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Na poczqtek

Eliza Olczyk

Sita zlego na
Morawieckiego

iS nieustajaco swietuje wygrang Karola Nawroc-
kiego w wyborach prezydenckich. Dopiero co
prezydent elekt spotkat sie z klubem PiS-uiwza-
jemnie dziekowano sobie za prace w kampanii
prezydenckiej. Tylko frakcja Mateusza Morawieckiego
jest w gorszych nastrojach, bo nadzieje na przejecie
przywodztwa w partii przez bylego premiera odeszly
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w sing dal, a i na jego powrot na stanowisko premiera

Na poczqgtek

za dwa lata nie ma zbytnich nadziei.

Prezes PiS-u Jarostaw Kaczynski mial w ostatnich
dniach powiedzieé, ze wytypowat juz kandydata na
przysztego premiera. W partii spekuluyje sie, ze moga
to by¢: Tobiasz Bochenski albo Przemystaw Czarnek.

— Prezes lubi obu tych politykow. Z Czarnkiem nie-
dawno przeszedi na tyirozmawia z nim przynajmnie]j
dwa razy w tygodniu — méwi polityk z obozu Zjedno-
czonej Prawicy.

Ale Tobiasz Bochenski majedng przewage nad swoim
popularnym kolega: nie stoi na czele zadnej frakcji,
w zwigzku z tym nie stanowi zagrozenia dla integral-
nosci partii.

— Czarnek sprawuje rzad dusz w klubie parlamen-
tarnym, czué, ze wyrasta na naturalnego lidera,
w zwigzku z tym - jak to zwykle w partii bywa - ujaw-
niajg sie jego przeciwnicy. Narazie jednak Czarnek po-
stepuje na tyle zrecznie, ze prezes nic mu nie moze za-
rzucic¢ — dodaje nasz informator.


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 30 @ 28 LIPCA 2025

Na poczqgtek

W tych spekulacjach nie wymienia sie nazwiska by-
lego premiera. A mimo to Mateusz Morawiecki liczy
nato, ze przy sprzyjajacych wiatrach to jednak on moze
wroci¢ na stanowisko szefa rzadu, gdyby PiS nie two-
rzyt koalicji z Konfederacja.

telu ludzt wnaszej partit okropnie
sig irytuje, gdy Morawiecki powtarza:
gJak wroce na stanowisko premiera,
to..". Takie gadanie ZAMYKA NAM DRO-
GE do porozumienia z Konfederatami,

bo oni na Morawieckiego jako szefa nigdy sie nie
zgodza — ttumaczy polityk Zjednoczonej Prawicy.

Piwo zMentzenem

Na ostatnim posiedzeniu klubu Jarostaw Kaczynski
wyrazil swoje niezadowolenie z faktu, ze kilku polity-
kow jego partii: Przemystaw Czarnek, Mateusz Mora-
wieckiiMichal Dworczyk, zamierza wziac¢ udziatwdys-
kusjizliderem Konfederacji Stawomirem Mentzenem
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najego kanale na YouTube. Prezes uznat bratanie sie
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z Konfederacjg za skandaliczne.

— O ile Czarnka za to nie zganit, bo wie, ze Przemek
ma dobre kontakty z Konfederatamiico najwyzej moze
je poprawic, o tyle Morawieckiego i Dworczyka oskar-
zyt o to, ze przy tej okazji chca sie oczysci¢ z wlasnych
bledéw kosztem wizerunku partii. Ze Mentzen, ktéry
nie raz krytykowat Morawieckiego za jego polityke eu-
ropejska, ukrainska, w czasie pandemii COVID-19 po
prostu ,,rozjedzie” bytego szefa rzadu, a straci na tym
przede wszystkim PiS. Poza tym przyjmujemy nowg
strategie wobec Konfederacji - bedziemy akcentowacd
fakt, ze jest gotowa zawrzeé w przyszlosci koalicje
z Platforma Obywatelska. Wielu ich wyborcéw tego
nie akceptuje — zaznacza nasz informator.

Wedlug naszych informacji PiS chce zaapelowac do
Konfederacji, zeby sie okreslita w sprawie ewentual-
nej przysziej koalicji z KO. - Wiadomo, ze Konfede-
racjapuszczaoko do KO, zeby mie¢ jeszcze jedng opcje
do wyboru, ale nie moze miec¢ do nas pretensji, ze my
teZ mamy wlasng strategie - mowi nasz rozmdweca.
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Ministerstwo od migrantow
Nasz rozmowca dodaje, ze ludzie w partii zle odebrali
tez wypowiedz Mateusza Morawieckiego, iz po wybo-
rach, gdy prawica przejmie wtadze, zostanie powotane
ministerstwo ds. deportacji nielegalnych migrantéw.
Z tego powodu na bytego premiera przypuszczono fron-
talny atak. Sam pomyst uznano za zly, a jeszcze oce-
niono, ze Morawiecki jest ostatnig osoba, ktéra po-
winna sie na ten temat wypowiadac, skoro sam w tym
temacie ma co nieco za uszami.

By¢ moze byly premier nie spotkatby sie z takim ata-
kiem, gdyby nie sygnat, ze jego frakcja jest izolowana.

anowicie na ostatnim kongresie
)ﬁtii ze skladu Komitetu Politycznego
OSTALI WYCIECI PRAWIE WSZYSCY
ludzie Morawieckiego.

Komitet Polityczny to duze grono, o sSrednim znacze-
niu, ktdre spotyka sie mniej wiecej dwarazy w roku. Ale
gdy zblizaja sie wybory, ma kluczowa role przy zatwier-
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dzaniu list kandydatow na postéw i senatorow. Brak lu-
dzi Morawieckiego w tym gronie oznacza, zZe o jego pro-
tegowanych nikt nie bedzie walczyl. I wlasnie z taka in-
tencja Jarostaw Kaczynski podobno dokonat tej opera-
cji - zeby po nastepnych wyborach Morawiecki nie miat
wiekszej frakcji, niz ma obecnie.

Przycinanie frakcji
Prezes PiS juz raz pozwolil sie wzmocni¢ Porozumie-
niu Jarostawa Gowina i ugrupowaniu Zbigniewa Zio-
bry, wpuszczajac na listy wyborcze kandydatow tych
dwoch partii i sadzac, Ze przepadng w starciu z kandy-
datami PiS-u. Ale tak sie nie stalo. A pdzniej, gdy Ka-
czynski wyrzucat Gowina z koalicji i rzadu, musiat sie
niezle nagimnastykowac, Zeby utrzymac wiekszosc¢ do
uchwalania ustaw. Najwyrazniej po raz drugi nie za-
mierza popeinic tego bledu i nie chce pozwoli¢ nad-
miernie urosna¢ frakcji Morawieckiego.

Komitet Polityczny bedzie tez odgrywat istotnarole,
gdyby doszto do ewentualnej walki o schede po Jaro-
stawie Kaczynskim. Dlatego sktad nowego KPPiS byt
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sygnatem, ze Morawiecki idzie w odstawke, co wywo-
lato Zzywiotowa radosé we frakcjach nienawidzacych
bytego premiera, czyli wszystkich innych.

W tej sytuacji trudno sie dziwi¢ minorowym nastro-
jom w otoczeniu Morawieckiego. A juz fakt, ze Czarnek
dogadat sie z Mariuszem Blaszczakiem i jeszcze dota-
czyt do nich Ziobro, przerazito ludzi Morawieckiego.

— Nie podzielam jednak entuzjazmu kolegdéw, kto-
rzy juz sktadajg Morawieckiego do politycznego grobu.
On wykonuje tytaniczng prace, wciggajac w swojg or-
bite postéw marginalizowanych przez centrale i nie
zwigzanych z zadng frakcje, np. Sylwestra Tutajewa,
sktdconego z Czarnkiem lub Jarostawa Krajewskiego.
Jednak bez watpienia jego pozycja jest dzisiaj duzo
stabsza niz jeszcze kilka miesiecy temu - konkluduyje
nasz rozmowca. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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34 GRY TUSKA

Rekonstrukcja rzadu okazata sie wieksza, niz sie spodziewano a je
ocena jest na razie niejednoznaczna — z jednej strony premier pozbyt sie
ministrow ciggngcych rzad w dot, z drugiej powotat takich, ktorzy moga
mu zaczgcC cigzy¢ juz za kilka miesiecy.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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16 NIEDYSKREGCJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

57 PREMIER PRZEGRAL
SIKORSKIEGO

— Donald Tusk zrobi cos, by
wysungc¢ kandydature Radka
Sikorskiego na premiera, a sam
przejdzie na pozycje, jakg w PiS-ie
zajmuje Jarostaw KaczynskKi

— prognozuje Elzbieta Jakubiak,
byta postanka PiS.

o
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4.9 NIEWOLNICA
CZERWONYCH KORALI

- Wyborca moze zagtosowac na
kogos, kogo nie lubi, ale nigdy
nie zagtosuje na kogos, kto
jego nie lubi — ttumaczy Joanna
Senyszyn.

75 DROGI PATRIOTYZM
Miliony z Funduszu Patriotycznego
poptynety do prawicowych
organizaciji, dzieki czemu kupity
one warte krocie nieruchomosci.
Wsrod nich byto stowarzyszenie
Roberta Bakiewicza.
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SPOLECZENSTWO

85 zDROwY RAVE

Do Polski dotart trend, ktory
imprezowym tradycjonalistom
moze wydac sie absurdalny.
Ludzie zbierajg sie w niedzielne
poranki i zamiast leczy¢ kaca
klinem, dopiero zaczynajg
,melanz”.

o
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104 bYNAMIKA PIERWSZYCH
RANDEK

W ksigzce ,Jak corka z ojcem.
Rozmowy 0 mitosci i zwigzkach”
Pola Pietucha-Gretkowska i Piotr
Pietucha poruszajg najbardzie;
intymne kwestie dotyczgce relagji,
mitosci i seksu.

116 SKOK NA NIEZALEZNOSG
— Pokazuje, ze ograniczenia
zwigzane z niepetnosprawnoscig
sg czesto tylko w gtowie

— zacheca Katarzyna Radecka,
aktywistka i podrdzniczka.
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ZAGRANICA

220 sCHIZOFRENIA EUROPY
Nadworny dyrygent Putina na razie
nie wroci na europejskie sceny,

ale kraje srodziemnomorskie
wpuszczajg na wakacje setki
tysiecy zamoznych i dobrze
umocowanych w Rosji turystow.

ZDROWIE

228 zawsze MoZE BYE
LEPIEJ

— Dowiedziatem sie od genetyczki,
ze moje zabiegi byty kontrolowane
przez ukrainskg mafie — opowiada
0 swoim leczeniu tukasz Krason,
dziatacz spoteczny.
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280 ANI POTWORY,
ANI SWIECI
— Zetkngtem sie z petnym

‘ spektrum emociji: od skruchy
/ PO obojetnosc — tak swoich
rozowcow, czyli osoby skazane
242 BADAWCZE ELDORADO | na dozywocie, wspomina pisarz
— W naukach biomedycznych Zbyszek Nowak.
nigdy nie byto lepiej, jesli chodzi
o0 mozliwosci finansowania
— mowi prof. Wojciech
Fendler, prezes Agencji Badan
Medycznych.

Czytay Wprost
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Zjakiego powodu Jacek Kurski musi sie moc-
no starac w polityce? Dlaczego PRACOWNICY
ORLENU TESKNIA ZA DANIELEM OBAJTKIEM?
Z jakiej przyczyny Donald Tusk wscieka sie
na Wlodzimierza Czarzastego, lidera Nowej
Lewicy? JAKI BLAD MARKETINGOWY POPEL-
NIL SEAWOMIR MENTZEN, LIDER KONFEDE-
RACJI? O tym 1 o innych sprawach piszemy
w ,Niedyskrecjach parlamentarnych’
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Jacek Kurski chce wrocié do polskiego
Sejmu. - Nie pozostalo mu nic innego, bo prezes
PiS nie wyobraza sobie, zZe Jacek znowu bedzie kie-
rowal TVP. Po ostatnich doswiadczeniach sie na to
nie zdecyduje - mowi polityk z otoczenia Jarostawa
Kaczynskiego.

Choc¢ byly prezes TVP mial wieksze ambicje, to po-
razka w ostatnich wyborach do europarlamentu spra-
wila, Ze polityk zaczal planowaé bardziej osiggalne
cele.

— Najgorze], ze ma dom w Stanach, gdzie mieszka
jego zona. Zeby na to wszystko zarobié, Jacek musi sie
mocno stara¢ - méwi nasz rozmowca.

Mimo wszystko byly prezes TVP ma do siebie
dystans. Swiadomy, ze nie byl najwazniejszym
strategiem w kampanii Karola Nawrockiego, w rozmo-
wie ze sztabowcami stwierdzil: ,, Bielan zatatwil Do-
nalda Trumpa, a ja Zenka”. Chodzito o filmik z Zen-
kiem Martyniukiem, ktéry na poczatku kampanii wy-
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stapit z Rafalem Trzaskowskim, a na koncu walki wy-
borczej z Karolem Nawrockim.

Na filmiku z kandydatem KO pytany, czy bedzie ja-
kis cigg dalszy, Zenek Martyniuk odpowiadat: ,,Czas
pokaze”. Na kolejnym filmiku Karol Nawrocki mowi:
,Panie Zenku, ciag dalszy nastapit. Czas pokazal”. Na
co muzyk odpowiada: ,,Otdz to”.

W kampanii Jacek Kurski zaslynal jeszcze jed-
nym nagraniem, kiedy méwi dziennikarce TVP, zeby
pracownicy jej firmy byli grzeczni, bo wroci (na sta-
nowisko prezesa TVP -red.). Nagranie zostato zle ode-
brane. Karol Nawrocki w odpowiedzi na portalu X na-
pisat: ,Po moim trupie”. To zdarzenie miato tez swoje
konsekwencje w partii.

— Pawel Szefernaker, szef sztabu, byt do tego stop-
nia wsciekly na Kurskiego, ze kazal mu wyjs¢ ze spo-
tkania sztabowcow. Pierwszy raz widziatem tak
wscieklego Pawla, ktory z natury jest introwerty-
kiem - opowiada nasz rozmowca ze sztabu Karola
Nawrockiego.
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W Orlenie wielu szeregowych pracownikow
teskni za rzadami Daniela Obajtka.

— Obecne kierownictwo nie ma pomystu, jak za-
rzadzac spoika, zeby ja rozwijaé. A gdy prezes cza-
sami pyta, co mozna by zrobi¢, zeby koncern sie roz-
wijal, to dyrektorzy wyciagajg z szuflad gotowe pro-
jektyitylko odrzucajg ostatnia strone, na ktorej wid-
niej podpis Obajtka. Tak teraz wyglada zarzadzanie
spotka - mowi nasz rozmdowca zwiazany z branzg pa-
liwowa.

A polityk z obozu rzagdowego dodaje, ze dawnie]
pracownicy Orlenu byli dumni, iz pracuja w tym ro-
snacym w site koncernie 1 biorg udziat w wielkim
projekcie. A teraz sg zniecheceni, bo zadnego po-
stepu nie ma.

Nastroje zniechecenia to specyfika nie tylko
Orlenu. W resortach urzednicy réwniez marza o po-
wrocie PiS, bo partia Jarostawa Kaczynskiego byta de-
cyzyjnairozwigzywata problemy.
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— W spotkach Skarbu Panstwa panuje bezwilad i in-
ercja. Gdy tylko pojawia sie jaki$ problem, to kierow-
nictwo znika i nie ma kto podejmowac decyzji. Wszy-
scy sie boja — mowi polityk zwigzany z obozem rzadza-
cym.

Kancelaria Premiera po dwoch tygodniach
zwloki opublikowala postanowienie marszatka
Sejmu Szymona Hotowni o zwotlaniu Zgromadzenia
Narodowego na 6 sierpnia i1 zaprzysiezeniu prezy-
denta Karola Nawrockiego. Politycy KO majg preten-
sje do Hotowni, ze podjat te decyzje, nie czekajac na
ponowne przeliczenie glosow w niektéorych komi-
sjach przez prokurature 1 nie zastopowat zaprzysie-
zenia. Ale mniejsi koalicjanci majg inne zdanie na ten
temat.

— Gdyby to Wilodzimierz Czarzasty byl marszat-
kiem Sejmu, to tez by nie poszedl na torpedowanie
zaprzysiezenia Nawrockiego, bo nie zamierzatby tra-
fi¢ przed Trybunat Stanu. Poza tym Czarzasty nie chce
zostaé przystawka KO, a takie dziatanie oznaczatoby
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koniec jego formacji - mowi polityk zwigzany ze sro-
dowiskiem lewicy. I dodaje, ze Czarzasty chce budo-
wac silng lewice.

— Czarzasty stawia sie Tuskowl, co premiera dopro-
wadza do szatu. Sadzil, ze bedzie miat ulegtych koali-
cjantéw, a ma dwdoch buntownikéw i jeszcze Wiady-
stawa Kosiniaka-Kamysza, ktory robi, co chce - méwi
nam rozmowca z lewicy.

Wiladyslaw Kosiniak-Kamysz, prezes PSL, dat
Michalowi Kaminskiemu, wicemarszatkowi Senatu,
zielone swiatlo do rozmow z PiS.

— Zrobit to, poniewaz trzymanie sie koalicji lewi-
cowo-liberalnej bedzie zabojcze dla Stronnictwa. W wy-
borach prezydenckich ujawnila sie nowa wiekszos¢ -
elektorat wiejski 1 matomiasteczkowy zaglosowat za
Karolem Nawrockim. PSL-owcom ciezko jest rzadzi¢
przeciwko tej wiekszo$ci - mOwi naszrozmdwcea z obozu
rzadowego.

I dodaje, ze dla ludowcow trwanie przy Tusku to
trwanie w rzadzie nieskutecznym i popieranym przez
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mniejszo$¢ elektoratu, ktéry na dodatek bedzie roz-
grywany przez dynamicznego prezydenta.

Wedlug naszego rozmowey popatrywanie na
PiS jako na nowego koalicjanta jest logiczne
z punktu widzenia PSL.

— Rosngca w site Konfederacjainiezta pozycja Grze-
gorza Brauna zmuszaja PiS do przesuniecia si¢ ku cen-
trum i stawania si¢ umiarkowang prawica. Bo radyka-
tow partia Kaczynskiego bedzie miata na prawo od sie-
bie. A do centroprawicy ludowcom bedzie juz catkiem
blisko - mowi polityk obozu rzadzacego.

Slawomir Mentzen, lider Konfederacji, spro-
bowal odgrzac’ pomyst, ktory okazatl sie niezty
w kampanii prezydenckiej, czyli debaty z politykami
innych partii, na swoich warunkach i na swoim kanale
na YouTube. Tym razem $rednio mu to wyszto, bo po-
litycy KO, ktérych zaprosit do rozmowy, zaczeli wy-
cofywac sie rakiem. Zazadali m.in., by Mentzen przy-
jechal do nich na rozmowe. W §rodowisku Konfede-
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racji pomyst z debatami rowniez nie zostal przyjety
owacjami.

— Mentzen na swoim kanale powinien promowac
swoich wspolpracownikow, czyli politykow Konfe-
deracji, a nie przedstawicieli innych partii. To jest
marketingowy btad. A jeszcze lider Konfederacji do-
stal pstryczka w nos od politykow PO, co najlepiej do-
wodzi, Ze byl to staby pomyst i stabo sie skonczyt -
mowi polityk dobrze osadzony w srodowisku konfe-
deratow. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Polacy w wiekszosci nie wierzq, ze po rekon-
strukcji rzqgdu nastgpi przyspieszenie w re-
alizacji wyborczych obietnic. Niemal 40
PROC. UWAZA, ZE NIC SIE ZMIENI, A PONAD
13 PROC. TWIERDZI, ZE BEDZIE JESZCZE GO-
RZEJ - wynika 2 sondazu agencji SW Rese-
arch dla ,Wprost’

aly polityczny czerwiec i wieksza czesé lipca
uptyneta pod hastem ,rekonstrukcja”. Wkrétce

po ogloszeniu wyniku wyborow prezydenckich,

ktore wygral wspierany przez PiS Karol Na-
wrocki stato sie jasne, ze wrzadzie zajda jakie$ zmiany.
Gdy tylko opadl powyborczy kurz, ruszyta gietda na-
zwisk: kto straci posade, kto jg otrzyma, a kto zachowa.
Mediaikomentatorzy zastanawiali sie rOwniez, ktére
z resortow zostana zlikwidowane lub przeksztalcone.
Poczatkowo mdéwilo sie o szykowanych sporych
zmianach, potem jednak, wraz z przedtuzajacym sie
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czej kosmetyczne. Wreszcie, po wielokrotnym prze-
kladaniu terminu rekonstrukcji, gdy premier Donald
Tusk odstonit wszystkie karty — okazato sie, ze prze-
meblowanie rzadu nie bylo jedynie drobng korekta,
a catkiem powazng przebudowa.

— Zmiany poszty daleko - ocenita w rozmowie
z ,Wprost” prof. Agnieszka Kasinska-Metryka.

Wedtug ekspertki, premier postawitl wyrazna gra-
nice miedzy tym, co dzialo sie¢ w ostatnich miesigcach
i tym, co ma sie zadzia¢ w najblizszym czasie.

— Radostaw Sikorski i Waldemar Zurek to dwa naj-
bardziej wyrazne sygnaty kierunku zmian, w ktorym
premier chce poprowadzi¢ rzad, czyli budowanie prze-
konania o sprawczosci i przyspieszenie w obszarach,
gdzie sg najwieksze oczekiwania spoteczne — mowita
prof. Kasinska-Metryka.

- Uwazam, Ze pojawila si¢ pewna energiaijest szansa
na jej wykorzystanie, czego jeszcze tydzien temu bym
nie powiedziata - uznala nasza rozmowczyni.
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Czy podobnego zdania sg Polacy?

Czy wierzysz, ze po zapowiadane]

od dawna rekonstrukeji, rzad przyspieszy
zrealizacja wyborczych obietnic?

Na tak postawione pytanie w badaniu SW Research dla
~Wprost” jedynie co dziesiaty badany (9,8 proc.) odpo-
wiedziat: ,,Tak, rzad zdecydowanie przyspieszy”. 26,8
proc. wykazato sie umiarkowanym optymizmem, wska-
zujac opcje: ,,Tak, bedzie nieco lepiej”.

Ponad potowa ankietowanych nie podziela jednak
wiary, Ze rekonstrukcja rzadu co$ zmieni, z czego 39,9
proc. uwaza, ze ,,nic sie zmieni”, a 13,4 proc., ze ,be-
dzie jeszcze gorzej”.

10,1 proc. nie maw tej sprawie wyrobionego zdania.

Optymisci i pesymisci

Jak wynika z sondazu SW Research, skrajnym pesymi-
zmem wykazuja sie czesciej mezczyzni, wsrod ktérych
az 17,5 proc. twierdzi, ze bedzie gorzej (wobec 9,7 proc.
kobiet).
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36,1 proc. pandw uwaza, zZe nic sie zmieni, a zdanie
to podziela az 43,3 proc. pan.

W to, ze rekonstrukcja przyniesie jakie§ zmiany, wie-
rzy ponad 30 proc. kobiet (z czego 8 proc. uwaza, ze
rzad przyspieszy, a 25,4 proc., ze bedzie nieco lepiej)
1okoto 40 proc. mezczyzn (11,8 proc. wskazuje na przy-
spieszenie, a 28,4 proc. na niewielkie zmiany na plus).

13,6 proc. pan i 6,2 proc. panéw nie ma w tej spra-
wie zdania

Tak, rzad zdecydowanie przyspieszy
Odpowiedz wyrazajgcg najwiekszy optymizm najcze-
sciej wskazywali badani z najstarszej grupy wieko-
wej, powyzej 50 lat (11,2 proc.), osoby z wyksztalce-
niem podstawowym (21,5 proc.) i mieszkancy wsi
(12,2 proc.).

Tak, bedzie nieco lepiej
Umiarkowang wiarg w pozytywne zmiany wykazywali
najczesciej rowniez respondenci z grupy wiekowej 50+
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(31,6 proc.), a takze osoby z wyksztalceniem srednim
(29,3 proc.) i mieszkancy wsi oraz mniejszych miast
(wyniki w okolicach 27-29 proc.).

Nie, nic sie nie zmieni

W badaniu SW Research dla ,,Wprost” taka odpowiedz
najczesciej pojawiata sie we wszystkich grupach wie-
kowych poza najstarsza (od 44,4 proc. wérod najmiod-
szych respondentow do 47,1 proc. wsrod osob w wieku
25-34 lata) oraz u badanych z wyksztalcaniem wyz-
szym (44,6 proc.) i u zamieszkujacych wieksze osrodki
miejskie (szczegolnie miasta 100-199 tys. — 47,1 proc.
i miasta powyzej 500 tys. — 49,5 proc.).

Nie, bedzie jeszcze gorzej

Jak sie okazuje, najwiecej skrajnych pesymistow row-
niez odnotowano w grupie 50+ (16,4 proc.), ale sporo
ich byto réwniez wsréd badanych w wieku 35-49 lat
(14,3 proc.). Twierdzenie, ze bedzie gorzej czesciej po-
jawialo sie u 0sob z wyksztalceniem zasadniczym za-
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wodowym (17,1 proc.) i zamieszkujacych miasta o kla-
sach wielko$ci 200-499 tys. (13 proc.) a takze te mniej-
sze: 20-99 tys. (15,5 proc.) i do 20 tys. (15 proc.). @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 22-23 lipca 2025 r. przez agen-
cie SW Research metodg wywiadow on-line na panelu internetowym
SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 803 wywiady z repre-
zentatywnag ze wzgledu na tgczny rozkiad ptci, wieku i wielko$¢ miejsco-
wosci probg Polek i Polakdw powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Stach Antkowiak/REPORTER/East News

Warszawa, 23 lipca 2025 r. - premier oglasza rekonstrukcje rzqdu
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Rekonstrukcja rzgdu Donalda Tuska okaza-
ta sie wieksza, nig sie spodziewano. Albo pre-
mier specjalnie obnizal oczekiwania wobec
tej operacji, by ostatecznie wywolac ,efekt
wow’, ALBO NIEMAL DO KONCA NIE BYL PE-
WIEN, JAK MA WYGLADAC NOWY RZAD. Ocena
rekonstrukcji jest na razie niejednoznaczna
- z jednej strony Tusk pozbyl sie ministrow
ciggngcych rzqd w dol, =z drugiej powolat ta-
kich, ktorzy mogg mu zaczqc cig2yc jus za
kilka miesiecy.

Tekst: Eliza Olczyk

orzadek, bezpieczenstwo i przysziosé¢ - te

sprawy, zgodnie ze stowami Donalda Tuska, ma

zapewni¢ nowy rzad zaprezentowany w srode.

Do wymiany poszia nadspodziewanie duza
grupa ministrow.

36


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 30 @ 28 LIPCA 2025

Kraj

Przyspieszenie rozliczen

— To jest klasyczna ucieczka do przoduigonienie stra-
conego czasu — ocenia rekonstrukcje polityk zwigzany
z obozem wiadzy.

0 zdaniem Donald Tusk postanowil
YSPIESZYC ROZLICZENIA i zalatwid
tlka spraw wewngtrz koalicyi.

P

Rozliczenia ma przyspieszyé¢ duet Waldemar Zu-
rek i Marcin Kierwinski. Jeden bedzie podejmowat
kontrowersyjne decyzje, a drugi przy pomocy policji
bedzie pilnowatlich wdrozZenia. Juz si¢ mowinp. o za-
blokowaniu wej$cia do KRS jego cztonkom powota-
nym za poprzedniej wladzy, co jest starym pomystem,
na ktorego realizacje Adam Bodnar nigdy sie nie zde-
cydowat.

Nowy minister sprawiedliwosci znany jest ze swo-
jej niecheci wobec tzw. neosedzidow, zatem pewnie be-
dzie szukal sposobunato, jak sie ich pozby¢ bez zmiany
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ustawy. Ma tez osobistg nieche¢ do PiS-u, zatem moze
bardziej gorliwie sciga¢ domniemane przestepstwa
z udziatem politykdw tej partii.

Z kolei minister Kierwinski nie zawahat sie wysta¢
policji do Patacu Prezydenckiego w celu zatrzymania
i doprowadzenia do zaktadu karnego postéw PiS-u Ma-
riusza Kaminskiego i Macieja Wasika. Wiec zapewne
inne dziatania tez nie bedg mu straszne.

Jest oczywiste, ze nawet jezeli nowy rzad doprowa-
dzi do kilku proceséw politykéw PiS, to nie zakoncza
sie one przed koncem obecnej kadencji Sejmu. Ale dwa
i potrokuto jest dosc czasu, zeby dotkliwie dopiec naj-
wiekszej partii opozycyjnej, cho¢ - jak mozna ustyszeé
w politycznych kuluarach - prokuratorzy sprawy do-
tyczace politykow PiS najchetniej zrzucaja na podioge,
by tam przelezaly niezauwazone do konca obecnej ka-
dencji Sejmu.

Brudzenie ISniacej zbroi
Stanowisko wicepremiera dla Radostawa Sikorskiego
to duzy awans dla tego polityka, ktory mimo 30 lat obec-
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nosci na scenie politycznej nie siegnat po wyzsze sta-
nowisko niz ministra konstytucyjnego.

nak komentatorzy, ktorzy szukajg

w polityce ukrytych motywow, uwazajq,
e intencjq Tuska NIE JEST DOCENIENIE
SIKORSKIEGO [ub szykowanie go na no-
wego premiera

w razie gdyby trzeba bylo dokonaé¢ zmiany na stano-
wisku szefa rzadu.

— Tuska od pewnego czasu wkurza to, ze Sikorski
jawi sie na tle reszty rzadu jak rycerz w 1$niacej zbroi
— jest powszechnie dobrze oceniany, swietnie wypada
w sondazach i uwazany jest za najmocniejszy punkt
obecnego uktadu rzadowego. Na dodatek buduje frak-
cje mtodych zwolennikdw, do ktorych nalezy m.in. po-
stanka Aleksandra Uznanska-Wisniewska, zona astro-
nauty Stawosza Uznanskiego — wylicza nasz rozmowca
zwigzany z obozem wiadzy. Jego zdaniem Tusk awan-
sujgc Sikorskiego na stanowisko wicepremiera, chce
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go silniej zwigzaé z rzadem. Galopujacy Major w me-
diach spotecznosciowych dosadnie podsumowat ten
zabieg, piszac, Ze Tusk chce utytlac szefa polskiej dy-
plomacji w rzgdowym szlamie, by spali¢ jego ewentu-
alng kandydature na przysztego premiera. Nasz roz-
moéwca swoja ocene formutuje tagodniej, choé¢ w tym
samym duchu: - Chodzi o to, zeby troche popularno-
sci Sikorskiego splyneto na rzad, a przy okazji by szef
MSZ nie byt wewnetrznym kontrapunktem dla Tuska.

Watpliwe zyski

Izabela Leszczyna, byta juz minister zdrowia, od pew-
nego czasu zbierata wylgcznie negatywne oceny. Do-
robita sie miana najgorszego ministra wrzadzie Tuska,
glownie z tego powodu ze sytuacja w ochronie zdrowia
za jej rzadow sie pogorszyla, a to raptem pottora roku.
Jako polonistka nie miata odpowiedniego wyksztatce-
nia, by reformowac system ochrony zdrowia. Jej na-
stepczyni, Jolanta Sobierajska- Grenda, ma swietne
przygotowanie do pracy - formalne i praktyczne. Je-
zeli jednak nie dosypie pieniedzy bankrutujagcemu
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chowosci, niewiele zdziala.

Stanowisko stracit tez Czestaw Siekierski z PSL-u -
minister rolnictwa, ktory skupit na sobie gniew rolni-
kow m.in. z tego powodu, Ze nie potrafil zapobiec umo-
wie Unii Europejskiej z Ukraing i Mercosurem, a jedno
i drugie moze uderzy¢ w konkurencyjnosc polskich rol-
nikow. A ze przy okazji unikat dziennikarzy, to nie bar-
dzo mogt sie chwali¢ sukcesami, ktore podobno miat,
ale nikt o nich nie styszat.

Jego nastepca — Stefan Krajewski, rowniez z PSL-
-u - to przedstawiciel frakcji Wiadystawa Kosiniaka-
-Kamysza w Stronnictwie. Jest politologiem z wyksztat-
cenia. O takich PSL-owcach jak on kiedy$ mawiano, ze
sg rolnikami z Wiejskiej. - Moze uda mu si¢ zapano-
wac nad niezadowoleniem wsrod rolnikow w zwigzku
z tymidwoma sprawamyi, ale jesienig chtopizorientuja
sie, ze nowy budzZet unijny znacznie ogranicza srodki
na rolnictwo 1 zaczng sie¢ protesty — prorokuje polityk
zwigzany ze srodowiskiem PSL-u.
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Hanna Wréblewska, minister kultury, z kolei byta
bardzo zle oceniana w srodowisku ludzi kultury, gtow-
nie z powodu nominacji kadrowych. Jej odejscie przy-
najmniej na chwile poprawi nastroje wsrod tworcow.
Ale Hanna Wrdblewska musiata odejs¢ przede wszyst-
kim dlatego, ze trzeba bylo zapewni¢ dodatkowy resort
Polsce 2050. A ze poprzednia minister kultury nie miata
zadnego zaplecza politycznego, to pozbycie sie¢ jej byto
sprawg najprostsza pod stoncem.

k, oddajgc ten resort Polsce 2050,
1eryt, Ze na jego czele stanie postan-

a Aleksandra Leo, bo chce jak najwie-
cej deputowanych tej partit ZWIAZAC

Z RZADEM.

Premier zabezpiecza sie w ten sposob przed knu-
ciem Szymona Hotowni i ewentualnym buntem jego
partii. Leo jednak po rozmowie z kolezanka partyjna
1 zarazem wiceminister kultury zrezygnowata z wej-
scia do rzadu. - Podobno gdy ustyszata, ile jest nieroz-
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wigzanych problemow i narostych konfliktéw, to cal-
kiem stracita ochote na stanowisko ministerialne -
opowiada nasz rozmoweca.

Zemsta na zimno

Odejscie Stawomira Nitrasa, ministra sportu, to z ko-
lei skutek przegranych przez Rafata Trzaskowskiego
wyboréw prezydenckich. Nitras byt jego giéwnym
wspolpracownikiem w kampanii. To on wymyslit de-
bate w Konskich, zatem mozna go obwinia¢ o kleske
kandydata.

le nie za to TUSK POSTANOWIL GO
ARAC, tylko za wypowieds, ze lider
O powinien sie¢ udac na zastugong
emeryture.

Na dodatek Nitras juz zbierat zwolennikow, ktorzy
poparliby go w walce o przywodztwo w PO. Bylem
swiadkiem rozmowy, podczas ktorej Nitras nie ukry-
wal, ze nie cieszy sie z powrotu Tuska do polskiej poli-
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tyki, bo - jak méwil — znowu bedzie on prowadzit po-
lityke catkowicie oderwang od partii. Ale uznal, ze
trzeba to przeczekac, a po wygranej Trzaskowskiego
sytuacja sie zmieni - opowiada naszrozmowca z obozu
rzadzacego. I dodaje, ze dymisja Nitrasa to jest takze
element zastraszania ekipy, ktora nie byta kontrolo-
wana przez Tuska.

— Nie wykluczam, ze jesienia, gdy dojdzie do wy-
miany na stanowisku marszatka Sejmu, Tusk pozbe-
dzie sie takze dwdch kolejnych osodb z tej frakcji: mini-
ster edukacji Barbary Nowackiej i wiceministra obrony
narodowej Cezarego Tomczyka — spekuluje nasz infor-
mator.

Podczas srodowego przedstawiania nowego gabi-
netu znamienne byto to, ze Tusk nie wspomniat o pracy
Nowackiej, a ona sama stata w drugim rzedzie mini-
strow, tak jakby nie chciata sie rzucaé w oczy.

Nowe ryzyka
Premier zapowiedziat zmniejszenie liczby ministerstw
1 zrobit to, m.in. odbierajac stanowiska trzem mini-
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nosci, Adrianie Porowskiej, ministrze ds. spoteczen-
stwa obywatelskiego i Marzenie Okle-Drewnowicz, mi-
nistrze ds. polityki senioralnej. Rezygnacja z trzech pan
wywotlalo ostra krytyke §rodowisk feministycznych.
Prof. Magdalena Sroda napisata w mediach spoleczno-
sciowych, ze premier jest ,,glupim dziadem”. ,Minister
Katarzyna Kotula byla »bezkosztowa «, nie dano je]j
srodkow, nie dano ludzi do pracy, nie dano zadnej wila-
dzy, miata kilka matych pomieszczen na poddaszui ty-
sigce spraw zwigzanych zdyskryminacja, przede wszyst-
kim jednak miata takich pelnych hipokryzjiicynizmu
kosciotkowych politykow jak Kosiniak Kamysz czy Ho-
fownia (nie mowigc nic o PiS-ie, do ktérego wkrétce
zapewne dolaczg), ktdrzy stawiali veto wszystkim jej
interwencjom i réwnos$ciowym pomystom. Tusk nie
odchudzit rzadu z tego ministerstwa, tylko stracit
resztki zaufania Srodowisk kobiecych i LGBT” - napi-
sala wyraznie rozzloszczona Sroda.

Zle zostato przyjete stwierdzenie premiera, Ze zmiana
wresorcie zdrowia bedzie w interesie pacjentéw, a nie
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lekarzy. Srodowiska lekarskie uznaty, ze takie dziele-
nie nie lezy w niczyim interesie.

Wybér Milosza Motyki z PSL-u, 32-latka, dla kto-
rego awans na szefa superresortu energetycznego to
jest niemalze program ,,pierwsza praca” (przedtem byt
tylko wiceministrem klimatu i glownie narzekal, ze
Paulina Hennig-Kloska nie daje mu rozwina¢ skrzy-
del) moze troche przerazac w kontekscie wyzwan, ktore
przed nim stoja, czyli m.in. transformacji energetycz-
nej, budowy elektrownijadrowej 1 obnizania cen ener-
gii elektryczne;.

[demar Zurek na stanowisku mi-
)?tm sprawiedliwosct z prokuratorkq
wqg Wrzosek u boku UCIESZY JEDYNIE

NAJTWARDSZA CZESC ¢lektoratu PO.

Srodowisko sedziowskie, ktore chciatloby normal-
nie pracowad, a nie tylko rozlicza¢ innych sedziéw,
juz przebakuje, ze nowy minister nie doprowadzi do
zadnych potrzebnych reform m.in. w zakresie po-
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stepowania karnego, bo bedzie sie zajmowatl czyms
innym.

Noinakoniec Maciej Berek, minister w KPRM - ma
nadzorowac wszystkich ministréow, sprawdzac ich po-
stepy co miesiac, a co kwartat o nich raportowaé. Do-
nald Tusk juz kilkanascie lat temu, gdy obejmowat
urzad premiera, obiecywal, ze co miesiac bedzie spra-
wozdawat w Sejmie postepy swojego rzadu. Nie zrobit
tego anirazu przez siedem lat. Poza tym na zdrowy ro-
zum to do zadan premiera nalezy nadzorowanie rzadu.
Skoro scedowatl to na ministra Berka, czym sam sie be-
dzie zajmowat? ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dlaczego jej znakiem rozpoznawczym w kam-
panii prezydenckiej staly sie czerwone kora-
le? Co bylo pomystem z piekta rodem, wymy-
slonym przez sztab Rafala Trzaskowskiego?
Kto jest zielonym politykiem, a kto opiera sie
0 sciane? Kogo polubila w kampanii prezy-
denckiej i dlaczego ubiegata sie o ten urzqd?
Otym iinnych sprawach rozmawiamy z PROF.
JOANNA SENYSZYN.

@ Rogmawialy Joanna Miziotek, Eliza Olczyk

itajcie kochani. Musze juz tak zaczynaé, bo

stalam sie niewolniczka tego powiedzenia,

tego gestu 1 czerwonych korali - powie-

dziata na poczatku podcastu ,Niedyskre-
cje parlamentarne” prof. Joanna Senyszyn, lewicowa
polityk, niedawna kandydatka na prezydenta.
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Nasza rozmdéwczyni opowiedziala nam, skad sie
wziely czerwone korale, ktore staty sie jej znakiem fir-
mowym podczas kampanii prezydenckie;j.

alako dziecko MIALAM STROJ KRA-
KOWIANKI, bo taka moda panowata

@ PRL-u, ge dziewczynki sie ubierato

w stroj ludowy. Bytam nim zachwycona
- miatam gorsecik 1 czerwone korale.

Pdzniej o tym zapomnialtam, ale kiedy zostalam eu-
ropostankg z okregu Matopolska - Swie;tokrzyskie, od
Kota Gospodyn Wiejskich dostalam czerwone korale.
Kolejny sznur podarowat mi prezydent Krakowa Ja-
cek Majchrowski, a nastepne - wojewoda matopolski
i marszalek sejmiku matopolskiego. W ten sposdb mia-
tam calg kolekcje czerwonych korali, ktore lezaty w szu-
fladzie.

W ubieglym roku zastanawiatam sie, jakie korale no-
si¢ w lecie i spojrzatam na te czerwone. Zalozylam je
1 nie zdjetam przez catag kampanie prezydencka. Nie
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przypuszczatam, ze zrobig takg furore. Okazato sie, ze
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korale to nie tylko symbol kobieco$ci, kobiecej sity, ale
tez feminizmu na czerwono - opowiada polityk.

— Zawsze bytam czerwona, wiec akurat czerwone ko-
rale bardzo do mnie pasujg - dodaje.

Na pytanie, dlaczego nawet na sitowni ¢wiczyla w ko-
ralach, Senyszyn odpowiada, Ze skoro w czyms zaczeto
sie kampanie, to ten element powinien by¢ caly czas
obecny, zeby juz na pierwszy rzut oka wszyscy wie-
dzieli, na kogo patrza.

— Jezelina przyklad jest sie¢ wybranym do Sejmu, to
na zaprzysiezenie powinno sie pojs¢ w ubraniu z pla-
katu wyborczego. Dlatego, ze kazdy wyborca szuka
wzrokiem polityka na ktérego gtosowat i gdy go zoba-
czy to wie, ze nie zmarnowal swojego gtosu - mowi Se-
nyszyn.

Polityczka opowiada, ze jej kampania zaczeta sie od
debaty w Konskich, na ktdra sie troche spoznita, bo nie
wiedziala, czy w ogdle bedzie w niej uczestniczyd.

— Te debaty byly organizowane troche na wariackich
papierach. W ostatniej chwili zdecydowatam, Ze skoro
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w Konskich ma by¢ Szymon Hotownia i kilku innych
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kandydatow, to ja tez musze by¢ obecna. Rzeczywiscie,
przybytam spézniona na rynek w Konskich. Ttum byt
mi raczej nieprzychylny, dlatego ze na te debate przy-
byli zwolennicy Karola Nawrockiego, z transparentami
poparcia dla niego. Jego oklaskiwali, a na innych bu-
czeli. Pomyslatam, ze trzeba to jakos zneutralizowacd
1rozpoczetam moje wystgpienie stowami ,,Witajcie ko-
chani”, czym wszystkich zaskoczylam. Niewatpliwie
wyszlam z tej debaty zwyciesko, ale w jednym z son-
dazy znalaztam sie na ostatnim miejscu jako osoba,
ktéra dobrze wypadla w debacie w Konskich - opo-
wiada Senyszyn.

Nasza rozmoéwczyni zwraca uwage na to, ze w kam-
panii prezydenckiej niebagatelng role odegrata - jak
mowi - ,,glupota sztabu Rafata Trzaskowskiego”.

— Pomyst, Zeby liderowi wyscigu organizowac jakie-
kolwiek spotkania z innymi kandydatami, jest po pro-
stu z piekla rodem. Ludzie, ktérzy maja jakiekolwiek
pojecie o robieniu kampanii, wiedzg, ze rywali trzeba
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od siebie odpychad, a nie ich promowaé, zapraszajac
do debaty - mowi nasza rozmowczyni.

I dodaje: - Wiasciwie od debaty w Konskich byto juz
wiadomo, ze Trzaskowski przegral wybory. Mdj sztab,
maty ale profesjonalny, byl o tym przekonany.

Senyszyn uwaza, ze w kampanii Trzaskowskiego za
mato byto pokazywania wizji Polski po jego wygranej],
natomiast za duzo opowiesci o nieszczesciach, ktore
spadng na Polske, jezeli Trzaskowski nie wygra. Za duzo
tez byto negatywnych informacji o Nawrockim, co wy-
wotalo w spoleczenstwie efekt niedowierzania.

— Ludzie uznali, ze Nawrocki nie moze by¢ az tak
ztym czlowiekiem, jak go przedstawiano. Dlatego kazda
nowa negatywna rewelacja utwierdzata ich w przeko-
naniu, ze wszystkie te informacje sg przesadzone. Poza
tym - jak mawial gldwny dorada Baracka Obamy -

wyborca moze zagtosowac na kogos,
kogo nie lubi, ale NIGDY NIE ZAGLOSU-
dE na kogos, kto jego nie lubi - vwaza
nasza rozmowcIyni.
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Joanna Senyszyn przyczyn porazki Trzaskow-
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skiego upatruje tez w dziataniach rzagdu Donalda Tu-
ska. Jej zdaniem przez pottora roku rzad prawie ni-
czego dobrego nie zrobit, nie jest lubiany 1 notowa-
nia mu spadaty.

— A Tusk zamiast wystawic¢ kandydata bezpartyjnego
— tak jak to zrobit PiS - ktoremu tatwo byloby sie od-
cia¢ od kltopotéw rzadu, wystawit wiceszefa PO. — Gdyby
PiS wybrato lepszego kandydata, to kleska Trzaskow-
skiego bytaby jeszcze wieksza — dodaje polityk.

Prof. Senyszyn w czasie debat prezydenckich czesto
stala obok dziennikarza Krzysztofa Stanowskiego
1 przyznaje, ze go polubita.

— Moglismy do siebie oko puszczac, gdy niektérzy
kandydaci sie¢ wypowiadali. To jest inteligentny, bty-
skotliwy, dowcipny cztowiek - mowi Senyszyn.

Ujawnia przy tym, Ze dostata propozycje wspotpracy
z Kanatem Zero 1 powaznie jg rozwaza.

Dlaczego Joanna Senyszyn kandydowata w wybo-
rach prezydenckich, choc¢ jej szanse na sukces byly zni-
kome?
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— Przede wszystkim dlatego, zeby miec¢ na kogo glo-
sowac, bo jak spojrzalam na tg menazerie, to stwier-
dzilam, Ze nie ma kogo poprze¢ w tegorocznych wybo-
rach - mowi polityczka lewicy.

Magdalene Biejat, kandydatke Nowej Lewicy, uznata
za polityka zbyt zielonego, czyli niedoswiadczonego,
a o Adrianie Zandbergu, przedstawicielu Partii Razem,
powiedziala, Ze opiera si¢ o $ciane, a po drugiej stronie
tej $ciany stoi Konfederacja.

Nasza rozmoéwczyni nie wierzy, ze po przegranych
wyborach prezydenckich obecnakoalicjarzadzacaroz-
padnie sie i w efekcie dojdzie do wczesniejszych wybo-
row.

— Wybory bedg w terminie ustawowym, konstytu-
cyjnym dlatego, Ze rzadzi nami koalicja stotkow — méwi
prof. Senyszyn. @

Caty odcinek podcastu ,Niedyskrecje parlamentarne” dostepny jest na
YouTube i Spotify.
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~ DONALD TUSK ZROBI COS, BY WYSUNAC KAN-
DYDATURE RADKA SIKORSKIEGO NA PREMIE-
RA, a sam przejdzie na pozycje, jakg w PiS-ie
zajmuje Jarostaw Kaczynski. Poza Stkorskim,
nie ma nikogo innego w PO, kto ma takie am-
bicje, pozycje na swiecie, jest publicznie zna-
ny i sprawi, ge Platforma bedzie miata szan-
se konkurowania g PiS-em - mowi ELZBIETA
JAKUBIAK, byta postanka PiS, dawna wspot-
pracowniczka Jarostawa Kaczynskiego i byla
szefowa Gabinetu Prezydenta RP Lecha Ka-
czynskiego.

66 Rozmawiata Agnieszka Niestuchowska

Koalicja rzadzaca przechodzi kryzys. Wyjdzie
zniego po rekonstrukeji rzadu?

Zbytpozno zorientowala sie, Ze nie ma zadnych goto-
wych projektow ustaw. To byla droga po wladze, ale sama
wladza niczego nie daje. Trzeba oferowac wizje i kon-
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krety, mie¢ spojny wizerunek. Oferta oparta na hasle
,2damywiece] niz poprzednicy” nie jest wiarygodna. Plat-
forma nie zauwazyta zmiany w polskim spoteczenstwie.
To znaczy?
Polityka interesuja si¢ mtodzi ludzie i to oni s3 ko-
mentatorami spraw publicznych. Wystarczy spojrzec

Elsbieta Jakubiak

— byta minister sportu i turystyki w rzadzie Jarostawa
Kaczynskiego, w latach 2005-2007 szef Gabinetu Prezydenta
RP i sekretarz stanu w Kancelarii Prezydenta RP. W latach 2007 -
2011 postanka na Sejm. Od 2007-2010 cztonkini PiS, poznie;
zwigzata sie z partig Polska Jest Najwazniejsza, a w 2013

r. wspottworzyta partie Polska Razem. Po roku wycofata sie

Z czynnego uprawiania polityki.
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ministra nauki, obron¢ NCBR 1 prof. Piotra Sankow-
skiego czy popularnos¢ kanatow na YouTube, glownie
polityczno-wojskowych. Zauwazytam jednak przetom
werbalny w przedostatnim wystgpieniu premiera Tu-
ska. Ono nie byto o niczym.

A mianowicie?

Zastanawiajac sie nad tym, co powiedzial premier
Tusk, pomyslatam, Ze probuje przejaé program PiS.
Ale teraz jestem przekonana, ze to manewr na zabra-
nie elektoratu Adriana Zandberga, ktorego kampania
prezydencka wywotata konsternacje w KO. To Zand-
berg w sposdb swiezy i dobitny mowil o wzmocnieniu
armii, reformach podatkowych, wydatkach na nauke
i reformie stuzby zdrowia. W ten sposob zbudowat
Nowa Lewice i zdobyt szacunek wsrod miodych, ide-
owych Polakow.

Donald Tusk chce uzywac¢ Nowej Lewicy jako re-
zerwy glosow w parlamencie i potencjalnego ruchu roz-
szerzajacego poparcie dla rzadu.

Po czym pani to poznaje?
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Po exposé nagle obudzil sie minister Maciej Lasek
1opowiada w spotach, jak wspaniale buduje CPK. Wcze-
sniej minister Kulasek snul wizje, jak to rzad zwiekszy
naklady na nauke i wzmocnienie naszej obronnosci.

Awiec nastapilo przebudzenie.

Topojedyncze jaskoiki. Rzad pochloneta wewnetrzna
smuta, a przegrana Rafata Trzaskowskiego w wyborach
prezydenckich odebrata im wizje¢ rzadzenia.

Gdyby wygrali, energii do zmian byloby wiecej?

Nie wiem. Trzaskowski ma swoje pretensje do
obozu premiera i raczej nie chcialby pracowac na
chwate koalicji. Koalicja si¢ potamataiteraz Tusk nie
ma prostego wyjscia. Postawil na stabego kandydata,
bo ulegl presji swojej partii, ktéra juz dzielila stolki
w kancelarii.

ybowal wostatniej chwili poprzec Si-
skiego, ale przegral. PRZEGRAL RAD-
A SIKORSKIEGO 7 koncepcje rzqdzenia.

Wygrana Sikorskiego tez nie byla pewna.
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Nawrocki nabierat rozbiegu, uczyt sie polityki, po-
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trzebowal czasu i zbudowania rozpoznawalnosci, a Si-
korski byt na fali po wystapieniach w wielkich deba-
tach politycznych. Mial motywacje i poparcie swiata
zewnetrznego. Chcial wygraé, byt zdeterminowany
1 miat przygotowany plan.

W jakim punkcie jest dzis koalicja?

Koalicjanci wiedza, Ze bez nich nie da sie rzadzi¢iro-
bia, co chca. Marszatek Hotownia wiedzial, ze Tusk roz-
broi mu partie po wyborach, bo wraz z PSL-em bedzie
chcial mie¢ wieksza przewage nad Polska 2050. Pre-
mier zaczal przejmowac postow, wiec marszatek uciekt
do przodu.

Poszedl na spotkanie z Kaczynskim, ale czy to byl
prawdziwy poker polityczny, czy raczej gra wbierki,
ktora spektakularnie przegral?

Gdyby nie poszedina spotkanie z Jarostawem Ka-
czynskim, Donald Tusk rozebralby go na czesci
pierwsze. Teraz to marszatek Holownia stawia swoje
warunki i mowi, Ze nie ustapi. Koalicja wisi na kilku
glosach.
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Ale PiS tez nie jest wlatwym polozeniu. Konfedera-
¢ja przybiera na sile, umocnil sie tez Grzegorz Braun.
PiS po 30 latach zrozumial, Ze nie ma mozliwosci

Kraj

stworzenia koalicji z PSL-em, bo przez ostatnie 30 lat
PSL rzadziz komunistami. To jest zadziwiajace, ale ta-
kie sa fakty. Jarostaw Kaczynski, myslac strategicznie,
podejmuje rozmowy z ludzmi od marszatka Hotowni,
ktorzy nie sg totalna opozycja. To idealna koncepcja,
bo PiS uzyskuje zdolnos¢ koalicyjng i na prawo z Kon-
federacja, i w Srodku - z Polskg 2050.

W interesie PiS-u jest budowanie partii marszatka
Hotowni, a nie tracenie jej z horyzontu.

Wiele wskazuje na to, ze rzadzenie Polska bedzie
niemozliwe bez udzialu Konfederacji, mam na mysli
zarowno PiS, jak 1 KO.

To jest nowy poziom gry politycznej i wymaga chtod-
nego spojrzenia. Pomyst Adama Bielana ze zorganizo-
waniem spotkania z marszatkiem Hotownia to plan na
po wyborach. PiS nie chce i nie moze by¢ niczyim za-
ktadnikiem. Walczy o swobode wyboru koalicjanta po
wyborach 2027 r. To, co wydawalo sie science-fiction
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jeszcze kilka miesiecy temu, dzisiaj jest najbardzie]
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prawdopodobnym scenariuszem.

Konfederacja tez robi swoje, aMentzen Swietnie
rozgrywa i Kaczynskiego, i Tuska.

Stawomir Mentzen pije piwo z kazdym. Ale 1 mar-
szalek Holownia pokazuje, ze nie da sie tak tatwo wy-
mazac z tej gry o bycie koalicjantem w kazdej powy-
borczej uktadance. To oni obaj zdecyduja o ksztalcie
rzadu, a wezesniej koalicji.

Spotkanie wywolalo wiele kontrowersji. Niektorzy
wieszcz szybki upadek Holowni.

Marszalek Hotownia nie odchodzi w niebyt. Prze-
ciwnie, wystal swoim postom komunikat: , Stojcie za
mng murem, bo jest alternatywa. Premier Tusk was
nie zezre, bo jesteSmy potrzebni PiS-owi”. Zatrzymatl
pochdd swoich postow do Platformy. Zyskat drugie
zycie.

Ktos mu wpartii podpowiedzial te zagrywke?

Mysle, ze stata za tym minister Katarzyna Pelczyn-
ska-Natecz, ktora jest w polityce od 2005 r. Wspolpra-
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cowala z namiw kancelarii prezydenta Lecha Kaczyn-
skiego, wiec zna ludzi z PiS-u i1 wie, ze w polityce nie
mozna by¢ niewolnikiem.

manewr wyzwolil Hotownie -
) pokazal, ze jest samodzielnym poli-
kiem 1 stucha doswiadczonych lu-

dzi w otoczeniu. NIE ZOSTANIE ZZARTA
PRZYSTAWKA.

Na razie zzeraja go wspolpracownicy - zpartia
pozegnala sie Izabela Bodnar, Tomasz Zimoch zostal
zawieszony wprawach czlonka za krytyke.

Pokazali brak doswiadczenia i nie zrozumieli, Ze
marszatek dat im alternatywe.

A moze to krok wstrone fragmentaryzacji partii,
ktora z czasem nie bedzie mie¢ zadnej sily wparla-
mencie?

Jedna odchodzaca z partii postanka wiosny nie czyni.
A zachowanie Zimocha nie robi na mnie wrazenia — nie
ma zadnej grupy, ktorag mogiby przeciagnaé. Nie sadze,
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zeby przybyto nasladowcow. Jesli nie chca by¢ sezo-
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nowi, musza rozmawiac z kazdym.

Wyobraza sobie pani koalicje PiS-Polska 2050?

Nie wiem, ale wiem, o co graja jedniidrudzy - o zdo-
bycie potencjatu koalicyjnego. PiS ze wzgledu na ro-
snaca w site Konfederacje, a Hotownia - z powodu agre-
sji PO. Wyjmowanie koalicjantowi postow to najwyz-
SZy poziom przemocy w polityce.

Czego moglo dotyezy¢ spotkanie marszalka Holow-
ni zJaroslawem Kaczynskim? Niektorzy mowia, ze
nie rozmawia sie po nocach wmieszkaniu Adama Bie-
lana, a Holownie zgubila naiwnos¢.

Wiasnie tak sie rozmawia, kiedy ludzie chcg sie po-
znac, powaznie dyskutowacé. Musza odby¢ wiele takich
spotkan. Nawet jesli rozmawiali o stanowiskach, nie
miato to wiekszego znaczenia. Holownia uniknat roz-
bioru wlasnej partii, a Kaczynski koniecznosci zawar-
cia koalicji z Mentzenem. Obie strony uzyskaty pod-
miotowosc.

Kaczynski wie, ze Konfederacja jest silna, a z tylu
glowy ma pytanie, czy prezydent Karol Nawrocki be-
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dzie sprawiedliwym arbitrem postulatow politycznych
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srodowiska PiS-u i Konfederacji.

Wydaje sie, ze jest otwarty tez na lewice. Ostatnio
spotkal sie zAdrianem Zandbergiem.

Mysle, Ze to zastuga Stawomira Cenckiewicza (de-
cyzja Karola Nawrockiego bedzie on nowym szefem
Biura Bezpieczenstwa Narodowego - red.), ktory ro-
zumie, Ze w Polsce trzeba wyjac¢ tematy swiatopogla-
dowe poza nawias - i patrzec¢ racjonalnie na Zandberga,
swiatlego rozmoéwece, z ktorym warto prowadzi¢ dia-
log, bo nie jest komunista. Ma ugruntowane poglady
lewicowe i warto mu pomagac¢ w budowie niekomuni-
stycznej lewicy w Polsce.

W jakich sprawach jest wspolny mianownik?

Wojsko, nauka, wydatkina ochrone zdrowia, koniec
z ,,dziadowskim panstwem”. Podobnie uwaza Karol
NawrockKi.

Zandberg mowi, ze jest wiele roznic, chocby wkwe-
stii praw kobiet czy wizji przyszlosci Polski w UE, ale
sg sprawy tu iteraz, ktore nie moga czekac.
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Dla niego zrealizowanie choc¢by jednego postulatu
jest na wage zlota.

Ajaka role ma wtym odgrywa¢ Biuro Bezpieczen-
stwa Narodowego?

To analityczny o$rodek, odpowiadajacy za bezpie-
czenstwo obywateli. Ten sposdb myslenia obejmuje
wspolprace z lewicg niekomunistyczna, np. budowa-
nie szpitali podziemnych na wypadek wojny. Mysle, Ze
przy wsparciu lewicy mozna przygotowac dobre re-
formy stuzby zdrowia. Adrian Zandberg zyskuje zaple-
cze, dostep do danych, analitykdw. Dzialajac jedynie
w obrebie Sejmu, nie ma narzedzi.

Wspdlipracujac z BBN, moze zrobi¢ peing analize
strategiczng dotyczaca systemow zdrowotnych.

dberg ma przywodcezy charakter
tby sztandarem reformy, w ktorej
rezydent moge mu pomoc. TO BEDZIE
BUDOWAC SOCJALDEMOKRACJE

w Polsce.

1
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Jesli mowa o Slawomirze Cenckiewiczu, bedzie
mial silny wplyw na kierunek dzialan prezydenta?
Znaczacy. To pierwszy szef BBN, ktory przeksztalci

Kraj

jednostke w osrodek analityczny, w ktérym skumu-
luje sie wiedza na temat wszelkich struktur panstwa
— od armii po polityke zdrowotna, rolna, rozwaoj prze-
mystu, nauki. On interesuje sie polskim panstwem od
lat i widzi, jak ono zle funkcjonuje. Znajomos¢ struk-
tur panstwa, zdolnos$ci analityczne i umiejetno$¢ za-
rzadzania zasobami to dar. A pan profesor Cenckie-
wicz posiada wszystkie te przymioty plus doswiad-
czenie Zyciowe.

Karol Nawrocki mebluje po swojemu kancelarie,
dobiera ludzi. Na ile to jego autorska decyzja, anaile
wytyczne prezesa PiS?

Wszystkie nazwiska, jakie do tej pory padly w prze-
strzeni publicznej, pokazuja, Ze otacza sie ludzmi, kt6-
rzy poprowadzili go do zwyciestwa w kampanii lub
wspoipracowali znim w IPN. Nie probuje na site odry-
wac sie od PiS-uirobic¢ z Nowogrodzkiej wrogiego po-
litycznego osrodka.
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Ostatecznie szefem Kancelarii, jak pisal ,,Newswe-
ek”, ma by¢ posel PiS-uze Szczecina Zbigniew Boguc-
ki, anie, jak sie mowilo, Przemyslaw Czarnek. To
dobrze?

Lubie ministra Czarnkainawet jesli nie znajdzie sie

Kraj

w kancelarii, bedzie wspieral Karola Nawrockiego wre-
alizowaniu jego polityki. Mam nadzieje, ze to bedzie
polityka historyczna, rozmowa o kondycji nauki pol-
skiej.

Ja modle sie o jeden projekt — chciatabym, by po-
wstat w Polsce prawdziwy cmentarz katynski, gdzie be-
dzie mozna zobaczy¢ ogrom tej zbrodniiwspolnie z ro-
dzinami pomysleé, ze ,,wrocili do domu”. To przeciez
byto pragnienie kazdego z nich.

Czym bedzie sie roznila prezydentura Karola
Nawrockiego od tej Andrzeja Dudy?

Bedzie sie toczy¢ winnych czasach. Mysle, Ze bedzie
solidna, bardziej klarowna. Ze prezydent dobierze lu-
dzi silnych i doswiadczonych.

Do tej pory tak nie bylo?
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Jestem poprzednikiem szefa Gabinetu Prezydenta
Andrzeja Dudyiwiem,jak trudno sprawowac ten urzad.
Trzeba wlozyc¢ nadludzki wysitek, by stac sie rozpozna-
walnym politykiem. Szef kancelarii czy gabinetu nie
moze koncentrowac sie na administracji.

Podejmujac sie tej funkcji, trzeba mysle¢ o tym, ze
jest sie odpowiednikiem Condoleezy Rice czy Stephena
Hadleya, mimo wszystkich réznic konstytucyjnych. To
byli nasi rozméwcy w czasie wizyt prezydenta.

To przejdzmy do listy zarzutow.

Mam swoje zale do Andrzeja Dudy, naszego mtod-
szego kolegi z kancelarii Lecha Kaczynskiego. Dziesie¢
lat o nich nie méwitam i nie chce tego méwié¢ w sytu-
acji, kiedy nie da sie tego naprawic.

Ale?

e podobalo mi sie, ge zaczynat pro-
Jelty, ALE ICH NIE KONCZYL — mam na
ysli te zwigzane g bezpieczenstwem

energetycznym czy Inicjatywg Trojmo-
rza,
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ina. Do dzi$ nie wiemy, czego Prezydent Andrzej Duda
oczekuje od Ukraincow, jaka role dla Polski napisat
w tym wszystkim, jak bedzie wspierat propolskie elity
na Ukrainie, gdy w perspektywie mamy dlugofalowa
wojne.

Mocno podpadl prezesowi PiS-u, zktorym przez
ostatnie lata w ogodle nie rozmawial. Dlaczego tak sie
dzialo?

Wchodzil w spory z politykami wlasnego obozu, mi-
nistrami, ktore powinien rozstrzygac z prezesem Ja-
rostawem Kaczynskim.

Aplusy?

Zastuga jest to, ze w sytuacjach kryzysowych nie pod-
grzewat sporow.

Zaskakuje pania wkoncowce drugiej kadencji?
Bardzo zaostrzyl jezyk, atakuje sedziow, przedrzeznia
prof. Adama Strzembosza.

Podzielam diagnoze, ale nie jezyk. Uczymy, Ze trzeba
okazywac szacunek drugiej osobie. To podstawa zycia
publicznego, nawet jesli sie z kims$ nie zgadzamy.
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Profesor Strzembosz mial diagnoze, ktora, jak wi-
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dzimy, nie byla stuszna. Ale nie odwazytabym sie kpi¢
Z jego starosci.

Jak bedzie sie ukladala wspolpraca prezydenta
zrzadem? Nie zapowiada sie owocnie.

Prezydent moze wymagac, zglaszac swoje projekty
ustaw i mysle, Ze one niebawem powstana.

Na czym sie skupi?

Naustawach dotyczacych funkcjonowania panstwa
w kryzysie. Aby Polska stata sie regionalnym liderem,
bo to jest nam dzi$ potrzebne.

Premier Morawiecki, podobnie jak Andrzej Duda,
mocno sie ostatnio zaktywizowal. Marzy o powrocie
do premierostwa?

Ciezko pracowat w kampanii prezydenckiej 1 teraz
nie ustaje. Zostal szefem partii Europejskich Konser-
watystow i Reformatorow, co daje mozliwosé gry w mie-
dzynarodowych strukturach ibudowania wielkiego za-
plecza w Europie. Jest w nurcie dziatania.

Nie wiem, czy otrzyma znowu misje tworzeniarzadu,
ale jego plan na nowoczesna i silng Polske, przedsta-
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wiony podczas expose po wyborach w 2023 r., z pew-
noscig bedzie planem PiS-u na nastepng kadencje.

Ajaka pozycje zbuduje wswojej partii Radoslaw
Sikorski?

Jestem pewna, ze zostanie premierem. Sam Donald
Tusk zrobi cos, by wysuna¢ jego kandydature, a sam
przejdzie na pozycje, jaka w PiS-ie zajmuje Jarostaw
Kaczynski. Poza Sikorskim nie ma nikogo innego w PO,
kto ma takie ambicje, pozycje na §wiecie, jest publicz-
nie znany 1 sprawl, ze Platforma bedzie miata szanse
konkurowania z Prawem i Sprawiedliwoscia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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DROGI PATRIOTYZM

Warszawa, I sierpnia 2024 r. - Robert Bgkiewicz podczas orga-
nizowanych przez Stowarzyszenie Marsz Niepodleglosct obchodow
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rocznicy powstania warszawskiego
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Miliony z Funduszu Patriotycznego poptyne-
ly do prawicowych organizacji, dzieki cze-
mu kupily one warte krocie nieruchomosci.
WSROD NICH BYLO STOWARZYSZENIE ROBER-
TA BAKIEWICZA. Po kontrolt NIK skierowata
zawiadomienie do prokuratury, ktora sledz-
twa nie wszczela. Teraz jednak, jak dowiadu-
je ste ,Wprost’, decyzje zmientiono. - Trwajq
czynnosci procesowe — styszymy.

e
Q Tekst: Piotr Barejka
y

miliony ztotych. Takg kwote powotany
przez PiS Instytut Dziedzictwa Mysli
Narodowej, ktory podlegal 6wcze-
snemu ministrowi kultury Piotrowi

Glinskiemu, rozdat wramach Funduszu Patriotycznego.
Pienigdze wlatach 2021-2023 otrzymato 461 organiza-

cji, czesc¢ z nich kilkukrotnie. Fundusz miat wspierac
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patriotyczne projekty kulturalne, edukacyjne i na-
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ukowe, ale organizacje mogly sie ubiega¢ rowniez
o Srodki na kupno, budowe lub remont nieruchomosci.

Z tej okazji skorzystat Robert Bakiewicz1jego Sto-
warzyszenie Straz Narodowa, ktore dzieki panstwo-
wej dotacji kupito w Otwocku posiadtos¢ o powierzchni
9 tys. mkw. zdomem, budynkami gospodarczymi i kil-
koma domkami letniskowymi. Wartos¢ transakeji
opiewata na 1,8 miliona ztotych. Poza tym Fundacja
Centrum im. Wiadystawa Grabskiego dla swojego
Centrum Mysli Narodowej kupita warte pot miliona
mieszkanie na Mokotowie. Fundacja Instytut Rzeczy-
pospolitej dostata milion na mieszkanie w kamienicy
na warszawskiej starowce. Blisko 400 tys. poszlo na
Patriotyczne Centrum Kultury Polskiej, ktore miato
powstac¢ na niemal hektarowej dzialce na Warmii,
a Fundacja Stuzba Niepodleglej kupita dwie kawalerki
za okoto milion.

Lacznie ze srodkéw Funduszu Patriotycznego za-
kupiono kilkadziesiat nieruchomosci w réznych cze-
sciach kraju.
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Stedziba Stowarzyszenia Straz Narodowa w Otwocku
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Dhuga lista zastrzezen NIK

Sprawa zajeta sie Najwyzsza Izba Kontroli, ktora kon-
trole wszczeta w listopadzie 2023 r. Przygladata sie
nie tylko samemu Instytutowi, ale tez oSmiu benefi-
cjentom Funduszu Patriotycznego, ktérym wypta-
cono ponad 10 milionéw zi. Wsrdd nich byto Stowa-
rzyszenie Straz Narodowa, a Robert Bakiewicz na py-
tania kontroleréw odpowiadat w styczniu 2024 r.
List zastrzezen NIK byta dluga.

tpliwosct kontrolerow wzbudzit na-
any przez beneficjentow Funduszu
atriotycznego sprzet, jak radiostacye,
DRONY C2Y... KONSOLE DO GIER.

W kilku dofinansowanych patriotycznych publika-
cjach dopatrzyli sie plagiatu. Zwracali uwage na pro-
blemy z transparentnos$cig, tamanie umow z Instytu-
tem przy zakupach towarow lub ustug, mieli zastrze-
zenia do sposobu, w jaki dokumentowano niektore
transakcje, wskazywali tez, Ze czesc organizacji cele
zrealizowatla po terminie albo czesciowo.
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Pytania budzily wysokosci kwot na konkretnie za-
dania, ale tez sposdb, w jaki wybierano organizacje.
Niektére dziatajace od lat fundacje, jak Osrodek Karta,
nie dostaly ani grosza. Za to 121 sposrod 461 benefi-
cjentow otrzymato dofinansowania co najmniej dwu-
krotnie. W tej grupie réwniez znalazlo sie Stowarzy-
szenie Straz Narodowa, ktére najpierw otrzymato 1,8
mln z1 na zakup posiadtosci w Otwocku, a nastepnie
450 tys. zI na ,,modernizacje osrodka i wsparcie dla
uchodzcéw”, bo narodowcy swoja nieruchomos¢ cze-
sciowo udostepnili uciekinierom z Ukrainy. Za co do-
stali jeszcze przeszio 260 tys. zt z Kancelarii Premiera.

Stowarzyszenie Straz Narodowa kupilo rowniez
z panstwowych pieniedzy dwa samochody i sprzet do
studia telewizyjnego.

Nierzetelnie wydane miliony

Wedlug NIK w sposdb nierzetelny, niecelowy oraz nie-
gospodarny ,,ze wzgledu na nieprawidtowg ocene wnio-
skow dotacyjnych” Instytut wydal ponad 14 milionéw
zl z Funduszu Patriotycznego. Do tego kontrolerzy
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stwierdzili, ze 19 beneficjentéw dostato blisko 1,5 mln
dzieki decyzjom dyrektora Instytutu, ktore ,,nie maty
uzasadnienia”, co uznano za ,nierzetelne i naruszajace
regulamin”. Kontrola wykazata réwniez, ze Instytut
umozliwial poprawianie niektérych wnioskéw po za-
konczeniu naboru, a dofinansowanie przyznawat takze
tym organizacjom, ktérych wnioski zawieraty btedy
formalne lub merytoryczne.

wiece], kontrolerzy NIK ustalili,
zebw niektorych przypadkach 0oSOBY
CENIAJACE WNIOSKI byly powigza-
ne gz organizacjami ubtegajgcymi sie
0 wsparcie.

Zas dodatkowa punktacje, niezgodnie z regulami-
nami Funduszu, przyznawali wybranym wnioskom
czlonkowie Panelu Ekspertow

Kontrola wykazata, ze w konkursach byli réwniirow-
niejsi, a ci, ktorych wnioski odrzucono, nie mogli sie od
takiej decyzji skutecznie odwotaé. Wedtug NIK Insty-
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tut nie zadbatl o to, by srodki z Funduszu Patriotycz-
nego zostaty przeznaczone zgodnie z jego celami, nie
weryfikowali, czy wysokos$¢ wydatkow planowanych
przez wnioskodawcow jest wlasciwa. ,,W ocenie NIK
Instytut nie podejmowatl adekwatnych dziatan kontro-
Inych wobec beneficjentéw i nie monitorowat bieza-
cego postepurealizacji dofinansowanych zadan” - czy-
tamy dalej wraporcie. Kontrola wykazata, ze dziatania
kontrolne byly prowadzone wobec zaledwie 12 pod-
miotow, z czego w przypadku czterech z nich przepro-
wadzono je zdaniem NIK w sposob nierzetelny.

Dodajmy, ze nadzorujacy Instytut Minister Kultury
1 Dziedzictwa Narodowego nie zlecal kontroli sposobu
przyznawania, wydatkowania i rozliczania srodkow
pochodzacych z Funduszu Patriotycznego, a takze be-
neficjentow programu.

Prokuratura umarza dochodzenie

Opublikowany w czerwcu 2024 r. raport NIK wywo-
lat burze. Politycy Koalicji Obywatelskiej, na czele
z Dariuszem Jonskim i Michatem Szczerba, zapowia-
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dali, ze wszystkie wydatki z Funduszu Patriotycznego
zostana ,,rozliczone i ostatecznie zwrocone”. Twier-
dzili, ze stowarzyszenie Roberta Bakiewicza odda nie
tylko posiadlos$é, ale tez wszystkie otrzymane dotacje.
Z kolei NIK zlozyta do prokuratury zawiadomienie
0 ,,podejrzeniu popelnienia przestepstwa polegaja-
cego na niedopelnieniu obowiazkow stuzbowych przez
dwodch pracownikéw Instytutu”. Podkreslata rowniez,
ze ujawnila ,,okoliczno$ci wskazujace na naruszenie
w Instytucie dyscypliny finanséw publicznych”.

Ponad rok p6zniej Stowarzyszenie Straz Naro-
dowa nadal na swoja siedzibe w Otwocku. Natomiast
rzecznik NIK Marcin Marjanski informuje nas, ze
po ubieglorocznym zawiadomieniu prokuratura
wszczeta dochodzenie, a nastepnie je umorzyta. -
NIK zlozyla zazalenie na postanowienie o umorze-
niu sledztwa - dodaje.

Sledztwo jednak bedzie
Jak sie jednak okazuje, prokuratura mimo wszystko
zbada sprawe. Piotr Antoni Skiba, rzecznik warszaw-
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skiej Prokuratury Okregowej, informuje ,,Wprost”, ze
postanowienie o odmowie wszczecia sledztwa zostalo
uchylone.

,14 lipca 2025 r. prokurator wszczat sledztwo w spra-
wie majacego miejsce w okresie od 17 lutego 2020 r. do
dnia 29 marca 2024 r. w Warszawie, w krotkich odste-
pach czasu, w wykonaniu z gory powzietego zamiaru
niedopelnienia cigzacych obowigzkow bytego Dyrek-
tora Instytutu Dziedzictwa Mysli Narodowej im. Ro-
mana Dmowskiego i Ignacego Jana Paderewskiego oraz
przez bylego Zastepce Dyrektora ds. Programow Kra-
jowych www. Instytucie w zwiazku z przyznawaniem
i rozliczaniem srodkéw wsparcia finansowego przez
Instytut dofinansowanych wramach programu »Fun-
dusz Patriotyczny«idziataniem w ten sposob na szkode
interesu publicznego” — przekazal nam prokurator
Skiba.

Obecnie w §ledztwie trwaja czynnosci procesowe. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Do Polski dotart trend, ktory imprezowym
tradycjonalistom moze wydac sie absurdalny.

Nie potrzebujq do
tego alkoholu. Tanczqg na trzedwo, popijajgc
kawe. Podobno bawig sie nie gorzej nig w noc-
nych klubach. - To nasz glowny 1 w zasadzie
jedyny cel: zeby ludzie faktycznie sie bawili.
[ Zeby nie musieli ttumaczyc sie g tego, ge nie
pijg — mowiqg organizatorkt takich imprez.

'm’ Tekst: Karol Gorski
|

est dziesiagta. Dziesigta rano - to wazne. Scene-
ria: lokal - bar albo kawiarnia — do ktorego wne-
trza wlewaja sie promienie stonca. To nie klub
z prawdziwego zdarzenia, ale wszystkie klubowe
elementy sg na miejscu: didzej, muzykaiprzede wszyst-
kim thum tanczacych ludzi. Niby nic niezwyklego, bo
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przeciez wiadomo, Zze mocne imprezy, zwtaszcza techno
i pokrewne tematy, potrafig przeciagnac sie do rana
(cho¢ rzadko do az tak poznej pory).

Klucz do zrozumienia fenomenu tego obrazka kryje
sie w... kubkach. Tych kubkach, ktére trzymaja tan-
czacy. Nie matam alkoholu. Jest za to kawa. To wlasnie
od niej tego typu poranne potancowki wziety swoja na-
zwe — coffee rave.

Rave to okreslenie na impreze przy muzyce elektro-
nicznej, gtldwnie wspomnianym wczesniej techno. Ta-
kie wydarzenia kojarza sie z wyjatkowo wysoka inten-
sywnoscia. Zapewniaja ja rozne wspomagacze, nieko-
niecznie alkohol. Albo raczej — niekoniecznie tylko
alkohol.

W kontekscie tanczenia z kawg w reku okreslenie
,rave” jest troche przewrotne. Zatozenie tych imprez
jest bowiem takie, Ze ich uczestnicy bawig sie na
trzezwo.
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Trend ten przywedrowat do nas - a jakze - z Za-
chodu. Choc trzeba przyznaé, Ze rowniez tam rozwinat
sie znaczgco dopiero w ostatnich miesigcach.

Wzmianki o

w Londynie pojawialy
ste jug w 2010 r. Ponad dekade temu ta-
kie imprezy organizowano tes za oceanem

— cho¢by w Nowym Jorku czy Bostonie.

Jeszcze przed pandemia koncepcje coffee rave’u pro-
bowano przemycic do Berlina, a takze... Warszawy. Byly
to jednak pojedyncze wydarzenia, nie przebijajace sie
do mainstreamu.

W tym roku nastapit przetom. Czemu akurat teraz
— to sprobujemy ustali¢ pdznie;.

Na razie odnotujmy tylko, ze imprezy przy kawie
wziely szturmem zarowno przestrzen internetowa, ge-
nerujac niezliczone virale na TikToku czy Instagramie,
jak i miejska. W Warszawie coffee rave goscito juz kil-
kadziesiat lokali.
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dzielni, wyrastajacy na jednego z najwazniejszych gra-
czy na rozrywkowe] 1 weekendowe]j mapie stolicy. Ich
imprezy odbywaty sie m.in. w Charlotte, Resorcie, No-
wym Teatrze, a takze Rumorach, czyli kawiarni na par-
terze Muzeum Sztuki Nowoczesnej (to ta biala bryla
przy Patacu Kultury, ktéra wcigz wzbudza duze kon-
trowersje).

Nie tylko warszawiacy bawig sie przy kawie. Wiosng
tego roku trzezwe imprezy zawitaly do Krakowa - za
sprawg cyklicznego wydarzenia pod szyldem Coffe
Rave Krk. Stworzyly je dwie przyjaciotki: Julia Mar-
kowska 1 Sara Weremczuk.

— Bezposrednig inspiracjg byly dlanas tego typuim-
prezy organizowane za granica. Obserwowalysmy ro-
sngcg mode i chcialysmy, by dotarta do Krakowa. Uzna-
lysSmy wiec, Ze same rozkrecimy taka impreze. Ale niech
nie zabrzmi to tak, ze chcialySmy po prostu zrobic co$
modnego. Za tym pomystem kryje sie glebszy sens.
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Same kiedy$ duzo imprezowatysmy. Potem zdecydo-
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walysmy, Ze nie chcemy juz dlugo odchorowywac im-
prez. Uwielbiamy jednak tanczyc, nie potrafitybySmy
z tego zrezygnowac. Coffee rave ma byc rozwigzaniem
dla takich jak my, cenigcych sobie zdrowy tryb zycia -
zaznaczajg tworczynie krakowskiego wydarzenia.

Zanim zorganizowaly plerwszg impreze przy kawie,
Sara1 Julia odbijaty sie od kolejnych lokali.

— Wiekszos¢ kawiarni czy baréw, ktérym propono-
walysmy wspotprace, nie widzialo w naszym pomysle
potencjatu. Mamy swiadomos¢, ze dla wielu ludziidea
tanczenia przy porannej kawie jest czyms absurdal-
nym. W koncu udato sie jednak zorganizowac pierw-
szgimpreze. Wyszto nato, ze zapotrzebowanie na takg
alternatywe dla nocnych melanzy jest, i to catkiem
spore. Wiemy, ze podobne inicjatywy przyjety sie tez
w Tréjmiescie, Wroclawiu, Szczecinie — wyliczaja
dziewczyny.

Jak oszacowaly, podczas niektérych organizowa-
nych przez nie imprez przewija sie tgcznie od 500 do
nawet 700 osob. — Nas cieszy zwlaszcza to, ze znaczna
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do samego konca. Najwytrwalsi potrafia spedzic¢ na par-
kiecie po trzy godziny. Przed pierwszg impreza zasta-
nawiatysmy sie, czy ludzie podlapig nasza koncepcje,
czy nie bedzie troche sztywno, bo to jednak cos catko-
wicie nowego. Ale nie bylo sztywno, impreza szybko
sie rozkrecita. To zresztg nasz gtowny i w zasadzie je-
dyny cel: zeby ludzie faktycznie sie bawili. I zeby nie
musieli thtumaczy¢ sie z tego, Ze nie pija - podkreslaja
Sara i Julia.

No wlasnie, skoro jesteSmy przy zabawie. Nagrania
z kawowych imprez troche roznia sie od tych z bale-
tow, naktorych polewaja tradycyjnie rozluzniacze. Inne
ubrania, inna ekspresja, nawet wyraz twarzy uczestni-
kow nieco inny. Natomiast jesli chodzi o samg zabawe
- nie wyglada na to, by specjalnie od nich odbiegaty.

Az podejrzanie to wszystko radosne i roztanczone.
W komentarzach pojawiajg sie teorie, ze zabawe nape-
dzaja niedobitki z przeciagajacych sie do $witu imprez
techno, jadacy na czyms ,,skuteczniej” trzymajacym
przy zyciu niz alkohol.


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 30 @ 28 LIPCA 2025

Spoleczenstwo

- Nigdy nie miaty$smy konfrontacji z kims$ bar-
dzo pijanym albo bedacym pod wplywem narkoty-
kow - zapewniajg organizatorki krakowskich cof-
fee rave’ow

= Staramy sie zamienic pare stow
2 kazdym, kto do nas przychodzi. Wy-
tapalybysmy

. Ajug na pewno zauwazylyby-
smy, gdyby bylo to czeste zjawisko

- dodajg dziewczyny.

Podobno brak alkoholu wcale nie utrudnia integra-
cji. — W zwyktych klubach ludzie moga spedzic ze soba
kilka godzin, rozmawiac, tanczy¢, a po tygodniu znow
sie spotkac i nie pozna¢ tej drugiej osoby albo nie pa-
mietaé, o czym z nia gadali. Oczywiscie przez to, Ze byli
pijani, gdy sie poznawali. Z kolei stali bywalcy naszych
imprez nawigzuja tu znajomosci. Przychodza na kazde
wydarzenie, Zeby je podtrzymywac. Bardzo czesto roz-
mawiamy z tymi samymi ludzmi, widujemy te same
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Zwracajg uwage organizatorki.

Jak juz wspomnielismy, o coffee rave’ach gtosno zro-
bito sie w tym sezonie wiosenno-letnim, ale wcale nie
jest to catkowicie nowy wynalazek. W Warszawie pierw-
sze takie imprezy organizowano — okazyjnie i w kame-
ralnej atmosferze - juz piec lat temu. Dlaczego zatem
dopiero teraz urosty do rozmiaru trendu?

SaraiJulia majg swoja teorie na ten temat: — Kiedy
przyszio pierwsze odprezenie po pandemii, ludzie znow
rzucilisie nato, conieznane. Tesknili za zagranicznymi
wyjazdami, chcieli nadrabia¢ stracony czas. Mineto
kilka lat i jako spoteczenstwo zaspokoilismy sie pod
tym wzgledem. Teraz chcemy odkrywac to, co mamy
w poblizu. Szukamy nowych aktywnosci na miejscu.
~WyimprezowaliSmy” sie w tradycyjnym tego stowa
znaczeniu- ttumaczg nasze rozmowczynie.

Inna kwestia, na ktéra zwracajg uwage w tym kon-
tekscie, to przecietny wiek uczestnikow imprez. - Sa
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to glownie osoby miedzy 25. a 35. rokiem zZycia, czasem
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troche mlodsze, ale nieznacznie. W tej grupie wieko-
wej odchodzenie od alkoholu jest do$¢ powszechne.
Tych piec¢lat temu jej przedstawiciele przezywali jesz-
cze okres typowo imprezowy, a ,,trzezwe” trendy nie
byly tak powszechne - podkreslaja dziewczyny.

To, 0 czym mowia Sarai Julia, potwierdzaja statystyki.
Z ubieglorocznego badania SW Research na zlecenie
Fritz-koli wynika, Ze ponad potowa osob w przedziale
wiekowym 25-34 lata ogranicza alkohol. Zmniejszenie
spozycia napojow z procentami deklaruja tez ,,zetki” -
w grupie wiekowej 18-24 lata taka tendencje zadekla-
rowato wiecej niz 41 proc. respondentdéw. A przeciez
mowa o osobach, ktore pija od niedawna, nawet jesli
zalozymy, ze wiele z nich alkoholu sprobowato kilka lat
przed osiemnastka.

Znow siegamy do statystyk. W samym 2024 r. nasta-
pil wzrost spozycia piwa bezalkoholowego (0.0 proc.)
oniemal 17 proc. To dane Zwigzku Pracodawcdéw Prze-
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mystu Piwowarskiego w Polsce — Browary Polskie. Z ko-
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lei branza piwowarska — jako calo$¢ - w ostatnich la-
tach doswiadcza statego spadku produkeji: w 2019 r.
wyniosta ona 39,7 mln hektolitrow, aw 2024 - 34,6 mln
hl. Tak wynika z opublikowanego kilka dni temu ra-
portu Centrum Analiz Spoteczno-Ekonomicznych
(CASE).

Wzrost spozycia piwa ,,zero”, przy jednoczesnym
spadku produkcji piwa generalnie, wyraznie pokazuje,
w jaka strone zmierzajg polscy konsumenci. Z drugie]
strony pojawiaja sie dane wskazujace na rekordowg
sprzedaz tak zwanych matpek, czyli matych butelek
mocnych alkoholi, w tym wodki. Tyle ze to dwa rozne
zjawiska, napedzane przez dwie rozne grupy.

Mozna sprzeczac sie na temat skalii zasiegu, ale nie
da sie zaprzeczy¢, ze wsrod mtodych Polakdw rozwija
sie co$ w stylu mody na trzezwos¢.

— Nie nazwatabym tego moda, bo to stowo sugeruje
cos krotkotrwalego, a ja mam nadzieje, Ze ten stuszny
trend, jakim jest ograniczenie spozycia alkoholu, be-
dzie tylko postepowal - podkresla Zaneta Rachwaniec,
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psychoterapeutka, wykladowczyni katowickiego od-
dziatu Uniwersytetu SWPS. - Zauwazam, Ze coraz cze-
sciej z alkoholu rezygnuja osoby, ktdre nie muszg tego
robi¢. Mam na mysli to, Ze nie sg ciezko uzaleznione,
tylko pijg okazyjnie. Mimo wszystko decydujg sie na
catkowitg rezygnacje z picia - dodaje.

Psychologka zwraca vwage, ze

jest elementem wiekszego
gjawiska. — Jako spoteczenstwo gyjemy
coraz bardziej Swiadomie.

Odzywiamy sie lepiej niz jeszcze kilka lat temu, je-
ste$my bardziej aktywni fizycznie. Wiemy, co alkohol
robi z organizmem, nie chcemy marnowac catego dnia
na kaca - mowi Rachwaniec.

Sg tez przyczyny bardziej konkretne 1 przede
wszystkim skuteczniej trzymajace przy ,,trzeZzwym”
postanowieniu niz te wymienione. - W pokoleniu ro-
dzicéw dzisiejszych dwudziesto- i trzydziestolatkow
naduzywanie alkoholu byto bardzo powszechne.
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sie wsrod alkoholikow. Nie chca, by ich dzieci prze-
chodzity przez to samo, wiec rezygnuja z picia albo
ograniczaja je do minimum, zanim zostang rodzicami
- wyjas$nia eksperta.

Druga z tych konkretnych przyczyn to wzrost popu-
larnosci psychoterapii. - Osoby chodzace na terapie
czesto biorg tez silne leki wehodzace w interakcje w al-
koholem. Nie pija, bo po prostu nie moga taczy¢ tych
tabletek z procentami - ttumaczy nasza rozméwczyni.

Przy okazji rozmowy o odchodzeniu miodych pokolen
od alkoholu czesto pojawia sie stuszna uwaga: trudno
moéwic o modzie na trzezwos¢, gdy ktos przerzuca sie
z chlania na narkotyki.

— Ludzie, ktérzy naduzywali alkoholu, maja tenden-
cje do siegania po uzywki 1 wpadania w uzaleznienie.
RoOznig sie biologicznie od tych, ktérzy nigdy nie byli
uzaleznieni. Faktycznie, sporo takich oséb juz nie pije,
zeby sie odstresowad, za to w tym celu pali marihuane.
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Albo nie umiejg bawi¢ sie na trzezwo, wiec na impre-
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zach zaczynajg brac¢ syntetyczne narkotyki. To dziala
na takiej samej zasadzie, na jakiej nalogowi palacze po
odstawieniu papierosdw rzucajg sie na stodycze - za-
uwaza Rachwaniec.

Psychoterapeutka ciagnie ten watek: — Pamietajmy,
ze uzaleznienie nie jest choroba substancji, a emocji.
Substancja ma tylko pomoc sobie z nimi radzi¢. Po-
czatkowo faktycznie dziata: alkohol odstresowujaco,
a niektére narkotyki na przyktad oSmielajaco. Tyle Ze
w dtuzszej perspektywie dodatkowo poglebiajg pro-
blem. Odstawienie substancji tez jest nie jest jego osta-
tecznym rozwigzaniem. Trzeba jeszcze poradzi¢ so-
bie z emocjami, przez ktore po nig siegaliSmy - wyja-
snia ekspertka.

O tym, z jakimi zmianami w zyciu wiaze si¢ rezygna-
cja z alkoholu, powiedziano 1 napisano juz wystarcza-
jaco. Poprawa jakosci snu, sylwetki, kondycji i tak da-
lej. Wiadomo, zZe to zdrowy krok. Rachwaniec przywo-
luje dodatkowo dwie mozliwe konsekwencje odstawie-
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nie jako dobre albo zte.

— Moi pacjenci, ktorzy zostaja abstynentami, po
tej decyzji czesto zmieniajg lub ograniczajg grono
znajomych. Nie robig tego celowo, po prostu tak sie
dzieje. Moment rzucenia picia to start procesu we-
ryfikacji dotychczasowych znajomosci. Pacjenci
wspominaja, ze zaskakuje ich, jak wielu z tych zna-
jomych okazywato sie po prostu kolegami czy kole-
zankami do picia i imprezowania — opowiada nasza
rozmowczyni.

I dodaje, ze w nowe]j, bezalkoholowe] rzeczywisto-
$ci rozpadaja sie nie tylko przyjaznie, ale i zwigzki. —
Jest naprawde wiele par, w ktorych alkohol odgrywa
bardzo wazna role. Czasem sztucznie 1 tymczasowo
umozliwia ich funkcjonowanie, innym razem je utrud-
nia. Gdy jedna ze stron albo obie strony decyduja sie
na abstynencje, dochodzi do przewartosciowania pew-
nych spraw. Zdarza sie, ze prowadzi to nawet do roz-
stania - mowi Rachwaniec.
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Wrocémy na chwile do coffee rave’ow. Sara i Julia wie-
rza w to, Ze beda one czyms wiecej niz tylko sezonowa
ciekawostka.

— Teraz jest duzy boom, on na pewno opadnie. Na-
tomiast zjawisko nie umrze. Opadajac, wejdzie do ma-
instreamu. Skoro ludzie sg w stanie imprezowac co
tydzien, albo nawet kilka razy w tygodniu, pijac alko-
hol, to tym bardziej znajda sie chetni do regularnego
imprezowania, ktore nie wyjmuje kilku dni z zycia. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Kiedy idziesz na randke, mega wasne jest
tez twoje nastawiente.

. A to jest trudne, bo jak rand-
ka jest udana, to cztowiek zaczyna jug sobie
wyobrazac: wspolne mieszkanie, Slub, dzie-
¢l - 1 zaczyna sie¢ wkrecaé¢ - mowi -
wkraczajgca w dorostosc corka pisarki

. Wazgne, zeby wiedziec,
z jakimi oczekiwaniami idzie si¢ na randke.
Skqd te szybkie matrymonialne fantazje? -
odpowiada jej ojciec, terapeuta
. Oboje sq tworcami popularnego kanalu
na TikToku, a w ksigzce ,Jak corka = ojcem.
Rozmowy o mitosci i zwigzkach” poruszajg
najbardziej intymne kwestie dotyczgce rela-
¢ji, mitosci v seksu.
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Publikujemy fragment rozdziatu ,Tinder i randki”,

Chcesz mi powie-

dzied, jak wygladala twoja pierwsza randka z mam3g?
Na poczatku lat 90. mieszkatem
sam pod Sztokholmem. Nie miatem wtedy komputera.
Pod wplywem przeczytanego w literackiej gazecie tek-
stu nieznanej mi pisarki, Manueli Gretkowskiej, napi-
satlem do niej dtugi list. Byt bardzo emocjonalnyinieco
nawledzony, nasgczony moim przekonaniem, ze jeste-
smy dla siebie stworzeni. Bo cos takiego bardzo moc-
nego 1 przejmujaco prawdziwego wtedy poczutem, od-
wazylem sie z nig tym podzieli¢. Na szczescie nie wy-
straszyl jej ten tekst psychofana, odpowiedziata mi
1 tak sie zaczal nasz korespondencyjny romans. Pisa-
lem do niej kilka razy w tygodniu, jechatem rowerem
na poczte, czulym jezykiem przyklejatem do koperty
znaczek. Mialem nad 16zkiem jej wyciete z gazety zdje-
cie, w ktore sie wpatrywatem kilka godzin dziennie.
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Pola Pietucha-Gretkowska wr. 2001)

— copywriterka, studentka psychologii, tiktokerka. Na TikToku
prowadzi kanat ,Jak corka z ojcem”, a na Instagramie profil
,Gdybym byta tobg”, gdzie rozmawia z Manuelg Gretkowskg
o ksigzkach, sztuce i o tym, co wazne w zyciu.

Piotr Pietucha wr. 1954)

— terapeuta, publicysta, autor ksigzek: ,Stroz obtgkanych”,
,Dozywotni kochankowie. Tajemnica udanego zwigzku” i wspolnie
z Manuelg Gretkowska: ,Sceny z zycia pozamatzenskiego” oraz
,MitosC klasy Srednigj”.
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W koncu odwazylem sie zadzwonié, ustyszatem jej
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glos. Po kilku miesigcach umoéwiliSmy sie na spotka-
nie. Przyjechatem do Warszawy i zaprositem jg do Cen-
trum Sztuki Wspdlczesnej. Byla tam tez fajna restau-
racja, chyba jest nadal. Zawsze bardzo lubitem te oko-
lice Lazienek.

Kiedy dotartem do restauracji, odkrytem z wielkim
rozczarowaniem, ze jest zamknieta. Wtedy zobaczy-
lem nadchodzaca Manuele. Wygladata cudownie
dziewczeco w letniej sukience w groszki, z duzym bia-
lym koinierzem. Miata sandaty na obcasie 1 czarny
plecaczek. Nad czolem filuterny kosmyk siwych wilo-
sOw, osobliwy dla tak mtodej, pieknej buzi — to mnie
tez bardzo uwiodto.

ZaczeliSmy rozmawiac, zaproponowatem w zamian
Lazienki. Zaparkowali$my w kawiarni, zamoéwilismy
lody i rozbawieni obserwowalismy, jak sprytne wro-
belki podlatuja do stolikéw i wyjadaja cukier z cukier-
nicy. Czutem sie podobnie jak one, szczesliwy i roz-
swiergotany - przyfrunatem ze Sztokholmu, podkra-
dam stodka blogosé, ktora moze nie jest dla mnie.
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A potem mama w kilka godzin przepedzila mnie
przez Trakt Krolewski do Starego Miasta iz powrotem.
Na koncu, kiedy zapytatem, gdzie ja odwiez¢, wyjela
z plecaka cztery peki roznych kluczy i dlugo sie zasta-
nawiala, dokad chce pojechaé. Troche mnie to rozba-
wito, a troche zmieszato.

Ale ten magiczny klimat tamtego czerw-
cowego dnia, wspolnej gadaniny, smie-
chu, ozywienia, pamietam do dzis. To
bylo piekne spotkanie, ta

To romantyczne 1 wzruszajace, ze po tylu la-
tach pamietasz tyle szczegotow.

Dzieki. Chociaz uwazam, ze pierwszarandka
jestwazna, ale moze nie az tak. Czasamiludzie sie spo-
tykaja zupelnie przypadkowo, zaczynaja rozmawiac
w pociggu, zagadng kogo$ na ulicy, pokldca sie o co§ na
parkingu. Kumpel z pracy zaprosi na impreze 1 bedzie
tam jego fajna kuzynka...
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No tak. Moje randki a twoje... Moze opowiedz
o swoich.

Jaumawialam sie gldwnie przezinternet. Na
przyklad Instagram juz sie zrobit takg platforma tro-
che randkowa. Oczywiscie jest Tinder, jest Bumble, jest
bardzo duzo innych aplikacji, ktére pono¢ wychodza
juz zmody. Ludzie maja dos¢ wirtualnych znajomosci.
Sa rozczarowani... Troche to rozumiem. Kiedy prosze
rézne osoby, Zeby mi opowiedzialy jakas swoja histo-
rie z tych randek z Tindera, to zawsze opowiesci sg
nieco szokujace.

Co sie takiego wydarza: przychodza nie cilu-
dzie co trzeba? Nie wygladaja tak jak na zdjeciu?

Rdznie, czasami nie wygladajg jak na zdje-
ciach, zachowuja si¢ bardzo dziwnie. Niezgodnie z opi-
sem, jaki sami na swoj temat wyprodukowali. I wtedy
zaczynaby¢ niezrecznie, czasem ghupio, czasem zabaw-
nie. Masz potem historie do opowiedzenia. Rzadko si¢
zdarza, Ze zaiskrzy i to bedzie wiasnie to.
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Takie jajko niespodzianka.
Troche tak, ale mam rade dla osdb, ktére po-
znaja sie przez internet, na Tinderze albo Bumble: po-
proscie najpierw o numer.

Fajynie jest

. To nie jest jeszcze
forma na zywo, ale jug mozna wstepnie
wyczuc, czy bedzie chemia, czy dobrze
$1¢ TOZMawid.

Pierwsze spotkanie w realu bywa trudne: zjadaja
czlowieka nerwy, niektdrzy sie usztywniaja, nie sg soba.
Rozmowa si¢ nie klei. Nie czujg sie¢ swobodnie. A przez
telefon masz taka troche... gre wstepna. Sprawdzasz,
jaki ktos ma glos, czy ta osobaistnieje, bo to tez sie zda-
rza, ze sie ludzie podszywaja pod inne osoby. Styszysz,
jak ktos na ciebie reaguje, czy jest tobg zaciekawiony,
jakie tematy go interesuja.

Ile trwajg dzisiaj takie randki umawiane in-

ternetowo?
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Zalezy. Czasem dwie godziny, a czasem pot
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dnia. Sg programy serwujgce randki kilkuminutowe.
Niektorzy twierdza, Ze tyle czasu wystarczy, bo pierw-
sze wrazenie jest najwazniejsze, intuicja juz nam
wszystko mowi. Rozpoznajemy kogos po mowie ciala,
spojrzeniu, usmiechu. Te pierwsze kilkanascie sekund,
w ktorych pod$wiadomie rejestrujemy rozne szczegoty,
jest pono¢ decydujace. To taki pierwszy ,,scanning”.

Zamoich czasdéw to bylo bardzo rzadkie, na-
zywane ,,blind date”, czyli randka w ciemno. Formuta
dosy¢ ryzykowna, ale rozumiem, ze dla niektorych eks-
cytujaca. Kryje sie wniej element tajemnicy, zaskocze-
nia. A jednoczesnie nie jest to spontaniczne spotkanie,
obowiazuje jakas wstepna umowa. Co$ miedzy ,,mito-
$cig od pierwszego wejrzenia” a swataniem.

Takie internetowe randkowanie jest specy-
ficzne. Siadasz naprzeciwko osoby, z ktéra moze sie wy-
darzy¢ co$ romantycznego. Nigdy nie wiesz, czy mie-
dzy wami zaiskrzy. MoZesz sie zawiesc albo mito za-
skoczyc¢. Wyglad, sposdb bycia, spojrzenie to jedno, ale
dluzsza rozmowa moze sprawic, Ze kto$ cie mocno za-
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wo$¢ potrafig kompletnie oczarowac.

No wilasnie, na kazdego cos$ szczegdlnie
mocno dziata. U mnie bardzo wysoko naliscie pozada-
nych cech jest poczucie humoru. Magnetyzm seksa-
pilu, porozumienie umystow, komunia dusz -zgoda, to
niesamowicie wazne. Ale bardzo przyciagailepi wspolny
smiech, radosne przezywanie beztroski. Podobne wy-
czucie absurdu, wyczulenie na komizm sytuacyjny. To
fantastyczne potwierdzenie, Ze nadajemy na podob-
nych falach.

Nasz styl, umiejetnosc reagowania Smiechem
to papierek lakmusowy naszej wyobrazni i inteligen-
cji. Dowod klasy i wdzieku.

A takze jeden z najbezpieczniejszych sposo-
béw roztadowywania napiecia. Lekarstwo na wstyd,
oniesmielenie, kompleksy. Nieuchronne wpadki - zZe-
nade, nabzdyczone ego, napiete libido. Rozbawic to
jakby nieco zbawi¢. Odblokowac, odmrozié, odsunaé
od ,,nieznosnej ciezkosci bytu”, codziennych proble-
mow i zmartwien.
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Kiedyidziesz narandke, mega wazne jest tez
twoje nastawienie. Zeby sie wstepnie nie uprzedzad,
ale tez za szybko nie zachwycac. A to jest trudne, bo jak
randka jest udana, to cztowiek zaczyna juz sobie wy-
obrazac: wspolne mieszkanie, slub, dzieci - i zaczyna
sie wkrecac.

Wazne, zeby wiedzie¢, z jakimi oczekiwa-
niami idzie si¢ na randke. Skad te szybkie matrymo-

POLA PIETUCHA-GRETKOWSKA PIOTR PIETUCHA

JAK CORKA
Z OJCEM

Rozmowy
o mitosci
i zwigzkach

Pola
Pietucha-Gretkowska,
Piotr Pietucha

LJak corka
zojcem. Rozmowy
0 mitosci

L gwigzkach”

Znak
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nialne fantazje? Idziesz z nadzieja, ze spotkasz przy-
sztego meza? Kogo szukasz? Czego potrzebujesz? Bli-
skosci, romansu, statego zwigzku czy przygody? Jesli
ktos sobie wyobraza §lub, rodzine i tak dalej, to znaczy,
ze ma bardzo powazne motywy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Zycz'e to nie tylko szarosc, choroba, wozek,
przytiaczajgea codziennosc. To takse mogli-
wos¢ oderwania sie od ziemi. Zapomnienia
o tym, co trudne — mowi

, aktywistka i podrogniczka. Katarzyna
na koncie ma 23 skoki spadochronowe i 10
szezytow 2z Korony Gor Polski. — Pokazuje,
ze

- podkresla.

Q Rozmawiata Paulina Socha-Jakubowska

Ile skokow ze spadochronem ma pani na koncie?

23. Ostatnio skakatam na poczatku czerweca.

Pani zawsze patrzy na te jasniejsza strone zycia?

Staram sie. Moje zycie nie nalezy do najtatwiejszych.
Przez 40 lat sporo przezytam, ale nauczytam sie, ze je-
sli ma sie poczucie humoru i dobrych ludzi wokoét, zy-
cie potrafi by¢ tez piekne.
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Co daja pani skoki, oprocz tego poczucia wolnosci,
o ktorym czesto sie mowi wtym kontekscie?

Poczucie samodzielnosci. I w czasie skoku, i podczas
przygotowan do niego. Bo cho¢ wsparcie innych wciaz
jest mi potrzebne, to namoment odrywam sie od wozka.
Przez 20 minut nie musze o nim myslec.

Zreszta samo to uczucie ,,zaleznosci” od drugiej
osoby w powietrzu jest zupeinie inne niz w codzien-
nym zyciu na ziemi.

Skad sie wogole wziely skoki wpani zyciu?

Katarzyna Radecka

— specijalistka ds. dostepnosci, aktywistka, tworczyni internetowa

I organizatorka Turboboogie — wydarzenia, podczas ktorego osoby
Z niepetnosprawnoscig skaczg ze spadochronem i latajg w tunelu
aerodynamicznym. Prowadzi fanpage ,PKP: Nie po kolei”, na
ktorym punktuje absurdy i chwali dobre przyktady dostepnosci

na kolei. We wrzesniu bedzie mozna sie z nig spotkac¢ w czasie
odbywajgcego sie w Gdansku festiwalu TRAMPKI, ktory w catosci
poswiecony jest podrozujgcym kobietom. Katarzyne mozna
wspierac tez w serwisie Patronite.
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Odkad pamietam, zawsze mnie nosito. Chciatam wy-
jezdzad, podrozowac. I robitam to. Wsiadatam w pociag
i jechatam. Poznawatam w ten sposdb swoje mozliwo-
sci, bo robitam to sama. Rodzice zawozili mnie tylko
na dworzec.

To zaczeto sie na studiach. Pojechalam
sama do Krakowa, Warszawy, Wro-
ctawia, Trojmiasta. Owszem, wcigs na
wozku, ale tych kilka godzin

dawato mi
poczucie niezaleznosci.

Wiedziatam, Ze jesli tylko nie bede musiata skorzy-
sta z toalety, doskonale dam sobie rade.

Ale wiedzialam tez, Ze umiem prosic¢ innych o po-
moc, ze to nie stanowi dla mnie problemu.

Izawsze to byly samodzielne wyprawy?

Nie. Jesli z kolezanka ze studiow uznaty$my, ze
chcemy jechac na jakis koncert, po prostu wsiadaty-
smy w pociag i odleglosé przestawata stanowic jakikol-
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wiek problem. To takze dzigki niej otworzytam si¢ na
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ludzi. Wczesniej bylam do$¢é wycofana, stresowal mnie
kontakt z innymi.

Dzisiaj obok mnie jest maz, z ktéorym moge realizo-
wac swoje marzenia. W gory zabieraja mnie przyjaciele,
ktorych poznatam dzieki skokom spadochronowym.
Mam ogromne szczescie do ludzi. Ale czasem wyru-
szam gdzies sama. Kilka lat temu samodzielnie pole-
ciatam do Liverpoolu, do kolegi. Datam rade, mimo ze
stabo mowie po angielsku.

Ate skoki?

W telewizji zobaczylam reportaz o niepeinospraw-
nej dziewczynie, ktora skoczyta w tandemie. Napi-
salam do tego pilota, on mnie zaprosil na skok. I tak
jako$ poszto. To dzieki skokom poznatam wspania-
lych ludzi. Pomagali mi nalotnisku, gdy byto trzeba
— odbierali zdworca. Mogtam spedza¢ weekendy poza
domem i nawet jesli nie skakatam, to czutam sie cze-
scig tej spotecznos$ci. To wiele dla mnie zna-
czyto.
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Zdobywa pani szczyty, realizuje kolejne skoki ze
spadochronem tylko ,dla siebie”, czy troche tez ,,dla
innych”, by pokaza¢, ze mozna?

Na poczgthku to bylo ,tylko dla mnie’.
Chceiatam mied swojg pasje,

. Nie chodzito o zadng
misje.

Z ekipa, ktéra zawsze jest obok mnie, zdobywatam
kolejne szczyty Korony Gor Polski... Ale zbiegiem czasu
zobaczylam, jak wiele osdb to interesuje. Ile pojawia
sie pytan. Ludzie pisali, Ze tez by tak chcieli. Wiec za-
czetam szukac informacji, sprawdza¢ mozliwosci, dzie-
li¢ sie tym z innymi.

I wten sposob z czegos, co chcialam zrobic¢ sama dla
siebie, zrodzilo sie pokazywanie, edukowanie, ze warto
wychodzi¢ zdomu, probowacé nowych rzeczy, ze warto
prosi¢ o pomoc, méwic glosno o tym, o czym sie marzy.

Czasami nie zdajemy sobie sprawy z tego, jak to
wazne. Osoby z niepelnosprawnosciami na co dzien
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zyja rehabilitacja, kolejnymi operacjami, walka z ba-
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rierami, ale tezZzbdlem. A przeciez na tym nie musi sie
konczy¢ zycie, ono nie musi sie do tego ograniczac.

Zresztanajlepiej pokazuje to ,,Turboboogie”. W tym
roku po raz 9. osoby z niepelnosprawnosciami mogty
skoczy¢ ze spadochronem. Do tej pory w ramach mo-
jej akeji skoczyto 300 osob!

Dzieki pani.

Chce pokazywac inng perspektywe. Bo Zycie to nie
tylko szaros¢, choroba, wdzek, przytlaczajaca codzien-
nosc. To takze ta mozliwos¢ oderwania sie od ziemi.
Zapomnienia o tym, co trudne.

Chciatabym zreszta, by skakaty nie tylko osoby z nie-
pelnosprawnosciami, ale ich bliscy. Dla nich ta mozli-
wos¢ ,,oderwania” jest rownie wazna.

A szcezytow Korony Gor Polski ile pani zostalo do
zdobycia?

18. Troche to zajmie, bo moim przyjaciotom najwy-
godniej jest wcigga¢ mnie na szczyty na specjalnych
saniach. Dlatego zawsze czekamy na zime 1 dobre wa-
runki pogodowe. W calg wyprawe zawsze zaangazowa-
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nych jest wiele osdb. Samo wejscie na szczyt trwakilka
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godzin, ludzie si¢ zmieniaja. To jest spore logistyczne
przedsiewziecie. Ale tez pokazujemy, ze mozna.

Byloby latwiej, gdyby mozna bylo latem.

We Francji dziala firma, ktora produkuje specjalne
wozki, jednokotowe, trzykolowe wiasnie do pokony-
wania gor. By¢ moze kiedys taki bede miata. Jak nara-
zie mam stare sanie, kupione wiele lat temu, ktore juz
powinny by¢ wymienione. Ale nie narzekam. Poki nie
mam profesjonalnego wozka, w sezonie letnim wyko-
rzystujemy przyczepke rowerowa. Zwlaszcza, ze do-
tychczas ,,zrobiliSmy” juz najwyzsze szczyty z Korony
Gor Polski poza Tatrami, teraz beda tylko nizsze, cho¢
tez wymagajace.

Czy dzieki skokom izdobywaniu szezytow sama
pani uwierzyla, ze nie ma rzeczy niemozliwych?

Niedawno powiedzialam mojemu mezowi, ze chcia-
labym miec prawo jazdy... Ale poki co to marzenie mu-
sze odlozyc¢ na bok. Czyli sa rzeczy niemozliwe do wy-
konania, badz chwilowo niemozliwe, ale staram sie na
nich nie skupiac.
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Ale pani zycie to nie tylko skoki i gory, to takze eta-
towa praca - rO6wniez na rzecz innych.

Pracuje dla jednej z fundacji. Od zesztego roku je-
stem specjalistkg do spraw dostepnosci 0osob z niepel-
nosprawnoscia.

Chyba sporo jeszcze wPolsce jest do zrobienia.

W malym miescie, w ktorym mieszkam, czyli Zba-
szyniu, wyremontowano dworzec PKP. Teoretycznie
jest super przystosowany dla osob z niepelnosprawno-
sciami, tyle tylko, ze sam dworzec.

Perony juz nie.

Zadna osoba poruszajgca sie na wiz-
ku nie przyjedzie i

ztego miasta, bo pociggi
odjezdzajq = drugiego peronu, na ktory
prowadszq jedynie schody.

Ale to nie wszystko. Dla oséb niewidomych wyzna-
czono jakies szlaki, ale koncza sie w miejscu, w ktérym
skonczyl sie remont. Stary peron juzich nie ma. Zresztg
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na wyremontowanym dworcu nie stworzono szlakow
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prowadzacych osoby niewidome do kas czy do toalet.
Coprawda samo hasto ,,toaleta” jest przy wejsciu do po-
mieszczenia napisane alfabetem Braille’a, ale najpierw
ktos$ w sporej hali musi tam trafi¢, by méc to odczytac.

Co ciekawe, jeden senator na wozku przyjechat na
otwarcie tego dworca. W sieci mozna zobaczy¢ filmik,
jak (Jan Filip Libicki - red.) stoina peronie. Tyle tylko,
ze zapewne pomogl mu asystent, dostal wsparcie.
I dzieki temu mégt chwalié, jaki to dworzec jest super.

Nie dla wszystkich.

Przykro mi, Ze twarza osob niepelnosprawnych stat
sie polityk, ktéry w tym konkretnym przypadku sko-
rzystat ze swojej uprzywilejowane]j pozycji. O moj3 opi-
nie nikt nie poprosit, chociaz jestem znana lokalnej
spolecznosci, sama prowadzilam szkolenia dla pracow-
nikow PKP, edukowatam ich o pomocy osobom z nie-
pelnosprawnoscia.

Ale tu problem lezy w tym, ze zabraklo porozumie-
nia wladz miasta z wltadzami PKP, bo to przewoznik
odpowiada za perony.
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Poszkodowanymi sa ludzie tacy jak pani.
Efekt jest taki, ze kiedy chce jechac pociagiem, mu-

Spoleczenstwo

sze dojezdzac 10 km do kolejnej stacji.

Czyli czasem latwiej osobie zniepelnosprawnoscia-
mi skoczy¢ ze spadochronem, niz wsias¢ do pociagu.

Tak bywa. Niestety, jest mi latwiej zorganizowac wy-
prawe gorska czy spotkac sie z przyjaciotmi na drugim
koncu Polski. Czasem tatwiej skoczy¢ ze spadochro-
nem, niz wsigs¢ do pociagu czy zadziata¢ w swoim mie-
scie. I to jest dla mnie przykre.

Kolejne plany podroznicze juz pani robi?

Tak. Z okazji moich 40. urodzin bliscy zebrali pie-
nigdze na moje pierwsze zagraniczne wakacje. Miato
by¢ cieplo i pieknie. Padlo na Chorwacje. Wyruszamy
juz w sierpniu. @
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50 SPOZYWCZYCH
CZEMPIONOW

Sprzedajg serow, wedlin, ryb, sokow czy cze-
kolad za miliardy ztotych rocznie. Oto 50
najwickszych producentéw gywnosci w Pol-
sce. Te firmy WIEDZA, JAK SIE ROBI JEDZE-
NIE, KTORE POKOCHA NIE TYLKO POLAK, ale
i reszta Swiata.

@ Tekst: Szymon Krawiec

orazkolejny mamy rekord. W zesztym roku pol-

ski eksport produktéw rolno-spozywczych wy-

niost 53,5 mld euro. To wzrost o 2,7 proc. w po-

réwnaniu z 2023 r. Zywno$é w calym polskim
eksporcie stanowi juz ponad 15 proc.

Polacy stali sie europejskimi, jesli juz nie globalnymi,

mistrzami w wielu kategoriach produktowych. Jeste-
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Animex - numer jeden na naszej liscie. Rok w rok spotka osigga

Fot. Materialy prasowe

kilkanascie miliardow ztotych przychodow
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smy najwiekszym swiatowym eksporterem pieczarek.
Zajmujemy miejsce na europejskim podium w produk-
cji wielu owocow: malin, wisni, jablek. Kolejne nasze
mocne strony to cho¢by nabial, midd, jaja, gesina, cydr
czy stodycze.

Kto kocha najmocniej

Najwiecej zywnosci z Polski konsumuja inne kraje Unii
Europejskiej. Prawie dwie trzecie catego naszego eks-
portu produktéw rolno-spozywczych trafia wlasnie to
panstw cztonkowskich Wspdlnoty. Giéwnym odbiorcg
pozostaja Niemcy, gdzie wysylamy zywnos$¢ wartg 13,6
mld euro. Kolejne miejsca zajmuja: Francja, Holandia,
Wiochy i Czechy.

Ale coraz mocniej dzialamy réwniez poza Unia. W ze-
sztym roku eksport do panstw trzecich znow wzrost,
tym razem o 2,3 proc.,i wyniost 14,1 mld euro. Najwie-
cej artykutdéw spozywezych z Polski trafito do Wielkiej
Brytanii, potem Ukrainy i Stanow Zjednoczonych.
W przypadku tych dwoch ostatnich krajow eksport rok

137


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 30 @ 28 LIPCA 2025

FWG Czempiont Gospodarczy

Sery, Smietany, jogurty czy masta od Mlekovity sprzedawane sq

Fot. Materialy prasowe

Juz w 167 krajach
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do roku spadt. Rosta za to warto$¢ towarow wysytanych
do Brytyjczykow.

Plusy sie kurcza

Piszac o tych eksportowych sukcesach, jest jednak jedna
rzecz, ktora coraz bardziej martwi. Rosnie import zyw-
nosci do Polski. Za zeszly rok mamy skok o 2,9 proc.
SprowadziliSmy z zagranicy produkty rolno-spozyw-
cze za 39,5 mld euro. Najwiecej z Francji, Holandii,
Witoch i1 Czech.

Chociaz bilans nadal mamy dodatni, bo wciaz o 14
mld euro wiecej eksportujemy niz importujemy, to
saldo w handlu zagranicznym zywnos$cig maleje. Oby
nie ziscit sie czarny scenariusz, przed ktorym prze-
strzegal na naszych tamach Jézef Wisniewski z Wipa-
szu. — Jezeli nie wprowadzimy nowej drogi dla rolnic-
twa, to z wielkiego eksportera zywnosci na caty $wiat,
Polska moze stac sie importerem — mowit jeden z naj-
wiekszych producentow miesa drobiowego i pasz w Pol-
sce.
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Polskie mleko Laciate od firmy Mlekopol (nr 3 na naszej liscie)
mozna kupic juz na 6 kontynentach. Dzis marka Eaciate pojawia

Fot. Materialy prasowe

ste tez w wielu innych mleczarskich produktach tej firmy
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Wies sie wyludnia

O co w tym wszystkim chodzi? Zeby sie rozwijaé, pol-
scy producenci potrzebujg po prostu surowca - zboz,
nasioniinnych ptodow rolnych. A te, wedtug Wisniew-
skiego, coraz trudniej w Polsce pozyskac¢. Powodem
miedzy innymi wyludniajaca sie Polska wie$. Mlodzi
Polacy nie chcg przejmowac gospodarstw po rodzicach,
widzac, jak ciezka jest to praca. Rolnikdow krepuje tez
wiele obostrzen: ciezary i nabycie ziemi, wielko$¢ go-
spodarstwa, budowa nowoczesnej hodowli.

W Polsce dochodzi do takich absurdow, jak chocby
historia Szymona Kluka, rolnika spod Lodzi. Nie moze
powiekszy¢ swojego gospodarstwa, bo nowi sgsiedzi,
ktorzy przeprowadzili sie z miasta na wies, oprotesto-
wuja jego dzialalnos¢ w sadzie. A sad wydaje wyrok, ze
rolnik moze swinie hodowac, ale tylko wtedy, kiedy
wiatr nie wieje akurat w kierunku sgsiadéw. Ponadto
wyrokiem sgdu jest zobowigzany do zaptaty im 120 tys.
zt odszkodowania. Gospodarstwo przejat w 2006 r. po
ojcu.
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Mars Polska pod wzgledem uzyskanego w 2023 roku zysku zajgl
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Przerazajacajest choc¢byikolejnahistoriabraci Ka-
szowiakow z gminy Strzelno, ktorzy juz kilkanascie lat
walcza w sagdach z gming o rozbudowe swojego gospo-
darstwa. To przykiad mtodych ludzi, ktérzy zostali
w gospodarstwie, ale administracja krepuje im rece
i rozwijac sie nie pozwala.

Parapodatkiem wproducenta

Problemodw producentéw zZywnosci jest oczywiscie wie-
cej niz te dwie rolnicze historie. To cho¢by wciaz drogi
prad, rosnace koszty pracy czy sama demografia, bo
Polakéow w wieku produkcyjnym nam ubywa, a nowa
strategia migracyjna dla Polski utrudnita mozliwosci
sprowadzania pracownikéw z zagranicy. Nie pomagaja
rowniez napiecia geopolityczne - wcigz trwajgca wojna
za naszg wschodnig granicg czy swiezy konflikt na li-
nii Izrael-Iran, ktory juz przeklada sie na wzrost cen
paliw czy olejéw. Nie pomagaja réwnieZ nowe unijne
regulacje, jak cho¢by Rozszerzona Odpowiedzialnos¢
Producenta, kolejny parapodatek, ktérym panstwo chce
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Przychody firmy Sokolow SA wyniosty w 2023 roku ponad 5,5 mld

Fot. Materialy prasowe

zlotych (miejsce 5.), ale zyski byly niezbyt duze (18 min zt).
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oblozy¢ de facto wszystkich producentow zywnosci.
A wplanach Bruksela ma wprowadzenie dodatkowych
obostrzen dotyczacych norm dla dodatkow, nawozoéw
i metod przetwarzania zywnosci.

Najwiekszy ranking

Biorac to wszystko pod uwage, tym bardziej na wyrdz-
nienie zastuguja te firmy, ktérym, mimo mato sprzyja-
jacych warunkow, udaje sie w Polsce rozwijac. Nasz
ranking 50 najwiekszych producentow zywnosci
w kraju pokazuje firmy z wielu branz: producentéw na-
pojow, ryb, jaj, stodyczy, miesa, nabiaty, olejow, maka-
ronow, przetwordw. To najwieksze zestawienia spo-
srod wszystkich rankingow czempiondéw, ktére opu-
blikowalismy do tej pory. W przygotowaniu tej listy po-
mogla nam agencja badawcza Dun&Bradstreet, ktora
dostarczyla nam wyniki finansowe spotek za 2023 r.
Pokazujemy jedynie pojedyncze spoiki, nie cate grupy
kapitatowe. Kto wiec wygrat?
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Grupa Maspex miata w 2023 roku blisko 4,8 mld =zl przychodu
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Sery iszynki

Na pierwszym miejscu podium znalazt sie Animex. Rok
w rok spotka osigga u nas kilkanascie miliardow ztotych
przychodéw. To wedliniarski potentat od takich zna-
nych marek, jak: Morliny, Krakus czy Berlinki. Histo-
ria firmy siega jeszcze poczatkéw lat 50., kiedy w glebo-
kim PRI dziatata pod nazwg Centrala Importowo-Eks-
portowa Artykutdéw i Przetworow Pochodzenia Zwie-
rzecego ,Animex”. Pierwszym hitem eksportowym byta
cho¢by wysylana z Polski za Ocean szynka konserwowa
Krakus. W latach 70. ,,Polish ham” kosztowata w USA
niecale 4 dolary. Lokalna, amerykanska szynka, o gor-
szym skiladzie, byla dwa razy drozsza. Cena plus jako$¢
daty zapuszkowanej wedlinie z Polski murowany suk-
ces. Legenda glosi, Ze po weglu byta w PRL najczesciej
eksportowanym polskim towarem za granice.

Juz w wolnej Polsce Animex zadebiutowatl na war-
szawskiej gieldzie. Pozniej spotka zostala przejeta przez
amerykanski koncern spozywczy Smithfield Foods Inc.
A niedtugo pdzniej Amerykandw przejeli z kolei Chin-
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Coca Cola HBC Polska zaréowno pod wzgledem przychodow (miejsce

Fot. Materialy prasowe

7.), jak 1 zyskow (miejsce 8.) znalazla sie w czolowce zestawienia
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czycy z Shuangu Group. I tak Animex stat sie czescig
chinskiej grupy, a cala warta 4,7 mld dolaréw transak-
cjabytanajwiekszym w historii przejeciem firmy ame-
rykanskiej przez chinska.

Drugie miejsce przypadto Spotdzielni Mleczarskiej
Mlekovita. To jeden z najwiekszych producentéw na-
biatu w Europie. Posiada 26 zakladéw produkcyjnych.
Przerabia 9 mln litréw mleka na dobe. Zatrudnia 5 tys.
0sOb oraz wspotpracuje z potezng grupa 15 tys. rolni-
kow, ktérzy dostarczajg mleko. Sery, smietany, jogurty
czy masta od Mlekovity sg sprzedawane w167 krajach.

Na trzecim miejscu podium znalazla sie Spéidziel-
nia Mleczarska Mlekpol w Grajewie. je] najbardzie]j
znane marki to m.in. Laciate, Milko, Mazurski Smak,
Biate, Rolmlecz czy Maslanka Mragowska. Niemal
jedna trzecig produkeji eksportuje do ponad 100 kra-
jow. Polskie mleko Laciate mozna kupic juz na 6 kon-
tynentach.

Jakie inne firmy znalazly sie w naszym zestawieniu?
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Krajowa Grupa Sposywcza odnotowata w 2023 roku niemal najy-
wyzszy zysk (miejsce 2.) - 430 mlin zlotych przy wysokich przycho-
dach 4,6 mld zlotych

Fot. Materialy prasowe
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50 czempionow branzy spozywczej

NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOLKI 2023 2023

1 ANIMEX FOODS SP Z O O

12 672 698 000 54 309 000
2 SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKOVITA
9 093 290 260 41 668 968
3 SPOLDZIELNIA MLECZARSKA MLEKPOL W GRAJEWIE
6 706 512 152 37 833 126

4 MARS POLSKASPZ OO
5859 771 071 304 354 877

5 SOKOLOW S A
5 560 506 000 18 099 000

6 GRUPA MASPEXSP ZO0O O
4 777 801 624 151 413 154

7 COCA COLA HBC POLSKASPZ O O
4 660 567 000 210 586 000

8 KRAJOWA GRUPA SPOZYWCZA S A
4 605 796 000 430 729 000

9 NESTLE POLSKA S A
4 460 645 000 311 621 000

10 AGRO RYDZYNASPZ O O
3 201 570 659 104 421 817
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Nestle Polska zajeto w zestawieniu czempionow spozywczych miej-

Fot. Materialy prasowe

sce 9 pod wzgledem przychodow z 2023 roku
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NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOLKI 2023 2023

11 GOBARTO S A

3 041 862 000 22 382 000
12 FERMY DROBIU WOZNIAK SPZ 0 O

2 963 413 115 376 986 429
13 PFEIFER & LANGEN POLSKA S A

2 820 539 000 470 288 000
14 MWSSPZOO

2815277 176 36 587 257
15 SUPERDROB S A

2 704 469 879 34 681 281
16 POLMLEK SPZ O O

2 598 601 709 89 907 000
17 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W PIATNICY

2 551 452 594 29 407 216
18 PFEIFER & LANGEN MARKETING SPZ O O

2 296 396 000 96 702 000
19 TYMBARK MWS SPZ OO

2 293 887 382 201 998 700
20 PEPSI COLA GENERAL BOTTLERS POLAND SPZ OO

2 278 599 000 -2 545 000
21 MONDELEZ POLSKASPZ OO

2 172 830 000 39 401 000
22 BARRY CALLEBAUT MANUFACTURING POLSKASPZ OO

2171 670 000 71 075 000
23 FERRERO POLSKA COMMERCIALSPZ OO

2 163 270 279 76 879 866
24 KOMAGRASPZOO

2 045 723 977 36 789 731
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Firma Agro Rydzyna, specjalizujgca sie w produkcjr miesa, za-
mknela nasze tegoroczne TOP 10 czempionow gospodarczych

Fot. Materialy prasowe

w branzy spozywczej z przychodem 3,2 mld zlotych
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NAZWA PRzZYCHODY ZYSK NETTO
SPOLKI 2023 2023

25 OKREGOWA SPOLDZIELNIA MLECZARSKA W LOWICZU

2 031771973 5 845 911
26 TARCZYNSKI S A

1 892 856 000 118 749 000
27 MW FOODSPZ OO

1 859 585 887 20 861 024
28 ZAKLAD PRZEMYSLU MIESNEGO BIERNACKISP Z 0 O

1777 446 412 50 542 635
29 DANONESPZ OO

1 767 695 000 90 540 000
30 SUDZUCKER POLSKA S A

1714 046 165 220 983 517
31 MILAREXSPZ OO

1712 431 774 15 703 514
32 ZAKLADY MIESNE SKIBA S A

1 687 339 123 11 557 966
33 STORTEBOOM HAMROL SPZ 0O

1 684 894 578 67 728 527
34 ZOTT POLSKASPZ OO

1 648 767 467 81 832 122
35 POLMLEK GRUDZIADZ SP Z 0O O

1 642 518 888 -3 203 911
36 LACTALIS POLSKASPZ OO

1 628 810 000 57 981 000
37 ZAKLADY MIESNE DARIUSZ | JANUSZ ZAKRZEWSCY SPOLKA JAWNA

1 627 007 544 37 337 098
38 KONSPOL HOLDINGSPZ OO

1 623 985 000 -3 205 000
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NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOLKI 2023 2023

39 HOOGWEGT POLANDSPZ OO

1 608 616 921 -7 524 691
40 SPOLDZIELNIA OBROTU TOWAROWEGO PRZEMYStU MLECZARSKIEGO

1604 775 536 33 787 628
41 DROBIMEXSPZOO

1464 769 392 22 800 300
42 FRITO LAY POLANDSPZ OO

1 436 996 000 68 048 000
43 UPFIELD (MANUFACTURING) SPZ 0O O

1 430 932 975 50 043 646
44 ANIMEX KUTNOSPZ OO

1 399 353 026 32 940 354
45 COLIANSPZ OO

1 324 388 806 120 840 936
46 FERRERO POLSKASPZ OO

1310 705 722 85 991 581
47 LORENZ P S A

1292 911 265 72 388 018
48 ZAKLADY MIESNE LUKOW S A

1290 919 452 30 332 361
49 LISNER POZNAN SP Z O O SPOLKA KOMANDYTOWA

1 280 456 109 5815 364
50 CEDROB FOODS S A

1266 011 751 -37 732 525
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PKO BP jest partnerem raportow pt. ,,Czempioni go-
spodarczy”, pokazujacych, jak poradzity sobie naj-
wieksze przedsiebiorstwa prywatne w kraju dziata-
jace m.in. w takich branzach, jak: logistyka, budow-
nictwo, IT, energetyka, farmacja, zywnos¢ czy moto-
ryzacja. Cykl materialdw na ten temat jest realizo-
wany w ramach inicjatywy ,,Wprost” - Forum Wolno-
sci Gospodarczej.

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Czym jest Forum Wolnosci Gospodarczej

W zesztym roku ,Wprost” ruszyt z Forum Wolnosci Gospodarcze.
To unikalny projekt na polskim rynku medialnym pokazujacy
kondycje i perspektywy przedsiebiorcow w 35-lecie polskieg;j
wolnosci gospodarczej. Doktadnie tyle lat mineto w zesztiym

roku od wejscia w zycie stynnej ustawy Mieczystawa Wilczka, po
ktorej powstato kilka miliondw polskich firm. Niektorzy po drodze
zbankrutowali, inni zatrzymali sie w rozwoju, byli tacy, ktorzy
zamkneli dziatalnosc¢ i wrocili do pracy na etat. Na placu boju
zostali ¢i najwytrwalsi.

W tym roku obchodzimy kolejne 35-lecie. Tym razem
wprowadzenia planu Balcerowicza, ktory na dobre przestawit
naszg gospodarke z te] centralnie planowanej na wolnorynkowa.
— ,Nasza propozycja to gospodarka oparta na mechanizmach
rynkowych, o strukturze wtasnosciowej wystepujacej w krajach
wysoko rozwinietych, otwarta na swiat. Gospodarka, ktore;
reguty sa dla wszystkich jasne: liczg sie umiejetnosci, wiedza,
talent, sprawne rece, chec¢ do pracy. Trzeba zerwac z fatszywg
grg, w ktorej ludzie udajg, ze pracujg, a panstwo udaje, ze
ptaci. Alternatywa, ktorg proponujemy — to zycie udane zamiast
udawanego” — mowit w 1989 r. dwczesny wicepremier i minister
finansow na kilka miesiecy przed wprowadzeniem swojego
planu w zycie.
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Dlatego po tych 35 latach wolnego rynku chcemy pokazac
zwyktym Polakom gigantyczny sukces naszych firm prywatnych,
ktore gdyby nie reformy Wilczka czy Balcerowicza nie rostyby

w Polsce tak szybko. Chcemy pokazac tych najlepszych

z najlepszych. Przedsiebiorstwa i ludzi, ktorzy za nimi stojq.
Spotki, ich wiascicieli i menadzerow, dzieki ktorym Polska
przezywa swoj drugi cud nad Wistg. Nigdy w historii nie bylisSmy
tak bogaci jak teraz. A to zastuga tylko tych, ktdérzy pracujq.
Przede wszystkim na swoj wtasny rachunek.

© Wszelkie prawa zastrzezone

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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OD DYSKONTU DO
EKSPORTU: POLSKI
RYNEK SPOZYWCZY
WALCZY O
PRZYSZLOSC
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Polska branza spogywcza ROSNIE, INWESTU-
JE | ZMIENIA SIE szybciej niz kiedykolwiek.
Sprawdzamy, co czekajgwnajblizszych latach.

Tekst: Witold Ziomek

ranza spozywcza to jeden z filaréw polskiej go-
spodarki — daje miejsca pracy, napedza eksport,
inspiruje innowacje iodpowiada na potrzeby mi-
lionéw Polakéw kazdego dnia. Ostatnie lata to
dla tego sektora czas dynamicznych przemian i wzro-
stu, ale tez rosnacych wyzwan — od zmian w preferen-
cjach konsumentow, przez nowe technologie, po wysru-
bowane normy zrownowazonego rozwoju. Jakie szanse
i zagrozenia przyniesie branzy spozywczej przysztos$c¢?

Duza dynamika na tle Europy
Wedlug najnowszego raportu Polskiej Agencji Inwe-
stycji i Handlu ostatni rok byt dla polskiego sektora
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spozywczego wyjatkowo udany: ,,Produkcja sprzedana
przemystu spozywczego w Polsce wzrostaw 2024 roku
0 4,2%, podczas gdy srednia dla calej UE wyniosta za-
ledwie 1,4%. Polska znalazia si¢ pod tym wzgledem na
3. miejscu w UE, ustepujac jedynie Rumunii 1 Bulga-
rii”. Oznacza to, ze Polska skutecznie rywalizuje z po-
tegami europejskiej branzy spozywczej 1 co roku umac-
nia swg pozycje lidera w regionie.

Ten optymizm widac¢ takze w danych w innych ra-
portach branzowych:

ktor spozywczy odnotuje OZYWIENIE,
EDZANE ROSNACYMI WYNAGRODZE-
IAMI oraz poprawqg sytuacji finansowej
gospodarstw domowych.

Prognozy wskazuja, ze dynamika wzrostu przekro-
czy 7%, co oznacza wyrazne przyspieszenie w porow-
naniu do 2024 roku” - czytamy w styczniowe]j publi-
kacji PMR.
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Polska branza spozywcza to dzis tysiace firm - od
lokalnych mleczarni po nowoczesne zaklady przetwor-
cze i sieci marketow. Kraj utrzymuje rowniez wyraz-
nie eksportowy profil - produkty trafiajg zaréwno do
krajow Unii, jak i narynki pozaeuropejskie. , To sektor
o strategicznym znaczeniu, ktory nie tylko zaspokaja
potrzeby krajowego rynku, ale takze odgrywa istotna
role w eksporcie Zzywnosci na rynki zagraniczne” —
wskazuje analiza Elis.

Kluczowe trendy 1 oczekiwania konsumentow

Zmieniaja sie nie tylko liczby, ale i nawyki Polakow
przy sklepowych pétkach. ,Dyskonty jako dominu-
jacy wybor wiekszosci Polakow niezaleznie od kate-
gorii produktu, a oferta sklepow wedtug badanych
jest dos¢ zadowalajgca. W produktach spozywczych
szukamy zdrowia, dobrego sktadu i polskiego pocho-
dzenia” - wynika z raportu Inquiry ,,Zakupy spozyw-
cze 20257,
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Coraz wiekszego znaczenia nabieraja takie czyn-
niki, jak:

>naturalny, przejrzysty skiad produktow (az 85%
Polakow deklaruje, zZe kieruje sie wpltywem produktow
na zdrowie),

> zrownowazone rolnictwo i pochodzenie zywnosci
(,,79% respondentow chce kupowac wiecej produktow
lepszej jakosci, a 75% jest zainteresowanych wyrobami
pochodzacymi z rolnictwa zrownowazonego™),

>rozwoj kategorii produktow funkcjonalnych: , Rok
2025 przyniesie znaczace zmiany... napedzane rosna-
cym naciskiem na zdrowie konsumentéw, zrownowa-
zony rozwaj i innowacje technologiczne. Wyraznie za-
rysowuje sie potrzeba dostosowania produktow do no-
wych oczekiwan, takich jak redukcja soli i cukru, roz-
woj zywnosci funkcjonalnej czy stosowanie bardziej
naturalnych i ekologicznych sktadnikow” - podsumo-
wuje raport FoodFakty.

Wyraznie widoczny jest tez wzrost zainteresowania
produktami typu ,,plant based” - roslinnymi zamien-
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nikami miesa, weganskimi alternatywami i nowymi
propozycjamidla konsumentéw dbajacych o diete. Na
rynku pojawiajg sie takze modne produkty wysokopro-
teinowe czy napoje bezalkoholowe.

Technologie inowe kanaly sprzedazy
Digitalizacja i automatyzacja, ktore staty sie prioryte-
tem w wielu branzach, nie ominetly polskiego sektora
spozywczego. Firmy inwestuja w RFID (zdalnaidenty-
fikacjaradiowa), Electronic Article Surveillance (EAS)
czy zaawansowane systemy do sledzenia tancucha do-
staw. Pozwala to nie tylko lepiej zabezpieczy¢ towar, ale
przede wszystkim budowac zaufanie konsumenta po-
przez transparentnos$¢ pochodzenia produktu.

SNIE ZNACZENIE SPRZEDAZY ONLINE,
coypodkresla raport PMR: ,Najszybszy
0zw0] odnotujg sieci dyskontowe, male
supermarkety proximity, placowki co-
noenience oraz sprzedas internetowa.
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Format convenience, oparty na wygodzie i szybko-
sci zakupow, bedzie umacnial swoja pozycje narynku”.

Konsument staje sie coraz bardziej cyfrowy, ocze-
kujac wygody, szybkiej dostawy oraz mozliwosci po-
réwnania cen. Sieci handlowe inwestuja w programy
lojalnosciowe i aplikacje z promocjami, co przyspiesza
proces zakupowy i zwieksza konkurencyjnosc.

Wyzwania 2025 idalszych lat

Cho¢ polska branza spozywcza moze pochwalic sie do-
brymi wynikami, czeka ja wiele wyzwan. W raporcie
PMR czytamy: ,Branza mierzy si¢ z powaznymi pro-
blemami - rosnacymi kosztami, zerwanymi tancu-
chami dostaw, panikg konsumenckg i niepewnoscig
cen surowcow”. Wyzwania te maja konkretne konse-
kwencje:

> Inflacja i koszty surowcow. Mimo spadku realnej
wartosci rynku w 2023 roku, sektor odzyskuje sity. Jed-
nak ceny energii, paliw 1 transportu wciaz sg kluczo-
wym wyzwaniem dla firm.
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> Wysokie wymagania ekologiczne. Europejskie re-
gulacje, m.in. Zielony Lad, strategia,,Od pola do stotu”
czy pakiet , Fit for 55” wymuszaja na przemysle inwe-
stycje w ekologie 1 ograniczanie emisji.

> Oczekiwania konsumentow i presja na jakos¢. Co
czwarty klient deklaruje problem ze znalezieniem pro-
duktu speiiajacego kryteria zrownowazonego rozwoju.

Perspektywy - szanse ikierunki rozwoju
Mimo trudnosci, eksperci uwazaja, ze branza spozyw-
cza jest jedna z najwazniejszych 1 najszybciej rosng-
cych gatezi polskiej gospodarki. Wzrost wynagrodzen,
poprawa sytuacji materialnej gospodarstw i rosngca
popularnos¢ produktéw eko dajg impuls do dalszego
rOZwWoju.
Firmy, ktore najczesciej osiagajg sukces, stawiajg na:
>automatyzacje i digitalizacje proceséw
> inwestycje w jakos¢ i bezpieczenstwo produktow,
>wdrazanie nowych modeli sprzedazy (np. sprze-
daz przez internet, formaty convenience).
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Podsumowanie

Polska branza spozywcza stoi dzi§ w obliczu rewolu-
cyjnych zmian - zaréwno po stronie konsumenckiej,
jakitechnologicznej. Jej przyszlosc¢ zalezy od zdolno-
sci adaptacji do nowych trendéw, skutecznego wdra-
zania innowacjiinieustannego inwestowania w jakosc,
bezpieczenstwo oraz odpowiedzialnos¢ Srodowiskowa.

Jak podkresla raport Inquiry: ,,Polacy bardzo otwarci
na programy lojalno$ciowe oraz nowe technologie.
Czyli na wszystko, co powoduje, Ze zakupy sg tansze
1wygodniejsze”.

Polska branza spozywcza - cho¢ niepozbawiona wy-
zwan — wchodzi w nowa dekade z duzym potencjalem
1 wiarg w sukces. Ten potencjat bedzie mozna wyko-
rzystac, jesli skutecznie potaczy sie tradycje zinnowa-
cja oraz zadba o przejrzystosc i jakos¢ na kazdym eta-
pie produkcji.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Okiem eksperta:

Dr Mariusg
Dziwulski

analityk rynku rolno-spozywczego w PKO Banku Polskim.

Produkcja zywnosci jest najwazniejszg branzg przetworstwa
przemystowego— w 2023 roku odpowiadata za ponad 18% war-
tosci produkciji sprzedanej wyrobdw w Polsce. Sektor wykazuje
relatywnie duzg odpornosc na zewnetrzne szoki. Pandemia oraz
wojna w Ukrainie nie spowodowaty istotnych negatywnych efek-
tow w funkcjonowaniu firm. Popyt na zywnosSC cechuje sie niskg
elastycznoscig cenowg i dochodowg, co chroni sektor przed
gwattownymi wahaniami koniunktury. Rentownosc¢ branzy ksztat-
tuje sie na ogot na poziomie nizszym niz srednia dla przetwor-
stwa przemystowego ogotem, niemniej w ostatnich dwoch latach
wyraznie jg przewyzszata.

Wzrostowi branzy sprzyja m.in. rosnacy eksport — udziat pro-
duktéw rolno-spozywczych w polskim eksporcie ogotem w 2024
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przekroczyt 15% (w por. do 13% w 2014). Polska zywnos¢ pozo-
staje konkurencyjna na rynkach zagranicznych. W 2024 roku war-
tos¢ polskiego eksportu artykutdw rolno-spozywczych wyniosta
231 mid zt.

Potencjat do dalszego wzrostu sektora pozostaje wysoki.
Niemniegj, branza staje przed istotnymi wyzwaniami — m.in. trans-
formacjg energetyczng, koniecznoscig adaptacji do nowych
regulacji czy tez do zmieniajgcych sie trendow konsumenckich,
w tym rosngcego zainteresowania zdrowa, i funkcjonalng zywno-
Scig. Coraz silniejsza staje sie rowniez presja na zrownowazony
model produkcji zywnosci, uwzgledniajgcy m.in. redukcje emisiji,
transparentnosc¢ tancuchow dostaw oraz stosowanie zrowno-
wazonych opakowan. Kluczowe przy tym staje sie utrzymanie
konkurencyjnosci. Wydaje sie, ze model konkurowania oparty
na prostych przewagach kosztowych stopniowo sie wyczerpuje.
Rosngce koszty pracy, ograniczona jej podaz, a takze rosngce
ceny surowcow i energii bedg wymuszac inwestycje w popra-
we efektywnosci w tym automatyzacje, cyfryzacje. Firmy, ktore
skutecznie odpowiedzg na te wyzwania, mogg zyskac pozostac
konkurencyjne nie tylko na rynku krajowym, ale i miedzynarodo-
wym. Wydaje sig, ze nieunikniona jest dalsza konsolidacja branzy,
zwtaszcza w najbardziej rozdrobnionych segmentach, takich jak
pieczywo, mieso czy przetworstwo warzyw.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zodpadow rolniczych powstanie paliwo przy-
szlosci. Grupa ORLEN wspolnie 2z Krajowq
Grupg Sposywczg planuje budowe instalacji
do produkcji biometanu - czystego gazu ktory
moze zastlac transport i preemyst.

tograniczanta emisji COZ2.

Tekst: Jan Matura

orozumienie podpisane przez ORLEN z Krajowa

Grupa Spozywcza (KGS), dotyczy rozwoju kom-

petencji w obszarze paliw przysztosci. Chodzi

m.in. o budowe instalacji do produkcji biome-

tanu. Na poczatek przenalizowane zostang grunty na-
lezace do KGS.

Biometan to biogaz produkowany z odnawialnych

zrodel energii, o parametrach gazu ziemnego. Powstaje

poprzez oczyszczanie biogazu ze zwigzkow siarki i dwu-
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tlenku wegla. Moze by¢ wykorzystywany w transpor-
cie lub stuzy¢ jako paliwo do produkcji biowodoru.

Porozumienie przewiduje wspélprace w optymalnym
wykorzystaniu wlasnych zasobdw przy produkcji bio-
metanu, w tym odpaddéw rolniczych i poprodukcyjnych.

Krajowa Grupa Spozywcza to najwiekszy panstwowy
podmiot w sektorze rolno-spozywczym w Polsce, dys-
ponujacy duzym potencjalem w zakresie substratow,
a takze gruntow rolnych w réznych lokalizacjach kraju,
ktore gwarantuja wykorzystanie pofermentu - pro-
duktu pochodzacego zbiogazownirolniczych — na cele
nawozowe.

Pierwszym etapem wspolnego przedsie-
wziecia ma byc identyfikacja

do produkcji bio-
metanu.
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Najpierw przenalizowane zostang grunty nalezace
do KGS, cho¢ spotki nie wykluczaja takze innych loka-
lizacji, ktore beda odpowiednie do realizacji catosci
przedsiewziecia.

ORLEN i KGS beda rowniez wspolpracowac przy
produkcji i dystrybucji biometanu, w tym przy pozy-
skaniu wymaganych zgdd administracyjnych i stosow-
nych certyfikatow potwierdzajacych pochodzenie wy-
tworzonego paliwa.

W ramach porozumienia, okreslono rowniez kwe-
stie zwigzane z tzw. pofermentem, pochodzacym z bio-
gazowni, ktory zostanie przeznaczony do nawozenia
arealéw rolnych. Te za$ z kolei na mocy umowy zostana
na ten cel zabezpieczone.

Budowa instalacji do produkcja biometanu to korzys¢
zarowno dla srodowiska, jak i obu spotek oraz catej pol-
skiej ekonomiki. Pozwoli na ograniczenie emisji dwu-
tlenku wegla do atmosfery, a takze przyczyni sie do
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T

Od lewej: Grzegorz Bujnowski, Dyrektor Wykonawczy ds. Handlu
Gazem ORLEN, Olga Adamkiewicz, cztonek Zarzqgdu KGS 1 Leszek
Swietochowski, p.o. prezesa zarzadu KGS

Fot. Materiaty prasowe
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zwiekszenia bezpieczenstwa i niezaleznosci energe-
tycznej kraju oraz poprawy stabilnosci sytemu ener-
getycznego.

- Biometan stanowiacy niskoemisyjna alternatywe
dla gazu ziemnego odgrywa wazng role w procesie
transformacji energetycznej, przyczyniajac sie m.in.
do dekarbonizacji transportu - wyjasnia Grzegorz
Bujnowski, dyrektor wykonawczy ds. handlu gazem
ORLEN.

Jak ttumaczy, produkcja biometanu to idealny
przykiad gospodarki cyrkularnej, w ktorej odpad
staje sie paliwem i przynosi rzeczywiste korzysci
na poziomie gospodarki nie tylko lokalnej, ale row-
niez krajowej. - Zaplecze logistyczne 1 dostep do
strumieni surowcowych pozwalajg zamienia¢ od-
pady poprodukcyjne w czysta energie — mowi z ko-
lei Olga Adamkiewicz, cztonek zarzadu Krajowe]
Grupy Spozywcze]
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=Inwestycja w biogaz 1 biometan to na-
turalny kierunek rozwoju, wpisujgcy
sie w

- dodaje Olga Adamkiewicz.

— W partnerstwie zORLENEM przyspieszamy zie-
long transformacje catego tancucha rolno-spozyw-
czego. Laczac kompetencje, wzmacniamy bezpieczen-
stwo energetyczne, zmniejszamy $lad weglowy oraz
tworzymy nowe miejsca pracy, wspierajac rozwoj lo-
kalnych spotecznosci — dodaje.

Zgodnie ze swoja strategiag ORLEN koncentruje sie
na odnawialnych zrodtach energii i chce zostac li-
derem transformacji energetycznej w Europie Srod-
kowo-Wschodniej. Oznacza to, Ze duza czes$¢ nakia-
déw inwestycyjnych (skumulowanego CAPEX) do
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2030 roku ma by¢ przeznaczona na ,zielone” pro-
jekty. W ramach tego procesu ORLEN chce zostac¢
regionalnym liderem produkcji biogazu i1 biometanu,
z wysokim udziatem mocy produkcyjnych biogazu
rocznie.

Do 2035 roku ORLEN bedzie wykorzystywat nare-
alizacje Narodowego Celu Wskaznikowego do 0,24 mld
m szesc. biometanu rocznie.

Cel ten zostanie osiggniety dzieki

oraz realizowanych w ra-
mach joint venture, a takze poprzes
zakup biometanu, w ramach tzw. umow

off take.

— Wspolpraca z Krajowg Grupa Spozywcza, pro-
ducentem o kluczowym znaczeniu dla bezpieczen-
stwa zywnosciowego Polski, to kolejny, bardzo wazny
krok w realizacji celow strategicznych Grupy OR-
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LEN - podkresla dyrektor wykonawczy ds. handlu
gazem ORLEN.

Biometan pozwoli m.in. na dekarbonizacje transportu.
Spotka buduje infrastrukture biogazowa, przyczynia-
jac sie do redukcji emisji dwutlenku z pojazddéw cie-
zarowych, a tym samym wspierajac rozwdj sektora
zrownowazonej mobilnosci w Polsce. Obecne ziden-
tyfikowane przez ORLEN zapotrzebowanie na bio-
metan do 2035 r. dotyczy wilasnie sektora transportu
drogowego, pochodzace ze stacji tankowania bioLNG.
W perspektywie 2035 r. zapotrzebowanie zostanie
spelnione poprzez umowy offtake z wytworcamiipro-
dukcje wlasna. Zabezpieczony wolumen to 0,15 mld
m szesc. w 2030 r.1 0,24 mld m szesc. w 2035 r.

Do pokrycia tego zapotrzebowania przyczyni sie
m.in. jedna z inwestycji Grupy ORLEN, ktora poprzez
spoike PGNiG BioEvolution buduje w Glgbowie (woj.
warminsko-mazurskie) pierwsza w Polsce biometa-
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nownie z modutem bioLNG. Inwestycja umozliwi pro-
dukcje ponad 7 mln m szesc. biometanu rocznie, ktory
zostanie przeksztalcony w paliwo dla pojazdow cieza-
rowych. Ponadto koncern posiada trzy biogazownie -
w gminach Konopnica (woj. 1édzkie), Buczek (woj. ku-
jawsko-pomorskie) oraz miejscowosci Wojny-
Wawrzynce (woj. podlaskie).

ORLEN jako lider w produkcjiidystrybucji paliw za-
pewnia swoim klientom dostep do zréwnowazonych
produktow energetycznych.

Wanajblizszej praysztosci planuje

0 2aT0WNOo
mozliwosci zakupu, jak 1 sprzedasy bio-
metanu oraz bioLNG.

Firma jest rowniez zainteresowana wspoéipraca z pro-
ducentami, posrednikami i odbiorcami biometanu
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oraz bioLNG (czyli mieszanki gazu i biometanu).
Firma jest rowniez zainteresowana wspoélpraca z pro-
ducentami, posrednikami i odbiorcami biometanu
oraz bioLNG.

Swoj3 pozycje, regionalnego lidera w obszarze paliw
alternatywnych wzmacnia, realizujac szereg innych in-
westycjl w produkcje biopaliw, nie tylko biometanu, ale
takze HVO (hydrorafinowany olej roslinny) czy bioeta-
nolu.

Celem diugofalowym Grupy ORLEN jest kreowa-
nie rynkowego popytu na zielong energie oraz wspie-
ranie transformacji w kierunku swiata ,,Net Zero”. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Startupy oczekujg od dugych firm realnej
wspotpracy -

konkretnym dziataniem: oferuje szybkie wej-
scie do najwiekszego banku w Polsce , part-
nerskie podejscie i szanse na skalowanie in-
nowac)i.

kosystem startupowy w Europie Srodkowo-
-Wschodniej nabiera tempa —icharakteru. Nie
chodzi juz tylko o szybki wzrost liczby spotek
czy kolejnych rund finansowania. Coraz wyraz-
niej stychac¢ glos mlodych firm, ktore mowig wprost:
,potrzebujemy realnego wsparcia”. Z raportu Slush
Startup Struggle Survey 2025 wynika, ze az 90 procent
startupow oczekuje od duzych firm nie tyle pieniedzy,
co partnerstwa: wspdlnych pilotazy, dostepu do da-
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nych, testéw w prawdziwych warunkach, infrastruk-
tury i mozliwosci wejscia na rynek z duzym partne-
rem. Zamiast prezentacji przed jury, startupy chca dzis
rozmowy z dzialem operacyjnym. Zamiast konkursu -
wspolpracy.  wlasnie dlatego coraz wieksze znaczenie
zyskuja programy, ktore stawiajg na wspolne dziata-
nie, wdrozenia i rozwdj.

Ekosystem startupowy w Europie Srodkowo-Wchod-
niej urost prawie 16-krotnie w ciggu dekady - a wraz
z nim oczekiwania wobec duzych firm. Let’s Fintech
with PKO Bank Polski wyrdznia sie podej$ciem opar-
tym na praktyce, skaliizaufaniu. To nie zamkniety pro-
gram akceleracyjny, lecz otwarta platforma wspolpracy
— elastyczna 1 dopasowana do tempa rozwoju mtodej
spolki technologiczne;].

Po zgloszeniu startup trafia do zespotu ekspertow
z roznych obszaréw banku - od technologii, przez biz-
nes, po compliance — ktorzy oceniajg potencjat wspot-
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pracy. Jezelirozwigzanie odpowiada na konkretng po-
trzebe, rusza ptatny pilotaz.

Co wazne, PKO Bank Polski nie zosta-
wia partnera samego - kazdy projekt

i realne wsparcie
technologiczne.

Jeslipilotaz sie sprawdzi, mozliwe jest pelne wdro-
zenie lub nawet inwestycja kapitatowa z funduszu
PKO VC.

PKO Bank Polski wspiera startupy rowniez opera-
cyjnie. W ramach programu Let’s Fintech stworzony
zostatl pakiet Innovation Booster — zestaw narzedzi
i ustug, ktore pozwalaja mtodym firmom skoncentro-
wac sie na wspolpracy i rozwoju produktu, a nie for-
malnosciach. Startup zyskuje m.in. ustugi bankowe
klasy premium, Srodowisko testowe, licencje techno-
logiczne (Microsoft Azure, GitHub, Copilot), podpis
kwalifikowany online, a takze gotowe wzory dokumen-
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tow i dostep do praktycznych szkolen. To kompletne
zaplecze, ktore pozwala szybciej rozpoczac pilotaz
i sprawnie dziata¢ w skali duzej organizacji.

Let’s Fintech to dzi$ dla mlodej firmy nie tylko ,wej-
scie do banku”, ale sposob na szybkie skalowanie roz-
wiazania, zebranie feedbacku z rynku 1 zbudowanie
wiarygodnosci w oczach kolejnych klientow.

Od startu programu do 2025 roku bank przeprowadzit
ponad 80 ptatnych pilotazy, z czego az 12 odbyto sie
w 2024 roku. Co kluczowe, potowa testéw zakonczyla
sie wdrozeniem komercyjnym, a partnerami w reali-
zacjach byly firmy takie jak Autenti, Instreamly, Plan
Be Eco, Redigo Carbon, Identt, Telemedi, WeGrant,
Mentiway, Braight, Agronet PRO czy ElCar.

Program dziata w cigglym trybie - juz w pierwszym
kwartale 2025 r. podpisano pie¢ kolejnych kontrak-
tow pilotazowych, co podtrzymuje tempo i Swiadczy
o nieustajacej potrzebie implementacji nowych roz-
wigzan.


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 30 @ 28 LIPCA 2025

Let’s Fintech with PKO Bank Polski

Wspodlpraca z Autenti dotyczy podpisu elektronicz-
nego, ktory bank wdraza jako standard, by przyspie-
szy¢ procesy administracyjne i poprawic¢ doswiadcze-
nie klientéw. Z kolei Redigo Carbon dostarczyl rozwia-
zania wsplerajace analize danych, ESG 1 procesy eko-
logiczne wewnatrz banku. Plan Be Eco pomodgt w de-
karbonizacji dziatan operacyjnych - dowdd na to, ze
startupy dotaczajg realng warto$¢ réwniez w obszarze
zrownowazonego rozwoju. Startup Identt, specjalizu-
jacy sie w zdalnej identyfikacji tozsamosci, wspart PKO
Bank Polski w automatyzacji procesow onboardingu
klientéw i weryfikacji dokumentow - rozwigzania te
zostaly zintegrowane z systemami bankowymi, co po-
zwala ograniczy¢ ryzyko naduzyc i poprawic¢ wygode
uzytkownika.

Let’s Fintech to program, ktory potrafi
zamienic startup w

dla banku - czesto
z szerokim zasiegiem wdrozenia,
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korzystajacym z sandboxa, czyli tzw. piaskownicy tech-
nologicznej API, laboratoriow technologicznych oraz
specjalnego wsparcia sponsorow wewnetrznych. Dzieki
temu transformacja cyfrowa nie jest tylko projektem
— staje sie codziennoscia.

Let’s Fintech to nie tylko sposdb na testowanie nowych
ustug bankowych, ale coraz czesciej platforma dlaroz-
woju technologii, ktore jeszcze kilka lat temu wyda-
waly sie zarezerwowane dla globalnych liderow. PKO
pokazuje, Ze rowniez w Polsce mozliwe jest taczenie
stabilnosci instytucji finansowej z odwaga technolo-
giczng - i robi to na kilku réwnoleglych frontach.

Pierwszym obszarem jest blockchain - ale nie jako
hasto, tylko konkretna wdrozona technologia. Wsp61-
praca z Coinfirm zaowocowata uruchomieniem Tru-
datum, systemu trwalego nosnika opartego na block-
chainie. Umozliwia on przechowywanie dokumentéow
W sposob niezmienny, zgodny z regulacjami i bez-
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pieczny - co przeklada sie na konkretne oszczednosci
operacyjne (w ciagu 7 lat jest to ponad 170 mln zlotych)
i wieksze zaufanie klientéw. Trwaly no$nik posiada
rowniez wymiar ekologiczny - cyfryzacja procesu po-
zwolila na zredukowanie skali wysyiki papierowej o bli-
sko 385 miliondw kartek, co przeklada sie na ocalanie
45 tysiecy drzew.

Drugim jest

. Wramach programu powstata
edukacyina mapa w grze Fortnite, ktora
w przystepny sposob uczy o finansach
L odpowiedzialnym podejsciu do Srodo-
wiska.

Projekt — zrealizowany wspolnie z firma inStreamly
— pokazuje, ze bank potrafi rozmawia¢ z mtodym po-
koleniem jego jezykieminajego platformach. Z kolei
w przestrzeni PKO Banku Polskiego w Decentraland
zorganizowane zostaly pierwsze na swiecie cyfrowe
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targi pracy w metaverse. Wydarzenie dedykowane byto
osobom z obszarow IT, Data Science, Big Data, Sprze-
dazy, Obstugi Klienta czy UX. Wydarzenie cieszylo sie
zarowno popularnoscia wsrod potencjalnych kandy-
datéw, jak réwnieZz uznaniem w miedzynarodowych
konkursach - zdobywajac nagrode Global Retail Ban-
king Innovation.

Wreszcie - rzeczywistos¢ wirtualna. Dzieki techno-
logii VR szkolenia dla pracownikow zyskaly nowy wy-
miar. Zamiast tradycyjnych sal i prezentacji — reali-
styczne symulacje, ktére mozna skalowac, aktualizo-
wac iprzeprowadzaé¢ wdowolnym miejscu. PKO BP nie
jest tu wyjatkiem: Bank of America od lat szkoli pra-
cownikéw w VR, a CitiBank testuje rozszerzong rze-
czywistos¢ do analizy danych. Wedlug raportu 11:FS,
do 2030 roku niemal potowa globalnych bankow be-
dzie korzystac z rozwigzan AR i VR - bank numer 1
w Polsce juzdzis testuje je wwarunkach rzeczywistych.

Planujac przemyslang adaptacje Sztucznej Inteli-
gencji Biuro Innowacji PKO Banku Polskiego organi-
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zuje Centrum Kompetencji Al ktore bedzie koordy-
nowac tworzenie narzedzi w oparciu o najnowsze
technologie.

Wszystkie te dzialania pokazuja, ze Let’s Fintech nie
konczy sie na integracji z systemem bankowym. To
miejsce, w ktorym nowoczesne technologie maja szanse
wyjs¢ poza etap demo i zostac realnie zastosowane —
w Srodowisku, ktore 1gczy zasieg, zaplecze technolo-
giczne i otwartos¢ na eksperyment. I wiasnie dzieki
temu PKO Bank Polski nie tylko nadgza za globalnymi
trendami — w wielu obszarach potrafi nie tylko im do-
rownac, ale réwniez wyprzedzic. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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zaprezen-
towala raport ,Mgdrosc po szkodzie. Wnioski
zpowodzt 2024 1.” autorstwa Kuby Wygnan-
skiego. Dokument zawiera kompleksowqg ana-
lize dziatan pomocowych podczas wrzesniowe)
powodzi na Dolnym Slgsku oras

dokumencie omowiono analize dziatan po-
mocowych podczas wrzesniowej powodzi
na Dolnym Slasku oraz rekomendacje dzia-
tan na wypadek sytuacji kryzysowej w przy-
sztosci. Raport powstal w oparciu o wiele godzin wy-
wiadow z bezposrednimi uczestnikami wydarzen -
przedstawicielami wtadz lokalnych, stuzb ratunko-
wych, organizacji pozarzadowych 1 wolontariuszy,
atakze analize dokumentow zwigzanych z akcjg pomo-
cow3a. Analizuje przebieg wydarzen, dokumentujac za-
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réwno sukcesy, jaki wyzwania, ktore ujawnity sie pod-
czas kryzysu.

- Raport Fundacji PKO Banku Polskiego jest wyni-
kiem naturalnej potrzeby wyciggania wnioskow z ka-
tastrofalnych zdarzen. Wiele z wnioskéw wykracza
poza przypadek powodzi, poniewaz sytuacji kryzyso-
wych moze sie pojawic sie wiecej. Trzeba si¢ na nie
przygotowac. Trzeba by¢ madrzejszym - podkresla
Kuba WygnansKi.

Autor przyglada sie sposobowi funkcjonowania ca-
lego ekosystemu pomocowego — od stuzb munduro-
wychiadministracji publicznej, przez organizacje po-
zarzadowe, po spontaniczne grupy wolontariuszy. Iden-
tyfikuje kluczowe wyzwania systemowe, ktore utrud-
niaty efektywna pomoc, takie jak problemy z infra-
strukturg komunikacyjna, koordynacja dziatan rdz-
nych podmiotow czy barierami prawnymi. Raport to
zrodto wiedzy dla wszystkich instytucji i organizacji
zaangazowanych w zarzadzanie kryzysowe, dziatania
pomocowe oraz budowanie odpornoscilokalnych spo-
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lecznosci. Jest zaproszeniem do szerszej debaty pu-
blicznej o tym, jak jako spoteczenstwo mozemy lepiej
przygotowac sie na przyszte wyzwania.

Raport to kolejny krok w dziataniach pomocowych
Fundacji PKO Banku Polskiego. W ciggu czterech mie-
siecy od powodzi, dzieki Srodkom wlasnym Fundacji
i wplatom klientéw banku, zebrano 11,2 mln zi na po-
moc osobom, organizacjom i instytucjom z terenéw
dotknietych katastrofg. Raport jest proba przygotowa-
nia sie na takie kryzysy w przysztosci.

Skuteczne dziatania pomocowe to nie
tylko naprawa szkod @ pomoc pokrzyw-
dzonym, ale

. Wnaszym raporcie staramy sie
odpowiedziec na pytanie jak sprawic,
by tych szkod i krzywdy bylo w przy-
szlosct jak najmniej

— komentuje Maciej Kuziemski, prezes Fundacji PKO
Banku Polskiego.
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Raport dostepny jest na stronie:

Jakub Wygnanski jest socjologiem, dzialaczem spo-
lecznym, wspodizatozycielem i prezesem Pracowni Ba-
dan i Innowacji Spotecznych ,,Stocznia”. Od ponad 30
lat zaangazowany w rozwoj spoteczenstwa obywatel-
skiego w Polsce, ekspert w zakresie ekonomii spotecz-
nej i filantropii.

PKO Bank Polski jest najwiekszym bankiem w kraju,
instytucja z ponad 100-letnig tradycja. Dostarcza ustugi
finansowe dla ponad 12 milionow klientéw indywidu-
alnych, firmowych, korporacyjnych 1 samorzadowych.
Dzieki aplikacji IKO jest najbardziej mobilnym ban-
kiem w kraju. Co sekunde rozlicza ponad 30 transak-
cji, a kazdego dnia okolo miliona przelewow przycho-
dzacych 1 wychodzacych.

PKO Bank Polski dziata w 14 powiatach, a 75 proc.
Polakéw ma do jego placowek mniej niz 5 km z domu.
Ekspansje miedzynarodowa klientéw wspieraja od-
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dziaty korporacyjne banku w Niemczech, Czechach,
Stowacji i Rumunii. Za posrednictwem Fundacji, ini-
cjowane s3 irealizowane projekty spoteczne. PKO Bank
Polski jest takze zaangazowany we wsparcie kultury
1sportu. Grupa Kapitalowa dostarcza najbardziej kom-
pleksowa oferte ustug finansowych w Polsce. W jej sktad
wchodza m.in. spoiki dzialajace w branzy leasingowej,
ubezpieczeniowej, oszczednosci emerytalnych, fundu-
szy inwestycyjnych i faktoringu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Szymon Midera, prezes zarzqdu PKO Banku Polskiego (po lewej)

Fot. PKOBP

z nadinsp. Markiem Boroniem, Komendantem Glownym Policji
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PKO Bank Polski wprowadzil

dla czynnych 1 emerytowanych
funkcjonariuszy 1 pracownikow cywilnych
Policja.

ramach oferty klienci PKO Banku Polskiego

moga skorzysta¢ m.in. zdarmowego przez

2 lata PKO Konta bez Granic, preferencyj-

nych warunkéw pozyczki gotowkowej i kre-
dytu hipotecznego oraz dodatkowe] znizki na ubezpie-
czenie czy wynajem samochodu. Oferta specjalna do-
stepna jest do 2 lipca 2026 r. Bank pracuje nad umoz-
liwieniem skorzystania z preferencyjnych warunkow
pozostatym stuzbom mundurowym.

— Funkcjonariusze i pracownicy Polskiej Policji to
dla nas wyjatkowa grupa klientéw. To oni stoja na
strazy porzadku i naszego wspolnego bezpieczenstwa.
Dlatego, jako najwiekszy bank w Polsce czujemy od-
powiedzialnos$¢ by wspierad tych, ktorzy stuza spote-
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czenstwu - podkresla Szymon Midera, prezes zarzadu
PKO Banku Polskiego.

Idodaje: - Przygotowalismy komplek-
SO

. Nasze po-
dejscie do klientow zawsze opiera sie na
indywidualnym dopasowaniu

- zapewniamy nie tylko dostep do kont, pozyczek czy
kredytow hipotecznych, ale takze doradztwo i no-
woczesne narzedzia utatwiajgce codzienne banko-
wanie.

To wszystko uwzgledniliSmy przy tworzeniu spe-
cjalnej oferty dla funkcjonariuszy i pracownikow Pol-
skiej Policji. Oferta obejmie réwniez emerytowanych
pracownikow. Oprécz standardowych produktow, jak
konto, czy pozyczka, oferujemy im takze korzystniej-
sze warunki przy zakupie ubezpieczenia komunikacyj-
nego czy wynajmie samochodu. Towyraz naszego uzna-
niairealne wsparcie, ktore ma odpowiadac potrzebom
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zyciowym i zawodowym tych, ktorzy kazdego dnia dbajg
o bezpieczenstwo nas wszystkich. Zalezy nam na tym,
aby czuli, Ze moga liczy¢ na solidnego partnera, takze
w sprawach finansowych - mowi Szymon Midera, pre-
zes zarzadu PKO Banku Polskiego.

Wydarzenie jest klamra spinajaca dzialania zmie-
rzajgce do wsparcia funkcjonariuszy policji w budowa-
niu stabilizacji zyciowe]j — oferte specjalng PKO Banku
Polskiego oraz porozumienie w sprawie §wiadczenia
mieszkaniowego zapowiedziane przez Premiera i Mi-
nistra Spraw Wewnetrznych i Administracji. To realny
krok w kierunku wyréwnywania szans i tworzenia
atrakcyjnych warunkow stuzby — méwi nadinsp. Ma-
rek Boron, Komendant Gtéwny Policji.

PKO Konto bez Granic bez optaty za prowadzenie
konta przez 2 lata od otwarcia,

Nizsze od standardowego o 4,21 pp. oprocentowa-
nie pozyczki gotowkowej,


https://www.wprost.pl/

@ PKO Bank Polski

Preferencyjne warunki kredytu hipotecznego
(mozliwa marza to nawet 1,5% i brak prowizji),
5% znizki na ubezpieczenie komunikacyjne PKO
MOTO,

Specjalne warunki zakupu lub wynajmu krotko,
srednio oraz dlugoterminowego samochodow
(m.in. 5% rabatu na wynajem auta w porownaniu
do standardowej oferty MasterRent24).

PKO Konto bez Granic umozliwia darmowa wyplate
srodkéw ze wszystkich bankomatow w Polsce i za gra-
nica, darmowe wplaty i wyplaty w placéwkach banku.
Klienci moga korzystac z karty debetowej do konta bez
oplaty za obstuge tej karty. Karta ma réwniez funkcje
wielowalutowa.

Dodatkowo, pracownicy Policji moga skorzystac
z nowego produktu regularnego oszczedzania — Mdj
Kapital. Oprocentowanie lokaty jest zmienne, bezpo-
srednio powiazane ze stopa referencyjna NBP. Na dzi$
wynosi 4,5% rocznie. Okres lokaty to 5 lat.
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W ramach oferty bank przygotowat takze specjalne
warunki m.in. dla oséb planujacych zakup nierucho-
moscilub budowe domu. Klienci, ktdrzy zapewnig min.
3 tys. zt wplywu miesiecznie na konto 1 zdecyduja sie
na ubezpieczenie w PKO Banku Polskim - nie zaptaca
prowizji za udzielenie kredytu hipotecznego, a marza
wyniesie 1,5% (przy zatozeniu min. 20% wkiadu wia-
snego). Standardowa oferta wg takich paramentow to
1,9% marzy 1 0,5% prowizji.

Preferencyjne warunki pozyczki gotow-
kowej pozwolg na

- pienigdze 2 pozyczki mogna prze-
znaczyc na dowolny cel lub konsolida-
cje zobowigzan kredytowych.

Ze specjalnej oferty moga skorzysta¢ wszyscy funk-
cjonariusze i pracownicy cywilni Policji - czynniieme-
rytowani. Wystarczy ztozy¢ o§wiadczenie lub przed-
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stawi¢ dokument, ktory potwierdza, ze klient jest funk-
cjonariuszem pracownikiem lub emerytowanym pra-
cownikiem Policji.

Po zakonczeniu okresu oferty specjalnej dla funkcjo-
nariuszy i pracownikow Policji, warunki zawartych
umow nie zmieniajg sie. Wyjatkiem jest umowa kre-
dytu hipotecznego w przypadku zmiany pracodawcy.
W takiej sytuacji marza kredytu bedzie podwyzszona
zgodnie z postanowleniami Uumowy.

PKO Bank Polski jest najwiekszym bankiem w kraju,
instytucja z ponad 100-letnig tradycja. Dostarcza ustugi
finansowe dla ponad 12 miliondw klientéw indywidu-
alnych, firmowych, korporacyjnych i samorzadowych.
Dzieki aplikacji IKO jest najbardziej mobilnym ban-
kiem w kraju. Co sekunde rozlicza w niej ponad 30
transakcji. Kazdego dnia rozlicza okoto miliona prze-
lewow przychodzacych i wychodzacych. Jest w 314 po-
wiatach, a 75 proc. Polakow ma do nas mniej niz 5 km
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z domu. Ekspansje miedzynarodowa klientow wspie-
raja oddziaty korporacyjne banku w Niemczech, Cze-
chach, Stowacji i Rumunii. Za posrednictwem Funda-
cji, inicjuje 1 realizuje projekty spoteczne. Jest takze
zaangazowany we wsparcie kulturyi sportu. Grupa Ka-
pitalowa dostarcza najbardziej kompleksowg oferte
ustug finansowych w Polsce. W jej sktad wchodza
m.in. spoiki dziatajace w branzy leasingowej, ubezpie-
czeniowej, oszczedno$ci emerytalnych, funduszy in-
westycyjnych i faktoringu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAK MIASTO | BIZNES
WSPOLNIE KSZTALTUJA
ZROWNOWAZONA
PRZYSZLOSC W GDYNI?

Debata Ekologia w Gdynt — wspolna odpowiedzialnosc miasta

t biznesu. Wrozmowie udzial wzieli (od lewej): Dr ing. Stanislaw
Wosinski, Edyta Korycka, Grzegorz Walczukiewicz oraz Andrzej
Trojaczek

Fot. Dom WPROST.pl
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Jak

2 Na
pytanie to szukali odpowiedzi uczestnicy deba-
ty zorganizowanej przez ,Wprost” podczas lip-
cowego wydarzenia ,Gdynia - miasto otwarte”

@ Tekst: Magdalena Grefkowicz

odczas wydarzenia ,,Gdynia — miasto otwarte”,

organizowanego przez ,,Wprost”, odbyta sie de-

bata poswiecona zielonej transformacji i wspot-

pracy samorzadu z deweloperamiiprzedsiebior-
cami. Zaproszeni goscie zgodzili sie, ze jedynie wspdlna
wizja i konkretne dzialania moga sprosta¢ wyzwaniom
przysztosci.

W debacie ,,Wprost” - Ekologia w Gdyni — wspdlna
odpowiedzialno$¢ miastaibiznesu udziat wzieli: Edyta
Korycka - Dyrektor Dziatu Planowania Inwestycji, Pet-
nomocnik Zarzadu ds. ESG, TORUS, Andrzej Troja-
czek - Dyrektor Regionalny ds. przygotowania i reali-
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zacjiinwestycjinaterenie Trojmiasta, DEVELIA, Grze-
gorz Walczukiewicz — Koordynator ds. klimatu w Ob-
szarze Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot oraz
drinz. Stanistaw Wosinski — wiasciciel firmy ADR Tech-
nology. Rozmowe poprowadzity Ewa JagalskaiMagda
Grefkowicz, dziennikarki serwisu Dom.wprost.

Edyta Korycka z firmy Torus podkreslila, ze Gdynia
staje sie miastem coraz bardziej dostepnym - zarowno
pod wzgledem urbanistycznym, jak i ekologicznym.
Chwalila miejskie standardy dostepnosci, ktore
uwzgledniaja potrzeby osob starszych, rodzicéw
z dzieémi czy rowerzystow.

Grzegorz Walczukiewics ze strefy me-
tropolitalnej potwierdzit, ze Trojmia-
sto kieruje (ok. 30%
23 mld gt)

- w tym termomodernizacje orag wspie-
rante zielonych przestrzent 1 wyboru in-
frastruktury wodneyj.

212


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 30 @ 28 LIPCA 2025

Debata ,Wprost”

Dr inz. Stanisltaw Wosinski, Wiasciciel firmy ADR Technology
oraz Edyta Korycka, Dyrektor Dzialu Planowania Inwestycji,
Pelnomocnik Zarzqgdu ds. ESG w TORUS

Fot. Dom WPROST.pl
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Problematyka gospodarki deszczowe]j stata sie¢ jednym
z kluczowych tematow. Eksperci podkreslali, ze gwal-
towne opady wymagajga rewitalizacji miejskich prze-
strzeni — poprzez ogrody deszczowe, retencje wody
1 mikro-lasy. Jednak ich realizacja zalezy od bardzie]j
przewidywalnych ram strategicznych i finansowania,
ktére powinny zostac uksztattowane wraz z ustawa me-
tropolitalna.

Przedstawiciele deweloperow Develiai Torus zgodzili
sie, ze ekologiczna transformacja nie jest jedynie wy-
mogiem formalnym, ale strategig biznesowa. Zrowno-
wazone osiedla, zielone dachy, modutowe budownic-
two drewniane 1 zaawansowane systemy wspierajace
energooszczednosc to elementy, ktore coraz czesciej
trafiajg do projektow.

— Nie ma rozbieznosci miedzy interesami branzy,
miasta i mieszkancow — zauwazyta Edyta Korycka (To-
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Grzegorz Walczukiewicz, Koordynator ds. klimatu w Obszarze
Metropolitalnym Gdansk-Gdynia-Sopot oraz Andrzej Trojaczek,
Dyrektor Regionalny ds. przygotowania 1 realizac)i inwestycji
na terenie Troymiasta, DEVELIA

Fot. Dom WPROST.pl
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rus). - Uczestniczymy w certyfikowanych inwestycjach,
stosujemy systemy sterowania energig oraz instalacje
fotowoltaiczne wspomagane Al - mowila o projekcie
logistycznym Gdynia City Logistics.

Andrzej Trojaczek (Develia) przypomnial, ze ,zie-
lona transformacja” ma oznaczac inwestycje trwate: -
Projektujemy na 100 lat, a nie tylko na 5-10. Ta strate-
giaoznaczam.in. zielen chlodzaca przestrzenie, altany
czy drzewa chroniace przed stoncem.

Integralnosc dziatan biznesu i mia-
sta mozliwa jest dzieki nowym mecha-
nizmom koordynacji: Zintegrowanym
Planom Inwestycyjnym oraz zespolom
roboczym bazujgcym na

— Dialog miasto-inwestor to przyszto$¢ zréwno-
wazonego rozwoju, ale wymaga nowych sposobow
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Debate ,Ekologia w Gdynt — wspolna odpowiedzialnosé
miasta 1 biznesu” prowadzily dziennikark: serwisu Dom.wprost
Ewa Jagalska i Magda Grefkowicz

Fot. Dom WPROST.pl
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nicy debaty.

Dyskusja objeta réwniez kwestie kosztow. Materialy
ekologiczne nadal bywaja drozsze. Konsumenci sg co-
raz bardziej swiadomi, ale decyzje czesto zaleza od kom-
promisu miedzy ceng a standardem. — Materiaty i roz-
wigzania proekologiczne sg nadal niszowe 1 kosztowne,
ale klientom zalezy na recyklingu, energooszczedno-
sciirekreacji - mowit Trojaczek.

Zdaniem uczestnikow kluczem jest plan — metropoli-
talny oraz miedzysektorowy. Inwestycje deweloper-
skie powinny wpisywac sie w wiekszg wizje. Gdynia,
dziatajac wspolnie z Gdanskiem i Sopotem, staje sie
kluczowym regionalnym partnerem kreujgcym nowe
standardy dla polskich miast.

Podczas debaty podkreslono, Ze postep wymaga cia-
glego dialogu, spotkan i zespotow roboczych - zaréwno
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formalnych, jak i nieformalnych. To wlasnie poprzez
wspolprace biznesu, miasta i obywateli mozliwe be-
dzie budowanie przestrzeni przyjaznej, klimatycznie
odpornej 1 spotecznie zaangazowane;.

Debata potwierdzita przekonanie, ze ekologia
w Gdyni ma szanse stac sie wspolng misjg wszystkich
interesariuszy. Dlainwestoréw oznacza to koniecznos¢
wdrazania innowacyjnych technologii, dla miasta - od-
powiedzialnos¢ strategicznego planowania, a dla miesz-
kancow - rosnaca swiadomosc¢ i wplyw na otoczenie.
Na koniec wybrzmiata nadzieja, ze konsekwentna ko-
ordynacja i otwarty dialog moga uczynic¢ Trojmiasto
wzorem realnej zielonej transformacji. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

Wydarzenie ,,Gdynia — miasto otwarte” objete zostato Patronatem
Honorowym Prezydenta Miasta Gdyni, Aleksandry Kosiorek.

Partnerzy: BMW Bawaria Motors Gdansk, Develia, FAKRO, Fundacja Trefl,

Miasto Gdynia, Gdynskie Centrum Filmowe, Green Caffe Nero, Kreatywni.org,

Rowery MEVO, Muzeum Miasta Gdyni, Hotel Nadmorski, ROBYG, Torus, 40-lecie Trefl.
Partnerzy merytoryczni: DESA Unicum, MSC Mediterranean Shipping Company,
PCC Intermodal, Port Lotniczy Gdansk im. Lecha Watesy.

Patroni medialni: Prestiz — Magazyn Trojmiejski, Zatoka Piekna.
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SCHIZOFRENIA
EUROPY

Moskwa, 12 czerwca 2025 r. - wystep orkiestry Teatru Bolszoj pod

Fot. IMAGO/Evgeny Biyatov/East Ne i &

batutg Walerija Giergiewa na Placu Czerwonym
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Proba powrotu nadwornego dyrygenta Puti-
na na europejskie sceny zostata zdlawiona
w zarodku, ale co z tego, skoro kraje $rod-
ziemnomorskie

”4 Tekst: Jakub Mielnik

o kilku tygodniach publicznego hamletyzowa-

nia ogloszono w koncu z ulga: koncert popiera-

jacego aneksje Krymuirosyjska inwazje na Ukra-

ine Walerija Giergijewa w patacu Caserta pod
Neapolem zostal odwolany. W sprawie wloskiego kon-
certu dyrektora Teatru Bolszoj, uwazanego za nadwor-
nego dyrygenta Wiadymira Putina, interweniowata po-
noc¢ sama premier Giorgia Meloni, znana z nieprzejed-
nanej krytyki Kremla.
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powrotu Giergijewa na europejskie sceny brzmia krze-
pigco, ale co z tego? Przeciez jednoczes$nie z teatral-
nymi gestami pod presjq opinii publicznej kraje takie
jak Wtochy, ale takze Francja, Hiszpania czy Grecja,
wydaja co roku setki tysiecy wiz dla rosyjskich tury-
stow. Prowadzone sg tez kampanie, zachecajace do wa-
kacji w UE Rosjan, uwazanych przez branze hotelar-
ska i turystyczna za wielce pozadanych klientow, tzn.
takich, ktorzy zazwyczaj nie licza sie z kosztami po-
bytu. Jak wobec powszechnosci tego procederu trak-
towac¢ powaznie zablokowanie Giergijewa, z ktorym
juz wezesniej zerwaly kontakty najwazniejsze filhar-
monie i sceny operowe swiata?

Resorty dyplomacji i izby turystyczne panstw srod-
ziemnomorskich maja stata odpowiedz na krytyke swo-
jej polityki wobec turystyki Rosjan. Mowa jest o ko-
niecznosci utrzymywania kontaktéw i wymiany kultu-
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rowej miedzy ludZmi, promowania dialogu i oddziela-
nia rezimu odpowiedzialnego za wojne przeciw Ukra-
inie od zwyktych Rosjan.

Problem w tym, ze ludzie bedgcy lako-
mym kgskiem dla europejskiego prze-
mystu turystycznego to najczesciej
dobrze sytuowant,

Podczas gdy gospodarka rosyjska systematycznie sie
kurczy z powodu sankcji, co wplywa na pogorszenie
poziomu zycia zwyklych obywateli, tych ludzi sta¢ na
uniesienie 44-procentowej dewaluacji rubla do euro
i szastanie pieniedzmi w najdrozszych srodziemno-
morskich hotelach.

Istotne jest takze to, Ze sa oni w ogole w stanie wy-
jechac zrodzinami z kraju, w ktérym trwa caty czas po-
lowanie na rekrutow do armii, demolujacej Ukraine.
Bez odpowiednich koneksji i zgody wladz, skrupulat-
nie sprawdzajacych, jakie poglady maja wyjezdzajacy
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z Rosjiludzie, zadne wakacje na Lazurowym Wybrzezu

Zagranica

nie sg dzi$ mozliwe.

W ubieglym roku do UE przyjechato na wakacje po-
nad pol miliona Rosjan, co stanowito blisko 10-procen-
towy wzrost wobec roku 2023. Statystyki wydawania
wiz Schengen Rosjanom w tym roku nie sg jeszcze do-
stepne, ale agencje turystyczne notuja od 2023 r. staty
trend wzrostowy jesli chodzi o wizyty z Rosji. Tych
wzrostow nie zakldcaja specjalnie sankcje stosowane
wobec Moskwy. Odciecie rosyjskich linii od bezposred-
nich potaczen z Europg jest masowo obchodzone
w Stambule czy Dubaju, gdzie rosyjscy turysci przesia-
daja sie z rosyjskich na zachodnie linie. O ile ich wylo-
tow z Moskwy czy innych rosyjskich miast nie zaklo-
cajg akurat ataki ukrainskich dronéw, podrodz z prze-
siadka nie trwa zwykle wiele dtuzej niz bezposrednilot
sprzed wojny.

Problem nie dotyczy wytgcznie kwestii moralnej od-
powiedzialnosci Rosjan za wojne czy niespdjnosci po-
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lityki panstw UE, ktore z jednej strony chwala sie ko-
lejnymi pakietami sankcji wobec Rosji, a z drugiej ula-
twiaja zycie beneficjentom rezimu.

Agencje wywiadowcze zwracajg vwage
na to, ze stuzby rosyjskie

krajow europejskich,

co spowodowato drastyczne ograniczenie odwiedzin
z Rosji w krajach takich jak Finlandia, Polska, Estonia
czy Czechy.

Wszystko to ttumaczy pewnie, dlaczego az taka
range nadano zablokowaniu koncertu Giergiewa we
Wiloszech. Miat on dyrygowac wloska orkiestra, ale so-
listami mieli by¢ artysci z Teatru Marinskiego w Pe-
tersburgu, ktorym Giergijew, decyzja Putina, kieruje
rownoczesnie z moskiewskim Bolszoj.

Dyrygent, dajacy sie wykorzystywac kremlowskie]
propagandzie jako piewcarosyjskiego imperializmu,
w Neapolu nie wystapi. Za to setki tysiecy podobnych
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mu, cho¢ nie tak znanych ludzi, bez przeszkod spe-
dza urocze wakacje w Amalfi, Cannes czy na greckich
wyspach, nie przejmujac sie zupeinie tym, ze ich ar-
mia codziennie morduje niewinnych ukrainskich cy-
wilow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

226


https://www.wprost.pl/

where,

Sciencehymanity

e
b

=

Biogen - jesteSmy pionierami neuronauki
Prowadzimy pionierskie badania naukowe, ktére poszerzajg wiedze na temat uktadu nerwowego.
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- Dowiedziatem sie od genetyczki, e moje
zabiegi byly kontrolowane przez ukrainskg
mafie. Jak teraz sktadam to w catosc, to fak-
tycznie — na oddzial mozna bylo wejsc tyl-
ko zochrong, samochod nas dowozil 2 hotelu,
wszystko pod bronig.

Dawaly efekt ,wow!”
na pare miesiecy, ale byly niezdrowe. Taka
dawka sterydow mogla mnie zabi¢ - mowi
w ksigsce ,Niezniszczalny”

, dzialacz spoleczny.

Jakie jest twoje najpiekniejsze wspomnienie z dzie-
cinstwa?

Wiesz, kiedy leze na plecach, nie jestem w stanie nic
zrobi¢ w telefonie. Musi mnie ktos przekrecic na bok,
zebym sobie co$ przejrzal, obejrzatl. Bywa, Ze budze sie
w nocy i nie chce budzié Zony, Zeby mnie przewrdcita
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na bok, wiec leze. Po prostu leze. Czasem przychodza
mi do glowy trudne mysli.

Bardzo czesto wspominam mojego dziadka Jana,
moja babcie Irene ito, jak mocno mnie uksztattowall.
Kiedy mialem osiem lat i juz nie mogtem chodzié, ro-
dzice kupili mi rower, taki trzykotowy, do rehabilita-
cji. Stat w domu na specjalnych stojakach, a ja kreci-
lem pedatami. Pewnego razu dziadek powiedzial, ze to
bez sensu, zebym w domu pedatowat, skoro moznaten
rower wyciagnac na zewnatrz. I wyciggnelismy go. Oka-
zalo sie jednak, Ze nasze podworko jest zbyt spadziste.
W doét dawalem rade, ale pod gorke, nawet delikatna,
juz niekoniecznie. Nawet na prostym terenie mialem

Ltukass Krason

— dziatacz spoteczny i mowca motywacyjny, od 2023 r. sekretarz
stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej oraz
petnomocnik rzgdu ds. osob niepetnosprawnych. Choruje

na dystrofie miesniowg, od siddmego roku zycia porusza sie na
wozku inwalidzkim.
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problem. Wtedy dziadek wziat duzy kij — nie wiem, od
grabi czy od kosy - 1 wsadzil go w ten rower.

Godzinami potrafilismy sie tak bawic:
ja zjezdzatem, a

z patykiem, zeby pchacé mnie z po-
wrotem na gore. Spedzilismy tak cate
lato.

To sa moje najpiekniejsze wspomnienia z dziadkiem.

Z czasem stabtem, w koncu miatem problem, zeby
sie utrzymac na rowerze. Nie moglem juz krecic pe-
datami. Potem, kiedy mialem wdzek elektrycznyizda-
rzato mi sie czekac na kolege, ktory miat przyjsc za
pietnascie minut, tata sadzal mnie na wozku, a ja jez-
dzitem wokdét podworka, pokonujac w kdtko doktad-
nie te samg trase przez dziesie¢ - pietnascie minut.
Tak bez sensu. Bez celu. Ale robitem te rundki. Cza-
sem nawet zupeinie podswiadomie, nie skupiajac sie
na tym, ze to robie.

Kiedy dziadkowie odeszli?
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Dziadek w 2011 roku, a babcia w 2016.

Babcia dozyla czasu, kiedy mozna juz bylo ode-
tchnaé zulga, bo pokazales, ze Swietnie sobie radzisz
wzyciu.

Tak, babcia widziata, ze catkowicie sie usamodziel-

Zdrowie

nitem, ze zyje swoim zyciem.

Czy koszty twojego leczenia byly duzym obciaze-
niem dla rodziny?

Tak. Rehabilitacjana pewno sporo kosztowata. W na-
szej miejscowoscinie bylo fizjoterapeutdéw, wiec znowu
trzeba mnie byto dowozi¢. Mama zawsze sie jakos wy-
starata, zeby ktos tam co$ dofinansowat czy zeby byto
na NFZ. Duzo pieniedzy pochioneta terapia genetyczna
komodrkami macierzystymina Ukrainie. Byto to w 2000
roku, mialem dwanascie lat. Kosztowala ¢wier¢ mi-
liona zlotych, a wtedy to byly abstrakcyjne kwoty. Zeby
uzbierac te sume, zorganizowano koncerty, zbiorki -
wszystko. Pamietam, ze pierwszy wyjazd na Ukraine
wzbudzil we mnie realng nadzieje. Pojechatem tam,
wrocitem i poczulem sie lepiej. Po raz pierwszy w zy-
ciu. Wezesniej po kilku powtorzeniach ¢wiczen stawow
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kolanowych czy tokciowych podczas rehabilitacji
wszystko mnie bolato. Nagle, po tych zastrzykach z ko-
morek macierzystych, przestato bolec.

Fizjoterapeuci widzieli, Ze moge robi¢ wiecej powto-
rzen. Moje cialo inaczej reagowato. Mogltem oprzec to-
kie¢ o $ciane i nim poruszac, troche go prostowac. Niby
mate rzeczy, ale bardzo znaczace. Dla poréwnania -
wcezesniej mogltem zrobic¢ dziesiec — pietnascie ruchéow
reka, a potem ona opadata.

Po dwoch - trzech tygodniach od wizyty
na Ukrainie mogltem zrobic czterdziesci
= piecdziesigl ruchow.

Wtedy naprawde uwierzytem, ze to zadziata. Ale po
kilku miesigcach poprawa catkowicie ustgpita.

Musialo to by¢ bolesne rozczarowanie.

Bardzo. Potem do tego wracatem, bo mowili, ze to
trzeba powtarzac. Pojechalem drugi raz, ale juz nie po-
czultem zadnej roznicy.
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Pozniej dowiedziatem sie od genetyczki, Ze te zabiegi
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byly kontrolowane przez ukrainskg mafie. Jak teraz
sktadam to w calo$¢, to faktycznie — na oddzial mozna
byto wejs¢ tylko z ochrona, samochdd nas dowozit z ho-
telu, wszystko pod bronia.

A te zastrzyki to nie bylo realne leczenie, tylko gi-

2
!

gantyczne dawki sterydow. Dawaly efekt ,wow!” na
pare miesiecy, ale byly niezdrowe. Taka dawka stery-
dow mogta mnie zabié. Dla kilkunastoletniego wynisz-
czonego chorobg organizmu to mogt by¢ koniec.

Najgorsza pewnie byla rozbudzona, lecz plonna
nadzieja.

Bardzo to przezylem. No ale c6z... Kolejna zyciowa
lekcja.

Jak to robisz, ze udaje ci sie dostrzec cenng lekcje
w kolejnym bolesnym upadku?

Naprawde nie wiem. Kiedy pracowatem jako mowca
motywacyjny, ludzie czesto podchodzili do mnie z py-
taniem: jak ja to robie? Nie wiem. Robie rdzne rzeczy,

bo czuyje, ze tak trzeba. Nie zastanawiam si¢ nad tym,
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co by bylo, gdybym skrecit winng strone, poszedtinng
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uliczka.

Po prostu zyjesz, lapiesz chwile.

Tak, ale naprawde nie mam zlotej rady ani gotowych
odpowiedzi.

Wasz dom byl katolicki?

Zdecydowanie.

I nigdy nie zwatpiliscie wBoga?

Ja miatem takie momenty. Pamietam sytuacje naj-
wiekszego zwatpienia, a zaraz potem wielkiej zmiany.
Pojechatem z kuzynem do jego domu. Kuzyn na rowe-
rze, ja na duzym woézku elektrycznym. Zagapitem sie
na tadna dziewczyne jadacg na rowerze, uderzyltem
w kraweznik, wozek szarpnatipoleciatem jak dtugi na
asfalt. Kuzyn probowal mnie podnies¢, ale wygial mnie
w litere L i naderwal mi Sciegna. Jakiz to byt sakra-
mencki bol! Przez dwa tygodnie bylem na silnych le-
kach przeciwbdlowych.

Nie wierzylem juz w nic. Az ktoregos$ dnia przypo-
mniatem sobie, jak dwa tygodnie wcze$niej méwitem,
ze moj stan jest tak fatalny, ze gorzej by¢ nie moze, ze
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co to zazycie, po co,ipomyslatem: ,Przeciez wtedy bylo
zajebiscie”.

Jeslt mowisz, ze gorzej byc nie moze
- mylisz sie. Zawsze moge byc gorzej.
A skoro tak, to byc

- Zawsze moge
byc lepieyj.

To byl moment, ktory cos§ zmienit. Poszediem do li-
ceum i zaczalem inaczej patrzec na zycie.

Opowiedz mi o bracie, ktoremu udalo sie zalapa¢
na te trzydziesci trzy procent szans na zdrowie. Jak on
sobie ztym radzi? Mysle, ze wbrew pozorom to tez jest
duze obciazenie.

Istnieje wrecz syndrom zdrowego dziecka. Czasami
clerpig naniego osoby zrodzin, gdzie sg zdrowe 1 chore
dzieci 1 gdzie cala uwaga skupia sie tylko na tym cho-
rym.

Wydaje mi sie, ze w naszej rodzinie tak nie byto, ale
czy moj brat widzial to podobnie? Nie wiem. Wiesz, my
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bylismy w podobnym wieku, mieliSmy zblizone zain-
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teresowania. Wiadomo, on wychodzit na zewnatrz, aja
wiekszos¢ czasu spedzatem w domu. Mnie tatwo przy-
chodzita nauka, nawet nie musiatem czytac ksiazek.
Styszalem co$ na zajeciach i w lot zapamietywatem.
Jemu nauka szta troche oporniej. Byl bardziej trojkowy,
czworkowy. Byle przejs¢ do kolejnej klasy. I spoko -
skonczyt studia, ma dobrg prace. Za dzieciaka mieli-
smy fajny kontakt. Nie bylo tak, ze on sobie i ja sobie,
raczej trzymalismy sie razem mimo roznic. Nie tylko
zdrowotnych.

Miales zal i pretensje do losu, ze on jest zdrowy,
aty nie?

Oczywiscie, ze tak. Przezylem taki czarny rok, kiedy
przygniatato mnie to, ze moj brat zaczyna wychodzié
wieczorami na dyskoteki, a ja zawsze zostaje w domu.

Przecieztoja bytem ten wyszczekany, umiatem ba-
jerowac i tak dalej. Kiedy brat chcial zaimponowac
dziewczynie — a nie bylo przeciez jeszcze Messengera,
Facebooka, tylko SMS-y pisane na Nokii 3310 - to
przychodzil czasem do mnie o dwudziestej drugie;j
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albo o dwudziestej trzeciej i méwit: ,,Stuchaj, tu taka
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Kasia napisata do mnie. Co bys jej odpisal?”. I siedzie-
liSmy godzinami w moim pokoju, a ja mu dyktowa-
lem, co ma napisac.

Nie poglebialo to twojej frustracji? Nie myslales
sobie: ,,Kurcze, to ja ja tak naprawde podrywam”?
Smietanke spijal przeciez twéj brat, aty zostawales
wswoim pokoju.

Na poczatku to byta fajna zabawa, ale z czasem za-
czelo mnie uwieraé. Obwinialem Boga, wszystkich wo-
kol, nie moglem na siebie patrzeé. Pamietam, Ze kaza-
tem mamie zdjac kazde jedno lustro, do ktorego mia-
tem dostep, Zeby nie musieé sie ogladaé. Bylem mocno
wkurzony. Pyskowalem, w ogdle nie chcialem z nikim
rozmawiac.

Pamietasz, kiedy to bylo?

Tuz przed wakacjami przed pojsciem do liceum. Dla
mnie wakacje to byt trudny moment. Nie byto szkoty,
nie bylo rygoru, a ja nie zawsze mogitem liczy¢ na to,
ze mama albo tata zniosg mnie po tych nieszczesnych
trzynastu stopniach. Wszyscy sie bawili, co$ robili, a ja
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spedzalem wiekszo$¢ czasu w domu. Pamietam te
swoja rutyne — rano Miodowe lata, potem Swiat we-
dtug Bundych, Ostry dyzur w potudnie, a wieczorem
cos jeszcze innego. Bylo to strasznie dotujace.

Niezly paradoks: wszystkie dzieciaki ciesza sie
iczekaja na lato, aty...

...a ja dokladnie odwrotnie. Mialem pietnascie lat.
Do dzisiaj nie wiem, jakim cudem w tym tak trudnym

NEINISLCALNY

ROZMOWA 2 ;

HUKASZEM ?

KRASONIEM ==
\\-i!f 3

Anna Matusiak —
,Niezniszczalny.
Rozmowa
ANNA
g Lukasgen%, MATUSIAK
Krasoniem B

Wielka Litera
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okresie wymusitem na rodzicach, zeby zapisali mnie
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do Zespotu Szkot Elektryczno-Elektronicznych w Ra-
domsku - dwadziescia pie¢ kilometréw od domu. To
byla jedyna szkota, do ktorej ztozytem papiery.

Dlaczego akurat tam?

Sam nie wiem. Pamietam, Ze jako§ w ostatnich mie-
sigcach gimnazjum przedstawiciele szkot przyjezdzali,
zeby zaprezentowac oferowane profile. Bardzo mnie
zaintrygowata prezentacja akurat tej szkoty. Poczutem,
ze to jest to. Podszedlem do tego goscia — on potem
uczyl mnie informatyki - i powiedziatem: ,,Ja do was
ztoze papiery”.

Na co on: ,,A to bardzo dobrze, bo mamy podjazdy.
Jestesmy dostosowani do potrzeb osob na wozkach”.
Rodzice ztapali sie za glowe - bo to jednak na ich bar-
kach spoczywato dowozenie mnie do szkotyiodbiera-
nie z niej przez nastepne trzy lata. Mieli wszelkie ar-
gumenty, zeby mi odmoéwic¢. Tym bardziej ze inna pla-
cowka byla tylko szes¢ czy siedem kilometréw od na-
szego domu. @
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- Budujemy marke, wspieramy nauke, sta-
ramy si¢ poprawic to, co nie dzialalo naj-
lepie).

, jeslt chodzi o mozliwosci
finansowania. Nie kazdy wygrywa w kon-
kursach, ale nie dlatego, ze projekt jest zly,
tylko dlatego, e innt byli lepsi. Jak na olim-
pladzie: mozemy biec najlepiej jak potrafi-
my, ale ktos inny bedzie pierwszy - mowi

t’.‘ Rozmawiala Katarzyna Pinkosz

Juz rok jest pan szefem Agencji Badan Medycz-
nych. Gdy obejmowal pan to stanowisko, pojawialy
sie glosy, ze bedzie pan musial ,,czysci¢ stajnie
Augiasza”, Czy faktycznie to byla stajnia Augiasza,
ajesli tak - to czy udalo sie ja oczyscic¢?
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To trudne pytanie. Z jednej strony, bedac poza ABM,

Zdrowie

po stronie naukowcow, osob sktadajacych wnioski do
ABM, widzialem, ze w Srodowisku byto przekonanie,
ze nie wszystko dziata dobrze. Z drugiej strony wiem,
ze dopiero rzetelna analiza dokumentow pozwala na
obiektywng ocene sytuacji. Majac te wiedze, mogtem
skupi¢ sie na weryfikacji obowigzujacych wewnetrz-
nie procedur, ich adekwatnosci do uwarunkowan
prawnych, ale rowniez oczekiwanych rezultatow.
W wielu obszarach wprowadzitem dziatania napraw-
cze jeszcze przed zakonczeniem trwajgcego od 2024
r. audytu Krajowej Administracji Skarbowej 1 wyda-
nymi zaleceniami pokontrolnymi.
Inne spojrzenie ma naukowiec aplikujacy o granty,

ainne gdy zasiada sie po drugiej stronie, wAgencji?

Prof. Wojciech Fendler

— lekarz, profesor nauk medycznych, specjalista w dziedzinie
biostatystyki i medycyny translacyjnej. Od 2024 r. prezes Agenciji
Badan Medycznych.
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Tak, punkt widzenia jest uzalezniony od wielu czyn-
nikow.

Niezaprzeczalnie taka instytucja jak
ABM jest potrzebna, poniewasz nie-
zbedny jest

. Nie powiedziatbym jednak, ze
Lprayszediem czyscic’

bo zalozenie bylo inne - budujemy marke, wspie-
ramy nauke, staramy sie poprawic to, co nie dziatato
najlepiej. Niektore rzeczy, ktore wdrozylisSmy, ida w do-
brym kierunku.

Co przez ten rok udalo sie poprawic?

Najwiecej zarzutow, ktore pojawialy sie na etapie
audytu Krajowej Administracji Sadowej oraz kontroli
Ministerstwa Zdrowia, dotyczylo sposobu oceny wnio-
skow - uzgadniania ocen pomiedzy ekspertami, pro-
cedowania odwotan. To wymagato czasu, poniewaz mo-
gliSmy zmieni¢ tylko regulaminy rozpoczynanych kon-
kurséw. Pierwszym konkursem, ktory ma nowg proce-
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dure oceny, jest konkurs TransMed, dotyczacy medy-
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cyny translacyjnej. Wychodzimy naprzeciw oczekiwa-
niom, zeby procedura oceniania wnioskow byta jak naj-
bardziej transparentna, modyfikujemy sposob oceny
wnioskdéw. To, co nadeslg eksperci, oceniajac wniosek,
bedzie dodatkowo dyskutowane przez grupe obiektyw-
nych naukowcow, ktorzy beda weryfikowali wnioski.
Pracujemy nad wzmocnieniem systemu ewaluacji
projektow na etapie ich realizacji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ich wptywu na korzysci finansowe dla
budzetu panstwa oraz systemu ochrony zdrowia. Wpro-
wadzamy do uméw zapisy, ktore ktada nacisk na za-
pewnienie gospodarnosci w wykorzystaniu srodkow
publicznych, a takze opracowujemy nowe procedury
w zakresie ewaluacjiikontroli. Reagujemy, gdy dostrze-
gamy potencjalne ryzyko niepowodzenia realizacji pro-
jektow. Wystepujemy wtedy do Rady ABM z wnioskiem
o opinie¢ dotyczaca ewentualnego wstrzymania, prze-
rwania finansowania lub zamkniecia projektu.
Procesy naukowe niejednokrotnie wymykaja sie pro-
cedurom. Nalezy wiec wywazy¢ zabezpieczenie wia-
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sciwego wydatkowania srodkéw publicznych, w ramach
udzielanego wsparcia, przy jednoczesnym pozostawie-
niu elastycznosci w zakresie prowadzenia badan. Jest
to niezwykle trudne, bo brak uregulowan sugeruje do-
wolnos¢ i moze generowac nieprawidtowosci, nato-
miast zbytnie przeregulowanie uniemozliwi prowa-
dzenie badan.

Staramy sie rowniez wyjasniac, na czym polega fi-
nansowanie ABM.

Glowny strumien finansowania to NFZ, wktorym
brakuje pieniedzy...

Weigs pojawia sie przekonanie, Ze

i ,zabiera pienigdze” pacjentom. To
nie jest prawda, ponitewas te pienigdze
caty czas trafiajg do pacjentow, tylko
winny $posob

— dzieki finansowaniu badan klinicznych maja oni do-
step do nowszych, lepszych terapii, ktdre nie bylyby
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dla nich w inny sposob dostepne, a takze do lepszego
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monitorowania.

Natomiast pensje pracownikow ABM, optaty za sie-
dzibe, koszty operacyjne, koszty recenzji pochodza z fi-
nansowania z dotacji celowej Ministerstwa Zdrowia,
ktéra w 2025 r. wynosi ok. 4 proc. calej dziatalnosci
ABM.

Watpliwosci budzil od poczatku odpis zNFZ jako
glowne finansowanie Agencji. Padaly glosy, ze pienia-
dze NFZ powinny is¢ bezposrednio na leczenie, anie
na badania kliniczne...

Moéwimy o ok. 0,3 proc. budzetu NFZ. W 2025 r. od-
pis z NFZ wyniost ok. 550 mln zt. W skali programow
lekowych, na ktére przeznaczono po zmianie planu
NFZ 13,8 mld zl, nasze 0,5 mld na wszystkie badania
niekomercyjne w Polsce to nie jest kwota, ktora ,,wy-
wraca do gory nogami” budzet NFZ.

Te pieniadze ida na leczenie pacjentow, m.in. na
sprawdzanie, czy stosowane schematy leczenia sg sku-
teczne, badane sg kombinacje lekow i zastosowania le-
kow w scenariuszach wspotchorobowosci lub okreslo-
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nych grup wiekowych pod katem oceny nowych wska-
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zan refundacyjnych.

Staramy sie informowac, wjaki sposob te srodki tra-
fiajg do pacjentow. Bardzo dokladnie przygladamy sie
tym pieniadzom, niezaleznie od tego, czy s3a to kwoty
przeznaczone na infrastrukture do prowadzenia ba-
dan, wspieranie konkretnych projektéw czy poréwnan
programow lekowych do terapii eksperymentalnych.

Te pieniadze przekladaja sie na nowoczesne lecze-
nie, ale czy przynosi to efekt wpostaci poprawy
wynikow leczenia? Ktore zbadan finansowanych
przez ABM wyroznilby pan wsposob szczegolny?

I czy sa takie, ktore niekoniecznie zashuguja na
finansowanie?

W ciagu szesciu lat dziatalnosci ABM liczba badan
niekomercyjnych, czyli projektowanych przez naukow-
cow, instytuty naukowe, zwiekszylta sie w Polsce kilku-
krotnie: z niecatych 2 proc. do blisko 10 proc. Na pewno
chcieliby$smy, Zeby ten odsetek byl jeszcze wiekszy, jed-
nak przy takim finansowaniu, jakie mamy - jest on na-
prawde dobry.
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Naszym zadaniem jako Agencjijest wybieranie naj-
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lepszych badaniich finansowanie. Jednak kazdy z tych
projektow ma swoje ryzyko. Projekt, ktéry poczat-
kowo wydaje sie najlepszym, najbardziej przetomo-
wym, obiecujacym, w trakcie realizacji moze okaza¢
sie niewykonalny. Z roznych wzgledow - czasem byt
zaplanowany w sposob zbyt ambitny albo niereali-
styczny. Staramy sie to weryfikowac. Sg jednak tez
zdarzenia typu ,sita wyzsza”, gdy nagle okazuje sie,
ze pojawia sie alternatywa dla stosowanego w bada-
niu leczenia, bardzo skuteczna. I projekt okazuje sie
niezasadny.

Byly takie badania, ktore okazaly sie¢ niezasadne?

Tak, mieliSmy np. projekt hematologiczny, ktorego
pomyst byl bardzo dobryizostal dobrze oceniony. Ba-
danie sie rozpoczetlo, jednak w programie lekowym,
w refundacji, pojawity sie nowoczesne leki. Spowodo-
walo to, ze pacjenci przestali by¢ rekrutowani do ba-
dania klinicznego, tak wiec jego dalsza realizacja stata
sie niezasadna.

Badanie zostalo przerwane?
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Tak, jednak zakladamy, Ze to badanie i tak przynio-
sto korzysci dla pacjentdéw, poniewaz uczestniczacy
w badaniu mieli wcze$niej zaoferowang nowoczesng
terapie, zanim pojawit sie w refundacji program lekowy.
W trakcie realizacji projektow widzimy, ze niektore
z nich sg niezasadne. Takie projekty zamykamy.

W ciggu roku, od kiedy petnie funkcje
prezesa ABM,

. Caty czas dokonujemy ich
cwaluacyi.

Z drugiej strony — mamy juz terapie, ktore zostaty
wdrozone do kryteriow refundacyjnych, wtasnie dzieki
naszym badaniom - dotyczy to np. leczenia WZW typu
C. Tak wiec efekty dziatan ABM s3 juz widoczne. Pa-
mietajmy jednak, Ze najkrotsze badania realizowane
przez AMB maja trwac piec lat. Sama Agencja istnieje
szeSc¢ lat, a pierwsze badania rozpoczetly sie po roku,
a w tym czasie rozpoczela sie epidemia COVID-19
i agresja Rosji na Ukraine. Wiekszo$¢ naszych projek-
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tow jest w toku. Musimy czekac na ich zakonczenie.
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W tym roku kilka z nich zostalo zakonczonych, jak
w przypadku WZW typu C. Spora czes¢ badan z pierw-
szego naboru zakonczy sie w tym roku i na poczatku
nastepnego; bedziemy mogli wtedy wiecej powiedziec
o efektach.

Przygladamy sie projektom bardzo doktadnie. Nawet
jesli w innym kraju pojawity sie wyniki podobnych ba-
dan, nie jest to przestanka do przerywaniabadania. Fakt,
ze amerykanscy naukowcy opublikowali wyniki podob-
nych badan, to nic zlego - mozemy te wyniki zestawic,
wykonac metaanalize, porownac. To nie jest tak, ze ,,kto
pierwszy, ten lepszy”. Ale jesli widzimy, ze przy danym
tempie rekrutacji badanie musiatoby trwac nie pie¢, tylko
30 lat, to je konczymy. Ocena jakosciiryzyka jest prowa-
dzona przez catly czas. Nie nazwatbym tego jednak ,,sprza-
taniem”. Jesli widzimy, Ze sg zwiastuny tego, Ze badanie
nie zakonczy sie powodzeniem, to je zamykamy.

Korzysci dla pacjentow to jedno, ale dzieki powsta-
niu ABM korzysci odniesli tez naukowcey, uczelnie
medyczne...
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Z dotacji celowej Ministerstwa Zdrowia finansowane
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sg programy edukacyjne w celurozwoju kadry medycz-
nej, dzieki temu wyksztatca sie kadra lekarzy, naukow-
cow, badaczy, ktorzy ucza sie od najlepszych. A jedno-
czesnie sg to projekty, dzieki ktéorym buduja relacje
z naukowcami z pierwszej ligi Swiatowe;.

Rozwijamy tez Centra Wsparcia Badan Klinicznych
(CWBK). W Polsce rynek badan klinicznych jest bar-
dzo duzy - jestesmy 5. krajem w Europie, jesli chodzi
o liczbe prowadzonych badan klinicznych. Czesto sg
to jednak badania rozproszone — prowadzone w ma-
lym gabinecie, poradni. WyszliSmy z zalozenia, ze
skoro mamy wielospecjalistyczne szpitale, gdzie wszy-
scy specjalisci sg na miejscu, jest infrastruktura,
sprzet, kadra — to warto do takich miejsc ,,Sciggnac”
badania. W duzej mierze to juz si¢ stato. Prowadzi si¢
coraz wiecej badan akademickich: to buduje kadre,
zapewnia tez pacjentom bezpieczenstwo, gdyz jesli
wydarzy sie co$ niepokojacego, to ma on zagwaranto-
wana najlepsza opieke. Na bazie CWBK tworzymy
Centra Medycyny Cyfrowej, ktdre maja na celu gro-
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madzenie danych medycznych, ktére beda wykorzy-
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stywane dla rozwoju nauki.

Ok. 10 proc. badan klinicznych to badania nieko-
mercyjne, nie sponsorowane przez firmy farmaceu-
tyczne. To duzo? Jak plasujemy sie w Europie?

Sa kraje w Europie, gdzie jest to nawet 40 proc. Na
dzi$ taki procent jest dla nas nieosiagalny, jesli chodzi
o nauke, wciaz mamy zapoznienia wynikajace z wielu
lat zaniedban. Staramy sie to jednak nadgonié. Nato-
miast sam fakt, ze w ogdle mozna robic¢ badania kli-
niczne, to jest cos, czego przed powstaniem ABM prak-
tycznie nie byto. Wiem to z wlasnego doswiadczenia.

Obecnie dzialanie Agencji Badan Me-
dycznych stato sie glownym nurtem dla

uczelni medycz-
nych v instytutow.

Coraz wiecej naukowcow aplikuje wkonkursach?
Tak. Bardzo zaskoczyl nas - liczba wnioskéw — kon-
kurs dotyczacy medycyny translacyjnej; byto ich po-
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nad 260. Widzimy, ze w ramach kolejnych projektow
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badan niekomercyjnych zgtaszanych jest coraz wie-
cej zaréwno badan klinicznych, jak i eksperymentow
badawczych.

Zalezy nam na tym, by dawa¢ szanse i finansowac
najlepsze.

Jaki procent sposrod zglaszanych wnioskow dosta-
je finansowanie?

Ok. 20-25 proc. Uwazam, ze to liczba zadowalajaca,
pokazujaca, Ze oplaca sie startowaé. W ten sposéb
wspieramy skutecznie tylko wybitne 1 bardzo dobre
projekty.

Choc¢ nie zawsze udaje sie wygrac?

Czasem udaje sie to za drugim, trzecim razem.

Duzo jest protestow tych, ktorym sie nie udalo?

Zdarza sie po kilka, kilkanascie odwotan na konkurs.
Zwykle to wnioskodawcy, ktorym niewiele zabraklo,
by uzyskac¢ finansowanie. Zakladamy, ze wybieramy
obiektywnych recenzentow, najlepszych z mozliwych.
Problem jest taki, ze to zwykle nie jest tak, ze projekt
jest zly, tylko Ze inni byli lepsi. To jak na olimpiadzie -
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mozemy biec najszybciej jak potrafimy, ale ktos inny
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bedzie pierwszy.

Trudno to przekazac, poniewaz bezposrednie po-
rownanie projektéw, np. z zakresu hematologii dzie-
ciecej, kardiologii i neurochirurgii, moze by¢ trudne.
Temu ma stuzy¢ dodatkowa procedura panelowa przy
ocenie wnioskow, ktorg wdrazamy. Pozwoli ona - za
pomoca dyskusji eksperckiej grupy majacej wglad do
wszystkich wnioskow - wykalibrowac oceny eksper-
tow z pierwszego etapu.

Co pomaga, a co szkodzi rozwojowi badan klinicz-
nych?

To trudne pytanie, jednak na pewno pomaga spoj-
nosc przepisow. W Hiszpanii liczba badan niekomer-
cyjnych bardzo mocno wzrosta po wdrozeniu rozpo-
rzadzenia dotyczacego badan klinicznych. Przepisy
krajowe byly przejrzyste i spéjne z unijnymi. Spowo-
dowato to, ze Hiszpania stata sie bardzo przewidywal-
nym i atrakcyjnym miejscem dla inwestorow.

U nas nadal funkcjonuja pewne niescistosci, ktore
pojawity sie w ustawie o badaniach klinicznych z 2023
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r., ktére powoduja, Ze sponsorzy, czyli kapital miedzy-
narodowy, musi liczy¢ sie z tym, ze w UE robimy cos
w okreslony sposob, a w Polsce jest troche inaczej.

Druga bariera to bariera mentalna, zwigzana z na-
zewnictwem: badania kliniczne, eksperyment me-
dyczny. ,Lekarze prowadzg eksperymenty” - to brzmi
zle, bo w powszechnym mniemaniu eksperymenty
mozna wykonywac na zwierzetach, a nie na ludziach.
To nie jest prawda, eksperyment to zdefiniowana forma
prowadzenia badania naukowego, zapisana w ustawie
o zawodzie lekarza; metoda dochodzenia obiektywne;],
naukowej prawdy.

Niestety wiele 0s0b wcigs jest przekona-
nych, ze ,jak lekarz nie wie, co robic,
to wykonuje eksperyment’.

od badan biomedycznych.

A co pomaga?
Na pewno fakt, ze mamy dobre finansowanie; jest
ono ciggle, mozemy zaprojektowac projekty dtugofa-
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Zdrowie

zwykle horyzont duzo krotszy: 3-5 lat. Nasze projekty
moga trwacé nawet osiem lat i wiecej. Powoduje to, Ze
mozna zaplanowac badanie, ktére rekrutuje pacjen-
tow nawet przez cztery lata, prowadzi¢ obserwacje
przez kolejne cztery lata i widzie¢, jaki to ma faktycz-
nie wplyw na przezycie pacjentow.

Naszym atutem jest tez to, ze mamy dobrych bada-
czy, ktorzy dostrzegajg potrzebe realizacji badan, co
wczesniej nie bylo realne. Plusem jest rowniez to, ze
mamy jednego platnika. Jesli zyskamy dobry dostep
do danych medycznych, to mamy szanse stac sie Swia-
towym liderem w prowadzeniu badan. Mamy wiecej
pacjentow niz Skandynawia, a oni sa w tej kwestii li-
derami, bo mieli dobry system integrowania danych
medycznych. U nas te dane sg w NFZ, trzeba jednak
te dane udostepni¢ naukowcom, oczywiscie nie nara-
zajac pacjentow na nieuprawniony wyciek danych
osobowych i zapewniajac wykorzystanie ich w Scisle
okreslonym celu naukowym.
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ABM bedzie miala taki wplyw na rozwaj polskiej
biotechnologii, ze beda powstawaly polskie leki, opra-
cowane przez polskich naukowcow? Tu, wPolsce?
Weiaz na to czekamy...

Naszym gléwnym celem jest stworzenie stabilnego

Zdrowie

i przewidywalnego mechanizmu finansowania badan
klinicznych - to nam sie udaje. Obecnie jestesmy od-
powiedzialni za 45-50 proc. sSrodkow, ktore pozyskaty
uczelnie medyczne na badania naukowe, w trybie kon-
kursowym. W przypadku instytutéw badawczych - jest
to ok. 85 proc. ABM jest filarem finansowania nauk bio-
medycznych w Polsce.

A co z ,polskimi” lekami?

W przypadku tworzenia lekdw jest troche trudnie;j:
jesteSmy w stanie wspierac¢ konkretne etapy dziata-
nia. Jesli nie ma dobrego finansowania badan podsta-
wowych przez Narodowe Centrum Nauki - a dtugo
nie byto - to trudno znalez¢ elementy innowacyjne,
ktore mozna potem przekuc¢ w leki. Szacowane koszty
wynalezienia nowego leku to ok. 1,5 mld USD, a wszyst-
kie umowy na projekty komercyjne, ktére podpisata
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ABM w ciagu szeéciu lat to ok. 900 mln z}. Srodki te
oczywiscie nie pochodzg z odpisu NFZ, tylko z dota-
cji celowe] MZ.

Czas, ktory uptywa od pomystu na lek
do wdrozenia go na rynek to ok. 10-12
lat. Dlatego na efekty w postaci

musimy jeszcze troche
poczekac.

Sa jednak jaskotki zmian: widzimy pewne terapie
komérkowe, ktére znajduja sie na do$é zaawansowa-
nych etapach i maja szanse zostaé¢ wlaczone do lecze-
nia. Ostatnie doniesienia o bispecyficznym inhibito-
rze kinaz JAK/ROCK w zapaleniu stawow réwniez sa
bardzo obiecujace. Jest wiec szansa, ze zobaczymy
innowacyjne polskie leki. Miejmy jednak swiado-
mos¢, ze startujemy z opoznieniem o ok. 50 lat blo-
kady dostepu do wymiany informacji, wspétprac mie-
dzynarodowych i adekwatnego finansowania. Stra-
cilismy duzo, ale teraz nadrabiamy: badania poréw-
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nujace rozne schematy leczenia mozemy realizowac
juz teraz.

Duze nadzieje poktadamy w konkursie medycyny
translacyjnej. Mamy w planach kolejny jego etap, czyli
badaniarejestracyjne dotyczace projektow realizowa-
nych wramach TransMed czy innych programéw. Mam
nadzieje, ze w perspektywie najblizszych 4-5 lat dzia-
lania ABM 1 te konkursy zostang uruchomione. Zoba-
czymy tez, naile polskie innowacje moga przejs¢ przez
calg sciezke finansowania (NCN, NCBiR, ABM). My-
sle, Ze bedzie to wazny wkiad w tworzenie nowych te-
rapil.

ABM zmienila polska medycyne?

W przypadku nauk biomedycznych nigdy nie bylo
lepiej, jesli chodzi o mozliwos$ci finansowania. Pienie-
dzy nabadania jest tyle, ze warto startowac¢ w konkur-
sach. A jednoczesnie stawka jest na tyle wysoka, ze
warto walczyc. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAK PRZYGOTOWAC
PSA DO URLOPU?

Fot. Archiwum
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Zastanawiass sie,

My podpowiadamy:

Wyjazd z psem moze byc swietng
przygodq dla catej rodziny, ale zeby tak bylo,
warto sie do tego odpowiednio przygotowac.

Rozmawiata Katarzyna Swierczyriska

oraz wiecej 0sob chce zabieracé swoje psy na wa-

kacyjne wyjazdy. My podpowiadamy, jak przy-

gotowac sie do urlopu z psem, Zeby rzeczywi-

scie byt on komfortowy i przyjemny zarowno
dla ludzi, jak 1 zwierzaka.

Wakacje zaczynamy zwykle od planowania celu po-
drozy i noclegow. Obecnie coraz wiecej miejsc jest
otwartych dla podrdozujacych ze zwierzetami, a wyszu-
kiwarki noclegowe majg taka opcje do zaznaczenia. Tu
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na informacji z wyszukiwarki. Szczegdlnie jesli ma to
by¢ nocleg w kameralnym osrodku, pensjonacie czy
domku. Najlepiej skontaktowac sie wezesniej z wiasci-
cielem i upewnic, czy twoj pies jest rzeczywiscie mile
widziany i jakie zasady pobytu z psem obowiazujg na
miejscu. Hotele czesto takie regulaminy maja na swo-
ich stronach internetowych. Sprawdz, czy za psa obo-
wigzuje dodatkowa optata, upewnij sie, czy dane miej-
sce przyjmie kazdego psa (niektore hotele majg ogra-
niczenia wagowe i tolerujg tylko psy mate). Dopytaj,
czy hotelowa restauracja jest przyjazna psom (nie za-
wsze tak jest). Jest jednoczesnie wiele hoteli i innych
miejsc noclegowych, ktore wrecz reklamuja sie jako
przyjazne czworonogom. W takich miejscach pies cze-
sto moze liczy¢ na powitalny upominek, a nawet lego-
wisko, miske czy osobny recznik.

Planujac cel podrozy, zastanow sie, jak chcesz spe-
dzac czas na wakacjach. Sprawdz, czy atrakcje, na kto-
rych ci zalezy, mozna zwiedza¢ z psem.
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Wbrew pozorom takich

:lo takze
niektore mugea, czes¢ parkow narodo-
wych czy miejscowosct, ktore majg wy-
znaczone plaze dedykowane dla tury-
stow g psami.

Réwniez coraz wiecej restauracji zaprasza gosci
Z psami, a w sezonie letnim w wiekszosci ogrodkow
mozna siedziec¢ ze swoim pupilem.

Jesli planujesz wyjazd z psem za granice, koniecz-
nie sprawdz, jakie wymogi zwigzane z przewozem psa
przez granice w danym kraju musisz speini¢. Wsze-
dzie wymagany jest paszport, ktory wyrobisz w wy-
branych gabinetach weterynaryjnych, wazne szcze-
pienie przeciwko wsciekliznie oraz chip. Przepisy do-
tyczace przewozu zwierzat do poszczegdlnych kra-
jow znajdziesz na stronie Glownego Inspektoratu
Weterynarii.
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Jesli jedziesz na wakacje samochodem, zadbaj o bez-
pieczny przewoz psa. Powinien by¢ w specjalnym
transporterze odpowiednio umocowanym, a jesli sie-
dziluzem np. na tylnym siedzeniu, powinien by¢ przy-
piety pasami (sa specjalne szelki samochodowe lub
wpinacze dla psow).

Psy moga podrdézowac rowniez transportem publicz-
nym. W Polsce psy mogg podrozowac pociggami. Uwiek-
szosci przewoznikow obowigzuje osobny bilet na prze-
woOz psa — to stata kwota niezalezna od dlugosci trasy,
cena biletu waha sie od kilku do kilkunastu ztotych
(najwiecej w PKP Intercity - 15.20 zt za psa). Przed wy-
braniem takiej formy podrézy, warto przeczytac regu-
lamin przewozu zwierzat danego przewoznika (zwy-
kle wymagane sg smycz, kaganiec 1 wazne szczepienie
przeciwko wsciekliznie). Jesli planujesz podréz auto-
busem czy lokalnymi busami, upewnij sie, czy mozesz
zabrac psa. Nie wszystkie firmy przewozowe daja taka
mozliwosc¢.
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Wprost o Zwierzetach

nowe, moze sie tego wystraszyc: niezaleznie czy jest to
podrdéz autem, czy wizyta na zattoczonym dworcu, czy
wreszcie jazda pociggiem. Zabierz psa na krétka prze-
jazdzke i sprawdz, jak reaguje. Nad lekami mozna
i warto pracowac, aby podrdz byta dla wszystkich kom-
fortowa. Jesli widzisz jakikolwiek problem, warto po-
prosic¢ o pomoc behawioryste.

Najwazniejsze sg dokumenty, czyli ksigzeczka zdro-
wia lub paszport z waznym szczepieniem przeciwko
wsciekliznie. Jadac na wakacje, koniecznie miej pod
reka liste numerow weterynarzy, ktorzy przyjmuja
w danej okolicy. Uwierz, ze w razie naglej potrzeby
skorzystania z pomocy, nerwowe poszukiwania naj-
blizszego weterynarza, sa ostatnig rzecza, na jaka
bedziesz miat ochote. Przed urlopem zajmie ci to

kilka chwil.
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Pies

, zadbaj tez, aby chip zostal zare-
jestrowany w odpowiedniej bazie 1 przy-
pisany do twojego numeru telefonu.

Jesli kompletujesz apteczke wyjazdowg dla rodziny,
pamietaj tez o tym, co warto zabrac dla psa. Zwartos¢
psiej apteczki mozna skonsultowac ze swoim wetery-
narzem, ale na pewno powinny sie w niej znalez¢
srodki opatrunkowe, dezynfekujace, polecony przez
weterynarza preparat na biegunke oraz co$ do usu-
wania kleszczy.

Oprocz tego zabierz dwa komplety smyczy i szelek
(czy obrozy), warto mie¢ kaganiec i spakowac ulubione
zabawki psa, kocyk czy legowisko.

Zywienie psa na wakacjach to wbrew pozorom bardzo
wazna sprawa. Nagla zmiana karmy moze wywotac roz-
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na urlopie. To nie jest czas na zmiany i eksperymenty.
Upewnij sie, ze karma, ktora je twdj pies jest dostepna
w miejscu, do ktérego jedziesz, a jeslinie, to zabierz za-
pas ze soba. Jesli to dtuzszy wyjazd, rozwiazaniem jest
rowniez zamowienie karmy na adres, w ktérym bedzie-
cie podczas wakacji. Jesli planujesz zmiane karmy, zrob
to z odpowiednim wyprzedzeniem.

Planujac urlop, warto pamietac o jeszcze jednej zasa-
dzie: mozesz zabrac psa na wakacje, ale nie musisz. Nie
jest niczym ztym pojechanie bez psa, zte jest tylko po-
rzucenie zwierzecia (co jest plaga w czasie wakacji).
Niezaleznie od tego, z jakich powodow pies nie moze
z tobg jechad, zadbaj o odpowiednig opieke dla niego
na ten czas: najprosciej powierzy¢ psa pod opieke ko-
mus bliskiemu, a je$li nie ma takiej mozliwo$ci, sko-
rzystaj z opieki petsittera lub specjalnych hotelikow
dla zwierzat. @
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CHRON PUPILA
PRZED KLESZCZAMI

| ROBAKAMI!

Fot. Archiwum
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Lato to czas diuzszych spacerow i wakacyj-
nych wyjazdow z pupilem, ale takze okres pe-
len wyzwan.

. Jak zadbac oich bezpie-
czenstwo? Poznaj najwazniejsze zasady let-
niej opiekai.

Letnie dni zachecajg do spedzania czasu na swiezym
powietrzu - zaréwno w ogrodzie, na balkonie, jak i pod-
czas dalszych podrodzy. Coraz wiecej opiekunow decy-
duje sie na wypuszczanie kota na zewnatrz lub zabie-
ranie zwierzat nawakacje. To $wietny sposobnawspdlne
chwile, ale tylko wtedy, gdy zadbamy o bezpieczenstwo
naszych pupili. Jesli kot wychodzi na balkon, dziatke
czy do ogrodu, pamietaj o podstawowych zasadach. Bal-
kon i okna warto zabezpieczy¢ siatkg ochronna, by za-
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wybieg lub spacery na szelkach.

Planujac wyjazd z pupilem, zabierz wszystko, co po-
trzebne do jego komfortu i zdrowia: ksigzeczke zdro-
wia z aktualnymi szczepieniami, transporter lub pasy
bezpieczenstwa, zapas karmy i wody, ulubione akceso-
ria, a przede wszystkim skuteczny srodek ochrony
przed pasozytami. Nie zapomnij o adresowce i chipie
z aktualnymi danymi - to wazne na wypadek zagubie-
nia sie zwierzecia. Na miejscu zapewnij pupilowi cien,
staty dostep do wody 1 uwazaj na dzikie zwierzeta, weze
czy owady, ktore moga by¢ grozne dla pupila.

Zwierzeta, tak jak ludzie, odczuwaja skutki upatéwisa
narazone na przegrzanie, a takze udar cieplny, ktory
moze doprowadzic¢ do trwatego uszkodzenia narzadow.
Szczegolnie wrazliwe na wysokie temperatury sg zwie-
rzeta starsze 1 bardzo miode, chore ostabione lub z nad-
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skiem - jak mopsy, buldogi czy persy.

Co robi¢, aby nie narazac zwierzaka na niebezpie-
czenstwo zwigzane z upatami? Przede wszystkim uni-
kaj spacerdow i intensywnej aktywnosci w godzinach
najwiekszego nastonecznienia. Zwierzaki najlepiej
wyprowadzac¢ wezesnie rano lub poznym wieczorem.
Pamietaj, Ze rozgrzany asfalt moze poparzyc¢ tapki —
zarowno psie, jak i kocie. Natomiast w domu nalezy
zapewnic¢ pupilowi dostep do chtodnego, zacienio-
nego miejsca. Pamietaj tez, aby nigdy nie zostawié
zwlerzecla w zamknietym samochodzie - nawet na
kilka minut!

Woda to najwazniejszy element letniej opieki nad zwie-
rzakiem. W czasie upalow zwierzeta szybko tracg ptyny,
co prowadzi do odwodnienia i pogorszenia samopo-
czucla. Regularnie uzupeiniaj wode w misce - powinna
by¢ chlodnai$wieza. Podczas spacerow zabieraj ze sobg
butelke z woda dla pupila. Jesli Twoj zwierzak wiek-
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step do kilku punktéw z wodg - nie tylko w domu. Je-
sli jednak pies lub kot niechetnie pije, warto rozwazy¢
dodanie do karmy odrobiny wody.

Siers¢ — zaréwno u psow, jak i kotow - peini funkcje
izolacyjna i chroni skdre przed promieniami UV. Dla-
tego zbyt krétkie obciecie siersci lub nawet ogolenie
zwierzaka moze prowadzi¢ do poparzen i pogorszenia
komfortu termicznego. Regularnie wyczesuj siersc za-
rowno psa, jak i kota - zwlaszcza w przypadku ras diu-
gowlosych - aby usung¢ martwy podszerstek i popra-
wic¢ cyrkulacje powietrza przy skorze. Kotom wycho-
dzacym warto takze skroci¢ zbyt diugie pazury.

Cho¢ wiele osob kojarzy kleszcze gldwnie z wiosna, wy-
stepujg one takze latem, aw przypadku tagodnych zim
- nawet przez caly rok. Pasozyty te mozna spotkac nie
tylko w lasach, ale takze w miejskich parkach, na osie-
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dlowych trawnikach, a nawet w przydomowych ogro-
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dach. Kleszcze to prawdziwe zagrozenie, przenosza
grozne dla zwierzat choroby m.in. babeszjoze, bore-
lioze, anaplazmoze.

Istotng role w zabezpieczeniu zwierzaka przed klesz-
czami odgrywa odpowiednia profilaktyka. Nalezy re-
gularnie stosowac sprawdzone preparaty, ktore zazwy-
czaj zwalczaja nie tylko kleszcze, ale takze pchly1wszy.
Istnieje wiele preparatéw, ktdre chronig przed paso-
zytamizewnetrznymi. Roznig sie one sktadem, czasem
dziatania oraz forma podania. Jednym z rodzajow tego
typu produktow sa krople spot-on, ktore opiekun moze
z fatwoscig podac zwierzakowi bezposrednio na skore
w okolicy karku. Wybierajac produkt warto zwrécic
uwage substancje czynna — nie wszystkie preparaty
przeznaczone dla psow sa bezpieczne dla kotow!
Sprawdzonym preparatem nakleszcze dla psow i ko-
tow sa krople Fiprex. Produkty te zawierajg najwiek-
szg ilo$¢ fipronilu w poréwnaniu do innych produktow
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czami do 4 tygodni od podania, dlatego warto pamie-
tac¢ o regularnej aplikacji, aby zapewni¢ zwierzakowi
stalg ochrone przed pasozytami.

Lato to takze okazja do dtugich wedrowek nowymi
sciezkami. Warto jednak pamietac o robakach, ktérymi
moga zarazic sie psy i koty np. po kontakcie z zainfeko-
wanymi odchodami, surowym miesem czy gryzoniami.
Najczesciej wystepujace pasozyty to tasiemce i nicie-
nie, takie jak glisty, wlosogldéwki i tegoryjce.

Regularne odrobaczanie to obowiazek kazdego swia-
domego opiekuna psaikota! Zwlaszcza jesli pupil chet-
nie weszy w nowych miejscach, interesuje sie Smie-
clamiiodchodamiinnych zwierzatlub pije wode z nie-
znanych zrodel. Standardowo nalezy odrobaczac zwie-
rzaki co 3 miesiace lub czeéciej - zgodnie z zaleceniami
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lekarza weterynarii.

Istnieje wiele preparatéw na robaki do regularnego
stosowania u zwierzat. Jednym ze sprawdzonych 1 sku-
tecznych produktow dla pséw sa tabletki odrobacza-
jace InPar. Zwalczaja zarowno tasiemce, jak i nicienie,
zapewniajac kompleksowa ochrone przed pasozytami.

Latem czujno$¢ opiekuna jest kluczowa. Kazda
zmiana w zachowaniu psa lub kota powinna wzbudzic
Twoja uwage. Objawy, ktore wymagaja szybkiej reak-
cji, to m.in.:

apatia, sennosc,
intensywne dyszenie lub przyspieszony oddech,
slinotok,
zmiana koloru dzigset (blade lub intensywnie czer-
wone),
wymioty, biegunka,
drgawki, dreszcze,
utrata przytomnosci.
Moga one swiadczy¢ o udarze cieplnym, odwodnie-
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niu, chorobie odkleszczowej lub zarazeniu pasozytami.
Kazda z tych sytuacji stanowi zagrozenie zycia 1 wy-
maga doktadnego sprawdzenia zdrowia zwierzaka u le-
karza weterynarii.

Lato moze by¢ wspanialym czasem rowniez dla
Twojego psa czy kota - pod warunkiem, ze zadbasz
o odpowiednie warunki, profilaktyke i czujng obser-
wacje. Unikaj upatow, zapewnij wode, cieniregularna
ochrone przed pasozytami. Dbajac o swojego pupila
w letnie miesigce, dajesz mu nie tylko bezpieczen-
stwo, ale tez szanse na wiele radosnych wspdlnych
chwil. Bo szczesliwy pies i zrelaksowany kot to takze
szczesliwy opiekun. @

* Dane na podstawie kart charakterystyki lekow OTC w postaci spot-on
| spray, zarejestrowanych w Polsce, zawierajgcych w sktadzie fipronil.
Stan na dzien 24.07.2025 (https://rejestry.ezdrowie.gov.pl/).

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- tak o swoich roz-
mowcach, osobach skazanych na dogywocie
- mowi , autor ksigzek ,24
razy dogywocie. Rozmowy lwarzqg w twarg”
oraz ,Cela numer 24. Rozmowy = dogywot-
nimi .

@ Rozmawiala Aleksandra Cieslik

Najpierw pierwsza czesc ksigzki, niedawno druga.
Mozesz spokojnie chodzi¢ po ulicach?

Pewnie, Ze moge. Nic sie nie dzieje. Powdd do obaw
ma raczej prokurator, sedzia czy adwokat, zwtaszcza
pelnomocnik, ktory cos obiecat klientowi i nie dotrzy-
mat stowa. Ja po prostu robie swoje. Rozmawiam
z ludZmi, opisuje ich historie, nie koloryzuje. Nie je-
stem od tego, Zeby kogokolwiek osagdzac ani wybielac.
Nie nazywam tych ludzi bestiami czy diabtami.
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Pisze to, co maja do przekazania - ze swojej perspek-
tywy — osoby skazane do konca swojego zycia. Takie,
ktore juz nie wyjdg na wolnosc¢.

Zbyszek Nowak

— odbyt tgcznie 60 rozmow ze skazanymi na dozywocie w Polsce.
Odebrali oni zycie 82 osobom. Wydana przez Muza SA ksigzka
jego autorstwa ,Cela numer 24. Rozmowy z dozywotnimi” to
druga czesc gtosnego reportazu ,24 razy dozywocie. Rozmowy
twarzg w twarz”. Wiele spraw karnych rozmowcow Nowaka
odbito sie szerokim echem w mediach.
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Czujesz, ze udalo ci sie znalez¢ jakis balans?

Tak. To byl jeden z moich gtownych celéw. Pokazac
relacje ofiara-sprawca bez epatowania przemoca, ale
1 bez relatywizowania zla.

Chciatem, by czytelnik zobaczyl

, nawet jesli tym
cztowiekiem jest ktos skazany na dozy-
wocte.

Rozmowy byly réznorodne - niektdrzy rozmowcy
chcieli autoryzacji, inni nie. Ale wszyscy wiedzieli, ze
zamierzam by¢ uczciwy i nie zrobie z nich potwordw
ani swietych.

A co zemocjami? Przeciez to ogromny ladunek.
Trudno sie od tego odciad.

Oczywiscie, ze trudno. Ale w pewnym momencie
musisz to zrobi¢, bo inaczej cie to pochlonie. Z kazda
kolejng rozmowg budujesz dystans. To troche jak
u funkcjonariuszy Stuzby Wieziennej - jesli wezma
kazda historie do siebie, nie wytrzymaja. Ja tez po pew-
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riach dobra i zta. Przestalem zadawac sobie pytanie:
sjakon mogl?”. Skupiatem sie nafaktach i naemocjach
rozmowcow.

Masz duzy szacunek do funkejonariuszy Shuzby
Wieziennej. Nawet zadedykowales im ksigzke.

Tak, bo oni przychodza tam codziennie. Jawchodze
i wychodze. A oni tam sa — dzien po dniu, rok po roku.
Pracuja w trudnych warunkach, w matych miejscowo-
$ciach, gdzie czesto cate rodziny zatrudnione sg w jed-
nym zakladzie. Muszg umiec trzymac porzadek, ale tez
miec¢ $wiadomos¢ zagrozen - od grozb po szantaze.

A dozywotni skazani wcale nie sg najtrudniejsi. Naj-
bardziej nieprzewidywalni sg ci, co siedzg 2-5 lat. Sg
roszczeniowi, maja kontakty na wolnosci, sg na ciagtlym
»gazie”. To stale podkreslali mi ludzie pracujacy w przy-
stowiowym kryminale na co dzien.

Czy kazdy rozmowca to czlowiek ,,zly do szpiku
kos$ei”?

Absolutnie nie. Ludzie sg rozni - takze ci po wyro-
kach. Jedni zatuja, drudzy udaja, ze zatuja. Trzeci nie
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widzg powodu, zeby zalowac. Czwarty powie ci wprost,
ze zrobitby to samo.

Zetknglem sie = pelnym spektrum emo-
C)l - . Nue
ma jednej odpowiedzi. Niektorzy na-
prawde cos przepracowali. Inni - nie.

A s tacy, ktorzy mowili o sobie uczciwie?

Tak. I te rozmowy byly najmocniejsze. Gdy ktos po-
trafil przyznac: ,,Zrobitem to. Nie chce sie ttumaczy¢”.
Bez usprawiedliwiania. Ale byly tez deklaracje o ,,do-
browolnej eutanazji” czy o tym, ze ,,za to, co zrobitem,
powinienem potozy¢ glowe”. To sg czesto duze stowa.
Czasem plyna z autentycznego bdlu, czasem to rodzaj
manifestu. Jate rzeczy zostawiam, bo one tez cos o nich
mowia.

Co najbardziej cie poruszalo?

Historie zwyczajnych ludzi, ktorzy zabijali w sytu-
acjach kompletnie niespodziewanych. Bez przemocy
w tle, bez patologii. Z zewnatrz wszystko wygladato
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peka. Taka historia zawsze uderza najmocniej, bo po-
kazuje, Ze zbrodnia moze wydarzy¢ sie wszedzie — na-
wet tam, gdzie jej sie najmniej spodziewamy.

To troche jak z samobdjstwem - nikt sie go nie
spodziewa, niby sg jakies sygnaty, a pdZniej wszyscy
zastanawiajg sie, jak do tego doszto. Zdaje sobie

!

Zbyszek Nowak

.24 razy
dozywocie. Rozmowy twarza w twarz
™ i {L
Rozmowy T THH T LT

twarzg w twars”
Muza

ZBYSZEK NOWAK
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sprawe z tego, Ze to daleko idace porownanie. Ale
chodzi mi o sens.

Jak widzisz kolejng ksigzke?

Jest pomyst na rozmowy z kobietami. Ale czuje, ze
to bedzie duzo trudniejszy projekt. Inna emocjonal-
nos¢, inne mechanizmy, inna dynamika zbrodni. Moze
tez wiecej manipulacji, wybielania sie, budowania by¢
moze nawet nierealnych scenariuszy. Ale to temat,
ktoéry mnie bardzo ciekawi. I jesli uda sie stworzy¢ wa-
runki do szczerych rozmow, moze powstac¢ cos waz-
nego. Narazie nie zapeszam. Zastanawiam si¢. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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