° CZYTAJ DUZO WIECEJ GDZIE | KIEDY CHCESZ
WER 0 inforlex.pl
INFOR CYFROWA

Zat. R. Piertkowski w 1987 r.

3 MONITOR

prawa pracy i ubezpieczen

PRAWO PRACY - WYNAGRODZENIA - UBEZPIECZENIA - ZASItKI
Temat numeru ( )
Nowe uprawnienia PIP od 8 lipca 2026 r. 5 43 7

- co sie zmieni dla pracodawcow j

. O TYM MUSISZ WIEDZIEC!

1. @nroreex Do 31 maja 2026 r. pracodawcy muszg przekazac
| rate odpisu na ZFSS ustalong

=
)
=
wedfug nowej kwoty bazowej . . ... oo 4 §
2. Nowe formularze dla ptatnikdw do kontroli zwolnien @
lekarskich od 13 kwietnia 2026 1. .. ................ 7 =
3. @ wroriex Podwyzka stawek wynagrodzenia g
nauczycieli. .. ... 10 %
4. @ wroriex Roczne rozliczenie sktadki zdrowotnej 3
przez przedsiebiorcow do 20 maja 2026 r. .......... 11 %
o
Odpowiedzi na pytania kadrowych e =
) ) . » i ) HR KADROWEJ ni59 =
Kiedy pracownik powinien zgtosic¢ chec skorzystania e HR persones =
zurlopunazadanie. . ........... ... . 18 5
Czy premia uznaniowa powinna by¢ uwzgledniona 2
przy ustalaniu ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy . . . . .. 18 g
Jak udziela¢ opieki na dziecko do 14 lat pracownicy ;23
zatrudnionejnaczes€etatu . ... 18 g
Il. AKTUALNOSCI

1. Zmiany prawa — weszty w zycie 21.03-17.04.2026 r.

1.1. Wzrost wynagrodzen dla nauczycieli. . . ....... .. 19 ISSN 1731-996X
1.2. Podwyzki wynagrodzen dla pracownikow & >
jednostek budzetowych. ... ......... .. ... ... 19 H “ H H H ‘ § 0
-0
717311996603 05

cigg dalszy spisu tresci na nastepnej stronie >

Wiecej na inforlex.pl

Dodatkowe materiaty specjalne D
L‘- dostepne dla Prenumeratorow na inforlex.pl > Zaloguj sie do konta



1.3. Nowe wzory upowaznienia i protokotu kontroli zwolnien od pracy. . . . ..
1.4. Zmiany w ustalaniu prawa do wczesniejszej emerytury gorniczej . . . . . .
1.5. Zmiany w profilaktycznych badaniach lekarskich pracownikow. . ... . ..
Oczekuja na wejscie w zycie 1.07-8.07.2026 r.

2.1. Elektronizacja dokumentacji zasitkowej .. ....... ... ..o oL

2.2. Nowe uprawnienia PIP. . . ... ... ... . ..

STANOWISKA URZEDOWE

Jak wlicza¢ do stazu pracy okresy réwnolegtego zatrudnienia
—stanowisko PIP . ..

TEMAT NUMERU

Nowe uprawnienia PIP od 8 lipca 2026 r. — co sie zmieni
dlapracodawcOw .. ....... ... . ..

1. Nowe uprawnienia Panstwowej InspekcjiPracy . . .............. .. ..

1.1. Nieprawidtowo zawarta umowa cywilnoprawna
auprawnieniaPIP. . ... .. .

1.2. OdwotanieoddecyzjiPIP......... ... .. ... ... .. .. ........
1.3. Postepowaniesgdowe . .. ... ...
1.4, SkutkidecyzjiPIP ... .. .
2. Interpretacje indywidualne GIP .. .. ...
Zmiany w przeprowadzaniu kontroli przezPIP ... ..................

3.1. Mozliwos¢ przeprowadzania transmisji on-line i sporzadzania
OdPISOW . oo

3.2. Kontrolazdalna. . ...... ... .
3.3. Przestuchiwanie w ramach tzw. pomocy prawnej .. ............
3.4. Wyniki kontroli w postaci papierowej lub elektronicznej .. ... .. ..
4. Wymiana danych miedzy PIR ZUSiKAS .. ................ .. .....
Wyzsze kary dla pracodawCow . . .. .. ... oo

JAK WYLICZYC

© wroriex Jak ustali¢ naleznosc¢ za uzywanie wiasnej odziezy i obuwia

W razie roszczen praCcownika .. ...
PRAWO PRACY

Praca w gospodarstwie rolnym — zasady wliczania do stazu pracy. ... ... ..

Jak zaplanowac i rozliczy¢ urlop lekarza zatrudnionego na niepetny
etal



% POLECAMY DZIAL Dodatkowe artykuty i specjalne materiaty
B Y/ | /GCRVABV YV ET Tl dostepne po zalogowaniu ha www.inforlex.pl

Vil. WYNAGRODZENIA
1. Dofinansowanie wynagrodzen pracownikdw niepetnosprawnych

ze srodkow PFRON . . .. ... 54
2. Jakie skutki podatkowo-sktadkowe powoduje wyptata dofinansowania
do wypoczynku z ZFSS po ustaniu zatrudnienia . ... ... ... 61

VIil. UBEZPIECZENIA SPOLECZNE | ZDROWOTNE
1. @ wroriex Uprawnienia jedynego wspolnika spotki z 0.0. do ulgi Maty ZUS

PIUS 65
2. Czy sfinansowanie studiow MBA czionkowi zarzadu petnigcemu funkcje

na podstawie aktu powotania bedzie osktadkowane . ........... ... ..., 72
IX. ZASIEKI

Zasady wliczania skfadnikow rocznych do podstawy wymiaru zasitkow . . . . . 76

2. @ wrorex Jak skorygowac raport ZUS RSA, gdy wyptacono nienalezne
wynagrodzenie chorobowe . ....... ... o 82

X. BHP W FIRMIE

1. @ nrorex Pracownik zatrudniony w srodowisku szkodliwym — obowigzki
PraCoOdaWCY . . ..ot 88

INFOR

Zal. R. Pierkowski w 1987 r.

Tresci dostepne

na inforlex.pl St MONITOR prawa pracy
i ubezpieczen
w wersji cyfrowe]

A ER

2(434)
[T

Zawsze aktualne i wiarygodne informacje
na temat zmian przepiséw znajdziesz na

(® 227613030,801626666  (8) bok@infor.pl sklep.infor.pl




. O TYM MUSISZ WIEDZIEC!

Do 31 maja 2026 r. pracodawcy
muszg przekazac | rate odpisu
na ZFSS ustalong wedtug nowej
kwoty bazowej Zobacz wigeej www.inforlex.pl ()

Pracodawcy, ktérzy w 2026 r. maja obowigzek utworzenia ZFSS, powinni
przekazaé najpdzniej 31 maja 2026 r. na rachunek funduszu co najmniej 75%
odpisu podstawowego. Mimo ze ten termin przypada w niedziele, nie ule-
ga przesunieciu na nastepujacy po nim najblizszy dzieh roboczy. W 2026 r.
maksymalna podstawa wymiaru odpisu na ZFSS wynosi 7848,60 zt.

Do utworzenia ZFSS sg zobowigzane wybrane podmioty. Pracodawcy prowadzgcy
dziatalno$¢ w formie jednostek budzetowych i samorzgdowych zaktadow budzetowych
tworzg fundusz bez wzgledu na liczbe zatrudnianych pracownikéw. Pracodawcy prywatni
tworzg fundusz, jezeli na 1 stycznia danego roku zatrudniajg:

B co najmniej 50 pracownikow w przeliczeniu na petne etaty,
B co najmniej 20 i mniej niz 50 pracownikow w przeliczeniu na petne etaty, jesli z wnios-
kiem o utworzenie ZFSS wystapita do pracodawcy zakladowa organizacja zwigzkowa.

Pozostate podmioty mogg dobrowolnie tworzy¢ zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych.

Pracodawcy zobowigzani do utworzenia ZFSS
Podmioty zobowigzane do posiadania zakfadowego funduszu $wiadczen socjalnych
w2026 ., tj.:

m jednostki budzetowe bez wzgledu na liczbe zatrudnianych pracownikéw,

B pracodawcy spoza sfery budzetowe] zatrudniajgcy przynajmniej 50 pracowni-
kéw w przeliczeniu na petne etaty, a takze zatrudniajgcy co najmniej 20 i mniej niz
50 pracownikéw w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy — na wniosek organiza-
Cji zwigzkowej,

przekazujg odpisy na dziatalno$¢ funduszu co do zasady w dwoch ratach i terminach:
B do 31 maja — co najmniej 75% odpiséw podstawowych,

m do 30 wrzesnia — pozostatg czes¢ odpisow podstawowych i tzw. odpisy zwiekszajg-
ce (np. na emerytow i rencistow — bytych pracownikow, pracownikéw niepetnospraw-
nych w stopniu znacznym i umiarkowanym).
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Srodki na ZFSS pracodawca moze przekazaé na rachunek funduszu w jednej wptacie
(przelewie). Zasilenie rachunku ZFSS po wyznaczonym terminie, np. po 31 maja,
nie powoduje powstania po stronie pracodawcy zobowigzania do odprowadzenia
odsetek z tego tytutu (wyrok SN z 11 kwietnia 2012 r., sygn. akt lll PK 66/11, OSNP
2013/5-6/54). Podobne stanowisko zajat Sad Apelacyjny w Lublinie, ktéry w wyroku
z 29 sierpnia 2012 1. (sygn. akt Il APa 9/12) uznat, ze:

(..) pomiedzy pracodawcg a Funduszem nie istnieje stosunek zobowigzaniowy

w rozumieniu art. 353 § 1 k.c., brak jest dfuznika i wierzyciela w rozumieniu tego
przepisu. Nieprzekazanie okreslonych kwot na rachunek bankowy zakfadowego funduszu
Swiadczen socjalnych nie jest wiec jego dfugiem w rozumieniu przepisow kodeksu cywil-
nego. Nie bedzie wiec miaf tu zastosowania przepis art. 4871 k.c.

W 2026 r. ostatni dzien terminu na wplate czesci $érodkéw ZFSS na wyodrebniony ra-
chunek przypada w niedziele. Ten fakt nie powoduje, ze wptata moze zosta¢ dokona-
na pozniej, np. w najblizszy dzien roboczy. Jest to bowiem tylko przesuniecie srodkow
pracodawcy.

Przepisy ustawy z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych (dalej:
ustawa o ZFSS) dotyczace termindw przekazywania odpisu na fundusz sg uznawane za
bezwzglednie obowigzujgce (ustanawiajg obowigzek po stronie pracodawcy i nie moga
by¢ modyfikowane w regulacjach wewnatrzzaktadowych, np. regulaminie ZFSS), a ich
niedotrzymanie jest naruszeniem przepisow ww. ustawy. Takie stanowisko prezentuje
tez resort pracy.

Podmioty, ktére ze wzgledu na stan zatrudnienia nizszy niz 50 pracownikéw w prze-
liczeniu na petne etaty zdecydowaty o utworzeniu funduszu, srodki na jego dzia-
talno$¢é mogg przekaza¢ w innym dowolnie ustalonym terminie.

Wysokos¢ wptaty na fundusz w 2026 r.

Wysokos¢ wptaty na fundusz ustala sie na podstawie przecietnej planowanej w danym
roku kalendarzowym liczby oséb zatrudnionych u pracodawcy. Nalezy w niej uwzgled-
ni¢ wytgcznie pracownikéw (zatrudnionych w petnym, jak i niepetnym wymiarze czasu
pracy), pomijajgc osoby wykonujgce prace na innej podstawie, np. zleceniobiorcow czy
wspotpracujgce osoby samozatrudnione.

Przecietny planowany stan zatrudnienia w danym roku wymaga skorygowania do rze-
czywistego stanu przecietnej liczby zatrudnionych, a to oznacza jednoczesne skorygo-
wanie dokonywanych wptat na fundusz. Pracodawca ma mozliwo$¢ biezacej korekty
stanu zatrudnienia, np. podczas dokonywania przelewu kolejnych rat.

W 2026 r. odpisu na ZFSS (zaréwno podstawowego, jak i fakultatywnego) dokonuie sig
od przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w drugim poétroczu 2025 r., tj. od kwoty
7848,60 zt.



Tabela. Wysokos$¢ odpisu podstawowego i odpisow dodatkowych (nieobowigzko-
wych) na ZFSS w 2026 r.

Osoba, na ktdéra dokonywany jest odpis Wysokos$é odpisu
na jednego pracownika zatrudnionego w normalnych warunkach (37,5%) 2943,23 zt
na jednego pracownika wykonujacego prace w szczegoinych warunkach lub 3924,30 zt

prace o szczegdlnym charakterze w rozumieniu przepiséw o emeryturach
pomostowych (50%)

na jednego pracownika mtodocianego:

= w pierwszym roku nauki (5%) 392,43 z
= w drugim roku nauki (6%) 470,92 zt
= w trzecim roku nauki (7%) 549,40 z

Osoby, na ktore jest dokonywane dobrowolne zwigkszenie

na kazdg zatrudniong osobe, w stosunku do ktorej orzeczono znaczacy lub 490,54 zt
umiarkowany stopien niepetnosprawnosci, wysokos¢ odpisu moze by¢ zwigk-
szona 0 6,25% przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego

Osoby, na ktdre jest dokonywane dobrowolne zwigkszenie

na kazdego uprawnionego do opieki socjalnej emeryta i renciste, w tym tak- 490,54 zt
ze ze zlikwidowanych zaktadoéw pracy, nad ktérymi pracodawca sprawuje
opieke socjalng, fundusz moze by¢ zwiekszony o0 6,25% przecietnego wy-
nagrodzenia miesigcznego

na kazda zatrudniong osobg fundusz mozna zwigkszy¢ o 7,5% przecigtnego 588,65 zt
wynagrodzenia miesigcznego, pod warunkiem przeznaczenia catosci tych
zwigkszen na prowadzenie zfobka lub klubu dziecigcego utworzonego przez
pracodawce

PRZYKLAD

Pracodawca prywatny zatrudniat na 1 stycznia 2026 r. 51 pracownikéw w przeliczeniu
na petny wymiar czasu pracy, a zatem jest zobowigzany do tworzenia ZFSS w 2026 r.
Dokonuje on odpisu na ZFSS z uwzglednieniem maksymalnej kwoty bazowej, 1.
2943,23 zt (pracownicy nie wykonujg pracy w szczegolnych warunkach ani o szcze-
golnym charakterze). Na 31 maja 2026 r. w zatrudnieniu pozostawato 45 pracowni-
kow (na etatach). Spadek zatrudnienia po 1 stycznia 2026 r. nie zwalnia pracodawcy
z obowigzku dalszego utrzymywania funduszu w tym roku, w tym dokonywania odpi-
su. Pracodawca powinien przekaza¢ w tym dniu na rachunek funduszu 112 578,55 zt
(2943,23 zt x 51 etatow = 150 104,73 zt; 150 104,73 zt X 75%).

PODSTAWA PRAWNA:

art. 3ust. 1, ust. 1c i ust. 3, art. 4-6, art. 12 ust. 1 ustawy z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen
socjalnych (j.t. Dz.U. 2 2024 r. poz. 288; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)

§ 1, § 3rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Spotecznej z 9 marca 2009 r. w sprawie sposobu ustalania przecigtnej
liczby zatrudnionych w celu naliczania odpisu na zaktadowy fundusz $wiadczen socjalnych (Dz.U. Nr 43, poz. 349)
obwieszczenie Prezesa GUS z 19 lutego 2026 r. w sprawie przecigtnego wynagrodzenia miesigcznego w gospodarce
narodowej w 2025 r. i w drugim potroczu 2025 r. (M.P. 2 2026 r. poz. 232)
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POWOtANE ORZECZNICTWO:

o wyrok SN z 11 kwietnia 2012 r. (sygn. akt Ill PK 66/11, OSNP 2013/5-6/54)
o wyrok SA w Lublinie z 29 sierpnia 2012 r. (sygn. akt Ill APa 9/12)
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Bozena Goliszewska-Chojdak
prawnik, ekonomista, specjalista i praktyk z zakresu prawa pracy i ubezpieczen,
sfuchacz seminarium doktorskiego, redaktor MONITORA prawa pracy i ubezpieczen

Nowe formularze dla ptatnikow
skiadek do kontroli zwolnien
lekarskich od 13 kwietnia 2026 r.

W wyniku zmiany przepiséw dotyczacych weryfikacji zasadnosci pobierania
przez ubezpieczonych zasitkébw z FUS od 13 kwietnia 2026 r. zostaty wpro-
wadzone nowe wzory upowaznienia do przeprowadzenia kontroli prawidto-
wosci wykorzystywania zwolnien od pracy i protokotu takiej kontroli. Nowe
regulacje maja na celu ujednolicenie dokumentacji w tym zakresie oraz pre-
cyzyjne okreslenie uprawnien i obowigzkéw zaréwno kontrolujgcych (ZUS
lub ptatnika sktadek), jak i kontrolowanych ubezpieczonych.

Nowe formularze wykorzystywane podczas kontroli ubezpieczonych dokonywanej przez
ZUS lub ptatnika sktadek, a dotyczacej sposobu korzystania przez ubezpieczonych i oso-
by po ustaniu tytutu ubezpieczenia chorobowego ze zwolnien lekarskich i S$wiadczenia
rehabilitacyjnego, zostaty uregulowane w rozporzgadzeniu Ministra Rodziny, Pracy i Poli-
tyki Spotecznej z 8 kwietnia 2026 r. w sprawie wzoru upowaznienia do przeprowadzenia
kontroli prawidtowosci wykorzystywania zwolnien od pracy i wzoru protokotu tej kontroli
(dalej: rozporzadzenie z 8 kwietnia 2026 r.). Wskazany akt prawny zastgpit poprzednio
obowigzujgce rozporzgdzenie z 27 lipca 1999 r. i jest dostosowaniem do zmian w tym
zakresie obowigzujgcych od 13 kwietnia 2026 .

Zmiany we wzorze upowaznienia do kontroli

Wzor upowaznienia, stanowigcy zatgcznik nr 1 do rozporzadzenia z 8 kwietnia 2026 r.,
zostat zaktualizowany w zakresie podstaw prawnych oraz sposobu legitymowania sie
0s6b kontrolujgcych podczas kontroli ubezpieczonych. Wprowadzono tu wyrazne roz-
roznienie w zaleznosci od podmiotu kierujgcego na kontrole:

m osoba dziatajgca z upowaznienia ZUS — legitymuije sie legitymacja stuzbowa,
B 0soba upowazniona przez ptatnika sktadek — w toku kontroli okazuje legitymacije pra-
cowniczg lub dokument tozsamosci.
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Zmiany we wzorze protokofu kontroli

Najbardziej istotne zmiany z punktu widzenia proceduralnego wprowadzono w zatgcz-
niku nr 2 do rozporzadzenia z 8 kwietnia 2026 r., czyli wzorze protokotu kontroli. Nowy
protokdt kontroli zawiera:

B szerszy zakres przedmiotowy — nowy protokot obejmuje nie tylko kontrole zwolnien
lekarskich, ale réwniez okresy, za ktore przystuguje swiadczenie rehabilitacyjne; w ta-
kim przypadku wymaga on wskazania numeru decyzji 0 przyznaniu tego $wiadcze-
nia;

®m dane osoby kontrolowanej — uszczegotowiono wymogi dotyczace identyfikaciji ubez-
pieczonego. W przypadku braku numeru PESEL nalezy podac date urodzenia oraz
rodzaj, serie i numer dokumentu tozsamosci;

B pouczenie 0 prawach kontrolowanego — istotng nowoscig jest wprowadzenie obli-
gatoryjnego pouczenia o tresci: Moze Pan/Pani w ciggu 7 dni od dnia otrzymania
protokotu kontroli ztozyC zastrzezenia do ustalert w nim zawartych. W zastrzezeniach
nalezy wskazac srodki dowodowe, ktdre bedg je potwierdzac. Poprzednie przepisy
przewidywaty jedynie ogdlng mozliwos¢ wniesienia uwag, bez sprecyzowania termi-
nu 7-dniowego bezposrednio we wzorze protokotu;

B wzmianke o odmowie podpisu — nowy wzor zawiera miejsce na sporzgdzenie urze-
dowej wzmianki w przypadku, gdy osoba kontrolowana odmawia ztozenia podpisu
pod protokotem. Poprzednio obowigzujgcy wzoér nie przewidywat odrebnej rubryki
na te okolicznos¢;

m opis ustalen — nowy wzor kfadzie wiekszy nacisk na precyzyjny opis dokonanych
ustalen faktycznych, co ma kluczowe znaczenie w ewentualnych sporach dotyczg-
cych utraty prawa do zasitku.

Wzér. Wypetniony protokot kontroli prawidtowosci wykorzystywania zwolnieh od
pracy

WAD sp. z 0.0.

00-091 Warszawa, ul. Zargonu 9
NIP 1180469979
(oznaczenie jednostki organizacyjnej
Zakfadu Ubezpieczeri Spofecznych
albo ptatnika skladek)

PROTOKOL KONTROLI
prawidfowosci wykorzystywania zwolnien od pracy
Kontrola prawidfowosci wykorzystywania zwolnienia od pracy zostata przeprowadzona w dniu 15 kwietnia
2026 r. 0 godz. 11.30 w miejscu zamieszkania ubezpieczonej, 1.

w Warszawie (00-004), ul. Smocza 14 m. 4

(oznaczenie migjsca przeprowadzenia kontroli).




Dane osoby kontrolowanej:
1. Imie i nazwisko: Martyna Gruszka

2. Numer PESEL, a w razie gdy nie nadano numeru PESEL — data urodzenia, rodzaj, seria i numer doku-
mentu tozsamosci: PESEL 90021787484

3. Miejsce zamieszkania lub pobytu: Warszawa (00-004), ul. Smocza 14 m. 4
4. Miejsce pracy: WAD sp. z 0.0., 00-091 Warszawa, ul. Zargonu 9

Dane dotyczace orzeczonej niezdolno$ci do pracy osoby kontrolowane;:

1. Okres orzeczonej niezdolnosci do pracy albo okres konieczno$ci sprawowania opieki: 10.04.2026 r.
—27.04.2026 .

2. Numer zaswiadczenia lekarskiego oraz imig i nazwisko lekarza, ktory wydat zaswiadczenie o cza-
sowej niezdolnosci do pracy!, albo oznaczenie decyzji o przyznaniu $wiadczenia rehabilitacyjnego?:
ZV9087544, lek. Jarostaw Malinowski.

Dane osob kontrolujacych:
1. Mikotaj Aleksander: nr i seria dowodu osobistego: DCF 897655, wydany w dniu 14.05.2022 r.
2. Joanna Mazek: nr i seria dowodu osobistego: DFG 903356, wydany w dniu 02.07.2025 r.

(imie i nazwisko oraz numer legitymacji stuzbowej® albo numer legitymacji pracowniczej lub dokumentu
tozsamosci* wraz z datg wydania — zgodnie z upowaznieniem do przeprowaazenia kontrolj)

Opis dokonanych ustalen:

W toku przeprowadzonej kontroli ustalono, Zze pracownica przebywata w mieszkaniu pod adresem wskaza-
nym na zaswiadczeniu lekarskim. Pracownica znajdowata sie w stanie wskazujgcym na chorobg (objawy
grypopodobne), pozostajac w tozku. W trakcie kontroli nie stwierdzono wykonywania przez pracownice
jakichkolwiek czynnosci mogacych wskazywac na prowadzenie aktywnosci zawodowej lub wykorzysty-
wanie zwolnienia lekarskiego niezgodnie z jego celem.

Pouczenie:
Moze Pan/Pani w ciggu 7 dni od dnia otrzymania protokotu kontroli ztozy¢ zastrzezenia do ustalen w nim
zawartych. W zastrzezeniach nalezy wskazac srodki dowodowe, ktore beda je potwierdzac.

Martyna Gruszka Mikotaj Aleksander

(podpis osoby kontrolowanej) (podpis osoby kontrolujgcej)

W przypadku odmowy podpisania protokotu przez osobe kontrolowang — wzmianka o tym fakcie: nie dotyczy

T W przypadku kontroli zwolnignia z powodu niezdolno$ci do pracy, za ktore przystuguje zasitek chorobowy lub zasitek opiekunczy.
2 W przypadku kontroli zwolnienia z powodu niezdolno$ci do pracy, za kidre przystuguje $wiadczenie rehabilitacyjne.

3 W przypadku kontroli dokonywanej przez Zaktad Ubezpieczen Spofecznych.

4 W przypadku kontroli dokonywanej przez patnika sktadek.




PODSTAWA PRAWNA:

art. 68—-68b ustawy z 25 czerwca 1999 r. 0 Swiadczeniach pienigznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby
i macierzynstwa (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 501; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 441)

§ 1-4 rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 8 kwietnia 2026 r. w sprawie wzoru upowaznienia
do przeprowadzenia kontroli prawidtowosci wykorzystywania zwolnien od pracy i wzoru protokotu tej kontroli (Dz.U.
22026 . poz. 503)

©®

Bozena Goliszewska-Chojdak
prawnik, ekonomista, specjalista i praktyk z zakresu prawa pracy i ubezpieczen,
stuchacz seminarium doktorskiego, redaktor MONITORA prawa pracy i ubezpieczen

Podwyzka stawek wynagrodzenia
nauczyC|eI| Zobacz wigcej www.inforlex.pl o

Z mocag wsteczng od 1 stycznia 2026 r. wzrosty stawki minimalnego wynagro-
dzenia zasadniczego nauczycieli. W wyniku zmian wynagrodzenia nauczy-
cieli wszystkich stopni awansu zawodowego zostaty podwyzszone o 3%.

Podstawowym parametrem decydujagcym o skali podwyzek jest kwota bazowa ustalana
corocznie w ustawie budzetowej (w 2026 r. wynosi ona 5597,86 zt). Jej wzrost 0 3% w sto-
sunku do roku ubiegtego stanowi bezposredniag przyczyne waloryzacji ptac nauczycieli.

Wzrost wynagrodzenia zasadniczego

Dla nauczycieli legitymujgcych sie tytutem zawodowym magistra z przygotowaniem
pedagogicznym minimalne stawki wynagrodzenia zasadniczego od 1 stycznia 2026 r.
WYynosza:

B nauczyciel poczatkujacy: 5308 zt brutto (wzrost o 155 zf),

B nauczyciel mianowany: 5469 zt brutto (wzrost o 159 zt),

B nauczyciel dyplomowany: 6397 zt brutto (wzrost o 186 zt).

W przypadku nauczycieli z pozostatymi kwalifikacjami (m.in. tytutem magistra bez przy-
gotowania pedagogicznego lub licencjata) stawki ustalono na poziomie:

m 5178 zt dla nauczyciela poczatkujacego,

m 5311 zt dla nauczyciela mianowanego,

m 5567 zt dla nauczyciela dyplomowanego.

Wyptata wyréwnania wynagrodzen i innych
Swiadczen

Podwyzszenie stawek wynagrodzenia nastepuje z mocg od 1 stycznia 2026 r. Naktada
to na organy prowadzace obowigzek wyptaty wyréwnania za okres od stycznia do mar-
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ca 2026 r. (w kwietniu 2026 r. nauczyciele powinni otrzymac juz zwaloryzowane wyna-
grodzenie biezace). Wyrownanie nalezato wyptaci¢ nauczycielom najpdzniej 19 kwietnia
2026 r. Obejmuje ono nie tylko wynagrodzenie zasadnicze, ale rowniez wszystkie jego
pochodne, w tym m.in.: dodatek za wystuge lat, wynagrodzenie za godziny ponadwy-
miarowe i dorazne zastepstwa, dodatek wiejski.

Wyréwnanie przystuguje rowniez nauczycielom, z ktdérymi stosunek pracy zostat
rozwigzany po 1 stycznia 2026 r., a przed datg wejscia w zycie nowych stawek.
W takim przypadku szkota ma obowigzek przeliczy¢ i wyptacic¢ nalezng réznice bytemu
pracownikowi (dotyczy to réwniez ekwiwalentu za niewykorzystany urlop wypoczynkowy).

Nalezy podkresli¢, ze aktualizacja stawek minimalnych ma charakter obligatoryjny i nie
wymaga zmiany umowy o prace, chyba ze dotychczasowa umowa wskazywata konkret-
ng kwote wynagrodzenia zamiast odestania do przepisow ogolnych, z ktorych wynikata
wysoko$¢ wynagrodzenia nauczyciela.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 30 ust. 1-2, art. 35, art. 42b, art. 54, art. 66 ustawy z 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (j.t. Dz.U. 2 2026 r.
poz. 515)

o §1-2 i zafacznik do rozporzadzenia Ministra Edukacji z 18 marca 2026 r. zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie
wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, 0golnych warunkdw przyznawania dodatkow
do wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy (Dz.U. z 2026 r. poz. 379)

o §2izafacznik do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 31 stycznia 2005 r. w sprawie wysokosci
minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli, ogélnych warunkéw przyznawania dodatkow do
wynagrodzenia zasadniczego oraz wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy (j.t. Dz.U. z 2024 r. poz. 755;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 379)

©®

Alicja Koztowska

specjalista z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
praktyk z wieloletnim doswiadczeniem w dziale kadrowo-ptacowym

I} Roczne rozliczenie sktadki
zdrowotnej przez przedsiebiorcow
dO 20 ma]a 2026 . Zobacz wigcej www.inforlex.pl o

Ustalenie podstawy wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne przedsie-
biorcow zalezy od tego, jaki rodzaj dziatalnosci prowadzi ptatnik sktadek,
oraz od formy opodatkowania przychoddw uzyskanych z tej dziatalnosci.
Niektérzy z przedsiebiorcow majg obowigzek dokonania rocznego rozli-
czenia sktadki zdrowotnej. Termin na jego sporzadzenie za 2025 r. uptywa
20 maja 2026 r.

Roczne rozliczenie sktadki zdrowotnej polega na wyliczeniu kwoty rocznej sktadki zdro-
wotnej i poréwnaniu jej z suma sktadek zdrowotnych optaconych za poszczegdine mie-
sigce w roku. Obowigzek rocznego rozliczenia obejmuje tylko tych pfatnikow skfadek,
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ktorzy podstawe wymiaru skfadki na ubezpieczenie zdrowotne ustalajg od przychodu
lub dochodu z dziatalnosci.

Nie dotyczy to natomiast przedsiebiorcow opodatkowanych w formie karty podatkowej,
wspolnikow jednoosobowych spdtek z 0.0. lub spodtek komandytowych — osoby te opta-
cajg skfadke zdrowotng niezalezng od dochodu lub przychodu.

Wskazane rozliczenie inaczej wyglada w przypadku ptatnikow rozliczajgcych sie w formie
ryczattu, a inaczej —w przypadku firm opodatkowanych podatkiem liniowym lub wedtug
skali podatkowe;.

Sposoéb obliczenia rocznej sktadki zdrowotnej

w przypadku opodatkowania dziatalnosci

na zasadach ogéinych (wedtug skali podatkowej
lub w formie podatku liniowego)

Podstawg obliczenia rocznej sktadki zdrowotnej jest dochdd uzyskany w danym roku,
ktory jest ustalany w nastepujacy sposob:

B przychod z dziafalnosci pomniejsza sie 0 koszty uzyskania przychodu,

®m od uzyskanej kwoty odlicza sie sktadki na ubezpieczenia spoteczne (jezeli nie zosta-
ty zaliczone do kosztow uzyskania przychodéw).

Przy obliczaniu podstawy wymiaru sktadki zdrowotnej uwzglednia sie tez roznice rema-
nentowe — dodatnia zwigksza dochdd, a ujemna —zmniejsza.

Do przychodow uwzglednianych przy obliczeniu podstawy wymiaru sktadki nie zalicza
sie przychoddw niepodlegajgcych opodatkowaniu podatkiem dochodowym, z wyjgtkiem:

m dochodow osiggnietych z dziatalnosci prowadzonej na terenie specjalnej strefy eko-
nomicznej,

m dochoddw z dziatalno$ci gospodarczej osiggnietych z realizacji nowej inwestycji
okreslonej w decyzji o wsparciu, o ktorej mowa w ustawie o wspieraniu nowych in-
westycji,

m przychoddw podatnikéw z dziatalnosci gospodarczej, ktdrzy przeniesli miejsce za-
mieszkania na terytorium Polski, do wysokosci nieprzekraczajgcej w roku podatko-
wym kwoty 85 528 zt,

m przychoddw podatnikéw z dziatalnosci gospodarczej, ktérzy sprawowali wiadze
rodzicielskg w stosunku do co najmniej 4 dzieci, do wysokos$ci nieprzekraczajgce;
w roku podatkowym kwoty 85 528 zt,

m przychoddw otrzymanych przez podatnikéw po ukoniczeniu 60. roku zycia w przy-
padku kobiety i 65. roku zycia w przypadku mezczyzny, do wysokosci nieprzekra-
czajgcej w roku podatkowym kwoty 85 528 zt, pod warunkiem ze nie otrzymujg m.in.
emerytury lub renty rodzinne;j.



W celu ustalenia rocznej sktadki zdrowotnej roczny dochod nalezy pomnozy¢ przez od-
powiednig stope procentowg sktadki zdrowotnej:

B 9% — dziatalnos¢ opodatkowana wedfug skali podatkowe;,
B 4,9% — dzialalno$¢ opodatkowana podatkiem liniowym.

Nalezy wskazac, ze w przypadku przedsiebiorcéw opodatkowanych na zasadach ogol-
nych obowigzuje minimalna podstawa wymiaru sktadki zdrowotne;j.

Minimalna roczna podstawa wymiaru sktadki zdrowotnej nie moze by¢ nizsza niz iloczyn
liczby miesiecy podlegania ubezpieczeniu zdrowotnemu w roku kalendarzowym, za kto-
ry byt ustalany dochdd, i 75% minimalnego wynagrodzenia obowigzujgcego w pierw-
szym dniu roku sktadkowego (tj. od 1 lutego 2025 r. do 31 stycznia 2026 r.), czyli 12 X
3499,50 zt (75% minimalnego wynagrodzenia) = 41 994 zt, w przypadku sktadki zdro-
wotnej obliczanej od rocznej podstawy jej wymiaru (w 2025 r. dla petnego roku skfad-
kowego jest to kwota 3779,46 zt (9% x 41 994 zt). Jezeli ustalona w ten sposdb roczna
sktadka zdrowotna bedzie nizsza niz 3779,46 z1, nalezy dokonac doptaty sktadki do tej
wysokosci (3779,46 zt).

Tabela 1. Wysokos$é rocznej sktadki zdrowotnej

Stopa procentowa
sktadki zdrowotnej

Skala podatkowa 9% 9% dochodu, nie mniej niz 3779,46 zt
Podatek liniowy 4,9% 4,9% dochodu, nie mniej niz 3779,46 zt

Forma opodatkowania Wysokos$¢ rocznej skiadki zdrowotnej

W przypadku opodatkowania dziatalnosci na zasadach ogoélnych roczne rozliczenie obej-
muje rok sktadkowy, ktory trwa od lutego danego roku do stycznia nastepnego roku,
czyli od 1 lutego 2025 r. do 31 stycznia 2026 r. Jesli dziatalnos¢ byta zawieszona przez
caty okres sktadkowy, nie sktada sie rocznego rozliczenia sktadki zdrowotnej.

PRZYKLAD

Emil K. prowadzit dziatalnos¢ gospodarczag opodatkowang podatkiem liniowym przez
caty 2025 r. Jego roczny dochdd z dziafalnosci wynidst 55 000 zt. Roczna sktadka
zdrowotna zostata ustalona w kwocie 2695 zt (4,9% x 55 000 zf). W tym przypadku
powinien on zaptacic¢ roczng sktadke zdrowotng w wysokosci 3779,46 zi, tj. sktadke
minimalng (a nie ustalong od dochodu).

PRZYKLAD

Zuzanna B. miafa zawieszong dziatalnos¢ przez caty rok sktadkowy. Nie wznowita jej
w 2026 r. Nie ma wiec obowigzku sporzagdzenia rocznego rozliczenia sktadki zdro-
wotnej za 2025 .
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m Jezeli przedsiebiorca prowadzit dziatalnos$¢ tylko przez czesé roku,

sktadka zdrowotna bedzie obliczana proporcjonalnie, z uwzglednieniem okresu
prowadzenia dziatalnosci.

Dziatalnos¢ opodatkowana ryczattem
ewidencjonowanym

W przypadku przedsiebiorcow opodatkowanych na zasadzie ryczattu od przychoddw
ewidencjonowanych roczna podstawa wymiaru sktadki zdrowotnej jest ustalana w zalez-
nosci od kwoty rocznego przychodu. Przychod jest pomniejszany o kwoty optaconych
skfadek na ubezpieczenia spoteczne.

Osoby te majg takze mozliwos¢ wyboru metody rozliczania sktadki zdrowotne;j.

Moga wybra¢ ustalenie jej na podstawie:
m przychodu z poprzedniego roku lub
B biezgcego przychodu.

Przy ustalaniu rocznej sktadki zdrowotnej bierze sie pod uwage tylko okres prowa-
dzenia dziatalnosci (i podlegania ubezpieczeniu zdrowotnemu) — nie uwzglednia
sig okresu zawieszenia dziatalnosci ani innych okreséw, w ktérych przedsiebiorca
byt zwolniony z optacania sktadki zdrowotnej na podstawie odpowiednich prze-
pisow. Dochody i koszty z tego okresu nie sg wiec brane pod uwage przy obliczaniu
sktadki zdrowotne;j.

Przychody osiggniete z dziatalnosci gospodarczej opodatkowanej ryczattem od przy-
chodéw ewidencjonowanych (uwzgledniane przy ustaleniu podstawy wymiaru sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne) pomniejsza sie o kwoty optaconych sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne. W tych przychodach nie uwzglednia sie przychodoéw niepodlegajgcych
opodatkowaniu innych niz zwolnione z podatku w zwigzku z przeniesieniem rezydencji
podatkowej na terytorium Polski, wychowywaniem co najmniej 4 dzieci oraz pozosta-

waniem na rynku pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego.

W przypadku ryczattu od przychoddéw ewidencjonowanych roczne rozliczenie skfadki
zdrowotnej obejmuje rok kalendarzowy, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 .

Roczng podstawe wymiaru skfadki na ubezpieczenie zdrowotne dla przedsigbiorcow
opodatkowanych ryczattem od przychoddéw ewidencjonowanych stanowi:

m jloczyn liczby miesiecy w roku kalendarzowym i kwoty rownej 60% przecietnego mie-
siecznego wynagrodzenia, jezeli osiggniete przychody z dziatalnosci nie przekroczy-
ty w tym okresie kwoty 60 000 zt,

B jloczyn liczby miesiecy w roku kalendarzowym i kwoty réwnej przecigetnemu mie-

siecznemu wynagrodzenia, jezeli osiggniete przychody z dziatalnosci przekroczyty
w tym okresie kwote 60 000 zt i nie przekroczyty kwoty 300 000 zt,



| jloczyn liczby miesiecy w roku kalendarzowym i kwoty rownej 180% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia, jezeli osiggniete przychody z dziatalnosci przekroczy-
ty w tym okresie kwote 300 000 zt.

Sktadka na ubezpieczenie zdrowotne w przypadku tych osob wynosi 9% podstawy
wymiaru.

Do ustalenia podstawy wymiaru skifadki przyjmuje sie kwote przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia w sektorze przedsiebiorstw w IV kwartale roku poprzedniego, witgcznie
z wyptatami z zysku, ogtaszanego przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego
w Dzienniku Urzedowym Rzeczypospolitej Polskiej ,,Monitor Polski”. W IV kwartale 2024 r.
byta to kwota 8549,18 zt.

Tabela 2. Roczna podstawa wymiaru i wysokos¢ sktadki zdrowotnej

, Roczna podstawa wymiaru Wysokos$¢ rocznej

[ty | i sktadki zdrowotnej sktadki zdrowotnej
Do 60 000 zt 12 miesigey x 5129,51 zt = 61 554,12 zt 5539,87 zt

(8549,18 zt x 60% = 5129,51 zf) (61 554,12 zt x 9%)
Do 300 000 zt 12 miesigey x 8549,18 zt = 102 590,16 zt | 9233,11 zt

(8549,18 zt x 100% = 8549,18 zf) (102 590,16 zt x 9%)
Powyzej 300 000 zt | 12 miesiecy x 15 388,52 zt = 184 662,24 zt | 16 619,60 zt

(8549,18 zt x 180% = 15 388,52 zt) (184 662,24 zt x 9%)

Przedsiebiorcy opodatkowani w formie ryczattu ewidencjonowanego mieli mozliwosc
wyboru, czy chcg optacac sktadke zdrowotng na podstawie przychodu z roku poprzed-
niego czy tez od biezgcych przychoddéw. W sytuacji gdy sktadka zdrowotna byta opta-
cana na podstawie narastajgcych przychodéw w ciggu roku, wskutek rozliczenia
rocznego moze powstaé niedoptata sktadki zdrowotne;j.

W razie przekroczenia kwoty przychoddéw w danym miesigcu za ten miesigc nalezy
rozliczy¢ skfadke zdrowotng od podstawy wymiaru obowigzujgcej dla kolejnego progu
przychoddw.

PRZYKLAD

Anna M. prowadzi dziatalnos¢ opodatkowang w formie ryczattu od przychoddéw ewi-
dencjonowanych. Sktadke zdrowotng ustala na podstawie biezgcego przychodu.
W lipcu 2025 r. przychdd przekroczyt kwote 60 000 zt, a w grudniu byt wyzszy niz
300000 zt. Anna M. za 2025 r. zaptacita sktadke zdrowotng w fgcznej kwocie 7386,54 zt
(6 miesiecy x 461,66 zt = 2769,96 zt; 6 miesiecy X 769,43 zt = 4616,58 zt).

Roczng podstawe sktadki zdrowotnej nalezy ustali¢ w nastepujacy sposob:

m 180% X 854918 zt x 180% = 15 388,52 71,

m 12 miesiecy x 15 388,52 zt = 184 662,24 zt,



m 184 662,24 7t X 9% = 16 619,60 zt,
m 16 619,60 zt — 7386,54 zt = 9233,06 zt.
Wskutek rocznego rozliczenia Anna M. bedzie musiata doptaci¢ 9233,06 zt.

Roczna skfadka zdrowotna w przypadku kilku
dziatalnosci

Sposob ustalenia rocznej sktadki zdrowotnej zalezy od tego, czy kazda z prowadzonych
dziatalnosci jest opodatkowana w tej samej czy innej formie.

Jezeli przedsiebiorca wybrat takg samg forme opodatkowania, uzyskane przychody
i poniesione koszty z tytutu kazdej z tych dziatalnosci podlegajg zsumowaniu.

W sytuacji gdy przedsiebiorca prowadzi kilka dziatalnosci opodatkowanych w réznej for-
mie, roczng podstawe wymiaru skfadki zdrowotnej powinien ustali¢ dla kazdej z dziatalno-
8ciz osobna, przy zastosowaniu zasad obowigzujgcych dla danej formy opodatkowania.

Przedsiebiorca na zgdanie ZUS ma obowigzek przekazac informacije i przedstawic¢ do-
kumenty potwierdzajgce stosowang forme opodatkowania oraz wysokos$¢ przychodu
lub dochodu z pozarolniczej dziatalnosci stanowigcego podstawe wymiaru sktadki,
w terminie 14 dni od dnia doreczenia wezwania.

Termin rozliczenia rocznej skfadki zdrowotnej

Rozliczenia rocznego sktadki zdrowotnej dokonuje sie w deklaracji sktadanej za miesigc,
w Ktorym uptywa termin na ztozenie zeznania rocznego. Termin ztozenia zeznarn rocznych
na zasadach ogolnych i przy ryczalcie jest obecnie ujednolicony i wszyscy podatnicy
musza dopetni¢ swoich obowigzkow do 30 kwietnia. Oznacza to, ze roczne rozliczenie
sktadki zdrowotnej nalezy wykazac¢ w deklaracji za kwiecien i przekazac jg do 20 maja.

Rozliczenia rocznej sktadki zdrowotnej nalezy dokona¢ w deklaracji skfadanej za mie-
sige, w ktorym uptywa termin na zfozenie zeznania rocznego, czyli za kwiecien 2026 r.:

m w ZUS DRA (blok XlI), jezeli przedsiebiorca prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg jed-
noosobowo,

m w ZUS RCA (blok IIl. F), jezeli optaca skfadki za inne osoby (np. pracownikow, zlece-
niobiorcow).

Dokumenty te nalezy przekazac¢ do ZUS do 20 maja 2026 .

Nadpfata lub niedoptata sktadki zdrowotnej

Po dokonaniu rocznego rozliczenia sktadki zdrowotnej moze powstac¢ nadptata lub nie-
doptata. W przypadku gdy okaze sie, ze przedsigbiorca wptacit w ciggu roku zbyt niskg
kwote, wowczas doptaty powinien dokona¢ do 20 maja 2026 .
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Jezeli wskutek rozliczenia rocznej skfadki zdrowotnej powstanie nadptata, przedsiebiorcy
przystuguje zwrot nadptaconej sktadki. O zwrot mozna wystapi¢ w terminie miesigca od
uptywu terminu na ztozenie zeznania rocznego, czyli do 31 maja danego roku. Ponie-
waz w 2026 r. termin ten przypada w niedziele, ulega przesunieciu na 1 czerwca 2026 .
Whnioski ztozone po terminie nie bedg rozpatrywane.

Whniosek o zwrot sktada sie w formie dokumentu elektronicznego podpisanego m.in.:
B podpisem kwalifikowanym,

B podpisem zaufanym,

B podpisem osobistym.

ZUS dokona zwrotu nadptaconych sktadek za 2025 r. pod warunkiem braku zalegtoscina kon-
cie ptatnika z tytutu sktadek lub zalegto$ci z tytutu nienaleznie pobranych $wiadczen z ubez-
pieczen spotecznych, do zwrotu ktérych zostat zobowigzany ptatnik sktadek, oraz ztozenia
wniosku o0 zwrot do 1 czerwca 2026 r. W przypadku wystgpienia zalegtosci z tytutu sktadek
lub nienaleznie pobranych $wiadczen z ubezpieczen spotecznych, do zwrotu ktorych zostat
zobowigzany ptatnik sktadek, kwota zwrotu podlega zaliczeniu na poczet tych zalegfosci.

ZUS dokonuje zwrotu nadptaty na rachunek bankowy nie pdzniej niz w terminie 3 mie-

siecy od uptywu terminu na ztozenie zeznania podatkowego. Jezeli ZUS zwrdci kwote

nadptaty sktadek, dokonane rozliczenie rocznej podstawy wymiaru i naleznych skiadek

bedzie uznane za ostateczne. Zwrot nastgpi na konto bankowe nie pozniej niz w terminie
3 miesiecy od uptywu terminu na ztozenie zeznania podatkowego PIT-36 lub PIT-36L.

PODSTAWA PRAWNA:

o art.79,art. 79a, art. 81 ust. 2, 2b i 2e, ust. 2i-2t, art. 82 ust. 8—9a ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki

zdrowotnej finansowanych ze $rodkdw publicznych (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 1461; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 203)

©®

Matgorzata Koztowska

radca prawny, specjalista i praktyk, od wielu lat zajmuje sie

prawem ubezpieczen spotecznych

INFOR

Zal. R. Pierkowski w 1987 r.

Tresci dostepne [
na inforlex.pl ~ffe

MONITOR prawa pracy
i ubezpieczen

W wersji cyfrowej

MONITOR

Zawsze aktualne i wiarygodne informacje
na temat zmian przepiséw znajdziesz na

(® 2276130320,801626 666 (&) bok@infor.pl () sklep.infor.pl

:; | |d-xai04ul eu [003Im — yazoaidzaqn | Aoeid emeld Joyuop



Kompleksowa baza wiedzy m o

Odpowiedzi na pytania kadrowych KOMPLEKSOWA

BAZA WIEDZY

Kiedy pracownik powinien zgtosi¢ chec¢
skorzystania z urlopu na zadanie

Pracownik nie stawit si¢ w pracy. Udato nam sie¢ do niego do-
dzwonic¢ i dowiedzieliSmy sig, Zze tego dnia nie stawi sie w pra-
cy, bo ma zamiar skorzysta¢ z urlopu na zadanie. Czy w tej
sytuacji musimy mu go udzieli¢?

Nalezy uznac¢, ze pracownik nieprawidtowo ztozyt wniosek o ur-
; lop na zadanie. Od Panstwa zalezy, czy ten urlop zostanie mu
Speggﬁggffaﬁesu udzielony. Na podstawie ugruntowanego orzecznictwa sgdowego
prawa pracy przyjmuje si¢ bowiem, ze pracownik powinien zgtosi¢ che¢ sko-
rzystania z urlopu na zgdanie najpdzniej w dniu jego rozpoczecia.
Zakfada sie przy tym, ze nalezy to zrobi¢ przed rozpoczeciem dnia
pracy, czyli przed godzing, od ktérej osoba ta zaczyna wykonywa-
nie swoich obowigzkow.

dr Ewa

Czy premia uznaniowa powinna by¢ uwzgledniona
przy ustalaniu ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy

Naliczamy ekwiwalent za urlop zwalnianemu pracownikowi.
Dostawat on regularnie premie uznaniowe, i to w tej samej wy-
sokosci. Czy takie Swiadczenie powinno zosta¢ uwzglednione
przy ustalaniu ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy?

Ewa Preis TAK! Swiadczenie przyznawane regulamie i w tej samej wysoko$ci

radca prawny nie jest premig uznaniowg. Aby méc uznac¢ premig za uznanio-
wg, powinna ona mie¢ charakter nieperiodyczny i nalezy jg wy-
ptaca¢ jednorazowo za specjalne osiggniecia w pracy. Dodatek
przyznawany Panstwa pracownikowi nie miesci sie w tej definicji,
a to oznacza, ze powinno sie go uwzgledni¢ przy wyliczeniu ekwi-
walentu za urlop wypoczynkowy.

Jak udziela¢ opieki na dziecko do 14 lat pracownicy
zatrudnionej na czgs¢ etatu

Zatrudniamy pracownice na cze$é etatu. Ma ona prawo do
zwolnienia od pracy na dziecko do 14 lat. Zgtosita nam, ze
chce korzysta¢ z tego zwolnienia w wymiarze godzinowym.
Jakie zasady obowiazuja przy zaokraglaniu tego wolnego?

W przypadku oséb zatrudnionych na czes¢ etatu zwolnienie na

X dziecko do 14 lat ustala sie w wymiarze proporcjonalnym do wy-

Speggﬁ;‘g’fg&ﬁesu miaru.etgtu osqby korzystajgcej ze zwolnienia. Niepetng godzine
prawa pracy zwolnienia nalezy zaokragla¢ w goére do petnej godziny.

dr Ewa

inforlex.pl

Kompleksowa baza wiedzy

PODATKI = RACHUNKOWOSC = SPRAWOZDAWCZOSC
KADRY = PLACE = HR
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Il. AKTUALNOSCI

1. Zmiany prawa — weszly w zycie
21.03-17.04.2026 r.

Na podstawie aktéw prawnych opublikowanych do 16 kwietnia 2026 r.

21 marca 2026 r.

~1.1. Wzrost wynagrodzen dla nauczycieli

Z mocg wsteczng od 1 stycznia 2026 r. wzrosty 0 3% stawki minimalnego wynagrodze-
nia zasadniczego nauczycieli. Dotyczy to nauczycieli wszystkich stopni awansu zawo-
i dowego. Podwyzka wynagrodzen naktada na organy prowadzace obowigzek wyptaty
wyréwnania za okres od stycznia do marca 2026 r., poniewaz w kwietniu 2026 r. na-
uczyciele powinni otrzymac juz zwaloryzowane wynagrodzenie.

Rozporzadzenie Ministra Edukaciji z 18 marca 2026 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie wysokosci minimalnych stawek wynagrodzenia zasadniczego nauczy-
i cieli, ogéIinych warunkéw przyznawania dodatkéw do wynagrodzenia zasadnicze-
go oraz wynagradzania za prace w dniu wolnym od pracy — Dz.U. z 2026 r. poz. 379

Wiecej na ten temat piszemy w biezgcym numerze MPPIU w artykule ,Podwyzka stawek
¢ wynagrodzenia nauczycieli”.

3 kwietnia 2026 r.

. 1.2. Podwyzki wynagrodzen dla pracownikow jednostek
. budzetowych

Od 3 kwietnia 2026 1., ale z mocg wsteczng od 1 stycznia 2026 r., wzrosty wynagrodze-
nia pracownikéw panstwowych jednostek budzetowych. W przypadku pracownikéw
Ochotniczych Hufcow Pracy minimalne stawki wzrosty od okoto 4% do 6% w zaleznosci
i od kategorii zaszeregowania. Pracownikom Gitéwnej Biblioteki Pracy i Zabezpieczenia
Spotecznego minimalne stawki podniesiono o 4% i 5%. Natomiast dla pracownikow
Centrum Informatycznego Edukacji minimalna stawka wynagrodzenia zasadniczego
w XII kategorii zaszeregowania wzrosta z 7000 zt do 8000 zt, a wiec az o okoto 14%.
Z kolei pracownikom Centrum Informatyki Resortu Finanséw minimalng stawke wyna-
i grodzenia zasadniczego w | kategorii zaszeregowania podniesiono z 3800 zt do 4806 z1,
a wiec o okoto 21%. Wzrost wynagrodzen dla wskazanych grup zatrudnionych wyni-
ka z podniesienia ptacy minimalnej do 4806 zt od 1 stycznia 2026 r. oraz okre$lonego
w ustawie budzetowe|j na 2026 r. sredniorocznego wskaznika wzrostu wynagrodzen
i dla pracownikow panstwowej sfery budzetowej w wysokosci 103,0%.

‘._6 | |d-xai04ul eu [003Im — yazoaidzaqn | Aoeid emeld Joyuop



i Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 25 marca 2026 r.
i zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie warunkéw wynagradzania za pracg i przy-
znawania innych swiadczen zwigzanych z pracg dla pracownikow zatrudnionych
© w niektorych panstwowych jednostkach budzetowych — Dz.U. z 2026 r. poz. 452

13 kwietnia 2026 r.

. 1.3. Nowe wzory upowaznienia i protokotu kontroli

. zwolnien od pracy

Od 13 kwietnia 2026 r. wprowadzono nowe wzory upowaznienia do przeprowadzenia
i kontroli oraz protokotu kontroli prawidfowo$ci wykorzystywania zwolnien od pracy. Nowy
i protokot kontroli obejmuje nie tylko kontrolg zwolnien lekarskich, ale réwniez okresy,
za ktore przystuguje swiadczenie rehabilitacyjne, uszczegotowiono tez w nim wymogi
i dotyczace identyfikacji ubezpieczonego.

Rozporzagdzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 8 kwietnia 2026 r.
W sprawie wzoru upowaznienia do przeprowadzenia kontroli prawidtowosci wy-
korzystywania zwolnieh od pracy i wzoru protokotu tej kontroli — Dz.U. z 2026 r.
. poz. 503

Wiecej na ten temat piszemy w biezgcym numerze w artykule ,Nowe formularze dla
¢ platnikéw do kontroli zwolnien lekarskich od 13 kwietnia 2026 r.”.

14 kwietnia 2026 r.

. 1.4. Zmiany w ustalaniu prawa do wcze$niejszej

. emerytury gorniczej

Od 14 kwietnia 2026 r. wprowadzono zmiany, zgodnie z ktérymi przy ustalaniu prawa do
wczesniejszej emerytury do stazu pracy gorniczej bedzie wliczany okres zwolnienia od
i pracy na honorowe oddawanie krwi. Zatem gornicy, ktorzy sa honorowymi krwiodawca-
mi, zyskajg dodatkowe dni, ktdre bedg wliczane do okresdw pracy gorniczej. Pozwoliim
to szybciej osiggng¢ wymagany staz pracy uprawniajgcy do wczesniejszej emerytury.
Ustawa z 13 lutego 2026 r. o zmianie ustawy o emeryturach i rentach z Funduszu
| Ubezpieczen Spotecznych — Dz.U. z 2026 1. poz. 425

17 kwietnia 2026 r.

. 1.5. Zmiany w profilaktycznych badaniach lekarskich

. pracownikow

© Od 17 kwietnia 2026 r. weszly w zycie rozwigzania, ktére przewidujg odejscie od wytacz-
nie papierowej formy dokumentow i wprowadzenie elektronicznych orzeczen lekarskich
badan medycyny pracy. Najwazniejszg zmiang jest mozliwos¢ wystawiania orzeczen
i lekarskich w formie elektronicznej. Dokumenty te bedg zapisywane w systemach in-



i formacji medycznej, a pracownik otrzyma do nich dostep za posrednictwem Interne-
i towego Konta Pacjenta. W praktyce oznacza to, ze nie bedzie juz konieczno$ci prze-
chowywania papierowych zaswiadczen ani dostarczania ich osobiscie do pracodawcy
i — dokument bedzie dostepny on-line. Pozostawiono jednoczesnie mozliwo$é wysta-
wienia orzeczenia lekarskiego z przeprowadzanych badan profilaktycznych w formie
papierowej w przypadku braku dostepu do wskazanego systemu teleinformatycznego.

Na zgdanie osoby badanej orzeczenie lekarskie moze byc jej przekazane w postaci
i papierowego wydruku. Z kolei orzeczenie lekarskie sporzadzone w formie papierowej
bedzie przekazane osobie badanej. Natomiast orzeczenie lekarskie sporzadzone za-
rowno w formie elektronicznej, jak i papierowej bedzie przekazywane pracodawcy wy-
i stawiajgcemu skierowanie na badanie profilaktyczne w terminie i w sposdb okreslony
w umowie zawartej z przychodnig medycyny pracy.

Zmiany obejmuja takze tres¢ dokumentaciji zwigzang z profilaktycznymi badaniami le-
karskimi. Wprowadzony zostat bowiem nowy wzor orzeczenia lekarskiego, w ktorym
i okreslono doktadny zakres informacji przekazywanych pracodawcy. Zgodnie z nowymi
przepisami pracodawca bedzie otrzymywat jedynie podstawowe informacje dotycza-
{ ce zdolno$ci pracownika do wykonywania pracy lub jej braku. W dokumentach moga
pojawic sie rowniez wskazania lekarza zwigzane z warunkami wykonywania pracy. Do-
tyczy¢ moga one np. koniecznosci dostosowania stanowiska pracy albo przeniesienia
i pracownika na inne stanowisko, jezeli wynika to z oceny jego stanu zdrowia. Natomiast
szczegotowe informacje dotyczace stanu zdrowia pozostang dostepne wytgcznie dla
. pacjenta oraz lekarza.

W przepisach przejsciowych przewidziano mozliwos¢ wystawiania i przekazywania
i orzeczen lekarskich zgodnie z dotychczasowymi przepisami, jednak nie diuzej niz przez
6 miesiecy, czyli do 17 pazdziernika 2026 .

Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 20 marca 2026 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie przeprowadzania badan lekarskich pracownikow, zakresu profilaktycz-
{ nej opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen lekarskich wydawanych
. do celow przewidzianych w Kodeksie pracy — Dz.U. z 2026 r. poz. 456

2. Oczekuja na wejscie w zycie
1.07-8.07.2026 r.

Na podstawie aktéw prawnych opublikowanych do 16 kwietnia 2026 r.

1 lipca 2026 r.

- 2.1. Elektronizacja dokumentaciji zasitkowej

Od 1 lipca 2026 r. zostanie wprowadzona petna elektronizacja wnioskéw o przyznanie
¢ | wyptate zasitkéw z ubezpieczenia spotecznego. Nowe przepisy znaczgco uprasz-
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i czajaiujednolicajg procedury, umozliwiajac ptatnikom skiadek oraz biurom rachunko-
i wym przekazywanie wnioskéw do ZUS w formie elektronicznej. Nowelizacja rozréznia
sposob sktadania wnioskdw w sprawie przyznania i wyptaty zasitku w zalezno$ci od
i tego, czy ptatnikiem zasitku jest ptatnik sktadek czy ZUS. Przewiduje tez wprowadze-
nie mozliwosci przesyfania przez ptatnikdw sktadek oraz biura rachunkowe wnioskow
i 0 zasitek opiekuniczy do ZUS w postaci elektronicznej m.in. przez profil PUE ZUS Iub
elektroniczng skrzynke podawcza.

Ustawa z 13 lutego 2026 r. 0 zmianie ustawy o $wiadczeniach pienieznych z ubez-
i pieczenia spofecznego w razie choroby i macierzynstwa — Dz.U. 2026 1. poz. 441

Wiecej na ten temat pisalismy w MPPIU nr 4/2026 w artykule ,Nowe zasady ubiegania
i sle o zasitki w razie choroby | macierzynstwa’.

8 lipca 2026 r.

. 2.2. Nowe uprawnienia PIP

i Od 8 lipca 2026 r. Panstwowa Inspekcja Pracy zyska uprawnienia do zamiany pozornych
umow cywilnoprawnych i B2B na umowy o prace w drodze decyzji administracyjnej. We-
i dfug nowych przepiséw inspektor pracy — w razie stwierdzenia nieprawidtowosci — bedzie
miat mozliwo$¢ w pierwszej kolejnosci wydania polecenia zmiany umowy cywilnoprawne;
¢ naumowe o prace —w sytuaciji gdy w stosunku prawnym tgczgcym strony dominujg cechy
stosunku pracy. Jesli polecenie nie zostanie wykonane, bedzie mozliwe wystgpienie do
okregowego inspektora pracy 0 wszczecie postepowania administracyjnego, ktére bedzie
i moglo zakonczy¢ sie wydaniem decyzji o przeksztalceniu takiej wadliwej umowy. Praco-
dawcy bedzie przystugiwato odwotanie do sgdu pracy od tej decyzji, ktére bedzie skia-
i dane za posrednictwem okregowego inspektora pracy. Ponadto PIP uzyska mozliwos$é
przeprowadzania kontroli zdalnych oraz za pomoca transmisji on-line. Pracodawcy bedag
i takze mogli wystepowac do PIP o indywidualne interpretacie, w ktérych urzagd wskaze, czy
przedstawiony we wniosku stosunek prawny spetnia warunki wiasciwe dla stosunku pracy.

Ustawa z 11 marca 2026 r. o zmianie ustawy o Painstwowej Inspekcji Pracy oraz
i niektérych innych ustaw — Dz.U. z 2026 1. poz. 473

Wiecej na ten temat piszemy w biezgcym numerze w artykule ,Nowe uprawnienia PIP
¢ od 8 lipca 2026 r. — co sie zmieni dla pracodawcow”.

Oprac. Marek Skatkowski

Czytaj codziennie najnowsze aktualno$ci prawne
w MONITORZE prawa pracy i ubezpieczen

na www.inforlex.pl (po zalogowaniu)

Dowiesz sie z nich wszystkiego o zmianach w prawie pracy i ubezpieczeniach.

i O Wejdz na www.inforlex.pl
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Jak wlicza¢ do stazu pracy
okresy rownolegtego zatrudnienia
— stanowisko PIP

Zdaniem Panstwowej Inspekcji Pracy, jesli podlegajace wliczeniu od 1 stycz-
nia 2026 r. zgodnie z nowymi zasadami okresy aktywnosci zawodowej na-
ktadaja sie na siebie, to do stazu pracy wliczamy tylko jeden z nich — najko-
rzystniejszy dla pracownika. Nie ma w tym przypadku znaczenia, ze jeden
z tych okreséw jeszcze trwa.

Od 1 stycznia 2026 r. w wyniku zmiany przepisow do stazu pracy pracownikow wlicza-
ne sg okresy:

m prowadzenia przez osobe fizyczng dziatalnosci gospodarcze;,

B pozostawania osobg wspotpracujgcy z osobg fizyczng prowadzgcg dziatalnosc go-
spodarczg.

Ponadto zgodnie z nowymi przepisami do okresu zatrudnienia zaliczane sg okresy:

m wykonywania umowy zlecenia lub umowy o Swiadczenie ustug,

B wykonywania umowy agencyjnej,

B pozostawania przez osobe fizyczng osobg wspodtpracujgcg z osobg wykonujgca zle-
cenie lub z wykonawcg umowy agencyjnej,

B pozostawania przez osobe fizyczng cztonkiem rolniczej spotdzielni produkcyine;,

W pozostawania przez osobe fizyczng cztonkiem spotdzielni kotek rolniczych.

Réwnolegte zatrudnienie a staz pracy

Jezeli nowe okresy wliczane do stazu pracy naktadajg sie na siebie lub na czas po-
zostawania w stosunku pracy, to do stazu pracy wliczany jest okres najkorzystniejszy
dla osoby, ktorej taka sytuacja dotyczy (art. 302' § 10 ustawy z 26 czerwca 1974 r.
— Kodeks pracy). Zatem trzeba bedzie sprawdzi¢, ktory z takich okreséw rownole-
gtego zatrudnienia korzystniej wptywa na uprawnienia pracownicze zatrudnionego,
np. na wymiar urlopu wypoczynkowego, okres wypowiedzenia czy prawo do nagro-
dy jubileuszowe.

Jak w praktyce wlicza¢ do stazu pracy takie rownolegte okresy zatrudnienia, wskazata
na swojej stronie internetowe] www.pip.gov.pl Panstwowa Inspekcja Pracy.
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Stanowisko PIP w sprawie wliczania do stazu pracy okreséw rownolegtego
zatrudnienia

do stazu pracy naktadajg sig na siebie lub pokrywajg sig z okresem pozostawania w stosunku
pracy, do okresu zatrudnienia wlicza sig tylko jeden z tych okreséw — najkorzystniejszy dla
pracownika.
Nie ma przy tym znaczenia, czy ktory$ z tych okresow juz sig zakonczyt, czy tez nadal trwa. Istotne jest
wytacznie to, czy okresy te pokrywajg sie w czasie.
(...) Natomiast pozostate okresy, w ktdrych nie dochodzito do pokrywania sie tytutow, wlicza sig w catosci.
W praktyce oznacza to, ze do stazu pracy zalicza sie oba okresy jedynie w czesci, w ktdrej sie nie pokry-
wajg, natomiast czas ich naktadania sig uwzglednia si¢ jednokrotnie.

@ (...) Zgodnie z art. 302" § 10 Kodeksu pracy, w przypadku gdy okresy podlegajace wliczeniu

Whioski wynikajgce ze stanowiska PIP

Przedstawione powyzej stanowisko PIP nalezy uznac¢ za wskazowke, ktéra wyjasnia, jak
stosowac nowe przepisy dotyczgce stazu pracy w praktyce. Istotne w przedstawionym
przypadku jest to, ze do stazu pracy nie nalezy wlicza¢ ,podwadijnie” jedynie okresu,
w ktorym dochodzi do dublowania sie pracy, np. na zlecenie, ale nalezy wlicza¢ z obu
umow zlecenia okresy wykraczajgce poza czas pracy rownolegte;].

PRZYKLAD

Pracownik przedstawit dokumenty potwierdzajgce wykonywanie:
m umowy zlecenia od 1 stycznia 2022 r. do 31 grudnia 2024 r. oraz
m drugiej umowy zlecenia od 1 grudnia 2024 r. do 31 grudnia 2025 r.

W rezultacie w grudniu 2024 r. pokrywajg sie oba okresy zatrudnienia. W zwigzku z tym
do stazu pracy nalezy wliczy¢ pracownikowi okres przypadajgcy zarowno przed okre-
sem, w ktérym umowy sie pokrywaja, tj. od 1 stycznia 2022 r. do 30 listopada 2024 r.,
jakipo nim, tj. od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. Natomiast grudzien 2024 r. wliczy-
my do stazu tylko raz, w wymiarze 1 miesigca. Pracownik z tytutu pracy na podstawie
umowy zlecenia bedzie miat zaliczone do stazu pracy fgcznie 4 lata.

PODSTAWA PRAWNA:
o art. 302" ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 473)
©®
Oprac. Marek Skatkowski

prawnik, specjalista z zakresu prawa pracy,
redaktor naczelny MONITORA prawa pracy i ubezpieczen

Wiecej na inforlex.pl
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Nowe uprawnienia PIP
od 8 lipca 2026 r. — co sie zmieni
dla pracodawcow

Od 8 lipca 2026 r. Panstwowa Inspekcja Pracy uzyska uprawnienia do wyda-
wania decyzji administracyjnych o przeksztatceniu nieprawidtowo zawartych
umow cywilnoprawnych w umowy o prace. Wydanie takiej decyzji bedzie
jednak poprzedzone poleceniem usuniecia naruszen dotyczgacych zawarcia
nieprawidtowej umowy — jezeli to nie nastgpi, dopiero wéwczas zostanie wy-
dana decyzja PIP. Pracodawcy bedzie przystugiwato odwotanie do sadu od
tej decyzji.

Nowelizacja ustawy z 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy zostata uchwalona
przez parlament 11 marca 2026 r. Prezydent podpisat ustawe 2 kwietnia br. i jednoczes-
nie skierowat jg w trybie kontroli nastepczej do Trybunatu Konstytucyjnego. Nie wptywa
to jednak na obowigzywanie nowelizacji, chyba ze w przysztosci zakwestionowalby ja
TK. Oznacza to, ze przepisy nowelizacji wejda w zycie 8 lipca 2026 r., z wyjatkiem cze-
$ci przepisOw niezwigzanych z gtéwnym przedmiotem nowelizacji (regulacje te weszty
w zycie 8 kwietnia 2026 r.).

1. Nowe uprawnienia Panstwowej Inspekcji Pracy

Nowelizacja ustawy o PIP wprowadza rozwigzania prawne zmierzajgce do wzmocnienia
tej instytucji w celu bardziej efektywnego i skutecznego egzekwowania przestrzegania
przepisdw prawa pracy. Chodzi przede wszystkim o przeciwdziatanie zjawisku ,,obcho-
dzenia” przepisdw przez zastepowanie umow o prace umowami cywilnoprawnymi lub
faktycznego $wiadczenia pracy bez zawarcia jakiejkolwiek umowy.

1.1. Nieprawidtowo zawarta umowa cywilnoprawna
a uprawnienia PIP

Nowe przepisy zaktadajg mozliwos¢ przeksztatcenia w formie decyzji umowy cywilno-
prawnej (np. umowy zlecenia, umowy o dzieto) w umowe o prace. Bedzie sie to jednak
odbywato dwuetapowo.

W pierwszym kroku inspektor pracy wyda polecenie usuniecia naruszen dotycza-
cych funkcjonowania umowy cywilnoprawnej, jezeli sg spetnione warunki wtasci-
we do zawarcia stosunku pracy. Zatem jezeli dochodzi do faktycznego swiadczenia
pracy przez osobe za wynagrodzeniem w warunkach, w ktérych powinna by¢ zawarta
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umowa o prace, to takie zatrudnienie, jesli odbywa sie w ramach umowy cywilnoprawne;j,
bedzie mogto zosta¢ zakwestionowane przez inspektora pracy. Jezeli naruszenia nie
zostana usuniete, wowczas okregowy inspektor pracy stwierdzi w drodze decyzji
istnienie stosunku pracy. W takiej sytuacji, na podstawie ustalern dokonanych w toku
kontroli przez inspektora pracy, okregowy inspektor pracy bedzie zawiadamiat strony
0 Wszczeciu postepowania zmierzajgcego do wydania decyzji o przeksztatceniu umowy
(strong postepowania bedzie réwniez pracownik).

Zatem w przypadku zakwestionowania umowy cywilnoprawnej tgczgcej strony bedag one
mogty uksztattowac dotychczasowy stosunek cywilnoprawny — w zakresie jego tresci
lub sposobu realizacji — tak aby usuna¢ elementy charakterystyczne dla stosunku pra-
cy oraz wyeliminowac zarzuty niezgodnos$ci z przepisami prawa pracy. Inspektor pracy;,
wydajgc polecenie w tym zakresie (na pismie w postaci papierowej lub elektronicznej),
okresli termin jego realizacji w taki sposodb, zeby ocena wykonania polecenia w opar-
ciu o catoksztatt okolicznosci sprawy nastgpita w trakcie trwania kontroli (art. 34 ust. 1c
ustawy o Panstwowej Inspekcji Pracy w brzmieniu od 8 lipca 2026 r., dalej: ustawa o PIP
po nowelizacji). Pozwoli to unikng¢ sytuacji, w ktorych mozliwos¢ realizacji polecenia po
zakonczeniu kontroli powodowataby obowigzek przeprowadzenia rekontroli, aby ustalic,
czy kontrolowany podmiot wykonat polecenie. Nastepnie inspektor pracy oceni prawid-
towos¢ realizacji wydanego polecenia. W przypadku oceny pozytywnej postepowanie
zostanie zakonczone. Ewentualna ocena negatywna bedzie stanowita podstawe do dal-
szych dziatan okregowego inspektora pracy, tj. podjecia postepowania administracyjnego
albo wytoczenia powddztwa o ustalenie istnienia lub tresci stosunku pracy. Okregowy
inspektor pracy po stwierdzeniu, ze praca byta wykonywana w warunkach wtasciwych
dla stosunku pracy, bedzie mogt:

B wydac decyzje stwierdzajgcg istnienie stosunku pracy lub

m skierowac do wtasciwego sgdu pracy powodztwo o ustalenie istnienia lub tresci sto-
sunku pracy.

PRZYKLAD

W firmie produkcyjnej na recepcji pracuje osoba zatrudniona na umowe zlecenia.
Podczas kontroli inspektor pracy ustalit, ze zleceniobiorca:

®m ma narzucony grafik zmianowy (godziny pracy: 6.00-14.00, 14.00-22.00),

m musi osobiscie stawiac sie w siedzibie firmy,

m podlega bezposrednim poleceniom kierownika administraciji.

W zwigzku z tym inspektor uznat, ze mamy do czynienia ze stosunkiem pracy, i naka-
zat przeksztatcenie dotychczasowej umowy w umowe o prace lub zmiane charakteru
Swiadczenia pracy na wtasciwg dla umowy zlecenia, co w przypadku prowadzenia
recepciji jest praktycznie niemozliwe. Strony umowy zlecenia powinny wigc zmienic
te umowe na umowg o prace. W przeciwnym razie umowa zostanie przeksztatcona
W umowe 0 prace na podstawie decyzji okregowego inspektora pracy.



Dziatania inspektora pracy w razie stwierdzenia nieprawidtowo zawartej umowy cywilnoprawnej

Gdy inspektor pracy stwierdzi, ze praca odbywa sig w warunkach charakterystycznych dla etatu (podpo-
rzadkowanie, okreslone miejsce i czas, osobiste Swiadczenie pracy), podejmuje nastepujace kroki:

Krok 1. Wystuchanie stron: zarowno zleceniodawca, jak i wykonawca umowy mogg przedstawi¢ swoje
stanowisko.

Krok 2. Wydanie polecenia: inspektor nakazuje usuniecie naruszen w okreslonym terminie (jeszcze w trak-
cie trwania kontroli).

Krok 3. Reakcja stron: majg one dwie mozliwosci:

m zawarcie umowy o prace (naprawienie btedu zgodnie z sugestig inspektora),

= zmiana warunkow wspotpracy (przeksztatcenie sposobu wykonywania zadan tak, aby realnie przestaty
przypominac stosunek pracy, np. rezygnacija z grafiku i bezposrednich polecen stuzbowych).

Uprawnienie w zakresie wydawania decyzji 0 przeksztatceniu umowy cywilnoprawnej
w umowe o prace zostato przypisane do zadan okregowego inspektora pracy. W konse-
kwencji takze uprawnienie do wytaczania powddztw czy wstepowania do postepowania
w sprawach o ustalenie istnienia lub tresci stosunku pracy bedzie pozostawato w zakre-
sie kompetencji okregowego inspektora pracy (nie, jak dotychczas, inspektoréw pracy).
Ma to zapewni¢ wigkszg wnikliwo$¢ przy analizowaniu sytuacji prawnej i faktycznej, niz
gdyby dokonywat tego inspektor pracy przeprowadzajgcy kontrole.

Wydanie decyzji przez okregowego inspektora pracy nie bedzie mogto by¢ pod-
stawg jakiegokolwiek niekorzystnego traktowania pracownika, a zwtaszcza nie
bedzie mogto stanowi¢ przyczyny uzasadniajacej wypowiedzenie stosunku pracy
lub jego rozwigzanie bez wypowiedzenia przez pracodawce.

Dla zapewnienia mozliwosci skutecznej kontroli inspektorom pracy poszerzono katalog
podmiotéw podlegajacych kontroli PIP. Czynnosciom kontrolnym bedg poddawani pra-
codawcy oraz niebedgcy pracodawcami przedsiebiorcy i inne jednostki organizacyjne,
narzecz ktorych jest, lub w okresie jednego roku poprzedzajacego dzien podjecia kon-
troli byta, Swiadczona praca przez osoby fizyczne, w tym osoby wykonujgce na wtasny
rachunek dziatalno$¢ gospodarcza, bez wzgledu na podstawe prawng swiadczenia tej

pracy (art. 13 pkt 1 ustawy o PIP po nowelizacji).

Wszczecie przez okregowego inspektora pracy postepowania zmierzajgcego do wydania
decyzji 0 przeksztatceniu umowy cywilnoprawnej w umowe o prace przerywa bieg prze-
dawnienia roszczen pracowniczych dotyczacych stosunku pracy. Po przerwaniu biegu
termin przedawnienia biegnie na nowo od dnia uprawomocnienia sie decyzji wydanej
w tym postepowaniu albo od dnia uprawomocnienia sie orzeczenia sgdu wydanego
w wyniku wniesienia odwotania albo powddztwa o ustalenie istnienia lub tresci stosunku
pracy (art. 33a ust. 8 ustawy o PIP po nowelizacij).

Decyzja PIP stwierdzajgca istnienie stosunku pracy ma by¢ wydawana na pismie utrwa-
lonym w postaci papierowej lub elektronicznej i bedzie zawierata:

B oznaczenie organu PIP,

m date wydania,



oznaczenie strony lub stron decyzji,

powotanie podstawy prawnej,

rozstrzygniecie,

pouczenie o przystugujgcych srodkach odwotawczych,

podpis z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska stuzbowego osoby upowaz-
nionej do wydania decyzji.

Rozstrzygniecie decyzji PIP stwierdzajgcej istnienie stosunku pracy bedzie zawierato:
oznaczenie stron umowy o prace,
rodzaj umowy o prace,

date zawarcia umowy o prace,

|
|

|

B rodzaj pracy,
B miejsce wykonywania pracy,
B wymiar czasu pracy,

|

wysokos¢ wynagrodzenia za prace.

Wskazana decyzja PIP bedzie zawierata takze uzasadnienie faktyczne i prawne, a przy jej
wydawaniu uwzgledni sie stan faktyczny istniejgcy w czasie kontroli — od dnia jej rozpocze-
cia. Jezeli natomiast zgromadzony w sprawie materiat dowodowy nie pozwoli na ustalenie:

B rodzaju zawartej pomiedzy stronami umowy o prace — w decyzji zostanie wskazana
umowa na czas nieokreslony,

B miejsca wykonywania pracy —w decyzji zostanie wskazana siedziba pracodawcy,
B wymiaru czasu pracy — w decyzji zostanie wskazany petny wymiar czasu pracy,

B wynagrodzenia za prace — w decyzji zostanie wskazane minimalne wynagrodzenie
za prace.

Datg zawarcia umowy 0 prace w przedstawionej sytuaciji bedzie data wydania decyzji
przez okregowego inspektora pracy. Jezeli jednak pomiedzy datg rozpoczecia kontro-
li a datg uprawomocnienia sie decyzji dojdzie do rozwigzania umowy cywilnoprawne;
z inicjatywy pracodawcy lub wypowiedzenia tej umowy przez pracodawce albo zaprze-
stania faktycznego $wiadczenia pracy z inicjatywy pracodawcy, datg zawarcia umowy
0 prace bedzie data rozpoczecia kontroli.

Decyzja PIP staje sie wykonalna z dniem nastepujacym po dniu, w ktérym uptywa ter-
min do wniesienia odwotania, jezeli zadna ze stron nie wniosta odwotania, albo z dniem
prawomocnego orzeczenia sgdu lub z dniem nadania jej rygoru natychmiastowej wy-
konalnosci w przypadku sagdowego postepowania odwotawczego.

1.2. Odwotanie od decyzji PIP

Od decyzji okregowego inspektora pracy w zakresie stwierdzenia istnienia stosunku pra-
cy stronie decyzji bedzie przystugiwato odwotanie na zasadach okreslonych w ustawie
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z 17 listopada 1964 r. — Kodeks postepowania cywilnego (dalej: k.p.c.). Odwotanie bedzie
mozna wnies¢ na pismie za posrednictwem okregowego inspektora pracy, w terminie
1 miesigca od dnia doreczenia decyzji, do sgdu rejonowego (sgdu pracy). Wtasciwy do
rozpatrzenia sprawy bedzie sad wedtug miejsca swiadczenia pracy okreslonego w de-
cyzji okregowego inspektora pracy.

m Odwotanie od decyzji PIP w sprawie przeksztatcenia umowy

cywilnoprawnej w umowe o prace bedzie sktadane do sadu za posrednictwem
okregowego inspektora pracy.

Petnomocnikiem okregowego inspektora pracy w sprawach odwotan od decyzji stwier-
dzajgcych istnienie stosunku pracy oraz od decyzji dotyczgcych interpretacji obok pro-
fesjonalnego petnomocnika moze by¢ rowniez pracownik PIP.

Odwotanie powinno zawiera¢ oznaczenie zaskarzonej decyzji, zwiezte przytoczenie
zarzutow oraz wnioskow, a takze ich uzasadnienie oraz podpis odwotujgcego. Odwo-
tujacy jest zobowigzany powota¢ sie w odwotaniu na wszystkie twierdzenia i dowody.
Twierdzenia i dowody niepowotane w odwotaniu bedg mogty by¢ powotywane wytgcznie
wtedy, gdy strona uprawdopodobni, ze ich powotanie nie byto wczesniej mozliwe albo
ze potrzeba ich powotania wynikta pozniej.

W przypadku gdy okregowy inspektor pracy uzna odwotanie w catosci za stuszne, be-
dzie mogt zmieni¢ lub uchyli¢ zaskarzong decyzje. W przeciwnym razie bedzie miat
obowigzek przekaza¢ odwotanie niezwtocznie do sgdu wraz z kompletnymi i uporzad-
kowanymi aktami sprawy oraz ze swoim stanowiskiem w sprawie odwotania, nie pézniej
niz w terminie 1 miesigca od dnia jego wniesienia.

Sprawy dotyczgce ustalenia istnienia stosunku pracy, ktére trafig do sgdu, bedg mogty
zakonczy¢ sie w drodze ugody sgdowej. Nie bedzie dopuszczalne natomiast poddanie
sporu pod rozstrzygniecie sgdu polubownego.

1.3. Postgpowanie sgdowe

Przyjete rozwigzania dotyczgce procedury sgdowej w zakresie odwotania od decyzji
PIP majg przeciwdziata¢ przewlekiosci postepowan zwigzanych z ustaleniem istnienia
stosunku pracy. Sad nie bedzie miat obowigzku przeprowadza¢ ponownie wszystkich
czynnosci dowodowych, jakie zostaty dokonane w toku kontroli czy postepowania ad-
ministracyjnego prowadzonego przez PIP (sgd bedzie mogt powotac sie na kodeksowe
przestanki oddalenia wniosku dowodowego). Dodatkowo sgd drugiej instancji bedzie
mogt uchylic zaskarzony wyrok i przekazac sprawe do ponownego rozpoznania wytgcz-
nie w razie nierozpoznania przez sad pierwszej instanciji istoty sprawy albo gdy wyda-
nie wyroku bedzie wymagato przeprowadzenia postepowania dowodowego w catosci.
Przepisy te bedg miaty zastosowanie zaréwno do postepowania sgdowego z odwotania
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od decyzji okregowego inspektora pracy, jak i do postepowan z powodztwa o ustalenie
stosunku pracy.

Sad bedzie miat mozliwo$¢ wydania wyroku wstepnego co do istnienia stosunku pra-
cy, gdy uzna, ze wyniki dotychczasowego postepowania pozwalajg na rozstrzygniecie
sprawy w tym zakresie. Wyrok taki bedzie mogt zosta¢ wydany, jezeli sgd uzna, ze takie
warunki zostaty spetnione na podstawie twierdzen i dowoddw zawartych w pozwie oraz
odpowiedzi na pozew, jak i wowczas, gdy zostang one spefnione dopiero po przepro-
wadzeniu dowoddw na rozprawie. W takich przypadkach strony uzyskajg rozstrzygniecie
kluczowego zagadnienia, tj. stwierdzenie przez sad istnienia lub nieistnienia stosunku
pracy, bez koniecznosci oczekiwania na rozstrzygniecie pozostatych zagadnien obje-
tych sporem i dotyczacych tresci stosunku pracy. Uzupetnieniem tej regulacii jest takze
mozliwo$¢ wydawania wyrokéw czesciowych, gdy sad uzna, ze wyniki dotychczaso-
wego postepowania pozwalajg na rozstrzygniecie sprawy nie tylko w zakresie samego
istnienia stosunku pracy, ale rowniez w zakresie niektérych elementéw dotyczacych
tresci tego stosunku.

Jezeli odwotanie zawiera wniosek o uchylenie rygoru natychmiastowej wykonalno-
$ci nadanego zaskarzonej decyzji albo jezeli wniesiono zazalenie na postanowienie
okregowego inspektora pracy o nadaniu rygoru natychmiastowej wykonalnosci
decyzji odnosnie do przeksztatcenia umowy cywilnoprawnej w umowe o prace,
sad w przedmiocie wniosku lub zaZalenia orzeka postanowieniem. Wniosek albo
zazalenie podlega rozpoznaniu bezzwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie
3 dni od dnia wptywu do sgdu.

Dla przyspieszenia postepowan sagdowych spraw o ustalenie istnienia i tresci stosunku
pracy kluczowe znaczenie ma wprowadzenie przepisu, zgodnie z ktorym w terminie 1 mie-
sigca zostanie wyznaczony przez sad pierwszej instancji termin posiedzenia do rozpo-
znania sprawy. Termin ten ma charakter instrukcyjny, niemniej jednak jego wprowadzenie
niewatpliwie przyczyni sie do zdynamizowania rozpoznawania takich spraw, w szczegol-
nosci w zwigzku z wprowadzeniem mozliwosci ich rozpoznania na posiedzeniu niejawnym.
Koncentracji twierdzen i dowodow juz na wstepnym etapie postepowania bedzie sprzyjat
natomiast obowigzek powotania wszystkich takich twierdzen i dowoddéw w odwotaniu od
decyzji lub w odpowiedzi na odwotanie. Twierdzenia i dowody niepowotane na tym eta-
pie bedg mogty by¢ powotywane wytgcznie wiedy, gdy strona uprawdopodobni, ze ich
powotanie nie bylo wczesniej mozliwe albo ze potrzeba ich powotania wynikta pdznie;.

W celu unikniecia odwetowego rozwigzania umowy (z uwagi na ustalenie stosunku pracy
decyzja PIP) procedura cywilna bedzie przewidywata specyficzng forme zabezpieczenia
dla pracownika. Zmiana w tym zakresie zaktada, ze w przypadku wytoczenia powodztwa
o ustalenie stosunku pracy lub odwotania od decyzji okregowego inspektora pracy sad
moze natozy¢ na drugg strone obowigzek przestrzegania rygoréw ochronnych wynikajg-
cych z prawa pracy. Niezaleznie od nazwy widniejgcej na umowie do jej wypowiedzenia
lub rozwigzania w trakcie obowigzywania zabezpieczenia bedg zatem stosowane przepisy
prawa pracy dotyczace ochrony przed wypowiedzeniem (m.in. obowigzek uzasadnienia



wypowiedzenia czy konsultacji zwigzkowej). Wniosek o udzielenie powyzszego zabez-
pieczenia bedzie podlegat rozpoznaniu bezzwtocznie, nie pozniej jednak niz w terminie
3 dni od dnia jego wptywu do sgdu.

Sad pracy bedzie uprawniony do oddalenia odwotania, jezeli nie bedzie podstaw do jego
uwzglednienia. W przypadku uwzglednienia odwotania sgd uchyli lub zmieni w catosci
badz w czesci zaskarzong decyzje okregowego inspektora pracy i orzeknie co do istoty
sprawy. Sad drugiej instanciji, uchylajgc wyrok i poprzedzajgcg go decyzje okregowego
inspektora pracy, bedzie mogt przekaza¢ sprawe do ponownego rozpoznania okrego-
wemu inspektorowi pracy, ktory wydat decyzje.

Do postepowan sgdowych wszczetych i niezakonczonych przed dniem wejscia
w zycie nowelizacji, w ktérych PIP wniosta powddztwo o ustalenie istnienia lub tre-
$ci stosunku pracy, nalezy stosowaé przepisy k.p.c. w brzmieniu obowigzujgcym
przed dniem wejscia w zycie omawianej nowelizacji.

1.4. Skutki decyzji PIP

Decyzja o stwierdzeniu istnienia stosunku pracy, jezeli zawarto umowe cywilnoprawng, od
dnia jej wydania wywotuje skutki prawne, jakie wigzg sie ze stwierdzeniem istnienia stosun-
ku pracy na gruncie przepisow prawa pracy, prawa podatkowego, ubezpieczen spotecz-
nych i ubezpieczenia zdrowotnego oraz obowigzkowych wptat na fundusze (np. Fundusz
Pracy, FGSP). Oznacza to, ze stosunek pracy stwierdzany w decyzji bedzie istniat od dnia
jej wydania przez okregowego inspektora pracy. W ograniczonym zakresie, tj. dotyczacym
wytacznie powszechnej i szczegodlnej ochrony pracownikow przed wypowiedzeniem lub
rozwigzaniem umowy o prace, i tylko wobec pracownikdw, z ktérymi pracodawca ze swo-
jej inicjatywy zakonczyt wspotprace po rozpoczeciu kontroli a przed uprawomocnieniem
sie decyzji, stosunek pracy bedzie obowigzywat ze skutkiem od dnia wszczecia kontro-
li. W takim przypadku pracownik, ktérego stosunek pracy zostat stwierdzony w decyzjj,
a ktérego umowa zostata rozwigzania lub wypowiedziana z naruszeniem przepisow pra-
wa pracy przed dniem uprawomocnienia sie tej decyzji, ale juz po rozpoczeciu kontroli,
bedzie miat roszczenie o przywrdcenie do pracy badz zaskarzenie wypowiedzenia na
zasadach okreslonych w ustawie z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, dalej: k.p. (terminy
na wniesienie do sgdu pracy roszczen zwigzanych z wadliwym rozwigzaniem stosunku
pracy rozpocznag bieg od dnia, w ktorym decyzja stata sie prawomocna).

Postepowanie sgdowe pozostaje jedyng droga umozliwiajgcg uzyskanie skutkow
wstecznych w zakresie przeksztatcenia stosunku cywilnoprawnego w stosunek
pracy.

Decyzja PIP stanie sie wykonalna z dniem nastepujgcym po dniu, w ktérym uptywa ter-
min na wniesienie odwotania, o ile zadna ze stron nie wniosta odwotania, albo z dniem
prawomocnego orzeczenia sgdu, albo z dniem nadania jej rygoru natychmiastowe;
wykonalnosci. Rygor taki bedzie nadawany jedynie w sprawach dotyczacych oséb
objetych szczegodlng ochrong pracownikéw przed wypowiedzeniem lub rozwigzaniem



umowy o prace. Na postanowienie nadajgce decyzji rygor natychmiastowej wykonalno-
ci stronie przystuguje zazalenie na zasadach okreslonych w k.p.c. Decyzja nie bedzie
obowigzywata z mocg wsteczng.

Podmiot, ktéry przed dniem wejscia w zycie omawianej nowelizacji, tj. przed 8 lip-
ca 2026 r., zawart z osobg wykonujgcg prace umowe cywilnoprawng lub na rzecz
ktérego osoba faktycznie swiadczyta prace za wynagrodzeniem, mimo Zze stosu-
nek ten spetniat wszystkie cechy stosunku pracy, i ktory w terminie 12 miesiecy od
dnia wejs$cia w zycie ustawy dobrowolnie doprowadzi do stanu zgodnego z prawem
przez zawarcie umowy o prace, nie poniesie odpowiedzialnosci.

Podmiot kontrolowany, do ktérego zostata skierowana decyzja, bedzie zobowigzany do
poinformowania, na pismie utrwalonym w postaci papierowej lub elektronicznej, o jej
realizacji odpowiedniego organu PIP z uptywem termindw okreslonych w decyzji lub po
jej uprawomocnieniu.

Przekazanie do sgdu powszechnego odwotania od decyzji PIP albo powoddztwa o usta-
lenie istnienia lub tresci stosunku pracy bedzie skutkowato zawieszeniem biegu termi-
nu przedawnienia naleznosci podatkowych (art. 70 § 6 pkt 3a—3b ustawy z 29 sierpnia
1997 r. — Ordynacja podatkowa). Bieg terminu przedawnienia zobowigzania podatkowego
bedzie ulegat zawieszeniu na czas trwania postepowania sgdowego.

Decyzja PIP bedzie wywierafa takze wptyw na bieg terminu przedawnienia naleznosci
z tytutu sktadek ZUS. Ulegnie on zawieszeniu od dnia wniesienia odwotania od tej decyzji
do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, a w przypadku wniesienia odwotania
do sgdu — do dnia, w ktérym orzeczenie sgdu stato sie prawomocne.

Natomiast za podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne pracownika
(wobec ktorego decyzjg PIP stwierdzono istnienie stosunku pracy) bedzie przyjmo-
wana kwota wykazana z tytutu zakwestionowanego (art. 6 ust. 1 pkt 4 albo 5 ustawy
z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych, dalej: ustawa syste-
mowa), w okresie od dnia wydania decyzji do dnia, w ktorym stala sie ona ostateczna,
a w przypadku wniesienia odwotania do sgdu — do dnia, w ktérym orzeczenie stafo
sie prawomocne. Korzystne z punktu widzenia ubezpieczonego jest to, ze sktadki
optacone za osobe zgtoszong do ubezpieczen spotecznych z tytutu zakwestionowa-
nego (art. 6 ust. 1 pkt 4 albo 5 ustawy systemowej), wobec ktérej wydano decyzje PIP
(stwierdzajgcg istnienie stosunku pracy), ZUS uzna za optacone na poczet naleznosci
z tytutu pracowniczego.

2. Interpretacje indywidualne GIP

Nowoscig wprowadzong w omawianej ustawie jest zobowigzanie Giéwnego Inspektora
Pracy do wydawania interpretacji indywidualnych. Podmiot zatrudniajgcy bedzie mogt
zwroci¢ sie z wnioskiem o wydanie interpretacji indywidualnej w zakresie stosowania
przepisow prawa pracy dotyczgcych ustalenia, czy przedstawiony we wniosku stosunek



IV. TEMAT NUMERU

prawny stanowi umowe o prace w rozumieniu art. 22 § 1 k.p. Optata od wniosku wyniesie
40 zt i bedzie stanowi¢ przychod PIP. Celem przyjetego rozwigzania jest wskazanie stro-
nom stosunku prawnego, czy wtasciwie zinterpretowaty przepisy w kontekscie tagczacego
je stosunku prawnego. Interpretacja GIP bedzie wigzata organy PIP w odniesieniu do
wnioskodawcy, nie bedzie natomiast wigzgca dla podmiotu zatrudniajgcego. Nie bedzie
on mogt by¢ obcigzony sankcjami w zakresie, w jakim zastosowat sie do uzyskanej in-
terpretacji indywidualnej. Interpretacje bedg wydawane bez zbednej zwtoki, nie pdzniej
niz w terminie 30 dni od dnia otrzymania kompletnego wniosku.

PRZYKLAD

Zatozmy, ze agencja marketingowa PROMO SA planuje zatrudnienie 10 specjalistow na
podstawie kontraktéw B2B. Chcac ograniczy¢ ryzyko prawne, ztozyta do GIP wniosek
o interpretacje indywidualng, dofgczajgc projekt umowy i opis warunkow wspotpracy.
Agencja wniosta optate 400 zt (10 stanéw faktycznych x 40 zt). GIP wydat decyzje
w ciggu 28 dni, uznajac przyjety model za zgodny z prawem. Agencja zastosowata
sie do otrzymanej interpretacji. Nawet jesli inspektor PIP w przysztosci oceni sprawe
inaczej, PROMO SA nie poniesie kar.

m Interpretacja indywidualna GIP nie wytgczy mozliwosci oceny
przez PIP rzeczywistego charakteru stosunku prawnego w toku kontroli,

jezeli ustalony w jej trakcie stan faktyczny bedzie rdznit sie od opisanego
we wniosku.

Udzielenie interpretacii indywidualnej nastgpi w drodze decyzji, od ktérej bedzie stuzyto
odwotanie do wiasciwego sgdu pracy (sgdu okregowego) w terminie i wedfug zasad
okreslonych w k.p.c. Optata od odwotania od decyzji w sprawie interpretacji indywidualnej
wyniesie 200 zt. Odwotanie rozpatrzy sgd powszechny, co wynika ze specyfiki przedmio-
tu interpretacji. Wtasciwy w sprawie bedzie sgd okregowy, a mozliwos¢ ztozenia skargi
kasacyjnej bedzie wytgczona. Wtasciwos¢ sgdow okregowych w tych sprawach zostata
ustalona bez wzgledu na warto$¢ przedmiotu sporu. Wiasciwo$¢ miejscowa sgdu zo-
stafa okreslona w ten sposob, ze wtasciwy bedzie sad, w ktdrego obszarze wtasciwosci
znajduje sie miejsce zamieszkania odwotujgcego sie albo jego siedziba.

GIP bedzie zobowigzany do zamieszczenia w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
urzedu interpretacii indywidualnych (po usunieciu danych identyfikujgcych wnioskodaw-
ce oraz inne podmioty wskazane w jej tresci).

3. Zmiany w przeprowadzaniu kontroli przez PIP

Omawiana nowelizacja wprowadza rowniez istotne zmiany w zakresie kontroli przepro-
wadzanych przez PIP.
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3.1. Mozliwo$¢ przeprowadzania transmisji on-line

| sporzadzania odpiséw

W wyniku nowelizacji przepisdw inspektor pracy uzyska mozliwos¢ zgdania od podmiotu
kontrolowanego przeprowadzenia transmisji on-line umozliwiajgcej kontrole dokumentow,
wystuchanie stron i przestuchanie przy uzyciu urzadzen telekomunikacyjnych zapew-
niajgcych dwukierunkowy przekaz obrazu lub obrazu i dzwieku w czasie rzeczywistym.
Oba tryby bedg wymagaty stosowania srodkoéw technicznych i organizacyjnych zapew-
niajgcych bezpieczenstwo transmisji danych.

Nowe kompetencje inspektora pracy majg zwigkszyc¢ nie tylko efektywnos¢ przeprowadzo-
nych czynnosci, ale bardzo czesto w ogole umozliwi¢ ich dokonanie. Teletransmisja moze
by¢ przeprowadzona przez osobe przygotowang do przedstawienia inspektorowi pracy
stanu bezpieczenstwa i higieny pracy, np. moze byc¢ to osoba petnigca funkcje stuzby bhp.

Uprawnienie do przeprowadzenia kontroli w trybie on-line bedzie wyjatkiem od reguty
podejmowania czynnosci w formie stacjonarnej, realizowanym wytgcznie w uzasadnio-
nych przypadkach, np. braku mozliwosci lub koniecznosci osobistego wykonania czyn-
nosci kontrolnych.

Wspotprace pomiedzy kontrolowanym a kontrolujgcym ma utatwi¢ rowniez mozliwosc
zazadania przez inspektora pracy dokumentéw (akt osobowych i innych dokumentow
zwigzanych z wykonywaniem pracy) w postaci papierowej lub elektronicznej. Na uspraw-
nienie przebiegu postepowania kontrolnego wptynie rowniez prawo inspektora do wy-
konywania odpisow lub wyciggdw z dokumentdw, kopii dokumentdw w postaci elektro-
nicznej oraz w postaci papierowej, jak rowniez zestawien i obliczen sporzgdzanych na
podstawie dokumentow, a w razie potrzeby zgdania ich od podmiotu kontrolowanego.

3.2. Kontrola zdalna

Nowelizacja wprowadza rowniez mozliwos¢ kontroli zdalnej. Ma to zapewni¢ sprawne
przeprowadzenie kontroli w sytuacjach ograniczenia funkcjonowania urzedu z powodu
sytuacji nadzwyczajnych, utatwi¢ podmiotom kontrolowanym komunikacje z urzedem
oraz znacznie usprawni¢ prowadzenie czynnosci kontrolnych. Kontrola w trybie zdal-
nym bedzie dopuszczalna wytgcznie w uzasadnionych przypadkach, jezeli nie bedzie
to sta¢ w sprzecznosci z celem kontroli oraz w zaden sposob nie ograniczy mozliwosci
przeprowadzania przez inspektora pracy typowych czynnosci kontrolnych (bezposred-
nia wizytacja na terenie podmiotu kontrolowanego, mozliwo$¢ zgdania przedtozenia
dokumentow, przestuchiwanie osob).

Przeprowadzenie kontroli w omawianym trybie nie bedzie wymagato zgody podmiotu kon-
trolowanego, a okazanie legitymacji kontrolera oraz dostarczenie upowaznienia bedzie sie
odbywato z wykorzystaniem srodkéw komunikacii elektronicznej. Dla zapewnienia bez-
pieczenstwa cyfrowego prowadzenie kontroli lub poszczegdinych czynnosci kontrolnych



w sposob zdalny bedzie mozliwe przy uzyciu srodkow technicznych i organizacyjnych
zapewniajgcych odpowiedni poziom bezpieczenstwa w systemach teleinformatycznych.

3.3. Przestuchiwanie w ramach tzw. pomocy prawnej

Ustawodawca, wychodzac naprzeciw problemom zwigzanym z miejscem zamieszkania
pracownika i siedzibg zaktadu pracy, wprowadzit mozliwos¢ przestuchiwania kontrolo-
wanego lub swiadkow w ramach tzw. pomocy prawnej. Inspektor pracy bedzie mogt
zwroécic sie do wiasciwego terytorialnie okregowego inspektora pracy, aby wezwat 0so-
be zamieszkujgcg lub przebywajacg na terenie dziatania tego inspektoratu pracy do
ztozenia wyjasnien lub zeznan zwigzanych z przeprowadzang kontrolg. Inspektor pracy
przeprowadzajgcy kontrole wskazuje w takim przypadku okolicznosci bedace przedmio-
tem wyjasnien lub zeznan. Ustalenia dokonane przez inny organ PIP bedg wigczane do
tresci protokotu kontroli. Z jednej strony pozwoli to na oparcie na nich dalszych dziafan
organu, z drugiej zas podmiot kontrolowany bedzie miat szanse ustosunkowania sie do
nich (mozliwosc¢ ztozenia zastrzezen do protokotu kontroli).

3.4. Wyniki kontroli w postaci papierowej lub
elektronicznej

Ustalenia kontroli bedg mogty by¢ dokumentowane w protokole kontroli sporzgdzonym
na pismie utrwalonym w postaci papierowej lub elektronicznej (te same formy beda
dotyczyty sporzgdzania notatki urzedowej oraz wystgpien). Dotychczas byta stoso-
wana jedynie postac papierowa, co pozostawato w sprzecznosci z praktykg obrotu
gospodarczego.

Zmieniono takze regulacije dotyczgce przekazania protokotu kontroli podmiotowi kontro-
lowanemu. Czynnosci tej dokonuje inspektor pracy przeprowadzajgcy kontrole. Protokot
w postaci papierowej bedzie sporzgdzany w dwdch jednobrzmigeych egzemplarzach.
Zmiana umozliwi przekazywanie podmiotowi kontrolowanemu jednego egzemplarza
protokotu kontroli w rézny, mozliwy sposob, np. za posrednictwem srodkdw komunika-
cji elektroniczne;.

Ponadto zgodnie z nowymi przepisami podmiot kontrolowany lub organ sprawujacy
nad nim nadzor, do ktérego skierowano wystapienie, bedzie zobowigzany w terminie
okreslonym w wystgpieniu, nie dtuzszym niz 30 dni, zawiadomic¢ na pismie utrwalonym
w postaci papierowej lub elektronicznej odpowiedni organ PIP o terminie i sposobie re-
alizacji wnioskéw pokontrolnych.

4. Wymiana danych miedzy PIP, ZUS i KAS

Omawiana nowelizacja okresla, ze wymiana danych i informacji miedzy PIP, ZUS i KAS
bedzie sie odbywata z wykorzystaniem systemu teleinformatycznego. System ten zbuduje
ZUS, a dane i informacje bedg wymieniane za jego posrednictwem w drodze teletrans-



misji. Uregulowania te stang sie podstawg do zawarcia porozumienia miedzy zaintere-
sowanymi instytucjami, okreslajgcego szczegotowy zakres tych danych. Bedg to dane
i informacije niezbedne do dokonywania analizy ryzyka naruszenia prawa i niewykonywa-
nia obowigzkoéw z zakresu prawa pracy i legalnosci zatrudnienia, prawa podatkowego,
ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego. Instytucje bedg zobowigzane
do przestrzegania zasady minimalizmu przetwarzania danych, poniewaz wymieniane
bedg jedynie dane niezbedne do realizacji zamierzonych celow.

PIP uzyska prawo do nieodptatnego pozyskiwania wszelkich informacji zgromadzonych
przez ZUS w zakresie niezbednym do realizacji zadan PIP — dotychczas zakres danych
pozyskiwanych przez PIP byt znacznie ograniczony. PIP otrzymywata dotad dane zebrane
przez ZUS na koncie ubezpieczonego i koncie ptatnika skfadek w zakresie podlegania
ubezpieczeniom spofecznym, a takze dane o wypadkach przy pracy.

Szef KAS bedzie natomiast udostepniat PIP i ZUS z Centralnego Rejestru Danych Po-
datkowych dane i informacje objete tajemnicg skarbowa, wynikajgce ze ztozonych przez
podatnikow i ptatnikéw deklaracji oraz informacji podatkowych w zakresie niezbednym
do realizacji okreslonych w ustawie zadan.

5. Wyzsze kary dla pracodawcow

W wyniku omawianej nowelizacji dwukrotnie wzrosnie wysokos¢ grzywny, jaka moze
natozy¢ PIP za okreslone wykroczenia przeciwko prawom pracownika. Zmiany te majg
odstraszac¢ pracodawcow od nieprzestrzegania przepisdw prawa pracy.

Tabela 1. Zmiany wysokosci grzywny za przewinienia w zakresie prawa pracy

Obecna wysokosé | Wysokos¢ grzywny
grzywny po zmianie

1 2 3

m zawarcie umowy cywilnoprawnej w warunkach, w ktorych
powinna by¢ zawarta umowa o prace,

m brak zawiadomienia wtasciwego okregowego inspektora
pracy, w formie pisemnej lub elektronicznej, o zawarciu
ponadlimitowej umowy 0 prace na czas okreslony, w ter-
minie 5 dni roboczych od dnia jej zawarcia,

= niepotwierdzenie na piSmie zawartej z pracownikiem umo-
wy 0 pracg przed dopuszczeniem go do pracy,

m brak informaciji dla pracownika w terminie o warunkach 0d 1000 zt od 2000 zt
jego zatrudnienia, do 30 000 zt do 60 000 zf

= nieudzielenie pracownikowi w terminie w postaci papie-
rowej lub elektronicznej odpowiedzi na wniosek lub brak
informacji 0 przyczynie odmowy uwzglednienia wniosku
0 zmiang rodzaju umowy o pracg lub o bardziej przewidy-
walne i bezpieczne warunki pracy,

m wypowiedzenie lub rozwigzanie z pracownikiem stosunku
pracy bez wypowiedzenia, z naruszeniem w Sposob razacy
przepisow prawa pracy,

Wykroczenie




1

m stosowanie wobec pracownikow innych kar niz przewidzia-
ne w przepisach prawa pracy o odpowiedzialnosci porzad-
kowej pracownikow,

m naruszenie przepisow o czasie pracy lub o uprawnieniach
pracownikow zwigzanych z rodzicielstwem i zatrudnianiu
mfodocianych,

m naruszenie przepisow o elastycznej organizacji pracy,

® naruszenie przepisow o urlopie opiekunczym,

m naruszenie przepisow dotyczacych uwzglednienia wnios-
kow, o ktorych mowa w art. 1421 i art. 67" § 6 7 k.p.
(chodzi o sktadane wnioski o prace w elastycznych syste-
mach czasu pracy oraz prace zdalng),

m naruszenie przepiséw dotyczacych pokrywania przez pra-
codawce kosztow szkolen,

= nieprowadzenie dokumentaciji pracowniczej,

= nieprzechowywanie dokumentaciji pracowniczej przez usta-
wowy okres,

m pozostawienie dokumentacji pracowniczej w warunkach
grozacych uszkodzeniem lub zniszczeniem

od 1000 zt
do 30 000 zt

od 2000 zf
do 60 000 zt

nielegalne zatrudnienie pracownika, ktdry jest dfuznikiem ali-
mentacyjnym

od 1500 zt
do 45 000 zt

od 3000 zt
do 90 000 zt

niewyptacanie w ustalonym terminie wynagrodzenia za prace
lub innego $wiadczenia przystugujacego pracownikowi albo
uprawnionemu do tego $wiadczenia cztonkowi rodziny pracow-
nika, bezpodstawne obnizanie wysokosci tego wynagrodzenia
lub Swiadczenia albo dokonywanie bezpodstawnych potracen

nieudzielanie przystugujacego pracownikowi urlopu wypo-
czynkowego lub bezpodstawne obnizanie wymiaru tego urlopu

niewydawanie pracownikowi w terminie $wiadectwa pracy

od 1000 zt
do 30 000 zt

od 2000 zf
do 60 000 zt

wyptacanie wbrew obowigzkowi wynagrodzenia wyzszego niz
wynikajace z zawartej umowy o prace, bez dokonania potracen
na zaspokojenie $wiadczen alimentacyjnych, pracownikowi,
ktory jest dtuznikiem alimentacyjnym

od 1500 zt
do 45 000 zt

od 3000 zt
do 90 000 zt

nieprzestrzeganie przepisow lub zasad bezpieczenstwa i hi-
gieny pracy (dotyczy 0sob odpowiedzialnych za stan bezpie-
czenstwa i higieny pracy albo kierujacych pracownikami lub
innymi osobami fizycznymi)

od 1000 zt
do 30 000 z

od 2000 zt
do 60 000 zt

Dodatkowo w wyniku opisywanej nowelizaciji katalog wykroczen przeciwko prawom pracow-
nika uzupetniono o przypadki naruszenia zakazu niekorzystnego traktowania pracownika
w zwigzku z wydaniem decyzji PIP stwierdzajgcej istnienie stosunku pracy (w takim przy-
padku pracodawca bedzie podlegat grzywnie). Zapewnia to realng ochrone pracownikom
w sytuacjach, gdy pracodawca podejmuje wobec nich dziatania odwetowe lub represyjne.

Nowelizacja zakiada takze zmiany w ustawie — Kodeks postepowania w sprawach o wy-
kroczenia (dalej: k.p.w.), gdzie zostata podwyzszona wysokos¢ grzywny, ktorg moze

natozy¢ inspektor pracy.




Zgodnie z nowymi przepisami:

B w postepowaniu mandatowym, w ktérym oskarzycielem publicznym jest wtasciwy
organ PIP, grzywne podwyzszono z 2000 zt do 5000 zt (art. 96 § 1a k.p.w.),

m w przypadku wykroczen przeciwko prawom pracowniczym w warunkach recydywy
grzywne podwyzszono z 5000 zt do 10 000 zt (art. 96 § 1Tb—1bc k.p.w.).

Tabela 2. 10 najwazniejszych zmian wprowadzonych w wyniku reformy PIP

Lp.

Czego dotyczy zmiana

Na czym polega zmiana

1

Decyzja administracyjna stwierdza-
jaca istnienie stosunku pracy (nowy
art. 11 ust. 1 pkt 7a ustawy o PIP po
nowelizacji)

PIP zyska uprawnienie do wydania decyzji administracyjnej
stwierdzajacej istnienie stosunku pracy w miejsce zawartej umo-
wy cywilnoprawnej. Warunkiem jej wydania bedzie wczesniejsze
niewykonanie polecenia usunigcia naruszen.

Polecenie usunigcia naruszen do-
tyczacych zawierania umow cywil-
noprawnych (art. 11 ust. 2 ustawy
0 PIP po nowelizacji)

Inspektor pracy bedzie mogt wydac polecenie nakazujace usu-
nigcie naruszenia polegajgcego na stosowaniu umowy cywilno-
prawnej w warunkach stosunku pracy.

Interpretacije indywidualne Giéwnego
Inspektora Pracy (art. 14b ustawy
0 PIP po nowelizacji)

GIP bedzie wydawat na wniosek pracodawcy pfatne interpreta-
cje indywidualne w zakresie kwalifikacji stosunku prawnego jako
stosunku pracy. Opfata: 40 zt. Termin: do 30 dni.

Kontrola zdalna (art. 26 ust. 5-8
ustawy o PIP po nowelizacji)

Wprowadzona zostanie mozliwo$¢ przeprowadzenia kontroli lub
jej poszczegolnych czynnosci w sposob zdalny — za poSrednic-
twem $rodkow komunikaciji elektroniczne;.

Transmisja on-line podczas kontro-
li PIP (art. 23 ust. 1 pkt 2a ustawy
0 PIP po nowelizacji)

Inspektor pracy bedzie mogt zadac przeprowadzenia transmisji
on-line umozliwiajgcej kontrole dokumentow i wystuchanie stron
przy uzyciu urzadzen telekomunikacyjnych.

Wymiana danych migdzy PIP, ZUS
a KAS (art. 14a, 14b ust. 18 ustawy
0 PIP po nowelizacji oraz art. 68ac
ustawy systemowej)

PIP bedzie przekazywata ZUS dane ustalone podczas kontroli;
ZUS bedzie udostepniat PIP rozbudowany katalog danych ubez-
pieczonych i ptatnikow; KAS bedzie udostepniata dane z CRDP.
Stworzony zostanie wspdlny system teleinformatyczny w tym
zakresie.

Podwojenie gornych i minimalnych
granic grzywien w k.p. (art. 281-
283 k.p.)

Grzywny za wykroczenia przeciwko prawom pracownika wzros-
ng dwukrotnie: z 1000-30 000 zt do 2000-60 000 zt oraz
z 1500-45 000 zf do 3000-90 000 zt.

Podwyzszenie grzywny mandatowej
PIP (art. 96 § 1ak.p.w.)

Maksymalna grzywna nakfadana przez PIP w postepowaniu man-
datowym wzrosnie z 2000 zt do 5000 zt; w sprawach razacych
naruszen — do 10 000 zt.

Zmiany proceduralne w k.p.c. —nowe
postgpowanie sadowe (art. 4777
47771 k.p.c.)

Wprowadzono odrebne postepowanie sagdowe do rozpatrywania
odwotan od decyzji o stwierdzeniu stosunku pracy oraz od decyzji
GIP w sprawie interpretacji indywidualnych.

10

Przepis przejsciowy — dobrowolna
legalizacja umow cywilnoprawnych
(art. 16 ustawy o PIP po nowelizacji)

Podmiot, ktory w ciggu 12 miesigcy od wejscia w zycie noweli-
zacji dobrowolnie zawrze umowe 0 prace W miejsce umowy cy-
wilnoprawnej, nie podlega karze grzywny z art. 281 § 1 pkt 1 k.p.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 1-7, art. 13-16, art. 20 ustawy z 11 marca 2026 r. 0 zmianie ustawy o Pafistwowej Inspekcji Pracy oraz niektorych
innych ustaw (Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

©®
Michat Daszczynski

radca prawny, specjalista z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych
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Jak ustali¢ naleznos¢
za uzywanie wiasnej odziezy i obuwia
W razie roszczen pracownika

Zobacz wigecej www.inforlex.pl o
[®] PROBLEM

Pracownik zatrudniony na stanowisku magazyniera (jest to jedyna osoba
w naszej firmie zajmujaca takie stanowisko) wystosowat do nas zadanie za-
ptaty ekwiwalentu za uzywanie w pracy wtasnej odziezy i obuwia za okres
ostatnich 3 lat. Podat w nim miesieczng stawke ekwiwalentu w wysokosci
200 zt, wskazujac, ze zostata ustalona na podstawie stawek rynkowych.
Z kohcem maja 2026 r. ulegnie rozwigzaniu zawarta z nim umowa o pra-
ce. Jak powinnismy postgpi¢ w tej sytuacji? Czy jako pracodawca mozemy
zaproponowac wtasng kalkulacje wskazanego $wiadczenia? Czy pracownik
ma prawo do odsetek za zwtoke w wyptacie tej naleznosci?

[w] RADA

Maja Panstwo prawo wymaga¢ od pracownika przedtozenia dokumentow
(np. faktur), na podstawie ktdrych zostata przez niego ustalona wysoko$¢ ekwi-
walentu za uzywanie w pracy wiasnej odziezy i obuwia roboczego. Jesli z do-
kumentow tych bedzie wynikata kwota, ktérej domaga sie pracownik, woéwczas
nalezy uznac jego roszczenie (uwzgledniajac tez odsetki za zwioke od tej na-
leznosci) za zasadne. W przeciwnym wypadku powinni Panstwo we wtasnym
zakresie skalkulowa¢ omawiang naleznos¢ (np. na podstawie cen rynkowych
kosztow prania i zakupu ww. srodkdéw ochrony) i wyptacic ja wraz z odsetkami.

[m] uzASADNIENIE

Wyptata ekwiwalentu lub ryczattu za uzywanie wtasnej odziezy i obuwia. Czestotli-
wos¢ wyptaty ekwiwalentu za uzywanie w pracy wtasnej odziezy oraz obuwia i zasady
ustalania jego wysokosci powinny wynikac z uregulowan wewnatrzzaktadowych okreslo-
nych przez pracodawce (zawartych np. w regulaminie pracy). W powszechnie obowigzu-
jacych przepisach prawa pracy nie wskazano sposobu obliczania takiego ekwiwalentu.
Wskazowkag w tym zakresie powinien by¢ niewatpliwie jego charakter. Skoro wspomnia-
ne $wiadczenie ustawodawca nazwat ekwiwalentem, to powinno by¢ ono rownowazne
kosztom zakupu odziezy i obuwia roboczego.
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W interpretaciji indywidualnej z 25 pazdziernika 2024 r. (sygn. DI/100000/43/916/2024)
ZUS podkreslit, ze:

(...) poniesiony przez pracodawce koszt zwigzany z przekazaniem pracownikom

Srodkow pienigznych w zwigzku z uzywaniem przez nich wiasnej odziezy roboczej
musi spetniac wymogi ekwiwalentu pienieznego, a wiec w tym przypadku odzwierciedlac
aktualne ceny zakupu odziezy — wydatki, jakie na zakup musi poniesc pracownik. W re-
zultacie, w podstawie wymiaru skfadek na ubezpieczenia spofeczne, nie uwzglednia sie
ekwiwalentow pienieznych za uzywanie odziezy roboczej przy zatozeniu, ze sg one wy-
ptacane zgodnie z przepisami Kodeksu pracy, tj. w wysokosci odzwierciedlajgcej ich
aktualng wartosc. Pracodawca ustala wysokos¢ wyptacanego ekwiwalentu na pod-
stawie aktualnych cen rynkowych elementow garderoby, ktore w jego zastepstwie
musi naby¢ pracownik.

Podobne wnioski zawiera m.in. interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 23 czerwca
2022 r. (sygn. 0115-KDIT2.4011.183.2022.1.RS).

Z tresci pytania wynika, ze pracownik uzywat przy wykonywaniu pracy wtasnej odziezy
i obuwia, ale nie otrzymywat w zamian ekwiwalentu pienieznego.

Zaktadajgc, ze omawiane swiadczenie:

B nie uleglo przedawnieniu (roszczenia ze stosunku pracy ulegajg przedawnieniu
z uptywem 3 lat od dnia, w ktorym staty sie wymagalne),

m zostato skalkulowane w taki sposob, ze wskazuje na faktyczng wartos¢ odziezy
i obuwia oraz wynika to np. z dokumentow, na podstawie ktérych zatrudniony okreslit
jego wysokos¢,

nalezy uznac, ze pracownik ma prawo do ekwiwalentu (wraz z odsetkami za zwioke).

Gdyby jednak kalkulacja przedstawiona przez pracownika nie znajdowata odzwier-
ciedlenia w rzeczywistych kosztach zwigzanych z uzytkowaniem w pracy wtasnej
odziezy i obuwia roboczego, wowczas powinni Panstwo samodzielnie ustali¢ war-
tos¢ ekwiwalentu, biorgc pod uwage ceny rynkowe. W przypadku trudnosci w tym
zakresie bezpieczniejszg formg zwrotu omawianych kosztéw bedzie ryczatt. Nie
wymaga on dokumentowania wydatkow ani szczegotowej kalkulacji kosztow. Jest
zasadniczo statg wartoscig ustalong na podstawie sredniej ceny rynkowej z prze-
znaczeniem na pranie i uzywanie przez pracownikéw prywatnej odziezy i obu-
wia do celdéw stuzbowych. W odrdznieniu od ekwiwalentu ryczatt nie jest zwolniony
ze sktadek na ubezpieczenia spoteczne ani zdrowotne (interpretacja indywidualna
ZUS z 20 listopada 2025 r., sygn. DI/100000/43/1051/2025). Stanowi tez podstawe
opodatkowania.

W przypadku nieterminowego realizowania przez pracodawce zobowigzan finansowych
wzgledem pracownikéw przystugujg im odsetki ustawowe za opdznienie (od 5 marca
2026 r. wynoszg one 9,25% w stosunku rocznym) lub odsetki w wysokosci okreslone;j
w umowie o prace lub zaktadowych postanowieniach zamieszczonych np. w regulaminie



wynagradzania lub ukfadzie zbiorowym, jesli sg one przewidziane w wyzszej wysokosci
niz odsetki ustawowe.

Pracownicy nabywajg prawo do odsetek za okres, za ktéry pracodawca pozostaje
w zwtoce w wyptacie naleznych swiadczen. Data poczagtkowa, od ktérej przystuguja
odsetki, zalezy od terminu, w jakim zalegte swiadczenie powinno zosta¢ wyptacone
u danego pracodawcy. Termin ten powinien wynikac¢ z wewnetrznych regulacji w da-
nym podmiocie zatrudniajgcym. Jezeli nie ma takich postanowien, to w przypadku
ekwiwalentu za uzywanie w pracy prywatnej odziezy i obuwia za termin ten nale-
zy przyjac date wyptaty comiesiecznych pensji. Natomiast odsetki sg naliczane od
zalegtej naleznosci brutto (uchwata SN z 19 wrzesnia 2002 r., sygn. akt Il PZP 18/02,
OSNP 2003/9/214).

PRZYKLAD

Spotka z 0.0. otrzymata w maju 2026 r. od swojego bytego pracownika zatrudnione-
go w pefnym wymiarze czasu pracy na stanowisku magazyniera pismo z zgdaniem
wyptaty za okres ostatnich 3 lat (maj 2023 r. — kwiecien 2026 r.) ekwiwalentu za korzy-
stanie w pracy z witasnej odziezy i obuwia roboczego (fgcznie z naleznymi odsetkami).
Poniewaz w zadnym akcie wewnatrzzaktadowym kwestie zwigzane ze wspomnianym
Swiadczeniem nie zostaty uregulowane, pracownik przedstawit wtasne wyliczenia wraz
z dokumentami (fakturami) potwierdzajgcymi poniesienie wydatkéw na zakup odziezy
i obuwia w tacznej wysokosci 1160 zt.

Pracodawca wyptaca wynagrodzenia ostatniego dnia miesigca (nie byto zadnych
zmian tego terminu w spornym okresie). W tej sytuacji spotka uznafa roszczenia pra-
cownika wynikajgce z przedstawionych dokumentdéw i wyptacita wskazang naleznosc
6 maja 2026 r. wraz z odsetkami za zwioke. Koszty zostaty poniesione przez pracow-
nika we wskazanych ponizej dniach i wysokosciach. Odsetki naliczono od dnia na-
stepnego po dniu wyptaty wynagrodzen przypadajgcym w danym miesigcu:

= 31 maja 2023 r.: 400 zt + 128,02 zt (odsetki) = 528,02 zt,

m 23 kwietnia 2024 r.: 385 zt + 82,35 zt (odsetki) = 467,35 zi,

m 9 czerwca 2025 r.: 375 zt + 31,26 zt (odsetki) = 406,26 zt.

t gcznie pracownik powinien otrzymac 1401,63 zt. Zaréwno ekwiwalent, jak i odsetki
sg zwolnione z opodatkowania i sktadek ZUS (art. 21 ust. 1 pkt 95 ustawy z 26 lipca
1991 r. 0 podatku dochodowym od 0séb fizycznych i wyrok SN z 7 lipca 2011 r., sygn.
akt Il CSK 635/10).

Zapewnienie przez pracodawce odziezy i obuwia roboczego. Nalezy przypomniec,
ze pracodawca ma obowigzek dostarczy¢ pracownikowi nieodptatnie:

m srodki ochrony indywidualnej zabezpieczajgce przed dziataniem niebezpiecznych
i szkodliwych dla zdrowia czynnikdw wystepujgcych w Srodowisku pracy;
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B odziez i obuwie robocze spetniajgce wymagania okreslone w Polskich Normach:

— jezeli odziez wtasna pracownika moze ulec zniszczeniu lub znacznemu zabrudzeniu,

— ze wzgledu na wymagania technologiczne, sanitarne lub bezpieczenstwa i higieny
pracy (art. 2376 i art. 2377 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy).

To podmiot zatrudniajgcy ustala rodzaje srodkéw ochrony indywidualnej oraz odziezy
i obuwia roboczego, ktérych stosowanie na okreslonych stanowiskach jest niezbedne,
a takze przewidywane okresy ich uzytkowania.

Co istotne, pracodawca:

B ma mozliwos¢ ustalenia stanowisk, na ktérych dopuszcza sie uzywanie przez za-

trudnione osoby, za ich zgodg, wiasnej odziezy i obuwia roboczego, spetniajgcych
wymagania bezpieczenstwa i higieny pracy. Nie dotyczy to jednak stanowisk, na
ktorych wykonywane sg prace zwigzane z bezposrednig obstugg maszyn i innych
urzagdzen technicznych albo prace powodujgce intensywne brudzenie lub skazenie
odziezy i obuwia roboczego srodkami chemicznymi lub promieniotworczymi albo
materiatami biologicznie zakaznymi;

jest zobowigzany zapewnic¢, aby stosowane $rodki ochrony indywidualnej oraz
odziez i obuwie robocze posiadaty wtasciwosci ochronne i uzytkowe, oraz zagwa-
rantowa¢ odpowiednio ich pranie, konserwacje, naprawe, odpylanie i odkazanie;

w razie braku mozliwosci zapewnienia prania odziezy roboczej wyptaca ekwiwalent
pieniezny w wysokosci kosztow poniesionych przez pracownika w zwigzku z pra-
niem. Istnieje przy tym istotne zastrzezenie, ze nie mozna powierzy¢ pracowniko-
wi prania, konserwacji, odpylania oraz odkazania odziezy i obuwia roboczego, kto-
re ulegty skazeniu srodkami chemicznymi lub promieniotworczymi albo materiatami
biologicznie zakaznymi.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 23762370, art. 291 § 1, art. 300 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277,
ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 473)

art. 471, art. 481 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (j.t. Dz.U. 22025 r. poz. 1071; ost.zm. Dz.U. 22026 r.
poz. 507)

art. 21 ust. 1 pkt 11 i pkt 95 ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (j.t. Dz.U. 22025 .
poz. 163; ost.zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 424)

POWOLANE ORZECZNICTWO:

uchwata SN z 19 wrze$nia 2002 r. (sygn. akt Il PZP 18/02, OSNP 2003/9/214)
wyrok SN z 7 lipca 2011 r. (sygn. akt Il CSK 635/10)

POWOLANE INTERPRETACJE URZEDOWE:

interpretacja indywidualna ZUS z 25 pazdziernika 2024 r. (sygn. DI/100000/43/916/2024)
interpretacja indywidualna ZUS z 20 listopada 2025 r. (sygn. DI/100000/43/1051/2025)
interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 23 czerwca 2022 r. (sygn. 0115-KDIT2.4011.183.2022.1.RS)
©®
Mariusz Pigulski
specjalista w zakresie kadr i ptac, ekspert z 20-letnim doswiadczeniem



VI. PRAWO PRACY

Praca w gospodarstwie rolnym
— zasady wliczania do stazu pracy

Pracownikowi, ktory udowodni prace w gospodarstwie rolnym lub jego pro-
wadzenie, okres ten wliczamy do stazu pracy. Wptynie to na wyzszy wymiar
urlopu wypoczynkowego, wysoko$¢ dodatku stazowego czy wczesniejsze
prawo do nagrody jubileuszowe;.

Jesli przepisy prawa lub postanowienia ukfadu zbiorowego pracy albo porozumienia
w sprawie zaktadowego systemu wynagradzania u danego pracodawcy przewidujg wli-
czanie do stazu pracy na poczet uprawnien pracowniczych okreséw zatrudnienia w innych
zaktadach pracy, do stazu tego przyjmujemy takze niektore okresy pracy na roli. Chodzi
o wskazane w ustawie z 20 lipca 1990 r. o wliczaniu okresow pracy w indywidualnym go-
spodarstwie rolnym do pracowniczego stazu pracy (dalej: ustawa o pracy na roli) okresy:

m prowadzenia indywidualnego gospodarstwa rolnego lub pracy w takim gospodar-
stwie prowadzonym przez wspotmatzonka,

B pracy po ukonczeniu 16. roku zycia w gospodarstwie rolnym prowadzonym przez
rodzicow lub tesciow, przypadajacej przed 1 stycznia 1983 r. oraz poprzedzajgce;
objecie tego gospodarstwa i rozpoczecie jego prowadzenia osobiscie lub wraz ze
wspotmatzonkiem,

m pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym w charakterze domownika w rozumie-
niu przepiséw o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow indywidualnych i cztonkéw ich
rodzin, przypadajgcej po 31 grudnia 1982 r.

Jednak okresow tych nie wliczamy do stazu, do ktérego, zgodnie z danym przepisem
lub postanowieniem, kwalifikujg sie tylko okresy zatrudnienia w danym zaktadzie pracy,
w okreslonej branzy, na konkretnych stanowiskach lub pracy wykonywanej w szczegol-
nych warunkach. Pomija sie je réwniez przy ustalaniu prawa do urlopu wypoczynkowego
lub innego $wiadczenia przystugujgcego z uptywem roku pracy lub okresu krétszego niz
jedenrok (art. 1 ust. 21 art. 2 ustawy o pracy na roli). Aktualnie w praktyce zasada ta do-
tyczy juz tylko $wiadczen pracowniczych przystugujgcych z uptywem roku lub krotszego
okresu, poniewaz w wyniku nowelizacji k.p. zlikwidowano zasade nabywania prawa do
urlopu u nowego pracodawcy po przepracowaniu 6 miesiecy.

Na wniosek zainteresowanej osoby wtasciwy urzad gminy jest zobowigzany po-
twierdzi¢ okresy jej pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym, wydajgc stosow-
ne zaswiadczenie w celu przedtozenia w zaktadzie pracy. Jezeli taki organ nie dys-
ponuje dokumentami uzasadniajgcymi wydanie zaswiadczenia o pracy zainteresowanej
osoby w indywidualnym gospodarstwie rolnym, zawiadamia jg o tym na pismie. Okresy
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pracy ,na roli” mozna wowczas wykazac¢ zeznaniami co najmniej dwoch swiadkow za-
mieszkujgcych w tym czasie na terenie, na ktorym jest potozone to gospodarstwo rolne.

Ponizej przedstawiamy odpowiedzi na pytania Czytelnikdw dotyczace zaliczania okre-
sOw pracy w gospodarstwie rolnym do stazu pracy.

Ubiegajacy sie o wyzszy wymiar urlopu wypoczynkowego pracownik spotki

twierdzi, ze na przetomie lat 80. i 90. XX w. byt domownikiem w gospodar-
stwie rolnym rodzicow. Z powodu braku dokumentéw gmina odmowita wydania
mu zaswiadczenia, ktore to potwierdza. Pracownik zorganizowat wiec spotkanie
w urzedzie w celu odebrania zeznan dwéch swiadkow w obecnosci pracownika
gminy i przedstawiciela pracodawcy. Kiedy jednak pracownik naszej spétki sie tam
stawit, urzednik odmowit wystuchania swiadkéw, argumentujgc, ze nie ma takiego
obowiazku. Co powinnismy zrobi¢ w tej sytuacji?

Wystuchanie swiadkow w przedstawionej sytuacji nalezy do kompetencji pracodawcy.
Jeslinadal ma on watpliwosci, jest uprawniony, aby wezwac ich do ztozenia dodatkowych
wyjasnien albo wystapi¢ do urzedu o sprawdzenie okreslonych kwestii. Inne, spotykane
obecnie rozwigzanie to przyjecie zeznan swiadkow przez notariusza. Jest ono praktyko-
wane szczegolnie w razie koniecznosci dojazdu $wiadkow do pracodawcy oddalonego
np. o kilkaset kilometréw.

Przypadajgca po 31 grudnia 1982 r. praca w indywidualnym gospodarstwie rolnym
w charakterze domownika podlega zaliczeniu do stazu na poczet danego uprawnienia
pracowniczego (z wyjatkiem nabycia prawa do urlopu wypoczynkowego), jesli m.in.
przepisy prawa nakazujg uwzglednianie w takim stazu okresow zatrudnienia w innych
zaktadach pracy. Wymiar urlopu wypoczynkowego ustalamy na podstawie wszystkich
zakonczonych okresow zatrudnienia, bez wzgledu na przerwy w nich oraz sposob zakon-
czenia stosunku pracy (art. 154 § 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy). Pan-
stwa spotka moze zatem uwzgledni¢ wskazany okres pracy na roli w stazu urlopowym.

Jednak aby tak sie stato, muszg Panstwo mie¢ pewnosc, ze okres ten spetnia wszystkie
przestanki takiej kwalifikacji okreslone w ustawie o pracy na roli. W tym celu pracownik
powinien w pierwszej kolejnosci przedstawi¢ zaswiadczenie z urzedu gminy potwierdza-
jace te okresy na podstawie np. ksigg podatkowych, rejestréw gruntowych, ewidenciji
wojskowej (kiedy$ zaznaczato sie w niej fakt odroczenia stuzby wojskowej z powodu
prowadzenia gospodarstwa rolnego), dokumentaciji ubezpieczen spotecznych, majat-
kowych i osobowych oraz innych dokumentow znajdujgcych sie w dyspozycji urzedu
(wyrok WSA w todzi z 20 kwietnia 2020 r., sygn. akt Ill SA/td 143/20). Zgodnie z wyro-

kiem WSA w Biatymstoku z 15 wrzesnia 2022 r. (sygn. akt Il SA/Bk 543/22):

Zaswiadczenie urzedu gminy jest podstawowym srodkiem dowodzenia pracy

w gospodarstwie rolnym. Organ administracji musi dofozy¢ nalezytej starannosci.
Zobowigzany jest do rzetelnego zbadania wszystkich posiadanych ewidencji i rejestrow
oraz dokonania wnikliwej ich analizy.



Dopiero jesli brakuje dokumentow zrodtowych, urzad ma prawo odmowic¢ wydania za-
Swiadczenia, ale nawet wowczas — jak wynika z cytowanego orzeczenia z 15 wrzesnia
2022 r.. w postanowieniu (...) winien dokfadnie opisac, jakie dokumenty zostaty zbadane
i wyjasnic w sposob niebudzgcy watpliwosci, dlaczego nie mozna wystawic zaswiadczenia.

Tak samo uznat NSA w wyroku z 17 marca 2026 r. (sygn. akt Il OSK 2590/22).

Pracownik moze wtedy dostarczy¢ pracodawcy zeznania co najmniej dwoch swiadkow
zamieszkujgcych woéwczas na terenie, na ktérym jest potozone weryfikowane gospodar-
stwo rolne (art. 3 ust. 3 ustawy o pracy na roli).

Przed laty zainteresowani pracownicy wystepowali 0 spisywanie zeznan swiadkow przez
pracownika urzedu gminy, a nastepnie taki dokument przedstawiali pracodawcom. Naj-
pierw urzedy wzbraniaty sie przed dokonywaniem takich czynnosci, ale zostaty do tego
zmuszone przez sady (np. wyrok WSA we Wroctawiu z 9 marca 2011 r., sygn. akt IV SA/
Wr 777/10, oraz wyrok NSA z 19 kwietnia 2018 r., sygn. akt | OSK 1386/16). Zdaniem
sgdow za niescistosci czy braki w aktach odpowiada urzad gminy, ktory niejako
w zamian powinien przeprowadzi¢ dodatkowe postgpowanie wyjasniajace i spi-
sac protokot z wystuchania swiadkow. Jednak takie praktyki zostaty zakwestionowa-
ne w najnowszych orzeczeniach (np. wyrok WSA w Lublinie z 5 marca 2019 r., sygn. akt
Il SA/Lu 549/18, oraz wyrok WSA w Rzeszowie z 18 stycznia 2024 r., sygn. akt Il SA/Rz
1083/283), zgodnie z ktorymi:

Udowodnienie okresow pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym zeznaniami
co najmniej dwdch swiadkow moze nastapic wytgcznie w postepowaniu prowa-
dzonym przez pracodawce.

Zatem urzednik gminy, ktory odmaowit wystuchania $wiadkow w tej sprawie, miat racje.

Po odebraniu zeznan dwoch swiadkéw (dawnych sgsiadéw) prawnik spotki

i kierownik personalny wcigz maja zastrzezenia co do pracy pracownika na
roli. Przez niemal caty wnioskowany okres pracownik studiowat w miescie odda-
lonym o ponad 100 km, co w naszej opinii przeczy statej pracy w gospodarstwie
rolnym. Czy pracodawca musi uzna¢ wskazany okres za prace w gospodarstwie
rolnym?

Ostatecznie to pracodawca decyduje o uznaniu dokumentow potwierdzajgcych prace
na roli. Gdy ich weryfikacja nie wyjasni jego watpliwosci, ma prawo odmaowi¢ wliczenia
danego okresu do stazu pracy. Pracownik moze wowczas dochodzi¢ swoich roszczen
przed sgdem. Pierwszy problem poruszony w pytaniu dotyczy kolizji naktadajgcych sie
na siebie okresow statej pracy w gospodarstwie rolnym oraz nauki/studiow. Wymog wy-
konywania statej pracy w gospodarstwie stanowi jeden z warunkow statusu domownika
rolnika, jaki pracownik musi posiada¢ w zwigzku z pracg na roli. Absolutnie nie utoz-
samia sie go jednak z potrzeba realizacji pracy nieustannie, w petnym wymiarze zajec
czy tak waznej, ze bez niej gospodarstwo nie mogtoby funkcjonowac. Z drugiej jednak
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strony praca w gospodarstwie rolnym musi mie¢ istotny charakter oraz wynikac z che-

ci obopdinej wspotpracy. Jak wynika z orzecznictwa (np. wyrok NSA z 27 pazdziernika

2020 r., sygn. akt | OSK 2040/18) statg prace w indywidualnym gospodarstwie rolnym

powinny cechowac:

B systematycznos$c¢ i co najmniej gotowos¢ do wykonywania pracy rolnej, gdy jest to
niezbedne,

B nastawienie psychiczne pomocnika do wywigzania sie z powierzonych zadan rol-
nych, a rolnika — do mozliwos$ci skorzystania z jego pracy,

B wzajemne zaufanie pozwalajgce rolnikowi na zajecie sie w tym samym czasie innymi
powinnosciami,

B wiez ,niezbednosci” podobna do relacji powstatych w wyniku podjecia zatrudnienia
przez pracownika (bez pomocy domownika rolnik musiatby kogos$ zatrudnic).

Jednak sam fakt podjecia przez pracownika nauki czy nawet studiow, na ktére dojez-
dzat, nie jest uwazany w orzecznictwie za okolicznos¢ dyskwalifikujaca. Jak wyjasnit
NSA w wyroku z 8 lutego 2017 r. (sygn. akt | OSK 1893/15):

Nawet codzienne przeznaczanie kilku godzin na nauke i dojazdy do pobliskiej
Szkoty nie pozbawia jeszcze domownika realnej mozliwosci swiadczenia kilkugo-
azinnej pracy w gospodarstwie rolnym.

W przytoczonym powyzej wyroku z 27 pazdziernika 2020 r. (sygn. akt | OSK 2040/18)
NSA zastrzegt:

O swiadczeniu stafej pracy w gospodarstwie rolnym (a tym bardziej o prowadzeniu

gospodarstwa rolnego) nie moze by¢ mowy jedynie wowczas, gdy osoba bliska
rolnikowi pobiera nauke w szkole/uczelni znajdujgcej sie w znacznej odlegtosci od miej-
sca zamieszkania skarzgcego, co nie pozwala na codzienny powrdt do domu i wigze sie
z koniecznoscig zamieszkania poza nim, np. w internacie lub akademiku.

Ani zaswiadczenie z gminy, ani zeznania $wiadkéw w przedstawione] sytuacji nie sg
dla pracodawcy wigzace. Jesli nadal ma on uzasadnione uwagi do ich wiarygodnosci,
powinien starannie i wnikliwie oceni¢ dowody. Do sprawy musi podejs¢ indywidualnie,
biorgc tez pod uwage profil gospodarstwa, stopien jego zmechanizowania, liczbe czton-
kow rodziny i innych oséb w nim zatrudnionych oraz czy rzeczywiscie zachodzita po-
trzeba korzystania z pomocy wnioskodawcy w deklarowanym rozmiarze. Na podstawie
wskazanego wyroku WSA we Wroctawiu z 9 marca 2011 r. (sygn. akt IV SA/Wr 777/10):

Ocena dokumentdw nalezy kazdorazowo do pracodawcy, ktory stwierdza fakt

spetnienia wymogow okreslonych w ustawie i podejmuje decyzje o zaliczeniu tego
Okresu do pracowniczego stazu pracy. W szczegolnosci pracodawca moze zakwestio-
nowac zaswiadczenie urzedu gminy albo tres¢ przedstawionych innych dokumentow,
jezeli dysponuje dowodami wskazujgcymi na odmienny stan faktyczny niz wskazany w tych
dokumentach. W takiej sytuacji pracodawca moze zwrdcic sie do urzedu gminy z prosbg
0 ponowne sprawdzenie faktow podanych w zaswiadczeniu.



Od niedawna spoétka wyptaca pracownikom nagrody jubileuszowe przystu-

gujace co 5 lat, na poczet ktorych zalicza tez zakonczone okresy zatrudnienia
w innych zaktadach pracy. Regulamin wynagradzania nie zawiera zadnych posta-
nowien na temat uwzgledniania innych okreséw zaliczanych na mocy przepisow
odrebnych, np. pracy na roli. Jednak jeden z pracownikdw domaga sie¢ uwzgled-
nienia 3 lat posiadania statusu domownika rolnika. Dzigki temu otrzymatby $wiad-
czenie za 10-lecie pracy w kwocie 75% wynagrodzenia miesiecznego. Czy ma
racje?

Panstwa spotka powinna doda¢ wskazany okres ,rolniczy” do stazu jubileuszowego
— pod warunkiem ze zostaty spetnione pozostate kryteria jego kwalifikacji z art. 1 ust. 1
pkt 3 ustawy o pracy na roli, dotyczgce zaliczania do stazu pracy okreséw pracy w cha-
rakterze domownika rolnika.

Aby okresy ,rolnicze” wskazane w ustawie o pracy na roli podlegaty uwzglednieniu
w stazu pracy na poczet danego $wiadczenia, regulacja wewnetrzna, ktéra to swiad-
czenie przyznaje, nie musi zawiera¢ postanowien o przyjmowaniu do tego stazu okre-
sow zaliczanych na podstawie odrebnych przepisow. Wystarczy, ze ogranicza sie do
wskazania okresow zatrudnienia w innych zaktadach pracy. A tak wtasnie jest w opi-
sanej sytuaciji.

Firma wyptaca dodatki stazowe w wysokosci 7% stawki zasadniczej po 7 latach

pracy, wzrastajace o 1% po ukonczeniu kazdego kolejnego roku pracy az do
osiggniecia pufapu 30%. Staz uprawniajgcy do dodatku ustala identycznie jak w jed-
nostkach samorzadowych. Pracownik zgda uwzglednienia przy naliczaniu tego
Swiadczenia okresu pracy w gospodarstwie rolnym tesciow od kwietnia 1988 r. do
potowy maja 1995 r. Na poczgtku tego okresu mieszkat w bliskim sgsiedztwie, taczgc
pomoc w uprawie ziemi z naukg w szkole oddalonej o 25 km. W marcu 1992 r. zawart
zwigzek matzenski z corkg gospodarza, z ktorg teraz uzytkujg te ziemie. Pracodaw-
ca nie kwestionuje ,,statego” charakteru jego pracy na gospodarce. Czy jednak caty
wnioskowany okres nalezy przyja¢ do stazu?

Do okresow warunkujgcych nabycie i wysoko$¢ dodatku stazowego wliczajg Panstwo
wszystkie poprzednio zakornczone okresy zatrudnienia oraz inne okresy zaliczane na
mocy przepiséw odrebnych do okresu pracy, od ktérego zalezg uprawnienia pracownicze
(art. 38 ust. 5 ustawy o pracownikach samorzadowych). Skoro tak, to nalezy tez w nich
uwzgledni¢ wnioskowany okres pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym w cha-
rakterze domownika przypadajgcy po 31 grudnia 1982 r. — pod warunkiem ze spetnia on
wszystkie kryteria kwalifikacji z art. 1 ust. 1 pkt 3 ustawy o pracy na roli.

Mozna jednak mie¢ watpliwosci, czy rzeczywiscie przez caty wskazany okres Panstwa
pracownik miat status domownika rolnika, tj. czy spetniat tacznie przestanki:

m przynaleznosci do kregu osob bliskich rolnikowi,

m ukonczenia 16 lat,



B pozostawania z nim we wspolnym gospodarstwie domowym lub zamieszkiwania na
terenie gospodarstwa bgdz w bliskim jego sgsiedztwie,

B statej pracy w tym gospodarstwie na zasadzie ,zaufania stron”, ale nie na podstawie
stosunku pracy.

Przepisy nie precyzujg pojecia osoby bliskiej rolnikowi, ale wedfug orzecznictwa chodzi
0 0soby powigzane z rolnikiem wigzami rodzinnymi, jak rowniez (...) wiezami o charakte-
rze emocjonalnym, pozostajgce w faktycznym zwigzku, np. konkubinat. Zawsze jednak
bedzie to osoba, ktdrej osobiste relacje z rolnikiem uzasadniajg wykonywanie pracy bez
wynagrodzenia w gospodarstwie (wyrok WSA w Krakowie z 28 marca 2019 r., sygn. akt
I SA/Kr 1283/18). Zdaniem WSA w Poznaniu (wyrok z 4 grudnia 2025 r., sygn. akt Il SA/
Po 689/25) nalezy bra¢ pod uwage osoby: z najblizszej rodziny rolnika, osobe pozosta-
jacg w konkubinacie z rolnikiem, a takze inne osoby, np. macoche, pasierba, czy dziecko
przyjete na wychowanie —takze nieformalnie, ktdre z powodu osobistych relacji tagczacych
ja z rolnikiem (podobnych do tych fgczgcych rodzicow, dzieci, rodzeristwo), wykonuje
nieodplatng prace w gospodarstwie rolnym.

Trudno zatem przyjac, ze opisany pracownik byt osobg bliskg rolnikowi w okresie przy-
padajgcym przed Slubem z jego corkg. Jednak nie mozna tego definitywnie wykluczyc,
gdyz zapadaty tez orzeczenia uznajgce za osobe bliskg rolnikowi np. narzeczong jego
syna czy tez kogo$ zupetnie z nim niespokrewnionego. Wszystkie te kwestie i stosunki
rodzinne podlegajg ocenie pracodawcy.

Natomiast niebudzgce watpliwosci wydaje sie przyznanie statusu osoby bliskiej rol-
nikowi jego zigciowi juz po zawarciu zwiazku matzenskiego, czyli w okresie od marca
1992 r. do potowy maja 1995 r. Zie¢ nalezat juz wtedy do rodziny. Jesli zatem mieszkat w tym
gospodarstwie lub bezposrednim sasiedztwie, pomagat przy pracy w nim, a rodzing taczyty
bliskie wiezy, nie ma przeszkdd do takiej klasyfikacii. Wazne w przedstawionej sprawie jest to,
ze malzonkowie przejeli nastepnie to gospodarstwo i nadal je uzytkuja.

Uktad zbiorowy pracy, jaki obejmuje przedsigbiorstwo, przewiduje bonusy

lojalnosciowe dla pracownikow, ktdrzy osiggneli 40 lat pracy, w wysokosci
400% wynagrodzenia zasadniczego. Do stazu uprawniajgcego do swiadczenia
wlicza réwniez okresy zatrudnienia w innych zaktadach pracy. Pracownik wystapit
o dodanie do jego stazu ponad 2 lat pracy w gospodarstwie rolnym, ktére podob-
no przejat. Data sie zgadza — chodzi o okres sprzed 1 stycznia 1983 r., ale wedtug
zaswiadczenia z gminy catg posiadifo$¢ rodzice oddali siostrze pracownika. Ona
natomiast dopiero po kilku latach cze$¢ gospodarstwa przekazata bratu. Czy pra-
codawca musi uwzglednic¢ taki wniosek?

Panstwa pracownik przejgt gospodarstwo rolne od siostry, a nie od rodzicoéw. Dlatego
pracodawca nie musi uwzgledniac jego wniosku.

Wskazany okres podlega takiej kwalifikaciji, jesli:
m przypadf przed 1 stycznia 1983 r. oraz



B poprzedzat objecie tego gospodarstwa i rozpoczecie jego prowadzenia osobiscie
przez wnioskujgcego lub wraz ze wspotmatzonkiem, oraz

B do stazu pracy na poczet swiadczenia (tu bonusu lojalno$ciowego) wigcza sie okre-
sy zatrudnienia w innych zaktadach pracy (art. 1 ust. 1 pkt 2 ustawy o pracy na roli).

Jednak we wskazanych okolicznosciach nie doszto do przejecia przez pracownika go-
spodarstwa od rodzicow. Zgodnie z wyrokiem Sgdu Najwyzszego z 3 grudnia 2020 r.
(sygn. akt Il PK 172/19):

Do przejecia gospodarstwa nie musi dojS¢ zaraz po zaprzestaniu pracy w tym go-
spodarstwie. Bez znaczenia jest rowniez czy objete zostato cate gospodarstwo,
czy tylko jego czesc, ktdrg jednak mozna uznac za samodzielne gospodarstwo rolne.

Jednak w mys$l rygorystycznej interpretaciji z wyroku Sadu Najwyzszego z 19 marca
2024 r. (sygn. akt | PSKP 50/23):

Zarowno w orzecznictwie jak i w literaturze akcentuje sig, iz przejecie gospodarstwa
rolnego musi nastgpic od rodzicow lub tescidw, przy czym dopuszcza sie rozne
formy, na podstawie ktorych dochodzi do jego objecia.

Na mocy regulaminu wynagradzania firma wyptaca dodatki za wieloletnig

prace w kwocie 10% pensji zasadniczej po 10 latach pracy, 15% po 15 latach
i 20% po 20 latach pracy. Staz uprawniajgcy do swiadczenia obejmuje tez zakon-
czone okresy zatrudnienia w innych zaktadach pracy. Pracownik prébuje udowod-
ni¢ ponad 3 lata statej pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym, dzigki czemu
mogtby uzyskac dodatek w wysokosci 15%. Z zeznan swiadkéw wynika, ze gospo-
darstwo we wnioskowanym okresie (poczatek lat 90. zesztego wieku) nalezato do
pobliskiego klasztoru. Co zrobi¢ w tej sytuac;ji?

Firma nie ma obowigzku uwzglednienia opisanego okresu pracy na roli, poniewaz pra-
cownik nie posiadat podczas niego statusu domownika rolnika. Nie spetniat zasadni-
czego warunku: nie byt osobg bliskg rolnikowi. Ustawa o ubezpieczeniu spotecznym
rolnikdw (art. 6 pkt 1) definiuje rolnika jako petnoletnig osobe fizyczng, zamieszkujgca
i prowadzgca na terytorium Polski, osobiscie i na wtasny rachunek, dziatalnosc rolnicza
W pozostajgcym w jej posiadaniu gospodarstwie rolnym, w tym réwniez w ramach grupy
producentow rolnych, a takze osobe, ktéra przeznaczyta grunty prowadzonego przez
siebie gospodarstwa rolnego do zalesienia.

Potwierdzenie odnajdujemy w wyroku z 28 marca 2019 r. (sygn. akt Il SA/Kr 1283/18),
w ktorym WSA w Krakowie rozstrzygnat:

Klasztor bez watpienia jest 0sobg prawng. Zatem nie mozna uznac gospodarstwa
nalezgcego do klasztoru (...) za indywidualne gospodarstwo rolne.

W tej sytuacji nie mamy zatem do czynienia ani z indywidualnym gospodarstwem rol-
nym, ani tez z osobg bliskg rolnikowi. Dlatego pracodawca nie musi uwzglednia¢ wnios-
ku pracownika.



Jednak nieréwne podejscie, preferujgce prace dla indywidualnego gospodarstwa rol-
nego, moze budzi¢ zastrzezenia co do sprawiedliwosci takiego rozwigzania. Z tego po-
wodu firma (zwtaszcza pochodzgca z sektora prywatnego, a wiec nieobjeta dyscypling
finanséw publicznych) ma prawo uzna¢ wskazany okres za petnoprawny i przyznac
pracownikowi wyzszy dodatek. Inne rozwigzanie to umieszczenie w regulaminie wyna-
gradzania klauzuli o honorowaniu pracy w kazdym gospodarstwie rolnym, bez wzgledu
na forme jego wtasnosci.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 1 ust. 1 pkt 3 ustawy z 20 lipca 1990 r. o wliczaniu okresow pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym do
pracowniczego stazu pracy (Dz.U. Nr 54, poz. 310)

art. 6 pkt 1i pkt 2 ustawy z 20 grudnia 1990 r. o ubezpieczeniu spotecznym rolnikow (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 1770)
art. 154! § 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. 22025 . poz. 277; ost.zm. Dz.U. 2 2026 1. poz. 25)
art. 38 ust. 5 ustawy z 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (j.t. Dz.U. 2 2024 r. poz. 1135)
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prawnik, wyktadowca oraz ekspert w zakresie kadr i ptac
z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym

B Jak zaplanowa¢ i rozliczy¢ urlop
lekarza zatrudnionego na niepetny
etat

[m] PROBLEM

Lekarz ze stazem pracy powyzej 10 lat, zatrudniony na 1/2 etatu, ma 13 dni
urlopu wypoczynkowego rocznie. Jednak nie pracuje 5 dni w tygodniu w po-
towie dziennego wymiaru czasu pracy (1/2 z 7 godzin i 35 minut), tylko 4 dni
w tygodniu, tj. od poniedziatku do srody po 4 godziny i 45 minut dziennie
oraz w czwartek 4 godziny i 42 minuty — odpowiednio do 1/2 etatu obejmuja-
cego 18 godzin i 57 minut tygodniowo. Jak powinnismy planowac i rozlicza¢
urlop wypoczynkowy tego pracownika?

[®] RADA

Pracownikowi w opisanej w pytaniu sytuacji nalezy udzieli¢ urlopu wypo-
czynkowego w dni, ktore sg dla niego dniami pracy, zgodnie z obowigzuja-
cym go rozktadem czasu pracy. Zatem urlopu udzielamy wytacznie od ponie-
dziatku do czwartku, w wymiarze godzinowym odpowiadajacym dobowemu
wymiarowi czasu pracy pracownika w danym dniu. W przypadku gdy urlop
przypada na dni od poniedziatku do $rody, z jego wymiaru odliczamy po
4 godziny i 45 minut za kazdy dzien pracy, a w razie urlopu zaplanowanego
na czwartek wymiar ten bedzie obnizany o 4 godziny i 42 minuty.



[m] uzASADNIENIE

Praca w zawodzie medycznym, takim jak np. lekarz czy pielegniarka, wigze sie ze specy-
ficznymi zasadami organizacji czasu pracy, w szczegolnosci ze skroconym do 7 godzin
i 35 minut dobowym wymiarem czasu pracy oraz skréconym wymiarem tygodniowym
—do 37 godzin i 55 minut (art. 93 ust. 1 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. 0 dziatalnosci lecz-
niczej). Dotyczg one 0sob wykonujgcych zawdd medyczny, zatrudnionych na podstawie
stosunku pracy w podmiotach leczniczych. Pomimo ze czas pracy tych pracownikow
zostat odrebnie uregulowany we wskazanej ustawie, jej przepisy nie ustalajg prawa do
urlopu wypoczynkowego ani zasad jego udzielania i rozliczania. Wobec tego stosuje sie
w tym zakresie w caftosci przepisy ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (dalej:
k.p.) dotyczace urlopdw wypoczynkowych.

Wymiar urlopu pracownika niepetnoetatowego. Wymiar urlopu pracownika zatrudnio-
nego w niepetnym wymiarze czasu pracy, takze medycznego, ustala sie proporcjonalnie
do wymiaru czasu pracy pracownika petnoetatowego, biorgc za podstawe wymiar urlopu
odpowiednio 20 lub 26 dni, zaleznie od stazu pracy, a niepetny dzien urlopu zaokragla
sie w gore do petnego dnia (art. 154 § 2 k.p.).

Zatem jesli przy stazu pracy wynoszgcym co najmniej 10 lat petny wymiar urlopu to
26 dni, przy 1/2 etatu bedzie to 13 dni urlopu rocznie.

Planowanie i udzielanie urlopu pracownikowi medycznemu. Pracownikowi medycz-
nemu, tak jak wszystkim etatowcom, urlopu udziela sie zawsze w dni, ktore sg dla niego
dniami pracy, zgodnie z obowigzujgcym go rozktadem czasu pracy (art. 1542 § 1 k.p.).

Oznaczato, ze pracownikowi wskazanemu w pytaniu, ktory ma ustalone state dni pracy,
urlopu udziela sie wytgcznie na dni jego pracy, tj. od poniedziatku do czwartku.

Urlopu udziela sie¢ w wymiarze godzinowym odpowiadajagcym dobowemu wymia-
rowi czasu pracy pracownika w danym dniu (art. 1542 § 1 k.p.).

Zasady te stosuje sie rowniez do pracownika, dla ktdrego norma czasu pracy, wynika-
jaca z odrebnych przepisow, jest nizsza niz 8 godzin.

PRZYKLAD

Lekarz zatrudniony na podstawie umowy o prace w publicznym szpitalu pracuje
w wymiarze 1/2 etatu od poniedziatku do srody po 4 godziny i 45 minut dziennie,
a w czwartek — 4 godziny i 42 minuty. Pracownik ten chciatby mie¢ tydzien wolnego.
Pracodawca w takiej sytuacji powinien udzielic mu 4 dni urlopu wypoczynkowego
w wymiarze godzinowym odpowiadajgcym wymiarowi czasu pracy w dniu urlopu —czyli
od poniedziatku do $rody w wymiarze 4 godzin i 45 minut, a w czwartek w wymiarze
4 godzin i 42 minut. Zatem pracodawca pomniejszy przystugujaca pracownikowi pule
godzinowg urlopu o 18 godzin i 57 minut.
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Udzielenie pracownikowi urlopu na czes¢ dnia jest dopuszczalne jedynie w przypad-
ku, gdy czes¢ urlopu pozostata do wykorzystania jest nizsza niz petny dobowy wymiar
czasu pracy pracownika w tym dniu (art. 1542 § 4 k.p.). W przypadku udzielenia urlopu
na czesc dnia pracownik moze przyjs¢ odpowiednio pézniej do pracy, wyjs¢ w czasie
pracy lub stosownie wczesniej zakonczy¢ prace.

Rozliczanie urlopu pracownika medycznego. Generalng zasadg jest, ze jeden dzien
urlopu odpowiada 8 godzinom pracy (art. 1542 § 2 k.p.). Oznacza to, ze roczny wymiar
godzinowy urlopu przystugujgcego pracownikowi zatrudnionemu w ramach petnego
etatu, ze stazem co najmniej 10 lat, wynosi 208 godzin (26 dni x 8 godzin), ze stazem
krotszym niz 10 lat — 160 godzin (20 dni x 8 godzin), a np. przy 1/2 etatu odpowiednio
104 godziny (1/2 x 26 dni x 8 godzin) i 80 godzin (1/2 x 20 dni x 8 godzin).

Jezeli jednak dobowa norma czasu obowigzujgca pracownika na podstawie od-
rebnych przepiséw jest nizsza niz 8 godzin (np. 7 godzin i 35 minut), to jeden dzien
urlopu odpowiada tej nizszej normie (art. 1542 § 3 k.p.). Przyktadowo jest to 7 godzin
w przypadku pracownika z niepetnosprawnoscig w stopniu umiarkowanym lub znacznym
czy tez 7 godzin i 35 minut w przypadku pracownikow medycznych.

Pracodawca, przyjmujgc za jeden dzien urlopu obowigzujgcg pracownika dobowg ob-
nizong norme czasu pracy, jest w stanie ustali¢ przystugujgcy takiemu pracownikowi
roczny godzinowy wymiar urlopu. W tym celu powinien pomnozyc¢ liczbe dni naleznego
urlopu przez obowigzujgcg pracownika obnizong dobowg norme czasu pracy.

m Na potrzeby obliczenia rocznej puli urlopu wypoczynkowego,

w przypadku pracownikow, do ktorych stosuje sie nizsza niz 8 godzin dobowa
norme czasu pracy, jeden dzien urlopu odpowiada tej nizszej normie.

PRZYKLAD

Lekarz objety skrocong dobowg normg 7 godzin i 35 minut, zatrudniony na 1/2 etatu,
ze stazem pracy co najmniej 10 lat, ma prawo do:

= 13 dni urlopu wypoczynkowego (1/2 x 26 dni), czyli

m 98 godzin i 35 minut urlopu w ujeciu godzinowym (13 dni x 7 godzin i 35 minut).

Pracuje od poniedziatku do $rody po 4 godziny i 45 minut dziennie, a w czwartek

4 godziny i 42 minuty. Zatem przy planowaniu, korzystaniu przez niego i rozliczaniu

jego urlopu nalezy wzig¢ pod uwage, ze:

m roczny wymiar urlopu — 13 dni (1/2 z 26 dni) — odpowiada 98 godzinom i 35 minu-
tom (13 dni x 7 godzin i 35 minut),

m urlop udzielany jest wytgcznie na dni pracy pracownika, tj. od poniedziatku do
czwartku, i nie uwzglednia sie dni poza grafikiem,

m kazdy dzien urlopu to przewidziana liczba godzin pracy w danym dniu, tj. od po-
niedziatku do $rody po 4 godziny i 45 minut, a w czwartek — 4 godziny i 42 minuty.
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W zwigzku z tym jezeli lekarz ten ztozy wniosek o urlop wypoczynkowy, np. od 4 do
15 maja 2026 r., nalezy mu go udzieli¢ na nastepujgce dni (i w wymiarze godzinowym):
= 4 maja (poniedziatek) —w wymiarze 4 godzin i 45 minut,

= 5 maja (wtorek) —w wymiarze 4 godzin i 45 minut,

= 6 maja (Sroda) —w wymiarze 4 godzin i 45 minut,

m 7 maja (czwartek) —w wymiarze 4 godzin i 42 minut,

= 11 maja (poniedziatek) —w wymiarze 4 godzin i 45 minut,

= 12 maja (wtorek) —w wymiarze 4 godzin i 45 minut,

= 13 maja (roda) —w wymiarze 4 godzin i 45 minut,

= 14 maja (czwartek) —w wymiarze 4 godzin i 42 minut

— co daje fgcznie 37 godzin i 54 minuty wykorzystanego urlopu. O tyle powinien by¢
pomniejszony przy rozliczeniu roczny godzinowy wymiar urlopu tego pracownika.

Dni kalendarzowe przypadajgce poza harmonogramem pracy pracownika nie sg dniami
urlopu, wiec nie sg odliczane z puli urlopu, nawet jesli okres urlopu wskazany we wnios-
ku pracownika obejmuje réwniez te dni.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 93 ust. 1i4 ustawy z 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (j.t. Dz.U. z 2026 r. poz. 156)
o art. 154 § 1-2, art. 1542 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.
22026 1. poz. 473)

©®

Ewa Kowszun

prawnik, specjalista z zakresu prawa pracy, ubezpieczen spotecznych,

ponad 20-letnie doswiadczenie w kompleksowym wsparciu prawnym dziafow HR,
prowadzi wiasng firme doradczg

Poleca my w numerze 6/2026"MONITORA prawa pracy i ubezpieczen dodatek
elektroniczny z serii Temat na zyczenie

Urlopy wypoczynkowe i bezptatne
- udzielanie i rozliczanie w praktyce

aw nimm.in.:

B jakie nowe okresy zatrudnienia wliczamy do stazu urlopowego,

B kiedy trzeba tworzy¢ plan urlopdw,

B jak udziela¢ urlopu na zadanie,

B czy mozna zmusi¢ pracownika do wykorzystania zalegtego urlopu,

B jak oblicza¢ wynagrodzenie urlopowe przy zmiennych sktadnikach
wynagrodzenia,

B kiedy pracownikowi przystuguje urlop opiekunczy.

www.sklep.infor.pl () 801626666,227613030 bok@infor.pl
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VIl. WYNAGRODZENIA

Dofinansowanie wynagrodzen
pracownikow niepetnosprawnych
ze srodkow PFRON

Pracodawca zatrudniajgcy pracownikéw z niepetnosprawnoscia moze uzy-
ska¢ znaczace dofinansowanie do wynagrodzen tych osob. Kwota dofinan-
sowania jest wartosciag statg, przy czym jej goérna granice ograniczono pro-
centowo w stosunku do poniesionych przez pracodawce kosztow pracy (do
75% i 90% tych kosztéw). Dofinansowanie nie przystuguje do wynagrodzenia
finansowanego ze srodkéw publicznych. Zatem nie uzyskajg go co do zasa-
dy pracodawcy bedacy jednostkami finanséw publicznych.

Zatrudnianie 0sob z niepetnosprawnoscig jest zwigzane z pewnymi ograniczeniami i do-
datkowymi obcigzeniami natozonymi na pracodawce w tym zakresie, w szczegoInosci
poprzez: nizsze normy czasu pracy, zakaz pracy w godzinach nadliczbowych i porze
nocnej, dodatkowe przerwy czy wyzszy wymiar urlopu wypoczynkowego, a takze zwol-
nienia od pracy. Jednoczesnie wspieranie przez pracodawce zatrudnienia 0sob niepetno-
sprawnych umozliwia mu uzyskanie kilku dofinansowan. Jedng z najbardziej popularnych
form wsparcia jest miesieczne dofinansowanie do wynagrodzen tej grupy zatrudnionych
ze srodkéw PFRON (art. 26a—26¢ ustawy z 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej
i spofecznej oraz zatrudnianiu 0sob niepetnosprawnych, dalej: ustawa o rehabilitacji).
Szczegotowe warunki udzielania dofinansowania i dokumenty z tym zwigzane okresla
rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 31 lipca 2024 r. w sprawie
miesiecznego dofinansowania do wynagrodzen pracownikdw niepetnosprawnych (dalej:
rozporzadzenie w sprawie dofinansowania).

Wysokos¢ dofinansowania

O dofinansowanie ze srodkéw PFRON do wynagrodzenia pracownika niepetnospraw-
nego moze ubiegac sie pracodawca:

B zatrudniajgcy co najmniej 25 pracownikow w przeliczeniu na pefny wymiar czasu
pracy i osiggajgcy wskaznik zatrudnienia osob niepetnosprawnych w wysokosci co
najmniej 6%,

B zatrudniajgcy mniej niz 25 pracownikdw w przeliczeniu na petny wymiar czasu pracy
bez wzgledu na wysokos¢ wskaznika zatrudnienia osob niepetnosprawnych.

Ponadto warunkiem jest, aby pracownik, na ktérego pracodawca bedzie wnioskowat
o dofinansowanie, zostat ujety w ewidencji zatrudnionych osob niepetnosprawnych pro-
wadzonej przez Fundusz.
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Wysokos$¢ miesiecznego dofinansowania do wynagrodzenia jest stata i zalezy od stopnia
niepetnosprawnosci pracownika. Dodatkowo kwoty tego dofinansowania sg zwieksza-
ne w odniesieniu do 0sob niepetnosprawnych, ktérym orzeczono chorobe psychiczng,
uposledzenie umystowe, catosciowe zaburzenia rozwojowe lub epilepsije oraz niewido-
mych (art. 26a ust. 1 1b ustawy o rehabilitaciji).

Tabela. Wysoko$¢ miesiecznego dofinansowania i jego zwiekszenia od 1 lipca
2024 r. na pracownika niepetnosprawnego zatrudnionego w petnym wymiarze
czasu pracy

Stopien Kwota dofinansowania Zwigkszenie dofinansowania
niepetnosprawnosci do wynagrodzenia do wynagrodzenia
znaczny 2760 zt 1380 zt
umiarkowany 1550 zt 1035 zt
lekki 575zt 690 zt

PRZYKLAD

Pracownik z umiarkowanym stopniem niepetnosprawnosci jest zatrudniony na 1/2 etatu
u pracodawcy A i na 1/4 petnego wymiaru czasu pracy u pracodawcy B. W przypad-
ku gdy osoba niepetnosprawna jest zatrudniona u wigcej niz jednego pracodawcy
W wymiarze czasu pracy nieprzekraczajgcym ogotem petnego wymiaru czasu pracy,
miesieczne dofinansowanie przyznawane jest pracodawcom osoby niepetnosprawne;
w wysokosci proporcjonalnej do jej wymiaru czasu pracy. Dofinansowanie do wyna-
grodzenia wyniesie:

m 775zt (1550 zt x 1/2 etatu) — dla pracodawcy A,
m 387,50 zt (1550 zt x 1/4 etatu) — dla pracodawcy B.

Inaczej bedzie w sytuaciji, gdy pracownik pracuje u kilku pracodawcow w wymiarze cza-
su pracy tgcznie przekraczajgcym petny etat.

PRZYKLAD

Pracownik z niepetnosprawnoscig jest zatrudniony u 3 pracodawcow (zgodnie z ko-
lejnoscig nawigzywania stosunku pracy):

= A -na 3/4 etatu,
= B-na 1/2 etatu,
= C-na 1/8 etatu.

W tym przypadku jego fgczny wymiar czasu pracy przekracza petny etat. Natomiast
miesieczne dofinansowanie moze by¢ przyznane w wysokoSci nieprzekraczajgcej
kwoty przewidzianej w przypadku zatrudnienia w petnym wymiarze czasu pracy.
Miesieczne dofinansowanie w wysokosci proporcjonalnej do wymiaru czasu pracy



pracownika w pierwszej kolejnosci przyznawane jest pracodawcy, ktory zatrudnit te
osobe najwczesniej. Moze to powodowac obnizenie wsparcia dla pracodawcy, ktory
zatrudnit te osobe jako drugi. W przedstawionej sytuacji pracodawca A otrzyma dofi-
nansowanie w wysokosci 75% maksymalnej kwoty, a pracodawca B — 25% tej kwoty.
Pracodawca C nie uzyska dofinansowania.

W przypadku zmiany stopnia niepetnosprawnosci w trakcie miesigca dofinansowanie
bedzie przystugiwato w wysokosci proporcjonalnej do stopnia, jaki zostat orzeczony
przed zmiang i po zmianie. Nalezy w takim przypadku uwzgledni¢ wiasciwe dla kazde-
go z tych stopni kwoty dofinansowania miesiecznego.

Koszty pracy
Kwota miesiecznego dofinansowania do wynagrodzenia pracownika niepetnosprawne-
go jest limitowana do wysokosci:

B 75% poniesionych kosztow ptacy — dla pracodawcow prowadzgcych dziatalnos¢ go-
spodarczg,

B 90% poniesionych kosztéw ptacy — dla pracodawcow nieprowadzgcych dziatalnosci
gospodarcze;j.

Omawiane dofinansowanie jest dofinansowaniem do wynagrodzenia, a nie do kosztow
zatrudniania pracownikow niepetnosprawnych. Dlatego koszty pracy nalezy wigzac z wy-
nagrodzeniem i zalicza sie do nich:

B wynagrodzenie brutto,

m obowigzkowe skfadki na ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wypadkowe finanso-
wane przez pracodawce i naliczane od tego wynagrodzenia,

®m obowigzkowe skiadki na Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy oraz Fundusz
Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.
PFRON wskazuje na katalog sktadnikow wynagrodzenia zaliczonych do kosztow pracy,
ktorymi sa:
wynagrodzenie za prace,
wynagrodzenie za czas choroby,

wynagrodzenie za urlop,

|
|
|
B wynagrodzenie za dni usprawiedliwionej nieobecnosci ptatnej przez pracodawce,
B nagrody i premie, jezeli mozna je przyporzadkowac do jednego miesigca,

B prowizja,

|

dodatki: za prace w porze nocnej, za godziny nadliczbowe, za prace w warunkach
szkodliwych dla zdrowia, funkcyjny, brygadzistowski, stazowy, wyrbwnawczy.



Od kwietnia 2023 r. PFRON umozliwia tez wliczenie do wynagrodzenia brutto kosztow
pracy zdalnej, takich jak ekwiwalenty i ryczatty wyptacane pracownikowi niepetnospraw-
nemu w zwigzku z pracq zdalng (art. 6724 § 3 i § 4 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks
pracy, dalej: k.p.). Fundusz wskazuje, ze katalog ten mozna traktowac jako szeroki, ale
niewyczerpujgcy. Do kosztéw pracy nalezy bowiem zaliczy¢ wszystkie $wiadczenia ma-
jace charakter wynagrodzenia, niezaleznie od ich nazwy, jezeli sg skfadnikami miesigecz-
nymi i stanowig odptatnosc za prace.

Mozna mie¢ jednak istotne watpliwosci odnosnie do wymienionych przez PFRON ryczal-
tow i ekwiwalentow przyznawanych w zwigzku z pracg zdalng. Nie stanowig one bowiem
wynagrodzenia, ale zwrot kosztow — w zaleznosci od zakresu — uzywania wtasnych na-
rzedzi czy ponoszenia odptatnosci za media. Nalezy uznac, ze jest to pewna niekonse-
kwencja, poniewaz trudno traktowac te ekwiwalenty lub ryczatty inaczej niz np. ryczaft
za pranie odziezy roboczej, ktory PFRON nakazuje wytgczac z kosztéw pracy.

Z kosztow pracy sg wytgczone:

m zasitki z FUS (w tym m.in. chorobowy, $wiadczenie rehabilitacyjne),

B ekwiwalenty inne niz dotyczgce pracy zdalnej, np. za urlop wypoczynkowy lub pranie
czy uzywanie odziezy,

| inne dodatki niz wyzej wymienione, odprawy, nagrody jubileuszowe, zapomogi.

Wykazanie efektu zachety przez pracodawce

Aby pracodawca wykonujgcy dziatalnos¢ gospodarczg mogt uzyska¢ dofinansowanie
do wynagrodzenia, musi wystgpic¢ u niego tzw. efekt zachety. Jest to wykazanie przez
podmiot zatrudniajacy, ze podjat decyzje o zatrudnieniu oséb niepetnosprawnych
lub zwieksza zatrudnienie takich osob dzigki wsparciu publicznemu.

W sytuaciji gdy zatrudnienie nowych pracownikdw niepetnosprawnych w danym miesigcu
u takiego pracodawcy nie powoduje wzrostu netto zatrudnienia ogétem (zatrudnienie
nastgpito w wyniku rozwigzania umowy o prace z innym pracownikiem), miesieczne do-
finansowanie na nowo zatrudnionego pracownika niepetnosprawnego nie przystuguije.
Nie dotyczy to sytuacii, gdy umowa o prace ulegta wygasnieciu albo zostata rozwigzana:

B na podstawie art. 52 § 1 pkt 1 k.p. (rozwigzanie bez wypowiedzenia z winy pracow-
nika wskutek ciezkiego naruszenia przez niego podstawowych obowigzkéw pracow-
niczych),

B za wypowiedzeniem ztozonym przez pracownika,

B na mocy porozumienia stron,

B 7z uptywem czasu, na ktory umowa zostata zawarta.

Efekt zachety bedzie spetniony réwniez w przypadku, gdy przyczyng rozwigzania umo-

wy www. trybie bedzie przejscie pracownika na rente z tytutu niezdolnosci do pracy czy

zmniejszenie wymiaru czasu pracy pracownika — na jego wniosek.
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Efekt zachety ustalany jest jednokrotnie na moment podjecia pracy przez osobe niepetno-
sprawng. Trwa on do czasu rozwigzania z pracownikiem stosunku pracy badz utraty przez
niego statusu osoby niepetnosprawnej (wyjasnienia PFRON dostepne na pfron.org.pl).

Efekt zachety istnieje, gdy:
B w momencie zatrudniania pracownika pracodawca wie o jego niepetnosprawnosci;
Z wyjasnien PFRON wynika, ze:

(...) warunek ten jest spefniony w przypadku, gdy w momencie rekrutacji praco-

dawca wie, ze rekrutuje osobe niepetnosprawng i najpozniej w dniu podpisania
umowy lub w dniu rozpoczecia pracy, jezeli w umowie zostata wykazana data rozpoczecia
pracy inna niz data podpisania umowy — dysponuje jakimkolwiek dokumentem (i nieko-
niecznie orzeczeniem, o ktorym mowa w ustawie o rehabilitacji) poswiadczajgcym, ze byt
Swiadomy, iz zatrudnia 0sobe z niepetnosprawnoscig, np. otrzymat od pracownika: decyzje
0 przyznaniu renty lub orzeczenie niepotwierdzajgce niepetnosprawnosci w rozumieniu
ustawy o rehabilitacji (orzeczenie rolnicze/KRUS lub resortowe/MON/MSWIA), albo orze-
czenie wydane na podstawie prawa innych panstw, lub oSwiadczenie pracownika, iz jest
0sobg niepetnosprawng albo pracodawca sporzgdzit wiasne oswiadczenie, iz niepefno-
Sprawnosc¢ zatrudnianej 0soby jest widoczna np. osoba korzystajgca z wozka inwalidzkie-
go. Brak orzeczenia, o ktdrym mowa w art. 1 ustawy o rehabilitacji, w dniu podpisania
umowy (gdy jest to jednoczesnie data rozpoczecia pracy) lub w dniu rozpoczecia pracy,
Jjezeliw umowie zostata wykazana data rozpoczecia pracy inna niz data podpisania umowy
— nie wyklucza mozliwosci ubiegania sie o dofinansowanie do wynagrodzeri w pozniejszym
terminie po przedstawieniu teqgo orzeczenia. Jezeli pracodawca posiadat udokumentowa-
ng wiedze o niepetnosprawnosci pracownika w dniu podpisania umowy (lub rozpoczecia
pracy, gdy daty sie rdznig), to moze wliczac tego pracownika do stanu zatrudnienia 0SOb
niepetnosprawnych wg przepisu art. 2a ustawy o rehabilitacji i ubiegac sie o dofinanso-
wanie do wynagrodzenia tej 0Soby dopiero za okres od daty otrzymania orzeczenia o nie-
petnosprawnosci, o ktdrym mowa w art. 1 ustawy o rehabilitacji. W przypadku, gdy takie
orzeczenie otrzyma po kilku miesigcach od daty zatrudnienia, to efekt zachety metoda
ilosciowa lub jakosciowg bada na miesigc zatrudnienia, natorniast wniosek skfada po spet-
nieniu wszystkich warunkdw wynikajgcych z przepiséw prawa poczawszy od miesigca,
w ktorym pracownik dostarczyt orzeczenie o niepefnosprawnosci.

B w miesigcu zatrudnienia pracownika z niepetnosprawnoscia pracodawca wykazat
efekt zachety:

— metodg ilosciowg (poprzez wzrost zatrudnienia ogdtem w stosunku do Sredniego
stanu zatrudnienia z 12 miesiecy poprzedzajgcych ten miesigc, przy czym nie usta-
la sie go w przypadku pracownika, ktérego niepetnosprawnosc¢ powstata w trakcie
zatrudnienia u pracodawcy ubiegajgcego sie 0 miesieczne dofinansowanie) lub

— metodg jakosciowg (zatrudnienie osoby z niepetnosprawnoscig w przypadku wa-
katu powstatego w wyniku sytuacji wczesniej wymienionych i zakonczenia zatrud-
nienia dotychczasowego pracownika);



m dofinansowanie jest pomocag konieczng, a wiec bez mozliwosci uzyskania dofinan-
sowania pracodawca nie prowadzitby wspieranego dziatania (tj. zatrudnienia osoby
z niepetnosprawnoscia) i w zwigzku z tym wniosek o dofinansowanie ztozyt w pierw-
szym mozliwym momencie po spetnieniu wszystkich warunkow okreslonych przepi-
sami prawa do otrzymania dofinansowania.

Efekt zachety ustaje w przypadku utraty:

B ciggtosci zatrudnienia. Jezeli co najmniej z jednodniowa przerwg po rozwigzaniu po-
przedniej umowy pracodawca ponownie zatrudnia te samg osobe niepetnosprawng,
wowczas efekt zachety nalezy zbada¢ w miesigcu ponownego zatrudnienia;

B przez pracownika statusu osoby niepetnosprawnej (uptyw waznosci orzeczenia).
W takiej sytuacji efekt zachety zostaje zachowany wytgcznie po przedstawieniu przez
pracownika kolejnego orzeczenia. Z nowego orzeczenia powinno wynikac, ze niepet-
nosprawnos¢ istniata w okresie pomiedzy pierwszym a drugim orzeczeniem, a pra-
cownik w tym czasie pozostawat w zatrudnieniu.

W przypadku pracownikow, ktorych niepetnosprawnosc powstata w trakcie zatrudnienia,
o dofinansowanie do ich wynagrodzenia pracodawca moze ubiegac sie od dnia otrzy-
mania pierwszego orzeczenia.

Brak prawa do dofinansowania

Ustawa o rehabilitacji przewiduje znaczng grupe przypadkow uniemozliwiajgcych otrzy-
manie dofinansowania. Dofinansowanie do wynagrodzenia nie przysfuguje (art. 26a
ust. 1a', ust. 8, art. 26b ust. 7-8 ustawy o rehabilitacii):

B pracodawcy zatrudniajgcemu co najmniej 25 pracownikow w przeliczeniu na petny
wymiar czasu pracy i nieosiggajacemu wskaznika zatrudnienia 0séb niepetnospraw-
nych w wysokosci co najmniej 6%;

® do wynagrodzenia pracownika w czesci finansowanej ze srodkow publicznych. Wyta-
czenie to nie ma zastosowania, jezeli pracodawca sfinansowat wynagrodzenie pracow-
nika ze srodkéw publicznych z prowadzonej dziatalnosci lub dochoddw publicznych;

B jezeli pracodawca ma zaleglosci w zobowigzaniach wobec PFRON przekraczajgce
ogotem kwote 100 zt;

B na pracownikow zaliczonych do umiarkowanego lub lekkiego stopnia niepetno-
sprawnosci, ktorzy majg ustalone prawo do emerytury;

® do wynagrodzen wyptaconych po dniu ztozenia wniosku o wyptate miesiecznego
dofinansowania za dany miesiac;

m jezeli wynagrodzenie pracownika niepetnosprawnego nie zostalo przekazane na
jego rachunek bankowy lub rachunek w spoétdzielczej kasie oszczednosciowo-kredy-
towej albo na adres zamieszkania tego pracownika, za posrednictwem osob praw-
nych prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie doreczania kwot pienieznych;



B jezeli miesieczne koszty ptacy zostaty poniesione przez pracodawce z uchybieniem
termindw wynikajgcych z odrebnych przepiséw, przekraczajgcym 14 dni, przy czym
kwota miesiecznych naleznych sktadek na ubezpieczenia emerytalne, rentowe i wy-
padkowe naliczone od tego wynagrodzenia i obowigzkowe sktadki na Fundusz Pra-
cy i Fundusz Solidarno$ciowy oraz FGSP optacone z uchybieniem terminu nie moze
przekroczy¢ wysokosci 2% skfadek naleznych za dany miesigc (dopuszczalne jest
zatem uregulowanie zobowigzan po 14 dniach, ale tylko odnosnie do maksymalnie
2% sktadek).

Poniesienie przez pracodawce miesigcznych kosztéw ptacy oznacza faktyczne
(rzeczywiste) poniesienie tych kosztéw, w tym ich zaptate przez pracodawce, a nie
rozliczenie czy zaksiggowanie przez ZUS (wyrok NSA z 12 marca 2025 r., sygn. akt
| GSK 1543/24).

Dokumentacja dotyczgca dofinansowania
wynagrodzen

Pracodawca sktada do Funduszu w celu ubiegania sig o dofinansowanie do wynagro-

dzenia pracownika niepetnosprawnego do 25. dnia miesigca nastepujacego po miesig-

cu, ktérego dotyczy wsparcie:

B miesieczne informacje o wynagrodzeniach, zatrudnieniu, stopniach i rodzaju niepet-
nosprawnosci pracownikow niepetnosprawnych,

B wniosek o wyptate miesiecznego dofinansowania za dany miesigc.

Podmiot zatrudniajacy przekazuje osobiscie lub pocztg (na adres: Biuro PFRON,
Al. Jana Pawta Il 13, 00-828 Warszawa) albo na adres PFRON w systemie e-Dore-
czen (AE: PL-20012-50011-SAVUD-30):

m wniosek WN-D (wniosek o wyptate miesiecznego dofinansowania);

B kopie aktualnych dokumentéw potwierdzajgcych: petng nazwe pracodawcy, a takze
jej skrot, o ile posiada, oraz numery: REGON i NIP, o ile ich nadanie wynika z prze-
pisOW prawa;

m formularz INF-D-P (miesieczna informacja o wynagrodzeniach, zatrudnieniu, stop-
niach i rodzaju niepetnosprawnosci pracownikow niepetnosprawnych; do wniosku
Wn-D nalezy zatgczyc¢ tyle formularzy INF-D-P, na ilu pracownikéw pracodawca ubie-
ga sie o dofinansowanie);

m formularz informacji przedstawianych przy ubieganiu sie o pomoc w rolnictwie lub
rybotéwstwie inng niz pomoc de minimis w rolnictwie i rybotéwstwie (INF-O-PR)
—w przypadku gdy pracodawca prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg w sektorze ry-
botowstwa i akwakultury lub w dziedzinie produkcji podstawowej produktow rol-
nych — badz formularz informacji przedstawianych przy ubieganiu sie 0 pomoc inng
niz pomoc w rolnictwie lub rybotowstwie, pomoc de minimis lub pomoc de minimis
w rolnictwie lub rybotowstwie (INF-O-PP) — w przypadku gdy pracodawca prowadzi

dziatalno$¢ gospodarczg w pozostatych sektorach;



VIl. WYNAGRODZENIA

m oswiadczenie o nieotrzymaniu pomocy publicznej — w sytuacji gdy zatgcza INF-O-
-PR, itylko w przypadku, gdy pracodawca nie otrzymat dotychczas pomocy publicz-
nej na te same koszty, na ktore ubiega sie o dofinansowanie z PFRON;

m sprawozdania finansowe za okres 3 ostatnich lat obrotowych lub o$wiadczenie o bra-
ku obowigzku sporzgdzania sprawozdan finansowych wéwczas, gdy pracodawca
prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg w sektorach rolnictwa i rybotéwstwa lub jest mi-
kro- lub matym przedsigbiorca;

m petnomocnictwo — jezeli pracodawca chce upowazni¢ inng osobe do podpisywania
i przesytania dokumentéw w swoim imieniu.

Pracodawca korzystajgcy z dofinansowania ma obowigzek przechowywania dokumen-
tacji bedacej podstawg do przyznania pomocy przez okres 10 lat od dnia jej przyznania
(§ 7 rozporzgdzenia w sprawie dofinansowania).

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 26a-26¢ ustawy z 27 sierpnia 1997 r. o rehabilitacji zawodowej i spotecznej oraz zatrudnianiu 0s6b niepetno-
sprawnych (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 913; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 26)

o § 1-7 rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej z 31 lipca 2024 r. w sprawie miesigcznego dofi-
nansowania do wynagrodzen pracownikow niepetnosprawnych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1191)

POWOLANE ORZECZNICTWO:

o wyrok NSA z 12 marca 2025 r. (sygn. akt | GSK 1543/24)
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ekspert z zakresu prawa pracy, ubezpieczen spotecznych, prawa cywilnego
i prawa Unii Europejskiej, autor ponad 1500 publikacii

Jakie skutki podatkowo-sktadkowe
powoduje wyptata dofinansowania
do wypoczynku z ZFSS po ustaniu
zatrudnienia

[w] PROBLEM

W ostatnim dniu zatrudnienia w kwietniu 2026 r. pracownik ztozyt wniosek
o dofinansowanie wypoczynku z ZFSS (osoba ta nie jest emerytem). Zasady
przyznawania tego rodzaju dofinansowania okre$la regulamin ZFSS i byty one
(w tym wysoko$¢ wsparcia) znane pracownikowi w chwili ztozenia przez niego
wniosku, ktory zostat zweryfikowany pozytywnie. Czy mozemy wyptaci¢ dofi-
nansowanie tej osobie w maju 2026 r., kiedy juz nie bedzie miata statusu pra-
cownika? Jezeli tak, to czy zostanie ono objete zwolnieniem z podatku i skta-
dek ZUS? Czy przychod z tego tytutu powinnismy wykaza¢ w informacii PIT-11?
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[w] RADA

Poniewaz zasady dofinansowania urlopu z ZFSS byty znane pracownikowi
w czasie sktadania przez niego wniosku i spetniat on warunki, aby otrzymac
wsparcie, a jego wniosek zostat zweryfikowany pozytywnie, pracownik po-
winien otrzymaé dofinansowanie. Swiadczenie to, mimo ze wyptacone po
ustaniu zatrudnienia, bedzie stanowito przychdd ze stosunku pracy. Zatem
w tej sytuacji znajdzie zastosowanie zwolnienie przyznanego dofinansowa-
nia z podatku do kwoty 1000 zt rocznie i ze sktadek ZUS — bez limitu. Infor-
macje PIT-11 nalezy wystawi¢ wtedy, gdy wysoko$¢ swiadczenia przekroczy
wskazang kwote, i ujgé w niej tylko wartos¢ przekraczajaca wskazany limit
zwolnienia.

[m] uzASADNIENIE

Swiadczenia z ZFSS majg charakter uznaniowy (ale ograniczony tzw. kryterium socjal-
nym) i nie stajg sie nalezne automatycznie po spetnieniu przestanek regulaminowych.
Kluczowe znaczenie ma stanowisko zawarte w wyroku z 4 lipca 2007 r. (sygn. akt Il PK
25/07, OSNP 2008/17-18/251), w ktorym Sad Najwyzszy wskazal, ze $wiadczenie so-
cjalne staje sig roszczeniowe z chwilg jego przyznania pracownikowi, ktéry od tego
momentu moze zgdac¢ spetnienia swiadczenia.

Zatem w przypadku gdy pracownik ztozyt wniosek o dofinansowanie wypoczynku z ZFSS,
znat zasady, na jakich przystuguje ten rodzaj wsparcia, w tym wysokos$¢ Swiadczenia,
i spetniat warunki do jego przyznania na podstawie pozytywnie zweryfikowanego wnios-
ku, to podstawg do dokonania tej wyptaty juz po ustaniu zatrudnienia bedzie nadal sto-
sunek pracy. Swiadczenie wyptacone w tych okoliczno$ciach stanowi dla bytego pra-
cownika przychod ze stosunku pracy. Wobec tego do tej osoby moze mie¢ zastosowanie
zwolnienie z podatku od otrzymanego wsparcia do wysokosci nieprzekraczajgcej w roku
podatkowym kwoty 1000 zt (art. 21 ust. 1 pkt 67 ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od 0sob fizycznych, dalej: updof). Natomiast od wartosci wyptaconego
Swiadczenia przewyzszajgcej kwote zwolnienia nalezy odprowadzi¢ podatek dochodowy
od osob fizycznych (interpretacja indywidualna Izby Skarbowej w Warszawie z 24 marca
2016 r., sygn. IPPB2/4511-38/16-6/MK).

Moment przyznania dofinansowania a kwalifikacja podatkowa swiadczenia socjal-
nego. Zgodnie z przepisami prawa podatkowego oraz ugruntowang linig orzeczniczg
o kwalifikacji uzyskanego przysporzenia do konkretnego zrodta przychodu przesadza
moment przyznania $wiadczenia z ZFSS. Moment ten nie jest tozsamy ani z chwilg zfoze-
nia wniosku przez osobe uprawniong, ani z datg faktycznego przekazania swiadczenia.

W kontekscie podatkowym oznacza to, ze zrédto przychodu jest ustalane wedtug
statusu beneficjenta w dniu wydania decyzji o przyznaniu dofinansowania (np. po-
siedzenia komisji socjalnej lub akceptacji wniosku przez pracodawce). Nie decy-



duje o tym potrzeba socjalna lub samo ztozenie wniosku o udzielenie wsparcia, ktore
wystgpito w okresie zatrudnienia (zob. powotana wyzej interpretacja z 24 marca 2016 r.).

Swiadczenie z ZFSS stanowi przychdd ze stosunku pracy tylko wtedy, gdy w dniu jego
przyznania lub pozytywnej weryfikacji (skonkretyzowania roszczenia co do zasady i wyso-
kosci) osobe uprawniong tgczyt z pracodawcg stosunek pracy. W przeciwnym wypadku
pracodawca ma prawo odmowié przyznania dofinansowania, chyba ze regulamin ZFSS
obowigzujgcy w danym zaktadzie wyraznie przyznaje prawo do swiadczen rowniez bytym
pracownikom niebedacym emerytami lub rencistami tego zaktadu (art. 5 pkt 5 ustawy
z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych, dalej: ustawa o ZFSS).

PRZYKLAD

Pracodawca 27 kwietnia 2026 r. pozytywnie zweryfikowat wniosek pracownika o do-
finansowanie do wypoczynku z ZFSS. Stosunek pracy zostat rozwigzany 30 kwietnia
2026 r., a pracownik otrzymat $wiadczenie z ZFSS 15 maja 2026 r. Wyptata dokona-
na w maju br. nadal jest traktowana jako przychdd ze stosunku pracy. Przychdd ten
podlega zwolnieniu z opodatkowania do kwoty 1000 zt rocznie na podstawie art. 21
ust. 1 pkt 67 updof, gdyz w dniu jego przyznania beneficjent byt pracownikiem.

Wyplate $wiadczen z ZFSS osobom, z ktérymi w dniu przyznania dofinansowania (mo-
ment ustalenia jego zasad) nie bedzie taczyt pracodawce stosunek pracy, nalezy za-
kwalifikowac¢ do przychododw z innych zrodet. W takim przypadku nie mozna zastosowac
zwolnienia kwotowego dla pracownikow (1000 zt), a caty przychdd podlega wykazaniu
w informaciji PIT-11 w sekcji ,Inne zrédta” (np. interpretacja indywidualna Dyrektora KIS
z 10 czerwca 2025 r., sygn. 0113-KDIPT2-3.4011.364.2025.1.JS).

Osktadkowanie $wiadczen z ZFSS. Swiadczenia finansowane ze $rodkow ZFSS,
przyznawane zgodnie z kryterium socjalnym (sytuacja zyciowa, rodzinna i materialna),
sg zwolnione z podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne oraz ubezpie-
czenie zdrowotne (§ 2 ust. 1 pkt 19 rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalne;
z 18 grudnia 1998 r. w sprawie szczegotowych zasad ustalania podstawy wymiaru skia-
dek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe) i nie sg ograniczone kwotowo. W przypadku
bytego pracownika $wiadczenie to réwniez nie podlega osktadkowaniu.

Status bytego pracownika i pracownika w okresie wypowiedzenia a prawo do
$wiadczen z ZFSS. Fundusz ma na celu wspieranie socjalne pracownikéw lub posia-
dajgcych status emerytow badz rencistow — bytych pracownikéw tego zaktadu pracy.
Byty pracownik nieposiadajgcy tego statusu, z ktérym rozwigzano umowe, nie znajduje
sie w sytuacji analogicznej do obecnego pracownika.

Nalezy przy tym odréznic bytego pracownika od pracownika w okresie wypowiedzenia.
Osoba przebywajgca na wypowiedzeniu nadal jest pracownikiem i posiada pef-
ne prawo do korzystania z ZFSS na takich samych zasadach jak inni zatrudnieni.
Wykluczenie tej grupy w regulaminie lub pominigcie jej przy przyznawaniu swiadczen
(np. zapomaog czy dofinansowania tzw. wczasow pod grusza) ze wzgledu na bliski ter-



min odejscia z pracy stanowitoby naruszenie zasady réwnego traktowania i mogtoby
by¢ podstawg do ztozenia skargi do PIP czy wystgpienia do sgdu.

Zarzut nieréwnego traktowania (dyskryminaciji) jest zasadny w przypadku odmiennego
traktowania 0sob znajdujgcych sie w analogicznej sytuacji faktycznej i prawnej (posta-
nowienie SN z 23 czerwca 2010 r., sygn. akt Il PK 53/10).

PRZYKLAD

Pracownik ztozyt wniosek o dofinansowanie wypoczynku 15 kwietnia 2026 r., bedac
w okresie wypowiedzenia, ktory zakonczyt sie 30 kwietnia br. Spetnit on warunek wy-
korzystania nieprzerwanie 14 dni urlopu, aby ubiegac¢ sie o to dofinansowanie. Jezeli
komisja socjalna rozpatrzyta wniosek 24 kwietnia 2026 r. i odmaowita takiej osobie
dofinansowania tylko dlatego, ze zaraz utraci ona status pracownika, jest to dziata-
nie bezprawne. Jesli jednak komisja zgodnie z harmonogramem zebrata sie 5 maja
2026 r., odmowa jest uzasadniona, gdyz w tym dniu osoba ta nie byta juz uprawniona
do éwiadczen z ZFSS.

Jezeli pracodawca celowo odwlekatby proces decyzyjny (np. przektadat termin posie-
dzenia komisji socjalnej czy zajecia przez siebie stanowiska, jezeli w zaktadzie nie dziata
komisja) tylko po to, aby zaczeka¢ na rozwigzanie umowy z konkretnym pracownikiem,
takie dziatanie mogtoby zosta¢ uznane przez sad za naduzycie prawa lub obejscie
przepiséw ustawy o ZFSS. To natomiast skutkowatoby nakazem wyptaty $wiadczenia
z funduszu. Wyptacone w tych okolicznosciach swiadczenie ma charakter przychodu ze
stosunku pracy, do ktérego mozliwe jest zastosowanie zwolnienia z podatku do kwoty
wynoszacej 1000 zt rocznie.

PODSTAWA PRAWNA:
art. 2, art. 22 § 1, art. 94 pkt 8 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm.
Dz.U. 22026 1. poz. 473)
art. 10 ust. 1 pkt 119, art. 11 ust. 1, art. 12 ust. 114, art. 20 ust. 1, art. 21 ust. 1 pkt 67 ustawy z 26 lipca 1991 r.
o0 podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 163; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 424)
art. 2 pkt 5 oraz art. 8 ust. 12 ustawy z 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych (j.t. Dz.U.
22024 r. poz. 288; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 25)
§ 2 ust. 1 pkt 19 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 18 grudnia 1998 r. w sprawie szczegdfowych
zasad ustalania podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 316)

POWOLANE ORZECZNICTWO:

wyrok SN z 4 lipca 2007 r. (sygn. akt Il PK 25/07, OSNP 2008/17-18/251)
postanowienie SN z 23 czerwca 2010 r. (sygn. akt [l PK 53/10)

POWOLANE INTERPRETACJE URZEDOWE:
interpretacja indywidualna Izby Skarbowej w Warszawie z 24 marca 2016 1. (sygn. IPPB2/4511-38/16-6/MK)
interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 10 czerwca 2025 r. (sygn. 0113-KDIPT2-3.4011.364.2025.1.JS)
©®
Alicja Koztowska
specjalista z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
praktyk z wieloletnim doswiadczeniem w dziale kadrowo-ptacowym



VIil. UBEZPIECZENIA SPOtLECZNE | ZDROWOTNE

Uprawnienia jedynego wspodinika
spo6tki z 0.0. do ulgi Maty ZUS
Plus Zobacz wigcej www.inforlex.pl o

Maty ZUS Plus to rodzaj preferencji pozwalajgcy indywidualnym przedsie-
biorcom na optacanie nizszych sktadek na ubezpieczenia spoteczne nawet
przez kolejne 36 miesiecy. Zasadniczo moga z niej korzystac¢ osoby fizyczne
prowadzace pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza.

WspdlInicy spotek (w tym sp. z 0.0.) czesto dodatkowo prowadzg wtasng dziatalnosc
gospodarczg. W praktyce pojawiajg sie watpliwosci, czy i kiedy takie osoby mogg opta-
cac skfadki w ramach ulgi Maty ZUS Plus. Decydujace znaczenie ma moment uzyskania
statusu jedynego wspolnika sp. z 0.0.

Uruchomienie jednoosobowe] spotki z 0.0. nie pozbawia prawa do korzystania z te;
ulgi w ramach rownolegle prowadzonej indywidualnej dziatainosci gospodarczej. Jed-
nak utrate prawa do ulgi moze spowodowac posiadanie statusu wspolnika spotki z o.0.
w przesztosci, a konkretnie —w poprzednim roku kalendarzowym.

Warunki korzystania z ulgi Maty ZUS Plus

Ulga Maty ZUS Plus jest adresowana wytgcznie do osoby fizycznej prowadzgcej pozarol-

niczg dziatalno$¢ gospodarczg na podstawie ustawy z 6 marca 2018 r. — Prawo przedsie-

biorcow (dalej: Prawo przedsiebiorcow) lub innych przepisdw szczegdlnych samodzielnie

(z wyjatkiem osoby korzystajgcej z ulgi na start) lub jako wspolnik spotki cywilnej, jesli:

m roczny przychod z tej dziatalnosci uzyskany w poprzednim roku kalendarzowym nie
przekroczyt 120 000 zi,

B nie ma prawa do optacania preferencyjnych sktadek,

B nie wykonuje pozarolniczej dzialalnosci gospodarczej na rzecz bytego pracodawcy,
dla ktérego przed dniem jej rozpoczecia w biezgcym lub poprzednim roku kalenda-
rzowym s$wiadczyta w ramach stosunku pracy lub spdtdzielczego stosunku pracy
czynnosci wchodzgce w zakres biezgcej dziatalnosci.

W razie rozpoczecia, zakonczenia lub zawieszenia pozarolniczej dziatalnosci gospo-
darczej w ubiegtym roku kalendarzowym roczny limit przychoddw (tj. 120 000 zt) nalezy
obliczy¢ proporcjonalnie.

Oproécz tego zainteresowany przedsigbiorca nie moze w poprzednim roku kalendarzowym:

m wykonywac dziatalnosci krécej niz przez 60 dni kalendarzowych,
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m opfacac podatku dochodowego w formie karty podatkowej i jednoczesnie korzystac
ze zwolnienia sprzedazy od VAT na mocy art. 113 ust. 119 ustawy z 11 marca 2004 r.
0 podatku od towardw i ustug ani

m prowadzi¢ pozarolniczej dziafalnosci okreslonej w art. 8 ust. 6 pkt 2-5 ustawy
z 13 pazdziernika 1998 r. 0 systemie ubezpieczen spotecznych (dalej. ustawa sy-
stemowa), tj. nie dziata¢ jako tworca lub artysta czy przedstawiciel wolnego zawodu
ani tez nie pozostawac wspolnikiem jednoosobowe] spotki z 0.0., wspolnikiem spoftki
jawnej, komandytowej lub partnerskiej, akcjonariuszem prostej spotki akeyjnej wno-
szgcym do niej wkifad w postaci swiadczenia pracy lub ustug czy komplementariu-
szem w spotce komandytowo-akeyjne;.

Przedsiebiorca, ktdry spetnia wszystkie wskazane powyzej wymogi, ma prawo optacac
niskie sktadki na ubezpieczenia spoteczne — od potowy Sredniego miesiecznego do-
chodu ustalonego na podstawie dochodu firmy uzyskanego w catym poprzednim roku
kalendarzowym. Jesli w ubiegtym roku kalendarzowym rozliczat sie ryczattem ewidencjo-
nowanym albo kartg podatkowg (pod warunkiem ze nie korzystat ze wskazanego zwol-
nienia z VAT), za roczny dochdd przyjmuje potowe rocznego przychodu z tego okresu.

Tak okreslona miesieczna podstawa wymiaru sktadek spotecznych w ramach Matego
ZUS Plus musi wynosi¢ przynajmniej 30% minimalnego wynagrodzenia za prace, czyli
w 2026 r. co najmniej 1441,80 zt, oraz nie moze przekroczy¢ 60% prognozowanego prze-
cietnego miesiecznego wynagrodzenia, tj. w 2026 r. maksymalnie 5652 zt.

Sktadki wolno optacac w taki sposéb przez 36 miesiecy w kolejnych ,sztywnych” cyklach 60
miesiecy. Pierwszy okres 60 miesiecy kalendarzowych zaczyna sig od pierwszego miesigca
kalendarzowego, w ktorym przedsiebiorca ustalit w tym trybie podstawe wymiaru sktadek
emerytalnej i rentowej. Kolejny cykl 60 miesiecy kalendarzowych rozpoczyna sie kazdo-
razowo od pierwszego miesigca kalendarzowego prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci
gospodarczej po uptywie poprzedniego cyklu (art. 18c ust. 11a—11b ustawy systemowe;).

Optacanie sktadek w ramach ,duzego ZUS”
przez wspolnika jednoosobowej sp. z 0.0.

Jako osoba prowadzgca pozarolniczg dziatalno$¢ wspoinik jednoosobowej spotki z 0.0.
nie moze skorzysta¢ z wielu ulg sktadkowych, w tym z Matego ZUS Plus, ale rowniez
z tzw. ulgi na start, preferencyjnych sktadek czy wakacji sktadkowych. Wskazane ulgi
w optacaniu sktadek ZUS sg zarezerwowane dla osob fizycznych prowadzacych poza-
rolniczg dziatalno$¢ gospodarczg samodzielnie lub w formie spoétki cywilne.

W rezultacie wspdlnik jednoosobowej spotki z 0.0. podlega ubezpieczeniom emerytal-
nemu i rentowym oraz wypadkowemu od dnia wpisania spotki do Krajowego Rejestru
Sadowego albo od dnia nabycia udziatow w spotce do dnia wykreslenia spétki z KRS
albo zbycia wszystkich udziatéw w spotce, z wytgczeniem okresu zawieszenia wykony-
wania dziatalnosci przez spoétke na mocy Prawa przedsiebiorcéw (art. 13 pkt 4a ustawy



systemowej). Moze on przystgpi¢ do dobrowolnego ubezpieczenia chorobowego. Skiadki
spoteczne reguluje w ramach tzw. duzego ZUS, czyli od kwoty zadeklarowanej, nie niz-
szej od 60% prognozowanego miesiecznego wynagrodzenia, tj. od 5652 zt.

W tych samych okresach jest on rowniez objety obligatoryjnym ubezpieczeniem zdro-
wotnym (art. 66 ust. 1 pkt 1 lit. ¢ ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych, dalej: ustawa zdrowotna). Sam jest
ptatnikiem naleznych od niego sktadek. Do ZUS musi sie zgtosi¢ z kodem tytutu ubez-
pieczenia zaczynajacym sie cyframi 05 43. Sktadki zdrowotne opfaca od przecietnego
wynagrodzenia miesigcznego w sektorze przedsigbiorstw w IV kwartale 2025 r.,
wtgcznie z wyptatami z zysku (art. 81 ust. 2za ustawy zdrowotnej), tj. od 9228,64 zt.

Obecnie wiec sam fakt posiadania statusu jedynego wspodinika spdtki z 0.0. przesadza
0 obowigzku odprowadzania skiadek ZUS. Potwierdza to m.in. wyrok Wojewddzkiego
Sadu Administracyjnego w Warszawie z 14 marca 2024 r. (sygn. akt VI SA/Wa 6206/23),
zgodnie z ktorym:

Obowigzek ubezpieczenia jedynego wspolnika spotki z 0.0. powstaje bezposred-

nio z momentem nabycia praw i obowigzkdw wspdinika w jednoosobowej spdfce
z 0.0. Obowigzek ten powigzany jest jedynie z posiadaniem przez dang osobe statusu
jedynego wspdlinika, nie zas z prowadzeniem dziafalnosci gospodarczej czy faktycznym
dziataniem w imieniu sporki.

Zdaniem Sgdu Okregowego w todzi wyrazonym w wyroku z 28 maja 2025 r. (sygn. akt
VIl U 1716/24) bez znaczenia pozostaje tez okolicznosé, ze po zarejestrowaniu spotki
w KRS nie prowadzi ona dziatalnosci, do czego zostata powotana.

Wskazane ulgi w optacaniu sktadek ZUS sg zarezerwowane dla 0séb fizycznych prowa-
dzacych pozarolniczg dziatalnos$¢ gospodarczg samodzielnie lub w formie spoétki cywilne.

Przedsiebiorca korzystajgcy juz z Matego ZUS Plus moze jednoczesnie zostac wspol-
nikiem w spotce z 0.0. i z tego powodu nie straci prawa do biezgcej ulgi. Obojetne jest
wowczas, czy obejmie wszystkie udziaty w spofce, czy tez zostanie jednym ze wspol-
nikow. Moze to natomiast zamkng¢ mu dostep do wskazanego zwolnienia w kolejnym
roku kalendarzowym. Wszystkie warunki do korzystania z ulgi Maty ZUS Plus trze-
ba bowiem weryfikowa¢ na poczatku kazdego roku kalendarzowego. Dotyczy to
réwniez zakazu prowadzenia pozarolniczej dziatalno$ci w poprzednim roku kalen-
darzowym, m.in. jako wspo6lnik jednoosobowej sp. z 0.0., wspolnik spotki jawnej.

PRZYKLAD

Od poczatku 2026 r. Adam H. korzysta z Matego ZUS Plus w ramach jednoosobowej
dziatalnosci gospodarczej zatozonej ponad 10 lat temu. W lutym br. zostat rowniez
wspolnikiem jednoosobowej spotki z 0.0. 0 zupetnie innym profilu dziatalnosci. Ot-
worzenie drugiej firmy nie odbiera Adamowi H. prawa do kontynuacji Matego ZUS
Plus w biezgcym roku, ale nie bedzie on mogt optacac sktadek w tym trybie w 2027 r.



Optymalne w tej sytuacji wydaje sie funkcjonowanie w wieloosobowej spoétce z 0.0. Cho-
ciaz takie rozwigzanie jest bezpieczne o tyle, o ile struktura wiascicielska nie wzbudzi
podejrzen organu rentowego. ZUS od lat podwaza bowiem status dwuosobowych spo-
tek z 0.0., w ktdérych jeden ze wspdlnikéw ma charakter dominujgcy, np. 99% udziatéw,
a drugi — iluzoryczny, np. 1% udziatow. ZUS twierdzi, ze takie spdtki sg zawierane dla
pozoru w celu unikania sktadek naleznych od jedynego wspalnika. Opisane praktyki zo-
staty zakwestionowane w orzecznictwie Sgdu Najwyzszego, ktéry w uchwale z 21 lutego
2024 r. (sygn. akt Il UZP 8/23, OSNP 2026/1/7) uznat, ze:

Tytut podlegania ubezpieczeniom spotecznym z art. 8 ust. 6 pkt 4 ustawy o syste-

mie ubezpieczeri spotecznych obejmuje tylko wspdinika jednoosobowej spotkiz 0.0.,
a wiec nie wspdinika w dwuosobowej spdfce z 0.0., nawet gdy jest wtascicielem niemal
wszystkich udziatow w spdfce.

Sady nie wykluczajg przy tym mozliwosci kwestionowania ukfadu wtascicielskiego
w dwuosobowej spoétce z 0.0., ale w oczywistych przypadkach, kiedy nie ma co do
tego watpliwosci. Umowa spdtki zawarta dla pozoru z udziatem figurantdw powinna
byC uznana za niewazng jako czynnosc prawna majgca na celu obejscie przepisow
ustawy — podkreslit Sgd Okregowy w todzi w wyroku z 16 wrzesnia 2024 r. (sygn. akt
VIl U 2269/23).

PRZYKLAD

Barbara S. od lutego 2026 r. przeszta na Maty ZUS Plus z tytutu indywidualnej dzia-
talnosci gospodarczej (ustugi fryzjerskie). Na poczagtku marca br. zatozyta dwuoso-
bowa spotke z 0.0., w ktorej posiada 95% udziatdw, a jej kolezanka — 5%. W tej sytu-
acji Barbara S. moze prowadzi¢ obie firmy bez przeszkod i ryzyka utraty mozliwosci
skorzystania z preferencji w przysztym roku w ramach zaktadu fryzjerskiego. Status
wspolnika dwuosobowej spotki z 0.0. nie jest bowiem réwnowazny z prowadzeniem
pozarolniczej dziatalnosci w rozumieniu ustawy systemowe;.

PRZYKLAD

Od 2012 r. Cezary F. wykonuje indywidualng dziatalnos¢ gospodarczg w branzy
reklamowej (agencja). Jesienig 2024 r. zostata w KRS zarejestrowana jednoosobo-
wa spotka z 0.0., w ktérej zostat wspolnikiem, majgca swiadczy¢ ustugi doradcze.
Wskutek wycofania sie gtdwnego kontrahenta biznes nie wyszedt i na poczatku
2025 r. spotka juz faktycznie nie funkcjonowata. Mimo to Cezary F. wyrejestrowat
sie jako wspadlnik dopiero z korncem czerwca 2025 r. Od stycznia br. chciat przy-
stgpi¢ do Matego ZUS Plus z tytutu prowadzenia agenciji reklamowej. Posiadanie
w 2025 r. statusu wspdlnika jednoosobowej spotki z 0.0. wyklucza mozliwos¢ sko-
rzystania ze wskazanej ulgi przez caty 2026 r. Fakt, ze Cezary F. nie byt praktyku-
jacym wspolnikiem oraz ze spotka nie dziafata i nie osiggata przychodow, nie ma
w tym przypadku znaczenia.



Nabycie udziatéw w spoéice z 0.0. a powstanie
obowigzku ubezpieczen spotecznych

Zbycie i nabycie udziatéw w spoétce z 0.0. nastepuje w drodze umowy zawartej w formie
pisemnej z podpisami notarialnie poswiadczonymi (art. 180 § 1 ustawy z 15 wrzesnia
2000 r. — Kodeks spotek handlowych, dalej: k.s.h.).

Zgodnie z wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Katowicach z 21 listopada 2018 r. (sygn. akt
V AGa 98/18) moze do tego dojs¢ zardwno na podstawie umowy sprzedazy, jak i umowy
darowizny, a obie umowy muszg miec (...) forme pisemng z podpisami poswiadczonymi
notarialnie. Sady zastrzegaja, ze chodzi tu o forme szczegding pod rygorem niewazno-
$ci, ktorej niedochowanie skutkuje niewaznoscig umowy (np. wyrok SA w Katowicach
z 5 sierpnia 2023 ., sygn. akt V AGa 6/21).

O przejsciu udziatu, jego czesci lub utamkowej czesci udziatu na inng osobe zaintere-
sowani zawiadamiajg spotke, przedstawiajgc dowodd. Przejscie jest skuteczne wobec
spotki od chwili, gdy otrzymata ona od jednego z uprawnionych wskazane zawiado-
mienie (art. 187 k.s.h.).

O zbyciu czy nabyciu udziatow w spotce z 0.0. zarzad zawiadamia KRS w ciggu 7 dni
od dokonania zmiany w ksiedze udziatow, przedktadajgc nowa liste wspolnikdw (art. 22
ustawy z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym). Powszechnie uznaje sie,
ze wpis do KRS ma charakter deklaratoryjny.

W zwigzku z tym nalezy uznac¢, ze obowigzek ubezpieczenia spotecznego i zdro-
wotnego jedynego wspolnika spotki z 0.0. istnieje od dnia zawarcia umowy sprze-
dazy catosci lub czesci udziatéw w odpowiedniej formie (wyrok WSA w Warszawie
z 14 marca 2024 r., sygn. akt VI SA/Wa 6206/23).

PRZYKLAD

Danuta B. ma jednoosobowg firme (sklep papierniczy). Wydawato jej sie, ze spet-
nita wszystkie kryteria do skorzystania z ulgi sktadkowej, i w zwigzku z tym zareje-
strowata sie do Matego ZUS Plus od 1 stycznia 2026 r. Jednak na poczatku grud-
nia 2025 r. Danuta B. zawarta umowe nabycia udziatéw w jednoosobowej spotce
Z 0.0. (z pos$wiadczeniem notarialnym) dziatajgcej w branzy szwalniczej. Wpis do
KRS z tego tytutu zostat dokonany w marcu 2026 r. Danuta B. nie ma wiec prawa
w 2026 r. do wskazanej ulgi. Jedynym wspolnikiem spoétki z 0.0. zostata w grudniu
2025 r. (w dniu podpisania umowy nabycia udziatéw), a to przekresla mozliwosc
skorzystania z Maftego ZUS Plus.

PRZYKLAD

Edward G. prowadzi indywidualny biznes w sektorze motoryzacyjnym, z tytutu ktérego
zgtosit sie od 1 lutego 2026 r. do ulgi Maty ZUS Plus. W listopadzie 2024 r. zawart on



,ZWYKig” umowe kupna (bez poswiadczenia notarialnego) wszystkich udziatow w jed-
noosobowej spoétce z 0.0. Do KRS zostat wpisany dopiero w marcu 2025 r. Wskazana
umowa kupna jest niewazna, bo strony nie zachowaty szczegoinej formy jej zawar-
cia. W takim przypadku nabywca staje sie jedynym wspolnikiem spotki z 0.0. w chwili
nawigzania poprawnej umowy. Jesli jest ona wadliwa (np. z powodu niezachowania
formy aktu notarialnego), pdzniejszy wpis do KRS nie spowoduje jej waznosci. Wpis
ten ma bowiem charakter jedynie deklaratoryjny. Nie mozna wiec uznac, ze Edward G.
byt w 2025 r. jedynym wspolnikiem spotki z 0.0. Moze on zatem optacac sktadki ZUS
w ramach Matego ZUS Plus.

Nabycie udziatow w spoéice z 0.0. w drodze
dziedziczenia

Przejscie udziatow w spdice z 0.0. na spadkobiercéw nastepuje z mocy prawa, chyba
ze umowa spotki wprowadza ograniczenia w tym zakresie (art. 183 § 1 k.s.h.). Zgod-
nie z wyrokiem Sgdu Najwyzszego z 9 marca 2023 r. (sygn. akt Il USKP 25/22, OSNP
2023/12/138):

Nie oznacza to jednak, ze spadkobiercy zmartego wspdinika z momentem otwarcia

spadku (dniem smierci spadkodawcy) stajg sie autormatycznie wspdinikami spotki
z 0.0. Osobami uprawnionymi z udziafu lub udziatow w spdfce (...) sg tylko ci spadkobiercy,
ktorzy majg urequlowane kwestie dziedziczenia, to jest legitymujgcy sie postanowieniem
sgdu o stwierdzeniu nabycia spadku lub notarialnym potwierdzeniem dziedziczenia.

Jesli wiec zmart wiekszosciowy wspolnik spotki z 0.0., a jego udzialy przechodzg na
wspolnika mniejszosciowego albo odwrotnie, mogg wystgpi¢ dwie opcje nabycia przez
spadkobierce przymiotu wspolnika jednoosobowej spoétki z 0.0. Jesli spadkobiercy sg jed-
nomysini i wszyscy stawig sie osobiscie, notariusz sporzgdza dokument rozstrzygajacy;,
kto i w jakich czesciach obejmuje spadek (notarialne potwierdzenie dziedziczenia). Gdy
w tym trybie spadkobiercy postanowig, ze w prawa jedynego wspolnika wstepuje jeden
z nich, to osoba ta zyskuje ten status wtasnie w dniu sporzgdzenia aktu po$wiadczenia
dziedziczenia przez notariusza. W takim przypadku procedura trwa krétko.

Czesciej zdarza sie, ze spadkobiercy nie sg zgodni co do podziatu majgtku po zmartym.
Wowczas trzeba czekac na postanowienie o stwierdzeniu nabycia spadku, na mocy
ktorego ktos moze zostac wspolnikiem jednoosobowej spotki z 0.0. A na to zwykle po-
trzeba kilku lat.

PRZYKLAD

Felicja P. zgtosita sie do Matego ZUS Plus od 1 stycznia 2026 r. w ramach indywidual-
nej dziatalnosci gospodarczej. Obawia sig, ze bedzie miata z tego powodu problemy.
Byta bowiem mniejszosciowym wspdlnikiem (20%) w spotce z 0.0., gdzie reszte udzia-
tow posiadata jej matka, ktéra zmarta w listopadzie 2024 r. Zgodnie z jej testamentem
caty spadek po niej miaf przypasc¢ corce (ij. Felicji P), ktéra objetaby wowczas 100%



udziatow w spotce i zostata jej jedynym wspolnikiem. Jednak prawo do spadku roscity
sobie jeszcze dwie wnuczki zmartej. Postepowanie zakonczyto sie dopiero w lutym
2026 r. postanowieniem o stwierdzeniu nabycia spadku, na mocy testamentu, wytacz-
nie przez Felicje P. Jedynym wspolnikiem spotki z 0.0. zostata ona dopiero w lutym
2026 r., a zatem nie odbiera jej to uprawnienia do korzystania z ulgi w biezgcym roku,
ale w przysztym — juz tak.

Tabela. Moment powstania obowigzku ubezpieczenia spotecznego i zdrowotnego
wspadlnika jednoosobowej spoétki z 0.0.

Sytuacja Objecie obowiazkiem ubezpieczen

Zatozenie jednoosobowej spotki z 0.0. 0d dnia wpisania spotki z 0.0. do Krajowego Reje-
stru Sadowego

Zawarcie umowy nabycia catosci lub czesci udzia- | Od dnia zawarcia wskazanej umowy; pdzniejszy wpis
tow w spotce z 0.0. w formie pisemnej z notarialnym | do KRS ma jedynie charakter deklaratoryjny
poswiadczeniem

Zawarcie ,zwyktej” umowy nabycia catosci lub cze- | W takiej sytuacji nie dochodzi do uzyskania statu-
Sci udziatow w spotce z 0.0., bez notarialnego po- | su jedynego wspolinika spotki z 0.0., bo umowa jest
Swiadczenia niewazna

Po $mierci jednego ze wspoinikdw dwuosobowej | Od dnia spisania aktu poswiadczenia dziedziczenia
spotki z 0.0. spadkobiercy jednomy$inie zgadzaja
sig na objgcie catosci udziatow przez jednego z nich,
a notariusz sporzadza akt po$wiadczenia dziedzicze-

nia tej tresci
Po $mierci jednego ze wspdlnikdw spotki z 0.0. kilku | Od dnia sagdowego stwierdzenia nabycia catosci udzia-
spadkobiercow rosci sobie pretensje do spadku tow przez jedng osobe

PODSTAWA PRAWNA:

art. 13 pkt 4a, art. 18c ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spofecznych (j.t. Dz.U. z 2026 r.
poz. 199; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 507)

art. 66 ust. 1 pkt 1 lit. ¢ ustawy z 27 sierpnia 2004 r. 0 $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkow
publicznych (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 1461; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 203)

art. 180 § 1, art. 183 § 1 i art. 187 ustawy z 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (j.t. Dz.U. z 2024 r.
poz. 18; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 187)

art. 22 ustawy z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 869; ost.zm. Dz.U.
22026 1. poz. 346)

POWOLANE ORZECZNICTWO:

wyrok WSA w Warszawie z 14 marca 2024 r. (sygn. akt VI SA/Wa 6206/23)
wyrok SO w todzi z 28 maja 2025 r. (sygn. akt VIl U 1716/24)

uchwata SN z 21 lutego 2024 r. (sygn. akt Ill UZP 8/23, O0SNP 2026/1/7)
wyrok SO w todzi z 16 wrzesnia 2024 r. (sygn. akt VIII U 2269/23)

wyrok SA w Katowicach z 21 listopada 2018 . (sygn. akt V AGa 98/18)
wyrok SA w Katowicach z 5 sierpnia 2023 r. (sygn. akt V AGa 6/21)

wyrok SN z 9 marca 2023 r. (sygn. akt Il USKP 25/22, OSNP 2023/12/138)
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Renata Majewska

prawnik, wyktadowca oraz ekspert w zakresie kadr i ptac
z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym



VIIl. UBEZPIECZENIA SPOLECZNE | ZDROWOTNE

1 920¢ few/(2et)s Ju uazoaidzaqgn | Aoeid emeud Joyuop

~J
N

Czy sfinansowanie studiow MBA
czionkowi zarzadu petnigcemu
funkcje na podstawie aktu powotania
bedzie osktadkowane

[m] PROBLEM

Spoétka z 0.0. zamierza pokry¢ koszty studibw MBA jednemu z cztonkow
zarzadu, ktory petni swoja funkcje odptatnie w ramach aktu powotania.
Ma to by¢ forma wyrdznienia, inwestycji w jego kompetencije i zachety do
dalszej wspoétpracy. Czy wartos¢ takiego Swiadczenia powinna podlegac
osktadkowaniu?

[w] RADA

Sfinansowanie przez Panstwa studiow nastgpi za zgoda cztonka zarzadu
i w jego interesie. Dodatkowo przyniesie mu wymierng korzy$¢ majatkowa
w postaci zaoszczedzenia wydatku, ktory musiatby poniesé na optacenie
nauki. W konsekwencji omawiane $wiadczenie pozaptacowe powinno by¢
uznane za przychdd, od ktdrego trzeba naliczy¢ sktadke na ubezpieczenie
zdrowotne. Inne skfadki nie sg nalezne. Szczegoty w uzasadnieniu.

[m] uzASADNIENIE

Kwestia oskfadkowania wynagrodzenia cztonkéw zarzgdu od dawna budzi sporo wat-
pliwosci. Spotki, szczegodlnie w przypadku osob petnigcych funkcje w zarzgdzie na pod-
stawie powotania, jako ptatnicy sktadek majg trudnosci w ustalaniu podstawy wymiaru
sktadki na ubezpieczenie zdrowotne. Wynika to z tego, ze cztonkowie zarzadu czesto
oprocz wynagrodzenia otrzymujg réznego rodzaju swiadczenia niepieniezne i w tym
zakresie organy podatkowe prezentujg niejednokrotnie rézne stanowiska dotyczgce
kwalifikacji podatkowej tego typu swiadczen.

Powotanie cztonka zarzadu a obowigzek ubezpieczenh. Konsekwencjg powotania
cztonka zarzgdu mocg uchwaty wspolnikdw (czyli aktu powotania) jest powstanie tzw.
stosunku organizacyjnego (korporacyjnego) charakteryzujacego sie tym, ze pomimo
stworzenia wigzi prawnej pomiedzy stronami nie skutkuje on nawigzaniem stosunku
pracy lub stosunku cywilnego.

Poprzez sam akt powotania na cztonka zarzadu spotki prawa handlowego osoba taka
nie staje sie pracownikiem, zleceniobiorcg czy osobg prowadzgcg dziatalnos¢ pozarol-
niczg (wyrok SN z 26 listopada 2014 r., sygn. akt Il PK 162/13).
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W zakresie ubezpieczen spotecznych ma to duze znaczenie. Oznacza bowiem, ze ,po-
wotany” cztonek zarzgdu z racji odptatnie wykonywanej funkciji:

B nie podlega ubezpieczeniom spotecznym, poniewaz akt powotania nie zostat wy-
mieniony jako tytut do tych ubezpieczen w przepisach ustawy z 13 pazdziernika
1998 r. 0 systemie ubezpieczen spotecznych — stanowisko w tym wzgledzie jest od
lat ugruntowane, co potwierdzajg interpretacje ZUS m.in. z 28 wrzesnia 2016 r. (sygn.
DI/100000/43/858/2016) oraz z 24 maja 2017 r. (sygn. DI/100000/43/601/2017),

m powinien by¢ objety wytgcznie ubezpieczeniem zdrowotnym.

Na podstawie art. 66 ust. 1 pkt 35a ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych (dalej: ustawa zdrowotna) osoby po-
wotane do petnienia funkcji (w tym prokurenci) podlegajg obowigzkowemu ubezpiecze-
niu zdrowotnemu, o ile pobierajg z tego tytutu wynagrodzenie opodatkowane podatkiem
dochodowym od o0sdéb fizycznych. Przytoczona regulacja wytgcza z obowigzkowego
ubezpieczenia zdrowotnego jedynie te osoby petnigce funkcje na podstawie powotania,
ktore uzyskujg przychody wskazane w art. 13 pkt 5 lub pkt 6 ustawy z 26 lipca 1991 r.
o podatku dochodowym od osob fizycznych (dalej: updof) i ktorych roczne wynagrodze-
nie z tego tytutu nie przekracza 6000 zt. Zatem chodzi tu 0 osoby wykonujgce czynnosci
zwigzane z petnieniem obowigzkow spotecznych lub obywatelskich oraz osoby, ktorym
organ witadzy lub administracji panstwowej albo samorzgdowej, sad lub prokurator, na
podstawie wiasciwych przepisow, zlecit wykonanie okreslonych czynnosci.

m Cztonek zarzadu petnigcy funkcje tylko na podstawie powotania

i pobierajacy z tego tytutu wynagrodzenie w rozumieniu przepisow
podatkowych bedzie objety wytacznie ubezpieczeniem zdrowotnym.

Ustalenie podstawy wymiaru sktadki zdrowotnej cztonka zarzadu. Zgodnie z przepi-
sami ustawy zdrowotnej podstawe wymiaru sktadki zdrowotnej oséb petnigeych funkcje
na podstawie powotania (w tym cztonkow zarzadu) stanowi wynagrodzenie w rozumie-
niu updof.

Przy czym pojecie wynagrodzenia nalezy rozumie¢ szeroko, jako wszelkie formy przycho-
du przewidziane przez przepisy podatkowe, stanowigce podstawe ustalenia obowigzkow
podatkowych. Potwierdza to m.in. interpretacja indywidualna ZUS z 21 wrzesnia 2023 .
(sygn. DI/100000/43/696/2023).

Aby ustali¢, czy od $wiadczenia polegajgcego na optaceniu cztonkowi zarzgdu studiow
MBA nalezy odprowadzi¢ sktadke zdrowotng, musimy w pierwszej kolejnosci rozstrzyg-
nac¢, czy generuje ono przychod. W tym celu powinnismy wzigé pod uwage przede
wszystkim fakt, ze za przychody podatkowe uznaje sie zasadniczo kazdg forme przy-
sporzenia majgtkowego, zarowno pieniezng, jak i niepieniezng, w tym nieodpfatne Swiad-
czenia otrzymane przez podatnika.
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Trybunat Konstytucyjny w wyroku z 8 lipca 2014 r. (sygn. akt K 7/13) stwierdzit, ze za

przychdéd moga by¢ uznane $wiadczenia, ktore tgcznie spetniajg nastepujace warunki:

m zostaty spetnione za zgodg zatrudnionej osoby, ktdra skorzystata z nich w petni do-
browolnie,

m zostaty spetnione w interesie zatrudnionego (a nie w interesie pracodawcy) i przy-
niosty mu korzy$¢ w postaci powiekszenia aktywow lub unikniecia wydatku, ktory
musiatby poniesc,

B przynoszg korzysc¢, ktéra jest wymierna i przypisana indywidualnie danej osobie
(a wiec nie jest dostepna w sposob ogolny dla wszystkich podmiotow).

Co istotne, przywotany wyrok, mimo iz odnosi sie wprost do $wiadczen oferowanych
przez pracodawce na rzecz 0sob pozostajgcych w stosunku pracy (pracownikéw), znaj-
duje jednak zastosowanie rowniez do osob, ktére uzyskujg przychody kwalifikowane
do innych zrédet, w tym réwniez do przychoddw z dziatalnosci wykonywanej osobiscie,
o ktorych mowa w art. 13 updof. A zatem powinno sie go odnosic¢ takze do ,powotanych”
cztonkéw zarzadu (interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 14 marca 2025 r., sygn.
0115-KDIT1.4011.36.2025.2.MST).

Sfinansowanie studiow MBA zazwyczaj spetnia kryteria przychodu wyznaczone przez
Trybunat Konstytucyjny. Edukacja na tym poziomie rzadko stuzy wytgcznie interesom
konkretnej spotki. Uczestnik wspomnianej formy ksztatcenia zdobywa wiedze, presti-
zowy dyplom i kontakty, z ktérych bedzie korzystat w ciggu catej swojej dalszej kariery
zawodowej, dfugo po zakonczeniu pracy w danej firmie. Unika w ten sposéb znacznego
wydatku, ktory musiatby poniesc.

Takie podejscie dominuje w orzecznictwie sgdowym i interpretacjach podatkowych. Przy-
kiadem jest wyrok NSA z 16 stycznia 2025 . (sygn. akt || FSK 510/22), jaki zapadt w sprawie
dotyczacej spotki z branzy gazowniczej, ktdra zobowigzata sie pokry¢ m.in. koszty studiow
MBA czfonkowi zarzadu. Z uwagi na to, ze wiedza i kwalifikacje uzyskiwane na studiach wy-
kraczaty poza ramy funkcjonowania wspomnianej spotki, i mogty by¢ wykorzystywane takze
po zakonczeniu zatrudnienia w spofce, sktad orzekajgcy uznal, iz przedmiotowe Swiadcze-
nie pozaptacowe powinno zosta¢ zakwalifikowane jako przysporzenie majgtkowe. W ocenie
NSA sam fakt, ze program studiow miat ,elementy dedykowane sektorowi gazownictwa’, nie
wystarcza, by uzna¢ wydatek na doksztatcanie za poniesiony wytgcznie w interesie spotki.

Podobne wnioski mozna wyprowadzi¢ z interpretacji Dyrektora Krajowej Informacii Skar-

bowej z 13 listopada 2025 r. (sygn. 0115-KDIT1.4011.318.2021.8.MN), z ktdrej wynika, ze:

B chociaz zdobyta na studiach MBA wiedza pomoze cztonkowi zarzgdu wywigzywac
sie z obowigzkéw wynikajgcych z tresci zawartej ze spotkg umowy, nie sposob jed-
nak nie zauwazyc¢, ze wiedza ta nie zostanie przez niego utracona wraz z zakoncze-
niem wspotpracy,

m o wiasnie czfonek zarzadu jest bezposrednim i koncowym beneficientem korzysci
wynikajgcych z uczestnictwa w studiach, podnoszac tym samym swoje kwalifikacje,
a zdobyte umiejetnosci beda mogty by¢ przez niego wykorzystywane do konca kariery.



Zatem w sytuacji gdy sfinansowanie przez spotke zatrudnionemu za wynagrodze-
niem cztonkowi zarzgadu studiéw MBA stanowi przysporzenie majagtkowe, wéwczas
Swiadczenie tego typu powinno wejs¢ do podstawy wymiaru sktadki zdrowotne;.
Zgodnie bowiem z 0going zasadg, jesli Swiadczenie stanowi przychod podatkowy w ro-
zumieniu updof i nie znajduje sie w katalogu zwolnien ze skfadek ZUS, podlega oskiad-
kowaniu (m.in. interpretacja ZUS z 22 czerwca 2018 r., sygn. DI/100000/43/260/2018).

W drodze wyjatku pokrycie kosztow studiow MBA nie powoduje przychodu, gdy ich ukon-
czenie jest bezwzglednym obowigzkiem nafozonym na cztonka zarzadu przez spotke,
a brak jego realizacji grozi koncem wspotpracy z winy menedzera. Tak wynika z interpre-
tacji indywidualnej Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z 18 kwietnia 2025 r. (sygn.
0114-KDIP3-2.4011.103.2025.1.JM).

PRZYKLAD

Mieszkaniec Pabianic (38 lat) od 2024 r. jest cztonkiem zarzadu w tédzkiej spotce
Z 0.0. z branzy ustugowo-handlowej, zatrudnionym za state wynagrodzenie na pozio-
mie 8000 zt brutto. Swoja funkcje petni tylko na podstawie uchwaty wspolnikéw, czyli
tzw. aktu powotania. Z tego tytutu podlega wytacznie ubezpieczeniu zdrowotnemu.

W maju 2026 r. spotka zamierza pokry¢ optaty zwigzane z jego studiami MBA, ktérych
koszt wynosi 25 000 zt. Wobec tego koszt studiéw nalezy uwzgledni¢ w podstawie
wymiaru sktadki zdrowotne;j.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 11, art. 13 ustawy z 26 lipca 1991 r. 0 podatku dochodowym od 0sab fizycznych (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 163;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 424)

art. 6 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (j.t. Dz.U. z 2026 r. poz. 199; ost.zm.
Dz.U.z2026 1. poz. 507)

art. 66 ust. 1 pkt 35a, art. 81 ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze Srodkow publicznych (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 1461; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 203)

POWOLANE ORZECZNICTWO:

wyrok SN z 26 listopada 2014 r. (sygn. akt Il PK 162/13)
wyrok TK z 8 lipca 2014 r. (sygn. akt K 7/13)
wyrok NSA z 16 stycznia 2025 r. (sygn. akt Il FSK 510/22)

POWOLANE INTERPRETACJE URZEDOWE:
interpretacja indywidualna ZUS z 28 wrze$nia 2016 r. (sygn. DI/100000/43/858/2016)
interpretacja indywidualna ZUS z 24 maja 2017 r. (sygn. DI/100000/43/601/2017)
interpretacja indywidualna ZUS z 21 wrze$nia 2023 r. (sygn. DI/100000/43/696/2023)
interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 14 marca 2025 r. (sygn. 0115-KDIT1.4011.36.2025.2.MST)
interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 13 listopada 2025 r. (sygn. 0115-KDIT1.4011.318.2021.8.MN)
interpretacja indywidualna ZUS z 22 czerwca 2018 r. (sygn. DI/100000/43/260/2018)
interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 18 kwietnia 2025 r. (sygn. 0114-KDIP3-2.4011.103.2025.1.JM)
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ekspert i praktyk, zajmujacy sie od wielu lat prawem pracy i ubezpieczen spotecznych,
autor licznych opracowan i publikaciji z dziedziny kadrowo-ptacowej



IX. ZASItKI

Zasady wliczania skfadnikow
rocznych do podstawy wymiaru
zasitkow

W podstawie wymiaru zasitku uwzglednieniu podlega przychdd stanowiacy
podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenie chorobowe, osiggniety w okre-
sie 12 miesiecy poprzedzajgcych powstanie prawa do $wiadczenia, po jego
odpowiednim pomniejszeniu. W odniesieniu do sktadnikdéw przystugujacych
za okresy dtuzsze niz miesieczne, w tym sktadnikow rocznych (np. premii lub
nagréd rocznych), zastosowanie ma zasada ich usrednienia i przypisania do
okresu, ktérego dotycza. Kluczowe jest przy tym prawidtowe ustalenie cha-
rakteru danego $wiadczenia oraz okresu, za jaki przystuguje, gdyz determi-
nuje to sposdb jego uwzglednienia w podstawie zasitkowe;j.

Nie kazdy sktadnik roczny automatycznie powieksza podstawe zasitkowg. Decydujace
w tym zakresie sg postanowienia przepisow wewnatrzzaktadowych, ktore majg wptyw
nato, czy dany element wynagrodzenia jest traktowany jako utracony w czasie choroby.
Zasitek chorobowy powinien bowiem stanowic realng rekompensate za utracony zarobek.

1. Warunki wliczania sktadnikdw rocznych
do podstawy wymiaru

Podstawowym kryterium decydujgcym o wliczeniu sktadnika rocznego do podstawy
wymiaru zasitku jest analiza prawa do tego sktadnika za okresy pobierania swiadczen
chorobowych. Przy ustalaniu tej podstawy uwzglednieniu nie podlegajg te sktadniki, do
ktorych pracownik zachowuje prawo w okresie pobierania zasitku zgodnie z postano-
wieniami uktadow zbiorowych lub regulamindw wynagradzania (art. 41 ust. 1 ustawy
z 25 czerwca 1999 r. 0 Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzynstwa, dalej: ustawa zasitkowa).

2. Ryzyko btednych postanowien regulaminowych

W przypadku gdy przepisy ptacowe obowigzujgce w firmie nie okreslajg zasad po-
mniejszania sktadnika za okres choroby, ZUS przyjmuje domniemanie, ze skfadnik ten
nie przystuguje za czas nieobecnosci i nalezy go wliczy¢ do podstawy wymiaru zasit-
ku. Jezeli jednak pracodawca mimo braku zapiséw wyptaca obok zasitku np. premie
w petnej wysokosci, dochodzi do tzw. podwadijnej zaptaty. Sktadnik ten zwieksza wyso-
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koS¢ zasitku i jednoczesnie zostaje wyptacony jako dodatkowy przychod. Jest to btedne
postepowanie.

Sktadnik roczny jest wliczany do podstawy wymiaru zasitku, jezeli:

m regulacje ptacowe (regulamin, ukiad zbiorowy) wyraznie wskazujg, ze jest on po-
mniejszany proporcjonalnie za okresy niezdolnosci do pracy,

B zapisy regulaminowe wskazujg na pomniejszanie sktadnika w sposob inny niz pro-
porcjonalny (np. kwotowy lub procentowy), ale uniemozliwiajgcy wyptate w catosci
za czas choroby,

m sktadnik jest naliczany od wynagrodzenia zasadniczego, ktére samo w sobie ulegto
proporcjonalnemu pomniejszeniu za czas nieobecnosci,

B regulamin nie okresla zasad wyptacania sktadnika rocznego za okresy choroby, ale
pracodawca faktycznie nie wyptaca tego sktadnika wynagrodzenia za czas absencji
chorobowej.

Sktadnik roczny nie wchodzi do podstawy wymiaru zasitku, gdy:

m pracownik zachowuje prawo do skfadnika w petnej wysokosci mimo choroby (np. pre-
mia za staz pracy wyptacana bez wzgledu na absencije),

m skfadnik ma charakter uznaniowy i pracodawca decyduje sie wyptaci¢ go w catosci
mimo nieobecnosci pracownika,

B wyptata sktadnika nastepuje za okresy pobierania zasitku na podstawie udokumen-
towanej praktyki zaktadowe;.

W tym zakresie istotny jest wyrok z 11 maja 2005 r. (sygn. akt [ll UK 33/05, OSNP
2005/23/382), w ktorym Sad Najwyzszy podkreslit, ze do podstawy wymiaru zasitku wli-
cza sie tylko te sktadniki wynagrodzenia, ktore zostaty realnie utracone wskutek choroby.

3. Uzupetnienie sktadnikéw rocznych

Skfadniki roczne sg uwzgledniane w podstawie wymiaru zasitku w wysoko$ci stanowigce;
1/12 kwoty wyptaconej pracownikowi za rok poprzedzajgcy miesigc, w ktérym powstata
niezdolnos$¢ do pracy (art. 42 ust. 3 ustawy zasitkowej). W tym zakresie nalezy wzig¢ pod
uwage koniecznos$¢ uzupetnienia wynagrodzenia rocznego, co ma na celu urealnienie
podstawy wymiaru zasitku w sytuacjach, gdy pracownik w roku poprzednim chorowat
i otrzymat sktadnik roczny w kwocie pomniejszone;.

Wybdr metody uzupetnienia sktadnika rocznego zalezy od charakteru tego sktadnika

i sposobu jego pomniejszania:

® metoda dla sktadnikow statych — stosowana, gdy znana jest ,wartos¢ wyjsciowa”
sktadnika (np. 8,5% sumy peftnego rocznego wynagrodzenia zasadniczego). Uzupet-
nienie polega na przyjeciu kwoty, ktérg pracownik otrzymatby, gdyby przepracowat
caty rok;



m metoda dla sktadnikow zmiennych — kwote wyptaconego sktadnika (po potrgceniu
0 13,71% skiadek ZUS finansowanych przez pracownika) nalezy podzieli¢ przez licz-
be dni faktycznie przepracowanych w roku i pomnozy¢ przez liczbe dni, ktére pra-
cownik byt zobowigzany przepracowac.

W praktyce kadrowej czesto dochodzito do watpliwosci dotyczgcych obliczania premii
procentowej, gdy znana jest jej warto$¢ wyjsciowa (np. wynoszacej 15% od wynagrodze-
nia zasadniczego), i uwzgledniania jej w podstawie wymiaru zasitku. Zgodnie ze stanowi-
skiem ZUS, jesli petna wysokos¢ sktadnika jest znana (np. wynika wprost z procentu od
pensji zasadniczej okreslonej w umowie), nalezy go uzupetnia¢ metoda dla skfadnikéw
statych — przyjmujgc petng kwote hipotetyczng. Wyjgtkiem jest wystgpienie urlopu wy-
poczynkowego w okresie, ktory jest uwzgledniany w podstawie wymiaru zasitku. Jezeli
w miesigcu, ktory podlega uzupetnieniu, pracownik korzystat z urlopu wypoczynkowe-
go, to cato$¢ wynagrodzenia (w tym sktadniki state) traktuje sie jako sktadniki zmienne.
Oznacza to koniecznos¢ uzupetnienia metodg wyrazong w dniach (dzielenie przez dni
przepracowane wraz z urlopem).

Opisane stanowisko ZUS jest kluczowe, gdyz zapobiega zawyzaniu podstawy zasitko-
wej, ale wymaga $cistego monitorowania rodzaju nieobecnosci w roku poprzedzajgcym
zachorowanie.

PRZYKLAD

Pracownik zatrudniony w jednostce sfery budzetowej, otrzymujgcy state wynagrodzenie
w wysokosci 5500 zt, w 2025 r. przebywat na urlopie bezptatnym od stycznia do maja
2025 r., chorowat przez 19 dni i wykorzystat 12 godzin zwolnienia na dziecko w wieku
do 14 lat. Za 2025 r. otrzymat ,trzynastke” w zmniejszonej wysokosci. Pracownik zacho-
rowat w maju 2026 r. Wynagrodzenie roczne nalezy uzupefic w nastepujacy sposob:

Krok obliczeniowy Dziatanie Wynik
Ustalenie rocznej bazy hipotetycznej 5500 zt x 12 miesigcy 66 000 zt
Wyliczenie petnej kwoty rocznej (8,5%) 66 000 zt x 8,5% 5610 zf
Odliczenie skfadek finansowanych przez pra- | 5610 zt — (5610 zt x 13,71%) 4840,87 zt
cownika (13,71%)
Kwota do doliczenia do podstawy wymiaru | 4840,87 zt : 12 403,41 zt
zasitku (1/12)

PRZYKLAD

Pracownik zatrudniony od 17 kwietnia 2025 r. otrzymat ,trzynastke” za 2025 r. w kwo-
cie 3151,29 zt, pomniejszong o dni choroby. W 2025 r. przepracowat 154 dni ze 176
dni roboczych obowigzujgcych do przepracowania, liczonych od daty zatrudnienia.
Zachorowat w czerwcu 2026 r. Wynagrodzenie roczne nalezy uzupetni¢ w nastepu-
jacy sposob:



Krok obliczeniowy Dziatanie Wynik

Uzupetnienie metodg w dniach 3151,29 zt : 154 dni x 176 dni 3601,47 zt
Odliczenie sktadek ZUS finansowanych przez pracow- | 3601,47 zt — 493,76 zt 3107,71
nika od uzupetnionej kwoty wynagrodzenia rocznego

Ustalenie liczby petnych miesigcy pracy maj—grudzien 2025 r. 8 miesiecy
Proporcjonalne doliczenie (1/8) sktadnika rocznego | 3107,71 zt : 8 miesiecy 388,46 zt

do podstawy wymiaru zasitku

PRZYKLAD

Pracownik otrzymujacy wynagrodzenie zasadnicze w wysokosci 5850 zt i zmienng
premie regulaminowg (pomniejszang proporcjonalnie), w kwietniu 2025 r. chorowat
przez 5 dni roboczych i korzystat z 2 dni urlopu wypoczynkowego. Otrzymat w tym
miesigcu premie w kwocie 750 zt (zamiast 900 zf) i wynagrodzenie za nadgodziny
w kwocie 475,60 zt. Zgodnie ze stanowiskiem ZUS ze wzgledu na urlop wypoczyn-
kowy przy uzupetnieniu sktadnika rocznego nalezy zastosowa¢ metode zmienng do
catego wynagrodzenia.

Krok obliczeniowy Dziatanie Wynik
Suma skfadnikow (pfaca zasadnicza po pomniejszeniu | 4875 zt + 750 zt + 5753,52 zt
0 dni choroby + premia + wynagrodzenie za urlop | 128,52 zt
wypoczynkowy)
Ustalenie dni przepracowanych (z urlopem wypoczyn- | 21 dni roboczych — 5 dni 16 dni
kowym) choroby
Uzupetnienie skfadnikow do wysokosci przystugujacej | 5753,52 zt : 16 dni x 21 dni 7551,50 zt
za pefny miesigc
Doliczenie wynagrodzenia za nadgodziny (w kwocie | 7551,50 zt + 475,60 zt 8027,10 zt
faktycznie wyptaconej)
Uzupetnione wynagrodzenie ustalone dla celow obli- | 8027,10 zt — 13,71% 6926,58 zt

czenia skfadnika rocznego

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze sktadniki uznaniowe rzadziej podlegajg uzupetnieniu. Jezeli re-
gulamin nie przewiduije Scistej zasady proporcjonalnego pomniejszania danego skfadnika
wynagrodzenia za okres absencji chorobowej, a pracodawca jedynie decyduje o przy-
znaniu nagrody w nizszej wysokosci ze wzgledu na chorobe pracownika, uznaje sie to
za pomniejszenie nieproporcjonalne. W takim przypadku sktadnik ten jest przyjmowany
w podstawie wymiaru zasitku w kwocie faktycznie wyptaconej, bez dokonywania uzu-
petnienia. Jezeli nagroda jest przyznawana catkowicie dowolnie i pracownik zachowuje
do niej prawo w petnej wysokosci mimo absencji, skfadnik ten w ogole nie jest wliczany
do podstawy wymiaru zasitku.



4. Zmiana wymiaru czasu pracy a wysokosc¢
sktadnika rocznego w podstawie zasitkowej

Zmiana etatu wymusza ustalenie podstawy wymiaru $wiadczenia chorobowego na nowo,
na podstawie wynagrodzenia przystugujgcego w nowym wymiarze, co wptywa bezpo-
$rednio na metodologie obliczen sktadnikdw rocznych. Wptyw zmiany etatu na skfadnik
roczny zalezy od momentu, w ktorym nastgpita modyfikacja warunkow zatrudnienia.

4.1. Zmiana etatu w roku kalendarzowym
poprzedzajgcym niezdolnos¢ do pracy

Jezeli zmiana wymiaru czasu pracy nastgpita w trakcie roku, za ktéry przystuguje sktadnik
roczny (rok bazowy), a pracownik stat sie niezdolny do pracy w roku kolejnym, sktadnik

ten nalezy przyjg¢ do podstawy wymiaru proporcjonalnie do liczby petnych miesiecy
kalendarzowych zatrudnienia po zmianie etatu.

PRZYKLAD

Pracownik do sierpnia 2025 r. pracowat na 3/4 etatu, a od 1 wrzesnia 2025 r. na
1/2 etatu. Zachorowat w maju 2026 r. W takim przypadku uwzglednieniu w podsta-
wie wymiaru zasitku podlega sktadnik roczny tylko w kwocie przypadajgcej za pefne
miesigce po zmianie etatu (wrzesien—grudzien) i nalezy doliczy¢ go do tej podstawy
w wysokos$ci 1/4 tej sumy.

4.2. Zmiana etatu po zakonczeniu roku bazowego

a przed zachorowaniem

Jezeli zmiana etatu nastgpita po zakonczeniu roku poprzedzajgcego zachorowanie,
sktadnik roczny nalezy przyja¢ w kwocie przeliczonej do nowego wymiaru czasu pracy.
Stuzy do tego wspotczynnik proporcii (k):

k = nowy wymiar etatu : poprzednio obowigzujgcy wymiar etatu

PRZYKLAD

Pracownik dotychczas zatrudniony na 1/2 etatu od 1 stycznia 2026 r. zostat zatrudniony
na pefny etat. Zachorowat w maju 2026 r. Nagroda roczna za 2025 r. wynosita 3850 zt
(wypracowana w wyniku zatrudnienia na 1/2 etatu). Aby przeliczy¢ jg dla aktualnego
wymiaru czasu pracy, nalezy wykonac nastepujgce dziatania:

m 3850 2zt:0,5 = 7700 zt (nagroda ustalona dla petnego etatu),

m 7700 2zt-1055,67 zt (13,71% x 7700 zt) = 6644,33 zt (hagroda po obnizeniu o sktad-
ki ZUS finansowane przez pracownika).

Do podstawy wymiaru zasitku nalezy doliczy¢ 1/12 nagrody rocznej, tj. 553,69 zt
(6644,33 zt : 12).



4.3. Wielokrotne zmiany etatu

Jezeli wymiar czasu pracy zmieniat sie kilkukrotnie w roku poprzedzajgcym niezdolnosc¢
do pracy z powodu choroby oraz po jego zakonczeniu, nalezy obliczy¢ sredni wspot-
czynnik wymiaru czasu pracy w roku kalendarzowym i na tej podstawie skorygowac
sktadnik roczny do aktualnego etatu.

PRZYKLAD

Pracownik zatrudniony od kilku lat stat sie niezdolny do pracy z powodu choroby w maju
2026 r. W okresie poprzedzajgcym niezdolno$¢ oraz po jego zakonczeniu doszto do
nastepujgcych zmian wymiaru czasu pracy (etatu):
m w2025 r. (rok poprzedzajgcy zachorowanie):

—od 1 stycznia do 30 czerwca: 1/2 etatu (0,5),

—od 1 lipca do 31 grudnia: 3/4 etatu (0,75);
m w2026 r. (rok zachorowania):

—od 1 marca: petny etat (1,0).
Pracownikowi wyptacono w lutym 2026 r. dodatkowe wynagrodzenie roczne (,trzy-
nastke”) za 2025 r. w kwocie 4314,50 zt (kwota po pomniejszeniu 0 13,71% sktadek
na ubezpieczenia spoteczne).
Krok 1. Wyznaczenie sredniego wymiaru czasu pracy w roku bazowym (2025 r.)
— nalezy obliczy¢ sredni wymiar etatu w roku, za ktory przystuguje sktadnik roczny,
tj. (0,5 etatu x 6 miesiecy) + (0,75 etatu x 6 miesiecy) = 3,0 + 4,5 = 7,5. Sredni etat
w 2025 r. wynosi: 7,5 : 12 miesiecy = 0,625.
Krok 2. Ustalenie wspotczynnika proporcji do aktualnego etatu — wspotczynnik ten
odpowiada proporcji aktualnego wymiaru czasu pracy (z miesigca zachorowania) do
Sredniego wymiaru z roku poprzedniego:
wspotczynnik = 1,0 (aktualny etat) : 0,625 (Sredni etat w 2025 1)) = 1,6.
Krok 3. Korekta sktadnika rocznego — wyptacong kwote skfadnika nalezy pomnozyc¢
przez ustalony wspodfczynnik przed wliczeniem 1/12 do podstawy wymiaru zasitku.
Skorygowana kwota roczna: 4314,50 zf x 1,6 = 6903,20 zt.
Krok 4. Wliczenie do podstawy wymiaru zasitku — do przecietnego miesiecznego
wynagrodzenia (ustalonego z okresu po ostatniej zmianie etatu, tj. z marca i kwietnia
2026 r.) doliczeniu podlega 1/12 skorygowanej kwoty rocznej. Kwota do doliczenia
wynosi: 6903,20 zt : 12 = 575,27 zt.

5. Brak wyptaty sktadnika rocznego

Jezeli do momentu sporzadzenia listy wyptat zasitkow skiadnik roczny za poprzedni rok
nie zostat wyptacony, stosuje sie mechanizm zastepczy, co oznacza, ze:



IX. ZASILKI
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m do podstawy wymiaru zasitku przyjmuje sie sktadnik wyptacony za rok jeszcze
wczesniejszy,

B pozniejsza wyptata wtasciwego sktadnika (np. we wrzesniu za rok ubiegty) nie powo-
duje koniecznosci korekty juz wyptaconych zasitkow — jest to tzw. stabilizacja pod-
stawy,

B jezeli za rok wczesniejszy pracownikowi nie przystugiwat sktadnik roczny (np. z po-
wodu zbyt krotkiego stazu), podstawe wymiaru zasitku ustala sie bez tego sktadnika,
a po jego wyptacie nalezy dokona¢ wyrownania.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 3 pkt3-4, art. 36, art. 40-42 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o S$wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecz-
nego w razie choroby i macierzynstwa (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 501; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 441)

POWOLANE ORZECZENIA:
o wyrok SN z 11 maja 2005 r. (sygn. akt Il UK 33/05, OSNP 2005/23/382)

©®

Alicja Koztowska
specjalista z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
praktyk z wieloletnim doswiadczeniem w dziale kadrowo-ptacowym

E Jak skorygowaé raport ZUS RSA,
gdy wyptacono nienalezne
wynagrodzenie chorobowe

Zobacz wiecej www.inforlex.pl
[m] PROBLEM >

W marcu 2026 r. pracownikowi pomytkowo wyptacono wynagrodzenie cho-
robowe. Okazato sig, ze byt on w okresie wyczekiwania i nie powinien otrzy-
mac tej wyptaty. Pracownik wynagradzany statg miesieczng stawka wyrazit
zgode na potragcenie nadptaconego wynagrodzenia przy wyptacie za maj br.
Jak skorygowac raporty rozliczeniowe za marzec? Czy w ZUS RSA wystar-
czy wyzerowaé kwote wynagrodzenia chorobowego?

[®] RADA

Powinni Panstwo skorygowac nie tylko raport $wiadczeniowy ZUS RSA, ale
takze raport rozliczeniowy ZUS RCA w zakresie podstawy wymiaru sktadek
na ubezpieczenie zdrowotne i na ubezpieczenia spoteczne, jezeli w wyni-
ku korekty zmieni sie wysoko$¢ wynagrodzenia za marzec br. Szczegoty
w uzasadnieniu.



IX. ZASILKI

[m] uzASADNIENIE

Za czas niezdolnosci pracownika do pracy wskutek choroby lub odosobnienia w zwigz-
ku z chorobg zakazng — trwajgcej tacznie do 33 dni lub 14 dni (w przypadku pracownika
powyzej 50. roku zycia) w ciggu roku kalendarzowego — zachowuje on prawo do wyna-
grodzenia chorobowego, ktore finansuje pracodawca z wiasnych srodkow.

Prawo do wynagrodzenia chorobowego ustala sie na takich samych zasadach
jak prawo do zasitku chorobowego na podstawie przepiséw ustawy z 25 czerwca
1999 r. o $wiadczeniach pienigznych z ubezpieczenia spotecznego w razie cho-
roby i macierzynhstwa.

Okres wyczekiwania na Swiadczenie chorobowe. Ubezpieczony nabywa prawo do
Swiadczen chorobowych po uptywie 30 dni nieprzerwanego ubezpieczenia chorobowego
— jezeli temu ubezpieczeniu podlega obowigzkowo (np. pracownik). W przypadku dobrowol-
nego ubezpieczenia chorobowego (np. zleceniobiorca) prawo do tych Swiadczen powstaje
dopiero po 90 dniach nieprzerwanego ubezpieczenia. Jest to tzw. okres wyczekiwania.

Do okresu ubezpieczenia chorobowego mozna wliczy¢ poprzednie okresy ubezpiecze-
nia chorobowego (obowigzkowego lub dobrowolnego), jezeli przerwa miedzy nimi nie
przekroczyta 30 dni lub byta spowodowana:

m urlopem wychowawczym,

| urlopem bezptatnym albo

m odbywaniem czynnej stuzby wojskowej przez zotnierza niezawodowego.

Bez okresu wyczekiwania prawo do wynagrodzenia lub zasitku chorobowego przystu-

guje m.in.:

B absolwentom szkét lub uczelni bgdz osobom, ktdre zakonczyty ksztalcenie w szko-
le doktorskiej, ktore zostaty objete ubezpieczeniem chorobowym lub przystgpity do
ubezpieczenia chorobowego w ciggu 90 dni od dnia ukonczenia szkoty lub uzyska-
nia dyplomu ukonczenia studiow, lub zakonczenia ksztatcenia w szkole doktorskiej,

m gdy niezdolnos$¢ do pracy zostata spowodowana wypadkiem w drodze do pracy lub
Z pracy,

B ubezpieczonemu obowigzkowo, ktory legitymuje sie co najmniej 10-letnim okresem
obowigzkowego ubezpieczenia chorobowego.

W omawianym przypadku nie mamy jednak do czynienia z pracownikiem, ktéremu Swiad-
czenie chorobowe przystuguje od pierwszego dnia niezdolnosci do pracy.

m Okresow niezdolno$ci do pracy przypadajacych w okresie

wyczekiwania nie wlicza sie do okresu zasitkowego.

Korekta miesigcznych raportow rozliczeniowych ZUS. Wyptata nienaleznego wy-
nagrodzenia chorobowego oznacza dla pracodawcy obowigzek sporzgdzenia korekty
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dokumentow do ZUS za miesigc, w ktorym to wynagrodzenie zostato wykazane i rozli-
czone ze sktadki zdrowotne.

Tabela. Korekta miesigcznej dokumentaciji rozliczeniowej ZUS za marzec 2026 r.

Rodzaj raportu

. Korekta raportu polega na:
miesigcznego

ZUS RSA m zmianie kodu $wiadczenia/przerwy z 331 (wynagrodzenie za czas niezdolnosci do
pracy z powodu choroby, finansowane ze Srodkow pracodawcy) na 151 — okres
usprawiedliwionej nieobecnosci w pracy, bez prawa do wynagrodzenia lub zasitku,

= wyzerowaniu kwoty wynagrodzenia chorobowego oraz

® pozostawieniu pustego pola dotyczacego ,liczby dni zasitkowych”

ZUS RCA = wykazaniu prawidtowej podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spotecz-
ne i zdrowotne (pomnigjszonej o kwote wynagrodzenia chorobowego), a takze
= wyliczeniu prawidtowej kwoty sktadek na powyzsze ubezpieczenia

ZUS DRA przeliczeniu miesigcznej deklaracji za wszystkich ubezpieczonych

Korekta wynagrodzenia za czas przepracowany. W zwigzku z tym, ze Panstwa
pracownik otrzymuje state miesieczne wynagrodzenie, jego korekta za marzec 2026 .
bedzie polegata nie tylko na odliczeniu nienaleznie wyptaconego $wiadczenia choro-
bowego. Trzeba rowniez ustali¢ prawidtowg kwote wynagrodzenia za czas przepra-
cowany. W przypadku gdy wynagrodzenie chorobowe nie przystuguje ze wzgledu na
okres wyczekiwania:

B stawke miesieczng wynagrodzenia nalezy podzieli¢ przez liczbe godzin przypadaja-
cych do przepracowania w danym miesigcu,

B otrzymang stawke godzinowg nalezy pomnozy¢ przez liczbe godzin faktycznie prze-
pracowanych.

W takiej sytuacji zwolnienie lekarskie jedynie usprawiedliwia pracownikowi nieobecnosc
w pracy (jest to nieobecnos¢ usprawiedliwiona nieptatna).

Natomiast wynagrodzenie za przepracowang cze$¢ miesigca, ktore pracownik otrzymat
w marcu 2026 r., zostato wyliczone z zastosowaniem innej zasady (wykorzystywanej,
gdy pracownik ma prawo do wynagrodzenia chorobowego). W przypadku niezdolno-
$ci do pracy z powodu choroby miesieczng stawke wynagrodzenia pracownika dziel
sie przez 30, a otrzymang kwote mnozy przez liczbe dni choroby. Tak obliczong kwo-
te wynagrodzenia odejmuje sie od wynagrodzenia przystugujgcego za caty miesigc.

Nienalezne wynagrodzenie chorobowe a potrgcenia zalegtosci. Pracownik, ktory
zachoruje w okresie wyczekiwania, nie nabywa prawa do wynagrodzenia chorobowego.
Zaswiadczenie lekarskie e-ZLA jest wowczas dokumentem usprawiedliwiajgcym nie-
obecnos$c¢ pracownika w pracy. Jesli pracodawca wskutek btedu wyptacit pracownikowi
wynagrodzenie za czas choroby, to staje sie ono nienalezne.



Pracodawca nie moze jednak automatycznie potrgci¢ nadptaconego wynagrodzenia
chorobowego z pensji pracownika. Wynagrodzenie za prace jest bowiem pod ochro-
na i wszelkie naleznosci, inne niz wymienione w art. 87 § 1 ustawy z 26 czerwca
1974 r. - Kodeks pracy, moga by¢ potrgcone tylko za pisemng zgoda pracownika.
Pracodawca musi zachowa¢ kwote wolng, ktora wynosi 100% minimalnego wynagro-
dzenia, po odliczeniu:

m skfadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne,
| zaliczki na podatek dochodowy oraz
m wptaty na PPK, jesli pracownik jest ich uczestnikiem.

Jezeli pracownik wyrazi pisemng zgode na potrgcenie nienaleznego wynagrodzenia
chorobowego z biezgcego wynagrodzenia za prace, to zwrot ten powinien obejmo-
wac rowniez zaliczke na podatek dochodowy (tj. wynagrodzenie chorobowe brutto).
Wowczas taki zwrot podlega odliczeniu od dochodu pracownika (art. 41b ustawy
z 26 lipca 1991 r. 0 podatku dochodowym od 0s6b fizycznych). W miesigcu dokonania
zwrotu pracodawca jako ptatnik przy obliczaniu zaliczki na podatek odliczy od docho-
du kwote zwrotu tgcznie z pobrang zaliczkg podatkowag. W konsekwencji pracownik
zaptaci nizszy podatek.

PRZYKLAD

Pracownik zostat zatrudniony 2 marca 2026 r. z wynagrodzeniem statym w wysoko-
8ci 6000 zt. W okresie od 16 do 20 marca 2026 r. zachorowat. Pracodawca w trakcie
okresu wyczekiwania btednie wyptacit pracownikowi wynagrodzenie za czas choroby
w wysokosci 690,30 zt. Za czas przepracowany pracownik otrzymat wynagrodzenie
w wysokosci 5000 zt (6000 zt : 30 = 200 zf; 200 zt x 5 dni choroby = 1000 zf; 6000 zt
—1000 zt = 5000 zt).

Prawidtowo pracownik powinien otrzymac za marzec 2026 r. tylko wynagrodzenie za
prace w wysokosci 4636,24 zt, co wynika z wyliczenia:

m 6000 zt : 176 godz. (norma czasu pracy w marcu br)) = 34,09 zt,
m 34,09 zt x 136 godz. (faktyczny czas przepracowany) = 4636,24 zt.

Pracownik ma prawo do podstawowych kosztow uzyskania przychodow, do kwoty
zmniejszajgcej podatek, nie przystgpit do PPK. Jego rozliczenie wynagrodzenia mar-
cowego wyglada nastepujaco:

Rozliczenie sktadkowo- Rozliczenie sktadkowo-
-podatkowe za marzec 2026 r. | -podatkowe za marzec 2026 r.

(przed korekta) (po korekcie)
1 2 3

Roznice (nadptaty)

5000 zt x 13,71% = 685,50 zt
(sktadki spoteczne finansowane
przez pracownika)

4636,24 z1x 13,71% = 635,63 zt
(sktadki spoteczne pracownika)

-49,87 zt (635,63 zt — 685,50 1)




1

2

3

(5000 zt + 690,30 zt) — 685,50 zt
= 5004,80 zt (podstawa wymiaru
sktadki zdrowotnej)

4636,24 7zt - 635,63 7t =
4000,61 zt (podstawa wymiaru
skfadki zdrowotnej)

-1004,19 zI (4000,61 z -
5004,80 z1)

5004,80 zt x 9% = 450,32 zt
(skfadka zdrowotna nalezna do
ZUS)

4000,61 zt x 9% = 360,05 zt
(skfadka zdrowotna nalezna do
ZUS)

-90,27 zt (360,05 zt — 450,32 zt)

(5000 zt + 690,30 zt) — 250 zt -
685,50 zt = 4755 zt (podstawa
opodatkowania po zaokragleniu
do petnych ztotych)

4636,24 zt — 250 zt — 635,63 zt
= 3750,61 zt; 3751 zt (podstawa
opodatkowania po zaokragleniu
do petnych ztotych)

—1004 zt (3751 zt — 4755 )

(4755 ztx 12%) — 300 zt = 271 zt
(zaliczka na podatek dochodowy
do US)

(3751 ztx12%) — 300 zt = 150 zt
(zaliczka na podatek dochodowy
do US)

—121 2t (150 zt — 271 21)

(5000 zt + 690,30 zt) — 685,50 zt
-450,43 71— 271zt = 4283,37 zt
(wynagrodzenie do wyptaty — net-
t0)

4636,24 zt— 635,63 zt — 360,05 zt
—150 zt = 3490,56 zt (wynagro-
dzenie do wyptaty — netto)

-792,81 zt
4283,37 z1)

(3490,56 zt -

Pracownik powinien zwroécic¢ 913,81 zt, tj. sume nadptaty wynagrodzenia netto oraz
nadpfacong zaliczke na podatek dochodowy (792,81 zt + 121 zt). Te kwote pracodaw-
ca odliczy od dochodu pracownika w miesigcu potrgcenia nadptaty z wynagrodzenia
(w pensji majowej). Natomiast nadptata sktadek spotecznych w wysokosci 49,87 zt
podlega doliczeniu do przychodu pracownika i opodatkowaniu. Nadptata skfadki
zdrowotnej nie ma znaczenia dla podatku dochodowego, poniewaz od 2022 r. nie
jest odliczana od podatku w wysokosci 7,75% podstawy wymiaru.

Rozliczenie z tytutu korekt za marzec 2026 r. oraz zwrot nadptaty wynagrodzen zostang
dokonane w maju 2026 r. (za pisemng zgodg pracownika) z wynagrodzenia w Wyso-
kosci 6000 zt. Pracodawca, dokonujgc potrgcenia, musi zachowacé kwote wolng od
potracen w wysokosci 3605,85 zt (jest to kwota netto z 4806 zt).

m 6000 zt x 13,71% = 822,60 zt (sktadki spoteczne finansowane przez pracownika),
m 6000 zt — 822,60 zt = 5177,40 zt (podstawa wymiaru skfadki zdrowotnej),
m 517740 zt x 9% = 465,97 zt (skladka zdrowotna nalezna do ZUS),

m (6000 zt + 49,87 zt) — 250 zt — 822,60 zt — 913,81 zt = 4063 zt (podstawa opodat-
kowania po zaokragleniu do petnych ztotych),

m (4063 zt x 12%) — 300 zt = 188 zt (zaliczka na podatek dochodowy do US),
m 6000 zt — 822,60 zt — 465,97 zt — 188 zt — 913,81 zt = 3609,62 zt (wynagrodzenie

do wyptaty — netto).

Pracodawca moze potrgci¢ pracownikowi petng kwote nadptaconego wynagrodze-
nia, poniewaz pozostanie mu do wyptaty kwota wyzsza niz 3605,85 zt (tj. kwota wol-

na od potracen).




Korekta dokumentoéw rozliczeniowych powinna wyglgdac¢ w nastepujgcy sposob:

Fragment raportu $wiadczeniowego ZUS RSA (korekta)

01 110 O 2 O 15541

1,610 382 0.2 6 2 0§0 332.0 2 6 0o o0

Fragment raportu rozliczeniowego ZUS RCA (korekta)

0 .1 1 0 0 0 1 1
4.6,3 612 4 _ 4,6,3,602 4, 4.6,3 602 4
a,5,205,0, | 6,905,4, 1,1,345,9
a;5,.2ls,0, | 3,0,703 6, . 7,714 3

Tg8,6,689 2

4,0, 0, 086,1,

346,0%80,5

PODSTAWA PRAWNA:

art. 91, art. 92 § 1, § 3 pkt 2 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. 22025 . poz. 277; ost.zm. Dz.U.
22026 . poz. 25)

art. 4 ust. 1 pkt 1, ust. 2, ust. 3, art. 9 ust. 3 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach pienigznych z ubezpie-
czenia spofecznego w razie choroby i macierzynstwa (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 501; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 441)
art. 81 ust. 5 ustawy z 27 sierpnia 2004 r. 0 Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkdw publicznych
(j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 1461; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 203)

art. 32, art. 41b ustawy z 26 lipca 1991 r. 0 podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 163;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 620)

zafacznik nr 12, nr 15 i nr 17 do rozporzadzenia Ministra Rodziny i Polityki Spotecznej z 20 grudnia 2020 r. w sprawie
okreslenia wzorow zgtoszen do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego, imiennych raportow mie-
sigcznych i imiennych raportow miesigcznych korygujacych, zgtoszen ptatnika sktadek, deklaracji rozliczeniowych
i deklaraciji rozliczeniowych korygujacych, zgtoszen danych o pracy w szczegdinych warunkach lub o szczeg6lnym
charakterze, raportow informacyjnych, o$wiadczen o zamiarze przekazania raportow informacyjnych, informacji
0 zawartych umowach o dzieto oraz innych dokumentéw (Dz.U. z 2026 r. poz. 518)

©®

Izabela Nowacka

ekonomista, specjalizuje sie w prawie pracy, ubezpieczeniach spotecznych
i prawie podatkowym, autor licznych publikacji z zakresu rozliczania ptac



X. BHP W FIRMIE

Pracownik zatrudniony
w Srodowisku szkodliwym
— obowigzki pracodawcy

Zobacz wiecej www.inforlex.pl c

Pracodawca ma obowigzek ochrony zdrowia i zycia pracownikow poprzez za-
pewnienie bezpiecznych i higienicznych warunkéw pracy. Kluczowym elemen-
tem tego procesu jest systematyczne przeprowadzanie na koszt zaktadu pracy
badan i pomiarow czynnikdw szkodliwych i niebezpiecznych oraz ocena ryzy-
ka zawodowego na kazdym stanowisku pracy. Natomiast na stanowiskach, na
ktorych wartosci tych czynnikow sg wyzsze, niz przewiduja to przepisy, pra-
codawca ma obowigzek zapewni¢ zatrudnionym szczegélne warunki ochrony.

W przypadku wystepowania w zaktadzie pracy czynnikow szkodliwych lub niebezpiecz-
nych oraz prac szczegolnie ucigzliwych lub niebezpiecznych na pracodawcy cigzg dodat-
kowe obowigzki, zwigzane z zabezpieczeniem pracownikéw przed negatywnym wptywem
tych czynnikdw na ich zdrowie i zycie. Pracodawca jest zobowigzany przeprowadzac,
na swoj koszt, badania i pomiary czynnikdw szkodliwych dla zdrowia, rejestrowac i prze-
chowywac wyniki tych badan i pomiarow oraz udostepniac je pracownikom. Ponadto
pracodawca ma obowigzek oceny i dokumentowania ryzyka zawodowego zwigzane-
go z wykonywang pracg oraz informowania pracownikéw o ryzyku zawodowym, ktére
wigze sie z ich pracg, w tym przede wszystkim o czynnikach ucigzliwych, szkodliwych
i niebezpiecznych, wystepujgcych w ich srodowisku pracy (art. 226 ustawy z 26 czerwca
1974 r. — Kodeks pracy, dalej: k.p.).

1. Praca w kontakcie z czynnikami ucigzliwymi,

szkodliwymi i niebezpiecznymi

Czynniki wystepujgce w srodowisku pracy i negatywnie oddziatujgce na cztowieka dzie-

limy na 3 grupy:

m czynniki ucigzliwe — czynniki, ktorych oddziatywanie na pracujgcego moze spowo-
dowac zte samopoczucie lub nadmierne zmeczenie, nie prowadzac jednak do trwa-
tego pogorszenia stanu zdrowia (cho¢ dtugotrwate narazenie na czynniki ucigzliwe
moze z czasem doprowadzi¢ do powstania czynnika szkodliwego),

®m czynniki szkodliwe — czynniki, ktérych oddziatywanie na pracujgcego prowadzi lub
moze prowadzi¢ do powstania choroby (w tym choroby zawodowej),

B czynniki niebezpieczne - czynniki wystepujgce w procesie pracy, ktorych oddziaty-
wanie na pracujgcego prowadzi lub moze prowadzi¢ do urazu.
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Tabela. Grupy czynnikdéw ucigzliwych, szkodliwych i niebezpiecznych

Grupa czynnikow Przyktadowe czynniki

Czynniki fizyczne hatas, drgania mechaniczne (wibracja), promieniowanie (jonizujace, la-
serowe, nadfioletowe, podczerwone), pole elekiromagnetyczne oraz mi-
kroklimat (goracy i zimny)

Pyty przemystowe pyly nieorganiczne, zawierajgce krzemionke krystaliczng i wiokna azbestu,
pyly wegla, grafitu, talku, pyty metali twardych (np. wolfram, kobalt), pyty
zawierajgce tworzywa sztuczne, w tym sztuczne widkna mineralne, pyty
organiczne pochodzenia roslinnego lub zwierzecego, pyty drewna oraz maki

Czynniki chemiczne substancije toksyczne, zrace, draznigce, uczulajace, a przede wszystkim
rakotworcze i mutagenne

Czynniki biologiczne mikroorganizmy (bakterie, wirusy, grzyby), ktore moga by¢ przyczyna
zakazenia, alergii lub zatrucia (zasady ochrony przed nimi reguluje do-
datkowo osobne rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 22 kwietnia 2005 r.
w sprawie szkodliwych czynnikdw biologicznych dla zdrowia w Srodowi-
sku pracy oraz ochrony zdrowia pracownikow zawodowo narazonych na
te czynniki, dalej: rozporzadzenie o dopuszczalnych stezeniach czynnikow
biologicznych w pracy)

Inne, w tym psychospoteczne | zagrozenia wynikajace ze statego duzego doptywu informacji i gotowosci
do odpowiedzi, zagrozenia wynikajace z pracy na stanowiskach decyzyj-
nych i zwigzanych z odpowiedzialno$cig, zagrozenia wynikajace z nara-
Zania zycia i monotonii pracy, zagrozenia wynikajace z organizacji pracy,
obstuga monitoréw ekranowych, prace wymagajgce sprawnosci psycho-
ruchowej, praca na wysokosci czy praca zmianowa, praca wymagajaca
statego i nadmiernego wysitku gtosowego

Pracodawca, kierujac pracownika na profilaktyczne badania lekarskie (wstepne,
okresowe, kontrolne), na skierowaniu musi uwzgledni¢ wszystkie czynniki ucigzliwe,
szkodliwe i niebezpieczne wystepujgce na danym stanowisku pracy. Dla czynnikow
mierzalnych (np. hatas, pyty) pracodawca musi podac¢ aktualne wyniki badan i pomiaréw,
aby lekarz medycyny pracy wiedziat, czy normy nie sg przekroczone.

1.1. Badania i pomiary czynnikOw wystepujacych
w srodowisku pracy

Pracodawca jest zobowigzany przeprowadzac, na swoj koszt, badania i pomiary czynni-
kow szkodliwych dla zdrowia, rejestrowac i przechowywac wyniki tych badan i pomiaréw
oraz udostepniac je pracownikom (art. 227 § 1 pkt 2 k.p.).

1.1.1. Czynniki fizyczne, chemiczne i pyty

W przypadku czynnikéw fizycznych, chemicznych oraz pytow kluczowe dla pracodaw-
cy powinny by¢ te zdefiniowane w zatgcznikach nr 1 i nr 2 do rozporzgdzenia Ministra
Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 12 czerwca 2018 r. w sprawie najwyzszych do-
puszczalnych stezen i natezen czynnikow szkodliwych dla zdrowia w Srodowisku pracy



(dalej: rozporzadzenie o dopuszczalnych stezeniach czynnikow szkodliwych w pracy).
Zatgczniki te zawierajg tez maksymalne ich warto$ci. Przy tych badaniach stosuje sie
nastepujgce parametry wynikow:

B najwyzsze dopuszczalne stezenie (NDS) — warto$¢ srednia wazona stezenia, ktore-
go oddziatywanie na pracownika w ciggu 8-godzinnego dobowego i przecietnego
tygodniowego, okreslonego w k.p., wymiaru czasu pracy przez okres jego aktyw-
nosci zawodowej nie powinno spowodowac ujemnych zmian w jego stanie zdrowia
oraz w stanie zdrowia jego przysztych pokolen;

PRZYKLAD

Pracownik stolarni pracuje w warsztacie przez 8 godzin dziennie. Pyt twardego drewna
unosi sie w powietrzu stale na poziomie zblizonym do normy. Pracownik jednak w go-
dzinach pracy ma 15 minut przerwy i okoto 1 godziny spedza na powietrzu w ramach
zatadunku i roztadunku materiatow oraz gotowych produktéw. Norma NDS wskazuje
wartosc¢ stezenia, by suma pytu wehtonietego przez pracownika przez caty dzien pracy
nie przekroczyta bezpiecznej sredniej. Zatem w praktyce w przypadku tego pracow-
nika wchtanianie pytu bedzie liczone przez okoto 6 godzin i 45 minut, co spowoduje,
ze nie przekroczy ono normy NDS, ktéra bedzie liczona dla 8 godz.

B najwyzsze dopuszczalne stezenie chwilowe (NDSCh) — warto$¢ $rednia stezenia,
ktore nie powinno spowodowac ujemnych zmian w stanie zdrowia pracownika, jezeli
wystepuje w srodowisku pracy nie dtuzej niz 15 minut i nie czesciej niz 2 razy w cza-
sie zmiany roboczej, w odstepie czasu nie krétszym niz 1 godzina;

PRZYKLAD

Pracownik mieszalni farb w ciggu 8 godzin pracy musi 2 razy wyczysci¢ zbiornik silnym
rozpuszczalnikiem zawierajgcym aceton. Kazde takie czyszczenie powoduje nagty,
ale czasowy wzrost stezenia oparéw. Jednorazowo umycie zbiornika zajmuje okoto
10 minut. W tym przypadku czynnik chemiczny aceton nie przekroczy wiec normy
NDSCh, poniewaz czyszczenie zbiornika nie trwa dtuzej niz 15 minut i nie odbywa sie
czesciej niz 2 razy w czasie 8 godzin pracy.

B najwyzsze dopuszczalne stezenie putapowe (NDSP) — warto$¢ stezenia, ktéra ze
wzgledu na zagrozenie zdrowia lub zycia pracownika nie moze by¢ w srodowisku
pracy przekroczona w zadnym momencie.

PRZYKLAD

Pracownik zatrudniony na kurzej fermie jest zagrozony przez opary amoniaku, bo
nawet gdy poziom stezenia chwilowo przekroczy norme, moze to spowodowac nie-
odwracalne poparzenie drog oddechowych, obrzek ptuc lub utrate przytomnosci.
Zatem pracodawca musi bezwzglednie pilnowac, aby w zadnym momencie stezenie
amoniaku nie przekroczyto normy (NDSP).



1.1.2. Czynniki biologiczne

W przypadku czynnikéw biologicznych kluczowy dla pracodawcy jest wykaz prac na-
razajgcych pracownikdw na dziatanie czynnikdw biologicznych, okreslony w zafgczniku
nr 2 do rozporzgdzenia o dopuszczalnych stezeniach czynnikdw biologicznych w pra-
cy. W celu ochrony pracownikow przed zagrozeniami spowodowanymi przez szkodliwy
czynnik biologiczny pracodawca jest zobowigzany do stosowania, na warunkach okre-
Slonych w ww. rozporzadzeniu, wszelkich dostepnych srodkow eliminujgcych narazenie
lub ograniczajgcych stopien tego narazenia. Stosowanie srodkdw zapobiegawczych nie
zwalnia pracodawcy z obowigzku:

B unikania stosowania szkodliwego czynnika biologicznego, jezeli rodzaj prowadzonej
dziafalnosci na to pozwala, poprzez jego zastgpienie innym czynnikiem biologicz-
nym, ktéry zgodnie z warunkami uzywania nie jest niebezpieczny lub jest mniej nie-
bezpieczny dla zdrowia pracownika,

B prowadzenia rejestru prac narazajacych pracownikow na dziatanie szkodliwego
czynnika biologicznego zakwalifikowanego do grupy 3 lub 4 zagrozenia.

Zobowigzani do prowadzenia wykazu prac narazajgcych pracownikow na dziatanie czyn-
nikow biologicznych sg pracodawcy w: zaktadach produkujgcych zywnosgé, rolnictwie,
jednostkach ochrony zdrowia (w tym w pomieszczeniach izolacyjnych i zaktadach, gdzie
sg wykonywane badania posmiertne), laboratoriach klinicznych, weterynaryjnych lub
diagnostycznych, zakladach gospodarki odpadami, a takze tam, gdzie wykonywana jest
praca, podczas ktoérej dochodzi do kontaktu ze zwierzetami lub produktami pochodzenia
zZwierzecego, praca przy oczyszczaniu sciekow oraz praca, w przypadku ktorej wynik
oceny ryzyka wskazuje, ze czynniki biologiczne mogag by¢ obecne w Srodowisku pracy.

Warto zaznaczyc¢, ze dla kobiet w cigzy zabronione sg prace stwarzajgce ryzyko zaka-
zenia: wirusem zapalenia watroby typu B, wirusem ospy wietrznej i potpasca, wirusem
rozyczki, wirusem HIV, wirusem cytomegalii, pateczka listeriozy, toksoplazma, prace przy
obstudze zwierzat dotknietych chorobami zakaznymi lub inwazyjnymi oraz prace w na-
razeniu na czynniki biologiczne zakwalifikowane do grup 2—4 zagrozenia, jezeli wyniki
oceny ryzyka zawodowego, z uwzglednieniem dziatan terapeutycznych wymuszonych
okreslonymi czynnikami biologicznymi, wskazg na niekorzystny wptyw na zdrowie ko-
biety w cigzy lub przebieg cigzy, w tym rozwdj ptodu.

1.2. Zlecanie pomiaréw czynnikow szkodliwych dla
zdrowia w srodowisku pracy

Zgodnie z rozporzgdzeniem Ministra Zdrowia z 2 lutego 2011 r. w sprawie badan i po-
miarow czynnikow szkodliwych dla zdrowia w Srodowisku pracy pracodawca musi:

m zleca¢ pomiary wyltgcznie akredytowanym laboratoriom (zgodnie z § 15 rozporza-
dzenia o dopuszczalnych stezeniach czynnikow szkodliwych w pracy pomiary te wy-
konujg wytgcznie laboratoria, ktore uzyskaty akredytacje w tym zakresie na pod-
stawie przepiséw ustawy z 30 sierpnia 2002 r. 0 systemie oceny zgodnosci, dalej:



ustawa o systemie oceny zgodnosci, lub ustawy z 13 kwietnia 2016 r. o systemach
oceny zgodnosci i nadzoru rynku, dalej: ustawa o systemach oceny zgodnosci i nad-
zoru rynku, a wykaz tych laboratoriéw znajduje sie w publicznej bazie danych Pol-
skiego Centrum Akredytacji — typ akredytacji: Laboratoria Badawcze),

wpisywac wyniki do karty badan i pomiaréw,

przechowywac¢ wyniki pomiarow przez 40 lat (wynika to z dtugiego okresu rozwoju
wielu choréb zawodowych),

udostepnia¢ wyniki pracownikom (pracodawca niezwiocznie informuje pracownikéw
narazonych na oddziatywanie czynnikow szkodliwych dla zdrowia w srodowisku pra-

cy o aktualnych wynikach badan i pomiardw oraz udostepnia im te wyniki i wyjasnia
ich znaczenie).

W przypadku braku laboratoriow akredytowanych do badan lub pomiaréw okreslonego
czynnika badania i pomiary wykonujg laboratoria:

1.

szkot wyzszych, instytutow naukowych Polskiej Akademii Nauk lub instytutow ba-
dawczych, ktore prowadzg badania i pomiary czynnikow szkodliwych dla zdrowia
w srodowisku pracy i majg wdrozony system zapewnienia jakosci, lub

Panstwowej Inspekcji Sanitarnej i Wojskowej Inspekcji Sanitarnej — jezeli majg wdro-
zony system zapewnienia jakosci, bgdz

prowadzone przez jednostki organizacyjne lub osoby fizyczne, ktére uzyskaty certy-
fikat w zakresie wykonywania badan i pomiarow czynnikow szkodliwych dla zdrowia
w $rodowisku pracy na podstawie przepiséw ustawy o systemie oceny zgodnosci
lub na podstawie przepisdw ustawy o systemach oceny zgodnosci i nadzoru rynku,
dysponujgce aparaturg do badan i pomiaréw tych czynnikéw, ktéra podlega udoku-
mentowanemu nadzorowi metrologicznemu obejmujgcemu okresowe wzorcowania
lub sprawdzania i konserwacje.

3. Obowigzki pracodawcy zwigzane z kontaktem

pracownikéw z czynnikami szkodliwymi i niebezpiecznymi

Pracodawca, realizujgc obowigzek zapewnienia pracownikom bezpieczenstwa i higie-
ny pracy, w szczegolnosci przez zapobieganie zagrozeniom zwigzanym z kontaktem
z czynnikami szkodliwymi i niebezpiecznymi, powinien:

dokonywac oceny ryzyka zwigzanego z zagrozeniami ze strony tych czynnikéw, kto-
re nie moga byc¢ wykluczone,

zastepowac szkodliwe i niebezpieczne czynniki i procesy technologiczne bezpiecz-
nymi lub mniej niebezpiecznymi,

nadawac priorytet srodkom ochrony zbiorowej przed srodkami ochrony indywidu-
alnej.

Pracodawca ma obowigzek oceny ryzyka zawodowego wystepujgcego przy wy-
konywanych pracach, w szczegolnosci przy doborze stosowanych substancji



i mieszanin chemicznych, materiatéw zawierajgcych czynniki biologiczne, rako-
tworcze lub mutagenne oraz przy zmianie organizaciji pracy. Podczas oceny ryzyka
zawodowego uwzglednia sie wszystkie czynniki srodowiska pracy wystepujgce przy
wykonywanych pracach oraz sposoby wykonywania prac.

Pracodawca jest rowniez zobowigzany udostepni¢ pracownikom do statego korzystania
aktualne instrukcje bhp dotyczgce m.in.:

m stosowanych w zakfadzie procesow technologicznych oraz wykonywania prac zwig-
zanych z zagrozeniami wypadkowymi lub zagrozeniami zdrowia pracownikow,

B postepowania z materiatami szkodliwymi dla zdrowia i niebezpiecznymi.

Pracodawca informuje pracownikéw o istniejacych zagrozeniach, w szczegolno-
$ci o zagrozeniach, przed ktérymi beda ich chronié¢ srodki ochrony indywidualnej,
oraz przekazuje informacje o tych srodkach i zasadach ich stosowania (§ 39c roz-
porzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 26 wrzesnia 1997 r. w sprawie ogolnych
przepisow bezpieczenstwa i higieny pracy, dalej: rozporzadzenie bhp). W instrukcjach
bhp na stanowiskach pracy wymagajacych uzywania srodkéw ochrony indywidualne;
uwzglednia sie informacje o rodzaju tych srodkéw koniecznych do stosowania przy
wykonywaniu danej pracy. Instrukcja powinna w sposob zrozumiaty dla pracownikéw
okresla¢ sposoby uzywania srodkéw ochrony indywidualnej, ich kontroli i konserwacii.
Ponadto szczegdtowe zasady stosowania srodkdw ochrony indywidualnej zawiera takze
zatgcznik nr 2 do rozporzgdzenia bhp.

Wz6ér. Informacja o istniejacych zagrozeniach w srodowisku pracy

KARTA INFORMACYJNA 0 ZAGROZENIU:
PYt DREWNA TWARDEGO (np. dab, buk, jesion)

1. Opis zagrozenia: podczas procesOw ciecia, szlifowania i frezowania drewna twardego powstaje pyt
respirabilny — czynnik o dziafaniu rakotworczym. Dtugotrwate wdychanie pytu (ekspozycja zawodowa)
moze prowadzi¢ do:

= nowotwordw jam nosowych i zatok przynosowych,

m przewleklych chordb uktadu oddechowego (astma, zapalenie oskrzeli),

m silnych reakcji alergicznych i podraznien skory oraz spojowek.

2. Srodki ochrony indywidualnej ($OI): aby zminimalizowa¢ ryzyko, na tym stanowisku obowiazkowe

jest stosowanie:

m potmaski filtrujacej klasy P2 lub P3 (chroni drogi oddechowe przed wnikaniem drobinek pytu),

m okularow ochronnych $cisle przylegajacych (chronig oczy przed pytem i odpryskami),

m 0dziezy roboczej, ktorg nalezy regularnie czy$cic (najlepiej odkurzac odkurzaczem przemystowym, nie
przedmuchiwac sprezonym powietrzem).

3. Zasady bezpiecznego stosowania SOI:

= przed kazdym uzyciem sprawdz, czy maska nie jest uszkodzona i czy szczelnie przylega do twarzy,

= wymieniaj filtry/maski jednorazowe zgodnie z zaleceniami producenta lub gdy poczujesz zwigkszony
opor przy oddychaniu,

m nie zdejmuj maski w strefie zapylenia, nawet podczas krotkich przerw.




1.4. Postgpowanie w przypadku wystgpienia choroby
zawodowej spowodowanej kontaktem z czynnikami
szkodliwymi

Pracownik podlega okresowym badaniom lekarskim. Czestotliwos¢ badan ustala lekarz
medycyny pracy, ale w przypadku wystepowania czynnikow szkodliwych w srodowisku
pracy jest ona znacznie wieksza niz standardowo. Na skierowaniu pracodawca musi
wymieni¢ wszystkie czynniki i ich ostatnie wartosci pomiarowe.

Jesli lekarz stwierdzi objawy powstawania choroby zawodowej, pracodawca jest
zobowigzany (art. 230 § 1 k.p.) przeniesé pracownika do innej pracy, ktéra nie
naraza go na dziatanie tego czynnika. Przeniesienie nastepuje na czas okreslony
w orzeczeniu lekarskim. Jezeli przeniesienie do innej pracy powoduje obnizenie wyna-
grodzenia, pracownikowi przystuguje dodatek wyrownawczy przez okres do 6 miesiecy
(art. 230 § 2 k.p.).

2. Prace szczegOlnie niebezpieczne

oraz prace wymagajace szczegolnej sprawnosci

psychofizycznej

Prace szczegolnie niebezpieczne to takie, gdzie ryzyko wypadkowe, ze wzgledu naich

specyfike, stosowane niebezpieczne materiaty, warunki miejscowe wykonywania, jest

wigksze niz przy pracach innego rodzaju (§ 80 rozporzadzenia bhp).

Ogolne przepisy bhp zaliczajg do prac szczegdlnie niebezpiecznych:

m roboty budowlane, rozbidrkowe, remontowe i montazowe prowadzone bez wstrzy-
mania ruchu zaktadu pracy lub jego czesai,

B prace w zbiornikach, kanafach, wnetrzach urzadzen technicznych i innych niebez-
piecznych przestrzeniach zamknietych,

B prace przy uzyciu materiatow niebezpiecznych,

B prace na wysokosci.

Przez prace szczegdlnie niebezpieczne rozumie sig rowniez m.in. prace okreslo-
ne jako szczegodlnie niebezpieczne w branzowych przepisach dotyczacych bhp
i w instrukcjach eksploatacji urzadzen i instalacji.

Przy wykonywaniu takich prac pracodawca ma obowigzek zapewnic:
B pbezposredni nadzor nad tymi pracami wyznaczonych w tym celu 0sob,

®m odpowiednie $rodki zabezpieczajace, zarbwno organizacyjne, jak i techniczne, w po-
staci asekuracji pracujgcych, zastosowania srodkdéw ochrony zbiorowej (automatycz-
na wentylacja lub odpylanie), ewentualnie srodkéw ochrony indywidualnej (aparaty
tlenowe, urzgdzenia samohamowne chronigce przed upadkiem z wysokosci), ozna-
kowania stref niebezpiecznych itp.,



B instruktaz pracownikow, w szczegolnosci obejmujgcy: imienny podziat pracy, kolej-
nos¢ wykonywania zadan, wymagania bhp przy poszczegolnych czynnosciach, pra-
ce na pisemne polecenie, postepowanie w sytuacjach awaryjnych.

Natomiast za prace wymagajace szczegolnej sprawnosci psychofizycznej obligatoryjnie
uznane sg prace wymienione w zatgczniku nr 1 do rozporzgdzenia Ministra Pracy i Po-
lityki Socjalnej z 28 maja 1996 r. w sprawie rodzajow prac wymagajgcych szczegolne;
sprawnosci psychofizycznej. Sg to przyktadowo prace przy: materiatach tatwopalnych,
Srodkach toksycznych i materiatach biologicznie zakaznych, liniach napowietrznych ni-
skich, srednich i wysokich napie¢, obstudze wymagajgcych maszyn, a takze praca pi-
lotow powietrznych i morskich, operatoréw wozkow jezdnych.

W przypadku pracy wymagajgcej szczegoélnej sprawnosci psychofizycznej pra-
cownik ma prawo, po uprzednim zawiadomieniu przetozonego, powstrzymac sie
od wykonywania zadan, gdy jego stan psychofizyczny nie zapewnia bezpiecznego
ich wykonywania i stwarza zagrozenie dla innych osob (art. 210 § 4 k.p.).

3. Prace szczegodlnie ucigzliwe lub szkodliwe

Prace szczegolnie ucigzliwe to zadania zawodowe powodujgce znaczne obcigzenie fi-
zyczne lub psychiczne, czesto wykraczajgce poza standardowe normy. Chociaz definicja
nie zostata zawarta wprost w zadnym z przepiséw, ustawodawca postuguje sie terminem
prac ,szczegolnie ucigzliwych” lub ,szkodliwych”, m.in. wskazujac zakazy takich prac
dla poszczegolnych grup pracownikow.

3.1. Zakaz prac szczegolnie ucigzliwych i szkodliwych
dla zdrowia kobiet i mtodocianych

Zabronione jest zatrudnianie kobiet w cigzy i karmigcych piersig przy pracach szczegol-
nie ucigzliwych lub szkodliwych dla zdrowia. Sg to m.in. prace:

B zwigzane z nadmiernym wysitkiem fizycznym, w tym recznym transportem ciezarow,
m w mikroklimacie zimnym, gorgcym i zmiennym,

B w narazeniu na hatas lub drgania,

B narazajgce na dziatanie pola elektromagnetycznego o czestotliwosci od 0 Hz do
300 GHz oraz promieniowania jonizujgcego,

m w podwyzszonym lub obnizonym cisnieniu
— zatgcznik nr 1 do rozporzgdzenia Rady Ministrow z 3 kwietnia 2017 r. w sprawie wyka-

zu prac ucigzliwych, niebezpiecznych lub szkodliwych dla zdrowia kobiet w cigzy i kar-
migcych piersig.

Takze zatrudnianie mtodocianych (0sdb, ktdre ukonczyty 15 lat, a nie przekroczyty 18 lat)
jest zabronione przy pracach: nadmiernie obcigzajgcych fizycznie (np. dzwiganie), wy-
magajacych wymuszonej pozycji ciata, szkodliwych dla zdrowia (czynniki chemiczne,
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fizyczne, biologiczne), stwarzajacych zagrozenia wypadkowe, a takze zagrazajgcych pra-
widtowemu rozwojowi psychicznemu (zatgcznik nr 1 do rozporzgdzenia Rady Ministrow
z 19 czerwca 2023 r. w sprawie wykazu prac wzbronionych mtodocianym i warunkow
ich zatrudniania przy niektorych z tych prac).

K AE] Pracodawca jest zobowiazany zapewnié pracownikom zatrudnionym

w warunkach szczegodlnie uciazliwych, nieodptatnie, odpowiednie positki i napoje.

3.2. Positki i napoje przy pracach szczegoélnie ucigzliwych

Pracodawca jest zobowigzany zapewni¢ pracownikom zatrudnionym w warunkach szcze-

golnie ucigzliwych, nieodptatnie, odpowiednie positki i napoje, jezeli jest to niezbedne ze

wzgledow profilaktycznych (§ 3 i § 4 rozporzgdzenia Rady Ministrow z 28 maja 1996 .

w sprawie profilaktycznych positkdw i napojow). Sg to pracownicy wykonujgcy prace:

B zwigzane z wysitkiem fizycznym powodujgcym w ciggu zmiany roboczej efektywny
wydatek energetyczny organizmu powyzej 2000 kcal (8374 kd) u mezczyzn i powyzej
1100 kcal (4605 kJ) u kobiet,

m zwigzane z wysitkiem fizycznym powodujgcym w ciggu zmiany roboczej efektywny
wydatek energetyczny organizmu powyzej 1500 kcal (6280 kd) u mezczyzn i po-
wyzej 1000 kcal (4187 kJ) u kobiet, wykonywane w pomieszczeniach zamknietych,
w ktérych ze wzgleddw technologicznych utrzymuje sie stale temperatura ponizej
10°C lub wskaznik obcigzenia termicznego (WBGT) wynosi powyzej 25°C,

m zwigzane z wysitkiem fizycznym powodujgcym w ciggu zmiany roboczej efektywny
wydatek energetyczny organizmu powyzej 1500 kcal (6280 kJ) u mezczyzn i powy-
zej 1000 kcal (4187 kJ) u kobiet, wykonywane na otwartej przestrzeni w okresie zimo-
wym (okres zimowy trwa od 1 listopada do 31 marca),

B pod ziemig,

B przy usuwaniu skutkow klesk zywiotowych i innych zdarzen losowych.

Ponadto pracodawca zapewnia napoje pracownikom zatrudnionym:

® w warunkach gorgcego mikroklimatu, charakteryzujgcego sie wartoscig wskaznika
obcigzenia termicznego (WBGT) powyzej 25°C,

m w warunkach mikroklimatu zimnego, charakteryzujgcego sie wartoscig wskaznika
sity chtodzacej powietrza (WCI) powyzej 1000,

B przy pracach na otwartej przestrzeni przy temperaturze otoczenia ponizej 10°C lub
powyzej 25°C,

B przy pracach zwigzanych z wysitkiem fizycznym powodujgcym w ciggu zmiany ro-
boczej efektywny wydatek energetyczny organizmu powyzej 1500 kcal (6280 kJ)
u mezczyzn i 1000 keal (4187 kd) u kobiet,

B na stanowiskach pracy, na ktérych temperatura spowodowana warunkami atmosfe-
rycznymi przekracza 28°C.



Positki i napoje sg przydzielane pracownikom w dniach wykonywania prac uzasadniajg-
cych ich wydawanie. Positki powinny by¢ zapewnione w czasie regulaminowych przerw
w pracy, w zasadzie po 3—4 godzinach. Napoje powinny by¢ dostepne dla pracownikow
w ciggu catej zmiany roboczej. Pracodawca musi zapewni¢ odpowiednie warunki higie-
niczno-sanitarne przygotowywania oraz spozywania positkow i napojow. Pracownikom
nie przystuguje ekwiwalent pienigzny za positki i napoje.

3.3. Czas pracy przy pracach szczegélnie ucigzliwych
i szkodliwych dla zdrowia

Pracodawca moze skroci¢ czas pracy pracownikom zatrudnionym w warunkach szcze-
golnie ucigzliwych lub szkodliwych dla zdrowia. Skrocenie czasu pracy ponizej obo-
wigzujgcych standardowo norm pracownikom zatrudnionym w warunkach szczegolnie
ucigzliwych lub szczegdlnie szkodliwych dla zdrowia moze polegac na:

m ustanowieniu przerw w pracy wliczanych do czasu pracy albo

® obnizeniu tych norm.

W przypadku pracy monotonnej lub pracy w ustalonym z gory tempie skrocenie czasu
pracy polega na wprowadzeniu przerw w pracy wliczanych do czasu pracy (art. 145
§1kp.).

PODSTAWA PRAWNA:

art. 145 § 1, art. 226, art. 227 § 1 pkt 2 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277,
ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 473)

§ 39¢ rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 26 wrze$nia 1997 r. w sprawie ogdlnych przepisow bezpie-
czenstwa i higieny pracy (j.t. Dz.U. 22003 r. Nr 169, poz. 1650; ost.zm. Dz.U. z 2021 r. poz. 2088)

zatacznik do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 30 maja 1996 r. w sprawie przeprowadzania badan lekarskich pracow-
nikow, zakresu profilaktycznej opieki zdrowotnej nad pracownikami oraz orzeczen lekarskich wydawanych do celow
przewidzianych w Kodeksie pracy (j.t. Dz.U. z 2023 r. poz. 607; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 456)

zafacznik nr 1 oraz zatacznik nr 2 do rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznejz 12 czerwca 2018 r.
w sprawie najwyzszych dopuszczalnych stezen i natgzen czynnikow szkodliwych dla zdrowia w Srodowisku pracy
(j.t. Dz.U. 2 2018 r. poz. 1286; ost.zm. Dz.U. z 2026 . poz. 447)

zatacznik nr 2 do rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 22 kwietnia 2005 r. w sprawie szkodliwych czynnikéw biolo-
gicznych dla zdrowia w Srodowisku pracy oraz ochrony zdrowia pracownikow zawodowo narazonych na te czynniki
(j.t. Dz.U. 2 2026 . poz. 103)

§ 15-19 rozporzadzenia Ministra Zdrowia z 2 lutego 2011 r. w sprawie badan i pomiaréw czynnikow szkodliwych dla
zdrowia w $rodowisku pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 949)

zafacznik nr 1 do rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 28 maja 1996 r. w sprawie rodzajow prac wy-
magajacych szczegdlnej sprawnosci psychofizycznej (Dz.U. z 1996 r. Nr 62, poz. 287)

zatacznik nr 1 do rozporzadzenia Rady Ministrow z 3 kwietnia 2017 r. w sprawie wykazu prac ucigzliwych, niebez-
piecznych lub szkodliwych dla zdrowia kobiet w cigzy i karmigcych piersig (Dz.U. z 2017 r. poz. 796)

zafacznik nr 1 do rozporzadzenia Rady Ministrow z 19 czerwca 2023 r. w sprawie wykazu prac wzbronionych mtodo-
cianym i warunkow ich zatrudniania przy niektorych z tych prac (Dz.U. z 2023 r. poz. 1240)

§ 3—4 rozporzadzenia Rady Ministrow z 28 maja 1996 r. w sprawie profilaktycznych positkow i napojow (Dz.U.z 1996 r.
Nr 60, poz. 279; ost.zm. Dz.U. z 2019 r. poz. 1160)

©®

Marta Goroszkiewicz

specjalista z zakresu prawa pracy, ze szczegolnym uwzglednieniem tematyki bhp, prawnik,
wyktadowca akademicki, autorka licznych publikacii
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0 wynagrodzeniu w ofertach pracy oraz sporzadzania
i rejestrowania uktadow zbiorowych pracy. Komentarz zawiera
Pnncv 2026 facznie kilkaset przyktadow, tabelarycznych zestawien
i wzorow dokumentoéw, dzieki ktérym skorzysta z niego
kazdy praktyk, ktéry zajmuje sie prawem pracy.

Praktyczny komentarz
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W publikacji kompleksowo przedstawiono rozwigzania, jakie anuo c o
wprowadza nowa dyrektywa 2023/970 o przejrzystosci ptac, na m" nﬁnunZE“
czym ma polegac jawnos¢ wynagrodzen i kto musi stosowa¢ nowe

regulacje. W opracowaniu wyjasniono takze, jakie dziatania muszg Jak przygotowac sie do wdrozenia
podja¢ pracodawcy, aby sprosta¢ nowym wymaganiom. Dzieki dyrektywy o przejrzystosci ptac

przyktadom i wzorom dokumentéw poradnik bedzie praktycznym
wsparciem dla pracownikéw dziatéw kadr i HR.
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O granicach wykorzystania Al w zarzadzaniu ludzmi

Wyobrazmy sobie typowy poranek menedzera: skrzynka petna maili, kalendarz
zapetniajg trzy kolejne spotkania, presja wyniku nie odpuszcza, rekrutacje sq
«~na wczoraj”... W tej uktadance kuszqco pojawia sie sztuczna inteligencja:
~wrzuc¢ dane, niech powie, co robic¢”. | faktycznie: Al potrafi stresci¢ raport,
zaproponowac opis stanowiska, przygotowac szkic komunikatu czy poréwnac
warianty budzetu. Problem zaczyna sie wtedy, gdy z tego narzedzia zrobimy
zastepce rozumu i zaczynamy ufa¢ mu bezrefleksyjnie.

Nikolay Kirov dr Maciej Madzinski
Partner w Kirov&Partners, Partner w Kirov&Partners, Strategic
3 > Strategic Negotiators (Kirov.pl) Negotiators (Kirov.pl), specjalizujgcy sie
y /) i LifeEnergy.PL. Trener, doradca, w strategii firm oraz cyfrowej transformacji,
P ’ maowca inspiracyjny, wyktadowca w tym wdrozeniach Al. Trener, doradca,
/. _akademicki i mentor. Dyrektor MBA maowca inspiracyjny, wyktadowca
L IarinZymnierow i Przedsiebiorcéw akademicki, dyrektor programu MBA IT

w Kozminski Exéeutive Business w Akademii Leona KoZmiriskiego.
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Teza tego tekstu jest prosta: im wiecej Al w organiza-
cji, tym wieksza wartos¢ myslenia krytycznego oraz
potrzeba edukacji w tym zakresie. Nie dlatego, ze
technologia jest zta, lecz dlatego, Zze ma nature inna
niz ludzka odpowiedzialnos¢. Al moze przyspieszac
i poszerzac pole widzenia, ale nie ponosi konsekwencji.
A decyzje w biznesie zawsze majg konsekwencje -
szczegolnie te dotyczace ludzil

CZEGO Al NIE ROZUMIE | DLACZEGO
MA TO ZNACZENIE W ZARZADZANIU?

Generatywne modele, ktdrymi dzis tak sie zachwycamy,
nie mysla jak cztowiek. Dziataja poprzez rozpoznawanie
wzorcow i przewidywania kolejnych, najbardziej praw-
dopodobnych fragmentéw odpowiedzi na podstawie
tego, czego model ,,nauczyt sie” podczas treningu oraz
kontekstu naszej rozmowy, generujac kolejny praw-
dopodobny token po kolejnym (czesto to fragment
stowa, czasem cate stowo lub znak). Przy zatozeniu, ze
efekty ich pracy sg korygowane, sSwietnie sprawdzaja
sie w zadaniach typu syntetyzacja informacji, tworzenie
wariantéow, generowanie pomystow, porzadkowanie
watkoéw. Sa tez obszary, w ktérych Al z definicji nie
ma ,zrozumienia” - i to wtasnie one stanowia rdzen
odpowiedzialnego zarzadzania.

Etyka - Al nie ma wartosci

analogicznych do ludzkich

Etyka, to nie tylko zgodnosc z prawem. To rowniez
wybdr miedzy dobrym a lepszym, sprawiedliwoscig
a efektywnoscig, krotkim a dtugim czasem decyzji.
Al nie ma wewnetrznego kompasu moralnego. Moze
symulowac argumenty etyczne, ma tez zaszyte zasady
zaprojektowane przez swoich twércéw. Dlatego sys-
temy Al potrafig odmawiac¢ generowania wybranych
tresci, choc¢ i te mechanizmy nie sa nieomylne. Sama
technologia nie przezywa dylematu, nie bierze odpo-
wiedzialnosci, nie ponosi skutkow utraty reputacji.
Jesli poprosimy jg o najlepsza decyzje rekrutacyjng,
zrobi to w logice celu, ktéry jej nadamy - nawet jesli
cel bedzie prosty: ,zatrudnij najszybciej i najtaniej”.
Konsekwencje spoteczne, prawne i kulturowe takiej
decyzji pozostana juz po stronie firmy.

Kontekst - Al nie zna catej prawdy

o sytuacji

W organizacji kontekst jest wszystkim. Ta sama reko-
mendacja moze byc¢ dobra w firmie o kulturze zaufania
i fatalna w firmie po fali zwolnien. Al nie zna historii
relacji, niewypowiedzianych napiec, nieformalnych
wptywow, ukrytych motywacji, temperatury zespo-

tu, polityki wewnetrznej. Czesto dostaje fragment
danych, a my dopowiadamy reszte w gtowie. Wtedy
ryzyko rosnie: uznajemy odpowiedZ za obiektywna,
cho¢ jest tylko logiczna wobec niepetnego obrazu.
Nadanie bardzo szerokiego kontekstu jest tu zatem
krytyczne, bez niego odpowiedzi beda niepetne.

Absurd vs. sens - Al nie gwarantuje
sensu i prawdy

Modele jezykowe potrafig tworzy¢ zdania brzmiace
sensownie, nawet gdy ich tres¢ jest btedna. Dlatego
zgrabna odpowiedz nie jest dowodem prawdy. W biz-
nesie to szczegodlnie niebezpieczne w tematach, gdzie
profesjonalne sformutowania maskuja brak podstaw:
diagnozy przyczyn spadku zaangazowania, progno-
zy rotacji, interpretacji wynikdw oceny okresowej,
rekomendacji zmian w strukturze. To perfekcyjne
uzasadnienie powoddw, dla ktérych rosnie rotacja
W organizacji, moze by¢ w znacznej czesci zmyslone.
Dlatego tak wazne jest, by efekt pracy z Al byt efektem
pracy cztowieka i maszyny, a nie tylko maszyny.

JAK Al ZWIEKSZA ZNACZENIE MYSLENIA
KRYTYCZNEGO ZAMIAST JE ZASTAPIC?

W klasycznym Swiecie menedzer miat ograniczony
dostep do analiz. To mogty by¢ raporty, kilka Zrodet,
czasem konsultant. W $wiecie Al dostep do odpowiedzi
jest natychmiastowy. Paradoksalnie to nie zmniejsza
potrzeby myslenia krytycznego, tylko ja wzmacnia.

Al zwieksza tempo pracy, a myslenie
krytyczne pilnuje kierunku

Gdy rosnie szybkos¢ podejmowania decyzji, rosnie
tez koszt btedu. Jesli Al przygotuje menedzerowi
10 wariantéw strategii komunikacji, tatwo pomyli¢
ilos¢ z jakoscia. Krytyczne myslenie polega na za-
dawaniu pytan: po co, na jakich zatozeniach, kogo
to dotknie, co jest nieodwracalne, jakie sa skutki
uboczne, czy Zrodta proponowanych rozwigzan sa
poprawne, czy zmyslone?

Al poszerza perspektywe a myslenie
krytyczne selekcjonuje i wazy

Dobre narzedzie Al potrafi podsung¢ argumenty ,,za”
i ,przeciw”, wskazac ryzyka, zaproponowac wskaz-
niki. Ale nadal potrzebny jest cztowiek, ktéry nada
temu wage: co jest priorytetem w tej firmie, w tym
kwartale, w tej kulturze organizacyjnej? W dziale
HR to codziennosc: czasem ten najlepszy kandydat
wecale nie jest najlepszy, bo zespdt jest w kryzysie
i potrzebuje innego profilu kompetencji; innym ra-



zem ,najbardziej efektywna” zmiana procesu moze
rozbic relacje i podkopac zaufanie. Oczywiscie, ktos
sprytny powie, ze wszystkie te parametry mozemy
,zadac¢” systemowi informatycznemu. Teoretycznie
tak. Pytanie, czy zawsze mamy nato czas i przestrzen
oraz czy kazdy, szczegdlnie z obszaru tzw. miekkich
parametrow bedzie funkcjonowat spdéjnie ze Swiatem
statystycznych uogdlnien?

Kiedy Al jest Swietnym wsparciem

i jak skorzystac z niej bez ryzyka?

Zamiast pytac, czy uzywac Al, lepiej pytac, w jakiej
roli? Najczesciej sprawdza sie ona jako:

- generator wariantéw - np. kilka styléw komunikatu
po zmianie,

- ,adwokat diabta” - podsuwa kontrargumenty i ryzyka,
- redaktor - upraszcza jezyk, nadaje lepsza strukture
wypowiedzi,

- analityk wstepny - pomaga formutowac hipotezy
do dalszego sprawdzenia.

Kluczowa zasada brzmi: im wieksza stawka decyzji,
tym bardziej Al powinna pomaga¢ w zadawaniu
pytan, a nie przedwczesnie zamykac temat.

SZTUCZNA INTELIGENCJA PODEJMIE
DECYZJE, ZA MNIE - CZY NA PEWNO?

W wielu organizacjach mozna zauwazy¢ rozpo-
wszechniajace sie dwa mity, ktére dotycza myslenia
o technologii.

Mit | - Al jest obiektywna

Al bywa rownie stronnicza jak dane, z ktérych czer-
pie, oraz sposob, w jaki formutujemy pytanie. Jesli
historycznie firma awansowata gtéwnie jeden typ
profilu pracownika, model ,uczacy sie na danych”
moze reprodukowac ten wzorzec. Obiektywnos¢
wymaga audytu: jakie dane, jakie kryteria, jakie miary
btedu, jaka kontrola réwnosci szans?

Mit 2 - Skoro model rekomenduje,

to odpowiedzialnos¢ jest mniejsza

To najbardziej niebezpieczna putapka. Nie mozna
delegowac odpowiedzialnosci, prawa, etyki i reputacji
na algorytm. Kandydat odrzucony przez system, pra-
cownik oceniony przez narzedzie, klient potraktowany
zgodnie z modelem - w kazdym z tych przypadkdow
odpowiedzialna jest organizacja ijej liderzy! Postulat ten
dotyczy nie tylko Al, ale szeroko pojetej cyfrowej trans-
formacji - nalezy pamietac, ze konsekwencje decyzji
podjetych przez systemy IT sptywaja na organizacje

Al moze przyspieszac
i poszerzac pole widzenia, ale nie
ponosi konsekwencji. A decyzje
w biznesie zawsze majq konsekwencje -
szczegdinie te dotyczqce ludzi!

i ich wspotpracownikéw. Argument, ze to system tak
zdecydowat - jest czesto wygodny, ale w sprawach
HR-owych moze by¢ réwniez krzywdzacy dla ludzi.

PRZYKLADY BLEDOW | RYZYK
W PRAKTYCE MENEDZERSKIEJ | HR

W dziataniach z obszaru HR zaréwno generatywne
modele jezykowe, jak i modele predykcyjne Al moga
popsuc decyzje personalne w adekwatny dla siebie
sposob.

Automatyzacja rekrutacji - szybciej

nie znaczy lepiej

Al potrafi wstepnie przesiewac CV, analizowac dopa-
sowanie do profilu, proponowac pytania do rozmadw.
Ryzyko pojawia sie, gdy przesiew staje sie ostatecz-
na decyzja. Jesli kryteria sa zle zdefiniowane (np.
nadmierne preferowanie konkretnych uczelni, stow
kluczowych, sciezek kariery), firma odcina sobie
dostep do talentéw nietypowych, réznorodnych
i przysztosciowych. W przypadku budowy systemu
Al od zera jest tez ryzyko ukrytych wzorcéw w da-
nych, ktére beda promowaty nie te cechy, ktérych
organizacja oczekuje.

Krytyczne myslenie wymaga testowania: kogo sys-
tem odrzuca i dlaczego? Jakie grupy sa nadrepre-
zentowane? Czy kryteria odpowiadaja realnym
kompetencjom, ktére naprawde decydujg o sukcesie
w tej roli? By¢ moze kandydat ,nietypowy” wniesie
do organizacji wtasnie to, czego firma potrzebuje na
jutro, a nie na wczoraj?



Im wiecej
Al w organizacji,
tym wieksza
wartosc myslenia
krytycznego
oraz potrzeba
edukacji w tym
zakresie. Nie
dlatego,
Ze technologia
jest zta, lecz
dlatego, Zze ma
nature inng
niz ludzka

odpowiedzialnosc

Ocena pracownicza i feedback - jezyk moze udawac¢ dowod
Narzedzia Al potrafig ztagodzi¢ feedback, napisa¢ ocene kompetencji, zasuge-
rowac cele rozwojowe. To pomocne - pod warunkiem ze podstawa decyzji sa
obserwacje i rozmowa. Jesli menedzer wklei do Al ogdlne stwierdzenie ,pracownik
nie dowozi” i dostanie elegancki opis ,niedostatecznej proaktywnosci”, moze
powstac¢ dokument brzmigcy profesjonalnie, ale nieprawdziwy i krzywdzacy
pracownika. Krytyczne pytania brzmia: jakie zachowania, w jakich sytuacjach,
z jakim wptywem? Bez tego Al tylko maskuje luke. Tworzy duzo tresci, ktéra
dobrze wyglada, ale niekoniecznie wnosi merytoryke.

Decyzje personalne: redukcje, awanse, sukcesja

Tam, gdzie stawka jest los cztowieka, pokusa automatycznej racjonalnosci jest
najwieksza. Modele potrafiag klasyfikowac pracownikéw z wysokim potencjatem,
przewidywac ryzyko odejscia, sugerowac ruchy w siatce talentow. Ryzykiem
jest zamiana cztowieka na wskaZnik. Krytyczne myslenie wymaga wtaczenia
perspektywy godnosci i sprawiedliwosci proceduralnej: czy ludzie wiedzg, jakie
kryteria dziataja? Czy maja mozliwos¢ odniesienia sie? Czy decyzja uwzglednia
sytuacje zyciowa, kontekst projektu, zdrowie zespotu?

Halucynacje i fatszywa pewnosc¢

Al potrafi wymysli¢ Zrédta, cytaty, przepisy albo nieaktualne interpretacje -
i podawac je z pewnosciag. W praktyce HR-owej moze to prowadzi¢ do btednych
komunikatéw o prawie pracy, benefitach, regulaminach. Krytyczne myslenie
oznacza weryfikowanie w zrédtach pierwotnych, pytanie o podstawy wnioskow,
sprawdzanie dat, konsultowanie zgodnosci z ekspertami. Al moze przyspieszyc
research, ale nie zwalnia decydujacych z odpowiedzialnosci za ostateczne wybory.

PRZYKLAD ,ABSURDU W GARNITURZE"

W jednej z firm dziat HR poprosit narzedzie Al o przygotowanie rekomendacji
zapiséw do regulaminu pracy zdalnej. Odpowiedz byta Swietnie napisana, spdjna,
w brzmieniu pozornie zgodna z prawem - tyle ze zawierata odwotania do nie-
istniejacych paragraféw i mylita pojecia, ktére w prawie pracy maja konkretne
znaczenie. Gdyby dokument trafit do komunikacji, firma mogtaby narazi¢ sie
na spor z pracownikami i utrate wiarygodnosci. Pamietajmy, ze Al nie ktamie
intencjonalnie, tylko komponuje najbardziej prawdopodobng, wiarygodnie
brzmiaca tresc. Jesli zabraknie weryfikacji, tatwo pomyli¢ dobry styl z prawda.

PROSTY MODEL KRYTYCZNEGO MYSLENIA W PRACY Z Al

Zeby myslenie krytyczne nie byto tylko hastem, warto zamieni¢ je w rutyne.
Oto siedem pytan, ktére menedzer i dziat HR moga stosowac do kazdej reko-
mendacji Al:

1. Jaki jest cel? Czy pytam Al o ,,najlepsze rozwigzanie”, czy o warianty, ryzyka,
argumenty? Czy sprawdzam i poddaje w watpliwosc otrzymany rezultat?

2. Jakie zatozenia wniostem? Co pominatem w opisie sytuacji?

3. Najakich danych opiera sie odpowiedz? Czy to fakty, czy domysty jezykowe?
4. Co musze zweryfikowac w Zrédtach lub w terenie (rozmowy, obserwacje,
dane HR-owe)?

5. Kogo to dotknie i jak? Jakie sa skutki uboczne dla relacji, zaufania, kultury?
6. Jakie sg konsekwencje btedu? Co jest odwracalne, a co nie?



7. Kto bierze odpowiedzialnos¢ za decyzje i jak to
dokumentujemy?

KOMPETENCJA PRZYSZLOSCI
W REKACH LIDEROW - CO TO OZNACZA
DLA ORGANIZACJI?

Wraz z upowszechnieniem sie Al przewaga przestaje
by¢ sama umiejetnos¢ korzystania z narzedzi, a staje
sie umiejetnos¢ sensownego korzystania z nich.
W praktyce oznacza to trzy kierunki rozwoju dla
menedzerow i dziatow HR.

Po pierwsze, warto szkoli¢ pracownikow w zakresie
dziatania systemow Al, w tym bteddw poznawczych.
Automatyzacja wzmacnia znane putapki: efekt au-
torytetu, potwierdzanie wtasnych przekonan, nad-
mierng pewnosc. Dobrze zaprojektowane programy
rozwojowe uczg rozpoznawania tych mechanizmadw,
szczegodlnie w decyzjach personalnych. Przeciez
z jakiegos powodu regularnie szkoli sie zespoty
z wykorzystania np. arkuszy kalkulacyjnych, wiedzac,
jakie to przynosi efekty. Powszechne szkolenia z Al
sg niezbedne, bowiem pozwalaja lepiej wykorzy-
stywac narzedzia, lecz takze zrozumiec przyczyny
opisywanych w tym artykule ograniczen, a co za
tym idzie, popetnia¢ mniej bteddéw.

Po drugie, organizacja potrzebuje jasnych ram,
standardow i zasad uzycia Al. W jakich obszarach
Al moze wspierac (np. tworzenie wariantéw, analiza
trendéw), a gdzie nie moze byc jedyna podstawa
wyboru (decyzje dyscyplinarne, awanse, zwolnienia).
Potrzebne sa tez zasady ochrony danych, poufnosci
i transparentnosci - bo zaufanie do dziatu HR i li-
derow jest kruche.

Po trzecie, wprowadzmy kulture zadawania pytan.
Krytyczne myslenie rozkwita tam, gdzie pytania
sa bezpieczne. Lider, ktory mowi: ,Sprawdzmy,
zobaczmy alternatywy, co moze pojsc¢ Zle?”, buduje
odpornosc organizacyjng. Al moze byc katalizato-
rem tej kultury - o ile nie stanie sie wymowka dla
rezygnacji z refleks;ji.

CZERWONE FLAGI NADMIERNEGO
ZAUFANIA DO Al

Warto sie zatrzymac, gdy w rozmowach zaczynaja
padac zdania: , Tak wyszto z systemu”, , Skopiujmy,
bo brzmi to profesjonalnie”, , To obiektywne, bo tak

zdecydowat algorytm”. Jesli nie potrafimy wyjasnic
logiki tych dziatan, zweryfikowac faktéw i ocenic¢
skutkow dla ludzi - to znak, ze Al zaczyna zastepo-
wac ludzki osad.

Al nie jest wyrocznia, lecz dobrym lustrem, kto-
re potrafi odbic¢ wiele perspektyw i przyspieszyc
prace. Ale lustro nie méwi, kim mamy by¢, nie
decyduje o tym, co jest stuszne, sprawiedliwe,
sensowne. To robi cztowiek - menedzer, HR-owiec,
zarzad - w konkretnym kontekscie, z konkretnymi
konsekwencjami! Dlatego myslenie krytyczne jest
kompetencja, ktérej nie mozemy zagubic. W Swiecie,
w ktérym odpowiedzi na wiekszos¢ pytan sg tanie
i szybkie, najcenniejsze staje sie pytanie: czy to na
pewno ma sens - i dla kogo? Jesli organizacje naucza
sie zadawac je czesciej, Al nie bedzie zagrozeniem.
Bedzie wzmocnieniem jakosci decyzji i dojrzatosci
przywodztwa.

ZLOTA ZASADA KORZYSTANIA Z Al

/tota zasada, ktéra rekomendujemy, jest ta, ktdra
mowi, ze eksperci korzystaja z Al skuteczniej niz laicy.
Dlaczego? Im wiesz wiecej, tym tatwiej zweryfiku-
jesz wiedze. W tym sensie Al zmienia sie w twojego
asystenta, niedoskonatego, ale ,,0garniajacego” za
ciebie wiekszos¢ zmudnej i mato przyjemnej pracy.
Ty zas, dysponujac wiedza ekspercka, sprawdzasz
rezultaty pracy technologii. W takich uktadach
- eksperci + sprawne Al - szybkos¢ pracy moze
zNnaczaco wzrosnac.

Warto rozprawic sie krytycznie z mitem, ze nie ma
sensu uczyc sie i zdobywac wiedzy specjalistycznej.
Jest wrecz przeciwnie - warto. To wtasnie eks-
perckos¢ cztowieka w modelu cztowiek + sztuczna
inteligencja decyduje o jakosci efektu koricowego. To
ona odréznia efekt dobrej jakosci pracy od ,wyhalu-
cynowanego Al slop”, ktére w najlepszym przypadku
ktos$ bedzie poprawiat, w najgorszym zas skoriczy
sie powaznymi, negatywnymi konsekwencjami.

Wiecej o tym, jak sobie poradzi¢ z wdrozeniem
Al ' w organizacji, mozna dowiedziec sie podczas
Akademii Al 360, gdzie krok po kroku pokazujemy,
jak Al dziata, a przez to rozumiec jego ograniczenia,
jak Al stosowac¢ w codziennej pracy, aby madrze
i efektywnie przyspieszyc prace oraz jaki jest wptyw
sztucznej inteligencji na wspotczesne przywddztwo
i organizacje pracy. ® ©
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Jak dziat HR moze wykorzystac potencjal
sztucznej inteligengji, nie tracac przy tym
ludzkiego wymiaru?

Chyba nie ma juz obecnie dziedziny,

w ktorej nie odnajdziemy przyktadow
na wykorzystanie Al. Kiedys$ naukowcy
gtowili sie nad ztamaniem szyfru
Enigmy, a teraz zastanawiamy sie,

czy powinnismy bac sie inteligentnych
algorytmow, ktore dodatkowo same sie
uczq. Fascynacja technologiq zderza sie
z krytykg dehumanizacji wielu dziedzin,
co moze powodowac dysonans.

Czy zatem powinnismy cieszyc¢ sie, ze Al

objeto juz obszar HR, a moze sie tego bac?

Iwona Czajka

Menedzer HR w Bytamic
Solutions z ponad
25-letnim doswiadczeniem
w budowaniu zespotow,
wdrazaniu systemow
HR i wspieraniu rozwoju
pracownikow. Realizuje
projekty HR powigzane
z celami strategicznymi
organizacji, tgczgc
aspekty twarde i miekkie
zarzgdzania.




w jednym zespole

HRM to obszar, ktéry zmieniat sie przez ostatnie dziesieciolecia
bardzo gruntownie. Najpierw z funkcji wykonawczej i administracyj-
nej wchodzilismy do obszaru zarzadzania jako partner biznesowy.
Musielismy zdoby¢ nowe kompetencje i przekonac, ze potrafimy
wspierac biznes i rozumiemy jego potrzeby. Kiedy w organizacjach
pojawit sie model zwinnego zarzadzania, to obszar HR réwniez
zaimplementowat go do zarzadzania swoimi projektami. Dziaty
HR juz od dawna korzystajg z automatyzacji procesoéw i rozwoj
technologiczny pomaga im w efektywnym wykorzystaniu moz-
liwosci, jakie daja narzedzia IT. Czy to w takim razie na dzisiaj
koniec zmian? Z pewnoscia nie. | juz wiemy, ze Al zmieni HRM.
Ale jak zmieni? Na to pytanie trudno w tej chwili odpowiedzie¢.
Natomiast jedno jest pewne: musimy podazac za tym, co daja
nowe technologie i szuka¢ rozwigzan, ktére moga wesprzec nasz
obszar. Tylko wtedy staniemy sie partnerem tej technologicznej
zmiany, ktdéra zachodzi w naszym otoczeniu.

CZY Al ZABIERZE PRACE HR-OWCOM? #

Rozwiazania ptynace z automatyzacji i wykorzystywania sztucznej
inteligencji na pewno zmienia zakres kompetenciji, jaki bedzie wyma-
gany w dziatach HR. Juz nie tylko potrzebujemy ,twardej” wiedzy
HR-owej i biznesowej oraz ,,migkkich” umiejetnosci, lecz musimy tez
nabyc¢ zupetnie nowe umiejetnosci cyfrowe. Sg nam one potrzebne,
zeby po prostu umiec wspoétpracowac z Al i wykorzystywac ja do
naszej pracy biezacej. Nie wiem, czy wszyscy w niedalekiej przyszto-
sci bedziemy mie¢ swojego asystenta Al - ale wiem, ze jest to juz
teraz mozliwe. Taki asystent jest dostepny 24/7 i na przyktad moze
wykonywac nasze polecenia w zakresie przygotowania zestawien,
organizacji spotkan czy utworzenia potrzebnych dokumentéw. Kiedy
nastepuje zmiana w przepisach prawa, to asystent przeanalizuje
wskazane mu procedury i zarekomenduje miejsca, ktére powinny
by¢ dostosowane do biezgcych zmian. Dodatkowo bedzie sie uczyt
naszego stylu wypowiedzi i naszych preferencji, np. godzin pracy
czy powtarzajacych sie zadan. Nie zastapi nas, ale z pewnoscia
zmieni nasz sposob realizacji zadan.

Duze tempo pracy i wielozadaniowos¢ powodujg, ze coraz chetniej
dziaty HR zaczynaja korzystac z rozwigzan, ktére moga wspierac ich
prace. Zmienia sie struktura zadan z wykonawczych, operacyjnych
(ktore moze zastapi¢ Al) na kontrolne i koordynacyjne. Tylko ze
takiego rodzaju kontroli i koordynacji to w dziatach HR jeszcze nie
bytoi to tez jest obszar, ktérego teraz sie musimy nauczyc. Trzeba
poznac nie tylko nowe rozwigzania technologiczne, lecz takze



nauczyc sie z nimi wspotpracy. To chyba najwieksze
wyzwanie, ktére albo szybko nas przyblizy do zdoby-
cia nowych kompetencji, albo wyprzedzi i wéwczas
trzeba bedzie dogonic¢ zmiany, jakie biznes juz zacznie
wykorzystywac w innych obszarach.

Al W ONBOARDINGU

Nauczylismy sie juz korzystac z automatyzacji poszcze-
g6lnych dziatart w ramach naszych proceséw. Teraz
sztuczna inteligencja pozwala nam potaczyc dziatania
nawet z wielu obszaréw. Na przyktad, kiedy na skrzynke
mailowa wptywa informacja, ze bedzie zatrudniony
nowy pracownik, to dzieki Al mail informacyjny moze
trafi¢ automatycznie do wszystkich zainteresowanych
0s06b, a pobrany komplet dokumentéw do wypetnienia
moze od razu by¢ przygotowany na dysku. Nastepnie
w odpowiednim momencie automatycznie zaktadane
jest konto domenowe, a zatrudniona osoba dostaje
maila z powitaniem i informacjami organizacyjnymi.
Sztuczna inteligencja zapisze tez nowego pracownika
na konkretna date szkolenia BHP, co uzupetnisie juz
w planie wdrozenia tej osoby, a caty proces onboar-
dingu bedzie na biezaco monitorowac Al.

Wszystkie procedury HR mozna przeformutowac
na ustawienia automatyczne. Obieg dokumentéw
kadrowych, przygotowywanie ptac, onboarding i wiele
innych - wszystko, co ma jasno opisany proces od
A do Z, mozna zautomatyzowac, nawet jesli dziata
z wykorzystaniem réznych systemow. Rozwigzania
Al potrafig tez sczyta¢ dokumenty i odpowiednio je
sklasyfikowac, dodatkowo analizujgcich poprawnosc.

WSPARCIE REKRUTACJI

Drugi obszar, w ktérym juz teraz bardzo widac wyko-
rzystanie sztucznej inteligencji, to rekrutacja. Mozemy
na podstawie opisu stanowiska czy innych informacji
dotyczacych tej pozycji wygenerowac oferte pracy
i automatycznie opublikowac ja na réznych portalach.
Potem Al moze dokonac juz wstepnej analizy zgto-
szen, jakie do nas sptynety, zaproponowac pytania
czy zadania rekrutacyjne, zaplanowac¢ rozmowy
i potwierdzi¢ z wybranymi kandydatami konkretne

W , ’ Otwartosc na korzystanie z nowych
technologii niech nie przystania nam czujnosci
wobec zasad, na strazy ktorych stojq dziaty HR.

terminy czy zebrac od nich dodatkowe informacje.
Idac dalej - moze réwniez podsumowac wszystkie
informacje dotyczace kandydatow i przygotowac
w wybranym szablonie ich prezentacje dla klienta czy
szefa dziatu, ktéry ostatecznie podejmuje decyzje.
Kiedy mamy juz baze kandydatéw, moze pomoc wy-
szukac tych, ktdrzy spetniajg oczekiwania pod katem
innego stanowiska. Nie mdéwie juz o prowadzeniu
rozmoéw przez Al - to tez mozliwe rozwiazania i juz
stosowane takze przez firmy dziatajace w Polsce.

SZKOLENIA | EWALUACJA

Duzo sie tez méwi o wspieraniu rozwoju pracownikow
z wykorzystaniem mozliwosci sztucznej inteligencii.
Kazdy z nas juz teraz szuka informacji w wyszukiwar-
kach internetowych i réznych aplikacjach. Natomiast
z wykorzystaniem Al mozemy nie tylko znalez¢ po-
trzebng nam wiedze, ale tez przygotowac szkolenie
dotyczace interesujacych nas zagadnie. Mozemy
rowniez zostac z tych tresci przepytani, a nasz asystent
Al moze monitorowac sposob wykorzystania zdobytej
wiedzy w praktyce i na biezaco udziela¢ wskazdwek,
jak stosowac jg prawidtowo w pracy. Sa tez juz roz-
wigzania dotyczace miekkich umiejetnosci - szkolenia
i ewaluacji. Wszystko z wykorzystaniem analizy tego,
co robimy, jak to robimy, jak sie komunikujemy, jak
odpowiadamy na zadane pytania.

WSPARCIE W KOMUNIKACJI

W innych obszarach biznesowych spotyka sie roz-
wigzania w postaci chatbotéw, ktére mozna tez
zaimplementowac do komunikacji z pracownikami.
Zapytanie o stan urlopu, wyjasnienie dotyczace
otrzymanego wynagrodzenia albo odpowiedzZ na
pytanie, co zrobic, kiedy chce wzigc opieke nad
chorym dzieckiem - w tym wszystkim moze pomdc
nasz HR-owy chat. Wprawdzie moga pojawic sie za-
rzuty, ze takie rozwigzania ograniczaja bezposredni
kontakt i utrudniajg budowanie relacji, jednak kazdy,
kto pracuje w dziale HR, wie, ze znacznie lepiej, gdy
odpowiedzi na pytania operacyjne sg przekazywane
jasno i konkretnie., Czas, ktéry w ten sposdb zostaje
uwolniony, mozna wykorzystac znacznie efektywniej



- na przyktad poswiecajgc go osobie, ktéra naprawde
potrzebuje rozmowy.

HR-OWA ANALITYKA

Ostatni obszar, na jaki zwracam uwageg, to wszelkiego
rodzaju analizy danych. W dziatach HR potrzebujemy
informacji zwrotnych - po zrealizowanym szkoleniu,
badaniu zaangazowania pracownikéw, wprowadzeniu
zmian organizacyjnych itp. Te dane czesto sg zbierane
w postaci ankiet i formularzy. Tutaj réwniez moze
wkroczy¢ Al - nie tylko zbierze te dane i podsumuje
w odpowiedni sposob, lecz takze przeanalizuje od-
powiedzi otwarte, réwniez odpowiednio je dla nas
podsumowujac. Wowczas szybko otrzymamy komplet
informaciji, zeby moc dziatac dalej - co przeciez jest
najbardziejistotne dla osoéb, ktére przed chwila tych
odpowiedzi udzielity.

Al A BEZPIECZENSTWO DANYCH

Wiadomo, ze w dziale HR zabezpieczenie danych
osobowych i wszystkich informacji wrazliwych to
podstawa dziatania. Jesli wiec chodzi o wykorzystanie
sztucznej inteligenciji, to nic tu sie nie zmienia - kazde
rozwigzanie oparte na Al musi by¢ odpowiednio
zabezpieczone. Gdy w zastosowanym rozwigzaniu
przetwarzane sg informacje osobowe, wymaga to
utworzenia lokalnego modelu na wtasnym serwe-
rze. Wéwczas mozna bezpiecznie analizowac dane
kandydatéw czy pracownikow. Uzytkownikdw szkoli
sie tez z zasad wykorzystania danych i etycznego
korzystania z zasobdw sztucznej inteligencji

Tak jak kazda nowos¢ technologiczna, tak rowniez
i ta musi by¢ uzywana legalnie. Otwarte modele Al,
zktérych wiekszos¢ z nas korzysta réwniez prywatnie,
daja juz teraz duzo zastosowan. Nie tracmy tylko czuj-
nosci wzgledem tego, jakie dane tam udostepniamy.
Musimy analizowac tresci i zawartos¢ dokumentow
agregowanych do naszych modeli. Tylko w ten sposéb
zyskamy pewnosc, co i jak moze by¢ uzyte. Otwar-
tos¢ na korzystanie z nowych technologii niech nie
przystania nam czujnosci wobec zasad, na strazy
ktérych stoja dziaty HR.

PRZYGOTOWANIE KADR

Na rynek pracy wychodzg kolejni absolwenci kierunkéw
zwigzanych z obszarem zarzadzania personelem, ale
ich ksztatcenie jest inne niz kilkanascie, a nawet kilka

lat temu. Nie chodzi tu nawet o zakres programowy,
ale o sposdb, w jaki sie ucza i jak szukajag informacji.
Wszystkim potrzebna jest wiedza, dzieki ktérej mo-
zemy nabywac umiejetnosci i doswiadczenia - to
buduje nasze kompetencje. Natomiast wyobrazmy
sobie, ze zamiast uczyc¢ sie o przebiegu procesu
rekrutacji, od razu zapytamy Al, jaki zastosowac
w danym przypadku model, jak opracowac taki
proces, jakie zadac pytania itp. Oczywiscie szybko
otrzymamy potrzebne informacje, ale nie rozumiemy,
dlaczego zastosowano przedstawione rozwigzanie,
nie mozemy zweryfikowac, czy jest ono poprawne
i nawet go nie zapamigtamy.

Dlatego warto uswiadamiac studentom, jak madrze
korzystac¢ z Al w procesie uczenia sie, bo po zakon-
czeniu studidw to nie chat bedzie za nich pracowat
i podejmowat decyzje, tylko oni z mozliwym wspar-
ciem chata. Namawiam osoby uczace sie, aby nie
~pozbawiaty sie myslenia” - jakkolwiek dziwnie to
brzmi, to jednak warto na to zwracac uwage. Szybka
odpowied?, jaka przygotuje sztuczna inteligencja,
dalej wymaga naszej analizy. Natomiast bez wiedzy
nie mamy nawet jak jej przemyslec, bo nie ma do
czego jej odniesc. Uczymy sie tez, prowadzac dyskusje
i wspdlnie szukajac rozwiazan, natomiast trudno sie
dyskutuje, kiedy nikt nie ma zdania na dany temat,
bo jedyne, co ma, to tylko informacje, jakie podsu-
wa Al. Sposob przekazywania wiedzy zmienia sie
i musimy szukac innych srodkdw, ale z tym radzimy
sobie bardzo dobrze. Pandemia zmienita bardzo duzo
w procesach szkoleniowych i w szkotach. Zostaje nam
teraz ,tylko” albo ,az” dostosowac metody wtasnej
nauki do rozwijajacej sie technologii.

GOTOWI NA CYFROWY HR

Zasada lifelong learning przypomina, ze proces zdoby-
wania wiedzy i umiejetnosci rzeczywiscie trwa przez
cate zycie - i to w kazdym obszarze. Dlatego warto z
otwartoscia przyjmowac to, co przynosi nam techno-
logia, i po prostu sie tego uczyc. Nastepnie dobrze jest
przyjrzec sie procesom HRM i sprawdzic, czy juz dzis
mozna je przeprojektowac z mysla o wykorzystaniu
Al, zachowujac rownoczesnie balans miedzy tym, co
oferuje technologia, a tym, co niezmiennie pozostaje
domena cztowieka. Nasze kompetencje trzeba uzu-
petni¢ o nowe umiejetnosci, ale wcigz bazujemy na
ogromnym potencjale specjalistéw HR. Bo kto, jesli
nie HR-owiec, potrafi najlepiej dostrzegac obszary do
rozwoju i szukac najlepszych rozwigzan? @ ©
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Rozliczanie czasu pracy nauczyciela
podczas wycieczek szkolnych

Praca nauczyciela przekraczajgca normy ustalone w Karcie Nauczyciela jest
praca w godzinach nadliczbowych w rozumieniu Kodeksu pracy, a podczas
wycieczki szkolnej nauczyciel wykonuje obowiazki stuzbowe przez caty czas
trwania wyjazdu. Oznacza to konieczno$¢ zrekompensowania takich godzin.
Ponadto nauczyciel nie powinien traci¢ wynagrodzenia za godziny ponadwy-
miarowe, ktore nie sg realizowane z powodu wyjazdu na wycieczke. Konieczna
jest tez wyptata dodatku za prace w godzinach nocnych nauczycielowi, ktéry
sprawuje opieke nad dzie¢mi takze w nocy.

Wycieczka szkolna jest jedng z form realizacji zadan dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych szkoty. Dla nauczyciela petnigcego funkcje opiekuna lub organizatora
wycieczki oznacza ona jednak wyjscie poza standardowe ramy pracy i stwarza szereg
pytan dotyczgcych rozliczenia czasu pracy. Kwestie te od lat budzg watpliwosci zarowno
wsrod dyrektordw szkodt, jak i nauczycieli oraz pracownikéw dziatéw kadr, poniewaz ustawa
z 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (dalej: Karta Nauczyciela) nie zawiera odrebnych
regulacji dotyczgcych czasu pracy podczas wycieczek szkolnych, zielonych szkot czy in-
nych form edukacji wyjazdowe;.

1. Czas pracy nauczyciela w orzecznictwie

Przez lata dominowat poglad wyrazony przez Sad Najwyzszy, ze czas pracy nauczycieli zostat
wyczerpujaco uregulowany w Karcie Nauczyciela (postanowienie SN z 13 czerwca 2018 .,
sygn. akt lll PZP 2/18, OSNP 2019/1/6). Takie podejscie wykluczyto wiec stosowanie ustawy
z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (dalej: k.p.) takze w zakresie godzin nadliczbowych.
Poglad ten stat sie regutg, na ktérg powotywali sie dyrektorzy szkét odmawiajgcy wyptaty
wynagrodzenia za wielogodzinng opieke podczas wycieczek.

Przetomem w tym zakresie byfa uchwata Sgdu Najwyzszego z 26 lutego 2025 r. (sygn.
akt Ill PZP 3/24, OSNP 2025/8/76), ktora zamkneta spoér. Zdaniem SN ,praca nauczyciela
przekraczajgca normy z art. 42 ust. 1 Karty Nauczyciela jest pracg w godzinach nadlicz-
bowych w rozumieniu k.p.”.

2. Ustawowe definicje dotyczgce czasu pracy

Rozliczenie czasu pracy nauczyciela wymaga wskazania definicji 3 pojec:

m pensum (art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela) to minimalna tygodniowa liczba godzin za-
je¢ dydaktycznych, wychowawczych lub opiekunczych prowadzonych bezposrednio
z uczniami. Dla nauczyciela szkoty podstawowej i ponadpodstawowej wynosi stan-
dardowo 18 godzin lekcyjnych (po 45 minut). Pensum jest ewidencjonowane w dzien-
nikach lekcyjnych i stanowi podstawe obliczania stawki godzinowej. Pensum nie wy-
czerpuje catego czasu pracy. Nauczyciel jest zobowigzany pracowac tgcznie 40 godzin
tygodniowo (art. 42 ust. 1 Karty Nauczyciela). Pozostate godziny, wypetnione przygo-



1. Rozliczanie czasu pracy nauczyciela podczas wycieczek szkolnych

towaniem, ocenianiem, kontaktami z rodzicami i innymi obowigzkami stuzbowymi, po-
zostajg poza pensum, ale nadal sg czasem pracy nauczyciela;

m godziny ponadwymiarowe (art. 35 Karty Nauczyciela) to zaplanowane, przydzielone
przez dyrektora szkoty dodatkowe godziny zaje¢ dydaktycznych ponad pensum, ujete
w tygodniowym planie zaje¢. Do tych godzin nie zalicza sie jednak czasu spedzonego
Z uczniami na wycieczce szkolnej;

m Wycieczka szkolna nie generuje godzin ponadwymiarowych,

poniewaz sprawowanie opieki nie jest zaplanowana lekcja.

m godziny nadliczbowe (art. 151 k.p.) to praca przekraczajgca 40-godzinng norme tygo-
dniowa. Za te godziny nalezy sie wynagrodzenie na zasadach k.p., tj. normalne wyna-
grodzenie powiekszone o dodatek 50% albo 100%.

3. Wycieczka jako czas pracy

Nieobecnos¢ nauczyciela w budynku szkoty spowodowana wyjazdem na wycieczke nie
jest nieobecnoscig w pracy. Nauczyciel wykonuje obowigzki stuzbowe: opiekuncze, wy-
chowawcze, nierzadko dydaktyczne, przez caty czas trwania wyjazdu, od chwili objecia
opieki nad uczniami do jej zakonczenia.

Podstawg organizacyjng jest karta wycieczki (zatagcznik do rozporzgdzenia Ministra Edu-
kacji Narodowej z 25 maja 2018 r. w sprawie warunkow i Sposobu organizowania przez
publiczne przedszkola, szkoty i placowki krajoznawstwa i turystyki, dalej: rozporzgdzenie
o turystyce szkolnej) sporzgdzana przez nauczyciela i zatwierdzana przez dyrektora szkoty.
Z chwilg zatwierdzenia karty wycieczki dyrektor poleca nauczycielowi realizacje konkretne-
go zadania stuzbowego poza siedzibg szkoty, co rodzi petnie uprawnien pracowniczych
w zakresie czasu pracy.

3.1. Dobowa norma czasu pracy a wycieczka

Karta Nauczyciela nie reguluje dobowej normy czasu pracy, w jej miejsce stosuije sie prze-
pisy k.p. (art. 91c ust. 1 Karty Nauczyciela). Nauczyciel ma prawo do co najmniej 11 go-
dzin nieprzerwanego odpoczynku dobowego (art. 132 k.p.) i 35 godzin odpoczynku tygo-
dniowego (art. 133 k.p.). Podczas wielodniowej wycieczki wymogi te sg naruszane. Fakt
ten powinien sktania¢ dyrektorow do wprowadzenia harmonogramow uwzgledniajgcych
zmiany opiekunow.

3.2. Wycieczka w dzien wolny

Praca nauczyciela w sobote lub niedziele jest pracg w dniu wolnym od pracy w ra-
mach 5-dniowego tygodnia pracy (art. 129 § 1 k.p.). Powoduje ona po stronie pracodaw-
cy obowigzek udzielenia innego dnia wolnego w tym samym okresie rozliczeniowym
(art. 1513 k.p.). Nieudzielenie dnia wolnego przeksztatca prace w niedziele lub sobote
w godziny nadliczbowe z dodatkiem 100%.

Karta Nauczyciela nie przewiduje wymiaru okresu rozliczeniowego dla nauczycieli. Systemy
i rozktady czasu pracy oraz przyjete okresy rozliczeniowe czasu pracy ustala sie w ukta-
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dzie zbiorowym pracy, w regulaminie pracy albo w obwieszczeniu, jezeli pracodawca nie
jest objety uktadem zbiorowym pracy lub nie jest zobowigzany do ustalenia regulaminu
pracy (art. 150 § 1 k.p.). Aby zatem odpowiedzie¢ na pytanie, ile trwa okres rozliczeniowy
dla nauczycieli i w jakim terminie udzieli¢ im dodatkowego dnia wolnego od pracy, nalezy
sprawdzi¢ tres¢ powyzszych dokumentow.

3.3. Godziny ponadwymiarowe a wycieczka

Wyjazd klasy na wycieczke eliminuje mozliwo$¢ przeprowadzenia przez nauczyciela zapla-
nowanych godzin ponadwymiarowych (np. prowadzonej przez niego lekcji w innej klasie).
Prawo do wyptaty wynagrodzenia za niezrealizowane godziny ponadwymiarowe budzi-
to przez lata watpliwosci. Wskazowke w tym zakresie data uchwata Sgdu Najwyzszego
z 6 sierpnia 1987 . (sygn. akt Il PZP 29/87, OSNC 1989/1/9), wedtug ktérej nauczyciel traci
prawo do wynagrodzenia za nieodbyte godziny ponadwymiarowe wytgcznie wtedy,
gdy przeszkoda lezy po jego stronie.

Wycieczki szkolne sg realizacjg zadan statutowych szkoty, a dla nauczyciela — wypetnie-
niem obowigzku realizacji zaje¢ i czynnosci wynikajgcych z zadan statutowych szkoty,
w tym zaje¢ opiekunczych i wychowawczych uwzgledniajgcych potrzeby i zainteresowa-
nia uczniow (art. 42 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczyciela). Nie ma wiec zadnych przestanek, by
nauczyciela opiekujgcego sie dzie¢mi na wycieczce, a tym samym realizujgcego zadania
opiekunczo-wychowawcze, pozbawia¢ wynagrodzenia za przydzielone mu godziny po-
nadwymiarowe. Powinny by¢ one naliczone w ten sam sposéb, jakby nauczyciel pra-
cowat na terenie szkoty (pismo MEN z 19 czerwca 2009 r., sygn. SPS-023-9686/09).

Nowelizacja Karty Nauczyciela, wprowadzona ustawg z 25 lipca 2025 r. 0 zmianie ustawy
—Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw, ktéra weszta w zycie 1 wrzesnia 2025 .,
spowodowata przejsciowy kryzys. Zmienione brzmienie art. 35 ust. 3d-3e Karty Nauczy-
ciela, interpretowane przez czesc¢ pracodawcow jako zaostrzenie warunkow wyptaty, stato
sie pretekstem do odmawiania nauczycielom wynagrodzenia za niezrealizowane godziny
ponadwymiarowe w sytuaciji wyjazdu klasy na wycieczke. W celu wyjasnienia tej kwestii
przyjeto kolejng nowelizacje Karty Nauczyciela, wprowadzong ustawg z 21 listopada 2025 1.
0 zmianie ustawy — Karta Nauczyciela, ktéra przywrocita ochrone nauczycieli w tym za-
kresie. Zgodnie z nowg regulacja art. 35 ust. 3e Karty Nauczyciela ,wynagrodzenie za
niezrealizowane godziny ponadwymiarowe przystuguje w kazdym przypadku, gdy
niezrealizowanie nastapito z przyczyn niedotyczacych nauczyciela, a nauczyciel
byt gotow do realizacji tych zaje¢”. Przepis zostat wprowadzony z mocg wsteczng
od 1 wrzesnia 2025 r. Wynagrodzenia nienaleznie wstrzymane w okresie od wrzesnia do
grudnia 2025 r. szkoty miaty obowigzek wyrownac do 6 lutego 2026 r.

3.4. Praca nocna podczas wycieczkKi

Kolejnym aspektem, ktory pojawia sie w omawianej sytuaciji, jest kwestia pracy w porze
nocnej podczas wycieczki. Pora nocna obejmuje 8 godzin miedzy godzinami 21.00 a 7.00
(art. 1517 § 1 k.p.). Konkretny przedziat czasu pory nocnej powinien zosta¢ uregulowany
w regulaminie pracy szkoty (np. od 22.00 do 6.00). Nauczyciel opiekujacy sie uczniami
w tym przedziale, np. kontrolujgc wspolne sypialnie, interweniujgc w przypadku problemow
zdrowotnych czy dyscyplinarnych, $wiadczy prace w porze nocnej.



1. Rozliczanie czasu pracy nauczyciela podczas wycieczek szkolnych

Praca w nocy stwarza po stronie pracodawcy dwa odrebne obowigzki. Pierwszy to wyptata
dodatku w wysokosci 20% stawki godzinowej wynikajgcej z minimalnego wynagrodzenia
za kazdg godzine nocnej pracy (art. 1518 k.p.). Drugi to respektowanie zakazu pracy w go-
dzinach nocnych oséb szczegdlnie chronionych (np. ze stopniem niepetnosprawnosci
znacznym lub umiarkowanym). W przypadku wielodniowej wycieczki z noclegiem w inter-
nacie, schronisku lub hotelu nauczyciel sprawuje opieke faktycznie przez catg dobe, co
powinno znalez¢ odzwierciedlenie w ewidencji czasu pracy i wynagrodzeniu nauczyciela.

Problem komplikuje pytanie, czy nauczyciel $pigcy w pokoju sgsiadujgcym z uczniami
spracuje” w rozumieniu k.p. Doktryna prawa pracy skfania sie ku odpowiedzi twierdzacej,
jezeli jest to czas czuwania dyzurowego, czyli czas, w ktorym pracownik jest zobowigzany
pozostawac w gotowosci do interwencji na wezwanie pracodawcy lub ucznia.

4. Delegacja stuzbowa na wycieczke

Nauczyciel bierze udziat w szkolnych wycieczkach w czasie pracy, podczas ktorego reali-
zuje tzw. zadania statutowe, o ktérych mowa w art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela. Zgodnie
7z §6i § 9rozporzadzenia o turystyce szkolnej dyrektor szkoty wyznacza kierownika i opie-
kunow wycieczki sposrod pracownikdw pedagogicznych szkoty oraz wyraza zgode na
zorganizowanie wycieczki, zatwierdzajac jej karte. Wykonanie tych czynnosci jest rowno-
znaczne z poleceniem nauczycielowi wyznaczonemu na opiekuna lub kierownika wyciecz-
ki odbycia podrozy stuzbowej, jesli wycieczka bedzie realizowana poza miejscowoscia,
w ktérej znajduje sie siedziba szkoty, lub poza statym miejscem pracy nauczyciela wyni-
kajgcym z umowy o prace albo aktu mianowania (art. 14 ust. 1 pkt 1 Karty Nauczyciela).

WZ.YAY[SB Zatwierdzenie karty wycieczki przez dyrektora szkoty oznacza, ze

nauczyciel otrzymat polecenie podrézy stuzbowe;.

5. Rekomendacje dla dyrektora szkoty

Dyrektor szkoty jako pracodawca nauczyciela ponosi petng odpowiedzialnosc za prawi-

dtowe rozliczenie czasu pracy podczas wycieczek. Naruszenie przepisow jest wykrocze-

niem przeciwko prawom pracowniczym (art. 281 k.p.), a niewyptacone wynagrodzenie

wraz z odsetkami stanowi roszczenie nauczyciela podlegajgce dochodzeniu na drodze

sadowej. Obowigzki dyrektora w zakresie prawidtowego udokumentowania i rozliczenia

czasu pracy nauczyciela podczas wycieczki szkolnej powinny zatem obejmowac naste-

pujgce czynnosci:

m zatwierdzenie karty wycieczki z godzinowym harmonogramem — dokument ten jest
podstawowg ewidencjg czasu pracy nauczyciela,

= wystawienie polecenia wyjazdu stuzbowego (delegaciji) i zwrot przystugujgcych kosztow,

m sporzgdzenie harmonogramu opieki nocnej przy wielodniowych wyjazdach, zapew-
niajgcego co najmniej 11 godzin odpoczynku dobowego kazdemu opiekunowi,

m udzielenie dnia wolnego za prace w sobote lub niedziele —w tym samym okresie roz-
liczeniowym,

= wyptate wynagrodzenia za godziny nadliczbowe wraz z wiasciwym dodatkiem (50%
lub 100%) najpdzniej w terminie wyptaty wynagrodzenia za dany miesiac,
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m zachowanie wynagrodzenia za niezrealizowane godziny ponadwymiarowe,

= wyptate dodatku nocnego (20% stawki godzinowej) za godziny pracy w porze nocnej,

m przestrzeganie szczegolnych uprawnien przystugujgcych osobom ze stopniem niepet-
nosprawnosci w zakresie powierzania im pracy w godzinach nadliczbowych i w porze
nocne;j.

PODSTAWA PRAWNA:

e art. 14 ust. 1 pkt 1, art. 35, art. 42 ust. 1-2, art. 91c ust. 1 ustawy z 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (j.t. Dz.U.
22024 . poz. 986; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 187)

e art. 129 §1, art. 132133, art. 150 § 1, art. 151, art. 151%, art. 1518, art. 281 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(j.t. Dz.U. 22025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 473)

e §6,§9izafacznik do rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 25 maja 2018 r. w sprawie warunkéw i sposobu
organizowania przez publiczne przedszkola, szkoty i placowki krajoznawstwa i turystyki (Dz.U. z 2018 r. poz. 1055)

POWOLANE ORZECZNICTWO:

e postanowienie SN z 13 czerwca 2018 r. (sygn. akt Ill PZP 2/18, OSNP 2019/1/6)
e uchwata SN z 26 lutego 2025 . (sygn. akt Ill PZP 3/24, OSNP 2025/8/76)

©®

Anna Dryja

kierownik dziatu kadr w wojewodzkiej placowce doskonalenia nauczycieli,
specjalista z zakresu prawa pracy i prawa oswiatowego

Zasady nabywania prawa i ustalania
wysokosci nagrody jubileuszowej
dla nauczycieli

Od 1 stycznia 2026 r. weszty w zycie dwie nowelizacje przepisow, ktore istotnie
zmienity zasady nabywania prawa do nagrody jubileuszowej przez nauczycie-
li. Pierwsza z nich wprowadzita nowy prdg nagrody za 45 lat pracy (400% wy-
nagrodzenia miesiecznego) oraz podwyzszyta nagrode za 40 lat pracy z 250%
do 300%. Druga, tzw. ustawa stazowa, znaczaco rozszerzyta katalog okresow
zaliczanych do stazu pracy m.in. o okresy prowadzenia dziatalno$ci gospodar-
czej i wykonywania umoéw zlecenia.

Pomimo ze omawiane zmiany sg korzystne dla ogotu nauczycieli, to powodujg w praktyce
szereg trudnosci interpretacyjnych. Dotyczg one w szczegolnosci:

m ustalenia momentu nabycia prawa do nagrody,

m Sposobu postepowania w przypadku tzw. przeskoczenia kilku progéw jubileuszowych
jednoczesnie oraz

= wykluczenia podwojnego zaliczania nakfadajgcych sie okresow aktywnosci zawodowej,
zwilaszcza w przypadku nauczycieli zatrudnionych jednoczesnie w kilku placowkach.

1. Wysokos¢ nagrody jubileuszowej

Od 1 stycznia 2026 r. obowigzuje 6 poziomdw stazu pracy, ktérych osiggniecie gwarantuje
nauczycielowi prawo do nagrody jubileuszowe;j (art. 47 ustawy z 26 stycznia 1982 r. —Karta
Nauczyciela, dalej: Karta Nauczyciela).



Tabela. Wysokos¢ nagrody jubileuszowej nauczycieli

Wysokos¢ nagrody jubileuszowej
Staz pracy od 1 stycznia 2026 r. (procent wynagrodzenia
miesigcznego)

Wysoko$¢ nagrody jubileuszowej
do 31 grudnia 2025 r.

20 lat 75% bez zmian
25 lat 100% bez zmian
30 lat 150% bez zmian
35 lat 200% bez zmian
40 lat 300% 250%

45 lat 400% brak prawa

Wyzsza nagroda za 40 lat pracy (300% wynagrodzenia miesiecznego) oraz nowa nagroda
za 45 lat pracy (400%) przystuguja wytgcznie nauczycielom, ktorym odpowiedni staz upty-
nie po 31 grudnia 2025 r. Nauczyciele, ktérzy wymagany proég stazowy osiggneli chocby
dzien przed wejsciem w zycie zmian, nie nabyli prawa do nowych nagrod (art. 11 ustawy
z 25 lipca 2025 r. o zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz niektorych innych ustaw).
Interpretacje w tym zakresie wydato réwniez MEN w odpowiedzi na interpelacje posel-
ska nr 14552, wskazujac, ze przepisy przyznajgce nowe uprawnienia pracownicze co do
zasady nie dziatajg wstecz, chyba ze ustawodawca wyraznie przewidzi takg mozliwos¢
w przepisach przejsciowych. Jednak do omawianej nowelizacji Karty Nauczyciela takich
regulacji nie wprowadzono.

2. Okresy wliczane do stazu pracy

Do okresu pracy uprawniajgcego nauczyciela do nagrody jubileuszowej zaliczane sg
wszystkie zakonczone okresy zatrudnienia oraz inne okresy, jezeli z mocy odrebnych prze-
pisow podlegajg one zaliczeniu. Sg nimi nastepujgce aktywnosci:

m wszystkie poprzednie okresy zatrudnienia na podstawie stosunku pracy (umowa o pra-
ce, mianowanie),

m praca w indywidualnym gospodarstwie rolnym (art. 1 ust. 1 ustawy z 20 lipca 1990 r.
o wliczaniu okresow pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym do pracowniczego
stazu pracy,

m zasadnicza i zawodowa sfuzba wojskowa (art. 313 ust. 1-3 ustawy z 11 marca 2022 r.
o obronie Ojczyzny),

m pobieranie zasitku dla bezrobotnych oraz stypendiow w czasie szkolenia, stazu lub re-
integracji spotecznej (art. 240 ust. 1 ustawy z 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia, dalej: ustawa o rynku pracy),

m okresy zatrudnienia przebyte za granicg u pracodawcy zagranicznego (art. 339 ustawy
o rynku pracy),

m okres odbywania studiow doktoranckich — w wymiarze nie wyzszym niz 4 lata i pod
warunkiem uzyskania stopnia doktora (art. 208 ust. 2 ustawy z 20 lipca 2018 r. — Prawo
0 szkolnictwie wyzszym i nauce).



3. Nowe okresy zaliczane do stazu pracy od 1 stycznia 2026 r.

Od 1 stycznia 2026 r. do stazu pracy wliczane sg udokumentowane okresy prowadzenia
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, za ktdre zostaty optacone skfadki na ubezpie-
czenia emerytalne i rentowe, a takze — w Scisle okreslonych przypadkach — okresy, w kto-
rych przedsiebiorca nie podlegat tym ubezpieczeniom z mocy odrebnych przepiséw lub
korzystat z tzw. ulgi na start (art. 302" ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, dale;:
k.p.). Do stazu pracy zaliczane sg rowniez okresy wykonywania umowy zlecenia lub umo-
wy agencyjnej zawartej z podmiotem, z ktérym zleceniobiorca nie pozostawat jednocze-
$nie w stosunku pracy, pod warunkiem podlegania ubezpieczeniom emerytalnemu oraz
rentowym i odprowadzenia sktadek na te ubezpieczenia.

Warunkiem zaliczenia nowych okreséw do stazu pracy jest ich udokumentowanie przez
nauczyciela i przedtozenie pracodawcy stosownych dokumentoéw — przede wszystkim za-
Swiadczenia z ZUS potwierdzajgcego podleganie ubezpieczeniom emerytalnemu i ren-
towym z danego tytutu. Pracodawca nie dziata w tym zakresie z urzedu — to nauczyciel
powinien wystgpi¢ z inicjatywa i dowodami potwierdzajgcymi dodatkowe okresy pracy.
Coistotne, ustawa z 26 wrzesnia 2025 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektorych
innych ustaw (dalej: ustawa stazowa) przewiduje termin 24 miesiecy od dnia wejscia w zy-
cie jej przepisdw (tj. do 31 grudnia 2027 r. dla jednostek sektora publicznego) na ztozenie
tej dokumentaciji przez nauczycieli, ktorzy pozostawali w stosunku pracy ze szkotg 1 stycz-
nia 2026 r. Po uptywie tego okresu pracodawca nie bedzie mogt juz doliczy¢ tych okresow
do stazu pracy wskazanych osob (art. 5 ustawy stazowej).

4. Nabycie prawa do kilku nagréd jednoczesnie

Rozszerzenie katalogu o nowe okresy zaliczane do stazu pracy sprawia, ze wielu hauczy-
cieli nabywa prawo do nagrody wyzszego stopnia, pomijajgc jeden lub kilka progéw stazo-
wych. Powstaje wowczas watpliwose, w jakiej wysokosci wyptaci¢ nagrode jubileuszowa.

Zgodnie z 0going zasadg — jezeli w dniu wejscia w zycie przepisow wprowadzajgcych nowe
okresy zaliczane do stazu pracy uptywa okres uprawniajgcy nauczyciela do dwaoch lub wie-
cejnagrod jubileuszowych jednoczesnie, wyptacic mozna tylko jedng nagrode — najwyzszg
(§ 5 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 30 pazdziernika 2001 r.
w sprawie szczegotowych zasad ustalania okreséw pracy i innych okreséw uprawniajgcych
nauczyciela do nagrody jubileuszowej oraz szczegotowych zasad jej obliczania i wyptaca-
nia, dalej: rozporzgdzenie w sprawie nagrod jubileuszowych nauczycieli).

PRZYKLAD

Nauczyciel nigdy nie otrzymat nagrody jubileuszowej. W maju 2026 r. dokumentuje: 18 lat
zatrudnienia na podstawie stosunku pracy, 8 lat prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;
i 4 lata ksztatcenia w szkole doktorskiej, przy czym zadne z tych okresow sie nie nakfa-
daja. taczny staz pracy nauczyciela wynosi 30 lat. Poniewaz nauczyciel jednoczesnie
przekroczyt progi 20, 25 i 30 lat pracy, nalezy wyptaci¢ mu tylko jedng nagrode — naj-
wyzszg, czyli za 30 lat pracy (150% wynagrodzenia). Do nagrody za 35 lat pozostanie
mu dokfadnie 5 lat. Jej wyptata nastgpi w 2031 r. w petnej wysokosci (200%).



5. Reguta 12 miesiecy

W sytuacji gdy nauczyciel ma staz diuzszy niz wymagany do nabycia nagrody danego
stopnia, a do kolejnego progu brakuje mniej niz 12 miesiecy, wowczas nagroda nizsza
jest wyptacana w petnej wysokosci, a w dniu nabycia prawa do nagrody wyzszej nalezy
wyptaci¢ wytgcznie roznice pomiedzy nagroda wyzszg a juz wyptacong nagroda nizszg
(§ 5 ust. 2-3 rozporzadzenia w sprawie nagrod jubileuszowych nauczycieli).

Natomiast jezeli do nabycia prawa do nagrody wyzszego stopnia pozostaje wiecej
niz 12 miesiecy (liczgc od dnia wyptaty nagrody nizszej), nagroda wyzsza przystuguje
w petnej wysokosci, bez potrgcen z tytutu wyptaty poprzedniej nagrody.

PRZYKLAD

W czerwcu 2025 r. nauczycielka otrzymata nagrode jubileuszowg za 30 lat pracy
(150% wynagrodzenia). W styczniu 2026 r. przediozyta zaswiadczenie z ZUS doku-
mentujace 6 lat pracy na umowie zlecenia sprzed nawigzania stosunku pracy. Po jej
doliczeniu staz pracy nauczycielki wynosi ponad 36 lat. Poniewaz od wyptaty ostat-
niej nagrody mineto 7 miesiecy (czerwiec 2025 r.), czyli mniej niz 12 miesiecy, w takim
przypadku nauczycielce nalezy wyptaci¢ wytacznie réznice miedzy nagroda za 35 lat
(200%) a nagroda juz wyptacong za 30 lat (150%), czyli rownowarto$¢ 50% wynagro-
dzenia miesiecznego. Gdyby nauczycielka przedstawita dokumenty potwierdzajgce
prace na podstawie umowy zlecenia w lipcu 2026 r. (czyli po uptywie 12 miesiecy od
wyptaty ostatniej nagrody jubileuszowej), otrzymataby petng nagrode za 30 lat pracy
w wysokosci 200%.

6. Pokrywajgce sie okresy zatrudnienia

Istotnym problemem praktycznym jest sytuacja, w ktérej do stazu pracy rownolegle kwa-
lifikujg sie okresy obejmujgce rozne formy aktywnosci zawodowej przypadajgce na ten
sam przedziat czasu. Dotyczy to nauczycieli, ktorzy np. réwnolegle z pracg na etacie wy-
konywali umowe zlecenia lub prowadzili dziatalno$¢ gospodarcza.

W takim przypadku do stazu pracy wliczany jest okres najkorzystniejszy dla tej osoby
(art. 302" § 10 k.p.). Nie ma zatem mozliwosci kumulowania nakfadajgcych sie na siebie
okresow zatrudnienia. W sytuacji gdy okresy nie pokrywajg sie idealnie, pracodawca tak
ustala staz, aby tgczna suma zaliczonych miesiecy byta mozliwie jak najwieksza.

PRZYKLAD

Nauczycielka prowadzita dziatalnos¢ od 2003 r. do 2012 r. (9 lat) i jednoczesnie byta
zatrudniona na podstawie umowy o prace od 2007 r. do 2015 r. (8 lat). W tym przy-
padku nakfadajacymi sie okresami sg lata 2007-2012 (5 lat). Nienaktadajgce sig ich
czesci to prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w latach 2003-2007 (4 lata) i za-
trudnienie w latach 2012-2015 (3 lata). Do stazu pracy podlega wliczeniu okres wy-
noszacy tacznie: 4 lata (prowadzenie dziatalnosci przed natozeniem okresow) + 5 lat
(naktadajacy sie okres, liczony raz) + 3 lata (zatrudnienie po natozeniu sie okresow),
czylitagcznie 12 lat.



7. Prawo do nagrody jubileuszowej nauczyciela
zatrudnionego jednoczesnie w kilku szkotach

Kwestia nagrody jubileuszowej dla nauczyciela pracujgcego rownolegle w kilku placow-
kach wymaga precyzyjnego rozroznienia pomiedzy dwoma zasadami: zaliczania stazu
pracy i prawa do odrebnej nagrody u kazdego pracodawcy.

Przy ustalaniu prawa do nagrody jubileuszowej wliczane sa:

m wszystkie poprzednie (zakorczone) stosunki pracy oraz inne zaliczane okresy,
m trwajgcy (biezacy) stosunek pracy u pracodawcy, ktéry wyptaca nagrode.

Nie podlega zaliczeniu u obecnego pracodawcy trwajgcy rownolegle stosunek pracy u in-
nego pracodawcy.

Zakaz podwdjnego zaliczenia trwajgcego zatrudnienia dotyczy wytgcznie stosunkow pracy.
Zakonczone stosunki pracy, nawet nakfadajgce sie na siebie w czasie, sg wliczane tylko
raz za ten sam okres.

PRZYKLAD

Nauczycielka pracowata w szkole podstawowej nr 1 od 2000 r. do 2010 r. (10 lat) i w szkole
podstawowej nr 2 od 2007 r. do 2015 r. (8 lat). Oba stosunki pracy zostaty zakonczone.
Prawidtowo wyliczony staz pracy wynosi 15 lat (2000-2015).

Przepisy rozporzadzenia w sprawie nagrod jubileuszowych nauczycieli nie ograniczajg
wyptaty nagrody jubileuszowej do jednego stosunku pracy. Oznacza to, ze nauczyciel
zatrudniony w dwoch lub wiecej szkotach jednoczesnie nabywa prawo do nagrody jubi-
leuszowej z kazdego stosunku pracy, jezeli w kazdym z tych miejsc zatrudnienia spetnia
warunek wymaganego stazu.

PRZYKLAD

Nauczyciel pracuje nieprzerwanie w petnym wymiarze czasu pracy w szkole podstawo-
wej nr 5 (na caty etat) i od 1 wrzesnia 2003 r. w szkole podstawowej nr 6 (na pot etatu).
Przed 2003 r. przepracowat 17 lat w jednym zaktadzie pracy (przedstawit Swiadectwo pra-
cy). tgczny udokumentowany staz pracy wynosi 17 lat (zakonczone okresy zatrudnienia)
+ 22 lata i 6 miesiecy biezgcej pracy (wedtug stanu na 28 lutego 2026 r.), co tacznie sta-
nowi 39 lat i 6 miesiecy. Jezeli w obu szkotach nauczyciel dopracuje do 31 sierpnia 2026 .,
to kazda z nich wyptaci mu nagrode jubileuszowg za 40 lat pracy w wysokosci 300%
wynagrodzenia miesiecznego ustalonego odrebnie na podstawie wynagrodzenia obo-
wigzujgcego w kazdej szkole. Nauczyciel otrzyma wiec dwie nagrody, ktérych tgczna
wysokos¢ zalezy od stawek wynagrodzenia zasadniczego w kazdej z placowek.

PRZYKLAD

Nauczycielka pracuje w liceum ogoélnoksztatcgcym w petnym wymiarze czasu pracy
od 1995 r. W 2010 r. podjeta dodatkowe zatrudnienie w szkole podstawowej na 6/18 eta-
tu. Przed 1995 r. pracowata przez 5 lat w innym zaktadzie pracy (przedtozyta Swiadec-
two pracy). tgaczny zakonczony staz pracy wynosi 5 lat. Do stazu pracy w kazdej szkole
wliczane jest tez biezgce zatrudnienie w liceum z wytgczeniem trwajgcego réwnolegle
zatrudnienia u drugiego pracodawcy. Pierwszg nagrode jubileuszowg za 20 lat pracy



nauczycielka powinna otrzymac w liceum w 2010 r. (15 lat biezacej pracy + 5 lat po-
przedniego zakonczonego zatrudnienia, tacznie za 20 lat). Natomiast w szkole podsta-
wowej pierwszg nagrode otrzymata w 2025 r. (15 lat biezacej pracy + 5 lat poprzedniego
zakonczonego zatrudnienia, facznie za 20 lat). Obie nagrody sa nalezne i wyptacane
w roznych momentach. Szkota podstawowa nie moze odmaowic tej wyptaty, powotujac
sie na to, ze nauczycielka otrzymata juz nagrode za taki sam staz pracy w innej szkole.

8. Obliczanie wysokos$ci nagrody jubileuszowej

Nagroda jubileuszowa obliczana jest wedtug zasad obowigzujgcych przy ustalaniu ekwi-
walentu pienieznego za urlop wypoczynkowy (§ 3 ust. 3 rozporzgdzenia Ministra Edukaciji
Narodowej z 26 czerwca 2001 r. w sprawie szczegodtowych zasad ustalania wynagrodzenia
oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy nauczycieli). Podstawe wymiaru
nagrody jubileuszowej nauczyciela stanowi wynagrodzenie miesieczne przystugujace mu
w dniu nabycia prawa do nagrody, a jesli jest to dla nauczyciela korzystniejsze —wynagro-
dzenie przystugujgce mu w dniu jej wyptaty.

PRZYKLAD

Nauczyciel nabyt 31 sierpnia (sobota) prawo do nagrody jubileuszowej za 35 lat pracy.
Wyptata nagrody nastgpi w pierwszym dniu roboczym, tj. 2 wrzesnia. Od 1 wrzesnia
dyrektor szkoty przyznat nauczycielowi dodatek motywacyjny wyzszy o 3% niz w po-
przednim miesigcu. W takim przypadku do podstawy wymiaru nagrody nalezy przyjac
wynagrodzenie z podwyzszonym dodatkiem motywacyjnym, gdyz na dzien wyptaty
nagrody jest to korzystniejsze dla nauczyciela niz na dzien nabycia do niej prawa.

Inng zasade nalezy stosowac do ustalenia podstawy wymiaru nagrody jubileuszowej na-
uczyciela przy zmianie wymiaru zatrudnienia. W przypadku gdy pomiedzy dniem nabycia
prawa do nagrody a dniem jej wyptaty nastgpita zmiana tygodniowego obowigzkowego
wymiaru godzin nauczyciela, podstawe obliczenia nagrody stanowi wynagrodzenie przy-
stugujgce nauczycielowi w dniu nabycia prawa do nagrody — a nie w dniu jej faktyczne;
wyplaty (§ 3 ust. 2 rozporzgdzenia w sprawie nagréd jubileuszowych nauczycieli).

Celem tej regulacji jest ochrona nauczyciela przed przypadkowym wptywem zmiany wy-
miaru zatrudnienia na wysokos$¢ nagrody, do ktérej prawo zostato nabyte przy wczesniej-
szym, czesto wyzszym wymiarze godzin. Ustawodawca przyjat, ze decydujgce znaczenie
ma stan istniejgcy w chwili nabycia prawa do nagrody, gdyz to wtasnie z tym momentem
zwigzane jest spetnienie warunku stazowego.

PRZYKLAD

Nauczyciel nabyt prawo do nagrody jubileuszowej za 20 lat pracy 31 sierpnia 2025 r., gdy
pracowat w petnym wymiarze czasu pracy (18/18 godzin). Jego wynagrodzenie zasadni-
cze wynosito 6211 zt brutto. Od 1 lutego 2026 r. nauczyciel zostat zatrudniony na 1/2 etatu
(9/18 godzin), a jego wynagrodzenie zasadnicze obnizono do kwoty 3105,50 zt. Nagro-
da zostata wyptacona w marcu 2026 r. Pomimo ze w dniu wyptaty nauczyciel pracuje
na 1/2 etatu, podstawg obliczenia nagrody jest wynagrodzenie z dnia nabycia do nigj
prawa, czyli kwota 6211 zt (z tytutu zatrudnienia na petny etat).



Omawiana zasada stosowana jest rowniez w sytuacji, gdy nauczyciel pracowat na czesc
etatu w dniu nabycia prawa do nagrody, a w dniu wyptaty jest zatrudniony w petnym wy-
miarze godzin. Wowczas podstawg wymiaru nagrody pozostaje nizsze wynagrodzenie
z dnia nabycia do niej prawa.

9. Termin wyptaty nagrody jubileuszowej

Pracodawca wyptaca nagrode jubileuszowg zawsze w dniu nabycia prawa do tego swiad-
czenia. Wyjatek dotyczy przypadku, kiedy dzien nabycia tego prawa przypada w sobote
lub dzien ustawowo wolny od pracy. Wéwczas nagrode nalezy wyptaci¢ w najblizszym
dniu roboczym (art. 115 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny).

Szczegdlna reguta w zakresie terminu wyptaty nagrody jubileuszowej dotyczy nauczycieli
odchodzacych na emeryture lub rente. Jezeli w takim przypadku do nabycia prawa do
nagrody jubileuszowej brakuje mniej niz 12 miesiecy, liczac od dnia rozwigzania stosunku
pracy, nagrode nalezy wyptaci¢ w dniu rozwigzania stosunku pracy (§ 4 rozporzadzenia
w sprawie nagrod jubileuszowych nauczycieli).

PRZYKLAD

Nauczyciel rozwigzuje stosunek pracy w zwigzku z przejsciem na emeryture 31 maja2026r.
Do kolejnej nagrody jubileuszowej (za 35 lat pracy) brakuje mu 8 miesiecy — nabytby do
niej prawo dopiero 31 stycznia 2027 r. Poniewaz brakujgcy okres (8 miesiecy) jest krot-
szy niz 12 miesiecy, nauczyciel nie musi czekac¢ na wyptate nagrody do konca stycz-
nia 2027 r. Nagroda jubileuszowa za 35 lat pracy zostanie wyptacona 31 maja 2026 r.,
czyli w dniu rozwigzania stosunku pracy.

10. Przedawnienie roszczenia o wyptate nagrody jubileuszowe;j

Roszczenia ze stosunku pracy — a do takich nalezy prawo do nagrody jubileuszowej
— przedawniaja sie z uptywem 3 lat od dnia wymagalnosci (art. 291 k.p.). Dla nagrody ju-
bileuszowej dniem wymagalnosci jest co do zasady dzien nabycia do niej prawa. Szcze-
golna sytuacja powstaje, gdy prawo do nagrody jubileuszowej wynika z nowych okresow.
Stosownie do stanowiska wyrazonego w literaturze i podzielanego przez organy nadzo-
ru finanséw publicznych (m.in. RIO w Poznaniu, sygn. WA.0220.22.2026) biegu terminu
przedawnienia nie mozna liczy¢ od momentu faktycznego uptywu wymaganego stazu,
lecz od dnia, w ktorym roszczenie stato sie wymagalne, tj. od 1 stycznia 2026 r. (lub dnia
pozniejszego, jezeli pracownik udokumentowal staz). Okresy prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej czy wykonywania umow zlecenia nie byty bowiem przed tg datg okresami
zaliczanymi do stazu pracy, a zatem roszczenie o nagrode jubileuszowg z uwzglednieniem
tych okreséw nie mogto by¢ wymagane przed wejsciem w zycie ustawy stazowe;.

PODSTAWA PRAWNA:

e art. 47 ustawy z 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (j.t. Dz.U. z 2026 r. poz. 515)

e art. 11 ustawy z 25 lipca 2025 r. 0 zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2025 r.
poz. 1160)

e art. 291, art. 302" ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r.
poz. 473)

e art. 5 ustawy z 26 wrzesnia 2025 r. 0 zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2025 r.
poz. 1423)



3. Ustalanie prawa do dodatku motywacyjnego dla pracownikow pomocy spotecznej

e art. 1-3ustawy z20lipca 1990 r. 0 wliczaniu okreséw pracy w indywidualnym gospodarstwie rolnym do pracowniczego
stazu pracy (Dz.U. Nr 54, poz. 310)

e art. 313 ust. 1-3 ustawy z 11 marca 2022 r. 0 obronie Qjczyzny (j.t. Dz.U. 22025 . poz. 825; ost.zm. Dz.U. 22026 . poz. 426)

e art. 240 ust. 1, art. 339 ustawy z 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (Dz.U. z 2025 r. poz. 620;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 507)

e art. 208 ust. 2 ustawy z 20 lipca 2018 r. — Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (j.t. Dz.U. z 2024 r. poz. 1571; ost.zm.
Dz.U.z2026 1. poz. 370)

e art. 115 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 1071; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 507)

e §3ust 2, §4,8§5ust. 1-3 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z 30 pazdziernika 2001 r. w sprawie
szczegbOtowych zasad ustalania okresow pracy i innych okreséw uprawniajacych nauczyciela do nagrody jubileuszowej
oraz szczegotowych zasad jej obliczania i wyptacania (Dz.U. Nr 128, poz. 1418)

e § 3 ust. 3rozporzadzenia Ministra Edukaciji Narodowej z 26 czerwca 2001 r. w sprawie szczegotowych zasad ustalania
wynagrodzenia oraz ekwiwalentu pienigznego za urlop wypoczynkowy nauczycieli (j.t. Dz.U. z 2020 r. poz. 1455)

©®

Anna Dryja

kierownik dziatu kadr w wojewodzkiej placowce doskonalenia nauczycieli,
specjalista w zakresie prawa pracy i prawa oswiatowego

Ustalanie prawa do dodatku
motywacyjnego dla pracownikdw pomocy
spotfecznej

Kwota dodatku motywacyjnego dla pracownikbw pomocy spotecznej ma
charakter zryczattowany i wynosi 1000 zt brutto miesiecznie. Jest to warto$¢
stata, niezalezna od posiadanego przez pracownika stazu pracy. Ponadto
dodatek ten jest naliczany proporcjonalnie do wymiaru czasu pracy danego
pracownika.

Dodatek motywacyjny jest rozwigzaniem pomostowym. Do 31 grudnia 2027 r. jednostki
sektora finanséw publicznych muszg wypracowac docelowe systemy wynagradzania, ktore
uniezaleznig stabilnos$¢ kadr od doraznych programow rzgdowych.

1. Osoby uprawnione do dodatku motywacyjnego

Beneficjentami dodatku motywacyjnego sg osoby zatrudnione na umowe o prace w jed-
nostkach takich jak w szczegodlnosci: osrodki pomocy spotecznej (OPS), centra ustug
spotecznych (CUS), powiatowe centra pomocy rodzinie (PCPR), domy pomocy spotecznej
(DPS), a takze regionalne osrodki polityki spotecznej (ROPS) oraz srodowiskowe domy
samopomocy (SDS).

Najwieksze kontrowersje przy ustalaniu prawa do dodatku wzbudzato dotychczas rézni-
cowanie pracownikow ze wzgledu na rodzaj realizowanych zadan (zadania wtasne czy
zadania zlecone). Przetomem w tym zakresie stat sie wyrok Sgdu Rejonowego w Jaro-
stawiu z 12 grudnia 2025 r. (sygn. akt IV P 38/25 — prawomocny), w ktérym sad odrzucit
literalng interpretacje przepisow dokonang przez resort pracy, wykluczajgcg pracownikow
realizujgcych zadania inne niz wynikajgce wprost z ustawy z 12 marca 2004 r. 0 pomocy
spotecznej z grupy osob uprawnionych do dodatku motywacyjnego.
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Uzaleznianie prawa do dodatku motywacyjnego wytgcznie w oparciu o akt prawny, na

mocy ktérego wydawane sg decyzje administracyjne przez pracownikow osrodka po-
mocy spotecznej, razitoby swojg sztucznoscig oraz nieuzasadnionym wrecz przypadkowym
premiowaniem poszczegdlnych pracownikdw, przy jednoczesnym pokrzywdzeniu pozosta-
fych. Nalezy przyjac szerokie ujecie funkcjonalne: zadaniem pomocy spofecznej jest kazda
czynnos¢ w ramach jednostki stuzgca beneficjentorn systemu.

Sad podkreslit, ze istotny jest cel przyznania dodatku, czyli wsparcie kadry systemu pomo-
cy spotecznej, a nie konkretnych procedur administracyjnych. Oznacza to, ze inspektorzy
zajmujgcy sie np. $wiadczeniami rodzinnymi czy funduszem alimentacyjnym w ramach
OPS réwniez nabywajg prawo do dodatku.

Zatem jednostki samorzgdu terytorialnego nie powinny wykluczac¢ z programu osob za-
trudnionych w OPS/PCPR/CUS tylko dlatego, ze zajmuja sie one np. dodatkami mieszka-
niowymi czy ostonowymi, o ile sg etatowymi pracownikami tych jednostek wykazanymi
w statystyce resortowej. Kazde inne dziatanie pracodawcy moze sta¢ sie podstawg do
skutecznego powodztwa przed sgdem pracy o zaptate zalegtego dodatku motywacyjnego.

PRZYKLAD

Pracownik zatrudniony w OPS na stanowisku inspektora, realizujgcy wytacznie zadania
z zakresu swiadczen rodzinnych (zadania zlecone), pierwotnie zostat pominiety w wy-
ptatach dodatku motywacyjnego. Jednak na mocy wyroku Sgdu Rejonowego z 12 grud-
nia 2025 r. ze wzgledu na zatrudnienie w strukturze jednostki organizacyjnej pomocy
spotecznej i realizacje zadan wspierajgcych rodziny jego pracodawca zostat zobowigza-
ny do wyptaty dodatku wstecznie wraz z odsetkami, co wymusza na jednostce réwniez
rewizje regulamindw wynagradzania. Po ustaleniu uprawnien OPS musi wyliczy¢ kwote
Swiadczenia, uwzgledniajgc wymiar etatu, i dokonac jego wypfaty.

2. Dodatek motywacyjny w podstawie wymiaru Swiadczen
chorobowych

Jednym z najwazniejszych rozstrzygniec z lat 2024—-2025 byty opinie Regionalnych 1zb Ob-
rachunkowych (m.in. z Gdanska, Poznania i Opola), ktére usunety watpliwosci dotyczace
charakteru dodatku i zasadnosci jego wliczania do innych Swiadczen. Izby jednoznacz-
nie uznaty, ze dodatek motywacyjny, jako przychod ze stosunku pracy podlegajacy
osktadkowaniu, musi by¢ wliczany do podstawy wymiaru zasitku chorobowego, ma-
cierzynskiego czy opiekunczego. Cho¢ sam dodatek nie jest wyptacany obok zasitku,
to jego wczesniejsze pobieranie podwyzsza kwote $wiadczenia wyptacanego przez ZUS
lub pracodawce w okresie choroby.

Ograniczenie zawarte w pkt V.6 uchwaty nr 62 Rady Ministrow z 19 czerwca 2024 r. w spra-
wie ustanowienia rzgdowego programu ,Dofinansowanie wynagrodzen pracownikow
jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej w postaci dodatku motywacyjnego na
lata 2024-2027" (dalej: uchwata nr 62), mowigce o tym, ze dodatek nie stanowi podstawy
naliczania innych swiadczen, odnosi sie do wyptat wynikajgcych z odrebnych przepisow
ptacowych (jak np. ,trzynastka” czy nagrody roczne), ale nie moze uchyla¢ bezwzglednie
obowigzujgcych przepiséw ustawowych dotyczgcych zasad ustalania wysokosci zasitkow
z ubezpieczenia spotecznego.



Takie stanowisko zajety m.in. RIO w Opolu w pismie z 7 pazdziernika 2024 r. (sygn.
NA.IlI-422-31/2024) i RIO w Poznaniu w pismie z 20 maja 2025 . (sygn. WA.0220.31.2025),
w ktorych wskazano na zasadnos¢ uwzgledniania dodatku w podstawie $wiadczen
chorobowych.

PRZYKLAD

Pracownik, ktérego wynagrodzenie zasadnicze wynosi 4500 zt, otrzymywat przez okres
ostatnich 12 miesiecy dodatek motywacyjny w kwocie 1000 zt. Pracownik zachorowat
w maju 2026 r. Srednia miesieczna podstawa wymiaru $wiadczenia chorobowego wy-
nosi 5500 zt. W takim przypadku zasitek bedzie obliczany od tej kwoty po jej obnizeniu
o sktadki na ubezpieczenia spoteczne finansowane przez pracownika i z uwzglednie-
niem odpowiedniej wysokosci procentowej Swiadczenia.

3. Wytaczenie dodatku z podstawy naliczania innych
Swiadczen pracowniczych

Dodatek motywacyjny nie stanowi podstawy naliczania dodatkowego wynagrodzenia
rocznego, odpraw emerytalnych czy ekwiwalentu za urlop.

Jednak eksperci wskazujg, ze uchwata Rady Ministrow wprowadzajgca dodatek motywa-
cyjny w sposob nieuprawniony modyfikuje zasady wynikajgce z innych ustaw (np. ustawy
z 12 grudnia 1997 r. o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym pracownikow jednostek sfery
budzetowej). Wobec tego istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze sgdy pracy, opierajgc
sie na dominujgcej pozycji ustawy nad programem wprowadzonym uchwatg Rady Mini-
strow, bedg orzekac o koniecznosci wliczania dodatku do ,trzynastki”, podstawy nagrod
jubileuszowych czy odpraw emerytalnych.

PRZYKLAD

Pracownik nabywa prawo do nagrody jubileuszowej za 25 lat pracy (100% wynagrodze-
nia). Obecna praktyka nakazuje wytaczy¢ 1000 zt dodatku z podstawy obliczen. Jesli
wynagrodzenie zasadnicze z dodatkiem stazowym wynosi 5000 zt, nagroda wynie-
sie 5000 zt. Gdyby dodatek byt wliczony do tej podstawy, nagroda wyniostaby 6000 zt.
Taroznica w latach 2026-2027 moze by¢ czestym przedmiotem pozwdw pracowniczych.

4. Brak prawa do dodatku motywacyjnego

Dodatek motywacyjny przystuguje za okresy faktycznie wykonywanej pracy. Oznacza
to, ze kazda nieobecnos¢ skutkujgca utratg prawa do wynagrodzenia zasadniczego (lub
pobieraniem swiadczen z ubezpieczenia spotecznego) wytgcza mozliwos¢ pobrania do-
datku motywacyjnego za ten okres. Pracownik nie otrzyma go tez za okresy urlopu
bezptatnego czy urlopu wychowawczego. Natomiast w sytuacji gdy pracownik zacho-
wuje prawo do wynagrodzenia za okresy nieobecnosci w pracy, ma tez prawo do dodat-
ku motywacyjnego. Dotyczy to m.in. urlopu wypoczynkowego, opieki nad dzieckiem do
lat 14, zwolnien okolicznosciowych od pracy, zwolnienia z powodu dziatania sity wyzszej
(pracownik za okres tego zwolnienia ma prawo do 50% wynagrodzenia, co skutkuje ana-
logicznym pomniejszeniem dodatku motywacyjnego za te nieobecnosc).



5. Ograniczenie prawa do dodatku motywacyjnego

Zasada ograniczajgca sume dodatkow motywacyjnych do kwoty 1000 zt brutto na jeden
etat znajduje zastosowanie w sytuacjach tzw. zbiegu uprawnien do réznych rzagdowych
programéw wsparcia kadr, ustanowionych uchwatami Rady Ministrow w czerwcu 2024 r.
Poza programem skierowanym do pomocy spotecznej (uchwata nr 62) rzad przyjat kom-
plementarne programy dla pracownikow systemu pieczy zastepczej oraz instytucji opieki
nad dzie¢mi do 3 lat.

Szczegotowe rozwiniecie tej zasady, oparte na dokumentacji programowej oraz wytycz-
nych resortowych, obejmuje nastepujace aspekty:

m mechanizm proporcjonalnego podziatu —w przypadku gdy pracownik wykonuje zadania
mieszczace sie jednoczesnie w zafozeniach réznych programow (np. taczy obowigzki
pracownika socjalnego z zadaniami asystenta rodziny), dodatek musi zosta¢ naliczony
proporcjonalnie do czasu poswiecanego na zadania w kazdym z tych obszaréw;

= limit fgczny (zasada antykumulacyjna) — zgodnie z oficjalnymi wytycznymi suma wyptat
z obu (lub wiecej) programdw nie moze w zadnym przypadku przekroczy¢ 100% war-
tosci dodatku przewidzianego na jeden etat, co oznacza kwote 1000 zt brutto;

m zaleznos$¢ od wymiaru czasu pracy — kwota 1000 zt stanowi limit dla osoby zatrudnione;
w petnym wymiarze czasu pracy; dla pracownikow niepetnoetatowych limit ten ulega
odpowiedniemu, proporcjonalnemu obnizeniu wzgledem etatu.

PRZYKLAD

Pracownik realizuje zadania z zakresu pomocy spotecznej na 1/2 etatu oraz zadania
asystenta rodziny rowniez na 1/2 etatu w ramach tej samej gminy. W tej sytuacji praco-
dawca powinien dokonac¢ podziatu kosztow dotaciji, wyptacajgc np. po 500 zt z kazdego
programu, tak aby tgczna kwota nie przekroczyta 1000 zt brutto.

Takie uksztattowanie przepisow ma na celu zapobiezenie nadmiarowemu finansowaniu
tych samych etatow z roznych dotacji celowych budzetu panstwa przy zachowaniu jed-
nolitych standardow gratyfikacji dla catej kadry sektora opiekunczego.

PODSTAWA PRAWNA:

e §1-3izatacznik do uchwaty nr 62 Rady Ministrow z 19 czerwca 2024 r. w sprawie ustanowienia rzadowego programu
,Dofinansowanie wynagrodzen pracownikow jednostek organizacyjnych pomocy spotecznej w postaci dodatku moty-
wacyjnego na lata 2024-2027" (M.P. z 2024 r. poz. 505)

e art. 4 ustawy z 12 grudnia 1997 r. o dodatkowym wynagrodzeniu rocznym dla pracownikow jednostek sfery budzetowej
(j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 560)

e art. 36 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach pienigznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i ma-
cierzynstwa (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 501; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 441)

POWOLANE ORZECZNICTWO:
e wyrok SR w Jarostawiu z 12 grudnia 2025 r. (sygn. akt IV P 38/25)

POWOLANE INTERPRETACJE URZEDOWE:
e pismo RIO w Opolu z 7 pazdziernika 2024 r. (sygn. NA.II-422-31/2024)
e pismo RIO w Poznaniu z 20 maja 2025 r. (sygn. WA.0220.31.2025)
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