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Wstep!

W roku 2026 instytucja fundacji rodzinnej bedzie obchodzita swoje trzecie urodziny
(22 maja 2023 r. ustawa o fundacji rodzinnej? weszta w zycie).

Popularnos¢ fundacji rodzinnej wynika z jej kompleksowego charakteru. Rozwiazanie
to pozwala na funkcjonowanie biznesu rodzinnego w perspektywie wielopokolenio-
wej. Z jednej strony zabezpiecza ,dziedzictwo” majatku firmowego i prywatnego zato-
zycieli (nestoréw). Z drugiej - eliminuje problemy zwigzane z dziedziczeniem i podzia-
tem majatku pomiedzy kolejne pokolenia (sukcesoréw).

O zainteresowaniu fundacja rodzinng swiadcza przede wszystkim fakty. 0d momentu
uruchomienia Rejestru Fundacji Rodzinnych, prowadzonego przez Sad Okregowy
w Piotrkowie Trybunalskim, do 31 grudnia 2025 r. wpisano do niego iacznie 3140
fundacji rodzinnych. W tym samym okresie do sagdu wptyneto 5875 wnioskéw o reje-
stracje, co oznacza, ze okoto 57,2% postepowan zakonczyto sie skutecznym wpisem,
natomiast pozostate sprawy pozostaja w oczekiwaniu na ich rozpoznanie. Niniejsze
dane jednoznacznie potwierdzaja, iz fundacja rodzinna w krotkim okresie stata sie
jednym z kluczowych narzedzi sukcesyjnych w polskim systemie prawnym. O wyzwa-
niach, jakie zwigzane s3 z procesem rejestracyjnym, a takze o projektowanych rozwig-
zaniach, majgcych na celu usprawnienie, zwtaszcza poprzez digitalizacje rejestru, sze-
rzej w punkcie 17.4. WnioskKi i rekomendacje.

W ramach czwartej edycji niniejszego przewodnika po fundacji rodzinnej proponu-
jemy wiele nowosci. W pierwszej kolejnosci wspdlnie z instytucja finansowa zostata
dodana cze$¢ dotyczaca inwestowania w ramach fundacji rodzinnej. Praktyka ukazuje,
ze spora cze$¢ fundacji czerpie przychody z takich aktywnosci jak: zyski spotek prawa
handlowego, w ktérych ma ogét praw i obowiazkéw, udziaty albo akcje. Rowniez
z innych przejawéw tzw. preferowanej dziatalnosSci gospodarczej, np. czynsze dzier-
zawne z nieruchomosci czy przychody odsetkowe z udzielonych pozyczek (na rzecz
spo6tek prawa handlowego, ktorych jest wspdlnikiem, lub beneficjentéw). Natomiast
coraz bardziej zyskujacym na popularnosci sposobem reinwestowania majatku przez
zarzadzajacych fundacjg rodzinng jest nabywanie i zbywanie papieréw wartosciowych,

1) Informacje zawarte w materiale nie stanowiag rekomendacji inwestycyjnej, porady prawnej, podat-
kowej ani finansowej w rozumieniu obowiazujacych przepiséw, w szczegdlnosci przepiséw MiFID II.
Przedstawione przyktady maja charakter ilustracyjny i wymagaja kazdorazowo indywidualnej analizy
oraz konsultacji z (profesjonalnym) doradca.

2) Ustawa z 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej - Dz.U. z 2023 . poz. 326 ze zm.
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instrumentéw finansowych i praw o podobnym charakterze. Szczegéty na ten temat
w punkcie 4.6. Reinwestowanie majatku przez fundacje rodzinna.

W dziale po$wieconym tzw. preferowanej dziatalnosci fundacji rodzinnej, uregulo-
wanej w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej, rozbudowana zostata czes¢ praktyczna.
W szczegoélnosci zaprezentowane zostaty kluczowe dla praktyki interpretacje podat-
kowe wydawane przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej oraz orzecze-
nia sadéw administracyjnych (patrz rozdziat 1. Dzialalno$¢ fundacji rodzinnej
i pkt 17.2. Fundacja rodzinna z perspektywy organéw podatkowych i sadéow).
W dorobku niespelna trzech lat funkcjonowania instytucji fundacji rodzinnej docze-
kaliSmy sie 18 decyzji Szefa Krajowej Administracji Skarbowej (12 pozytywnych
i 6 negatywnych), aw maju 2025 r. Rada ds. Unikania Opodatkowania wydata uchwate
odnoszacy sie do szeregu czynno$ci prawnych generujacych oszczednosci podatkowe
z udziatem fundacji rodzinnej. Niewatpliwie sg to kamienie milowe dla, bezpiecznego”
z punktu widzenia podatkowego (niespetniania kryteriow do zastosowania tzw. klau-
zuli obejscia prawa, art. 119 Ordynacji podatkowej) funkcjonowania aktualnych, jak
i przysztych fundacji rodzinnych.

Z uwagi na fakt, ze fundacja rodzinna to osoba prawna funkcjonujaca w obrocie praw-
nym, tj. bedaca strona réznego rodzaju uméw cywilnoprawnych, stosunkéw pracy,
w ramach niniejszej aktualizacji dodali$my rozdzial poswiecony skutkom wdrozenia
Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF). Fundacja rodzinna bedzie zobowigzana wysta-
wi¢ fakture ustrukturyzowana szczegélnie w takich sytuacjach jak: odptatny najem
nieruchomosci, dzierzawa sktadnikdw majatkowych, sprzedaz mienia czy §wiadczenie
ustug na rzecz innych podmiotéw gospodarczych. Réwnie istotny jest fakt, Ze w przy-
padku posiadania rozbudowanych portfeli inwestycyjnych nalezy mie¢ na uwadze
wdrozenia zaawansowanych rozwigzan informatycznych wspierajgcych proces faktu-
rowania. Wiecej na ten temat w rozdziale 14. Fundacja rodzinna w dobie Krajowego
Systemu e-Faktur (KSeF) - ujecie prawnopodatkowe.

Nawet najlepsze rozwigzania prawne nie zabezpiecza dtugofalowego rozwoju firm
rodzinnych, jesli emocje, a co za tym idzie - komunikacja oczekiwan, zwtaszcza na linii
nestorzy-sukcesorzy, nie zostang odpowiednio ,przeprocesowane”. Medialne spory
rodzinne dostarczajg argumentéw, Ze identyfikacja, zrozumienie i regulowanie emocji
w rodzinie jest kluczem do sukcesu. Dlatego w niniejszym wydaniu, w dziale po$wie-
conym relacjom (rozdziat 16. Fundacja rodzinna w perspektywie relacji), skupi-
liSmy sie na nowej kompetencji, ktéra pozwala taczy¢ $wiat relacji i $wiat decyzji biz-
nesowych bez niszczenia jednego czy drugiego, czyli inteligencji emocjonalne;j.

Na koniec dokonujemy analizy propozycji nowelizacji przepiséw podatkowych odno-
szacych sie do fundacji rodzinnej, zawetowanej przez Prezydenta. Oméwimy réwniez
kierunki prac, w ramach kompleksowego, wynikajacego z przepiséw ustawy o fun-
dacji rodzinnej (art. 143), procesu legislacyjnego zainicjowanego przez Ministerstwo
Rozwoju i Technologii (pkt 17.3. Nowelizacja ustawy o fundacji rodzinnej i przepi-
soOw podatkowych).



Dziatalno$¢ fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna bezapelacyjnie ma potencjat, by sta¢ sie jednym z podstawowych
narzedzi transformacji pokoleniowej w firmach prywatnych. Warunkiem koniecznym
jest stabilno$¢ regulacyjna, usprawnienie proceséw rejestrowych, precyzyjne okre-
$lenie ram preferowanej dziatalnosci, a przede wszystkim konsekwentne odréznianie
modeli sukcesyjnych i inwestycyjnych od konstrukcji nastawionych wytgcznie na efekt
podatkowy. A w przypadku tych drugich - surowe ich pietnowanie zaréwno przez $ro-
dowisko, jak i organy podatkowe.

adw. Katarzyna Wojarska-Aleksiejuk i r.pr. Piotr Aleksiejuk

1. Dziatalnos¢ fundacji rodzinnej

Rozwiazanie zaproponowane przez ustawodawce w zakresie aktywno$ci/dziatalno-
$ci, jakie fundacja rodzinna moze wykonywac, nalezy oceni¢ pozytywnie. Na wstepie
nalezy podkresli¢, Ze intencja wprowadzenia do polskiego systemu prawa niniejszej
instytucji prawnej jest stworzenie kompleksowego mechanizmu pozwalajacego pol-
skim przedsiebiorcom rodzinnym na:

kumulowanie majatku ,firmowego” oraz prywatnego w ramach jednej instytucji,

ochrone przed rozdrobnieniem majatku (w przypadku sporéw rodzinnych
o tzw. mase spadkowa po przedsiebiorcach zatozycielach - nestorach) oraz
zarzadzanie majatkiem i jego pomnazanie w perspektywie dtugofalowej (wielopo-
koleniowej).

W zwigzku z tym zasadniczym zatozeniem jest, Ze fundacja rodzinna podejmowac
bedzie dziatalno$¢ polegajaca na zarzadzaniu i nadzorowaniu wniesionego do niej
majatku, czyli ma prowadzi¢ tzw. dziatalno$¢ pasywng, a nie dziatalno$¢ stricte biz-
nesowg (np. produkowanie débr, wykonywanie ustug). Wyjatek od tej zasady stanowi
prowadzenie dziatalno$ci w ramach gospodarstwa rolnego.

W wyniku nowelizacji z 13 lipca 2023 r. (weszta w zycie 5 pazdziernika 2023 r.), ktéra
uchylita preferencje w zakresie obrotu nieruchomos$ciami rolnymi przez fundacje
rodzinng, dziatalno$¢ w obszarze rolnym lub gospodarki lesnej jest znacznie utrud-
niona.

Jednym z najwazniejszych powodoéw tworzenia fundacji rodzinnej jest zapewnie-
nie nieprzerwanego dzialania rodzinnych przedsiewzie¢ funkcjonujacych w formie
np. spétek prawa handlowego, zapewnienie ciggtosci inwestycji finansowych czy
zabezpieczenie nieruchomosci, jak réwniez gwarancja zabezpieczenia rodzinnego
biznesu przed tzw. niekontrolowang sukcesja. Instytucja fundacji rodzinnej, oprécz
podstawowego celu, jakim ma by¢ gromadzenie rodzinnego majatku w jednym pod-
miocie, ma ponadto minimalizowa¢ ryzyko nieudanej sukcesji i gwarantowa¢ kon-
tynuacje dziatalnosci biznesowej przez kolejne pokolenia.

11
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Ustawodawca w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej wymienit rodzaje dziatalnos$ci
gospodarczej (w rozumieniu art. 3 ustawy z 6 marca 2018 r. - Prawo przedsiebiorcéw:
DziatalnoScia gospodarcza jest zorganizowana dziatalno$¢ zarobkowa, wykonywana
we wilasnym imieniu i w sposéb ciagly), ktére fundacja rodzinna moze wykonywac.
Sa to:

1) nabywanie mienia, o ile mienie to nie zostato nabyte wylacznie w celu dalszego

zbycia;
2) najem, dzierzawa lub udostepnianie mienia do korzystania na innej podstawie;

3) przystepowanie do spoétek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spétdzielni
oraz podmiotéw o podobnym charakterze, majacych swoja siedzibe w kraju albo
za granicg, a takze uczestnictwo w tych spotkach, funduszach, spétdzielniach oraz
podmiotach;

4) nabywanie i zbywanie papieréw warto$ciowych, instrumentéw pochodnych
i praw o podobnym charakterze;

5) udzielanie pozyczek:
a) sp6tkom kapitatowym, w ktérych fundacja rodzinna posiada udziaty albo akcje,
b) spétkom osobowym, w ktérych fundacja rodzinna uczestniczy jako wspdlnik,
c) beneficjentom;

6) obrot zagranicznymi Srodkami ptatniczymi nalezacymi do fundacji rodzinnej
w celu dokonywania ptatnosci zwigzanych z dziatalno$cig fundacji rodzinnej;

7) produkcja przetworzonych w sposéb inny niz przemystowy produktéw roslin-
nych i zwierzecych, z wyjatkiem przetworzonych produktéw roslinnych i zwierze-
cych uzyskanych w ramach prowadzonych dziatéw specjalnych produkcji rolnej
oraz produktéw opodatkowanych podatkiem akcyzowym, o ile ilo§¢ produktow
ros$linnych lub zwierzecych pochodzacych z wtasnej uprawy, hodowli lub chowu,
uzytych do produkcji danego produktu, stanowi co najmniej 50% tego produktu;

8) gospodarka lesna.

WAZNE! Dziatalnoé¢ zwiazang z gospodarka le$na oraz zwigzang z dziatami
specjalnymi produkcji rolnej, w tym z produktami opodatkowanymi podatkiem
akcyzowym - fundacja rodzinna moze wykonywaé¢ wytgcznie w ramach gospo-
darstwa rolnego.

Przyktadowymi, preferowanymi przez ustawodawce, dziatalno$ciami gospodarczymi
w ramach ustawy o fundacji rodzinnej beda wiec:

nabycie udziatéw/akcji/ogétu praw i obowiazkéw w spétkach prawa handlowego,
w ramach ktérych firma rodzinna (fundator/beneficjenci) wykonywata dotychcza-
sowa dziatalno$¢ gospodarcza (ustugowa, handlowa, produkcyjng),
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udzielanie pozyczek na rzecz spétek prawa handlowego, w ktérych fundacja
rodzinna jest wspoélnikiem.

nabycie dziet sztuki, papieréw warto$ciowych,

nabycie nieruchomosci, ktére w dalszej kolejnosci bedg dzierzawione/najmowane
na rzecz podmiotéw trzecich.

Przy czym, co nalezy podkresli¢, ustawodawca nie zabrania wykonywania przez fun-
dacje rodzinng innych rodzajéow dziatalno$ci gospodarczej niz wymienione w art. 5
ustawy o fundacjach rodzinnych (np. produkcja mebli, ustugi wykonywania robét
budowlanych). Bedzie sie to jednak wigzato z sankcjami podatkowymi (o czym szerzej
w czes$ci poswieconej opodatkowaniu fundacji rodzinnej).

Powotanie do Zycia fundacji rodzinnej, ktéra co do zasady ma wykonywa¢ w prze-
wazajgcej mierze dziatalnos¢ gospodarczg, ktora nie bedzie wpisywata sie w katalog
umieszczony w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej, nie jest rekomendowane. Z jednej
strony tzw. aktywna dziatalno$¢ gospodarcza powinna by¢ prowadzona przez stricte
powotane do tego celu podmioty (przedsiebiorstwa prowadzone w dozwolonych
przez ustawodawce formach prawnych, np. spétki prawa handlowego, umowa spoétki
cywilnej czy tzw. indywidualna dziatalno$¢ gospodarcza), z drugiej za$ niesie réwniez
za soba ryzyko zwigzane z ponoszeniem odpowiedzialnosci przez fundacje rodzinng
za dziatalno$¢ takiego przedsiebiorstwa, ktéra rozcigga sie woéwczas na wszystkie
sktadniki majatku posiadane przez fundacje rodzinng. Co wiecej, powstaje ryzyko
podwazenia funkcjonowania fundacji rodzinnej przez organy podatkowe, jako dziata-
nie sprzeczne z celem ustawy (na podstawie klauzuli obej$cia prawa).

1.1. Granice tzw. preferowanej dziatalnosci fundacji
rodzinnej — przyktady z praktyki interpretacyjnej
| orzeczniczej

Cho¢ katalog tzw. preferowanej dziatalnosci gospodarczej dopuszczalnej dla funda-
cji rodzinnej okreslony w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej jest stosunkowo szeroki,
w praktyce jego interpretacja budzi liczne watpliwos$ci. W ostatnich latach organy
skarbowe oraz sady administracyjne Kilkukrotnie wypowiadaty sie w tym zakresie,
wskazujgc granice dopuszczalnej aktywnosci fundacji rodzinnej. Nalezy réwniez miec¢
na uwadze, ze niektére obszary dziatalnosci sa od poczatku kwestionowane przez
Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej oraz Ministerstwo Finanséw. Dotyczy to
m.in. najmu krétkoterminowego oraz przystepowania do spoétek transparentnych
podatkowo (w takich spotkach podatnikiem podatku dochodowego nie jest sama
spotka, lecz jej wspolnik, np. w polskiej spdtce jawnej). Watpliwosci organéw poja-
wiaja sie szczegoblnie wtedy, gdy sp6tki podlegaja jurysdykcji zagranicznej. Stanowisko
to jest podtrzymywane mimo pozytywnych orzeczen sgdéw administracyjnych.
Pomimo zawetowania w listopadzie 2025 r. proby nowelizacji przepiséw podatko-
wych dotyczacych m.in. powyzszych kwestii rekomendowana jest wnikliwa analiza
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planowanych dziatan. Nalezy rozwazy¢, czy fundacja rodzinna powinna angazowac sie
w obszary budzace kontrowersje. Szczegdlnie jesli priorytetem ma by¢ bezpieczen-
stwo i stabilno$¢ rozwoju, ktére stanowig fundament tej instytucji.

WAZNE! Najem krétkoterminowy, przystepowanie do spétek transparentnych
podatkowo jest kwestionowane przez organy skarbowe i nie jest uznawane za
tzw. preferowang dziatalno$¢ fundaciji rodzinnej.

Nabywanie i zbywanie mienia

Fundacja rodzinna moze nabywac¢ réznego rodzaju sktadniki majatkowe, o ile nie
zostaly one nabyte wylacznie w celu dalszego zbycia. Przepis ten ma fundamentalne
znaczenie dla funkcjonowania fundacji rodzinnej, poniewaz pozwala jej gromadzi¢
i inwestowac majatek rodzinny. W praktyce moze ona nabywac¢ m.in.:

nieruchomogci,
udziaty lub akcje w spo6tkach,
dzieta sztuki,

instrumenty finansowe.

Kluczowe znaczenie ma jednak cel nabycia danego sktadnika majatku. Jezeli nabycie
nastepuje wylacznie w celu jego dalszej odsprzedazy, dziatalno$¢ taka moze zostaé
uznana za wykraczajacg poza katalog dziatalnosci dozwolone;j.

W praktyce interpretacyjnej organéw podatkowych szczegdlne znaczenie ma ocena
rzeczywistego celu nabycia danego sktadnika majgtkowego. Dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej w interpretacji z 17 stycznia 2025 r. (sygn. 0111-KDIB1-
2.4010.700.2024.1.DK) wskazat, ze jezeli fundacja rodzinna nabywa nieruchomos¢
z zatozeniem jej pézZniejszej sprzedazy, to organ podatkowy moze uznaé, ze zostata
ona nabyta wylacznie w celu dalszego zbycia, co oznacza prowadzenie dziatalnos$ci
wykraczajgcej poza zakres okreslony w art. 5 ustawy o fundacji rodzinne;j.

Podobne stanowisko zostato wyrazone w interpretacji Dyrektora KIS z 10 kwietnia
2025r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.163.2025.1.BD). Wskazano w niej, Ze nawet w sytu-
acji gdy sprzedaz nieruchomosci miataby nastapi¢ dopiero po wielu latach, sam zamiar
jej przysztego zbycia moze prowadzi¢ do uznania, Ze mienie zostato nabyte wytacznie
w celu dalszej sprzedazy.

Z drugiej strony Naczelny Sad Administracyjny w wyroku z 18 lutego 2026 r. (sygn. akt
I1 FSK 1010/25) orzekt, zZe zbycie nieruchomosci przez fundacje rodzinna po wielolet-
nim okresie wynajmowania (przyjety zostat okres 10-letni) mies$ci sie w dozwolonym
zakresie jej dziatalno$ci.

Warto wskazaé, ze ustawodawca przewidziat odrebne zasady w odniesieniu do
udziatéw w spétkach oraz papieréw wartoSciowych (art. 5 ust. 3 ustawy o fundacji



Dziatalno$¢ fundacji rodzinnej

rodzinnej). W przypadku tych aktywéw ograniczenie dotyczace nabycia wytacznie
w celu dalszego zbycia nie ma zastosowania w takim samym zakresie. Dyrektor KIS
w interpretacji z 29 pazdziernika 2024 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.508.2024.1.E])
potwierdzil, ze fundacja rodzinna moze nabywac¢ udziaty w spdtkach nawet z zamia-
rem ich p6zniejszego zbycia, poniewaz czynno$¢ ta miesci sie w zakresie dziatalnos$ci
polegajacej na uczestnictwie w sp6tkach handlowych.

Najem, dzierzawa oraz udostepnianie mienia do korzystania

Jedna z najczesciej przedsiewzietych form dziatalno$ci fundacji rodzinnej jest wynaj-
mowanie posiadanych sktadnikéw majatku, w szczegélnosci nieruchomosci.

WAZNE! Fundacja rodzinna moze:

wynajmowac mieszkania,

wynajmowac nieruchomosci komercyjne,

dzierzawi¢ grunty rolne,

udostepnia¢ sktadniki majatku spotkom nalezacym do rodziny.

W tym obszarze pojawiaty sie watpliwosci dotyczace najmu krétkoterminowego, np.
wynajmu apartamentéw turystycznych. Organy podatkowe wskazywaty poczatkowo,
Ze moze on stanowi¢ dziatalnos$¢ zblizong do ustug hotelarskich. Poglad ten zostat jed-
nak zakwestionowany w orzecznictwie sgdéw administracyjnych. Uznaty one bowiem,
ze przepisy ustawy o fundacji rodzinnej nie réznicuja najmu w zaleznosci od dtugo-
$ci jego trwania, a zatem takze najem kroétkoterminowy moze mie$ci¢ sie w katalogu
dziatalnosci dopuszczalnej (np. WSA w Gdansku - sygn. akt I SA/Gd 219/24; WSA we
Wroctawiu - sygn. akt ISA/Wr 807 /24; WSA w Bydgoszczy - sygn.akt ISA/Bd 107 /25).
Kierunek ten potwierdzil nastepnie Naczelny Sad Administracyjny wskazujac, ze krot-
kotrwaty wynajem lokali polegajacy na udostepnianiu mienia pozostaje forma najmu
w rozumieniu art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej (sygn. akt Il FSK 1136/24).

Majac to na uwadze, fundacja rodzinna moze prowadzi¢ dziatalno$¢ polegajaca na
krotkotrwatym wynajmie mieszkan, pokoi czy apartamentéw, w tym réwniez ustug
zakwaterowania klasyfikowanych w dziale 55 PKWiU, o ile dziatalno$¢ ta polega na
udostepnianiu posiadanego majatku, a nie prowadzeniu dziatalno$ci hotelarskiej
o charakterze operacyjnym.

Udzielanie pozyczek

Fundacja rodzinna moze udziela¢ pozyczek sp6tkom kapitatowym, w ktérych posiada
udziaty lub akcje, spétkom osobowym, w ktérych uczestniczy jako wspoélnik, a takze
swoim beneficjentom. Rozwiazanie to pozwala finansowac¢ dziatalnos¢ spoétek rodzin-
nych lub zapewnia¢ srodki finansowe beneficjentom fundacji.

Warto jednak pamieta¢, ze dotyczy to wytacznie udzielania pozyczek, a nie wszystkich
mozliwych operacji na wierzytelno$ciach. W praktyce organy podatkowe wskazuja,
ze nabycie lub przeniesienie wierzytelnosci z tytutu pozyczki (np. w drodze cesji) nie
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jest traktowane jako udzielenie pozyczki i w konsekwencji nie miesci sie w katalogu
dziatalnosSci dopuszczalnej dla fundacji rodzinnej. Organy zakwestionowaty réwniez
mozliwos$¢ udzielania tzw. pozyczek partycypacyjnych (udzielanie pozyczek w zamian
za przyszty udziat w zysku), jako dziatalno$¢, ktora nie jest dozwolong dziatalno$cia
z art. 5 ust. 1 pkt 5 ustawy o fundacji rodzinnej i podlega opodatkowaniu sankcyj-
nym, tj. 25% podatkiem dochodowym (interpretacja KIS z 8 sierpnia 2024 r,, sygn.
0114-KDIP2-1.4010.242.2024.3.KW).

Co réwnie istotne, fundacja rodzinna, udzielajgc pozyczek - zar6wno spdétkom prawa
handlowego, jak i beneficjentom - powinna zwrdci¢ szczegdlng uwage na warunki
umowy pozyczki. Jest to wazne z punktu widzenia ryzyka zakwalifikowania takiej
pozyczki jako tzw. ukrytego zysku, o czym szerzej mowa w rozdziale 13. Podatki
w fundacji rodzinne;j.

W praktyce znaczenie ma w szczegélnosSci okres, na jaki udzielana jest pozyczka.
Przyktadowo dotyczy to pozyczek udzielonych beneficjentowi na okres co najmniej
10 lat. Zasada ta moze miec¢ zastosowanie takze do pozyczek udzielonych na krétszy
okres, jezeli ostateczny czas obowigzywania umowy wyniesie co najmniej 10 lat.

Istotne sa réwniez sytuacje, w ktorych cze$¢ pozyczki powinna zosta¢ zwrécona
w danym roku podatkowym. Jezeli kwota podlegajaca zwrotowi nie zostanie spta-
cona do dnia uptywu terminu ztozenia deklaracji podatkowej, moze to rodzi¢ okre-
$lone konsekwencje podatkowe (interpretacja indywidualna z 13 lutego 2024 r., sygn.
0111-KDIB1-2.4010.283.2024.2.AK).

WAZNE! Warto zwrécié uwage na odpowiednig konstrukcje umowy pozyczki na
rzecz beneficjenta, aby uniknaé spetnienia kryteriéw tzw. ukrytych zyskéw. Przy
czym nie dotyczy to pozyczek udzielanych na rzecz spétek prawa handlowego,
w ktorych wspdlnikiem jest fundacja rodzinna.

Nabywanie i zbywanie papieréw wartosciowych oraz instrumentéw pochodnych

Fundacja rodzinna moze réwniez inwestowac w réznego rodzaju instrumenty finan-
sowe. Przepis art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej wprost dopuszcza nabywanie i zby-
wanie papieréw warto$ciowych, instrumentéw pochodnych oraz praw o podobnym
charakterze. W praktyce oznacza to mozliwo$¢ inwestowania m.in. w akcje spoétek,
obligacje, certyfikaty inwestycyjne czy jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyj-
nych.

Tego rodzaju dziatalno$¢ stanowi jedng z podstawowych form pomnazania majatku
fundacji rodzinnej i jest zgodna z jej inwestycyjnym charakterem. Organy podatkowe
potwierdzaja roéwniez mozliwo$¢ inwestowania w nowoczesne instrumenty finan-
sowe, takie jak fundusze typu ETF, wskazujac, Ze mieszcza sie one w kategorii papie-
réw wartos$ciowych lub praw o podobnym charakterze (interpretacja Dyrektora KIS
z 15 grudnia 2023 r,, sygn. 0111-KDIB1-2.4010.489.2023.2.E]).


https://0114-kdip2-1.4010.242.2024.3.kw/

Fundator

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze pojawiaja sie watpliwosci dotyczace inwestowania
w kryptowaluty. Sady administracyjne wskazywaty, ze pienigdze wirtualne nie stano-
wig papieréw warto$ciowych ani instrumentéw finansowych, a zatem ich bezposredni
obrét moze nie miesci¢ sie w katalogu dziatalnos$ci okre$§lonym w art. 5 ustawy o fun-
dacji rodzinnej (wyrok WSA w Poznaniu z 22 lutego 2024 r,, sygn. akt | SA/Po 895/23).
Natomiast z drugiej strony w wydanej interpretacji indywidualnej z 16 wrze$nia
2024 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.339.2024.1.BD) Dyrektor KIS potwierdzit, ze dzia-
talno$¢ fundacji rodzinnej polegajaca na kupnie i sprzedazy papieréw wartosciowych,
instrumentéw pochodnych i praw o podobnym charakterze, w szczeg6lnos$ci obrocie
papierami warto$ciowymi na fundusze ETF (w tym ETF opartych na walutach wir-
tualnych), miesci sie w zakresie okreslonym w art. 5 ust. 1 pkt 4 ustawy o fundacji
rodzinnej. Tym samym wedtug tej interpretacji dochéd fundacji rodzinnej nie bedzie
podlegat opodatkowaniu podatkiem dochodowym od os6b prawnych na podstawie
zwolnienia podmiotowego zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 25 ustawy o CIT.

2. Fundator

Fundacje rodzinng moze zatozy¢ jedynie osoba fizyczna posiadajaca peing zdolnos¢ do
czynno$ci prawnych lub kilka takich oséb, ktére wspolnie uzyskaja status fundatora.
Dotyczy to rowniez oséb, ktorych interes osobisty lub gospodarczy znajduje sie poza
granicami Polski. Idac dalej - niniejsze uprawnienie przystuguje takze cudzoziem-
com, poniewaz zdolno$¢ fundowania oséb fizycznych wynikajaca z posiadanej przez
nie zdolnosci do czynnosci prawnych ustalana jest na podstawie przepisow Kodeksu
cywilnego lub prawa ojczystego w przypadku obcokrajowcéw - art. 11 ust. 1 ustawy
z 4 lutego 2011 r. - Prawo prywatne miedzynarodowe.

WAZNE! Fundaciji rodzinnej nie moze zatozyé osoba prawna ani inna jednostka
organizacyjna nieposiadajgca osobowosci prawne;.

Wymég, by fundatorem byty jedynie osoby fizyczne, wynika przede wszystkim z cha-
rakteru fundacji rodzinnej, polegajacego na realizacji przez nia cel6w prywatnych fun-
datora i zarzadzaniu - nalezacym wczes$niej do niego - majatkiem.

Stopienn zaangazowania fundatora i jego wplyw na fundacje rodzinng zalezg jedy-
nie od jego woli. Przy czym status fundatora oraz wiazace sie z nim prawa i obo-
wiazki sg niezbywalne. Oznacza to, ze po $mierci fundatora jego rola kategorycznie
sie konczy, a zatem status ten nie zostanie przeniesiony na jego nastepcéw prawnych.
Ustawodawca przewidziat rowniez ustawowe kompetencje przystugujace fundato-
rowi - tzw. prawa nadzorcze okre$lone w art. 15 ustawy o fundacji rodzinnej. Sg to
prawa do kierowania uwag, opinii lub zalecenn do organéw fundacji rodzinnej doty-
czace jej dziatalnoSci. Przy czym statut moze przewidywaé réznego rodzaju dodat-
kowe uprawnienia dla fundatora, np. prawo do powotywania wszystkich lub czesci
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cztonkéw organu, prawo do uzyskania przez zarzad uprzedniej zgody fundatora na
dokonanie okreslonej czynnosci.

W przypadku gdy fundacja rodzinna ma wieksza liczbe fundatoréw, moga oni wyko-
nywac prawa i obowiagzki fundatora wspdlnie. Przy czym w statucie mozna przewi-
dzie¢ inny sposéb wykonywania praw i obowigzkéw fundatora, poprzez przykta-
dowo powierzenie ich wykonywania niektérym z fundatoréw albo jednemu z nich.

Jesli fundatorami fundacji rodzinnej bedg matzonkowie, a beneficjentami, obok fun-
datordw, dzieci czy tez inni bliscy nalezacy do tzw. grupy zero (w rozumieniu ustawy
o spadkach i darowiznach), to korzystac oni bedg z preferencji podatkowych (o czym
szerzej w czesci poswieconej podatkom).

Ustawa o fundacji rodzinnej dopuszcza réwniez mozliwo$¢ powierzenia w statucie
wykonywania uprawnien fundatora innym osobom, okre$lajac przy tym zakres tego
powierzenia. Chodzi o to, by w razie braku mozliwo$ci osobistej realizacji przez fun-
datora zadan zwigzanych z fundacjg rodzinng, czy to w wyniku choroby, czy po prostu
jego decyzji o wycofaniu sie z zaangazowania w biezgcg dziatalno$¢ fundacji rodzinne;j,
uprawnienia te mogly by¢ dalej wykonywane.

Co istotne, fundator co do zasady nie odpowiada za zobowigzania fundacji rodzinne;j.
Transfer majatku przez fundatora na fundacje rodzinng powoduje, ze od momentu prze-
niesienia tego mienia fundacja rodzinna samodzielnie odpowiada za nie, jak réwniez za
zwigzane z nim zobowiazania. Aspekt dotyczacy odpowiedzialno$ci zostat szczegétowo
uregulowany w czesci poswieconej odpowiedzialno$ci fundacji rodzinne;j.

3. Beneficjenci

Podmioty, ktére beda czerpac korzysci z funkcjonowania fundacji rodzinnej, okreslane
sg mianem beneficjentéw. Kluczowa w tym zakresie jest rola statutu fundacji rodzin-
nej, poniewaz to on bedzie okreslat beneficjentéw, ktérzy beda mogli otrzymac swiad-
czenie od fundacji rodzinnej lub mienie po jej rozwigzaniu.

3.1. Kto moze by¢ beneficjentem

Beneficjentem fundacji rodzinnej moze by¢:
osoba fizyczna,

organizacja pozarzadowa, o ktérej mowa w art. 3 ust. 2 ustawy z 24 kwietnia 2003 r.
o dziatalnos$ci pozytku publicznego i o wolontariacie, prowadzaca dziatalno$¢
pozytku publicznego w rozumieniu art. 3 ust. 1 tej ustawy,

fundator.
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Jest to rozwigzanie stosowane w zagranicznych fundacjach rodzinnych. Umozliwia
ono otrzymywanie przez fundatora Swiadczen od fundacji rodzinnej, np. w celu zaspo-
kajania jego biezacych potrzeb. Ma to réwniez czesto zwigzek ze zmniejszeniem lub
wrecz wycofaniem sie przez fundatora z dziatalnos$ci zawodowej, w zwigzku z czym
»status” beneficjenta fundacji rodzinnej ma zabezpieczy¢ mu $rodki na biezgce utrzy-
manie czy spokojng emeryture.

WAZNE! Beneficjentem moze zostaé nie tylko fundator (fundatorzy) i osoby bli-
skie, ale wiasciwie kazda osoba fizyczna, np. osoby zarzadzajace spotkami, kté-
rych udziaty lub akcje sa wnoszone do fundacji rodzinne;j.

3.2. Lista beneficjentéw

Ustawodawca przewidziat, Ze oprdcz ogélnego wskazania w statucie szczegétowe dane
dotyczace beneficjenta fundacji rodzinnej i jego uprawnien okresla sie na liscie bene-
ficjentow. W celu zachowania poufno$ci mozliwe jest zastrzezenie przez fundatora,
czy i w jakim zakresie lista beneficjentéw moze by¢ niejawna, przyktadowo dla pozo-
statych beneficjentéw. Przy czym uprawnienie to nie dotyczy zachowania w tajemnicy
danych identyfikacyjnych beneficjentéw np. wobec organéw administracji skarbowej,
lecz chodzi o poufnos$¢ w relacjach prywatnoprawnych.

Lista beneficjentow musi zawiera¢ dane niezbedne do realizacji $wiadczen na rzecz
beneficjenta oraz wykonania obowigzkéw publicznoprawnych. W zwiazku z tym
konieczne jest przekazanie numeru PESEL albo NIP beneficjenta badz innych danych
pozwalajacych na identyfikacje beneficjenta.

Jedna z podstawowych kompetencji zarzadu jest tworzenie, prowadzenie i aktualiza-
cja listy beneficjentéw w oparciu o informacje zawarte w statucie, a takze realizacja
Swiadczen przystugujacych beneficjentowi na jej podstawie. Udostepnienie fundacji
rodzinnej danych osobowych nastepuje w formie o$wiadczenia osoby, ktérej dane
dotycza. Administratorem tych danych osobowych jest fundacja rodzinna. Za zgoda
beneficjenta fundacja rodzinna moze przetwarzac¢ inne dane osobowe (oprécz danych
osobowych dotyczacych wyrokéw skazujgcych oraz czynéw zabronionych lub powia-
zanych $rodkéw bezpieczenstwa3)) w zwigzku z konieczno$cia zabezpieczenia praw
i intereséw beneficjenta lub obowigzkami wynikajacymi ze statutu.

Ustawa o fundacji rodzinnej pozostawita zatem otwarty katalog danych, ktére beda
umieszczone na li$cie beneficjentéw, tak by w jak najwiekszym stopniu umozliwi¢
realizacje zatozen i woli fundatora. Wymagany zakres pozyskiwanych danych bedzie

3)  Chodzi o dane, o ktérych mowa w art. 10 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony o0séb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy
95/46 /WE (ogblne rozporzadzenie o ochronie danych) - Dz.Urz. UE L 119 z 4 maja 2016, str. 1, ze zm.
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bowiem ustalany w oparciu o zasady realizacji Swiadczen przewidziane przez funda-
tora w statucie.

Przyktad 1

Gdy fundator postanowi, ze udzielenie $wiadczenia bedzie uzaleznione od spetnienia
okres$lonego warunku, np. osiggniecia wieku lub zdobycia wyksztatcenia, fundacja ro-
dzinna bedzie mogta domagac¢ sie od beneficjenta udokumentowania wypetnienia
tego warunku poprzez przedtozenie swiadectwa ukonczenia szkoty. W przypadku gdy
udzielenie $wiadczenia bedzie skierowane do oséb chorych, fundacja rodzinna bedzie
mogta réwniez przetwarza¢ szczegoélne kategorie danych osobowych (tzw. dane wraz-
liwe).

Dane osobowe powinny by¢ przechowywane przez okres funkcjonowania fundacji
rodzinnej. Dokumenty moga by¢ przechowywane zaréwno w postaci papierowej, jak
i elektronicznej. Podstawowym zatozeniem jest przechowywanie w spos6b gwaran-
tujacy zachowanie ich kompletnosci, poufnosci, integralnosci, zwtaszcza chronienie
ich przed uszkodzeniem lub zniszczeniem. W przypadku likwidacji fundacji rodzinne;j
dokumenty bedg oddane na przechowanie osobie wskazanej w statucie lub uchwale
zgromadzenia beneficjentéw.

3.3. Swiadczenia na rzecz beneficjentéw

Okreslenie Swiadczen na rzecz danego beneficjenta jest indywidualng i dobrowolna
decyzja fundatora. To przede wszystkim fundator okresla, komu, pod jakimi warun-
kami oraz jakie swiadczenia beda przystugiwac od fundacji rodzinnej.

Co do zasady beda to $wiadczenia pieniezne albo inne $wiadczenia o charakterze
majatkowym, np. prawo do korzystania z rzeczy. Moga to by¢ réwniez $wiadczenia
w postaci pokrywania kosztow leczenia, opieki badz kosztéw ksztatcenia czy utrzyma-
nia - w przypadku osoby fizycznej, a w przypadku organizacji pozarzadowej - wspie-
ranie jej statutowej dziatalnosci pozytku publicznego. Ponadto fundator jest upraw-
niony do dokonywania zmian w zakresie zar6wno beneficjentéw fundacji rodzinnej,
jak i przystugujacych im $wiadczen, bez ograniczen, w tym takze czasowych.

Fundator moze réwniez zastrzec, ze przedmioty przypadajace matoletniemu bene-
ficjentowi z tytutu Swiadczen spelionych przez fundacje rodzinng, nie beda objete
zarzagdem sprawowanym przez rodzicow. W takim przypadku fundator powinien
wyznaczy¢ zarzadce, a jezeli tego nie zrobi, sad opiekunczy wyznaczy kuratora do
sprawowania zarzadu.

Swiadczenie od fundacji rodzinnej moze by¢ przyznane pod warunkiem albo z zastrze-
zeniem terminu, np. pod warunkiem ukonczenia szkoty/studiéw czy uzyskania odpo-
wiednich kwalifikacji, zawarcia zwigzku matzenskiego, narodzin dzieci/wnukéw lub
osiggniecia okreslonego wieku. Swiadczenie to jest realizowane po przedstawieniu
przez beneficjenta albo osobe go reprezentujaca dokumentu tozsamosci. Stosowny
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dokument powinien by¢ okazany zarzadowi fundacji rodzinnej jako organowi ja repre-
zentujgcemu. Ma to poméc zidentyfikowaé, w spos6b wiarygodny, tozsamos¢ benefi-
cjenta, zabezpieczajgc tym samym mienie fundacji rodzinnej przed zagrozeniem prze-
kazania $wiadczenia nieuprawnionej osobie.

Ustawodawca przewidziat réwniez, w art. 36 ustawy o fundacji rodzinnej, mecha-
nizm zabezpieczajacy ryzyko nieracjonalnego wykorzystania majatku fundacji rodzin-
nej. Zgodnie z nim spetnienie $wiadczenia na rzecz beneficjenta nie moze zagrazaé
wyptacalnosci fundacji rodzinnej wobec jej wierzycieli niebedgcych beneficjentami
fundacji rodzinnej i kazdorazowo jest uzaleznione od biezgcej sytuacji finansowej fun-
dacji rodzinnej. Ochrone praw beneficjentéw w tym zakresie zapewnia zawieszenie
biegu terminu speinienia Swiadczenia do czasu poprawy sytuacji finansowej funda-
cji rodzinnej. Zasada rozsadnego gospodarowania mieniem fundacji rodzinnej ma za
zadanie uchroni¢ ja przed niewyptacalnos$cia. Przy czym przez wyptacalno$¢ rozumie
sie zdolno$¢ fundacji rodzinnej do wykonywania swoich wymagalnych zobowigzan
pienieznych, a opéZnienie w ich wykonywaniu nie przekracza trzech miesiecy.

Przyktad 2

Zarzad fundacji rodzinnej w czerwcu 2026 r. nabyt nieruchomo$¢ za kwote 10 000 000 zt.
Catkowita wysoko$¢ miesiecznych $wiadczen na rzecz beneficjentéw fundacji wynosi
500 000 zt. Natomiast na rachunku bankowym fundacja rodzinna posiada kwote
200 000 zt, przy czym z tytutu dywidend w spotkach kapitatowych, w ktérych ma udzia-
ty, otrzyma w sierpniu kwote ponad 5 000 000 zt. W zwiazku z tym zarzad fundaciji ro-
dzinnej podejmie decyzje, ze w czerwcu i lipcu 2026 r. wyptata Swiadczen zostanie
zawieszona.

Ponadto zgodnie z art. 37 ustawy o fundacji rodzinnej w pierwszej kolejnosci fun-
dacja rodzinna ma obowigzek zaspokoi¢ roszczenia oséb, wobec ktérych fundatora
obciagza obowigzek alimentacyjny. Nie moze to jednak prowadzi¢ do pokrzywdzenia
beneficjenta, wobec ktérego na fundatorze ciazy obowiazek alimentacyjny. W przy-
padku braku mozliwo$ci zaspokojenia beneficjentéw w petnej wysokos$ci, w zwigzku
z zobowigzaniami wobec 0s6b trzecich, zarzad zobowigzany jest dokona¢ miarkowa-
nia $wiadczen, tak aby nie pokrzywdzi¢ zadnego z beneficjentow. Wéwczas, podobnie
jak w przypadku catkowitego wstrzymania $wiadczen, bieg terminu spetnienia §wiad-
czen co do pozostatej kwoty ulega zawieszeniu do czasu poprawy sytuacji finansowej
fundacji rodzinnej.

3.4. Prawa i obowigzki beneficjenta

Podstawowg zasadg jest, Zze prawa i obowiazki beneficjenta sg niezbywalne.
Ustawodawca wprowadzit tym samym zakaz rozporzadzania prawami lub obowiaz-
kami przez beneficjenta na rzecz oséb trzecich. Przy czym zakaz ten nie dotyczy wie-
rzytelnosci beneficjenta wobec fundacji rodzinnej, w szczeg6lnosci z tytutu swiadczen
przystugujacych beneficjentowi. Niemniej jednak fundator moze zastrzec w statucie,
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ze takie rozporzadzenie wierzytelnos$cia wobec fundacji rodzinnej przed beneficjenta
bedzie dotkniete sankcja w postaci utraty prawa do bycia beneficjentem.

Beneficjent moze zrzec sie niektérych albo wszystkich swoich uprawnien. Zrzeczenie
sie uprawnien wymaga zachowania formy pisemnej z podpisem notarialnie po$wiad-
czonym. Niezachowanie tej formy bedzie skutkowa¢ niewaznosciag czynnosci, zgodnie
z art. 73 § 2 Kodeksu cywilnego. Zrzeczenie sie wszystkich uprawnien przez benefi-
cjenta jest rownoznaczne ze zrzeczeniem sie statusu beneficjenta.

W sytuacji gdy beneficjent otrzymatby Swiadczenie od fundacji rodzinnej wbrew
przepisom prawa lub postanowieniom statutu, bedzie zobowigzany do jego zwrotu.
Cztonkowie zarzadu, ktérzy ponosza odpowiedzialno$¢ za spetienie takiego $wiad-
czenia, odpowiadaja za jego zwrot fundacji rodzinnej solidarnie z tym beneficjentem
i nie ma mozliwos$ci zwolnienia ich od tej odpowiedzialnosci.

3.5. Prawo kontroli przez beneficjenta

Prawo kontroli jest, co do zasady, indywidualnym uprawnieniem beneficjenta, obej-
mujgcym badanie istniejgcego stanu faktycznego i/lub prawnego poprzez poré6wnanie
go ze stanem pozadanym i ustalenie przyczyn rozbiezno$ci pomiedzy stanem istnieja-
cym a stanem pozadanym.

WAZNE! Prawo kontroli nie daje bezposéredniego uprawnienia do ingerencii
w dziatanie podmiotu.

Prawo kontroli wynikajace z art. 42 ustawy o fundacji rodzinnej przystuguje kazdemu
beneficjentowi fundacji rodzinne;j.

Ustawodawca zastosowatl w tym zakresie rozwigzania analogiczne do art. 212 Kodeksu
spétek handlowych (spétka z ograniczong odpowiedzialno$cia) i art. 3002* Kodeksu
spotek handlowych (prosta spoétka akcyjna), przy czym pewne kompetencje zostaty
rozszerzone, co nalezy oceni¢ pozytywnie.

3.5.1. Komu przystuguje prawo kontroli

Prawo kontroli przystuguje kazdemu beneficjentowi, jak i osobie upowaznionej przez
beneficjenta. W przypadku osobistego wykonywania prawa kontroli przez benefi-
cjenta nie ma watpliwosci interpretacyjnych co do sposobu wykonywania takiego obo-
wiazku.

Natomiast warto zastanowi¢ sie nad wykonywaniem prawa kontroli przez osobe dzia-
tajaca z ramienia beneficjenta. Przepis stanowi, ze:

Beneficjent ma prawo do uzyskania informacji o dziatalnosci fundacji rodzin-
nej osobiscie lub przez upowaznionq przez siebie osobe.
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Prowadzi to do wniosku, Ze osoba upowazniona przez beneficjenta moze wykony-
wac prawo Kkontroli samodzielnie lub tacznie z beneficjentem. Dopuszczenie osoby
do wykonania czynnosci kontrolnych musi opiera¢ sie na udzielonym upowaznieniu
wskazujacym doktadny zakres umocowania. Nalezy przy tym pamieta¢, ze za nieko-
rzystne dziatanie osoby upowaznionej, np. za rozpowszechnianie dokumentacji fun-
dacji rodzinnej, odpowiedzialno$¢ bedzie ponosit beneficjent.

Wzér 1. Upowaznienie do wykonywania prawa kontroli

Warszawa, 1 czerwca 2026 r.
UPOWAZNIENIE
Ja, nizej podpisany, Jan Kowalski, bedacy beneficjentem fundaciji rodzinnej: Kowalscy
Fundacja Rodzinna z siedzibg w Warszawie (dalej ,Fundacja Rodzinna”), na podsta-
wie art. 42 ustawy o fundacji rodzinnej w zw. z ust. X Statutu Fundacji, upowazniam:

Anne Nowak
legitymujaca sie dowodem osobistym numer XXX, PESEL: XXXX

do samodzielnego wykonania w moim imieniu prawa kontroli w zakresie uzyska-
nia informaciji o sytuacji majatkowej Fundacji Rodzinnej, zaplanowanej w okresie od
1 czerwca 2026 r. do 10 czerwca 2026 r. w lokalu Fundacji Rodzinnej, w szczegolnosci
do przegladania dokumentéw finansowych, robienia kopii, fotokopii i wypiséw z tych
dokumentéw.
Jan Kowalski
(podpis)

3.5.2. Czego dotyczy prawo kontroli

Zakres czynno$ci podejmowanych przez beneficjenta w ramach prawa kontroli dotyczy:
a) wgladu do dokumentéw takich jak:
- statut fundacji rodzinne;j,

- inne dokumenty fundacji rodzinnej, np. umowy zawierane przez fundacje
rodzinna, dokumentacja sktadana do rejestru fundacji rodzinnych, dokumenty
zwigzane z dziatalno$cia fundacji rodzinnej itp.,

- sprawozdania finansowe,
- ksiegi rachunkowe;

b) Zadania od zarzadu udzielania wyjasnien.

Beneficjent moze sporzadzac kopie i notatki z tak udostepnionych mu dokumentéw.

WAZNE! Wglad do dokumentagii, jak réwniez sporzadzanie przez beneficjenta
notatek i kopii, musi odbywac¢ sie z uwzglednieniem przepiséw o ochronie da-
nych osobowych.
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Wszystkie kopie i notatki sporzadzone przez beneficjenta moga stuzy¢ wytacznie do
jego osobistego uzytku, co wytacza prawo do wykorzystywania ich w innym celu.

Brzmienie przepisu wskazuje na bardzo szeroki zakres uprawnien beneficjenta do wyko-
nywania prawa kontroli. Z jednej strony moze on domagac sie praktycznie wszelkich doku-
mentéw dotyczacych fundacji rodzinnej, jak i zada¢ od zarzadu udzielania wyjasnien we
wszelkich sprawach. Niniejsze rozwigzanie jest pewnego rodzaju novum, zwtaszcza wobec
regulacji co do prawa kontroli wynikajacego z Kodeksu spétek handlowych. W szczegélno-
$ci nalezy doceni¢, Ze ustawodawca wymienit katalog dokumentéw, ktérych okazania moze
domagac sie beneficjent, oraz natozyt obowigzek udzielania wyjasnien.

3.5.3. W jaki spos6b wykonywa¢ prawo kontroli

Ustawodawca nie wprowadzit wprost Zadnych regulacji techniczno-organizacyjnych
w zakresie wykonywania przez beneficjenta prawa kontroli. Niemniej jednak nie ulega
watpliwosci, Ze prawo to powinno by¢ wykonywane w taki sposéb, by nie zaktéca¢
normalnego funkcjonowania fundacji rodzinnej, w tym pracy jej organow.

Ponizej w tabeli 1 przedstawione zostaty rekomendowane rozwigzania dla wykony-
wania czynnoS$ci kontrolnych przez beneficjenta.

Tabela 1. Rekomendowane rozwiazania dla wykonywania czynno$ci kontrol-
nych przez beneficjenta

Lp. Rekomendowane rozwigzania Opis
1 2 3
1. | Powiadomienie zarzadu W pierwszej kolejnosci trzeba wskazaé, ze beneficjent,

ktory chciatby skorzysta¢ z przystugujacego mu prawa
kontroli, powinien powiadomi¢ o tym zarzad. Zasadne
zatem wydaje sie sformutowanie takiego zadania na pi-
$mie i nastepnie wystanie go do cztonka/cztonkéw za-
rzadu. Cztonek zarzadu powinien odpowiedzie¢ na za-
danie beneficjenta bez zbednej zwtoki, wskazujgc miej-
sce, gdzie beneficjent bedzie mogt sie zapoznaé z do-
kumentacja w celu przeprowadzenia kontroli.

WAZNE! Czionek (cztonkowie) zarzadu powinien wy-
gospodarowaé czas, aby méc odpowiedzie¢ na pyta-
nia, ktére zostaty zadane przez beneficjenta.

2. | Miejsce kontroli Ze wzgledu przede wszystkim na kwestie finansowe
prawo kontroli powinno odbywa¢ sie w miejscu, gdzie
znajduja sie dokumenty, tak aby nie ponosi¢ kosztow
zwigzanych z logistyka dostarczenia dokumentacji do
innego miejsca. Ponadto nalezy wziaé pod uwage go-
dziny, w ktérych taka kontrola miataby zosta¢ przepro-
wadzona. Najrozsadniej, aby byty to standardowe go-
dziny, w ktérych zazwyczaj wykonywana jest praca,
chyba ze zarzad wyrazi zgode na inng godzine, np. go-
dziny wieczorne, tak aby w ciggu dnia organ mégt
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1 2 3

wykonywac swoje biezace obowiazki. Miejsce, w kto-
rym odbywata sie bedzie kontrola, powinno umozliwi¢
beneficjentowi niezaktbcone zapoznawanie sie z doku-
mentacjg fundacji rodzinne;j.

3. | Czas trwania kontroli Czas potrzebny na skorzystanie z prawa kontroli powi-
nien by¢ adekwatny do jego zakresu. W zwiazku z tym,
w przypadku gdy dokumentacja jest obszerna, wykony-
wanie prawa kontroli mozna rozplanowaé na kilka dni,
ze wskazaniem przedziatu czasowego, w ktérym benefi-
cjent moze sie zapoznawac z zadanymi dokumentami.

4. | Umozliwienie sporzadzania nota- | Kolejna kwestia jest zadecydowanie, w jaki sposéb be-
tek lub kopii/fotokopii dokumen- | neficjent bedzie mogt robié notatki czy kopie/fotokopie
tow dokumentéw. Oczywiste wydaje sie, z uwagi na obec-
ne zaawansowanie technologiczne, umozliwienie wy-
konania fotokopii udostepnionej dokumentacji badz
wykonanie jej skanu lub ksera czy tez w przypadku do-
kumentow elektronicznych — umozliwienie ich zapisa-
nia na zabezpieczonych no$nikach danych.

Przedstawione kwestie powinny by¢ kazdorazowo okreslone przez zarzad, w sposéb
jak najbardziej precyzyjny, w odpowiedzi na Zadanie beneficjenta.

3.5.4. Odmowa wykonania prawa kontroli

Odmowa dostepu do zadanych informacji moze nastgpi¢ tylko wtedy, gdy istnieje
uzasadniona obawa, Ze prawo to zostanie wykorzystane przez beneficjenta w celach
sprzecznych z interesem i celem fundacji rodzinnej. Odmowa nie moze dotyczy¢ jed-
nak wgladu do danych osobowych beneficjenta zadajacego wyjasnien lub wgladu do
dokumentdéw fundacji rodzinne;j.

WAZNE! Odmowy moze udzielié zarzad, a informacja o odmowie jest przeka-
zywana beneficjentowi niezwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie miesigca
od dnia zadania przez beneficjenta przedstawienia wyjasnien lub wgladu do do-
kumentéw fundacji rodzinnej. Stanowisko zarzadu powinno zosta¢ odpowied-
nio uzasadnione i przedstawione beneficjentowi w odpowiedzi na jego zadanie.
Uzasadnienie to powinno odnosi¢ sie zatem do wystapienia ustawowych prze-
stanek odmowy dostepu do informaciji.

3.6. Postepowanie sgdowe

Beneficjent, ktéremu odméwiono przedstawienia wyjasnien lub wgladu do doku-
mentéw fundacji rodzinnej albo ktéry nie otrzymat wyjasnien lub nie udostepniono
mu dokumentéw do wgladu w terminie miesigca od dnia skierowania zgdania, moze
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ztozy¢ wniosek do sadu rejestrowego o zobowiazanie zarzadu fundacji rodzinnej do
przedstawienia wyjasnien lub udostepnienia dokumentéw do wgladu.

Wniosek beneficjenta ztozony do sadu rejestrowego powinien zawiera¢ wyrazne okre-
$lenie zadania, tj. udostepnienia jakich konkretnych dokumentéw domaga sie bene-
ficjent, a takze liste ewentualnych pytan do zarzadu fundacji rodzinnej. Sad zwia-
zany jest wnioskiem beneficjenta. Skrupulatne okreslenie zagdania jest bardzo istotne,
poniewaz po zapoznaniu sie z wnioskiem i po jego uwzglednieniu sad w postanowie-
niu okresla zobowigzanie tak, aby nadawato sie ono do wykonania (egzekucji).

Wzor 2. Wniosek o zobowiazanie zarzadu fundacji rodzinnej do przedstawienia
wyjasnien lub udostepnienia dokumentéw do wgladu

Warszawa, 1 wrzesnia 2026 r.
Whnioskodawca:
Jan Kowalski
ul. Piekna 4, 10-900 Olsztyn
PESEL: XXX
Do: Sad Okregowy
w Piotrkowie Trybunalskim
ul. XXXX

Whniosek beneficjenta
w przedmiocie zobowiazania zarzadu do udostepnienia dokumentéw

Ja, nizej podpisany, Jan Kowalski, bedacy beneficjentem fundacji rodzinnej: Kowalscy
Fundacja Rodzinna z siedzibg w Warszawie, na podstawie art. 42 ust. 4 ustawy o fun-
dacji rodzinnej, wnosze o zobowiazanie przez tut. Sad zarzadu Kowalscy Fundacja
Rodzinna z siedzibg w Warszawie do udostepnienia mi dokumentéw i informacji
w postaci:

a) sprawozdania z dziatalnosci zarzadu Fundacji Rodzinnej za 2025 r.,

b) przedstawienia bilansu Fundacji Rodzinnej za 2025 .,

c) przedstawienia wyniku kontroli przeprowadzonej przez rade nadzorczg za 2025 r.

Uzasadnienie

W dniu 1 lipca 2026 r. beneficijent Jan Kowalski skierowat wezwanie do zarzadu
Fundacji Rodzinnej w przedmiocie udostepnienia mu informacji i dokumentéw do
wgladu, wymienionych powyzej. Do dnia dzisiejszego beneficjent nie uzyskat zad-
nej informacji zwrotnej od zarzadu Fundacji Rodzinnej w przedmiocie udzielenia badz
odmowy udzielenia dostepu do dokumentéw i informacji, pomimo uptywu ponadmie-
siecznego terminu liczonego od dnia wystapienia z wezwaniem.
W zwigzku z powyzszym niniejszy wniosek jest w petni uzasadniony.

Jan Kowalski

Zataczniki:
1. Wniosek do zarzadu o udostepnienie dokumentéw z 1 lipca 2026 r.
2. Potwierdzenie doreczenia pisma zarzadowi w dniu 3 lipca 2026 r.
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4. Majatek fundacji rodzinnej

Podstawowa kwestia, ktéra odréznia fundacje rodzinna od np. spétek prawa handlo-
wego, jest aspekt majatku fundacji rodzinnej, a w szczeg6lnosci jego autonomiczny
i niezalezny od fundatora/fundatoréw charakter. Oznacza to, ze w momencie wniesie-
nia mienia do fundacji rodzinnej przez fundatora/fundatoréw przestaje ono by¢ ich
wtlasnoscig, a staje sie wytgcznie wtasnoscig fundacji rodzinne;.

4.1. Istota majgtku fundaciji rodzinnej

Majatek fundacji rodzinnej, z uwagi na jego zrédta pozyskania, mozemy podzieli¢ na
dwie kategorie:
1) mienie wniesione na pokrycie funduszu zatozycielskiego,

2) mienie uzyskane w okresie istnienia fundacji rodzinnej, tj. wynikajace z uzyska-
nych dochodéw lub wnoszone pé6zniej do fundacji rodzinnej, ktére nie jest prze-
znaczone na pokrycie funduszu zatozycielskiego.

Nalezy wskaza¢, ze mienie wniesione przez fundatora/fundatoréw czy tez inne osoby;,
np. beneficjentéw fundacji lub podmioty trzecie, nie zostaje do nich w zaden sposéb
przyporzadkowane, jak ma to miejsce w przypadku np. spétki z ograniczona odpowie-
dzialno$cia (udziatowiec spo6tki, za wniesione wktady na pokrycie kapitatu zaktado-
wego lub przewyzszajace warto$¢ kapitatu zaktadowego, uzyskuje prawa majatkowe
w postaci np. prawa do dywidendy czy tez tzw. prawa korporacyjne, np. prawo gtosu,
prawo do kontroli sp6tki). W przypadku fundacji rodzinnej wytacznym wtascicielem
mienia wniesionego do tej fundacji, jak i nabytego w trakcie jej trwania, jest sama fun-
dacja rodzinna. Fundator czy tez inne podmioty nie posiadajg uprawnien majatko-
wych lub niemajatkowych w stosunku do fundacji rodzinnej, zwigzanych z wniesio-
nym do niej majatkiem.

WAZNE! Fundator/fundatorzy, wnoszac mienie do fundacji rodzinnej, nie uzy-
skuja w zamian innych praw, poza tymi wskazanymi w ustawie oraz w statucie
fundacji rodzinne;.

Zarzad fundacji rodzinnej zobowigzany jest dokonac spisu jej mienia oraz przyporzad-
kowania proporcji wnoszonego mienia przez fundatoréw, jezeli jest ich wiecej. Ma to
istotne znaczenie w przypadku wyptaty $wiadczen na rzecz beneficjentéw (aspekt
podatkowy), o czym szerzej w czesci poradnika poswieconej spisowi mienia.

Mienie na pokrycie funduszu zatozycielskiego wraz z wnoszonymi oraz nabywanymi
bezposrednio przez fundacje rodzinng w trakcie jej trwania aktywami stanowi auto-
nomiczny majatek fundacji rodzinnej, ktéry nalezy charakteryzowac zgodnie z defini-
cja mienia zawartg w art. 44 Kodeksu cywilnego:

Mieniem jest wtasnosc¢ i inne prawa majgtkowe.
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Odestanie do definicji zawartej w Kodeksie cywilnym jest o tyle istotne, ze wskazuje
wlasnie, jakie sktadniki majatku mogg zosta¢ wniesione przez fundatoréw do fundacji
rodzinnej.

Do fundacji rodzinnej mozna wnosi¢ m.in.:

a) $rodki pieniezne,

b) posiadane udziaty czy akcje w spo6tkach kapitatowych,

c) przystugujacy ogét praw i obowigzkéw w spétkach osobowych,

d) prawo wtasnosci np. nieruchomosci,

e) prawo witasnos$ci ruchomosci, np. samochodu, rzeczy czy dziet sztuki,
f) prawo uzytkowania wieczystego,

g) wierzytelno$ci i roszczenia wynikajace z zawartych uméw,

h) autorskie prawa osobiste,

i) prawa wtasnosci przemystowej,

j) gospodarstwo rolne.

Dla przedsiebiorcow prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza wazna informa-
cjq jest, ze do fundacji rodzinnej nie wnosi sie bezposrednio aktywow wyko-
rzystywanych w dziatalnosci, lecz jedynie udzialy w spotkach. Fundacja rodzinna
nie prowadzi bowiem co do zasady dziatalnoSci, poniewaz jej zatoZeniem jest prowa-
dzenie tzw. dziatalno$ci pasywnej, o czym szerzej w czesci poswieconej dziatalno$ci
gospodarczej wykonywanej przez fundacje rodzinna.

Ponadto nalezy wskaza¢, ze wktadami do fundacji rodzinnej nie moga by¢ prawa nie-
majatkowe w postaci np. débr osobistych. W sktad majgtku fundacji rodzinnej, rozu-
mianego jako aktywa, nie beda za$ wliczane dtugi, ktére naturalnie, zamiast powiek-
sza(, obcigzajg majatek fundacji rodzinnej.

4.2. Podziat majatku

Wraz z powotaniem do zycia fundacji rodzinnej oraz pokryciem funduszu zato-
zycielskiego fundacji rodzinnej okreslonego w statucie, ktéry wynosi¢ musi mini-
malnie 100 000,00 zt, majatek fundacji rodzinnej bedzie naturalnie powiekszany
o pozytki wynikajace z wniesionego mienia. To gtéwna idea fundacji rodzinnej,
ktdra polega na tzw. osiaganiu dochodéw pasywnych. Opiera sie ona nie na prowa-
dzeniu aktywnej dziatalnos$ci gospodarczej przez fundacje rodzinng (prowadzenie
produkcji, Swiadczenie ustug), ale na uzyskiwaniu dochodéw z posiadanego mie-
nia. Katalog preferowanych przez ustawodawce rodzajow dziatalnosci gospodar-
czej fundacji rodzinnej zostatl przyblizony szczegdétowo w rozdziale 1. Dziatalnos¢
fundacji rodzinnej.


file:///C:\dok\tresc,DZU.2023.173.0001170,USTAWA-z-dnia-30-czerwca-2000-r-Prawo-wlasnosci-przemyslowej.html

Majatek fundacji rodzinnej

Przyktad 3

Pan Jan Kowalski jako fundator zdecydowat sie wnies¢ do fundacji rodzinnej prawo
wiasnosci nieruchomosci oraz posiadane udziaty w spétce X. Fundacja rodzinna moze
wiec czerpaé zysk z tytutu np. wynajmu nieruchomos$ci oraz przystuguje jej zysk
w spotce X.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze to nie fundacja rodzinna, ale spétka X prowadzi dzia-
talno$¢ operacyjna, a fundacja rodzinna moze czerpa¢ dochody przez dywidendy z tej
spotki.

Majatek fundacji rodzinnej mozna zatem zaszeregowac w oparciu o Zrddto, z jakiego

mienie pochodzi, tj.:

1) fundusz zatozycielski wynoszacy co najmniej 100 000,00 zt oraz mienie wnoszone
pozniej do fundacji rodzinnej, ktdére nie jest przeznaczone na pokrycie funduszu
zatozycielskiego,

2) mienie nabyte przez fundacje rodzinng i wypracowane przez te fundacje z tytutu
posiadanych praw i majatku, np. wyptata dywidendy z tytutu posiadanych udzia-
16w w spéice przez fundacje rodzinng, sprzedaz posiadanej nieruchomosci,
odsetki od udzielanych pozyczek spétkom, w ktérych fundacja rodzinna posiada
udziaty lub uczestniczy jako wspdlnik.

4.3. Fundusz zatozycielski

I[stotnym zagadnieniem, pod wzgledem powotania fundacji rodzinnej, jest pokrycie
przez fundatora/fundatoréw funduszu zatozycielskiego. Nastepuje to poprzez wnie-
sienie do fundacji rodzinnej aktywo6w o wartosci okreslonej w statucie, nie mniejszej
jednak niz 100 000,00 zt.

Co wazne, fundacja rodzinna nie bedzie mogta zwraca¢ fundatorowi/fundatorom mie-
nia wniesionego na pokrycie funduszu zatozycielskiego. Wyjatek od tej zasady moze
przewidywac jedynie ustawa o fundacji rodzinnej.

Co moze by¢ wniesione w ramach funduszu zatozycielskiego

Pokrycie funduszu zatozycielskiego przez fundatora lub fundatoréw mozliwe jest na

kilka sposobdw. Moze to nastgpi¢ poprzez wniesienie:

1) S$rodkéw pienieznych wyrazonych w ztotych;

2) Srodkow pienieznych wyrazonych w walucie obcej - w takiej sytuacji przeliczenia
na ztote dokonuje sie wedtug kursu $redniego ogtaszanego przez Narodowy Bank
Polski z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien wniesienia mienia;

3) mienia w innej postaci niz $rodki pieniezne, np. w postaci posiadanych przez fun-
datora udziatéw w spétkach prawa handlowego czy prawa witasnosci nierucho-
mosci. W takim wypadku warto$¢ rynkowa wniesionego mienia ustalona bedzie
na podstawie warto$ci rynkowej na dzien wniesienia mienia.
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Majatek wypracowany w trakcie funkcjonowania fundacji

Majatek uzyskany w trakcie funkcjonowania fundacji rodzinnej najczesciej bedzie
pochodzit z dwdch Zrodet, tj.:

pozyskany od podmiotéw trzecich, np. w formie darowizny czy tez spadku, oraz

nabyty z dochodéw, ktére zostaly wygenerowane przez aktywa fundacji rodzinnej,
np. zyski z czynszu dzierzawnego nieruchomosci, w ktérych wtadaniu jest fundacja
rodzinna, dywidendy pozyskiwane ze sp6tek prawa handlowego, w ktérych funda-
cja rodzinna posiada jednostki uczestnictwa, zyski ze zbycia aktywéw posiadanych
przez fundacje rodzinna lub dochody z dziatalno$ci prowadzonej w ramach gospo-
darstwa rolnego.

4.4. Wycena majatku wniesionego
do fundacji rodzinnej

Majgc na uwadze fakt, ze mienie wniesione do fundacji rodzinnej oraz sam majgtek
fundacji rodzinnej moze przyjac postacé:

srodkéw pienieznych wyrazonych w ztotych,

$rodkéw pienieznych wyrazonych w walucie obcej,

mienia w innej postaci niz Srodki pieniezne,
nalezy dokona¢ stosownej wyceny majatku wnoszonego do fundacji rodzinnej oraz
aktualizowa¢ wycene majatku, ktérym dysponuje fundacja rodzinna.

0O ile kwestia Srodkdw pienieznych wyrazonych w polskich ztotych nie wymaga komen-
tarza, o tyle aspekt okreslenia wartosci $rodkéw pienieznych wnoszonych do funda-
cji rodzinnej w walucie obcej wymaga wykonania stosownej wyceny. Dokonuje sie jej
poprzez przeliczenie warto$ci mienia wniesionego w postaci waluty obcej na polskie
ztote wedtug kursu $redniego tej waluty ogltaszanego przez Narodowy Bank Polski
z ostatniego dnia roboczego poprzedzajacego dzien faktycznego wniesienia przez fun-
datora lub osoby trzecie mienia.

Przyktad 4

Fundator zdecydowat o przeznaczeniu $rodkéw pienieznych na pokrycie funduszu
zatozycielskiego fundacji rodzinnej w walucie obcej w wysokosci 25 000 euro. Whnie-
sienie mienia nastapi z momentem ztozenia o$wiadczenia o ustanowieniu fundacji ro-
dzinnej w formie aktu zatozycielskiego, przyjetego w formie aktu notarialnego. Zat6z-
my, ze os$wiadczenie zostanie ztozone 3 listopada 2026 r. Oznacza to, ze do
przeliczenia wktadu fundatora nalezy zastosowac¢ kurs euro ogtoszony przez Narodo-
wy Bank Polski z 31 pazdziernika 2026 r., czyli z ostatniego dnia roboczego poprze-
dzajgcego dzien wniesienia mienia.

Z kolei dla okreslenia warto$ci wnoszonego mienia w innej postaci niz $rodki pie-
niezne zastosowanie znajdzie wycena w oparciu o warto$¢ rynkowa ustalong na dzien
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whniesienia mienia, zgodnie z zasadami okre§lonymi w ustawie o podatku dochodo-
wym od os6b prawnych (art. 19 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej).

Jest to odniesienie wprost do regulacji art. 14 ust. 2 ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych (dalej réwniez jako ustawa o CIT). Zgodnie z nim warto$¢ rynkowa
okresla sie na podstawie cen rynkowych stosowanych w obrocie rzeczami, prawami
lub ustugami tego samego rodzaju i gatunku, z uwzglednieniem w szczegélnosci ich
stanu i stopnia zuzycia oraz czasu i miejsca zbycia albo $§wiadczenia.

WAZNE! Warto$é wniesionego do fundacji rodzinnej mienia (innego niz $rodki
pieniezne) nie moze by¢ swobodnie wyceniana wedtug np. subiektywnej oceny
fundatora. Musi by¢ ona oparta na wartosci rynkowej mienia.

O ile samodzielna wycena rynkowa rzeczy codziennego uzytku w postaci wnoszo-
nych do fundacji rodzinnej ruchomosci, np. samochodéw, nie powinna stanowi¢ pro-
blemu, o tyle w przypadku okreslenia wartosci rynkowej wnoszonych np. udziatéw
spétek prawa handlowego lub nieruchomo$ci powinna zosta¢ dokona przez profesjo-
nalny podmiot, np. rzeczoznawce majatkowego posiadajacego stosowne kompetencje
i doSwiadczenie.

4.5. Pokrywanie strat w przypadku nizszej wartosci
aktywow od zobowigzan

W sytuacji gdy z zatwierdzonego sprawozdania finansowego fundacji rodzinnej
wynika, Ze warto$¢ aktywow (tzw. fundusz operatywny, czyli mienie wniesione do fun-
dacji rodzinnej oraz nabyte po jej utworzeniu) bedzie nizsza niz warto$c jej zobowia-
zan, zysk fundacji rodzinnej za ten rok obrotowy bedzie obowigzkowo przeznaczany
na pokrycie przysztych strat fundacji rodzinnej.

Przyktad 5

Ze sprawozdania finansowego fundaciji rodzinnej za rok 2025 wynika, ze aktywa fun-
dacji rodzinnej wycenione zostaty na kwote 3 000 000 zt, natomiast zobowigzania na
kwote 3 500 000 zt. Ponadto z niniejszego sprawozdania wynika réwniez, ze funda-
cja rodzinna w roku 2025 wypracowata zysk w wysokosci 1 200 000 zt. Majac na
uwadze powyzsze, zysk w wysokosci 500 000 zt powinien zosta¢ przeznaczony na
pokrycie przysztych strat, a pozostata kwota, tj. 700 000 zt, moze zosta¢ rozdyspo-
nowana zgodnie z rekomendacjg zarzadu/rady nadzorczej przez zgromadzenie be-
neficjentow.

Zasada ta zostata uregulowana w art. 18 ustawy o fundacji rodzinnej. Jej podstawo-
wym celem jest ochrona ptynnosci finansowej fundacji rodzinnej. Konstrukcja ta wzo-
rowana jest na przepisach odnoszacych sie do spdétek prawa handlowego.
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Co do zasady pokrywanie straty powinno wiec nastepowaé z wypracowanego przy-
sztego zysku fundacji, jednak tak jak w przypadku spo6tek prawa handlowego strate te
bedzie mozna pokry¢ rowniez poprzez $rodki pochodzace z nowo wniesionego mienia
czy tez np. pozyczek udzielonych przez beneficjentéw czy fundatora na rzecz fundacji
rodzinnej.

4.6. Reinwestowanie majatku przez fundacje
rodzinng

Pomnazanie majatku w firmach rodzinnych jest niezbedne do zachowania dziedzic-
twa na wiele pokolen. Kapitat, ktéry nie jest reinwestowany, poprzez czynniki takie jak
inflacja, podatki, koszty utrzymania oraz ryzyka rynkowe, podlega stopniowej utra-
cie wartosci. Reinwestowany kapitat pozwala unika¢ presji, zapewnia bezpieczenstwo
w kryzysowych sytuacjach i chroni firme przed konieczno$cia sprzedazy w trudnych
momentach. Dzieki ptynnemu i rosngcemu majgtkowi rodzina moze mysle¢ dtugoter-
minowo - rozsadnie dobiera¢ partneréw biznesowych, unika¢ ryzykownych przed-
siewzie¢, a tym samym dba¢ o stabilno$¢ zaréwno w sferze biznesowej, jak i relacji
rodzinnych.

4.6.1. Dlaczego warto pomnaza¢ majagtek

Wraz ze wzrostem liczby pokolen rosnie takze liczba oséb korzystajacych z majatku.
0O ile poczatkowo obejmuje on jednego lub dwdch zatozycieli, z czasem musi zapew-
ni¢ utrzymanie kilkunastu, a nawet kilkudziesieciu cztonkéw rodziny. Jesli majatek nie
ro$nie szybciej niz liczba beneficjentéw, istnieje duze prawdopodobienstwo pojawie-
nia sie napie¢ i konfliktéw. Jednym z istotnych czynnikdéw stabilnego rozwoju firmy
rodzinnej jest rownomierne zwiekszanie majatku, ktéry z jednej strony bedzie rein-
westowany w réznego rodzaju przedsiewziecia biznesowe lub prywatne, a z drugiej
- bedzie pokrywat $wiadczenia (np. edukacje, koszty opieki medycznej) dla, co do
zasady, powiekszajacej sie liczby cztonkéw rodziny - beneficjentow.

Zaletg fundacji rodzinnej w obszarze pomnazania majatku jest mozliwo$¢ wprowa-
dzenia precyzyjnego modelu pozwalajacego na oddzielenie przedsiebiorstwa prowa-
dzacego dziatalno$¢ operacyjna od zapotrzebowania na dystrybucje srodkéw na cele
zwigzane z utrzymaniem czy biezacymi potrzebami rodziny. Wcigz w znacznej czesci
firm rodzinnych jakakolwiek strategia pomnazania majatku przegrywa z potrzebami
konsumpcyjnymi cztonkdw rodziny, co ostatecznie prowadzi do negatywnych konse-
kwencji.

Poprzez odpowiednig konstrukcje postanowien statutu fundator moze wprowadzi¢
okreslone wytyczne (zwtaszcza w sytuacji gdy nastapi $mier¢ fundatora/fundatoréw)
w zakresie zaréwno polityki inwestycyjnej, jak i dystrybucji $wiadczen na rzecz bene-
ficjentow.
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Przyktad 6

STATUT FUNDACJI RODZINNEJ
(...)
POSTANOWIENIE REGULUJACE POLITYKE FINANSOWA
§(..)

Polityka/strategia inwestycyjna prowadzona przez zarzad fundacji rodzinnej dotyczy:

1) reinwestowania zyskéw, pokrywania strat przynoszonych przez spétki prawa hand-
lowego albo aktywa lub prawa majatkowe, ktérych fundacja rodzinna jest wtasci-
cielem lub co do ktérych podsiada inny tytut prawny;

2) podejmowania innych inicjatyw zwigzanych z zarzadzaniem lub ochrong mienia
oraz prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej okreslonej w art. 5 ustawy o fundaciji
rodzinnej;

3) reinwestowania zyskéw fundacji rodzinnej w nowe przedsiewziecia biznesowe, za-
inicjowane przez beneficjentéw, na zasadach okreslonych przez zarzad fundacji
rodzinnej;

4) Swiadczen na rzecz beneficjentow (poza $wiadczeniami zwigzanymi z pokrywa-
niem kosztéw edukaciji, opieki medycznej) pokrywanych z 25% zyskéw wypraco-
wanych przez spétki prawa handlowego albo z aktywéw lub praw majatkowych,
ktérych fundacja rodzinna jest wtascicielem lub co do ktérych podsiada inny tytut
prawny.

(...)

Podsumowujgc, pomnazanie majatku przez fundacje rodzinng odcigza biezacy budzet
przedsiebiorstw, dajac im mozliwo$¢ ponoszenia stricte biznesowych kosztéw. Z kolei
wydatki zwigzane z potrzebami cztonkéw rodziny zostajg przeniesione na obszar
dziatalnosci fundacji rodzinnej, ktéra poprzez adekwatng polityke finansowg zamie-
nia nieregularne zyski w state bezpieczenstwo i pozwala sprawiedliwie dzieli¢ maja-
tek pomiedzy coraz wieksza liczbe beneficjentéw. Fundacja rodzinna chroni przy tym
przed konfliktami spadkowymi i rozdrobnieniem majatku, gdyz majatek pozostaje
niepodzielny, a beneficjenci uzyskuja prawa do $wiadczen, nie do bezposredniego
udziatu w aktywach, ktdre sa wtasnoscia fundacji rodzinne;.

4.6.2. Fundacja rodzinna jako struktura budowania majgtku

Jedna z najwiekszych zalet fundacji rodzinnej jest preferencja podatkowa zacheca-
jaca do pomnazania majatku, zwtaszcza w poréwnaniu z reinwestowaniem majatku
przez osoby fizyczne. Zwolnienie z podatku dochodowego od zyskéw kapitatowych
(np. dywidend) czy podatku od przychodéw z kapitatléw pienieznych (tzw. podatku
Belki w przypadku oséb fizycznych) powoduje, Ze budowany przez dekady kapitat nie
jest uszczuplany zobowigzaniami podatkowymi. Opodatkowanie pojawi sie dopiero
w momencie dystrybucji Swiadczen na rzecz beneficjentéw, o czym szerzej w rozdziale
13. Podatki w fundacji rodzinnej.
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WAZNE! Fundacja rodzinna, dokonujac odptatnego zbycia papieréw warto-
$ciowych (np. akcji lub jednostek funduszy inwestycyjnych), moze korzystaé
z preferenciji podatkowej. Dotyczy to rowniez przychoddw z odsetek, np. z lokat
bankowych lub udzielonych pozyczek.

Preferencja polega na zwolnieniu z obowigzku zaptaty 19% podatku od docho-
dow z odsetek. Zwolnienie to wynika z art. 30 i kolejnych ustawy o podatku
dochodowym od oséb fizycznych (dalej réwniez jako ustawa o PIT) oraz art. 7
i kolejnych ustawy o CIT.

Wygenerowana oszczedno$¢ w postaci braku obowigzku zaptaty podatku pozwala na
silniejsze i dtuzsze dziatanie efektu procentu sktadanego niz w przypadku tozsamych
sposob6ow pomnazania majatku, w ramach struktur prywatnych (inwestowanie przez
osoby fizyczne). Procent sktadany polega na tym, ze zyski wypracowane przez kapi-
tal nie s3 na biezaco ,zabierane” przez podatek, lecz pozostajag w strukturze i same
zaczynaja generowac kolejne zyski. W nastepnych latach pracuje wiec juz nie tylko
pierwotny kapitat, ale rowniez wypracowany wczesniej zysk. Kazdy kolejny rok powo-
duje, Ze baza kapitatowa jest coraz wieksza, a tempo wzrostu majatku przyspiesza.
W fundacji rodzinnej mechanizm ten moze dziata¢ przez dtugie lata bez konieczno$ci
biezacego opodatkowania przy kazdej reinwestycji. W praktyce oznacza to, Ze ta sama
kwota poczatkowa - pozostawiona w fundacji rodzinnej i systematycznie reinwesto-
wana - moze po kilkunastu lub kilkudziesieciu latach osiggna¢ wielokrotnie wyzsza
warto$¢ niz w strukturach prywatnych, w ktérych zysk jest regularnie pomniejszany
o podatek.

Przyktad 7

Procent sktadany to mechanizm, w ktérym zarobione odsetki sa dodawane do kapita-
tu i w kolejnych okresach réwniez zaczynaja generowac zysk. Dzieki temu inwestycja
roénie coraz szybciej, poniewaz odsetki naliczane sg zaréwno od poczatkowej kwoty,
jak i od wczesniej wypracowanych zyskow.

Fundacja rodzinna inwestuje 1 000 000 zt z roczng stopg zwrotu 10%.

Po 1 roku: 1 000 000 zt + 10% = 1 100 000 zt

Po 2 latach: 10% liczy sie juz od 1 100 000 z, tj. 1 100 000 zt + 10% = 1 210 000 zt

Po 3 latach: 10% liczy sie juz od 1 210 000 zt = 1 331 000 zt.

4.6.3. Inwestowanie w réznego rodzaju instrumenty finansowe

Podejscie inwestycyjne fundacji rodzinnej powinno wynika¢ wprost z postanowien
statutu, np. z polityki inwestycyjnej. Warto, aby zostata ona uregulowana zaréwno
w statucie, jak i w odrebnych dokumentach, takich jak regulamin zarzadu czy stra-
tegia inwestycyjna fundacji rodzinnej. Decyzje, czy szczegétowo uregulowac polityke
inwestycyjna w statucie i czy statut powinien wyznaczac jedynie kierunki, a doku-
menty wewnetrzne powinny regulowac szczeg6ty, nalezy podja¢ indywidualnie.
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Celem nadrzednym fundacji rodzinnej jest dtugoterminowa ochrona oraz pomnazanie
majatku, z zapewnieniem stabilnych przeptywéw pienieznych na rzecz beneficjentow.
Kluczowe jest utrzymanie ciggtosci majatku rodzinnego w perspektywie wielopokole-
niowej oraz ograniczanie ryzyka prawnego i podatkowego. Warto rowniez uwzglednié¢
czynniki majace wptyw na praktyke, np. orzeczenia sadéw, decyzje organéw skarbo-
wych czy zmiany legislacyjne, zwlaszcza w obszarze tzw. preferowanej dziatalnosci
gospodarczej, tak aby aktywno$ci inwestycyjne fundacji rodzinnej speiniaty kryteria
wynikajgce z art. 5 ustawy o fundacji rodzinne;j.

Horyzont inwestycyjny i profil ryzyka

Inwestycje fundacji rodzinnej powinny by¢ planowane z myslg o dtugoterminowym
horyzoncie, cho¢ dopuszczalne sg rowniez wahania krétkoterminowe w odpowiedzi
na sytuacje rynkowe w Polsce i za granica. Preferowane sa aktywa generujace dochéd
pasywny, zapewniajacy bezpieczenstwo w postaci statego i przewidywalnego przy-
chodu dla beneficjentéw. Najkorzystniejsze sa bezpieczne profile ryzyka, co pozwala
unika¢ spekulacji, wyklucza stosowanie dzwigni finansowej, aktywna wymiane walut
oparta na krétkoterminowych zmianach cen (tradingu), a jednocze$nie umozliwia
dywersyfikacje aktywow i zrédet dochodu.

Preferowane strategie inwestycyjne
W zakresie dozwolonych klas aktywoéw, w preferowanym profilu ryzyka, nalezy roz-
wazy¢ nastepujace strategie inwestycyjne w:
instrumenty finansowe, takie jak akcje (gietdowe i prywatne), obligacje, ETF-y oraz
fundusze inwestycyjne;

udziaty lub akcje w spo6tkach operacyjnych, tj. spétki rodzinne, inwestycyjne i hol-
dingowe - fundacja rodzinna nie zarzadza tymi sp6tkami operacyjnie, a dochéd
czerpie z dywidend lub sprzedazy udziatéw;

nieruchomosci mieszkalne i komercyjne oraz najem dtugoterminowy - z ogranicze-
niem dla dziatalno$ci deweloperskiej i obrotu spekulacyjnego;

pozyczki spétkom zaleznym lub beneficjentom (zgodnie ze statutem) - przy zacho-
waniu zasad rynkowego oprocentowania, umowy pisemnej i harmonogramu sptat;

inwestycje alternatywne, np. w metale szlachetne, dzieta sztuki lub inne aktywa
kolekcjonerskie - z wylaczeniem kryptowaluty lub innych aktywoéw, ktérych obrét
nie jest objety nadzorem organéw panstwowych.

Aktywa i dzialania niezalecane
W zgodzie z rekomendowanym profilem ryzyka fundacja rodzinna nie powinna inwe-
stowac w:

instrumenty pochodne (poza zabezpieczeniem),

day-trading i spekulacje krétkoterminowsa,

dziatalno$¢ operacyjng fundacji rodzinne;j,

inwestycje sprzeczne z warto$ciami rodziny.
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Zarzadzanie i nadzor nad inwestycjami

Kluczowe dla efektywnego inwestowania jest odpowiednie zarzadzanie oraz nadzér
sprawowany przez zarzad fundacji rodzinnej. Zarzad powinien konsekwentnie reali-
zowac przyjeta polityke inwestycyjna, podejmowac decyzje w ramach okreslonych
limitow oraz sktadac transparentne raporty beneficjentom i/lub radzie, jesli zostata
powotana. Raportowanie powinno by¢ realizowane w z gory okreslonych odcinkach
czasowych, np. péirocznie, kwartalnie, w zakresie struktury aktywéw i wynikéw oraz
rocznie w podsumowaniu efektywnosci, ryzyka i zgodnosci z polityka inwestycyjna
w ramach obranej strategii. W razie potrzeby mozliwa jest zmiana polityki inwestycyj-
nej, ktéra wymaga uchwaty odpowiedniego organu, zgodnosci ze statutem oraz przy-
gotowania stosownej dokumentacji. Warto réwniez rozwazy¢ powotanie rady nad-
zorczej jako organu, w sktad ktérego moga wchodzi¢ osoby o specjalistycznej wiedzy,
doswiadczeniu, ktére beda wspiera¢ oraz kontrolowa¢ zarzad w zakresie stosowania
i przestrzegania polityki inwestycyjnej fundacji rodzinne;j.

Przyktad 8

Strategia inwestycyjna fundacji rodzinnej:

1. Cel: diugoterminowe pomnazanie majatku fundacji rodzinnej przy jednoczesnym
zachowaniu bezpieczenstwa kapitatu oraz stabilno$ci finansowej. Fundacja rodzin-
na prowadzi dziatalno$¢ inwestycyjna w sposdb ostrozny, zdywersyfikowany i dtu-
goterminowy, unikajgc nadmiernego ryzyka inwestycyjnego.

2. Horyzont czasowy: dtugi horyzont czasowy, zaktadajacy zarzadzanie majgtkiem
w perspektywie wielopokoleniowej. Minimalny horyzont inwestycyjny przyjmowany
dla wiekszo$ci inwestycji wynosi 20 lat, przy czym cze$¢ aktywdédw moze by¢ utrzy-
mywana bez okreslonego terminu wyjscia.

3. Zasada alokacji portfela: stosowanie zasady dywersyfikacji portfela inwestycyjne-
go, polegajacej na lokowaniu srodkéw w rozne klasy aktywow. Przyktadowa doce-
lowa struktura portfela:

Klasa aktywow Docelowy udziat
Akcje globalne 10-20%
Obligacje skarbowe i korporacyjne 20-40%
Nieruchomosci 15-25%
Fundusze private equity/venture capital 5-10%
Surowce i metale szlachetne 5-10%
Gotowka i instrumenty ptynne 10-20%

4. Zarzadzanie ryzykiem: w celu ograniczenia ryzyka inwestycyjnego fundacja ro-
dzinna stosuje nastepujace zasady:
= maksymalny udziat pojedynczej inwestycji nie powinien przekracza¢ 10% war-
tosci portfela,
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inwestycje powinny by¢ zdywersyfikowane geograficznie,
fundacja rodzinna utrzymuije czes$¢ aktywéw w instrumentach ptynnych, umoz-
liwiajacych szybki dostep do $rodkéw,

= inwestycje o podwyzszonym ryzyku (np. venture capital) nie powinny przekra-
czac 10% portfela.

5. Kryteria wyboru inwestyciji: przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych fundacja
rodzinna uwzglednia: stabilno$¢ i wiarygodnos$¢ emitenta lub projektu inwestycyj-
nego, potencjat dlugoterminowego wzrostu wartosci aktywow, poziom ryzyka in-
westycji, mozliwos¢ dywersyfikacji portfela. Fundacja rodzinna moze réwniez
uwzglednia¢ kryteria odpowiedzialnego inwestowania (ESG).

6. Pozostate: portfel inwestycyjny podlega okresowej weryfikacji co najmniej raz
w roku. Polityka inwestycyjna podlega okresowej ocenie i moze by¢ aktualizowana
w celu dostosowania jej do zmieniajacych sie warunkéw rynkowych oraz sytuaciji
finansowej fundaciji rodzinne;j.

4.6.4. Zagadnienia praktyczne

W ramach niniejszej cze$ci przedstawione zostana zagadnienia praktyczne, z kt6-
rymi fundatorzy lub cztonkowie organéw fundacji rodzinnej spotykaja sie w relacjach
z instytucjami finansowymi. Poczynajac od podstawowych obowigzkéw, takich jak
zaktadanie rachunku bankowego dla fundacji rodzinnej, po identyfikacje beneficjen-
téw rzeczywistych - co budzi zaréwno kontrowersje w praktyce, jak i rozbieznosci
wsréd praktykéw. Omdéwione zostanie rdwniez finansowanie fundacji rodzinnych.

Zakladanie rachunkéw bankowych dla fundacji rodzinnej

Otwarcie rachunku bankowego jest mozliwe zaréwno dla fundacji rodzinnej w orga-
nizacji, jak i dla fundacji rodzinnej juz wpisanej do rejestru fundacji rodzinnych. Mimo
jawnosci rejestru fundacji rodzinnej nadal nie funkcjonuje on w formie elektronicznej,
tj. wnioski, postanowienia, wyciagi czy wypisy dostepne sg wytacznie w formie papie-
rowej.

Banki posiadajg wtasne procedury zwigzane z prowadzeniem rachunkéw bankowych
dla fundacji rodzinnych, a takze sa zobligowane do przestrzegania regulacji prawnych
narzuconych przez organy nadzoru. Regulacje te okre$lajg zasady nawigzywania rela-

cji z fundacjami rodzinnymi oraz wymagania dotyczace stosowania $rodkéw bezpie-
czenistwa finansowego.

Weryfikacja dokumentéw formalnych, powstatych przy powotaniu fundacji rodzinne;j,
opiera sie na podstawowej liscie, ktéra jest tozsama z dokumentami wymaganymi do
wpisu do rejestru fundacji rodzinnych, tj.:

akt zatozycielski lub testament ustanawiajacy fundacje rodzinna,
statut fundacji rodzinnej,
ustanowienie organéw fundacji rodzinne;j,

o$wiadczenie o wniesieniu funduszu zatozycielskiego.
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Banki moga jednak zada¢ dodatkowych dokumentéw wykraczajacych poza powyz-
sz3 liste. Ma to miejsce np. wtedy, gdy w dostarczonych dokumentach brakuje petnych
informacji lub pojawiaja sie inne watpliwosci, ktére wymagaja wyjasnienia zgodnie
z obowigzujacymi przepisami prawa.

Przyktad 9

Jesli fundacja rodzinna w organizacji zgtasza sie do banku w celu otwarcia rachunku
w ciggu 8 miesiecy od podpisania aktu zatozycielskiego fundacji rodzinnej, zostanie
ona poproszona o potwierdzenie ztozenia wniosku o wpis do rejestru fundacji ro-
dzinnych. Zgodnie z ustawa fundacja rodzinna ma bowiem 6 miesiecy na ztozenie
whniosku do sadu rejestrowego, liczac od daty sporzadzenia aktu zatozycielskiego,
a bank, dla ograniczenia ryzyk, bedzie chciat zweryfikowaé, czy ten obowigzek zo-
stat zrealizowany.

W bankach zazwyczaj tworzone sg specjalne jednostki obstugujace fundacje rodzinne,
cho¢ nie wszystkie banki oferujg mozliwo$¢ otwierania rachunkéw dla takich podmio-
téw. Fundacja rodzinna moze korzysta¢ m.in. z rachunkéw biezacych, inwestycyjnych
lub maklerskich, a takze z ustug takich jak lokaty, depozyty, produkty strukturyzowane
czy fundusze inwestycyjne.

Fundacja rodzinna moze réwniez by¢ podmiotem Kkorzystajacym z réznego rodzaju
instrumentéw finansowych. Istotnym woéwczas elementem jest klasyfikacja funda-
cji rodzinnej jako inwestora, zgodnie z dyrektywa MiFID regulujacg zasady ofero-
wania instrumentéw finansowych oraz $wiadczenia ustug inwestycyjnych w Unii
Europejskiej. Po przeprowadzeniu testow adekwatnosci fundacja rodzinna moze
zosta¢ zakwalifikowana jako klient detaliczny lub profesjonalny, co determinuje zakres
dostepnych instrumentéw inwestycyjnych.

WAZNE! W odréznienieniu od rachunkéw firmowych, dedykowanych dla pod-
miotdw prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg, rachunki dla fundacji rodzin-
nych czesto tacza ré6zne aktywa, pochodzace zaréwno ze zrédet prywatnych,
jak i firmowych.

Identyfikacja beneficjenta rzeczywistego

Instytucje finansowe sg zobligowane do stosowania $rodkow bezpieczenstwa finan-
sowego wynikajacych z ustawy z 1 marca 2018 r. o przeciwdziataniu praniu pieniedzy
oraz finansowaniu terroryzmu (dalej réwniez jako AML - Anti Money Laundering).
Beneficjent rzeczywisty to jedno z kluczowych poje¢ w tych ustawach, co réwniez ma
znaczenie w przypadku ustawy o fundacji rodzinnej. Mianowicie instytucje finansowe
maja obowiazek identyfikacji beneficjenta rzeczywistego i podjecia dziatan w celu:

weryfikacji jego tozsamoSci,
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ustalenia struktury wtasnos$ci i kontroli w przypadku klienta bedacego osoba
prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawne;j.

W przypadku fundacji rodzinnej wazne jest odréznienie beneficjenta rzeczywistego
od beneficjenta fundacji rodzinnej. Zakres beneficjenta rzeczywistego jest znacznie
szerszy i obejmuje wszystkie osoby wchodzace w sktad organéw fundacji rodzinnej
(zgromadzenia beneficjentéw, zarzadu, rady nadzorczej), zgodnie z klasyfikacjg jako
trust (forma koncentracji kapitatowej).

Przyktad 10

1. Jesli w statucie nie ma bezposredniej informaciji o sktadzie beneficjentéw i posta-
nowiono, ze lista beneficjentéw prowadzona jest przez zarzad, lecz dokumentu nie
dotgczono do wymaganej dokumentaciji przy otwarciu rachunku bankowego, fun-
dacja rodzinna zostanie poproszona o przedstawienie tej listy w celu ustalenia be-
neficjentéw rzeczywistych zgodnie z wymogami banku.

2. Jesli w statucie wskazano beneficjenta jako fundatora i jego zstepnych, brak jedno-
znacznych informacji o zstepnych wymaga przedstawienia listy beneficientéw ze
wskazaniem ich danych, zgodnie z wymogami centralnego rejestru beneficjentow
rzeczywistych.

3. Jesli w statucie jest informacja o powotaniu zarzadu uchwata w ciagu 7 dni od
daty podpisania aktu zatozycielskiego fundacji rodzinnej, lecz dokumentu powo-
tujacego zarzad nie dotgczono do wymaganej dokumentacji, fundacja rodzinna
zostanie poproszona o przedtozenie tego dokumentu, gdyz informacje o oso-
bach wchodzacych w sktad zarzgdu sg wymagane do ustalenia beneficjenta rze-
czywistego.

Fundacja rodzinna podlega obowigzkowi zgtoszenia do bazy Centralnego Rejestru
Beneficjentow Rzeczywistych (CRBR) w ciggu 14 dni od dnia utworzenia fundacji
rodzinnej. Szczegbétowe informacje w zakresie obowigzkéw, zgtaszania beneficjen-
téw, w tym matoletnich beneficjentéw, zobacz w punkcie 17.1.3. Centralny Rejestr
Beneficjentéw Rzeczywistych.

Tematyka identyfikacji oraz wskazywania beneficjentéw rzeczywistych jest praktycz-
nym wyzwaniem zaréwno dla fundacji rodzinnych, jak i dla instytucji finansowych.
Niniejsza problematyka zostata dostrzezona przez ustawodawce i z duzym prawdo-
podobienstwem bedzie przedmiotem nowelizacji. Niemniej jednak do czasu zmiany
przepiséw instytucje finansowe obowigzane sa przepisami ustaw, w tym w szczeg6l-
nosci ustawy AML, do identyfikacji jako beneficjenta rzeczywistego wszystkich bene-
ficjentow oraz cztonkdw organéw fundacji rodzinne;j.

Przyktad 11
Jezeli fundacja rodzinna przedstawi wpis do rejestru fundacji rodzinnych w ciggu mie-
sigca od jego uzyskania w celu aktualizacji swojego statusu, a w wyniku weryfikacji
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dokumentaciji i sprawdzenia w CRBR okaze sig, ze nie zgtoszono beneficjentéw rze-
czywistych, fundacja rodzinna zostanie poproszona o dopetnienie tego obowigzku.
Dopiero po zgtoszeniu beneficjentow bedzie mozliwa aktualizacja danych w kartote-
kach banku.

Weryfikacja Zrédia pochodzenia srodkéw

Instytucje finansowe sa réwniez zobowigzane do przestrzegania przepiséw KYC
(Know Your Customer), co oznacza, zZe przy nawigzywaniu relacji wymagaja takze
weryfikacji zrédta pochodzenia sSrodkow. W razie watpliwosci co do prawdziwosci lub
kompletno$ci danych moga odmdéwi¢ zatozenia rachunku, ograniczy¢ dostep do ustug
i produktéw lub nawet wypowiedzie¢ umowe.

Weryfikacja Zrédta pochodzenia $rodkow jest wymagana przez przepisy ustawy AML,
ktéra ma na celu zapobieganie przestepczos$ci finansowej. Instytucje finansowe maja
obowiagzek sprawdzania Zr6dta pochodzenia srodkéw poprzez przedstawiong doku-
mentacje i informacje potwierdzajgce pochodzenie pieniedzy uzywanych do transakcji
lub inwestycji.

Przyktad 12

W akcie zatozycielskim wraz ze statutem znajduje sie informacja o wniesieniu srodkéw
pienieznych przez fundatora w okreslonej wysokosci. Oznacza to, ze dokumentacja
jest kompletna, jednak na potrzeby ankiety KYC wymagane jest podanie zrddta pocho-
dzenia wnoszonych $rodkéw. Jesli informacje lub dokumenty nie budza watpliwosci,
weryfikacja przebiega pozytywnie.

Finansowanie fundacji rodzinnych

Podejscie do finansowania fundacji rodzinnych jest bardzo indywidualne i szczegé-
towe, gdyz w bankach obowigzuje szereg polityk majacych zastosowanie przy okre-
$laniu ryzyka kredytowego. Finansowanie dla stosunkowo nowych podmiotéw moze
by¢ ograniczone ze wzgledu na klasyfikacje ich jako start-upéw, czyli brak mozliwosci
okreslenia zdolno$ci kredytowej na podstawie danych historycznych.

Kluczowe jest okres$lenie celu finansowania i jego zgodno$ci z celami statutowymi
fundacji rodzinnej wymienionymi w ustawie. Nastepnie oceniana jest wiarygod-
no$¢ i zdolno$¢ kredytowa, podobnie jak dla innych podmiotéw. Wazne s3 réw-
niez powigzania z innymi podmiotami z grupy kapitatowej, a czesto rozwazane
jest finansowanie w strukturze holdingowej. Decyzja o przyznaniu finansowa-
nia opiera sie na szczegétowej analizie i nie ma uniwersalnego schematu dla tego
typu finansowan.

W praktyce oznacza to, Ze kazdy przypadek finansowania fundacji rodzinnej jest anali-
zowany indywidualnie, z uwzglednieniem struktury majatku, powigzan kapitatowych
oraz celu wykorzystania srodkow.
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5

. Powstanie fundaciji rodzinnej

Decyzja zwigzana z powstaniem (powotaniem do Zycia) fundacji rodzinnej powinna
by¢ poprzedzona odpowiednimi przemys$leniami fundatora. W szczegé6lnosci reko-
mendowane jest zmierzenie sie z ponizszymi zagadnieniami:

cel, do jakiego zostanie powotana fundacja rodzinna,

wizja rozwoju biznesu rodzinnego w perspektywie krétkoterminowej i dtugotermi-
nowej,

majatek, jaki zostanie przekazany fundacji rodzinnej, i sposdb jego wykorzystania,
rola cztonkéw rodziny, kluczowych pracownikéw, zaufanych doradcéw w fundacji
rodzinnej oraz w przedsiebiorstwach rodzinnych,

znaczenie, uprawnienia i wptyw fundatora na funkcjonowanie fundacji rodzin-
nej oraz jaki organ/organy fundacji rodzinnej przejma stosowne uprawnienia po
$mierci fundatora,

kryteria i zatozenia co do wyptaty $wiadczen na rzecz beneficjentéw i przysztych
beneficjentéw (nienarodzonych, przysztych cztonkéw rodziny),

jaka czes¢ dywidendy/zyskéow bedzie wyptacana z przedsiewzie¢ rodzinnych do
fundacji rodzinnej oraz na jakie inwestycje/projekty fundacja rodzinna bedzie sto-
sowne zyski dystrybuowata,

kryteria, kompetencje do zasiadania w organach fundacji rodzinnej i przedsiewzie¢
biznesowych, ktérych aktywa posiada fundacja rodzinna,

zasady podziatu majatku w przypadku rozwigzania fundacji rodzinne;j.

5.1. Zatozenie fundaciji rodzinnej

Aby zatozy¢ fundacje rodzinna, nalezy:

iy

2)
3)
4)
5)

6)

ztozy¢ o$wiadczenie o ustanowieniu fundacji rodzinnej w akcie zatozycielskim
albo w testamencie;

ustali¢ statut;
sporzadzi¢ spis mienia;
ustanowic¢ organy fundacji rodzinnej wymagane przez ustawe lub statut;

wnie$¢ fundusz zatozycielski o wartosci co najmniej 100 000 zt przed wpisaniem
do rejestru fundacji rodzinnych - w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej
w akcie zatozycielskim, albo wnie$¢ fundusz zatozycielski w terminie dwéch lat od
dnia wpisania fundacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych - w przypadku
ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie;

wpisac fundacje do rejestru fundacji rodzinnych.

Samo wiec ztoZenie o$wiadczenia o ustanowieniu fundacji rodzinnej w akcie zatozy-
cielskim albo w testamencie nie konczy catej procedury zwigzanej z powotaniem fun-

dacji rodzinnej. Dopiero w momencie wpisania fundacji rodzinnej do rejestru fundacji
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rodzinnych, prowadzonego przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim, uzy-
skuje ona osobowos$¢ prawnga. Fundacja rodzinna, o czym szczeg6étowo w dalszej cze-
$ci poradnika, do momentu wpisu bedzie dziata¢ w ramach fundacji rodzinnej w orga-
nizacji.

5.2. Fundacja rodzinna ustanowiona za zycia

lub po smierci fundatora

Oswiadczenie o ustanowieniu fundacji rodzinnej przez fundatora moze zosta¢ zto-
zone dwojako, tj. w formie aktu zatozycielskiego badZ w testamencie. Wybér jednej

z ww. form spowoduje, Ze fundacja rodzinna zostanie powotana do zycia w réznym
czasie.

Tabela 2. Moment powotania fundacji rodzinnej

L Moment ustanowienia Obpis
p- fundacji rodzinnej P

1. Powotanie fundacji rodzinnej za | jest realizowane w wyniku zloZzenia o$wiadczenia
zycia fundatora/fundatoréw o ustanowieniu fundacji rodzinnej w formie aktu nota-
rialnego i od tego czasu jest liczony szesciomiesigcz-
ny termin na zgtoszenie fundacji rodzinnej do rejestru
fundaciji rodzinnych.

2. Powotanie fundaciji rodzinnej po | jest realizowane na skutek otwarcia i ogtoszenia te-
$mierci fundatora stamentu sporzadzonego w formie aktu notarialnego,
w ktorym fundator ztozyt oSwiadczenie o ustanowie-
niu fundacji rodzinnej. Wéwczas, dopiero od otwarcia
i ogtoszenia testamentu, liczony jest sze$ciomie-
sieczny termin na zgtoszenie fundacji rodzinnej do
rejestru fundacji rodzinnych. Co istotne, fundacja ro-
dzinna ustanowiona w testamencie moze mie¢ tylko
jednego fundatora, z uwagi na zakaz tworzenia w pol-
skim systemie prawnym tzw. testamentéw wspol-
nych.

Forma powotania fundacji rodzinnej bedzie miata w szczegélnosci istotny wptyw na
funkcjonowanie organéw fundacji rodzinnej. Przyktadowo w przypadku powotania
fundacji rodzinnej po $mierci fundatora powotania i odwotania cztonka zarzadu doko-
nuje ustanowiona rada nadzorcza, a gdy brak rady nadzorczej - zgromadzenie benefi-
cjentow. Podobnie wyglada procedura wyboru cztonkéw rady nadzorczej przystugu-
jaca co do zasady fundatorowi, a po jego $mierci - zgromadzeniu beneficjentow.

Wraz ze sporzadzeniem aktu zatozycielskiego albo otwarciem i ogloszeniem testa-
mentu powstanie fundacja rodzinna w organizacji. Zgloszenia do rejestru fundacji
rodzinnych dokonuje fundator badz - w przypadku ustanowienia fundacji rodzinne;j
w testamencie - zarzad.
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5.3. Oswiadczenie o ustanowieniu fundacji rodzinnej

Oswiadczenie o ustanowieniu fundacji rodzinnej sktadane jest w formie:

aktu zatozycielskiego

albo

w testamencie.

Zgodnie z trescig art. 22 ustawy o fundacji rodzinnej dla obu form ztozenia o§wiadcze-
nia o ustanowieniu fundacji rodzinnej, tj. zaréwno aktu zatozycielskiego, jak i testa-
mentu, wymagane jest dochowanie formy aktu notarialnego. Wymoég ztozenia oswiad-
czenia o ustanowieniu fundacji rodzinnej w formie aktu notarialnego uzasadniony jest
przede wszystkim przestankg zwiekszenia wiarygodnos$ci o$wiadczenia ztozonego
przez fundatora oraz zapewnienia bezpieczenstwa obrotu gospodarczego. Co wie-
cej, zastrzezenie szczegdlnej formy prawnej dla testamentu ustanawiajgcego funda-
cje rodzinng spowodowane jest przede wszystkim intencja maksymalnego zabezpie-
czenia przed mozliwo$cig kwestionowania przez spadkobiercéw woli spadkodawcy
co do ustanowienia fundacji rodzinnej i przekazania jej mienia, ktére w przypadku
odwotania o$wiadczenia spadkodawcy przypadtoby jego spadkobiercom. Forma aktu
notarialnego to réwniez naturalny kierunek zwigzany z cyfryzacja postepowan reje-
strowych.

Nalezy podkresli¢, ze fundacja rodzinna nabywa osobowos$¢ prawng dopiero z momen-
tem wpisania do rejestru fundacji rodzinnych (tzw. wpis konstytutywny). W sytuacji
gdyby po wpisaniu fundacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych okazato sie, ze
os$wiadczenie ustanawiajace fundacje rodzinng dotkniete byto wadami wptywajacymi
na jego waznos¢, to nie spowoduje to, Ze czynno$ci prawne podjete przez zarejestro-
wang fundacje rodzinng beda niewazne.

Wady oswiadczenia ustanawiajacego fundacje rodzinna to m.in.:
= brak dochowania przewidzianej formy aktu notarialnego,
= zloZenie o$wiadczenia pod wplywem grozby czy podstepu innej osoby,

® zloZenie o$wiadczenia w braku $wiadomosci, np. pod wpltywem choroby czy
stanu zdrowia, i mozliwo$ci podejmowania decyzji.

Zatem czynnoS$ci prawne fundacji rodzinnej, pomimo wady o$wiadczenia o ustano-
wieniu fundacji rodzinnej, pozostang wazne i wigzace. Zastosowanie powyzszej kon-
strukcji, wzorowanej na przepisie art. 21 § 6 Kodeksu spétek handlowych®), ma stu-
zy¢ ochronie intereséw osdb trzecich, ktére mogtyby zostaé pokrzywdzone na skutek
wady zlozenia o$wiadczenia o ustanowieniu fundacji rodzinne;.

4 Orzeczenie o rozwigzaniu sp6tki nie wptywa na waznos$¢ czynnos$ci prawnych zarejestrowanej
spotki.
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Przyktad 13

Fundacja rodzinna zostata wpisana do rejestru fundacji rodzinnych z dniem 2 stycznia
2026 r., wiec z tym samym dniem uzyskata osobowos$¢ prawna. Od tego dnia fundacja ro-
dzinna zawierata szereg uméw i byta strong m.in. umowy nabycia nieruchomosci. Stwier-
dzenie, ze ztozone 12 grudnia 2025 r. o$wiadczenie o ustanowieniu fundacji rodzinnej przez
p. Krystyne Nowak zostato sporzadzone w stanie wylaczajgcym swiadome powziecie de-
cyzji i wyrazenie woli ze strony p. Krystyny z uwagi na chorobe psychiczng, nie oznacza, ze
zawarte po dniu rejestracji fundacji rodzinnej w rejestrze fundacji rodzinnych, tj. po 2 stycz-
nia 2026 r., umowy stang sie niewazne. Zgodnie z art. 25 ustawy o fundacji rodzinnej gwa-
rantujgcym ochrone praw 0soéb trzecich czynnosci prawne podejmowane przez fundacje
rodzinng wpisana do rejestru fundacji rodzinnych sg wazne, pomimo wady, jaka jest do-
tkniete ztozone o$wiadczenie o ustanowieniu fundacji rodzinne;j.

5.4. Fundacja rodzinna w organizacji — prawa
i obowigzki

Z momentem ztoZenia o$wiadczenia o ustanowieniu fundacji rodzinnej albo ogtoszenia
testamentu, w ktérym zawarte jest oswiadczenie o ustanowieniu fundacji rodzinnej, zgod-
nie z art. 23 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej powstaje fundacja rodzinna w organizacji.

Fundacja rodzinna w organizacji jest szczegélnym podmiotem, ktéry funkcjonuje
w okresie pomiedzy zawarciem aktu zatozycielskiego fundacji rodzinnej a wpisaniem
jej do rejestru fundacji rodzinnych.

Fundacja rodzinna w organizacji moze zarzadza¢ we wtasnym imieniu posiadanym
majatkiem i moze nabywac¢ nowe mienie, zaciagga¢ zobowiazania czy pozywac i by¢
pozywana. W tym zakresie wiec sytuacja fundacji rodzinnej w organizacji nie odbiega
znaczaco od statusu fundacji rodzinnej wpisanej juz do rejestru fundacji rodzinnych.

Nie oznacza to jednak, Ze fundacja rodzinna w organizacji dziata tak samo jak fundacja
rodzinna wpisana do rejestru fundacji rodzinnych. W tym szczegélnym okresie funda-
cja rodzinna w organizacji charakteryzuje sie odmiennym statusem, ktéry w oparciu
o art. 23 ustawy o fundacji rodzinnej przejawia sie poprzez:

1) nazwe - nazwa fundacji rodzinnej w organizacji zawiera dodatkowe oznaczenie
,W organizacji”;

2) reprezentacje - fundacja rodzinna w organizacji reprezentowana jest przez fun-
datora lub pelnomocnika powotanego przez fundatora albo w przypadkach wska-
zanych w ustawie - przez zarzad. Przykladem powotania pelnomocnika przez
zarzad jest sytuacja powotania fundacji rodzinnej przez fundatora w testamencie.
W takim wypadku, co naturalne, gdyz fundator zmart, reprezentacja - a co za tym
idzie, uprawnienie do wyboru pelnomocnika do reprezentacji fundacji rodzinnej
w organizacji - spoczywa wtasnie na zarzadzie;
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3) odpowiedzialno$¢ - odpowiedzialno$¢ osdb reprezentujacych fundacje rodzinna
w organizacji, tj. fundatora, cztonkéw zarzadu lub petnomocnika, ustaje z chwilg
zatwierdzenia podjetych czynnos$ci uchwatg zarzadu, a w przypadku czynno$ci
zarzadu - z chwilg zatwierdzenia jego czynnosci przez podmiot wskazany w sta-
tucie fundacji rodzinne;j.

W tym miejscu nalezy zwrdoci¢ uwage na odmienne potraktowanie ponoszonej odpowie-
dzialno$ci przez osoby dziatajace w imieniu fundacji rodzinnej w organizacji. Z uwagi na
podobne podejscie do zagadnienia odpowiedzialnosci oséb reprezentujacych fundacje
rodzinng w organizacji, nawigzujgcego do regulacji obowiazujacych w Kodeksie spotek
handlowych, ze wzgledu na brak w ustawie o fundacji rodzinnej przepiséw w tym obsza-
rze, nalezy poczytywac, ze za zobowiazania fundacji rodzinnej w organizacji odpowie-
dzialno$¢ solidarnie (wspo6lng odpowiedzialno$¢) ponosza fundacja rodzinna i osoby,
ktore dziataty w jej imieniu w okresie, w ktérym byta w organizacji.

Przyktad 14

Dnia 3 marca 2026 r. Kamil Kowalski ustanowit fundacje rodzinng pod nazwa ,Kowal-
scy Fundacja Rodzinna” w przyjetym akcie zatozycielskim w formie aktu notarialnego.
Do momentu rejestracji fundacji rodzinnej jej nazwa bedzie brzmiata: ,,Kowalscy Fun-
dacja Rodzinna w organizacji”, a odpowiedzialno$¢ solidarna, czyli odpowiedzialno$¢
za zaciagniete zobowiazania, ponosi¢ bedzie nie tylko ,Kowalscy Fundacja Rodzinna
w organizacji”, ale réwniez Kamil Kowalski jako fundator tej fundaciji, ktéry dziatat w jej
imieniu. Odpowiedzialno$¢ Kamila Kowalskiego za podjete czynnosci ustanie w mo-
mencie ich zatwierdzenia przez zarzad. Zatwierdzenia zarzad dokonuje poprzez pod-
jecie stosownej uchwaty. W momencie wpisania fundacji rodzinnej w organizacji do
rejestru fundacji rodzinnych odpowiedzialno$¢ za czynnoéci podjete po wpisie do re-
jestru bedzie juz spoczywata na fundacji rodzinne;j.

Na szczegdlny charakter odpowiedzialno$ci fundacji rodzinnej w organizacji wskazuja
rowniez przepisy Ordynacji podatkowej. Zgodnie z art. 116a § 1 tej ustawy za zalegto-
$ci finansowe fundacji rodzinnej w organizacji odpowiadaja solidarnie catym swoim
majatkiem cztonkowie organéw zarzadzajacych tymi podmiotami.

Okres, w jakim funkcjonuje fundacja rodzinna w organizacji, jest przede wszystkim
czasem, w ktorym fundacja ta powinna dazy¢ do uzyskania wpisu w rejestrze fundacji
rodzinnych. Brak uzyskania wpisu w ustawowym terminie moze bowiem spowodowac:

1) rozwigzanie fundacji rodzinnej w organizacji;
2) utrate przez fundacje rodzinng w organizacji prawa do zwolnienia z podatku

od dochoddw os6b prawnych, przy czym utrata prawa do zwolnienia nastepuje
od dnia powstania fundacji rodzinnej w organizacji)®.

5) Wskazany zapis zostal wprowadzony do tresci ustawy o fundacji rodzinnej na mocy nowelizacji
z 14 kwietnia 2023 r.

45


file:///C:\dok\tresc,DZU.2024.005.0000018,USTAWA-z-dnia-15-wrzesnia-2000-r-Kodeks-spolek-handlowych.html
file:///C:\dok\tresc,DZU.2024.005.0000018,USTAWA-z-dnia-15-wrzesnia-2000-r-Kodeks-spolek-handlowych.html

46

Fundacja rodzinna w praktyce

Rozwiazanie fundacji rodzinnej w organizacji nastepuje w przypadku, gdy w terminie
szeSciu miesiecy od dnia:
sporzadzenia aktu zatozycielskiego albo

otwarcia i ogtoszenia testamentu

fundacja rodzinna nie zostanie wpisana do rejestru fundacji rodzinnych. Rozwigzanie
nastepuje rowniez na skutek uprawomocnienia sie postanowienia sgdu rejestrowego
odmawiajacego rejestracji (art. 85 ustawy o fundacji rodzinnej).

W przypadku gdy fundacji rodzinnej nie zgtoszono do sadu rejestrowego w ww. termi-
nie albo postanowienie sadu odmawiajace rejestracji stato sie prawomocne, a fundacja
rodzinna w organizacji nie jest w stanie niezwtocznie zaspokoi¢ w petni wierzytelno-
$ci wzgledem beneficjentéw i 0s6b trzecich, wéwczas zarzad dokonuje likwidacji fun-
dacji rodzinnej w organizacji. Jezeli fundacja rodzinna w organizacji nie ma zarzadu,
fundator, zgromadzenie beneficjentéw albo sad rejestrowy ustanawia likwidatora lub
likwidatoréw (art. 91 ustawy o fundacji rodzinnej). Szczeg6towe informacje zwigzane
z procedurg likwidacyjna znajdujg sie w dalszej cze$ci poradnika.

Kolejna negatywna konsekwencja zwigzang z brakiem wpisana fundacji rodzinnej
w organizacji do rejestru fundacji rodzinnych w terminie szeSciu miesiecy od jej powsta-
nia jest utrata przystugujacego fundacji rodzinnej w organizacji prawa do zwolnienia
z podatku od dochodédw os6b prawnych (CIT). Utrata prawa do zwolnienia z CIT naste-
puje z moca wsteczna, tj. od dnia powstania fundacji rodzinnej w organizacji, co powo-
duje wsteczne opodatkowanie i konieczno$¢ rozliczenia sie z naleznego podatku®).

6. Statut i spis mienia

Statut fundacji rodzinnej jest jej najwazniejszym dokumentem prawnym, poniewaz
reguluje wszelkie kwestie zwigzane z funkcjonowaniem fundacji rodzinnej. Statut
stanowi swojego rodzaju umowe, w ktérej fundator przedstawia swoja wizje zwia-
zang z funkcjonowaniem fundacji rodzinnej w perspektywie wielopokoleniowe;j.
Rekomendowane jest, aby statut zostal uregulowany przez fundatora precyzyjnie,
w szczeg6lnosci - poza aspektami wynikajacymi z ustawy - przewidywat, komu przy-
padng uprawnienia przystugujace fundatorowi po jego $mierci. Natomiast spis mienia
jest pewnego rodzaju ,inwentarzem” majatku posiadanego przez fundacje rodzinng
i - co istotne z punktu widzenia zar6wno bezpieczenstwa obrotu, jak i Swiadomo$ci
wartos$ci aktywow, ktérymi dysponuje fundacja rodzinna, zwtaszcza przez beneficjen-
tow - wymaga corocznej aktualizacji pod wzgledem ilo§ciowym oraz warto$ciowym.

6.1. Statut fundac;ji rodzinnej

Wymieniajac kolejne kroki konieczne do powotania fundacji rodzinnej, nalezy przede
wszystkim zwréci¢ uwage na statut fundacji rodzinnej. Statut fundacji rodzinnej

) jw.
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stanowi podstawowy dokument, w ktérym zawarte sa najwazniejsze zasady dziatal-
nosci fundacji rodzinnej.

Statut okreslany jest przez fundatora/fundatoréw fundacji rodzinnej. Dla swej waz-
nosci statut fundacji musi zosta¢ sporzadzony, podobnie jak ztoZenie o§wiadczenia
o powotaniu fundacji rodzinnej, w formie aktu notarialnego.

6.1.1. Elementy obowigzkowe statutu

Ustawa o fundacji rodzinnej wprost wskazuje elementy, ktére muszg zosta¢ okreslone
w statucie. Sa to tak zwane elementy obligatoryjne statutu fundacji rodzinnej. Zgodnie
z art. 26 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej statut powinien okresla¢ co najmnie;j:

1) nazwe fundacji rodzinnej;

2) siedzibe fundacji rodzinnej;

3) szczegbdtowy cel fundacji rodzinnej;

4) beneficjenta lub sposéb jego okreslenia i zakres przystugujacych beneficjentowi
uprawnien;

5) zasady prowadzenia listy beneficjentéw;

6) zasady, w tym szczeg6towy tryb, zrzeczenia sie uprawnien przez beneficjenta;

7) czas trwania fundacji rodzinnej, jezeli jest oznaczony;

8) warto$¢ funduszu zatozycielskiego;

9) zasady powotywania i odwotywania oraz uprawnienia i obowigzki cztonkdw
organow fundacji rodzinnej, a takze zasady reprezentacji fundacji rodzinnej przez
zarzad albo przez inne organy fundacji rodzinnej w przypadkach wskazanych
w ustawie;

10) podmiot uprawniony do zatwierdzenia czynnosci zarzadu fundacji rodzinnej
W organizacji;

11) co najmniej jednego beneficjenta uprawnionego do uczestnictwa w zgromadzeniu
beneficjentéw;

12) zasady zmiany statutu;

13) przeznaczenie mienia fundacji rodzinnej po jej rozwigzaniu, w tym okresle-
nie beneficjenta uprawnionego do mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji
rodzinne;j.

Przyblizmy zatem najwazniejsze obowigzkowe elementy statutu fundacji rodzinne;.
Nazwa fundacji rodzinnej

Nazwa fundacji rodzinnej musi zawiera¢ dodatkowe oznaczenie ,Fundacja Rodzinna”,
przy czym dopuszczalne jest uzywanie w obrocie skrotu ,FR.”. Ustawodawca przewi-
dziat dowolno$¢ w wyborze samej nazwy, z tym zastrzezeniem, ze podobnie jak przy
sp6tkach prawa handlowego nazwa fundacji rodzinnej nie moze wprowadza¢ w biad
czy naruszac praw osob trzecich.
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Analizujac praktyke nazewnictwa spétek prawa handlowego, nalezy zauwazy¢, ze
najczestsze ryzyko wprowadzenia w biad lub naruszenia praw oséb trzecich poja-
wia sie przy wyborze nazwy fundacji rodzinnej. Moze to mie¢ miejsce, gdy wybrana
nazwa:

1) zostata juz wpisana do rejestru fundacji rodzinnych lub

2) jest bardzo podobna do istniejgcej nazwy fundacji majacej siedzibe w tym samym
miescie lub wojewoddztwie.

W takich przypadkach sad rejestrowy moze uzna¢ nazwe za wprowadzajaca w btad.
Siedziba fundacji rodzinnej

Siedziba fundacji rodzinnej jest miejscowo$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej,
w ktérej co do zasady zarzad fundacji rodzinnej bedzie miat swoja siedzibe (art. 41
Kodeksu cywilnego), chyba Ze statut fundacji rodzinnej bedzie stanowit inaczej. Co
wazne, mowa jest o siedzibie fundacji rodzinnej, a nie o jej adresie, co oznacza, ze w sta-
tucie nalezy podac¢ jedynie informacje o miejscowosci, np. siedziba fundacji rodzinnej
jest Poznan. Nie jest konieczne podawanie adresu siedziby fundacji rodzinnej, tj. ulicy
i numeru budynku czy mieszkania.

WAZNE! Z praktycznego punktu widzenia podawanie adresu siedziby fun-
dacji rodzinnej w statucie nie jest wskazane, gdyz w przypadku kazdorazo-
wej zmiany jedynie adresu siedziby, np. w razie przeprowadzki pod inny ad-
res w tej samej miejscowosci, konieczna stanie sie zmiana statutu fundacji
rodzinnej.

Powotujac fundacje rodzinna, nalezy réwniez zwréci¢ uwage, ze bedzie ona stano-
wi¢ oddzielny od fundatora i beneficjentéw podmiot prawny, ktéry powinien posia-
da¢ tytut prawny do swojej siedziby w postaci np. umowy najmu, dzierzawy czy
prawa wtasnosci, w przypadku wniesienia czy nabycia nieruchomosci przez fun-
dacje rodzinng. Uregulowanie tytutu prawnego dla siedziby fundacji rodzinnej jest
niezbedne dla celéw rejestracji fundacji w Gtéwnym Urzedzie Statystycznym - uzy-
skanie numeru REGON, czy w urzedzie skarbowym - uzyskanie numeru NIP oraz
rejestracja jako czynny podatnik VAT. W praktyce nalezy zwréci¢ uwage na sytu-
acje, gdy wtascicielem nieruchomosci bedzie jednoczes$nie cztonek zarzadu fundacji
rodzinnej, poniewaz wéwczas w zawieranej umowie najmu badz dzierzawy fundacje
rodzinng w organizacji powinna reprezentowac¢ rada nadzorcza badz pelnomocnik
powotany przez zgromadzenie beneficjentéw, zgodnie z trescia art. 63 ust. 1 ustawy
o fundacji rodzinne;j.

OKres trwania fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna moze by¢ ustanowiona na czas okreslony, np. 10 czy 20 lat lub na
czas nieokreslony.
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Wzér 3. Fragment statutu fundacji rodzinnej

STATUT
FUNDACJI RODZINNEJ

(-..) 2. POSTANOWIENIA OGOLNE
§1
Stawajacy, zwany dalej rowniez ,fundatorem”, oSwiadcza, ze niniejszym ustanawia
fundacje rodzinna, zwana dalej ,Fundacja Rodzinng”, i przyjmuje jej statut.
§2
1. Nazwa fundacji brzmi: Klonowscy Fundacja Rodzinna.
2. Fundacja moze uzywa¢ skrétu nazwy w brzmieniu: Klonowscy F.R.

§3
Siedzibg Fundacji Rodzinnej jest Konin.
§4
Czas trwania Fundacji Rodzinnej jest nieoznaczony.
§5

Fundacja Rodzinna dziata na obszarze Rzeczypospolitej Polskiej.

(...)

Fundusz zalozycielski

Szczeg6towe zagadnienia dotyczace funduszu zatozycielskiego zostaty przyblizone
w rozdziale 4. Majatek fundacji rodzinnej i punkcie 4.3. Fundusz zalozycielski.
Z najwazniejszych informacji nalezy pamieta¢, ze fundator zobowigzany jest do wnie-
sienia do fundacji rodzinnej mienia na pokrycie funduszu zatozycielskiego o wartosci
okreslonej w statucie, przy czym nie nizszej niz 100 000 zt.

6.1.2. Elementy nieobowigzkowe statutu

Oproécz wskazanych elementow, ktére obowigzkowo musza zostac¢ zawarte w statucie
fundacji rodzinnej, ustawa o fundacji rodzinnej przewiduje, Ze statut moze zawierac
szereg innych uregulowan, zaleznych jedynie od woli fundatora. Sg to tzw. elementy
fakultatywne.

Wsrdd elementoéw fakultatywnych, ktére moga zosta¢ zawarte w statucie fundacji
rodzinnej, nalezy m.in. wymienic¢:

1) zasady wspétpracy lub wspétdziatania organéw fundacji rodzinnej;

2) szczegbétowe okoliczno$ci rozwigzania fundacji rodzinnej;

3) wytyczne dotyczace inwestowania majatku fundacji rodzinnej;

4) zapis przewidujacy utworzenie jednostki terenowej albo jednostek terenowych.
Przedstawiony wykaz jest tylko przyktadowy, wskazujgcy na kwestie, ktére moga, lecz
nie musza, znaleZ¢ sie w statucie fundacji rodzinnej. O ksztatcie i zawartych postano-

wieniach na konicu decyduje i tak fundator, z tym zastrzezeniem, ze dodatkowe posta-
nowienia zawarte w statucie fundacji rodzinnej nie moga by¢ sprzeczne z ustawg ani
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innymi przepisami prawa, a sam statut musi zawiera¢ elementy obligatoryjne wymie-
nione wczesniej.

Zmiana statutu fundacji rodzinnej przebiega w oparciu o zapisy uchwalone pierwotnie
przez fundatora w statucie fundacji rodzinnej. Statut moze m.in. przewidywac, ze do
zmiany zapiséw w nim zawartych potrzebne bedzie uzyskanie np. uprzedniej zgody
organow fundacji rodzinnej, dla przyktadu - zgromadzenia beneficjentéw, a nawet
podmiotu trzeciego, do ktérego fundator ma zaufanie (np. ksiegowi, prawnicy, réz-
nego rodzaju doradcy).

W przypadku wprowadzenia pdZniejszych zmian do statutu nalezy pamieta¢, ze majg
one charakter konstytutywny, tzn. zmiany wprowadzone do statutu fundacji rodzinnej
beda wazne z chwilg wpisu do rejestru fundacji rodzinnych. Konstrukcja taka - podob-
nie jak w przypadku zmiany umowy spotek kapitatowych - powoduje, Ze zmiana sta-
tutu fundacji rodzinnej bedzie wigzata sie nie tylko z wizytg u notariusza, lecz réwniez
z oczekiwaniem na wpisanie zmian przez sad rejestrowy w rejestrze fundacji rodzin-
nych.

Przyktad 15

Fundacja rodzinna panstwa Nowakéw pod nazwa Nowakowie Fundacja Rodzinna do-
tychczasowa siedzibe miata zlokalizowang w Wyszkowie. Z uwagi na nabycie nowe;j
nieruchomos$ci w Warszawie postanowita o przeniesieniu siedziby fundacji rodzinne;.
W takiej sytuacji zmiana siedziby fundacji Nowakowie Fundacja Rodzinna nastapi do-
piero z dniem dokonania wpisu w rejestrze fundacji rodzinnych, a nie z dniem zmiany
statutu fundacji rodzinnej dokonanej w formie aktu notarialnego.

6.2. Spis mienia fundaciji rodzinnej

Wszelkie aktywa wnoszone do fundacji rodzinnej przez fundatora i inne osoby
powinny zosta¢ zamieszczone w spisie mienia fundacji rodzinnej. Stanowi on spis
majatku fundacji rodzinnej, ktoéry sporzadzany jest przez fundatora w formie pisem-
nej. Spis mienia fundacji rodzinnej ma na celu zebranie w jednym miejscu wszelkich
aktywdw, jakie zostaty wniesione do fundacji rodzinnej.

Spis mienia okres$la:
osobe wnoszacg mienie,
rodzaj wnoszonego mienia,

warto$¢ kazdego z wniesionych sktadnikéw, w wysokos$ci okreslonej wedtug stanu
i cen w chwili wniesienia, oraz ich warto$¢ podatkows,

proporcje wartoSci wnoszonego mienia przez kazdego z fundatoréw badZ przez
samg fundacje rodzinna.

Spis mienia podlega corocznej aktualizacji, ktéra dokonywana jest przez zarzad funda-
cji rodzinnej na koniec kazdego roku obrotowego. Poczatkowo wiec za przygotowanie
spisu mienia odpowiedzialny jest fundator, z uwagi na wniesienie mienia na pokrycie
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kapitatu zatozycielskiego fundacji rodzinnej. P4Zniej natomiast odpowiedzialnos¢ za
sporzadzenie spisu mienia przechodzi na zarzad fundacji rodzinne;.

Z praktycznego punktu widzenia, majac na uwadze wymogi okre$lone w art. 84 ustawy
o fundacji rodzinnej, ktéry zobowiazuje do przedtozenia przez fundacje rodzinna aktu-
alnego spisu mienia na zgdanie Krajowej Administracji Skarbowej w terminie 14 dni
od daty wezwania, warto rowniez rozwazy¢ utworzenie w dokumentacji wewnetrz-
nej dedykowanej teczki zawierajacej w szczeg6lno$ci spis mienia oraz pozostata doku-
mentacje dotyczaca funkcjonowania fundacji rodzinnej. Takie rozwigzanie umozliwi
sprawng reakcje na wszelkie wezwania organdéw podatkowych, eliminujac ryzyko
natozenia kary grzywny, ktorej wysokos¢ zaczyna sie od 120 stawek dziennych (wyso-
ko$¢ stawki dziennej grzywny wynosi obecnie od 10,00 zt do 2000,00 zt). Ewentualna
kara za niedostarczenie w terminie aktualnego spisu mienia wymierzana bytaby oso-
bie uprawnionej do prowadzenia spraw fundacji rodzinnej, zaréwno dziatajacej samo-
dzielnie, jak i facznie z innymi osobami - cztonkami zarzadu fundacji rodzinne;.

6.2.1. Mienie wniesione przez fundatora a mienie wniesione przez
fundacje rodzinng

Omawiajac elementy, ktore znajdowac sie beda w spisie mienia, nalezy zwrécic szcze-
gblna uwage na pozycje zwiazana z okresleniem proporcji warto$ci wnoszonego mie-
nia przez kazdego z fundatoréw oraz fundacje rodzinna. Okreslenie wskazanych wyzej

proporgcji jest niezbedne ze wzgledu na fakt opodatkowania pdzniejszych wyptat z fun-
dacji rodzinnej na rzecz jej beneficjentéw.

Zanim przejdziemy jednak do omoéwienia kwestii stricte podatkowych, nalezy wska-
za¢, w jaki spos6b przyporzadkowuje sie wniesione mienie. W mys$l art. 28 ustawy
o fundacji rodzinne;j:

1) mienie wniesione do fundacji rodzinnej w drodze darowizny albo spadku przez:
a) fundatora,
b) matzonka fundatora,
¢) zstepnych fundatora, tj. dzieci, wnuki czy prawnuki,
d) wstepnych fundatora, tj. rodzicéw, dziadkéw czy pradziadkdow,
e) rodzenstwo fundatora
uwaza sie za wniesione przez fundatora;

2) mienie wniesione przez inne osoby niz wskazane powyzej uwaza sie za mienie
whniesione przez fundacje rodzinna;

3) mienie wniesione przez wspdlnych zstepnych, wstepnych albo rodzenstwo fun-
datoréw uwaza sie za$ za wniesione w czeSciach réwnych przez wszystkich tych
fundatordéw.

Okreslenie proporcji wniesionego mienia, zgodnie z zaprezentowana zasada przy-
pisywania, nastepuje poprzez wskazanie czesci, w jakiej pozostaje suma wartos$ci
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sktadnikéw mienia wniesionego do fundacji rodzinnej przypadajaca na fundatora lub
fundacje rodzing do wartos$ci mienia wniesionego przez wszystkich fundatoréw i fun-
dacje rodzinna.

Na gruncie podatkowym okres$lenie proporcji i przypisania wniesionego mienia do
fundacji rodzinnej jest niezwykle istotne ze wzgledu na to, Ze opodatkowanie wyptat,
czyli $wiadczen, ktore otrzymuja beneficjenci fundacji rodzinnej, moze rodzi¢ obo-
wiazek rozliczenia sie z podatku od dochodéw o0séb fizycznych, o czym szczegdtowo
w dziale poswieconym opodatkowaniu fundacji rodzinnej. Powstanie obowigzku
podatkowego po stronie beneficjentoéw otrzymujacych swiadczenie zalezne bedzie od
stopnia pokrewienstwa taczacego beneficjenta z fundatorem.

Fundator, ktéry rowniez moze by¢ jednoczes$nie beneficjentem fundacji rodzinnej, oraz
beneficjenci zaliczani do tzw. grupy zero fundatora w rozumieniu ustawy o podatku od
spadkéw i darowizn (art. 4aiart. 14 ust. 3 ustawy o podatku od spadkéw i darowizn), tj.:

matzonek,

zstepni (np. dzieci),

wstepni (np. rodzice czy dziadkowie),
pasierb,

rodzenstwo,

ojczym,

macocha,

skorzystaja ze zwolnienia z PIT od otrzymanych $wiadczen zgodnie z wprowadzo-
nym w ustawie o podatku dochodowym od 0séb fizycznych art. 21 ust. 1 pkt 157 oraz
art. 21 ust. 49.

Zwolnienie, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 157, stosuje sie do czesci przychoddw:

1) fundatora albo osoby bedqcej w stosunku do fundatora osobq, o ktérej
mowa w art. 4a ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 1983 . o podatku od spadkéw
i darowizn, uprawnionych do otrzymania mienia w zwiqzku z rozwiqza-
niem fundacji rodzinnej,

2) beneficjenta bedqcego fundatorem albo osobqg bedqcq w stosunku do fun-
datora osobgq, o ktérej mowa w art. 4a ust. 1 ustawy z dnia 28 lipca 1983 r.
o podatku od spadkéw i darowizn - odpowiadajqcej proporcji, o ktdrej
mowa w art. 27 ust. 4 ustawy z dnia 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzin-
nej, wedtug stanu na dzieni uzyskania przychodu.

Jak mozna zauwazy¢, w zacytowanym artykule mowa jest o zwolnieniu z PIT czeSci
przychodu wynikajacego z otrzymanych $wiadczen. Takie sformutowanie odnosi sie
do sytuacji, gdy w fundacji rodzinnej wystepuje paru fundatoréw lub mienie jest wno-
szone przez osoby niezaliczane do tzw. grupy zero fundatora. Catkowite zwolnienie
z PIT jest mozliwe w przypadku, gdy wszyscy beneficjenci fundacji rodzinnej naleza
do grupy zerowej fundatora lub wszystkich fundatoréw tgcznie.
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Przyktad 16

Pan Tadeusz i pan Jerzy, wieloletni partnerzy biznesowi, postanawiaja powota¢ fundacije
rodzinng, w ktdrej obydwaj beda fundatorami. Pan Tadeusz i pan Jerzy nie sa ze sobg
spokrewnieni. Panowie wspdlnie ustalili, ze pan Tadeusz wniesie do fundacji rodzinnej
nieruchomos¢ o wartosci 500 000 zt, a pan Jerzy sume pieniedzy odpowiadajaca wysoko-
$ci wnoszonej nieruchomosci, tj. 500 000 zt. Fundatorzy postanowili, ze wnuk pana Tade-
usza w momencie dostania sie na studia otrzyma od fundacji rodzinnej $wiadczenie w po-
staci mozliwosci korzystania z mieszkania wniesionego do fundacji rodzinnej. W momencie
otrzymania $wiadczenia w postaci mozliwosci korzystania z mieszkania fundacji rodzinnej
przez wnuka pana Tadeusza wnuk ten bedzie zwolniony jedynie z 50% przychoddw otrzy-
mywanych z tego $wiadczenia, tj. z potowy wartosci czynszu, jaki ptacitby, opartej na ryn-
kowej wartoéci czynszu. Zwolnienie to wynika wtasnie z faktu, ze wnuk pana Tadeusza
nalezy do ,grupy zerowej” wytacznie jednego z fundatoréw — pana Tadeusza, a proporcja
whiesionego mienia to: 1/2 pan Tadeusz oraz 1/2 pan Jerzy.

Z Kkolei w sytuacji braku zastosowania zwolnienia z PIT $wiadczen otrzymanych z fundacji
rodzinnej, w cato$ci lub w czesci, powstaje obowiazek opodatkowania wyptacanych $wiad-
czen stawka 15%. Beneficjenci fundacji rodzinnej z tzw. 1 i Il grupy podatkowej wobec fun-
datora/fundatoréw ptaca 10% PIT od $wiadczen otrzymywanych z fundacji rodzinne;j.
Szczegbty omdéwione zostana w rozdziale poswieconym opodatkowaniu fundacji rodzinne;.

Na gruncie podatku od spadkéw i darowizn nabycie wtasnos$ci rzeczy lub praw majat-
kowych bedace przedmiotem $wiadczenia fundacji rodzinnej na rzecz beneficjenta
podlega zwolnieniu zgodnie z art. 3 pkt 9 ustawy o podatku od spadkéw i darowizn.

6.2.2. Darowizny wnoszone do fundacji rodzinnej

Wnoszenie mienia do fundacji rodzinnej jest neutralne podatkowo zaréwno dla oséb
wnoszacych mienie - fundatora i innych oséb fizycznych czy oséb prawnych (spoétek),
jak i dla samej fundacji rodzinnej, ktéra wskazane mienie nabedzie do swojego
majatku. Zgodnie z tym dopuszczalne na gruncie ustawy o fundacji rodzinnej jest wno-
szenie sktadnikéw majatkowych przez kazdy zainteresowany podmiot - przez funda-
tora, beneficjenta czy niezwiazane z fundacjg osoby fizyczne oraz prawne.

W tym miejscu trzeba zaznaczy¢, Ze w sytuacji gdy na rzecz fundacji rodzinnej daro-
wane bedzie mienie pochodzace z majatku wspdlnego matzonkdéw, konieczna do jego
przeniesienia bedzie zgoda drugiego matzonka, zgodnie z art. 37 § 1 Kodeksu rodzin-
nego i opiekunczego.

7. Organy fundacji rodzinnej, posiedzenia
| dziatania
Fundacje rodzinne, podobnie jak spétki prawa handlowego, swoje dziatania bedg

wykonywa¢ za posrednictwem powotanych organdéw. Pomimo wielu podobienistw
fundacji rodzinnej do spétek kapitatowych zasadnicza réznica jest to, ze fundacja
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rodzinna jest bezudziatowa. Oznacza to, ze wspélnicy czy tez inaczej - osoby/pod-
mioty wnoszace do niej majatek - nie uzyskuja w zamian za wniesione aktywa szcze-
gblnych praw i obowiazkow, ktdre, tak jak ma to miejsce w przypadku spotek kapitato-
wych, zwigzane s3 $cisle z udziatem sp6tkowym wspoélnika.

7.1. Organy fundacji rodzinnej — informacje ogélne

Podstawowym zatozeniem modelu organizacyjnego fundacji rodzinnej jest istnienie
trzech organdéw.

Schemat 1. Fundacja rodzinna i jej organy

Organy fundac;ji
rodzinnej
zarzad rada nadzorcza zgromadzenie
beneficjentow
Art. 43
Organami fundacji rodzinnej sq zarzqd, rada nadzorcza oraz zgromadzenie
beneficjentow.

Ustanowienie trzech odrebnych i niezaleznych od siebie organéw ma na celu zapew-
nienie niezaktéconego i efektywnego dziatania fundacji rodzinnej. Kazdy z tych orga-
n6é6w ma swoje kompetencje.

Tabela 3. Kompetencje organéw fundacji rodzinnej

Lp. Organ fundacji rodzinnej Kompetencje organu

1. | Zarzad Jest organem wykonawczym

2. Rada nadzorcza Petni funkcje kontrolna (organ kontrolny)

3. | Zgromadzenie beneficjentow Organ petniacy funkcje uchwatodawcza i kontrolna

Organy fundacji rodzinnej moga by¢ jedno- lub wieloosobowe. Organy sa stronami sto-
sunkéw organizacyjnych fundacji rodzinnej, zwigzanymi ze soba, a stosunki pomiedzy
nimi - tak jak w przypadku spétek prawa handlowego - sa determinowane przede
wszystkim kompetencjami kazdego z organow. Nalezy podkresli¢, Ze jest to katalog
zamkniety, tj. ustawodawca nie przewiduje innych organéw niz powyzsze.

7.1.1. Powotanie cztonka organu fundaciji rodzinnej

Zgodnie z art. 45 ustawy o fundacji rodzinnej osoba, ktéra ma zosta¢ powotana do
peienia funkcji w organach fundacji rodzinnej, musi wyrazi¢ zgode na jej petienie.
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Wymog ten dotyczy wszystkich organéw fundacji rodzinnej, zatem nie tylko cztonkéw
zarzadu i rady nadzorczej, ale réwniez cztonkéw zgromadzenia beneficjentéw. Wynika
to z faktu, ze w sktad zgromadzenia beneficjentéw nie beda wchodzi¢ wszyscy benefi-
cjenci, ale tylko ci wyznaczeni do petnienia funkcji. Zatem zgodnie z literalnym brzmie-
niem ww. artykutu zgoda taka wymagana bedzie réwniez od cztonkéw zgromadzenia
beneficjentow.

Zgoda na petnienie funkcji cztonka organu fundacji rodzinnej nie moze by¢ doro-
zumiana. Zatem o$wiadczenie wyrazajace wole powotania do petnienia funkcji
w organach fundacji rodzinnej musi mie¢ forme pisemna.

Art. 45
Zgode na petnienie funkcji cztonka organu fundacji rodzinnej wyraza sie
w formie pisemnej.

Wzor 4. Zgoda na pelnienie funkcji w zarzadzie /radzie nadzorczej/zgromadze-
niu beneficjentéw

OSWIADCZENIE KANDYDATA DO PELNIENIA FUNKCJI W ZARZADZIE/ RADZIE
NADZORCZEJ/ ZGROMADZENIU BENEFICJENTOW

Ja, nizej podpisany, Jan Kowalski, zamieszkaty przy ul. Pieknej 65, 10-900 Olsztyn,
PESEL: XXX, niniejszym o$wiadczam, ze wyrazam zgode na powotanie mnie w sktad
zarzadu/rady nadzorczej/zgromadzenia beneficjentéw fundacji rodzinnej pod nazwa:
Kowalscy Fundacja Rodzinna z siedzibag w Olsztynie.

Jan Kowalski

7.1.2. Kadencja cztonka organu fundacji rodzinnej

Ustawodawca wprowadzit kadencyjnos$¢ organéw fundacji rodzinnej. Przez termin
,kadencja” nalezy rozumiec¢ czas petnienia okres$lonej funkcji przez wyznaczong do
tego osobe. W tym miejscu nalezy rozrézni¢ pojecia kadencji i mandatu. Mandat do
petnienia funkcji w organie to nic innego jak umocowanie do bycia cztonkiem organu
(np. na podstawie uchwaty, statutu).

Przyktad 17

Czionek zarzadu zostat powotany z dniem 1 lipca 2026 r. na dwuletnig kadencje, zatem
jego mandat uptywa z dniem 1 lipca 2028 ., tj. z dniem uptywu kadencji, na jaka zostat
powotany.

Istotng kwestig jest mozliwo$¢ dowolnego uregulowania okresu kadencji danego
organu w statucie fundacji rodzinnej, nawet na tzw. okres bezterminowy/nieokreslony.
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Jezeli statut nie przewiduje zadnych postanowien w tym zakresie, kadencja organu
bedzie liczona w pelnych latach obrotowych.

Przyktad 18

Jezeli statut fundacji rodzinnej nie bedzie przewidywat odmiennych postanowien
wzgledem ustawy, kadencja cztonka zarzadu fundacji rodzinnej bedzie wynosita trzy
lata.

Podobnie jak w przypadku spétek prawa handlowego nalezy uzna¢, Ze dopuszcza sie
kadencije:

indywidualng, czyli odrebna, tj. liczona dla kazdego cztonka organu z osobna,

wspdlng - kadencja wspélna bedzie musiata wynikaé¢ wprost ze statutu fundacji
rodzinnej, w innym wypadku nalezy przyja¢ kadencje indywidualna.

Jak zatem wynika z powyzszego, istotne dla funkcjonowania organéw fundacji rodzinnej
jest wprowadzenie do statutu takich postanowien, ktére precyzyjnie okreslg okres trwa-
nia kadencji kazdego z organéw fundacji rodzinnej, jak réwniez jej wspdlny lub indywi-
dualny charakter. Regulacje ustawowe nalezy wiec traktowac jak szablon, ktérego ogélne
zatozenia mozna dostosowac do indywidualnych potrzeb danej fundacji rodzinne;j.

7.1.3. SposO6b wykonywania i organizowania prac organow
fundacji rodzinnej

Zgodnie z art. 46 ustawy o fundacji rodzinnej, jezeli organ fundacji rodzinnej jest wie-
loosobowy, na przewodniczacym oraz na cztonkach tego organu spoczywa obowiagzek
nalezytego organizowania jego prac, a w szczeg6lnosci, gdy jest to konieczne, okresle-
nia w regulaminie sposobu organizacji i wykonywania czynnosci (np. sposéb organi-
zowania obrad, cykliczno$¢ spotkan, agenda spraw).

Zatem oprdcz statutu istotnym dokumentem usprawniajacym prace organéw funda-
¢ji rodzinnej beda réwniez wewnetrze regulacje, takie jak regulamin pracy danego
organu. Przepisy ustawy o fundacji rodzinnej nie przewiduja obowigzku tworzenia
takiego regulaminu, jednak taki dokument moze pozytywnie wptyna¢ na funkcjono-
wanie organdéw fundacji rodzinnej, zwtaszcza w kontekscie dokonania podziatu kom-
petencji cztonkéw danego organu.

Regulamin funkcjonowania organu bedzie miat zatem charakter wewnetrzny, orga-
nizacyjny i techniczny, ktérego zadaniem bedzie utatwienie pracy organéw, zwtasz-
cza jezeli takie organy beda sktadaty sie z duzej liczby cztonkéw. W tym miejscu
wskazaé nalezy, ze tam, gdzie jest duza liczba oséb, wcze$niej czy p6Zniej moga poja-
wic sie problemy, w szczeg6lnos$ci natury organizacyjnej, zatem zasadne wydaje sie,
zeby taki regulamin réwniez okreslat sposoby rozwiazywania wewnetrznych spo-
row w danych organach.
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Wskaza¢ nalezy, ze regulamin bedzie oddzielnym od statutu dokumentem, zatem nie
bedzie potrzeby zgtaszania regulaminu do rejestru fundacji rodzinnych. Jednak przy
podpisaniu statutu i wyborze cztonkéw organu fundacji rodzinnej warto juz na tym
etapie zastanowic¢ sie nad wprowadzeniem regulaminu organizowania prac organéw.

7.1.4. Posiedzenia organéw fundaciji rodzinnej

Aby umozliwi¢ dziatalno$¢ organéw fundacji rodzinnej w réznych okolicznosciach,
ustawodawca dopuscit szeroki katalog form prowadzenia posiedzen i glosowania.
Posiedzenia moga zatem odbywac sie stacjonarnie w lokalu fundacji rodzinnej badz
zdalnie, za po$rednictwem Srodkéw umozliwiajacych porozumiewanie sie na odlegtosé.

7.1.4.1. Posiedzenia stacjonarne

Zgodnie z art. 47 ust. 1 i ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej posiedzenie organu funda-
cji rodzinnej odbywa sie w lokalu fundacji rodzinnej, jeZeli statut nie wskazuje innego
miejsca. Ponadto posiedzenie organu fundacji rodzinnej moze odbywac sie réwniez
w innym miejscu, jezeli wszyscy cztonkowie tego organu wyraza na to zgode.

Zatem ustawodawca dopuscit mozliwos¢ odbycia posiedzenia zaréwno w lokalu fun-
dacji rodzinnej, jak i w innym dowolnym miejscu, po uprzednim wyrazeniu zgody
przez wszystkich cztonkéw organu. Niemniej jednak w statucie fundacji rodzinnej
mozna wskazac¢ inne miejsce niz lokal fundacji rodzinnej, a nawet wymieni¢ enume-
ratywnie kilka takich miejsc, na odbycie posiedzenia. W takim przypadku nie bedzie
konieczno$ci uzyskiwania kazdorazowo zgody pozostatych cztonkéw organu na odby-
cie posiedzenia w takim miejscu.

Przyktad 19

Przyktadowy zapis w statucie dotyczacy miejsca odbywania posiedzen fundacji ro-
dzinnej moze brzmiec:

Posiedzenia zarzadu fundacji rodzinnej moga odbywac sie w siedzibie fundacji rodzin-
nej, jak rdwniez w miejscowosci Elblag badz miejscowosci Olsztyn (woj. warmirisko-
-mazurskie).

Ponownie zatem podkresli¢ nalezy wage doktadnego - jeszcze przed podpisa-
niem statutu fundacji rodzinnej - przemyslenia kwestii postanowien statutowych,
zwlaszcza je$li chodzi o praktyczne kwestie funkcjonowania fundacji rodzinnej,
w tym réwniez w zakresie miejsc odbywania posiedzen organéw.

Warte podkreslenia jest zastosowanie przez ustawodawce nowego, w poréwnaniu
z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, miejsca, w ktérym co do zasady odbywaja
sie posiedzenia organdw, tj. lokalu fundacji rodzinnej. Na gruncie funkcjonowania
spotek kapitatowych ,miejscem” odbywania zgromadzen wspélnikéw i walnych zgro-
madzen wspolnikdw jest siedziba. Siedziba jest pojeciem zdecydowanie szerszym, moze
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oznacza¢ miejscowo$¢ badz nieruchomo$¢ budynkowa. Nalezy doceni¢ niniejsze rozwia-
zanie, poniewaz zdecydowanie wyeliminuje ono - np. w przypadku wystapienia sporu
czy konfliktu - mozliwo$¢ organizowania posiedzen bez podania konkretnego miejsca
(np. budynek, w ktérym znajduje sie kilkadziesiat lokali), a tym samym umozliwi uczest-
nictwo na niniejszym posiedzeniu zainteresowanych i uprawnionych uczestnikoéw.

7.1.4.2. Zwotywanie posiedzen

Posiedzenie organu fundacji rodzinnej zwotuje co do zasady przewodniczacy tego
organu. Takie posiedzenie moze zosta¢ zwotane zaréwno z inicjatywy przewodnicza-
cego, jak i na zadanie cztonka takiego organu. Wyjatkiem sa natomiast posiedzenia
zgromadzenia beneficjentow, ktdre beda zwotywane co do zasady przez zarzad (statut
moze przyzna¢ dodatkowo niniejsza kompetencje innym cztonkom organéw lub oso-
bom trzecim).

W zawiadomieniu o posiedzeniu organu fundacji rodzinnej nalezy podac:
date,
godzine i miejsce posiedzenia (doktadny adres) oraz
zaproponowany porzadek obrad.
Jesli chodzi o elementy zawiadomienia o posiedzeniu organu fundacji rodzinnej, nalezy

sie tu odnie$¢ do regulacji zawartych w Kodeksie spétek handlowych (zwtaszcza jesli
chodzi o zwolywanie zgromadzen wspolnikéw w spétkach kapitatowych).

Tabela 4. Elementy zawiadomienia o posiedzeniu organu fundacji rodzinnej

Lp. Elementy zawiadomienia Opis
1 2 3
1. Data odbycia posiedzenia Data odbycia posiedzenia powinna by¢é wyznaczona

na dzien umozliwiajacy wziecie w nim udziatu wszyst-
kim cztonkom organu. Nie powinien by¢ to wiec dzien
$wiateczny, co jednoznacznie wskazuje, ze posiedze-
nie powinno zosta¢ zwotane na dzien roboczy.

2. | Miejsce odbycia posiedzenia Miejsce odbycia posiedzenia powinno byé podane
w sposob szczegotowy, ze wskazaniem miejscowosci,
kodu pocztowego, ulicy, numeru budynku, lokalu.
Samo wskazanie, ze posiedzenie odbedzie sie w loka-
lu fundacji rodzinnej, moze by¢ uznane za niewystar-
czajgce, w szczegolnoéci gdy w statucie fundacji ro-
dzinnej bedzie wskazanych wiecej miejsc umozliwiaja-
cych odbycie posiedzen.

3. | Szczegdtowy porzadek obrad W zawiadomieniu musi zosta¢ zawarty szczegdtowy
porzadek obrad, a zatem lista spraw do omoéwienia
przez dany organ czy tez sprawy wymagajace podje-
cia uchwaty. W przypadku spraw bardziej skompliko-
wanych, np. wymagajacych dokonania zmiany posta-
nowien statutu fundacji rodzinnej, uzasadnione
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1 2 3

wydaje sie rozpisanie takiej zmiany wraz ze wskaza-
niem, czemu taka zmiana ma stuzy¢. Co wiecej, skoro
zawarcie statutu wymaga zachowania formy aktu no-
tarialnego, réwniez jego zmiana wymaga dochowania
tej formy, co powoduje, ze podczas takiego posiedze-
nia organu — np. zgromadzenia beneficjentow — wyma-
gana bedzie obecnos$¢ notariusza. Takie rozwigzanie
pozwoli na zapoznanie sie przez cztonkéw organu ze
zmiang, a takze powodami za, jak i przeciw jej przyje-
ciu.

4. | Wystanie zaproszen — adres do | Zaproszenia nalezy kierowa¢ na adres do doreczen
doreczen cztonka danego organu. Adres do doreczen moze, ale
nie musi, by¢ réwnoznaczny z adresem zamieszkania.
Dlatego istotne jest, aby ustali¢ liste cztonkdéw danego
organu wraz z ich adresami do doreczen, zeby wyeli-
minowa¢ watpliwosci, na jaki adres nalezy kierowaé
wszelka korespondencije, aby uzna¢ ja za skutecznie
doreczona.

WAZNE! W przypadku gdy udziat w posiedzeniu organu nastepuje przy wyko-
rzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, w zawiadomieniu zamieszcza sie
dodatkowo informacje o sposobie uczestniczenia w tym posiedzeniu, wypowia-
dania sie w jego trakcie, wykonywania prawa gtosu oraz wniesienia sprzeciwu
od podjetej uchwaty albo podjetych uchwat.

Istotng kwestia przy zwotywaniu posiedzen organu fundacji rodzinnej jest mozliwos$¢
bezposredniego zwotania posiedzenia organu przez jej cztonka (dotyczy: zarzadu
i rady nadzorczej). Takie uprawnienie aktualizuje sie w momencie biernosci prze-
wodniczacego organu co do zadania cztonka organu w przedmiocie zwotania takiego
posiedzenia. Zatem w przypadku skierowania przez cztonka organu zadania zwotania
posiedzenia i braku jego zwotania przez przewodniczacego organu w terminie dwoch
tygodni od dnia otrzymania zadania cztonek organu moze samodzielnie zwota¢ posie-
dzenie organu z zaproponowanym przez siebie porzadkiem obrad. Przy czym nieco
odmienna regulacja dotyczy w tym przedmiocie zgromadzenia beneficjentéw, zwoty-
wanego co do zasady przez zarzad - o czym szerzej w pkt 7.4. Zgromadzenie bene-
ficjentéw.

Przyktad 20

1 lipca 2026 r. Jan Kowalski bedacy cztonkiem zarzadu fundaciji rodzinnej skierowat do
przewodniczacego organu zadanie zwotania posiedzenia ze wskazanym przez siebie
porzadkiem obrad. Przewodniczacy zarzadu fundacji rodzinnej do 15 lipca 2026 r. nie
odpowiedziat na to zadanie, jak réwniez nie zwotat posiedzenia zarzadu. Tym samym
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Jan Kowalski moze samodzielnie zwota¢ posiedzenie zarzadu poprzez wystanie za-
proszen na posiedzenie do pozostatych cztonkéw zarzadu ze wskazaniem tego same-
go porzadku obrad, o ktéry wnioskowat do przewodniczacego zarzadu.

Wzor 5. Zaproszenie na posiedzenie

Olsztyn, 1 wrze$nia 2026 r.

Do: Jan Kowalski
cztonek zarzadu fundacji rodzinnej
ul. Piekna 65, 10-900 Olsztyn

Zawiadomienie o zwotaniu posiedzenia zarzadu fundaciji rodzinnej

Przewodniczacy zarzadu fundaciji rodzinnej pod nazwa: Kowalscy Fundacja Rodzinna

z siedzibg w Olsztynie, informuje Pana jako cztonka zarzadu fundacji rodzinnej o zwo-

taniu posiedzenia zarzadu fundacji rodzinnej na dzien 23 wrze$nia 2026 r. o godzinie

10.00, w lokalu fundacji rodzinnej, tj. pod adresem: ul. Stoneczna 23, 10-900 Olsztyn,

z nastepujacym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie posiedzenia zarzadu fundacji rodzinne;.

2. Wybor Przewodniczacego zarzadu fundacji rodzinnej.

3. Stwierdzenie prawidtowosci zwotania posiedzenia zarzadu fundacji rodzinnej oraz
jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4. Przyjecie porzadku obrad posiedzenia zarzadu fundacji rodzinne;.

5. Podjecie uchwaty w przedmiocie zawarcia umowy kredytu, zgodnie z warunkami
okreslonymi w umowie kredytowej, bedacej zatacznikiem do niniejszej uchwaty.

6. Zamkniecie obrad posiedzenia zarzadu fundacji rodzinne;j.

Przewodniczacy zarzgdu fundacji rodzinnej

7.1.4.3. Udziat w posiedzeniach

Do skutecznego podjecia uchwaty konieczne jest prawidtowe zawiadomienie o posie-
dzeniu organu fundacji rodzinnej, jak réwniez umozliwienie cztonkom organu czyn-
nego udziatu w takim posiedzeniu.

WAZNE! Istotne jest umozliwienie uczestnictwa w posiedzeniu organu fundacji
rodzinnej réwniez tym osobom, ktére z réznych wzgleddéw nie moga stawi¢ sie
osobiscie na zwotane posiedzenie.

Tak jak w przypadku zgromadzen w spétkach kapitatowych zasada jest osobisty udziat
cztonka organu w posiedzeniu. W przypadku zgromadzenia beneficjentow usta-
wodawca, tak jak w przypadku zgromadzenia wsp6lnikéw i walnego zgromadzenia
wspo6lnikéw, przewidziat mozliwos$¢ reprezentacji cztonka organu przez petnomoc-
nika (art. 74 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej).
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Podsumowujgc, ustawodawca wprowadzil mozliwos¢ brania udziatu w posiedzeniu
organu zaroéwno osobiscie, jak i przy wykorzystaniu $rodkéw porozumiewania sie na
odlegto$¢ (szerzej o udziale w posiedzeniu online - pkt 7.1.4.7. Posiedzenia organéw
fundacji rodzinnej za posrednictwem $rodkéw porozumiewania sie na odleg-
tos¢).

7.1.4.4. Porzadek obrad posiedzenia

Co do zasady ustalanie porzadku obrad posiedzenia organu fundacji rodzinnej przy-
stuguje osobie zwotujgcej. Warto zatem wskaza¢, Ze porzadek obrad bedzie ustalany
przez przewodniczacego organu, jak rowniez przez cztonka organu, ktéry zwrdci sie
do przewodniczacego o zwotanie posiedzenia organu, poniewaz takie zadanie musi
zawiera¢ rowniez porzadek obrad (patrz: Zwolywanie posiedzen - pkt 7.1.4.2.
powyzej).

Jednak porzadek obrad wskazany w zaproszeniu na posiedzenie moze rézni¢ sie od
rzeczywistego porzadku obrad. Porzadek obrad moze bowiem zosta¢ rozszerzony
podczas posiedzenia organu, jezeli zaden z cztonkéw organu fundacji rodzinnej, bio-
racy udziat w posiedzeniu, nie sprzeciwi sie temu, chyba zZe statut stanowi inaczej.
Nie spos6b nie zauwazy¢ tu zastosowania przez ustawodawce analogii do art. 240
czy art. 404 Kodeksu spétek handlowych, ktére réwniez dopuszczajg rozszerzenie
porzadku obrad zgromadzen wspélnikdw w przypadku wyrazenia na to zgody przez
wszystkich wspdlnikéw. Niemniej jednak ustawodawca przewidziat mozliwo$¢ zmo-
dyfikowania kwestii rozszerzenia porzadku obrad podczas trwajacego juz posiedze-
nia organu fundacji rodzinnej poprzez wprowadzenie regulacji statutowych. Przy spo-
rzadzaniu statutu warto zatem zastanowic sie, czy przyktadowo nie uprzywilejowaé
tylko niektdrych cztonkéw organu fundacji rodzinnej co do mozliwosci rozszerzenia
porzadku obrad, tak by nie byto konieczno$ci uzyskania zgody wszystkich pozostatych
cztonkéw.

Przyktad 21

W statucie fundacji rodzinnej mozna przyktadowo zaproponowaé ponizszy zapis, mo-
dyfikujacy postanowienia ustawowe:

1. Porzadek obrad posiedzenia zarzadu fundacji rodzinnej moze zostac rozszerzony
podczas posiedzenia tylko na wniosek Jana Kowalskiego lub Anny Nowak.

Oproécz decydujacych kwestii, dla ktérych posiedzenie organu fundacji rodzinnej jest
zwotywane, w porzadku obrad powinny pojawi¢ sie takze sprawy porzadkowe (czysto
techniczne), takie jak:

otwarcie posiedzenia,
sprawdzenie listy obecno$ci na posiedzeniu,
wybér przewodniczacego posiedzenia oraz protokolanta,

mozliwos¢ dokonywania przerw w obradach organu dtuzszych niz tzw. przerwy
porzadkowe (np. trwajgce dobe lub wiecej).
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Dzieki zadbaniu o powyzsze aspekty posiedzenie przebiegnie sprawnie, zostanie pra-
widtowo zaprotokotowane, a nad przebiegiem posiedzenia bedzie czuwat przewod-
niczacy, ktéry przeprowadzi wszystkich przez porzadek obrad, a takze bedzie czuwat
nad przebiegiem gltosowania. Ponadto na marginesie wskaza¢ nalezy, ze w przypadku
niemoznos$ci powziecia uchwaty na posiedzeniu organu fundacji rodzinnej, z uwagi
np. na nieobjecie jej porzadkiem obrad, istnieje mozliwos¢ przedyskutowania kwe-
stii, ktére mogg zosta¢ umieszczone w porzadku obrad nastepnego posiedzenia. Warto
zatem dodac do porzadku obrad punkt ,wolne wnioski”, tak aby zainicjowa¢ dyskusje
cztonkéw organu nad kwestiami niebedacymi przedmiotem danego posiedzenia.

7.1.4.5. Glosowanie

Skuteczne podjecie uchwaty przez organ fundacji rodzinnej wymaga gtosowania nad
jej trescia. Uchwata organu fundacji rodzinnej moze zostaé podjeta, o ile wszyscy czton-
kowie tego organu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu albo o gtosowaniu
na pi$mie lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtos¢. Organ fundacji rodzinnej podejmuje uchwaty, jezeli w posiedzeniu albo gto-
sowaniu na pi$mie lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢ uczestniczyta co najmniej potowa jego cztonkéw (dotyczy zarzadu
i rady nadzorczej). Jednak statut moze przewidywac surowsze wymagania dotyczace
kworum (tj. minimalnej liczby os6b) danego organu, np. 3/4 cztonkéw danego organu
albo caty sktad personalny danego organu. Podkreslenia przy tym wymaga, ze nieco
odmienne regulacje co do kworum obowiazuja zgromadzenie beneficjentéw - o czym
szerzej w pkt 7.4 niniejszego poradnika.

Przyktad 22

Zarzad fundacji rodzinnej liczy 12 cztonkéw. W prawidtowo zwotanym posiedzeniu za-
rzadu fundacji rodzinnej udziat wzieto 6 cztonkéw. Statut fundacji rodzinnej przewidu-
je, ze uchwata zarzagdu moze zosta¢ powzieta, gdy udziat w posiedzeniu zarzadu bie-
rze 3/4 cztonkéw zarzadu. Tym samym do skutecznego podjecia uchwaty wymagana
jest obecnos¢ co najmniej 9 cztonkéw zarzadu.

W przypadku mieszanego charakteru posiedzenia, tj. gdy cze$¢ oséb uczestniczy
w posiedzeniu zdalnie, a pozostate osoby w sposéb stacjonarny, warunek gtosowa-
nia i uzyskania kworum dla uchwaty réwniez zostanie zachowany. Wynik gtoso-
wania musi zosta¢ odzwierciedlony w protokole posiedzenia wraz ze wskazaniem
uczestnikow gltosowania (lista obecnos$ci os6b bioracych udziat w posiedzeniu).

Co do zasady uchwaty zapadajg bezwzgledna wiekszo$cia gtoséw (tj. gdy za okreslona
propozycja opowiada sie wiecej niz potowa glosujacych, a doktadniej - liczba gtoséw
za wynosi 50% + 1%) cztonkéw danego organu, a kazdemu cztonkowi organu przy-
pada jeden gtos. Istotng kwestig jest mozliwo$¢ wprowadzenia do statutu odmiennego
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uregulowania tych zagadnien, tj. w zakresie glosowania nad uchwata, a takze uprzy-
wilejowania gtosu cztonka organu. Niniejsze rozwigzanie moze okazac¢ sie kluczowe
dla tych fundacji rodzinnych, ktére beda sktadaty sie z duzej liczby cztonkéw (wiecej
niz w jednej linii rodzinnej), a takze z uwagi na docenienie zaangazowania wskaza-
nych os6b w rodzinny biznes czy wniesienie znacznego majatku przez jednego z fun-
datorow. W szczeg6lnosci dla fundatora wazng kwestig moze by¢ ustalenie takiego
podziatu gtoséw, by wybrane przez niego osoby posiadaty dominujacy wptyw na dzia-
talnos¢ fundacji rodzinnej, cho¢by ze wzgledu na ich wieksze dotychczasowe zaanga-
zowanie czy do$wiadczenie w prowadzeniu rodzinnego przedsiebiorstwa.

Glosowanie nad uchwatami jest jawne, natomiast tajne gtosowanie zarzadza sie jedy-
nie przy podejmowaniu uchwat osobowych, takich jak:

wybor cztonkéw organéw fundacji rodzinnej,
odwotanie cztonkéw organéw fundacji rodzinnej,

pociagniecie do odpowiedzialnosci cztonka organu fundacji rodzinne;.

Tajno$¢ gtosowania ma na celu utrudnienie cztonkom organu zorientowanie sie, jak
gltosowaty pozostate osoby. Niektére sprawy objete porzadkiem obrad wymagaja taj-
nosci, poniewaz jawnos$¢ gtosowania mogtaby krepowac wole os6b gtosujacych. Tym
samym tajno$¢ glosowania w sprawach personalnych ma zapewni¢ komfort cztonkom
organéw, ktérzy oprécz spraw typowo osobowych mogg zadac¢ utajnienia gtosowania
rowniez w przypadku innych uchwatl, jezeli cho¢by jeden cztonek organu uczestni-
czacy w gtosowaniu zgtosi takie zadanie.

7.1.4.6. Protokét posiedzenia organu fundacji rodzinne;j

Z kazdego posiedzenia organow fundacji rodzinnej przewodniczacy posiedzenia powi-
nien sporzadzi¢ stosowny protokot.

Protokot powinien zawierac co najmniej:
liste cztonkdw danego organu uczestniczacych w gtosowaniu,
tre$¢ podjetych uchwat,

wynik gtosowania nad kazdg z uchwat.

Protokét podpisuja co najmniej: cztonek organu fundacji rodzinnej prowadzacy posie-
dzenie (przewodniczacy posiedzenia) i osoba sporzadzajgca protokét (protokolant
posiedzenia).

W art. 50 ust. 5 ustawy o fundacji rodzinnej wskazano minimalne wymogi, jakie powi-
nien zawiera¢ protokét, jednak nie ma przeciwwskazan, by w protokole zawrzec
dodatkowe kwestie, takie jak na przyktad odnotowanie nieobecnosci cztonka organu.
Ponadto majac na uwadze konieczno$¢ wskazania porzadku obrad, uznaé nalezy, ze
w protokole trzeba zawrze¢ réwniez informacje techniczne, takie jak stwierdzenie
prawidtowosci zwotania posiedzenia czy wskazanie obecno$ci wymaganego kworum
oraz przyjecie porzadku obrad.
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W protokole zaznacza sie rowniez zdanie odrebne zgloszone przez cztonka organu
wraz z jego ewentualnym umotywowaniem, jesli takie motywy zostaty przez cztonka
organu przedstawione. Do protokotu nalezy dotaczy¢ liste obecnosci z podpisami
cztonkéw organu obecnych na posiedzeniu. Jako zatgcznik do protokotu powinny
by¢ zatgczone réwniez inne dokumenty, na podstawie ktérych byly podejmowane
uchwaty, np. opinie biegtych, wyceny itp.

Reasumujac, protokdt powinien w peini odzwierciedla¢ przebieg posiedzenia.
Ponadto powinien by¢ sporzadzany na biezaco, w trakcie posiedzenia organu, aby
uniemozliwi¢ znieksztalcenie tresci uchwat.

Stuszne zatem wydaje sie zachowanie - dla protokotowania posiedzen organdow
- formy szczegdlnej, nie za$ zwyktej formy pisemnej, zastrzezonej dla celéw dowodo-
wych. Brak sporzadzenia protokotu pocigga¢ moze za soba konsekwencje w postaci
braku powziecia uchwat organéw, a zatem w takiej sytuacji powstaje problematyczne
zagadnienie w zakresie tego, czy dana uchwata zostata faktycznie podjeta.

W tym miejscu warto rozwazy¢ kwestie koniecznosci sporzadzania protokotu w sytu-
acji, gdy porzadek obrad posiedzenia organu zawiera punkty dyskusyjne czy tech-
niczne, natomiast na takim posiedzeniu nie beda podejmowane Zadne uchwaty.
W tym wypadku réwniez uzasadnione jest sporzadzenie protokotu w formie pisemnej,
zwtaszcza jezeli poddane dyskusji zagadnienia moga przybra¢ w przysztosci forme
uchwaly, tj. np. beda przedmiotem nastepnych obrad danego organu.

7.1.4.7. Posiedzenia organéw fundacji rodzinnej za posrednictwem
srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢

W zwigzku z rozwojem technologicznym, ale takze ze wzgledu na fakt zamieszkiwania
lub przebywania cztonkéw organéw w réznych, czesto odlegtych miejscach, pomocna
w tym zakresie jest mozliwo$¢ skutecznego dziatania na posiedzeniu organu fundacji
rodzinnej za po$rednictwem $rodkéw komunikowania sie na odlegtos¢.

WAZNE! Posiedzenia organéw fundacji rodzinnej za posrednictwem érodkéw
porozumiewania sie na odlegto$¢ maja na celu umozliwienie fizycznej obecno-
$ci cztonka organu fundacji rodzinnej podczas takiego posiedzenia i zapewnie-
nie skutecznego dziatania organu.

W zwiagzku z tym mozliwe jest uczestnictwo w posiedzeniach organéw fundacji rodzin-
nej przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Ustawodawca wrecz
wprowadza niejako rownos¢ posiedzen stacjonarnych z posiedzeniami online, co jest
réwniez pewnym novum. W zwigzku z tym statut nie musi przewidywaé tego, aby
posiedzenie mogto odby¢ sie za posrednictwem Srodkéw komunikacji elektroniczne;.
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Przy uczestnictwie cztonkéw w posiedzeniach organu za posrednictwem $rodkow
komunikowania sie na odlegtos¢ konieczne jest zapewnienie warunkéw umozliwiaja-
cych czynne uczestnictwo w formie zdalnej poprzez zapewnienie:

transmisji obrad w czasie rzeczywistym (,na zywo”),

mozliwos$ci dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym i wykonywania prawa
gtosu przed posiedzeniem lub w toku posiedzenia,

wlasciwej identyfikacji uczestnikéw posiedzenia i bezpieczenstwa komunikacji
elektronicznej - np. poprzez wprowadzenie hasta dostepu umozliwiajacego dota-
czenie do spotkania tylko wybranym osobom.

W tym miejscu wskaza¢ nalezy, ze umozliwienie odbycia posiedzenia na odlegto$¢
ciazy nie tylko na przewodniczacym posiedzenia, ale réwniez na tych cztonkach
organu, ktérzy chca bra¢ udziat w taki sposéb w posiedzeniu. Cztonek organu musi
mie¢ bowiem dostep do Internetu, a takze sprzet umozliwiajacy dwustronng komu-
nikacje, ktory pozwoli na czynny udziat cztonka organu m.in. poprzez wykonywanie
prawa gtosu.

Ustawodawca wskazat rowniez na mozliwos¢ szczegétowego uregulowania sposobow
uczestnictwa w posiedzeniu organu fundacji rodzinnej przy wykorzystaniu $rodkéw
komunikacji elektronicznej w regulaminie tego organu. Zatem przepisy ustawy o fun-
dacji rodzinnej wskazuja jedynie ogdlne aspekty techniczne, pozostawiajac stosowne
rozwigzania regulaminowi organéw oraz praktyce.

WAZNE! W zwigzku z przekazywaniem danych podczas transmisji online nalezy
réwniez uwzgledni¢ zasady ochrony danych osobowych uczestnikéw takiego
posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu w formie online stanowi odformalizowanie wymogu fizycznej
obecnosci i konieczno$ci stawiania sie pod wskazanym adresem, co pozwala na bie-
zacy udziat w posiedzeniu i kontrolowanie dziatan organu fundacji rodzinnej z dowol-
nego miejsca na $wiecie. Decyzja o tym, w jakiej formie bedzie odbywac sie posie-
dzenie organu, pozostanie w gestii zwolujacego posiedzenie, jednak taka decyzja
powinna mie¢ na wzgledzie przede wszystkim dobro fundacji rodzinnej, jej interes,
oraz powinna zapewni¢ wszystkim cztonkom organu swobodny udziat w posiedze-
niu. Zasadne jest zatem, aby juz w zaproszeniu wskaza¢ na mozliwo$¢ uczestnic-
twa w posiedzeniu zaréwno w formie zdalnej, jak i przy osobistym stawiennictwie.
Znaczenia nabiera mozliwo$¢ wystania zaproszen na posiedzenia organéw fundacji
rodzinnej za poSrednictwem poczty elektronicznej. Jednak wazne jest, aby taka komu-
nikacja zostata szczeg6towo opisana w regulaminie danego organu. Ponadto réwniez
na liScie obecnosci 0séb uczestniczgcych w posiedzeniu nalezy doktadnie wskaza¢, kto
bierze udziat w posiedzeniu osobiscie, a kto w formie online, poniewaz ustawa naktada
obowigzek weryfikacji tozsamosci 0s6b biorgcych udziat w posiedzeniu. Analogicznie
na potrzeby ustalenia kworum nalezy uwzgledni¢ réwniez tych cztonkéw organu
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fundacji rodzinnej, ktérzy uczestnicza na posiedzeniu przy wykorzystaniu srodkdw
komunikacji elektroniczne;.

Istotng kwestig w zakresie odbywania posiedzen online jest przeprowadzenie gto-
sowania. Je$li chodzi o glosowanie jawne, sprawa jest prosta, poniewaz cztonek
organu fundacji moze wprost wskaza¢ swoj gltos. Komplikacje moze powodowac
glosowanie nad uchwatami, ktére wymagaja tajnosci. Obecnie na rynku jest jednak
wiele programéw umozliwiajacych gtosowanie w sposéb utajniony.

7.1.5. Dziatanie organow fundacji rodzinnej

Organy fundacji rodzinnej, wykonujgc swoje prawa i obowigzki wynikajace zaréwno
z ustawy, jak i ze statutu, podejmuja stosowne dziatania w oparciu o umocowanie
wynikajgce z wymienionych zrédetl. Przy czym, z praktycznego punktu widzenia, to
na fundatorze cigzy¢ bedzie obowigzek precyzyjnego okreslenia zasad i warunkéw
funkcjonowania organéw, w szczegdlnosci ustalenia, jakie decyzje (niewynikajace
z ustawy) podejmowac beda stosowne organy - zarzad/rada nadzorcza/zgromadze-
nie beneficjentéw.

7.1.5.1. Podejmowanie uchwat

Decyzje organ6éw fundacji rodzinnej beda miaty swoje odzwierciedlenie w podejmo-
wanych uchwatach. Uchwata organu fundacji rodzinnej moze zosta¢ podjeta, jezeli
wszyscy cztonkowie tego organu zostali prawidtowo zawiadomieni o posiedzeniu
albo o gtosowaniu na pismie lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego poro-
zumiewania sie na odlegtos$¢. Zatem przed podjeciem jakiejkolwiek uchwaty prze-
wodniczacy posiedzenia powinien zacza¢ od kwestii organizacyjnych, zwlaszcza
w zakresie ustalenia skutecznego doreczenia zaproszenia o posiedzeniu pozo-
stalym cztonkom organu fundacji rodzinnej.

Adresowanie korespondencji

Aby uzna¢ korespondencje za skutecznie doreczona, nalezy ja prawidtowo zaadre-
sowad, tj. poprzez wskazanie adresu do doreczen cztonka danego organu. Adres do
doreczen powinien by¢ uwidoczniony w kilku dokumentach, w szczegé6lnosci w doku-
mentach rejestrowych. Zadbanie o poinformowanie fundacji rodzinnej o wiasciwym
adresie do doreczen lezy w interesie cztonka organu, w celu zapewnienia sobie sku-
tecznego kontaktu z fundacja rodzinna. Osoba rozsytajaca zaproszenia na posiedze-
nia organu powinna dochowac¢ nalezytej staranno$ci przy wskazywaniu adreséw do
doreczen, pod ktore kieruje korespondencje do pozostatych cztonkéw organu. W przy-
padku gdy osoba zwotujgca posiedzenie organu fundacji rodzinnej bedzie posiada¢
wiarygodne informacje o zmienionym adresie do doreczen cztonka organu, zasadne
bedzie wystanie korespondencji na dwa adresy - dotychczasowy oraz nowy. Uznaé
nalezy, Ze wystanie pod wtasciwy adres do doreczen zaproszenia na posiedzenie
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wywotuje skutki prawne prawidtowego zawiadomienia, i to niezaleznie od tego, czy
korespondencja zostanie przez adresata odebrana. Na marginesie nalezy wskaza¢, ze
w przypadku posiedzenia przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumie-
wania sie na odlegto$¢ adresem do doreczen moze by¢ adres e-mail.

Liczba osdb uczestniczacych w podejmowaniu uchwaty

Oproécz prawidtowego zawiadomienia o posiedzeniu organu istotng kwestig przy sku-
tecznym podejmowaniu uchwat jest liczba oséb w nim uczestniczacych. Organ fun-
dacji rodzinnej podejmuje bowiem uchwaty, jezeli w posiedzeniu albo gtosowaniu na
piSmie lub przy wykorzystaniu $srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odle-
gtos¢ uczestniczyta co najmniej potowa jego cztonkéw, z uwzglednieniem art. 73 ust. 1
ustawy o fundacji rodzinnej, ktéra odmiennie reguluje te kwestie w zakresie zgroma-
dzenia beneficjentéw. Statut moze przewidywac¢ surowsze wymagania dotyczace kwo-
rum danego organu. Co do zasady uchwaty organu fundacji rodzinnej zapadajg bez-
wzgledng wiekszoscig gtoséw, chyba Ze statut stanowi inaczej.

7.1.5.2. Kworum i uprzywilejowanie gtosow

Jak zostato wskazane powyzej, przy skutecznym podejmowaniu uchwat niezbedne
jest uczestnictwo minimalnej liczby cztonkéw danego organu fundacji rodzinnej
(kworum). Ustawodawca wprowadzit w ustawie warunek ,co najmniej potowy”
cztonkéw danego organu fundacji rodzinnej, jednak umozliwit wprowadzenie surow-
szych wymagan w tym zakresie. Wprowadzenie innego kworum wymaga zatem odpo-
wiedniego zapisu w statucie fundacji rodzinnej. Brak postanowien statutowych w tym
zakresie bedzie zatem oznaczat stosowanie odpowiednich postanowien ustawowych.
Przy obliczaniu kworum uwzglednia sie réowniez tych cztonkéw organu fundacji
rodzinnej, ktérzy uczestnicza w gtosowaniu na pi$mie albo przy wykorzystaniu $rod-
kéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Przyktad 23

Zarzad fundacji rodzinnej sktada sie z 10 cztonkéw. Na posiedzeniu zarzadu byto
obecnych 4 czionkéw stacjonarnie oraz 3 cztonkéw w formie zdalnej (za posérednic-
twem $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé). Zatem tgczna licz-
ba cztonkéw zarzadu uczestniczacych w posiedzeniu zarzadu to 7 cztonkéw.

Co do zasady uchwaty zapadaja bezwzgledna wiekszoscia gtoséw, a kazdemu czton-
kowi organu przypada jeden glos. Zasada réwnosci nie ma jednak charakteru bez-
wzglednego, gdyz ustawodawca wprowadzit mozliwo$¢ swego rodzaju nagrodzenia
niektérych cztonkéw organu fundacji rodzinnej poprzez uprzywilejowanie ich gto-
séw. Uprzywilejowanie co do prawa gtosu oznacza, ze cztonkowi organu moze przy-
stugiwa¢ wiecej niz jeden gtos. Nie ulega watpliwo$ci, ze takie uprzywilejowanie jest
uprzywilejowaniem podmiotowym, poniewaz bedzie zwigzane $ciSle z dang osoba
wchodzaca w skiad organu fundacji rodzinnej. Takie szczeg6lne uprawnienie jak
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uprzywilejowanie w zakresie prawa gtosu konkretnej osoby powinno by¢ doktadnie
okresSlone w statucie, zwlaszcza w zakresie liczby gloséw.

Przyktad 24

W statucie fundaciji rodzinnej mozna przyktadowo zaproponowaé ponizszy zapis, mo-
dyfikujgcy postanowienia ustawowe:

1. Kazdemu cztonkowi zarzadu na posiedzeniu przypada jeden gtos. Natomiast Jano-
wi Kowalskiemu oraz Annie Nowak przypadaja po dwa gtosy.

7.1.5.3. Czynnosci prawne wymagajgce uchwaty zgromadzenia
beneficjentéw

Fundacja rodzinna dziata przez swoje organy, tj. zarzad, rade nadzorcza, ale rowniez
zgromadzenie beneficjentéw. Zadania i kompetencje poszczegélnych organéw funda-
cji rodzinnej wynikaja z istoty tych organdw, ale réwniez ze stosunkéw wewnetrznych
fundacji rodzinnej. Posiadanie kilku organéw przez fundacje rodzinng powoduje, ze
mimo ich odrebnosci sg one ze soba niejako skorelowane, a skuteczne dokonanie czyn-
nosci prawnych bedzie determinowane uzyskaniem pozytywnej zgody innego organu.

Artykut 53 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej stanowi, ze gdy do dokonania czynno$ci
prawnej przez fundacje rodzinng ustawa wymaga uchwaty zgromadzenia beneficjen-
téw, czynno$¢ prawna dokonana bez wymaganej uchwaty jest niewazna. Ustawowy
wymog podjecia uchwaty przez zgromadzenie beneficjentéw dla dokonania danej
czynno$ci prawnej oznacza, ze zgromadzenie beneficjentéw musi zaaprobowa¢ dana
czynno$¢ i taka zgoda musi by¢ wyrazona na piSmie. Powigzanie dokonania czynno$ci
prawnej z wymogiem uzyskania zgody organu, jakim jest zgromadzenie beneficjen-
téw, ma prowadzi¢ do wewnetrznej kontroli organéw fundacji rodzinnej w zakresie
podejmowania przewidzianych ustawa dziatan, ale takze umozliwi¢ wptyw na proces
decyzyjny fundacji rodzinnej w istotnych dla niej sprawach. Taka kontrola dziatan fun-
dacji rodzinnej ma na celu dbatos$¢ o spuscizne fundacji rodzinnej i mozliwo$¢ wptywu
na zasadnicze dla niej kwestie, poprzez strzezenie nie tylko og6lnego interesu fundacji
rodzinnej, ale rowniez partykularnych intereséw os6b wchodzacych w jej sktad.

Tym samym, mimo zZe podejmowanie uchwatl jest czynno$cia wewnetrzng fundacji
rodzinnej, konieczno$¢ uzyskania zgody organu w formie uchwaty dotyczy czynnosci
prawnej, ktérej skutek ma odnosic¢ sie do sfery zewnetrzne;j.

Czynnos$ci prawne, ktéore beda wymagaty uchwaty zgromadzenia beneficjentéw, to
m.in.:

rozwigzanie fundacji rodzinnej, gdy z innych waznych powodéw kontynuowanie
dziatalnosci fundacji rodzinnej jest niecelowe (art. 89 ust. 1 pkt 3 w zw. z art. 87
ustawy o fundacji rodzinnej),

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego fundacji rodzinnej za
poprzedni rok obrotowy (art. 72 pkt 1 ustawy o fundacji rodzinnej),
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udzielenie absolutorium cztonkom organéw fundacji rodzinnej z wykonania przez
nich obowigzkdéw (art. 72 pkt 2 ustawy o fundacji rodzinnej),

podziat lub pokrycie wyniku finansowego netto (art. 72 pkt 3 ustawy o fundacji
rodzinnej),

wyb6r firmy audytorskiej, w przypadku gdy sprawozdanie finansowe, zgodnie
z ustawa z 29 wrzeénia 1994 r. o rachunkowosci, podlega badaniu (art. 72 pkt 4
ustawy o fundacji rodzinnej).

7.1.5.4. Niewaznosé uchwat

Z uwagi na brzmienie art. 53 ustawy o fundacji rodzinnej, podobnie jak w przypadku
art. 17 Kodeksu spétek handlowych, dokonanie czynnos$ci prawnej bez wymaga-
nej zgody danego organu fundacji rodzinnej moze mie¢ charakter wzgledny lub bez-
wzgledny.

Komentowany przepis okresla zatem skutki dokonania przez fundacje rodzinng czyn-
nosci prawnej w przypadku braku zgody organu, w szczegdlnos$ci organu zgromadze-
nia beneficjantéw. Skutki beda zalezaty zatem od tego, z jakiego aktu prawnego, np.
ustawy, statutu czy regulaminu, bedzie wynikat wymaog uzyskania zgody.

Jesli z ustawy o fundacji rodzinnej wynika bezposrednio wymoég uprzedniego podje-
cia uchwaty przez zgromadzenie beneficjentéw, to brak zgody w postaci uchwaty albo
brak uchwaty zgromadzania beneficjentéw bedzie prowadzit do niewaznoSci czynno-
$ci prawnej (art. 53 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej).

Przyktad 25

Cztonek zarzadu zawart umowe z firma audytorska. Czynno$¢ ta wymagata — zgodnie
z art. 72 pkt 4 ustawy o fundacji rodzinnej — uprzedniej zgody w postaci uchwaty pod-
jetej przez zgromadzenie beneficjentéw, ktorej nie posiadano. W zwiazku z tym podpi-
sana umowa jest niewazna.

Natomiast gdy do dokonania okreslonej czynno$ci prawnej wymagana jest uprzed-
nia zgoda w postaci uchwaty wyrazonej przez dany organ (np. nabycie przez zarzad
aktywa powyzej kwoty 1 mln zt wymaga zgody rady nadzorczej albo zbycie okreslo-
nego aktywa - udzialéw w spétce kapitatowej - przez fundacje rodzinng wymaga
uprzedniej zgody zgromadzenia beneficjentéw), wéwczas dokonanie tej czynnosci
przez zarzad bez stosownej zgody innego organu bedzie dotkniete sankcjg tzw. nie-
waznosci wzglednej. W konsekwencji czynno$¢ prawna bedzie skuteczna i wazna,
natomiast cztonkowie organu, np. zarzadu, ktérzy dokonali bez zgody innego organu
takiej czynnosci, moga ponosi¢ odpowiedzialno$¢ odszkodowawcza wobec fundacji
rodzinnej z tego tytutu.

Podkres$lenia przy tym wymaga, ze ustawodawca wprowadzit mozliwo$¢ wyrazenia
zgody przez wiasciwy organ nie tylko przed zloZeniem o$wiadczenia przez fundacje
rodzinng, ale réwniez po jego ztoZeniu - przy czym nie pdzniej jednak niz w terminie
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dwoéch miesiecy od dnia zlozenia o$wiadczenia przez fundacje rodzinng. Wobec
powyzszego dopuszczalne jest wyrazenie zgody przez wiasciwy organ na dokonanie
czynno$ci prawnej ex post, nie pdéZniej jednak niz w terminie dwéch miesiecy od zto-
zenia oSwiadczenia woli przez fundacje rodzinna.

Przyktad 26

Czionek zarzadu 3 czerwca 2026 r. zawart umowe sprzedazy udziatéw w spétce z.0.0.,
ktére nalezaty do majatku fundacji rodzinnej. Czynnos$¢ ta, zgodnie z postanowieniami
statutu, wymagata uprzedniej zgody w postaci uchwaty rady nadzorczej, ktorej na
dzien zawarcia umowy sprzedazy udziatéw zarzad nie posiadat. 8 lipca 2026 r. rada
nadzorcza wyrazita zgode i potwierdzita zawarta umowe sprzedazy udziatéw, a zatem
— w zwigzku z dochowaniem dwumiesiecznego terminu — umowa sprzedazy udziatéw
jest wazna i wigzgca od chwili jej zawarcia.

7.2. Zarzad fundaciji rodzinnej

Fundacja rodzinna to osoba prawna tworzona w celu realizacji zadan, jakim jest dys-
ponowanie majatkiem fundacji rodzinnej zgodnie z wola fundatora - zaré6wno za zycia,
jak i po jego $mierci. Fundacja rodzinna dziata przez swoje organy, tym samym dzia-
tania podejmowane przez zarzad beda ré6wnoznaczne z dziataniami podejmowanymi
przez fundacje rodzinng. Wida¢ w tym zakresie podobienistwa do sposobu funkcjono-
wania spoétek kapitatlowych i zwigzana z tym teorig organéw. Teoria organéw wynika
wprost z dyspozycji art. 38 Kodeksu cywilnego, ktory stanowi, Ze osoba prawna dziata
poprzez swoje organy w sposob przewidziany w ustawie i w opartym na niej statucie.

7.2.1. Zakres kompetencji zarzgdu

Organem zarzadzajacym fundacji rodzinnej, prowadzacym jej sprawy i reprezentuja-
cym ja na zewnatrz, jest zarzad. Odpowiada on za realizacje celdw fundacji rodzin-
nej okres$lonych przez fundatora w statucie oraz odpowiednie gospodarowanie mie-
niem fundacji rodzinnej, by zapewnic jej ptynno$¢ finansowgq oraz wyptacalno$¢. To na
zarzadzie cigzy obowigzek tworzenia, prowadzenia i aktualizowania listy beneficjen-
tow zgodnie z przepisami ustawy oraz zasadami zawartymi w statucie, informowania
beneficjenta o przystugujacym mu §wiadczeniu, jak i spetniania §wiadczenia przystu-
gujacego beneficjentowi. Zarzad ma zatem stanowi¢ swego rodzaju pomost miedzy
fundacja rodzinng a beneficjentami, informujac i wykonujac ich uprawnienia w opar-
ciu o utworzonag liste beneficjentéw. Do zadan zarzadu nalezy takze wykonywanie
czynno$ci zwigzanych z ochrona danych osobowych beneficjentéw fundacji rodzin-
nej, weryfikacja koniecznosci ich przetwarzania, aktualizacjg listy beneficjentéw oraz
niezwtocznym usuwaniem danych, ktérych dalsze przechowywanie jest juz zbedne
do zabezpieczenia praw albo intereséw beneficjenta lub wykonywania obowigzkéw
wynikajgcych ze statutu (art. 54 ustawy o fundacji rodzinnej).

Zarzad jest obligatoryjnym organem fundacji rodzinnej odpowiadajacym przede
wszystkim za prowadzenie spraw fundacji i reprezentowanie jej intereséw na
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zewnatrz. To wtasnie zarzad, w ramach wykonywania swoich kompetencji, bedzie
ponosit odpowiedzialnos¢ za realizacje celéw fundacji rodzinnej. Zarzad bedzie
gtéwnym posrednikiem miedzy fundacja a pozostatymi organami fundacji rodzinnej
w zwigzku z wykonywaniem obowigzkéw w oparciu o utworzong liste beneficjentéw.
Podsumowujac zatem powyzsze - zarzad bedzie mial zupelnie inne kompeten-
cje niz pozostate organy fundacji rodzinnej, co jest podyktowane istota danego
organu i wyznaczonymi zadaniami.

Swoboda w okreslaniu zakresu kompetencji organu, przyjeta w regulacjach wewnetrz-
nych fundacji rodzinnej, musi jednak uwzglednia¢ bezwzgledne normy prawne, jak
rowniez nie powinna narusza¢ zasady rozdziatu kompetencji organéw. Wprowadzona
struktura wewnetrza fundacji rodzinnej jest wiec struktura wspétzaleznosci, dlatego
nalezy mie¢ na uwadze te kwestie przy wybieraniu cztonkéw zarzadu i organizowaniu
jego prac. Co do zasady statut fundacji rodzinnej powinien okresla¢ zadania zarzadu,
a takze zasady reprezentacji. W regulaminie zarzadu warto natomiast okresli¢ dziata-
nia wewnetrze zarzadu, tj. takie, ktére dotycza organizacji jego prac.

W sktad zarzadu fundacji rodzinnej moze wchodzi¢ kilka oséb. Moze by¢ on réwniez
organem jednoosobowym, zarzadzanym przez jednego menedzera. Ustawa o funda-
cji rodzinnej nie wprowadza ograniczenia co do maksymalnej liczby cztonkéw tego
organu.

Tabela 5. Podstawowe zadania zarzadu fundacji rodzinnej

Lp. Zadania zarzadu (art. 54 ustawy o fundacji rodzinnej)

1. Prowadzenie spraw fundacji rodzinnej oraz reprezentowanie jej na zewnatrz.

2. | Odpowiedzialno$¢ za realizacje celéw fundacji rodzinnej okreslonych w statucie.

3. Podejmowanie czynnosci zwiazanych z zapewnieniem ptynnosci finansowej i wyptacalno-
$ci fundacji rodzinnej.

4. | Tworzenie, prowadzenie i aktualizowanie listy beneficjentdw zgodnie z przepisami ustawy
oraz zasadami zawartymi w statucie.

5. Informowanie beneficjenta o przystugujacym mu $wiadczeniu.

6. | Spetnianie swiadczenia przystugujacego beneficjentowi.

7. | Dokonywanie przegladu danych osobowych znajdujacych sie na liscie beneficjentéw i in-
nych danych beneficjenta, nie rzadziej niz raz w roku kalendarzowym, w szczegdlnosci
poprzez ich przetwarzanie, usuwanie czy aktualizowanie.

Ponadto wskaza¢ nalezy, ze zarzad bedzie wykonywat réwniez inne obowigzki, ktére
moga wynika¢ ze statutu lub regulaminu zarzadu fundacji. Jednak podkresli¢ nalezy,
ze zarzad moze zosta¢ ograniczony w podejmowaniu niektérych czynnosci z uwagi na
wprowadzenie wymogu uzyskania zgody innego organu fundacji, np. zgromadzenia
beneficjentéw, rady nadzorczej albo innego podmiotu niebedacego organem fundacji
rodzinnej.
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Przyktad 27

Zaciagniecie przez zarzad zobowiazania finansowego przewyzszajacego warto$¢
kwoty X, liczonego na dzien zawarcia stosownej umowy, wymaga uprzedniej zgody
rady nadzorczej.

Istotg zarzadu fundacji rodzinnej jest zajmowanie sie biezaca dziatalno$ciag fundacji
rodzinnej we wszelkich sprawach. Wynika to wprost ze stwierdzenia, ze zarzad pro-
wadzi sprawy fundacji rodzinnej oraz reprezentuje jg na zewngatrz. Ustawodawca
- podobnie jak w przypadku spétek kapitatowych - wskazal, Ze to zarzad jest odpo-
wiedzialny za prowadzenie spraw wewnatrz fundacji rodzinnej, jak i reprezentowanie
jej na zewnatrz. Zarzad jest zatem organem kierujacym biezacg i codzienng dziatalno-
$cig fundacji rodzinne;j.

WAZNE! Czionkowie zarzadu fundacji rodzinnej powinni wykonywaé¢ swoje
funkcje osobiscie. Jest to przede wszystkim podyktowane tym, ze cztonek za-
rzadu musi spetnia¢ okreslone wymogi, aby méc by¢ powotanym w struktury za-
rzadcze fundacji rodzinnej, ale rowniez z uwagi na wykonywanie celéw fundaciji
rodzinnej, za ktore taki cztonek zarzadu ponosi odpowiedzialnos¢.

7.2.2. Kto moze by¢ cztonkiem zarzadu

Cztonkami zarzadu fundacji rodzinnej moga zostac tylko osoby spelniajace okreslone
wymogi wskazane w ustawie. Cztonkiem zarzadu fundacji rodzinnej moze zatem by¢
tylko osoba fizyczna posiadajaca petng zdolno$¢ do czynnosSci prawnych. Zgodnie
z Kodeksem cywilnym peina zdolno$¢ do czynnosci prawnych majg osoby fizyczne,
ktore osiagnely peinoletno$¢ (ukonczyty 18 lat lub uzyskaty ja przez zawarcie mat-
zenstwa). Ponadto oprécz wymogu uzyskania petnej zdolnosci do czynnosci prawnych
cztonek zarzadu nie moze by¢ osoba karang za przestepstwa okreslone w art. 228-231
oraz w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII ustawy z 6 czerwca 1997 r. - Kodeks
karny (dalej jako k.k.), tj.:

art. 228 k.k. - dotyczy przestepstwa sprzedajnosci pelnigcego funkcje publiczna,
art. 229 k.k. - dotyczy przestepstwa przekupstwa,

art. 230 k.k. - dotyczy przestepstwa ptatnej protekcji biernej,

art. 230a k.k. - dotyczy przestepstwa ptatnej protekcji czynnej,

art. 231 kk. - dotyczy przestepstwa naduzycia uprawnien przez funkcjonariusza,
rozdziat XXXIII - dotyczy przestepstw przeciwko ochronie informacji,

rozdziat XXXIV - dotyczy przestepstw przeciwko wiarygodnos$ci dokumentéw,
rozdziat XXXV - dotyczy przestepstw przeciwko mieniu,

rozdziat XXXVI - dotyczy przestepstw przeciwko obrotowi gospodarczemu i intere-
som majatkowym w obrocie cywilnoprawnym,
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rozdziat XXXVII - dotyczy przestepstw przeciwko obrotowi pieniedzmi i papierami
warto$ciowymi.

W przypadku skazania prawomocnym wyrokiem cztonka zarzadu za ww. przestep-
stwo taki cztonek zarzadu nie moze juz peti¢ sprawowanej funkcji. Zakaz ten jed-
nak ustaje z uptywem pieciu lat od dnia uprawomocnienia sie wyroku skazujgcego,
chyba Ze wcze$niej nastgpito zatarcie skazania. Przez zatarcie skazania nalezy rozu-
mie¢ sytuacje, w ktorej skazanie za okreslone przestepstwo uznaje sie za niebyte po
uptywie okreslonego czasu.

Przyktad 28

Jan Kowalski, bedacy cztonkiem zarzadu fundacji rodzinnej, 2 grudnia 2025 r. zostat
skazany za to, ze w okresie od 19 do 22 czerwca 2023 r., dziatajac w krotkich odste-
pach czasu, podrobit podpisy Zofii Kowalskiej na umowie nr 53 z dnia 19 czerwca
2023 r., zawartej miedzy Zofia Kowalskag a Przedsiebiorstwem Energetycznym S.A.,
oraz na umowie o ustugi operatora maszyn budowlanych z 22 czerwca 2023 r., zawar-
tej miedzy Zofig Kowalska a Przedsiebiorstwem Budowniczym S.A. Z uwagi na to, ze
jest to przestepstwo z art. 270 § 1 k.k. (rozdziat XXXIV k.k.), Jan Kowalski nie bedzie
mogt — od dnia uprawomocnienia sie ww. wyroku — sprawowac juz funkcji cztonka za-
rzadu.

Ponadto w terminie trzech miesiecy od dnia uprawomocnienia sie wyroku skazany
cztonek zarzadu moze ztozy¢ wniosek do sadu, ktéry wydat wyrok, o zwolnienie go
z zakazu peienia funkcji w fundacji rodzinnej lub o skrécenie czasu obowigzywa-
nia tego zakazu. Nie dotyczy to przestepstw popetnionych umyslnie. Sad rozstrzyga
o wniosku, wydajac postanowienie.

Na marginesie nalezy wskaza¢, ze ograniczenia w sprawowaniu funkcji zarzadczych
w fundacji rodzinnej mogg wynikac tez z samego statutu fundacji rodzinne;j.

Podsumowujac powyzsze, cztonkiem zarzadu fundacji rodzinnej moze by¢ tylko osoba
spetniajaca kumulatywnie ponizsze przestanki, tj.:

bedaca osobg fizyczng,

posiadajaca petna zdolno$¢ do czynnosci prawnych,

bedaca osobg niekarana za $cisle okreslone przestepstwo wskazane w katalogu

oraz gdy
nie zachodza zadne inne wykluczajace przestanki wskazane np. w statucie fundacji
rodzinne;j.

Cztonkowie zarzadu moga peti¢ swoje funkcje za wynagrodzeniem. Moga wykony-
wac swoje obowiazki np. na podstawie umowy o prace, umowy zlecenia, stosunku
powotlania. Jezeli nie uméwiono sie w sprawie wysokos$ci wynagrodzenia, cztonko-
wie zarzadu petnia funkcje bez wynagrodzenia. Cztonkom zarzadu przystuguje zwrot
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kosztéw zwiazanych z udziatem w pracach zarzadu (patrz: pkt 7.2.8. Wynagrodzenie
czlonka zarzadu).

7.2.3. Zarzad jednoosobowy i wieloosobowy

Jak juz wspomniano powyzej, zarzad moze sktadac sie z jednego albo wiekszej liczby
cztonkdw. Liczebno$¢ zarzadu powinna by¢ okreslona w statucie fundacji rodzinnej
poprzez wprowadzenie stosownego postanowienia, np.: ,,Zarzad moze by¢ jednooso-
bowy lub wieloosobowy”.

Ustawodawca nie wprowadzit Zadnych ograniczen co do narzucenia maksymalne;j
liczby cztonkéw zarzadu. Brak takich restrykcji jest jak najbardziej uzasadniony cha-
rakterem fundacji rodzinnej, w ktorej przyktadowo kazdy z beneficjentow bedzie mégt
by¢ powotany w szeregi zarzadu jako osoba bliska otoczeniu fundatora i posiadajaca
najlepsza wiedze na temat majatku fundacji rodzinnej. Warto jednak dokladnie
przemysle¢ sklad osobowy zarzadu, aby podczas sprawowanych funkcji wyklu-
czy¢ mozliwos¢ wystapienia sprzecznych intereséow w organie.

Ponadto w szczegdlnosci w przypadku fundacji zarzadzajacej réznego rodzaju akty-
wami (np. udziaty /akcje, nieruchomosci, gospodarstwo rolne) warto przewidzie¢, aby
cztonkowie zarzadu posiadali kompetencje do zajmowania sie danego rodzaju ,profi-
lami” dziatalno$ci fundaciji.

W przypadku ustalenia juz liczebnosci zarzadu nalezy okresli¢ réwniez sposoéb ich
reprezentacji (patrz: pkt 7.2.4. Prowadzenie spraw i reprezentowanie fundacji
rodzinnej).

7.2.4. Prowadzenie spraw i reprezentowanie fundacji rodzinnej

Ustawodawca okre$lit ogélne ramy prowadzenia spraw i reprezentowania fundacji
rodzinnej przez zarzad. Jezeli zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie sg
obowigzani i uprawnieni do wspo6lnego prowadzenia spraw fundacji rodzinnej, chyba
Ze statut stanowi inaczej. Ponadto w przypadku gdy zarzad jest wieloosobowy, fun-
dacje rodzinng reprezentuje dwdch cztonkéw zarzadu dziatajacych tacznie, chyba ze
statut stanowi inaczej.

Co do zasady to fundator w statucie powinien okresli¢ zakres uprawnien i obo-
wigzkéw cztonkéw zarzadu, a takze zasady reprezentacji fundacji rodzinnej. Z kolei
wewnetrzne zasady dziatania zarzadu moga zosta¢ okre$lone w regulaminie organu
fundacji rodzinnej.

Przepisy ustawy o fundacji rodzinnej okreslaja ogélne zasady funkcjonowania organu
fundacji rodzinnej, z tym ze we wskazanych przypadkach statut moze stanowic ina-
czej. W przypadku zarzadu jednoosobowego prawa i obowiazki skupione sa w reku
jedynego cztonka zarzadu, a zatem nie ma koniecznosci statutowej regulacji sposobu
reprezentowania organu. Jedyny cztonek zarzadu reprezentuje fundacje rodzinng,
a jego prawo do reprezentowania fundacji rodzinnej wynika wprost z ustawy.
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Potrzeba wprowadzenia odpowiednich postanowien statutowych aktualizuje sie
w momencie powotania zarzadu wieloosobowego, ktdrego reprezentacja ma zostac
uregulowana odmiennie, niz zaproponowat to ustawodawca.

Zakres prawa cztonka zarzadu do prowadzenia spraw fundacji rodzinnej i jej reprezen-
towania jest bardzo szeroki, poniewaz obejmuje on wszystkie czynnos$ci sadowe, jak
i wszystkie czynnosci pozasadowe. Prawa cztonka zarzadu do reprezentowania funda-
cji rodzinnej nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec o0s6b trzecich. Tym
samym przyjmuje sie, ze - w przypadku zarzadu wieloosobowego oraz braku regulacji
statutowych - fundacje rodzinna powinno reprezentowaé¢ dwoch cztonkéw zarzadu
dziatajgcych tgcznie. Sktadanie o$wiadczen i doreczen pism jest natomiast skuteczne
wobec kazdego z cztonkdw tego organu.

Podsumowujac powyzsze, statut fundacji rodzinnej powinien uwzglednia¢ roz-
wigzania oddajace intencje co do sposobu funkcjonowania zarzadu, a takze
uwzglednia¢ specyfike funkcjonalna fundacji rodzinnej. Podstawowym zrédtem
regulacji dotyczacej zarzadu bedzie bowiem statut, przy czym szereg innych
regulacji wewnetrznych mozna okresli¢ w regulaminie dziatania zarzadu fundacji
rodzinnej.

7.2.4.1. Reprezentacja fundacji rodzinnej a prowadzenie jej spraw

W tym miejscu warto wskaza¢ na réznice miedzy reprezentacja fundacji rodzinnej
a prowadzeniem spraw fundacji rodzinnej. Reprezentacja dotyczy bowiem stosunkéw
zewnetrznych z osobami trzecimi, natomiast prowadzenie spraw fundacji rodzinne;j
dotyczy stosunkéw wewnetrznych w fundacji rodzinnej pomiedzy organami fundacji
rodzinnej, ale réwniez cztonkami danego organu. Te dwa pojecia s3 ze soba $cisle sko-
relowane, stad tez w kontekscie reprezentacji musimy mie¢ na uwadze réwniez pro-
wadzenie spraw fundacji rodzinnej.

Przyktad 29

Powziecie uchwaly przez zarzad — uchwata jest dokumentem wewnetrznym fundac;ji
rodzinnej, jednak podpisy pod uchwata wymagajg juz uwzglednienia zasad reprezen-
tacji zarzadu. Zatem jezeli reprezentacja jest dwuosobowa, to uchwata powinna zostaé
podpisana przez dwéch cztonkéw zarzadu.

Ponadto nalezy mie¢ na uwadze tres¢ art. 60 ustawy o fundacji rodzinnej, ktory
wprost wskazuje, ze ztozenie podpiséw przez wszystkich cztonkéw zarzadu pod
dokumentem wystawionym przez fundacje rodzinng jest wymagane tylko w przy-
padku, gdy ustawa lub statut tak stanowi. Zgodnie z ustawg o fundacji rodzinnej
zgtoszenie rejestracji fundacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych wymaga
podpisu wszystkich cztonkéw zarzadu. Tworzac statut, warto sie zastanowic, jakie
inne czynnosci bedg ewentualnie wymagaty podpisu wszystkich cztonkéw zarzadu.
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Kwestia ta bedzie istotna, w szczegdlnosci w przypadku wieloosobowych zarzaddw,
gdzie zebranie wszystkich podpiséw moze by¢ czasochtonne. W takiej sytuacji reko-
mendowane jest ograniczenie zebrania wszystkich podpiséw cztonkéw zarzadu do
spraw szczegdlnej wagi dla fundacji rodzinnej, np. zgoda na zaciggniecie zobowiazan
przez fundacje rodzinng przekraczajacych okreslong kwote, w przypadku gdy taka
czynno$¢ nie wymaga uprzedniej zgody rady nadzorczej lub zgromadzenia benefi-
cjentow.

Sposéb reprezentacji oraz osoby wchodzace w sktad zarzadu musza by¢ ujawnione
w rejestrze fundacji rodzinnych. Rejestr fundacji rodzinnych jest jawny, stad tez istotne
jest, aby kwestia prawidtowej reprezentacji fundacji rodzinnej oraz os6b wchodzgcych
w sktad zarzadu oddawata rzeczywisty stan faktyczny.

7.2.5. Nalezyta starannosc¢ i obowigzek zachowania poufnosci

W ustawie o fundacji rodzinnej wprowadzono definicje tajemnicy fundacji rodzin-
nej, ktéra ma znacznie szerszy zakres niz zawarta w odrebnych przepisach tajemnica
przedsiebiorstwa.

Przez tajemnice fundacji rodzinnej nalezy rozumie¢ informacje dotyczace kierunku
inwestowania, organizacyjne lub inne informacje posiadajace warto$¢ gospodar-
cza, a takze informacje dotyczace beneficjentéw, ktdre jako cato$¢ lub w szczego6l-
nym zestawieniu i zbiorze ich elementéw nie sa powszechnie znane osobom zwy-
kle zajmujacym sie tym rodzajem informacji albo nie sa fatwo dostepne dla takich
0s6b, o ile uprawniony do korzystania z informacji lub rozporzgdzania nimi podjat,
przy zachowaniu nalezytej staranno$ci, dziatania w celu utrzymania tych informacji
w poufnoSci.

Obowiazek zachowania w poufnosci tajemnicy fundacji jest nieograniczony w cza-
sie. Zakaz ujawniania tajemnic fundacji rodzinnej obejmuje zaré6wno aktualnego, jak
i bytego cztonka zarzadu i nie ma znaczenia, z jakiej przyczyny cztonek zarzadu prze-
stat pelni¢ funkcje zarzadcza w organie fundacji rodzinnej. Przepis ten ma zatem cha-
rakter bezwzglednie obowigzujacy, gdyz ustawodawca nie wprowadzit zadnej ,furtki”
umozliwiajgcej uchylenie sie od obowigzku zachowania poufnosci.

WAZNE! Obowigzek zachowania w poufno$ci tajemnicy fundacii jest nieograni-
czony w czasie. Nie ma takze mozliwosci uchylenia sie od tego obowiazku.

Ustawodawca wprowadzit rowniez dla zarzadu obowiazek doktadania nalezytej sta-
rannosci oraz postepowania w sposdb lojalny wobec fundacji rodzinnej. Pojecie nale-
zytej staranno$ci nalezy rozumie¢ w sposdb szeroki, a zatem sg to wszystkie czynno$ci
podjete przez cztonka zarzadu z uwzglednieniem interesu fundacji rodzinnej, wyso-
kiego poziomu sumiennosci, doktadnosci oraz poszanowania przepiséw prawa w celu
zabezpieczenia intereséw fundacji rodzinnej. Ponadto zachowanie poufnosci i nalezyta
staranno$¢ w wykonywaniu obowigzkéw cztonka zarzadu wynikajg wprost z zasady
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lojalnosci wobec fundacji rodzinnej. Dochowanie lojalnos$ci wpisuje sie w ramy profe-
sjonalnego zarzadzania i zachowania cztonka zarzadu wzgledem fundacji rodzinne;j,
na rzecz ktorej podejmuje czynno$ci.

Nalezyta staranno$¢ i lojalno$¢ wynika z rangi dokonywanych przez cztonka zarzadu
czynno$ci w imieniu fundacji rodzinnej. Tym samym przy wybieraniu czlonkéw
zarzadu nalezy mie¢ na uwadze ich predyspozycje personalne, a takze okreslenie przez
fundatora, komu, z potencjalnych kandydatéw na cztonka zarzadu fundacji rodzinnej,
ufa najbardziej. Wprowadzenie kryteriéw przy powotaniu osoby do zarzadu fundacji
rodzinnej powinno opiera¢ sie na wyznaczeniu standardéw (ram) wptywajacych na
sktad zarzadu. A zatem miernikiem takiego kryterium powinna by¢ lojalno$¢ i nale-
zyta staranno$c.

WAZNE! Za brak dochowania nalezytej starannosci, a takze brak dochowania
lojalnosci, cztonek zarzadu ponosi odpowiedzialnosé.

Cztonek zarzadu powinien wykaza¢ sie zatem znajomo$cia statutu i regulaminéw fun-
dacji rodzinnej, jej sprawami organizacyjno-technicznymi, jak réwniez wiedzie¢, jakie
czynno$ci powinny zosta¢ podjete do pozytywnego osiagniecia celéw, dla ktorych fun-
dacja rodzinna zostata powotana.

Nalezyta staranno$¢ wymaga od cztonkéw zarzadu znajomos$ci przepiséw prawa,
a decyzje zarzadu moga opiera¢ sie na dokonaniu wcze$niejszej analizy problemdéw
z innymi organami fundacji rodzinnej czy podmiotami trzecimi, np. profesjonalistami
dysponujacymi specjalistyczna wiedzg w danym zakresie.

7.2.6. Kadencja cztonkow zarzadu

W celu zobrazowania, czym jest ,kadencja” oraz zwigzany z tym pojeciem ,man-
dat”, nalezy odnie$¢ sie do definicji legalnych ww. poje¢. Przez kadencje nalezy
rozumie¢ okres sprawowania funkcji cztonka zarzadu. Zatem jest to czas, w ktd-
rym dana osoba realizuje uprawnienia wynikajace z zajmowanego przez siebie
stanowiska. Mandat to z kolei umocowanie do wykonywania praw i obowigzkéw
zwigzanych ze sprawowang funkcja zarzadcza. Wprowadzenie tych dwdch pojec
do ustawy wskazuje na duze podobienstwo do funkcjonowania zarzadu w spét-
kach kapitatowych.

Ustawa o fundacji rodzinnej okres$la trzyletnia kadencje cztonka zarzadu, z tym
Ze statut moze stanowic¢ inaczej. Mozliwe jest zatem powotanie na okres diuz-
szy badz krétszy niz ustawowe trzy lata, np. na okres jednego roku, na okres pie-
ciu lat lub nawet na czas nieograniczony. Ustawodawca nie wprowadzit zadnego
ograniczenia co do maksymalnego okresu kadencji, tak jak to zostato wskazane
w spoétkach akcyjnych, czyli pie¢ lat. Kadencja cztonka zarzadu moze mieé¢ dwo-
jaki charakter.
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Schemat 2. Charakter kadencji czlonka zarzadu

Kadencja
cztonka zarzadu

Indywidualna — oznacza to,
ze w przypadku wigkszej liczby Wspélna - oznacza to, ze czas,
cztonkéw zarzadu kadencja na ktéry sa powotani
kazdego z nich moze by¢ rézna cztonkowie zarzadu, jest taki sam
w odniesieniu do danego cztonka dla wszystkich.
zarzadu.

Zgodnie z ustawa o fundacji rodzinnej cztonek zarzadu moze by¢ powotany na kolejne
kadencje.

7.2.6.1. Powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzadu

W celu zapewnienia ciagtosci funkcjonowania zarzadu fundacji rodzinnej prze-
pisy ustawy o fundacji rodzinnej przewiduja mechanizm powolywania i odwotywa-
nia cztonkéw zarzadu, ktéry oczywiscie moze zosta¢ zmodyfikowany przez statut.
W pierwszej kolejnosci uprawnienie do powotania i odwotania cztonka zarzadu przy-
stuguje fundatorowi, a po jego $mierci - radzie nadzorczej, jezeli zostata ustanowiona.

W przypadku $mierci fundatora i braku rady nadzorczej powotania i odwotania
cztonka zarzadu dokonuje zgromadzenie beneficjentéw. Z kolei gdy fundacja rodzinna
jest ustanowiona w testamencie, fundator okre$§la w nim osobe albo osoby, ktére
zostang powotane do petnienia funkcji cztonka albo cztonkéw pierwszego zarzadu.
Tak jak zostato wspomniane powyzej, statut moze przewidywa¢ odmienne regulacje
w zakresie powolywania i odwotywania cztonkéw zarzadu. Przyktadowo mozna przy-
ja¢, ze w przypadku zarzadu wieloosobowego jednego cztonka zarzadu powotuje rada
nadzorcza, jednego zgromadzenie beneficjentéw oraz jednego fundator.

7.2.7. Mandat cztonka zarzgdu

Mandat cztonka zarzadu nalezy rozumie¢ jako umocowanie, wynikajace ze statutu,
uchwatly, do petienia przez dana osobe fizyczna funkcji cztonka zarzadu.

7.2.7.1. Wygasniecie mandatu

Ustawodawca wskazat, kiedy wygasa mandat cztonka zarzadu. Dzieje sie tak w przy-
padku:

1) upltywu kadencji, na jaka zostat powotany,

2) odwotania,

3) Smierci,

4) rezygnacji z petnienia funkcji.
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Uptyw kadencji

Pierwsza przestanka wygasniecia mandatu zwigzana jest z uptywem kadencji cztonka
zarzadu, na jaka zostat powotany. Niniejsze bedzie sie aktualizowa¢ w przypadku usta-
nowienia w statucie fundacji rodzinnej okresu, na jaki zarzad zostat powotany. W przy-
padku powotania zarzadu na czas nieokreslony wygasniecie mandatu cztonka zarzadu
bedzie mogto nastapi¢ tylko w pozostatych przypadkach wskazanych w ustawie badz
uregulowanych w przepisach szczegélnych, np. w statucie.

Przyktad 30

Statut przewiduje, ze cztonek zarzadu moze zosta¢ odwotany na wniosek czionka za-
rzadu, rady nadzorczej lub beneficjenta, przy czym do odwotania wymagana jest bez-
wzgledna wiekszo$¢ gtoséw cztonkéw rady nadzorczej.

Odwotanie czlonka zarzadu

Z odwotaniem cztonka zarzadu fundacji rodzinnej bedziemy mie¢ do czynienia, gdy
fundator (badzZ inny organ lub podmiot okreslony w statucie) ztozy o§wiadczenie woli
na rece odwotywanego cztonka zarzadu o pozbawieniu tej osoby sprawowanej funk-
cji. Co do zasady to bowiem fundator posiada kompetencje do powotania i odwotania
cztonkéw zarzadu, zatem to jego oSwiadczenie jest niezbedne do skutecznego odwota-
nia danej osoby z pelnionej funkcji. Przy czym w statucie warto juz okresli¢, czy takze
innemu organowi lub podmiotowi nie przyzna¢ kompetencji do powotywania i odwo-
tywania cztonkéw zarzadu, a przynajmniej wskaza¢, jaki organ przejmie kompetencje
do powotania i odwotania cztonka zarzadu w przypadku $mierci fundatora.

Ustawodawca nie wskazal, w jakiej formie powinno zosta¢ ztozone oswiadczenie
o odwotaniu z petnionej funkcji, jednak w zwiazku z koniecznoscia zgtoszenia zmian
do rejestru fundacji rodzinnych w zakresie cztonkdéw zarzadu stwierdzi¢ nalezy, ze
takie o$wiadczenie powinno zosta¢ ztoZone na piSmie osobiscie do osoby odwotywa-
nej badZ wystane na jej adres do doreczen.

WAZNE! Podkreséli¢ nalezy, ze skuteczno$é odwotania w zadnej mierze nie zale-
zy od woli osoby odwotanej, a jedynie od skutecznego doreczenia takiej osobie
os$wiadczenia o odwotaniu.

Ponadto w ustawie znajduje sie postanowienie umozliwiajace zawarcie w statucie
takich regulacji, ktére ogranicza prawo odwotania cztonka zarzadu z funkcji do waz-
nych powodéw. Konstruujac statut, warto zatem przemysle¢, jakie beda te wazne
powody, ktére zaktualizuja wystapienie przestanki odwotujacej cztonka zarzadu.

Przyktad 31
Waznymi powodami odwotania czionka zarzadu z petnionej funkcji moga by¢ np.:
dziatanie cztonka zarzgdu na szkode fundacji rodzinnej, naruszenie przez cztonka za-
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rzadu zasady lojalno$ci, naruszenie przez cztonka zarzadu obowigzku zachowania
tajemnic fundacji rodzinne;j itp.

Odwotanie cztonka zarzadu nie zwalnia go z obowiazku sktadania wyjasnien w toku
przygotowania sprawozdania finansowego obejmujacego okres petnienia przez niego
funkcji w organie fundacji rodzinnej (patrz: pkt 7.2.7.2. Obowiazek bylego cztonka
zarzadu do zlozenia wyjasnien).

Smier¢ cztonka zarzadu

Przestanka ,$mierci” cztonka zarzadu, jako przyczyna wygasniecia mandatu, nie budzi
zadnych watpliwosci interpretacyjnych. Z chwila $mierci cztonka zarzadu przestaje on
pemic funkcje zarzadcze. Status cztonka zarzadu jest przypisany $cisle do danej osoby,
w zwiazku z jej osobistymi przymiotami. Prawa wynikajace z pelnionej funkcji w zad-
nym razie nie sg zatem dziedziczone.

Rezygnacja z funkcji cztonka zarzadu

Petienie funkcji cztonka zarzadu opiera sie na wolnej woli osoby sprawujacej te funk-
cje. Nikt wiec nie moze zmusi¢ danej osoby do sprawowania funkcji zarzadczej. Osoba,
ktora zostata powotana na funkcje cztonka zarzadu fundacji rodzinnej, moze zrezygno-
wac z petnionej funkcji w kazdym czasie. Do ztoZenia rezygnacji przez cztonka zarzadu
stosuje sie odpowiednio przepisy o wypowiedzeniu zlecenia przez przyjmujacego zle-
cenie. Zgodnie z art. 746 § 2 Kodeksu cywilnego przyjmujacy zlecenie moze je wypo-
wiedzie¢ w kazdym czasie. Rezygnacja powinna by¢ sporzadzona na piSmie i wre-
czona osobie fundatora lub organowi wskazanemu w statucie, jako osobie uprawnione;j
do powotania i odwotania cztonka zarzadu. Rezygnacja stanowi zatem jednostronne
o$wiadczenie woli sktadane przez dotychczasowego cztonka zarzadu, w ktérym daje on
wyraz braku - z jakichkolwiek przyczyn - mozliwosci dalszego wykonywania mandatu.
Ponadto istotne jest rowniez to, ze w przypadku odwotania cztonka zarzadu nie zostaje
on pozbawiony roszczen ze stosunku prawnego dotyczacego petnienia funkcji cztonka
zarzadu. Zatem gdy np. cztonkowi zarzadu przystugiwato wynagrodzenie za sprawowa-
nie funkgji, przystuguje mu roszczenie o zaptate w stosunku do fundacji rodzinnej.

Wzor 6. Oswiadczenie o rezygnacji z dalszego pelnienia funkcji cztonka zarzadu
fundacji rodzinnej

Olsztyn, 30 pazdziernika 2026 r.
Jan Kowalski
ul. Pigkna 65, 10-900 Olsztyn
Do: Kazimierz Kowalski

Fundator fundacji rodzinnej pod nazwa:

Kowalscy Fundacja Rodzinna

z siedzibg w Olsztynie

ul. Stoneczna 23, 10-900 Olsztyn
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OSWIADCZENIE O REZYGNACJI Z FUNKCJI
CZLONKA ZARZADU FUNDACJI RODZINNEJ

Ja, nizej podpisany, Jan Kowalski, zamieszkaly pod adresem: ul. Piekna 65,
10-900 Olsztyn, PESEL: XXXX, na podstawie art. 61 ust. 5 pkt 4 ustawy o fundacji
rodzinnej w zw. z art. ..... (wtadciwy artykut statutu fundacji rodzinnej), niniejszym
o$wiadczam, ze rezygnuje z dalszego petnienia funkcji cztonka zarzadu fundacji
rodzinnej pod nazwa: Kowalscy Fundacja Rodzinna z siedziba w Olsztynie.

Jan Kowalski

7.2.7.2. Obowigzek bytego cztonka zarzadu do ztozenia wyjasnien

Byty cztonek zarzadu jest uprawniony i obowigzany do ztozenia wyjasnien w toku
przygotowania sprawozdania finansowego obejmujacego okres petnienia przez
niego funkcji cztonka zarzadu oraz do udzialu w zgromadzeniu beneficjentéw
zatwierdzajacym sprawozdanie, chyba ze uchwata zgromadzenia beneficjentéw sta-
nowi inaczej. Tym samym odwotany cztonek zarzadu nie zostaje zwolniony ze zloze-
nia wyjasnien co do sprawowanej przez siebie funkcji, jak réwniez moze bra¢ udziat
w zgromadzeniu beneficjentéw zatwierdzajacym sprawozdanie zarzadu z dziatal-
nosci za rok obrotowy, w ktérym te funkcje petnit. Uchwata zgromadzenia benefi-
cjentéw moze jednak postanowi¢ o zwolnieniu z obowigzku uczestnictwa bytego
cztonka zarzadu w posiedzeniu zgromadzenia beneficjentéw. Rozwigzanie zwigzane
z zasada uczestnictwa bytego cztonka zarzadu w posiedzeniu zgromadzenia bene-
ficjentow dotyczacym zatwierdzenia sprawozdania finansowego fundacji za okres,
w ktérym odwotany cztonek zarzadu sprawowat mandat, nalezy oceni¢ pozytyw-
nie. Praktyka jest, Ze odwotanie cztonka zarzadu nastepuje w zwigzku z konfliktem
tego cztonka z cztonkiem organu go powotujacym lub innymi cztonkami zarzadu.
Woéwczas zgromadzenie beneficjentéw ma mozliwo$¢ poznania stanowiska odwo-
tanego cztonka zarzadu, co moze prowadzi¢ do wniosku, ze np. odwotany cztonek
zarzadu sprzeciwit sie podjeciu decyzji, ktérej wykonanie spowodowatoby szkody
majatkowe dla fundacji rodzinne;j.

7.2.8. Wynagrodzenie czfonka zarzadu

Sprawowanie funkcji cztonka zarzadu moze mie¢ charakter odptatny, jak i nieodptatny.
Cztonek zarzadu za petniong przez siebie funkcje w organie zarzadczym moze otrzy-
mywac stosowne wynagrodzenie. Istotne jest jednak, aby takie wynagrodzenie i jego
wysokos$¢ zostaty okreslone np. w uchwale czy w regulaminie zarzadu.

WAZNE! W przypadku braku postanowienia o wynagrodzeniu zasada jest, ze
cztonkowie zarzadu petnig funkcje bez wynagrodzenia.
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Zgodnie zatem z art. 62 ustawy o fundacji rodzinnej:

cztonkom zarzadu moze by¢ przyznane wynagrodzenie lub petnia funkcje nieod-
ptatnie,

w przypadku odptatnego sprawowania funkcji zarzadczej nalezy wskaza¢ wysokos$¢
wynagrodzenia,

wysoko$¢ wynagrodzenia ma charakter uznaniowy, a ustawodawca nie wskazat ani
minimalnych, ani maksymalnych widetek kwotowych,

przyznanie wynagrodzenia zalezy od woli fundatora albo innego organu wskaza-
nego w statucie, albo innego podmiotu wskazanego w statucie,

cztonkom zarzadu bedzie przystugiwat zwrot kosztéw, jesli takie koszty zostaty
poniesione w zwigzku z udziatem w pracach zarzadu.

Ustawodawca nie wskazat, jak powinno wyglada¢ wyptacanie przyznanego wynagro-
dzenia cztonkom zarzadu, a zatem nalezy uznag, ze forma takich regulacji jest dowolna
i moze wynika¢ np. z uchwaty badz z regulaminu zarzadu. Wynagrodzenie moze mie¢
zatem charakter comiesiecznej pensji albo by¢ wyptacane we wskazanych okresach, np.
kwartalnie, raz na p6t roku itp. Wynagrodzenie moze stanowi¢ pewng okre$long kwote,
jak réwniez moze zosta¢ uzaleznione od wynikéw finansowych fundacji rodzinnej. Co
wiecej, w przypadku zarzadu wieloosobowego i podziatu obowigzkéw wewnatrz funda-
cji rodzinnej wynagrodzenie moze zostac uzaleznione od ilosci pelnionych obowigzkéw
przez dang osobe. Warto tez podkresli¢, ze ustawodawca nie narzucit formy zatrudnie-
nia takiego cztonka zarzadu, a zatem réwniez nalezy wskazac na dowolnos¢ w ksztatto-
waniu stosunku prawnego i zwigzanego z nim wynagrodzenia.

7.2.9. Umowy z cztonkiem zarzadu

Przy umowach pomiedzy fundacjg rodzinng a cztonkiem zarzadu, jak réwniez w spo-
rze fundacji rodzinnej z cztonkiem zarzadu, fundacje rodzinng reprezentuje rada
nadzorcza, a w przypadku jej braku - pelnomocnik powotany uchwatg zgromadze-
nia beneficjentéw. Wyjatek stanowi sytuacja, gdy cztonek zarzadu jest zarazem jedy-
nym cztonkiem zgromadzenia beneficjentow - wéwczas czynno$¢ prawna miedzy tym
beneficjentem a reprezentowang przez niego fundacja rodzinng wymaga zachowania
formy aktu notarialnego. Zatem ustawodawca wprowadzit unormowanie zaczerpniete
z art. 210 Kodeksu spétek handlowych.

Zakres regulacji wskazuje, ze chodzi o wszelkie umowy i spory pomiedzy fundacja
rodzinng a cztonkiem zarzadu. Bez znaczenia przy tym jest to, czy spor badz umowa sg
wynikiem funkcji sprawowanej przez cztonka zarzadu, czy tez nie sa zwiazane z wyko-
nywanym stanowiskiem zarzadczym, tj. gdy cztonek zarzadu wystepuje w takim spo-
rze badz jest strong umowy z fundacja rodzinna jako osoba trzecia.

Przyjecie powyzszej konstrukgcji jest szczegoélnie uzasadnione w fundacji rodzinnej,
gdzie aczenie roli beneficjenta z funkcja cztonka zarzadu moze by¢ bardzo czeste,
np. z uwagi na to, ze fundator bedzie chciat, aby cztonkowie jego rodziny zarzadzali
fundacjg rodzinng i jednocze$nie czerpali z niej korzysci jako beneficjenci. Ustawa
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nie wyklucza bowiem mozliwosci taczenia obowiazkéw cztonka zarzadu z uprawnie-
niami beneficjenta. Tym bardziej Ze umozliwienie beneficjentowi sprawowania funk-
cji w organach fundacji rodzinnej wydaje sie w wielu przypadkach rozwigzaniem
korzystnym. Wynika to z tego, Ze najczeSciej wtasnie najblizsi cztonkowie rodziny fun-
datora posiadaja najlepszg wiedze na temat majatku fundacji i wartosci, jakimi nalezy
sie kierowac¢ przy jego zarzadzaniu, w szczegdlnosci przy wsparciu doswiadczonych
i wyspecjalizowanych menedzeréw zewnetrznych.

Beneficjenta sprawujacego jednoczes$nie funkcje cztonka zarzadu beda obowigzy-
wac takie same zasady jak pozostatych cztonkéw tego organu. Konieczne jest jednak
wprowadzenie mechanizmu, by unikngé¢ sytuacji, w ktérej przy zawieraniu umowy
albo w przypadku sporu osoba taka nie mogta jednoczesnie decydowaé o wyborze
pelnomocnika reprezentujacego fundacje rodzinng. Wymoég zachowania formy aktu
notarialnego nie bedzie dotyczyt realizacji Swiadczen przystugujacych beneficjen-
towi, ktory jednoczesnie jest czlonkiem zarzadu - nastepuje ona bowiem w oparciu
o informacje zawarte na liScie beneficjentéw. Istotne jest réwniez to, ze konieczno$¢
powotania pelnomocnika badZ reprezentacji fundacji przez rade nadzorcza dotyczy
tylko aktualnych cztonkéw zarzadu, a zatem nie cztonkéw zarzadu odwotanych badz
z innych przyczyn niesprawujacych juz swoich funkcji.

Pelnomocnik, o ktérym mowa w art. 63 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej, moze zosta¢
powotany jedynie uchwata zgromadzenia beneficjentéw. Uchwata zgromadzenia bene-
ficjentéw stanowi zatem udzielenie pelnomocnictwa, bez potrzeby stwierdzania tego
dodatkowym dokumentem o tresci ,,pelnomocnictwo”. Zakres dziatania pelnomocnika
powinien zosta¢ uregulowany w uchwale, a zatem to z tresci uchwaty powinna wynikaé
czynno$¢, do jakiej taki pelnomocnik zostal powotany. Ponadto nie mozna ustanowi¢
takiego pelnomocnika na state, tj. do wszystkich czynnosci podejmowanych przez cztonka
zarzadu i fundacje rodzinng czy do wszystkich sporéw pomiedzy nimi. Takie pelnomoc-
nictwo powinno zostac¢ udzielone kazdorazowo, ze wskazaniem konkretnej czynnosci, do
ktorej zostat umocowany petnomocnik. Ustanowienie pelnomocnika, w zwigzku z tym, ze
musi on by¢ powotany uchwatg zgromadzenia beneficjentéw, wymaga zachowania zwy-
ktej formy pisemne;j. Jednak jezeli czynno$¢ prawna, dla ktérej ustanowiono pelnomoc-
nika, wymaga dla swej waznosci formy aktu notarialnego badz innej zastrzezonej formy;,
réwniez takie pelnomocnictwo powinno by¢ sporzadzone w takiej szczegdlnej formie.

WAZNE! Zakres dziatania pethnomocnika powinien zostaé uregulowany w uchwa-
le. Peinomocnictwo powinno by¢ udzielane do konkretnej czynnosci, nie na state.

Uchwata o powotaniu pelnomocnika powinna zawiera¢ te dane powotywanej osoby,
ktére bez trudu pozwolg osobom trzecim na ustalenie tozsamos$ci petnomocnika.
Zatem w uchwale nalezy wskaza¢ minimum:

imie i nazwisko,

adres zamieszkania oraz numer PESEL.
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Dodatkowo mozna wskaza¢ imiona rodzicéw czy dane z dowodu osobistego.

Artykut 63 ustawy o fundacji rodzinnej nalezy uzna¢ za norme bezwzglednie obowig-
zujaca. W zwigzku z tym nie mozna uznaé za prawidtowe powotania na pelnomoc-
nika zainteresowanego cztonka zarzadu, z ktérym ma by¢ zawarta czynno$¢ prawna.
Stanowitoby to obejscie prawa i faktyczne zawarcie przez danego cztonka zarzadu
umowy z samym soba. Za sankcje naruszenia art. 63 ustawy o fundacji rodzinnej
nalezy uzna¢ - analogicznie jak w przypadku spétek kapitatowych - niewaznos¢ czyn-
nosci prawne;.

Przyktad 32

Jan Kowalski, bedacy jedynym cztonkiem zarzadu fundaciji rodzinnej Kowalscy Funda-
cja Rodzinna, chce zawrzec z tg fundacja umowe na wynajem lokalu, w ktérym siedzi-
be ma mie¢ Kowalscy Fundacja Rodzinna, ktérego jest wtascicielem. W tym przypad-
ku —z uwagi na brak rady nadzorczej fundacji rodzinnej — wymagane jest ustanowienie
petnomocnika do zawarcia przedmiotowej umowy najmu.

7.3. Rada nadzorcza fundaciji rodzinnej

Rada nadzorcza jest organem nadzoru nad dziatalno$cia fundacji rodzinne;j.
Podstawowym zadaniem rady nadzorczej jest pelnienie nadzoru nad dziatalnoscia
zarzadu w zakresie przestrzegania prawa i postanowien zawartych w statucie fundacji
rodzinnej.

7.3.1. Kiedy ustanawiamy rade nadzorczg

Rada nadzorcza moze by¢ organem zaréwno fakultatywnym, jak i obligatoryjnym.
Jezeli liczba beneficjentéw przekracza 25 oséb, ustanowienie rady nadzorczej jest
obowigzkowe. W pozostatych sytuacjach jej powotanie jest dobrowolne i zalezne jedy-
nie od woli fundatora.

7.3.2. Kto ustanawia rade nadzorczag

Rada nadzorcza jest ustanawiana przez fundatora. Ustanowienie rady nadzorczej moze
nastgpi¢ w kazdym czasie, tj. zaréwno przy zawigzywaniu fundacji rodzinnej, jak i w p6z-
niejszym czasie. Ustanowienie rady nadzorczej wymaga wprowadzenia odpowiedniego
zapisu do statutu fundacji rodzinnej. W przypadku powotania rady nadzorczej fundacji
rodzinnej konieczne bedzie powotanie os6b wchodzacych w sktad tego organu.

Przyktad 33

Przyktadowy zapis w statucie dotyczacy ustanowienia rady nadzorczej:

1. Ustanawia sie rade nadzorcza fundacji rodzinnej. Rada nadzorcza sktada sie co
najmniej z trzech cztonkdw, powotywanych i odwotywanych przez zgromadzenie be-
neficjentéw.
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7.3.3. Kto moze by¢ cztonkiem rady nadzorczej

Aby zosta¢ cztonkiem rady nadzorczej fundacji, nalezy spetni¢ doktadnie te same kry-
teria co osoba powotywana w sktad zarzadu fundacji rodzinnej. Ustawodawca wprost
zastosowat odwotanie do art. 57 ustawy o fundacji rodzinne;j.

Cztonkiem rady nadzorczej fundacji rodzinnej moze by¢ zatem tylko osoba spetniajgca
kumulatywnie okreslone przestanki, tj.:

bedaca osoba fizyczna,
posiadajaca petna zdolno$¢ do czynnosci prawnych,

bedaca niekarang za $cisle okreslone przestepstwo wskazane w katalogu,

oraz gdy

nie zachodza zadne inne przestanki wskazane np. w statucie fundacji rodzinne;j.

Dodatkowym Kkryterium jest natomiast zakaz kumulacji funkcji cztonka zarzadu
i cztonka rady nadzorczej.

Szerzej o tym, kto moze by¢ cztonkiem rady nadzorczej - poréwnaj pkt 7.2.2. Kto
moze by¢ czlonkiem zarzadu.

7.3.4. Sktad rady nadzorczej

Rada nadzorcza sktada sie z jednego albo wiekszej liczby cztonkéw. Ustawodawca nie
wprowadzit zatem ograniczen maksymalnych, lecz jedynie wskazat, aby organ nad-
zoru sktadat sie co najmniej z jednej osoby.

7.3.5. Kompetencje rady nadzorczej

Podstawowym zadaniem rady nadzorczej jest pelnienie nadzoru nad dziatalnoscia
zarzadu w zakresie przestrzegania prawa i postanowien zawartych w statucie funda-
cji rodzinnej. W art. 65 ustawy o fundacji rodzinnej ustawodawca podat ogdlny zakres
obowigzkéw rady nadzorczej, ktory moze by¢ znacznie szerszy, poprzez wprowa-
dzenie dodatkowych uprawnien rady nadzorczej do statutu fundacji rodzinnej. Tym
samym w przypadku ustanowienia rady nadzorczej - czy to w wyniku woli funda-
tora, czy w zwigzku z ustawowym obowigzkiem - wazne jest okreslenie doktadnego
zakresu praw i obowigzkéw cztonkéw rady nadzorczej w statucie fundacji rodzinne;j.

Rada nadzorcza, w odréznieniu od zarzadu, nie prowadzi spraw fundacji rodzinnej,
lecz nadzoruje zarzad przy ich prowadzeniu. Kazdy cztonek rady nadzorczej bedzie
uprawniony do samodzielnego wykonywania prawa nadzoru.

Ustawa o fundacji rodzinnej co do zasady nie zawiera przepiséw analogicznych do
art. 219 § 2, art. 300%° § 2 oraz art. 375! Kodeksu spétek handlowych, ktére stano-
wig o zakazie wydawania przez rade nadzorcza wigzacych polecenn zarzadowi, nie-
mniej jednak nalezy przyja¢, jak w przypadku Kodeksu spétek handlowych, ze wyda-
nie takich polecen jest niedozwolone. W szczeg6lnosci wynika to z odpowiedzialnos$ci
cztonkéw zarzadu za dzialanie na szkode fundacji rodzinnej oraz z faktu, Ze to na
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zarzadzie spoczywa obowigzek prowadzenia spraw fundacji rodzinnej, jak i jej repre-
zentacji.

Przyktad 34

Rada nadzorcza na podstawie podjetej uchwaty wydata zarzadowi polecenie zawarcia
umowy na dzierzawe nieruchomosci na rzecz podmiotu A. Przy czym zarzad, jak i rada
nadzorcza dysponowaty opinig niezaleznego podmiotu, ze korzystniejsza finansowo
umowa dla fundacji rodzinnej bedzie zawarcie umowy dzierzawy z podmiotem B. Za-
rzad moze odmowi¢ wykonania polecenia wydanego przez rade nadzorcza.

7.3.5.1. Kompetencje rady nadzorczej wynikajgce z ustawy

Ustawodawca wskazat, ze rada nadzorcza peti funkcje nadzorcze w stosunku do
zarzadu w zakresie przestrzegania prawa i postanowien zawartych w statucie. W tym
celurada nadzorcza zwraca sie do zarzadu z zZadaniem w przedmiocie udzielenia infor-
macji, przedtozenia dokumentéw oraz ztozenia wyjasnien w zakresie prac i czynnosci
podejmowanych przez zarzad. Zarzad badz inna osoba obowigzana, np. pelnomocnik,
odpowiada kompleksowo radzie nadzorczej na jej zadanie w terminie nie pdzniejszym
niz dwa tygodnie od dnia zgtoszenia takiego Zgdania. Termin ten moze zosta¢ jednak
kazdorazowo wydtuzony wytacznie przez rade nadzorcza. Takie wydtuzenie terminu
powinno zosta¢ wskazane w zadaniu, ale rowniez moze by¢ wskazane pdzniej, tj. juz
po skierowaniu zgdania. Termin ten nie moze by¢ przez rade nadzorcza skrécony.

Zarzad nie moze ogranicza¢ dostepu czlonkéw rady nadzorczej do zadanych przez
nich informacji, dokumentéw, sprawozdan lub wyjasnien.

Rada nadzorcza powinna kontrolowa¢ dziatalnos$¢ zarzadu pod wzgledem stabil-
nosci finansowej, ryzyka gospodarczego, ryzyka finansowego czy innych zadan
z zakresu kontroli zarzadu przy prowadzeniu spraw fundacji rodzinne;j.

Uprawnieniem szczegdlnym rady nadzorczej, ktore wynika wprost z ustawy, jest
reprezentowanie fundacji rodzinnej w umowach miedzy cztonkiem zarzadu a funda-
cja rodzinng, jak réwniez w sporze pomiedzy nimi (art. 63 ust. 1 ustawy o fundacji
rodzinnej).

Przyktad 35

1 lipca 2026 r. rada nadzorcza fundacji rodzinnej skierowata do zarzadu fundacji ro-
dzinnej wniosek o udostepnienie cato$ci dokumentéw finansowych fundacji rodzinnej
sporzadzonych od dnia zarejestrowania fundacji rodzinnej do dnia daty wniosku, tj. do
1 lipca 2026 r. Rada nadzorcza wskazata we wniosku, ze takie dokumenty powinny
zosta¢ udostepnione najpozniej do 31 lipca 2026 r. Zatem do tego tez dnia zarzad
powinien udostepni¢ radzie nadzorczej wnioskowane przez nia dokumenty.
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7.3.5.2. Kompetencje rady nadzorczej wynikajace ze statutu

Statut fundacji rodzinnej moze rozszerzy¢ uprawnienia rady nadzorczej, w szczegol-
nosci przewidywag, ze zarzad obowiazany jest uzyskac zgode rady nadzorczej przed
dokonaniem okreslonej czynnosci. Pozostate kompetencje rady nadzorczej moga by¢
zatem okreslane dowolnie w statucie, przy czym istotne jest, aby w taki sposéb uksztat-
towac te dodatkowe uprawnienia rady nadzorczej, by nie wchodzity one w kompeten-
cje zarzadu czy zgromadzenia beneficjentow.

Regulacje statutowe powinny zatem zosta¢ skonstruowane precyzyjnie, aby zaden
z organ6ow fundacji nie miat problemu z interpretacja swoich kompetencji. W szcze-
gblnosci katalog czynnoSci, dla ktérych dokonania zarzad bedzie zobowigzany uzy-
ska¢ zgode rady nadzorczej, powinien zostac¢ $cisle dookreslony w statucie fundacji
rodzinnej.

7.3.6. Kadencja cztonka rady nadzorczej

Kwestie petnienia funkcji w radzie nadzorczej i wymogi co do osoby cztonka rady nad-
zorczej sg tozsame z wymogami dotyczacymi zarzadu, z tym Ze kadencja cztonka tego
organu trwa pie¢ lat.

Statut fundacji rodzinnej moze przewidywac¢ inny okres trwania kadencji, w tym
powotaé cztonkéw rady nadzorczej na czas nieokreslony, niemniej jednak wskazane
jest, by kadencje zarzadu i rady nadzorczej nie pokrywaty sie.

Przyktad 36
Cztonkowie zarzadu sg powotywani na 5-letnig kadencje. Cztonkowie rady nadzorczej
sg powotywani na czas nieokreslony.

Cztonek rady nadzorczej moze by¢ rowniez powotany na kolejne kadencje.

0O ile nie zostato to ustalone odmiennie w statucie, powotania i odwotania cztonkéw
rady nadzorczej dokonuje fundator, a po $mierci fundatora - zgromadzenie beneficjen-
tow. W przypadku gdy fundacja rodzinna jest ustanawiana w testamencie, fundator
moze okresli¢ w nim osobe albo osoby, ktére zostang powotane do petnienia funkcji
cztonka albo cztonkéw pierwszej rady nadzorczej.

Szerzej o kadencyjnosci, powotaniu i odwotaniu cztonka rady nadzorczej - poréwnaj
pkt 7.2.6. Kadencja cztonkéw zarzadu.

7.3.7. Wynagrodzenie cztonka rady nadzorczej fundacji
rodzinnej

Sprawowanie funkcji cztonka rady nadzorczej moze mie¢ charakter odptatny, jak
i nieodptatny. Ustawodawca wprowadzit bowiem w tym zakresie odestanie do prze-
piséw dotyczacych wynagrodzenia cztonka zarzadu. Sposéb wynagrodzenia badz
pelnienia funkcji bez wynagrodzenia przez cztonka rady nadzorczej jest zatem taki
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sam jak w przypadku regulacji dotyczacych w tym zakresie cztonka zarzadu fundacji
rodzinej.

Szerzej o wynagrodzeniu cztonka rady nadzorczej - poréwnaj pkt 7.2.8. Wynagro-
dzenie czlonka zarzadu.

7.3.8. Zakaz tgczenia funkcji cztonka zarzadu i cztonka rady
nadzorczej

Ustawodawca wprowadzit bezwzgledny zakaz taczenia stanowiska cztonka zarzadu
i funkcji cztonka rady nadzorczej. Laczenie bowiem obu tych stanowisk uniemozliwi-
toby sprawowanie wtasciwej kontroli rady nadzorczej nad zarzadem i obiektywnej
oceny podejmowanych przez ten organ decyzji.

PowyzZszy zakaz nalezy oceni¢ pozytywnie, gdyz skumulowanie w jednym reku funkcji
wykonawczych i nadzorczych wypaczatoby sens powotywania rady nadzorczej, ktorej
gtéwnym zadaniem jest kontrolowanie prac zarzadu fundacji rodzinne;j.

7.4. Zgromadzenie beneficjentow

Organem obowigzkowym fundacji rodzinnej, obok zarzadu, rady nadzorczej (w przy-
padku gdy lista beneficjentéw przekracza 25 oséb), jest zgromadzenie beneficjen-
téw. Celem tego organu jest zachowanie ciggtosci funkcjonowania pozostatych orga-
néw fundacji rodzinnej, a tym samym wtasciwe dziatanie catej fundacji rodzinne;j.
Zgromadzenie beneficjentow jest ustanawiane przez fundatora w statucie fundacji
rodzinnej (art. 70 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej).

7.4.1. Zgromadzenie beneficjentow a zgromadzenie wspolnikow

Przed szczegbétowym omdwieniem takich kwestii, jak zasady funkcjonowania,
a w szczegdblnosci aspekt legitymacji czynnej (czyli prawa do uczestnictwa) w zgro-
madzeniu beneficjentdw, nalezy zapoznac¢ sie z ogélna charakterystyka tego organu
fundacji rodzinnej. Dokonujac pobieznej analizy, mozna doj$¢ do przekonania, ze
jest to organ tozsamy ze znanym w polskim systemie prawnym organem wystepu-
jacym w spoétkach kapitatowych - tj. zgromadzeniem wspélnikéw w spéice z ograni-
czong odpowiedzialno$cig oraz walnym zgromadzeniem wspolnikéw wystepujgcym
w spotce akcyjnej. Niemniej jednak wnikliwe poréwnanie niniejszych organéw do
zgromadzenia beneficjentéw prowadzi do wniosku, Ze zaréwno ich rola w organizacji,
jak i przeznaczenie przewidziane przez ustawodawce s diametralnie rézne.

Zgromadzenie beneficjentéw ma za zadanie podejmowac uchwaty jedynie w wyjatkowych
przypadkach, okreslonych w ustawie o fundacji rodzinnej badz statucie fundacji rodzin-
nej. Zgromadzenie beneficjentéw ma réwniez za zadanie umozliwi¢ cztonkom rodziny fun-
datora wptyw na funkcjonowanie fundacji rodzinnej. Nie nalezy jednak stosowac analo-
gii i utozsamia¢ zgromadzenia beneficjentéw z podobnym organem innego podmiotu, tj.
zgromadzeniem wspolnikéw spo6tki z ograniczong odpowiedzialnoscia, gdyz zgromadzenie
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beneficjentéw bedzie zajmowac sie, co do zasady, jedynie konkretnie przypisanymi spra-
wami wskazanymi w statucie i ustawie, a gléwny ciezar prowadzenia spraw fundacji
rodzinnej bedzie spoczywat na innych organach fundagjj, tj. przede wszystkim zarzadzie.
Dla przyktadu bardzo istotne i kluczowe prawo do zmiany statutu fundacji rodzinnej nie
zostalo wprost, tj. w ustawie, przyznane jako kompetencja zgromadzenia beneficjentow.
Kwestia, kto bedzie odpowiadat za zmiany statutu, zalezy wytacznie od postanowien sta-
tuty, czyli decyzji fundatora fundacji rodzinnej. Dokonujac wiec poréwnania powyzszego
mechanizmu ze zgromadzeniem wsp6lnikéw w spétce z ograniczona odpowiedzialnoscia,
ktérego gléwnym obowigzkiem, a zarazem nadanym mu uprawnieniem, zgodnie z art. 255
Kodeksu spoétek handlowych, jest prawo do zmiany umowy sp6tki z ograniczong odpowie-
dzialno$cia, wida¢ doskonale inne podejscie do roli, jaka pei¢ ma zgromadzenie benefi-
cjentéw w ramach fundacji rodzinnej.

7.4.2. Legitymacja do bycia cztonkiem zgromadzenia
beneficjentow

Legitymacje, czyli uprawnienie do bycia cztonkiem zgromadzenia beneficjentéw,
beda mieli - jak sama nazwa wskazuje - beneficjenci fundacji rodzinnej, czyli zgodnie
z art. 30 ustawy o fundacji rodzinne;j:

osoby fizyczne oraz

organizacje pozarzadowe prowadzgce dziatalno$¢ pozytku publicznego (szczegoty
w zakresie warunkéw, jakie musi spetni¢ organizacja pozarzadowa chcaca zostac
beneficjentem fundacji rodzinnej, zostaty opisane w rozdziale 3. Beneficjenci
i pkt 3.2. Lista beneficjentow).

Co wazne, nie wszyscy beneficjenci beda mogli zosta¢ cztonkami zgromadzenia bene-
ficjentow. Uprawnienie do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentéw przystugi-
wac bedzie wytacznie beneficjentom wskazanym przez fundatora fundacji rodzinnej
w statucie. Fundator moze zatem dowolnie wskaza¢, kto bedzie tworzy¢ zgromadzenie
beneficjentéw, z tym zastrzezeniem, Ze musza by¢ to beneficjenci fundacji rodzinnej,
anie np. obce osoby niezwigzane z fundacja rodzinng i niebedace jej beneficjentami.

7.4.3. Powotanie/rezygnacja z bycia cztonkiem zgromadzenia
beneficjentow

Kilka stéw nalezy réwniez po$wieci¢ tematowi zwigzanemu z powotaniem przez fun-
datora beneficjenta do zgromadzenia beneficjentéw. Jak zostato wspomniane wcze-
$niej, zgromadzenie beneficjentéw sktada sie z beneficjentéw fundacji rodzinne;j,
ktérym uprawnienie do uczestnictwa zostato przyznane przez fundatora w statucie
fundacji rodzinne;j.

WAZNE! Przyznanie uprawnienia do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjen-
téw realizowane bedzie poprzez wpisanie go w statucie fundacji rodzinne;.
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Jest to wazny aspekt, gdyz ewentualna przyszia zmiana i przyznanie ktéremus z bene-
ficjentéw prawa do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentéw beda wiazaty sie ze
zmiang statutu fundacji rodzinnej i zgtoszeniem zmian do sadu rejestrowego. Z uwagi
na fakt, Ze statut fundacji rodzinnej ma forme aktu notarialnego, konieczna bedzie
réwniez wizyta u notariusza oraz dokonanie wpisu w rejestrze fundacji rodzinnych.

Przechodzac za$ do zagadnienia dopuszczalnoSci rezygnacji z bycia cztonkiem zgroma-
dzenia beneficjentéw, nie odnajdziemy w przepisach ustawy o fundacji rodzinnej prze-
pisu, ktéry wprost wskazuje na taka mozliwos$¢. Nie oznacza to jednak, ze mozliwo$¢
rezygnacji z bycia czlonkiem zgromadzenia beneficjentéw nalezy catkowicie wyklu-
czy¢. Uczestnictwo w zgromadzeniu beneficjentéw jest wylacznie uprawnieniem, ktére
zostaje przyznane beneficjentowi przez fundatora w statucie fundacji rodzinnej. Oznacza
to, Ze beneficjent moze, lecz nie musi z owego uprawnienia skorzystaé czy zrezygnowac.
Podobna konstrukcja znajduje zastosowanie réwniez na gruncie ustawy o fundacjach,
gdzie w jej art. 5 fundatorowi przyznano prawo do wyboru sktadu organu w postaci
cztonkow zarzadu fundacji, lecz sama ustawa réwniez nie wspomina o mozliwosci zto-
zenia rezygnacji z tej funkcji. Praktyka wraz z doktryna potwierdzaja jednak, ze dziata-
nie w organach jest zawsze dobrowolne, co oznacza, Ze przyznane beneficjentowi w sta-
tucie fundacji rodzinnej uprawnienie do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentow
zaleze¢ bedzie - précz woli fundatora - réwniez od woli samego beneficjenta.

Rezygnacja powinna co do zasady zostac¢ ztozona zarzadowi fundacji rodzinnej, z uwagi
na przyznane zarzadowi uprawnienia zwotywania zgromadzenia beneficjentéw.
Niemniej jednak, z uwagi na brak przepiséw w tym zakresie, z ostroznos$ci rekomen-
dowane jest, aby o rezygnacji zostat réwniez poinformowany fundator fundacji rodzin-
nej, ze wzgledu na przystugujace mu uprawnienia do zmiany statutu fundacji rodzinne;j.

Majac na uwadze art. 61 § 1 Kodeksu cywilnego, zgodnie z ktdrym o$wiadczenie woli,
ktére ma by¢ ztozone innej osobie, jest ztoZone z chwilg, gdy doszto do niej w taki spo-
s6b, ze mogta zapoznac sie z jego trescig, nalezy uznac, ze rezygnacja z bycia cztonkiem
zgromadzenia beneficjentow bedzie wazna juz od momentu jej przedtozenia i zapo-
znania sie przez zarzad lub fundatora.

WAZNE! Kazdorazowa zmiana w sktadzie zgromadzenia beneficjentéw, czy to
na skutek przyznania uprawnienia nowym beneficjentom czy ewentualnej rezy-
gnacji lub $mierci beneficjenta, bedzie sie wigza¢ ze zmiana statutu, a nastepnie
zgtoszeniem zmiany statutu do sadu rejestrowego.

0d rodzaju zmiany w sktadzie beneficjentéw uprawnionych do uczestnictwa w zgro-
madzeniu beneficjentow uzalezniony bedzie moment, od kiedy dany beneficjent nabe-
dzie lub utraci uprawnienie do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentow.
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Tabela 6. Moment nabycia/utraty uprawnienia do uczestnictwa w zgromadze-
niu beneficjentow

Lp. Zdarzenie Moment nabycia/utraty uprawnienia

1. Przyznanie lub pozbawienie | Beneficjent nabedzie badz utraci prawo do uczestnic-
uprawnienia do uczestnictwa | twa w zgromadzeniu beneficjentéw dopiero w mo-
w zgromadzeniu beneficjentéw mencie zmiany statutu fundacji rodzinnej oraz wpisa-
nia zmiany do rejestru fundacji rodzinnych (tzw. wpis
konstytutywny).

2. | Rezygnacja lub $mieré benefi- | Nalezy zaktada¢, ze zmiana na skutek ziozonego
cjenta uprawnionego do uczest- | o$wiadczenia o rezygnacji bedzie wazna juz od mo-
nictwa w zgromadzeniu benefi- | mentu jej przedtozenia zarzadowi lub fundatorowi fun-
cjentow dacji rodzinnej, z kolei w przypadku $mierci benefi-
cjenta — w momencie dowiedzenia sie przez zarzad
lub fundatora o $mierci beneficjenta. Zmiana bedzie
wiec wazna jeszcze przed zmiang samego statutu fun-
dacji i wpisaniem jej do rejestru fundacji rodzinnych
(tzw. wpis deklaratoryjny). Za zastosowaniem tej wy-
ktadni, z uwagi na brak wypracowanej praktyki w tym
zakresie oraz orzecznictwa, przemawia fakt wystepo-
wania podobnej konstrukgciji, ktéra funkcjonuje w przy-
padku rezygnacji lub $mierci cztonkéw organéw np.
spotki z ograniczona odpowiedzialnosciag czy fundacji.

7.4.4. Tryb pracy i zwotywania zgromadzenia beneficjentow

Zgromadzenie beneficjentow zwolywane jest przez zarzad (art. 71 ust. 1 ustawy o fun-
dacji rodzinnej). Ustawa przewiduje jednak, ze uprawnienie do zwotywania zgroma-
dzenia beneficjentdéw moze zosta¢ przyznane innemu organowi czy osobie wskazanej
w statucie.

Jak zostato wskazane wczesniej, zgromadzenie beneficjentéw zwolywane jest jedynie
w wyjatkowych sytuacjach. Z tego powodu tryb pracy zgromadzenia beneficjentéw oparty
bedzie na niesystematycznym zwotywaniu zgromadzenia w zaleznosci od potrzeby podej-
mowania uchwat w sprawach wynikajacych wprost z ustawy (wiecej na ten temat w dal-
szej czesci tego rozdziatu) oraz od potrzeb samej fundacji rodzinnej, ktére beda sprawami
indywidualnymi danej fundacji rodzinnej, zapisanymi w jej statucie.
Omawiajac zwolywanie zgromadzen beneficjentéw w drodze ustawowej, statutowej
czy sadowej nalezy zaznaczy¢, ze ustawa o fundacji rodzinnej w przypadku zwota-
nia zgromadzenia beneficjentéw przewiduje takie same przepisy jak przy zwotaniu
innych organéw fundacji rodzinnej - zgodnie z art. 49 ustawy o fundacji rodzinne;j.
W zawiadomieniu o zgromadzeniu beneficjentéw nalezy wiec uwzgledni¢:

date,

godzine,

miejsce - rozumiane jako lokal fundacji rodzinnej, jesli statut nie wskazuje innego

miejsca,
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porzadek obrad zgromadzenia beneficjentdw,

informacje o sposobie uczestnictwa w zgromadzeniu - w przypadku wykorzystania
$rodkéw komunikacji elektronicznej - ze wskazaniem, w jaki sposéb mozna wypo-
wiadac¢ sie w jego trakcie, wykonywac¢ prawo gtosu czy wnies¢ sprzeciw od podjetej
uchwaty.

Ustawa o fundacji rodzinnej w art. 50 wspomina dodatkowo o wymogu prawidtowego
zawiadomienia o posiedzeniu organu fundacji rodzinnej. Jednym z wymogéw jest
zawarcie w zawiadomieniu informacji wskazanych powyzej w zakresie daty, godziny
czy miejsca i porzadku obrad. W zakresie zas formy zawiadomienia z ostroznosci
procesowej nalezatoby jednak wskazaé, ze do czasu uregulowania tej kwestii przez
praktyke czy pojawienia sie orzecznictwa w tym zakresie jako analogie nalezaloby
stosowac przepisy wynikajace z Kodeksu spoétek handlowych, a konkretnie regulacje
wynikajgca z art. 238 Kodeksu spétek handlowych. Wskazuje on, ze zawiadomienie
powinno zosta¢ wystane za pomoca:

listéw poleconych lub
przesytek nadanych poczta kurierska,
lub

na adres do doreczen elektronicznych albo pocztg elektroniczng, jezeli cztonek
danego organu uprzednio wyrazit na to pisemna zgode, podajac adres, na ktory
zawiadomienie powinno by¢ wystane.

Stosujac dalej analogie do Kodeksu spétek handlowych, nalezy stwierdzi¢, ze powyz-
sze zawiadomienie powinno by¢ wystane co najmniej dwa tygodnie przed terminem
zgromadzenia beneficjentéw.

Wzor 7. Zaproszenie na zgromadzenie beneficjentow

Warszawa, 17 kwietnia 2026 r.

Sz. P

Jan Kowalski

ul. Mickiewicza nr 1
01-155 Gdansk

ZAPROSZENIE NA ZGROMADZENIE BENEFICJENTOW

Zarzad fundacji rodzinnej dziatajacej pod nazwg Kowalscy Fundacja Rodzinna
z siedziba w Gdansku, wpisanej do rejestru fundacji rodzinnych pod nume-
rem: XXX (dalej ,Fundacja Rodzinna”), dziatajac na podstawie art. 71 w zw. z art. 72
ust. 1 ustawy o fundaciji rodzinnej, niniejszym zwotuje zgromadzenie beneficjentow
Fundacji Rodzinnej na dzien 8 maja 2026 r. o godz. 10.00 w sali konferencyjnej
w lokalu Fundacji Rodzinnej w budynku przy ul. Juliusza Stowackiego nr 2, lok. 1,
80-257 Gdansk, z nastepujacym porzadkiem obrad:

1. Otwarcie zgromadzenia beneficjentéw Fundacji Rodzinne;.

2. Wybor Przewodniczgcego zgromadzenia beneficjentéw Fundacji Rodzinnej.
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3. Stwierdzenie prawidtowos$ci zwotania zgromadzenia beneficjentéw i jego zdolnosci
do podejmowania uchwat oraz przyjecie porzadku obrad.
4. Rozpatrzenie i podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia i zatwierdzenia sprawoz-
dania finansowego Fundacji Rodzinnej za rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do
31 grudnia 2025 .
5. Zamkniecie zgromadzenia beneficjentéw.
Tomasz Kowalski
Prezes Zarzadu

7.4.4.1. Zwotywanie zgromadzen beneficjentow w drodze ustawowej

Zgromadzenie beneficjentow, jak zostato juz powyzej wskazane, jest co do zasady
zwolywane przez zarzad. Ustawa, co nalezy pozytywnie oceni¢, zwtaszcza w poréw-
naniu ze spétkami kapitatowymi, dopuszcza réwniez mozliwo$¢ zwotywania zgroma-
dzenia beneficjentéw przez:

1) inne osoby lub organy wskazane przez statut - art. 71 ust. 1 ustawy o fundacji
rodzinnej;

2) cztonka zarzadu - w przypadku $mierci fundatora oraz braku rady nadzor-
czej, a takze gdy fundator nie jest uprawniony do powotania zarzadu, to cztonek
zarzadu sktada rezygnacje cztonkom zgromadzenia beneficjentéw, zwotujac jed-
noczesnie zgromadzenie beneficjentéw, jezeli z powodu rezygnacji zaden man-
dat w zarzadzie nie bytby obsadzony. W takim przypadku, jak wskazuje art. 71
ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej, zawiadomienie o zgromadzeniu beneficjentow
zawiera takze o$§wiadczenie o rezygnacji cztonka zarzadu, a sama rezygnacja jest
skuteczna z dniem nastepujacym po dniu, na ktéry zwotano zgromadzenie benefi-
cjentow;

3) kazdego z beneficjentéw - w przypadku $mierci fundatora oraz braku rady nad-
zorczej, a takze gdy fundator nie jest uprawniony do powotania zarzadu, to kazdy
z beneficjentéw moze zwota¢ zgromadzenie beneficjentéw, jezeli w wyniku
$mierci cztonka zarzadu zaden mandat w zarzadzie nie bytby obsadzony - art. 71
ust. 3 ustawy o fundacji rodzinne;j.

7.4.4.2. Zwotywanie zgromadzen beneficjentow w drodze statutowe;j

Statut fundacji rodzinnej moze réwniez przewidywa¢ przypadki, w ktorych kazdy
z beneficjentow moze zada¢ zwotania zgromadzenia beneficjentéw przez zarzad.
W takim wypadku Zadanie beneficjenta powinno zawiera¢ rowniez proponowany
porzadek obrad. Ustawa o fundacji rodzinnej w art. 71 ust. 5 doprecyzowuje, ze
wylaczne prawo odwotania zgromadzenia wspélnikéw ma beneficjent, ktory zadat
jego zwotania. Co wiecej, fundator uprawniony jest w statucie przyzna¢ kompetencje
do zwotywania zgromadzenia beneficjentéw réwniez innym podmiotom - np. wskaza-
nej kancelarii prawnej lub innego rodzaju doradcom.
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7.4.4.3. Zwotywanie zgromadzen beneficjentéw w drodze sagdowej

W sytuacji gdy wystosowane przez beneficjenta Zgdanie zwotania zgromadze-
nia beneficjentéw nie zostanie zrealizowane w terminie dwéch tygodni od dnia
przedstawienia go zarzadowi albo jego porzadek obrad nie bedzie zgodny z pro-
ponowanym, beneficjent moze wystapi¢ do sadu rejestrowego o wydanie mu
stosownego upowaznienia (art. 71 ust. 6 ustawy o fundacji rodzinnej). Sad reje-
strowy - po wezwaniu zarzadu do zlozenia o§wiadczenia w zakresie Zadania oraz
wyjasnienia, dlaczego zarzad nie zrealizowat Zzadania - upowaznia do zwotania
zgromadzenia beneficjenta, ktdry wystapit z zadaniem. Zatem gdyby uzyskane
odpowiedzi ze strony zarzadu okazaty sie w ocenie sadu niewystarczajace, sad
moze upowazni¢ beneficjenta, ktéry wystapit z pierwotnym zadaniem, do zwota-
nia zgromadzenia beneficjentéw, jednocze$nie wyznaczajac go jako przewodni-
czacego tego zgromadzenia.

Schemat 3. Zwolywanie zgromadzenia beneficjentow w drodze sadowej

Wystapienie przez beneficjenta do zarzadu z zadaniem zwotania zgromadzenia benefi-
cjentdéw wraz z zaproponowanym porzadkiem obrad. Zgdanie zwofania jest mozliwe je-
dynie w przypadkach okre$lonych przez statut.

Brak zwotania przez zarzad zgromadzenia beneficjentéw w terminie dwdéch tygodni od
dnia przedstawienia zgdania z pkt 1 powyzej.

Wystapienie przez beneficjenta fundacji rodzinnej do sadu rejestrowego o wydanie upo-
waznienia do zwotania zgromadzenia.

Wezwanie zarzadu przez sad rejestrowy do ustosunkowania sie do zadania wraz ze zto-
zeniem wyjasnien, dlaczego zadanie nie zostato zrealizowane.

Jesli w ocenie sadu ztozone wyjasnienia okaza sie niewystarczajace, sad rejestrowy
moze upowazni¢ beneficjenta do zwotania zgromadzenia beneficjentéw wraz z wyzna-
czeniem go na przewodniczgcego tego zgromadzenia.

W zawiadomieniu o zgromadzeniu beneficjentow beneficjent musi powotaé sie na wyda-
ne postanowienie sadu rejestrowego przyznajace mu w tym zakresie stosowne upowaz-
nienie.

RN N N N N

7.4.5. Prawo do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentow

Zgromadzenie beneficjentéw sktada sie z beneficjentéw fundacji rodzinnej, przy czym
moga wzig¢ w nim udziat wylacznie ci beneficjenci, ktérym przyznano takie prawo
w statucie. Fundator moze wiec w statucie postanowi¢, Ze tylko okre$lony beneficjent
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bedzie posiada¢ prawo uczestnictwa w posiedzeniu, a tym samym prawo do oddania
na nim gtosu. Konstrukcja umozliwiajaca wytaczenie udziatu beneficjenta - czyli osoby
otrzymujacej $wiadczenia ze strony fundacji rodzinnej - w zgromadzeniu beneficjen-
téw uzasadniona jest przede wszystkim praktycznymi przestankami, jakie moga poja-
wi¢ sie w trakcie funkcjonowania zgromadzenia. Chodzi tutaj o mozliwo$¢ wytgczenia
beneficjenta z udziatu w zgromadzeniu beneficjentéw w przypadku np. matoletnich
beneficjentéw czy bedacych osobami schorowanymi lub po prostu niemajacymi odpo-
wiedniej wiedzy czy wyksztatcenia badZ wrecz niezainteresowanymi sprawami funda-
cji rodzinnej, co w konsekwencji mogtoby sparalizowaé prace zgromadzenia beneficjen-
téw. Réwniez w przypadku licznego grona beneficjentéw wytypowanie tylko niektérych
z nich do zgromadzenia beneficjentéw moze znacznie utatwi¢ i przyspieszy¢ prace
organu.

7.4.5.1. Osobiste prawo do uczestnictwa w zgromadzeniu
beneficjentéw

Majac na wzgledzie uwagi podniesione na wstepie, mozna wskaza¢, ze w zgromadze-
niu beneficjentow mogg bra¢ udziat beneficjenci:

fundacji rodzinnej i

ktérym fundator w statucie przyznat prawo do udziatu w zgromadzeniu beneficjen-
tow.

Uczestnictwo i wykonywanie prawa gtosu bedzie wiec przypisane bezposrednie do
wskazanej osoby i przez nig realizowane - jest to tzw. osobiste prawo do uczestnictwa
w zgromadzeniu beneficjentéw.

7.4.5.2. Prawo do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentow przez
petnomocnika

Uczestnictwo w zgromadzeniu beneficjentéow moze by¢ rowniez wykonywane przez
pelnomocnika wskazanego przez beneficjenta, ktéremu przyznano w statucie funda-
¢ji rodzinnej prawo do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentéw. Oprocz samego
uczestnictwa reprezentant moze réwniez wykonywac prawo gtosu w imieniu benefi-
cjenta. Istotne jednak, aby zostato to jasno wskazane w udzielonym petnomocnictwie,
w przeciwnym bowiem razie mozna bytoby poczytywaé, Ze petnomocnik zostat upo-
wazniony jedynie do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentéw, jednak bez mozli-
wosci oddania na nim gtosu. Dla zachowania wazno$ci udzielonego petnomocnictwa,
a co za tym idzie - dla mozliwosci uczestnictwa i wykonywania prawa gtosu przez
powotanego petnomocnika, wymagane jest zachowanie formy dokumentowej petno-
mocnictwa.

W praktyce kopie udzielonego pelnomocnictwa w formie dokumentowej dotacza
sie do protokotu posiedzenia zgromadzenia beneficjentéw. Za weryfikacje waznosci
przedtozonego pelnomocnictwa, zgodnie z brzmieniem art. 74 ust. 2 ustawy o fundacji
rodzinnej, odpowiedzialny bedzie zarzad fundacji rodzinnej.
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Wzér 8. Pelnomocnictwo do uczestnictwa w zgromadzeniu beneficjentow

Warszawa, 20 sierpnia 2026 .
PELNOMOCNICTWO

Ja, nizej podpisany, Jan Kowalski, zamieszkaty przy ul. Wisniowej nr 9, 00-001
Warszawa, posiadajgcy numer PESEL: XXX, jako beneficjent fundacji rodzinnej pod
nazwa: Kowalscy Fundacja Rodzinna z siedzibg w Warszawie, adres fundaciji rodzin-
nej: ul. Klonowa nr 10, 00-155 Warszawa, wpisanej do rejestru fundacji rodzinnych
pod numerem: XXX, NIP: XXX, REGON: XXX (dalej jako: ,Fundacja Rodzinna”), niniej-
szym udzielam petnomocnictwa Andrzejowi Klonowskiemu, zamieszkatemu przy ul.
Truskawkowej nr 8, 10-687 Olsztyn, posiadajgcemu numer PESEL: XXX, do uczest-
nictwa i wykonywania prawa gtosu w moim imieniu na zgromadzeniu beneficjentow
Fundacji Rodzinnej w dniu 10 wrzesnia 2026 r.

Jan Kowalski

7.4.6. Kompetencje zgromadzenia beneficjentow

Jak zostato wskazane na wstepie, zgromadzenie beneficjentéw fundacji rodzinnej jest
organem, ktéry ma by¢ zwotywany incydentalnie, tj. jedynie w sytuacjach wskazanych

w ustawie o fundacji rodzinnej lub statucie danej fundacji rodzinne;j.

7.4.6.1. Ustawowe kompetencje zgromadzenia beneficjentéw

Ustawa o fundacji rodzinnej wskazuje kompetencje, ktére wymagaja podjecia uchwaty
ze strony zgromadzenia beneficjentow.

Tabela 7. Ustawowe kompetencje zgromadzenia beneficjentow

Lp. Kompetencije Podstawa prawna
1. Powotanie i odwotanie cztonka zarzadu — w przypadku | art. 61 ust. 3 ustawy o funda-
$mierci fundatora i braku rady nadzorczej cji rodzinnej
2. Powotanie i odwotanie cztonka rady nadzorczej — w przy- | art. 68 ust. 3 ustawy o funda-
padku $mierci fundatora cji rodzinnej
3. | a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowe- | art. 72 ustawy o fundaciji ro-
go fundacji rodzinnej za poprzedni rok obrotowy, dzinnej
b) udzielenie absolutorium cztonkom organéw fundaciji
rodzinnej z wykonania przez nich obowiazkow,
c) podziat lub pokrycie wyniku finansowego netto,
d) wybor firmy audytorskiej, w przypadku gdy sprawozda-
nie finansowe, zgodnie z ustawa o rachunkowosci,
podlega badaniu
4. | Rozwigzanie fundacji rodzinnej, gdy z innych waznych po- | art. 89 ust. 1 pkt 2 ustawy
wodoéw kontynuowanie dziatalnosci fundacji rodzinnej jest | o fundacji rodzinnej
niecelowe
5. | Zbycie nieruchomosci fundacji rodzinnej w likwidacji zwol- | art. 98 ust. 1 ustawy o funda-
nej reki cji rodzinnej
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7.4.6.2. Statutowe kompetencje zgromadzenia beneficjentéw

Wspominany juz wyzej art. 72 ustawy o fundacji rodzinnej w pkt 5 wskazuje, Ze uchwaty
zgromadzenia beneficjentdw wymagaja réwniez inne sprawy wymienione w statucie.
Oznacza to, ze fundator fundacji rodzinnej lub inne podmioty uprawnione do zmiany
statutu fundacji rodzinnej mogg zdecydowag, jakie sprawy lub rodzaje spraw zostang
uzaleznione od uzyskania uprzedniej zgody wyrazonej w formie uchwaty zgromadze-
nia beneficjentéw. Przyktadowo statut moze przewidywac, ze kazde zbycie nierucho-
mosci fundacji rodzinnej lub zaciagniecie zobowigzania finansowego przez fundacje
rodzinng powyzej okreslonej kwoty bedzie wymagato uzyskania zgody ze strony zgro-
madzenia beneficjentéw

7.4.7. Podejmowanie uchwat przez zgromadzenie beneficjentow

Omawiajgc prace zgromadzenia beneficjentéw nalezy réwniez nakresli¢ procedure podej-
mowania uchwat przez ten organ. W pierwszej kolejnosci podkreslenia wymaga, Ze zgro-
madzenie beneficjentéw jest wazne bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim gto-
séw, tym samym nie jest konieczne zachowanie tzw. kworum (minimalnej liczby cztonkéw
organu do podjecia wiazacej decyzji). Stanowi to istotna réznice w poréwnaniu z innymi
organami fundacji rodzinnej (zarzadu oraz rady nadzorczej), gdzie do podjecia uchwaty
wymagane jest uczestnictwo co najmniej potowy cztonkéw danego organu. Wyjatkiem
od ww. zasady braku dochowania kworum sa uchwaty zgromadzenia beneficjentéw doty-
czace powotania lub odwotaniu cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej - woéwczas, dla
waznosci takiej uchwaly, wymagane jest uczestnictwo co najmniej potowy cztonkéw zgro-
madzenia beneficjentdw (art. 72 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej).

Kazdemu cztonkowi zgromadzenia beneficjentéw przystugiwaé bedzie jeden glos,
chyba Ze odmiennie to ustalono w statucie. Dodatkowo ustawa, tak jak w przypadku
innych organéw fundacji rodzinnej, wskazuje na jawno$¢ gtosowania przy podejmo-
waniu uchwat zgromadzenia beneficjentéw, a utajnienie gtosowania zastrzezone jest
przy podejmowaniu uchwat m.in. w zakresie:

wyboru cztonkéw organu fundacji rodzinne;j,
odwotania cztonkdw organu fundacji rodzinnej,
pociagniecia cztonkéw organu fundacji rodzinnej do odpowiedzialnosci,
wszelkich spraw osobowych,
kazdej sprawy, jesli jeden z beneficjentéw uczestniczacych w zgromadzeniu benefi-
cjentow zgtosi takie zadanie.
Ustawa o fundacji rodzinnej przewiduje réwniez obowiazek protokotowania zgroma-
dzenia beneficjentéw. Protokét powinien co najmniej zawierac:
1) liste cztonkéw tego organu uczestniczacych w gtosowaniu,
2) tres$¢ podjetych uchwat,
3) wskazanie liczby oddanych gtoséw za kazda uchwata w trakcie zgromadzenia
beneficjentow,
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4) wynik gtosowania nad kazda z uchwat,

5) podpisy co najmniej cztonka zgromadzenia beneficjentéw prowadzacego posie-
dzenie i osoby sporzadzajacej protokot,

a takze informacje zwigzane z przedtozong, referowanga czy analizowang na zgroma-
dzeniu dokumentacja, na podstawie ktérej podejmowane sa uchwaty. Istotny jest row-
niez aspekt protokotowaniu zastrzezen czy zdan odrebnych ze strony beneficjentow.

Obowiagzek protokotowania wynika wprost z tresci art. 50 ust. 5 oraz art. 74 ustawy
o fundacji rodzinnej. Z kolei w art. 73 ustawy o fundacji rodzinnej dotyczacym prze-
stanek waznosci zgromadzenia beneficjentow zawarto wymagania co do minimalne;j
liczby cztonkéw zgromadzenia beneficjentéw, ktérzy musza by¢ obecni w trakcie gto-
sowania nad sprawami dotyczacymi odwotania i powotania cztonkéw zarzadu lub
rady nadzorczej, tak by podjeta uchwata byta wazna.

Uchwaly zgromadzenia beneficjentéw zapadaja bezwzgledna wiekszoscia glosow,
chyba ze w statucie postanowiono inaczej. Bezwzgledna wiekszo$¢ gloséw oznacza
sytuacje, gdy podczas gtosowania liczba gltoséw oddanych za uchwata wynosi 50% +
1% wszystkich oddanych gtoséw.

Ustawa o fundacji rodzinnej w art. 50 ust. 1 oraz ust. 2 i art. 73 ust. 2 dopuszcza mozli-
wo$¢ podejmowania uchwat za pomoca tzw. srodkéw bezposredniego porozumiewa-
nia sie na odlegto$¢.

Jako przyktad form komunikacji, z uwagi na brak definicji ,srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos$¢”, mozna wskazac na:

telekonferencje (sam dzwiek),
wideotelekonferencje (dZwiek i obraz),

komunikatory tekstowe.

Przestanka zakwalifikowania powyzszych form jako srodkéw bezposredniego porozu-
miewania sie na odlegtos¢ jest mozliwos¢ dwustronnej, natychmiastowej komunikacji
i wymiany informacji. Z tych wzgledéw uzycie np. wiadomosci mailowej jako $§rodka
bezposredniego porozumiewania sie, z uwagi na mozliwe op6znienia czy wieksze
prawdopodobienstwo wystapienia probleméw technicznych w trakcie wysytania wia-
domosci z lub do adresata, powinno zostac z ostroznosci wylaczone spod dopuszczal-
nych form uczestnictwa i realizowania prawa gtosu na zgromadzeniu beneficjentéw.

7.4.8. Niewaznos¢ uchwat zgromadzenia beneficjentow
oraz zaskarzenie uchwat

Podjeta przez zgromadzenie beneficjentéw uchwata moze by¢ nieraz dotknieta nie-
stety takimi wadami, ktére bedg skutkowaty jej niewaznos$cia. Do przestanek doty-
czacych niewaznos$ci uchwaty i do kwestii zaskarzania uchwat zgromadzenia bene-
ficjentow zastosowanie bedg miaty przepisy i regulacje takie jak przy uchwatach
pozostatych organéw fundacji rodzinnej - zarzadu oraz rady nadzorczej. Powyzsze
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Rejestr fundacji rodzinnych

zostato opisane w rozdziale poradnika dotyczacym kontroli sgdowej oraz rozdziale
o niewazno$ci czynno$ci prawnej organdw fundacji rodzinne;j.

8. Rejestr fundacji rodzinnych

Fundacja rodzinna podlega wpisowi do rejestru fundacji rodzinnych. Rejestr fundacji
rodzinnych prowadzony jest przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim. Co do
zasady rejestr fundacji rodzinnych wzorowany jest na Krajowym Rejestrze Sagdowym
i jest publiczny oraz jawny.

Z rejestru mozna otrzymywac poswiadczone odpisy, wyciagi, zaswiadczenia i infor-
macje, ktére w tym rejestrze sie znajdujg. W praktyce, aby uzyska¢ dostep do ww.
dokumentacji, wymagane jest ztozenie stosownego wniosku do Sadu Okregowego
w Piotrkowie Trybunalskim. Ponadto za uzyskanie odpisow, wyciggéw, zaswiadczen
itp. trzeba uisci¢ optate, a zatem zastosowanie beda miaty przepisy ustawy z 28 lipca
2005 r. o kosztach sadowych w sprawach cywilnych (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 1228 ze
zm.). Zwolnione od ponoszenia optat sg Skarb Panstwa oraz instytucje panstwowe,
ktorych zadaniem nie jest prowadzenie dziatalno$ci gospodarcze;.

Funkcjonowanie rejestru fundacji rodzinnych sprowadza sie zatem do gromadze-
nia, weryfikacji, przetwarzania i udostepniania danych, ktore zostaly uznane przez
ustawodawce za istotne i wystarczajace do dokonania rejestracji fundacji rodzinnej
w rejestrze.

Kazda zarejestrowana fundacja rodzinna posiada odrebne akta rejestrowe prowa-
dzone przez sad rejestrowy. Z aktami rejestrowymi moze zapoznac sie fundator, czto-
nek organu fundacji rodzinnej, beneficjent oraz osoba majaca interes prawny, a prze-
gladanie akt odbywa sie w siedzibie sadu rejestrowego w obecnos$ci pracownika sadu.

Aby otrzymac wglad do akt, wymagane jest umowienie sie na ich przeglad, tj. ustale-
nie doktadnego terminu na zapoznanie sie z dokumentacjg. Zasadne jest stwierdze-
nie, ze w przypadku oséb innych niz fundator, beneficjent czy cztonek organu fundacji
rodzinnej przegladanie akt rejestrowych danej fundacji rodzinnej czy uzyskanie z nich
poswiadczonych odpiséw, wyciagdw, zaswiadczen i informacji bedzie mogto nastapi¢
- w przeciwienstwie do Krajowego Rejestru Sagdowego - dopiero po wykazaniu inte-
resu prawnego przez taka osobe oraz po wyrazeniu zgody przez sad rejestrowy.

Postepowanie przed sadem rejestrowym, zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy o fundacji
rodzinnej, toczy sie wedtug przepiséw Kodeksu postepowania cywilnego o postepo-
waniu nieprocesowym, chyba Ze ustawa o fundacji rodzinnej stanowi inacze;.

Warto takze wyjasni¢, ze dane dotyczace beneficjentéw rzeczywistych fundacji rodzin-
nej bedg gromadzone w Centralnym Rejestrze Beneficjentdw Rzeczywistych prowa-
dzonym przez ministra ds. finanséw publicznych.
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8.1. Kto jest uprawniony do dokonania zgtoszenia
do rejestru fundaciji rodzinnych

Fundator zgtasza fundacje rodzinna do rejestru fundacji rodzinnych. W przypadku
ustanowienia fundacji rodzinnej w testamencie zgtoszenia fundacji rodzinnej do reje-
stru fundacji rodzinnych dokonuje zarzad. Zgtoszenie takie musi by¢ podpisane przez
wszystkich cztonkéw zarzadu.

Dla waznoSci ztoZonego wniosku istotne bedzie zatem podpisanie wniosku rejestro-
wego przez wszystkie osoby powotane w sktad zarzadu. Bez znaczenia w tym przy-
padku, tj. przy sktadaniu wniosku rejestrowego, pozostanie kwestia ustanowienia
w statucie np. samodzielnej reprezentacji. Zatem w zakresie sktadania wniosku reje-
strowego ustawodawca wprowadzit odmienne regulacje niz przy wnioskach rejestro-
wych dotyczacych spétek prawa handlowego (przy spotkach to z reprezentacji wynika,
kto moze podpisa¢ wniosek rejestrowy, a zatem jesli np. reprezentacja spotki jest jed-
noosobowa, to wystarczy podpis ktorejkolwiek osoby uprawnionej do reprezentacji).

W tym miejscu nalezy rowniez poruszy¢ kwestie mozliwosci ztozenia wniosku o reje-
stracje fundacji rodzinnej przez pelnomocnika procesowego. W $lad za regulacjami
Kodeksu spétek handlowych nalezy sie opowiedziec¢ za stanowiskiem dopuszczajacym
ztoZenie takiego wniosku, jak i innych, przy czym pelnomocnictwo powinno zostac
udzielone przez fundatora, a w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej w testa-
mencie - przez zarzad, i powinno by¢ podpisane przez wszystkich cztonkéw zarzadu
(niezaleznie od sposobu reprezentacji).

8.2. Jakie dane nalezy zgtosi¢ do rejestru fundaciji
rodzinnych

Zgtoszenie do rejestru fundacji rodzinnych obowigzkowo musi zawiera¢ takie infor-
magcje, jak:

1) nazwa, siedziba oraz adres fundacji rodzinne;j,
2) wysokos¢ funduszu zatozycielskiego fundacji rodzinnej,

3) imiona i nazwiska, numery PESEL cztonkéw zarzadu, a w przypadku braku obo-
wigzku posiadania takiego numeru - data urodzenia, oraz ich adresy do doreczen,
a takze sposéb reprezentowania fundacji rodzinnej,

4) imionainazwiska, numery PESEL cztonkéw rady nadzorczej, aw przypadku braku
obowiagzku posiadania takiego numeru - data urodzenia, oraz ich adresy do dore-
czen, jesli w fundacji rodzinnej ustanawia sie rade nadzorcza,

5) imiona i nazwiska, numery PESEL beneficjentow bedacych osobami fizycznymi
wchodzacymi w sktad zgromadzenia beneficjentéw, a w przypadku braku obo-
wigzku posiadania takiego numeru - data urodzenia, oraz ich adresy do dore-
czen, a jesli beneficjentem jest podmiot inny niz osoba fizyczna - nazwa lub firma
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oraz numer identyfikacyjny REGON, a jezeli podmiot ten jest zarejestrowany
w Krajowym Rejestrze Sgdowym - takze jego numer w tym rejestrze,

6) czas trwania fundacji rodzinnej, jezeli jest oznaczony.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze w przypadku kazdorazowej zmiany ww. danych
nalezy zaktualizowa¢ wpis w tym zakresie w rejestrze fundacji rodzinnych. Zatem jesli
np. zmianie ulegnie sktad osobowy rady nadzorczej, zgtoszenie zmiany bedzie doty-
czyto tylko tego zakresu. Zmiany danych wpisywanych do rejestru fundacji rodzinnych
nalezy zgtasza¢ niezwtlocznie.

WAZNE! W przypadku kazdorazowej zmiany danych rejestrowych nalezy zaktu-
alizowa¢ wpis w tym zakresie w rejestrze fundacji rodzinnych.

Zgtoszenie danych do rejestru fundacji rodzinnych jest réwnoznaczne z wnioskiem
o wpis do tego rejestru. Rdwniez zgtaszanie pdézniejszych zmian danych jest réwno-
znaczne ze zglaszaniem wniosku o wpis zmiany danych w rejestrze.

8.3. Jakie zatgczniki nalezy przediozy¢ do rejestru
fundacji rodzinnych

Do wniosku o rejestracje fundacji rodzinnej nalezy dotaczy¢ dokumenty, z ktérych
beda wynikaty zgtaszane informacje. Tymi dokumentami sa:

1) akt zatozycielski fundacji rodzinnej albo protokét otwarcia i ogloszenia testa-
mentu, w ktérym utworzono fundacje rodzinna,

2) statut fundacji rodzinne;j,

3) oswiadczenie fundatora o wniesieniu mienia na pokrycie funduszu zatozycielskiego
w kwocie okres$lonej w statucie, a w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej
w testamencie - o$wiadczenie cztonkdw zarzadu, Ze fundusz zatozycielski zostanie
whiesiony w ciggu dwdéch lat od wpisania do rejestru fundacji rodzinnych,

4) dowdod ustanowienia organéw fundacji rodzinnej, z wyszczegdlnieniem ich sktadu
osobowego, jezeli sktad organéw fundacji rodzinnej nie wynika z jej statutu oraz
zgody na petnienie funkcji cztonka organu.

Ponadto, oprécz wyzej wskazanych dokumentéw, do wniosku o wpis 0s6b reprezentu-
jacych podmiot wpisany do rejestru fundacji rodzinnych, likwidatoréw i pelnomocni-
kéw nalezy dotaczy¢ oSwiadczenia tych os6b obejmujace zgode na ich powotanie oraz
ich adresy do doreczen.

8.4. Kontrola wniosku rejestrowego przez sad

Rejestr fundacji rodzinnych petni funkcje wiarygodnego zrédta aktualnych informacji
o fundacjach rodzinnych do niego wpisanych. Rolg sadu prowadzacego rejestr funda-
¢ji rodzinnych nie jest zatem mechaniczne wpisywanie danych do ewidencji. W celu
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zapewnienia wiarygodnosci i rzetelnosci rejestru sad rejestrowy dysponuje niezbed-
nymi uprawnieniami nadzorczo-kontrolnymi. Tym samym sad rejestrowy bedzie
badat, czy dotgczone do wniosku dokumenty sg zgodne w odniesieniu do formy i tre-
$ci z obowiazujacymi przepisami prawa. Ponadto sad rejestrowy zbada takze, czy zgto-
szone dane sg zgodne z przepisami prawa. Sad rejestrowy bedzie zatem mdgt odméwic
dokonania wpisu w przypadku niezgodno$ci danych z rzeczywistym stanem faktycz-
nym i prawnym, np. gdy zostang wskazane btedne dane beneficjentéw w postaci bted-
nego numeru PESEL czy zostanie pomylone imie beneficjenta, badz w przypadku
niedopuszczalno$ci wpisu ze wzgledu na przepisy prawa, np. powierzenie radzie nad-
zorczej kompetencji nalezacych do wytacznej wiasciwosci zgromadzenia beneficjen-
tow (np. aspekt zatwierdzania sprawozdania finansowego fundacji rodzinnej).

Przepisy kontrolne odgrywaja zatem bardzo wazna role w zapewnieniu rzeczywistej
wiarygodnosci rejestru fundacji rodzinnych poprzez udziat sadu rejestrowego w pro-
cesie gromadzenia i wpisu niezbednych informacji oraz badania zgodnoSci z przepi-
sami prawa pod wzgledem formy i tresci dotaczonych do wniosku o wpis dokumen-
toéw, a takze prawdziwosci okreslonych danych zamieszczonych we wniosku.

WAZNE! Na osobach sktadajgcych wniosek rejestrowy spoczywa obowiazek
rzetelnego i sumiennego wskazania wszystkich wymaganych danych rejestro-
wych fundacji rodzinne;.

8.5. Dane widniejgce w rejestrze fundaciji rodzinnych

Dane zamieszczone w rejestrze fundacji rodzinnych sg jawne. Zatem po wyszukaniu,
po nazwie lub za posrednictwem innych danych identyfikujacych fundacje rodzinna,
bedzie mozna zapoznac sie z danymi takimi jak:

1) numer, pod ktérym fundacja rodzinna jest wpisana do rejestru fundacji rodzinnych,
2) nazwa fundacji rodzinnej,

3) siedziba i adres, a jezeli fundacja rodzinna posiada jednostke terenowag albo jed-
nostki terenowe - takze ich siedziby i adresy,

4) NIP albo informacja o jego uniewaznieniu lub uchyleniu,

5) w przypadku gdy fundacja rodzinna je posiada - adres strony internetowej, adres
poczty elektronicznej oraz adres do doreczen elektronicznych,

6) numer identyfikacyjny REGON,
7) wysokos$¢ funduszu zatozycielskiego,

8) dane (nazwisko i imiona oraz numer PESEL), adresy do doreczen cztonkéw
zarzadu oraz sposob reprezentacji fundacji rodzinne;j,
9) dane (nazwisko i imiona oraz numer PESEL) oraz adresy do doreczen pelnomoc-

nikow, ktérym udzielono petnomocnictwa ogélnego do reprezentowania fundacji
rodzinnej,
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10) dane (nazwisko i imiona oraz numer PESEL) oraz adresy do doreczen cztonkéw
rady nadzorczej, jezeli ustanowiono rade nadzorcza,

11) dane (nazwisko i imiona oraz numer PESEL) oraz adresy do doreczen cztonkéw
zgromadzenia beneficjentéw,

12) czas trwania fundacji rodzinnej, jezeli jest oznaczony,
13) informacja o statucie oraz wzmianka o jego zmianie,
14) informacja o wykonywanej dziatalnosci gospodarczej, o ile jest wykonywana,

15) wzmianka o ztozeniu rocznego sprawozdania finansowego fundacji rodzinnej
z oznaczeniem dnia jego ztozZenia i roku obrotowego,

16) wzmianka o ztozeniu sprawozdania z badania, jezeli sprawozdanie finansowe
podlegato obowigzkowi badania przez firme audytorska,

17) wzmianka o zlozeniu uchwaty o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego
i podziale lub pokryciu wyniku finansowego netto,

18) informacja o dniu koriczgcym rok obrotowy,

19) wzmianka o powotaniu i odwotaniu kuratora i dane (nazwisko i imiona oraz
numer PESEL) tego kuratora,

20) informacja o otwarciu i zakoriczeniu likwidacji, ustanowieniu zarzadu i zarzadu
komisarycznego,

21) dane (nazwisko iimiona oraz numer PESEL) likwidatora, zarzadcy, zarzadcy komi-
sarycznego oraz sposéb reprezentacji fundacji rodzinnej w likwidacji,

22) informacja o rozwigzaniu fundacji rodzinnej,

23) informacja o otwarciu postepowania restrukturyzacyjnego, o ogtoszeniu upadto-
$ci fundacji rodzinnej wykonujacej dziatalno$¢ gospodarcza, o ukoniczeniu tych
postepowan lub o uchyleniu uktadu, dane (nazwisko i imiona oraz numer PESEL)
zarzadcy przymusowego, syndyka, nadzorcy sadowego, zarzadcy, zarzadcy zagra-
nicznego oraz oséb powotanych w toku postepowania restrukturyzacyjnego albo
upadtosciowego do reprezentowania dtuznika albo upadtego.

WAZNE! Fundacja rodzinna bedzie posiadata swéj NIP, REGON oraz numer re-
jestrowy, ktéry bedzie indywidualny dla kazdej fundaciji rodzinnej (tak jak to ma
miejsce w przypadku spotek prawa handlowego).

8.6. Wpisywanie i wykreslanie danych z rejestru fundaciji
rodzinnych

Rejestracja fundacji rodzinnej, jak réwniez dokonywanie p6zZniejszych zmian w wid-
niejacych juz wpisach, nastepuje na wniosek os6b upowaznionych do jego ztozenia.
Zatem postepowanie rejestrowe jest postepowaniem wnioskowym. Przepis szcze-
gb6lny moze jednak przewidywac¢ mozliwo$¢ dokonania wpisu z urzedu. Przyktadem
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takiej sytuacji jest chociazby dodanie do nazwy fundacji oznaczenia ,w upadtosci” czy
dokonanie wpisu informacji o otwarciu likwidacji badz dopisanie kuratora.

Przez stowo ,wpis” nalezy rozumie¢ nie tylko ujawnienie danych w rejestrze, ale
rowniez wykre$lenie, zmiane lub sprostowanie tych danych. Wpis oznacza¢ bedzie
zatem czynno$¢ techniczno-prawng, jak rowniez tre$¢ zamieszczong w rejestrze.
W kazdym przypadku sad rejestrowy wyda postanowienie w przedmiocie dokona-
nia wpisu.

Wniosek o wpis w rejestrze fundacji rodzinnych odbywa sie w oparciu o formularze
wnioskow wskazanych w rozporzadzeniu Ministra Sprawiedliwosci z 18 maja 2023 1.
w sprawie okres$lenia wzoréw urzedowych formularzy wnioskéw o wpis do rejestru
fundacji rodzinnych oraz sposobu i miejsca ich udostepniania (Dz.U.z 2023 r. poz. 974),
ktoére mozna znalez¢ m.in. na stronie Ministerstwa Sprawiedliwo$ci (www.gov.pl/web/
sprawiedliwosc/formularze-wnioskow-o-wpis-do-rejestru-fundacji-rodzinnych). Co
do zasady uktad i tre$¢ formularzy sa zblizone do formularzy dotychczas wykorzy-
stywanych w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Ponadto, zgodnie z rozporzadzeniem
Ministra Sprawiedliwo$ci z 18 maja 2023 r. w sprawie rejestru fundacji rodzinnych
(Dz.U. z 2023 r. poz. 971 ze zm.), kazda fundacja rodzinna wpisywana jest pod indy-
widualnym numerem RFR do rejestru fundacji rodzinnych prowadzonym w systemie
informatycznym.

Whis do rejestru fundacji rodzinnych polega wiec na wprowadzeniu do systemu infor-
matycznego danych zawartych w postanowieniu sadu rejestrowego niezwtocznie po
jego wydaniu. Wpis do rejestru fundacji rodzinnych nastepuje z chwila zamieszcze-
nia danych w tym rejestrze. W sprawach, w ktérych postanowienia sadu rejestrowego
sg skuteczne lub wykonalne z chwila uprawomocnienia, wraz z wpisem w rejestrze
zostanie zamieszczona wzmianka o jego nieprawomocnosci. Po uprawomocnieniu sie
postanowienia date uprawomocnienia wpisuje sie z urzedu (art. 121 ustawy o funda-
cji rodzinnej).

8.7. Termin na dokonanie zgtoszenia fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna dokonuje zgtoszenia do sadu rejestrowego wszystkich danych
dotyczacych jej rejestracji badz rejestracji zmiany danych niezwtocznie, tj. nie p6Zniej
niz w terminie 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajgcego dokonanie wpisu.

Przyktad 37

Zatbzmy, ze 4 grudnia 2026 r. zostanie powotany nowy cztonek zarzadu fundaciji ro-
dzinnej. Zatem, co do zasady, do 11 grudnia 2026 r. wniosek o rejestracje zmiany da-
nych w rejestrze powinien zosta¢ ztozony do sadu rejestrowego.
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Podkres$lenia jednak wymaga, ze wskazany 7-dniowy termin nie jest terminem zawi-
tym i ustawa nie przewiduje zadnych skutkéw prawnych dla ztozenia wniosku reje-
strowego w poZniejszym terminie, np. po 10 dniach od dokonanej czynno$ci.

Do wniosku dotyczacego zmiany statutu fundacji rodzinnej nalezy dotaczy¢ tekst
jednolity statutu, z uwzglednieniem wprowadzonych zmian. Do tekstu jednolitego
nie stosuje sie przepiso6w o formie czynno$ci prawnej, a zatem tekst jednolity sta-
tutu nie wymaga formy aktu notarialnego (art. 122 ustawy o fundacji rodzinnej).
Warto wiec pamieta¢, aby przy kazdej zmianie postanowien statutu uwzgled-
nia¢ wprowadzone zmiany w jego tekscie jednolitym i dotaczaé go do wniosku
rejestrowego.

8.8. Zasada nieusuwalnosci danych z rejestru

Ustawodawca wskazat, ze poza wyjatkami przewidzianymi w ustawie dane umiesz-
czone w rejestrze fundacji rodzinnych nie moga by¢ z niego usuwane. Zastosowano
zatem analogie do art. 12 ustawy z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sadowym
(tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 869 ze zm.), ktéry dotyczy zasady nieusuwalnosci wpisu
W rejestrze.

Rejestr ma stuzy¢ opisaniu fundacji rodzinnej w nim ujawnionej, a zatem dotyczy nie
tylko danych aktualnych, ale réwniez danych archiwalnych, tj. danych ktére zostaty
zmienione czy wykre$lone. Dane zachowane w rejestrze beda pozwalaty na odtworze-
nie sytuacji prawnej fundacji rodzinnej od dnia jej rejestracji. Dlatego dane zawarte
w rejestrze fundacji rodzinnych nie moga by¢ z niego usuniete, chyba Ze ustawa sta-
nowi inaczej. Mozliwos¢ usuniecia danych figurujgcych w rejestrze dotyczy danych
niedopuszczalnych. Dane niedopuszczalne to dane niezgodne z obowigzujacymi prze-
pisami prawa, np. oparte na niewaznej czynnos$ci prawne;j.

Ponadto sad rejestrowy moze dokonywac sprostowania danych umieszczonych w reje-
strze fundacji rodzinnych. Sprostowanie danych rejestrowych nastepuje w zwiazku
z wystgpieniem dwdch niezaleznych od siebie podstaw, tj. gdy wpis zawiera:

oczywiste btedy lub

niezgodnosci z treScig postanowienia sadu rejestrowego o wpisie.

Sprostowanie takich danych nastepuje poprzez zestawienie tresci danych umieszczo-
nych w rejestrze z tre$cig danych zawartych we wniosku lub tresci danych umiesz-
czonych w rejestrze z treScig postanowienia sadu rejestrowego o dokonaniu wpisu.
Sprostowanie moze nastgpi¢ z urzedu lub na wniosek i nie moze prowadzi¢ do zmiany
merytorycznej wpisu.

Sad rejestrowy moze réwniez dokona¢ z urzedu wykreslenia danych niezgodnych
z rzeczywistym stanem rzeczy lub wpisu danych odpowiadajacych rzeczywistemu sta-
nowi rzeczy, w przypadkach uzasadnionych bezpieczenstwem obrotu oraz gdy doku-
menty stanowigce podstawe wpisu bedg znajdowaty sie w aktach rejestrowych funda-
cji rodzinnej, a dane te sg istotne.
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8.9. Domniemanie prawdziwosci wpisu

Rejestr fundacji rodzinnych stuzy m.in. funkcji informacyjnej w zakresie danych
w nim zawartych. Dane ujawnione w rejestrze sg zatem traktowane jako dane rze-
telne i wiarygodne, a tym samym wtasciwe dla ustalenia rzeczywistego stanu fak-
tycznego i prawnego fundacji rodzinnej. Tym samym zastosowanie ma domnie-
manie prawdziwo$ci danych zawartych w rejestrze fundacji rodzinnych (wpisu).
Domniemanie to polega na tym, Ze osoba trzecia, opierajaca swoja wiedze na danych
zawartych w rejestrze fundacji rodzinnych, korzysta z ochrony prawnej, gdyby te
dane okazaty sie btedne.

WAZNE! Osoba trzecia powotujgca sie na dane wynikajace z rejestru nie musi
wykazywac ich prawdziwosci.

Powotanie sie przez fundacje rodzinng, zarejestrowana w rejestrze fundacji rodzin-
nych, na niezgodnos¢ z rzeczywistym stanem rzeczy danych ujawnionych w tym reje-
strze, ktore dotycza tej fundacji rodzinnej, jest dopuszczalne, gdy fundacja rodzinna
niezwtocznie podjeta czynno$ci zmierzajace do wyeliminowania btednych danych czy
tez innych wpiséw.

8.10. Opftata

Zatozenie fundacji rodzinnej wigze sie z kosztami podobnymi do rejestracji spétek
prawa handlowego, tj. optata sadowa od wniosku o zarejestrowanie fundacji rodzin-
nej w rejestrze fundacji rodzinnych wynosi 500 zt. Zmiana wpisu bedzie natomiast
kosztowata 250 zt. Ponadto jedna optate statg w kwocie 100 zt pobiera sie od skargi
na orzeczenie referendarza sadowego, chociazby dotyczyto kilku wpiséw w reje-
strze fundacji rodzinnych (art. 64a i 64b ustawy o kosztach sgdowych w sprawach
cywilnych).

9. Audyt fundaciji rodzinnej

Rozwiazaniem, ktére nalezy oceni¢ pozytywnie, jest wprowadzenie przez ustawo-
dawce obowigzkowego audytu funkcjonowania fundacji rodzinnej. Audyt ten prze-
prowadzany jest przez podmiot/podmioty posiadajace profesjonalng wiedze i ktore
w okresie objetym audytem nie moga Swiadczy¢ ustug na rzecz fundacji badz zasiadaé
w jej organach.

Fundacja rodzinna bedzie podlegata cyklicznym audytom, tj. co najmniej raz na cztery
lata. Audyt bedzie przeprowadzany cze$ciej, jezeli sprawozdanie finansowe danej fun-
dacji rodzinnej bedzie podlega¢ badaniu zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowo-
$ci. W takiej sytuacji sprawozdanie finansowe fundacji rodzinnej bedzie podlegato co
do zasady corocznemu badaniu.
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9.1. Kto przeprowadza audyt, jakie kryteria muszg
spetnia¢ audytorzy

Audyt przeprowadzany jest przez firme audytorska albo zesp6t audytoréw wyzna-
czony przez zgromadzenie beneficjentéw, co nalezy do kompetencji tego organu
(art. 72 pkt 4 ustawy o fundacji rodzinnej). Nalezy zwrdci¢ uwage na odmienno$¢
w zakresie przyznania niniejszego prawa do wyznaczania firmy audytorskiej, zespotu
audytorskiego, w poréwnaniu z regulacjami Kodeksu spétek handlowych, w ramach
ktérych co do zasady to zarzad jest organem, ktory dokonuje wyboru podmiotu audy-
towego - biegtego rewidenta - do badania sprawozdan finansowych (przy spetieniu
okreslonych warunkoéw z ustawy o rachunkowosci).

Ustawodawca przewidziat réwniez, z jakiego rodzaju specjalistow sktadac sie ma firma
audytorska albo zespét audytoréw dokonujacy audytu fundacji rodzinnej. Mianowicie
w sktad audytoréw musza wchodzi¢ tacznie:

biegty rewident,
doradca podatkowy,
adwokat lub radca prawny.
Podmiot dokonujacy audytu (w tym jego cztonkowie) oraz zesp6t audytorski, o ktérym

mowa w ustawie o fundacji rodzinnej, zobowigzany jest do tacznego spetnienia kilku warun-
kow. W okresie objetym audytem (np. 4 lata wstecz) i w trakcie jego trwania nie moze:

by¢ zalezny od fundacji rodzinnej,

bra¢ udziatu w podejmowaniu decyzji fundacji rodzinnej,

Swiadczy¢ czynnosci rewizji finansowej lub doradztwa na rzecz fundacji rodzinne;.
Oznacza to, Ze audytor nie moze np. $wiadczy¢ ustug na rzecz fundacji rodzinnej, by¢

cztonkiem organu fundacji rodzinnej, by¢ pracownikiem fundacji rodzinnej czy swiad-
czy¢ ustug na rzecz podmiotéw (spoétek) zaleznych od fundacji rodzinne;j.

Podsumowujac, zgromadzenie beneficjentéw czy tez fundator, ktéry bedzie rekomen-
dowat dana firme audytorskg/zespét audytoréw do dokonania audytu, musi zweryfi-
kowac nie tylko, czy dany podmiot speinia kryteria posiadania specjalistycznych kwa-
lifikacji (art. 77 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej), ale réwniez, czy w stosunku do
niego (jego cztonkéw) nie zachodza powiazania zalezno$ci lub ustug w okresie audytu,
jak i w okresie go poprzedzajacym (art. 78 ustawy o fundacji rodzinnej).

9.2. Jakie obszary dziatalnosci fundacji podlegaja
audytowi

Audytowi podlega¢ beda nastepujace obszary zwigzane z funkcjonowaniem fundacji
rodzinnej:

zarzadzanie aktywami fundacji rodzinnej,

zaciaganie i spelnianie zobowigzan, w tym zobowigzan publicznoprawnych,
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pod katem prawidtowosci, rzetelnosci, zgodnos$ci z prawem, celem oraz dokumentami
fundacji rodzinnej (art. 77 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej).

Ponadto gdy fundacja rodzinna speni kryteria wynikajace z ustawy o rachunkowosci, jej
sprawozdanie finansowe podlega¢ bedzie obowigzkowemu badaniu, zgodnie z wytycz-
nymi wynikajacymi z niniejszej ustawy (art. 79 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej).

WAZNE! Audytu fundacji rodzinnej oraz audytu sprawozdania finansowego fun-
dacji rodzinnej moga dokonywac¢ niezalezne firmy audytorskie/zesp6t audytor-
ski albo ta sama firma audytorska/zespot audytorski.

Badaniu sprawozdania finansowego podlegaja jednostki, ktdre w poprzedzajacym
roku obrotowym, za ktéry sporzadzono sprawozdania finansowe, spetnity co naj-
mniej dwa z nastepujacych warunkdéw:

1) Srednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na pelne etaty wyniosto co najmnie;j
50 oséb,

2) suma aktywéw bilansu na koniec roku obrotowego stanowila réwnowarto$¢
w walucie polskiej co najmniej 3 125 000 euro,

3) przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw oraz operacji finanso-
wych za rok obrotowy stanowity réwnowarto$¢ w walucie polskiej co najmniej
6 250 000 euro.

(art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci)

Tabela 8. Obszary zwigzane z funkcjonowaniem fundacji rodzinnej podlegajace
audytowi

Lp. Obszar audytu Opis
1 2 3
1. Zarzadzanie aktywami fundacji | Zarzadzanie aktywami fundacji rodzinnej nalezy pojmo-
rodzinnej wac jako weryfikacje przez audytoréw przede wszyst-

kim zarzadu — jako organu wykonawczego. Audytorzy
beda bada¢, czy mienie wniesione do fundacji rodzin-
nej przez fundatora lub inne podmioty oraz mienie, kt6-
re zostato nabyte przez fundacje rodzinna z osigganych
przez nia réznego rodzaju dochodéw (np. dywidendy
ze spotek, w ktorych posiada akcje/udziaty/ogét praw
i obowiazkéw, czynsze z dzierzawionych/najmowanych
nieruchomosci badz zyski ze sprzedazy réznego rodza-
ju papierow wartosciowych), jest inwestowane zgodnie
z wizjg i zatozeniami fundatora oraz czy w perspektywie
krotkoterminowej i dtugoterminowej bedzie przynosi¢
korzyéci zaréwno dla stabilnego rozwoju fundacji ro-
dzinnej, jak i jej beneficjentéw.
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1 2 3

2. Zacigganie i spetnianie zobowig- | Oceniane tu beda decyzje zarzadu w zakresie zacia-
zan, w tym zobowigzan publicz- | gania réznego rodzaju zobowigzan, np. w postaci r6z-
noprawnych nego rodzaju produktéw finansowych (w statucie be-
dzie mozna uregulowaé, ze zacigganie okreslonego
rodzaju zobowigzan lub zobowigzan powyzej okres$lo-
nej kwoty bedzie wymagato uprzedniej zgody rady
nadzorczej lub zgromadzenia beneficjentow).

Ustawodawcy zalezato na tym, aby fundator i beneficjenci fundacji rodzinnej mogli
kontrolowac¢ nie tylko aspekty finansowe, ale takze celowos$¢ i zgodno$¢ z prawem
innych podejmowanych - przede wszystkim przez zarzad - dziatan. W tym celu audy-
torzy uprawnieni zostali do Zadania od zarzadu dokumentéw fundacji rodzinnej (np.
dokumentacji ksiegowej, finansowej, uméw z kontrahentami, analiz i opinii oraz aktéw
wewnetrznych, w tym aktualnej listy beneficjentéw).

WAZNE! Zasadniczym celem przeprowadzonego audytu, zgodnie z ustawa
o fundacji rodzinnej, jest wyposazenie fundatora, beneficjentéw w narzedzia po-
zwalajace kontrolowac¢ nie tylko aspekty finansowe, ale réwniez celowos¢ i zgod-
nos$¢ z prawem wszelkich czynnos$ci majacych wptyw na aktywa, zobowiazania
fundacji oraz realizacje celu i wizji fundacji rodzinnej, zgodnie z wolg fundatora.

Termin na przeprowadzenie audytu wynika z obowigzkéw dotyczacych ztozenia spra-
wozdania finansowego wraz z raportem z audytu do KRS (zgodnie z art. 69 ustawy
o rachunkowosci).

Tabela 9. Terminy zwigzane z przeprowadzeniem audytu

Lp. Dziatanie Termin
1. Przeprowadzenie audytu i sporzadzenie raportu z audytu. | W ciggu 6 miesiecy od dnia
bilansowego.
2. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego i przyjecie ra- | W ciggu 6 miesiecy od dnia
portu z audytu. bilansowego.
3. Ztozenie do KRS kompletnego sprawozdania finansowe- | W ciagu 15 dni o daty za-
go, raportu z audytu oraz uchwaly zatwierdzajacej spra- | twierdzenia sprawozdania fi-
wozdanie finansowe. nansowego.

9.3. Raport z audytu

Po przeprowadzonym audycie sporzadzany jest raport, ktéry nastepnie przekazywany
jest do zarzadu. Z kolei zarzad obowigzany jest przedstawi¢ niniejszy raport radzie
nadzorczej, a w przypadku jej nieustanowienia - zgromadzeniu beneficjentéw na naj-
blizszym posiedzeniu (art. 81 ustawy o fundacji rodzinnej). Mechanizm ten ma na celu
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z jednej strony informowanie organéw nadzoru lub beneficjentéw o réznych aspek-
tach (nie tylko finansowych) zwigzanych z funkcjonowaniem fundacji rodzinne;j,
az drugiej strony umozliwia podjecie dziatan naprawczych, w przypadku niekorzyst-
nej sytuacji zwigzanej z aktywami, finansami fundacji rodzinnej. Czestokroc¢ to raport
z audytu (poza prawem kontroli przez beneficjenta) bedzie stanowil podsta-
wowe i gldéwne zrédtlo informacji o biezacej kondycji finansowej fundacji rodzin-
nej oraz wykonywaniu przez zarzad lub rade nadzorcza (w zakresie kompeten-
¢ji przyznanych przez statut) czynnosci zgodnie z zalozeniami i wizja fundatora.

Ponadto co istotne, rada nadzorcza, a w przypadku jej nieustanowienia - zgromadze-
nie beneficjentéw, ma prawo do zadania uczestnictwa podmiotu audytorskiego lub
audytora na posiedzeniu zgromadzenia beneficjentéw, podczas ktérego bedzie oma-
wiany raport z audytu i zostanie przeprowadzone gltosowanie nad rozpatrzeniem
i zatwierdzeniem sprawozdania finansowego oraz udzieleniem absolutorium czton-
kom organdéw (zarzadu i rady nadzorczej).

10. Instytucja zachowku

Zachowek to uprawnienie, ktére ma za zadanie ochrone najblizszych krewnych spad-
kodawcy, ktorzy byliby powotani do spadku z przepiséw ustawy. Sa to zstepni (kazdy
kolejny potomek spadkodawcy, tj. dzieci, wnuki itp.), matzonek oraz rodzice.

10.1. Zachowek - instytucja w ramach prawa
spadkowego (Kodeks cywilny)

Instytucja zachowku uregulowana w Kodeksie cywilnym zostata przewidziana w celu
ochrony intereséw majatkowych os6b najblizszych spadkodawcy. Swobodne dyspo-
nowanie majatkiem na wypadek $Smierci przez spadkodawce niejednokrotnie moze
doprowadzi¢ do pokrzywdzenia oséb uprawnionych do dziedziczenia na podstawie
przepiséw Kodeksu cywilnego. Zachowek znajdzie zastosowanie wiec wtedy, gdy
z ré6znych wzgledéw spadkodawca pomija w testamencie najblizsze osoby przy wyra-
zeniu swojej ostatniej woli i np. chce powierzy¢ caty spadek osobie obcej (niespokrew-
nionej, np. przyjacielowi, wspdlnikowi) lub tylko jednemu cztonkowi rodziny (np.
tylko Zonie, pomijajac przy tym dzieci) lub jeszcze za zycia przekazuje komu$ majatek
np. w drodze darowizny. Wtedy osoby uprawnione, o ktérych bedzie mowa ponizej,
moga domagac sie zachowku (czyli zaptaty) od powotanego przez spadkodawce spad-
kobiercy lub przyktadowo obdarowanego przez spadkodawce.

10.1.1. Osoby uprawnione do nabycia zachowku
Roszczenie o zaptate z tytutu zachowku przystuguje osobie uprawnionej, jezeli dziedzi-
czytaby wedtug przepiséw Kodeksu cywilnego po danym spadkodawcy. Te osoby to:

zstepni spadkodawcy - dzieci, wnuki itd. (przy czym nalezy pamieta¢, Zze na réwni
ze zstepnymi spadkodawcy traktowac nalezy przysposobionego i jego zstepnych),
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matzonek spadkodawcy,

rodzice spadkodawcy (przy czym nalezy pamietad, ze na réwni z rodzicami spadko-
dawcy traktowac nalezy przysposabiajacego oraz jego matzonka).

Wyjatek!

Uprawniony spadkobierca nie posiada uprawnienia do zadania zaptaty zachowku,
jezeli:

m zostal wydziedziczony,

= zostal uznany za niegodnego,

= odrzucit spadek,

m zrzekt sie dziedziczenia,

= spadkodawca przed Smiercig wystapit o orzeczenie rozwodu lub separacji z winy
matzonka, a Zadanie to byto uzasadnione,

® po otwarciu spadku prawomocnie stwierdzono nieistnienie matzenstwa lub je

uniewazniono.

10.1.2. Wysokos¢ zachowku

Co do zasady uprawnionemu przystuguje zachowek w wysokosci potowy udziatu
spadkowego, ktory by mu przypadat przy dziedziczeniu ustawowym. Jezeli jednak
uprawniony jest trwale niezdolny do pracy albo jezeli uprawniony zstepny jest mato-
letni, to wysoko$¢ zachowku wynosi dwie trzecie wartosci takiego udziatu. Stan trwa-
tej niezdolnoSci do pracy oraz matoletniosci ustalamy wedtug chwili otwarcia spadku,
tj. z chwilg $mierci spadkodawcy:.

Zatem aby obliczy¢ wysoko$¢ zachowku, nalezy w pierwszej kolejnosci sprawdzié,
jaki udziat bytby nalezny spadkobiercy wedtug dziedziczenia na podstawie przepiséow
ustawy, i kolejno obliczy¢ potowe badz dwie trzecie wartosci tegoz udziatu (w zalezno-
$ci od tego, czy uprawniony jest trwale niezdolny do pracy badZ matoletni).

Przyktad 38

Jezeli zona zostata catkowicie pominieta w testamencie meza, a do catosci spadku zostat
powotany jedyny syn zmartego, wowczas zona bedzie miata wzgledem syna roszczenie
o zaptate zachowku. W razie dziedziczenia ustawowego zona otrzymataby potowe spadku
(druga potowe syn). Przy zatozeniu, ze zona jest zdolna do pracy, zachowek wyniesie po-
fowe jej warto$ci udziatu ustawowego, wynoszacego réwniez potowe, czyli w sumie 1/4.

10.1.3. Przestanki nabycia zachowku

Spadkodawca moze przekaza¢ osobom najblizszym korzysci finansowe, prawa badz
roszczenia majatkowe. Moze to zrobi¢ na kilka sposobéw, tj.:
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1) za zycia spadkodawcy w drodze umowy darowizny, przy czym taki sam skutek
wywiera poniesienie na rzecz zstepnego nadzwyczajnych kosztéw wyksztatcenia
i wychowania,

2) w drodze powotania do spadku,

3) poprzez ustanowienie zapisu (zwyktego lub windykacyjnego).

Jesli spadkodawca nie zapewnit najblizszym zachowku w zaden z wyzej wymienio-
nych sposobdéw, wéwczas uprawniony moze zadaé zaptaty naleznego mu zachowku
lub uzupetnienia zachowku, gdy wartos$¢ tych przysporzen nie pokryta w catosci jego
uprawnienia.

10.2. Zachowek w fundacji rodzinnej

Wprowadzenie do porzadku prawnego instytucji fundacji rodzinnej zrodzito koniecz-
nos$¢ dostosowania przepiséw na wielu ptaszczyznach, w tym w szczegé6lnos$ci prawa
spadkowego. Skoro zatozeniem ustawodawcy bylo uczynienie fundacji rodzinnej
atrakcyjna forma zabezpieczenia mienia i majatku firm rodzinnych, to nalezato prze-
widzie¢ réwniez regulacje utatwiajace sukcesje na gruncie dziedziczenia, ktére przede
wszystkim wyposaza fundacje w mechanizmy majace na celu przeciwdziata¢ rozdrob-
nieniu majatku w przypadku konfliktéw miedzy spadkobiercami fundatora.

10.2.1. Przestanki nabycia zachowku — dodatkowy warunek

Ustawa o fundacji rodzinnej wprowadzita dodatkowy warunek umozliwiajacy (badz
uniemozliwiajacy) zadanie zaptaty zachowku przez osoby uprawnione. Mianowicie,
oprocz wymienionych w pkt 10.1.3 przysporzen, spadkobierca moze spetni¢ obowig-
zek majatkowy w postaci zachowku réwniez poprzez przekazanie uprawnionemu:

$wiadczenia od fundacji rodzinnej lub

mienia w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinne;.

Rozszerzono zatem katalog Zrédet zaspokojenia zachowku o:
Swiadczenie od fundacji rodzinnej i

mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej, przekazane uprawnionemu
do zachowku.

Innymi stowy, jesli uprawniony do zachowku otrzymat od spadkobiercy/fundatora
ww. sktadniki badZ $wiadczenia majatkowe i ich warto$¢ odpowiada w 100% wysoko-
$cinaleznego zachowku, Zgdanie zaptaty zachowku przewyzszajgce warto$¢ zachowku
pozostanie bezprzedmiotowe.

Przyktad 39

Jezeli syn fundatora otrzymatby w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej np. nie-
ruchomos$¢ o wartosci 2 000 000 zt, a jednoczes$nie bytby uprawniony do zachowku po
spadkodawcy/fundatorze, ktérego wartos¢ wynosi réwniez 2 000 000 zt, to jego rosz-
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czenie o zaptate zachowku bedzie bezprzedmiotowe, poniewaz warto$¢ otrzymanego
mienia jest rowna wysokos$ci przystugujacego mu zachowku.

10.3. Wysokos¢ (substrat) zachowku

Aby ustali¢ konkretng sume zachowku, nalezy dodatkowo ustali¢ czysta wartos¢
spadku, czyli tzw. substrat zachowku. Inaczej méwigc, czysta warto$¢ spadku to
réznica miedzy wartoscig aktywow wchodzacych w sktad spadku a wartoscia dtu-
géw (pasywow) spadkowych. Jest to o tyle istotne, ze czystg wartos$¢ spadku trzeba
pomnozy¢ przez, odpowiednio, potowe albo dwie trzecie udziatu spadkowego, ktory
przypadatby uprawnionemu przy dziedziczeniu ustawowym, aby obliczy¢ wysoko$¢
zachowku.

10.3.1. Substrat zachowku - jak obliczy¢

Wedtug ogélnej zasady do wartosci spadku nie wlicza sie zapis6w zwyktych i polecen.

Tabela 10. Zapis zwykly i polecenie - definicje

Zapis zwykly | Zapis zwyktly to rozporzadzenie, ktére spadkodawca okresla w testamencie,
moca ktérego zobowigzuje spadkobierce do wykonania okreslonego $wiad-
czenia majatkowego na rzecz oznaczonej osoby (zapisobiercy). Przyktadowo
spadkodawca moze okreséli¢ w testamencie, ze jeden ze spadkobiercéw bedzie
zobowigzany do zwolnienia z dlugu oznaczonej osoby albo przeniesienia witas-
noéci samochodu na nig. Z chwila otwarcia spadku zapisobierca nabywa jedy-
nie roszczenie o wykonanie zapisu, a nie jego przedmiot.

Polecenie Polecenie to natozenie na spadkobierce lub na zapisobierce obowigzku ozna-
czonego dziatania lub zaniechania (np. zorganizowania pogrzebu, zaprzesta-
nia kontaktowania sie z okre$long osoba).

Natomiast do wartosci spadku dolicza sie darowizny oraz zapisy windykacyjne doko-
nane przez spadkodawce niezaleznie od tego, kto byt ich adresatem (spadkobierca,
uprawniony do zachowku, osoba trzecia).
Zapis windykacyjny to nic innego jak dyspozycja wydana przez spadkodawce w testa-
mencie (zawartym w formie aktu notarialnego) dotyczaca nastepujacych praw i przed-
miotow:

rzeczy oznaczonej co do tozsamosci (np. samochdéd),

zbywalnego prawa majatkowego (np. uzytkowanie wieczyste),

przedsiebiorstwa lub gospodarstwa rolnego,

ustanowienia na rzecz zapisobiercy uzytkowania lub stuzebnosci,

og6tu praw i obowigzkéw wspolnika spdtki osobowej (sp6tki jawnej, partnerskiej,

komandytowej i komandytowo-akcyjnej)

- na rzecz konkretnej osoby - zapisobiercy windykacyjnego.
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Zapis windykacyjny rézni sie tym od zapisu zwyktego, ze prawo badz wtasnos¢ przed-
miotu przechodza na uprawniong osobe z chwila otwarcia spadku.

Nie dolicza sie do warto$ci spadku:

= drobnych darowizn, zwyczajowo w danych stosunkach przyjetych - przyktadowo,
gdy ich wreczanie wynika z przyjetych w danym Srodowisku (np. rodzinie) zwy-
czajow (np. z okazji urodzin, imienin, slubu, $wiat),

m darowizn na rzecz os6b niebedacych spadkobiercami albo uprawnionymi do
zachowku, dokonanych przed wiecej niz 10 laty, liczac wstecz od dnia otwarcia

spadku.

10.3.2. Substrat zachowku — nowe unormowanie dotyczace
fundacji rodzinne;j

Swoiste novum, jakie wprowadzita ustawa o fundacji rodzinnej, to obowigzek dolicze-
nia do spadku przy obliczaniu zachowku:

funduszu zatozycielskiego fundacji rodzinnej wniesionego przez spadkodawce /fun-
datora, w przypadku gdy fundacja ta nie jest ustanowiona w testamencie, oraz

mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej, jednak w wysokosci nie wyz-
szej niz fundusz zatozycielski fundacji rodzinnej wniesiony przez spadkodawce/
fundatora.

Inaczej méwigc, mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej powinno by¢
doliczane tylko wtedy, gdy jest powigzane ze spadkodawca/fundatorem, po ktérym
ustala sie zachowek.

Ogolna zasada stanowi bowiem, Ze przy zachowku nie moze zosta¢ doliczony majatek,
ktdéry nie byt wczes$niej wtasnoscia spadkodawcy, poniewaz osoby uprawnione otrzy-
mywatyby majatek wiekszy niz w przypadku, gdyby fundacji rodzinnej nie zatozono.

Niniejsze rozwiazanie wynika z faktu, ze fundacja rodzinna moze posiada¢ majatek
pochodzacy od fundatora (fundusz zatozycielski), z zyskéw generowanych przez ten
majatek na skutek wtasnej dziatalnosci (nieuwzgledniane obecnie przy obliczaniu
zachowku) oraz ze spadkéw, zapiséw windykacyjnych, zapiséw zwyktych i darowizn
przekazanych przez fundatora albo inne osoby (do ktérych stosuje sie dotychczasowe
zasady obliczania zachowku).

Przyktad 40

Spadkodawca/fundator w ramach funduszu zatozycielskiego wniést do fundaciji ro-
dzinnej dzieta sztuki o wartosci 5 000 000 zt. Po jego $mierci, w celu wyliczenia sub-
stratu zachowku, nalezy doliczy¢ do niego réwniez inne aktywa nabyte w trakcie funk-
cjonowania fundaciji rodzinnej (np. udziaty w spétkach, ktére fundacja nabyta w trakcie
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funkcjonowania, lub nieruchomosci), jednak tylko do wartosci nie wyzszej niz
5 000 000 zt, poniewaz tyle wart byt fundusz zatozycielski fundacji rodzinnej wniesiony
przez spadkodawce/fundatora.

10.3.3. Szczegotowe obliczenie substratu zachowku

Nalezy pamieta¢, ze fundusz zatozycielski wniesiony wiecej niz 10 lat przed otwar-
ciem spadku po fundatorze nie bedzie brany pod uwage przy obliczaniu podstawy
zachowku, czyli nie bedzie podlegat doliczeniu do spadku, chyba Ze to fundacja
rodzinna bedzie spadkobierca.

Przyktad 41

Jesli fundacja rodzinna powstanie w czerwcu 2026 r., a do dziedziczenia po fundatorze
dojdzie przynajmniej 10 lat pdzniej, czyli nie wczesniej niz w czerwcu 2036 r., fundusz
zatozycielski wniesiony przez fundatora nie bedzie doliczany do spadku po nim (war-
to$¢ spadku nie wzro$nie o warto$¢ funduszu). Natomiast jesli do dziedziczenia doj-
dzie przed tg data, fundusz zatozycielski bedzie podlega¢ doliczeniu do spadku, to
znaczy, ze warto$¢ spadku wzros$nie o warto$¢ funduszu zatozycielskiego wniesione-
go do fundaciji rodzinnej.

Obliczajac zachowek nie dolicza sie do spadku mienia, w zwigzku z rozwigzaniem fun-
dacji rodzinnej, otrzymanego przez osoby niebedace spadkobiercami albo uprawnio-
nymi do zachowku przed wiecej niz 10 laty, liczac wstecz od otwarcia spadku.

Przyktad 42

Spadkodawca/fundator w zwigzku z rozwiazaniem fundacji rodzinnej przekazat swoje-
mu przyjacielowi (niebedgcemu cztonkiem rodziny) kolekcjonerskie zegarki. Jesli zda-
rzenie to miato miejsce ponad 10 lat wstecz, liczac od $mierci spadkodawcy/fundato-
ra, wowczas niniejszych ruchomosci nie doliczamy do spadku.

Jezeli zachowek bedzie obliczany na rzecz zstepnego - dzieci, wnukéw - wéwczas
nie nalezy dolicza¢ do spadku funduszu zatozycielskiego fundacji rodzinnej i mienia
w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej, jesli ich przekazanie nastapito w czasie,
kiedy spadkodawca nie miat zstepnych. Nie dotyczy to jednak wypadku, gdy przekaza-
nie nastapito na mniej niz 300 dni przed urodzeniem sie zstepnego.

Przyktad 43

Cérka spadkodawcy/fundatora przy obliczaniu wtasnego zachowku nie doliczy do
wartosci spadku funduszu zatozycielskiego fundacji rodzinnej, jezeli fundusz ten zo-
stat przekazany na rzecz fundacji rodzinnej, gdy spadkodawca/fundator nie posiadat
jeszcze potomstwa.

Jesli chodzi natomiast o obliczanie zachowku naleznego matzonkowi, to nie doli-
cza sie do spadku funduszu zatozycielskiego fundacji rodzinnej i mienia w zwigzku
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z rozwigzaniem fundacji rodzinnej przekazanych przed zawarciem malzenstwa ze
spadkodawca.

Przyktad 44

Zona spadkodawcy/fundatora przy obliczaniu wtasnego zachowku nie doliczy do war-
tosci spadku funduszu zatozycielskiego fundacji rodzinnej, jezeli fundusz ten zostat
przekazany na rzecz fundacji rodzinnej, gdy spadkodawca/fundator byt kawalerem.

10.3.4. Wartos¢ funduszu zatozycielskiego i mienia fundacji
rodzinnej

Warto$¢ funduszu zatozycielskiego fundacji rodzinnej oraz mienia w zwiazku z roz-
wigzaniem fundacji rodzinnej bedzie obliczana wedtug:

stanu z chwili ich przekazania,

cen z chwili ustalania zachowku.

Przyktad 45

Fundusz zatozycielski fundacji rodzinnej byt przekazany przez spadkodawce w czerw-
cu 2025 r. i obejmowat nieruchomosci o wartosci 10 000 000 zt. Spadkodawca/funda-
tor zmart w czerwcu 2026 r., wobec czego warto$¢ funduszu zatozycielskiego fundaciji
rodzinnej oceniamy jako nieruchomosci z okresu wniesienia (ich stan liczbowy, jako-
$ciowy), natomiast wedtug cen (warto$ci rynkowej) z chwili ustalania zachowku, zatem
po czerwcu 2026 .

W przypadku mienia w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej w pierwszej kolej-
nosci oblicza sie warto$¢ funduszu zatozycielskiego i warto$¢ mienia w zwigzku z roz-
wigzaniem fundacji rodzinnej, a nastepnie poréwnuje sie obie wartosci z uwzgled-
nieniem dodanego art. 993 § 3 Kodeksu cywilnego, ktéry reguluje substrat zachowku
(patrz pkt 10.3.2. Substrat zachowku - nowe unormowanie dotyczace funda-
¢ji rodzinnej). Chodzi o takie ustalenie wartosci funduszu zatozycielskiego i mienia
w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej, ktére bedzie uwzgledniato stan fundu-
szu i mienia na chwile ich wydania - fundacji rodzinnej albo osobie uprawnionej, do
ktorych beda kierowane roszczenia z tytutu zachowku.

10.3.5. Mozliwos¢ zaliczenia Swiadczenia i mienia fundac;ji
rodzinnej do zachowku

W przepisach spadkowych przewidziano, ze darowizny dokonane przez spad-
kodawce na rzecz uprawnionego do zachowku zalicza sie na nalezny mu zacho-
wek. Ten sam zabieg zostat wprowadzony w ustawie o fundacji rodzinnej, zgodnie
z ktérg $wiadczenie od fundacji rodzinnej i mienie w zwiazku z rozwigzaniem fun-
dacji rodzinnej przekazane na rzecz uprawnionego do zachowku bedzie zaliczane
na nalezny mu zachowek. Jezeli uprawnionym do zachowku bedzie zstepny (dzieci,
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wnuki) spadkodawcy/fundatora, zalicza sie na nalezny mu zachowek takze $wiad-
czenie od fundacji rodzinnej i mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej
przekazane na rzecz jego wstepnego.

Przyktad 46

Syn otrzymat nieruchomos$¢ w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej. Fundator spo-
rzadzit testament, w ktérym powotat do dziedziczenia wytgcznie swoja zone. Jesli wartos¢
otrzymanej nieruchomosci w zwigzku z rozwigzaniem fundacji przekracza wysoko$¢ za-
chowku, wéwczas syn nie moze skutecznie zagda¢ zaptaty zachowku od zony spadkodaw-
cy. Jezeli natomiast warto$¢ nieruchomosci jest nizsza (np. 500 000,00 zt) niz wartos¢
przystugujacego zachowku (np. 700 000,00 zt), wéwczas syn moze wystapi¢ jedynie
z roszczeniem o uzupetnienie wysokosci zachowku o brakujaca kwote 200 000,00 zt.

Z uwagi na to, ze fundacja rodzinna moze spelnia¢ za fundatora obowiazki alimenta-
cyjne, przewidziano, Ze jezeli uprawnionym do zachowku jest zstepny spadkodawcy,
zalicza sie na nalezny mu zachowek koszty zrealizowanego przez fundacje rodzinng
obowigzku alimentacyjnego ciagzgcego na spadkodawcy, o ile koszty te przekraczaja
przecietng miare przyjeta w danym Ssrodowisku.

Ze wzgledu na mozliwo$¢ wystapienia bardzo wielu przypadkéw niemozliwe jest sfor-
mutowanie ogdlnych wytycznych w tym zakresie. Oznacza to konieczno$¢ kazdora-
zowo indywidualnej oceny stanu faktycznego przy uwzglednieniu warunkéw zycia
danej rodziny oraz innych podobnych rodzin funkcjonujgcych w tym samym $rodowi-
sku. Jako przyktad doktryna wskazuje sytuacje, w ktérej wysoki poziom wyksztatcenia
i wychowania jednego z dzieci zostaje osiggniety kosztem pozostatych.

10.3.6. Utrata uprawnien beneficjenta w zwigzku z rozwigzaniem
fundaciji rodzinnej

Beneficjent, ktéry ma otrzymacé od fundacji rodzinnej sume pieniezng potrzebng do
uzupeienia zachowku lub wobec ktérego fundacja rodzinna spetnia obowiazek ali-
mentacyjny obcigzajgcy fundatora, traci prawo do otrzymania $wiadczen i mienia
w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej w czesci odpowiadajgcej tej sumie.

Przyktad 47

Syn spadkodawcy/fundatora, wobec ktérego fundacja rodzinna ptfaci alimenty w imie-
niu fundatora, utraci mozliwos¢ otrzymania aktywdw w zwiazku z rozwiazaniem funda-
cji rodzinnej w czesci odpowiadajacej wartosci alimentow.

10.4. Zaspokojenie roszczen z zachowku

Ustawa o fundacji rodzinnej przewidziata konieczno$¢ modyfikacji réwniez zasady
jednorazowego i natychmiastowego wyptacenia zachowku. W orzecznictwie zostato
zauwazone, ze realizacja roszczen z tytutu zachowku niejednokrotnie zagrazata
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ptynnosci finansowej przedsiebiorstwaijego integralnosci gospodarczej, aw skrajnych
przypadkach prowadzita nawet do likwidacji przedsiebiorstwa, wbrew woli spadko-
dawcy co do loséw majatku po jego Smierci. Szczegélnie widoczne jest to w sytuacji,
w ktérej mienie fundacji rodzinnej sktada sie gtéwnie z udziatéw i akcji i nie jest moz-
liwe szybkie uptynnienie majatku, aby pokry¢ roszczenie o zaptate zachowku. Z tego
wzgledu ustawodawca wprowadzit nowe mozliwosci dotyczace obowigzku zaptaty
przez obowigzanego zachowku na rzecz uprawnionego m.in. w postaci:

a) zadania odroczenia terminu ptatnosci zachowku;

b) Zzadania roztozenia zachowku na raty, przy czym terminy ich uiszczenia nie
moga przekraczac tgcznie pieciu lat. W wypadkach zastugujacych na szczegélne
uwzglednienie sad, na wniosek zobowiazanego, moze odroczy¢ termin zaptaty rat
juz wymagalnych lub przedtuzy¢ termin, nie dtuzej niz do 10 lat;

c) zadania obnizenia zachowku, przy uwzglednieniu sytuacji osobistej i majatko-
wej uprawnionego do zachowku oraz obowigzanego do zaspokojenia roszczenia
z tytutu zachowku - tylko w wyjatkowych przypadkach.

Rozwigzania te bedg miaty zastosowanie do wszystkich obowigzanych i uprawnio-
nych do zaplaty zachowku. Przestanka, ktéra przemawia za zastosowaniem jednego
z trzech wymienionych roszczen, jest, przy wywazeniu interesu uprawnionego, przede
wszystkim potrzeba zapewnienia kontynuacji prowadzonej przy jego wykorzystaniu
dziatalnosci gospodarczej, ktéra jest czesto zZrédtem finansowania roszczen z tytutu
zachowku, zrédtem utrzymania spadkobiercéw, a takze pracownikéw i ich rodzin.
Zatem to od tej kwestii zaleze¢ bedzie termin, do kiedy mozna zada¢ odroczenia
zaptaty zachowku, lub wartos¢, o jaka mozna zada¢ obnizenia zachowku, skoro usta-
wodawca nie przewidziat Zadnych ,widetek” w tym przedmiocie.

Jesli strony - obowigzany i uprawniony - nie dojda do porozumienia w powyzszej kwe-
stii, to 0 odroczeniu terminu ptatnos$ci zachowku albo o roztoZeniu na raty jego zaptaty
i odsetek czy tez o obnizeniu bedzie decydowat sad w procesie o zaptate zachowku,
po rozwazeniu interes6w stron. Nie bedzie zatem konieczne wystapienie z oddziel-
nym powddztwem w tym przedmiocie, jesli toczy¢ sie bedzie postepowanie sagdowe
o zaptate zachowku.

10.5. Osoby odpowiedzialne za zaptate zachowku

Jesli uprawniony do zachowku dojdzie do przekonania, Ze przystuguje mu roszcze-
nie o zaptate zachowku, i bedzie w stanie dokonac jego wyliczenia zgodnie z opisa-
nymi wcze$niej wymogami (ustalenie udziatu spadkowego, substratu zachowku oraz
zaliczen na nalezny zachowek), wéwczas nalezy ustali¢ krag oséb obowigzanych
do zaptaty. Beda to osoby, przeciwko ktérym uprawniony wystgpi z powodztwem
o zaptate - osoby pozwane.

W pierwszej kolejnosci odpowiedzialno$¢ za zaptate zachowku ponosza spadko-
biercy, a nastepnie osoby uprawnione z tytutu zapisu windykacyjnego. Moze zdarzy¢
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sie sytuacja, w ktdrej zapisobierca zapisu windykacyjnego nie bedzie odpowiadat za
wyptate zachowku z uwagi na niska warto$cig przedmiotu zapisu lub niezawiniona
jego utrate.

Wobec tego na wstepie nalezy ustali¢ osoby powotane do dziedziczenia na podstawie
sporzadzonego przez spadkodawce testamentu.

10.6. Fundacja rodzinna jako podmiot zobowigzany do
zaptaty zachowku

Jesli spadkobiercy oraz osoby uprawnione z tytutu zapisu windykacyjnego nie beda
w stanie z jakich$ przyczyn zaspokoi¢ roszczenia uprawnionego do zachowku, wéw-
czas podmiotem zobowigzanym do zaptaty stanie sie fundacja rodzinna.

Jestto przypadek odpowiedzialno$ci subsydiarnej - aktualizuje sie ona dopiero, gdy nie
mozna otrzymac zachowku od dwéch wczes$niejszych kategorii os6b zobowigzanych.
Wytoczenie powddztwa przeciwko fundacji rodzinnej, przed osobami odpowie-
dzialnymi w pierwszej kolejnosci, moze spowodowac oddalenie powddztwa jako
przedwczesnego badz bezzasadnego.

Fundacja rodzinna bedzie odpowiada¢, jezeli jej fundusz zatozycielski doliczono do
spadku. Co prawda w przepisie jest mowa o tym, ze fundacja rodzinna bedzie odpo-
wiadac co do sumy pienieznej potrzebnej do uzupeinienia zachowku, natomiast nalezy
wyrazi¢ poglad, Ze chodzi réwniez o zaptate catej wartosci zachowku, gdy uprawniony
nie otrzymat zadnego przysporzenia finansowego ze spadku, a otrzymatby takie przy-
sporzenie, gdyby stosowny majatek spadkobiercy/fundatora nie zostat wniesiony do
fundacji rodzinne;j.

Przyktad 48

Syn spadkodawcy/fundatora nie zostat powotany do dziedziczenia po fundatorze (kt6-
ry sporzadzit testament w formie aktu notarialnego), wobec czego posiada roszczenie
o zaptate zachowku. W pierwszej kolejnosci wystapit z roszczeniem do spadkobiercéw
oraz os6b uprawnionych z tytutu zapisu windykacyjnego (np. cztonkéw rodziny, ktérzy
otrzymali odpowiednie czesci spadku), natomiast nie otrzymat od nich zaptaty przystu-
gujacego mu zachowku ani jego czesci. Wowczas syn spadkodawcy/fundatora ma
uprawnienie do wytoczenia powddztwa przeciwko fundacji rodzinnej o zaptate przy-
stugujacego mu zachowku.

Fundacja rodzinna jest obowigzana do zaptaty warto$ci zachowku tylko w granicach
wzbogacenia bedacego skutkiem pokrycia funduszu zatozycielskiego przez spadko-
dawce/fundatora.

W doktrynie wskazuje sie, ze istnienie stanu wzbogacenia powinno by¢ ustalane wedtug
chwili wystgpienia przez uprawnionego z roszczeniem o uzupetnienie zachowku. Od
tej chwili tez - jezeli chodzi o zuzycie, pogorszenie stanu lub utrate korzysci - fundacja
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rodzinna powinna by¢ traktowana jako podmiot, ktéry powinien sie liczy¢ z obowiaz-
kiem zwrotu korzysci. Jezeli zatem fundacja rodzinna zuzyta korzys¢ (zbyta majatek)
po wystapieniu z roszczeniem przez uprawnionego, ale posiadata juz wiedze o ciaza-
cym na niej obowigzku zaspokojenia roszczenia o zachowek, to zuzycia tego (zbycia
majatku) nie bierze sie pod uwage i ponosi ona odpowiedzialno$¢ w granicach wzbo-
gacenia istniejacego przed zuzyciem korzysci.

Obliczanie wartoSci istniejgcego po stronie fundacji rodzinnej wzbogacenia wymaga
ustalenia wartosci funduszu zatozycielskiego. Wartos¢ te nalezy okresla¢ wedtug
zasad przedstawionych w pkt 10.3.4. Warto$¢ funduszu zatozycielskiego i mienia
fundacji rodzinnej.

WAZNE! Nalezy pamietaé, ze jesli fundusz zatozycielski z réznych wzgledéw,
o ktérych mowa powyzej, nie wchodzi do masy spadkowej po fundatorze, wow-
czas odpowiedzialno$¢ fundacji rodzinnej za zaptate zachowku nie obowigzuije.

10.7. Osoba otrzymujgca mienie w zwigzku
z rozwigzaniem fundaciji rodzinnej jako podmiot
zobowigzany do zaptaty zachowku

Obok odpowiedzialnosci fundacji rodzinnej, ktérej fundusz zatozycielski doliczono do
spadku, odpowiedzialno$¢ za zaptate zachowku ponosi réwniez osoba, ktéra otrzy-
mata mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej doliczone do spadku.

Zatem uprawniony bedzie mégt wystapi¢ z roszczeniem do takiej osoby, jezeli w pierw-
szej kolejnosci skieruje zadanie zaptaty do spadkobiercy lub osoby, na ktérej rzecz
zostal uczyniony zapis windykacyjny, natomiast nie bedzie mégt od nich otrzymac
naleznego zachowku.

Ponownie, tak jak w przypadku opisanym powyzej, dotyczacym odpowiedzialnosci
fundacji rodzinnej, osoba, ktéra otrzymata mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji
rodzinnej, odpowiada w granicach wzbogacenia bedacego skutkiem otrzymania mie-
nia w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinne;j.

Przyktad 49

Osoba trzecia — np. menedzer zarzadzajgcy fundacja (niebedacy cztonkiem rodziny
fundatora) — po $mierci spadkodawcy/fundatora otrzymata w zwiazku z rozwigzaniem
fundacji rodzinnej ruchomosci o warto$ci 100 000,00 zt doliczone do spadku. Syn
spadkodawcy/fundatora, ktéry nie zostat uwzgledniony w testamencie, moze wystapic¢
o zaptate zachowku przeciwko menedzerowi, jednak odpowiada on tylko do kwoty
100 000,00 zt. Syn spadkodawcy/fundatora bedzie musiat jednak w pierwszej kolejno-
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$ci wystgpi¢ z roszczeniem o zaptate do spadkobiercow, np. zony spadkodawcy/fun-
datora.

Jesli osoba, ktéra otrzymata mienie w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej,
sama jest uprawniona do zachowku, ponosi odpowiedzialno$¢ wzgledem innych
uprawnionych do zachowku tylko do wysokos$ci nadwyzki przekraczajacej jej wiasny
zachowek. Moze sie bowiem zdarzy¢ sytuacja, w ktérej ww. osoba, ktéra otrzymata
mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej, sama réwniez bedzie upraw-
niona do zachowku (np. cérka spadkodawcy/fundatora, ktéra co prawda otrzymata
mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej doliczone do spadku, natomiast
nie zostala uwzgledniona w testamencie, a zatem przystuguje jej takze prawo do
zachowku). Jednak odpowiedzialno$¢ tej osoby bedzie ograniczona do wysoko$ci nad-
wyzki przekraczajacej jej wtasny zachowek.

Przyktad 50

Corka fundatora, ktéra otrzymata mienie w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej
o wartosci 100 000,00 zt, w sytuacji, w ktorej wysokos¢ przystugujacego jej zachowku
wyniesie 60 000,00 zi, bedzie odpowiada¢ wytgcznie w wysokosci 40 000,00 zt wobec
spadkobiercéw fundatora, ktérzy nie otrzymali spadku — bedzie to bowiem réznica
pomiedzy warto$cig otrzymanego mienia a uprawnionym zachowkiem.

WAZNE! Osoba, ktéra otrzymata mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundaciji ro-
dzinnej, moze zwolni¢ sie od obowigzku zaptaty sumy potrzebnej do uzupetnie-
nia zachowku przez wydanie tego mienia. Przy czym zwolnienie dotyczy jedynie
pierwotnie otrzymanego mienia, a nie otrzymanego w jego miejsce np. tytutem
odszkodowania za jego zniszczenie lub utrate.

Sposrod oséb, ktore otrzymaly mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej,
osoba otrzymujaca mienie wczesniej ponosi odpowiedzialno$¢ tylko wtedy, gdy upraw-
niony do zachowku nie moze uzyska¢ uzupetnienia zachowku od osoby, ktéra otrzymata
mienie p6zniej. Kluczowe zatem znaczenie dla ustalenia kregu os6b odpowiedzialnych
beda miec¢ daty otrzymania mienia w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinne;j.

Przyktad 51

W zwiazku z rozwiazaniem fundacji rodzinnej cérka spadkodawcy/fundatora otrzymata
mienie w postaci czesci udziatéw w jednej ze spotek kapitatowych posiadanych przez
fundacje rodzinng w lutym 2026 r. Sredni syn spadkodawcy réwniez otrzymat cze$é
udziatébw w niniejszej spoétce kapitatowej, ale miato to miejsce w kwietniu 2026 r.
W zwigzku z tym najstarszy syn spadkodawcy/fundatora, ktéremu przystuguje prawo
do zachowku, w pierwszej kolejnosci powinien zwréci¢ sie z roszczeniem o zaptate
zachowku do sredniego syna spadkodawcy/fundatora, poniewaz otrzymat on mienie
pozniej niz corka spadkodawcy.
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10.8. Przedawnienie roszczen

Roszczenie przeciwko fundacji rodzinnej obowiazanej do uzupetnienia zachowku
z tytutu otrzymanego funduszu zatozycielskiego i przeciwko osobie obowigzanej
do uzupelnienia zachowku z tytutu otrzymanego mienia w zwigzku z rozwigzaniem
fundacji rodzinnej przedawni sie z uptywem lat pieciu od otwarcia spadku. Spadek
otwiera sie z chwilg $mierci spadkodawcy/fundatora.

Termin ten bedzie kazdorazowo przedtuzony do konca roku kalendarzowego. W tym
czasie nalezy wystapi¢ z powddztwem do sadu o zaptate zachowku przeciwko oso-
bom/podmiotom zobowigzanym.

Przyktad 52
Spadkodawca/fundator zmart 30 czerwca 2024 r. Z roszczeniem o zaptate (powddz-
twem) bedzie mozna wystapi¢ do 31 grudnia 2029 r.

10.9. Zrzeczenie sig dziedziczenia

W ustawie o fundacji rodzinnej zdecydowano sie jednoznacznie przesadzi¢ sporng
dotychczas kwestie dotyczaca mozliwosci zrzeczenia sie przez uprawniona osobe
prawa do zachowku.

W art. 1048 § 2 i 3 Kodeksu cywilnego zostato wprost przewidziane uprawnienie do
zrzeczenia sie dziedziczenia poprzez ograniczenie do zrzeczenia sie tylko prawa do
zachowku w catosci lub w cze$ci. Do dokonania powyzszej czynnosci niezbedna jest
forma aktu notarialnego. Niniejsze moze nastgpi¢ poprzez zawarcie stosownej umowy
pomiedzy spadkodawca/fundatorem a spadkobierca/beneficjentem. Poza tym w sta-
tucie fundacji rodzinnej mozna przewidzie¢ mechanizm, zgodnie z ktérym w sytuacji
gdy beneficjent bedacy jednocze$nie spadkobierca fundatora wystapi z roszczeniem
o zachowek wobec pozostatych spadkobiercéw lub fundacji rodzinnej, automatycznie
zostanie pozbawiony statusu beneficjenta.

Umowa o zrzeczenie sie zachowku nie wptynie na sytuacje prawna pozostatych spad-
kobiercow, nie pozbawi ich prawa do zachowku ani nie wptynie na wysoko$¢ roszczen,
jakich beda mogli dochodzic.

SkutKi zrzeczenia sie prawa do zachowku:

m zrzekajacy sie prawa do zachowku jest brany pod uwage przy obliczaniu zachowku
innych uprawnionych,

= umowa o zrzeczenie sie zachowku wytacza zachowek zrzekajgcego sie, ale nie
powoduje pojawienia sie nowych uprawnionych do zachowku,
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= przyszty spadkodawca posiada wieksza swobode testowania o warto$¢ zachowku,
a tym samym nastepuje zmniejszenie obcigzenia spadku dtugiem o pokrycie rosz-
czen o zachowek.

Motywacja wprowadzenia tej instytucji byto przeciwdziatanie sytuacjom, w ktérych
wyptata zachowku mogtaby spowodowac zagrozenie ptynnosci finansowej przed-
siebiorstwa lub innego majatku stanowiacego zrédito dochodu i jego integralnos$ci
gospodarczej, a w skrajnych przypadkach prowadzi¢ do definitywnego zakonczenia
dziatalno$ci przynoszacej dochdd, wbrew woli spadkodawcy co do loséw majatku po
jego $mierci. MoZe réwniez zawczasu wyeliminowac¢ spory w rodzinie o majatek po
spadkodawcy/fundatorze, zwtaszcza uwzgledniajac sytuacje, gdy zostata powotana
do zycia fundacja rodzinna, w ramach ktdrej osoby, co do zasady ktérym przystuguja
roszczenia o zachowek, czerpia korzysci jako beneficjenci z fundacji rodzinne;j.

Jednoczesnie zostato przewidziane, Ze spadkobierca moze niejako zrzec sie dziedzi-
czenia na korzys$¢ innej osoby, jednak to sformutowanie nalezy wyjasni¢ szczegétowo.
Nie chodzi bowiem, jak mylnie mozna rozumie¢, o bezposrednie przysporzenie obje-
tej zrzeczeniem udziatu spadkowego czy prawa do zachowku osobie beneficjenta, lecz
o uzaleznienie skutecznos$ci dokonanego zrzeczenia od tego, ze faktycznie do spadko-
brania dojda okreslone osoby - a wiec jest to pewnego rodzaju warunek.

Przyktad 53

Zrzekajgcy sie syn spadkodawcy moze zastrzec, ze chce, aby jego zrzeczenie byto
skuteczne, ale tylko jesli spadkobierca bedzie inny zstepny, ale juz nie, gdy powotana
zostanie osoba spoza tego kregu.

11. Odpowiedzialnos¢ fundacji rodzinnej

W ramach odpowiedzialnosci fundacji rodzinnej ustawodawca zaproponowat roz-
wigzania, ktére nalezy oceni¢ pozytywnie. Z jednej strony fundacja ponosi solidarng
odpowiedzialno$¢ z fundatorem za zobowigzania fundatora powstate przed ustano-
wieniem fundacji rodzinnej. Natomiast z drugiej strony stosowna odpowiedzialno$¢
ograniczona jest do wysoko$ci mienia wniesionego przez fundatora.

11.1. Rodzaje odpowiedzialnosci fundacji rodzinnej

Kwestie zwigzane z odpowiedzialno$cig ponoszong przez fundacje rodzinng, czy tez
jej organy, zostana szczegdétowo omdéwione ponizej. Na wstepie mozna wymieni¢ dwa
zasadnicze zrédta ponoszenia odpowiedzialnos$ci przez fundacje:
za zobowigzania fundatora (powstate przed zawigzaniem fundacji), w tym obo-
wiazki alimentacyjne,

za dzialania/zaniechania organéw fundacji rodzinne;j.
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11.1.1. Odpowiedzialno$¢ fundaciji rodzinnej w organizacji

Fundacja rodzinna w organizacji ponosi odpowiedzialno$¢ za zobowigzania fundatora
powstate przed jej zawigzaniem. Jest to odpowiedzialno$¢ solidarna fundacji rodzin-
nej i fundatora. Do odpowiedzialno$ci fundacji rodzinnej w organizacji stosuje sie
odpowiednio przepisy o odpowiedzialnosci fundacji rodzinnej za zobowigzania fun-
datora. Wobec tego mowa tutaj o wszelkich zobowiazaniach fundatora, ktére istniaty
(moga by¢ wymagalne lub niewymagalne) w momencie zbycia mienia na rzecz funda-
cji rodzinnej, np. z tytutu zawartych umoéw handlowych czy zobowigzan alimentacyj-
nych.

Odpowiedzialnos$¢ fundacji rodzinnej ulega przy tym pewnemu ograniczeniu. Polega
ono na tym, ze dla ustalenia sktadnikéw majatkowych, z ktérych wierzyciel bedzie
mogt sie zaspokoi¢, znaczenie ma ich moment nabycia (przekazania przez fundatora)
przez fundacje rodzinng, a ceny tych konkretnych sktadnikéw majatkowych beda
ustalane na moment faktycznego zaspokojenia wierzyciela (art. 9 ustawy o fundacji
rodzinnej).

Jest to typowa konstrukcja prawna funkcjonujgca w polskim porzadku prawnym
(analogiczna dotyczy chociazby przypadku zbycia przedsiebiorstwa, o ktérym mowa
w art. 554 Kodeksu cywilnego). Istotne w powyzszym kontek$cie jest zastrzezenie
ustawodawcy, ze omawianej odpowiedzialno$ci nie mozna wytaczy¢ ani ograniczy¢
bez zgody wierzyciela. Oczywiscie jeZeli wierzyciel wyrazi taka wole, bedzie mozliwe
zwolnienie z dtugu fundatora, tak aby jedynym podmiotem odpowiedzialnym za zobo-
wigzanie pozostata fundacja rodzinna.

Przyktad 54

Zatébzmy, ze fundator przekazat do majatku fundacji nieruchomo$¢ o wartosci
500 000,00 zt. W takim przypadku wierzyciel, ktéry bedzie dochodzit zaspokojenia
swojej wierzytelnosci z tego sktadnika (nieruchomosci), nie bedzie ograniczony tylko
do wartosci tych 500 000,00 zt, poniewaz na moment zaspokojenia konieczna bedzie
aktualizacja (wycena) jej wartosci (warto$¢ rynkowa), ze wzgledu na ceny obowigzuja-
ce aktualnie na rynku. Jezeli cena tej nieruchomosci wzrosta, to wierzyciel bedzie mégt
uzyskaé zaspokojenie wyzsze niz pierwotna kwota 500 000,00 zt. Ta sama zasada
dotyczy przypadku, gdy warto$¢ spadnie.

Zobowiazanie, za ktore solidarng odpowiedzialno$¢ bedzie ponosi¢ fundacja rodzinna,
musi istnie¢ w momencie zbycia mienia na rzecz fundacji rodzinnej przez fundatora.
Zobowiazanie nie musi by¢ przy tym wymagalne, np. nie musiat jeszcze nadej$¢ termin
ptatnosci faktury.

Co wiecej, ustawodawca przewidziat réwniez odpowiedzialno$¢ solidarng fundacji
rodzinnej z fundatorem za zalegtosci podatkowe fundatora powstate przed ustano-
wieniem fundacji rodzinnej. Jest ona jednak ograniczona do warto$ci majatku wnie-
sionego przez fundatora do fundacji rodzinne;j.
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11.1.2. Odpowiedzialno$¢ fundacji rodzinnej za zobowigzania
alimentacyjne fundatora

Fundacja rodzinna odpowiada solidarnie z fundatorem za jego zobowiazania powstate
przed jej ustanowieniem, w tym réwniez za jego zobowigzania alimentacyjne.
Szczegblnym rozwigzaniem przewidzianym przez ustawodawce jest to, ze fundacja
rodzinna odpowiada takze za wykonanie obcigzajacego fundatora, a powstatego juz
po jej ustanowieniu, obowigzku alimentacyjnego. W takiej sytuacji fundacja rodzinna
odpowiada dopiero w momencie, gdy egzekucja z majatku fundatora okaze sie bezsku-
teczna (tzw. odpowiedzialno$¢ subsydiarna czy odpowiedzialno$¢ wtdérna, w przeci-
wienstwie do pierwszorzednej odpowiedzialnosci fundatora).

Uwzgledniajac zasady wspoélzycia spotecznego, w pierwszej kolejnosci fundacja
rodzinna zaspokaja roszczenia os6b, wobec ktérych fundatora obcigza obowigzek ali-
mentacyjny. Nie moze to jednak prowadzi¢ do pokrzywdzenia beneficjenta, wobec
ktoérego na fundatorze cigzy obowiazek alimentacyjny (art. 8 ustawy o fundacji rodzin-
nej).

Przyktad 55

Wierzyciel niealimentacyjny fundatora wystapit do fundacji rodzinnej z roszczeniem
o zaptate kwoty 500 000,00 zt z uwagi na bezskutecznosé egzekucji z majagtku funda-
tora. Jednoczes$nie fundator posiada zobowiazanie alimentacyjne wzgledem swojego
syna, przy czym egzekucja tego obowigzku prowadzona przez tego syna réwniez oka-
zala sie bezskuteczna. W konsekwencji wierzyciel niealimentacyjny nie bedzie mégt
zaspokoi¢ sie z majatku fundacji rodzinnej z pominieciem syna fundatora, ktéry ma
ustawowe pierwszenstwo w zaspokojeniu roszczenia alimentacyjnego.

11.1.2.1. Bezskutecznos$¢ egzekucji z majgtku fundatora

Odpowiedzialno$¢ fundacji rodzinnej za zobowigzania alimentacyjne fundatora
powstaje z momentem bezskutecznosci egzekucji z jego majatku. Bezskuteczno$¢
egzekucji powinna oznacza¢, ze brak jest watpliwosci co do tego, Ze roszczenie wie-
rzyciela nie moze zostac zaspokojone z jakiegokolwiek majatku fundatora. Wierzyciel
rowniez nie musi prowadzi¢ postepowania egzekucyjnego, jezeli w inny sposdb niz
za pomocg postepowania egzekucyjnego bedzie w stanie wykaza¢ okoliczno$¢ bez-
skutecznosci egzekucji z majatku fundatora. Za dowo6d $wiadczacy o bezskutecznos$ci
egzekucji uznaje sie wykaz majatku czy dokumenty finansowe, jezeli z dokumentow
tych wynika w spos6b ewidentny, ze majatek dtuznika nie wystarcza na pokrycie okre-
$lonych wierzytelnoSci.

WAZNE! Odpowiedzialno$¢ fundacji rodzinnej za zobowigzania alimentacyjne
ogranicza sie do wartosci mienia przekazanego przez fundatora wedtug stanu
w chwili nabycia i wedtug cen w chwili zaspokojenia wierzyciela.
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Do wniesienia powddztwa przeciwko fundacji rodzinnej nie jest konieczne ostateczne
ustalenie, ze egzekucja z majatku fundatora jest bezskuteczna. Ta przestanka bedzie
bowiem weryfikowana na etapie postepowania o nadanie klauzuli wykonalnosci tytu-
towi egzekucyjnemu wydanemu przeciwko fundacji rodzinnej. Wierzyciel moze zatem
wystapi¢ z powoddztwem przeciwko fundacji rodzinnej w dowolnym czasie, natomiast
zaspokojenie z jej majatku wierzyciel moze uzyska¢ dopiero po wykazaniu bezsku-
teczno$ci egzekucji z majatku fundatora.

11.1.3. Dochodzenie roszczen przez fundacje rodzinng
od fundatora

Kompleksowa regulacja odpowiedzialnosci fundacji rodzinnej za zobowigzania fun-
datora wskazuje, Ze ustawodawca dopuszcza zwrotne dochodzenie zobowigzan reali-
zowanych za fundatora przez fundacje rodzinna. Oznacza to, Ze jezeli zaktualizuje sie
scenariusz zaspokojenia sie wierzyciela z majatku fundacji rodzinnej, o ktéorym byta
mowa powyzej, wowczas fundacja rodzinna moze domagac sie od fundatora zwrotu
tego, co musiata za niego $wiadczy¢. W przypadku zobowigzan alimentacyjnych pod-
stawa prawng takiego roszczenia zwrotnego (regresowego) bedzie art. 140 Kodeksu
rodzinnego i opiekunczego:

Osoba, ktéra dostarcza drugiemu srodkéw utrzymania lub wychowania nie
bedqc do tego zobowigzana albo bedqc zobowigzana z tego powodu, Ze uzy-
skanie na czas swiadczen alimentacyjnych od osoby zobowiqzanej w blizszej
lub tej samej kolejnosci bytoby dla uprawnionego niemozliwe lub potqczone
z nadmiernymi trudnosciami, moze zqda¢ zwrotu od osoby, ktéra powinna
byta te Swiadczenia spetnic.

W zakresie pozostalych zobowigzan fundatora, innych niz alimentacyjne, ktdre
zaspokoi fundacja rodzinna, podstawa prawng roszczenia zwrotnego bedzie art. 376
Kodeksu cywilnego.

11.1.3.1. Przedawnienie roszczen

Fundacja rodzinna moze skutecznie uchyli¢ sie od konieczno$ci zaptaty za zobowig-
zania fundatora, jezeli zobowigzanie ulegto przedawnieniu. Termin przedawnienia
zalezny bedzie kazdorazowo od charakteru stosunku prawnego bedacego Zrddtem
zobowigzania. Kodeks cywilny ustanawia og6lny termin przedawnienia wynoszacy
odpowiednio:

6 lat dla roszczen majatkowych,

3 lata dla roszczen o $wiadczenia okresowe (np. czynsz najmu) oraz roszczen zwia-
zanych z prowadzeniem dziatalno$ci gospodarcze;.

Koniec terminu przedawnienia przypada na ostatni dzien roku kalendarzowego,
chyba ze termin przedawnienia jest krétszy niz dwa lata. Nalezy zaznaczy¢, ze powyz-
sze terminy przedawnienia roszczen stanowig jedynie ogélng, generalna zasade przy-
jeta w prawie cywilnym. Ustawodawca nie zaproponowat Zadnych szczegétowych
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terminéw przedawnienia roszczen w ustawie o fundacji rodzinnej, co powoduje,
ze nalezy sie odnies¢ do norm ogélnych, o ktérych mowa powyzej. Z kolei zgodnie
zart. 137 Kodeksu rodzinnego i opiekunczego roszczenia o §wiadczenia alimentacyjne
ulegaja przedawnieniu z uptywem trzech lat od momentu powstania obowigzku ali-
mentacyjnego.

11.2. Odpowiedzialnos¢ beneficjenta

Jezeli beneficjent otrzymatby $wiadczenie od fundacji rodzinnej wbrew przepisom
prawa lub postanowieniom statutu, bedzie zobowigzany do jego zwrotu.

11.2.1. Kiedy mozna dochodzi¢ roszczen od beneficjenta

Beneficjent bedzie zobowigzany do zwrotu $wiadczenia otrzymanego od fundacji
rodzinnej, jezeli otrzymat je wbrew przepisom prawa albo postanowieniom statutu.
To sa jedyne przypadki okreslone w ustawie, ktéore aktualizuja obowigzek zwrotu.
Przyktadem otrzymania $wiadczenia wbrew przepisom prawa jest zrealizowanie
$wiadczenia, ktére zagrozito wyptacalno$ci fundacji rodzinnej wobec jej wierzycieli
niebedacych beneficjentami fundacji rodzinnej (art. 36 ustawy o fundacji rodzinnej),
albo wyptacenie $wiadczenia bez zweryfikowania dokumentu tozsamos$ci benefi-
cjenta (art. 34 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej).

Przyktad 56

Zarzad fundacji wyptacit beneficientowi $wiadczenie do rak witasnych, nie zadajac
wczesniej potwierdzenia tozsamosci stosownym dokumentem, np. dowodem osobi-
stym. Okazato sie, ze beneficjent ma brata blizniaka, ktéry odebrat Swiadczenie w imie-
niu brata. Fundacja ma roszczenie do rzeczywistego beneficjenta o zwrot tego $wiad-
czenia z uwagi na naruszenie art. 34 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinne;j.

11.2.2. Odpowiedzialno$¢ zarzadu tacznie z beneficjentem

Za nieprawidtowa realizacje $wiadczenia na rzecz beneficjenta odpowiedzialnosé¢
ponosza cztonkowie zarzadu solidarnie z tym beneficjentem. Nie ma mozliwo$ci zwol-
nienia zarzadu ani beneficjenta od tej odpowiedzialnosci.

11.2.3. Przedawnienie roszczenh

Roszczenia z tytutu nieprawidlowej realizacji $wiadczenia na rzecz beneficjenta
przedawniajg sie zuptywem trzech lat, liczac od dnia realizacji §wiadczenia. Wyjatkiem
sg roszczenia wobec beneficjenta, ktory wiedziat o bezprawno$ci realizacji $wiadcze-
nia. W tym ostatnim wypadku, wobec braku uregulowania tego zakresu w ustawie
o fundacji rodzinnej, nalezy przyjac¢ ogdlny termin przedawnienia wynoszacy sze$¢ lat,
z zastrzezeniem, ze praktyka stosowania ustawy moze przyja¢ odmienne zatozenie.
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11.3. Rodzaje odpowiedzialnosci cztonkdéw organu
fundacji rodzinnej

Odpowiedzialno$¢ cztonkéw organdw fundacji rodzinnej zostata uregulowana dwo-
jako, na zasadzie winy, oraz analogicznie do regulacji Kodeksu spétek handlowych, na
zasadzie biznesowej oceny sytuacji (Business Judgement Rule).

11.3.1. Odpowiedzialno$¢ na zasadzie winy

Cztonek zarzadu, cztonek rady nadzorczej oraz likwidator odpowiadajg za szkode
wyrzadzong fundacji rodzinnej na zasadzie winy:.

Wina taczy w sobie element:

obiektywny, tj. niezgodno$¢ dziatania sprawcy z okre$lonymi regutami postepowa-
nia, czyli kazde zachowanie niewtasciwe, a wiec niezgodne z przepisami prawa lub
tez - w stosunku do organéw fundacji rodzinnej - naruszajgce obowiazujgce reguty
wynikajace z doswiadczenia badz zachowania sie sprzecznego z powszechnie obo-
wiazujgcymi zasadami wspotzycia, jak i

subiektywny, wyrazajacy sie w niewtasciwym nastawieniu psychicznym sprawcy
szkody (w postaci umys$lnosci lub nieumys$lnosci), i moze wyrazac sie w niewiedzy
cztonkéw organdédw fundacji rodzinnej, nieostroznosci w ich postepowaniu, nieuwa-
dze badz niedbalstwie, polegajacym na niedotoZeniu pewnej miary starannosci.

Zachowanie cztonka organu musi by¢ obiektywnie bezprawne i subiektywnie zawi-
nione. Bezprawno$¢ oznacza sprzeczno$¢ z prawem lub z zasadami wspétzycia spo-
tecznego. Osoba taka odpowiada za szkode wyrzadzona fundacji rodzinnej wskutek
niewykonania lub nienalezytego wykonania spoczywajacych na niej obowigzkow
wynikajgcych ze stosunku organizacyjnego taczacego ja z fundacja rodzinng, w tym
z niedochowania lojalnosci. Zrédtem tych obowigzkéw moze by¢ zaréwno ustawa, jak
i statut.

11.3.2. Business Judgement Rule — zasada biznesowej oceny
sytuaciji

Ustawodawca wprowadza takze zasade biznesowej oceny sytuacji (tzw. Business
Judgement Rule) w zakresie odpowiedzialnosci cztonkéw organéw fundacji rodzinnej.
Zasada ta wiaze sie z mozliwos$cia uzyskania przez organy, przy wykonywaniu swoich
statutowych i ustawowych obowiazkdéw, rzetelnych informacji w oparciu o profesjo-
nalne analizy, opinie, ekspertyzy (przyktadowo - wycena dziet sztuki, opinia prawna,
opinia biegtego rewidenta). W konsekwencji pozwoli to na wytgczenie odpowiedzial-
nosci cztonkéw organéw za dziatania, ktére podjeto zgodnie z przedmiotowa zasada
Business Judgement Rule, a ktére po czasie okazaty sie niekorzystne dla fundacji
rodzinnej. Dzieki tej zasadzie dziatania beda oceniane nie retrospektywnie, czyli przez
pryzmat rezultatéw, ale z perspektywy prawidtowosci trybu podejmowania decyzji,
w odniesieniu do momentu podejmowania decyzji i okoliczno$ci temu towarzyszacych.
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Przyktad 57

Zarzad, na podstawie opinii eksperta (rzeczoznawcy) rynku dziet sztuki, wskazujacej
na duze prawdopodobienstwo wzrostu wartosci prac konkretnego artysty, dokonat
zakupu obrazu tego artysty. Po 10 latach okazato sig, ze dzieta tego artysty nie wzrosty
na wartosci, a wrecz spadty. Zarzad nie poniesie odpowiedzialnosci za te transakcije
z uwagi na dokonanie jej na podstawie ekspertyzy rzeczoznawcy.

Przyktad 58

Zarzad podjat decyzje o inwestycji nadwyzek finansowych fundacji rodzinnej w akcje
spotek z branzy paliwowej. Dysponowat analizami doradcéw inwestycyjnych, makle-
row gietdowych, Ze niniejsza inwestycja obarczona jest nieduzym ryzykiem w poréw-
naniu z zyskami. Nastepnie zapanowata pandemia i gospodarki spowolnity, co spowo-
dowato drastyczne spadki cen paliw, a w konsekwenciji straty fundacji rodzinnej na
akcjach spotek paliwowych. W tym przypadku zarzad nie ponosi odpowiedzialnosci za
podjete dziatania, gdyz tryb podejmowania decyzji byt prawidtowy i w tamtym momen-
cie decyzja byta stuszna.

Zatem istotnym elementem dla oceny dziatania zarzadu jest moment, ktéry pod-
lega ocenie w $wietle powyzszych standardéw, tj. moment podejmowania decyzji
przez organ, a nie p6zniejsze wystapienie negatywnych jej skutkéw wobec funda-
cji rodzinnej. Chodzi gtéwnie o postepowanie cztonka organu w ramach przyjetego
trybu decyzyjnego i dysponowanie informacjami oraz analizami, ktére wéwczas
uzasadniaty przekonanie, Ze np. dana inwestycja bedzie korzystna dla fundacji
rodzinnej.

11.4. Dochodzenie roszczen przeciwko cztonkom
organéw fundacji rodzinnej — procedura

W kolejnych podpunktach przedstawiono procedure dochodzenia roszczen przeciwko
cztonkom organdéw fundacji rodzinnej. Ustawodawca wzorowat sie w tym zakresie na
regulacjach Kodeksu spo6tek handlowych.

11.4.1. Legitymacja czynna

Fundacje rodzinng w sporze z cztonkiem zarzadu reprezentuje rada nadzorcza. To
wlasnie rada nadzorcza bedzie legitymowana do wytoczenia powddztwa przeciwko
cztonkowi zarzadu, ktéry swoim dziataniem lub zaniechaniem wyrzadzit fundacji
rodzinnej szkode. W przypadku braku rady nadzorczej fundacje rodzinng reprezen-
tuje pelnomocnik powotany uchwata zgromadzenia beneficjentéw.

Jesli szkode fundacji rodzinnej wyrzadzit cztonek rady nadzorczej, legitymowanym
do dochodzenia roszczen w imieniu fundacji rodzinnej bedzie zarzad. Natomiast
gdy szkode wyrzadzi tacznie kilka oséb, wéwczas beda one odpowiadac solidarnie
(facznie).
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11.4.2. Przestanki dochodzenia roszczen

Dochodzac roszczen odszkodowawczych w imieniu fundacji rodzinnej nalezy wykaza¢
(udowodnic¢) zaistnienie tacznie nastepujacych przestanek, tj.:

1) bezprawno$c¢ dziatania lub zaniechania cztonka organu,

2) wysokos¢ szkody poniesionej przez fundacje rodzinna,

3) zwiazek przyczynowo-skutkowy pomiedzy dziataniem lub zaniechaniem cztonka
organu a szkoda wyrzadzona fundacji rodzinnej, tj. taki, w ktérym zdarzenie
poczatkowe jest normalnym (typowym) nastepstwem powstania szkody.

11.4.3. Jak uwolni¢ sie od odpowiedzialnosci

Cztonek organu moze uwolnic sie od odpowiedzialnosci, jezeli udowodni, Ze nie ponosi
winy i zZe nie mozna mu postawi¢ zarzutu uchybienia standardowi starannego i lojal-
nego wykonywania obowigzkéw. Zasada Business Judgement Rule bedzie stanowita
idealne zabezpieczenie przed ocenianiem dziatan organéw wytacznie retrospektyw-
nie, tj. przez pryzmat rezultatow.

11.4.4. Przedawnienie roszczen

Wobec braku uregulowania terminu przedawnienia roszczenia w ustawie o fundacji
rodzinnej - majgc na uwadze charakter prawny roszczenia - rozwazy¢ nalezy zastoso-
wanie og6lnej regulacji wynikajacej z art. 118 Kodeksu cywilnego. Wynika z niego, ze
przedawnienie nastepuje po uptywie:

1) 6 lat - jezeli fundacja rodzinna nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej,

2) 3lat-jezeli fundacja rodzinna prowadzi dziatalno$¢ gospodarcza.

Ewentualnie, na zasadzie analogii do organ6w spo6tek handlowych, zastosowanie moze
znalez¢ art. 297 Kodeksu spotek handlowych, ktéry statuuje, Ze roszczenie o napra-
wienie szkody przedawnia sie z uptywem trzech lat od dnia, w ktérym spoétka (tutaj
fundacja rodzinna) dowiedziata sie o szkodzie i 0 osobie obowigzanej do jej naprawie-
nia. Jednak w kazdym przypadku roszczenie przedawnia sie z uptywem 10 lat od dnia,
w ktérym nastgpito zdarzenie wyrzadzajace szkode.

11.5. Kontrola sgdowa i obowigzek informacyjny

Kontrola sgdowa nad funkcjonowaniem fundacji rodzinnej polega na mozliwosci
zaskarzenia uchwat organéw fundacji sprzecznych z ustawa, statutem lub celem fun-
dacji rodzinne;j.

11.5.1. Rodzaje powodztwa
Wystepuja dwa rodzaje powo6dztw:
o uchylenie uchwaty sprzecznej ze statutem lub celem fundacji rodzinnej,

o stwierdzenie niewazno$ci uchwaty sprzecznej z ustawa.
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11.5.1.1. Powodztwo o uchylenie

Powddztwo o uchylenie uchwaty sprzecznej ze statutem lub celem fundacji rodzin-
nej moze wytoczy¢ fundator, beneficjent lub cztonek organu fundacji rodzinnej.

Przestankami zaskarzenia uchwaty do sadu s3: jej sprzeczno$¢ ze statutem lub
sprzeczno$¢ z celem fundacji rodzinnej albo tez sprzeczno$¢ ze statutem i celem
fundacji rodzinnej. Przyktadem sprzecznosci uchwaty z celem fundacji rodzinnej
bedzie rozporzadzenie majatkiem fundacji rodzinnej sprzecznie z wolg fundatora.

Powddztwo nalezy wnie$¢ w terminie miesigca od dnia otrzymania wiadomoSci
o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie szeSciu miesiecy od dnia podjecia
uchwaty. Po tych terminach prawo do wytoczenia powddztwa wygasa.

Sadem wtasciwym rzeczowo do rozpoznania powddztwa bedzie sad okregowy
wtasciwy ze wzgledu na siedzibe fundacji rodzinne;j.

Przyktad 59
Fundacja rodzinna ma siedzibe w Wyszkowie. Wiasciwym do wytoczenia powddztwa
o uchylenie uchwaty bedzie Sad Okregowy w Ostrofece.

Optata od pozwu, ktérego przedmiotem bedzie powddztwo o uchylenie jednej
uchwaty, wyniesie 200,00 zt (art. 137 ustawy o fundacji rodzinnej modyfiku-
jacy art. 27 ustawy o kosztach sagdowych w sprawach cywilnych poprzez dodanie
pkt 13).

11.5.1.2. Powodztwo o stwierdzenie niewaznosci

Powddztwo o stwierdzenie niewaznos$ci uchwaty sprzecznej z ustawg moze wyto-
czy¢ fundator, beneficjent lub cztonek organu fundacji rodzinne;j.

Nalezy je wnie$¢ w terminie sze$ciu miesiecy od dnia otrzymania wiadomosci
o uchwale, nie pdzniej jednak niz w terminie dwéch lat od dnia podjecia uchwaty.
Po tych terminach prawo do wytoczenia powé6dztwa wygasa.

Przyktadem uchwaty sprzecznej z ustawg bedzie uchwata zarzadu podjeta inng niz
bezwzgledna wiekszo$cig gtoséw (przy zatozeniu, ze w statucie nie wprowadzono
odmiennych postanowien w tym zakresie).

Sadem wtasciwym rzeczowo do rozpoznania powddztwa - tak jak w przypadku
powddztwa o uchylenie uchwaty - bedzie wtasciwy miejscowo sad okregowy.

Optata od pozwu, ktérego przedmiotem bedzie powddztwo o stwierdzenie nie-
wazno$ci jednej uchwaty, wyniesie 200,00 zt (art. 137 ustawy o fundacji rodzinnej
modyfikujacy art. 27 ustawy o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych poprzez
dodanie pkt 14).
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WAZNE! Ustawodawca, analogicznie do regulacji z zakresu spétek prawa hand-
lowego, wprost wylaczyt stosowanie do uchwat fundacji rodzinnej powddztwa
opartego na art. 189 Kodeksu postepowania cywilnego, tj. powddztwa o usta-
lenie np. istnienia/badz nieistnienia uchwaty, co z zatozenia ma ograniczac nie-
pewnos$¢ fundatora co do zaskarzenia danej uchwaty w przyszto$ci.

11.5.1.3. Konsekwencje uchylenia lub stwierdzenia niewaznosci

Wyrok sadu, ktéry uwzglednia powo6dztwo i orzeka o uchyleniu lub stwierdzeniu nie-
waznosci uchwaty fundacji rodzinnej, powoduje, ze uchwata jest traktowana, jakby
w ogoble nie zostata podjeta. Orzeczenie to ma bowiem charakter konstytutywny
i wywiera skutek ex tunc, tj. wyrok taki niweczy byt prawny uchwaty od jej powziecia.
Tworzy zatem sytuacje, jakby uchwata nigdy nie zostata podjeta/zostaje uchylona, tak
jakby jej nie byto od samego poczatku.

Przyjmuje sie, ze do czasu uchylenia lub stwierdzenia niewazno$ci uchwaty prawo-
mocnym wyrokiem jest ona wigzaca i wywiera skutki prawne, a cztonkowie organéw
fundacji rodzinnej maja obowiazek jej przestrzegania. Dlatego wytaczajac powddztwo
warto ztozy¢ wniosek o zabezpieczenie roszczenia. Spowoduje on wstrzymanie wyko-
nalno$ci zaskarzonej uchwaty az do czasu wydania prawomocnego wyroku. Nalezy
pamieta¢, Ze wniosek o zabezpieczenie nalezy uprawdopodobni¢ w zakresie istnienia
roszczenia oraz interesu prawnego wnioskodawcy:.

WAZNE! Jezeli uchwata spetnia warunki do jej uchylenia lub stwierdzenia jej
niewazno$ci, ale nie zostanie zaskarzona przez osoby legitymowane w terminie,
to jest ona wazna i wywotuje skutki prawne.

11.6. Obowigzki informacyjne fundacji rodzinnej wobec
organow

Na fundacji rodzinnej cigza takze okre$lone w ustawie o fundacji rodzinnej obowigzki
informacyjne wobec Krajowej Administracji Skarbowe;j.

11.6.1. Krajowa Administracja Skarbowa

Krajowa Administracja Skarbowa (KAS) ma prawo zada¢ od fundacji rodzinnej infor-
macji dotyczacych:

1) danych zawartych na liscie beneficjentéow,

2) spisu mienia,
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3) spetnionych Swiadczen lub mienia przekazanego w zwiazku z rozwigzaniem fun-
dacji rodzinnej, w tym ich rodzaju, wysokos$ci $wiadczen lub warto$ci mienia, ter-
minu i sposobu spetnienia §wiadczen lub przekazania mienia.

W zadaniu organ Krajowej Administracji Skarbowej okres$la okres, za jaki informacje
maja by¢ mu przekazane (art. 84 ustawy o fundacji rodzinnej). Zgodnie z przepisami
fundacja rodzinna ma obowiazek przedstawi¢ zadane informacje w terminie nie krot-
szym niz 14 dni od dnia doreczenia zadania. Obowigzek ten dotyczy organéw upraw-
nionych do prowadzenia spraw fundacji rodzinnej (zarzad).

Zakres przedmiotowy informacji, ktérych moze domagac sie Krajowa Administracja
Skarbowa, jest potrzebny do ustalenia prawidtowo$ci wykonania obowigzkow
publicznoprawnych w zakresie podatkéw, a dotychczasowe regulacje prawne doty-
czace Krajowej Administracji Skarbowej nie uprawniaja tego organu do ich pozyska-
nia, stad szczegdtowa regulacja w ustawie o fundacji rodzinne;j.

Odpowiedzialno$¢ wobec Krajowej Administracji Skarbowej

Za niewykonanie obowigzku przekazania informacji organowi KAS lub przekazanie
nieprawdziwych informacji grozi¢ bedzie, zgodnie z art. 128 ustawy o fundacji rodzin-
nej, sankcja karna. Wynosi ona:

od 240 stawek dziennych (za niewykonanie obowiazku wynikajacego z art. 84
ustawy o fundacji rodzinnej, jak réwniez za utrudnianie lub udaremnianie wykona-
nia ww. obowigzku) lub

od 360 stawek dziennych (za przekazanie nieprawdziwych informacji, o ktérych
mowa w art. 84 ustawy o fundacji rodzinnej).

12. Rozwigzanie fundacji rodzinnej

Fundacja rodzinna moze ulec rozwigzaniu, gdy:

1) fundacjarodzinna w organizacji nie zostata zgtoszona do rejestru fundacji rodzin-
nych w terminie sze$ciu miesiecy od dnia sporzadzenia aktu zatozycielskiego albo
og{oszenia testamentu;

2) postanowienie sadu rejestrowego odmawiajace zarejestrowania stato sie prawo-
mocne;

3) zaszly okolicznos$ci wskazane w statucie, w szczeg6lnoSci: uptynat okres, na jaki
fundacja rodzinna zostata powotana, zrealizowany zostat cel fundacji rodzinnej,
brak jest mozliwosci dalszej realizacji celu fundacji rodzinnej lub jego realizacja
wiaze sie z nadmiernymi trudnos$ciami, a usuniecie przeszkdd nie moze nastgpic
bez konieczno$ci poniesienia niewspo6tmiernie wysokich kosztow. W tych wypad-
kach rozwiazanie fundacji rodzinnej nastepuje na podstawie uchwaty zarzadu;

4) fundacja rodzinna jest zarzadzana w sposéb oczywiscie sprzeczny z jej celem lub
interesami beneficjentéw. Najpierw jednak przepisy przewiduja mozliwos¢ usu-
niecia naruszen. Sad rejestrowy bedzie mégt wyznaczy¢ odpowiedni termin na
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ich usuniecie, pod rygorem zastosowania grzywny. W tym zakresie zastosowanie
znajda przepisy Kodeksu postepowania cywilnego, z wyjatkiem przepiséw doty-
czacych aresztu;

5) z innych waznych powodéw kontynuowanie dziatalnosci fundacji rodzinnej jest
niecelowe. Jest to furtka pozwalajagca na skorzystanie z ewentualnych innych
instrumentéw prawnych, ktére bedg bardziej adekwatne do konkretnej sytuacji,
w jakiej bedzie znajdowata sie fundacja rodzinna. Rozwigzanie fundacji rodzinnej
nastepuje na podstawie jednomys$lnej uchwaty zgromadzenia beneficjentéw;

6) zakoniczone zostato postepowanie upadto$ciowe fundacji rodzinnej prowadzacej
dziatalno$¢ gospodarczy;

7) wszczeto postepowanie z urzedu przez sad rejestrowy o rozwigzaniu fundacji
rodzinnej bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego.

12.1. Rozwigzanie na wniosek i z urzedu

0 rozwigzaniu fundacji rodzinnej orzeka sad rejestrowy, na wniosek beneficjenta lub
z urzedu po przeprowadzeniu rozprawy. Rozwigzanie fundacji rodzinnej nastepuje po
przeprowadzeniu jej likwidacji (uregulowaniu zobowigzan, $ciggnieciu wierzytelno-
$ci oraz likwidacji majatku), z chwilg wykreslenia fundacji rodzinnej z rejestru funda-
cji rodzinnych. W przypadku gdy wymagana jest zgoda beneficjentow na rozwigzanie
fundacji rodzinnej, wyrazenie zgody przez matoletniego beneficjenta wymaga zezwo-
lenia sadu opiekurniczego.

12.2. Likwidacja fundacji rodzinnej

Otwarcie likwidacji nastepuje z dniem uprawomocnienia sie orzeczenia sadu rejestro-
wego o rozwigzaniu fundacji rodzinnej albo podjecia przez zarzad badz zgromadzenie
beneficjentéw uchwaty o rozwigzaniu fundacji rodzinne;j.

Do likwidacji fundacji rodzinnej w organizacji stosuje sie odpowiednio przepisy doty-
czace likwidacji fundacji rodzinnej. Fundacja rodzinna w organizacji ulega rozwiaza-
niu z dniem zatwierdzenia przez zgromadzenie beneficjentéw sprawozdania likwida-
cyjnego.

Likwidacje prowadzi sie pod nazwa fundacji rodzinnej z dodaniem oznaczenia ,w likwi-
dacji”, natomiast w czasie prowadzenia likwidacji fundacja rodzinna zachowuje osobo-
wos$¢ prawng. Co wiecej, w czasie prowadzenia likwidacji nie spetnia sie $wiadczenia
na rzecz beneficjenta ani nie dokonuje sie podziatu majatku fundacji rodzinnej przed
sptaceniem wszystkich zobowigzan wobec osoby innej niz beneficjent.

Likwidator

Likwidatorem fundacji rodzinnej jest cztonek zarzadu albo osoba wyznaczona przez
sad rejestrowy. Sad rejestrowy moze wyznaczy¢ wiecej niz jednego likwidatora. Jezeli
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fundacja rodzinna w organizacji nie ma zarzadu, fundator, zgromadzenie beneficjen-
tow albo sad rejestrowy ustanawia likwidatora albo likwidatorow.

Zgtoszeniu przez likwidatora do sadu rejestrowego podlegajg nastepujace dane, tj.:

1) otwarcie likwidacji, chyba Ze sad rejestrowy wydat orzeczenie o rozwigzaniu fun-
dacji rodzinnej, wéwczas wpisu otwarcia likwidacji dokonuje sie z urzedu,

2) imiona i nazwiska likwidatoréw,

3) adresy albo adresy do doreczen albo adresy do doreczen elektronicznych likwida-
torow,

4) sposob reprezentacji fundacji rodzinnej przez likwidatorow,
5) wszelkie zmiany powyzszych,
6) uchylenie likwidacji.

Dokonanie tych zgtoszen jest prawem i obowigzkiem kazdego likwidatora, co wiecej
- maja oni prawo prowadzenia spraw oraz reprezentacji fundacji rodzinnej. Sposéb
reprezentacji fundacji rodzinnej w okresie likwidacji okre$la sie w statucie, uchwale
zgromadzenia beneficjentéw albo orzeczeniu sadu rejestrowego. W kazdym przy-
padku sad rejestrowy moze zmieni¢ sposéb reprezentacji fundacji rodzinnej w okre-
sie likwidacji.

Kompetencji likwidatora nie mozna ograniczy¢ ze skutkiem prawnym wobec oséb trze-
cich. Wobec os6b trzecich dziatajacych w dobrej wierze czynnosci podjete przez likwi-
datoréw uwaza sie za czynnosci likwidacyjne. W stosunkach wewnetrznych likwidato-
rZy sq obowiazani stosowac sie do uchwat zgromadzenia beneficjentéw. Zasady tej nie
stosuje sie do likwidatoréw wyznaczonych przez sad rejestrowy.

Obowiazki likwidatora:

1) likwidatorzy ogtaszaja jednokrotnie w Monitorze Sadowym i Gospodarczym
o otwarciu likwidacji, wzywajac wierzycieli do zgtoszenia ich wierzytelnos$ci
w terminie miesigca od dnia ogltoszenia;

2) likwidatorzy sporzadzajg bilans otwarcia likwidacji. Bilans ten likwidatorzy
sktadaja zgromadzeniu beneficjentéw do zatwierdzenia;

3) likwidatorzy po uplywie kazdego roku obrotowego sktadaja zgromadzeniu
beneficjentéw sprawozdanie ze swej dziatalno$ci oraz sprawozdanie finan-
sowe. Do bilansu likwidacyjnego przyjmuje sie sktadniki aktywow wedtug ich
wartosci zbywczej;

4) likwidatorzy maja obowiazek zakonczy¢ interesy biezace fundacji rodzinnej,
$ciagnac wierzytelnosci oraz wypetni¢ zobowigzania fundacji rodzinnej;

5) likwidatorzy zbywaja nieruchomosci w drodze publicznej licytacji, a z wolnej
reki jedynie na mocy uchwaty zgromadzenia beneficjentéw i po cenie nie niz-
szej od ustalonej przez zgromadzenie beneficjentéw;
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6) nowe interesy likwidatorzy moga podejmowac tylko woéwczas, gdy jest to
potrzebne do ukonczenia spraw w toku;

7) sumy potrzebne do zaspokojenia lub zabezpieczenia znanych fundacji rodzin-
nej wierzycieli, ktérzy sie nie zgtosili lub ktérych wierzytelnosci nie sa wyma-
galne albo s3 sporne, likwidator sktada do depozytu sagdowego;

8) likwidator sporzadza sprawozdanie likwidacyjne na dzien poprzedzajacy
wydanie majatku pozostatego po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzy-
cieli. Sprawozdanie podlega zatwierdzeniu przez zgromadzenie beneficjentow.
Zatwierdzone sprawozdanie, po zakonczeniu likwidacji, likwidator ogtasza
w lokalu fundacji rodzinnej i sktada sgdowi rejestrowemu, z jednoczesnym zgto-
szeniem wniosku o wykreslenie fundacji rodzinnej z rejestru fundacji rodzin-
nych. W sytuacji gdy ze wzgledu na brak kworum niemozliwe jest zatwierdze-
nie sprawozdania, likwidator podejmuje wszystkie powyzsze czynnosci bez
zatwierdzenia sprawozdania przez zgromadzenie beneficjentow;

9) likwidator przekazuje ksiegi i dokumenty rozwigzanej fundacji rodzinnej na
przechowanie osobie wskazanej w statucie lub uchwale zgromadzenia benefi-
cjentéw, a w braku takiego wskazania przechowawce wyznacza sad rejestrowy.

12.3. Rozwigzanie fundacji rodzinnej bez postepowania
likwidacyjnego

Postepowanie o rozwigzanie fundacji bez postepowania likwidacyjnego sad reje-
strowy wszczyna z urzedu, gdy:

1) oddalajac wniosek o ogloszenie upadtosci albo umarzajac postepowanie upa-
dtosciowe fundacji rodzinnej wykonujacej dziatalnos¢ gospodarcza, sad upadto-
Sciowy stwierdzi, ze zgromadzony w sprawie materiat daje podstawe do jej roz-
wigzania bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego;

2) oddalono wniosek o ogtoszenie upadtosci albo umorzono postepowanie upadto-
$ciowe fundacji rodzinnej wykonujacej dziatalno$¢ gospodarcza z tego powodu, ze
jej majatek nie wystarcza na zaspokojenie kosztéw postepowania;

3) wydano postanowienie o odstgpieniu od postepowania przymuszajacego albo
jego umorzeniu;

4) mimo wezwania sadu rejestrowego nie ztozono rocznych sprawozdan finanso-
wych za dwa kolejne lata obrotowe;

5) mimo dwukrotnego wezwania sadu rejestrowego nie zostat ztoZzony wniosek o wpis
do rejestru fundacji rodzinnych lub dokumenty, ktérych ztozenie jest obowigzkowe;

6) nie zostat wniesiony fundusz zatozycielski w terminie dwéch lat od wpisania
do rejestru fundacji rodzinnych — w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej
w testamencie.
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Sad rejestrowy zawiadamia fundacje rodzinng o wszczeciu postepowania, wyznacza-
jac 14-dniowy termin na wykazanie, Ze nie ziScita sie przestanka wskazana przez sad
rejestrowy.

WAZNE! Ogtoszenie o wszczeciu postepowania o rozwigzanie fundacji rodzin-
nej bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego sad rejestrowy zamiesz-
cza w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym. Sad rejestrowy moze zarzgdzi¢
zamieszczenie ogtoszenia takze w dzienniku lub czasopismie oraz podac¢ je do
publicznej wiadomosci w inny sposéb, jaki uzna za odpowiedni.

W toku postepowania o rozwigzanie fundacji rodzinnej bez przeprowadzania poste-
powania likwidacyjnego sad rejestrowy moze zwroci¢ sie do organéw podatkowych,
organow prowadzacych rejestry i ewidencje publiczne lub innych organéw admini-
stracji publicznej oraz do organizacji spotecznych o udzielenie informacji niezbednych
do ustalenia, czy fundacja rodzinna posiada zbywalny majatek i czy faktycznie prowa-
dzi dziatalnos¢.

WAZNE! Istnienie niezaspokojonych zobowigzan cigzacych na fundacji rodzin-
nej lub niesciggalnych wierzytelnosci nie wylacza mozliwosci orzeczenia o jej
rozwigzaniu bez przeprowadzania postepowania likwidacyjnego.

12.4. Mienie fundacji po rozwigzaniu

Jezeli po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu wierzycieli innych niz fundator, beneficjenci
albo spadkobiercy fundatora uprawnieni do mienia w zwigzku z rozwigzaniem fun-
dacji rodzinnej pozostaje majatek, to jego wydanie nie moze nastapi¢ przed uptywem
roku od dnia ogtoszenia o otwarciu likwidacji i wezwania wierzycieli do zgtoszenia ich
wierzytelnos$ci. Po tym terminie fundator, beneficjent czy spadkobierca fundatora, kté-
rzy otrzymali w dobrej wierze przypadajacg na nich cze$¢ majatku fundacji rodzinnej,
nie s3 obowiazani do jej zwrotu w celu pokrycia naleznos$ci wierzycieli.

Z kolei wierzyciele fundacji rodzinnej, ktérzy nie zgtosili swoich roszczen we wtasci-
wym terminie ani nie byli znani fundacji rodzinnej, moga zada¢ zaspokojenia swoich
nalezno$ci z majatku fundacji rodzinnej jeszcze niepodzielonego.

12.5. Rozwigzanie fundaciji za zycia fundatora

W przypadku gdy fundacja rodzinna bedzie rozwigzywana za zycia fundatora, mienie
pozostate w zwiazku z jej rozwigzaniem w pierwszej kolejnosci bedzie przystugiwato
fundatorowi. Statut moze modyfikowac te zasade, w szczeg6lnosci w ten sposdb, ze
w takim wypadku mienie powinno by¢ przekazane beneficjentom wskazanym w sta-
tucie.
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W razie $mierci fundatora albo braku wskazania w statucie uprawnionych benefi-
cjentéw mienie nalezy przekazac spadkobiercom fundatora. W tym wzgledzie nalezy
zastosowa¢ zasady Kodeksu cywilnego dotyczace dziedziczenia ustawowego albo
testamentowego. Odpowiedzialno$¢ za zobowiazania fundacji rodzinnej, ktére prze-
chodza na osoby otrzymujace mienie w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej,
bedzie ograniczata sie do wartos$ci nabytego mienia wedtug stanu z chwili nabycia,
a wedtug cen z chwili zaspokojenia wierzyciela.

12.6. Ogtoszenie upadtosci przez fundacje rodzinng

Fundacja rodzinna prowadzgca dziatalno$¢ gospodarcza moze ogtosi¢ upadtosé, jezeli
stanie sie niewyptacalna. Do upadtos$ci fundacji rodzinnej zastosowanie znajda prze-
pisy ustawy - Prawo upadtosciowe dotyczace przedsiebiorcow. Ustawa o fundacji
rodzinnej nie wprowadza szczeg6towej regulacji w tym zakresie.

Rozwigzanie fundacji rodzinnej nastapi po zakonczeniu postepowania upadtoscio-
wego, a wniosek o wykres$lenie z rejestru fundacji rodzinnych sktada syndyk.

Fundacja rodzinna nie ulega jednak rozwigzaniu w przypadku, gdy postepowanie upa-
dtosciowe zostato zakoniczone w wyniku zaspokojenia wszystkich wierzycieli w cato-
$ci albo zatwierdzenia uktadu badz gdy postepowanie upadto$ciowe zostato uchylone
albo umorzone.

13. Podatki w fundaciji rodzinnej

Opodatkowanie fundacji rodzinnej nalezy oceni¢ rokujaco. Mechanizmy zapropono-
wane przez ustawodawce:

pozwalaja na zastosowanie preferencyjnych warunkéw - brak podatkéw dochodo-
wych - na etapie wnoszenia majatku do fundacji rodzinnej, nastepnie

zwalniaja z obowigzku zaptaty podatku - na etapie dziatania fundacji rodzinnej do
momentu, kiedy np. dochody uzyskane z aktywéw wniesionych lub wypracowanych
przez fundacje rodzinna sa alokowane w rekomendowang przez ustawodawce dzia-
talno$¢ (art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej) oraz nie dochodzi do wyptaty Swiadczen
na rzecz beneficjentéw (zasada podobna do tzw. estoniskiego CIT).

WAZNE! Wypfata $wiadczen na rzecz beneficjentéw fundacii rodzinnej, w przy-
padku okreslonej grupy beneficjentéw — tzw. cztonkéw najblizszej rodzinny - ko-
rzysta ze zwolnienia podatkowego.

Przechodzac do kwestii dotyczacych opodatkowania zwigzanego z tzw. cyklem funk-
cjonowania fundacji rodzinnej, tj. poczawszy od zatozenia, poprzez funkcjonowanie,
az do rozwiazania, nalezy zwrdci¢ uwage, ze fundacja rodzinna jako osoba prawna
bedzie podatnikiem CIT, jednak skorzysta z podmiotowego zwolnienia z podatku
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dochodowego. Podkresli¢ nalezy, ze fundacja rodzinna objeta jest zwolnieniem
wylacznie w zakresie dzialalnosci, ktéra jest dozwolona przez ustawe (art. 5
ustawy o fundacji rodzinnej). Ponadto nowelizacja ustawy z 14 kwietnia 2023 r.
okreslita takze szczegélne sytuacje, w ktérych moga by¢ opodatkowane dochody,
ktore same w sobie mieszcza sie w zwolnieniu podatkowym, ale z uwagi na szczegélna
sytuacje ich osiagania zostaty wytaczone ze zwolnienia. Chodzi tu przede wszystkim
o istotne dochody fundacji rodzinnej, ktére drugostronnie mogltyby pomniejsza¢ pod-
stawe opodatkowania u beneficjenta.

Opodatkowanie dziatalno$ci fundacji rodzinnej nalezy podzieli¢ na trzy etapy, tj.:
1) wnoszenie majatku do fundacji rodzinne;j,
2) funkcjonowanie fundacji rodzinnej,

3) rozwiazanie fundacji rodzinne;j.
Wnoszenie majatku

Etap zwigzany z wnoszeniem majatku przez fundatora do fundacji rodzinnej jest wolny
od opodatkowania w zakresie podatkéw dochodowych, podatkéw od spadkéw i daro-
wizn oraz podatkéw od czynnosci cywilnoprawnych. Jest to bardzo preferencyjne roz-
wigzanie, poniewaz w przypadku wnoszenia aktywéw do spotek prawa handlowego
lub rozporzadzania nimi zasada jest, ze ktérys$ z powyzszych podatkéw wystepuje.

Wnoszenie wktadéw do fundacji rodzinnej na pokrycie funduszu zatozycielskiego jest
neutralne podatkowo. Artykut 12 ust. 1 pkt 7 oraz art. 17 ust. 1 pkt 9 ustawy o CIT okre-
$laja, Zze za przychody uwaza sie wytacznie wktady do spétek bedacych podatnikami
CIT oraz spoétdzielni. Brak w niniejszym katalogu fundacji rodzinnych. Stanowisko to
potwierdzajg réwniez organy skarbowe i sady administracyjne. W interpretacji z 10 paz-
dziernika 2024 r. (sygn. 0111-KDIB1-1.4010.482.2024.1.BS) organ m.in. potwierdzit, ze
dochdd z tytutu nabycia przez fundacje rodzinng mienia na drodze spadku po funda-
torze w wyniku powotania do dziedziczenia testamentowego albo na drodze wktadu
na fundusz zatozycielski lub darowizny od fundatora lub jego zstepnych bedzie zwol-
niony z opodatkowania podatkiem dochodowym od 0séb prawnych na podstawie art. 6
ust. 1 pkt 25 ustawy o CIT. Z kolei Wojewo6dzki Sad Administracyjny w Lodzi w wyroku
z 27 sierpnia 2024 r. (sygn. akt I SA/td 432/24) orzekt, ze w wyniku otrzymania przez
fundacje rodzinng mienia od fundatora, po stronie fundacji rodzinnej nie powstanie przy-
chéd podatkowy. Jednocze$nie w zwigzku z tym, ze fundacja rodzinna jest zwolniona
podmiotowo z opodatkowania podatkiem CIT na podstawie art. 6 ust. 1 pkt 25 ustawy
o CIT, to nie moze mie¢ do niej zastosowania przepis art. 12 ust. 4 pkt 4 ustawy o CIT
dotyczacy wylaczenia z opodatkowania niektérych przychodow.

WAZNE! Wnoszenie mienia do fundaciji rodzinnej jest neutralne podatkowo na
gruncie podatkéow dochodowych, podatku od czynnosci cywilnoprawnych i po-
datku od spadkéw i darowizn.
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Kwestig, nad ktéra fundatorzy albo inne podmioty wnoszace aktywa do fundacji
rodzinnej powinni sie pochyli¢, jest aspekt podatku VAT. Intencja ustawodawcy jest
zwolnienie podatkowe jako zasada, niemniej jednak w szczegdlnosci w odniesieniu
do nieruchomos$ci pamieta¢ nalezy, ze istotne jest nie tylko zbadanie kwestii opo-
datkowania, ale tez analiza wcze$niej dokonanego odliczenia podatku naliczonego.
W przypadku czynnos$ci wniesienia z zastosowaniem zwolnienia podatkowego moze
powstac konieczno$¢ dokonania tzw. korekty odliczonego wczes$niej podatku VAT, co
oznacza zazwyczaj konieczno$¢ doptaty podatku (np. fundator wnoszacy nierucho-
mos¢ do fundacji rodzinnej w momencie jej nabycia dokonat odliczenia podatku nali-
czonego VAT, a wniesienie nastepuje przed uptywem okresu 10-letniego, liczonego od
momentu nabycia i odliczenia). Analogicznie nalezy zweryfikowa¢ kwestie obnizenia
VAT naleznego o kwoty podatku naliczonego zwigzanego z naktadami inwestycyjnymi
na nieruchomosci.

Funkcjonowanie fundacji rodzinnej

Na gruncie opodatkowania fundacji rodzinnej etap funkcjonowania nalezy traktowac
jako generowanie przychodéw (dochodéw) przez fundacje rodzinng oraz dokonywa-
nie Swiadczen na rzecz beneficjentow.

Co do zasady fundacja ptaci 15% podatek dochodowy od oséb prawnych (CIT) od
przekazanego lub pozostawionego do dyspozycji przez fundacje rodzinna, bezposred-
nio lub posrednio, Swiadczenia na rzecz beneficjenta (tj. dopiero w momencie swiad-
czenia na rzecz beneficjenta).

Natomiast fundacja rodzinna nie bedzie miata mozliwosci odliczenia kosztow uzyska-
nia przychoddéw i amortyzacji. W sytuacji gdy dziatalnos¢ fundacji nie bedzie mie-
$cila sie w ramach zamknietego katalogu czynnosci okreslonych w art. 5 ustawy
o fundacji rodzinnej, obowiazywa¢ bedzie tzw. sankcyjna stawka podatku
w wysokosci 25% CIT.

Przyktad 60

Fundacja rodzinna z wniesionego przez fundatora wktadu, jakim sa udziaty w rodzin-

nej spoice z ograniczong odpowiedzialnoscia, czerpie dochody w postaci dywidendy.

Dochody te fundacja rodzinna przeznacza na nabycie:

= zespotu sktadnikéw od przedsiebiorstwa w postaci maszyn do produkcji mebli wy-
korzystywanych w dziatalno$ci meblarskiej fundacji rodzinnej (A),

= nieruchomosci lokalowej (apartament), ktdéra zamierza zby¢ z zyskiem przed upty-
wem roku od nabycia (B),

= akcji w spotkach dziatajgcych w branzy medycznej, ktére w krétkim czasie zamie-
rza zby¢ z zyskiem (C),

= nieruchomosci pod ustugi (najem dla profesjonalnego podmiotu), z ktérych zamie-
rza czerpac zyski w postaci czynszu z najmu (D).

Dziatalno$cia dozwolong przez ustawodawce bedzie dziatalno$¢ C i D. Natomiast dzia-

falnos$¢ A, z uwagi na cel wykonywania bezposrednio przez fundacje rodzinna (a nie
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poprzez spotke prawa handlowego, ktérej fundacja rodzinna jest wspdlnikiem/udzia-
towcem/akcjonariuszem) aktywnej dziatalnosci gospodarczej, oraz dziatalno$¢ B zuwa-
gi na cel — dalszg odsprzedaz — nie beda sie miescity w zamknietym katalogu dziatal-
nosci okreslonych w art. 5 ustawy o fundaciji rodzinnej i w przypadku ich zawarcia beda
dotkniete sankcyjna stawkag podatku w wysokosci 25% CIT.

Podsumowujac powyzsze, do momentu przekazania lub pozostawienia do dyspo-
zycji wyptaty §wiadczen na rzecz beneficjentdw nie powstanie obowiazek zaptaty
podatku dochodowego CIT. Jest to preferencyjne rozwiazanie, poniewaz fundacja
rodzinna bedzie mogta czerpa¢ dochody z posiadanego majatku (np. dywidendy ze
spotek, w ktérych posiada udziaty/akcje) i przeznaczac je np. na nabycie innych
aktywoéw (nieruchomosci, z ktérych czerpaé bedzie dochody w postaci czynszu).

Obowigzek podatkowy fundacji rodzinnej do zaptaty CIT powstanie dopiero
w momencie dokonania §wiadczenia na rzecz beneficjenta lub wydania jej mienia,
a wiec podobnie jak w przypadku spétek opodatkowanych estoriskim CIT (opodat-
kowanie po stronie spo6tki pojawia sie dopiero w momencie dystrybucji zyskéw
lub wystgpienia zdarzenia, ktére ustawodawca niejako zréwnuje z dystrybucja
zyskow).

Beneficjenci fundacji rodzinnej zaliczani (na podstawie przepiséw ustawy
o podatku od spadkéw i darowizn) do tzw. grupy zero (np. matzonkowie, dzieci,
rodzice, rodzenstwo) wobec fundatora albo fundator beda korzysta¢ ze zwolnie-
nia PIT w zakresie $wiadczen dokonywanych na ich rzecz przez fundacje rodzinna
- wptaty na ich rzecz nie beda opodatkowane. W konsekwencji tego dziatalnos$¢
fundacji rodzinnej, wraz z dystrybucja ,zyskéw” w postaci $wiadczen na rzecz
beneficjentéw z tzw. grupy zero, bedzie opodatkowana wytacznie 15% podatkiem
CIT (przy czym podatek CIT bedzie odroczony do momentu dystrybucji §wiadczen
na rzecz fundatora lub beneficjenta). Zwolnienie z PIT przewidziano réwniez dla
Swiadczen alimentacyjnych, jakie fundacja rodzinna speini na rzecz swoich benefi-
cjentéw zaliczanych do zerowej grupy.

Natomiast w przypadku beneficjentéw, ktérzy nie sa zaliczani do tzw. zerowej
grupy podatkowej wobec fundatora, wprowadzono tzw. podwojne opodatkowanie
- jak w przypadku spétek kapitatowych - tj. na poziomie dochodéw fundacji 15%
CIT i na poziomie $§wiadczen na rzecz takich beneficjentéw 10% lub 15% PIT.

WAZNE! Nowelizacja z 14 kwietnia 2023 r. wprowadzita poprawke, zgodnie z kto-
ra beneficjenci fundacji rodzinnej z tzw. 1 i Il grupy podatkowej wobec fundatora/
fundatoréw ptaca nizszy PIT (tj. zostat obnizony z 15% do 10%) od $wiadczen
otrzymywanych z fundacji rodzinnej. Przepisy te weszty w zycie wraz z ustawg
o fundacji rodzinnej, tj. 22 maja 2023 r.
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Grupy podatkowe funkcjonujace na podstawie ustawy o podatku od spadkéow

i darowizn:

® tzw. zerowa grupy podatkowa - matzonek, zstepny, wstepny, pasierb, rodzen-
stwo, ojczym, macocha (art. 4a);

= grupa [ - matzonek, zstepny, wstepny, pasierb, zie¢, synowa, rodzenstwo, ojczym,
macocha i teSciowie (art. 14 ust. 3 pkt 1);

m grupa Il - zstepni rodzenstwa, rodzenstwo rodzicéw, zstepni i matzonkowie
pasierbéw, matzonkowie rodzenstwa i rodzenstwo matzonkéw, matzonkowie
rodzenstwa matzonkéw, matzonkowie innych zstepnych (art. 14 ust. 3 pkt 2);

= grupa Il - inni nabywcy (art. 14 ust. 3 pkt 3).

Rozwiazanie fundacji rodzinnej

W zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej regulacje, komu przypadnie majatek
fundacji rodzinnej wskutek jej rozwiazania, zawiera statut.

Nabycie przez osoby fizyczne od fundacji rodzinnej §wiadczen oraz mienia w zwigzku
z rozwigzaniem fundacji rodzinnej bedzie opodatkowane na takiej samej zasadzie jak
$Swiadczenia uzyskiwane przez beneficjenta z fundacji rodzinnej. Mianowicie przy-
chody z tytutu otrzymania lub postawienia do dyspozycji mienia w zwiazku z rozwia-
zaniem fundacji rodzinnej stanowia tzw. przychéd z innych Zrddet na gruncie ustawy
o PIT. Stawka podatku wynosi co do zasady 15% warto$ci otrzymanego mienia. W kon-
sekwencji wydanie mienia fundacji rodzinnej w zwigzku z jej likwidacja moze sie wig-
zac z podwojnym opodatkowaniem: na poziomie samej fundacji rodzinnej (15% CIT)
oraz na poziomie otrzymujacego mienie fundacji rodzinnej (15% PIT). Przy czym
w przypadku oséb otrzymujacych mienie od fundacji rodzinnej i nalezacych do tzw.
zerowej grupy podatkowej wobec fundatora/fundatoréw zastosowanie znajdzie row-
niez zwolnienie podatkowe z PIT.

Nalezy jednak mie¢ na uwadze, Ze w przypadku gdy dochodzi do rozwigzania fundacji
rodzinnej, przych6d odpowiadajacy wartosci przekazanego mienia podlega pomniej-
szeniu o warto$¢ podatkowa mienia wniesionego przez fundatora lub fundatoréw.

Przyktad 61

Fundator wniést do fundacji rodzinnej ogét praw i obowigzkéw o wartosci 20 000 000 zt.
Jego warto$¢ na moment likwidacji fundacji rodzinnej wynosi 30 000 000 zt. Mienie to
zostato przekazane na rzecz beneficjenta nalezacego do tzw. zerowej grupy podatko-
wej (cérki fundatora). W takiej sytuaciji podstawa opodatkowania CIT (ktérego stawka
wynosi 15%) jest 10 000 000 zt, a wysoko$¢ podatku wyniesie 1 500 000 zt.

Najem, dzierzawa przedsiebiorstwa, sktadnikéw przedsiebiorstwa

Nowelizacja ustawy o fundacji rodzinnej z 14 kwietnia 2023 r. wprowadzita mecha-
nizm ograniczajacy zakres zwolnienia podatkowego. Zgodnie z nim zwolnienie nie ma
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zastosowania do przychodéw fundacji rodzinnej z tytutu najmu, dzierzawy lub innych
umow o podobnym charakterze.

Ograniczenie to dotyczy sytuacji, gdy przedmiotem umowy jest przedsiebiorstwo,
zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa albo sktadniki majatku wykorzystywane
w dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez beneficjenta, fundatora lub podmiot
powigzany.

Za podmiot powigzany uznaje sie podmiot powigzany z fundacjg rodzinng, fundatorem
lub beneficjentem w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, jezeli wielko$¢ udzia-
16w lub praw, o ktérych mowa w art. 11a ust. 2 pkt 1 tej ustawy, wynosi co najmniej 5%.

Regulacje te wprowadza art. 6 ust. 8 ustawy o CIT.

WAZNE! Zwolnieniem podatkowym nie sa objete dochody z najmu, dzierzawy
lub innych umoéw o podobnym charakterze, ktérych przedmiotem jest przed-
siebiorstwo, zorganizowana cze$¢ przedsiebiorstwa lub okreslone sktadniki
majatku.

W takich przypadkach zastosowanie znajdujg ogdlne zasady opodatkowania
CIT. Wéwczas dochdéd z tego zrédta jest opodatkowany stawkg 19%. Moze on
jednak zosta¢ pomniejszony o koszty uzyskania przychodu przypisane do tego
zrodia.

Ukryte zysKi

Ustawodawca, przeciwdziatajac sytuacjom majacym na celu ,w gtéwnej mierze opty-
malizacje podatkowg” za posrednictwem fundacji rodzinnej, wprowadzit regulacje
dotyczaca ,$wiadczen w postaci ukrytych zyskow”. Wprowadzenie niniejszego mecha-
nizmu nastgpito na podstawie nowelizacji ustawy z 14 kwietnia 2023 r.

Swiadczenia w postaci ukrytych zyskéw reguluje art. 24q ust. 1a ustawy o CIT. Zostaty
one opisane w tabeli 11.

Tabela 11. Ukryte zyski

Rodzaj $wiadczenia

uznawanego za ukryty zysk ek

Lp.

1 2 3

1 Koszty pozyczek udzielonych | Odsetki, prowizje, wynagrodzenia oraz inne optaty
fundacji zwigzane z jakimkolwiek rodzajem pozyczki udzielonej
fundacji rodzinnej przez beneficjenta, fundatora lub
podmiot powigzany z beneficjentem, fundatorem lub
fundacja rodzinna.

2 Darowizny i nieodptatne $wiad- | Darowizny oraz inne nieodptatne lub czeéciowo od-
czenia pfatne $wiadczenia przekazywane bezposrednio lub
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1 2 3

posrednio na rzecz beneficjenta, fundatora lub pod-
miotu powiazanego z beneficjentem, fundatorem lub
fundacja rodzinng, inne niz $wiadczenia przewidziane
w statucie i na licie beneficjentdw (art. 2 ust. 2 ustawy
o fundaciji rodzinnej).

3 Swiadczeniaztytu’fu ustug, praw | Dotyczy $wiadczen na rzecz beneficjenta, fundatora

niematerialnych lub transakcji | lub podmiotu powigzanego z tytutu:

nierynkowych m ustug doradczych, ksiegowych, badania rynku,
ustug prawnych, reklamowych, zarzadzania i kon-
troli, przetwarzania danych, rekrutacji pracownikéw,
pozyskiwania personelu, gwarancji i poreczen oraz
$wiadczen o podobnym charakterze;

m optat i naleznosci za korzystanie lub prawo do ko-
rzystania z praw lub warto$ci, o ktérych mowa
w art. 16b ust. 1 pkt 4-7 ustawy o CIT (np. licencji
i praw majatkowych);

= roznicy migdzy warto$cia rynkowa transakcji a usta-
long ceng w przypadku innych transakcji pomiedzy
fundacja rodzinng a beneficjentem, fundatorem lub
podmiotem powigzanym.

4 | Niesptacona cze$¢ pozyczki Cze$¢ pozyczki udzielonej beneficjentowi przez fun-
dacje rodzinna, ktéra powinna zosta¢ zwrécona w da-
nym roku podatkowym, lecz nie zostata sptacona do
dnia uptywu terminu ztozenia deklaracji podatkowe;j.

5 Dilugoterminowa pozyczka dla | Pozyczka udzielona beneficjentowi na okres co naj-
beneficjenta mniej 10 lat albo na okres krétszy niz 10 lat, jezeli osta-
teczny termin obowigzywania umowy wynosi co naj-

mniej 10 lat.

Konsekwencjg zakwalifikowania danego $wiadczenia jako ukrytego zysku jest opodat-
kowanie warto$ci swiadczenia 15% podstawa opodatkowania podatku CIT. Zgodnie
z art. 24q ust. 2 ustawy o CIT podstawe opodatkowania stanowi za$ przycho6d odpo-
wiadajacy warto$ci §wiadczenia lub mienia.

Podkresli¢ nalezy réwniez, Zze wskazany katalog $wiadczen ukrytych zyskéw na grun-
cie fundacji rodzinnej, inaczej niz w przypadku ukrytych zyskéw na gruncie eston-
skiego CIT, jest co do zasady katalogiem zamknietym. Nalezy przez to rozumie¢, ze
wszelkie czynno$ci pomiedzy fundacja rodzinng a fundatorem, beneficjentem lub tzw.
podmiotem powigzanym inne niz wymienione w art. 24q ust. 1a ustawy o CIT nie beda
wchodzity w sktad katalogu $wiadczen ukrytych zyskéw. Tym samym nie bedg opodat-
kowane 15% podatkiem CIT. Zostato to potwierdzone réwniez w kilku interpretacjach
podatkowych. Juz 7 grudnia 2023 r. (sygn.0111-KDIB2-1.4010.421.2023.2.DD) organ
podatkowy stwierdzit, ze zbiér §wiadczen, ktére wynikajg wprost z art. 24q ust. 1a
ustawy o CIT, jest tzw. katalogiem zamknietym. Stanowisko to zostato potwierdzone
w interpretacjach z 19 grudnia 2023 r. (sygn. 0111-KDIB2-1.4010.423.2023.2.A])
iz 13 lutego 2024 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.693.2023.2.MK).
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Klauzula przeciwko unikaniu opodatkowania (GAAR)

Czynno$¢ dokonana przede wszystkim dla celu osiaggniecia korzysci podatkowej,
sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisu ustawy podat-
kowej, nie skutkuje osiagnieciem korzysci podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt
sztuczny (art. 119a ust. 1 Ordynacji podatkowej).

Szef Krajowej Administracji Skarbowej wydat juz kilkanascie opinii zabezpieczaja-
cych, w ramach ktorych potwierdzit, ze jezeli fundacja rodzinna realizuje cel okre-
$lony w art. 2 ust. 1 ustawy o fundacji rodzinnej, a przy okazji osiaga korzysci podat-
kowe, to nie wystepuje spelnienie przestanek zastosowania klauzuli. Co wiecej, jezeli
celem fundacji rodzinnej jest wdrozenie projektu sukcesji, polegajacego na planowa-
niu rodzinnym, transferze pokoleniowym i pomnazaniu majatku rodzinnego, to takie
dziatania stanowig dozwolong realizacje celéw fundacji rodzinne;j.

Podatek od wynajmowanych nieruchomosci

O czym nalezy réwniez pamieta¢, to brak zwolnienia fundacji rodzinnej jako podatnika
ze stosowania przepiséw o tzw. podatku minimalnym od budynkéw. Oznacza to, Ze jej
budynki o wartos$ci poczatkowej przekraczajacej tacznie 10 000 000 zt beda opodatko-
wane stawka 0,035% miesiecznie. Wprowadzenie niniejszego podatku nie budzitoby
kontrowers;ji, gdyby fundacja rodzinna - tak jak wiekszo$¢ podmiotéw objetych niniej-
szym podatkiem - byta uprawniona kwote zaptaconego za dany miesigc podatku od
przychodéw z budynkéw odliczy¢ od zaliczki na podatek.

Fundacja w organizacji

Po nowelizacji ustawy z 14 kwietnia 2023 r,, jesli fundacja rodzinna nie zostanie zgto-
szona do rejestru fundacji rodzinnych w ciggu sze$ciu miesiecy od powstania, naste-
puje utrata zwolnienia z CIT. Podobnie dzieje sie, gdy postanowienie o odmowie reje-
stracji stanie sie prawomocne. W takich przypadkach utrata zwolnienia obowiazuje od
dnia powstania fundacji rodzinnej w organizacji.

14. Fundacja rodzinna w dobie Krajowego
Systemu e-Faktur (KSeF) — ujecie
prawnopodatkowe

Obecnie w Polsce mierzymy sie z transformacja cyfrowa administracji podatkowej, ktéra
w ostatnim czasie przybrata szczegélnie intensywny charakter. Jednym z elementéw tej
zmiany jest wdrozenie Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF). System ten zostat wprowa-
dzony do polskiego porzadku prawnego od 1 lutego 2026 r. poprzez nowelizacje ustawy
o VAT.

Nasuwa sie pytanie o zakres obowigzkéw fundacji rodzinnej w kontekScie nowych
regulacji dotyczacych stosowania KSeF, w sytuacji gdy fundacja rodzinna prowadzi
dziatalnos$¢ gospodarcza w zakresie dopuszczonym przez ustawe o fundacjach rodzin-
nych, o czym szerzej w rozdziale 1. Dzialalno$¢ fundacji rodzinnej.
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Krajowy System e-Faktur to system teleinformatyczny administracji skarbowej stu-
zacy do wystawiania, przesytania, odbierania i przechowywania faktur ustruktu-
ryzowanych. Ma on na celu cyfryzacje proceséw fakturowania oraz ich ksiegowa-
nia. Podstawe prawng funkcjonowania systemu stanowig przepisy art. 106ga-106ni
ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug z pézniejszymi zmianami
(dalej jako ustawa o VAT).

Faktura ustrukturyzowana jest dokumentem wystawionym w ustandaryzowanym forma-
cie XML i przestanym do KSeF. Zgodnie z art. 106na ust. 1 ustawy o VAT faktura taka uzna-
wana jest za wystawiona w momencie jej przestania do systemu i przyjecia przez KSeF.

W docelowym modelu KSeF ma charakter powszechny i obligatoryjny dla podatnikéw VAT
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza. Zasadnicze znaczenie dla oceny obowigzkéw fun-
dacji rodzinnej w kontekscie KSeF ma ustalenie jej statusu jako podatnika VAT. Zgodnie
z art. 15 ust. 1 ustawy o VAT podatnikami sa osoby prawne, jednostki organizacyjne niema-
jace osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne wykonujace samodzielnie dziatalno$¢ gospo-
darcza. Wynika z tego, ze fundacja rodzinna - jako osoba prawna - bedzie uznana za podat-
nika VAT, o ile wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza w rozumieniu przepiséw tej ustawy.

Jezeli fundacja rodzinna wykonuje czynnos$ci opodatkowane VAT i jest zarejestrowa-
nym podatnikiem tego podatku, wéwczas podlega og6lnym zasadom fakturowania
przewidzianym w ustawie o VAT. W tym przypadku faktury dokumentujgce transakcje
powinny by¢ wystawiane za posrednictwem Krajowego Systemu e-Faktur.

WAZNE! Fundacja rodzinna bedzie zobowigzana wystawi¢ fakture ustrukturyzo-
wang szczegolnie w takich sytuacjach jak:

= odptatny najem nieruchomosci,

m dzierzawa skfadnikéw majagtkowych,

= sprzedaz mienia,

= Swiadczenie ustug na rzecz innych podmiotéw gospodarczych.

Jednocze$nie nalezy zaznaczy¢, Ze czynno$ci zwigzane z realizacja statutowego celu

fundacji rodzinnej (np. wyptaty $wiadczen dla beneficjentéw) nie wymagaja doku-

mentowania fakturg VAT i tym samym nie podlegajg raportowaniu w KSeF.

Wdrozenie KSeF rodzi szereg wyzwan organizacyjnych dla fundacji rodzinnych. Sg to m.in.:
konieczno$¢ integracji systeméw ksiegowych z KSeF,

zapewnienie zgodno$ci systeméw informatycznych z wymaganiami struktury
logicznej faktury ustrukturyzowanej,

zarzadzanie uprawnieniami m.in. do wystawiania i odbierania faktur w KSeF,
dostosowanie procedur obiegu dokumentéw.
Fundacje rodzinne, ktére posiadaja rozbudowane portfele inwestycyjne lub nierucho-

mosci, moga by¢ zobowigzane do wdrozenia zaawansowanych rozwiazan informa-
tycznych wspierajacych proces fakturowania.



Fundacja rodzinna w dobie Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF) — ujecie prawnopodatkowe

Po zabezpieczeniu zaplecza informatycznego dla Srodowiska KSeF kolejnym waz-
nym krokiem jest nadanie odpowiednim osobom uprawnien do zarzadzania KSeF
w fundacji rodzinnej. Fundacja rodzinna, ktéra nie posiada kwalifikowanej pieczeci
elektronicznej, powinna ztozy¢ zawiadomienie na druku ZAW-FA(3). Mozna to zro-
bi¢ droga elektroniczng przez e-Urzad Skarbowy, tradycyjng pocztg lub osobiscie we
wlasciwym urzedzie skarbowym. W zawiadomieniu nalezy wskaza¢ dane administra-
tora, czyli osoby wyznaczonej do zarzadzania uprawnieniami w KSeF. Po otrzymaniu
uprawnien do KSeF administrator moze zalogowac sie do Srodowiska produkcyjnego
KSeF 2.0 (https://ksef.mf.gov.pl/web/login). Do logowania stuzy podpis kwalifiko-
wany lub profil zaufany. Po zalogowaniu administrator moze nada¢ sobie petny zakres
uprawnien w KSeF oraz przydzieli¢ uprawnienia pozostatym uzytkownikom systemu.
Fundacja rodzinna, aby w pelni zautomatyzowac korzystanie z KSeF, moze uzy¢ kwa-
lifikowanej pieczeci elektronicznej. Rozwiagzanie to umozliwia automatyczne uwierzy-
telnienie podmiotu (osoby prawnej) w KSeF. W takim przypadku nie jest konieczne
sktadanie zawiadomienia ZAW-FA(3) ani podawanie danych osobowych konkretnych
osob. Osoba dysponujaca taka pieczecia bedzie mogta nadawac uprawnienia pozosta-
tym uzytkownikom.

Aby m6c w pelni korzystac z systemu w zewnetrznych programach finansowo-ksie-
gowych zintegrowanych z API KSeF 2.0., fundacja rodzinna musi pobra¢ certyfikaty
KSeF. Od 1 lutego certyfikaty te pobiera sie w systemie KSeF 2.0. W tym celu po
zalogowaniu sie do KSeF 2.0 nalezy przej$¢ do zaktadki Certyfikaty i wybra¢ opcje
Whnioskuj o certyfikat. W dalszych krokach nalezy nada¢ nazwe certyfikatu, wpisaé
hasto wg wskazéwek oraz wygenerowac certyfikat, postepujac wedtug dalszych
wskazéwek w aplikacji.

System umozliwia wygenerowanie dwdch rodzajéw certyfikatow. Nalezy wygenero-
wac je osobno. Dla kazdego z typow nalezy wygenerowa¢ dwa pliki z rozszerzeniem
.key i nastepnie .crt. Certyfikatéw nie mozna udostepnia¢ osobom trzecim i nalezy
zabezpieczy¢ je przed dostepem os6b nieupowaznionych. Certyfikaty wydawane sg na
okres 2 lat. W zaktadce Certyfikaty jest dostep do listy pobranych certyfikatéw na NIP
fundacji rodzinnej i tam mozna kontrolowa¢, kiedy uptywa termin ich waznosci, tak
aby w pore wygenerowac¢ nowe certyfikaty bez zaktdcania pracy.

Tabela 12. Rodzaje certyfikatéw do pracy w KSeF

Lp. Rodzaj certyfikatu Przeznaczenie/zastosowanie

1 Certyfikat KSeF typu 1 Stuzy do uwierzytelniania sie¢ w KSeF. Jest jedna z dopusz-
czalnych metod wykorzystywanych w systemach finanso-
wo-ksiegowych zintegrowanych z API KSeF 2.0.

2 Certyfikat typu 2 Wymagany do oznaczania faktur kodem umozliwiajgcym
potwierdzenie tozsamosci wystawcy. Stosowany przy wy-
stawianiu faktur w trybie OFFLINE, np. offline24, podczas
niedostepnosci systemu lub awarii KSeF.
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Certyfikat moze by¢ wystawiony dla:
osoby fizycznej identyfikowanej po numerze PESEL, pod warunkiem Ze wczes$niej
nadano jej uprawnienia do pracy w KSeF,
podmiotu niebedacego osoba fizyczna, w tym przypadku dla fundacji rodzinnej dys-
ponujacej pieczecia elektroniczna.
Pobrane certyfikaty mozna wgra¢ do programéw zewnetrznych i rozpocza¢ prace
z KSeF.

15. Rachunkowos$¢ w fundacji rodzinnej
w ujeciu bilansowym i podatkowym

Fundacja rodzinna, jako jednostka posiadajgca osobowo$¢ prawng, ktéra nabywa
z chwilg wpisu do rejestru fundacji rodzinnych (art. 4 ust. 1 ustawy o fundacji
rodzinnej), zobowiazana jest do prowadzenia ksiagg rachunkowych i przestrzegania
ogdélnych zasad rachunkowosci zgodnie z ustawg z 29 wrzeé$nia 1994 r. o rachun-
kowoSci.

Rachunkowos¢ fundacji rodzinnej obejmuje:

m polityke rachunkowosci,

m prowadzenie ksigg rachunkowych,

= okresowe ustalanie oraz sprawdzanie droga inwentaryzacji rzeczywistego stanu
aktywoéw i pasywow,

= wycene aktywow i pasywdéw oraz ustalenie wyniku finansowego,

® sporzadzanie sprawozdan finansowych,

= gromadzenie i przechowywanie dokumentacji ksiegowej,

= poddanie badaniu, sktadanie do wtasciwego rejestru sadowego.

Fundacja rodzinna powinna jasno i rzetelnie prezentowac sytuacje majatkowa i finan-
sowg oraz wynik finansowy. Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze ustawa o rachunkowosci
nie zawiera specjalnych regulacji dedykowanych fundacjom rodzinnym, dlatego sa
one zobowigzane do stosowania tych samych rozwigzan, jakie ustawa o rachunkowo-
$ci wskazuje w stosunku do pozostatych podmiotéw zobowigzanych do prowadzenia
ksiag rachunkowych - w szczegdlnos$ci wzorujac sie na podmiotach posiadajacych
osobowos$¢ prawna. Aby spetni¢ wymogi ustawy o rachunkowosci w tym zakresie, fun-
dacja rodzinna powinna przyja¢ polityke rachunkowosci.

Dla prawidtowego przedstawienia sytuacji majatkowej i finansowej fundacji rodzinnej
nalezy dobrze przemysle¢ zasady wyceny aktywow, ustalenia funduszy. Wiecej infor-
macji na temat polityki rachunkowosci znajdziemy w punkcie 15.1.
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WAZNE! Prowadzac rachunkowo$é fundaciji rodzinnej nalezy kierowaé sie:
zasadg istotnosci,

zasadag ciggtosci,

zasada wspotmiernosci przychodéw i kosztow,

zasadg memoriatu,

zasadag ostroznej wyceny.

Fundacja rodzinna, podobnie jak inne podmioty zobowigzane do prowadzenia ksiag
rachunkowych, na koniec kazdego roku obrotowego zobowiazana jest do przedsta-
wienia stanu majatku fundacji (aktywow) oraz zrédet jego finansowania (pasywow).
Do tego celu stuzy bilans.

Nalezy mie¢ na uwadze, ze fundacja rodzinna bedzie posiadata aktywa trwate
w postaci np. nieruchomosci, ruchomosci czy inwestycji, a takze aktywa obrotowe,
takie jak zapasy (ale tylko w przypadku dziatalno$ci ustawowej wynikajacej z art. 5
ustawy o fundacji rodzinnej), naleznosci, $rodki pieniezne.

Oproécz aktywow fundacja rodzinna posiada¢ bedzie pasywa, na ktére sktadac sie bedg
fundusze, m.in. takie jak statutowy, zapasowy czy specjalny, rezerwy i zobowiazania.
Ponadto fundacja rodzinna za pomoca kolejnego dokumentu, tj. rachunku zyskéw
i strat, powinna przedstawi¢ wielko$¢ osiggnietych przychoddéw i poniesionych kosz-
téw prowadzonej dziatalno$ci.

WAZNE! Fundacja rodzinna nie nalezy do typowych przedsiebiorstw, ktére na-
stawione sa na generowanie zyskow. Przygotowanie sprawozdania finansowe-
go ma na celu przedstawienie wynikéw dziatalno$ci pod katem realizacji zatozen
statutowych, a w szczegdlnosci realizacji celu okreslonego w art. 2 ust. 1 ustawy
o fundacji rodzinne;.

Najwazniejsze obowigzki wynikajace z ustawy o rachunkowosci zwigzane z prowa-
dzeniem ksiag rachunkowych (przy zatoZeniu, Ze rok obrotowy trwa od stycznia do
grudnia) przedstawia tabela 13.

Tabela 13. Najwazniejsze obowiazki wynikajgce z ustawy o rachunkowosci

Podstawa prawna Obowiazek Termin realizacji
1 2 3
Art. 18 ust. 1 uor Zestawienie obrotow i sald na pod- | Na koniec kazdego okresu spra-
stawie zapisow na kontach ksiegi | wozdawczego, nie rzadziej niz na
gtéwne;j koniec kazdego miesiaca
Art. 18 ust. 2 uor Zestawienie sald inwentaryzowa- | Na dzien inwentaryzacji
nej grupy sktadnikdéw aktywow
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1

2

3

Art. 26 uor

Inwentaryzacja aktywéw i pasy-
wow

Na dzien bilansowy (31 grudnia)

Art. 27 iart. 24 ust. 5
pkt 2 uor

Poréwnanie wynikéw inwentaryza-
cji ze stanem ksiegowym, wyja-
$nienie i rozliczenie ujawnionych
réznic

Przed zamknieciem ksiag rachun-
kowych, nie pdzniej niz do 85 dnia
po dniu bilansowym, tj. do 25 mar-
ca nastepnego roku

Art. 24 ust. 5 pkt 2
uor

Zestawienie obrotéw i sald kont
ksiegi gtbwnej za rok obrotowy

Nie pdzniej niz do 85 dnia po dniu
bilansowym, tj. do 25 marca roku
nastepujacego po dniu bilansowym

Art. 18 ust. 2iart. 12
ust. 2 pkt 1 uor

Zestawienie sald wszystkich kont
ksiag pomocniczych

Co najmniej na dzien zamkniecia
ksiag rachunkowych, nie pozniej
niz w ciggu 3 miesiecy od dnia kon-
czacego rok obrotowy, tj. do
31 marca roku nastepujacego po
dniu bilansowym

Art. 12 ust. 2 pkt 1
uor

Zamkniecie ksiag rachunkowych

Nie p6zniej niz do 31 marca roku
nastepujacego po dniu bilansowym

Art. 45, art. 52
ust. 1, art. 12 ust. 2
pkt 1 uor

Sporzadzenie rocznego sprawoz-
dania finansowego

Nie pdzniej niz w ciagu 3 miesiecy
od dnia konczacego rok obrotowy,
tj. do 31 marca roku nastepujace-
go po dniu bilansowym

Art. 53 ust. 1a oraz
art. 64 ust. 1 pkt 4
uor

Badanie rocznego sprawozdania
finansowego przed jego zatwier-
dzeniem

Nie pdzniej niz 6 miesiecy od dnia
bilansowego, tj. do 30 czerwca roku
nastepujacego po dniu bilansowym
(patrz rowniez pkt 9. Audyt fundac-
ji rodzinnej oraz pkt 17.4. Wnioski
i rekomendacje)

Art. 53 ust. 1 uor
oraz art. 72 ust. 1
ustawy o fundagciji
rodzinnej

Zatwierdzenie rocznego sprawoz-
dania finansowego przez organ za-
twierdzajacy

Nie pdzniej niz 6 miesiecy od dnia
bilansowego, tj. do 30 czerwca
roku nastepujacego po dniu bilan-
sowym

Art. 12 ust. 4 uor

Ostateczne zamknigcie ksiag ra-
chunkowych jednostek kontynu-
ujacych dziatalnos¢

Najpdzniej w ciagu 15 dni od dnia
zatwierdzenia sprawozdania finan-
sowego za rok obrotowy (jezeli np.
sprawozdanie finansowe za 2025 r.
zostanie zatwierdzone 10 czerwca
2026 r., to ostateczne zamkniecie
ksigg powinno nastgpi¢ do
25 czerwca 2026 r.)

Art. 69 ust. 1i2 uor

Ztozenie rocznego sprawozdania
finansowego wraz z innymi doku-
mentami we wiasciwym rejestrze
sgdowym

W ciagu 15 dni od dnia zatwierdze-
nia rocznego sprawozdania finan-
sowego (jezeli np. sprawozdanie
finansowe za 2025 r. zostanie za-
twierdzone 10 czerwca 2026 r., to
nalezy je ztozyé do rejestru Sadu
Okregowego w Piotrkowie Trybu-
nalskim do 25 czerwca 2026 r.)
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Podsumowujac polityke rachunkowo$ci, nie mozemy zapomnie¢ o aspekcie podatko-
wym, o ktérym szerzej w rozdziale 13. Dlatego wazne jest, aby w polityce rachunko-
wosci znalazty sie odpowiednie zapisy, ktére pozwolg nam na prowadzenie rzetelnej
rachunkowo$ci, zaréwno pod katem bilansowym, jak i podatkowym.

Oprocz tego, ze fundacja rodzinna zobligowana jest do sporzadzania, zatwierdzania
i sktadania we wtasciwym rejestrze sadowym sprawozdania finansowego na mocy
przepiséw ustawy o rachunkowos$ci oraz ustawy o fundacji rodzinnej, zobowigzana
jest réwniez do sporzadzania i ztozenia do wtasciwego naczelnika urzedu skarbowego
rocznej deklaracji CIT-8FR, CIT-8 wraz z zatacznikiem CIT/F oraz PIT-8FR.

Deklaracje CIT-8FR sktada sie w terminie do 31 marca roku nastepujacego po zamknie-
ciu roku podatkowego, przy zatozeniu, Ze rok podatkowy trwa 12 miesiecy od stycznia
do grudnia danego roku.

Deklaracja CIT-8FR dzieli sie na dwie czeSci. Pierwsza z nich dotyczy dochodu opo-
datkowanego w wysokos$ci 15%, czyli warto$ci wyptaconych $wiadczen na rzecz
beneficjentéw, gdzie nalezy wskaza¢ termin wyptaty $wiadczenia z doktadnoscia
do miesigca. Natomiast w drugiej czesci deklaracji wykazujemy informacje o wyso-
ko$ci osiggnietego dochodu podlegajacego zwolnieniu z podatku dochodowego od
0s6b prawnych (poniesionej straty) w roku podatkowym w zwigzku z wykonywa-
niem dziatalno$ci gospodarczej, w zakresie okreslonym w art. 5 ustawy o fundacji
rodzinne;j.

Jesli fundacja rodzinna prowadzita dziatalno$¢ wykraczajaca poza zakres okreslony
w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej, to nalezy ztozy¢ deklaracje CIT-8 wraz z zataczni-
kiem CIT/F - Informacja o wysokosci dochodu (przychodu) z dziatalnosci gospodar-
czej fundacji rodzinnej wykraczajacej poza zakres okreslony w art. 5 ustawy o fundacji
rodzinnej oraz podatku dochodowego od os6b prawnych.

Natomiast deklaracje PIT-8FR fundacja rodzinna sktada jako ptatnik tego podatku
w sytuacji, gdy swiadczenia zostaty wyptacone dla beneficjentéw nienalezacych do
grupy zerowej, do dnia 31 stycznia roku nastepujacego po zamknieciu roku podat-
kowego. Na podstawie art. 30 ust. 1 pkt 17 ustawy o podatku dochodowym od os6b
fizycznych wyptacone $wiadczenia podlegaja zryczattowanemu podatkowi dochodo-
wemu i dlatego to ptatnik pobiera i rozlicza sie z naczelnikiem urzedu skarbowego
z tego podatku za pomoca rocznej deklaracji o zryczattowanym podatku dochodowym
PIT-8FR.

Rachunkowo$¢ fundacji rodzinnej w Polsce jest regulowana zaréwno przez prze-
pisy ogoélne dotyczace rachunkowosci, wynikajace ze wspomnianej wczesniej ustawy
o rachunkowoSci, przez regulacje wynikajace z ustawy o fundacji rodzinnej, a takze
ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych czy ustawy o podatku od spad-
kéw i darowizn. Jednak podejscie do tworzenia procedur i zasad prowadzenia
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rachunkowosci jest nieco bardziej wymagajace uwagi niz w standardowych podmio-
tach zobowigzanych ustawa do prowadzenia ksigg rachunkowych.

WAZNE! Tworzac polityke rachunkowosci fundacji rodzinnej nalezy uwzglednié
w niej obowigzujgce przepisy prawa wynikajgce z wymienionych aktow praw-
nych i specyfike oraz cel, dla ktérego zostata powotana fundacja rodzinna.

15.1. Polityka rachunkowosci jako kluczowy element
prowadzenia ksigg rachunkowych fundacji rodzinnej

Czym tak wlasciwie jest polityka rachunkowos$ci? Mozna okresli¢ jg jako zbiér zasad,
regut i procedur obowiazujacych przy prowadzeniu ksigg rachunkowych w danej
organizacji, zobowigzanej ustawa o rachunkowosci do ich prowadzenia. Stanowi pod-
stawowy dokument systemu rachunkowosci. Jej celem jest zapewnienie jednolitych
zasad klasyfikacji, wyceny oraz prezentacji operacji gospodarczych.

Obowigzek posiadania polityki (zasad) rachunkowos$ci dotyczy réwniez fundacji
rodzinnej. Polityka rachunkowo$ci powinna by¢ tworzona w oparciu o zasady okre-
$lone w art. 10 ust. 1 ustawy o rachunkowosci. Zgodnie z tym artykutem w szczeg6l-
nosci nalezy okresli¢:

rok obrotowy i wchodzace w jego sktad okresy sprawozdawcze;

metody wyceny aktywow i pasywdéw oraz ustalania wyniku finansowego;

spos6b prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym co najmniej:

- zakladowy plan kont, ustalajacy wykaz kont ksiegi gtéwnej, przyjete zasady kla-
syfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont ksigg pomocniczych oraz ich powig-
zania z kontami ksiegi gtéwne;j,

- wykaz ksiagg rachunkowych, a przy prowadzeniu ksiagg rachunkowych przy uzyciu
komputera - wykaz zbioru danych tworzacych ksiegi rachunkowe na informa-
tycznych nosnikach danych z okres$leniem ich struktury, wzajemnych powigzan
oraz ich funkcji w organizacji catosci ksiag rachunkowych i w procesach przetwa-
rzania danych,

- opis systemu przetwarzania danych, a przy prowadzeniu ksigg rachunkowych
przy uzyciu komputera - opis systemu informatycznego, zawierajacego wykaz
programdw, procedur lub funkcji, w zaleznoSci od struktury oprogramowania,
wraz z opisem algorytmoéw i parametréw oraz programowych zasad ochrony
danych, w tym w szczegdlnos$ci metod zabezpieczenia dostepu do danych i sys-
temu ich przetwarzania, a ponadto okre$lenie wersji oprogramowania i daty roz-
poczecia jego eksploatacji;

system stuzacy ochronie danych i ich zbioréw, w tym dowoddw ksiegowych, ksiag rachun-

kowych i innych dokumentéw stanowigcych podstawe dokonanych w nich zapiséw.
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WAZNE! Artykut 10 ust. 2 ustawy o rachunkowosci naktada na kierownika jed-
nostki obowiagzek ustalenia w formie pisemnej polityki (zasad) rachunkowosci
i aktualizowania jej danych. Kierownikiem jednostki w fundacji rodzinnej jest za-
rzad fundacji rodzinne;j.

W sprawach nieuregulowanych w ustawie kierownik jednostki - ustalajgc przyjete
przeznigdo stosowania zasady (polityke) rachunkowo$ci - moze korzystaé z Krajowych
Standardéw Rachunkowos$ci (KSR), a w razie ich braku z Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci (MSR) (art. 10 ust. 3 ustawy o rachunkowosci).

Polityka rachunkowos$ci jest fundamentem prowadzenia ksiag rachunkowych
i zarzadzania finansami w kazdej organizacji, w tym takze w fundacji rodzin-
nej. Dokument ten powinien by¢ dostosowany do specyfiki fundacji rodzinnej
i uwzgledniac¢ jej cele, zakres dziatalno$ci i uwarunkowania wynikajace z ustawy
o fundacji rodzinnej.

Poza standardami wynikajacymi z ustawy o rachunkowos$ci mozna wprowadzi¢
réwniez szczegétowe zasady polityki rachunkowosci. Przede wszystkim polityka ta
powinna gwarantowac rzetelne, spéjne i jasne przedstawienie sytuacji majgtkowej
i finansowej, wyniku finansowego, a takze pozostatych informacji waznych z punktu
widzenia fundatora, beneficjentéw, zarzadu oraz zewnetrznych podmiotéw. Tworzac
polityke rachunkowo$ci fundacji rodzinnej, nalezy mie¢ na uwadze racjonalne groma-
dzenie mienia, zarzadzanie nim w interesie beneficjentéw oraz spetnianie swiadczen
na rzecz beneficjentow.

Wsréd dokumentdéw zwiazanych z polityka rachunkowosci fundacji rodzinnej
powinny znalez¢ sie:
= statut fundacji rodzinnej,

= spis mienia wnoszonego do fundacji rodzinnej z podziatem na fundatoréw oraz
jego aktualizacje dokonywane przez zarzad, z uwzglednieniem rodzaju i wartos$ci
wnoszonego mienia,

= lista fundatorow,

m lista beneficjentow,

m sktad zgromadzenia beneficjentow,
= lista oséb powotanych do zarzadu,

= lista 0s6b powotanych do rady nadzorczej (jesli organ jest powotany).

Polityka rachunkowos$ci powinna okresla¢ tryb zatwierdzania zmian oraz tryb sporza-
dzania i zatwierdzania sprawozdania finansowego, tryb dokonywania audytu zarza-
dzania aktywami fundacji rodzinnej, zaciggania i spetniania zobowigzan oraz zobo-
wigzan publicznoprawnych.
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WAZNE! W przypadku fundacji rodzinnych w polityce rachunkowo$ci warto réw-

niez zamiesci¢ informacje:

» ze dla celéw podatku dochodowego od oséb fizycznych okresla sie proporcje
wartosci mienia wniesionego do fundacji rodzinnej przez kazdego fundatora
lub fundacje rodzinna, zgodnie z wartoscia rynkowa wniesionego mienia,

= ze w celu prawidtowego zarzadzania $wiadczeniami przystugujacymi benefi-
cjentom zarzad sporzadza i aktualizuje liste beneficjentéw z przypisanymi im
uprawnieniami do $wiadczen,

= na temat opodatkowania fundacji rodzinnej i beneficjentéw oraz jaki wptyw
wywiera to na ksiegowanie zdarzen gospodarczych. Fundacja rodzinna ko-
rzysta ze zwolnienia z CIT, nalezy wiec uwzgledni¢ zasady, ktére zapewnia
prawidiowe rozliczanie i wtasciwe ewidencjonowanie dochodéw i kosztow
pod katem przepiséw podatkowych.

Podsumowujac, fundacja rodzinna jako organizacja gromadzaca i zarzadzajaca majat-
kiem ,rodzinnym i biznesowym” charakteryzuje sie szczeg6lnymi potrzebami, ktére
nalezy uwzgledni¢ w polityce rachunkowosci. Pamieta¢ nalezy zatem o celach statuto-
wych fundacji rodzinnej, o wymogach podatkowych, zasadach zarzadzania majgtkiem
rodzinnym, w tym ewidencji i metod wyceny majatku oraz rozliczania przychodéw
i kosztow. W polityce rachunkowos$ci nie moze zabrakng¢ takze zasad sporzadza-
nia sprawozdan finansowych oraz procedur, ktére umozliwig kontrole poprawnosci
ewidencji ksiegowej, w tym zasad weryfikacji dokumentéw Zrédtowych, jak réwniez
zasad przechowywania dokumentacji ksiegowej. Przystosowanie polityki rachunko-
wosci do specyfiki podmiotu, jakim jest fundacja rodzinna, jest kluczowe dla zapew-
nienia przejrzystosci finansowej i zgodno$ci z przepisami prawa.

15.2. Na co zwroci¢ uwage przy tworzeniu planu kont
w fundacji rodzinne;j

Plan kont stanowi, na podstawie art. 10 ust. 1 pkt 3a ustawy o rachunkowosci, element
polityki (zasad) rachunkowosci i sktada sie z kont ksiegi gtéwnej, czyli kont syntetycz-
nych, oraz kont ksigg pomocniczych, inaczej zwanych analitycznymi. NajczeSciej nada-
wany jest numer konta oraz jego nazwa, zaréwno dla kont syntetycznych, jak i kont
analitycznych, ktore sg uszczegétowieniem kont syntetycznych.

Przyktad 62
= kontem syntetycznym jest 205 - Rozrachunki z fundatorem
= kontem analitycznym jest 205-1 — Fundator X

205-2 — Fundator Y
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Plan kont w fundacji rodzinnej jest waznym narzedziem dostarczajagcym nie-
zbednych informacji o zdarzeniach, jakie zaszty wskutek podejmowanych decyzji
w zwigzku z realizacja celow statutowych fundacji rodzinnej, ktére ewidencjono-
wane s3 na poszczeg6lnych kontach. Informacje te stuza efektywnemu i racjonal-
nemu zarzadzaniu mieniem fundacji rodzinnej w interesie beneficjentéw. Dlatego
wazne jest, aby tworzac plan kont uwzgledni¢ cel i zakres dziatania fundacji
rodzinnej.

Konta powinny umozliwia¢ rzetelng ewidencje wniesionego mienia, wszelkich
inwestycji dokonywanych przez fundacje rodzinng, wniesionych czy otrzyma-
nych darowizn, posiadanych $rodkéw pienieznych, funduszy przypadajacych na
poszczegblnych fundatoréw, rozrachunkéw z fundatorami, beneficjentami oraz
kontrahentami.

WAZNE! Plan kont powinien zawierag:

1) wykaz kont ksiegi gtéwnej (konta syntetyczne);

2) przyjete zasady klasyfikacji zdarzen wystepujacych w fundacji rodzinnej;

3) zasady prowadzenia kont ksiagg pomocniczych (kont analitycznych) oraz ich
powiazanie z kontami ksiegi gtéwne;j.

Dopuszcza sie, aby zaktadowy plan kont - oprdcz kont bilansowych, ktérych salda sa
przenoszone do sprawozdania finansowego - posiadat konta pozabilansowe, ktore
w znacznym stopniu moga uprosci¢ zarzadzanie sktadnikami objetymi ewidencjg
pozabilansowa.

Fundacje rodzinne, tak jak i pozostate organizacje zobowigzane do prowadzenia ksiag
rachunkowych, mogg uporzadkowac¢ konta w ramach dziewieciu zespotéw ponumero-
wanych od 0 do 8. Kazdy zesp6t moze posiada¢ dowolng liczbe kont, ktére tematycznie
beda odpowiada¢ charakterowi danego zespotu.

WAZNE! Zaktadowy plan kont stanowi element polityki rachunkowosci, a za
jego ustalenie odpowiedzialny jest kierownik jednostki, ktorym w tym przypadku
jest zarzad fundacji rodzinne;.

Zatem zarzad fundacji rodzinnej powinien ustali¢ klasyfikacje kont, uwzgledniajac
specyfike i cele statutowe fundacji rodzinnej, obowiazujace zasady rachunkowosci
iregulacje podatkowe, potrzeby w zakresie biezgcej analizy oraz oceny sytuacji majat-
kowej i finansowej, a takze wyniku finansowego, co pozwoli na wlasciwe rozporzadza-
nie majatkiem fundacji rodzinnej i jego pomnazanie, a takze zgodna ze statutem reali-
zacje Swiadczen na rzecz beneficjentow.
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15.3. Obowigzek sporzgdzania sprawozdania
finansowego przez fundacje rodzinng

Sprawozdanie finansowe stanowi kluczowy dokument odzwierciedlajacy sytuacje
majatkowa i finansowa fundacji rodzinnej. Co wiecej, zawiera ono informacje co do
wynikéw wygenerowanych na poszczegé6lnych rodzajach dziatalnosci podejmowa-
nych przez fundacje rodzinna. Wszystko to ujmowane jest w ramach tzw. okresu spra-
wozdawczego, ktéry co do zasady wynosi jeden rok obrotowy (moze sie pokrywac, ale
nie musi, z rokiem kalendarzowym).

Wprowadzajac do polskiego porzadku prawnego instytucje fundacji rodzinnej, usta-
wodawca, aby uwzgledni¢ niniejszg instytucje w przestrzeni prawnej, dostosowat
postanowienia wielu réznych aktéw prawnych, m.in. ustaw: o podatku dochodowym
od os6b fizycznych, o podatku dochodowym od os6b prawnych, o systemie ubezpie-
czen spotecznych, Ordynacji podatkowej, Kodeksu cywilnego czy Kodeksu postepo-
wania cywilnego - niemniej jednak nie dokonat zadnych zmian w ustawie o rachun-
kowosci.

W zwigzku z tym sprawozdanie finansowe fundacji rodzinnej musi by¢ sporzadzone
zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowo$ci, ktére zostaty okre§lone w rozdziale 5
ustawy - Sprawozdania finansowe jednostki.

WAZNE! Sprawozdanie finansowe musi by¢ sporzadzone w jezyku polskim
i okresla¢ wartosci w walucie polskie;.

Tabela 14. Sprawozdanie finansowe - elementy

Obowiazko- Dodatkowg_
dla fundacji
we dla R -
Element . . niespetnia-
. Opis wszystkich -
sprawozdania fundacii jacych
rodzinn lch SRR
v mikro/matej
1 2 3 4
Bilans Przedstawia stan aktywow i pasywéw na v
dzien bilansowy, wskazujac strukture
majatku oraz zrédta jego finansowania.
Rachunek Ukazuje wynik finansowy poprzez ze- v
zyskow i strat stawienie przychodoéw, kosztow i zy-
skow/strat z dziatalnoéci statutowe;j
oraz gospodarcze;j.
Informacja Zawiera wprowadzenie do sprawozda- v
dodatkowa nia finansowego oraz szczegétowe ob-
jasnienia dotyczace zasad rachunko-
wosci, zdarzen gospodarczych i wycen.
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1 2 3 4

Zestawienie zmian Prezentuje zmiany w kapitale (fundu- X v
w funduszu wtasnym | szu) wiasnym, w tym wptaty fundato-
réow, $wiadczenia dla beneficjentow
oraz wynik finansowy.

Rachunek przepty- Pokazuje zrodta i wykorzystanie $rod- X v
woéw pienieznych kéw pienieznych, klasyfikujac je wedtug

dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej

i finansowe;.

WAZNE! Jezeli fundacja rodzinna nie spetnia warunkéw dla jednostek mikro/
matych (art. 3 ust. 1 pkt 1ai 1b ustawy o rachunkowosci), to jest zobowigzana do
sporzadzenia petnego sprawozdania finansowego, ktére obejmuje dodatkowo
zestawienie zmian w funduszu wtasnym oraz rachunek przeptywow pienieznych.

Kierownik jednostki powinien zapewni¢ sporzadzenie rocznego sprawozdania finan-
sowego nie pézniej niz w ciagu 3 miesiecy od dnia bilansowego i przedstawic je wta-
$ciwym organom fundacji rodzinnej, zgodnie z obowigzujacymi jednostke przepisami
prawa, postanowieniami statutu lub umowy.

Sprawozdanie finansowe powinno by¢ podpisane - z podaniem daty podpisu - przez osobe,
ktérej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych oraz zarzad fundacja rodzinna.

Jesli zarzad jest organem wieloosobowym, wéwczas sprawozdanie podpisujg wszyscy
cztonkowie tego organu albo co najmniej jedna osoba wchodzaca w sktad tego organu
w sposob, o ktérym mowa w art. 52. ust. 2b ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdanie finansowe powinno by¢ podpisane elektronicznie za pomoca:
podpisu kwalifikowanego albo
profilu zaufanego, albo

podpisu osobistego.

Roczne sprawozdanie finansowe fundacji rodzinnej, zgodnie z art. 53 ust. 1 ustawy o rachun-
kowosci, podlega zatwierdzeniu przez organ zatwierdzajacy, ktérym w fundacji rodzinnej
jest zgromadzenie beneficjentéw, nie p6zZniej niz 6 miesiecy od dnia bilansowego.

Nalezy mie¢ na uwadze, aby przed zatwierdzeniem rocznego sprawozdania finanso-
wego fundacji rodzinnej zweryfikowa¢, czy fundacja rodzinna nie spetnia warunkéw
okreslonych w art. 64 ust. 1 pkt 4 ustawy o rachunkowosci (o czym szerzej byta mowa
w rozdziale 9). W przypadku spelnienia niniejszych kryteriéw, zgodnie z art. 53 ust. 1a
ustawy o rachunkowosci oraz art. 79 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej, sprawozdanie
finansowe bedzie podlega¢ obowigzkowemu badaniu (dokonywanemu przez biegtego
rewidenta), niezaleznie od tzw. audytu fundacji rodzinnej, o ktérym mowa szczeg6-
towo w rozdziale 9.
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Bilans

Bilans fundacji rodzinnej powinien jasno i rzetelnie przedstawia¢ warto$ci aktywow
i pasywow na dzien konczacy biezacy i poprzedni rok obrotowy lub na inny okreslony
w ustawie dzien. Aktywa przedstawiajg warto$¢ posiadanego majgtku w postaci nieru-
chomosci, inwestycji, naleznosci czy §rodkéw pienieznych. Natomiast pasywa przed-
stawiajg zréodta finansowania posiadanego majatku, ktérymi sa fundusze wtasne fun-
dacji rodzinnej w postaci funduszu statutowego (zatozycielskiego), zapasowego, na
wyptate §wiadczen dla beneficjentéw oraz zobowiazania i rezerwy.

WAZNE! Bilans fundacji rodzinnej, zgodnie z art. 45 ust. 5 pkt 1, 4 i 5 ustawy
o rachunkowosci, powinien by¢ sporzadzony w zakresie ustalonym dla jednos-
tek innych niz banki, zaklady ubezpieczen i zaktady reasekuracji wedtug zatgcz-
nika nr 1 do ustawy. W przypadku gdy fundacja rodzinna spetnia warunki do
bycia jednostka:

= mikro — sporzadza uproszczony bilans wedtug zatgcznika nr 4 do ustawy,

= matg — sporzadza uproszczony bilans wedtug zatacznika nr 5 do ustawy.

Rachunek zyskéw i strat

Rachunek zyskéw i strat wedtug art. 47 ust. 1 ustawy o rachunkowosci wykazuje
oddzielnie przychody, koszty, zyski i straty oraz obowigzkowe obcigzenia wyniku
finansowego za biezacy i poprzedni rok obrotowy lub za inny okres sprawozdawczy
okreslony w ustawie.

Rachunek zyskéw i strat fundacji rodzinnej zgodnie z art. 47 ust. 4 pkt 1,415
ustawy o rachunkowosci powinien zawiera¢ informacje w zakresie ustalonym:

m dla jednostek innych niz banki, zaktady ubezpieczen i zaktady reasekuracji
wedtug zatgcznika nr 1 do ustawy, w wariancie kalkulacyjnym albo poréwnaw-
czym, zaleznie od wyboru dokonanego przez kierownika jednostki,

a w przypadku gdy fundacja rodzinna spetnia warunki do bycia jednostka:

= mikro - sporzadza uproszczony rachunek zyskéw i strat wedtug zatacznika nr 4
do ustawy,

= malg - sporzadza uproszczony rachunek zyskdw i strat wedtug zatacznika nr 5
do ustawy, w wariancie kalkulacyjnym albo poréwnawczym, zaleznie od wyboru
dokonanego przez kierownika jednostki.

Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa fundacji rodzinnej, zgodnie z art. 48 ust. 1 ustawy o rachun-
kowosci, powinna zawiera¢ istotne dane i objasnienia niezbedne do tego, aby
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sprawozdanie finansowe bylo sporzadzone zgodnie z prawem. W szczegdlnosci
powinna obejmowac:

wprowadzenie do sprawozdania finansowego, ktére zawiera opis przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci, w tym metod wyceny i sporzadzenia sprawozdania finan-
sowego w zakresie, w jakim ustawa pozostawia jednostce prawo wyboru, oraz
przedstawienie przyczyn i skutkéw ich ewentualnych zmian w stosunku do roku
poprzedzajacego;

dodatkowe informacje i objasnienia:

- do pozycji bilansu, rachunku zyskéw i strat, zestawienia zmian w funduszu wtas-
nym oraz rachunku przeptywéw pienieznych za okresy sprawozdawcze objete
sprawozdaniem finansowym,

- dotyczace proponowanego podziatu zysku lub pokrycia straty,

- dotyczace podstawowych informacji na temat pracownikéw i organéw fundacji
rodzinnej,

- obejmujace istotne informacje niezbedne dla zrozumienia sprawozdania finan-
sowego.

Informacja dodatkowa fundacji rodzinnej, zgodnie z art. 48 ust. 2 ustawy
o rachunkowosci, powinna by¢ sporzadzona wedtug:

m zatgcznika nr 1 do uor - w przypadku jednostki innej niz banki, zaktady ubezpie-
czen i zaktady reasekuracji,

a jesli fundacja rodzinna spetnia warunki do bycia jednostka:

= mikro - na podstawie art. 48 ust. 3 ustawy o rachunkowo$ci moze nie sporzadzac
informacji dodatkowej, pod warunkiem ze przedstawi informacje uzupeiniajace
do bilansu okre$lone w zatgczniku nr 4 do uor,

®= malg - na podstawie art. 48 ust. 4 ustawy o rachunkowosci sporzadza uprosz-
czong informacje dodatkowa wedlug zatgcznika nr 5 do uor. Jednostka mata,
ktéra nie sporzadza uproszczonej informacji dodatkowej, sporzadza informacje
dodatkowg w zakresie nie mniejszym niz okre$lony w zataczniku nr 5 do ustawy
o rachunkowosci.

Zestawienie zmian w funduszu wlasnym i rachunek przeptywoéw pienieznych

Jesli fundacja rodzinna nie jest jednostka mikro ani mata, to zgodnie z art. 48a
ust. 1 ustawy o rachunkowosci zestawienie zmian w funduszu wiasnym obejmuje
informacje o zmianach poszczegdlnych sktadnikéw funduszu witasnego za biezacy
i poprzedni rok obrotowy, ktére zostaty okreslone w zatgczniku nr 1 do ustawy
o rachunkowosci.

Natomiast rachunek przeptywéw pienieznych fundacji rodzinnej, zgodnie z art. 48b
ust. 1 ustawy o rachunkowosci, wykazuje dane za biezacy i poprzedni rok obrotowy,
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obejmujac informacje w zakresie ustalonym dla jednostek innych niz banki, wedtug
zatagcznika nr 1 do ustawy o rachunkowosci.

Rachunek przeptywoéw pienieznych powinien uwzgledni¢ wszystkie wptywy i wydatki
z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej fundacji rodzinnej, z wyjatkiem
wplywow i wydatkéw bedacych rezultatem zakupu lub sprzedazy $rodkéw pieniez-
nych.

Tabela 15. Rachunek przeptywow - podziat dziatalno$ci

Lp. Rodzaj dziatalnosci Opis

1. | Dziatalno$¢ operacyjna Obejmuje podstawowa dziatalno$¢ fundacji oraz inne dziata-
nia, ktére nie sg zaliczane do dziatalnosci inwestycyjnej (loka-
cyjnej) ani finansowe;.

2. | Dziatalno$¢ inwestycyj- | Dotyczy nabywania lub zbywania sktadnikéw aktywéw trwa-
na (lokacyjna) tych i krétkoterminowych aktywéw finansowych oraz wszyst-
kich zwiazanych z nimi kosztéw i korzysci.

3. | Dziatalno$¢ finansowa Obejmuje pozyskiwanie lub utrate zrodet finansowania (zmia-
ny w rozmiarach i relacjach funduszu wifasnego i obcego
w jednostce) oraz wszystkie zwigzane z tym pieniezne koszty
i korzysci.

WAZNE! Odpowiednio sporzadzone, podpisane i zatwierdzone sprawozdanie
finansowe fundacji rodzinnej za dany okres sprawozdawczy nalezy ztozy¢ do
Szefa Krajowej Administracji Skarbowej oraz do Sadu Okregowego w Piotr-
kowie Trybunalskim w terminie 15 dni od dnia zatwierdzenia sprawozdania
finansowego.

Do Szefa KAS sprawozdanie finansowe w formie elektronicznej, co do zasady w for-
macie XML, nalezy zlozy¢ za pomoca bezptatnej aplikacji przez przeznaczony do tego
interfejs webAPI. Aplikacja dostepna jest pod linkiem https://www.podatki.gov.pl/e-
-sprawozdania-finansowe/aplikacja/.

Do Sadu Okregowego w Piotrkowie Trybunalskim wraz z formularzem RFR-Z30
(wniosek o zmiane danych w rejestrze fundacji rodzinnych - sprawozdania finan-
sowe i inne dokumenty) i przypisanym do niego zatacznikiem RFR-ZN (sprawozda-
nia finansowe i inne dokumenty) nalezy ztozy¢:

1) sprawozdanie finansowe w formie papierowe;j,

2) sprawozdanie finansowe w formie elektronicznej (ptyta CD - plik XML),
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3) uchwate zgromadzenia beneficjentéw o zatwierdzeniu sprawozdania finanso-
wego,

4) uchwate zgromadzenia beneficjentéw o podziale zysku lub pokryciu straty,

5) uchwate zgromadzenia beneficjentow o udzieleniu absolutorium cztonkom
zarzadu fundacji rodzinnej,

6) protokét posiedzenia zgromadzenia beneficjentéw, na ktérym zapadty uchwaty
opisane w pkt 3-5 powyzej,

7) sprawozdanie z badania, jezeli sprawozdanie finansowe fundacji rodzinnej pod-
lega badaniu zgodnie z trescig ustawy o rachunkowosci.

Whniosek wraz zatgcznikami mozna ztozy¢ osobiScie w biurze podawczym Sadu
Okregowego w Piotrkowie Trybunalskim lub nada¢ poczta na adres sadu.

Jak wida¢, sporzadzenie sprawozdania finansowego obwarowane jest wieloma
wymogami i jest wyzwaniem wymagajacym odpowiedniego przygotowania oraz
stosownej wiedzy i do§wiadczenia. Poniewaz stuzy ono wielu celom, takim jak ocena
warto$ci majatku fundacji rodzinnej, kondycji finansowej, transparentnosci dziatan,
spetniania obowigzkéw podatkowych i sprawozdawczych, a takze ma stuzy¢ pode;j-
mowaniu decyzji o pomnazaniu i zabezpieczaniu majatku fundacji rodzinnej, reko-
mendowane jest powierzenie prowadzenia rachunkowosci wyspecjalizowanym
podmiotom.

16. Fundacja rodzinna w perspektywie relacji

Rodzina jest podstawowg jednostka spoteczng, ktéra stanowi znany kazdemu tygiel
wszelkich emocji, wielu zachowan, gdzie codzienna proza zycia taczy sie z mitoscig,
ktdéra tworzy w rodzinie relacje niepowtarzalne i wyjatkowe. Mito$¢ jest ztozong emo-
cja, wobec ktoérej nie da sie przej$¢ obojetnie. Jest warto$cig, ktéra moze stanowic¢ silny
fundament dla wzajemnego wsparcia i pomocy. Ale czy mito$¢ jest w stanie prowadzié¢
do systemowego znajdywania rozwigzan w prowadzeniu firmy rodzinnej? W przy-
padku rodziny, ktéra petniac rézne role spoteczne (ojca, matki, syna, corki, brata, wuja
itd.) dodatkowo wchodzi w zalezno$ci bardziej formalne, zawodowe - gdzie bycie
przetozonym, podwladnym miesza sie z hierarchig rodzinng, sytuacja jest bardziej
ztozona. Z doswiadczenia wiemy, Ze takie wartosci jak mito$¢ nalezy umiesci¢ w war-
to$ciach innych niz praca. Rytm pracy zawodowej nalezy wiec organizowac ze Swiado-
mos$cia odmienno$ci tych rél.

Inteligencja emocjonalna jako kompetencja determinujaca stabilny rozwdj
firmy rodzinnej

W ostatnich latach coraz czesciej identyfikuje sie nowa kompetencje, ktdra pozwala
taczy¢ Swiat relacji i Swiat decyzji biznesowych bez niszczenia jednego i drugiego,
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czyli inteligencje emocjonalna. To nie ,miekki dodatek”, ale zestaw umiejetnosci:
rozpoznawania emocji, samoregulacji, empatii i prowadzenia rozméw w sposdb,
ktory nie eskaluje napiecia. Coraz czesSciej podkresla sie, ze obok kompetenc;ji tech-
nologicznych ros$nie znaczenie kompetencji ,ludzkich”, takich jak samoswiadomos¢,
empatia i aktywne stuchanie, ktére w praktyce stanowig trzon inteligencji emocjo-
nalnej.

Obserwacja funkcjonowania firm rodzinnych prowadzi do wniosku, ze jesli chcemy
poméc swojemu dziecku w profesjonalnym zaangazowaniu w przedsiebiorczo$¢
rodzinng, to nestorzy musza umie¢ odgrywac dwie role. Pierwsza z nich to rola
rodzica, ktéry kocha i wierzy w swoje dziecko bezwarunkowo. Druga - cztonka
sztabu, grupy wsparcia - gdzie podaza sie za potrzebami sukcesora, wspierajac
jego autonomie, wolne wybory i samostanowienie, by zwieksza¢ jego poczucie
sprawczosci, co ewidentnie wptywa na postawy potrzebne do rywalizacji i osia-
gania sukcesu.

WAZNE! Dwie role nestora, rodzica oraz cztonka ,sztabu wsparcia” sukcesora,
w praktyce wymagaja przetgczania sie miedzy porzadkiem relacji a porzadkiem
zadan.

Przez rozwijanie inteligencji emocjonalnej rozumie sie umiejetno$¢ zauwazenia
wlasnego napiecia, wziecia za niego odpowiedzialnosci, wystuchania potrzeb dru-
giej strony i postawienia granic w sposdb, ktéry nie upokarza i nie odbiera spraw-
czos$ci. W firmie rodzinnej ma to szczegélne znaczenie, bo jedna nieuwazna reak-
cja emocjonalna potrafi ,przyklei¢ sie” do relacji na lata i wraca¢ w kluczowych
momentach sukces;ji.

Kazda rodzina jest wyjatkowa, nie ma na nia jednego wzoru czy mechanizmu, nie da
sie, a wrecz nie powinno sie jej pordwnywac z innymi. Natomiast specyficzna wiedza
i kompetencje doradcéw moga rozwija¢ kazda rodzine, kiedy jest w niej wola uczenia
sie. Zgodnie z powiedzeniem: ,nad relacjg trzeba pracowac” - ale nie kazdy wie, jak
to zrobi¢, czy to w zaleznoS$ciach osobistych czy zawodowych. Relacje osobiste mozna
rozwija¢ w samorozwoju, psychoedukacji, czesto psychoterapii. A jak rozwija¢ spoéj-
nos$¢ cztonkéw rodziny w relacjach formalnych i zawodowych, kiedy z jednej strony
ojciec jest szefem, a syn podwtadnym, a czasem odwrotnie? Co woéwczas nalezy uczy-
ni¢? Odpowiedz jest do$¢ prosta - podazac za merytoryka i tam, gdzie sie da, formali-
zowac zgodnie z zasadami, metodyka oraz prawem.

Podazajac za mozliwosciami, jakie niesie za soba fundacja rodzinna, mozna wedtug for-

malnego odniesienia pouktada¢ wiekszo$¢ zaleznosci stuzbowych, tak by zmniejszac
obszary emocji w pracy, a uruchamiac¢ je w mitosci. Cztowiek dazy do bezpieczenstwa
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i pouktadane prawnie oraz strukturalnie procesy zawodowe moga zwieksza¢ praw-
dopodobienstwo doswiadczenia spokoju w relacjach zawodowych miedzy cztonkami
rodziny. Wtedy mozemy zbliza¢ sie do jakze pozadanej wizji, by ,nie zabiera¢ pracy do
domu”.

WAZNE! Odpowiednia konstrukcja statutu fundacji rodzinnej umozliwia wpro-
wadzenie mechanizmoéw rozwiazywania sporéw rodzinnych, powotywania me-
diatoréw oraz czasowego przekazywania kompetencji podmiotom trzecim na
wypadek paralizu decyzyjnego.

W tym miejscu warto zwroci¢ uwage na jedna rzecz: formalizacja nie stuzy temu, aby
emocje ,zniknety” z pracy, bo emocje i tak sg obecne zawsze. Formalizacja stuzy temu,
aby emocje nie sterowaty procesami w ukryciu. Dlatego najlepszy efekt daje potacze-
nie jasnych zasad (tad wtascicielski, role, procesy) oraz kompetencji emocjonalnych
(samos$wiadomos¢, samoregulacja, empatia, rozmowa o potrzebach).

16.1. Relacje nestorzy—sukcesorzy

Role, ktére odgrywamy funkcjonujac w kazdej grupie spotecznej, zawsze mozemy
podzieli¢ na formalne i nieformalne. Czyli takie, ktére zwigzane sa z jaka$ struktura,
konkretna hierarchia i ustalonymi zalezno$ciami (przetozony i podwtadny, ojciecisyn).
Role nieformalne to wszelkie inne potgczenia miedzy ludzmi, ktére istotnie wptywaja
na dynamike grupy oraz tworza atmosfere, w ktérej przebiega relacja i praca zawo-
dowa. Te role ciagle sie mieszaja wptywajac na spéjnos¢, koordynacje oraz komunika-
cje w zespole. Relacje nabierajg szczegdélnego znaczenia woéwczas, gdy role rodzinne
mieszajg sie z zawodowymi.

Psychologia spoteczna moze dawa¢ nam dobrg i rzetelng wiedze dotyczacy rozumie-
nia i przebiegu procesu, ktéry odbywa sie w kazdej grupie i co najwazniejsze, uznaje
sie, ze zawsze wedtug tego samego schematu. Dlatego cztonkowie firmy rodzinnej, bez
wzgledu na relacje rodzinne, moga profesjonalnie orientowac sie i zarzadzaé poszcze-
gb6lnymi etapami procesu grupowego, zamiast liczy¢ na to, ze jakos to bedzie czy wyj-
dzie w praniu. Tym bardziej jest to istotne, Ze w relacjach rodzinnych dotaczaja do pro-
cesu intensywne emocje. Emocje te nieodpowiednio zarzadzane zawsze prowadza do
konfliktu emocjonalnego, w ktérym zazwyczaj dazy sie do ulgi, redukcji napiecia z sil-
nych afektoéw, a nie racjonalnych rozwigzan w oparciu o fakty i dostepne zasoby. Mozna
zamieni¢ ktétnie na osadzone w regutach konfrontacje, wysokie koszty emocjonalne,
tracenie energii na site w znajdywaniu nowych rozwigzan.

WAZNE! Konstruktywny dialog w firmie rodzinnej — nazwaé emocje, nazwaé po-
trzebe, podac fakty.
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Z perspektywy inteligencji emocjonalnej kluczowe jest przejscie od reakcji do odpo-
wiedzi. W rodzinie pracujacej razem oznacza to proste, ale wymagajace kroki: nazwacé
emocje (,jestem w ztosci”, ,jestem w leku”, ,jestem w poczuciu niesprawiedliwosci”),
nazwac potrzebe (,potrzebuje jasnosci”, ,potrzebuje wptywu”, ,potrzebuje szacunku”),
a dopiero potem wréci¢ do faktéow i zasobow. To wtasnie ten moment decyduje, czy
konflikt staje sie ,kt6tnig o ulge” czy ,konfrontacja o rozwigzanie”.

Konkretng wskazéwka dla rodzinnych relacji w jednym miejscu pracy jest korzysta-
nie z zewnetrznych specjalistow, ktoérzy pomagajg lepiej zrozumie¢ swoje wzajemne
potrzeby, bedac niemalze translatorem, co znaczgco poprawia komunikacje. Specjali$ci
niosa tez pomoc w sytuacjach konfliktu, zatrzymania, gdzie dotychczasowe metody
radzenia sobie sg nieskuteczne.

16.2. Relacje wtasciciele — pracownicy

Whasciciele firm rodzinnych zazwyczaj buduja swoje organizacje w oparciu o talent, intu-
icje oraz wysokie zaangazowanie. To potgczenie tworzy wymiar osobistych doswiad-
czen, prowadzacych zaréwno do sukceséw;, jak i porazek, z ktérych czerpig wiedze oraz
doswiadczenie. Niektdre pomysty, cate procesy, ustugi, produkty w krétkim czasie zna-
czaco wychodza poza rozwdj liniowy organizacji, tworzac nie lada wyzwanie. Wyzwanie
to moze wykracza¢ poza dotychczasowe doswiadczenia, styl zarzadzania i rytm korzy-
stania z dostepnych w firmie zasobéw. Ten przystowiowy ,know-how” mozna konser-
watywnie tworzy¢ przez mijajacy czas, doktadajac post factum nowe umiejetnosci, ktore
beda wynikac z refleksji zazwyczaj po btedach i stratach. Z drugiej strony w dynamicz-
nie zmieniajacym sie otoczeniu mozna korzysta¢ z zasobdw zewnetrznych, pozyskujac
nowe kompetencje, zatrudniajac nowe osoby. W tym przypadku wtasciciel ma kolejny
wybér: albo dlugotrwaly etat z potrzeba zagospodarowania i wizji na okreslone stano-
wisko, albo ,czasowe uzycie narzedzia”, czyli wspoétpraca krotkoterminowa z fachow-
cami, ktora tez moze przybierac kilka form. Dokonanie adekwatnego wyboru powinno
by¢ potaczone z niezaleznym audytem operacyjnym po to, by okresli¢ ,punkt wyjscia”
oraz zdefiniowac potrzeby. I tutaj warto na dtuzej zatrzymac sie przy potrzebach, ponie-
waz mozemy wyréozni¢ w firmie rodzinnej dwie, tj.:

potrzeby osobiste wtasciciela (np. potrzeba odpoczynku, spokoju, pomocy, wspar-

cia, sprawiedliwego traktowania spadkobiercéw),

potrzeby organizacji (schemat zarzadzania, specjalistyczne umiejetnosci i zasoby,
biznesowe sieciowanie).

WAZNE! Wiasciciel, ktory potrafi zadbaé o swoje potrzeby osobiste, niejedno-
krotnie traktujac swoja firme ,jak oczko w gtowie”, jak ,dziecko”, bedzie mogt
sprawniej zarzadzac oraz delegowac zarzadzanie na menedzerow niebedacych
cztonkami rodziny.
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W dzisiejszych czasach skuteczny wtasciciel to biznesmen tworzacy ze swoimi
podwtadnymi specjalny stownik poje¢, ktéry staje sie swoistym kodeksem wspol-
nego rozumienia warto$ci firmy oraz jej gtéwnych celéw. Dzieki temu menedzer
dostaje zielone Swiatto na autonomie i moze poruszac sie swobodnie w granicach
uznawanych za zasady wspdipracy, biorac odpowiedzialno$¢ za podejmowane
decyzje.

»Stownik poje¢” w firmie rodzinnej moze obejmowac nie tylko wartosci, cele
i zasady decyzyjne, ale takze podstawowy jezyk relacji: jak rozmawiamy
o napieciu, jak zgtaszamy zastrzezenia, jak prosimy o pomoc, jak stawiamy gra-
nice. W praktyce jest to element inteligencji emocjonalnej organizacji - umie-
jetnosci prowadzenia rozméw, w ktérych mozna jednoczes$nie wymagac¢ i nie
niszczy¢ relacji.

WAZNE! Zarzadzanie sktada sie z czterech podstawowych proceséw:
1) organizacja;

2) planowanie;
3) przewodzenie;
4) weryfikacja i kontrola.

Whasciciel sam przed sobg powinien odwaznie skonfrontowa¢ swoje kompetencje
oraz kompetencje w kulturze organizacji, ktéra zbudowat, i zdecydowaé, w ktérych
procesach jest mocny, a gdzie potrzebuje profesjonalnego wsparcia w zarzadzaniu.
Ten ,rachunek sumienia” pomoze mu w doborze odpowiednich (celowanych) dzia-
tan do zarzadzania zasobami. Pomoze takze w podejmowaniu decyzji w obszarach,
w ktérych sam nie posiada kompetencji lub nawet nie tylko kompetencji, ale tempera-
mentalnych predyspozycji, bo na przyktad jest liderem charyzmatycznym budujacym
wizje, rozpalajacym ogien, ale absolutnie nie ma cierpliwosci do metodycznego pilno-
wania powtarzalnych i nudnych dla niego etapéw.

Jest takie zatozenie, Ze zesp6t skuteczny to taki, w ktérym ,odpowiednia liczba oséb
wykonuje odpowiednig iloé¢ zadan”, a nie wszyscy wszystko. Zeby zrealizowa¢ to
zatozenie, niezbedne sa dwa podstawowe obszary:

m szacunek do r6znorodnosci, ktéry przejawia sie profesjonalng wiedzg o réznicach
indywidualnych cztowieka, oraz

® $wiadomo$¢ w rozumieniu wagi odgrywania réznych rél w zespole adekwatnie
do etapu procesu, ktéry dzieje sie w grupie.
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Drugie wazne powiedzenie to ,trening czyni mistrza”. Jednak w ujeciu profesjo-
nalnym, gdzie rzeczywiscie chcemy wznosi¢ firme na najwyzsze putapy jej mozli-
wosci, tylko dziatania ukierunkowane na dobrze nazwany cel oraz oparty na rze-
telnej informacji zwrotnej daja mozliwo$¢ osiggniecia statusu ,mistrza”. Co zatem
powinny przedsiewzig¢ firmy rodzinne? Przede wszystkim codzienne doskonalenie
sie w rozmawianiu, nazywaniu potrzeb i znajdywaniu rozwigzan.

Dzieki fundacji rodzinnej istnieje mozliwo$¢ wdrozenia opisanych wyzej zatozen.
Nie tylko usprawnia one komunikacje w rodzinie oraz zapobiegng powstawaniu
konfliktéw, ale takze wytycza wizje zaréwno dla cztonkéw rodzinny, jak i mene-
dzeréw, pracownikéw, w jakim kierunku fundacja rodzinna, skupiajgca aktywa
zwiazane z przedsiebiorczo$cig rodzinng, ma podaza¢ w perspektywie wielopo-
koleniowe;j.

17. Fundacja rodzinna — zagadnienia
praktyczne

Po dekadach wyczekiwan, ponad pieciu latach praclegislacyjnych, niespotykanym kon-
sensusie ponad podziatami politycznymi oraz dwdch latach funkcjonowania w prak-
tyce analizujemy i oceniamy instytucje prawna, w ktérej ogromne nadzieje poktada
zaréwno $rodowisko firm rodzinnych, jak i panstwo.

Czy praktyka sprostata oczekiwaniom i wyzwaniom? Co nalezy usprawni¢ i poprawic,
aby rozwigzanie byto prawie doskonate? Na jaka ocene zastuguja dziatania ustawo-
dawcy i organéw panstwowych? W ramach aktualizacji niniejszego poradnika przed-
stawiamy Panstwu stosowna ocene i wnioski. Przede wszystkim zachecamy do wtas-
nych refleksji, zwtaszcza tych, ktére pomoga usprawnia¢ na przyszto$¢ instytucje
prawng, ktéra niewatpliwie jest ,remedium” na wyzwania polskiej przedsiebiorczosci
rodzinnej.

Gars$¢ danych i statystyk na koniec roku 2025:
= ok. 3140 zarejestrowanych fundacji rodzinnych,
= ok. 5875 wnioskow o rejestracje,

= ok. 500 wnioskéw o wydanie indywidualnej interpretacji,

ponad 50 orzeczen wojewddzkich sadéw administracyjnych, w tym orzeczenia
Naczelnego Sadu Administracyjnego;

18 wnioskéw o wydanie opinii zabezpieczajacej, 12 pozytywnych i 4 negatywne,




Fundacja rodzinna — zagadnienia praktyczne

® uchwata Rady do Spraw Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania,

= zawetowana nowelizacja ustawy CIT w zakresie opodatkowania fundacji rodzin-
nych;

= rozpoczecie kompleksowych prac legislacyjnych w ramach procedury ustawowej
art. 143 ustawy o fundacji rodzinne;j.

17.1. Wyzwania, na jakie nalezy zwroci¢ uwage
powotujgc do zycia fundacje rodzinng

Niniejsza cze$¢ poradnika poswiecona jest réznego rodzaju zagadnieniom praktycz-
nym, z ktérymi - w trakcie dwdéch lat funkcjonowania fundacji rodzinnej w obrocie
gospodarczym - zmagaja sie jej przedstawiciele. Wyselekcjonowane przez autorow
zostaly zagadnienia, ktére z jednej strony warto mie¢ na uwadze powotujac do zycia
fundacje rodzinna, a z drugiej strony, ktére przy wsparciu ustawodawcy, instytucji
panstwowych i prywatnych warto usprawnia¢ albo eliminowa¢, tak aby projekty
wielopokoleniowej sukcesji bez przeszkéd, rowniez w polskiej przedsiebiorczosci
rodzinnej, byty realizowane.

17.1.1. Rejestr fundaciji rodzinnych

0d momentu ustanowienia fundacji rodzinnej jedng z wazniejszych kwestii jest
uzyskanie jej wpisu do wtasciwego rejestru. Majac na uwadze dotychczasowe
funkcjonowanie rejestru fundacji rodzinnych prowadzonego przez Sad Okregowy
w Piotrkowie Trybunalskim, nalezy zwré6ci¢ uwage, ze obecnie postepowanie
rejestrowe fundacji rodzinnej prowadzone jest w cato$ci w formie papierowej.
Oznacza to, ze w przeciwienstwie do sprawnie juz dziatajacego Portalu Rejestrow
Sadowych i sktadanych tamze wnioskéw elektronicznych w zakresie spétek prawa
handlowego czy zwyktej fundacji rejestracja fundacji rodzinnej wymaga ztozenia
wnioskow w formie papierowej na biurze podawczym sadu rejestrowego badz
wystania ich tradycyjna przesytka pocztowa (wiecej nt. rejestru fundacji rodzin-
nych piszemy w rozdziale 8).

Postepowanie w zakresie rejestracji i zmiany danych fundacji rodzinnej odbywa sie
zatem w oparciu o formularze wnioskéw wskazanych w rozporzadzeniu Ministra
Sprawiedliwosci z 18 maja 2023 r. w sprawie okres$lenia wzoréw urzedowych for-
mularzy wnioskéw o wpis do rejestru fundacji rodzinnych oraz sposobu i miej-
sca ich udostepniania (Dz.U. z 2023 r. poz. 974). W rozporzadzeniu tym wskazano
lacznie 8 wzor6éw formularzy wnioskéw wraz z 13 wzorami formularzy stanowia-
cymi zatgczniki do wnioskéw. Wzory formularzy stanowig zatgcznik do wskaza-
nego powyzej rozporzadzenia i zostaty udostepnione m.in. na stronie Ministerstwa
Sprawiedliwo$ci (www.gov.pl/web/sprawiedliwosc/formularze-wnioskow-o-wpis-
do-rejestru-fundacji-rodzinnych).
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WAZNE! Weryfikacji danych fundaciji rodzinnej wpisanej do rejestru fundaciji ro-
dzinnych nie mozna dokona¢ w formie on-line, przy czym w roku 2026 trwaja
prace nad digitalizacjg rejestru fundacji rodzinnych.

W praktyce brak elektronizacji postepowania rejestracyjnego fundacji rodzinnej
wplywa niestety na wydtuzenie catej procedury, jak réwniez ogranicza mozliwo$¢
szybkiej komunikacji z sadem. Skutkuje to takze niemoznoscia weryfikacji danych
fundacji rodzinnej wpisanej do rejestru fundacji rodzinnych za posrednictwem
Internetu, w przeciwienstwie do wspomnianego juz powyzej rejestru przedsiebior-
céw, tj. Krajowego Rejestru Sadowego, do ktérego dostep mozliwy jest przez strone
www.ekrs.ms.gov.pl. Zgodnie bowiem z § 3 rozporzadzenia Ministra Sprawiedliwosci
z 18 maja 2023 r. w sprawie rejestru fundacji rodzinnych (Dz.U. z 2023 r. poz. 971 ze
zm.) rejestr fundacji rodzinnych prowadzony jest wytacznie w systemie informatycz-
nym. Oznacza to, Ze dostep do akt rejestrowych fundacji rodzinnej oraz do rejestru
fundacji rodzinnych mozliwy jest jedynie w siedzibie Sadu Okregowego w Piotrkowie
Trybunalskim pod nadzorem upowaznionego pracownika sadowego, po uprzednim
ustaleniu terminu udostepnienia wskazanych akt. To z kolei powoduje, Ze kazdora-
zowa weryfikacja danych fundacji rodzinnej, np. dla celéw prowadzonych transakcji
handlowych i potwierdzenia sposobu reprezentacji fundacji rodzinnej czy innych klu-
czowych postanowien, bedzie wigzata sie z wykazaniem interesu prawnego zgodnie
zart. 113 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej oraz wizytg w siedzibie sadu rejestrowego
w Piotrkowie Trybunalskim i konieczno$cig zapoznania sie z aktami rejestrowymi fun-
dacji rodzinnej albo z wystgpieniem z pisemnym wnioskiem o uzyskanie odpisu pet-
nego badz aktualnego fundacji rodzinnej z RFR, ktéry podlega optacie w wysokosci
20 zt (art. 77 ustawy z 28 lipca 2005 r. o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych).

Wz6r 9. Wniosek o wydanie odpisu aktualnego fundacji rodzinnej

Poznan, 3 kwietnia 2026 r.
Jan Kowalski
ul. Rybki nr 6, 61-001 Poznan
Do: Sadu Okregowego
w Piotrkowie Trybunalskim
ul. Juliusza Stowackiego nr 5
97-300 Piotrkow Trybunalski

Whniosek o wydanie odpisu aktualnego fundacji rodzinnej
Dziatajagc w imieniu wtasnym, wnosze o wydanie odpisu aktualnego fundaciji rodzinnej
pod nazwa: Krzynéwek Fundacja Rodzinna, wpisanej w rejestrze fundacji rodzinnych
pod numerem XXX.
Jan Kowalski
Zatacznik:
1. Potwierdzenie uiszczenia optaty sadowej w wysokosci 20 zt.
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17.1.1.1. Procedura rejestraciji

Rejestracja zawigzanej fundacji rodzinnej dokonywana jest w oparciu o wniosek ozna-

czony symbolem RFR-W.

Wzor 10. Wniosek RFR-W (fragment)

RER-W Sygnatura akt (wypeinia sad)
Whniosek o rejestracje
Rejestr
Fundacji fundacji rodzinnej
Rodzinnych
w rejestrze fundacji rodzinnych

Formularz nalezy wypeinic w jezyku palskim, czytelnie, na maszynie, komputerowe lub recznie, wielkimi drukowanymi fiterami.
Whioskodawca wypelinia pola fasne.

We wszystkich wypelnianych polach, w ktdrych wystepuje mozliwosc wyboru, nalezy wstawic X w jednym odpowiednim kwadracie,
Wszystkie pola, w ktorych nie bedg wplsane odpowlednle informacje, nale2y przekresiic.

Whiosek skfada sie do Sadu Okreg go w Pic Tryb kim (sgdu reje go). Wnicsek mozna zlozy¢ w biurze
podawczym wiasciwego sgdu lub nadac w urzgdzie pocztowym na adres sqdu.

*  Nigf We Wy ktére uni nadanle mu dalszego blegu, spowoduje wezwanle do uzupeinienia
brakdw w terminie fygodniowym. Je2ell braki nie zostang w tym f e , wniosek podiega zwrotow,
Miejsce na notatki sadu Data wplywu (wypelnia sad)

SAD, DO KTOREGO JEST SKLADANY WNIOSEK

1. Nazwa sadu
Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim

SIEDZIBA FUNDACJI RODZINNEJ, KTOREJ DOTYCZY WPIS

2 Wojewodztwo a Powiat

4. Gmina 5. Migjscowosc

OKRESLENIE REJESTRACJI
6. Rejeslracja dolyczy:
FUNDAC.JI RODZINNEJ

W ramach wniosku RFR-W nalezy wskaza¢ podstawowe dane wymienione w tabeli 16.

Tabela 16. Dane wykazywane we wniosku RFR-W

Lp. C?esc Komentarz
wniosku
1 2 3
1. | CzesC A W tej czesci wniosku nalezy wskaza¢ wnioskodawce wraz z podaniem adre-
su do korespondenciji, tj. wskazanie, czy wniosek sktadany bedzie przez

169



170

Fundacja rodzinna w praktyce

1 2 3

fundatora fundacji rodzinnej lub w przypadku ustanowienia fundacji rodzin-
nej w testamencie — przez zarzad. Sekcja A.3 umozliwia wskazanie danych
petnomocnika, ktéry moze zosta¢ umocowany odpowiednio przez fundato-
ra badz zarzad do ztozenia wniosku o rejestracje fundacji rodzinne;j.

2. | Czes$¢B Tu nalezy poda¢ nazwe fundacji rodzinne;.

3. | Cze$¢C Sktada sie z sekcji C.1 oraz C.2 dotyczacych nadanych fundacji rodzinnej
numeréw NIP i REGON oraz siedziby fundacji rodzinnej. Fakultatywne jest
natomiast podanie przez fundacje rodzinng informacji o adresie strony inter-
netowej, adresie poczty elektronicznej czy adresie do doreczen elektronicz-
nych wpisanym do bazy adreséw elektronicznych na podstawie art. 2 pkt 1
ustawy z 18 listopada 2020 r. o doreczeniach elektronicznych (t.j. Dz.U.
z 2026 r. poz. 3), ktéry w momencie podania bedzie stuzy¢ jako domysiny
adres do korespondenciji elektronicznej nadawanej przez podmioty publicz-
ne, ktére stopniowo, poczynajac od 1 stycznia 2024 r., zaczely przechodzi¢
na korespondencje wtasnie droga elektroniczna. Sekcje od C.3 do C.6 doty-
cza za$ podania informacji o statucie fundacji rodzinnej wraz z danymi na
temat czasu trwania fundacji rodzinnej, informacji o funduszu zatozycielskim
oraz informacji o dniu konczacym pierwszy rok obrotowy, za ktéry nalezy
ztozy¢ sprawozdanie finansowe.

4. | Cze$¢D Cze$¢ D wniosku RFR-W wskazuje obowigzkowe, uzupetniajace zataczniki

w zakresie sktadanego wniosku o rejestracje fundacji rodzinnej w rejestrze

fundacji rodzinnych na formularzu RFR-W, o ktérych nalezy pamietag, tj.:

m zalgcznik wskazujacy czionkdw zgromadzenia beneficjentow — formularz
RFR-WB;

m zalgcznik wskazujacy czionkéw zarzadu/rady nadzorczej — formularz
RFR-WK;

m zatgcznik wskazujacy przedmiot wykonywanej dziatalno$ci gospodarczej
—formularz RFR-WM.

Dodatkowo, w sytuaciji:

m posiadania terenowej jednostki organizacyjnej — nalezy dotaczy¢ formu-
larz RFR-WA;

= powotania petnomocnika ogdlnego fundacji rodzinnej — nalezy dotaczyé
formularz RFR-WL.

Na podstawie art. 114 ust. 4 ustawy o fundacji rodzinnej do wniosku RFR-W nalezy
dotaczy¢ stosowne zatgczniki w postaci:

1) aktu zatozycielskiego fundacji rodzinnej albo protokotu otwarcia i ogtoszenia
testamentu, w ktérym ustanowiono fundacje rodzinna;

2) statutu fundacji rodzinnej;

3) o$wiadczenia fundatora o wniesieniu mienia na pokrycie funduszu zatozycielskiego
w kwocie okres$lonej w statucie, a w przypadku ustanowienia fundacji rodzinnej
w testamencie - o$wiadczenia cztonkéw zarzadu, Ze fundusz zatozycielski zostanie
whniesiony w ciagu dwdch lat od wpisania do rejestru fundacji rodzinnych;

4) dowodu ustanowienia organéw fundacji rodzinnej, z wyszczegdlnieniem ich

sktadu osobowego, jezeli sktad organéw fundacji rodzinnej nie wynika z jej sta-
tutu, oraz zgody na pelnienie funkcji cztonka organu - przez co nalezy rozumieé
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wyrazenie zgody przez wszystkie osoby wchodzace w sktad ustanowionych w sta-
tucie fundacji rodzinnej organéw, tj.:

a) o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na petnienie funkcji cztonka zarzadu,

b) oSwiadczenie o wyrazeniu zgody na petnienie funkcji cztonka zgromadzenia
beneficjentéw,

c) o$wiadczenie o wyrazeniu zgody na petnienie funkcji cztonka rady nadzorcze;j.

W sytuacji gdy w statucie fundacji rodzinnej nie wskazano pierwszego sktadu oso-
bowego organéw fundacji rodzinnej, do wniosku o rejestracje nalezy dotaczy¢
réwniez liste os6b wchodzacych w sktad organu fundacji rodzinnej, np. liste czton-
kéw zgromadzenia beneficjentoéw, liste cztonkéw zarzadu czy liste cztonkéw rady
nadzorczej.

Dodatkowo wraz z wnioskiem o rejestracje fundacji rodzinnej nalezy przedtozy¢:

1) spis mienia wnoszonego na pokrycie funduszu zatozycielskiego - art. 27 ust. 2
ustawy o fundacji rodzinnej;

2) liste fundatoréw uprawnionych do powotania zarzadu fundacji rodzinnej, w przy-
padku gdy fundator jest uprawniony do powotania zarzadu - art. 114 ust. 3 pkt 6
ustawy o fundacji rodzinnej;

3) oswiadczenie likwidatoréw, petnomocnikéw i oséb uprawnionych do reprezen-
towania fundacji rodzinnej, obejmujace zgode na ich powotanie, wraz z adresami
do doreczen. Przy czym obowiazek przedtozenia ww. zgody jest wytaczony, jesli
wniosek o wpis jest podpisany przez osobe, ktéra podlega wpisowi albo ktéra
udzielita peltnomocnictwa do ztozenia wniosku o wpis, albo ktérej zgoda jest
wyrazona w protokole posiedzenia organu fundacji rodzinnej powotujacego dang
osobe lub w statucie fundacji rodzinnej. W praktyce wiec w sytuacji rejestracji
fundacji rodzinnej przez fundatoréw badz zarzad fundacji rodzinnej o§wiadczenie
mozna ograniczy¢ do wskazania adresow do doreczen ww. oséb — art. 120 ust. 1
ustawy o fundacji rodzinne;j.

Przy kompletowaniu dokumentacji nalezy rowniez pamieta¢ o dotaczeniu zaswiad-
czenia o niekaralnosSci cztonkéw zarzadu oraz cztonkéw rady nadzorczej fundacji
rodzinnej. Obowiazek przedtozenia zaswiadczenia o niekaralnosci ze strony cztonka
zarzadu oraz rady nadzorczej fundacji rodzinnej wynika posrednio z regulacji art. 57
ust. 2 oraz art. 67 ustawy o fundacji rodzinnej, ktére wskazuja, Ze cztonkiem zarzadu,
jak réwniez cztonkiem rady nadzorczej nie moze by¢ osoba prawomocnie skazana za
przestepstwa okreslone w art. 228-231 oraz w przepisach rozdziatéw XXXIII-XXXVII
ustawy z 6 czerwca 1997 r. — Kodeks karny (t.j. Dz.U. z 2025 r. poz. 383 ze zm.). WyzZej
wskazany obowiazek przedtozenia zaswiadczenia o niekaralnos$ci cztonkéw zarzadu
oraz rady nadzorczej fundacji rodzinnej wynika z faktu, ze ustawodawca nie wyposa-
zyt Sadu Okregowego w Piotrkowie Trybunalskim w uprawnienia do weryfikacji karal-
nosci cztonkéw organéw fundacji rodzinnej w bazie Krajowego Rejestru Karnego.
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Na zakoniczenie do sktadanego wniosku o rejestracje fundacji rodzinnej nalezy dota-
czy¢ potwierdzenie zrealizowania optaty statej w wysokosci 500 zi, pobieranej od
zgtoszenia fundacji rodzinnej do rejestru fundacji rodzinnych zgodnie z trescig art. 64a
ustawy z 28 lipca 2005 r. o kosztach sgdowych w sprawach cywilnych, oraz - w sytu-
acji sktadania wniosku przez ustanowionego w sprawie petnomocnika - pelnomocnic-
two wraz z potwierdzeniem uiszczenia optaty skarbowej w wysokosci 17 zt od udzie-
lonego petnomocnictwa.

Ustawodawca nie zdecydowat sie przy tym na nowelizacje ustawy z 13 pazdzier-
nika 1995 r. o zasadach ewidencji i identyfikacji podatnikéw i ptatnikéw (t.j. Dz.U.
z 2025 1. poz. 237 ze zm) oraz ustawy z 29 czerwca 1995 r. o statystyce publiczne;j
(tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1799 ze zm.). W zwigzku z tym uzyskanie przez fundacje
rodzinng numeru NIP oraz REGON nie nastepuje z momentem jej wpisu do rejestru
fundacji rodzinnych. Oznacza to, ze uzyskanie numeru NIP oraz REGON przez fundacje
rodzinng, inaczej niz w przypadku podmiotéw wpisywanych do Krajowego Rejestru
Sadowego czy Centralnej Ewidencji i Informacji o DziatalnoS$ci Gospodarczej, wigze sie
z koniecznos$cig ztozenia oddzielnych wnioskéw - o nadanie numeru NIP na formula-
rzu NIP-2 oraz numeru REGON na formularzu RG-OP.

Przy czym warto wskaza¢, ze w grudniu 2025 r. rozpoczeto kompleksowe prace legi-
slacyjne. Do udziatu w nich zaproszono réznego rodzaju organizacje. Jednym z postu-
latéw zgtaszanych w trakcie tych prac jest wprowadzenie systemu automatycznego
nadawania fundacji rodzinnej numeréw NIP oraz REGON z chwilg jej wpisu do reje-
stru. Postuluje sie réwniez powiazanie tych danych z Krajowa Ewidencja Podatnikdw
oraz krajowym rejestrem urzedowym podmiotéw gospodarki narodowej (vide art. 20
ust. 1a ustawy z 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Saqdowym (t.j. Dz.U.z 2025 .
poz. 869 ze zm.).

WAZNE! Aby fundacja rodzinna mogta uzyska¢ numer NIP oraz REGON, musi
ztozy¢ dwa oddzielne wnioski — o nadanie numeru NIP na formularzu NIP-2 oraz
numeru REGON na formularzu RG-OP.

W przypadku zmiany danych zawartych w rejestrze fundacji rodzinnych, zgodnie
z art. 122 ustawy o fundacji rodzinnej, nalezy zaktualizowac je niezwtocznie, nie
po6Zniej niz w terminie 7 dni od dnia zdarzenia uzasadniajacego dokonanie wpisu,
chyba Ze przepis szczeg6lny stanowi inaczej. Powyzszy przepis stanowiacy powto-
rzenie tresci art. 22 ustawy o Krajowym Rejestrze Sadowym, odnoszacy sie do
danych ujawnionych w Krajowym Rejestrze Sadowym, nie jest zatem terminem
zawitym, a ustawa nie przewiduje zadnych skutkéw prawnych dla ztozenia wniosku
rejestrowego w terminie p6zniejszym. Zmiany danych dokonuje sie przy tym na for-
mularzu RFR-Z.
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Wzér 11. Formularz RFR-Z (fragment)

Sygnatura akt (wypelnia sad)
RFR-Z

Rejestr Whniosek o zmiane danych

Fundacji fundacji rodzinnej

Rodzinnych w rejestrze fundacji rodzinnych

Formularz nalezy wypelnic w jezyku poiskim, czyfelnie, na maszynie, ki fub recznia, litarami.
Whioskodawea wypeinia pala jasne.

We wszystkich wypelnianych polach, w ktdrych wystepuje mozliwose wyboru, nalezy wstawic X w jednym odpowiednim kwadracle.
Wszysikie pola, w ktorych nie bedg wpi: odpowiednie inft je, naley pr e,

Whiosek skfada sie do Sgdu Okregowego w Fiotrkowe Trybunaiskim {sgdu refestrowego).Whiosek mozna zio2yc w biurze podawczym
whasciwego sgdu lub nadac w urzedzie pocztowym na adres sgdu.

»  Nieprawi wyp fi larza, kidre uni mu dalszego blegu, sp fuf e do uzupeinienia brakow
w terminie fygodniowym. Jezeli braki nie g wlym J e, podiega
Miejsce na notatki sadu Data wplywu (wypelnia sad)

SAD, DO KTOREGO JEST SKEADANY WNIOSEK

1. Nazwa sadu

Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim

SIEDZIBA FUNDACJI RODZINNEJ, KTOREJ DOTYCZY WPIS

2. Wojewddztwo 3. Powiat

4.  Gmina 5. Migjscowosc

17.1.2. Fundacja w organizaciji

Podsumowujac trzy lata funkcjonowania fundacji rodzinnej w praktyce, z catg sta-
nowczoS$cig nalezy stwierdzi¢, Ze zainteresowanie niniejsza instytucja przerosto
oczekiwania organéw, w szczeg6lnos$ci mozliwosci organizacyjne Sagdu Okregowego
w Piotrkowie Trybunalskim. Odzwierciedlone jest to wydtuzajacym sie w czasie poste-
powaniem rejestrowym. Do momentu zarejestrowania przez Sad Okregowy fundacji
rodzinnej w rejestrze fundacji rodzinnych w obrocie gospodarczym moze funkcjono-
wac¢ fundacja rodzinna w organizacji. Rzeczywisto$¢ ukazuje, ze duza czes¢ funda-
cji rodzinnych, ktéra oczekuje na rejestracje, podejmuje juz wiele aktywnosci, ktore
przedsiewzia¢ moze fundacja rodzinna w organizacji, np. wnoszone s3g aktywa przez
fundatoréw, nabywane sg réznego rodzaju aktywa przez fundacje, a takze spetniane sa
$Swiadczenia na rzecz beneficjentow.

Funkcjonowanie w ramach fundacji rodzinnej w organizacji wigze sie z szeregiem wyzwan.
Jednym z najistotniejszych jest aspekt reprezentowania fundacji w organizacji. Praktyczne
watpliwosci budza zasady reprezentacji fundacji rodzinnej w organizacji, w szczegélnos$ci
w relacjach z cztonkami jej organéw, w sposéb analogiczny do rozwiazan zapewniajacych
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bezpieczenstwo obrotu w spdtkach prawa handlowego. Na gruncie art. 23 ust. 4 ustawy
o fundacji rodzinnej powstaje w szczegélnosci watpliwos¢, jak powinna by¢ reprezento-
wana fundacja rodzinna w organizacji w przypadku umowy miedzy fundacja rodzinng
w organizacji a cztonkiem zarzadu oraz w sporze fundacji rodzinnej w organizacji z czton-
kiem zarzadu. Mianowicie rozbiezno$ci budzi fakt, czy pelnomocnik powinien by¢ powo-
tany na podstawie art. 23 ust. 4 czy tez art. 63 ustawy o fundacji rodzinne;j.

17.1.3. Centralny Rejestr Beneficjentow Rzeczywistych

Celem przypomnienia (aspekt beneficjenta rzeczywistego poruszany byt w pkt
4.6.4. Zagadnienia praktyczne) zgodnie z art. 2 ust. 2 pkt 24 ustawy AML fundacja
rodzinna traktowana jest na takich samych zasadach jak trust. Oznacza to, Ze za bene-
ficjentéw rzeczywistych nalezy uzna¢ w Swietle art. 2 ust. 2 lit. b ustawy AML:

fundatora,

cztonka zarzadu,
cztonka rady nadzorczej,
beneficjenta,

inne osoby fizycznie o uprawnieniach lub obowigzkach réwnowaznych do okreslo-
nych powyzej.

W praktyce, zwtaszcza instytucji finansowych, rozbieznosci powoduje ustalenie, czy
kazdy beneficjent fundacji rodzinnej jest beneficjentem rzeczywistym w rozumieniu
ustawy AML.

Mianowicie czestg praktyka jest, ze beneficjentem staja sie rowniez osoby matoletnie,
przed ukonczeniem 18 roku zycia (dzieci, wnuki fundatora). Zgodnie z najnowszym
stanowiskiem opublikowanym przez Ministerstwo Finanséw w ramach przedmioto-
wej ustawy matoletni moze zosta¢ beneficjentem rzeczywistym fundacji rodzinnej
z uwagi na posiadane uprawnienia, wynikajace zaréwno z ustawy o fundacji rodzinnej,
jakize statutu. W takiej sytuacji w Centralnym Rejestrze Beneficjentéw Rzeczywistych
nalezy dokonac zgtoszenia i matoletniego beneficjenta, i jego przedstawiciela ustawo-
wego/opiekuna prawnego.

Zgtoszenia do Centralnego Rejestru Beneficjentow Rzeczywistych (CRBR) dokonuje
sie w terminie 14 dni od dnia utworzenia fundacji rodzinnej, zgodnie z art. 58 pkt 6
ustawy AML. Nalezy przy tym zaznaczy¢, Zze ww. ustawa nie wskazuje, co nalezy rozu-
mie¢ przez pojecie ,,utworzenie” - czy jest to zawigzanie fundacji rodzinnej, ktéra do
momentu rejestracji funkcjonuje jako fundacja rodzinna w organizacji, czy faktyczny
moment jej rejestracji w rejestrze fundacji rodzinnych.

Praktyka funkcjonowania fundacji rodzinnej niewatpliwie wymaga doprecyzowa-
nia, Ze obowigzek zgloszenia informacji do Centralnego Rejestru Beneficjentow
Rzeczywistych przez fundacje rodzinng powstaje dopiero z chwilg jej wpisu do
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rejestru fundacji rodzinnych. Co wiecej, jest to zgodne ze stanowiskiem Ministerstwa
Finanséw opublikowanym na stronie internetowej Ministerstwa. Ponadto réwniez
niezbedne jest ustalenie, ze beneficjentem rzeczywistym fundacji rodzinnej nie sa
wszyscy beneficjenci, lecz jedynie osoby wchodzace w sktad zgromadzenia benefi-
cjentéw.

Takie postulaty zostaty zgtoszone w ramach procedowanej, kompleksowej noweli-
zacji ustawy o fundacji rodzinne;j.

17.1.4. Ceny transferowe

W odniesieniu do obowigzkéw fundacji rodzinnej w zakresie cen transferowych
nalezy zaznaczy¢, Ze czynno$ci w postaci zatozenia fundacji rodzinnej oraz wnosze-
nia do niej mienia nie powinny obecnie stanowi¢ transakcji kontrolowanych w swie-
tle obowiazujacych przepiséw, tj. zaréwno na podstawie art. 11a ust. 1 pkt 6 ustawy
o CIT, jak i na podstawie art. 23m ust. 1 pkt 6 ustawy o PIT. Obie bowiem przytoczone
powyzej regulacje kwalifikujg transakcje kontrolowane jako dziatania stron o charak-
terze gospodarczym, co w przypadku funkcjonowania fundacji rodzinnej, ktérej nad-
rzednym celem jest zabezpieczenie majatku rodzinnego, nie powinno wyczerpywac
znamion transakcji kontrolowane;j.

Nalezy jednak zasygnalizowac, Ze z uwagi na zwolnienie podmiotowe fundacji rodzin-
nej z podatku od os6b prawnych zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 25 ustawy o CIT fundacja
rodzinna nie skorzysta z przystugujacego zwolnienia w zakresie sporzadzenia lokalnej
dokumentacji cen transferowych na podstawie art. 11n pkt 1 ustawy o CIT. Powoduje
to powstanie obowigzkéw podatkowych w zakresie cen transferowych w sytuacji
przekroczenia ustawowych progéw.

Podkresli¢ nalezy, ze juz na etapie prac legislacyjnych Ministerstwo Rozwoju wskazy-
wato, iz fundacja rodzinna, podobnie jak fundacje zagraniczne i trusty, podlega¢ bedzie
regulacjom w zakresie cen transferowych i pomimo préb wytaczenia ich stosowania,
zwtaszcza na linii fundacja rodzinna - beneficjent, obowigzek ich stosowania zostat
zachowany.

Sytuacja, w ktérej powstanie obowiazek podatkowy dotyczacy cen transferowych,
bedzie wiec zdarzenie, w ktérym fundacja rodzinna bedzie dokonywa¢ transakcji
z cztonkami rodziny fundatora oraz ich spétkami powigzanymi, a roczna warto$¢ ww.
transakcji przekroczy warto$¢ 10 min zt netto — w przypadku transakcji towarowych
i finansowych, lub 2 mln zt netto - w przypadku transakcji ustugowych oraz pozosta-
tych, zgodnie z trescig art. 11k ust. 112 ustawy o CIT.

W ramach praktyki pojawita sie watpliwo$¢, mianowicie podatnicy kierowali wnios-

ki do KIS o indywidualne interpretacje, w celu potwierdzenia, czy darowizna na rzecz
fundacji rodzinnej stanowi transakcje kontrolowang w rozumieniu regulacji o cenach
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transferowych. Organy podatkowe natomiast odmawiaty wydania interpretacji - odsy-
tajac wnioskodawcéw do interpretacji ogélnej Ministra Finanséw z 29 grudnia 2021 r.
w sprawie definicji transakcji kontrolowane;j. Z kolei wojewddzkie sady administracyjne,
np. WSA w Gdansku (sygn. akt I SA/Gd 1017/24, I SA/Gd 21/25), przyznaty organom
racje i oddalaty skargi podatnikdw, powotujac sie na fakt, ze pytania podatnikéw doty-
czyty kwestii ujetej we wspomnianej powyzej interpretacji ogélnej Ministra Finanséw.

Finalnie nalezy przyja¢, Ze darowizna na rzecz fundacji rodzinnej co do zasady jest doko-
nywana przez podmioty powigzane. Ma ona charakter jednostronny i nieodptatny. Z tego
wzgledu mozna ja poréwnac¢ do dywidendy. Taka analogia przemawia za uznaniem, ze
jest to dziatanie miedzy podmiotami powigzanymi. Nie spetnia ono jednak przestanek
transakcji kontrolowanej w rozumieniu przepiséw o cenach transferowych.

17.1.5. Obrot nieruchomosciami rolnymi

0d 5 pazdziernika 2023 r,, po niespetna czterech miesigcach od wejscia w zycie ustawy
o fundacji rodzinnej, w konsekwencji nowelizacji nastapit koniec preferencyjnej moz-
liwosci nabywania i zbywania przez fundacje rodzinng nieruchomosci rolnych. Do
momentu uchwalenia ww. zmian fundacja rodzinna mogta by¢ nabywca m.in. nierucho-
moSci rolnej o powierzchni wiekszej niz 1 ha, gdy nabywata jg od swojego fundatora.
Taka transakcja nie wymagata uzyskania zgody Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
(KOWR). Takze zbycie przez fundacje rodzinng nieruchomosci rolnej o powierzchni
wiekszej niz 1 ha na rzecz beneficjenta fundacji rodzinnej, bedacego osoba bliska funda-
tora tej fundacji rodzinnej, nie wymagato dla swojej waznos$ci zgody KOWR.

Tabela 17. Obr6t nieruchomos$ciami rolnymi - zmiana przepisow ustawy
o ksztaltowaniu ustroju rolnego

Uchylony artykut ustawy
Lp. o ksztattowaniu ustroju Komentarz
rolnego
1 2 3
1. | art. 2aust. 3pkt 1 lit. kil Na mocy art. 4 pkt 3 lit. a ustawy z 13 lipca 2023 r. o0 zmianie

ustawy o gospodarowaniu nieruchomos$ciami rolnymi Skar-
bu Panstwa oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. z 2023 r.
poz. 1933; dalej jako ,ustawa zmieniajgca”) uchylono art. 2a
ust. 3 pkt 1 lit. k i | ustawy z 11 kwietnia 2003 r. o ksztattowa-
niu ustroju rolnego, zgodnie z ktérym dotychczas ustawa
przewidywata zwolnienie w zakresie nabywania nieruchomo-
sci rolnej wytacznie przez rolnika indywidualnego, ktorej po-
wierzchnia nie moze przekracza¢ 300 ha, w dwdch sy-
tuacjach, tj. gdy nieruchomos$¢ rolna byta wnoszona badz
zbywana:
® na rzecz fundacji rodzinnej przez jej fundatora;
® na rzecz beneficjenta fundacji rodzinnej, bedacego osoba
bliska fundatora tej fundacji rodzinnej, przez fundacje ro-
dzinna (np. w sytuacji spemienia $wiadczenia przez
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1 2 3

fundacje rodzinna na rzecz beneficjenta fundacji rodzinnej
polegajacego na przeniesieniu wtasno$ci nieruchomosci
rolnej).
Powyzsze oznaczato, ze wnoszenie nieruchomosci rolnej
opisane w ww. sytuacjach powodowato uzyskanie statusu
rolnika indywidualnego ze strony kolejno fundacji rodzinnej
oraz beneficjenta fundaciji rodzinne;j.

2. | art. 2b ust. 4 pkt 1 lit. j Na mocy art. 4 pkt 4 lit. b ustawy zmieniajgcej uchylono
art. 2b ust. 4 pkt 1 lit. j ustawy o ksztattowaniu ustroju rolne-
go, zgodnie z ktérym dotychczas zakaz zbycia i oddania nie-
ruchomosci rolnej przez okres 5 lat nie miat zastosowania
w sytuacji zbywania nieruchomosci rolnej przez fundacje ro-
dzinna na rzecz beneficjenta fundacji rodzinnej bedacego
osobag bliska fundatora tej fundacji rodzinne;j.

3. | art. 4 ust. 4 pkt2lit. j Na mocy art. 4 pkt 10 lit. ¢ ustawy zmieniajgcej uchylono
art. 4 ust. 4 pkt 2 lit. j ustawy o ksztattowaniu ustroju rolne-
go, zgodnie z ktérym dotychczas zbywanie nieruchomosci
rolnej na podstawie innej umowy niz umowa sprzedazy czy
innej czynnoéci prawnej na rzecz beneficjenta fundaciji ro-
dzinnej, bedacego osoba bliska fundatora tej fundacji ro-
dzinnej, korzystato ze zwolnienia w zakresie obowigzku po-
wiadamiania KOWR o dokonanym rozporzadzeniu nieru-
chomoscia rolna.

Zmiany w zakresie obrotu nieruchomosciami rolnymi, jakie nastgpity w obrebie
fundacji rodzinnej, stanowia drastyczne zaostrzenie pierwotnie wprowadzonych
przepiséw. Narzucenie obowiazku posiadania statusu rolnika indywidualnego
przez fundacje rodzinna oraz jej beneficjentéw, zakaz zbywania nieruchomo-
$ci rolnej przez okres 5 lat od momentu jej nabycia - nawet w odniesieniu do
beneficjentéw fundacji rodzinnej, oraz obowiazek kazdorazowego zawiadomie-
nia KOWR o rozporzadzaniu nieruchomoscia rolng stanowi, ze ustawodawca nie
tylko nie zdecydowat sie na jakakolwiek postulowana w $rodowisku firm rodzin-
nych oraz prawniczym liberalizacje przepiséw, lecz - co nalezy oceni¢ negatyw-
nie - obrat kierunek przeciwny, ktéry w praktyce oznacza, ze KOWR posiada kon-
trole nad obrotem nieruchomosciami rolnymi w obrebie fundacji rodzinnych.
Niniejsze propozycje nalezy oceni¢ nie tylko krytycznie. Mianowicie ustawa o fun-
dacji rodzinnej obowigzuje w polskim systemie prawnym od 26 maja 2023 r. Jej
proces legislacyjny trwat ponad 5 lat, konsekwencja czego byto wypracowanie
koncyliacyjnego stanowiska pomiedzy srodowiskiem rodzinnym a ustawodawca.
Niekorzystne zmiany w postaci wprowadzonej nowelizacji uchylity raptem wpro-
wadzone kilka miesiecy wcze$niej moca ustawy o fundacji rodzinnej przepisy
w zakresie obrotu nieruchomog$ciami rolnymi, co spowodowato, ze ustawodawca,
zamiast zacheca¢ do skorzystania z nowej instytucji fundacji rodzinnej, skutecz-
nie zniechecit cze$¢ firm rodzinnych do jej zatozenia.
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17.2. Fundacja rodzinna z perspektywy organéw
podatkowych i sgdow

Fundacja rodzinna, zgodnie z zatozeniami ustawodawcy, ale réwniez z oczeki-
waniami zdecydowanej wiekszos$ci przedstawicieli firm rodzinnych, jak i réznego
rodzaju doradcow specjalizujacych sie w tematyce sukcesji firm rodzinnych, ma
by¢ rozwiazaniem prawnym, ktérego zasadniczym celem jest realizacja wielopo-
koleniowych projektéw sukcesji. Gromadzenie majatku zwigzanego z inicjatywami
biznesowymi i prywatnymi rodziny, nastepnie przeznaczenie dochodéw z niniej-
szego majatku na pozyskiwanie nowych aktywéw do fundacji rodzinnej w ramach
tzw. dozwolonej dziatalnosci (o ktérej mowa w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej)
oraz spetnianie $wiadczen na rzecz beneficjentéw - to kluczowe przestanki, ktore
powinny by¢ brane pod uwage przy powotywaniu do zycia fundacji rodzinnej oraz
przestrzegane w trakcie jej funkcjonowania.

Z ta nowq instytucja, nad ktéra prace legislacyjne trwaty ponad piec lat, a oczekiwa-
nie na jej powotanie trwato dekadami, wigzane sg ogromne nadzieje - wzorem wielu
krajéw europejskich ma by¢ remedium na wyzwania sukcesyjne polskiej przedsie-
biorczosci rodzinnej. Z drugiej strony, majac na uwadze, na przestrzeni ostatnich
lat, legislacyjne przedsiewziecia lub zaniechania ustawodawcy w stosunku do firm
rodzinnych (np. wprowadzenie tzw. polskiego tadu - zwtaszcza w zakresie zry-
czattowanej sktadki zdrowotnej, w tym naliczanej od rozporzadzanych aktywoéw
przedsiebiorstwa, jak i opodatkowanie podatkiem dochodowym CIT sp6tek koman-
dytowych), naturalnie wystepuje obawa i lek zar6wno co do trwato$ci preferencyj-
nych regulacji podatkowych odnoszacych sie do fundacji rodzinnej, jak i wyktadni
poszczegblnych przepiséw, zwtaszcza tych, ktére maja konsekwencje podatkowe,
przez organy podatkowe oraz sady.

Analizujac i oceniajac interpretacje wydane przez Dyrektora Krajowej Informacji
Skarbowej, bedace ,odpowiedzig” na réznego rodzaju pytania zwigzane z fundacja
rodzinng, mozna z cata stanowczo$cia postawic teze, ze organy podatkowe, dokonu-
jac wyktadni przepisow podatkowych, sprzyjaja korzystaniu i zachecaja do korzy-
stania z niniejszej instytucji przez firmy rodzinne, co stanowi pewnego rodzaju
novum w dzialaniach organéw podatkowych. OczywiScie trzeba mie¢ na uwadze, ze
ustawa bedzie obchodzita dopiero swoje trzecie urodziny, niemniej jednak Dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej wydat juz ponad trzysta interpretacji, z ktérych zde-
cydowana wiekszo$¢ jest pozytywna dla ich wnioskodawcéw, a w przypadkach,
ktére zostaty ocenione negatywnie, réwniez w zdecydowanej wiekszosci nalezy
zgodzi¢ sie z organem, ze pytanie i ocena przedstawiona przez wnioskodawce we
wniosku nie zastugiwaly na aprobate. Kilka interpretacji mozna wrecz scharakte-
ryzowac jako wielkie, pozytywne zaskoczenie, zwtaszcza w sytuacjach, gdy organy
podatkowe przyjmowaly bardzo liberalne stanowisko, sprzyjajace funkcjonowaniu
fundacji rodzinne;j.
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WAZNE! W wiekszosci wydawanych interpretaciji organy podatkowe pozytywnie
odnosza sie do zapytan wnioskodawcéw.

Ponizej zostang przedstawione i oméwione interpretacje podatkowe, ktére moga by¢
traktowane jako pewnego rodzaju drogowskazy wskazujace, co jest dozwolone, pre-
ferencyjne, a jakich dziatan nalezy unika¢, zaniecha¢, aby méc korzystaé z preferencji,
jakie daje fundacja rodzinna. Przy czym wyjasnienia wymaga, czym jest indywidualna
interpretacja podatkowa oraz jaki ma charakter z prawnego punktu widzenia. Przede
wszystkim interpretacje podatkowe nie sg zrédtem prawa, a co za tym idzie, nie two-
rza wyktadni przepiséw prawa i nie wiaza ani wnioskodawcy, ani innych podatnikéw,
ani organ6éw podatkowych co do konieczno$ci stosowania przedstawionej w nich
wyktadni przepiséw. Podsumowujac, mozna je okres$li¢ jako tzw. prawna interpretacje
wskazujaca, czy podatnik wlasciwie rozumie konkretne przepisy podatkowe, przed-
stawione w konkretnej interpretacji. Uchwata Naczelnego Sadu Administracyjnego
z 7 lipca 2014 r. (sygn. akt II FPS 1/14) omawia szczeg6towo, jak nalezy wyktadac
indywidualng interpretacje podatkowa:

Zgodnie z poglgdem wyrazonym w tym orzeczeniu, nalezy wskazac, ze indy-
widualng interpretacje przepiséw prawa podatkowego scharakteryzowac
mozna jako postaé czy tez forme zewnetrznego, jednostronnego dziatania
administracji podatkowej, to jest czynnos¢ uprawnionych organéw wykonu-
jgcych administracje publiczng, ktéra nie ma charakteru witadczego
rozstrzygniecia i nie stanowi zatatwienia sprawy w zakresie realizacji praw
i obowigzkéw podatkowych zainteresowanego. Zastosowanie sie podmiotu
prawa do tresci wydanej interpretacji, a nie jej udzielenie i wydanie, tworzy
zwiqzanq z niq ochrone prawng. Jest to dziatanie niewtadcze, informujqce
o obowiqzujgcym prawie, a méwiqc scislej: o uzasadnionych moZzliwosciach
jego stosowania, ktore prowadzi¢ ma do jednolitosci stosowania oraz do
przestrzegania prawa podatkowego, przekonujgc do tego i przedstawiajqc
w tym zakresie okreslone propozycje.

Przegladu i oceny indywidualnych interpretacji przepiséw prawa podatkowego doko-
naliSmy w ramach tzw. cyklu zycia fundacji rodzinnej, czyli poczawszy od jej zatozenia,
poprzez funkcjonowanie, konczgc na aspektach zwigzanych z rozwigzaniem.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zostato ocenionych ponad 18 stanéw faktycznych, wiek-
szo$¢ decyzji byta pozytywna. To, co istotne, to wypracowanie sp6jnego podejscia,
ktore pozwoli oceni¢, czy planowane dziatania w ramach fundacji rodzinnej nie spet-
niajg przestanek zastosowania klauzuli obejscia prawa. Wydana zostata réwniez
29 maja 2025 r. uchwata Rady do Spraw Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania,
ktdrej tres¢ stanowi wazny drogowskaz dla fundatoréw i przysztych fundatoréw, jak
nalezy planowac funkcjonowanie biznesu rodzinnego i alokacje majatku prywatnego
w ramach fundacji rodzinne;j.
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17.2.1. Wnoszenie majatku do fundacji rodzinnej

W cze$ci poswieconej opodatkowaniu fundacji rodzinnej (rozdziat 13) szczegétowo
zostalo omoéwione, ze wnoszenie aktywéw/majgtku przez fundatora do fundacji
rodzinnej jest neutralne podatkowo, z pewnym zastrzezeniem w zakresie podatku
od towardéw i ustug. W zakresie neutralno$ci mowa jest o podatkach dochodowych,
podatku od spadkéw i darowizn, jak i podatku od czynnosci cywilnoprawnych. Zostato
to potwierdzone réwniez interpretacjami. Mianowicie Dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej w interpretacji z 4 wrze$nia 2023 r. (sygn. 0112-KDWL.4011.56.2023.1.WS)
potwierdzil, Ze wniesienie przez fundatora wktadu pienieznego na fundusz zatozy-
cielski oraz dokonanie darowizn na rzecz fundacji rodzinnej nie bedzie powodowa¢
powstania u fundatora, bedacego jednoczesnie beneficjentem, dochodu (przychodu)
z tytutu przeniesienia wiasno$ci na fundacje rodzinna. Uzyskanie przez fundatora sta-
tusu beneficjenta jest zatem neutralne podatkowo na gruncie przepiséw ustawy o PIT.

Réwniez w interpretacji z 15 czerwca 2023 r. (sygn. 0113-KDIPT2-3.4011.284.2023.3.]S)
oraz 4 wrzes$nia 2023 r. (sygn. 0112-KDWL.4011.56.2023.1.WS) organ podatkowy
przyznat racje wnioskodawcy i stwierdzit, Ze przepisy ustawy o podatku dochodo-
wym od os6b fizycznych wskazuja, Ze momentem powstania przychodu jest wytacz-
nie chwila dokonywania wyptaty ewentualnych przychodéw otrzymanych od fundacji
rodzinnej (badZ w trakcie jej funkcjonowania, badZ w wyniku jej rozwiazania). Zaden
z przepis6w ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych nie wskazuje, aby
w momencie wniesienia przez fundatora do fundacji rodzinnej sktadnikdw majatku
na pokrycie funduszu zatozycielskiego dochodzito do powstania przychodu po stronie
fundatora.

Przechodzac do kwestii podatku od towaréw i ustug (VAT), nalezy réwniez odnies¢
sie do czesci poSwieconej opodatkowaniu fundacji rodzinnej. Rozwazajac wniesie-
nie sktadnika majatku do fundacji rodzinnej nalezy przeanalizowad, czy, a jesli tak, to
kiedy dokonane zostato odliczenie podatku naliczonego przez fundatora lub podmiot
wnoszacy majatek do fundacji rodzinnej. Niniejsza kwestia ma znaczenie z punktu
widzenia dokonania potencjalnej korekty odliczonego VAT, co wiaze sie z konieczno-
$cig doptaty. Warto zwrdci¢ uwage na interpretacje, ktéra zostata wydana 26 listopada
2024 r. (sygn. 0114-KDIP1-1.4012.609.2024.2.ESZ). Majac na uwadze powyzsze, pre-
ferencyjne jest wnoszenie aktywow:

ktére nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem VAT,

od ktérych, w przypadku odliczenia podatku naliczonego, uptynat stosowny okres

- np. 10 lat w przypadku nieruchomosci, lub moga korzysta¢ ze zwolnienia podat-

kowego np. zwigzanego z tzw. pierwszym zasiedleniem,

w stosunku do ktérych wystepuje zwolnienie przedmiotowe w zakresie podatku
VAT.

Dyrektor Krajowej Administracji Skarbowej potwierdzit rowniez w kilku interpre-
tacjach, ze wnoszenie przedsiebiorstwa lub zorganizowanej czes$ci przedsiebior-
stwa do fundacji rodzinnej nie spowoduje powstania obowigzku podatkowego na
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gruncie ustawy o VAT. Pierwsza z interpretacji, ktéra warto przytoczy¢, jest interpreta-
cja Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z 6 listopada 2023 r. (sygn. 0114-KDIP4-
3.4012.356.2023.4.DS), w ktdrej podkreslono neutralno$¢ stosownej czynnosci. Przy
czym takie przedsiebiorstwo musi spetnia¢ Kryteria tzw. dozwolonej dziatalnosci,
okreslonej w art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej, i musi by¢ kontynuowane przez funda-
cje rodzinng, a podmiot je wnoszacy musi zakonczy¢ dotychczasowa dziatalno$¢ zwia-
zang z wnoszonym przedsiebiorstwem. Podobne stanowisko organ zajat w interpre-
tacjach z 15 stycznia 2024 r. (sygn. 0111-KDIB3-1.4012.776.2023.3.WN), 21 listopada
2024 r. (sygn. 0112-KDIL1-3.4012.559.2024.2.KK) oraz 25 listopada 2024 r. (sygn.
0111-KDIB3-1.4012.521.2024.4.1CZ).

W kolejnych interpretacjach organ potwierdzit neutralno$¢ w zakresie podatku
VAT co do wniesienia akcji przez fundatora na pokrycie funduszu zatozycielskiego.
Wnioskodawczyni miata watpliwosci, czy posiadanie przez nig akcji w spoétce kapita-
towej bedzie traktowane jako dziatalno$¢ gospodarcza, z ktérg wigze sie status podat-
nika VAT. Przy czym, co istotne, wnioskodawczyni oswiadczyta, Ze nie prowadzi Zadnej
dziatalnoSci gospodarczej i nie jest zarejestrowanym podatnikiem VAT (nie uczestni-
czy rébwniez w zarzadzaniu sp6tka, ktérej akcje zamierza wnie$¢ do fundacji rodzin-
nej). Organ potwierdzit, ze wniesienie akcji nie bedzie czynnoscia podlegajaca opo-
datkowaniu podatkiem od towaréw i ustug, poniewaz bedzie czynnos$cig zwyktego
zarzadu majgtkiem prywatnym?). Organ ponownie potwierdzit powyzszy mechanizm
w interpretacji z 23 grudnia 2024 r. (sygn. 0112-KDIL1-3.4012.637.2024.4.MG).

WAZNE! Whniesienie przez fundatora akcji do fundacji rodzinnej, ktére bedzie
miato charakter nieodpfatny, jest czynnoscia dokonana w ramach zarzadu ma-
jatkiem prywatnym, a nie przejawem prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Na koniec cze$ci zwigzanej z wnoszeniem mienia do fundacji rodzinnej nalezy zwroci¢
uwagenainterpretacjez18listopada2024r. (sygn.0112-KDIL2-1.4011.693.2024.4.JK).
Mianowicie organ stwierdzit, Ze wniesione do fundacji rodzinnej mienie w drodze
darowizny przez spo6tke z 0.0. bezposrednio lub posrednio zalezng od fundatora nalezy
uznac - dla okreslenia zakresu opodatkowania §wiadczen uzyskiwanych przez benefi-
cjentow od fundacji rodzinnej - za mienie wniesione przez fundacje rodzinng w rozu-
mieniu art. 28 ust. 2 pkt 2 ustawy o fundacji rodzinnej, a nie za mienie wniesione przez
fundatora.

17.2.2. Funkcjonowanie fundaciji rodzinnej

W ramach etapu tzw. funkcjonowania fundacji rodzinnej oméwione zostaty indywidu-
alne interpretacje wydane przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej, ktére majg
praktyczne znaczenie w zwiazku z wykonywaniem tzw. preferowanej dziatalno$ci,

7) Interpretacja Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z 29 lutego 2024 r. (sygn. 0112-KDIL1-
-3.4012.603.2023.2.MR).
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a takze spetnianiem $wiadczen na rzecz beneficjentow. Tematyka zwigzana z prowa-
dzeniem dziatalnos$ci w postaci najmu, zwtaszcza krétkoterminowego, pozyskiwa-
niem przychodéw z tytuty dywidendy, przystepowania do spotek podlegajacych jurys-
dykcji zagranicznej, przychodéw z tytutu najmu przedsiebiorstwa czy uzyskiwaniem
$Swiadczen w postaci ukrytych zyskéw to zagadnienia, ktére zostang m.in. poruszone
w ramach niniejszej czesci.

17.2.2.1. Najem

Najwiecej kontrowersji i interpretacji, a takze orzeczen sadowych poswieconych jest
tematyce najmu. Z jednej strony definicja najmu nie powinna budzi¢ watpliwosci, jed-
nak - jak pokazuje dotychczasowa praktyka - rzeczywisto$¢ ksztattuje sie odmiennie.

Przechodzac do szczegétéw i rozbieznosSci na linii fundacje rodzinne a Krajowa
Administracja Skarbowa, tj. organu, ktéry wydaje tzw. indywidualne interpretacje
podatkowe, nalezy stwierdzi¢, ze nie kazdy najem bedzie speiniat przestanki dziatal-
nosci ,dozwolonej”, a tym samym przychody z tego tytutu beda korzysta¢ ze zwolnie-
nia z podatku dochodowego.

0 ile najem dtugoterminowy nie budzi kontrowersji organéw podatkowych, to inaczej
sytuacja wyglada w zakresie najmu krétkoterminowego, w szczegélnosci przedsie-
wzie¢ dotyczacych najmu krotkoterminowego lokali w ramach dziatalnos$ci obiektow
noclegowych turystycznych i miejsc krotkotrwatego zakwaterowania (PKD 55.20.Z).

Zagadnienie najmu byto przedmiotem kilku zapytan wnioskodawcow (fundatorow/
fundacji rodzinnych) w procedurze interpretacyjnej. W jednej z interpretacji fundator
zamierzat wnie$¢ do fundacji rodzinnej apartamenty, ktére nastepnie bedg udostep-
niane odptatnie jako miejsca noclegowe w ramach najmu dtugoterminowego (powy-
zej 30 dni) oraz krétkoterminowego (ustugi hotelarskie - najem na doby/tygodnie).
Przedmiotem zapytania byta kwestia zwolnienia z podatku dochodowego w zwigzku
ze Swiadczeniem ustug najmu zaréwno dtugoterminowego, jak i krétkoterminowego.
Organ podjat w tym przypadku decyzje negatywna dla wnioskodawcy i stwierdzit, ze
najem nalezy definiowa¢ zgodnie z wyktadnia literalna, w konsekwencji czego ustug
hotelowych, ktére nie polegaja wytacznie na wynajmowaniu przestrzeni, tylko réwniez
na przygotowaniu miejsca do spania, poscieli, recznikéw, nie mozna klasyfikowac¢ jako
dziatalnosci najmu czy dzierzawy. W zwigzku z tym dochody uzyskiwane z takiego zré-
dta beda podlegaty opodatkowaniu 25% stawka CIT (interpretacja z 8 grudnia 2023 r,,
sygn. 0111-KDIB1-2.4010.464.2023.1.E]).

Podobne stanowisko zostato podzielone w interpretacji z 19 grudnia 2023 r. (sygn.
0111-KDIB1-3.4010.662.2023.2.AN). Stan faktyczny dotyczyt wniesienia jako daro-
wizny do fundacji rodzinnej przez fundatora nieruchomosci - apartamentowca skta-
dajacego sie z odrebnych apartamentéw przeznaczonych na najem krétkoterminowy.
Nastepnie po nabyciu nieruchomosci fundacja rodzinna miata prowadzi¢ dziatalno$¢
w zakresie najmu krétkoterminowego lokali w ramach dziatalnosci sklasyfikowanej
podkodem PKD 55.20.Z (dziatalno$¢ hotelarska). Organ, uzasadniajac swoje negatywne
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stanowisko, podkreslit, ze najem krétkoterminowy nie wykazuje cech najmu, dzier-
zawy ani udostepniania mienia na innej podstawie, o ktérym mowa w art. 5 ust. 1 pkt 2
ustawy o fundacji rodzinnej. Podkreslit réwniez, ze ustuga najmu musi by¢ rozumiana
w sposob $cisty i nie moze prowadzi¢ do $wiadczenia innych ustug, ktére zwigzane sg
z udostepnianiem mienia (jak to jest w przypadku ustug hotelarskich). Stanowisko to
zostato zaskarzone przez wnioskodawce. Finalnie Wojewddzki Sagd Administracyjny
w Gdansku uchylit zaskarzona interpretacje (wyrok z 19 czerwca 2024 r., sygn. akt
[ SA/Gd 219/24). Sad w uzasadnieniu nie podzielit dotychczasowej ,linii interpreta-
cyjnej organdéw” stwierdzajac, ze najem krotkoterminowy nie zostat kompleksowo
uregulowany w polskim porzadku prawnym, a podstawa prawng sg przepisy ogoélne
dotyczace najmu, zawarte w Kodeksie cywilnym.

17.2.2.2. Dywidenda

Waznym aspektem praktyki funkcjonowania fundacji rodzinnej jest uzyskiwanie
przez nig dochodéw z dywidend. Jest to jedna z najbardziej popularnych form pro-
wadzenia dziatalno$ci przez fundacje rodzinng, okreslong w art. 5 pkt 3 ustawy
o fundacji rodzinnej. Przy czym zwrdéci¢ nalezy uwage na interpretacje z 5 kwietnia
2024 r. (sygn. 0114-KDIP3-1.4011.52.2024.1.MK1). W stanie faktycznym przedmio-
towej interpretacji wskazano, ze fundacja rodzinna nie bedzie udziatowcem/wspdl-
nikiem spéiki, lecz jedynie fundator jako udzialowiec sp6tki zamierza wnie$¢ do fun-
dacji rodzinnej wierzytelno$¢ z tytutu zysku/dywidendy mu przystugujacej. Zdaniem
wnioskodawcy wniesienie przez fundatora wierzytelnosci z tytutu zalegtego zysku
i nastepnie wyptaty przez spétke dywidendy w formie rzeczowej na rzecz funda-
cji rodzinnej spowoduje, Ze nie powstanie po stronie wnioskodawcy opodatkowanie
przychodu z tytutu udzialu w zyskach oséb prawnych zryczattowanym podatkiem
w wysokosci 19% zgodnie z ustawa o PIT. Organ zakwestionowat niniejsze stanowi-
sko, wskazujac, ze kluczowym dla niego aspektem jest brak bycia wtascicielem spo6tki
przez fundacje rodzinna. Tozsame stanowisko zostato przyjete przez organ w inter-
pretacji z 22 lipca 2024 r. (sygn. 0114-KDIP3-1.4011.489.2024.1.MS2).

Ciekawa, a wrecz liberalng Kkonstrukcje w zakresie wyptaty preferencyjnej tzw.
zyskow zatrzymanych przedstawit organ w interpretacji z 12 wrzes$nia 2025 r. (sygn.
0115-KDIT1.4011.515.2025.1.MN). Stwierdzit w niej, Ze w sytuacji przeksztatcenia
sp6tki komandytowej w spétke z ograniczona odpowiedzialnoscia i wniesienia do
tej spotki udziatéw do fundacji rodzinnej, wyptata dywidendy z zyskéw zatrzyma-
nych (wypracowanych przez spétke komandytowgq przed przejéciem na CIT) na rzecz
wspolnikéw (nie fundacji) nie bedzie podlegata opodatkowaniu PIT, poniewaz niniej-
sze zyski zostaty juz opodatkowane, kiedy spdotka komandytowa nie byta podatnikiem
CIT.

17.2.2.3. Przystepowanie do ,spotek cywilnych”

Przyktadem negatywnej oceny wyrazonej przez organ podatkowy jest interpretacja
z 1 grudnia 2023 r. (sygn. 0114-KDIP2-1.4010.464.2023.2.KW) dotyczaca mozliwosci
przystapienia fundacji rodzinnej do spétki cywilnej. Jako gtéwny argument Dyrektor
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Krajowej Informacji Skarbowej wskazuje, ze fundacja rodzinna przystepuje jedynie
do spoétek bedacych podatnikami podatku dochodowego od osdb prawnych, a spétka
cywilna takim podmiotem nie jest, oraz ze zadne regulacje prawne nie wskazuja, iz
spotka cywilna po przystapieniu do niej fundacji rodzinnej mogtaby stac sie podatni-
kiem CIT.

Stanowisko tozsame z ww. interpretacja zostalo powielone przez Wojewo6dzki Sad
Administracyjny w Lodzi w orzeczeniu z 16 kwietnia 2024 r. (sygn. akt I SA/kd
113/24). Mianowicie sad orzek}, Ze spétka cywilna, w odr6znieniu od spétek handlo-
wych, nie ma osobowosci prawnej ani nie jest jednostka organizacyjng posiadajaca
podmiotowos¢ prawng. W zwigzku z tym spo6tka cywilna, w przeciwienistwie do spétek
prawa handlowego, nie posiada wtasnego majatku, nie zacigga wtasnych zobowigzan.
Spétke cywilng i sp6tki handlowe dzieli wiec wiele innych istotnych réznic w zakresie
podstawy prawnej, sposobu zaktadania, rejestrowania, funkcjonowania - zatem brak
jest podstaw, aby spoétke cywilng uzna¢ za podmiot podobny do spétki handlowe;.

Natomiast odmienne orzeczenie wydal 28 maja 2024 r. Wojewddzki Sad
Administracyjny w Poznaniu. W wyroku o sygn. akt [ SA/Po 889/23 orzekl, Ze nie ma
zadnych przeszkdd, aby fundacja rodzinna (jako wspdlnik spétki cywilnej) mogta uzy-
skiwa¢ dochody z dzierzawy nieruchomosci, a zatem prowadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie
wskazanym w art. 5 ust. 1 pkt 2 ustawy o fundacji rodzinnej.

17.2.2.4. Obroét kryptowalutami

Preferowang dziatalno$cia fundacji rodzinnej, a co za tym idzie - korzystajaca ze zwol-
nienia z podatku CIT, nie jest wedtug organéw obrét walutg wirtualng (tzw. kryptowa-
lutami). Argumentacja co do negatywnego stanowiska oparta byta na dwoch przestan-
kach. Pierwsza, ze wirtualna waluta nie stanowi zagranicznego $rodka ptatniczego,
o ktéorym mowa w art. 5 ust. 1 pkt 6 ustawy o fundacji rodzinnej. Druga, Ze nie moze
by¢ réwniez uznana za prawo o podobnym charakterze do papieréw wartoSciowych
i instrumentéw pochodnych, o ktérym mowa w art. 5 ust. 1 pkt 4 ustawy o funda-
cji rodzinnej®). Powyzsze stanowisko Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej
zostato utrzymane w orzeczeniu Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu
z 22 lutego 2024 r. (sygn. akt SA/Po 895/23), w ramach ktérego sad argumentowat, ze
wirtualna waluta, w przeciwienstwie do papieréw wartosciowych oraz pochodnych
instrumentdéw, nie jest instrumentem finansowym.

Natomiast z drugiej strony na uwage zastuguje interpretacja z 16 wrzesnia 2024 r.
(sygn. 0111-KDIB1-2.4010.339.2024.1.BD). Organ skarbowy stwierdzit w niej, zZe
dokonywanie przez fundacje rodzinng transakcji kupna i sprzedazy papieréw warto-
$ciowych, instrumentéw pochodnych i praw o podobnym charakterze, zwtaszcza obrét
papierami warto$ciowymi na fundusze ETF (ang. Exchange Traded Fund), w tym ETF
opartych na walutach wirtualnych (kryptowalutach), bedzie korzysta¢ ze zwolnienia

8) Interpretacja Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z 31 pazdziernika 2023 r. (0114-KDIP2-
-1.4010.426.2023.2.KS).
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podmiotowego, o ktérym mowa w art. 6 ust. 1 pkt 25 ustawy o CIT. Okolicznos¢, ze
nabywane fundusze ETF beda oparte na kryptowalucie, nie uzasadnia przy tym
zmiany przedstawionej powyzej kwalifikacji tego rodzaju instrumentu finansowego
jako papieru wartos$ciowego.

17.2.2.5. Fundacja rodzinna w strukturach miedzynarodowych

Z interpretacji wydanych przez Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej, dotycza-
cych fundacji rodzinnej w obrocie miedzynarodowym, mozna wyciaggna¢ dwa wnio-
ski. Po pierwsze, polska fundacja rodzinna moze wylacznie przystepowac i uczestni-
czy¢ w spotkach podlegajacych jurysdykceji zagranicznej (tj. innej niz polska), ktére sa
podatnikami podatku dochodowego od 0séb prawnych. Po drugie, zagraniczne sp6tki
nieposiadajace osobowosci prawnej oraz niepodlegajace podatkowi dochodowemu
nie sg traktowane jako podmioty podobne do spoétek handlowych. W konsekwen-
cji przychody z przystapienia do takiej transparentnej podatkowo spo6tki nie miesz-
cza sie w ramach dozwolonej dziatalno$ci gospodarczej prowadzonej przez fundacje
rodzinng na podstawie art. 5 ust. 1 pkt 3 ustawy o fundacji rodzinne;j.

Finalnie prowadzi to do sytuacji, ze doch6d uzyskany przez fundacje rodzinng z tytutu
przystapienia i uczestnictwa w transparentnej zagranicznej spdtce jest objety sankcyj-
nym 25% podatkiem dochodowym na podstawie art. 24r ust. 1 ustawy o CIT. Szerzej
winterpretacjach z 18 pazdziernika 2023 . (sygn. 0114-KDIP2-1.4010.399.2023.2.KS),
z 24 listopada 2023 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.248.2023.2.E]) oraz z 4 listopada
2024 r. (sygn. 0114-KDIP2-1.4010.546.2024.1.MR1).

Réwniez przepiséw odnoszacych sie do fundacji rodzinnej uregulowanej w Polsce
nie mozna stosowac do fundacji rodzinnych regulowanych na postawie jurysdykcji
zagranicznej. Potwierdzit to organ podatkowy w interpretacji z 2 wrzesnia 2025 r.
(sygn. 0114-KDIP2-1.4010.351.2025.2.PK). Stwierdzit w niej, Ze otrzymane $wiadcze-
nia od zagranicznych fundacji rodzinnych nie podlegaja zwolnieniu z opodatkowania
w Polsce - nalezy je potraktowac jako przychody z innych zrédet.

17.2.2.6. Fundacja rodzinna matzonkow lub oséb bliskich

Fundacja rodzinna zatozona przez matzonkéw lub osoby bliskie budzita kontrowersje
interpretacyjne w zakresie zwolnienia podatkowego. Organy podatkowe pierwotnie
uznawaty, Zze w przypadku fundatoréw pozostajacych w bliskiej relacji (np. matzon-
kéw, rodzicow, dzieci, pasierbow, rodzenstwa, ojczyma czy macochy) proporcje dla
celéw zwolnienia z podatku dochodowego nalezy ustala¢ oddzielnie, bez mozliwo$ci
ich sumowania.

W praktyce prowadzito to do sytuacji, w ktérej np. matzonkowie wnoszacy do fundacji
majatek po potowie mogli skorzystac ze zwolnienia podatkowego jedynie w odniesie-
niu do 50% $wiadczen wyptacanych na ich rzecz. Pozostate 50% podlegato opodat-
kowaniu 10% PIT (zgodnie z art. 30 ust. 1 pkt 17 ustawy o PIT). Taka interpretacje
potwierdzaty liczne stanowiska Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej, w tym
interpretacja z 14 maja 2024 r. (sygn. 0112-KDIL2-1.4011.114.2024.2.JK).
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Refleksja organu, co zastuguje na uznanie, nastapita po ponad miesigcu od wyda-
nia ww. interpretacji, poniewaz juz 25 czerwca 2024 r., po raz pierwszy w niniejszej
materii, organ postanowil z urzedu zmieni¢ wydang przez siebie interpretacje (sygn.
0112-KDIL2-1.4011.113.2024.3.JK). W zwigzku z uwzglednieniem skargi wniosko-
dawcéw (fundatoréw-matzonkéw zatozonej przez nich fundacji rodzinnej) organ
stwierdzil, Zze fundatorzy-matzonkowie moga sumowac proporcje warto$ci mienia
z dyspozycji art. 27 ust. 4 ustawy o fundacji rodzinnej. Zmiana interpretacji powo-
duje, Ze mienie wniesione przez matzonkéw uwaza sie za wniesione w catosci (100%),
a zatem $wiadczenia wyptacone na ich rzecz beda w catosci korzysta¢ ze zwolnienia
z opodatkowania z art. 21 ust. 1 pkt 157 ustawy o PIT.

17.2.2.7. Wyptata swiadczen na rzecz beneficjenta

Istotna dla praktyki dotyczacej rozliczania sie z podatku dochodowego przez zarzad
fundacji rodzinnej zaré6wno z organami skarbowymi, jak i beneficjentami jest interpre-
tacja indywidualna z 25 sierpnia 2023 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.242.2023.1.DP).
Postawione w niej zagadnienie odnosi sie do tematyki §wiadczenia, ktére trafia do rak
beneficjenta. Wnioskodawca chciat sie upewni¢, czy takie Swiadczenie jest pomniej-
szone o zryczattowany podatek 15% CIT. Stuszne pytanie, zwtaszcza w kontekscie
praktyki zwigzanej z wyptata dywidendy na rzecz wspo6lnikéw w spétkach kapitato-
wych, gdzie spétka jako ptatnik potraca podatek dochodowy, ktéry pomniejsza war-
to$¢ wyptaconej dywidendy. Niniejsza interpretacja wyszta naprzeciw oczekiwaniom
beneficjentéw. Organ stwierdzit bowiem, ze 15% podatek CIT od wartos$ci wyptaca-
nych przez fundacje rodzinng $wiadczen nie jest potracany z warto$ci wyptacanego
$Swiadczenia. Zatem nie wystepuje w tym przypadku pojecie brutto ani netto, gdyz
beneficjent zawsze dostaje $wiadczenie w takiej wysokosci, jaka wynika ze statutu
fundacji rodzinnej oraz innych zasad ustalania warto$ci $wiadczenia do wyptaty.

WAZNE! 15% podatek CIT od wartosci wyptacanych przez fundacje rodzinng
Swiadczen nie jest potrgcany z warto$ci wyptacanego $wiadczenia. Zatem nie
wystepuje w tym przypadku pojecie brutto ani netto, gdyz beneficjent zawsze
dostaje $wiadczenie w takiej wysokosci, jaka wynika ze statutu fundacji rodzin-
nej oraz innych zasad ustalania wartosci $wiadczenia do wyptaty.

Ciekawe i zastugujace na uznanie stanowisko zajat organ w interpretacjiz 17 pazdzier-
nika 2024 r. (sygn. 0115-KDIT1.4011.576.2024.1.MR). W sytuacji jezeli fundatorami
fundacji rodzinnej s3 przyszli matzonkowie, a mienie zostalo wniesione po potowie
przez fundatora i jego partnerke, to $wiadczenia otrzymane przez fundatoréw, ktore
beda otrzymane juz po zawarciu zwigzku matzeniskiego, beda korzysta¢ w catosci ze
zwolnienia z opodatkowania PIT na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 157 PIT. W zwigzku
z czym relacje fundatoréw, beneficjenta ocenia sie nie na moment powotania fundacji
rodzinnej, a na moment spetniania §wiadczen, w kontekscie ich opodatkowania.
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Z drugiej strony w interpretacji z 11 sierpnia 2025 r. (sygn. 0112-KDIL2-
1.4011.599.2025.2.MKA) organ stwierdzit, Ze w sytuacji, w ktérej to fundatorami sg
matzonkowie, u ktérych jedno z dzieci pochodzi z poprzedniego matzenistwa - $wiad-
czenia na rzecz dzieci tego dziecka (wnuczat) nie beda podlegaty w catosci zwolnieniu
z opodatkowania, poniewaz nalezg oni do drugiej grupy podatkowej (dzieci pasierba).

17.2.2.8. Przychod z najmu przedsigbiorstwa

Zeby unikna¢ sytuacji, w ktérej fundacja rodzinna, jej fundator lub beneficjent zara-
biaja na wynajmie, dzierzawie czy podobnych umowach dotyczacych firmy, jej czesci
lub majatku wykorzystywanego do dziatalnosci, ustawodawca zdecydowat, Ze takie
przychody nie beda objete zwolnieniem z CIT (zgodnie z art. 6 ust. 8 ustawy o CIT).

Przychody uzyskiwane z czynnosci okreslonych powyzej beda opodatkowane na
zasadach ogélnych, tj. z zastosowaniem stawki 19%, ale bez mozliwosci obnizenia
stawki do 9%. Opisany mechanizm zostat potwierdzony w interpretacji z 22 wrzes-
nia 2023 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.351.2023.3.ANK) oraz 19 marca 2025 r. (sygn.
0114-KDIP2-1.4010.35.2025.2.KW).

WAZNE! Najem nieruchomosci na rzecz podmiotu powiazanego opodatkowany
jest na zasadach ogdlnych, tj. 19% stawka podatku CIT.

Istotnym, preferencyjnym rozwigzaniem dla fundacji rodzinnych jest mozliwos$¢
pomniejszenia podatku. Dotyczy to fundacji, ktére osiggaja przychody z najmu od pod-
miotéw powigzanych, w tym od przedsiebiorstwa fundatora.

Fundacja moze pomniejszy¢ podatek od Swiadczen wyptacanych beneficjentom
o podatek zaptacony wcze$niej od dochodéw z najmu. Mechanizm ten dotyczy jed-
nak wytgcznie podatku juz zaptaconego, a nie zaliczek na podatek. Z tego wzgledu
pomniejszenia mozna dokona¢ dopiero po ztozeniu zeznania CIT-8%.

17.2.2.9. Swiadczenia w postaci ukrytych zyskow

Definicja $wiadczen w postaci ukrytych zyskdw znajduje sie w art. 24q ust. 1a ustawy
o CIT. Niniejsze $wiadczenie, tak jak $wiadczenie na rzecz beneficjentéw oraz mienie
przekazane lub pozostawione do dyspozycji przez fundacje rodzinng bezposrednio lub
posrednio w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej, opodatkowane jest podat-
kiem dochodowym w wysokosci 15% (art. 24q ust. 1 ustawy o CIT). Szczegétowa defi-
nicja ukrytych zyskéw znajduje sie w rozdziale 13. Podatki w fundacji rodzinne;j.

Analizujgc interpretacje wydane w tematyce Swiadczenn w postaci ukrytych zyskéw,
nalezy w szczegdlnosci zwrdci¢ uwage na ponizsze kwestie. Zbiér swiadczen, ktére
wynikaja wprost z art. 24q ust. 1a ustawy o CIT, jest tzw. katalogiem zamknietym.

9 Interpretacja Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z 11 lipca 2025 r. (sygn. 0114-KDIP2-
-1.4010.181.2025.2.AZ).
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Oznacza to, ze wszelkie inne §wiadczenia niewymienione w tym przepisie nie beda
zaliczane do tej kategorii $wiadczen z ukrytych zyskéw!?. Swiadczenia przez funda-
tora, beneficjenta lub cztonka zarzadu bedacego fundatorem, beneficjentem lub pod-
miotem powigzanym z beneficjentem, fundatorem lub fundacja rodzinng (w zakresie
definicji podmiotu powiazanego nalezy odnie$¢ sie do definicji przyjetej dla celéw cen
transferowych, tj. art. 11a ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT, jednak z tg r6znica, ze wielkos$¢
udziatéw i praw zostata ustalona na poziomie 5%, a nie jak dla celéw cen transfero-
wych - w wysokosci 25%) dotyczace zarzadzania i kontroli nad fundacja rodzinna
i pobieranie z tego tytutu wynagrodzenia spetniaja kryteria Swiadczen w postaci ukry-
tych zyskéw, poniewaz wynika to wprost z art. 24q ust. 1a pkt 3 lit. a ustawy o CIT1),
Za $wiadczenie w postaci ukrytych zyskéw zostato uznane réwniez wynagrodzenie
za $wiadczenie ustug zarzadzania najmem nieruchomosci wyptacane na rzecz spétki
powigzanej z fundatorem (art. 24q ust. 1a pkt 3 lit. a ustawy o CIT) i tym samym fun-
dacja bedzie zobowigzana do zaptaty podatku od ww. $wiadczenial?).

Na uwage zastuguje interpretacja z 25 czerwca 2025 r. (sygn. 0111-KDIB1-1.4010.
269.2025.1.MF). Zgodnie z nia, jesli spotka udzieli fundacji rodzinnej nieoprocentowa-
nej pozyczki, fundacja bedzie mogta korzystac z kapitatu pozyczki nieodptatnie. Takie
dziatanie nie bedzie podlega¢ opodatkowaniu podatkiem CIT ani po stronie fundacji,
ani po stronie sp6tki. Nie bedzie tez traktowane jako $wiadczenie w postaci ukrytych
zyskow, o ktérym mowa w art. 24q ust. 1a ustawy o podatku CIT.

WAZNE! Udzielenie nieoprocentowanej pozyczki fundacji rodzinnej przez spét-
ke nie jest kwalifikowane jako $wiadczenia w postaci ukrytych zyskow.

17.2.2.10. Wynagrodzenie, szkolenia, edukacja dla prezesa fundaciji
rodzinnej

Na uwage zastuguje stanowisko organu skarbowego przedstawione w interpretacji
z 6 grudnia 2024 r. (sygn. 0111-KDIB1-2.4010.539.2024.2.DK.). Mianowicie Dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej stwierdzil, ze planowane poniesienie kosztéw szkolen,
nauki, kurséw, wyjazdéw na rzecz prezesa zarzadu bedacego beneficjentem funda-
cji rodzinnej objete jest katalogiem zdarzen, o ktérym mowa w art. 24q ust. 1a pkt 2
ustawy o CIT. Na marginesie nalezy doda¢, ze szkolenia mialy by¢ zwigzane z eduka-
cja inwestycyjna, w celu pomnazania srodkéw i generowania przychodéw na rzecz roz-
woju i zapewnienia $wiadczen wyptacanym beneficjentom, w tym: szkolenia i kursy dot.
inwestowania na rynkach kapitatowych - instrumenty finansowe ETF (exchange traded

10) Interpretacja Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z 7 grudnia 2023 r. (sygn. 0111-KDIB2-
-1.4010.421.2023.2.DD).

11) Interpretacja Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z 19 grudnia 2023 r. (sygn. 0111-KDIB2-
-1.4010.423.2023.2.A)).

12) Interpretacja Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z 13 lutego 2024 r. (sygn. 0111-KDIB1-
-2.4010.693.2023.2.MK).
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fund) i pozostate papiery warto$ciowe. Organ w swoim stanowisku kontynuowat, ze
katalog $wiadczen, o ktédrych mowa w art. 24q ust. 1a ustawy o CIT, jest katalogiem
zamKknietym i w spos6b jednoznaczny jako ukryty zysk wymienia inne nieodptatne lub
czeSciowo odptatne $wiadczenia na rzecz beneficjenta. Tym samym fundacja rodzinna
bedzie zobowigzana do zaptaty podatku w wysokosci 15% od niniejszego Swiadczenia.

WAZNE! Wynagrodzenie, szkolenia, edukacja dla prezesa fundacji rodzinne;
jest ukrytym zyskiem.

Réwniez zawarcie kontraktu menedzerskiego przez fundatora (jako cztonka zarzadu
fundacji rodzinnej) z fundacja rodzinng i wyptacanie z niniejszego tytutu wynagro-
dzenia bedzie generowato zobowiazanie do zaptaty przez fundacje rodzing podatku
dochodowego CIT w wysokosci 15%, o czym mowa w interpretacji z 7 grudnia 2023 r.
(sygn.0111-KDIB2-1.4010.421.2023.2.DD.).

17.2.3. Rozwigzanie fundaciji rodzinnej

W czesci poswieconej rozwigzaniu fundacji rodzinnej na uwage zastuguje interpre-
tacja Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej z 29 listopada 2023 r. (sygn. 0115
KDIT1.4011.704.2023.1.MR), ktéra potwierdza mechanizm opodatkowania mie-
nia otrzymanego przez beneficjenta/fundatora w zwigzku z rozwigzaniem fundacji
rodzinnej. W przedmiotowej interpretacji organ potwierdzit stanowisko wniosko-
dawcy, ze w przypadku ewentualnego otrzymania mienia w zwigzku z rozwigzaniem
fundacji rodzinnej fundator oraz osoby z tzw. zerowej grupy podatkowej — matzonek,
zstepny, wstepny, pasierb, rodzenstwo, ojczym, macocha (art. 4a ustawy o spadkach
i darowiznach), beda korzysta¢ ze zwolnienia od podatku dochodowego na zasadzie
art. 21 ust. 1 pkt 157 lit. a ustawy o PIT. Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze zwolnie-
nia te znajda zastosowanie do czesci przychodéw fundatora odpowiadajacej propor-
cji, o ktérej mowa w art. 27 ust. 4 ustawy o fundacji rodzinnej, wedtug stanu na dzien
uzyskania przychodu.

Warte wymienienia sa réwniez dwie interpretacje, tj. z 24 sierpnia 2023 r. (sygn.
0111-KDIB1-2.4010.111.2023.1.DP) oraz z 6 grudnia 2023 r. (sygn. 0111-KDIB1-
2.4010.528.2023.1.AW). Organ stwierdzit w nich, Ze wniesione do fundacji rodzin-
nej $Srodki pieniezne w walucie polskiej (niezaleznie od przeznaczenia ich na fundusz
zatozycielski lub przekazania w formie darowizny w trakcie funkcjonowania fundacji
rodzinnej) nie moga stanowi¢ warto$ci podatkowej mienia wniesionego przez funda-
tora, o ktéra pomniejsza sie warto$¢ przychodu fundacji rodzinnej w zwigzku z jej roz-
wigzaniem.

PowyZsze stanowiska organéw podatkowych stusznie zostaty zakwestionowane
w orzeczeniach wojewddzkich sadéw administracyjnych bedacych, co nalezy pod-
kresli¢, jednymi z pierwszych orzeczen wydanych w tematyce zwigzanej z fundacja
rodzinng w Polsce. Mowa o wyrokach WSA z 28 listopada 2023 r. w Lodzi (sygn. akt
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[SA/Ld 768/23) 1z 4 kwietnia 2024 r. w Poznaniu (sygn. akt [ SA/Po 774/23). Szersza
analiza niniejszych wyrokéw w dalszej czesci.

17.2.4. Analiza orzecznictwa

Do konica roku 2025 pojawito sie ponad 50 orzeczen z zakresu fundacji rodzinnych,
wydanych przez wojewddzkie sady administracyjne. W szczegélnosci prym wioda
Wojewoddzkie Sady Administracyjne w Poznaniu i Lodzi. Ponizej przedstawione
zostana kluczowe, z punktu widzenia praktyki, wyroki, przy czym nalezy mie¢ na uwa-
dze fakt, Ze cze$¢ z nich nie jest jeszcze prawomocna.

Tabela 18. Zestawienie istotnych orzeczen dotyczacych fundacji rodzinnej

Data
Lp. i sygnatura Sad Whnioski z orzeczenia
wyroku
1 2 3 4
1. 28.11.2023 ., WSA w todzi Opodatkowaniu podlega jedynie ta cze$¢ mienia
| SA/kd 768/23 otrzymanego w zwigzku z rozwigzaniem fundaciji
rodzinnej, ktora zostata sfinansowana z zyskéw
fundaciji rodzinne;.
2. 22.02.2024 r., WSA w Poznaniu Wirtualnych walut nie mozna uzna¢ za prawa
| SA/Po 895/23 o podobnym charakterze do papieréw warto-
$ciowych i instrumentéw pochodnych. Nie moz-
na bowiem doszukaé¢ sie cech wspdlnych. Nie
powstaja w wyniku emisji, nie inkorporuja prawa
majatkowego odpowiadajacego prawom wyni-
kajacym z akcji lub zaciagniecia dtugu. Obrot
wirtualnymi walutami nie jest kontrolowany przez
instytucje panstwowe czy migdzynarodowe.
3. 26.03.2024 r., WSA w Bialymsto- | Kazde wniesienie mienia do fundacji rodzinnej
| SA/Bk 62/24 ku przez osobe trzecia (o ktérej mowa w art. 28
ust. 2 pkt 2 ustawy o fundacji rodzinnej) bedzie
powodowato konieczno$é aktualizacji proporciji.
4. 16.04.2024 r., WSA w todzi Brak jest podstaw, aby spoétke cywilna uzna¢ za
| SA/kd 113/24 podmiot podobny do spotki handlowej, a tym sa-
mym nie miesci sie w zakresie pojecia ,podmio-
téw o podobnym charakterze” w rozumieniu
art. 5 ust. 1 pkt 3 ustawy o fundacji rodzinne;j.
5. 28.05.2024 r., WSA w Poznaniu Nie ma zadnych przeszkéd, aby fundacja rodzinna
| SA/Po 889/23 (jako wspdlnik spotki cywilnej) mogta uzyskiwaé
dochody z dzierzawy nieruchomoéci, a zatem pro-
wadzi¢ dziatalno$¢ w zakresie wskazanym w art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy o fundaciji rodzinne;.
6. 11.04.2024 r., WSA w todzi Zakres $wiadczonych ustug na rzecz fundacji ro-
| SA/kd 134/24 dzinnej w ramach zawartej umowy kontraktu me-
nedzerskiego z fundatorem/beneficjentem wprost
odzwierciedla zakres, jaki zostat objety przez
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skow, wymienionejw art. 24q ust. 1a pkt 3 lit. austa-
wy o CIT.

ustawodawce w ramach definicji ukrytych zy-

15.05.2024 r.,
| SA/kd 178/24

WSA w todzi

wo (niebedaca podatnikiem podatku dochodo-
wego od 0s6b prawnych) jest dozwolona dziatal-

Przystapienie przez fundacje rodzinng do spotki
luksemburskiej bedacej transparentng podatko-

noécia fundacji rodzinne;j.

19.06.2024 r.,
| SA/Gd 219/24

WSA w Gdansku

zwolnieniu z opodatkowania. Sgd w omawianym

falno$ci najmu dtugoterminowego w celu ustale-

z opodatkowania.

Najem krotkoterminowy miesci sie w dozwolonej
dziatalnos$ci fundacji rodzinnej, a przychod
osiggniety z tego tytutu nie bedzie podlegat

orzeczeniu wskazuje, ze nie nalezy réznicowac
dziatalnosci najmu krétkoterminowego od dzia-

nia, czy jest to dozwolona dziatalno$¢ fundaciji
rodzinnej, ktérej przychody beda zwolnione

04.07.2024 r.,
| SA/Po 66/24

WSA w Poznaniu

fundacji rodzinnej, do spetniania $wiadczen na

a w konsekwencji opodatkowane CIT, jako
$wiadczenie z art. 24q ust. 1 pkt 1 lub 3 ustawy

Korzystanie z pojazdu przez czlonkéw zarzadu

rzecz beneficjentéw, bedzie uznane jako $wiad-
czenie z art. 2 ust. 2 ustawy o fundacji rodzinnej,

o CIT.

10.

05.09.2024 r.,
| SA/Po 348/24

WSA w Poznaniu

wej, czyli ma na celu jedynie osiggniecie korzy-
$ci podatkowe;.

Nabycie i przychody fundacji rodzinnej z tytutu
odsetek od obligacji, ktére zostaty nabyte od
podmiotu powiazanego (podmiot powigzany jest
emitentem) budzi uzasadnione przypuszczenie,
iz jest to czynno$¢ z art. 119 Ordynacji podatko-

11.

22.08.2024 r.,
| SA/Wr 295/24

WSA we Wrocta-
wiu

skow, zdaniem sadu nie sg ustugi polegajace na
zarzadzaniu nieruchomosciami, a wiec wyptata

jest $wiadczeniem w postaci ukrytych zyskow.

Ustugami zarzadzania i kontroli, ktére zostaty wy-
mienione jako $wiadczenia w postaci ukrytych zy-

dla zarzadzajgcego $rodkéw za takie ustugi nie

12.

31.10.2024 r,,
| SA/Po 330/24

WSA w Poznaniu

wych miesci sie w zakresie dozwolonej dziatal-

w postaci otrzymania odsetek od nabytych w for-

alne ich nieopodatkowanie, nie moze by¢ poczy-
tywane za osiagniecie korzysci podatkowych
sprzecznych z przedmiotem lub celem ustawy

Nabywanie, jak i zbywanie papieréw wartoscio-

noéci gospodarczej fundacji rodzinnej. Z uwagi
na powyzsze, samo w sobie osiggniecie korzysci

mie papieréow warto$ciowych obligacji i ewentu-

podatkowej lub jej przepisu.
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1 2 3 4

13. 22.08.2024 r., WSA we Wrocta- | Przystapienie do transparentnej podatkowo za-
| SA/Wr 295/24 | wiu granicznej spétki w Luksemburgu (spotki, ktéra
nie jest podatnikiem podatku dochodowego od
0s6b prawnych CIT) nie jest dozwolong dziatal-
noscia fundacji rodzinnej w $wietle art. 5 ust. 1
pkt 3, a wiec przychody fundacji rodzinnej z tego
tytutu nie beda zwolnione z opodatkowania
(beda opodatkowane sankcyjnym 25% podat-
kiem CIT).

14. 26.03.2024 r., WSA we Wrocta- | Najem krétkoterminowy jest dozwolona dziatal-
| SA/Wr/810/24 | wiu noécia fundacji rodzinnej, w $wietle art. 5 ust. 1
pkt 2 ustawy o fundacji rodzinne;j.

15. 14.02.2025 ., WSA w Krakowie Osiagane przez fundacje przychody z tytutu do-
| Sa/Kr 935/24 datnich réznic kursowych, o ktérych mowa
w art. 15a ust. 2 pkt 3 ustawy o CIT powstatych
w zwigzku z zamiang $rodkéw pienieznych z jed-
nej waluty na inng walute dokonywana wytacznie
w celu i na potrzeby zaktadania przez strone
skarzaca bankowych lokat terminowych nie sa
zwolnione z podatku na podstawie art. 6 ust. 1
pkt 25 ustawy o CIT.

17.2.5. Wytyczne Szefa Krajowej Administracji Skarbowej

Kluczowe drogowskazy co do czynnosci, jakie nalezy podja¢ na etapie zaréwno powota-
nia, jak i funkcjonowania fundacji rodzinnej, aby spetniata kryteria ,bezpiecznej podat-
kowo”, zostaty przytoczone w ramach wydanych przez Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej tzw. opinii zabezpieczajgcych. Pojawity sie réwniez trzy odmowy wydania
opinii zabezpieczajgcych, w ktérych wyzej wymieniony organ szczegétowo argumen-
towat, dlaczego planowane przez wnioskodawcow dziatania spetniaty kryteria tzw.
klauzuli obej$cia prawa.

Opinie zabezpieczajace

Celem wyjas$nienia - opinia zabezpieczajaca to stanowisko Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej zawierajace wyczerpujacy opis czynnosci, ktorej dotyczyto zapytanie podat-
nika, oraz ocene, Ze do wskazanej we wniosku o wydanie opinii zabezpieczajacej korzy-
$ci podatkowej wynikajacej z tej czynnosci nie ma zastosowania przepis dotyczacy uni-
kania/uchylania sie od opodatkowania, tj. art. 119a Ordynacji podatkowej i kolejne.

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Szef Krajowej Administracji Skarbowej wydat dwanascie
opinii zabezpieczajacych. W sze$ciu przypadkach odméwiono ich wydania (tabela 19).

Rozstrzygniecia te wyznaczaja wazne kierunki interpretacyjne. Pokazuja, jak nalezy
dziata¢, aby powotanie i funkcjonowanie fundacji rodzinnej byto ,bezpieczne podat-
kowo”. Jednoczes$nie stanowig przyktady negatywnego wykorzystania fundacji rodzin-
nej w celach niezwiazanych z sukcesja.
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Tabela 19. Opinie zabezpieczajace Szefa Krajowej Administracji Skarbowej

Lp. Data wydania Numer opinii

1. 21 grudnia 2023 r. DKP3.8082.5.2023
2. 12 lutego 2024 r. DKP3.8082.8.2023
3. 13 wrzesnia 2024 r. DKP2.8082.2.2024
4. 19 maja 2025 r. DKP2.8082.6.2024
5. 26 maja 2025 . DKP2.8082.9.2024
6. 12 czerwca 2025 r. DKP3.8082.6.2024
7. 24 lipca 2025 . DKP2.8082.5.2024
8. 12 wrzesnia 2025 . DKP16.8082.5.2025
9. 16 wrzesnia 2025 r. DKP3.8082.5.2025
10. 28 pazdziernika 2025 r. DKP2.8082.6.2025
11. 19 listopada 2025 r. DKP3.8082.2.2025
12. 4 grudnia 2025 . DKP3.8082.8.2025

Przechodzac do szczegétdw, w opinii zabezpieczajacej z 13 wrzesnia 2024 ., opubli-
kowanej 25 pazdziernika 2024 r. (DKP2.8082.2.2024), organ analizowatl, czy dzia-
tania fundacji rodzinnej, tj. realizacja zespotu czynno$ci w rozumieniu art. 119f § 1
Ordynacji podatkowej, na ktory sktadajg sie:

1) utworzenie fundacji rodzinnej;

2) wniesienie mienia do fundacji rodzinnej, w postaci akcji spétki kapitatowej;

3) prowadzenie dziatalnoS$ci gospodarczej przez fundacje rodzinna, polegajacej m.in.
na inwestycjach w nieruchomosci;

4) otrzymywanie przez beneficjentéw $wiadczen od fundacji rodzinnej

- spetniaja ustawowe kryteria okreslone w art. 119a § 1 Ordynacji podatkowej, tj. czy
czynno$¢ opisana we wniosku o wydanie opinii zabezpieczajacej zostata dokonana
gtownie w celu osiggniecia korzysci podatkowej, a sposob jej dokonania byt sztuczny.

Finalnie, po analizie dokonanej przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowej, zostata
wydana stosowna opinia zabezpieczajaca. Stwierdzono, ze planowana we wniosku
czynno$¢ moze by¢ zastosowana w ramach tzw. uzasadnionych przyczyn ekonomicz-
nych (innych niz wytacznie osiagniecie korzysci podatkowej) przez podmiot dziata-
jacy rozsadnie i kierujacy sie zgodnymi z prawem celami. Argumenty przemawiajace
za tym, ze planowane czynno$ci nie majg charakteru sztucznego (art. 119c O.p.) oraz
ze jedynym ich celem nie byto osiagniecie korzysci podatkowych (art. 119a 0.p.), opie-
raly sie na nastepujacej analizie:
1) czy ,obrdt akcjami”, czyli jeden z profili dziatalno$ci planowanej przez wniosko-
dawce fundacji rodzinnej, byt planowany lub inicjowany przed powotaniem fun-
dacji rodzinnej;
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2) czy ,wniesienie akcji” do fundacji rodzinnej stuzy wytacznie do ,instrumental-
nego” wykorzystania niniejszej instytucji w celu ich zbycia;

3) czy jest przewidziana polityka reinwestycji zyskow osiagnietych z ,rozporzadze-
nia akcjami” oraz

4) czy w dziatalno$¢ fundacji rodzinnej nie bedzie ,zaangazowany” podmiot, ktory
funkcjonuje podatkowo w ramach jurysdykcji stosujgcych szkodliwg konkurencje
podatkowa w zakresie podatkéw dochodowych.

Z kolei w ramach tzw. opinii zabezpieczajacejz 21 grudnia 2023 r. (DKP3.8082.5.2023)
organ analizowal, czy planowany zesp6t czynnosci polegajacy na utworzeniu fundacji
rodzinnej, wniesieniu do niej mienia, w tym 1 mln zt w Srodkach pienieznych, udziatow
lub akcji spétek operacyjnych, prowadzeniu przez nig dziatalno$ci gospodarczej oraz
otrzymaniu przez beneficjentéw Swiadczen spetnia kryteria okreslone w art. 119a
§ 1 Ordynacji podatkowej. Jako korzysci podatkowe zdiagnozowane zostaty m.in.
brak powstania zobowiagzania podatkowego na gruncie ustawy CIT i PIT oraz ustawy
o podatku od spadkéw i darowizn.

Whnioskodawcy precyzyjnie i szczegétowo opisali stan faktyczny co do motywoéw
powotania i zamierzonych czynno$ci w ramach powotania fundacji rodzinnej, wska-
zujac m.in,, Ze planujg w perspektywie dtugofalowej przekazanie kontroli nad posia-
danymi przez siebie sp6tkami operacyjnymi swoim zstepnym, a ich zatozeniami sa:
utrzymanie jednolitej struktury wiasnos$ciowej spétek operacyjnych, bez dokony-
wania pomiedzy swoich zstepnych podziatu udziatéw/akcji w poszczegé6lnych spét-
kach operacyjnych,
ograniczenie ryzyk powstania w przysztosci ewentualnych konfliktéw w zakresie
przydzielenia konkretnych udziatéw/akcji w poszczegdlnych spoétkach operacyj-
nych.

Podkreslili, ze kazda ze spdtek operacyjnych charakteryzuje sie odrebnym zakresem
dziatalnosci/specjalizacji. Ostatecznie wskazali, ze uczestniczenie w fundacji rodzin-
nej, skupiajacej w swoim majatku udziaty/akcje w spétkach operacyjnych (bedace
dotychczas wtasnoscig fundatoréw), przez ich zstepnych w roli beneficjentéw pozwoli
na zarzadzanie zgromadzonym przez fundacje rodzinng mieniem we wspo6lnym inte-
resie, jak réwniez na otrzymywanie przez nich $wiadczen od fundacji rodzinnej ze
$rodkéw uzyskanych przez nig kumulatywnie od spo6tek operacyjnych.

Organ w przedmiotowej opinii ze zrozumieniem dostrzegt wyzwania, jakie wigzg sie
z projektami sukcesji, zwtaszcza ich ztozono$¢ w zakresie oddzialywania na sfere
zycia biznesowego oraz prywatnego. Podzielit poglad wnioskodawcéw, ze fundacja
rodzinna bedzie realizowac swoje cele w postaci zabezpieczenia przysztosci cztonkéw
rodziny, jednoczesnie dbajgc o trwatos$¢ rodzinnego biznesu, bez ryzyka wystapienia
sytuacji paralizujacych prawidtowe funkcjonowanie dziatalnosci.
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W ramach analizy przestanki sprzecznosci korzysci podatkowej z przedmiotem lub
celem ustawy podatkowej albo jej przepisu organ wziat pod uwage nastepujace oko-
liczno$ci:
fakt wniesienia spotek operacyjnych wnioskodawcow nie bedzie stuzyt ich instrumental-
nemu wykorzystaniu w postaci zbycia ich udziatéw/akcji przez fundacje rodzinna,
powotanie fundacji nastgpi na czas nieograniczony,

przyczyny rozwigzania zostaty precyzyjnie okreslone i sg sp6jne z ustawa o fundacji
rodzinnej,

beneficjentami sg wytgcznie fundatorzy i ich zstepni,
ksztatt fundacji przyjety w statucie wskazuje na typowo rodzinny charakter.
W dalszej czesci analizowano korzysci podatkowe na gruncie ustaw podatkowych, tj.

niepowstanie zobowigzania podatkowego na gruncie ustawy o podatku od spadkow
i darowizn oraz ustawy o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych.

Finalnie Szef Krajowej Administracji Skarbowej, uzasadniajac swoje pozytywne dla
wnioskodawcéw stanowisko, podkreslit, ze zespdt planowanych czynno$ci opisany
we wniosKku nie spetnia wszystkich ustawowych kryteriéw unikania opodatkowa-
nia, osiggniecie opisywanych przez wnioskodawcéw korzysci podatkowych nie jest
gtéwnym lub jednym z gtéwnych celéw powotania fundacji rodzinnej, a co wiecej,
nie sg one sprzeczne z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej albo jej przepisu
oraz Ze sposob dziatania nie jest sztuczny.

Pozytywne stanowisko, aczkolwiek z pewnymi zastrzezeniami, zostato réwniez zapre-
zentowane w tzw. opinii zabezpieczajacej z 12 lutego 2024 r. (opublikowanej 12 kwiet-
nia 2024 r.).

W ramach stanu faktycznego wnioskodawca podat, Ze planuje utworzenie rodzinnej
platformy inwestycyjnej przy wykorzystaniu fundacji rodzinnej poprzez wniesienie
do niej m.in. akcji sp6tki bedacej wtascicielem spétek zaleznych, ktére uzyskuja za to
przychody, prowadzac dziatalno$¢ operacyjng w réznych krajach swiata. Jako korzysci
podatkowe przy wdrozeniu ww. struktury zostaty wymienione:

w spéice - korzys¢ podatkowa w zakresie, w jakim spétka ta jest ptatnikiem podatku
PIT, polegajaca na braku obowiazku pobrania tego podatku przez spoétke,

w fundacji - korzys¢ podatkowa polegajaca na niepowstaniu zobowigzania podat-
kowego w podatku CIT,

u fundatora - korzy$¢ podatkowa polegajgca na niepowstaniu zobowigzania podat-
kowego w podatku PIT,

u fundatora - odsuniecie w czasie powstania zobowigzania podatkowego w podatku
PIT i tzw. daniny solidarno$ciowej oraz

u fundatora - obnizenie zobowiazania podatkowego w podatku PIT oraz tzw. daniny
solidarno$ciowe;j.

195



196

Fundacja rodzinna w praktyce

Natomiast jako cele planowanego zespotu czynnosci w ramach tzw. opinii zabezpie-
czajacej wnioskodawcy wskazali zapewnienie efektywnej sukcesji majatku oraz state
zabezpieczenie interesu rodzinnego, takze po $mierci fundatora. Podkreslono réwniez
aspekt ochrony rodzinnego charakteru majatku oraz podejmowanie nowych inicjatyw
inwestycyjno-gospodarczych.

W podsumowaniu wydania pozytywnego dla wnioskodawcéw stanowiska Szef
Krajowej Administracji Skarbowej wskazat, Ze czynno$¢ opisana we wniosku o wyda-
nie opinii zabezpieczajacej nie spetnia wszystkich ustawowych kryteriéw unikania
opodatkowania. Podkreslit, Ze pomimo mozliwosci osiggniecia korzysci podatkowych
oraz uznania, Ze ich osiggniecie jest gtéwnym lub jednym z gtéwnych cel6w dokonania
planowanych czynno$ci, nie mozna przyjac¢, ze korzysci te sa sprzeczne z przedmiotem
lub celem ustawy podatkowej lub jej przepisu czy ze sposéb dziatania jest sztuczny.
W konsekwencji czego nie znajdzie zastosowania art. 119a § 1 Ordynacji podatkowej
i w zwigzku z tym, stosownie do tresci art. 119y § 1 ww. ustawy, opinia zabezpiecza-
jaca zostata wydana.

Odmowy wydania opinii zabezpieczajacych

Szef Krajowej Administracji Skarbowej moze odméwi¢ wydania opinii zabezpiecza-
jacej, jesli uzna, ze gtéwnym lub jednym z gtéwnych celéw planowanej czynnosci
jest osiagniecie korzysci podatkowej sprzecznej z przedmiotem lub celem przepiséw
podatkowych (art. 119y § 2 Ordynacji podatkowej):

Szef Krajowej Administracji Skarbowej odmawia wydania opinii zabezpiecza-
Jjqcej, jezeli przedstawione we wniosku okolicznosci wskazujq, ze do wskazanej
we wniosku korzysci podatkowej wynikajqcej z czynnosci moze mie¢ zastoso-
wanie art. 119a § 1. Odmawiajgc wydania opinii zabezpieczajqcej, wskazuje sie
okolicznosci swiadczqce o tym, ze do wskazanej we wniosku korzysci podatko-
wej wynikajqcej z czynnosci moze miec zastosowanie art. 119a § 1.

Szef Krajowej Administracji Skarbowej na dzien 31 grudnia 2025 r. odmoéwit wyda-
nia sze$ciu opinii zabezpieczajacych. Przedmiotowa analiza stanowisk organu skar-
bowego nie powinna budzi¢ watpliwosci, ze gléwnym celem wnioskodawcow
byto ,wykorzystanie instytucji fundacji rodzinnej jako podmiotu posredniczacego”
w uprzednio z gory zaplanowanych dziataniach, ktérych gtéwnym i determinujacym
celem byto osiagniecie korzysci podatkowej.

Tabela 20. 0dmowy wydania opinii zabezpieczajacych

Lp. Data odmowy Numer sprawy

1 2 3

1. 16 grudnia 2024 r. DKP1.8082.3.2024
2. 18 grudnia 2024 r. DKP1.8082.4.2024
3. 19 grudnia 2024 r. DKP1.8082.7.2023
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1 2 3

4. 5 maja 2025 r. DKP1.8082.6.2024
5. 16 maja 2025 . DKP16.8082.14.2024
6. 11 wrze$nia 2025 . DKP3.8082.3.2024

Przechodzac do meritum, tak jak w przypadku kazdego postepowania o wydanie opi-
nii zabezpieczajacej, analiza stanu faktycznego w nim zawartego dokonywana jest
w oparciu o nastepujace przestanki, wynikajace z art. 119a § 1 Ordynacji podatkowe;j.
Mianowicie:

zostata zidentyfikowana korzys$¢ podatkowa,

czy osiggniecie korzysci podatkowej byto gtéwnym celem,

czy wystepowata tzw. sztuczno$¢ zamierzonej transakeji,

czy mamy sprzeczno$c transakcji z celem ustawy:.

Zaprezentowane w grudniowych (roku 2024) odmowach wydania opinii zabezpiecza-

jacych stany faktyczne co do zasady byty zbliZone i zawieraty nastepujacy modus ope-

randii:

1) wniesienie posiadanych przez fundatoréw udziatéw oraz ogétu praw i obowiaz-
kow w spétkach handlowych - prawa udziatowe - do fundacji rodzinnej;

2) sprzedaz wniesionych udziatéw oraz ogdtu praw i obowigzkéw w spétkach han-
dlowych przez fundacje rodzinng do niezaleznego inwestora;

3) dystrybucja $srodkéw do beneficjentéw fundacji rodzinnej zgodnie ze statutem
fundacji rodzinne;j.

W postepowaniach zakonczonych ,odmowami” z 16 i 18 grudnia 2024 r. wniosko-
dawcy argumentowali wprost, ze gdyby prawa udziatlowe zostaly sprzedane przez
fundatoréw zgodnie z zasadami opodatkowania ustawy o PIT, i dopiero woéwczas
$rodki, pomniejszone o stosowny podatek, zostalty wniesione do fundacji rodzinnej, to
kwota, ktéra zasilona zostataby fundacja rodzinna, bytaby zdecydowania nizsza - dla-
tego zamierzaja dokonac stosownej transakcji w ramach fundacji rodzinne;.

Polemizowanie z takim stanowiskiem, zwtaszcza w zakresie przestanki korzys$ci
podatkowej jako gtéwnego celu oraz sztucznos$ci zamierzonej transakgji, jest skazane
na porazke. Co wiecej, Szef Krajowej Administracji Skarbowej nie omieszkat dokona¢
analizy szerszego kontekstu niniejszej transakcji. Mianowicie zbadat, Ze sp6tka, kto-
rej og6t praw i obowigzkéw miat by¢ wniesiony do fundacji rodzinnej, a nastepnie
zbyty na rzecz inwestora, poczawszy od momentu, kiedy ustawodawca zmienit ,spo-
séb jej opodatkowania”, tj. opodatkowanie podatkiem CIT sp6tek komandytowych od
1 stycznia 2021 r. (ewentualnie 1 maja 2021 r.), zaprzestata wyptacania zysku wspél-
nikom i zaczeta go gromadzic¢ (nie wyptaca¢). W konsekwencji czego organ stusznie
wywiddl, ze powyzsze $wiadczy o tym, iz fundatorzy zamierzali dokona¢ dystrybucji
zysku dopiero w ramach zbycia ogétu praw i obowigzkéw za posrednictwem fundacji
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rodzinnej. Nie bez znaczenia jest fakt, ze sami wnioskodawcy w ramach procedury
doprecyzowujacej oswiadczyli, Ze zaniechanie wyptaty zyskéw byto elementem przy-
gotowan do sprzedazy.

Jakie wnioski ptyna ze stanowiska Szefa Krajowej Administracji Skarbowej? Przede
wszystkim pietnowanie, z czym nalezy sie w peini zgodzié, podejscia do fundacji
rodzinnej jako podmiotu ,posredniczacego” w korzystnym podatkowo transferze
Srodkéw ze sprzedazy aktywow (udziatéw/akceji/nieruchomosci) do wnioskodawcow
(fundatoréw). Argumentowanie powyzszych dziatan jako majacych na celu zapew-
nienie utrzymania finansowego bezpieczenstwa rodzin fundatoréw, a takze dbatos$¢
o rozwoj gospodarczy poprzez pozostawienie kapitalu w kraju i reinwestowanie go
w Polsce - cho¢ brzmi patetycznie, pozostaje wytacznie w sferze frazeséw, a nie kon-
kretnych, planowanych dziatan. Organ stusznie podkreslit, Ze wnioskodawcy nie wska-
zali zadnego rodzaju planowanego przez fundacje rodzinng przejawu dziatalnosci,
okreslonej w ramach art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej.

Kluczowa rekomendacja dla wnioskodawcéw ubiegajacych sie o opinie zabezpie-
czajace jest, aby cel powotania do Zycia, a nastepnie funkcjonowania fundacji rodzin-
nej, koncentrowat sie przede wszystkim na gromadzeniu majatku, jego pomnazaniu
i spetnianiu §wiadczen na rzecz beneficjentéw.

17.2.6. Uchwata Rady do Spraw Przeciwdziatania Unikaniu
Opodatkowania

Rada do Spraw Przeciwdziatania Unikaniu Opodatkowania to niezalezny organ opinio-
dawczo-doradczy, ktory dziata przy ministrze wtasciwym do spraw finanséw publicz-
nych. Zostata powotana w zwigzku z wprowadzeniem do polskiego prawa tzw. klauzuli
przeciwko unikaniu opodatkowania (GAAR). Zostata utworzona, aby zapewni¢ wiek-
szg kontrole merytoryczng nad stosowaniem klauzuli GAAR, czyli przepiséw pozwa-
lajacych organom podatkowym kwestionowa¢ czynnos$ci dokonane gtéwnie w celu
osiggniecia korzysci podatkowe;j.

WAZNE! Rada opiniuje projekty rozstrzygnieé Szefa Krajowej Administracji Skar-
bowej dotyczace zastosowanie tzw. klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania.

Opinie wydawane przez niniejszy organ nie sa wigzace, a ich rolg jest wprowadzenie
elementu eksperckiego kontroli stosowania klauzuli GAAR.

Warto w tym miejscu odnie$¢ sie do stanowiska Rady do Spraw Przeciwdziatania
Unikaniu Opodatkowania. W dniu 29 maja 2025 r. organ ten podjat uchwate nr 3/2025.
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Przechodzac do tej uchwaty, nalezy wskaza¢, ze Rada - w ramach konsultacji zainicjo-
wanych przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowej — analizowata nastepujacy stan
faktyczny (przedstawiony w spos6b uproszczony):

1) prowadzenie aktywnych dziatan w celu sprzedazy posiadanego pakietu akcji
w spotce;

2) zatozenie fundacji rodzinnej;

3) sprzedaz akcji przez fundacje rodzinna zagranicznej spétce kapitatowej, w tym
samym roku, w ktérym nastgpita darowizna;

4) wyptata czeSci pozyskanych ze sprzedazy srodkow na rzecz beneficjentéw, a pozo-
stawienie czesci na rachunku bankowym fundacji rodzinnej.

Rada uznata, ze sprzedaz akgcji, a nastepnie wyptata Swiadczenia, moze spetnia¢ prze-
stanki unikania opodatkowania. Wskazano réwniez, ze wniesienie akcji do fundacji
rodzinnej, ich szybka sprzedaz oraz pdZniejsza wyptata Swiadczenia tworza sekwen-
cje dziatan, do ktdrej nalezy zastosowac klauzule przeciwko unikaniu opodatkowania.

W ocenie Rady w takim przypadku nie dochodzi do realizacji celu fundacji, jakim jest
zarzadzanie i gromadzenie mienia. Dziatania te stuza przede wszystkim skorzystaniu
z preferencyjnego opodatkowania, czyli stawki 15% zamiast 19%.

Inaczej oceniono $rodki pozostawione w fundacji rodzinnej. Dotyczy to Srodkéw inwe-
stowanych lub przechowywanych na rachunkach bankowych. W tym zakresie uznano,
ze zgromadzony materiat dowodowy nie daje podstaw do stwierdzenia sprzecznosci
z przedmiotem lub celem ustawy podatkowej ani jej przepisow.

Finalnie, pomimo rozbieznosci pogladéw w sktadzie samej Rady, wiekszos$cig usta-
lono, Ze w ocenianym stanie faktycznym nalezy, pomimo zgtaszanych watpliwosci,
przyjaé, ze jest spetniona przestanka sztucznosci transkacji, wynikajaca z art. 119a
§ 1 Ordynacji podatkowej, ktorej zaistnienie jest koniecznym warunkiem zastosowa-
nia klauzuli przeciwko unikaniu opodatkowania.

17.3. Nowelizacja ustawy o fundacji rodzinnej
i przepisow podatkowych

Celem przypomnienia, prace nad finalnym ksztattem ustawy o fundacji rodzinnej
trwaly przez ponad pie¢ lat. W proces zaangazowane byty srodowiska skupione wokét
firm rodzinnych, profesjonalisci doradzajacy przedsiebiorczosci rodzinnej, réznego
rodzaju samorzady. Nie byt to proces tatwy, zwtaszcza na gruncie argumentacji zasad-
nosci proponowanych mechanizméw zwigzanych z opodatkowaniem fundacji rodzin-
nej, niemniej jednak wypracowany zostat rozsgdny kompromis.

Na skutek poprawek Senatu w trakcie prac legislacyjnych zostat wprowadzony tzw.
mechanizm oceny regulacji ustawowej. Zgodnie z nim Rada Ministrow po uptywie
trzech lat od dnia wejscia w zycie ustawy o fundacji rodzinnej dokona przegladu funk-
cjonowania poszczegdlnych przepiséw tej ustawy. Nastepnie przediozy Senatowi
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i Sejmowi stosowna informacje o skutkach jej obowigzywania wraz z ewentualnymi
propozycjami zmian legislacyjnych. Gtéwnym celem powyzszego ustawowego mecha-
nizmu jest zaré6wno ocena, czy fundamentalne cele, tj. integracja majatku (akumulacja
kapitatu) i zarzadzanie nim w spos6b pozwalajacy na zachowanie aktywnosci w sferze
gospodarczej i dostarczanie $rodkéw utrzymania przysztym pokoleniom, sa realizo-
wane, jak i weryfikacja, czy, jesli tak, to ktére przepisy ustawy o fundacji rodzinnej oraz
innych ustaw (majacych wptyw i w sferze prawnej, i podatkowej) wymagaja nowe-
lizacji. Powyzsza zasade nalezy odczytywac jako swego rodzaju ,umowe spoteczng”

zawartg pomiedzy biznesem rodzinnym a ustawodawca.

Tabela 21. Zmiany proponowane przez MF

Zmiany proponowane w roku 2024

Zmiany proponowane w roku 2025

Wprowadzenie opodatkowania sprzedazy ma-
jatku przez fundacje rodzinng (19% podat-
kiem, jesli od wniesienia aktywa nie mineto
15 lat).

Wprowadzenie czasowego (3-letniego) wyta-
czenia ze zwolnienia podatkowego (odrocze-
nia opodatkowania do czasu wypfaty $wiad-
czenia na rzec beneficjenta) przychodow z ty-
tutu zbycia sktadnikow majatku wniesionych
lub przekazanych  fundacji rodzinnej
(tzw. lock-up na aktywach).

Objecie fundacji rodzinnych przepisami o za-
granicznych  jednostkach  kontrolowanych
(CFC).

Objecie fundacji rodzinnych przepisami o za-
granicznych  jednostkach kontrolowanych
(CFC).

Opodatkowanie dochodéw  uzyskiwanych
z uczestnictwa w zagranicznych podmiotach
transparentnych podatkowo.

Opodatkowanie dochodéw  uzyskiwanych
z uczestnictwa w zagranicznych podmiotach
transparentnych podatkowo.

Opodatkowanie dochodéw z najmu lub dzier-
zawy.

Wytaczenie ze zwolnienia podatkowego przy-
chodéw z najmu krétkoterminowego.

Rozwigzanie fundacji rodzinnej w przypadku
prowadzenia tzw. niedozwolonej dziatalnosci
(innej niz wymieniona w katalogu art. 5 ustawy
o fundacji rodzinnej).

Obijecie beneficjentéw fundacji rodzinnej dani-
na solidarno$ciowa, czyli podatkiem w wyso-
kosci 4% od nadwyzki powyzej 1 min zt $wiad-
czen udzielonych przez fundacje na rzecz be-
neficjenta.

Finalnie w dniu 27 listopada 2025 r. Prezydent zawetowal nowelizacje ustawy
o CIT w zakresie opodatkowania fundacji rodzinnych. Argumentem, do takiej decy-
zji Prezydenta byto nieprzestrzeganie przez ustawodawce zasad dobrej praktyki sta-
nowienia prawa. Mianowicie w ramach art. 143 ustawy o fundacji rodzinnej prze-
widziano, ze Rada Ministréw po uptywie trzech lat od dnia wejscia w zycie ustawy
o fundacji rodzinnej dokona przegladu funkcjonowania poszczegoélnych przepiséw tej
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ustawy. Nastepnie przedtozy Senatowi i Sejmowi stosowng informacje o skutkach jej
obowigzywania, wraz z ewentualnymi propozycjami zmian legislacyjnych.

To, co nalezy podkresli¢, to, Ze zmiany sga konieczne i niezbedne. Zgodzi¢ sie nalezy
z Ministerstwem Finanséw, ze patologie, naduzywanie instytucji fundacji rodzinnej
do celéw wylgcznie transakcyjnych jako podmiotu posredniczacego musza by¢ bez-
wzglednie pietnowane. Natomiast punktem wyj$cia musi by¢ zaufanie i dotrzymywa-
nie zasad. Dlatego konieczne jest zaproponowanie kompleksowych zmian zaré6wno
w sferze prawa prywatnego, jaki i podatkowego, wspolnie wypracowanych zwtaszcza
ze Srodowiskami skupionymi wokot polskiej przedsiebiorczosci rodzinnej, po 23 maja
2026r.

W grudniu 2025 r,, zgodnie z art. 143 ustawy o fundacji rodzinnej zostaty zainicjowane
prace legislacyjnych przez Ministerstwo Rozwoju. Skupiono sie przede wszystkim
na kompleksowej ocenie przepiséw zaréwno sfery prawnej, jak i podatkowej. To, co
nalezy doceni¢ i przyjac¢ za dobre rokowania na przysztos¢, to otwarto$¢ na komplek-
sowe zmiany, ktoérych celem jest usprawnienie funkcjonowania w praktyce instytucji
fundacji rodzinnej, a nie wytacznie aspektéw podatkowych. Inne istotne zagadnienia
wymagajace korekt to przede wszystkim:

przyspieszenie procesu rejestracji i digitalizacja Rejestru Fundacji Rodzinnych,
doprecyzowanie beneficjenta w rozumieniu spelniania kryteriéw Centralnego
Rejestru Beneficjentéw Rzeczywistych, a takze

doprecyzowanie wielu postanowien ustawy o fundacji rodzinnej w zakresie
wyzwan, jakie pojawity sie w praktyce.

Efekty prac powinny zosta¢ zaprezentowane w drugiej potowie 2026 r.

17.4. Wnioski i rekomendacje

Bezsprzecznie nalezy oceni¢, Ze dtugo wyczekiwana przez polskich przedsiebiorcéw
instytucja, ktérej celem jest zapewnienie wdrozenia kompleksowych projektow suk-
cesji, cieszy sie duzg popularnoscia. Pomimo zawetowanej 27 listopada 2025 r. proby
nowelizacji ustawy o CIT w zakresie opodatkowania fundacji rodzinnej dynamika
sktadanych wnioskéw nie zmalata. W catym 2025 r wpisano 1170 fundacji rodzin-
nych w poréwnaniu z 1545 w roku 2024. Przy czym spadek zarejestrowanych funda-
¢ji rodzinnych w poréwnaniu z rokiem 2024 nie wynika ze spadku liczby sktadanych
wnioskéw (ztozono 2743 wnioski), lecz z okresu rejestracji, ktéry co najmniej dwu-
krotnie sie wydtuzyt.

Problematyka elektronizacji Rejestru Fundacji Rodzinnych jest jednym z najwazniej-
szych zagadnien, jakie postawiono sobie za cel w trakcie kompleksowych prac nowe-
lizacyjnych nad ustawg o fundacji rodzinnej i innymi ustawami majacymi wptyw na
niniejsza instytucje. Zaréwno Ministerstwo Rozwoju i Technologii jako gospodarz prac,
jakiMinisterstwo Sprawiedliwo$ci dostrzegaja pilng potrzebe zmian. Obrany kierunek
to przeksztatcenie obecnego systemu informatycznego w system teleinformatyczny
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oparty na sprawdzonych standardach wypracowanych przy systemie e-KRS. Postuluje
sie rowniez uruchomienie ogélnodostepnej wyszukiwarki online, ktéra umozliwi kaz-
demu zainteresowanemu natychmiastowy i nieodptatny dostep do aktualnych danych
rejestrowych fundacji rodzinne;j.

Jednoczesnie nalezy zapewni¢ odpowiedni poziom ochrony danych wrazliwych,
w szczegblnosci danych osobowych i adresowych beneficjentéw (zwtaszcza matolet-
nich) oraz danych finansowych ujawnianych w sprawozdaniach finansowych.

Usprawnieniem funkcjonowania fundacji rodzinnych w obrocie gospodarczym bedzie
réwniez wprowadzenie elektronicznych odpiséw o mocy dokumentéw urzedowych,
tj. nadanie samodzielnie pobranym i wydrukowanym informacjom z systemu mocy
dokumentéw poswiadczonych (na wzoér art. 4 ust. 4aa ustawy z 20 sierpnia 1997 r.
o Krajowym Rejestrze Sagdowym). Weryfikacja w czasie biezacym os6b uprawnionych
do reprezentacji, sposobu reprezentacji, a takze innych istotnych informacji o fundacji
rodzinnej (np. czy nie jest w likwidacji), bezapelacyjnie wptynie na bezpieczenstwo
i przejrzystosc.
Innymi zagadnieniami, ktére wymagaja interwencji ustawodawcy poprzez noweliza-
cje, w celu usuniecia watpliwosci badz wdrozenia usprawnien, sa takie kwestie jak:
harmonizacja postepowania i ujednolicenia przepiséw w zakresie pozyskiwania
informacji przez Sad Okregowy w Piotrkowie Trybunalskim jako sad rejestrowy,
tj.:
- numeru NIP oraz REGON przez fundacje¢ rodzinng z momentem wpisu oraz
powiazania danych z krajowg ewidencja podatnikéw oraz krajowym rejestrem
urzedowym podmiotéw gospodarki narodowej,

- niepobierania optat za zgloszenie numeru NIP oraz REGON do rejestru,

- automatycznego uzyskania adresu do doreczen przez fundacje rodzinng zmomen-
tem wpisu,

- braku koniecznosci przedktadania zaswiadczen o niekaralnosci cztonkéw orga-
noéw fundacji rodzinnej poprzez weryfikacje przez Sad Okregowy w Piotrkowie
Trybunalskim cztonkéw organéw fundacji rodzinnej w zakresie braku prawo-
mocnego skazania,

doprecyzowanie sposoboéw powotywania fundacji rodzinnej w testamencie,
definitywne okresSlenie sposobu powolywania pelnomocnika fundacji rodzinnej
W organizacji,

przesadzenie, czy $wiadczenia otrzymywane przez beneficjentow wchodzg w maja-
tek osobisty czy wspoélny,

objecie preferencjg podatkowa tzw. fundacji rodzinnych rodzenstwa, w szczegdl-
nosci Swiadczen na rzecz ich potomstwa,

przesadzenie, jakie aktywno$ci w ramach najmu krétkoterminowego sa tzw. prefe-
rowang dziatalno$cia gospodarcza,
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zamiast wprowadzenia tzw. lock up, czyli negatywnych konsekwencji podatko-
wych w przypadku zbycia mienia wniesionego do fundacji rodzinnej przed upty-
wem trzech lat, liczonych od wniesienia, postuluje sie przesuniecie konsekwencji na
wyptaty (tj. Swiadczen lub majatku przekazanego w zwigzku z rozwigzaniem), a nie
na zbycie i reinwestowanie Srodkéw pozyskanych z tego Zrodta,

transformacja fundacji rodzinnej, np. podziat w nastepstwie rozwodu fundatoréw,

wprowadzenie ulgi repolonizacyjnej umozliwiajacej neutralny podatkowo transfer
majatku zagranicznego z fundacji rodzinnych zagranicznych do fundacji rodzinnej
w Polsce,

doprecyzowanie, ze za beneficjentow rzeczywistych ujawnianych w CRBR uznaje
sie wytacznie cztonkéw zarzadu fundacji rodzinnej oraz cztonkéw organdéw (rady
nadzorczej), je$li majq rzeczywisty wptyw na funkcjonowanie fundacji rodzinne;.

Na zakoniczenie nalezy wskaza¢ na znaczenie takich zasad jak zaufanie obywateli do
panstwa oraz stabilno$¢ prawa. Istotna jest rowniez rola fundacji rodzinnej dla pol-
skich firm rodzinnych oraz dla rozwoju gospodarki, w szczegdlnosci poprzez kumu-
lowanie kapitatu w Polsce. Z tych wzgledéw zasadne jest wprowadzenie mechani-
zmu okresowej oceny regulacji, dokonywanej w okreslonych odcinkach czasowych.
Mechanizm ten powinien obejmowa¢ zaréwno ustawe o fundacji rodzinnej, jak i inne
akty prawne dotyczace jej funkcjonowania, w tym przepisy podatkowe. Przyktadem
takiego rozwigzania moze by¢ wprowadzenie stalego mechanizmu przewidzianego
w art. 143 ustawy o fundacji rodzinnej, tj. dokonywanie co trzy lata kompleksowego
przegladu przepiséw, z udziatem wszystkich zainteresowanych stron. W przegladzie
powinni uczestniczy¢ zaré6wno przedstawiciele administracji publicznej (np. mini-
sterstw), jak i Srodowiska firm rodzinnych oraz eksperci. Celem tego mechanizmu
bytoby zwiekszenie przewidywalnosci rozwigzan legislacyjnych. Miatby on réwniez
ograniczy¢ dziatania organéw wtadzy wykonawczej, ktére moga destabilizowac zaufa-
nie do panstwa, jak miato to miejsce w latach 2024-2025. Dodatkowo wptywatoby to
na poprawe postrzegania instytucji fundacji rodzinne;j.

Stwarzanie Srodowiska do budowania wielopokoleniowych, polskich firm rodzinnych
nad Wista jest w interesie nie tylko rynku, ale réwniez rzadzacych. Wstuchiwanie sie
w racjonalne potrzeby srodowiska firm rodzinnych, stanowcze karanie i eliminowanie
z obrotu rozwigzan nastawionych wytgcznie na optymalizacje podatkowg oraz utrzy-
mywanie i pogtebianie nastawienia na proprzedsiebiorczo$¢ rodzinng przez organy
podatkowe spowoduje, ze fundacja rodzinna z rozwiazania rokujacego na przysztos¢
stanie sie doskonatym remedium na wyzwania polskiej przedsiebiorczosci rodzinne;.

PODSTAWA PRAWNA:

= ustawa z 26 stycznia 2023 r. o fundacji rodzinnej - Dz.U. z 2023 r. poz. 326; ost.zm. Dz.U.
z 2023 r. poz. 825
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