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Na poczqtek

Joanna Miziotek

W kolejce do Trumpa

potkanie koalicji chetnych z Wotodymyrem Ze-
lenskimiDonaldem Trumpem bez przedstawi-
ciela Polski byto zaskoczeniem. Rzad wine za

nieobecnos¢ przerzucal na prezydenta, z kolei
otoczenie prezydentaobarczatorzad. Jakabytaprawda?
Prawda, jak zwykle, lezy posrodku.
— Z jednej strony, tak jak méwita byta ambasador
Stanow Zjednoczonych w Polsce Georgette Mosba-
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cher w Polsat News, wine za nieobecnos¢ na spotka-
niu ponosi administracja Nawrockiego, ktéra dopiero
organizuje swoja prace w patacuinie zdotata jeszcze
utozy¢ sobie relacji z Donaldem Trumpem. Z drugiej
strony, rzad nie utozytich przez pottora rokuiraczej
tego nie zrobi, bo prezydent USA nie lubi i Donalda
Tuska za nazwanie go rosyjskim agentem, 1 Rado-
stawa Sikorskiego za stowa jego zony, ktora porow-
nywata Donalda Trumpa do Hitlera - mowi nam po-
lityk PiS.

Jego zdaniem Karol Nawrocki nie potrafi jeszcze,
tak jak inni liderzy koalicji chetnych, wkupi¢ sie w ta-

ski prezydenta Standow Zjednoczonych.
0ki co Nawrocki nie umie podejsc
pnezydenta USA. Donald Trump lubi,
AK MU SIE SLODZI, a nie mowi, co ma
robic.

By¢ moze zdecydowana postawa Karola Nawroc-
kiego wobec Wiadimira Putina zniechecita do niego
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prezydenta USA, ktory nie zachowuje sie twardo wo-

Na poczqgtek

bec Putina - mowi.

Podobng teze¢ ma Jacek Czaputowicz, byty minister
spraw zagranicznych, ktory w ,,Rzeczpospolitej” napi-
sal, ze Karol Nawrocki podczas telekonferencji z Do-
naldem Trumpem nie przekonatl europejskich liderow
do tego, by wlaczy¢ go do delegacji do Waszyngtonu.

,Zapewne nie pomogly deklaracje Karola Nawroc-
kiego, ze nie wpuscimy Ukrainy do NATO, a naszym
priorytetem sa »peinoskalowe ekshumacje« na Woty-
niu, ani tez o§wiadczeniarzadu, Ze w zadnym wypadku
nie wyslemy polskich zolnierzy do misji stabilizacyj-
nej w Ukrainie. MogliSmy zostac¢ zaproszeni jedynie na
drodze wstawiennictwa jakiegos poteznego panstwa.
I rzeczywiscie prezydent Nawrocki zostal przez Do-
nalda Trumpa zaproszony na spotkanie liderow gtow-
nych panstw koalicji chetnych, nie przekonatl jednak
uczestnikow do tego, by wiaczy¢ go takze do delegacji
do Waszyngtonu” — pisze w ,,Rzeczpospolitej” Czapu-
towicz.
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Czy faktycznie telekonferencja, na ktorej wystapit
Karol Nawrocki z liderami gtéwnych panstw koalicji
chetnych i prezydentem USA miata tak duze znacze-
nie i przekreslita jego udziatl w spotkaniu w Waszyng-
tonie? By¢ moze. A moze nikomu nie zalezato na tym
—jak pisze Jacek Czaputowicz - zeby prezydent Polski
brat w nim udziat.

Karol Nawrocki 3 wrzesnia ma udac sie z oficjalng
wizyta do Biatego Domu. Wtedy prawdopodobnie za-
cznie w nim dopiero przecierac szlaki. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ROZMOWY PRZY
AKOMPANIA-
MENCIE RAKIET

— Dzis

w Waszyngtonie
mamy prezydenta,
ktory — mozna
odniesc¢ takie wrazenie
— jest rzecznikiem
interesow Rosji. Mowi,
ze Putin chce pokoju,
a rozmowy na Alasce
odbywaty sie przy
akompaniamencie
rakiet niszczacych
Ukraine — mowi gen.
Mirostaw Rdozanski,
senator RP.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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Czytay Wprost

1] sonDAZ

17 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

29 wIEMY, ZE MOZEMY _
STRACIC WLADZE w posiedzeniach komisji, spotykat

: sie z wiceministrami. Wszystko
zgodnie z procedurami.

66 co$ W PLATFORMIE
JEST NIE TAK

— CzesC ministrow jest tak
zdeterminowana, by utrzymac
pozycje, ze nie dba o interes
Polski. Nie wystarczy deklarowac,
ze sie nie lubi PiS-u — mowi Julia
Pitera, byta postanka PO.

— Czy pozycja Donalda Tuska
jest silniejsza niz w 2023 r.? Nie
mam takiego wrazenia. | to nie
tylko moje zdanie — mowi Michat
Kobosko, europoset Polski 2050.

49 skazaNI wCHODzA

DO SEJMU

Przedsiebiorca z trzema
wyrokami za oszustwa wchodzit
na teren parlamentu, brat udziat
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SPOLECZENSTWO

/8 DzIECI SAME

W KRYZYSIE

Paulina Wnukiewicz, psycholog
sgdowy, o0 tym, ze nastolatki
nadal muszg korzystac z opieki
psychologicznej tylko za zgoda
rodzicow, ale ci nie zawsze
dziatajg w interesie dzieci.

95 MrLoDZI BEZDOMNI
Agnieszka Sikora z fundacji Po

b

25 SIERPNIA 2025

Czytay Wprost

Drugie opowiada o ratowaniu
osiemnastolatkow w kryzysie
bezdomnosci.

BIZNES

110 peFicYT IDZIE

NA REKORD

— Mam inng prognoze niz Komisja
Europejska. Moim zdaniem w tym
roku deficyt moze byC¢ najwyzszy

w historii — ostrzega Marek Zuber,
ekonomista.
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122 T0 JEST PSUCIE RYNKU
— Wole trudne sytuacje, wole
pozyczyC niz cokolwiek dostawac
— komentuje afere wokot sSrodkow
KPO Witadystaw Grochowski,
zatozyciel Grupy Arche.

129 7 NAJBOGATSZYCH Il RP
Kto zgromadzit najwigkszy
majgtek w historii Il RP?
Najbogatsi Polacy to nie tylko

Czytay Wprost

Kulczyk, Solorz i Sotowow, ale tez
wielu przedsiebiorcow z okresu
Miedzywaojnia.

143 FIRMOWE IGRZYSKA
PRZETRWANIA

W firmach dominuje logika
survivalu: raportow bywa wiecej
niz decyzji, a presja i pozory
wypierajg wspotprace. Kultura
pracy to kultura przetrwania.
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POLACY O WOJENNYCH
NEGOCJACJACH

Czy negocjacje, w ktore zaangazowat sie Do-
nald Trump, DOPROWADZA DO ZAKONCZENIA
rosyjskiej agresji na Ukraine?

11
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Polacy nie spodziewajq sie rychlego zakon-
czenia dziatan zbrojnych w Ukrainie. Ponad
52 proc. respondentow jest przekonanych, e
negocjacje, w ktore zaangazowatl si¢ Donald
Irump, NIE DOPROWADZA DO ZAKONCZENIA
ROSYJSKIEJ AGRESJI - wynika zsondazu SW
Research dla ,Wprost’.

Tekst: Magdalena Frindt

hociaz miedzy bajki trzeba byto wlozy¢ obiet-

nice Donalda Trumpa o tym, Ze zakonczy wojne

w Ukrainie w ciggu 24 godzin po wygraniu wy-

borow prezydenckich w USA, to nie mozna od-
mowic¢ mu tego, ze pod jego przywodztwem rozmowy
w tej sprawie nabraty tempa.

Najpierw Putin, potem Zelenski
W potowie sierpnia Trump spotkat sie z Wiadimirem
Putinem na Alasce. Rosyjski dyktator byt witany z ho-
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norami, a na ptycie lotniska przechadzat si¢ po czer-

Kraj

wonym dywanie, aby uscisnaé¢ dton oczekujacego na
niego przywodcy Stanow Zjednoczonych.

Kilka dni pézniej Donald Trump w Gabinecie Owal-
nym przyjat Wotodymyra Zetenskiego, a nastepnie
format rozmow zostal rozszerzony o europejskich li-
derow. Dyskusja przebiegla w dobrej atmosferze i ni-
czym nie przypominata scysji, ktéra wybuchta pod-
czas poprzedniej wizyty prezydenta Ukrainy w Bia-
lym Domu.

Z komunikatow, ktére wysyta Donald Trump, roz-
tacza sie wizja nieodleglej mozliwosci wstrzymania
dziatan zbrojnych w Ukrainie, a stowo ,,postep” jest od-
mieniane przez wszystkie przypadki. Prezydent USA
poinformowat takze o kolejnym kroku, ktéry ma przy-
bliza¢ do przetomu. Obecnie podejmowane sa wysitki
na rzecz zorganizowania spotkania miedzy Wiadimi-
rem Putinem a Wotodymyrem Zelenskim. Jezeli uda
sie do tego doprowadzi¢, ma odby¢ sie kolejnarozmowa,
do ktorej dotaczy Donald Trump.
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Polacy nie wierza wmoc Trumpa

W sondazu, ktoryna zlecenie ,,Wprost” przeprowadzita
pracownia SW Research, zapytalismy Polakow, czy ne-
gocjacje, w ktore zaangazowat sie Donald Trump, do-
prowadza do zakonczenia rosyjskiej agresji na Ukraine.

52,6 proc. ankietowanych uwaza, ze wysitki amery-
kanskiego prezydenta nie przyniosa pozytywnych skut-
kow, a 24,5 proc. wierzy, ze podejmowane dziatania do-
prowadza do zakonczenia wojny. 22,8 proc. badanych
nie ma zdania w sprawie.

Najwyzszy odsetek optymistycznych odpowiedzi zo-
stal odnotowany w grupach: mezczyzn (31,6 proc.), re-
spondentow w wieku 35-49 lat (32,7 proc.), z wyksztal-
ceniem zasadniczym zawodowym (32,1 proc.) i zmiast
do 20 tys. mieszkancow (31,3 proc.).

Z kolei fiaska dziatan amerykanskiego prezydenta
spodziewajg sie najczesciej: kobiety (54,4 proc.), re-
spondenci powyzej 50 lat (63,6 proc.), z wyksztalce-
niem wyzszym (55,1 proc.) i z miast z ludno$cig powy-
zej 500 tys. (63,4 proc.).

14
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Dwa scenariusze na stole

Pojawiaja sie pytania nie tylko o to, kiedy dojdzie do
zakonczenia pelnoskalowej rosyjskiej agresji na Ukra-
ine, ale takze najakich warunkach to si¢ odbedzie. Jak
poinformowat ,,The Wall Street Journal”, w gre wcho-
dza dwa scenariusze — Ukraina moze de facto stracic
czes¢ terytorium, ale przetrwac jako niezalezne pan-
stwo z gwarancjami bezpieczenstwa od sojusznikow
albo straci¢ zarowno terytorium, jak i suwerennos¢
i znaleZzc¢ sie w strefie wplywow Rosji.

Z nieoficjalnych ustalen wynika, ze Kijow nie zamie-
rza formalnie uznac zdobyczy terytorialnych okupan-
tow, ale jednoczesnie dopuszcza mozliwosc, ze Moskwa
utrzyma kontrole nad terytoriami, gdzie obecnie znaj-
duja sie wojska Wiadimira Putina. W gre ma wchodzié
20 proc. powierzchni Ukrainy. Co warto podkreslic,
publicznie takie deklaracje nie padaja.

Jednoczesnie Donald Trump prezentuje twarde sta-
nowisko, juz na starcie wyciggajac Ukrainie karty z rak.
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W jednym z wpisow na platformie Truth Social zade-
klarowal, ze Wolodymyr Zelenski ,,moze zakonczy¢
wojne z Rosja niemal natychmiast, jesli zechce, albo
moze kontynuowac walke”. Jak dodat, nie ma mowy
0 ,,zwrocie Krymu”, ktory Rosja nielegalnie zaanekto-
wata w 2014 r., a takze wejsciu Ukrainy do NATO. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 19-20 sierpnia 2025 r. przez
agencje SW Research metodga wywiaddw on-line na panelu interne-
towym SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 823 wywiady
Z reprezentatywng ze wzgledu na tgczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢
miejscowosci probg Polek i Polakow powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Dlaczego dla Rafala Trzaskowskiego nie byto
miejsca na trybunie podczas defilady =z okazji
Swieta Wojska Polskiego? co ROBIL RZECZNIK
RZADU ADAM SZLAPKA, GDY PREMIER DONALD
TUSK SAMOTNIE CZEKAL NA SPOTKANIE Z PRE-
ZYDENTEM KAROLEM NAWROCKIM? Kiedy szef
reqdu dowiedzial sie, e nie bedzie uczestni-
czyl w telekonferencyji & Donaldem Trumpem?
O TYM I INNYCH SPRAWACH PISZEMY W ,NIE-
DYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH”.
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Tegoroczne obchody Swieta Wojska Polskiego
zudzialem nowego prezydenta Karola Nawrockiego byty
huczne. Przybyl na nie m.in. prezydent Warszawy Rafat
Trzaskowski, niedosztly prezydent Polski. Co ciekawe,
nie znalazt sie jednak na honorowej trybunie, a pod nia.

— Wspolpracownicy prezydenta Warszawy nie po-
twierdzili wczesniej jego obecnosci, wiec zostal wpusz-
czony, ale stat przed trybung, bo miejsca na trybunie
dla niego nie bylo — opowiada wspodipracownik prezy-
denta Nawrockiego.

Obrazek stojacego na trybunie Karola Nawrockiego,
nowego prezydenta i stojacego pod nig bytego kandy-
data na prezydenta ze strony Koalicji Obywatelskie]j
byl symboliczny i pokazujacy, Ze otoczenie glowy pan-
stwa bedzie chciato upokarzac¢ oboz wiadzy.

Kolejnym momentem, w ktorym otoczenie
prezydenta chciato pokazac¢ dominacje glowy pan-
stwa, bylo spotkanie z premierem. Donald Tusk czekat
poltorej minuty na Karola Nawrockiego w sali recep-
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cyjnej Patacu Prezydenckiego, przechadzajac sie 1spo-
gladajac niecierpliwie na zegarek. Pokazaty to wszyst-
kie media.

Niektorzy komentatorzy uwazaja, Ze to nie byl ce-
lowy afront. Ze prezydent otrzymat informacje o obec-
nosci premierainatychmiast zszedl do niego, co trwato
mniej wiecej pottorej minuty. Ale wrazenie bylo inne.

Ta historia ma druga warstwe. Otéz Donaldowi
Tuskowi towarzyszyl podczas te] wizyty rzecznik pra-
sowy rzadu Adam Szlapka, ale tuz przed wejsciem do
sali recepcyjnej podszedl do niego Rafatl Leskiewicz,
rzecznik prezydenta, i zaprosit do siebie na czas roz-
mowy prezydenta z premierem.

Gdy Tusk samotnie wyszedl na Sciane dziennikarzy
i potem nerwowo dreptal w oczekiwaniu na glowe pan-
stwa, jego rzecznik popijal kawe ijadt ciastko w towa-
rzystwie Leskiewicza, zamiast towarzyszy¢ szefowi do
czasu, az nie zjawl sie prezydent.

— Przyznam, ze zrobiliSmy to specjalnie. I specjal-
nie umiesciliSmy premiera pod portretem Lecha Ka-
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czynskiego. Zashuzyl sobie - mowi wspolpracownik
prezydenta.

Zatem byl to kolejny afront wymierzony wpre-
miera. Wezeéniejszy polegat na trzymaniu w tajem-
nicy informacji o terminie Rady Gabinetowe]. Pre-
zydent zapowiedziatl ja w oredziu zaraz po zaprzy-
siezeniu, ale nie ujawnit, na kiedy chciatby jej zwo-
lania

Tusk podobno byt wéciekty, bo chciatjechaé naurlop,
a musiat czekaé na informacje o Radzie Gabinetowe;].
Dopiero podczas srodowego spotkania prezydent po-
informowat premiera, ze planuje Rade Gabinetowa na
27 sierpnia, na sam koniec wakacji.

Poznalysmy kulisy ustalenia rozmowy z Do-
naldem Trumpem. Nasz informator z Patacu Pre-
zydenckiego twierdzi, ze kiedy rzecznik rzagdu Adam
Sztapka na dzien przed telekonferencjg z Donaldem
Trumpem informowal, Ze w rozmowie z prezydentem
Standéw Zjednoczonych bedzie uczestniczyl premier,
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otoczenie prezydenta wiedzialo, Ze to nieprawda, ale
otoczenie premiera nie.

- Kiedy Sztapka wypowiadat si¢ do dziennikarzy,
mieliSmy informacje, Ze prezydent bedzie na telekon-
ferencji, ale nie dementowaliSmy stow politykow rza-
dowych, tylko jak zwykle czekali$my, az sami sie osmie-
szg — mowi wspolpracownik prezydenta.

Otoczenie prezydenta twierdzi, ze na to, aby
w rozmowie z Donaldem Trumpem nie uczestniczyt
Donald Tusk, nalegat Keir Starmer, premier Wielkie]j
Brytanii. - Bardzo nie lubi Tuska - styszymy w Patacu.

Premier Donald Tusk mowil na konferencji praso-
wej, ze to Bialy Dom zdecydowal, iz w telekonferen-
cji zudziatem europejskich lideréwi prezydenta Sta-
now Zjednoczonych bedzie uczestniczyl prezydent
Nawrocki. Sam Tusk mial dowiedzie¢ sie, Ze nie be-
dzie uczestnikiem tej rozmowy dopiero na kwadrans
przed jej rozpoczeciem, gdy jego telefon milczatl.

— Premier nie ma zadnych kontaktow w obecnej ad-
ministracji, nie ma ambasadora w USA, zatem jest po-
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zbawiony informacji - podkresla nasz rozmoweca z Kan-
celarii Prezydenta.

Karol Nawrocki najdalej w przyszlym tygo-
dniu musipod; a¢ decyzje, co zrobic¢ z ustawg wiatra-
kowa, w ktérej rzad zaszyl zamrozZenie cen pradu na
ostatni kwartat tego roku. W Kancelarii Prezydenta
rozwazane jest weto do tej ustawy albo tez odestanie
jej przed podpisaniem do Trybunatu Konstytucyjnego,
zwnioskiem o zbadanie zgodnosci z konstytucja prze-
pisow wiatrakowych.

Jezeli Trybunal w ciggu miesiaca zdota rozstrzygnac
sprawe i uznac przepisy w czesci wiatrakowej za nie-
konstytucyjne, to automatycznie wypadng one z ustawy.
Prezydent bedzie mdglz czystym sumieniem podpisaé
ustawe, w ktorej pozostana tylko przepisy o mrozeniu
cen energil.

Podobno podpisanie ustawy wiatrakowej nie
wchodzi w gre, bo dla elektoratu prawicowego ta
sprawa jest nieomal symboliczna.
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— Gdyby prezydent zgodzil sie na przysuniecie wia-
trakéw do zabudowan o 200 m (dystans ma sie zmniej-
szy¢ z 700 do 500 m), to jego wyborcy mogliby uznac,
ze 1ch zdradzit 1 jest miekki, tak jak Andrzej Duda -
mowi polityk z Kancelarii Prezydenta.

Prezydent Nawrocki zostal zaproszony przez
Donalda Trumpa do zlozenia wizyty w Bia-
lym Domu we wrzesniu tego roku. Co prezydent be-
dzie chcialuzyskac podczas wrzesniowej wizyty w USA?

— BliZej poznad sie z Trumpem, na pewno lobbowa¢
za utrzymanie obecnej liczby Zolnierzy amerykanskich
w Polsce, bo na zwiekszenie kontyngentu w obecnej
sytuacjinie macoliczy¢, i przyspieszy¢ realizacje kon-
traktéw zbrojeniowych — wylicza nasz informator.

Dodaje, ze Karol Nawrocki bedzie tez zabiegat o to,
aby Donald Trump dowarto$ciowat inicjatywe Trdj-
morza, biorgc udziat w obradach tego grona. - Joe Bi-
den nigdy nie chcial tego zrobic, bo méwilt, ze to inicja-
tywa Trumpa - dodaje polityk z otoczenia prezydenta
Nawrockiego.
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Minister sprawiedliwo$ci Waldemar Zurek
szuka sposobow na sukcesy rzadu. Chodzi o odwroce-
nie narracji niekorzystnej ostatnio dla obozu wiadzy,
chociazby z powodu afery KPO.

Podobno minister sprawiedliwosci szykuje sie na si-
towa zmiane w Krajowej Radzie Sadownictwa, polega-
jaca na tym, ze jej obecnym cztonkom zostang wyla-
czone karty wejsciowe, a do Rady przywrocone zostang
osoby poprzednio w niej zasiadajace.

Ma to by¢ podbite argumentacja, Zze obecna KRS jest
nielegalna, zatem przywracasie¢ stara, legalna. Problem
tkwi, jak zwykle, w ludziach.

Niektorzy cztonkowie bytej KRS umarli, inni by¢
moze nie bedg mieli ochoty pchacd sie w kolejna
awanture, bo wybuchnie jak amen w pacierzu. Za-
tem nie wiadomo, jak sie to wszystko rozstrzygnie.
Tym bardziej, Ze obecna szefowa KRS-U zarzeka
sie, ze Rada bedzie obradowata w obecnym sktadzie
- nawet winnym miejscu, gdyby nie miata dostepu
do biur.
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To nieprawda, ze...

Pracownicy Kancelarii Prezydenta nie mieli
zadnych obaw co do zaprzysiezenia Karola Na-
wrockiego.

— Zaraz po wyborach Wiladystaw Kosiniak-Kamysz
poinformowat nas, ze szykuje uroczystos¢ objecia
zwierzchnictwa nad sitami zbrojnymi przez Nawroc-
kiego na pl. Pilsudskiego, a Jacek Cichocki, szef Kan-
celarii Sejmu, dzwonit kilka razy, zeby uzgodnie prze-
bieg uroczystosci w Sejmie. Nawet z Nowej Lewicy ply-
nely sygnaly, Ze to jest partia panstwowcow i nie za-
mierza torpedowac zaprzysiezenia prezydenta - mowi
polityk z otoczenia Nawrockiego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— DONALD TUSK BYL JEDNOZNACZNIE LIDE-
REM CALEJ NASZEJ KOALICJI WTEDY, GDY
ONA POWSTAWALA. Czy dzisiaj realnie jego
pozycja jest silniejsza, niz byta pod koniec
2023 r.?2 Nie mam takiego wrazenia. I to nie
jest wylgeznie moje zdanie, ale ocena ludzi,
naszych wyborcow. Widac to w sondagach
- mowi MICHAL KOBOSKO, curoposet Polski
20560.

Rozmawiala Eliza Olczyk

Mamy potezng awanture o to, ze nikt z Polski nie
pojechal do Waszyngtonu na spotkanie koalicji chet-
nych do wspomagania Ukrainy z prezydentem Donal-
dem Trumpem - ani prezydent, ani premier. Obie
strony zrzucaja odpowiedzialnosé dla tych drugich.
Co ztego dla nas wynika?

Na pewno nic dobrego. Polska, ktora ma bezdysku-
syjnie jeden z najwiekszych wkltadow w pomaganie
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Ukrainie - pod wzgledem wojskowym, humanitarnym,
logistycznym - powinna by¢ obecna w momencie, gdy
decyduja sie zasady, na jakich zawarty bedzie trwaty
i sprawiedliwy pokoj, a takze zaczyna sie dyskusja o pro-
cesie odbudowy Ukrainy.

Ten drugi aspekt jeszcze nie jest tematem oficjal-
nych spotkan, ale za chwile juzbedzie. JezZeli Polskinie
ma przy stole rozmow o zasadach zawarcia pokoju, to

Michat Kobosko

— dziennikarz prasowy i polityk, redaktor naczelny m.in.
tygodnikow ,Newsweek Polska” (2006-2009) i ,Wprost” (2012-
2013), przewodniczgcy a potem wiceprzewodniczacy partii
Polska 2050, od 2024 r. poset do Parlamentu Europejskiego.
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em bedziemy mieli mniejsze szan-
sej zeby POLSKIE PRZEDSIEBIORSTWA
gnaczgeym stopniu uczestniczyly

w procesie odbudowy. Zatem Zle sie
stato.

Kto jest temu winien?

Prezydent Karol Nawrocki, anawet bardziej jego ze-
spotijego oboz polityczny, budowat od miesiecy rela-
cje zadministracjg prezydenta Trumpa. Poza tym pol-
ski prezydent jest naturalnym partnerem do rozmowy
z prezydentem USA.

Bylo dla mnie logiczne, zZe to on znajdzie si¢ w gro-
nie osdb, ktore wezmag udzial w spotkaniu w Biatym
Domu. I bytem bardzo zaskoczony, ze go tam zabrakto.

Notabene koledzy deputowani z innych krajow pytali
mnie w Brukseli, lekko zdziwieni, dlaczego wilasciwie
Polski nie byto w Waszyngtonie. Trudno im przekonu-
jacowytlumaczy¢, ze toczymy wewnetrzny spor na szczy-
tach wiadzy. Zbyt wazne sprawy w tej chwili sie decyduja.
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Prezydent Nawrocki jest zaproszony do Bialego
Domu na 3 wrzesnia, na spotkanie jeden na jeden.
Czytam, ze mogl sie obawiad, iz jezeli pojedzie teraz, to
drugie zaproszenie moze by¢ wycofane, abardziej zale-
zy mu spotkaniu z prezydentem Trumpem sam na sam.

W polityce tez liczy sie timing, czas 1 miejsce — albo
jestes, albo cie nie ma. Spotkanie 3 wrzesnia, zapoznaw-
cze dla prezydenta Polski z prezydentem Standw Zjed-
noczonych, jest istotne.

jezelt utrzyma si¢ TEMPO WYDA-
RZEN, ktore w tej chwili majg miejsce,
0 3 wrzesnia moze byc ,pozamiatane’.

Mowie o Ukrainie i przynajmniej o za-
wieszeniu broni.

Proces dochodzenia do kluczowych rozstrzygniec
wyraznie przyspieszytl. Dlaczego? Bo Donald Trump
jest cztowiekiem bardzo niecierpliwym. Pojawia sie in-
formacja, ze w ciggu kilku tygodni moze doj$¢ do spo-
tkania Wolodymyra Zetenskiego z Wiadimirem Puti-
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nem. Nie wiemy, czy do tego dojdzie, bo Moskwa tak-
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tycznie spowalnia rozmowy, jednoczesnie kontynuujac
ataki ostabiajace Ukraine. Ale Trump jest zdetermino-
wany, by odnies¢ wilasny sukces. Bytoby niedobrze,
gdyby prezydent Polski pojechal 3 wrzesnia do USA,
zeby ustyszed, ze wlasciwie wszystko zostato juz dopiete
miedzy gléwnymi graczami, bez udziatu Polski.

Co wlasciwie mamy do powiedzenia sojusznikom,
skoro nasza klasa polityczna z gory mowi, ze Polska
nie zamierza wyslac¢ ani jednego zolnierza do ewentu-
alnych sil pokojowych w Ukrainie? Moze to jest jeden
zpowodow naszej absencji wWaszyngtonie?

Jest pewne nieporozumienie wokot terminu ,,koali-
cjachetnych”: nalezy do niej ponad 30 krajéw wspiera-
jacych Ukraine, ale tylko 10 z nich jest gotowych wystaé
sity rozjemcze na linie styku Rosji1 Ukrainy. Polski nie
maw tej dziesigtce, nasiliderzy podaja logiczne powody,
dlaczego tego nie chca. Ale jesli Polska tak twardo, jed-
noznacznie, stawia te sprawe, mowiac, Ze nas to nie in-
teresuje, no to sita rzeczy mamy stabsze karty w porow-
naniu z krajami majacymi zupelnie inne podejscie.
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0] 2 zapisanymi na twardo GWA-

/‘ %ainy Zmniejszy gagrogente rownies

NCJAMI BEZPIECZENSTWA d/a
dla Polski.

To kluczowe, bo Putin nieustannie ,,sprzedaje” swo-
jemu spoteczenstwu, Ze chce odbudowac wielkg Rosje
z jej szerokimi wpltywami w Europie. Jak te wplywy
byly realizowane, wiemy, bo ¢wiczyliSmy to przez pot
wieku.

Minely dwa tygodnie kohabitacji prezydenta ipre-
miera. Jak by pan ocenil te pierwsze kilkanascie dni?

To jest sam poczatek wspolpracy. Obie strony mu-
szg sie nauczy¢ zasad wspoldzialania.

Osobiscie uwazam, Ze sprawy dotyczace polityki za-
granicznej i polityki bezpieczenstwa powinny by¢ po-
nad politycznymi podziatem. Brzmi naiwnie? Brzmi
jedynie logicznie. Obie strony powinny zastanowic sie,
gdzie maja punkty wspolne i w jakich sprawach beda
mowic jednym glosem.
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Jezeli tego nie zrobia, to Swiatowi liderzy rzeczy-
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wiscie przestang nas zapraszacé narozne szczyty i spo-
tkania miedzynarodowe, bo powiedza: ,Wy, Polacy
najpierw dogadajcie sie sami ze soba, jezeli chcecie
brac¢ udziat w powaznych rozmowach globalnych”.
Zatem jezeli staniemy sie za chwile zaktadnikami we-
wnetrznego sporu, to pogorszymy wizerunek Polski
1obnizamy jej range. Narazie Polska jest pokazywana
jako przyktad sukcesu, nie tylko gospodarczego.
Mamy bardzo dobra opinie, jesteSmy uwazani za po-
waznego gracza, co wida¢ w mediach swiatowych,
w opracowaniach think-tankow - ale tatwo mozemy
to stracic.

Kohabitacja rzadu z Andrzejem Duda nie byla
szczegllnie trudna. Niewiele ustaw rzadowi wetowal.

Jest statystyka - i jest tzw. ogdlne wrazenie. Pre-
zydent Duda popart tzw. ustawe kompetencyjna i za-
czal rosci¢ sobie prawo do dodatkowych kompeten-
cji, ktorych wezesniej nie posiadat, probowatl np. wpty-
wac na proces nominowania polskiego komisarza
w Komisji Europejskiej. Daje jeden konkretny przy-
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zupelnie inaczej, bylo przeciez wiele.

Ale to itak wydawala sie przyjazna kohabitacja. Nie-
ktorzy wkoalicji rzadzace) mowia: ,Jeszeze zatesknimy
za Andrzejem Duda, jak nam przyjdzie wspolpracowac
zKarolem Nawrockim”, Bedziecie tesknic¢ za Duda?

Stysze te opinie, ale nie widze powodéw, by po kilku
dniach, ktore minety od zaprzysiezenia, tesknic za po-
przednim prezydentem. Rozumiem, ze w tym okresle-
niu kryje sie raczej obawa, iz z prezydentem Nawroc-
kim bedzie sie wspoipracowato bardzo trudno albo
w 0gole nie bedzie wspotpracy. W sprawach kluczo-
wych dla pozycji i bezpieczenstwa Polski byloby nie-
odpowiedzialne, gdyby obie strony postawity na pod-
krecanie konfliktu.

Nie zaskoczylo pana, ze do kontaktow ze Stanami
Zjednoczonymi, moze nawet szerzej - do kontaktow
zNATO, rzad jakos tak po cichu ,oddelegowal” prezy-
denta Nawrockiego?

To akurat odbieram jako ruch bardzo odpowie-
dzialny.
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zydent Nawrocki 1 jego otoczenie
)5 duzo lepsze, bezposrednie KON-
AKTY Z ADMINISTRACJA prezydenta
Trumpa. Po stronie koalicji sit demo-
kratycznych tak dobrych relacji nie
zbudowalismy.

Byly tez pewne wypowiedzi w przesziosci, ktore
sprawily, ze prezydent Trump nie musiat pokochac
przedstawicieli naszej koalicji takg mitoscia, jaka da-
rzy przedstawicieli PiS-u. Zatem to pan prezydent Na-
wrockl ma na starcie prezydentury szanse na premie,
ktorg wpracowato jego srodowisko polityczne.

Czy Katarzyna Pelczynska-Nalecz, wasza minister
od funduszy europejskich, zostanie wicepremierem
jesienig?

Nie biore bezposredniego udziatu w rozmowach ko-
alicyjnych. Umowa koalicyjna z listopada 2023 r. po-
wstawata bardzo szybko - chodzilo o to, zeby pokazac,
1z cztery ugrupowania naszej koalicji sg w stanie si¢
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sprawnie porozumie¢ - i w zwigzku z tym ta umowa
jest utomna.

Nie zawiera wielu potrzebnych zapisow, np. jak be-
dzie reprezentowana w rzadzie Polska 2050, gdy Szy-
mon Hotownia przestanie by¢ marszatkiem Sejmu. Jak
bedzie konkretnie wygladata rotacja na stanowisku
marszatka Senatu itd.

nie jest umowa wyryta w kamieniu,
0s0biscie uwazam, e POWINNA BYC
AKTUALIZOWANA. Czy Polska 2050 po-

winna byc reprezentowana na poziomie
wicepremiera?

A dlaczego nie, skoro trzy pozostate ugrupowania
naszej koalicji majg wicepremieréw? Uwazam, Ze jesli
Szymon Holownia przestanie by¢ w listopadzie mar-
szatkiem Sejmu, to powinien miec silng pozycje w Ra-
dzie Ministrow. Marszatek Holownia nie podziela tego
pogladu, ale po prostu nie wyobrazam go sobie w roli
szeregowego posia.
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Nie bez powodu pytam o minister Pelczynska-
-Nalecz, bo ocena jej dokonan jest zréznicowana. Nie-
ktorzy uwazaja, ze cala wpadka z Krajowym Planem
Odbudowy wobszarze gastronomia i hotelarstwo to
jest jej wina. Czy wtej sytuacji pomysl, zeby to ona
zostala wicepremierem, moze zostac zrealizowany?

Kraj

Nie wiem tego. To bedzie wynikaé z rozmow giéw-
nych liderow naszej koalicji, ktére pewnie ruszg zaraz
po wakacjach. Na pewno sprawa KPO nie wzmocnila
pozycji pani minister wrzadzie aniw odbiorze publicz-
nym. Z drugiej strony fundusze unijne byty tym polem,
na ktorym nasz rzad osiagnal pierwszy wymierny suk-
ces, bo odblokowat §rodki zablokowane z powodu dzia-
lalnosci Prawa i Sprawiedliwosci.

Pomoc dla branzy hotelarsko-gastronomicznej, tak
jak cale KPO, ma swoja koncowa date realizacji - 2026
r. Trzeba bylo bardzo szybko dziatac, Zeby te pieniadze
wydac. A jak sie bardzo szybko wydaje, to zawsze ist-
nieje ryzyko, ze jakas niewielka czes$¢ zostanie wydat-
kowana w sposdb watpliwy. Tych pieniedzy na branze
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hotelarsko-gastronomiczng jest bardzo mato w skali
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catego KPO, ale z zakupdw jachtow tatwo rozkrecié
afere, zeby pokazad, Ze rzad sobie nie radzi.

Wydaje misie, ze w te] sprawie zabrakto komunika-
cji— wewnetrznej wrzadzie i rzadu ze spoleczenstwem.
Premier, jak rozumiem, miat pretensje, Ze nie dostat
ostrzezenia, iZ moga pojawic sie tego typu problemy.
I nie chodzi mi o to, Ze sg krytykowane dotacje, ktére
trafity do rodzin politykow PiS-u.

Do rodzin politykow Platformy tez trafily.

Otoz to. Chodzi tak naprawde wylacznie o to, czy
istotna czes¢ tych pieniedzy trafita tam, gdzie powinna
trafié. Bo jezeli ktos kupit upadia firme specjalnie po
to, zeby na nig ztozy¢ wniosek o dotacje, to nie jest to
w porzadku. Ale skala takich naduzy¢ byta bardzo
mata.

Wasza koalicja rozpetala afere zpowodu 80 milio-
now zl wydanych przez PiS na wybory kopertowe.

A dotacje na branze hotelarsko-gastronomiczna to sa
2 miliardy zl. Imoéwicie, ze to drobne.
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e porownywalbym proby zamachu
)‘?polskq demokracje, ktorg byt pomyst
YBOROW KOPERTOWYCH w czasie
COVID-u, z dotacjami europejskimi.

Ale zgadzam sie z tymi, ktorzy méwia, ze kazdy
z ewentualnych przekretow musi zosta¢ wyjasniony.
Rozumiem, ze pani minister tak naprawde zabloko-
watla w tej chwili wyplaty dalszych dotacji do czasu,
kiedy bedziemy mieli jasnos¢, iz nie trafig one w te miej-
sca, W ktore nie powinny trafic.

Rzecz wtym, ze ktos kupil sobie wypasiong moto-
rowke, ktora za rok bedzie mogl sprzedac, apieniadze
wlozy¢ do kieszeni, za$ splacac¢ ten kredyt bedziemy
wszyscy. Narasta poczucie, ze spoleczenstwo dzieli sie
na uprzywilejowanych, ktorzy dostali pieniadze ifra-
jerow, ktorzy beda splacali.

To jest najgorsze, bo takie dzielenie spoleczenstwa
na tych, ktorzy wiedza, jak wyciggnaé kase i na tych,
ktorzy tego nie wiedza, jest dewastujace. Poza tym od-
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Europejskiej i do zasad finansowania rozwoju. W wy-
miarze wizerunkowym to jest duzy problem dla naszej
koalicji i bedziemy to dtugo odpracowywac.

A czy minister Pelczynska-Nalecz powinna z tego
powodu odejs¢ zrzadu?

Uwazam, Ze dobrze wypelniata swoja funkcje — srodki
unijne ruszyty, ministerstwo w swoim podstawowym
zakresie odpowiedzialnosci dziata wiasciwie. Nie sty-
szalem o zadnych innych uwagach pod jej adresem poza
sprawa wydatkowania srodkéw z KPO. Nie widze po-
wodow, dla ktorych pani minister Pelczynska-Natecz
miataby odejs¢ z rzadu.

Pojawily sie informacje, ze minister Pelczynska-
-Nalecz mialaby ochote zastapi¢ Szymona Holownie
jako liderka calej waszej formacji. Czy wzwigzku
z afera KPO to wogole wchodzi wgre?

Jestem cztonkiem partii Polska 2050 Szymona Ho-
lowni. Taka jest pelna nazwa naszej partii. I chciatbym,
zeby tak pozostato. Dla wielu z nas, cztonkow i dziala-
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ktorynas przyciagnatizachecitdo dzialania. Wiec krotka
moja odpowiedz jest taka — dzisiaj nie wyobrazam so-
bie zmiany na stanowisku lidera. Chyba ze Szymon Ho-
fownia z jakich$ wzgledow sam uzna, Ze on juz liderem
naszej partii dalej by¢ nie zamierza. Ale bylaby to dla
nas ogromna strata.

Politycy KO maja do niego dos¢é negatywny stosu-
nek po kolacji zJaroslawem Kaczynskim, prezesem
PiS-uiszybkiej decyzji marszalka o organizacji
zaprzysiezenia nowego prezydenta. Mowiac wprost:
wielu uwaza go za zdrajce.

Jestem przyzwyczajony do tego, ze Koalicja Oby-
watelska uwaza nas za klopotliwego partnera. Od mo-
mentu, kiedy Szymon Hotownia i Polska 2050 poja-
wity sie na scenie politycznej, jesteSmy problemem
dla KO. Troche dlatego, ze przypominamy Platforme
Obywatelska z jej wczesnych, ,,mlodzienczych” lat.
Moze stanowimy zywy wyrzut sumienia dla jej zato-
zycieli?
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Bo Platforma stata sie partig bardzo systemowg, oko-
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pana, od wielu lat wspoirzadzaca Polska. Nawet wtedy,
kiedy PiS rzadzilo centralnie, to Platforma miata wia-
dze w duzej czesci samorzadéw, w najwiekszych mia-
stach. Nasze istnienie jest dla KO drazniagce. Pamieta
pani kampanie czotgania nas pod hastem jednej listy
w 2023 1. - chodzilo o to, Zeby nas wcisna¢ do naroz-
nika, wyeliminowac Szymona Hotownie jako miodego
lidera politycznego.

Takie dzialania byly. Ale pytanie, czy sie skonczyly?

OczywiScie, Ze sie nie skonczyly. Z punktu widzenia
Platformy i PiS-u wszystkie inne partie na scenie po-
litycznej przeszkadzaja. Te dwie partie chciatyby sie
podzieli¢ catym rynkiem politycznym. Tyle Ze spotle-
czenstwo polskie tego nie akceptuje.

Zaznaczam, zZe nigdy nie stawiatem znaku rownosci
miedzy PiS-em a Platforma. A kiedy czytam sensacyjne
spekulacje, ze dogadujemy sie po cichu z PiS-em, z Kon-
federacja, to moge sie tylko z tego §miac. U nas w par-
tii wsrod politykéw i dziataczy


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 34 @ 25 SIERPNIA 2025

Kraj

e ma apetytu na dogadywanie sie
) 2 PiS-em [lub = Konfederacjg. Jestesmy
0 zupetnie innej stronie sceny poli-

tycznej i mamy zupetnie INNE WIDZENIE
SWIATA.

Moze z calym PiS-em nie, ale zjego czescia, np.
ze srodowiskiem Mateusza Morawieckiego?

Przed wyborami prezydenckimi, kiedy realne wy-
dawato sie zwyciestwo Rafata Trzaskowskiego 1 osta-
bienie PiS-u, mowilto sie o takim scenariuszu. Nie
wykluczam, ze w takiej sytuacji Morawiecki od-
szedlby z PiS-u z jakims$ gronem i prébowat budo-
wac inng formacje. Po zwyciestwie Karola Nawroc-
kiego mamy zupelnie inng rzeczywistos¢. Nie wy-
daje mi sie, zeby triumfujacy dzis Jarostaw Kaczyn-
ski musial sie martwié¢, iz ktos od niego bedzie od-
chodzil przed 2027 r.

Za to od was ludzie odchodza. Posel Tomasz
Zimoch, poslanka Izabela Bodnar - tych ludzi juz

45


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 34 @ 25 SIERPNIA 2025

Kraj

straciliScie, apodobno nastepni do odejscia ustawiaja
sie wkolejce.

Nie stysze, zeby u nas byly takie zamiary. Dzisiaj jest
troche moment zawieszenia, taka cisza przed burza.

simy NA NOWO POUKLADAC Fkoalicje
regdzgeq, pokazac krotkqg liste naszych
spolnych priorytetow. Rekonstrukcja
regdu - jak widac - w niczym nam ma-
gicznie nie pomogla,

nie wplyneta na zmiane postrzegania naszej koali-
cji. Zreszta jest wcigz nieukonczona, bo zmiany wsréd
wiceministrow ciagle nie nastgpity.

I nie wiadomo, czy nastapia.

Pytanie, czy w jaki$ inny sposéb rzad moze pokazac
wieksza sprawczosc. I czy bedzie o to tatwiej, gdy Pol-
ska 2050 bedzie ostabionym koalicjantem, czy wrecz
przeciwnie? Mamy jako koalicja ledwie 12 mandatow
przewagi nad opozycja. Odejscia postow stanowitoby
zagrozenie dla calej koalicji 15 pazdziernika. A trans-
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nia wsrod czterech partii naszej koalicji.

Czy premier Donald Tusk powinien doprowadzi¢
wasza koalicje do wyborow w2027 r., czy tez powinien
wezesniej oddac stery wladzy?

Donald Tusk byl jednoznacznie liderem calej naszej
koalicji wtedy, gdy ona powstawata. Czy dzisiaj realnie
jego pozycjajest silniejsza niz byta pod koniec 2023 r.?
Nie mam takiego wrazenia. I to nie jest wylacznie moje
zdanie, ale ocena ludzi, naszych wyborcéw. Widac to
w sondazach. Wielu z nich jest rozczarowanych efek-
tami funkcjonowania naszej koalicji. I wskazuja na pre-
miera jako tego, ktory pewnych rzeczy nie dowiozit
W uzgodnionym programie.

Stysze opinie, Ze pan premier jeszcze przez okoto
rok chciatby peic funkcje szefarzadu, a potem oddac
stery, by¢ moze wicepremierowi Radostawowi Sikor-
skiemu. Nie da sie wykluczy¢ takiej zmiany, ani jej szyb-
szego tempa. Mysle, Ze premier Tusk sam oceni czy za
kilka miesiecy szanse naszej koalicji na sukces w wy-


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 34 @ 25 SIERPNIA 2025

Kraj

borach w 2027 r. beda wieksze, czy tak samo mizerne
jak dzisiaj. Bo dzisiaj wiemy, Zze mozemy straci¢ wila-
dze. Nie podejrzewam premiera Tuska o to, zeby po-
stawil wlasne ambicje wyze] niz szanse catego obozu
demokratycznego. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Przedsiebiorca z trzema wyrokami za oszu-
stwa wchodzit na teren parlamentu, brat
udzial wposiedzeniach komisji, zabieral glos,
spotykal sie z wiceministrami. Z USTALEN
+WPROST” WYNIKA, ZE TO KOLEJNY PRZYPA-
DEK, GDY W PRACACH PARLAMENTU UCZEST-
NICZY PRAWOMOCNIE SKAZANA OSOBA. Juk
jednak mowi nam wiceminister sprawiedli-
wosct, wszystko odbylo sie zgodnie =z procedu-
rami.

£
O 9 Tekst: Piotr Barejka, Bartosz Michalski

akt, ze uczestnikiem posiedzenia sejmowej ko-
misji, ktora w swojej nazwie ma ,,ochrone dzieci”,
byta osoba skazana prawomocnie za seksualne
wykorzystanie matoletniego 1 widniejaca w pu-
blicznym rejestrze pedofilow, wywotal burze. Posie-
dzenie Parlamentarnego Zespotu ds. Ochrony Dzieci
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w Procesie Rozstania Rodzicéw odbywato sie wowczas
pod przewodnictwem posta KO Marcina Jézefaciuka,
ktory po publikacji ,,Wprost” zostal zawieszony. Obie-
cywal tez, ze wprowadzi weryfikacje uczestnikdw w pu-
blicznym rejestrze pedofiléw, mimo ze procedura
nie naklada takiego obowigzku, oraz ztozy zawiado-
mienie do prokuratury.

Z naszych ustalen wynika jednak, ze przypadkow,
gdy w pracach parlamentu biorg udziat osoby z prawo-
mocnymi wyrokami, jest wiecej.

Od upadku do ministrow

Cata Polska ustyszata o Pawle Paradowskim, upaditym
sadowniku z Grojca, gdy w 2022 r. wybuchta tzw. afera
upadlosciowa. Przedstawiano go wowczas jako glow-
nego przeciwnika syndyka Krzysztofa Gotgba. Wtedy
jednego z najbardziej aktywnych w kraju syndykoéw,
ktoremu upadajacy przedsiebiorcy zarzucali, Ze z pre-
medytacja przedtuza postepowania upadlosciowei,ze-
ruje” na ich majatku. Paradowski stat sie w mediach
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glosem poszkodowanych, ale z czasem krytykowat juz
nie tylko syndyka Gotaba, ale tez wszystkich innych,
przepisy prawa upadtosciowego, oredowal na rzecz
zmian w tym zakresie. To doprowadzito go na sejmowe
korytarze i do gabinetow politykow.

Paradowski brat udziat w spotkaniach z wicemini-
strami sprawiedliwosci, zaréwno obecnego rzadu jak
1poprzedniego, posiedzeniach sejmowych isenackich
komisji, na ktérych zabierat glos, dyskutujac z przed-
stawicielamiresortu. Przekonywat tez parlamentarzy-
stow, jak prawo upadtosciowe i restrukturyzacyjne po-
winno zostac zreformowane.

isze] bylo jednak o sprawach, ktore
dq sie cieniem na postaci Paradow-
rego. Nie tylko tych nierozstrzygnie-
tych, ale tez 0o PRAWOMOCNYCH WYRO-
KACH w trzech sprawach o oszustwa

na tacznie kilkadziesiat tysiecy ztotych. Jak potwier-
dziliSmy w Sadzie Rejonowym w Grdjcu, prawomocne
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orzeczenia zapadly 22 marca 2023 r., 28 czerwca
2024 r. oraz 14 stycznia 2025 .

Pomimo tych trzech wyrokow, Paradowski pojawiat
sie w tym roku w Sejmie 1 Senacie.

7. wyrokami nasejmowych komisjach
I tak w maju 2025 r. Paradowski brat udziat w posie-
dzeniu sejmowej Podkomisji Statej do spraw Rozwoju
Gospodarczego. Obrady odbywaty sie wtedy pod prze-
wodnictwem posta PiS-u Wojciecha Zubowskiego, ich
tematem byla ,informacja o aktualnym systemie po-
stepowan upadlosciowych w swietle obowigzujacych
przepisow i planowanych zmianach regulacji praw-
nych”. Paradowski pojawit sie w roli udziatowca swo-
jej spoiki w stanie upadtosci. W stenogramie czytamy,
ze do odpowiedzi wywolywal przedstawicieli Minister-
stwa Sprawiedliwosci, dyskutowat z zastepcg dyrek-
tora Departamentu Prawa Cywilnego i Gospodarczego.
Miesigc poZniej, w czerwcu, ponownie pojawit sie
w Sejmie. Konkretnie na posiedzeniu Komisji Spra-
wiedliwosci i Praw Czlowieka, gdzie wystapit juz jako
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przedstawiciel Stowarzyszenia Pokrzywdzonych przez
Syndykow w Aferach Upadlosciowych. W komisji, ktora
obradowata pod przewodnictwem Pawla Sliza z Polski
2050, odbywato sie wtedy pierwsze czytanie rzagdowego
projektu o zmianach w prawie restrukturyzacyjnym.

Na sali byl rowniez Arkadiusz Myrcha, wiceminister
sprawiedliwosci, ktory w resorcie sprawuje nadzor nad
syndykami. I to wlasnie do niego Paradowski kierowat
swoja prosbe o to, aby dla syndykéw wprowadzic rejo-
nizacje.

~,Prawomocnie skazany oszust wplywa
naproces legislacyjny”

W lipcu natomiast Paradowski brat udzial we wspol-
nym posiedzeniu senackiej Komisji Gospodarki Naro-
dowej i Innowacyjnosci oraz Komisji Praw Czlowieka
i Praworzadnosci. Pojawit sie tam rowniez Karol Ta-
tara, syndyk w spotce Fruit Logistics nalezacej w prze-
szlosci do Paradowskiego, ktéry podczas obrad stwier-
dzil, ze ,,prawomocnie skazany oszust w tym momen-
cle wptywa na proces legislacyjny” i wreczyt uczestni-
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nia wobec Paradowskiego.

— Z wielka przykroscig obserwuje proces manipula-
cji, ktory jest tutaj dokonywany w procesie legislacyj-
nym, zarowno na poprzednim, jak i na obecnym posie-
dzeniu komisji - mowil Tatara. — Chodzi o to, zeby pan-
stwo wiedzieli, z kim macie panstwo do czynienia
— zwracal sie do senatorow, ale nie tylko. Bo w posie-
dzeniu brat tez udzial Arkadiusz Myrcha.

Wystapienie mecenasa Tatary nie zrobito jednak
na senatorach wrazenia, kontynuowali dyskusje o po-
prawkach do ustawy. Pézniej glos zabrat sam Paradow-
ski, ktory przypominal, Zze mecenas Tatara to obecny
syndyk w postepowaniu upadlosciowym jego spoiki.
— Jeden wyrok sadu apelacyjnego uniewinnit mnie
od zarzucanego mi czynu, reszta spraw jest w toku,
bede skladat kasacje - bronit sie, apelujac rownocze-
$nie do senatorow, aby przyjeli poprawki zgloszone
przez Rade Przedsiebiorcow.

Jednak do politykéw poprzedniego i obecnego rzadu
Paradowski docieral juz wczesnie;j.
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iceministrem sprawiedliwosci
zaprzqdow PiS, Marcinem Warcholem,
otykat sie dwukrotnie, wtym raz
w kwietniu 2023 r., czyli po PIERW-
SZYM PRAWOMOCNYM WYROKU w jednej
Ze SPraw 0 0szuUSstwo.

Nastepnie, na poczatku 2024 r., czyli wcigz z jednym
prawomocnym wyrokiem na koncie, brat udziat w spo-
tkaniu wiceministrem Arkadiuszem Myrcha. Na stro-
nie resortu ukazat sie krétki komunikat, w ktérym po-
informowano, zZe wiceminister spotkat sie z poszkodo-
wanymiw ,,aferze upadlosciowej” i wystuchatich rela-
cji. ,,W Ministerstwie planowane sg kolejne spotkania
z poszkodowanymi” — dodano.

Wiceminister Myrcha: Skoro przepisy
dopuszczaja...

Wiceminister Arkadiusz Myrcha, ktéry z Paradow-
skim stykat sie kilkukrotnie, zauwaza w rozmowie
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z ,Wprost”, ze wszystko odbyto sie zgodnie z procedu-
rami. — Skoro przepisy dopuszczaja, ze moze uzyskac
przepustke, to wchodzi na posiedzenie. Z tym nie po-
lemizuje - zaznacza. - Wiem, ze jest skazany, bo to sie
pojawito na komisji senackiej, ale nie mam pojecia,
kiedy 1 za co. Powiem szczerze, nie zgiebiatlem tego.
Wiem tyle, Ze ma firme w upadtosci, mielismy sporo
korespondencji w tej sprawie, ktora byta u nas anali-
zowana — przyznaje.

a tez prawo, nawet jako skazany
oOywatel, wyglaszac swoje osqdy, wiec
0 robi. Natomiast nic wiecej, poza tym,
ze mowt, sie nie dgzieje. Swoimi wystq-
pientami nie wplywa na KSZTALT PRZE-
PISOW - podkresla Myrcha.

— Przedstawial rozne stanowiska, ale nie miaty one
przetozeniana to, co znalazlo si¢ wustawie. Co wiecej,
ostatnie jego wystapienia nie mialy nic wspdlnego
z tym, co byto uchwalane.
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Wyjasnia tez, ze spotkanie w Ministerstwie Spra-
wiedliwosci, ktorego Paradowski byl jednym z uczest-
nikow, obylo sie na prosbe osob, ktore uwazaja sie za po-
krzywdzone przez syndykow. — To byt tak naprawde
poczatek naszego urzedowania, przyszia wtedy cata
grupa, ktéra podnosi te problemy. PoznawaliSmy do-
piero to Srodowisko - méwi wiceminister. - Punktem
wyjscia byly wtedy sprawy prowadzone przez pana Go-
laba, ale na spotkaniu omawialiSmy tez kilka innych
postepowan, miato to kontynuacje w naszych dziatan
jako stuzby nadzoru - ttumaczy Myrcha.

2y nalezy zmienic przepisy,
SARAWDZAC DOKLADNIEJ, kto wcho-
21 do parlamentu, ograniczyc ten

dostep? - pytamy.

- Zaden podobny postulat do tej pory sie nie poja-
wial, zmienila to dopiero sytuacja z postem Jozefaciu-
kiem. Moze to juz jest moment, kiedy faktycznie na po-
ziomie jakiegos zespotu czy komisji trzeba ten temat
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przedyskutowac — przyznaje wiceminister. — Moze na-
lezy ograniczy¢ dostep osobom prawomocnie skaza-
nym zajakas grupe przestepstw? W tej chwili nie mam
zdania, trudno mi powiedzied, jakie sa plusy i minusy
obecnego rozwiazania, ale by¢ moze jest potrzebna ko-
rekta - stwierdza.

Luka wprzepisach
[ tutaj wiceminister sprawiedliwosci maracje — wszystko
odbyto sie zgodnie z przepisami. Tak samo, jak udziat
pedofila w posiedzeniu Zespotu ds. Ochrony Dzieci
w Procesie Rozstania Rodzicow pod przewodnictwem
posla Marcina Jézefaciuka. Zaden przepis nie zabra-
nia udzialu w takim spotkaniu w Sejmie osobie, ktora
widnieje w publicznym rejestrze sprawcow przestepstw
na tle seksualnych, tzw. rejestrze pedofilow. I to nawet
na posiedzeniu, ktore omawia przepisy majace w zato-
zeniu dobro dzieci.

Podobnie jak osoba skazana prawomocnie za oszu-
stwa moze probowac¢ wplywac na proces legislacyjny
na przyktad dotyczacy reformy kodeksu karnego w za-
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kresie przestepstwa oszustwa. Paradoks? Bynajmniej,
tak wyglada nasz system prawny.

ewodniczqcy zespolu parlamen-
afnego nie ma ant obowigzku, ani

re posiada narzgedzt prawnych do WE-
RYFIKOWANIA PRZESZLOSCI KARNEJ
uczestnikow posiedzen.

Skutek widzieliSmy 4 sierpnia na wspomnianym ze-
braniu zespotu pod przewodnictwem posta Jozefa-
ciuka.

W obowigzujacych przepisach wewnetrznych Sejmu
oraz normach prawa powszechnie obowiazujacego
na prozno szukac regulacji, ktore dawatyby takie kom-
petencje przewodniczacemu zespotu parlamentarnego.
Zarzadzenie nr 1 Marszatka Sejmu z dnia 9 stycznia
2008 r. (dotyczace zasad wstepu do budynkdw sejmo-
wych) nigdzie nie naklada na organizatora posiedze-
nia obowiazku sprawdzania gosci wrejestrach karnych
aninie przewiduje procedur tego rodzaju kontroli. Re-

62


https://www.wprost.pl/

o

gulamin Sejmu RP rowniez nie ustanawia takiego obo-

Kraj

wigzku ani uprawnienia przewodniczgcego komisji
czy zespotu parlamentarnego. Co wiecej, Konstytucja
RP gwarantuje w art. 61 ust. 2, ze ,prawo do uzyskiwa-
nia informacji obejmuje dostep do dokumentow
oraz wstep na posiedzenia kolegialnych organéw wia-
dzy publicznej pochodzacych z wyborow powszech-
nych, z mozliwoscia rejestracji dzwieku lub obrazu,
o ile nie stanowi to zagrozenia dla waznego interesu
panstwa”.

Parlamentarne zespoty poselskie mieszcza sie w ka-
tegorii kolegialnych organow wiadzy publicznej po-
chodzacych z wyboréw, zatem co do zasady ich posie-
dzenia sg jawne i dostepne dla publicznosci - wszelkie
ograniczenia tego dostepu musza wynikac¢ wprost
z ustawy. W praktyce oznacza to, ze przewodniczacy
zespolu nie ma mozliwo$ci odmowy udziatu osobie for-
malnie zgloszonej przez podmiot uprawniony, o ile
osoba ta spelnia warunki wejscia okreslone w przepi-
sach wewnetrznych Sejmu RP.
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A takich, jak juz wspomnielismy, brak. I tutaj wraca
poklosie sytuacji z postem Marcinem Jozefaciukiem,
ktory zlozyl do Marszatka Sejmu Szymona Holowni
i Marszatkini Senatu Matgorzaty Kidawy-Blonskiej po-
stulaty, aby te kwestie uregulowac. Jego tresc ,,Wprost”
opisat jako pierwszy. @
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COS W PLATFORMIE
JEST NIE TAK

- Martwi mnie, g¢ CZESC MINISTROW JEST
TAK ZDETERMINOWANA, BY UTRZYMAC POZY-
CJE, ZE MALO ICH OBCHODZI INTERES POL-
SKI. Nie wystarczy deklarowac, ze sie nie lubi
PiS. (...) Bylabym nieuczciwa, gdybym powie-
dziata, e jestem zadowolona zrzqgdu. Dla wie-
[u 0sob to jedyna okazja, by byc w gabinecie
Tuska, cheg to sobie wpisac do CV. Poprzednie
rzqdy PO byly swiegsze, mialy inng energie,
byly koncepcje - mowi JULIA PITERA, byla po-
stanka PO 1 byla szefowa Transparency In-
ternational Polska, polskiego oddzialu ogol-
noswiatowej organizacji ds. walki z korupcjq.

Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska
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Afera wokol wykorzystania srodkow z Krajowego
Planu Odbudowy - jak wynika zsondazu przeprowa-
dzonego przez SW Research na zlecenie Rp.pl -
zaszkodzila rzadowi. Pani rowniez krytycznie ocenia
gabinet Donalda Tuska wtej kwestii?

Nic z tego wszystkiego nie rozumiem. Sama chcia-
labym wiedzieé, kto od poczatku byt za to odpowie-

Julia Pitera

— polityk, dziataczka samorzgdowa i filolog polska, postanka
na Sejm w latach 2005-2014, europostanka (2014-2019) . Od
2007 do 2011 r. byta sekretarzem stanu w Kancelarii Prezesa
Rady Ministrow i pethomocnikiem ds. opracowania programu
zapobiegania nieprawidtowosciom w instytucjach publicznych.,
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szy i Rozwoju Regionalnego ustalié, ktéry z zastepcow
minister Katarzyny Pelczynskiej-Natecz nadzoruje
KPO, ale si¢ nie dowiedziatam. Dziwnie to wszystko
wyglada.

Gdzie upatruje pani winnych?

W ocenianie wnioskow, oprocz ministerstwa, byty
zaangazowane organizacje pozarzadowe, asystenci po-
stéw, a nawet maz bylej premier Beaty Szydlo. Rozma-
ite osoby krecily sie wokdét unijnych pieniedzy, a nie-
ktore decyzje mogly wskazywacé na rdzne powigzania
i znajomosci.

Niektorzy, jak posel Artur Lacki, jeden zbogatszych
parlamentarzystow, nie widza problemu w korzysta-
niu zdofinansowania, cho¢ jego zona wystapila
zwnioskiem m.in. o niemal pol miliona na budowe
ogrodu zimowego 10 drugie tyle na rozbudowe restau-
racji oraz sali konferencyjnej. Oburza to pania?

Kuriozalne, bo w tym luksusowym hotelu w Pobie-
rowle jednanoc kosztuje ponad tysiac ztotych. Jeszcze
gorsze byly wypowiedzi Katarzyny Krélak z KO, ktora
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stwierdzila, Ze polowa, a moze i wiekszos¢ jej znajo-
mych oraz rodziny tez dostata dofinansowania w ra-
mach HoReCa. Mysle, Ze Sejm kolejnej kadencji wiele
by nie stracit, gdyby takich oséb juz w nim nie byto.

Mozna odnie$¢ wrazenie, ze zasady przyznawania
wnioskow byly niejasne, a osoby powotane do ich roz-
patrywania - uznaniowe.

tego uwazam, ze 0soby, ktore od-
) powiadaly za ten proces, powinny byc
nane, gdyz w przectwnym razie kazda
decyzja personalna bedzie miala STA-
TUS KOZLA OFIARNEGO.

Wiceminister rozwoju stwierdzil, ze nadzor nad
projektem sprawowala Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci, dlatego odwolano ze stanowiska
prezes PARP Katarzyne Duber-Stachurska. Ona byla
tym kozlem ofiarnym?

No wlasnie. Mowila, Ze robita wszystko, co jej kazali.
Dziwne, bo urzednik ma prawo weta, mogla na pismie
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odmowi¢ wykonania polecenia. Wiec jesli nie odma-
wiala, rowniez byla odpowiedzialna za catly ten bata-
gan.

Wyglada na to, ze Donald Tusk, ktory nie szczedzi
publicznych zlosliwosci Katarzynie Pelczynskiej-
-Nalecz z Polski 2050, najchetniej pozbylby sie jej
zrzadu. Ale na drodze stoi mu Szymon Holownia
iwizja rozpadu koalicji?

mam wragenie, ge chodzi o koalicyj-
na'targt, ale troche sie premierowi nie
Z1wte. PANI PELCZYNSKA MA OSOBO-
WOSGC, ktora moze denerwowac.

Czym pania denerwuje?

Wyrobita sobie wizerunek osoby najmadrzejsze]
i absolutnie nieomylnej. Jej stanowczosc¢ ma zapewne
budzi¢ zaufanie, ale niestety dos¢ irytuje. Taki typ
prymuski, ktory - co paradoksalne - nie sprzyja wia-
rygodnosci.

Powinna podac sie do dymisji?
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Prymusirzadko liczg sie z cudzym zdaniem, wiec nie
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sadze, by zdobytla sie na takg decyzje. Gdy zarzucono
jej sprawe zatrudnienia corki w partii, w ktorej kierow-
nictwie zasiada, ttumaczyla, ze to nie jest jej problem,
ale kwestia hejterskiego podejscia do rodzin politykow.
Przyjmujac ten punkt widzenia, trzeba by uznac, ze
byly francuski premierikandydat na prezydenta w 2017
r. Francois Fillon padt ofiarag hejtu, a nie wtasnej decy-
zji o zatrudnieniu swojej zony.

Po tym skandalu we Francji wprowadzono prawny
zakaz zatrudniania cztonkéw rodzin pod rygorem do
3 lat wiezienia 145 tysiecy euro grzywny. A u nas? Nic
sie nie stato! A przeciez partie polityczne utrzymuja
sie z pieniedzy budzetowych. To zreszta zapewne nie
jest jedyny cztonek rzadu, ktory ma dziecko z wyso-
kimi kwalifikacjami. I bardzo dobrze, bo na wolnym
rynku potrzebni sg ludzie z wysokimi kwalifikacjami.
A korzystanie z protekcji zawsze budzi watpliwosci co
do jakosci tych kwalifikacji.

Skoro wtak gigantycznej aferze nie moze zdymisjo-
nowac ministra zuwagi na zobowiazania koalicji, to


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 34 @ 25 SIERPNIA 2025

Kraj

chyba oznacza, ze Donald Tusk nic nie moze. To jego
slabos¢?

Jest w trudnej sytuacji, musi wazy¢ decyzje. Oby ten
ktopot z decyzjami personalnymi nie przetozyl sie na
wybory w 2027 r.,bo wtedy skutki bedg nieodwracalne.

Koalicja jest wstanie dotrwa¢ do wyborow?

Mato mnie obchodzi, kto w tym Sejmie chcialby zo-
stac, a kto chce sie wkrecic¢ do kolejnej kadencji. Mar-
twimnie, Ze cze$¢ ministrow jest tak zdeterminowana,
by utrzymac pozycje, ze mato ich obchodzi interes Pol-
ski. Nie wystarczy deklarowac, Ze sie nie lubi PiS.

eba podejmowac takie decyzje, ktore,
ET JESLI SA BOLESNE d/a danego
olityka, muszq zapasc. Aby pokazac
ludziom, ze panstwo bardziej ich obcho-
dzi niz wtasna przyszlosc polityczna.

W pani slowach wybrzmiewa gorycz. A przeciez
rekonstrukcja rzadu miala przynies¢ nowe otwarcie,
by¢ impulsem do zmian.
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Mam wrazenie, Ze to byt taki ruch pozorowany, wiec
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nie bede kryc rozczarowania. OdswieZenia resortow, ktore
pamietam z moich czaséw, do czegos prowadzily. Teraz
widze puzzle, ktdre zawsze majg swoje miejsce w tej ukla-
dance. Bylabym nieuczciwa, gdybym powiedziatla, ze je-
stem zadowolona z rzadu. Dla wielu oséb to jedyna oka-
zja, by by¢ w gabinecie Tuska, chcg to sobie wpisa¢ do CV.

W jakiej kondycji jest dzis Donald Tusk?

Swietnie rozgrywa wszelkie spory miedzy wszyst-
kimi partiami. Tego mu nie mozna odmoéwic. Co do za-
rzadzania - pieniadze sg odblokowywane, programy sa
realizowane, ale informacja jest marna. O KPO nic nie
wiemy, poza awanturami. To samo bylo ze spotkaniem
z Donaldem Trumpem. Chciatabym, aby ktos to lu-
dziom wytlumaczyt.

Najpierw Adam Sztapka z Cezarym Tomczykiem
mowili, Ze bedzie spotkanie, potem premier te infor-
macje prostowat. To wyglada niepowaznie.

Z.czego wynikaja bledy komunikacyjne?

Moidawni koledzy mowig to samo: poprzednie rzady
PO byly swiezsze, mialy inna energie, byly koncepcje.
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Dzis$ spory w studiach radiowych czy telewizyjnych sa
jakby rytualne, pelne frazeséw, pozbawione wlasnych
przemyslen. Do tego moda na grubianskie odzywki
i kalki jezykowe. Nie widze nikogo, kto mogiby zasta-
pi¢ Donalda Tuska.

A Radoslaw Sikorski?

entam go, ale nie sqgdze, by dat rade
’ zapanowac nad tak CHAOTYCZNYM
RODOWISKIEM. Kampania prezydenc-

ka byta sygnatem, ge cos = tqg wspolnotg
w Platformie jest nie tak.

Pamietam peing energii kampanie Bronistawa Ko-
morowskiego z 2010 r. Pracowatam wowczas w KPRM,
miatam mase obowiazkéw w kancelarii, ktore taczy-
tam popotudniami z kampanig w moim okregu.

W tym roku byto inaczej, kampania nie wciagata,
miatam za to wrazenie dobrej zabawy rozmaitych gru-
pek towarzyskich.

Jakim slowem okreslilaby dzis pani swoja partie?
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Brakuje ludziz pasja polityczng. Nie chodzi o wszczy-
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nanie burd w Sejmie, ale o kreatywnos¢ w terenie, od-
powiadanie na listy od ludzi. Dzi$ nie widze Zadnej ak-
tywnosci politycznej w terenie, a duzo podrozuje.

Pare dni temu jechatam do Kotliny Ktodzkiej i nie-
daleko Wroctawia wisiat obrzydliwy baner antyabor-
cyjny ze zdjeciem Rafata Trzaskowskiego. Przy tej sa-
mej trasie staty ustawione w piramide trzy kontenery
z rownie obrzydliwym napisem sprayem pod adresem
Donalda Tuska. Czy nikt z politykow tego nie widziat?
Nie probowat interweniowac?

Co dalej zPO?

Powstawaly ksigzki, ktore grzebaly partie i polity-
kow, a oni nadal trwaja. To tak nieprzewidywalne $ro-
dowisko, ktorego funkcjonowanie zalezy od wielu czyn-
nikow - jednostkowych, miedzynarodowych, ludzkich,
dlatego nie bede prognozowac.

Za dwa lata kolejne wybory parlamentarne. Czego
sie pani spodziewa po nowej wladzy?

Nie wyobrazam sobie kolejnych czterech lat awan-
tur, ktore fundowal nam PiS przez osiem lat. Jestem
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tym zmeczona, mam dos$¢ wulgarnosci, prostactwa,
siermieznego jezyka w polityce.

Ajak pani ocenia Karola Nawrockiego jako prezy-
denta?

Wprawdzie mamy system parlamentarno-gabine-
towy, ale prezydent powinien by¢ wzorcem postepo-
wania, mowic¢ koncyliacyjnym tonem, by¢ pozytywnym
wzorcem. Po przeczytaniu wszystkiego na jego temat,
analizujac jego postepowanie wobec dawnych wspoé1-
pracownikow, nie mam ochoty go stuchaé. Wiele by
musiat zrobié, by zaskarbic¢ sobie sympatie Srodowisk
innych niz te, do ktorych sie zwraca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Prosze sobie wyobrazic, ile byloby komen-
tarzy, gdyby rodzic nie zgtosil sie na lecze-
nie chorej nogi dziecka, twierdzgc, ge samo
przejdzie! A jesli dziecko cierpi 2 powodow
emocjonalnych, psychicznych, to

, psycholog sqgdowy, psychote-
rapeutka, seksuolozka.

&

c , Rozmawiala Krystyna Romanowska

Nastolatki nadal musza korzysta¢ z opieki psycho-
logicznej wylacznie za wiedza 1zgoda rodzicow. Usta-
wa, ktora miala to zmienié, trafila do zamrazarki -
tak zdecydowal ustepujacy prezydent Andrzej Duda.
Niektorzy sie ciesza: rola rodzicow wwychowaniu
dzieci pozostanie niezachwiana. Srodowisko NGOS-
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-0w i Rzecznik Praw Dziecka prosza wimieniu mlo-
dziezy: ,Nie pozwolcie nam umierac”, a co pani, jako
psychoterapeutka, psycholog sadowy pracujacy
zdzie¢mi doswiadczajacymi przemocy, o tym mysli?
To decyzja, ktora odbiera wielu dzieciom w kryzy-
sie jedyna szanse na bezpieczny kontakt z dorostym,

Paulina Wnukiewics

jest psycholozkg, psychoterapeutky i seksuolozkg, specijalizujgca
sie w psychologii sgdowej. Ukonczyta psychologie na
Uniwersytecie Warszawskim, szkolita sie z zakresu seksuologii

na Warszawskim Uniwersytecie Medycznym. Od kilkunastu lat
petni funkcje biegte] sgdowej w sprawach karnych i rodzinnych,
szczegolnie dotyczgcych naduzy¢ seksualnych. Posiada wieloletnie
doswiadczenie w diagnozowaniu dzieci krzywdzonych oraz ich
rodzin. Prowadzi rowniez szkolenia dla prawnikow i specjalistow

z zakresu psychologii sgdowej oraz seksualnosci dzieci.
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ktory moglby je wesprzec i w praktyce skazuje je na sa-
motnosc¢ oraz na pozostanie z problemami, przemoca,
niepokojem, lekiem czy smutkiem.

Ale przeciez nastolatki w Polsce moga korzy-
stac ztelefonow zaufania i sygnalizowaé swoje
problemy.

To prawda, to bardzo wazne narzedzie, ale ma swoje
granice — przez sama okolicznos¢, Ze jest to telefon, to
kontakt z konsultantem ma charakter losowy, incyden-
talny, przypadkowy.

Na przyktad w jednym z bardziej popularnych tele-
fonow dla dzieci i mtodziezy w Polsce 116 111 pracuje
okoto 80 0sdb, zatem z rachunku prawdopodobienstwa
wynika, ze

dziecko, korzystajgc z tej formy po-
mocy, za kazdym razem najprawdo-
podobniej

, opowiadajgc po rag kolejny swojg
historie.
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wymagajacych bardziej ztozonej pomocy. A bardzo cze-
sto mamy z takimi do czynienia.

Taki konsultant moze wystuchadé, doradzi¢, wezwacé
na pomoc stuzby w sytuacjach zagrazajacych zyciu,
aw innych przypadkach przekazac sprawe dalej, np. do
prokuratury. Ale to nie jest narzedzie stuzace nawia-
zaniu bezpiecznej relacji, zapewniajace dziecku state
wsparcie twarza w twarz. Badania nad skutecznoscig
psychoterapii jasno pokazuja, ze czynnikiem leczacym
dlakazdego, matego czy duzego cztowieka, korzystaja-
cego z takiej formy pomocy, jest wlasnie bezpieczna
wiez, relacja.

I tu wlasnie pojawia sie luka, ktorg ta ustawa mo-
glaby wypetnié, aby pomaganie dzieciom stato sie bar-
dziej skuteczne. W dodatku w takich telefonach czesto
pracuja mtodzi adepci psychologii, czasem pedagogiki
i kierunkow pokrewnych - studenci ostatnich lat po
krétkich szkoleniach. Oni mogg zrobi¢ wiele dobrego
w pierwszym kontakcie, maja wiedze jak pomodc ,,na
goraco”, ale to nie jest to samo, co profesjonalna, oso-
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bista pomoc terapeutyczna w gabinecie, ktéra przede
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wszystkim daje dziecku realne poczucie, ze nie jest
samo ze swoim problemem i Ze ta pomoc nie skonczy
sie po odtozeniu stuchawki. Daje nadziej¢ na to, Ze za
tydzien tez bedzie mozna porozmawiac z tym specja-
lista, ze on bedzie, nie zniknie. Taka perspektywa daje
poczucie bezpieczenstwa, przewidywalnosci, tagodzi
lek, ktory jest czesto kluczowym uczuciem u nastolat-
kéw szukajacych pomocy.

Niech sobie pani wyobrazi takg hipotetyczna sytu-
acje: do telefonu zaufania dzwoni trzynastoletnia dziew-
czynka. Mowi, ze w domu dzieje sie cos zlego - mieszka
z rodzicami i starszym bratem. On - jak stwierdzita -
stosowat wobec niej przemoc psychiczng i seksualna.
Pracownik telefonu zaufania natychmiast przekazuje
sprawe do prokuratury, bo ocenia, ze dobro dziecka jest
zagrozone, a poza tym obligujg go do tego przepisy prawa,
aby kazde takie podejrzenie zglasza¢. Prokuratura
wszczyna postepowanie, wzywa nastolatke z rodzicami
naprzestuchanie. Dziewczynka, bedac pod silnym wpty-
wem rodzicow, odmawia skladania zeznan. Jednocze-
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snie wiadomo, Ze rodzina przed chwila wrdcita ze wspol-
nego wyjazdu na wakacje. Sprawa sie zatrzymuje - nie
ma innych dowoddw niz zeznania konsultanta, bo prze-
ciez przemoc seksualna dzieje sie tam, gdzie nikt nie wi-
dzi; dziewczynka milczy, rodzina nabiera wody w usta,
chcac jak najszybciej zakonczy¢ te sprawe i zamies$c ja
pod dywan. W swietle prawa nic wiecej nie mozna zro-
bi¢, bo bez zeznan nastolatki trudno bytoby udowodnic,
ze cos zlego sie dzialo.

Co byzmienil fakt, gdyby ustawa byla uchwalona
idziecko moglo pojsé bez wiedzy rodzicow do psycho-
loga?

W sytuacji prawnej pewnie nie zmienitoby to nic.
Dziewczynka jednak nie zostataby z tym wszystkim zu-
pelnie sama!

Trudno wyobrazic sobie pogniejszq sy-
tuacje psychologiczng takiego dziecka;
powiedzied - to
nie powiedziec¢ nic!
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Idzie za tym brak zaufania do kogokolwiek bo ro-
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dzice, ktérzy powinni chronié, ukrecajac sprawe, chro-
nig sprawce, legalizujac te przemoc. Do tego trudno tez
uwierzyc¢, ze rodzice zgodziliby sie na pomoc psycho-
logiczng dla takiego dziecka wlasnie w obawie przed
kolejnymi ujawnieniami, a mato juz im klopotow do-
tychczas narobita tym telefonem?

I pojawia sie olbrzymia samotnos$c, rosngce napie-
cie, brak umiejetnosci skutecznego regulowania uczud.
A wiadomo, Ze dzieci czesto popelniajg samobdjstwa
z powodu samotnosci i poczucia bezradnosci. I to jest
dla mnie absolutnie nie do przyjecia, ze w XXI w. w Pol-
sce dziecko moze tak po prostu zostac¢ bez jakiejkol-
wiek realnej pomocy, bo rodzice powiedzieli ,nie”!

Czyli jednak ta ustawa jest swojego rodzaju ,,pla-
sterkiem”, Co ztego bowiem, ze dziecko mialoby
wsparcie psychologa, skoro trafiloby zpowrotem do
chorego naduzywajacego ja systemu rodzinnego. To
nie jest zadne konstruktywne wyjscie zsytuacji!

Zgadzam sie. Ale nawet, jezeli jest to plasterek, uwa-
zam, ze nalezy go nakleic¢, bo jesli nawet jedno dziecko
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warte wprowadzenia. W innych krajach takie przepisy
funkcjonuja i dziataja.

Nie chodzi mi o pokazanie na zewnatrz, Ze ,,cos
robimy”, tylko o realne, choéby mate narzedzie po-
mocy. U nas jest tak, ze jesli dziecko urodzito sie w ro-
dzinie, ktora nie chce lub nie potrafi zapewni¢ mu
wsparcla, 1 rodzic nie zgadza si¢ na terapie, to mtody
czlowiek po prostu zostaje bez pomocy. Trudno si¢
zgodzié z taka logika, Ze jak dziecko ztamie noge, to
rodzic jedzie z nim do szpitala, gdzie udziela sie¢ mu
niezbednej pomocy 1 to w naszej polskiej kulturze
wydaje sie by¢ zupelnie bezsporne. Prosze sobie wy-
obrazi¢, ile byloby komentarzy, gdyby rodzic nie zgto-
sit sie na leczenie chorej nogi dziecka, twierdzac, ze
samo przejdzie!

A jesli dziecko cierpi z powodow emocjonalnych,
psychicznych, to rodzic moze tak zadecydowac, ze po-
mocy psychologicznej nie bedzie, moze samo si¢ wy-
prostuje, bo ,,nikt nie bedzie mi grzebat w gtowie dzie-

'))

ciaka!”. Ale jak grzebie w nodze, to jest juz okej? To sg


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 34 @ 25 SIERPNIA 2025

Spoleczenstwo

podwdjne standardy, poniewaz psychika to taka sama
czes¢ czlowieka jak noga czy watroba. Choc jeszcze nie-
ktorym trudno w to uwierzy¢.

Oczywiscie istnieje coS takiego jak
na terapie,

ale zeby ktos o nig wystgpitl, musi sie

wydarzyc¢ naprawde duzo zlego.

W praktyce oznacza to, Ze pomoc trafia do dziecka
dopiero wtedy, gdy kryzys jest juz bardzo gieboki.
Moze warto dziata¢ wczesniej, zanim tragedia stanie
sie faktem.

Tym bardziej, ze w Polsce odebranie dziecka z ro-
dziny to proces niezwykle trudny. To nie jest system
skandynawski, gdzie po ujawnieniu przemocy dziecko
natychmiast trafia do bezpiecznego miejsca. U nas,
zeby sad zdecydowatl o odebraniu dziecka, musi si¢
dzia¢ naprawde zle i trzeba to jeszcze wiarygodnie udo-
wodnié. Bez takiego ujawnienia nie ma podstaw, by pod-
ja¢ dziatania.
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Nie jest to jednak przypadkiem naduzycie ze strony
nas, doroslych wobec nastolatkow? Oto dzieci maja
by¢ sygnalistami, ze wich bliskim otoczeniu dzieje sie
cos zlego, poniewaz system (szkola, policja, sady) nie
sa wstanie przeciwdziala¢ patologii dziejacej sie
wrodzinach.

To jest dziatanie w mikroskali i ja na to tak wlasnie

Spoleczenstwo

patrze. Nie naprawimy tym catego systemu, nie roz-
wigzemy problemdéw sadow rodzinnych, psychiatrii
dzieciecej, braku specjalistow. Ale jesli w tej mikroskali
uda sie pomodc jednemu dziecku, powtarzam: uratowac
jedno zycie, to jauwazam, ze to1tak jest ogromny suk-
ces. Bo dla tego konkretnego dziecka to nie jest , mi-
kro”, tylko caly jego Swiat.

Co wynika zpani doswiadczenia? Dzieci chetnie
mowia o swoich problemach, o przemocy czy naduzy-
ciach, czy raczej staraja sie by¢ lojalne ichronic
rodzinne tajemnice?

Czes¢ dzieci mowi wprost, cze$¢ ukrywa swoje pro-
blemy, poniewaz starajg sie by¢ bardzo lojalne wobec
swoich bliskich, ktorzy je krzywdza.
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dzieci, ktére z réznych powodow nie moga znalezé
wsparcia w swojej rodzinie. To sg historie, w ktérych
dziecko zyje w srodowisku, gdzie rodzice nie peinia
wlasciwie swojej roli opiekunczej, gdzie panuje prze-
moc — fizyczna, psychiczna czy emocjonalna - i gdzie
wszystko jest zamiatane pod dywan. W takich rodzi-
nach czesto jest silna potrzeba ukrywania problemow,
wiec rodzice nigdy nie zgodza sie na to, by dziecko po-
szto do psychologa, bo to grozitoby ujawnieniem tego,
co sie dzieje w domu.

Ale dotyczy to takze sytuacji mniej drastycznych,
cho¢ wcigz dla dzieckabardzo trudnych. Pomocy moze
potrzebowac nastolatek, ktory obserwuje ciagly kon-
flikt rodzicéw, widzi ich codzienne kiotnie, awantury,
a czasem jest wciagany w spor jako ,,strona” w proce-
sie rozwodowym. W takiej sytuacji dziecko czuje sie
coraz bardziej napiete i obciazone, a jednoczes$nie nie
ma sie do kogo zwrocic¢, bo wie, ze kazda jego wypo-
wiedZ moze zosta¢ wykorzystana w sadzie przeciwko
jednemu z rodzicow.
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To moze by¢ dziewczynka, ktora pokldcita sie z naj-
lepsza przyjaciotka, czuje sie kompletnie odrzucona
i pojawiajg sie u niej mysli autoagresywne, ale boi sie
powiedzie¢ o tym mamie, zeby jej dodatkowo nie ob-
ciazac, bo wie, Ze i tak mama ma ciezko, a poza tym nie
ufa, ze moglaby jej skutecznie pomac.

Moze to by¢ mtoda osoba, ktora odkrywa, ze nie jest
jednak heteroseksualna, a wie, Ze rodzice sg temu
przeciwni z powodéw swiatopogladowych. W takich
sytuacjach dziecko czesto zostaje samo ze swoim le-
kiem, poczuciem winy czy poczuciem, ze ,,cos jest
z nim nie tak”.

Okres nastoletni to kryzys, to jeden

g w Y-
ciu czlowieka. Zmienia sie cialo, zmie-

nia sie psychika, relacje z rowiesnikami
i rodzicami czesto sq napiete.

A my mowimy tutaj o zapewnieniu mozliwosci krot-
koterminowego, kryzysowego wsparcia — nie o wielo-

90


https://www.wprost.pl/

o

letniej terapii. Chodzi o to, by dziecko mogto znalez¢é

Spoleczenstwo

chociazjedng dorosta, zaufana osobe, ktora wystucha,
zrozumie i pomoze nazwac to, co sie dzieje, da na-
dzieje 1 akceptacje - tak potrzebna do prawidtowego
rozwoju. Dla mnie to nie jest narzedzie do ,legalizo-
wania” patologii, tylko bezpieczna oferta dla dzieci,
ktore w danym momencie Zycia sg samotne i pozba-
wione wsparcia.

Jak to zmienia status psychologa wtakim przypad-
ku? Rozumiem, ze w sytuacji, kiedy staje sie dyspozy-
tariuszem wiedzy swojego mlodego pacjenta, ponosi
pelna odpowiedzialnosé za to, co sie moze znim
wydarzy¢ w czasie, kiedy rodzice o tym spotkaniu nie
wiedza.

Specjalista zawsze ma obowigzek powiadomic¢ ro-
dzicow lub stuzby, jesli zycie lub zdrowie dziecka jest
zagrozone. Zawsze moim pacjentom moéwie, Ze to,
0 czym rozmawiamy, zostaje miedzy nami. Ale tez ja-
sno ttumacze, Ze sa sytuacje skrajne, w ktérych musze
to, co ustysze, przekazac dalej. I dzieci to rozumieja.
Wazne jest, Zzeby od poczatku ustawié te zasady, bo
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wtedy czujg sie bezpieczne, a jednoczesnie wiedza, ze

Spoleczenstwo

moim celem jest ich ochrona, a nie zdradzanie sekre-
tow bez powodu.

Pytanie z cyklu praktyeznych: jak takie dziecko
mialoby sie dostac¢ do psychologa, skoro na NFZ to
prawie niemozliwe?

Wierze, ze wprowadzenie przepisu stworzytoby im-
puls do rozwoju nowych form pomocy. Moglyby po-
wstac¢ wyspecjalizowane punkty interwencyjne czy do-
datkowe etaty w istniejacych osrodkach.

[ Swietnie bytoby w koncu zrobic porzq-
dek z , bo to
byla gtowna - zdaniem prezydenta An-
drzeja Dudy - przestanka do niepodpi-
sywania ustawy.

Czy to rozwiazanie - gdyby kiedys weszlo wzycie -
mogloby by¢ naduzywane? Rozkapryszony bananowy
malolat, zly na matke za szlaban na smartfona, alar-
muje psychologa o przemocy wdomu?
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Pewnie tak, ale ufam, ze specjali$ci w tej pracy po-
trafiliby oceni¢, co jest prawda, a co zafalszowanym
czy przerysowanym obrazem. Uwazam, ze dobry ro-
dzic, ktory nalezycie wykonuje swoje obowigzki, nie
mialtby powodu sprzeciwiaé sie pomocy psychologicz-
nej dla dziecka. Problem dotyczy gtéwnie rodzin,
w ktérych rodzice z roznych powodow nie chcg ujaw-
niac tego, co sie dzieje w domu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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. Z WIATREM I POD WIATR. LOTNICTWO CYWILNE
W MUZEUM LOTNICTWA POLSKIEGO W KRAKOWIE

Odkryj fascynujaca historie polskiego lotnictwa
od legendarnych pionierow do wspétczesnosci!

Poznaj sukcesy polskich pilotow i konstruktordw,
ktdrzy przez lata budowali prestiz polskich skrzydet!

ponad 3000m? przestrzeni ekspozycyjnej
w nowoczesnym hangarze lotniczym
40 unikatowych statkéw powietrznych

| POD WIAIR

symulatory VR (paralotni i szybowca) LOTNIGWO CYWILNE

Najwieksza w Polsce wystawa poswiecona lotnictwu cywilnemu
otwarta od 24 sierpnia 2025 .
Zapraszamy do Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie!
wiecej informacji na:

@ /muzeumlotnictwa.pl €@ /muzeumlotnictwa (©) /muzeumlotnictwapolskiego
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- Wiekszos¢ mtodych ludzi, zktorymi pracu-
jemy, tak naprawde nigdy nie miata praw-
dziwego domu. Takiego, w ktorym cztowiek
czuje sie bezpiecznie, spokojnie, w ktorym
moze sie realizowac, w ktorym moge dora-
stac, przezyc fajne dziecinstwo..

organizatorka pomocy
spotecznej, prezeska 1 zatozycielka fundacji
Po Drugue.

Q Rozmawiata Paulina Socha-Jakubowska
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Stereotypowo wbezdomnych ludziach widzimy
osoby dojrzalsze, starsze, ktorym cos wzyciu nie
wyszlo. Tymczasem ty pomagasz ludziom, ktorym
jeszeze ,nie zdazylo” nic wzyciu nie wyjsé, bo sa bar-
dzo mlodzi.

Fundacja Po Drugie pracuje z osobami, ktore majg

Spoleczenstwo

18, 19, 20 lat, czyli sa u progu dorostosci i w zasadzie
mozna jednak powiedziec, ze ,,coS§ im w Zyciu nie wy-
sz1o”, tylko zZe nie przez nich, bo jaki mamy wplyw na
to, w jakiej urodzili$my sie rodzinie?

Jaki mamy wplyw nato, jaka to jest ulica, jaka to jest
dzielnica, jakie to jest miejsce? Zadnego. Wiekszogé
tych miodych ludzi, z ktérymi pracujemy, tak naprawde
nigdy nie miata prawdziwego domu. Takiego domu,
w ktérym cztowiek czuje sie bezpiecznie, spokojnie,
w ktorym moze sie realizowac, w ktérym moze dora-
sta¢, przezyc¢ fajne dziecinstwo...

Wiekszos¢ tych mtodych ludzi po prostu nie miata
takiego szczescia i ich losy toczyly sie w taki sposob,
ktory - mozna powiedziec¢ — od samego poczatku pro-
wadzit ich w kierunku bezdomnosci.
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Mowisz o mlodych ludziach, ktorzy na przyklad
dorastali wdomach dziecka, w ,placowkach”?

Tez. Bezdomnos¢ miodziezy bardzo sie zmienita na
przestrzeni lat. Organizacje prowadze od lat 14, kiedy
jazakladaliSmy, w ogole nie mielisSmy zalozZenia, Ze be-
dziemy pracowac z mtodziezg bezdomna.

Agnieszka Sikora

— dziennikarka, pedagozka, organizatorka pomocy spotecznej.
Przez wiele lat pracowata w mediach (radiu, telewizji)

I zajmowata sie problematyka spoteczng. W 2011 r. zatozyta
Fundacje Po drugie, ktdra zajmowata sie wsparciem prawnym,
psychologicznym i rzeczowym dla mtodziezy opuszczajaca
placowki resocjalizacyjne. W 2015 r. fundacja przeszta na
program rozwigzywania problemu bezdomnosci mtodziezy

I mtodych dorostych.
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14 lat temu miatam taki zamyst, ze bedziemy poma-
ga¢ mlodziezy opuszczajacej placowki resocjalizacyjne,
czyli po zaktadach poprawczych, po mtodziezowych
osrodkach wychowawczych.

Ale w naprawde bardzo krotkim czasie
zorientowaliSmy sie, ge mlodziez wy-

chodzi z systemu resocjalizacji nielet-
nich 1 , bo czesto nie

ma dokgd pojsc.

A jezeli ma, to jest to ten dom, w ktorym juz nikt na
nich nie czeka, w ktorym nadal wystepuja problemy,
ktore spowodowaly, ze to dziecko trafito do placowki...

Pdzniej okazalo sie, ze tych mlodych ludzi, ktérzy
nie majg dokad pdjsé, jest wiecej i ze - tak jak powie-
dzialas - sg to rowniez dzieciaki, ktére opuszczajg pla-
cowKki opiekunczo-wychowawcze, czyli domy dziecka,
opuszczaja rodziny zastepcze.

Zas$ w ostatnich latach w sposob znaczacy wzro-
sta liczba tych mtodych ludzi, ktérzy nigdy nie byli
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w zadnej instytucji, ktérzy nigdy nie znalezli sie pod
opieka systemu, ktérych ,,nigdy nie zobaczyliSmy”,
a ktorzy czasem od dziecka doswiadczali prawdzi-
wego piekta.

Chodzi ci o mlodych ludzi, ktorzy dorastali wrodzi-
nach dysfunkeyjnych i ktorych system nie zauwazyl?
Nie wylapal problemu?

Rodzina dysfunkcyjna tez zaczyna w Polsce wygla-
dac¢ zupelnie inaczej niz my sobie wyobrazamy.

Rodziny, z ktorych pochodzi miodzies
doswiadczajgca bezdomnosci czy znaj-
dujgca sie w tej sytuacji bezdomnosct,

Od takich - powiedzmy - typowo stereotypowych,
ktére nazywamy ,,patologicznymi”, czyli matka pije,
ojciec jest wwiezieniu, wystepuja jakie$ problemy, ro-
dzina korzysta z pomocy spotecznej, przychodzi pra-
cownik socjalny, jest kurator... Po rodziny, ktore z po-
zoru funkcjonujg bardzo dobrze. Rodziny, w ktorych
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sa pienigdze, w ktorych jezdzi sie na zagraniczne wy-

Spoleczenstwo

cieczki... Ale mimo tego, to nie sg dobre rodziny.
Brakuje w nich zrozumienia, uwaznosci, akceptacji.

Czasem pojawiajq sie problemy zwig-

gane ge L my
tych rodzin wogole nie zauwazamy sys-
lemowo,

bo wlasnie one nie robig wrazenia rodzin, w ktorych
dzieje sie co$ niedobrego. Niestety takich jest coraz
wiecej.

Kto podejmuje decyzje o odejsciu ztakiej rodziny?
Czy to jest dziecko, ten mlody dorosly, ktory postana-
wia uwolnic¢ sie ztego ukladu, czy rodzice wystawiaja
tego mlodego doroslego za drzwi?

Co czlowiek, to historia. Jest bardzo roznie. Sa takie
osoby, ktdre bardzo czekajg na moment osiemnastych
urodzin po to, zeby modc legalnie opusci¢ swoj dom ro-
dzinny. Sa takie, ktore to nawet planujg. Pamietam dziew-
czyne, ktéra majac 17 lat udawata w domu, Ze chodzi do
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szkoly, a tak naprawde chodzila do pracy, Zeby odlozy¢
sobie pienigdze i w 18. urodziny mdc swoj dom opuscic.

Ale sa tez oczywiscie sytuacje, w ktorych dzieciaki
sg wyrzucane przez swoich rodzicow.

Czasem to naprawde bardzo dramatycs-
ne historie, pokazujgce tez, jak wiele

to dziecko
musiato doswiadcezyd,

skoro rodzic je wyrzuca w takich okolicznosciach.
Pamietam chlopaka, ktérego matka wyrzucita mie-
sigc czy dwa miesiace po tym, jak skonczyt szkote, bo
oczekiwatla, ze on podejmie prace. A on tej pracy w tym
krétkim czasie nie podjal. Raz, Ze miat dopiero 19 lat
i nie mial doswiadczenia, a dwa, Ze jest osoba w spek-
trum autyzmu, dla ktérej podjecie pracy nie jest cza-
sem taka prosta sprawga. Rozmawiatam z ta mamaiona
mowila: ,Ale on nie pracuje, on ma pracowac, przeciez
janie bede go utrzymywac”. Mamusia juz miata swo-
jego nowego partnerai chciala sobie ukladac zycie.
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To jest bardzo dramatyczne i bolesne, ale tez poka-
zuje, wjakim domu musiat ten cztowiek dorastac, skoro
w ten sposob zostal potraktowany.

Ale sq tez inne historie, kiedy rodzic
zbolem serca 1z bezradnosciqg ogromng
podejmuje najtrudniejszq decyzje na
Swiecte, ,
bo to dziecko ¢pa.

Albo to dziecko pije. Rodzic podejmuje szereg roz-
nych dzialan: od proszenia, btagania, ptakania, poprzez
zamykanie, zabieranie, ograniczanie...

Wysylanie na terapie.

Naktorg to dziecko nie idzie... Ale sa tez takie histo-
rie, kiedy rodzic, mimo wszystko kierujac sie dobrem
dziecka i1 nie podtrzymywaniem tej patologicznej sy-
tuacji, nie utatwianiem dalszego uzalezniania si¢
1 tkwienia w uzywkach, podejmuje decyzje o tym, ze
dziecko ma dom opuscic.

Potrafisz zrozumiec takie motywacje rodzica?
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Wierze, ze to jest bardzo trudne, ale ja jeszcze pamie-
tam bardzo dawne czasy, kiedy pracowatam jako dzien-
nikarkaiprowadzitam wradiu program z Markiem Ko-
tanskim, stynnym zatozycielem Monaru... To byl pro-
gram, do ktérego dzwonili stuchacze i czesto to byli wia-
snie rodzice, ktorzy zmagali sie z problemem uzaleznie-
nia swoich dzieci. Te dzieci niekoniecznie byty takimi
dzie¢mi osiemnasto-, dziewietnastoletnimi, czasamito
byli czterdziestoletni synowie czy corki i Kotan zawsze
mowit: ,,Prosze pani, koniec, trzeba zamkna¢ drzwi”.

Ta filozofia o tym, Ze cztowiek musi dotkna¢ dna po
to, Zzeby mdc sie zaczac¢ od niego odbijac¢, moze brzmi
drastycznie, ale... Chyba jest rozsadna. W fundacji Po
Drugie pracuja terapeuci uzaleznien, konsultujemy
tego typu sytuacje i tak, czasami wychodzimy z zatoze-
nia, ze to jest najlepsze rozwigzanie. &

Caty odcinek podcastu ,Wprost Przeciwnie” dostepny jest na YouTube
| Spotify.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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DEFICYT IDZIE
NA REKORD

- Gdy nie ma strategii, przedsiebiorcy nie
wiedzq, czego majq sie spodziewac. Zastana-
wiam ste, CZY JAKAS WIZJA JEST W GLOWIE
MINISTRA DOMANSKIEGO LUB KOGOKOLWIEK
W TYM RzZADZIE. Domanski, nawet jesli ma
odwazne pomysty, byc moze nie ma zaplecza
politycznego, ktore by go wtym porzgdkowa-
niu wspierato - mowi MAREK ZUBER, ekono-
mista, ekspert Akademii WSB.

Rozmawiatla Agnieszka Niestuchowska

Deficyt grozy to fakt. Od pél roku tracimy srednio
prawie 8 tys. zl na sekunde. Po 7 miesiacach tego roku
deficyt budzetu wynosi juz 156 mld zl. ,Nieudolny
rzad Koalicji 13 grudnia zadluza nas lawinowo” -
grzmi lektor wspocie udostepnianym przez Mateusza
Morawieckiego. Jest az tak zle?
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Sprawa jest o wiele bardziej skomplikowana. Mora-
wiecki mowi rzeczy, ktdre w wiekszos$ci sg prawdg - te-
goroczny deficyt sektora finansow publicznych bedzie
rekordowy - ale powinien uscisli¢, ze do takiej sytuacji
doprowadzita takze jego polityka. Zrédlem narastaja-
cego dltugu jest m.in. mocne zwiekszenie wydatkow na
500 plus (obecnie 800 plus - red.) czy trzynastaiczter-
nasta emerytura.

Marek Zuber

— ekonomista, analityk rynkow finansowych i doradca finansowy.
W 2005 r. byt szefem doradcow ekonomicznych premiera RP
Kazimierza Marcinkiewicza. Ekspert medialny w kwestiach
prognoz makroekonomicznych i rynkowych oraz wyktadowca na
Akademii WSB.
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Jesienig ubieglego roku minister finansow cieszyl
sie, ze instytucje miedzynarodowe podnosza prognozy
wzrostu gospodarczego dla Polski. To byl uzasadniony
entuzjazm?

Bignes

Nie wierze w to, co mowi Ministerstwo Finansow.
Mam tezinng prognoze niz Komisja Europejska. Moim
zdaniem w tym roku deficyt moze by¢ najwyzszy w hi-
storii — wyzszy niz 7,9 proc. PKBw 2010 ., gdy przezy-
walismy najwiekszy kryzys finansowy naszych czasow.

Z.czego to wynika?

Po pierwsze, zarzadow Zjednoczonej Prawicy zwiek-
szono wydatki. Mozna je bylo wtedy finansowac, bo
wzrost gospodarczy byl szybszy niz dzi$, dlatego wzrost
dochodéw budzetowych byt znacznie wyzszy niz obec-
nie. Pomimo imponujgcego wzrostu Polska caty czas
nie miata nadwyzki w budzecie. Przypominam o tym,
poniewaz w 2018 r. 19 krajow miato nadwyzke w bu-
dzecie,aw 2019r., ktory byl gorszy pod wzgledem wzro-
stu gospodarczego i konczyt sie okres hossy, tych kra-
jow byto 18.
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Pomimo mocnego wzrostu przychodow na skutek

Bignes

wzrostu gospodarczego, caty czas mieliSmy dziure, bo
zwiekszano wydatki.

Ale od ponad poltora roku rzadzi ekipa Donalda
Tuska, ktoremu - jak wskazuja przeciwnicy - nie
udalo sie wiele poprawic.

Aby tak sie stato, rzad musiatby w sposob stanowczy
cia¢ wydatki, np. zmieniajac sposob kierowania pro-
gramu 800 plus. To byloby samobdjstwo polityczne, bo
w Polsce rzadzi populizm.

PSL pracuje nad takim projektem, wicepremier
Wiadyslaw Kosiniak-Kamysz proponuje, by Swiadcze-
nie 800 plus trafialo wylacznie do osoéb aktywnych
zawodowo. To dobra zmiana?

Tak i méwie o tym od lat. 500 plus miato sens przez
pierwsze dwa lata po jego wprowadzeniu.

Od 2018 r., gdy w Polsce zaczelo

, program trze-
ba byto adresowac wylgeznie do 0s0b
pracujgcych.
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Nie dlatego, ze jestem przeciwny pomocy rodzinom,

Bignes

ale by zachecac¢ rodzicéw do aktywnosci zawodowe;.

Pomysl wielokrotnie byl tematem politycznych dys-
Kkusji, ale zadna z ekip rzadzacych nie doprowadzila do
znowelizowania ustawy, by nie narazi¢ sie wyborcom.

To goracy kartofel. Podobnie jest z obnizeniem wieku
emerytalnego, co rowniez mocno obcigza budzet.

PiS zwiekszal wydatki, ale tez chwalil sie lepsza
sciggalnoscia podatkow.

To byl sukces PiS-u. Zwiekszenie $ciagalnosci wy-
nikato rowniez z tego, Ze mielismy lepsza koniunkture,
ale warto wspomnie¢, ze w 2023 r., gdy Mateusz Mo-
rawiecki byl jeszcze premierem, sam przed wyborami
powiedzial, Ze w Polsce nastgpito zmniejszenie $cig-
galnosci podatkéw. Zgodnie z prostg zasada: gdy lu-
dziom jest dobrze, chetnie ptaca podatki. Trudniej jest
w ciezkich czasach, a przeciez 2023 r. byl rokiem naj-
gorszym pod wzgledem wzrostu gospodarczego od po-
czatku zmian ustrojowych w Polsce.

W maju minister finanséw Andrzej Domanski
poinformowal o znaczacym spadku luki VAT w2024 r.
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Jak wynikalo z danych resortu, wskaznik ten obnizyl
si¢ z13,5 proc. w2023 r. do 6,9 proc. w2024 r. To
pierwszy tak wyrazny spadek od dawna. To napawa
pana optymizmem?

Owszem, mamy do czynienia ze zmiang trendu, ale

Bignes

za mala, by finansowac wszystkie pomysty, ktdre kie-
dys realizowatl PiS. Nie zapominajmy o wzroscie wy-
datkéw obronnych z powodu wojny w Ukrainie. To
wazny element, ktory sprawia, ze sytuacja budzetu jest
bardziej zagmatwana.

Jestesmy u progu katastrofy?

Na szczescie daleko nam do Grecji. Jesli jednak nie
zaczniemy czegos$ z tym robic¢, pojawia sie powazne
problemy. Jak mowitem, w duzej mierze wine za to po-
nosi premier Morawiecki. Warto dodac, ze walka z pan-
demig kosztowatanas 300 mld zt 1 ten dtug trzeba spta-
cac z odsetkami.

Z.drugiej strony Mateusz Morawiecki mowi, ze ma
pomysly, jak to opanowac, zamiast - jak robi to obec-
ny rzad - zajmowac sie tematami zastepczymi.
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Jesli za dwa lata PiS wygra wybory, a gospodarka

Bignes

przyspieszy do poziomu 4,5 proc., bo np. zakonczy sie

wojnaw Ukrainie i bedziemy mieli nowe $rodki unijne,

to sytuacja budzetu istotnie sie poprawi. By¢ moze Mo-

rawiecki powie, ze to on uratowatl finanse publiczne.
Albo powie, ze szczescie sprzyja lepszym.

PO popelnia najwiekszy blgd, nie dzie-
lge sie

ze spoleczenstwem, nie chwali
sie sukcesami.

To, ze Trzaskowski przegrat wybory, bylto w duzej
mierze wynikiem fatalnej polityki komunikacyjne;.
Trudno zresztg sie dziwic¢, skoro przez pottora roku
rzad nie miat rzecznika prasowego.

Co od miesiecy wykorzystuje opozycja i prezydent,
ktorzy celnie punktuja rzad.

Rzad sam im to utatwia, a Karol Nawrocki totalnie
uderzytzinicjatywa ustawodawcza. Ciaggle wrzucanowe
propozycje, cho¢ ekonomisci wiedza, Ze nie da sie tego
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zrealizowac, bo sytuacja w budzecie jeszcze bardziej
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sie skomplikuje. Niemniej to bardzo dobra zagrywka
PR-owska, prezydent jest aktywny 1 pokazuje, ze ma
pomyst na Polske.

Ajaka wizje ma minister finansow? Jak pan ocenia
ministra Domanskiego?

Zabardzo go nie znam, bo nie udziela si¢ medialnie.
Czasem sa to wpadki, jak z oglaszaniem przetomow
w Polsce np. w przemysle, bazujac na jednomiesiecz-
nych danych. To brzmi absurdalnie, bo wiemy, Ze nie
ma sygnalow wyraznego polepszenia, skoro nasz prze-
myst jest w duzej mierze uzalezniony od kulejacego
przemystu w Niemczech. Po drugie, dane o produkecji
trzebarozpatrywac przynajmniej winterwatach dwu-
miesiecznych.

To wszystko sprawia, ze nie postrzegam rzadu jako
zespotu fachowcow.

Pytanie, czy minister powinien by¢ niezaleznym
fachowcem, czy wpisywa¢ sie wkierunek dzialan rzadu?

Wedlug mnie to powinien by¢ ekspert. Dlatego tez
bytem przeciwnikiem taczenia Ministerstwa Finan-
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sow z resortem gospodarki. Chodzilo o stworzenie
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wrazenia, ze mamy super silne ministerstwo, a w prak-
tyce nie wiadomo, czym konkretnie ten resort sie zaj-
muje.

Z.czego bierze sie brak sprawczosci wrzadzie?

Rzad nie ma strategii, nie wiadomo, co chce osiagnaé
w kolejnych latach. Kiedys Tusk powiedzial, ze strate-
gia w tak trudnych czasach to nie jest dobry pomyst.
Nie zgadzam si¢ z ta teoria. Gdy nie ma strategii, przed-
siebiorcy nie wiedza, czego majg sie spodziewac. Za-
stanawiam sie, czy jakas wizja jest w glowie ministra
Domanskiego lub kogokolwiek w tym rzadzie. Doman-
ski, nawet jesli ma odwazne pomysty, by¢ moze nie ma
zaplecza politycznego, ktore by go w tym porzadkowa-
niu wspierato.

Jesli gospodarka wyraznie nie przyspieszy, a na ra-
zie nie ma takich sygnaléw, musimy wyhamowac ze
zwiekszaniem wydatkow albo zwiekszy¢ dochody do
budzetu. Trudno sie za to jednak zabrac, skoro za chwile
sg wybory.

Awiec pat?
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Morawiecki juz przystapit do ofensywy i za chwile
glosniej zacznie wytykaé¢ Tuskowi, ze jego rzad pod-
wyzsza podatki, Polakom bedzie sie zylo coraz gorze]
ijedynie PiS zaprowadzi porzadek. Gdyby byla spdjna
polityka rzadowa, ktéra pokazywataby, co zrobili mi-
nistrowie Tuska, spoteczenstwo dostatoby jasny prze-

Bignes

kaz, co udalo sie zrealizowac.

Tak tez bylo to =

. Przez brak polityki informacyj-
nej rzqgdu mato kto wie, ze Polska byla
bardzo aktywna w kontekscie polityki
obronnej.

Minister Sztapka zaczat o tym mowic dopiero, gdy zo-
stal rzecznikiem. A prezydencja trwala przeciez potroku.

Czasy sa trudne, ale jest pare rzeczy, ktérymi mozna
sie chwalic.

Wielu politykow i ekonomistow mowi, ze najwyzszy
czas wzia¢ sie do pracy. Co powinno by¢ priorytetem
dla rzadu na najblizsze miesigce?
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Musimy inwestowa¢ w obronnos¢, atom, kolejnic-

Bignes

two, energetyke, modernizacje sieci elektroenergetycz-
nej, bo groza nam w przyszlosci przerwy w dostawie
energii jak na potudniu Europy. Ponadto mamy spore
opodznienie w dystrybucji srodkow z Krajowego Planu
Odbudowy, ktéry dawno sie zdezaktualizowal, stad
mamy dzis taka afere.

Najwieksza afere whistorii rzadu koalicji 15 paz-
dziernika, jak mowi PiS?

Jestem ciekaw, co mowitby Morawiecki, gdyby rzad
Tuska zrezygnowat ze wsparcia sektora HoReCa, bo
przeciez pierwotnie byl to program autorstwa PiS-u.
Woéweczas tez pojawilby sie zarzut, Ze obecna wiadza
nie wspiera polskich firm. Co nie zmienia faktu, ze ob-
szar wsparcia powinien by¢ ograniczony, a nieszcze-
sne jachty nie powinny by¢ dofinansowane.

Poluzowano zasady, doszto do opdznienia wrealiza-
cjiprogramui tak to sie skonczylto. Wbrew jednak nie-
ktérym opiniom przedsiebiorcéw, uwazam, Ze program
KPO powinien by¢ kontynuowany. @
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—~ JESTEM PRZECIWNY JAKIEMUKOLWIEK ROZ-
DAWANIU PIENIEDZY. ZEBY KTOS JE DOSTAL,
KTOS INNY MUSI NA NIE PRZECIEZ ZAROBIC.
Ja mam zupetnie inng filozofie. Wole trudne
sytuacje, wole pozyczyc nig cokolwiek dosta-
wac. Dostawanie, jak w tym programie, o kto-
rym gzrobito si¢ glosno, nie wyzwala Zadnej
inwencjl, nie uczy radzenia sobie 2 wyzwania-
mi. To jest zwykle pojscie na tatwizne — mowi
0 aferze wokotl srodkow KPO dla branzy ho-
telarsko-gastronomicznej WEADYSEAW GRO-
CHOWSKI, prezes 1 zatosyciel Grupy Arche.

Tekst: Szymon Krawiec

Jak pan zareagowal na afere KPO ze srodkami dla
branzy hotelarskiej?

Z duza rezerwg do tego podchodze. To sg dyzurne
tematy. Pewne grupy majg interes, zeby podkrecié
sprawe.
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Pan korzystal ztych srodkow?

Nie, w zyciu. Po pandemii nie dostaliSmy od nikogo
ani zlotowki pomocy. Z wlasnych pieniedzy wylozyli-
smy kilkadziesigt milionow, Zeby przetrwac i zacho-

Witadystaw Grochowski

— przedsiebiorca, prezes i zatozyciel Grupy Arche, ktdra powstata
w 1991 r. i dzis prowadzi 21 hoteli w catej Polsce. W 2002 r. byt
wspotzatozycielem Stowarzyszenia Wspolnota Nadbuzanska.

W 2014 r. wraz z zong zatozyt Fundacje Leny Grochowskigj,

ktora zatrudnia osoby z niepetnosprawnoscig intelektualng oraz
pomaga im sie usamodzielniac. Fundacja sprowadza rowniez
repatriantow z Kazachstanu oraz zapewnia im mieszkania i prace.
Grochowski jest tez sponsorem filmu ,Uktad Zamkniety” w rez.
Ryszarda Bugajskiego.
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wac miejsca pracy. Nie bylo dla nas zadnych tarcz, do-
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tacji, a nawet kredytéw - czy to unijnych, czy krajo-
wych. PisaliSmy do premiera, do Polskiego Funduszu
Rozwoju 1 nic. Ale, jak dzisiaj na to patrze, to 1 nawet
lepiej wyszto.

Dlaczego lepiej?

Bo ten kryzys okazat sie szansg. Branza panikowatla,
a ja lubie dziata¢ w takich momentach, jak jest pod
gorke. Kupilismy sobie wtedy okazyjnie pare nierucho-
mosci pod kolejne hotele.

Od pandemii minelo ponad pieé lat. Taki program
dla branzy ze srodkéw KPO jest nadal potrzebny?

10 jest ,
bo je dostalismy od Unit, wiec cos trze-
ba z nimi zrobic. Dla mnie to jest psu-
cie rynku.

Jestem przeciwny jakiemukolwiek rozdawaniu pie-
niedzy. Zeby kto$ je dostal, kto$ inny musi nanie prze-
ciez zarobi¢. Ja mam zupelnie inng filozofie. Wole
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trudne sytuacje, wole pozyczy¢ niz cokolwiek dosta-
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wac. Dostawanie, jak w tym programie, o ktorym zro-
bito sie glosno, nie wyzwala zadnej inwencji, nie uczy
radzenia sobie z wyzwaniami. To jest zwykle pojscie
na tatwizne.

Z drugiej strony troche sie ciesze, bo ci, ktorzy idg
dzisiaj na skroty, na gotowe, w trudnych sytuacjach
bedg mniej konkurencyjni.

Kogo za te afere wini¢: politykow, ktorzy ten pro-
gram przygotowali i obslugiwali czy przedsiebiorcow,
ktorzy zniego skorzystali?

Przedsiebiorcow to nie ma za co wini¢. Dziatali
w mysl prostego schematu - jak daja, to trzeba brac -
itrudno im sie dziwic¢. Wiecej winy jest w politykach,
urzednikach, ktdrzy stworzyli takie kryteria, czytali
te wnioski, akceptowali je. Marnie to wszystko wy-
glada.

Kondycja wbranzy jest na tyle slaba, ze hotelarze
irestauratorzy potrzebuja dzisiaj tych pieniedzy
zKPO?
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No wilasnie nie. Kondycja w branzy jest bardzo do-
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bra. Szczegdlnie po pandemii. Turystyka stata sie sek-
torem, ktdry rozwija sie najszybciej w catych ustugach.
Ludzie zauwazyli, jak potrzebne sg te bezposrednie re-
lacje. Jak potrzebujemy siebie nawzajem.

Chcemy sie spotykac, chcemy wyjes-
dzac, chcemy spedzac czas w pieknych
miejscach razem. To wlasnie

, ktora catej branzy wyszta
na dobre.

Afera ze sSrodkami z KPO odbije sie na hotelarzach
irestauratorach?

Moim zdaniem nie. Nie panikowatbym. Ludzie po-
trzebuja wypoczynku, relacji. Nie sadze, zeby mieli
teraz bojkotowac¢ wszystkie hotele i restauracje
w Polsce.

Awizerunek polskich przedsiebiorcow na tym nie
straci? Juz w kontekscie tej afery slychaé, ze przedsie-
biorcy sa pazerni, ghupi, kombinuja.
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Tutaj obawiam sie, ze tak bedzie, ze ten wizerunek
przedsiebiorcow sie pogorszy. Politycy sie zaraz we-
zma za wszystkich przedsiebiorcéw, Zze cwaniacy i kom-
binatorzy. Szkoda, po raz kolejny szkoda, ze wlasciciele
firm, ktorzy uczciwie zarabiajg pieniadze beda ptacié
za btedy innych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Kto zgromadzil najwiekszy majgtek w histo-
rit II RP? Najbogatsi Polacy to nie tylko Kul-
czyk, Solorz 1 Sotowow, ale tes wielu przed-
siebiorcow z okresu Miedzywojnia.

W dwudziestoleciu miedzywojen-
nym wiekszos¢ przedsiebiorstw pozostawala
w rekach prywatnych. Fortuny ich wtascicie-
[i rosty w czasach koniunktury gospodarczej
lat 1926-1929. Rynek zaczql odczuwac efekty
reformy Wladystawa Grabskiego czy inicja-
tyw Eugeniusza Kwiatkowego. Ten polski sen
przerwatl wielki kryzys gospodarczy = jesient
1929 r., wywolany krachem na gieldzie w No-
wym Jorku. A potem przyszedl juz koszmar I1
wojny swiatowey.

‘"‘-_ﬂ"\z Tekst: Szymon Krawiec
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1. Leopold Julian Kronenberg

Polskibankierifinansista, twérca Banku Handlowego.
Sprawowal najwyzsze urzedy w takich nalezacych do
rodziny przedsiebiorstwach jak Kolej Warszawsko-Te-
respolska, Nadwislanska oraz Warszawsko-Wieden-
ska. Zarzadzatl takze otrzymanymi w spadku cukrow-
niamiimajatkamiziemskimi. Jeden z fundatorow sto-
lecznej filharmonii. Wspieral utworzenie Politechniki
Warszawskiej 1 budowe pomnika Adama Mickiewicza
przy Krakowskim Przedmies$ciu.
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2. Jan Wedel

Wnuk Emila, nestora cukierniczego rodu Wedlow, roz-
wingt zatozony przez dziadka biznes i sprawit, ze stawa
familijnej czekoladowej manufaktury rozniosta sie po
calym $wiecie. To on wybudowat stynna fabryke cze-
kolady na warszawskiej Pradze i kolejne oddziaty firmy
w roznych polskich miastach, ale tez w Paryzu czy Lon-
dynie. Za jego rzadow w Wedlu wprowadzono stynng
czekolade Jedyna i Ptasie Mleczko.
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Sklep firmowy E. Wedel w Krakowie (1932 r.)
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3. Stefan Cegielski

Po Hipolicie Cegielskim odziedziczyt stynne Zaktady
Cegielskiego, ktére u progu niepodlegtosci Polski za-
trudniaty 5 tys. pracownikow. Chociaz syn firme przej-
mowat w kryzysie, to przestawit ja na nowe tory, roz-
poczynajac produkcje tramwajow.
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Zaklady Cegielskiego w Poznaniu (ok. 1913-1916 r.)
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4. Henryk Grohman

Najwybitniejsza, a zarazem najbarwniejsza postac rodu
Grohmanow, jednej z najwazniejszych rodzin fabry-
kanckich w Lodzi. Dziedzic imperium Ludwika Groh-
mana, poteznego kombinatu wiokienniczego z nowo-
czesng tkalnia. Mowilo sie, Ze kazdy zamach maszyny
parowej Grohmana daje mu zlotego rubla.
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5. Jan Albin Gots-Okocimski

Wiasciciel browaru w Okocimiu, poteznego przedsie-
biorstwa z 32 budynkami fabrycznymii 700 pracow-
nikami. Byl to najwiekszy browar II RP. Do rozwoze-
nia piwa po Polsce stuzyto mu 68 wiasnych specjalnie
skonstruowanych wagonéw towarowych.

137


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 34 @ 25 SIERPNIA 2025

Bignes

©
c
N
9
S
=]
o
©
c
()
=
[e]
o
-
o
1

Browar Okocim (1921 r.)
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6. Adam 1 Stefan Baczewscy

Przez przedwojenna prase nazywani ,,milioneramiod
likierow”. Spadkobiercy zalozonej przez rodzine Ba-
czewskich w 1782 r. Iwowskiej fabryki wodek i likie-

row.
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JA.BACZEWSHKI. ZNIESIENIE k. LWOWA

RAFINERJA -SPIRYTUSU - FABRYKA -WODEK:LIKIEROW 'RUMU

Fot. Wikipedia

Fabryka wodek i likierow we Lwowie
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/. Stanistaw Wilhelm Lilpop

Najmlodszy z czterech synéw Stanistawa Lilpopa, styn-
nego warszawskiego przemystowca. Tworca najwiek-
szego kompleksu przemystowego miedzywojennej
Warszawy. Produkowano tam lokomotywy, wagony
tramwajowe, szyny, piece, elementy mostow, a nawet,
dzieki umowie podpisanej z amerykanskim General
Motors, nadwozia do chevroletow i buickow.
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Hala montazowa chevroletow w zakladach Lilpopa w Warszawie
(lata trzydzieste XX w.)

Fot. NAC

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wwielu firmach

s raportow bywa wiecej nig decyzji, a pre-
sja 1 pozory wyplerajq wspotprace. Zamiast
kultury pracy powstaje kultura przetrwania,
w ktorej liczy sie obecnosc, widowisko 1 ,0d-
fajkowane” zadania. Ten tekst pokazuje me-
chanike takiego zjawiska od srodka oraz dro-
ge powrotu do sensownej pracy.

Przedstawiamy fragment ksigzki ,,Jak zabiC kulture pracy? Codzienna
walka na e-maile i pozory” autorstwa Marleny Wieteski. Ksigzka
mozna kupi¢ na stronach sztukapracy.pl i empik.com.

swiecie, w ktérym proaktywnosc¢ bywa za-
kodowang nazwg pracy po godzinach, a ka-
lendarze pecznieja od spotkan, cztowiek
szybko uczy sie regut gry: nie chodzi o re-
zultat, lecz o wizerunek kontroli. Zamiast mierzy¢ po-
step decyzjami i dowieziona wartoscia, mierzony jest
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czas spedzony na callach, liczba slajdow i dlugosc ra-
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portéw. System wzmacnia zachowania obronne: lepiej
miec¢ alibi w postaci ,,bylem, zglaszalem, wystalem”, niz
wzia¢ odpowiedzialnos¢ za ruch, ktory moze sie nie
udac. Kiedy takie bodZce zamienig sie w codziennos¢,
empatia i rozsadek ustepuja miejsca czujnosci i lawi-
rowaniu.

Jaskrawym przejawem sa egocentryczne stand-upy —
spotkania, podczas ktorych metryki proznosci zaste-
puja faktyczne osiggniecia, a najwazniejsza waluta staje
sie aplauz. Zespoly styszg oczekiwanie ,,wynikow naju-
tro”, cho¢ nikt nie doprecyzowuje, co wtasciwie ma by¢
wynikiem. Zamiast rozmowy o przeszkodach, decy-
zjach i priorytetach trwa pokaz sprawnosci retorycz-
nej: kto lepiej ,,zagra” postep. Na krotkg mete daje to
wrazenie pedu; w dtuzszym horyzoncie buduje cynizm
1uczy ludzi grania ,,pod status”, a nie dla klienta.
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Ten klimat wzmacnia styl zarzadzania, ktéry mozna
strescic¢ figura ,Maestra od Kija i Marchewki”. Mene-
dzer jest wiecznie niezadowolony, mnozy ogdlne pre-
tensje, lecz nie potrafi nazwac oczekiwan. Zarzadza
przez dezorientacje 1 strach, podkrecajac tempo, za-
miast ustalic¢ jasne reguly gry. W kontrze stoi ,,Dyry-
gent Lider”: wymagajacy, ale uczciwy, ktory bez teatral-
nych gestow przywraca przewidywalnos¢ — nazywa
priorytety, stawia granice, chroni czas pracy giebokie]
irozlicza z efektu, nie z widowiska. W takich zespotach
odpowiedzialno$¢ nie parzy, a decyzje nie czekaja ty-
godniami na ,kolejny przeglad”.

Zrédlem wielu problemow bywa takze organizacjabez
zasad — wolnos¢ bez bezpieczenstwa. Procedury ist-
nieja ,,nhapapierze”, narzedzia sa wdrozone tylko w pre-
zentacjach, a procesy funkcjonujgbardziej jako legenda
niz rzeczywistos¢. W takiej mgle kazdy dzial buduje
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wlasne mini-panstwo, projekty chodza bokiem, a de-
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cyzje zapadaja na chybit-trafit. Im wiekszy chaos, tym
wiecej rytuatéw kontrolnych: nowe raporty, dodatkowe
sync-call’e, kolejne ,komitety”. To gaszenie pozarow
benzyna.

Efekt jest podwdjny. Biznesowo wydluza sie czas po-
dejmowania decyzji, rosng koszty koordynacji,a marza
wycieka w setkach drobnych, ,,uzasadnionych” minut.
Po stronie ludzi, w atmosferze mentalnego gnebienia,
maski przyrastaja do twarzy, narasta rotacja i spada
energia. Jednoczes$nie warto pamietac, Ze elementarng
sprawczos¢ mozna odzyskac szybciej, niz sie wydaje —
nie przez rewolucje, lecz przez kilka konsekwentnych
ruchow.

Poczatek to przywrocenie mapy i zasad: jasne role, od-
powiedzialnos$ci oraz minimalny, ale Zzywy zestaw pro-
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cesow, ktore wspieraja, a nie dtawia. Nastepnie ucywi-

Bignes

lizowanie komunikacji: spotkania z jasno nazwanym
celem 1 zamknieciem w decyzjach, a statusy w formie
kroétkiej, asynchronicznej aktualizacji, ktora nie pozera
godzin. Warto §wiadomie odciac ,teatr presji”: prze-
sta¢ rozmnazac raporty ,,na wizerunek” i zaczac nagra-
dzaé wspolprace zamiast show.

Kolejny krok to przetaczenie na myslenie procesowe
1uczenie patrzenia kontekstowego: dobieranie narze-
dzi, ktore naprawde maja sens, oraz budowanie mo-
stow miedzy pokoleniami wiedzy. Mentoring odwrd-
cony dziata, kiedy liderzy zdejmuja pancerz nieomyl-
nosci i pytaja, od kogo moga sie uczy¢. Na koniec -
ochrona czasu gltebokiej pracyimierzenie tego, co rze-
czywiscie napedza wynik; odsetka spotkan konczacych
sie decyzja, czasu od pojawienia si¢ sprawy do nadania
jej wlascicielaiterminu oraz udziatu godzin bez prze-
rywania. To proste wskazniki, ale po miesigcu roznica
bywa nie do przeoczenia.
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Puenta

To, czy gramy w kulture pracy, czy w kulture przetrwa-
nia, nie jest dane raz na zawsze. Zmiana nie wymaga
rewolucji; zaczyna sie od decyzji, by przestac doktadaé
kolejne warstwy pozorow i zaczac¢ odblokowywac lu-
dzioraz procesy. Praca maby¢ wykonana, nie tylko wi-
doczna, a sens 1 wynik rzadko 1da w parze z aplauzem
na stand-upie. ®

Jak zabic¢ kulture
pracy?

Codziep na walka
na e-maile i pozory. -

Marlena Wieteska

SJak zabic kulture
pracy? Codzienna
walka na e-maile

L pozory.”

Studio Kreatywa
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70 CZEMPIONOW
MOTORYZACJI

Chociag branze motoryzacyjng kryzys prze-
sladuje od lat, to w naszym rankingu Pol-
skich Czempionow Moto ZADNEGO KRYZYSU
NIE WIDAC.

s Tekst: Szymon Krawiec

—

rzemyst motoryzacyjny w Europie na skraju za-
pasci”, ,Niemieckie giganty samochodowe w kry-
zysie”, ,Unii Europejskiej grozi utrata miliona
miejsc pracy” - to tylko kilka z dziesigtkdw na-
glowkow o sytuacji w branzy automotive z ostatnich
tygodni.
Jest dramatycznie. Europejski przemyst motoryza-
cyjny pozostaje dzisiaj tym sektorem gospodarki, o kto-
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LG Energy Solution moze si¢ pochwalic za 2023 rok zarowno naj-

Fot. Materialy prasowe

wiekszym zyskiem, jak 1 naywyiszymi przychodami
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rym w zasadzie pisze sie tylko zle. Dobrych informacji
nie ma.

My postaramy sie zdjac¢ cho¢ na chwile to odium, bo
patrzac nanaszranking 70 polskich czempiondw branzy
moto, to ani kryzysu, ani tym bardziej zapasci nie widac.

Wysoka fala bankructw

Kilka dni temu Stowarzyszenie Dystrybutoréw i Pro-
ducentow Czesci Motoryzacyjnych podato, Ze w Euro-
pie znika dzien w dzien §rednio pot tysigca miejsc pracy.
Gléwnie w branzy automotive. Bankructwo goni tam
bankructwo.

W marcu upadlosc oglosita Grupa Schlote, ktéra do-
starczata czesci dla polskich fabryk Volkswagena.
W kwietniu zbankrutowata niemiecka marka aut luk-
susowych Isdera, ktéra 43 lata temu zatozyt byly pra-
cownik Porsche. W maju syndyk masy upadlosciowe;j
oglosil ostateczne zaprzestanie produkcji baterii do
pojazddéw elektrycznych w fabryce Northvolt. Bankruc-
two tej firmy jest najwiekszym w historii catej Szwe-
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Volkswagen Poznan (miejsce 2.) produkuje swoje samochody
w Polsce jug od ponad trzech dekad - w swoich fabrykach zajmuje

Fot. Materialy prasowe

ste glownie produkcjg mark:s VW Caddy
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cji. W czerwcu znany wlosko-japonski producent i do-
stawca czesci samochodowych Marelli oglosil, Ze jest
niewyptacalny. W lipcu duzych bankructw byto nawet
kilka, bo upadlos¢ oglosito niemieckie Neapco, ktore
specjalizowato sie w produkcji komponentow do ukia-
dow napedowych. Z kolei w Chinach upadios¢ oglosit
tamtejszy oddziatl Stellantis, francusko-wlosko-ame-
rykanskiego koncernu od takich marek jak Peugeot,
Citroen czy Opel. Chociaz do konca sierpnia zostato
nam jeszcze kilka dni, to glosne bankructwa rowniez
izaten miesiac juz zdazyly sie nabic¢ naliczniku. Chocby
iw zeszlym tygodniu upadlosé oglosita znananiemiecka
firma, ktora od ponad 130 lat wytwarzata obrabiarki
dla przemystu samochodowego. Przezyta dwie wojny
swiatowe, ale takiego kryzysu, jaki mamy teraz, juz nie
byta w stanie udzwignac.

Europejskie demony i chinski smok
Skad sie to wszystko bierze? Przyczyn mozna by mno-
zy¢ w nieskonczonosé, ale na szybko mozna je podzie-

160


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 34 @ 25 SIERPNIA 2025

FWG Czempiont Gospodarczy

Toyota Central Europe (miejsce 3. w rankingu) sprzedata w catym
regionte (Polska, Slowacja, Wegry, Czechy) w 2023 roku ponad 150
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li¢ na dwie grupy. W pierwszej znajda sie te wewnetrzne,
europejskie demony, ktore krepujg nie tylko branze
moto, ale dziesiatki innych sektoréw. Chodzi przede
wszystkim o ceny energii, ktére po wybuchu wojny
w Ukrainie poszybowaty w kosmos, cho¢ juz teraz wroé-
city do przyzwoitych pozioméw. A w przypadku Nie-
miec chodzi o brak taniego gazu z Rosji, ktory latami
hodowat tamtejszy przemyst. Chodzi o brak rak do
pracy, bo Europa nam po prostu wymiera. Chodzi o kre-
pujace unijne regulacje, kolejne dyrektywy opakowane
w szlachetne ideaty walki o zielong planete, ktore sa na
tyle oderwane od ziemi, ze de facto zabijajg firmy i po-
zbawiajg ludzi pracy.

Druga grupa to czynniki zewnetrzne, jak chocby za-
lew chinskich samochodéw, z ktorymi europejscy pro-
ducenci szans za bardzo nie maja ze wzgledu naich ni-
ska, bo dotowang przez chinskirzad, cene. Nie pomaga
rowniez prezydentura Donalda Trumpa, ktory kilka
miesiecy temu rozpetat globalng wojne celng. Wiosna
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VOLESAYAGEN

SRS FEyste

Przychody Volkswagen Group Polska w 2023 roku byly podobne do
tych, jakuie osiggnela Toyota Central Europe. Firma odpowiada za

Fot. Materialy prasowe

sprzedag samochodow koncernu VW w Polsce
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oglosit natozenie 25-proc. ctana wszystkie samochody
importowane do USA z zagranicy.

Polskie bankructwa

Zle nie dzieje sie tylko za granica, ale rowniez w Pol-
sce. Na poczatku tego roku po 30 latach dziatalnosci
bankructwo oglosita znana Hurtownia Motoryzacyjna
,Gordon”, jeden z czolowych sprzedawcow czesci na
naszym rynku. Miata150 placowek w catym kraju i przy-
chody liczone w setkach milionow ztotych. Wspotwia-
scicielka spotki, Anna Gordon, latami wystepowata na
naszej Liscie 50 najbogatszych Polek. Dzisiaj o dalszych
losach jej hurtowni zadecyduje sad rozpatrujacy wnio-
sek o upadlos¢. W lutym tego roku ktopoty miat inny
najbogatszy Polak. Chodzi o Romana Karkosika, nie-
gdys rekina warszawskiej gieldy, ktorego najcenniej-
szg spotky jest przemystowy Boryszew, produkujacy
komponenty dla czotowych producentow samocho-
dow na swiecie. Kilka miesiecy temu musiat oglosié
bankructwo swojej niemieckiej spotki Boryszew Kun-
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FCA Poland, nalezgcy do firmy Stellantis, mial w 2023 roku o po-
nad 4 miliardy ztotych wyzsze przychody od tych osiggnietych rok
wczesnie)

Fot. Materialy prasowe
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ststofftechnik Deutschland, ktora produkowata plasti-
kowe elementy wyposazenia wnetrz.

Patrzac na skale makro, to spada nam wilasciwie
wszystko. Nie tak dawno bylismy drugim najwiekszym
eksporterem akumulatorow na swiecie. Teraz jeste-
smy na szostym miejscu. Wprawdzie eksport samocho-
dow z Polsku urdst o 50 proc., ale import gotowych po-
jazdow z zagranicy w tym samym czasie sie podwoil.
,Obecnie bilans handlowy polskiej branzy automotive
jest yyjemny” - wynika z raportu Polskiego Funduszu
Rozwoju.

Mimo tych wszystkich ztych wiesci, w Polsce sa na-
dal dziesiatki firm, ktdre nie tylko potrafig w branzy
zarabiad, ale tez rok do roku powiekszac przychody.

Zyski zamiast strat

Ranking czempionéw moto jest najwiekszym z cyklu
wszystkich rankingéw branzowych, ktore opublikowa-
liSmy do tej pory. To az 70 podmiotow, ktore nalezg do
Scistej czotéwki 1000 najwiekszych przedsiebiorstw
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Man Trucks, zakiad z Niepolomic osiggnagl w 2023 roku zysk w
wysokosct ponad 250 mlin zlotych. Specjalizuje sie w produkcyt

Fot. Materialy prasowe

glownie pojazdow ciezarowych
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dziatajacych w Polsce. Sa tutaj przerozne spoitki, ktére
zajmuja sie nie tylko produkcja samych pojazddow, ale
tezinnymidziedzinami, ktére z motoryzacja maja wiele
wspolnego. Sa wiec i salony samochodowe, i sprze-
dawcy czesci, i producenci przeroznych komponen-
tow, poczawszy od opon, przez systemy klimatyzacji,
na fotelach konczac.

W ulozeniu tego zestawienia pomogla nam agencja
badawcza Dun&Bradstreet. BazowaliSmy na danych
finansowych za 2023 r., poniewaz ubiegloroczne wy-
niki nie sg jeszcze dla wszystkich spotek dostepne.

To, co w kontekscie opisywanego przez media kry-
zysu w branzy moto uderza najbardziej, to fakt, ze za-
ledwie 7 spotek naszego rankingu zanotowato strate.
Catareszta, 63 podmioty, osiagnety naprawde solidny
zysk. Tylko 11 sposréd 70 wyrdznionych przez nas
spotek rok do roku pomniejszylo sprzedaz. Calareszta
wykazata wzrost przychodow, czesto liczony juz nie
w milionach, amiliardach ztotych. Kto wiec znalazt si¢
w czolowce?
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Inter Cars, to pierwsza firma, w calym zestawieniu, ktora od
yzera” zostala zbudowana w Polsce przez Polakow - w rankingu

Fot. Materialy prasowe

zajela siodme miejscu
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Koreanczyk, Niemiec i Japonczyk
Niekwestionowanym liderem jest spotka LG Energy
Solution Wroctaw. To jeden z najwiekszych na §wiecie
producentéw baterii do samochodow elektrycznych
1hybrydowych. Wroctawski zaktad jest najwieksza tego
typu fabryka w catej Europie. Koreanczycy plany maja
ambitne, bo oprdocz produkcji samych baterii, chca unas
wytwarzac¢ rowniez magazyny energii. Te pierwsze mia-
lyby by¢ przeznaczone dla polskiego sektora energe-
tycznego.

Drugie miejsce w naszym rankingu zajeta spotka
Volkswagen Poznan. Niemiecki gigant produkuje unas
juz od przeszto trzech dekad. Dzisiaj prowadzi cztery
zaklady - dwa w Poznaniu i po jednym we Wrzes$ni
1Swarzedzu. Wytwarza przede wszystkim samochody
dostawcze marki Volkswagen ale tez odlewyiinne kom-
ponenty. Samochody wyprodukowane w Polsce trafiaja
na eksport na rynki catego swiata.

Ostatnie miejsce podium przypadio Japonczykom
z Toyoty. Dzialajaca w Polsce spotka Toyota Central
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Mercedes Benz ma fabryke silnikow i@ akumulatorow w Jaworze na
Dolnym Slasku - Niemcy planujg tu réwnies budowe parku prze-

Fot. Materialy prasowe

myslowego. Ich przychody wzrosty w rok o ponad 3 mld zlotych.
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Europe odpowiada za sprzedaz Toyoty 1 Lexusa nie
tylko na naszym rynku, ale tez w Czechach, na Stowa-
cjii Wegrzech. Te potaczone rynki sa dla Japonczykow
najwieksze w catej Europie. W 2023 r. sprzedali w na-
szym regionie ponad 150 tys. samochodéw. Wiecej niz
w cate] Wielkiej Brytanii, Francji czy we Wioszech.

Jakie inne sp6iki znalazly sie w naszym zestawie-
niu? Oto peten ranking. ©

Forum
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50 czempionow branzy motoryzacyjnej

NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOKI 2023 2023 2022 2022

1 LG ENERGY SOLUTION WROCLAW SP Z O O
39 433 528 000 775472 000 40 736 584 000 1 772 021 000

2 VOLKSWAGEN POZNAN SP Z 0O O
24 905 570 000 639 159 000 21 876 615 000 529 403 000

3 TOYOTA CENTRAL EUROPESP Z 0O O
21 415 542 000 171 900 000 16 435 838 000 12 200 000

4  VOLKSWAGEN GROUP POLSKA SPZ 0O O
21 382 959 713 176 885 896 15 847 533 260 127 184 498

5 FCAPOLANDSPZOO
156 367 243 546 270 161 205 11 546 496 201 184 585 238

6 MAN TRUCKS SPZ OO
14 803 907 000 252 135 000 8 786 555 000 158 856 000

7 INTER CARS S A
11 805 991 000 361 241 000 10 326 349 000 542 599 000

8 MERCEDES BENZ MANUFACTURING POLAND SPZ 0O O
11 388 364 000 63 952 000 9214 236 000 330 688 000

9 MERCEDES BENZ POLSKASP Z 0O O
9 072 832 000 202 394 000 7 498 357 000 138 194 000

10 VOLKSWAGEN MOTOR POLSKA SP Z0 O
8 171 067 589 172 292 663 6 148 601 680 123 931 773
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NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOKI 2023 2023 2022 2022
11 VOLVO POLSKASPZ O O
6 671 308 000 -151 067 000 5817 127 000 54 889 000
12 TOYOTA MOTOR MANUFACTURING POLAND SP Z0 O
6179991 775 233 476 763 5 691 724 324 9 764 323
13 MICHELIN POLSKA SPZ 0O O
6 154 052 000 310 481 000 6 543 025 000 87 186 000

14 STELLANTIS GLIWICE SP Z O O
6 016 977 000 1565 335 000 2 679 349 000 392 281 000

15 RENAULT POLSKASP Z 0O O
5 888 753 955 87 768 063 4 985 667 286 50 685 744

16 ZF AUTOMOTIVE SYSTEMS POLAND SPZ O O
4 840 485 000 130 709 000 5 506 991 000 393 406 000

17 KIA POLSKASP Z0O O
4 087 443 934 183 877 961 3 286 303 893 187 269 375

18 STELLANTIS POLSKASP Z 0O O
3 896 895 676 121 057 249 3 698 785 675 67 518 297

19 AUTO PARTNER S A
3 654 733 000 221 025 000 2 836 988 000 210 553 000

20 GRUPA CICHY ZASADA SP Z O O SPOLKA JAWNA
3 582 065 113 84 131 780 2 624 574 698 71 019 337

21 LEAR CORPORATION POLAND II SP Z0 O
3 484 632 000 -37 125 000 3 052 731 000 -125 105 000

22 SCANIA POLSKA S A
3 463 487 000 355 865 000 2 641 019 000 281 087 000

23 MAN TRUCK & BUS POLSKASP Z 0O O

3 401 727 336 47 386 257 2 684 919 687 54 412 166
24 SOLARIS BUS & COACHSP Z0OO
3 387 607 000 -36 567 000 3 618 154 000 -62 597 000
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NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOKI 2023 2023 2022 2022

25 BREMBO POLAND SPZ O O
3 296 165 662 215 014 287 3 029 594 926 307 872 640

26 ZF CV SYSTEMS POLAND SPZ O O
3273 281 585 122 969 556 3074 205 156 107 836 634

27 BORGWARNER POLAND SP Z0 O
3 233 811 000 262 203 000 3 142 932 000 291 901 000

28 PLICHTA SP Z O O SPOLKA KOMANDYTOWA

3 091 129 426 44 429 567 2 460 692 473 35 454 101
29 FORD POLSKASPZ OO

3 000 338 002 156 228 876 3 033 243 471 17 153 879
30 HUTCHINSON POLAND SPZ O O

2 998 811 000 -33 415 000 2 822 799 000 -62 468 000
31 FIRMA OPONIARSKA DEBICA S A

2 992 411 000 284 353 000 3 277 965 000 72 597 000
32 DAIMLER TRUCK POLSKA SP Z0O O

2 969 802 000 52 799 000 2 727 091 000 56 454 000
33 APTIV SERVICES POLAND S A

2 956 691 131 74 889 515 2 692 499 132 -27 828 145
34 HYUNDAI MOTOR POLAND SP Z 0O O

2 954 901 379 53 018 874 2 474 718 457 48 356 656
35 GKN DRIVELINE POLSKA SP Z0 O

2 893 982 140 61 443 567 2 263 516 425 68 648 381
36 TENNECO SILESIASP Z O O

2 820 019 177 66 653 573 2 668 755 835 24 625 229

37 MOTOROL AUTOMOTIVE SP Z0 O
2 489 863 668 124 049 143 2 054 191 433 1563 252 420

38 KROTOSKISP Z O O
2 478 698 105 27 178 964 1819 141 867 28 584 780
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NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOKI 2023 2023 2022 2022

39 NORDEX POLSKASP Z O O

2 381 235 143 39 245 755 627 751 614 36 903 951
40 BRIDGESTONE POZNAN SP Z 0 O

2 363 002 026 33 907 388 2 458 056 750 31 445 348
41 AUTOLIV POLAND SPZ 0O O

2342 570 011 67 019 502 2 047 575 047 -128 285 222
42 MOTO PROFILSPZ OO

2317 133 622 14 528 471 2 175 558 008 ©5 560 813
43 BROSE SITECHSPZ O O

2225 408 120 -30 323 033 2 009 953 990 75 225 664
44 NEXTEER AUTOMOTIVE POLAND SP Z O O

2 139 225 271 -57 134 843 1991 269 942 57 545 593
45 ADIENT SEATING POLAND SPZ 0O O

2 104 235 000 21 743 000 1 708 037 000 -112 333 000
46 ZF STEERING SYSTEMS POLAND SPZ O O

2 090 215 000 66 659 000 2 086 869 000 -18 789 000
47 BITRON POLAND SPZ O O

2 028 561 728 21 659 915 1 857 861 356 25 062 986
48 SCHENKER SPZ2 0 O

1 993 0569 154 39 612 081 2477 776 449 121 286 892
49 TENNECO AUTOMOTIVE POLSKASP Z0O O

1868 522 770 57 822 670 1677 617 581 47 728 488
50 MARELLI SOSNOWIEC POLAND SPZ O O

1 802 626 000 61 096 000 1 609 921 000 -34 464 000
51 WIELTON S A

1 801 054 000 111 368 000 1920 211 000 72 690 000
52 ADIENT POLAND SPZ O O

1776 186 000 11 167 000 1 546 093 000 -11 508 000
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NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOLKI 2023 2023 2022 2022

53 HL MANDO CORPORATION POLAND SP Z O O

1761633797  -14085959 1068607 728  -147 411 035
54 TENNECO AUTOMOTIVE EASTERN EUROPE SP Z 0 O

1730 067 512 46 408 356 1588 069 033 230 667 070
55 SOBIESLAW ZASADA AUTOMOTIVE SP Z O O SPOLKA JAWNA

1 647 060 088 63 568 732 1 573 496 859 78 275 427
56 BAWARIA MOTORS SP Z 0 O

1 627 005 000 14 451 000 1 464 411 000 18 201 000
57 KIRCHHOFF POLSKA SPZ0 O

1580412757 165217 669 1373 815 691 97 769 004
58 GESTAMP POLSKA SP Z 0 O

1579266 857 182599 613 1493986380 115 898 946
59 CYGAN SP Z O O SPOLKA KOMANDYTOWA

1 556 248 980 23148 974 1066 107 133 15 938 417
60 INCHCAPE MOTOR POLSKA SP Z 0 O

1537 414 522 26 090 352 1299 839 769 22 178 892
61 GRUPA PGD SP Z O O SPOLKA KOMANDYTOWA

1536 697 611 17 514508 1 265 428 602 15 138 737
62 CONTINENTAL OPONY POLSKA SP Z 0 O

1 526 404 000 24 277 000 1613 525 000 26 036 000
63 MAZDA MOTOR POLAND SP Z 0 O

1523 820 139 1210424 1334 629 848 5979 292
64 LELLEK SPZ 0 O

1516 782 006 57 426 100 1 164 146 678 53 876 645
65 OPONEO PL S A

1511 916 000 58 727 000 1 403 004 000 40 510 000
66 FEDERAL MOGUL GORZYCE SP Z O O

1510715000 110766 000 1 457 587 000 90 660 000
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NAZWA PRZYCHODY ZYSK NETTO PRZYCHODY ZYSK NETTO
SPOKI 2023 2023 2022 2022
67 TYCO ELECTRONICS POLSKA SPZ O O
1 480 548 881 8 192 696 1 380 027 293 21 809 088
68 BRIDGESTONE STARGARD SP Z 0O O
1445 982 031 42 326 880 1 657 426 626 33 460 735
69 MIROSLAW WROBEL SP Z 0 O
1421 301 036 33 946 767 1269 061 243 50 508 514
70 EBERSPACHER CLIMATE CONTROL SYSTEMS SPZ 0 O
1 349 292 261 77 287 634 1335518 783 29 353 683
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PKO BP jest partnerem raportow pt. ,,Czempioni go-
spodarczy”, pokazujacych, jak poradzity sobie naj-
wieksze przedsiebiorstwa prywatne w kraju dziata-
jace m.in. w takich branzach, jak: logistyka, budow-
nictwo, IT, energetyka, farmacja, zywnos¢ czy moto-
ryzacja. Cykl materialdw na ten temat jest realizo-
wany w ramach inicjatywy ,,Wprost” - Forum Wolno-
sci Gospodarczej.

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Czym jest Forum Wolnosci Gospodarczej

W zesztym roku ,Wprost” ruszyt z Forum Wolnosci Gospodarcze.
To unikalny projekt na polskim rynku medialnym pokazujacy
kondycje i perspektywy przedsiebiorcow w 35-lecie polskieg;j
wolnosci gospodarczej. Doktadnie tyle lat mineto w zesztiym

roku od wejscia w zycie stynnej ustawy Mieczystawa Wilczka, po
ktorej powstato kilka miliondw polskich firm. Niektorzy po drodze
zbankrutowali, inni zatrzymali sie w rozwoju, byli tacy, ktorzy
zamkneli dziatalnosc¢ i wrocili do pracy na etat. Na placu boju
zostali ¢i najwytrwalsi.

W tym roku obchodzimy kolejne 35-lecie. Tym razem
wprowadzenia planu Balcerowicza, ktory na dobre przestawit
naszg gospodarke z te] centralnie planowanej na wolnorynkowa.
— ,Nasza propozycja to gospodarka oparta na mechanizmach
rynkowych, o strukturze wtasnosciowej wystepujacej w krajach
wysoko rozwinietych, otwarta na swiat. Gospodarka, ktore;
reguty sa dla wszystkich jasne: liczg sie umiejetnosci, wiedza,
talent, sprawne rece, chec¢ do pracy. Trzeba zerwac z fatszywg
grg, w ktorej ludzie udajg, ze pracujg, a panstwo udaje, ze
ptaci. Alternatywa, ktorg proponujemy — to zycie udane zamiast
udawanego” — mowit w 1989 r. dwczesny wicepremier i minister
finansow na kilka miesiecy przed wprowadzeniem swojego
planu w zycie.
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Dlatego po tych 35 latach wolnego rynku chcemy pokazac
zwyktym Polakom gigantyczny sukces naszych firm prywatnych,
ktore gdyby nie reformy Wilczka czy Balcerowicza nie rostyby

w Polsce tak szybko. Chcemy pokazac tych najlepszych

z najlepszych. Przedsiebiorstwa i ludzi, ktorzy za nimi stojq.
Spotki, ich wiascicieli i menadzerow, dzieki ktorym Polska
przezywa swoj drugi cud nad Wistg. Nigdy w historii nie bylisSmy
tak bogaci jak teraz. A to zastuga tylko tych, ktdérzy pracujq.
Przede wszystkim na swoj wtasny rachunek.

© Wszelkie prawa zastrzezone

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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PRZYSZLOSC,
KTORA NADJEZDZA
- WYZWANIA

| PERSPEKTYWY
POLSKIEJ
MOTORYZACJI
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POLSKA MOTORYZACJA ROSNIE, zsmienia Sie
i stara sig¢ sprostac trudnym wyzwaniom,
ktore przed nig. Sprawdg, co czeka rynek aut
w nadchodzgcych latach.

Tekst: Witold Ziomek

olskabranza motoryzacyjna to dzis nie tylko sa-

mochody osobowe. Na rynku wciaz ro$nie zna-

czenie pojazdow uzytkowych, ciezarowych, ma-

szyn rolniczych, autobusow i sprzetu specjali-
stycznego. Sektor odpowiada za ok. 8% PKB kraju, za-
trudnia setki tysiecy ludzi i jest jednym z filarow no-
woczesne] gospodarki. Jak wyglada obecnie sytuacja
na rynku pierwotnym i wtérnym, jakie trendy sie wy-
bijaja iz czym beda musial sie zmierzy¢ branza w naj-
blizszych latach?
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Boom na rynku pierwotnym

Jak wskazuje najnowszy raport Polskiego Zwigzku
Przemystu Motoryzacyjnego i KPMG, pierwsze potro-
cze 2025 roku przyniosto stabilny wzrost rejestracji
nowych samochoddéw. W ciggu pierwszych sze$ciu mie-
siecy Polacy zarejestrowali 285,3 tys. samochodow oso-
bowych, czyli o0 3% wiecej niz rok wezesniej. Imponu-
jacywzrost — 0 8,1 % - odnotowat segment klientéw in-
dywidualnych.

Z kolei segment premium wzrost o 6,4%. Takie
tempo stawia Polske w czotowce krajow z najwyzsza
dynamika rejestracji nowych aut na tle Unii Europej-
skiej, gdzie czes¢ rynkdéw popadta w stagnacje lub lekki
spadek.

Elektryki na fali

Najbardziej] widowiskowe wzrosty dotycza pojaz-
dow z napedami alternatywnymi. ,W ciggu pierw-
szego poirocza 2025 roku zarejestrowano 14,4 tys.
nowych samochodéw w pelni elektrycznych, czyli
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o ponad 62% wiece] niz w analogicznym okresie
ubieglego roku. Hybrydy plug-in poszly za ciosem
- wzrost siegnat az 80%” - czytamy w raporcie
PZPM.

Dodatkowo dynamicznie rozrasta si¢ infrastruktura
ladowania, a pojazdy z napedem elektrycznym osiagaja
coraz bardziej atrakcyjne ceny, zwigzane z presj3 pro-
ducentdéw na osiggniecie nizszych poziomow emisji.
Coraz silniejsza pozycje maja chinskie marki - w pierw-
szym polroczu 2025 r. zarejestrowano ponad 16,5 tys.
ich pojazddéw, co stanowi ponad czterokrotny wzrost
rok do roku.

Pojazdy uzytkowe, ciezarowki, autobusy -
cala motoryzacja na rozdrozu

Motoryzacja w Polsce, to nie tylko auta osobowe. Sek-
tor pojazdow uzytkowych i przemystowych, maszyn
rolniczych i transportowych to potezny silnik ekspor-
towy, ale tez wyzwanie. Obstuga flot wymaga innowa-
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cji, automatyzacji i duzych naktadéw inwestycyjnych
— nie tylko w produkcji, ale 1 serwisie.

Polska pozostaje motoryzacyjng potega w produk-
cji czes$ci zamiennych, podzespotow i komponentow -
firmy z tego sektora gwarantujg bezpieczenstwo i mo-
bilnos$¢ milionom pojazdéw na polskich i europejskich
drogach.

Rynek wtorny: kregoshup motoryzacji

Wedtug najnowszego raportu Stowarzyszenia Dystry-
butorow i Producentow Czesci Motoryzacyjnych pol-
ski sektor rynku wtérnego - produkcji, dystrybucji cze-
scioraz warsztatow ma sie dobrze, mimo wyzwan zwia-
zanych z globalnymi tancuchami dostaw, regulacjami
1 presja cenowa.

Jak méwi cytowany w raporcie PZPM Tomasz Be-
ben, prezes SDCM: ,,Te firmy sg ogromnym i ztozonym
lancuchem wartosci, gwarantujg bezpieczenstwo i mo-
bilnos¢ milionow Polakow. Polska to zaglebie produk-
cji czesci motoryzacyjnych”.
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Produkcjaieksport: trudny czas dla fabryk
Mimo wzrostow na rynku sprzedazy, sytuacja w pro-
dukcjijest niepewna.,,Z danych GUS wynika, ze wmarcu
2025 r.wyprodukowano w fabrykach w Polsce niewiele
ponad 10 tys. samochoddw osobowych, co w poréwna-
niu z analogicznym miesigcem sprzed roku jest spad-
kiem o potowe. Za caly ubiegly rok produkcja wynio-
sta 216,2 tys. szt., podczas gdy rok wczesniej bylo to
prawie 300 tys.” — pisze AutomotiveSuppliers.pl
W Swolm raporcie.

Takie spadki to skutek ogolnoeuropejskiego zastoju,
nowych przepisow srodowiskowych oraz mniejszych
zamowien.

Wyzwania: regulacje, elektromobilnos¢,
chinska ekspansja

Jak czytamy w raporcie MotoFocus: ,,Branza motory-
zacyjna w Polsce i Europie ma za sobg do$¢ wymaga-
jacy okres. Mimo niesprzyjajacych warunkow sektor
wcigZz ma sie swietnie”.
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Ale eksperci wskazujg na kilka powaznych zagrozen.
Sg to m.in. rosngca presja unijnych regulacji (pakiet Fit
for 55), wymogi dotyczace emisji CO_, wojny celne z Chi-
nami, wyzwania w produkcji podzespolow elektronicz-
nych i zmiany w strukturze popytu. ,,Firmy, ktére posta-
wig na zrownowazony rozwoj, automatyzacje i nowe tech-
nologie maja szans¢ na umocnienie swojej pozycji. Rok
2025 bedzie testem dla calej branzy — od dostosowania
sie do nowych wymogow po zwiekszenie efektywnosci
operacyjnej” - podsumowuje portal Logistyka.net.pl.

Perspektywy: od innowacji do stabilizacji
Branza motoryzacyjna stoi przed epokowymi zmia-
nami. Boom na auta elektryczne, rozbudowa rynku
wtornego, automatyzacja produkeji czy rosnaca rola
czesci zamiennych i ustug serwisowych bedg napedzaé
sektor w kolejnych latach. Polski rynek osigga dobre
wyniki na tle Europy, ale musi stale inwestowac¢ w in-
nowacje, wykwalifikowang kadre oraz coraz bardziej
cyfrowa i zrdwnowazong infrastrukture.
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Wszystkie segmenty rynku — od aut osobowych, przez
pojazdy uzytkowe, po maszyny rolnicze - czekajg wy-
zwania zwigzane z transformacja technologiczna, eko-
logig oraz zmienno$cig globalnego otoczenia.

Podsumowanie

Polska motoryzacja jest dzis jednym z najwazniejszych
filarow krajowej gospodarki, ale jednoczesnie dziala
w bardzo zmiennym otoczeniu. Sektor odpowiada za
bezpieczenstwo, mobilnos¢ i tysiace miejsc pracy. To
branza innowacji, ale - jak nigdy dotad — nowych wy-
zwan. Czy polskabranza przetrwa kolejny zakret? Klu-
czem bedzie umiejetnos¢ adaptacji, otwartos$¢ na no-
woczesne technologie i szybka reakcja na swiatowe
zmiany. ®
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Okiem eksperta:

Piotr
Krzysztofik

analityk sektorowy z Departamentu Analiz Ekonomicznych PKO
Banku Polskiego.

Branza motoryzacyjna odgrywa istotng role w krajowym prze-
tworstwie przemystowym, odpowiadajgc za ponad 11% warto-
Sci produkcji sprzedanej przemystu w Polsce. Sektor ten, choc¢
wykazuje wysokg konkurencyjnosc¢ na rynkach miedzynarodo-
wych, zmaga sie z wyzwaniami wynikajgcymi z transformaciji glo-
balnego rynku motoryzacyjnego.

W 2024 roku produkcja samochodow osobowych w Polsce
odnotowata spadek o prawie 28%, co odzwierciedla zmia-
ne popytu i miksu produktowego na gtownych rynkach UE.
Jednoczesnie o ok. 8% wzrosta produkcja samochoddw dostaw-
czych i ciezarowych. Catkowity eksport sektora motoryzacyjnego,
stanowigcy 13% polskiego eksportu ogotem, osiggnat wartosc
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okoto 45,5 mld euro. Polska ma silng pozycje w globalnych fan-
cuchach dostaw, zwtaszcza w przypadku czesci, uktadow nape-
dowych czy autobusdw. Ustanowione ostatnio 15-procentowe
amerykanskie cta na import samochodow i czesci z UE nie bedg
miaty znaczgcego bezposredniego wptywu na eksport krajowej
branzy motoryzacyjnej. Niemniegj, jestesmy jednym z gtownych
dostawcow czesci w Europie, wiec nasze firmy moga odczuc
spadek zamowien ze strony zagranicznych koncernow, ktore
bedg rewidowac swoje strategie.

Pomimo wysokich kosztow energii i surowcow oraz rosngcych
ptac, rentownosc¢ netto krajowej produkcji motoryzacyjnej w 2024
roku spadfa tylko nieznacznie (do 1,98% vs 2,04% w 2023),
chociaz byt to wcigz poziom nizszy niz srednia dla przetworstwa
przemystowego (3,98%). Branza stoi obecnie przed wyzwaniami
zwigzanymi z transformacjg technologiczng, w tym wymuszanag
regulacjami. Rosngce wymagania dotyczace elektromobilnosci,
zaostrzenie norm emisji CO2 oraz koniecznos¢ dostosowania
sie do innych unijnych regulaciji klimatycznych pociggaja za sobg
koniecznosc¢ inwestycji w zmiany technologiczne. Krajowa pro-
dukcja motoryzacyjna adoptuje sie do tych globalnych trendow
dostarczajgc na rynek zelektryfikowane pojazdy, zarowno 0sobo-
we, jak | dostawcze.

Atrakcyjnosc kosztowa produkcji, dobrze wykwalifikowana
kadra oraz dogodne potozenie geograficzne oraz dogodne poto-
zenie geograficzne powoduje, ze Polska jest miejscem, w ktorym
nowoczesne technologie tgcza sie z korzystnymi warunkami biz-
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nesowymi, co zacheca globalne marki do lokowania tu swoich
zaktadow produkcyjnych. W 2024 roku rozpoczete inwestycje

w sektorze motoryzacyjnym wzrosty ponad szesciokrotnie (do ok.
7,5 mld zf). Inwestujg m.in.: Stellantis, MAN, GreenWay i Eleport,
a niedawno rozpoczeto budowe m.in. duzej fabryki materiatow
polimerowych chinskiego koncernu Kingfa. W zaawansowang
faze wchodzi budowa w Nysie duzej fabryki komponentéw do
baterii. Dodatkowo, o srodki z programu wsparcia dla gospodar-
ki niskoemisyjnej ubiegaja sie m.in. AMP na nowoczesny zaktad
produkcji oraz EMP na budowe centrum produkcyjno-rozwojo-
wego. Branza motoryzacyjna korzysta tez na rewolucji technolo-
gicznej zwigzanej ze sztuczng inteligencjg — rozwijane sg centra
inzynieryjne i projekty badawcze.

Pomimo licznych trudnosci, spodziewane jest co najmnigj
umiarkowane ozywienie krajowej branzy motoryzacyjnej - wspie-
rane przez prognozowany wzrost gospodarczy w UE, bedacej
gtownym rynkiem zbytu, oraz inwestycje w automatyzacije i cyfry-
zacje poprawiajgce efektywnosc¢ sektora. Kluczowe bedzie zwiek-
szenie produkcji komponentow do pojazdow elektrycznych i roz-
wQj infrastruktury tadowania. Dalsza konsolidacja sektora, zwiasz-
cza wsrod dostawcow czesci, inwestycje w badania i rozwoj, zie-
lone technologie oraz wsparcie instytucjonalne moga wzmocnic
konkurencyjnosc¢ na rynkach miedzynarodowych. Nadal istotnymi
barierami pozostajg koszty energii i koniecznos¢ dostosowania
do wymogow ESG.
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Trzeba robic wszystko,

ale czesto sie tak po prostu nie da.
Co robic, kiedy sukcesja =z rodzicow na dziect
nie wypali?

Tekst: Szymon Krawiec

rzyktady udanych polskich sukcesji mozna
by mnozy¢ bez konca. Przekazanie steréw
w firmie dzieciom udalo sie u Mokryszow
z Mokate, u Voelkelow z VOX, u Oleksowiczow
z Inter Cars, u Furmanow z Aflofarmu, u Niemczyc-
kich z Curtis, u Zajezierskich z Nowel. I tak mozna
by jeszcze wymieniac dtugo. Historie tych najbogat-
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szych polskich rodzin, w ktérych dziata juz kolejne
biznesowe pokolenie opisywaliSmy w ostatnich mie-
sigcach na tamach ,,Wprost”. PisaliSmy o tym, jak im
sie to udato, jak rodzice przygotowali dzieci do suk-
cesji, a jak dzieci przestawiaty rodzinny biznes na
nowe tory.

Ale to niestety wyjatki, bo w Polsce tylko jedna na
dziesiec sukcesji konczy sie sukcesem. Pozostaje pyta-
nie, co z tysigcami innych firm, ktére do dzieci zatozy-
cieli nie trafily. Opcji jest kilka - jedne mniej, drugie
bardziej optymistyczne.

Pierwsza — sukcesja menadzerska. W skrocie - zato-
zyciel firmy zachowuje w niej udzialy, ale jej zarza-
dzanie przekazuje zaufanemu menadzerowi. Taki mo-
del sukcesyjny jest bardzo popularny w Stanach, gdzie
najbogatsi Amerykanie wcale nie przekazuja swoich
firm dzieciom, a wlasnie menadzerom, ktorych do roli
prezesow przygotowywali przez lata.
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Fot. Facebook Melinda French Gates

Bill Gates z rodzing
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Billa Gatesa na fotelu prezesa Microsoftu naj-
pierw zastapit Steve Ballmer, a potem Satya Na-
della, ktory szefuje gigantowi z Redmont od 2014 r.
do dzis.

Chociaz Gates ma dzieci 1 fortune sza-
cowanqg na 123 mld dolaréw, to w wy-
wiadach przyznaje otwarcie, ge

po nim nawet 1 proc. ma-
jatku.

Podobnie sprawa wyglada u Warrena Buffetta, ktory
nie tak dawno oglosil, ze ustepuje z fotela prezesa Berk-
shire Hathaway, jego wehikutu inwestycyjnego, ktory
dal mu zbudowac portfel wart dzisiaj 139 mld dolaréw.
Kolejnym szefem nie bedzie ani corka, ani zaden
z dwoch synow Buffetta. Stery ma przeja¢ Greg Abel,
jegowieloletni zastepca. Z kolei dzieci maja dostac tyle,
zeby mogly robié, co chca, ale nie az tyle, Zeby nie mu-
sialy robi¢ nic.
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Sukcesja menadzerska w Polsce tak popularna nie
jest. Najglosniejszy przypadek, ktory jeszcze sie nie do-
konal, ale juz zostatl ogloszony dotyczy spotki Asseco.
To pigty najwiekszy producent oprogramowania w Eu-
ropie. Gigant IT wyceniany przez warszawska gietde
naponad 17 mld zl, ktérego od zera stworzyt Adam Go-
ral. Ale ten juz kilka lat temu zapowiedzial, Ze z kon-
cem 2026 1. ustepuje z fotela prezesa swojej spoiki. Na-
stepca ma by¢ jego wychowanek, zaufany menadzer. —
Sukcesje mam juz zaplanowang. Przygotowuje dalej
Rafata Kozlowskiego na mojego nastepce, oddam wia-
dze, bede spokojny o przysztosé. Ale bede chciat dalej
pokazywacd swiatu, Zze madre integracje w biznesie
nie zabijaja tozsamosci firm i panstw, a dodaja im wiele
wartosci - méwit Adam Goral wwywiadzie dla,,Wprost”.

Kolejna opcja - sprzedaz. Dosy¢ brutalny, ale czesto
jedyny sensowny sposob na zachowanie cigglosci zbu-
dowanej przez siebie firmy. Tak postapili choéby wia-
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Fot. Materiaty prasowe

Adam Goral Prezes Asseco
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sciciele Solarisa, znanego producenta autobusow
z podpoznanskiego Bolechowa. Chociaz zatozyciele
spoiki, KrzysztofiSolange Olszewscy, majg dzieci, to
postanowili jednak nie ryzykowac z przekazaniem im
biznesu, a wlasng firme sprzedac.

— Nie wiem, co powiedzie¢, Zeby dzieci sie na mnie
nie obrazily. Byl oczywiscie zawod i zal. Ale moje
dzieci nie byly gotowe na sukcesje. Wyrastaty w in-
nym $wiecie. Pod cieplg kotderka. Chcielismy
wszystko im dac¢. Nie byly wystarczajaco twardo cho-
wane, jak jaz mezem - tlumaczyta swoja decyzje So-
lange Olszewska.

Chociaz jej syn pracowal w rodzinnej
Jirmie 1 , ge jest go-
towy jqg przejqgc po rodzicach, to matka
nie zaryzykowala.

— Nie moglam powiedzie¢ dzieciom - stuchajcie,
wezcie firme, poc¢wiczcie sobie troche, a jak sie Solaris
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rozleci, to trudno, bedziemy robi¢ cos innego. To byta
zbyt duza odpowiedzialnos¢. Przede wszystkim za te
2,5 tys. zatrudnionych oséb — dodata w wywiadzie dla
,Wprost”.

Polska firme kupili Hiszpanie z koncernu motory-
zacyjnego CAF. Miejsca pracy zostaty zachowane.
Marka Solaris przetrwatainadal tworzy autobusy Made
in Poland.

Nastepna mozliwos¢ — wpuszczenie do firmy ze-
wnetrznego inwestora. Tak byto w przypadku kra-
kowskiego Comarchu, kolejnej po Asseco duzej pol-
skiej firmy informatycznej. Tutaj obrot zdarzen byt
dos¢ szybki, bo tez sytuacja nadzwyczajna. 17 grud-
nia 2023 r. nagle zmart prof. Janusz Filipiak, zato-
zyciel, prezes i wiasciciel Comarchu. Zostawil po so-
bie zone — Elzbiete Filpiak oraz troje dzieci: Anne,
Marie¢ 1 Janusza Jeremiasza. Ale rodzina zdecydo-
wala, zeby powierzy¢ losy dalszego rozwoju rodzin-
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nego biznesu funduszowi inwestycyjnemu CVC.
Sprzedata wiekszos¢ akcji, wyprowadzita spotke
z warszawskie] gietdy, wierzac w to, ze potezny za-
graniczny partner pomoze Comarchowi podbijac juz
nie tylko europejskie, ale i globalne rynki. Elzbieta
Filipiak zostata przewodniczaca rady nadzorczej Co-
marchu, a jej prezesem Jarostaw Mikos, doswiad-
czony manager, ktory zastapil na tym stanowisku jej
meza i tworce firmy - prof. Janusza Filipiaka.

Ostatnia opcja - filantropia, czyli de facto spienie-
zenie swojej firmy 1 przekazanie majatku na cele cha-
rytatywne. Chociaz takie przypadki sg w §wiecie
znane, to w Polsce znany jest tylko jeden przedsie-
biorca, ktéry postanowil przed swoja Smiercig sprze-
dac¢ wlasny biznes, a pozyskane w ten sposob srodki
przekazac fundacji. To Andrzej Czernecki, innowa-
tor w dziedzinie medycyny, ktory zmart w 2012 r.
Jego grupa HTL zostala najwiekszym na $wiecie pro-
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ducentem nakluwaczy dla diabetykow. Tuz przed
sSmiercig spieniezyt caly swdj majatek lacznie
z meblami 1 obrazami z wlasnego mieszkania.
Wszystkie pienigdze przeznaczyl na edukacje
uzdolnionych dzieci z biednych rodzin. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dr n.pr. Malgorzata Rejymer, zalozycielka firmy rodzinnej

Fot. Piotr Wozniakiewicz Ars Lumen

Kancelarit Finansowej Lex
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Sukcesja nie dzieje sie sama. Wymaga od-
wagt, planu v decyzji. Wielu wtascicieli firm
rodzinnych w Polsce odktada jg na pogniej.
Najczesciej = obawy przed konfliktem, bra-
kiem gotowosci sukcesora albo niecheciq do
Lcamykania etapu”. Tymczasem

Jest przemyslany, zaplanowany,
czesto wspierany przes gewnetrznych dorad-
cow, a nawet przez panstwo.

Tekst: Dr n.pr. Matgorzata Rejmer

laczego tam sukcesja czesciej sie udaje? Czego
mozemy nauczyc¢ sie od zagranicznych firm ro-
dzinnych, ktére potrafia z sukcesem dziataé
przez trzy, cztery, a nawet wiecej pokolen? Ja-
kie konkretne mechanizmy prawne, finansowe i orga-
nizacyjne stosuja wlasciciele firm w Niemczech, Austrii
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czy Holandii? Warto przyjrze¢ sie najwazniejszym prak-
tykom sukcesyjnym, ktore sprawdzaja sie w Europie, za-
nim decyzje o przyszlosci firmy podejmie za nas czas.

Dojrzatle firmy nie czekaja na kryzys, tylko planujg przy-
szlos¢ z wyprzedzeniem. W krajach Europy Zachod-
niej sukcesja w firmie rodzinnej traktowana jest nie
jako jednorazowe wydarzenie, lecz jako przemyslany
i dlugoterminowy proces, ktory czesto rozpoczyna sie
nawet na 10-15 lat przed planowanym odejsciem wia-
sciciela. Takie podejscie wynika nie tylko z pragmaty-
zmu, ale z glebokiego zrozumienia, Zze zmiana wlasci-
ciela to jeden z najbardziej wrazliwych momentéw
w zyciu firmy rodzinnej. Daje to czas na przekazanie
wiedzy, stopniowe wprowadzanie sukcesora w klu-
czowe role, a takze na budowanie jego autorytetu
w oczach zespotu i partneréw biznesowych. Unika sie
w ten sposob gwaltownych zmian i ryzyka destabiliza-
cji firmy.
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Wiasciciele firm zachodnich zwracajg uwage nakilka
kluczowych elementéw w procesie planowania sukce-
sji. Jednym z podstawowych dziatan planistycznych
jest wczesne zdefiniowanie strategii sukcesyjnej. Juz
na kilka lat przed planowanym przejsciem na emery-
ture lub przekazaniem sterow, wlasciciele, czesto z po-
mocg doradcow, podejmuja decyzje, czy sukcesorem
bedzie cztonek rodziny, kluczowy menedzer, czy tez
osoba z zewnatrz. To pozwala unikng¢ niejasnosciinie-
potrzebnych napiec.

Rownie wazne jest stopniowe przeka-
zywanie odpowiedzialnosci.

najpierw jako obser-
wator, pogniej jako wspotdecydujgcy,
a dopiero na koncu jako pelnoprawny

[ider.
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Dzieki temu zyskuje czas na poznanie mechani-
zmow firmy, a otoczenie czas na zaakceptowanie
zmiany.

Wielu wlascicieli firm z Europy Zachodniej podkre-
sla, ze najtrudniejszym aspektem sukcesji nie jest prze-
kazanie udziatow, lecz zbudowanie autorytetu na-
stepcy, zarowno wobec pracownikow, jak i partnerow
zewnetrznych. Diugofalowy proces pozwala sukceso-
rowi zapracowac na zaufanie i wlasng pozycje, a nie
odziedziczona.

W firmach rodzinnych réwnie wazne, co wiedza
operacyjna, sa wartosci i kultura organizacyjna.
Tego nie da sie przekazaé¢ w testamencie. To wy-
maga czasu, rozmow, wspolnych decyzji i obserwa-
cji. Zachodni przedsiebiorcy czesto korzystaja z tzw.
,mentoringu sukcesyjnego”, gdzie senior przez
kilka lat peini funkcje doradczg i wspiera mtodego
lidera.

Diugi horyzont czasowy pozwala takze na testowa-
nie roznych ukladow, np. sukcesor przez pewien czas
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prowadzi dziat firmy, zarzadza waznym projektem,
wspoltworzy strategie. W razie niepowodzenia, jest
jeszcze czas, by rozwazy¢ inne opcje, np. menedzera
zewnetrznego.

Zachodni przedsiebiorcy dbajg rowniez o to, by oto-
czenie firmy (kontrahenci, banki, klienci) zostali wcze-
sniej poinformowani o planowanej sukcesji. To buduje
zaufanie i minimalizuje ryzyko utraty relacji bizneso-
wych.

Zachodni przedsiebiorcy podkreslaja, ze efek-
tem takiego podejscia jest przede wszystkim sta-
bilnos¢ firmy w momencie zmiany lidera i brak
szoku organizacyjnego. Zwracajg takze uwage na
wyzszy poziom akceptacji ze strony pracownikow
i klientow oraz lepsze przygotowanie sukcesora, za-
réwno emocjonalne, jak i merytoryczne. Kluczowa
sprawg jest mniejsze ryzyko konfliktéw rodzinnych
1 prawnych.

W Polsce sukcesja czesto bywa odsuwana w cza-
sie, a decyzje podejmowane sg pod presja wieku,
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choroby lub nagtej potrzeby. Tymczasem przykiad
Europy Zachodniej pokazuje, ze najlepsze sukcesje
to te, ktore zaczynaja sie, gdy wydaje sie, Ze ,,jeszcze
nie trzeba”. To nie tylko bezpieczniejsze, ale tez bar-
dziej profesjonalne i1 szanujace dziedzictwo firmy
rodzinne].

W krajach takich jak Holandia, Niemcy czy Szwajca-
ria coraz czesciej odchodzi sie od tradycyjnego prze-
konania, ze firma rodzinna powinna by¢ przekazy-
wana wylacznie dzieciom wtasciciela. Owszem, jesli
w rodzinie istnieje przygotowany 1 chetny sukcesor,
taki model bywa preferowany. Jednak gdy brakuje od-
powiedniego kandydata, czy to z powoddéw kompe-
tencyjnych, czy z braku zainteresowania, priorytetem
staje sie zachowanie ciaglos$ci biznesuijego wartosci,
a nie sama wiez krwi.
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Naturalng alternatywg staje sie wow-
C20S

Dzieki temu mozliwe jest zapew-
niente dalszego rozwoju przedsiebior-
stwa bez presji na przekazywanie go ,za
wszelkqg cene” dzieciom.

MBO (Management Buy- Out), czyli przejecie firmy
przez dotychczasowy zespol zarzadzajacy. To rozwia-
zanie preferowane, gdy wilasciciel chce przekazac biz-
nes osobom dobrze znajacym firme, jej kulture i klien-
tow. Managerowie przejmuja firme, nierzadko korzy-
stajac ze wsparcia finansowego zewnetrznych inwe-
storow lub funduszy sukcesyjnych.

MBI (Management Buy-In), czyli przejecie przez ze-
wnetrznego inwestora lub menedzera. Zazwyczaj do-
tyczy to sytuacji, gdy firma potrzebuje nowego impulsu
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rozwojowego, a zewnetrzny kandydat wnosi nie tylko
kapitat, ale i nowe kompetencje oraz kontakty.

Coraz wieksza wage przywigzuje sie do tego, czy
przyszly witasciciel (niezaleznie od pochodzenia)
rozumie i podziela wartosci, na ktérych firma zo-
stata zbudowana. W praktyce oznacza to, ze ro-
dzinny charakter firmy moze by¢ zachowany nawet
bez udziatu cztonkéw rodziny w strukturze wtasci-
cielskiej, o ile nowy wlasciciel dziata z poszanowa-
niem dziedzictwa.

W Holandii czy Szwajcarii funkcjonujg instytucje
(np. fundusze sukcesyjne, izby handlowe, organizacje
wspierajace MSP), ktére aktywnie wspieraj a wlasci-
cieli firm rodzinnych w poszukiwaniu menedzerskich
sukcesorow, negocjowaniu warunkow i zachowaniu
ciaglosci organizacyjnej. Spoteczna akceptacja dla ta-
kich modeli sukcesji jest wysoka. Nie traktuje sie ich
jako ,,porazki” rodziny, lecz jako dojrzaty i odpowie-
dzialny wybor w trosce o przysztosc przedsiebiorstwa
i jego pracownikdw.
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Najwieksza korzyscia takiego podejscia jest zacho-
wanie cigglosci dziatania firmyimiejsc pracy oraz pro-
fesjonalizacja zarzadzania, a tym samym wieksze moz-
liwosci pozyskania kapitatu i wejscia na nowe rynKi.
Nie brakuje jednak wyzwan zwigzanych z sukcesja bez
udziatu czlonkdéw rodziny. Najpowazniejszym jest do-
bér odpowiedniego menedzera lub inwestora z odpo-
wiednig motywacja. Powstaje konieczno$¢ doktadnego
uregulowania kwestii wartos$ci firmy i warunkow prze-
jecia, a w konsekwencji akceptacja ze strony zatogi
i klientow, ktorzy moga by¢ emocjonalnie zwigzani z ro-
dzing wilasciciela.

W wielu krajach Europy fundacjarodzinna od lat sta-
nowl sprawdzony instrument sukcesji 1 zarzgdzania
majatkiem rodzinnym. Szczegdlnie dobrze ugrunto-
wana jest jej pozycja w takich panstwach jak Austria,
Niemcy, Liechtenstein czy Holandia, gdzie fundacje
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rodzinne sg postrzegane jako stabilne, elastyczne
1 sprawiedliwe rozwigzanie dla firm tworzonych z my-
sla o przysztych pokoleniach.

Fundacja rodzinna chroni firme przed rozdrobnie-
niem udziatéw. W tradycyjnej sukcesji, po $mierci wia-
sciciela firma czesto dzieli sie pomiedzy kilkoro spad-
kobiercow, co prowadzi do chaosu decyzyjnego, kon-
fliktow lub koniecznosci sprzedazy udzialéw. W mo-
delu fundacyjnym udziaty pozostajg nienaruszone. To
fundacja nimi zarzadza.

Fundacja pozwala oddzieli¢ wlasnos¢ od zarzadzania,
przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnych swiadczen
dla rodziny. Taki podzial zwieksza przejrzystosc i efek-
tywnos$c¢ dzialania. Fundacja chronifirme przed nieprze-
widywalnoscia zycia rodzinnego. Rozwody, dtugi, kon-
flikty — to wszystko moze zagrozic¢ integralnosci firmy:.
Fundacja dziatajako tarcza ochronna, ktoraizoluje firme
od prywatnych probleméw cztonkéw rodziny.

Pozwala takze zrealizowa¢ dlugoterminowa wizje
fundatora. W statucie fundacji mozna zawrzec nie tylko
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zasady dotyczace zarzadzania majgtkiem, ale tez cele
spoteczne, edukacyjne, filantropijne czy inwestycyjne,
ktore bedg realizowane przez kolejne dekady, nieza-
leznie od zmian pokoleniowych.

W .\Niemczech fundacje rodzinne (Famai-
[ienstiftung)

Znane
niemieckie marki, jak Robert Bosch
GmbH czy Carl Zeiss AG, sq kontrolo-
wane przez fundacje, ktore zapewniajg
stabilnosc i dtugofalowy rozwoj.

Austria jest jednym z pierwszych krajow w Europie,
ktory uregulowal fundacje prywatne. Fundacje rodzinne
sg czesto wykorzystywane do planowania sukcesji w sek-
torze luksusowym, hotelarskim i przemystowym.

Liechtenstein to panstwo znane z bardzo elastycz-
nego prawa fundacyjnego. Fundacje rodzinne z tego
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kraju sa uzywane przez wiele europejskich rodzin biz-
nesowych jako transgraniczne struktury sukcesyjne
1 iInwestycyjne.

Model fundacji rodzinnej wprowadza kulture dtu-
gowieczno$ciiprzewidywalnosci do zarzadzania firma.
Ogranicza ryzyko konfliktéw rodzinnych, zabezpiecza
majatek i daje mozliwos¢ budowania kapitatu rodzin-
nego w horyzoncie wielopokoleniowym. To rozwigza-
nie dla tych, ktorzy nie mysla tylko o sukcesji, ale o trwa-
losci wartosci, ktére stworzyli.

Dobrze przygotowana fundacja nie tylko reguluje
kwestie prawne, ale przede wszystkim przeksztalca
emocjonalne dziedzictwo rodziny w strukturalny
plan na przyszto$¢, z poszanowaniem firmy, ludzi
1 historii.

W krajach takich jak Niemcy, Dania, Austria czy
Francja, sukcesja w firmach rodzinnych traktowana
jest jako zjawisko o strategicznym znaczeniu dla
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gospodarki. Panstwo aktywnie wspiera witascicieli
firm w planowaniu i przeprowadzeniu sukcesji, po-
niewaz ciggtosc¢ firm rodzinnych oznacza zachowa-
nie miejsc pracy, know-how i stabilnos¢ lokalnych
rynkoéw.

W Niemczech dziala caly ekosystem instytucji pu-
blicznych i quasi-publicznych, ktére wspierajg przeka-
zywanie firm. Nachfolgeborse (,,gietda sukcesji”) to plat-
forma prowadzona przez niemiecks izbe przemystowo-
-handlowg (IHK), na ktorej wlasciciele firm moga ano-
nimowo zglosi¢ chec¢ przekazania firmy, a potencjalni
sukcesorzy (np. mtodzi przedsiebiorcy lub menedzero-
wie) mogg nawiaza¢ kontakt. Dzieki temu proces suk-
cesji moze przebiegac sprawnie i profesjonalnie, nawet
jesli nie ma sukcesora w rodzinie. Dzialajg rowniez re-
gionalne punkty doradcze finansowane ze srodkow pu-
blicznych, ktore pomagajg w analizie prawnej, podatko-
wej i psychologicznej aspektow sukeesji. Ich ustugi sg
czesto dofinansowane. Federalne Ministerstwo Gospo-
darki (BMWK) publikuje poradniki, organizuje webi-
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nary, udostepnia narzedzia do planowania sukcesji, za-
réwno dla firm rodzinnych, jak i doradcéow.

W-Danit funkcjonuje

0 ile zostaje zachowana dziatalnosc fir-
my, utrgymane sqg miejsca pracy, @ na-
stepca kontynuuje prowadzenie firmy
przeg okreslony czas.

Taka ulga ma na celu nie tylko utatwienie sukcesji,
ale takze zabezpieczenie lokalnych spotecznosci, ktore
sa czesto zalezne od matychisrednich przedsiebiorstw.
Dania wspiera takze instytucje zajmujace sie tzw.
,transition coachingiem”, czyli przygotowaniem wia-
sciciela i sukcesora do zmiany rol, rowniez na pozio-
mie emocjonalnym.

W Austrii izby gospodarcze oferuja mentoring mie-
dzy wlascicielami firm a mtodymi sukcesorami, a takze
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doradztwo prawno-podatkowe finansowane z budzetu
panstwa lub landéw.

Francja wprowadzila specjalne instrumenty kredy-
towe (tzw. ,,crédits de transmission”) i preferencje podat-
kowe dla sukcesordw, ktérzy chcea przejac firme i utrzy-
mac ja na rynku. Wspiera sie takze przekazywanie firm
pracownikom w modelu wykupu menedzerskiego.

Co wyroznia te systemy? Po pierwsze, panstwo nie
wyrecza wlasciciela, ale mu towarzyszy.

Dostarcza narzedzia, zapewnia doradztwo, ulgiiza-
chety, ale to przedsiebiorca pozostaje decydentem. Mo-
del ten opiera sie na partnerstwie, nie na centralnym
zarzadzaniu.

W panstwach tych przyjmuje sie, Ze utrata firm rodzin-
nych to strata dla gospodarki, dlatego wspiera sie cigglosc
biznesu ztaka samatroska, jak wspiera si¢ innowacje czy
eksport. Dziatania obejmuja tez edukacje. Kampanie in-
formacyjne skierowane sa do wlascicieli wwieku 55+, za-
checajace ich do planowania sukcesji. Organizuje sie kon-
ferencje, szkolenia i kampanie medialne.
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Choé w Polsce temat sukcesji coraz czesciej pojawia
sie w debacie publicznej, brakuje jeszcze skoordyno-
wanej polityki sukcesyjnej na poziomie panstwa. Przy-
ktady europejskie pokazuja, ze systemowe wsparcie
moze zapobiegac¢ znikaniu firm z rynku, skracac czas
poszukiwania sukcesora, redukowac konflikty i btedy
prawno-podatkowe, a takze wzmacniac lokalne gospo-
darki i wiezi spoteczne.

Za granicg sukcesja nie jest tematem tabu. Wrecz
przeciwnie, rozmowy o przysztosci firmy i planach
wlasciciela prowadzi sie w sposéb otwarty i wielo-
pokoleniowy. W proces czesto wiacza sie zewnetrz-
nych moderatorow, coachow rodzinnych czy me-
diatorow, ktérzy pomagaja porozumiec sie w spra-
wach emocjonalnie trudnych. Dzieki temu proces
przekazania sterow nie staje sie Zrodtem konflik-
tow, lecz okazja do wzmocnienia relacji i wzajem-
nego zaufania.
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W wieludojrzatych firmach rodzinnych wypracowano
jasne granice miedzy rolg wlasciciela, zarzadcy i czlonka
rodziny. Sukcesor moze by¢ przygotowywany zarowno
doroli wlasciciela (poprzez edukacje finansowa i prawna),
jak i do roli menedzera (poprzez doswiadczenie zawo-
dowe, czesto zdobywane poza firmg). Czesto wprowa-
dzane saradyrodzinne, rady powiernicze czy zewnetrzne
rady nadzorcze, ktore dbajg o profesjonalizm decyzji
i rownowage miedzy emocjami a logika biznesowa.

Firmy rodzinne w Europie Zachodniej
czesto planujg nie tylko najblizszq suk-
cesje, ale tez myslg o strategii na 30,
50, a nawet 100 lat.

potrzeby
rodziny i potencjalne wyzwania demo-
graficzne.
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Dzieki temu mozliwe jest unikniecie sytuacji,
w ktorej decyzje sa podejmowane pod presja czasu
lub emocji.

W rodzinach biznesowych we Francji, Wielkiej
Brytanii czy Szwecji dzieci od wczesnych lat uczest-
nicza w zyciu firmy. Najpierw symbolicznie (np. przez
obecnos¢ na uroczystosciach), pdzniej bardziej ak-
tywnie (praktyki, wakacyjne staze, wyjazdy na targi
branzowe). Uczy sie je, czym jest odpowiedzialnos¢
wlascicielska, jak funkcjonuje firma, jakie sa jej war-
tosci. Takie wczesne wprowadzenie obniza bariere
wejscia w dorostosci i skraca dystans miedzy poko-
leniami.

W krajach o rozwinietej kulturze sukcesji nie
czeka sie z decyzjami ,do emerytury”. Sukcesja jest
wpisana w strategiczne plany firmy, podobnie jak
ekspansja rynkowa, nowe inwestycje czy zmiany
organizacyjne. Traktuje sie ja jako jedno z najwaz-
niejszych wyzwan zarzadczych. Plan sukcesji cze-
sto jest dokumentem formalnym. Podlega przegla-
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dom, aktualizacjiijest komunikowany kluczowym
interesariuszom. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

Dr n. pr. Malgorzata Rejmer

Nestorka i Prezes Zarzadu Kancelarii Finansowej LEX.
Doradza firmom rodzinnym od prawie 30 lat
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Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny 1 finansista, Partner

Fot. Piotr Wozniakiewicz Ars Lumen

Zarzqdzajgcy Kancelarii Finansowej LEX
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Dwa lata po wprowadzeniu fundacji rodzin-
nej do polskiego systemu prawnego

- prawnik, badacz 1 inicja-
tor Centrum Prawa Firm Rodzinnych Uniwer-
sytetu Warszawskiego - podsumowuje pierw-
sze doSwiadczenia 1 diagnozuje najwicksze
wyzwania tej instytucyi.

1 dalszego poszerzania ,instrumentarium
sukcesyjnego’

Rozmawial Dr r.pr. Dawid Rejmer

Panie Profesorze, od ponad 2
lat mozna zaklada¢ fundacje rodzinne - jak ocenia
pan te instytucje prawna? Dlaczego zostala wprowa-
dzona do polskiego porzadku prawnego?

Fundacje rodzinna oce-
niam bardzo pozytywnie - to potrzebne rozwigzanie,
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ktore wypelnito istotng luke w polskim systemie praw-
nym. Jej wprowadzenie to wazny krok naprzadd.

Minione dwa lata przyniosty zaskakujacy sukces tej
instytucji - wiekszy, niz sie spodziewano. To jednak ro-
dzi pytania, czy zawsze jest wykorzystywana zgodnie
z jej sukcesyjnym celem. Nawet jesli zdarzajg sie nie-
prawidlowosci, nie podwaza to zasadnosci samej idei,
ktora — moim zdaniem - jest stuszna i bardzo warto-
sciowa.

Cho¢ czesto mowi sie o fundacji rodzinnej jako no-
wosci, to w rzeczywistosci stanowi ona czes$¢ szerszego
procesu modernizacji prawa spadkowego w Polsce -
zwlaszcza w kontekscie potrzeb przedsiebiorcow. To
kolejny krok wbudowie ,,prawa spadkowego przedsie-
biorcow”, ktore uwzglednia specyfike firm rodzinnych
iich przysztosci.

Fundacja rodzinna to kolejny, bardzo istotny krok
w procesie modernizacji prawa sukcesyjnego — obok
takich rozwigzan jak przeksztalcenie indywidualnej
dzialalno$ci gospodarczej w spotke, regulacje doty-
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Ll i llti-"*

Fot. Archiwum prywatne

Prof. Konrad Osajda
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czace nastepstwa w spdétkach czy wprowadzenie za-
rzadu sukcesyjnego. Mozna powiedzie¢, Ze to kolejny
»Klocek” w systemowej uktadance, nad ktorg ustawo-
dawca pracuje od lat.

Nie sqdze jednak, by byl to krok ostat-
ni. Choc¢ dwa lata to niewiele z per-
spektywy prawa,

- glownie szczegotowych, nie
systemowych. Fundament fundacji
rodzinnej vwazam za mocny 1 dobrze
przemyslany.

Cowazne, debata wokot tej instytucji powinna mieé
rowniez wymiar spoteczny. By¢ moze sktoni onawielu
przedsiebiorcéw do refleksji nad przysztoscia firmy po
ich odejsciu. W tym sensie fundacja rodzinna to nie
tylko narzedzie prawne, ale tez impuls do zmiany my-
slenia o sukcesji w Polsce.
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Na ile model polskiej fundacji rodzinnej jest orygi-
nalny, ana ile stanowi kompilacje rozwigzan zagra-
nicznych? Jakie elementy modelu polskiej fundacji
rodzinnej odrézniaja go od rozwiazan stosowanych
winnych krajach europejskich?

Na wstepie warto zaznaczy¢, Ze nie istnieje jeden,
jednolity model fundacji rodzinnej w Europie. To ra-
czej szeroka kategoria instytucji, obejmujaca rézne
rozwigzania stosowane m.in. w Liechtensteinie, Au-
strii, Holandii czy na Malcie — podobne w zatozeniach,
ale istotnie rozniace sie konstrukeyjnie.

Na tym tle polska fundacja rodzin-
na
1o rozwigzanie

oryginalne 1 w pewnym sensie NOwWa-
torskie.

Z punktu widzenia prawnika to raczej hybryda - 1a-
czaca cechy klasycznych fundacji, opartych na majatku,
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z elementami znanymi z prawa spoélek, gdzie centralne
znaczenie ma struktura osobowa.

Hybrydowy charakter fundacji rodzinnej widac
chocby w tym, Ze wiele jej przepisdw zaczerpnieto z re-
gulacji dotyczacych spéiki z o.0. Przyktadem jest kon-
strukcja Zgromadzenia Beneficjentow, wyraznie in-
spirowana zgromadzeniem wspodlnikoéw. Tworzy to cie-
kawa, cho¢ momentami systemowo problematyczng
mieszanke.

Czy to dobre rozwiagzanie? Trudno dzis wyrokowac.
W prawie nie mamy jednego wzorca — liczy sie to, czy
system dziala spojnie i efektywnie. W niektorych ob-
szarach moga by¢ potrzebne korekty, zwlaszcza tam,
gdzie przepisy spotkowe nie pasuja do fundacyjnej spe-
cyfiki.

Rownolegle pojawia sie nowe wyzwanie: jak zbudo-
wac¢ adekwatny model ,,foundation governance”, na
wzor dobrze rozwinietej w spétkach koncepcji ,,cor-
porate governance”. Czas na podobna refleksje takze
w odniesieniu do fundacji rodzinnych w Polsce.
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Czy analizujac przepisy polskiej ustawy o fundacji
rodzinnej, dostrzega juz pan jakies obszary, ktore sa
problematyczne i moga by¢ wyzwaniem w przyszlosci?

Juzdzi$§ moznawskazad istotne wyzwania zwigzane
z funkcjonowaniem fundacji rodzinnej — zarowno prak-
tyczne, jakinaukowe. Dzielg si¢ one zasadniczo na dwa
obszary: spoteczne i prawne. Wyzwania spoteczne do-
tycza przede wszystkim niskiej Swiadomosci sukcesy;j-
nej wsrod przedsiebiorcéw.

Fundacja rodzinna powinna byc nie
tylko narzedziem prawnym, ale takse

Po-
treebna jest edukacja i zaangagowanie
srodowisk, by promowac odpowiedzialne
podejscie do sukcesji.

Z kolel w sferze prawnej najwiekszy problem sta-
nowi rejestracja fundacji. Obecnie nie da sie w czasie
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rzeczywistym zweryfikowad, kto ja reprezentuje, co
ostabia bezpieczenstwo obrotu i przypomina realia
sprzed cyfryzacji KRS. Dodatkowo, dlugotrwate
proceduryrejestracyjne moggzniecheca¢ dokorzystania
z tej instytucji.

Drugim, bardziej ztozonym wyzwaniem jest zakres
dziatalnosci gospodarczej, jakg moze prowadzi¢ fun-
dacja rodzinna. Artykut 5 ustawy budzi tu wiele kon-
trowersji — niejasne jest, czy dzialalno$¢ niewymie-
niona wprost w przepisach jest dopuszczalna, czy za-
kazana. To kwestia, nad ktorg debatuja zarowno prak-
tycy, jak i Srodowisko akademickie.

Problem ma charakter systemowy. Jesli fundacje
traktujemy jako ,,skarbiec” majacy chroni¢ majatek ro-
dzinny, to rodzi si¢ pytanie: czy powinna aktywnie
uczestniczy¢ w biznesie, czy raczej ograniczad sie do
jego pasywnego zarzadzania? Jak pogodzié bezpieczen-
stwo majatku z ryzykiem gospodarczym?

Wida¢ wiec, ze mimo sukcesu fundacji rodzinnej,
konieczne sa dalsze prace interpretacyjneilegislacyjne.
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To naturalny etap dojrzewania nowej instytucji, nie-
podwazajacy jej znaczenia jako narzedzia sukcesji.

Kazda aktywnosc gospodarcza wiaze sie zryzykiem,
dlatego fundacja rodzinna - co do zasady — powinna
pelnié raczej role rentiera niz aktywnego uczestnika
rynku.

Problemem pozostaje jednak granica:

To pytanie nadal czeka na jednoznacs-
ng odpowieds i bedzie kluczowe dla
praktyksi.

Obok kwestii spotecznych 1 prawnych, pojawia sie
tez wyzwanie zwiazane z profesjonalng obstuga prawng
fundacji. To trudna materia, na styku prawa handlo-
wego i spadkowego, przez lata niemal nieobecna w pol-
skiej nauce i edukacji prawniczej — nie byta nauczana
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na uczelniach, nie stanowita przedmiotu szerszej de-
baty. Tymczasem nagle — po wej$ciu w zycie ustawy —
prawnicy staneli przed koniecznoscig obstugi klienta
w tej nowej i wymagajacej rzeczywistosci.

Poréwnuje to czesto do medycyny - tak jak nie kazdy
lekarz moze operowac serce, tak nie kazdy prawnik
z dnia na dzien jest gotow doradzac¢ w sprawach fun-
dacjirodzinnych. To obszar wymagajacy specjalistycz-
nej wiedzy, innego sposobu myslenia i odrebnych na-
rzedzi interpretacyjnych. Niezaleznie, czy mowimy
o kancelariach, czy wyspecjalizowanych zespotach -
potrzebna jest gleboka ekspertyza.

Brak doswiadczonych praktykow rodzi ryzyko dla
przedsiebiorcow, ktorzy mogg trafi¢c na niewlasciwe
doradztwo. A to, w tak delikatnej kwestii jak sukcesja
majatku, moze mie¢ powazne skutki. Dlatego oprocz
doskonalenia przepisow, rownie wazne jest budowa-
nie wiedzy i kompetencji w Srodowisku prawniczym -
by fundacjarodzinna mogta realnie stuzy¢ zarowno ro-
dzinie, jak i spoleczenstwu.
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Wspomnial pan, ze sukcesja to temat zpograni-
cza prawa handlowego, spadkowego, anawet psy-
chologii rodzinnej. Ale wielu moze zapytac: czym
wlasciwie sukcesja wfirmie rodzinnej rozni sie od
zwyklego przekazania wladzy czy wlasnosci wkla-
sycznym przedsiebiorstwie? Dlaczego wymaga tak
specyficznych instrumentow prawnych - jak
zarzadca sukcesyjny, fundacja rodzinna czy przepi-
sy dotyczace przeksztalcenia dzialalnosci jedno-
osobowej? Co sprawia, ze ten obszar jest az tak
wyjatkowy?

To bardzo trafne pytanie, bo zanim zaczniemy mo-
wic o sukcesji, warto uswiadomic sobie, ze nie istnieje
jeden, uniwersalny model ,,klasycznego przedsiebior-
stwa”. Podobnie pojecie ,fundacja rodzinna” nie za-
wsze oddaje peten potencjatl tej instytucji — lepszym
terminem bywa ,fundacja prywatna”, stosowana sze-
rzej w wielu krajach. Fundacjarodzinna to tylko jeden
z wariantow, przeznaczony gtownie — choc¢ nie wytacz-
nie — dla firm rodzinnych.
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W przypadku takich firm w gre wchodzi nie tylko
aspekt prawny, ale takze silny komponent psycholo-
giczny 1 spoteczny. To struktury oparte na osobistych
wieziach i wspdlnych wartosciach, ktére tacza zycie ro-
dzinne z decyzjami biznesowymi.

Dlatego sukcesja w firmie rodzinnej
nie moze byc sprowadzona do przeka-
gania majqtku.

takich jak fundacja rodzinna, zarzqd
sukcesyjny czy mozliwosc przeksztal-
cenia dziatalnosct w spolke. Prawo
powinno tu wspierac, a nie narsucac
schematy.

Mowiac krdtko: sukcesja w firmie rodzinnej to de-
likatny, wielowymiarowy proces, w ktorym prawo,
psychologia, emocje i wartosci rodzinne spotykaja
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sie w jednym punkcie. I wlasnie dlatego potrzebu-
jemy osobnych, dobrze przemyslanych rozwigzan
prawnych.

Czy dostrzega pan wobecnej ustawie o fundacji
rodzinnej obszary, ktore moga prowadzi¢ do naduzyc,
niejasnosci lub praktycznych blokad? Co nalezaloby
wniej dopracowac?

Z prawnego i aksjologicznego punktu widzenia fun-
dacjarodzinna- aszerzej — prywatna - to przede wszyst-
kim instrument sukcesyjny. Jej celem powinno by¢
uporzadkowane, dlugofalowe przekazanie majatkuiza-
pewnienie trwalo$ci rodzinnego dorobku na pokole-
nia. Kluczowa jest tu perspektywa strategiczna, siega-
jaca dekad naprzdd.

Niepokoj budza przypadki, gdy fundacja stuzy wy-
lacznie celom transakcyjnym, np. wramach M&A, jako
narzedzie optymalizacji podatkowe]. Takie ,fundacje
transakcyjne” wypaczaja idee instytucji, ktora zostata
stworzona z mysla o sukcesji, a nie krotkoterminowych
korzysciach fiskalnych.
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Problemem nie jest sama ustawa, lecz jej praktyczne
wykorzystanie. Bo fundacja rodzinna to nie ,,estonski
CIT”, leczinstytucja prawa prywatnego, osadzona w tra-
dycjisukcesyjnej. Wypaczenia te wynikaja czesto z braku
odpowiednich kompetencji — fundacjami zajeli sie gtow-
nie prawnicy podatkowi, anie specjalisci od sukcesji. Tym-
czasem to obszar wymagajacy innego podejscia i wiedzy.

Budzi to tez watpliwosci w kontekscie trwatosci. Fun-
dacjarodzinna z natury powinnaby¢ dlugowieczna. Gdy
zakladana jest na krétko i szybko likwidowana, wypa-
czato jej sensirodzi pytania o zgodnos¢ z celem ustawy.

Zalozmy, ge rodzina zaktada funda-
cje rodzinng, po czym sprzedaje firme,
g ktirej wywodzi sie jej majgtek. Srod-
ki ze sprzedasy sq jednak

a sama fundacja trwa przez
dziesieciolecia.
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Czy wtakim przypadku - mimo sprzedazy przedsie-
biorstwa - uznalby pan, ze fundacja nadal realizuje
sw0j sukcesyjny cel? Czy tez fakt zbycia firmy rodzin-
nej powoduje, ze fundacja traci swoj ,rodzinny” cha-
rakter inie powinna by¢ juz stosowana wtej formie?

Scenariusz, w ktorym rodzina zaklada fundacje,
sprzedaje firme, a uzyskany majatek reinwestuje i za-
rzadza nim przez dekady, w peini odpowiada celowi
fundacji rodzinnej. Nie chodzi bowiem o utrzymanie
konkretnego przedsiebiorstwa, lecz o trwatos¢ majatku
rodzinnego na pokolenia.

Cho¢ kontynuacja dziatalnosci firmy to klasyczny
model, fundacjamoze tez petic role ,,skarbcowa” — za-
rzadzac roznymi aktywami, niezaleznie od ich formy.
Wazne, by byta to dtugofalowa struktura sukcesyjna.

Warto poruszy¢ w tym kontekscie kwestie opodat-
kowania fundacji rodzinnych. Cho¢ prawo podatkowe
ma tu charakter wtérny, powinno wspierac¢ dtugofa-
lowy, sukcesyjny cel tej instytucji.

Dobrym kierunkiem byloby
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- im dluzgej funk-
cjonuje, tym wieksze preferencje. Taki
model promowatby podejscie pokole-
niowe, a nie krotkoterminowe, 1 bytby
zgodny =z ideq fundacji jako narzedzia
dlugowiecznego zarzqgdzania majgt-
kiem.

Czego jeszcze brakuje wpolskim systemie? Czy
widzi pan potrzebe wprowadzenia dodatkowych
instrumentow, ktore moglyby wzmocnié system suk-
cesji wPolsce?

Uwazam, Ze nasze instrumentarium sukcesyjne nie
jest jeszcze kompletne. Prawo - zwlaszcza w tak zto-
zonych obszarach jak sukcesja - powinno miec¢ charak-
ter,,enabling”, czyli dawa¢ mozliwos¢ wyboru sposrod
wielu narzedzi, dopasowanych do konkretnych potrzeb
1 sytuacji rodzinnych.

Roznorodnosé rozwigzan to zaleta, nie wada. Dlatego
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uwazam, ze rozwoj instytucji powinien is¢ dalej. W kra-
jach takich jak Liechtenstein funkcjonujg rézne modele
fundacji prywatnych - elastyczne i dostosowane do roz-
maitych celéw. Polska réwniez mogtaby pojsc ta droga.

Kolejnym waznym ,klockiem” w systemie sukce-
sji mogloby by¢ wprowadzenie do polskiego prawa in-
stytucji trustu. Cho¢ wywodzi sie z tradycji anglosa-
skiej, z powodzeniem funkcjonuje takze w krajach
systemu kontynentalnego, jak Szwajcaria. W dobie
globalizacji mozliwo$¢ wyboru miedzy fundacjg a tru-
stem bylaby duzym atutem - zwlaszcza dla rodzin
z miedzynarodowymi powigzaniami.

Dla cze$ci przedsiebiorcow trust moze by¢ bar-
dziej zrozumiaty i dostepny - prostszy konstrukcyj-
nie, bez osobowos$ci prawnej, tanszy w obstudze.
Moze wiec lepiej odpowiadacd potrzebom mniejszych
firm, dla ktorych fundacja bywa zbyt kosztowna.

Dlatego system sukcesyjny powinien by¢ zestawem
kompatybilnych narzedzi - fundacji, trustéw, testa-
mentow czy klauzul w umowach spotek. Tylko wtedy
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bedzie realnie odpowiadac na zréznicowane potrzeby
polskich rodzin i firm.

Centrum Prawa Firm Rodzinnych Uniwersytetu
Warszawskiego to unikatowa inicjatywa wskali ogol-
nopolskiej. Co bylo pana osobista i naukowa motywa-
¢ja, by stworzy¢ taka przestrzen? I czym wogole jest
Centrum?

Centrum Prawa Firm Rodzinnych Uniwersytetu
Warszawskiego to unikatowa inicjatywa w skali kraju.
Podczas gdy inne osrodki koncentruja sie na firmach
rodzinnych z perspektywy ekonomicznej czy zarzad-
czej, nasze Centrum skupia si¢ na wymiarze prawnym
— kompleksowo 1 systemowo.

Pomyst dojrzewal we mnie od lat. Juz przed doktora-
tem, podczas pobytu naukowego w Kanadzie, zetkngtem
sie z dziatami ,,Private Client Practice” w kancelariach -
zjawiskiem wowczas zupelnie nieznanym w Polsce.

Tam sukcesja firm rodzinnych byta traktowana po-
waznie, interdyscyplinarnie, z udziatem wyspecjalizo-
wanych prawnikow. W Polsce brakowato nie tylko prak-
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tyki, ale 1 przygotowania naukowego w tym zakresie.

Impulsem do powolania Centrum byta ustawa o fun-
dacjirodzinnej - pierwszy tak wyrazny krok ustawodawcy
w kierunku sukcesji. Rownoczesnie dostrzeglem, ze $ro-
dowisko prawnicze - zaréwno naukowe, jak i praktyczne
— nie bylo do tej zmiany przygotowane, bo temat sukce-
sji firm przez lata pozostawal marginalny na uczelniach.

Centrum ma wiec by¢ przestrzenia, w ktorej prawo
spotyka sie z praktyka. Tworzymy pomost miedzy na-
uka a rynkiem: wspdipracujemy z kancelariami, dorad-
cami, bankami, organizujemy seminaria, promujemy
dobre praktyki i — w przysztosci — chcemy inspirowac
zmiany legislacyjne.

Centrum chce by¢ swoistym ,,papierkiem lakmuso-
wym” — wskazywac, ktore podmioty rzeczywiscie an-
gazuja sie w temat sukcesji 1 rozwijajg kompetencje
w tym zakresie.

Rownoczesnie stawiamy na perspektywe miedzyna-
rodowg - zapraszamy zagranicznych ekspertéw, ktorzy
dzielg sie doswiadczeniami z takich krajow jak Szwajca-
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ria, Holandia czy Liechtenstein. To istotne, bo prawo -
podobnie jak biznes - globalizuje sie, a prawnicy musza
umiec siegac takze po rozwigzania miedzynarodowe, je-
sli lepiej odpowiadajg potrzebom danej rodziny.

Centrum ma wiec stuzy¢ nie tylko edukacji i wymia-
nie doswiadczen, ale rOwniez poszerzaniu horyzontow
— tak, aby polska praktyka sukcesyjna byta coraz doj-
rzalsza, bardziej profesjonalna i gotowa na wyzwania
XXIwieku. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L= X

KANCELARIA FINANSOWA

Dr n. pr. Dawid Rejmer

Radca prawny, Partner Zarzadzajgcy w Kancelarii Finansowe;
LEX , Wspotwnioskodawca pierwszego wniosku o rejestracje
fundaciji rodzinne] w Polsce.
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Dr Sylwia Mokrysz

Fot. Monika Szatek
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Najwiekszym wyzwaniem sqg emocje. Wrodzi-
nie nie da sie ich wylgezyc, a czasem trud-
no oddzielic gycie prywatne od zawodowego.
Dlatego

Orag
oczywiscie profesjonalne podejscie, by emocje
nie przeszkadzaly w biznesie -

>

Rozmawial Szymon Krawiec

.

Mokate znala-
zlo sie wnaszym rankingu 35 polskich firm 35-lecia.
Udalo sie Panistwu przez te 35 lat przezy¢ 31 mini-
strow finansow, 18 premierow, kilka poteznych kryzy-
sow wpolskiej gospodarce. Jest jakis patent na prze-
trwanie wbiznesie tak dlugo?

Nie ma jednego patentu.
Raczej filozofia: w biznesie rodzinnym nie mysli sie
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w kategoriach kwartaléw czy rocznych raportéw, tylko
pokolen. To daje odpornos¢. Wyzwania pojawialy sie
zawsze — transformacja, zalamanie w Rosji, globalny
kryzys finansowy, pandemia - 1 zapewne jeszcze wiele
przed nami. My nauczylis$my sie traktowac je jak lek-
cje. W chwilach proby nie zwijaliSmy zagli, tylko sta-
wialiSmy na rozwdj: inwestowaliSmy w nowe techno-
logie, eksportiposzerzenie kategorii. Dzieki temu z kaz-
dego doswiadczenia wychodzilisSmy silniejsi.

Sposrod setek tysiecy firm, ktore powstaly tak jak
i Mokate w1990 r., do dzisiaj przetrwalo zaledwie 26
tys. Wiele zbankrutowalo, wiele zatrzymalo sie wroz-
woju. Jak to sie stalo, ze Mokate zmalej firmy uroslo
wciagu 35 lat do takiej zponad miliardem zlotych
przychodow?

Mysle, ze kluczem bylo potaczenie odwagi i konse-
kwencji. Poczgatek lat 90. to czas ogromnych mozli-
wosci, ale tez niepewnosci. Pamietam, jak w1992 roku
tworzytam pierwszg kampanie cappuccino - hasto
»Mokate Cappuccino - gwiazda wsrod kaw” i nasza
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nowosc¢ poznata cata Polska. Sporo wtedy ryzykowa-
lismy, wprowadzajac na rynek produkt wowczas zu-
peinie nieznany.

Stworzylismy kampanie reklamowg,
ktora

pokazujge konsumentom, jak przy-
gotowac te kawe. To byt moment prze-
tomowy, ktory dat nam silng pozycje
w kategorii kaw.

Kolejne lata to nastepne strategiczne decyzje: w 2002
rokuwejscie w segment herbat poprzez przejecie firmy
Consumer, a nastepnie dalsze akwizycje - m.in. Dukat
ze Zlina, Timex z Moraw czy Marila Balirny spod Pragi.
Kazdy z tych krokow poszerzal nasze portfolioi wzmac-
niat obecnos¢ na rynkach Europy Srodkowej. Réwno-
legle rozwijaliSmy eksport - dzis$ okoto 80 proc. przy-
chodow Mokate pochodzi z zagranicy.
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Patrzac z perspektywy czasu, mozna powiedzied, ze
o naszym wzroscie zadecydowalo umiejetne taczenie
odwagi w podejmowaniu ryzyka z konsekwencja w re-
alizacji dlugofalowej strategii.

Jakie byly najtrudniejsze momenty wtym minio-
nym 35-leciu? Co pani zapamietala jako taki najwiek-
szy kryzys?

Poczatek lat 90. - transformacja, galopujaca infla-
cja, brak jakichkolwiek stabilnych regut gry - to byt
czas najtrudniejszy. PoZniej mocno dato nam sie we
znaki zalamanie gospodarcze w Rosji, bo rynek
wschodni byl dla nas wowczas bardzo wazny. Pande-
mia to kolejny sprawdzian - z dnia na dzien zmienity
sie tancuchy dostaw, logistyka, praca zespotow. Kazdy
kryzys inaczej testowal naszg odpornos¢. Ale para-
doksalnie to wlasnie one budowaly nasza site - na-
uczyly, ze trzeba by¢ gotowym na zmiane i elastycz-
nym w dziataniu.

Ajakie najwieksze sukcesy? Jaki byl taki najwiek-
szy kamien milowy dla firmy?
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Zdecydowanie kampania cappuccino — to ona spra-
wita, ze Mokate stato sie synonimem tej kategoriiina
trwate zapisato sie w historii rynku kawy w Polsce.
Drugim wielkim kamieniem milowym byt rozwoj her-
bat - marka LOYD zdobyta rynki zagraniczne, a Mi-
nutka trafita do milionow polskich domow. Kolejny
krok to budowa nowoczesnego zakladu w Zorach -
specjalizujacego sie w polproduktach dla przemystu
spozywczego. Rozbudowa zaktadu w Ustroniu, inwe-
stycje w automatyzacje, odnawialne Zrodla energii
1 ekologiczne opakowania. A prywatnie za ogromny
sukces uwazam tez powolanie Instytutu Badan Rynku
Kawy 1 Herbaty, bo taczy pasje z naukg 1 tworzy war-
tosc¢ takze poza biznesem.

Czy fakt, ze jestescie firmg rodzinng pomogl wam
w biznesie przez te 35 lat, czy nie mialo to znaczenia?

Ogromnie pomodgl. W firmie rodzinnej decyzje po-
dejmuje sie z mysla o przysztosci dzieci i wnukdéw. To
zmienia perspektywe — zamiast szukac szybkiego zy-
sku, buduje sie cos$ trwatego. A przy tym rodzinnos¢
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daje poczucie zakorzenienia i odpowiedzialnosci wo-
bec pracownikéw, partnerow, konsumentow.

Jak zarzadzanie tak wielka firma rodzinng wyglada
od srodka?

Mamy profesjonalne struktury, ale rodzina uczest-
niczy w kluczowych decyzjach. Kazdy odpowiada za
swoje obszary: kawa, herbata, marketing, ekspansja.
Dzieki temu nie ma chaosu. A kiedy przychodzi czas
naprawde strategicznych wyboréw, siadamy razem
i wypracowujemy wspolne stanowisko. To mieszanka
profesjonalnego zarzadzania i rodzinnego zaufania.

O co sie najczesciej klocicie?

Nie nazwalabym tego kiotniami, raczej
rognicami zdan. Kazdy ma wlasne spoj-
rezente, swoje dosSwiadcezenia.

- zderzenie
pomystow prowadzi do lepszych decyzji.
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Fundamentem jest szacunek i swiadomos¢, ze gramy
do jednej bramki.

Jakie sa najwieksze zalety firmy rodzinnej?

Stabilnos¢, autentycznosé i poczucie wspolnoty.
Konsumenci wiedza, ze za Mokate stojg konkretni lu-
dzie, a nie anonimowy kapitat. Pracownicy z kolei czuja,
ze sg czescig wspolnoty. W naszych zaktadach pracuja
cale rodziny - po kilka pokolen - i to najlepiej $wiad-
czy o kulturze firmy.

Ajakie s3 najwieksze wady?

Najwiekszym wyzwaniem sa emocje. W rodzinie nie
da sie ich wylaczy¢, a czasem trudno oddzieli¢ zycie
prywatne od zawodowego. Dlatego potrzebne sg jasne
zasady, empatiaiinteligencja emocjonalna. Oraz oczy-
wiscie profesjonalne podejscie, by emocje nie prze-
szkadzaly w biznesie.

Swoje produkty podpisuja panstwo zdaniem
»Mokate - A Family Business”. To haslo rzeczywiscie
oddzialuje na klientow?
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To hasto powstato z mojej inicjatywy. Chciatam, zeby
wprost wybrzmiato to, co od poczatku stanowito fun-
dament Mokate, Ze jestesSmy firma rodzinna, Ze za pro-
duktami stojg konkretni ludzie, wartosci i historia.
,A Family Business” to nie jest marketingowy slogan,
tylko deklaracja autentycznosci. I rzeczywiscie - klienci
to czuja.

Wiedzq, ze

ale w fir-
mie, ktora od 35 lat rozwija sie
dzieki pasji i zaangazowaniu kolej-
nych pokolen.

Zherbacianych marek, ktore sa wrodzinnych
rekach zostaje chyba tylko niemieckie Teekanne
iangielska Ahmad Tea. Cala reszta nalezy juz do
gigantycznych koncernow spozywezych.
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Tym bardziej cieszy mnie, ze LOYD, Minutkaiinne
nasze marki pozostajg w rodzinnych rekach. Pokazu-
jemy, Ze mozna byc¢ globalnym graczem, nie tracac
niezaleznosciirodzinnego charakteru. To unikatowa
wartosc.

Popularng forma prowadzenia rodzinnego przed-
siebiorstwa jest fundacja rodzinna. Panistwo do tej
pory nie zdecydowali sie na takie rozwigzanie. Dla-
czego?

Bo obecny model dziata dobrze. Mamy wypracowane
zasady, podzial odpowiedzialnosci, wzajemne zaufa-
nie. Fundacja moze by¢ kiedys$ naturalnym krokiem,
ale dzi$ nie ma takiej potrzeby. Tym bardziej, ze nara-
zie brakuje jej elastycznosci, a zasady prawne sa zbyt
skomplikowane.

W Polsce tylko 1 na 10 sukcesji konczy sie sukce-
sem. Ma pani jakies rady dla innych przedsiebiorcow
rodzinnych?

Przede wszystkim — sukcesja to proces, a nie wyda-
rzenie. Trzeba jg przygotowywac latami, pozwoli¢ ko-
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lejnemu pokoleniu wej$¢ do firmy stopniowo, poznac
ja od podstaw i znaleZz¢ wlasne miejsce.

lwazne:

- lepiej, by ro-
bil to ktos naprawde przekonany, a nie
L8 PrEymusu .

A czego firmy rodzinne oczekiwalyby od pan-
stwa?

Przede wszystkim stabilnosci prawa i przewidy-
walnosci, bo biznes rozwija sie w dtugim horyzon-
cie. Do tego przydatoby sie wieksze wsparcie inno-
wacji i eksportu - to obszary, w ktorych polskie
firmy rodzinne moga by¢ naprawde konkurencyjne
globalnie.

35 lat Mokate za nami, ajak Pani sobie wyobraza
kolejne 35 lat? Gdzie pani widzi Mokate w2060 r.?

Chciatabym, zeby Mokate w 2060 r. nadal bylo
wrodzinnych rekach - nowoczesne, globalne, a jed-
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noczesnie wierne swoim wartosciom. Widze nas
wsrod lideréw rynku kawy i herbaty, rozwijajacych
nowe kategorie, produkty funkcjonalne i innowacje
oparte na nauce. Dalej zachwycamy konsumentow
naszymi produktami. Ale najwazniejsze bySmy po-
zostali autentyczni, bo w biznesie rodzinnos¢ pozo-
staje naszym najcenniejszym kapitatem. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Dzis w Waszyngtonie

, anie kraju, ktory zostat na-
jechany przez Rosje. Mowi, ze Putin chce po-
koju, a rozmowy na Alasce odbywaty sie przy
akompaniamencie rakiet niszczgcych Ukra-
ine — mowi gen. , sena-
tor RP.

Rozmawiala Eliza Olczyk

Wedlug raportu Res Futura 74 proc. polskich inter-
nautow nie uwaza USA za prawdziwego sojusznika
Polski. Ito wszystko przez spotkanie Donalda Trumpa
zWladimirem Putinem na Alasce. Czy prezydentowi
USA oplacalo sie rozwija¢ czerwony dywan przed
wladca Rosji?
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Ocena tego, co sie prezydentowi Trumpowi optaca
badznie, nie jest prosta. Pragmatyzm Trumpa jest da-
leko posuniety, a jego dziatania sg nastawione przede
wszystkim na klasyczny biznes, a nie interes poli-
tyczny. Dlatego ten czerwony dywan rozwiniety przed

Gen. Mirostaw
Rozanski

— wojskowy i polityk, generat broni Wojska Polskiego, doktor
nauk o obronnosci. W latach 2015-2017 byt dowddca generalny
rodzajow sit zbrojnych, senator XI kadencji przewodniczgcy
senackiej Komisji Obrony Narodowe;j:
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Putinem, a takze przelot amerykanskich samolotéw
nad obydwoma prezydentami, miaty na celu podnie-
sienie rangi te] wizyty.

Warelacjach miedzy Trumpem,
a Putinem toczy sie swoista gra,

ktora ma na adwer-
sarzu. Uwagam, e umiejetniej robi
to Putin.

Komplementuje prezydenta USA w taki sposob, ze
trafia wjego najbardziej wrazliwe obszary, np. mowiac,
iz jest jedynym czlowiekiem, ktéry zagwarantuje po-
koj na swiecie. A Trump sie rewanzuje takimi gestami
jak ten czerwony dywan lub zaproszenie do stynnej
,Bestii” (prezydenckiejlimuzyny - red.). Tyle Ze te ge-
sty nie robig najmniejszego wrazenia na Putinie. Za-
tem to on ma w tej grze przewage.

Czy na tym czerwonym dywanie rozwinietym na
Alasce przywodcy zrobili krok wkierunku pokoju
w Ukrainie?

263


https://www.wprost.pl/

o

Wojna madwawymiary - militarny i polityczny. Mie-
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dzy Korea Pdolnocng i Potudniowa dziatania militarne
zakonczyly sie w1953 r., ale formalnie te kraje dalej sa
w stanie wojny, bo nie ma podpisanego traktatu poko-
jowego. Sadze, Ze zblizamy sie do zaprzestania dziatan
o charakterze militarnym miedzy Rosja a Ukraina, na-
tomiast zakonczenie wojny w politycznym wymiarze
to nie jest taki bliski horyzont.

Ale przynajmniej ludzie przestana ginac.

Kwestia zycia ludzkiego jest nadrzedna, chociaz Pu-
tin absolutnie nie liczy sie z Zyciem nie tylko Ukrain-
cow, ale nawet wilasnych zolnierzy. Zakonczenie dzia-
lan o charakterze militarnym na pewno jest pozadane.
Tym bardziej, ze Ukraincy sg zmeczeni wojna. Chcie-
liby, Zeby sie zakonczyla, chociaz bardzo duzy odsetek
Ukraincéw ciagle sobie nie wyobraza, Ze ceng moze by¢
utrata terytoriow, ktore nalezg do tego panstwa.

Ukraina funkcjonuje w porzadku $§wiatowym od 30
lat. Jej granice zostaly uznane przez cate srodowisko
miedzynarodowe, cho¢ pierwszy zamach najej teryto-
ria miat miejsce juz w 2014 r.
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Aprzeciez Rosja byla w1994 r. jednym zkrajow,
ktore gwarantowaly Ukrainie bezpieczenstwo,
wzamian za oddanie broni jadrowe;.

Mowi pani o porozumieniach budapesztanskich.

Zagranica

Mysle, ze dzi$, z perspektywy czasu, pojawia sie reflek-
sja, 1z Ukraina zrobita wtedy biad. Nie bez powodu gwa-
rancje bezpieczenstwa to jest ta fraza, ktéranajczesciej
przewija sie w rozmowach o zakonczeniu wojny.

W moim przekonaniu gwarantem bezpieczenstwa
dla Ukrainy sg trzy filary: posiadanie wlasnych sit
zbrojnych zdolnych przeciwstawic sie sasiadowi, czyli
Rosji, zatem armia o duzym potencjale; drugifilar to
jest cztonkostwo w Unii Europejskiejitrzeci - czton-
kostwo w Sojuszu Polnocnoatlantyckim. Nie poku-
sitbym sie o stwierdzenie, ze to ostatnie miatoby na-
stapic¢ w ciggu kilku lat. Moze to by¢ odlegta perspek-
tywa, ale wedtug mnie te trzy filary stanowig gwaran-
cje bezpieczenstwa dla Ukrainy, a tym samym dla Pol-
ski 1 Europy.

Czy wimie tych trzech filaréw Ukraina powinna
odda¢é¢ Rosjanom caly Donbas wraz zlinia umocnien,
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dzieki ktorej ciaggle powstrzymuje marsz Rosjan
wglab kraju?

W uktadzie zero-jedynkowym Ukraina powinna dg-
zy¢ do odzyskania wszystkich swoich terytoriow, na-
wet tych sprzed 2014 r. Czyli tacznie z Krymem. Ale
gdyby dzisiaj kto$ mowil, ze to jest niemozliwe, to znowu
chciatbym przypomnie¢, ze

gakonczenie dziatan militarnych nie
oznacza zakonczenia wojny. Za jakis
czas moge sie

w Waszyngtonie i to moze byc szansa na
inny obrot sprawy.

Co pan ma na mysli?

Dzisiaj w Waszyngtonie mamy prezydenta, ktory -
mozna czasami odnies¢ takie wrazenie - jest rzeczni-
kiem intereséw Putina i Rosji, a nie kraju, ktory zo-
stal przez Rosje najechany. Méwi, Ze Putin chce po-
koju, a rozmowy na Alasce odbywaty sie przy akom-
paniamencie rakiet niszczacych Ukraine. Wszyscy
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i wjaki sposob sie wypowie, aw tym czasie gineli oby-
watele Ukrainy, w tam dzieci. Zatem trudno mi jest
bezkrytycznie przyjac, ze Putin jest osoba, ktora chce
pokoju.

Tym bardziej, ze niemal do ostatniego dnia przed
napascig na Ukraine zapewnial swiatowych przywadd-
cow, w tym owczesnego prezydenta USA, Ze nie zamie-
rzawywolywacé wojny. Mimo to Trump trzyma sie nar-
racji o Putinie mitujacym pokoj. Ale przy innym pre-
zydencie to sie moze zmienic.

Czy Polska powinna przystapié¢ do koalicji krajow
chetnych do wyslania wojsk do Ukrainy?

Polska przez ostatnie trzy lata funkcjonowata w per-
manentnej kampanii wyborczej. Dlatego politycy kie-
rowali sie przede wszystkim opinig publiczna, a z ba-
dan wynikalo, Ze nie ma przyzwolenia polskiego spo-
leczenstwa na to, zeby zaangazowac polskich zoinie-
rzy w wojne w Ukrainie. Dlatego ta narracja zostata
przyjeta przez politykow wszystkich obozdéw politycz-
nych.
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Nadal jest powtarzana, cho¢ wybory sie skonczyly.
Dlatego zalecatbym politykom, zeby stosowali sie do
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reguly: nigdy nie méw nigdy. Bo to jest sytuacja, ktora
mocno krepuje polityka w podejmowaniu decyzji
W przyszlosci.

Zgadzam sie z tymi, ktorzy wskazujg i mowig o tym,
jak duze jest dotychczasowe zaangazowanie Polski.
Nasi Zolnierze juz bronig nienaruszalnosci naszego te-
rytorium, a tym samym Unii Europejskiej i NATO. My-
sle o granicy polsko-biatoruskiej. Tam angazujemy na-
szych zZoierzy, ktorzy co prawda nie stajg oko w oko
z rosyjskim zoinierzem, ale walczg w wojnie hybrydo-
wej, w ktorej bronia sa migranci. Pamietamy te sceny
szturmu na wschodniej granicy. Zatem juz dzisiaj je-
ste§my zaangazowani w przeciwdzialanie operacjom
Moskwy.

Natomiast mysle, Ze warte rozwazenia sg takie ko-
mentarze, jak ten Jacka Czaputowicza, bytego szefa
MSZ, ktory mowi o tym, Ze nasze dystansowanie sie od
pewnych projektow, ktdre maja by¢ realizowane w przy-
szlosci, moze spowodowad, iz bedziemy marginalizo-
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wani. Mysle, Ze politycy, a szczegdlnie ci, ktdrzy odpo-
wiadaja za bezpieczenstwo kraju, powinni patrzec nie
tylko tuiteraz ale co najmniej na dekade do przodu.

Ataka dluzsza perspektywa co pokazuje?

Ze wkazdym konflikcie, ktéry obserwujemy, jest tak
zwany czas postwojenny, czyli krotko méwigc odbu-
dowa kraju, zaprowadzanie nowych rozwiazan syste-
mowych lub organizacyjnych w funkcjonowaniu pan-
stwa. A Ukraina bedzie wymagata ogromnych przed-
siewzie¢ o charakterze inwestycyjnym.

I chodzio to, ze pierwsze skrzypce w tej odbudowie
moga grac kraje, ktére zaangazuja sie w koalicje chet-
nych do udziatu w sitach rozjemczych. Nie wykluczal-
bym takiej sytuacji.

Dlatego spotkanie liderow krajow eu-
ropejskich w Waszyngtonie bez udzialu
Polski to byt .
Polska na tym stracita, nie tylko wize-
runkowo.
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Minister Czaputowicz, ktorego pan wspomnial,
powiedzial nie tylko o tym, co nas moze ominaé, ale
tez ostrzegl, ze skoro nie siedzimy przy stole, to moze-
my znalez¢ sie wkarcie dan. Moze tak sie sta¢? Jako
czlonek senackiej komisji obrony zna pan nasze moz-
liwosci obronne.

Zagranica

OczywiScie posiadam wiedze na temat tego, jak wy-
glada stan sit zbrojnych, ale tego typu informacje sa co
najmniej poufne, a wiekszo$¢ z nich ma charakter tajny.
Moge tylko powiedzieé, Ze proces modernizacji sit
zbrojnych rozpoczety na przetomie 2014 1 2015 r. zo-
stal przerwany przez ministra obrony narodowej An-
toniego Macierewicza w 2016 r.

Mowi pan o zakupie Patriotow i Smiglowcow Cara-
cal od Francuzow?

Nie tylko. Mocno zaawansowane byty tez rozmowy
natemat okretéw podwodnych, samolotéw umozliwia-
jacych tankowanie w powietrzu itd. W sumie to byto 14
programow operacyjnych, ktére dotyczyly tak na-
prawde wszystkich rodzajow sit zbrojnych. To wszystko
praktycznie zostalo zatrzymane.
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Proces modernizacji wznowil minister Mariusz

Zagranica

Blaszczak w 2018 r. Uwazam jednak, Ze nalezatoby pod-
da¢ audytowi jego projekty zakupowe. Mowiltem to
w 2018 r. i nadal to powtarzam. KupiliSmy samoloty
FA-50 bez uzbrojeniaiadekwatnego systemu autono-
micznego rozpoznania. To samo bylo ze stynnymi Black
Hawkami z Mielca - trzeba je doposazac, zeby nada-
waly sie dla wojsk specjalnych. Kupilismy armato-hau-
bice K-9, ktore pod wzgledem mozliwosci sg gorsze od
polskiego Kraba. I tak moglbym wymieniac te projekty
ministra Blaszczaka.

ZakontraktowaliSmy amerykanskie HIMARS-y,
a jeszcze zdecydowalismy sie kupi¢ wyrzutnie kore-
anskie. Niektorzy na Zachodzie dziwili sie, ile tych
wyrzutni potrzebujemy. Gdyby ten plan zostat zreali-
zowany, to mieliby$my wiecej wyrzutni rakietowych
niz Stany Zjednoczone. A z drugiej strony sg obszary
niedoinwestowane, np. obrona powietrzna. Zakupi-
lismy dwie baterie typu Patriot, a potrzebujemy mi-
nimum osiem.
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Na szczes$cie w tym miejscu wchodzi dyplomacja.

Zagranica

Czesé krajow NATO-wskich uzupeinia nasze zdolno-
sciobronne. Stacjonuja u nas rotacyjnie samoloty z roz-
nych panstw Sojuszu. MieliSmy niemieckie i amery-
kanskie systemy Patriot. W panstwach NATO rosnie
swiadomosc¢, ze jestesSmy na wschodniej flance i dopoki
nie uzupemimy tych swoich zdolnosci operacyjnych,
dopodty powinni$my by¢ wspierani.

Zatem dzisiaj nie jesteSmy skazani wylgcznie na sie-
bie. Chronignas nie tylko umowy ale tez zotnierze USA
i wielu innych krajow natowskich. To jest realna sita,
ktora wspiera nasze bezpieczenstwo.

ZaczeliSmy rozmowe od spotkania Trump - Putin,
agdzie powinno sie odby¢ spotkanie Zelenski - Putin?
Kreml proponuje, zeby Zelenski przyjechal do
Moskwy, ale ztakiej podrozy moglby nie wrocic.

To rzeczywiscie byloby wysoce nie-
bezpieczne. Po Il wojnie swiatowej
nawet polscy politycy
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Teraz tez najblizsi sojusznicy Putina ging w niewy-
jasnionych okolicznosciach.

Ale sginne kraje, ktdre oferuja goscine na takie roz-
mowy. Prezydent Turcji Recep Erdogan od dawna mowi
o tym, ze moze uczestniczy¢ w procesie pokojowym.
Sg kraje Bliskiego Wschodu, ktére bylyby gwarantem
pewnej bezstronnosci. ROwniez Genewa mogtaby by¢
miejscem takiego spotkania. A jeszcze miatoby to wy-
miar symboliczny, bo rozmowy miedzy Rosjq a Ukra-
ing beda dotyczyly rowniez bezpieczenstwa Europy,
wiec dobrze by byto, zeby sie odbyly w Europie. Jest
w czym wybieracd, o ile do tych rozmdéw dojdzie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ROSNIE LICZBA
WYDARZEN
BRANZY MICE

Fot. Materialy prasowe

Leonardo Royal Hotel w Warszawie
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Konferencje hybrydowe wsezonie konferencyj-
nym 2024/2025

a wlasciciele przestrzeni eventowych w stoli-
cy czym predzej dostosowali swoje przestrze-
nie do nowych wymagan.

Lato jest okresem podsumowan i ukladania planu na
kolejny sezon biznesowy. Zanim jesienig na nowo
w pelni ruszy sezon konferencyjny dostawcy ustug
z tej branzy przygotowuja swojg oferte. Juz teraz sa
dostepne propozycje organizacji imprez swiatecz-
nych i oddawane do uzytku nowe przestrzenie - jak
choc¢by nowe sale konferencyjne w Leonardo Royal
Warsaw. Wszystko po to, aby od wrzesnia i pazdzier-
nika, gdy najbardziej wzrasta zainteresowanie reali-
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Konferencje hybrydowe

zacjg wydarzen swiadczy¢ ustugi na najwyzszym po-
zlomie.

W 2025 roku konferencje hybrydowe staty sie standar-
dem w organizacji wydarzen i jest to jasny sygnal, jaki
wynika z zapytan trafiajacych do Leonardo Hotels. La-
czenie spotkan na zZywo z uczestnikami online stalo sie
nie tylko wygodnym rozwigzaniem, ale i niezbednym
narzedziem w odpowiedzi na oczekiwania wspotcze-
snego Swiata.

— Warszawskie hotele btyskawicznie dostosowaty
swojg oferte do potrzeb rynku, przygotowujac no-
woczesne sale konferencyjne z rozbudowanymi ustu-
gami streamingowymi. OczywiScie, z jednej strony
to posuniecie umozliwia organizatorom interakcje
pomiedzy uczestnikami stacjonarnymii taczacymi
sie zdalnie, z drugiej natomiast sprawia, ze hotele
stajg sie o wiele bardziej pozgdanym partnerem do
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Fot. Materialy prasowe
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wspolpracy. NYX Hotel Warsaw oraz Leonardo Royal
sg przygotowane do organizacji spotkan hybrydo-
wych i takie zapytania nikogo nie zaskakujg - mowi
Kamil Sawicki, Cluster Poland Convention Sales
Manager.

= Czesto, mimo zaplanowania gléwnego
wydarzenia na Zywo, firmom zalezy na

- dodaje.

Hybrydowe wydarzenia, 1aczace uczestnikéw na miej-
scuz tymiobecnymi zdalnie staly sie normaiten trend
bedzie si¢ nadal pogtebial. Organizatorzy beda inwe-
stowali wnowoczesne technologieiliczne udogodnie-
nia wspierajace, ktore umozliwig interaktywna komu-
nikacje i zaangazowanie obu grup uczestnikow.
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Wedlug Kamila Sawickiego jeszcze wiecej firm be-
dzie dazylo do organizacji wydarzen w sposdb ekolo-
giczny. Obejmuje to zaréwno wybor obiektow, ktore
stosujg zrownowazone praktyki, jak i ograniczenie uzy-
cia plastiku, wybodr bardziej ekologicznych srodkéw
podroézy, zréwnowazonego menu, czy dbanie o mini-
malizowanie sladu weglowego.

Coraz popularniejsze beda stawaty sie wydarze-
nia firmowe w plenerze oraz takie, ktorych chociaz
czes$¢ — np. powitanie, bedzie odbywatla sie na Swie-
zym powietrzu. Za przykiad moze postuzy¢ Hotel
NYX w Warszawie, ktorego rooftop bar Ether jest
idealnym miejscem na przed- lub pokonferencyjng
integracje grup.

Takie rozwigzania odpowiadaja narosnace potrzeby
organizatoréw, ktérzy chcea taczyc biznes z kreatyw-
nymi formami integracji.
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Wciggu ostatniego roku

Choc¢ w calym 2024 roku
najwiecej wydarzen odbylo sie w naj-
mniejszych salach (do 20 m? - srednio
93 spotkania per obiekt), to w 2025 ro-
snie gnaczenie wiekszych przestrzent.

W salach o powierzchni powyzej 1000 m2 w minio-
nym roku odbyto sie srednio 12 spotkan, adane za sam
I kw. 2025 roku siegajg juz potowy tego wyniku.

Czyni to ze stolicy jeden z najaktywniejszych 1 naj-
szybciej adaptujacych sie rynkéw MICE w Europie
Srodkowo-Wschodniej .Réwniez hotel Leonardo Royal
odpowiedziat na te potrzebe, oddajac do uzytku nowo-
czesne sale konferencyjne, ktére elastycznie odpowia-

282


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 34 @ 25 SIERPNIA 2025

Konferencje hybrydowe

Fot. Materialy prasowe

283


https://www.wprost.pl/

Artykut sponsorowany

L,WPROST” NR 34 @ 25 SIERPNIA 2025

Konferencje hybrydowe

daja zaréwno na potrzeby kameralnych spotkan, jak
i duzych wydarzen biznesowych.

— Hotel obecnie oferuje siedem przestronnych sal
o powierzchnido 231 m2, zlokalizowanych na dwoch
pietrach. Do sali na parterze mamy mozliwo$¢ wpro-
wadzenia samochodu lub wiekszego sprzetu - mowi
Kamil Sawicki. - Zgodnie z trendami posiadamy row-
niez systemy wideokonferencyjne, ktdre umozliwiaja
interaktywne sesje, a takze wsparcie techniczne,
ktére daje wiekszy komfort organizatorom wyda-
rzen — dodaje.

Elastyczne ukiady sal w Leonardo Royal Hotel War-
saw pozwalajg na dostosowanie pomieszczen do réz-
nych formatéw spotkan. Obiekt jest w peini gotowy,
aby wszelkim wydarzeniom nie tylko w nowym sezo-
nie biznesowym, ale juz w czasie wakacji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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historii filmu

Najwieksza baza
dorobKu polskiej
kultury filmowej

FILM

od 1946 roku

ODWIEDZ STRONE ﬁ|m0pe dla s
| ODKRYJ MAGIE HISTORII POLSKIEGO KINA

POLSKI
ojekt wspolfinansowany przez INSTYTUT
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Koniec wakacji to rownies

podczas ktorego muzycy re-
alizujg unikatowe projekty specjalnie na tg
okazje.

Tekst: Anna Mokrzanowska

1 30 sierpnia na katowickiej scenie po raz

ostatni wybrzmia wszystkie projekty przy-

gotowane specjalnie na ZORZE wspierana

przez T-Mobile. Na scenie gtlownej zapre-

zentuja sie: Dawid Podsiato, Kaska Sochacka, Artur Ro-

jek, Paulina Przybysz, Kortez, Sokoél, Fiszi Emade oraz
Kukon z bra¢mi Kacperczyk.

Tym razem organizatorzy przygotowali dla uczest-

nikéw ogromna niespodzianke. U boku Pauliny Przy-

bysz pojawi sie nie tylko jednodniowy chor, ale takze
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wyjatkowy gosc specjalny - niekwestionowana krélowa

Festiwale

polskiego popu Beata Kozidrak.

Dawid Podsiadio wystapi dwukrotnie. Pierwszego
dnia festiwalu razem z Kaska Sochackg zagra m.in.
utwory ze wspolnego mini-albumu ,,tylko haj.”

Wspdlnie zaspiewaja takze swoje najwieksze prze-
boje, w nowych aranzacjach. Artysci potaczyli sity, aby
z ogromny lekkoscig i dbaloscig o stowa opowiedziec
o skomplikowanych relacjach miedzyludzkich.

Dzien pozniej Dawid Podsiadlo wraz z Arturem Roj-
kiem zabierze publiczno$¢ w muzyczna podroz w cza-
sie. Artysci zaprezentujg kultowe hity grupy Myslovitz,
na ktérych ten pierwszy sie wychowat. W Katowicach
koncert zostanie zarejestrowany, a na jesien ukaze sie
w formie albumu live.

ZORZA wspierana przez T-Mobile to nie tylko okazja
do wystuchania nowych wersji znanych 1 lubianych
utworow, ale rowniez poznania zupeinie nowych twor-
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cow. Wszystko za sprawa projektu FNOMN, ktdry
otwiera artystom drzwi do kariery.

Dawid Podsiadto stworzyt wyjatkowa, interdyscy-
plinarng przestrzen dla tworcéw muzycznych i wizu-
alnych, dzieki ktérej mogli przedstawi¢ swoje kre-
atywne pomysty.

Projekt cieszyl sie dusym zaintereso-
waniem - 2arowno wsrod samych ar-
tystow, ktorych

Nagrania
ze zgloszen szybko zyskaty popular-
nosc w siect, notujgc 8 milionow wy-
swietlen.

W ramach inicjatywy FNOMN zostato wylonio-
nych szes¢ projektow muzycznych, fotografow, gra-
fikow oraz rezyserow. Podczas trwania projektu ar-
tysci z grup muzycznych nagrali swoje premierowe
utwory pod okiem nie tylko Dawida Podsiadto, ale

292


https://www.wprost.pl/

Fot. Materialy prasowe / Festiwal ZORZA wspierany przez T-Mobile

+~WPROST” NR 34

293

25 SIERPNIA 2025

Festiwale



https://www.wprost.pl/

o

rowniez Kuby Galinskiego, jednego z najbardziej ce-

Festiwale

nionych producentow muzycznych w Polsce.

Do wspdlpracy zostali zaproszeni takze eksperci
w innych dziedzinach:

Dorota Szulc uznana fotogratka mtodego pokole-
nia, ktora specjalizuje sie w fotografii mody oraz
W branzy muzyczne]j

Barttomiej Walczuk, zwigzany z OSOM Studios,
w ramach ktorego tworzy visual storytelling dla popu-
larnych marek i osob

Daniel Jaroszek, z ktérym pracowali artysci wi-
deo, mana swoim koncie m.in. klip doutworu ,,Trofea”
Dawida Podsiadlo oraz film ,,Johnny”

Mentorzy zapewniali mtodym tworcom wsparcie
1 pomoc w przygotowaniu premier przed tak duzg pu-
blicznoscia. Dbali rowniez o spdjnosc projektow.

To wlasnie pod ich okiem tworcy, polaczeni winter-
dyscyplinarne zespoty, stworzyli oprawe wizualng dla
utworow muzycznych - sesje zdjeciowa, teledysk oraz
branding. To, co liczylo sie podczas procesu twérczego
to przede wszystkim wspolpraca, a nie rywalizacja.
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Wybdr zwyciezcow z kategorii muzyka nie byl tatwy,
poniewaz do udzialu w projekcie zglosito sie mnostwo
utalentowanych artystow. Ostatecznie rada progra-
mowa wylonita finatowg szostke. Znalezli sie w niej na-
stepujacy tworcy.

czaruje publiczno$¢ swoja nie-
zwykla wrazliwoscig i naturalng charyzma. W swojej
tworczosci inspiruje sie amerykanskim gitarowym in-
die popem. Zakochany w muzyce od dziecka, swoje
pierwsze kroki na scenie stawial w chorze gospel. Na
swoim koncie ma juz pierwsze sukcesy - wygrana w De-
biutach w Opolu oraz “goscinke” u Vito Bambino do
utworu - ,,Pomiedzy”.

W ramach projektu FNOMN przygotowat surowy
w formie folkowy singiel ,Na dno”, ktory zwraca uwage
na coraz czesciej towarzyszacy nam problem poczu-
cia samotnos$ci we wspolczesnym swiecie
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DANIEL GODSON TOMASZ KEMPSKI OLA SZCZECH-STENCEL JAKUB SZLASZYNSKI
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jest muzycznym samoukiem. Jak sama
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podkresla, chociaz nie ma wyksztalcenia muzycznego,
potrafizagrac ze stuchu na prawie kazdym instrumen-
cie. Teledysk do swojego pierwszego singla takze przy-
gotowala wlasnymi sitami.

Pod okiem Dawida Podsiadlo napisata utwor ,,Do-
tknieta przez stonce”. - To piosenka o tym, Ze mitos¢
przychodzi do nas wtedy, kiedy najmniej sie tego spo-
dziewamy. Nieproszona, nieplanowana - a jednak praw-
dziwa. Wywraca zycie do géory nogami i przypomina
kim tak naprawde jestesmy - thumaczy artystka.

Zatozony w 2024 roku powstal na
bazie przyjazni trzech studentéw, ktérzy wymarzyli
sobie muzyczng kariere. Po godzinach spedzonych na
lekcjach §piewuiprzy instrumentach, stworzyli debiu-
tancka EP-ke , Piosenki z akademika”. Nazwa nie jest
przypadkowa - utwory z pogranicza indie, popu oraz
alternatywy w catosci powstaly w jednym z akademi-
kow w Lublinie.

Projektowy singiel — ,Nie ptacz za mng zbyt czesto”
- to opowies¢ o relacji, ktdra nie ma szczesliwego fi-
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natu. Ale jest to takze opowiesc o osobie, ktora chcia-

Festiwale

laby zakonczy¢ w swoim zyciu pewien etap, jednak tro-
ska 1 sentyment wobec drugiej strony jej na to nie po-
zwalaja.

Podobng przesztosé ma za sobg grupa
Kuba i Bartek takze sa od wielu lat przyjaciéimi. Ich
sciezki po raz pierwszy skrzyzowaty sie w szkole pod-
stawowej. W ich twdrczosci chwytliwe wokale przepla-
taja sie z taneczng energig 1 poteznymi basami. Arty-
sci mogg sie pochwali¢ wystepami uboku takich gwiazd
jak Brodka, Bass Astral oraz Kamp!.

- Nasze drogi sg wyboiste. Czegsto ogarnia nas strach.
Sparalizowani, mamy wrazenie, ze nie zdazymy posta-
wié pierwszego kroku. Ze goni nas czas. Nie wiemy, czy
go mamy. Ale ciggle prébujemy nie sta¢ w miejscu - mo-
wig cztonkowie grupy NEWSKIN o konkursowym sin-
glu ,,Mamy czas”.

dala sie poznac publicznosci jako tworczyni
jednego z najciekawszych albumow alternatywnych,
ktore w ostatnich latach trafily na polski rynek mu-
Zyczny.
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WYKONAWCA: NEWSKIN -+ TYTUL: MAMY CZAS

¥
DOMINIK NAWROCKI ALICJA KOZAK KASIA FRIEDRICH
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ALEKSY KOSTKA-ZAWADZKI KRZYSZTOF ZABSKI HENRYK BRZESKI
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Mimo mtodego wieku, na swoim koncie ma juz

Festiwale

wspolprace z wieloma uznanymi artystami m.in.
Igorem Herbutem. Bylarowniez czescia ostatniego
projektu Kubiego Producenta. Livka jest dobrze
znana uzytkownikom social mediéw za sprawg iro-
nicznego contentu, ktéry publikuje na swoich ka-
natach.

Wramach projektu FNOMN nagrata piosenke ,,Czuty
punkt”. Jest to niezwykle emocjonalny utwor, w kto-
rym Livce udaje sie zlapac cienkg granice miedzy wy-
razistym przekazem emocji, a subtelnoscia.

Ralph Kaminski, Natalia Przybysz, Mikromusic - to
tylko niektdrzy artysci, z ktorymi w swojej muzyczne;j
karierze miata okazje dzieli¢ scene Ostatnio
publicznos$¢ mogta jej postuchac jako supportu pod-
czas trasy koncertowej I1GO.

Zanim na rynek trafi jej debiutancka ptyta, przy
wspolpracy z Dawidem Podsiadlo stworzyta singiel
,Berek”. Jak sama tltumaczy, jest to ,utwoér peten
kontrastéw, gdzie elektronika miesza sie z melan-
cholig”.
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WYKONAWCA: ODET -+ TYTUk: BEREK

TR U O T T s e Y] i
1 4 (] ™' LR 1 TrT
ko ¥ TS L AL T T A,

MAGDALENA CHMIELEWSKA ROZA KADI KRZYSZTOF PIEA
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Dawid Podsiadlo wybrat takze grupe muzykow, kto-

Festiwale

rzy mogli liczy¢ na specjalne wyrdznienie.

Podczas koncertow ZORZY wspieranej przez T-Mo-
bile szanse¢ pojawienia si¢ na scenie otrzymali Ania
Szlagowska, Antoni Banah, BIOS, BYTY, daymond, KO-
KAVICE, Piotr Odoszewski, Rozen, Senny i Seweryn.
Wiktor Waligora oraz Runforrest wystapig natomiast
podczas koncertu w Katowicach. Wielu z mtodych ar-
tystow z pewnoscia zapamieta te wystepy do konca zy-
cia, poniewaz byty ich debiutami przed tak duzg pu-
blicznoscia.

Efekty prac w ramach programu FNOMN poznali-
smy 22 sierpnia. Moza ich postuchacd i zobaczy¢
m.in. w specjalnym festiwalowym HUBie na Spo-
tify, a takze na stronie FNOMN.ART oraz w aplika-
cji ZORZA.
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Finalowe piosenki

Pozostate prace - zinnych dziedzin

- bedzie mozna zobaczyc w specjal-

nej strefie na terenie festiwalu podczas
ostatniego przystanku ZORZY wspiera-
nej przez T-Mobile w Katowicach.

Zarejestrowani posiadacze biletow na festiwal moga
oddawac glosy na swoich faworytéw w aplikacji ZO-
RZA do 30 sierpnia do godziny 23:59. Mtodzi artysci
maja o co walczy¢. Na zwyciezcow czekaja cztery sty-
pendia o 1gcznej wartosci 200 tys. Ztotych oraz nagrody
specjalne.

Bilety na finat w Katowicach sa jeszcze dostepne -
i to ostatnia szansa, by doswiadczy¢ ZORZY wspiera-
nej przez T-Mobile na zywo w tym roku, bo kolejna za
dwa lata. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NA PODSTAWIE ART. 25 UST. 1 PKT 1B PRAWA AUTORSKIEGO WYDAWCA WYRAZNIE
ZASTRZEGA, 1Z DALSZE ROZPOWSZECHNIANIE MATERIALOW OPUBLIKOWANYCH
W TYGODNIKU ,WPROST” JEST ZABRONIONE.

© WSZYSTKIE MATERIALY W TYGODNIKU CHRONIONE SA PRAWEM AUTORSKIM. WSZELKIE

PRAWA ZASTRZEZONE. DALSZE ROZPOWSZECHNIANIE TRESCI ARTYKULU TYLKO

ZA ZGODA WYDAWCY. REGULAMIN | WARUNKI LICENCJONOWANIA MATERIALOW
PRASOWYCH NA WWW.WPROST.PL/REGULAMIN/

309


https://www.wprost.pl/
https://www.wprost.pl/

	Na okładce
	Na początek
	Niedyskrecje parlamentarne
	Michał Kobosko: Rekonstrukcja rządu w niczym nam magicznie nie pomogła

	Pedofil i trzykrotny oszust na komisjach. Tak skazani przestępcy działają na terenie parlamentu

	Julia Pitera: Byłabym nieuczciwa, gdybym powiedziała, że jestem zadowolona z rządu. Mało ich obchodz
	Psycholog sądowy mocno o decyzji Dudy: Odebrano młodym ludziom jedyną szansę na pomoc
	18-latkowie bez dachu nad głową. „Jaki mamy wpływ na to, w jakiej urodziliśmy się rodzinie?”
	Morawiecki mówi o „deficycie grozy”, a ekonomista Marek Zuber odpowiada

	Te zjawiska niszczą polskie firmy. „W firmach dominuje logika survivalu”

	20 Czempionów farmacji

	Czempioni Gospodarczy
	Siła Firm Rodzinnych
	Siła Firm Rodzinnych
	Siła Firm Rodzinnych
	Gen. Mirosław Różański: Trump trzyma się narracji o Putinie miłującym pokój

	Festiwal ZORZA wspierany przez T-Mobile
	Redakcja

