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Jak bardzo
[ZECZYyWISTOSC

przyspieszyta

FOT. WOJTEK GORSKI

Tomasz

W dzisiejszym swiecie rok trwa trzy miesigce — te stowa ustyszalem od dyrektora jed-
nego z big techow. Wszystko to, jego zdaniem, za sprawg sztucznej inteligencji. Fak-
tycznie, dawno nie bylo technologii o takiej skali, sile razenia i znaczeniu wlasciwie
dla wszelkich dziedzin zycia. Al wywiera ogromny wplyw na $wiatowg gospodar-

ke, stajac si¢ technologicznym kolem zamachowym; na nowo definiuje zawody i ca-
fe branze, wypierajac wrecz z niektorych czlowieka. Ta technologia zmienia réwniez
stosunki spoleczne, a nawet relacje miedzynarodowe.

To, co wydarzylo sie w 2025 r., wydaje si¢ jednak dopiero poczatkiem, zapowie-
dzig tego, co wydarzy si¢ w 2026 r. Al zdaje si¢ pokazywac wcigz jedynie drobny wy-
cinek swoich mozliwosci. Biznes i ustugi, ktore dotad przygladaly sie lub testowaty
rozwigzania zwigzane ze sztuczng inteligencja, teraz kreatywnie je zaczng wdrazac
z pelng moca. Chyba ze wydarzy si¢ co$ jeszcze. Coraz glosniej méwi si¢ o szerokim
zastosowaniu technologii kwantowej. O poteznej mocy obliczeniowej, ktora raz jesz-
cze moze przedefiniowac naszg rzeczywistosc.

Wraz z rozwojem sztucznej inteligencji skracajg si¢ procesy analityczne,

a co za tym idzie, lancuchy decyzyjne: na poziomie konsumenckim, zarzadzania,
firm, a takze rzadow i relacji globalnych. To rewolucja, ktora ogarnela caly swiat.

A ten przyspieszyl, wchodzac na zupelnie nowy poziom. Mozna wspolczesng rewo-
lucje porownywac do tej zapoczatkowanej pierwszym komercyjnym lotem pasazer-
skim w 1914 r., po ktérym nastapil rozwdj linii lotniczych. Tamto wydarzenie wiele
zmienilo w komunikacji. Teraz skala wydaje si¢ jednak nieporéwnywalna.

Bo sztuczna inteligencja to takze przyspieszenie gospodarcze, powstawanie techno-
logicznych imperiéw o strukturze daleko wykraczajacej poza panstwa narodowe. Ten
nowy poziom globalizacji nie tylko nie zna granic, lecz takze jest nieuchwytny, wrecz
niedefiniowalny w tradycyjnym rozumieniu relacji handlowych czy gospodarczych.

Rok 2026 powinien przynies¢ odpowiedz, czy sztuczna inteligencja bedzie zagro-
zeniem dla czlowieka, jego wartosci i rozumienia $wiata. Juz sg pierwsze ofiary po-
stepu na rynku pracy - w wielu branzach, gdzie nastepuje szybka dominacja Al jako

Zwarci i gorowi / M12

Czy konieczny
jest pobor
powszechny?

Cho¢ dyskusja o powrocie do poboru trwa,
to zaréwno politycy, jak i cz¢s¢ ekspertow
niech¢tnie patrzg na ten projekt

- pisze Wojciech Kubik

Chitiska gospodarka na krawedzi / M20

Pekin gra w

ryzykownaé gre.
Banka rosnie

Wysoki poziom dlugu i przeciggajacy si¢
kryzys w sektorze nieruchomosci coraz
bardziej nadwyrezajg gospodarke Chin

- pisze Tomasz Jézwik

narzedzia tanszego, sprawniejszego i mniej zawodnego. W najblizszych miesigcach
udzial czlowieka w roznych procesach moze zostac jeszcze bardziej ograniczony.

Zastosowanie Al w sferze komunikacyjnej — tworzenie tresci, filmow, nagran
dzwigkowych, perfekcyjne podrabianie obrazow — wiaze si¢ z ryzykiem manipulacji.
Nie tylko w sieciach spolecznosciowych, lecz takze na znacznie szerszg skale, wply-
wajgc rowniez na procesy polityczne i socjologiczne, czesto w sposob zamaskowany.
Bez migdzynarodowych ram regulacyjnych zapanowanie nad tworcami sztucznej
inteligencji moze si¢ okaza¢ niemozliwe.

Rok 2026 to takze proba redefinicji stosunkow Stanow Zjednoczonych z Europa,
a takze proba zatrzymania chinskiej ekspansji w zachodnim $wiecie. Nowa strategia
bezpieczenstwa narodowego USA wprost wyrazila, jak wysoki jest dzi§ mur miedzy
administracjg Donalda Trumpa a liberalno-lewicowymi politykami, ktorzy nada-
ja ton w Unii Europejskiej. Trudno bedzie to pogodzi¢. Niestety ten euroatlantyc-
ki rozdzwiek przyszedl w bardzo ztym momencie, w czasie krytycznym dla Europy
z uwagi na zagrozenie ze strony putinowskiej Rosji. To czyni nasz swiat jeszcze bar-
dziej nieprzewidywalnym.

Konieczna jest tu refleksja zaréwno ze strony samego Donalda Trumpa, jak i po-

litykéw europejskich. Bo z jednej strony UE ze swoim przeregulowaniem, obcigze-
niami i Zielonym fadem na wlasne zyczenie doprowadzila do obnizenia konkuren-
cyjnosci europejskich gospodarek. Z drugiej strony w sferze polityki bezpieczenstwa
Unia jest strukturg spajajacg jednos¢ swiata Zachodu. W kontekscie wojny w Ukra-
inie ma to kluczowe znaczenie dla zniech¢cania Putina do dalszej ekspansji.
Brak jednosci, wyrazna stabo$c i podziaty miedzy panstwami Zachodu sg grozne dla
zbiorowego bezpieczenstwa. I to juz refleksja dla polityki Donalda Trumpa — nie tej
twitterowej, ale mierzonej w latach i dekadach. Od tych naszych niepewnych relacji
euroatlantyckich zalezy przeciez los Ukrainy, a co za tym idzie - bezpieczenstwo ca-
tego regionu.

Wreszcie rola Chin, ktorych wplywy gospodarcze i apetyt na ekspansje sa coraz
bardziej widoczne, cho¢by w swiecie nowych technologii. Ta sita, dotad gdzies przy-
czajona, wychodzi teraz na powierzchni¢. Chinczycy przestajg by¢ ukrytym gra-
czem w Europie, nie kryjac niezadowolenia z zamknigtych na ich towary granic czy
niekorzystnych regulacji (chocby przepiséw o cyberbezpieczenstwie). Ten rok moze
by¢ czasem jeszcze silniejszej ekspansiji z ich strony.

W tym wszystkim jest Polska, od niedawna 20. gospodarka swiata, postrzega-
na jako kraj silny i stabilny. Lezymy po dobrej stronie $wiata, z gwarancjami bez-
pieczenstwa i strukturami wspolpracy gospodarczej, z planami wielkich inwestycji.
To mocne fundamenty, ktore trzeba utrwala¢ wbrew biezacym klétniom politycz-
nym i podzialom ideowym. I warto sobie zyczy¢, aby tego nie zepsuc, stawiajac
na pierwszym miejscu dobro wspolne w nieprzewidywalnym swiecie, gdzie coraz
czesciej do glosu dochodzi szalenstwo.

Zapraszam do lektury wyjatkowego wydania Horyzontow. ©®

Taniec klimatu z konkurencyjnoscig / M32 Renesans atomu / M36

Dlaczego Energia
przestalismy  jadrowa wraca
kochac klimat do lask

Ostatnie miesigce przyniosly zmiang Jesli porwierdzq si¢ plany swiatowych

w narracji wokot policyk klimacycznych. inwestycji, rok 2026 przyniesie najwigkszq
Czy to poczgrek konca zielonej rewolucji? od 40 lar ekspansje¢ energecyki jadrowej

- pisze Aleksandra Hotownia - pisze Marceli Sommer
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CYWILIZACJA

Czy system operac
,demokracja” nada

Demokracja psuje sie
tam, gdzie przestaje
stuzy¢ obywatelom,

a zaczyna bronic¢

status quo. Jesli ma
dziata¢ skutecznie,

musi regularnie
poddawac sie
systemowej modernizaciji

Krzyszrof

Przez lata traktowalismy demokracije
jako system, ktory sam si¢ obroni. Wy-
starczy okresowa poprawka, niewielka
aktualizacja, drobne usprawnienie. Jed-
nak wspolczesna rzeczywistos¢ - cyfro-
wa, informacyjna i spoteczna - zmienia
si¢ szybciej, niz instytucje sg w stanie
to zauwazy¢. Dlatego kluczowa dzis
nie jest odpowiedz na pytanie, czy de-
mokracja jeszcze dziala, lecz czy po-
siada narzedzia, aby dziala¢ stabilnie
i bezpiecznie. Na szcze$cie do twarde-
go resetu wciaz daleko, ale sygnatow
ostrzegawczych nie brakuje.

Instytucje na starym
kodzie

Wiele instytucji demokratycznych funk-
cjonuje nadal w logice minionych de-
kad. Procesy legislacyjne sa powolne,
konsultacje spoleczne skostniale, a ko-
munikacja - jednostronna. W zwigzku
z tym wsrod wielu politykow okresla-
jacych si¢ jako demokraci czy liberalo-
wie rodzi si¢ pokusa, by strategie dzia-
tania budowac na szybkim reagowaniu
na trendy i emocje, a nie na stabilnych
wartosciach i przewidywalnych proce-
durach. Jednoczesnie wierze, ze odwaz-
ni politycy wcigz majg moc ksztaltowa-
nia nastrojow.

Ow brak wiary w deklarowane przez
siebie zasady prowadzi do licznych wpa-
dek komunikacyjnych. Gdy premier Do-
nald Tusk, przekonany, ze internet nie
przyjal dobrze decyzji Trybunalu Spra-
wiedliwosci UE w sprawie transkrypcji
malzenstw jednoplciowych, wypowie-
dzial si¢ jezykiem, ktory nie pasuje ani
do jego obietnic wprowadzenia zwigz-
kow partnerskich, ani do osmiu lat
krytykowania antyunijnej retoryki
Zjednoczonej Prawicy - odbior byt od-
wrotny od zamierzonego. Internet, mo-
wiac krotko, nie byl zachwycony. Bo wy-
borcy wciaz potrafig wyczu¢ hipokryzje
szybciej niz algorytmy.

Zarazem demokracji nie szko-
dzi oczywiscie samo wstuchiwanie si¢
w obywateli. Szkodzi natomiast panicz-
ne reagowanie na kazdg fale komen-
tarzy i zamienianie polityki w niekon-
czacy sie tryb obstugi kryzysu. Zamiast
prowadzi¢, politycy zaczynaja podazac.
A to zawsze konczy si¢ utratg zaufania.

Zlosliwe
oprogramowanie
dezinformacji

Zresztg najwicksza infekcja wspotl-
czesnych demokracji jest chaos infor-
macyjny. A dezinformacja dziala jak
zlosliwe oprogramowanie - powoli,
konsekwentnie i czgsto niezauwazalnie
psuje dzialanie systemu. Podwaza za-
ufanie do instytucji, zasiewa watpliwo-
$ci wobec ekspertow, rozbija wspolno-
te faktow. Kiedy do wzmacniania tego
chaosu dolaczaja jeszcze popularni po-
litycy czy tacy wlasciciele platform in-
ternetowych jak Elon Musk, obywatele
pozostaja z jeszcze wigkszym metlikiem
w glowie.

Rezultat jest przewidywalny: opi-
nia staje si¢ wazniejsza niz informacja,
emocja wygrywa z analiza, a polityka
kreci si¢ bez celu jak mysz w kolowrot-
ku. Jezeli demokracja ma przetrwac,
i to w dobrej formie, to ci, ktorzy de-
klaruja, Ze im na niej zalezy, powinni jej
odwaznie broni¢. Tylko jak?

Recepta nie wydaje si¢ skompliko-
wana, ale musi by¢ realizowana kom-
pleksowo. Trzeba konsekwentnie obala¢
falsz, stawia¢ na autentycznos$c - to jed-
na z niewielu rzeczy, ktore naprawde ro-
big zasiegi. Wreszcie trzeba tez pamie-
tac o swiecie offline. Populisci doskonale
rozumiejg, ze spotkania twarzg w twarz
i gotowos¢ do wystuchania wyborcow
tworzg wiez, ktorej nie da si¢ zastapic
tweetem i postem. Demokraci powin-
ni uczy¢ si¢ od nich tego, co dziala - bez
przejmowania tego, co szkodliwe.

Technologia wzmacnia
demokracje tylko
wtedy, gdy demokracja

wzmacnia zasady

Czy technologia jest wiec najwigkszym
zagrozeniem dla demokracji? Wrecz
przeciwnie, trzeba jg tylko madrze stoso-
wac i nie poddawac si¢ lobbingowi tech-
nologicznych monopolistow. Z jednej
strony obawiamy si¢ cenzury, z drugiej -
oddajemy przestrzen publiczng platfor-
mom, ktore rzadzg si¢ logika zasiggow
dla zysku, nie jakosci dla klientow.
Intensywny op6r wobec implemen-
tacji Aktu o ustugach cyfrowych nie jest
obrong demokracji, ale wzmacnianiem

jny

ma sens’

tego, co ja zatruwa. Wsrod czynnikow
zagrazajacych demokracji istotne miej-
sce zawsze zajmowaly monopole, kto-
rym logika dzialania na rzecz nieograni-
czonego zysku i wpltywu podpowiadata
kwestionowanie kontroli panstwa. Atak
Elona Muska na Unie¢ Europejska nie
wigze si¢ przeciez z jego zamilowaniem
do wolnosci stowa. Jest raczej podykto-
wany tym, ze Komisja Europejska nato-
zyla na niego kare za naruszanie praw
europejskich konsumentow. Teraz musi
tej decyzji twardo bronic.

Madrze wdrazana technologia mo-
ze réwniez pomoc poza czysto informa-
cyjna sferg - od cyfrowych paneli oby-
watelskich przez otwarte rejestry umow
po narzedzia do sledzenia procesu legi-
slacyjnego w czasie rzeczywistym. De-
mokracje za to oslabia, jesli technologia
zostanie uzyta wbrew jej wlasnym stan-
dardom: nieograniczona inwigilacja
obywateli, brak kontroli nad systemami
sztucznej inteligencji czy rozwoj narze-
dzi nadzoru bez odpowiednich gwaran-
cji. To nie tylko bledy, to przede wszyst-
kim wyrazny sygnal, ze rzady nie ufaja
obywatelom. Nie oczekujmy wiec, Ze ci
w zamian bedg ufa¢ wladzy.

Wyjasnialnosc,
ktorej wciaz brakuje

W swiecie algorytmow mowimy
o ,explainable Al” (z ang. zrozumia-
ta, wyjasnialna sztuczna inteligencja).
Tymczasem w instytucjach publicz-
nych cze¢sto brakuje nawet ,,explaina-
ble democracy”. Ograniczenia, decy-
zje, reformy - wszystko to wymaga
dzis$ nie tylko formalnego uzasadnie-
nia, ale przede wszystkim komunika-
cji, ktora pozwala zrozumie¢ motywy
i konsekwencje. Nie wystarczy bo-
wiem miec racje. Populisci wyjasniajg
oraz podajg proste recepty blyskawicz-
nie i przy kazdej okazji niczym okien-
ka reklam zaslaniajacych co rusz ekran
monitora. Demokraci zbyt cz¢sto, za-
miast wdrazac systemowe rozwigzania
i np. probowac¢ budowac wigksze zaan-
gazowanie wokot wlasnych srodowisk
politycznych czy spraw lokalnych,
dotgczajg do tego procesu zaklocania
przestrzeni informacyjnej, podbijajac
co prawda w ten sposob algorytmy, ale
tracgc zarazem szans¢ na budowanie
trwalych i zrozumialych relacji z wy-
borcami.

Brak wyjasniania znowuz prowa-
dzi do braku zaufania. Gdy zaklada sig,
ze ,obywatel nie musi wszystkiego wie-
dzie¢” lub ,,i tak niewiele z tego zrozu-
mie”, a ,mlodzi nie pamigtajg wojny,
to nie potrafig doceni¢ pokoju”, kon-
czy si¢ to wzrostem cynizmu, spadkiem
partycypacji i zach¢ca do wigkszej ak-
tywnosci tylko tych, ktorzy nie obraza-
ja si¢ na emocje spoleczne.

FOT. WOJTEK GORSKI

Transparentnosc
jako antywirus

W demokracji nic nie dziala tak auto-
matycznie i skutecznie jak transparent-
nos¢. Im wigcej jawnosci w umowach,
danych, procesach i decyzjach, tym
mniej pola dla korupcji, teorii spisko-
wych i podziatu na ,,my” kontra ,,oni”.
Kiedy panstwo ukrywa informacje pu-
bliczne, wysyla sygnal: co$ tu nie dzia-
fa zgodnie z zasadami. Dobrym przy-
kladem jest epopeja wokot Centralnego
Rejestru Umow. Mial dziala¢ od dawna,
lecz opdznienia ciggna si¢ latami. Jesli
w koncu uda si¢ go uruchomi¢, bedzie
to zastuga spoleczenstwa obywatelskie-
go, a nie politycznej woli.

Tymczasem gdy obywatele musza
walczy¢ o dostep do podstawowych da-
nych (np. do tresci uméw dotyczacych
ustug publicznych), sygnat jest oczywi-
sty: system ma problemy z obstugg wia-
snych zasad i obietnic. Przejrzystos¢
wiec to nie fanaberia organizacji spo-
tecznych. To fundament, bez ktorego
zaden system demokratyczny nie moze
dziala¢ poprawnie, a ktoremu jednocze-
$nie najlatwiej powiedzie¢: sprawdzam.

Aktualizacja
jest nieunikniona

Demokracja psuje si¢ tam, gdzie przesta-
je stuzy¢ obywatelom, a zaczyna broni¢
status quo. Jesli ma dziata¢ skutecznie,
musi regularnie poddawac si¢ syste-
mowej modernizacji. Obywatele ocze-
kuja realnego wplywu, przejrzystosci,
bezpiecznej przestrzeni informacyjnej
i sprawnych instytucji. Zadna kampania
polityczna, Zaden PR nie zastgpig rzetel-
nych procedur i odpowiedzialnosci.

Nie grozi nam nagle wylgczenie sys-
temu. Nie tylko dlatego, ze nie ma al-
ternatywy, gdy logika populizmu jest
brak konstruktywnej stabilnosci i per-
manentna konieczno$¢ wzbudzania
niepokoju. Grozi nam za to powolna
utrata funkcjonalnosci. Taka, w ktorej
obywatele przestaja widzie¢ sens udzia-
ty, instytucje tracg wiarygodnos¢, a de-
bata publiczna zmienia si¢ w festiwal
nienawisci i manipulacji.

By temu przeciwdziata¢, trze-
ba pamigtac, ze aktualizacja systemu
operacyjnego demokracji nie polega
na wymianie i odrzuceniu jego podsta-
wowych wartosci. Wrecz przeciwnie
- to powrot do fundamentow: jawno-
$ci, odpowiedzialnosci, partycypacji
i praworzadnosci. To one sg kodem
zrodlowym, ktorego trzeba broni¢
i ktory trzeba rozwija¢ przy poszano-
waniu zasad panstwa prawa. Ludzie
oczekuja po prostu demokracji, bez
jej wariacji w odstonie tej nieliberalnej
czy walczacej. ©®

Krzyszrof

czlonek zarzadu

oraz dyrektor

ds. rzecznictwa

i rozwoju Fundacji
im. Stefana Batorego
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Dwa lata na ustalenie,
C7ego chcemy

Jaki jest plan Polski na dzien, w ktérym skonczy sie wojna na Ukrainie?
Czy mamy scenariusze w szufladzie i dlaczego nie?

Zbigniew

Parafianowicz

dziennikarz DGP

Zorganizowany tuz przed $wigtami
Bozego Narodzenia, ostatni w 2025 r.
szczyt Unii Europejskiej z punktu wi-
dzenia Polski byt historyczny. I nie ma
w tym ani grama przesady, cho¢ w za-
sadzie niemal przy okazji kazdego po-
siedzenia Rady Europejskiej nadaje si¢
tym spotkaniom takie okreslenie. Tym
razem bylo inaczej. Po tym, jak nie uda-
to sie zlama¢ Belgii, 24 panstwa podjety
decyzje, ze wygeneruja co$ na wzor po-
zyczki dla Ukrainy o wartosci 9o mld
euro. Taka kwota powinna pozwoli¢ na
okoto dwa lata obrony przed rosyjska
agresja. Czyli dotrwanie do momen-
tu, w ktorym - jak prognozuja anality-
cy JP Morgan - barylka ropy Brent be-
dzie kosztowatla ponizej 30 dol., a tym
samym ropa Urals bedzie sprzedawana
za bezcen. Pozyczka dla Kijowa, o kto-
rej mowa, bedzie bezzwrotna, bo zalo-
zenie, ze kiedys Rosja wyplaci Ukrainie
reparacje (to nimi mialaby by¢ splaca-
na), nalezy uznac za fikcje i polityczny
spin. Pienigdze bedg pochodzily z wy-
emitowania wspolnego dlugu. Wspol-
nego, jak wspolnego - na udzial w tej
inzynierii finansowej nie zdecydowaly
sie tylko Czechy, Stowacja i Wegry, czy-
li na tak byla prawie cala Unia. A pra-
wie czyni sporg roznice.

Po roku rzagdow Donalda Trumpa
okazuje si¢, Ze amerykanski prezydent
nie blefowal, twierdzac, ze USA nie za-
mierzajg dalej finansowac Kijowa. Sta-
fo sie jasne, ze to Europa (w znacznym
stopniu rowniez Polska) przejmie obo-
wigzek utrzymywania przy zyciu Ukra-

iny. W tym sensie kuriozalne wydaje si¢
wspomnienie z Sejmu, na posiedzeniu
ktorego - tuz po zaprzysiezeniu Trum-
pa - postowie polskiej prawicy w entu-
zjastycznym owczym pedzie gromko
oklaskiwali Amerykanina. Sympatycz-
nie spogladajacy na polska prawice pre-
zydent USA wprzagl nas w obowigzek
wsparcia Ukrainy. A dla USA pozosta-
wit role brokera porozumienia rozej-
mowego (ktore moze zostanie wypraco-
wane w 2026 r., a moze nie) i dostawcy
danych wywiadowczych, ktore postuza
sitom ukrainskim do precyzyjnych ude-
rzen w pozycje Rosjan.

W efekcie tego Polska trafila na
piate miejsce pod wzgledem wkla-
du w pakiet wart 9o mld euro. Pigtym
byliby$my réwniez wtedy, gdyby UE
zdecydowala si¢ skorzysta¢ z zamrozo-
nych aktywow rosyjskich przechowy-
wanych we wspomnianej Belgii. Wow-
czas deklarowalismy zabezpieczenie
Belgii do kwoty 10,3 mld euro.

Najciekawsze jest jednak to, ze pol-
skie zobowigzanie finansowe wobec
Ukrainy zostalo zaciagniete bez choc¢-
by minimalnych konsultacji z narodem
polskim. Rzad Donalda Tuska poinfor-
mowal o tym post factum. Nie zakwe-
stionowal tych decyzji prezydent Karol
Nawrocki, co czyni te polityke jeszcze
bardziej kontrowersyjna.

Czy decyzja o pozyczce dla Ukrainy
jest zasadna? Czy polski wklad to duzo
czy malo? Czy po kolejnych dwoch la-
tach wojny (bo na tyle ma starczy¢ te
90 mld euro) bedziemy zmuszeni do
wyasygnowania kolejnej bezzwrotnej
pozyczki? I najwazniejsze pytanie: ja-
kie korzysci z tego poplyna do panstwa
polskiego? Na to pytanie brakuje od-
powiedzi. Nie dzielg si¢ nimi politycy.

Eksperci raczej zgodnie uznali, Ze pod-
jete decyzje sg wlasciwe.

Tysiac zlotych rocznie

Jakkolwiek niedemokratycznie uwspol-
notowiono dlug na rzecz Ukrainy, po-
le wyboru bylo rzeczywiscie niewielkie.
Oczywiscie optymalnie byloby po pro-
stu przejac rosyjskie aktywa w Belgii
i uzbroi¢ za nie Ukraine. Aby tak si¢ jed-
nak stalo, UE musialaby przetraci¢ kre-
gostup wladzom w Brukseli. Dokona¢
de facto upodlenia Belgii, czy tez pozba-
wienia jej suwerennosci w kwestii decy-
zji dotyczacych jej bezpieczenstwa eko-
nomicznego i nie tylko (Rosja przeciez
nie pozostalaby obojetna na taki ruch).
Mniej kosztowne z punktu widzenia
Wspolnoty bylo podjecie decyzji w gro-
nie 24 panstw bez udzialu Czech, Sto-
wacji i Wegier — Unia objela je swoistym
opt-outem, rodzajem indywidualnego
wylaczenia. Oby juz po wojnie w proce-
sie negocjacyjnym Ukrainy z UE takimi
opt-outami nie byla obejmowana Polska
np. w kwestii dyskusji, jak powinno by¢
dotowane rolnictwo ukrainskie.

Jesli chodzi o sens wspolnego dlugu,
Polska, opowiadajac si¢ ,,za”, kupita sobie
po prostu czas i miejsce przy stole roko-
wan o finale wojny. Te dwa lata bedg wia-
zaly Rosje na Ukrainie. ROwnoczesnie
Polska bedzie mogla kontynuowac swoje
programy modernizacyjne w wojsku, tak
aby by¢ gotowa do ewentualnego starcia
na wschodniej flance NATO. Z polskie-
go wkladu wynika, ze kazdy Polak i kazda
Polka zaptaca w ramach podtrzymywa-
nia Ukrainy ok. 2 tys. zL Jesli przyjmie-
my, ze 9o mld euro starczy na dwa lata,
wychodzi po ok. 1 tys. na rok. Niezaleznie

WOJNA

od kontrowersji w stosunkach z Ukraing,
tysigc rocznie jest chyba najtanszg forma
kupowania sobie czasu.

Zarazem nie mozemy wykluczy¢, ze
za dwa lata Kijow znow zglosi si¢ po pie-
nigdze. Wowczas tez bedzie mialo sens
przekazanie Ukraincom srodkoéw, ktore
pozwola im trwa¢. Dopdki Polska nie za-
konczy proceséw modernizacyjnych ar-
mii i dopoki nie przeformatuje sojuszy
tak, zeby byly one funkcjonalne do obro-
ny wschodniej flanki NATO (wzmoc-
nienie wspolpracy ze Szwecja, z Finlan-
dig, Norwegia, Wielka Brytania, krajami
baltyckimi, Rumunig i Turcja), kupowa-
nie czasu za kwote tysigca zlotych rocz-
nie placong przez kazdego obywatela ma
sens. Ponadto nie mozemy sobie pozwo-
li¢ na zaden powazny incydent wojenny
z Rosjg co najmniej do momentu wpro-
wadzenia do uzytku maszyn F-35 uzbrojo-
nych w pociski AGM JASSM o rozszerzo-
nym zasiegu. Do tego momentu Ukraina
nie moze skapitulowac, czyli musi dosta-
wac zewnetrzne finansowanie na obro-
ne. I nie chodzi tu wcale o oklepany slo-
gan, zgodnie z ktérym ,Ukraina broni
Polski”. Ukraina nie broni Polski. Nigdy
nie bronila ani Polski, ani NATO. Wal-
czyla i walczy o siebie. Polska, przeka-
zujac jej pienigdze, realizuje swoje inte-
resy w obszarze bezpieczenstwa. Robila
to w 2022 1., przekazujac Migi-29 i czolgi
T-72. Robi to dzis, zgadzajac si¢ na daro-
wizne w wysokosci 9o mld euro.

lle zaptacimy?

Oprocz pieniedzy nie mniej trudnym
tematem jest polski wklad w przyszle
gwarancje bezpieczenstwa dla Ukrainy.
Rozmawial o nich w potowie grudnia
w Berlinie Donald Tusk. Po raz pierw-
szy w towarzystwie tzw. koalicji chet-
nych (Francja, Niemcy i Wielka Bry-
tania), Wolodymyra Zelenskiego oraz
przedstawicieli USA - Jareda Kushne-
ra i Steve’a Witkoffa. Rowniez w tym
przypadku polski premier niespecjal-
nie dzielil si¢ z narodem tym, jaki cha-
rakter mialyby mie¢ te gwarancje i czy
narod chce ich udzieli¢ Ukrainie. Nie
beda nimi na pewno polscy Zolnierze
wysylani na Ukraine. Na to nie ma i nie
bedzie zgody. I stusznie, bo najpewniej
byliby$my pierwszym celem rosyjskich
prowokacji. W praktyce Polska zaofe-
ruje swoje terytorium jako hub dla mi-
sji koalicji chetnych. Przede wszystkim
misji sit powietrznych panstw takich
jak Wielka Brytania, Szwecja, Norwe-
gia, Francja. Beda one pilnowaty ukra-
inskiej przestrzeni powietrznej, startu-
jac z polskiej Jasionki, ktorej Tusk dat
w Berlinie drugie zycie.

Czy to duzo? Tak zadane pyta-
nie w tym momencie nie jest wlasciwe.
Bo te pieniadze i te gwarancje to dopiero
poczatek. W najnowszej wersji planu Ze-
tenskiego dla Ukrainy, ktory ukrainski
prezydent zawioz! na spotkanie z Trum-
pem do Mar-a-Lago, jest np. mowa
o funduszu odbudowy wartym 8oo mld
dol. Mowa réwniez o uprzywilejowanym
dostepie Ukrainy do jednolitego rynku
UE (czyli akcesji bez okresow przejscio-
wych, jak to miato miejsce w przypadku
Polski i panstw Europy Srodkowej) oraz
szybkiej $ciezce tego panstwa do Unii.
Jeden z cztonkow ukrainskiego rzadu
- niezbyt przychylny Polsce Taras Kacz-
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ka - w rozmowie z portalem ,,Jewropejs-
ka prawda” twierdzi nawet, Ze w tym
sprincie da si¢ obej$¢ weto Wegier.
W rozmowach z USA pojawil si¢ row-
niez pomyst podpisania umowy o strefie
wolnego handlu mi¢dzy Stanami Zjed-
noczonymi a Ukraing, co oznacza dwa
lewary dla przyszlego rozwoju ukrain-
skiej gospodarki (unijny i amerykanski).
Podsumujmy - Polska doklada si¢
w zrzutce na Ukraine do unijnej kwo-
ty 9o mld euro. Przekazuje pienigdze
na amerykanska bron dla Ukrainy w ra-
mach programu PURL. Ukraina po ro-
zejmie przystepuje do jednolitego ryn-
ku, co powoduje, ze Polska znow staje
sie fundatorem przyszlosci swojego sa-
siada, zgadzajac si¢ na integracj¢ bez
okresow przejsciowych. Najpewniej
rowniez w jakims stopniu bedziemy
partycypowali w funduszu odbudowy.

Co zyskamy?

No dobrze, a ile z tego wyciggniemy?
Przyjmijmy wariant bazowy. Koncza
sie walki na Donbasie i Zaporozu. Ro-
sja — na podstawie propozycji Donalda
Trumpa - zostaje wyjeta spod sankcji.
Spotka Nord Stream 2 zostaje przejeta
przez biznes z USA, a gaz rosyjski jako
amerykanski jest sprzedawany do Euro-
py- Sankcje zostaja rowniez zdjete z Bia-
orusi, ktora zaczyna handlowa¢ na ; ' Dlscusaion
$wiecie (i z Ukraing, ktéra zaczyna roz- i | Club
pychac¢ sie na rynkach unijnych) nawo-
zami. Z rafinerii w Mozyrzu dostarcza
rowniez rope i paliwa konieczne do od-
budowy Ukrainy. Poza tym zaklad za-
pewnia asfalt i polimery konieczne do e ‘\
odbudowy. Tyle Ze tansze niz produkty
z Orlenu. Ukraina za pienigdze na od-
budowe¢ modernizuje swojg energetyke,
stajac si¢ hybrydowym eksporterem (mi-
mo Ze dzis cierpi na black-outy z powo-
du nalotéw) energii z atomu i OZE.
Gdzie w tym wszystkim jest Polska?
Tego nie przedyskutowali$my. Po cichu i
z pewng takg niesmialoscig mozemy jed-
nak zalozy¢, ze wariant kontynuowania
przez Kijow wojny $redniej intensywno-
$ci, ktora drenuje zasoby Rosji, ale nie po-
zwala Ukrainie na akcesje do UE na pod-
stawie falandyzacji prawa europejskiego
(pominigcie weta Wegier), wdarcie si¢ na
jednolity rynek w pozycji uprzywilejowa-
nej (takie okreslenia s3 w 20-punktowym
planie Zelenskiego, ktory zawiozt do
Mar-a-Lago), nie jest dla Polski najgorszy.
Moze dwa lata wojny o Konstantynowke,
Druzkiwke, Kramatorsk i Stowiansk (sto- By dostrzec zmieniajaca sie
sunkowo brzydkie, depresyjne i niezbyt narracj¢ Kremla, warto $ledzi¢
znane $wiatu miasta) pozwola wladzom przemowienia rosyjskich elit

° L]
. . na spotkaniach Klubu
w Warszawie na doprecyzowanie tego, O C O 1 t anl C C Waldajskiego. Na zdjeciu Putin
czego wlasciwie chcemy od przyszlych podczas 20. zjazdu w 2023 r.
czasow pokoju.

Jak wida¢, dzi$ jest znacznie wiecej
pytan niz odpowiedzi. O ile akcepto-
walne sa wydatki na wsparcie w ramach
emisji wspolnego dlugu przez 24 pan- . . . .
stwa UE, o tyle nieckoniecznie akcep- | Nie nalezy sie tudzié. Piotr Sieczin wieloletni bliski wspotpracownik
e et e 5 | Rosja ani sig nie zmien, . Wi Puin Dodde ey
ny dla polskiej gospodarki. To cynicz- | @ani nie rozpadnie. S 1( WI1CCII1S 1(1 nom osiagnac ich strategiczne cele.
ne, ale w interesie Polski znacznie bar- Py ; Ta poddancza deklaracja wzburzy-
dziej jest wojna do ostatniego Ukrainca J?J cien bedzie coraz publicysta, byty dyplomata la antyputinowskich nacjonalistow
i Rosjanina niz jej koniec. A cozatym | Wiekszy nad naszg w Rosji. ,A co z gadaning o wielkosci?
idzie, nagrody pieni¢zne i prestizowe czeécia Starego Rosja jest gotowa zosta¢ surowcowa baza ~ Zwycieza¢ Zachod po to, zeby zostac
dla Ukrainy oraz brak kary czy wrecz dla Chin, ktore przeksztalcg si¢ w prze- surowcowg bazg Chin?!” - Zotadkowat
przywileje (handlowe i energetyczne) | Kontynentu mystowe supermocarstwo - powiedzial ~ si¢ publicysta i polityk tego kierunku
dla Wladimira Putina. ©® ostatnio szef koncernu Rosnieft, Igor Jegor Cholmogorow. >

FOT. MAXIM SHIPENKOV/AFP/EAST NEWS
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Z kolei wielu zachodnim obser-
watorom slowa Sieczina zlozyly sie
w jedno z opinig - podzielang przez
wielu ekspertow - iz dltugofalowo
znaczenie Rosji bedzie spadac¢. Z wie-
lu powodow, m.in. dlatego ze nie po-
trafi si¢ ona odnalez¢ w $wiatowym
systemie w innej roli niz wlasnie jako
dostawca surowcow. Wzrost nowo-
czesnych i innowacyjnych poteg glo-
balnego Poludnia w doraznym pla-
nie politycznym jest korzystny dla
Moskwy ze wzgledu na antyzachod-
nios¢ tych panstw. W dluzszej per-
spektywie bedzie ja jednak spychat
w dol, wiec wymarzony przez Kreml
$wiat multipolarny bynajmniej nie
bedzie dla Rosji komfortowym $ro-
dowiskiem.

To wszystko prawda, ale nie po-
dzielam jednak optymizmu zachod-
nich ekspertow. Zarazem gdybym byt
rosyjskim nacjonalistg, jak Cholmo-
gorow, nie podzielalbym jego pesymi-
zmu.

Jesli bowiem zwigzek Rosji z Chi-
nami bedzie si¢ poglebial - a na ra-
zie wszystko wydaje sie wskazywac,
ze tak bedzie - a dystans mi¢dzy Fe-
deracja Rosyjska a wieloma inny-
mi podmiotami bedzie ewoluowat
w niekorzystnym dla niej kierunku,
to wcale nie znaczy, ze miedzynaro-
dowa rola Moskwy musi si¢ zmniej-
szac. Jesli bowiem rownolegle beda
si¢ zwieksza¢ potencjal i mozliwosci
calego, skupionego wokot Pekinu or-
ganizmu, to potencjal i mozliwosci
jego autonomicznej rosyjskiej czesci,
nawet jesli zmniejszajgce si¢ w war-
tosciach bezwzglednych - i liczone
osobno - moga relatywnie nie spa-
da¢. Ba, moga nawet wzrosnac, jesli
rosyjski czton bloku chinskiego be-
dzie mogt liczy¢ na wsparcie jego ca-
tosci.

Od satelity

do mocarstwa

Pytanie, czy na pewno bedzie mogt li-
czy¢ na takie wsparcie? Niewykluczo
ne. Stereotyp o wiecznej pokojowosci
Panstwa Srodka powoli odchodzi bo-
wiem w przeszlo$¢.

Tym bardziej ze Moskwa ma juz
historyczne doswiadczenie budo-
wy potegi w warunkach pozostawa-
nia satelitag wschodniego mocarstwa.
Chodzi oczywiscie o okres ,jarzma
tatarskiego”, ktore moskiewscy ksig-
zeta potrafili bezwzglednie wykorzy-
sta¢ dla uzyskania, jako najwierniejsi
z lennikéw Ordy, dominacji nad Ru-
sig. Doswiadczenie to w wielkim stop-
niu uksztaltowalo rosyjska kulture
polityczng i sposob myslenia. Co wig-
cej, rzgdzacy wspolczesnie Rosja swia-
domie si¢ do tego okresu odwotluja,
liczac na podobny rezultat jak w XIV-
XV w.

Przy czym nie chodzi wylgcz-
nie o podporzagdkowanie sobie Ukra-
iny. Tu Rosjanie demonstrujg (mo-
ze przedwczesnie) pewnos¢ siebie.
Myslami s3 juz (znoéw: niekoniecznie
stusznie) dalej - w rozgrywce o ode-
pchniecie tego, co postrzegaja jako
zagrozenie, az za Odre, i o rozciagnie-
cie wplywow w tej czy innej formie

Myslenie rzadzacych Rosja i srodowisk
cksperckich przestato si¢ juz koncentrowac
na Ukrainie, a skupito si¢ na odepchnigciu
scrukeur curoatlantyckich na zachod.
Rosyjskim elitom chodzi o wymuszenie
stworzenia szarej strefy na mapie Europy,

na obszar, do ktorego nalezy takze
Polska.

Pouczajaca jest w tym kontekscie
lektura kolejnych numeréw wply-
wowego moskiewskiego periodyku
zajmujacego sie kwestiami mi¢dzy-
narodowymi ,,Rossija w globalnoj po-
litikie” Fiodora Lukjanowa, eksper-
ta, ktory podobno jest najblizej ucha
Wtladimira Wladimirowicza ostat-
nimi czasy i prowadzil z nim dlu-
g3 rozmowe na ostatniej konferen-
cji elitarnego Klubu Waldajskiego.
Otoz ostatnio nastgpila w tym czaso-
pismie charakterystyczna zmiana.
Dominujgce od momentu rozpocze-
cia ,specjalnej operacji wojskowej”
sgzniste manifesty rozmaitych tuzow
rosyjskiej geopolityki (z Siergiejem
Karaganowem na czele), eksploatuja-
ce watki rosyjskiej odrebnosci cywi-
lizacyjnej wobec Zachodu czy wrecz
przynaleznosci Rosji do Eurazji, ko-
niecznosci wykorzenienia myslenia
o Rosji jako czesci Zachodu oraz te-
goz Zachodu rzekomo immanentnej
agresywnosci wobec Moskwy i ko-
niecznosci jego zniszczenia — wszyst-
ko to nieoczekiwanie zostalo gwat-
townie zredukowane. Ich miejsce
zajely teksty autorow z pokolenia 30-
oraz 40-latkow, rozne w przestaniu,
niemniej majgce pewne cechy wspol-
ne. Po pierwsze, ich autorom ob-
ca jest przewazajgca od 2022 r. na la-
mach ,Rossii w globalnoj politikie”
ponura wizja armagedonu, w ktorej
Rosja reprezentuje sily dobra, ktore -
jesli sity zla nie ustgpia - powinny by¢
moze nawet spali¢ Ziemie¢ w apokalip-
tycznym jadrowym starciu. Po dru-
gie, do Zachodu przejawiajg stosu-
nek pragmatyczny, nie majg do niego
zadawnionych urazow. Retoryka an-
tyzachodnia, a czasem wrecz - uwa-
ga! - antyliberalna jest im obca. Cho¢
cz¢sto, z obowiazku, w pierwszych
akapitach swoich tekstow splacajg da-
ning rosyjskiej poprawnosci politycz-
nej. Jednoczesnie odwazajg si¢ okre-
$la¢ koncepcje odrzucenia przez Rosje
jej europejskiego dziedzictwa mianem
autodestrukcyjnego i masochistycz-
nego, a propagandowg wojne z rucha-
mi LGBT - dzialaniem reaktywnym.

Trudno tez dopatrze¢ si¢ u nich
jednolitego, pozytywnego progra-
mu polityki wobec Zachodu. Ale
na pewno nie rozumujg w kategoriach
»ostatniego, decydujgcego boju” ani
nie postrzegaja wroga jako ,,kolektyw-
nego Zachodu”. Nie przejawiajg wo-
bec niego wrogosci, a w kazdym razie
nieotwartej. Proponujg za to rozmaite
taktyki: od zabiegow o objecie przy-
wodztwa nad Zachodem do przeroz-
nych manipulacji. Tak czy inaczej,
chcg niuansowac to, co dotad w ro-

obejmujacej tez Polske

syjskiej narracji bylo niemozliwe
do zniuansowania. Chcg z Zachodem
grac.

Nie tylko Ukraina.
Chodzi takze o Polske

Co jest stawkg? Chyba juz nie Ukra-
ina. W rosyjskim $rodowisku eks-
perckim wyraznie ustalila si¢ bowiem
opinia, ze w tej czy innej formie po-
zytywne dla Moskwy zakonczenie
tej wojny jest juz przesadzone. Wy-
daje si¢ jednak, ze przedwczes$nie.
Bo wprawdzie rosyjska przewaga li-
czebna wojsk w ciggu ostatniego pot-
rocza zacze¢la przynosic efekey, ale
jest tez szansa na inny rozwoj sytu-
acji. Wojskowi eksperci w coraz wigk-
szym stopniu podkres$laja bowiem,
ze postepujaca ,dronizacja” wojny
(chodzi nie tylko o automaty lataja-
ce, lecz takze naziemne) powoduje re-
dukcje istotnosci czynnika przewagi
liczebnej. A to dlatego, Ze dla skutecz-
nej obrony danego odcinka fron-
tu moze zacza¢ wystarczac¢ znacznie
mniej niz dotad zolnierzy.

Gdyby ten postepujacy juz pro-
ces posunal si¢ dalej i nie zostal prze-
rwany przez jakies kolejne przepo-
czwarzenie si¢ tej wojny, oznaczaloby
to szans¢ dla trwania armii ukrain-
skiej przez jeszcze dlugi czas. Moze
do chwili, w ktérej problemy gospo-
darcze Rosji uniemozliwilyby jej dal-
sze finansowanie wojny ofensywne;j.
Nie mozna tez wykluczy¢, ze wow-
czas nieche¢ rosyjskiego spoleczen-
stwa do wojny (nie myli¢ z sympa-
tyzowaniem z Ukraing) osiggnetaby
skale, z ktorg wladze musiatyby za-
czg¢ sie liczy¢.

Nie jest to wykluczone, bowiem
problemy finansowe w kraju juz dzi$
zaklocajg system ,kupowania” przez
rzadzacych wsparcia prowincji za po-
mocg kierowanych tam strumieni pie-
niedzy, cho¢by zoldu otrzymywanego
przez rodziny walczgcych oraz od-
szkodowan za ich $mier¢ czy kalec-
two, ale mowa tez o placach w prze-
mysle zbrojeniowym i zakladach
realizujacych zlecenia dla wojska. Te
strumienie gotowki ptyna na prowin-
cje dalej, ale juz nie tak geste, bo rze-
czywistos¢ zmusza wladze do reduko-
wania transferow. Sytuacja glubinki,
glebokiej rosyjskiej prowincji, przypo-
mina wigc coraz bardziej kogos, komu
do jednej kieszeni wktadane sg pienig-
dze, ale z drugiej zabierane. Juz teraz
skutkuje to niezadowoleniem i spad-
kiem poparcia dla wojny.

Gdyby opisane wyzej procesy sig¢
nawarstwily, mozliwe stalyby si¢ roz-

ROSJA

maite dzi$ i trudne do wyobrazenia
warianty, przede wszystkim zakon-
czenia wojny i zmiany sytuacji poli-
tycznej w samej Rosji.

Powyzsza optymistyczna wersja
rozwoju wydarzen nie jest jednak je-
dyna. A przede wszystkim nie bio-
ra jej najwyrazniej pod uwage ani
architekci rosyjskiej polityki, ani
wiekszos$¢ ekspertow. Wsrod tych
ostatnich wyjatkiem jest Siergiej Po-
letajew z portalu Eurazjatyckiej Unii
Gospodarczej, ktory wsrod mozli-
wych wariantow zakonczenia woj-
ny dostrzega rOwniez wyczerpanie si¢
Rosji i brak srodkéw na kontynuacje
»operacji specjalne;j”.

Jednakze sa tez sygnaly idace
w kierunku odmiennym niz zmecze-
nie spoleczenstwa. Na przyklad pe-
wien przebywajacy na emigracji byly
rosyjski polityk z prowincjonalnego
osrodka, ktory sledzi listy strat po-
leglych z jego miasta, méwil mi nie-
dawno, ze w 2025 1. pojawilo si¢ nowe
zjawisko - coraz wigcej jest zabitych
w bardzo mlodym wieku, 19- i 20-lat-
kow. A poniewaz na front idg wylacz-
nie ochotnicy, $wiadczy to wedlug
niego o sukcesie indoktrynacji w ro-
syjskich szkotach.

Rosyjskie wplywy
nad Wisla

Tak czy inaczej, myslenie rzagdzg-
cych Rosjg i srodowisk eksperc-
kich przestalo si¢ juz koncentrowa¢
na Ukrainie, a skupilo si¢ na ode-
pchnieciu struktur euroatlantyckich
na zachod. Okazje¢ ku temu daje ,,na-
tosceptyczna” postawa administra-
cji Donalda Trumpa, nastawionej
na osiagniecie strategicznego poro-
zumienia z Moskwg. Rosyjskim eli-
tom chodzi o wymuszenie stworze-
nia szarej strefy na mapie Europy,
obejmujacej tez Polske.

Realizacja takiego planu oznacza-
taby nie tylko fundamentalng zmiane
dotyczaca naszego bezpieczenstwa.
W dluzszej perspektywie uruchomi-
taby nowe dynamiki, mogace skutko-
wac zwigkszaniem rosyjskich wply-
wow gospodarczych i politycznych
w Warszawie. Pomoc w tym moglyby
grozba wojny albo po prostu przekup-
stwo, a to z kolei pociggaloby za so-
ba tendencje ograniczania swobody
takich krajow jak Polska w polityce
mie¢dzynarodowej, ale tez zawezania
pola demokracji oraz oligarchizacji
gospodarki.

Refleksja nad tym, co robig¢, je-
$li sytuacja rozwijalaby si¢ w tym -
podkreslmy - najgorszym dla Polski
kierunku, wydaje si¢ nakazem chwi-
li. Niestety nie dostrzegam, by czy
to rzadzacy, czy to opozycja, czy
to srodowiska eksperckie poswiecaly
tej kwestii swojg uwage. To niepokoi
i zmusza do stwierdzenia, ze nastepne
pokolenia mogg skojarzy¢ nasze obec-
ne dzialania z wielokrotnie przywoly-
wanym przez historykow i tworcow
polskiej kultury zjawiskiem chocho-
lego tanca. Symbolizujacym niemoc,
niezrozumienie zagrozenia oraz trwa-
nie w stuporze bezradnosci.

©®
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PREZENTACJA

Transformacja energetyczna
wymaga okrggtego stotu

Nie wiemy, czy strona rzgdowa zdaje sobie sprawe, jak duzych
inwestycji wymaga transformacja energetyczna - méwi Joanna
Kepczynska, cztonkini zarzadu E.ON Polska S.A. ds. finansowych.
Podkresla, ze potrzebne sg rozmowy dotyczace szczegbétdw zmian
z udziatem wszystkich interesariuszy, a stawkg jest m.in. przysztos¢

polskiej gospodarki.

Transformacja dzieje sie tu i teraz, jestesmy

w kluczowym momencie. Jak pani ocenia

jej tempo? Czy uwaza pani, ze zmierzamy

w dobrym kierunku, czy tez nalezy

go skorygowac?

Jezeli chodzi o tempo polskiej transforma-
cji energetycznej, dopiero teraz widac, ze zaczyna
ona realnie przyspieszac¢. Mamy juz pierwsze
wymierne efekty - w 2024 r. udziat wegla w krajowej
produkcji energii elektrycznej spadt do rekordowo
niskiego poziomu 58 proc., a Zrédta odnawialne od-
powiadaty za 29 proc. wytwarzania. Nadal jednak
przed nami wiele niewiadomych. Wiemy, do czego
dazymy i w jakich ramach czasowych, lecz wcigz
nie jest przesadzone, z jakich technologii skorzysta-
my ani jakie bedga finalne koszty zmiany. Obecnie
zapadajg kluczowe decyzje inwestycyjne dotyczgce
projektow, ktére przesgdzg o ksztatcie polskiej ener-
getyki na kolejne dekady.

Co jest najwiekszym wyzwaniem w transforma-
cji energetycznej - kwestie finansowe, techno-
logiczne czy presja ekonomiczna?
Obok kwestii technologicznych - szczegdl-
nie koniecznosci rozwijania nowoczesnych metod
magazynowania energii — ogromnym problemem
pozostaje finansowanie. Méwimy o gigantycznych
naktadach. W rzgdowej ,Polityce Energetycznej
Polski do 2040 r” szacuje sie, ze koszt transfor-
macji wyniesie 1,6 bin zt. Inne analizy moéowig nawet
0 1,8 bln zt, w praktyce nie da sie zejs$¢ ponizej
1,6 bin zt. Wedtug danych URE same inwestycje
w sektor cieptowniczy do 2050 r. pochtong 450-500
mld zt. Przedsiebiorstwa energetyczne muszag wiec
pozyskac $rodki na ogromng skale, jednoczesnie
dbajgc o to, by nie przetozyto sie to na nadmierny
wzrost rachunkdéw za energie i ciepto dla odbiorcéw.

O ile nikt nie kwestionuje niezbednych inwe-
stycji, jak pogodzié¢ to z oczekiwaniami np.
odbiorcéw biznesowych?

Tu pojawia sie tzw. trylemat regulacyjny. Cata
branza energetyczna i instytucje nadzorujgce
sektor muszg jednoczesnie zadbac o bezpieczen-
stwo dostaw (co w praktyce oznacza m.in. inwesty-
cje w sieci i bilansowanie systemu), redukcje emisji
CO, oraz konkurencyjne koszty energii dla gospo-
darki. Jako sektor nie jestesmy w stanie samodziel-
nie rozwigzac tej uktadanki, bo nasze plany zalezg
od wielu regulacji. Rzad rowniez nie poradzi sobie
z tym bez wsparcia firm energetycznych. Dlatego
potrzebne jest wspdlne forum - swojego rodzaju
okraggty stot wszystkich stron, takze odbiorcow biz-
nesowych — aby ustali¢ kierunek zmian i otwarcie
porozmawia¢ o kosztach. Musimy wspdlnie znalez¢
sposdéb na pogodzenie priorytetdw wszystkich
interesariuszy.

Kryzys energetyczny odcisnat swoje pietno

na finansach spoétek energetycznych. Jak to

wyglada w przypadku E.ON Polska?

Nasza sytuacja jest stabilna, cho¢ w czasie
kryzysu energetycznego wywotanego rosyjskg

agresja na Ukraine musielismy pozyskac¢ dodatkowe
srodki zabezpieczajgce. Ceny energii byty skrajnie
nieprzewidywalne, a rynkowi grozit efekt domina

- czesc¢ firm mogta wypasé z obrotu ze wzgledu

na kontrakty dotyczace gazu posrednio lub bezpo-
$rednio powigzanego z Rosjg. Ostatecznie, dzieki
dziataniom poszczegolnych panstw, udato sie
unikng¢ najgorszego scenariusza. Dzis$ sytuacja jest
pod kontrolg, ale czekajg nas ogromne inwestycje
w modernizacje sieci elektroenergetycznych i cie-
ptowniczych. Dlatego skupiamy sie na zabezpiecze-
niu finansowania na kolejne lata.

Jakie formy finansowania s3g najbardziej
korzystne dla firmy takiej jak E.ON Polska?
Zielone obligacje, fundusze unijne czy

moze inne?

Najtanszym zZrédtem kapitatu sg srodki unijne -
dotacyjne lub niskooprocentowane. Jednak skala
potrzeb jest tak duza, ze w perspektywie do 2040 r.
bedziemy musieli wykorzysta¢ peten wachlarz do-
stepnych narzedzi: od zielonych obligacji, przez
kredyty bankowe, po wtasny kapitat.

Jak pogodzi¢ interesy spoétek energetycznych
z interesami odbiorcow koncowych, ktérym
zalezy na jak najnizszych cenach energii?
Kluczowa funkcje petni tu URE, czyli regulator
rynku. Urzad Swietnie zna realia sektora i kondycje
spotek, a rownoczesnie reprezentuje odbiorcéw
- zaréwno gospodarstwa domowe, jak i biznes.
To on ma za zadanie wywazyc te interesy.
Potrzebne jest jednak wzmocnienie jego zasobdéw
ludzkich. Problemem sg natomiast krétkotermino-

FOT. MAT. PRASOWE

we interwencje politykow. Takie dziatania, zwykle
powigzane z kalendarzem wyborczym, szkodzg
stabilnosci rynku i oznaczajg sprzeczne sygnaty
dla inwestorow. Dlatego kluczowe jest dtugofa-
lowe, przewidywalne wsparcie polityczne, oparte
na wspolnych celach.

Konkurencyjnos$¢ polskiej gospodarki bedzie

zalezna od cen energii?

Zdecydowanie tak. Juz dzi$ niektdre sektory
odczuwajg skutki wysokich stawek. W wielu
krajach rzady wspierajg przemyst, obnizajgc koszty
energii, aby utrzymac konkurencyjnos¢. W Polsce
szczegodlnie mocno zmagajg sie z tym branze
energochtonne, takie jak hutnictwo, cementow-
nie czy przemyst chemiczny. Pozytywne jest to,
ze rzad dostrzega problem, same firmy takze
podejmujg dziatania zwiekszajgce efektywnosé.
Przyktadem jest projekt, ktéry E.ON Polska zre-
alizowat w kwietniu 2025 r. w hucie ArcelorMittal
w Dgbrowie Goérniczej. Wdrozylismy tam system
wymiennikow, ktéore odzyskujg ciepto z procesow
produkcyjnych, aby ponownie wykorzystac je do
produkcji na miejscu. Instalacja przynosi wymierne
oszczednosci. Choc¢ interwencja panstwa jest
kluczowa, przedsiebiorstwa réwniez majg duze pole
manewru, by obnizac¢ koszty.

Jak dzi$ wyglada rola wiceprezesa ds. finanso-

wych w firmie energetycznej?

Pracuje w E.ON Polska od 20 lat, przez
wiekszos¢ czasu zajmowatam sie finansami.
Obserwuje transformacje roli menedzera odpowie-
dzialnego za ten obszar. Wczesniej polegata ona
na wydzielaniu budzetu na rok i pilnowaniu, aby go
nie przekroczy¢. Teraz nie mamy takiej przewidy-
walnosci, lecz zmienne ceny energii czy otoczenie
geopolityczne. Interwencje rzgdu mogg wchodzi¢
w zycie nagle, czasem nawet dziatajgc wstecz,
przez co musimy rewidowac¢ nasze plany. Trans-
formacja energetyczna opiera sie na analizach, co
bedzie spotecznie akceptowalne. Kwestia cen dla
odbiorcow jest dla nas jedng z najwazniejszych
spraw. Dlatego rola CFO jest teraz mniej statyczna,
a coraz bardziej dynamiczna. Wczesniej norma byto
planowanie krotkoterminowe, obecnie niezbedny
jest dtugi okres. Same inwestycje w sieci amorty-
zUjg sie przez kilkadziesiat lat. Kiedys$ planowali-
$my inwestycje, realizujac je przy mozliwie najniz-
szych kosztach, ktére potem przenosiliSmy na ceny
energii. Teraz odwracamy kalkulacje: sprawdza-
my, jak dana inwestycja przetozy sie na ceny i,
jesli wptyw ten bedzie za duzy, zastanawiamy sie,
co mozemy zrobic¢ lepiej. Takie liczenie od tytu to
nowosc¢ od kilku lat.

Podsumowujac, polska energetyka potrze-

buje diugoletniej polityki i wymiany wiedzy

pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami rynku.

Tak, jesli méwimy o kosztach, pamietajmy, ze nie
chodzi tylko o zielong transformacje. W E.ON
Polska mamy na przyktad projekt centralnego
systemu wymiany informacji danych z licznikéw,
instalujemy inteligentne urzadzenia, wydajemy
ogromne pienigdze na cyfryzacje. Niemniej jednak
potrzebujemy dialogu, ktéry pozwoli nam ocenic,
czy te wszystkie inwestycje, realizowane w tym
tempie, beda spotecznie akceptowalne. Musimy
miec¢ pewnos¢, ze ze strony regulatora i rzadu jest
zrozumienie, iz ponosimy okreslone koszty. Podej-
mujemy decyzje w warunkach bardzo duzej niepew-
nosci, nie wiemy, czy strona rzgdowa zdaje sobie
sprawe z tego, o jakich kwotach méowimy. Mamy
pomysty, jak obnizy¢ rachunki. Czasem mozna
zmieni¢ tempo wprowadzanych zmian albo skory-
gowac pewne regulacje. Do tego jednak potrzeba
wspotpracy i dialogu przy okragtym stole, przy
ktorym zasigdg wszyscy interesariusze transformaciji
energetycznej.

Materiat powstat przy wspodtpracy z E.ON Polska
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Konﬂikty na swiecie

Sondre

dziennikarz w redakcji The Economist

Chiny przeciwko
Tajwanowi

Czy Xi Jinping bedzie chcial zapi-
sac¢ si¢ w historii? Chinscy przywodcy
przygladaja si¢ wojnie Rosji w Ukra-
inie i moga wyciagnac z niej pouczajg-
ce wnioski na temat trudnosci zwigza-
nych z podbojem innego kraju. Jednak
olbrzymie dysproporcje w potencja-
le militarnym mi¢dzy Chinami a Taj-
wanem oznaczaja, ze Pekin moze ulec
pokusie podjecia dzialan, jesli wsparcie
Ameryki dla wyspy ostabnie lub koszty
gospodarcze ofensywy spadng. Obec-
nie bardziej prawdopodobna wyda-
je sie blokada niz inwazja, cho¢ nawet
ona wiaze si¢ z ogromnym ryzykiem,
obejmujacym interwencje wojsko-
wa oraz odwet gospodarczy ze strony
Ameryki i jej sojusznikow.

Rosja przeciwko
Ukrainie

Szacuje sig, ze liczba ofiar poniesio-
nych przez Rosje przekroczytla juz
amerykanskie straty z czasow II woj-
ny $wiatowej. Rosyjskie sily zbroj-
ne od grudnia 2022 r. zajely zaled-
wie 1,3 proc. dodatkowego terytorium
Ukrainy. Zgodnie z powyzsza aryt-
metyka rok 2026 przyniesie albo mo-
zolny postep w zdobyczach teryto-
rialnych, albo zamrozenie konfliktu
z powodu wyczerpania zasobow, albo
tez zawarcie jakiegos porozumienia.

Mozliwe sg jednak inne scenariusze:
zalamanie si¢ ukrainskiej linii frontu
lub upadek wiladz politycznych, wspie-
rany przez dzialania wywrotowe Krem-
la, albo zapas$¢ rosyjskiej gospodar-
ki w wyniku nalotow, ktore sparalizujg
przemysl naftowy. Kazdy z tych warian-
tow mialby olbrzymie konsekwencje
dla Europy i calego $wiata.

Sudanskie Sity
Zbrojne kontra Sity
Szybkiego Wsparcia

Sudanskie Sity Zbrojne (SAF) i Si-
ty Szybkiego Wsparcia (RSF) nadal
toczg zacietg wojne. Paramilitarne
oddzialy RSF kontroluja wi¢ckszos¢
Darfuru i zachodniego Sudanu, na-
tomiast SAF zajmuja stolice i regio-
ny wschodnie. Miliony cywilow mu-
szg ucieka¢, a wielu z nich przymiera
glodem. Konflikt, ktory jest najwigk-
szym kryzysem humanitarnym

w Afryce, najprawdopodobniej bedzie
si¢ przedluzal, a podsycaja go - Egipt,
wspierajacy SAF, Zjednoczone Emira-
ty Arabskie, popierajace RSF (mimo
Ze zaprzeczaja swemu zaangazowa-
niu), oraz inne regionalne mocarstwa.
Gdyby jednak poplecznicy obydwu
stron wykazali si¢ rozsgdkiem, po-
rozumienie byloby mozliwe do osia-
gniecia, a nawet korzystne. Ambitne-
mu kandydatowi na rozjemce, ktérym
chce by¢ Donald Trump, Sudan ofe-
ruje zarowno bogactwa naturalne
(ztoto, rope naftows i strategiczne
nadmorskie polozenie), jak i szan-
s¢ na sukces, jakim byloby zakoncze-
nie prawdopodobnie najkrwawszego
obecnie konfliktu na $wiecie.

Indie przeciwko
Pakistanowi

Odwieczni wrogowie, dysponujacy
bronig nuklearng, ostatnio - po kolej-
nym $miertelnym starciu - cofneli si¢
znad krawedzi konfliktu zbrojnego,
jednak trwajacy miedzy nimi zasadni-
czy spor pozostaje nierozwigzany.

W ataku przeprowadzonym w In-
diach w kwietniu 2025 r. zginelo 26 tu-
rystow, co wywolalo najpowazniejszy
od lat kryzys w stosunkach z Pakista-
nem. Zanim ogloszono zawieszenie
broni, w operacjach zbrojnych wzdtuz
tzw. linii kontroli w Kaszmirze zging-
o ponad 5o ofiar. W Pakistanie feld-
marszalek Asim Munir umacnia swoja
wladze, natomiast szybki wzrost go-
spodarczy Indii pogle¢bia dyspropor-
cje w poziomie wyposazenia wojsko-
wego. Majac na uwadze, ze oba kraje
zamieszkuje jedna piata $wiatowej po-
pulacji, utrzymanie pokoju w 2026 r.
ma niebagatelne znaczenie. Jednak be-
da to utrudnia¢ dwa czynniki. Stany
Zjednoczone, ktore od dekad petlni-
ty role mediatora miedzy obydwoma
krajami, ostatnio w wyniku wojny cel-
nej doprowadzily do ochtodzenia sto-
sunkow z Indiami. Dodatkowo pod-
czas kryzysu z 2025 r. Indie i Pakistan
wykazaly mniejsza powsciagliwo$¢ niz
w przeszlosci.

Wenezuela przeciwko
Gujanie, USA

W ramach wznowionego planu zapew-
nienia bezpieczenstwa na ,naszej pot-
kuli” administracja Trumpa groma-
dzi sily zbrojne u wybrzezy Wenezueli,
rozszerza zakres ¢wiczen wojskowych
i atakuje male todzie, ktore wedlug
amerykanskiego rzadu stuzg do prze-
mytu narkotykow. Nadrzednym celem
tych dzialan moze by¢ przyspieszenie
upadku rezimu Nicolasa Maduro, cho¢
nie wiadomo, jak duzych sit Ameryka
jest gotowa uzy¢. Bardziej prawdopo-

Liczba konfliktow zbrojnych

na swiecie

Z co najmniej 25 ofiarami $miertelnymi w ciggu roku
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liczba Rosjan zabitych irannych od czasu inwazji na Ukraine
przekracza amerykanskie straty w czasie Il wojny swiatowej

dobne sg ataki powietrzne niz inwazja
z morza. Trump moze nawet wyslac si-
ty specjalne, jesli uzna, ze istnieje szan-
sa na schwytanie lub zabicie Madu-
ro. Wenezuelskiemu prezydentowi nie
brakuje wrogow. Niedawno doprowa-
dzil do eskalacji trwajgcego od stu lat
sporu o dwie trzecie terytorium sgsied-
niej Gujany - bogatego w rope regio-
nu Essequibo. Mimo zakazow wyda-
nych przez Mig¢dzynarodowy Trybunatl
Sprawiedliwosci Wenezuela prze-
prowadzila w maju 2025 r. nielegal-
ne wybory gubernatorskie w Guayana
Esequiba, majace wyloni¢ administra-
torow terytorium, nad ktorym kraj

ten nie sprawuje kontroli. Teraz jed-
nak kazde kolejne posuni¢cie Wenezu-
eli wobec Gujany z pewnoscig wywola
konfrontacj¢ z Ameryka.

DRK przeciwko
Rwandzie

Utrzymujace si¢ od dziesiecioleci na-
piecia, z jednej strony majace podloze
etniczne, z drugiej zwigzane z rywali-
zacjg o bogactwa mineralne wschod-
niej cz¢$ci Demokratycznej Repu-
bliki Konga, grozg wybuchem wojny
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Konflikty warte uwagi

Swiat znéw pograza sie w krwawych
konfliktach. W 2026 r. moze zostac
odnotowana rekordowa liczba

$miertelnych ofiar wojen w tym stuleciu.

Oto siedem konfliktéw, potencjalnych

lub juz trwajgcych, na ktére warto
zwroci¢ uwage w 2026 r.

konflikt:
O obejmujacy wiele krajow

o wewnetrzny

aktywne dziatania
zbrojne w 2025 r.

‘ obejmujace wiele krajow

’ wewnetrzne
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na pelng skale. W 2025 r. Rwanda pod
rzadami dyktatora Paula Kagame-
go nie tylko uzbroila rebeliantow
z M23, ktorzy zajeli Goma, duze mia-
sto w DRK, ale dla pewnosci wysla-
fa tam rowniez wlasne oddziaty. Ob-
szar dzialan M23 w DRK jest mniej
wiecej dwukrotnie wieckszy od teryto-
rium Rwandy, a podpisane w Bialym
Domu watle porozumienie miedzy
Kagamem a Félixem Tshisekedim,
prezydentem DRK, nie objeto statu-
su spornego regionu. Rowniez sity
Ugandy nasilily dzialania na terenie
DRK, pod pretekstem pelnienia funk-
cji ,partnerow bezpieczenstwa” stabe-

go rzadu kongijskiego w walce z rebe-
liantami. Istotng rol¢ w tej rozgrywce
odgrywa zloto. Rwanda, ktora ma nie-
wielkie zasoby tego kruszcu, w tajem-
niczy sposob stala si¢ jego glownym
eksporterem. Do tego dochodzg ropa,
gaz i mineraly, takie jak kobalt, nie-
zbedne do produkgji baterii.

[zrael przeciwko
Hamasowi

Czy kruchy rozejm przetrwa? Gaza
legta w gruzach, a liczba ofiar $mier-

telnych siega dziesigtek tysiecy. Si-
ly izraelskie nadal kontrolujg polo-
we terytorium, a Hamas nie zlozyl
jeszcze broni. Choc¢ to przerazajgca
wizja, nie mozna wykluczy¢ wzno-
wienia wojny. Po obu stronach juz
padaja oskarzenia o zlamanie ostat-
niego zawieszenia broni, wynegocjo-
wanego w pazdzierniku. Jesli jednak
Trump pozostanie wierny swojemu
planowi pokojowemu, a zaangazo-
wane strony beda wspolpracowac,
to nadal jest nadzieja.

Warunkiem rozpoczecia odbudo-
wy na duzg skale jest utworzenie mie-
dzynarodowych sit pokojowych. Wy-

siedleni mieszkancy Gazy bedg mogli
wowczas powrocic¢ do tego, co pozo-
stato z ich domow. Na razie jednak
najbardziej prawdopodobny scena-
riusz jest ponury, cho¢ niestety do-
brze znany - podzielone terytorium,
cierpigca ludnos¢ palestynska i za-
wieszenie broni, ktore potrwa do mo-
mentu, gdy zostanie zerwane. ©®

Zrédta: Council on Foreign Relations;
Int_ernational Crisis Group; Swiatowy
Program Zywnosciowy; relacje informacyjne
From The World Ahead, 2026 © 2025
The Economist Newspaper Limited.

All rights reserved
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Nowy wymiar luksusu
- EXLANTIX debiutuje
w Polsce

EXLANTIX to marka samochoddéw luksusowych, nalezgca do koncernu
CHERY Holding, jednej z najwiekszych i najbardziej zaawansowanych
technologicznie firm motoryzacyjnych na swiecie.

Powstata w 2023 r. jako marka zaprojektowana
od podstaw z myslg o Europie i jej standardach este-
tycznych, technologicznych oraz uzytkowych. Marka
juz wkrotce zadebiutuje w Polsce, a jej pierwszym
lokalnym autoryzowanym partnerem sprzedazy
i obstugi posprzedazowej zostata firma Dynamica. Na
poczatku 2026 r. do sprzedazy zostang wprowadzone
dwa pierwsze modele - EXLANTIX ES oraz EXLANTIX
ET, oba z napedem w petni elektrycznym. W kolejnym
roku gama zostanie rozszerzona o modele z napedem
typu plug-in hybrid. O filozofii marki, potencjale rynku
i ambicjach zwigzanych z polskg premierg rozmawiamy
z Erikiem Zhengiem, CEO CHERY Polska, oraz Jarosta-
wem Bochenkiem, prezesem zarzgdu Dynamica.

Zacznijmy od globalnych trendéw i oczekiwan

klientéow. Auta z napedem zelektryfikowanym

sg coraz czesciej wybierane przez klientéow

w Europie i Polsce, rosnie jednoczesnie segment

aut luksusowych. Czy marka EXLANTIX ma by¢

odpowiedzig na ten trend rynkowy?

Eric Zheng, CEO CHERY Polska: Elektryfika-
cja w segmencie aut luksusowych przestata
mie¢ charakter marginalny i stata sie jednym
z gtéwnych kierunkdow rozwoju rynku.

W istotnym stopniu wptywa ona na oczeki-
wania klientéw dotyczace komfortu jazdy,
osiggdw, poziomu hatasu w kabinie oraz
funkcji cyfrowych pojazdu. W Europie sys-
tematycznie rosnie udziat samochodow
elektrycznych. W 2024 r. pojazdy w petni
elektryczne stanowity prawie 14 proc. rynku
Unii Europejskiej, a w 2025 r. ich udziat prze-
kroczyt 16 proc. Jednoczesnie widoczne sg réznice
pomiedzy poszczegdlnymi rynkami europejskimi.

W krajach skandynawskich samochody elektrycz-

ne w duzej mierze zdominowaty sprzedaz nowych
aut, natomiast na rynkach takich jak Polska istotng
role odgrywajg szerzej napedy zelektryfikowane -
hybrydowe oraz plug-in hybrid. Struktura jest uzalez-
niona od lokalnych uwarunkowan regulacyjnych, infra-
strukturalnych i ekonomicznych.

Jarostaw Bochenek, prezes zarzadu
Dynamica: Dla klientéw segmentu premium
rodzaj napedu jest jednym z elementow
branych pod uwage przy wyborze
samochodu, ale wcale nie decydujgcym.
Wazne jest doswiadczenie jako catosc:
komfort produktu, zastosowane techno-
logie, obstuga klienta, w tym spersonali-
zowane podejscie, oraz oczywiscie serwis.
Wedtug mnie marka EXLANTIX to marka
odpowiadajgca najwyzszym oczekiwaniom
klientow w kazdym obszarze. Liczymy na jej
duzy potencjat w segmencie aut luksusowych, gdzie
otwarto$¢ na nowe technologie i zaawansowane roz-
wigzania jest bardzo duza i wcigz rosnie.

W jaki sposob marka EXLANTIX, nalezgca

do duzej grupy, korzysta z doswiadczen Grupy

CHERY?

Eric Zheng: Marka EXLANTIX korzysta z zaplecza
technologicznego Grupy CHERY, w tym z zasobdw
badawczo-rozwojowych, doswiadczenia w projek-
towaniu platform, systemow wspomagania jazdy
oraz procesow kontroli jakosci i wdrazania nowych
rozwigzan. EXLANTIX rézni sie jednak od pozostatych
marek grupy pozycjonowaniem i zakresem doswiad-
czen oferowanych klientom. Marka OMODA koncentru-
je sie na odbiorcy miejskim i podgzajgcym za najnow-
szymi trendami, marka JAECOO na uzytkownikach pre-
ferujgcych styl outdoorowy i wszechstronny, natomiast
marka CHERY to marka o szerokim profilu rynkowym
i uniwersalnej ofercie produktowej. EXLANTIX jest po-
zycjonowany wyzej jako propozycja dla klientdw ocze-
kujgcych luksusu, nowoczesnego wzornictwa, najbar-
dziej zaawansowanych rozwigzan technologicznych
oraz sportowych osiggow.

Polska, obok Skandynawii, znalazta sie w gronie
pierwszych rynkoéw, na ktérych marka jest
obecna. Co przesadzito o tej decyzji?
Eric Zheng: Skandynawia jest
naturalnym rynkiem startowym dla
marek zelektryfikowanych, poniewaz
tam infrastruktura tadowania i przy-
zwyczajenia kierowcéw sg dobrze
rozwiniete, a udziat samochoddéw
elektrycznych w sprzedazy nowych
aut siega rekordowych poziomow.
W Norwegii w niektérych miesigcach
udziat samochoddéw w petni elektrycznych
w rejestracjach nowych aut siegat nawet 97-98 proc.
Jednak i w Polsce elektromobilno$¢ rozwija sie szybko
- w pazdzierniku 2025 r. udziat samochodoéw elektrycz-
nych w nowych rejestracjach osiggnat prawie 9 proc.
Ponadto - cho¢ EXLANTIX startuje od modeli w petni
elektrycznych — w kolejnych latach gama zostanie roz-
szerzona o pojazdy z napedem plug-in hybrid. Rok
2026 bedzie dla nas czasem budowania obecnosci
marki w Polsce. Stawiamy sobie za cel udowodnie-
nie polskim klientom, ktérzy oczekujg no-
woczesnego luksusu i wysokiej jakosci
rozwigzan, ze EXLANTIX to marka,
ktora tgczy innowacyjne technologie,
przemyslane rozwigzania i spojne do-
Swiadczenie uzytkownika. Bardzo
cieszymy sie na te mozliwosc
i widzimy istotny potencjat rozwoju
na polskim rynku.

Powszechne jest przekonanie, ze sie¢

tadowania w Polsce jest ograniczona. Tak
rzeczywiscie bylo, ale czy wciaz tak jest, czy
moze sytuacja ulegta zmianie?

PREZENTACJA

Jarostaw Bochenek: Polskie Stowarzyszenie
Nowej Mobilnosci podaje, ze w naszym kraju jest juz
prawie 11 tys. publicznych punktow tadowania, w tym
okoto jednej trzeciej punktow to szybkie tadowarki DC,
a ultraszybkie stacje o mocy 150 kW i wiecej dziatajg
w setkach lokalizacji. Rozwdj sieci tadowania jest takze
regulowany przez rozporzadzenia unijne dotyczace
gtownych tras transportowych w Europie, ktére maja
zapewni¢ kierowcom samochoddw elektrycznych
wygodng mozliwos¢ tadowania podczas dtuzszych
podrdzy. Jednoczesnie rosnie liczba prywatnych in-
westycji. Wiemy, ze zardwno nasi klienci indywidual-
ni, jak i firmy coraz czesciej dostosowujg swoje domy
i siedziby do tadowania samochoddw elektrycznych, np.
instalujgc witasne stacje tadowania czy panele fotowol-
taiczne. W efekcie dostepnosc¢ tadowania przestaje byc¢
czynnikiem, ktéry mogtby zniechecic polskich klientow
do zakupu samochodu elektrycznego.

Eric Zheng: Jak zostalo wczesniej wspomnia-
ne, dostepnosc¢ publicznych punktéw tadowania
w Polsce dynamicznie rosnie. W tym kontekscie
warto podkresli¢, ze dzisiaj dla klientow jednym z naj-
cenniejszych zasobdw jest czas, a my doskonale
rozumiemy jego wartosé. Oszczednosc czasu to
jeden z gtdwnych elementéw wspdtczesnego luksusu,
dlatego w modelach EXLANTIX ES i EXLANTIX ET
zastosowalismy baterie o pojemnosci az 100 kWh,

a jednoczesnie zaawansowang architekture 800 V,
ktora pozwala tadowac¢ samochdd z mocg 290 kW.
Dzigki temu energie od 30 do 80 proc. uzupetni-

my w ok. 15 min, a dotadowanie na przejazd 150 km
potrwa tylko 5 min, co znaczgco skréci czas postoju

i zwiekszy komfort uzytkowania. W peini natadowana
bateria wystarczy na przejechanie do 600 km wedtug
WLTP (Worldwide Harmonized Light-Duty Vehicles
Test Procedure to globalny standard testowania
zuzycia paliw - red.), bez kompromisow w zakresie
sportowych wrazen z jazdy. Oba modele EXLANTIX
maja naped na wszystkie kota i oferujg fenomenal-
ne przyspieszenie od 0-100 km/h. W przypadku
modelu EXLANTIX ES to 4,2 s. Natomiast w przy-
sztosci, po wprowadzeniu modeli plug-in hybrid,
klienci EXLANTIX bedg mieli mozliwos¢ korzysta-

nia z samochodu w petni elektrycznego lub wtasnie
typu plug-in. Pojazdy tego drugiego typu wykorzysta-
ja zaawansowang technologie plug-in Grupy CHERY.
Oferujg one najlepsze w swojej klasie zasiegi oraz
mozliwos$¢ zasilania zaréwno na publicznych stacjach
tadowania, z wtasnych zrédet energii, np. domowych
instalacji fotowoltaicznych, jak i tradycyjnego tanko-
wania na stacjach paliw. Dzieki temu korzystanie z sa-
mochodoéw EXLANTIX stanie sie jeszcze wygodniej-
sze, a klienci bedg mogli wybrac¢ takie rozwigzanie,
jakie bedzie dla nich najwygodniejsze.

Czy postrzegacie europejski rynek amochodéw

luksusowych jednolicie, czy tez widaé réznice

pomiedzy Polska a Skandynawig, Niemcami

czy Francja?

Eric Zheng: W przypadku klientéw segmentu aut
luksusowych wida¢ podobny trend w catej Europie.
Klienci oczekujg znakomitej jakosci wykonania bez
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kompromisow, dopracowanego designu, nowocze-
snych technologii oraz sprawnej, bezproblemowej
obstugi. Réznice pomiedzy rynkami takze sg i wynikajg
z lokalnych uwarunkowan, takich jak styl zycia, przy-
zwyczajenia w podrézowaniu czy preferowane

kanaty komunikacji z markg. My staramy sie tworzy¢
w pierwszej kolejnosci produkty uniwersalnie konku-
rencyjne najwyzszej jakosci, ale dostosowac sposob
prezentacji i doswiadczenie uzytkownika do specyfiki
danego rynku. Natomiast zawsze podkreslamy prostg
elegancje modeli marki EXLANTIX, swietne, sportowe
osiggi, precyzje inzynieryjng, harmonijne potgcze-

nie technologii, designu i komfortu. Wiemy, ze nasi
klienci sg niezwykle wymagajgcy i bardzo swiadomie
weryfikujag, czy obietnica marki faktycznie odpowiada
rzeczywistosci.

Jak konkretnie bedzie zatem pozycjonowana

w Polsce marka EXLANTIX?

Eric Zheng: EXLANTIX w Polsce bedzie pozy-
cjonowany jako marka nowoczesna, w segmencie sa-
mochodow wyzszej klasy, tgczgca awangardowy styl,
wysokie osiggi i zaawansowang technologie z mini-
malistycznym, przemyslanym designem. Kierujemy ja
do klientéw, ktdrzy oczekujg czegos wiecej niz rozpo-
znawalne logo - pragna, aby samochadd byt naturalnym
przedtuzeniem ich stylu zycia: komfortowy, intuicyjny
w obstudze, nowoczesny i funkcjonalny. To osoby, ktore
majg juz doswiadczenie z segmentem wyzszej klasy
i szukajg nowych propozycji w zakresie technologii,
designu i jakosci. Marka EXLANTIX odpowiada na te
wymagania, jest nastawiona na nowoczesng technolo-
gie, ktére mozemy nazwac ,technologig jutra”. Chcemy
zapewniac¢ rados¢ z mobilnosci poprzez innowacje oraz
zaoferowac naszym klientom doswiadczenie najwyzsze-
go luksusu.

Elektryczne i zelektryfikowane auta staja sie

coraz popularniejsze, a segment wyzszej klasy

w Europie wciaz rosnie. W tym kontekscie,

czym doktadnie wyréznia sie marka EXLANTIX,

takze jesli chodzi o technologie i rozwigza-

nia techniczne?

Eric Zheng: W dzisiejszych samochodach wyzszej
klasy prestiz coraz czesciej mierzy sie tym, jak pojazd
sprawdza sie w codziennym uzytkowaniu. Klienci
zwracajg uwage na komfort jazdy, kulture pracy
napedu, cisze i stabilno$¢ samochodu, sprawnosc
systemow multimedialnych, jakos¢ dzwieku oraz do-
pracowanie systemow wspomagania kierowcy. Elek-
tryfikacja naturalnie wspiera te oczekiwania, poniewaz
zapewnia ptynng i przewidywalng prace, a reakcja
samochodu jest natychmiastowa. Dzi$ standardem
w segmencie jest oferowanie zarowno w petni elek-
trycznych samochoddw, jak i hybryd typu plug-in,
dajgcych kierowcom wiekszg elastycznoscé. EXLANTIX
podchodzi do tego w ten sam sposob, tworzac oferte,
ktora odpowiada réznym potrzebom klientéw. Prestiz
marki EXLANTIX w praktyce przejawia sie w tech-
nologii i codziennym komforcie. Na przyktad model
EXLANTIX ES ma rozbudowany system multimedialny
z ekranem centralnym 15,6 cali, wyswietlacz przezier-
ny ze wskazaniami na przedniej szybie o przekatnej 21
cali, system audio Dolby Atmos z 23 gtosnikami oraz
kamere 540 stopni, taczgcg widok wokdt samochodu
z podgladem przestrzeni pod pojazdem. Samochdod wy-
posazono rowniez w systemy wspomagania kierowcy
poziomu podwadjnej autonomicznosci. Wszystkie te roz-
wigzania dziatajg w praktyce - utatwiajg jazde i manew-
rowanie oraz zapewniajg komfort. Co wazne, znajdzie-
my je w standardowym wyposazeniu samochodu.

W Europie nie brakuje juz pojazdéw z tego

segmentu innych marek. W czym widza

panstwo przewage EXLANTIX?

Eric Zheng: W EXLANTIX przewage marki mozna
wyrézni¢ w trzech obszarach. Pierwszy to platforma
i tadowanie: wszystkie modele majg standardowo tech-
nologie 800V, co pozwala na bardzo szybkie uzupetnia-
nie energii. W samochodach z tego segmentu czas jest
dla klienta kluczowy, wiec szybkie tadowanie to realna
przewaga. Ponadto w modelach EXLANTIX zastoso-

walismy technologie baterii NMC (nikiel-mangan-ko-
balt - red.), ktora tgczy zalety wysokiej gestosci energii,
trwatosci i stabilnosci. Dzieki niej baterie mogg maga-
zynowac wiecej energii, co przektada sie na wiekszy
zasieg, dobrze znoszg szybkie tadowanie i majg diuzszg
zywotnos¢ przy zachowaniu najwyzszego poziomu bez-
pieczenstwa. Drugi obszar to design i aerodynamika.
Model EXLANTIX ES ma wspotczynnik oporu powietrza
CX tylko 0,205, co wptywa na stabilnosc¢ i efektyw-
nosc jazdy, a jednoczesnie dzieki temu samochdod ma
wyrazng, charakterystyczna, ultraoptywows sylwetke.
Trzeci obszar to doswiadczenie w kabinie, gdzie za-
stosowano minimalistyczne w formie, wysokiej

jakosci materiaty, takie jak skéra nappa, alcantara,

czy ogromny panoramiczny dach. Najwyzszy poziom
ochrony pasazerdw i zaawansowanych systemoéw
wspierajgcych kierowce potwierdza natomiast ocena

5 gwiazdek w testach bezpieczenstwa Euro NCAP
przyznana obu modelom.

Jak bedzie ksztattowana strategia cenowa

modeli EXLANTIX? Czy cena ma by¢ jednym

z elementow wyrdézniajgcych marke?

Eric Zheng: Pragniemy zaoferowac klientom do-
Swiadczenie luksusu, ktore odpowiada swojej wartosci.
Nalezy tez podkresli¢, ze w naszej marce petne wypo-
sazenie bedzie dostepne juz w standardzie, co sprawi,
ze caty proces zakupu bedzie prosty, komfortowy
i przyjemny, a klient od razu otrzyma petng wartosé
produktu.

Jarostaw Bochenek: Dodajmy, ze my, jako
dealer, bedziemy dodatkowo budowac¢ doswiadcze-
nie sprzedazy tak, aby klient czut sie profesjonal-
nie obstuzony na kazdym etapie - zaréwno podczas
rozmow, jak i w samym otoczeniu salonu. Naszym
celem jest, by cata podréz klienta, od pierwszego
kontaktu z markg po odbidr samochodu i obstuge po-
sprzedazowa, byta réwniez na poziomie klasy premium.

Po premierze w Warszawie planujg panstwo

szybki rozwdj sieci dealerskiej. Czy mozemy

zdradzi¢ szczegoty?

Eric Zheng: Cieszymy sie, ze startujemy w Polsce
z tak silnym partnerem jak Dynamica w Warszawie.
Pierwszy salon EXLANTIX zostanie otwarty
na poczagtku 2026 r. przy ul. Zelaznej 24, a zaplecze
serwisowe oraz park prasowy zostang zlokalizowane
przy ul. Tytoniowej 1. W kolejnych miesigcach, w drugim
i trzecim kwartale, planujemy kolejne salony sprzedazy
w innych miastach, m.in.: Gdansku, Poznaniu, Szczeci-
nie, Katowicach, we Wroctawiu i w Rzeszowie. Serwis
bedzie wspotdzielony z innymi markami Grupy CHERY,
a dostepnosc¢ czesci i solidne zaplecze logistyczne
zapewni wspolny magazyn w Duchnicach. Oba modele
EXLANTIX objete sg rozszerzong ochrong gwarancyjna,
stworzong z mysla o dtugotrwatym i bezproblemowym
uzytkowaniu. Gwarancja na caty pojazd wynosi siedem
lat lub 150 tys. km, alternatywnie trzy lata gwarancji
bez limitu przebiegu. Dodatkowo bateria trakcyjna oraz
caty uktad elektryczny sg objete gwarancja producenta
przez osiem lat lub 160 tys. km, co zapewnia najwyzszy
poziom bezpieczenstwa i pewnosci eksploatacji.

Porozmawiajmy o konkretnych modelach, ktére
zadebiutujg w Polsce. Czego moga sie spodzie-
wac europejscy klienci?

Eric Zheng: EXLANTIX ES to luksusowy sedan,
ktéry taczy dynamike z komfortem. Ma naped na cztery
kota, moc 480 KM i moment obrotowy 663 Nm, co
pozwala mu przyspiesza¢ od O do 100 km/h w 4,2
sek. Zasieg wynosi ok. 600 km wedtug normy WLTP,

a dzieki architekturze 800V samochdéd mozna szybko
natadowac. Komfort jazdy podnosi adaptacyjne za-
wieszenie oraz system redukcji hatasu, a wnetrze
jest minimalistyczne i eleganckie z wykonczeniem ze
skory nappa, panoramicznym dachem i nastrojowym
oswietleniem.

EXLANTIX ET to SUV klasy wyzszej, mierzacy 4,98
m dtugosci i z rozstawem osi 3 m. Réwniez ma naped
na cztery kota i 480 KM mocy, przyspiesza od 0 do 100
km/h w 4,8 s, a jego zasieg wynosi 5566 km wedtug
WLTP. Zawieszenie pneumatyczne z regulacjg wysokosci

zapewnia wygodna jazde, a wnetrze gwarantuje komfort
pasazerow - tylne fotele majg funkcje masazu, a osobny
ekran pozwala sterowac tylng strefa. SUV dobrze sie
sprawdza zaréwno w miescie, jak i na trasie, jest cichy

i daje poczucie petnej kontroli nad pojazdem.

Z ktérymi rozwigzaniami obecnymi na europejskim

rynku mozna skonfrontowac¢ panstwa oferte?

Eric Zheng: Jesli chodzi o konkurencje, nasze
modele poréwnujemy do najbardziej rozpoznawal-
nych i zaawansowanych samochodéw elektrycznych
w segmencie wyzszej klasy, zaréwno wsréd sedanow,
jak i SUV-6w. Chcemy, aby nasza oferta byta oceniana
w kontekscie najlepszych rozwigzan dostepnych na eu-
ropejskim rynku.

Nawigzujac do konkurencji - jak mozna

dzis oceni¢ potencjat rynkowy EXLANTIX

w pierwszym roku w Polsce, pod wzgledem

sprzedazy i wizerunku?

Jarostaw Bochenek: Pierwszy rok obecnosci
nowej marki w segmencie wyzszej klasy nie polega
na jak najszybszym zwiekszaniu sprzedazy. To
czas, w ktérym kluczowe jest zbudowanie zaufania
do produktu, obstugi i samej marki. W EXLANTIX star-
tujemy z mocnym pakietem: solidne parametry, techno-
logia 800V, bogate wyposazenie i przemyslany design.
Polski rynek jest dzi$ otwarty na nowych graczy, klienci
coraz czesciej wybierajg samochody pragmatycz-
nie, w oparciu o technologie i koszty uzytkowania. To
dla nas szansa. Planujemy budowac¢ popyt poprzez
jakos¢ doswiadczenia, jazdy testowe i wyjatkowg
obstuge posprzedazowa, a takze dostepnosc¢ serwisu.
W segmencie wyzszej klasy zadowolenie i dalsza reko-
mendacja klienta majg ogromne znaczenie.

Dynamica zostata pierwszym partnerem

EXLANTIX w Polsce. Co zadecydowato

o wspotpracy?

Jarostaw Bochenek: Zadecydowaty trzy kwestie.
Po pierwsze - produkt. EXLANTIX wchodzi na rynek
od razu dwoma flagowymi modelami: sedanem ES
i SUV-em ET. Oba oferujg wysoki poziom technologii
i wyposazenia, co od poczatku daje spojng i atrakcyjng
oferte dla klientéw.

Po drugie, EXLANTIX to kolejna marka Grupy
CHERY, ktdérg polscy klienci juz poznali i docenili.

My réwniez znamy juz Grupe CHERY z partnerskie-
go podejscia, ponadto mozemy korzystac z istniejg-
cej infrastruktury grupy w Polsce. Dzieki temu wiemy,
ze mozemy zapewnic klientom petne doswiadcze-
nie na kazdym etapie — od pierwszego kontaktu

w salonie, przez jazdy prébne, az po serwis i opieke
posprzedazowa.

Po trzecie, wazny jest potencjat pierwszenstwa.
Jako pierwszy partner w Polsce mozemy wspottwo-
rzy¢ standardy obstugi, procesy sprzedazowe i sposob
budowania spotecznosci wokot marki. Z biznesowego
punktu widzenia daje to mozliwos¢ budowania dtugo-
terminowej relacji i ksztattowania wysokiego poziomu
dla catej sieci dealerow.

Czy segment premium samochodow elektrycz-
nych stawia wysokie wymagania, jezeli chodzi
wtasnie o obstuge posprzedazowa?

Jarostaw Bochenek: Tak, oczywiscie, klienci
oczekuja, ze serwis bedzie sprawny, wydajny, przewidy-
walny. Licza sie szybka reakcja, dostepnosc¢ termindw
i pewnose, ze wszystko przebiegnie bezproblemowo.
Chodzi o komfort i spokdj, ktére pozwalajg klientowi
czuc sie bezpiecznie niezaleznie od tego, czy chodzi
o rutynowy przeglad, naprawe czy doradztwo zwigzane
z uzytkowaniem samochodu elektrycznego, np.

w kwestii tadowania czy korzystania z aplikacji mobilnej.

W segmencie premium tym bardziej liczy sie kazdy
detal - od profesjonalnej obstugi po komfort w salonie
i podczas wizyty w serwisie. Dzigki temu klient zyskuje
poczucie spokoju i pewnos¢, ze jest w dobrych
rekach. KR

PARTNER
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W 2026 r. Stany Zjednoczone wcielg w zycie nowg
strategie bezpieczenstwa narodowego i zaczna
sie oddala¢ od Europy. Podczas gdy dla catego
Starego Kontynentu ten rozwdd nie jest najlepsza
wiadomoscia, Polska paradoksalnie moze na nim

skorzystaé

Wojciech

Kubik

dziennikarz DGP

Groznie brzmigce zapowiedzi Donalda
Trumpa, ktore wyglaszal jeszcze pod-
czas swej pierwszej kadencji, zaczynaja
przybierac realne ksztalty. Najlepszym
tego wyrazem jest ogloszona w grud-
niu strategia bezpieczenstwa narodo-
wego USA. Teraz na papierze mamy juz
to, czego wielu w Europie si¢ spodzie-
walo. Waszyngton bedzie bronil tyl-
ko tych, ktorzy sowicie placg za swo-
je bezpieczenstwo, oraz tych, ktoérych
Trump po prostu lubi. Przecieki z rze-
komej pelnej wersji dokumentu (Bia-
ty Dom zaprzeczyt istnieniu cz¢sci nie-
oficjalnej) pokazuja, ze Polska znalazta
sie w gronie czterech europejskich kra-
jow, ktore Trump zamierza wspierac.
Ma w tym jednak swoj cel. Na ich ba-
zie chcialby stworzy¢ grupe majaca roz-
bija¢ jednos¢ UE. I wlasnie najblizsze
miesigce dla Polski mogg si¢ okazac de-
cydujgce. Eksperci ostrzegaja, ze w sy-
tuacji, gdy Polska znajduje si¢ w strefie
zgniotu mi¢dzy potegami, przed krajo-
wymi politykami stoi trudne zadanie.

- W niedalekiej przyszlosci pew-
ne czynniki polskiej polityki musza
by¢ troche bardziej skomplikowane
niz stawianie na prosty wybor albo Eu-
ropa, albo USA. Znajdujemy si¢ w sa-
mym srodku Europy i nie bardzo ma-
my mozliwos¢ stawiania na jednego
konia. Jak najdluzej si¢ da, powinni-
$my utrzymywac jak najlepsze relacje
z USA, ale mie¢ jednoczesnie $wiado-
mos¢, ze to nie sg Stany Zjednoczone,
na ktorych mozna polega¢ - mowi
prof. Maciej Milczanowski, ekspert
ds. bezpieczenstwa z Uniwersytetu Rze-
szowskiego, byly Zolnierz.

Odrobiona lekcja

Polska wydaje si¢ odrabiac te lekcje.
Z jednej strony w 2026 r. zza oceanu
przyplyna do nas kolejne czolgi Abrams,
pojawig sie mysliwce F-35 oraz smiglow-
ce Apache. Inwestycje warte dziesigt-
ki miliardéw zlotych majg nam zapew-
ni¢ przychylno$¢ Ameryki. Z drugiej
za$ strony krajowi politycy w kwestiach
bezpieczenstwa zblizajg nas do Szwe-
cji, od keorej kupimy okrety podwodne,
a nawet do Turcji. To wlasnie tam udal
sie w polowie grudnia wicepremier i mi-

nister obrony narodowej Wladystaw Ko-
siniak-Kamysz, by rozmawia¢ o zacie-
$nianiu wspolpracy obronnej. Profesor
Milczanowski popiera takg dywersyfika-
cje polskiej polityki bezpieczenstwa, jed-
nak nie chcialby, aby w ferworze zbro-
jen i planowanych 200 mld zt wydatkow
na wojsko w 2026 r. przesadzi¢ w ktoras
strone.

- Trzeba jak najwiecej rozmawiac
z USA, zapewniac je o silnym sojuszu
i kupowac¢ od nich tyle broni, ile musi-
my. Ale tez ani jednej sztuki wigcej, niz
musimy, dlatego Ze ta bron moze by¢
watpliwego uzycia, jezeli bedzie wypo-
sazona w elektronike i bedzie korzysta-
fa z amerykanskich systeméw. Ona mo-
ze okazac si¢ bezuzyteczna, jezeli Stany
Zjednoczone bedg kontynuowaty swoj
prorosyjski kurs - mowi ekspert.

Podobnie miejsce Polski w geo-
politycznej ukladance nadchodzace-
go roku widzg inni wojskowi. W oce-
nie generata Bogustawa Packa Polska
musi kontynuowac¢ obecny kurs, zbro-
i¢ si¢ i utrzymywac jak najlepsze re-
lacje z Waszyngtonem. Ale nie tylko.
- Nalezy przesunac si¢ troche w stro-
n¢ Europy i w wigkszym stopniu niz
dotychczas opierac¢ nasze bezpie-
czenstwo takze na europejskiej czesci
NATO - ocenia general Pacek.

Realna wojna

hybrydowa

Wyréwnana gra pomiedzy Waszyng-
tonem a europejskimi stolicami to tyl-

ko jedno z wyzwan, jakie stoja przed
Polska w nadchodzacych miesia-
cach. O wiele trudniejsze bedzie prze-
ciwstawienie si¢ temu, co nadchodzi
ze Wschodu, a na co zwraca uwage Eu-
ropejski Instytut Obywatelski. Oce-
niajac najwieksze zagrozenia stojgce
przed Europg w 2026 r., prawie 500 eu-
ropejskich ekspertow z dziedziny bez-
pieczenstwa bylo zgodnych: czeka nas
trudny test.

»Najbardziej prawdopodobnym za-
grozeniem jest powazny atak na infra-
strukture krytyczng na terenie UE.
Wojna hybrydowa jest oceniana jako
najwi¢ksze wyzwanie dla UE w nad-
chodzacym roku i ryzyko o najwiek-
szym znaczeniu” - twierdzi Veronica
Anghel, koordynatorka raportu ,,Glo-
balne zagrozenia dla UE w 2026 ro-
ku”. Smielszym i bardziej agresywnym
dzialaniom Rosji miatoby sprzyja¢
ewentualne niekorzystne dla Ukrainy
zawieszenie wojny. W podobnym kie-
runku radzi kierowa¢ wzrok profesor
Milczanowski.

- W przypadku Rosji nie tyl-
ko nic si¢ nie zmieni, ale Putin wie,
ze ma w Stanach Zjednoczonych jesz-
cze trzyletnie okienko i bedzie chcial
maksymalnie wykorzysta¢ ten czas
- mowi ekspert.

Ostrzezenia przed nasileniem woj-
ny hybrydowej napltywaja z roznych
stron, a swoje trzy grosze postano-
wili dorzuci¢ tez specjalisci z Ber-
lina. Niemiecka Rada Stosunkow
Zagranicznych wskazala w swym naj-
nowszym raporcie, ze Europa mo-
ze mie¢ problem, by przeciwstawi¢
si¢ wschodnim préobom destabiliza-
cji, a to za sprawa coraz mniejszej
spojnosci narodowej poszczegol-
nych panstw. Polityczna polaryza-
cja, malejace zaufanie spoleczenstw
do liderow politycznych i pogarsza-
jace si¢ warunki Zycia mogg powo-
dowad, iz ludzie coraz mniej chetnie
bedg zgadzac si¢ na wydawanie pie-
niedzy na wspolne bezpieczenstwo.
I cho¢ eksperci z Niemiec zaznacza-
ja, ze nieco inaczej jest w panstwach
wschodniej flanki NATO, to jednak
postepujaca erozja ,spojnosci naro-
dowej” powoduje, ze Zachod moze
by¢ mniej sklonny do tego, by w sytu-
acji krytycznej ruszy¢ z pomocg.

W opinii tworcéw raportu calko-
witej erozji mozna jeszcze zapobiec.
Proponujg budowe i promowanie

FOT. KRZYSZTOF ZATYCKI/AGENCJA WYBORCZA.PL

BEZPIECZENSTWO

wspolnej europejskiej idei bezpie-
czenstwa, zadbanie o silne przywodz-
two, a takze wypracowanie na Za-
chodzie ,wiekszej empatii dla krajow
frontowych na wschodnich rubie-
zach Europy”. Jednym z narzedzi,
by to osiagnac, jest... powszechny po-
bor do wojska.

,Dobrowolsi” lepsi
niz powszechny
pobor?

,Przezbrojenie Europy nie moze by¢
osiagniete wylacznie za pomoca pie-
niedzy i produkcji przemystowej. Pobor
do wojska moze wzmocni¢ solidarnos¢
spoleczng i przygotowac spoleczenstwa
na agresj¢ zewnetrzng i wojne hybry-
dowg” - radzi Europie Niemiecka Rada
Stosunkow Zagranicznych.

I tu Polska znow roézni sig¢
od panstw Zachodu, gdzie perspek-
tywa przywdziania munduru nie bu-
dzi wsrod mlodych ludzi entuzja-
zmu. Wprowadzona u nas kilka lat
temu Dobrowolna Zasadnicza Stuz-
ba Wojskowa, ktorej celem jest szko-
lenie rezerw, cieszy si¢ coraz wigkszg
popularnoscig. W 2026 r. przewidzia-
no przeszkolenie 35 tys. ,dobrowol-
sow”. Rozrasta si¢ tez reszta armii,
a jak ujawnil w polowie grudnia szef
MON, liczebnos¢ Wojska Polskiego
na koniec 2025 r. przekroczyla 218 tys.
Dlatego, chociaz i w Polsce dysku-
sja o jakiejs formie powrotu do pobo-
ru juz trwa, to zarowno politycy, jak
i cze$¢ ekspertow niechetnie patrza
na ten projekt. W ocenie prof. Mil-
czanowskiego na razie nie jestesmy
na to po prostu gotowi.

- Co pobor dzi$ by zmienil? Zaloz-
my, ze powolamy do wojska na przy-
klad milion ludzi, to co oni bedg w tym
wojsku robi¢? Nie bedg mieli gdzie
sie podzia¢. To jest calkowita bzdu-
ra powtarzana jako hasto. Mamy du-
zo do zrobienia i to bez poboru. W Pol-
sce jest wielu chetnych do wojska, ale
wazne, aby nie zraza¢ ich do armii glu-
potami, jakie dzieja si¢ w wojsku. Zrob-
my realne ¢wiczenia, aby ludzie zoba-
czyli, jak wojsko funkcjonuje - apeluje
prof. Milczanowski.

Miedzy innymi dlatego na razie
pobor nam nie grozi. Rosnie nie tyl-
ko liczba naszych Zolnierzy, lecz tak-
ze wiele wskazuje na to, ze w Polsce
zwiekszy sie liczba wojsk USA. De-
klaracj¢ zlozyl szef MON, zapowiada-
jac, iz tocza si¢ na ten temat rozmo-
wy z przedstawicielami Waszyngtonu.
Jak wyjawia general Pacek, szansa
na to jest bardzo duza.

- Mozemy na to liczy¢. Jedna
z opcji przewiduje, ze Polska pozosta-
nie w zasiggu amerykanskiego zain-
teresowania i to z dwoch powodow.
Po pierwsze ze wzgledu na bardzo do-
bre relacje Waszyngtonu z Polska,
a po drugie z uwagi na strategiczne po-
lozenie Polski. To jest takze w intere-
sie Amerykanow, zeby mie¢ swoje sily
zbrojne w tak newralgicznym miejscu,
podobnie jak w Japonii, Korei Potu-
dniowej, gdzie stacjonuja, odgrywajac
role panstwa, ktore kreuje bezpieczen-
stwo, a nie tylko broni wlasnego pan-
stwa — ocenia wojskowy. ©®
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Rok dla odwaznych

Cyfryzacja, Al i odpornos¢ infrastrukturalna

nie sg juz tylko dodatkiem do rozwoju, ale jego
fundamentem. Utrzymanie tego kursu w 2026 r.
moze przewazy¢, czy Polska pozostanie krajem
doganiajgcym, czy tez bedzie wspoéttworzy¢ nowy
europejski tad gospodarczy

Maciej

. o ] .
Zielinski
Jeszcze do niedawna dominowatla nar-
racja ostroznosci. Pandemia, wojna
w Ukrainie, inflacja i napigcia geopo-
lityczne mialy by¢ czynnikami dlugo-
trwalego spowolnienia. Tymczasem Pol-
ska wyszla z tych kryzyséw obronng
reka, na dodatek z nowa swiadomoscia

strategiczng. To wlasnie ta swiadomos¢
moze si¢ sta¢ najwickszym kapitalem.

Cyfryzacja jako decyzja
strategiczna, a nie
projekt technologiczny

Jednym z najbardziej znaczacych proce-
sow ostatnich lat jest zmiana podejscia
przedsiebiorstw do cyfryzacji. Dane z ba-
dania Digi Index Siemensa, analizujgce-
go poziom digitalizacji produkcji wsrod
srednich firm w latach 2020-2024, poka-
zujg, ze transformacja cyfrowa przestala
by¢ wylaczna domeng lideréw technolo-
gicznych, a zaczela przenika¢ do gloéwne-
go nurtu gospodarki. W ciagu pigciu lat
odsetek firm traktujacych digitalizacje ja-
ko priorytet wzrost z 22 do 34 proc. Jesz-
cze wazniejszy jest spadek liczby firm,
ktére temat cyfryzacji ignorujg - z niemal
40 do ok. 15 proc.

To sygnal glebokiej zmiany mental-
nej. Zarzady firm zaczynajg rozumie¢, ze
cyfryzacja nie polega na wdrozeniu jed-
nego systemu czy automatyzacji wybra-
nego procesu, ale na przebudowie catego
modelu funkcjonowania firmy. Obejmu-
je ona planowanie strategiczne, zarzadza-

nie danymi, produkgje, logistyke i rela-
cje z klientami. Sredni poziom cyfryzacji
przedsiebiorstw produkeyjnych moze si¢
wydawa¢ umiarkowany, ale jego dynami-
ka pokazuje, ze polska gospodarka weszla
na sciezke trwalej transformacji.

Widac¢ to wyraznie w strukturze in-
westycji. W zeszlym roku przedsie-
biorstwa przeznaczaly srednio niemal
30 proc. swoich zyskow na cyfryzacje
procesow produkcyjnych - ponad dwu-
krotnie wigcej niz rok wczesniej. To nie
jest jednorazowy wysilek, lecz $wiadoma
decyzja o dlugofalowym rozwoju. Rosnie
automatyzacja, skraca sie czas reakcji
na zmiany rynkowe, poprawia si¢ jakos¢
i przewidywalnos$c¢ produkcji. W warun-
kach europejskiej konkurencji to czyn-
niki decydujace o utrzymaniu pozycji
na rynkach miedzynarodowych.

Symboliczny, ale niezwykle istotny jest
takze skok technologiczny sektora spo-
Zywczego zaobserwowany w 2024 1. Bran-
za ta, kluczowa dla eksportu i bezpieczen-
stwa zywnosciowego, jeszcze kilka lat
temu uchodzita za jedng z najmniej za-
awansowanych cyfrowo. Obszar spozyw-
czy postrzegano wrecz jako ten, w ktorym
transformacja cyfrowa nie jest kluczowa.
Dzi$ znajduje si¢ w Scislej czolowce pod
wzgledem tempa transformacji.

Odpornosc
infrastrukeury jako
warunek rozwoju
gospodarczego

Rownolegle do cyfrowej transforma-
cji biznesu zmienia si¢ sposob mysle-

nia o bezpieczenstwie panstwa. Polska
jako wschodnia flanka NATO i kraj
przyfrontowy musi budowac odpor-
no$¢ nie tylko militarng, ale takze go-
spodarczg i infrastrukturalng. Ener-
getyka, transport, telekomunikacja
i systemy przemyslowe staja si¢ dzis
krytycznymi elementami bezpieczen-
stwa narodowego.

Decyzje podjete na czerwcowym
szczycie NATO w Hadze, zakladaja-
ce docelowo przeznaczanie do § proc.
PKB na bezpieczenstwo, wyznaczajg no-
wy paradygmat. Cyberbezpieczenstwo
jest tu jednym z najbardziej wrazliwych
obszaréw. Cho¢ niemal polowa srednich
firm badanych przez Siemensa deklaru-
je, ze uznaje je za wazne, tylko niewiel-
ka czes¢ podchodzi do tego zagadnienia
w sposob kompleksowy. To luka, ale tez
ogromna szansa. Technologie monitoro-
wania w czasie rzeczywistym, zaawanso-
wane systemy ochrony sieci czy integra-
cjaIT i OT (Operational Technology)
mogg znaczgco zwiekszy¢ odpornos¢
calej gospodarki. Cyfrowa tarcza staje
sie nowg linig obrony - cz¢sto mniej wi-
doczng niz czolgi czy samoloty, ale row-
nie istotna.

Moment decydujacy
o pozycji Polski
na swiecie

Najblizsze dwa lata beda kluczowe dla
utrzymania trendu wzrostowego. Pro-
gnozy makroekonomiczne wskazuja, ze
w 2026 r. polska gospodarka moze ro-
sngc¢ w tempie blisko 4 proc. rocznie.
To wynik, keorego wigkszos¢ krajow eu-
ropejskich moze nam zazdrosci¢. Pyta-
nie jednak nie dotyczy wylacznie tem-
pa wzrostu, lecz jego jakosci.

Kluczowym, a czgsto niedocenianym
zasobem tego procesu sg ludzie. Polska
od lat buduje silny kapital kompeten-
cyjny: inzynierow, specjalistow IT, au-
tomatykow, ekspertow od danych i cy-
berbezpieczenstwa. To wlasnie oni sa
dzi$ jednym z gléwnych powodow, dla
ktorych miedzynarodowe firmy lokuja
w Polsce centra rozwoju, a nie tylko pro-
dukcji. Utrzymanie tej przewagi wyma-
ga jednak inwestycji w edukacje, reskil-
lingu i upskillingu pracownikow oraz
tworzenia srodowiska, w ktérym kom-
petencje technologiczne mogg si¢ roz-
wijac i by¢ komercjalizowane. Przyszlo$¢
nalezy do odwaznych - do tych panstw
i firm, ktore rozumieja, ze technologia
bez ludzi pozostaje niewykorzystanym
potencjalem, a ludzie bez technologii
tracg globalng konkurencyjnos¢.

Zorganizowany niedawno I Naro-
dowy Kongres ,Nauka dla biznesu”
- pomyslany przez Ministerstwo Na-
uki i Szkolnictwa Wyzszego jako wy-
darzenie cykliczne - zdaje si¢ potwier-
dza¢, ze rowniez wladze publiczne sg
$wiadome kluczowej roli badan czy
innowacji wypracowywanych i wdra-
zanych rynkowo w bliskiej tgcznosci
mie¢dzy $wiatem akademickim a bizne-
sem. Rownie istotny w tym kontekscie
staje si¢ nacisk na rozwdj z punktu wi-
dzenia dual use. W tym miejscu warto
zwroci¢ uwage na potencjal unijnego
programu SAFE (Security Action for
Europe), z ktorego do Polski moze po-
plynac az 43 mld euro.

FOT. MAT. PRASOWE

Przedwczesne pogloski
o smierci europejskiego
przemystu

Sztuczna inteligencja, Przemyst 4.0, in-
teligentne sieci energetyczne, chmu-
ra, edge computing czy zaawansowana
robotyka beda technologiami determi-
nujacymi konkurencyjnos¢ przemystu.
Juz dzis - wedtug badan Siemens Polska
- kilkanascie procent firm uznaje Al za
element krytyczny swojej dziatalnosci,
ajedna trzecia aktywnie testuje zasto-
sowania sztucznej inteligencji. Wierzg,
Ze W 2026 r. te proporcje jeszcze znacza-
co si¢ zmienig. Warunkiem sukcesu jest
jednak podejscie systemowe - Al jako
element strategii, a nie technologiczny
gadzet.

Kluczowa role odegraja kompeten-
cje. Jak wspomnialem, Polska dyspo-
nuje duzg bazg inzynierow i specjali-
stow technologicznych, ale rywalizacja
o talenty bedzie si¢ nasila¢. Inwestycje
w edukacje, a takze rozwoj umiejetno-
$ci cyfrowych i kultury innowacji zade-
cyduja o tym, czy Polska stanie si¢ cen-
trum rozwoju technologii, czy jedynie
ich uzytkownikiem.

2026 moze by¢ rokiem, w ktérym
Polska umocni swojg pozycje jako je-
den z motordw europejskiego przemy-
stu. Nearshoring, zmiany w globalnych
fancuchach dostaw i rosngce znaczenie
Europy - to wszystko tworzy sprzyjajace
warunki. Europa, w tym Polska, zdaje si¢
wyciaga¢ wnioski z problemow, ktorych
nasza gospodarka doswiadczyla jeszcze
kilka lat temu, cierpigc z powodu wcze-
$niejszego przeniesienia kluczowej pro-
dukgji poza Stary Kontynent.

Warto na obecng transformacje
spojrze¢ takze przez pryzmat skali ma-
kroekonomicznej. Nasz kraj przekro-
czyl prog biliona dolaréw PKB i znalazl
si¢ w gronie 20 najwi¢kszych gospoda-
rek swiata. Jako pelnoprawny czlonek
Unii Europejskiej korzystamy z doste-
pu do jednolitego rynku, kapitalu i re-
gulacyjnej stabilnosci, ktora w czasach
globalnej niepewnosci staje si¢ strate-
giczng przewaga. Zaproszenie Polski
do obserwaciji przyszlorocznego szczytu
G20 w Miami nie jest wiec kurtuazja,
lecz potwierdzeniem rosngcej wagi na-
szego kraju w miedzynarodowej deba-
cie gospodarczej. Jeste$my coraz blizej
stolu, przy ktorym zapadaja decyzje -
i coraz bardziej od nas zalezy, czy wyko-
rzystamy ten moment.

Pogtoski o $mierci europejskiego
przemystu sg przedwczesne. Jestesmy
raczej $wiadkami jego transformacji.
Polska ma szanse by¢ jednym z jej bene-
ficjentow, a nawet wspotautorow. Wa-
runkiem jest odwaga. W inwestycjach,
w mysleniu strategicznym i w budowa-
niu odpornosci. Przyszly rok bedzie na-
lezat do tych, ktorzy zrozumieja to naj-
wczesniej. ©®

Maciej
Zielinski

prezes zarzadu
1 Siemens Polska
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Detoks

po Pax Americana

Trudno o optymizm, gdy destabilizujgce Europe
zjawiska staly sie nowg norma. Na szczescie
europejscy decydenci juz nie tylko narzekajg na
prognozy, lecz takze zaczeli sie przygotowywacé
na skutki zmian politycznego klimatu

Michat

[.itorowicz

dziennikarz DGP

Konstatacja, ze rok 2025 krecil si¢ w Eu-
ropie niemal w catosci wokol Donal-
da Trumpa, nie bedzie zbyt odkryw-
cza. Agresywna polityka handlowa
Waszyngtonu omal nie zakonczyla si¢
wybuchem wojny celnej z Unig Euro-
pejska, a podchody do resetu z Rosja
i decyzja o wycofaniu czesci wojsk ze
Starego Kontynentu zakwestionowa-
ly trwalo$¢ transatlantyckiego sojuszu.
Mniej lub bardziej wysublimowane ata-
ki werbalne amerykanskiego przywod-
cy, jego zastepcy J.D. Vance’a i hotu-
bionego do niedawna w Bialym Domu
Elona Muska na zalang migrantami, po-
prawna politycznie i odchylong w lewo
Europe, rzagdzong do tego przez ,sla-
bych” liderow moze nikogo specjalnie
nie skrzywdzily, ale rowow z pewnoscia
nie zasypywaly. Nie zanosi si¢, zeby rok
2026 byl pod tym wzgledem inny - nie-
przypadkowo to wlasnie prezydenta
Stanow Zjednoczonych uznany portal
Politico umiescil na szczycie rankingu
najwazniejszych nazwisk europejskiej
polityki w kolejnych 12 miesigcach.
To wybor bez precedensu, poniewaz
Trump jest pierwszym w historii nie-
-Europejczykiem na tej liscie.

»Jesli kiedykolwiek byl moment,
aby zrobi¢ wyjatek, to nastal on teraz.
Cien Trumpa rozciagajacy si¢ nad euro-
pejskimi stolicami jest tak dlugi, ze je-
go decyzje lub wybuchy przeksztalcily
w niej wszystko, od budzetéw obron-
nych przez polityke handlowa po poli-
tyke wewnetrzng” - argumentujg auto-
rzy zestawienia.

Upokorzenia i ambicje

Czes¢ prezydentow i premierow panstw
UE pielgrzymowala w ostatnim ro-
ku do Waszyngtonu w celu zaskar-
bienia sobie przychylnosci Donalda
Trumpa. Jesli zupelnym przypadkiem
przywiezli ze sobg co$ do przehandlo-
wania, wyznawali konserwatywne po-
glady i w przeszlosci nie zdarzylo im si¢
skrytykowac¢ prezydenta USA, szanse
na sukces rosty.

Pierwsze miesigce prezydentury
Trumpa byly dla Europejczykow jed-

nym wielkim badaniem terenu i czasem
psychicznej adaptacji do zmian, pomi-
mo ze miliarder byl juz przeciez u wla-
dzy w latach 2017-2021. Jednak to, co
ujawnilo sie podczas pierwszej kaden-
cji, z dzisiejszej perspektywy jawi si¢ ja-
ko szczyt elegancji. Moze i doskonale
zdawalismy sobie sprawe, ze w relacjach
mi¢dzynarodowych Trump - inaczej
niz przywiazani do demokratycznych
zasad Europejczycy - kieruje si¢ prosty-
mi logikami transakcyjnosci i charak-
terologicznej zgodnosci/kontradykcji
(mowigc inaczej: lubi rozmawiac z sil-
nymi, takimi jak on, lub dominowac¢
stabych). Mato kto jednak przypusz-
czal, ze kampanijna narracja z ruchu
MAGA bedzie miala az tak duzy wpltyw
nie tylko na dynamike zdarzen w samych
USA, ale i na wydarzenia mi¢dzynarodo-
we, zwlaszcza w kontekscie Ukrainy.

Cho¢ Trump lubi protekcjonalnie
powtarzac, ze dobro ,,upadajacej” Eu-
ropy lezy mu na sercu, to jednocze$nie
w najnowszej odstonie narodowej stra-
tegii bezpieczenstwa Amerykanie wy-
raznie orientujg si¢ nie na UE jako ca-
tos¢, tylko wybrane, bliskie im kraje.
Taki afront wobec projektu integracji
europejskiej polaczony z upokorzenia-
mi, ktérych w ciggu ostatniego roku
doznala Europa ze strony kluczowe-
go sojusznika (z propozycja niekorzyst-
nej umowy handlowej na czele), nie do-
prowadzil moze do przekroczenia masy
krytycznej, ale na pewno do otrzezwie-
nia i wybudzenia si¢ ze snu o wiecznej
przyjazni i Swiatowym policjancie zza
oceanu.

- Najwazniejsze oczywiscie pozo-
staje pytanie, co to oznacza dla naszej
wspolpracy w dziedzinie bezpieczen-
stwa. Potwierdza si¢ moja ocena, ze my
w Europie, a zatem i w Niemczech, mu-
simy stac si¢ znacznie bardziej niezalez-
ni od Stanow Zjednoczonych w zakre-
sie polityki bezpieczenstwa - stwierdzit
kanclerz Niemiec Friedrich Merz, do-
dajac, ze nie widzi potrzeby, by ,USA
ratowaly demokracje w Europie”.

W kontekscie wojny w Ukrainie Eu-
ropa stara si¢ nie dopuscic do sytuacji,
w ktorej to USA przejma calg inicjaty-
we w konstruowaniu planu pokojowe-
go. Pragnie tez by¢ dla Kijowa jednym
z istotniejszych gwarantow bezpieczen-
stwa. UE nie stoi tu na przegranej pozy-
cji, poniewaz dysponuje kartg w posta-
ci zamrozonych aktywow rosyjskiego

banku centralnego. Jesli uda si¢ zalago-
dzi¢ obawy Belgii, na ktérej terytorium
przechowywane s3 zablokowane fundu-
sze, Wspolnota udzieli walczacej Ukra-
inie pozyczki reparacyjnej w wysokosci
ok. 9o mld euro.

Wojna wywotlana przez Rosje, a poz-
niej izolacjonistyczny zwrot w USA
daly asumpt do powaznej debaty nad
zdolnosciami europejskiego przemy-
stu zbrojeniowego, a wlasciwie nad
ich brakiem. I trzeba przyznag, ze jak
na unijne standardy opracowanie re-
cept i przejscie ze stow do czynow na-
stapito nad wyraz szybko. Prawdopo-
dobnie na poczatku 2026 r. 19 krajow
cztonkowskich, w tym Polska, otrzyma
pierwsze srodki na inwestycje w obron-
no$¢ w ramach instrumentu pozycz-
kowego SAFE. Bruksela zaklada, ze
do 2030 r. panstwa UE zainwestujg we
wzmacnianie swoich potencjalow mili-
tarnych tacznie 8oo mld euro, co spra-
wi, ze Unia bedzie gotowa na uczest-
nictwo w ewentualnym ,konflikcie
zbrojnym o wysokiej intensywnosci”.

W 2026 r. brukselscy urzednicy be-
da kontynuowac prace m.in. nad tar-
czg antydronowg, ktora ma osiggnac
gOtowosC operacyjng w 2027 r., oraz
systemem ochrony flanki wschodniej
NATO. Priorytetami sg rowniez zache-
ty i ulatwienia we wspolnych zamowie-
niach sprzetu wojskowego u europej-
skich producentow oraz usprawnienie
mobilnosci wojsk.

Kult Draghiego

Geopolityczna rekonfiguracja zinten-
syfikowala aktywnos¢ Komisji Europej-
skiej nie tylko w obszarze bezpieczen-
stwa, lecz takze dywersyfikacji relacji
handlowych. Blisko finalizacji jest bu-
dzaca kontrowersje - zwlaszcza wsrod
polskich i francuskich rolnikow - umo-
wa o wolnym handlu z poludniowo-
amerykanskim blokiem Mercosur. Nie-
wykluczone, ze w 2026 r. swoj final
znajdg podobne negocjacje z Indiami,
a ponadto komisarze prowadzg dialog
nad zaciesnieniem wi¢zéw handlowych
z Malezja, Tajlandia, Zjednoczonymi
Emiratami Arabskimi i Filipinami.
Cho¢ czes¢ komentatorow snula
wizje o gospodarczym zblizeniu na li-
nii UE-Chiny po powrocie Trumpa
do Biatlego Domu, takiego scenariu-

EUROPA

sza nie przewiduje ani Bruksela, ani Pe-
kin. Mimo zniuansowanych stosunkow
na poziomie politycznym azjatyckie
mocarstwo pozostanie czolowym part-
nerem handlowym bloku, cho¢ chin-
skim wladzom z pewnoscig nie spodo-
ba si¢ decyzja o nalozeniu od lipca
2026 1. oplaty celnej na paczki o warto-
$ci do 150 euro, ktore kazdego dnia na-
plywaja do Europy w milionach sztuk.
Zarazem fast fashion, cho¢ zjawi-
sko druzgocace dla srodowiska, nie jest
dla KE najpilniejszg kwestig do roz-
wigzania w kontekscie Panstwa Srod-
ka. Zapowiedz daleko idacych restryk-
cji w chinskim eksporcie metali ziem
rzadkich, od ktérych Europa jest uza-
lezniona w niemal 100 proc., ztagodzo-
na ostatecznie po spotkaniu Trumpa
z Xi Jinpingiem, byla swoistym memen-
to i sygnalem, Ze strategia de-riskingu
wymaga nie tyle utrzymania, ile przy-
spieszenia. Na poczatku 2026 r. w ra-
mach planu RESourceEU Bruksela po-
wola do zycia Europejskie Centrum
Surowcow Krytycznych, ktore bedzie
zarzadzac portfelem zdywersyfikowa-
nych i odpornych tancuchéw dostaw,
a takze koordynowac wspolne zaku-
py i gromadzenie zapasow surowcow
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Propozycja przewodniczacej
Komisji Europejskiej Ursuli

von der Leyen, przewidujgca
rekordowe wydatki w wysokosci
prawie 2 bln euro, od poczatku
budzi kontrowersje na wielu
poziomach

* X %
*

*

*
*

o krytycznym znaczeniu m.in. dla euro-
pejskiego przemystu.

Redukcja zaleznosci gospodarczych
od Chin znalazla si¢ wsrod rekomen-
dacji w raporcie przygotowanym przez
Maria Draghiego na zamoéwienie unij-
nych decydentow. Dokument, w kt6-
rym byly premier Wloch zidentyfi-
kowat piety achillesowe europejskiej
gospodarki, uniemozliwiajace jej ry-
walizacje z amerykanskim i chinskim
mocarstwem, sprawil, ze w 2025 r. jed-
nym z najcze¢sciej powtarzanych stow
na brukselskich i strasburskich ko-
rytarzach byla ,konkurencyjnosc”.
Jednocze$nie istnym swietym Gra-
alem uczyniono deregulacje, co trud-
no odczytac inaczej niz miotanie si¢
od $ciany do $ciany. Bo Unia, jesz-
cze do niedawna szczycgca si¢ mia-
nem globalnego prymusa regulacji, te-
raz na gwalt upraszcza przepisy, m.in.
w obszarach raportowania przez fir-
my obowigzkow srodowiskowych oraz
sztucznej inteligencji.

Wedlug medialnych doniesien
do deregulacyjnej ofensywy cegielke
mieli dolozy¢ lobbysci paliwowego gi-
ganta Exxon Mobil, a z rozwodnienia
obostrzen dotyczacych sztucznej inteli-

gencji z pewnoscig ucieszg sie big techy
z Doliny Krzemowej. Komisarze, odpo-
wiadajac na te zarzuty, zapewniaja, ze
UE w zadnym wypadku nie odchodzi
od celu redukcji emisji gazow cieplar-
nianych do 2050 r., zamierza nadal dy-
wersyfikowac i zazielenia¢ zrodla ener-
gii, uniezalezniajac si¢ w ten sposob od
dostaw z Rosji i nie zawaha si¢ przed na-
ozeniem wielomilionowych kar na plat-
formy cyfrowe naruszajace wspolno-
towe prawo, tak jak miato to niedawno
miejsce w przypadku serwisu X.

Ideologiczne
przeciaganie liny

Ten wewnetrznie sprzeczny plan Ko-
misja Europejska najpewniej bedzie
kontynuowa¢ w 2026 r. i w kolejnych
latach. Chodzi o to, by sprawnie la-
wirowa¢ miedzy agenda klimatycz-
na a glosami niezadowolenia plynacy-
mi m.in. od przedstawicieli przemystu,
zdaniem ktorych to wlasnie rozrosnie-
ta biurokracja i takie ,wymysly” jak sys-
tem oplat ETS windujacy ceny energii
w Europie stawiajg naszg gospodarke

FOT. FREDERIC FLORIN/AFP/EAST NEWS

na z gory przegranej pozycji wzgledem
USA, Chin czy Indii.

KE zdaje sobie sprawe, ze prze-
pychanie niepopularnych koncep-
cji kolanem w obecnych politycznych
uwarunkowaniach byloby dla niej sa-
mobojstwem. Krajobraz partyjny, tak
na poziomie krajowym, jak i Parla-
mentu Europejskiego, w coraz wick-
szym stopniu ksztaltuje skrajna pra-
wica kreujaca si¢ na jedynego obronce
wspolnot narodowych przed ,ideolo-
gicznym brukselskim walcem” i ,,zielo-
nym szalenstwem”.

Zasiadajace w europarlamencie na-
cjonalistyczne formacje przestaly by¢
tylko partyjnym folklorem i coraz czg-
$ciej sa jezyczkiem u wagi. Ostatnio
kordon sanitarny wokol ,,suwereni-
stow” poluzowano podczas glosowa-
nia nad pakietem Omnibus, gdy skloco-
nej z lewica Europejskiej Partii Ludowej
potrzebny byt dorazny sojusznik.

Populisci i radykalna prawica na-
wet jesli nie sa u wladzy, rozdaja i be-
da rozdawac karty, poniewaz w wielu
panstwach centrowe, liberalne rzady
- nierzadko powstale na bazie mniej-
szo$ciowych koalicji - muszg si¢ mie-
rzy¢ z problemem nadmiernego defi-

cytu finanséw publicznych. W efekcie
powstato bledne koto: w trosce o dobro
panstwowej kasy rzadzacy nie licytu-
ja si¢ z radykalami na hojne obietnice,
a jednoczesnie obawiajg sig, ze jakikol-
wiek ruch w kierunku cig¢ w wydat-
kach skonczy si¢ wnioskiem o wotum
nieufnosci. Za przyklad niech postuzy
Francja, gdzie w ciagu roku spor wokol
budzetu doprowadzit do dymisji trzech
premierow.

Rosngca popularnos¢ skrajnie pra-
wicowych, eurosceptycznych i anty-
imigranckich ugrupowan to fakt - wy-
starczy spojrzec¢ na sondazowe poparcie
francuskiego Zjednoczenia Narodowe-
go, Alternatywy dla Niemiec, Konfede-
racji Korony Polskiej czy - juz poza UE
- brytyjskiej Reform UK. Aczkolwiek
sondaze nie zawsze muszg si¢ przelozy¢
na udzial w rzadzeniu, co pokazaly te-
goroczne wybory w Czechach (zwycie-
stwo populistyczno-nacjonalistycznych
sif) i Holandii (najwiecej gtoséw zdoby-
fa progresywna partia Demokraci 66).
W przysztym roku Europejczycy ze
szczegolng uwaga beda sie przygladac
elekcji na Wegrzech, gdzie 15-letnig do-
minacje prorosyjskiego Fideszu Vikto-
ra Orbana by¢ moze przelamie TISZA
Pétera Magyara. Swoje parlamenty wy-
biorg rowniez Cypryjczycy, Dunczycy,
Lotysze, Stowency i Szwedzi.

Pierwszy test?
Euro w Bu}garii

Pierwszy w 2026 r. powazny egzamin
dla UE nadejdzie juz 1 stycznia - tego
dnia Bulgaria zmieni narodowa walu-
te na euro. Nieprzychylne Unii $rodo-
wiska z pewnoscia nie przepuszczg oka-
zji, by zdyskontowac¢ kazde mniejsze
lub wigksze niepowodzenie w procesie
rozszerzania strefy euro — od awarii po-
jedynczego bankomatu po wzrost cen
podstawowych produktow. Sytuacje
komplikuje kryzys polityczny trawiacy
Sofie - 11 grudnia w konsekwencji ma-
sowych ulicznych protestow ze stano-
wiska ustapil premier Rosen Zelazkow.
W rozpoczynajgcym si¢ roku in-
nym wielkim polem napie¢¢ bedg ne-
gocjacje nad wieloletnimi ramami fi-
nansowymi UE na okres 2028-2034.
Propozycja przewodniczacej Komi-
sji Europejskiej Ursuli von der Ley-
en, przewidujaca rekordowe wydat-
ki w wysokosci prawie 2 bln euro, od
samego poczatku budzi kontrower-
sje na wielu poziomach. Negatyw-
nie odniosty si¢ do niej m.in. $srodowi-
ska rolnicze sprzeciwiajace si¢ cieciom
we wspolnej polityce rolnej i samorza-
dowe widzace w projekcie probe cen-
tralizacji unijnych funduszy w r¢kach
komisarzy i rzagdow krajowych. Swoje
trzy grosze dotozyli apelujacy o fiskal-
ny rozsgdek Niemcy, czyli najwiekszy
platnik netto we Wspolnocie. ©®
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Ustugi biznesowe

sg Wizytowka

Europy

| szansg dla Polski

Sektor ustug biznesowych w Europie przestat by¢ jedynie
zapleczem korporacji. Stat sie jednym z najwiekszych i najbardziej
dynamicznych filarow gospodarki kontynentu, udanie siegajgc po Al.
Raport ABSL Business Services Industry in Europe 2025 pokazuje,
ze branza generuje 3,5 biliona euro PKB Unii Europejskiej, a coraz

wazniejszg role odgrywa Polska.

Z analiz ABSL wynika, ze sektor ustug bizneso-
wych ma blisko 20,4 proc. udziatu w PKB, zatrudniajgc
ok. 32,5 min oséb w Unii Europejskiej (a niemal
40 min we wszystkich krajach Europy). ABSL definiuje
dzis ,business services” szeroko: obejmujg one
funkcje od finanséw i HR, przez IT, do data science.
Oprocz ksiegowosci czy call center sg to centra
badan i rozwoju, zaawansowana analityka, robotyka
procesowa, a od niedawna takze rozwigzania oparte
na generatywnej sztucznej inteligencji. Warto rowniez
zaznaczyc¢, ze ustugi sa realizowane zaréwno w wy-
specjalizowanych centrach, jak i wewnatrz korporacji.

Czas przetomu ze sztuczng
inteligencjg w tle

W historii rozwoju branzy centrow ustug wspoélnych
i outsourcingu mozna wyrozni¢ kilka etapow. Na
poczatku, przez wiele lat, dominowaty modele BPO
(Business Process Outsourcing, outsourcing procesow
biznesowych) oraz SSC (Shared Services Centers,
centra ustug wspodlnych), ktorych gtéwnym celem byto
przeniesienie powtarzalnych, transakcyjnych zadan
do tanszych lokalizacji, po to by znaczgco obnizy¢
koszty operacyjne firmy. Kolejnym krokiem byt model
GBS (Global Business Services, globalne centra ustug
biznesowych). W tym podejsciu rézne procesy zaczeto
taczy¢ i standaryzowac w skali catej organizacji,

a priorytetem przestata by¢ wytacznie oszczednosé -
réwnie wazne, a czesto wazniejsze staty sie efektyw-
nos¢, wysoka jakosc i elastycznosé ustug.

Obecnie jestesmy $wiadkami prawdziwego
przetomu. Zmieniajg sie role osdb zatrudnionych
w centrach. Kluczowe sg integracja wiedzy eksperc-
kiej sprzezonej ze sztuczng inteligencjg i zapewnie-
nie ustug opartych na wiedzy. Raporty branzowe
wskazujg na etap ,GBS 3.0” ktoéry naturalnie przecho-
dzi w model GenBS (Generative Business Services).
Sa to organizacje budowane jako ,Al-native”, czyli
zaprojektowane wokot sztucznej inteligencji, nowo-
czesnych platform danych i autonomicznych, agen-
towych przeptywow pracy. Dzieki temu centra ustug
przestajg petni¢ role zwyktego zaplecza kosztowego,

a stajg sie strategicznym sercem innowacji i zrodtem
zupetnie nowych produktow oraz ustug dla catej firmy.
Jednoczes$nie wzrasta zapotrzebowanie na wysokiej
klasy specjalistow, ktorzy rozumiejg globalne potrzeby
biznesowe.

Obecnie ustugi biznesowe obejmujg bardzo szeroki
wachlarz. W ich ramach sg realizowane procesy
finansowe i ksiegowe, w tym planowanie i analiza
finansowa, controlling oraz zapewnienie zgodnosci
podatkowej. Prowadzone sg petne procesy kadrowo-
-ptacowe i zarzgdzanie zasobami ludzkimi. Pracownicy
centréw realizujg ustugi dla réoznych rynkéw jednocze-
$nie, co wymaga komunikacji w wielu jezykach oraz
rozumienia réoznorodnosci kulturowej. Coraz wieksza
role odgrywajg zaawansowana analityka danych i data
science, w tym analityka predykcyjna oraz budowanie

gtebokiej wiedzy o zachowaniach i potrzebach
klientéw w poszczegodlnych sektorach gospodarki.

W branzach silnie regulowanych, takich jak
bankowos¢, finanse i ubezpieczenia czy farmacja i life
sciences, centra specjalizujg sie w obszarze zgodnosci
i technologii regulacyjnych. Obejmujg réwniez dziaty ba-
dawczo-rozwojowe: tworzg cyfrowe blizniaki, rozwijajg
oprogramowanie wbudowane dla motoryzacji czy
prowadzg ztozone projekty inzynieryjne. W sektorach
strategicznych, takich jak lotnictwo czy obronnos¢,
kluczowe stajg sie ustugi z zakresu cyberbezpieczen-
stwa i bezpiecznego przetwarzania newralgicznych
danych. Dzieki tej ewolucji centra ustug biznesowych
staty sie petnoprawnym, strategicznym partnerem biz-
nesowym, ktéry aktywnie wspdttworzy przewage kon-
kurencyjng i przysztg wartosc¢ przedsiebiorstw.

Silna strona Europy

Jezeli nalezatoby wskaza¢ jedng branze, ktora
w najwiekszym stopniu wptywa na konkurencyj-
nosc¢ europejskiej gospodarki, to bytby nig wtasnie
sektor ustug biznesowych. Jak udowadnia raport
ABSL Business Services Industry in Europe 2025,
jest to jeden z najwiekszych sektoréow kontynen-
tu, silniejszy niz wiele tradycyjnych gatezi przemystu.
Co szczegdlnie istotne, Europa jest swiatowym
liderem w eksporcie nowoczesnych ustug bizneso-
wych. Wedtug analiz ABSL na Europe przypada 52,6
proc. globalnego eksportu tzw. ustug wiedzochton-
nych, 34,4 proc. wymiany odbywa sie wewnatrz kon-
tynentu. Wedtug ekspertéw swiadczy to o wysokim
stopniu integracji gospodarek panstw europejskich
i roli transgranicznych centréw kompetencyjnych.
Dane pokazujg, ze business services sg krwiobiegiem
przemystu, a centra GBS obstugujg procesy finansowe,
kadrowe, logistyczne, inzynieryjne i technologicz-
ne przedsigbiorstw od Irlandii do Rumunii, umozliwia-
jac automatyzacje, standaryzacje i skalowanie dziatan
w catych korporacjach. Bez nich nie funkcjonowaty-
by globalne tancuchy dostaw, nie dosztoby do trans-
formacji cyfrowej, nie bytyby realizowane projekty
R&D, a zgodnos¢ regulacyjna pozostataby olbrzymim
wyzwaniem np. dla bankowosci czy farmacji.

Najwieksze i najbardziej wyspecjalizowane
osrodki sektora ustug biznesowych nadal znajduja
sie w Europie Zachodniej i Pétnocnej. Kraje takie
jak Irlandia, Wielka Brytania, Szwecja czy Belgia
od lat utrzymujg wyrazng przewage konkurencyj-
ng w ustugach opartych na wiedzy. Potwierdzajg to
wysokie wartosci wskaznika RCA, czyli tzw. przewagi
komparatywnej, wskazujgcej, w jakim obszarze
eksportu kraj ma przewage nad innymi - Irlandia
osigga wynik 1,87, Szwecja 1,38, Belgia 1,35, a Wielka
Brytania 1,23. Do tego grona coraz $mielej dotaczaja
Niemcy, gdzie silny sektor ustug biznesowych rozwija
sie w Scistej wspodtpracy z przemystem produkcyjnym
i zaawansowang inzynierig.

Réwnoczesnie jednak najszybciej rosngcym
regionem staje sie Europa Srodkowo-Wschodnia.

PREZENTACJA
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Wedtug miedzynarodowego raportu ABSL kraje takie
jak Polska, Rumunia czy Czechy dawno przestaty byc¢
traktowane jako tanie lokalizacje. Dzi$ region ten dy-
namicznie przesuwa sie w strone ustug o znacznie
wyzszej wartosci dodanej, szczegdlnie tych wykorzy-
stujgcych zaawansowang analityke, technologie infor-
matyczne i inzynierie. Polska osiggneta juz wskaznik
RCA na poziomie 1,08, co oznacza, ze eksportuje-
my relatywnie wiecej ustug opartych na wiedzy, niz
wynosi $rednia $wiatowa. Europa Srodkowo-Wschod-
nia nie tylko dogania Zachdd, ale w wielu obszarach
zaczyna z nim skutecznie konkurowac o najbardziej
zaawansowane i innowacyjne projekty.

Jedng z najwiekszych zalet sektora ustug bizneso-
wych jest jego odpornos¢ na wahania koniunkturalne.
W latach 2014—2023 rést on w UE $rednio w tempie
4,6 proc. rocznie. Globalne okresy spowolnienia go-
spodarczego raczej zwiekszajg popyt na ustugi
biznesowe, bo firmy szukajg efektywnosci, automaty-
zacji i standaryzacji procesow.

Znaczenie ustug najlepiej wida¢ w sektorach, ktore
obecnie przechodzag gwattowng transformacje. Na
przyktad w motoryzacji centra ustug wspierajg rozwoj
oprogramowania do pojazdow elektrycznych, analityke
tancuchow dostaw i symulacje cyfrowe.

Zadbac o technologiczng
suwerennoscé

Czynnikiem najbardziej przyspieszajgcym zmiany
jest gwattowne dojrzewanie generatywnej sztucznej
inteligencji. ABSL podkresla, ze centra ustug biz-
nesowych sg jednymi z pierwszych, ktore wdrazajg
agentowe przeptywy pracy, czyli systemy, w ktérych
modele Al podejmujg autonomiczne dziatania, ko-
munikujg sie z innymi systemami IT i wykonujg
ztozone procesy ,end-to-end”. Przyktadami sg: au-
tomatyczne przygotowywanie analiz finansowych,
autonomiczna obstuga klienta, generowanie doku-
mentacji regulacyjnej i prognozy popytu w tancu-
chach dostaw. W konsekwencji ogromne zmiany
zachodza w strukturach centréw. Zespoty przecho-
dzg od recznego wykonywania zadah do zarzadzania
automatyzacja, a rola pracownikéw polega bardziej
na projektowaniu modeli, analizie wyjgtkdw i moni-
torowaniu jakosci danych niz na wykonywaniu po-
wtarzalnych czynnosci.
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Wraz z rosngcym znaczeniem sztucznej inteli-
gencji i danych na pierwszy plan wysuwa sie kwestia
suwerennosci cyfrowej. Raport ABSL podkresla, ze
Europa powinna budowac¢ suwerennosc¢ technologicz-
na, rozwijajgc chmure i modele Al. Pozwoli to ograni-
czy¢ w przysztosci tzw. vendor lock-in, czyli uzalez-
nienie od ekosystemu jednego dostawcy, ale takze
zwiekszy zdolnos¢ kontynentu do rozwijania wtasnych,
strategicznych technologii. W raporcie zaproponowa-
no konkretne kierunki dziatan wzmacniajgce europej-
skg konkurencyjnosc¢ technologiczng. Chodzi przede
wszystkim o tworzenie europejskich centrow suwe-
rennosci danych i sztucznej inteligencji, wspieranie
wspolnych, interoperacyjnych standardéw wymiany
danych, budowanie lokalnych ekosystemdw wyspecja-
lizowanych modeli Al dla poszczegdlnych branz oraz
promowanie architektur opartych na otwartych stan-
dardach i otwartym kodzie zrédtowym.

Dodatkowym, rownie powaznym wyzwaniem
pozostaje rosngca fragmentacja technologicz-
na wewnatrz samych firm. Wiele organizacji wdraza
sztuczng inteligencje punktowo, w pojedynczych
dziatach lub projektach, tworzgc odizolowane
Wyspy” rozwigzan. W efekcie nawet przy dostepnych
budzetach i wykwalifikowanych zespotach brakuje
efektu skali na poziomie catej korporacji. ABSL
wskazuje, ze bez spojnej architektury technologicznej
i jasnych zasad zarzgdzania danymi oraz modelami Al
(tzw. governance) tempo wdrazania zaawansowanych
technologii bedzie znacznie wolniejsze niz u global-
nych konkurentéw.

Im bardziej zaawansowane modele Al i przeptywy
danych, tym wieksze znaczenie ma bezpieczenstwo
informacji. W sektorach takich jak finanse, farmacja
czy obronnos¢ pojawia sie wymaog certyfikowanej
chmury, niezawodnego audytu danych, petnej sciezki
kontroli modeli i zgodnosci z regulacjami. ABSL
wskazuje, ze brak odpowiednich ram prawnych i jed-
nolitych standardow moze ograniczac skale europej-
skich wdrozen Al, szczegdlnie w kontekscie przepisow
Al Act oraz sektorowych wytycznych nadzoréw.

Technologia nie ma wartosci bez ludzi, ktérzy
potrafig nig zarzgdzac. Dlatego raport podkresla, ze
to wiasnie wzrost zapotrzebowania na wykwalifikowa-
ne kadry w obszarze sztucznej inteligencji, data engi-
neeringu i zaawansowanej automatyzacji jest najwiek-
szym wyzwaniem rozwoju sektora. Wiele europejskich
centrow ustug juz dostrzegto, ze przysztos¢ wymaga
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przejscia od tradycyjnych rél operacyjnych do bardziej
zaawansowanych kompetencji technologicznych.

Z tego wynika rosngca rola szkolen wewnetrznych czy
wspotpracy z uczelniami technicznymi.

Atuty Polski

Wedtug autoréow raportu Europa stoi przed moz-
liwosciami, ktore jednak tatwo mogg jej umknac.
Jesli kontynent postawi na interoperacyjnosé
danych, suwerenng infrastrukture Al, efektywng
regulacje oraz przyspieszenie edukacji technolo-
gicznej, moze pozostac¢ globalnym liderem business
services. Jesli przegapi ten moment, przewage
przejma rynki bardziej agresywne technologicznie:
USA, Indie, a przede wszystkim rosngce huby Azji
Potudniowo-Wschodniej.

Polska ma w tym obszarze naturalne atuty: silne
zaplecze techniczne na uczelniach, duzg kadre in-
zynierska i rosngce doswiadczenie w centrach
ustug biznesowych. Raport ABSL wskazuje, ze kraj
dysponuje rosngcym potencjatem w obszarach in-
zynierii i analityki — to punkt wyjscia do szybkiego
rozwiniecia kompetencji GenBS. W Polsce istnieje
dojrzaty, szybko rosnagcy ekosystem nowoczesnych
ustug biznesowych, ktéry konsekwentnie przesuwa
sie w gore tancucha wartosci. Raport ABSL pokazuje,
ze Polska przeszta od prostych procesow transakcyj-
nych do centrow kompetencyjnych realizujgcych za-
awansowang analityke, engineering i ustugi sektorowe
o wysokiej wartosci dodanej. Zdaniem autorow to
fundament, na ktérym mozna budowac role Polski
jako regionalnego hubu GenBS. Raport wskazuje, ze
Polska odnotowuje réwniez rosngcy udziat w euro-
pejskim rynku ustug wiedzochtonnych i ma wysokie
wskazniki przewagi komparatywnej. To oznaka, ze kraj
nie tylko obstuguje zlecenia, lecz takze rozwija eksport
ustug wiedzochtonnych i podnosi swojg pozycje
w Europie.

Jak czytamy, Polska ma bardzo dobrg pozycje
startowa, ale zeby w petni wykorzysta¢ nadchodzacg
fale, czyli ustugi biznesowe budowane wokoét genera-
tywnej sztucznej inteligencji, warto postrzegac¢ ustugi
jako integralng czes¢ poszczegdlinych branz i koncen-
trowac sie na konkretnych obszarach.

Po pierwsze, konieczne jest szybkie skalowanie
kompetencji wysokiego poziomu. Inwestycje w takie
dziedziny jak MLOps (zarzadzanie cyklem zycia modeli
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uczenia maszynowego), inzynieria danych czy product
ownership pozwolg przeksztatci¢ dotychczasowe
zespoty operacyjne w prawdziwe centra innowacji

i rozwoju produktéw. Kluczowe bedg szeroko
zakrojone programy przekwalifikowania pracownikow
oraz $cista wspotpraca firm z uczelniami wyzszymi.

Po drugie, trzeba aktywnie wspiera¢ tworzenie
w Polsce centréow doskonatosci (CoE) oraz dziatéw ba-
dawczo-rozwojowych. Ulgi podatkowe, granty i inne
zachety dla firm przenoszacych do nas zespoty in-
zynieryjne i R&D przyciggna projekty o najwyzszej
wartosci dodanej. Juz dzisiaj widzimy przyktady mie-
dzynarodowych koncernow, ktére lokujg w Polsce
centra specjalizujgce sie w cyfrowych symulacjach,
cyberbezpieczehstwie oraz zaawansowanej analityce.

Po trzecie, niezbedny jest dalszy rozwdj bez-
piecznej infrastruktury danych i chmury. Zwiekszenie
dostepu do certyfikowanych, lokalnych lub europej-
skich srodowisk chmurowych oraz krajowe inicjaty-
wy na rzecz suwerennosci danych zwiekszg zaufanie
miedzynarodowych klientéw i pozwolg Polsce obstu-
giwac nawet najbardziej wrazliwe i krytyczne procesy
biznesowe.

Po czwarte, warto postawic¢ na przyspieszenie
krotkich, praktycznych form ksztatcenia - tzw. mi-
cro-credentials. Publicznie i prywatnie finansowane
kursy, bootcampy oraz certyfikaty branzowe pozwolg
w ciggu kilku miesiecy przygotowac pracownikow
do efektywnych rél w obszarze sztucznej inteligencji
i danych. To najszybsza droga do masowego zwiek-
szania liczby specjalistow.

W catym procesie transformacji ogromna role
do odegrania ma ABSL oraz szeroki ekosystem wspot-
pracy sektora prywatnego z publicznym. Organiza-
cja moze dziatac¢ jak katalizator: koordynowac ogol-
nokrajowe programy szkoleniowe, promowac Polske
jako atrakcyjng lokalizacje inwestycyjng i prowadzi¢
dialog miedzy biznesem i administracjg panstwowa.
Najnowszy raport ABSL stanowi punkt wyjscia - or-
ganizacja ma mozliwosci, by utatwiac¢ tworzenie regio-
nalnych porozumien na rzecz talentéw oraz platform
wymiany wiedzy, co wyraznie przyspieszy rozwoj
polskich centrow doskonatosci. Michat Perzynski
Raport powstat we wspodtpracy z firmami BCG, Genpact i Mercer

e @ ABSL
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Tusk 1 Kaczyﬁs < musza
postawic na mtodszych

KO i PiS stajg sie powoli passé, bo ich elektoraty sg coraz starsze.
Tylko 10 proc. mtodych gtosowato na kandydatow tych partii.

To odwrdcenie struktury elektoratu. MysleliSmy, ze ten proces bedzie
widoczny dopiero za 15 lat, a okazato sie, ze on juz zachodzi

Z Barttomiejem

rozmawia Joanna Miziotek

Co zmienit 2025 r.
w polskiej polityce?
Koncowka jest dosy¢ ciekawa,
bo obserwujemy wzrost poparcia
dla ugrupowan skrajnych, przede
wszystkim partii Grzegorza Brauna.
Za to Konfederacja si¢ zmienila,
ma juz dzi$ wizerunek partii centrowe;j.
Weszla do mainstreamu.

| dlatego partia Brauna przeskaku-
je w poparciu Konfederacje?
Dodajmy, ze Braun nie ma przeciez
zadnego programu. Ma tylko hasla
w stylu ,precz z Zydami”, »precz
z zydokomuna”. Nike nie wie, jak
Braun wyobraza sobie Polske. Przyj-
rzyjmy si¢ sondazowi OGB, w ktorym
Grzegorz Braun ma wigksze poparcie
niz Konfederacja - jesli to si¢
utrzyma, to znaczy, ze Polska idzie
drogg zachodniej Europy i Stanow
Zjednoczonych, gdzie rosnie
skrajna prawica.

Wybory prezydenckie tez

pokazaty, ze nastroje w Polsce

sa bardziej skierowane na prawo.
Wybory byly ciekawym studium
przypadku, bo kandydat partii,
na ktorg trudno bylo stawiac, ze wygra,
jednak zwyciezyl.

Kandydat wystawiony przez PiS
wygrat, ale samej partii poparcie
mocno spadto. Czy to ma zwigzek
ze wzrostem dla partii Brauna?
Pamietajmy, ze 90 proc. wyborcéw
Grzegorza Brauna zagtosowato
na Karola Nawrockiego.
To sg rzeczy polaczone. Kandydat
byl wystawiony przez PiS, ale bardzo
sie r6znil od samej partii. Karol
Nawrocki zagospodarowal potrzeby
wyborcow poza Prawem i Sprawie-
dliwoscia. Dzis poparcie tej partii
spada, bo odklejenie Nawrockiego
od ugrupowania, ktore bylo potrzebne
do zwycigstwa w wyborach prezydenc-
kich, w tej chwili dla samej partii jest
problemem. Prezydent nie ciggnie
PiS za soba. Trudno to odwrocic,
tym bardziej Ze przeciez komunika-
cja w czasie kampanii byla dos¢ topa-
tologiczna i PiS mowil: ,,Doktor Karol
Nawrocki to kandydat obywatelski
popierany przez PiS”.

Do tego dochodzg wewnetrzne

spory w PiS.
Na dodatek PiS nie ma tzw. drive’u.
W wyborach prezydenckich widzieli-
$my rozlozenie elektoratu Platformy
i PiS. Myslelismy, ze dopiero za 15 lat
beda mieli problem z odchodzeniem
od nich wyborcow, a okazalo sie,
ze proces ten juz zachodzi. PiS juz
dzis ma wiec problem. KO jeszcze
nie, bo pozywila sie Polskg 2050, ale
za chwile tez bedzie miala analogicz-
ny klopot. Obie partie stajg si¢ powoli
passé, bo ich elektoraty stajg si¢
coraz starsze. Tylko 10 proc. mlodych
osob glosowato na kandydatow tych
partii. To jest odwrocenie struktury
elektoratu. Karol Nawrocki jest au-
torytetem dla mlodszego elektoratu,
ale juz nie partia, ktora go wystawila.
A Rafal Trzaskowski w ogole nie jest
autorytetem dla mlodszego elektoratu,
tak jak i jego partia. Koncowka roku
to ewidentny poczatek konca KO i PiS.

A czy kontakty politykéw

PiS z Donaldem Trumpem

pomagaja tej partii, czy szkodza?
Wizerunek Donalda Trumpa ulegl za-
sadniczej zmianie przez ostatni rok.
Prezydent USA na nasze wewngtrzne
potrzeby okazal si¢ marketingowa
wydmuszka. Jego stowa si¢ w ogole nie
sprawdzity. Jako prezydent wielkiego
mocarstwa nie dowiozl swoich obietnic.
Nam chodzilo o to, Zeby zakonczyt
wojne w Ukrainie - jak mowit -
W 24-48 godzin. A za chwile minie
rok, jak jest prezydentem, i wojna
nadal trwa. Do tego dochodzi zmiana
strategii amerykanskiej. Moim zdaniem
wsparcie prezydenta USA nie jest
juz aktywem dla PiS. Chyba prawica
kombinuje, jak si¢ z tego wycofa¢
i np. zaczynajg mowic, ze Stany Zjedno-
czone to nasz sojusznik, ktory pomaga
nam militarnie, bo nie wycofuje
zolnierzy z Polski. A jesli chodzi o inne
sprawy, takie jak wojna w Ukrainie
czy sprawy gospodarcze, to nie graja
na korzys¢ prawicy.

Co bedzie z PiS w 2026 r.?
Podzieli sie?
W tej partii wiedzg, ze jednosc¢
prowadzi do sukcesu, to ona daje
bonusy wyborcze. Dlatego mysle,
ze si¢ nie podzielg. Moze PiS pozbedzie
sie obcigzajacych politykow, jak
Zbigniew Ziobro, Antoni Maciere-
wicz, ktorzy wizerunkowo ciggna
PiS w dol. Pytanie, co z przywodz-
twem w partii. Jezeli prezes Jarostaw

Kaczynski bedzie przez caly czas
chcial pozostawac liderem, to musi
postawi¢ na ludzi mlodszych od siebie.
Bo Jarostaw Kaczynski tez juz nie
ciagnie partii w gore. Moze jedynie

te najstarszg cz¢s¢ elektoratu. Prezes
PiS jest wartoscia jednoczaca, ale

musi postawi¢ na mlodsze nazwiska,
jak Przemystaw Czarnek i Mateusz
Morawiecki. Oni juz rzadzili, ale wcigz
s3 liderami prawicy. Najlepiej dla Ka-
czynskiego byloby polaczy¢ frakcje

i dac¢ im troche wiecej swobody. By¢ ich
patronem, ktéremu i tak wszyscy beda
skladac holdy. Dzis nie widz¢ specjal-
nego sensu podziatu.

A dlaczego poparcie dla Koalicji
Obywatelskiej rosnie, skoro oceny
rzadu tej partii sg zte?
KO pozywila si¢ Polska 2050, ale to nie
sg wzrosty organiczne. KO nie poszerza
grup elektoratu. Widac jasno, skad
sa przeptywy. Cz¢s¢ wyborcow Kon-
federacji rowniez przeniosla sympatie
na KO. Jednoczesnie oceny rzadu
s3 stabe, wiele obietnic nie zostato
zrealizowanych, w tym te kluczowe
z punktu widzenia elektoratu.
Na dzisiaj Koalicja Obywatelska
mialaby problem z ponownym stworze-
niem koalicji rzadowe;j.

A gdyby cata lewica sie zjedno-
czyta i wystartowata w kolejnych
wyborach na oddzielnej,
wspolnej liscie? Wtedy KO
zyskataby koalicjanta.
Nadal mialaby problem ze stworze-
niem takiej koalicji jak obecna. I to nie
bylaby koalicja marzen, bo na dzis
wychodzi, Ze sama lewica nie
wystarczy do stworzenia rzadu z KO.
Trzeba by do tego jeszcze PSL, ale nie
wiadomo, czy ludowcy sami wejda
do Sejmu. Teoretycznie istnieje tez
mozliwos¢ stworzenia koalicji rzadowej
z Konfederacja. Ale to i tak byloby
trudne, bo PiS nie bedzie juz tak
przerazal wyborcow. Zastanowmy sie,
W 2027 r. partia Jarostawa Kaczynskie-
go nie bedzie rzadzila juz od czterech
lat, wiec nie bedzie czym straszyc.
Im wigcej czasu uplywa od 2023 1.,
tym bardziej poprzednicy zyskuja
w ocenach zaufania, i dlatego oceny
Mateusza Morawieckiego dzi$ rosna.
Za dwa lata ludzie nie bedg mysleli
w kategoriach przeciwstawiania si¢ PiS
i oskarzania go o cale zlo.

A co sie stanie z partia Szymona
Hotowni w 2026 r.?

KRAJ

W 2026 r. zaréwno dla Donalda
Tuska, jak i dla Jarostawa
Kaczynskiego najtrudniejszym
wyzwaniem bedzie przesta-
wienie partii na nowe tory.
Kaczynski pokazat, ze to umie,
stawiajgc na kandydature
Karola Nawrockiego. A Tusk?

Polska 2050 ma juz znaczenie

tylko rzagdowe oraz z uwagi na

to, ze ma okreslong liczbe postow

w Sejmie. Oni sg konieczni dla funk-
cjonowania obecnej wigkszosci par-
lamentarnej i rzadu. Do konca, jak
dlugo tylko si¢ da, beda tak dziatac.
Przelom roku 2026/2027 to bedzie
czas, by na powaznie myslec o listach
wyborczych. Skonczy si¢ zapewne tak,
ze Polska 2050 zawrze pakt z Koalicja
Obywatelsky i tak jak Nowoczesna
wejdzie na listy KO. Istnieje co prawda
tez inne rozwigzanie: wszyscy

si¢ na siebie obrazg. Ale i w tym
przypadku raczej wyladuja ostatecz-
nie na listach Koalicji. W zwiazku

z tym niewielkim polem manewru
lepiej wykorzysta¢ stanowiska rzgdowe,
ktorymi wcigz dysponuja, i powiedzie¢
zawczasu, ze wchodzg w koalicje z KO.
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Jakie wyzwania beda w nad-
chodzacym roku dla Jarostawa
Kaczynskiego, a jakie dla
Donalda Tuska?
Dla Kaczynskiego wyzwaniem bedzie
utrzymanie spojnosci partii i myslenie
co dalej po 2026 r. Za kilkanascie
miesiecy trzeba bedzie podejmowac
decyzje o konfiguracji startu
w wyborach. Dla Tuska to tez bedzie
najwazniejsze wyzwanie. Bedzie
musial zdecydowa, jak i z kim pojdzie
w koalicji do wyborow. Partia musi
sie przestawi¢ na nowe tory, dlatego
ze zmienia si¢ struktura wyborcow.
Zeby odnies¢ sukces, trzeba mysle¢
do przodu i to jest wyzwanie zaréwno
dla Donalda Tuska, jak i Jaroslawa
Kaczynskiego. Prezes PiS umie
to robi¢, bo pokazal to, wybierajac
na kandydata na prezydenta
Karola Nawrockiego. Co do Tuska,
to ma obecnie przed sobg wyzwania
zwigzane z rzgdzeniem, z dotrzymy-
waniem obietnic wyborczych i zapo-
biezeniem ewentualnym spadkom
sondazowym. Rzad nie ma najlep-
szych notowan i to tez za moment
moze si¢ przelozy¢ na notowania
samej partii.

Czy w 2026 r. bedziemy mieli
kontynuacje sporu na linii

Karol Nawrocki i Donald Tusk?
A w zwigzku z tym, czy Jarostaw
Kaczynski bedzie coraz bardziej
odsuwany w tej rywalizacji?
To kolejna emanacja stabosci
Jarostawa Kaczynskiego. Na tym naj-
bardziej bedzie zalezalo premierowi,
tym bardziej Ze Tusk ma tu stabszg
pozycje. Ma i zawsze mial stabe
notowania spoleczne. Donaldowi
Tuskowi bedzie wigc zaleze¢ na pod-
grzewaniu konfliktu, i to zdecydo-
wanie bardziej niz prezydentowi.
W ten sposob bedzie siebie podnosit
w oczach opinii publicznej i bedzie
si¢ na tym politycznie budowal.
Jezeli tego nie zrobi albo mu si¢
to nie uda, podzieli los Jarostawa
Kaczynskiego. Czyli w partii
bedzie bezkonkurencyjny, ale jego
polityczna przyszlos¢ bedzie mato
optymistyczna. ©®

Bartlomiej
Biskup

politolog, dr hab.
z Uniwersytetu
Warszawskiego
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Bariery wejscia

Nna rynck

Czy sztuczna inteligencja zagrozi pracownikom
na najnizszych szczeblach kariery?

Henry

Tricks

dziennikarz dziatu Technologia w USA
w redakcji ,The Economist”

Amerykanscy absolwenci z rocznika
2026 beda pierwszymi osobami z poko-
lenia ChatGPT konczacymi czteroletnie
studia wyzsze. Od pierwszego roku stu-
diow mogli liczy¢ na pomoc generatyw-
nej sztucznej inteligencji we wszystkim
- od burzy mozgéw po pisanie prac zali-
czeniowych. Niektorym moglo to utatwic¢
studia, ale poza murami uczelni, gdy beda
wchodzili na rynek pracy, sztuczna inteli-
gencja grozi im bolesnym wstrzgsem.

W 2026 r.w niektorych branzach
umystowych debiutanci na rynku pracy
po raz pierwszy w historii bedg musieli si¢
zmierzy¢ z nowg grupa konkurentow -
lepiej poinformowanych, mogacych pra-
cowac wiele godzin i niedbajgcych o wy-
nagrodzenie - czyli z botami Al. Firma
analityczna Gartner przewiduje, ze do
konca przyszlego roku 40 proc. aplikacji
wykorzystywanych przez przedsigbior-
stwa do usprawniania pracy bedzie wy-
korzystywac agentow Al stworzonych w
celu wspolpracy z ludzmi lub ich zasta-
pienia. To wyrazny wzrost w poréwnaniu
z poziomem § proc. w polowie 2025 1.

Juz dzis wplyw sztucznej inteligencji
na rynek pracy moze by¢ zauwazalny na
najnizszym szczeblu kariery zawodowej.
Analiza amerykanskich wynagrodzen
przeprowadzona przez Erica Brynjolfsso-
na i naukowcow z Uniwersytetu Stanfor-
da pokazala, Ze od 2022 r. nastgpit dwucy-
frowy spadek zatrudnienia wsrod osob w
wieku 22-25 lat pracujgcych na stanowi-
skach najbardziej narazonych na wpltyw
Al takich jak tworzenie oprogramowa-
nia i obstuga klienta. W branzy rozwoju
oprogramowania spadek wyniost prawie
20 proc., mimo Ze zatrudnienie w innych
grupach wiekowych wzrosto.

Nawet w firmach, w ktorych wdroze-
nie sztucznej inteligencji pozostaje na ni-
skim poziomie, dzialy kadr mogg ,,pro-
bowac¢ podaza¢ za zmianami”, uwaza
Brynjolfsson. Potwierdzaja to wyniki in-
nego badania przeprowadzonego przez
Guya Lichtingera i Seyeda Hosseiniego
z Uniwersytetu Harvarda, sugerujace, ze
generatywna sztuczna inteligencja przy-
nosi wicksze korzysci bardziej doswiad-
czonym pracownikom. Naukowcy od-
kryli, Ze od poczatku 2023 r. w firmach
wykorzystujacych rozwigzania Al liczba
mtlodszych pracownikow spadta, podczas
gdy liczba pracownikow wyzszego szcze-
bla pozostala na niezmienionym pozio-
mie. Spadek ten wynika glownie z ogra-
niczenia przyjmowania mlodych, a nie ze
wzrostu zwolnien.

Nie wszyscy jednak stracg na szer-
szym wykorzystaniu sztucznej inteligen-
cji. Ci, ktorym uda si¢ wejs¢ na rynek
pracy, moga dzigki Al zwigkszy¢ swo-
ja produktywnos¢, co pozwoli im szybko
dogonic bardziej doswiadczonych kole-
gow, podobnie jak kierowca Ubera korzy-
stajacy z nawigacji moze szybko dorow-
na¢ taksowkarzowi z dlugim stazem.
Jednak zarowno kierowcy Ubera, jak
i mlodzi pracownicy muszg uwazac, aby
coraz powszechniejsze stosowanie Al nie
doprowadzilo wkrotce do ich zastapienia.

Sztuczna inteligencja oznacza, ze
struktura przedsi¢biorstw najprawdopo-
dobniej si¢ zmieni. Dan Priest, dyrektor
ds. Al w firmie PwC, twierdzi, ze w po-
czatkowej fazie struktura firm wdrazaja-
cych sztuczng inteligencje moze zmienic¢
ksztalt z piramidy (wielu pracownikow
u podstawy, niewielu na szczycie) w romb
(niewielka liczba pracownikow na szczy-
cie i na dole, duza posrodku).

W dluzszej perspektywie Priest widzi
jednak bardziej optymistyczny dla wcho-
dzacych na rynek pracy schemat klepsy-
dry. Pracownicy $wiezo po studiach majg
szans¢ nauczy¢ si¢ najlepiej wykorzysty-
wac sztuczng inteligencje, dzigki czemu
mogga szybko wyprzedzi¢ osoby pozosta-
jace w tyle w tej dziedzinie.

Absolwenci z 2026 r. majg wiec do
rozwazenia dwie opcje. Pierwszg z nich
jest efektywne rozwijanie umiejetnosci
zwigzanych ze sztuczng inteligencja, keo-
re prawdopodobnie beda najbardziej po-
szukiwane przez pracodawcow w nadcho-
dzacym roku. Drugim rozwigzaniem jest
szukanie zatrudnienia w branzach mniej
podatnych na wplyw Al, takich jak pro-
dukgja, ktore pozostang latwiej dostepne.

Gustavo de Souza z Federal Reserve
Bank of Chicago na podstawie danych
dotyczacych wykorzystania sztucznej in-
teligencji w Brazylii wykazal, ze w fabry-
kach rozwigzania Al ulatwiajace obstuge
maszyn przyczynily si¢ do wzrostu za-
trudnienia, podczas gdy automatyzacja
pracy biurowej odbywata si¢ kosztem pra-
cownikow. Ekonomista postawil pytanie:
»A co, jesli Al nie zabiera nam pracy, tyl-
ko oferuje mozliwos¢ zmiany kariery?”.

Niezaleznie od tego, co wybiorg ab-
solwenci, moga przekonac potencjalnych
pracodawcow, ze firmy niezatrudniajace
mtlodych i utalentowanych strzelajg so-
bie w stope. Entuzjastyczne korzystanie
ze sztucznej inteligencji moze w krotkim
okresie zwigkszy¢ produktywnos¢, ale
w dluzszym przyszlos¢ firmy stanie pod
znakiem zapytania, jesli nie ma wykwali-
fikowanych pracownikéw, ktorzy mogli-
by przejac stery od starszego pokolenia.

From The World Ahead, 2026 © 2025
The Economist Newspaper Limited.
All rights reserved
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Chinska gospodarka

na krawedzi

Mroczng strong gospodarczego sukcesu Panstwa
Srodka jest nadwyzka mocy produkcyjnych

w przemysle. W przesztosci podobne problemy
Pekin juz rozwigzywal, ale tym razem utrudnieniem
jest wysoki poziom dtugu i przeciggajgcy sie
kryzys w sektorze nieruchomosci

Tomasz

I I . l
Jozwik
Chinska Narodowa Komisja Rozwoju
i Reform ostrzegla pod koniec listopada
2025 r. przed ryzykiem przeinwestowa-
nia w branzy robotow humanoidalnych.
W Chinach dziala w tym sektorze
ok. 150 firm i wcigz powstajg nowe. We-
dlug ekspertow globalny rynek tego typu
robotow mial w 2025 r. warto$¢ ok. 25 mld
dol., z czego polowa przypadala wlasnie
na ChRL. Produkcja rosnie, chociaz do-
tychczas nie ma przykladow powszech-
nego wykorzystania humanoidalnych ro-
botow w gospodarstwach domowych czy
fabrykach.

Dos¢ nietypowe publiczne wysta-
pienie komisji, ktorego przestanie ma-
ja zrozumie¢ przede wszystkim krajo-
wi przedsigbiorcy, to przejaw nowego
kierunku w chinskiej polityce przemy-
stowej. Chodzi w nim o wyhamowanie
inwolucji, procesu odwrotnego do ewo-
lucji. W kontekscie chinskiego przemy-
shu termin ten (neijuan) opisuje wynisz-
czajacg konkurencje miedzy firmami,
wynikajaca z nadwyzki mocy produkeyj-
nych. Przedsiebiorstwa rywalizuja ze sobg
przede wszystkim poprzez obnizke cen,
co prowadzi do strat i spadku rentowno-
$ci catych branz. W inwolucji zwigkszo-
ne naklady ze strony firm nie prowadza
do proporcjonalnych zyskow, ale sg ko-
nieczne, zeby utrzymac si¢ na rynku.
W tej sytuacji znalazlo si¢ wiele sektorow
chinskiej gospodarki, w tym te uznawane
za strategiczne.

Jak wynika z zestawienia sporzadzo-
nego przez ekonomistow Goldman Sachs
na koniec 2024 r., przynajmniej w pig-
ciu branzach chinskie moce przewyzsza-
ja cale $wiatowe zapotrzebowanie. W re-
kordowej pod tym wzgledem produkcji
paneli fotowoltaicznych Chiny sg w sta-
nie w ciggu roku wyprodukowac 5o proc.
wigcej, niz wynosi globalny popyt. Pozo-
stale cztery to produkcja baterii litowych,
maszyn budowlanych, samochodow
elektrycznych i klimatyzatorow. Z kolei
w wytwarzaniu stali moga zaspokoi¢ az
80 proc. $wiatowego zapotrzebowania.

Chinski przemyst znalazl si¢ na etapie
inwolucji ze wzgledu na nadmierne inwe-
stycje. Wysokie naklady na srodki trwa-
fe to charakterystyczna cecha tego mo-
delu wzrostu gospodarczego w ostatnich
kilkudziesi¢ciu latach. Na poziomie glo-

balnym mniej wiecej 75 proc. PKB jest
zwigzane z wydatkami konsumpcyjny-
mi, a pozostale 25 proc. przypada na in-
westycje. W Chinach te proporcje sg in-
ne: na konsumpcj¢ przypada niecate
55 proc. PKB, a inwestycje stanowig po-
nad 4o proc. Calo$¢ uzupelnia nadwyzka
w handlu zagranicznym, ktéra rowniez
ma dla Chin wyjatkowe znaczenie.

Inwolucyjna recydywa

Nadmierna sktonno$¢ do inwestycji spra-
wia, Ze nie jest to pierwszy epizod inwolu-
cji w chinskim przemysle. Pierwszy miat
miejsce w latach 9o. XX w. i dotyczyl
nadwyzki mocy produkeyjnych w sekto-
rach pracochlonnych, wowczas - tak jak
wiekszos¢ gospodarki - pozostajacych
w rekach panstwa. Cze$¢ nierentownych
firm zostala zamknieta, polaczona lub
sprywatyzowana. W ciagu czterech lat,
do 2000 1., prace stracilo 25 mln 0séb. Do-
piero na poczatku XXI w. Chiny staly sie
cztonkiem Swiatowej Organizacji Handlu
(WHO), co dalo poczatek zagranicznej
ekspansji. Dzigki temu cze¢s¢ nadwyzko-
wych mocy produkcyjnych udalo si¢ wy-
eksportowac.

W polowie poprzedniej dekady prze-
rost mocy produkcyjnych doprowadzit
do wyniszczajacej wojny cenowe;j i spad-
ku zyskow w przemysle ciezkim. Wladze
centralne zareagowaly odgérnym naka-
zem ograniczenia produkcji zelaza i sta-
li, cementu, wegla i aluminium poprzez
przydzielenie poszczegolnym prowin-
cjom okreslonych limitow produkcyj-
nych. Ograniczenie produkcji udalo sie
osiggnac¢ takze dzieki scistemu egzekwo-
waniu norm srodowiskowych. Tym ra-
zem Chinom jednak nie sprzyjaly wa-
runki zewnetrzne - w latach 2015-2016
ich eksport spadat. Zeby ztagodzi¢ skut-
ki ograniczen w produkcji i spadku po-
pytu zewnetrznego, wladze zdecydowaty
sie na znaczne zwiekszenie wydatkow fi-
skalnych, nakierowanych w szczegoélno-
$ci na rewitalizacje chinskich miast, Zeby
w ten sposob pobudzi¢ rynek nierucho-
mosci. Skutkiem ubocznym tej terapii
byl gwaltowny wzrost cen. Banka speku-
lacyjna w sektorze nieruchomosci, kto-
ry w apogeum odpowiadat za ok. 30 proc.
PKB, pekla w 2021 r. W naturalny spo-
sob zwigkszylo to strumien inwestycji
w nowe sektory przemystu. Szczegoélnie

ze w 2015 1., dwa lata po objeciu wladzy
przez Xi Jinpinga, prezydent oglosil plan
»Made in China 2025, ktorego celem by-
lo przeksztalcenie Chin z producenta
konkurujgcego niskimi kosztami pracy
w globalnego lidera w zaawansowanych
technologicznie branzach.

Swoj udzial w gwaltownym wzroscie
mocy produkcyjnych miala tez liberali-
zacja przepisow. Dopoki chinskie wladze
kontrolowaly przemyst samochodowy,
dominujacy udzial w rynku mialy trzy
panstwowe firmy - SAIC, FAW i Dong-
feng. W 2018 r. najpierw zezwolono za-
granicznym przedsi¢biorstwom na po-
siadanie wiecej niz 5o proc. udzialow
w firmach motoryzacyjnych, a nastepnie
zniesiono obowigzek uzyskania zezwole-
nia na nowe inwestycje w branzy. Obec-
nie wiec o pienigdze konsumentow za-
biega 130 producentéw, a na rynku mozna
wybiera¢ sposrod 8o marek samochodow
elektrycznych. Dzi$ najwickszym sprze-
dawcg samochodéw w Chinach jest pry-
watny koncern BYD.

Ceny leca w dot

Efektem gwaltownego rozwoju branzy
ijej mozliwosci produkeyjnych jest trwa-
jaca mniej wiecej od dwoch lat wojna ce-
nowa. W tym czasie, jak wyliczyla agen-
cja Bloomberg, cena samochodow BYD
spadla o 27 proc., a aut Volkswagena
o 13 proc. W istocie spadek cen w tym
okresie dotkngl wielu rodzajow pro-
duktow. Na przyktad gruszki potania-
ty w dwa lata o 31 proc., a przecigtna ce-

AZJA

na butelki czerwonego wina od firmy
Great Wall (najwigkszy producent w Chi-
nach) obnizyla si¢ 0 29 proc. Ceny miesz-
kan w duzych miastach spadty o 27 proc.,
ogorkow o 18 proc., ceny najmu nierucho-
mosci poszty w dét o 9 proc., mikrofalo-
wek o 8 proc., szamponu o 6 proc., a pra-
lek o 4 proc.

Zsumowane spadki cen poszczegol-
nych artykulow przekladajg sie na de-
flacje na poziomie calej gospodarki.
Ceny producentow spadajg od pazdzier-
nika 2022 r. i jest to najdluzsza taka seria
od lat 60. Konsumenci powinni si¢ z tej
sytuacji cieszy¢ - majg przeciez szanse
kupowac produkty coraz taniej. Jednak
wraz ze spadajacymi cenami znikajg tez
zyski przedsi¢biorstw, a w wraz z nimi ob-
niza si¢ tempo wzrostu plac. Jeszcze w po-
przedniej dekadzie wynagrodzenia rosty
ok. 10 proc. z roku na rok, obecnie zwigk-
szajg sie¢ w tempie 2-3 proc. Coraz trud-
niej znalez¢ zatrudnienie, cho¢ bezrobo-
cie jeszcze nie ro$nie.

Wedlug poludniowokoreanskiego In-
stytutu Badan Motoryzacyjnych (Auto-
motive Research Institute) tylko trzech
chinskich producentow - BYD, Li Auto
i Geely - zakonczylo poprzedni rok zy-
skiem. Czwartg firmg na plusie byt od-
dzial amerykanskiej Tesli, ktora pod ko-
niec 2019 r. uruchomita gigafabryke
w Szanghaju. Niektorzy mniejsi produ-
cenci juz wypadli z rynku, ale wiele firm
funkcjonuje mimo przynoszonych strat.
Duzy w tym udzial chinskich samorza-
dow - motoryzacja ma znaczenie z punk-
tu widzenia lokalnego PKB, zatrudnie-
nia i dochodow budzetowych. Prowincje
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mogly oferowac grunty, ulgi podatkowe,
anawet dokonywac bezposrednich in-
westycji kapitalowych. Nie sg wiec zain-
teresowane tym, zeby dzialajace naich
terenie firmy upadly. Dodatkowo chin-
skie prawo upadlosciowe nie ulatwia eg-
zekwowania dlugow od zalegajacych
z platnosciami przedsi¢biorstw. Zara-
zem wykorzystanie mocy produkcyjnych
w motoryzacji to obecnie ok. 5o proc.

Imperium dtugu

Tym razem zadanie chinskich wladz,
by zapanowac¢ nad nadmierng podaza
produktow swoich przedsigbiorstw, jest
trudniejsze niz w przeszlosci, a to z kil-
ku powodow. Poprzednie dwie duze in-
terwencje dotyczyly przede wszystkim
sektora publicznego. Tymczasem wick-
szo$¢ przedsigbiorstw, ktore obecnie ma-
ja ograniczy¢ produkgje, to firmy pry-
watne. Panstwu trudno bedzie zmusi¢
je np. do polaczenia z innymi przedsie-
biorstwami, wymusi¢ redukcje zatrud-
nienia czy podyktowac ceny. Nigdy wcze-
$niej tez inwolucja nie dotknela tak wielu
sektorow naraz.

Inny problem to poziom dlugu
w chinskiej gospodarce. W przeszlosci
Chiny mogly sobie pozwoli¢ na ograni-
czenia produkcji w niekeorych sektorach,
bez wiekszej szkody dla tempa wzrostu
gospodarczego. Miedzy innymi dlatego,
ze inwestowaly na potege w rozwoj no-
wych sektorow. Skutkiem ubocznym jest
wzrost zadluzenia sektora niefinanso-
wego (gospodarstwa domowe, rzad i fir-

FOT. COSTFOTO/NURPHOTO VIA GETTY IMAGES

Na skutek wojny cenowej

w ciggu dwoéch ostatnich lat,
wedtug agencji Bloomberg,
cena chinskich samochodéw
BYD spadta o 27 proc.,

a Volkswagena o 13 proc.
Na zdjeciu chinski pracownik
fabryki samochodow

w Qingdao nad

Morzem Zéttym

my z pominieciem bankéw) ze 134 proc.
PKB w 2008 r. do 287 proc. PKB na ko-
niec 2024 r., wedtug danych Banku Rozli-
czen Migdzynarodowych. Przypomnijmy,
ze w latach 2008-2009 przez globalng go-
spodarke przetoczyl si¢ kryzys finansowy,
przez ktory gwaltownie spadt zagranicz-
ny popyt na chinskie produkty. W zad-
nym innym duzym panstwie dlug nie
wzrést w tym okresie w takim stopniu.
W 2008 r. obcigzenie dlugiem chinskiej
gospodarki bylo o ok. 100 pkt proc. niz-
sze niz zobowigzania USA i UE odniesio-
ne do PKB. W 2024 r. Chiny przebity pod
tym wzgledem obydwu globalnych kon-
kurentow o 39-44 pkt proc., stajac si¢ jed-
nym z najbardziej zadluzonych panstw
w skali globu. A w $wiecie spadajacych
cen dlugi splaca si¢ trudniej niz w okre-
sach podwyzszonej inflacji. Gdy w 2022 1.
tempo wzrostu cen w panstwach wysoko-
rozwinigtych osiggnelo najwyzsze pozio-
my od dziesi¢cioleci, zobowigzania sekto-
ra niefinansowego w odniesieniu do PKB
znacznie spadly. W Chinach ten efekt byt
niemal niewidoczny.

Rosnacy opor przed
chinskim eksportem

We wzroscie dtugu odbija si¢ jeszcze je-
den problem - nieefektywnosci chin-
skich inwestycji. Zazwyczaj zobowigza-
nia zaciggane na finansowanie nakladow
na $rodki trwale nie powoduja wzrostu
dlugu do PKB w dluzszej perspektywie.
Dzieje si¢ tak, poniewaz inwestycje po-
winny z czasem na tyle zwigkszy¢ PKB,
zeby zrekompensowalo to przyrost dlugu.
Zaklada to jednak, ze inwestycje sg pro-
duktywne. W przypadku Chin trudno
o taki wniosek, skoro efektem zwigkszo-
nych inwestycji jest jeden z najszybszych
przyrostow dtugu w relacji do PKB w hi-
storii wspolczesnej gospodarki.

Na poczatku listopada chinskie mi-
nisterstwo finansow poinformowalo
o powolaniu do zycia nowego departa-
mentu, ktory bedzie zarzadzat dlugiem
publicznym. To potwierdza, ze wladze
dostrzegaja problem i zamierzaja po-
$wieci¢ mu wigcej uwagi. W szczegolno-
$ci chodzi o zapanowanie nad ukrytym
dlugiem chinskich prowincji, zaciagnie-
tym za posrednictwem podmiotow ty-
pu LGFV (Local Government Financing
Vehicle). To narzedzia tworzone do re-
alizacji roznego rodzaju projektow inwe-
stycyjnych, zeby w ten sposéb oming¢
ograniczenia w zadluzaniu si¢, narzuco-
ne prowincjom przez wladze centralne.
Mi¢dzynarodowy Fundusz Walutowy
szacuje dlug podmiotow LGFV na row-
nowartosc 50 proc. chinskiego PKB.

Pekin postanowil zmierzy¢ si¢ z prze-
rostem mocy produkcyjnych w przemy-
$le nie tylko dlatego, Ze problem ten wy-
maga coraz pilniejszego rozwigzania.
Niespodziewanie sprzyjajace okazujg si¢
okoliczno$ci zewnetrzne. Mimo handlo-
wego konfliktu z USA, ktorego przeja-
wem jest podwyzka amerykanskich cel
z 11 proc. na koniec 2024 r. do ok. 30 proc.
obecnie, chinskie eksport i nadwyz-
ka handlowa bijg rekordy. Po 11 miesig-
cach 2025 r. warto$¢ sprzedanych za gra-
nicg towarow przekroczyla 3,4 bln dol.
ijest wyzsza niz przed rokiem o 5,4 proc.
Roznica miedzy wartoscia eksportu i im-
portu wzrosta w tym okresie o ponad
20 proc., przekraczajac 1 bln dol. Ponadto
prognozy na najblizsze lata sg korzystne.
I podobnie jak 20 lat temu Chiny upy-
chaja nadwyzke mocy produkcyjnych
u partneréw handlowych.

Ale zagraniczna ekspansja nie prze-
biega bez problemoéw. W trakcie niedaw-
nej wizyty w Pekinie francuski prezydent
Emmanuel Macron zwrécit uwage gospo-
darzom, ze zalewajac swoimi produktami
unijny rynek, dzialajg na szkode¢ swoje-
go klienta. W tym roku, po ograniczeniu
sprzedazy do USA, to wlasnie w handlu
z Unig Europejska Chiny maja najwigk-
szg nadwyzke. Jesli to si¢ nie zmieni, Unia
bedzie zmuszona pojs¢ w slady Stanow
Zjednoczonych i podnies¢ cla - ostrzegl
Macron. Od 1 stycznia cla na 1400 roz-
nych produktow, m.in. samochody,
odziez i AGD, podniesie Meksyk. Staw-
ki wzrosng do 5o proc., a Chiny sg wy-
mieniane na pierwszym miejscu wérod
dotkni¢tych podwyzkami panstw. Bra-
zylia, utrzymujaca dobre relacje z China-
mi, zamierza z kolei w 2026 r. podnies¢
cla na stal, by w ten sposob chroni¢ kra-
jowych wytworcow przed sprzedawany-
mi po dumpingowych cenach produkta-

mi od swojego ekonomicznego partnera.
Generalnie na $wiecie rosnie opor przed
chinskim eksportem, co stawia pod zna-
kiem zapytania prognozy dalszego wzro-
stu zagranicznej sprzedazy.

Wiecej tego samego

Wedlug Kristaliny Georgiewej, dyrek-
tor zarzadzajacej MFW), tak duzy kraj jak
Chiny nie moze opierac¢ swojego wzro-
stu gospodarczego na nadwyzce handlo-
wej. Przynajmniej od kilku lat Chiny sta-
rajg si¢ to zmienic. Jednak wysitki, ktore
maja zacheci¢ gospodarstwa domowe
do zwigkszonych wydatkéw, przynosza
mizerne efekty. Po pandemii i zalamaniu
cen nieruchomosci, ktore s3 gtownym
sktadnikiem majatku Chinczykow, ich
nastroje i che¢ do wydawania pieniedzy
s3 na niskim poziomie. Jesli juz sa gotowi
kupi¢ cos wigcej bez dodatkowej zache-
ty ze strony rzadu, to raczej ustugi, a nie
elektryczny samochod.

Chinski rzad wielokrotnie interwe-
niowal, Zeby poprawi¢ sytuacj¢ na ryn-
ku nieruchomo$ci, ale na tym polu row-
niez osiaggniecia nie s3 znaczace. Ceny
wciaz spadaja, a kolejne duze firmy ba-
lansujg na granicy bankructwa. Van-
ke, jeden z deweloperdw realizujacych
projekty w duzych miastach, w ktorym
30 proc. udzialéw ma panstwo, nie dal
rady przekonac¢ posiadaczy obligacji, ze-
by zgodzili si¢ na wydluzenie o rok spla-
ty papierow dluznych o wartosci 2 mld
juanow (280 mln dol.). Pienigdze powin-
ny trafi¢ do inwestorow w poniedzialek
15 grudnia. Jeszcze przed koncem roku
Vanke ma splaci¢ kolejne 3,7 mld ju-
anow dlugu i réwniez chcialby te plat-
nos¢ odsungc¢ o rok. Udzial panstwa
sprawia, ze eksperci wcigz widzg szanse
na uratowanie firmy.

W tle dyskusji o gtownych kierunkach
rozwoju chinskiej gospodarki, prowadzo-
nych na najwyzszym szczeblu, problem
inwolucji mial si¢ pojawic po raz pierwszy
w polowie mijajacego roku. W lipcu stal
si¢ juz jednym z priorytetéw. Na spotka-
niu, w keérym uczestniczyli wysocy ran-
ga lokalni uczestnicy rynku, przewodni-
czacy Xi mial zadac retoryczne pytanie:
,»Czy jesli chodzi o projekty inwestycyjne,
to urzednicy panstwowi zawsze muszg
mowi¢ o kilku obszarach: sztucznej inte-
ligencji, mocy obliczeniowej i samocho-
dach elektrycznych? Czy wszystkie pro-
wincje w kraju maja rozwijac¢ te wlasnie
galezie przemystu?”.

Czgs¢ ekspertow jest zdania, ze efek-
ty tej — narazie przede wszystkim - stow-
nej interwencji, za ktora dopiero nadcho-
dzg zmiany w przepisach (Chiny pracuja
nad ustawg o cenach, ktéra ma ukrocic¢
agresywng konkurencje), juz sg widocz-
ne. W pazdzierniku inwestycje w srod-
ki trwale byly nizsze niz rok wczesniej
o ponad 10 proc., a wynik ten powtorzyt
sie w listopadzie. Ceny znow zaczely ro-
sna¢ - przynajmniej na poziomie infla-
cji konsumenckiej. Poprawity sie tez zy-
ski przedsigbiorstw. Pytanie tylko, co si¢
stanie, jesli w efekcie ograniczenia inwe-
stycji spadnie tempo wzrostu gospodar-
czego i wzrosnie bezrobocie. Zapewne
to samo, co zawsze, gdy taki problem si¢
pojawial w ostatnich latach. Chiny znow
zaczng inwestowag, a ich zadtuzenie - ro-
sng¢. Tylko ze ten model wzrostu wydaje
sie bliski swoim limitom. ©®
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Przez local
zwikazen;

Konflikt rosyjsko-ukrainski pokazat, ze to lokalne
firmy zbrojeniowe sg w stanie w krétkim czasie
zapewnic¢ dostawy i serwis uzbrojenia. To przesadza
o przetrwaniu panstwa w trakcie wojny

i o0 sukcesach w konkretnych starciach na froncie

Wojciech

Pandemia COVID-19, rosyjska agresja
na Ukraing oraz nasilajgca si¢ global-
na rywalizacja gospodarcza doprowa-
dzity do zrewidowania wielu pogla-
dow na sposéb uprawiania polityki
gospodarczej oraz do poszukiwania
nowych instrumentow jej realizacji.
W czerwcu 2023 r. Komisja Europej-
ska opublikowatla ,Europejska Strate-
gie Bezpieczenstwa Gospodarczego”,
w ktorej wsrod priorytetow UE zna-
lazlo si¢ promowanie wlasnej konku-
rencyjnosci. Sposobem na to ma by¢
zwigkszenie odpornosci gospodar-
ki i tancuchow dostaw oraz pobudza-
nie innowacji i potencjatu przemysto-

wego. Z kolei 9 wrzesnia 2024 r. byly
prezes Europejskiego Banku Cen-
tralnego i byly premier Wtoch Mario
Draghi zaprezentowal w Brukseli li-
czgcy ponad 400 stron raport doty-
czacy strategii na rzecz zwigkszenia
konkurencyjnosci unijnej gospodar-
ki. Wsrod trzech glownych obszarow
dzialania majacych na celu ponow-
ne ozywienie zrownowazonego wzro-
stu gospodarczego w UE wskazal
zwigkszenie bezpieczenstwa i reduk-
cje zaleznosci przemyslowej od kra-
jow trzecich. Koniecznos¢ wzmocnie-
nia krajowej bazy przemystowej jest
artykulowana rowniez w wielu roz-
porzadzeniach wykonawczych pre-
zydenta USA Donalda Trumpa doty-
czacych m.in. sektora zbrojeniowego
i atomowego.

Zasady, narzcgdzm

1 wartosc1

Europa musi sie dostosowacé
do coraz trudniejszej rzeczywistosci

Kaja

Gdy prawie rok temu obejmowalam to
stanowisko, poprositam o wyposaze-
nie mojego biura w globus. Zanim jed-
nak zdazyt dotrze¢, na $wiecie zaszlo
juz wiele zmian. Gdy dzisiaj, w listopa-
dzie, krece tym globusem, wydaje sig, ze
swiatowy lad jest na krawedzi upadku -
wystarczy spojrzec¢ na Rosje, ktora juz
czwarty rok prowadzi agresywna woj-
ne przeciwko Ukrainie. Mimo wszystko
jednak sytuacja nie jest tak zla, jak mo-
globy si¢ zdawac.

Spolecznos¢ migdzynarodowa stwo-
rzyla w ciagu ostatnich 8o lat caly sys-
tem globalnych i regionalnych plat-
form osiggania porozumienia, w tym
Organizacj¢ Narodow Zjednoczo-
nych, Uni¢ Europejska, Stowarzyszenie
Narodow Azji Poludniowo-Wschod-
niej, Uni¢ Afrykanskg oraz Wspolnote
Panstw Ameryki Eacinskiej i Karaibow.
A co wazniejsze, opracowalis$my zbior
miedzynarodowych przepisow i norm,
ktore zapewniajg legitymizacje, wyzna-
czaja standardy postepowania, ulatwia-
ja wspolprace i okreslaja sposoby roz-
wigzywania sporow.

Niektore panstwa dazg dzisiaj do oba-
lenia tych norm i zasad, a takze egzekwu-

content w strone
1 niezaleznosci

Polska, jako panstwo aspirujg-
ce do bycia liderem regionalnym, nie
moze ignorowac powyzszych dlugo-
falowych trendow, strategicznych wy-
tycznych i prakeyk innych krajow oraz
Unii Europejskiej. W prowadzonej po-
lityce gospodarczej aktywniej stawia-
my na wzmacnianie konkurencyjnosci
krajowej bazy przemystowej. To o ty-
le istotne, ze nad Wislg jest realizowa-
ny kompleksowy program modernizacji
wielu sektorow gospodarki, w ktérym
lokalne fancuchy dostaw sg szczegolnie
istotne. Chodzi m.in. o rozpoczynajaca
si¢ budowe elektrowni atomowej oraz
trwajgce inwestycje w ladowe i mor-
skie farmy wiatrowe na Morzu Baltyc-
kim, modernizacjg sieci elektroenerge-
tycznych i budowe magazynow energii.
Wszystkie te inwestycje, ktorych war-
tos¢ jest szacowana w bilionach zlotych
(co najmniej ok. soo mld dol.) w cia-
gu kolejnej dekady, wzmocnig bezpie-
czenstwo energetyczne Polski. Specyfi-
ka tych projektow w naturalny sposob
wymaga uwzglednienia potencjalu lo-
kalnych wykonawcow i dostawcow,
chocby z uwagi na koszty transpor-
tu komponentow czy kwestie srodo-
wiskowe, a dlugofalowo serwisowanie
i utrzymywanie infrastruktury w nale-
zytej kondycji technicznej. Polska reali-

jacych je instytucji na rzecz targow poli-
tycznych i podejscia opartego na ,racji
silniejszego”. Na przeciwnym biegunie
znajduje si¢ Unia Europejska. UE - jako
projekt majacy nade wszystko charakter
pokojowy - jest rodzing suwerennych na-
rodow, ktore zjednoczyly sie po I wojnie
$wiatowej, aby nie dopusci¢ do wybuchu
kolejnego konfliktu zbrojnego.

Od 70 lat taczg nas trwale zaanga-
zowanie na rzecz miedzynarodowe-
go porzadku opartego na zasadach oraz
wspolne interesy i wartosci, ktore przy-
ciagaja tez nowych czlonkéw. Dotych-
czas Unia siedmiokrotnie poszerzala
swoje granice, a na czlonkostwo w niej
wciaz czekajg z nadziejg kolejne kraje,
od Albanii po Ukraineg. Dzi¢ki jedno-
litemu rynkowi i wspolnej walucie za-
pewnilismy naszym obywatelom warun-
ki sprzyjajace dobrobytowi. Utworzenie
najwickszego na $wiecie bloku handlo-
wego uczynilo z nas $wiatowg potege
gospodarcza. Szczycimy si¢ osiagnie-
ciami z zakresu swobodnego przeply-

BEZPIECZENSTWO

przemystowe

zuje tez ztozong inwestycje polegajaca
na budowie Centralnego Portu Komu-
nikacyjnego, ktéra obejmuje budowe
nowoczesnego lotniska, ale tez nowych
linii kolejowych dla kolei duzych pred-
kosci i zakup odpowiedniego taboru
kolejowego, ktory bedzie uzytkowany
przez kilka dekad i wymaga lokalnego
zaplecza serwisowego.

Z polskiej perspektywy, uwzglednia-
jacej zwlaszcza agresywna polityke Fe-
deracji Rosyjskiej i realne zagrozenie
dla bezpieczenstwa panstwa, odpornos¢
gospodarcza wymagajaca rozbudowa-
nej krajowej bazy przemyslowej na-
biera szczegolnego znaczenia i ma wy-
miar wprost egzystencjalny. Polska
prowadzi intensywny i kosztowny pro-
ces modernizacji armii. W ciggu de-
kady Polska ma wydac na ten cel set-
ki miliardow dolardw - polskie wladze
systematycznie wzmacniajg zdolno-
$ci obronne panstwa, integrujac kra-
jowy przemyst obronny wokot dzia-
talnosci Polskiej Grupy Zbrojeniowe;j.
We wszystkich opisanych aktywno-
$ciach dotyczacych sektora energe-
tycznego, obronnego i infrastruktury
w coraz wi¢kszym stopniu beda za-
angazowane krajowe mate i srednie
przedsigbiorstwa. Po upadku komu-
nizmu przez dekady firmy te albo na-

wu 0sob, gwarancji praw podstawowych,
ochrony konsumentow, opieki zdrowot-
nej i norm bezpieczenstwa zywnosci. Ja-
ko $wiatowy lider w dziedzinie dziatan
na rzecz klimatu i ochrony srodowiska
przejawiamy tez wyjatkowa troske o in-
nych - wraz z 27 panstwami czlonkow-
skimi jestesmy najwiekszym darczynca
funduszy przeznaczonych na wspolpra-
ce na rzecz rozwoju oraz jednym z naj-
bardziej hojnych podmiotow udzielajg-
cych pomocy humanitarne;.

W ciggu pierwszego roku pelnienia
funkgji szefowej stuzby dyplomatycznej
UE zmagalam si¢ z pytaniem, w jaki spo-
sob Unia, powotana w trosce o pokdj,
oparta na prawie miedzynarodowym, za-
angazowana w poprawe globalnej sytuacji
przez stopniowe wdrazanie nowych zasad,
moze dalej realizowa¢ swoje cele w swie-
cie, w ktorym zasady sg famane. Unia Eu-
ropejska, ktora w obliczu zmieniajacego
sie $wiata pozostaje wierna swoim starym
metodom dzialania, ryzykuje utrate zna-
czenia. My tez musimy si¢ dostosowac.

W obliczu wojny Rosji z Ukraina
musimy przekuc nasz3 sit¢ gospodarcza
W potege mllltarne}, aby si¢ bronic

i czerpac¢ z mozliwosci, jakie daje
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bywatly know-how od zagranicznych
partnerow, albo wewnetrznie akumu-
lowaly wiedze¢ i kompetencje. Prawda
jest, ze prawdziwie innowacyjnych firm
w Polsce nie ma wiele, ale mamy duzo
wczesnych nasladowcow, czyli profe-
sjonalnych firm, ktore z sukcesem po-
trafig produkowa¢ komponenty o wy-
sokiej jakosci wykorzystywane przy
realizacji duzych i przelomowych inwe-
stycji. Priorytetem Ministerstwa Akty-
wow Panstwowych jest, aby udzial tych
prywatnych firm w wielkim planie mo-
dernizacji wielu sektorow polskiej go-
spodarki byl jak najwiekszy i zmienit
na trwale strukture polskiej gospodar-
ki oraz byl impulsem do przyspieszenia
jej rozwoju.

Taka polityka gospodarcza jest sto-
sowana z sukcesem juz od lat przez kra-
je takie jak Korea Poludniowa czy Tur-
cja, a od niedawna probuje jg stosowac
Wielka Brytania. Jest tez tajemnica poli-
szynela, ze francuska czy niemiecka go-
spodarka na wspolnym rynku znajduje
rozwigzania zgodne z europejskimi regu-
lacjami, ktore wspomagaja rozwoj rodzi-
mej przedsi¢biorczosci. O koniecznosci
zwiekszenia konkurencyjnosci sektora
zbrojeniowego apelowal zresztg wspo-
mniany Mario Draghi oraz Komisja Eu-
ropejska w swoich dokumentach stra-
tegicznych. Co istotne jednak, konflikt
rosyjsko-ukrainski pokazal, ze to lokalne
firmy zbrojeniowe sg w stanie w krotkim
czasie zapewnic dostawy i serwis uzywa-
nego intensywnie uzbrojenia, a to prze-
sadza o przetrwaniu panstwa w trakcie
wojny, ale tez o sukcesach w konkret-
nych starciach na froncie toczacych sie
z duzg dynamika.

PKB polskiej gospodarki przekroczyt
1 bln dol. w 2025 1., a Polska stata si¢ 20.
najwicksza gospodarka $wiata i otrzyma-

Po pierwsze, musimy si¢ nauczy¢
zy¢ z niejednoznacznoscig i skupi¢ sie
na podejmowaniu praktycznych dzia-
tan. Wskazowek udziela nam historia.
U Thant, przez 10 lat pelnigcy funk-
cje sekretarza generalnego ONZ, oso-
biscie interweniowal na rzecz rozwia-
zania wielu konfliktéw, od Konga po
Kaszmir, a takze podczas wojny szescio-
dniowej. Jak mowil, ONZ zostala utwo-
rzona wlasnie po to, aby wyjs¢ poza
schemat transakcjonizmu. Po podjeciu
misji mediacyjnej w czasie kryzysu ku-
banskiego wskazywal, ze ,,przynajmniej
na razie musimy si¢ pogodzic¢ z rozwia-
zaniami, ktore nie sg idealne”. My row-
niez musimy by¢ na to gotowi.

Po drugie, musimy odrobi¢ zada-
nie domowe i wzmocni¢ Unig, aby sta-
fa sie silniejszym graczem geopolitycz-
nym. W obliczu wojny Rosji z Ukraing
musimy przeku¢ naszg site gospodarcza
w potege militarna, aby si¢ bronic i czer-
pac z mozliwosci, jakie daje przestrzen
kosmiczna. Musimy dotrzymac obiet-
nic zlozonych panstwom kandydujgcym
i przyja¢ je do naszej Unii. Jednoczesnie
musimy poglebia¢ wewnetrzng integra-
cje przez jednolity rynek unijny oraz
zwigksza¢ konkurencyjnosc i odpornosc,
zgodnie z zaleceniami zawartymi odpo-
wiednio w raportach Letty i Draghiego.

Po trzecie, musimy wspoldzialac¢
z licznymi partnerami na calym $wie-
cie, z ktorymi laczg nas wspolne intere-
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ta zaproszenie od USA do udzialu w pra-
cach G20 podczas amerykanskiej pre-
zydencji, ktora rozpoczela si¢ 1 grudnia
2025 1. W III kw. 2025 1. wzrost gospodar-
czy przyspieszyl przy spadajgcym wskaz-
niku inflacji do 3,8 proc., co dobitnie po-
kazuje, ze Polska jest jednym z liderow
UE. Wyzwania mi¢dzynarodowe i po-
trzeba utrzymania wysokiego tempa roz-
woju przekladajg si¢ w oczywisty sposob
na dazenie polskich wladz do wspierania
za pomocg dostepnych instrumentow
konkurencyjnosci polskiej gospodar-
ki, ktorej dalszy rozwoj zalezy w duzej
mierze od sukcesow polskich przedsie-
biorcow. A ich cz¢scig jest mozliwos¢
uczestnictwa i wykorzystania swojego
doswiadczenia w kluczowych projektach
inwestycyjnych istotnych dla obronno-
$ci i bezpieczenstwa kraju rozumianego
wielowymiarowo. Polskie firmy sg wia-
rygodnymi partnerami dla swoich kon-
trahentow z innych krajow, a zadaniem
administracji publicznej jest wspieranie
ich w jak najszerszym zakresie. Udzial
w kompleksowych projektach moder-
nizacyjnych przeklada si¢ na wzrost
innowacyjnosci, poprawe efektywno-
$ci, tworzenie dobrze platnych miejsc
pracy dla specjalistow oraz zacheca
do opracowywania nowych produk-
tow i ustug, ktére mogg by¢ oferowane
w kraju i za granica. ©®

Wojciech
Balczun

minister aktywow
panstwowych

sy. Podpisalismy umowy o partnerstwie
w dziedzinie bezpieczenstwa i obrony
z krajami Europy, Azji i Ameryki Pélnoc-
nej. Unijne umowy handlowe obejmuja
juz 76 krajow na calym swiecie, a wkrot-
ce podpiszemy kolejne z Mercosurem,
Meksykiem, Indonezjg, Indiami i innymi
krajami. Stworzymy razem koalicj¢ kra-
jow o podobnych pogladach, aby zrefor-
mowac swiatowy system handlu.

Zawsze wierzylam, ze prawo miedzy-
narodowe stanowi fundament pokoju.
Wtiasnie to dla mnie oznacza UE - prze-
konanie, ze prawo, a nie przemoc czy
dorazne korzysci, powinno decydowa¢
o losach panstw i obywateli. Obrona pra-
worzadnosci wcigz lezy w interesie kaz-
dego czlowieka na calym swiecie. Mysle-
nie, ze musimy wybiera¢ miedzy naszymi
interesami a wartosciami, jest bledem.

©o®
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Kaja
Kallas

wysoka przedstawiciel
Unii do spraw
zagranicznych i polityki
bezpieczenstwa, byta
premier Estonii

SUBIEKTYWNIE

Nowy realizm 2026+

Maciej Bogucki

CEO Mais Group

Rok 2026 nie bedzie poczatkiem nowej ery, lecz
momentem przebudzenia biznesu z komfortowego
snu o swiecie wspotzaleznosci. Globalizacja,

ktora znalismy, raczej nie wréci. Zamiast nigj

rodzi sie paradygmat oparty nie na zaufaniu, lecz
na bezpieczenstwie i selektywnej wspotpracy.

To czas nowego realizmu - w geopolityce,

technologii i komunikaciji.

Kryzys
katalizatorem zmian

Jeszcze niedawno suweren-
nos$¢ technologiczna czy dywersyfi-
kacja tancuchdéw dostaw byty tylko
tezami z paneli ekonomicznych.
Dzis$ sg imperatywem strategicz-
nym. W swiecie, w ktérym konflikty
i napiecia gospodarcze sg perma-
nentne, globalizacja stata sie na-
rzedziem wptywu. Panstwa i biznes
chcg wiec bardziej polegac¢ na sobie.
Tego rodzaju sytuacja to nie ucieczka
od s$wiata, lecz zmiana zasad gry.
W tej grze kryzys stat sie katalizato-
rem obecnych zmian. Przez dekady
gonilismy efektywnos¢, a dzis musimy
budowac¢ odpornos¢. Porzadek
oparty na wierze, ze wspodtzalez-
nos$¢ zapobiega konfliktom, ulega
zatamaniu. Panstwa tworzg wiec
bufory bezpieczenstwa - od zbroje-
niowki przez energetyke az po obszar
danych. Nie chodzi w tym jednak
o dostep do wszystkiego i wszedzie,
lecz o pewnosc, ze w kryzysie niczego
kluczowego nie zabraknie.

Globalizacja w znanej nam
formie moze juz nie wrocié. | choc¢
nie zniknie, stanie sie transakcyj-
na. Kazde partnerstwo bedzie ob-
warowane warunkiem ,gry w jednej
druzynie”. Widac¢ to w redefinicji
sojuszy USA i nastawieniu Europy
na local content, ktory staje sie na-
rzedziem budowania odpornosci.
Narracja samowystarczalnosci dzieli
dzi$ $wiat na strefy kompatybil-
nych systemow, w ktorym sojusze
buduje sie wokdt interoperacyjnosci
technologicznej, dostepu do energii
i gwarancji bezpieczenstwa. W tym
wszystkim bezpieczenstwo militarne
wraca na piedestat, ale tym razem
w tandemie z technologig. Wynika to
z tego, ze granice miedzy pokojem
a wojng powoli ulegajg zatarciu.
Technologie dual-use, cyberbezpie-
czenstwo i Al stajg sie wiec funda-

mentem strategii panstw i korpora-
cji. Sprawdza sie to do tego, ze kto
inwestuje w kosmos, Al, energety-

ke czy infrastrukture, ten de facto

inwestuje w obronnosé.

Technologie
i komunikacja
w epoce TikToka

Transformacja energetyczna zaczeta
by¢ traktowana jako projekt geopoli-
tyczny. Dostep do surowcow krytycz-
nych, sprawnosc¢ i wydajnoscé sieci prze-
sytowych, a takze tempo wdrazania
technologii magazynowania to nowe
pola wptywu. Dla Polski i Europy
Srodkowej to szansa na objecie
funkcji integratora regionalnego bez-
pieczenstwa. Warunkiem jest jednak
myslenie systemowe, inwestowania we
wiasne technologie i wspotdzielenia
ryzyka. Wspomniane wczesniej tech-
nologie juz dzi$ zaczynajg by¢ nowag
ropg — decydujg o tym, kto tworzy,

a kto tylko konsumuje. Walka o B+R,
fabryki i deep tech to prawdziwa
walka o suwerennos¢, w ktorej Europa
prébuje nadrabia¢ dystans programa-
mi wsparcia. Do tego jednak potrzeba
zmiany nastawienia. Nastawienia,

w ktérym nie myslimy jako importer
innowacji, lecz jako tworca i eksporter
wysokiej jakosci rozwigzan.

Catos¢ tych zmian dopetnia rowniez
kwestia komunikacji. Aby wygrac¢ z po-
pulizmem, trzeba przesta¢ moéwicé
jezykiem elit. Soft populism, czyli
proste ttumaczenie trudnych spraw,
staje sie narzedziem obrony racjonal-
nosci. Odpowiedzialne przywdédztwo
wymaga bowiem empatii i mowienia
do ludzi, nie ponad nimi. Swiat 2026+
to $wiat dziatania, w ktorym kompromis
to nieco za mato. To nie pesymizm,
lecz realizm panstw i biznesdw, ktére
rozumiejg, ze nie da sie budowac sta-
bilnosci na kruchych tancuchach za-
leznosci. Przysztos¢ musi by¢ wiec
bardziej lokalna i bezpieczna.
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Unikanie

trudnych decyzji

Brytyjska gospodarka nieco sie ozywi,
ale nie nalezy oczekiwac¢ cudow

Tom

dziennikarz dziatu polityka publiczna
w redakcji ,The Economist”

Wzrost gospodarczy bedzie ,,obsesjg Partii
Pracy” - tak obiecywal brytyjski premier
Keir Starmer, gdy byl jeszcze w opozy-
cji. Lider laburzystow twierdzil, ze Wiel-
ka Brytania jest biedna, poniewaz jest
chaotycznie rzadzona i zapomniala, jak
cokolwiek budowac. Boom budowlany
mialy wywola¢ dwa rozwigzania - rozsad-
ne zarzgdzanie i reforma skostnialego sys-
temu planowania.

Wzrost gospodarczy mial by¢ tak-
ze lekarstwem na uporzgdkowanie bry-
tyjskiego balaganu fiskalnego bez pod-
noszenia podatkow. Starmer niczym
mistrz Yoda przekonywal, ze nie tylko
stabilnos¢ doprowadzi do wzrostu, lecz
takze wzrost doprowadzi do stabilno-
$ci.

Tak sie jednak nie stalo.

Pod rzadami Keira Starmera brytyjska
gospodarka nadal si¢ chwieje, a pro-
gnozy nie wskazujg na ozywienie. Bo-
om budowlany nie nastapil, co wigcej,
w I kw. 2025 r. liczba wnioskow o po-
zwolenie na budowe¢ wrecz spadla.
W Londynie, gdzie inwestycje budow-
lane sg najbardziej potrzebne, niemal
calkowicie zaprzestano realizacji no-
wych projektow. Jesli chodzi o chaos,
to wydaje si¢ on wszechobecny.

Kadencja Starmera przebiega jak
dotad burzliwie. Plany Partii Pracy do-
tyczace podatkow i wydatkow juz dwu-
krotnie wystraszyly rynek obligacji.
W budzecie przedstawionym 26 listo-
pada kanclerz skarbu Rachel Reeves
musiala zalata¢ duzg dziure w finan-
sach publicznych.

W 2026 r. mozna si¢ spodziewac nie-
znacznej poprawy sytuacji, a pole do nad-
rabiania zaleglosci jest duze. Wyniki go-
spodarcze Wielkiej Brytanii sg stabe
od prawie dwoch dekad. Od czasu przed
pandemig koronawirusa brytyjska gospo-
darka wzrosta tylko o 5,2 proc. To znacz-
nie ponizej polowy tego, co udalo si¢
osiagna¢ Stanom Zjednoczonym (cho¢
wiekszos¢ krajow G7 rowniez odnoto-
wala spowolnienie). Jednak jesli spojrze¢
na to optymistycznie, Wielka Brytania
wcigz ma mocne strony - jezyk angielski,
dobre uniwersytety, sprawny sektor tech-
nologiczny i ustugowy. Wszystko to wska-
zuje, ze moze zyskac na globalnych zmia-
nach zwigzanych z rozwojem sztucznej
inteligencji.

Jednym z obszarow, w ktorych mozna
dostrzec oznaki poprawy, jest rynek nie-
ruchomosci. Projekt ustawy o planowa-
niu przestrzennym przyjety przez rzad

Keira Starmera, cho¢ nieidealny, to jed-
nak jest lepszy od pozostawionej przez
torysow tzw. ustawy NIMBY (ang. not
in my backyard - ,nie w moim ogrod-
ku”). W I kw. 2025 r. liczba rozpoczetych
budow wzrosta o 17 proc. w poréwnaniu
z koncowka poprzedniego roku. Dewe-
loperzy zaczng odczuwac poprawe ko-
niunktury w zwigzku ze spodziewanym
obnizeniem stép o prawie 1 pkt proc.
w 2026 1. Minister mieszkalnictwa Steve
Reed obiecuje ,,budowa¢, budowac i jesz-
cze raz budowac” oraz promuje dalszg de-
regulacje. Rzad nie osiagnie wprawdzie
swojego celu, jakim bylo wybudowanie 1,5
mln nowych domow do 2029 r., ale stanie
si¢ odczuwalne, ze Wielka Brytania znow
jest w budowie.

Inwestycje biznesowe rowniez po-
winny wzrosna¢. Przed wyborami kanc-
lerz Reeves kusita przedsi¢biorcow w ra-
mach ,ofensywy wedzonego tososia”
(nazwanej tak ze wzgledu na spotkania
z czolowymi biznesmenami przy $niada-
niach z wedzonym lososiem i jajecznicg).
Ich nastroje szybko si¢ jednak pogorszy-
ty, gdy zostali oblozeni wyzszymi podat-
kami. Chaos w rzadzie moze by¢ czasem
pomocny. Rezygnacja lewicowej wicepre-
mier Angeli Rayner, ktora nie zaplacita
naleznego podatku od drugiego domu,
oznacza dalsze zlagodzenie ustawy o pra-
wach pracowniczych. W miedzyczasie
rzad bedzie forsowat plany budowy kolej-
nych matych elektrowni jadrowych oraz
centrow danych. Wielka Brytania moze
nie stanie si¢ ostojg stabilnosci, jak obie-
cywatl Keir Starmer, ale nie bedzie tez
zlym miejscem do prowadzenia dzialal-
nosci biznesowe;j.

Pesymisci kreslg bardziej ponury
scenariusz - w przypadku zalamania
na swiatowym rynku obligacji Wiel-
ka Brytania znajdzie si¢ w trudnej sy-
tuacji. Niedorzeczne sg jednak wy-
powiedzi, ze kraj zwroci si¢ z prosba
o pomoc do MFW, jak mialo to miej-
sce w 1976 r. W razie konieczno$ci labu-
rzysci mogliby po prostu podnies¢ po-
datki. O ile jednak katastrofa jest mato
prawdopodobna, to rownie mato real-
ne jest, aby Wielka Brytania zaskoczy-
ta pozytywnie. Zadna partia nie garnie
si¢ do wprowadzania trudnych zmian,
ktore zwiekszylyby konkurencyjnosc¢
gospodarki. A poniewaz w sondazach
prowadzi wymachujaca narodowg flagg
partia Reform UK, gtownym celem po-
litycznych reformatorow bedzie dopro-
wadzenie do zmniejszenia liczby imi-
grantow i osob ubiegajacych si¢ o azyl
- niezaleznie od deklarowanych glo$no
obsesji premiera Starmera.

From The World Ahead, 2026 © 2025
The Economist Newspaper Limited.
All rights reserved

EUROPA

1o nie jest
ostatnie stowo

Brexit ulega zmianom, w miare jak globalne sity
popychajg Wielkg Brytanie i UE ku sobie

John

redaktor i dziennikarz
»The Economist”

2026 1. przyniesie dziesigta rocznice refe-
rendum w sprawie brexitu. Jednoczesnie
dojdzie do pigcioletniego przegladu umo-
wy o handlu i wspélpracy, zawartej przez
Borisa Johnsona w 2020 r., umozliwiajacej
Wielkiej Brytanii formalne opuszczenie
Unii Europejskiej i wprowadzajacej twar-
dy brexit, oznaczajacy wylaczenie z jed-
nolitego rynku, unii celnej i swobodnego
przeptywu osob. Mozna wigc oczekiwac,
ze konsekwencje roztamu i przysztos¢
stosunkow Wielkiej Brytanii z Europa be-
da tematem dyskusji, cho¢ obecnie bre-
xit zajmuje zaskakujaco dalekie miejsce
w agendzie politycznej. Jest to tym bar-
dziej dziwne, ze od 2016 r. nastawienie
opinii publicznej wobec tego wydarzenia
wyraznie si¢ zmienilo. Rosngce rozczaro-
wanie brexitem przyczynilo si¢ do upad-
ku trzech kolejnych premieréw z Partii
Konserwatywnej i zwyciestwa Partii Pra-
cy pod przewodnictwem Keira Starmera
W 2024 r. Brexit wprowadzil nowe bariery
pozataryfowe, co zaszkodzito eksportowi
towarow i ustug. Potwierdzily sie progno-
zy Urzedu ds. Odpowiedzialnosci Budze-
towej, ze ruch ten spowoduje spadek PKB
o ok. 4 proc.

Od 2016 r. niewielu brytyjskich wy-
borcow zmienilo poglady, ale dwa czyn-
niki sprawily, Ze opinia publiczna zwroci-
ta sie przeciwko brexitowi. Zmarla czes¢
starszych wyborcow, ktorzy opowiedzieli
si¢ za wyjsciem, a ich miejsce zajeli mlod-
si, przychylnie nastawieni do Unii. Z kolei
osoby nalezgce w 2016 r. do grupy niezde-
cydowanych teraz wyraznie opowiada-
ja si¢ za pozostaniem w UE. W rezultacie
sondaze pokazuja, ze dzi$ az 56 proc. re-
spondentow uwaza brexit za blad.

Ale wycofanie si¢ z brexitu nie jest la-
twe. Po pierwsze, nie da si¢ wroci¢ do sta-
nu sprzed 2016 r. Wielka Brytania musia-
taby ponownie ubiegac si¢ o czlonkostwo
w UE, co spotkaloby si¢ ze sprzeciwem
partii Reform UK i Partii Konserwatyw-
nej. Kraj nie odzyskalby specjalnej ulgi
budzetowej i moglby zosta¢ zmuszony
do przystapienia do strefy euro. Po drugie,
UE znaczgco si¢ zmienila - jest bardziej
aktywna w obszarze polityki zagranicznej
i bezpieczenstwa, czgsciej stosuje glosowa-
nie wickszosciowe i dysponuje wigkszym
budzetem, ktory uwzglednia znacza-
ce finansowanie poprzez emisj¢ dlugu.
Po trzecie, nie wida¢ checi, aby znow roz-
poczynac te trudng debate. Zamiast te-
go rzad Starmera dazy do zblizenia z UE
w zakamuflowany sposob. Proces ten
rozpoczal sie za rzgdow Rishiego Suna-

ka wraz z wprowadzeniem zmienionego
protokotu w sprawie Irlandii Polnocnej,
ktorego celem bylo ograniczenie barier
pozataryfowych mi¢dzy Wielkg Bryta-
nig po brexicie a obszarem pozostajagcym
w ramach jednolitego rynku towarowego
UE. Starmer stara si¢ doprowadzic¢ do dal-
szego zmniejszenia barier handlowych po-
przez dostosowanie si¢ do unijnych norm
zywnos$ciowych i przepisow fitosanitar-
nych oraz przystapienie do wspolnych za-
sad w obszarze energii i srodowiska.

Sytuacja geopolityczna przemawia za
zaciesnieniem wspolpracy Wielkiej Bry-
tanii i UE. Wojna Rosji z Ukraing, dru-
ga kadencja Donalda Trumpa, napie-
cia na Bliskim Wschodzie - wszystko
to sprawia, Ze wzmocnienie wspolnego
stanowiska Europy staje si¢ jeszcze pil-
niejsze. Impulsem popychajacym obie
strony w kierunku wspolpracy jest ko-
niecznos¢ mniejszego polegania na gwa-
rancjach bezpieczenstwa ze strony USA,
a wickszego na europejskich wydatkach
na obronnos$¢. Wielka Brytania po brexi-
cie powinna dazy¢ do zaciesnienia wiezi
z USA, Kanadg oraz regionem Azji i Pa-
cyfiku. Tymczasem znoéw staje si¢ klu-
czowym graczem w europejskiej polityce
obronnej i bezpieczenstwa.

Jaka bedzie przyszlos¢ tych relacji?
Na plus dziala fake, ze UE jest bardziej ela-
styczna niz kiedys. Obawy, ze brexit moze
zacheci¢ inne kraje do opuszczenia wspol-
noty, w wickszosci si¢ rozwialy. Unia na-
dal chce chroni¢ integralnos¢ swojego jed-
nolitego rynku, ale jest bardziej otwarta
na to, aby panstwa niebedace czlonkami
mogly wybierac z niego tylko te elemen-
ty, ktore im odpowiadaja. Formy czescio-
wego czlonkostwa, na wzor Szwajcarii,
mogg wydawac sie bardziej akceptowal-
ne w kontekscie dalszej ekspansji UE na
Wschod. Nawet utrzymanie swobodne-
go przeptywu osob stalo si¢ mniej newral-
giczng kwestia, odkad kilka krajow Unii
po cichu przywrocito kontrole graniczne.

Ponadto kraje nieb¢dace cztonkami
UE, np. Norwegia i Islandia, powracaja
do debat na temat ewentualnego przystg-
pienia do UE. Batkany Zachodnie, Mol-
dawia i Ukraina dazg do zaciesnienia wie-
zi z Unig, cho¢ ich czlonkowstwo moze
by¢ odlegla kwestia. W przyszlosci niewy-
kluczone sg wiec rézne modele wspolpra-
cy, ktore beda bardziej odpowiadaty Wiel-
kiej Brytanii niz twardy brexit.

Z perspektywy czasu moze si¢ okazac,
ze referendum z 2016 r. nie przyniosto
ostatecznego rozstrzygniecia co do miej-
sca Wielkiej Brytanii w projekcie euro-
pejskim. Relacja bedzie si¢ nadal rozwijac,
a obie strony prawdopodobnie beda si¢ do
siebie zbliza¢, zamiast oddalac. ©®
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Nowe pola gry

Rok 2026 bedzie czasem rozstrzygnied,
ktére zdefiniujg warunki funkcjonowania

polskich rolnikow

Nikodem

dziennikarz DGP

Jednym z kluczowych czynnikow kszeal-
tujgcych rynek UE jest powracajaca deba-
ta o porozumieniu handlowym Unii z kra-
jami Ameryki Potudniowej zrzeszonymi
w Mercosurze. Cho¢ Warszawa, glosem
premiera Donalda Tuska i ministrow rol-
nictwa - najpierw Czestawa Siekierskiego,
anastepnie Stefana Krajewskiego — wielo-
krotnie zapewniala o sprzeciwie wobec te-
go modelu liberalizacji handlu, to jej sta-
nowisko pozostalo pominigte. W efekcie
na koniec roku zaplanowano ratyfikacje
porozumienia, a nowe zasady maja wejs¢
W Zycie w 2026 1.

Dla polskiego rolnictwa niesie
to skutki dwojakie. Primo - cz¢s¢ towa-
row z Brazylii, Urugwaju, Boliwii, Pa-
ragwaju czy Argentyny trafi na rynek
polski, cho¢ to akurat problem margi-
nalny. Istotniejsze jest secundo, czy-
li to, ze produkty latynoskie wypra te
z kodem pochodzenia 590 z rynkow
unijnych. Gléwna osig sporu staje si¢
bowiem rywalizacja o konsumentow
niemieckich, francuskich, wloskich czy
holenderskich. Cios moze by¢ dla Pol-
ski bolesny, bo do UE trafia 75 proc. na-
szego eksportu rolnego - gléwnie ty-
ton, mieso, nabial i zboza. W ocenie
srodowisk rolniczych interes polskiego
farmera nie zostal zabezpieczony.

- Dajemy krajom Mercosuru zbyt
szeroki dostep do rynku unijnego.
Z perspektywy naszych rolnikow glow-
ne zagrozenia dotyczg cukru, drobiu
i wotowiny. Silg rzeczy ci producen-
ci rolni beda ta3 umowa pokrzywdzeni
- ocenia Monika Przeworska, dyrektor
Instytutu Gospodarki Rolnej.

Rolnicy ostrzegaja, ze liberalizacja
handlu z Brazylig czy Argentyng i na-
plyw tanszej wolowiny, drobiu i cukru
zwigkszy presje¢ na konkurencje ceno-
w3, szczegolnie odczuwalng dla mniej-
szych i srednich gospodarstw. Komisja
Europejska wprawdzie broni si¢ dopi-
saniem do umowy z Mercosurem do-
datkowych zabezpieczen (tzw. klauzul),
ale nie rozwiewa to niepokoju rolnikow
unijnych, ktorzy inaczej niz ich odpo-
wiednicy zza Atlantyku od lat sg zmu-
szani do prowadzenia rygorystycznej
srodowiskowo, czyli drogiej produkcji.

- Oceniamy, ze przewidziane w doku-
mentach klauzule moga by¢ niewystar-
czajace. UE dziala opieszale, jest biurokra-
tycznie skostniala i niezdolna reagowaé
na biezaco - przestrzega Przeworska.

O ile od 2022 r. zagrozeniem dla pol-
skiego rolnictwa byla glownie produk-
cja ukrainska - zaré6wno na naszym

rynku, jak i na rynkach unijnych - o ty-
le w najblizszych latach zakres geogra-
ficzny konkurentow si¢ rozszerzy.

- Kraje Ameryki Potudniowej to do-
piero poczatek umoéw handlowych. UE
juz patrzy na kolejne kierunki, jak In-
die czy Meksyk. Skala oraz niskie kosz-
ty produkcji w tych krajach bedg dla
naszych rolnikow jeszcze wigkszym za-
grozeniem niz Mercosur czy Ukraina.
W przypadku otwarcia rynku na towa-
ry indyjskie bardzo ucierpi polska pro-
dukgcja tytoniu - ocenia dyrektor IGR.

Dodajmy, ze od I do IIT kw. 2025 r.
polscy producenci sprzedali do kra-
jow UE tyton za 3,6 mld euro, co sta-
nowi 8,3 proc. eksportu rolnego ogolem
i1 proc. eksportu rolnego do krajow
Wspolnoty.

Zabiorg rolnikom
koperte?

Nadchodzacy rok bedzie tez istotny dla
unijnego rolnictwa ze wzgledu na fina-
lizowanie ksztaltu budzetu Wspolnoty
na lata 2028-2035. Dotychczasowa for-
muta finansowania Wspélnej Polityki
Rolnej - kregostupa wszystkich narze-
dzi finansowych, z jakich korzysta unij-
ne rolnictwo - dla cz¢sci decydentow
z Brukseli wydaje si¢ passé. Proponuja
wigc zmiany, keore dla polskiej wsi mo-
ga sie okazac¢ niekorzystne. Juz na wstep-
nym etapie rewizji ram finansowych wi-
dac¢, ze ro$nie presja na przesuniecie
cze$ci srodkow z rolnictwa na obron-
no$¢, innowacje i transformacje energe-
tyczna. Jesli zasady dystrybucji unijnych
srodkow zostang faktycznie przewroco-
ne do gory nogami, to doplaty dla pol-
skich gospodarstw - i tak nizsze niz
w panstwach starej Unii - mogg zosta¢
dodatkowo ograniczone.

Minister rolnictwa Stefan Krajewski
apeluje wigc o utrzymanie statusu quo,
w tym zasad solidarnosci wewnatrz UE.
Tak by polscy rolnicy nie byli pokrzyw-
dzeni kosztem ich kolegow z Danii, Ho-
landii czy Franciji.

- Przed nami nowe horyzonty, nowe
ramy finansowe Wspolnej Polityki Rol-
nej, nowe strategie i pomysly, ale mam
wrazenie, ze wyzwania wcigz sg takie
same. Zawsze mamy zbyt male budzety
i od lat brakuje zrozumienia podstawo-
wego faktu: nie ma jednorodnego rol-
nictwa. Ono jest zroznicowane, a wiec
ijego problemy w roznych krajach,
a nawet regionach, sa rézne - podkre-
sla Krajewski, cytowany w komunikacie
resortu rolnictwa.

Obowiazujacy obecnie system doplat
z UE sklada si¢ z dwoch kopert celowych,

z keorych pieniadze trafiaja do polskiego
rolnictwa. Pierwsza koperta, czyli I filar,
to platnosci bezposrednie, druga zas, czyli
II filar, to pienigdze przeznaczone na mo-
dernizacje i inwestycje w rolnictwie. UE
chce system zrewidowac tak, by II filar za-
stgpic tzw. kopertg krajowa, z ktorej pie-
nigdze przystugiwatyby wszystkim sekto-
rom gospodarki w Polsce.

- Rolnicy obawiajg si¢, ze w przy-
padku implementacji koperty kra-
jowej o pieniadze przeznaczone
na modernizacje¢ polskiej gospodar-
ki musieliby rywalizowa¢ z innymi
branzami - wyjasnia nieche¢¢ do ta-
kiego rozwigzania $rodowisk rolni-
czych Przeworska. I dodaje, Ze ta-
ki rodzaj rywalizacji o wspolng pule
na inwestycje bylby nieuczciwy. - Rol-
nikowi trudniej spetni¢ wysrubowa-
ne normy srodowiskowe, bedace dla
Brukseli waznym czynnikiem decy-
dujacym o przydzialach pienig¢dzy, niz
przedsi¢biorcy na jednoosobowej dzia-
talnosci gospodarczej - ttumaczy.

Roéwniez minister rolnictwa pod-
kresla, ze przyszle rozwigzania powin-
ny gwarantowac skuteczne mechani-
zmy uczciwej konkurencji. - Propozycje
przedstawione przez przewodniczgcg KE
Ursule von der Leyen uwazamy jedynie
za poczatek dyskusji. Oczekujemy utrzy-
mania dotychczasowej dwufilarowosci -
mowi szef resortu rolnictwa.

Stronnikiem Warszawy w tej wal-
ce jest m.in. Rzym. W Brukseli wciaz
toczy sie tez dyskusja dotyczaca przy-
szlosci ekoschematoéw, rozliczania
efektow srodowiskowych i rewizji in-
strumentow klimatycznych. To czes¢
zapisow szerokiego pakietu przepisow
i regulacji, ktory w Polsce jest znany ja-
ko Zielony Lad. W 2025 r. watpliwosci
i kontrowersje wokol tego programu
nieco przycichly, ale jesli temat wro-
ci na agende polityczng Komisji Euro-
pejskiej w 2026 r., to rolnicy z pewno-
$cig ponownie dos¢ glosno zaakcentujg
SWOj sprzeciw wobec narzucania im za-
ostrzonych norm srodowiskowych.

Silniejsza pozycja
w lancuchu dostaw
i odciecie kroplowki

Wyzwania zewngtrzne zbiegajg sie
z proba uporzagdkowania sytuacji
na rynku wewnetrznym. Jednym z naj-
wazniejszych zadan dla Ministerstwa
Rolnictwa bedzie w 2026 r. wzmocnie-
nie w tancuchu dostaw pozycji pro-
ducentow rolnych. Jak wielokrotnie
powtarzali przedstawiciele resortu, pol-
skie gospodarstwa od lat tracg na zbyt
rozciagnietej drodze, jakg produkty po-
konujg ,,miedzy polem a stotem”. Zbyt
wysokie marze przetworcow i dystry-
butorow sprawiaja - zdaniem resortu
- ze udzial rolnika w koncowej cenie
produktu bywa symboliczny. To pro-
blem producentow m.in. owocow migk-
kich, zboz czy trzody chlewnej. Rzad
i przedstawiciele branz rolnych be-
da wi¢c musieli zmierzy¢ si¢ z uregu-
lowaniem kwestii przejrzystosci cen,
ze skroceniem tancuchow dostaw oraz
z rozwojem przetworstwa lokalnego,
co umozliwiloby zatrzymanie wartosci
dodanej na poziomie gospodarstwa czy
np. spoldzielni rolnicze;j.

Jak przekonuje Przeworska, dla wielu
matych gospodarstw (ktérych udziat w ro-
dzimym rolnictwie jest znacznie powyzej
unijnej sredniej) to jedyna szansa na prze-
trwanie. - Przy dzisiejszych niskich ce-
nach skupu i wysokich kosztach produk-
¢ji dla wielu matych rolnikow produkeja
rolna staje si¢ deficytowa. Ministerstwo
musi poszukac narzedzi, by umozliwi¢
malym, czesto rodzinnym gospodar-
stwom opcje sprzedazy bezposredniej,
np. na bazarach czy w niektorych przy-
padkach wrecz internetowo - przekonuje
dyrektorka Instytutu Gospodarki Rolnej.

Drugim zagadnieniem, ktore otwie-
ra liste celow ministra Krajewskiego
na 2026 r., jest uporzadkowanie kwestii
beneficjentow doplat bezposrednich i do-
plat kryzysowych. Chodzi o ustawe o ak-
tywnym rolniku. Nowe regulacje maja
ograniczy¢ transfer srodkow do podmio-
tow, ktore nie prowadzg faktycznej dzia-
falnosci produkeyjnej, a jedynie zarzadza-
ja gruntami. To problem, z ktorym polskie
rolnictwo zmaga si¢ od lat.

- Naszym priorytetem jest to, aby
przyszta pomoc finansowa w ramach
platnosci bezposrednich oraz innych
instrumentow faktycznie trafiala do go-
spodarujgcych rolnikow. To oni pono-
szg koszty prowadzenia swojej dzialal-
nosci i stad ustawa o aktywnym rolniku
- przypomina szef resortu.

Niektore grupy rolnikow s niechet-
ne tym zmianom, bo wiedzg, ze mogli-
by utraci¢ czgs¢ lub calos¢ dofinansowa-
nia. Stefan Krajewski - inaczej niz jego
poprzednik w fotelu ministra rolnictwa
- wydaje si¢ jednak zdeterminowany,
by uporzgdkowac te kwestie. Oznacza to,
ze 2026 r. moze by¢ pierwszym, w ktorym
na rynku ujawnig si¢ efekty tej zmiany.

Utrzymac
kurs na rozwoj

Choc¢ przysztos¢ polskiego rolnictwa
w duzej mierze bedzie si¢ decydowac
w gabinetach w Brukseli, to wcigz gros
odpowiedzialnos$ci za wies$ lezy na bar-
kach resortu rolnictwa i samych rol-
nikow. Krajowi politycy musza wyka-
za¢ si¢ umiejetnosciami skutecznego
lobbowania na arenie miedzynarodo-
wej na rzecz naszych producentow, ci
za$ muszg wykazac si¢ umiejetnosciami
adaptacji do zmieniajgcych si¢ warun-
kow. Tak, by wciaz pozostawac na $ciez-
ce wzrostu — w ciggu 20 lat eksport pol-
skiej zywnosci wzrost bowiem prawie
dziesieciokrotnie. W 2024 r. rolnictwo
osiaggneto kolejny rekord, jesli chodzi
o sprzedaz zagraniczng towarow spo-
zywczych, generujac wplywy siegajace
53,8 mld euro, co stanowilo jedng szostg
polskiego eksportu ogotem.

Rok 2026 bedzie dla polskiej wsi ro-
kiem rozstrzygniec, ktore okresla wa-
runki produkgcji i sprzedazy zywno-
$ci na wiele lat. Ale rok 2026 powinien
tez by¢ czasem, w ktorym cze¢s¢ gospo-
darstw zdecyduje si¢ na dtugo odwleka-
ne inwestycje, zmiang profilu produk-
qji czy $cislejsza wspolprace z lokalnymi
organizacjami producenckimi. Od tych
wyborow zalezy, czy sektor pozostanie
stabilnym filarem polskiej gospodarki,
czy tez coraz silniej bedzie odczuwac na-
cisk migdzynarodowych rynkéw i unij-
nej polityki klimatyczne;j. ©®
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Wielki kapital
polubil dzieci

Dziecko powoli staje sie produktem, srodkiem
do osiggniecia celu. Dlatego staram sie
odchodzi¢ od méwienia o ,wspodtczynnikach
dzietnosci” i od traktowania dzietnosci niczym
PKB - im wyzsza, tym lepiej

Z Marcinem

rozmawia Marcin Kube

W ostatnim roku pojawito sie wiele
ksigzek na temat kryzysu demo-
graficznego. Skad ten rozkwit po-
pularnosci tematu, ktéry dotych-
czas wydawat sie¢ mato interesowaé
uczestnikéw debaty publicznej?

Zaczynajg nas dotykac zjawiska,

ktorych co prawda bylismy swiadomi

od co najmniej 20 lat, ale dopiero

teraz staly sie namacalne, chocby

poprzez zmniejszajacy si¢ liczbe dzieci

w placowkach opiekunczych. Wystarczy

zauwazy, ze jeszcze przed pandemia

w wieku zlobkowym 1-3 bylo 750 tys.

dzieci, teraz to niewiele ponad 500 tys.

Tapnelo.

Materializujg sie prognozy, ktére

do tej pory byty tylko liczbami

w statystykach.
Dzis staje si¢ to realnie dostrzegal-
ne, poniewaz spadek wspolczynnika
dzietnosci przelozyl si¢ na nominalny
spadek liczby urodzen. Jesli przez
ostatnie kilkanascie lat liczba urodzen
oscylowata miedzy 350 tys. a 400 tys.,
to fake, czy wspolczynnik dzietnosci
wynosil 1,4 czy 1,2, nie byl az tak istotny.
Natomiast stalo si¢ to nagle zauwazalne,
kiedy liczba urodzen spadta w ciggu
pieciu lat, od roku 2020, z 350 tys. do 250
tys. w 2024 1. Mijajacy rok zamkniemy
prawdopodobnie z liczbg ok. 240 tys.
urodzen. To tgpniecie wynika z tego,
ze w wiek reprodukcyjny weszly roczniki
nizu demograficznego z lat go. I nawet
gdyby wspolczynnik dzietnosci dzisiaj
wyraznie wzrdsl, to i tak nie zobaczymy
tego w nominalnych liczbach urodzen,
poniewaz ,,baza reprodukcyjna” jest
po prostu wyraznie mniejsza. Co wigcej,
skokowy wzrost z 1,1 na 1,5 nie przyniosl-
by zauwazalnego odbicia przez kilkana-
Scie lat.

Na jakich zatem podstawach
buduje swojg wizje prof. Marcin
Piagtkowski, autor ksigzki ,,Ztoty
wiek. Jak Polska zostata europej-
skim liderem wzrostu i jaka czeka
ja przysztos¢”, w ktorej stawia nam
za cel zbudowanie 50-milionowego
spoteczenstwa do 2050 r.?

Ta wizja zaktada dwie rzeczy.

Po pierwsze, masowa imigracje.

Po drugie, co czgsto pojawia si¢ wérod
osob wierzacych w zazegnanie kryzysu
demograficznego, masowq repatria-
cje Polakow, keorzy wyjechali w czasie
wielkiego eksodusu po 2004 r., albo
$ciggniecie Polakow z trzeciego czy
czwartego pokolenia, urodzonych

za granica.

Optymistycznie sie szacuje,

ze polska diaspora liczy nawet

20 min oséb.
Tego typu prognozy sg obarczone duzym
marginesem bledu. Trudno mi sobie
wyobrazi¢ sytuacje, w ktorej nagle
do Polski wraca chocby kilka milionéw
osob tylko dlatego, ze ich dziadkowie sie
tu urodzili.

W swoim eseju do ,,Tygodnika Po-
wszechnego” z listopada zwrécit
pan uwage na dostrzegalne
jaskolki jeszcze gtebszych zmian.
Bo o ile dotychczas zachodni
model cywilizacyjny miat problem
z dzieé¢mi i ich rodzicami i w naj-
lepszym wypadku ich ignorowat,
o tyle pan twierdzi, ze wtasnie
dokonuje sie zmiana. Ze kapitalizm,
traktowany oczywiscie umownie,
niejako zorientowat sie, ze nie
przetrwa bez zazegnania kryzysu
demograficznego na Zachodzie.

Nie ma tu twardych danych, sg tylko

luzne przestanki. Ale mam wrazenie,

ze narastajace napiecia wokot polityki

migracyjnej i poparcie dla ruchow

sprzeciwiajacych sie migracji pokazuja,

ze pewna masa krytyczna zostala

przekroczona. Chodzi mianowicie

o akceptacje spoteczng wobec migracji

oraz niskg zdolno$¢ do zatrudnie-

nia nowych przybyszow, cz¢sto

ludzi o bardzo niskich kwalifika-

cjach. Przyktadem jest Wieden, gdzie

w pierwszych klasach szkot podstawo-

wych ponad polowa dzieci nie mowi

po niemiecku, co praktycznie uniemozli-

wia proces edukacji. To zaczyna dociera¢

nie tylko do $wiadomosci obywateli,

ale takze przedsiebiorcow i politykow,

ktorzy widza, ze masowa migracja nie

jest juz prosta odpowiedzig na luke

na rynku pracy.

A jesli chodzi o bardziej widoczne

przestanki, to mamy chociazby

akceptacje dla programow typu 8oo+

czy tez coraz glo$niejsze postulaty
dotyczace tzw. bykowego, czyli podatku
dla osob bezdzietnych. Dodajmy

do tego programy wsparcia in vitro

czy wlaczanie demografii do strategii
panstwa. Bo w strategii rzadowej

do 2030 r., pisanej w 2015 1., demografia
byla tylko jednym z wyzwan stojacych
przed panstwem. W nowej strategii,

do 2035 r., demografia jest juz jednym

z trzech glownych celow, co pokazuje,
ze w namysle strategicznym wybija sie
ten problem na pierwszy plan.

Te wszystkie czynniki tworzg ukladanke,
ktora sprawila, ze temat stal si¢ dzi$

tak popularny. Swoje tez robig eksperci
od demografii, chodzac po mediach,

a swoistym ,trybunem ludowym” tego
tematu stal si¢ niejako redaktor Grzegorz
Jankowski w stacji Polsat News. Widze
w portalach spolecznosciowych niemal
co dwa dni, jak méwi o demografii,
samotnosci i zwigzkach.

Wczesniej postrzegano
kryzys demograficzny przede
wszystkim jako zagrozenie dla
systemu emerytalnego.
Kwestie emerytalne wcigz s abstrak-
cyjne dla ludzi, bo emerytury s nadal
wyplacane i nie sadze, by dla kogos bylo
to dzisiaj bliskie doswiadczenie. Ale
juz problem ze znalezieniem ustugo-
dawcy - jak najbardziej. Albo wszech-
obecne kartki w sklepach: ,,poszukuje
pracownika” czy wakaty w wielu
miejscach. To juz codzienno$¢. Podejrze-
wam, ze niemal kazdy Polak w ostatnich
miesigcach spotkat si¢ z sytuacja,
ze gdzies zabrakto pracownikow,
zarowno wykwalifikowanych, jak i tych
o nizszych kwalifikacjach. Te deficyty
coraz trudniej zastgpic¢ imigracja, i to nie
tylko na zachodzie Europy, ale juz
nad Wisla.

A co z kultura i obyczajowoscig?
Czy razem ze zmieniajaca sie po-
wszechna narracjg o dzietnosci
zmienia sie tez podejscie do roli
kobiet i mezczyzn? Wydawato
sie, ze po kolejnych falach
feminizmu i trzesieniu ziemi
w postaci #MeToo dzi$ sg mate
szanse, ze ktos$ bedzie ,wymagat”
od kobiet, by rodzity dzieci.
Zaden prosty, spoteczny determi-
nizm nie istnieje. W moim odczuciu
bardzo wazng zmiane przyniosta wojna
w Ukrainie, ktora przypomniala nam
o znaczeniu sily i przemocy, kojarzo-
nych historycznie z kulturg meska.
I dzi$ dostrzec mozna duzo promocji tej
kultury, a zarazem gdzie nie spojrzec,
tam z ludzi wytazi lek, roznie wyrazany.
Wojna sprawia, ze u czgsci kobiet moze
si¢ pojawi¢ przekonanie, ze mozliwosci
samorealizacji moga zostac brutalnie
ograniczone. W takiej sytuacji zwiazek
i dzieci mogg paradoksalnie stanowic¢
jakies zrodlo bezpieczenstwa, swoistg
ostoje w niepewnym otoczeniu. Para-
doksalnie zatem lek przed wojng moze
sprawic, ze tempo spadku dzietnosci
wyhamuje, bo rodzina daje poczucie bez-
pieczenstwa. Mowig to z duzg ostroz-
noscig, bo zdaje sobie sprawe, ze brzmi
to kontrintuicyjnie, ale umiem sobie takg
zmiang wyobrazic.

Pisat pan tez o tym, ze by¢ moze
wkrotce filmy i seriale bedag
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promowac rodzicielstwo. Czy
to znaczy, ze Ministerstwo Kultury
i Polski Instytut Sztuki Filmowej lada
moment zaczng premiowac projekty
scenariuszy prorodzinnych i prode-
mograficznych, tak jak za rzadéw
prawicy wspieraty kino historyczne
i narodowe?
To moze by¢ zbyt proste myslenie
ze wzgledu na sposob konsumowa-
nia tresci przez najmlodsze pokolenie.
Nie chodzi mi nawet o Polski Instytut
Sztuki Filmowej (PISF), ale wyobrazam
to sobie inaczej - pod wpltywem
grup interesu i globalnego kapitatu,
ktory potrzebuje dzieci jako pra-
cownikow i konsumentow, to raczej
platformy typu Netflix bedg wymusza¢
na tworcach tresci promujace rodziciel-
stwo i trwale zwigzki.

Panska obserwacja, ze wielki kapitat
coraz uwazniej zajmuje sie kwestia
demografii, podszyta jest silnym nie-
pokojem. Jakie sg putapki w tym,
ze rodzicielstwo zyskato tak wpty-
wowego patrona?
Moja obawa wynika z tego, ze dziecko
powoli staje si¢ produktem, srodkiem
do osiagniecia celu. Zwlaszcza kiedy
mowa jest o in vitro, surogacji czy
wizjach sztucznych macic. Dziecko
staje si¢ ,,srodkiem produkeji”,
anie osoba. W calkiem powaznych
debatach pojawiajg si¢ nawet glosy,
ze dzieci musza si¢ rodzi¢ niezalez-
nie od trwalosci zwigzkow. Dlaczego
nikt nie pyta o proces wychowania?
Przeciez to, w jakiej rodzinie dziecko
si¢ wychowuje, ma znaczenie dla jego
stanu emocjonalnego. Krotko mowiac:
obawiam si¢ utowarowienia myslenia
o dzieciach.

Pytanie tez, czy pokolenie, ktére
Lwygenerujemy” w taki sposob,
samo bedzie chciato mie¢ dzieci.
Bo jesli nie - co jest niewyklu-
czone - to wrocimy za 20-30 lat
do punktu wyjscia.
Dlatego od lat staram si¢ odchodzi¢
od mowienia o ,wspotczynnikach
dzietnosci” i od traktowania dzietnosci
niczym PKB - im wyzsza, tym lepiej.
Musimy budowac¢ podstawy spoteczne
do tworzenia trwalych zwigzkow,
w ktorych ludzie bedg szczesliwi.
Dzieci beda pochodna tego szczgscia.
Skupienie sie tylko na ,,zwi¢kszaniu
wspotczynnika” moze doprowadzi¢
do wigkszych patologii niz te obecne.
Powinnismy wigcej mowic o zdrowiu
relacyjnym i spotecznym. Zdrowie
spoleczne to jeden z trzech filarow
zdrowia publicznego wedtug Swiatowej
Organizacji Zdrowia, obok zdrowia
fizycznego i psychicznego, a czesto nam
ono umyka. ©®

Marcin
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PREZENTACJA

Od alarmu do pytania
badawczego. Jak dzis
myslec¢ o demografii

W debacie publicznej o demografii dominuje jezyk alarmu. Starzenie
sie ludnosci, depopulacja, ,katastrofa demograficzna” - te pojecia
staty sie skrotem myslowym uzywanym do opisu zmian populacyjnych.
W centrum tej narracji znajduje sie wskaznik, ktéry ma wszystko
wyjasniac: liczba urodzen (lub rzadziej: dzietno$é). Tymczasem
skupianie sie wytgcznie na nim nie tylko ogranicza perspektywe, lecz
takze nadmiernie upraszcza procesy znacznie bardziej ztozone.

PARTNER

SGH

Kiedy patrzymy na zachodzgce zmiany demogra-
ficzne wytgcznie przez pryzmat wskaznikéw urodzen,
spychamy na dalszy plan pytania o to, w jakich
warunkach rodzg sie dzieci i jak funkcjonujg rodziny.
W tak zawezonej perspektywie kwestie zdrowia re-
produkcyjnego, jakosci opieki okotoporodowej, od-
powiedzialnosci za wychowywanie dzieci czy dobro-
stanu matek i ojcow oraz jakosci relacji rodzinnych
przestajg by¢ centralnym elementem dyskusji, cho¢ to
one w duzej mierze ksztattujg codzienne doswiadcze-
nie rodzicielstwa.

Demografia nie jest wytgcznie naukg o liczbach do-
tyczacych zdarzen demograficznych, lecz o procesach
zachodzgcych w catym przebiegu zycia. Ograniczajgc
ja do jednego czy kilku wybranych wskaznikdw, prze-
stajemy rozumie¢ mechanizmy stojgce za obserwo-
wanymi trendami - i ryzykujemy, ze zamiast zadawac
wiasciwe pytania, bedziemy szukac¢ zbyt prostych
odpowiedzi.

Od zdarzen do procesow

Koncentracja na liczbie urodzen czy wskazniku
dzietnosci sprawia, ze demografia bywa redukowa-
na do opisu efektow, a nie procesdéw. Uzupetnienie tej
perspektywy o analize warunkéw, w jakich sg podej-
mowane decyzje rodzinne i zyciowe, przesuwa uwage
na przebieg zycia: momenty wchodzenia w dorostosé,
formowania zwigzkdw, decyzje o rodzicielstwie oraz
doswiadczenia zwigzane ze zdrowiem i z opieka.
Pozwala to zobaczy¢ niskg dzietnosc¢ nie jako pojedyn-
cze zjawisko, lecz jako rezultat proceséw roztozonych
w czasie.

W takim ujeciu kluczowe pytanie brzmi nie ,Jak
zwiekszy¢ liczbe urodzen?”, lecz ,Jakie warunki

sprzyjaja podejmowaniu i realizacji decyzji rodzin-
nych?”. OdpowiedZ na nie wymaga wyjscia poza
wymienione wskazniki i uwzglednienia stabilnosci
relacji, stanu zdrowia oraz poczucia bezpieczenstwa
na roznych etapach zycia.

Konsekwencjg zawezonego spojrzenia jest to, ze
rodzicielstwo zaczyna funkcjonowac¢ w debacie pu-
blicznej wytacznie jako zdarzenie demograficzne,

a nie jako istotne doswiadczenie osobiste i spoteczne.
Urodzenie dziecka pojawia sie w statystykach,

ale znacznie rzadziej analizuje sie to, co sie dzieje
przed nim i po nim: przygotowanie do rodzicielstwa,
przebieg cigzy i porodu, pierwsze miesigce opieki oraz
wyzwania zwigzane z tgczeniem roél rodzinnych i za-
wodowych. Rzadziej dostrzega sie takze dtugofalo-
we zobowigzania zwigzane z wychowaniem dzieci,

w ktére czesto zaangazowani sg nie tylko rodzice, lecz
takze dziadkowie. Tymczasem to wiasnie te elementy
w duzej mierze decydujg o tym, jak rodzicielstwo jest
postrzegane i przezywane, a w konsekwencji takze

o gotowosci do podjecia roli rodzica.

Szersza perspektywa

Z perspektywy demograficznej oznacza to, ze nie
sposdb rozumie¢ zmian populacyjnych bez uwzgled-
nienia nie tylko zmian form rodziny, lecz takze jakosci
zycia rodzinnego w mozliwie szerokim ujeciu. Zdrowie
matek i ojcow, dostep do opieki medycznej i wsparcia
zarowno przed urodzeniem, jak i po urodzeniu dziecka,
mozliwo$¢ godzenia pracy z opieka, jakos¢ relacji mie-
dzygeneracyjnych, rodzinnych i partnerskich - ale
takze edukacja, srodowisko i infrastruktura - nie sg
jedynie ttem dla decyzji prokreacyjnych, lecz ich inte-
gralnym elementem. Pomijanie tych aspektow prowadzi
do uproszczonych diagnoz i nietrafnych wnioskdéw.

Nie oznacza to oczywiscie, ze wskazniki demo-
graficzne tracg znaczenie - przeciwnie, pozostaja
waznym sygnatem zachodzgcych zmian. Opis tych
zmian za pomocag wiasciwych miar nie wystarcza
do ich interpretacji i zrozumienia. Sensowne decyzje

Nie tylko liczba urodzen

Liczba urodzen informuje, ile
dzieci sie rodzi. Wspétczynnik dziet-
nosci wskazuje, jaka jest srednia
liczba urodzen przypadajgcych
na kobiete w wieku 15-49 lat. Nie
mowi jednak nic o zdrowiu rodzicéw,
jakosci opieki, relacjach rodzinnych
ani o warunkach, w ktérych zapadajag
decyzje o rodzicielstwie.

polityki publicznej musza by¢ osadzane w szerszym
obrazie warunkéw zycia, zdrowia i relacji spotecz-
nych. W przeciwnym razie demografia stanie sie tylko
rejestrem skutkow, a przestanie by¢ narzedziem rozu-
mienia procesow.

W ostatnich latach coraz wyrazniej wida¢ zapo-
trzebowanie na dane, ktore pozwalajg analizowac te
procesy w dtuzszej perspektywie. Badania o charak-
terze panelowym, $ledzace decyzje i doswiadcze-
nia tych samych oséb w czasie, umozliwiajg powig-
zanie zdarzen demograficznych z kontekstem eko-
nomicznym i zawodowym, ale takze zdrowotnym
i rodzinnym. Takie podejscie reprezentujg dzi$ mie-
dzynarodowe infrastruktury badawcze — réwniez te,
ktorych partnerem jest Szkota Gtéwna Handlowa
w Warszawie: Generations and Gender Programme
dostarcza wiedzy nie tylko o tym, ile dzieci sie rodzi,
lecz takze o tym, w jakich warunkach podejmowane sg
decyzje o rodzicielstwie.

Bezcenne dane

Warto przy tym podkresli¢, ze rezultaty
programow badawczych takich jak Generations
and Gender Programme - w tym polskiego badania
,GGP-PL: Generacje i rodziny” - sg juz wykorzy-
stywane w diagnozach i dokumentach strategicz-
nych, cho¢ potencjat pozostaje wcigz tylko czesciowo
wykorzystany.

Dane te stanowig cenne Zrodto wiedzy
o warunkach realizacji decyzji o dziecku, a zarazem
moga stuzy¢ jako podstawa do systematycznej oceny
skutkow polityk publicznych oraz ich diugofalowe-
go monitorowania. Szczegdlnie dotyczy to sytuaciji,
w ktérych sg one tgczone z innymi zrodtami informa-
cji — zarowno z rezultatami innych badan kwestio-
nariuszowych (w tym badan panelowych realizowa-
nych w SGH, takich jak Badanie Zdrowia, Starzenia
sie Populacji i Proceséw Emerytalnych ,SHARE: 50+
w Europie”), jak i - a by¢ moze przede wszystkim —
z danymi administracyjnymi. Mozliwos¢ prowadze-
nia analiz integrujacych rézne zrédta danych oraz ich
lepsze wykorzystanie w procesach legislacyjnych to
jedno z kluczowych wyzwan na kolejne lata.

Przesuniecie perspektywy ze zmian liczby urodzen
na warunki zycia rodzinnego nie jest probg tagodzenia
diagnozy demograficznej, lecz jej pogtebienia. Pozwala
odejs¢ od narracji alarmu na rzecz pytan o to, jak
tworzy¢ srodowisko sprzyjajgce stabilnym relacjom,
zdrowiu i dobrostanowi rodzin. To wtasnie w tych
obszarach rozstrzyga sie zaréwno liczba dzieci, ktére
sie rodzg, jak i jakos¢ zycia kolejnych pokolen.

Monika Mynarska, Agnieszka Chton-Dominczak

Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Projekt ,GGP-PL: Generacje i Rodziny. Panelowe badanie przemian relacji
migdzy pokoleniami, w rodzinie oraz miedzy kobietami i mgzczyznami”
(GGP-PL) jest dofinansowany przez Ministra Nauki w ramach programu
~Wsparcie udziatu polskich zespotéw naukowych w miedzynarodowych
projektach infrastruktury badawczej”.

Z Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
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Nie tylko

prad

w gniazdku

W energetyce czesto koncentrujemy sie na
rachunkach za energie, blackoutach, widmie braku
pradu. Tymczasem najwiekszego wysitku wymagaja
kwestie, ktore nie zawsze sg najbardziej odczuwalne

Mitosz

Polska energetyka znajduje si¢ dzi$ w naj-
wazniejszym momencie swojej historii.
Ostatnie lata postawily przed nami wy-
zwania, ktore jeszcze niedawno wyda-
waly sie scenariuszem czysto teoretycz-
nym: gwaltowne wahania cen energii,
kryzys surowcowy po rosyjskiej agresji
na Ukraine, niestabilnos¢ globalnych tan-
cuchéw dostaw, a takze coraz bardziej od-
czuwalne skutki zmian klimatu. To do-
$wiadczenia, ktore unaocznily nam jedno
- bezpieczenstwo energetyczne jest wa-
runkiem bezpieczenstwa calego panstwa,
jego obywateli i jego gospodarki.

Wchodzimy w etap najwiekszych,
strategicznych decyzji. Od nich bedzie
zaleze¢, jak poradzimy sobie z rosng-
cym zapotrzebowaniem na energie, czy
uchronimy system przed ekstremami
pogodowymi i ryzykami geopolityczny-
mi oraz jaki model gospodarczy zbudu-
jemy na najblizsze dekady. Panstwo pol-
skie musi dzis zagwarantowac odbiorcom
pradu nie tylko fizyczny dostep do ener-
gii, lecz takze warunki sprzyjajace prze-
widywalnosci cen - to najwazniejsze dla
gospodarstw domowych, samorzadow
i przemystu. Potrzebny jest plan porzad-
kujacy cele i narzedzia, ktéry umozliwi
prowadzenie tych dzialan w sposob odpo-
wiedzialny oraz racjonalny.

Jasne reguly i transparentna komuni-
kacja kolejnych etapow pozwolg utrzy-
mac zaufanie spoleczne i skuteczniej
wyjasnia¢ znaczenie kluczowych inwe-
stycji. Transformacja nie moze odbywa¢
si¢ kosztem stabilnosci gospodarki ani
powodowa¢ nadmiernych obciazen dla
obywateli. Dlatego niezbedna jest poli-
tyka tgczaca bezpieczenstwo energetycz-
ne, ochrone srodowiska i efektywnos¢
energetyczng, a zarazem sprzyjajaca roz-
wojowi. Taka role beda odgrywaly do-
kumenty wyznaczajace kierunek zmian
i zapewniajace spojnos¢ dzialan pan-
stwa, takie jak Krajowy Plan w dziedzi-
nie Energii i Klimatu oraz aktualizacja
Polityki Energetycznej Panstwa.

Transformacja

- obowiazek, ale przede
wszystkim szansa
Transformacja energetyczna czesto

jest kojarzona wylacznie z unijnymi
celami klimatycznymi. W rzeczywi-

sto$ci oznacza duzo wiecej: to szansa
na uniezaleznienie si¢ od paliw kopal-
nych, wzmocnienie konkurencyjnosci
polskiej gospodarki i stworzenie nowej
galezi przemyslu - opartej na zaawan-
sowanych technologiach. Zréwnowa-
zony rozwoj sektora energii, polaczony
z dbaloscig o srodowisko, jest jednym
z warunkow dalszego wzrostu gospo-
darczego.

Polska jest $wiadoma, ze w dlugim
horyzoncie dynamiczny rozwoj odna-
wialnych zrodel energii stanowi waru-
nek powodzenia calej transformacji.
Dlatego konsekwentnie zwi¢kszamy
udzial OZE w miksie energetycznym
- rozwijajac m.in. energetyke wiatrowa
na ladzie i morzu, fotowoltaike, a tak-
Ze inwestujac w magazyny energii.
To nie tylko czysta energia, lecz takze
impuls rozwojowy dla polskich firm,
gmin i rolnictwa oraz szansa na stop-
niowe ograniczanie zaleznosci od pa-
liw kopalnych.

Czego juz dokonalismy
- od gaszenia

pozarow do budowy
fundamentow

Najbardziej widocznym wyzwaniem
w ostatnich latach byly rachunki
za energie. Kryzys energetyczny zmusit
panstwo do zastosowania szerokich me-
chanizmoéw wsparcia - od zamrozZenia
cen energii elektrycznej po mechani-
zmy ochronne dla ciepla systemowego.
W 2025 r. wprowadzono Bon Cie-
plowniczy - wsparcie dla gospodarstw
domowych o najnizszych dochodach,
ktore zostaly dotknigte znacznymi
podwyzkami cen ciepla po wygasnie-
ciu mechanizmu ,,mrozenia” taryf. Jed-
noczesnie przedtuzono zamrozenie ce-
ny pradu dla gospodarstw domowych
na ostatni kwartal 2025 r. To pokazuje,
ze cho¢ trudny okres czesciowo za na-
mi, nasz system wcigz wymaga stabil-
nych, dlugofalowych rozwigzan.
Rownolegle budujemy fundamen-
ty nowoczesnego rynku energii. Uru-
chomienie Centralnego Systemu In-
formacji Rynku Energii (CSIRE) oraz
szybki wzrost liczby licznikow zdalne-
go odczytu sprawig, ze odbiorcy - go-
spodarstwa domowe, gminy, mate firmy
- przestang by¢ biernymi uczestnikami
rynku. Dostang mozliwo$¢ $wiadome-
go zarzadzania swoim zuzyciem, korzy-

stania z umow z ceng dynamiczna, re-
agowania na sygnaly z rynku. To cicha
rewolucja, bo bez aktywnego odbiorcy
nie uda si¢ zbilansowac systemu oparte-
go na rosngcym udziale OZE.

Energetyka jadrowa
- filar bezpieczenstwa
i konkurencyjnosci

OZE, cho¢ niezbedne, nie moga byc¢ je-
dynym zrédlem energii. System potrze-
buje stabilnych zrédel dzialajacych nie-
zaleznie od warunkow pogodowych.
Dlatego jednym z filarow polskiej stra-
tegii jest energetyka jadrowa.

Program Polskiej Energetyki Jadro-
wej przewiduje budowe szesciu reakto-
row jadrowych. Pierwsza elektrownia
jadrowa powstanie w Lubiatowie-Ko-
palinie na Pomorzu, na podstawie
sprawdzonej technologii AP1ooo.
W najblizszych latach inwestor bedzie
uzyskiwal kluczowe decyzje admini-
stracyjne, a ok. 2028 r. jest planowane
wylanie pierwszego betonu jadrowe-
go. Docelowo pierwszy blok ma wejs¢
do eksploatacji w polowie nastepnej de-
kady.

Rownolegle aktualizujemy Program
Polskiej Energetyki Jadrowej, aby wy-
tyczy¢ droge dla drugiej elektrowni.
W tym przypadku stawiamy na trans-
parentny, konkurencyjny proces wy-
boru partnera strategicznego i tech-
nologii, z silnym akcentem na udzial
polskich przedsigbiorstw i transfer
technologii.

Nie mniej wazne sg projekty SMR
- malych reaktoréw modutowych. Pol-
skie koncerny energetyczne i przemy-
slowe przygotowuja si¢ do ich wykorzy-
stania tam, gdzie potrzebne sg lokalne,
skalowalne i niskoemisyjne zrodta ener-
gii. Polska tworzy mape drogowg dla
SMR, ktora uporzadkuje zasady roz-
woju tych technologii i okresli mozli-
wy zakres zaangazowania panstwa. Za-
potrzebowanie na czystg energie bedzie
tak duze, ze obie sciezki — duze reakto-
ry i SMR - znajda swoje miejsce w sys-
temie.

Wraz z rozwojem energetyki jg-
drowej wzmacniamy tez ramy praw-
ne. Przygotowujemy nowelizacje prze-
pisow dotyczacych odpowiedzialnosci
cywilnej oraz zabiegamy o przystapie-
nie Polski do Konwencji o dodatko-
wym odszkodowaniu za szkody jadro-
we. To wazny sygnat dla inwestorow
i partnerow zagranicznych - i kolejny
element budowy zaufania do polskiego
programu jadrowego.

Polski przemyst
- od odbiorcy
technologii

do wspoltworcy

Transformacja energetyczna nie mo-
ze by¢ oparta wylacznie na imporcie
technologii. Dlatego réwnolegle przy-
gotowujemy polski przemyst do aktyw-
nego udzialu w projektach jadrowych
i OZE. Od kilku lat sg prowadzone
specjalistyczne warsztaty, szkolenia
i audyty, ktore pomagajg naszym fir-

FOT. WOJTEK GORSKI

ENERGIA

mom dostosowac si¢ do rygorystycz-
nych wymagan jakosciowych sekto-
ra jadrowego. Szacuje sig, ze polskie
przedsi¢biorstwa mogg zrealizowac
nawet do 70 proc. wartosci inwesty-
cji w obiektach towarzyszacych oraz
w szeroko rozumianej infrastrukturze.

Do 2040 r. wdrozenie energetyki ja-
drowej moze wygenerowac dziesigtki ty-
sigcy nowych miejsc pracy i stworzy¢
w Polsce nowa branze wysokich techno-
logii. Budowa elektrowni jadrowych prze-
lozy sie na dobrze platne miejsca zatrud-
nienia - zaréwno na placach budowy,
jak i w firmach wspolpracujgcych, uczel-
niach, centrach badawczo-rozwojowych.

Wyzwania glosne i te,
o krorych mowi si¢
za malo

Opinia publiczna najczgsciej koncentru-
je si¢ na tym, co najbardziej odczuwalne:
na rachunkach za energig, ryzyku black-
outéw, widmie ,braku pradu”. Tym-
czasem najwickszego wysitku wymaga-
ja kwestie, ktore nie zawsze przebijaj sie
do debaty publicznej: modernizacja i roz-
budowa sieci, zapewnienie bezpieczen-
stwa surowcowego, rozwoj krajowego tan-
cucha dostaw, odporno$¢ na cyberataki
i ekstremalne zjawiska pogodowe, spra-
wiedliwa transformacja regionow weglo-
wych.

To wlasnie te zadania zadecyduja
o tym, czy za 10-15 lat bedziemy mowi¢
o polskiej energetyce jako o stabilnym,
nowoczesnym systemie. Naszg ambicja
jest, by transformacja energetyczna by-
la realizowana w sposob odpowiedzial-
ny: z poszanowaniem zasady neutralno$ci
technologicznej, suwerennosci w ksztal-
towaniu miksu energetycznego oraz soli-
darnosci spoleczne;j.

Dekada decyzji

Lata, w ktore wchodzimy, to dekada de-
cyzji. Czas, w ktorym dzialania doraz-
ne muszg ustapi¢ miejsca dlugofalowej
wizji - obejmujacej jednoczesnie bez-
pieczenstwo energetyczne, ochrone kli-
matu, rozwoj przemystu i spojnosc spo-
feczng. Transformacja energetyczna nie
jest luksusem ani chwilowa moda. Jest
projektem strategicznym, ktory stanie
sie jednym z najwazniejszych motorow
rozwoju Polski.

Jestesmy na poczatku tej drogi, ale
fundamenty pod bezpieczng, nowocze-
sng i konkurencyjng energetyke juz po-
wstaja. Naszym zadaniem jest dopilno-
wag, by ten proces przebiegal w sposob
przewidywalny, odpowiedzialny i spra-
wiedliwy. Bo energia to nie tylko prad
w gniazdku elektrycznym. To przyszlos¢
polskich rodzin, polskich przedsi¢bior-
cow i polskiego panstwa. ©®

Mitosz

minister energii
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Geopolityka,
klimat, demogratia
1 technologia

,Obys$ zyt w ciekawych czasach” - brzmi stare
chinskie przeklenstwo. Nam przyszto zy¢ nie
tylko w ciekawych, lecz takze w niestabilnych
i jednoczesnie przetomowych czasach

Roger

Hodgkiss

Sytuacja geopolityczna, wojna na Ukra-
inie i proby jej zakonczenia, gwaltow-
ne zjawiska pogodowe pojawiajace si¢
coraz cze¢sciej nieadekwatnie do po-
ry roku trwatle juz zmiany demogra-
ficzne oraz gwaltowny rozwdj techno-
logii - to wszystko wymaga od biznesu
i od rzadow zmiany podejscia i wyjscia
z utartych, wygodnych schematéw oraz
tworzenia nowych rozwigzan dopaso-
wanych do tych wyzwan.

W tych okolicznos$ciach sektor
ubezpieczeniowy moze odegra¢ bar-
dzo wazng role w budowaniu odporne-
go spoleczenstwa. I choc liczby potrafig
uspokajac, to prawdziwg tres¢ najbliz-
szych lat wyznaczajg wspomniane czte-
ry zjawiska: geopolityka, klimat, demo-
grafia i technologia.

Demografia

Zacznijmy od demografii. Juz od daw-
na wiadomo, ze spoleczenstwa europej-
skie sie starzejg. Polska nie jest w tym
wyjatkowa. Na dodatek demogra-
fia decyduje o strukturze popytu. Mo-
wigc o ,silver economy”, warto dodac,
ze obecnie w Polsce w grupie 60+ jest
blisko 10 mln osoéb. Czas zatem prze-
sta¢ zaklinac rzeczywistos¢, ze ten pro-
ces mozna odwroci¢. Dotychczasowe

schematy ekonomiczne przestajg dzia-
fa¢, a struktura wiekowa spoleczenstwa
ma kluczowy wplyw na system zdro-
wotny i emerytalny.

Ubezpieczyciele majg szans¢ ode-
grac¢ tu bardzo wazna role, poczawszy
od oferowania ubezpieczen na zycie.
Bardzo waznym elementem bedzie row-
niez uczestniczenie w tworzeniu nowe-
go modelu zabezpieczenia zdrowotne-
go. Juz dzisiaj widac, ze potrzebne jest
coraz wiecej oddziatow geriatrycznych
i rehabilitacyjnych. Co wigcej, dba-
nie o dobrg jako$¢ zycia coraz liczniej-
szej grupy z segmentu ,,silver” moze si¢
przyczynic do ich dluzszej aktywnosci
zawodowej. To rowniez generuje zapo-
trzebowanie na opieke dlugotermino-
w3, produkty zdrowotne i oszczedno-
sciowo-emerytalne. Dostosowanie si¢
do tej sytuacji jest dzisiaj bardzo wazne
dla calej gospodarki, a ubezpieczyciele
majg szans¢ by¢ waznym partnerem dla
swoich klientow.

Klimat

Nastepne spoleczne wyzwanie to kli-
mat. I cho¢ w pewnych kregach prze-
staje by¢ ,trendujacym” hastem,
to ubezpieczyciele widzg, jak anoma-
lie pogodowe wplywajg na klientow
i komplikuja tzw. underwriting. A ska-
la historycznych strat, liczona na swie-
cie w miliardach euro, powraca w anali-
zach ryzyka jak refren.

Zdarzenia atmosferyczne, takie
jak gwaltowne wichury czy powodzie,
od zawsze sg wpisane w istote ubezpie-
czen. Problemem nie sg same te zjawi-
ska, lecz czestotliwos¢ i skala, z jaka dzi$
wystepuja. Zmiany klimatu majg realny
wplyw na klientéw poprzez intensyfika-
cje ekstremalnych zjawisk pogodowych,
takich jak wiosenne przymrozki, gra-
dobicia czy coraz cz¢sciej wystepujace
deszcze nawalne. Obserwujemy, zZe czg-
stotliwos¢ i sila tych zjawisk w ostat-
nich latach wzrastajg, co jest i bedzie
wyzwaniem dla wielu sektorow, w tym
dla rolnictwa. Analiza danych histo-
rycznych oraz prognoz pokazuje, ze ten
problem bedzie si¢ tylko poglebial.

Anomalie pogodowe s3 coraz trud-
niejsze do przewidzenia, a tym samym
trudniejsze do uwzglednienia w proce-
sie oceny i wyceny ryzyka. To wyrazny
sygnal dla branzy, by jeszcze mocniej
inwestowac¢ w technologie umozliwia-
jace precyzyjniejszg analize ryzyk na-
turalnych, a takze by rozwija¢ regio-
nalizacje taryf oraz dostosowywac
oferte do nowych zagrozen. Bardzo
wazne jest doglebne zrozumienie me-
chanizméw stojacych za tymi zmia-
nami oraz opracowanie skutecznych
strategii adaptacyjnych - zaréowno
w obszarze likwidacji szkdd, jak i profe-
sjonalnej oceny ryzyka.

Zatem wiosenne przymrozki, grado-
bicia, nawalnice, deszcze nawalne oraz
lokalne podtopienia, ktore pojawiaja
sie coraz czesciej ze wzmozona sila, nie
tylko powodujg znaczne straty w rol-
nictwie, lecz takze zwigkszajg wartos¢
wyplacanych odszkodowan. To w natu-
ralny sposob powinno prowadzi¢ do re-
wizji taryf, wigkszego uzycia danych
srodowiskowych i wdrazania ubezpie-
czen katastroficznych, w tym parame-
trycznych. To sa innowacje, ktorych
celem nie jest sama innowacyjnosc, ale
co$ znacznie bardziej istotnego: utrzy-
manie dost¢pnosci ochrony dla ludzi
tam, gdzie ryzyko rosnie szybciej niz
pamie¢ o ostatniej burzy.

Luka ubezpieczeniowa

Coraz wigksze znaczenie ma szybki,
sprawny i profesjonalny serwis po wy-
stgpieniu masowych szkod. Podczas po-
wodzi w 2024 r. rynek ubezpieczeniowy
udowodnil, Ze potrafi sprawnie reago-
wac¢ w takich sytuacjach. Co rownie
istotne, w ostatnich latach spoleczen-
stwo znacznie zwickszylo swoja swia-
domos¢ ubezpieczeniows - dzis zdecy-
dowana wigkszos¢ domow i mieszkan
w Polsce jest chroniona polisg. Osob-
ng kwestig pozostaje wlasciwy dobor
przez wlascicieli nieruchomosci zakre-
su i sum ubezpieczenia. Gdy szkody ro-
sna, niedoszacowane sumy i zbyt wa-
skie zakresy ochrony stajg si¢ waznym
ryzykiem, ktore predzej czy pozniej sie
zmaterializuje i moze mie¢ negatywny
wplyw na klientow i na caly sektor. Ko-
misja Nadzoru Finansowego wskazuje
te luke jako jedno z najpowazniejszych
wyzwan. To wlasnie w tym miejscu kli-
mat spotyka si¢ z codziennoscig gospo-
darstw domowych. Raport Polskiej Izby
Ubezpieczen (PIU) o luce pokazuje,
jak wiele pracy czeka branze w zakre-
sie edukacji klientow i aktualizacji sum
ubezpieczenia.

CEZARY KOWALSKI

/MATERIALY PRASOWE
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Technologia
a bezpieczenstwo
i wielkie inwestycje

W tym miejscu nie da si¢ nie wspo-
mnie¢ o technologii, bo to ona umoz-
liwia skale i jakos¢. Raport PIU stwo-
rzony wspolnie z Accenture pokazuje
wzrost nakladow na cyfryzacje i sze-
rokie wdrazanie sztucznej inteligencji
oraz uczenia maszynowego w dziatach
taryf, likwidacji szkod, a takze w ob-
studze klienta. Jednoczesnie kazda no-
wa automatyzacja to nowe cyberzagro-
zenie. Polska jest w czotowce krajow
UE pod wzgledem liczby incydentow.
Zatem rownowaga miedzy innowa-
cyjnoscia a odpornoscig na takie ata-
ki bedzie jednym z gtownych tematow
w 2026 1. - nie tylko w branzy ubezpie-
czeniowe;j.

Jezeli méwimy o bezpieczenstwie,
to nie sposob tez zignorowac niestabil-
nej sytuacji geopolitycznej, ze szcze-
golnym znaczeniem trwajacej wojny
na Ukrainie. Poczucie bezpieczenstwa
albo jego brak wplywa na podejscie
Polakow do ryzyka, ale tez na ich po-
trzeby produktowe. Z tej perspekty-
wy, a takze z perspektywy firm waz-
ne sg trwajgce obecnie proby rozmow
pokojowych. Niosg za sobg wiele po-
tencjalnych scenariuszy zdarzen. Kaz-
dy z nich bedzie wyznaczal wyzwania
na kolejne lata.

Na tym tle wielkie inwestycje
publiczne zmieniajg mape¢ ryzyka
i szans. Projekt Portu Polska (wcze-
sniej CPK) wszedl w faze kluczowych
decyzji i przetargéw: to rezerwuar ry-
zyk budowlano-montazowych, odpo-
wiedzialnosci cywilnej projektantow
i wykonawcow tuneli, Kolei Duzych
Predkosci, drog dojazdowych itd.
W kolejnym etapie beda potrzebne
zabezpieczenia m.in. cargo, odpowie-
dzialnos$¢ cywilna, cyber itd. Ubezpie-
czenia bedg warunkiem finansowania
kontraktéw. Podobnie zaangazowa-
nia sektora bedzie wymagalta budowa
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej,
ktora - po grudniowej zgodzie Komi-
sji Europejskiej na pomoc publiczng -
przyspiesza.

Na koniec puenta: ubezpiecze-
nia s3 wazng umowg spoteczng, dzie-
ki ktorej wielkie projekty - od Portu
Polska do elektrowni jadrowej - oraz
codzienno$¢ milionow klientow sta-
ja si¢ bardziej przewidywalne. I ta ro-
la ubezpieczen jest dzisiaj widoczna
znacznie bardziej niz kiedykolwiek.
To dla ubezpieczycieli szansa, by sta¢
si¢ partnerem klientow i firm w tych
zmianach. To od nas zalezy, czy
za kilka lub kilkanascie lat w maga-
zynie ,Horyzonty DGP” bedziemy
pisac¢ o tym, jak ubezpieczenia po-
mogly zbudowac odporne i silne spo-
teczenstwo. ©®
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Pitka nozna

i wolny handel

To moze by¢ trudny rok dla przywédcow
Ameryki Pétnocnej zajmujgcych sie
obiema tytutowymi kwestiami

Sarah

Birke

szefowa redakcji zagranicznej
na Meksyk, Ameryke Srodkows
i Karaiby w ,,The Economist”

Nadchodzacy rok bedzie dla krajow
Ameryki PéInocnej doskonalg okazja
do zacie$nienia wiezi i wspolnego swig-
towania. W czerwcu Meksyk, Stany
Zjednoczone i Kanada beda wspolnie
gospodarzem mistrzostw swiata w pil-
ce noznej me¢zczyzn. Z kolei w lipcu
te trzy kraje rozpoczng przeglad umo-
wy o wolnym handlu, ktora sprawia,
ze region staje si¢ bogatszy i bardziej
konkurencyjny. Czy wszystko przebie-
gnie gladko?

Oby tak bylo. Jednak na obu wy-
darzeniach kladzie si¢ cien Donalda
Trumpa, ktory zagrozil, ze przeniesie
cze$¢ meczow rozgrywanych na tery-
torium Stanow Zjednoczonych z dala
od miast w jego ocenie niebezpiecznych
(nie ma do tego odpowiednich upraw-
nien, ale nie oznacza to, ze nie bedzie
probowal). Juz teraz wiadomo, kto jest
liderem tego troéjstronnego partner-
stwa — Stany Zjednoczone bedg gospo-
darzem 78 ze 104 meczéw, podczas gdy

Meksyk i Kanada zorganizujg tylko
po 13 spotkan. Wszystkie trzy druzyny
kwalifikuja si¢ automatycznie jako go-
spodarze, ale beda w roznych grupach
poczatkowych, wiec spotkaja si¢ dopie-
ro w przypadku awansu do fazy pucha-
rowej.

Przeglad umowy miedzy Stana-
mi Zjednoczonymi, Meksykiem i Ka-
nada (USMCA) bedzie mniej przy-
jemny, a negocjacje moga by¢ ostre
od samego poczatku. Przed partnera-
mi stoi decyzja, czy przedluzy¢ umo-
we na kolejne 16 lat. Jezeli tego nie
zrobia, zmierzg si¢ z perspektywa co-
rocznych przegladow, az do automa-
tycznego wygasnigcia porozumienia
w 2036 roku. Mniej prawdopodob-
nym scenariuszem jest wycofanie si¢
ktorej$ ze stron z szesciomiesigcznym
wypowiedzeniem. Prezydent Trump
wynegocjowal t¢ umowe podczas swo-
jej pierwszej kadencji, aby zastgpi¢
Polnocnoamerykanski Uklad Wolne-
go Handlu (NAFTA), ktory nazwat
»najgorszg umowa w historii”. Jednak
wydaje sie, ze nie jest zbyt przychylny
rowniez USMCA i preferuje swojg wi-
zje ,America First”.

Stawka jest wysoka. Obszar gospo-
darczy Ameryki Pélnocnej jest najwiek-
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Podczas Mundialu 2026

w USA, Kanadzie i Meksyku na
boiskach tego ostatniego
panstwa odbedzie sie tylko

13 sposréd 104 meczow

szym na $wiecie blokiem wolnego han-
dlu pod wzgledem produkji, z lacznym
PKB wynoszacym 31 bln dol., co stano-
wi 28 proc. swiatowego PKB. Handel
wewnatrzregionalny przekracza 2 bln
dol. rocznie, co przewyzsza wartosc¢
umowy CPTPP, zawartej glownie przez
kraje Azji i Pacyfiku, i jest drugim wy-
nikiem po Unii Europejskiej. Ameryka
Polnocna odpowiada za 14 proc. $wiato-
wego eksportu.

Te trzy gospodarki wzajemnie si¢
uzupelniajg: Stany Zjednoczone za-
pewniaja kapital, innowacje i skale,
Kanada - zasoby naturalne i energie,
a Meksyk - sile robocza i produkcje.
Razem tworza lancuchy dostaw, kto-
rych zadna z nich nie bylaby w stanie
odtworzy¢ samodzielnie. Samochody
i urzadzenia przemystowe wielokrot-
nie przekraczajg granice podczas pro-
cesu produkgcji. Integracja ta pomogta
blokowi konkurowac¢ z Azjg, a zwlasz-
cza z Chinami. Jednak skuteczniejsza
konkurencja wymaga glebszej wspol-
pracy. Zaklocenie tancuchéw dostaw
w Ameryce Pélnocnej spowodowatoby
wzrost cen dla konsumentow i oslabito
konkurencyjnos¢ globalnego eksportu
tego regionu.

Zerwanie umowy USMCA najbar-
dziej dotkneloby Meksyk, poniewaz po-
nad 8o proc. eksportu tego kraju trafia
na polnoc. Pozostata dwojka partnerow
tez jednak ucierpi. Trzy czwarte eks-
portu Kanady kierowane jest do Sta-
now Zjednoczonych. Z kolei prawie
jedna czwarta amerykanskiego ekspor-
tu, czesto z sektorow o duzym znacze-

AMERYKA

niu politycznym, jak rolnictwo, idzie
do dwoch sgsiadujacych krajow. Cla na-
tozone przez prezydenta Trumpa - nie-
ktore na towary spoza USMCA, inne
w ramach tej umowy - juz zaszkodzity
wielu podmiotom.

Wszystko to sprawia, ze przedlu-
zenie umowy USMCA jest prawdopo-
dobne, ale negocjacje moga by¢ trud-
ne. Watpliwosci prezydenta Trumpa
dotyczg mi¢dzy innymi zaostrzenia
przepisow okreslajacych, jaka czes¢ po-
jazdu musi pochodzi¢ z regionu, aby
kwalifikowac¢ si¢ do handlu bezclowe-
go. Kolejng kwestig sg obawy zwigzane
z Chinami. Prezydent Trump uwaza,
ze Meksyk stanowi furtke dla chinskich
firm, ktore chca wejs¢ do regionalnych
tancuchow dostaw. Pozostate zastrze-
zenia dotycza takich kwestii, jak ba-
riery pozataryfowe wplywajace na eks-
port produktow mlecznych do Kanady,
ale takze polityka energetyczna Meksy-
ku, faworyzujaca przedsi¢biorstwa pan-
stwowe.

Meksyk i Kanada prezentujg rézne
podejscia. Kanada skrytykowala ,roz-
fam”, spowodowany przez prezydenta
Trumpa. Prezydentka Meksyku Clau-
dia Sheinbaum prébuje natomiast zdo-
by¢ jego wzgledy, zgadzajac si¢ na wie-
le zadan. Meksyk powolat na przyktad
organ odpowiedzialny za weryfika-
cje chinskich inwestycji i zapropono-
wal cla na import z krajow, z ktorymi
nie ma umowy o wolnym handlu (skie-
rowane rowniez przeciwko Chinom).
Obie strony twierdza, ze beda produko-
wac wiecej na swoim terytorium.

Polityka wewnetrzna dodatkowo
skomplikuje sprawe. Prezydent Trump
ma przed sobg listopadowe wybory uzu-
pelniajace i bedzie starat si¢ zyskac po-
parcie swojego elektoratu. Uwaznie
obserwuje sytuacje w regionie przy jed-
noczesnym zaostrzaniu polityki migra-
cyjnej i walki z handlem narkotykami.
Meksyk pomaga ograniczac liczbe mi-
grantow, ale rozbicie gangow narkoty-
kowych to juz trudniejsze zadanie. Nie-
ktorzy republikanie chcg bombardowa¢
cele w Meksyku, co pograzyloby sto-
sunki w kryzysie.

Prezydentka Sheinbaum cieszy si¢
ogromng popularnoscia, ale sama bo-
ryka si¢ z problemami. Wspolpraca
z prezydentem Trumpem, a zarazem
zachowanie suwerennosci - to sztuka
delikatna niczym balansowanie na li-
nie. Reforma sadownictwa, polegaja-
ca na zastgpieniu s¢dziow zawodowych
sedziami wybieralnymi, zaniepokoita
inwestorow. Odczuwalne jest spowol-
nienie gospodarcze, a rzad dysponu-
je niewielkimi $rodkami na inwestycje
infrastrukeuralne, ktére moglyby przy-
czynic¢ si¢ do ozywienia gospodarki.

Wszystko to sprawia, ze nad Ame-
ryka Polnocng w 2026 r. unosi si¢ aura
niepewnosci. Organizacja imprezy, pod-
czas ktorej grupa mezczyzn kopie pitke,
bedzie dziecinnie prosta w poréwnaniu
do decyzji w sprawie USMCA, kto-
re przyjdzie podjac chwile pozniej. Na-
dal istnieje ryzyko, ze umowa nie zosta-
nie przedluzona. Jesli bedzie to sprawka
prezydenta Trumpa, Kanada i Meksyk
z pewnoscig krzykng ,faul”. ©®
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Globalna rewolucja w kodach kreskowych
— Sunrise 202/ coraz blize]

Inicjatywa Sunrise 2027 przyniesie ogromng zmiane w sposobie, w jaki
marki komunikujg sie z konsumentami, a sieci handlowe zarzadzaja
tancuchem dostaw. Od ponad 50 lat kody kreskowe utatwiajg handel
na catym swiecie. Jednak tradycyjny zapis jednowymiarowy (1D),
dobrze znany z opakowan produktéw, przestaje wystarczad.

Magdalena
Bednarkiewicz

manager projektow
w branzy retail
GS1 Polska

Swiatowy handel detaliczny przygotowuje sie
do migracji na kody nowej generacji - QR od GS1.
Polska nie pozostaje w tyle, pierwsze rodzime firmy
juz wdrazajg to rozwigzanie.

Sunrise 2027 to inicjatywa zapoczatkowana przez
Swiatowy biznes zrzeszony w Consumer Goods
Forum, a wspierana przez globalng organizacje GS1.
Jej celem jest, by do konca 2027 r. kody QR od GS1
staty sie powszechnym standardem na opakowaniach
produktéw, zastepujac tradycyjne kody kreskowe. To
odpowiedZ na potrzeby zaréwno konsumentéw, ocze-
kujacych tatwego dostepu do szczegdtowych infor-
macji o produktach, jak i producentéw oraz sieci han-
dlowych, ktére potrzebujg zaawansowanych narzedzi
do zarzgdzania danymi i tancuchem dostaw.

Deklaracje przystapienia do inicjatywy podpisaty
juz m.in. takie marki jak: Barilla, Carrefour, 7-Eleven,
Dr. Oetker, Lidl, L'Oréal, Nestlé i Procter & Gamble.

Konsumenci dostang
wiecej informacji

Nowe kody dwuwymiarowe (2D), w tym przede
wszystkim QR z GS1 Digital Link, potrafig pomiesci¢
znacznie wiecej informacji niz tradycyjne kody
kreskowe. Dzieki numerowi produktu (GTIN), ktéry jest
szaszyty” w kodzie, moga by¢ skanowane na kasie
i rejestrowac sprzedaz, a dodatkowo prowadzi¢
do strony internetowej, na ktérej konsument znajdzie
zestaw informacji o produkcie, takich jak m.in.: sktad,
alergeny, informacje o producencie, instrukcje uzytko-
wania i tutoriale, zasady recyklingu, certyfikaty, wersje
jezykowe, promocje, kupony czy recenzje.

To rozwigzanie, ktére odpowiada na potrzeby
wspotczesnych konsumentéw - swiadomych, wy-
magajgcych i coraz czesciej siegajagcych po telefon
podczas zakupow.

Badanie Kantar dla GS1 Polska (2024) pokazuje,
ze 66 proc. Polakéw uwaza sie za konsumentéw
Swiadomych, a 55 proc. regularnie analizuje tresci
na opakowaniach. Jednoczesnie 90 proc. korzysta ze
smartfona w sklepie, a ponad potowa badanych chce
uzywac¢ QR kodow, by uzyska¢ dodatkowe informacje.

Korzysci dla firm

Na kodach dwuwymiarowych zyskajg nie tylko
konsumenci. W sktadni kodu QR od GS1 poza
wymaganym numerem GTIN mozna zawrzec¢ takze
numer partii, date waznosci czy numer seryjny dzieki
czemu producenci i sieci handlowe mogg efek-
tywniej zarzadzac produktem - szybko wycofywac
wadliwe serie, ogranicza¢ marnotrawstwo zywnosci.
Dzieki wiekszej ilosci danych umieszczonych
w jednym kodzie mozliwe jest doktadniejsze sledzenie
produktéw i analiza ich ruchu w tancuchu dostaw.

Dzieki standardowi GS1 Digital Link kod QR
przekierowuje konsumenta na dedykowang strone
produktu i tym samym umozliwia bezposred-
ni kontakt marki z odbiorcg. Opakowanie staje sie
zatem interaktywnym narzedziem sprzedazowym
i komunikacyjnym.

Co wiecej, kod QR od GS1 moze znaczaco
zwiekszy¢ dostepnosc informacji o produk-
tach dla osob z niepetnosprawnosciami wzroku
i stuchu. Dzieki zastosowaniu dodatkowej tech-
nologii stajg sie przyjazne dla oséb niewidomych,

a takze moga umozliwi¢ odstuch tekstu w formacie
audio. W praktyce oznacza to zakupy bez barier -
osoby, ktére dotychczas miaty ograniczony dostep
do kluczowych informacji produktowych, otrzymuja
realne wsparcie i wiekszg samodzielnos¢ podczas
zakupoéw. W efekcie firma moze wzmocni¢ zaan-
gazowanie i lojalnos¢ klientéw, budowac wizerunek
marki odpowiedzialnej i innowacyjnej, dotrze¢

do nowych odbiorcéw oraz zyskac realng przewage
konkurencyjna.

Na catym swiecie

GS1 Polska jest czescig miedzynarodowego
stowarzyszenia not-for-profit GS1, ktére od ponad
50 lat rozwija najpowszechniej stosowany system
standardow. Najbardziej znanym standardem GS1
sg kody kreskowe stosowane obecnie na catym
Swiecie i skanowane 10 mld razy dziennie. BBC
uznato je za jedng z 50 rzeczy, ktére w najwiek-
szym stopniu przyczynity sie do powstania nowo-
czesnego handlu.

Standardy opracowane przez GS1 umozliwia-
ja firmom identyfikowanie, gromadzenie i udostep-
nianie wiarygodnych informacji m.in. o produktach
(GTIN), lokalizacjach (GLN), jednostkach logistycz-
nych (SSCC) w catym tancuchu dostaw. Wykorzy-
stywane sg m.in. w handlu, e-commerce, logistyce,
budownictwie i ochronie zdrowia. Standardy GS1
pomagajag organizacjom dziata¢ skuteczniej, bez-
pieczniej i w sposob bardziej zrownowazony.

GS1 posiada lokalne organizacje cztonkowskie
w 120 krajach i skupia ponad 2 miliony Uczestni-
kéw Systemu GS1, w tym ponad 49 tys. w Polsce.

GS1 Polska aktywnie edukuje rynek w zakresie
cyfryzacji tancucha dostaw, standardéw GS1
i zrbwnowazonego rozwoju m.in. poprzez Akademie
Cyfryzacji GS1, ktéra wspiera przedsiebiorstwa
w zdobywaniu praktycznej wiedzy i wdrazaniu no-
woczesnych rozwigzan.

Globalny trend, lokalne wdrozenia

Globalne marki juz wprowadzajg kody nowej
generacji na swoich produktach. Sg to m.in. L'Oréal,
Garnier, Finish, Cif, Durex. Pierwsze produkty polskich
marek z kodami QR od GS1 juz pojawiaja sie na skle-
powych potkach po pozytywnie ukonczonym pilotazu
z GS1 Polska. Bioelixire, marka z branzy beauty,
wprowadzita kody QR od GS1 na takich produktach,
jak serum z olejkiem z czarnuszki, serum z olejkiem
arganowym i serum jedwab & witamina. Skawa
Wadowice, marka z branzy cukierniczej, umiescita
kody QR od GS1 m.in. na drazach Apaczach, drazach
Podrdzniczkach i wafelkach Big Gimi.

To jednak dopiero poczatek. Powieksza sie
grono firm, ktére oficjalnie zadeklarowaty poparcie
dla decyzji Consumer Goods Forum i Rady GS1
o przejsciu z tradycyjnych, jednowymiarowych kodow
kreskowych na nowe kody QR od GS1 do konca
2027 r. Listy intencyjne podpisaty juz m.in. Jeronimo
Martins Polska (wtadciciel sieci Biedronka), Zabka,
Auchan, Hebe, Carrefour Polska, MAKRO, Grupa
Maspex (wtasciciel marki Tymbark), Czarnieckie
Makarony i Dr. Oetker Polska.

Oznacza to, ze w najblizszych latach coraz czesciej
bedziemy widywac¢ na sklepowych pdtkach produkty
z nowymi kodami QR od GS1. W okresie przejscio-
wym, do konca 2027 r., mogag one widnie¢ na opako-
waniu obok tradycyjnego kodu kreskowego.

Rewolucja, ktora juz trwa

Przejscie z kodéw 1D na 2D to wiecej niz tech-
nologia - to zmiana sposobu komunikacji w catym
handlu. Konsument otrzymuje kompleksowg wiedze
o produkcie w jednym miejscu, a marki zyskuja
narzedzie do budowania wiarygodnosci i innowacyj-
nego wizerunku. Do konca 2027 r. ta transformacja
obejmie rynek globalnie.

®
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Taniec klimatu z konkurencyjnoscia

Ostatnie miesigce przyniosty zmiane w narracji
wokot polityk klimatycznych. Dekarbonizacja
przestata by¢ celem samym w sobie, a stata sie
srodkiem do innowacyjnosci, bezpieczenstwa
czy wsparcia europejskiego biznesu

Aleksandra

Holownia

dziennikarka DGP

,,Zyiemy w czasach omnibusow”
- stwierdzil wiceminister klimatu i $ro-
dowiska Krzysztof Bolesta w podcascie
Polityki Insight. Wyjasnil, ze chodzi
o brukselski trend, aby upraszczac prze-
pisy. ,Niektorzy mowia «deregulowac»,
ale Komisja [Europejska] bardzo nie lu-
bi tego sformulowania. Chociaz na ko-
niec dnia mysle, ze czgsto jest to dere-
gulacja” - przyznal Bolesta.

Rok 2025 rzeczywiscie moze przejs¢
do historii Unii Europejskiej jako czas
suproszczen”, ,,deregulacji”, ,korekty
kursu” albo nawet ,,rozwadniania” po-
lityki klimatycznej i przepisow o zrow-
nowazonym rozwoju. Dla przeciwni-
kow Zielonego Ladu - odchodzenie
od ,zielonego szalenstwa”. Dla zwolen-
nikéw - szalenstwo odwracania si¢ od
odpowiedzi na coraz bardziej widocz-
ne skutki zmian klimatycznych.

Ale mowienie o kryzysie klimatycz-
nym, utracie bioréznorodnosci czy po-
trzebie dekarbonizacji najwyrazniej sta-
fo si¢ dla politykow ryzykowne. Narracja
przesunela sie w strong¢ bezpieczenstwa
energetycznego i wspierania europej-
skiego przemyshu, w tym ,,czystych tech-
nologii”, i zwigkszania konkurencyjnosci
europejskich przedsigbiorstw.

Zmiany zachodzily zarowno na
szczeblu unijnym, jak i krajowym.
W niektorych przypadkach opowies¢
o projektach i dziataniach zostata po pro-
stu urozmaicona o nowe elementy, jak
w przypadku projektu morskich farm
wiatrowych i budowy elektrowni ja-
drowej, gdzie akcent stawia si¢ obecnie
na bezpieczenstwo energetyczne i udziat
polskich przedsi¢biorstw w powstawaniu
projektow, czyli tzw. local content. - Za-
czyna si¢ bialo-czerwony rozdziat dla pol-
skich przedsi¢biorcow i polskich firm
- mowil premier Donald Tusk podczas
wrzesniowego wydarzenia, na ktorym
podpisywano deklaracje dotyczaca zwick-
szenia udzialu polskich firm w realizacji
drugiej fazy projektow morskiej energety-
ki wiatrowej. Dodawal wtedy, ze ,,nikt juz
wiecej nie bedzie rolowat Polakow”.

Z kolei program odtwarzania mo-
kradel, wczesniej przedstawiany przede
wszystkim jako sposéb na akumula-
cje dwutlenku wegla i wody, latem zo-
stal zaprezentowany jako projeke ,,du-
al use”, dzieki ktoremu Tarcza Wschod
zyskalaby dodatkowy walor: tereny ba-
gniste, przez ktére wrogim wojskom
trudniej byloby si¢ przedostac.

Zielony kad

— jest czy go nie ma?

Niektorzy politycy zdecydowanie od-
cieli si¢ od wczesniejszego podejscia.
Chocby Rafal Trzaskowski, ktory pod-
czas kampanii prezydenckiej stwierdzit,
ze ,Zielonego Eadu juz nie ma” i tlu-
maczyl, ze ochrona srodowiska prze-
staje by¢ priorytetowa w obliczu wojny
w Ukrainie i koniecznosci wzmocnienia
konkurencyjnosci. ,,Nie ma czego$ ta-
kiego jak Zielony Lad w postaci, o ktorej
mowilisSmy wczesniej” - thumaczyl kan-
dydat Koalicji Obywatelskiej w rozmo-
wie ze Slawomirem Mentzenem.

Takie postawienie sprawy mijalo si¢
z prawda, bo regulacje skladajace sie
na Zielony tad nadal obowiazujg, cho¢
czasem w zmienionej formie. W grudniu
Komisja Europejska wycofala si¢ z zaka-
zu rejestracji nowych samochodow spali-
nowych po 2035 r., zobowigzujac zamiast
tego producentow samochodoéw do re-
dukeji emisji dwutlenku wegla o 9o proc.
Wprowadzenie systemu ETS2, czyli han-
dlu emisjami w sektorach transportu,
ogrzewnictwa i malego przemystu, zosta-
fo przesunigte o rok - do 2028 1., co zresz-
ta Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
wymienilo jako pierwszy punkt w pod-
sumowaniu dwoch lat rzadéw i ,,dzialan
dla klimatu i srodowiska”. Rzeczywiscie,
zmiana unijnego podejscia to w duzej
mierze zastuga koalicji zbudowanej przez
Polske, ktora obawiata si¢ skutkow nagle-
go wzrostu kosztu m.in. ogrzewania we-
glem w domach. Obecnie na szczeblu
unijnym trwajg rozmowy o dodatkowych
»bezpiecznikach” w systemie, w tym me-
chanizmach ograniczajgcych mozliwos¢
naglego wzrostu cen uprawnien.

W nowych inicjatywach Komisja
Europejska zmienia narracje¢ i coraz
wiekszg uwage zwraca na to, jak na re-
alizacji polityki klimatycznej mogg zy-
skac¢ europejskie przedsi¢biorstwa. Po-
wstal pakt dla czystego przemystu,
w ktorym Komisja podkresla potrzebe
wsparcia europejskiego biznesu ,czy-
stych technologii” i zapewnienia jego
konkurencyjnosci. Kierunek to m.in.
»zielone” zamowienia publiczne, lu-
zowanie zapisow dotyczacych pomo-
cy publicznej czy zwigkszanie roli kry-
teriow pozacenowych w przetargach.
Unia chce tez obnizy¢ ceny pradu
dla przemystu i zapewni¢ dodatkowe
wsparcie finansowe dla sektora ,,czy-
stych technologii”.

- Unia Europejska od poczatku po-
pelniala bledy w komunikacji dotycza-
cej Zielonego Ladu. Sama nazwa kon-
centruje si¢ wylacznie na aspektach

klimatycznych i ekologicznych, pomi-
jajac fakt, ze jego celem jest rowniez
wzmacnianie konkurencyjnosci, od-
pornosci oraz sprawiedliwosci spotecz-
nej, czyli szeroko rozumianego rozwoju
gospodarczego. Dlatego warto poszu-
kiwa¢ dodatkowych argumentow prze-
mawiajacych za transformacja oraz no-
wych sposobow jej komunikowania. Co
jednak istotne, w tym roku zmienila si¢
nie tylko narracja wokot Zielonego Ea-
du, lecz takze niektore regulacje — mo-
wi Bartosz Kwiatkowski, dyrektor Fun-
dacji Frank Bold.

Co si¢ zmienilo?

Nie zawsze udawalo si¢ bowiem prze-
kona¢, ze przepisy dotyczace zréwno-
wazonego rozwoju idg w parze z kon-
kurencyjnoscig. A kiedy te narracje nie
tanczyly ze sobg w parze, parkiet zamie-
nial si¢ w ring bokserski, a zrownowazo-
ny rozwoj co do zasady przegrywal. Aby
wprowadzi¢ zmiany w dyrektywach do-
tyczacych ESG, czyli wpltywu biznesu
na $rodowisko, odpowiedzialno$¢ spo-
teczna i fad korporacyjny, chadecy (Eu-
ropejska Partia Ludowa) po raz pierwszy
zaglosowala ze skrajng prawicg, w tym
Europejskimi Konserwatystami i Refor-
matorami, Patriotami dla Europy i Euro-
pa Suwerennych Narodow.

Zmiany dotyczyly dyrektywy o spra-
wozdawczosci zrownowazonego rozwo-
ju przedsigbiorstw (CSRD) i dyrektywy
w sprawie nalezytej starannosci przed-
siebiorstw w zakresie zrownowazonego
rozwoju (CSDDD). Zostaly one objete
pierwszym pakietem uproszczeniowym
Omnibus, zaproponowanym w lutym
przez Komisj¢ Europejska. CSRD do-
tyczy przygotowania przez przedsie-
biorstwa raportow niefinansowych,
obejmujacych kwestie zwigzane z ESG.
Z kolei zgodnie z CSDDD firmy powin-
ny sledzi¢ swoje tancuchy dostaw i mo-
nitorowac przestrzeganie praw czlowie-
ka oraz wplyw na srodowisko.

Wedlug dotychczasowych przepi-
sow do przygotowania raportow zgod-
nych z CSRD mialy by¢ zobowigza-
ne wszystkie duze przedsi¢biorstwa
oraz male i srednie spotki gieldowe,
przy czym termin na dostosowanie si¢
do przepisow roznil si¢ w zaleznosci od

wielkosci firmy. Po zmianach obowia-
zek obejmie tylko te przedsi¢biorstwa,
ktore zatrudniajg powyzej I tys. pracow-
nikéw i generujg co najmniej 450 mln
euro obrotu. W efekcie liczba firm, kto-
re bedg podlegac pod przepisy, skurczy
si¢ o ponad 8o proc. W dodatku obo-
wiazek zostal przesuniety o dwa lata,
z wyjatkiem najwiekszych firm, keore
prezentowaly raporty juz w tym roku.

Z kolei w przypadku CSDDD, za-
miast dotychczasowego pulapu 1 tys.
pracownikow i 450 mln euro obrotu,
przepisy obejma tylko firmy zatrudnia-
jace powyzej § tys. pracownikow i gene-
rujace 1,5 mld euro obrotu. Takze ter-
min zostanie przesuniety - podczas
gdy pierwsze spotki mialy si¢ dostoso-
wac¢ do CSDDD juz w 2027 r., to zgod-
nie z obecng propozycja termin zostanie
przesuniety na lipiec 2029 r. Wprowa-
dzono takze inne zmiany, w tym zlikwi-
dowano obowigzek wdrozenia planow
transformacji klimatycznej. Nie bedzie
obowiazywala takze zharmonizowana
odpowiedzialno$¢ cywilna na poziomie
unijnym.

- Ten rok byl jak gwaltowne zacig-
gniecie hamulca w rozpedzonym boli-
dzie. Przez lata pojazd nabieral pred-
kosci, coraz wiecej firm raportowalo
kwestie zwigzane z ESG, czasem dobro-
wolnie, a czasem na podstawie dyrekey-
wy NFRD dotyczacej sprawozdawczo-
sci niefinansowej, obowiazujacg duze
podmioty uznane za jednostki zaintere-
sowania publicznego - moéwi Aleksan-
dra Majda, wiceprezeska stowarzysze-
nia ESG Impact Network. Jej zdaniem
nowe regulacje dawaly szans¢ na upo-
rzadkowanie procesu, ograniczenie
greenwashingu (falszywe budowanie
ekologicznego wizerunku firmy), ujed-
nolicenie danych i ulatwienie ich po-
rownywalnosci. Motywowaly tez przed-
siecbiorstwa do dostrzegania obszarow
wczesniej pomijanych, takich jak inwe-
stycje w odnawialne zrodla energii czy
polityki pracownicze.

- Bolid jechal wcigz w tym samym
kierunku. By¢ moze czasem zbyt szyb-
ko, przy nadmiarze szczegolowych
i skomplikowanych wskaznikow (ESRS
- Europejskich Standardow Sprawoz-
dawczosci Zrownowazonego Rozwo-
ju) czy koniecznosci szybkiego wdraza-
nia kosztownych audytow - przyznaje
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Majda. Jej zdaniem uproszczenia byly
dobrym pomyslem, ale obecne zmiany
okreslitaby raczej mianem ,,calkowitej
deregulacji”.

Zloty srodek

Bartosz Kwiatkowski okresla rok 2025
mianem straconego. - W poprzed-
niej kadencji Parlamentu Europejskie-
go udalo si¢ wypracowac wiele ambit-
nych regulacji, ktore mialy poprawi¢ nie
tylko stan srodowiska, lecz takze kon-
kurencyjnos¢ gospodarki. Duzo mowi-
to si¢ wowczas o efekcie brukselskim,
dzieki ktoremu rozwigzania klimatycz-
ne byly wdrazane réowniez poza Europa.
Po Omnibusie obawiam si¢ jednak, ze to
nie zagraniczne przedsicbiorstwa beda
dostosowywac si¢ do europejskich stan-
dardow sprawozdawczosci, aby sprzeda-
wac swoje produkty na naszym rynku,
lecz europejskie firmy bedg zmuszone
podporzadkowac si¢ standardom zrow-
nowazonego raportowania tworzonym
obecnie w Chinach - podkresla Kwiat-
kowski. Dodaje, ze ,,zmiany wprowa-
dzano pod dyktando innych”. Wskazu-
je przy tym na strategie bezpieczenstwa
narodowego Stanow Zjednoczonych
oraz dochodzenie miedzynarodowej
grupy sledczej SOMO. W strategii USA
czytamy o odrzuceniu ,katastrofalnych
ideologii «zmian klimatycznych» i «ze-
roemisyjnosci», ktore bardzo zaszkodzi-
ty Europie, zagrazaja USA i subsydiuja
naszych przeciwnikow”. Z kolei SOMO
wskazalo, ze 11 duzych miedzynarodo-
wych przedsigbiorstw, przede wszystkim
amerykanskich, w tym ExxonMobil czy
Chevron, wspolpracowalo, by rozmon-
towac europejskie regulacje dotyczace
CSDDD.

Nie oznacza to jednak, ze europej-
skie przedsi¢biorstwa byly przeciw-
ne uproszczeniom. — Biznes postrzega
unijne regulacje jako nadmiarowe, zbyt
szczegotowe i nakladajgce nadmierne
obcigzenia sprawozdawcze, ktére znie-
checaja firmy do prowadzenia dzialal-
nosci w UE - mowi Jakub Safjanski,
dyrektor departamentu energii i gospo-
darki obiegu zamknietego w Konfede-
racji Lewiatan. Podkresla, Ze dzialania
zmierzajgce do ograniczenia biurokracji
sg wspierane przez srodowiska bizneso-
we, poniewaz oznaczajg nizsze koszty
i mniejsze obcigzenia, a takze brak ko-
niecznosci zatrudniania dodatkowych
0s0b do obstugi kolejnych procesow
administracyjnych. - Europa chciala
by¢ globalnym liderem w zakresie de-
karbonizacji, jednak ostatecznie moze
si¢ okazag, ze nie bedzie to dla innych
krajow ani potrzebne, ani inspiruja-
ce - dodaje Safjanski. Ale jego zdaniem
strategia dekarbonizacyjna moze by¢
korzystna dla przedsiebiorstw, bo po-
zwala lepiej rozpoznac wlasne zasoby,
ryzyka i mozliwosci optymalizacji dzia-
talnosci, np. poprzez oszczednos$c ener-
gii czy wody. Problem w tym, Ze - jak
zaznacza - niektoére firmy wolg wdra-
za¢ takie rozwigzania dobrowolnie,
a nie pod przymusem. Firmy zwracaja
uwage na dodatkowe koszty, jakie mu-
sz ponosic na ustugi prawne i consul-
tingowe. - Potrzebny jest wiec dialog,
aby znalez¢ zloty srodek miedzy dere-
gulacjg a sprawozdawczoscig - podkre-
sla Safjanski.

Za duzo niepewnosci

Stanowisko europejskich firm nie by-
to jednoznaczne. Niektore apelowaly
o uproszczenia i jeszcze dalej idacg de-
regulacje, inne - aby trzymac si¢ usta-
lonych zasad. Przepiséw dotyczacych
zrownowazonego rozwoju bronili takze
niektérzy ekonomisci, naukowcy, orga-
nizacje pozarzagdowe czy byli przedsta-
wiciele administracji, ktorzy wysytali
pisma sprzeciwiajace si¢ rozwadnianiu
przepisow. Tym, co niepokoito ludzi
w przedsi¢biorstwach, byla jednak nie-
pewnos¢ - czesto do ostatnich chwil.

Skrajnym przyktadem jest rozporza-
dzenie EUDR, majace ograniczy¢ glo-
balne wylesianie. Zgodnie z jego zapisa-
mi europejskie przedsi¢biorstwa musza
kontrolowa¢ pochodzenie niektorych
surowcow, takich jak olej palmowy, so-
ja, kakao, kawa czy drewno, aby na ry-
nek unijny nie trafialy produkty przy-
czyniajace sie do degradacji lasow.

Przepisy przyjete w 2023 1. miaty obo-
wigzywac od grudnia 2024 r., lecz ter-
min przesuni¢to na grudzien 2025 r.
Czes$¢ przedsigbiorstw apelowala o ko-
lejne odroczenie i uproszczenie syste-
mu, inne przygotowywaly juz procedury
gromadzenia danych, by sprosta¢ wy-
maganiom. Ostateczna decyzja zapadla
dopiero w drugiej polowie grudnia, nie-
cale dwa tygodnie przed potencjalnym
wejsciem przepisow w zycie. Obowigz-
ki zostaly wiec przesuniete co najmniej
o jeszcze jeden rok.

Aleksandra Majda ocenia, ze sy-
tuacja wokol EUDR byla absurdalna
i obnazyla niestabilnos¢ oraz nieprze-
widywalnos¢ unijnego prawa, a firmy
powaznie traktujgce przepisy straci-
ty przewage wobec konkurenciji, ktora
nie planowala dostosowac si¢ na czas.
- To moze wplyna¢ na podejécie przed-
siebiorstw w przyszlosci. Po co wdra-
za¢ nowe procedury, skoro do ostatniej
chwili nie ma pewnosci, Ze przepisy rze-
czywiscie wejdg w zycie? — pyta Maj-
da. Zaznacza przy tym, ze $wiat i ryzy-
ka klimatyczne pozostaly niezmienne,
zmienila si¢ jedynie narracja politykow.

Z kolei Dariusz Dybka, gléwny do-
radca zwigzku pracodawcow Business
& Science Poland w Brukseli, podkresla,
ze ,,Omnibus” i ,konkurencyjno$¢” byty
w tym roku ulubionymi hastami Komisji
Europejskiej, ale nie oznacza to rezygnacji
z polityk transformacyjnych. - Obserwo-
walismy wiele uproszczen i prob odpowie-
dzi na przewagi konkurencyjne Stanow
Zjednoczonych i Chin. Nie znaczy to jed-
nak, ze klimat zniknat z agendy - zazna-
cza. Przypomina, Ze instytucje unijne
uzgodnily cel klimatyczny na 2040 1., za-
kladajacy 9o-procentowg redukcje emi-
sji, z mozliwoscia czesciowego rozlicze-
nia zobowigzan poprzez kredyty weglowe
oraz z klauzulg rewizyjng, ktora pozwala
na zlagodzenie celu w przyszlosci.

- Po przyjeciu celu na 2030 1. po-
jawila sie fala regulacji. Teraz moze
by¢ podobnie, ale trzeba uwazac, by
nie powtorzy¢ btedu tworzenia zbyt
skomplikowanych przepisow, kto-
re pozniej trzeba upraszczac¢ - ostrze-
ga Dybka. Jego zdaniem przyszte poli-
tyki sektorowe powinny od poczatku
taczy¢ kwestie klimatyczne z przemy-
stowymi oraz uwzgledniac¢ konkuren-
cyjnos¢, tak aby unikna¢ kolejnego ro-
ku ,,omnibusow”. ©®

Strategiczne
pierwiast <1

Zapewnienie dostaw metali ziem rzadkich
bedzie wymagato inwestycji

Anjani

globalna korespondentka ds. biznesu
w redakcji The Economist

W 2025 r. w centrum uwagi znalazly
si¢ malo znane substancje, nazywane
metalami ziem rzadkich, czyli grupa
17 pierwiastkow niezbednych do pro-
dukgeji roznych urzadzen - od smart-
fonow po silniki elektryczne. Chiny,
kontrolujgce produkcje i eksport tych
pierwiastkow (chinskie firmy dostar-
czaja niemal 70 proc. rudy, z ktdrej
sg one pozyskiwane, i ponad 9o proc.
surowcow rafinowanych), wykorzysta-
ty te przewage jako bron. Jednak row-
niez inne kraje zaczely tworzy¢ wlasne
lancuchy dostaw, a w 2026 r. Zachod
zwiekszy wysitki w celu uniezaleznienia
sie od chinskiej dominacji w tej sferze.
Aby zmniejszy¢ zalezno$¢ Stanow
Zjednoczonych od Chin, w 2025 r. pre-
zydent Donald Trump nakazal swo-
jemu Departamentowi Obrony wy-
kupienie udzialow w MP Materials,
niewielkiej amerykanskiej firmie zaj-
mujgcej si¢ wydobyciem metali ziem
rzadkich i produkcjg magnesow. Dzie-
ki tej transakcji przedsiebiorstwo po-
zyskalo finansowanie ze strony dwoch
amerykanskich bankéw - Goldman
Sachs i JPMorgan. Amerykanska kontr-
ofensywa miala wi¢c efektowny pocza-
tek, jednak realne ograniczenie zalez-
nosci USA od Chin w zakresie metali
ziem rzadkich, niezbednych w przemy-
$le zbrojeniowym, np. w produkcji sa-
molotéw wojskowych czy systemow
radarowych, bedzie wymagalo cza-
su. Stany Zjednoczone w dalszym cia-
gu cztery pigte swojego zapotrzebowa-
nia na metale ziem rzadkich pokrywaja
w Chinach i sg szczegolnie uzaleznione

FOT. PHAWAT/SHUTTERSTOCK

od tego kraju, jesli chodzi o pierwiastki
ciezkie wykorzystywane do budowy sil-
nikéw i polprzewodnikow.

Wzrost inwestycji obserwowa-
ny jest w innych krajach wydobywaja-
cych metale ziem rzadkich. Cena ak-
cji australijskiego producenta Lynas
gwaltownie wzrosla, a w sierpniu fir-
ma poinformowala, ze zamierza pozy-
ska¢ ponad 500 mln dolaréow na dalszy
rozwoj. W pazdzierniku z kolei przed-
stawila plany zainwestowania w za-
klad przetworczy w Malezji. Austra-
lijska firma Hastings Technology oraz
Wyloo - przedsi¢gbiorstwo prowadzo-
ne przez Andrew Forresta, australij-
skiego miliardera z branzy gorniczej,
oglosily w lutym inwestycje w projekt
dotyczacy wydobycia metali ziem rzad-
kich w Australii Zachodniej. Natomiast
przedsi¢biorstwa z Kanady i Japonii za-
angazowaly sie w eksploatacje zloza
pierwiastkow ziem rzadkich w Namibii.

Poza zwigkszaniem inwestycji za-
chodnie firmy w 2025 r. podejmowaly
wiele staran, aby zapewni¢ dostawy ma-
gnesow trwalych spoza Chin. Szwedz-
ko-szwajcarska firma ABB polaczy-
ta sity z Noveon Magnetics z Teksasu
w zakresie produkcji mocnych magne-
sow. Technologiczny gigant Apple na-
wigzal umowe o wspolpracy o wartosci
soo mln dolarow z MP Materials, aby
wytwarza¢ magnesy z metali ziem rzad-
kich pozyskiwanych z odpadow.

Alternatywnym rozwigzaniem jest
nowa technologia niewymagajaca sto-
sowania pierwiastkow ziem rzadkich.
Gdy w 2010 r. Chiny zakazaly eksportu
tych metali do Japonii, japonski produ-
cent stali Daido Steel oraz koncern mo-
toryzacyjny Honda opracowaly ciezki
magnes do produkcji silnikow samo-
chodéw hybrydowych niezawierajacy
metali ziem rzadkich. Segment Daido
odpowiedzialny za produkcje magne-
sow zamierza do 2030 r. potroi¢ wyniki
sprzedazy z 2022 1.

Chinskie firmy nie pozostajg jednak
w tyle. Yunsheng wprowadzit technolo-
gie podwojnego stopu do produkcji ma-
gnesow, dzieki czemu wymagajg one
mniejszej ilosci metali ziem rzadkich.
Chiny zwie¢kszaja rowniez produkcje
w Bayan Obo w Mongolii Wewnetrz-
nej, jednym z najwigkszych na $wiecie
zakladow wytwarzania pierwiastkow
ziem rzadkich. W wielu branzach prze-
mystowych Chiny od dziesi¢cioleci pro-
bujg dogoni¢ Zachdd, jednak w przy-
padku metali ziem rzadkich to Zachod
stara si¢ nadrabiac zaleglosci. ©0
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SRODOWISKO

Uwazamy za stuszne to, czego pragniemy

Konsumujemy wiecej niz 100 lat temu, a w tym
czasie planeta nie urosta ani o centymetr. To jest
prosta rzecz, ktérg da sie wyttumaczy¢ dziecku:
niekonczacy sie wzrost bazujgcy na skohczonych

zasobach jest niemozliwy

Ze Zbigniewem

rozmawia Anita Dmitruczuk

Patrzac globalnie, 2025 r. byt

trzecim najcieplejszym rokiem

w historii pomiaréw. Nikt nie wydaje

sie tym szczegdlnie przejety.
2025 1. byt dla mnie rokiem poglebiaja-
cego si¢ rozdzwieku pomiedzy opinig
spoleczng a opinig ludzi, ktorych praca
wymaga od nich, zeby prognozowali
przyszlosc, bo sg odpowiedzialni za jakis
fragment rzeczywistosci w swoich przed-
sigbiorstwach. Wedtug Eurobarome-
tru przekonanie, ze zmiana klimatu czy
kryzys ekologiczny to co$, czym nalezy
si¢ przejmowac, systematycznie spada.
Jednoczesnie mamy naukowcow, ktorzy
sg coraz bardziej przejeci, a chwilami
bezradni, bo uwazaja, ze publika jest
nieprzygotowana na wnioski z analizy
danych dotyczacych zmiany klimatu.
A wraz z nimi $rodowisko globalnych
lideroéw z biznesu, polityki, organiza-
¢ji migdzynarodowych. Przykladem jest
ankieta przeprowadzona wsrod uczest-
nikéw Swiatowego Forum Ekonomicz-
nego w Davos. Po pierwsze, ocenili oni,
ze w bliskiej przyszlosci ryzyko wy-
stgpienia globalnych kryzysow bedzie
zdecydowanie rosnac¢. Po drugie,
na szczycie listy prawdopodobnych
i dotkliwych zagrozen w perspekty-
wie 10 lat pojawily si¢ az cztery ryzyka
srodowiskowe (ekstremalne zdarzenia
pogodowe, zalamanie ekosystemow,
zmiana klimatu, niedobory surowcow
naturalnych). Czyli w ocenie uczestni-
kow forum w Davos bedg wazniejsze niz
zagrozenia ekonomiczne, geopolityczne,
spoteczne, technologiczne.

| co z tego wynika?
To, ze przynajmniej w srodowisku
biznesowym przestalismy postrzegac¢
zmiang klimatu jako pelzajace ryzyko,
ktore ewentualnie dotknie nasze
prawnuki, w zwigzku z czym nie bardzo
musimy si¢ nim przejmowac, prowadzac
biezaca dziatalnos¢. Ostatnie lata to duze
przyspieszenie zmiany klimatu, czemu
nie towarzyszy jednak rownie szybka
zmiana ogolnej swiadomosci spolecznej.
Sprzyja temu kolejny widoczny
w mijajacym roku trend w postaci
nasilenia dezinformacji. Egzotyka jest
juz raczej zaprzeczanie zmianie klimatu,
bo ta coraz czesciej jest widoczna gotym
okiem, jednak budowanie dezinforma-
cji wokol tego, Ze nie wiemy wszystkie-
g0 na temat jej przyczyn, a juz szczegol-
nie skutkow, jest powszechne. A skoro
nie wiemy wszystkiego, to racjonalne

jest zachowanie ostroznosci wobec
nowych préb ograniczenia emisji czy
dotkliwych czasami polityk itd. Zasiana
watpliwos¢ uzasadnia niepodejmowa-
nie pochopnych ruchow, skad prosta
droga do racjonalizowania nierobie-

nia niczego czy tez robienia tego,

co zwykle. Odsuwanie w czasie dzialan
pracuje tymczasem na nasza niekorzysc,
bo ,,to, co zwykle” doprowadzilo nas

do momentu, w ktérym jeste$my.

No dobrze, to wezmy taki KPEIK,
czyli rzadowa strategie transforma-
cji. Miedzy scenariuszem ,robimy
to, co teraz” a scenariuszem przy-
spieszonej transformacji jest
réznica 0,7 bin zt i tylko 10 proc.
w emisji CO2. Pytanie: warto?
Unikniete emisje daja nam wiecej
czasu, ktorego dzis nie mamy. Eatwo
jest powiedzie¢, Ze nasze cigcia emisji
s3 kosztowne, a jednoczesnie sg kropla
w morzu globalnych potrzeb i w zwigzku
z tym nie powinni$my inwestowac
w ciecia, tylko do zmiany si¢ przystoso-
wac. Ale to, Ze réznica migdzy dwoma
scenariuszami wynosi te 10 proc., nie
oznacza, ze tak samo grozniejsze beda
skutki. Jesli na serio zaczniemy sie
przystosowywac do zmiany klimatu,
to szybko odkryjemy, ze kazde ograni-
czenie tego zjawiska daje nam oszczed-
nosci w poréwnaniu z kosztem adaptacji.

Ale taki sposéb rozumowania
byt widoczny m.in. w liscie, ktory
napisat m.in. Donald Tusk do Ursuli
von der Leyen w sprawie rezy-
gnacji z zakazu silnikow spali-
nowych od 2035 r. Parafrazujac:
koszt polityczny bedzie wyzszy niz
zysk klimatyczny.
Umoéwnmy sig, ze zamiana celu ograni-
czenia emisji o0 100 proc. na ogranicze-
nie 0 9O proc. nie o0znacza przewrotu
kopernikanskiego w polityce klima-
tycznej, a tylko pozwala ztagodzi¢ koszt
polityczny. To ustepstwo o jeden krok.
Mamy takg polityke klimatyczna, jakie
mamy spoleczenstwo. Politycy nie moga
ignorowac postaw spolecznych i tez
czytaja badania opinii. Ignorowanie ich
oznaczaloby dla nich zawodowe samo-
bojstwo, puste miejsce zajeliby populisci.
W Europie widac¢ dzis, ze kierunek jest
taki, by mniej mowic o polityce kli-
matycznej, a wigcej o konkurencyjno-
$ci gospodarki poprzez transforma-
cje. Z jednej strony to odbicie postaw

spolecznych i bledow komunikacyj-
nych przy wdrazaniu Zielonego Ladu,
a z drugiej racjonalna kalkulacja,

ze nie ma od tego odwrotu, takze

z powodow gospodarczych.

Biznes chyba nie ma problemu

z akceptacjg zmian zwigza-

nych z transformacjg tam, gdzie

sg one optacalne ekonomicznie.

Ale mam watpliwosci, czy metody

liczenia kosztow srodowiskowych

spotkatyby sie z tak powszechng

akceptacja jak czysto biznesowa

kalkulacja zyskow i strat.
Kluczowym problemem nie jest, jak
to liczy¢, tylko co zrobic, zeby srodowisko
czy klimat nie byty rozwazane osobno
od zagadnien gospodarczych. Srodowisko
jest podstawg gospodarki. To przestrzen,
w keorej i dzieki keorej ona w ogole funk-
cjonuje. Na planecie o okreslonych
rozmiarach i o ograniczonych zasobach
nie da si¢ nieustannie mie¢ wzrostu go-
spodarczego. To jest dos¢ oczywiste.
Problem polega na tym, Ze nie wiemy
dokladnie, kiedy te granice wzrostu
przekraczamy i co wtedy konkretnie
nastgpi. Lubimy planowac¢ w krotszej,
a nie dluzszej perspektywie i bezpieczniej
czujemy sie wtedy, gdy robimy co$ tak,
jak zwykle to robilismy, a przy waznych
decyzjach czy duzych inwestycjach
generalnie mamy sklonnos¢ do unikania
ryzyka. Zeby przeprowadzié¢ transforma-
cje, mamy technologie i dobre przyklady.
Bariera jest cz¢sto mentalna.

Dla nowych technologii rowniez nie
uwzgledniamy wszystkich kosztéw
srodowiskowych, tylko odsuwamy
je z pola widzenia. Nie widzimy
skutkow wydobycia kobaltu, litu czy
metali ziem rzadkich.

Jesli uznamy, ze istota transformacji jest

zamiana wydobycia paliw kopalnych

na wydobycie okreslonych metali,

to szybko dojdziemy do wniosku,

ze tempo wzrostu ich wydobycia

powinno by¢ na takim poziomie, jak

w pierwszych dekadach po II wojnie

swiatowej, kiedy $wiatowa gospodarka

rosta najszybciej. Oczywiscie to jest

niewykonalne z uwagi na ogranicze-

nia geofizyczne i ekonomiczne. Nie da

sie podwajac¢ wielkosci gospodarki

€0 20 czy 30 lat, bo niezaleznie od tego,

czy wydobywamy paliwa kopalne

czy metale, zasobow nam w koncu

zabraknie. Ratunkiem, w ktorym

szukamy nadziei, jest wigc ponowne

wykorzystanie wydobytych surowcow,

planowanie produkeji razem z caltym

cyklem zycia produktu oraz rozwijanie

technologii i zwigkszanie wydajnosci.

To prosze podac przyktad przetomu
technologicznego, ktory zwiekszyt
wydajnos$é produkcji i zaowocowat
samoograniczeniem sie.
Pulapka efektywnosci rzeczywiscie
istnieje. Wiem, ze moge spotkac sie
z krytyka, ale powtorze jeszcze raz: nie
mozemy traktowac jako tabu tego, ze nie-
konczacy si¢ wzrost bazujgcy na skon-
czonych zasobach jest niemozliwy.
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Kiedy trwal Mundial 2022 w Katarze,
populacja osiagneta 8 mld i ta informacja
jako$ przeszla bez echa. Kolejny miliard
przybyl w ciagu kilkunastu lat, ludzie
konsumujg wigcej niz 50 czy 100 lat temu,
aw tym czasie planeta jako$ nie urosta ani
o centymetr. To jest prosta rzecz, ktorg da
si¢ wytlumaczy¢ dziecku, ze to nie moze
trwac wiecznie.

Préba przetozenia tego

na jezyk biznesu byly badania

Williama Nordhausa.
Nordhaus pokazywal, dlaczego nie
oplaca nam si¢ ograniczac zmiany
klimatu. Twierdzil, Ze jesli zintensyfi-
kujemy rozwoj gospodarczy, to w przy-
sztosci bedziemy bogatsi i fatwiej
bedzie nam ponies¢ koszty transfor-
macji. To wybitny ekonomista, laureat
Nagrody Nobla z 2018 1., ktory podjat
probe integracji wiedzy ekonomicznej,
przyrodniczej i klimatycznej. Jednak
model, ktory zastosowal, zawiera wiele
uproszczen, a wniosek, do ktorego dotart,
czyli optimum na poziomie wzrostu
globalnego ocieplenia do 4 st. C, jest
granicg, ktora zdaniem naukowcow zaj-
mujacych sie tematem klimatu oznacza
niekontrolowane, niemozliwe juz do za-
trzymania zmiany, ktore zagrazaja zyciu
na planecie takim, jakim je znamy.

Ale ekonomisci sg bardzo rozni i juz
w latach 70. mielismy ide¢ gospodarki
W stanie stacjonarnym, czyli takiej,
gdzie stabilizujemy przeplyw surowcow
i energii, ale staramy sie szukac efek-
tywnosci. Mieli$my tez ekonomistow
skupionych wokot Klubu Rzymskiego,
ktorzy starali sie okresli¢ granice
wzrostu. Rozumiem, dlaczego Nordhaus
jest tak czesto przywolywany - po prostu
uwazamy za stuszne to, czego pragniemy.

W ekonomii nie brakuje nam metod
ani jezyka opisu. Brakuje myslenia sys-
temowego o zaleznosciach bardziej
skomplikowanych niz te oczywiste.
Tym, ze jesli A rosnie, to B rosnie lub
spada, nikomu nie wyttumaczymy
stopnia, w jakim przecigzamy planete.
Jesli juz przywotujemy Nordhausa,
to warto dodag, ze fizycy i biolodzy,
czyli ludzie, dla keorych $wiat nauki
zaklada mozaike zaleznosci i sprz¢zen
zwrotnych, mogg si¢ tylko zadziwic, jak
za pomocg tak prostego wzoru, ktory
proponuje Nordhaus, mozna probowac
opisac ztozonos¢ swiata. To wobec tej
ztozonosci musimy wykazac pokore. I to
we wlasnym interesie. A to ostatecznie
kategoria ekonomiczna. ©0

Zbigniew

doktor nauk
ekonomicznych

z Fundacji Edukaciji
Klimatycznej oraz
Osrodka Przetwarzania
Informaciji

- Panstwowego Instytutu
Badawczego, zwigzany
z Uniwersytetem
Warszawskim

i Uniwersytetem SWPS
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Mniej hurraoptymizmu,

wiece]

technopatrlotyzmu

Musimy zdoby¢ sie na minimum zgody wokét spraw najwazniejszych
- bezpieczehstwa czy polityki energetycznej

Mateusz

Pisz¢ ten tekst pod koniec adwentu
- czasu oczekiwania na Boze Narodze-
nie. I mam wrazenie, ze przezywamy
w tej chwili co$ w rodzaju podwojnego
adwentu. Bo w wymiarze geopolitycz-
nym, technologicznym, cywilizacyjnym
rowniez jestesmy w okresie wielkiego
oczekiwania, miedzyepoki. Idg zmiany,
czes¢ z nich widzimy gotym okiem, ale
najwazniejsze strukturalne przesuniecia
wcigz przed nami. Samo czekanie jednak
nie wystarczy. Trzeba si¢ dobrze przygo-
towa¢ na przysztos¢, ktéra nadchodzi.

Zacznijmy od tego, co bole$nie uwi-
docznit odchodzacy rok, a co wciaz
w Polsce trudno niektorym przyjaé. Za-
rowno globalizacja, jak i demokracja libe-
ralna nie s dane raz na zawsze. Na tych
dwoch filarach zostal zbudowany dobro-
byt swiata zachodniego, ale ,,produktem
ubocznym”, zwlaszcza ostatnich 30 lat,
byl wzrost potegi Chin. Méwiac wprost:
globalizacja nigdy nie byla ewangelia, mi-
sja humanitarng Waszyngtonu. Byla sys-
temem, ktory Ameryce si¢ oplacal. Dzis,
w zmienionych warunkach globalnej
konkurencji, taki model juz si¢ nie kal-
kulyje. I dlatego ulega zmianie.

Benevolent hegemony (zyczliwa he-
gemonia) dobiegla konca. Zasadniczym
celem opublikowanej niedawno Narodo-
wej Strategii Bezpieczenstwa USA (NSS)
jest zmniejszenie obcigzen wynikajacych
z rozleglej obecnosci sit amerykanskich
w trzech teatrach geostrategicznych jed-
noczesnie (Indo-Pacyfik, Bliski Wschaod,
Europa), podporzadkowanie polityki za-
granicznej priorytetom wewnetrznym
(America First) oraz utrzymanie wladzy
innymi metodami: opierajac si¢ na prze-
wadze technologicznej i finansowej. No-
we reguly beda bazowac na - jak to okre-
$la strategia - rownowadze, wzajemnosci
i sprawiedliwosci. Innymi stowy, to ko-
niec ery ,,globalnego policjanta”. Nowy
kierunek bedzie stuzyl budowie bloku
panstw wspolpracujacych i wykluczaniu
tych, ktorzy cheg ,jechac¢ na gape” i nie
odwzajemniajg zobowigzan.

Fragment poswiecony Europie mo-
ze budzi¢ wiele pytan o przyszlos¢. Ale
niestety to nie nowa strategia USA uczy-
nila Europe regionem o stabngcym zna-
czeniu gospodarczym. To konsekwen-
cja ostatnich trzech dekad, a zwlaszcza
ostatnich lat fatalnych rzadéw lewico-
wych i neoliberalnych unijnych elit.
Przykro to pisac, ale dzisiejsza sytuacja
odzwierciedla stabos¢, na ktora Europej-
czycy sami zapracowali. To efekt odda-
wania marzy, polityki Zielonego Eadu,

polityki migracyjnej, wygaszania rodzi-
mego przemystu, utraty zdolnosci tech-
nologicznych i tchorzliwej wiary, ze inni
bedg chroni¢ nasze interesy skuteczniej
niz my sami. Brutalna prawda jest taka,
ze Europa nie jest juz traktowana row-
norzednie, bo przez lata nie dzialala tak,
jak partner dziala¢ powinien.

Nowy regionalizm

W tym kontekscie szczegolng kwestig
pozostaje rosyjskie zagrozenie i dalszy
przebieg wojny na Ukrainie. W doku-
mencie pojawia si¢ postulat ,,przywro-
cenia stabilnosci strategicznej z Rosjg”.
To, co z perspektywy NSS - podporzad-
kowanej logice rywalizacji USA-Chiny
- moze wydawac si¢ uporzadkowaniem
priorytetow, z perspektywy Polski i Eu-
ropy jest trudne i rodzi pytania. Rosja nie
jest i nie bedzie partnerem, na ktérym
mozna oprzec jakikolwiek trwaly uktad.
To panstwo, ktorego przewidywalnos¢
zasadza si¢ wylacznie na przemocy, au-
torytaryzmie i imperialnych ambicjach.

Co wigc powinna zrobic¢ Polska? Re-
lacje transatlantyckie zmieniajg wa-
runki, ale nie zmieniajg swojego strate-
gicznego znaczenia. W obecnej sytuacji
wylania si¢ kilka obszarow, w obrebie
ktorych mozemy skutecznie lewarowac
naszg geostrategiczng pozycje. Obserwu-
jemy bowiem, powtorze, koniec naiwnej
globalizacji i $wit nowego regionalizmu.

Rok 2026 bedzie kolejnym rokiem
ksztaltowania si¢ multipolarnego ukla-
du sil, w ktérym bloki panstw beda two-
rzy¢ swoje (czesto nowe) zalozenia go-
spodarcze i szlaki handlowe. Dlatego
chce podkresli¢: nasze bezpieczenstwo
i nasz rozwoj bedzie w najblizszej przy-
sztosci zaleze¢ od tego, w ilu formatach
gospodarczo-politycznych (od Skan-
dynawii po Turcje, od Korei Potudnio-
wej po Bliski Wschod) uda nam sie brac
czynny udzial i w ich ramach tworzy¢
przestrzen do realizacji wlasnych ce-
low. Potrzeba mocnego zaangazowa-
nia na europejskiej osi pélnoc-potudnie,
od Skandynawii po Turcje i Ukraine.
Trzeba tez przebudowac relacje i oczeki-
wania wobec USA i nade wszystko nale-
zy pilnie budowa¢ wlasna site odstrasza-
nia i odpornos¢ finansowo-militarna.

W $wiecie, w ktorym trzeba szukac
nisz i obszarow specjalizacji, Polska dys-
ponuje zasobami, ktére moze rozwing¢
w spojny infrastrukturalny ekosystem:
od CPK przez porty po wielowarstwo-
wa infrastrukture cargo - zaczynajac
od LNG, kolei i logistyki intermodalnej,
a konczac na hubach przeladunkowych
obstugujacych handel Polnoc-Poludnie.
To uktad, ktory pozwala budowac efekt

skali i tworzy¢ wysoka rentownosc¢ i re-
alng marze - zaréwno gospodarczg, jak
i geostrategiczng. Polska moze - a skoro
moze, to w obecnej sytuacji musi - stac
si¢ multisektorowym hubem regionu,
bramg nowej Europy.

Jednego musimy by¢ przy tym $wia-
domi. Nikt naszych probleméw nie roz-
wigze za nas. Sprawy Europy sa w pierw-
szej kolejnosci sprawami Europy.
A sprawy Europy Srodkowej i flanki
wschodniej NATO sg sprawami Europy
Srodkowej i flanki wschodniej NATO.
W szczegolnosci kwestia bezpieczen-
stwa to nasz narodowy obowigzek. Po-
za powodem pryncypialnym jest row-
niez powdd pragmatyczny. Tylko silny
sojusznik, umiejgcy rozgrywac wlasna
gre i stabilizujacy sytuacje w regionie,
to sojusznik, ktory bedzie traktowany
po partnersku.

Dlatego musimy wejs¢ na kolejny po-
ziom budowy suwerennosci. Nie moze-
my myslec¢ o obronie tylko w kategoriach
kupowanego sprzetu czy obecnosci so-
jusznikéw - cho¢ oba elementy sg waz-
ne. Musimy przejs¢ do fazy aktywnego
odstraszania, ktore opiera si¢ na nowych
zdolnosciach defensywnych i ofensyw-
nych. Tylko tak mozemy ,,nabra¢ masy”,
budowac¢ odpornosc i pozycje negocja-
cyjng zarazem. Zwlaszcza ze w najbliz-
szych latach przyjdzie nam negocjowac
z wieloma graczami jednoczesnie.

Moje pokolenie uksztaltowalo si¢
w modelu unipolarnym - zogniskowa-
nym wokol USA, ktory laczyt globaliza-
cje z demokracja liberalng i amerykan-
skim parasolem bezpieczenstwa. III RP
byla dzieckiem tego porzadku. Jechali-
smy tg autostradg przez trzy i pot deka-
dy - dzi$ ta autostrada si¢ konczy i dalej
trzeba ruszy¢ wlasng drogg.

Jednym z najwazniejszych wyzwan
dla Polski w najblizszym czasie jest
oswojenie samotnosci strategicznej. Nie
chodzi o podwazenie sensu sojuszy, ale
$wiadomosc¢, ze nie wszystkie nasze in-
teresy s tozsame z interesami sprzymie-
rzencow i ze wlasny rachunek strategicz-
ny trzeba prowadzi¢ samodzielnie.

Lekcje dla Polski

Duzo uwagi poswigcam tu kwestiom
bezpieczenstwa rozumianego przez pry-
zmat geopolityki. One bowiem wyzna-
czajg dzis horyzont dzialania wszystkich
innych dziedzin - takze polityki rozwo-
jowej i gospodarczej. W $wiecie, kto-
rego podstawy ulegaja glebokim prze-
obrazeniom, zewnetrzni patroni si¢
wycofuja, a dotychczasowe gwarancje
tracg na wiarygodnosci, trzeba inwesto-
wac we wlasne silniki wzrostu. Dzis ta-

kim silnikiem jest sektor obronny - a do-
ktadniej dual-use, czyli technologie
o jednoczesnym zastosowaniu wojsko-
wym i cywilnym. To wlasnie ten obszar
jest obecnie wielkim tyglem innowacji.
Dual-use zwraca si¢ podwojnie:
w bezpieczenstwie i w konkurencyjnosci
gospodarki. Znaczna cz¢$¢ tego ekosys-
temu moze powstawa¢ w Polsce, tworzac
miejsca pracy i potencjal eksportowy.
Rewolucja dronowa jest tu modelowym
przykladem: mamy zasoby, polozenie
i unikalng szans¢ partnerstwa defence-
-tech z Ukraing - od bezpiecznego zaple-
cza B+R, przez szybkie testy w terenie,
po deregulacje i uruchomienie prywat-
nego kapitalu. W takich wyborach roz-
strzyga si¢ dzis realna miara sity panstwa.
A skoro juz o tym mowa: czas zdjac¢
z piedestalu naiwng narracje o ,dwu-
dziestej gospodarce $wiata”. To dobra
opowies¢ ku pokrzepieniu serc, ale sta-
ba diagnoza. Owszem, cieszmy si¢ przez
chwile tym sukcesem ostatnich 36 lat,
ale miejmy tez swiadomos¢ zaszytej
w nim stabosci. PKB mierzy przepltyw,
nie zasob, nie majatek, nie know-how,
nie technologie. Tymczasem o realnej si-
le gospodarczej panstw decyduje przede
wszystkim ,,stock”: kapital, technolo-
gia i zdolnos¢ do przechwytywania zy-
skow, generowania marzy. Na ,flow”
naszej dwudziestej gospodarki swiata za-
rabia catkiem sporo zagraniczny kapi-
tal, a w mniejszym stopniu polskie firmy.
Krotko mowigc: wiecej srodkow z Polski
wyplywa, niz do niej wraca. Odwrocenie
tego trendu to jedno z kluczowych za-
dan nadchodzgcej dekady. Potrzebujemy
zatem mniej hurraoptymizmu, a wigcej
technopatriotyzmu; mniej abstrakcyj-
nych celéw, w tym odrealnionych celow
klimatycznych, a wigcej konkretnych
misji technologicznych i gospodarczych.
Ale bez strategii to wszystko pozo-
stanie niemozliwe. Tymczasem obec-
ny rzad ugrzazl w stanie trwalej niewy-
dolnosci strategicznej. Rok 2026 moze
by¢ ostatnim momentem, by ten deficyt
nadrobi¢. Wiaze si¢ to z trudnymi de-
cyzjami - w energetyce, w przemysle.
A ponadto zadna strategia si¢ nie powie-
dzie, jesli Polska pozostanie wewnetrz-
nie peknieta. Polaryzacja paralizuje in-
stytucje i ostabia zdolnos¢ dzialania.
Musimy zdoby¢ si¢ na minimum zgody
wokot spraw najwazniejszych - bezpie-
czenstwa czy polityki energetyczne;j.
Powtorze: potrzebujemy wielkiej
strategii panstwa polskiego. Dopiero
W jej ramach mozemy nie tylko reagowac
na zmiany, lecz takze je wspolksztatto-
wac. Ale mam dobrg wiadomosc¢: jak pi-
sala ekonomistka Mariana Mazzucato,
innowacje nie rodzg si¢ same z siebie, ale
czesto przy okazji rozwigzywania wiel-
kich probleméw. A tych dzi$ nam nie
brakuje. Dlatego tylko synergia silnego,
ambitnego panstwa i konkurencyjnego
wolnego rynku moze przynies¢ efekty,
keorych Polska potrzebuje. ©®

Mateusz

premier RP w latach
2017-2023

FOT. KPRM/MATERIALY PRASOWE
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Renesans acomu

Jesli potwierdzg sie zapowiadane
harmonogramy swiatowych inwestycji,
2026 rok przyniesie najwiekszg od prawie
40 lat ekspansje energetyki jagdrowej

Marceli

Sommer

dziennikarz DGP

Wedlug osrodka badawczego Bloom-
bergNEF w rozpoczynajacym si¢ wla-
$nie roku ma zosta¢ uruchomionych
15 nowych reaktoréw o lacznej mo-
cy ok. 12 GW. Statystyki te wyrazi-
$cie kontrastujg z bilansem 2025 r.,
kiedy to - w tle toczacych si¢ juz de-
bat o atomowym renesansie - do sieci
przylaczono mniej niz 2 GW nowych
mocy jadrowych, za to ostatecznie wy-
laczono z eksploatacji prawie 3 GW,
a prace kilku kolejnych reaktorow
wstrzymano przynajmniej do czasu
przedluzenia licencji. Do konca de-
kady spodziewane jest uruchomienie
ponad so blokow jadrowych - wynik,
na ktory ostatnio trzeba byto czeka¢
prawie dwa razy dluzej.

Ostatni moment, kiedy na swie-
cie udato si¢ doprowadzi¢ do wigk-
szej niz planowana fali przylaczen,
nastgpil pod koniec lat 8o. Wow-
czas to, w duzej mierze silg rozpe-
du, do szczesliwego finatu ,dotoczy-
fa si¢” budowa dziesigtek inwestycji
inicjowanych w latach poprzedzaja-
cych katastrofe czarnobylska. Przytla-
czajgca wigkszo$¢ z nich zasila odbior-
cow w zachodniej Europie, Stanach
Zjednoczonych, Japonii i Kanadzie -
w tamtym czasie niekwestionowanych
liderow technologii jadrowych. I je-
$li dzi$ mozna mowic o oczekiwaniu
na jadrowe odrodzenie, to dotyczy ono
przede wszystkim wlasnie tego grona,
niegdys$ wiodacych osrodkow, repre-
zentujacych szeroko pojety $wiat za-
chodni.

Cienie Czarnobyla
i Fukushimy

Tym, co najmocniej zaburzylo ostatnie
dekady, jest bowiem nie tyle atrakcyj-
nos$¢ technologii czy ogolna kondycja
branzy, ale geopolityka. Mimo wyda-
rzen z Czarnobyla z 1986 r. i Fukushi-
my z 2011 I., na kryzys nie moga narze-
ka¢ Chiny ani Rosja. W Chinach przez
ostatnie 15 lat uruchamiano s$rednio
trzy reaktory jadrowe rocznie. Niezle
radzil sobie tez Rosatom, ktory finali-
zowal w tym samym czasie mniej wig-
cej jedng jednostke rocznie (niemal
polowe na rynkach eksportowych).
Calemu zachodniemu przemystowi
jadrowemu, na ktory skladaly sie akty-

wa wielu krajow, na czele z USA i Fran-
cja, udalo sie tymczasem od poczatku
biezacej dekady doprowadzi¢ do kon-
ca jedynie (i to w ogromnych bdlach)
trzy ciggnace si¢ od wielu lat projek-
ty: dwa reaktory w amerykanskiej elek-
trowni Vogtle i po jednym we Francji
oraz w Finlandii. W calym zas poprzed-
nim dziesigcioleciu reaktorow zachod-
niej konstrukcji udalo si¢ uruchomi¢
siedem. Przy czym sze$¢ z nich wybu-
dowano w Chinach, a jedyny zrealizo-
wany w USA wyjatek potwierdzajacy
regule byl odmrozonym po przerwie
projektem z lat 70. W krajach geopo-
litycznie bliskich Zachodowi nieco le-
piej radzit sobie jedynie przemyst po-
ludniowokoreanski, ktory od czasu
Fukushimy ukonczyt siedem reaktorow
we wlasnym kraju i cztery kolejne poza
swoimi granicami.

Rozped dopiero
w latach g40. XXI w.

Z tego punktu widzenia najblizszy rok
nie bedzie jeszcze poczatkiem nowej
epoki. Z ponad 60 reaktorow beda-
cych w budowie na calym $wiecie pra-
wie polowa znajduje si¢ w Chinach,
podium dopelniajg za$ Rosja i Indie.
Po cztery reaktory buduja si¢ w Turcji
i Egipcie, ktore zdecydowaly si¢ na za-
kup technologii rosyjskiej. Rosatom jest
tez dostawca jedynego bloku powstaja-
cego obecnie w Unii Europejskiej, kto-
ry powinien rozpoczg¢ prace w 2026 1.
- w slowackiej elektrowni Mocho-
vce. Dwa projekty, ktore majg szan-
s¢ przynies¢ wzglednie szybkie owoce
za oceanem, to przedsi¢gwzigcia polega-
jace na restarcie przedwczesnie wyga-
szonych (z punktu widzenia mozliwosci
technicznych) reaktorow w elektrow-
niach Palisades i Three Mile Island.

W Polsce mozemy miec¢ nadzie-
je na skonkludowanie - oby na korzyst-
nych dla kraju warunkach - negocjacji
z amerykanskim konsorcjum (Westin-
ghouse i Bechtel) w sprawie kontrak-
tu na budowe elektrowni na Pomorzu,
pierwsze zamowienia na kluczowe kom-
ponenty i rozpoczecie przygotowan te-
renu budowy. Na dobre ruszy¢ powinno
tez postepowanie na drugg elektrow-
ni¢, ktére na razie sprowadza si¢ do re-
alizowanych przez Polskg Grupe Ener-
getyczng badan lokalizacji i wstgpnych
rozmow z potencjalnymi partnerami
z USA, Francji, Kanady i Korei Pid.

Wiekszos¢ projektow z nowej fali, wia-
zanej z hastem jagdrowego renesansu, jest -
jak polska elektrownia czy bardziej od niej
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Z ponad 60 reaktoréw
budowanych dzi$ na $wiecie
prawie potowa znajduje sie

w Chinach. Na zdjeciu montaz
koputy bezpieczenstwa

w bloku 4 w Elektrowni
Jadrowej Haiyang, w prowincji
Szantung. Kwiecien 2025 r.

zaawansowane projekty z Wysp Brytyj-
skich (Sizewell C), Wegier (Paks II) czy
Rumunii (Cernavoda) - dopiero na etapie
mniej lub bardziej zaawansowanych przy-
gotowan i nie ma widokéw na finalizacje
w tej dekadzie. Jedynym wyjatkiem jest
wkraczajaca w osmy rok budowa dwoch
reaktorow brytyjskiej elektrowni Hinkley
Point C. Na osiagniecie pelnego rozpedu
mozna za$ liczy¢ dopiero blizej przelomu
lat 40. XXI w., kiedy jest planowane ukon-

ENERGIA

czenie pierwszych z wiekszych serii reak-
torow AP1ooo i EPR2 w krajach macierzy-
stych (USA i Frangiji).

Al wymaga energii

Miks energetyczny - promowany
choc¢by w ramach niemieckiej Ener-
giewende - oparty na kaprysnych
dostawach energii z wiatru i stonca
(uzupelianych tanim gazem i inny-
mi technologiami bilansujgcymi) oraz
poprawie efektywnosci wykorzysta-
nia energii mogl niezle pasowac do re-
aliéw Europy sungcej w ponowocze-
snym dryfie. Ten model transformacji
mial szans¢ sie sprawdzic¢ w realiach
postepujacej ucieczki przemystu i re-
dukcji zuzycia energii. Z kolei tech-
nologia jadrowa, tgczaca brak emi-



DGP.pl HORYZONTY 2026, 2-6 STYCZNIA 2026, NR 1/2 (6670/6671)

M37

sji z obfitoscig dostarczanej energii,
daje nadziej¢ na pogodzenie celow
dekarbonizacji z bezpieczenstwem,
konkurencyjnoscig i reindustriali-
zacjg gospodarki. Dlatego, cho¢ nad
opowiescia o odrodzeniu - zwlasz-
cza w kontekscie roli, jaka mialyby
w niej odegra¢ mniejsze reaktory -
unosi si¢ aura marketingowej przesa-
dy, to ukonczenie choc¢by potowy be-
dacych w toku w naszej czesci Swiata
inwestycji byloby osiggni¢ciem, kto-
re daloby szanse na pokrycie znacznej
czesci podniesionego zapotrzebowa-
nia na prad, wynikajacego m.in. z roz-
woju sztucznej inteligencji.

Nie bez znaczenia wydaje si¢ tak-
ze fakt, ze atom moze przyczynic si¢
do stworzenia atrakcyjnych miejsc
pracy w energetyce i jej lancuchu do-
staw oraz pobudzenia innowacyjno-

$ci - w czasie, gdy inne jej galezie albo
majg w tym zakresie ograniczony po-
tencjal, albo zostaly, w swoich najbar-
dziej wartosciowych ogniwach, sku-
tecznie zdominowane przez Chiny.

Polska na szpicy
tej ofensywy

W duzej mierze z tych okolicznosci
wynika proatomowa ofensywa uru-
chomiona juz przez poprzednikéow
Donalda Trumpa, a znaczgco wyeska-
lowana przez obecnego prezyden-
ta USA. Jego ekipa realizuje renesans
krajowego przemystu jadrowego, tak
jak inne strategiczne priorytety, in-
strumentami bezceremonialnego in-
terwencjonizmu i gospodarki wojen-

nej. W tym samym miejscu bija tez
zrodta stopniowej ewolucji polityki
wobec atomu mozliwej do zaobserwo-
wania w Komisji Europejskiej. I to po-
mimo zwyczajowych oporow tej in-
stytucji przed podobnymi zmianami
czy tego, ze kluczowe stanowiska
w kolegium komisarzy zajmuja nie-
dawni sceptycy, Dan Jorgensen i Te-
resa Ribera. Nie wspominajac o tym,
ze zdecydowana wiekszo$¢ krajow UE
stanowila jeszcze do niedawna po-
tezny front przeciwnikow energii ja-
drowej. O ile wiele stolic i osrodkow
wciaz pilnuje, by jej rozwoj nie zagro-
zil interesom branzy OZE, to na szan-
cach ortodoksyjnego antyatomizmu
pozostali juz bodaj tylko Austria,
wiekszo$¢ europejskich Zielonych
i czes¢ sektora pozarzgdowego. Dla-
tego plany przedwczesnego wycofania

z eksploatacji reaktorow coraz cze-
$ciej zastepuja licencje na przedluzo-
ng prace i uchylanie zakazow doty-
czacych budowy nowych instalacji.
Dopiero sukces lub porazka kampa-
nii inwestycyjnych najblizszych kilku-
nastu lat zdecyduje o tym, czy Europie,
Ameryce i jej partnerom ze wschodniej
Azji uda si¢ odzyska¢ zdolnosci do ta-
$mowej realizacji reaktorow i w konse-
kwencji dawng silng pozycje na rynku
technologii jadrowych. A to oznacza,
ze Polska jako inicjatorka jednego z kil-
ku najwi¢kszych w ostatnich latach
programow inwestycyjnych w tej dzie-
dzinie (przypomnijmy: w planach sa mi-
nimum dwie elektrownie o tacznej mocy
6-9 GW, a do tego dojs¢ moze przynaj-
mniej kilka projektéw SMR) bedzie
za wynik tej ofensywy wspotodpowie-
dzialna. ©®
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Bez porozumienia politycznego
nie naprawimy finanséw publicznych

Janusz

gtowny ekonomista Polskiej Rady
Biznesu, dwukrotny zwyciezca
konkursu NBP i Rzeczpospolitej na
najlepszego analityka makroekono-
micznego roku

Stan finansow publicznych jest po-
wszechnie wskazywany jako jedno
z podstawowych zrodel ryzyka dla sta-
bilnosci makroekonomicznej Polski
w $rednim okresie. Niby wszyscy o tym
wiedza, lacznie z agencjami ratingowy-
mi, ale postep w tej sprawie jest mizer-
ny, a zarzadzanie potencjalnym kryzy-
sem sprowadza si¢ do uspokajajacych
komunikatow, w ktorych antidotum
upatruje si¢ w samoistnym wyrastaniu
z dlugu. To placebo zostalo juz jednak
dawno zdemaskowane przez ekonomi-
stow. A Polska wciaz nie moze docze-
ka¢ si¢ mapy drogowej z prawdziwego
zdarzenia, ktora wskazywataby droge
do przyjaznej dla wzrostu konsolidacji
fiskalnej.

Nasz dlug publiczny w uje¢-
ciu Eurostatu btyskawicznie skoczyl
z 45 do 60 proc. PKB i wedlug wielu
zbieznych prognoz przekroczy za czte-
ry lata 76 proc., a za 10 lat juz 9o proc.
Plasujemy si¢ wiec w czotowce krajow
unijnych pod wzgledem tempa przyro-
stu zadluzenia. Grozi nam wzrost kosz-
tow obstugi dtugu do ok. 4 proc. PKB,
co w nomenklaturze miedzynarodowej
uznawane jest za poziom alarmowy.

Wolno czy szybko

- zawsze z deficytem

Polskie finanse publiczne charakteryzuje
sekularny deficyt, ktory jest obecny sta-
le, bez wzgledu na faze cyklu koniunk-
turalnego i osiggane tempo wzrostu go-
spodarczego. Innymi stowy: gospodarka
ro$nie wolno czy szybko - to bez rozni-
cy, bo i tak w finansach publicznych za-
wsze wyskakuje nam deficyt.

Jak do tego doszlismy? Wystar-
czy cho¢by porownac¢ dynamike wzro-
stu wydatkow publicznych i do-
chodéw budzetowych w okresie
szybkiego przyrostudtugu.I takw latach
2019-2024 wydatki w relacji do PKB
wzrosly z 41,1 proc. do 49,4 proc. PKB;
w tym samym okresie dochody budzetu
zwiekszyly si¢ z 40,7 proc. do 43,0 proc.
PKB, przy czym ten wzrost w Iwiej cze-
$ci byl nastepstwem wysokiej inflacji

i szybkiego wzrostu dochodoéw z pracy.
Wydajemy, ale nie zarabiamy, a to ni-
gdy dobrze si¢ nie konczy, bo musimy
coraz wiecej pozyczac.

Zahamowanie wzrostu zadluzenia
wymaga osiggniecia salda pierwotne-
go (bez kosztow obstugi dtugu) na po-
ziomie nie wi¢kszym niz -1 proc. PKB.
A dopiero nadwyzka pierwotna prze-
kraczajaca 1 proc. PKB pozwolitaby
redukowac poziom zadluzenia w rela-
cji do PKB, a nie tylko rolowac¢ dlug,
placac za to rosnacymi kosztami jego
obstugi.

Co to znaczy w praktyce? Niezbed-
ne dostosowania w finansach publicz-
nych po stronie wzrostu dochodow i re-
dukcji wydatkow powinny by¢ zblizone
do 200 mld zl. Tymczasem jednak bra-
kuje planu i nawet podjecia prob wy-
pracowania porozumienia polityczne-
go, w jaki sposob ten cel osiggnac.

Martaczenie i kluczenie

Rok 2026 przyniesie - w najlepszym
wypadku - redukcje deficytu sekto-
ra finansow publicznych rzedu 0,3 p.p.
PKB. Kolejny rok bedzie za to w Pol-
sce znow rokiem wyborczym. Stad bez
zmiany podejscia politykow, polegaja-
cej na wyjeciu poza nawias walki wy-
borczej kwestii przyjaznej dla wzrostu
gospodarczego konsolidacji fiskalnej,
nie bedzie znaczacej poprawy nierow-
nowagi budzetowej takze w 2027 .
Na razie jednak jestesmy o niebo od-
legli od cho¢by zarysu takiego porozu-
mienia.

Paradoksalnie relacje¢ dtugu publicz-
nego do PKB poprawi¢ moze wzrost in-
flacji w 2028 r. Trzeba jednak pamigtac,
ze realny wzrost PKB bedzie wowczas
juz ponizej 3 proc. Zatem z calg pewno-
$cig nie tedy wiedzie droga do ustabili-
zowania sytuacji finansow publicznych
w Polsce.

Wedlug ustawy o finansach pu-
blicznych przekroczenie wynoszacego
55 proc. PKB progu ostroznosciowego
PDP (panstwowy dtug publiczny liczo-
ny wedlug polskiej metodologii) wy-
maga, by w kolejnym budzecie nie bylo
deficytu, a ponadto zamroZzony zosta-
je wzrost wynagrodzen w sferze budze-
towej, zas waloryzacja rent i emerytur
jest ograniczona. Przy dotychczaso-
wym tempie przyrastania dlugu usta-
wowa bariera 5§ proc. PKB zostanie zla-
mana w 2027 r. Wowczas - jestem tego
pewien - prog ostroznosciowy ss proc.
zostanie zniesiony w drodze nowelizacji
ustawy, tak jak byto to juz w przypadku

progu 5o proc. PKB, ktory byl, ale juz
go nie ma.

Dlug wedlug definicji unijnej (EDP,
czyli dlug sektora instytucji rzadowych
i samorzadowych liczony wedlug unij-
nej metodologii) wyniost juz 58,2 proc.
PKB. W I polowie 2025 roku wzrost
02,9 p.p. i na koniec czerwca wyniost
ponad 2,18 bln zt. Ta metodologia, a nie
polska uzywana w ustawie o finansach
publicznych i w konstytucji, decyduje
o uruchomieniu procedury nadmierne-
go deficytu.

Powiedzie¢, ze roznica migdzy dhu-
giem wedlug polskiej i unijnej definicji
ro$nie, to nic nie powiedzie¢. Ona jest
niczym czarna dziura. Po 2019 roku ow-
czesny rzad zaczal intensywnie plaso-
wac wydatki publiczne poza budzetem.
Bytlo to glowng przyczyng narastania
dysproporcji miedzy szacunkiem dtugu
PDP i EDP. O ile na koniec 2019 r. r6z-
nica wynosila jeszcze tylko 55,2 mld zl,
to na koniec czerwca 2025 r. siggneta juz
416,2 mld zt. W samym I pélroczu za$
zwie¢kszyla si¢ o 15,4 mld zI. W okre-
sie sze$ciu miesiecy 2025 r. wzroslo za-
dluzenie funduszy pozabudzetowych:
Funduszu Przeciwdzialania COVID-19
(FPC), z ktorego wyplacane sg m.in. re-
kompensaty za mrozenie cen energii,
0 15,6 mld z; Funduszu Wsparcia Sit
Zbrojnych (FWSZ) o 6,2 mld z}; Fun-
duszu Pomocy, finansujgcego wspar-
cie dla Ukraincow w Polsce, o 5 mld z1.
Przybylo tez pozabudzetowych wehiku-
tow finansowych.

Calkowite zadluzenie najwigkszych
funduszy pozabudzetowych w poto-
wie 2025 r. wynosito: FPC 227,5 mld zl;
Krajowego Funduszu Drogowego
71,2 mld zt; FWSZ 51,2 mld z1 (i szybko
ro$nie z uwagi na wydatki militarne).

Kto finansuje dlug EDP? Przede
wszystkim krajowe banki. Zadluze-
nie rzagdu wobec krajowego sekto-
ra bankowego w I potroczu wzro-
sto 0 89,5 mld zl. Na koniec czerwca
banki krajowe mialy w portfelach
660,3 mld z! obligacji skarbowych emi-
towanych na rynku krajowym, co sta-
nowilo 5o proc. rynku. Banki mialy
tez w portfelach 24,9 mld zt w bonach
skarbowych, co dawalo 90,1 proc. ryn-
ku. Calkowite zadluzenie rzadu i in-
stytucji emitujgcych dlug objety gwa-
rancjami Skarbu Panstwa wzgledem
krajowego sektora bankowego wynio-
sto 964,5 mld zl, czyli 44,1 proc. catle-
go dlugu EDP. Rzad i instytucje rza-
dowe byly takze winne inwestorom
zagranicznym 741 mld zl, co stanowi-
to 33,9 proc. zadluzenia EDP. Reszta,
czyli 480,3 mld zt (22 proc. dlugu), tra-
fita do portfeli krajowego sektora po-
zabankowego (gospodarstwa domowe
-166,2 mld zl; instytucje rzadowe i sa-
morzadowe - 127,4 mld z}; fundusze in-
westycyjne - 87,2 mld zl; ubezpieczy-
ciele - 72 mld z}).

Polskie finanse publiczne potrzebu-
ja konsolidacji, ktora musi objg¢ obie
strony budzetu, a na dodatek wchto-
na¢ czes¢ wydatkow plasowang perma-
nentnie poza budzetem panstwa. Jed-
nak na dane i uwagi swiadczace o takiej
koniecznosci minister finansow mial
dotychczas taka odpowiedz: ,Nie, rzad
nie ma takich planéw [czasowego za-
wieszenia swiadczen socjalnych i wpro-
wadzenia podatku wojennego]. Dys-
kusje na temat 8oo+ toczg si¢ wsrod
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publicystow, zabieraja glos, jak widag,
rowniez czlonkowie Rady Polityki Pie-
nieznej [Ludwik Kotecki], natomiast
nasz rzad realizuje strategie wzrostu.
Mamy najszybciej rosnacg duzg unijng
gospodarke, dzi¢ki czemu rosng docho-
dy budzetowe, dzi¢ki czemu sta¢ nas
na utrzymywanie i modernizacje¢ pol-
skiej armii” (zrodlo: Radio Zet).

A przywoddca opozycji Jarostaw Ka-
czynski tak widzi sprawe finansow pu-
blicznych: ,To, ze dzisiaj mamy znow
wielki kryzys finansow publicznych,
to jest wynik tego, ze ta kradziez, moz-
na powiedzie¢, znow ma si¢ dobrze.
Moze nie tak dobrze, jak przed naszymi
rzadami, ale coraz lepiej i fatwo to wy-
kaza¢ przy pomocy liczb” (przemowa
na wiecu w Kielcach).

Jak wydajemy?
Szkoda gadac

Co konkretnie determinuje szybki
wzrost dlugu i wysoki poziom deficytu
w Polsce? Sg to przede wszystkim wy-
datki zwigzane z realizacjg programow
spolecznych oraz inwestycji publicz-
nych, w tym rowniez wspolfinansowa-
nych ze srodkow unijnych.

A jaki obraz zyskujemy po staran-
niejszym wejrzeniu w strukture wy-
datkéw socjalnych? Bardzo mroczny.
Think tank CenEA opublikowal zwar-
ty raport o kosztach i kanalach dystry-
bucji transferow socjalnych w Polsce
(Finansowe wsparcie gospodarstw do-
mowych 2025: do kogo trafia ,,socjal™?).
Czytamy w nim tak: koszt czterech
programow powszechnych transfe-
row w tym roku to 102,4 mld zl. Z tego
8o mld zt trafia do osob z 3-10 decy-
la dochodowego, czyli do ,klasy sred-
niej” i ,wyzszej” (wedlug metodologii
miedzynarodowej). Do najubozszych
z decyli 1-2 trafia 22 mld zl z progra-
mow powszechnych oraz ok. 4 mld zt
z trzech programow dedykowanych.

Zarazem programy dedykowane zo-
staly skrajnie zmarginalizowane w poli-
tyce socjalnej panstwa.

Po wprowadzeniu kryteriow celo-
wych do programow transferéow po-
wszechnych oszczgdnosci w wydatkach
moga siegnac tacznie od 12 do ponad
17 mld zt (w zaleznosci od przyjetych
progow dochodowych). Przesunigcia
w strukturze transferéw miedzy po-
szczegblnymi decylami sg zatem nie-
zbedne.

Raport jest miazdzacy dla obecnego
systemu transferow socjalnych w Pol-
sce. Ten system jest nie tylko kosz-
towny dla przecigzonego budzetu, ale
- przede wszystkim - skrajnie nieefek-
tywny, jesli chodzi o cel, jakim jest bu-
dzetowe wsparcie dla grup najuboz-
szych i najbardziej potrzebujgcych.

Przy czym problemem w naszym
przypadku jest nie tyle sama wielkos¢
transferow socjalnych w relacji do PKB,
ile tempo ich przyrastania, a przede
wszystkim nieefektywnos¢ wydatkowa-
nia, ktéra powinna by¢ oceniana przez
pryzmat wspierania transferami najbar-
dziej potrzebujacych.

Wydatki zbrojeniowe — wbrew roz-
powszechnionym opiniom - odpowia-
dajg obecnie za okoto ok. jedng szostg
przyrostu dlugu, ale bedg negatywnie
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PDP - panstwowy diug publiczny liczony wedtug polskiej metodologii
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EDP - dtug sektora instytucji rzgdowych i samorzgdowych liczony wedtug unijnej metodologii
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wplywaly na stan finansow publicznych
w dlugim czasie, poniewaz jest to forma
permanentnych wydatkow sztywnych.

Rzecz o zbieraniu
orzeszkow

W zwigzku z objeciem Polski procedurg
nadmiernego deficytu rzad zobowiazany
jest co pol roku sprawozdawa¢ Komisji
Europejskiej kroki podjete dla poprawy
stanu finansow publicznych i realizacji
zalecen Komisji. Informacje¢ na ten te-
mat rzad przyjal 21 pazdziernika 2025 r.
Co z niej wynika? Otoz prognozowane
tempo wzrostu skumulowanych wydat-
kow netto w latach 2024-2026 ma by¢
co prawda wyzsze od tempa zalecanego
przez Rade UE, ale odchylenie, si¢gajace
0,4 proc. PKB ma zmiesci¢ si¢ w grani-
cach dopuszczalnej elastycznosci uspra-
wiedliwionej wydatkami militarnymi,
co zostalo przewidziane w krajowej klau-
zuli wyjscia.
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2007 201
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2008 2010 2012

W dokumencie przypomniano dzia-
lania stuzgce ograniczeniu deficytu
w roku 2026. Jest to wzrost podatkow
o ok. 16 mld zl, ujety w ustawie budze-
towej na 2026 r., ktory - jak juz wiemy
- nie przeszedl w komplecie cyklu legi-
slacyjnego w zwiazku z wetami prezy-
denta.

Wsrod nowych inicjatyw mamy
zas kilka zapowiedzi. Sg tam: powo-
lanie mi¢dzyresortowego zespolu ds.
przeciwdzialania szarej strefie (gtow-
nie w branzy budowlanej); rozszerzenie
uprawnien Panstwowej Inspekcji Pra-
cy; centralne dzialania analityczne do-
tyczace uszczelnienia systemu podatko-
wego; przeciwdzialanie agresywnemu
opodatkowaniu (m.in. poprzez powo-
fanie Centrum Kompetencyjnego); po-
prawe prawidlowosci ewidencjonowa-
nia obrotu na kasach rejestrujacych;
zmniejszanie zaleglosci podatkowych
w obszarze akcyzy. Czyli: ple, ple, ple...

Na tle pogarszajacych si¢ da-
nych o stanie finansow publicznych
po III kwartale 2025 r., zaproponowa-
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ne przez rzad dzialania w zadnym wy-
padku nie zasluguja na miano planu
konsolidacji fiskalnej, a tym bardziej
konsolidacji ,,przyjaznej dla wzrostu
gospodarczego”.

W $wietle wymaganych dostoso-
wan w finansach publicznych na kwo-
te rzedu 200 mld z} zaproponowane
kroki okresli¢c mozna mianem zbiera-
nia orzeszkow. Nie zahamuje to tren-
du narastania dtugu publicznego na-
wet powyzej wielkosci zarysowanej
w najnowszej sredniookresowej pro-
gnozie Migdzynarodowego Funduszu
Walutowego (75,9 proc. PKB do roku
2030), a do tego stabilizuje deficyt sek-
tora w $rednim okresie na poziomie
57 proc. PKB.

Wzrost podatkéw i ograniczenie
wydatkow publicznych w kréotkim
okresie nigdy nie jest korzystne dla
tempa wzrostu gospodarczego. Takie
kroki nie sg tez popularne spolecznie
i moga prowadzi¢ do spadku popu-
larnosci formacji sprawujacej wladze.
Ale rownowazenie finansow publicz-

2020

| kw. I kw.
2024 2025 2025

2022
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nych w srednim i dtugim okresie jest
korzystne dla gospodarki i optacalne
dla politykow bez wzgledu na to, czy
juz sprawuja, czy dopiero beda spra-
wowac¢ wladze.

Stad potrzeba wypracowania pla-
nu przyjaznej dla wzrostu konsolida-
cji, ktory bytby wspierany konsensusem
politycznym, wyjmujgcym uzgodniony
plan wzrostu dochodéw i racjonalizacji
wydatkow poza nawias sporu politycz-
nego opozycji z rzagdem. Taki konsen-
sus musiatby obejmowac wiecej niz jed-
na kadencje parlamentu i prezydenta,
od ktorego podpisu przy nowelizacji
ustaw zalezy powodzenie planu konso-
lidacji.

Bez zrozumienia potrzeby zawar-
cia takiego ponadpartyjnego porozu-
mienia gospodarka bedzie si¢ zapa-
dac¢ coraz glebiej na sciezce rosnacego
dlugu i sekularnego deficytu, placac
za to Coraz wyzsza cen¢ w postaci nie-
efektywnego plasowania dochodow
publicznych i rosnacego ryzyka ma-
kroekonomicznego.
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Najwazniejsze wydarzenia z catego
Swiata wedtug redakcji ,,The Economist”

Styczen

Kwiecien

Bulgaria przyjmuje euro, ktore za-
stepuje bulgarskiego lewa, i z pew-
nym opoznieniem dolgcza do strefy
euro jako 21. panstwo cztonkowskie.
Postacie z kreskowek Pluto i Betty
Boop, ktore po raz pierwszy poja-
wily sie w 1930 r., staja si¢ wlasno-
$cig publiczng w Ameryce. To samo
dotyczy powiesci kryminalnej Da-
shiella Hammetta ,,Sokol maltanski”
(w ktorej pojawila sie posta¢é Sama
Spade’a) oraz piosenek takich jak
,I Got Rhythm” i ,The Sunny Side
of the Street”.

Organizacja Narodow Zjednoczo-
nych oglasza rok 2026 Miedzyna-
rodowym Rokiem Wolontariuszy
na rzecz Zrownowazonego Rozwoju,
Miedzynarodowym Rokiem Ochrony
Pastwisk i Pasterzy oraz Mi¢dzyna-
rodowym Rokiem Kobiet Rolniczek.

Luty

Wygasa traktat Nowy START o reduk-
cji zbrojen strategicznych miedzy Sta-
nami Zjednoczonymi a Rosja.

W Mediolanie i Cortinie d’Ampezzo
rozpoczynajg si¢ zimowe igrzyska olim-
pijskie; w marcu odbedg sie zimowe
igrzyska paralimpijskie. Narciarstwo
wysokogorskie (wspinaczka, a nastep-
nie zjazd na nartach) debiutuje jako
dyscyplina olimpijska.

W Indiach i Sri Lance rozpoczynajg si¢
mistrzostwa swiata w krykiecie mez-
czyzn T20 2026.

W Santa Clara w Kalifornii odbywa sie
Super Bowl LX. Podczas przerwy w roz-
grywkach wystapi raper Bad Bunny.
Obchodzony jest ksiezycowy nowy
rok, rozpoczynajacy rok ognistego
konia. Osoby urodzone pod tym zna-
kiem sg uwazane za pelne pasji, ener-
gii i charyzmy.

W Bangladeszu s planowane wybory
parlamentarne.

Marzec

Ekonomisci $wietujg 250. rocznice
publikacji ksigzki ,,Bogactwo naro-
dow” Adama Smitha, w ktorej au-
tor opowiadal si¢ za wolnym han-
dlem i ukul metafor¢ niewidzialnej
reki rynku.

W Los Angeles odbywa si¢ 98. cere-
monia wreczenia Oscarow. Kto zdo-
bedzie statuetke?

Zartownisie $wietuja, a wszyscy inni
majg si¢ na bacznosci, poniewaz jest
obchodzony prima aprilis. To row-
niez 5o. rocznica zalozenia firmy Ap-
ple Computer (ktora od 2007 r. znana
jest po prostu jako Apple, poniewaz roz-
szerzyla swoja dziatalno$¢ poza bran-
z¢ komputerowa) przez Steve’a Jobsa,
Steve’a Wozniaka i Ronalda Wayne’a.
Na Wegrzech odbywaja sie wybory par-
lamentarne. Czy Viktor Orban utrzy-
ma si¢ przy wladzy?

Maj

Na calym swiecie jest obchodzone $wie-
to 1 Maja, znane rowniez jako Swieto
Pracy lub Migedzynarodowy Dzien Pra-
cownika. To rowniez 250. rocznica po-
wstania tajnego stowarzyszenia bawar-
skich iluminatéw, keorego celem bylo
zwalczanie przesadow i obskurantyzmu.
W ostatnich dekadach poglad, ze $wia-
tem rzadzi tajna organizacja ilumina-
tow, stal sie jak na ironi¢ tematem wie-
lu dziwnych teorii spiskowych.

W Wiedniu odbywa sie final 70. Kon-
kursu Piosenki Eurowizji.

W Las Vegas rozpoczynaja si¢ roz-
grywki Enhanced Games. Startuja-
cy w nich sportowcy moga stosowaé
srodki dopingujace (a nawet sg do te-
go zachecani).

Fani jazzu swigtujg 100 rocznice uro-
dzin Milesa Davisa. Nalezy si¢ spodzie-
wag, ze ,,Kind of Blue” bedzie mozna
ustyszec¢ wszedzie.

Czerwiec

Milosnicy kina $wietuja stulecie uro-
dzin Normy Jeane Mortenson, szerzej
znanej pod pseudonimem scenicznym
Marilyn Monroe.

W Etiopii s3 planowane wybory par-
lamentarne.

Rozpoczynajg si¢ mistrzostwa $wiata
w pilce noznej mezczyzn 2026, ktorych
gospodarzami sg Stany Zjednoczone,
Meksyk i Kanada. Pierwszy mecz jest
rozgrywany na kultowym Estadio Az-
teca w Meksyku.

Lipiec

Stany Zjednoczone pokazami sztucznych
ogni i paradami §wigtujg 250. rocznice
podpisania Deklaracji Niepodleglosci.

Premiera filmowej adaptacji homerow-
skiej ,,Odysei” w rezyserii Christophera
Nolana. Jak przystalo na epopeje, film
zostal nakrecony przy uzyciu kamer
IMAX. Matt Damon weciela si¢ w ro-
le Odyseusza, ktorego statkiem nie-
ustannie miotajg sztormy.

W Glasgow rozpoczynaja si¢ Igrzyska
Wspolnoty Narodow, ktore zostaty
przeniesione do Szkocji po wycofa-
niu si¢ pierwotnego gospodarza, au-
stralijskiego stanu Wiktoria.
Przypada 75. rocznica podpisania
Konwencji ONZ dotyczacej statusu
uchodzcow, keora okresla, kto mo-
ze zosta¢ uznany za uchodzce, a tak-
ze reguluje prawa osob, ktorym przy-
znano azyl, oraz obowigzki panstw,
ktore go udzielajg.

Astana w Kazachstanie organizuje
Igrzyska Przyszlosci 2026 - hybrydo-
we wydarzenie taczace sport fizycz-
ny i cyfrowy. Uczestnicy rywalizujg
w zawodach fizycznych, a nastepnie
w tych samych dyscyplinach spor-
towych (w tym koszykéwce, boksie,
pilce noznej, wyscigach samochodo-
wych i strzelectwie) w wersji cyfrowej
lub gry wideo.

Sierpien

Calkowite za¢mienie Slonca, jedy-
ne w tym roku, mozna obserwowac
12 sierpnia z niektorych czesci Gren-
landii, Islandii i potnocnej Hiszpanii.

Wrzesien

Gustavo Dudamel oficjalnie obejmu-
je stanowisko dyrektora Filharmonii
Nowojorskiej (w sezonie 2025/2026
pehnit funkeje dyrektora tymczasowe-
go). Dyrygent jest czesto porownywa-
ny do Leonarda Bernsteina.
Tkanina z Bayeux trafia na wystawe
w londynskim British Museum. XI-
-wieczny gobelin (technicznie rzecz
biorac, jest to wyszywana tkanina,
a nie gobelin) przedstawiajacy najazd
Normanéw w 1066 r. po raz pierwszy
od momentu powstania zostanie za-
prezentowany w Wielkiej Brytanii.
W tym czasie muzeum w Normandii,
w ktorym zazwyczaj jest eksponowa-
ny, bedzie remontowane.

Pazdziernik

W ramach pierwszej fazy spisu po-
wszechnego ludnosci Indie rozpo-
czynaja liczenie mieszkancow w wy-
branych regionach kraju. Druga
faza odbedzie si¢ w marcu 2027 r.
Jest to 16. spis ludnosci w Indiach
i pierwszy od 2011 1.

Brazylijczycy udajg sie do urn, aby
wybra¢ prezydenta, czlonkéw Kon-
gresu Narodowego oraz gubernato-
row i zgromadzenia ustawodawcze
wszystkich stanow. W razie potrze-
by trzy tygodnie pozniej odbedzie
si¢ II tura wyborow.

FOT. THE LITTLE ZONE_SHUTTERSTOCK

Mieszkancy Stumilowego Lasu swie-
tuja stulecie wydania ksigzki ,,Kubu$
Puchatek” autorstwa A.A. Milne’a.
Ta dziecigca klasyka przyniosta $wiatu
Kubusia Puchatka, Prosiaczka, Kla-
pouchego i ich przyjaciol.

Listopad

W Ameryce odbywajg si¢ wybory srod-
ka kadencji. Stawka jest 435 mandatow
w Izbie Reprezentantéw oraz 35 ze 100
mandatow w Senacie.

Odbywa si¢ konferencja klimatyczna
ONZ COP31. Ale gdzie? O prawo do
organizacji tego wydarzenia rywalizujg
Australia i Turcja.

Oczekiwana jest wielokrotnie przesu-
wana premiera gry ,,Grand Theft Auto
VI”. Zapowiada si¢ najwi¢ksza premie-
raw historii gier wideo (a wlasciwie me-
diéw rozrywkowych), a takze pierwsza
od 2013 . nowa odstona cyklu poswieco-
nego kradziezom samochodow.
Sonda kosmiczna Voyager 1, najbar-
dziej oddalony obiekt we Wszechswie-
cie stworzony przez czlowieka, 49 lat
po wystrzeleniu w 1977 r. osigga odle-
glo$¢ od Ziemi ré6wng jednemu dniowi
swietlnemu (25,9 mld km).

Grudzien

W Sudanie Poludniowym sg plano-
wane wybory powszechne, pierwsze
od uzyskania niepodleglosci przez ten
kraj w 2011 1.

Fani elektronicznej muzyki tanecznej
zjezdzaja si¢ do Wisdom Valley w Pat-
tayi w Tajlandii, gdzie po raz pierwszy
w Azji odbywa si¢ wielki festiwal To-
morrowland.

Gdzies w 2026 r.

Prawdopodobnie w lutym opozniona
misja Artemis II NASA zabierze czte-
rech astronautow w lot wokot Ksiezyca.
Ma to by¢ rozgrzewka przed ponownym
wystaniem astronautow na powierzchnie
Ksiezyca pod koniec tej dekady.

Po 144 latach od rozpoczgcia budowy
maja zostac¢ zakonczone prace nad kon-
strukcja kosciola Sagrada Familia w Bar-
celonie. Prace nad pozostalymi elemen-
tami legendarnej katedry Gaudiego maja
trwac co najmniej do 2034 1.

BTS, czolowy zespot k-pop, powraca
znowym albumem i ze swiatowg trasg
koncertows po zakonczeniu przez je-
go czlonkow stuzby wojskowej w Korei
Poludniowe;j.

The Rolling Stones wydaja nowy album
studyjny - juz 25. w karierze 8o-letnick
rockmanow.
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