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POMORZE CYFROWE DORECZENIA WCHODZA NA NOWY POZIOM

Gdy awizo znika,

7ACZyNnajq sie pytania

Joanna Surazynska, Edyta Okoniewska
Region

Papierowe awiza znikaj3, aurzedo-
we listy wskakuja prosto do cyfro-
wych skrzynek. Jedni odetchng
zulga, inni z niepokojem pytaja,
czy nadaza zarewolucja, ktora za-
puka doich drzwi szybciej niz sie
spodziewaja.

0Od 1stycznia 2026 roku sposob odbie-
rania urzedowych pism zmieni sie

| na zawsze. Papierowe awiza zaczng

znikac, bo korespondencja w wielu
sprawach bedzie trafia¢ przede
wszystkim do systemu e-Doreczen.
Listonosz coraz rzadziej przyniesie
polecony - dokument pojawi sie
w skrzynce elektronicznej albo zosta-
nie wydrukowany i doreczony w ra-
mach ustugi hybrydowe;j.
e-Doreczenia to pafistwowy system
elektronicznej korespondencji wpro-
wadzony ustawg o doreczeniach elek-
tronicznych z 2020 roku. Kazda prze-

sytka ma moc prawna rowna listowi po-
leconemu za potwierdzeniem odbioru,
asystemautomatycznierejestruje date
nadania i odbioru. Dotychczas pod-
mioty publiczne mogty odstepowac
od korzystania z e-Doreczen w Scile
okreslonych przypadkach, np. z przy-
czyn organizacyjnych lub technicz-
nych. Takie rozwigzanie obowigzuje je-
dynie do konca 2025 roku. Od nowego
roku kazda instytucja publicznabedzie
zobowigzana do doreczania pism
przede wszystkim przez e-Doreczenia.

- Polska jest wsrod lideréw cyfro-
wej administracji w Europie. Wprowa-
dzenie e-Doreczen to nie tylko koniec
papierowych awizo, ale teZ poczatek
jednolitego systemu komunikacji
opartego na nowoczesnych technolo-
giach. To wygodne, szybkie i bez-
pieczne rozwigzanie, ktore sprawia, ze
administracja staje sie blizsza ludziom
- powiedzial wiceminister cyfryzacji
Dariusz Standerski.

Ministerstwo Cyfryzacji podkresla,
ze dla administracji publicznej wpro-

wadzenie e-Doreczen oznacza
oszczednosciiuproszczenie procesow
obstugi korespondenciji. Dla obywateli
- koniec z papierowym awizo i ko-
niecznoscig wizyty na poczcie. Dla
przedsiebiorcow - sprawniejszg ob-
stugeiuporzadkowang dokumentacje.

Poczta Polska dodaje, ze to nowo-
czesne rozwigzanie umozliwia bez-
pieczne wysytanie i odbieranie doku-
mentow z mocg urzedowego potwier-
dzenia nadaniaiodbioru.

Skala zmian jest ogromna. W syste-
mie e-Doreczen funkcjonuje juz po-
nad 2 miliony skrzynek odbiorczych,
z czego 75 procent zatozono w tym
roku. Nadano juz 38,7 mln przesytek,
w tym az 92 proc. tylko w 2025 roku.

Ci, ktorzy nie majg adresu do dore-
czen elektronicznych, nadal dostang
list papierowy, ale bedzie to przesytka
»urodzona” cyfrowo. Publiczna Ustu-
ga Hybrydowa ma by¢ pomostem dla
tych, ktorzy z cyfryzacjg radza sobie
gorzej.
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Profesor Kaminska: u dzieci i doroslych
narasta epidemia krotkowzrocznosci

Mira Suchodolska
Rozmowa

Krotkowzrocznosé zostata
uznana za chorobe cywiliza-
cyjna XXIw.iprzybieraroz-
miary epidemii, zwlaszcza
wsrod dzieciimlodziezy -
mowi okulistka, prof.
Agnieszka Kamiriska.

Prof. dr hab. n. med.
Agnieszka Kamiiiska jest
okulistka, mikrochirurgiem
okairetinologiem z ponad 25-
letnim doswiadczeniem. Kie-
ruje Katedra Okulistyki
UKSW specjalizujaca sie

w chorobach siatkéwki, za-
¢mieijaskrze.

Coraz czesciej styszy sie okre-
$lenie epidemia kr6tko-
wzrocznosci. Czy to trafne
sformutowanie?

Prof. Agnieszka Kamifiska:
Tak. Krotkowzrocznos¢ zo-
stata oficjalnie uznana za cho-
robe cywilizacyjna, chorobe
XXIw. Szczegblnie dotyczy to
tzw. krotkowzrocznosci szkol-
nej, czyli rozwijajacej sie
udzieciimtodziezy. Wyrazny
wzrost liczby przypadkéw za-
uwazyliSmy m.in. w czasie
pandemii COVID-19. Dzieci za-
czety spedzac ogromna liczbe
godzin przed ekranami kom-
puteréw, tabletow i smartfo-
noéw. Nauka zdalna byta tylko
jednym z elementéw, bo

do tego dochodza gry kompu-
terowe, media spoteczno-

Osoby doroste, zwhaszcza w wieku 30-50 lat, sg narazone

na choroby cywilizacyjne o podtozu naczyniowym.

Sciowe irozrywka cyfrowa. To
jest znak naszych czasowi,
niestety, gléwna przyczyna
narastania krétkowzroczno-
Sci.

Co dzieje sie z oczami dziecka
wpatrujacego sie przez kilka
godzin dziennie w ekran
smartfona?

Dochodzi do zaburzen ako-
modacji, nastawnosci, czyli
dynamicznej zdolnosci oka
do zmiany ksztattu elastycz-
nej soczewki w celu wyraz-
nego widzenia obiektéw znaj-
dujacych sie wréznych odle-

glosciach, i refrakgji, czyli pro-
cesu zatamywania Swiatta
przez rogdwke i soczewke,
ktory ma na celu precyzyjne
skupienie obrazu na siat-
kowce. Oko jest zmuszone

do ciagtego, dtugotrwatego
napiecia. Cowazne -im
mniejszy ekran, tym problem
jest wiekszy. Smartfony sg
pod tym wzgledem najbar-
dziej niekorzystne. Ekrany
emitujg obraz z mikrodrga-
niami, ktérych nie rejestru-
jemy Swiadomie, ale ktore po-
woduja state przecigzenie
uktadu wzrokowego. To
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sprzyja rozwojowi krotko-
wzrocznosci. Oko dziecka,
ktore intensywnie sie rozwija,
jestnato szczeg6lnie podatne.

Czy nie przesadze, méwiac, ze
prawdziwg tragedia jest to, iz
juz dwu- czy trzylatki spe-
dzaja czas przed ekranami?
Niestety, to prawda. Widze to
na co dzien, chocby w prze-
strzeni publicznej - wrestau-
racjach, nalotniskach, dwor-
cach. Rodzice, chcac mieé¢
chwile spokoju, dajg dziecku
tablet albo telefon, ktore staty
sie ,elektroniczng nianiy”.
Czesto nie chodzi nawet

o brak Swiadomosci, ale o brak
czasu, sity czy cierpliwoSci.
Tymczasem nic nie zastapi
rozmowy, wspolnej zabawy
czy czytania ksigzki. Co gor-
sza, widuje naprawde mate
dzieci, ktére doskonale obstu-
guja urzadzenia mobilne -ito
jest bardzo niepokojace.

Czy krotkowzrocznosé
mozna cofngé?

Nie. Zmiany powstajace

w przebiegu krotkowzroczno-
Sci sg nieodwracalne, bo to nie
jest wytacznie wada refrakcji,
ktora naprawiamy okularami
czy nawet chirurgig laserowa.
Krétkowzrocznosé jest cho-
robg catego oka - twardowki,
siatkowki i naczyniowki. W jej
przebiegu dochodzi do wy-
dtuzenia gatki ocznej, co
zwieksza ryzyko powaznych
powiktan, takich jak odwar-

stwienie siatkowki. I tojest
najwiekszy problem, znacznie
powazniejszy niz samo nosze-
nie okularéw.

A czy dorosli rowniez moga
popsuc sobie wzrok?
Oczywiscie. Osoby doroste,
zwlaszcza w wieku 30-50 lat,
sgnarazone na choroby cywi-
lizacyjne o podtozu naczynio-
wym. Méwimy tu o cukrzycy,
nadci$nieniu tetniczym, za-
krzepicach czy o chorobach
plamki z6ttej. Styl zycia ma
ogromne znaczenie. Palenie
papieroséw, nadmierne spo-
zycie alkoholu, niezdrowa
dieta, przewlekty stres, brak
snu, dtugotrwate przebywa-
nie w klimatyzowanych po-
mieszczeniach lub opalanie
sie bez okularéw przeciwsto-
necznych - wszystko to real-
nie uszkadza wzrok.

Jakie problemy okulistyczne
sa najwiekszym wyzwaniem?
U dziecii mtodziezy zdecydo-
wanie krétkowzrocznos¢.

U dorostych - powiktania cho-
r6b ogolnoustrojowych. Cu-
krzyca, choroby tarczycy, nad-
ciSnienie, zaburzenia krzep-
niecia, takze te obserwowane
po COVID-19. Zauwazamy wy-
razny wzrost liczby zakrze-
pow w naczyniach siatkowki,
0§, co jeszcze niedawno byto
rzadkoscia. Do tego dochodza
choroby plamki z6ttej, za-
réowno postac sucha, jakiwy-
siekowa AMD. To w wiekszo-

Scischorzenia naczyniowe,
bardzo powazne w skutkach.

Czy mozemy zrobi¢ co$ do-
brego dla swoich oczu?
Zdecydowanie tak. Przede
wszystkim trzeba dbac o cate
zdrowie, bo oko nie jest ode-
rwanym od reszty organizmu
narzadem. Czesto mowi sie,
Ze to najmniejszy organ o naj-
wiekszej liczbie choréb. Regu-
larny sen, zdrowa dieta, uni-
kanie uzywek, kontrola ci-
Snienia tetniczego i cukru we
krwi, profilaktyczne badania -
to podstawa. Po 40. roku Zycia
warto raz w roku odwiedzi¢
okuliste, zmierzy¢ ciSnienie
wewnatrzgatkowe (profilak-
tykajaskry) i wykonaé bada-
nie OCT plamki.

Nakoniec pytanie, ktore cze-
stobudzi emocje: czy lase-
rowe korekcje wzroku sa bez-
pieczne?

Kazdy zabieg medyczny niesie
ryzyko. Chirurgia refrakcyjna
nie jest wyjatkiem. MoZe dojs¢
do nawrotu wady, zespotu su-
chego oka, efektu halo czy
olSnief.. Kluczowa jest rze-
telna kwalifikacja i petna Swia-
domos¢ pacjenta. Tonie jest
zabieg nieinwazyjny - ingeru-
jemy w strukture rogowki.
Jako retinolog widze tez odle-
gte powiktania ze strony siat-
kowki. Nie sg one czeste, ale
istnieja. Kazde oko jest inne
ikazda decyzja musiby¢ bar-
dzo indywidualna. (PAP)
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Marihuana nie jest dla mlodziezy - ostrzegaja amerykanscy badacze

Pawet Wernicki
PAP

W przypadku nastolatkow
jakiekolwiek uzywanie ma-
rihuany moze mie¢ wplyw
nazdrowie emocjonalne
iwyniki w nauce - ostrzega-
janaukowcy nalamach pi-
sma . Pediatrics”.

Jak wynika zbadan przeprowa-
dzonych przez naukowcow
z Columbia University Irving
Medical Center (USA), uzywa-
nie marihuany zaledwie raz lub
dwa razy w miesigcu wigzato

sie z gorszymi wynikami wna-
uce i stresem emocjonalnym
wsrod nastolatkow. Dane z du-
Zego, ogdlnokrajowego badania
obejmujacego ponad 160 000
uczniéw klas 6smych, dziesia-
tychidwunastych w USA w la-
tach 2018-2022 przeprowadzit
zespOt Ryana Sultana, adiunkta
psychiatrii klinicznej w Vagelos
College of Physicians and Sur-
geons na Columbia University.

Ponad jedna czwarta respon-
dentow zadeklarowata uzywanie
konopi; mniej niz 20 proc. zade-
Kklarowato uzywanie ich co mie-
sigclubrzadziej. Znacznie mniej-

szy odsetek przyznat sie douzy-
wania marihuany co tydzieni lub
prawie codziennie. W badaniu
nastolatkowie, ktorzy uzywali
marihuany raz lub dwa razy
w miesigcu, zglaszali czestsze
wystepowanie objawow depre-
sji, leku i impulsywnych zacho-
wan niz osoby, ktore jej nie uzy-
waly. Osoby uzywajace marihu-
any niemal codziennie byty pra-
wie czterokrotnie bardziej nara-
zonenastabe ocenyiczestorezy-
gnowaty z zajec¢ szkolnych. Zalez-
nosci te byly jeszcze silniejsze
w przypadku mtodszych uzyt-
kownikéw marihuany.

- Nasze badanie wykazato,
ze kazdailos¢ marihuany moze
narazic¢ dzieci naryzyko pogor-
szenia wynikéw w szkole,
a dzieci uzywajace jej najcze-
Sciej moga by¢ najbardziej na-
razone - zaznaczyt cytowany
w informacji prasowej Sultan,
ktory bada uzywanie substan-
cji psychoaktywnych przez
mitodziez. - Kilka »nieszkodli-
wych« jointow moze miec re-
alne konsekwencje w nauce.
Nastolatki regularnie uzywa-
jace marihuany czesto maja
problemy z Kkoncentracja,
0opuszczaja zajecia.

Naukowcy s3g zaniepokojeni, poniewaz dzisiejsze
produkty konopne zawierajg wiecej THC
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W Jarostawcy sptoneta przyczepa kempingowa. - Ogien byt
bardzo intensywny. Do pozaru doszto 27 grudnia w sobote.
Na miejscu dziatato szes$¢ zastepow strazackich - méwi st.
kpt. Piotr Grudzien z Komendy Powiatowej Panstwowej Stra-
zy Pozarnej w Stawnie. Dodat, ze przyczepa kempingowa by-
fa typu holenderskiego i nie udato sie jej uratowac. Obronio-
no kolejna, bo istniato ryzyko przeniesienia sie ognia. TT

nasz
REGION
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DYZURNY GLOSU

Patryk Czerwinski

tel. 697 770123

Na Czytelnikow czekamy

w redakg;ji ,Gtosu Pomorza”
w Stupsku przy ulicy H. Po-
boznego 19 oraz pod adre-
sem poczty elektronicznej:
alarm@gp24.pl

Miasto odpowiada radnemu
w sprawie fajerwerkow

Wojciech Lesner
Stupsk

Czy miasto moze ograniczy¢
uzywanie glosnych fajer-
werkow? Z takim pytaniem
wystapil stupskiradny Ja-
cek Zabiegly, zwracajac uwa-
genahalas generowany
przez materiaty pirotech-
niczne, zagrozenia zdrowot-
ne oraz brak komfortu zycia
mieszkancéow. Wladze mia-

sta odpowiadaja, Ze obecne
prawo nie daje samorzadowi
mozliwosci wprowadzenia
zakazu uzywania sztucz-
nych ogni.

Radny Jacek Zabieglty zwrocit
sie do prezydent miasta z inter-
pelacja dotyczaca mozliwosci
ograniczenia uzywania niekto-
rych rodzajéw najgtosniejszych
fajerwerkéw. W swoim piSmie
wskazat, ze mieszkancy coraz
czeSciej wskazuja na nega-
tywny wptyw glosnej pirotech-
niki na zdrowie ludzi, zwierzat
isrodowisko.

- W niektérych miastach lo-
kalne wtadze wprowadzity
mniej lub bardziej szczego-
towe regulacje ograniczajace
uzywanie pirotechniki,
zwlaszcza tej najglosniejszej.
Temat ten budzi coraz wiek-
sze zainteresowanie miesz-
kancéw, w tym oséb star-
szych, wlascicieli zwierzat
oraz rodzicéw matych dzieci.
Fajerwerki klasy F3 generuja
hatas na poziomie nawet 120
dB, co stwarza realne zagroze-
nie dla zdrowia mieszkancow
i komfortu zycia. W Sejmie
znajduja sie rowniez projekty
ustaw przewidujace ograni-
czenia w sprzedazy i uzywa-
niu fajerwerkéw z glosniej-
szych kategorii co pokazuje,
Ze temat ma charakter ogolno-
polski i systemowy. Projekty
ustaw w Sejmie, przewiduja
zakaz uzywania lub mozli-
woS¢ ograniczen lokalnych
dotyczacych tych wyrobow
od stycznia 2026 roku.
W przestrzeni publicznej juz
jednak pojawiaja sie glosy, ze
owe projekty nie zostang pod-
dane gtosowaniu do czasu na-
stepnych wyboréw - argu-
mentuje radny.

Dopytuje, czy miasto roz-
waza wprowadzenie ograni-
czen lub zakazu uzywania nie-

ktorych fajerwerkéw  ze
wzgledu na ich szkodliwy
wplyw na otoczenie. Padt tez
pomyst, by ograniczy¢ mozli-
woS¢ uzycia fajerwerkow
w konkretnych lokalizacjach
w miescie.

- Czy planowana jest kam-
pania informacyjna dla miesz-
kancow ktoéra pokaze, ze nie
wszedzie warto strzelac petar-
dami (na przyktad w poblizu
szpitala, hospicjum, parkow,
waskiej zabudowie mieszkal-
nej czy schroniska dla zwie-
rzat) co mam nadzieje, Ze po-
mogtoby podnies¢ Swiado-
mos¢ negatywnych skutkow
uzywania takiego rodzaju fa-
jerwerkow. Czy Stupsk prze-
widuje ustanowienie stref
»bez fajerwerkow” w szcze-
golnie wrazliwych miejscach,
podobnie jak robig to inne
miasta w Polsce i Europie? Czy
planowane jest ustalenie mi-
nimalnych bezpiecznych od-
legtoSci na przyktad dalej niz
100 metréw od budynkow lub
oznaczenie specjalnych
miejsc gdzie mozna ich uzy-
wac? Czy Miasto Stupsk za-
mierza przeprowadzi¢ ofi-
cjalne konsultacje spoteczne
w tej sprawie, aby mieszkancy
mogli sie wypowiedziec,
zwtaszcza biorgc pod uwage
brak ogolnopolskich regulacji
i planowane lokalne ograni-

czenia dotyczace petard kate-
gorii F3 (i ewentualnie F2)
od przysztego roku? Zalezy
mi, aby ewentualne regulacje
jesli powstang byty oparte
narzetelnych danych oraz do-
brych praktykach innych sa-
morzadow i realnych potrze-
bach mieszkancow. Chodzi
o rozwiazania praktyczne,
ktore poprawia komfort zycia,
ajednoczesnie beda mozliwe
do egzekwowania i zrozu-
miate dla mieszkancéw - ar-
gumentuje radny.

W odpowiedzi na zapytania
radnego, wiceprezydent Stup-
ska Beata Chrzanowska pod-
kreslita, ze obecnie Miasto nie
ma kompetencji prawnych
do wprowadzania zapropono-
wanych regulaciji.

- Na podstawie obowigzu-
jacego stanu prawnego gmina
nie posiada kompetencji
do ustanowienia w drodze
uchwaty rady gminy general-
nego zakazu uzywania wyro-
bow pirotechnicznych. Zgod-
nie z art. 40 ust. 3 ustawy
z dnia 8 marca 1990 1. 0 samo-
rzadzie gminnym, organy
gminy mogg wydawac prze-
pisy porzadkowe wytacznie
w zakresie nieuregulowanym
w ustawach. Tymczasem za-
sady obrotu, dopuszczenia
do uzycia oraz uzytkowania
materiatéw pirotechnicznych

zostaty kompleksowo uregu-
lowane w przepisach ustawo-
wych, w szczegblnosci
w ustawie z dnia 21 czerwca
2002 1. 0 materiatach wybu-
chowych przeznaczonych
do uzytku cywilnego oraz ak-
tach wykonawczych do tej
ustawy. W konsekwencji po-
dejmowanie przez gminy
uchwat wprowadzajacych za-
kazy w tym zakresie pozo-
staje poza zakresem ich dele-
gacji ustawowej. Jednocze-
$nie Miastu jest znana infor-
macja o prowadzonych w Sej-
mie pracach legislacyjnych
nad projektami ustaw przewi-
dujacych nadanie jednost-
kom samorzadu terytorial-
nego kompetencji do wpro-
wadzenia lokalnych ograni-
czen, dotyczacych uzywania
fajerwerkow gtosSniejszych
kategorii lub tez wydania cat-
kowitego zakazu ich uzywa-
nia na obszarze gminy.
Do czasu ewentualnego
uchwalenia i wejScia w zycie
powyzszych rozwigzan
gmina nie dysponuje jednak
instrumentami prawnymi
umozliwiajacymi podjecie
stosownych regulacji. Majac
powyzsze na uwadze, miasto
nie przewiduje przeprowa-
dzenia konsultacji spotecz-
nych - odpowiedziata wice-
prezydent. ©®
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Dwoch profesoréw z Uniwer-
sytetu Pomorskiego w Shup-
sku, zostalo powotanych

na ekspertéw w Komisji Ewa-
luacji Nauki. Beda oni odpo-
wiedzialni za zapewnienie
wysokiej jakosci dziatalnosci
badawczej w Polsce.

Dr hab. Piotr Frackiewicz
oraz dr hab. Andrzej Buszko,
zostali powotani przez mini-
stra nauki i szkolnictwa wyz-
szego do organu opiniodaw-
czo-doradczego ministra. Ko-
misja Ewaluacji Nauki jest od-
powiedzialna za jakos¢ dzia-

talnosci naukowej. Powotani
ekspercibeda zajmowac sie
m.in. oceng osiggnie¢ nauko-
wych, czy tez analizowaniem
wplywu dziatalnosci naukowej
na funkcjonowanie spoteczen-
stwaigospodarki.

- Powotanie profesorow
jest rowniez wyrazem uznania
dla dorobku naukowego oraz
kompetencji kadry Uniwersy-
tetu Pomorskiego w Stupsku,
atakze potwierdzeniem silnej
pozycji Uczelni w krajowym
Srodowisku akademickim - in-
formuje na swoim profilu Uni-
wersytet Pomorskiego. PACZ

REKLAMA

0011455791

OGLOSZENIE
PREZYDENT MIASTA SLUPSKA

ogtasza nabor wnioskow o udzielenie w 2026 r.
dotacji dla wtascicieli lub uzytkownikéw wieczystych
nieruchomosci potozonych na obszarze
Specjalnej Strefy Rewitalizacji Miasta Stupska.

Nabér wnioskéw ogtaszany jest na podstawie Uchwaty nr 1V/31/24
Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 26 czerwca 2024 r. w sprawie zmiany
Uchwaty nr XXXVII/573/21 Rady Miejskiej w Stupsku z dnia 24 listopada
2021 r. w sprawie ustanowienia na obszarze rewitalizacji Miasta Stupska
Specjalnej Strefy Rewitalizacji. O udzielenie dotacji z budzetu
Miasta Stupska moga ubiega¢ sie wiasciciele lub uzytkownicy
wieczysci (w tym m.in. wspdlnoty mieszkaniowe) nieruchomosci
potozonych na obszarze Specjalnej Strefy Rewitalizacji Miasta
Stupska, jezeli wnioskowane dziatania stuza realizacji przedsiewzie¢
rewitalizacyjnych, o ktérych mowa w art. 15 ust. 1 pkt 5 ustawy
z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji (Dz. U. z 2024 r. poz. 278).

Dotacja moze by¢ przeznaczona na roboty budowlane polegajace na
remoncie lub przebudowie czesci wspdlnych budynkéw, a takze prace
konserwatorskie i prace restauratorskie w odniesieniu do nieruchomosci
niewpisanych do rejestru zabytkéw. Kwota dotacji nie moze by¢ wyzsza
niz 50% faktycznie poniesionych naktadoéw netto (bez VAT), jednak nie
wigcej niz 100.000,00 zt na jedng nieruchomos¢.

Tryb sktadania wnioskéw i zasady ich oceny oraz wszelkie
informacje zwigzane z przekazaniem i rozliczeniem dotacji zawarte
sg w ,Szczegbtowych zasadach udzielania dotacji wascicielom lub
uzytkownikom wieczystym nieruchomo$ci potozonych na obszarze
Specjalnej Strefy Rewitalizacji’, zwanych dalej ,Zasadami”, stanowigcych
Zatacznik nr 1 do ogfoszenia. Zatgcznik nr 2 stanowi wzér Umowy dotacji.

Whioski nalezy sktada¢ w terminie od 2.01.2026 r. do 6.02.2026 r.
na druku, ktérego wz6r stanowi Zatgcznik do ww. ,Zasad” w zamknietej
kopercie z dopiskiem: ,Nabér wnioskéw w ramach Specjalnej Strefy
Rewitalizacji — edycja 2026” osobiécie lub pocztg w kancelarii gtdwnej
Urzedu Miejskiego w Stupsku, pl. Zwyciestwa 3, pok. nr 6, w godzinach
pracy Urzedu. Decyduje data wptywu do Urzedu Miejskiego w Stupsku.

Wszelkie informacje na temat naboru wnioskéw, wzdr wniosku oraz
zafgcznikéw wymaganych do ztozenia wraz z wnioskiem, o ktérych
mowa w § 14 ww. ,Zasad” oraz wzdr umowy dotacji z zatgcznikami
sg dostepne w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego
w Stupsku (www.bip.um.slupsk.pl), na miejskim portalu internetowym
www.slupsk.pl, a takze w Dziale Rewitalizacji Wydziatu Zarzgdzania
Funduszami Urzedu Miejskiego w Stupsku, pl. Zwyciestwa 1 (pok. 204,
Il pietro, Maty Ratusz), tel. 59 84 88 225.

Wyniki naboru zostang ogtoszone w drodze Zarzadzenia Prezydenta
Miasta Stupska.
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Cyfrowy list zapuka pierwszy

E. Okoniewska, J. Surazynska
Tematz pierwszej strony

0d 2026 roku papierowe
awiza powoli odchodza

w przeszlos¢. Wazne pisma
trafia do cyfrowych skrzy-
nek-dlajednychtoulga,dla
innych zrodio obaw.

0Od 1 stycznia 2026 roku polska
administracja wchodzi w nowy
etap cyfrowej rewolucji. Dla
wielu urzedéw e-Doreczenia
stang sie podstawowym kana-
tem wysytania pism do obywa-
telii firm. W praktyce oznacza
to koniec klasycznych awiz
w korespondencji z wieloma
instytucjami. Listonosz w coraz
wiekszej liczbie spraw nie za-
pukajuzdodrzwiz poleconym
z urzedu. Zamiast tego doku-
ment trafi do skrzynki elektro-
nicznej albo zostanie wydruko-
wany w centrum pocztowym
i doreczony w ramach tzw.
ustugi hybrydowe;.

Co sie zmieni od

1stycznia 2026 roku

Do konica 2025 roku wiele
instytucji publicznych korzysta
z okresu przejSciowego, co
oznacza, ze moga w wyjatko-
wych sytuacjach nadal wysytac
pisma wylacznie tradycyjna
droga. Od 1 stycznia 2026 1. ten
margines swobody wyraznie
sie skurczy. Znaczna czes¢ ad-
ministracji publicznej bedzie
zobowigzana do doreczania
pism przede wszystkim przez
system e-Doreczef tym 0so-
bom i podmiotom, ktore majg
zatozony adres do doreczen
elektronicznych (ADE).

Reakcje mieszkancéw na cyfryzacje doreczen sg bardzo rézne. Wéréd osob aktywnych
zawodowo przewaza entuzjazm

Ci, ktorzy nie posiadaja ta-
kiej skrzynki, nadal beda
otrzymywac listy, ale w inny
sposo6b niz dotychczas. Urzad
wysle pismo cyfrowo, a Poczta
Polska w ramach Publicznej
Ustugi Hybrydowej (PUH) au-
tomatycznie je wydrukuje
wjednym z centréw, zakoper-
tuje i dostarczy w tradycyjnej
formie. R6znica jest taka, ze
po stronie urzeduipoczty cata
Sciezka ma juz charakter elek-
troniczny - papier pojawia sie
dopiero na koncu, tuz
przed doreczeniem.

- Poczta Polska konse-
kwentnie wdraza Plan Trans-
formacji, ktoérego jednym
z kluczowych elementéw jest
cyfryzacja ustug, czego najlep-
szym przyktadem jest wdro-
zona do powszechnego
uzytku ustuga e-Doreczeni. To
nowoczesne  rozwiazanie

umozliwia bezpieczne wysy-
tanie i odbieranie dokumen-
tow z mocg urzedowego po-
twierdzenia nadania i odbioru
- podkresla rzecznik Poczty
Polskiej S.A.

Liczby, ktore pokazuja

skale rewolucji

Z danych przekazanych
»Dziennikowi Battyckiemu”
wynika, Ze w systemie e-Dore-
czen funkcjonuje juz ponad 2
miliony skrzynek odbior-
czych, z czego 75 procent zato-
zono w tym roku. Przez sys-
tem nadano tacznie 38,7 mi-
liona przesytek. Okoto 12 mi-
lionow stanowity catkowicie
cyfrowe listy polecone, a 26,7
miliona - przesytki hybry-
dowe, czyli takie, ktore ,,uro-
dzity sie” cyfrowo, a trafity
do adresata w formie papiero-
wej.

Warto zwr6ci¢ uwage
na dynamike - okoto 92 pro-
cent wszystkich przesytek na-
dano tylko w 2025 roku. To
oznacza, ze system, ktory jesz-
cze niedawno byt dla wielu
abstrakcyjng zapowiedzia,
dziS staje sie realnym, masowo
uzywanym narzedziem.

- To dobre wyniki, ale
chcemy dalej edukowaciprze-
konywac Polakéw, ze warto
przejsé na cyfrowa korespon-
dencje. Z kazdym kolejnym
miesigcem widzimy, jak dyna-
micznie rozwija sie system e-
DoreczenijesteSmy pewni, ze
klienci chetniej bedg w nim
uczestniczy¢ od stycznia przy-
sztego roku, gdy skonczy sie
okres przejSciowy i dla wielu
instytucji administracji pu-
blicznej system cyfrowych do-
reczefn w kontakcie z obywate-
lami stanie sie obowigzkowy -

FOT. ANDRZEJ BANAS / POLSKA PRESS

mowi Pawet Raczynski, pro-
kurent Zarzadu Poczty Polskiej
w obszarze IT i dyrektor De-
partamentu Transformacji Cy-
frowej.

Jak dziata

e-Doreczenie

w praktyce

Podstawg jest adres do do-
reczen elektronicznych (ADE).
To swego rodzaju ,cyfrowa
skrzynka na listy” - oficjalny
adres, na ktéry moga by¢ dore-
czane pisma z urzedéw. Aby
go otrzymac, obywatel lub
firma sktada wniosek do mini-
stra cyfryzacji za poSrednic-
twem strony gov.pl. Po utwo-
rzeniu konta wystarczy akty-
wowac publiczng skrzynke do-
reczen i mozna aktywowac
rowniez e-Polecony. Po akcep-
tacji regulaminu tworzona jest
skrzynka doreczen kwalifiko-
wana (SDK) i mozna juz swo-
bodnie komunikowac sie elek-
tronicznie z innymi uzytkow-
nikami ustugi.

Nadawanie adresu daje
gwarancje, ze wiemy doktad-
nie, z kim prowadzimy kore-
spondencje, bo nie ma mozli-
wosci podszycia sie pod inng
osobe. Kazdy uzytkownik,
chcac skorzystac z ustugi,
musi sie uwierzytelnic, czyli
zalogowacé z pomocg $rodka
identyfikacji elektronicznej,
np. profilu zaufanego.

Kazde pismo wystane
pod taki adres ma moc prawng
rowna listowi poleconemu
za potwierdzeniem odbioru.
System rejestruje, kiedy prze-
sytka zostata nadana, kiedy
doreczonaikiedy odczytana.

Cyfrowa poczta takze
miedzy prywatnymi
podmiotami

Poczta Polska rozwija jed-
nak takze ustuge e-Polecony,
przeznaczong do koresponden-
c¢ji miedzy podmiotami niepu-
blicznymi - na przyktad miedzy
dwiema firmami, firma a osobg
prywatng lub miedzy kancela-
rig a klientem. To rowniez cy-
frowy list polecony, ale wyko-
rzystywany w relacjach czysto
cywilnych i komercyjnych.

- Dla mnie to duze utatwie-
nie - mOwi pan Tomasz, prowa-
dzacy niewielka firme budow-
lang w powiecie kartuskim. -
Zamiast jezdzi¢ z dokumen-
tami, podpisywac wszystko od-
recznie i odsytac poczta, robie
toztelefonu. Mam potwierdze-
nia wysyiki, a list przychodzi
klientowi praktycznie od razu.

Co z pracownikami?

Cyfryzacja ushug poczto-
wych nieuchronnie rodzi pyta-
nia o przysztos¢ tradycyjnego
doreczaniaimiejsc pracy. Rzecz-
nik odpowiada wprost: ,,W Po-
czcie Polskiej nie toczy sie zaden
proces redukcji zatrudnienia”.

To wazne zapewnienie,
zwlaszcza dla pracownikow
izwigzkow zawodowych.

Na razie jedno jest pewne:
od 2026 roku urzedowe pisma
coraz czesciej bedg przychodzi¢
nie do skrzynki na klatce scho-
dowej, ale do tej wirtualnej -
naekranie komputera czy tele-
fonu. A to oznacza, ze cyfrowe
listy polecone z ciekawostki
stang sie codziennoscia, z ktorg
predzej czy p6zniej kazdy znas
bedzie musiat sie oswoic. ©®

Policyjne statystyki z okresu Swiatecznego.

Wilamywacz wyniosl milion zlotych

Patryk Czerwinski
Region

W okresie Swigtecznym
wregionie stupskim doszlo
do 21 kolizji, zatrzymano sie-
dem o0s6b prowadzacych po-
jazd pod wplywem alkoho-
Iu, dwéch kierowcow mialo
aktywne sadowe zakazy,
ajeden jechal, mimo cofnie-
tych uprawnien do kierowa-
nia. Natomiast w regionie
bytowskim zjednego zdo-
mo skradziono milion zlo-
tych. Kwote odzyskano.

Az 21 kolizji drogowych, miato
miejsce w ciggu pieciu dni,
cho¢ byty to gtownie sttuczki
iobcierki parkingowe. Jak po-
informowata policja, nie do-
szto do zadnego wypadku, za-
grazajacemu zycie. Znalazto
sie jednak kilka oso6b, ktore
swoim zachowaniem, do ta-

kiego zdarzenia mogty dopro-
wadzic.

Siedmiu kierowcéw, po-
mimo spozytego alkoholu,
wsiadto za kierownice. Byto to
pieciu mezczyzn w wieku od 26
do 44 lat oraz dwie kobiety
wwieku 40i501at. Wich orga-
nizmie znajdowato sie od 0,5
promila, az do 2,5 promila.
Cztery z tych interwencji, miaty
miejsce w pierwszy dzien
Swiat.

Oprocz tego, kontroli nie
uniknety dwie osoby, ktére
miaty aktywny sgdowy zakaz
prowadzenia pojazdow, a takze
jedna osoba, ktorej uprawnie-
nia zostaty cofniete.

- Przedtuzony Swiateczny
weekend to czas wzmozonych
dziatan prowadzonych przez
funkcjonariuszy z Komendy
Miejskiej Policji w Stupsku.
0d Wigilii do poswigtecznej
niedzieli mundurowi przepro-

wadezili kilkaset kontroli pojaz-
doéw, a policyjne dziatania ukie-
runkowane byty na zapewnie-
nie bezpieczenstwa na drogach
i eliminowanie kierujgcych
stwarzajgcych zagrozenie dla
siebieiinnych uczestnikéw ru-
chu - informuje Komenda Miej-
ska Policji w Stupsku.
Natomiast w powiecie byto-
skim w Wigilie do jednego z do-
mow dostat sie wlamywacz.
Jak informuje Komenda Powia-
towa Policji w Bytowie, wywa-
Zajac garazowe okno
pod ostong ,wigilijnej
gwiazdki” wszedt do wnetrza
domu irozpoczat poszukiwa-
nie pieniedzy. W jednym z biur
odnalazl pozostawione worki
z duzailoScia gotowki. Wziatje
na ramie i odjechal pozostawio-
nym nieopodal samochodem.
Gdy wtasciciele wrocili z wigi-
lii widzgc wywazone okno we-
zwali policjantéw. Oszacowali

tez, ze w workach byto ponad
milion ztotych w gotowce,
ktora przechowywali z prowa-
dzonych dziatalnosci.

Na podstawie zabezpieczo-
nego monitoringu oraz pracy
operacyjnej bytowskich krymi-
nalnych szybko ustalono, kto
stoi za wltamaniem. W nie-
spetna dobe policjanci dotarli
do sprawcy, ktorym okazat sie
36-letni mieszkaniec powiatu
leborskiego. We wnetrzu swo-
jego mieszkania miat porozrzu-
cane skradzione banknoty
o roznych nominatach. Przy-
znal, ze to on stoi za kradziezg.
Cata kwota wrocita do zgtasza-
jacych.

Prokurator  przedstawit
sprawcy zarzut kradziezy
z wlamaniem. Zostal wobec
niego zastosowany dozor poli-
cyjny oraz zakaz opuszczania
kraju. Za to przestepstwo grozi
mu karado 10 lat wiezienia. ©®

Wodna Planeta w Stretie
300 Park Redzikowo

Patryk Czerwinski
Region

W Strefie 360 Park Redziko-
wo rozpoczela dziatalnosé
kolejna atrakcja - Wodna
Planeta. Tosalazabaw dla
dzieci na terenie kompleksu

Jak poinformowata ,,Gtos” Mag-
dalena Cholewinska, prezes
Osrodka Sportu i Rekreacji Re-
dzikowo,,;Wodna Planeta” to ko-
lejny zrealizowany etap moder-

nizacji kompleksu. Sala zabaw,
dedykowana najmiodszym
klientom, ma by¢ odpowiedzig
naich oczekiwania. Jejlokaliza-
cjana pietrze, w bezpoSrednim
sasiedztwie strefy basenowej,
ma utatwic¢ rodzinom korzysta-
nie z ré6znych form rekreacji
podczas jednej wizyty.

- Jesttostrefa, naktora czekali
dtugo nasi najmtodsi klienci.
Wodna Planeta. Zlokalizowana
jest na pierwszym pietrze obiektu
-mo6wi prezes Cholewinska. ©®

001145652

Katarzynie Kluczynskiej
z powodu $Smierci

Taty

najszczersze wyrazy wspotczucia

sktadaja Burmistrz Kepic Magdalena Majewska
oraz pracownicy Urzedu Miejskiego w Kepicach
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W styezniu przestuchanie Brauna
Grzegorz Braun, podejrzewany  snejlekarki. Wniosek ouchyle-
m.in. onaruszenienietykalno-  nieimmunitetu Braunowi skie-
Scicielesnejlekarkiwszpitalu ~ rowaldoizbyw czerwcutego
wOleénicy, mazostaéprzestu-  rokudwczesny prokurator ge-
chanywstyczniu. Wéwczastez  neralnyiminister sprawiedli-
zostangmuogloszonezarzuty  wosci Adam Bodnar. Podstawg
- poinformowata wczoraj wnioskubyly m.in. zarzuty po-
rzeczniczkaProkuratury Okre-  zbawienia wolnosci, narusze-
gowejwe Wroclawiuprok.Ka-  nianietykalnosci cielesnej,
rolina Stocka-Mycek. zniewazeniaipoméwieniale-
Parlament Europejski 13 li- karki Gizeli Jagielskiej.
stopada opowiedzial sie Prok. Karolina Stocka-My-
zauchyleniemimmunitetueu- cekpoinformowalatez PAP, ze
ropostowi Grzegorzowi Brau- prokuratura otrzymatajuz
nowi. Chodziopodejrzeniepo-  zParlamentu Europejskiego
pelnienia przestepstw, w tym dokumenty dotyczace uchyle-
naruszenianietykalnosciciele- niaimmunitetu Braunowi.

TARNOW

Minister podpisal umowe
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Wicepremier, minister obrony narodowej Wladystaw Kosiniak-
Kamysz wzigl wezoraj udzial w uroczystym podpisaniu umowy
narealizacje projektu inwestycyjnego w Zakladach Mechanicz-
nych ,,Tarnéw”. - To jeden z wielu elementow strategii rozwoju
przemystu zbrojeniowego w Polsce - podkreslil.

SLASK

Czerpali korzysci 7 prostytucji

Slascy policjancirozbiligrupe cji, w akeji brali udziat funk-
przestepczazajmujacasieczer-  cjonariusze z Wydziatu Kry-
paniem korzySci z prostytucji. minalnego KWP w Katowi-
Zatrzymali w tej sprawie szes¢ cach wraz z kryminalnymi
0s0b, trzy znich zostaly aresz- zkomendy w Tychach,
towane. Wedlug ustaleni Sled- wspierani przez §laskich
czych gang prowadzilagencje kontrterrorystow. Do zatrzy-
towarzyskawTychach.Pracu-  man doszlo w Tychach, Ko-
jacewniejkobietymusialyod-  bidrze, Swietochlowicach
dawacé zarobione pienigdze. iKatowicach. Sprawe nadzo-

Jak podalw poniedzialek  ruje gliwicka prokuratura
zespot prasowy Slaskiejpoli-  okregowa.

UPROSZCZENIA

Rzad zajmie sie dzisiaj projektem ustawy upraszczajgcej zasady
sktadania wnioskow o zasitek opiekunczy. Pozwoli on ptatnikom
sktadek i biurom rachunkowym sktadac te wnioski do ZUS-u

w postaci elektronicznej. Chodszi o projekt nowelizacji ustawy

o swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego wra-
zie choroby i macierzynstwa. Projekt deregulacyjny przygotowa-
to Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 30.12.2025

b

Zachod i Ukraina przegrajg te
konfrontacje, jesli Rosja zdola nas
podzielici podvkiowac warunki pokoju

Donald Tusk premier Polski

Kilka dni wolnego ,,za darmo”.
Jak zaplanowac urlop w 2026 r-.

Konrad Batajewicz
Polska

Planujac wolne z wyprze-
dzeniem, mozna zyskac wy-
jatkowo diuga przerwe

od pracy, wykorzystujac za-
ledwie kilka dni urlopo-
wych. W 2026 roku kalen-
darz temu sprzyja.

Oto nasz praktyczny poradnik
dla osob, ktore chca jak najefek-
tywniej wykorzystac urlop wy-
poczynkowy.

Wielkanoc

W 2026 1. wypada w pierw-
szym tygodniu kwietnia. Usta-
wowo wolny jest 6 kwietnia
(poniedziatek). To Poniedzia-
tek Wielkanocny. WeZ wolne 7-
10 kwietnia. Wtedy nie musisz
chodzi¢ do pracy od 4 do 12
kwietnia (wliczajac w to week-
endy). To 9 dni wolnego za 4
dni urlopu.

Majowka

Ustawowo wolne w maju
wypada: 1 maja (pigtek) -
Swieto Pracy, 3 maja (niedziela)
- Swieto Konstytucji 3 Maja.

Wez wolne 27-30 kwietnia
i wykorzystaj 4 dni urlopu.
Wolne dni przypadng wtedy
od 25 kwietnia do 3 maja, tacz-
nie 9 dni wolnych.

Czerwiec

Boze Cialo wypada 4
czerwca, w czwartek. Opcje sa
dwie. Wezwolne 1-3i 5 czerwca
(4 dni). Zyskasz wtedy 9 dni

Wystarczy odpowiednio zaplanowac urlop, by 2 dni
zamienic w6,a4dniw9

wolnych (od 30 maja do 7
czerwca).

Mozesz wziac¢ takze wolne
tylko 5 czerwca. Wykorzystasz
jeden dzien urlopu, a twoj
weekend bedzie miat 4 dni.

Sierpien

Poniewaz Swieto Wojska
Polskiego i Wniebowziecie
NMP wypadajg 15 sierpnia
w sobote, przystuguje dodat-
kowy dzien wolny w innym ter-
minie, wyznaczonym przez
pracodawce (najczesciej to po-
niedziatek 17 sierpnia).

Jak to maksymalnie wyko-
rzystac?

Wez urlop 18-21 sierpnia, a17
sierpnia  odbierz  wolne
za Swieto. Zyskasz wtedy 9 dni
wolnego, od 15 do 23 sierpnia.

Nie mozesz wzig¢ dtuzszego
urlopu? Wystarczy odebrac
dzienn wolny za 15 sierpnia 14
lub 17 sierpnia, aby mie¢ 3-
dniowy, dtugi weekend.

Listopad

W tym miesigcu Swieta wy-
padaja: 1listopada (niedziela) -
Wszystkich Swietych (bez do-
datkowego dnia wolnego)i11li-
stopada (5roda) - Swieto Nie-
podlegtosci. WeZ urlop 9i10li-
stopada, a otrzymasz 5 dni wol-

FOT. 123RF

nych (7-11.11). Mozesz takze
wzigc urlop 12 i 13 listopada.
Wtedy rowniez bedziesz miat 5
dni wolnych (11-15.11).

Mozesz takze potaczy¢ oba
warianty i wzig¢ urlop 9-10.11
oraz 12-13.11. Tutaj zyskasz 9
dni wolnych (7-15.11).

Grudzien

Wigilia i Swieta uktadaja sie
bardzo korzystnie: 24 grudnia -
czwartek, 25 grudnia - pigtek, 26
grudnia - sobota (dzien do ode-
brania), 1 stycznia - pigtek.

Jakie sg mozliwosci? Opcja
pierwsza to minimum urlopu.
Wez wolne 21-23 grudnia, od-
bierz 28 grudnia za Swietoi zy-
skaj 10 dni wolnych (19-28.12).

Kolejny wariant to dluzsza
przerwa Swigteczno-nowo-
roczna. Aby ja wykorzystac,
wez wolne 28-31 grudnia (lub
29-31 grudnia, jesli odbierasz
wolne 28 grudnia). W ten spo-
sOb otrzymasz 11 dni wolnych,
liczac z Bozym Narodzeniem
iweekendem po Nowym Roku
(24.12-3.01).

Ostatnia okazja to praw-
dziwe, dtugie zimowe wakacje.
Beda mozliwe, jesli potaczysz
oba powyzsze warianty (urlop
21-23 grudnia i 28-31 grudnia).
Wtedy odbierzesz 16 dni wol-
nych (19.12-3.01).

Ajeslitoza matoimaszbar-
dzo wyrozumiatego szefa, do-
daj do ostatniej opcji jeszcze ko-
lejny urlop: 4-5 oraz 7-8 stycz-
nia 2027. Wtedy przerwa bedzie
trwac od 19 grudnia do 10 stycz-
nia. To az 23 dni wolnego!

Policjanci rozbili internetowy narkobiznes.
Zatrzymali 16 osob, 12 trafilo do aresztu

Oprac. Karolina Wronska
Nowy Targ

Funkcjonariusze Centralne-
go Biura Zwalczania Cyber-
pgzestepczoéci rozbili zorga-
nizowana grupe przestepcza,
ktora dystrybuowala winter-
necie srodki odurzajace,

w tym fentanylimorfine.

Jak poinformowato CBZC w po-
niedzialek rano, w ramach
osmiu realizacji przeprowadzo-
nych w pazdzierniku i na po-

czatku grudnia zatrzymano
Iacznie 16 os6b, w tym cztery
pekmigce kierownicze role, dzia-
tajacych w ramach zorganizo-
wanej grupy przestepczej,
ktéra wprowadzata do obrotu
znaczne ilosci Srodkéw odurza-
jacych w postacilekow.

W trakcie swoich dziatan
policjanci zabezpieczyli ponad
150 tys. sztuk tabletek i ampu-
tek, w tym leki zawierajgce fen-
tanyl, morfine, oksykodonial-
prazolam, a takze Srodki anabo-
liczne i dopingujace. Wsréd za-

bezpieczonych substancji zna-
lazto sie rowniez ponad 2 kg
mefedronu oraz kilkadziesiagt
sztuk amunicji.

Cztonkowie grupy dziatali
w wielu wojewddztwach, wy-
korzystujac darknet, portale
ogloszeniowe oraz szyfrowane
komunikatory. Do dystrybucji
nielegalnych Srodkéw uzywali
firm kurierskich, ktorymi prze-
sytali narkotyczne leki i go-
towke, omijajac system ban-
kowyiprocedury przeciwdzia-
fania praniu pieniedzy. Komu-

nikacja odbywata sie przy uzy-
ciu telefonow i kart SIM reje-
strowanych na tzw. stupy.

W gronie zatrzymanych sa
m.in. lekarz z woj. lubelskiego,
osoby prowadzace legalng dzia-
falnos¢ gospodarcza i du-
chowny z woj. mazowieckiego.

Sprawa ma charakter roz-
wojowy, a funkcjonariusze
CBZC nie wykluczajg kolejnych
zatrzyman. Sprawe prowadzi
Prokuratura Rejonowa w No-
wym Targu.

PAP
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Chiny przyspieszaja
rozbudowe arsenalu

jadrowego

Grzegorz Kuczynski
Chiny

Chiny aktywnie modernizuja
sie¢ tajnych obiektow zwia-
zanych z produkcja kompo-
nentéw glowicjadrowych.
mfonpax;ietepodaje ~The .
Washington Post”, powolujac
sienazdjeciasatelitarne.

Wedtug danych gazety prace sa
prowadzone w zwigzku z wysit-
kami Pekinu na rzecz uzyskania
mozliwoSci szybszej reakcji
na potencjalny atak i Swiadcza
omodernizacji kluczowych ele-
mentow infrastruktury jadrowej,
ktore wczesniej pozostawaty
poza gléwnym zainteresowa-
niem analitykow.

Analize zdje¢ przeprowadzili
specjaliSci z wiedenskiej organi-
zacji Open Nuclear Network
ilondynskiego centrum VERTIC,
poréwnujac obrazy z odtajnio-
nymi dokumentami, publika-
cjami naukowymi i danymi do-
tyczacymi przemieszczania sie
sprzetu wojskowego. Na zdje-
ciach uchwycono co najmniej
szeS¢ obiektdéw uczestniczacych
w produkcji gtowic bojowych.

Eksperci uwazaja, ze w naj-
blizszej przysztosci chinski ar-
senat jadrowy raczej nie do-
rowna amerykanskiemu, ale
niemal powszechne zmiany
w programie jagdrowym wska-
zuja na przygotowania do dtu-
gotrwatego wyScigu zbrojen.

Weczesniej agencja Reuters
poinformowata, ze Chiny moga
zwiekszyt¢ liczbe gtowic bojo-
wych do ponad tysigca do 2030
roku i przyspieszy¢ przygoto-
wania wojskowe w obliczu
mozliwego konfliktu wokot Taj-
wanu.

Chinskie systemy
rakietowe zdolne

do przenoszenia gtowic
jadrowych

FOT. CHEN CHENG/XINHUA NEWS/EAST NEWS
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Ukraina. Przelomu

nie bylo. Beda kolejne rozmowy

Grzegorz Kuczynski
USA

Po spotkaniu prezydentow
USA i Ukrainy nie wida¢ zna-
czacych postepow. By¢ moze
jednak dojdzie do pierwszej
od lat rozmowy telefonicznej
ukrainiskiego przywodcy
zWiadimirem Putinem.

- Trump wydaje sie by¢ najbar-
dziej skutecznym posredni-
kiem, poniewaz obaj - Putin
iZetenski - postrzegaja sie na-
wzajem emocjonalnie, a tosta-
nowi wyzwanie - wyjasnit roz-
mowca Fox News. Przypomniat,
Ze prezydenci Rosjii Ukrainy nie
rozmawiali od lipca 2020 roku,
kiedy to Kijow przeprowadzit
operacje przeciwko najemni-
kom z prywatnej firmy wojsko-
wej Wagnera, zwabiajac ich
na Biatoru$. Pozniej Zetenski
wielokrotnie prébowat umo-
wié sie na rozmowe telefo-
niczng z Putinem, ale ten
ostatni odmawiat.

28 grudnia Zetenski spotkat
sie osobiScie z Donaldem
Trumpem. WczesSniej prezy-
dent USA zadzwonit do Putina

Prezydenci ogtosili, ze podczas swojej rozmowy
poczynili postepy w kierunku zakonczenia wojny,
jednak kilka kluczowych problemoéw pozostaje
nierozwigzanych

irozmawial z nim przez 75 mi-
nut. Wedtug danych zrodet ,,Fi-
nancial Times” zaniepokoito to
przedstawicieli Ukrainy.
Rozmoéwca Fox News za-
uwazyl, ze Zetenski prawdopo-
dobnie odczuwal niepokoj przed
rozmowami z Trumpem. Mimo
to gospodarz Biatego Domu na-
zwatl spotkanie z ukrainskim
przywodca ,,niesamowitym”.
Wedtug niego osiggnieto poro-
zumienie w 95% w kwestii planu
pokojowego, jednak nierozwia-
zana pozostaje kwestia Donbasu,
z ktorego Putin domaga sie wy-
cofania ukrainiskich wojsk.
Zetenski stwierdzil, Ze stro-
ny niemal uzgodnity 20-punk-

towy plan pokojowy oraz do-
kument miedzy Stanami Zjed-
noczonymi, Ukraing i Europa
w sprawie gwarancji bezpie-
czenstwa dla Ukrainy. Dodat, ze
strony ,,w 100 procentach” sfi-
nalizowaty tez kolejny doku-
ment miedzy Ukraing a Sta-
nami Zjednoczonymi w spra-
wie gwarancji bezpieczenistwa.
Zetenski zaznaczyt, Ze trwajg
dyskusje na temat planu za-
pewnienia powojennego do-
brobytu gospodarczego Ukra-
iny.

Zetenski stwierdzil, ze dele-
gacje ukrainska i europejska
spotkaja sie w najblizszych ty-
godniach, aby kontynuowac

FOT. JIM WATSON/AFP/EAST NEWS

rozmowy, mozliwa jest tez
wspolna wizyta europejskich
przywodcow w Waszyngtonie.
Trump dodat, Ze grupy robocze
z Ukrainy, Stanow Zjednoczo-
nych i Rosji spotkajg sie
w styczniu 2026 roku.

Podczas ponad 2-godzin-
nego spotkania TrumpiZelen-
ski potaczyli sie tez z europej-
skimi przywoédcami, wsrod
ktorych byt prezydent RP Karol
Nawrocki. Pozostatymi uczest-
nikami byli prezydent Francji
Emmanuel Macron, prezydent
Finlandii Alexander Stubb, pre-
mier Norwegii Jonas Gahr Sto-
ere, premier Wtoch Giorgia Me-
loni, premier Wielkiej Brytanii
Keir Starmer, kanclerz Niemiec
Friedrich Merz, sekretarz gene-
ralny NATO Mark Rutte oraz
przewodniczaca Komisji Euro-
pejskiej Ursula von der Leyen.

Jedna z pierwszych publicz-
nych reakcji po spotkaniu
na Florydzie byta wypowiedz
rzecznika Kremla Dmitrija Pie-
skowa. Powiedzial on, ze za-
wieszenie broni w wojnie prze-
ciwko Ukrainie bedzie mozliwe
tylko po wycofaniu ukrainskich
sit z catosci Donbasu. PAP

MATERIAL INFORMACYINY SWIEC SIE Z ENERGA
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23 grudnia rozpoczynamy gtosowanie na najpleknlejsze

zdjecia miast w konkursie .Swie¢ sie zEnerga".

Ulice miast i miasteczek

gtoséw zdobedzie, tym wiek-

Ale wcigz mozecie zg’raszac Swoje propozycje!

nabraty swiatecznego bla-
sku. Choinki ISnig tysigcami
Swiatetek, tworzac wyjat-
kowy, bozonarodzeniowy
klimat. Dziekujemy za
wszystkie zdjecia, ktore juz
do nas trafity. 23 grudnia
rozpoczynamy glosowanie
na najpiekniej rozswietlone
na swieta miasto, ale wciaz
czekamy na kolejne zgtosze-
nia-macienatoczasazdo11
stycznia2026r.

Co sprawia, ze wtasdnie o tej
porze tysigce mieszkancéw
miast i miasteczek z catej
Polski przesytaja zdjecia
rozéwietlonych ulic, by to
wtasnie miejsce, w ktérym
na co dzien zyja, zwyciezy-
to w konkursie , Swieé sie

z Energa”? Odpowiedz jest
prosta - ten $wigteczny kon-
kurs to co$ wiecej niz ry-
walizacja. To realna pomoc
dla osdéb, ktére znalazty sie
w trudnej sytuacji zyciowej,
a mieszkaja tuz obok. Bo
wygrana miasta przektada
sie na konkretne wsparcie
potrzebujacych - im wiecej

sza szansa na zwyciestwo

w pierwszym etapie kon-
kursu oraz bon od Energi na
sprzet AGD o wartosci 10
tys. zt. To z kolei otwiera dro-
ge do ogdlnopolskiej rywa-
lizacji o tytut Swietlnej Sto-
licy Polski i gtéwna nagrode
o wartosci 50 tys. zt. Dlatego
juz mozna gtosowac! Zache-
cajcie rodzine i przyjaciét do
udziatu w plebiscycie, po-
kazcie site lokalnej wspdlno-
ty. Teraz wszystko jest w Wa-
szych rekach!

23 grudnia startuje
glosowanie w pierwszym
etapie plebiscytu

Aby zagtosowac w charyta-
tywnym projekcie, wystarczy
odwiedzi¢ strone serwisu
regionalnego, odnalez¢ zapo-
wiedz konkursu i skorzystac
z narzedzia plebiscytowego.
Kazdego dnia zalogowany
uczestnik moze oddac¢ az 10
bezptatnych gtoséw. Tak be-
dzie az do 21 stycznia, kiedy
zakonczy sie regionalny etap
konkursu miast. Ale - co waz-
ne - wcigz mozna dodawac

kolejne fotografie. Pamietaj-
cie, nie ma znaczenia, czy
korzystacie z profesjonalne-
go aparatu, czy Swiagteczne
impresje ,tapiecie” telefo-
nem. Licza sie pomyst i che¢
pomagania.

Wsparcie trafi do os6b

w potrzebie

W poprzednich edycjach
projektu ,Swiec sie z Energa”
zwycieskie samorzady prze-
kazywaty seniorom sprzet
AGD, m.in. kuchnie indukcyj-

ne, odkurzacze, kuchenki mi-
krofalowe, blendery i ekspre-
sy do kawy. Energooszczedne
pralki oraz lodéwki z zamra-
zarkami trafiaty do rodzin
zastepczych. Pralki przemy-
stowe wspieraty dziatalnos¢

miejskich osrodkéw pomocy
spotecznej, prowadzacych
punkty wydawania odziezy

i jadtodajnie. Nie zabrakto
takze komputerdw i projek-
toréw - niezbednych do co-
dziennych zaje¢ w Swietli-
cach terapeutycznych.

Razem niesiemy dobro
Nasz bozonarodzeniowy
plebiscyt ma moc - $wiatto
nie tylko zdobi przestrzen,
w ktorej zyjemy, ale tez niesie
wsparcie. Wspdlnie moze-
my wiecej, dlatego angazuj-
cie najblizszych, wszystkich
zachecajcie do aktywnosci.
W tym wyjatkowym czasie
niesmy dobro!
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2026 wywroci rynek pracy. Nadchodzi rok wielkich zmian

Barbara Wesota
barbara.wesola@polskapress.pl

Transparentnosc plac, nowe
zasady liczenia stazu pracy,
wiekszarola Pafistwowej In-
spekcji Pracy i dalsza cyfry-
zacja dokumentow - 2026
rok przyniesie jedne z naj-
bardziej kompleksowych
zmian w prawie pracy iregu-
lacjach biznesowych ostat-
nichlat.

Dla pracodawcéw oznacza to ko-
nieczno$¢ przegladu polityk HR
ipayrollu, a dla pracownikow -
realny wplywnawynagrodzenia
iuprawnienia.

Transparentnosé ptac

w centrum uwagi

Nie ma watpliwosci, Ze jaw-
noS¢ wynagrodzen zdominuje
debate o rynku pracy w pierw-
szej potowie 2026 roku. Juzod 24
grudnia 20251. obowigzujg nowe
przepisy dotyczace informowa-
nia kandydatoéw o oferowanym
wynagrodzeniu, a kolejne regu-
lacje - wdrazajace unijng dyrek-
tywe o transparentnosci ptac-sa
w trakcie procedowania.

Firmy beda zobowigzane
m.in. do uporzadkowania
struktury stanowisk, przypisa-

nych do nich widetek ptaco-
wych oraz raportowania roznic
w wynagrodzeniach kobiet
imezczyzn. Jesli luka ptacowa
przekroczy 5 proc., pracodawca
bedzie musiat podja¢ dziatania
naprawcze.

- Transparentnos¢ ptac be-
dzie miata glebszy wpltyw
na struktury firmowe oraz
ogolne polityki dotyczace wyna-
grodzen i zatrudniania nowych
pracownikéw - podkresla To-
masz Czerkies, radca prawny
w ADP Polska.

To oznacza nie tylko zmiany
formalne, ale tez koniecznos¢
przygotowania sie na trudneroz-
mowy wewnatrz organizacji -
0 zasadnos¢ réznic ptacowych
miedzy zespotami i stanowi-
skami.

Staz pracy

liczony inaczej

niz dotad

Kolejnaistotna zmiana doty-
czy naliczania stazu pracy.
Do stazu bedzie mozna wliczy¢
okresy przepracowane na umo-
wach zlecenia czy wramach jed-
noosobowej dziatalnoSci gospo-
darczej. To dobra wiadomosc dla
pracownikéw, ktorzy wezesniej
funkcjonowali poza etatem,
adzis korzystaja zdodatkow sta-

Zmiany w prawie pracy obejma zarowno zasady
wynagradzania, jak i codzienne funkcjonowanie
dziatéw HR i payrollu

zowych czy nagrod zaleznych
od dtugosci zatrudnienia.
Nowe zasady beda jednak
obowiazywac na wniosek pra-
cownika, a kazdy wniosek musi
zostac udokumentowany.
Ustawa nie wprowadza limitow
czasowych, cooznacza, ze dzialy
kadriptacmoga mierzycsiezna-
plywem wnioskéw przez caty
Tok.
Odstycznialubmaja2026r.-
w zaleznosci od tego, czy praco-
dawca nalezy do sektora finan-

sow publicznych - firmy bedg
musiaty jasno okresli¢ procedury
rozpatrywania takich wnioskow
ikomunikacji z pracownikami.

Rozszerzenie kompetencji
Panstwowej Inspekgji Pracy oraz
zapowiedzi walki z naduzywa-
niem umoéw cywilnoprawnych
sprawiaja, ze temat B2B kontra
umowa o prace wraca ze zdwo-
jonasita.

W kraju, w ktorym okoto 2,5
mln os6b pracuje wramach jed-
noosobowej dziatalnoSci gospo-

FOT. KRZYSZTOF JEDYNAK

darczej, a kolejne 1,5 min
naumowach-zleceniach, widmo
kontroli PIP budzi niepokdj -
zwlaszcza w kontekscie nowych
umow.

- Prawdopodobnie nie czeka
nas masowe przeksztatcanie
umow, ale przy zawieraniu no-
wych kontraktow pracodawcy
beda czeSciej decydowac sie
na umowy o prace - ocenia To-
masz Czerkies.

Dla pracownikéw oznacza to
wiekszg ochrone, a dla firm -
wiecej obowigzkéw administra-
cyjnych. W odpowiedzi wiele or-
ganizacji bedzie profesjonalizo-
wac obstuge listy ptac, inwestu-
jac w systemy payrollowe auto-
matyzujace procesyiogranicza-
jaceryzykobtedow.

Rok 2026 przyniesie tez dal-
sz cyfryzacje dokumentow fir-
mowych. Od stycznia wiele
przedsiebiorstw zacznie korzy-
stacz systemu e-Doreczen - elek-
tronicznej, obowigzkowej formy
korespondencji zadministracjg
publiczna.

Dla firm oznacza to nowy
sposob odbierania i archiwizo-
wania pism urzedowych. Row-
nolegle coraz powszechniejsze
beda podpisy elektroniczne - in-
stytucje publiczne majg zawie-
ra¢ umowy o prace wylacznie

w formie cyfrowej, a obywatele
otrzymaja pakiet prostych e-
podpiséw dostepnych przez pro-
fil zaufany.

To zjednej strony mniej pa-
pieru, ale wiecej zmian proceso-
wych i koniecznos¢ szybkiego
dostosowania siedonowychna-
1zedzi.

Firmy musza
przygotowac sie
wczeshniej

Choc czes¢ regulacji bedzie
wadrazana etapami, ich skumu-
lowany efekt oznacza okres in-
tensywnych przygotowan dla
biznesu - od audytu polityk wy-
nagrodzen, przez szkolenia z no-
wych technologii, poreorganiza-
cje pracy dziatéw HR i payrollu.

- Nadal oznacza to koniecz-
noS¢  przygotowania  sie
na zmiany, okres bardziej nate-
Zonej pracy oraz szkolenia z no-
wych technologii i digitalizacji
dokumentéw kadrowo-ptaco-
wych - podsumowuje Tomasz
Czerkies.

2026 rok nie bedzie wiecjedy-
nie kolejnym rokiem regulacyj-
nym, lecz momentem, w kto-
rym wiele firm bedzie musiato
nanowo pouktada¢ fundamenty

funkcjonowania rynku pracy.
©®

Polska energetyka na turboprzyspieszeniu. ,, 1o proces nie do zatrzymania”

Maciej Badowski
maciej.badowski@polskapress.pl

Rok 2025 radykalnie zmienit
kierunek polskiej transfor-
magcji energetycznej - ocenia
w przestanym Strefie Bizne-
su komentarzu Maciej Stan-
czuk, ekspert BCC ds. ener-
getykiitransformacji ener-
getycznej.

Jak podkresla, ,,dekarbonizacja
energetyki jest faktem i proce-
sem nie do zatrzymania”, a de-
cyzja Komisji Europejskiej
0 zgodzie na pomoc publiczng
dla elektrowni jadrowej w Cho-
czewie wyznaczanowy etap dla
catejbranzy.

Zielone swiatto

dla atomu

Zdaniem Macieja Stanczuka
najwazniejszym wydarzeniem
konczacego sie roku byta decy-
zja Komisji Europejskiej doty-
czaca pierwszej polskiej elek-
trowni jgdrowe;j.

- Najwazniejszym wydarze-
niem konczacego sie 2025 .
w energetyce byta bez watpie-
nia decyzja Komisji Europejskiej
o notyfikacji pomocy publicz-
nej dla pierwszej polskiej elek-
trowni jadrowej w Choczewie -
projektu budowy trzech reakto-
ro6w AP1000 - podkresla eks-
pert.

Decyzja ta, jak dodaje,
otwiera zupelnie nowy roz-
dzial. - To decyzja bez prece-
densu, poniewaz daje zielone
Swiatto dla realizacji projektu,
definiuje jego ramy biznesowe
iumozliwia PEJ rozpoczeciere-
alnego dialogu z instytucjami fi-
nansowymi - wskazujeidodaje,
ze dla polskiej energetyki ozna-
czatozmiane o charakterze sys-
temowym.

- Mozemy dzi§ z duzym
prawdopodobienstwem stwier-
dzi¢, ze w drugiej potowie kolej-
nej dekady poptynie prad
z pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej - prognozuje Stan-
czuk. To za$ sprawia, ze dekar-

bonizacja staje sie realnym pro-
cesem - dodaje.

Rekordowy boom
inwestycyjny: gaz, OZE,
magazyny

Ekspert zwraca uwage, Ze
20251. tonie tylko atom, ale takze
ogromny wzrost liczby nowych
projektow systemowych.

- Wkoniczacym sie roku ob-
serwowaliSmy wysyp projek-
tow gazowych oraz magazy-
noéw energii, ktore maja zapew-
nic stabilnoS¢ systemu energe-
tycznego, coraz silniej opartego
na odnawialnych Zrodtach
energii - thumaczy.

Czerwiec 2025 1. przyniost
symboliczny przetom: udziat
OZE po raz pierwszy przekro-
czyt udziat energetyki weglo-
wej. Rownolegle rozwijaja sie
projekty SMR.

- Nasz kraj ma szanse stac sie
po Kanadzie pierwszym pan-
stwem w Europie, w ktérym
technologia ta zostanie wdro-
Zona - zaznacza Stanczuk.

Silna dynamika widoczna
jest takze narynku mocy. PGE,
Tauron, Energa i Enea zakon-
traktowaty tacznie kilka giga-
watéw nowych mocy, gtéwnie
gazowychimagazynowych.

- Oznacza to, ze Polska
wnajblizszych latach stanie sie
jednym z najwiekszych rynkow
w Europie realizujgcych inwe-
stycje zwiazane z transforma-
cja energetyczng - podkresla
ekspert.

Wyzwania: lagdowy

wiatr, local content

i brak aktualnej

strategii

Staniczuk przypomina, ze
mimo pozytywnych trendoéw
pojawily sie takze ograniczenia.
Dotyczy to m.in. ustawy odle-
gloSciowej, zawetowanej
W2025T.

- Liczymy, Ze w przysztym
roku uda sie przynajmniej upro-
Sci€ i przyspieszy¢ procedury
administracyjne, aby dynamika
realizacji tych projektow zostata

utrzymana - wskazuje i podkre-
§laznaczenie lokalnego udziatu
przemystu w inwestycjach
energetycznych.

- Bardzo wazng inicjatywa
jest podkreslanie roli ,,local
content” przy realizacji inwe-
stycji. Mamy nadzieje, ze za de-
klaracjami rzadzacych po6jda
konkretne regulacje - ttuma-
czy.

Jednym z najwazniejszych
brakujacych elementéw pozo-
staje nowa strategia energe-
tyczna panstwa. - Oczekujemy,
zenapoczatku przysztego roku
rzad przedstawi wreszcie zak-
tualizowany KPEiK, a nastep-
nie Polityke Energetyczng Pol-
ski - podkresla.

~Rynek juz

zdecydowat”

Zdaniem Macieja Stanczuka
transformacja energetyczna
W 2025T. przyspieszyta nie dla-
tego, ze wymaga tego polityka
klimatyczna UE, lecz z powo-
déw czysto biznesowych.

- Transformacja energe-
tyczna w Polsce w 2025 1. wy-
raznie przyspieszyta, przede
wszystkim z powodow bizne-
sowych, wynikajacych z po-
trzeb polskiego przemystu -
ocenia.

Jego zdaniem debata pu-
bliczna wcigz zbyt mocno sku-
pia sie na obawach zwigzanych
z odchodzeniem od wegla, za-
miast dostrzegac ogrom nowej
fali inwestycji.

- Polska znajduje sie w bez-
precedensowym okresie inwe-
stycji w nowe niskoemisyjne
moce oraz magazyny energii,
ktore zwiekszaja bezpieczen-
stwo energetyczne” - zaznacza.

- Dekarbonizacja energetyki
jest faktem i procesem nie
do zatrzymania - podsumo-
wuje ekspert i przypomina, Ze
wedtug PSE zapotrzebowanie
na wegiel spadnie do 6-7 min
tonjuzw?2030r.

- Rynek juz zdecydowat, ze
stanie sie to duzo wczesniej -
podkresla. ©®
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Polska gospodarka w 2025
rokuidzie pod prad global-
nym lekom. - Jestem opty-
mist3, bo firmy w Polsce
wiedza, ze bez inwestycji

w kompetencje przegraja
konkurencje - méwi prof.
Grzegorz Mazurek, rektor
Akademii Leona KozZmiri-
skiego, w rozmowie ze Strefy
Biznesu. Opowiada, dlacze-
go biznes szybciej niz polity-
cy zrozumial wage transfor-
magcji energetycznej
isztucznej inteligencji, jak
globalne kryzysy napedzaja
rozwoj Polski oraz czemu
dzis$ o sukcesie firm decydu-
janie tylko pieniadze, ale ja-
kos¢c kadri technologia.

StrefaBiznesu: Jak z perspek-
tywy uczelni ksztalcacej przy-
szlych menedzerow i ekonomi-
stow oceniam kondycje pol-
skiej gospodarki w 2025 roku?
Profesor Grzegorz Mazurek,
Rektor Akademii Leona Koz-
minskiego: Patrzac z perspek-
tywy Akademii Leona Kozmin-
skiego, jestem optymista. Nie
dlatego, e Sledzimy wylacznie
twarde wskazniki makroeko-
nomiczne, ale dlatego, ze wi-
dzimy bardzo wysoka sa-
moSwiadomoS¢ polskich firm,
jesli chodzi o koniecznos¢ in-
westowania w rozw6j kompe-
tencji menedzerskichilider-
skich. Ogromnym zaintereso-
waniem ciesza sie nie tylko stu-
dia MBA czy podyplomowe, ale
przede wszystkim programy
szyte namiare - projektowane
specjalnie dla konkretnych or-
ganizacji. To jest bardzo wazny
sygnat: firmy rozumieja, ze
zeby utrzymac pozycje
narynku, atym bardziejja
wzmocni¢ w Polsceiza granica,
musza Swiadomie ksztatci¢
swoje kadry. Z Akademia Leona
Kozminskiego wspotpracuja
dzi$§ zar6wno najwieksze roz-
poznawalne marki - jak
Maspex, Lidl, Biedronka czy
firmy z sektora IT1logistyki -
jakibardziej niszowe przedsie-
biorstwa obardzoistotnej po-
zycji rynkowej. One doktadnie
wiedza, wjakich obszarach po-
trzebuja wzmocnienia kompe-
tencyjnego. To, Ze tak szerokie
grono firm wréznych branzach
obdarza uczelnie zaufaniem
ipowierza nam rozwoj swoich
kluczowych kadr, jest jednym
znajlepszych wskaznikow
stanu i ambicji polskiej gospo-
darki.

Wspomnial pan o transforma-
cjienergetycznej. Jak oceniam
aktywnosé polskich przedsie-
biorstww tym obszarze? 1 czy
uczelnianadaza z ksztalce-
niem menedzeréw przygoto-
wanych do zarzadzania ta
zmiang?

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 30.12.2025

Transformacja energetyczna to
fundament gospodarki. Koszty
energii s jednym z podstawo-
wych elementéw determinuja-
cych konkurencyjnosc. Energia
lezy u podstaw kazdej aktyw-
nosci organizacji. Jezeli Zle za-
rzadzamy obszarem energetyki
- W szerokim rozumieniu - to
nawet Swietne produkty
iustugi staja sie niekonkuren-
cyjne kosztowo. Biznes dosko-
nale torozumie. Zaniedbywa-
nie energetyki uderza bezpo-
Srednio wmodele biznesowe
firm. Zdrugiej strony w Polsce
obecny jest pewien ,,zdrowy
sceptycyzm”: przedsiebiorcy
pytaja, ktore rozwigzania real-
nie tworza wartos¢, aktore sg
tylko elementem szeroko rozu-
mianej zmiany cywilizacyjnej,
nie do konca jeszcze oswojonej.
Rola Kozminskiego jest by¢

w awangardzie tych proceséw
ipokazywacbiznesowi, Ze w te
strone warto iS¢ - oraz jak robic¢
todobrze. JesteSmy jedng
zpierwszych instytucji w Pol-
sce, ktore zaczety na szeroka
skale ksztatci¢ w obszarze tzw.
zielonych finanséw. Mamy

na poktadzie wybitnych eks-
pertow z obszaru energetyki,
jak chocby dr Michata Kurtyke,
bytego ministra klimatui sro-
dowiska oraz prezydenta
szczytu klimatycznego COP.
Model dziatania Akademii Le-
ona KoZminskiego opiera sie
nasieciowosci. Nie chodzioto,
by miec ,wewnatrz” trzy ty-
sigce specjalistow od wszyst-
kiego - toniemozliwe. Chodzi
otworzenie sieci wspotpracy
zwiodacymi ekspertamii fir-
mami, takby moc dla kazdej or-
ganizacji zbudowac autentycz-
nie wartoSciowy, dopasowany
pakiet wiedzy i kompetengiji.
Transformacja energetyczna
jestdla firm kluczowa z trzech
powodow. Po pierwsze, to
koszt, ktory bezposrednio
wptywa na konkurencyjnosé
imarzowosc. Po drugie, sprawa
bezpieczenstwa - nie tylko pan-
stwa, alei odpormosci samej or-
ganizacji na wstrzasy, powo-
dzie, ekstremalne zjawiska po-
godowe, kryzysy geopoli-
tyczne. Potrzecie, tow koncu
sama strategia - madrze zarza-
dzany mix energetyczny to dzi$
element strategii biznesowej,
anie tylko kwestia techniczna.

Znaczna czeS¢ polskiej sceny
politycznej podwaza tezy doty-
czacezmian klimatu. To
wplywa naatmosfere spo-
leczna wokél transformaciji
energetycznej. Czy ten spor po-
lityczny wjakikolwiek sposob
wplywanaprogramy dydak-
tyczneuczelni?

Nie wptywa -inie powinien.
Kazdy powazny temat meryto-
ryczny mozna probowac
»ubra¢” wbiezaca gre poli-
tyczna. My tego nie robimy.
Akademia Leona Kozmin-
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Szkoda, ze wcigz brakuje rozwigzan systemowych, ktore
wspieratyby potgczenie nauki i biznesu - przekonuje prof.
Grzegorz Mazurek, rektor Akademii Leona Kozminskiego

skiego nigdy nie angazowata sie
w politykeinie zamierza tego
robi¢. Transformacja energe-
tyczna jest faktem, konieczno-
Scigi codziennym wyzwaniem
biznesowym. Niezaleznie

od sporéw politycznych
wiemy, Ze energia z réznych
zrodet kosztuje rézne pienigdze
iwr6zny sposob wptywa
nabezpieczenstwoi stabilnos¢
dziatania organizacji. To sa
twarde parametry, a nie opinie.
Oczywiscie polityka ma swoje
prawaiswojg dynamike, ale

z perspektywy uczelni bizneso-
wej kluczowe sa: efektywnosé
ekonomiczna oraz bezpieczen-
stwo - rozumiane takze jako
odpornos¢ organizacji
nawstrzasy.Ipod tym katem
projektujemy programy, a nie
pod katem biezacej debaty poli-
tycznej.

Rok2025 to tez czas gwattow-
nej cyfryzacjii dynamicznego
rozwoju sztucznej inteligencji.
Jakuczelnia dostosowuje pro-
gramy dydaktyczne do tych
trendéw?

Zaczne od tego, ze Akademia
Leona Kozminskiego otrzy-
mata od Komisji Europejskiej
bardzo odpowiedzialne zada-
nie: mamy wspotworzy¢ stan-
dardy nauczania w europej-
skim systemie edukacyjnym

w obszarze transformacji wy-
wotanej przez sztuczng inteli-
gencje. Robimy tojakolider jed-
nego z Uniwersytetow Europej-
skich, ktorego osia tematyczna
jest wlasnie AL Przektadajacto
nacodziennos¢: kazdy z13 ty-
siecy studentow Akademii Le-
ona Kozminskiego maw pro-
gramie studiow realny, opera-
cyjny komponent zwigzany ze
sztuczng inteligencja. Aljest
technologig przekrojowa: do-
tyka marketingu, finansow,
prawa, zarzadzania, przywodz-
twa, logistyki - kazdej dzie-
dziny biznesu. Wlatach 90. do-
bra szkote poznawato sie
potym, ze uczyla jezyka angiel-
skiego. Bez angielskiego byli-
$my odcieci od Swiatowego
obiegu wiedzy. DziS angielski
jest oczywistoscia. Tym no-
wym ,,jezykiem” jest sztuczna
inteligencja. Kazdy absolwent
musi umiec z niej korzystac -
kompetentnie, efektywnie,

etycznieiodpowiedzialnie.
Idziemy krok dalej. Od wrze-
Snia 2026 roku w Kozminskim
zaczynamy ksztalci¢ takze in-
formatykéw, koncentrujgc sie
nadwoch specjalizacjach:
sztucznainteligencjaicyber-
bezpieczenstwo. Oprocz hory-
zontalnego podejscia - czyli
wplatania Al we wszystkie kie-
runki - bedziemy wiec ksztatci¢
takze specjalistow-technolo-
g6w, ktorzy beda wspottworzyé
rozwigzania w tych obszarach.
Zpunktu widzenia biznesu dzis
Aljest przede wszystkim narze-
dziem podnoszenia efektyw-
nosci: przyspieszania proce-
sow, automatyzacji, skracania
czasu realizacji zadan. Ta tech-
nologia ma swoje ograniczenia
i,,bolgczki”, ale realnie pozwala
organizacjom dziatac szybciej,
wydajniejitaniej. Ido takiego
pragmatycznego wykorzysta-
nia sztucznej inteligencji przy-
gotowujemy naszych studen-
tow.

Jakie wydarzenia mijajacego
roku uznaje zanajbardziej
przelomowe dla Akademii Le-
onaKozminskiego?
Popierwsze, ogloszenie przez
wFinancial Times”, Ze porazko-
lejny jesteSmy liderem ksztat-
ceniamenedzerskiego w Euro-
pie Srodkowo-Wschodniej.
KoZminski mabardzo mocng
pozycje wregioniei corazsil-
niejsza pozycje w Europie. Ran-
king ,,FT” jest absolutnie nieza-
leznyiuchodzi za ,lingua
franca” jakosci ksztatcenia me-
nedzerskiego na Swiecie, wiec
to dlanas wazne potwierdzenie
obranej drogi. Po drugie, decy-
Zja, e W czerwcu 2027 roku
Akademia Leona Kozmin-
skiego bedzie gospodarzem
najwazniejszej Swiatowej kon-
ferencji rektorow, dziekanow
iprzedstawicieli szk6t biznesu.
Do Warszawy przyjedzie ponad
600 kluczowych osob z global-
nego Srodowiska akademic-
kiego. To wydarzenie o znacze-
niu nie tylko dla Kozminskiego,
ale tez dla Warszawy i catej Pol-
ski - dokraju przyjedzie ,,créme
delacréme” edukacji bizneso-
wej. Potrzecie, intensywnie
rozwijamy infrastrukture
uczelni tak, by kampus bytjak
najbardziej przyjazny studen-
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tom, pracownikom i partnerom
biznesowym. Za tymida tez
zmiany programowe i badaw-
cze,aletojuzjest caly pakiet
inicjatyw, ktore trudno strescic
w kilku zdaniach.

W mijajacym roku obserwowa-
liSmy dalsza transformacje glo-
balnych laiicuchow dostaw -

w cieniu wojny w Ukrainie, na-
piecRosji z Europa oraz kon-
fliktu handlowego miedzy USA
iChinami. Czy ijak wplywato
naprogramy edukacyjneiprio-
rytety dydaktyczne uczelni?
Wojna w Ukrainie jest drama-
tycznym konfliktem o ogrom-
nych konsekwencjach humani-
tarnychigospodarczych dla ca-
fegoregionu. Jesli natomiast
mowimy o globalnej rywaliza-
cjigospodarczej - na przyktad
tzw. ,,wojnach handlowych” -
okreslenie ,,wojna” bywa tu tro-
chenaduzywane. W wielu
przypadkach mamy do czynie-
niaraczej z ostrymi przepy-
chankami, gra sit przetargo-
wychi przebudowa rownowagi
na geopolitycznej szachownicy.
Faktem jest jednak, Ze gospo-
darka Swiatowa jest mocno
zglobalizowanai tancuchy do-
staw s3 ze sobg SciSle powig-
zane. Mimo trendéw deglobali-
zacyjnych bardzo trudno be-
dzie toradykalnie odwroci¢
izbudowac zupehie osobne
,WYspy” gospodarcze. Najlep-
szy przyktad to sektor hi-tech:
produkty wymyslane sa w Sta-
nach Zjednoczonych, awytwa-
rzane namasowa skale w Azji -
itenmodeljeszcze dlugobe-
dzie funkcjonowat. Oczywiscie
widzimy jednak przesuniecia
wwybranych branzachitojest
ogromna szansa dla Polskiina-
Szegoregionu. Znaszej per-
spektywy dzieje sie kilka rzeczy
naraz: na polski rynek wchodzg
nowe firmy, ktére wczeSniej nie
myslaty o Polsce strategicznie,
oraz ro$nie zapotrzebowanie
naspecjalistow z obszaru logi-
stykiizarzadzania tafnicuchami
dostaw. Naukowoiedukacyj-
niejest to ogromne pole doroz-
woju. Przyktadem jest nasz
program studiow pierwszego
stopnia z logistyki - cieszy sie
ogromnym zainteresowaniem
zarowno studentow, jaki firm.
Wspdtpracujemy m.in. z Ama-
zonem iduzymi polskimi sie-
ciami handlowymi. Zjednej
strony firmy szukajg dobrze
przygotowanych absolwentow,
z drugiej - aktywnie wspottwo-
1za program, bo widza w tym
konkretng wartoS¢.
OrganizowaliSmy takze glo-
balng konferencje poswiecona
logistyceitancuchom dostaw,
COjeszcze mocniej umiejsco-
wito Polske w centrum uwagi.
Paradoks polega na tym, zero-
snace zainteresowanie regio-
nem wynika z niepokojacych
proceséw geopolitycznych -
wojny w Ukrainie czy napie¢

decyzja zapewni przewage na lata

USA-Chiny - ale przedsiebior-
Cze organizacje nie sg sparalizo-
wane strachem. Traktujg te
zmiany jako szanse na rozwoj,
cowidac takze wnaszych pro-
gramach.

Wspominal pan onowych fir-
mach wchodzacych na polski
rynekiwspélpracy zglobal-
nymi graczami. Jakie partner-
stwazbiznesem s3 dzi§ klu-
czowe dla Akademii Leona
Kozminskiego?

Partnerstwa z biznesem sg bez-
posrednio wpisane w strategie
rozwoju Akademii Leona Koz-
minskiego. Dobra szkota biz-
nesu nie moze mie€ relacji
zbiznesem ograniczonych
dotabliczek naScianieitad-
nych zdje¢ na LinkedIn. To
musiby¢ realna, obustronna
wartos¢. Wyrdznia nas cos, co
w polskich warunkach jest
ewenementem: budowa kapi-
talu zelaznego uczelni, czylien-
dowmentu. Najlepsze amery-
kanskie szkoty - wwiekszosci
niepubliczne - swojg potege
budowaty przez dziesieciolecia
wlasnie na kapitale zelaznym.
To osobny fundusz, ktorego sie
nie narusza, korzysta sie tylko
zcorocznych nadwyzek wypra-
cowanych przez ten kapitat.
Trzy lata temu stworzyliSmy
taki mechanizm w KoZmin-
skim. Pierwszym i najwazniej-
szym - ze wzgledu na skale za-
angazowania - mecenasem
tego kapitatu jest Elemental -
globalna firma stworzona przez
naszego absolwenta, Pawta Jar-
skiego. Elemental dziata

w branzy recyklingu metali,

w tym metali rzadkichi reali-
Zuje obecnie w Zawierciu inwe-
stycje wartg ponad miliard
euro. To pokazuje, jak daleko
polskie firmy mogg zajS¢ w skali
globalnej. Na poziomie part-
nerstw strategicznych wspot-
pracujemy m.in. z Bankiem
Millennium, Ergo Hestigi EY.
To firmy, ktore z jednej strony
czerpig z wartosci, jaka daje
Akademia Leona Kozmin-
skiego - pozyskuja talenty, roz-
wijajg wlasne kadry, maja re-
alny wplyw naksztatt progra-
mow -azdrugiej wspierajg nas
finansowo i merytorycznie.
Mamy teZ partneréw wspiera-
jacych, takich jak Dantex oraz
dziesiatki, jesli nie setki firm
wspotpracujacych znami

na poziomie operacyjnym: pro-
jekty studenckie, staze, prak-
tyki, wspoélne inicjatywy. Dla
biznesu wspottworzenie war-
toSci z Kozminskim jest po pro-
stu optacalne. Szkoda, Ze w Pol-
sce wcigz brakuje rozwigzan
systemowych - na przyktad ulg
podatkowych - ktore wspiera-
tyby takie potaczenie nauki
ibiznesu. W wielu krajach to
standard. Unas narazie ciezar
inicjatywy spoczywa gtownie
nauczelniach i Swiadomych fir-
mach. ©®
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1o uderzy w kazda dostawe. Myto rosnie,
4 mapa platnych drog sie pow1gl<sza

Dorota Marianska
dorota.marianska@polskapress.pl

Polscy przewoznicy, dziala-
jacy zaréwno tylko w kraju,
jakrowniez obshugujacy zle-
cenia miedzynarodowe,
zniepokojem obserwuja
zmiany w oplatach za korzy-
stanie zautostrad. A te

w przyszlym roku wzrosnga
nie tylko w Polsce, ale tez

w kilku innych europejskich
krajach.

Zmiany oceniane s negatywnie
- nie tylko dlatego, ze wptyna
nawzrost kosztow dziatalnosci,
ale rowniez z powodu, dla jed-
nych stusznego, dla innych
WreCZ przeciwnie, powigzania
optat drogowych z rozliczaniem
emisji CO2.

Polska ,,urealnia” optaty

za autostrady dla

ciezaréwek i autobuséow

Polskirzad chce od 11lutego
2026 1. rozszerzyc sie¢ drog kra-
jowych Iub ich odcinkéw,
naktorych pobierana jest optata
elektroniczna, a takze ,,urealnic
stawki tej optaty”. Nowe prze-
pisy beda dotyczyty pojazdow
omasie przekraczajacej 3,5t oraz
autobusow.

- Stawka optaty elektronicz-
nej za przejazd 1 km autostrady
dla najciezszego pojazdu klasy
emisji EURO6 (ktory nie posiada
zmniejszonej emisji CO2) powej-
Sciu w Zycie zmienionego rozpo-
rzadzenia wyniesie 0,56 zt. Tym
samym wcigz bedzie o kilkadzie-
sigt,anawet kilkaset procent niz-
szaniz w innych panstwach eu-
ropejskich (Czechy 1,00 z1, Sto-
wacja - 1,14 zt, Niemcy - 1,48 z,
Austria - 2,25 z, Wegry 2,28 zt,
awniektorych przypadkach na-
wet 2,42 z}) - poinformowato Mi-
nisterstwo Infrastruktury.

Wedtug MImodyfikacjawy-
sokoscistawek optat mana celu
urealnienie kosztow zwigza-
nych z korzystaniem z infra-
struktury drogowej przez po-
jazdy odmcpow. 3,5t.

- Opfata infrastrukturalna
od pojazdow ciezkich powinna
byc wyliczana zgodnie z zasada
dotyczacg odzyskiwania ponie-
sionych kosztéow na budowe,
eksploatacje, utrzymanie i roz-
woj sieci. Obecny poziom wply-
wow z tego tytulu odbiega
od oczekiwanego, stad urealnie-
nie oplaty elektronicznej uznaje
sie za zasadne i konieczne -
przekonuje resort infrastruk-

tury.

Przewoznicy:

dla nas to podwyzka

nawet 0 45 proc.

Jak komentuje Dariusz Matu-
lewicz, prezes Zachodniopo-

Zmiany w optatach za autostrady nie dotycza wylécznle Polski.
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europejskich panstw rowniez potwierdzito nowe stawki dla ciezaréwek

morskiego Stowarzyszenia Prze-
woznikéw Drogowych, prze-
woznik czesto korzystajacy
zsieci ptatnych drog zarejestruje
podwyzke o ok. 40-45 proc.

-Szacujesie, ze w Polsce $red-
nie miesieczne obcigzenie po-
jazdu optata to ok. 600-700 zt,
wiec wydaje sie, ze podwyzka
ookoto300 ztjest niewysoka, ale
pamietajmy, Ze to Srednia mie-
sieczna. Dla konkretnych przy-
padkéw bedzie towygladato zu-
pelnie inaczej - zaznacza.

Ipodkresla, Ze przewoznicy
jednogtosnie uznaja podwyzke
zazbytwysokaiobawiajgsie, ze
podobnie jak w przypadku
ostatniej podwyzki w Niem-
czech, ktéra miata miejsce
w grudniu 2023 ., okres, w kto-
rym przetoza te zmiane na swo-
ich klientéw, bedzie dtugi.

- Podpisane wczeSniej kon-
trakty, sytuacja rynkowa, nego-
cjacje, nie odbywaja sie z dnia
na dzien, a przy takim rozdrob-
nieniu rynku, jaki mamy w na-
szym kraju, jest to operacja,
ktora potrwa kilka miesiecy -
zwraca uwage Dariusz Matule-
wicz.

Koncowe koszty
poniesie konsument
Alejestiinny punkt widze-
nia. Maciej Zwyrtek, dyrektor
generalny w Kuznia Trans, prze-
konuje, ze wzrost optat drogo-
wych szybko przenosi sie
na ceny ustug transportowych
iproduktéw konsumpcyjnych.
- W przypadku Polski, ktora
eksportuje towary o relatywnie
niskiej wartosci jednostkowej,
rosngce koszty przewozu obni-
zaja konkurencyjnos¢ narynku
niemieckim. Zwieksza sie presja
na konsolidacje tadunkéw;, opty-
malizacje proces6w oraz rene-
gocjowanie umow z klientami.
Firmy, kt6re nie przeniosa kosz-

tow na rynek, ryzykuja utrate
plynnosci - podkresla.

Podobnego zdania jest Jan
Buczek, prezes Zrzeszenia Mie-
dzynarodowych Przewoznikow
Drogowych.

- Planowany wzrost stawek
w Polsce od 1lutego 2026 1.0 40-
42 proc. orazrozszerzenie mapy
drog objetych tymi kosztami
012,5proc. tobez watpienia po-
wod do niepokoju dla konsu-
mentow, gdyz kazdy towar juz
od chwili wytworzenia surow-
cow dojego budowy, kazda wy-
miana kooperacyjna, dowoz
komponent6éw nalinie produk-
cyjna i wreszcie dowdz towaru
do konsumentéw sktadaja sie
na konkretna liczbe operacji
transportowych. W efekcie te
wszystkie dodatkowe obcigze-
nia sie sumuja i w istotny spo-
sob podnosza koncowa cene,
ktora ponosi konsument -
mowi.

Nie tylko Polska, ale tez
inne kraje zmieniaja
optaty za autostrady

Ale zmiany w optatach nie
dotycza wylgcznie Polski. Kilka
innych europejskich panstw
réwniez potwierdzito nowe
stawki dla ciezarowek.

W Holandii, kt6ra, obok Nie-
miec, jest dla polskich przewoz-
nikow drogowych jednym
z czestszych krajow tranzyto-
wych, od 2026 1. wchodzi nowy,
odlegtosciowy system myta dla
pojazdéw ciezarowych >3,5t, za-
stepujacy dotychczasowg wi-
niete.

Zaproponowane  stawki,
ktore mogg by¢ jeszcze zmie-
niane zgodnie z inflacja, wyno-
S73:

@®Ciezaréwki16t-Euro6-
0,156 €/km

@ Ciezarowki 16t - elek-
tryczne - 0,034 €/km

@ Ciezarowki >32t- Euro6 -
0,195 €/km

@ Ciezarowki >32t - elek-
tryczne - 0,038 €/km

- Holandia pokazuje, wjaka
strone zmierzajg tendencje eu-
ropejskie, czyli nizsze optaty dla
samochodéw elektrycznych, hy-
brydowych, awyzsze dla pojaz-
déw starszych, corowniezbywa
ktopotliwe dla firm przewozo-
wych, ktore majg nieco starsza
flote aut. Postugujac sie holen-
derskim przyktadem stawki za-
leza od klasy emisji CO21imasy
pojazdu. Najwyzsze dla pojaz-
déw o najnizszej normie (np.
Euro 0), najnizsze dla pojazdow
bezemisyjnych - przekonuje Da-
riusz Matulewicz.

Rowniez Austria w 2026 1.
wprowadzi nowy system optat
drogowych. Szczegoty sa nadal
dopracowywane, ale wedlug
ekspertow reforma zwiekszy ob-
cigzenia finansowe przewozni-
kow korzystajacych z kluczo-
wych korytarzy transportowych
ponoc-potudnie, w tym tras
Brenner, Pyhmi Tauern.

Takze Daniamaw przysztym
roku podnies¢ lub przeksztatci¢
optaty dla ciezarowek, przecho-
dzacna system silniej powigzany
z przejechanym kilometrem
iemisjg CO . Szczegbtowe stawki
na2026 1. majg zostac opubliko-
wane w krajowym rozporzadze-
niu taryfowym, ale juz teraz
mowi sie 0 zauwazalnym wzro-
Scie kosztow dla standardowych
diesli oraz relatywnie nizszych
obciazeniach dla pojazd6w ni-
skoemisyjnych.

Itojeszcze nie koniec. Belgij-
ska Walonia, wazny obszar tran-
zytowy taczacy Francje, Niemcy,
LuksemburgiHolandie, rowniez
podniesie optaty dla pojazdow
ciezarowych w2026 1. Podatek
od przejechanych kilometrow
zostanie zindeksowany o +1,9

FOT. RENATA LISIECKA/POLSKAPRESSE

proc., co na papierze wydaje si¢
stosunkowo niewielkg zmiana,
ale ma wptyw na prawie wszyst-
kie trasy wschod-zachod i pot-
noc-potudnie  przebiegajace
przez Europe Zachodnia.

Pozatym od 11lutego 2026 1.
we Francji optaty dla ciezarowek
za przejazd autostradami wzro-
sng o okoto 0,86 proc.

- Wplyw wysokosci optat
drogowych na poziom kosztow
nie jest tatwy do okreSlenia.
W zaleznosci od rodzaju po-
jazdu, kraju/6w i rodzaju drog,
poktorych pojazd bedzie sie po-
ruszat, udziat kosztéw optat dro-
gowych wkosztach catkowitych
moze sie waha¢ w przedziale
od 0 do ok. 20, a nawet 30 proc.
Wszystko zalezy od proporcji
réznych sktadowych - thumaczy
Dariusz Matulewicz.

Optaty drogowe

powigzano

z rozliczaniem emisji

dwutlenku wegla

W jego ocenie wprowadzenie
wysokich optat ekologicznych
za emisje CO2izwolnienie z tych
opflat pojazdow zaklasyfikowa-
nych do 5 kategorii emisji CO2,
czyli np. elektrycznych jest wy-
muszaniem zakupow czy wrecz
,wciskaniem” pojazdow zero-
emisyjnych.

- Wtej chwili wszystkie kraje,
ktoére wprowadzity ten sposob
ustalania stawki za przejazd, np.
Niemcy czy Dania, wprowadzity
stawke zerowa dla 5 kategorii po-
jazdow. Czyli wybor to albo czte-
rokrotnie drozszy elektryk - je-
dyna aktualnie dostepna opcja
dlatransportu - albobardzowy-
soka stawka za przejazd. Nikt tez
nie okreslit, na co olbrzymie pie-
nigdze ptacone za emisje CO2
pod postacig optaty za przejazd
sa przeznaczone. Na pewno nie
na infrastrukture, bo patrzac
na przychody z tego parapo-
datku, bytaby w doskonatym
stanie, azdecydowanie nie jest -
wskazuje prezes Zachodniopo-
morskiego Stowarzyszenia Prze-
woznikéw Drogowych.

Natomiast Maciej Zwyrtek
Zwraca uwage, ze nowy model
finansowania optat drogowych
opiera sie na rozliczaniu emisji
CO2, co catkowicie przeksztat-
cito podejsScie domyta.

- Wprowadzono system kla-
syfikacji CO2, ktory sprawit, ze
znaczna czes$¢ europejskiej floty
zostata uznana za wysokoemi-
syjna, nawet jesli sktada sie zno-
woczesnych ciggnikéw Euro 6.
Optaty drogowe przestaly byc
neutralnym podatkiem infra-
strukturalnym, a staty sie narze-
dziem presji namodernizacje ta-
boru - ttumaczy.

Iwskazuje, ze najbardziej wi-
docznym przyktadem jest nie-

miecki skok stawek, ktory pod-
nidstkoszt przejazdu ciezarowki
oponad 80 proc.

- Niemcy, korzystajac ze swo-
jego centralnego potozenia
ibraku alternatywnych tras, ob-
cigzyli przewoznikéw dodatko-
wym kosztem w wysokosci200
euro zatone CO2. Dochody zre-
formy nie trafiajg wytacznie
nadrogi, lecz sg w duzej mierze
przeznaczane naratowanie in-
frastruktury kolejowej, cobudzi
kontrowersje w branzy. W skali
pojedynczego pojazdu oznacza
todziesigtki tysiecy eurorocznie
wiecej kosztow, a dla firm ope-
rujacych intensywnie na rynku
niemieckim nawet kilkadziesigt
tysiecy. Zmiana tajest szczeg0l-
nie dotkliwa dla polskich prze-
woznikéw, bo wiekszos¢ eks-
portu z Polski do Europy Za-
chodniej przechodzi przeztery-
torium Niemiec - podkresla.

Z kolei Jan Buczek nie widzi
nic ztego w powigzaniu optaty
zaautostrady z ekologicznoscig
pojazdow. Wazne jednak, zeby
bylo to uczciwie rozwigzane.

- 0d lat domagamy sie
od rzadzacych stworzenia tabel
optat zuwzglednieniem stopni
ekologicznosci pojazdow - poto,
aby wywotac u wszystkich po-
siadaczy taboru refleksje i eko-
nomiczne analizy, ktore w efek-
cie beda prowadzi¢ do stopnio-
wego wycofywania z ruchu mie-
dzynarodowego  pojazdow
znorma spalin Euro 5 narzecz
pojazdow z najwyzsza klasa
ekologicznosci Euro 6. Problem
w tym, Ze te pierwsze, cho¢ nie
sg produkowanejuzod 151at, to
nadal znajduja sie w tej samej
pozycjiw tabeli, co te drugie. Ab-
surd, Swiadome dziatanie czy
tez strach przed opinig pu-
bliczng? Nie znamy odpowiedzi
na te pytania - zastanawia sie
prezes Zrzeszenia Miedzynaro-
dowych Przewoznikow Drogo-
wych.

Jednoczes$nie Jan Buczek
zwraca uwage, ze, biorgc
pod uwage elektromobilnos¢
i wykorzystywanie pojazdow
zeroemisyjnych w miedzynaro-
dowym transporcie drogowym,
»oczekiwania unijnych urzedni-
kow nie sg zbiezne z realnymi,
technicznymi mozliwoSciami
infrastrukturalnymi”.

- Pandemia i rosyjska wojna
w Ukrainie ze wszystkimi jej
konsekwencjami dla UE odda-
lity nas co najmniej o dekade
od mozliwosci efektywnego za-
stosowania tej technologii
napowszechng skale. Poza tym,
aby pojazdy ciezarowe nape-
dzane pradem elektrycznym
mogly sie powszechnie poru-
sza¢ po europejskich drogach, to
najpierw ten prad musi by¢ -
podsumowuje. ©®
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W tej branzy Polska jest numerem jeden
w UE. Mozemy niedlugo stracic te pozycje

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

- Polska powinna by¢ adwo-
katem branzy AGD na forum
UE, bodlanaszegorynku ten
sektor jest bardzoistotny.
To, ze w UE jesteSmy nume-
rem jeden, wynika z trady-
cji, korzystnej lokalizacji, ale
teztego, ze mamy dobrych
inzynierow. Niestety, moze-
my niedlugo stracic te pozy-
cje. bo produkcja w Polsce
nie jest juz tak tania,

apo pietach depcza namnp.
Rumuni. A do tego coraz bar-
dziej atrakcyjny do prowa-
dzenia tego biznesu staje sie
rynek turecki - mowi Strefie
Biznesu Wojciech Konecki,
prezes APPLIA, polskiego
zwiazku producentéw
sprzetu AGD.

W tym roku w Polsce
wystapit
kilkuprocentowy
spadek sprzedazy
produktow AGD

StrefaBiznesu: Jak zmienil sie
rynek produktéw AGD w Pol-
sce? Ostatni czas wydaje sie
dosé trudny dla firm.

Wojciech Konecki, prezes AP-
PLiA: Nie obserwujemy wzro-
stu sprzedazy, anawet w tym
roku wystapit kilkuprocentowy
spadek. Jest to czeSciowo zwia-
zane z okresem pandemii.

Pod wzgledem handlowym
firmy zbranzy AGD byly bene-
ficjentami tamtego okresu.
Konsumenci, ktérzy zmuszeni
byli do pozostaniaw domach,
czesciej decydowali sie nare-
monty mieszkan czy wymiane
sprzetéw, co miato przetozenie
nazwiekszenie popytu naurza-
dzenia AGD. Wiadomo, tych
produktéw nie kupuje sie co-
dziennie, wiec osoby, ktére
kilka lat temu zaopatrzyty sie
wnowy sprzet AGD, beda go
wymienia¢ dopiero za jaki§
czas. Alejuzwidac¢ pozytywne
oznaki - popyt powoli sie odra-
dza, choc na taki skok, jaki by-
$my oczekiwali, musimy jesz-
cze poczekac.

Niektorzy przedsiebiorcy czy
nawet przedstawiciele catych
sektorow méwia o zalewie
rynku przez produkty azjatyc-
kieibraku wlasciwego uregu-
lowania tego procesu przezin-
stytucje unijne. Czy w tym ob-
szarze widzi pan jakie$ pro-
blemy dlawaszejbranzy? Py-
tamoto,bosklepyzAGDsa
przeciez wrecznaszpikowane
chifiskimi urzadzeniami.
Wyroby chinskie staty sie ol-
brzymia konkurencjg dla pro-
dukcji europejskiej. To sie nie
zatrzymato na matym AGD,
zterytoriow panstw Dalekiego

Wschodu namasowa skale wy-
jezdzaja rowniezlodowki czy
pralki. Z punktu widzenia kon-
sumentaiosob cenigcych
wolny rynek ta sytuacjajest do-
bra, boklient maw czym wy-
biera¢. Przypomne tylko, Ze
nanaszym polskim rynku
dziata kilkunastu silnych pro-
ducentéwikazdy znichma
jeszcze po2albo 3 marki. Pro-
blem nie poleganatym, ze
chifiskie produkty sg unas
sprzedawane, ale na tym, ze eu-
ropejscy producenci musza
spelia¢ wySrubowane wy-
mogim.in. prawne, ktérych nie
spehiajg producenci azjatyccy.
Mysle tum.in. o RODO, tzw. po-
datku weglowym czy kontyn-
gentach na zakup stali. Su-
rowce importowane do UE s3
obtozone konkretnymi opta-
tami, co sprawia, ze produkcja
w Unii staje sie o wiele drozsza.
Tymczasem gotowe wyroby
sprowadzane do UE, ktore za-
wieraja te sama stal, nie sg obar-
czone obcigzeniami fiskalnymi
czy parafiskalnymi. A wiec,
zjednej strony konkurencyj-
noSc oferty jest czyms dobrym
dlakonsumentéw, a z drugiej
wsrod producentow pojawia
sie wiele znakow zapytania czy
nawet wiele wykrzyknikow.

Wprowadzenie na rynku
europejskim podatku
weglowego CBAM byto
strzatem w kolano

Jaknateznakizapytaniaiwy-
Amozenie nalezy nanie odpo-
wiadaé?

Reprezentuje wszystkich pro-
ducentow na rynku polskim,
awieci tych polskich, ale tez
europejskich, azjatyckich czy
tureckich, ktérzy rowniez staja
sie coraz mocniejsi. Na pewno
nie moze by¢ tak, ze wprowa-
dzone zostang jakie$ dodat-
kowe obcigzenia, ktorymi zo-
stang obtozeni producenci
spoza UE. To by wrecz wywo-
Tato reperkusje na poziomie
globalnym i uderzytoby réw-
niezw inne sektory gospodarki.
Natomiast tojasne, ze wprowa-
dzenie na rynku europejskim
podatku weglowego CBAM
byto strzatem w kolano. Nasza
branza na ten temat dyskutuje
zeuroparlamentarzystami
izwracaim natouwage. Jest
prawdopodobne, Ze zostang
wprowadzone pewne zmiany
w tym obszarze. Chodzi tez
oinne kwestie, np. zwigzane
zkosztami zatrudnienia.
Branza AGD w Europie jest po-
szkodowanaréwniez ze
wzgledu naréznice kursowe
walut. Chodzi oto, ze winnych
krajach, ktore produkujg urza-
dzenia AGD, wartoS¢ lokalnej
waluty jest duzonizszaitym

|

Nie mozna uderzaé¢ w producentéw AGD spoza UE, ale nalezy wesprze¢ tych unijnych -

moéwi Wojciech Konecki, prezes APPLIA, polskiego zwigzku producentow sprzetu AGD

krajom optaca sie eksport

do Europy. Pod tym wzgledem
producenci z UE, z silnym euro
czy dolarem, majg trudnosc

w konkurowaniu z producen-
tami azjatyckimi. Na poziomie
producentéw mamy dzis hiper-
konkurencje, na polskim rynku
dziata 5 znaczacych producen-
tow: Amika, Beko, Elektroluks,
Bosch, Whirlpool. Do tego do-
chodza tez chinskie firmy. Pro-
ducencitojedno, ale coraz cie-
kawie robi sie w obszarze dys-
trybugji produktow.

Nalezy sie spodziewaé
jeszcze wiekszej
sprzedazy chinskich
produktow w UE

i rozwoju chinskich
marek

Dlaczego?

Jesli chodzi o dystrybucje, to
mamy absolutng dominacje
dwoch polskich firmisg to Me-
dia Expert oraz Euro. Na trzeciej
pozycji jest zkolei Media Markt,
ktory zostat kupiony przez naj-
wiekszego chifiskiego opera-
tora JD.com. Cho¢ w Polsce Me-
dia Markt nie jest tak mocny, to
jest najwieksza siecig sprze-
dazy detalicznej AGD w Euro-
pie. Aw zwigzku z tym nalezy
sie spodziewac jeszcze wiekszej
sprzedazy chinskich produk-
tow w UEirozwoju chinskich
marek na rynku europejskim,
coakurat dla konsumentéw
moze byckorzystne.

Ile urzadzein AGD wytwarzaja
unijni producenci, aile dociera
do Europy zinnych panstw?
Tenrozktad dobrze wida¢

na przyktadzie rynku lodowek
w UE, ktory jest niezmiernie
wazny poniewaz sa to urzadze-
nia strategiczne w kontekscie
przechowywania ZywnoSci,
ikluczowe w sytuacji zmian kli-
matycznych, ale tez ewentual-
nego konfliktu na granicy czy
blokad morskich. Produkcja
europejska to juz mniejszosc.
Oczywiscie w sytuaciji jakichs

zawirowan i trudnosci w spro-
wadzaniu nowych lodéwek,
moglibySmy zawsze starelo-
déwki naprawiaé, aleitu po-
trzebne bylyby podzespoty,
ktorych tez nie produkujemy
na tak duzg skale, jaka bytaby
potrzebna.

Czy tojest wina unijnych poli-
tykowiurzednikéw?

Niestety, unijne instytucje do-
puscity do takiej sytuaciji.

Na obrone wschodnich produ-
centéw moge powiedzieé, ze
tenrynek bardzo sie zmienit
izmienia. Wiele firm prowadzi
tam produkcje wedtug nowo-
czesnych standardow charakte-
rystycznych dla rynku europej-
skiego. Tonie jest prawda, ze
oni wykorzystuja nieekolo-
giczne produkty czy surowce
albo Ze zatrudniaja dzieci. Po-
shugujemy sie takimi stereoty-
powymi uproszczeniami
iskrotami myslowymi, Zeby -
by¢ moze - sami sie przed sobg
usprawiedliwi¢. Przede wszyst-
kim te firmy korzystaja na efek-
cie skaliina ekonomice przed-
siebiorczosci. Nie ukrywajmy,
one korzystaja tez zbardzo do-
brych rozwigzan technologicz-
nych. Czasemsstysze, Ze azja-
tyckim producentom tak do-
brzeidzie, boich dotuje tamtej-
szy1zad. Tylko gdyby panstwo
chciato dotowac wszystkie
branze, doktadac do produkgji
lodéwek, pralekiinnych pro-
duktéw, to nie wiem, czy by nie
zbankrutowato. GdybySmy
chcieli ograniczy¢ naptyw po-
zaeuropejskich produktow, to
uderzy to przede wszystkim

w konsumentéw, ale tez

w wiele branz, ktore w bardziej
czy mniej poSredni sposob z tej
produkcji korzysta. Nie mozna
uderzac w obcych producen-
téw, ale nalezy wesprzec tych
unijnych. Miejmy tez Swiado-
moSE, Ze poszczegblne pan-
stwa unijne stawiajg na swoje
kluczowe branze, np. Niemcy
starajg sie chroni¢ najwazniej-
szg dlanich branze motoryza-

cyjna. Francja czy Wielka Bry-
tania juz dawno stracity branze
AGDitrudno, zeby teraz dla
tych panistw produkcjalodo-
wek stata sie oczkiem w gtowie
ize wjej sprawie beda lobbo-
wac. Ostatnia fabryka duzego
AGD we Frangji zostata za-
mknieta 10 lat temu. Wydaje
sie, ze dziS, oprocz Wioch i Nie-
miec, to przede wszystkim Pol-
ska powinna by¢ adwokatem
tejbranzy na forum UE, bodla
naszego rynku ten sektor jest
bardzoistotny. To, ze w UE je-
steSmy numerem jeden, wy-
nika z tradycji, korzystnej loka-
lizacji, ale tez tego, Ze mamy do-
brych inzynieréw. Niestety,
mozemy niedtugo stracic te po-
zycje, bo produkcja w Polsce
niejestjuz tak tania, a po pie-
tach depcza nam np. Rumuni.
A dotego coraz bardziej atrak-
cyjny do prowadzenia tego biz-
nesu staje sie rynek turecki.

W UE mamy nadal pierwsza
pozycje pod wzgledem produk-
cji, ale w Europie juz nie, bo wy-
przedzita nas Turcja.

Za granica Swietnie
sprzedajq sie np. hasze
suszarki bebnowe - 95
proc. produkcji suszarek
eksportujemy

Jaki produkt AGD jest polskim
hitem eksportowym?
Wiasciwie tylko wlodéwkach
nie jesteSmy potentatem, we
wszystkich innych grupach
produktowych idzie nam bar-
dzo dobrze. Za granica Swietnie
sprzedaja sie np. nasze suszarki
bebnowe - 95 proc. produkgji
suszarek eksportujemy. W na-
szym Kraju jest to produkt ni-
szowy, aleitak obserwujemy
znaczacy wzrost produkcji
isprzedazy nanaszymrynku.
Poprawita sie ich jakos¢, wtym
tazwigzana ze zuzyciem ener-
gii, mozna tez je dobrze wkom-
ponowad w mniejsze mieszka-
nia, conie jest bez znaczenia

w przypadku polskich klien-
tow.

FOT. MAT. PRASOWE

No wlasnie, jak zmienili sie
klienci w ostatnim czasie?
Zauwazamy, ze klienci nie
maja problemu z kupnem
smartfona za kilka tysiecy zto-
tych, akupujaclodowke, ktéra
bedzie zytanie2lataa12lat, to
kilkarazy patrza na cene. Nie-
stety, czesto jeszcze wolg kupic
tansze urzadzenie, ktore w do-
datku zZera energie inie ma
dodatkowych funkcjonalnosci.
By¢ moze chodzi oto, Zze urza-
dzenia AGD s3 traktowane jako
co$ powszedniego, na conie
warto wydawac wiekszej
kwoty. Tymczasem kupujac
energooszczedny produkt,
mozna zaoszczedzi¢ nawet kil-
kaset ztotychrocznie.

W firmach
bezposrednio
zatrudnionych jest
okoto 30-35 tys. os6b
i90 proc. tej liczby,
mimo spadku popytu
i produkciji, udato sie
utrzymacé

Jak wyglada zatrudnienie
wbranzy AGD? Niedawno sty-
szeliSmy o zwolnieniach.
JesteSmy branza sezonowa
iduzo produktéw AGD sprze-
daje sie w trzecimi czwartym
kwartale roku, co ma przetoze-
nie na zatrudnienie. Firmy cze-
sto korzystaja z pracownikow
tymczasowych. Faktem jest to,
ze w sektorze byty zwolnienia.
Choc wiele z tych os6b znalazto
zatrudnienie w innych fir-
mach, m.in. zbranzy AGD.

W firmach bezposrednio za-
trudnionych jest okoto 30-35
tys. 0s6bi90 proc. tejliczby,
mimo spadku popytu i produk-
Cji, jednak udato sie utrzymac.
Natomiast caty sektor, wraz
zkooperantami, zatrudnia na-
wet ok. 100 tys. 0sob.

Jakie ma pan prognozy nana-
stepny rok?

Wiele wskazuje na to, Ze pro-
dukcja w przysztym roku sie
zwiekszy i obejdzie sie juz bez
wiekszych zwolnien. A z tego
wzgledu, ze Polska sie wylud-
nia, to moze wrecz wystapi¢
odwrotne zjawisko, czyli trud-
nosci w pozyskaniu pracowni-
kéw. Narazie nie widzimy ja-
kichS konstruktywnych roz-
wigzan ze strony decyzyjnych
politykow, ktére w tym obsza-
rze moglyby poméc przedsie-
biorcom.

Oile moze zwiekszy¢ sie pro-
dukcja?

Na pewno nie mozemy pro-
gnozowac skoku spektakular-
nego, alejesli zminus zero wej-
dziemy na zero plus, tojuzbe-
dzie duzo. Lepszy pod tym
wzgledem moze by¢ rok 2027.
©®
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[0 jest wielkie oszustwo i nie dajcie sie nabrac

Maciej Malenczuk o wspotczesnym polskim rapie w programie ,, Autentyczni” Fot. Konrad Koztowski

ZZYCIAGWIAZD

Viki Gabor

sprawita niespodzianke

Tuz po swietach w mediach
spotecznosciowych pojawito
sie nagranie majgce pocho-
dzi¢ z romskiego $lubu Viki
Gabor. Zamiescit je dziadek
domniemanego meza woka-
listki. Jej wybrankiem ma byc¢
Giovani Trojanek, wnuk lidera
zespotu Terne Roma. ,Stato
sig, co sie miato sta¢. Smierc
i zona od Boga sgdzona”

- napisat Bogdan Trojanek.

Matgorzata Tomaszewska
wyjechata na ferie
Prezenterka pod koniec roku
wybrata sie w szwajcarskie
Alpy z ukochanym i ich nie-
spetna dwuletnig corka.
Odziana w biaty kombinezon
Tomaszewska zrelacjonowa-
fa na kilku zdjeciach swoje
ferie z uczaca sie jazdy

na nartach Laurg i jej instruk-
torem w postaci narzeczo-
nego prezenterki.

Edyta Goérniak

miata stan przedzawatowy
W rozmowie z Wirtualng Pol-
ska poinformowata, ze padta
ofiarg oszustwa ze strony ksie-
gowej. - Dowiedziatam sie,
ze bytam okradana. Jestem
wdzieczna Urzedowi Skarbo-
wemu w todzi, ktory bardzo
mi pomogt. Pomogta mi poli-
cja — powiedziata. - Obecnie
sprawa jest w prokuraturze.
Jestem kobietg, nie mam me-
Za, brata, ojca. Szkoda, ze ko-
bieta kobiete, bo to byta pani
ksiegowa, potrafi z premedy-
tacjg doprowadzic¢ do takiej
sytuacji, ze mam stan prze-
dzawatowy - podsumowata.
(GZL) Fot.Sylwia Dabrowa

WTELEWIZJI

Robin Hood

Polsat, 19:55

Kolejna wersja przygod
stynnego rozbojnika z laséw
Sherwood. Tym razem za te-
mat zabrat sie Ridley Scott,
a w roli tytutowej wystgpit
Russell Crowe. 130-miliono-
wy budzet dat rezyserowi
swobode, na przyktad
podczas krecenia scen ba-
talistycznych, ktore wypadty
znakomicie. W obsadzie
m.in.: Cate Blanchett, Max
von Sydow i Mark Strong.

Teatr TV: Lalka

TVP Kultura, 20:00
Spektakl z Teatru Muzycz-
nego w Gdyni. To pierwsze
musicalowe odczytanie po-
wiesci Bolestawa Prusa. Sce-
niczna adaptacja ,Lalki” nie
obejmuje catosci powiesci.
Wykorzystano watek mitosci
miedzy tecka i Wokulskim.

Nie idziemy na sylwestra
TVN, 20:55

Wyjatkowy projekt, ktory ta-
czy artystow wybierajgcych
kameralng atmosfere i ory-
ginalne brzmienia. Gospo-
darzem wydarzenia bedzie
Marcin Prokop, a wystapig
Igo, Krol, Miuosh, Rogucki,
Zalia, Przybysz, Grubson,
Ostrowska, Lins i Dyduta.

Sting. A free man

TVP1, 21:00

Opowies¢ o Gordonie Mat-
thew Sumnerze, brytyjskim
multiinstrumentaliscie,
wokaliscie i kompozytorze,
ktory od lat 70. XX wieku wy-
stepuje pod pseudonimem
artystycznym Sting.

O artyscie takze 0 15:20

w programie ,Gwiazda Syl-
westra z Dwojka”.
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HOROSKOP

Wodhnik (20.01-18.02)

Dzien sprzyja dziataniu i od-
waznym decyzjom. Horoskop
dzienny to wskazowka, by za-
ufac intuicji, ale nie ignoro-
wac réwniez rad bliskich.
Ryby (19.02 - 20.03)

Skup sie na sprawach finan-
sowych i porzadkach. Horo-
skop na dzi$ zapowiada,

ze spokdj i konsekwencja
przyniosg dobre efekty.
Baran (21.03 - 19.04)
Rozmowy okazg sie kluczowe.
Horoskop dzienny na wtorek
wrozy, ze ktos moze zainspiro-
wac Cie do zmiany planéw
lub nowego pomystu.

Byk (20.04 - 20.05)

Emocje beda dzis silniejsze
niz zwykle. Horoskop dzien-
ny to wyrazna podpowiedz,
by zadbac o siebie i nie bra¢
sobie wszystkiego do serca.
Bliznieta (21.05 - 21.06)
Masz szanse zabtysng¢

w pracy lub w towarzystwie.
Horoskop na dzi$ stanowczo
radzi wykorzystac energie,
ale unikac przesady.

Rak (22.06 - 22.07)

Drobne szczegoty majg dzis
znaczenie. Horoskop dzien-
ny na wtorek wrézy, ze skru-
pulatno$¢ pomoze unikngé
nieporozumien i stresu.

Lew (23.07 - 22.08)

Relacje z ludZzmi wysung sie
na pierwszy plan. Horoskop
dzienny zapowiada, ze szcze-
ra rozmowa moze poprawic
atmosfere i przynies¢ ulge.
Panna (23.08 - 22.09)
Intensywny dzien sprzyja
waznym decyzjom. Horo-
skop na dzis to wskazdwka,
by ufac sobie, ale nie dziata¢
pod wptywem impulsu.
Waga (23.09 - 22.10)
Poczujesz potrzebe wolnosci
oraz zmian. Horoskop dzien-
ny na wtorek wrozy, ze to bar-
dzo dobry moment na plano-
wanie podrézy lub nauki.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Obowigzki moga Cie przy-
ttoczyc, ale wytrwatos¢ sie
optaci. Horoskop dzienny ra-
dzi wieczorem wygospoda-
rowac czas na odpoczynek.
Strzelec (22.11-21.12)
Kreatywnosc i nieszablono-
we myslenie przyniosg cie-
kawe rezultaty. Horoskop

na dzis radzi wykazac¢ sie
otwartoscig na nowosci.
Koziorozec (2212 - 19.01)
Intuicja poprowadzi Cie we
witasciwym kierunku. Horo-
skop dzienny na wtorek
radzi zadbaé¢ o emocjonalng
rownowage oraz sen.
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Nie ma komu pracowac na kolei

Dorota Marianska
redakcja@prasa.gda.pl

Polacy odkrylikolejnanowo.
Todobrawiadomosc dlasek-
tora. Problem w tym, Ze braku-
jemurakdopracy.Lukemo-
glyby wypelnickobiety ktdre
coraz czesciej wiaza swoje zy-
ciezawodowezKkoleja.

Na rynku kolejowym w Polsce
nie obsadzonych jest nawet
kilka tysiecy wakatéw. Koleje
Matopolskie podaja, ze najbar-
dziej poszukiwane sa osoby
zwigzane bezposrednio z ru-
chem kolejowym i utrzyma-
niem taboru. Praca czeka row-
niez na specjalistow z innych
dziedzin, m.in. ekspertow zaj-
mujacych sie pozyskiwaniem
srodkéw unijnych, co pozwala
nadalszy rozwodj infrastruktury
itaboru.

Coraz wazniejsza role od-
grywaja tez specjaliSci z ob-
szaru ESG, czyli Srodowiska,
odpowiedzialnosci spotecznej
itadu korporacyjnego. Tonato-
miast zwigzane jest z nowymi
regulacjami prawnymi i ro-
snaca waga zrownowazonego
roZWoju w transporcie.

- Koleje Wielkopolskie po-
szukujg pracownikow - przede

Jak wynika z najnowszego raportu kobiety stanowia
obecnie 23 proc. pracownikow kolei

wszystkim na takie stanowi-
ska jak maszynista czy pra-
cownik serwisu utrzymania
taboru. Jednak nie tylko, po-
szukujemy rowniez pracowni-
kéw nainne stanowiska pracy
- takze administracyjne -
mowi Strefie Biznesu Dariusz
Kaszynski, rzecznik prasowy
Kolei Wielkopolskich.
Natomiast, jak przekazat
nam Marcin J6zefowicz, rzecz-
nik prasowy PKP Szybka Kolej
Miejska w TrojmieScie, firma
szuka pracownikoéw aby, uzu-
pehic wakaty wynikajace gtow-
nie z przejs¢ na emeryture,

zmiany pracy z powodow eko-
nomicznych lub osobistych.
Najwieksze zapotrzebowanie
dotyczy stanowisk: maszyni-
sty, elektromontera, automa-
tyka, toromistrza, funkcjona-
riusza SOK.

- Okresowo wystepuja trud-
nosci w znalezieniu odpowied-
nich kandydatow. Aby zapew-
nic ciggtosc kadr, organizujemy
szkolenia, np. na maszynistow,
awrazie potrzeby takze nainne
stanowiska kolejowe. Wsp6t-
pracujemy z Osrodkiem Szko-
lenia w Grupie PKP oraz PKP
PLK. Ponadto wspieramy szko-
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ty wregionie, oferujac praktyki
istaze dla uczniéw w zawodach
kolejowychi pokrewnych - do-
daje.

Niedobory kadrowe w kolej-
nictwie nie sg zreszta wylgcz-
nie polska specyfika. Z podob-
nymi wyzwaniami mierza sie
inne kraje z rozbudowana sie-
cig kolejowa, m.in. Niemcy
iWielka Brytania.

- Rozwigzaniem problemu
jest zwiekszenie liczby ksztat-
conych os6b w szkolnictwie za-
wodowym, technicznymiwyz-
szym - zarowno technikow, np.
automatykow  kolejowych,
elektromonteréw, mechani-
kow, jakiinzynieréw oraz spe-
cjalistow ds. bezpieczenstwa
ruchu kolejowego. Nie obejdzie
sie rowniez bez szkolen finan-
sowanych przez pracodawcow,
a w sytuacji duzych niedobo-
row kadrowych nalezy spo-
dziewac sie wzrostu oferowa-
nych wynagrodzen - thumaczy
dr inz. Krzysztof Krawiec, do-
radca w zespole Klimatu i Ener-
gii Polskiego Instytutu Ekono-
micznego.

Innym sposobem na zmniej-
szenie deficytu kadrowego
na kolei mogtoby by¢ zwieksze-
nie zatrudniania kobiet, pro-
mowanie kolei jako miejsca

pracy dla przedstawicielek pici
pieknej. Tymczasem obecnie
mimo rosngcej roli kobiet, kolej
pozostaje przestrzenia zawo-
dowa, w ktérej dominujg mez-
czyzni.

Jak wynika z raportu autor-
stwa Urzedu Transportu Kole-
jowego, ogdtem panie stanowig
okoto 1/3 zatrudnionych na ko-
lei. U zarzadcow infrastruktury
udziat kobiet w zatrudnieniu to
34,2 proc. Natomiast 30,2 proc.
pan jest zatrudnionych u prze-
woznikow pasazerskich.

- Wérod stanowisk regulo-
wanych na kolei s3 i takie, gdzie
dominuja kobiety. Na stanowi-
sku dr6znik przejazdowy ich
udziat w ogdle zatrudnionych
naumowe o prace wyniost 73,5
proc.,azwrotniczy to 61,1 proc.
- podaje UTK w raporcie ,,Ka-
dry na kolei w2024 r. Wybrane
aspekty rynku pracy”.

Jednocze$nie nalezy przy-
znac, ze podobnie jak w przy-
padku ogolnego sektorowego
braku pracownikow, takze
w odniesieniu do zatrudnia-
nia kobiet na kolei mamy
do czynienia ze zjawiskiem,
ktore nie jest typowe wytacz-
nie dla Polski.

Jak wynika z najnowszego
raportu autorstwa Wspélnoty

Europejskich Przedsiebiorstw
Kolejowych i Infrastruktural-
nych (CER) oraz Europejskiej
Federacji Pracownikow Trans-
portu (ETF), kobiety stanowig
obecnie 23 proc. pracownikow
kolei, w poréwnaniu z 21 proc.
w2018 1. Wsréd nowo zatrud-
nionych oséb odsetek kobiet
osiggnat 25 proc., co zdaniem
CERIETF stanowi pozytywny
sygnat dla przysztosci sektora.

Raport powstal na podsta-
wie kompleksowego badania,
przeprowadzonego od stycznia
do maja 2025. Zebrano dane
od 29 europejskich przedsie-
biorstw kolejowych, zatrudnia-
jacych facznie prawie 700 tys.
pracownikéw. Ponadto w oce-
nie wzieto udziat 21 zwigzkéw
zawodowych.

- Chociaz postepy sg zrézni-
cowane w poszczegolnych ka-
tegoriach zawodowych, a w
niektorych zawodach technicz-
nych nadal odnotowuje sie ni-
ski odsetek kobiet (5 proc.
wsérod maszynistow lokomo-
tyw i pracownikow utrzymania
taboru kolejowego), tendencja
wzrostowa w zakresie nowych
zatrudnien sugeruje, ze nie-
r6wnosci te sa stopniowo niwe-
lowane - podsumowuja CER
iETF.

DROBNE

W Biurze Ogtoszen:

RUBRYKI W OGtOSZENIACH DROBNYCH:

a NIERUCHOMOSCI ® FINANSE/BIZNES @ ZDROWIE @ BANK KWATER ® MATRYMONIALNE

@ HANDLOWE @ NAUKA @ USLUGI @ ZWIERZETA @ ROZNE

® MOTORYZACJA = PRACA @ TURYSTYKA @ ROSLINY, OGRODY ® KOMUNIKATY
AUTOREKLAMA REKLAMA

Praca

ZATRUDNIE

BUDOWLANCOW tel. 508-158-100 GK

Ustugi

AGD RTV FOTO

PRALKI naprawa w domu, 603 775 878

Rolnicze

MASZYNY ROLNICZE

KUPIE ciagniki, przyczepy, maszyny
rolne. Tel. 535135507.

AUTOPROMOCJA
H TWOJE DOMOWE
IbO BIURO OGLOSZEN

Ogtoszenia drobne w Twojej gazecie
zZlecisz przez Internetowe Biuro
Ogtoszen: ibo.polskapress.pl

strefa

Jak zamiescic ogtoszenie drobne? Telefonicznie: 94 347 3512
Przez internet: ibo.polskapress.pl

Oddziat Koszalin: ul. Partyzantow 17, 75-411 Koszalin, tel. 94 347 3512

Oddziat Stupsk: ul. Henryka Poboznego 19, 76-200 Stupsk, tel. 59 848 8103
0Oddziat Szczecin: Al. Niepodlegtosci 26/U1, 70-412 Szczecin, tel. 9148 13 310

BIZNESU.p/

Know-how
w dobrym biznesie

REKLAMA

strefabiznesu.pl

0011456138

AGENCJA
MIENIA

Mg,? WOJSKOWEGO

Dyrektor Oddziatu Regionalnego
Agencji Mienia Wojskowego w Szczecinie

WYKAZ

podaje do publicznej wiadomosci, ze na tablicach ogtoszen

w budynkach Agencji Mienia Wojskowego Oddziatu Regionalnego
w Szczecinie przy ul. Potulickiej 2 i Ksigcia Sambora 4, wywieszony

zostat wykaz terenu stanowiacego dziatke nr 418/20 o pow.
0,0021 ha, KW nr SZ1G/00027983/0, pofozong w Rogowie,
przeznaczonego do najmu, na posadowienie garazu nietrwale
Zwigzanego z gruntem, w drodze bezprzetargowe;.

Wszelkie informacje mozna uzyskac pod numerem

WYKAZ

WYKAZ

tel. 91 447 2033.

Podstawa prawna: art. 35 ust. 1 ustawy o gospodarce
nieruchomosciami (t.j. Dz. U. z 2024 r., poz. 1145 ze zm.)

WYKAZ

WYKAZ

® ZYCZENIA
/PODZIEKOWANIA
8 GASTRONOMIA

® ROLNICZE
8 TOWARZYSKIE

0011455115

LI Kalisz
ﬁ Dopisz swojq historig

00/100), w tym 23% podatku VAT.

Wyciag z ogtoszenia o pierwszym przetargu ustnym nieograniczonym

Prezydent Miasta Kalisza

informuje, ze

na stronach internetowych Urzedu Miasta Kalisza /www.kalisz.pl/, w Biuletynie Informacji Publicznej /www.bip.kalisz.pl -
w zaktadce ogfoszenia, sprzedaz dzierzawa nieruchomosci/ oraz na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta Kalisza,
Gtéwny Rynek 20, wywieszono ogtoszenie o pierwszym przetargu ustnym nieograniczonym dotyczacym sprzedazy prawa
wiasnosci nieruchomosci gruntowej potozonej w Rusinowie, gminie Postomino, powiecie stawieriskim, wojewddztwie
zachodniopomorskim, stanowigcej wiasnos¢ Miasta Kalisza, oznaczonej w obrebie 0024 Rusinowo jako dziatka nr 55/4
o powierzchni 0,1891 ha, zapisanej w ksiedze wieczystej KO1E/00006306/5.

Nieruchomo$¢ ma ksztatt wieloboku. Potozona jest w odlegtosci okoto 650 m od plazy Morza Battyckiego. Teren poro$nigty
jest krzewami oraz samosiewem wysokiej roslinnosci trawiastej. Nieruchomos$é¢ posiada dostep do utwardzonej drogi
gminnej ul. Wezasowej. Grunt uzbrojony jest w sieé energetyczng i wodno-kanalizacyjng, natomiast sie¢ gazowa dostepna
jest w przylegtej dziafce nr 55/3, bedacej drogg gminng (ul. Wezasowa). Nieruchomosé objeta jest miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego przyjetego Uchwatg nr XXXV1/327/13 Rady Gminy Postomino z dnia 8 listopada 2013 .
w sprawie uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego miejscowosci Rusinowo pn.
L,RuUsinowo —Zmiana 2012”, w ktérym oznaczona jest symbolem A8ML — tereny rekreacji indywidualnej i ustug hotelarskich.

Przetarg odbedzie sie w Urzedzie Miasta Kalisza (62 - 800 Kalisz, Gtowny Rynek 20), pokdj nr 36, | pietro,
w dniu 18 marca 2026 r. o godz. 10.00.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi 677.000,00 zt (stownie ztotych: szeséset siedemdziesiat siedem tysiecy

Wadium w wysokosci 68.000,00 zt (stownie ztotych: sze$¢dziesiat osiem tysiecy 00/100), nalezy wnie$¢ w pieniadzu na konto
Urzedu Miasta Kalisza w SANTANDER BANK S.A. 39 1090 1128 0000 0001 5108 9160, w terminie do dnia 13 marca 2026 r.

Wszelkich informaciji o przetargu udziela sie w Wydziale Gospodarowania Mieniem Urzedu Miasta Kalisza, Gtéwny
Rynek 20, Ratusz, Il pietro, pokéj nr 71, tel. 62 76 54 376, e-mail: wgm @ um.kalisz.pl.
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I-erie bez nudy - oferta slupskich placowek

Anna Czerny-Marecka
Stupsk

0d 19 stycznia do1lutego
2026 roku Stupsk zamienia
sie w wielka przestrzen zi-
mowych atrakcji. Biblioteki,
instytucje kultury, sportu
irekreacji przygotowaty bo-
gata oferte dla dzieci, mio-
dziezyidoroslych-od
warsztatow plastycznych

i teatralnych, przez péikolo-
nie sportowe, po seanse fil-
moweidzialania artystycz-
ne. Sprawdzamy, gdzie war-
to zajrze¢ w czasie ferii.

Biblioteka

Miejska Biblioteka Publiczna
im. Marii Dabrowskiej wraz z fi-
liami zaprasza na bezptatne za-
jecia pelne literatury, plastyki
i dobrej zabawy. W programie
m.in. warsztaty akwarelowe,
spotkania z grami planszowymi,
zajecia teatralne, gliniarskie, eko-
logiczneiliterackie. Dziecimoga
odkrywac teatrzyk kamishibai,
tworzyc¢laurki dla dziadkow, ku-
kietki, maski karnawatowe czy
wlasne zimowe pejzaze. Czes¢
zajeC Iaczy czytanie z aktywno-
Scig ruchowa, m.in. w matpim
gaju. Oferta rozproszona jest
po calym mieScie, dzieki czemu
kazdy znajdzie coSblisko domu.
Szczegoty i kalendarz: www.bi-
blioteka.slupsk.pl (zaktadka ,,Ka-
lendarzimprez”).

SOSIR - zimowe
potkolonie na sportowo
Stupski Osrodek Sportui Re-

na Swiezym powietrzu i w ru-
chu. W programie s3 gry i za-
bawy sportowe, zajecia rekre-
acyjne oraz warsztaty kre-
atywne. Potkolonie odbywajg sie
w drugim tygodniu feriii zapew-
niajg bezpieczne warunki oraz
opieke wykwalifilkowanej kadry.
Koszt: zgodnie z regulami-
nem (szczegoty na stronie). Za-
pisy: formularz online - ht-
tps://sosir.slupsk.pl/art/polkolo-
nie-zimowe-2026.167.html.

Teatr Lalki ,Tecza”

Najmtodsi widzowie obejrza
nowy spektakl ,,Wyklujka” - po-
kaz zaplanowano na piatek, 30
stycznia, o godz. 11:00. Dodat-
kowo teatr zaprasza dzieci
w wieku 7-10 lat na warsztaty
,»Zrobmy sobie teatr!”, podczas
ktorych uczestnicy poznajg pod-
stawy animacji lalki, pracy z gto-
semistworza krotka etiude.

Warsztaty: 20 i 27 stycznia,
godz.13:00Zapisy: tel. 59842 87
94 (liczba miejsc ograniczona).

Battycka Galeria Sztuki

Wspotczesnej

BGSW przygotowata dwu-
dniowe warsztaty sitodruku
iszyciarecznego ,,Niewidzialne /
Wypowiedziane”. To propozy-
cja dla mtodziezy 14+ i doro-
stych. Warsztaty towarzysza ak-
tualnej wystawieinie wymagajg
wezesniejszego doswiadczenia
artystycznego.

Termin: 21-22 stycznia 2026
1., godz. 17:00-20:00 Miejsce:
BGSW Podgrodzie, ul. Partyzan-
tow 31a Koszt: bezptatnie Dla

A K

Pitkarskie ferie

z Akademiag Gryfa

Akademia Pilkarska Gryf
Stupskiego zapraszana sportowe
potkolonie dla dzieci z roczni-
kow 2014-2019. Dwa turnusy
wypelnione sg treningami pit-
karskimi, dodatkowymi atrak-
cjamiiwspolng zabawa. Organi-
zatorzy zapewniajg opieke, wy-
zywienie oraz codzienng dawke
ruchu.

Terminy: I turnus: 19-23
stycznia, II turnus: 26-30 stycz-
nia. Godziny: 7:00-16:00. Koszt:
800 zt. Zapisy i informacje: tre-
ner Pawet Gras, tel. 513231 078.

Park Wodny Trzy Fale

Potkolonie w Parku Wodnym
Trzy Fale to potaczenie wodnych
atrakcji, animacji, warsztatow
plastycznychizaje¢ sportowych.
W programie m.in. piana party,
kurs Matego Saunamistrzaispo-
tkanie zzawodnikami Czarnych

Na ferie zaprasza m.in. Muz

il

eum Pomorza Srodkowego

Terminy: 19-23 styczniai26-
30 stycznia 2026 r. Godziny:
8:00-16:00. Koszt: 850zt (800 zt
dla rodzenstwa, przy zapisie
na dwa turnusy lub z Kartg
Mieszkanca) Zapisy: tel. 887 808
822, e-mail: polkolonie@trzy-
fale.slupsk.pl.

Stupski Osrodek Kultury
Rekodzielnia SOK zaprasza
dzieciimtodziez na warsztatyin-
spirowane tworczoscig polskich
artystow. Uczestnicy poznaja
r6zne techniki rekodzielnicze -
od filcowania po kolaz i wyci-
nanke ludowa. Z kolei Szkota
Kultury SOK oferuje warsztaty
batikuiakwareli.
Rekodzielnia: 19, 20, 221 23
stycznia, godz. 10:00-14:00
Koszt: 40 zi/dzien Zapisy: Mes-
senger FB Rekodzielni lub e-
mail: ceramika@sok.slupsk.pl.
Ferie zbatikiem - dwudniowe
warsztaty w Pracowni Batiku.

Ferie z Akwarelg - dwugo-
dzinne warsztaty. Termin:
26.01.2026 1 30.01.2026. Dzieci
od 9. roku zycia. Koszt: 30
zt/dzien. Zapisy: k.golebiew-
ska@sok.slupsk.pl.

Teatr Rondo

Teatr Rondo przygotowat
oferte dlamtodziezyidorostych
zainteresowanych teatremi zy-
wym stowem. W programie s3
bezptatne warsztaty recytator-
skie, zajeciaindywidualne przy-
gotowujgce do konkursow oraz
warsztaty teatralne - zarowno
dlapoczatkujacych, jakidlamto-
dych twércow chcacych prze-
nie$¢ swoje pomysty nascene.

Terminy: 21 i 28 stycznia.
Koszt: bezptatnie. Zapisy: k.sy-
gitowicz@sok.-slupsk.pl,
a.rau@sok.slupsk.pl.

Kino Rejs

Kino Rejs zaprasza na fami-
lijne seanse w czasie ferii. W re-
pertuarze ,,Psoty” oraz ,,Mata
Amelia”. 11lutego zaplanowano
bezptatne warsztaty familijne,
obowiazujg zapisy. Kontakt: tel.
507846243.

MDK - ferie bez nudy

Mtodziezowy Dom Kultury
w Stupsku przygotowat szeroka
oferte bezptatnych zajec:
od warsztatéw wokalnych, pla-
stycznych i kulinarnych, przez
nauke gry na instrumentach,
poturnieje szachowei sitodruk.
To propozycja dla dzieci i mto-
dziezy, ktére chca sprobowac
roznych aktywnosci i odkryc

Muzeum Pomorza
Srodkowego

Muzeum Pomorza Srodko-
wego w Stupsku zaprasza dzieci
nawarsztaty, ktéretacza sztuke,
historie i kreatywne dziatania
manualne. Zajeciazakazdymra-
zem oferujg inneartystyczne do-
Swiadczenie - od fotografii bez
aparatu, przez malarstwo i folk-
lor, poswiat Witkacegoisrednio-
wiecznych wojownikow.

Termin: 19-30 stycznia 2026
1. (dnirobocze). Godziny: 12:00-
14:00. Koszt: 22 7t / osoba Wiek:
od 8 lat (wybrane zajecia od 9
lat). Informacje i zapisy:
www.muzeum.slupsk.pl tel. 59
7285524,59728 5521.

Nowy Teatrim.

Witkacego

Nowy Teatr im. Witkacego
w Stupsku zaprasza mtodziez
z ostatnich klas szkoty podsta-
wowej na intensywne jedno-
dniowe warsztaty teatralne
»Alternatywna historia Billie
Eilish”. Uczestnicy beda praco-
wac metoda improwizacji, two-
rzac wlasny scenariusz wyobra-
zonej historii jednej z najbar-
dziej rozpoznawalnych wspot-
czesnych artystek muzycz-
nych. Zajecia zakoncza sie po-
kazem wewnetrznym oraz
wspolna sesja zdjeciowa.

Terminy: 19 i 26 stycznia
2026 1., godz. 10:00-16:00.
Koszt: 100 zt. Liczba miejsc: 15
osob (grupa uruchamiana
przy min. 10 uczestnikach). Za-
pisy: Anna Korejwo-Leszczew-

kreacji proponuje zimowe pot-  kogo: mtodziez 14+idorosliZa-  Stupsk. Zajecia odbywajg sie = Termin: 27-28.01.2026. Dzieci nowe pasje. ska | e-mail: a.leszczew-
kolonie na Stadionie 650-lecia. ~ pisy: wiadomos$¢ prywatna wdwoch turnusachiobejmuja — od 9.roku zycia. Koszt: 40zt za2 Zapisy: od 12 stycznia20261.  ska@nowyteatr.pl | tel. 504 810
Topropozycjadladzieci,ktore na FB lub Instagramie pelnewyzywienieorazopieke dni Zapisy: a.marko@sok.- wylacznie przez  strone 986.
chca spedzic ferie aktywnie -  @bgsw.slupsk (max 10 0sob). pedagogiczna. slupsk.pl. www.mdkslupsk.pl. ©®
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Polski pojedynek we Wloszech.
Cash przechytrzyl Chelsea

Damian Swiderski
redakcja@polskapress.pl

PILKA NOZNA. Wiekszosé
reprezentantow Polski
wyjechatana swietaiwrdci
do gry po Nowym Roku.
Byli jednaki tacy, ktorzy
grali tuz po Swietach.

Biato-Czerwoni zagrali we Wto-
szech iw Anglii. ZobaczyliSmy
miedzy innymi Piotra Zielin-
skiego, Nicole Zalewskiego
i naszego jedynaka w Anglii
- Matty’ego Casha.

W niedziele, 28 grudnia,
Atalanta Bergamo ulegta Inte-
rowi Mediolan 0:1. W pierw-
szym sktadzie obu zespotow za-
grali nasi kadrowicze. W skta-
dzie Atalanty zagrat Nicola Za-
lewski, aw Interze Piotr Zielinski.

W jednej akcji Zielinski ka-
pitalnie podat ze srodka pola
do Lautaro Martineza, a ten
z pierwszej pitki do Marcusa
Thurama, ktory strzelit bram-
ke. Okazalo sie jednak po ana-
lizie VAR, Ze Martinez miat wy-
suniety tutéw, przez co byt
na spalonym. Zalewski prébo-
wat dosSrodkowywac, ale pitki
nie dostawaty sie finalnie na
glowe Scamacci albo byty nie-
celnie uderzone.

Po przerwie Zalewski uciekt
na skrzydle rywalowi i pognat
sam na sam z bramkarzem, jed-
nak nie wygrat rywalizacji
z Sommerem. Wraz z Nicolg
w polu karnym byt Charles de
Ketelaere, ktory trafit do siatki
Interu. Sedzia jednak szybko
anulowat gola, bo okazato sie,
ze Nicola Zalewski przy rusza-
niu do sprintu byl na pozycji
spalonej. Polak grat do 64. mi-
nuty i zaraz po jego zmianie
Atalanta stracita bramke.

Piotr Zielinski rozegrat 84
minut. Po konhcowym gwizd-
ku, w wywiadzie dla DAZN,
whbit szpilke w byltego trenera
Simone Inzaghiego.

Nicola Zalewski walczy o pi’fk z Marcusem Thuramem

w meczu Atalanty Bergamo z Interem Mediolan

- Czy u Inzaghiego gratem
w drugiej linii? Powiedzmy, ze
bytem w trzeciej linii, bo nigdy
mnie nie wystawiat. Ale zawsze
wierzytem w siebie, wiedzia-
tem, Ze moge pokazac swoje
umiejetnosci - powiedziat Zie-
linski.

Dobry mecz zagrat tez Jakub
Piotrowski. Gracz Udinese byt
jednym z najjasniejszych punk-
toéw swojej druzyny w zremiso-
wanym 1:1 meczu z Lazio. Pio-
trowski miat dwie szanse
na strzelenie bramki, jednak
ich nie wykorzystat. Udinese
walczyto, by zdoby¢ punkty po
klesce 1:5 z Fiorenting. Dwa
strzaty Piotrowskiego byty po-
towa strzatow catej druzyny.
W 80. minucie druzyna Udi-

nese przegrywata po samoboj-
czejbramce Soleta, ale w ostat-
niej sekundzie doliczonego
czasu gry wyrownat Davis. Pio-
trowski za mecz dostal note
7,2 - trzecig najwyzszg na mu-
rawie. W koncowce meczu na
boisku pojawit sie drugi z Pola-
kow - Adam Buksa.

W Anglii Aston Villa ograta
Chelsea na Stamford Bridge 2:1.
Poprawny mecz zagral Matty
Cash. Mimo lepszej postawy
niz z Manchesterem United,
gdzie popenit biad przy
straconej bramce, z Chelsea zo-
statukarany zo6ttg kartka, ktéra
bedzie skutkowac tym, ze re-
prezentant Polski nie zagra we
wtorkowym hitowym meczu
przeciwko Arsenalowi. ©®

FOT. EPA/PAP

WEEKEND KADROWICZOW

Bramkarze:

«tukasz Skorupski (Bolonia) - poza kadra prze-
ciwko Sassuolo (1:1), wciaz leczy kontuzje uda.
- Barttomiej Dragowski (Panathinaikos) - wraca
dogryTistycznia.

« KKamil Grabara (Wolfsburg) - wracado gry
Tistycznia.

« Kacper Tobiasz (Legia) - wraca do gry Tlutego.
« Mateusz Kochalski (Karabach Agdam) - wraca
dogry2lstycznia.

Obroiicy:

« Jan Bednarek (Porto) - mecz przeciwko

Avs FSw poniedziatkowy wieczor, 29 grudnia.
- Matty Cash (Aston Villa) - 90 minut i zétta
kartka wwygranym 2:1 meczu z Chelsea.

« Tomasz Kedziora (PAOK) - wracadogry

6 stycznia.

« Jakub Kiwior (Porto) - mecz przeciwko Avs

FS w poniedziatkowy wieczér, 29 grudnia.

« Kryspin Szczesniak (Gémik Zabrze) - wraca
dogry31stycznia.

« Przemystaw Wisniewski (Spezia) - 90 minut
wwygranym 2:1 meczu z Pescarg.

- Pawet Wszofek (Legia) - wraca dogry 1lutego.
« JanZiétkowski (AS Roma) - mecz przeciwko
(Genoi w poniedziatkowy wieczdr, 29 grudnia.

« Kacper Potulski (Mainz) - wracadogry
10stycznia.

Pomocnicy:

« Kamil Grosicki (Pogor)) -wraca do gry 1 lutego.
« Jakub Kamiriski (K6In) - wraca do gry
10stycznia.

«Bartosz Kapustka (Legia) - wracadogry 1lutego.
« Kacper Koztowski (Gaziantep FK) - wraca
dogry3stycznia.

« Filip Rozga (Sturm) - wracado gry 22 stycznia.

« Michat Skoras (Gent) - poza sktadem
przeciwko Westerlo.

« Bartosz Slisz (Atlanta) - wraca do gry 21lutego.
« Sebastian Szymariski (Fenerbahce) - wraca
dogry 6stycznia.

« Nicola Zalewski (Atalanta Bergamo) -64 mi-
nuty w przegranym 0:1 meczu z Interem.

« Piotr Zieliriski (Inter Mediolan) - 84 minuty
wwygranym 1:0 meczu z Atalanta.

« Jakub Piotrowski (Udinese) - 90 minut w zre-
misowanym I:1 meczuz Lazio.

Napastnicy:

« Adam Buksa (Udinese) - 3 minuty w zremiso-
wanym 1:1meczuz Lazio.

- Robert Lewandowski (Barcelona) - wraca
dogry3stycznia.

« Karol Swiderski (Panathinaikos) - wraca
dogryTistycznia.
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[72 700 euro za ,Wielkiego
Szlema” w Turnieju
Czterech Skoczni

Jacek Kmiecik
redakcja@polskapress.pl

SKOKI NARCIARSKIE. Rozpo-
czalsie najstarszy turniej sko-
kéwnaswiecie-74. edycja

Pierwszy konkurs wniemieckim
Oberstdorfie byt catkowicie wy-
przedany juz na kilka tygodni
przed startem na Schattenber-
gschanze (,,Skocznia na Gorze
Cieni”), nazywang obecnie
ORLEN Arena Oberstdorfod na-
zwy polskiego koncernu nafto-
wego, sponsorujacego obiekt
od listopada 2023 roku.

Dla skoczkow pierwszy kon-
kursto czesto chwila prawdy, bo
jak glosi stare powiedzenie,
w skokach ,,w Oberstdorfie nie
dasie wygrac turnieju, ale z pew-
noScig moznago tam przegrac”.

Powidowisku wregionie All-
gdu, turniej przenosi sie do Gar-
misch-Partenkirchen na trady-
cyjne noworoczne zawody.
A po niemieckich etapach TCS
odbywa sie w Austrii - 4 stycznia
na Bergisel w Innsbrucku, 4
stycznia, uwazanej za decydu-

I T

jaca skocznie turnieju i wielki fi-
nat tradycyjnie w blasku reflek-
torow w Swieto Trzech Kroli, 6
stycznia, w Bischofshofen.

0d 70. edycji TCS w sezonie
2021/2022 skoczkowie walcza
oco$wiecejniz tylko chwateiho-
nor: podczas gdy wczeSniej wy-
ptacano tylko standardowe na-
grody pieniezne Pucharu Swiata,
zwyciezcy w Klasyfikacji gene-
ralnej otrzymujg teraz dodat-
kowo 100 000 frankéw szwajcar-
skich. Od tego sezonu nagrody
pieniezne s3 wyptacane w euro.

Ponadtonadal przyznawane
sq standardowe nagrody pie-
niezne Pucharu Swiata: w tym
sezonie 30 najlepszych skocz-
kéw w poszczegolnych zawo-
dach otrzymuje tgcznie 100 250
euro, zwyciezca - 15 000 euro,
akwalifikacja to conajmniej 3175
euro. Jesli skoczek zdobedzie
»Wielkiego Szlema” - wygrywa-
jac wszystkie cztery konkursy
izdobywajac odpowiednie kwa-
lifikacje - mozZe zarobic 172 700
euro z samej puli nagrod. W za-
leznosci od federacji i sponso-
16w, mozliwe sg dodatkowe, in-
dywidualne premie. ©®

Turniej Czterech Skoczni tradycyjnie rozpoczat sie
konkursem w niemieckim Oberstdorfie

Oskar Pictuszewski powiedzial ,,tak”. Nadchodzi polski transfer zimy

Jacek Czaplewski
redakcja@polskapress.pl

PltKA NOZNA. Siedemnasto-
letni talent Jagiellonii Bialy-
stok Oskar Pietuszewski jest
na ostatniej prostej transfe-
rudoFCPorto.

Oskar Pietuszewski zgodzit sie
na przejscie do FC Porto. Teraz
portugalski klub musi jeszcze
uzgodnic szczegoty transferu
z Jagiellonig Biatystok. To be-
dzie hit zimowego okienka -
przynajmniej z perspektywy
naszej PKO Ekstraklasy.

- Pietuszewski jest bliski
przejscia z Jagiellonii Biatystok
do FCPorto. Porto osiagnetojuz
porozumienie z pitkarzem
idazy do jak najszybszego sfi-
nalizowania rozméw dotycza-
cych kwoty transferowej. Bar-
celonaiinne czotowe kluby na-
dal s3 zainteresowane, ale Porto
zdecydowanie prowadzi w tym
wyscigu - podaje najnowsze
ustalenia dziennikarz Rudy Ga-
letti.

Media w Portugalii juz teraz
szeroko komentuja doniesie-
nia, podkreslajac, ze transakcja
ma szanse stac sie nowym re-

kordem sprzedazowym pol-
skiej ligi, co ma wskazywac
na to, jak klasowym zawodni-
kiem jest Pietuszewski.

Tymczasem fani talentu Pie-
tuszewskiego zwrocili juz
uwage, ze nastolatek... zaobser-
wowat Porto w mediach spo-
tecznoSciowych - w tym na In-
stagramie.

Porto z Janem Bednarkiem
iJakubem Kiwiorem w sktadzie
tak naprawde nie ma przerwy
zimowej. Dwa dni przed Wigi-
lig rozegrato ostatni mecz. Ko-
lejny w poniedziatek - 29 grud-
nia. Nastepny odbedzie sie juz

wnowym roku, a konkretnie 4
stycznia.

Przedstawiciele Jagiellonii
oraz wystannicy Porto zasigda
do rozméw na samym po-
czatku 2026 roku, a cata sprawa
ma zostac sfinalizowana mak-
symalnie do potowy stycznia.
To wiasnie ten krotki, dwuty-
godniowy okres bedzie mo-
mentem krytycznym, w kto-
rym okaze sie, czy polski skrzy-
dtowy dotaczy do Bednarka
iKiwioraw ,,Smokach”.

Porto to najbardziej ,,polski”
zportugalskich klubow. Wyste-
powali w nim w przesztosci:

bramkarze Jozef Mtynarczyk,
Andrzej WozZniak, Pawet Kie-
szek, napastnik Grzegorz Miel-
carski czu ofensywny pomoc-
nik Przemystaw KaZmierczak.
Cho¢ siedemnastolatek wy-
razit pelng gotowos¢ na przej-
Scie do portugalskiego giganta,
klub z Podlasia nie zamierza
spieszyc sie z podpisaniem do-
kumentow bez zabezpieczenia
wiasnych interesow.
Kluczowym punktem spor-
nym w negocjacjach moze oka-
zaC sie moment faktycznej
przeprowadzki zawodnika.
Priorytetem ,,Jagi” jest zatrzy-

manie Pietuszewskiego dolata,
co miatoby nastapi¢ poprzez
natychmiastowe wypozycze-
nie zwrotne z Porto po dokona-
niu transakcji. Wariant ten za-
ktada kwote odstepnego na po-
ziomie 10-11 milionéw euro
wraz z bonusami. Jesli jednak
»Smoki”  beda naciskac¢
na transfer definitywny juz
zima, cena za Oskara ma wzro-
snac do 12 milion6éw euro.
»Jaga” potwierdza, ze roz-
mowy toczg sie na kilku fron-
tach, ale cel sportowy - czyli za-
chowanie lidera do konca se-
zonu - pozostaje kluczowy.©®
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Teamu Lebork U15 awansowat do lll fazy eliminacji Mtodzie-
zowych Mistrzostw Polski. W turnieju organizowanym przez
klub z Leborka, gospodarze pokonali AP Kartuzy 8:1, Lechie
Gdansk 8:1, Jaguara Gdansk 8:2 i przegrali z LZS Dragon Bo-
jano 4:6. LZS wygrat turniej w Leborku i razem z TL awanso-
wat do kolejnej fazy. Zespdt Team Lebork U15 tworzg ucznio-
wie ZKiW w Gniewinie oraz reprezentujg Stolem Gniewino.

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 30.12.2025
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FOT. TEAM LEBORK

PILKA NOZNA
Czwartoligowa Pogon Le-
bork wroci do treningow 12
stycznia, a zimg rozegra kilka
sparingow. Rywalami beda:
Battyk Gdynia, Gryf Wejhero-
wo, Lew Lebork, Sokét Boze-
pole Wielkie, Salos Rumia

i Dragon Bojano.

Zawstydzajaco nierowne derby Pomorza

Rafat Rusiecki
sport@gp24.pl

Nawet najgorsza seria kie-
dys sie koriczy. Z takim na-
stawieniem pojawili sie

w Ergo Arenie koszykarze
Energi Czarnych Stupsk.

Gospodarze ligowego meczu,
czyli Energa Trefl Sopot, wybili
imz glowy marzenia o przerwa-
niu fatalnej serii. Z6tto-czarni po-
konali 97:61 druzyne z zachodu
wojewodztwa.

Od potowy listopada 2025
roku koszykarze ze Shupska nie
mogg posmakowac zwycie-
stwaw Orlenie Baskecie Lidze.
Tuz przed Swietami Bozego Na-
rodzenia rozegrali trzy inten-
sywne kwarty w hali w Gdyni,
ale ostatecznie ulegli Arce
66:74. Tuz po Swietach walczyli
z Treflem. W pierwszej kwarcie

pokazali determinacje, prowa-
dzili, ale gospodarze byli dobrze
dysponowani. 0Od drugiej
kwarty sportowa dojrzatos¢ go-
spodarzy zaczeta bra¢ gore.
A jej wyrazem bytla seria 13:0
na poczatku trzeciej odstony,
kiedy to zoto-czarni zbudowali
juz 29-punktowg przewage
(62:33).

- Ten mecz wyszedt nam
catkiem dobrze. Chtopacy wio-
zyli w niego duzo zaangazowa-
nia oraz energii - ocenit Mind-
augas Kacinas, silny skrzy-
dlowy Energi Trefla Sopot.

- Poczatek byt straszny. My-
Sle, ze mogt to by¢ nasz najgor-
szy start w tym sezonie. Ale
z drugiej strony to tez ludzka
rzecz, kiedy mozna w koncu
przez kilka dni odpoczag, stra-
ci¢ ten rytm treningowy. Chcie-
lismy dac chtopakom taka prze-
rwe. Ostatecznie pokazali, ze

e ‘-——-’-"I.
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Szymon Tomczak w 20 minut zdobyt dla Czarnych 7 punktow i miat 4 zbiorki

taki urlop jest lepszy niz kilka
dodatkowych trening6w - przy-
znal szkoleniowiec Trefla
Mikko Larkas.

Stupski zesp6t znalazt sie
w duzych tarapatach. W Ergo
Arenie przegrat siodmy ligowy
mecz zrzedu.

- To oczywiste, ze zrobiliSmy
w tym meczu duzo btedéw
w obronie, przy zbiorkach, czy
w ataku. Nic sie nie zazebiato.

FOT. PRZEMYSEAW SWIDERSKI

Pierwsze kilka minut graliSmy
dobrze, druzynowo. A pdzniej
obnizyliSmy loty, rozpoczyna-
jackrzyczenie na siebie. Takich
sytuacji nie powinno by¢. Uwa-
zam, ze do powrotu do wygra-
nych potrzeba nam niewielkich
rzeczy. Ok, przegrywamy wy-
soko, ale wcigz kilka matych ele-
mentéw sie na to sktada. Jesli to
pouktadamy, to bedziemy lepsi
w przysztosci - thumaczy Tim
Lambrecht, belgijski podko-
szowy Energi Czarnych Stupsk.
ENERGATREFLSOPOT - ENERGA CZAR-
NISLUPSK97:61

Kwarty:22:21, 2712, 24:9,21:17)

Trefl: Schenk 12 (3x3), Scruggs 7 (1), Kacinas 9
(3), Goins 16 (2), Witliriski 11 oraz Suurorg 11, Co-
wels 8 (1), Zapata 6, Addae-Wusu 12 (1), Nowicki
2,Kiejzik3 (1)

Czami: Skele 6 (1), Duffy 6 (1), D. Wilczek 5(1),
Tomczak7, Lambrecht 10 oraz Carter Jr6 (2),
Penn13(1), Ivory 3 (1), Nowakowski, Zabrocki2,
J.Pluta3(l). ©®

Szybki i zakochany w Pol(s)ce

Rafat Rusiecki
sport@gp24.pl

Diane Sellier wychowywat
sie pod Paryzem, ale sporto-
wa szanse dostat w Gdan-
sku. Lyzwiarz Stoczniowca
rok 2025 moze zaliczy¢
doudanych: nalodowisku,

jakiw zyciu prywatnym.

SpecjaliSci od short tracku
w 2025 roku wiecej powodow
mieli w pierwszych miesia-
cach. Odnosi sie to takze
do Francuza, ktory od 2021
roku reprezentuje Polske
namiedzynarodowych zawo-
dach. Diane Sellier w marcu
dotozyt duza cegietke do suk-
cesu druzyny narodowej
w Pekinie podczas MS. To
byly zreszta najlepsze mi-
strzostwa w short tracku
w wykonaniu Polakéw w hi-
storii: srebro plus dwa brazy.
Tuz po powrocie z Chin ty-
Zwiarze startowali jeszcze
w MP. 24-letni Diane Sellier
wygrat na 1000 m, a na 3000
m byt drugi. Zwyciezyt takze
w Kklasyfikacji wieloboistow
podczas krajowych zawodow.
Podczas marcowych mi-
strzostw kraju Sellier po raz
kolejny siegal po medale juz
jako reprezentant Polski.
Na tafli w Olivii forme po-
twierdzila tez jego narzeczona

Diane Sellier od 4 lat jest w kadrze Polski w short tracku

Kamila Stormowska. Kilka ty-
godni poézniej, a dokltadnie
na poczatku maja, oboje spo-
tkali sie przed obliczem Mi-
chata Missana, prezydenta El-
blaga. Z tego miasta pochodzi
bowiem Kamila, ktora Stocz-
niowiec reprezentuje od je-
sieni 2019 roku. W Elblagu
Diane oraz Kamila powiedzieli
sobie tak, oficjalnie juz piecze-
tujac zwiazek.

Dla Diane Selliera to wta-
$nie 25-letnia Kamila szybko
stala sie najwazniejszg osobg
w Polsce. To dzieki szybkiej
tyzwiarce Francuz zdecydo-
wat sie rozwija¢ sportowa ka-
riere, przywdziewajac w efek-
cie biato-czerwone barwy.

A poczatkowo w Gdansku
miat jezdzi¢ jedynie trenin-
gowo, na co nie chciata przy-
stac¢ federacja z kraju jego uro-
dzenia. Sellier od paZdzier-
nika mocno pracowat, aby za-
licza¢ dobre wystepy podczas
zawodow z cyklu World Tour
w short tracku, ktére jedno-
czesSnie byty kwalifikacjami
olimpijskimi. = Ostatecznie
podczas igrzysk Mediolan-
Cortina 2026 wystartuja tylko
dwie Polki i dwoch Polakow,
indywidualnie i w sztafecie
mieszanej. Sktad imienny nie
zostat jeszcze podany przez
Polski Zwigzek Eyzwiarstwa
Szybkiego.

©®

FOT. RAFAt OLEKSIEWICZ/PZtS

Arka zima zmieni si¢ kadrowo

Pawet Stankiewicz
sport@gp24.pl

PltKA NOZNA. Arka Gdynia
jesienia spisalasienatyle
dobrze, ze rok zakonczyla
nabezpiecznym miejscu
w tabeli PKO Ekstraklasy.

Z6tto-niebiescy musza jednak
zachowac czujnosc¢ i przygoto-
wac sie na trudng runde rewan-
Zowa, bo przewaga na strefy
spadkowa wynosi tylko jeden
punkt, a nikt nie chce spas¢
z krajowej elity. Arka zatem
musi sie wzmocnic.

Jedno wyjasnito sie na star-
cie. Gtownym ruchem wycho-
dzacym moglo by¢ odejscie
z Arki trenera Dawida Szwargi,
ktory podczas ostatnich konfe-
rencji prasowych sugerowat
taka mozliwo$¢. Szwarga spo-
tkat sie z prezesem Wojciechem
Pertkiewiczem i panowie doszli
do porozumienia, a wiec trener
bedzie kontynuowac swoja
prace w Gdyni. Wiele wskazuje
nato, ze w zmienionym sktadzie
personalnym, bowiem w ze-
spole dojdzie do transferéw.

W Gdyni nie ukrywaja, ze
priorytetem jest sprowadzenie
srodkowego obroncy. Kolejne
pozycje, na ktore trwajg poszu-
kania nowych zawodnikéw, to
skrzydtowy oraz Srodkowy po-
mocnik. Poszukiwania napast-

nika w zasadzie szybko zostaty
zakonczone, bo Arka zatrud-
nita Vladislavsa Gutkovskisa.
Eotysz juz wystepowat w PKO
Ekstraklasie w barwach Bruk-
Betu Termaliki Nieciecza oraz
Rakowa i w sumie w 148 me-
czach w tych klubach strzelit 35
goli. Ostatnio wystepowat
w koreanskim Daejeon Citizen,
ale po rozwigzaniu kontraktu
byt wolnym zawodnikiem. Be-
dzie gtéwnym konkurentem
do gry wataku dla Edu Espiau,
ktory strzelit 5 goli.

Arka czyni tez starania o wy-
pozyczenie Ariela Mosora z Ra-
kowa, ale temat jest zawiszony,
bo w Czestochowie jest nowy
sztab.

Jesli chodzi o zawodnikéw
przychodzacych, tojest jeszcze
Oskar Kubiak. To akurat pitkarz
z6tto-niebieskich, ktory jesien
spedzit na wypozyczeniu
do Sokota Kleczew. 19-latek
w 18 meczach strzelit 14 goli
idotozyt cztery asysty. Ma po-
lecie¢ z Arka na zgrupowanie
do Turcjii wéwczas zapadnie
decyzja, czy zostanie.

Skoro majg do Arki trafi¢
nowi pitkarze, to musza byc tez
odejscia, aby zwolnic¢ miejsce
w sktadzie. Arka juz wczesniej
zakomunikowata, Ze wolng
reke w poszukiwaniu nowych
klubéw otrzymali Adam Rataj-
czyk, Szymon Sobczak, Prze-

mystaw Stolc oraz Hide Vita-
lucci. Zjednym zastrzezeniem.
Z Vitaluccim w Gdyni wcigz
wiaza przysztos¢, wiec ten za-
wodnik dostepny bedzie
nawypozyczenieijuzjest zain-
teresowanie kilku klubow
z pierwszej ligi, chociazby z Po-
lonii Bytom, Polonii Warszawa
oraz ze Slaska Wroctaw. Pozo-
state nazwiska nie sg zaskocze-
niem, poniewaz ci zawodnicy
nie byli w stanie wywalczy¢ so-
bie miejsca w sktadzie Arki,
a trener Szwarga przewaznie
nie widziat dla nich miejsca na-
wet na fawce rezerwowych.

Na tym ruchy wychodzace
z Arki wcale nie musz3 sie zakon-
czy¢. Pojawito sie bowiem zain-
teresowanie ze strony klubow
z pierwszej ligi dwoma bardzo
doswiadczonymi zawodnikami
z6tto-niebieskich. Mowa o Mi-
chale Marcjaniku, ktorego chcia-
Taby Miedz Legnica oraz kapita-
nie zespotu, Dawidzie Gojnym.
Tym pitkarzem zkolei interesuje
sie GKS Tychy. Obu pitkarzom
kontrakty wygasng z koncem
obecnego sezonu. Latwiej wy-
obrazic sobie odejscie Gojnego,
ktory chciatby wrocié na Slask.
Marcjanik z kolei jest zwigzany
z Arka, awtym sezonie wystgpit
wewszystkichmeczach. Trzeba
troche poczekac narozstrzygnie-
cie tych rozmoéw i decyzje sa-
mych zawodnikéw. ©®



