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Wierzymy, Ze rocznik wzorowany na podobnych wydawnictwach
francuskich, niemieckich i innych wypetni dotkliwg luke

w Zyciu ekonomicznem, ktéremu brak koniecznej dzis orientacji,
a stanie sie niezbednym podrecznikiem w codziennej pracy
spoétek akcyjnych, wszystkich instytucyj i oséb, ktére

biorg udzial w Zyciu gospodarczem Polski.
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EDYTORIAL

Co si¢ zmienilo
w gospodarce?

a nami wrzesien wypelniony kongresami, konferencjami

i forami. To dobra okazja, by - wstuchujac sie w wypowiedzi

ekspertoéw, przedsiebiorcéOw i politykdw - dokonaé krotkiego
podsumowania ostatnich kilku lat. Poré6wnujemy poprzednie fora,
wspominamy dyskusje sprzed pandemii i sprzed wojny na Ukrainie.
Itrzeba przyznaé, ze wiele z 6wczesnie formulowanych prognoz, prze-
strég czy promowanych szans dzi$ brzmi po prostu anachronicznie.

Udzial panstwa w gospodarce jeszcze kilka lat temu wywolywal
grymas niezadowolenia u wielu ekonomistow. Oto bowiem panstwo
mialo oddaé¢ gospodarke w rece tych, ktdrzy najlepiej realizuja biz-
nesy, i wszystko prywatyzowaé. Instytucje panstwowe mialy za$
zajmowac sie strézowaniem, by rynek mogl bez przeszkdd rozwijaé
sie i konkurowaé. Bynajmniej nie z panstwowym kapitalem. To zmia-
na ostatniego dziesieciolecia - dzi$ niewielu juz kwestionuje role
panstwa jako pelnoprawnego uczestnika gospodarczej gry. 15 lat po
kryzysie spowodowanym upadkiem Lehman Brothers, co wspomina
prof. Malgorzata Zaleska w swoim felietonie, stawiam teze, ze kry-
zys, ktéry zmusit rzady do ratowania systemu finansowego, rozpoczat
proces zmian roli panstwa w gospodarce.

Czy faktycznie nikt nie kwestionuje wtasnosci panstwowej i roli
rzadu w kreowaniu gospodarki narodowej? Czy rzeczywiscie wszy-
scy sg zgodni, ze panstwa konkuruja w globalnym wy$cigu na réwni
lub wesp6t z najwiekszymi korporacjami wspierajacymi takze kraj,
w ktorym zlokalizowana jest gtéwna siedziba firmy?

»(...) Nalezy wszystko prywatyzowad, a skarb panstwa powinien
pozbywacé sie wlasnosci w gospodarce. Wiecej, w rozdziale o tym, jak
prywatyzowaé, czytamy, ze najlepiej w rece zagraniczne, bo krajowy
kapital jest mniej innowacyjny. To jest plan... To jest alternatywna
wizja wobec planu budowania narodowej gospodarki, zaprzeczanie
faktom, Zze polska wlasno$¢, lokalny kapital ma znaczenie” - referowat
deklaracje w sprawie prywatyzacji ekonomistéw z zaplecza PO Le-
szek Skiba, prezes Banku Pekao SA w rozmowie dla tygodnika ,,Sieci”
w trakcie Forum w Krynicy.

Jak bedzie? Dowiemy sie po 15 pazdziernika. Tymczasem polecam
lekture ,,Gazety Bankowej” i odsytam do tegorocznej edycji rocznika
»Polski Kompas”. ZaprosiliSmy ponad stu autoréw - ludzi dla polskiej
gospodarki istotnych, politykdéw, cztonkéw rzadu, przedsiebiorcow,
prezesdw najwiekszych spotek, lideréw rynku i ekonomistéw, by jak
co roku wskazali szanse i zagrozenia stojace przed polska gospodarka.
Wierze, ze ,,Polski Kompas” da naszym czytelnikom obraz zmian, kt6-
re dokonaly sie w ostatnim dziesiecioleciu, i bedzie cennym materia-
tem do debat oraz dyskusji na kolejnych forach, kongresach
i konferencjach. Do zobaczenia!

/" MACIEJ WOSKO A"

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Zycie zaskakuje
dlatego warto przygotowac
sie na kazda sytuacje

W PZU ubezpieczysz siebie, rodzine, dom i auto. .

Sprawdz u agenta, w oddziale, na pzu.pl

lub pod numerem 801 102 102
(Optata zgodna z taryfa operatora)

Zaktadem ubezpieczen jest PZU SA (ubezpieczenia majatkowe) i PZU Zycie SA (ubezpieczenia na zycie).
Informacje o wytaczeniach i ograniczeniach odpowiedzialno$ci PZU SA znajdziesz w aktualnych OWU PZU Dom
i OWU PZU Auto, a PZU Zycie SA w odpowiednich aktualnych ogdlnych warunkach ubezpieczenia - dostepnych na pzu.pl.
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TEMAT NUMERU:

Polska stworzyla
rownowage
mic¢dzy rynkiem
a panstwem

Rynek sam z siebie nie rozwigze problemow, kiedy mamy
do czynienia z powaznymi turbulencjami gospodarczymi.
Potrzebne sg panstwowe mechanizmy pozwalajace na
wsparcie firm innowacyjnych. Jest to trudne w tym sensie,
ze polega na fgczeniu ognia z woda, znalezieniu réwnowagi
miedzy ingerencijg panstwa a wolnym rynkiem. Mysle, ze
w Polsce ta réwnowaga zostata stworzona, czego dowo-
dem sg wyniki ekonomiczne — polska gospodarka swietnie
sie rozwija — Leszek Skiba, prezes Banku Pekao SA

TEMAT NUMERU:

Renesans panstwa

Rosnie rola panstwa w gospodarce. Panstwa biorg aktywny
udziat w deglobalizacji, a kapitat zndw bardziej ma narodo-
wos¢, niz jej nie ma. Ten trend szybko sie nie skoriczy

VWYDARZENIA:

Kryzys made in China

Czy to koniec chinskiego cudu gospodarczego? Spowolnie-

nie gospodarki Paristwa Srodka stato sie w tym roku bardzo

wyrazne i niepokoi wszystkich, bo chiriska gospodarka przez
30 lat byta napedem globalnego rozwoju

.20
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Nie bez znaczenia jest tez
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str. 58
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na technologie, ktéra ma
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str. 88
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temat numeru

SlkA PANSTWA

Polska

_stworzyla

rownowage
mi¢dzy rynkiem
a panstwem

Rynek sam z siebie nie rozwigze problemow, kiedy mamy do czynienia
z powaznymi turbulencjami gospodarczymi — mowi Leszek Skiba,
prezes Banku Pekao SA

ROZMAWIALI

W historii Banku Pekao SA jak w soczewce skupiajq sie
zawilosci polskiej prywatyzacji: jeden z najbardziej roz-
poznawalnych bankéw w PRL, debiut na GPW w 1998 r.,
sprzedaz banku wloskiej grupie UniCredit rok péZniej,
powrét w polskie rece ostatecznie w 2017 r. Historia za-
toczyla kolo i Pekao jest teraz tam, gdzie byl na poczqt-
ku swojej historii, jeszcze w latach przedwojennych. Czy
Pekao zyskal cokolwiek, gdy byl w rekach UniCredit? Pa-
trzqc z polskiej perspektywy, co dat nam ten etap historii
banku: skok technologiczny, wyplyniecie na miedzyna-
rodowe wody? A moze prawdziwy przelom dokonuje sie
wlasnie teraz?

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

Leszek Skiba, prezes Banku Pekao SA: Kiedy ban-
kiem zarzadzala zagraniczna grupa, widaé¢ bylo
przede wszystkim polityke ciecia kosztéw, na-
stawienie na generowanie zysku. Na tym wtasnie
polega strategia wielu wlaScicieli zagranicznych,
chociaz oczywiScie nie wszystkich - zeby w jak
najwiekszym stopniu wygenerowaé zysk, czesto
kosztem mniejszych inwestycji i mniejszych wy-
datkéw na rozwoj. To byl najwiekszy mankament
wynikajacy z zarzadzania Pekao przez zagranicz-
nego wtasciciela. W tym czasie mieliSmy do czynie-
nia ze zwiekszaniem sie luki technologicznej. Nasz

PAZDZIERNIK 2023 // GAZETA BANKOWA



temat numeru SIEA PANISTW

konkurent, PKO BP, pod wzgledem technologicz-
nym bardzo mocno poszedl do przodu, podobnie
jak mBank czy ING. Jednym stowem, inwestowanie
w technologie byto mniejsze i to stalo sie najwiek-
szym problemem. Dzisiaj wydajemy bardzo duzo
pieniedzy, zeby te luke zmniejszy¢, zeby dogonic,
a czasami nawet przegonié, konkurencje. Nasi
glowni wlasciciele, czyli PZU i PFR, rozumieja, ze
musimy duza cze§¢ zyskOw przeznaczy¢ na inwe-
stycje. Nie mamy nad glowg przystowiowego mie-
cza, nie musimy jak najwiecej zarabia¢ na naszych
klientach. Mozemy pozwoli¢ sobie na budowanie
dlugoterminowych relacji. Nie musimy nadmiernie
oszczedzaé na wydatkach technologicznych. Teraz
mamy okres dlugoterminowych inwestycji w bank,
czas dobry dla naszych klientéw, pracy nad jak naj-

lepsza jakoscia ustug.

katwo by¢ z klientem w dobrych
czasach, kiedy klient generuje nam
zyskKi... Dla banku to dobry okres.
Najtrudniejsze przychodzi wiedy, gdy
Klient ma problemy i trzeba pozwolic
mu na 1o, by przeszedt suchg stopg
przez trudny czas

A jakies dobre efekty z czaséw, gdy wlascicielem Pekao

byt UniCredit?
Po czasach wloskich pozostata w banku bardzo do-
bra kompetencja ustug dla instytucji finansowych
o charakterze miedzynarodowym. Wtlosi nam to
przyniesli i pozostawili. Chodzi o transakcje mie-
dzynarodowe, o strukturyzowanie bardzo skompli-
kowanych inwestycji. Niemniej jednak saldo jest na
minus. Dzisiaj musimy wydawac¢ bardzo duzo pie-
niedzy, by nadrabia¢ te zaleglo$ci.

Jakie jest znaczenie polskiego kapitatu w sektorze ban-
kowym dla naszej gospodarki? Czy polega na tym, ze
finansuje on nasze potrzeby, zgodnie z naszaq politykq,
nieogladajacq sie na interesy zagranicznych gospoda-
rek? A moze réwniez na tym, Ze nie jest wlqczony w ich
przedsiewziecia, nie uczestniczy w ich zyskach, ale i ry-
zykach, nie placi za ich bledy? Daje tez pewien poziom
bezpieczeristwa w momencie, kiedy na rynku globalnym
trwa zawierucha...

Suwerenno$¢ w zakresie wlasnosci w sektorze ban-

kowym oznacza tak naprawde dwie rzeczy, ktére
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mozna zobrazowaé takimi przykladami: po pierw-
sze - w bankach z dominujgcym kapitatem zagra-
nicznym decyzje kredytowe juz od kilkuset czy
nawet od kilku milion6w ztotych zapadaja poza Pol-
ska. To oznacza, ze bierze si¢ tam pod uwage inwe-
stycje z perspektywy innych podmiotéw konkuren-
cyjnych dzialajacych za granica...

...i nalezqcych do tej Grupy...

..Tak. Jezeli mamy do czynienia z bankiem mie-
dzynarodowym, ktéry ma oddzialy na przyktad
w Niemczech, we Francji, w Czechach, na Stowacji,
w jeszcze kilku krajach, i zglasza sie¢ klient z Pol-
ski, ktéry chce powiekszy¢ swoéj potencjal ekono-
miczny, to pojawia si¢ pytanie, czy nie zagrozi on
klientom takiego banku dzialajgcym na innych ryn-
kach. Moze lepiej nie wesprzeé tej firmy, bo zagrozi
interesom kogo$, z kim jeste$my dluzej? Natomiast
w naszym przypadku, kiedy zglasza sie do nas
klient z Polski i jezeli jego projekt rzeczywiscie ma
ekonomiczny sens, to od razu wiemy, ze musimy go
sfinansowa¢. Na tym miedzy innymi polega patrio-
tyzm gospodarczy.

Drugi wazny element zwigzany z suwerennos$cia
ujawnia sie w czasie turbulencji gospodarczych.
Z taka sytuacja mieliSmy do czynienia na przy-
ktad w 2022 r., kiedy przed cze$cia firm bardzo
uzaleznionych od cen gazu - ktére (jak wiadomo)
w tym okresie wystrzelily - pojawito sie ryzyko
przetrwania. Jak w tej sytuacji zachowa sie bank
udzielajacy finansowania? Klient byl §wietny, ale
wpadl w klopoty, bo ceny jego gldwnego surowca,
czyli gazu, staly sie tak wysokie, ze firma zaczeta
przynosi¢ straty. Mozemy podej$¢ do tej sytuacji
na dwa sposoby: wierzymy, ze za chwile ceny gazu
spadng, pomagamy firmie przej$¢ przez ten trudny
okres, proponujemy rozwigzania, zeby tak sie sta-
lo. Jej klopoty nie sg strukturalne i zly czas minie.
I drugie podejscie: bank stara sie zmusi¢ firme do
tego, zeby szybko splacila nasze kredyty, i zrywa
z nig relacje. WidzieliSmy wiele takich przypad-
koéw, pojawiali sie u nas klienci niektérych bankéow
zagranicznych, ktére - nie pod wplywem polskie-
go managementu, ktéry rozumie logike naszego
rynku, ale matek, czyli wtascicieli - decydowaly
sie na redukcje zaangazowania w Polsce, wymu-
szaly splate kredytu. Takie firmy zglaszaly sie do
nas, btagaly, by$my je przyjeli, co oczywiscie jest
trudne w tym sensie, ze wziecie na poktad klienta
ze stratg jest problemem z punktu widzenia prawa
bankowego. Latwo by¢ z klientem w dobrych cza-
sach, kiedy klient generuje nam zyski... Dla banku
to dobry okres. Najtrudniejsze przychodzi wtedy,
gdy pojawia sie zty moment, kiedy klient ma proble-
my i trzeba pozwoli¢ mu na to, by przeszed} sucha
stopa przez trudny czas.



Jaka jest wedlug pana rola paristwa w gospodarce? Czy
ta rola zmienia sie w zaleznosci od sytuacji rynkowej, od
koniunktury? A moze idzie znacznie dalej - nie jest rolq
defensywna, ale kreatywngq - stymuluje te galezie zZycia
gospodarczego, ktérych rozwdj jest konieczny, podejmu-
je ryzyko i oferuje kapital w tych dziedzinach, w ktérych
sektor finansowy nie moglby uczestniczyé?
W dyskusji o gospodarce mieliSmy dwie fazy: jed-
na, po Wielkim Kryzysie na przetomie lat 20. i 30.
XX wieku, kiedy méwiono o btedach rynku, o jego
teoretycznej efektywnoSci, ktéra jednak taka nie
jest. Na koncu i tak potrzebne jest panstwo, ktore
koryguje bledy rynku. Ta argumentacja poszla tak
daleko, ze pojawila sie gospodarka socjalistyczna
z panstwowym wilascicielem w roli gtéwnej, pan-
stwem, ktére robi wszystko od poczatku do konca.
Pézniej, juz po wojnie, pojawila sie krytyka socja-
lizmu i nadmiernej obecno$ci panstwa. Generalnie
mozna powiedzieé, ze mieliSmy takie dwie skrajno-
sci - tylko panstwo i tylko rynek. Dzisiaj nie mo-
zemy przyjmowac takiej dychotomii. Potrzebujemy
rynku, bo firma po prostu na nim sie rozwija, wyko-

rzystuje talent przedsiebiorcy, talent pracownikow,
ich umiejetnosci, pracowito$¢; rynek docenia to, ze
ludzie dbajg o wlasny interes. Firmy to po prostu
ogromny wysilek pracownikéw, ludzi pracujacych
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Polskie firmy beda potrzebowaty
wiecej pieniedzy. Za dziesiec lat
kredytow w naszym kraju powinno byc
duzo wiecej niz teraz, bo takie bedg
wymagania polskiej gospodarki

od najnizszych stanowisk do najwyzszych, wtasci-
cieli. Wida¢ to bardzo dobrze w naszym kraju, bo
Polska jest pelna bardzo pracowitych, utalentowa-
nych ludzi. Ale z drugiej strony tez jest panstwo.
Rynek sam z siebie nie rozwigze probleméw, kiedy
mamy do czynienia z powaznymi turbulencjami
gospodarczymi.

Paristwo wtedy chroni firmy, jest swego rodzaju
wentylem bezpieczeristwa. Chroni tez rynek pracy.
A co w przypadku stymulowania przedsiewzieé¢ waz-
nych z punktu widzenia wzrostu gospodarczego, np.
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nowych technologii? Trudnych i kosztownych, czesto

ryzykownych, czego nawet rynek kapitalowy nie jest

w stanie sie podjqé?
Potrzebne sa panstwowe mechanizmy pozwala-
jace na wsparcie firm innowacyjnych. To trudne
w tym sensie, ze polega na laczeniu ognia z woda,
znalezieniu rOwnowagi miedzy ingerencja panstwa
a wolnym rynkiem. My$le, ze w Polsce ta rowno-
waga zostala stworzona, czego dowodem sg wyniki
ekonomiczne - polska gospodarka §wietnie sie roz-
wija. Od wielu lat mamy do czynienia z bardzo sil-
nym naplywem inwestycji zagranicznych. Zagra-
niczni wlasciciele inwestuja tutaj swoje pieniadze,
a tym samym wierzg w polska gospodarke, w nasz
rynek. Parametry ekonomiczne mamy dobre, bez-
robocie prawie najnizsze w Europie, dobre marze,
firmy maja na kontach duzo wlasnych §rodkéw, sa
bezpieczne z punktu widzenia kredytowego, po-
trafiag zarzadza¢ popytem z zagranicy. Nasza go-
spodarka nie jest nastawiona wytacznie na rynek
krajowy, ale takze na zagraniczny, polskie firmy
potrafia $wietnie eksportowaé. Jednym slowem,
posiadaja wszystkie cechy, ktoére dajg jej poten-
cjal do rozwoju. Jest to efekt wspdlpracy panstwa
z rynkiem. Ta rOwnowaga jest filarem sukcesu pol-
skiej gospodarki i bardzo dobrych prognoz wzrostu
w kolejnych latach.

W tegorocznej edycji ogélnoeuropejskich testow wa-
runkow skrajnych, przeprowadzonych przez Europejski
Urzqd Nadzoru Bankowego (EBA), Bank Pekao SA oka-
zal sie najbardziej odpornym na negatywne scenariu-
sze makroekonomiczne bankiem w Europie. To bardzo
atrakcyjny wskaznik, §wiadczqcy o sile instytucji. Czy
nie predestynuje on - obok bardzo dobrych wynikéw
banku i calego sektora - do akwizycji na rynku krajo-
wym i zagranicznym? Moze teraz to my, nasz sektor fi-
nansowy powinien poszerzaé¢ swoje obszary dzialania
o kolejne rynki? Czy nie spodziewa sie pan konsolidacji
w sektorze bankowym w Polsce?
To o tyle skomplikowane, ze do akwizycji potrze-
ba dwodch stron - kupujacego i sprzedajacego. Jako
bank mamy projekt internacjonalizacji w obszarze
korporacji, to znaczy planujemy wejs¢ do sgsied-
nich krajéw z oferta przede wszystkim dla polskich
firm dzialajacych za granicag. Widzimy, jak wiele
naszych przedsiebiorstw ma oddziaty poza Polska,
chcemy by¢ z nimi, a takze rozwijac sie dzieki tym
relacjom. Mniej my$limy o naszej obecnosci z ustu-
gami detalicznymi za granica, bo tak naprawde to
przewaga naszej oferty korporacyjnej jest wieksza.
A co do przyszlosci polskiego rynku bankowego,
to przyszto$¢ pokaze. Oczywiscie mys$limy o tym,
mamy odpowiednie kompetencje, ale stawiamy na
razie na wzrost organiczny, sami chcemy sie po-
wiekszaé, zyskujemy nowy klientéw - indywidual-
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nych i korporacyjnych. Wzrost wynikajacy z nasze-
go funkcjonowania jest naprawde dobry.

W najnowszym wydaniu rocznika ,,Polski Kompas”
pisze pan, ze banki potrzebuja kapitatu wlasnego, ze
majq go za malo. Dlaczego? Zyski sektora sq rekordowe
w ostatnich latach. Czy chodzi o koniecznos¢ tworzenia
roznego rodzaju rezerw? Koszt pozyskania kapitatu jest
zbyt wysoki?
Kiedy stopy procentowe spadng, popyt na kredyt
hipoteczny bedzie rést bardzo silnie, i to nie tylko
w segmencie osdb mtodych, ktére wykorzystajg
»Bezpieczny kredyt 2%”, lecz rO6wniez starszych.
Tylko kilkanascie procent polskich gospodarstw do-
mowych ma kredyt hipoteczny, tymczasem w wielu
innych krajach ten udzial siega 30 proc. Kredyt hi-
poteczny bedzie produktem duzo bardziej atrakcyj-
nym. Takze polskie firmy beda potrzebowaly wie-
cej pieniedzy. Za dziesieé lat kredytow w naszym
kraju powinno by¢ duzo wiecej niz teraz, bo takie
beda wymagania polskiej gospodarki. Aby wypet-
ni¢ wymogi kapitalowe, banki proporcjonalnie mu-
sza mieé pokrycie w kapitale wlasnym, bo takie sg
minima regulacyjne. Po prostu nie mozemy finanso-
wacé kredytow tylko z pieniedzy depozytéw naszych
klientéw, ale musimy tez je od siebie dotozy¢. Aby
poziom kredytu by} wysoki, kapital wlasny tez musi
by¢ wysoki. W innym przypadku nie mozemy pro-
wadzi¢ akcji kredytowej, gdyz byloby to niezgodne
z prawem. Banki musza mieé kapital wtasny, by mo-
gly udziela¢ kredytéw, i musza by¢ zyskowne.

%29

Zyski sg potrzebne bankom, by mogty
coraz wiecej pieniedzy przeznaczac na
kredyty dla tych obszardw gospodarki,
w ktorych jest to najbardziej pozadane

Generalnie co do zasady banki sg zyskowne, sektor
nie ma powodéw do narzekan, natomiast wielkim
problemem s3g odpisy na kredyty udzielane we fran-
kach. Sg one duzym ciezarem, ktéry powoduje, ze
znaczna cze$¢ zyskow bankow nie trafia do kapita-
16w wlasnych, ale na tworzenie rezerw na kredyty
frankowe. Musimy mys$le¢ nad rozwigzaniem tego
problemu i zadba¢ o to, by kapital wltasny znajdowat
sie na odpowiednim poziomie. Zyski sg potrzebne
bankom, by mogly coraz wiecej pieniedzy prze-
znaczaé na kredyty dla tych obszaréw gospodarki,
w ktdrych jest to najbardziej pozadane. °
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PIOTR ROSIK

Rosnie rola panstwa w gospodarce. Dlaczego? Poniewaz na kryzys modelu
gospodarczego krajow rozwinietych natozyly sie innego rodzaju kryzysy, takie jak wojna
na Ukrainie czy pandemia. Panstwa biorg aktywny udziat w deglobalizacji, a kapitat znow
bardziej ma narodowosc, niz jej nie ma. Ten trend szybko sie nie skonczy
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odpowiedzi na kryzys finansowy
z 2008 r. Unia Europejska urucho-
mita pakiety stymulacyjne siegajace
1,5 proc. unijnego PKB. Gdy wybu-
chla pandemia COVID-19, pakiety
w pierwszej jej fazie siegnely az
11 proc. unijnego PKB! Panstwo wy-
cofato sie z gospodarki w dobie globalizacji, ale seria
kryzys6éw sprawila, ze do niej powraca.
Jednak jak kazde makroekonomiczne zjawisko, tak
i powrdét panstwa do gospodarki rodzi wiele pytan. Czy
wzrost interwencjonizmu widoczny w ostatnich latach
to tylko efekt pandemii, czy moze kryja sie za tym ja-
kie$ glebsze trendy spoteczno-ekonomiczne i politycz-
ne? W jaki sposdb coraz bardziej widoczna obecno$é
panstwa w gospodarce wplywa na biznes i na rynek
finansowy? Czy wysoka inflacja nie jest przypadkiem
poktosiem $mialych dziatan rzadéw oraz bankéw
centralnych?

proc.

unijnego PKB miaty wartos$é
pakiety stymulacyjne dla gospoda-
rek, uruchomione w panstwach
Unii Europejskiej od 2020 r. do poto-
wy 2021, dla zapobiezenia skutkom
pandemii COVID-19

Dlaczego tak si¢ stalo

Ingerencja panstwa w gospodarke w ciagu ostat-
nich dwéch dekad - a szczegdlnie w ciggu ostatnich
kilku lat - znacznie sie zwiekszyta. Eksperci s3 zgodni,
ze gtéwne czynniki, ktére stoja za tym zjawiskiem, to
kryzysy finansowy i pandemiczny oraz trend przeciw-
dzialania skutkom zmian klimatu. Dodatkowym ele-
mentem sprawczym byla agresja Rosji na Ukraine w lu-
tym 2022 r., ktéra zmobilizowala panstwa europejskie
do wdrozenia sankcji, zwiekszenia wydatkéw na zbro-
jenia oraz ustanowienia réznych mechanizméw bez-
pieczenstwa wplywajacych posrednio na gospodarke.
Posrednim skutkiem wojny na Ukrainie byla réwniez
konieczno$¢ uruchomienia transferéw lagodzacych
skutki kryzysu energetycznego, zywnos$ciowego oraz
wysokiej inflacji.

Interwencjonizm panstwowy to zjawisko tak stare
jak sama instytucja panstwa. W czasie wojen panstwa
zwiekszajg produkcje w przemysle. W trakcie r6znych
kryzyséw gospodarczych i surowcowych starajg sie in-
gerowa¢ w mechanizmy rynkowe, by je zmodyfikowaé
wedlug swoich zasad. Jednymi ze stynniejszych przy-
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padkéw sa: polityka New Deal w USA podczas wiel-
kiego kryzysu lat 30. XX w. oraz projekt Centralnego
Okregu Przemystowego w Polsce z tego samego okre-
su, kiedy powstalo wiele zaktadéw przemystowych,
kopaln i linii kolejowych. Celem bylo zwickszenie za-
trudnienia i przy$pieszenie rozwoju gospodarczego
kraju. Bardziej ,tagodne” przypadki to reglamentacja
zuzycia paliwa w USA w trakcie szoku naftowego lat
70. XX w. oraz wprowadzenie trzydniowego tygodnia
pracy w celu zmniejszenia zuzycia energii elektrycznej
w Wielkiej Brytanii.

W ostatnich latach interwencjonizm na nowo odzyt.
W czasie kryzysu finansowego 2008 r. dziataly przede
wszystkim banki centralne, a panstwa w obszarze po-
lityki fiskalnej zarzadzaly oszczedno$ciami i zasada
austerity (zmniejszenie deficytu budzetowego i zadlu-
zenia publicznego). Pakiety stymulacyjne byly niewiel-
kie, zeby przypomnie¢ Europejski Plan Odbudowy Go-
spodarczej siegajacy 1,5 proc. unijnego PKB.

Pandemia COVID-19 zintensyfikowala dzialania
panstw i bankéw centralnych. Do polowy 2021 r. UE
przeznaczyta 11 proc. swojego PKB na pakiety ratunko-
we, USA - az 27 proc. PKB, a Japonia - 54 proc. PKB.
Relacja dtugu do PKB w strefie euro skoczyla z 84 proc.
w 2019 r. do 97,2 proc. w 2020 r. Bilans sumaryczny
najwazniejszych bankéw centralnych (Rezerwa Fede-
ralna USA, Europejski Bank Centralny, Bank Japonii

Strefa euro - dlug publiczny
wrelacji do PKB (wproc.)
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Bilanse najwazni¢jszych bankow
centralnych (wbin dol.)

— FED (08.2023=8,1)
— BOJ (08.2023=5,2)

ECB (08.2023=7,8)
— PBOC (08.2023=5,7)

Zr6dlo: Yardeni Research
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i Ludowy Bank Chin) urést z okoto 5 bln dol. w 2007 r.
do okoto 19 bln dol. w 2019, a potem przez pandemie do
okolic 31 bln dol.

Wybuch wojny na Ukrainie podtrzymat trend wzro-
stu znaczenia panstwa w gospodarce. Wedtug danych
OECD w 42 gospodarkach krajow czlonkowskich do
konca maja 2022 r. wdrozono az 284 rézne $rodki prze-
ciwdzialania skutkom rosnacych cen energii, a koszt
tych dzialan w okresie pazdziernik 2021-grudzien 2022
wynosit 246 mld dol.

Dr Wojciech Paczos, ekonomista wyktadajacy na
Uniwersytecie w Cardiff, uwaza, ze prawdziwym prze-
lomem w mys$leniu o polityce gospodarczej byta wia-
$nie pandemia. - Okazalo sie, ze aktywna rola panstwa
w przeciwdzialaniu kryzysom jest nie tylko koncepcja
teoretyczng, lecz mozna jg wdrozy¢ w praktyce. I - co
najwazniejsze - to dziala. Politycy na calym $wiecie
postapili zgodnie z zaleceniami plynacymi z kregéw
akademickich: dziata¢ szybko i dziata¢ hojnie. Nawet
w Polsce, gdzie po poczatkowym komunikacie, ze ,,pie-
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niedzy nie ma i nie bedzie”, rzad szybko zmienil po-
lityke o 180 stopni. Dzieki temu obserwowaliSmy by¢
moze pierwszy kryzys w historii, w czasie ktérego do-
chody gospodarstw domowych praktycznie nie spadty,
firmy nie bankrutowaly, a banki nie miaty zadnych pro-
bleméw z plynnoscia - wskazuje dr Wojciech Paczos
w rozmowie z ,,Gazeta Bankow3a”.

Piotr Bujak, gléwny ekonomista PKO BP, zwraca
uwage, ze potrzeba zwiekszenia roli painstwa w gospo-
darce ujawnila sie jednak juz wczes$niej, przed pande-
mig czy wojna na Ukrainie. - Kryzys modelu spoteczno-
-gospodarczego rozwinietych gospodarek w ostatnich
dwoch dekadach, ktérego przejawem byly rosnace nie-
réwnosci, najwiekszy od kilkudziesieciu lat globalny
kryzys finansowy oraz kryzys zadluzenia strefy euro
spowodowaly, ze pojawila sie wieksza przestrzen dla
»przedsiebiorczego panstwa” - wskazuje.

Potrzeba wzrostu roli panstwa w gospodarce na
poziomie narodowym wigze sie takze z tektonicznymi
zmianami geopolitycznymi - wyjasnia ekspert. - Ro-
snace napiecia pomiedzy $§wiatowymi mocarstwami,
intensyfikujaca sie strategiczna rywalizacja pomie-
dzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami oraz aspiracje
krajow z poszerzajacej sie grupy BRICS oznaczaja ko-
nieczno$¢ ingerencji panstwa w wielu gospodarkach
w dotychczasowe funkcjonowanie relacji handlowych,
lanicuchéw produkcyjnych i przepltywu kapitatu - wyli-
cza glowny ekonomista PKO BP.

9

Haslo o kapitale bez narodowosci bylo raczej

na uzytek naiwnych elit nowych ezlonkow UE,

bo kapital zachodnioeuropejski czy amerykanski
tu inwestujacy zawsze doskonale pamig¢tal o swojej
narodowosci

Mirostaw Panek
ekspert Instytutu Sobieskiego

Panstwa ograniczaja globalizacje

Wraz z rosngcym interwencjonizmem zwieksza sie,
co ciekawe, rola panstw w procesie stopniowego ogra-
niczania globalizacji. Poczatek tego trendu to naloze-
nie przez prezydenta USA Donalda Trumpa ograniczen
w handlu z Chinami. - Dzi$ juz wiele innych panstw
i cala UE zupelnie inaczej patrza na relacje z Chinami
oraz na dywersyfikacje Zrodel surowcodw strategicz-
nych, przede wszystkim energetycznych - wskazuje
Mirostaw Panek, ekspert Instytutu Sobieskiego.

Ma to swoje konsekwencje pod postacig coraz wiek-
szego unarodowienia kapitalu. - W latach krolujacej
globalizacji dominowal kapital bez narodowos$ci. Byl
on lokowany tam, gdzie mial przynosié¢ jak najwyzsze



zyski, bez ogladania si¢ na inne uwa-
runkowania. Jednak wsparcie aparatu
panstwowego kraju macierzystego za-
wsze bardzo pomaga w ograniczeniu
ryzyka inwestycyjnego, wskutek czego
dziatania firm ida niemal zawsze ramie
w ramie z dziataniami ojczyzn - méwi
»Gazecie Bankowej” Mirostaw Panek.
- W tym sensie kapital zawsze mial
i ma narodowo$¢. Hasto o kapitale bez
narodowosci bylo raczej na uzytek na-
iwnych elit nowych czlonkéw UE, bo
kapital zachodnioeuropejski czy ame-
rykanski tu inwestujacy zawsze dosko-
nale pamietal o swojej narodowosci.
A polityka zagraniczna ich panstw stu-
zyla niezmiennie torowaniu im drogi
na nowe rynki - tlumaczy ekspert In-

2406

mld dol.

wyniosty w okresie
pazdziernik 2021-grudzien 2022
w 42 gospodarkach krajéw
cztonkowskich OECD koszty
przeciwdziatania skutkom
rosnacych cen energii, wynikajace
z agresiji Rosji na Ukraing

Ostatnio w tym obszarze tez duzo
sie zadziatlo. W czerwcu 2023 r. powstat
Fundusz Innowacji NATO (NIF). To
fundusz venture capital majacy na celu
wspieranie rozwoju zaawansowanych
technologii o wysokim potencjale po-
dwoéjnego zastosowania - cywilnego
i wojskowego. Jest zarzadzany przez
sp6tke celowa NATO Innovation Fund
Management (NIFM). Ma budzet w wy-
sokos$ci 1 mld euro i bedzie inwestowat
w firmy na wczesnym etapie rozwo-
ju, pracujace w takich obszarach jak
sztuczna inteligencja, cyberbezpieczen-
stwo, technologie kosmiczne czy ener-
getyka. Wkiad Polski w fundusz wynosi
42 mln euro.

stytutu Sobieskiego.

Wskazuje on, ze odwr6t od globalizacji oznacza zu-
pelnie inne, niz dotychczas, postrzeganie ryzyka gospo-
darczego. - Dzi$§ o wiele wieksza wage przywigzuje sie
do dywersyfikacji zaopatrzenia w surowce i komponen-
ty do produkcji oraz do odleglosci, z ktérych trzeba je
transportowaé, do stabilnosci panstw, z ktérymi utrzy-
muje sie relacje handlowe. Stad bardzo korzystny dla
Polski nearshoring, czyli przenoszenie produkciji z odle-
glych krajow, gtéwnie z Chin, do krajow lezacych blizej
rynkéw zbytu lub siedziby koncowego producenta. Kosz-
ty takiej produkcji moga by¢ wyzsze, ale kompensowane
sg przez spadek kosztoéw transportu oraz, co najwazniej-
sze, spadek ryzyka zaklocenia dostaw - podkre$la Pa-
nek. - W tym procesie panstwa odgrywaja wazna role,
bo to one tworza zachety do lokowania na ich terenie
produkcji tych komponentéw, ktore dotad byly sprowa-
dzane z daleka. Przykladem niech bedzie uruchamianie
w kilku panstwach europejskich produkcji zaawansowa-
nych uktadéw poélprzewodnikowych - dodaje.

Pozylywne efekly

Nalezy pamietac, ze interwencjonizm jest zjawi-
skiem trudnym do oceny. Owszem, wigze sie ze znacz-
nie zwiekszonymi wydatkami z budzetéw panstwo-
wych, co obcigza posrednio (poprzez emisje obligacji)
oraz bezpoérednio (poprzez podwyzki podatkéw) cala
gospodarke i dzialajace w niej podmioty gospodarcze,
jednak pojawiaja sie jego krotko- i dlugoterminowe po-
zytywne efekty. Jakie? Interwencjonizm czesto zwiek-
sza innowacyjno$¢ gospodarek. Zwiekszenie naktadow
na badania naukowe oraz zacie$nienie kooperacji insty-
tucji publicznych, nauki i biznesu po II wojnie §wiato-
wej przyczynilo sie do pojawienia sie takich technologii
jak mikroczipy, lasery, satelity, telefonia komérkowa,
system GPS czy internet. Mozna powiedzie¢, ze to dzie-
ki temu mamy dzi$ smartfony i komputery osobiste.
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Rynek kreci nosem

Co o dzialaniach panstwa w gospodarce sadza ryn-
ki finansowe? Z jednej strony rzadom udaje sie plaso-
wa¢é na rynku kolejne emisje obligacji. Warto$¢ suma-
ryczna emisji krajow UE, Komisji Europejskiej oraz
Wielkiej Brytanii w 2022 r. wyniosta 3 163 mld euro,
czyli spadta o 5,4 proc. w odniesieniu do roku 2021, ale
znajdowala sie 32,7 proc. powyzej poziomu z 2019 r. -
podaje AFME Government Bond Data Report. Z dru-
giej strony jednak ostatnie trzy lata przynioslty znaczne
wzrosty rentownosci takich papieré6w wartoSciowych,
czyli spadek ich ceny. Na przykiad rentownos$¢ 10-latek
amerykanskich poszia w gére z okolic 0,5 proc. w poto-
wie 2020 r. do okolic 4 proc. obecnie. Tak gwattownej
bessy na tych bezpiecznych papierach, trwajacej roéw-
nolegle do bessy na rynku akcji, nie byto w calej histo-
rii rynkéw finansowych. Kapital uciekal od akcji, ale
nie do obligacji.

Dlaczego rynek finansowy tak reaguje? Mirostaw
Panek uwaza, ze rynek nie ma zaufania ani do zdolno-
Sci panstw i bankéw centralnych do odbudowy wzrostu
gospodarczego, ani do sprowadzenia inflacji do celu.
- Poza tym rzady panstw wysokorozwinietych zacze-
ty realizowaé polityke klimatyczna. Przyktadem jest
cho¢by dekarbonizacja oraz Fit for 55 w UE. Ta polityka
jest zabojcza dla ich gospodarek. Wiecej panistwa w go-
spodarce to takze wiecej regulacji i zwrotéw w polityce
ekonomicznej. Firmy w takich warunkach coraz wiecej
czasu musza poSwieca¢ na utrzymywanie relacji z de-
cydentami i §ledzenie zmian prawnych, a mniej maja
g0 na zajmowanie sie rynkami i konkurencjg - wylicza
ekspert Instytutu Sobieskiego.

Jak wskazuje Panek, relacje miedzy panstwem a go-
spodarka sa najstabsze w USA i miedzy innymi dlatego
rynki amerykanskie majg si¢ relatywnie najlepiej. - Sto-
pien posredni to Europa, a najsilniej relacje te zaznacza-
ja sie w Azji. To Chiny przez wiele lat byly przykladem
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gtebokiego i prowadzacego do spektakularnych sukce-
sOw zaangazowania panstwa w gospodarke. Teraz na
naszych oczach powoli rozwija sie kryzys w Chinach,
ktérego gldwna przyczyna jest to samo panstwowe sty-
mulowanie i zarzadzanie gospodarka. Trudno o lepsza
ilustracje ryzyka angazowania sie¢ panstw w procesy

ekonomiczne - uwaza Panek.

Interwencjonizm panstwowy to zjawisko
tak stare jak sama instytucja panstwa.
W ostatnich latach interwencjonizm
odzyt na nowo

- Interwencjonizm panstwowy w postaci antykry-
zysowych programéw ratunkowych jest rownoznaczny
z przyrostem dlugu publicznego, co potencjalnie po-
winno podnosié¢ poziom ryzyka kredytowego i utrud-
niaé¢ dostep do kapitatu, takze dla sektora prywatne-
go poprzez efekt wypychania. Ale bezprecedensowe
wsparcie bankéw centralnych powoduje odwrotny sku-
tek: nawet emitentom i kredytobiorcom o stabym profi-
lu ryzyka kredytowego jest relatywnie latwo pozyskaé
finansowanie. Rodzi to obawy o efektywnos$¢ alokacji
kapitalu w gospodarce i moze negatywnie wplywac na
produktywno$¢é gospodarek oraz efektywno$é rynkow
finansowych w dtugim terminie - przyznaje Bujak.

Jednak zupelnie inne spojrzenie i inng interpretacje
zachowania rynku finansowego przedstawia Paczos.
- Ostatnie lata pokazaly, ze rynek finansowy doskonale
rozumie realng gospodarke. Gdy w czasie lockdownow
rzady zwiekszaly swoje zadluzenie, to wbrew obawom
budzetowych ortodoksdéw rynki finansowe nie wpadty
w panike i odsetki od dlugéw wcale nie wzrosty. Ryn-
ki finansowe zrozumialy, Ze ratowanie gospodarek za
pomoca zadtuzenia daje lepszg perspektywe na splate
dlugu w przyszlosci niz oszczedzanie, ktére grozi diu-
gotrwalym kryzysem - wskazuje Paczos.

Czy MMT umarla?

Zdaniem Bujaka wybuch inflacji to skutek zasto-
sowania przez rzady ogromnych programéw pomoco-
wych sfinansowanych przez banki centralne. - Dlatego
dos$wiadczamy najwiekszego od kilkudziesieciu lat szo-
ku inflacyjnego w rozwinietych gospodarkach. Pokaza-
o to ograniczenia dla takich nowych ,teorii” jak MMT,
czyli Modern Monetary Theory. Zostaly one sfalsyfi-
kowane, poniewaz okazalo sie, ze dzialajg tradycyjne
mechanizmy opisane od dekad w podrecznikach eko-
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nomii, miedzy innymi zalezno$¢ pomiedzy zjawiskami
pienieznymi a inflacjg - uwaza ekspert PKO BP.

Przypomnijmy, Ze nowoczesna teoria monetarna
MMT zaklada generalnie, iz rzad powinien stosowaé
polityke fiskalng w celu osiggniecia pelnego zatrud-
nienia, swobodnie drukujgc nowe pienigdze na sfinan-
sowanie zakupow. A gdy pojawi sie inflacja, mozna j3
zbié, podnoszgc podatki i emitujgc obligacje w celu usu-
niecia nadmiaru pieniedzy z systemu.

Wojciech Paczos uwaza, ze kwestia MMT jest bar-
dzo skomplikowana i trudno z tg teorig w ogdle pole-
mizowac czy odtrabi¢ jej upadek. Dlaczego? - Nietatwo
polemizowac¢ z MMT gléwnie dlatego, Ze ten system nie
posiada sp6jnego naukowego opisu i nie poddaje sie fal-
syfikacji. Brakuje tam jasno postawionych hipotez, kt6-
re mozna by prébowaé weryfikowac¢ empirycznie. Jesli
hipoteza w MMT jest to, ze monetyzacja dlugu nigdy
nie prowadzi do inflacji, to do$wiadczenie ostatnich
dwoch lat oczywiScie obala tak postawiona hipoteze.
Jesli natomiast hipoteza MMT jest to, ze monetyzacja
dtugu ,,nie zawsze” prowadzi do inflacji, to dokladnie
to samo moéwi ekonomia akademicka. Dyskusja o MMT
jest troche jak dyskusja o UFO: kazdy zwolennik twier-
dzi troche co innego, a opisu naukowego brak - zwraca
uwage naukowiec z Uniwersytetu w Cardiff.

%

RynKki finansowe zrozumialy, ze ratowanie
gospodarek za pomocg zadluzenia daje lepsza
perspektywe na splate dlugu w przyszlosci niz
oszezedzanie, ktore grozi dlugotrwalym kryzysem

dr Wojciech Paczos
ekonomista, wyktadowca Uniwersytetu w Cardiff

Kryzys finansowy, pandemia, wojna i wywotany
w jej wyniku kryzys energetyczny oraz mozliwy kry-
zys zywno$ciowy to wyzwania, ktére sprawia, ze ro-
snaca rola panstwa w najblizszych latach bedzie raczej
opcja domys$lng niz wyjatkiem w polityce gospodarczej.
»Irzecia dekada XXI w. uplynie pod znakiem aktyw-
no$ci panstwa w sferze spotecznej i gospodarczej. Cele
i narzedzia interwencjonizmu powinny by¢ jednak do-
stosowane do aktualnej sytuacji nie tylko gospodarczej,
lecz i spotecznej. Kazda duza ingerencja w ekosystem
spoteczny lub ekonomiczny, by byta skuteczna, powin-
na uwzglednia¢ dominujgce w danym momencie oce-
ny i wartoSci spoleczne. Bez uwzglednienia najlepszej
mozliwej wiedzy, ale i aksjologii danego spoleczen-
stwa, panstwa nie tylko ryzykuja porazke w realizacji
zakladanych celéw, lecz moga wrecz spowodowac swo-
imi inicjatywami szkody - zaréwno gospodarcze, jak
i spoteczne” - stwierdza Polski Instytut Ekonomiczny
w raporcie ,,Powrét interwencjonizmu?”. °



[

BGK

BANK GOSPODARSTWA
KRAJOWEGO

DZIALAMY WSPOLNIE NA RZECZ
ZROWNOWAZONEJ PRZYSZLOSCI

W 2022 r. wygenerowalismy 335 mid zt
wsparcia dla polskiej gospodarki




temat numeru SIEA PANISTW

GRAZYNA RASZKOWSKA

Polityka spoleczna
to kwestia wartosci

Programy spoteczne sg kosztowne, ale ich tworzenie wymaga nie tylko
kreatywnosci i dyscypliny finansowej. Rzadzaca od 2015 r. Zjednoczona Prawica
uznaje, ze jednym z jej podstawowych zobowigzan jest prorodzinna polityka
spoteczna. Rzadzacy muszg zapewniC bezpieczenstwo i godziwe warunki zycia
polskim rodzinom: od najmtodszych, ich rodzicow i opiekundw, po seniorow.
Do tego dochodzi znaczace wsparcie i troska o 0soby niepetnosprawne
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adaniem kazdego odpowiedzialnego rzadu
jest nie tylko reagowanie na problemy. In-
terweniowanie, gdy pojawiajg sie zjawiska
zagrazajace sprawnemu funkcjonowaniu
panstwa, to oczywista, ale niewystarczajaca
aktywnos$¢. Wazniejsze jest konsekwentne
budowanie spdjnej i korzystnej dla obywa-
teli polityki, w tym w kluczowej dla codziennego funk-
cjonowania polityki spolecznej. Mozna sie zastanawiac
nad jej zakresem i decydowaé, czy w rdwnym stopniu
obejmowala ona wszystkie grupy spoteczne. Lista prio-
rytetow jest konieczna przede wszystkim z powodu
kosztow, z ktéorymi musi sie liczy¢ panstwo, prowadzac
okres§lone dziatania. Drugg réwnie wazng kwestig sa
warto$ci zwigzane z wizja rozwoju zycia spoteczno-go-
spodarczego w kraju.

W przypadku rzadéw Prawa i Sprawiedliwo$ci poli-
tyka spoleczna nastawiona jest w najwiekszym stopniu
na zapewnienie bezpieczenstwa i godziwych warunkow
zycia polskim rodzinom. Pierwszym wyznacznikiem
jest wiec polityka prorodzinna z jej licznymi programa-
mi. Sklada sie na nig wiele czynnikéw, do ktérych zali-
czy¢ trzeba m.in. zagwarantowanie godnych warunkéw
materialnych rodzicom (walka z bezrobociem i z roz-
maitymi rodzajami wykluczen), seniorom (emerytury),
ludziom wymagajacym szczegdlnej pomocy, czyli m.in.
osobom niepelnosprawnym, a takze innym wybranym
grupom spotecznym, ktére jeszcze kilka lat temu byty
pomijane lub zaniedbywane, np. kombatantom.

Operacyjnie te cele zostaly rozpisane w ostatnich
o$miu latach na kolejne programy spoleczne i inwesty-
cyjne: flagowy Program 500+, a takze Program 300+,
strzynasta” emerytura, Program Maluch Plus czy
ogromny (o ok. 90 proc.) przyrost wydatkoéw na cele
zwigzane z osobami niepelnosprawnymi - z 15,5 do po-
nad 29 mld zL

Koszty zawsze sa wysokie

Skokowe podniesienie dotychczasowego poziomu
zycia wielu grup obywateli nie dosztoby do skutku, gdy-
by nie wzrost przychodéw podatkowych w rezultacie
wygranej przez stuzby panstwowe bitwy z mafiami wy-
tudzajacymi VAT, ktore rozplenity sie za czaséw rzadow
koalicji PO-PSL w latach 2008-2015.

Przychody z VAT w latach 2015-2020 wzrosty
0 50 proc. Premier Mateusz Morawiecki podkresla, ze
suma ,,utraconych pieniedzy” w latach 2008-2015 w wy-
niku gigantycznej luki podatkowej to ok. 260 mld z},
a tzw. luka VAT-owska zredukowana zostala z 24 do
okoto 4 proc.

Wedlug minister rodziny i polityki spotecznej Marle-
ny Malag warto rozpatrywac dofinansowywanie rodzin
i caloSciowa polityke prorodzinng nie jako koszt, ale
jako inwestycje. ,Rodzina w centrum zycia, w centrum
uwagi i rodzina, w ktoérg inwestujemy, a wiec zmienia-
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my podej$cie do tych wszystkich naktadéw na polityke
prorodzinng. Nie méwimy, ze sg to koszty dla budzetu
panstwa, ale jest to inwestycja w przyszto$¢” - méwita
minister rodziny i polityki spotecznej podczas spotka-
nia w Mo$cicach (Lubuskie) pod koniec sierpnia 2023 r.,
otwierajagc Centrum Wsparcia Rodziny w Mos$cicach
oraz Centrum Opiekunczo-Mieszkalne w Raclawiu.
Obie inwestycje uzyskaly rzadowe dofinansowanie.

%

. Inwestycja w rodzing to

i obowiazek, gwarantujacy
budowg silnego, niezaleznego,
dynamicznie rozwijajacego si¢
panstwa

Marlena Malag
minister rodziny i polityki spotecznej

Marlena Malag podkresla w swoich wypowie-
dziach, ze priorytetem polskiego rzadu jest wlasnie od-
powiednia i stabilna polityka prorodzinna. ,, Inwestycja
w rodzine to obowiazek, gwarantujacy budowe silnego,
niezaleznego, dynamicznie rozwijajacego sie panstwa.
Polityka prorodzinna musi by¢ caly czas monitorowana
i poddawana modyfikacjom, zeby byta skuteczna. Musi
by¢ dostosowana do faz zycia rodziny, a takZe zmienia-
jacych sie warunkéw (spotecznych, demograficznych,
kulturowych, ekonomicznych). Zawsze jednak musi
zostawia¢ rodzinom wybdr i szanowac ich autonomie
i - co najwazniejsze - by¢ odpowiedzig na realne po-
trzeby rodzin” - komentowala minister w ramach Fo-
rum wGospodarce.pl.

Najwazniejsze programy
prorodzinne

Do najwazniejszych elementéw polityki prorodzin-
nej w Polsce naleza m.in. program Rodzina 500+ (nie-
bawem Rodzina 800+), Rodzinny Kapital Opiekunczy,
program Dobry Start, Karta Duzej Rodziny, PIT 0 dla
podatnikéw, ktérzy wychowujg co najmniej czworo
dzieci, program Maluch+, dofinansowanie do opieki
zlobkowej. Gléwny, identyfikowany jednoznacznie
z Prawem i Sprawiedliwo$cia program - Rodzina 500+
niebawem zamieniony zostanie w Rodzina 800+. Pre-
zydent RP Andrzej Duda podpisal juz ustawe, zgodnie
z ktéra od 1 stycznia 2024 r. kwota wsparcia finanso-
wego dla rodzin bedzie wyzsza o 300 zt miesiecznie.
Kazde dziecko w rodzinie otrzyma z programu 9 600 z}
w ciggu roku. Dodatkowe $rodki rodzice beda mogli
przeznaczy¢ na biezgce potrzeby dziecka czy zajecia
pozaszkolne. Szacuje sig, ze z programu Rodzina 800+
w 2024 r. skorzysta niemal 6,7 mln dzieci.
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Program wprowadzony zostal na poczatku pierwszej
kadencji rzadéw Zjednoczonej Prawicy - w kwietniu
2016 r. Byla to rewolucja w polskiej polityce spotecznej,
zdecydowanie poprawiajgca stan finanséw wielu pol-
skich rodzin. Poczatkowo Swiadczenie zakladalo wy-
plate 500 zt na drugie i kolejne dzieci w rodzinie az do
ukonczenia przez nie 18. roku zycia. Od lipca 2019 sytu-
acja ulegla zmianie i 500 zl miesiecznie otrzymuje od
tego czasu kazda rodzina z dzieckiem, bez wzgledu na
dochéd. W praktyce oznacza to, ze dziecko, ktére otrzy-
muje $wiadczenie 500+ od 2016 r. do lipca 2023 r., }acznie

odebrato juz 44 tys. z1.

Warto rozpatrywac dofinansowywanie
rodzin i catosciowa polityke prorodzinng
nie jako koszt, ale jako inwestycje

Po zmianie programu na Rodzina 800+ do skorzy-
stania ze Swiadczenia nie bedzie konieczne skladanie
dodatkowych wnioskéw. Pienigdze przyznane zostang
automatycznie przez Zaklad Ubezpieczen Spolecznych
tym rodzicom, ktérzy ztozyli wniosek o 500+ na okres
rozliczeniowy 1 czerwca 2023-31 maja 2024. Wsparcie
rzadowe dla rodzin obejmuje tez inne dzialania progra-
mowe, ktdre stwarzaja warunki umozliwiajace dzieciom
z r6znych Srodowisk i rodzin réwny start w dorostosé.

Polskie rodziny moga korzystaé z programu Dobry
Start, polegajacego na tym, ze na poczatku kazdego
roku szkolnego wszyscy uczniowie dostajg dodatkowe,
jednorazowe 300 zl. Na ten cel panstwo przeznaczylo
juz 6,7 mld zl, a dodatkowe $rodki otrzymato 4,6 mln
ucznidow.

Innym programem jest Rodzinny Kapital Opiekun-
czy. To $wiadczenie dla rodzicéw dzieci od 12. do 35.
miesigca zycia. Rodzice uzyskuja w sumie 12 tys. zt na
drugie i kazde kolejne dziecko. Programem objetych zo-
stalo juz ponad 610 tys. dzieci, a koszt §wiadczenia to
4,6 mld z1.

Wyjatkowo uzyteczny dla wielu rodzicow okazal sie
tez program Mama+. Zapewnia on emeryture rodzicom,
ktérzy wychowali co najmniej czworo dzieci i nie uzy-
skali prawa do emerytury. Dotychczas wyplacono na ten
cel ok. 2 mld z}l, obejmujac wsparciem ponad 73 tys. os6b.

Jest réwniez Maluch+ - program, dzieki ktéremu roz-
wijana jest sie¢ zlobkdw i przedszkoli na terenie calego
kraju. Obejmuje on takze wsparcie finansowe juz istnie-
jacych miejsc w zlobkach. Realizacja programu w latach
2015-2022 pozwolila potroi¢ liczbe miejsc opieki nad
dzie¢mi. Na koniec 2022 r. bylo ich 230 tys.
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Polityka przyjazna seniorom

Polityka rzadu zapewnia tez bezpieczenstwo finan-
sowe polskim seniorom, ktérych liczba z roku na rok
ro$nie. Ostatnie dane Gldwnego Urzedu Statystyczne-
go pokazuja, ze zyjemy coraz dtuzej. Wedlug raportu
GUS pt. ,,Sytuacja demograficzna Polski do 2022 r.”, od
1960 do 2019 r. zycie obywateli wydtuzyto sie o: ok. 9lat
wérdd mezczyzn oraz o ok. 11 lat wér6éd kobiet. Dlate-
go tak wazne jest zapewnienie bezpieczenistwa finan-
sowego, a takze odpowiedniej jako$ci zycia ludziom
w podeszlym wieku: wspieranie ich aktywno$ci, a nie
zamykanie na §wiat. Natomiast tam, gdzie tego wyma-
ga sytuacja, najwazniejsze bywa zapewnienie osobom
starszym profesjonalnej opieki.

W tym ujeciu do najistotniejszych dziatan odno-
szacych sie do seniordéw zaliczyé trzeba stala, znacza-
cg waloryzacje emerytur i rent. W tym roku wskaznik
waloryzacji wyniost 14,8 proc. Obecnie najnizsze eme-
rytury oraz renty z tytulu calkowitej niezdolnosci do
pracy, renty rodzinne i socjalne to 1588,44 z} brutto.

Zjednoczona Prawica wprowadzila tez 13. i 14. eme-
rytury. ,Trzynastki” dla emerytéw i rencistow pojawily
sie w 2019 r. i s3 one wyplacane wszystkim emerytom
oraz rencistom niezaleznie od dochodu, w wysoko$ci
minimalnej emerytury w danym roku. W latach 2019-
-2023 na wyplate 13. emerytury rzad przeznaczytl
63,2 mld zt.
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W ustawie o kolejnym dodatkowym rocznym $wiad-
czeniu pienieznym dla emerytéw i rencistow, tzw.
czternastych emeryturach, przewidziano mozliwo$é
okreélenia wyzszej kwoty ,czternastek” niz minimalna
emerytura. Przeciwnie niz w przypadku ,trzynastek”
- 14. emeryture otrzymuja nie wszyscy emeryci i ren-
ci$ci. W tym roku 14. emerytura w pelnej wysokos$ci
zostanie wyptacona osobom, ktdre pobierajg §wiadcze-
nia do 2900 zt brutto. Powyzej tej kwoty dziala zasada
zlotowka za zlotdwke. W praktyce oznacza to, ze do
Swiadczenia s3 uprawnione osoby, ktérych renta czy
emerytura nie przekracza 5 500 zt brutto (,,czternast-
ka” nie moze by¢ nizsza niz 50 z1).

Rozwazajac kwestie emerytalne, trzeba mieé¢ na
uwadze sprawe najwazniejsza - to rzad Zjednoczonej
Prawicy obnizyl wiek emerytalny Polkom i Polakom,
podwyzszony ustawowo przez poprzednikéw, czy-
li rzad PO-PSL. Obecnie wynosi on 60 lat dla kobiet
i 65 lat dla mezczyzn. Nie ma oczywiScie obowiazku
przechodzenia na emeryture w tym wieku - mozna
pracowac dluzej, zgodnie ze swoimi potrzebami i moz-
liwosSciami. Poza tym przepisy mowia jednoznacznie,
ze mozna tez emeryture laczy¢ z pracg zawodowsa
bez Zzadnych ograniczen, je$li przekroczylo sie wiek
emerytalny.

Poza dziataniami $ciSle finansowymi funkcjonuja
tez programy Senior+, Aktywni+, Opieka 75+ czy Kor-
pus Wsparcia Senioréw.

Wymieniajac grupy spoleczne, ktére znaczaco od-
czuly poprawe bytowa, warto wspomnie¢ o osobach
represjonowanych z powoddw politycznych w cza-
sach PRL. Dawnym opozycjonistom (ok. 16 tys. oséb)
zwiekszono §wiadczenia, ktére od kilku lat otrzymuja
do wysokosci najnizszej emerytury w kraju, co oznacza
wzrost o ok. tysigc ztotych miesiecznie. Swiadczenia te
maja charakter godnos$ciowy i sa wyplacane niezalez-
nie od wysoko$ci pobieranych emerytur.

Polska z najnizszym zagrozeniem
ubostwem

Minister rodziny i polityki spolecznej zwraca uwa-
ge na efekty tych dziatan wyrazone w liczbach. Polska
znajduje sie obecnie w czoléwce panistw o najnizszym
zagrozeniu ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym
w Unii Europejskiej. Warto$¢ wskaznika zagrozenia
ubdstwem lub wykluczeniem spotecznym (AROPE) dla
naszego kraju w 2022 r. wyniosta 15,9 proc., co daje nam
trzecie miejsce wsrdd panstw UE. Wyzej uplasowaty
sie Czechy i Stowenia. Srednio dla Unii odnotowano
wartos¢ 21,6 proc.

Jesli chodzi o zasieg ubdstwa skrajnego w Polsce,
w 2022 r. wynibst on 4,7 proc., a wiec mimo niekorzyst-
nej sytuacji na $wiecie nie pogorszyt sie, lecz utrzymat
na takim samym poziomie jak w 2021 r., a w stosunku
do 2015 obnizyt sie o 1,8 pkt. proc.

PRZENIES DO NAS
KREDYT FIRMOWY

| ZETNIJ JEGO KOSZTY

e kredytdo 1 min zt
dla mikrofirm
e bez prowizji
za przyznanie kredytu

www.aliorbank.pl

Alior Bank uzaleznia decyzje o przyznaniu

finansowania od oceny wiarygodnosci i zdolnosci
kredytowej firmy. Promocja ,Koszty dzielimy na
pot” trwaod 1.07.2023r.do 31.12.2023 . i dotyczy
refinansowania kredytéw firmowych zaciagnietych
w bankach innych niz Alior Bank. Zasady promocji
okredla jej regulamin. Marza refinansowanego
kredytu moze zosta¢ obnizona maksymalnie
o 50%, ale nie wiecej niz do poziomu 2,5% lub
3,5% w zaleznosci od rodzaju i kwoty kredytu.
Petna informacja i regulamin promocji sa dostepne
w placéwkach banku i nawww.aliorbank.pl.
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Historycznie niskie bezrobocie
w Polsce

Do niewatpliwych sukceséw prowadzonej przez
panstwo polityki w czasie ostatnich o$miu lat rzadéw
Zjednoczonej Prawicy nalezy historycznie niski po-
ziom bezrobocia. Jest on najnizszy od czaséw przemia-
ny ustrojowej po 1989 r., takze w ostatnim, trudnym
czasie, gdy Polska (jak i inne kraje) musiala sie zmie-
rzy¢ z kryzysem po wybuchu pandemii COVID-19.

Dzieki dzialaniom ostonowym w czasie pandemii,
a potem przemys$lanej polityce wobec obywateli Ukra-
iny przybywajacych do nas po agresji Rosji na ich kraj,
sytuacja na rynku pracy w Polsce caly czas jest zdecy-
dowanie korzystna.

Na koniec 2022 r. stopa bezrobocia wyniosta
5,2 proc. (w 2015 r. bylo to 9,7 proc.), a w lipcu br. osia-
gnela rekordowo niski poziom 5,0 proc. Po raz ostatni
nizszg stope bezrobocia rejestrowanego za-
notowano w sierpniu 1990 r.

01260 zi, co stanowilo wzrost o 72 proc. Obecnie od
1 lipca do konica roku minimalne wynagrodzenie za
prace w przypadku pracownikéw etatowych wyno-
si 3 600 zt brutto. Natomiast w przypadku nizszego
wymiaru etatu ksztaltuje sie nastepujaco: % etatu -
2700 zt, V2 etatu - 1 800 z1, 1/3 etatu - 1 200 z1, ¥ etatu
- 900 zl. Ustalenia dotyczace niepelnego wymiaru s3
istotne z tego powodu, ze nie wszyscy moga pracowac
w pelnym wymiarze np. z powodu opieki nad dzie¢mi
lub starszymi rodzicami.

Co wazne, rzad zaproponowal, by w 2024 r. mini-
malne wynagrodzenie réwniez bylo zmienione dwa
razy: 1 stycznia 2024 r. ma wynie$¢ 4 242 z} brutto,
natomiast od 1 lipca - 4 300 zt. Szacunki resortu pracy
moéwia, ze ok. 3,5 mln sposréd 17 mln o0séb pracujacych
w Polsce otrzymuje wynagrodzenie minimalne. Z kolei
powigzana z wysoko$cia minimalnej pensji stawka go-
dzinowa (obowigzuje dopiero od 2017 r.) od 1 lipca tego
roku to 23,50 zl brutto. Od stycznia przy-
szlego roku stawka godzinowa ma wyno-

Dobrg sytuacje na naszym rynku pracy
potwierdza takze Eurostat. Wedlug danych
z czerwca 2023 r. Polska razem z Czechami
byla krajem o drugim (po Malcie) najniz-
szym wskazniku bezrobocia w UE - osig-
gnela stope na poziomie 2,7 proc. wobec
5,9 proc. w Unii Europejskiej i 6,4 proc.
w strefie euro. Dlatego jak zly sen nalezy
wspominaé okres, gdy dekade temu stabilna
praca bylta dobrem wyjatkowo rzadkim i po-
szukiwanym. Szczegélnie cierpieli z tego
powodu starsi pracownicy, bo wielu z nich
nie miato po prostu szans na etat. Nie osig-
gali jeszcze wieku emerytalnego (wysoko$é
emerytury zreszta tez pozostawiala wiele

2.0

proc.

wyniosta stopa
bezrobocia w lipcu br.
Po raz ostatni nizsza
stope bezrobocia reje-
strowanego zanotowano
w sierpniu 1990 r.

si¢ 27,70 zt brutto i 28,10 z} od lipca 2024 r.
Stawka godzinowa to minimalna placa za
godzine pracy przy umowach-zlecenia czy
samozatrudnieniu. Wczeéniej panowala
pod tym wzgledem calkowita samowola,
a postepowanie pracodawcow nierzadko
zdecydowanie krzywdzito pracownikow.

Prawda czy falsz?

Wtladystaw Kosiniak-Kamysz, lider PSL,
ktéry do 2015 r. byl szefem resortu pracy
i polityki spotecznej, w odpowiedzi na 6w-
czesne zarzuty Najwyzszej Izby Kontroli
wobec prowadzonej przez niego polityki

do zyczenia) i wpadali w rejestry urzedow
pracy. W latach rzadéw premiera Donalda Tuska cza-
sowe bezrobocie dochodzito nawet do 14,4 proc., czyli
ponad 2 mln 300 tys. ludzi pozostawato bez pracy, a jed-
nymi z czestych wéwczas sposobdéw zarobkowania byty
umowy $mieciowe, jesli nie praca w szarej strefie.
Premier Mateusz Morawiecki nazywa dzi$§ wprost
bezrobocie ,,upiorem III RP”. Podkreslil, Ze ,,za czasow
PO nie brakowalo powiatéw, w ktérych pracy nie mo-
glo znalez¢ ponad 30 proc. mieszkancoéw”. Szef rzadu
Zjednoczonej Prawicy komentuje, ze Polacy obecnie
»zarabiajg prawie dwa razy wiecej niz za rzagdoéw Tuska,
nie boja sie prosi¢ o podwyzki, nie paralizuje ich strach
o utrate pracy”.

Placa minimalna i stawka godzinowa

Wzrost wynagrodzen w ostatnich latach to kolejny
krok milowy w poziomie zycia Polakow.

Najnizsza krajowa ptaca w 2015 r. wynosita 1 750 zt
brutto. W 2022 r. bylo to 3 010 zt brutto, czyli wiecej
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rodzinnej bronit sie i twierdzil, ze polityka
rzadu PO i PSL jest skoordynowana oraz spdjna. Jed-
nak NIK w swoim raporcie wskazywala, ze panstwo
nie wypracowalo wtedy calosciowej i dlugofalowe;j
polityki rodzinnej, koncentrujgc dzialania na doraznie
wprowadzanych rozwigzaniach. Uznano, ze dzialania
proponowane przez kolejne rzady - m.in. becikowe,
ulgi podatkowe na dzieci, roczny urlop macierzynski -
maja charakter doraznych akcji i nie poprawiaja sytu-
acji w znaczacy sposob.

Poczawszy od 2016 r., gdy odpowiedzialno$¢ za rzg-
dy przejelo Prawo i Sprawiedliwo$¢, sytuacja zaczela
sie zmienia¢ na korzy$¢ wlasnie szczegdlnie w odnie-
sieniu do polskich rodzin. Polityka prorodzinna to tak-
ze caty szereg zmian prawnych, zmian w Kodeksie pra-
cy, regulujacych kwestie urlopowe, zaliczajacych czas
opieki nad dzieémi do emerytury i pozwalajacych na
swobodniejsze laczenie zycia zawodowego z rodzin-
nym oraz osobistym. Efektem powinna byé poprawa
sytuacji demograficznej kraju - jednak na razie musimy
na to jeszcze poczekac. °
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

zolowe spotki z warszawskiej gieldy,
a jednoczesnie filary polskiej gospodarki,
mogg sie pochwalié¢ kolejnymi sukcesami
w nadal trudnych i nieprzewidywalnych
realiach gospodarczych, szczegdlnie w ob-
liczu skutkéw inflacyjnych zawirowan na
Swiecie i dotkliwych konsekwencji wojny
na Ukrainie. Kluczowe znaczenie maja krajowe przed-
siebiorstwa energetyczne i przemystowe, a takze ro-
dzime instytucje finansowe. W ich przypadku wyniki
za pierwsze poétrocze potwierdzily doskonalg kondycje
- wskazujac tez na aspekt wyjatkowo sprawnego zarza-
dzania posiadanymi zasobami majgtkowymi oraz sku-
teczng realizacje wizjonerskich strategii rozwoju.

Dzieki wdrozeniu poteznych programéw inwesty-
cyjnych najwieksze firmy (takie jak Orlen, KGHM, PZU)
czy banki (PKO BP i Pekao) s3 kotem zamachowym
krajowej gospodarki, a jednocze$nie fundamentem bez-
pieczenstwa narodowego. Wystarczy tylko wspomnieé
o multienergetycznym koncernie - Grupie Orlen, kt6-
ra w pierwszej polowie roku zarobila na czysto ponad
13,6 mld z} (dane po konsolidacji z Grupg Lotos, PGNiG
i Energa) w stosunku do zeszlorocznego zysku na pozio-
mie 6,5 mld zt. W efekcie dzieki tak dobrym wynikom
i Swietnej kondycji spotka moze realizowaé projekty
inwestycyjne, ktoére zwiekszajg bezpieczenstwo energe-
tyczne i niezalezno$¢ surowcowa Polski.

Rekordowe wyniki produkcyjne po pierwszym poél-
roczu ogtlosit réwniez KGHM Polska Miedz - §wietnie
radzac sobie w obszarze wydobycia i produkcji podsta-
WOowego surowca, a wiec miedzi, ale takze srebra (w tym
przypadku osiagajac wynik najlepszy od 2004 roku).
Cho¢ za sprawa wysokich kosztéw prowadzenia dzia-
talno$ci operacyjnej zysk netto koncernu obnizyt sie
do 400 mln z}, to firma planuje w tym roku najwyzsze
w historii naklady na inwestycje, ktoére tacznie powinny
siegna¢ 5,38 mld zi.

Rodzime instytucje finansowe aktywnie inwestu-
ja i zwiekszaja skale dzialania. W przypadku PKO BP
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Wyniki finansowe
najwiekszych
panstwowych spotek
notowanych na
warszawskim parkiecie
dynamicznie rosna.
W efekcie dzieki
poteznym zyskom
mozliwa okazuje sie tez
realizacja kluczowych
dla Polski programow
inwestycyjnych

13,6 mid zt zarobita na czysto Grupa
@ Orlen SA w pierwszej potowie 2023 r.



zysk netto na koniec czerwca wynidst po-
nad 2 mld zt (wzrost o 10,6 proc. w ujeciu
rocznym), natomiast Bank Pekao wypra-
cowal na czysto az 3,23 mld zt (zostat jed-
nocze$nie uznany przez Europejski Urzad
Nadzoru Bankowego po przejsciu procedu-
ry stress-testOw za najbezpieczniejszy bank
w Europie).

Swoja pozycje zdecydowanie umacnia
réwniez PZU, najwiekszy polski ubezpie-
czyciel, ktory oprocz ekspansji na rodzimym
rynku stawia na silny rozwdj poza granica-
mi kraju. Tu wyniki finansowe takze mowia
same za siebie: zysk netto po dwdch kwarta-
tach jest wyzszy az o 50 proc. w stosunku do

511

proc.

wzrost zysk netto PZU

po dwéch kwartatach

2023 r. w stosunku do
wyniku sprzed roku,
siegajac 2,7 mid zt

Wedtug niego doskonate wyniki finansowe
grupy przektadaja sie takze na zwiekszenie
wplywoéw do budzetu panistwa, co ma nieba-
gatelny wplyw nie tylko na zréwnowazony
rozw6j gospodarczy, lecz rOwniez spotecz-
ny Polski. - Tylko w pierwszym podiroczu
wplaciliSmy do budzetu niemal 36,5 mld zt,
czyli az o 20 mld z1 wiecej niz w analogicz-
nym okresie ubieglego roku - méwi Daniel
Obajtek.

A jak wygladaja kluczowe projekty inwe-
stycyjne spo6iki, ktérych realizacja zostata
okres§lona w strategii rozwoju na najblizsze
lata? Lista jest bardzo dluga, a znajduja sie
na niej m.in. projekty morskiej energetyki

wyniku sprzed roku.

Pot¢zne wsparcie gospodarki

Oczywi$cie na czolo wysuwajg sie imponujace rezul-
taty Grupy Orlen, ktéra dzieki procesom konsolidacyj-
nym i dynamicznie wdrazanej strategii rozwoju wyra-
sta na globalnego championa. Sile multienergetycznego
koncernu potwierdza choéby najnowsze zestawienie
500 najwiekszych firm z calego Swiata pod wzgledem
przychodéw, opracowane przez amerykanski magazyn
,Fortune”. Orlen osiggnatl historyczny awans - skoczyt
bowiem w §wiatowym rankingu Fortune Global 500 az
0 208 pozycji. Jako najwieksza firma w tej czeSci Europy
znalaz! sie tez w czolowej piatce najszybciej rosngcych
przedsiebiorstw (obecnie grupa plasuje sie na 216. miej-
scu tego prestizowego rankingu). Podziw budzi nie tylko
wielko$¢ realizowanej sprzedazy czy wypracowanego
zysku netto, lecz rowniez skala projektéw inwestycyj-
nych czy w koncu poziom $§rodkéw finansowych, jakimi
sp6tka wzmacnia krajowy budzet. Dzieki coraz mocniej-
szej pozycji Orlen napedza polska gospodarke, stajac sie
dla niej jednym z két zamachowych.

- Bezpieczna przysztos¢ Polakéw to dla nas priorytet.
Dlatego wykorzystujemy potencjal koncernu wzmoc-
nionego po procesie fuzji i konsekwentnie inwestujemy
wypracowane zyski, aby zagwarantowac tania, stabilng
i czysta energie oraz wspiera¢ powstanie nowych, atrak-
cyjnych miejsc pracy we wszystkich regionach kraju
- podkresla Daniel Obajtek, prezes zarzadu Grupy Or-
len. Jego zdaniem w tym roku na realizacje projektow
trwale zwiekszajacych bezpieczenstwo energetyczne
i niezalezno$¢ surowcowa Polski oraz regionu koncern
przeznaczy rekordowe 36 mld zl. - Kluczowe pozostaja
dla nas réwniez inwestycje w nowoczesna energetyke,
przede wszystkim odnawialne Zr6dta energii, oraz bez-
pieczng energetyke jadrowa. Nasze dzialania przynosza
wymierne efekty - juz dzi$ jeste$émy jednym z najwiek-
szych wytwércéw energii w kraju, a ponad 60 proc.
naszej produkcji pochodzi ze Zrddel nisko- i zeroemi-
syjnych - dodaje szef multienergetycznego koncernu.
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wiatrowej (offshore wind) w ramach inwe-
stycji Baltic Power. Spdtka stawia takze na ladowe far-
my wiatrowe, energetyke jadrowa czy zaawansowane
technologie wodorowe. Ponadto Orlen dynamicznie
rozwija segment wydobycia, powiekszajac zasoby gazu
zimnego i ropy naftowej (m.in. w ramach zagospoda-
rowania z16z na Norweskim Szelfie Kontynentalnym).

%2

. WIpélroczu wplaciliSmy do

¢ budzetu niemal 36,5 mld zl,
czyli az 0 20 mld zl wi¢cej
niz w analogicznym okresie
ubieglego roku

Daniel Obajtek
prezes zarzadu, Dyrektor Generalny Grupa ORLEN SA

Imponujace inwestycje

KGHM to kolejna ze spoétek Skarbu Panstwa, ktora
nie tylko moze sie pochwali¢ doskonatymi wynikami
sprzedazy, lecz planuje réwniez na ten rok rekordowe
inwestycje.

Zgodnie z zapisami strategii i szacunkami na ten
rok rzeczowe naklady inwestycyjne miedziowego kon-
cernu maja sie zamknaé kwotg 3,25 mld zl, natomiast
pozostate naklady inwestycyjne zostaly okre$lone na
prawie 2,13 mld zl Dzieki temu mozliwa bedzie dalsza
ekspansja koncernu, ale tez - tak istotna w dzisiejszych
realiach - transformacja energetyczna.

- Cele zalozone w strategii osiaggamy przede wszyst-
kim dzieki skutecznemu zarzadzaniu skoncentrowane-
mu na efektywnosci oraz optymalizacji kosztow. Pozwa-
la to mimo trudnego otoczenia makroekonomicznego
na utrzymanie mocnej pozycji na §wiatowych rynkach,
ale tez podejmowanie odwaznych decyzji inwestycyj-
nych - podkres$la Tomasz Zdzikot, prezes KGHM.
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Jego zdaniem kluczowe znaczenie ma takze poszu-
kiwanie atrakcyjnych kierunkéw biznesowych - jak
choéby budowa nowych szybéw czy Warzelni Soli w Za-
glebiu Miedziowym (projekt zaklada wyprodukowanie
dodatkowo do miliona ton soli warzonej rocznie oraz
niemal 70 tys. ton nawozéw dla rolnictwa). - Pamietaj-
my, ze dzieki r6znorodnym dzialaniom w obszarze wy-
dobycia KGHM zapewnia bezpieczenstwo surowcowe
kraju oraz jest mocnym filarem gospodarczym Polski -
dodaje Tomasz Zdzikot.

Miedziowy gigant realizuje réwniez wspomniany
juz program rozwoju energetyki, ograniczajacy udziat
konwencjonalnych Zrédel, a jednoczes$nie zwiekszajacy
niezalezno$¢ sp6tki w tym zakresie. I tu warto wspo-
mnie¢ m.in. o projekcie malej modulowej elektrowni
jadrowej (SMR), na ktérg KGHM otrzymat juz oficjalng
akceptacje. Spotka prowadzi takze rozmowy w sprawie
akwizycji w obszarze OZE, co po finalizacji poszcze-
g6lnych projektéw ma réwniez poprawié efektywnosé
energetyczng koncernu, oparta w coraz wiekszym stop-
niu na zasobach odnawialnych.

Instytucje finansowe na topie

Wazna role w krwiobiegu gospodarczo-finansowym
odgrywaja tez banki, ktére szczegbélnie po publikacji
wynikéw za I potrocze 2023 r. maja wyjatkowe powody
do zadowolenia. Tu rezultaty poszczegélnych instytucji
okazaly sie nie tylko imponujace, $wiadczac o doskona-
tej kondycji sektora - mogliSmy tez zaobserwowac wiele
inicjatyw wspierajacych polska gospodarke. - W I p61-
roczu osiagneliSmy bardzo dobre i satysfakcjonujace
nas wyniki. Dzieki rekordowemu poziomowi docho-
déw, wysokiej efektywnos$ci operacyjnej i znakomitemu
zarzadzaniu ryzykiem skompensowaliSmy tez istotny
wzrost kosztow rezerw na ryzyko prawne kredytow
frankowych - zauwaza Dariusz Szwed, prezes PKO
Banku Polskiego. Wedlug niego ostatnie miesigce byly
réwniez czasem, w ktérym systematycznie i z sukcesa-
mi bank realizowal strategie zapisana na lata 2023-2025.

Swietnie wypadt réwniez Bank Pekao, ktory zde-
cydowang poprawe rezultatow (wzrost zysku netto az
0 1,77 mld z} - do poziomu 3,23 mld z1) osiagnal m.in.
dzieki wyzszym dochodom, ale tez nizszym sktadkom
na Bankowy Fundusz Gwarancyjny. - To byl dla nas
doskonaty okres - potwierdzajacy, ze skutecznie odpo-
wiadamy na potrzeby klientéw, mamy atrakcyjna oferte,
a takze efektywnie zarzadzamy aktywami i kosztami -
moéwi Leszek Skiba, prezes Banku Pekao. Jego zdaniem
sile i odpornos¢ spéiki potwierdzit tez test warunkow
skrajnych EBA. Przypomnijmy, ze w tegorocznej edy-
cji testdow przeprowadzonych przez Europejski Urzad
Nadzoru Bankowego (EBA), Pekao uznano za najbar-
dziej odporny na negatywne scenariusze makroekono-
miczne bank w Europie (spo$rdéd 70 objetych badaniem
podmiotow).
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- Dzieki takim wynikom mozemy jeszcze skutecz-
niej finansowac¢ potrzeby polskiej gospodarki, polskich
rodzin i przedsiebiorcéw, np. wychodzac z oferta dla
rolnikéw oraz biorac udziat w rzadowych programach
wspierajacych mieszkalnictwo - dodaje Leszek Skiba.
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. Realizowane przez nas

i programy siralegiczne daja

' gwarancje., 7e Grupa PZU
utrzyma i umocni w przyszlosci
pozycje lidera w polskim
sektorze finansowym

dr hab. Beata Koztowska-Chyta
prezes PZU

Ubezpieczenia z moenym wzrostem

W przypadku Grupy PZU przychody brutto z ubez-
pieczen zwiekszyly sie w I pétroczu do 13 mld zt - pra-
wie miliard ztotych wiecej niz w tym samym okresie
poprzedniego roku. Natomiast wypracowany zysk net-
to siegnal 2,7 mld zi, czyli byl wyzszy az 50 proc. rok do
roku. - W II kwartale rownie skutecznie jak w pierw-
szych trzech miesigcach tego roku zwiekszaliSmy
sprzedaz ubezpieczen, utrzymujac jednocze$nie bardzo
dobra rentownos$¢ dziatalnosci podstawowej. Najszyb-
ciej - 0 10,8 proc. - rosty przychody z ubezpieczenn ma-
jatkowych i pozostalych osobowych w Polsce, osiggajac
warto$¢ 7,7 mld zl - zauwaza dr hab. Beata Koztowska-
-Chyta, prezes PZU.

Wedlug niej grupa osiaggnela takze bardzo dobre re-
zultaty w obszarze dziatlalno$ci inwestycyjnej - bazujac
na korzystnej strukturze posiadanego portfela. - Przy
podsumowaniu wynikéw trzeba réwniez zwrocié uwa-
ge na liczne ryzyka dla koniunktury gospodarczej, be-
dace skutkiem wielu wydarzen w skali globalnej. Stad
tez I pdlrocze, ktére stalo juz pod znakiem pewnej
stabilizacji makroekonomicznej, potraktowali$émy jako
czas na zwiekszenie sily kapitalowej i odpornosci Gru-
py PZU. SkoncentrowaliSmy sie tez na dalszym wdra-
zaniu naszej strategii na lata 2021-2024, zarazem wy-
korzystujac pojawiajgce sie szanse rynkowe po stronie
produktowej, technologicznej czy w koncu kosztowej -
dodaje szefowa ubezpieczeniowego giganta.

Jej zdaniem ten okres zostal spozytkowany wyjatko-
wo efektywnie, o czym $wiadczg wypracowane wlasnie
wyniki finansowe. - Dzieki temu realizowane przez nas
programy strategiczne daja gwarancje, ze Grupa PZU
utrzyma i umocni w przyszto$ci pozycje lidera w polskim
sektorze finansowym, skutecznie odpowiadajac nie tylko
na przej$ciowe wyzwania, lecz rowniez na glebsze, dtu-
gofalowe trendy - zaznacza dr Beata Kozlowska-Chyta.®



advertorial

PKO BANK POLSKI

Sztuczna Inteligencia pomaga
klientom i pracownikom

systent glosowy w aplikacji mobilnej IKO
cieszy sie ogromng popularnos$cig, obstugujac
juz ponad 1,2 mln uzytkownikéw, ktoérzy ko-
munikowali sie z nim w ponad 3,7 mln przy-
padkéw. To rozwigzanie technologiczne,
stworzone w PKO BP, zapewnia klientom
wsparcie w szerokim zakresie operacji ban-
kowych. Obecnie PKO Bank Polski korzysta z 18 botéw
konwersacyjnych opartych na sztucznej inteligencii,
a najstarszy z nich dziala juz ponad trzy lata. Techno-
logia ta przyczynia sie zaréwno do ulatwienia klientom
kontaktu z bankiem, jak i odcigza pracownikéw od ich
codziennych rutynowych zadan.

- W PKO Banku Polskim masowo wykorzystujemy
sztuczng inteligencje do kontaktéw z klientami. A im-
ponujaca liczba 25 mln rozméw z naszymi voicebotami
pokazuje, ze klienci przywykli juz do tej formy komuni-
kacji i chetnie z niej korzystaja. Nasze boty sa zaawan-
sowanymi rozwigzaniami, ktore pozwalaja ludziom na
swobodna komunikacje w jezyku naturalnym, czyli tak,
jak rozmawiajg ze znajomymi i z rodzing. To techno-
logia, ktéra jest i bedzie waznym elementem rozwoju
banku w najblizszych latach. Ciggle doskonalimy ist-
niejace boty i pracujemy nad kolejnymi - opisuje Da-
wid Kin, dyrektor Biura Rozwoju Sztucznej Inteligencji
w PKO Banku Polskim.

Voicebot odpowiedzialny za kierowanie polaczen
przychodzacych na infolinie okazal sie by¢ najbardziej
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PKO Bank Polski odnotowat
spektakularny sukces
w wykorzystywaniu technologii
sztucznej inteligencji w obszarze
obstugi klienta. Obecnie juz
dziewie¢ milionow klientow miato
okazje skorzystac z bankowych
voicebotow, prowadzgc w sumie
ponad 25 min rozmow. Catkowity
czas trwania tych interakcii
przekroczyt 341 tys. godzin

uzyteczny w kontakcie z klientami banku. Zastepu-
jac tradycyjne menu gltosowe (znane z wielu infolinii:
»Jeslijestes... wybierz 1), natychmiast kieruje klienta do
odpowiedniego konsultanta lub pomaga w realizacji po-
trzebnej operacji bankowej. Ten voicebot rozmawia na
ponad 120 réznych tematdéw, a rozumie ich 280 i prze-
prowadzil juz lacznie prawie 13 mln rozméw, obecnie
co miesigc prowadzi 500 tys. konwersacji.

Z kolei asystent glosowy IKO przeprowadzil juz
3,7 mln rozmoéw z klientami, obecnie jest to 150 tys. dia-
logéw miesiecznie. Odnotowano w nim tez 10,5 mln wy-
powiedzi uzytkownikoéw. Na poczatku rozumial ponad
70, a obecnie juz 320, tematéw rozméw prowadzonych
jezykiem naturalnym (wystarczy powiedzieé np.,Pchnij
stowke do Janka”) i nadal bedzie ich przybywac.

Wszyscy uzytkownicy IKO, korzystajacy zaréwno
ze smartfonéw z systemem operacyjnym Android, jak
i i0S, moga uzywaé Asystenta od poczatku sierpnia
2020 r. Nie muszg go instalowaé, wystarczy klikngé
w animowang ikone chmurki dialogowej w prawym dol-
nym rogu ekranu gtéwnego.

Najnowsze dane wskazuja, ze tylko w lipcu voice-
boty PKO Banku Polskiego przeprowadzily az 1,25 min
rozmdéw, a w trzech poprzednich miesigcach, od po-
czatku maja do konca lipca, liczba ta wzrosta do ponad
3,7 mln. To niezwykle obiecujgcy kierunek rozwoju ob-
stugi klienta, stanowiacy istotny element transformacji
cyfrowej PKO Banku Polskiego. °
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temat numeru SIEA PANISTW

STANISLAW KOCZOT

_Panstwo
jJako tarcza

,Collins Dictionary” co roku wybiera Stowo Roku. Trzy lata temu zostat nim ,lockdown”, rok temu
— ,NFT" (Non-Fungible Token), a w 2022 — ,Permacrisis’, czyli permanentny kryzys. Co, a racze
kto, wygra w 20237 Artykuty zamieszczone w roczniku ,Polski Kompas 2023, przygotowanym
przez redakcje ,Gazety Bankowe]", opisujg wiasnie ten stan kryzysowego zamieszania,
wskazujg jego putapki i wyzwania, a takze drogi wyjscia i sposoby osiggniecia sukcesu
mimo trudnych okolicznosci

. / F ,Polski Kompas — rocznik instytucji
g M finansowych i spdtek akeyjnych”

ot jest podsumowaniem stanu go-

"‘"'I:r""a" spodarki, przegladem  instytucji

L SEIWON DISTOd

finansowych i ubezpieczeniowych,
a takze spotek notowanych na GPW
i zgtoszonych w UKNF. Jest dro-
gowskazem i mapa plandw rzadu,
resortéw gospodarczych-i instytucii
finansowych.
Rocznik przygotowywany przez ze-
spot ekonomiczny Grupy Medialnej
Fratria, dziennikarzy miesiecznika
,Gazeta Bankowa” i portalu wGo-
spodarce.pl ,Polski Kompas 2023"
bedzie dostepny do bezptatnego po-
brania w formie elektronicznej na stronie
gb.pl od wtorku 26 wrzesnia. /i

olejne, dziewiate juz wydanie ,,Polskiego stosci - gospodarczej, politycznej i spolecznej - jest
Kompasu” trafia do czytelnikoéw, gdy kry- w tych warunkach dosy¢ trudne, a prognozowanie
zysy wcale nie ustepuja, ale sie mnoza. i wskazywanie kierunkéw - naturalne w przypadku
Autorzy rocznika w edycji 2023, wymie- takiej publikacji, jaka jest ,,Polski Kompas” - mocno
niajac ich dlugg liste, zastrzegaja zwykle, skomplikowane. Niemniej jednak warto to robié, by
ze nie jest ona kompletna, bo rok sie nie z jednej strony przedstawi¢ to, co udalo sie osiggnaé,
skonczyl, rzeczywistos$é potrafi zaskaki- dzialajac w realiach ciaglych i narastajacych wyzwan,
wa¢ tak bardzo jak nigdy dotad, a prawie kazdy dzien a z drugiej - pokazac, ze dalej trzeba i8¢ tg droga, bo
przynosi jaka$ niespodzianke. Opisywanie rzeczywi- kryzysy, zmiany i trudnoSci wymagaja duzej aktywno-
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Sci, a nie chowania glowy w piasek. W przypadku Pol-
ski i Polakéw, gdy sg umiejetnie zarzadzane, staja sie
szansg na odrabianie gospodarczych zalegtosci i zdo-
bywanie gospodarczych przycz6tkow.

Faktyczna zmiana ustroju

W tegorocznej edycji ,Polskiego Kompasu” swoje ar-
tykuly zamie$cito 104 autoréw, wérdd ktérych znalezli
sie czlonkowie rzadu z premierem Mateuszem Mora-
wieckim i wicepremierem Jarostawem Kaczynskim na
czele, 12 prezesOw i wiceprezesOw urzedow centralnych,
czterech szefé6w kluczowych instytucji polskiego ryn-
ku kapitalowego i finansowego, dziesieciu profesoréw
ekonomii i zarzgdzania najwiekszych polskich uczelni,
trzech szeféw branzowych organizacji biznesu i przed-
siebiorcéw. Tematem przewodnim ,Polskiego Kompa-
su” byta stabilna i przewidywalna polityka gospodarcza
Polski w czasie przetomu geopolitycznego. Jak co roku
zmiany gospodarcze zostaly zaprezentowane z wielu
punktéw widzenia - z perspektywy rzadu, instytucji
kluczowych dla gospodarki i panstwa, najwazniejszych
branz.

Kazda z tych perspektyw ma oczywiscie swoj rys
indywidualny, chociazby ze wzgledu na rdzne sektory
gospodarki. Zreszta o to chodzi w kazdej edycji rocznika
przygotowywanego przez ,Gazete Bankowa” - o poka-
zanie réznorodnoSci polskiej rzeczywisto$ci, stworzenie
swego rodzaju kompendium wiedzy o wyzwaniach, per-
spektywach, ale i osiaggnieciach kluczowych obszaréow
zycia gospodarczego i spolecznego Polski.

Kilka elementéw jest jednak wspdlnych niezaleznie
od tego, kto i jaka dziedzine naszego Zycia reprezentuje.
Niewatpliwie jest to §$wiadomos$¢ trudnych okoliczno$ci
funkcjonowania gospodarki, niespotykana kumulacja
wyzwan, §wiadomos$¢ licznych zagrozen, jakim podle-
ga nasze zycie gospodarcze i spoleczne, rosnaca i nie-
zwykle skuteczna rola panstwa. Elementy tego przekazu
pojawiaja sie w wielu artykulach zamieszczonych na ta-
mach ,Polskiego Kompasu”. Fakt, ze wskazniki gospo-
darcze sa dobre i bardzo dobre, bezrobocie jest niskie,
a zycie spoleczne pozbawione wiekszych napie¢, Swiad-
czy o tym, ze kierunek zmian zostal wybrany wtasciwie.

»W ciggu ostatnich trzech lat Polska musiata stawic¢
czola wyzwaniom, dla ktérych trudno znaleZé pordéw-
nanie w historii naszego kraju po II wojnie Swiatowe;j.
Globalna pandemia, kryzys gospodarczy, wojna na
Ukrainie, kryzys energetyczny, kryzys inflacyjny - eko-
nomisci okreslajg kumulacje takich zjawisk jako »sztorm
doskonaty«. To wstrzasy, ktdre zachwialy nawet najsil-
niejszymi gospodarkami na §wiecie” - pisze na lamach
»Polskiego Kompasu” Jarostaw Kaczynski, wicepre-
zes Rady Ministréw, prezes Prawa i Sprawiedliwo$ci.
»Iymczasem Polska nie tylko przetrwala, lecz rowniez
wychodzi z tych wszystkich turbulencji wzmocniona.
Trudno o lepszy dowdd na skuteczno$é modelu spolecz-
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no-gospodarczego, ktéry od o$miu lat wdraza rzad Pra-
wa i Sprawiedliwo$ci” - dodaje.

Nasz wzrost gospodarczy wiaze si¢ ze wzrostem spo-
tecznym, co w czasach III RP nie bylo takie oczywiste.
»W III RP jak mantre slyszeliSmy opowie$¢ o dynamicz-
nym wzroscie PKB, ale Polacy nie odczuwali poprawy
wlasnej sytuacji finansowej” - pisze Jarostaw Kaczynski.

%9

W Polsce pod rzadami Prawa

i iSprawiedliwosci dokonala si¢
faktyczna zmiana ustroju.
Nie tylko w wymiarze
prawnym, lecz przede
wszystkim w wymiarze
spoleczno-gospodarczym

Jarostaw Kaczynski
wicepremier, prezes PiS, na tamach ,Polskiego Kompasu 2023”

~W Polsce pod rzgdami Prawa i Sprawiedliwo$ci doko-
nala sie faktyczna zmiana ustroju. Nie tylko w wymiarze
prawnym, lecz przede wszystkim w wymiarze spotecz-
no-gospodarczym. Strumien inwestycji poptynal w te
rejony Polski, ktére byly dotad pomijane. Jes§li w 2004 r.
formalnie weszli$my do Unii Europejskiej, to w czasie
rzadéw PiS zaczeliS$my faktycznie rownaé do europej-
skich standardéw - dbajac o to, by poziom zycia zblizal
sie do tego, jaki jest na Zachodzie, ale broniac jednocze-
$nie Polski przed problemami znanymi z Zachodu”.

Nowa rola panstwa

Gospodarcze osiggniecia nie bylyby mozliwe bez
przewarto$ciowania roli panstwa, ktére odrzucito po-
glad, Ze nie powinno sie wtraca¢ do gospodarki. ,, To
poglad archaiczny, wedlug wspolczesnej wiedzy bled-
ny” - pisze prof. Jerzy Zyzynski. ,W naszych warunkach
rola polityki musi by¢ obrona gospodarczej suwerenno-
Sci, aby nie pozwoli¢ na zepchniecie kraju do roli ustu-
gowej, wykonawstwa tanich czesci i podzespotéw oraz
montazu - to jest uczestnictwa w cyklach produktowych
w ich centralnej fazie, ktéra ma by¢ tania; a skoro ma
by¢ tanio, to Polacy maja by¢ biedni; muszg sie szarpaé
W wyniszczajacej rywalizacji o stabo optacane etaty lub
dorabiaé za granica, a je$li majg probowac robié kariery
w innych krajach Unii Europejskiej, to w sytuacji, w kto-
rej napotykaja szklane sufity i szklane $ciany, bo kazdy
kraj najbardziej dba przeciez o swoich”.

Rola panstwa polega nie tylko na obronie gospodar-
ki i spoleczenstwa przed skutkami kryzyséw, lecz ma
rowniez funkcje kreatywne, wyznaczajace nowe Kkie-
runki dzialan. Zarazem jednak odpowiada na potrzeby
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temat numeru

chwili i wykorzystuje dokonujace si¢ zmiany w skali glo-
balnej, wywotane chociazby pandemia i powstawaniem
nowych relacji gospodarczych. ,,Potrafimy wykorzysty-
wac zmiany, ktdre dokonujg sie w §wiatowej gospodar-
ce, w tym - skracanie si¢ tancuchéw dostaw. Stopniowo
zyskujemy pozycje tygrysa Europy Srodkowo-Wschod-
niej” - pisze premier Mateusz Morawiecki. ,Jeszcze
przed pandemia bezposrednie inwestycje zagraniczne
w Polsce byly warte 19 mld dolaréw. Dzisiaj wskaznik
BIZ wynosi juz 30 mld. To rekordowy wynik, ktéry po-
zwala z optymizmem patrze¢ w przysztosé. Juz wkrot-
ce mozemy sie sta¢ §wiatowym liderem pod wzgledem
atrakcyjnosci dla inwestycji zagranicznych. Dotyczy to
zwlaszcza inwestycji w najnowsze technologie. Wysoko
wykwalifikowani pracownicy s3 najlepsza wizytoéwka
naszego biznesu”.

Panstwo jest niezastapione w sytuacji, kiedy w glo-
balnej gospodarce dokonuja sie procesy transformacyj-
ne, i to na niespotykang dotad skale. ,,Obecng sytuacje
ksztaltuja trzy istotne transformacje, ktorych jesteSmy
uczestnikami: transformacja cyfrowa, ekologiczna
i energetyczna. Nie s3 to zjawiska rozdzielne, wzajem-
nie na siebie wplywaja i cho¢ pragniemy $wiadomie je
ksztaltowaé, powinniSmy sie liczyé z tym, ze i w tym
zakresie pojawig si¢ wyzwania, ktorych jeszcze nie po-
trafimy sobie nawet wyobrazié. Stanistaw Lem zaobser-
wowatl: »Kazda bez wyjatku nowa technologia ma awers
korzysci i zarazem rewers nowych, nieznanych dotych-
czas bied«” - pisze Tomasz Chroéstny, prezes Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw. ,Nieprzewidy-
walne zjawiska czesto wprowadzaja chaos, na ktéry re-
akcja bywa bierne nastawienie na przetrwanie. Polska
przyjeta inng strategie wobec »czarnych tabedzi« - pro-
aktywno$¢, pomoc, wspieranie przedsiebiorcéw i oby-
wateli. Ta postawa w ostatnich trzech latach pozwolita
na minimalizacje negatywnych skutkéw gospodarczych
i spotecznych”.

Kryzysowy gaszcz

Dzieki temu udalo sie unikna¢ np. wzrostu bezro-
bocia. ,Poziom bezrobocia za$§ to jeden z kluczowych
wskaznikoéw kondycji gospodarki, ale tez jakosSci polityki
spoteczno-gospodarczej. Wszak juz starozytni mawiali,
ze »bogactwo narodu od pracy zalezy«. Przy tym im niz-
szy poziom bezrobocia, tym mniejsze ryzyko nasilania
sie rozmaitych zlozonych, nierzadko bolesnych proble-
mow spotecznych. Bezrobocie jest bowiem szczeg6lnie
dramatycznym przejawem marnotrawienia, wytracania
najbardziej cennego i rozstrzygajacego dla spoteczno-
-gospodarczego rozwoju kraju potencjatu wytworczego,
czyli pracy ludzi” - pisze prof. Elzbieta Maczynska. Pre-
zes honorowa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego
cytuje Adama Tooze, profesora Columbia University spe-
cjalizujacego sie w badaniach kryzyséw gospodarczych,
ktory okresla dzisiejsza sytuacje w Swiecie jako ,,poly-
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crisis”. ,,Cho¢ w przesztosci §wiat roOwniez do$wiadczatl
zjawiska wieloSci kryzysow, to teraz kryzysowy gaszcz
jest tak splatany, ze trudno o identyfikacje - w odré6znie-
niu od sytuacji we wcze$niejszych latach - wszystkich
tego przyczyn, a tym samym metod terapii” - pisze prof.
Elzbieta Maczynska. Wedlug niej to, czy urzeczywistnia
sie liczne zagrozenia, zwigzane m.in. z napieciami geo-
politycznymi, przemianami wynikajacymi z rewolucji
cyfrowej, ze sztuczng inteligencja, z ryzykiem trwatej
stagnacji, zalezy od jako$ci i kierunku polityki spotecz-
no-gospodarczej, szczegdlnie od dzialan ukierunkowa-
nych na optymalizowanie roli panstw. ,,Obecna geopoli-
tyczna sytuacja i dokonujacy sie przetom cywilizacyjny
wymuszajg nowe spojrzenie na te kwestie. Jest to istotne
tym bardziej, ze z wielu badan wynika, iz teraz wyczer-
puje sie potencjal dominujgcej dotychczas neoliberalnej
formy kapitalizmu. To model, w ktérym sg marginalizo-
wane ustugi publiczne i nie jest nalezycie doceniana rola
débr wspélnych w ksztaltowaniu oraz harmonizowaniu
rozwoju spoteczno-gospodarczego” - wyjasnia prof. Elz-

bieta Maczynska.

Panstwo jest niezastgpione w sytuadjj,
kiedy w globalnej gospodarce dokonujg
sie procesy transformacyjne, i to na
niespotykang dotgd skale

Wyzwania, przed ktérymi staje Polska, obejmuja
wiele dziedzin naszego zycia. ,Bedac czeScig Unii Euro-
pejskiej, chcemy, aby Polska i Polacy byli w niej partne-
rem do rozmowy, by Polska byta traktowana podmioto-
Wo, a nie pozostawala przedmiotem ponadnarodowego
handlu i ukladéw. Skutki polityki prowadzonej ponad
naszymi glowami znamy z historii az nadto dobrze” -
twierdzi senator Grzegorz Bierecki.

Polska gospodarka potrzebuje kapitatu finansowego,
ktéry méglby stuzyé rozwojowi gospodarczemu. ,W tym
zasobie pieniadza tkwi baza kapitalowa gospodarki,
umozliwiajgca jej rozwoj; u nas jest ona relatywnie staba.
Dzieje sie tak, bowiem podaz pieniadza decyduje o swe-
go rodzaju preznosci gospodarki, jej zdolno$ciach roz-
wojowych, ktére zaleza od potencjatu sektora finansowe-
g0, a ten jest bezposrednio zwigzany wlasnie z podaza
pieniadza, na ktéra skladaja sie pieniadz w obiegu - ten
decyduje o stanie wymiany rynkowej - i zgromadzone
depozyty, z ktérych czerpie sity witalne sektor finanso-
wy. Dlatego wazng role do odegrania maja bank central-
ny, posiadanie wlasnego pienigdza i Swiadoma polityka
przemystowa panstwa” - pisze prof. Jerzy Zyzynski. @



Bez aktywne)

anstwa ani rusz

Szansg dla Polski sg zmiany geopolityczne w skali swiata i Europy. Na arenie Swiatowej

gospodarki premiuje sie teraz panstwa stabilne ekonomicznie, bezpieczne politycznie

i militarnie oraz majgce potencjal, by wzigC udziat w procesach deglobalizacji produkcii.

Polska jest wiasnie takim krajem. Giownym zadaniem rzgdzacych w najblizszych latach
jest to, aby atuty, ktore mamy, utrzymac i z nich skorzystac

nng kwestig sa zagrozenia towarzyszace wspo-
mnianym szansom. Po pierwsze, to dalsza walka
z inflacja i ustabilizowanie jej na niskim pozio-
mie. Po drugie, chodzi o zapewnienie gospo-
darce odpowiedniej podazy sily roboczej oraz
przy$pieszenie procesow 4.0 rewolucji przemy-

stowej, m.in. automatyzacji, adaptacji mozliwosci, jakie
daje sztuczna inteligencja. Do tego wszystkiego pozo-
stajg do rozwigzania problemy o charakterze struktural-
nym zwiazane zwlaszcza z transformacja energetyczna.
Rzadzacy muszg sie z nig uporaé jak najszybciej i przy
jak najnizszych kosztach finansowych i spotecznych.
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SIkA PANSTW

temat numeru

Sebastian Sajnédg

analityk, Polski Instytut Ekonomiczny
olska i pozostate kra-
je  Unii  Europejskiej

qudq prowadzi¢ polity-

ke gospodarcza z aktywng rola
panstwa. Jej glownym filarem
‘ bedzie obronno$¢. Wojna na

Ukrainie zrewidowatla podejscie

do bezpieczenstwa we wszyst-

kich panstwach Unii Europejskiej, jednak nie wszedzie
naktady na obronno$¢ ulegly wyraznemu zwiekszeniu.
Na tle krajow UE oraz NATO Polska jest jednak prymu-
sem; zajmuje pozycje lidera, jesli chodzi o moderniza-
cje armii oraz wydatki na obronno$¢. Projekt budzetu
przewiduje, ze w 2024 r. naklady na wojsko wzrosng
do poziomu 4,5 proc. w relacji do PKB, a zwiekszone
inwestycje podniosg deficyt budzetowy do poziomu
4,5 proc. oraz dlugu publicznego na poziomie 54 proc.
PKB. W obliczu trwajgcej w Europie wojny wydatki te,

cho¢ znaczne, wydajg sie by¢ uzasadnione.

9 Projekt budzetu przewiduje, ze w 2024 .
naktady na wojsko wzrosna do poziomu

4.5 proc. w relacji do PKB, a zwiekszone

inwestycje podniosa deficyt budzetowy

do poziomu 4,5 proc. oraz diugu publicznego
na poziomie 54 proc. PKB

Drugim kierunkiem aktywno$ci panstwa bedzie
transformacja energetyczna. To zar6wno wyzwanie,
jak i szansa inwestycyjna. Panistwo polskie intensyfiku-
je dzialania, by przyS$pieszy¢ przejécie od tradycyjnych
zrodel energii do odnawialnych. Strategia energetycz-
na zaklada ok. 20 proc. generacji mocy z energii ato-
mowej oraz ok. 50 proc. do 2040 r. Przyktadem dziatan
beda prace nad elektrownig atomowa czy farma wia-
trakéw nad Baltykiem. Odejscie od kopalnych zrddet
energii zagwarantuje redukcje emisji gazéw cieplar-
nianych, pozwoli osiagnaé¢ ambitne cele unijne w tym
zakresie, ale rowniez zagwarantuje nizsze ceny energii
konsumentom.

Inflacja bedzie mniej uporczywa, dlatego tutaj zaan-
gazowanie panstwa bedzie maleé. Najwiekszy wzrost
cen w tym cyklu koniunktury mamy juz za sobg. W lu-
tym inflacja osiggnetla szczyt na poziomie 18,4 proc. Od
tego czasu tempo wzrostu cen systematycznie maleje
- wolniej rosng jednak gtéwnie ceny zywnosci i ener-
gii, cho¢ w ostatnich miesigcach nizsza jest tez inflacja
bazowa. Niemniej inflacja jest dalej w miare szeroka -
dlatego w nadchodzacych miesigcach jej spadek bedzie
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wolniejszy niz dotychczas. Nalezy tez zwrdci¢ uwage,
ze cze$é inflacji wcigz ukryta jest przez funkcjonowa-
nie tarcz inflacyjnych. Zerowy VAT na zywno$¢ obnizyt
inflacje 0 0,7 pkt. proc., ale powr6t do normalnej stawki
ponownie podniesie jg w takiej samej skali. Wciaz cze-
ka nas wzrost rachunkéw za energie elektryczna i gaz.
Dlatego prognozujemy, ze w 2024 r. inflacja wyniesie
Srednio 7,9 proc.

Piotr Dmitrowski

ekspert Banku Gospodarstwa
Krajowego SA

andemia COVID-19 oraz
P wojna na Ukrainie przy-

niosty  bardzo silne
zmiany uwarunkowan makro-
ekonomicznych i towarzysza-
ce im wahania na rynkach fi-
nansowych. Polska gospodarka
w trakcie pandemii pokazala duza zdolno$¢ adaptacji
do szokowych impulséw i wysokiej zmienno$ci. W sto-
sunku do regionalnych i zachodnioeuropejskich bench-
markéw doSwiadczane spadki aktywnos$ci byty plytsze,
a p6zniejsze odbicia silniejsze.

Wywotana wojng na Ukrainie inflacja ogranicza-
ta dochody rozporzadzalne konsumentéw i byla naj-
bardziej dotkliwa dla gospodarstw domowych o rela-
tywnie najnizszych dochodach (o wysokim udziale
kosztéw utrzymania w biezacym budzecie). Ostatnie
miesigce pokazuja jednak, ze presja cenowa ulegta zna-
czacemu oslabieniu, a realny fundusz ptac ponownie
zaczyna notowaé dodatnie dynamiki. Wiele tez wska-
zuje na to, ze w perspektywie najblizszych kwartaléow
inflacja powréci do pozioméw akceptowanych przez

wtadze monetarne.
9 Cho¢ Polska, jako relatywnie nisko
zadluzona gospodarka, ma jeszcze
przestrzen dla zwiekszania diugu, to jednak
jest ona ograniczana przez koszty obstugi.
Tym samym wydatki na bezpieczenstwo bedg
zmnigjszac przestrzen dla inwestycji w inne
potrzeby spoteczne

Odporno$¢ gospodarki nie oznacza jednak braku
dlugoterminowych konsekwencji wojny na Ukrainie.
Bedg one zwigzane przede wszystkim ze zwiekszonymi
potrzebami obronnymi, a znaczace zakupy uzbrojenia
beda wywieraé presje na wzrost poziomu zadluzenia.
Cho¢ Polska, jako relatywnie nisko zadluzona gospo-



darka, ma jeszcze przestrzen dla zwiekszania diugu,
to jednak jest ona ograniczana przez biezace globalne
uwarunkowania zwigzane z wysokimi rentowno$cia-
mi papieréw skarbowych, czyli przez koszty obstugi
dtugu. Tym samym wydatki na bezpieczenstwo beda
zmniejszaé przestrzen dla inwestycji w inne potrzeby
spoleczne, np. zwigzane z polityka klimatyczng.

W kontek$cie zarzadzania dlugiem rola panstwa po-
lega na wygtadzaniu cykli koniunkturalnych. W warun-
kach ostabienia popytu czy zagrozenia recesja wydatki
publiczne powinny rosna¢, aby utrzymac gospodarke na
wzrostowej §ciezce. Natomiast w warunkach prosperity
rzad powinien wprowadzaé dzialania oszczedno$ciowe.

Alternatywa dla zwiekszania podazy pracy jest
wieksze nasycenie polskiej gospodarki automatyzacja
i robotyzacja proceséw produkcyjnych oraz intensyw-
ne wykorzystanie sztucznej inteligencji w wielu obsza-
rach gospodarki.

9 Napiecia geopolityczne wydajg sie byc
bardziej szansag niz zagrozeniem dla
polskiej gospodarki. Wymuszajg one przebudowe
globalnych farcuchdw produkeyjnych, a Polska

jawi sie jako jedno z najbardziej atrakeyjnych
miejsc na swiecie dla przenoszenia dziatalnosci
globalnej korporacii

Piotr Bujak

gtéwny ekonomista PKO Banku
Polskiego

owazne zmiany zacho-
P dzace w Swiatowej go-

spodarce i tektoniczne
ruchy geopolityczne stwarzaja
dla polskiej gospodarki zaré6w-
no szanse, jak i zagrozenia. Naj-
bardziej palagcym problemem
jest podwyzszona inflacja. Co prawda w trakcie tego
roku tempo wzrostu cen wyraznie zmalalo, ale trudno
uznad, ze stabilno$¢ cen jest zagwarantowana. Global-
ny spadek podazy pracy, tendencje deglobalizacyjne
oraz koszty transformacji energetycznej beda trwale
podsycaé presje inflacyjna na $wiecie i w Polsce. To
wymaga utrzymywania relatywnie restrykcyjnego po-
licy-mix oraz dzialan po stronie podazowej gospodar-
ki, w tym szybkiej i efektywnej kosztowo transformacji
energetycznej oraz zwiekszenia dostepnosci podazy
pracy, np. poprzez zastosowanie odpowiedniej polityki
imigracyjne;j.

Transformacja energetyczna w Polsce jest wyzwa-
niem nie tylko i nie przede wszystkim w kontekscie
proceséw inflacyjnych. To wazne dla utrzymania kon-
kurencyjnosci polskich towardéw i ustug oraz ich atrak-
cyjnosci dla odbiorcéw i konsumentéw coraz bardziej
uwzgledniajacych aspekty ESG w swoich decyzjach
zakupowych.

Napiecia geopolityczne wydaja sie byé bardziej
szansg niz zagrozeniem dla polskiej gospodarki. Wy-
muszajg one przebudowe globalnych tancuchéw pro-
dukcyjnych, a Polska jawi sie jako jedno z najbardziej
atrakcyjnych miejsc na §wiecie dla przenoszenia dzia-
talno$ci globalnej korporacji z takich miejsc jak Chiny.
Dla wykorzystania tej szansy wazne jest zachowanie
stabilno$ci makroekonomicznej, w tym opanowanie in-
flacji, utrzymanie pod kontrolg dtugu publicznego oraz
zapewnienie trwalej redukcji nierdwnowagi zewnetrz-
nej gospodarki umozliwiajacej dalszg redukcje zadtu-
zenia zagranicznego Polski. Podsumowujac, polska
gospodarka potrzebuje odpowiedzialnej polityki ma-
kroekonomicznej oraz odwaznej polityki strukturalnej,
wzmacniajacej potencjatl tejze gospodarki. °
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perskiej w Chinach - to sygnat alarmowy o dramatycznym
zachwianiu réwnowagi catej chiriskiej gospodarki
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GOSPODARKA PANSTWA SRODKA

wydarzenia

PIOTR ROSIK

KRryzys

made in China

Czy 1o koniec chinskiego cudu gospodarczego? Spowolnienie gospodarki Panstwa
Srodka stalo sie w tym roku bardzo wyrazne i niepokol wszystkich. Nie brak
powaznych gtosow, ze Chiny moga juz nie powrocic do tempa wzrostu powyze)
5 proc. rocznie, a to oznacza, ze nie dogoniga USA

hinska gospodarka przez 30 lat byla nape-
dem globalnego rozwoju ekonomicznego.
Jej dramatyczne spowolnienie w ostat-
nich miesigcach budzi niepokdj na calym
Swiecie. Prezydent USA Joe Biden nazwat
klopoty gospodarcze Chin ,tykajacg bom-
ba zegarowa”. Prestizowy magazyn ,,Fo-
reign Affairs” opublikowal za$ analize pt. ,,The End of
China’s Economic Miracle”, czyli ,Koniec chinskiego
cudu gospodarczego”.

Gdy popatrzy sie na suche liczby, wydawaé by sie
mogto, ze nie jest zle. A jednak. W II kwartale 2023 r.
tempo wzrostu gospodarki Panstwa Srodka wyniosto
6,3 proc. rok do roku, ale prognoza zaktadata 7,3 proc.
Rzad w Pekinie zaklada wzrost na poziomie 5 proc.
w tym roku, po wzroScie o 3 proc. w 2022. Pamietaj-
my jednak, ze przed pandemig chinska ekonomia rosta
w tempie wahajacym sie miedzy 6 a 10 proc. rocznie.
Tymczasem analitycy J.P. Morgan prognozuja 4,8 proc.
na ten rok, a Miedzynarodowy Fundusz Walutowy -
$redni poziom 3,5 proc. w ciggu najblizszych pieciu lat.

Panistwo Srodka importuje coraz mniej. Wszystkiego:
materialow budowlanych, elektroniki. Jego gospodarka
ma coraz wieksze problemy na réznych polach. Biznes
chinski stracit forme, gtéwnie przez polityke zero-CO-
VID i ,dokrecanie $§ruby” przez wladze w Pekinie. Zy-
ski odnotowane przez chinskie firmy w czerwcu 2023 r.
byly 0 26 proc. nizsze niz rok wczesniej - twierdza w ra-
porcie analitycy Polskiego Instytutu Ekonomicznego.

Roczne tempo wzrostu
PKB Chin (w proc.)

20
15 ; v
10 M%
5 ,

Zrédto: Trading Economics

2000 2005 2010 2015 2020

W dodatku Chiny zaczely mie¢ wielki problem z ryn-
kiem nieruchomosci. Rosnie tez niepokojaco poziom
zadluzenia ChRL. Relacja dlugu do PKB w I kwartale
br. wedle Bloomberga wynosila 279 proc. Z danych Ban-
ku Rozrachunkéw Miedzynarodowych (Bank for Inter-
national Settlements) wynika, ze ogdlny dlug panstwa
oraz panstwowych firm siega juz 300 proc. PKB. Tak Zle
nie bylto nad Jangcy od czaséw Mao.

 Kaszlaey silnik
swiatowej gospodarki
Chinskie ryzyko, o ktéorym moéwil Biden, juz sie

powoli materializuje. Japonia odnotowala pierwszy
spadek eksportu od ponad dwoch lat w lipcu, po tym,
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GOSPODARKA PANSTWA SRODKA

Produkcja przemyslowa w Chinach
(rok do roku - zmiany w proc.)

Zrédto: Trading Economics
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Biznes chinski stracit forme, gtownie
przez polityke zero-COVID | ,dokrecanie
Sruby” przez wiadze w Pekinie

jak Chiny ograniczyly zakupy samochodéw i chipow.
Bankierzy centralni z Korei Potudniowej i Tajlandii po-
wolali si¢ na slabe ozywienie w Chinach, aby obnizy¢
prognozy wzrostu dla swoich gospodarek. Lipcowe od-
czyty produkcji przemystowej i sprzedazy detalicznej
z Panstwa Srodka po raz kolejny zawiodly. Sprzedaz
detaliczna w Chinach w ujeciu rok do roku wzrosta
zaledwie o 2,5 proc., prognoza zakladala, ze uro$nie
o 4,7 proc. Produkcja przemystowa poszia w goére
0 3,7 proc. wobec konsensusu 4,4 proc.

W ChRL wida¢ deflacje, ktora jest oczywiscie w du-
zej mierze owocem spowolnienia, co oznacza spadek
cen towaréw wysylanych na caty Swiat. Jest to korzyst-
ne dla takich krajéw jak Stany Zjednoczone i Wielka
Brytania, ktére wciaz walczg z wysoka inflacja. Eko-
nomiSci Wells Fargo szacujg, ze ,twarde lagdowanie”
w Chinach - ktére definiuja jako odchylenie o 12,5 proc.
od trendu wzrostu - obnizyloby bazowg prognoze in-
flacji konsumenckiej w USA w 2025 r. o 0,7 punktu
procentowego do 1,4 proc. Jednak przedluzajace sie
spowolnienie w Chinach - drugiej co do wielkos$ci go-
spodarce §wiata - raczej zaszkodzi, niz pomoze, reszcie
Swiata. Analiza przeprowadzona przez Migedzynarodo-
wy Fundusz Walutowy (MFW) pokazuje, ze gdy stopa
wzrostu w ChRL ro$nie o 1 pp., globalna idzie w gore
o okolo 0,3 pp. Jeden z najwazniejszych silnikéw §wia-
towej gospodarki - o zgrozo - zaczat , kastac”.

Deflacja w Panstwie Srodka nie jest zlg rzecza dla
globalnej gospodarki, dopoki USA i Europa nie wpadna
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w gleboka recesje - wskazuja ekonomisci. Jesli jednak
wpadng, a Chiny pozostang stabe, to zrobi sie z tego
wielki problem dla $wiatowej gospodarki. ChRL jest
nie tylko niezwykle waznym eksporterem, lecz réwniez
kluczowym partnerem dla wielu krajéw azjatyckich,
bedac najwiekszym rynkiem eksportowym czesci elek-
tronicznych i ZywnoSci, metali oraz energii.

Gruz i pyl

Malo tego! Rozwija sie kryzys na chinskim rynku
nieruchomos$ci. Zaczyna przypomina¢ kryzys amery-
kanski z lat 2007-2009. Wydaje sie, ze dzialania stymu-
lacyjne chinskich wiadz fiskalnych oraz monetarnych
sa zaskakujgco powolne i malo stanowcze. Pamietac
bowiem nalezy, Ze sektor nieruchomo$ciowy odpowia-
da za az jedna trzecia chinskiego PKB.

Problemy na chinskim rynku real estate zaczely
sie w 2020 r., kiedy wladze w Pekinie wprowadzity
przepisy ograniczajace wysoko$é kredytow, jakie fir-
my z branzy moga zacigga¢ w bankach. Popyt na domy
oraz ich ceny spadly. Wiele wiezowcow stoi pustych.
Deweloperzy maja wielkie problemy ze splacaniem
zaciggnietych kredytéw. Srednie ceny nowych doméw
w 70najwiekszych chinskich miastach spadty o 0,1 proc.
rok do roku w lipcu 2023 r. po niezmienionym odczycie
w czerwcu. Wérod najwiekszych chinskich miast ceny
byly nizsze zar6wno w Shenzhen, jak i Guangzhou. Co
prawda rosty w Pekinie i Szanghaju, ale w ujeciu mie-
siecznym spadly o 0,2 proc.

200" s

wynosi obecnie ogolny dtug panstwa oraz panstwowych
firm w Chinach

Srddlo: Bank Rozrachunkéw Migdzynarodowych
(BIS — Bank for International Settlements)

Nasilajace si¢ problemy sektora nieruchomosci
zwiekszaja ryzyko niewyptacalnosci najwiekszych de-
weloperéw, co w krytycznym scenariuszu moze gro-
zi¢ zapa$ciag calej gospodarki. Na poczatku wrzeénia
Country Garden - jeden z najwiekszych deweloperow
w Chinach - ostrzegl, Ze moze nie sptaci¢ swoich zo-
bowiagzan, bo w I polowie br. odnotowal rekordowsa
strate w wysokos$ci 6,2 mld dol. Chwile wcze$niej ban-
kructwo oglosita grupa Evergrande - najwieksza firma
deweloperska nad rzeka Jangcy. Jej dlug przekroczyl
300 mld dol. Evergrande wykazat 4,5 mld dol. stra-



ty w I polowie 2023 r. W 2021 i 2022 firma poniosta
straty o rownowarto$ci 81 mld dol. W ciggu trzech lat
wycena grupy na gieldzie w Hongkongu zanurkowata
0 99 proc. Czy za chwile po chinskiej potedze nieru-
chomos$ciowej zostanie tylko gruz i pyt?

Chiny - zmiana srednie¢j ceny
nowych domow (rok do roku - w proc.)

| N
AV,
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Zrédto: Trading Economics

Pas zacisnicty, spekulacja umarla

Pandemia i slaba gospodarka ograniczyly docho-
dy Chinczykéw. Dla wielu z nich to jedno z najgor-
szych spowolnienn gospodarczych, z jakimi kraj miatl
do czynienia od dziesiecioleci. To przeklada sie na
powszechny pesymizm i rezygnacje. Co prawda od lu-
tego 2023 r. nastroje chinskich konsumentéw ida lek-
ko w gore, ale probuja odbija¢ z historycznego dotka
uformowanego w II potowie 2022 r. Nawet w pandemii
nie byly tak tragiczne. Chinczycy zacisneli do$¢ moc-
no pasa, bo w lipcu ceny konsumenckie spadty rok do
roku o 0,3 proc. ,,W lipcu sprzedaz detaliczna wzrosla
0 2,5 proc., podczas gdy tempo sprzed ery COVID wy-
nosito ok. 10 proc.” - wskazuje w swojej analizie PIE.

Pekin przestal publikowa¢ stope bezrobocia wsrod
mlodziezy, bo byla rekordowo wysoka. Ostatnie ofi-
cjalne odczyty moéwily o stopie siegajacej 21,3 proc.
Decyzja ta zostala szeroko wy$miana przez chinskich
uzytkownikéw mediéw spotecznoSciowych, ktorzy
zartowali, ze rzad w koncu znalazl skuteczny Srodek
zaradczy na problemy. Jak méwi stare przystowie:
chcesz zbi¢ goraczke, sttucz termometr.

Kryzys mieszkaniowy sprawil, ze wielu Chinhczy-
kéw z klasy $redniej, ktorzy zainwestowali oszczedno-
Scizycia w mieszkania, popadlo w ruine. Rzad naklania
konsumentéw do zwiekszania wydatkéw, ale odrzucit
pomyst rozdawnictwa gotéwki gospodarstwom domo-
wym, nazywajac go zbyt kosztownym. Zaprezentowat
zachety podatkowe do zakupu nowych domoéw.

Rzad w Pekinie zakazal wycieczek grupowych do
wielu krajéow Swiata. Wylotéw z chinskich miast jest
o wiele mniej niz przed pandemia. Zatamanie na rynku
nieruchomos$ci powoduje, ze ich wlasciciele czuja sie

9

Nasilajgce sie problemy sektora
nieruchomosci w Chinach zwiekszajg
ryzyko niewyptacalnosci najwiekszych

deweloperow, co w krytycznym

scenariuszu moze grozi¢ zapascig
catej gospodarki

mniej zamozni niz wcze$niej, wiec ograniczajg wydat-
ki na turystyke.

Chinski ustawodawca obnizyt o potowe podatek od
transakcji gieldowych, prébujac zwiekszy¢ zaufanie
inwestoré6w do rynku kapitalowego, ale niewiele os6b
chce kupowac akcje. ,,Poczucie niepewnosci jest obec-
nie niemal powszechne, we wszystkich dziedzinach
zycia” - powiedzial Chen Zhiwu, profesor finanséw na
Uniwersytecie w Hongkongu, w wywiadzie dla dzien-
nika ,,New York Times”. ,Dlatego rzad w Pekinie wy-
korzystuje media i wszystkie inne narzedzia, aby prze-
kaza¢ pozytywne, optymistyczne przestanie. Chwyta
sie réwniez réznorodnych rozwiazan, stymulantéw
i zachet. Jednak gdy przyszlos¢ jest tak niepewna,
nie ma znaczenia, jakiego rodzaju i jak wysokie kosz-
ty transakcyjne zostana naliczone podczas handlu na
gieldzie, bo niemal nikt na niej nie handluje” - podkre-
slit ekspert.

Indeks nastrojow konsumentow
chinskich 1999-2023 (w pki)
130 :
120
110
100

90

Zrédo: Trading Economics
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Chinskie aktywa stracily smak

Problemy gospodarcze Chin sprawily, Zze juan
(CNY) stracil w 2023 r. ponad 5 proc. warto$ci w sto-
sunku do dolara amerykanskiego. Ludowy Bank Chin
zaczal broni¢ kursu za pomoca r6znych srodkéw, w tym
codziennych fixingéw walutowych. Deprecjacja juana
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GOSPODARKA PANSTWA SRODKA

ma negatywny wplyw na jego odpowiedniki w Azji,
Ameryce Eacinskiej i w bloku Europy Srodkowo-
-Wschodniej - pokazujg dane Bloomberga.

W sierpniu chinski bank centralny obnizyt roczna
stope procentowa z 2,65 do 2,5 proc., ale - wbrew za-
tozeniom decydentéw - to jedynie napedzito wyprze-
daz na tamtejszych rynkach akcji. Inwestorzy liczyli
bowiem na wieksza stymulacje - zar6wno fiskalng, jak
i monetarna. Globalni inwestorzy zaczeli wycofywaé
kapital z chinskiego rynku akcji. W I polowie sierpnia
br. wyjeli 3,7 mld dol. z funduszy akcji chinskich - we-
dtug Institute of International Finance. To byt drugi
najwiekszy exodus kapitalu po pazdzierniku 2022 r.,
gdy wycofali 8 mld dol. z uwagi na przedtuzajaca sie po-
lityke zero-COVID. Analitycy bankéw Goldman Sachs
i Morgan Stanley obnizyli perspektywy dla spétek giel-
dowych Panstwa Srodka. Ostrzegli przed ryzykiem
rozprzestrzenienia sie spowolnienia na reszte regionu.

Notowania USD/CNY w latach
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Tegoroczne obnizki stép procentowych w ChRL
zmniejszyly atrakcyjnos¢ chinskich obligacji dla inwe-
storOw zagranicznych. Zmniejszyli swojg ekspozycje
na ten rynek i szukajg alternatyw w pozostalej czesci
regionu. Wedlug obliczen Bloomberga udzial chinskich
obligacji panstwowych w calym rynku azjatyckim jest
najnizszy od 2019 r. Fundusze zwrdécily sie w kierunku
obligacji Korei Poludniowej i Indonezji, poniewaz tam-
tejsze banki centralne zbliZajg sie do konica cyklu pod-
wyzek stop procentowych.

Nie uda si¢ dogonic¢ USA?

Jakby tego byto mato, Chiny zaczynaja mie¢ powaz-
ny problem z demografig. W 2022 r. urodzito sie w Pan-
stwie Srodka 9,56 mln 0s6b, odnotowano 10,41 mln zgo-
ndw, co oznacza, ze populacja ChRL spadta o 850 tys.
osob, do 1,41 mld - podawato Narodowe Biuro Staty-
styczne Chin. To pierwszy ujemny roczny przyrost
od lat 60. XX w. Ze stabnacg gospodarka i z rosngcym
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Xi Jinping,
przywoédca,
Chinskiej Partii
Komunistycznej ma
powazny ktopot:
ze stabnaca gospo-
darka i rosngcym
problemem demo-
graficznym Chiny
nie maja szans na
skuteczna pogon za
Stanami Zjedno-
czonymi

problemem demograficznym kraj ze stolica w Pekinie
nie ma szans na skuteczng pogon za Stanami Zjedno-
czonymi.

»Przez prawie dekade uwazalem, Ze nie ma takiej
mozliwo$ci, by chiniska gospodarka wyprzedzila ame-
rykanska. Mysle, ze teraz stalo sie to znacznie bardziej
oczywiste” - stwierdzil w wywiadzie dla Vox prof. Ste-
phen Morgan z University of Nottingham, wielki
znawca chinskiej gospodarki. ,, To duza gospodarka.
Wykorzystata caly swoéj potencjal. Bedzie teraz rosta
znacznie, znacznie wolniej, zakladajgc, ze chinskie
panstwo i partia beda w stanie powstrzymaé powaz-
ny kryzys w postaci duzej recesji lub kryzysu finan-
sowego, z zadtuzonymi deweloperami, zadluzonymi
samorzgdami lokalnymi. MyS$le, Ze w ostatecznym roz-
rachunku Xi Jinping i partia zrobig wszystko, co w ich
mocy, by temu zapobiec” - podkreslil ekspert. Wedlug
niego wzrost gospodarczy Panstwa Srodka spowol-
ni do 2-3 proc. rocznie. ,Przepa$¢ miedzy Chinami
i Ameryka w rzeczywisto$ci obecnie sie powieksza,
a nie zmniejsza. To, co zobaczymy, to Chiny podaza-
jace Sciezka, na ktérej odnosza sukcesy dzieki inwe-
stycjom w edukacje, w niektére produktywne obszary
technologii, w innowacje. Beda kontynuowaly wzrost,
ale nie w poblizu tempa, w jakim rosty wcze$niej. I nie
osiagna predkosci, ktéra bylaby niezbedna do znacz-
nego zmniejszenia luki miedzy nimi a Stanami Zjedno-
czonymi” - stwierdzil prof. Morgan. °
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Lehman Brothers - 15 lat mine¢lo

laénie mineto 15 lat od historycz-
nej upadlo$ci Lehman Brothers,
uznawanej za symboliczny poczg-
tek kryzysu finansowego 2007+.
Wspomniana upadlo$¢ dotyczyla
jednego z najwiekszych bankéw
inwestycyjnych $wiata, posia-
dajacego dlugie, bo ponad 150-letnie, tradycje funk-
cjonowania. Bank ten prowadzil dzialalnos¢ w skali
globalnej, w ponad 40 krajach charakteryzujacych
sie zrdznicowanym prawodawstwem, ze szczegél-
nym uwzglednieniem USA oraz panstw europejskich
i azjatyckich. Dzialalno§¢ banku byla prowadzona
poprzez 600 powigzanych instytucji, zatrudniaja-
cych 25 tys. pracownikdéw, obstugujacych m.in. rzady,
samorzady, przedsiebiorstwa oraz zamozne osoby
prywatne.

Przed ogloszeniem upadlosci dziatalnosé Lehman
Brothers byla oceniana pozytywnie i w zasadzie nie
mowito sie otwarcie ,,0 rysach na szkle”. Z dzisiejszej
perspektywy - ,krysztalowej” rocznicy upadlosci -
wiemy, ze takowe byly. Lehman Brothers m.in. stoso-
wal wysoka dzwignie finansowa (na poziomie ponad
dwukrotnie wyzszym niz banki uniwersalne) i posia-
dal prawie 10-procentowy udzial w §wiatowym rynku
transakcji sekurytyzacyjnych zwigzanych z rynkiem
hipotecznym.

W wyniku zawirowan zwigzanych z upadlo$cia
Lehman Brothers problemy ujawnily takze inne ban-
ki, w tym nie tylko inwestycyjne. W ciagu dwodch
pierwszych lat od upadku Lehman Brothers tylko
w USA upadlo ponad 50 innych bankéw, a te, kto-
re przetrwaly, znaczaco obnizyly swojg kapitaliza-
cje gieldowa. Nalezy rowniez podkreslié, ze niektd-
re banki na §wiecie, w tym te ,too big to fail”, nie
przetrwalyby bez istotnej pomocy rzadowej, co m.in.
zwiekszylo globalne/krajowe zadluzenie.

W tym miejscu z pewno$cig warto sie zastanowic,
jakie wnioski wyciagnieto z wyzej opisanych - w spo-
sob syntetyczny - doSwiadczen, w tym czy rozwigza-
no problem bankéw ,too big to fail”.

OdpowiedZ na tak postawione pytanie jest nega-
tywna, przy czym nie mozna stwierdzi¢, ze nic nie
uczyniono, zwlaszcza w prawodawstwie unijnym.

Wdrozono bowiem m.in. ograniczenia w zakresie sto-
sowania dzwigni finansowej przez banki oraz rezim
ich uporzadkowanej restrukturyzacji/likwidacji (tzw.
resolution). Postanowiono w zasadzie, ze od tego
momentu za btedy bankowcéw bedg placili przede
wszystkim akcjonariusze i obligatariusze bankéw
poddanych resolution, a depozyty beda praktycznie
w pelni chronione, w drodze przeniesienia ich do
innego banku. W krajach Unii Europejskiej wdro-
zono procedure resolution juz 15 razy, w tym czte-
ry razy w Polsce, a w Stanach Zjednoczonych takie
podejscie jest stosowane, dosy¢ powszechnie, juz od
dziesiecioleci.

Zmieniono tym samym podejScie - zwlaszcza
w Europie - z klasycznego zawieszania dzialalno$ci
i oglaszania upadlosci na rzecz resolution banku,
ale wyzwan zwigzanych z problemami finansowymi
duzych bankéw nadal nie rozwigzano, takze w kon-
tek$cie stosowania moral hazard przez bankowcow,
a obecnie réwniez przez deponentdéw, ktdrzy moga
liczy¢ na pelna ochrone depozytéw.

Warto wspomnie¢, ze aktywa najwiekszego banku
Swiata przekraczajg 5,7 bln dolaréw, banku amery-
kanskiego siegajg ponad 3,7 bln dol., a banku europej-
skiego 2,7 bln dol. Dodaé¢ nalezy ponadto, ze w wy-
niku wdrozenia procesu - o znamionach resolution
- przejecia Credit Suisse przez UBS wykreowano
bank o aktywach przekraczajacych dwukrotno$¢ PKB
Szwajcarii. Tym samym stworzono giganta, ktdry
w przypadku ewentualnych, przysztych probleméw
finansowych bylby jeszcze trudniejszy do ratowania
niz Credit Suisse.

Po 15 latach od upadku Lehman Brothers jesteSmy
z pewno$cia w innej rzeczywisto$ci, przezyliSmy
kryzys finansowy 2007+ i do$wiadczyliSmy kolejnych
odston zawirowan (koronakryzysu oraz geokryzysu).
Niemniej jednak wiekszo$¢ z pierwotnych przyczyn
kryzysu finansowego 2007+ nie zostala niestety usu-
nieta, w tym problem bankéw ,,too big to fail”. Moze
warto wiec powr6ci¢ do koncepcji podziatu najwiek-
szych bankéw (np. na wzér wnioskéw plyngcych
z Raportu Liikanena), a nie dazy¢ do ich dalszego
rozrostu, co ma miejsce w skali globalnej, regionalnej
i poszczegodlnych krajow. °
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IRA moga
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N tej produkciji
pradu w USA.
Na zdjeciu
farma stonecz-
na w stanie

Teksas

Ameryka przechodzi na ,zielong strone mocy”? Rok po wprowadzeniu przez \Waszyngton
Ustawy o Redukgji Inflacji (IRA) ruszyt boom inwestycyjny w USA w obszarze zielonych
technologii energetycznych. Wartos¢ nowych projektow OZE juz szacuje sie na ponad

110 mid dolardw, a prognozy mowig o bilionach. Nowy trend za oceanem przyniost
zaskakujgey efekt uboczny: bol glowy w Brukseli, gdzie dotad wszem wobec ogtaszano
Unie Europejska jako lidera energetycznej ekorewolucii...

AGNIESZKA LAKOMA

»zielonym kierunku”, choé zarabiaja setki miliardéw
dolaréw rocznie na produkcji i eksporcie ropy oraz
gazu. Sytuacja dla Ameryki w 2022 r. byta o tyle
sprzyjajaca, ze Europa blagala o surowce energetycz-
ne, stojac wobec konieczno$ci zastgpienia importu
z Rosji po napasci Kremla na Ukraine dostawami z in-
nych kierunkéw. Bedac ,pod $ciang”, wiele panstw

ystem ulg podatkowych i doptat o wstep-
nie zakladanej kwocie 269 mld dolaréw
przewidziany na dekade w Inflation Re-
duction Act (IRA), jaki amerykanski rzad
wprowadzil w polowie sierpnia 2022 r.
(mimo braku aprobaty ze strony republi-
kanskiej czeSci Kongresu), ma za zadanie

ulatwié Stanom Zjednoczonym przejscie na ,zielo-
na strone mocy”. W praktyce wiec stuzy realizacji
Swiatowej polityki klimatycznej, z zasady wspieranej
przez Partie Demokratyczna.

Prezydent USA Joe Biden, ktéry niezwykle pozy-
tywnie ocenit skuteczno$é IRA rok po jego wdroze-
niu, ma powody do satysfakcji, bo dzieki nowym prze-
pisom pokazatl, iz USA mog3 sie rozwijaé w nowym
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unijnych zdanych bylo na dyktat cenowy dostawcow,
szczegblnie w przypadku gazu.

Fotowoltaika kwitnie na ulgach

Rok po wprowadzeniu IRA pojawilo sie wiele
analiz pokazujacych skuteczno$é tego pakietu dzia-
tan. Na przyklad Krajowe Laboratorium Energii Od-
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nawialnej (NREL) zaklada, Ze do 2030 r. IRA zwiekszy
udziat czystej energii w calej produkcji energii elek-
trycznej w Stanach Zjednoczonych do 71 proc., a byé
moze nawet przekroczy 90 proc. W opinii niektérych
ekspertéw rzad amerykanski poprzez IRA oferuje nie-
mal ,nieograniczone zachety podatkowe” skierowane
do producentéw, za$ kredyty przewidziane w ustawie
zapewniajg wsparcie finansowe, ktére znacznie poprawi
rentowno$¢ niektérych powstajacych firm zajmujacych
sie czystymi technologiami.

Nalezy sie spodziewaé, ze system ulg nie zostanie
ograniczony do jednej dekady, czyli do 2031 r., i Ze osig-
gna one znacznie wiekszg warto$¢. Biuro Budzetowe
Kongresu ocenia, ze poczatkowa warto$¢ IRA - 369 mld
dolaréw w perspektywie do 2031 r. - na pewno bedzie
wyzsza. I juz teraz przewiduje sie, ze chodzi o co naj-
mniej 391 mld dolaréw. Wedlug szacunkéw Goldman
Sachs z poczatku roku Ustawa o redukcji inflacji w USA
moze doprowadzi¢ do mobilizacji kapitatu do 1,5 bln dol.
na projekty czystej energii do 2032 r.

Szczegblne przySpieszenie inwestycji widaé w foto-
woltaice i nie chodzi o montaz stonecznych dachéw, ale
przede wszystkim o budowy fabryk produkujgcych nie-
zbedne urzadzenia do instalacji PV (ang. Photovoltaic),
bo w przeciwienstwie do Europy Ameryka nie impor-
tuje ani nie gromadzi zapaséw chinskich paneli. Stowa-
rzyszenie Przemystu Energii Stonecznej (SEIA), ktére
skupia amerykanskie firmy zajmujace sie fotowoltaika
i magazynowaniem, oglosilo dotad inwestycje sekto-
ra prywatnego o warto$ci ponad 100 mld dol., a chodzi
o zapowiedzi rozbudowy istniejagcych i budowy nowych
zaktadéw produkujacych falowniki, ogniwa stoneczne,
plytki czy moduly. Méwi sie nawet o 17-krotnosci pod-
niesienia mozliwo$ci wytwoérczych w calym lancuchu
dostaw. IRA oferuje producentom modutéw fotowolta-
icznych ulge podatkowa w wysokosci 17 centdéw za wat
wyprodukowanych moduléw fotowoltaicznych. Z naj-
nowszego raportu opublikowanego we wrze$niu przez
Solar Energy Industries Association (SEIA) i Wood
Mackenzie wynika, ze wlasnie dzieki ustawie IRA sek-
tor fotowoltaiki ozyl (po okresie stagnacji w czasie pan-
demii COVID-19). Tylko w tym roku przybedzie farm PV
o mocy 32 GW. To wzrost inwestycji o potowe w poréw-
naniu z 2022 r. Wedlug prognoz za$ do 2028 r. w USA
bedzie zainstalowane 375 GW mocy (obecnie to 153 GW).

Ogloszone w zeszlym roku inwestycje w zaklady
produkujace ogniwa fotowoltaiczne beda zatrudniaé
ponad 20 tys. Amerykandéw. W ciggu najblizszych dzie-
sieciu lat liczba 0s6b zatrudnionych w branzy fotowolta-
icznej potroi sie i osiggnie ponad 100 tys., co jest dobra
wiadomo$cig dla rynku pracy w USA.

Ulgi obejmujg wszystkie projekty fotowoltaiczne,
wiatrowe, geotermalne, biomasowe, hydroelektrownie.
IRA promuje przede wszystkim rodzime - amerykan-
skie firmy i inwestycje na terenie Standéw. Na przyklad
producenci dla energetyki wiatrowej moga liczy¢ (z sie-
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dzibg w USA oczywiScie) na ulge podatkowa w wyso-
kosci do 70 proc. ich poczatkowej inwestycji, za§ po
uruchomieniu farmy inwestorzy otrzymaja rdwniez
dodatkowe obnizki podatkéw za kazda kilowatogodzine
energii wytworzone;j.

Wszystkie nowe inwestycje - budowa nowych i roz-
budowa zaktad6w istniejacych - oznaczaja nowe miejsca
pracy dla Amerykan6éw. Dotychczas - wedtug raportu or-
ganizacji Climate Power - zgloszono 272 nowe projekty
zwiazanie z czysta energia w 44 stanach. Ich realizacja
oznacza, ze powstanie ponad 170 tys. miejsc pracy. Ale
lista zainteresowanych bedzie si¢ wydtuzaé z kazdym
rokiem. Niektdrzy eksperci szacuja, ze do konca dekady
dzieki przedsiewzieciom wspieranym finansowo przez
ustawe uda sie utworzyé w USA ponad milion nowych
miejsc pracy, za§ w kolejnej dekadzie - nawet dziewie¢
milionéw.

195 bln dol.

moze wynies¢ do 2032 r. w USA szacunkowa wartos¢ kapitatow
zaangazowanych za sprawa Inflation Reduction Act (IRA)
w projekty czystej energii

Zrédto: Goldman Sachs

W ustawie jest takze ,co$ dla przecietnego Ame-
rykanina”. Skorzystaja bowiem réwniez gospodarstwa
domowe, gdyz w ramach programéw Home Efficiency
Rebates i Home Electrification and Appliance Rebates
wlasciciele doméw moga uzyskaé rabaty (8-14 tys. dol.)
na modernizacje i wymiane ogrzewania na ekologiczne.
Ponadto Amerykanie mogg sie ubiegaé o ulge podatko-
wa w wysokosSci do 2 000 dol. rocznie, o ile zamontujg
pompy ciepla, i ta ulga ma pokrywaé 30 proc. kosztow.
Dodatkowy bonus to dotacja - 7,5 tys. dol. na zakup
pojazdéw elektrycznych, ale tylko wyprodukowanych
w Stanach Zjednoczonych. W tej sytuacji nie zaskakuje
informacja o wzro$cie sprzedazy ,elektrykdw” w pierw-
szym poétroczu 2023 r. o prawie 59 proc. (z czego 80 proc.
wyprodukowano w USA, cho¢ import e-pojazddéw takze
istotnie sie zwiekszy}).

Unijny bol glowy

Goldman Sachs juz na poczatku roku przewidywat
w swoim raporcie na temat IRA, ze atrakcyjne formy
wsparcia dla inwestycji w czyste technologie w USA
moga odciggnaé inwestycje z Unii Europejskiej, ktora
po prostu ryzykuje ich exodus. I eksperci banku sie nie
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pomylili. Cho¢ informacji o nowych projek-
tach firm europejskich w Stanach jest mniej,
niz wydawalo sie jeszcze rok temu. Cho¢ juz
wczesng jesienig 2022 r. amerykanscy po-
litycy i gubernatorzy odbywali podréze do
Europy, by zacheca¢ do inwestycji. Ale jest
kilka szczeg6lnie ciekawych przykladow.
Niemiecki Siemens zamierza otworzyé
w USA fabryke falownikéw, ktéra bedzie
dostarcza¢ 800 MW rocznie na amerykan-
ski rynek. Poza tym we wspdlpracy z dun-
ska firmg Vestas Siemens ma plany budowy
nowej fabryki produkujacej elementy insta-
lacji PV w stanie Nowy Jork. Szwajcarsko-
-niemiecka firma Meyer Burger zbuduje
zaklad produkcji ogniw stonecznych (2 GW
rocznie) w Colorado Springs. BMW zamie-
rza zaangazowac 1,7 mld dol. w dziatalnos¢
w Stanach Zjednoczonych i szykuje zaklad
produkcji pojazdéw elektrycznych oraz
montazu akumulatoréw. Natomiast norwe-
ska firma Freyr ma plany budowy gigafa-
bryki baterii w stanie Georgia, bo ekspansja

min

nowych miejsc
pracy powstanie
w USA do korica
dekady dzieki
przedsigwzieciom
wspieranym finan-
sowo przez IRA.
W kolejnej dekadzie
moze to by¢ nawet

9 min

szoku, gdy pojawily sie zapowiedzi wydat-
kowania setek miliardow dolaréw, teraz sy-
tuacja sie uspokoita. Ale Europie nie udato
sie calkowicie zapobiec odej$ciu inwestycji,
zwlaszcza tych w nowoczesne technologie.

W odpowiedzi na IRA Komisja Europej-
ska zaproponowala Net Zero Industry Act,
w ktorej proponuje sie wytworzenie w blo-
ku 36 GW mocy wiatrowych do 2030 r. By
zapewni¢ dostawy surowcow krytycznych,
niezbednych do produkcji zielonych tech-
nologii, takze opracowala ich liste i zalo-
zenia wspierania tego typu inwestycji na
Starym Kontynencie, tyle tylko, ze zaso-
béw odpowiednich jest niewiele. Brukse-
la zezwolita w 2022 r. na poluzowanie za-
sad budzetowych, by chroni¢ gospodarke
i przedsiebiorcéw, a takze spoleczenstwa
w dobie kryzysu energetycznego wywola-
nego przez wzrost cen surowcOw w nastep-
stwie agresji Rosji na Ukraine. Przy okazji
okazalo sie jednak, na co staé poszczegélne
panstwa. Bylo jasne, ze najwieksze mozli-

na rynku amerykanskim jest ,,fundamental-
nym aspektem dlugoterminowe;j strategii”.

Cho¢ Komisja Europejska podjeta wiele dzialan,
by odpowiedzie¢ na efekt IRA, zachecajac firmy do
pozostania na Starym Kontynencie, to nie wszyst-
kie okazaly sie skuteczne. Jak zawsze liderzy unijni
z szefowa Komisji Europejskiej Ursulg von der Leyen
na czele zaczeli od rozméw z waszyngtonska admi-
nistracja. Udalo sie podpisaé umowy o wspolpracy,
aw niektérych przypadkach wynegocjowaé ztagodze-
nie przepiséw, ktore ograniczaly dostep europejskich
produktéw do amerykanskiego rynku z odpowiedni-
mi ulgami (jak choéby w przypadku samochoddow).
Wydaje sie jednak - o czym takze 1nformowal ostatnio
W swojej analizie portal Politice 8
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Amerykanska branza energetyki wiatrowej otrzymata w IRA ulgi podatkowe
do 70 proc. Na zdjeciu farma wiatrowa w Palm Sprigs w stanie Kalifornia
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wosci finansowe maja najsilniejsi w UE,

czyli Niemcy i Francja. Na dodatek oba kra-
je - mimo stosunkowo wysokiej inflacji i trudniejszej
sytuacji ekonomicznej - s3 w stanie nadal wspierac¢
swoje przedsiebiorstwa. A w ostatnich tygodniach za-
réwno wladze Paryza, jak i Berlina zapowiedziaty ko-
nieczno$¢ wsparcia dla najbardziej energochtonnych
branz przemystu. Okaze sig, co na to Bruksela, ktora
dopiero po przerwie letniej ma zaczaé dyskusje o tych
kwestiach z oboma rzadami.

Widaé wiec, ze z krajéw Unii Europejskiej, afiszu-
jacej sie przewodzeniem ,energetycznej ekorewolucji”,
za ocean uciekaja firmy i kapital, by'?irobié na zielonej
wersji American Dream, a Bruksela le ma : skut
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JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Pan Arnault
chce miec premiera...

statnio w Paryzu posmak sensacji zyskat
przeciek z Patacu Elizejskiego, wedle
ktérego na poczatku lipca Bernard Ar-
nault odwiedzit Emmanuela Macrona,
aby naciska¢ na zmiane premiera Fran-
cji. Moment na wywarcie takiej presji
byl wyjatkowo dogodny, gdyz przez
kraj wladnie przetoczyty sie dwie fale dzikich rozru-
chéw, spowodowanych najpierw ustawa o podniesie-
niu wieku emerytalnego, a potem o podlozu rasowym.
I nie tylko publicysci, lecz takze politycy z bliskiego
kregu prezydenta, otwarcie spekulowali o potrzebie
zdymisjonowania premier Elizabeth Borne dla rato-
wania wizerunku Macrona oraz jego liberalnej partii.
W konicu jednak zamieszki rasowe na chwile sie uspo-
koily, a rzad pani Borne przepchnal ustawe emerytal-
na, wykorzystujac prerogatywy ustawodawcze, jakie
daje mu gaullistowska konstytucja. Wiec Macron pod
koniec lipca zrobit mala rekonstrukcje gabinetu, ale
pani Borne ostala sie na razie na urzedzie.

Bernard Arnault to nie byle kto, tylko najbogat-
szy Francuz, szef koncernu LVMH, grupujacego ta-
kie marki jak Louis Vuitton, Dior, Fendi czy Tiffa-
ny. Z Macronem, ktéry afiszowaniem sie zazyloscia
z bankierami i miliarderami juz dawno popsul sobie
reputacje we Francji, znaja sie i widujg pono¢ kilka
razy w roku. Jednak na poczatku lipca Arnault (jak
relacjonuja teraz mediom dwaj anonimowi dygnitarze
z Palacu Elizejskiego) pojawil sie nie tylko po to, by
wyrazi¢ ogdlna niecheé¢ do socjalistki pani Borne, lecz
rOwniez z konkretng propozycja osoby nowego pre-
miera, ktérym - jego zdaniem - powinien zosta¢ mto-
dy szef MSW Gérald Darmanin. Podobno Arnault po
wyjsciu z Palacu byt tak pewien, ze zalatwil sprawe,
iz zadzwonil z tg nowing do kilku os6b. Wielki biznes
chcial po prostu wykorzystaé kryzys dla przeforsowa-
nia swojego premiera.

Francuska polityka jest znana z tego, ze ciagle ma
jakie§ nowe ,cudowne dziecko”, ktéremu wszyscy
wr6z3 olbrzymig kariere. 40-letni Darmanin odgrywa
wlasnie te role. Kiedy mial zaledwie 34 lata, Macron

zrobil go ministrem ds. budzetu, a rezydujac w staw-
nym, wiszacym nad Sekwang, gmachu w Bercy, zdotal
w tamtym czasie zyska¢ $wietne stosunki z francuska
plutokracja, stajac sie jej politycznym rzecznikiem.
Zreszta Bercy uchodzilo zawsze za znakomitg tram-
poline dla politykéw szukajacych wsparcia wielkie-
go biznesu. Sprytny Darmanin nie tylko organizowat
narady z plutokratami, dajac im poczucie realnego
wplywu na polityke, lecz takze potrafil zyskiwaé ich
przychylno$¢é innymi sposobami. Na przyklad zarzad-
com funduszéw inwestycyjnych rozdawal Legie Ho-
noroway, dla bankierow potrafil sie wystara¢ o tytuly
rycerskie albo spedza¢ z nimi wakacje na Korsyce.
Co ciekawe, gdy jaki$ czas temu Macron mianowal
go szefem MSW, takze w tej roli Darmanin znajdo-
wal okazje do robienia przyjemnosci bogaczom. Jeden
z pracownikéw jego gabinetu opowiada teraz o tym
mediom ze swoistym poczuciem humoru: ,,Dokumen-
tacja stuzbowa ochroniarza do sprawdzenia? Pilny
problem z paszportem? Aktualizacja pozwolenia na
bron? Male rzeczy maja przeciez duze znaczenie”
(cyt. za ,,Politico”).

To jasne i najzupelniej normalne, ze zar6wno Ar-
nault, jak i jego przyjaciele - plutokraci nie przepada-
ja za socjalistka w roli premiera, ktérg Macron makia-
welicznie wykorzystuje jako parasol ochronny przed
atakami silnej i zradykalizowanej francuskiej lewicy.
W tym, ze Arnault méwi o tym otwarcie prezyden-
towi, tez nie ma nic zdroznego. Pytanie o standardy
pojawia sie jednak z calg moca, gdy sie okazuje, ze
srodowisko plutokratéw ma wsrdd politykéw zaufa-
nego kumotra, ktérego po cichu, poza wiedzg opinii
publicznej, chce przeforsowaé jako szefa rzadu. I Ze
ten polityk stynie wlasnie z tego, iz wielkiemu biz-
nesowi lubi robi¢ mniejsze i wieksze przyjemnosci.
Darmanin tym razem nie zostal wprawdzie premie-
rem - bo Macron uznal, ze socjalistka Borne w roli
parasola ochronnego przyda mu sie na razie bardziej
nizli zaufany kumoter plutokratéw - ale jedno jest ja-
sne: w dobie Macrona standardy relacji wladzy i biz-
nesu nie s3 w Paryzu szczeg6lnie wysokie. [
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Oferta indeksowana, czyli
zakup energii z uwzglednieniem
cen hurtowych

Roczne zuzycie energii elektrycznej w Twojegj firmie jest wieksze niz 115 MWh?
Mozesz skorzystac z zakupu energii po cenach wyznaczanych na podstawie biezgcych
notowan na Towarowej Gietdzie Energii. Sprawdz, czym jest oferta indeksowana

N

es§li prowadzisz biznes - réwniez taki, ktoéry
jedynie sezonowo odnotowuje wieksze zapo-
trzebowanie na energie elektryczng - rozwaz
zakup tych mediéw po cenach hurtowych. Sko-
rzystaj z oferty indeksowanej od Energi Obrotu.
Pozwala ona na zakup wolumenu energii elek-
trycznej po cenach wyznaczanych na bazie bie-
zacych notowan na Towarowej Gieldzie Energii (TGE).
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Sezonowe zuzycie energii elektrycznej

Zapotrzebowanie na energie ro$nie zazwyczaj w zi-
mie (w szczycie sezonu grzewczego) i latem (w szczycie
sezonu chlodniczego), a spada wiosna i jesienig. Z tym
sezonowym zapotrzebowaniem koreluje zmiana cen
tych mediéw. W standardowych warunkach rynkowych
zmiany cyklu rynkowego s3 stopniowe. Ceny zazwy-
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czaj zmieniajg sie w przewidywalnym zakresie. Jednak
na rynek wplywa takze wiele innych czynnikéw, takich
jak choéby ekstremalne zjawiska pogodowe lub wyda-
rzenia geopolityczne. Lista tych czynnikow jest dtuga,
dlatego tak istotna dla opracowania optymalnej stra-
tegii energetycznej okazuje sie znajomo$¢ dostepnych
mozliwosci i wybdr sprzedawcy, ktory moze zaofero-
waé niezawodng obstuge i dobre doradztwo.

o9

Decydujgc sie na oferte indeksowana,
przedsiebiorstwo ma mozliwosc
zakupu transzy energii po cenach
uwzgledniajgcych ceny rynkowe

Dia kogo oferta indeksowana

Oferta indeksowana firmy Energa Obrot jest skie-
rowana do firm, ktérych roczne zuzycie energii elek-
trycznej wynosi ponad 115 MWh. Decydujac sie na
oferte indeksowang, przedsiebiorstwo ma mozliwo$¢
zakupu transzy energii po cenach uwzgledniajgcych
ceny rynkowe. Oznacza to, ze w przypadku spadku
cen na rynku firma moze zakupié¢ prad w nizszych ce-
nach - indeksacja polega bowiem na biezgcej aktuali-
zacji cen w odniesieniu do cen notowanych na TGE.
Przedsiebiorca sam decyduje wiec o momencie zaku-
pu energii elektrycznej, a wszystko to robi przy wy-
korzystaniu nowoczesnej platformy do obstugi ofert
indeksowanych.

Oferta indeksowana jest atrakcyjna dla przedsie-

biorstw, ktore:

¢ chca dostosowaé wolumen zakupu do wlasnych po-
trzeb w danej chwili;

¢ chcg mie¢ pelng kontrole nad kosztem zakupu ener-
gii, by mdc go precyzyjnie uwzgledni¢ w przyszlym
budzecie;

¢ chca mie¢ mozliwo$¢ zapobiegania nieoczekiwanym
wzrostom kosztOw energii, niekorzystnie wplywaja-
cym na rentowno$¢ biznesu.

Wrybierajac oferte indeksowana, samodzielnie de-
cydujesz, kiedy, w jakiej cenie i jakg cze$é zakontrak-
towanego wolumenu chcesz naby¢. Zakupy moga by¢
dokonywane jednorazowo lub w transzach (rocznych,
kwartalnych albo miesiecznych). Moze to pozwoli¢ na
osiagniecie oszczednoéci w czasie, gdy spadajg ceny za-
kupu energii elektrycznej na Towarowej Gieldzie Ener-
gii. To wlasnie wtedy mozna naby¢ energie w nizszej
cenie.
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Samodzielny zakup przez Platforme
Ofert Indeksowanych

Platforma Ofert Indeksowanych (POI) jest nowo-
czesnym narzedziem przeznaczonym dla klientow
biznesowych. Za jej posrednictwem mozliwe jest za-
rzadzanie zakupami energii elektrycznej, praw majat-
kowych w oparciu o notowania Rynku Terminowego
oraz Rynku Dnia Nastepnego Towarowej Gieldy Ener-
gii. Korzystajgc z POI, klienci maja mozliwo$¢ wylicze-
nia ceny energii konwencjonalnej oraz ceny koncowej
przy uwzglednieniu wlasnego profilu zuzycia i aktual-
nych cen dostepnych na TGE dla produktéw rocznych,
kwartalnych i miesiecznych.

Platforma Ofert Indeksowanych umozliwia klien-
tom dostep do wielu przydatnych informacji:

e ilosci zakupionej energii elektrycznej,

¢ wolumenu pozostatego do zakupu,

¢ ceny rozliczeniowej dla poszczegdlnych okreséw,
¢ aktualnych trendéw cenowych.

Poza tym klienci maja mozliwos¢ automatyzacji
zakupu dzieki dostepnym w POI alertom i powiado-
mieniom cenowym. Korzysci z uzytkowania Platfor-
my Ofert Indeksowanych wigza sie przede wszystkim
ze zniwelowaniem skutkéw duzej dynamiki zmian cen
energii elektrycznej na rynku energii.

Klient biznesowy, korzystajac z POI, zyskuje:

¢ swobode w podejmowaniu decyzji dotyczacych za-
kupu energii - na podstawie dowolnych kryteridow,
wedlug wlasnej strategii (w ujeciu rocznym, kwartal-
nym lub miesiecznym);

e dostep do aktualnych cen na gieldzie oraz mozli-
wo$é obserwowania zmian poprzez Platforme Ofert
Indeksowanych;

¢ umowe z Energa Obrotem na zakup zadeklarowanego
wolumenu w okre$lonym czasie (bez ustalania ceny
energii);

e pomoc i wsparcie doradcy biznesowego Energi
Obrotu.

Platforma Ofert Indeksowanych zapewnia klien-

towi biznesowemu:

e prosta obsluge - tatwga realizacje zakupdéw za po-
moc3 intuicyjnej platformy dostepnej dla wiekszosci
przegladarek internetowych;

¢ transparentnos$¢ - dzieki ksztaltowaniu cen energii
na podstawie notowan na Towarowej Gieldzie Ener-
gii SA;

¢ elastyczno$é zakupowa - mozliwo$¢ zakupu ener-
gii w transzach, ktérych liczba ograniczona jest jedy-
nie wyczerpaniem deklarowanego wolumenu;

¢ mniejsze ryzyko - dzieki prostemu i szybkiemu
systemowi zakupu, ktéry ogranicza dodatkowe kosz-
ty wyceny ryzyka spowodowane zmianami cen na
TGE. )
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AGNIESZKA LAKOMA

Prosument potega

jest1 basta

Energetyka sfoneczna to jedno z najszybciej rozwijajgcych sie zrodet odnawialnych
w Polsce. Wzrost z roku na rok jest skokowy, ale — co szczegdlnie wazne — to biznes nie
tylko dla duzych firm, lecz rowniez dla Kowalskiego. Panele stoneczne ma dzis niemal co
trzeci dom i to lokuje nasz kraj wsrod swiatowych liderow energetyki prosumenckie)

nstytut Energetyki Odnawialnej przewiduje, ze
na koniec roku bedg dziata¢ instalacje PV o tacz-
nej mocy 18 GW i jeéli prognoza okaze sie traf-
na, oznaczaé bedzie nowy rekord wzrostu - 0 5,6
GW. W zeszltym roku przybyto 4,7 GW mocy, co
oznacza ponad 60-procentowy wzrost rok do
roku (2021 do 2022). Prezes Instytutu Grzegorz
Wisniewski uwaza, ze wzrost mocy instalacji o0 5 GW
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w tym roku jest realny, a prognozy aktualne, gdyz do
czerwca miesiecznie przybywatlo 350-400 MW, w inwe-
stycjach PV za$ druga polowa roku jest zawsze lepsza.
Cho¢ dane s3 optymistyczne, w Polsce energetyka
oparta jest na weglu, ktéry zapewnia ponad 70 proc.
potrzebnej energii. Dopiero kolejne lata - i to raczej
po 2030 r. - moga przynies$¢ istotne zmiany, zwlaszcza
gdy zostang uruchomione morskie farmy wiatrowe na
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Baltyku. Obecnie zZr6dta odnawialne dostarczaja okoto
jednej czwartej energii elektrycznej, za$ udzial foto-
woltaiki w 2022 r. szacowano na ponad 5 proc. - W tym
roku spodziewamy sie, ze udzial wzroénie do ponad
7 proc., ale to ciaggle mniej niz potowa tego, co w Niem-
czech - méwi prezes Instytutu. - Polska ma wiele do
nadrobienia w zakresie OZE, w calej Europie maja one

40-procentowy udzial w produkcji.

Zainteresowanie przydomowymi
instalacjami PV to polski fenomen,
Ktory stat sie mozliwy m.in. dzieki
systemom ulg i doptat,

ale takze dlatego, ze wielu Polakow
uwierzyto w ,prad za (pot) darmo”

Nasz kraj wykonat juz plan na rok 2030 w zakresie
wzrostu energetyki stonecznej, jakie wpisano do Po-
lityki Energetycznej Polski w 2019 r. Obecnie przygo-
towywana jest aktualizacja tego dokumentu. Na razie
Ministerstwo Klimatu i Srodowiska opublikowato tylko
ogoblne zalozenia. Wynika z nich, ze przewidywane jest
zwiekszenie produkcji energii z fotowoltaiki - zaréwno
tej prosumenckiej, jak i z duzych farm.

Przemysl stawia na slonce?

Zdaniem prezesa Wisniewskiego w zakresie foto-
woltaiki Polska ma szanse na wzrost liczby instalacji
m.in. za sprawg wymagan, jakie w zakresie polityki kli-
matycznej stawia przemystowi Unia Europejska. - Jesli
polski przemyst chce mie¢ tansza energie, musi zwiek-
sza¢ udziat Zrddel odnawialnych; nie ma innej drogi
- moéwi. - Przemyst zaczyna inwestowaé $mielej, cho¢
w poprzednich latach raczej przygladal sie temu, co sie
dzialo na rynku. I ma szanse na sukces, bo mozna teraz
szybko zbudowaé¢ farme stoneczna dzieki uproszczo-
nym procedurom inwestycyjnym dla Zrédet mocy do
1MW. Zaktady przemystowe moga z tej mozliwosci sko-
rzystac, zwlaszcza ze majg dodatkowy atut, gdyz zwy-
kle dysponuja terenem 1-2 ha. Moga zatem zamontowacd
panele czeSciowo na dachach budynkéw i cze$ciowo na
gruncie, by osiggna¢ wiekszg moc.

Szef Instytutu Energii Odnawialnej uwaza rowniez,
ze dla przedsiebiorstw przemystowych korzystnym roz-
wigzaniem moga by¢ instalacje hybrydowe, czyli wia-
trowo-stoneczne. I przypomina, ze budowa farm jest
latwiejsza naterenach przemystowych lub poprzemysto-

wych, gdyz zwykle jest tam juz od dawna odpowiednio
przygotowana sie¢ i nie ma zabudowy mieszkaniowe;j.

Prezes Wisniewski zauwaza, ze tzw. $redni biz-
nes w naszym kraju dotad raczej obawial sie budowac
wieksze instalacje, stawiajac na takie o maksymalnej
mocy do 50 KW, czyli traktowane jako mikroinstalacje.
- Tymczasem jest to najlepsze rozwigzanie dla matych
firm ustugowych i drobnego biznesu - dodaje.

Natomiast duze przedsiebiorstwa przemystowe,
ktoére takze musza bra¢ pod uwage unijne wymogi $ro-
dowiskowe i ogranicza¢ $lad weglowy swoich produk-
téw, a zuzywaja 50 czy 100 GWh energii rocznie, naj-
pewniej zdecyduja sie na duze inwestycje na potrzeby
wlasne. Krajowi potentaci jak KGHM Polska Miedz czy
Grupa Azoty takie projekty rozwazaja.

- Sadzac po zapytaniach od zakladéw przemysto-
wych, jakie do nas naplywaja - czy to w sprawie przy-
gotowania koncepcji budowy, czy prac projektowych -
zainteresowanie jest znacznie wieksze niz jeszcze rok
temu - moéwi prezes Wisniewski. I dodaje, ze sa to firmy
z r&6znych branz, m.in. meblarskiej, przetworstwa owo-
COWO-warzywnego czy hutnictwa.

Szef IEO przekonuje, ze niemal kazdy duzy zaklad
przemystowy ma potezne mozliwosci przylaczeniowe
PVito jest jego atut, gdyz jako energochtonny odbiorca
energii i tak musi mie¢ dostep do poboru co najmniej
kilkudziesieciu megawatéw mocy. - Dostepna moc
przylaczeniowa do sieci to obecnie krytyczny zaséb dla
rozwoju OZE - ttumaczy.

9.3cw

wynosita na koniec 2022 r. moc fotowoltaiki zainstalowane;j
przez 1,2 min polskich prosumentéw; to dwie trzecie catej
energetyki solarnej w kraju

W  kontekScie  dotychczasowych  inwestycji
i w zwiazku z planami kolejnych - wedlug Instytutu -
za dwa lata Polska bedzie mie¢ w fotowoltaice prawie
27GW mocy, a zatem jej rozwdj okaze sie znacznie szyb-
szy niz Srednia §wiatowa. - W najblizszych latach moz-
liwy jest przyrost mocy w fotowoltaice o 25-30 proc.
rocznie. Jak zawsze wiele zalezy nie tylko od planéw
inwestorow, lecz rowniez od zdolnoSci wykonawczych,
a te siegaja 6 GW rocznie, i to sa gléwnie polskie firmy
- dodaje szef IEO.

W prognozy te wpisuja sie najwieksze przedsie-
biorstwa sektora energetycznego w kraju, a takze in-
westorzy zagraniczni. Rozwdéj fotowoltaiki Orlen ma
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wpisany w strategie rozwoju OZE, w 2030 r. chce mie¢
w sumie 9 GW mocy odnawialnych. Za projekty PV
odpowiada gdanska Energa, bedaca czes$cia koncernu,
ktéra inwestuje w nowe projekty i juz istniejagce. Wia-
sne plany ma tez najwieksza firma branzy - PGE, kt6-
ra na ten rok zapowiedziala zwiekszenie liczby farm
PV o kolejne 24 obiekty - zar6wno mate (1 MW), jak
i duze, np. PV Augustynka o mocy 25 MW (w powie-
cie siemiatyckim na Podlasiu). Tauron jest w trakcie
realizacji jednego z najwiekszych tego typu obiektow
w kraju - w Myslowicach-Dzieckowicach (o docelowej
mocy 100 MW), ktéry jest elementem strate-

ne do montazu tych instalacji, zatem cho¢ w kolejnych
latach bedzie ich przybywac, to jednak sadze, ze osta-
tecznie bedzie to maksymalnie od 2 do 2,5 mln w kra-
ju. Spodziewam sie bardziej racjonalnego rozwoju tych
instalacji.

Osoby zainteresowane instalacjami w OZE moga
ciggle korzystaé z programu ,,Mo6j Prad 5.0”, czyli piatej
edycji przeznaczonej dla gospodarstw domowych. Stu-
zy on wsparciu instalacji paneli stonecznych, magazy-
néw energii i systemow zarzgdzania energia w gospo-
darstwach domowych. Ponadto ,,M6j Prad 5.0” zostatl

rozszerzony o dofinansowanie do kolektoréw

gii Zielonego Zwrotu firmy. Do 2025 r. Tauron
chce mie¢ elektrownie fotowoltaiczne o mocy
do 700 MW, a w 2030 r. zamierza ja podwoié.
Natomiast w ramach Strategii Rozwoju Gru-
py Enea zaplanowano ,,Zielong zmiane Enei”,
a ostatnio w sierpniu firma poinformowata
o zakupie od dewelopera dwoch istniejacych
farm stonecznych o tacznej mocy 12 MW.

Sloneczne dachy

Ostatnie trzy lata to dynamiczny rozwoj
energetyki prosumenckiej, gléwnie za sprawa
korzystnych doptat i programéw wsparcia.
Dachy pokryte panelami to coraz czestszy
widok w Polsce i - co szczegdlnie wazne - do-
skonale wpisuje sie w plany polityki klima-
tycznej Unii Europejskiej, takze te ostatnie,
sformulowane juz po agresji Rosji na Ukraine.
Chcac zrezygnowac z paliw kopalnych, szcze-

proc.

co najmniej tyle
w Polsce w 2022 r.
wynosi szacunkowy
udziat fotowoltaiki
w produkcji energii
elektrycznej

stonecznych oraz pomp ciepta. Mozna uzy-
ska¢ dofinansowanie do polowy (50 proc.)
kosztoéw kwalifikowanych (lecz nie wiecej niz
6 tys. zD do mikroinstalacji fotowoltaicznej,
ale w przypadku montazu dodatkowego urzg-
dzenia kwota wzrasta.

Europa stawia na fotowoltaike

Dane europejskie o wynikach PV s3 bar-
dzo optymistyczne. Wedlug SolarPower Euro-
pe cele wyznaczone na rok 2030 moga zostaé
przekroczone. I to znaczaco - bo dodatko-
we instalacje beda mie¢ moc nawet 150 GW,
podczas gdy Komisja Europejska zaklada
750 GW. Jak duze znaczenie ma ten wzrost,
Swiadczy fakt, Ze obecnie instalacje PV maja
taczna moc 208 GW. Jednocze$nie analitycy
z Rethink Energy informuja, Zze w unijnych
magazynach zalegaja moduly fotowoltaiczne

gblnie tych importowanych od rosyjskich

firm, Komisja Europejska zaproponowala strategie RE
Power EU, a w niej stawia na fotowoltaike i pompy cie-
pla jako najlepszy sposéb gospodarstw domowych na
zwiekszenie efektywnoSci energetycznej budynkow
i obnizenie rachunkéw za energie oraz ogrzewanie.
Moc fotowoltaiki zainstalowanej przez prosumentow,
ktérych w kraju na koniec ubieglego roku zarejestrowa-
nych byto 1,2 mln (a obecnie juz przynajmniej o 100 tys.
wiecej), osiagneta poziom 9,3 GW, a zatem dwie trzecie
calej energetyki solarnej w Polsce.

Nasz kraj jest drugi - po Niemczech - w rankingu
prosumenckim w Europie, a gdy chodzi o liczbe pro-
sumentéw na §wiecie, wyprzedzaja nas tylko Australia
i Chiny. Zainteresowanie instalacjami PV na dachach
i w ,przydomowych ogrdédkach” to swoisty fenomen,
ktory stal sie mozliwy m.in. dzieki dofinansowaniu (sys-
temom ulg i doptat), ale takze dlatego, ze wielu Polakéw
uwierzylo w hasto ,,prad za (p6}) darmo”. - Oczywiscie
trzeba bra¢ pod uwage jeszcze inne czynniki, jak cho¢-
by znaczaca liczba doméw jednorodzinnych w Polsce:
mamy ich 5 mln - méwi prezes Grzegorz WisSniewski.
- Obecnie juz prawie jedna trzecia z nich ma instalacje
fotowoltaiczne. Nie wszystkie maja warunki technicz-
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z importu o lacznej mocy 40 GW. Sa zatem
szanse na to, ze w kolejnych miesiacach zostana za-
instalowane. Grzegorz Wisniewski uwaza jednak, ze
te sklady paneli to powazny problem i wyzwanie dla
europejskiego przemystu PV. - Za sprawa cen dumpin-
gowych stosowanych przez Chiny do Europy trafily
panele tanie, ale w starej technologii, ktére najpewniej
przez najblizsze dwa lata trafia do odbiorcéw, uderzajac
tym samym w europejskich wytworcoéw - méwi. - Efekt
bedzie taki, ze za dwa lata, gdy zapasy sie wyczerpia,
wobec prawdopodobnego wycofania sie z biznesu firm
europejskich ceny mogg ostro p6j$¢ w gore i to bedzie
dramat dla nabywcow.

Z prognoz Rethink Energy wynika, ze w drugim
poiroczu tego roku mozliwe jest zwiekszenie mocy PV
w Europie 0 60 GW. Wedtug danych SolarPower Europe
wiele panstw unijnych zdecydowalo sie na radykalne
zwiekszenie instalacji PV w kolejnych latach w poréw-
naniu z planami sprzed COVID-19.1 - co wazne - osiem
krajow jest na dobrej drodze do osiagniecia swoich
nowych celéw na rok 2030 w zakresie mocy fotowol-
taicznej wcze$niej niz na koniec dekady. Na przyklad
Holandia juz w 2024 r., za$ Cypr i Szwecja rok p6zniej,
a Chorwacja, Finlandia i Hiszpania - w 2026 r. [
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BANKI SPOLDZIELCZE

Cyfryzacja, prostota, jakosc, oferta ESG oraz
kwestie pracownicze — nowy model biznesowy
Krakowskiego Banku Spotdzielczego zaktada
ambitne tempo transformacii catej organizaci.

YO0ISIBRNYS 10}

tap transformacji w KBS rozpoczal
sie w potowie 2020 r. Zainicjowala go
Rada Nadzorcza Banku. W roku 2023

Bank rozpoczal realizacje 70 proc.

z wszystkich zalozonych w mode-

lu inicjatyw. Pozostate 30 proc. jest
przewidziane na lata 2024-2025.

- Nowy model biznesowy jest naszym drogo-
wskazem na najblizsze lata. Stawiamy w nim mocno
na m.in. work flow i bankowo$¢ omnikanatows. Zmie-
niamy sie zgodnie z wypracowang wizja, ale rOwniez
realizujemy zalecenia nadzorcze, ktdre wynikaja z kon-
troli nadzoru - méwi Jacek Gaweda, wiceprezes Zarza-
du odpowiedzialny za Pion Sprzedazy w KBS. - Mamy
na ukonczeniu przeglad klasyfikacji w ramach budowy
nowego modelu klasyfikacji kredytowych, wcze$niej za$
zrobili$my przeglad catego obszaru mechanizméw kon-
trolnych, przeglad AML i przeglad podatkowy banku.

Bank postawil na silne Biuro Restrukturyzacji
i Windykacji, co spowodowato, ze sklasyfikowany,
nieregularny portfel kredytowy spadt w KBS tylko
w 2023 r. o ponad 5 punktéw procentowych rok do roku.
Mocno poprawity sie tez wskazniki ptynnosci. To samo
z adekwatno$cig kapitatowa.

- Bank jest w coraz lepszej kondycji. Powziety przez
nas kilka lat temu wysiltek przynosi odpowiednie rezul-
taty we wszystkich obszarach. W szczeg6lnosci widaé
to po naszym rekordowym wyniku - wyjasnia wicepre-
zes Jacek Gaweda.

KBS zmienia sie takze na poziomie kultury orga-
nizacyjnej tak, aby byla bardziej efektywna i zwinna.
Takie mozliwo$ci daje model agile. Bank widzi tez ko-
nieczno$é poszerzenia oferty produktowej, wieksze-
go uproduktowienia klientéw i postawienia na cross-
-selling, celem wykreowania wyzszych dochodéw
pozaodsetkowych.

- Teraz jest czas dla bankowoS$ci spdldzielczej,
ktory trzeba jak najlepiej wykorzystaé. Musimy do-
brze czytac sytuacje na rynku i adekwatnie reagowacé
na nadchodzace zmiany. One juz teraz maja ogromny

51

Do 2025 r. bank chce zrealizowad
57 zalozonych inicjatyw

Stawiamy na zrownowazond,
ale gleboka transformacje

wplyw na to, jak bedzie wygladal nasz sektor
w perspektywie trzech do pieciu lat - pod-
kreéla Jacek Gaweda. - Dlatego konsekwent-
nie zbieramy kapital, rezerwujemy portfel,
wprowadzamy projekty modernizacyjne
i budujemy oferte produktowg powigzang
z uproduktowieniem klienta celem zwieksza-
nia dochodéw pozaodsetkowych.

Wyzwania, jakie staja przed bankowosciag spot-
dzielcza, to kwestia przyciagniecia nowych klientow
przy jednoczesnym modernizowaniu sposobu dzia-
lania. Istotne stajg sie rOwniez zagadnienia z zakresu
ESG, w tym spoleczna odpowiedzialno$¢ biznesu, kto-
re s3 bardzo blisko spdldzielczego DNA. KBS przyjat
ambitne tempo zmian ze wzgledu na dlug technologicz-
ny, ktdry dotyka caly sektor bankowosci spétdzielcze;j.
Sposobem na odrobienie zapdznien jest modernizacja
lub wprowadzenie rozwigzan cyfrowych, takich jak
workflow kredytowy, elektroniczny obieg dokumenta-
cji wewnatrz organizacji czy automatyzacja back office.
To nie tylko usprawnienia dla banku, lecz takze szan-
sa na wzrost efektywnosci kosztowej, ktora w sektorze
bankowos$ci spoldzielczej jest historycznie nizsza niz
w sektorze bankowo$ci komercyjne;j.

- Zalozone cele chcemy osiggna¢, nie tracac na-
szej tozsamosci. Atutem KBS jest znajomos¢ lokalnego
rynku. Nasze procedury, sposéb obstugi, podejscie do
klienta zorganizowane jest wtasnie pod jego potrzeby
i oczekiwania - konkluduje Jacek Gaweda. - Klienci
naszego banku bardzo cenig sobie mozliwo$¢ bezpo-
Sredniej rozmowy z pracownikami, a wrecz oczekuja
pomocy i doradztwa, dlatego przy calej zasadno$ci
modernizowania sie¢ zgodnie z regutlami rewolucji cy-
frowej jesteSmy $wiadomi istotnej roli placowek jako
niezbednego elementu bankowosci spétdzielczej.

Krakowski Bank Spétdzielczy pracuje nad stworze-
niem nowej bankowos$ci elektronicznej i nowej ban-
kowosSci mobilnej. Ma to by¢ platforma do interakcji
z klientem, oferujgca szeroka palete rozwiazan, takze
pozakredytowych. °
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ROBERT BOMBALA

Sprzedaz detaliczna
wychodzi z doltka

Wyrownana sezonowo sprzedaz detaliczna osiggneta w Il kwartale 2023 r. lokalne
minimum i od Il kwartatu dane beda sie poprawiac. Skionnosc do konsumpciji powinna
w najblizszych miesigcach rosngc, wraz z coraz wolniejszym wzrostem cen towarow
I ustug, a jednoczesnie z szybkim wzrostem wynagrodzen i dochoddw z emerytur
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przedaz detaliczna (w cenach statych)
w lipcu 2023 r. byla nizsza w ujeciu rocz-
nym o 4,0 proc. (w lipcu 2022 r. zanotowano
wzrost o 2,0 proc.) i byt to kolejny miesigc
z ujemnym wynikiem - poinformowat GUS.
W pierwszych o$miu miesigcach tego roku
sprzedaz zmniejszyla sie 0 5,4 proc. w ujeciu
rocznym. Jednocze$nie jednak w poréwnaniu z czerw-
cem tego roku sprzedaz detaliczna wzrosta o 1,9 proc.,
a lipiec jest takze trzecim miesigcem z rzedu, kiedy ob-
serwujemy hamowanie tego spadku.

Jak komentuje Monika Kurtek, gldwna ekonomistka
Banku Pocztowego: ,,Sprzedaz detaliczna towarow, jak
pokazatly dane lipcowe, w ujeciu realnym wciaz sie kur-
czy. Spadek sprzedazy rok do roku pojawil sie w lutym
br. i od tamtej pory nieprzerwanie, miesigc po miesia-
cu, notowane s3 ujemne odczyty, ale warto podkresli¢,
ze najglebsze spadki wystgpity w marcu i kwietniu br.,
a to, co obserwujemy aktualnie, to sg spad-
ki coraz mniejsze”. Wedlug Piotra Bartkie-

(0 11,6 proc.) oraz ,pozostalte” (o 11,4 proc.). Firmy zaj-
mujace sie handlem ZzywnoS$cig, napojami i wyrobami
tytoniowymi wykazatly spadek o 4,2 proc. Gléwna eko-
nomistka Banku Pocztowego dodaje, ze na razie - pa-
trzac na dane o sprzedazy - ,nie mozna powiedzieé,
iz konsumpcja gospodarstw domowych rosnie (cho¢
warto tu podkreslié, ze w jej sktad wchodzg oprécz to-
wardw takze ustugi), faktem jest natomiast, Ze gospo-
darstwa domowe troche mniej restrykcyjnie zaczynaja
podchodzi¢ do swoich wydatkéw. Ta ostroznoS$c¢ jest
widoczna od wielu miesiecy, a swoje Zzr6dlo ma przede
wszystkim w dos¢ gwaltownym wzroscie kosztéw zy-
cia, zwlaszcza po wybuchu wojny w Ukrainie. Sporo
gospodarstw domowych ponadto, w obliczu ogrom-
nej niepewnosci, zdecydowata sie po prostu oszcze-
dza¢”. Ekonomiéci BOS, komentujac wyniki GUS,
zwroécili uwage, ze poprawa wynikow - w odrdznie-
niu od czerwca - (dla przypomnienia warto doda¢, ze
w czerwcu 2023 r. sprzedaz detaliczna - jak
podawal Urzad - w cenach statych byla

wicza, ekonomisty Banku Pekao, ,jedno-
cze$nie byl to pierwszy miesigc, w ktérym
mozna méwié o wzroScie sprzedazy nie-
wynikajagcym z wojennych efektéw bazy
statystycznej”.

Konsumpcja rosnie
czy spada?

Piotr Bartkiewicz w komentarzu zwra-
cauwage, ze ,dane o sprzedazy detalicznej
stanowig mocno spdznione potwierdzenie
lepszej formy polskich konsumentéw i re-
alizacje prognoz odbicia konsumpcji. Dla-
czego spOznione? Nastroje konsumentow
poprawiaja sie od jesieni i dopiero teraz
mozna znalez¢ ich efekty w twardych da-

D.4

proc.

spadta w ujeciu rocz-
nym sprzedaz detaliczna
w pierwszych o$miu
miesigcach 2023 r.

Zrédlo: GUS

nizsza niz rok wczes$niej o 4,7 proc. [wzrost
0 3,2 proc. w czerwcu 2022 r.], a w poréw-
naniu z majem 2023 r. zanotowano wzrost
0 0,9 proc.) - w wiekszym stopniu wyni-
kala z efektéw biezacych niz baz odniesie-
nia czy czynnikéw sezonowych. Jak pisali:
»W ujeciu zmian miesiecznych, oczyszczo-
nych z sezonowo$ci, sprzedaz wzrosta
o solidne 1,3 proc. [...] W dalszym ciggu
ten $§redni wzrost sprzedazy jest niewielki,
szczegdblnie bioragc pod uwage skale i dtu-
go$¢ okresu spadku sprzedazy (od jesieni
2022 r.). Z pewnoSscig nieco lepsze dane s3
wynikiem ograniczenia dotychczasowego
spadku realnych dochodéw gospodarstw
domowych w warunkach obnizajacej sie
inflacji. Ten proces nastepuje jednak po-

nych. Spadek inflacji i najpierw zmniejsze-

nie presji na dochdd realny gospodarstw domowych,
a nastepnie wzrost jego realnej warto$ci, rowniez da-
tujemy wcze$niej. W konsekwencji wyczekiwane ozy-
wienie w konsumpcji prywatnej jest rozczarowujace
wzgledem wczes$niejszych prognoz - nie tylko IT kwar-
tal okazal sie by¢ stabszy od I kwartatu (przynajmniej
patrzac na dynamike r/1), lecz réwniez kolejne miesia-
ce nie przyniosg dynamicznej poprawy w tym zakre-
sie”. Wedtug GUS w lipcu spadek sprzedazy detalicznej
(w cenach stalych w ujeciu rocznym) odnotowano we
wszystkich grupach z wyjatkiem ,pojazdy samocho-
dowe, motocykle, czesci”, w ktorej sprzedaz wzrosta
0 3,8 proc. (w poréwnaniu z -1,9 proc. r/r w czerwcu).
Najwiekszy spadek sprzedazy detalicznej utrzymat sie
w grupach ,prasa, ksiazki, pozostata sprzedaz w wy-
specjalizowanych sklepach” (o 13,6 proc. wobec spad-
ku o 1,9 proc. przed rokiem), znaczne zmniejszenie
sprzedazy odnotowano w grupach ,meble, rtv, agd”

&1

w

woli, gdyz inflacja CPI wcigz pozostaje na
wysokim poziomie”.

Wedlug Bartkiewicza w III kwartale konsumpcja
takze bedzie spadaé. Jak komentuje: ,Wedtug naszych
prognoz konsumpcja bedzie spada¢ w ujeciu rocznym
réwniez w III kwartale i w calym roku (ok. 1 proc.).
Konsumpcja bedzie wiec czynnikiem hamujacym
wzrost gospodarczy w tym roku i gdyby nie bardzo
dobra forma inwestycji, prawdopodobny bylby spadek
PKB w calym roku”.

Ekonomisci BOS oczekuja w III kwartale ,,ograni-
czenia dotychczasowego spadku realnych dochodéw
do dyspozycji, w coraz mniejszym stopniu na wyni-
kach konsumpcji beda negatywnie wazy¢ efekty bazy
zwigzane z ubieglorocznym podwyzszonym popytem
konsumpcyjnym uchodZcéw z Ukrainy. Te efekty po-
winny podwyzsza¢ dynamike konsumpcji w kierunku
0,0 proc. r/r wobec szacowanego przez nas spadku ok.
3,0 proc. w II kw., w rezultacie wspierajac powrét dy-
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namiki PKB do dodatniego poziomu”. Podkreslaja jed-
nak, ze istnieje podwyzszone ryzyko dotyczace skali
poprawy.

Jesli konsumpcja nie rosnie,
to kiedy zacznie?

Ekonomis$ci PKO BP uwazaja, ze poprawia sie sytu-
acja finansowa konsumentéw, co znajduje réwniez od-
zwierciedlenie we wzrostach wskaznikéw koniunktury
konsumenckiej. Mozna wspomnieé, ze - zgodnie z in-
formacjami GUS - w sierpniu tego roku odnotowano
poprawe obecnych i przysztych nastrojow konsumenc-
kich. Biezacy wskaznik ufno$ci konsumenckiej (BWUK)
wyniést w opisywanym miesigcu -22,3 i byl o 2,6 pkt.
proc. wyzszy w stosunku do poprzedniego miesigca
(w lipcu wynidst -24,9), a w poréwnaniu z sierpniem
2022 r. byl wyzszy o 22,6 pkt. proc. Jak podawat GUS:
»Sposrod sktadowych wskaznika najbardziej poprawi-
ty sie oceny obecnej mozliwo$ci dokonywania waznych
zakupéw oraz obecnej sytuacji ekonomicznej kraju
(wzrosty odpowiednio o 5,9 pkt. proc. i 3,8 pkt. proc.).
Wyzsze wartoSci osiggnely réwniez oceny przyszlej
sytuacji ekonomicznej kraju oraz przyszlej sytuacji fi-
nansowej gospodarstwa domowego (wzrosty odpo-
wiednio o 2,9 pkt. proc. i 1,2 pkt. proc.)”. Wyprzedzaja-
cy wskaznik ufnosci konsumenckiej (WWUK) wyniost
-10,5i wzrdst 0 0,4 pkt. proc. w stosunku do lipca 2023 r.
GUS podawal, Ze ,,na wzrost wartos$ci wskaznika w naj-
wiekszym stopniu wplynely oceny przyszlej sytuacji
ekonomicznej kraju oraz przyszlej sytuacji finanso-
wej gospodarstwa domowego (wzrosty odpowiednio
0 2,9 pkt. proc. i 1,2 pkt. proc.)”. Jak uwazaja ekonomi-
§ci PKO BP: ,Wraz z oczekiwang dalszg dezinflacja,
a w konsekwencji rowniez przySpieszeniem realnego
wzrostu plac, perspektywa wzrostu realnej sprzedazy
- a co za tym idzie konsumpcji - staje sie coraz blizsza.
Jednoczes$nie dane kartowe wciagz wskazuja na dywer-
gencje pomiedzy sprzedazg detaliczng a wydatkami na
ushugi. Jednak lipcowe przy$pieszenie m/m wydatkow
na ustugi moze sygnalizowa¢ poprawe réwniez w tym
obszarze”. Wedlug Kurtek sktonno$¢ do konsumpcji po-
winna w najblizszych miesigcach rosngé, wraz z ocze-
kiwanym, coraz wolniejszym, wzrostem cen towaroéw
i ustug, a jednocze$nie wcigz szybkim wzrostem wyna-
grodzen i oczekiwanymi wiekszymi dochodami z tytu-
hu ,,czternastych” emerytur oraz podwyzki §wiadczenia
500+ do 800 zt. Wzrost konsumpcji zatem - jak ocenia
- pojawi sie, ,,ale prawdopodobnie dopiero w ostatnim
kwartale br. i na poczatku bedzie on niewielki. Dyna-
mika konsumpcji ma bardzo duzy wplyw na statystyki
dotyczace PKB i to wtaénie jej spadek o 2,0 proc. r/r
w I kwartale br., a nastepnie o 2,7 proc. r/r w II kwar-
tale, w najwiekszym stopniu przyczynil sie do spadku
PKB o odpowiednio 0,3 proc.r/r i 0,6 proc. r/r. Ujemne
dynamiki PKB odnotowano nawet mimo tego, ze inwe-
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stycje rosty w tym czasie w bardzo szybkim tempie, tj.
0 5,5 proc. r/r i 7,9 proc. r/r. Tak dlugo wiec, jak kon-
sumpcja bedzie na minusie, obserwowa¢ bedziemy spa-
dek PKB. W III kwartale br. moze by¢ on juz niewielki,
w okolicach 0,1-0,2 proc. r/r, w koficu roku natomiast
dynamika PKB powinna by¢ juz na plusie, moze nawet

w okolicach 1,0 proc. r/r”.

Struktura sprzedazy detaliczne
bedzie sie w kolejnych kwartatach
normalizowac

Stopniowej poprawy konsumpcji gospodarstw do-
mowych spodziewajg sie ekonomiéci ING BSK, a kiedy
moze do tego dojs$é, pisze w komentarzu ekonomista
Leszek Kasek: ,W najblizszych miesigcach, w szcze-
g6lnoSci w czwartym kwartale, gdy realna sita nabyw-
cza gospodarstw domowych ulegnie dalszej poprawie
przy postepujacej dezinflacji i utrzymaniu dwucyfro-
wej dynamiki wynagrodzen”. Piotr Bartkiewicz z Pe-
kao zwraca uwage na strukture sprzedazy detalicznej
i podkresla, ze ,w pewnym momencie (na poczatku
roku) najgorzej wygladata sprzedaz débr trwatych i pa-
liw, najlepiej za$ sprzedaz zywnoSci i dobr péttrwatych
(przede wszystkim tekstyliow, odziezy i obuwia). Spo-
dziewamy sie, ze struktura sprzedazy bedzie sie w ko-
lejnych kwartatach normalizowaé. Po pierwsze, wraz
z poprawa sytuacji na rynku nieruchomo$ci mozna
oczekiwaé odbicia w sprzedazy dobr trwalych (ta ka-
tegoria powinna tez by¢ wrazliwa na nastroje konsu-
mentow). Po drugie, sprzedaz zywnosci i dobr péitrwa-
tych podbil naplyw uchodZzcéw z Ukrainy. Ten efekt za
chwile caltkowicie zniknie ze statystyk sprzedazy”.

Jakub Olipra, ekonomista Crédit Agricole, komen-
tujac lipcowe dane o sprzedazy detalicznej, uwaza,
ze wskazuja one na punkt zwrotny dla konsumpcji.
Zgodnie z przewidywaniami ekonomistéw tego banku
wyréwnana sezonowo sprzedaz detaliczna osiagneta
w ITkwartale 2023 r. lokalne minimum i od IIT kwartatu
jej poziom bedzie rést. Jak uwaza Olipra: ,,Wzrost sprze-
dazy detalicznej bedzie, w polaczeniu z ozywieniem
w segmencie ustug, oddzialywal w kierunku silnego
wzrostu dynamiki konsumpcji z -3,7 proc. r/r w II kw.
do 0,2 proc. w III kw. Wsparciem dla wzrostu konsump-
cji w ujeciu rocznym bedg ustgpienie efektu wysokiej
ubieglorocznej bazy oraz dalszy szybki spadek inflacji
i powigzane z nim zwiekszenie realnej dynamiki fun-
duszu plac. Czynnikiem wzmacniajagcym ozywienie po-
pytu konsumpcyjnego w najblizszych miesigcach beda
réwniez poprawiajace sie nastroje konsumenckie”. @



felieton
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Podsekretarz Stanu Ministerstwa
Finansow, Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych

Banki buduja bufory kapitalowe

yski sektora bankowego w I pdtroczu br.

okazaly sie rekordowe. Wynik netto wy-

ni6st 15,7 mld z1, co odpowiada wzrosto-

wi o nieco ponad 50 proc. rok do roku.

Sprzyja temu Srodowisko utrzymujg-

cych sie wysokich stéop procentowych,

dzieki ktéremu sektor bankowy notuje

w kolejnych kwartatach rekordowe wyniki z tytu-

tu odsetek. Program ,wakacji kredytowych”, mimo

znacznych kosztéw dla bankéw, nie zaburzyt w spo-
s6b trwaly uzyskiwanych wynikéw finansowych.

Wazna kwestig dla sektora bankowego pozostaje

ryzyko prawne zwigzane z kredytami frankowymi.

15 czerwca TSUE oglosit istotny wyrok, dotyczacy

wynagrodzenia za bezumowne korzy-

stanie z kapitalu. Okazal sie on zgod-

ny z korzystna dla frankowiczé6w opi-

nig rzecznika generalnego TSUE w tej

sprawie. Orzecznictwo TSUE wyraznie

%

bilansu z kosztéw ryzyka zwigzanego z portfelem kre-
dytéw frankowych.

W czerwcu banki zwiekszyly swoje rezerwy na ry-
zyko prawne kredytéw frankowych, co wplyneto na
strate netto zanotowang przez sektor bankowy w tym
miesigcu. Wskaznik pokrycia rezerwami portfela kre-
dytéw frankowych roénie i przecietnie wynosi obecnie
ponad 50 proc. Potencjalne rozwigzanie systemowe
nie powinno w zaden sposéb zwalnia¢ bankéw i ich
zarzadoéw z odpowiedzialno$ci za dalsze eliminowanie
ryzyka zwigzanego z kredytami we franku szwajcar-
skim i za zarzadzanie nim.

Mozliwe ograniczenia zdolno$ci bankéw do aku-
mulacji kapitalu zwigzane z wyzszymi odpisami na
ryzyko prawne walutowych kredytéw
mieszkaniowych, ktére moga spowodo-
wa¢é spadek nadwyzek kapitalowych po-
nad laczne wymogi nadzorcze, pozosta-
ja istotnym ryzykiem monitorowanym

wskazalo, ze umowy frankowe byly Wazny kwestla w ramach Komitetu Stabilno$ci Finanso-
obarczone klauzulami abuzywnymi dla sektora wej. Ministerstwo ma na uwadze réwniez
i konsumenci majg prawo do roszczen bankowego nowe dodatkowe wymogi kapitalowe,

wobec bankoéw. POki co, wbrew prze-
widywaniom, po ogloszeniu wyroku
TSUE nie zaobserwowano dotychczas
gwaltownego zwiekszenia dynamiki

pozostaje ryzyko
prawne zwijzane

ktére w pelni zaczng obowigzywaé od
2024 r. (MREL), a ktére - w zalezno$ci
od tego, jak zostang spelnione - moga zu-
bozy¢ kapitaly bankéw. W zwigzku z tym

nowych pozwoéw skladanych do sadow z kredytaml Ministerstwo Finanséw podjeto dzialania
przeciwko bankom przez kredytobior- fl'ank()wymi W postaci zmian w ustawie o obligacjach,
cOw frankowych. Nie zmalalo takze w ramach ktérych juz od pazdziernika br.

zainteresowanie zawieraniem ugdd

miedzy kredytobiorcami a bankami.

Ministerstwo Finans6w oraz inne instytucje pu-
bliczne nadzorujace branze od kilku lat zachecaja
banki do budowania szerokiego programu atrakcyj-
nych dla kredytobiorcéw ugdd we franku szwajcar-
skim. Ugody moga doprowadzi¢ do duzo kroétszej
drogi korzystnego dla kredytobiorcéw rozwigzania
problemu niz proces sadowy, ale r6wniez nie musza
narazac klientdw na koszty postepowania sgdowego
i ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia. Wieksza
liczba ugdd wzgledem proceséw sadowych to row-
niez konieczno$§¢ zawigzania nizszych rezerw na
ryzyko prawne i mozliwo$é szybszego odcigzenia

wprowadzany jest nowy rodzaj instru-

mentu dluznego - obligacje kapitalowe,
ktéore moga by¢ wykorzystywane przez instytucje fi-
nansowe do podwyzszenia kapitalow. Ponadto wpro-
wadzono nowy instrument wsparcia bankéw przez
panstwo w postaci zasilenia funduszy wlasnych, aby
pokry¢ niedobory kapitalowe. Rozwigzania te sa efek-
tem implementacji przepisOw unijnych i pozwolg po-
zyskac instytucjom finansowym dodatkowy kapitat.
Mozna przewidywaé, ze rezerwy na kredyty frankowe
beda dalej rosty, ale dzieki wysokim zyskom i dziata-
niom regulacyjnym banki sg w stanie dalej budowac
bufory kapitalowe, przez co moga lepiej zarzadzaé
tym ryzykiem. °
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RYSZARD CZARNECKI

europoset 2004-2023,
w latach 2014-2018 wiceprzewodniczgcy
Parlamentu Europejskiego

Skrajnosci i zludzenia w polityce
mi¢dzynarodowej

krajnosci w polityce zagranicznej sa row-
nie niebezpieczne jak zludzenia. Prze-
strzegam przed jednymi i drugimi. Gdy
w Austrii wygral p6zniejszy najmlodszy
premier (kanclerz) w Europie Sebastian
Kurz, szermujacy ostra antyimigracyjng
retoryka wielu komentator6w oraz po-
litykdw po prawej stronie sceny politycznej w Pol-
sce zaczelo snué¢ wizje... poszerzenia Grupy Wy-
szehradzkiej o pigte panstwo! Gdy pytali mnie o to
dziennikarze, wzruszalem ramionami. Bylo oczywi-
ste, ze Kurz i jego Austriacka Partia Ludowa skre-
cili w prawo przed wyborami, zeby zabra¢ elektorat
»swolnosciowcoéw”, czyli skrajnej prawicy, i wygrac.
Z tego powodu operowali sloganami antyimigracyj-
nymi, podobnie jak 6wczesny premier Holandii Mark
Rutte i jego... liberalowie (!) Jak wida¢, chadecy z Eu-
ropejskiej Partii Ludowej, jak Kurz, i liberatlowie, jak
Rutte, dla ktérych rzekomo liczg sie przede wszyst-
kim gospodarka i rece do pracy, gdy potrzeba glosow
do zwyciestwa, to chetnie wskakujg na prawicowego
rumaka. I jako$ ich europartie, jak Europejska Partia
Ludowa oraz miedzynarodéwka liberaléw, nie tylko
nie wyrzucajg, lecz nawet nie krytykujg, bo wszak
,Paryz wart jest mszy”, a zwyciestwa w Wiedniu czy
w Hadze (ale takze w Warszawie) powoduja, ze ci,
ktérzy byli za przyjmowaniem imigrantéw, nagle,
hop-siup, sa przeciwko. Wiarygodno$é zerowa, ale
profity wyborcze z tego - wprost przeciwnie.

A teraz stow kilka - caly czas w konteksScie skraj-
nosci - o relacjach miedzy Polska a Ukraing. Pamieta-
ja panstwo, jak przed rokiem niektorzy pisali w wiel-
kich emocjach o powstaniu wspdlnego... panstwa
polsko-ukrainskiego? Padaly sumienne deklaracje
o dozgonnym sojuszu, pisano sazniste teksty o tym,
ze alians Warszawy i Kijowa nada w przyszlosci
nowa dynamike Unii Europejskiej. Nawet w Brukseli
W to uwierzono, bo nieoficjalnie w kuluarach méwio-
no nam, ze Berlin z Paryzem (wspierane przez Hage
i Wieden) dlatego s3 tak sceptyczne wobec szybkiego

rozszerzenia UE o Ukraine, bo obawiajg sie, Zze oba
nasze kraje beda gra¢ razem, w Scistej wspolpracy
i to moze by¢ realny problem dla francusko-niemiec-
kiego ,biura politycznego” Unii. Po roku zapal oka-
zal sie slomiany, egzaltacja wyparowala, pozytywne
emocje kierowane s3 na co innego, a strony polska
i ukraifska przeszty do etapu pod nazwa ,Zale Sar-
maty” (a w drugg strone ,,Zale Kozaka”) i w tej chwili
obie strony koncentruja sie na pokazywaniu, jak bar-
dzo ich interesy sie rdznig i jak bardzo zawiedzeni
sg druga strona. A wiec poszliSmy - i oni réwniez! -
od Sciany do $ciany. Ze skrajnos$ci w skrajnos¢. Przy
czym ta pierwsza skrajno$é: bezrefleksyjny zachwyt
oraz przekonanie, ze polsko-ukrainski ,,honeymoon”,
czyli ,,miesigc miodowy”, bedzie trwal wiecznie, byla
podyktowana naiwno$cig. Natomiast ta druga skraj-
no$é: eksponowanie gltéwnie réznic intereséw, wyni-
ka chyba z niezrozumienia, ze takie r6znice miedzy
Warszawg a Kijowem zawsze beda istnialy w takich
czy innych sprawach, dotyczacych rolnictwa lub -
szerzej - gospodarki, ale tez polityki zagranicznej.
Co wecale nie zmienia faktu, Ze bliska i strategiczna
wspolpraca jest pozadana, bo tak naprawde na diuz-
sza mete lezy w interesie obu panstw, nawet jeSli
bedg sie one r6zni¢ w rdéznych obszarach.

Dodajmy jeszcze rzecz, na ktéra bardzo malo
zwraca sie uwagi w Polsce. O ile bowiem mniej lub
bardziej wyraznie laczy sie usztywnienie stanowiska
naszego kraju z kontekstem wyborczym i konieczno-
$cia uwzglednienia faktu, ze PiS wygrywal wybory
w duzej mierze dzieki poparciu wsi, o tyle w ogdle
nie mowi sie, ze przeciez réwniez na Ukrainie odbe-
da sie wybory - tyle, ze w przysztym roku. Dodajmy,
ze zaro6wno prezydenckie, jak i do Werchownej Rady,
jednoizbowego parlamentu w Kijowie.

»,Ceterum censeo Carthaginem esse delendam” -
»A poza tym sadze, ze Kartagine nalezy zniszczy¢”
- powtarzal Katon. Skrajnosci i ztudzenia w polityce
zagranicznej to bardzo zle rzeczy - méwi Czarnec-
Kki... °
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Program
B 1 Pierwsze Mieszkanie

BEZPIECZENSTWO RODZINY
NA PRZYSZtOSC

o o o rkan o Miesskan Bank Polski
szczedzaj na swoje pierwsze mieszkanie na Koncie Mieszkaniowym dzieri dobry

Promocyjne oprocentowanie 5,35% w skali roku (do 31.12.2023 r.)

www.pkobp.pl, infolinia: 800 302 302 brak optat dla numerow krajowych na terenie kraju; w pozostatych przypadkach optata zgodna z taryfq operatora,
+48 81 535 60 60 optata zgodna z taryfq operatora.

Konto Mieszkaniowe jest rachunkiem ptatniczym dostepnym w oddziatach banku. Oprocentowanie promocyjne obowiqzuje do 31.12.2023 r. Wiecej w Regulaminie ,,Promocja na Koncie Mieszkaniowym”

dostepnym na www.pkobp.pl i w oddziatach banku. Po uptywie okresu promocyjnego obowiqzuje oprocentowanie wedtug zmiennej stopy procentowej, w wysokosci wskazanej w Tabeli nr 1
LOprocentowanie $rodkow pienieznych na rachunkach bankowych”, dostepnej na www.pkobp.pl i w oddziatach banku.
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Kochamy, ale
omijamy lokalne
ksiegarnie

Czy mate ksiegarie skazane sg na wymarcie w sytuacii, kiedy ich internetowi
konkurenci oferujg nizsze ceny, wiekszy komfort zakupow, szerszy wybor tytutow oraz
lepszy dostep do informacji 0 nowych publikacjach i zapowiedziach wydawniczych?
Jak wynika z badan, dla prawie potowy czytelnikow istnienie niesieciowe] ksiegarni
lokalnej jest wazne — przede wszystkim ze wzgledu na tworzong przez nie atmosfere

rend jest staly - od kilku lat liczba ksie-
garn w Polsce systematycznie sie zmniej-
sza. W Ogolnopolskiej Bazie Ksiegarn na
koniec sierpnia 2023 r. zarejestrowanych
bylo 1 707 takich placéwek, podczas gdy
w polowie grudnia 2022 byto ich 1 745.
Spadek jest jeszcze bardziej widoczny,
gdy liczby te zestawimy ze stanem rejestru na koniec
2019 r., kiedy liczyt 1 920 pozycji.
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MAREK JASLAN

Informacje, ze zamykana jest jaka$§ ksiegarnia,
nie naleza do rzadko$ci. Przyktadowo pod koniec te-
gorocznych wakacji - po siedmiu latach dzialalno$ci
- swe podwoje zamknaé¢ musiala ksiegarnia Korekty
przy al. Wyzwolenia 14 w Warszawie. Placowka nale-
zala do Wydawnictwa Sonia Draga, razem z ksiegarnia
Dopelniacz z Chorzowa i Miejscownikiem z Katowic.
W tym przypadku jest jednak nadzieja, ze ksiegarnia
wréci, ale juz w innej lokalizacji. , Liczymy na to, ze
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wkrotce spotkamy sie w nowym, réwnie wspanialym
miejscu” - napisala Malgorzata Zawieska, kierownik
ksiegarni Korekty, w newsletterze skierowanym do
klientow.

Zdarzaja sie jednak i plajty bardzo spektakularne.
Kilka lat temu szerokim echem odbil sie upadek sieci
ksiegarskiej Matras, jednej z najwiekszych woéwczas
w Polsce, z siecig ok. 180 ksiegarn, ktéra pozostawila po
sobie milionowe dtugi. W ubieglym roku z rynku znik-
neta sie¢ ksiegarn BookBook prowadzona przez spotke
Przedsiebiorstwo Dom Ksigzki.

Dlaczego upadaja?

Przedstawiciele branzy wydawniczej podkreslaja,
ze ksiegarnie upadaja ze wzgledu na wysokie kosz-
ty pracownicze, wysokie czynsze czy wzrost kosztow
ogrzewania. Nie bez znaczenia jest tez wzrost cen ksig-
zek, wywolany kryzysem na rynku papieru i rosngcymi
kosztami druku. Najwiecej - bo 401 placéwek, w tym
227 ksiegarn niezaleznych i 174 ksiegarnie sieciowe -
zniknelo z rynku w czasie pandemii, czyli od marca
2020 do lutego 2022 r., chociaz w okresie tym odnoto-
wano wzrost czytelnictwa w Polsce.

To ostatnie wcale nie musi by¢ jednak paradoksem,
bowiem w okresie pandemii wzrosta mocno popular-
no$¢ e-handlu i ksigzki zamawiano raczej przez inter-
net, gdzie czytelnicy maja znacznie wiekszy wybor niz
w lokalnej ksiegarni.

W ubieglorocznym badaniu ,,Czytelnicy w sieci”,
zorganizowanym przez Lubimyczytaé.pl we wspotpra-
cy z Polska Izba Ksiazki, badani deklarowali, ze kupuja
ksiazki drukowane najczeSciej w ksiegarni interneto-
wej (te odpowiedz zaznaczylo ponad 58 proc. ankie-
towanych); 49 proc. respondentéw z kolei - w siecio-
wej ksiegarni stacjonarnej, takiej jak Empik czy Swiat
Ksiazki; ponad 43 proc. lektury czerpato z biblioteki.

Czy male ksi¢garnie sa potrzebne?

- Waznym punktem ubieglorocznej edycji badania
jest problematyka ksiegarn niesieciowych. Zaciekawi-
o nas, jak ankietowani postrzegajg role matych, lokal-
nych ksiegarn stacjonarnych. Czy czytelnicy dostrze-
gaja ich kulturotwoérczg role? Czy chcg robi¢ w nich
zakupy ksigzkowe? Czy zalezy im na tym, by ksiegarnie
przetrwatly trudne dla nich czasy? Wspdlnie chcieliSmy
znalez¢ odpowiedzi na te pytania - podkres$la Sonia
Draga, prezeska Polskiej Izby Ksiazki.

Okazato sie, ze jeSli juz ankietowani odwiedzali
stacjonarne ksiegarnie niesieciowe, to najczesciej jed-
ng lub dwie rdézne ksiegarnie w ciggu roku. Najcze-
Sciej badani zagladaja do nich kilka razy rocznie (po-
nad 48 proc. respondentdéw). Az ponad 22 proc. nie jest
w stanie okresli¢, jak czesto, a wizyty raz lub dwa razy
w miesiacu deklaruje prawie 17 proc. Najmniej - bo nie-
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cale 4 proc. - badanych jest ich go§¢mi raz w tygodniu
lub czesciej. Tylko raz w roku - ponad 7 proc.

Je$li w ciagu ostatniego roku ankietowani odwie-
dzili niesieciowg ksiegarnie stacjonarna, to najczesciej
w celu zakupu ksigzki drukowanej (ponad 40 proc.), po
to, by przejrzeé ksiazke, ale pdzniej zamoéwié jg przez
internet (ponad 26 proc.), lub zeby odebraé ksiazke
zamOwiong wczes$niej w sieci (ponad 19 proc.). Mozna
wiec powiedzie¢, ze coraz czeSciej ksiegarnie pelnig
funkcje showroomoéw. Badani rzadko tez odwiedzaja
takie ksiegarnie po to, zeby zasiegna¢ opinii ksiegarza
(zaledwie nieco ponad 1 proc.). Prawie 39 proc. ankieto-
wanych nie odwiedzito w ogoéle takiej ksiegarni w ciggu
roku.

Na wieksza liczbe czytelnikéw moga liczy¢ ksiegar-
nie sieciowe, takie jak Empik czy Swiat Ksiagzki. W ba-
daniu ,,Czytelnicy w sieci” z 2022 r. ponad 45 proc. an-
kietowanych zadeklarowato, ze odwiedzilo taki punkt
kilka razy w roku. Ponad 26 proc. - jeden lub dwa razy
w miesigcu. Najmniej - bo niecale 8 proc. - skladalo
wizyty raz w tygodniu lub czesSciej. Niespelna 5 proc.
nie jest w stanie okresli¢, jak czesto goscilo w takiej
ksiegarni.

Ksiegarnie stacjonarne kontra
internetowe

Autorzy badania poprosili tez badanych o poréwna-
nie ksiegarni stacjonarnej z internetowa i o ocene, ktora
z nich jest lepsza pod wieloma wzgledami. Zdecydowa-
nie wiecej atutOw maja te drugie. I tak, zdaniem ankie-
towanych ksiegarnie internetowe oferuja czytelnikom
lepsza cene, wiekszy komfort zakupow, szerszy wybor
ksiazek oraz lepszy dostep do informacji o nowych pu-
blikacjach i zapowiedziach. Sg rowniez bardziej ekolo-
giczne. Respondenci uwazaja natomiast, ze ksiegarnie
stacjonarne oferujg krétszy czas realizacji zaméwienia
/ zakupu. Por6wnujac ksiegarnie stacjonarng do inter-
netowej, najwiekszy procent ankietowanych nie widzi
réznicy miedzy jako$cia wiarygodnych rekomendacji
ksiegarzy lub czytelnikow.

Konkurencja dla tradycyjnych ksiegarn sa tez dys-
konty czy sieci handlowe majace w swych ofertach
takze ksigzki. Tylko w sieci Biedronka w 2021 r. klienci
kupili ich 13,5 mln egz.

O stanie rynku wymownie méwig rowniez dane
o tym, gdzie zlokalizowane s3 ksiegarnie, ktoére jeszcze
dzialaja na rynku. Z danych Ogoélnopolskiej Bazy Ksie-
garn wynika, ze co trzecia ksiegarnia (blisko 30 proc.)
mies$ci sie¢ w centrach miejscowosci, np. przy rynkach,
24 proc. ksiegarn znajduje sie w galeriach handlowych,
prawie 4 proc. ksiegarn dziala na osiedlach. Wiekszo$¢
wlascicieli ksiegarn (44 proc.) wskazala na inng lokali-
zacje, np. dworzec. Korelacja jest wiec oczywista - la-
twiej utrzymac sie tym punktom, ktore zlokalizowane
sa w najbardziej uczeszczanych miejscach.
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RYNEK KSIEGARSKI

Czytelnictwo ksiazek w Polsce
w latach 2015-2023
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Elektroniczne formaty

Wreszcie nalezy pamietaé, ze od wielu lat ksigzki
upowszechniajg sie w elektronicznych formatach - e-
-booki czy audiobooki, a ich sprzedaz jest domenag ksie-
garn internetowych. Z badania ,,Czytelnicy w sieci”
wynika, ze w ciggu ostatniego roku 32 proc. uzytkow-
nikéw nie przeczytato w ciggu ostatniego roku zadnego
e-booka, a audiobooka nie wystuchato 53 proc. ankieto-
wanych. By¢ moze wiec takie obcowanie z ksiazka nie
jest jeszcze powszechne, ale na pewno popularnosé -
szczegdllnie e-bookéw - bedzie rosngé, bo taka forma
czytania bedzie czesto nawet bardziej naturalna dla
mlodego pokolenia wychowanego w epoce cyfrowe;j.

- Jesli przyjmiemy, ze tradycyjna ksiegarnia jest je-
dynie miejscem sprzedazy ksigzek, to wzrost popular-
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nosci rozwigzan e-commerce moze sprawic, ze takim
punktom trudno bedzie przetrwaé. Internetowe zakupy
sa szybsze i latwiejsze, a same ceny czesto s3a rOwniez
nizsze. Dodajac do tego mozliwo$é zakupu ksigzek w in-
nych formatach, jak e-booki lub audiobooki w formie
plikéw, znaczaco zwiekszamy wygode uzytkowania.
Jako Audioteka nie uwazamy sie jednak za konkurencje
tradycyjnych ksigzek, ale za ich atrakcyjne uzupeinie-
nie, umozliwiajgce obcowanie z literaturg w sytuacjach,
w ktdrych nie mozna skupi¢ swojej uwagi na czytaniu.
Warto tez pamietaé, ze wcigz istniejg miejsca, ktore sg
czymS$ znacznie wiecej niz sklepem z ksigzkami. Naleza
do nich choéby klubokawiarnie, ktére przyciagaja czy-
telnikéw zaréwno ofertg wydawniczg, jak i stworzong
przez siebie atmosferg. To miejsca spotkan i dyskus;ji
o kulturze, ktére z pewnoScia przetrwaja i beda miaty
sie dobrze - uwaza Arkadiusz Seidler, CEO Audioteki.

Na odsiecz malym ksi¢garniom

Mimo niekorzystnych trendéw Instytut Ksigzki
przy wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego postanowit walczy¢ o przetrwanie matych,
lokalnych ksiegarn. Moga sie one ubiegaé o wsparcie
finansowe w ramach programu ,,Certyfikat dla matych
ksiegarni”. Jego gléwnym celem strategicznym jest za-
hamowanie obserwowanego od wielu lat spadku liczby
matych ksiegarn, a takze zwigkszenie ich roli w reali-
zacji dziatah promujgcych czytelnictwo. W tym roku
odbyla sie jego trzecia edycja. W ramach naboru wpty-
neto lacznie 150 wnioskéw. Dofinansowanie otrzy-
mato 85 ksiegarn - kazda na kwote 40 tys. zl, co dato
razem 3,4 mln z}. Potem wplynelo jeszcze 26 odwotan
i 15 sposrod nich zostato rozpatrzonych pozytywnie.
Takze one otrzymaty maksymalne wsparcie 40 tys. zl.
Oznacza to, ze w sumie do matych ksiegarn poplyneto
wsparcie w wysokos$ci 4 mln zt.

Kwota 40 tys. wsparcia moze si¢ wydawac stosun-
kowo skromna, ale dla wlascicieli matych ksiegarn, ta-
kich jak Rhema w Easku, jest ono istotne. Wlascicielka
Mariola Gumpert-Obst prowadzi ksiegarnie od 32 lat.
Sklep jest zlokalizowany w centrum miasta, ale inter-
netowa i sieciowa konkurencja daja sie mocno we znaki.
Otrzymana dotacja bardzo wiec pomoze, m.in. w opla-
ceniu rachunkéw czy zakupie nowych ksigzek.

»Male ksiegarnie sa miejscem budzenia aspira-
cji czytelniczych oraz wyrabiania nawyku kontaktu
i przyjazni z ksiazka juz od najmlodszych lat. Tego
nie sg w stanie zaoferowaé duze ksiegarnie. To powdd,
dla ktérego mate ksiegarnie wymagaja szczegdlnego
wsparcia panstwa. Program »Certyfikat dla matych
ksiegarni« takie wsparcie zapewnia” - méwit w lipcu
minister kultury i dziedzictwa narodowego prof. Piotr
Gliniski podczas konferencji prasowej w Lodzi, na kt6-
rej ogloszono wyniki naboru do trzeciej edycji ,,Certy-
fikatu dla malych ksiegarni”.



Czy tego typu programy mog3 jednak zastopowac
wymieranie matych ksiegarn czy tylko ten proces spo-
wolnié? Czy gdy wiascicielka ksiegarni z Lasku zde-
cyduje sie przej$¢ na emeryture, bedzie chetny, ktory
zdecyduje sie poprowadzi¢ dalej ten nielatwy biznes?
A lokalni ksiegarze muszg sie liczy¢, ze konkurencja nie
bedzie mniejsza, lecz wrecz przeciwnie.

Sieciowki atakuja wielokanalowo

Ekspansje zapowiada np. Empik, lider rynku. Kilka
miesiecy temu podpisal umowy na udzielenie finanso-
wania w wysokosci 310 mln z} z czterema instytucjami:
BNP Paribas Bank Polska, Bank Pekao, Santander Bank
Polska i mBank. ,,Dzieki silnemu modelowi omnichan-
nel kontynuujemy mocny trend wzrostowy. W 2022 r.
zanotowaliSmy dynamiczny wzrost sprzedazy w ka-
nale cyfrowym i tradycyjnym. Pierwsza polowa tego
roku takze pozytywnie nastraja nas na kluczowe sprze-
dazowo drugie péirocze - zar6wno na Empik.com, jak
iw sieci fizycznej, gdzie wyniki przekraczaja zakladane
tempo wzrostu. To dla nas wazny sygnat i solidna baza
do dalszego rozwoju, ktéry teraz wesprze dodatkowe fi-
nansowanie pozyskane od wiodacych instytucji banko-
wych” - komentowatl pozyskanie finansowania cztonek
zarzadu i dyrektor finansowy Empiku Piotr Swiatek.

Omnichannel, czyli wiele kanaléw sprzedazy, wy-
daje sie dzi$ kluczem do sukcesu na rynku ksiegarskim.
Rozwoju e-commerce zignorowaé¢ bowiem si¢ nie da,
a stacjonarne punkty sprzedazy tez mozna z pomy-
stem wykorzystac. Przykladem moze by¢ spétka Bonito
opierajaca swdj biznes na e-handlu, ale konsekwentnie
rozbudowujaca tez sie¢ punktéw stacjonarnych - gtow-
nie w duzych miastach i w galeriach handlowych (wy-
spy). Wykorzystuje je gléwnie jako punkty odbiorcze
dla klientow skladajacych zaméwienia w sieci, ale moz-
na tam kupié¢ ksiagzki w sposéb tradycyjny, choé wybor
nie jest zbyt duzy, ogranicza si¢ do najpopularniejszych
pozycji z r6znych obszarow.

»Iym, co wyrdznia Bonito, jest ekspresowa reali-
zacja zaméwien, nawet w ciagu 15 minut od zloZenia,
oraz darmowy odbiér w kilkudziesieciu lokalach w naj-
wiekszych miastach w Polsce” - podkresla zarzad fir-
my. Przychody sp6tki w ubieglym roku przekroczyty
207 mln zl (wzrost o prawie 8 proc.), ale mimo to rok
zakonczyla ona sporg stratg netto w wysokoSci ponad
2,8 mln zt To dlatego, ze zdecydowala sie na duze in-
westycje w rozwodj strony internetowej oraz aplikacji
mobilnej, cho¢ wzrosty tez koszty personalne. Firma
finansuje jednak dzialania inwestycyjne oraz splaca
zobowigzanie z wypracowanej przez siebie nadwyzki
finansowej w poprzednich latach.

Bonito liczy na to, Ze poczynione inwestycje pozwo-
13 sie umocni¢ na rynku e-commerce, ale dodatkowo
planuje optymalizacje sieci punktéw handlowych oraz
znaczne inwestycje w infrastrukture magazynowa.
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Co si¢ liczy dla czytelnikow
w lokalnej ksiggarni?

Dla ponad 43 proc. ankietowanych piatej edycji badania
»Gzytelnicy w sieci” istnienie niesieciowej ksiegarni
stacjonarnej jest istotne, niespetna 37 proc. responden-
tow zaznaczyto odpowiedz: ,,trudno powiedzie¢”, a dla
niecatych 20 proc. nie jest to wazne.

84 proc. ankietowanych sposrdd tych, dla ktdrych takie ksiggar-
nie jednak majg znaczenie, lubi atmosfere, ktora w nich panuje.
Prawie 69 proc. chce wspierac lokalny biznes, ponad 57 proc.
lubi oryginalne wnetrze i ciekawy design takiego miejsca, ponad
45 proc. docenia osobisty kontakt i rozmoweg z ksiggarzem.

32 proc. widzi potrzebg kameralnego miejsca spotkan, a ponad
18 proc. kieruje sie rekomendacjami wyeksponowanych ksigzek.
Na inne powody — mozliwos¢ przegladania ksigzek, cena, zdo-
bywanie tytutow, ktore nie trafity jeszcze do sieciowych ksiggarn,
fakt, ze siecidwek czesto nie ma w matych miejscowosciach,
organizowane w ksiegarniach wydarzenia kulturalne, niezalez-
nos$¢ od wptywdw duzych wydawnictw — wskazato ponad 4 proc.
badanych.

Jak podkres$la zarzad, jest to dwutorowa strategia, kt6-
ra ma na celu jednoczesne poprawienie efektywno$ci
punktoéw sprzedazy oraz zwiekszenie zdolnoSci maga-
zynowych, co w efekcie ma sie przyczyni¢ do lepszego
zaspokojenia potrzeb i oczekiwan klientéw oraz wzro-
stu rentowno$ci.

Takze firma Glosel - wlasciciel ksiegarni interne-
towej TaniaKsiazka.pl - zdecydowala si¢ niedawno na
uruchomienie sieci punktéw odbioru osobistego. Pod
koniec sierpnia firma poinformowata, ze sie¢ ta po-
wiekszyla sie do 12 stacjonarnych ksiegarn pod marka
TaniaKsiazka.pl i 33 punktéw odbioru. - Lokalizacja
punktéw odbioru w popularnych galeriach handlowych
i na osiedlach to nasz $wiadomy wybor, bo chcemy i$¢
jak najbardziej na reke klientom. Dzieki temu mogg
nie tylko zaoszczedzié na kosztach wysylki, lecz row-
niez odebraé¢ zaméwienia z naszej ksiegarni i ze sklepu
w miejscu, gdzie zazwyczaj robig zakupy czy korzystaja
z rozrywki - przedstawia strategie sprzedazowg Eliza
Mienko, business development manager w Glosel.

Wszystko to nie wrézy dobrze malym, lokalnym
ksiegarniom, choé minister prof. Piotr Glifiski zapowia-
da, ze budzet programu ,,Certyfikat dla malych ksiegar-
ni” bedzie sie zwiekszaé. Dzi§ wyglada to jednak tak,
ze podczas gdy gléwnym zmartwieniem lokalnych
ksiegarn jest oplacenie rachunku za prad, to wielkie
sieci nie zalujg Srodkéw na rozwoj swych stron inter-
netowych, aplikacji oraz na rozbudowe punktéw sta-
cjonarnych, choé oczywiscie dla swych placéwek nie
wybieraja takich miejsc jak Lask, Wadowice czy Pot-
czyn-Zdroj, gdzie trafiaja dotacje dla matych ksiegarn.
Nie znaczy to jednak, ze nie pozostaja dla nich ogrom-
ng konkurencjg. o
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Porazeni pradem

KAMIL GIEROBA

Niemiecki przemyst motoryzacyjny wyraznie
stabnie, a to perta w koronie tamtejsze;
gospodarki. Przejscie na elektromobilnosc
podcieto skrzydia tej branzy i nic nie
wskazuje na poprawe

ho¢ na sile niemieckiej gospodarki
sklada sie wiele branz, to synonimem
jej potegi jest przemyst motoryzacyjny.
Ten sektor na poczatku 2023 r. zatrud-
nial ok. 1,8 mln oséb i wypracowywat
7,7 proc. niemieckiego PKB. Koncerny
Volkswagen (do niedawna globalny nu-
mer jeden w liczbie produkowanych samochodéw),
Mercedes-Benz i BMW wciaz wykazuja solidne
przychody i osiggaja zyski, jednak prognozy rozwoju
niemieckiej branzy moto nie s optymistyczne, a na
Swiecie mowi sie wrecz o scenariuszu, w ktorym nie-
mieckie koncerny moze czekaé biznesowa zapas¢.
Prestizowy brytyjski magazyn ,,The Economist”
we wrzeSniowym wydaniu postawit odwazna teze,
ze ,katastrofa niemieckiej branzy motoryzacyjnej
nie jest juz czym$ niewyobrazalnym”. Sklada sie na
to kilka czynnikéw. To, co zwraca uwage najbardziej,
to spadek produkcji: w 2022 r. niemieckie koncerny
wyprodukowaly 3,5 mln pojazdéw - to liczbowo po-
ziom z lat 70.! Nie dziwi wiec, Ze w ostatnim czasie
mnoz3 sie doniesienia o bankructwach niemieckich
firm z branzy automotive, i to takich, ktére byly
mocno osadzone na rynku od wielu lat. Mozna tu
wspomnieé choéby o upadtosci dziatajacej od 1906 r.
firmy Allgaier, ktéra zajmowata sie dostarczaniem
metalowych czesci dla producentéw aut i inzynieria
procesowa. W branzy motoryzacyjnej Allgaier byt
zaliczany do grona najwazniejszych dostawcow kom-
ponentéw dla Porsche, Audi czy BMW. Bankructwo
bylo tez udzialem firmy Borgers, zalozonej w 1866 r.,
ktdéra do niedawna dostarczala elementy konstrukcji
pojazdéw oraz wyposazata auta w wyroby tekstylne.

Elekiromobilna klapa

Co drugi samochdd na $wiecie z na-
pedem elektrycznym jezdzi obecnie
w Chinach, ktére od dawna byly stra-
tegicznym rynkiem dla niemieckich
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koncernéw. Chinscy klienci przez lata stawiali na
niemieckie auta, a volkswageny, audi czy mercedesy
byly tam synonimem jakosci oraz prestizu. Wyda-
waloby sie, ze Niemcy maja otwartg droge do tego,
by mimo zmiany technologii napedu na elektryczny
zachowa¢ rynkowa dominacje. Nic z tego: liderem
w sprzedazy elektrykéw w Chinach jest tamtejszy
producent BYD, ktéry w pierwszej polowie 2023 r.
byl w stanie sprzedac¢ prawie 20 razy wiecej zelek-
tryfikowanych pojazdéw niz Volkswagen. Eksperci
zauwazajg, ze Chinczycy coraz czesciej wybieraja
auta, majac na uwadze zaawansowane technologie,
a nie stereotypowy wizerunek marki. A niemieckie
samochody elektryczne nie sg juz tak pozadane jak
ich spalinowi poprzednicy. Co wiecej, chinscy pro-
ducenci ,elektrykow” sami stali sie potega, rozpocze-
li agresywna ekspansje za granica, zagrazajac euro-
pejskim producentom nawet na ich wlasnym terenie.
Takze w samych Niemczech wyraznie spadajg zamo-
wienia na ,elektryki” produkcji ich koncernéw; po-
pyt wynosi obecnie zaledwie 60 proc. tego z 2022 r.
W zwigzku z tym Volkswagen niedawno powaznie
zmniejszyl produkcje w fabryce w Emden, w tym fla-
gowych modeli z napedem elektrycznym: SUV-a ID4
i sedana ID7.

Niemieccy menedzerowie, np. szef BMW Olivier
Zipse, wskazuja, ze polityczna decyzja o wycofaniu
sie ze stosowania silnikow spalinowych na rzecz na-
pedu elektrycznego byta lekkomys$lna i trzeba ja zre-
widowaé. A nalezy przypomniec, ze to Niemcy byli
jednymi z najgoretszych zwolennikéw zakazéw aut
spalinowych w UE.

»IT'he Economist” zwraca uwage na kluczowe zna-
czenie branzy motoryzacyjnej dla calego spoteczen-
stwa Niemiec. Ten sektor odpowiada za rOwnomier-
ny rozwoj regiondw, za stabilizowanie relacji miedzy
pracownikami i pracodawcami na calym tamtejszym
rynku pracy. Oczywiscie nie ma mowy o tym, ze nie-
mieccy producenci aut zbankrutuja z dnia na dzien,
bo to branza ,za duza, zeby upas¢”, ale rosnace pro-
blemy branzy motoryzacyjnej zwiastujg nieuchron-
ne wstrzasy dla calej gospodarki i spoleczenstwa
Niemiec. ®

—
| Opracowane przez inzynjeréw Volkswa-
! gena e-auta bardzo stabo sie sprzedaja,

takze w samych Niemczech
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Unijna gra ukrainskim zbozem

nijne rozgrywki z Polska o ukrainskie

zboze nie wrdza niczego dobrego ani

dla Unii, ani dla Ukrainy. Wsp6lnotowa

solidarno$¢ nie wytrzymuje proby czasu.

Komisja Europejska nie przedluzyla

embarga na import ukrainskiego zboza.

Od 15 wrze$nia moze ono swobodnie

wplywaé na unijny rynek. Polska, Wegry i Stowacja

nie zgodzily sie z decyzja KE i samodzielnie przedtu-

zyly embargo. Nie spodobatlo sie to kilku czlonkom

Unii, ktére oskarzyly te trzy panstwa o rozbijanie

wspoélnoty. Marc Fesneau, francuski minister rolnic-

twa, stwierdzil, Ze ich decyzje ,bardzo gleboko kwe-

stionujg jednolity i wspdlny rynek”, a Luis Planas,

hiszpanski minister rolnictwa, zasugerowal, ze $rodki

podjete przez Polske, Wegry i Stowacje sa niezgodne

z prawem. Najdalej poszed! jednak Cem Ozdemir, nie-

miecki minister Zywnosci i rolnictwa, ktory oskarzyt

kraje Europy Wschodniej o ,,solidarno$¢ w niepelnym

wymiarze godzin” z Ukraing. ,,Kiedy ci to odpowiada,

jeste$ solidarny, a kiedy ci to nie odpowiada, nie je-

ste$” - powiedzial polityk cytowany przez ,Financial
Times”.

Ukraina nie jest czlonkiem UE, pewno jeszcze
dlugo nim nie bedzie, o ile kiedykolwiek to sie stanie.
Dziatanie wbrew interesom cztonkéw Unii, jakimi sg
Polska, Wegry i Slowacja, w imie realizacji bizneso-
wych celdéw panstwa spoza tej struktury jest wydarze-
niem bez precedensu. Pikanterii tej dziwnej rozgryw-
ce unijnego establishmentu dodaje fakt, ze Ukraina
zlozyla skarge do WTO na Polske, Wegry i Stowacje.
Powodem bylo wlasnie przedluzenie przez te kraje
embarga na ukrainskie produkty rolne. Jak pisze ,,Fi-
nancial Times”, jednostronne zakazy stawiaja Komisje
W niezrecznej sytuacji, poniewaz to ona jest odpowie-
dzialna za pelnienie funkcji negocjatora handlowego
bloku. ,Je$li Ukraina bedzie kontynuowaé dzialania
w ramach WTO, Bruksela moze stangé w obliczu
koniecznosci obrony tych trzech krajow przed Kijo-
wem”. Wyglada na to, ze Ukraina na tym starciu moze
wiecej straci¢ niz zyska¢, a do tego nie wszyscy staja
po stronie Kijowa tak twardo jak KE. Rzecznik Rady
Bezpieczenstwa Narodowego USA John Kirby po-
wiedzial, Ze blokada importu ukrainskiego zboza na

wewnetrzne rynki przez Polske i inne kraje jest ich
suwerenng decyzja.

Ukrainskie zboze to powazny problem nie tylko
dla Polski, lecz rowniez dla calej UE. Rolnictwo ukra-
inskie nie spelnia standardéw wspdlnotowych, nie
podlega systemowi unijnej kontroli. Polskie rolnictwo,
wstepujac do Unii, musialo spelni¢ wiele trudnych
wymagan. Zadne z przyjetych przez Unie regulacji
dotyczacych wolnego handlu z Ukraing - ani umowa
DCFTA z 2017 roku, ani rozporzadzenie znoszace ta-
ryfy na ukrainski eksport z 4 czerwca 2022 r. obowia-
zujace przez rok - nie przewiduja tak rygorystycznych
zasad, jakim podlegala Polska, godzac sie na akcesje.

Ukraina ze swoim modelem rolnictwa najpew-
niej do Unii nigdy nie wejdzie. Doskonale zdaje so-
bie z tego sprawe Bruksela, dlatego kwestie embarga
traktuje jedynie jako element doraznej gry polityczne;j.
Rolnictwo ukrainskie jest nastawione na eksport, a ry-
nek europejski, ktoéry do czasu wybuchu wojny z Rosja
mial marginalne znaczenie, jest bardziej atrakcyjny fi-
nansowo niz dominujace wczes$niej w ukrainskim han-
dlu rynki afrykanskie. W tym roku na Ukrainie ma zo-
sta¢ zebranych 56,6 mln ton zboza i 20,3 mln ton roslin
oleistych, z czego na rynek krajowy trafi prawie jedna
piata (dla poréwnania: tegoroczne zbiory zb6z w Pol-
sce GUS szacuje na 25,9 mln ton; u nas powierzchnia
upraw to okoto 5,7 mln ha, na Ukrainie - 23,4 mln ha,
z czego potowa przypadala na zboza, a 8 mln ha - na
roéliny oleiste). Jak ekspansywny moze by¢ ukrainski
eksport, przekonaliSmy sie po uruchomieniu tzw. ko-
rytarzy solidarnoSciowych. Ich skutkiem ubocznym
byt masowy naplyw zboza do sgsiadéw Ukrainy. Jak
pisza eksperci OSW, warto$¢ jego eksportu do Pol-
ski, na Slowacje, do Rumunii, na Wegry i do Bulgarii
w 2022 r. wyniosta 3,2 mld euro (z czego 960 mln euro
przypadto na Polske), co stanowilo 46 proc. ukrain-
skiego zbytu do UE, a w ciagu pierwszych pieciu mie-
siecy 2023 r. - 884 mln euro (niemal 28 proc. eksportu
do Unii).

Komisja Europejska z pewnoscia doskonale zna
te dane i wie, co one oznaczajg dla takich rynkéw
jak Polska czy Wegry. Interpretuje je jednak na swoj
sposob, zgodnie ze swoja logika, a przede wszystkim
zgodnie ze swoimi interesami. °
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wydarzenia RELACJE GOSPODARCZE POLSKA-USA

TOMASZ WINIARSKI

nteresy w slad
za geopolityka

Polska idzie w gore w USA w hierarchii amerykanskich interesow geopolitycznych
za sprawag wagi | wktadu Warszawy w pomoc dla walczacej z Rosjg Ukrainy. Szybko
rosnie rowniez nasze znaczenie gospodarcze. Przez miniong dekade zauwazalnie
wzrosta wymiana handlowa miedzy naszymi krajami. Czy dla Amerykandw mozemy
sie stac druga Koreg Potudniowg?

kwestii relacji polsko-amerykanskich
doskonale znana, ré6wniez w kregach
waszyngtonskich, jest postawa War-
szawy, ktéra definiuje silna proamery-
kansko$¢. Ten kurs w naszej doktrynie
polityki zagranicznej utrzymuje sie
niezaleznie od tego, ktdre silty spra-
wuja aktualnie wladze nad Wisla. Przewidywalno$¢ pod
tym wzgledem jest dla Amerykanéw bardzo atrak-
cyjna. Stany Zjednoczone s3 S§wiadome sympatii
i wsparcia ze strony Polski i w coraz wiekszym
stopniu starajg sie te postawe od-
wzajemniaé, takze w wymiarze
gospodarczym.

Gazowiec z dostawa importowanego z USA skroplonego gazu do
Terminalu LNG im. prezydenta Lecha Kaczyrskiego w Swinoujséciu
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Waszyngton docenia Polske

»Polska przez ostatnie 30 lat pozostaje jedng z niesa-
mowitych historii sukcesu gospodarczego. Inwestycje
amerykanskie w Polsce z roku na rok rosna. Podobnie
jest z nasza wspolpraca obronna, ktéra nigdy nie byla
silniejsza niz dzisiaj. Ale bezpieczenstwo to co$ wiecej
niz kwestie obronnos$ci. USA wspierajg transformacje
energetyczng Polski i dazenie do czystej, bezpiecznej
oraz niezawodnej energii, a takze zdolno$¢ Polski do
wzmocnienia swojej cyberobrony” - pisal w swoich
mediach spoleczno$ciowych Mark Brzezinski, obecny
ambasador Stané6w Zjednoczonych w naszym kraju.
»Jesli pozostaniemy zjednoczeni, stoi przed nami wiele
strategicznych mozliwos$ci” - dodawat.

Wedle raportu Amerykanskiej Izby Handlowej
w Polsce i Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie
z 2023 r. to USA byly drugim po Niemczech najwaz-
niejszym partnerem inwestycyjnym w Polsce. Amery-
kanie odpowiadaja za 12 proc. ogétu inwestowanych
u nas Srodkow. Daje to sume 26,1 mld dol. zainwesto-
wanych $rodkéw, przy 59 mld dol. posiadanych przez
amerykanskie firmy aktywow.

Tylko w okresie od 2010 do 2018 r. amerykanskie fir-
my az dwukrotnie zwigkszyly zatrudnienie w naszym
kraju. Ta dynamika sie utrzymata. Co czwarte miejsce
pracy w firmie z amerykanskim kapitalem pojawito sie
w ciggu ostatnich pieciu lat. W Polsce operuje ponad
1,5 tys. takich firm, w ktérych pracuje 327 tys. os6b. Naj-
wiecej, bo prawie 60 proc. takich przedsiebiorstw, ulo-
kowanych jest na Mazowszu. Obroty handlowe miedzy
Polska a Stanami Zjednoczonymi wynioslty w 2022 r.

rekordowe 27,2 mld dol.

27,2

wyniosty w 2022 r. obroty handlowe miedzy Polska
a Stanami Zjednoczonymi

W handlu zagranicznym Polski Ameryka plasuje sie
odpowiednio na sz4stym miejscu, je$li chodzi o import,
i sibdmym, gdy mowa o eksporcie. W pierwszej polo-
wie 2022 r. ze Stanéw Zjednoczonych do naszego kraju
zaimportowano towary o lacznej wartosci 7,4 mld dol.
W tym samym czasie warto$é produktéw, ktére wysta-
liSmy za ocean, wyniosta prawie 5,5 mld dol.

Do Ameryki eksportujemy gléwnie zywnosé, leki,
kosmetyki, $rodki czystosci, meble, materialy budow-

=z}
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lane, rozwiazania z sektora IT, czeSci lotnicze czy
samochodowe. Z Ameryki pozyskujemy natomiast
maszyny i urzadzenia przemystowe, r6znorodng elek-
tronike, samochody, produkty chemiczne i farmaceu-
tyczne, zywno$¢ lub surowce energetyczne, takie jak

gaz ziemny.

Do Ameryki eksportujemy gtownie
ZYWNOSC, leki, kosmetyki, srodki
czystosci, meble, materiaty budowlane,
rozwigzania z sektora [T, czesci lotnicze
czy samochodowe

»Sprzedaz do Standéw Zjednoczonych ma jedna
z najwyzszych dynamik sposr6d najwiekszych odbior-
cOw polskiego eksportu i jest szansa, ze w najblizszym
czasie tak pozostanie, cho¢ oczywiscie globalne spo-
wolnienie wkrétce sie odbije na statystykach doty-
czacych wymiany zagranicznej” - moéwita w styczniu
2023 r. Katarzyna Kowalska, wiceprezes Korporacji
Ubezpieczen Kredytéw Eksportowych. ,Perspektywy
dla gospodarki za oceanem s3 okres$lane jako zdecy-
dowanie lepsze niz dla strefy euro, ktéra jest naszym
gléwnym partnerem” - dodata.

Rynki handlowe USA i reszty Ameryki Pélnocnej
otwieraja przed Polakami swe podwoje, a co za tym
idzie - szanse ekspansji na tym kontynencie. Polakom
ulatwi to podpisana w 2018 r. umowa handlowa mie-
dzy Stanami Zjednoczonymi, Kanada i Meksykiem
(USMCA).

Dla USA jesteémy jednak zdecydowanie mniej
waznym partnerem handlowym niz oni dla nas. Bio-
rac pod uwage wielko$¢ amerykanskiej gospodarki, nie
powinno to dziwi¢. Wedle danych z poltowy biezacego
roku dla Stanéw Zjednoczonych Polska jest dopiero 34.
w kolejnosci partnerem handlowym w imporcie i 35.
w eksporcie. Tylko w czerwcu import z naszego kraju
do USA wynosit 1,13 mld dol., a eksport do Polski ze
Stan6éw byl warty 774 mld dol. Pewnym pocieszeniem
jest fakt, Ze wymiana handlowa miedzy Polska a Ame-
ryka znacznie sie zwiekszyla w ciagu ostatnich lat
i caly czas znajduje sie w tendencji wzrostowe;j.

Dobre widoki na przyszlos¢

W raporcie przygotowanym przez Szkole Gloéwna
Handlowa w Warszawie i Amerykanskg Izbe Handlowa
w Polsce (AmCham) prezes tej organizacji, Tony Ho-
ush, pozytywnie ocenit perspektywy amerykanskich
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wydarzenia

RELACJE GOSPODARCZE POLSKA-USA

inwestycji w naszym kraju. Pod-
kreélil rowniez, jak wazna dla
ich rozwoju jest wspotpraca
z polskim rzagdem.

Do najwiekszych, pod
wzgledem aktywéw, ame-
rykanskich inwestorow
w Polsce nalezg: CVC Ca-
pital Partners (m.in. wila-
Sciciel sieci franczyzowej
sklepéw Zabka), Giorgi Glo-
bal Holding, Warner Bros. Di-
scovery (m.in. wlasciciel stacji
telewizyjnej TVN), Amazon,
Mondelez International (wlasciciel
marek stodyczy), Whirlpool Corpora-
tion. Nad Wisla preznie inwestuje takze
Microsoft. Pod koniec kwietnia gigant z zakresu
technologii informatycznych otworzyl u nas pierw-
sze w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej centrum
przetwarzania danych w chmurze - Azure Center Po-
land (inwestycja o warto$ci 1 mld dol.). Podczas ogta-
szania inwestycji Ralph Haupter, prezes Microsoftu na
Europe, Bliski Wschdd i Afryke, méwil, ze jego firma
chce by¢é zaufanym partnerem Polski, zwracajac przy
okazji uwage na tak wazne w obecnym czasie bezpie-
czenstwo. Premier Mateusz Morawiecki napisat w swo-
ich mediach spoteczno$ciowych, ze to przedsiewziecie
to ,podkreslenie zaufania dla Polski i polskiego rzadu”.

W 2022 r. w polozonym w wojewodztwie mazo-
wieckim Mszczonowie Amerykanie z firmy Corning
zdecydowali sie odda¢ do uzytku jedna z najwiekszych
w Unii Europejskiej fabryk produkujacych §wiattowo-
dy. Ponad 1 mld z} zainwestuje w fabryke przekasek ku-
kurydzianych pod Wroctawiem firma FritoLay, naleza-
ca do koncernu PepsiCo. Koncern informatyczny Intel
rozbuduje centrum badawczo-rozwojowe w Gdansku
za 74 mln euro.

Inwestycja
Microsoftu
w Polsce - cen-
trum przetwa-
rzania danych
w chmurze

Fabryka $wiattowodéw
amerykanskiej firmy
Corning w Mszczonowie
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7 ta ostatnig firma zwigzana jest
réwniez najwieksza bezpoSrednia
inwestycja zagraniczna w histo-
i rii Polski (inwestycja green-
= ficld). Mowa o budowie zakladu
produkcji  pdiprzewodnikoéw
w miejscowoéci Miekinia na
Dolnym Slasku. Intel oglosil,
ze zamierza wydac¢ na ten cel
4,6 mld dol. (ponad 20 mld zb).
Fabryka ma da¢ zatrudnienie
2 tys. osOb. Morawiecki pod-
kreslal, ze decyzja o budowie
zakladu Intela jest mocnym

potwierdzeniem wspolpracy

Ameryki z Polska i - szerzej -

z regionem, a prezes tej firmy,
Pat Gelsinger, stwierdzal, ze ta
inwestycja zapewne nie bedzie
ostatnig w regionie.

Polska druga Korea?

- Rosyjska inwazja na Ukraine potwierdzila ko-
nieczno$¢ modernizacji sit zbrojnych w Polsce dokony-
wanej od momentu aneksji Krymu w 2014 r. Ten proces,
w polaczeniu z umieszczeniem statej, rotacyjnej obec-
no$ci wojsk amerykanskich i dodatkowych jednostek od
lutego 2022 r. oraz utworzeniem dowodztwa VKorpusu
Armii USA w Poznaniu, podkresla istotno$¢ wspoélpra-
cy w zakresie bezpieczenstwa - wyjasnia w rozmowie
z ,Gazeta Bankowa” Tony Housh, prezes Amerykan-
skiej Izby Handlowej w Polsce. - Partnerstwo miedzy
Stanami Zjednoczonymi a Polskg ma wielkg wage dla
obu krajéw i nigdy nie bylo ono bardziej istotne dla
bezpieczenistwa i stabilno$ci w Europie - dodaje.

W miare zwiekszania sie amerykanskiej obecnosci
w Polsce i tej czesSci Europy pojawiajg sie¢ pytania, czy
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staniemy sie dla USA tak waznym partnerem jak cho¢-
by Korea Poludniowa. Taki model relacji z Ameryka
chetnie bowiem widzieliby$my takze nad Wisla, szcze-
g6lnie w kwestiach politycznych, doszukujac sie pew-
nych analogii miedzy Seulem a Warszawg.

Problem w tym, ze w dalszej perspektywie, w przy-
padku utrzymania sie w Bialym Domu obecnego pre-
zydenta Joe Bidena, na linii Warszawa-Waszyngton
moglyby sie pojawi¢ pewne zgrzyty natury ideolo-
gicznej. Jezeli na jesieni w wyborach do Sejmu zwy-
ciezy ob6z Zjednoczonej Prawicy, wowczas po drugiej
stronie Atlantyku republikanska administracja bylaby
partnerem, z ktérym zacie$nianie na-
szych relacji odbywaloby sie najbar-

be uchwalenia nowelizacji ustawy o radiofonii i telewi-
zji (okrzyknieta przez opozycje mianem ,Lex TVN”)
czy wczesniej w przypadku zmiany ustawy o Instytu-
cie Pamieci Narodowe;j.

Relacje gospodarcze Polskii Stanéw Zjednoczonych
zostajg nieco w tle tych politycznych i wojskowych.
Bardziej widowiskowe i oddziatlujagce na wyobraz-
nie s3 kolejne wizyty prezydentéw USA czy obrazki
przedstawiajace przejazdy przez Polske kolumn wojsk
amerykanskich na manewry NATO. Jednak porozu-
mienia gospodarcze, niejednokrotnie wypracowywane
w trakcie bilateralnych wizyt, réwniez sg czynnikiem
niezwykle istotnym.

- Relacje miedzy Polska a USA s3g

dziej sprawnie.

James Jay Carafano z think tanku
Heritage Institute oraz Matt Boyse
z Hudson Institute twierdzg, ze przez
trwajacy konflikt na Ukrainie lewico-
wa administracja Joe Bidena, cho¢ na-
dal zaniepokojona ,,stanem demokracji
w Polsce”, za priorytet uznaje role na-
szego kraju jako hubu pomocy militar-
nej dla Kijowa. Analitycy spodziewaja
sie jednak, ze gdy tylko wojna na Ukra-
inie sie skonczy, to Waszyngton wroci
do swojej dawnej polityki zagranicznej
wzgledem Polski i Europy Srodkowo-
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Polakéw pracuje w ponad 1,5 tys.
amerykanskich firm operujacych
w naszym kraju. Najwigcej, bo prawie
60 proc. takich przedsigbiorstw,
ulokowanych jest na Mazowszu

relacjami aktywnymi i dynamicznymi,
ktore wymagaja ciggtego wysitku, aby
oba kraje mogly w pelni wykorzystaé
potencjal partnerstwa. Polska jest waz-
nym partnerem dla Ameryki i znajduje
sie obecnie w gronie jej strategicznych
sojusznikdw - wyjasnia Tony Housh.
- Rosngca wymiana handlowa i inwe-
stycje pomoga scementowal te wza-
jemnie korzystna wspotprace - dodaje.

Specyfika relacji gospodarczych
czy handlowych polega m.in. na plano-
waniu w dlugim terminie, budowaniu
sprzyjajacego i stabilnego Srodowiska.

-Wschodniej, ktéra polega na angazo-

waniu w nig Niemiec. ,Niemcy i Polska sa waznymi
pomostami pomiedzy nowa i starg Europa. Z oboma
krajami USA wspélpracuja pomySlnie, ale podziaty
polityczne miedzy Berlinem a Warszawg sa glebokie
i powazne. Aby sprosta¢ wyzwaniom - takim jak Chiny
i Rosja - Polska, Niemcy i Stany Zjednoczone muszg ze
sobg dobrze wspdlpracowac” - napisali.

Zdaniem Carafano i Boyse’a, w konteks$cie calej
Europy USA wcigz maja twardo stawiaé na niemiecko-
-francuskie przywo6dztwo, mimo istniejacych w nim
probleméw. Chodzi m.in. o coraz bardziej zauwazalny
brak zdolnos$ci znalezienia wspdlnego jezyka pomie-
dzy obecnymi liderami Niemiec i Francji. Wskazujg tez
na paradoksy - takie jak ten, Ze lewicowa administracja
Joe Bidena najwierniejszych sojusznikéw na Swiecie
ma w$rdéd panstw rzadzonych przez konserwatystow,
jak Polska czy wilasnie Korea Potudniowa. Z punktu
widzenia intereséw Ameryki ,nie mozna udawagd, ze
wszystko idzie tu gladko” - stwierdzajg eksperci, ape-
lujac o poglebianie wiezi USA z Europ3.

To oznacza, ze chcac nie chcac polskie ambicje, jesli
chodzi o ksztatt relacji transatlantyckich, wcigz beda
musiaty by¢ podporzadkowane oczekiwaniom amery-
kanskim. To Amerykanie, jako silniejszy partner, na-
dal beda mie¢ w nich decydujace zdanie. Demonstracja
takiego zachowania byla widoczna w ostatnich latach
w postaci reakcji ambasady USA w Warszawie na pro-

Cechuje ja takze potrzeba kapitalu
ludzkiego badz infrastruktury. Wszystkie te czynniki
sa dla Amerykanéw chcacych ulokowaé swoéj kapitat
nad Wisla spelniane w coraz wiekszym stopniu. - Ist-
nieje wiele powodéw, dla ktérych mozna byé¢ spokoj-
nym o przyszto$¢ amerykanskich inwestycji w Polsce,
ale niezwykle wazne jest to, aby polski rynek byt po-
strzegany jako stabilny, przejrzysty i uczciwy dla in-
westoréw, niezaleznie od sektora, w ktorym dziala.
W czasach znaczacych zmian na rynkach §wiatowych,
wraz z powrotem niektérych inwestycji i produkcji do
UE oraz USA z innych regiondw, przejrzysto$¢ i wiary-
godno$¢ maja kluczowe znaczenie dla zaufania rynku
- tlumaczy nam prezes Amerykanskiej Izby Handlowej
w Polsce. - W szczego6lnoSci inwestorzy obserwuja ro-
dzaj regulacji w wybranych sektorach rynku panstwa,
w ktoérym chcg zainwestowaé, aby mie¢ pewnos$é, ze
kapital amerykanski jest traktowany sprawiedliwie
oraz zgodnie zar6wno z prawem danego kraju, jak
iz zobowigzaniami wynikajacymi z traktatéw miedzy-
narodowych - dodaje.

Zdaniem naszego rozmoéwcy Polska moze odgrywaé
coraz wazniejszg role w szerzej pojmowanych stosun-
kach transatlantyckich w obszarze bezpieczenstwa i go-
spodarki. To jeszcze bardziej wzmocni glos i znaczenie
naszego kraju w Waszyngtonie i Brukseli. Z punktu wi-
dzenia inwestycyjnego stworzy to wieksze mozliwosci
rozwoju amerykanskiego biznesu w Polsce. o
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Spotkania & Relacje & Debaty

KRYNICA

Gala Otwarcia Krynica Forum 2023 z udziatem prezydenta RP Andrzeja Dudy (4L), prezydenta Litwy
Gitanasa Nauseédy (3L) oraz premiera Korei Potudniowej Han Duck-soo (5L)

(zas na bespiecsng
Europe Srodkowq

Krynica Forum 2023 za nami. Trzy dni coraz wazniejszej konferencji w ,polskim Davos”
wypetnione byty rozmowami, wystgpieniami i wymiang zdan na temat najgoretszych
wyzwar stojacych dzi$ przed Polska oraz Europa Srodkowa. Jak podkredlaja organizatorzy,
Forum, ktdre odbyto sie w dniach 13-15 wrzesnia, przyciggneto liderow opinii Swiatowe
polityki, biznesu, nauki i kultury, stwarzajac przestrzen dla dialogu na temat kluczowych
kwestii globalnych i regionalnych w kontekscie paristw regionu Europy Srodkowe
I Wschodniej, wspotpracy polsko-koreanskie), jak i lokalnych wyzwan
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KRYNICA FORUM 2023 — EMPOWERING THE REGION

kronika

ytuacja geopolityczna w Europie Srodko-
wej w czasie wojny na Ukrainie, wyzwania
zwigzane z militarnym zagrozeniem, kryzy-
sem energetycznym, bezpieczenstwo stra-
tegiczne Polski i regionu to tematy, ktdre
podejmowane byly przez uczestnikéw kil-
kudziesieciu debat. W Krynicy-Zdroju znéw,
na stawnym deptaku, odbyla sie najwazniejsza politycz-
no-gospodarcza konferencja w regionie Europy Srod-
kowej i Wschodniej (CEE), ktéra koncentrowata sie na
trzech wymiarach nowej architektury bezpieczenstwa:
bezpieczenstwie strategicznym, bezpieczenstwie ener-
getycznym oraz bezpieczenstwie klimatycznym.
Patronat honorowy i obecno$¢ na Forum Prezydenta
RP Andrzeja Dudy podkreslity znaczenie omawianych
tematéw programowych. Prezydencki patronat nadat
szczegdlng range temu wydarzeniu i stworzyl okazje
do debaty nad najwazniejszymi zagadnieniami gospo-
darczymi, spotecznymi i politycznymi na najwyzszym
szczeblu. Prezydent Duda wraz z premierem Korei Han
Duck-soo i prezydentem Litwy Gitanasem Nauséda do-
laczyt do Krynica Forum w $rode 13 wrzes$nia, w godzi-
nach popoludniowych i uroczyscie zainaugurowat ofi-
cjalng cze$¢ wydarzenia podczas Gali Otwarcia.

Polska-Trojmorze-Korea
Poludniowa

Krynickie Forum Koreansko-Polskie, oficjalnie roz-
poczete przez prezydenta RP z udzialem premiera Han
Duck-soo i ponad stuosobowej delegacji z Seulu, bylo
okazja do zaprezentowania wszechstronnej i dynamicz-
nej wspOlpracy miedzy Polska a Korea. W ramach debat
i paneli dyskusyjnych przeprowadzono liczne rozmowy
skupiajace sie na kompleksowej wspdlpracy obu panstw
w zakresie obronno$ci i modernizacji armii, wpisujace
sie w strategiczny charakter kooperacji, a takze trans-
formacje energetyczna z mozliwo$ciami wykorzystania
alternatywnych zrddetl energii, w tym energii jadrowe;j.

»Jedno$é, wspoldzialanie, bycie razem, wzajemna
wspolpraca ma kluczowe znaczenie dla naszego prze-
trwania w tej bardzo trudnej sytuacji, ktdra rysuje sie na
skutek ewidentnej eksplozji rosyjskiego imperializmu,
z jakag mamy do czynienia” - méwil prezydent RP An-
drzej Duda, otwierajac Forum Krynica 2023. ,,Nie mam
zadnych watpliwosci co do tego, ze Rosja zaprzestanie
swoich imperialnych ambicji. Niezaleznie od tego, jaki
bedzie rezultat wojny na Ukrainie. Jezeli Rosja prze-
gra, a przegra, bo to oznacza, ze nie bedzie okupowata
ziem Ukrainy, nawet je$li Rosja tej wojny nie wygra, to
nie zmniejszy imperialnych ambicji. Bo to nie sg tylko
ambicje Wladimira Putina. To sg ambicje duzej czeSci
rosyjskiego spoteczenstwa” - méwit prezydent Andrzej
Duda, podkreslajac, ze Polska i Europa Srodkowa muszg
nauczyc¢ sie zy¢ irozwija¢ w cieniu wielkiego zagrozenia
ze strony wschodniego sasiada. Przyktadem kraju, kt6-
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ry od lat rozwija gospodarke w cieniu permanentnego
zagrozenia militarnego ze strony najblizszego sasiada,
jest — jak wskazal prezydent - wlasnie Korea Potudnio-
wa, ktoérej delegacja rzadowa obecna byla w Krynicy.

W wywiadzie dla Polskiej Agencji Prasowej prezy-
dent Andrzej Duda powiedzial: ,Jeszcze kilka lat temu
nikt nie przypuszczal, ze bedziemy musieli tak przy-
Spieszy¢ proces modernizacji polskiej armii i Zze skala
wydatkow dalece przekroczy te 2 proc. PKB, do kt6-
rych zobowigzywal sie Sojusz PéInocnoatlantycki jako
calosé”.

Prezydent Duda przypomnial, Ze Polska podpisata
z Korea ,,umowy na dostawy samolotéw FA-50, kore-
anskich wyrzutni K239 Chunmoo, czolgéw K2 oraz ar-
matohaubic K9”. Wskazal, ze ,,cze$¢ produkcji czolgow
bedzie miata miejsce takze w polskich zakladach, co
przelozy sie na wsp6lng produkcje i eksport na sgsied-
nie dla Polski rynki, a mamy nadzieje, ze takze szerzej
w ogoble na caly rynek europejski”.

Z uwagi na wspblprace w obszarze energetyki ato-
mowej, w przemyS$le zbrojeniowym i innych sektorach
gospodarki, zaproszeni zostali przedstawiciele naj-
wiekszych firm koreanskich, ktére zainteresowane s3
poglebianiem kontaktéw z przedsiebiorcami w Polsce
i w innych krajach Europy Srodkowo-Wschodniej.

Wspoélpraca Polski z Koreg to takze inwestycje
w sektor energetyczny ze szczegdlnym naciskiem na
energie atomowa, dlatego w rozmowach z delegacija
z Korei udzial wzigl minister aktywoéw panstwowych
Jacek Sasin. Minister przypomnial, ze amerykanska
firma Westinghouse zbuduje w Choczewie pierwsza
elektrownie jadrowa w programie rzagdowym. Dodal,
ze jest takze projekt polskiej firmy ZE PAK i korean-
skiego partnera KHNP, ktére majg zbudowaé kolejna
elektrownie, ,tym razem w takim programie bizneso-
wym”. Zdaniem szefa MAP ,tego typu projekt moze
by¢ realizowany tylko i wytacznie pod patronatem pol-
skiego panstwa”. ,Stad wejscie do tego projektu duzego
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podmiotu polskiego, podmiotu panstwowego, kontrolo-
wanego przez panstwo - Polskiej Grupy Energetycznej”
- powiedzial minister Sasin.

NATO z Ukrainag

Prezydent Duda przewodniczy} réwniez rozmowom
o przyszto$ci NATO. Podczas konferencji prasowej
wraz z prezydentem Litwy przedstawiane byty dziala-
nia obu panstw w kierunku przylaczenia Ukrainy do
Sojuszu, a takze wspolpracy pomiedzy Polska a Litwa
w kontek$cie wzmacniania obronnosci i bezpieczen-
stwa wschodniej flanki NATO.

»W Wilnie nie zastanawiamy sie juz, czy Ukraina
zostanie cztonkiem NATO. W Wilnie pytamy, kiedy
Ukraina zostanie czlonkiem NATO” - zaznaczyl Gita-
nas Nauséda.

W ramach formatéw miedzynarodowych szeroko
poruszana byla kwestia strategii wzmacniania bezpie-
czenstwa Polski. Czlonkowie Rady do spraw Bezpie-
czenstwa i Obronno$ci przy Prezydencie RP spotkali
sie podczas panelu ,Wojna w Ukrainie jako katalizator
przemian §rodowiska bezpieczenistwa RP”, aby omdowié
zmiany w strategii bezpieczenstwa Polski po rosyjskiej
inwazji na Ukraine.

»Dla nas rosyjska agresja na Ukraine jest widocz-
nym znakiem odrodzenia rosyjskiego imperializmu.
Rosyjski imperializm oznacza dla nas wysoce praw-
dopodobna perspektywe, przynajmniej prob, rozsze-
rzania rosyjskiej strefy wpltywoéw. MieliSmy z tym do
czynienia przez ostatnie dziesieciolecia poprzez rdzne-
go rodzaju dzialania gospodarcze Rosji, choéby proby
dokonania zakupu polskich firm z sektoréw strategicz-
nych, zrealizowanie dwoch nitek gazociaggu Nord Stre-
am, co bylo ewidentnym obejSciem wschodniej flanki
NATO, czyli Europy Srodkowej, do sp6tki z Niemcami.
Niestety nie stuchano nas, naszych gloséw, naszych za-
strzezen wobec tej inwestycji i naszych obaw” - pod-
kreélil Duda w czasie wystapienia na Forum Krynica.
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- determinanty, szanse, wyzwania

Bezpieczny biznes

Bezpieczenstwo to takze stabilno$é gospodarcza
w zmieniajacym sie $wiecie. Czolowi przedstawicie-
le sektora finansowego, w tym Leszek Skiba, prezes
Banku Pekao SA, Marek Dietl, prezes Gieldy Papieréw
Wartoéciowych w Warszawie oraz prof. Stanistaw Ma-
zur, rektor Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie,
rozmawiali podczas panelu ,,Bezpieczenstwo finanso-
we W nowej rzeczywisto$ci geopolitycznej - determi-
nanty, szanse, wyzwania” o tym, jak zabezpieczy¢ fi-
nanse obywateli, ale i przedsiebiorcéw, w obliczu nowej
rzeczywistos$ci geopolityczne;j.

Uczestnicy dyskusji zgodzili sie, ze utrzymanie
stabilno$ci gospodarczej w tak niestabilnych czasach
i przy tak nieprzewidywalnych czynnikach determi-
nujacych kwestie bezpieczenistwa finansowego, inwe-
stycji, systemu monetarnego staje sie celem strategii
wlasciwie wszystkich pozioméw systemu finansowego
panstwa - rzadu, banku centralnego, instytucji finan-
sowych i przedsiebiorstw. Ostatecznie wszystkie zjawi-
ska ekonomiczne dziejgce sie na poziomie makro (in-
stytucje) niosa skutki dla uczestnikdw z poziomu mikro
(obywatele, konsumenci).

Wedlug ministra Henryka Kowalczyka, przewod-
niczacego Komitetu Ekonomicznego Rady Ministrow,
ktéry uczestniczyl w dyskusji, o bezpieczenstwie finan-
sowym decydujg dobra sytuacja makroekonomiczna
panstwa oraz zdrowe finanse publiczne. Paneliéci pod-
kreslali tez znaczenie zaufania do instytucji panstwo-
wych i finansowych.

Tegoroczne Forum po raz kolejny polaczylo na kry-
nickim deptaku biznes, polityke i §rodowisko akade-
mickie. Celem Forum jest - jak udowodnili organizato-
rzy (Wojewddztwo Malopolskie i Instytut Kosciuszki)
- wzmocnienie bezpieczenstwa i pozycji gospodarczej
Polski oraz krajéw regionu Europy $Srodkowo-Wschod-
nie;j. °
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kronika V FORUM wGOSPODARCE.PL

STNISLAW KOCZOT

Konkurencja
nie spi

W ciggu ostatnich dwaoch lat dyskutowanie o gospodarce stato sie tak ekscytujgce
jak wiele, wiele lat temu, w burzliwych czasach transformacii. Pandemia, wojna na
Ukrainie, liczne kryzysy, unijne rewolucje doprowadzity do sytuacji, w ktorej zachwiaty
sie dawne modele gospodarcze

Przyjaciele Polskiej Gospodarki 2023 (od lewej): Wojciech Trojanowski, cztonek zarzadu Strabag; dr Stanistaw Han,
wiasciciel Hasco=Lek S.A.; Waldemar Buda, minister rozwoju i technologii; Grzegorz Komenda, dyrektor finansowy Philip
Morris Polska i Kraje Battyckie; Katarzyna Ciechanowska-Ciosk, head of category and product w Amazon

GAZETA BANKOWA // PAZDZIERNIK 2023 72

4oBWIBIS MBSO 10}



iezmienne pozostato pojecie bezpieczen-
stwa. Przewijato sie ono, w r6znych kon-
tekstach, praktycznie podczas wszystkich
siedmiu debat V Forum wGospodarce.pl
zorganizowanych od stycznia 2023 r.
Forum to projekt dziennikarski stwo-
rzony przez redakcje ekonomiczng Grupy
Medialnej Fratria. Tegoroczna edycja rozpoczela sie
w styczniu, zakonczyla w lipcu, a 28 sierpnia odbyla
sie uroczysta gala, podczas ktorej dokonano podsumo-
wania Forum, zostaly tez wreczone wyrdznienia Przy-
jaciela Polskiej Gospodarki 2023. Otrzymali je przed-
stawiciele firm, ktére w wyjatkowy spos6b zaznaczyly
swoja obecnos$¢ nie tylko podczas debat, lecz wniosty
tez znaczacy wklad w rozwoj naszej gospodarki.
- Spodziewali$my sie, ze w tym roku trwajgca wojna
w Ukrainie zdominuje nasze dyskusje, tymczasem do
tematéw zwigzanych z bezpieczefistwem militarnym
dotozy¢ musieli$my zagadnienia dotyczace bezpieczen-
stwa gospodarczego, surowcowego i - co wazne - tak-
ze zywno$ciowego. To wyraznie wybrzmialo podczas
debat - powiedzial Maciej Wosko, redaktor naczelny
portalu wGospodarce.pl i ,,Gazety Bankowej”. - Na po-
czatku roku zadaliSmy uczestnikom Forum pytanie: jak
stworzy¢ i utrzymacé dobre warunki rozwoju spoteczno-
-gospodarczego Polski i Europy w kontekscie wydarzen,
z ktérymi przyszto nam sie zmierzyé? Wydalo nam sie
ono niezwykle aktualne. Nie mylili$my sie - inwestycje
i reinwestycje dzialajacych w Polsce firm staly sie swo-
istym jezyczkiem u wagi w dyskusjach na temat polskiej
gospodarki i wyjscia z kryzysowej sytuacji.

Niemiecka rywalizacja

Inwestycje staly sie motorem naszego rozwoju,
zwlaszcza teraz, gdy oslabla konsumpcja wewnetrzna.
Z tym ze warunki, w jakich one sg realizowane, maja
inny charakter niz jeszcze kilka lat temu, gdy Polska po-
siadala naturalne przewagi konkurencyjne, wynikajgce
chociazby z kosztowo atrakcyjnej sity roboczej.

- Mamy obecnie do czynienia ze skracaniem lancu-
cha dostaw, cata Europa stala si¢ konkurencyjna. Dzisiaj
jest o wiele trudniej, pracujemy w zupelnie innych wa-
runkach - méwit do uczestnikéw gali Waldemar Buda,
minister rozwoju i technologii. Unia Europejska mocno
poszerzyla ramy pomocy publicznej i dzisiaj wiele kra-
jow z tego korzysta. - Jeszcze dwa lata temu Niemcy nie
byly dla nas zadng konkurencja pod wzgledem lokowa-
nia inwestycji. Dzisiaj szukajg dla siebie szans w tym
obszarze. Do tego wyréwnuja sie nasze koszty pracy.
Mamy powaznych konkurentéw w Europie. Nastgpit
wys$cig w skracaniu lancuchéw dostaw - wyjasniatl szef
MRIT.

Mimo trudnych warunkéw i rosnacej konkurencji
w 2022 r. pad} rekord bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w Polsce.

3

- JesteSmy bardzo elastyczni, mozemy tak wspierac
naszych przedsiebiorcow, by wygrali z konkurencjg -
powiedzial Waldemar Buda. Podkreslil, ze Polska jest
krajem bezpiecznym, co jeszcze w lutym, marcu zeszte-
go roku, gdy rozpoczynala sie wojna w Ukrainie, nie
bylo takie oczywiste. Przed 2022 r. temat bezpieczen-
stwa w rozmowach gospodarczych nie istnial, ale potem
stal sie kluczowy. Okazalo sie jednak, ze NATO funk-
cjonuje sprawnie, nie ma ryzyka rozprzestrzeniania sie
wojny, co zdecydowanie pozytywnie wplynelo na po-
strzeganie Polski przez zagranicznych inwestorow.

Problem z ukrainskim rolnictwem

Wedlug Roberta Telusa, ministra rolnictwa i rozwo-
ju wsi, bezpieczenstwo ma trzy filary: militarne, ener-
getyczne i zywno$ciowe. - W czasie wojen ZywnoS$¢
staje sie jej elementem, tak jak teraz - méwit do uczest-
nikéw gali. Problem z destabilizacjg rynku spozyw-
czego polegal na tym, ze ukrainskie zboze, ktdre do tej
pory eksportowano przez Morze Czarne, po wybuchu
wojny byto transportowane droga ladowa przez teryto-
ria krajow os$ciennych. Zboza na §wiecie nie przybyto,
zmienila sie jedynie droga jego eksportu i to wystarczy-
o, by rynek sie rozchwial. - Z produktami ukrainski-
mi bedziemy zy¢. Méwi sie coraz cze$ciej, ze Ukraina
chce wejs¢ do UE i jezeli tak sie stanie, wowczas gra-
nice z tym krajem zostang otwarte. Tak, to dobrze, ale
muszg zostaé postawione pewne warunki. Nie mozemy
pozwoli¢ na to, by Ukraina stala sie czlonkiem Unii
z takim rolnictwem, jakie ma w tej chwili, a takze ze
swoimi ulomnos$ciami, np. z wysoka korupcja. To musi
zostaé zmienione - méwit Robert Telus.

Wedlug niego polskie rolnictwo powinno odtwo-
rzy¢ drobne przetworstwo. Teraz o cenach np. owo-
cow jagodowych decyduja cztery koncerny, w tym trzy
zagraniczne. - Druga rzecz, ktéra musimy odbudowac
(co takze ma zwigzek z Ukraing, bo stamtad ptyng do
nas ich produkty), to hodowla. 80 proc. prosiagt sprowa-
dzamy z zagranicy. Kolejna to inwestycje w rolnictwo
precyzyijne, jezeli w produkcji rolnej chcemy stosowaé
mniej chemii - ttumaczyt szef MRiRW.

Srodowisko lepiej chronione

W debatach V Forum wGospodarce.pl uczestniczy-
li przedstawiciele ministerstw, eksperci i reprezentanci
biznesu. Tegoroczne panele po§wiecone byty m.in. go-
spodarce cyfrowej, bezpieczenstwu zywno$ciowemu,
inwestycjom, budownictwu infrastrukturalnemu. Fo-
rum jest platformg wymiany do$wiadczen i pogladow
pomiedzy liderami administracji rzadowej i biznesu,
stad obecno$é wielu waznych dla rynku tematéw. Jed-
nym z kluczowych byla gospodarka obiegu zamkniete-
g0, 0 ktorej dyskutowano podczas Forum juz od kilku lat.
Wage tej formy wymiany opinii podkreslit podczas uro-
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czystej gali Jacek Ozdoba, sekretarz stanu w Minister-
stwie Klimatu i Srodowiska. Toczace si¢ z jego udzia-
tem dyskusje dotyczyly tzw. ustawy plastikowej (SUP),
ktéra radykalnie zniecheca do siegania po jednorazo-
we opakowania i przedmioty z tworzyw sztucznych,
nowelizacji Kodeksu karnego zwiekszajgcej surowosé
kar za przestepstwa Srodowiskowe, systemu kaucyjne-
go. Wszystkie zakonczyly sie sukcesem: dwie pierwsze
znalazly final w postaci gotowych i obowigzujacych juz
rozwigzan prawnych, ostatnia przeszta cala droge parla-
mentarng i czeka na podpis prezydenta Andrzeja Dudy.

Czy Forum wGospodarce.pl mialo swéj udzial w wy-
pracowaniu ostatecznych rozwigzan prawnych kluczo-
wych dla ochrony §rodowiska w Polsce? Wierzymy, ze
tak. - Przygotowanie systemu kaucyjnego bylo duzym
wyzwaniem. Musieli§my pogodzié wszystkie interesy,
a przede wszystkim respektowaé interesy gospodarki
i konsumentéw - powiedzial Jacek Ozdoba. Udalo sie
réwniez podjac¢ skuteczng walke z szarg strefa, dzieki
czemu z Polski wyjezdzaja $mieci, sprowadzane sg nato-
miast recyklaty, wykorzystywane jako surowiec do wy-
twarzania wielu produktéw. - Przed nami stoi jeszcze
wyzwanie dotyczace transformacji energetycznej. Cho-
dzi o to, by nie doprowadzita ona do katastrofy polskich
rodzin - méwit Jacek Ozdoba.

W prawie wszystkich debatach Forum pojawiato
sie zagadnienie bezpieczenstwa cyfrowego. - Jednym
z naszych celow jest zwiekszenie efektywnos$ci cyfro-
wej - wyjaénial podczas gali Pawel Lewandowski, pod-
sekretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacji. Walka cy-
frowa w obecnych realiach toczy sie na dwoch frontach:
z dezinformacjg oraz o bezpieczenstwo danych. Wedtug
niego miejsc pracy nie ubywa, choé pojawiaja sie nowe
technologie, przybywa tez wiele stanowisk wymagaja-
cych wysokich kwalifikacji. - Wiele musialo sie zmie-
ni¢, bySmy stwierdzili, ze cyfryzacja jest wazna w kaz-
dej sferze. Wszedzie mozna zwiekszy¢ efektywno$é. Na
samym konicu aspekt ludzki jednak wraca i okazuje sie,
ze postep cyfrowy pewnych przyzwyczajen nie zmieni.
Co najwyzej troche je unowocze$ni. Ale definitywnie
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nie zmieni. Technologia bedzie nas wspiera¢, ale nas nie
zastapi - méwil Pawel Lewandowski.

Przyjaciele Polskiej Gospodarki

Podczas uroczystego podsumowania Forum wGo-
spodarce.pl zostaly wreczone statuetki Przyjaciela Pol-
skiej Gospodarki 2023.

Pierwsza otrzymal Amazon, ktéry od 2012 r. za-
inwestowal w Polsce ponad 18,5 mld zl, co przelozylo
sie na 20 mld zt wplywu do polskiego PKB. - Budujac
biznes w Polsce, staliémy sie integralng czescia zycia
Polakéw - powiedziala, odbierajac nagrode, Katarzy-
na Ciechanowska-Ciosk, head of category and product
w Amazonie.

Nastepna nagrode otrzymata spétka HASCO-LEK,
ktéra w ostatnich latach intensywnie inwestuje w dzia-
talno$¢ badawczo-rozwojowa. Na ten cel tylko w 2022 r.
przeznaczyla blisko 12 mln z}. - ByliSmy, jeste$my i be-
dziemy polska firma - méwil podczas uroczystosci dr
Stanistaw Han, wtasciciel HASCO-LEK SA.

Kolejna nagrodzona firma to Philip Morris Pol-
ska. Koncern nalezy do najwiekszych platnikéw po-
datkéw CIT, VAT oraz akcyzy w branzy tytoniowej
w naszym kraju. Jako jedna z pierwszych zagranicznych
firm podjeta niedawno decyzje o zainwestowaniu na
Ukrainie ponad 30 mln dol. - Rozwdj regionu traktuje-
my bardzo powaznie - wyja$nial, odbierajac nagrode,
Grzegorz Komenda, dyrektor finansowy Philip Morris
Polska i kraje battyckie.

Nastepnym laureatem wyr6znienia Przyjaciel Pol-
skiej Gospodarki 2023 zostala firma Strabag, obecna
u nas od ponad 35 lat, aktywnie uczestniczaca w prze-
mianach spotecznych i gospodarczych naszego kraju. -
Debaty podczas Forum pokazaly, jak wazna jest branza
budowlana w Polsce - powiedzial Wojciech Trojanow-
ski, cztonek zarzadu Strabag.

Wszystkim nagrodzonym gratulujemy i juz teraz za-
praszamy do udzialu w kolejnej, VI, edycji Forum wGo-
spodarce.pl. °
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SIMON & KUCHER

opinie

Znaczenie nowej strategii Komisji Europejskiej
dotvczacej inwestorow detalicznych dla dostawcow
ustug finansowych oraz konsumentow

24 maja Komisja Europejska opublikowata dtugo oczekiwang
strategie dia inwestorow detalicznych

MAXIMILIAN BIESENBACH, Partner, Global Banking Practice
TOMASZ STEC, partner, CEE Region

Simon-Kucher & Partners

rzedstawiona strategia pokazuje, ze Komisarz
UE ds. finanséw Mairead McGuinness ugieta
sie pod presja lobbystéw i zrezygnowata z cal-
kowitego zakazu zachet (rozumianych jako ko-
rzyéci pieniezne i niepieniezne) dla doradcow
finansowych za zrealizowane transakcje. Jed-
nakze zakaz zachet za transakcje bez S$wiad-
czenia ustug doradczych oraz klauzula rewizyjna, ktéra
pozwala na wdrozenie calkowitego zakazu zachet po
trzech latach od wprowadzenia nowego rozporzadzenia,
beda mialy drastyczne konsekwencje dla dostawcow
ustug finansowych i konsumentow.

Komisja Europejska opublikowata dtugo oczekiwang
strategie dla inwestoréw detalicznych. Catkowity zakaz
zachet za sprzedaz produktéw finansowych w branzy
papieré6w wartoSciowych i ubezpieczen nie jest na ra-
zie brany pod uwage. Taka decyzja zostala podjeta po
silnych naciskach ze strony lobbystéw z branzy ustug
finansowych oraz réznych rzadéw, w tym ministréw fi-
nanséw Niemiec, Francji i Austrii, ktorzy obawiali sie
redukcji zatrudnienia i zaprzestania $wiadczenia ustug
doradczych dla inwestoré6w detalicznych.

Niemniej jednak nowe regulacje beda mialy daleko
idace skutki dla dostawcow ustug finansowych i inwesto-
row. Dla przykladu, ,Strategia dla Inwestoréw Detalicz-
nych” przewiduje zakaz zachet za sprzedaz produktéw
inwestycyjnych, jesli nie $§wiadczono ustugi doradcze;j.
Ustuga doradcza jest zdefiniowana jako udzielenie oso-
bistej rekomendacji przez dostawce ustug finansowych
inwestorowi detalicznemu, w ramach ktorej dostawca
ustug finansowych dokonuje osobistej oceny potrzeb
inwestora detalicznego, jak réwniez osobistej oceny
produktéw inwestycyjnych, ktére spelniajg te potrzeby.
Z drugiej strony sprzedaz produktéw inwestycyjnych bez
ustugi doradczej definiuje sie jako realizacje produktoéw
inwestycyjnych bez osobistej rekomendacji. Oznacza to,
ze jeSli inwestor detaliczny skontaktuje sie z bankiem
i dokona inwestycji po otrzymaniu osobistej rekomen-
dacji, bank moze pobra¢ dodatkowa optate wynikajaca
z tej transakcji. Jesli jednak inwestor detaliczny dokona

inwestycji za poSrednictwem strony internetowej lub
aplikacji banku bez otrzymania osobistej rekomendacji,
pobranie dodatkowej oplaty nie bedzie juz dozwolone.

Zaostrzenie prawa bedzie mialo ogromny wplyw na
dostawcoéw ustug zwigzanych z papierami wartoScio-
wymi w Europie, w szczeg6lnos$ci na brokeréw inter-
netowych. Prawdopodobnie wprowadzone zostang mie-
sieczne oplaty abonamentowe (tak jak miato to ostatnio
miejsce w przypadku niskokosztowego brokera BUX,
obecnego na holenderskim rynku) oraz wzrosng opta-
ty transakcyjne. Tradycyjne banki z oddzialami réwniez
odczuja skutki tej zmiany, poniewaz transakcje z ustuga
doradcza oraz transakcje bez ustugi doradczej sg zwy-
kle wykonywane z tego samego rachunku maklerskie-
go. W celu unikniecia powaznego spadku zyskow banki
beda musialy zr6znicowaé swojg oferte oraz ceny wyko-
nywanych transakcji.

W chwili obecnej dodatkowe oplaty ze sprzedazy
produktéw inwestycyjnych stanowia od 30 do 50 proc.
przychodéw brokeréw. Przychody brokeréow dzialaja-
cych tylko w kanale on-line sa szczegdlnie zagrozone
ze wzgledu na charakter ich dzialalno$ci, tj. transakcje
sa dokonywane bez udzielenia osobistej rekomendacji.
Przychody tradycyjnych brokeréw $wiadczacych ushugi
doradcze takze s3 zagrozone. Srednio od 50 do 70 proc.
transakcji odbywa sie bez doradztwa, co sprawia, ze
wplyw zmian jest mniejszy niz w przypadku podmiotéw
dzialajacych wylacznie on-line. Niemniej jednak efekt
zmian pozostaje znaczacy i wymaga przemyS$lenia stra-
tegii monetyzacji.

Komisja Europejska zastrzega sobie prawo do po-
nownej oceny nowo wprowadzonych przepiséw trzy lata
po przyjeciu zalozen strategii. Jesli Komisja stwierdzi,
ze nowe zasady niewystarczajaco zabezpieczaja interesy
inwestorow detalicznych, moze rozwazy¢ zastosowanie
jeszcze bardziej rygorystycznych zasad, tj. calkowite-
go zakazu zachet dla doradcéw finansowych. Klauzula
rewizyjna zmusi instytucje finansowe do dostosowania
swoich strategii monetyzacji. Kazda instytucja w Euro-
pie, ktora obsluguje inwestoré6w detalicznych w branzy
papieréw warto$ciowych, bedzie musiala opracowaé
plan B, ktéry pozwoli jej na szybkie dostosowanie mode-
lu biznesowego, jesli klauzula rewizyjna wejdzie w zycie.
Cala branza ustug finansowych znajduje sie pod ogrom-
na presja, zeby przygotowaé sie do nowych regulacji. ®
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kronika

XXXII FORUM EKONOMICZNE W KARPACZU

O Europie\,

u Dbrogu gmian'

Sesja plenarna ,Nowe wartosci Starego
Kontynentu — Europa u progu zmian”

5-7 wrzesnia 2023 r. w Hotelu Gotebiewski w Karpaczu odbyia sie XXXII edycja Forum
Ekonomicznego. Fundacja Instytut Studiow Wschodnich, w formule partnerstwa
z Wojewodztwem Dolnoslaskim, gming i miastem Karpacz, miastem Wroctaw, Portem
Lotniczym we Wroctawiu oraz Dolnoslaska Agencijg Wspdtpracy Gospodarcze;
zorganizowali po raz kolejny najwiekszg i najwazniejszg konferencije tego typu w Europie
Srodkowo-Wschodniej, ktérej hasto przewodnie w tym roku brzmialo: ,Nowe wartosci
Starego Kontynentu — Europa u progu zmian”

XXXII Forum Ekonomicznym wzielo
udzial prawie 5,5 tys. gosci z Polski, Eu-
ropy i calego $wiata, co stanowi kolejny
rekord uczestnictwa w tym wydarzeniu.
Podczas Forum odbyto sie ponad 550 wy-
darzen merytorycznych, w tym sesji ple-
narnych, paneli dyskusyjnych, debat, pre-
zentacji raportdw, wydarzen specjalnych, briefingdéw
prasowych. W ramach paneli poruszone zostaly tematy,
ktérymi zyje i nad ktérymi debatuje wspdlczesny swiat.

W tegorocznym Forum wzieli udzial kluczowi po-
litycy, menedzerowie, samorzadowcy, naukowcy, re-
prezentanci organizacji pozarzadowych oraz innych
obszaré6w zycia spolecznego. Forum Ekonomiczne
w Karpaczu jak co roku byto platformg dla prowadze-
nia dialogu we wszystkich taczacych ich obszarach.

W trakcie XXXII Forum Ekonomicznego poruszono
tematy z takich dziedzin jak bezpieczenstwo, cyfryza-
cja, zdrowie, energetyka, ekologia czy polityka krajowa
i miedzynarodowa. Podobnie jak w latach poprzednich
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swojg ugruntowang pozycje miaty dedykowane $ciezki
programowe, wsrod nich m.in. Forum Ochrony Zdro-
wia, Forum Regionéw, Biznes i Zarzadzanie, Zré6wno-
wazony Rozwdj.

Oproécz tego, w zwigzku z wydarzeniami za nasza
wschodnig granica, szczegblne miejsce w programie
tegorocznego Forum przeznaczone bylo na rozszerzo-
ng, w stosunku do poprzednich lat, §ciezke dotyczaca
wydarzen w Ukrainie, ktéra odbywala sie pod nazwa
,Odbudowa Ukrainy”. Panele dyskusyjne dotyczyly
w niej przede wszystkim przyszlosci Europy w kon-
tekscie agresji Rosji na Ukraine, partnerstwa Polski
i Ukrainy, finansowania odbudowy ukrainskiej gospo-
darki czy akcesji Ukrainy do Unii Europejskiej.

Raport SGH na otwarcie

Waznym elementem Forum Ekonomicznego byla
prezentacja Raportu przygotowanego przez Szkole
Gléwna Handlowa w Warszawie. Juz po raz szosty eks-
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perci z SGH zaprezentowali analizy dotyczace najwaz-
niejszych kwestii gospodarczych i spotecznych w Pol-
sce oraz w Europie Srodkowo-Wschodniej. W tym
roku Raport SGH powstal we wspodlpracy z Europej-
skim Bankiem Inwestycyjnym. Nad publikacja praco-
walo 66 autoré6w - profesoréw i ekspertéw - takich
jak prof. Stanistaw Kowalczyk, prof. Jan Komorowski
czy dr Maria Pietrzak. W prezentacji Raportu wzieli
udzial m.in. Rektor SGH prof. Piotr Wachowiak, Pawel
Borys - Prezes Zarzadu Polskiego Funduszu Rozwoju
SA, oraz Grzegorz Rabsztyn - Dyrektor Biura Grupy
EBI w Polsce, Europejski Bank Inwestycyjny.

Nagrody Forum

Kulminacyjna czesciag Forum Ekonomicznego bylo
wreczenie nagréd dla wybitnych osobowos$ci oraz za-
stuzonych podmiotéw gospodarczych, ktérych aktyw-
no$¢ ma wplyw na zycie polityczne i spoleczne w na-
szym kraju. Rada Programowa Forum Ekonomicznego
przyznala w tym roku wyréznienia w trzech katego-
riach: Czlowiek Roku, Firma Roku i Organizacja Po-
zarzadowa Europy Srodkowo-Wschodniej. Laureatem
najwazniejszego wyr6znienia - Nagrody Forum Eko-
nomicznego w kategorii Czlowiek Roku - zostal Am-
basador Stanéw Zjednoczonych w Polsce Mark Brze-
zinski. Laudacje dla laureata wyglosil Przewodniczacy
Rady Programowej Forum Ekonomicznego Zygmunt
Berdychowski, ktory podkreslil, Ze nagrode otrzymat
czlowiek, ktory w ostatnim okresie nieustannie
pracowal na rzecz amerykanskiego zaanga-
zowania w obrone wolnoséci tej czeSci Eu-
ropy. Nagroda Forum Ekonomicznego
w kategorii Firma Roku zostala przy-
znana Bankowi Gospodarstwa Kra-
jowego, a Nagrode Szkoly Glownej
Handlowej otrzymat Czeslaw Lang.

Podczas Gali drugiego dnia Fo-
rum wreczone zostaly kolejne pre-
stizowe nagrody. Gléwna z nich byla
Nagroda Marszatka Wojewddztwa Dol-
no$laskiego za budowanie tozsamo$ci
regionalnej Dolnego Slaska. Laureatka na-
grody zostata Elzbieta Szumska - wlascicielka
kopalni w Zlotym Stoku. Nagrode w tej kategorii otrzy-
mat takze Michal Sadowski - wlasciciel firmy Brand24.
Kolejng nagroda byla Nagroda Organizacji Pozarzado-
wej Roku. Wyrdznienie w tej kategorii otrzymalo sto-
warzyszenie Wspodlnota Polska. W czasie Gali przyzna-
no rowniez Nagrode Forum Ekonomicznego Mlodych
Lideré6w. Wyrdznienie otrzymala Fundacja Rozwoju
Systemu Edukacji. Wreczono tez Polonijng Nagrode
Forum Ekonomicznego. W tej kategorii nagrodzona zo-
stata stacja TVP Polonia. Nagrody Prezydenta Miasta
Wroclawia dla Biznesu Odpowiedzialnego Spotecznie
odebraty firmy Basf, Selena FM oraz BNY Mellon.

Na zwienczenie Forum wreczone zostaly Nagro-
dy Rankingu Samorzadu Terytorialnego za rok 2022.
Nagroda w kategorii Gmina Wiejska powedrowata do
Gminy Michalowice. Nagrode Rankingu Samorzadu
Terytorialnego w kategorii Miasto na prawach Powiatu
otrzymalo Miasto Stoleczne Warszawa, a w kategorii
Powiat Ziemski nagrode otrzymal Powiat Wroclawski.

Moment w historii

Wsrdod kluczowych wydarzen Forum Ekonomicz-
nego znalazly sie sesje plenarne, ktérych tematyka
i sktad uczestnikéw odzwierciedlaly najwazniejsze
obszary tematyczne przedsiewziecia. W czasie sesji
»Ksztaltujac nowy porzadek §wiata” uczestnicy starali
sie znalez¢ odpowiedZ na pytanie, jak moze wygladaé
Swiat po zakonczeniu wojny na Ukrainie, a takze, czy
istnieje rozdzwiek pomiedzy Swiatem warto$ci a poli-
tyka zagraniczng. Dyskutanci zgodzili sie, ze dotych-
czasowy porzadek §wiata moze by¢ zachwiany, co po-
kazuje, Ze jesteSmy w bardzo istotnym momencie we
wspoélczesnej historii.

Kolejng sesjg plenarng w czasie Forum byla debata
»Nowe warto$ci Starego Kontynentu - Europa u pro-
gu zmian”. W jej trakcie rozmawiano miedzy innymi
o przysztos$ci i dalszym rozwoju Unii Europejskiej
oraz calego regionu. Podkre$lono wage wspolnych
podstawowych wartosci, ktore spajaja kraje kontynen-
tu, a takze dyskutowano na temat podejScia do wojny
w Ukrainie w poszczegdlnych krajach Wspoélnoty.
Transformacja technologiczna firm, regu-
lacje, ktore beda chronié spoleczenstwo,
oraz dostep do wysokiej jakoSci interne-
tu - o tym rozmawiano podczas kolej-

nej sesji plenarnej pod hastem ,,Nowy
cyfrowy §wiat - wyzwania technolo-
gicznej rzeczywistosci”. W jej pod-
sumowaniu panelisci zgodzili sie, ze
cyfrowy $wiat powinien sie rozwijac,
jednak warto wprowadzaé regulacje
dbajace o bezpieczenstwo wszystkich
uzytkownikow.
Kolejna sesja plenarna zwigzana byla
z obszarem bezpieczenstwa - ,,Scenariusze dla
bezpiecznego $wiata”. Jej uczestnicy stwierdzili m.in.,
ze Swiat wkracza obecnie w okres drugiej zimnej woj-
ny, ktéra moze doprowadzi¢ do destabilizacji calego
wolnego $wiata, dlatego nalezy wzmacniaé zdolnoSci
obronne panstw czlonkowskich Sojuszu i pogtebiaé
kontynentalng integracje.

Forum zakonczyla sesja ,,Antidotum na nieuchron-
ne problemy jutra”. Jej uczestnicy wspoélnie zgodzili
sie, ze demokracja powinna chronié¢ prawa nie tylko
wiekszo$ci, lecz r6wniez mniejszosci, dzialajac w zgo-
dzie z zasadami moralnymi, w oparciu o prawde i spra-
wiedliwos¢. @ (isw)

Brzezinski
— Cztowiek
Roku Forum
Ekono-
Thiiezacgo

. w Karpaczu
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PARTNER DZIAtU:

MAKSYMILIAN WYSOCKI

Kiedy powstanie
fabryka bez ludzi?

Rok 2023 to ,Big Bang” sztucznej inteligencii i jej przetozenia na praktyke biznesowa,
Mnozg sie gtosy, i to w branzowych zrodtach, ze klamka zapadita: przemyst
stawia na sztuczng inteligencje, ktora zmieni zasady gry. Oczekuje tego 93 proc.
firm produkcyjnychl!

otwierdza to takze najnowszy raport
McKinsey Global Survey (,,The State of AI
in 2023: Generative AI’s breakuot year”),
ktéry opublikowano z poczatkiem sierpnia.
Gléowny wniosek: poniewaz organizacje
szybko wdrazaja narzedzia generatywnej
sztucznej inteligencji, respondenci ankiety
spodziewaja sie znaczacego wpltywu naich branze i site
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roboczg. W ankietach potwierdza sie ogblne wrazenie
o gwaltownym rozwoju generatywnej sztucznej inteli-
gencji (gen AI). Niecaty rok po debiucie wielu z tych
narzedzi jedna trzecia respondentéw McKinsey Global
Survey twierdzi, ze ich organizacje regularnie korzy-
staja z gen AI w co najmniej jednej funkcji biznesowe;.

Sztuczna inteligencja przestala by¢ tematem za-
rezerwowanym dla pracownikéw technologicznych



' >
ﬂﬂlhlmml
i stala sie przedmiotem zainteresowania wyzszego
managementu: prawie jedna czwarta ankietowanych
dyrektorow wyzszego szczebla twierdzi, ze osobi-
Scie korzysta z narzedzi gen AI w pracy, a ponad jed-
na czwarta respondentéw z firm korzystajacych juz ze
sztucznej inteligencji twierdzi, ze ta technologia jest
uwzgledniona w konkretnych programach zarzadéw.
Co wiecej, 40 proc. respondentéw podaje, ze ich orga-
nizacje ogdlnie zwieksza inwestycje w sztuczng inteli-
gencje ze wzgledu na postepy tej technologii.
,Organizacje, ktére juz wdrozylty mozliwosci
sztucznej inteligencji, jako pierwsze odkryly potencjat
sztucznej inteligencji generacji, a te, ktére dostrzegaja
najwiekszg warto$¢ w bardziej tradycyjnych mozliwo-
Sciach sztucznej inteligencji - grupe, ktdra nazywamy
podmiotami AT o wysokich wynikach - juz wyprzedza-
ja innych w stosowaniu narzedzi sztucznej inteligencji
gen” - czytamy w raporcie McKinsey Global Survey.
Wryniki ankiety pokazujg, ze podmioty osiggajace
znaczace rezultaty w zastosowaniach sztucznej inteli-
gencji - czyli organizacje, w przypadku ktérych respon-
denci twierdzg, Ze co najmniej 20 proc. zysku operacyj-
nego (EBIT) w 2022 r. mozna przypisa¢ wykorzystaniu
Al - stawiaja na sztuczng inteligencje, zar6wno w przy-
padku sztucznej inteligencji nowej generacji, jak i bar-
dziej tradycyjnych mozliwosci AL Organizacje, ktore
osiagaja znaczacg warto$¢ dzieki sztucznej inteligencji,
juz wykorzystujg gen AI w wiekszej liczbie funkcji biz-
nesowych niz inne firmy, zwlaszcza w zakresie rozwoju

il
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produktéw i ustug oraz zarzadzania ryzykiem i tancu-
chem dostaw.

Gwoli prawdy trzeba wskazaé tez na jedng z obser-
wacji raportu McKinsey Global Survey: odsetek orga-
nizacji wdrazajacych jakiekolwiek narzedzia AI utrzy-
muje sie na stalym poziomie od 2022 r., a wdrazanie
nadal koncentruje sie w niewielkiej liczbie funkcji biz-
nesowych.

Na poczatek potrzebny porzadek
w danych

- Warto zacza¢ od tego, ze sztuczna inteligencja jest
mechanizmem, ktéry tak naprawde pracuje na danych,
wiec najpierw musimy te dane pozyskaé z r6znych pro-
cesOw, by pdzniej moéc na nich pracowaé, na duzych
zasobach danych - zaznacza Stawomir Janczewski, eks-
pert ds. iFactory, Advantech.

Sposobdéw wykorzystania sztucznej inteligencji
w przemysle jest naprawde wiele, ale s3 takie, ktére
zwroca sie szybciej i w wiekszej skali od innych. Zda-
niem eksperta Advantech najbardziej atrakcyjnym,
z punktu widzenia wtasSciciela fabryki, jest tzw. predic-
tive maintenance. Wyobrazmy sobie fabryke, w ktorej
nie dochodzi do awarii i przestoju w pracy, poniewaz
maszyna przewiduje dokladnie, kiedy zepsuja sie inne
maszyny, co pozwala na zachowanie ciagtos$ci produk-
cji, a przeciez przerwa w produkcji jest najwieksza
zmorg wytwdrstwa. Koszt naprawy zepsutej maszyny,
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przemyst

REWOLUCJA SZTUCZNEJ INTELIGENCJI

zdaniem przedstawiciela Advantech, jest wielokrotnie
wyzszy niz zainstalowanie systemu predykcyjnego.

- Kiedy wymieniamy co$§ regularnie, ponosimy
pewne state koszty, nie do kofica wiemy o tym, czy rze-
czywiscie te koszty sg uzasadnione, poniewaz na przy-
klad jakis element moglby by¢ wykorzystywany dluze;j.
Mobwi sie o tym, ze oszczedno$¢ tego tytutu pomiedzy
takim podej$ciem regularnym a podej$ciem predykcyj-
nym to okolo 25 proc. Mozemy zyskaé prawie 25 proc.
oszczednosci na takim podej$ciu i zwiekszy¢ sobie o ja-
kie$ 20 proc. dostepnos¢ sprzetu, dostepnosé parku ma-
szynowego - dodaje Janczewski.

Jak Al to robi?

W miare cigglego rozwoju rozwigzan sztucznej in-
teligencji w branzach zdolno$¢ predykcyjna AI pozo-
staje najwazniejsza. Umozliwia producentom zapobie-
ganie potencjalnym problemom w przyszloSci poprzez
przewidywanie, kiedy dzialajaca maszyna moze ulec
awarii, i wczeéniejsze planowanie niezbednych napraw.
Ale to nie wszystko. Innym sposobem wykorzystania
analiz predykcyjnych jest uzytkowanie oprogramowa-
nia, ktére moze prognozowaé koszty surowcow.

Innym zastosowaniem jest projektowanie genera-
tywne. Przedsiebiorstwa przemystowe moga wyko-
rzystywaé przetwarzanie w chmurze i sztuczng inteli-
gencje do generowania oraz udoskonalania modeli 3D.
W tym przypadku modele uczenia maszynowego (ML
- ang. Machine Learning) stuza do imitowania procesu
projektowania stosowanego przez inzynieréw, umozli-
wiajac producentom szybkie generowanie alternatyw

projektowych dla konkretnego produktu.

Sposobow wykorzystania sztuczne;
inteligencji w przemysle jest wiele, ale
sg takie, ktdre zwrdcg sie szybcie)

I w wiekszej skali od innych

Kolejna funkcja, w ktérej pomoze sztuczna inteli-
gencja, jest zapewnienie stalego poziomu jakosci ustu-
gi lub produktu. Ten etap jest krytyczny w produkcji.
Wykorzystujac wizje komputerowa, systemy Al moga
szybko zidentyfikowaé wszelkie odchylenia od normy,
poniewaz wiekszos¢ defektéw jest dla nich tatwo za-
uwazalna.

Al pomoze tez oczywi$cie w optymalizacji proce-
s6w. Za pomocg zaawansowanych platform analitycz-
nych, algorytméw uczenia maszynowego (ML) i zro-
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botyzowanych narzedzi do automatyzacji proceséow
organizacje moga ulepszy¢ swoje procesy i osiagnac
zréwnowazony poziom produkcji. Takie rozwigzania
Al ulatwiajg automatyzacje operacji IT, umozliwiajac
fabrykom automatyzacje zadan, analizowanie duzych
zbioréw danych i podejmowanie decyzji w oparciu
o dane. Tu na przyktad Siemens ma asystenta kogni-
tywnego, ktéry umozliwia ciggle monitorowanie in-
stalacji przemystowych przez cala dobe. Korzystajac
z cyfrowego bliZzniaka, mozna réwniez §ledzi¢ i ana-
lizowaé cykl produkcyjny, aby zidentyfikowaé poten-
cjalne problemy z jako$cig lub obszary, w ktérych wy-
dajno$¢ produktu moze odbiega¢ od oczekiwan. W ten
sposéb sztuczna inteligencja poprawia wydajno$¢ hali
produkcyijnej.

Robotyczna automatyzacja procesé6w (RPA) to ko-
lejne pole do popisu dla AI w przemys§le. Roboty pro-
dukcyjne, zwane potocznie robotami przemystowy-
mi, automatyzuja powtarzalne zadania w produkcji
i minimalizujg lub znacznie ograniczaja bledy ludzkie.
Przykladem moze by¢ Schneider Electric, francuska
miedzynarodowa firma specjalizujaca sie¢ w cyfro-
wej automatyce i zarzadzaniu energia, ktéra wdrozy-
la RPA, aby wyeliminowaé zadania nieprzynoszace
warto$ci dodanej, oszczedzajac czas pracownikow.
Inny przyklad: Foxconn, producent dla duzych firm
technologicznych, takich jak Apple, Nintendo, Nokia
i Sony, skutecznie wdrozyt sztuczna inteligencje Go-
ogle Cloud Visual Inspection, aby poprawi¢ kontrole
jako$ci w swoich fabrykach, jednoczesnie zmniejszajac
jej koszty.

Na razie jednak jednym z goretszych zagadnien jest
sztuczna inteligencja jako ustuga (AIaaS). AlaaS to nic
innego jak chmurowa oferta, ktéra pozwala progra-
mistom korzystaé z narzedzi i ustlug sztucznej inteli-
gencji bez potrzeby tworzenia wlasnej infrastruktury.
Koncepcja sztucznej inteligencji jako ustugi rewolucjo-
nizuje przemysl produkcyjny, umozliwiajac przedsie-
biorstwom korzystanie z mozliwo$ci sztucznej inteli-
gencji na zadanie. Ustugi IBM Watson AI, Microsoft
Azure Al, Google Cloud AI Platform i Amazon AWS Al
udostepniajg producentom gotowe modele i narzedzia
sztucznej inteligencji, ktére umozliwiaja integracje
z ich operacjami i zdobywanie cennych spostrzezen.

Lepsi inwestuja wigcej

Podejscie do kwestii kosztow i wplywu wdrozen
sztucznej inteligencji na swoéj biznes wyrdznia firmy,
ktére wdrazaja rozwiazania Al najbardziej energicz-
nie. Bo, owszem, AI moze znaczgco ograniczy¢ koszty,
ale moze tez da¢ znacznie, znacznie wiecej. Z badania
McKinsey wynika, ze respondenci z kategorii ,,AI high
performance” oczekuja od zwiazanych ze sztuczng in-
teligencjg wdrozen przede wszystkim dodania nowych
ustug do swojego core-biznesu, ale tez duzo wiekszego



wzrostu przychodu z ich bazowej dzialalnos$ci bizne-
sowej, w porownaniu z ogétem respondentéw. Sg oni
W mniejszym stopniu zorientowani na redukcje kosz-
téw, co jest z kolei priorytetem w pozostatych organi-
zacjach. Respondenci reprezentujacy podmioty o wy-
sokich wynikach w zakresie sztucznej inteligencji az
dwa razy czeSciej niz inni twierdza, ze gtldwnym celem
ich organizacji w przypadku AI jest tworzenie zupet-
nie nowych zrddet przychodéw - i najprawdopodob-
niej powoluja sie na wzrost wartosci istniejacych ofert
poprzez nowe funkcje oparte na sztucznej inteligencji.
Cho¢ nalezy pamietaé, ze badanie McKinsey dotyczy
szeroko pojmowanego biznesu, warto odnotowac roz-
nice w podejsciu przedsiebiorstw do mozliwos$ci, jakie
moze daé sztuczna inteligencja.

Patrzac na wszystkie mozliwo$ci sztucznej inteli-
gencji - w tym bardziej tradycyjne mozliwo$ci uczenia
maszynowego, zrobotyzowana automatyzacje proce-
s6w i chatboty - podmioty o wysokiej wydajnosci im-
plementacji Al znacznie cze$ciej niz inne korzystaja
ze sztucznej inteligencji w rozwoju produktow i ustug,
do zastosowan takich jak optymalizacja cyklu rozwoju
produktu, dodajac nowe funkcje do istniejacych pro-
duktéw i tworzac nowe produkty oparte na sztucznej
inteligencji. Organizacje te czeSciej niz inne korzystaja
z AT w modelowaniu ryzyka oraz do zastosowan w ob-
szarze HR, takich jak zarzadzanie wydajnoscia i pro-
jektowanie organizacji oraz optymalizacja rozmiesz-
czenia pracownikow.

»ZaobserwowaliSmy juz w poprzednich latach, ze
organizacje osiggajace sukcesy inwestujg w sztucz-
ng inteligencje znacznie wiecej niz inne: respondenci
z organizacji o wysokich wynikach w dziedzinie AI
ponad piec¢ razy czeSciej niz inne twierdzg, ze wydaja
ponad 20 proc. swoich budzetéw cyfrowych na sztucz-
ng inteligencje” - czytamy w raporcie McKinsey. ,,Wy-
korzystuja takze mozliwo$ci sztucznej inteligencji
szerzej w calej organizacji. Respondenci osiaggajacy
najlepsze wyniki znacznie cze$ciej niz inni twierdza,
ze ich organizacje wdrozyly sztuczng inteligencje
W co najmniej czterech funkcjach biznesowych oraz ze
wdrozylty wieksza liczbe funkcji sztucznej inteligencji”
- czytamy dale;j.

Fabryka bez swiatel

Raport McKinsey dostarcza jednak takze dowodow
na to, ze nawet organizacje osiggajace najlepsze wyniki
nie opanowaty jeszcze najlepszych praktyk w zakresie
wdrazania sztucznej inteligencji, takich jak podejscia
do operacji uczenia maszynowego (MLops), chociaz to
wlasnie one powinny wiedziec i robi¢ to lepiej niz inni.
Na przyklad zaledwie 35 proc. respondentéw w orga-
nizacjach AI o wysokich wynikach twierdzi, ze tam,
gdzie to mozliwe, ich organizacje montuja istniejace
komponenty, zamiast je wymy$la¢ na nowo, ale jest to
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znacznie wiekszy odsetek niz 19 proc. respondentéw
z innych organizacji, ktore zgtaszajg taka praktyke.

Aby zastosowac niektére z bardziej rewolucyjnych
rozwigzan, jakie moga zapewnic¢ aplikacje gen A, jak
stwierdzono w raporcie, moze by¢ potrzebnych wiele
wyspecjalizowanych technologii i ustandaryzowa-
nych praktyk MLOps, by zrobié to tak bezpiecznie jak
to mozliwe. Operacje na modelach na zywo to jeden
z takich obszaréw, w ktéorym systemy monitorowania
i konfigurowanie natychmiastowych alertow w celu
umozliwienia szybkiego rozwigzywania problemdéw
moga utrzymac systemy generatywnego AI pod kon-
trola. Firmy o wysokich wynikach wyré6zniaja sie tu
pod tym wzgledem, ale nadal maja przestrzen do roz-
woju: jedna czwarta respondentéw z tych organizacji
twierdzi, ze caly ich system jest monitorowany i wypo-
sazony w natychmiastowe alerty, w poréwnaniu z zale-
dwie 12 proc. monitorowanych zasobéw u pozostalych
respondentow.

proc.

co najmniej takg czes¢ swojego budzetu cyfrowego wydaja
na rozwigzania sztucznej inteligenciji statystycznie pieciokrotnie
czedciej firmy osiagajace wysokie wyniki w zastosowaniach Al
od tych majacych przecietne rezultaty

Zrédlo: Raport McKinsey Global Survey

Sztuczna inteligencja dla ludzi z wieksza niz prze-
cietna wyobraznig naprawde moze dokona¢ rewolucji
w przemyS$le. Cho¢ dzi§ méwigc ,$miate wdrozenia”,
mamy na myS$li gtldwnie autonomiczne roboty sprzg-
tajace lub chatboty w mediach spotecznoSciowych, to
wizja fabryki bez pracownikéw nie jest ani czyms$ nie-
realnym, ani nawet czyms$ odleglym. Kiedy powstanie
pierwsza fabryka bez ludzi? Tak zwany Dark Factory
to przysztoSciowa wizja fabryki zupelnie bez ludzi,
w ktérej nawet nie trzeba zapalaé Swiatla, bo roboty
go nie potrzebuja. - To fabryki zautomatyzowane w stu
procentach. To same roboty i sztuczna inteligencja. Ale
trzeba jeszcze chwili, aby takie fabryki powstawaty.
Kto moze najszybciej to zastosowac? Na pewno branza
automotive, ktéra jest rzeczywiScie bardzo podatna na
rézne zmiany na rynku, ktéra musi szybko reagowac
i ktora rzeczywiscie poszukuje sposobo6w na obnizenie
kosztow, skrocenie czasu produkceji i oczywiscie tez na
poprawienie efektywnoS$ci oraz wykorzystania parku
maszynowego. Obstawiam, ze pierwsza taka fabryka
bedzie wlasnie w tej branzy - przewiduje Stawomir
Janczewski, ekspert ds. iFactory, Advantech. °
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WIELKI KONTRAKT KGHM

przemyst

‘!\
-

Liderprodiikcii kabli

o Rupi-polskq mied?
Nzl za 14 mld =t

KGHM Polska Miedz SA ogtosit nawigzanie kolejnej umowy o zasiegu diugoterminowym
z renomowanym partnerem, Grupg NKT. Zgodnie z tym porozumieniem KGHM Polska Miedz
zobowigzany jest do dostarczania wysokiej jakosci walcowki miedzianej dla podmiotow
zrzeszonych w Grupie NKT w okresie od 2023 do 2027 r. Catkowita wartosc transakcji zawrze
sie w przedziale od 9,6 do 14,2 mid zt, gdyz dokladna wysokos¢ kontraktu jest uzalezniona
od dodatkowych opciji. To kolejny krok w kierunku umocnienia pozycji KGHM Polska Miedz SA
jako lidera w branzy wydobywczej oraz dostarczyciela surowcow kluczowych dia przemystu

GHM Polska Miedz SA z konsekwencja
wzmacnia swoja pozycje jako preferowany
dostawca na miedzynarodowym rynku. Pro-
dukty i ustugi oferowane przez polska spotke
w branzy miedziowej spelniaja najbardziej ry-
gorystyczne standardy obowigzujace na ryn-
ku. To, co wyr6znia KGHM na tle konkurencji,
to nie tylko jej surowcowa stabilnos$é, lecz rowniez eks-
presowa reakcja na potrzeby klientéw oraz perfekcyjna
logistyka oparta na zasadach ,just in time”. To walo-
ry znakomicie podkreslajace znaczenie KGHM Polska
MiedzZ na europejskim rynku walcéwki miedzi.

Warto podkreslié, ze huty miedzi w ramach KGHM
pracuja zgodnie z najwyzszymi normami branzowymi.
Huty Miedzi Glogéw, Legnica oraz Cedynia, bedace
czesSciag KGHM, mog3 sie poszczycié prestizowym Cer-
tyfikatem Copper Mark. Certyfikat ten jest dowodem
na zobowigzanie do odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalno$ci w kontekscie ochrony $rodowiska, troski
o pracownikéw, dobro spotecznosci lokalnych oraz
utrzymania wysokich standardéw korporacyjnych.
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Lider troski o sSrodowisko

KGHM Polska Miedz SA nie tylko stanowi pewne
zr6dlo dostaw cennych metali niezbednych dla glo-
balnej transformacji energetycznej, lecz takze aktyw-
nie przyczynia sie do osiagniecia celéw Gospodarki
0 Obiegu Zamknietym poprzez promowanie recyklingu
i wykorzystania materialow wtérnych. W odpowiedzi
na rosngce wyzwania zwigzane ze zréwnowazonym
rozwojem firma przyjela ambitng polityke klimatycz-
na, ktérej gléwnym zobowigzaniem jest osiagniecie
neutralno$ci klimatycznej do roku 2050. KGHM udo-
stepnia wyniki analizy §ladu §rodowiskowego i emisji
weglowej dla kluczowych produktéw, takich jak ka-
tody, walcowki i druty Cu-OFE. Warto podkreslié, ze
$lad weglowy walcowki miedzi wynoszacy 2,3 t CO,
eq. na tone miedzi jest znaczaco nizszy od $wiatowych
Srednich wskaznikéw, co potwierdza zaangazowanie
firmy w redukcje wptywu na $rodowisko. To dowodzi,
ze polska spotka wyznacza trendy w branzy, jesli cho-
dzi o zmniejszanie negatywnego wplywu prowadzo-
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Jestesmy wydajni i wiarygodni

Tomasz Zdzikot, prezes zarzadu KGHM

9’ Kontynuacja wspétpracy w tak trudnym
otoczeniu rynkowym to Swiadectwo sku-
tecznosci i potwierdzenie jakosci naszych
produktow. Jestesmy wydajni i wiarygodni.
Zapewniamy bezpieczenstwo dostaw metali
niezbednych dla globalnej transformacji energetycznej. Czuje-
my satysfakcje ze wspdtpracy z Grupg NKT, nasza walcowka
trafi do jednego z lideréw europejskiego rynku przewodow

i kabli, ktory dostarcza kluczowe rozwigzania dla europejskiej
transformacji energetycznej.

nej dzialalnoSci wydobyweczej i przemystowej na caty
ekosystem.

Najwyzsza jako$¢ walcowki

Jednym z kluczowych wyrobéw oferowanych przez
KGHM Polska MiedZz SA jest walcoéwka miedziana
o $rednicy 8 mm. To produkt powstajacy w wyniku
zaawansowanego procesu cigglego topienia, odlewa-
nia oraz walcowania Contirod® Warto podkresli¢, ze
glownym Zroédlem surowca do produkcji tej walcowki
sa katody, ktérych wytworzenie odbywa sie wewnetrz-
nie, w zaktadach KGHM Polska MiedZ SA. Dzieki temu
sp6tka zachowuje pelng kontrole nad jako$cig surowca
i produkowanego wyrobu. Huta Miedzi Cedynia, bedaca
czeScig KGHM, jest znaczacym producentem walcowki,
oferujac ja w pieciu réznych klasach jakoSciowych. To
podej$cie pozwala dostosowaé produkt do réznorod-
nych potrzeb i wymagan klientéw, tworzac tym samym
szerokie spektrum zastosowan. Walcéwka ta znajduje
zastosowanie przede wszystkim w przemysle kablo-
wym, elektromaszynowym oraz elektrotechnicznym,
odgrywajac istotna role w napedzaniu postepu i inno-
wacji w tych dziedzinach.

Wsrdod najwiekszych

Rynek walcowki, ze wzgledu na swoje specyficzne
wlasciwosci oraz zastosowania, jest areng o duzym na-
tezeniu konkurencji i wymagan. KGHM Polska Miedz
SA, wyznaczajac standardy jakosci i nieustannie pod-
noszac poprzeczke, aktywnie konkuruje na tym poluy,
zdobywajac zaufanie klientoéw i partneréw. W roku 2022
osiggnieto wyjatkowy sukces, gdy produkcja walcowki
i drutu w ramach KGHM Polska MiedZ SA osiagneta
imponujaca wielko$¢ 284,8 tys. ton. Ten wynik stanowit
niemal 11 proc. ogélnej produkcji walcéwki w Europie, co
plasuje KGHM w elitarnej grupie lideré6w produkc;ji tych
kluczowych poétproduktéw z miedzi na kontynencie. To
osiaggniecie jest znakomitg demonstracja sity, kompeten-
¢jiizaangazowania KGHM Polska Miedz SA w obszarze
produkcji walcéwki miedzianej, potwierdzajac jedno-
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cze$nie wplyw polskiego koncernu na europejski rynek
oraz zdolno$¢ do ksztaltowania przysztoSci branzy.

NKT ma wysokie wymagania

NKT, jako innowacyjny lider w dziedzinie tech-
nologii kabli energetycznych, odgrywa kluczowa role
w przy$pieszaniu zielonej transformacji, bedac waznym
ogniwem w globalnym dazeniu do osiagniecia zréw-
nowazonej i odnawialnej energii. Poprzez oferowanie
najwyzszej jakosci technologii kabli energetycznych
NKT wyroéznia sie jako istotny partner w ksztaltowaniu
przysztosci energetyki. Oznacza to tez, ze firma bardzo
starannie dobiera swoich kooperantéw, a wspolpraca
z KGHM zostala nawigzana wlas$nie dlatego, ze oprocz
mozliwo$ci wypelnienia zapotrzebowania na miedz
polski koncern potrafi zrobié to w sposéb odpowiadajg-
cy ekologicznym standardom NKT.

Historia NKT siega roku 1891, kiedy firma wkroczyla
na $ciezke innowacji w dziedzinie kabli energetycznych.
Poczawszy od skromnych instalacji oSwietleniowych, az
do kompleksowych rozwigzan infrastrukturalnych stu-
zacych do przesylania gigawatéw energii wytwarzanej
przez zrbédla odnawialne, NKT stale postepuje w kie-
runku rewolucyjnych zmian w sektorze energetycznym.
Wizja NKT koncentruje sie na projektowaniu, produkcji
i instalacji rozwigzan kablowych obejmujacych niskie,
Srednie oraz wysokie napiecie. Te innowacyjne rozwia-
zania maja kluczowe znaczenie dla zréwnowazonego
przesylu energii, co stanowi istotny krok w kierunku
realizacji celow ekologicznych.

Z siedziba gléwna w Danii, NKT stanowi dom dla
okoto 4,5 tys. pracownikéw, ktérzy wspottworza przy-
szlo§¢ energetyki. Obecno$é NKT na gieldzie Nasdaq
w Kopenhadze podkre$la zaréwno znaczenie firmy
w sektorze, jak i zaufanie, jakim cieszy sie wéroéd inwe-
storow. Swiadczy o tym roéwniez osiagniecie przycho-
déw w wysoko$ci 2,1 mld euro w roku 2022, co potwier-
dza stabilno$¢ i znaczenie NKT w globalnym kontekscie
energetycznym. Warto zatem dostrzec, ze firma ta po-
dejmuje wspolprace jedynie z najlepszymi. °

Cieszymy si¢ z mozliwosci dalszej
wspolpracy z KGHM

Claes Westerlind, prezes i dyrektor generalny NKT

’9 Cieszymy sig, Ze poprzez zawarcie Umowy ramowej

na dostawy walcowki miedzianej na najblizsze lata mozemy
zacie$ni¢ wieloletnig wspotprace z KGHM. Co wigcej, jestesmy
w stanie pozyskiwac miedz blisko miejsca, w ktorym jest ona
potrzebna, a to wspiera nasze wysitki na rzecz zmniejszenia
wptywu naszej dziatalnosci na srodowisko.
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TELEKOMUNIKACJA

MAREK JASLAN

Czy bhac si¢
wylaczenia

sieci3G?

Operatorzy komaorkowi w Polsce, podobnie jak w wielu innych krajach, zaczeli wylgczac
sieci 3G. Odzyskane w tym procesie zasoby czestotliwosci bedg wykorzystane do
Swiadczenia ustug w nowszych technologiach: sieciach 4G i 5G. Operatorzy zapewniaja,
ze ich abonenci nie powinni odczu¢ praktycznie zadnych niedogodnosci z tym zwigzanych.
Jednak specjalistorn np. z branzy transportowsj, gdzie moduty 3G sg wykorzystywane
w systemach monitorowania flot pojazdow, przybywa siwych wiosow na glowie...

a poczatku wrzes$nia 2023 r. Orange, naj-

wiekszy dzialajacy w Polsce operator

telekomunikacyjny, oglosil, ze zgodnie

z wcze$niejszymi zapowiedziami, pod ko-

niec miesiaca startuje z wygaszaniem sie-

ci 3G. Pierwszy etap mial objaé powiaty:

pilski, zlotowski, watecki, wieruszowski,

wielunski i pajeczanski. Od drugiej potowy pazdzier-

nika do konca listopada 3G w Orange bedzie wylacza-

ne w kolejnych powiatach: czarnkowsko-trzcianeckim,

chodzieskim, obornickim, wagrowieckim, sieradzkim,

zdunskowolskim, poddebickim i taskim. W kolejnym

etapie, w II kwartale 2024 r., z siecia 3G pozegnajg sie

klienci z okolic Koszalina i Stupska. Pelne wygaszanie

w calym kraju, planowane przez Orange, potrwa do kon-
ca2025r.

Rok wcze$niej na podobny krok w Polsce zdecydowat

sie T-Mobile i wiosng tego roku zakonczyl ten proces. Na

taki ruch na razie jeszcze nie zdecydowaly sie sieci Play

i Plus, ale to raczej kwestia czasu, bo wygaszanie sieci
3G ma miejsce na calym $wiecie. Operatorzy wykorzy-
stywane do obstugi 3G czestotliwo$ci wolg wykorzystaé
w znacznie bardziej wydajnych sieciach 4G (LTE) i 5G.

Technologia idzie naprzod

- Technologia telekomunikacyjna podlega nieustan-
nym zmianom. Na poczatku lat 90. zostala wdrozona
sie¢ 2G, ktdra zastapila sie¢ 1G opartg o analogowe stacje
radiowe i telefony. Sie¢ 2G po raz pierwszy umozliwila
przesylanie pomiedzy urzadzeniami wiadomosci teksto-
wych, czyli SMS-6w. Technologia 2G byla modyfikowa-
na i na koniec osiggnieto predkos¢ przesytu danych do
0,3 Mb/s. Na poczatku XXI w. zaczely powstawac sieci
telekomunikacyjne oparte o technologie 3G, ktéra mia-
la zapewni¢ powszechny dostep do internetu mobilne-
go. Niestety poczatkowe zalozenia nie potwierdzily sie
w praktyce. Technologia 3G okazala sie zbyt kosztowna
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i w dos¢ krétkim czasie zostala zastgpiona przez stan-
dard 4G LTE, ktory obecnie dominuje jako technologia
telekomunikacyjna. Aktualnie operatorzy wdrazajg z po-
wodzeniem technologie 5G, ktéra umozliwia pobieranie
danych z predkoscia powyzej 1 Gb/s - przedstawia sytu-
acje Pawel Staron, gtéwny specjalista w Departamencie
Czestotliwo$ci Urzedu Komunikacji Elektronicznej. Eks-
pert dodaje, ze zgodnie z obowigzujacym prawem - za-
réwno krajowym, jak i europejskim - Prezes UKE jest zo-
bligowany do zapewnienia neutralnosci technologicznej
oraz ustugowej w decyzjach dla podmiotoéw, ktére Swiad-
czg dzialalno$¢ telekomunikacyjng w Polsce. Oznacza to,
ze w decyzjach rezerwacyjnych nie okre$lono rodzaju
technologii, w jakiej beda wykorzystywane czestotliwo-
Sci objete rezerwacjg, a wybor uzytkowanej technologii
(2G, 3G, LTE czy 5G) zalezy od decyzji przedsiebiorcy
telekomunikacyjnego. Takie rozwigzanie oznacza, ze to
do operatoréw nalezy podjecie decyzji o migracji lub wy-
taczeniu konkretnej technologii i zastgpieniu jej kolejna.

A jak tlumacza pozegnanie z technologia 3G sami
operatorzy? ,Odzyskane w tym procesie zasoby cze-
stotliwo$ci pozwolg na szybkie uruchomienie na tych
samych obszarach kraju sieci najnowszej generacji -
szybszych, bardziej wydajnych, oferujacych znacznie
wiekszy komfort pracy. Dla klientéw oznacza to lep-
szg jako$¢ polaczen glosowych dzieki obstudze VoLTE
(glos przez LTE), wzrost predkosci przesytania danych,
a takze pelny dostep do sieci 5G wraz z jej zwiekszona
szybkos$cia, pojemnoscia i niezawodnos$cig” - wyjasnial
swym klientom decyzje T-Mobile.

proc.

wynosit ostatnio udziat 3G
w catym ruchu w sieci Orange,

spadajac w ciggu ostatnich
9 kilku lat z poziomu ok. 26 proc.

W podobnym duchu uspokaja swoich abonentéw
Orange, wskazujac, Zze wyzsza generacja sieci to wiekszy
komfort korzystania z ustug mobilnych. A to ostatnie jest
niezwykle wazne dla uzytkownikdw - obecnie ponad
96 proc. transmisji danych w Orange przechodzi wtasnie
przez sie¢ LTE. W ciagu ostatnich kilku lat udzial 3G
w calym ruchu w sieci operatora zmniejszyl sie z 26 proc.
do ok. 2,5 proc. Dlatego nadeszta pora na zmiany. ,Wylg-
czenie 3G nie oznacza wylgczenia czestotliwoSci np. 900
MHz czy 2 100 MHz, w jakich ustugi 3G sa Swiadczone.
Zmiana starej technologii na nowsza pozwoli na tych
samych czestotliwo$ciach zaoferowaé¢ uzytkownikom
lepsza jako$¢ ustug mobilnych, czyli - potocznie méwiac
- szybszy mobilny internet. Takie zmiany s3 zgodne
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Trwa aukcja 5G

Pod koniec czerwca Prezes Urzedu Komunikacji Elektronicznej
ogfosit start aukcji na cztery rezerwacje czestotliwosci

z pasma 3,6 GHz, ktére beda wykorzystywane w sie-
ciach 5G. Zgodnie z oczekiwaniami oferty wstepne do startu

w licytacji ztozyta czworka najwigkszych operatoréw mobilnych:
Orange, T-Mobile, P4 (Play) i Polkomtel. Do rozdysponowania s3
cztery bloki czestotliwosci po 100 MHz kazdy. Cena wywotawcza
za jeden blok czestotliwo$ci wynosi 450 min zt. Wedtug zapowie-
dzi UKE aukcja powinna zostac rozstrzygnigta w tym roku.

z prawem polskim, ale i regulowane na poziomie euro-
pejskim oraz §wiatowym - ttumaczy Pawet Staron.

Czy Kklienci sieci beda
miec problemy?

Czy wylaczenie sieci 3G moze sie wigzac z ewentual-
nymi problemami dla klientéw sieci komoérkowych? Jed-
nym z najczesciej zadawanych przy tej okazji pytan jest
to, czy wykorzystywane telefony beda dziata¢. Pytajacy
maja najczesciej na mysli starsze modele.

Operatorzy uspokajaja, ze w przypadku wiekszosci
klientéw wytaczenie 3G nie wymaga podjecia zadnych
dziatan. Niemniej, jak zastrzega np. Orange, warto wcze-
$niej sprawdzié, czy ma sie karte SIM i telefon, ktore ob-
stuguja rozmowy w technologii VOLTE (glos przez LTE).
Operator udostepnit klientom specjalny numer, na ktéry
mozna przestaé bezplatnego SMS-a o treSci KARTA, aby
sprawdzié, czy karta/telefon obstuguja 4G/LTE. T-Mobi-
le takze powiadamial o tym swoich klientéw i podobnie
jak w Orange mieli oni mozliwo$§¢ darmowej wymiany
kart w salonach operatora.

Jesli za$ chodzi o telefony, to obecnie wszystkie
sprzedawane przez operator6w obstuguja 4G/ LTE i 5G.
Problem moze dotyczy¢ starych urzadzen, zakupionych
przed 2016 r. Gdy kto§ ma jednak watpliwo$ci, moze
sprawdzié, czy dany telefon obstuguje 4G. NajproSciej
zweryfikowa¢ to na pudetku po urzadzeniu lub bezpo-
Srednio w telefonie. Po polaczeniu z internetem (przez
sie¢ komérkowa, a nie Wi-Fi) w goérnym prawym rogu
bedzie widoczny symbol 2G/3G lub LTE (4G). Nalezy
pamietad, ze moze sie zdarzy¢, iz wySwietlane oznacze-
nie sieci 2G/3G zwiazane jest z brakiem zasiegu 4G/LTE
w danym miejscu - dlatego warto sprawdzi¢ réwniez
w innych lokalizacjach. W razie probleméw mozna tez
to zweryfikowa¢ u konsultantéw operatora.

Wreszcie warto pamieta, ze wylaczenie 3G nie
oznacza automatycznego odciecia od wszelkich ustug
komérkowych klientéw wykorzystujacych te technolo-
gie. Beda oni bowiem mogli nadal uzywaé swych starych
kart i telefonéw, wykorzystujac sieci 2G (ta nie jest wy-
laczana), ale jedynie do potaczen glosowych i wysylania
SMS-6w. Technologia ta oferuje ustuge dostepu do inter-
netu, lecz z bardzo niska predkosScia przesytania danych
- praktycznie uniemozliwiajaca dzi$ korzystanie z sieci.



Sieci 2G jeszeze troche pozyja?

A dlaczego w niektérych krajach, w tym w Polsce,
operatorzy nie decyduja sie na wylaczenie sieci 2G, kt6-
ra jest bardziej wiekowa niz 3G i oferuje jeszcze skrom-
niejsze mozliwos$ci? Powodem jest to, ze wiele ustug
publicznych (np. liczniki energii) oparto wtasnie na 2G.
Dlatego wygaszanie sieci drugiej generacji bedzie dla
niejednego operatora stanowi¢ wiekszy problem niz 3G.

Sieciom 2G sprzyja tez to, ze istniejg dluzej niz 3G
i w zwiazku z tym technologia wygenerowala przez
lata wieksza baze zastosowan. Wyborowi 2G przy po-
laczeniach M2M (machine to machine) czy IoT (inter-
net rzeczy) sprzyjal rowniez fakt, ze byly najbardziej
efektywne kosztowo - wykorzystywane moduly tanie,
a wydajno$¢ 2G wystarczajagco dobra dla wiekszoSci
aplikacji stworzonych do wysylania niewielkich ilosci
danych. Innym argumentem za utrzymaniem 2G w cze-
Sci krajow jest to, ze tylko takie ustugi sa dostepne na
stabo zaludnionych obszarach wiejskich.

Systemy alarmowe
do modernizacji

Czy to znaczy, ze wylaczenia sieci 3G klienci w Pol-
sce praktycznie nie zauwazg? Niekoniecznie. Firma So-
lid Group, §wiadczaca ustugi ochrony mienia, ostrzega
swoich klientéw, ze wiele moduléw GSM instalowa-
nych do tej pory w systemach alarmowych wykorzy-
stuje wlasnie standard 3G. Tym samym stang sie one
bezuzyteczne w momencie jej wylaczenia. - Wylacze-
nie sieci 3G oznacza, ze moduly GSM do systemow
alarmowych, ktoére nie sg przystosowane do pracy
w nowych standardach, przestana dziata¢. Uzytkowni-
cy, ktoérzy w swoich instalacjach alarmowych majg je
zamontowane, bedg zmuszeni do ich wymiany, a jest to
wydatek nawet kilkuset zlotych - informuje Solid Gro-
up. Co prawda, jak wyjaénia firma, wiekszo$¢ obecnie
produkowanych modutéw GSM stuzacych do komuni-
kacji z uzytkownikami systeméw alarmowych dziala
w oparciu o technologie sieci 4G, ale na rynku wciaz
dostepnych jest wiele juz wyprodukowanych urzadzen,
ktoére dzialajg jedynie w 2G i 3G. Solid Group urzadze-
nia przystosowane do obstugi sieci 4G montuje juz od
kilku lat. Jednak fakt, Ze sg one drozsze od uzywanych
wcze$niej modutéw 2G/3G, sprawil, iz wielu klientow
zdecydowalo sie na te drugie. Takim osobom firma ra-
dzi wiec jak najszybsze skontaktowanie sie z nig w celu
zainstalowania nowego, drozszego urzadzenia.

Zaklocenia w monitoringu
pojazdow?
Klopotéw spodziewa sie tez firma Seris Konsalnet

Swiadczaca ustugi montazu i monitoringu urzadzen
GPS w samochodach osobowych oraz ciezarowych.

- Wplyw wylaczenia sieci 2G i 3G bedzie szczegolnie
widoczny w branzy transportowej. Firmy beda musiaty
zmodernizowaé¢ swoje urzadzenia lokalizacyjne, takie
jak GPS, ktore opierajg sie na sieciach 2G i 3G do prze-
sylania danych. Je$li nie zostana podjete odpowiednie
kroki, przedsiebiorstwo moze napotkac problemy z mo-
nitorowaniem floty, $ledzeniem tras i zarzadzaniem lo-
gistyka. W zwiazku z tym zaleca sie konsultacje z do-
stawcami telematyki w celu sprawdzenia, czy uzywane
urzadzenia beda dziatla¢ po wylaczeniu sieci 2G i 3G,
czy tez konieczna bedzie wymiana na modele z mode-
mami LTE - ostrzega swoich klientéw Seris Konsalnet.
Zwraca uwage, ze wylaczenie sieci 2G w Szwajcarii
(w Polsce na razie ta sie¢ jest dostepna) spowodowato
trudno$ci w monitorowaniu pojazdéw wjezdzajacych
do tego kraju, gdyz urzadzenia GPS przestawaly dzia-
ta¢, a konieczna byta ich wymiana na nowsze modele

wyposazone w modemy LTE.

Firmy transportowe bedg musiaty
zmodernizowac swoje urzgdzenia
lokalizacyjne, takie jak GPS, ktore do
przesytania danych opierajg sie na
sieciach 2G 1 3G

W ocenie Seris Konsalnet planowane wylaczenie
sieci 2G i 3G w Polsce oraz w Europie bedzie mialo
znaczny wplyw na konsumentéw i wywota wiele pro-
bleméw w réznych branzach. Urzadzenia korzystajace
z tych sieci przestana dziala¢, co moze prowadzi¢ do
zaklécen w funkcjonowaniu wielu ustug. Podkreéla
jednak, ze branza transportowa nie ma wyjscia i bedzie
musiata sie dostosowaé do tych zmian, modernizujac
swoje urzadzenia lokalizacyjne i oczywiScie ponie$¢
koszty z tym zwigzane.

Zawsze moga sie pojawi¢ jakie§ niespodzianki.
W USA najwieksi operatorzy AT&T i T-Mobile oraz
Verizon wycofaly si¢ z ustugi 3G juz w 2022 r. i niektore
samochody wykorzystujace 3G do $ciagania w czasie
rzeczywistym informacji np. o ruchu drogowym czy
o pogodzie stracily taka mozliwo$é, co poskutkowa-
to konieczno$cia wprowadzenia aktualizacji. Jednak
latem ubieglego roku z tego samego powodu nastgpit
poslizg w podaniu wynikéw prawyboréw do Senatu
w jednym z hrabstw stanu Michigan. Raportowanie zo-
stalo znacznie opdznione, poniewaz w lokalach wybor-
czych wykorzystywano do przesylania wynikow stare
modemy 3G, ktérych sie¢ AT&T juz nie mogta obstu-
zy¢. [
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Trajektorie ewolucji bankowosci i sztuczne;
inteligencji zaczynaja sie coraz bardziej przenikac,
tworzgc niewiarygodne synergie i przynoszac ze sobg
zarowno obiecujgce mozliwosci, jak i nowe,

czesto nieoczekiwane wyzwania
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SZTUCZNA INTELIGENCJA W BANKOWOSCI ﬁnanse

Rewolucja Al

wartosci i wyzwania
-~ NOwW(¢j cry

finansowge}j
| - _ <o)

/ IO Wprowadzenie

h ; Od genezy bankowo$ci w starozytnej Mezopo-
tamii ludzko$¢ niestrudzenie dazyta do ulepszania
sposobOw zarzadzania i przetwarzania danych fi-
nansowych. Ewolucja teorii matematycznych, roz-
wo6j komputeryzacji, az po przelomowy moment
pojawienia sie Internetu - kazdy z tych etapéw miat
wplyw na to, jak przetwarzamy zasoby finansowe
i jak nimi zarzadzamy. Z drugiej strony, poczawszy
od pierwszych eksperymentéw z algorytmami ucze-
nia maszynowego w latach 50. XX wieku, sztuczna
inteligencja (AI, od ang. Artificial Intelligence) roz-
wijala sie rownie dynamicznie, poczatkowo w labo-
@ ratoriach akademickich, az do dzisiejszych, prak-
; tycznych zastosowan w réznych dziedzinach zycia.
@0 @ [l Obie te trajektorie ewolucji, bankowosci i sztucznej
L inteligencji, zaczynaja sie coraz bardziej przenikac,
tworzac niewiarygodne synergie i przynoszac ze

sobg zar6wno obiecujace mozliwosci, jak i nowe,

T LL czesto nieoczekiwane wyzwania.

) Jeszcze kilka dekad temu bankowo$¢ kojarzona
byta gtéwnie z instytucjami o surowych, marmu-
rowych wnetrzach i nieubtagang biurokracja. Nie-
mniej jednak niemal od poczatku swego istnienia
tukasz Dylewski nieodzownie powigzana jest z danymi oraz anality-

DY AR Y YW  ka. Dokladno$¢ informaciji, rzetelne kalkulacje oraz
ELCEAVNNVICRVEIECEIN  ocena przewidywalnos$ci stanowig filary sektora na

przestrzeni stuleci.
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SZTUCZNA INTELIGENCJA W BANKOWOSCI

Z kolei pierwsze proby w dziedzinie sztucznej inte-
ligencji byly pelne naiwnego optymizmu, ale i ogrom-
nych wyzwan zwigzanych z ograniczeniami sprzeto-
wymiibrakiem zrozumienia dla ztozono$ci problemoéw,
ktére miata rozwigzywac. Dzi$§ banki sg coraz bardziej
podobne do firm technologicznych, oferujac aplikacje
mobilne, platnosci on-line i platformy inwestycyjne
dostepne z poziomu smartfonu. Sztuczna inteligencja
z kolei stata sie narzedziem tak wszechstronnym, ze
znalazta zastosowanie niemal w kazdym aspekcie na-
szego zycia - od medycyny i transportu, az po przemyst
rozrywkowy i sektor finansowy. Podobnie jak procesy
bankowe, AI réwniez od poczatku swojego istnienia
bazuje na danych oraz analizie informacji.

Dlaczego wiec zastosowanie AI w bankowo$ci jest
tak wazne? Jakie korzy$ci i warto$ci moze przynie$é?
A jakie sa potencjalne ryzyka i wyzwania? Odpowiedzi
na te pytania sa kluczowe dla zrozumienia, jak bedzie
sie ksztaltowaé przyszlos¢ sektora bankowego. Jeste-
$my $wiadkami ewolucji, ktéra moze zdefiniowac¢ nowa
ere w zarzadzaniu finansami i wplyna¢ na kazdy aspekt
naszego zycia spoteczno-ekonomicznego. Oto przeglad
tego, co juz sie dzieje, co jest mozliwe, a co jeszcze
przed nami w konteksécie przenikania tych dwdch nie-
zwykle powigzanych ze soba obszaréw.

Dlaczego sektor bankowy potrzebuje
sztucznej inteligencji?

Zrozumienie, dlaczego banki i inne instytucje fi-
nansowe coraz intensywniej siegajg po narzedzia
oparte na sztucznej inteligencji, wymaga poglebionego
spojrzenia na wyzwania i oczekiwania, ktére ksztaltuja
dzisiejsza bankowo$¢. Nasze zycie staje sie coraz bar-
dziej skomplikowane, a za tym idzie rOwniez ztozonos¢
ustug finansowych i oczekiwania klientéw. W dobie
cyfryzacji, globalizacji i rosnacej konkurencji klienci
oczekuja ustug dostosowanych do ich indywidualnych
potrzeb, dostepnych na zadanie i w jak najwyzszym
standardzie. W tym kontekScie AI staje sie nie tylko
pozadang opcja - staje sie konieczno$cia. Banki potrze-
buja Al z tego samego powodu, dla ktérego Henry Ford
zdecydowal sie na wprowadzenie automatycznej linii
produkcyjnej - aby przekracza¢ nowe granice, rosngé
i umacnia¢ pozycje na rynku.

1. Zrozumienie klienta

Rozumienie potrzeb klienta to jedno z najwiekszych
wyzwan dla bankéw. Sztuczna inteligencja, dzieki ana-
lizie danych, jest w stanie zidentyfikowa¢ potrzeby,
preferencje i zachowania konsumentéw na poziomie,
ktdérego nie da si¢ osiagnac¢ przez tradycyjne metody ba-
dawcze. To pozwala na tworzenie spersonalizowanych
ofert, co jest nie tylko korzystne dla konsumenta, lecz
réwniez dla banku, ktéry moze efektywniej zarzadzaé
swoimi zasobami.
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2. Efektywnos$é¢ i redukcja kosztow

Operacje bankowe sg czasochlonne i czesto obcigzone
duza iloScia pracy manualnej. Procesy takie jak wery-
fikacja tozsamoSci, analiza ryzyka kredytowego czy
przetwarzanie transakcji moga by¢ automatyzowane za
pomoca Al To przy$piesza prace, ale tez redukuje ble-
dy i obniza koszty operacyjne.

3. Detekcja oszustw i zarzadzanie ryzykiem

W dobie cyberatakéw i zaawansowanych schematéow
oszustw tradycyjne metody zabezpieczania systeméw
bankowych stajg sie niewystarczajgce. Sztuczna in-
teligencja moze w czasie rzeczywistym analizowaé
transakcje i zachowania uzytkownikéw, identyfikujac
podejrzane dziatania, zanim stang sie one problemem.
To szczegblnie istotne w kontek$cie zarzadzania ry-
zykiem, gdzie dokladna analiza danych moze pomoc
w przewidywaniu kryzysow i niestabilnosci rynkowe;j.

4. Innowacyjno$¢ i konkurencyjnosé

Rynek finansowy jest niezwykle konkurencyjny i dy-
namiczny. O przewadze na rynku decydujg juz nie
tylko kapital i zasoby, lecz réwniez zdolno$¢ do inno-
wacji. Al otwiera przed bankami nowe mozliwoSci -
od rozwijania nowych produktéw finansowych, przez
analize duzych zbioréw danych dla lepszego zrozu-
mienia rynku, az po wdrazanie nowoczesnych roz-
wigzan. Al przy$piesza prace specjalistow z dziedziny
bankowosci oraz programistéw, analitykdw danych

czy menedzerdw.

Banki potrzebujg Al z tego samego
powodu, dla ktorego Henry Ford
zdecydowat sie na wprowadzenie
automatycznej linii produkeyjnej — aby
przekraczaC nowe granice, rosngc

| umacniaC pozycje na rynku

Nalezy zrozumie¢, ze wdrazanie sztucznej inteli-
gencji to proces iteracyjny, ktory wymaga czasu, inwe-
stycji i nauki. Jest to jednak inwestycja w przyszlo$é,
ktoérej efekty moga by¢ wielokrotnie wieksze niz po-
czatkowe koszty. Wzrost efektywnosci, lepsze zrozu-
mienie klienta i mozliwo$¢ innowacji to tylko niektére
z korzysci, jakie Al juz stopniowo przynosi sektorowi
bankowemu. W kontekscie tych wyzwan i mozliwosci
staje sie jasne, ze sztuczna inteligencja nie jest juz tylko
»mitym dodatkiem” do portfolio bankéw, lecz réwniez



kluczowym elementem ich przyszlego sukcesu i stabil-
nosci. W erze, w ktérej dane sa nowym ztotem (lub ropa
ang. Data is the new o0il), a zrozumienie ich jest kluczem
do sukcesu, sztuczna inteligencja w bankowoSci jest nie
tyle opcja, ile koniecznoscia.

Sztuczna inteligencja: od waskiej
do ogolnej, jakie sa roznice i dlaczego
to wazne dla bankowosci?

Sztuczna inteligencja, powszechnie znana jako Al,
to dziedzina nauki komputerowej zajmujaca sie tworze-
niem algorytméw umozliwiajgcych maszynom naucza-
nie, rozumienie i wykonywanie zadan, ktére dotych-
czas byly domeng ludzkiego intelektu. Cho¢ definicje
sa rézne, czesto spotkanym wyznacznikiem AI jest
zdolno$¢ maszyny do podejmowania decyzji na podsta-
wie analizy danych, adaptacji do nowych sytuacjii wy-
konywania kompleksowych zadan. Niemniej jednak
nie kazda sztuczna inteligencja jest taka sama. Obec-
nie obowigzuje rozrdéznienie pomiedzy tzw. waska Al
(Narrow AI) a ogbélna AI (General AI), ktdre jest istotne
dla zrozumienia mozliwo$ci i ograniczen technologii.

1. Waska AI (Narrow AI)

Waska Al, znana réwniez jako Weak AIl, to forma

sztucznej inteligencji zaprojektowana do wykonywania

konkretnego zadania lub zestawu zadan.

Na przyktad:
¢ systemy detekcji oszustw bankowych, ktore ekstra-

polujac historyczne oszustwa, starajg sie w podob-
nym kontekScie wylapaé nowe oszustwa;

 chatboty obstugujace klientéw, operujace na bardzo
waskim konteks$cie rozmowy, do ktérego zostaly za-
programowane;

e algorytmy zarzadzania ryzykiem inwestycyjnym,
ktére podobnie do wspomnianego wykrywania
oszustw starajg sie korelowaé dane historyczne z no-
wymi zdarzeniami.

Sa to aplikacje oparte na waskiej Al specjalizujg sie
isg efektywne w swoich dziedzinach, ale nie maja zdol-
nosci do ogdlnego rozumienia czy adaptacji do zadan
poza swoim zakresem. Dlatego s3 one szeroko stosowa-
ne w sektorze bankowym, gdzie specjalizowane zada-
nia sa na porzadku dziennym.

2. Ogoélna AI (General AI)

Ogoblna Al, czasem nazywana Strong AI, to model’
sztucznej inteligencji, ktéry ma zdolno$é do zrozu-
mienia, uczenia sie i adaptacji w sposéb zblizony do
ludzkiego. Dzieki takim umiejetno$ciom General Al
jest w stanie wykonywacé rézne zadania, rozumiec kon-
tekst, posiadajac jednoczes$nie ogromng wszechstron-
no$¢. Tradycyjnie termin General AI odnosi sie do Al
z umiejetnosSciami zblizonymi do ludzkich, ale coraz
czeSciej uzywany jest rowniez dla opisu duzych modeli
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Jak kazda potezna technologia,

Al nie jest pozbawiona wyzwan.
Bezpieczenstwo danych, etyka,
zgodnosc z regulacjami i edukacija
pracownikow to tylko Kilka z obszardw,
Ktore wymagajg uwagi

jezykowych i tzw. multimodalnych? Cho¢ nie maja one
samo$wiadomosci czy ogélnej inteligencji w ludzkim
rozumieniu, sa zdolne do analizy i generowania tresci
w réznych formatach (tekst, obraz, dZwiek, dane tabe-
laryczne), co czyni je o wiele bardziej ,,wszechstron-
nymi” w poréwnaniu z waska AL Dodatkowo znaczna
cze$¢ rozwigzan ze wspolczesnej rodziny General Al
posiada ogromny bagaz wiedzy i wszechstronno$ci,
ktory jest wnoszony wraz z architekturg takiego roz-
wigzania. Oznacza to, ze wiodace o$rodki, ktére roz-
wijaja duze modele jezykowe (ang. LLM) oraz modele
multimodalne (MLLM): takie jak OpenAI (Microsoft),
Google czy Facebook, trenujg je na ogromnych zbio-
rach danych, czesto réwnowaznych z niemal calym
wspotczesnym Internetem. W efekcie narzedzia te (np.
ChatGPT) nabywaja ogromng wiedze na temat wielu
dziedzin, ucza sie ztozonych wzorcéw oraz kontekstow.
Dzieki temu organizacja, ktéra decyduje sie na wyko-
rzystanie takiego narzedzia na swoje potrzeby, nie
musi, jak to jest w przypadku waskiej A, uczy¢ jej od
zera na wlasnych przyktadach: np. konwersacji w kon-
tek$cie sprzedazowym, poniewaz model doskonale taki
kontekst rozumie.

Dlaczego to wazne dla bankowosci?

Zrozumienie réznicy pomiedzy tymi dwoma forma-

mi AT jest kluczowe z kilku powodéw:
¢ Specjalizacja vs. adaptacja: Waska Al jest idealna do
specjalistycznych zadan, ale jej zastosowanie jest

1 W konteks$cie sztucznej inteligencji (AI), model to matematyczna
reprezentacja pewnego aspektu rzeczywisto$ci, ktérej celem jest
symulowanie, rozumienie, przewidywanie lub kontrolowanie
zachowania systemu. Model Al jest zazwyczaj wytrenowany na
podstawie danych, na ktérych uczy sie identyfikowac pewne wzory
lub zalezno$ci, np. rozpoznawac obiekt na zdjeciu albo rozumieé
intencje tekstu.

Modele multimodalne to typ rozwigzan Al, posiadajacy zdolno$¢
do jednoczesnego rozumienia danych o zasadniczo réznych rozkta-
dach. Najczeéciej jest to potaczenie danych tekstowych (opisy, zda-
nia), danych graficznych (zdjecia, grafiki) oraz danych relacyjnych
(tabele, zestawienia).

[SS)
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ograniczone. Wymaga duzych zasobdéw reprezenta-
tywnych przykladéw, wysokiej jako$ci danych oraz
rozbudowanego procesu poszukiwania optymalnego
rozwiazania.

¢ Bezpieczenstwo: Waska Al jest latwiejsza do kontro-
lowaniaizarzadzania. Wdrazanie nowych rozwigzan
klasy General AI (GenAl) tworzy nowe wyzwania
etyczne i bezpieczenstwa. Wszechstronny asystent,
jakim jest taki model, niestety moze odbiega¢ od
zleconego mu zadania lub realizowac je blednie, do-
prowadzajac do nieprzewidywalnych scenariuszy.
Dodatkowym utrudnieniem jest obecnie réwniez
dostepnos$¢ ustug pozwalajgcych na budowe narze-
dzi w oparciu o GenAl. W przewazajacej wiekszosci
znajduja sie w chmurze obliczeniowej, jeszcze niedo-
stepnej na terenie Unii Europejskiej.

Przypadki uzycia sztucznej
inteligencji w bankowosci:
od zarzadzania ryzykiem do HR

Sztuczna inteligencja juz dzisiaj rewolucjonizuje
na Swiecie wiele aspektoéw sektora bankowego, dostar-
czajac narzedzi, ktore zwiekszajg efektywnos$¢, obni-
zaja koszty i poprawiaja jako$¢ proceséw. Podobnie jak
w wielu innych galeziach gospodarki, w instytucjach
finansowych Al znajduje zastosowanie w niemal kazdej
domenie biznesowej:

1. Zarzadzanie ryzykiem

* Detekcja oszustw: Algorytmy uczenia maszynowego
sg uzywane do identyfikowania podejrzanych trans-
akcji w czasie rzeczywistym. Dzieki rozbudowanej
logice przetwarzania kojarza ze soba sygnaly, ktore
sa nieuchwytne dla ludzkiego oka.
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¢ Ocena kredytowa: AI korzysta z zaawansowanych
modeli predykcyjnych, aby analizowa¢ zdolno$¢ kre-
dytowa klienta na podstawie r6znych zestawéw da-
nych. Zwiekszona dokladno$é predykcji wzgledem
rozwigzan klasycznych generuje znaczne oszczedno-
Sci oraz pozwala na wykorzystanie znacznie szersze-
go kontekstu informacji o kliencie.

e Zarzadzanie ryzykiem portfela: Algorytmy AI sa
w stanie optymalizowac ryzyko zaréwno na pozio-
mie transakcji, klienta, jak i calego portfela.

¢ Automatyzacja generowania informacji zarzadczej:
interpretacja danych, budowanie treSci w oparciu
o dane oraz generowanie podsumowan zarzadczych
to doskonale zadania dla modeli GenAl. W efekcie
wiele zadan analitycznych podlega automatyzacji
oraz usprawnieniu.

2. Sprzedaz i CRM

¢ Personalizacja ofert: AI analizuje dane klientéw,
aby oferowaé¢ indywidualnie dostosowane produkty
i ustugi. Wiele aspektow zachowania klienta - omni-
channel moze prowadzi¢ do oceny w perspektywie
segment-of-one w sposéb doktadny i zautomatyzowa-
ny dzieki AI (hiperpersonalizacja produktowa).

¢ Automatyczna obstuga klienta: Obstuga klienta jest
jednym z gtéwnych obszaréw, w ktérych odnajdujg
zastosowanie modele generatywnej sztucznej inte-
ligencji. Wszechstronno$é¢ oraz mozliwo$é diugiego
trzymania kontekstu pozwala na osiagniecie o wiele
przyjazniejszego efektu niz tego otrzymywanego do-
tychczasowymi metodami.

¢ Optymalizacja cen: Algorytmy AI doskonale radza
sobie z analiza zmiennoSci cen, prognoza sprzedazy
oraz oceng wplywu ceny na decyzje klienta. W efek-
cie powstaja mechanizmy optymalizujace Next Best
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Offer oraz warunki cenowe na poziomie klienta lub
segmentu (hiperpesonalizacja cenowa).

¢ Prognozy sprzedazowe: Zaawansowane modele AI
stuza jako mechanizmy predykcyjne na potrzeby za-
rzadcze, budzetowe, a nawet alokacji pracownikéw.
Algorytm Al radzi sobie z przewidywaniem sprzeda-
zy znacznie lepiej niz konwencjonalne metody, po-
stugujac sie przy tym potencjalem o wiele szerszego
spektrum danych.

3. Analityka kliencka

¢ Brand monitoring: Modele jezykowe AI czesto wspie-
raja procesy analizy marki, skanujac dane z mediéow
spolecznosciowych oraz innych platform w celu ana-
lizy opinii klientéw. Szczegdlnie duzg role odgry-
wa tutaj wszechstronno$¢ rozwigzan GenAl, ktére
z fatwo$cia rozpoznajg intencje, sentyment czy ocene
klienta.

¢ Segmentacja klientow: Algorytmy uczg sie rozpo-
znawania réznych profilow klientéw, umozliwiajac
bardziej celowane kampanie marketingowe oraz pro-
mocje.

¢ Predykcja warto$ci klienta: Al moze analizowaé dane
historyczne, aby prognozowac, jak warto$ciowi bedg
klienci w przyszto$ci. Prowadzi to do lepszego zro-
zumienia potrzeb klienta oraz odpowiedniej alokacji
zasobow banku.

e Analiza ryzyka odej$cia klienta: Czestym przypad-
kiem uzycia AI jest ocena prawdopodobienstwa
odejscia klienta. Na podstawie szerokiego spektrum
danych transakcyjnych, behawioralnych oraz pro-
duktowych banki otrzymujg mozliwo$¢ dotarcia do
klientéw o rosnacym ryzyku w celu przeciwdziatania
odejsSciu.

4. Back office

¢ Automatyzacja proceséw: Roboty wykorzystujace AI
czesto wykonuja rutynowe zadania, takie jak wpro-
wadzanie danych czy odczytywanie informacji z ob-
razu.

e Zarzadzanie dokumentami: Inteligentne systemy
moga klasyfikowaé i przechowywaé rézne typy do-
kumentéw. Jednoczes$nie odczytujac informacje oraz
umozliwiajac uzytkownikom biznesowym szybki do-
step do potrzebnych dokumentéw.

5. HR

¢ Rekrutacja i selekcja: Al czesto wspiera procesy re-
krutacyjne poprzez automatyczne przesiewanie zgto-
szen. W efekcie pracownicy moga sie skupié¢ na bar-
dziej ztozonych etapach procesu rekrutacyjnego.

¢ Personalizowane szkolenia: Platformy AI moga do-
stosowa¢ materialy szkoleniowe do indywidualnych
potrzeb pracownika. Umozliwiajac szybszy dostep
do materialow edukacyjnych oraz wspierajac $ciezki
rozwoiju.

¢ Ocena ryzyka odej$cia pracownika: podobnie jak
w przypadku oceny ryzyka odejscia klienta, AI czesto
umozliwia analize danych pracownikéw w sposoéb
pozwalajacy na zmniejszenie rotacji pracowniczej.
W efekcie generowane s3a oszczedno$ci zwigzane
z rekrutacjg oraz wdrozeniem nowych pracownikéw,
jak rowniez ro$nie poziom satysfakcji obecnych pra-
cownikéw.

Podsumowanie i przyszlos¢

Jak widzimy, sztuczna inteligencja ma rosnacy
wplyw na sektor bankowy na réznych plaszczyznach
- od zarzadzania ryzykiem, poprzez relacje z klienta-
mi, az po dzialania wewnetrzne i zarzadzanie zasobami
ludzkimi. Technologie te oferuja niemal nieograniczo-
ne mozliwo$ci optymalizacji, automatyzacjiiinnowacji.
Ale jak kazda potezna technologia, AI nie jest pozba-
wiona wyzwan. Bezpieczenstwo danych, etyka, zgod-
no$¢ z regulacjami i edukacja pracownikéw to tylko kil-
ka z obszaréw, ktére wymagaja uwagi. Odpowiedzialne
wdrozenie AI wymaga nie tylko zaawansowanych na-
rzedzi technologicznych, lecz rowniez starannego pla-
nowania, pilnowania etycznych standardéw i ciaglego

monitorowania.

Rozwdj Al otwiera drzwi dla catkowicie
nowych modeli biznesowych
| strategii rynkowych

Przyszlo§¢ Al w sektorze bankowym zapowiada
sie ekscytujaco. Z jednej strony oczekuje sie dalszego
rozwoju i zastosowania zaawansowanych technologii.
Z drugiej - zwiekszajgca sie uwaga na kwestie etycz-
ne i regulacyjne prawdopodobnie bedzie wymagala
nowych podejs¢ do zarzadzania ryzykiem i zgodno-
Scig. Warto tez zauwazy¢, ze rozwo6j Al otwiera drzwi
dla calkowicie nowych modeli biznesowych i strategii
rynkowych. Mozliwoéci te moga obejmowaé rozwoj
nowych produktéw i ustug, ktére sg bardziej spersona-
lizowane, efektywne i dostepne dla r6znych segmentéow
spoleczenstwa. Mozemy takze oczekiwaé, ze AI wply-
nie na ksztatt i strukture samego rynku, wprowadzajac
nowych graczy i redefiniujac role istniejacych. W tym
dynamicznym krajobrazie jedno jest pewne: sztuczna
inteligencja bedzie miala coraz wiekszy wplyw na to,
jak banki dziatajg, jak zarzadzaja ryzykiem i jak wcho-
dza w interakcje z klientami oraz ze spoteczenstwem.
Dla organizacji, ktére sa gotowe na podjecie tego wy-
zwania, przyszlo$é zapowiada sie jasno. o
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Ameryka kicha,
swiat dostaje

Nerwy inwestorow
zostaty wystawione
w ostatnich tygodniach
N na ciezka probe
w obliczu danych
makroekonomicznych
naptywajgcych z USA:
' rosngcej rentownosci
amerykanskiego dtugu
I mozliwego zaostrzenia
retoryki przez Rezerwe
Federalng. Wsrod
ekspertow nadal jednak
przewaza opinia, ze
korekta na parkietach
bedzie przejsciowa,
a pod koniec roku na
gietdach zanotujemy

zwyzKi indeksow
o okresie dynamicznych wzrostéw na ryn-
kach akcji, wywolanych oczekiwaniem na
koniec cyklu podwyzek stop procentowych
w Stanach Zjednoczonych, inwestorzy
z coraz wiekszym niepokojem obserwu-
ja naptywajace dane makro. Tymczasem
w przypadku czolowych gospodarek §wia-
ta zaczynaja sie pojawia¢ widoczne rysy, zwiastujace
w przyszto$ci mozliwe klopoty - choéby z dalszym,
réwnie dynamicznym jak dotychczas, zbijaniem infla-
cji w USA czy tez oczekiwanym ozywieniem na rynku
chinskim.
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To z kolei skutkuje przecenami na $wiatowych par-
kietach i jednocze$nie wplywa na poglebienie obserwo-
wanej juz od pewnego czasu globalnej korekty notowan
na gieldach.

Eksperci zastanawiajg sie takze nad posunieciami ame-
rykanskiej Rezerwy Federalnej, w sytuacji gdyby wskaz-
nik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych w USA przestatl
spadaé, a nawet nieznacznie wzrost w drugiej potowie
biezacego roku. W scenariuszu skrajnie negatywnym Fed
moéglby zostaé zmuszony do powrotu na Sciezke zaostrza-
nia polityki pienieznej - co przy rosnacym dalej koszcie
pienigdza uderzyloby mocno w realng gospodarke.
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Jakby tego bylo malo, obecnie widoczny jest tez za
oceanem dalszy wzrost rentownos$ci amerykanskiego
dlugu, do poziomdéw najwyzszych od czasu wielkiego
kryzysu finansowego z 2007 r. To powoduje, Ze obliga-
cje staja sie coraz bardziej atrakcyjng alternatywg dla
akcji gieldowych spétek, przy zdecydowanie mniej-
szym ryzyku inwestycyjnym.

Powszechny niepokdj budza réwniez doniesienia
z Panstwa Srodka, gdzie - obok braku spodziewanej ak-
tywnosci gospodarczej i stabego popytu konsumpcyj-
nego - kolejny juz raz rynek obiegly informacje o klo-
potach chinskich deweloperéw i mozliwym tapnieciu
w tamtejszym sektorze nieruchomosci (o sytuacji go-
spodarki Chin piszemy szerzej na str. 36).

Korekta przybiera na sile

Jak zauwaza Adam Stanczak, analityk Domu Ma-
klerskiego BOS, po okresie zaniepokojenia dziataniami
ze strony Fed (w tym szczegdlnie rosnacym kosztem
pieniadza), naptywem lepszych od oczekiwan danych
makro ze Stanéw Zjednoczonych (czynnik proinflacyj-
ny i potencjalnie sprzyjajacy podwyzkom stép), cen-
trum sceny zajat ostatnio wzrost rentowno$ci amery-
kanskiego dtugu.

- Przesuniecie sie rentownos$ci dziesiecioletnich
papieréw rzadowych w poblize psychologicznej ba-
riery 5 proc. i jednocze$nie na poziomy najwyzsze od
czasu wielkiego kryzysu finansowego wyzwolily nowe
emocje wsrdd inwestorow, przektadajac sie rOwniez na
pogtebienie korekty na rynku akcyjnym - méwi Adam
Staniczak. Jego zdaniem tym samym w obecny uklad
sit na gieldzie za oceanem - majacy kluczowy wplyw
na zakres spadkéw, a pdzniej takze skale odreagowa-
nia - zostala wpleciona dyskusja o realnej konkurencji
dla akcji ze strony instrumentéw dluznych. - W kon-
sekwencji mozna bylo ostatnio zaobserwowaé kilku-
procentowe przeceny glownych indekséw, szczegdlnie
widoczne w drugiej polowie wakacji. OczywiScie tutaj
kluczowe pozostaje pytanie o przyczyne kontynuacji
tego trendu oraz pretekst, jaki zaistnial do wywotlania
korekty. Cho¢ z drugiej strony nie zmienia to faktu, Ze
rynki nie znalazly przeciwwagi dla fal spadkowych za-
poczatkowanych w sierpniu i poprzedzonych kilkupro-
centowymi zwyzkami w okresie czerwca i lipca - doda-
je ekspert DM BOS. Wedlug niego warto pamietaé, ze
wzrost rentowno$ci amerykanskiego dtugu pojawit sie
jako interesujaca alternatywa dla stop zwrotu z gieldo-
wych akcji w momencie, kiedy spdlki nadal sg w fazie
wychodzenia z recesji wynikowej, obserwowanej na
przestrzeni ostatnich kwartatow.

- Kolejnym kluczowym problemem, z jakim bory-
kaja sie inwestorzy, jest takze niepewno$é, jak wypad-
nie inflacja pod koniec roku i jednocze$nie jak zare-
aguje amerykanska Rezerwa Federalna w sytuacji, gdy
wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych prze-

stanie w tym okresie spada¢, a nawet wzro$nie - pod-
kresla Adam Stanczak. Jego zdaniem w skrajnej sytuacji
mozemy by¢ §wiadkami powrotu w USA do podwyzek
kosztu pieniadza, przy widocznych juz dla gospodarki
efektach wczesniej podjetych w tym zakresie dziatan
przez Fed. - W takim ukladzie sit rentownos$¢ dziesie-
cioletnich papieréw dluznych moze siegnaé 6 proc.,
czego rynki jeszcze nie uwzgledniajg w cenach. Tym
samym ostatnie zaniepokojenie graczy rentownoS$ciami
dlugu jawi sie raczej jako wstep do okresu, kiedy obli-
gacje bedg jednak zyskiwaly na znaczeniu w stosunku
do instrumentéw o potencjalnie wiekszym ryzyku - za-
uwaza analityk DM BOS.

Zwraca rOwniez uwage na bazowy scenariusz w po-
lityce amerykanskiego banku centralnego - a tu na czo-
lo dalej wysuwa sie jastrzebia retoryka, zakladajaca
bezkompromisowg walke z inflacjg i obnizenie wskaz-
nika do celu na poziomie 2 proc. - W praktyce warto sie
wiec przygotowaé na kontynuacje przecen z sierpnio-
wymi korektami, rozciggnietymi réwniez na wrzesien
- co wpisuje sie juz w historyczny standard, zaklada-
jacy tutaj relatywnie stabg czes§é roku dla gietdowych

akcji - podsumowuje Adam Stanczak.

Potencjalne | oczekiwane przez wielu
inwestorow pogtebienie przecen
na amerykanskiej gieldzie bedzie

wcigz korektg na rynku byka, a nie
poczgtkiem nowej bessy

Wedlug niego, patrzac jednak w nieco szerszych
realiach, perspektywa dla rynku akcyjnego wydaje
sie pozytywna. - Przy obecnym wzro$cie rentownos$ci
dlugu zdecydowanie na drugi plan schodzi scenariusz
recesyjny. Pozostaje natomiast dalej nadzieja na tzw.
miekkie ladowanie, bez konieczno$ci wepchniecia go-
spodarki w powazne tarapaty przy gaszeniu inflacyjne-
go pozaru. Gracze maja tez prawo oczekiwaé powrotu
spotek do dwucyfrowych zyskow i zlagodzenia atrak-
cyjnoéci rzadowych papieréw - méwi analityk DM BOS.

W jego opinii w takim wlaénie ukladzie sit poten-
cjalne i oczekiwane przez wielu inwestoréw pogtebie-
nie przecen na amerykanskiej gieldzie bedzie wcigz
korekta na rynku byka, a nie poczatkiem nowej bessy.
- Z punktu widzenia strategii inwestycyjnej przeceny
powinny by¢ w tej sytuacji okazjami do zakupoéw i pozy-
cjonowania sie graczy pod zniesienie calosci spadkow
z poprzedniego rynku niedZwiedzia oraz wyznaczenia
przez indeksy nowych rekordéw wszech czaséw. Tym
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samym korekty nalezy ocenia¢ jako naturalne, a wrecz
potrzebne dla kontynuacji trendéw wzrostowych - do-
daje Adam Stanczak. Jego zdaniem kolejna odstona
hossy za oceanem powinna juz mie¢ zdecydowanie
wieksza szeroko$¢ niz dotychczas i by¢ mniej zalezna
od kilku najwiekszych amerykanskich spoétek sektora
technologicznego. - Tym ostatnim réwniez przyda sie
dalsze skorygowanie wycen, szczegdlnie w obliczu wi-
docznej hossy, rozgrzanej moda i nadziejami na rewo-
lucyjne zmiany, jakie niosg ze sobg wdrozenia sztucz-
nej inteligencji - méwi analityk DM BOS.

Kluczowy rynek pracy

Wedlug Eukasza Zembika, analityka Oanda - DM
TMS Brokers, warto zwr6ci¢ uwage takze na amery-
kanski rynek pracy. Dane obrazujace poziom zatrud-
nienia, wysokoS$¢ ptac oraz zwigzane z tym roszczenia
pracownikéw w okresie dynamicznie rosngcej inflacji
czy w koncu zakres stopy bezrobocia sg bowiem klu-
czowe dla decyzji Rezerwy Federalnej. - Pamietajmy,
ze w USA ekstremalny niedobdr sily roboczej, ktory
obserwowaliSmy gléwnie w latach 2021-2022, pomatu
przechodzi do historii. W efekcie obserwujemy dosy¢
szybka normalizacje w obszarze zatrudnienia. Zostalo
to cho¢by potwierdzone ostatnig ankieta JOLTS [okre-
$lajaca liczbe wolnych miejsc pracy na rynku - przyp.
red.], ktéra wskazala na wyrazny spadek popytu w tym
obszarze - podkresla Lukasz Zembik. Jego zdaniem
spadek jest wyraznie wiekszy, niz oczekiwali tego
analitycy w okresie poprzedzajacym publikacje - cho¢
wskaznik nie powrécil jeszcze do pozioméw sprzed
pandemii COVID-19.

- Ten rezultat - obrazujacy najnizsza warto$¢ od po-
czatku 2021 r. - sugeruje takze ochlodzenie popytu na
prace. To z cala pewnos$cia dobra wiadomo$¢ dla Fedu.
Jerome Powell, szef amerykanskiego banku centralnego,
obawial sie bowiem, ze utrzymujacy sie niedoboér sity
roboczej moze spowodowaé dalszy wzrost ptac. Wte-
dy stalby sie czynnikiem dalej napedzajacym inflacje
ijednoczesnie wzmacniajacym tzw. efekt drugiej rundy
- zauwaza ekspert Oanda - DM TMS Brokers. W jego
opinii te obawy beda jednak maleé, jesli kolejne dane
z rynku pracy wpisza sie w najblizszym czasie w ten
wlasnie trend. - Zjawiskiem pozytywnym jest to, ze
spadkowi liczby otwartych etatow, ktéry obserwujemy
od poczatku 2022 r., nie towarzyszy wzrost stopy bez-
robocia, ktéra ksztaltuje sie na poziomie 3,5 proc. Moze
to rbwniez $§wiadczyé, Ze rynek pracy jest w niewielkim
stopniu dotkniety zjawiskiem bezrobocia niedopasowa-
nego - ocenia Lukasz Zembik. Jego zdaniem zrozumiata
W tej sytuacji jest takze reakcja amerykanskiego dola-
ra, ktérego kurs ulegt ostabieniu po publikacji danych
z rynku pracy [przy jednocze$nie nieco niz-
szej rentownoS$ci amerykanskie-
go dtugu - przyp. red.].
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Co to z kolei S
moze oznacza¢ dla
koniunktury na rynku akcji
i tym samym wyceny gieldowych indeksow
w drugiej potowie biezgcego roku? - Przy materializa-
cji takiego scenariusza inwestorzy jednak w mniejszym
stopniu zaczynaja wycenia¢ prawdopodobienstwo dal-
szych podwyzek stép procentowych przez Fed na ko-
lejnych posiedzeniach. To tez impuls do wzrostu dla
indeksow, co rOwniez wydaje sie logiczne, gdyz wspo-
mniana publikacja z rynku pracy zbliza nas do konca
catego cyklu zacie$niania polityki pienieznej i poczat-
ku procesu luzowania monetarnego - podkresla anali-
tyk Oanda - DM TMS Brokers.

Slabe dane z Chin

Jednak nie tylko sytuacja na amerykanskim ryn-
ku zaprzata uwage inwestoré6w. ROwnie wazne sg do-
niesienia naplywajace z Panstwa Srodka - jednego
z kluczowych na Swiecie graczy w obszarze produk-
cji przemystowej i handlu. - Tu mamy rozczarowujg-
ce dane dotyczace aktywnosci gospodarczej w lipcu,
przy inflacji ponizej zera oraz kolejnych obawach do-
tyczacych sektora nieruchomosci i bankéw. Miesieczne
dane pokazaly, ze dynamika wzrostu ulegla dalszemu
ostabieniu - zauwaza Lukasz Zembik. W tym przypad-
ku wzrost produkcji przemystowej (liczony w ujeciu
rocznym) spowolnit do 3,7 proc. z 4,4 proc. w czerw-
cu. Sprzedaz detaliczna wzrosta o zaledwie 2,5 proc.
(na koniec I pétrocza zwyzka odpowiednio o 3,1 proc.).
- Oproécz stabych danych odno$nie do aktywnosci go-
spodarczej i wspomnianej juz deflacji widaé niewielki
wzrost w obszarze handlu i kredytéw. Mamy tez rosna-
ce ryzyko bankructwa duzego dewelopera oraz brak
platnosci z tytulu wysokodochodowych produktéw
inwestycyjnych, z ktérymi zalega jedna z najwiekszych
prywatnych firm zarzadzajacych majatkiem w Chinach
- podkres$la analityk Oanda - DM TMS Brokers. Lukasz
Zembik przypomina, ze w tym ostatnim przypadku
to wladnie prywatne podmioty zarzadzajace majat-
kiem oraz firmy powiernicze sg kluczowymi graczami
w chinskim systemie finansowym (réwnolegle z banka-
mi), zasilajac m.in. deweloperé6w w zewnetrzny kapital.

Do kwestii istotnych klopotéw, z jakimi boryka sie
Pafistwo Srodka, odnosi sie tez Kamil Cisowski, dy-
rektor zespotu analiz i doradztwa inwestycyjnego DI
Xelion. - Niespodziewana obnizka rocznej stopy pro-
centowej w Chinach o 15 pkt. bazowych niewiele w tym
przypadku zmienila, biorgc pod uwage wspomniane juz
dane makro - ocenia ekspert. Wedlug niego sytuacja

wydaje sie tutaj coraz powazniejsza -
. nawet gdyby zlekcewazy¢ fakt mocno

tlacego sie zarzewia ognia wokot sek-
tora nieruchomosci, dzi$ jednego z kot
zamachowych chinskiej gospodarki. @
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Uzytkownicy
systemu

platnosci BLIK l
wykonali... m ll

transakcji w piatek 8 wrzesnia br. — podat Polski Standard
Platnosci. To nowy rekord dziennej liczby operacji BLIK-iem,
ktdre zostaty zrealizowane we wszystkich kanatach.

miaty wartos¢ wyptacone w Polsce w pierwszym potroczu 2023 r.
odszkodowania i $wiadczenia ubezpieczeniowe — podata Pol-
ska |zba Ubezpieczen. W stosunku do pierwszego pétrocza 2022 r.
0 7 proc. wzrosty wypfaty w ubezpieczeniach majgtkowych. Dotyczy
to gtownie wyptat Swiadczen z polis komunikacyjnych.

Dariusz Szwed
orezesem PKO BP
ze zgodag KNF

Komisja Komisja Nadzoru Finanso-
wego jednogtosnie zgodzita sig po-
wota¢ Dariusza Szweda na prezesa PKO
BP — poinformowata 31 sierpnia KNF.
Rada nadzorcza PKO BP w kwietniu
br. powierzyta Dariuszowi Szwedowi
kierowanie pracami zarzadu banku
do czasu uzyskania zgody KNF i po-

Finanse i rachunkowos¢
Na rzecz Z7rownowazonego
rozwoju

d 20 do 22 czerwca 2023 r. na Wydziale Nauk Ekonomicz-

nych i Zarzadzania Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w To-
runiu odbywata sie X Miedzynarodowa Konferencja ,Finanse i ra-
chunkowos$¢ na rzecz zréwnowazonego rozwoju”.

Konferencja zostata podzielona na sekcje wystapien pracowni-
kow naukowych z Polski, Niemiec, Chorwacji, Luksemburga, Kata-
ru oraz studentéw i doktorantow. Aktywny udziat wzigto ponad sto
0s6b. Poza wystgpieniami omawiano réwniez projekty wspolnych
migdzynarodowych projektow badawczych.

Konferencja zostata wkomponowana w 55-lecie Wydziatu Nauk
i Zarzadzania UMK oraz w migdzynarodowy program Dni ,Nowej
Hanzy”.

Organizatorem Konferencji byt Zespot Katedr Zarzadzania Finan-
sami i Katedry Rachunkowosci Finansowej WNEiZ UMK we wspot-
pracy z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu.

Przewodniczacym Komitetu Organizacyjnego Konferencji byt
prof. dr hab. Leszek Dziawgo.

Wigecejinformacji o konferencji na stronie: https://sfa—conference.
umk.pl/pages/main_page/.

Patronem wydarzenia byt Komitet Nauk o Finansach Polskiej
Akademii Nauk, a patronami medialnymi redakcje miesigcznika
,Gazeta Bankowa” i portalu wGospodarce.pl.

wotata go na stanowisko wicepreze-
sa PKO BP.

Dariusz Szwed ma prawie 30-letnie doSwiadczenie w sektorze
finansowym. Od 2021 r. petnit funkcje cztonka zarzadu Banku Gospo-
darstwa Krajowego, w ktérym nadzorowat obszar biznesu oraz ope-
racji bankowych, a wczesniej obszar IT oraz funduszy europejskich.

W latach 2019-2021 petit funkcije wiceprezesa zarzadu Alior Ban-
ku, w ktdrym nadzorowat cato$¢ biznesu banku — sprzedaz i produkty
dla klienta detalicznego oraz biznesowego, dziatalnos¢ skarbowg, ob-
szar private bankingu i biuro maklerskie. Wczesniej, od roku 1995,
byt zwigzany z Santander Bank Polska, ostatnio jako dyrektor depar-
tamentu private bankingu, gdzie odpowiadat za nadzor nad komplek-
sowg dziatalnoscig biznesowa, obejmujaca takze ryzyko operacyjne,
kredytowe i reputacyjne tego obszaru. Ponadto byt cztonkiem zespo-
tu zarzadzajacego fuzjg Santander Bank Polska i wydzielonej czesci
Deutsche Banku, w kiérym odpowiadat za analize i wdrazanie docelo-
wych rozwigzan biznesowych private bankingu w potgczonym banku.
Srédlo: Materialy prasowe KNE, PKO BP

198. 4 proc.

wzrdst zysk netto sektora bankowego w okresie styczen-
-sierpien 2023 r. w stosunku do analogicznego okresu roku
2022 i wyniost 14,5 mid zt — podat Narodowy Bank Polski.
Po lipcu br. wedtug danych NBP tegoroczny zysk netto
sektora wynosit 15,63 mid zt

Oprac. Sek
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profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Jesien Zachodu

ajblizsze 30 dni zadecyduje o losach
Swiata. Taka przynajmniej jest pro-
gnoza wynikajagca z uwarunkowan
prowadzenia dzialan militarnych na
Ukrainie. Gdy nadejdzie klimatyczna
jesien, ustalié¢ sie moze linia frontu na
dtuzszy czas, a na pewno do przyszlej
wiosny. Wtedy ruszg zabiegi dyplomatyczne. By Za-
chdd miat jak najlepsza karte przetargows, zalezy od
postepoéw ukrainskiej kontrofensywy.

Odbyte we wrzes$niu zgromadzenie najwiekszych
»gospodarczych poteg”, a wlaSciwie krajow za takie
uznawanych, zwane szczytem G20, ukazuje dalszy
etap utraty znaczenia Zachodu na scenie
miedzynarodowej. W obliczu agresji na
Ukraine motto spotkania ,,Jedna ziemia,
jedna rodzina, jedna przyszto$é” raczej
jest poboznym postulatem. Na szczycie

%

agresora i to od przywodcéw amerykanskich, po
Niemcoéw oraz samg Rosje. Do G20 zostala przyjeta
Unia Afrykanska, reprezentujaca 1,3 mld ludzi i tym
samym zmieniajaca proporcje sily w organizacji.

Co wiecej, na szczyt nie przyjechal przywoéddca
Chin Xi Jin Ping. Pekin bowiem aktywnie wspie-
ra i sam staje na czele alternatywnych organizacji
jak BRICS czy tez Shanghai Cooperation Organi-
zation (SCO). Okazuje sie tez, ze najwieksze ban-
ki chinskie, ktére sa zreszta najwiekszymi bankami
na Swiecie, prowadza wszelkie zabronione przez
sankcje operacje finansowe Rosji, lacznie z kredy-
towaniem sektora wojskowego. Aby stworzy¢ prze-
ciwwage do zabiegdw Chin przejecia
przez nich $wiatowego przywoédztwa,
Stany Zjednoczone i UE kreujg Indie
na konkurencyjna potege gospodarcza,
obiecujac budowe szlakéw handlowych

nie bylo spotkania z prezydentem Ukra- Swial zmierza laczacych Indie i Bliski Wschéd z Eu-

iny Wolodymyrem Zelenskim. Mozna w kierunku ropa. Ma to ostatecznie zada¢ cios re-

zapomnie¢ o atmosferze wczesniejszych . . alizacji chinskiego projektu Nowego
multipolaryzacji

obrad G20 w listopadzie 2022 r. na wy-
spie Bali, gdzie potepiono Rosje za
agresje na Ukraine. Teraz w koncowym
komunikacie Ukraina pojawila sie jako
miejsce nie tyle agresji ze strony Rosji,
ile kraj, gdzie toczy sie wojna, i apeluje
sie o jej przerwanie. Tyle mogt ugraé Zach6d. Moz-
na zatem dalej mordowaé ludno$é cywilnag, a duzy
procent panstw nie tylko nie chce zadrazniaé swoich
stosunkdw z Rosja, lecz nawet przyglada sie rozwojo-
wi wypadkow, by ugraé swoje. I tak Arabia Saudyjska
doszta do porozumienia z Rosja na temat windowa-
nia ceny ropy. W kuluarach obrad prezydent Brazy-
lii zapowiedzial, ze daje gwarancje bezpieczenstwa
Putinowi, gdy bedzie chcial sie zjawi¢ na przyszig
konferencje organizowang w Brazylii. W ogoéle kraje
tak zwanego globalnego Poludnia staraja sie manew-
rowaé pomiedzy Stanami Zjednoczonymi a Chinami,
nie majac dalej ochoty komus$ sie podporzadkowac.
Do tego cze$¢ z nich nawet nie wierzy w to, by Za-
chéd przetrwat dalej w obecnej formie. Co gorsza,
po szczycie G20 wszyscy sa zadowoleni z tchoérzli-
wej treSci koncowego oSwiadczenia niepotepiajacego

i Zachod nic na to
nie moze poradzi¢

Jedwabnego Szlaku. Zachdd, aby ogra-
niczy¢ kredytowanie i tym samym uza-
leznianie krajow potudnia od Chin i by
stawi¢ czola konkurencyjnym instytu-
cjom finansowym, jak Nowy Bank Roz-
woju (NDB) i Azjatycki Bank Inwesty-
cyjny (AIIB), ma otworzy¢ nowe linie kredytowania
z Banku Swiatowego i Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego.

Do optymizmu nie sklania réwniez obserwowa-
nie wiekowego Joe Bidena, co troche przypomina ob-
razki z Jalty: przywddcy sowieckiej Rosji Jozefa Sta-
lina w pelni sit na tle inwalidy na wozku, prezydenta
USA Franklina Delano Roosevelta. Jakby tego bylo
mato, agencja ratingowa Fitch odwazyla sie obnizy¢
wiarygodno$¢ kredytowa Stanéw Zjednoczonych.

Wszytko to wskazuje, ze $wiat zmierza wiec
w kierunku multipolaryzacji i Zach6d nic na to nie
moze poradzié. Papierkiem lakmusowym, czy po-
zycja Zachodu dalej bedzie stabnaé, beda wybory
wladz w miedzynarodowych instytucjach finanso-
wych, dotad kierowanych w wiekszosci przez Ame-
rykanéw i Europejczykow. °
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PRZYSZ

Globalny lider w produkcji miedzi
i srebra. Gigant, wizjoner odkrywca
w branzy wydobywczej i produkcyj-
nej. Od ponad 60 lat wydobywamy
i przetwarzamy cenne zasoby ziemi,
skutecznie budujac pozycje lidera
branzy. Dzieki wiedzy i doswiadcze-
niu naszych pracownikéw tworzymy
produkty, ktére umozliwiajg zréw-
nowazony rozwoj Swiata.

www.kghm.com

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Obrot

Wizualizacja
profili zuzycia

Dowiedz sig, jakie s3 mozliwosci poprawy
efektywnosci energetycznej w Twojej firmte.
Poznaj profil zuzycia energii elektrycznej.

Jesli planujesz w swojej firmie wdrozyé
technologie zmniejszajace zuzycie energit
elektrycznej, skorzystaj z naszej oferty
Wtzualtzaqt profilt zuzycia. Jak to narzedzie

P
moze pomOc w 0szczedzaniu energii w firmie? =~

Poznaj ustugi efektywnoSciowe
Energi Obrotu.

Ograniczenie dodatkowych
kosztow spowodowanych
np. przekroczeniem

mocy umownej.

Pomoc ekspercka
w doborze i optymalizacji
taryfu.

Nowoczesne narzedzie
do efektywnego
zarzadzania mediami
energetycznymi.

.............

Wejdz na naszg strone

www.energa.pl/wpz



