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Na ponad 60 stoiskach wystawcéw bedzie mozna znalez¢ tradycyjne i wspot-
czesne rekodzieto, prezenty, stroiki, smakotyki czy kosmetyki. Biatostocki
Jarmark Swiateczny na Rynku Koéciuszki rozpocznie sie 29 listopadai potrwa
do 23 grudnia. Tegoroczne wydarzenie bedzie jeszcze wieksze oraz bardziej
rozswietlone niz wczesniejsze edycje - poinformowano wczoraj na konferengji
prasowej. Swiateczna atmosfere wprowadza nowe dekoracje $wietine 3D,
karuzele, ponad 200 choinek, tysigce swiatetek oraz metry girland. Nie zabrak-
nie tadnych miejsc do zdjec¢, takich jak swietiny Mikotaj, renifer czy kartka z napi-
sem,Biatystok”. Organizatorem wydarzenia jest Fundacja Szamto, partnerem
Miasto Biatystok, a wspierajacym przedsiewziecie - Wojewddztwo Podlaskie.
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BIELSK PODLASKI

Podejrzany o pedofilie trafil do aresztu

Prokuratura Rejonowa w Bielsku Pod-
laskim postawila zarzuty 27-letniemu
mezczyznie, ktory podajac sie winter-
necie zakobiete, mial szantazowac 12-
latkeizmusi¢ ja do wykonania czyn-
nosciseksualnych. Podejrzany trafit
doaresztu na trzy miesigce. Grozimu
nawet doZywocie.

Funkcjonariusze Komendy Po-
wiatowej Policji w Bielsku Podla-
skim zatrzymali mezczyzne 19 listo-
padanapolecenie prokuratury. 27-
latek uslyszal zarzut wejscia w po-
siadanie treSci pornograficznych
z udziatem maloletniej oraz dopro-
wadzenia dziecka grozba bezprawna
do wykonania innych czynnosci
seksualnych.

Jak ustalili sledczy, podejrzany
nawiazal kontakt z 12-letnig miesz-
kanka powiatu bielskiego przez apli-
kacje Snapchat. Przedstawil sie jako
dwudziestoletnia kobieta. Podste-
pem naklonil dziewczynke do zro-
bieniai przeslania mu nagich zdje¢.
Po otrzymaniu materialu mezczy-

zna przeszedl do szantazu. Zagrozil
maloletniej, Ze rozpowszechni jej
zdjecia wérod znajomych na Facebo-
oku. Pod wplywem tych grézb 12-
latka nagrata i przestata mu kilka fil-
moéw, na ktérych - zgodnie z zada-
niami sprawcy - prezentowala nagie
cialo w okreslonych pozachidoty-
kata miejscintymnych.

Podejrzany przyznat sie do zarzu-
tow. Sad Rejonowy w Bielsku Podla-
skim zastosowal wobec niego areszt
tymczasowy na trzy miesiace.

Za zarzucony czyn grozi kara po-
zbawienia wolnosci na czas nie krét-
szy niz pieclat - do 30 lat albo kara
dozywotniego pozbawienia wolno-
Sci.

Jak poinformowat prokurator re-
jonowy w Bielsku Podlaskim Adam
Naumczuk, dotychczasowe czynno-
$ci Sledztwa wskazuja, Ze mezczy-
zna podobnych czynéw mégt dopu-
$cic sie wobec wiekszej liczby mato-
letnich osob.

(AD)

h
|
5
=
=
-'N
(2]
<
=
<]

N
o
g

Umowa na projekt
ibudowe wezta dro-
gowego Dobrzyniewo
Pdnoc zostata wezoraj
podpisana str. 3

Koleiny i dziury
przy dworcu PKP.
Suwalski radny
wnioskuje o naprawe
nawierzchni str. 5
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SAMORZADRADNI NIE BEDA ZASKARZAC DECYZJI WOJEWODY
Stawiaja na dialog
z mieszkancami

Suwatki
Anna Gryza-Aneszko

sze sprawy miasta. Uchwala okresla
sposob przeprowadzania konsulta-
bednemog!wyraz:copmxewnstot—
nychkwestiach samorzadowych.

Suwalscy radni mieli pochyli¢ sie nad
rozpatrzeniem projektu uchwaty
w sprawie wniesienia do Wojewodz-
kiego Sqdu Administracyjnego w Bia-
tymstoku skargi narozstrzygniecie nad-
zorcze Wojewody Podlaskiego.

Wojewoda uniewaznitbowiemuch-
wate Rady Miejskiej w Suwatkach doty-
czaca konsultacji spotecznych w spra-
wie ewentualnego zakwaterowania cu-
dzoziemcow w miejskich nieruchomo-
Sciach. Przyjecie takiej uchwatybyto od-
powiedzig na spér wokot planowanego
w mieScie Centrum Integracji Cudzo-
ziemcow oraz obywatelski projekt uch-
waly wtej sprawie. Wojewoda swoja de-
cyzje uzasadnit tym, ze dokument przy-
jety przez radnych przekroczyt zakres
uprawnien samorzadu i nie miesci sie
w granicach tzw. uchwat kierunkowych.

Suwalscy radni wiekszoscia gtosow
postanowilijednak zdja¢ z porzadku ob-
rad punkt dotyczacy odwotania sie
od decyzji wojewody. Argumentowali,
Ze caty proces mogtby trwac nawet kilka
lat, a i tak realnie nie rozwigzatoby to
problemu.

- Moim zdaniem, jako radni powin-
niSmy kierowac sie odpowiedzialnoscia
wobec mieszkaficow i miasta - mowit
Kamil Lauryn (Razem dla Suwatk),
ktory wnibst o zdjecie z obrad tego
punktu. - Prezydent przygotowat pro-

jekt uchwaty, ktéry umozliwia, a nie na-
kazuje, przeprowadzenie konsultacji
w sprawachistotnych dla mieszkancow,
w tym takze dotyczacych bezpieczen-
stwa i migracji. To narzedzie realne,
prawnie bezpieczne i mozliwe do wy-
korzystania bez konfliktow. Nie ma po-
trzeby wszczynania sporéw prawnych
z wojewoda. Chodzi o madre dziatanie
zgodne z prawem.

Odmiennego zdania byli radni PiS,
ktorzy byli inicjatorami wniosku o od-
wolanie sie od decyzji wojewody. - My
nie zaskarzamy pana wojewody
doWSA, tylko zaskarzamy jegorozstrzy-
gniecie nadzorcze. To jest taka diame-
tralnaréznica - thumaczyt Jacek Juszkie-
wicz, przewodniczacy klubu PiS. - Jezeli
mieszkancy ztozyli projekt uchwaty,
ktoéry my przyjeliSmyijezeli tauchwata
byta zaskarzona, to my mamy obowig-
zek wykorzystac wszelkie mozliwosci
prawne, zeby pokaza¢, Zze my nierepre-
zentujemy pana wojewody, tylko repre-
zentujemy naszych mieszkancow -
podkresliti dodat, Ze odrzucenie pro-
jektu uchwaly jest pokazaniem, Ze bar-
dziej samorzadowi zalezy na dobrych
stosunkach z wojewoda niz na miesz-
kancach.

Ostatecznie 14 radnych poparto
wniosek radnego Laurynai zdjeto punkt
zporzadku obrad.

Jednak do kwestii konsultacji spo-
tecznych wrécono w innym punkcie.
Rada Miasta Suwatki pochylita sie nad
projektem uchwaty, ktory dotyczyt za-
sad i trybu przeprowadzania konsulta-
cjispotecznych z mieszkancami. Doku-
ment ma zastapi¢ dotychczas obowig-
zujaca uchwate z2023 roku.Noweregu-
lacje wskazuja cel konsultacji: zwieksze-
nie udziatu mieszkancow w zarzadza-
niu miastem, poznanie ich opinii oraz
poprawe jakosci procesow decyzyjnych.
W konsultacjach bedg mogli uczestni-

czyéwszyscy mieszkancy Suwatk, aich
wyniki, choé niewigzace, maja stanowi¢
wazny element w procesie podejmowa-
nia decyzji.Najwazniejszg zmiang w sto-
sunku do poprzedniej uchwaty jest
wprowadzenie otwartego katalogu
spraw, ktore mogg by¢ poddawane kon-
sultacjom. W&rdd nich znalazly sie
m.in.: przyjmowanie i zakwaterowanie
migrantéw lub uchodZcéw, zmiany
w funkcjonowaniu ptatnej strefy parko-
wania, ograniczenia ruchu pojazdéw
spalinowych w centrum miasta, wdra-
Zanie lokalnych programéw ekologicz-
nych niewynikajacych z obowigzuja-
cych przepisow, ustanawianie pomni-
kowimiejsc pamieci. Konsultacjebeda
mogly by¢ inicjowane przez mieszkan-
cOw, organizacje pozarzadowe, miejskie
rady spoteczne, prezydenta miasta lub
rade miejska. Za ich organizacje bedzie
odpowiedzialny prezydent Suwatk.

W uzasadnieniu projektu podkre-
Slono, ze zmiany wynikaja z potrzeby ja-
snego wskazania najwazniejszych
spraw, w ktorych glos mieszkancow po-
winien by¢ szczegbnie uwzgledniany -
wtym kwestii zwigzanych z migrantami.

- Chcemy uwzglednia¢ opinie na-
szych mieszkancow, w tym takze doty-
czace migrantow. Wychodzac z patowej
sytuacji, ktéra pojawita sie po stwierdze-
niu niewaznosci, po rozstrzygnieciu
nadzorczym wojewody podlaskiego,
doszedtem do wniosku, Ze takg inicja-
tywe powinienem zglosic - thumaczyt
Czestaw Renkiewicz, prezydent Su-
walk. - Tguchwalg chce tez pokazac, ze
nie zmienitem zdania w przedmiocie
podejscia domigrantow. Tojest sprawa,
kt6ra powinna by¢rozstrzygana zudzia-
tem rady miejskiej, mieszkanicow i ten
glos powinien by¢ wyrazony w tej for-
mie - pelna demokracja. Imysle, Ze to
jest waSciwe rozwigzanie.

Uchwate radni przyjeli jednomyslnie.
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Do sylwestra pozostato 36
dni.

Wschad storica

w Biatymstoku

o godzinie 710, zachod o go-
dzinie 15.19. Dzien bedzie
trwac 8 godzin i 9 minut.
Jest krotszy od najdtuzszego
w 2025 r. dnia w Biatymstoku
(21 czerwca) o 8 godzin i 47
minut i dtuzszy od najkrét-
szego w roku (21 grudnia) o
36 minut.

Imieniny
dzis obchodza:
Erazm, Katarzyna

|74

W wyniku buntu putku pre-
obrazenskiego na tron carski
w Rosji wyniesiono Elzbiete
Romanowsg (jako Elzbiete I).

1795

Po zawarciu lll rozbioru Pol-
ski, krol Stanistaw Il August
ktory opuscit Warszawe

i udat sie do Grodna, abdyko-
wat na rzecz Ros;ji. Ostatnie
lata zycia spedzit na wygna-
niu w Petersburgu.

FOT. JAKUB STYKOWSKI

967

W Teatrze Narodowym

w Warszawie odbyta sie pre-
miera Dziadéw Adama Mic-
kiewicza w rezyserii Kazimie-
rza Dejmka.

1976

Telewizja Polska wyemitowata
premierowy odcinek serialu kry-
minalnego 07 zgtos sie w rez.
Krzysztofa Szmagiera. W gtow-
nej roli por. Stawomira Borewi-
cza wystgpit Bronistaw Cieslak.

2018

Trzynastoletnia Roksana We-
giel (na zdjeciu) z piosenka
~Anyone | Want to Be” wy-
grata w Minsku 16. Konkurs
Piosenki Eurowizji Junior.
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PoznaliSmy projekt budzetu
Podlaskiego na 2026 rok

Samorzad
AndrzejMatys

Dochody rzedu1,4 mid zt.
Wydatki o ponad 200 min zt
wyzszeideficytna186 min
zL. Tak krotko mozna okre-
slic budzet wojewodztwa
podlaskiegona 2026 rok. Je-
go zalozenia omawiali wczo-
raj czlonkowie zarzadu wo-
jewodztwa.

Jak powiedziat marszatek Lu-
kasz Prokorym, 17 listopada za-
rzad wojewodztwa przyjat pro-
jekt budzetu na 2026 rok
iuchwata ta zostata przekazana
przewodniczacemu sejmiku wo-
jewodztwa. - CzynnoS¢ tarozpo-
czela trwajaca okoto miesigca
procedure uchwalenia budzetu
wojewddztwa podlaskiego w sej-
miku. Dzisiaj przedstawimy za-
tozenia budzetu na 2026 rok -
stwierdzit marszatek.

Poinformowat tez, ze plano-
wane dochody wojewddztwa
W 2026 roku majg wynosic po-
nad 1,44 mld zt, w tym biezace
przekrocza miliard z1, a do-
chody biezace majatkowe po-
nad 442 min zt. Jesli chodzi
owydatki to majg wynies¢ 1,63
mld zt, przy czym wydatki bie-
Zace wyniosg 921 mln , a majat-
kowe przekrocza 708 min zt.

- Ztych danych wynika, ze
deficyt budzetowy w2026 roku
bedzie wynosit 186 mln zt, kre-
dyt bankowy, ktory zacia-
gniemy siegnie 211 mln zi,
w tym sptata poprzedniego kre-
dytu przekroczy 29 miln z1. Jed-

noczesSnie nadwyzka opera-
cyjnabudzetu (r6znica miedzy
dochodami biezacymi a wydat-
kami biezacymi - red.) bedzie
wynosita ponad 79 min zt - wy-
liczal marszatek Prokorymido-
dat, Ze podlaski samorzad
otrzyma na obrone cywilng
iochrone ludnosci 15,5 min zt.

O inwestycjach w ochrone
zdrowia mowila wicemarsza-
lek Wiestawa Burnos, ktoéra
wskazala, ze w budzecie
na 2026 rok przewidziano
na ten sektor 119 mln zt (razem
z44 mln ztnarezerwy celowe).

- Te 44 miliony beda
na wktady wtasne do inwesty-
cji z KPO, Funduszy Europej-
skich dla Podlaskiego, Fundu-
szu Medycznego i na biezaca
dziatalnos¢ placowek - dodata.

Wicemarszatek zapowie-
dziata réwniez, ze do konca
2025 roku zostang podpisane
umowy na dofinansowanie
m.in. Breast Cancer Unit, czyli
flagowa inwestycje w Biato-
stockim Centrum Onkologii.
Pewne jest tez, ze beda konty-
nuowane rézne programy pro-
filaktyczne, w tym np. wcze-
snego wykrywania raka jelita
grubego (414 tys. z1).

Jako znaczace okreSlone zo-
stalty wydatki na transport
itacznos¢. Z puli niemal 710,7
min zt, ponad 511 mln zt sfinan-
suje budowe i modernizacje
drog, a prawie 99,3 min zt - ko-
lei pasazerskiej (022 mln zt wie-
cejniz teraz).

Wedhug  wicemarszatka
Marka Malinowskiego, naj-

wiekszg inwestycja drogowa
(210 min zt) bedzie dalsza roz-
budowa trasy Eapy - Roszki
WodZzki - Wysokie Mazowiec-
kie. Z kolei rozbudowe DW nr
687, czyli Juszkowy Grod -
Zwodzieckie zasilg 162 mln z1.

Wicemarszatek poinformo-
wat takze, ze na finansowe
wsparcie w 2026 roku mogg tez
liczy¢ sportowcy (10 min zi)
i OSP (1,5 mIn z1 na sprzet ra-
towniczo-gasniczy).

Odpowiedzialny za kulture
iochrone dziedzictwa narodo-
wego Jacek Piorunek méwit, ze
na te cele w projekcie budzetu
zapisano ponad 163 mln zt.

Najwiecej (32 mln zt) prze-
znaczono na dokonczenie re-
montu biatostockiego Teatru
Dramatycznego, a poza tym:
4,2mln ztnabudowe Muzeum
bt. ks. Jerzego Popietuszkiipra-
wie 1,8 mln z1 na projekt Xylo-
polis w Hajnoéwce.

W przypadku turystyki, fla-
gowym projektem bedzie ,,Pisa
- Narew - szlak aktywnej tury-
styki wodnej” z wydatkami
rzedu 82min zt.

- Pie¢ mIn zt chcemy przezna-
czy¢ na akcje promocyjne pro-
wadzone przez Podlaska Regio-
nalng Organizacje Turystyczna,
w tym kontynuacje Podlaskiego
Bonu Turystycznego. Planujemy
tez udziat w targach turystycz-
nych - wyjasniat cztonek za-
rzadu Bogdan Dyjuk. Zapowie-
dziat tez kontynuacje wsparcia
dla kot gospodyn wiejskich,
pszczelarzy ilokalnych produ-
centow Zywnosci.
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Podpisano umowe

Drogi
Tomasz Maleta

Eacznice, ronda, czylikla-
syczna potkoniczynka. Tak
mawygladacza trzy latawe-
zelDobrzyniewo Pénoc. In-
westycjeza prawie 21 min zt
zrealizuje PORR. Przedstawi-
ciel firmy podpisal wczoraj
umowe zbiatostockim od-
DrogKrajowychiAutostrad.

Wykonawca wezta ma przygoto-
wac kompletna dokumentacje
do uzyskania decyzji Srodowi-
skowej, poZniej takze do pozwo-
lenia na budowe (decyzji o ze-
zwoleniu na realizacje inwesty-
cjidrogowej - ZRID)inakoniec -
wybudowac wezet.

- Zaktadamy, ze decyzje ZRID
otrzymamy pod koniec 20271.,
aroboty budowlane wykonamy
w2028 1. - méwil podczas pod-
pisaniaumowy Wojciech Borzu-
chowski, dyrektor biatostoc-
kiego oddzialu GDDKiA.

Wezet powstanie w okolicy
miejscowosci Krynice. Na jego
potrzeby wykorzystany zostanie
wiadukt drogowy, zrealizowany
wramach budowanego obecnie
odcinka S19 Krynice - Dobrzy-
niewo - Bialystok Zachod.

Wzdtuz tego wiaduktu prze-
biega droga powiatowa pomie-
dzy miejscowoscig Krynice aist-
niejacg DK65. Dobudowane zo-
stang tez tacznice wjazdowe
i zjazdowe oraz dwa ronda
nawschodinazachod od budo-
wanej S19.

Woczoraj w GDDKIiA w Biaiymstoku popisaho umo;ve

na nowy wezel drogowy

FOT. TOMA%Z MALETA

TSN -

z wykonawca wezta drogowego Dobrzyniewo Pétnoc

- Z checia podejmujemy sie
realizacji tego zadania - mowit
Marcin Ardzinski, dyrektor re-
gionalny PORR. Firma razem
w konsorcjum z Unibepem bu-
duje obecnie odcinek Krynice -
Biatystok Zachod.

Realizacja wezta pozwoli lo-
kalnej spotecznoSci na dostep
do drogi ekspresowej S19
z dwoch stron. Od zachodu
z obecnej DK65 Biatystok - Etk
(w przysztosci drogi wojewodz-
kiej), a od wschodu z drogi po-
wiatowej Krynice - DK65.

Budowa wezta Dobrzyniewo
Péoc jest odpowiedzia na po-
stulaty mieszkancéw oraz pod-
miotéw gospodarczych z tere-
néw gminy Dobrzyniewo Duze.
Zgtaszane byty one w trakcie re-
alizacji odcinka S19 Krynice - Do-
brzyniewo - Biatystok Zachod.

- WalczyliSmy o ten wezelnie
tylko przez ostatnie dwalata, ale
takze duzo wczesniej - mowit
Wojciech Cybulski, wéjt Dobrzy-
niewa Duzego. - Byto wiele roz-

moéw za poprzedniego rzadu,
ktore do niczego nie doprowa-
dzity.

Przypomniat, ze mieszkancy
zebrali tez 3,5 tys. podpisow
pod petycja obudowe wezta.

- Ogromne podziekowania
dla posta Krzysztofa Truskola-
skiegoiministra Stefana Krajew-
skiego, botoznimi odbywaliSmy
spotkania w Warszawie. Pomogt
nam tez Witold Karczewski
zIzby Przemystowo-Handlowej.
Cieszymy sie, ze drogi ekspre-
sowe budowane s3 nie tylko dla
tranzytu, ale takze lokalnych
mieszkancéw - podkreslat wojt.

Zkolei posel Truskolaski przy-
pomniat, jak dwa lata temu przy-
szedtdoniego wéjt Dobrzyniewa
zinformacja, ze mieszkancybeda
mieli problem, by wigczyc¢ sie
do drogi ekspresowej S19. - Za-
czeliSmy od razu dziata¢ z mini-
strem Stefanem Krajewskim -
opowiadat poset cieszac sie, ze
udato sie wspolnie wywalczyc
ponad 20 min, by wezel powstat.

Byly burmistrz uniewinniony. Prokuratura rozwaza zlozenie apelacji

Sokoétka
Martyna Jurkowska

Sad Rejonowy w Sokélce
uniewinnil bylego burmi-
strza tego miasta Stanislaw
M. Tym samym wymiar
sprawiedliwosci uznal, ze
byly wlodarz nie dzialat
naniekorzys¢ gminy

w zwiazku ze sprawa wysy-
piska smieci w Karczach.
W sprawie chodzilo o szko-
de wwysokosci niemal 5
min zlotych.

Po dwoch latach procesu
przed Sadem Rejonowym
w Sokotce Stanistaw M. usty-
szal wyrok uniewinniajacy.
Sad zasadzit od Skarbu Pan-
stwa zwrot kosztow procesu.

Niekoniecznie oznaczac to
musi koniec sprawy bytego
burmistrza Sokotki, ktory pet-
nit te funkcje w latach 2006-
2014.

- Prokurator rozwazy moz-
liwos¢ wniesienia apelacji. Na
razie czekamy na pisemne
uzasadnienie wyroku - mowi
Dorota Leszczynska, zastepca

prokuratora okregowego
w Eomzy, rzecznik prasowy.

Na Stanistawie M. ciazyty
dwa zarzuty. Od poczatku nie
przyznawat sie do winy.

Oba =zarzuty dotyczyty
okresu, gdy sprawowat on
funkcje burmistrza Sokétki
i oba byly zwigzane ze sktado-
wiskiem odpadéw w Karczach.
Zdaniem §ledczych, byty bur-
mistrz nie wywigzywat sie na-
lezycie z obowigzkéw nadzoro-
wania sktadowiska, przez co
narazit gmine na szkody finan-
sowe.

Eomzynscy Sledczy zarzu-
cali Stanistawowi M., zZe nie
dochodzit kary umownej
w kwocie 1,5 mln zt od war-
szawskiej spotki ,,Nowa Ekolo-
gia” , ktora z pozyczki uzyska-
nej od jej udziatowcoéw, miata
sfinansowac budowe nowego
zaktadu zagospodarowania
odpadow w Karczach. Zda-
niem prokuratury, byty bur-
mistrz nie skorzystal tez
zmozliwosci zaspokojenia na-
leznosci ze ztozonego przez
spotke weksla ,,in blanco”
do kwoty 3 mln zl, ani nie

wnidst pozwu do sadu o za-
plate naleznosci.

Dodatkowo, prokuratura
zarzucata mu, Ze przyczynit
sie do utraty dochodu bu-
dzetu gminy, nie dochodzac
od zagrozonej upadtoscia,
a nastepnie niewyptacalnej
spotki Zaktad Zagospodaro-
wania Odpadéw ,Euro-So-
koétka”, naleznosci w wysoko-
§ci 455 tys. zt z tytutu umow
dzierzawy.

Wysypisko w Karczach to
najbardziej wstydliwa strona
gminy Sokoétka ostatnich lat.

Od samego poczatku miejsce to
wzbudzato wiele kontrowers;ji,
awokét samej spotki ZZO Euro-
Sokétka (25 proc. udziatow
gminy, 75 proc. prywatnej
firmy), kt6ra miata wybudowac
tam nowoczesny zaktad prze-
twarzania odpadéw, byto mno-
stwo niejasnosci.

W 2012 roku zostat tam na-
wet wmurowany kamien we-
gielny pod budowe nowocze-
snego zaktadu, ale do dzi$ nic
tam nie powstato. W 2016 roku
wysypisko zostalo oficjalnie za-
mkniete.

AKCJA CHARYTATYWNA

Zaprzeg
sw. Mikotaja

0GOLNOPOLSKI PARTNER STRATEGICZNY |l

¢G:» i

MLEKOVITA s

[ [/ /[ [/ )
PARTNER OGOLNOPOLSKI

0011434802

A 4

DOLACZ DO AKCJI

19 503 506

—_—
— &



4

@® BIALYSTOK

Pierwsze czytanie projektu budzetu
Bialegostoku na 2026 r. Radni zglosili
kilkadziesiat poprawek

Samorzad
Tomasz Maleta, PAP

Dochody miastanapoziomie
3,4mld zli deficyt siegajacy
blisko 298 miIn z} - takie s3 za-
lozenia projektu budzetu Bia-
legostokuna2026 rok. W po-
niedzialek na sesjirady mia-
staodbylosie jego pierwsze
czytanie. Radni zglosili kilka-
dziesiat poprawek.

W ocenie prezydenta Tadeusza
Truskolaskiego, mimo planowa-
nego deficytuizadtuzenia mia-
sta, ktore nakoniec2026 rokuma
wynieS¢ ponad 1,3 mld zt, budzet
Biategostoku na 2026 rok jest -
jaktoujat - bezpieczny.

- Sg wzrastajgce dochody,
apotrzeby oczywiscie zawsze sg
wieksze od mozliwosci. Dlatego
tez ten budzet nie bedzie zaspo-
kajatwszystkich potrzeb(...)ini-
gdy nie bedzie takiego budzetu,
ktory zaspokoi wszystkie po-
trzeby mieszkancow, zawsze be-
dziemy musieli wybiera¢ - mo6-
wit prezydent, prezentujac pro-
jekt nasesji. Przypominat, ze bu-
dzety miastaw minionym latach
nazywatnp. ,,budzetem przezy-
cia”. - Jest to zupekie inny bu-
dzetinazwatbym gobudzetem
stabilnego rozwoju - dodat.

Wedtug zatozen, w przy-
sztym roku dochody Biatego-
stoku majg by¢ wyzsze o prawie
11 proc. niz w tym i wynies¢ po-
nad 3,4 mld zt. Wydatki maja
przekroczyc¢ 3,7mld zti majgbyc
wieksze 0 12,3 proc. niz w 2025
roku. Planowany deficytto297,8

min zt. Przewidziano tez blisko
84 min ztnadwyzki operacyjnej.

Wydatki inwestycyjne maja
siegac 394 mln z}. Zaplanowano
ponad 200 r6znych przedsie-
wziec. Najwiecej pieniedzy Bia-
tystok planuje w tej puli przezna-
czyCnanowe miejskie autobusy
elektryczneispalinowe. To148,5
mln ztna zakup f3cznie 58 pojaz-
déw. Na drogi i inng infrastruk-
ture zwiazang z drogami w bu-
dzecie masie znalez¢101mlIn zt.

Maja by¢ zakonczonekilkulet-
nie prace renowacyjne w parku
miejskim Planty, potaczone
z przebudowa przylegajacych
ulic. Naten cel jest 44,7min zt.

Sa tez pienigdze na pierwsze
prace zwigzane z budowa miej-
skiej hali sportowo-widowisko-
wej-15mln zt Zaplanowano tez
np. 13,6 min zt na inwestycje
w nowym gmach miejskiego
Muzeum Wojska oraz 7,7 mln zt
na modernizacje targowiska
przy ul. Kawaleryjskiej.

Do projektu budzetu radni
KO ztozyli kilkadziesiat popra-
wek. - Niezbedne, bo mozliwo-
Scisg ograniczone - mowit radny
Michat Karpowicz. Sam zapro-
ponowat oSwietlenie poczatku
ulicy Krolowego Mostu. Z kolei
Karol Masztalerz zawnioskowat
oinstalacje domofonow w blo-
kach nalezacych doZMK przy ul.
Brzeszczanskieji Klepackiej.

Potowa poprawek radnych
KO dotyczyto drobnych inwesty-
cjiw placowkach oswiatowych.
Eacznakwotato10min.

Poprawki wimieniu radnych
PiS zglaszat szef klubu Henryk

Debowski. Zaproponowatm. in.
by przywilej korzystania z dar-
mowej komunikacji miejskiej
rozszerzyC takze na uczniow
szkot ponadpodstawowych. Za-
wnioskowat tez obudowe studni
gltebinowych na tych osiedlach,
gdzieich nie ma.

Podczas debaty radny Seba-
stian Putra zwrécit uwage, ze
z kazdym rokiem coraz wiecej
inwestycji przesuwanych jest
nakolejnelatabudzetowe.

- Mamy tendencje nierealizo-
wania inwestycji w czasie, wpi-
sywania w budzet ogromnych
iloSci inwestycji. Jednym sto-
wem w duzym uproszczeniu
oszukujemy mieszkancow mia-
sta Biatystok, ze jesteSmy w sta-
nie co$ zrobi€, a tego nie robimy.
Fajnie bytoby, abySmy zrezygno-
wali z takiej polityki oszukiwania
ludzi - apelowat Sebastian Putra.

Podkreslil, ze zdarzajg sie
obiektywne przestanki, by prze-
suna¢inwestycje nakolejnelata.

Alejest cata mas inwestycji,
ktora jest hamowana w r6zny
sposob z roéznych przyczyn -
zwracal uwage rany PiS. Jako
przyktad podatbudowe sali gim-
nastycznejw VIILO, ktéra wbu-
dzeciejest wpisana od 2023 roku
z planowana realizacjg do 2029.
Naprzyszty rok zarezerwowano
1000 zt. - Jasne jest, ze w przy-
sztym roku nic nie zostanie zro-
bione - méwit radny.

Drugie czytanie projektu
przysztorocznegobudzetu zjego
ewentualnym uchwaleniem za-
planowano na grudniowej sesji
rady miasta.

Wtorek, 25.11.2025

Czapki od Serca trafi
do malych pacjentow

Zdrowie
Magda Ciasnowska

Kolorowe, recznie wykona-
ne czapki trafily wczoraj

do matych pacjentéw Klini-
ki Onkologii i Hematologii
UDSK. W ramach akcji
.Czapka od Serca” Fundacja
Ronalda McDonalda przeka-
zala dzieciomiichrodzicom
wyjatkowe zestawy.

W poniedziatek w Klinice Onko-
logii i Hematologii Uniwersytec-
kiego Dzieciecego Szpitala Kli-
nicznegow Bialymstoku odbyty
sie obchody Dnia Czapki od Serca
-ogolnopolskiej inicjatywy orga-
nizowanej przez Fundacje Ro-
nalda McDonalda. To wydarze-
nie, ktére kazdegoroku jednoczy
wolontariuszy oraz osoby wspie-
rajace dzieci cierpigce na choroby
onkologiczneihematologiczne.

- W tym roku przekazemy
dzieciom w sumie 600 pakietow.
Czapki zostaly zrobione przez
wolontariuszy recznie na szy-
detku i kazda z nich jest wyjat-
kowa - méwi Marzena Mrocz-
kowska z Fundacji Ronalda Mc-
Donalda.

Wiele znich zostato wykona-
nych przez osoby, ktére specjal-
nie na potrzeby projektu na-
uczyly sie szydetkowac.

Kazdy z 40 zestawow, jakie
trafity do UDSK, zawierat dwie
czapki utrzymane wtych samych
kolorach — jedng dla dziecka
idrugg dlarodzica. Mato przypo-
minag, ze w chorobie najwazniej-
sza jest bliskoS¢ i wzajemne

wsparcie. Do pakietéw dota-
czonorowniez odrecznelistyna-
pisane przez wolontariuszy.

Jak podkreslaja organizatorzy
akaiji, jej celemjest nie tylko prze-
kazanie upominkéw, ale przede
wszystkim wywotanie uSmie-
chu, dodanie otuchyi pokazanie
dzieciom, Ze nie s3 osamotnione
wwalce z choroba.

Jak przyznaje prof. Katarzyna
Muszynska - Rostan, zastepca
kierownika Kliniki Pediatrii On-
kologii i Hematologii UDSK,
czeS¢ dzieci ciezko znosi zwia-
zang z chemioterapia utrate
wlosow.

- Prébuja to w jakis sposob
przykryC. Noszg roéznego ro-
dzaju czapki i chustki - mowi
prof. Muszynska - Rostan. - My
Zawsze powtarzamy, ze utrata
wlosow jest przejsciowa, ze to
nie jest najgorsza rzecz, ktéra
mozesie przydarzyc. Tojest jed-
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Do matych pacjentéw UDSK i ich rodzicév;I trafito 40

nak dla naszych pacjentow
trudne do zaakceptowania, wiec
wszystko, co pozwala w jakis
sposob zmniejszy¢ stres z tym
zwiazany, tak jak te czapki, to
fajny pomyst.

Jedna z kolorowych czapek
trafita do Wiktora z Suwalk,
ktory juz w grudniu skonczy
szeSclat. Drugg dostat jego tata.

- Po pierwszej chemii, kiedy
byto wiadomo Ze wilosy wy-
padna, chciatem jakos wesprze¢
Wiktorka. Inie byto innej opcji -
trzeba byto zrobi¢ sobie iden-
tyczna fryzure. Syn na poczatku
sie wstydzit, ale pdzniej, kiedy
zobaczyt ze wygladamy tak
samo, na pewno byto mu razniej
- wspomina Kamil Moczulski,
tata chtopca. - Teraz, kiedy
mamy taka zimowg aure, te ko-
lorowe czapki na pewnosie nam
przydadza. I mito, Zze bedziemy
nosic to samo.

"

zestawow kolorowych czapek

Powstala nowa Sciezka turystyczna przyblizajaca polski Wersal

Turystyka
PAP

Historie palacu Branickich,
inajciekawszych elemen-
tow jego otoczenia, pawilo-
néw czy rzezb w przypalaco-
wym ogrodzie, mozna po-
znac dzieki nowejSciezce tu-
rystycznej Polski Wersal,
ktora opracowalo PTTK

w Bialymstoku.

Sciezkama popularyzowa¢ wie-
dze o tym miejscu jako jednej
znajpiekniejszych i najlepiej za-

chowanych rezydencji magnac-
kich w Europie Srodkowo-
Wschodniej. Nasciezce jestiacz-
nie 60 element6éw. To sam patac,
inne obiekty na terenie ogrodu -
pawilony, altany, salony - ale tez
patacoweiogrodowerzezby, fre-
ski, Brama Wielka Gryf, dzie-
dzince, oficyny i kanaty.
Powstata ich mapa w Go-
ogle, wydano broszure z opi-
sem i zdjeciami niektorych
znich. Opisy i zdjecia wszyst-
kich elementéw Sciezki sa
na stronie szlaku. Broszure
mozna pobrac elektronicznie

zZe strony internetowej
www.szlaki.bialystok.pllub do-
sta¢ bezptatnie w formie papie-
rowej w Centrum Informacji
Turystycznej w mieScie. Ele-
menty szlaku mozna tez po-
znawac dzieki umieszczanym
na nich kodom QR. Do konica
roku kody maja by¢ na wszyst-
kich obiektach Sciezki, na nie-
ktorychjuz sg - poinformowata
PAP Katarzyna Pierwienis z Re-
gionalnego Oddziatu PTTK.
Barokowy patac Branickich,
magnacka rezydencja hetmana
wielkiego koronnego Jana Kle-

mensa Branickiego ijego zony
Izabeli, byt nazywany polskim
Wersalem w czasach najwiek-
szej SwietnoSci tego miejsca
w XVIIIw.

- Pojecie polski Wersal poja-
wito sie dopiero w drugiej poto-
wie XVIITw., kiedy Jan Klemens
Branicki zaczat by¢ znany tak
naprawde w catej Europie, bo
zostat hetmanem wielkim ko-
ronnym, awiec dowodca glow-
nym wojsk Rzeczypospolitej.
Musiano wiec o nim wiedziec,
znim sie liczy¢izaczeto go od-
wiedzac, aon, zeby przyjmowac

tekoronowane glowy, musiat te
rezydencje w ten sposob
uksztattowac, zeby ona Swiad-
czyta o jego potedze - powie-
dziata Katarzyna Pierwienis. Do-
data, Ze Branicki zatrudniat zna-
mienitych artystow, a przy okazji
sam znat sie nasztuce, odbywat
liczne podroze, dlatego jego ba-
rokowa rezydencja miata wyso-
kie walory artystyczne. - To zto-
zyto sie na potege Biategostoku
jako polskiego Wersalu w takim
sensie bardziej kulturalnym, od-
dzialywania tez na okoliczne
dwory. Czerpano zjego wiedzy,

z jego rozwigzan - dodata. Za-
znaczyta przy tym, ze w poz-
niejszym czasie rezydencja
podupadata, nie miata gospo-
darza, a-jak to okreslita - ,,echa
polskiego Wersalu zanikaty”.

Od ponad 20 lat trwaja suk-
cesywnie prace rewitalizacyjne
tego miejscaipatacowych ogro-
déw. Odtworzono w tym czasie
np. ogrodowe nasadzenia ro-
linne, altane pod Orlem,
dawny blask odzyskat salon
wtoski. Powstanie Sciezki tury-
stycznej PTTK dofinansowato
miasto Biatystok.

AKCJA CHARYTATYWNA
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Koleiny i dziury przy dworcu. Radny
wnioskuje o poprawe nawierzchni

Suwatki
Anna Gryza-Aneszko

Suwalski radny Grzegorz
Izbicki zwrocituwage na zty
stan tymczasowego dojscia
do peronow przy dworcu ko-
lejowym. Jak wskazuje ,.jest
pelne dziur, kolein orazroz-
leglych katuz”, co znaczaco
utrudnia bezpieczne poru-
szanie sie pieszym.

Obecnie trwa remont zabytko-
wego dworca PKPw Suwatkach.
W pierwszej kolejnosci zbudo-
wano tam tymczasowy dworzec
dla pasazeréw oraz pracowni-
koéw kolei. W zwigzku z tym
zmniejszyla sie powierzchnia,
gdziemozna swobodnie przejs¢
czy zaparkowac samochod.

Radny miejski Grzegorz
Izbicki (PiS) zwrocit uwage, ze
dojscie do peronéw jest bardzo
w zlym stanie. Koleiny, dziury
ikatuZe nie sprzyjaja bezpiecz-
nemu i komfortowemu prze-
mieszczaniu sie.

- Problem szczegblnie nara-
sta w okresie jesienno-zimo-
wym, kiedy opady, btotoiniska
temperatura dodatkowo pogar-

Podrézni, by dojsé do peronu musz

g obejs¢ katuze oraz

dziury. Wieczorem i nocj jest to wyjgtkowo niebezpieczne

szajg warunki. Jest to wyjat-
kowo uciazliwe dla os6b podro-
zujacych z bagazami, rodzin
7 dzie¢mi, osob starszych i nie-
pelnosprawnych. W godzinach
przyjazdow pociaggow ruch
w tym miejscu staje sie bardzo
natezony - argumentuje
Izbicki. Zauwaza takze, ze
na waskim odcinku drogi sa-
mochody majg problem z mija-
niem sie, a piesi musza przeci-
skac sie obok pojazdow.

W zwigzku z tym radny
wnioskuje do wtadz miasta
o pilng interwencje u PKP SA
oraz u wykonawcy inwestycji
w celu natychmiastowego po-
prawienia stanu drogi, ktorg
mieszkancy i podr6zni docho-
dza do peronéw. Domaga sie
réwniez jednoznacznego usta-
lenia, kto jest odpowiedzialny
za jej utrzymanie oraz wskaza-
nia dziatan, ktore majg przy-
wroci¢ bezpieczenstwo i funk-

cjonalnoS¢  tymczasowego
przejscia. Jak podkresla, prio-
rytetem powinno byc¢ zapew-
nienie podréznym komforto-
wego i bezpiecznego dojscia
do peronéw na czas trwajacego
remontu.

Przypomnijmy, moderniza-
cja zabytkowego dworca kole-
jowego w Suwatkach obejmie:
ocieplenie budynku od we-
wnatrz, naprawe i wyczyszcze-
nie elewacji, wymiane wiezby
dachowej oraz zmiane uktadu
funkcjonalnego. Na parterze

“& przewidziano hol, poczekalnie,

kasy, toalety, pomieszczenia
stuzbowe dla Intercity, WARS-
u, SOK-u oraz pomieszczenia
komercyjne. Zmieni sie takze
otoczenie dworca kolejowego.
Przewidziano tu nowe ciagi
piesze z malg architektura,
wiatg rowerowa, ogrody desz-
czowe, miejsca postojowe. Wy-
burzony zostanie budynek to-
alet. Przebudowane zostang
schody wejsciowe, a obiekt be-
dzie dostosowany do potrzeb
0sOb niepelnosprawnych.

Koszt remontu to 15 min zi,
a prace zakonczy¢ sie maja
do korica 2026 roku.

GM.PIATNICA/GM. WASILKOW

FOT.KAS

Funkcjonariusze Stuzby Celno-Skarbowej z podlaskiej Krajo-
wej Administracji Skarbowej (KAS) oraz funkcjonariusze Strazy
Granicznej (SG) z Augustowa zabezpieczyli ponad 90 kg tyto-
niu bez oplaconej akcyzy. Mezczyzna, u ktorego mundurowi
znalezli nielegalny towar, uslyszat zarzuty z kodeksu karnego
skarbowego.

Funkcjonariusze Stuzby Celno-Skarbowej z Eomzy i Biale-
gostoku oraz funkcjonariusze SG z Augustowa zatrzymali
do kontroli w gm. Pigtnica samochéd, ktorym podrézowat 39-
letni meZzczyzna. W bagazniku auta mundurowi znalezli 45 kg
tytoniu do paleniabez polskich znakow akcyzy.

Funkcjonariusze przeszukali rowniez garaz pod Wasilko-
wem uzytkowany przez 39-latka. Tam wykryto kolejne 21 kg
nielegalnego tytoniu do palenia, 27 kg suszu tytoniowego,
atakze wage i maszyne do ciecia tytoniu.

Gdyby zabezpieczony tyton trafit do obrotu, budzet paii-
stwastracitby ponad 95 tys. zl.

Mezczyzna uslyszal zarzuty tzw. paserstwa akcyzowego.
Zapopelnione przestepstwo skarbowe odpowie przed sadem.
Grozi mu wysoka grzywna.

(opr.red)
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DYWERSJA NA TORACH

Irzecia osoba uslyszala zarzuty

- Prokurator przedstawil Volo-
dymyrowi B. zarzut pomocnic-
twaw sprawie aktow dywersji
z15-16listopadanainfrastruk-
turekolejowa - poinformowat
w poniedzialek rzecznik Proku-
ratury Krajowej prok. Przemy-
staw Nowak. To trzecia osoba
zzarzutami w tej sprawie. Prok.
Nowak wyjasnil, ze wedlug
ustaleri§ledztwa Volodymyr B.
ulatwil bezpoSrednim spraw-
com popelnienie przestepstwa
Przez pomoc wrozpoznaniu te-
renuiprzygotowaniu dalszych
dziatan. Nawniosek prokura-
torasad zastosowal wobec

PRAGA

mezczyzny trzymiesieczny
areszt.
Prokuraturastawia tezw tej
sprawie zarzuty dwém obywa-
telom Ukrainy: Oleksandrowi
K. (39lat)iJewhenijowil.
(411at). Dotycza one dokonania
aktow dywersji o charakterze
terrorystycznymnarzeczwy-
wiadu Federacji Rosyjskiej
przeciwko Rzeczypospolitej
Polskiej. Grozi za to dozywocie.
Wczesniej wramach Sledz-
twa zatrzymanojeszcze cztery
osoby. Trzy zostaly zwolnione,
ajednauslyszata zarzut ukry-
wania dokumentow. PAP

Prezydent z wizyta w Czechach

b

Weczoraj Karol Nawrocki wraz zmatzonka Marta Nawrocka
udali sie z wizyta do Republiki Czeskiej. W Pradze prezydent
Polski spotkal sie m.in. naZamku Praskim z prezydentem
Czech Petrem Pavelem oraz prawdopodobnym przyszlym
premierem tego kraju Andrejem Babiszem.
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Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego opublikowato dane
ztegorocznej rekrutacji na swojej stronie internetowej. Jak wyni-
kazzestawienia, 1 pazdziernika pierwszy rok studiéw rozpocze-
to w sumie nieco ponad 450 tysiecy oséb, w tym ponad 335 tys.
na studiach pierwszego stopnia i jednolitych studiach magister-
skich oraz ponad 115 tys. na studiach drugiego stopnia. To ozna-
cza spadek o okoto 12 tys. osob w poréwnaniu do 2024 roku.

Wtorek, 25.11.2025
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Do Cyber Legionu zglosilo sig juz 2 tysigce
0s0b, z ktorych 99 procent pomysinie

przeszlo weryfikacje

Witadystaw Kosiniak-Kamysz, wicepremier, szef MON

Tusk bierze udzial w szczycie w Angoli

Adam Kielar
Angola

Premier Donald Tusk przybyt
weczoraj do Angoli, gdzie wez-
mieudzialwszczycie UniaEu-
Namarginesie tegowydarze-
niaodbylosie spotkanie sze-
fowrzadowipanstw UE. Pre-
mier itnanim pol-
ski punkt widzenianaplan

Weczoraj po godzinie 12.30 pre-
mier wystapit na konferencji
prasowej.

Tusk po spotkaniu ocenit, ze
rozmowa byta powazna. Jak do-
dat, ,,jest mato powodow doja-
kiegos hurraoptymizmu”.

- Wszyscy bedziemy wspie-
rac ten proces, w ktérym, daj
Bog, pojawia sie szansa na za-
konczenie wojny rosyjsko-ukra-
inskiej, a przynajmniej jej za-
wieszenie - powiedziat szef pol-
skiegorzadu.

Jak podkreslit, jest ,,pema
zgoda po stronie europejskiej”,
Ze 28 punktow przedstawionych
przez USA wymaga przepraco-
wania. Dodat, Ze czeS¢ znich jest
,»hie do zaakceptowania”.

- Szczegodlnie jest wazne
z polskiego punktu widzenia,

Donald Tusk na konferenciji
prasowej w Luandzie

w Angoli podsumowat
spotkanie szefow rzagdow

i panstw UE

Zeby Zadne porozumienie w Za-
den sposob nie ostabiato Polski
czy Europy i naszego bezpie-
czenstwa - zapewnit premier.

- Zadne porozumienie, nie-
wazne, kto z kim bedzie je za-
wieral, nie moze ostabiac czy
podwazac bezpieczenstwa Pol-
ski i catej Europy. Co do tego
wszyscy sie zgodzili - poinfor-
mowat.

Premier po spotkaniu

lideréow UE

Tusk podkreslit, Ze liderzy
Europy chca, by na Ukrainie za-
panowat sprawiedliwy i trwaty
pokd;j.

- To oczywiste. Bedziemy
wspierali Ukraine w dalszym

FOT. X /KANCELARIA PREMIERA

ciagu. Upadek Ukrainy oznacza
bezposrednie zagrozenie dla
Polski, mam nadzieje, ze wszy-
scy to zrozumieli, takze w Pol-
sce -dodat.

Podkreslit tez, ze ,,zadne po-
rozumienie czy warunki poko-
jowe nie mogg faworyzowac
agresora” iostabia¢ Europy, Pol-
ski czy Ukrainy.

- Nie ma zgody na to, aby
warunkiem pokoju byto osta-
bienie militarne, czyli tak zwane
limity, jesli chodzi oilos¢ Zomie-
rzy na Ukrainie - mowit.

Zdaniem Tuska ,sprawa
jest delikatna, bo nikt nie chce
zniecheci¢ Amerykanow i pre-
zydenta Trumpa do tego, aby
Stany Zjednoczone bytly
po naszej stronie w tym proce-
sie”.

- Zrobimy wszystko, zeby
Stany Zjednoczone byty po tej
samej stronie. PowinniSmy roz-
mawiac jako NATO w catosci,
anie jakie$ poszczegolne kraje
- oSwiadczyt Tusk.

Wedtug premiera, trzeba
podtrzymywac polityke sankcji
wobec Rosji. Jak moéwit, pan-
stwa europejskie s3 zdetermi-
nowane, aby do posiedzenia
Rady Europejskiej w grudniu
rozstrzygnac kwestie zamrozo-
nych aktywow rosyijskich.

- Pojawiajg sie jeszcze ciagle
obawy niektérych panstw euro-
pejskich, ale jesteSmy o wiele bli-
zejdecyzji, aby terosyjskie Srodki,
ktére sawdyspozycji Europy, aby
te rosyjskie Srodki finansowe
wspomogly Ukraine zarowno te-
raz,jakinaczasodbudowy-pod-
kreslitszef polskiegorzadu.

Szczyt Unia
Europejska-Unia
Afrykanska

W Luandzie, stolicy obcho-
dzacej 50-lecie niepodlegtosci
Angoli, rozpoczat sie wczoraj 7.
szczyt Unia Europejska-Unia
Afrykanska (UA). Odbywasie on
podczas rotacyjnego przewod-
nictwa Angoli wUA. Przywodcy
27 panstw UE i 55 krajow UA
maja rozmawiac o zacieSnianiu
wspotpracy w kluczowych ob-
szarach, takich jak: pokoj i bez-
pieczenstwo, integracja gospo-
darcza, handel, zielony rozwoj,
cyfryzacja, migracjeirozwdj spo-
teczny.

Szczyt bedzie prowadzony
wspolnie przez prezydenta An-
goli Joao Lourencoi przewodni-
czacego Rady Europejskiej Anto-
nio Coste. Unie bedzie reprezen-
towac takze szefowa Komisji Eu-
ropejskiej Ursula vonder Leyen.
PAP

Sztab Generalny chee obywatelskiego kontrwywiadu.
Przestrzega Polakow, by nie zostali agentami

AdamKielar
Warszawa

sieagentamiobcgchpaﬂstw

»Przecietny Polak, niemajacy
nigdy do czynienia ze Swiatem
przestepczym czy agentural-
nym, nie stanie sie typem wro-

giego agenta zawodowego, dro-
gocennego zasobu szkolonego
duzym naktadem pieniedzy, ale
przede wszystkim czasu” - czy-
tamy.

Przestrzega jednoczesSnie, ze
jeSli ulegnie manipulacjom
ioszustwom, to obce sity moga
stworzy¢ z takiej osoby agenta
»Przeznaczonego na Smierc”.

»Natomiast silnie zmanipulo-
wany i oszukany moze stac sie
agentem przeznaczonym na
Smier¢ (na utrate). To tacy oby-
watele, ktorzy podejma za pare

ztotych (lub poczucie wyjatko-
wosci) wspdtprace zwrogg agen-
turg” - pisze Sztab Generalny.
Wojsko podkresla, ze takie
osoby, gdy juz wykonaja to,
czego chce od nich nowy moco-
dawca, staja sie zbedne i nie sg
w zaden sposéb chronione.
»Powykorzystaniu do zada-
nia stajg sie oni niepotrzebni
iskresleni. (...) Zwerbowani nie
mogg spodziewac sie wspar-
cia ani obrony ze strony moco-
dawcy, s od poczatku w zasze-
regowaniu agenta przeznaczo-

nego na utrate. Jesli wie on ma-
to, dostanie wyrok skazujacy
w kraju, jesli za duzo, zostanie
przezmocodawce usuniety (za-
bity) ” - ostrzega Sztab Gene-
ralny.

Jak czytamy, najczesciej ta-
kie osoby s rekrutowane przez
komunikatory internetowe oraz
media spoteczno$ciowe, nato-
miast ptaci im sie w kryptowa-
lutach. Sztab wzywa obywateli,
by ci zachowywali sie odpowie-
dzialnie i Swiadomie.

PAP
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USA i Ukraina: Mamy plan,
zaktualizowany i udoskonalony

Kazimierz Sikorski
Waszyngton

We wspélnym oswiadcze-
niu USA i Ukraina podsumo-
waly niedzielne rozmowy
w Genewie. Ich efektem jest
~zaktualizowany i udosko-
nalony plan pokojowy".
Obie strony zadeklarowaty
kontynuacje prac.

Wedtug komunikatu Biatego
Domu rozmowy byly szczere,
szczegbtowe, ,,prowadzone
w duchu partnerstwa i wspol-
nego celu” i doprowadzity do
zmian w planie, cho¢ nie po-
dano, ojakie zmiany chodzi.

»Przedstawiciele Ukrainy
oSwiadczyli, ze na podstawie
przedstawionych dzisiaj popra-
wek i wyjasSnien uwazaja, iz
obecny projekt odzwierciedla
ichinteresy narodowe i zapew-
nia wiarygodne oraz wyko-
nalne mechanizmy ochrony
bezpieczenistwa Ukrainy za-
réowno w perspektywie krétko-
terminowej, jak i dtugotermi-
nowej” - napisano.

Amerykanska delegacja za-
pewnila tez, Ze ,,suwerennos¢,
bezpieczenstwo i przyszty do-
brobyt Ukrainy pozostang cen-
tralnym elementem trwajgcego
procesu dyplomatycznego”.

,Obie strony z zadowole-
niem przyjely staty postep
izgodzity sie na kontynuowa-
nie konsultacji w miare zbliza-
nia sie porozumien do ostatecz-
nego doprecyzowania” - czy-
tamy w oSwiadczeniu.

O wielkich postepach poczynionych podczas rozmow
w Genewie moéwit przewodniczacy amerykanskiej
delegaciji, sekretarz stanu USA Marco Rubio

Owocem spotkania byto
wspolne oswiadczenie obu de-
legacji, w ktorym rowniez pod-
kre§lono postep w negocja-
cjach, opracowanie ,,zaktuali-
zowanego i udoskonalonego
planu pokojowego” oraz to, ze
ostateczne porozumienie musi
,»wW pelni podtrzymac suweren-
noS¢ Ukrainy i zapewni¢ trwaty
isprawiedliwy pokéj”.

»Ukraina i Stany Zjedno-
czone zgodzity sie kontynu-

owac intensywne prace nad
wspolnymi propozycjami wnad-
chodzacych dniach. Pozostang
rowniez w bliskim kontakcie

|
Owocem spotkania
byto wspdlne oswiad-
czenie obu delegaciji,

w ktérym rowniez
podkreslono postep

w negocjacjach

FOT. PAP/EPA/MARTIAL TREZZINI

ze swoimi europejskimi part-
nerami w miare postepu prac”
- oSwiadczyly delegacje. Za-
znaczono przy tym, Ze osta-
teczne decyzje podejma pre-
zydenci obu krajow.

O wielkich postepach po-
czynionych podczas rozmow
w Genewie mowit w niedziele
podczas konferencji prasowej
przewodniczacy amerykan-
skiej delegacji, sekretarz stanu
USA Marco Rubio. Stwierdzit
jednak, ze nie wszystkie kwe-
stie zostaty jeszcze dopraco-
wane, lecz zapewnit, Ze pozo-
state sprawy ,,nie sa nie do po-
konania”. Rubio zdawat sie tez
odchodzi¢ od wczesSniej wy-
znaczonej Ukrainie czwartko-
wej daty, do ktérej Kijow miat
zaakceptowac plan.

Obok sekretarza stanu
Marco Rubio w sktad amery-
kanskiej delegacji wchodzili:
specjalny wystannik ds. misji
pokojowych Steve Witkoff,
zie€ prezydenta Trumpa Jared
Kushner oraz sekretarz ds. sit
ladowych Dan Driscoll.

Rzecznik Kremla Dmitrij
Pieskow przekazat, ze Rosja
nie otrzymata zadnych oficjal-
nych informacji na temat wy-
nikow rozméw pokojowych
dotyczacych Ukrainy, ktére
odbyty sie w niedziele w Gene-
wie.

- Poczekamy. Najwyrazniej
dialog trwa i niektore kontakty
beda kontynuowane - powie-
dziat Pieskow cytowany przez
panstwowa agencje TASS.
PAP

WYDARZENIA @

/amach terrorystyczny

w Pakistanie.

Sa zabici i ranni

AdamKielar
Pakistan

Trzech zamachowc6éw samo-
bdjcow zaatakowalo w ponie-
dzialek kwatere glowna paki-
stanskich sil paramilitarnych
wPeszawarze, zabijajac
trzech pracownikow i raniac
conajmniej pieciu.
Napastnicy wtargneli do sie-
dziby policji granicznej w gesto
zaludnionym rejonie Pesza-
waru - stolicy prowincji Chaj-
ber Pasztunchwa.

Przed zdetonowaniem ta-
dunkéw wybuchowych terro-
rysci otworzyli ogien z broni
automatycznej, zabijajac trzech
funkcjonariuszy - poinformo-
wata miejscowa policja.

Jak dotad zadne ugrupowa-
nie nie przyznato sie do ataku.
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Co najmniej 5 osob zgineid w s-amob()ic.zym

- Pieciurannych, wtym dwoéch
pracownikéw paramilitarnych,
zostato odwiezionych do szpi-
tala - poinformowat rzecznik
policji.

Wedtug gazety Dawn wwy-
niku wymiany ognia z paki-
stanskimi sitami bezpieczen-
stwa zgineto co najmniej dwoch
napastnikow.

Miejsce ataku zostato oto-
czone przez wojsko i policje
przy zachowaniu szczeg6lnych
Srodkow ostroznosci, poniewaz
nie wykluczasie, ze wbudynku
znajduja sie inni terrorysci.

Agencja Reutera przypomi-
na, ze Pakistan obwinia afgan-
skich talibow o wspieranie
bojownikow, ktorzy dokonujg
transgranicznych atakow terro-
rystycznych. Wiadze w Kabulu
zaprzeczaja tym oskarzeniom.
PAP

FOT. PAP/EPA/MOHAMMED SABER

zamachu terrorystycznym w Peszawarze w Pakistanie

Egzekucja picciu ukrainskich jencow
wojennych. Kolejne bestialstwo Rosji

Kazimierz Sikorski
Kijow

Pieciu ukrainiskich jeficow
wojennych zostalo straco-
nych przezrosyjskich zol-
nierzy - poinformowala
ukrainska organizacja
kartograficznaianalityczna
DeepState.

Nagranie wideo opublikowane
przez DeepState pokazuje mo-
ment, w ktérym rosyjskie woj-
ska zastrzelity pieciu ukrain-
skich zolierzy lezacych na
Ziemi.

Badanie rosyjskiej

zbrodni dopiero

rozpoczeto

Organizacja nadal bada,
kiedy i gdzie doktadnie do-
szto do egzekucji. Nie podata
jeszcze miejsca zbrodni wo-
jenne;j.

Ukraincy dopiero rozpoczynaja sledztwo
w sprawie rosyjskiej zbrodni na zotnierzach Kijowa

Sity rosyjskie regularnie do-
konuja egzekucji na ukrain-
skich zomierzach, kontynuujac
prowadzenie wojny.

Kijow bada juz dowody
nato, ze sity rosyjskie dokonaty
egzekucji co najmniej 322 ukra-
inskich jencéw wojennych - po-

informowata Prokuratura Ge-
neralna Ukrainy.

Wiele rosyjskich

dziatan to zbrodnie

wojenne

Egzekucja jencow wojen-
nych jest uznana za zbrodnie

FOT. TWITTER

wojenng i narusza Konwencje
Genewskie, ktore zakazuja tor-
tur, przemocy i egzekucji bez
sprawiedliwego procesu.

Skala zbrodni wojennych
Rosji w Ukrainie jest tak duza,
ze ich zbadanie zajmie lata.

Z pomoca zagranicznych
ekspertow i organizacji Ukraina
dokumentuje zbrodnie wo-
jenne popelnione przez zot-
nierzy Putina w tym kraju. To
praca na lata - przewiduja eks-
perci.

Jak donosi DeepState, rosyj-
scy zohierze zastrzelili dwoch
schwytanych Zotnierzy ukra-
inskich na obrzezach Zatyszii
w obwodzie zaporoskim 15 li-
stopada.

Zabojcy zostali wyelimino-
wani przez drona FPV 20 minut
pozniej - poinformowata w tym
samym czasie wspomniana or-
ganizacja.

PAP

Wiele przemytniczych
balondw nad Litwa i F.otwa

Anna Nagel
Litwa

Z powodu balonéw prze-
mytniczych znad Bialorusi
w ciagu doby lotnisko

w Wilnie bylo dwukrotnie
zamykane.

Wedtug Vilmantasa Vitkaus-
kasa, szefa Narodowego Cen-
trum Zarzadzania Kryzyso-
wego (NKVC), naradarach od-
notowano rekordowa liczbe
- 40 - znakow charakterystycz-
nych dla balonéw. Obecnosc
balonéw odnotowano takze
w przestrzeni powietrznej ko-

- Caly ten atak przybrat szer-
szy wymiar geograficzny i nasi
sasiedzi z Eotwy rowniez zare-
jestrowali ponad 30 sygnatow
na swoich radarach - powie-
dziat szef NKVC w poniedziatek
w rozmowie z radiem publicz-

nym LRT. Podkreslit, ze ,,mamy
juz do czynienia nie tylko z pro-
blemem krajowym, ale takze
regionalnym”.

Zpowodu zawieszenia pacy
lotniska odwotano 13 lotéw,
a szeS¢ skierowano do Kowna.
Litewskie Porty Lotnicze infor-
muja o mozliwych op6znie-
niach poniedziatkowych lotow,
spowodowanych zaktoceniami
wrotacji zatdg i samolotow.

Wedtug NKVC do poran-
nych godzin w poniedziatek
znaleziono szeS¢ balonéw. Po-
szukiwania kolejnych trwaja.

Wedtug wtadz litewskich
balony sa ekspediowane z Bia-
torusi przez przemytnikéw pa-
pierosow, a wine za to ponosi
biatoruski przywodca Aleksan-
der Lukaszenko, ktory nie po-
wstrzymuje tego procederu.
Wtadze Litwy twierdza, Ze jest
to ,,atak hybrydowy”.

PAP
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Imblizej roku 2026, tym
wiecej przedsiebiorstw in-
tensywniej planuje przyszto-
roczne inwestycje i szuka
nowych zrédetich finanso-
wania. Polskie firmy dobrze
radza sobie zmiedzynarodo-
wa niestabilnoscia. rosnacy
konkurencja i zagrozeniami
ptynacymi z rywalizacji po-
miedzy Stanami Zjednoczo-
nymi a reszta Swiata. Nadal
jednak wyzwaniem, ktére
wptywa na tempo rozwoju
sektora MSP. pozostaje kwe-
stia dostepu do kapitatu.

Tymczasem zachowanie
elastycznosci i dobre przygo-
towanie do zmian to nieod-
zowne warunki dla wtascicieli
firm, ktérzy chca sie rozwi-
ja¢. W czasach, gdy tradycyj-
ne finansowanie komercyjne
nie nadaza za potrzebami
MSP, alternatywne opcje
pozyskania kapitatu staja

sie coraz powszechniejszym
rozwigzaniem. W tym kon-
tekscie pakiet ustug finanso-
wych oferowany przez Agen-
cje Rozwoju Przemystu S.A.
charakteryzuje wyjatkowa,
jak na polskie warunki, ela-
stycznosé. Planujac rozwdj,
warto wzig¢ pod uwage m.in.
europejski program InvestEU
czy tez uruchomione wtasnie
pozyczki pod dotacje — choé
katalog mozliwosci jest zde-
cydowanie wiekszy.

Unijnaskarbonka
O srodkach, jakie Polska
pozyskata w ramach KPO,
mowito i pisato sie juz bar-
dzo duzo. Wiekszosci umknat
jednak fakt, ze samo ich po-
jawienie sie to tylko pierwszy
z wielu etapow, ktére prowa-
dza do ich realnego oddziaty-
wania na koniunkture. Tak na-
prawde dopiero w przysztym
roku $rodki te zaczna by¢ wi-
doczne w polskiej gospodar-
ce. Réwniez dlatego, ze kaz-
dy beneficjent przechodzi ze
swoim projektem kilka eta-
pow: ztozenie wniosku w ra-
mach ogtoszonego naboru
o dofinansowanie, podpisa-
nie umowy oraz ostatecznie
ztozenie wniosku o ptatnosé
na podstawie poniesionych
wydatkoéw kwalifikowalnych.
Przypomnijmy,
ze w obecnej perspekty-
wie budzetowej UE na lata
2021-2027 Polska, podob-
nie jak w poprzednich latach,
pozostaje najwiekszym be-
neficjentem srodkéw z Poli-
tyki Spéjnosci. Przyszty rok
ma by¢ kluczowy, biorac pod
uwage pule srodkéw finan-

nansowac rozwoj firmy w 2026

sowych do wykorzystania
dla polskich firm. Na stole
jest nadal ponad 150 mid zt.
Najwigksze mozliwosci ot-
worzg sie dla projektéw do-
tyczacych cyfryzacji, zielonej
transformacji, automatyzacji
proceséw oraz badan i roz-
woju. Wedtug harmonogramu
opublikowanego przez Mini-
sterstwo Funduszy i Polityki
Regionalnej najwiecej nabo-
réw zaplanowano w ramach
programu Fundusze Europej-
skie dla Nowoczesnej Gospo-
darki (FENG). W 2026 r. kon-
tynuowany bedzie flagowy
konkurs ,Sciezka SMART’,
ktory cieszyt sie ogromnym
zainteresowaniem w$rod
firmw 2024i2025r. To je-
den instrument taczacy
komponenty badawczo-
-rozwojowe, wdrozeniowe,
cyfrowe i ekologiczne. Z da-
nych Polskiej Agencji Rozwo-
ju Przedsiebiorczosci wynika,
ze w poprzednich naborach
Srednia wartos$¢ dotacji dla
firm z sektora MSP w ra-
mach FENG siegata 2-3 min
zt. Z kolei wieksze przedsie-
biorstwa otrzymywaty wspar-
cie nawet do 20 min zt.
Wedtug najnowszych
danych Ministerstwa Fun-
duszy i Polityki Regionalnej,

do 11 listopada br., w ramach
programow krajowych i re-
gionalnych ztozono 65 tys.
wnioskoéw o dofinansowanie
projektéw o wartosci wydat-
kéw kwalifikowalnych siega-
jacej ponad 500 mld zt, przy
czym dofinansowanie wynio-
sto blisko 400 mid zt. W 2026
r. mechanizm ma by¢ konty-
nuowany, przy czym resort
zapowiada uproszczenie pro-
cedur aplikacyjnych i skroce-
nie czasu oceny wnioskow.

Najpierw wydatki, potem
wsparcie

Dotacje sa dobrym narze-
dziem, ale droga doich
wykorzystania bywa kosz-
towna. Zawsze wigze sie

z koniecznoscia poniesienia
naktaddéw na przygotowanie
dokumentacji oraz zapew-
nienia finansowania projektu
zanim dotacja trafi na kon-
to i zostanie rozliczona cata
inwestycja badz jej kolejny
etap. — Rozmawiajac z na-
szymi klientami, zidentyfiko-
walismy jeszcze jedng wazng
luke finansowa. To sytuacja,
w ktdrej rozliczenie poszcze-
gdlnych etapdw projektu
przesuwa sie w czasie. Aby
temu zapobiec, przygotowa-
lismy Pozyczke Rozwojowag

pod Dotacje, ktdra usuwa te
bariere, zapewniajac przed-
siebiorstwom stabilny dostep
do finansowania na kazdym
etapie realizacji projektu,
czyli zanim cata dotacja lub
zaliczki trafig na rachunek fir-
my — wyjasnia Jarostaw Kata,
Dyrektor Departamentu Pro-
duktéw Finansowych, Agen-
cja Rozwoju Przemystu S.A.
Dzieki temu firmy moga
skutecznie planowaé wy-
datki, realizowa¢ inwestycje
zgodnie z harmonogramem
i szybciej skorzystaé z do-
stepnych funduszy. Dodat-
kowym atutem tego pro-
duktu jest nawet 15-letni
okres sptaty oraz mozliwos¢
otrzymania dodatkowych
Srodkdéw po rozliczeniu dota-
cji na finansowanie biezacej
dziatalnosci. - Mamy na-
prawde bardzo ciekawy pro-
dukt, ktéry moze dac firmie
zabezpieczenie finansowe
niezbedne do realizacji pro-
jektéw i mozliwos¢ sfinan-
sowania do 90% wartosci
inwestycji brutto, gdy dotacja
jest wyptacana po zakoncze-
niu projektu, ale mozemy tez
sfinansowac do 90% warto-
sci inwestycji brutto pomniej-
szonej o otrzymane zaliczki.
W kazdej opcji minimalny

wktad wtasny przedsiebiorcy
to 10% inwestycji brutto
— podkresla Jarostaw Kata.

InvestEU: gwarancja dla firm
Coraz wieksze znaczenie w fi-
nansowaniu przedsiebiorstw
maja instrumenty, w kté-
rych cze$¢ ryzyka przejmuje
strona publiczna. Dobrym
przyktadem jest program
InvestEU. W praktyce dziata
to tak, ze firma moze otrzy-
mac pozyczke lub finansowa-
nie, nawet jesli nie ma wy-
starczajacego majatku, ktory
mogtaby da¢ pod zabezpie-
czenie. Zamiast tego zabez-
pieczeniem staje sie gwa-
rancja z programu InvestEU
— czyli po prostu ,,porecze-
nie”, ze cze$¢ zobowigzania
zostanie sptacona z gwaran-
cji, jesli przedsiebiorca nie
bedzie w stanie go sptacic.

— Dla przedsiebiorcy
oznacza to wiekszg swobode.
Nie trzeba zastawia¢ maszyn
czy innych kluczowych akty-
wow, a mimo to mozna pozy-
skac finansowanie na rozwdj
lub utrzymanie ptynnosci
— wyjasnia Jarostaw Kata.

ARP S.A. oferuje po-
zyczkKi i produkty finansowe
objete gwarancja InvestEU
— zaréwno na inwestycje,

jak i na biezaca dziatalnosé.
Coistotne, duza czes¢ tych
instrumentow jest przezna-
czona dla projektow zwig-
zanych z zielona transfor-
macja — zaréwno dla firm,
ktére juz dziatajg w sposéb
przyjazny $srodowisku, jak

i tych, ktére dopiero chca
sie rozwija¢ w tym kierun-
ku. Dzieki temu przedsie-
biorstwa moga realizowaé
ambitne projekty moderni-
zacyjne i ekologiczne, ktére
bez wsparcia gwarancyjnego
bytyby znacznie trudniejsze
do sfinansowania.

Polska Strefa Inwestycji -
wciaz niedoceniona szansa
Warto réwniez przypomniec
o mozliwosciach, jakie daje
inwestowanie w ramach Pol-
skiej Strefy Inwestycji (PSI).
To rozwigzanie, ktére wcigz
pozostaje niedostatecz-

nie wykorzystywane, mimo
ze zapewnia dostep do jednej
z najbardziej atrakcyjnych
form wsparcia — przedsie-
biorcy moga liczy¢ na zwol-
nienia podatkowe siegaja-

ce nawet 70 proc. kosztéw
kwalifikowanych inwestycji.
Obecnie zwolnienie podatko-
we mozna uzyskaé praktycz-
nie w catym kraju, réwniez
realizujgc inwestycje na wtas-
nych gruntach. Co wazne,

to zwolnienie obowigzuje
nawet do 15 lat i dotyczy réow-
niez reinwestyciji, a to zna-
czaco poprawia efektywnosé
finansowa projektow.

Na rozwdj i biezaca dzia-
talno$¢ niebagatelny wptyw
ma finansowanie - to, z kté-
rego juz korzystamy, i to,
po ktére chcemy siegnaé
dopiero w przysztosci. Wy-
bor wiasciwego rozwigzania
i jego zréznicowanie staje sie
nie tylko kwestig strategii, ale
tez warunkiem przetrwania
firmy. Zrédta i sposoby finan-
sowania warto dopasowy-
wac do potrzeb, mozliwosci
i celdw strategicznych firm,
zwtaszcza ze kazdy z nich
inaczej wptywa na kondycje
finansowa przedsiebiorstwa.

Agencja Rozwoju Prze-
mystu S.A. od ponad 30 lat
wspiera rozwdj polskich firm
oraz transformacje krajo-
wej gospodarki. Oferuje fi-
nansowanie dopasowane
do potrzeb przedsiebiorstw —
od inwestycji w nowe obiekty
i modernizacje parku maszy-
nowego po kapitat obrotowy.
Propozycja ARP S.A. to finan-
sowanie oparte na réznorod-
nych i bezpiecznych produk-
tach w elastycznej formie.
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FIRMAOTO, CO NAPRAWDE DZIEJE SIE ZA KULISAMI E-COMMERCE

Black Friday urosl do Blac

Barbara Wesota
barbara.wesola@polskapress.pl

W tymroku Black Friday
przypada28listopada, ale
dlabranzy e-commerce to
juz dawno przestal byc¢ jed-
nodniowy szat zakupow -
dzis to poczatek kilkutygo-
dniowego maratonu promo-
Cji.

Okazje rozciagaja sie na cate ty-
godnie, a klienci coraz czesciej
planujg zakupy z wyprzedze-
niem, porownujac ceny i szuka-
jac realnych oszczednosci za-
miast spontanicznych strzatéw.
Mato kto widzi jednak, ze sprze-
dawcy przygotowujg sie do tego
momentu przez wiele miesiecy
- od planowania zatowarowania
ilogistyki, przez testy serwerow,
po kampanie marketingowe.
Eksperci pokazuja, jak wyglada
Black Friday od kulis.

Black Friday to wiecej
niz jednodniowa
wyprzedaz

Black Friday, ktory w 2025
roku wypada 28 listopada, wy-
r6st z amerykanskiej tradycji
piatku po Swiecie Dziekczynie-
nia, ale w polskim e-commerce
od dawna nie oznacza juz jed-
nego dnia wyprzedazy. Dzi$ to
symbol catego sezonu promocji,
od pierwszych akcji w ramach
Black Week, przez weekend wy-
przedazy, po Cyber Monday (1
grudnia), a potem nawet grud-
niowa dogrywke Swigtecznych
promocji.

Coraz wiecej sieci handlo-
wychrozcigga oferte nawiele ty-
godni, a niektére zaczynaja ko-
munikacje juz w pazdzierniku.
Dla sklep6éw internetowych to
nie tylko chwyt marketingowy,
ale realny sposob na roztozenie
ruchuw czasieizmniejszeniery-
zyka zatorow logistycznych
w jednym, rekordowym dniu.
W praktyce zakupowy szat Black
Friday konczy sie dopiero wraz
z ostatnimi przedSwigtecznymi
paczkami dostarczonymidoau-
tomatow, paczkomatow i punk-
téw odbioru.

- Black Friday pozostaje jed-
nym znajwazniejszych momen-
tow w kalendarzu e-commerce,
choé jego formula ewoluuje.
Klienci stajg sie coraz bardziej
strategiczni - az 61% Polakow de-
Kklaruje, ze czeka na promocje,
a 58% planuje zakupy podczas

Black Week - wynika z badania
Danae dla Allegro. Co drugikon-
sument poréwnuje ceny w roz-
nych sklepach, aniemal potowa
korzysta z kuponéw i kodéw ra-
batowych. W odpowiedzi na te
oczekiwania Allegrowydtuza ak-
cje do Black Weeks, ktéra trwa
od 3listopadado1grudnia-wy-
jasnia Strefie Biznesu Paulina
Ewertowska, senior campaign
specialist w Allegro.

Klient jest Swiadomy,

ale wciaz tapie

~zakupowy flow"”

Dzisiejszy klient wchodzi
wsezon Black Weeks duzolepiej
przygotowany niz kilka lat temu.
Ma w glowie budzet, w interne-
cie porownywarke cen, a na li-

Scie  konkretne produkty,
naktore ,,poluje”.
- Polscy konsumenci kupuja

coraz bardziej Swiadomie: po-
réwnuja ceny, czekajg narealng
wartos¢ i korzystaja z platform
takich jak AliExpress, aby lepiej
wykorzysta¢ swoj budzet. Dla-
tego nie traktujemy Black Fri-
day jako jednego dnia. Nasz Fe-
stiwal Zakupéw 11.11 rozpo-
czynasie na poczatku listopada
itrwa az do grudnia, oferujac
starannie dobrane promocje
i znizki. W tym roku urucha-
miamy takze Brand+ - prze-
strzen dla markowych produk-
téow w przystepnych cenach,
wspierang naszym narzedziem
,»Best Price Guarantee”. Polscy
kupujacy deklaruja juz oszczed-
nosci na poziomie 26-50% rok
do roku dzieki AliExpress. Nie
przegladaja juz ofert przypad-
kowo - planuja - komentuje Ra-
dostaw Kaczmarek, business
development team manager
w AliExpress.

Kaczmarek zauwaza, ze
»Black Friday pozostaje kluczo-
wymmomentem dla handlu, ale
jego dynamika sie zmienia”.

- Odpowiadamy na to przej-
rzystoscia cen, szerokim wybo-
rem i wydluzonymi promo-
Cjami, zmieniajac e-commerce
z wyscigu po okazje w bardziej
przemyslany sposob osiagania
realnych oszczednosci - dodaje.

Black Friday w e-

commerce zaczyna sie

latem

Dla takich firm jak Komputro-
nik Black Friday to tylko wi-
doczny final przygotowan trwa-
jacych od miesiecy.

. ]
[ e

). N ity -
Firmy planujg Black Week miesigcami, by bezpiecznie
udzwigna¢ zakupowy szczyt

- Czwarty kwartat roku to
tradycyjnie okres najwiekszego
ruchu w handlu. Dla branzy
elektroniki uzytkowej - lapto-
pow, komputeréw, smartfonow
czy akcesoriow - to czas, gdy
sprzedaz potrafi wzrosna¢ kil-
kukrotnie. To moment, w kto-
rym spotykaja sie dwa zjawiska:
realna potrzeba zakupow
(Swieta, prezenty, wymiana
sprzetu przed koncem roku)
oraz najwieksza aktywnoS¢ pro-
mocyjna sklepéw i producen-
toéw - mowi Robert Romanow-
ski, dyrektor operacyjny sieci
sprzedazy w Komputronik.

Podkresla, ze to przektada
sie na intensywng prace catej
organizacji - zwiekszanie do-
stepnosci produktow, rozwija-
nie oferty, rozbudowe kanatow
sprzedazy online i offline oraz
przygotowanie komunikacji
promocyijnej tak, by klient ,,w
jednym miejscu  znalazt
wszystko, czego szuka - w ko-
rzystnej cenie i z natychmia-
stowa dostepnoscig”.

Kulisy tego sezonu to logi-
stykaiplanowanie rozpisane sg
duzowczesniej.

- Przygotowania do Black
Friday zaczynaja sie wiele mie-
siecy wczesniej. W praktyce juz
latem rozpoczynamy proces
planowania zatowarowania,
analizujemy dostepnos¢ mo-
deli, negocjujemy warunki
z producentamiiustalamy har-
monogramy dostaw. To
ogromny wysitek logistyczny
iorganizacyjny, ktory obejmuje
wszystkie dziaty - od zakupdw,
przezmarketing, poITiobshuge
Klienta - wyjasnia Romanowski.

W tym czasie firma zwieksza
moce operacyjne centrow logi-
stycznych, wprowadza dodat-
kowe zmiany w magazynach
irozszerza obstuge w kanatach
kontaktu online, tak aby klient -
niezaleznie od formy zakupu -
miat pewnosé, Ze jego zamowie-
nie zostanie zrealizowane
szybkoibez komplikacji.

Z duzym wyprzedzeniem
pracuje takze sektor modowy,
chociaz - jak wyjasnia marka LPP
-niesgtojedyne okresy o wyso-
kiej sprzedazy.

- Black Friday i Cyber Mon-
day to kluczowe momenty se-
zonu sprzedazowego dla marek
LPP, szczegolnie w kanale online,
gdzie obserwujemy najwyzsza
intensywnos¢ ruchu oraz bardzo
dynamiczne decyzje zakupowe.
Nie s3 to jednak jedyne okresy
o wysokiej sprzedazy. Silne wy-
niki generuja takze inne etapy se-
zonu, takie jak start wiosennych
nowosci, okres Back to School
czy czas przedSwiateczny, ktory
w sklepach stacjonarnych pozo-
staje najbardziej intensywnym
okresem zakupowym. Black
Week wyro6znia sie jednak skalg
ruchu oraz tym, jak Swiadomie
klienci przygotowuja sie do za-
kupdw - komentuje Michat La-
skowski, dyrektor e-commerce
marki Sinsay, LPP.

Juz latem rozpoczynaja sie
analizy dotyczace potrzebnain-
tensywny czas wyprzedazy
pod koniecroku.

- Do Black Week przygotowu-
jemy sie z duzym wyprzedze-
niem. Pierwsza przymiarke
do planéw i potrzeb operacyj-
nych robimy juz w sierpniu, ana-

FOT. REMIGIUSZ BIALY/POLSKA PRESS

lizujac stan zatowarowania, po-
jemnos$¢ magazynow oraz goto-
woSs¢ systemow. Intensywniej-
szeiregularne dziatania rozpo-
czynaja sie od drugiej potowy
wrzeSnia - wtedy dopinamy klu-
CZOwe procesy, przygotowujemy
scenariusze obcigzeniowe i ko-
ordynujemy dziatania miedzy
zespolami e-commerce, retailu,
logistyki i obstugi klienta. Row-
nolegle dziat marketingu finali-
zuje kreacje, media i harmono-
gram komunikacji, aby wejs¢
w Black Week z pelng gotowo-
Scig - opisuje Laskowski z LPP.

Dlaklientéw widac te dziata-
nia dopierow listopadzie nastro-
nachiw aplikacji, ale w praktyce
to efekt kilku miesiecy pracy
nad tym, zeby systemy wytrzy-
maty ruch, magazyny daty rade
z wysylka, a kampanie ,,odpa-
lity” doktadnie wtedy, kiedy
trzeba.

Listopad

to logistyczny test

Black Week i Swigteczny
szczyt totezrekordowe obciaze-
nie magazynow, kurieréw i sys-
temow IT - szczegolnie w sprze-
dazy transgranicznej. Dane
zZ 2024 roku pokazuja, ze
w weekend Black Friday/Cyber
Monday sprzedaz cross-border
w Europie wzrosta 019 proc. rok
doroku, a ponad 70 proc. euro-
pejskich klientow zrobito zakupy
w zagranicznych e-sklepach.

W regionie Europy Srod-
kowo-Wschodniej warto$¢ trans-
akcji transgranicznych ma ro-
snac o 15 proc., do 24 mld euro,
codla polskich sklepéw oznacza
konkretng szanse, ale i koniecz-
noS¢ dopiecialogistyki na ostatni
guzik - od cut-offow ,,zamoéw
do..., zeby zdazyc¢ przed Swie-
tami”, po sprawne zwroty i do-
stawy do automatoéw paczko-
wych.

- Ostatnie tygodnie roku to
czas rekordowych wolumenow
w logistyce e-commerce. Dane
Packeta Poland pokazuja, ze
w2024 rokuliczba przesytek wy-
sytanych z Polski wzrosta zna-
czaco w calym regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. W po-
réwnaniu z okresem wrzesien-
grudzien 2023 liczba paczek
do Czech wzrosta o 29,5%,
do Stowacji 0 297%, ana Wegry
0108%. Najwieksze skoki wolu-
menoéw przypadtly na listopad
i grudzien, co potwierdza, ze
Black Friday i okres Swigteczny

Season

pozostaja kluczowym momen-
tem dla sprzedazy transgranicz-
nej. To pokazuje, ze polski e-
commerce silnie uczestniczy
wregionalnym obiegu zakupow,
a klienci z Czech, Stowacjii We-
gier coraz czesciej wybierajg pol-
skie sklepy online - méwi Szy-
mon Niewegtowski, sales direc-
tor w Packeta Poland.

Dlasprzedawcow oznaczato,
Ze samo przygotowanie promo-
cjiniewystarczy - trzebajeszcze
zadbac o to, by paczka dotarta
naczas, w przewidywalny spo-
sob i bez ,niespodzianek”
podrodze.

W branzy kurierskiej

przygotowania

trwaja rok

Black Friday, ktory jest tez po-
czatkiem sezonu przedSwigtecz-
nego w sprzedazy to wyzwanie
nie tylko dla sklepow i platform
sprzedazowych, ale takze dla
branzy kurierskiej. ZapytaliSmy
InPost o to, jak wygladajg ich
przygotowania.

- Widzimy juz wzmozony
ruch przed Black Friday i wraz
poczatkiem sezonu Swigtecz-
nego. To dla nas kluczowy mo-
ment operacyjny, do ktérego
przygotowujemy sie przez caty
rok, inwestujgc winfrastrukture,
technologie oraz rozwdj sieci
maszyn Paczkomat® - wyjasnia
nam Wojciech Kadziotka
zInPost.

Firma zwieksza zatrudnienie,
a takze zmienia komunikacje
marketingowa, aby zachecié¢
klientow do szybkiego odbiera-
nia przesytek.

- W okresie szczytu paczko-
wego uruchamiamy dodatkowe
zasoby - zwiekszamy zatrudnie-
nie sezonowe, wzmacniamy ze-
spoty operacyjne i intensyfiku-
jemy prace naszych sortowni
oraz transportu. Rownolegle
prowadzimy dziatania komuni-
kacyjne zachecajace naszych
Kklientéw do mozliwie szybkiego
odbierania przesytek oraz nieod-
ktadanie zakupow i prezentow
Swiatecznych na ostatnig chwile.
Jest toszczegOblnie wazne, ponie-
waz w tym okresie zapotrzebo-
wanie na maszyny Paczkomat®
osiggarekordowe poziomy. Choc¢
chciatbym zapewnic, ze takze te
zakupy zrobione w ostatnich
dniach przed Swietamibeda do-
starczone na czas, jak co roku -
dodaje. ©®
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Kolej w Polsce stala sie celem numer jeden.
Przeciwnik jest meuchwytny i potezny

Dorota Marianska
dorota.marianska@polskapress.pl

Brakuje pelnych statystyk,
alenakolei dochodzi doroz-
negorodzaju cyberatakow,
co potwierdzaja zaréowno da-
ne Ministerstwa Cyfryzacji,
jakiinformacje przekazane
bezposrednio przez prze-
woznikow.

Jak wskazuje dr inz. Wojciech
Gamon, czlonek zarzadu Insty-
tutu Transportu Kolejowego,
wiele systemow kolejowych jest
starych i nie bylo projektowa-
nych zmysla obezpieczenstwie
cyfrowym. JednoczeSnie spotki
podejmuja dziatania chronigce
przed cyberatakamiiniesgtoje-
dynie zabezpieczenia informa-
tyczne.

Zwiekszone

zainteresowanie

grup APT

Ministerstwo Cyfryzacji zapy-
tane o skale cyberatakow na ko-
lei poinformowato, Ze ,w tym
roku zaobserwowano kilkana-
Scie ukierunkowanych atakow
DDosS na spotki z sektora trans-
portowego, w tym kolejowego™.
DDoS to atak na system kompu-
terowy lub ustuge sieciowa,
ktory uniemozliwia ich dziata-
nie. Odbywa sie to przez zajecie
wszystkich wolnych zasobow.
Atak tego rodzaju przeprowa-
dzany jest rownoczesSnie zwielu
komputerow.

Jak wskazalo MC, ,,dodat-
kowe zagrozenie dla sektora
ijego pracownikow niosg ataki
phishingowe, w tym zwtaszcza
proby wytudzenia danych, ale
takze dystrybucji ztosliwego
oprogramowania w wewnetrz-
nych systemach”.

- Jesli chodzi o podsumowa-
nie incydentéw za 2025 1ok,
pelne i doktadniejsze dane
beda dostepne po opublikowa-
niu rocznych raportow, co na-
stapi w kolejnym roku - przeka-
zala ,,Strefie Biznesu” Monika
Gembicka z Biura Komunikacji
Ministerstwa Cyfryzacji.

Przyjrzyjmy sie zatem, jak
to wygladalo wczesniej. Jak
wynika z danych CSIRT GOV,
w 2024 roku ataki na tancuch
dostaw stanowity istotne, stale
utrzymujace sie zagrozenie. Sek-
tor transportu, kolejowy, aleilot-
niczy, bytjednym z gtéwnych ce-
16w grup APT.

- Wedtug Raportu o stanie
bezpieczenstwa cyberprzestrze-
ni RPw 2024 1. istotnym obsza-
rem wrogiej aktywnoSci w cy-
berprzestrzeni RP byty zagro-
Zenia zwiazane z dziataniami
grupy APT28, znanej takze jako
Fancy Bear - kojarzonej z Gtow-
nym Zarzadem Wywiadow-

czym Sztabu Generalnego Sit
Zbrojnych Federacji Rosyjskiej
-GRU. Zgodnie z raportem dobor
celow przez te grupe motywo-
wany byt potrzebami cyber-
szpiegowskimi, a obserwowa-
ne ataki byty ukierunkowane
przede wszystkim na admini-
stracjerzadowa oraz sektor ener-
getyczny i transportowy w Pol-
sce - wyjasnia Monika Gem-
bicka.

Natomiast CSIRT NASK od-
notowatw20241.1gcznie 565in-
cydentow w sektorze transportu,
co stanowito 0,5 proc. wszyst-
kich obstuzonych incydentow.
Dla poréwnania: w2023r.byty to
wsumie 492 incydenty, ktore od-
powiadaty 0,61 proc. wszystkich
obstuzonych incydentow.

Przy czym, jak wskazuje Ok-
tawian Goéral z Zespotu Public
Relations i Komunikacji Ze-
wnetrznej NASK, incydenty
w sektorze kolejnictwa sa zbli-
zone do tego, co widzimy gene-
ralnie w polskich firmach.

- Mam tu na mysli phishing
ioszustwa. NotowaliSmy takze
krotkie awarie systemow bileto-
wych czy wystawionych do in-
ternetu systemow monitoringu
pociagdéw, natomiast, co warto
podkresli¢, nie byto tonic, co po-
wodowatoby istotne zaktécenia
wruchu pociggdw. Jednoczes$nie
nalezy zauwazy¢ zwiekszone
zainteresowanie grup APT pol-
ska koleja w zwigzku z wojng
w Ukrainie - podkresla Oktawian
Goral.

Nie bez znaczenia jest row-
niez to, ze w ostatnich latach
w catej Europie rosnie liczba
cyberatakéw wymierzonych
w sektor kolejowy. Dane Agencji
Unii Europejskiej ds. Cyberbez-
pieczenstwa (ENISA) pokazuja,
Ze okoto 20 procent incydentow
w transporcie dotyczy kolei.
Do tegonasilaja sie proby bloko-
wania systemé6w i wytudzania
danych.

- W Polsce brak pelnych sta-
tystyk, ale odnotowano poje-
dyncze przypadki zakiécen
Iacznosciiingerencji w systemy
techniczne, co pokazuje, Ze za-
grozenie jest realne takze na na-
szym rynku - méwi dr inz. Woj-
ciech Gamon, cztonek zarzagdu
Instytutu Transportu Kolejo-
wego.

Najwigekszym
wyzwaniem pozostaje
rosnaca ztozonosé
zagrozeniichilosé
Oskale cyberatakow zapytali-
Smy rowniez bezposrednio prze-
woznikow kolejowych.

- Na przestrzenilat spotka od-
notowuje réznego rodzaju cy-
berataki. Ochrona przed nimi
obejmuje m.in. zastosowanie
oprogramowania zabezpieczajg-

Dr inz. Wojciech Gamon przekonuje, ze z perspktywy

kolei najwiekszym wyzwaniem s3a dzis$ préby zakiocania
kluczowych systemow informatycznych

cego, takiego jak systemy mo-
nitorujace, antywirusowe, za-
awansowane zabezpieczenia
Microsoft, zapory sieciowe, za-
rzadzanie podatnoSciami czy re-
gulare aktualizowanie oprogra-
mowania, stosowanie silnych,
unikalnych haset oraz uwierzy-
telniania dwusktadnikowego.
Odnotowywane byty réznego
rodzaju ataki typu ransomware,
malware, phishing i DoS/DDoS
- informuje Maciej Dutkiewicz,
rzecznik prasowy PKP Intercity.

Jak przyznaje, gtownym wy-
zwaniem w zakresie cyberbez-
pieczenstwa jest dostosowanie
sie do dynamicznie zmieniaja-
cychsie zagrozen i zaawansowa-
nych technik cyberatakow, pro-
wadzonych takze przez organi-
zacje powigzane z panstwami.

- Spétka wykorzystuje sze-
roki wachlarz zabezpieczen sys-
temow odpowiedzialnych za za-
rzadzanie ruchem pociagow
oraz dzialan operacyjnych,
w tym systeméw handlowych.
Prowadzimy programy szkole-
niowe, skierowane zaréwno do
nowo przyjmowanych pracow-
nikow, jak i tych zatrudnionych,
w szerokim zakresie bezpieczen-
stwa, w tym uwzgledniajace cy-
berbezpieczefistwo. Wykorzy-
stujac wewnetrzne narzedzia,
pracownicy s3 informowani
nabiezaco o zagrozeniach, zale-
ceniachirekomendacjach doty-
czacych cyberbezpieczenstwa
- tlumaczy Maciej Dutkiewicz.

Zkolei na pytanie czy w2023,
2024 oraz 2025 roku pojawiaty
sie cyberataki, Koleje Matopol-
skie odpowiedziaty: ,,Tak,odno-
towaliSmy ataki w obszarze po-
siadanej infrastruktury IT orga-
nizacji. Zdarzenia zostaty zabez-
pieczone”.

- Spétka Koleje Matopolskie
stosuje zabezpieczenia infra-
struktury IT oraz zaawanso-
wane systemy monitorujace,
ktore zbierajg i analizujg w cza-
sie rzeczywistym logi oraz zda-
rzenia z catej infrastruktury. Re-
gularnie uczestniczymy w szko-
leniach z zakresu cyberbezpie-
czenstwa. SzczegoOlnie sku-

piamy sie na szkoleniach i kon-
ferencjach organizowanych przez
branze transportowa. Natomiast
dla pracownikow prowadzimy
platforme e-learningowg oraz
cyklicznie organizujemy plano-
wane scenariusze atakow - prze-
kazat Departament Promocji
iPR Kolei Matopolskich.

Natomiast zespot prasowy
Polregio podat, Ze spotka w la-
tach 2023-2025 nie odnotowata
cyberatakow zagrazajacych in-
frastrukturze informatycznej.

- Sporadycznie dochodzito
do przypadkéw wzmozonego
ruchu sieciowego, jednak dzieki
obowigzujacym w spolce zabez-
pieczeniom nie wplynety one
na ciagtosé dziatania naszych
systemow - zaznacza jednak
Polregio.

Przewoznik wskazat jedno-
czeSnie, ze w ostatnich latach
zrealizowal wiele inwestycji,
ktore zwiekszyly jego bezpie-
czenstwo pod katem informa-
tycznym.

- Zamierzamy nadal rozwija¢
sie w tym obszarze oraz konty-
nuowac programy szkoleniowe
dla pracownikow. Chcemy réw-
niez zacieSnia¢ wspotprace zin-
nymi spétkami kolejowymi oraz
podtrzymywac proces wymiany
wiedzy z ekspertami i wioda-
cymi firmami - zapewnia zespot
prasowy Polregio.

Koleje Mazowieckie rowniez
podaja, Ze nie wystapity istotne
incydenty w zakresie bezpie-
czenstwa informacji oraz prze-
rwy w dziataniu systemow te-
leinformatycznych. Natomiast
,»W zwiazku ze wzrostem ilosci
prob cyberatakow zostaly wdro-
zonelub zaktualizowane zabez-
pieczenia obejmujace w swoim
zakresie: uwierzytelnianie wie-
losktadnikowe (MFA), zapory
sieciowe nowej generacji, sys-
temy IPS/IDS, kontrole doste-
pu na zasadzie minimalnych
uprawnien czy kontrole dostepu
(ACL,RBAC)”.

- PodjeliSmy réwniez toz-
same dziatania w odniesieniu
do segmentaciji sieci, szyfrowa-
nia transmisji danych (SSL/TLS,
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VPN), ochrony antywirusowej,
monitoringu infrastruktury tele-
informatycznej, backupow, ak-

» tualizacji systemow oraz syste-
& mow do monitoringu i analizy

zdarzen (SIEM/SOAR) - wyjaSnia
Mateusz Kamola z Biura Rzecz-
nika Prasowego Kolei Mazowiec-
kich.

Jak ocenia, najwiekszym wy-
Zwaniem pozostajg rosngca zto-
zono$¢ zagrozeniichilosé, ciggle
zmiany metod atakow opartych
o sztuczng inteligencje oraz po-
datnos¢ pracownikéw na socjo-
technike.

- Regularnie realizowane s3
szkolenia z zakresu cyberbezpie-
czenstwa skierowane zardéwno
do pracownikow, jak i kadry za-
rzadzajacej. Dodatkowo prowa-
dzone s3 cykliczne kampanie in-
formacyjne majgce na celu pod-
noszenie $wiadomosci uzytkow-
nikéw w obszarze bezpieczen-
stwa informacji. Nasza spotka
wspolpracuje z zewnetrznymi
ekspertami oraz wyspecjalizo-
wanymi firmami w zakresie au-
dytéw bezpieczenstwa oraz te-
stow penetracyjnych - wylicza
Mateusz Kamola.

A jak to wyglada w przy-
padku PKP SKM w Trojmiescie?
Ze wzgledoéw bezpieczenstwa
spotka nie ujawnia szczegoto-
wych informacji dotyczacych
charakteru cyberatakéw, zasto-
sowanych zabezpieczen ani pro-
cedur reagowania.

- Takie dane moglyby zostac¢
wykorzystane przez grupy zaj-
mujgce sie tego typu dziatalno-
Scig - podkresla Marcin Jozefo-
wicz, rzecznik prasowy PKP
Szybka Kolej Miejska w Trojmie-
Scie.

- Mozemy natomiast po-
twierdzic, ze spotka odnotowuje
zdarzenia o charakterze cyber-
netycznym, a zwiekszona ak-
tywnos¢ w tym obszarze obser-
wujemy od wybuchu wojny
w Ukrainie - dodaje.

Jak zapewnia, wszystkie wy-
kryte zdarzenia s analizowane
iobstugiwane zgodnie z obowia-
zujgcymi procedurami bezpie-
czenstwa.

- Do tej pory nie miaty one
wplywu na cigglosé funkcjono-
wania spotki ani bezpieczenstwo
pasazerow - zaznacza Marcin Jo-
zefowicz.

Podkresla przy tym, Ze prze-
woznik caty czas wzmacnia za-
bezpieczenia zarowno poprzez
rozwdj narzedzi technologicz-
nych, jak i regularne szkolenia
kadry pracowniczej.

- Szkolenia z zakresu cyber-
bezpieczenstwa prowadzone
sg coroku. Obejmujg zaréwno
pracownikéw dziatow IT, jak
i kadre administracyjna, ze
szczegblnym uwzglednieniem
0s6b nowo zatrudnionych

- podsumowuje rzecznik pra-
sowy PKP Szybka Kolej Miej-
ska w TrojmieScie.

~W ostatnich latach

obserwujemy

coraz czestsze proby

wykorzystania tzw.

ludzkiego czynnika”

Dr inz. Wojciech Gamon
przekonuje, Ze z perspektywy
kolei najwiekszym wyzwaniem
s dzi$ proby zaktocania syste-
mow informatycznych, ktére
wspieraja codzienne funkcjono-
wanie infrastruktury i przewo-
ZOW.

- To mogga by¢ ataki polega-
jace na blokowaniu dostepu
do danych lub systeméw, proby
kradziezy informacji o pasa-
zerach czy harmonogramach,
atakze dziatania majgce na celu
Pprzeciazenie sieci i unierucho-
mienie ustug. Osobng kategorig
sg zagrozenia dotyczace syste-
mow technicznych, takich jak
sterowanie ruchem czy urza-
dzenia przytorowe. W ostatnich
latach obserwujemy tez coraz
czestsze proby wykorzystania
tzw. ludzkiego czynnika- np. fal-
szywe wiadomosci e-mail, ktore
majq naktoni¢ pracownika do
klikniecia w podejrzany link.
Dlatego oprocz technologii
wazne jest tez szkolenie i Swia-
domos¢ personelu - precyzuje
cztonek zarzadu Instytutu
Transportu Kolejowego.

W jego ocenie najwiekszym
wyzwaniem jest to, Ze wiele sys-
temow kolejowych jest starych
inie byto projektowanych z my-
§la o bezpieczenistwie cyfro-
wym, wiec ich modernizacja
iaktualizacje sg trudne. Dodat-
kowo rézne zespoty - ITitech-
niczne - majg czasem rozne
priorytety, abrak wyspecjalizo-
wanego personelu i skompliko-
wany tancuch dostaw utrud-
niajg szybkie reagowanie na za-
grozenia. Dlatego, jak podkresla
ekspert, wazne sg odpowied-
nie finansowanie zabezpieczen
istata wspotpraca zinstytucjami
panstwowymi oraz innymi ope-
ratorami, aby skutecznie chro-
ni¢ ruch kolejowy przed cybera-
takami.

- Operatorzy kolejowi w Pol-
sce maja przygotowane plany
reagowania na incydenty, ktore
obejmuja szybkie odciecie za-
grozonych systemow, przeta-
czenie krytycznych funkcji ste-
rowania ruchem na tryby manu-
alne oraz powiadomienie odpo-
wiednich stuzb. Obowiazek po-
siadania takich procedur wynika
m.in. zdyrektywy unijnej NIS-2
oraz krajowych regulacji doty-
czacychinfrastruktury krytycz-
nej - podsumowuje dr inz. Woj-
ciech Gamon.

©®
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W Polsce nie brakuje instru-
mentow finansowych, ktére
moga shuzyc konsumentom
wsparciem przy oszczedza-
niu, jednak Polacy nie za-
wsze wybieraja wlasciwie.

Dobra sytuacja gospodarcza po-
winna sprzyja¢ rynkowi akcji,
ktéry wcigz pozostaje atrakcyjny
-uwaza prezes Skarbca TFI Piotr
Szulec. W rozmowie ze Strefg
Biznesu  wskazuje takze
naobecne trendy, ktore niestety
nie wplywajg pozytywnie
nakrajowy rynek kapitatowy.

Stowo ,,0szczedzanie” znaja
wszyscy, ale wciaz brakuje odpo-
wiedniej edukacji, ktéra poma-
gataby lepiej dopasowac cele
do dostepnych na rynku instru-
mentow finansowych. Im wcze-
$niej zaczniemyibedziemy toro-
bi¢ regularnie - tym lepiej.

- Zawsze warto oszczedzac,
anawet trzeba oszczedzac - to
jest pierwsza zasada. Druga za-
sada to oszczedzac regularnie,
atrzecia - odktadac jak najwie-
cej, alezuwzglednieniem naszej
sytuacji materialnej. W tym mo-
mencie mniej istotny jest hory-
zont inwestycyjny czy to, na co
konkretnie oszczedzamy, duzo
wazniejsze jest to, zeby w ogole
zaczaC - powiedziat Strefia Biz-
nesu prezes Skarbca TFI Piotr
Szulec.

Fundusze pomagaja

w dzieleniu srodkow

i oszczedzaniu

Jego zdaniem dopiero
PO pewnym czasie mozemy
tworzyc osobne portfele czy dy-
wersyfikowac Srodki, dzielac je
wedtug potrzeb krétko-, Sred-
nio-idlugoterminowych.

- Niezaleznie od tego, ze dziS
reprezentuje TFI, to chciatbym
podkresli¢, Ze zawsze bede ore-
downikiem tego, by decydujac
sie na odktadanie nadwyzek do-
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mowego budzetu zaczynac wia-
Snie od funduszy inwestycyj-
nych. Dlaczego? Po pierwsze -
jest toinstrument najbardziej od-
powiedni dla osdb, ktére dopiero
zaczynaja oszczedzacinigdy nie
miaty do czynienia zrynkiem ka-
pitalowym. Po drugie, pozwala
on na regularne oszczedzanie
i inwestowanie wlasciwie do-
wolnych kwot. Potrzecie wresz-
cie, wofercie towarzystw fundu-
szy inwestycyjnych znajduje sie
szerokie spektrum rozwigzanin-
westycyjnych. Sprawg wtérma
pozostaje to, jakie TFI czy kon-
kretne fundusze wybierzemy -
dodat Szulec.

Na rynku dostepnych jest
wiele rankingéw TFI i kazdy
moze sprawdzi¢, ktore z towa-
rzystw przynosito w danym
okresieikonkretnej kategorii in-
westycyjnej najwyzsza stope
zwrotuw okreslonym profilury-
zyka - podkreslit Piotr Szulec.

Co ciekawe, juz niebawemin-
westorzy beda mogli korzysta¢
zkolejnego zestawienia o wyjat-
kowo duzym poziomie wiary-
godnosci.

- Zinformadiji, ktore sie poja-
wiaja, wynika, ze Komisja Nad-
zoru Finansowego (KNF)
W pierwszej potowie 2026 roku
uruchomi na swojej stronie inter-
netowej porownywarke fundu-
szy, dostepng dla kazdego
Kklienta - dodat Piotr Szulec.

TFI zarzadzaja wieloma pro-
duktami. Kazdy z nich ma swojg
specyfike, dlatego przed zloze-
niem zlecenia kupna jednostek
uczestnictwaw funduszunalezy
dopasowacjego charakterystyke
doswoich celow.

- Jezeli decydujemy sie
nakrétkoterminowe oszczedza-
nie, to zdecydowanie najlep-
szym wyborem bedg fundusze
pieniezne lub obligacyjne. Gdy
stawiamy na inwestycje Srednio-
i dlugoterminowe - fundusze
mieszane lub akcyjne. W tym
pierwszym przypadku liczy sie
bezpieczenstwo - chcemy ,,do-

~

-

- Dobra sytuacja
gospodarcza powinna
sprzyja¢ rynkowi akcji,
ktory wcigz pozostaje
atrakcyjny - uwaza
prezes Skarbca TFI Piotr
Szulec

wiez¢” dang kwote, zeby zreali-
zowac cel. Natomiast przy dtuz-
szym terminie mozemy pozwo-
li¢ sobie na wieksze ryzyko, li-
€zac na wyzsza stope zwrotu.
Trzebajednak pamietaé, ze wraz
ze wzrostem komponentu akcyj-
negow naszym portfelu musimy
liczy¢ sie z okresowymi spad-
kami wartosci naszych inwesty-
cji. Mozemy tez zbudowac roz-
wigzanie poSrednie, tworzac
portfel sktadajacy sie np. z fun-
duszu pienieznego, jak i akcyj-
nego - Zzauwaza prezes.

Przy spadajacych stopach
procentowych banki bardzo
szybko obnizajg oprocentowanie
lokat.

- Uwazam, ze odkladanie
na lokatach bankowych w mo-
mencie, gdy mamy dostepneal-
ternatywy oferujace wyzsza
stope zwrotuiwieksza ptynnosé,
niejest dlanaskorzystne. Jeslilo-
katakilkuletnia daje namnp. 4%
rocznie z ryzykiem utraty odse-
tek przy zerwaniu lokaty, a mo-
zemy kupi¢ fundusz pieniezny,
ktory moze przynie$¢ od 4%
do 6% (po uwzglednieniu
wszystkich kosztéw), to warto

FOT. MATERIALY PRASOWE

STREFA BIZNESU @

Jestem na rynku od poczatku. Po raz pierwszy
widze taka sytuacje. 1o aberracja rzeczywistosci

jednak rozwazy¢ wybor fundu-
SZu pienieznego, przynajmniej
dla czescinaszych oszczednoSci
- podkreslit prezes Szulec.

W obu przypadkach jednak -
niezaleznie od tego, czy chodzi
o lokate, czy fundusz inwesty-
cyjny - musimy pamietac o tzw.
podatku Belki.

Przelewanie z worka

do worka nie pomoze

rynkowi kapitatlowemu

Obecnie na rynku finanso-
wym widoczny jest silny trend
polegajacy na dynamicznym na-
ptywie Srodkéow  klientow
do funduszy obligacyjnych lub
bezposrednio na rynek obligacji
skarbowych.  JednoczeSnie
od dtuzszego czasu obserwo-
wany jest odptyw z funduszy ak-
cyjnych.

- Wtej chwili klienci w Polsce
wybieraja gtéwnie fundusze ob-
ligacji. Idzie to w parze z bezpo-
Srednim zakupem obligacji skar-
bowych. Nowe Srodki od kilku
miesiecy, a nawet juz od roku,
ptyna szerokim strumieniem -
szacujemy, ze to okoto20-30mild
zt. Mozna powiedzie¢, ze wtasci-
wie wszystkie rodzaje obligacji
sg kupowane, a decyzje Rady Po-
lityki Pienieznej odnosnie kolej-
nych redukgji stop procento-
wych wzmacniaja tylko ten
trend - powiedzial prezes.

- Mamy na rynku odpltywy
z funduszy akcyjnych. Po raz
pierwszy wmojej karierze zawo-
dowej - a jestem na tym rynku
od jego poczatkow - widze sytu-
acje, wktorej fundusze akdji osia-
gaja kilkudziesiecioprocentowe
roczne stopy zwrotu, a mimo to
nie ma naptywu nowych srod-
kow, tylko odplywy. To swoista
aberracja rzeczywistosci -
stwierdzit prezes.

Jego zdaniem moze to wyni-
kac ze zmiany systemowej: ci,
ktorzy wezeSniej inwestowali
w fundusze obligacyjne i pie-
niezne, nadal to robia, a ci, kto-
rzy wybierali fundusze akcyjne,

postawili obecnie nabezposred-
nie inwestycje, otwierajac ra-
chunki maklerskie.

-Toniejest dobrainformacja
dla naszej gietdy, poniewaz
wcigz nie ma naptywu nowego
kapitatu na rynek akcji. Mowimy
raczej orelokacji Srodkéw krajo-
wych inwestorow i to caly czas
trwa - dodat prezes.

Naptyw srodkéw do obligaciji
réwniez nie wspiera rynku kapi-
tatowego, poniewaz pienigdze te
w zalezno$ci od rodzaju obliga-
cji mogy zosta¢ zamrozone
nakilkalatidefactonie przetoza
sie na zdynamizowanie zainte-
resowania rynkiem kapitato-
wym, ajedynie na zaspokojenie
potrzeb pozyczkowych pan-
stwa.

Edukacja finansowa ma

Znaczenie

- Jesli chcemy poprawic wie-
dze spoteczenstwa w zakresie in-
westowania i oszczedzania,
trzeba dzialac szerzej. Nie wy-
starczy przekierowywac pienie-
dzy z rachunkéw bankowych
na obligacje skarbowe - trzeba
uczycludzi inwestowania, poka-
zujac roznice w stopniu ryzyka
ale i mozliwych do osiagniecia
korzySciach - powiedziat Piotr
Szulec.

- To, ze dziSludzie przenosza
srodki zjednego ,;worka” dodru-
giego, nie jest przykladem
nawzrost wiedzy na temat inwe-
stycji kapitatowych. To powazny
problem. Pomimo 301at od prze-
miany ustrojowej nadal nie wy-
ksztatciliSmy skutecznych kana-
16w edukacji ekonomicznej. To
powinno zaczynal sie juz
w szkole podstawowej - dodat
prezes Szulec.

Jego zdaniem juz w podsta-
wowce uczniowie powinni wie-
dzieé, czym jest ztotowka, jak
dziatla obieg pienigdza, karty
platnicze (debetowe i kredy-
towe), skad bierze sie pieniadz
papierowy, a skad cyfrowy, jak
funkcjonuja fundusze i gietda.

Powinni rozumied, jak decyzje
Rady Polityki Pienieznej wpty-
waja na oszczednosciikredyty.

-Tego trzeba uczy¢ praktycz-
nie - np. prowadzi¢ gry gietdowe
z uczniami. Sam podrecznik to
zamalo - stwierdzit.

Rynek akcji powinien

rosnag, ale...

W Polsce od dluzszego czasu
trwa hossa, a WIG20 bije rekordy
niewidziane od wielu lat.

- PowinniSmy bacznie obser-
wowac ten rynek. Trzyletnia
hossanie oznaczajeszcze, ze pol-
skie spotki sa przewartoscio-
wane. Patrzacna dynamike PKB,
jesteSmy - i prawdopodobnie
przez najblizsze 2-31ata - pozo-
staniemy jedng z najszybciej ro-
sngcych gospodarek w Unii Eu-
ropejskiej. To wcigz stwarza
przestrzen do dalszego wzrostu
spotek nabazie poprawyich fun-
damentow. Trzeba jednak oczy-
wiscie bra¢ pod uwage sytuacje
globalng, m.in. konflikt han-
dlowy miedzy USA a Chinami,
ktoryjest de facto walka o domi-
nacje gospodarczg. Pytanie nie
brzmi ,,czy”, tylko ,,kiedy” doj-
dzie do zmiany tej hegemonii.
Dotego dochodza rowniez kwe-
stie geopolityczne blizsze na-
szemu krajowi - szczegOlnie
wojnaw Ukrainie i nasilajgce sie
cyberataki nainfrastrukture sie-
ciowg - zauwaza Szulec.

Inwestorzy powinni takze
Sledzi¢ sytuacje na rynku akcji
w Stanach Zjednoczonych.

- Torynek unikalny - mamy
tam wiaSciwie permanentng
hosse, przerywana jedynie nie-
wielkimi spadkami, a indeksy
nieustannie bijg swoje rekordy
cenowe. Z punktu widzenia pol-
skiegorynku akcji to, co dzieje sie
w USA, ma wplyw réwniez
nanas.Zjedna réznica: jesli tam
indeksy mocno spadajg - unas
réwniez; alejesli tamrosng, unas
juz niekoniecznie. To taka specy-
ficzna zaleznosé - podkresla Szu-
lec.©®

Te przepisy moga wywrdcic rynek pracy.

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

Resort rodziny, pracy i poli-
tyki spolecznej opublikowal
trzecia juz wersje projektu
zmian w ustawie o Paristwo-
wej Inspekcji Pracy.

Jesli przepisy wejda w zycie, in-
spektorzy beda mogli zmieniac¢
umowy cywilnoprawne
w umowy o prace. Przedsie-
biorcy nie ukrywaja obawi zgta-
szajg wiele watpliwosci do pro-
pozycjizmian. - Noweregulacje
dotyczace reklasyfikacji umow
prawa cywilnego mogg radykal-

nie zaktoci¢ funkcjonowanie
wielu branz - uwaza Robert Li-
sicki, dyrektor departamentu
pracy Konfederacji Lewiatan.

Przedsiebiorcy  zgtaszaja
uwagi w sprawie zmian w prze-
pisach oinspekgji pracy. Propo-
nowane przepisy przewiduja
m.in. przyznanie inspektorom
pracy uprawnien do przekwali-
fikowywania umow cywilno-
prawnych i kontraktéw B2B
W UMOwWY O prace.

- Zaproponowane zmiany
nie dotykaja najwazniejszych
elementéw projektowanych
rozwigzan, a wiele kontrower-
syjnych kwestii nadal pozostaje

bez odpowiedzi. Jednym z naj-
powazniejszych zarzutéw wo-
becprojektu jest podejrzenie na-
ruszenia Konstytucji RP, co do-
datkowo wzmacnia obawy eks-
pertow i przedsiebiorcow doty-
czace kierunku reformy. Wciaz
brakuje pewnosSci prawnej
iprzewidywalnosci dla przed-
siebiorcow, a szczegdlne zastrze-
zenia budzi wtadczy, admini-
stracyjny charakter planowa-
nych dziatan - méwi Robert Li-
sicki, dyrektor departamentu
pracy Konfederacji Lewiatan.
Organizacja przypomina, ze
od lat obowigzujace przepisy do-
puszczaja ré6zne formy wspot-

Przedsi¢biorcy miazdza reforme

pracy, a kolejne nowelizacje
przepisow uwiarygodniaty sto-
sowanie umoéw cywilnopraw-
nych na rynku pracy. Wybér ro-
dzaju umowy czesto wynika ze
Swiadomej decyzji obu stron,
ktore potrzebuja wiekszej ela-
stycznoSci wspoltpracy - ela-
stycznosci, ktérej prawo pracy
nie zapewnia. Ocena, czy dana
relacja spelia przestanki sto-
sunku pracy, czy raczej kon-
traktu cywilnoprawnego, bywa
niejednoznaczna - potwierdza
to obszerne i orzecznictwo s3-
dowe. Spory przed sadami
trwajg nawet kilka lat, co dodat-
kowo poteguje stan niepewno-

Sci dla przedsiebiorcow i oséb
wspdtpracujacych.

Watpliwosci pogtebia fakt -
jak wskazuje Konfederacja Le-
wiatan - Ze decyzje o wpisaniu
tych rozwigzan do Krajowego
Planu Odbudowy rzad podjat sa-
modzielnie, bez rzetelnych kon-
sultacji spotecznych. Brak po-
glebionej debaty o kierunku
zmianiprzysztosci rynku pracy
w Polsce jeszcze przed rozpo-
czeciem procesu legislacyjnego
nalezy uznac¢ za niedopusz-
czalny.

- Nowe regulacje dotyczace
reklasyfikacji uméw prawa cy-
wilnego moga radykalnie zakto-

ci¢ funkcjonowanie wielu branz,
generujac nieprzewidywalnosc¢
iskutkujac pogorszenie sie sytu-
acji na rynku pracy. Projekt po-
mija szerszy kontekst spo-
teczno-gospodarczy, a jego
wdrozenie grozi wywotaniem
stanu niepewnoSci poSrod
przedsiebiorcéw i 0os6b wspot-
pracujacych - czego w obecnych
realiach gospodarki powinni-
Smy za wszelka cene unikac.
Zmiany, jesli s konieczne, po-
winny mie¢ charakter ewolu-
cyjny i minimalizowac ryzyko
postronie przedsiebiorcow oraz
os6bwspolpracujgcych - dodaje
Robert Lisicki. ©®
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W Polsce padnic h

Grzegorz Gajda
grzegorz.gajda@polskapress.pl

Najwiecej zlota na Swiecie
od 2013 roku sprzedano

w III kwartale tego roku.
Globalne inwestycje w zlote
sztabkiimonety czwarty
kwartal zrzedu przekroczy-
ly poziom 300 ton.

Przewidujessie, ze dokonca 2025
roku w Polsce padnie histo-
ryczny rekord sprzedazy ztota
wsrod klientow indywidual-
nych, ktéry moze przekroczy¢
20 ton zlota. Przyczynia sie
dotegoniepokdj, geopolitykai...
media.

Niepewnosé

wywotuje ozywienie

W III kwartale tego roku
w Europie utrzymato sie ozy-
wienie z pierwszej potowy roku,
wcigz napedzane niepewnoscia
geopolityczng i makroekono-
miczng. Najsilniejszy popyt
przypadt nawrzesien i pazdzier-
nik, gdy hossa przyciagneta
uwage mediow, co z kolei uru-
chomito ogromny popyt na
zloto. Tendencja ta utrzymy-
wata sie w kolejnych tygo-
dniach, zwtaszcza po szeroko
nagltosnionym przekroczeniu
poziomu 4000 dolaréw ame-
rykanskich za uncje zlota.

- Ostatnie kilka miesiecy po-
pytnaztotobytogromny. W na-
szych oddziatach ustawiaty sie
kolejki Polakow, ktorzy kupo-
wali gtéwnie ztoto w matych
gramaturach. Do konca wrze-
$nia tego roku sprzedaliSmy pra-
wie 2,1 tony produktow z tego
kruszcu, co jest jednym najlep-
szych wynikéw w naszej histo-
rii. Szacujemy, ze w Polsce moze
paschistoryczny rekordisprze-
daz do klientéw indywidula-
nych przekroczy 20 tonw catym
2025 roku - komentuje Jarostaw
Zotedowski, prezes Mennicy
Skarbowej.

W czasach niepewnosci

szukamy bezpiecznych

instrumentow

Zainteresowanie  zlotem
osigga poziomy nienotowane
od lat, ajego cena przekracza ko-
lejne historyczne rekordy.

- Wynika to z faktu, ze ceny
ztota nie tylko osiggnetly swoje
dotychczasowe maksima, ale
wrecz przekroczyty wszystkie
wczesniejsze historyczne re-
kordy. Kazdy kolejny wzrost
wartoSci  kruszcu powoduje
jeszcze wieksze zainteresowa-
nie zar6wno ze strony inwesto-
rowindywidualnych, jakiinsty-
tucjonalnych. Ludzie traktuja
ztoto jako bezpieczny instru-
ment zabezpieczajacy ich kapi-
tatw czasach niepewnosci,aim
wyzsze jego ceny, tym bardziej
utwierdzaja sie w przekonaniu,
Ze warto w nie inwestowac - wy-
jasnia Pawel Mazurek, prezes
Mennicy Mazovia.

® STREFA BIZNESU

Paradoksalnie, wzrost po-
pytu w Polsce nastepuje mimo
rekordowych cen - zloto prze-
kroczyto poziom 4000 USD
zauncje.

- Jednak w tym przypadku
rozumiem ten trend: wmomen-
tach niepewnosci kapitat ptynie
dobezpiecznej przystani, jakim
jest wiasnie ten kruszec. Wyda-
rzenia w Polsce, eskalacja kon-
fliktow w Ukrainie i na Bliskim
Wschodzie napedzajg popyt
na ztotoiwinduja jego cene. Co-
raz wiecej Polakéw decyduje sie
nalokowanie oszczednoSci w fi-
zycznym Kruszcu, uznawanym
od lat za najpewniejsze zabezpie-
czenie kapitatu w czasach kry-
zysu -dodaje Jarostaw Zotedow-
ski.

Co sprawia, ze ztoto
ponownie stato sie
jednym z najchetniej
wybieranych aktywoéw

w czasie globalnych

zawirowan?

Ztoto od lat pelni funkcje tzw.
bezpiecznej przystani - aktywa,
do ktérego inwestorzy uciekajg
w obliczu kryzysow, recesji czy
napiec geopolitycznych. Konflikt
ekonomiczny miedzy dwoma
najwiekszymi Swiatowymi go-
spodarkami wptywa na destabi-
lizacje rynkéw. Sankcje, ograni-
czenia eksportowe, wojna tech-
nologiczna i przepychanki poli-
tyczne sprawiaja, Ze inwestorzy
poszukuja form przechowywa-
nia kapitatu niezaleznych od po-
litycznych taré. Ztoto idealnie
speia terole: jest globalne, od-
porne na dewaluacje i stanowi
uniwersalny nosnik wartosci.

- Wzrost popytu na ztotojest
konsekwencjg wielu naktada-
jacych sie na siebie czynnikow.
Najwazniejsze z nich maja cha-
rakter makroekonomiczny i sa
powigzane z og6lng kondycja
globalnej gospodarki. Intensyfi-
kujacy sie konflikt gospodarczy
miedzy Stanami Zjednoczonymi
a Chinami takze wptywa desta-
bilizujaco na rynki finansowe
iglobalne tanicuchy dostaw. Na-
piecia te powoduja spadek za-
ufania do tradycyjnych aktywow
finansowychiwalut. Inwestorzy,
widzac rosnace ryzyko powaz-
nych konsekwencji ekonomicz-
nych, chetniej przenoszg swoje
srodki do ztota, ktore od wiekow
cieszy sie reputacja aktywa od-
pornego na kryzysy i geopoli-
tyczne zawirowania - wylicza
Pawet Mazurek.

Caty swiat

jest niepewny

Gospodarcza sytuacja catego
Swiata uznawana jest za nie-
pewna. Na te opinie wplywaja
gtownie: wysoka inflacja lub jej
gwattowne spadki, globalne
zmiany w polityce stop procen-
towych oraz ryzyko reces;ji.

- Niektorzy analitycy przewi-
duja, ze w przysztym roku cena
ztota moze przekroczyé 5000

-r’-\r
Moze pas¢ historyczny rekord i sprzedaz ztota
przekroczy 20 ton w catym 2025 roku

USD za uncje. To uzasadnione
prognozy szczegblnie w obliczu
eskalacji wojny w Ukrainie, ale
takze utrzymujacej sie niepew-
nosci co do rozwoju sytuacji
na Bliskim Wschodzie. Analizu-
jachistorie wtakich niepewnych
czasach, ztoto zawsze dobrze sie
sprzedawato, bo inwestorzy
traktuja je jako bezpieczne ak-
tywo. Dzi$ podobna role zaczy-
naja pelni¢ metale ziem rzad-
kich, ktore sg wykorzystywane
miedzy innymi w sektorach
obronnym, energetycznym czy
nowych technologii. Surowce,
o ktore obecnie rywalizujg
najwieksze mocarstwa, bedzie
mogt niedtugo kupic kazdy Po-
lak - mé6wi Jarostaw Zotedowski.

Eksperci podkreslaja takze
szczegoblng role, jaka w ocenie
stanu $wiatowej gospodarki od-
grywaja amerykanskie obligacje.
Ich spadajgce oprocentowanie
sktania inwestoréw do przeno-
szenia kapitatu w strone fizycz-
nego ztota.

Aktywnos¢é bankéw

centralnych wptywa

na popytiwycene

Najwieksze zapotrzebowanie
na ztoto wynika z duzych zaku-
péw dokonywanych przez banki
centralne.

- Jednym zkluczowych czyn-
nikéw wplywajacych naobecng
sytuacje narynku ztota jest agre-
sywna polityka zakupowa ban-
kow centralnych z catego Swiata.
Te instytucje, odpowiadajace
za stabilnos¢ finansowa swoich
panstw, wykorzystuja ztotojako
fundament bezpieczenstwa eko-
nomicznego. W obliczu rosna-
cych napiec¢ geopolitycznych,
niepewno$ci  gospodarczej,
zmian kurséw walut i spadku
wiary w tradycyjne instrumen-
ty finansowe banki centralne
zwiekszaja swoje rezerwy, kupu-
jac ztotow duzych wolumenach.
To wtasnie te masowe zakupy
stanowig obecnie najwiekszg
czesS¢ globalnego popytu, wply-
wajac zarobwno na ceny, jak

ina dostepnosc¢ kruszcu dlain-
nych uczestnikéw rynku - pod-
kresla Pawet Mazurek.

Dlaczego banki

kupuja tak duzo ztota?

Powodow jest kilka. Pierwszy
to zabezpieczenie rezerw walu-
towych — ztoto wzmacnia sta-
bilnos¢ systemu finansowego
panstw, szczegolnie w okresach
destabilizacji geopolityczne;j.
Czes¢ krajow (np. Chiny, Rosja,
Turcja) kupuje ztoto, by zmniej-
szy¢ zaleznoS¢ swoich rezerw
od waluty amerykanskiej. Ztoto
jest takze Srodkiem ochrony
przed inflacj i utratg wartosci
aktywow papierowych.

- NiestabilnoS¢ rynkow, ro-
snace napieciamilitarne, a takze
ryzyko eskalacji konfliktu
w Ukrainie sktaniajg panistwa
do wzmacniania swoich rezerw
waktywa odporne na zawirowa-
nia polityczneifinansowe. W ta-
kich warunkach ztoto staje sie
kluczowym narzedziem zabez-
pieczajacym - niezaleznym od
decyzji politycznych, systemow
bankowych i miedzynarodo-
wych sankcji. Zarowno panstwa
bezposrednio zaangazowane
w konflikty, jak i te jedynie oba-
wiajgce sie ich skutkow postrze-
gaja ztoto jako gwarancje stabil-
nosci w czasie potencjalnych
kryzysow - podkreSla Pawet Ma-
zurek.

Zakupy bankéw centralnych
wywotujg efekt domina, ponie-
waz s realizowane w ogrom-
nych wolumenach i wptywaja
na ceny hurtowe. Sitg rzeczy
ograniczajg dostepnosc ztotadla
rynku detalicznego. Sktaniaja
takze inwestoréw indywidual-
nych do podobnego dziatania.
W efekcie wzrost popytu insty-
tucjonalnego prowadzi dodyna-
micznego wzrostu popytu glo-
balnego.

Incydenty dywersyjne

nie pozostaja bez echa

Obok czynnikow ekonomicz-
nych bardzo istotna role odgry-

FOT. 123RF
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wajg wspomniane wczesniej
czynniki geopolityczne i mili-
tarne.

- Incydenty militarne, takie
jak wtargniecie niezidentyfiko-
wanych obiektow - pézniej zi-
dentyfikowanych jako rosyjskie
drony - na terytorium Polski wy-
wotujg natychmiastowa reakcje
rynku. Tego typu wydarzenia,
cho¢ jednostkowe, zwiekszajg
poczucie zagrozenia wsrod oby-
wateli iinwestorow. W naturalny
sposob prowadzi to do poszuki-
wania bezpiecznych form loko-
wania kapitatu. Ztoto staje sie
wtedy pierwszym wyborem, po-
niewaz jest aktywem catkowicie
niezaleznym od sytuacji poli-
tycznejibankowej. Kazde takie
zdarzenie powoduje wzrost
liczby klientéw kupujacych kru-
szeczarobwno w postaci sztabek,
jak i monet bulionowych - za-
uwaza Pawet Mazurek.

- Po ostatnim ataku rosyj-
skich dron6w na Polske gwat-
townie wzrosto zainteresowanie
zakupem zlota - potwierdza Ja-
rostaw Zotedowski.

Incydenty, takie jak ostatnie
dotyczace infrastruktury kolejo-
wej, poteguja atmosfere niepo-
koju spotecznego.

-Dlawielu osobjest tosygnat,
zeryzyko destabilizacji jest wiek-
sze niz mogtoby sie wydawac.
W takich warunkach inwestorzy
chca mie¢ pewnosé, ze czescich
majatku jest ulokowana w for-
mie, ktéra nie straci na wartoSci
nawet w sytuacji kryzysu pan-
stwowego. Ztoto, jako fizyczny,
namacalnyiglobalnie uznawany
Srodek przechowywania warto-
Sci staje sie wowczas kluczowym
elementem strategii ochrony
majatku - dodaje Pawet Mazu-
rek.

Inwestorzy czekajg

na dalsze wzrosty cen

Eksperci opisujg ztoto jako
»~fundament zabezpieczenia”
i ,polise ubezpieczeniowg”
w czasie kryzysow, co wyjasnia
utrzymujace sie trendy. Inwesto-
rzy traktujg ztoto jako dtugoter-
minowa polise i oczekujg dal-
szego wzrostu jego wartosci.

- Przy wyzszej wycenie ztota
Polacy takze chetnie sprzedajg
inne produkty inwestycyjne,
ktoére wezesSniej nabyli. Chciat-
bym jednak uczuli¢ potencjal-
nych klientéw przed traktowa-
niem ztota jako krotkotermino-
wej inwestycji. Toniejestinstru-
ment do spekulacji. Ztoto nalezy
analizowac co najmniej w per-
spektywie kilkuletniej. To ak-
tywo, ktore przenosi wartoSc pie-
nigdzaw czasie. Prosty przyktad:
100 lat temu za kilogram ztota
lub 1000 dolaréw mozna byto
kupi¢ w USA niewielka farme.
Teraz za podobng ilosS¢ tego
kruszcu nadal mozemy nabyc
farme, ale taka iloS¢ gotowki nie
starczy nawet na sfinansowanie
budowy ogrodzenia - wyjasnia
Jarostaw Zotedowski.

istoryczny rekord

Cenne, bo rzadkie

i trwale

Cata ilos¢ ztota, jaka ludz-
kos¢ wydobyta od poczatku cy-
wilizacji, to okoto 200 tysiecy
ton. Gdyby stopic jg w jedna
bryle, powstatby szeScian o bo-
ku zaledwie 22 metrow - wielko-
Sci Sredniego budynku. Pozor-
nie niewiele, ale jego jego war-
tos¢ szacuje sie dziS na okoto
23 biliony dolaréw. W dodatku
jego Swiatowe zasoby sg mocno
ograniczone.

Oprocz rzadkosci, kruszec
wyrdzniajg niezwykte wtasci-
wosci fizyczne i chemiczne. Nie
koroduje, nie ulega utlenianiu,
nie reaguje z wiekszoscig kwa-
sOw, pozostajac trwaty przez
setki lat. Jest tez jednym z naj-
lepszych przewodnikow ciepta
ielektrycznosci, dlatego znaj-
duje szerokie zastosowanie
w elektronice i przemysle. Co
wazne, ztoto jest niemal nie-
mozliwe do podrobienia - uni-
kalna gestosc i ciezar skutecz-
nie chronig je przed falszer-
stwami.

Ztoto nie znika

- krazy w gospodarce

od tysiacleci

W przeciwienstwie do in-
nych aktywow ztoto jest prak-
tycznie wieczne. ,,Zyje” w bizu-
terii, urzadzeniach elektronicz-
nych, elementach przemysto-
wych, inwestycyjnych sztab-
kach czy monetach. To kru-
szec, ktory wcigz znajduje sie
w obiegu niezaleznie od formy
iepoki. Jego sita jest takze ptyn-
nos¢: mozna je sprzedac wnie-
mal kazdym zakatku Swiata.
Niewiele aktywow oferuje tak
powszechng i ponadczasowa
wymienialnos¢. Jedna z pod-
stawowych zalet inwestowania
w zloto jest zdolnosc zachowy-
wania sity nabywczej w czasie.
Przyktad sprzed stu lat mowi
sam za siebie: za 20 uncji ztota
mozna byto kupi¢ samochéd
klasy Sredniej - i dziS rowniez
taka iloS¢ kruszcu pozwala
nazakup auta o podobnej war-
toSci. Tego samego nie mozna
powiedzie¢ o walutach - za
400 dolarow, ktore sto lat temu
reprezentowaty rownowartoS¢
20 uncji ztota, obecnie nie ku-
pimy prawie nic.

Zioto to inwestycja

ditugoterminowa

Eksperci podkreslaja, ze
zloto to przede wszystkim
forma ochrony kapitatu, a nie
szybki sposob na zysk. Cho¢
zdarzajg sie okresy dynamicz-
nych wzrostow (nawet ponad
30% w ciggu roku), sednem jest
dtugoterminowe  przecho-
wywanie wartoSci. Na ztocie
rzadko traci sie w perspekty-
wie kilku czy kilkunastu lat,
pod warunkiem Ze nie kupuje
sie kruszcu z zamiarem jego
szybkiej odsprzedazy.

©®
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REKLAMA 0011438257

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU
Burmistrz Miasta Sejny

ogfasza VI przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci gruntowej stanowigcej wiasnos¢ Miasta Sejny, skfadajacej sie
z dziatki 0 numerze: 965/28 (pow. 0,9461 ha, KW SU1N/00009103/4). Cena wywotawcza dla nieruchomosci to 283.200,00 zt netto,
a wadium 28.320,00 zt. Przeznaczenie dziatki w MPZP: tereny zabudowy produkcyjne;.

Przetarg odbedzie sie dnia 30 grudnia 2025 r. o godz. 10.00 w Urzedzie Miasta Sejny przy ul. Wileriskiej 10 w Sejnach w pokoju nr 11.
Ogtoszenie o przetargu wywieszono na tablicy ogtoszen przed siedzibg UM Sejny przy ul. Wileriskiej 10 w Sejnach, opublikowano
na stronie intemetowej hitp:/www.um.sejny.pl/ oraz na BIP http://bip.um.sejny.wrotapodiasia.pl/. Szczegétowe informacie pod nr telefonu
87/731 32 08 lub w siedzibie UM Sejny przy ul. Wilerskiej 10 w Sejnach, pok. nr 8, w godz. 7.00-15.00.

REKLAMA

0011438254

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU
Burmistrz Miasta Sejny
ogfasza VI przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci gruntowej stanowigcej wiasnosé Miasta Sejny, skfadajacych
sie z dziatek o numerach: 965/21 (pow. 0,2000 ha, KW SU1N/00009103/4), 965/29 (pow. 0,7852 ha, KW SU1N/00009103/4).
Cena wywotawcza dla nieruchomosci to 327.650,00 zt netto, a wadium 32.700,00 zt. Przeznaczenie dziatki w MPZP: tereny zabudowy
produkcyjnej. Przetarg odbedzie sie dnia 30 grudnia 2025 r. o godz. 800 w Urzedzie Miasta Sejny przy ul. Wileiskiej 10 w Sejnach
w pokoju nr 11. Ogtoszenie o przetargu wywieszono na tablicy ogoszen przed siedzibg UM Sejny przy ul. Wileriskiej 10 w Sejnach,
opublikowano na stronie internetowej http:/www.um.sejny.pl/ oraz na BIP http://bip.um.sejny.wrotapodiasia.pl/. Szczegdtowe informacje
pod nr telefonu 87 731 32 08 lub w siedzibie UM Sejny przy ul. Wileriskiej 10 w Sejnach, pok. nr 8, w godz. 7-15.

REKLAMA 0011438259

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU
Burmistrz Miasta Sejny
ogtasza VIl przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci gruntowej stanowigcej wtasnos¢ Miasta Sejny oznaczonych
numerami dziatek: 965/25 (pow. 0,3418 ha, KW SU1N/00009103/4), 967/15 (pow. 0,0793 ha, KW SU1N/00002121/7), 967/18 (pow.
0,0607 ha, KW SU1N/00002121/7). Cena wywotawcza dla nieruchomosci to 233.300,00 zt netto, a wadium 23.300,00 zt. Przeznaczenie
dziatek w MPZP: tereny zabudowy produkcyjnej. Przetarg odbedzie sie dnia 29 grudnia 2025 . 0 godz. 1200 w Urzedzie Miasta Sejny
przy ul. Wileriskiej 10 w Sejnach w pokoju nr 11. Ogtoszenie o przetargu wywieszono na tablicy ogtoszer przed siedzibg UM Sejny przy ul.
Wileriskiej 10 w Sejnach, opublikowano na stronie internetowej http:/www.um.sejny.pl/ oraz na BIP http:/bip.um.sejny.wrotapodiasia.pl/.
Szczegblowe informacie pod nr telefonu 87 731 32 08 lub w siedzibie UM Sejny przy ul. Wileriskiej 10 w Sejnach, pok. nr 8, w godz. 7-15.

OGLOSZENIA/NEKROLOGI @ 1

DROBNE

o

Jak zamiesci¢ ogtoszenie drobne?
Przez internet: ogloszenia.bialystok@polskapress.pl

Biuro Ogtoszen
Biatystok, ul. Sw. Mikotaja 1
Tel. 85748 96 02

Biuro Reklamy Biatystok
Biatystok, ul. Sw. Mikotaja 1
reklama.bialystok@polskapress.pl

e-mail: ogloszenia.bialystok@polskapress.pl

Nieruchomosci

MIESZKANIA - SPRZEDAM

MONKI, ul. 1000-lecia, 51m2, 2-pok.,
Ip, 513-449-331.

FOTO, KSIAZKI

ANTYKWARIAT naukowy. Skup
ksiegozhioréw. 506-105-002

MATERIALY OPALOWE

KUPIE : brzoza, dab, grab, olcha,
jesion, tel. 725-481-587

Ust

=
Q.

OSOBOWE SPRZEDAM

VOLVO V50, (2004) nadwozie cate,

INSTALACYINE

HYDRAULIK -solidnie, tel.
668-18-36-66

KOMPUTEROWE

AWARIE -naprawy komputeréw,
laptopéw. Dojazd gratis! 798-922-652

ocynkowane, -tanio 601-941-879

Praca

ZLOM kupie, wywioze. 508-127-829,
85/653-79-24

ZATRUDNIE

MEZCZYZNE lub matzeristwo R0|ﬂiCZe

w gospodarstwie, 577-271-156

REKLAMA 0011438258

MASZYNY ROLNICZE

0011438015

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU
Burmistrz Miasta Sejny
ogfasza VIl przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci gruntowej stanowigcej wiasnosé Miasta Sejny oznaczonej
numerem dziatki: 965/26 (pow. 0,4819 ha, KW SU1N/00009103/4). Cena wywotawcza dla nieruchomosci to 232.900,00 zt netto,
a wadium 23.300,00 zt. Przeznaczenie dziatki w MPZP: tereny zabudowy produkcyjnej. Przetarg odbedzie sig dnia 29 grudnia 2025 .
0 godz. 1000 w Urzedzie Miasta Sejny przy ul. Wileriskiej 10 w Sejnach w pokoju nr 11. Ogtoszenie o przetargu wywieszono na tablicy
ogfoszen przed siedzibg UM Sejny przy ul. Wileriskiej 10 w Sejnach, opublikowano na stronie internetowej http://www.um.sejny.pl/
oraz na BIP http:/bip.um.sejny.wrotapodlasia.pl/. Szczegdtowe informacie pod nr telefonu 87 731 32 08 lub w siedzibie UM Sejny przy

ul. Wileriskiej 10 w Sejnach, pok. nr 8, w godz. 7-15.

Z glebokim zalem Zegnamy

s Jacka Struka

wieloletniego pracownika Politechniki Biatostockiej.

Rektor, Senat i Pracownicy Politechniki Biatostockiej

TAKSOWKA mleczna 100L, naped,
pistolet, mieszadto, grzatka do pojenia
cielakéw 577-271-156.

Wyrazy serdecznego wspotczucia Towa I'ZySkIE
Rodzinie
sktadaja PAN 50+ pozna Pania, Biatystok,

697-667-003

REKLAMA

0011438326

Burmistrz Miasta Augustowa

Na podstawie art. 17 pkt 11 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zago- ~ Zatgcznik nr 1

OBWIESZCZENIE

o rozpoczeciu konsultaciji spotecznych dotyczacych projektu Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci miasta Augustowa dla terenu potozonego w rejonie czesci ulic Barwnej, Srebrnej oraz drogi krajowej nr 8

spodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r. poz. 1130 z pézn. zm.) oraz uchwaty
Rady Miejskiej w Augustowie nr V/65/24 z dnia 12 wrzeénia 2024 r., art. 39 ust. 1 i L
i art. 54 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji ;’
0 $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenistwa w ochronie Srodowiska oraz
0 ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2024 r. poz. 1112 z p6zn. zm.) ’
w zwigzku z przeprowadzaniem strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko, &5
informuje o rozpoczeciu konsultacji spotecznych projektu Miejscowego planu za- e
gospodarowania przestrzennego czesci miasta Augustowa dla terenu potozonego 1607 W
w rejonie czesci ulic Barwnej, Srebrnej oraz drogi krajowej nr 8, obejmujgcego ob- s
szar wskazany na zatgczniku nr 1, wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko. b el
Konsultacje spoteczne beda prowadzone w terminie od 25.11.2025r. do 22.12.2025 |, i
r.iobejma: L .
*  Zzbieranie uwag do projektu planu i prognozy oddziatywania na Srodowisko ¢
w terminie od 25 listopada 2025 r. do 22 grudnia 2025 r., Lt T
*  spotkanie otwarte, ktore odbedzie sie 8 grudnia 2025 roku o godz. 17.00 w sali g
konferencyjnej (nr 105) w siedzibie Urzedu Miejskiego w Augustowie przy ul. o
Miyrskiej 35, Sz i
o dyzury projektanta, ktére odbeda sie 3 i 9 grudnia 2025 roku w godzinach S o 8y o g
16.45-17.45 w sali konferencyjnej (nr 105) w siedzibie Urzedu Miejskiego w Au- R
gustowie przy ul. Miyrskiej 35. - |
Projekt planu wraz z prognoza oddziatywania na $rodowisko jest udostepniony: S
*  w siedzibie Urzedu Miejskiego w Augustowie przy ul. Miyriskiej 35, w pokoju sS
nr 312, 313, w godzinach pracy urzedu (poniedziatek - pigtek godz. 7.30-15.30), ~
*  w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Augustowie - strona
https://bip.um.augustow.pl/ (kolejno zaktadki: ,Architektura i planowanie prze- -
strzenne”, ,Projekty aktow planowania przestrzennego”, nastepnie ,Projekt T'™ ™1 ganica ohezaru chjetego projektem plany
- Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci miasta Augu- i
stowa dla terenu potozonego w rejonie czesci ulic Barwnej, Srebmej oraz drogi
krajowej nr 8 konsultacje spoteczne od 25.11.2025 r. do 22.12.2025 r.”.

ciriatki ewidencyjne
| budynka

%

Stosownie do art. 39 ust. 1 pkt 2 ustawy o udostepnianiu informacji o $rodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach

oddziatywania na $rodowisko, informuje o mozliwosci zapoznania sie z pozostafa,
niezbedng dokumentacjg sprawy w wyzej okreslonym czasie, w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Augustowie przy ul. Miyniskiej 35, w pokoju nr 312, 313.

Zgodnie z art. 8g ust. 2 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
sktadajacy uwage do projektu planu miejscowego jest zobowigzany podaé swo-
je imie i nazwisko albo nazwe oraz adres zamieszkania albo siedziby oraz adres

Wypetniajac obowiazek prawny uregulowany zapisami art. 13 ust. 1i2 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony os6b fizycznych, w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przepfywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (ogdine
rozporzadzenie o ochronie danych) (Dz. Urz. UE. z dnia 4.05.2016 . L 119/1), zwanego dalej RODO, informuje, ze:

1) Administratorem Paristwa danych osobowych przetwarzanych w Urzedzie Migjskim w Augustowie jest Burmistrz Miasta Augustowa (dalej jako Administrator). Kontakt z Administratorem jest moZliwy bezposrednio w siedzibie urzedu przy ul. Miyrskiej 35, 16-300 Augustow, pod numerem telefonu 87 643 80 53 lub za pomoca poczty
elektronicznej: urzad.miejski@urzad.augustow.pl. 2) Kontakt z Inspektorem Ochrony Danych, e-mail: iod @urzad.augustow.pl. 3) Dane osobowe przetwarzane beda w celu przeprowadzenia procedury sporzadzenia projektu Miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego czesci miasta Augustowa dla terenu potozonego w rejonie
czesci ulic Barwnej, Srebrnej oraz drogi krajowej nr 8, zwanego dalej projektem planu wraz ze strategiczng oceng oddziatywania na srodowisko. 4) Podstawa prawng przetwarzania jest art. 6 ust. 1 lit. c RODO zgodnie z ustawa z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym i ustawg z dnia 3 pazdziernika 2008 .
o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko. 5) W przypadku uwag dotyczacych projektu planu podanie danych osobowych jest obowigzkowe, w zwiazku z wymogami ustawy z dnia 27 marca 2003 roku o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, a ich niepodanie lub podanie niepetnych danych osobowych bedzie skutkowac brakiem podstaw do rozpatrzenia uwagi. 6) Administrator udostepni Paristwa dane osobowe nastgpujacym podmiotom: operatorom pocztowym, firmom informatycznym, ktrych aplikacje sg wykorzystywane przez Administratora, Administrator
udostepni réwniez Paristwa dane osobowe innym odbiorcom wytacznie na podstawie przepisow prawa, w ramach przystugujgcego mu uprawnienia badz w zwigzku z koniecznoscig spefnienia cigzacego na nim obowigzku prawnego. 7) Administrator przetwarza Panistwa dane osobowe przez okres wynikajacy z przepisow prawa dotyczacych
archiwizacji, narodowego zasobu archiwalnego i archiwdw. 8) Osobie, ktdrej dane sg przetwarzane, przystuguje prawo: a) dostepu do tresci swoich danych osobowych, zadania ich sprostowania lub usunigcia, na zasadach okreslonych w art. 15-17 RODO; b) ograniczenia przetwarzania, w przypadkach okreslonych w art. 18 RODO; ¢)
przenoszenia danych, w przypadkach okreslonych w art. 20 RODO; d) wniesienia sprzeciwu, w przypadkach okreslonych w art. 21 RODO; e) wniesienia skargi do Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych (ul. Stawki 2, 00-193 Warszawa). W celu skorzystania z praw nalezy skontaktowac sig z Administratorem lub Inspektorem Ochrony
Danych, korzystajac ze wskazanych wyzej danych kontaktowych. 9) Jezeli dane osobowe nie zostaty zebrane od osoby, ktdrej dane dotycza, prawo do uzyskania wszelkich dostepnych informacji o ich Zrodle przystuguje, jezeli nie wplynie to na ochrone praw i wolnosci osoby, od ktdrej dane te pozyskano; 10) Paristwa dane osobowe nie
podlegaja zautomatyzowanemu podejmowaniu decyzji, w tym profilowaniu. 11) Administrator nie przekazuje danych osobowych do panstwa trzeciego lub organizacji migdzynarodowe.

25.11.2025 .

poczty elektronicznej, o ile taki posiada, a takze wskazac, czy jest wiascicielem
lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej uwagg oraz moze podaé do-
datkowe dane do kontaktu, takie jak adres do korespondencii lub numer telefonu.
Uwagi nalezy sktada¢ za pomocg formularza pisma dotyczacego aktu planowania
przestrzennego, wprowadzonego Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technolo-
gii z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru formularza pisma dotyczacego
aktu planowania przestrzennego (Dz. U. z 2023 r. poz. 2509), zamieszczonego
w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miejskiego w Augustowie: https:/bip.
um.augustow.pl/architektura i planowanie przestrzenne/formularze/wzor-formula-
rza-pisma-dotyczacego-aktow-planowania-przestrzennego.html.

Ww. formularz dostepny jest rdwniez w siedzibie Urzedu Miejskiego w Augustowie
w pokoju nr 312, 313.

Uwagi do projektu planu miejscowego mozna sktadac:
*  wpostaci papierowej bezposrednio w Biurze Obstugi Klienta w siedzibie Urze-
du Miejskiego w Augustowie lub za po$rednictwem poczty na adres: Urzad
Miejski w Augustowie, ul. Miyriska 35, 16-300 Augustow,
w formie dokumentu elektronicznego za pomoca: poczty elekironicznej
na adres wydzial.architektury @ urzad.augustow.pl lub elektronicznej skrzynki
podawczej ePUAP (https://epuap.login.gov.pl/) na adres /UMAug/SkrytkaESP
lub systemu e-Doreczenia na adres AE:PL-35988-93894-AIEST-25.
Uwagi dotyczace prognozy oddziatywania na $rodowisko mozna skfadac:
* w formie pisemnej w Biurze Obstugi Klienta w siedzibie Urzedu Miejskiego
w Augustowie lub za poSrednictwem poczty na adres: Urzad Miejski w Augu-
stowie, ul. Mtyriska 35, 16-300 Augustéw,
za pomoca $rodkéw komunikacii elektronicznej poprzez: poczte elektroniczng
na adres wydzial.architektury @urzad.augustow.pl lub elektroniczng skrzynke
podawczg ePUAP (https:/epuap.login.gov.pl/) na adres /UMAug/SkrytkaESP
lub system e-Doreczenia na adres AE:PL-35988-93894-AIEST-25,
ustnie do protokotu w siedzibie Urzedu Miejskiego w Augustowie, w pokoju
nr 312, 313.
Uwagi zostang rozpatrzone przez Burmistrza Miasta Augustowa.
Z up. BURMISTRZA
Zastepca Burmistrza
Stawomir Sieczkowski
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Bardzo lubi¢ rozmowy 2 mojg mama. Uwielbiam z nig

Dlanowac, jak bedzie wyoladal jej pogrzeb

Matgorzata Rozenek-Majdan w ,,Fakcie” Fot. AnnaKaczmarz

ZZYCIAGWIAZD

Katarzyna Glinka przegrata
zaktad

Aktorka zaprezentowata

na Instagramie zdjecia z mi-
tego popotudnia spedzone-
go ze swym menedzerem.
Glinka zagrata z nim w gre -
i przegrata. Dlatego musiata
przefarbowac swoje wtosy
na blond. Efekty zaprezento-
wata oczywiscie w interne-
cie. ,Gry z managerem by-
wajg niebezpieczne” - pod-
pisata fotografie.

Luna wywotata oburzenie

Piosenkarka niedawno wyda-
fa singiel ,Hush husH” i w ra-
mach promocji zamiescita
na TikToku filmik, na ktorym
tanczy przed obrazem z wi-
zerunkiem Jezusa ubrana

w sukienke prezentujaca na-
gie posladki. Wideo nagrane
w kosciele w Secyminie wy-
wotato oburzenie - i natych-
miast znikneto z sieci.

Kinga Rusin

musiata zmieni¢ plany
Celebrytka poskarzyta sie

na Instagramie na swdj los.
Rusin doznata $rodkostnego
ztamania guzka wiekszego ko-
$ci ramiennej i naderwania
$ciegna miesnia nadgrzebie-
niowego. Przebywa w Hiszpa-
nii, gdzie przechodzi rehabili-
tacje. ,Nie tak miato byc¢!
Wszystkie plany trafit szlag.
Od kilku tygodni miatam by¢
w Brazylii na kolejnej wypra-
wie, a jestem »tylko« w Hisz-
panii. Brzmi groteskowo, ale
dla osoby kochajgcej odkry-
wac swiat taki obrot spraw to
duza przykro$¢” - napisata.
(GZL) Fot.SylwiaDabrowa

WTELEWIZJI

Teatr TV: Pradziady

TVP Kultura, 20:00
Wspétczesna inteligencka
rodzina kultywuje tradycje
wywotywania duchow. Te-
goroczny seans komplikuje
sie, gdy przodkowie okazujg
sie dalecy od ideatu, a nie-
proszeni goscie z zaswiatéw
powodujg ogromny zamet

i konsternacje domownikéw.

Arktyka

Ale Kino+ HD, 20:10

W érodku arktycznej tundry
dochodzi do katastrofy.
Cho¢ po wielu tygodniach
Overgéardowi (Mads Mikkel-
sen) udaje sie przywyknacé
do warunkow, niespodzie-
wane wydarzenie zmusza go
do opuszczenia schronienia,
jakim jest rozbity samolot.
Wyrusza w podroz, ktéra nie
gwarantuje niczego poza
przejmujacym zimnem...

Respect

TVP1, 21:05

Film przedstawia zycie Are-
thy Franklin od dziecinstwa,
kiedy $piewata w chorze
koscielnym swojego ojca,
do czasow rozkwitu miedzy-
narodowe;j kariery. Prawdzi-
wa historia zyciowej drogi
krélowej soulu. W gtowne;j
roli Jennifer Hudson.

Stalker: 12 lat koszmaru
CI POLSAT HD, 22:00
Dokument odstania prawde
o tym, jak naprawde wygla-
da zycie z przesladowca.

To wstrzasajagca, osobista
opowies¢ aktorki i modelki
Evy LaRue, ktora przez lata
zyta w nieustannym strachu.
Program pokazuje droge
od ofiary do ocalonej, petng
bolu, odwagi i determinacji.

KRZYZOWKA NR 181
Poziomo: 1 2 3 4 |5 6 |7 8 9 10
3) pustutka lub zimorodek, . . . . . .
6) efekt odgazowania wegla, 11 u 12 u 13
11) Greta, filmowa Mata Hari,
12) historyjka do $miechu, zart, 14 15
13) pszenica lub jeczmien, u u i L u u
14) europejska stolica z Fon- 16 H 17 H 18
tanng di Trevi, 19120 7 7
15) prasowa lub masonska,
16) pienigca sie kostka, . . . . . .
17) dawny wojenny statek za- 23 |24 25 H 26 28 29
glowy,
18) byt nim Jurand ze Spychowa, . . . . .
19) ... Borys, wykonawca pio-
senki ,Jaskétka uwieziona”, 30
21) oficjalna uroczystos¢, ban-
kiet, AUTOPROMOCJA 0110987265
23) zaliczka na poczet wyptaty, . . . TWOjd gazeta . .
26) rodzaj galerii w kosciele, 31 32 33 w prenumeracie 36 37
27) druk reklamowy lub propa- z Tele Magazynem
gandowy, H B gazy B B
30) i;ajflezny ssak lgdowy z 38 ¢ 858750730
31) posrednik handlowy na e —
gietdzie, [ | [ | [ | [ |
34) kwadratowy w réwnaniu,
38) byt nim Jedrzej Sniadecki, |40
39) obronca w pitkarskiej dru-
Zynie, m H N
40) rzeka w Afryce Réwnikowej,
41) naszyjnik z drogich kamieni, 6) podstawowa jednostka masy, 24) gra podobna do palanta, ROZWIAZANIENR 180
42) ... i chtopak”, polski serial. 7) czg$¢ ogumienia pojazdu, 25) Rafael, hiszpanski tenisista,  kroTrToTsTETUTWEELTATTATRINTTK
Pionowo: 8) afrykanski ssak drapiezny, 28) symptom choroby, oznaka, [O[m[o[m/A[m[m[A[U|D|I[m/m|Pm/A m|A
1) duzy ptak, czapla zielono- 9) dowcipne i trafne powie- 29) manekin w zaktadzie kra- ',f : i v.v (F, . ',f E : : 3 rlz . 2 : ; (', ;
skrzydia, dzenie, wieckim, Am|T/mIN/E/E/EAEEY®ZEEH®,
2) daje poczatek strumieniowi,  10) jedno z kilku opracowan 31) rybna lub ziemniaczana, S REACOLORERCA SR
3) krusznica jadalna lub chro- tego samego tematu, 32) po mieczu lub kadzieli, : g 2 E E "1 AlCIK|1|EIG 3 2 Q 2 é E
botek, 20) warszawska hala widowis- 33) niewielka rola aktorska, BIAIRIMIAIN SIZIAIN[SA
4) przeptywa przez Werone, kowa, 35) miejsce realizacji recept, é ; E ; ’;' : : Vl": nlz ; g
5) indianski szczep z ksiazek 22) miasto wojewddzkie nad 36) zacheta do dziatania, bodziec, [k[m[L[m[o[m m[N|m[B|m[T
Karola Maya, Bystrzyca, 37) dobry duszek domowy. g u /'\ a : : Tlo[sTTIRIA ; : R ‘T' £ Q
HOROSKOP

Wodhnik (20.01-18.02)

Dzi$ odnajdziesz zyciowg
réwnowaga, a drobna inspi-
racja popchnie Cie ku waznej
decyzji. Horoskop dzienny
radzi dziata¢ zdecydowanie.
Ryby (19.02 - 20.03)

Zaufaj rytmowi dnia. Horo-
skop na dzi$ zapowiada,

Ze niespodziewana rozmowa
przyniesie Ci potrzebng pew-
nosc siebie i wytchnienie.
Baran (21.03 - 19.04)
Ciekawosc¢ zaprowadzi Cie
do szansy, ktéra odmieni
codzienng rutyne. Horoskop
dzienny na wtorek wrozy,

Ze dostarczy Ci to satysfakgiji.

Byk (20.04 - 20.05)
Wewnetrzne ciepto pozwoli
Ci dzi$ zbudowac harmonie.
Horoskop dzienny zapowia-
da, ze gest zyczliwosci wroci
do Ciebie bardzo szybko.
Bliznieta (21.05 - 21.06)
Twoja pewnosc siebie przy-
ciggnie wsparcie. Horoskop
na dzi$ zapowiada rowniez,
ze dobre stowo otworzy
droge do nowej szansy.

Rak (22.06 - 22.07)

Jasnos¢ mysli poprowadszi
Cie do rozwigzania, ktore
uspokoi napiecia. Horoskop
dzienny na wtorek mowi,

ze postanowisz to uczcic.

Lew (23.07 - 22.08)
Zrownowazysz emocje,

a drobny sukces poprawi Ci
humor. Horoskop dzienny to
wskazowka, by nie bac sie
ufa¢ wtasnym wyborom.
Panna (23.08 - 22.09)
Wyczujesz u kogos ukryte in-
tencje, ale horoskop na dzi$
zapowiada, ze spokdj po-
zwoli przeobrazi¢ to wyzwa-
nie w solidng nauke.

Waga (23.09 - 22.10)
Optymizm poprowadzi Cie
dzi$ przed siebie. Horoskop
dzienny na wtorek mowi,

ze mata zmiana planéw da Ci
Swiezg radosc i site.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Twoja wytrwatosc przyniesie
dzis efekt. Horoskop dzienny
wyraznie zapowiada, ze za-
uwazysz postep, ktory doda
Ci energii i wiary.

Strzelec (22.11-21.12)

Nowe pomysty zakietkujg

w Tobie. Horoskop dzienny
wroézy, ze dzielac sie nimi,
przyciagniesz inspirujacych
ludzi. Korzystaj z tego.
Koziorozec (2212 - 19.01)
Horoskop dzienny na wtorek
wrézy, ze empatia poprowa-
dzi Cie dzi$ do spotkania,
ktore rozjasni Ci uczucia

i przyniesie gteboki spokd;.

www.poranny.pl
www.wspolczesna.pl
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Raport kadrowiczow.
Dwie bramki i zolta kartka

Damian Swiderski
redakcja@polskapress.pl

PlLKA NOZNA. Robert Le-
wandowski i Jakub Kamin-
ski strzelili dla swoich klu-
bow bramki. Jan Ziotkow-
ski ukarany zostal z6ita
kartka.

AS Roma w niedziele udata sie
do Cremony, aby zagrac z be-
niaminkiem Serie A, Cremo-
nese w 12. kolejce. Trener go-
Sci, Gian Piero Gasperini za-
skoczyt i wystawit w pierw-
szym sktadzie Jana Ziotkow-
skiego. 20-letni obrofica zagrat
jako potlewy stoper, ale nie
wygladat zbyt dobrze. Co
prawda kilka razy niezle za-
chowat sie przy atakujacych
rywalach, ale widac byto, ze
brakuje mu pewnosci siebie,
bo czesto reagowat dopiero
po podpowiedziach kolegow.
Ziotkowski tuz przed przerwa
zostal ukarany zo6ttg kartka
ina drugg potowe juz nie wy-
szedt.

Dobre chwile dla Polakow,
sprawili na zagranicznych mu-
rawach Jakub Kaminski i Ro-
bert Lewandowski. Pierwszy
z nich strzelil pigtego gola
naboiskach Bundesligi w tym
sezonie. Pomocnik FC Koeln
wykorzystatl sprytne podanie
kolegi z druzyny i koszmarny
btad bramkarza Eintrachtu
Frankfurt, ktoéry opuscit swoja
bramke, pozwalajac Polakowi
na spokojny strzal. Mimo
szybkiego gola bohatera me-
czu z Holandig (1:1), FC Koeln
przegrato ten mecz (3:4).

Duzo lepszy mecz rozegrat
Robert Lewandowski. Kapitan
reprezentacji dostat opaske
kapitanska w meczu z Athleti-
kiem Bilbao i to na nowo
otwartym Camp Nou. FC Bar-
celona czekala na powrot
na swoj stynny obiekt 909 dni
ipierwsze kopniecie nalezato

Robert Lewandowski z FC Barcelony swietuje

po zdobyciu gola podczas meczu hiszpanskiej LaLigi

do Polaka, ktory tym samym
juz przeszedt do historii klubu
z Katalonii. Po 4 minutach
bylo jeszcze lepiej, bo Lewan-
dowski silnym strzatem poko-
nat Unaia Simona i wyprowa-
dzit Barce na prowadzenie.
Barcelona wygrata 4:0.

Wystepy powotanych na li-
stopadowe mecze reprezenta-
cji:

Bramkarze: Barttomiej Dra-
gowski (Panathinaikos) - poza
sktadem w wygranym 3:0 me-
czu z Panserraikosem, Kamil
Grabara (VfL Wolfsburg) - 90
minut w przegranym 1:3 me-
czu z Bayerem Leverkusen,
Kacper Tobiasz (Legia War-
szawa) - 90 minut w zremiso-
wanym 2:2 meczu z Lechig

Gdansk, Mateusz Kochalski
(Karabach Agdam) - 90 minut
W wygranym 4:2 meczu z Su-
maqayit.

Obroncy: Jan Bednarek
(Porto) - kontuzja, Matty Cash
(Aston Villa) - 90 minut w wy-
granym 2:1meczu z Leeds, To-
masz Kedziora (PAOK) - fawka
rezerwowych w wygranym
3:0 meczu z Kifisia, Jakub Ki-
wior (Porto) - na tawce rezer-
wowych w wygranym 3:0 me-
czu z Sintrense, Kryspin Szcze-
Sniak (Gornik Zabrze) -
na tfawce rezerwowych w zre-
misowanym 1:1 meczu z Wisty
Ptock, Przemystaw WiSniew-
ski (Spezia) - 90 minut i z6tta
kartka w przegranym 1:4 me-
czu z Mantova, Pawet Wszotek

FOT. PAP/EPA SIU WU

(Legia Warszawa) - 90 minut
W zremisowanym 2:2 meczu
z Lechig Gdansk, Jan Ziotkow-
ski (AS Roma) - 45 minut
izo6tta kartka w wygranym 3:1
meczu z Cremonese.

Pomocnicy: Kamil Grosicki
(Pogon Szczecin) - mecz w po-
niedziatek 24 listopada, Jakub
Kaminski (FC Koeln) - 90 mi-
nutigol w przegranym 3:4 me-
czu z Eintrachtem Frankfurt,
Bartosz Kapustka (Legia War-
szawa) - 90 minut, goli asysta
W zremisowanym 2:2 meczu
z Lechia Gdansk, Kacper Ko-
ztowski (Gaziantep FK) - 81
minutikontuzja w wygranym
3:0 meczu z Kayserisporem,
Filip Rozga (Sturm Graz) - 23
minuty w przegranym 1:3 me-
czu z LASK Linz, Michat Sko-
ras (Gent) - 85 minut w zremi-
sowanym 0:0 meczu z We-
sterlo, Bartosz Slisz (Atlanta
United) - zakonczyt sezon, Se-
bastian Szymarniski (Fenerba-
hce) - kontuzjowany, Nicola
Zalewski (Atalanta Bergamo) -
29 minut w przegranym 1:3
meczu z Napoli, Piotr Zielinski
(Inter Mediolan) - 13 minut
W przegranym 0:1 meczu z Mi-
lanem.

Napastnicy: Adam Buksa
(Udinese) - 28 minut w prze-
granym 0:3 meczu z Bolonia,
Robert Lewandowski (FC Bar-
celona) - 64 minuty i gol w wy-
granym 4:0 meczu z Athleti-
kiem Bilbao, Karol Swiderski
(Panathinaikos) - 18 minut
wwygranym 3:0 meczu z Pan-
serraikosem.

Cieszy¢ mogg dwie asysty
Krzysztofa Pigtka w meczu ligi
katarskiej oraz asysta Przemy-
stawa Frankowskiego w me-
czu ligi francuskiej. Pigtek nie
wzigtudziatu w listopadowym
zgrupowaniu przez kontuzje,
a Frankowski nie zostat powo-
tany na mecze z Holandia
iMalta.
©®
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W Falun bez zmian.
Wracamy do Szwecii.
Kamil Stoch liderem

Pawet Wisniewski
redakcja@polskapress.pl

SKOKI NARCIARSKIE. Zanami
pierwszy weekend ze skoka-
mi narciarskimi, w Lilleham-
met. A przed nami juz kolej-
ne emocje - poraz pierwszy
0d 2014 roku zawody Pucha-
ru Swiata odbeda w Szwecji.

W sumie w programie Pucharu
Swiata sezonu 2025/2026 jest
35 konkursow: 30 indywidual-
nych, dwa zespotdéw miesza-
nych, jeden druzynowy i dwie
rywalizacje duetow. Ostatni za-
planowano na 29 marca w Pla-
nicy.

Jeszcze w tym roku, 61 7
grudnia, odbeda sie zawody
w Wisle, a 10-11 stycznia, ale juz
przysztegoroku, wZakopanem.

Tym razem elita skoczkéw
zawita do niewielkiego Falun
- tutaj, w kompleksie sporto-
wym Lugnet, odbeda sie dwa
konkursy indywidualne.

25 lutego 2014 roku, podczas
ostatnich ,,szwedzkich” zawo-
déw Pucharu Swiata, Kamil
Stoch zostat pierwszym rekor-

dzista skoczni duzej po przebu-
dowie - pofrunat na odlegtosc
129,5 metra! Nastepnego dnia
az czterech zawodnikow popra-
wiato ten wynik, wtym... Stoch
(134,5m).

Skiad reprezentaciji Polski be-
dzie identyczny, jak w miniony
weekend w norweskim Lille-
hammer. W ekipie Biato-Czer-
wonych pozostaja zatem: Kamil
Stoch, Dawid Kubacki, Kacper
Tomasiak, Piotr Zyta, Pawet Wa-
sekiAleksander Zniszczot.

Przypomnijmy, Ze - jak nara-
zie - najlepszymi miejscami
w Pucharze Swiata sg 12. i 13.
miejsce Stocha. ©®

Wtorek, 25.11.2025 (skocz-
nianormalna):

-godz. 9.00: oficjalny trening

- godz. 11.00: kwalifikacje

- godz. 15.10: konkurs indy-
widualny

Sroda, 26.11.2025 (skocznia
duza):

-godz. 9.00: oficjalny trening

- godz. 11.00: kwalifikacje

- godz. 15.10: konkurs indy-
widualny
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2025/2026, Kamil Stoch ma catkiem obiecujgce skoki

Przed nami juz 5. kolejka fazy ligowej elitarnej Ligi Mistrzow

Jacek Czaplewski

redakcja@polskapress.pl

PltKA NOZNA. Dzisiaj pierw-
szoplanowe role powinni
odegrac trzej Polacy:
Robert Lewandowski,
Mateusz Kochalski i sedzia
Szymon Marciniak.

Niestety, dla wielu kibicow
ani jedno spotkanie Ligi Mi-
strzow nie zostanie poka-
zane w pasmie otwartym.
Wszystkie z zapowiadanych
meczow obejrzymy na kodo-
wanych kanatach Canal+.

Kochalski

przeciwko Napoli

Swietny czas w odlegtym
Azerbejdzanie przezywa Ma-
teusz Kochalski. Byty bram-
karz Stali Mielec, ktory weze-
Sniej nie dostat prawdziwej
szansy w Legii Warszawa, za-
liczy piaty wystep w Lidze
Mistrzow, walczac rownocze-
Snie o swoje drugie czyste
konto. Poprzeczka wisi jesz-
cze wyzej niz w meczach
z Chelsea czy Benfika Li-
zbona, przyjdzie bowiem za-
grac¢ na wyjezdzie z Napoli,
ktoére o dziwo zgromadzito

mniej punktéw od jego Kara-
bachu Agdam. W piatek
25-latek wprawit sie w dobry
nastr6j, bronigc rzut karny
w wygranym spotkaniu ligi
azerskiej.

Kolejny wystep

Marciniaka

Kochalskiemu pierwszy
raz w Lidze Mistrzow, ale nie
pierwszy raz w ogole zagwiz-
dze Szymon Marciniak.
Arbiter spod Ptocka zostat
wyznaczony do czwartego
juz meczu w tej edycji.
Razem z nim do Italii wybrato

sie trzech rodakoéw: Tomasz
Listkiewicz z Adamem Kup-
sikiem wspomogg go na li-
niach jako asystenci, za$
technicznym bedzie Woj-
ciech My¢. Sktad uzupetnia
sedziowie z Chorwacji i Ho-
landii obstugujacy system
wideoweryfikacji (VAR). Dla
samego Marciniaka koniec li-
stopada to bardzo pracowity
okres. W ubiegtym tygodniu
sedziowal hit eliminacji
do mistrzostw Swiata 2026
miedzy Szkocja a Danig oraz
ekstraklasowy mecz Cracovii
z Motorem Lublin.

Lewandowski

na Stamford Bridge

Wszyscy i tak ostrzg sobie
jednak zeby na wizyte Ro-
berta Lewandowskiego w Lon-
dynie. Polak w sobote jako
kapitan poprowadzit FC Bar-
celone do efektownego zwy-
ciestwa po powrocie druzyny
na Camp Nou. Juz w 4 minu-
cie dat gospodarzom prowa-
dzenie, i to po uderzeniu
stabsza, lewa noga. - Wedtug
mnie jest najlepszym napast-
nikiem ostatniej dekady
- komplementowat go trener
Hansi Flick. Przed ,,Lewym”

dopiero trzeci mecz z Chel-
sea. Statystyki przeciwko tej
druzynie ma obtedne: to trzy
gole i cztery asysty. Ostatni
raz na Stamford Bridge poja-
wit sie jeszcze w barwach
Bayernu Monachium - w se-
zonie, w ktorym siegnat po
trofeum LM. Wtedy, czyli
w lutym 2020 roku, strzelit
gola i zapisal dwie asysty,
a jego zesp6t wygrat az 3:0,
awansujac poézniej do ¢wierc-
finatu rozgrywek. Dzis stawka
jest inna, ale oczekiwania
wzgledem Polaka te same. Po-
czatek o godz. 21.00. ©®
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Jagiellonia Futsal gromi
beniaminka, Futbalo
7 wWaznym zwyciestwem

Wojciech Kononczuk
wojciech.kononczuk@polskapress.pl

FUTSAL. W1lidze Jagiellonia
Futsal Bialystok rozgromila
nawyjezdzie 9:1 TAF Toruii,
azespo6l Futbalo pokonat
usiebie 4:2 AZS UW Wilanow.

Jagiellonia potwierdzita w To-
runiu, ze jest w bardzo dobrej
dyspozycjiinie miata zadnej li-
tosci dla beniaminka. Juz w 2.
minucie dwojkowa akcja Ko-
lumbijczykéw Cristiana Neme
(asysta) i Helvera Tachacka (gol)
przyniosta otwarcie wyniku.

Zo6to-Czerwoni grali na pet-
nym luzie, zdobywali bramki
pokontrach, starannie konstru-
owanych akcjachistatych frag-
mentach gry. Wynik 9:1w peni
oddaje to, co dziato sie w Toru-
niu.

Znacznie bardzie zaciety byt
mecz Futbalo ze stotecznymi
akademikami. Goscie szybko
objeli prowadzenieido przerwy
skutecznie bronili korzystnego
rezultatu. W drugiej odstonie
karty rozdawali juz gospodarze.

W 26. minucie biatostocza-
nie rozklepali defensywe ry-
wali i do pustej bramki pitke
skierowat Mateusz Rogowski.
Ekipa Futbalo poszta za ciosem
ipo przechwycie na potowiery-
wala prowadzenie dat jej Bar-
tosz Borowik.

Co prawda koszmarna starta
pod wilasng bramka kosztowata
golana?2:2, ale nie wybito to pod-
laskiego zespotu z uderzenia.

Na 3:2 skuteczng dobitka trafie-
nie zaliczyt Aleksander Kuzma,
awynik ustalit Eryk Kajewski.
Z biatostockich druzyn Nie
powiodto sie tylko futsalistom
BAF Bonito, ktoérzy przegrali
w GnieZnie 2:5. Wpadka byta
tym bardziej bolesna, ze nasz
beniaminek poniost ja z zespo-
tem, z ktérym bedzie walczyt
o pozostanie w I lidze. Co
prawda potyczka byta bardziej
zacieta niz sugeruje to kon-
cowy wynik, ale to niewielkie
pocieszenie. ©®
WYNIKI 9. KOLEJKI
KS Gniezno - BAF Bonito Biatystok5:2
(2:0).Bramki dla BAF Bonito: Mikotaj Siemie-
niuki Szymon Zabiuk.
TAF Toruii- Jagiellonia Futsal Biatystok 1:9
(0:4). Bramki dla Jagiellonii: Helver Tachack -
dwie, Cristian Neme - dwie, Oteksandr Kotesny-
kow, Grzegorz Makal, Piotr Skiepko, Jacek Dzie-
nisiOlivier Ambrozej.
FutbaloBiatystok - AZS UW Wilanéw 4:2
(0:1). Bramki dla Futbalo: Mateusz Rogowski,
Bartosz Borowik, Aleksander Kuzmai Eryk Ka-
jewski.
AZS UG Gdarisk - LSSS Lebork 4:6, Futsal Szcze-
cin-LZS Dragon Bojano, Red Devils Chojnice -
WiaraLecha Poznani 3:8.
1. Wiara Lecha Poznar
2. Jagiellonia Biatystok
3.1555 Lebork
4. Futbalo Biatystok

25 6519
2 58-16
19 4522
17 3526

9

9

9

9
5. Red Devils Chojnice 9 16 3132
6. AZS UW Wilanow 9 15 30-29
7.Futsal Szczecin 9 1 2235
8.KS Gniezno 9 10 34-45
9. AZS UG Gdarisk 9 9 3239
10.LZSDragonBojano 9 7 28-50
11. TAF Torun 9 3 15-53
12. BAF Bonito Biatystok 9 1 18-47

Zespot Futbalo Biatystok (zielone stroje) odnidst cenne
zwycigstwo, pokonujac u siebie AZS UW Wilanow 4:2

FOT. PAWEE BALEJKO

TENIS STOLOWY

Karolina Hotda gra w mistrzostwach $wiata

W rumunskim Cluj trwajg Mistrzostwa Swiata Junioréw i Ka-
detéw. Barw Biato-Czerwonych broni Karolina Hotda z Dojlid
Biatystok. Turniej mistrzowski rozgrywany jest w kategoriach
U15 i U19. Hotda startuje we wszystkich konkurencjach:

w grze podwojnej z Alesig Sferleg (Ruymunia), w mikscie

z Brazylijczykiem Lucasem Romanskim, a w druzynie z Zofig
Sliwka, Katarzyna Rajkowska i Natalig Bogdanowicz.

Wtorek, 25.11.2025

FOT. DOJLIDY BIALYSTOK

PILKA RECZNA

Derby dla Szczypiorniaka

W meczu 6. kolejki Il ligi pitki
recznej mezczyzn w regiomn-
lanych derbach Szczypiorniak
Dabrowa Biatostocka pokonat
na wtasnym boisku MOKS
Stoneczny Stok Biatystok
38:23.

Niespodzianka w stolicy byla

blisko. Jest jeden punkt

Mariusz Klimaszewski
mariusz.klimaszewski@polskapress.pl

SIATKOWKA. Siatkarze Slep-
ska Malow Suwatki mocno
postawili sie w stolicy Projek-
towi Warszawa. Przegrali do-
piero po tie-breaku 2:3 dopi-
sujacnaswoje kontojeden
punkt w tabeli PlusLigi.

Poczatek pierwszego seta,
zgodnie z przewidywaniami,
nalezat do gospodarzy. Siatka-
rze Projektu Warszawa wygry-
wali juz 15:10 i chyba za wcze-
Snie uwierzyli, ze spokojnie za-
koncza seta wygrang. Pod-
opieczni trenera Dominika
Kwapisiewicza ryzykowali
na zagrywce i doprowadzili
do remisu 20:20. W koncoéwce
skutecznie gratw ataku Bartosz
Filipiak, ktory w ostatniej akcji
wykorzystat kontre i Slepsk
Malow wygrat 25:23.

Druga partia to dominacja
Projektu, ktory szybko uzyskat
pieciopunktowe prowadzenie
8:3 i kontrolujac gre wygrat
25:18 doprowadzajac do wy-
réwnania 1:1.

Suwalczanie w trzecim secie
prowadzili 11:8, gospodarze do-
prowadzili do remisu 18:18, ale
w konicowce Slepsk Malow za-
grat po profesorsku. Dobrze
funkcjonowat blok, a w ataku
suwalczanie inteligentnie zdo-
bywali punkty m.in. obijajac
blok rywali. Podopieczni tre-
nera Dominika Kwapisiewicza
wygrali 25:21 zapewniajac juz
sobie jeden punkt.

Siatkarze -Slepska Malow Suwatki zgarneli jeden punki w medzd PluisLigi z druiyha

PGE Projekt Warszawa

Gospodarze musieli ze-
wrzec szyki, bo niespodzianka
i wygrana Slepska Malow byta
bliska. W czwartym secie su-
walczanie zatracili skutecznos¢
w koncowce i Projekt wygry-
wajac25:20 doprowadzit do tie-
breaku.

W decydujacym pigtym se-
cie Projekt Wrszawa wyszedt
na czteropunktowe prowadze-
nie 7:3. Nie pomogty juz ataki
Bartosza Filipiaka. Gospodarze
siegneli po wygrang 15:111 3:2
w setach.

PGEProjekt Warszawa- Slepsk Malow Su-
watki3:2(23:25,25:18,21:25,25:20, 15:11).
SlepskMalow: Jan Nowakowski7, Karol Jan-
kiewicz 2, Henrique Honorato 12, Bartosz Fili-
piak 27, David Smith 8, Asparuch Asparuchow
5, Bartosz Mariariski (libero) oraz Kamil Drosz-
yriski, Antoni Kwasigroch 8, Damian Wierzbic-
ki.

Inne wyniki: PGE GiEK SKRA Betchatow - Ste-
am Hemarpol Politechnika Czestochowa 3:1,
Asseco Resovia Rzeszow - Aluron CMC Warta
Zawiercie 0:3, JSW Jastrzebski Wegiel - InPost
ChKS Chetm 3:1, Indykpol AZS Olsztyn -
Cuprum Stilon Gorzéw 3:0, Barkom Kazany
Lwow - BOGDANKA LUK Lublin1:3.

FOT. FACEBOOK/SLEISSK MALOW SUWAEKI

A S

1. Aluron Warta Zawiercie 9 20 23
2.Indykpol AZSOlsztyn 8 19 2210
3.BOGDANKA LUK Lublin 8 16 0:3
4.PGESKRA Befchatow 6 15 177

5. PGE Projekt Warszawa 7 14 15:8
6. Asseco Resovia Rzeszow 7 14 LAl
7.JSW Jastrzebski Wegiel 7 10 13:14
8.ZAKSA Kedzierzyn-Kozle 6 9 1413
9.EnergaTreflGdaisk 6 8 1213
10. Barkom Kazany Lwéw 6 7 1214
11. InPost ChKS Chetm 75 718
12. Slepsk Malow Suwatki 7 4 8:20
13. Steam Hemarpol 7 3 720
14. Cuprum Stilon Gorzow 7 3 6:21

©®

Jaga wydala komunikat po odwolanym meczu

Wojciech Kononczuk
wojciech.kononczuk@polskapress.pl

Pl KA NOZNA. Po odwolaniu
zpowodu opadéw Sniegume-
czu 16. kolejki PKO Ekstrakla-
sy Jagiellonia - GKS Katowice
bialostocki klub informuje
omozliwosci dokonania

Z6tto-Czerwoni informuijg tez
osytuacji karnetowiczowisub-
skrybentow.
Oto tres¢ komunikatu:
,»Osoby, ktore zakupity bi-
lety online, bedg mogty zreali-

zowaC zwrot samodzielnie,
bezposrednio z poziomu swo-
jego konta uzytkownika. Srodki
powinny wréci¢ na konto
W przeciagu pieciu dni robo-
czych.

Klienci, ktorzy dokonali za-
kupu biletow stacjonarnie,
zwrot bedg mogli otrzymac
w Jaga Fan Shopie po dokona-
niu zwrotu transakcji przez ka-
sjera.

Karnetowiczéw oraz sub-
skrybentéw pragniemy uspo-
koi¢ - oczywiScie o Was pamie-
tamy. Gdy tylko znany bedzie
nowy termin rozegrania odwo-

tanego meczu, przedstawimy
odpowiednie rozwigzania do-
stosowane do Waszych po-
trzeb. Zapewniamy jednocze-
$nie, Zze dotozymy wszelkich
staran, aby kazdy z Was byt
w pelni usatysfakcjonowany.”

Niejestjeszcze znany nowy
termin meczu z GKS-em Kato-
wice, ale dojdzie do niego za-
pewne dopiero po przerwie zi-
mowej. W tym roku fani Jagi
zobacza swoj zespot na Chorten
Arenie przy ul. Stonecznej
w Biatymstoku jeszcze dwu-
krotnie, w spotkaniach Ligi
Konferencji: 27 listopada:

z KUPS Kuopio (godz. 21) oraz
11 grudnia: z Rayo Vallecano
(21).

W PKO Ekstraklasie Duma
Podlasia najblizszy mecz roze-
gra w niedziele - 30 listopada,
w Lubinie z Zagtebiem. Pocza-
tek o godz. 17.30.

Po rozegraniu 16. kolejek
na szczycie tabeli PKO Ekstra-
klasy jest gornik Zabrze, z do-
robkiem 30 punktow. Jagiello-
nia zajmuje pozycje wicelidera
z 27 oczkami, ale ma w zana-
drzu zalegly mecz nie tylko
z Katowicami, ale tez z Moto-
rem Lublin. ©®



