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Chinskie auta zdominowaty rynek

W zeszlym roku Chiny wyprodukowaly ponad 33 mln samocho-
déw, z czego niemal 7 mln sprzedano na rynkach zagranicznych. Chiny sg naj-
wiekszym na §wiecie producentem aut, maja najwiekszy rynek wewnetrzny i s
globalnym liderem pod wzgledem eksportu.

Poszukiwanie nowych rynkow zbytu wymusza na producentach wyniszczajaca
konkurencja na rynku wewnetrznym, na ktorym dziala ok. 130 firm. W zeszlym
roku koncern BYD, najwiekszy chinski sprzedawca samochodéw, dostarczyt do
Klientéw 4,6 mln aut. Jednak na rynku wewnetrznym sprzedaz spadla o niecate
9 proc., co z nawiagzka firma zrekompensowata sobie wzrostem eksportu o 150
proc. W 2025 1. BYD sprzedal najwiecej samochodéw elektrycznych na $wiecie,
wyprzedzajac po tym wzgledem Tesle. ©®

Czy Trump pdjdzie
po Grenlandie?

SWIAT

Karolina Wojcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Po operacji w Wenezu-
eli uwaga Europy sku-
pila sie na planach USA
wobec Grenlandii.
Amerykanska admi-
nistracja eskaluje grozby
wobec kolejnych panstw
i terytoriow po weeken-
dowym ataku na We-
nezuele i schwytaniu
jej prezydenta Nicolasa
Maduro. Donald Trump
zapowiedzial m.in. moz-
liwo$¢ podobnej operacji
wobec Kolumbii, twier-

674

dzac, ze kraj ten jest
rzadzony przez ,,chore-
go czlowieka”.

Z perspektywy Europy,
w tym Polski, kluczowe
s3 jednak jego plany do-
tyczace Grenlandii. Ste-
phen Miller, bliski do-
radca prezydenta USA,
w wywiadzie dla CNN
nie wykluczat uzycia sily
i. Jednoczes$nie sekretarz
stanu Marco Rubio suge-
rowal, ze Bialy Dom roz-
waza przede wszystkim
zakup wyspy od Danii,
a nie inwazje. Przywéd-
cy panstw europejskich
stanowczo opowiedzieli

sie po stronie Grenlan-
dii i Danii, o§wiadczajac,
Ze wyspa ,,nalezy do jej
mieszkancow”. ©® A3
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Doradca
podatnika
czy gminy?

W jednej ze spraw dorad-
ca podatkowy uméwit sie
z klientem- a byla nim
gmina- ze dostanie pre-
mie od sukcesu. Sukcesem
bylo wymierzenie podat-
nikowi najwyzszego po-
datku od nieruchomosci.
Premia dla doradcv miata
wynies¢ 20 proc. kazdej ko-
rzySci podatkowej uzyska-
nej przez gmine.

Temat $wiadczenia
przez doradcoéw podatko-
wych ustug na rzecz gmin
wréci na zaczynajacym
sie w czwartek VII Krajo-
wym Zjezdzie Doradcow
Podatkowych. ©® B2

Reforma inspekcji

pracy

WroOcCl

do korzeni

PRACA

Po wstrzymaniu
prac rzagdowych
nad ustawg o PIP
przedsiebiorcy
ktada na stole
wlasny projekt.
Proponujg powro6t
do pomystu
petnego
osktadkowania
umow
cywilnoprawnych
i pierwotnego
brzmienia
kamienia milowego
KPO

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Wydawatlo sie, ze losy
kontrowersyjnej refor-
my Panistwowej Inspek-
cji Pracy zostaly przesa-
dzone jednym zdaniem
szefa rzagdu wypowie-
dzianym w zeszlym ty-
godniu: ,,Podjalem de-
cyzje, zeby nie konty-
nuowa¢ pracy nad tego
typu reforma”. Wszyst-
ko wskazuje jednak na
to, ze prace nad uszczel-
nieniem systemu beda
kontynuowane, choc¢
w zmienionej formule.

Chodzi o projekt
ustawy o PIP, nad kt6-
rym rzad pracuje od
ponad po6t roku i ktéry
doczekat sie juz czte-
rech wersji. Czwar-
ta byla wypracowana
po Komitecie Stalym
Rady Ministréow i nie
opublikowano jej ofi-
cjalnie na stronie Rza-
dowego Centrum Le-
gislacji. Zamiast tego

premier oglosil koniec
prac. Problem jednak
przez to nie zniknatl.
- Gra toczy sie o reali-
zacje kamienia milo-
wego KPO w zakresie
wzmocnienia PIP, Cho-
dzi tez o to, by nie pla-
ci¢ kar za jego niewdro-
zenie - przypomina
Wtlodzimierz Czarza-
sty, marszatek Sejmu
i lider Nowej Lewicy.
Mowa o gigantycznych
pieniadzach, bo Polska
ryzykuje utrate 2 mld
euro z funduszy unij-
nych, a do tego docho-
dzi widmo kar finanso-
wych za brak legislacji.

Przedsiebiorcy takze
s3 $wiadomi, Ze presja ze
strony Brukseli nie znik-
nie. Dlatego, zamiast blo-
kowac zmiany, Federacja
Przedsiebiorcow Polskich
postanowita przejaé ini-
cjatywe. Zapowiedzia-
Ia, Ze przedstawi rzado-
wi wlasny projekt. Jego
kluczowym zalozeniem
jest powr6t do pomystu
pelnego oskitadkowania
uméw cywilnoprawnych,
co wychodzi naprzeciw
pierwotnemu brzmieniu
unijnego kamienia milo-
wego.Ze strony przedsie-
biorcéw plyna natomiast
sygnaly, ze jesli rzad da
temu zielone $wiatlo, fir-
my go popra.

W ministerialnych
wersjach projektu kon-
trowersje wzbudza-
ly przede wszystkim

Przedsiebiorcy

s3 Swiadomi,

Ze presja ze strony
Brukseli

nie zniknie

przepisy, ktére nada-
walyby inspekcji pracy
uprawnienia do prze-
ksztalcania w kontro-
lowanej firmie umoéow
cywilnoprawnych
W UImowy o prace, je-
$li inspektor stwier-
dzi, ze spelniajg one
wymogi okreslone dla
stosunku pracy. Ma-
rek Kowalski, prze-
wodniczacy Federacji
Przedsiebiorcéw Pol-
skich (FPP), méwi, ze
rzad prawdopodobnie
sam zorientowat sie,
ze kolejne poprawki
nie naprawiaja fun-
damentalnych bledow.
Reforma PIP byla jed-
nak sztandarowym pro-
jektem Lewicy. Agniesz-
ka Dziemianowicz-Bak,
ministra rodziny, pra-
cy i polityki spotecznej,
nie zamierza wywie-
szac biatej flagi. Wczo-
raj w Sejmie zasygna-
lizowala, ze rozmowy
trwaja. Cel pozosta-
je ten sam: stworzenie
skutecznego narzedzia
do walki z patologia,
ktéra trawi polski ry-
nek pracy, czyli nad-
uzywaniem umow cy-
wilnoprawnych. Z kolei
Wlodzimierz Czarzasty
zapowiada, Ze spotka sie
z premierem Donaldem
Tuskiem w tej sprawie.
- Kazdy ma prawo do
swojego zdania. Dlate-
go stéow premiera Do-
nalda Tuska o zaprze-
staniu prac nad ustawa
o PIP nie oceniam jako
wyrzucenia projektu do
kosza, ale jako otwarcie
dyskusji nad ostatecz-
nym jego ksztaltem
- przekonuje w rozmo-
wie z DGP. ©0
Jaki jest plan biznesu

na wyjscie z impasu? B1o
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Reformy PIP
nie bedzie. A ile
ona kosztowata
podatnikow?

4

Tomasz
Pietryga
® redaktor naczelny

ardzo drogie to nasze panstwo.

Po pélrocznej telenoweli zwigzanej

z nadawaniem Panistwowej Inspek-

cji Pracy ofensywnych wobec przed-

siebiorcéw uprawnien premier
Donald Tusk w koricu o§wiadczyt: prace nad
reforma nie beda kontynuowane i sprawa jest
zamknieta. To dobra informacja, gdyz nada-
nie arbitralnego narzedzia urzednikom, ktérzy
mieliby prawo do przeksztatcania uméw B2B
w umowy o prace wedtug wiasnego widzimi-
sie i bez liczenia sie z realiami rynkowymi bylo
bardzo niebezpieczne dla obrotu gospodarczego.
Ponadto mogto silnie uderzy¢ w wiele firm,
ktére na takim sposobie wspoétpracy oparty swoj
model biznesowy - z korzyscig zaréwno dla
siebie, jak i $wiadczeniodawcow.

Pomyst zrodzony w Ministerstwie Rodziny byt
drastyczny. Forsowano go przez wiele miesiecy,
oglaszajac kolejne wersje projektu, a za uzasad-
nienie stuzyla nadinterpretacja tzw. kamienia
milowego. Jednocze$nie projekt niweczyt calg
polityke obecnego rzadu zwiazang z deregula-
cja. Ta akcja - przeprowadzona przez tzw. zesp6t
Rafala Brzoski - dawala nadzieje, ze dochodzi
do zerwania ze znanym od dekad modelem pan-
stwa, w ktérym urzednicy moga zrobi¢ niemal
wszystko wedle swego uznania.

Nie wiadomo, dlaczego premier Tusk zdecy-
dowat sie na taki krok akurat teraz, bo o refor-
mie glo$no jest juz od pét roku. By¢ moze zrobit
tak, obserwujac sondaze i chcac zniwelowaé
szkodliwy wplyw tego projektu na wizerunek
rzadu. A moze po dlugim namysle wolnorynko-
we podejscie zwyciezylto. Lepiej p6Zno niz wcale.
Ale warto na tym ,,p6zno” sie zatrzymac.

W calej tej historii jest bowiem jeszcze
jeden element, ktéry bulwersuje. Reforma PIP,
ktéra wtasnie trafita do kosza, stanowi jaskra-
wy przykiad legislacyjnej niestabilnosci i braku
strategii panistwa w kluczowych obszarach. Mi-
nisterstwa moga w dowolny sposéb miesigcami
wydawaé pienigdze na ekspertéw, prawnikow
ilegislatoréw, prowadzi¢ setki konsultacji, za-
mawia¢ dziesiatki opinii i analiz, aby na konicu
te tysigce godzin ludzkiej pracy - za ktérg
placa przeciez podatnicy - rozplynety sie w po-
wietrzu. O niepewno$ci rynku i przedsiebior-
cOw nie trzeba nawet wspominaé, bo napisano
o tym wiele.

Moze po tej epopei z Paristwowga Inspek-
cja Pracy warto postawic pytanie, ile ta zabawa
w legislacje kosztowala. Jaki jest rachunek tego
wielkiego zamieszania, ktére dzisiaj sie koriczy?
Bo gdyby koszty byty jawne, a kto$ by je na serio
liczyt i przedstawiat do publicznej wiadomosci,
to kolejny ,reformator” pewnie by sie powaz-
nie zastanowil, podejmujgc nastepnym razem
decyzje o reformie - niekonsultowanej w rz3-
dzie, niezgodnej z umowa spoteczna, pracej
wbrew rynkowi i wreszcie opartej na urzedni-
czej idei kontroli, stworzenia narzedzia, ktére
wecale nie jest potrzebne naszej wspélnocie.

Bo mysl, ze wszyscy sa nieuczciwi i trzeba ich
kontrolowa¢, powinna by¢ dawno za nami, tym-
czasem takie historie jak ta z PIP przypominaja,
ze tak nie jest.

Mam nadzieje, ze bedzie dobry morat z tej hi-
storii. I nastepnym razem, zanim kto§ siadzie
do urzedniczego biurka napisa¢ kolejng ustawe
wywracajacg §wiat, przypomni sobie reforme
PIP i to, ze plany tez kosztuja. ©®

Gospodarcze przeboje 2025

Grazyna
Piotrowska-
-Oliwa
inwestorka,
menedzerka

3 podsumowania, ktére pisza sie same,
a s3 i takie, gdzie szukajac lidera, widzi sie
caly peleton. Skupie sie wiec nie na jedno-
razowych wydarzeniach, a bardziej
na kwestiach, ktére zostana z nami

na kolejne lata.

1. Biznes nie gryzie, a deregulacja to nie jest
brzydkie slowo.

Od wielu lat wiadzy wykonawczej z trudem przy-
chodzi zrozumienie, jak wielkim stekiem bzdur jest
lansowane przez klasyka stwierdzenie, ze ,jesli kto$
ma pienigdze, to znaczy, ze skads je wzial”, ergo
kazdy przedsiebiorca to potencjalny zlodziej, sep
itd. Tymczasem to my dajemy prace, ptacimy po-
datki, dajac politykom mozliwo$¢ alokowania tych
§rodkéw w ramach budzetu paristwa - w mniej

lub bardziej racjonalny sposéb. To dzieki przedsie-
biorcom, naszej kreatywnosci i determinacji Polska
znalazla sie wéréd 20 najpotezniejszych gospodarek
Swiata. Mozna rzec, ze wrecz pomimo wielu kiéd
rzucanych pod nogi.

Ostatni przyklad z pojawiajacymi sie i znikajg-
cymi propozycjami dotyczacymi Panistwowej In-
spekcji Pracy i walki z tzw. §mieciéwkami, ktdére
czes¢ politykéw forsowata wbrew swoim koalicjan-
tom i przedstawicielom pracodawcéw, jest najlep-
szym przykltadem hustawki legislacyjnej. Jest tez
proébg leczenia grypy plastrem: zamiast powaznie
sie zastanowi¢, jak wysokie (i dlaczego) s3 w Polsce
koszty pracy i skad sie w ogédle wziely umowy B2B,
ministrowie parli jak Titanic prosto na gére lodowa.

Jednocze$nie ostatni rok przynidst w tej mierze
Swiatetko w tunelu. Otéz rzad zaczat prowadzi¢
konstruktywny dialog z przedstawicielami praco-
dawcéw, ktérym zalezy na przewidywalnosci i sta-
bilnosci rozwigzan prawnych oraz podatkowych.
»Akcja: deregulacja” juz przynosi pierwsze efekty
i moze nie wida¢ fajerwerkow, ale kierunek zmian

jest pozytywny.

2. Konkurencyjnosc¢ to nie tylko sprawa
polska, lecz takze gospodarcze by¢ albo nie by¢
naszego kontynentu,

Bede powtarzaé do znudzenia, ze chorobe europej-
skiej nadregulacji doskonale zdiagnozowat Mario
Draghi w raporcie, ktéry wydaje sie coraz bar-

dziej pokrywa¢ kurzem. Nie ma konkurencyjno-
$ci bez sprawnego i ustrukturyzowanego dzialania.
Jednak pojedyncze zrywy Komisji Europejskiej po-
kazujace, ze pod duzg presjg nawet tak opiesza-

ly organ jest w stanie wprowadzi¢ rozwigzania
(np. taryfy celne na chiniskie produkty nabywane

Sukces z Radia Erewan

Michat
Potocki
dziennikarz DGP

stynnym dowcipie o Radiu Erewan
okazywalo sie, ze wbrew donie-
sieniom o rozdawaniu roweréw
w Moskwie, nie chodzilo o Moskwe,
tylko o Leningrad, i nie o rozdawanie, tylko
o kradzieze. Podobnie wyglada sukces wtorko-
wego szczytu tzw. koalicji chetnych. Francja
i Wielka Brytania podpisaly z Ukraing deklara-
Cje o zamiarze rozmieszczenia na jej teryto-
rium wojsk po zawarciu rozejmu, a Amerykanie
potwierdzili che¢ podigczenia sie do opraco-
wywanych gwarancji bezpieczenistwa. Krok
do przodu nie polega jednak na tym, ze na Ukra-

online), nie rozwigzuja problemu. Europejski kon-
sument nie dlatego kupuje produkty wytworzone
poza UE, bo nie lubi artykutéw ,,made in EU”, tylko
w swoim wyborze kieruje sie ceng i jej stosunkiem
do jakosci. Niefortunnie dla europejskich producen-
téw ,,chinszczyzna” coraz mniej oznacza kiepska
jakos¢, a coraz czesciej szybkos¢ i efektywnosc¢ pro-
dukcji przy zachowaniu konkurencyjnych cen.
Kluczowg role - oprdcz biurokracji, przere-
gulowania i kosztéw osobowych pracy - stano-
wi tu czynnik energetyczny. Koszt energii, bedacy
pochodng europejskiego podejscia do opacznie
rozumianego ratowania klimatu, juz pograza go-
spodarke naszego zachodniego sasiada. Uzaleznie-
nie od wegla, ciagnace sie od dziesiecioleci dyskusje
nad elektrownia jadrowa, dostrzegalna nieche¢
do energetyki odnawialnej nie sprzyjaja cenom
energii w Polsce. A pamietajmy, ze za subsydia rz3-
dowe do cen energii i tak ptacimy my, podatnicy.

3. Demografia i polityka migracyjna.

Europa sie starzeje, a Polska nie jest wyjatkiem.

W warstwie deklaratywnej i ideologicznej rozma-
ici politycy od lat wydajg sie podchodzi¢ do tematu
z troska. Sek w tym, ze same transfery socjal-

ne i kolejne programy 800+ sprawy nie rozwiazg.
Duzo trudniej jest dociec przyczyn, dlaczego dziet-
no$¢ w Polsce z roku na rok spada. Uprzejmie infor-
muje, ze zapedzanie kobiet na sile do pilnowania
domowego ogniska i represje prawne nie s3 wia-
$ciwym kierunkiem (kiania sie Gilead z ,,Opowie-
$ci podrecznej”). Az chce sie sparafrazowac hasto

o gospodarce z kampanii Billa Clintona: , Infra-
struktura, glupcze!”. Mam tu na mysli rozwigza-
nia ulatwiajace kobietom (i mezczyznom!) Iaczenie
rodzicielstwa i kariery zawodowej, a takze ulatwia-
jace edukacje i zwiekszajace bezpieczenistwo ich
potomkéw. Pienigdze w reku to nie wszystko i albo
wlgczy sie systemowe mySlenie, albo zostaniemy
bez rak do pracy, za to z armia emerytéw.

Skoro juz mowa o rekach do pracy, to wszyscy
wiemy, w jaki sposéb tatwo jest obudzi¢ demony
ksenofobii. Czteroletni cykl wyborczy jest za
krotki, aby nauczy¢ politykéw odpowiedzialno$ci
za stowa i czyny. W tym przypadku partykularny,
partyjny interes bezposrednio godzi w bezpie-
czenistwo ekonomiczne panstwa, a jednak jakakol-
wiek merytoryczna dyskusja od razu przemienia
sie w ideologiczna awanture. Nie wiedzie¢ czemu,
nasi politycy nie sg w stanie logicznie i ze zro-
zumieniem popatrzeé na rozwiazania przyje-
te w takich krajach jak Kanada, Szwajcaria czy
Australia. Tozsamo$¢ kulturowa, che¢ integracji
i gotowo$¢ do nauki jezyka, poznawania kultu-
ry danego kraju, nie wspomniawszy o umiejet-
nosciach zawodowych - to zestaw oczywisty
W swojej oczywistosci.

Zyczac Panistwu wspaniatego 2026 roku, pozo-
staje z wrazeniem, ze stare chiriskie powiedze-
nie (przeklenistwo?) o zyciu w ciekawych czasach
wlasnie sie materializuje. O czym z przyjemnoscia
bede pisa¢ w kolejnych felietonach.

ine wyjada zachodni zolnierze, a Biaty Dom obej-
mie jg gwarancjami.

W przewidywalnym scenariuszu zadni zolnie-
rze tam nie trafig. Nawet gdyby Rosja zgodzila sie
na zawieszenie broni - na co sie na razie nie zanosi
- nie podpisze sie pod punktem, ktéry by to zakla-
dal. Choéby Brytyjczycy i Francuzi mieli sie pojawié
daleko od frontu, np. w Jaworowie pod Lwowem,

a w ukltadzie zapisano wprost, ze oddzialy nie maja
parasola NATO i nie dysponujg ciezkim sprzetem.
Strategiczny cel Rosji zaklada pelne podporzadko-
wanie Ukrainy, a dyslokacja zachodnich wojsk ten
cel uniewaznia.

Dobre wiesci pltynace z Paryza polegajg na tym,
ze stanowisko Zachodu, w tym USA, wobec wojny
staje sie bardziej zbiezne. Skonsolidowany Zachéd
to Zachéd silniejszy, a mozliwo$¢ wystania wojsk
zwieksza niepewnos¢ strategiczng dla Kremla i po-
prawia pozycje w negocjacjach z Wiadimirem Puti-
nem. Tylko tyle i az tyle. Z tym zastrzezeniem, ze jesli
jutro Donald Trump zdecyduje sie wysta¢ marines
na Crenlandie, cala ta konsolidacja bedzie warta tyle,
co rubel w innym dowcipie z Radia Erewan - o pary-
tecie walutowym. Parytet bedzie mianowicie wtedy,
gdy funt rubli bedzie kosztowat dolara. ©®
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Kolejne cele Donalda Trumpa

Zakup Crenlandii oraz grozby
wobec Kolumbii i Meksyku: tak ksztattujg
sie plany amerykanskiego przywdédcy

na drugi rok jego kadencji

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Po ataku na Wenezuele
i schwytaniu Nicolasa
Madura administracja
Stanéw Zjednoczonych
z prezydentem Donal-
dem Trumpem na cze-
le wkracza w nowy rok,
eskalujac grozby wobec
kolejnych panstw.

Na pierwszy plan wy-
suwa sie Grenlandia.
Dzien po operacji w Ca-
racas Katie Miller, zona
jednego z najblizszych
doradcéw prezydenta,
opublikowala w serwi-
sach spotecznosciowych
mape wyspy w barwach
amerykanskiej flagi, opa-
trzona slowem ,,wkrét-
ce”. W poniedzialek jej
maz Stephen Miller
stwierdzil, ze ,,formalne
stanowisko rzadu USA
jest takie, ze Grenlandia
powinna stac sie czescia
Standéw Zjednoczonych”.
Wielokrotnie pytany
w wywiadzie dla CNN,
czy Waszyngton wyklu-
cza uzycie sily w celu
aneksji wyspy, odpowie-
dzial: ,Nikt nie bedzie
walczyl z USA o przy-
szlo$§¢ Grenlandii”. Choé

Bialy Dom bierze pod
uwage mozliwos¢ uzy-
cia wojska, sekretarz sta-
nu Marco Rubio powie-
dziat podczas niejawne-
go briefingu na Kapitolu,
ze administracja nie pla-
nuje inwazji, lecz rozwa-
za zakup Grenlandii.
Waszyngton przeko-
nuje, ze wiaczenie tego
terytorium do USA jest
kwestia bezpieczeristwa
narodowego. W ostat-
nich latach Rosja i Chiny
zwiekszyly swoja aktyw-
nos¢ wojskowa w regio-
nie Arktyki. Jak zauwaza
Chatham House, w przy-
padku rosyjskiego ataku
rakietowego na USA po-
ciski przelatywatyby wia-
$nie nad Grenlandia. ,,To
czyni to terytorium uzy-
tecznym zapleczem dla
wzmocnionej obecnosci
wojskowej Stanéw Zjed-
noczonych oraz stra-
tegicznym miejscem
rozmieszczenia ame-
rykanskich systemoéw
przechwytujacych w ra-
mach tarczy antyrakie-
towej, tzw. Zlotej Kopu-
ly, jednego z priorytetow
administracji Trumpa”
- czytamy w analizie bry-
tyjskiego think tanku.

Donald Trump przekonuje, ze wtaczenie Grenlandii

do USA jest kwestia bezpieczefistwa narodowego

Ta warta miliardy do-
laréw inicjatywa, ogto-
szona w maju 2025 T.
i czesto poré6wnywana
do izraelskiej Zelaznej
Kopuly, ma chronié USA
przed atakami rakie-
towymi. Zdaniem Ma-
rion Messmer, ekspertki
osrodka, nie jest jednak
jasne, dlaczego Waszyng-
ton potrzebowatby pel-
nej kontroli nad Gren-
landia, aby skutecznie
sie broni¢. Stany Zjed-
noczone s3 na wyspie
obecne od dekad. W ba-
zie Pituffik, funkcjonuja-
cej od 1943 1., na stale sta-

cjonuje ok. 150 zolnierzy
(w czasie zimnej wojny
byto ich tam 6 tys.). W ra-
zie potrzeby USA mogly-
by ponownie zwiekszy¢
obecnos$¢ w regionie bez
podwazania dunskiej su-
werennosci.

Ale zajecie teryto-
rium zamieszkiwanego
przez 57 tys. osob niesie
ze sobg istotne korzysci
gospodarcze, Przed za-
przysiezeniem Trump
podkreslal ,,bezpieczen-
stwo gospodarcze” jako
argument przemawia-
jacy za przejeciem wy-
spy. Grenlandia lezy

fot. Daniel Torok/White House

na przecieciu dwoéch
potencjalnych arktycz-
nych szlakéw zeglugo-
wych. Szybkie topnienie
lodu stwarza mozliwo$¢
skrécenia czasu podro-
zy miedzy Azja a Euro-
P3 w poréwnaniu z trasg
prowadzaca przez Kanat
Sueski. Poza tym Gren-
landia dysponuje ogrom-
nymi, w duzej mierze
niewykorzystanymi za-
sobami surowcéw na-
turalnych, od z16z ropy
igazu po znaczace rezer-
wy pierwiastkow ziem
rzadkich. Surowce te s3
niezbedne dla rozwoju
nowoczesnych techno-
logii, jak turbiny wiatro-
we, pojazdy elektryczne,
systemy magazynowa-
nia energii, a takze dla
zastosowan wojskowych
i obronnych.

W 2025 1., gdy Trump
wypowiedzial swiatu
wojne handlowa, Chiny
wielokrotnie probowaty
wykorzystywaé swdj nie-
mal monopol na metale
ziem rzadkich jako na-
rzedzie nacisku na USA.
W trakcie swojej pierw-
szej kadencji, gdy repu-
blikanin grozil przeje-
ciem Grenlandii, zamia-
ry te wielu traktowato
jak zart. Dzi§ Europej-
czycy biora je na powaz-
nie. We wtorek przywod-
cy Francji, Hiszpanii,
Niemiec, Polski, Wielkiej

Brytanii i Wioch przyla-
czyli sie do premier Da-
nii Mette Frederiksen,
deklarujac, ze ,,Grenlan-
dia nalezy do jej miesz-
kanicow”. ,, Tylko Danii
i Grenlandii przystuguje
prawo do podejmowania
decyzji w sprawach doty-
czacych Danii i Grenlan-
dii” - czytamy.

Ambicje amerykariskie-
go przywddcy nie konicza
sie na Arktyce. W nie-
dziele podczas rozmowy
z dziennikarzami na po-
kladzie Air Force One
Trump zagrozil Kolumbii
podobnga akcja wojskowa,
jaka miala miejsce w We-
nezueli, twierdzac, ze ten
potudniowoamerykariski
kraj jest ,,rownie chory”
i,,rzadzony przez chorego
czlowieka, ktory lubi pro-
dukowa¢ kokaine i sprze-
dawac ja do Standow Zjed-
noczonych”. - Ma miyny
i fabryki kokainy - dodat.
Chociaz Kolumbia jest
najwiekszym producen-
tem kokainy na Swiecie,
nie ma dowodéw, by wy-
brany w 2002 r. prezydent
Gustavo Petro byt w jaki-
kolwiek sposéb zaanga-
zowany w ten proceder.
Trump wysunal grozby
réwniez wobec Meksyku.
W weekend zasugerowatl,
ze Waszyngton mogiby
,,c0$ zrobic¢” z kartelami,
ktére rzekomo rzadza
tym krajem.

Bezpieczenstwo to nie list do Swietego Mikotaja

dr tukasz
Olejnik
badacz
cyberbezpie-
czenstwa*

olska wcigz nie zaktualizowala strategii
bezpieczeristwa. Moze to dobrze? Sytu-
acja w 2025 1. ewoluowata tak szybko,
ze warto jej fragmenty lub cato$¢ napi-
sa¢ od poczatku. Takie wnioski mozna
wyciagna¢ z dzialan innych panistw. Chocéby
z opublikowanego wlasnie projektu szwajcarskiej
strategii polityki bezpieczenistwa.

Dokument podkresla pogorszenie §rodowi-
ska bezpieczeristwa i trwalg zmiane regut gry,
w ktdrej zagrozenia zewnetrzne, wewnetrzne
i transnarodowe wystepujg jednoczesnie,
wzajemnie sie wzmacniaja i narastajg szyb-
ciej niz klasyczne cykle decyzyjne. To odejscie
od myslenia sektorowego i do jednego podej-
§cia I3czacego instrumenty cywilne i wojskowe,
polityke zagraniczng i wewnetrzna, narzedzia
gospodarcze, technologiczne i informacyjne.
Sytuacja Szwajcarii jest odmienna od polskiej.
To kraj neutralny, otoczony panistwami UE
i NATO, z tradycjami federalnymi wymuszaja-
cymi decentralizacje. Podkresla sie tam nacisk
na wspoélprace z panistwami europejskimi.
Takze dlatego, ze USA zmniejszaja zaangazowa-
nie w Europie i koriczy sie mozliwo$¢ polegania
na nich w dotychczasowej formie. Symptoma-
tyczna jest nowa strategia bezpieczenstwa USA,
ktéra zmrozita niektére Srodowiska w Europie.
Moze to dobrze, bo po co zy¢ ztudzeniami?

Szwajcaria oficjalnie stwierdzi, ze po 2028 1.
w sytuacji zagrozenia Europa moze sie znalez¢
w trudnej sytuacji. Do tego czasu nie rozwi-
nie jeszcze w pelni zdolnos$ci obronnych, ale nie
bedzie mogla juz catkowicie polegaé na USA,
za$ Rosja bedzie nadal rozwijaé gospodarke
wojenng. W tej fazie Kreml moze zaatakowac
kolejne paristwa. Berno opracuje wiec dzialania
stuzace budowie odporno$ci. Ma takze powstac
raport wyjasniajacy, jak zmniejszy¢ zaleznosé

od USA i wzmocni¢ wspéiprace z Europa. Moty-
wagcja jest prosta. Posiadanie zaawansowanego
technologicznie uzbrojenia tworzy zalezno$¢

od dostawcy. Systemy takie jak F-35 czy Patriot
moga by¢ w jakiej§ mierze podporzadkowane
decyzjom podejmowanym w USA, poza kontrolg
panistwa-wlasciciela. W razie kryzysu dostep

do komponentéw i oprogramowania moze
zostaé zaktécony. Nie warto wnikaé, czy w prak-
tyce to sie moze staé, czy nie. Ja tak nie twier-
dze, niektérzy zachodni politycy - owszem.
Symptomatyczne jest jednak, ze Kongres USA

w National Defense Authorization Act 2026
wprowadzil mechanizm powiadamiania o checi
wsparcia wywiadowczego dla Ukrainy. Powia-
domienie musiatoby wplywaé na 48 godz.

przed realizacja.

Szwajcarzy rozumieja, co sie dzieje, i komu-
nikuja to spoteczeristwu, a diagnoza jest prze-
kladana na dzialania. Rosja jest definiowana
jako dlugofalowe Zrédto zagrozenia. Strate-
gia spéjnie opisuje ostabienie ladu miedzyna-
rodowego i powrét polityki sity, gdzie instru-
menty wojskowe, gospodarcze i informacyjne
s3 uzywane lacznie w ramach oddziatywa-
nia na inne paristwa. Wojna w Ukrainie nie
jest wyjatkiem, lecz elementem szerszego
obrazu trwalej konfrontacji i testowania spéj-
noéci Europy. Praktycznym skutkiem jest uzna-
nie konfliktu hybrydowego za dominujacy tryb
dzialania nieprzyjaznego. Dokument traktuje
ten mechanizm jak zakres od operacji wpltywu
i dezinformacji, przez cyberataki i szpiego-
stwo, po sabotaz, presje gospodarcza i dziala-
nia ukryte. Szwajcarzy uzywaja poje¢ w sposob
operacyjny, a nie publicystyczny. Nie wymachujg
okreSleniem ,wojna”. Szczegélny nacisk ktada
na odpornoéc¢ informacyjng. Traktuja dezin-
formacje i operacje wplywu nie jako problem

medialny, ale zagrozenie bezpieczeristwa wyma-
gajace skoordynowanej odpowiedzi. Zakladaja
instytucjonalizacje walki z nim, wzmocnie-
nie zdolno$ci wykrywania manipulacji infor-
macyjnych i budowe §wiadomosci spotecz-
nej o mechanizmach propagandy. To aktywna
ochrona przestrzeni informacyjnej, szczegol-
nie w kontekscie referendéw i wyboréw podat-
nych na manipulacje. Dla paristwa z demokracjg
bezposrednia, gdzie obywatele glosujg kilka razy
w roku, zdolnoé¢ rozpoznawania i neutralizacji
obcych operacji wplywu to kwestia przetrwania
systemu. Specyficznym dla Szwajcarii elemen-
tem jest neutralno$¢. Dokument stwierdza cos
bez precedensu: w przypadku zbrojnego ataku
na panistwa sasiednie i dziatan hybrydowych
wobec Szwajcarii w wykonaniu tego samego
agresora, Berno moze je uznac¢ za atak zbrojny
na siebie i dolaczy¢ do wojny.
Kluczowe jest jednak budowanie odporno-
$ci. To zdolno$¢ do wykrywania operacji wpltywu
i propagandy oraz cyberatakéw i przeciwdzia-
lania nim, takze w sposéb aktywny. To takze
utrzymanie obowigzkowego szkolenia wojsko-
wego dla mezczyzn. Dla Polski nie ma znaczenia
taki detal, jak neutralno$¢, lecz metoda. Doku-
ment strategiczny ma by¢ konkretny, bez tresci
nieopartych na rzeczywistosci, myslenia zycze-
niowego i zbednej publicystyki. Potrzeba twar-
dej diagnozy zagrozen i podatnosci, a nie dekla-
racji woli i nadziei. Zdefiniowania mechanizmu
wadrozenia i oceny wskaznikéw sukcesu. Inaczej
nawet najlepsza strategia pozostanie listg
zyczen do §w. Mikotaja. ©®
tukasz Olejnik, niezalezny konsultant i badacz
cyberbezpieczeristwa, autor ksigzek ,Filozofia
cyberbezpieczenistwa" i ,Propaganda”, senior research fellow
zwigzany z Wydziatem Studiéw nad Wojng King's College London
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Na start bez

wygodnego
wjazdu do

Warszawy

Spétka CPK ogtasza nowe
przetargi na budowe trasy Warszawa-
£6dZ. Na pierwszym etapie pociagi
nie skorzystaja z dlugiego tunelu

na przedmiesciach stolicy

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

Rozkrecaja sie przygo-
towania do budowy linii
duzych predkosci z War-
szawy do todzi, na kté-
rej pociagi beda mogtly
osiagac predkosé nawet
350 km/h. Po ogloszeniu
przetargu na odcinek li-
nii w rejonie przyszte-
go lotniska w Baranowie
wraz z szeSciokilome-
trowym tunelem przy-
szla pora na poszukiwa-
nia wykonawcéw kolej-
nych fragmentow.
Spétka Centralny Port
Komunikacyjny wystar-
towala wlasnie z poste-
powaniem na realizacje
13-kilometrowego od-
cinka od Portu Polska do
miejscowosci Kotowi-
ce w gminie Brwinéw.
Prace obejma tez wyko-
nanie lacznika zjazdo-
wego do istniejacej linii
nr 1z Warszawy w stro-
ne Skierniewic.
Zdecydowano sie
na przetarg w formu-
le dialogu konkurencyj-
nego. - Taki tryb trwa
wprawdzie nieco diuzej,
ale w jego trakcie moz-
na wyeliminowa¢ przy-
szle pytania i odwotlania.
W praktyce czas oczeki-
wania na wyboér wyko-
nawcy moze by¢ podobny

jak w klasycznym prze-
targu. W trakcie dialogu
konkurencyjnego chce-
my skorzystaé z wiedzy
uczestnikow rynku, kté-
rzy moga zglosi¢ propo-
zycje dotyczace optyma-
lizacji inwestycji - mowi
Piotr Rachwalski, wice-
prezes spéiki CPK.

Chetni mogga sie zgla-
sza¢ do 2 marca. Potem
inwestor wybierze mak-
symalnie sze$¢ najbar-
dziej do$wiadczonych
podmiotéw, z ktérymi
bedzie prowadzit dialog
techniczny. Wedlug za-
lozent umowa ze zwyciez-
c3 postepowania zosta-
nie podpisana w 2027 r.,
a kilka miesiecy p6zniej
wystartuja konkretne ro-
boty budowlane.

WYysyp przetargow

Spétka CPK niebawem
oglosi postepowania na
kolejne odcinki trasy
Warszawa-£6dz. Chodzi
o pie¢ fragmentéw: od
Warszawy Zachodniej do
Kotowic kolo Brwinowa
(18 km), od lotniska w Ba-
ranowie do Wezla Boli-
mowskiego (15 km), na
odcinek z Weztem Boli-
mowskim, gdzie szybka
trasa skrzyzuje sie z li-
nig Lowicz-Skierniewi-
ce (12 km), od Wezla Bo-
limowskiego do Brzezin

Naszemu koledze

Leszkowi Ogrodowczykowi
wyrazy glebokiego wspdtczucia

i stowa wsparcia z powodu Smierci

MAMY

skladajg

kolezanki i koledzy
z Grupy INFOR PL

Linia duzych predkosci Warszawa-Lodz

- podzial na zadania

=== |STNIEJACE LINIE KOLEJOWE

@ WYBRANY

(37 km) i z Brzezin do to-
dzi (11 km). Osobne prze-
targi obejma montaz sys-
temu sterowania ruchem
oraz instalacje sieci trak-
cyjnej wraz z zasilaniem
na catej linii.

Brakujace postepowa-
nia majg by¢ sukcesyw-
nie oglaszane w kolej-
nych miesigcach, tak by
W 2027 1. rozkrecily sie
prace budowlane. We-
dlug zalozen nowa li-
nia Warszawa-£6dz ma
by¢ gotowa réwnocze-
$nie z lotniskiem, czyli
W 2032T.

Jak sie dowiaduje DGP,
najdluzej mozemy po-
czeka¢ na ogloszenie
przetargu na odcinek
na przedmies$ciach stoli-
cy: z Warszawy Zachod-
niej do okolic Brwino-
wa. W jego sklad bedzie
wchodzit rekordowo diu-
gi, 9-kilometrowy tunel.
Piotr Rachwalski twier-
dzi, ze to bedzie skom-
plikowany odcinek, ktéry
,W tej chwili nie jest prio-
rytetowy”. W efekcie na
pierwszym etapie pociagi
jadace do lotniska i Lodzi
najpewniej nie skorzysta-
ja z tunelu na zachodnich
rogatkach stolicy. Wyja-
d3 z niej istniejaca linig
w strone Skierniewic i do-
piero w okolicach Prusz-
kowa skreca na lgcznice
prowadzaca do linii du-
zych predkos$ci. Wediug
Rachwalskiego w takim
wariancie przejazd do
nowego lotniska ma by¢
,»tylko kilka minut diuz-
szy”.

Docelowe czasy podré-
zy beda zatem osiggnie-
te dopiero po ukoniczeniu
wyjazdu ze stolicy. Wtedy
z Warszawy Centralnej
do Portu Polska dojedzie-
my w niecalte 20 minut,
a do kodzi w 40 minut.
W tym przypadku mamy
zatem powr6t do koncep-
¢jiz czaséw rzadu Prawa
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i Sprawiedliwosci, kie-
dy od poczatku zaklada-
no, ze skomplikowanego
tunelu do Warszawy Za-
chodniej nie uda sie od-
dac jednocze$nie z reszta
trasy. Poprzednie wladze
zakladaly, ze nowy port
oraz linia kolejowa do Lo-
dzi bedg ukoriczone juz
W 2027T.

Wroclaw priorytetem

Tymczasem spétka CPK
podpisala juz umo-
we w formule ,,projek-
tuj i buduj” na realizacje
bocznicy kolejowej pro-
wadzacej od linii Warsza-
wa-Poznan do lotniska
w Baranowie. Konsor-
cjum polskich firm Track
Tec i Unibep ma jg wyko-
nac¢ do 2029 r. Na pierw-
szym etapie bocznica be-
dzie wykorzystywana do
dostarczania materiatéw
na potrzeby budowy no-
wego portu i wezla kole-
jowego. Potem ma stuzyc
jako dojazd dla sktadow
z paliwem lotniczym.

Szybka linia Warsza-
wa-L6dZz docelowo be-
dzie cze$cia igreka pro-
wadzacego do Wrocta-
wia i Poznania. Wedlug
rzadowych planéw trasa
ma by¢ gotowa w 2035 T.,
ale jest watpliwe, zZe ca-
1o$¢ prac uda sie wykona¢
W tym terminie. Zapew-
ne na poczatek zostana
ukoniczone tory do sto-
licy Dolnego Slaska, bo
priorytetem jest skroé-
cenie przejazdu do tego
regionu. Teraz podréz
pociggiem z Warszawy
do Wroclawia trwa ok,
3 godz. 40 min. Po zre-
alizowaniu inwestycji ma
sie skréci¢ az o dwie go-
dziny.

Do takiego czasu po-
drézy bedziemy jednak
dochodzi¢ etapami wraz
z oddawaniem kolejnych
odcinkéw. Pod koniec tej
dekady przejazd ze sto-
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licy w strone Wroclawia Jego wykonawca jest fir-

skroci sie o kilkanascie
minut, bo ukoniczony zo-
stanie dalekobiezny tu-
nel pod kodzig o dlugosci
4,6 km. Bedzie prowadzil
od Dworca Fabrycznego
do stacji £6dz Retkinia.

ma Porr, ktéra w drugiej
potowie roku zmontu-
je na placu budowy tar-
cze zmechanizowana. Za-
cznie ona drazy¢ podziem-
ny przejazd na przelomie
lat 20261 2027. ©®
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.l SUBIEKTYWNIE

Nowe przepisy 0 cyberbezpieczenstwie
to de facto wywtaszczenie bez odszkodowania

oraz prawa administracyjnego, w latach 2019-2023 byt zastepca
przewodniczacego Trybunatu Stanu

gami cyberbezpieczenstwa jest znacznie szer-

sza, niz wymaga tego UE, co moze kosztownie
obciazy¢ nawet 40 tys. podmiotow - ostrzega
Marek Chmaj, szef Departamentu Prawa Konsty-
tucyjnego w kancelarii Chmaj i Partnerzy. Punk-
tuje tez wady projektu nowelizacji ustawy o KSC:
od nierealnych terminoéw wdrozen, przez brak re-
kompensat za wymiane sprzetu, az po procedury
uznawania dostawcow za ryzykownych, ktore po-
rownuje do ,sadu kapturowego”

Polska lista sektorow objetych nowymi wymo-

Dzis$ na sejmowej Komisji Cyfryzacji, Inno-
wagji i Nowoczesnych Technologii zostanie
rozpatrzony projekt ustawy o zmianie ustawy
o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa.
Wynika z niego, ze polska lista sektorow
,kluczowych” i waznych” jest szersza niz ta
wymagana przez dyrektywe NIS2. Dlaczego
polski rzad chce objac rygorystycznymi prze-
pisami wiecej firm, niz wymaga tego od UFE,

i dlaczego pojawiaja sie glosy sprzeciwu doty-
czace liczby podmiotow?

By¢ moze dzialanie rzadu, rowniez poprzed-
niego, ktory rozpoczal prace nad projektem, jest
oparte na zatozeniu, ze objecie systemem jak naj-
wiekszej liczby podmiotéow spowoduje ogolny
wzrost bezpieczenstwa. Jest to zalozenie bledne,
ignorujace zasade proporcjonalnosci. Projektowane
regulacje naktadaja na przedsiebiorcow powazne
obowiazki, ktore beda wyzwaniem finansowym
i organizacyjnym. Powinny one obejmowac tylko
te podmioty, ktore sa kluczowe dla cyberbezpie-
czenstwa panstwa, i tylko te, ktore sq w stanie
tym obowiazkom sprostac bez istotnego uszczerb-
ku. Objecie systemem firm niepelnigcych waznej
roli w systemie to niepotrzebne obcigzenie polskiej
gospodarki i realna grozba spadku konkurencyjno-
Sci. Polskie przedsiebiorstwa beda musialy bowiem
ponosic¢ naklady tam, gdzie nie beda musiaty tego
robi¢ na przyklad firmy niemieckie, czeskie czy
belgijskie. Przypomne, ze w Niemczech regulacje
obejma mniej niz 30 tys. podmiotdéw, w Hiszpani
- 12 tys., zas we Francji - 10 tys. W Polsce bedzie to
€0 najmniej 39 tys., co w zestawieniu z przywola-
nymi krajami UE dobitnie pokazuje skale nadregu-
lacji.

Czyli do jakich podmiotow powinny
sie ograniczac?

Zgodnie z zasada UE+0, czyli niewprowadza-
nia przepisow ponad te, ktore s3 wymagane przez
prawo Unii, zakres stosowania ustawy powinno sie
zredukowac wylacznie do sektorow i podsektorow
wymienionych w zatgcznikach do dyrektywy NIS2,
a status podmiotu kluczowego lub waznego powi-
nien by¢ ustalany jedynie przy uzyciu kryteriow
stosowanych na potrzeby dyrektywy, czyli okre-
Slone w jej artykutach 2 i 3. Przykladem nadregu-
lacji moze by¢ objecie projektem ustawy hurtowni
farmaceutycznych oraz przedsiebiorcow zajmuja-
cych sie wydobyciem kopalin - takie podsektory
nie zostaty wymienione w dyrektywie. Podobnie
ksztattuje sie kwestia objecia zakresem ustawy

gmin, albowiem dyrektywa obejmuje swoim za-
kresem jedynie podmioty administracji publicznej
na szczeblu regionalnym.

Postuluje pan wprowadzenie okresu ka-
rengji, aby nie kara¢ firm od razu po wej-

Sciu ustawy w zycie. Dlaczego mali i Sredni
przedsiebiorcy boja sie Kkar, a nie dostrze-
gaja w ustawie impulsu do rozwoju syste-
mow ochrony?

Doswiadczenia polskiego przedsiebiorcy w kon-
taktach z organami regulacyjnymi sa glownie ne-
gatywne. Dos¢ wskazac przyktad implementacji
dyrektywy dotyczacej wykorzystywania danych
dotyczacych przelotu pasazera (PNR), gdzie organy,
kilka lat po wdrozeniu przepisow, nagle zaczely
naktadac kary za zalegle przewinienia, tuz przed
uplywem terminu przedawnienia. Ustawodawca
nie moze reformowac systemu jedynie za pomoca
kija. Niestety, projektowana nowelizacja nie zawie-
ra zadnej marchewki w postaci zachet dla przed-
siebiorcow. Stad catkiem uzasadniona obawa, ze
organy beda ich surowo kara¢ nawet za btahost-
ki wywolane pospiesznym dostosowaniem sie do
nowej rzeczywistosci prawnej. Dlatego potrzebuja
twardej, ustawowej gwarancji, ze wladze uszanuja
ich ,prawo do btedu” i nie zastawia na nich putap-
ki, ktéra zostanie wyzyskana do fatania budzetu
karami finansowymi.

Jesli panstwo uzna dostawce za DWR,
bedzie trzeba, mowiac wprost, pozbyc sie jego
sprzetu i kupic¢ nowy. W projekcie noweliza-
¢ji nie ma mowy o odszkodowaniach. Czy to
oznacza, ze panstwo przerzuca koszty cyber-
bezpieczenstwa na prywatnych przedsiebior-
cow?

Dokladnie tak. Jezeli organ uzna, ze dany do-
stawca sprzetu albo oprogramowania jest ,ry-
zykowny”, to wszystkie podmioty w systemie
- przypominam, ze bedzie to co najmniej 40 tys.
jednostek, gtéwnie prywatnych - beda musiaty ten
sprzet albo oprogramowanie wymienic na wlasny
koszt. To jest skutek rownowazny z wywlaszcze-
niem bez odszkodowania, cho¢ wywlaszczenie ma
by¢ odroczone o kilka lat. To rozwiazanie wprost
sprzeczne z Konstytucja RP. Co gorsza, przedsie-
biorcy nie beda mieli zadnej Sciezki prawnej, ktora
pozwolitaby na podwazenie obowigzku wycofania
danego komponentu. Nie beda mieli statusu strony
W postepowaniu administracyjnym prowadzacym
do wydania decyzji DWR. Obowigzek wycofania
sprzetu bedzie obowigzkiem prawnym, a zatem
przedsiebiorcy nie beda mogli dochodzi¢ zwrotu
kosztow od Skarbu Panstwa rowniez na drodze cy-
wilnej. Mozna sie spodziewac, ze beda probowac
zakwestionowac zgodno$¢ regulacji ustawowych
Z normami wyzszego rzedu. Z uwagi na kryzys
wokot Trybunatu Konstytucyjnego przedsiebiorcy
beda zapewne poszukiwac sprawiedliwosci przed
Trybunatem Sprawiedliwosci UE lub Europejskim
Trybunatem Praw Czlowieka, cho¢ oczywiscie pan-
stwo bedzie bronic sie, odwotujac sie do wzgledow
bezpieczenstwa publicznego.

Rzad daje firmom 6 miesiecy na samoiden-
tyfikacje i dostosowanie sie do nowych norm,
a tylko miesiac na wejscie ustawy w zycie.
Czy w obecnej sytuacji rynkowej i kadrowej te
terminy sa wykonalne?

Moim zdaniem s3 to terminy absolutnie niere-
alne. Nowelizacja ma nakladac na przedsiebiorcow
szereg nowych obowigzkow, przede wszystkim
w zakresie wdrozenia pelnego systemu zarzadza-
nia cyberbezpieczenstwem. To potezne wyzwa-
nie techniczne, organizacyjne, prawne i przede
wszystkim finansowe, zwlaszcza dla mniej-
szych podmiotow. Nalezy pamietad, ze krotki czas
na wdrozenie regulacji spowoduje gwattowny
skok popytu na ustugi informatyczne i doradcze,

a zatem rowniez wzrost ich cen. Mozemy sie wiec
spodziewac, ze dostosowanie sie do nowej ustawy
bedzie procesem tak karkotomnym, jak i koszto-
chtonnym. W innych krajach wyznaczono sensow-
ne, dluzsze terminy na wdrozenie, na przyktad na
Litwie wynosi on 12 miesiecy na wdrozenie srod-
kow organizacyjnych i 24 - dla technicznych. Pra-

wodawca podnosi, ze i tak jesteSmy juz opdznieni
we wdrozeniu dyrektywy NIS2 i nie ma przestrze-
ni na wyznaczenie dhuzszych terminow. Tylko dla-
czego skutki opieszatego dziatania wladz panstwa
maja zostac przerzucone na obywateli? Ponadto
nadzwyczajna liczba uwag, komentarzy i watpli-
wosci zglaszanych przez ekspertow do coraz to ko-
lejnych wersji projektu daje wyobrazenie o tym, ze
nowelizowana materia jest szczegolnie skompliko-
wana. Jezeli przez ostatnie kilka lat kolejne rzady
maja problem z zaprojektowaniem przepisow,
ktore nie budzityby watpliwosci interpretacyjnych,
to jak zwykli przedsiebiorcy maja sie do nich do-
stosowac w kilka miesiecy?

Sugeruje sie¢, by skutki decyzji o dostaw-
cy wysokiego ryzyka ograniczy¢ gtownie do
technologii 5G. Dlaczego rozszerzanie tych
obostrzen na inne sektory jest bledem?

To zalecenie europejskiej grupy wspotpracy
NIS. To ona, w dokumencie Toolbox 5G, zasuge-
rowatla stosowanie takiego rozwiazania wiasnie
w celu zapewnienia bezpieczenstwa sieci 5G. Ob-
jecie instrumentem osiemnastu sektorow zamiast
wycinka jednego bedzie oczywistq nadregulacja,
ktora trudno uzasadnic rzeczywistymi wzgledami
bezpieczenstwa. Jak wyttumaczyc, ze obowiazek
wymiany oprogramowania lub sprzetu elektro-
nicznego bedzie obejmowac na przyklad hurtow-
nika jabtek albo producenta gokartéw? Czy oni
naprawde sg az tak wazni z punktu widzenia cy-
berobronnosci? Nalezy dostrzec, ze jedynie Polska
planuje przyjecie takich rozwigzan, a przeciez one
dodatkowo ostabia pozycje naszych firm. Wszak-
ze wszystkie wyeliminowane komponenty bedzie
trzeba szybko zastapi¢ innymi. Podmioty kluczowe
i wazne bedq musiaty ich poszukiwac na innych
rynkach, a wzmozony i nagly popyt wptynie na
ceny. Przedsiebiorcy z innych krajow UE, dzialajacy
w tych samych sektorach, nie beda mieli w ogole
takich problemow na glowie.

Wielokrotnie podkreslal pan, Ze projekt no-
welizagcji jest tez niezgodny z Konstytucja RP.
Dlaczego?

Problemow z konstytucyjnoscia projektu jest
sporo, poczynajac od zbyt krotkiej vacatio legis.
Jednak najwiecej dotyczy procedury uznawa-
nia dostawcy za DWR. Projektowana procedura
to w zasadzie sad kapturowy, w ktorym dostaw-
ca sprzetu lub oprogramowania moze by¢ zawia-
domiony o postepowaniu przez obwieszczenie
w internecie. To i tak nie bedzie miato dla niego
wiekszego znaczenia, bo jednoinstancyjne poste-
powanie bedzie w zasadzie niejawne, tak samo jak
uzasadnienie ewentualnego wyroku sadu admini-
stracyjnego. Przedsiebiorcy nie beda przystugiwa-
ty zadne realne narzedzia obrony przed zarzutem
bycia dostawca ,ryzykownym”. Decydowac o tym
bedzie cialo ztozone glownie z politykow. Dostaw-
ca nie bedzie mogt tez przyjac zadnych srodkow
naprawczych. Tymczasem skutki wydania na-
tychmiast wykonalnej decyzji beda oddziatywaty
nie tylko na jej adresata, ale wszystkich uzytkow-
nikow dostarczanych przez niego komponentow,
czyli podmiotéw kluczowych i waznych. W tym
zakresie projekt czyni iluzorycznym prawo do sadu
oraz godzi m.in. w zasady zaufania obywateli do
panstwa, ochrony praw nabytych oraz propor-
cjonalnosci ograniczen praw i wolnosci, zwlasz-
cza swobody dzialalnosci gospodarczej i prawa
wlasnosci. Konstytucja w artykule 31 stanowi, ze
ograniczenia w zakresie korzystania z wolnosci
i praw moga by¢ ustanawiane tylko wtedy, gdy sa
konieczne m.in. dla bezpieczenstwa lub porzad-
ku publicznego. Projektowane przepisy pozwalaja
na stosowanie srodkow ingerujacych w te prawa
i wolnosci rowniez wtedy, gdy nie sq one niezbed-
ne. Tymczasem te same rezultaty mozna osiagnac
duzo mniej drastycznymi srodkami.

Pamietajmy wreszcie, ze demokracja rzadzi sie
swoimi prawami. Instrument prawny, ktory po-
zwala na eliminowanie przedsiebiorcow z rynku
bez mozliwosci efektywnej kontroli decyzji, jezeli
znajdzie sie w nieodpowiedzialnych rekach, moze
zrobic dla bezpieczenstwa panstwa wiecej ztego
niz dobrego.
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W $rode rzad przyjat pro-
jekt ustawy sieciowej.
Gléwny cel: optymali-
zacja wykorzystania in-
frastruktury sieciowej,
W tym usprawnienie pro-
cesu przylaczenia insta-
lacji OZE do sieci, m.in.
dzieki pozbyciu sie kolejki
projektéw, ktére uzyska-
ly warunki przylgczenia,
anie sg realizowane. ,,Ko-
niec z projektami-zombie
blokujacymi moce w sieci”
- pisat Milosz Motyka, mi-
nister energii w serwisie
X. - Reforma odpowiada
na postulaty branzy ener-
getycznej zglaszane od lat:
skraca czas przylaczen,
porzadkuje planowanie
rozwoju sieci i pozwala
na optymalizacje kosz-
téw oraz nakladow inwe-
stycyjnych. Celem nowych
przepisow jest odblokowa-
nie niewykorzystywanych
warunkéw przylgczenia
i pelniejsze wykorzysta-
nie istniejacej infrastruk-
tury energetycznej - do-
dat podczas konferencji.

Nie podwaza¢ zaufania

Cho¢ uzyskanie warun-
kow przylaczenia do sie-
ci jest wskazywane jako
jedno z waskich gardet
transformacji energe-

Nie WSZysCy cleszg
sie z pomystu rzadu

Cho¢ projekt ma zlikwidowa¢ kolejke ,,projektéw
zombi”, cze$¢ branzy OZE obawia sie wzrostu kosztow,
Eksperci wskazujg, ze paradoksalnie ustawa moze przyspieszyc
konsolidacje rynku, zamiast zwiekszy¢ konkurencje

tycznej (W 2024 1. opera-
torzy wydali ponad 7,8
tys. odmoéw wydania wa-
runkéw przylaczenia), to
cze$¢ inwestoréw prote-
stuje przeciwko pomy-
slom Ministerstwa Ener-
gii. Polegajg one bowiem
nie tylko na wprowadze-
niu kamieni milowych,
ktére musi wykazaé inwe-
stor, czy skréceniu wazno-
§ci warunkéw przylacze-
nia do roku, ale takze na
zwiekszeniu istniejacych
lub dodaniu nowych oplat.
Chodzi o podwyzszenie
kwoty zaliczki na poczet
oplaty przylaczeniowej,
wprowadzenie bezzwrot-
nej oplaty za rozpatrzenie
wniosku i zabezpieczenie,
ktére przepada, jesli inwe-
stor nie zrealizuje przyla-
czenia. Ma to ,,ograniczy¢
mechanizmy spekulacyj-
ne”. Tylko ze dodatkowe

oplaty maja tez obowigzy-
wac w stosunku do sytu-
acji, gdy warunki przyla-
czenia do sieci zostaly juz
wydane, a umowy przyla-
czeniowe podpisane.

- Ustawa, ktéra miata
odblokowaé moce przyla-
czeniowe, nie moze dzia-
ta¢ wstecz ani podwa-
zac zaufania do panstwa
- bo wtedy zamiast sie-
ci odblokujemy odptyw
kapitalu, wzrost kosz-
téw energii i realne za-
hamowanie transforma-
cji energetycznej - mowi
DGP Ewa Krasuska, dyrek-
tor generalna Polskiej Izby
Gospodarczej Energetyki
Odnawialnej i Rozproszo-
nej. Wedlug niej, w obec-
nym brzmieniu projekt
idzie zdecydowanie dalej
niz to konieczne i obej-
muje réwniez inwesty-
cje bedace realnie w toku,

ktore ,,dzialaly zgodnie
z prawem, poniosly juz
gigantyczne koszty i po-
dejmowaly decyzje finan-
sowe w oparciu o obowig-
zujace zasady”.

Na problem zwrdcito
tez uwage Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska.
Wskazato, ze dla instalacji
o mocy 10 MW kwota, kt6-
13 wytworca bedzie mu-
siat zaplacié, wyniesie ok.
910 tys. zl, czyli ok. trzy-
krotnie wiecej niz obec-
nie. Dla instalacji o mocy
251 MW kwota bedzie po-
nadszesciokrotnie wyz-
sza niz przy aktualnych
przepisach i wyniesie po-
nad 18 miln zt. ,W przy-
padku wytworcow rozwi-
jajacych réwnolegle wie-
le projektéw, planowany
poziom dodatkowych ob-
cigzen bedzie bardzo trud-
ny do udzwigniecia. Do-
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tyczy to w szczegdllnosci
projektéw zaawansowa-
nych, ktérych rozwdj po-
chionat juz istotne koszty”
- wskazuje MKiS. Polskie
Sieci Elektroenergetycz-
ne zaznaczaja, ze dla in-
westoréw, ktorzy rzeczy-
wiscie planuja realizacje
projektu, koszty nie ule-
gna znaczacej zmianie,
bo zaliczka bedzie ujmo-
wana na poczet kosztow
przylaczenia, a zabezpie-
czenie nie jest zatrzymy-
wane w przypadku reali-
zacji inwestycji.

Resort energii wska-
zuje, ze wprowadzenie
nowych obowigzkéw dla
podmiotéw, ktore rozpo-
czely juz proces przylacze-
niowy jest ,konieczne dla
realizacji celu projektu,
jakim jest odblokowanie
mocy przylaczeniowej dla
tych inwestycji, ktérych
prawdopodobienstwo re-
alizacji jest wysokie”.

Czyszczenie systemu

Wedhug resortu energii,
podczas posiedzenia RM
w projekcie uwzglednione
zostaty uwagi MKiS, kt6-
re dotyczyly dodania do-
datkowej przestanki zwro-
tu zabezpieczenia oraz
zmniejszenia o potowe
kwoty zabezpieczenia dla
niektérych projektéw ma-
jacych juz warunki przyla-
czenia lub w stosunku do
ktorych zawarto juz umo-
we o przylgczenie do sieci.

Aleksandra Lindner,
partner w kancelarii He-
welt Wojnowski Lindner
i Wspdlnicy, pozytyw-
nie ocenia te propozycje.
- Przywrbécenie dodat-

Umowa UE-Mercosur:

kowej przestanki zwrotu
zabezpieczenia zwieksza
symetrie ryzyka - system
powinien eliminowa¢ pro-
jekty spekulacyjne, nie ka-
rac rzetelnych inwestoréw.
Obnizenie zabezpieczenia
do potowy kwoty dla pro-
jektéw objetych przepisa-
mi przejSciowymi adre-
suje zarzut nieproporcjo-
nalnosci retroaktywnych
obowigzkéw finanso-
wych - méwi. Wedlug
niej, terminy na wniesie-
nie zabezpieczenn moga
by¢ obiektywnie trudne
do dotrzymania dla mniej-
szych podmiotow.

- Projekt realizuje kKlu-
czowy cel, jakim jest od-
blokowanie mocy przyla-
czeniowych dla rzetelnych
podmiotéw oraz inwesty-
cji o wysokim prawdopo-
dobienistwie realizacji,
tyIm samyIm Cczyszczac Sys-
tem z projektéw widmo,
ktore od lat blokowaty do-
step do sieci i ogranicza-
ly rozwéj realnych, goto-
wych do realizacji przed-
siewzieé energetycznych
- méwi DGP Janusz Gajo-
wiecki, prezes Polskiego
Stowarzyszenia Energe-
tyki Wiatrowej.

Adam Szlapka, rzecz-
nik rzadu, nazwat usta-
we ,,masywng”. Zawiera
bowiem wiele innych za-
piséw, w tym umozliwia
zawieranie elastycznych
umoéw przylaczeniowych,
upraszcza proces przyla-
czeniowy oraz zobowia-
zuje operatoréw do pu-
blikowania informacji
0 przepustowosSci sieci
idostepnych mocach przy-
Iaczeniowych. ©®

Tym razem szefowa Komisji
Europejskiej nie zamierza w ostatniej chwili
odwotywac lotu do Ameryki Potudniowe;j.
Aby przekona¢ Wtochy do poparcia umowy
z krajami Ameryki tacinskiej, siegneta

po argument finansowy

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@iinfor.pl

W piagtek ambasadoro-
wie panstw czlonkow-
skich maja przedstawic
stanowiska poszczegdl-
nych rzagdéw w sprawie
umowy handlowej mie-
dzy Unia Europejska a blo-
kiem Mercosur. Od re-
zultatu obrad zalezy, czy
przewodniczacej Komisji
Europejskiej Ursuli von
der Leyen uda sie sfinali-
zowac porozumienie z Ar-
gentyna, Brazylia, Para-
gwajem i Urugwajem wy-
negocjowane w 2024 roku
po 25 latach rozméw. Jesli
wszystko pdjdzie po my-
§li Brukseli, Niemka zlozy
podpis pod dokumentem
12 stycznia podczas wizy-
ty w Paragwaju.
Pierwotnie KE zaklada-
1a, ze wszystkim formal-

nosciom stanie sie za-
do$¢ w grudniu, jednak
plan legl w gruzach, gdy
na ostatniej prostej wat-
pliwosci zglosity Wiochy,
dolgczajac tym samym
do PolsKi i Francji od po-
czatku sprzeciwiajacych
sie otwarciu europejskiego
rynku na produkty rolne
z Ameryki Poludniowej.
Rzym, cho¢ podkreslal, ze
nie jest przeciwny umo-
wie z Mercosurem jako ta-
kiej, domagat sie od komi-
sarzy przedstawienia sil-
niejszych zabezpieczen,
ktére przynajmniej cze-
Sciowo zlagodzilyby oba-
wy wioskich rolnikow.

KE wshuchala sie
w obawy Rzymu
Wydaje sie, ze do kompro-
misu jest teraz blizej niz
jeszcze kilkanascie dni
temu. Agencja Bloom-
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Chinska motoryzacja podbija Swiat

 BIZNES|

W 2025 1. Chiny
wyeksportowaty
niemal 7 min
samochodow,
najwiecej na Swiecie,
Koncern BYD
odebrat Tesli
miano najlepiej
sprzedajacej sie
marki aut
elektrycznych

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

W zeszlym roku w Polsce
zarejestrowano 49 200 no-
wych samochodéw osobo-
wych wyprodukowanych
w Chinach, wobec 10 700
w poprzednich 12 mie-
sigcach. Udziat chiriskich
firm motoryzacyjnych
w krajowym rynku sko-
kowo wzrést z 1,9 proc. do
8,2 proc. Pod tym wzgle-
dem Polska plasuje sie po-
wyzej europejskiej §red-
niej, zgodnie z ktéra udziat
chiniskich producentéw to
okotlo 6 proc.

Najwieksza sprzedaz na
rynkach wschodzacych

Pod wzgledem liczby
sprzedanych na zagra-
nicznych rynkach samo-
chodéw Chiny s3 global-
nym liderem, wyprze-
dzajac Niemcy i Japonie.
Bioragc pod uwage warto$¢

berg twierdzi nawet, ze
rzad Giorgii Meloni pod-
jat juz decyzje o poparciu
umowy, przekreslajac tym
samym wszelkie szanse
na stworzenie mniejszo-
§ciblokujacej w Radzie UE.

Wedtug doniesien euro-
pejskich mediéw KE prze-
ciagnela Wtochéw do obo-
zu zwolennikéw paktu
z Mercosurem obietni-
c3 ustepstw w obszarze
finansowania rolnictwa
w kolejnym budzecie UE
na lata 2028-2034. W li-
$cie wystanym do prze-
wodniczacej Parlamen-
tu Europejskiego Roberty
Metsoli oraz cypryjskiej
prezydencji w Radzie UE

eksportu, Chiny ustepuja
jedynie Niemcom. Wedlug
Chinskiego Stowarzysze-
nia Producentéw Samo-
chodéw w 2025 1. wyeks-
portowaly ponad 6,8 min
aut osobowych i uzytko-
wych, 0 15 proc. wiecej niz
rok wczeéniej.

Chiny osiagnely pozy-
cje globalnego lidera, cho¢
praktycznie nie sprzedaja
aut na rynku amerykan-
skim. W zeszlym roku Sta-
ny Zjednoczone podniosty
cla na samochody elek-
tryczne z Chin, w ktérych
produkgji specjalizuje sie
Pekin, z 25 do 100 proc.

Ws$réd najwazniej-
szych rynkéw zbytu dla
chinskich samochodéw
sg kraje Azji Poludnio-
wo-Wschodniej, wcho-
dzace w skiad grupy ASE-
AN. To w tych paristwach
elektryfikacja transpor-
tu, mierzona udziatem
w sprzedazy samochodéw
elektrycznych, postepuje
obecnie szybciej niz w UE
czy USA. Korzystajg na
tym chinscy producenci.

Najwiecej samochodéw
sprzedaja w panstwach,
zaliczanych do grupy ryn-
kéw wschodzacych. Poza
ASEAN, najwiecej aut Chi-
ny eksportuja do Meksyku,
Zjednoczonych Emiratéw
Arabskich, Brazylii czy Au-
stralii.

Cla nie s3 przeszkoda

Najwiecej samochodéw
w Europie Chiny sprzedaja

von der Leyen zapropo-
nowala szybsze urucho-
mienie Srodkéw, do kt6-
rych w standardowym
scenariuszu rolnicy uzy-
skaliby dostep dopiero
po Srédokresowej rewi-
zji budzetu, a wiec okoto
2031 roku. Mowa o kwo-
cie 45 miliardéw euro.
Von der Leyen wyrazila
przekonanie, ze urucho-
mienie tych pieniedzy
juz w 2028 roku ,,zapew-
ni rolnikom i spoteczno-
$ciom wiejskim bezprece-
densowy poziom wspar-
cia”. W sumie na wspélng
polityke rolng UE prze-
znaczy w przyszlej sied-
miolatce 300 mld euro,

w Wielkiej Brytanii. Z opu-
blikowanych we wtorek
danych Stowarzyszenia
Producentdw i Sprzedaw-
cé6w Samochoddéw wyni-
ka, ze w Wielkiej Brytanii
W 2025 I. nabywcow zna-
lazlo 196 tys. aut wypro-
dukowanych w Chinach.
Ich udziat w rynku wzrést
z 4,9 proc. do 9,7 proc.
Wielka Brytania nie ogra-
nicza w wyjatkowy sposob
dostepu do swojego ryn-
ku chiniskim producen-
tom. Standardowo clo na
importowane auta wyno-
si 10 proc.

Unia Europejska w li-
stopadzie zeszlego roku
wprowadzita dodatkowe
cla w wysokosci od 17 do
38 proc. na samocho-
dy elektryczne z Chin,
ze wzgledu na rzagdowe
subsydia, ktére w ocenie
Komisji Europejskiej sta-
nowia nieuczciwa kon-
kurencje. Stawka ta do-
liczana jest do podsta-
wowej, 10-proc. taryfy na
importowane samocho-
dy. Jednak nie zatrzymato
to chinskiej ekspansji na
unijny rynek. Sprzedaz
samochodéw osobowych
marki BYD w Niemczech
wzrosta w zeszlym roku
0706 proc. do 23,3 tys. eg-
zemplarzy. Udzial chin-
skich producentéw w naj-
wiekszym unijnym rynku
samochodowym, na kté-
rym kupujacy sg mocno
przywigzani do krajowych
marek, w dalszym ciagu

wszystkie oczy na Rzym

awiec o 86 mld mniej niz
w trwajacej perspektywie.

W piS$mie do szefowej
PE i wladz Cypru Niem-
ka powtodrzyla obietnice
wyasygnowania 6,3 mld
euro na przeciwdzialanie
mozliwym zakléceniom
rynkowym wynikaja-
Cym z umowy z Mercosu-
rem. Przypomniala tez, ze
mimo likwidacji drugie-
go filaru WPR parnstwa
czlonkowskie beda zobo-
wigzane do przekierowy-
wania na rozwdj obszaréw
wiejskich co najmniej 10
proc. przyznanych im fun-
duszy.

,Decyzja KE stanowi po-
zytywny i znaczacy krok

Sl SPRZEDAZ SAMOCHODOW

ELEKTRYCZNYCH

Tesla
M BYD

2020 2021 2022 2023 2024 2025
S REJESTRACJE NOWYCH UDZIAL  ZMIANA

AUT OSOBOWYCH  ggjestrACEW2025R.  WRYNKU DO2024R.
W NIEMCZECH (tys.) (proc.)  (proc.)
VOLKSWAGEN 560,8 [ 196 45
MERCEDES 260,4 W 9] 1,0
BMW 253,7 [ 8,9 8,9
SKODA 226,5 [ 7.9 10,2
AUDI 205,838 W 72 18
SEAT 162,6 I 57 6,7
OPEL 136,2 4.8 -79
HYUNDAI 93,8 W 33 -2,6
TOYOTA 876 W 31 -8.3
DACIA 736 W 2,6 31
KIA 60,4 N 2] -12,0
VOLVO 594 B 2] -4.7
FIAT 54,2 N 19 -5,8
CITROEN 48,9 17 -79
MAZDA 40,7 | 14 -10,0
PRODUCENCI CHINSCY* 372 1 13 960,0

*w tym BYD (23,3 tys.), Leapmotor (7,3 tys.), Xpeng (3,0 tys.) i GWM (2,4 tys.)

Zrodta: KBA, spotki

jest niewielki i wyniést
w zeszlym roku 1,3 proc.
Jednym z duzych unij-
nych rynkéw, na ktérym
chiriska ekspansja prze-
biega szybciej, jest Hisz-
pania. Udzial koncernu
BYD w sprzedazy pojaz-
déw elektrycznych, obej-
mujacych auta akumu-
latorowe i hybrydy typu
plug-in (PHEV), wzrést
do 10 proc. Najpopular-
niejszym modelem PHEV

naprzéd w negocjacjach
prowadzacych do nowe-
go budzetu UE oraz do-
wod, Zze rozsadna postawa
wloskiego rzagdu w kwe-
stii wspierania europej-
skiego rolnictwa zysku-
je coraz wieksze popar-
cie w Brukseli” - napisata
Meloni na platformie X.
W podobnym tonie wy-
powiedziat sie takze pre-
zydent Francji Emmanuel
Macron.

Prezydencka
umiejetnos¢ perswazji
Do listu von der Leyen
odnidst sie réwniez pol-
ski resort rolnictwa, za-
znaczajac, ze Warszawa
zabiega o ,,silng, odreb-
na, dwufilarowa” WPR
po 2027 roku. ,List od-
bieramy jako efekt staran

GIC]

byt BYD Seal U, wybierany
przez nabywcéw ze wzgle-
duna cene. Za Seal U DM-i
trzeba w Hiszpanii zapta-
ci¢ ok. 30 tys. euro. Poréw-
nywalne z nim VW Tigu-
an i Peugeot 3008 kosztuja
ponad 40 tys. euro.

W tym roku konkuren-
cja ze strony chinskich
marek jeszcze sie za-
ostrzy. W Il kwartale BYD
planuje uruchomienie
masowej produkcji w fa-

o silne rolnictwo i obsza-
ry wiejskie w nowym bu-
dzecie UE. Przedstawione
W nim rozwigzania sa do-
bra baza do dalszych roz-
mow" - przekazato Mi-
nisterstwo Rolnictwa.
- ,Irzeba jednak zazna-
czy¢, ze pelna ocena tych
zalozen bedzie mozliwa
po opracowaniu przez KE
propozycji legislacyjnej”
- zaznaczyl resort,
Pigtkowe posiedzenie
Coreper poprzedzi zwola-
ne w Srode nadzwyczajne
spotkanie ministrow rol-
nictwa UE z przedstawi-
cielami KE i cypryjskiej
prezydencji. Do Brukseli
udali sie minister rolnic-
twa Stefan Krajewski i eu-
roposel Polskiego Stron-
nictwa Ludowego Krzysz-
tof Hetman, ktéry bedzie

bryce w wegierskim Sze-
ged. Z informacji agencji
Reuters wynika, ze po-
czatkowo zaklad bedzie
pracowat w ograniczo-
nym zakresie, znacznie
ponizej zdolnosci pro-
dukcyjnych na poziomie
150 tys. pojazdéw rocz-
nie. Pod koniec roku ma
roéwniez ruszy¢ produk-
cja w tureckiej fabry-
ce BYD. Firma planuje,
ze w 2028 1. wszystkie
sprzedawane w Europie
samochody elektrycz-
ne beda wytwarzane
na miejscu.

BYD wyprzedzil Tesle

Miarga sukcesu chinskiej
motoryzacji w zeszlym
roku jest takze przejecie
przez BYD pozycji global-
nego lidera w sprzedazy
samochodéw elektrycz-
nych. Chiriska firma wy-
przedzita pod tym wzgle-
dem Tesle. Sprzedaz ame-
rykanskiej marki spadata
drugi rok z rzedu, tym
razem o 9 proc., m.in. ze
wzgledu na wygasniecie
federalnych subsydiow,
wspierajacych zakup sa-
mochodéw elektrycznych.
Tesla zanotowala spadek
sprzedazy takze na wie-
lu europejskich rynkach.
W Niemczech sprzedaz
amerykanskiej marki ob-
nizyla sie o potowe i wy-
niosta w 2025 r. niecate
20 tys. aut. Tesla przegrata
konkurencje z BYD takze
w Wielkiej Brytanii. ©®

domagat sie, by do umowy
- jesli rzeczywiscie miata-
by wejs¢ w zycie - wpisano
przeglosowane niedawno
w PE Klauzule ochronne,
- Nie dalej jak w grud-
niu wielu politykéw PiS
informowato, ze prezy-
dent Karol Nawrocki prze-
konat premier Giorgie Me-
loni, by dolaczyta do soju-
szu panstw tworzacych
mniejszo$¢ blokujaca.
Obawiam si¢ o umiejetno-
$ci perswazji i przekony-
wania przez prezydenta.
Mam nadzieje, ze jednak
sie myle i Wtosi podtrzy-
majg swobj sprzeciw. Je-
§li tak sie stanie, bede
pierwszg osoba, ktéra po-
gratuluje prezydentowi
- powiedzial Hetman tuz
przed wylotem do siedziby
unijnych instytucji. ©®
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Witajcie w nowym swiecie
Po akcji USA w Wenezueli Xi Jinping oraz Witadimir Putin majg sie czym

martwic¢. Natomiast Europa powinna zrozumiec¢, ze mimo wszystko to nie
Donald Trump jest jej gtéwnym problemem

Ideolog z Kremla

Kilka lat po zakonczeniu
dziatan wojennych

w Ukrainie Rosja zaatakuje
panstwo cztonkowskie
NATO. Putin liczy na to,
ze Francuzi, Brytyjczycy

i Niemcy wymiekna,

co pokaze swiatu,

ze Sojusz jest wydmuszkag
- prognozuje geopolityk
Aurélien Duchéne

Nasz nietad
przestrzenny

Dla wielu uzytkownikow
miasta wolnos$¢ osobista
jest nadrzedna wobec
interesu publicznego.
Ale w miescie jestesmy
spotecznoscig i musimy
poswiecic¢ czesc¢ autonomii
jednostki na rzecz dobra
wspodlnego - przekonuje
Tomasz Majda, prezes
Towarzystwa Urbanistéow
Polskich

Stany jednoczenia

Europy

Potgczenie
demokratycznych
krajow Europy

we wspolnote
gospodarcza byto
jednym z kluczowych
projektow
Waszyngtonu

po Il wojnie $wiatowej.
Dzi$s Amerykanie sie
z niego wycofujg

Fot. Rada Europy/UE

as SWIAT
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Niemcy wracaja

do rozmowy

0 broni jadrowej

Coraz wiecej Niemcoéw chce, by ich kraj miat
bron jadrowa. Polskim politykom zalezy na uczestniczeniu
W rozmowie o europejskim parasolu nuklearnym

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Dyskusja o posiadaniu
przez Niemcy wlasnej
broni jadrowej rozpo-
czela sie zaraz po dojsciu
Donalda Trumpa do wia-
dzy. Prezydent USA od
poczatku podkreslal, ze
Europa bedzie musiala
wzia¢ odpowiedzialnosc¢
za swoje bezpieczenistwo.
W marcu 2025 1. kanclerz
Friedrich Merz uznal:
,musimy by¢ razem sil-
niejsi w odstraszaniu nu-
klearnym”.

W ciggu roku nie-
miecka niepewnos¢ co
do amerykanskiego pa-
rasola nuklearnego jesz-
cze wzrosta. W ocenie
Rainera Moormanna,
niemieckiego specjalisty
ds. energii jadrowej, kté-
rego cytuje , Frankfurter
Allgemeine Sonntagsze-
itung”,Berlin ma jednak
potencjal, by mysleé
o wilasnej broni jadrowe;j.
Dzieki o§rodkowi wzbo-
gacania uranu w Gro-
nau Niemcy byliby w sta-
nie zbudowaé¢ wlasna
bombe jadrowa w ciggu
trzech-pieciu lat.

Berlin skreca
w strone atomu
Zmiana w podejsciu
do broni jadrowej wi-
doczna jest wsrdd oby-
wateli RFN. Z badan In-
stytutu Forsa wynika, iz
W 2020 I. jedynie 5 proc.
Niemcéw dopuszczato
mozliwo$¢ posiadania
wlasnej atomoéwki. Po
pieciu latach liczba ta
wzrosta do 34 proc. Nie-
mieccy politycy na ra-
zie sa ostrozni w de-
Kklaracjach. Podkres$laja
konieczno$¢ rozbudo-
wy parasola nuklear-
nego, ale wzrok zwra-
caja przede wszystkim
w strone europejskich
sojusznikow, czyli Fran-
cji i Wielkiej Brytanii.
- Panistwo partnerskie
dysponujace bronig j3-
drowa dostarcza glowi-
ce, Niemcy - samoloty
izalogi - zaproponowat
w rozmowie z FAS Tho-
mas Rowekamp z CDU,
przewodniczacy komi-
sji obrony Bundestagu.
W lipcu 2025 1. pre-
mierzy Francji i Wiel-
kiej Brytanii podpisali
Deklaracje z Northwood,
w mys$l ktérej zareaguja
,hatychmiast” na kazde

,ekstremalne zagroze-
nie” dla Europy. Powo-
lana wéwczas grupa ste-
rujaca po raz pierwszy
spotkala sie 10 grudnia
2025 1., by omoéwié, co
obydwa panstwa moga
Europie zaoferowac.
Choc¢ deklaracje obje-
cia kontynentu europej-
ska obrona atomowa sa
szumne, to optymizm
weryfikuja liczby. Z wy-
liczen szwedzkiego in-
stytutu SIPRI wynika,
iz Wielka Brytania ma
225 glowic jadrowych,
a Francja - 290. Tymcza-
sem Stany Zjednoczone
maja ich prawie 5,2 tys.,
a Rosja niemal 5,5 tys.
szt. Kolejnych 600 jest
w posiadaniu Pekinu.
Sytuacje dotychczas ra-
towat amerykanski pro-
gram Nuclear Sharing.
Zgodnie z jego zaloze-
niami na terenie sze$¢

W 2020r. jedynie

5 proc. Niemcow
dopuszczalo
mozliwos¢
posiadania
krajowej broni
jadrowej. Po pieciu
latach liczba ta
wzrosla do 34 proc.

europejskich panstw
(Niemiec, Belgii, Wtoch,
Turcji i Holandii) skia-
dowane sa amerykarn-
skie gltowice jadrowe.
Szacuje sie, iz jest ich ok.
100 sztuk, Nagla zmiana
amerykanskiej polityki
moze jednak uniewaznié
takze ten element nukle-
arnego wsparcia Europy.

Co z polska bronia
jadrowa?

Zdaniem Pawla Suskie-
go z KO, wiceprzewod-
niczacego sejmowej ko-
misji obrony narodowej,
Polska powinna uczest-
niczy¢ w rozmowach
o europejskim potencjale
jadrowym. - W strategii
i polityce odstraszania
jesteSmy w pewnej fazie
rozmow w ramach NATO
o tym, aby kto$ nam te
bron mégt uzyczy¢. Zwa-
Zywszy na to, ze nasz
sasiad mysli o catkowi-
tym uniezaleznieniu sie
od Standéw Zjednoczo-

nych, to jest koncepcja
na stworzenie wspélne-
go frontu - méwi DGP
poset Suski. Wyklucza on
jednocze$nie pomyst, by
Polska sama rozpocze-
la starania o pozyska-
nie broni atomowej. Na
przeszkodzie ma staé
brak know-how i poten-
cjatu. Pod koniec 2022 1.
prezydent Andrzej Duda
sugerowat, ze nasz kraj
chcialby wziaé udziat
w programie Nuclear
Sharing. Che¢ taka za-
deklarowat tez we wrze-
$niu 2025 r. prezydent
Karol Nawrocki.

Koniec rozbrojenia

- Generalnie uwazam,
Ze bron jadrowa to jest
wzmocnienie bezpie-
czetnistwa, wiec powinni-
$my pracowa¢ nad tym,
zeby mie¢ dostep do bro-
ni atomowej. Chocéby
w formie udziatu w pro-
gramie Nuclear Sharing
albo we francuskim pro-
gramie. Cho¢ ze strony
Paryza to jest bardziej
taki polityczny sygnal, ze
Francuzi uzyja tych zdol-
nosci, gdyby ,,co$”, a nie
ze nam przekaza - uwa-
za Pawetl Jabtoniski z PiS,
czlonek sejmowej komi-
sji spraw zagranicznych.
Sceptycznie patrzy on
tez na niemiecka zdol-
no$¢ stworzenia wlasnej
atomoéwki. Na przeszko-
dzie ma sta¢ wycofanie
sie Niemiec z cywilne-
go programu jadrowe-
go. Nie przekresla jednak
samego pomystu wsp6t-
pracy w tej kwestii z Ber-
linem.

- Nie jestem temu
przeciwny, ale zastana-
wiam sie nad realno$cia
takiego projektu. Czy da
sie od podstaw i szybko
zbudowac takie zdol-
nosci? Obawiam sie, ze
w krétkim terminie nie-
specjalnie jest to mozli-
we, Natomiast w dlugim
jak najbardziej - kwituje
posetl Jabtonski.

Tymczasem Wschod
juz sie zbroi. Bialoru$
oglosila rozpoczecie
prac nad dostosowa-
niem rakiet systemu
Polonez do przenosze-
nia gtowic jadrowych.
5 lutego wygasa tez
rosyjsko-amerykan-
skie porozumienie New
START, dotyczace reduk-
cjiiograniczania zbro-
jen strategicznych. ©®
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