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Gospodarka

Cenzura
w Swiatyni
wolnego slowa

TikTok i Meta blokujg w USA
mozliwo$¢ rozmowy i informowa-
nia o niektérych tematach. Tak sie
sklada, Ze to tematy niewygodne dla
wiadzy » 11

Kultura

Pod przykrywka
artysty

Brian Stonehouse, brytyjski szpieg
dzialajacy pod przykrywka artysty,
przeszed! przez szereg obozéw
koncentracyjnych. Po wyzwole-
niu utrwalil swoje Swiadectwo na
rysunkach » 14

Nauka

Ile pozyjesziw
jakiej kondycji?

Trudno przewidzie¢, w jakim stanie
zdrowia bedziemy w przysztosci,
ale mozna wskazac kierunek, w ja-
kim kazdy z nas zmierza » 16

Sport

Nie sluchala
trenera

—Masz wiecej czasu, niz myslisz

- méwil do Igi Swigtek trener. Wim
Fissette prébowal przekona¢ teni-
sistke do pewnych korekt, ale Polka
wzruszala na to ramionami.

I w ¢wieréfinale Australian Open
przegrala z Jeleng Rybaking » 24
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ROSJA JUZ
STRACIEA
1,2 MLN
ZOENIERZY

Waszyngtonski Center for Stra-
tegic & International Studies
opublikowal raport na temat
wojny w Ukrainie. Plynace

z niego wnioski sg zaskakujace.
W skrdcie: zdobycze militarne
Rosji mierzy sie w metrach,

a straty —w setkach tysiecy
zabitych i rannych Zohierzy.
Rosja staje sie gospodarka
drugiej czy trzeciej kategorii

i nie ma perspektyw na ponow-
ne zintegrowanie z gospodarka
$wiatowa. Analitycy szacuja, Ze
od poczatku inwazji na Ukraine
Rosja stracila mniej wiecej

1,2 mln Zolierzy - zabitych,
rannych lub zaginionych

» 8-9

Bezpieczenstwo na drodze

Bat na piratow
i pijanych kierowcow

DziS wchodzi w zycie czeSC przepisow
zaostrzajacych kary wobec piratow drogowych.
Z dotkliwymi karami muszg si¢ liczy¢ miedzy
innymi lamiacy zakaz prowadzenia pojazdow.

Karolina Chojnacka

- Ten rok jest wyjatkowy pod wzgle-
dem zmian w przepisach. Dawno
nie bylo sytuacji, w ktérej prawo tak
wyraZnie celowaloby w zachowania
skrajnie niebezpieczne — méwi Syl-
wester Pawtowski, ekspert ds. bezpie-
czenstwa ruchu drogowego.

Dzis w zycie wchodzi pierwszy
pakiet zmian zaostrzajacych prze-
pisy wobec lamigcych je kierowcow.
Na celowniku sg uczestnicy nielegal-
nych wyscigéw, kierowcy lamigcy
sgdowe zakazy prowadzenia pojaz-
déw i wsiadajacy za kétko po spozy-
ciu alkoholu.

Wiezienie

dla drogowych piratéw
Zgodnie z nowymi przepisami do
wiezienia - na okres od trzech mie-

siecy do pieciu lat — moze p6js¢ kie-
rowca, ktéry razaco przekracza
predkos¢ i sSwiadomie stwarza za-
grozenie dla zycia innych.

Kierujacemu, ktéry wsigdzie za
kétko mimo zakazu, grozi dozywot-
ni zakaz prowadzenia pojazdow.
Sad moze tez orzec przepadek je-
go samochodu.

W przypadku recydywistow
z wielokrotnymi zakazami prowa-
dzenia sad moze zawiesi¢ wykona-
nie kary wigzienia tylko w szczegdl-
nie uzasadnionych przypadkach.

Zaostrzone zostajg takze przepi-
sy dotyczace konfiskaty samocho-
déw pijanym kierowcom. Utrata
pojazdu grozi kierujacym majacym
juz 0,5 promila alkoholu; w tej sy-
tuacji decyzje podejmuje sad. Gdy
kierowca ,zanotuje” ponad 1,5 pro-
mila, konfiskata jest obligatoryjna.

Kary za nielegalne wyscigi

Nowym typem przestepstwa jest or-
ganizacja i udzial w nielegalnych wy-
$cigach samochodowych, ktére zde-
finiowano jako: ,,(...) rywalizacje co
najmniej dwoch kierowcow, ktérzy
chca pokona¢ okreslony odcinek dro-
gi w jak najkrétszym czasie i z naru-
szeniem zasad bezpieczenistwa dro-
gowego”. Osoby organizujgce niele-
galne uliczne wyscigi podlegajg ka-
rZe grzywny nie nizszej niz 2 tys. zt
albo karze pozbawienia wolno$ci od
trzech miesiecy do pieciu lat. Kara-
ni grzywng beda tez kierowcy biora-
cy udzial w nielegalnych wyscigach.
Z taka samg karg bedg sie musialy li-
czy¢ tez osoby, ktére wezmg udzial
w nielegalnym wyscigu jako pasaze-

Nowym typem
przestepstwa
Jjestorganizacjaiudzial
w nielegalnych wyscigach
samochodowych

rowie $cigajacych sie aut, a nawet wi-
dzowie takiego wydarzenia.

Sprawcy wypadkéw, do ktérych
dojdzie w czasie nielegalnego wysci-
gu, dozywotnio stracg prawo jazdy.
Uczestnik nielegalnego wyscigu, ktory
spowoduje $§mier¢ lub ciezki uszczer-
bek na zdrowiu innej osoby, bedzie
mogl by¢ skazany na pozbawienie
wolnosci od roku do 10 lat. Sad ma
tez mozliwo$¢ orzekania przepad-
ku pojazdu za udzial w nielegalnym
wyscigu.

Kolejny pakiet
Zmian w marcu
To nie koniec zmian. 3 marca 2026 r.
w zycie wejda kolejne przepisy maja-
ce poprawic bezpieczeristwo na pol-
skich drogach. Uderza m.in. w tych,
ktérzy nie przestrzegajg ograniczen
predkosci. Kierowcy, ktérzy prze-
krocza dozwolong predko$é o ponad
50 km na godz. poza obszarem zabu-
dowanym, automatycznie stracg pra-
wo jazdy na trzy miesigce.
Natomiast od 30 marca br. drifto-
wanie na drogach publicznych bedzie
karane grzywna do 5 tys. zl.
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Bartosz T.
Wielinski

Prosze kleknag,
Donald Trump idzie

powiesil sobie zdjecie z rosyjskim kolegg Wladimirem Puti-
nem. Wykonano je 15 sierpnia 2025 r. w Anchorage na Alasce,
gdy Putin wysiadl z rzagdowego samolotu i po rozlozonym
przez amerykarniskich Zohierzy czerwonym dywanie poszed! w kie-
runku czekajgcego na niego Trumpa. Nastepnie limuzyng Trumpa
prezydenci ruszyli negocjowa¢ zakoriczenie wojny w Ukrainie.
Rozmowy zakoriczyly sie fiaskiem, a fakt przyjmowania Putina na
amerykarniskiej ziemi z wielkg pompg kompromitowal gospodarza.
Dlaczego wiec Trump przypomina ten moment swojej prezydentury?

Premier Slowagcji, autokrata Robert Fico dwa tygodnie temu
spotkatl sie z Trumpem w jego rezydencji Mar-a-Lago. Dzielgc sie
wrazeniami z przywodcami UE, méwil — wedtug serwisu Politico -
ze prezydent USA ,,postradal zmysly”.

D rezydent USA Donald Trump na $cianie Gabinetu Owalnego

Ta ocena w jaki$ sposéb
moze ttumaczy¢ zaréwno
l honorowanie Putina na $cia-
nie Bialego Domu, jak i upér
amerykarniskich dyplomatéw
oraz urzednikéw, by prowa-
dzié bezowocne rozmowy

Im bardziej Trump robi
sie nieprzewidywalny,
tym bardziej kancelaria

. .. z Rosjg o warunkach za-
Nawrockiego staje sie konczenia wojny z Ukraing.
wobec USA ulegta A takze trwajacy w USA

festiwal przemocy i antyeu-
ropejska krucjate trumpow-
skiej administracji.

Skoro nawet Fico, ktéry nie jest przeciez liberalnym demokrata,
tylko krazy na orbicie amerykariskiego prezydenta, dostrzega po-
wazne deficyty Trumpa i nie kryje przerazenia, w wielu gabinetach
w Warszawie powinien panowa¢ niepokdj. Nieprzewidywalna Ame-
ryka to — delikatnie méwigc — wyzwanie dla naszego bezpieczeristwa.
Tymczasem w Kancelarii Prezydenta niepokoju nie ma.

Co gorsza, im bardziej Trump robi sie nieprzewidywalny, tym
bardziej ta instytucja jest wobec USA ulegla. — Moje wsparcie dla
prezydenta Trumpa jest niezachwiane — deklarowat w Davos prezy-
dent Karol Nawrocki po - delikatnie rzecz ujmujac — dziwacznym
wystgpieniu Trumpa i jego propozycji, by Nawrocki wszedt do trum-
powskiej Rady Pokoju, gdzie siedzialby obok bialoruskiego dyktatora
Aleksandra Lukaszenki i kilku innych satrapéw. A by¢ moze i obok
samego Putina.

C6z by sie w Polsce dzialo, gdyby o niezachwianym wsparciu dla
Emmanuela Macrona czy Fredricha Merza, przywodcow krajow
bedacych waznymi sojusznikami Polski, zapewnial Donald Tusk? Co
by sie dzialo, gdyby wicepremier i szef MON Wladystaw Kosiniak-Ka-
mysz chcial dopasowywa¢ zakupy Wojska Polskiego do francuskiej
czy niemieckiej doktryny bezpieczeristwa? A czego$ podobnego
wlasnie domaga sie szef Biura Bezpieczeristwa Narodowego Stawo-
mir Cenckiewicz. Skrytykowal on unijny program SAFE (to nisko
oprocentowane pozyczki na inwestycje w obronno$¢), z ktérego
Polska dostanie rekordowe 44 mld euro. Unijne pienigdze mozna
wydawac tylko na zakupy sprzetu i inwestycje w Unii (Polska wiek-
szos¢ chece wydac u polskich producentéw). Cenckiewicz przestrzega,
Ze takie zobowigzanie jest niezgodne z... nowa amerykarnska strategig
bezpieczenistwa narodowego, ktéra zaktada, Ze sojusznicy USA majg
kupowac amerykariski sprzet wojskowy.

Tego popisu wasalizmu nie jestem w stanie racjonalnie wyttuma-
czy¢. Tym bardziej Ze chodzi o Ameryke, ktéra na scenie miedzynaro-
dowej z wlasnej woli abdykuje i pograza sie w politycznym kryzysie.

Polska 2050 tak naprawde stala sie
masq upadtosciowq

ANNA BRYEKA
europostanka Konfederacji, w ,Porannym Ringu” ,Super Expressu”
Wiecej» 6

Katowice

DwadzieScia lat po tragedii

28 stycznia br., tereny po bylych Miedzynarodowych Targach Katowickich. Uroczyste obchody 20. rocznicy kata-
strofy budowlanej na terenie MTK. Podczas wystawy golebi zawalil sie dach hali - zginelo 65 os6b, a okoto 170 zo-
stalo rannych. Wiecej zdje¢ z Polski i ze Swiata oraz niezwyktych galerii na Wyborcza.pl/zdjecia

Liczba
dnia

id

Tyle wynosi kurs wymiany
naszej rodzimej waluty

na amerykanska.

Tak taniego dolara nie no-
towano od czterech lat.

» Wyborcza.biz

Kongresmenka Ilhan Omar

Donald Trump jej nienawidzi

rump nazywal jg Smieciem, grozit

deportacjg, oskarzal o malzeristwo
z bratem. 43-letnia kongresmenka
z partii demokratycznej Ilhan Omar
zostala we wtorek oblana nieznang
substancjg podczas spotkania z miesz-
karicami Minnesoty.

Omar méwila tam, Ze naleZy natych-
miast zlikwidowa¢ ICE - amerykariska
federalng stuzbe imigracyjna, ktérej
agenci zastrzelili 37-letnig Renee Good,
i 37-letniego Alexa Prettiego. Nagle pod-
szedl do niej mezczyzna i zaczal opry-
skiwad ja jaka$ substancjg.

Po napasci Ilhan Omar nie przerwa-
ta spotkania mimo présb, by sie zba-
data i sprawdzila, czym zostala oblana.
— Nie pozwdlcie im urzadzi¢ widowiska
- odpowiedziala.

Urodzita si¢ w Mogadiszu, stolicy So-
malii. Jej matka zmarla, gdy [lhan miata
dwa lata, wychowywana byla przez ojca
i dziadka. To oni zdecydowali sie w la-
tach 90. XX w. uciec przed toczacg si¢
w Somalii wojng domowg do USA. Za-
nim to sie udato w 1995 roku, rodzina
cztery lata spedzita w kenijskim obozie
dla uchodZcéw.

W Wirginii, gdzie najpierw sie spro-
wadzila, Ilhan byla obiektem przemocy
réwiesniczej — uczniowie dokuczali jej
i wytykali jg palcami z powodu koloru
skory i religii; dochodzilo do przemocy.

Otrzymata obywatelstwo w 2000 ro-
ku, majac 17 lat. Po atakach z 11 wrze-
$nia 2001 roku zdecydowala si¢ no-
si¢ hidzab, otwarcie deklarujac swoja
tozsamos¢.

Studiowala politologie i stosun-
ki migdzynarodowe w Dakocie, potem
pracowala w o$wiacie. W 2016 roku wy-
grala wybory do Izby Reprezentantéw
stanu Minnesota. Dwa lata p6Zniej zo-
stala pierwsza Amerykanka pochodze-
nia somalijskiego zasiadajacg w Kon-
gresie Stanéw Zjednoczonych.

Donald Trump jej nienawidzi. Juz
w 2018 roku w zwycieskim przemodwie-
niu krytykowala stanowisko Trumpa
w sprawie migracji. Oswiadczyla wow-

czas: ,Tutaj, w Minnesocie, nie tylko wi-
tamy imigrantéw, ale takze wysytamy
ich do Waszyngtonu”, odnoszac si¢ do
wezesniejszych stéw Trumpa, Ze ,,soma-
lijscy imigranci szerzg ekstremistyczne
poglady” w Minnesocie.

Gdy w 2019 roku krytykowala poli-
tyke zagraniczng prezydenta USA i je-
go wsparcie dla armii Izraela, Trump
wiciekl sie na dobre. Zarzucil jej antyse-
mityzm, odpowiedzial, Ze ,atakuje ame-
rykanskie warto$ci’, domagal sie rezy-
gnacji z zasiadania w Kongresie, a na-
wet grozil deportacja.

Trump, korzystajac z doniesien pra-
wicowych blogeréw, zarzucatl tez Omar
$lub z wlasnym bratem. Politycy popie-
rajacy go przes$wietlali majgtek Omar
ijej meza.

W niedawnym wywiadzie dla ,,The
Guardian” Omar powiedziala, Ze pod-
czas prezydentury Joego Bidena nie
byla celem atakéw przeciwnikow
politycznych.

Grozby i zastraszanie pojawily sie
znowu po wyborach w 2024 roku, kt6-
re wygral Trump. — A zatem istnieje
wyrazna korelacja miedzy prezyden-
turg Trumpa a przemoca polityczng
- mowila.

Dominika Wantuch

1RP
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STAROSTA PLONSKI Ptorisk, dnia 27.01.2026r.

OGLOSZENIE STAROSTY POWIATU PLONSKIEGO

Na podstawie art. 113 ust. 6,7, art. 114 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami
(t.j Dz.U.2024.1145 ze zm.) Starosta Ptoriski zawiadamia o zamiarze wszczecia postepowania w sprawie ustale-
nia wysokosci odszkodowania za grunty zajete pod droge publiczng na rzecz bytych wtascicieli nieruchomosci
o nieuregulowanym stanie prawnym, oznaczone w ewidencji gruntdw i budynkéw nr dziatek: 38/1
o pow. 0,0015 ha i 39/1 o pow. 0,0015 ha potozone w obrebie Skwary, jednostka ewidencyjna Naruszewo.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia ogtoszenia nie zgtosza sie osoby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe do
opisanej nieruchomosci, zostanie wszczete postepowanie w sprawie ustalenia wysokosci odszkodowania za nie-
ruchomos¢ o nieuregulowanym stanie prawnym.

W zwigzku z powyzszym informuje, ze osoby, ktérym przystuguje prawo do wyzej wskazanej nieruchomosci
mogg zgtasza swoje roszczenia w powyzszym terminie w Starostwie Powiatowym w Ptorisku: ul. ks. Jerzego
Popietuszki 14, pok. 207, badz za posrednictwem poczty mailowej na adres: aadamska@powiat-plonski.pl,
za posrednictwem platformy e-PUAP lub e-Doreczenia.

STAROSTA Artur Adamski

Kraj/34417955

NEWSLETTERY WYBORCZE)J

Wszystkie piszg ludzie, nie maszyny

Nasi najlepsi redaktorzy.

B wyborczapl

Mozesz wybrac z bogatej oferty

ponad 40 roznych newsletterow.
Zapisz sie na: wyborcza.pl/newslettery

Ogtoszenia i reklamy

STAROSTA PLONSKI
GG.6821.45.2025

ﬁﬁ‘ Ptorisk, 27.01.2026r.

OGEOSZENIE STAROSTY POWIATU PLONSKIEGO

Syndyk Masy Upadtosci Spotki HYDROBUDOWA POLSKA S.A. w upadtosci likwidacyjnej z siedziba w Wysogotowie
ogtasza o sprzedazy nieruchomosci z wolnej reki.

1. Przedmiotem sprzedazy sa nieruchomosci potozone w Swinoujsciu na osiedlu Platan Complex:

Na podstawie art. 113 ust. 5 7, art. 114 ust. 3 i 4 oraz art. 124, 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 . Cena Cena zakupu Wysokosé Termin L Data
o gospodarce nieruchomosciami (t.j. Dz.U.2024.1145 ze zm.), Starosta Ptoriski zawiadamia o zamiarze Lp. Opis nieruchomosci Nr KW wywotawcza |~ mebli wadium | 9raniczny Data zlozenia otwarcia
wszczecia postepowania w sprawie: m:;;ltghv?rrgtﬁlc' . r‘:‘;yt't’g::’ﬁ_'“a w PLN vﬁﬂﬁm ofert ofert
- ograniczenia sposobu korzystania z nieruchomosci oznaczonej w ewidencji gruntéw i budynkéw
nr dziatki 215/2 o pow. 6,57 ha, potozonej w obrebie Wola, jednostka ewidencyjna Czerwirisk nad Wiasnos¢ lokalu mieszkalnego nr 10,
Wista - obszar wiejski w celu realizacji inwestycji budowy linii kablowej SN-15 kV. potozonego w budynku przy ul. Wojska
e . o K o . ) . Polskiego 2D, o powierzchni uzytkowej
Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia ogtoszenia nie zgtosza sie osoby, ktorym przystuguja prawa rzeczowe 56,4 m?, z ktorym jest zwigzany udziat
do opisanej nieruchomosci, zostanie wszczete postepowanie wywtaszczeniowe. wynoszacy 564/128191 w prawie
) ; ) o P ) ; . whasnosci dziatki gruntu oraz udziat| SZ1W/00048943/5| 725.000,00 zt 24.03.2026 | 26.03.2026
W zwiazku z powyzszym informuje, ze strony moga zgtasza¢ swoje roszczenia w powyzszym terminie 1. w wysokosci 1/134 w lokalu niemiesz-| S71W/00046515/2| 40.000.00 zt 2.988,00zt |76.000,00 zt|23.03.2026 do godz. 13.00 godz. 10.00
w Starostwie Powiatowym w Ptorisku: ul. Ks. Jerzego Popietuszki 14 pok. 207, badZ za posrednictwem kalnym (hali garazowej) stanowiacym et
poczty mailowej na adres: mdebska@powiat-plonski.pl, za posrednictwem platformy e-PUAP lub odrebna nieruchomosé, na ktéry sktada
e-Doreczenie. sie miejsce postojowe nr 60 oraz meble
STAROSTA Artur Adamski | Lrzadzenia stanowiace. wyposazenie
k Kra'/344179£ Wiasnos¢ lokalu mieszkalnego nr 5,
) potozonego w budynku przy ul. Wojska
' Polskiego 16 C, o powierzchni uzytko-
Wyciag z ogloszenia GPM - 2/2026 Burmistrza Strzelec Krajeriskich z 29.01.2026 r. wej 71,5 m2, z ktorym jest zwigzany
Burmistrz Strzelec Krajeriskich e i aacy | oW iasare
w prawie wiasnosci dziatki gruntu|sz1\W/00048870/2| 810.421,00 zt
) ) . o 2. |oraz udziat w wysokosci 1/90 w lokalu ’ 3.537,00zt |85.000,00 zt| 23.03.2026 | , 24-03.2026 | 26.03.2026
ogtasza | nieograniczony przetarg ustny na sprzedaz nieruchomosci p ej w Wi niemieszkalnym~ (hali  garazowej| SZ1W/00050562/7| 40.000,00 zt do godz. 13.00| godz. 10.30
oznaczonej numerem ewidencyjnym gruntu 144/7 o powierzchni 0,8991 ha stanowigcym odrgbng  nieruchomosg,
zabudowanej budynkiem placéwki edukacyjnej. na ktory sktada sie miejsce postojowe;
. . nr 65 oraz meble i urzadzenia
Ksiega wieczysta - GW1K/00009492/6. stanowigce wyposazenie lokalu miesz-
Klasyfikacja wg ewidencji gruntéw: Br-Rllib oraz Rlllb. kalnego
Cena nieruchomosci - 736.600 zt (stownie: siedemset trzydziesci szes¢ tysiecy szescset ztotych).
Cena wy - 850.000 zt (stownie ztotych: piecdziesiat tysiecy) 2. Zainteresowani sg zobowigzani do zakupu mebli i urzadzen stanowigcych wyposazenie lokalu mieszkalnego w cenie okreslonej
Wadium - 85.000 zt (stownie zfotych: osiemdziesiat pie¢ tysiecy) w zestawieniu plus nalezny podatek VAT w wysokosci 23%. Nie jest mozliwy zakup lokalu mieszkalnego bez wyposazenia.
Termin wplaty wadium - do 26 marca 2026 r. 3. Zainteresowani winni, odrebnie dla kazdej z opisanych w pkt. 1 nieruchomosci, w terminach wskazanych w zestawieniu, przesta¢ oferty

Przetarg odbedzie si¢ w dniu 31 marca 2026 r. o godz. 10°° w sali nr 1 tutejszego Urzedu.
Ogtoszenie zostato wywieszone na tablicy ogtoszen przy Urzedzie Miejskim i sotectwa Wielistawice, w gazecie lokalnej
,Ziemia Strzelecka”, na stronie internetowej Urzedu www.strzelce.pl i www.bip.strzelce.pl

na adres Syndyk Masy Upadtfosci Hydrobudowa Polska S.A. w upadfosci likwidacyjnej, Kancelaria Radcy Prawnego Wojciech Szidlewski,
ul. Dworcowa 7 lok. 226, 62-020 Swarzedz (decyduje data wptywu).

" . L . ) S . - 4. Otwarcie ofert dla kazdej opisanej nieruchomosci odbedzie sie w terminie i godzinach wskazanych w zestawieniu, w Swarzedzu,
Blizszych informacji udzielajg pracownicy referatu Gospodarki Przestrzennej i Mienia Gminnego Urzedu Miejskiego I D i 7. 62-020 S d
w Strzelcach Krajeriskich ( pokdj nr 32 i 38) nr tel. 95 76 36 332, 95 76 36 330. przy ul. bworcowe 7, b~ warzecz. 3 . . o
BURMISTRZ MATEUSZ FEDER 5. Peina tres¢ regulaminéw sprzedazy zawierajacych szczegétowe warunki i tryb procedowania w tym zakresie, jest dostepna na

Strzelce Kraj. 29 stycznia 2026 1. stronie internetowej www.hbp-sa.pl, adres e-mail do kontaktu: polska@hbp-sa.pl

Kraj/34417586

SBM ,WZB"
ogtasza przetarg na:

Wykonanie
rocznej kontroli okresowej
obiektow budowlanych SBM
,Wolska Zelazna Brama”
w Warszawie.

Kraj/34417970

( W Sadzie Rejonowym dla Warszawy - Mokotowa )
w Warszawie pod sygn. akt | Ns 152/20 toczy
sie postepowanie z wniosku m. st. Warszawy
- o stwierdzenie nabycia spadku po Elzbiecie
Agnieszce Rokickiej, zdomu Olszyczce, corce
Brunona i Krystyny, numer PESEL 57102604667,
zmartej 17 marca 2019 roku w Warszawie i tu
ostatnio stale zamieszkatej przy ul. Pileckiego
111/47.

PREZYDENT MIASTA PILY

oglasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz prawa wiasnosci
nieruchomosci potozonej przy alei Powstaricow Wielkopolskich w Pile

Oznaczenie nieruchomosci wg ksiegi wieczystej i katastru,
powierzchnia nieruchomosci

Pita, aleja Powstaricow Wielkopolskich

dziatka nr 3/8 (obreb 13), powierzchnia 0,2969 ha
ksiega wieczysta P011/00030623/9

wraz

Cena wywofawcza’
oraz wysokos¢ wadium

Wzywa sie wszystkich spadkobiercéw, aby
w terminie 3 (trzech) miesiecy od dnia ukazania
sie ogtoszenia zgtosili sie do tutejszego Sadu
i udowodnili swoje prawo do dziedziczenia,
W przeciwnym razie moga zosta¢ pominieci
L w postanowieniu o stwierdzeniu nabycia spadku. )

Kraj/34417995

Informacje dostepne na stronie internetowej:
www.wzb.waw.pl w zaktadce ,przetargi”
lub w siedzibie SBM WZB ul. Krochmalna 32
Warszawa pok. 48, rrasinski@wzh.waw.pl

776 000,00 zt
z udziatem w wysokosci % czesci w dziatkach nr: 3/9 (obreb 13)

0 powierzchni 0,0242 ha i 3/7 (obreb 13) o powierzchni 0,0657 ha,
ksiega wieczysta P011/00035602/1

(cena nieruchomosci obejmuije dziatke nr 3/8
oraz udziat w dziatkach gruntu nr: 3/7 i 3/9)

Kraj/34417928 . L, . .
Nieruchomo$é gruntowa oznaczona geodezyjnie jako dziatka nr 3/8

zabudowana 2 budynkami magazynowymi, o facznej powierzchni
uzytkowej 1 264,70 m*

+ budynek magazynowy nr 1 w zabudowie zwartej, 1-kondygnacyjny
niepodpiwniczony o konstrukcji mieszanej, sklasyfikowany w ewidencji
gruntéw i budynkéw jako zbiorniki silosy i budynki magazynowe
nr 267_BUD, stan techniczny budynku dostateczny, budynek
kwalifikuje sie do remontu kapitalnego,

w tym:
cena udziatu w dziatkach gruntu

WYCIAG Z OGLOSZENIA BURMISTRZA r3/713/9 - 29 000,00 21, 1. 3.74%

MIASTA CHEEMZY O 11l PRZETARGU USTNYM
NIEOGRANICZONYM NA SPRZEDAZ:

wadium:
155 200,00 zt

NIERUCHOMOSCI GRUNTOWEJ NIEZABUDOWANEJ potozonej
przy ul. Turystycznej w Chetmzy, stanowiacej wtasno$¢ Gminy Miasta Chetmza.

+ budynek magazynowy nr 2 w zabudowie zwartej, 1-kondygnacyjny
niepodpiwniczony o konstrukcji murowanej, sklasyfikowany
w ewidencji gruntéw i budynkéw jako pozostate budynki
niemieszkalne nr 266_BUD, stan techniczny budynku dostateczny,
budynek kwalifikuje sie do remontu kapitalnego.

Oznaczenie nieruchomosci wg ksiegi wieczystej: TO1T/00035633/0
Nr dziatki, obreb: 1/80 obreb 12
Powierzchnia dziatki: 1.2460 ha

Przeznaczenie nieruchomosci w Miejscowym Planie Zagospodarowania Przestrzennego:
1MW - teren zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej - Zgodnie z Uchwata nr XIV/109/25 Rady
Miejskiej Chetmzy z dnia 8 maja 2025 r. w sprawie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego pod zabudowe mieszkaniowa wielorodzinng przy ul. Turystycznej w Chetmzy

Dziatka nr 3/7 jest niezabudowana, na dziatce nr 3/9 znajduje sie:
+ cze$¢ budynku 301901_1.0013.296_BUD,
+ cze$¢ budynku 301901_1.0013.295_BUD.

CENA WYWOLAWCZA NETTO: 2.000.000,00 zt Przeznaczenie w planie miejscowym: U3 - tereny zabudowy ustugowe;.

Termin i miejsce przetargu:

WYSOKOSC WADIUM: 200.000,00 zt

30 marca 2026 r. o godz. 9:00

w siedzibie Urzedu Miasta Pity - Pita (64-920) plac Staszica 10, sala 229 C, Il pigtro
Miejsce wywieszenia i publikacji ogloszenia
0 przetargu:
1) www.bip.pila.pl w zaktadce Przetargi na nieruchomosci

i ruchomosci gminne,

2) www.pila.pl w zaktadce Przetargi-Nieruchomosci,
3) tablica informacyjna Urzedu Miasta Pity.
' Do sprzedazy nieruchomosci maja zastosowanie przepisy ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (Dz. U. 2 2025 . poz. 775, z péZn. zm.)
obowigzujgce w dniu sprzedazy; na dzieri publikacji ogtoszenia o przetargu: a) sprzedaz nieruchomosci zabudowanej stanowigcej dziatke nr 3/8 zwolniona

z podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10 ww. ustawy, b) sprzedaz udziatu w nieruchomosci niezabudowanej stanowigcej dziatki nr: 3/7 i 3/9 podlega
opodatkowaniu podatkiem VAT - stawka podatku VAT wynosi 23%.

PRZETARG ZOSTANIE PRZEPROWADZONY W DNIU: 1 kwietnia 2026 r. o godzinie 9%,
w siedzibie Urzedu Miasta Chetmzy przy ulicy gen. J. Hallera 2, Sala Mieszczanska (pokdj nr 8).
WADIUM NALEZY WPLACIC DO DNIA 27 marca 2026 r.

INFORMACJA O MIEJSCU WYWIESZENIA | PUBLIKACJI OGLOSZENIA O PRZETARGU:

Tablice ogtoszeniowe: Urzedu Miasta Chetmzy, Zaktadu Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0.0.;

Szczegotowe informacje o przetargu mozna uzyskaé

w Wydziale Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Pity:
plac Staszica 10, 64-920 Pita, pokéj 118, tel. 67/3488554

lub pokdj 118A, tel. 67/2104279

Strony internetowe: Urzedu Miasta Chetmzy (www.bip.chelmza.pl
Gospodarki Mieszkaniowej sp. z 0. 0. (www.zgmspzoo.vot.pl).

Szczegotowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyska¢ w Wydziale Gospodarki Miej-
skiej Urzedu Miasta Chetmzy, ul. gen. J. Hallera 2, 87-140 Chetmza, pokéj nr 17 lub telefonicznie
pod numerem:

(56) 639 23 48 lub (56) 675 22 91 wew. 48.

www.chelmza.pl), Zaktadu

Kraj/34417948 Kraj/34417971
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Cyberbezpieczenstwo

ROZMOWA Z
KRZYSZTOFEM GAWKOWSKIM
wicepremierem, ministrem cyfryzaciji

DOROTA ROMAN: Polska w Radzie Po-
koju —to bylby test lojalno$ci wobec Bia-
lego Domu, ktéry zapewni nam ,,parasol
ochronny” Trumpa?

KRZYSZTOF GAWKOWSKT: Perspektywa
bezpieczenistwa Polski nie wiaze si¢ tylko
z udzialem w jednej konkretnej organiza-
¢ji czy jakims spotkaniu. Dlatego jesteSmy
w ONZ, UE oraz w NATO.

To w Radzie Trumpa moze tez trzeba?
— Suwerenno$¢ polega na tym, by ,,parasol
ochronny” byl rozpiety nad Polska nieza-
leznie od tego, czy polski prezydent zasig-
dzie przy jednym stole z Putinem w ramach
Rady Pokoju. Wspélpraca z USA w kluczo-
wych domenach, takich jak cyberbezpie-
czenstwo czy obronnosé, jest dla Polski fun-
damentalna, ale musi by¢ postrzegana ja-
ko partnerstwo.

Wspélpraca transatlantycka Waszyng-
ton-Warszawa dla Polski jest dobra, ale
wierze, Ze dla Ameryki réwniez. Bezpie-
czenistwo $wiata demokratycznych warto-
$ci, za ktérym sie opowiadamy, zalezy od
kazdego kraju, ale tez od wspdlnoty paristw.

Jak by¢ lojalnym sojusznikiem USA nie
stajgc sie jednoczesnie ich wasalem?
—Fundamentem relacji polsko-amerykari-
skich nie sg kolejne fora dyskusyjne, lecz
twarda, codzienna wspotpraca bilateralna.

Polska, inwestujgc miliardy w amerykan-
ski sprzet wojskowy i finansujac kluczowa
infrastrukture, jak systemy Starlink dla Ukra-
iny, udowodnila, Ze jest partnerem strategicz-
nym, a nie tylko sygnatariuszem deklaracji.
Jako gléwny hub logistyczny dla Kijowa sta-
nowimy o skutecznosci polityki USA w regio-
nie. To realne dzialania, a nie udziat w ,,biz-
nesowych” inicjatywach typu Rada Pokoju,
stanowig o sile i przyszto$ci naszego sojuszu.

Jest wojna w Ukrainie, tam Putin mor-
duje kazdego dnia, z premedytacjg klasz-
cze mu Lukaszenka. A my w Razie Pokoju
bedziemy sie cieszyli i méwili: ,,dobrze, Ze
siedzimy przy wspolnym stole”?

Nie ma jeszcze potwierdzenia udzialu
Rosji w Radzie Pokoju.

— Putin dostal zaproszenie i zawsze w kt6-
ryms momencie moze usig$¢ przy tym stole.

Co zrobi polski rzad? Bedzie czekal na
ruch prezydenta Nawrockiego? A mo-
7e ,przeczeka” Rade, bedzie préba gry
na zwloke?

- Polski rzad wyjasnil prezydentowi, jak wy-
glada proces ratyfikacji uméw miedzynaro-
dowych, Ze rzad i parlament w tym procesie
maja role kluczowa. Nie czuje dzisiaj potrze-
by, Zeby Polska wchodzila do tego sojuszu.

Rozmawiamy kilkana$cie minut. Czy
w tym czasie Polska jest atakowana
w cyberprzestrzeni?

—Nieustannie i caly czas.

W cyberprzestrzeni Polska jest przez
Rosje najbardziej atakowanym paristwem
Unii Europejskiej. Tych atakéw dziennie sg
setki, a czasami nawet tysigce.

Na czym polegajg?
—To wewnetrzne ataki, gdy cyberprzestep-
cy chcg co$ ukrasé; tozsamosé — zeby wy-
ludzi¢ kredyt, zablokowa¢ dane — Zeby do-
sta¢ za to okup. I zewnetrzne, realizowane
z panistw Polsce niesprzyjajacych — przede
wszystkim z Ros;ji i Bialorusi.

‘Wojna w obszarze hybrydowym w duzej
mierze ma charakter cyfrowy. Dotyczy gtéw-
nie infrastruktury krytycznej, czyli zakléceri

Amerykaw Polsce.

Placimyzabron,
nie za dyktat

Nie zamierzam ulegac presji globalnych potentatow technologicznych
w kwestiach uderzajacych w interesy naszych obywateli - moéwi wicepremier
Krzysztof Gawkowski.

._l-«‘::‘ P ———

© 12.05.2024 .,
Warszawa.
Pozar hali kom-
pleksu handlo-
wego Centrum
Marywilska 44
FOT. DARIUSZ BOROWICZ
/ AGENCJA WYBOR-
CZAPL
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w dostarczaniu wody, energii czy gazu. To
sabotaze — wysadzanie toréw, Zeby sparali-
zowac¢ ruch, doprowadzi¢ do katastrofy ko-
lejowej. To takze pozary budynkéw gospo-
darczych, handlowych — ktére sa w Polsce
coraz czestsze - takich jak hala przy ul. Ma-
rywilskiej w Warszawie. W 2024 roku bylo
ponad 4 tys. atakéw na instytucje i urzadze-
nia energetyczne, czyli kazdego dnia okolo 10.

Rosja atakuje nasz system wodno-kanali-
zacyjny, chce go sparalizowad, zebySmy nie
mieli w domu wody.

Jak to mozliwe?

- Takie systemy nie sg zarzadzane z jedne-
go miejsca, najczesciej pozostaje to w kom-
petencjach samorzadu terytorialnego. Tam
kierujemy teraz pienigdze, zeby przedsie-
biorstwa wodno-kanalizacyjne przygoto-
wywaly si¢ na cyberataki.

To nasz staby punkt?

—Infrastruktura samorzadu terytorialnego
jest najstabsza nie dlatego, Ze ktos tego nie
chcial zrobié¢, tylko przez lata prace byly od-
kladane. Wazniejsza byla Sciezka rowerowa,

'lgg 4

.I. '

wybudowanie przedszkola, remont szkoly
czy kazda inna inwestycja, ktéra oznacza-
ta poczucie rozwoju lokalnej spolecznosci.

Nie bylo wojny w Ukrainie, a technologie
kojarzyliSmy tylko pozytywnie.

- Technologia i cyfryzacja uwiodly czlowie-
ka, bo byliémy blizej informacji, gier, ale
i codziennych spraw administracyjnych.
Wszystko znajdowalo sie w telefonie: pro-
gramy GPS, kolejne aplikacje. Nie mysleli-
$my, Ze zbiera si¢ wszelkie nasze dane, Ze
technologia, ktéra czyni zycie latwiejszym,
w rekach wroga oznacza pozyskiwanie i ana-
lizowanie danych.

Dzisiaj miekkie podbrzusze jest wsze-
dzie tam, gdzie funkcjonuje czlowiek, cho¢-
by w administracji samorzgdowej, bo ta
najbardziej opiekuje sie naszym zZyciem
codziennym.

Inwestowanie w cyberbezpieczeristwo
samorzaddéw to priorytet, stad rekordowe
pieniadze na ten cel wydawane od dwoch
lat. W 2025 roku to ponad 4 mld z}, a teraz
blisko 5 mld na programy: cyberbezpiecz-
ny wodociag, czyli pienigdze wprost dla

zaktaddéw, instytucji, ktére odpowiadajg za
wode i kanalizacje lokalnych spotecznosci.

Za grudniowym nieudanym atakiem na
infrastrukture energetyczna w Polsce
stoja Rosjanie?
- Praca polskich stuzb pokazala, Ze stali za
tym Rosjanie —ich stuzby wywiadu wojsko-
wego, czyli GRU. Od 2024 roku obserwuje-
my bezprecedensowq intensyfikacje dzia-
tari wymierzonych w bezpieczeristwo Pol-
ski. Skala zaangazowanych sil i sSrodkéw
wzrosta dwu-, a nawet trzykrotnie.
Swiadczy to o przejsciu z fazy incyden-
téw do regularnej i zmasowanej ofensywy
hybrydowej przeciwko naszym granicom
i infrastrukturze.

Zebysmy zaczeli watpié, ze paristwo
jest w stanie nas obroni¢ i zapewnié
bezpieczeristwo.

— Celem jest wywolanie chaosu, skldcenie
spoleczeristwa i wywolanie braku pewnosci.

Polska, Unia, powinny odpowiadaé
cyberatakami na Rosje czy Bialorus?

1RP
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— Polska prezydencja w Radzie UE odby-
wala sie pod haslem ,Bezpieczeristwo,
Europo”; potraktowane wielowymiaro-
wo objelo siedem kluczowych obszaréw,
w tym cyberbezpieczenistwo. W moim re-
sorcie odbywaly sie prace i Polska zapro-
ponowala, Zeby przyjac ,,apel warszaw-
ski”, ktéry bedzie mapa drogowsa dla bu-
dowania cyberodpornosci i cyberbezpie-
czenistwa w Europie.

I?

-Bardzo dlugo w Europie nie bylo na to zgo-
dy. Kraje baltyckie nas wsparly, ale w Euro-
pie Zachodniej musieliSmy przekonywac,
Ze cyberzagrozenia to realna wojna hybry-
dowa, ktéra juz sie toczy. Dopiero rosyjskie
ataki na ich paristwa spowodowaly, Ze za-
uwazyli problem.

Ale nie ma dzisiaj w Europie przekona-
nia, Zze powinnismy toczy¢, rozpoczynaé
waojny w cyberprzestrzeni. Mamy odpowia-
dad, ale nie wypowiada¢ i nie realizowac od-
wetu. A mamy takie mozliwo$ci i umiemy
to zrobi¢. Gdyby kto$ zrobil nam krzywde,
ktora spoleczeristwo by odczuto, to Polska
odpowiedzialaby na taki atak.

Gen. Karol Molenda, dowédca Kompo-
nentu Wojsk Obrony Cyberprzestrze-
ni, uwaza, Ze wrogie dzialania w cyber-
przestrzeni mogg prowadzié¢ do powo-
lania si¢ na Artykul 5 NATO, méwiacy
o obronie zbiorowej. Kluczowe jest okre-
$lenie warunkow granicznych, ktérych
przekroczenie stanowiloby przeslanke
do podjecia takich krokéw.
—Teze, Ze paristwa bedg tak samo traktowa-
ty wojne w cyberprzestrzeni jak konwen-
cjonalng, latwo zapisa¢ na papierze, trud-
niej zrealizowac.

Umiemy odpowiada¢, mamy sily i Srod-
ki. Ale jak to robimy, jest objete tajemnica.

Polska jest dzisiaj na swiecie jednym
Z pieciu najlepiej zorganizowanych panstw
w cyberprzestrzeni. Nasz krajowy system
jest odporny i mocny. Trzeba go jeszcze roz-
budowad, bo wiele sektoréw nie byto nim
przez lata objetych.

Prace nad nowelizacja ustawy w Kra-
jowym Systemie Cyberbezpieczeristwa

— Wierze, ze prezydent jg podpisze, bo to
kolejny element budowy odpornosci pari-
stwa i jeden z element6w, przy ktérych zgo-
da polityczna powinna by¢ ponad podzia-
tami partyjnymi. Nowa regulacja zapew-
ni wieksza stabilnos¢ ustug, lepszg ochro-
ne danych i skuteczniejsze reagowanie na
cyberzagrozenia. Systemem zostang obje-
te podmioty odpowiedzialne za odprowa-
dzanie Sciekow, ustugi pocztowe, przestrzen
kosmiczng czy produkcje i dystrybucje che-
mikaliéw oraz Zywnosci.

Niedawno Unia Europejska przedstawila
zalozenia nowych przepiséw, ktére sg jesz-
cze kilka razy mocniejsze niz nasze. Dlate-
go niedlugo bedziemy musieli je zmieni¢.

Co dalej z zawetowang przez prezyden-
ta Nawrockiego ustawg o ustugach cy-
frowych (DSA)?

— Prezydent zawetowal bezpieczeristwo
w internecie. Akt o ustugach cyfrowych,
czyli europejskie prawo, ktére miato by¢
wdrozone w Polsce, zapewnial kilka pod-
stawowych rzeczy, ktérych na naszym
rynku nie ma. Kontrole gigantéw cyfro-
wych, zeby musieli odpowiada¢ na zada-
nia dotyczace m.in. usuwania tresci nie-
legalnych, zdje¢ pedofilskich, oszustw,
kradziezy tozsamosci czy dezinformacji.
Na podstawie naszej ustawy platformy
musialyby reagowaé. Paristwo musi mie¢
mocny argument w reku i méwic: ma-
cie to zrobié, a jak nie, to wyciggniemy
konsekwencje.

Zdaniem prezydenta proponowane
w ustawie rozwigzania tworzg system,
w ktérym zwykly Polak bedzie musial
walczy¢ z aparatem urzedniczym. ,,Ja-
ko prezydent nie moge podpisac usta-
wy, ktora w praktyce oznacza admini-
stracyjng cenzure¢” — thumaczyl.

— Nie mozemy moéwi¢ o zadnej cenzurze.
W ustawie nie bylo nic, co dawatoby pod-
stawy, aby co$ takiego powiedzie¢. Propo-
nowali$my bezpieczny internet dla dzieci,
mtodziezy i oséb starszych.

Dzisiaj, jezeli jaka$ platforma czego$ nie
usunie, obywatel jest bezradny. ChcieliSmy
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej moglby
reagowac, gdy cos sie stanie. Prezydent mo-

W cyberprzestrzeni Polska jest najbardziej
atakowanym przez Rosje panstwem Unii
Europejskiej. Tych atakow dziennie sq
setki, a czasaminawet tysigce

KRZYSZTOF GAWKOWSKI
wicepremier, minister cyfryzacji

W ustawie mieliSmy zapisy, ze o wszystkim
decyduje sad powszechny.

Decyzje prezydenta o wecie traktuje ja-
ko akt politycznej zdrady i oskarzam go
o dzialanie przeciwko polskim rodzinom
i dzieciom.

Ustawa mogla chroni¢ polskie dzieci,
a prezydent jg zawetowal.

Elon Musk czy ambasador amerykariski
w Polsce tego nie zrozumieli?

—Publicznie wyrazilem sprzeciw w stosun-
ku do Elona Muska i ambasadora Toma
Rose. Méwilem, Ze sie nie zgadzam zich oce-
ng, bo uwazam, ze w Palacu Prezydenckim
nikt nie przeczytal ustawy. Inaczej wiedzie-
liby, jakie poprawki wprowadzono i Ze bez-
pieczenistwo gwarantuje sad powszechny.

Dlaczego ambasador amerykariski chwa-
li prezydenta Nawrockiego i jego weto?
—Bo dba o interesy amerykarniskich firm.
Nie dziwig si¢ temu. Ale to nie jest dziata-
nie w interesie Polek i Polakow.

Bedziecie si¢ starali porozumieé
z prezydentem?

- ZlozylisSmy ustawy, ktére ponownie majg
wdrozy¢ bezpieczenstwo w internecie. Prze-
prowadzimy konsultacje spoleczne, do kt6-
rych zapraszam pana prezydenta. Pracuje-
my dalej i nie cofne sie, Zeby chroni¢ dzieci
przed nielegalnymi i szkodliwymi trescia-
mi w internecie. Nie mozemy dopusci¢ do
sytuacji, aby algorytmy i korporacje kon-

Prezydenckie weto oznacza, Ze Polska
opoZnia wdrozenie przepiséow o ochro-
nie uzytkownikéw w internecie, co na-
raza panstwo na kary finansowe Komi-
sji Europejskiej.

—-Rozmawiali$my o tym z ministrami Szefer-
nakerem i Boguckim. Licze, ze w konicu
spotkamy sie z panem prezydentem w tej
sprawie.

Zadziera pan z Elonem Muskiem, amba-
sadorem USA w Polsce i amerykariskimi
big techami.

— Chcialbym rozsadku, ktéry bedzie obo-
wigzywal w Polsce, w Europie. W 2018 ro-
ku wydalem ksigzke, ,,Cyberkolonializm.
Poznaj $wiat cyfrowych przyjaciét i wro-
géw”, w ktorej pisalem, ze algorytmy mo-
g3 nas uzaleznia¢, korporacje zdomino-
wag, a sztuczna inteligencja nie jest tylko
piekna i dobra.

Im bardziej korporacje uzaleznig nas
od siebie, tym mniej bedzie naszej wolno-
$ci. Wolnos¢ stowa przystuguje cztowieko-
Wi, a nie sztucznej inteligencji.

Jestem fanem cyfryzacji i chce jg zmie-
nia¢. W Poznaniu i pod Krakowem budu-
jemy dwie fabryki sztucznej inteligencji,
zeby firmy szybciej wdrazaly Al JesteSmy
pod tym wzgledem liderem, nie bede schylat
karku przed wielkimi korporacjami, kiedy
widze, Ze Zle wplywaja na Zycie obywateli.

Korporacjom wolno zarabia¢, jednak nie
moga uzaleznia¢. Musi istnie¢ granica po-
miedzy czlowiekiem i jego interesami a zy-
skiem wielkich korporacji. Nie zamierzam
ulegac¢ presiji globalnych potentatéw tech-
nologicznych w kwestiach uderzajacych
w interesy naszych obywateli.

Amerykariska presja na polskie wladze
w kwestii wlasnych interesow staje sie
punktem zapalnym, jej sila moze okazaé
sie ,nie do przejsScia” w Polsce.

—Jestem za tym, Zeby sojusz transatlantyc-
ki Warszawy i Waszyngtonu trwat i Zeby si¢
wszystkim oplacal. Za grube miliardy dola-
16w, z pieniedzy polskich obywateli, kupu-
jemy ogromne ilo$ci amerykariskiego sprze-
tu. Amerykanie muszg pamietaé, podobnie
jak Chiriczycy i inne paristwa na $wiecie, ze
sg kraje ambitne, ktére latwo sie nie pod-

(KSC) sa na ukoriczeniu? Wi, Ze to cenzura, a ja, Ze to wiecej wolnosci. trolowaly nasze Zycie. porzadkuja, bo tez maja swoje interesy.
OGEOSZENIE WEASNE WYDAWCY Kraj/34414001
JUTRO W ,WYBORCZEJ” PORADNIK ZDROWOTNY —
ZDROWIL
Co sie zmienia,
gdy rzucasz picie

watrobie?

e Jakie produkty wspomagajg jej regeneracie,
a ktore szkodzg?

e Jak alkohol niszczy watrobe?

* Miesigc bez picia. Co mozesz dzieki temu zyskac?

Czy Polacy maja alkoholowe supergeny?
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Program Konfederacji na wybory

Partia wierzy, ze

w 2027 1. bedzie wspol-
tworzylarzad. Jej sympa-
tycy i eksperci domagaja sie
m.in. likwidacji urzedow
pracy, usuniecia fotorada-
row i rezygnacji z ustawy

o wychowaniu w trzeZwosci.

Tomasz Nyczka

Projekt27 - tak nazywa si¢ inicjatywa i in-
ternetowa platforma, na ktérej Konfedera-
cja zbiera pomysly przed wyborami parla-
mentarnymi, ktére zaplanowano na przy-
szly rok. Do pracy nad programem par-
tia zaangazowala politykéw, ekspertow
i sympatykow.

Stawomir Mentzen: - Kazdego z was za-
praszam do udzialu w tym projekcie, ze-
byscie proponowali pomysly, komento-
wali je i oceniali, zglaszali si¢ jako eksper-
ci. Projekt ma nam pomdc stworzy¢ pro-
gram wyborczy na 2027 rok. Ja si¢ na paru
rzeczach znam, na wielu nie. Dlatego sam
nie jestem w stanie skonstruowac progra-
mu i potrzebuje waszej pomocy - tak jeden
z lideréw ugrupowania zaprasza do udzia-
tu w przedsiewzieciu.

Polityk ttumaczy, Ze do tworzenia pro-
gramu wyborczego podszed! w odmienny
sposob niz pozostale partie. — Trzeba my-
$le¢ i robi¢ inaczej. Dlatego chcialem stwo-
rzy¢ platforme, gdzie kazdy moze zglosié¢
swoj pomysl, ktéry nastepnie zostanie roz-
patrzony przez ekspertow i by¢ moze z nie-
go skorzystamy — moéwi.

Prywatyzacja TVPiPR

Program podzielono na 18 kategorii. Kazda
z nich ma swojego lidera oraz ekspertéw.
Liderka w kategorii UE i polityka handlo-
wa jest europostanka Anna Brylka, o ktdrej
Mentzen moéwi, ze ,wie wiecej o funkcjo-
nowaniu UE niz zdecydowana wigkszos¢
naszych politykéw”. Za finanse publiczne
odpowiada sam Mentzen, za deregulacje
Przemystaw Wipler, a za cyfryzacje poset
Bartlomiej Pejo.

Poza tym posel Witold Tumanowicz
jest liderem kategorii partie, wybory i ko-
deks wyborczy, prezydent Belchatowa Pa-
tryk Marjan odpowiada za samorzady, za
srodowisko posel Marcin Mozdzonek, kul-
tura to dziedzina posta Bronistawa Folty-

¢ Warszawa,

9 stycznia br.
Poset Konfe-
deracji Stawo-
mir Mentzen

(w $rodku)
podczas pro-
testu rolnikéw
przeciwko umo-
wie UE = Mer-
COSUF FOT. MATEUSZ
SKWARCZEK / AGENCJA
WYBORCZA.PL

na, za sprawiedliwo$¢ odpowiada Tomasz
Rzymkowski, a Dobromir Sosnierz zajmie
sie imigracja.

Sa juz propozycje rekomendowane przez
ekspertéw do dalszej dyskusji, ktére Kon-
federacja wstepnie zaakceptowala. Z du-
zym prawdopodobieristwem mozna przy-
jaé, ze znajda sie one w programie partii.
- Nie bedziemy zbiera¢ pomystéw na ty-
dzien przed wyborami. Wtedy trzeba juz
moéwié o konkretach — podkresla Mentzen.

Wiadomo, ze Konfederacja
rekomenduje:

¢ likwidacje urzed6w pracy,

* likwidacje powiatéw i zwigkszenie licz-
by wojewo6dztw,

e zniesienie parytetow plci na listach
wyborczych,

e likwidacje zmiany czasu,

* prawo do odmowy poddania si¢ obowigz-
kowym spisom powszechnym,

* zniesienie ustawowego zakazu palenia
w restauracjach,

¢ zniesienie podatku Belki,

Kazdego z was zapraszam, 2ebyscie
proponowali pomysty, komentowali je
ioceniali, zgtaszali sie jako eksperci

SEAWOMIR MENTZEN
poset Konfederacii

¢ zakaz wydawania wiz dla cudzoziemcéw
z panstw, z ktorymi Polska nie ma umowy
o readmisji,

¢ wprowadzenie warunkowego pierwszen-
stwa dla pieszych — pieszy ma pierwszen-
stwo pod warunkiem, ze zatrzymal si¢
przed wkroczeniem na przejscie,

¢ likwidacje odpowiedzialnosci kierujace-
g0 za niezapiecie paséw przez pasazerow,
¢ dopuszczenie do przekraczania linii cig-
glej przy wyprzedzaniu rowerzystow,

¢ odebranie samorzgdom prawa do usta-
nawiania Stref Czystego Transportu,

¢ likwidacje przywilejéw komunikacyjnych
dla pojazdéw elektrycznych,

» prywatyzacje¢ TVP, Polskiego Radia i PAP
oraz Polska Press,

e likwidacje abonamentu
radiowo-telewizyjnego,

¢ budowe elektrowni atomowej w Polsce,
e usuniecie z Ustawy o wychowaniu
w trzezwosci zapisu, ktory pozwala radom
gmin na wprowadzanie ,,nocnej prohibicji”,
¢ likwidacje akcyzy na urzadzenia do
e-papierosow.

Swoje propozycje przeslali tez sympaty-
cy partii. — Jesli ktorys z pomysiéw uzbiera
bardzo duzg liczbe gloséw, wtedy nasi eks-
perci bedg go oceniaé, czy powinien wejs¢
do naszego programu, cZy moze powinno
sie go zmodyfikowaé — wyjasnia Mentzen.

Sympatycy Konfederacji domagaja sie
likwidacji podatku dochodowego, NFZ-u,
skladki zdrowotnej oraz ptacy minimalne;.
Zwolennicy ugrupowania chcg skonczy¢
z wyplacaniem socjalu, postulujg zréw-
nanie wieku emerytalnego oraz prywaty-
zacje spolek skarbu parnistwa.

Poza tym zwolennicy Konfederacji
chca likwidacji nierentownych kopaln,
referendum i wystgpienia z Unii Euro-
pejskiej, likwidacji Parlamentu Europej-
skiego, ograniczenia importu Zywno$ci
z Ukrainy, zniesienia ograniczenia w ku-
powania amunicji i latwiejszego dostepu
do broni palne;j.

Pojawily sie tez propozycje usuniecia
fotoradaréw i zwiekszenia limitéw pred-
kosci. Inni domagaja sie likwidacji kura-
toriéw oswiaty, rezygnacji z ustawy o wy-
chowaniu w trzeZwosci i zniesienia ochro-
ny lokatoréw

Powyborcza uktadanka

Poset Konfederacji Przemystaw Wipler
ttumaczy, Ze partia chce by¢ gotowa na
wprowadzenie w zycie reform w sytuacji,
gdy zdarzy sie tak, Ze po wyborach bedzie
tworzy¢ przyszla koalicje i rzad. Stad tez
nazwa inicjatywy ,,Projekt27”.

Wipler: — Konfederacja nie ukrywa, ze
w jakims$ ukladzie politycznym za dwa lata
chce wzigé odpowiedzialnos¢ za rzadzenie
Polska i zaczg¢ realizowaé program, nad
ktérym teraz pracuje.

Polityk jest przekonany, Ze po kolejnych
wyborach parlamentarnych jego ugrupo-
wanie bedzie rozgrywajacym, bo prawdo-
podobne nie da si¢ zbudowac rzadu bez
Konfederacji. Ta partia bedzie kluczowa
dla tej ukladanki.

- Chcemy mie¢ swoich kilkaset, a mo-
Ze wiecej konkretéw, ktére naprawde be-
dziemy chcieli zrealizowac po wejsciu do
rzadu — powiedzial Wipler Polskiej Agen-
cji Prasowe;j.

Nadziejai Ruch

Konfederacje tworza dwie partie: Nowa Na-
dzieja Stawomira Mentzena i Ruch Narodo-
wy Krzysztofa Bosaka. Dlatego przy doda-
waniu kolejnych pomysléw do programu
maja bra¢ udzial obie formacje. Najpierw
bedzie je akceptowac jedna, péZniej dru-
ga. Dopiero taki pomyst zamieni si¢ w pro-
gramowy konkret.

Czes$¢é propozycji wyborczych zapewne
nie znajdzie akceptacji obu ugrupowar, bo
sa miedzy nimi spore réznice programo-
we. Dotycza one m.in. kwestii podejécia do
transferéw socjalnych czy systemu podat-
kowego. Nowa Nadzieja jest bardziej wol-
nosciowa, Ruch Narodowy ma poglady
bardziej socjalne, blizsze PiS.

Te rozbieznosci od dawna wykorzystu-
je prezes Jarostaw Kaczynski, uderzajac
w Mentzena i chwalgc Bosaka. W ten spo-
s6b probuje wbié klin w Konfederacje.

Pojutrze w Polsce 2050 powtorka wyborow

Druga tura wyboréw w Polsce
2050 planowana jest na sobote,
w ostatnim mozliwym terminie
wyznaczonym przez rade krajo-
w3 partii.

Powtoérka drugiej tury zamiast roz-
pisania wyboréw od nowa to poraz-
ka Szymona Hotowni i jego frakcji.
Od momentu uniewaznienia
pierwszego glosowania nad Kata-
rzyng Pelczyriskg-Nalecz i Pauling
Hennig-Kloska mocno naciskali na
utracenie catosci. To datoby furtke
do powrotu Szymonowi Holowni. Li-
der i zalozyciel partii sam z niej zre-

zygnowal, ale potem zmienil zdanie,
postanowil wréci¢. Miat jednak pro-
blem - zbyt dtugo si¢ zastanawial, mi-
nety mu wszystkie terminy: na zebra-
nie gtoséw poparcia pod kandydatu-
r3, na zgloszenie si¢ do rywalizacji. Do
dzialania przeszed! po drugiej turze,
ktéra partia uniewaznita w atmosfe-
rze skandalu, oskarzen o atak haker-
ski na glosowanie.

Apele do kolegéw

Plan powrotu rozbil si¢ o wigkszos¢
w radzie krajowej partii. Szymon Ho-
townia nie mial tam wystarczajgcej
liczby glos6w, pozostaly mu wiec apele

do kolegéw. Z czasem coraz bardziej
dramatycznie. Pisal albo méwil o moz-
liwym rozpadzie partii, demonach, sa-
mozagladzie, piekle, w ktéry zamienilt
sie ruch zbudowany przez dobrych lu-
dzi. W finale, w poniedzialek oswiad-
czyl na antenie Polsatu, Ze jeSli bedzie
druga tura, to odejdzie z Polski 2050.
Rozbije 31-osobowy klub, z ktérego
wyjda w 15-16 postow.

Wiekszos$é szabli

Ultimatum oznaczalo tez problemy
dla koalicji rzadzacej, ktéra po rozpa-
dzie Polski 2050 musialaby sie uktadaé
na nowo z tymi, ktérzy zostaja przy

Rywalizujq Ratarzyna
Petczynska-Nalecz
i Paulina Hennig-
Kloska. Scenariusz ten
oprotestowat Sxymon
Hotownia, straszqc,
2ewyjdzie
Fugrupowania

nowej przewodniczacej Polski 2050,
i grupa Szymona Holowni.

Mimo ultimatum Holownia wie-
le jednak nie zdzialal. W poniedzia-
lek parlamentarna druzyna Polski
2050 wybierata swoich przedstawi-
cieli na nowa kadencje rady krajo-
wej. Jak powiedzial nam jeden z po-
litykéw tej partii, po wyborach wiek-
szo$¢ szabel utrzymala Paulina Hen-
nig-Kloska. Uklad sit jest taki, ze de-
cyzji o przeprowadzeniu drugiej tury
glosowania nie uda si¢ wiec podwa-
zy¢. Partia zaplanowala ja na sobot-
nie popoludnie i wieczor.

Iwona Szpala

2RP
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Zurek chce uchylenia immunitetu,
Swieczkowski oskarza go o znieslawienie

Prezes Trybunalu Konsty-
tucyjnego Bogdan Swiecz-
kowski skierowal do sadu
prywatny akt oskarzenia
przeciwko prokuratorowi
generalnemu Waldema-
rowi Zurkowi. ,Wystapit

z insynuacjami wobec Bog-
dana Swieczkowskiego,
kierujac wniosek o uchylenie
mu immunitetu” - informuje
pelnomocnik sedziego.

tukasz Woznicki

Podjecie takich dzialari Bogdan
Swieczkowski zapowiedzial juz w paz-
dzierniku, gdy Zgromadzenie Ogélne
Sedziéw Trybunatu Konstytucyjnego
decydowalo, czy zgodzi¢ sie na pocig-
gniecie go do odpowiedzialnosci kar-
nej. Powiedzial wtedy innym sedziom
Trybunalu, Ze rozwaza kroki prawne
w zwigzku z uwlaczajgcymi i obraza-
jacymi stwierdzeniami na jego temat.

Prokuratura chce

postawié zarzut

Chodzilo o wniosek o uchylenie mu
immunitetu, z ktérym do TK wystg-
pil prokurator generalny Waldemar
Zurek. Prokuratura chce przedstawié
Swieczkowskiemu zarzut przekrocze-
nia uprawnien, do ktérego mialo dojs¢
w latach 2020-2021, gdy pelnit funk-
cje prokuratora krajowego. Zgroma-
dzenie skladajace sie z os6b wybra-
nych do TK przez PiS nie zgodzilo si¢
w paZdzierniku 2025 roku na uchyle-
nie mu immunitetu, chociaz prokura-
tura tej decyzji nie uznaje, gdyz zapa-
dla z udzialem wadliwie wybranych
do TK tzw. dubleréw.

Na te probe uchylenia mu immu-
nitetu Swieczkowski odpowiedziat
teraz prywatnym aktem oskarzenia,
ktéry skierowal do Sagdu Rejonowe-
go dla Warszawy-Mokotowa. Oskar-
7aw nim Zurka o przestepstwo z art.
212 kodeksu karnego, a wiec o znie-
slawienie zagrozone kara grzywny
lub ograniczenia wolnosci.

~Waldemar Zurek wystapit z in-
synuacjami wobec Bogdana Swiecz-
kowskiego, kierujac do TK wniosek
i naglasniajac to w mediach. Stuzy-
ly temu specjalna konferencja pra-
sowa w Prokuraturze Krajowej i ro-
zestany do mediéw komunikat” — na-
pisal w informacji dla mediéw adwo-
kat Krzysztof Wasowski, pelnomoc-
nik Swieczkowskiego.

W ocenie Bogdana Swieczkowskie-
go dzialania te mialy na celu ponizenie
go i narazenie na utrate zaufania nie-
zbednego do sprawowania funkcji se-
dziego i prezesa TK — dodat adwokat.

Co Swieczkowski

zarzuca Zurkowi

Za znieslawiajace Swigczkowski uwa-
za twierdzenia, Ze jakoby przekroczyt
swoje uprawnienia, gdy byt prokura-
torem krajowym. A wiec chodzi o za-

 Bogdan Swieczkowski FoT. st AWOMR KAMINISKI / AGENCJA WYBORCZAPL

e Waldemar iurek FOT. LUKASZ CYNALEWSKI / AGENCJA WYBORCZA.PL

rzuty prokuratury, ktére wezesniej na-
zywal ,kuriozalnymi”.

Wedtug prokuratury Swieczkow-
ski — bez wymaganego pisemnego
upowaznienia — polecil prokurato-
rowi PK skontrolowanie czynnosci
operacyjnych, ktére CBA prowadzito
z uzyciem Pegasusa wobec mecenasa
Romana Giertycha. W efekcie doszlo
do ujawnienia tajemnicy adwokackiej
osobie nieuprawnionej. Mial teZ pole-
ci¢ sporzadzenie kopii tych materia-
16w, chociaz jedynym uprawnionym
do tego byt szef CBA.

Wedtug Swieczkowskiego znie-
slawiajgce sg twierdzenia o tym, ze
»ujawnil on prawnie chronione ta-
jemnice prokuratorowi, zlecajac mu
kontrole nad czynnosciami operacyj-
no-rozpoznawczymi prowadzonymi
przez CBA wobec Giertycha, a tak-

Za zniestawiajgce
Swieczkowskiuwaza
twierdzenia, e jakoby
przekroczyt swaoje
uprawnienia, gdy byl
prokuratorem krajowym

Ze polecajac wykonanie kopii mate-
riatléw CBA w celu pozyskania infor-
macji o zyciu osobistym i zawodo-
wym oraz prowadzonej dziatalnosci
politycznej”.

W rzeczywisto$ci przeprowadza-
jacy kontrole prokurator zostal do te-
go upowazniony i miat prawo doste-
pu do materialéw CBA. Kontrola zo-
stala przeprowadzona prawidtowo,
zgodnie ze swoimi celami i przepi-
sami prawa. Podlegajace kontroli ko-
pie materialéw zostaly za$ komisyjnie
zniszczone” - relacjonuje pelnomoc-
nik Swieczkowskiego. I dodaje, ze Zu-
rek musial o tym wiedzie¢, a jednak
wystapil z ,.insynuacjami”.

»Obrona Giertychaizemsta
za zawiadomienie”

— Prokurator generalny w swojej za-
palczywosci i politycznych emocjach
siegnal po insynuacje, wychodzac z ro-
li urzednika panistwowego, ktéry ma
szczeg6lny obowigzek wazenia stow
i méwienia o faktach — uwaza mec.
Wasowski. — Gorszacy jest kontekst
sprawy. Waldemar Zurek wystapil
w interesie polityka koalicji rzadza-
cej Romana Giertycha, podejrzane-
go w przeszlo$ci w sprawie powaznej
afery gospodarczej —dodat. I przypo-
mnial, Ze sprawa posrednio wigze sie
ze Sledztwem w sprawie obecnego po-
sta KO Romana Giertycha.

Chodzi o sprawe spétki Polnord
i rzekomego wyprowadzenia z niej
$rodkéw finansowych pod pozorem
nabycia wierzytelnosci. Giertych
Swiadczyl ustugi prawne spétkom
zaangazowanym w transakcje. W cza-
sie rzadow PiS prokuratura zarzuci-
ta mu m.in. dzialania na szkode spé}-
ki. W 2025 1. $§ledztwo w jego sprawie
zostalo umorzone. Gdy rzadzit PiS,
CBA podstuchiwalo rozmowy Gier-
tycha, ktére prowadzil jako adwokat
z politykami 6wczesnej opozycji. Po-
tem ,tasmy Giertycha” opublikowaly
sprzyjajace PiS media.

- Poza obrong polityka koalicji rza-
dzacej dzialania Waldemara Zurka

mozna odbiera¢ w kategoriach zemsty
za to, ze prezes TK zlozyl do proku-
ratury zawiadomienie o podejrzeniu
przestepstwa ustrojowego zamachu
stanu przez premiera, ministréw i in-
nych przedstawicieli wladzy — twier-
dzi Wasowski.

Swieczkowski wystapil z takim
zawiadomieniem w ubieglym roku,
uznajac za zamach rézne dzialania
koalicji podejmowane wobec TK, Sa-
du Najwyzszego czy upolitycznionej
Krajowej Rady Sgdownictwa.

O ocene aktu oskarzenia Swiecz-
kowskiego i stawianych przez niego
zarzutéw zapytaliSmy prokuratora ge-
neralnego, czekamy na odpowiedz. ®

www.nekrologi.wyborcza.pl/34417861

Prezesowi Zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego

Panu

Mirostawowi Czekajowi

wyrazy glgbokiego wspodtczucia
z powodu $mierci

Mamy

sktada

Minister Finansow i Gospodarki
Andrzej Domariski

=

www.nekrologi.wyborcza.pl/34417923

Z gtebokim zalem zawiadamiamy,
ze dnia 19 stycznia 2026 roku w wieku 93 lat zmarta
Nasza Ciocia,

S

dr n. med.

Halina Ludwiczak

wybitny pediatra

Msza §wigta zatobna zostanie odprawiona
w dniu 30 stycznia 2026 roku o godzinie 10:00
w kosciele pod wezwaniem NMP Wspomozenia Wiernych
przy ul. Modrzewiowej w Zalesiu Dolnym k. Piaseczna,
po ktérej nastapi odprowadzenie do grobu rodzinnego na cmentarzu w Jazgarzewie.

O pogrzebie zawiadamiajg pograzeni w zatobie:

bratanica Agnieszka Kapica z mezem Adamem
i synami Grzegorzem i Wojciechem wraz z rodzinami

www.nekrologi.wyborcza.pl/34417943

Rodzinie

Profesora Andrzeja Kapturkiewicza

sktadamy wyrazy glebokiego wspotczucia

Koledzy 7 Zaktadu Fotochemii i Spektroskopii
Instytutu Chemii Fizycznej PAN
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Od Il wojny
Swiatowej nikt
nie poniost
takich strat
jak Rosja

w Ukrainie

Waszyngtonski Center for Strategic & International
Studies (CSIS) opublikowal raport na temat wojny
w Ukrainie. Plynace z niego wnioski sg zaskakujace.

Bartosz Hlebowicz

,Mimo twierdzerni o postepach na polu bi-
twy w Ukrainie dane pokazuja, Ze Rosja
placi niezwykle wysoka cen¢ za minimal-
ne zyski i znajduje sie w stanie regresu ja-
ko wielka potega” — piszg we wstepie auto-
rzy raportu Seth G. Jones i Riley McCabe.
Ich zdaniem osiggniecia Rosji w Ukrainie
trudno nazwaé wygrywaniem, a Rosja co-
raz bardziej staje si¢ ,,mocarstwem upadku”.

W skrécie: zdobycze militarne Rosji
w Ukrainie mierzy si¢ w metrach, a straty
—w setkach tysiecy zabitych i rannych Zol-
nierzy. Rosja staje sie gospodarka drugiej
czy trzeciej kategorii i nie ma perspektyw
na ponowne zintegrowanie z gospodarka
Swiatowg. Mimo to kremlowska propagan-
da niewzruszenie - i skutecznie — przeko-
nuje, ze Rosja wygrywa waojne.

Zabici, ranni, zaginieni

Analitycy szacujg, Ze od poczatku inwazji
na Ukraine Rosja stracila ok. 1,2 mln. Zol-
nierzy - zabitych, rannych lub zaginionych.
Konstatuja, Ze zadne inne panistwo w zad-
nym konflikcie po Il wojnie Swiatowej nie
mialo podobnych strat.

Dla poréwnania: Amerykanie straci-
li w Korei niespelna 55 tys. Zolnierzy, we
Wietnamie —47 tys. i 2,5 tys. w Afganista-
nie. Jesli chodzi o samg Rosje, jej straty
w Ukrainie sg 17 razy wigksze niz w czasie
wojny w Afganistanie w latach 80.111 razy
wigksze niz w czasie wojen czeczenskich.

Duze straty ponosi tez Ukraina, ale istot-
nie mniejsze niz Rosja. Szacuje sie, ze za-
bitych, rannych lub zaginionych ukrain-
skich zohierzy jest 500-600 tys. Zdaniem
ekspertéw CSIS bardzo prawdopodobne
jest, Ze wiosng tego roku lgczna liczba ofiar
wsréd Zoknierzy po obu stronach konfliktu
siegnie 2 mln.

Kazdego miesigca Rosja traci srednio
35 tys. Zolnierzy — dwa lub dwa i pél razy
wiecej niz Ukraina.

Analitycy powotlujg si¢ tez na dane ONZ
015 tys. zweryfikowanych zgonéw wsréd
ludnoéci cywilnej, ale zaznaczaja, ze ,.rze-
czywista liczba jest prawdopodobnie znacz-
nie wyzsza”.

Cele polityczne Kremla

Autorzy analizujg tez, na ile skutecznie rosyj-
ska armia realizuje cele Kremla. Przypomi-
naja, Ze celem Putina jest wigczenie Ukrainy
w rosyjska strefe wplywéw —w sposéb bez-
posredni, zmuszajac jg do tego przy uzyciu
armii, albo posredni, instalujac w Kijowie
marionetkowy prorosyjski rzad.

Zaden z tych sposobéw nie zadzialal,
niezaleznie od wymyslnych taktyk stoso-
wanych przez rosyjska armie, wykorzy-
stujacych piechote, drony, artylerie i lot-
nictwo. Na przyklad w obwodzie doniec-
kim od lutego 2024 r. Rosja zdobywa ok.
70 m terytorium dziennie (nieco wiecej
w obwodzie zaporoskim) — analitycy CSIS
przypominajg, Ze nawet w zmudnych ba-
taliach I w. $w. zdobycze terytorialne wal-
czacych stron byly wieksze.

0d 2022 . Rosja zajeta 75 tys. km kw. te-
rytorium Ukrainy, co stanowi 12 proc. jej te-
rytorium, a biorgc pod uwage poprzednie
aneksje Krymu i czeéci Donbasu - 20 proc.

Mimo militarnego podboju cele Kremla
nie zostaly osiggniete — podkreslaja auto-
rzy. Ukraina pozostaje suwerennym pan-
stwem i odrebnym narodem —wbrew pro-
pagandzie samego Putina.

Gospodarka ledwo zipie
Autorzy zauwazajg, ze z powodu wojny
cierpi rosyjska gospodarka nastawiona
gléwnie na produkcje militarng (okolo po-
lowa rosyjskiego PKB idzie na wojng), co
nie tworzy ,,dlugoterminowego dobrobytu”.
,Produkcja przemystowa w Rosji spada,
popyt konsumencki stabnie, inflacja pozostaje

° Moskwa,

9 stycznia br.
Kazdego mie-
sigca Rosja
traci srednio

35 tys. zotnierzy
FOT.REUTERS/RAMIL
SITDIKOV

PKB na wojnie
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* Mniej wiecej taka czesé rosyjskiego PKB idzie na koszty wojny
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uporczywie wysoka, a kraj boryka sie z niedo-
borem pracownikéw” — pisza. Rosyjski prze-
myst wytwdrczy w 2025 r. odnotowal siedem
kolejnych miesiecy spadku, a poziomy produk-
cji malaly przez dziesig¢ kolejnych miesiecy.

Fabryki czolgéw pracuja w nadgodzinach,
ale producenci samochodéw skrdcili zmiany.

Autorzy wskazuja, ze w 2025 r. wzrost
gospodarczy spowolnil do 0,6 proc.
w 2025 roku, a w kluczowych technolo-
giach, takich jak sztuczna inteligencja, Ro-
sja odstaje od reszty $wiata. Zadna rosyj-
ska firma nie znajduje sie w pierwszej set-
ce listy $wiatowych firm technologicznych.

Autorzy przywotluja tez ustalenia Uni-
wersytetu Stanforda, z ktérych wynika,
ze Rosja zajmuje 28. miejsce na 36 kra-
jow pod wzgledem ogdlnej sily i rozwo-
ju ekosystemu sztucznej inteligencji, czy-
li tzw. Zywotnosci Al Najlepszy rosyjski
model Al ustepuje nawet starszym wer-
sjom ChatGPT i Gemini.

Populacja Rosji sie kurczy
Ponadto Rosja zmaga si¢ z jednym z naj-
powazniejszych wyzwarn demograficznych
wsrod duzych gospodarek $wiatowych.
Jej populacja maleje i si¢ starzeje, wskaz-
nik $§miertelno$ci, zwtaszcza wéréd mez-
czyzn w wieku produkeyjnym, jest wyso-
ki, podobnie jak wskaznik emigracji wy-
kwalifikowanych pracownikéw.

Zdaniem Jonesa i McCabe’a nominalny
wskaznik PKB Ros;ji jest blizszy Kanadzie
lub Wlochom niz np. Stanom Zjednoczo-
nym, Chinom, a nawet Niemcom lub Japonii.

Gléwnym Zrédlem ,,rozwoju” rosyjskiej
gospodarki jest eksport ropy do Chin. A one
odwdzieczaja sie m.in. masowym dostar-
czaniem Rosji chipéw komputerowych, ra-
daréw i czujnikow, ktore Kreml wykorzy-

-

stuje do prowadzenia wojny z Ukraing. Po-
nadto Chiny importujg do Rosji olbrzymie
ilosci chlorku amonu (w 2024 r. byto to az
70 proc. rosyjskiego zapotrzebowania), kto-
ry jest niezbednym skladnikiem paliwa do
pociskéw balistycznych. Chiny dostarcza-
ja Rosji takze kadtuby dronéw, baterie lito-
we i kable swiattowodowe — wszystko to sg
kluczowe komponenty dla dronéw $wia-
tlowodowych uzywanych w Ukrainie, kté-
re moga omijac zakldcenia elektroniczne.
O stopniu poglebiajacego si¢ uzaleznie-
nia Rosji od Chin $wiadczy skok w bilansie
handlowym miedzy tymi dwoma krajami.
W 2022 r. jego wartos¢ wynosita 190 miliar-
déw dolaréw, a w 2024 1. siegnela 250 mld.
Oczywiscie Rosje wspomagajg takze
Korea Pélnocna i Iran, ktérego drony sie-
ja spustoszenie w szeregach Ukrairicow.
Jesli jednak idzie o gospodarke obliczo-
na na potrzeby obywateli, zdaniem auto-
réw ,istnieje niewielka szansa, Ze Rosja
w najblizszym czasie ponownie zintegru-
je sie ze Swiatowym handlem i systemem
finansowym”. Jones i McCabe stwierdzaja,
ze ,,cho¢ Rosja nadal posiada bror jadrowa
i duzg armieg, nie osigga statusu wielkiej po-
tegi praktycznie w zadnej kategorii, jesli si¢
wezZmie pod uwage wskazniki wojskowe,
gospodarcze czy naukowo-technologiczne”.

Biaty Dom ulegt propagandzie
Skoro na polach walki sukcesy Rosji sg ogra-
niczone, straty ogromne, polityczne cele da-
lekie od realizacji, a gospodarka w stanie za-
stoju, to dlaczego Rosja nadal moze liczy¢,
Ze wyjdzie calo z opresji, w jaka sama si¢
wpedzila, dokonuja inwazji na Ukraing?
Zdaniem analitykéw CSIS dzieje sie tak
z kilku powodéw. Putin lekcewazy straty
w Zohierzach, poniewaz wigkszo$¢ z nich

1RP
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Osiggniecia Rosji w Ukrainie trudno nazwacé
wygrywaniem, a Rosja coraz bardziej staje si¢
,mocarstwem upadku”

SETH G. JONES I RILEY MCCABE
autorzy raportu CSIS

wywodzi si¢ z Dalekiego Wschodu al-
bo Pélnocnego Kaukazu, czyli obsza-
row, ktore nie sa tak ,wazne dla nie-
g0, jak Moskwa czy Sankt Petersburg”.

Po drugie, Kreml prowadzi bardzo
skuteczna kampanie dezinformacyj-
ng, przekonujaca, ze zwyciestwo Ro-
sji jest nieuchronne, ,,pomimo licz-
nych dowodéw wskazujgcych na co$
przeciwnego”. Analitycy CSIS wskazu-
ja, ze Rosja zwiekszyla finansowanie
panstwowych mediéw w 2026 roku
o okolo 54 procent, ,,co wskazuje wo-
le zaostrzenia wojny informacyjne;j”.

Maszyna propagandowa Kremla
jest obliczona zaréwno na obywate-
li Rosji, jak i na kluczowych zagra-
nicznych odbiorcéw. Wsréd odbior-
cow, ktdrzy jej ulegaja, analitycy CSIS
wskazujg ,Waszyngton”.

Pokonaé Rosje

Analitycy CSIS przekonuja, Ze Zachéd
powinien zwiekszy¢ sankcje na sektor
energetyczny Rosji, przede wszystkim
nakladajac je na kraje, ktore kupuja
rosyjska rope. Powinny one by¢ polg-
czone z sankcjami wobec innych to-
wardow eksportowanych przez Rosje,

takich jak surowce mineralne, meta-
le, produkty rolne i nawozy.

Réwniez z rosyjska ,flotg cieni” — pi-
szg Jones i McCabe — mozna by sie roz-
prawia¢ skuteczniej. Uwazaja, Ze ame-
rykariskie agencje wojskowe i wywia-
dowcze mogltyby wspiera¢ Ukraine oraz
europejskie marynarki wojenne, dostar-
czajac dodatkowych informacji wywia-
dowczych na temat nielegalnych trans-
portéw, co pozwoliloby efektywniej na-
mierzad te statki, a takze wywiera¢ wiek-
sza presje dyplomatyczng na kraje, pod
ktérych flagg ptywaja.

Jesli Moskwa bedzie nadal ociggaé
sie w rozmowach pokojowych, zdaniem
ekspertéw Stany Zjednoczone i Europa
powinny dostarczy¢ Ukrainie bardziej
zaawansowang bron, takze te o dluz-
szym zasiegu, a takze m.in. miny oraz
weszelki inny sprzet wojskowy.

.Wielka ironia” sytuacji— konkluduja
Jones i McCabe - polega na tym, Ze Stany
Zjednoczone i Europa nie wykorzysta-
1y w pelni swoich srodkéw ekonomicz-
nych ani wojskowych. ,,A bez wigksze-
go nacisku na Rosje Putin bedzie prze-
ciggal rozmowy i kontynuowat walke,
nie zwracajac uwagi na miliony ofiar”.

OGEOSZENIE PEATNE

Swiat 9

Prezydent
miasta stotecznego
Warszawy

i

Warszawa, 22 stycznia 2026 r.

OGLOSZENIE

o rozpoczeciu konsultacji spotecznych dotyczacych projektu
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru
pomiedzy ulicami S. Korboriskiego i Przyczétkowa,

Na podstawie art. 17 pkt 11 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2024 r.
poz. 1130 z p6zn.zm.l), w zwigzku z uchwatg Nr XV/598/2025 Rady m.st. Warszawy z 20 lutego 2025 r. w sprawie przystgpienia
do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla obszaru pomiedzy ulicami S. Korborskiego
i Przyczétkows, a takze na podstawie art. 39 ust. 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na srodowisko (Dz. U. z 2024 .
poz. 1112, 1881, 1940 i 1535) zawiadamiam o rozpoczeciu konsultacji spotecznych dotyczacych projektu miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla obszaru pomiedzy ulicami S. Korboriskiego i Przyczétkowa, ktdrego granice okresla
zatacznik graficzny stanowigcy integralng czes¢ uchwaty Nr XV/598/2025 Rady m.st. Warszawy z 20 lutego 2025 r, wraz
z prognozg oddziatywania na srodowisko.

Konsultacje spoteczne beda prowadzone w terminie od 27 stycznia 2026 r. do 26 lutego 2026 r.

Zgodnie z art. 8e, 8h, 8i oraz 8j ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym, zapewnia sie
partycypacje spoteczng poprzez umozliwienie udziatu interesariuszom w przygotowaniu aktéw planowania przestrzennego.

Projekt planu miejscowego, wraz z prognozg oddziatywania na srodowisko, udostepniony bedzie w terminie trwania konsultacji
spotecznych, w formie papierowej w siedzibie Biura Architektury i Planowania Przestrzennego przy Alejach Jerozolimskich 44,
00-024 Warszawa (poziom — 1, wejScie od WOM za Rotundg), w dni robocze w godzinach od 8.00 do 16.00, a takze w formie
elektronicznej w Biuletynie Informacji Publicznej m.st. Warszawy — bip.warszawa.pl.

Spotkanie otwarte nad rozwigzaniami przyjetymi w projekcie planu miejscowego odbedzie sie 10 lutego 2026 r. (wtorek)
0 godz. 17:00 w formie online. Szczegdtowe informacje dotyczace spotkania otwartego beda ogtoszone w BIP oraz na stronie
Biura Architektury i Planowania Przestrzennego: architektura.um.warszawa.pl.

Zainteresowani mogg sktada¢ uwagi do wyzej wymienionego projektu planu miejscowego.

Uwagi do projektu planu mogg by¢ wnoszone w terminie trwania konsultacji spotecznych tj. od 27 stycznia 2026 r.
do 26 lutego 2026 .

Zgodnie z art. 8g ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym uwagi do projektu
planu miejscowego sktada sie na piSmie utrwalonym w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym za pomoca srodkow
komunikacji elektronicznej, w szczegélnosci poczty elektronicznej, naformularzu w postaci papierowej lub w formie dokumentu
elektronicznego.

Uwagi do projektu planu moga by¢ wnoszone do Prezydenta m.st. Warszawy:

1. w formie elektronicznej:
® naadres email: sekretariat.BAiPP@um.warszwa.pl lub,
® naadres skrytki domyslnej ePUAP Urzedu m.st. Warszawy: /UMSTWarszawa/SkrytkaESP lub,
® naadres do doreczen elektronicznych Urzedu m.st. Warszawy: ADE: AE:PL-79408-50689-FDSVF-21.
2. w formie papierowej:
® osobiscie w kancelarii Biura Architektury i Planowania Przestrzennego Urzedu m.st. Warszawy
przy Alejach Jerozolimskich 44 lub,
® listownie na adres Biura Architektury i Planowania Przestrzennego Urzedu m.st. Warszawy, Aleje Jerozolimskie 44,
00-024 Warszawa.
3. podczas spotkania otwartego prowadzonego za pomocg $rodkdw porozumiewania sie na odlegtos¢, zapewniajacych
jednoczesng transmisje obrazu i dZzwieku, w sposéb umozliwiajacy zadawanie pytan w formie zapisu tekstowego,
na formularzu udostepnionym podczas spotkania.

Wzér formularza pisma dotyczgcego aktu planowania przestrzennego (do zgtaszania uwag), o ktérym mowa powyzej, dostepny
jest w Biuletynie Informacji Publicznej m.st. Warszawy — bip.warszawa.pl.

Wnoszacy uwage zobowiazany jest podac swoje imie i nazwisko albo nazwe oraz adres zamieszkania albo siedziby oraz adres
poczty elektronicznej, o ile taki posiada, a takze wskazuje, czy jest wtascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci
objetej uwaga, oraz moze podac dodatkowe dane do kontaktu takie jak adres do korespondencji lub numer telefonu.

Termin sktadania uwag uptywa 26 lutego 2026 .

Punkt konsultacyjny bedzie prowadzony w terminie trwania konsultacji spotecznych, we wtorek 17 lutego 2026 r. w godzinach
16.00-19.00 w Urzedzie Dzielnicy Wilandw, ul. F. Klimczaka 2, sala widowiskowa.

Konsultacje telefoniczne z projektantka planu odbeda sie w terminie trwania konsultacji spotecznych, w czwartek 5 lutego
2026 r. w godzinach 13.00-16.00 oraz w czwartek 19 lutego 2026 r. w godzinach 9.00-12.00, pod numerem tel. 22 325 81 08.

z up. PREZYDENTA M.ST. WARSZAWY

jwrastepcy Dy
&F architekury [ Planowanis Przestas

Zatacznik do ogtoszenia — klauzula RODO:

Administratorem Pani/Pana danych osobowych jest Prezydent m.st. Warszawy (pl. Bankowy 3/5, 00 — 950 Warszawa), ktéry przetwarza te dane na podstawie
obowiazujacych przepisdw prawa, tj. ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (t,j.Dz. U. z 2020 r. poz. 293 z pdzn. zm.) oraz
na podstawie udzielonej zgody. Podanie przez Panig/ Pana danych osobowych jest obowigzkowe, w zakresie w jakim stanowi o tym przepis prawa. W pozostatych
przypadkach jest dobrowolne. Pani/Pana dane osobowe przetwarzane sg w celu wypetnienia obowigzkdw prawnych cigzacych na Administratorze, tj. realizacji
partycypacji spotecznej w procesie planistycznym oraz — w przypadku danych, ktérych obowigzek podania nie wynika z przepisu prawa - w celu wynikajacym z tresci
tej zgody. W zwigzku z przetwarzaniem Pani/Pana danych osobowych przystuguje Pani/Panu prawo dostepu do danych osobowych, w tym prawo do uzyskania kopii
tych danych, prawo do zadania sprostowania (poprawiania) danych osobowych, prawo wniesienia skargi do organu nadzorczego wtasciwego w sprawach ochrony danych
osobowych — Prezesa Urzedu Ochrony Danych Osobowych, a w okreslonych prawem sytuacjach — prawo do zadania usunigcia danych osobowych i prawo do zadania
ograniczenia przetwarzania danych osobowych. W stosunku do danych przetwarzanych na podstawie zgody przystuguje Pani/Panu takze prawo do cofnigcia udzielonej
zgody w dowolnym momencie. Pani/Pana dane mogg by¢ przetwarzane w sposéb zautomatyzowany i nie beda profilowane. W razie pytan dotyczacych sposobu
i zakresu przetwarzania Pani/Pana danych osobowych, a takze przystugujacych Pani/Panu uprawnien, nalezy kontaktowac sie z Inspektorem Ochrony Danych w Urzedzie
m.st. Warszawy za pomocg adresu iod@um.warszawa.pl. Szczegétowe zapisy klauzuli informacyjnej dostepne sg na stronie architektura.um.warszawa.pl.

' Zmiana ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym: Dz.U. z 2024 r. poz.1907, 1940 oraz Dz.U. z 2025 . poz. 527, 680, 1668, 1847.

Kraj/34418022
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Bank wie, jak mocno naciskasz

Klienci, ktorzy boja sie
fraudow, godza sie na blo-
kowanie przelewow w naj-
dziwniejszych sytuacjach.
Bankowcy twierdza, ze maja
do dyspozycji przelomowe
rozwigzanie, ktore przenio-
sto ochrone przed oszustami
na wyzszy poziom.

Anna Popiotek

Robisz w nocy przelew za rachunek z prad
i trzesg ci si¢ rece? Bank moze zablokowaé
taki przelew. Tak samo, jesli trzymasz te-
lefon w nienaturalnej dla ciebie pozycji.
Albo jeszcze gorzej — zawsze korzystajac
z bankowosci, trzymatas telefon w reku,
a teraz potozylas go na stole i klikasz jed-
nym palcem.

Inna sytuacja? Masz mokre rece, bo
zmywasz naczynia i przypomniale$ sobie,
Ze nie zlecite$ przelewu za rachunek tele-
foniczny. Prosisz Zong, Zeby zrobila prze-
lew z twojego telefonu, podajesz jej kod
do swojej aplikacji bankowej. Bank ,wi-
dzi”, Ze sposob korzystania z aplikacji jest
inny i moze catkowicie zablokowa¢ do-
step do konta (nie ma znaczenia, Ze kon-
to jest wspolne).

Ucigzliwe? Klienci, ktérzy zdecydowali
sie korzysta¢ z takiego zabezpieczenia (to
opcja dobrowolna - klient moze jg samo-
dzielnie wlgczy¢), sg — zdaniem bankow-
céw —zadowoleni.

Weryfikacja behawioralna

Mowa o tzw. weryfikacji behawioralnej lub
biometrii behawioralnej (to nazwa stoso-
wana przez czes¢ ekspertéw). Polega to na
tym, Ze system banku monitoruje nasz ,,cy-
frowy charakter pisma”.

Czyli na przyklad to:
¢ jak szybko piszemy na klawiaturze,
¢ jak poruszamy myszka,
¢ w przypadku telefonu - pod jakim katem
trzymamy urzadzenie,

* 7 jaka silg naciskamy na ekran itd.

Oprogramowanie zapami¢tuje te ru-
chy i sprawdza, czy przy kolejnej aktyw-
nosci na koncie (przez strong czy aplika-
cje) nasze zachowania sg podobne. Jeze-
li nie sg - to dla systemu sygnal, Ze kto$
mogl przejac kontrole nad naszym urzg-
dzeniem lub - co jest szczegdlnie trudne
do wykrycia przez inne systemy bezpie-
czenstwa — ze kto$ nas zmusza do wyko-
nania konkretnej transakcji lub manipu-
lujac nami, instruuje co mamy robi¢ i ko-
mu wystac¢ pienigdze.

- Dotychczas stosowane systemy an-
tyfraudowe bazowaly na tym, co wiemy
o kliencie — np. z jakiego urzadzenia korzy-
sta, czy jego lokalizacja si¢ zgadza. To jed-
nak nie zawsze bedzie wystarczajaco pre-
cyzyjne, a biometria uszczelnia nasz sys-
tem. Chodzi na przyklad o przypadki, kie-
dy logujemy sie z innego urzadzenia, ale
nasz profil behawioralny sie zgadza — mé-
wi serwisowi Wyborcza.biz Stawomir Sob-
czyk, kierownik zespolu w Departamencie
Przeciwdzialania Fraudom w Banku Pekao.

Dodaje: - Zawsze wykorzystujemy wie-
loaspektowa analize. Przykladowo, jezeli
dotychczas wykorzystywana sie¢ sie zmie-
ni, ale uzywane jest te samo urzadzenie, to
bierzemy pod uwage fakt, Ze klient mégt

FOT. ANDREY POPOV/SHUTTERSTOCK

zmieni¢ dostawce internetu. Do oceny ry-
zyka transakcji wykorzystywanych jest wie-
le parametréw.

Socjotechnike tez wychwyci
Weryfikacja behawioralna ma przeciwdzia-
ta¢ fraudom, zwlaszcza tym, ktére trudno
wykry¢ przy uzyciu dotychczasowych sys-
teméw zabezpieczen.

— Biometria ma przede wszystkim za-
bezpieczy¢ klienta m.in. na wypadek, kie-
dy ktos przejmie urzadzenie. Dodatkowo
moze by¢ cennym wsparciem w wykrywa-
niu oszustw wykorzystujacych np. socjo-
technike. Dane o anomaliach w sposobie
zachowania uzytkownika mogg stanowi¢
dodatkowg wskazowke, Ze klient zachowu-
je sie inaczej niz zazwyczaj z powodu stre-
su lub presji wywieranej przez przestep-
c6w —moéwi Sobezyk z Pekao. Na przyktad
przemieszcza si¢ do innego niz zwykle od-
dzialu - to moze by¢ sygnal, Ze jest instru-
owany przez przestepcow.

—Czestym zdarzeniem fraudowym jest
telefon do klienta, podczas ktérego oszust
prosi o zainstalowanie zdalnego pulpi-
tu z dostepem do komputera. Gdy oszust
przejmuje sesje i zaczyna samodzielnie ko-
rzystac¢ z bankowosci elektronicznej klienta,
to wtedy system widzi, Ze myszka zupelnie
inaczej si¢ porusza, zmienia si¢ szybko$¢
pisania itp. — méwi nam Pawel Szarkow-
ski, prezes Biura Informacji Gospodarczej.

Banki w wigkszoSci korzystaja bowiem
z systemu udostepnianego im przez Biuro
Informacji Kredytowej (do ktérego nalezy
tez BIG). Mowa o m.in. o PKO BP, Banku
Pekao, ING Banku Slaskim, BNP Paribas,
mBanku, Velo Banku oraz Kasa Stefczyka.

Bank widzi tez na przyklad, ze kursor
klienta wyszed! poza okno serwisu banko-
wosci i choé¢ nie widzi innych okien prze-
gladarki, moze to by¢ znak, Ze kto$ wla-
czyl zdalny pulpit.

Cze$¢ bankéw korzysta z systemu in-
nych dostawcéw, m.in. bank Credit Agri-
cole i banki spoldzielcze grupy SGB. Zabez-

pieczenie behawioralne dziala tu na iden-
tycznej zasadzie.

- W przypadku korzystania z aplikacji
bankowej na smartfonie system bierze pod
uwage m.in. sile nacisku palca, przesunie-
cie palcem, potozenie telefonu, rytm pisa-
nia, czas nacisku, autowklejanie, szybkos¢
przewijania, szybko$¢ klikania. System we-
ryfikuje te zmienne, tylko gdy klient korzy-
sta z naszej aplikacji — thumaczy Krzysztof
Kowalski, menedzer ds. rozwoju i monito-
ringu systeméw antyfraudowych.

»Pomylki” sg nieuniknione

To nie jest jednak tak, Ze system ma same
zalety. Przelewy czy wrecz dostep do kon-
ta moze zosta¢ zablokowany ,,przez przy-
padek”. Chodzi o sytuacje, kiedy korzysta-
my z bankowo$ci online w sposéb — we-
dlug bankowego systemu — odmienny, bo
na przyklad jesteSmy pod wplywem stre-
su, ale nie ma to zadnego zwigzku z préba
oszustwa. Takie ,,pomylki” sg nieuniknione.

Oprogramowanie zapamietuje ruchy
isprawdza, czy przy kolejnej aktywnosci
na koncie nasze zachowania sq podobne

Klienci, ktérzy godza sie na weryfikacje
behawioralng, akceptujg je w zamian za
wzmocnienie ochrony ich pieniedzy (do
tej pory nie doszlo do fraudu pieniedzy
z konta klienta, ktéry miat wlaczone za-
bezpieczenie behawioralne).

— Zeby by¢ uczciwym - nie da sie cal-
kowicie wykluczy¢ takiego ryzyka, ale my
je ograniczamy do minimum poprzez wy-
korzystywanie sprawdzonej i stale rozwi-
janej technologii na rynkach §wiatowych
oraz kontekstowa ocene ryzyka, ktéra po-
za profilem behawioralnym uwzglednia

szereg innych zmiennych np. typ urza-
dzenia i lokalizacje, w ktérej klient ko-
rzysta z naszej bankowosci elektronicz-
nej. W ostatecznym rozrachunku najwaz-
niejsze jest bezpieczenistwo klienta i je-
go pieniedzy — podkres$la Romuald Oz-
ga, dyrektor Biura Zapobiegania Oszu-
stwom Bankowym w banku Credit Agri-
cole. Dodaje: - Wolimy dmucha¢ na zim-
ne, nawet jezeli istnieje potencjalne ryzy-
ko pewnej niedogodnosci.

I mowi wprost: — Dam taki przyklad,
zwykle drzenie rak nie bedzie mialo de-
cydujacego wplywu na nalozenie bloka-
dy. Chyba ze sg réwniez inne czynniki, czy
np. dodatkowo klient trzyma telefon w in-
ny sposo6b niz zawsze i znajduje si¢ nowym
miejscu, np. za granicg.

Przekladajac to na przyklady, ryzy-
ko blokady, gdy jesteSmy w Tatrach be-
dzie raczej Srednie. A kiedy klient jest
w Brazylii? Jedli juz wcze$niej logowal
sie z tamtej lokalizacji, to jest mniejsze
ryzyko, jesli loguje si¢ zaraz po wylado-
waniu - wieksze.

Szarkowski dopowiada: — Alert moze
zadziala¢ réwniez wtedy, gdy np. osoba
jest pod wplywem stresu, trzesa si¢ jej re-
ce. Albo w sytuacji nocnego przelewu, gdy
motoryka z réznych przyczyn jest obnizo-
na przez zmeczenie, pd7zna pore itp., wtedy
tez ruchy moga odbiega¢ od standardowej
dynamiki ruchéw uzytkownika.

Inne sytuacje?

- Biometria behawioralna stanowi réw-
nie cenne wsparcie w identyfikowaniu przy-
padkow korzystania z aplikacji bankowej
w telefonie klienta przez osoby do tego nie-
uprawnione. Moze by¢ to np. przestepca,
ktéry podejrzy PIN do aplikacji i ukradnie
telefon. Jednak cze$ciej do podobnych sy-
tuacji dochodzi w przypadku bliskich oséb,
to tzw. family fraud - np. telefon przejmu-
je dziecko lub wspétmatlzonek, ma kod
PIN i wykonuje transakcje. Dlatego wazne
jest prawidlowe zabezpieczenie telefonéw
—mowi nam Sobcezyk z Pekao.
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Cenzura w Swiatyni wolnego stowa

TikTok i Metaw USA
blokuja mozliwoS¢ roz-
mawiania i informowania
o niektorych tematach. Tak
sie sklada, Ze to tematy nie-
wygodne dla obecnej wladzy.

Bolestaw Breczko

W serwisach Mety (Facebook, Insta-
gram, WhatsApp, Threads — alter-
natywa Twittera/X) nie mozna prze-
sta¢ linka do strony, na ktérej zebra-
no publiczne informacje o pracowni-
kach ICE oraz departamentu bezpie-
czeristwa wewnetrznego. Celem twor-
cow tej strony jest ,wyciggniecie kon-
sekwencji” w stosunku do pracowni-
kéw i funkcjonariuszy lamigcych pra-
wo. ICE to jednostka ds. imigracji, kt6-
ra w ostatnich tygodniach terroryzu-
je amerykarnskie, liberalne miasta.

Z kolei na TikToku, ktéry w USA
przeszedl w rece amerykariskiej spot-
ki, nie mozna rozmawia¢ np. o Jef-
frey'u Epsteinie. Uzytkownicy pokazuja,
jak wymienienie jego nazwiska na czacie
powoduje usuniecie calej wiadomosci.

Oprocz tego amerykarscy uzyt-
kownicy TikToka skarzg sie, ze od
momentu przejecia go od Chiriczy-
kéw, diametralnie zmienily sie wy-
$wietlane im tresci. M6wiga, Ze nie
widzg juz wiadomosci, ani informa-

TiKIok

Srodowiska zwigzane
2 Donaldem Trumpem
i Republikanami
od dtuzszego czasu
prejmujq znaczne czesci
amerykanskich mediow

¢ji o dzialaniach administracji Trum-
pa czy funkcjonariuszy ICE.

Mark Zuckerberg ttumaczy, Ze blo-
kowanie strony z czlonkami ICE i pra-
cownikami departamentu bezpieczen-
stwa wewnetrznego (ktéremu podle-
ga ICE), to jedynie przestrzeganie za-
sad dotyczacych doxxingu (ujawnianie
tozsamo$ci 0s6b bez ich zgody). Prze-
ciwnicy argumentuja, Ze strona zbie-
ra jedynie publiczne dostepne dane,
np. informacje, ktére te osoby same
podaja w serwisie LinkedIN.

* Amerykariscy
uzytkownicy
TikToka

skarza sie,

ze od momentu
przejecia go

od Chinczykéw,
diametralnie
zmienity sie
wyswietlane im
tresci
FOT.REUTERS/DADO
RUVIC/ILLUSTRATION/
FILE PHOTO

TikTok twierdzi natomiast, ze
znikajace wiadomosci z nazwiskiem
Epsteina i nieudane préby dodania fil-
mow pokazujacych brutalnosé funk-
cjonariuszy ICE to wynik probleméw
technicznych.

Uzytkownicy jednak sa mocno
sceptyczni wobec takiego ttumacze-
nia i dopatruja si¢ celowego dziala-
nia samego Donalda Trumpa. Pre-
zydent Stanéw Zjednoczonych sam
wybral szeféw spétki TikTok USDS
(m.in. Larry’ego Ellisona z Oracle),

ktdra przejeta amerykariskg czes¢ apli-
kacji, a wezesniej mowil, Ze chcialby,
aby TikTok byt ,,w 100 procentach MA-
GA”. Na razie jego slowa sie spelnia-
ja, niezaleznie od tego, czy za zmia-
nami stoja problemy techniczne, czy
reczne sterowanie.

Wplywanie na algorytmy amery-
kanskich serwiséw spolecznoscio-
wych nie jest takze wcale niczym no-
wym. Caly $wiat na Zywo obserwowat
zmiany, jakie przeszedl Twitter po
przejeciu go przez Elona Muska, czy
ograniczanie widocznosci tresci pro-
palestyriskich na Instagramie.

Paradoksalne jest to, Ze przejecie
TikToka bylo motywowane tym, ze
chiriski wlasciciel moze manipulowad
algorytmem wyswietlania tresci, aby
kontrolowaé, co uzytkownicy w USA
ogladaja w aplikacji.

Srodowiska zwigzane z Trumpem
i Republikanami od dtuzszego czasu
przejmujg znaczne czesci amerykan-
skich mediéw. Do tej pory dotyczy-
1o to gléwnie tradycyjnych mediéw,
jak sieci telewizyjne, gazety i serwi-
sy. Przejecie kontroli nad TikTokiem
moze by¢ jednak najwazniejszym ru-
chem dla kontroli informacji. W USA
z platformy korzysta ponad 200 mln
uzytkownikéw, dla ktérych TikTok
jest istotnym, a czesto gléwnym Zré-
dlem informacji.

Zmiany nie dotyczg TikToka i jego
algorytmu wyswietlania poza Stana-
mi Zjednoczonymi. ®
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Wymiar sprawiedliwosci

Imperium kontratakuje

W historii o odwotaniu trzech Ziobrowych rzecznikow dyscyplinarnych odbija sie, jak w soczewce, cafa patologia
systemu ustrojowego, wychodzgcego powoli z 8 lat systematycznej destrukgii.

Sadursk

Zastawione na nastepcoéw miny lgdowe,
w postaci rozmaitych autorytarnych en-
klaw, bronig przywilejow i bezprawia
dawnego systemu, wbrew préobom przy-
wroécenia praworzgdnosci. Na tym po-
lu minowym wladza z mandatem demo-
kratycznym ma trudny wybor: zgodzié
si¢ na dlugotrwaly paraliZ ustrojowy czy
zadziala¢ radykalnie, narazajac si¢ na
okrzyki oburzenia piecknoduchéw?

Jest to wiec historia o czyms$ wie-
cej, niz tylko o trzech ponurych panach
- przes$ladowcach uczciwych sedziéw.
Jest to historia o dylematach demokra-
téw w okresie bezposrednio post-auto-
rytarnym i z enklawami autorytarny-
mi gleboko utkwionymi w systemie. Jest
to historia o dylemacie, w ktérym zad-
ne rozwigzanie nie moze by¢ ladne ani
pachngce, podobnie jak Herkules nie
mogt liczy¢ na pigkne zapachy w stajni
Augiasza.

Ostatnim rzutem na tasme Zbigniew
Ziobro w 2022 r. powotat i zabetonowat
trzech rzecznikéw dyscyplinarnych: Pio-
tra Schaba, Przemystawa Radzika i Mi-
chala Lasote, z 4-letnig kadencjg i bez
ustawowej mozliwosci odwolania ich
przed jej uplywem. Ci panowie, nalezacy
do najbardziej znienawidzonych przez
wigkszos¢ sedziow zolnierzy Zbignie-
wa Ziobro, szybko ujawnili sie jako bez-
wzgledni przesladowcy sedziéw doko-
nujacych takich ,wystepkow” jak kiero-
wanie pytan prejudycjalnych do TSUE.
Takich zabetonowan w systemie wy-
miaru sprawiedliwosci bylo zresztg wie-
cej: pamigtajg panstwo zapewne ex-pro-
kuratora krajowego Dariusza Barskiego
albo calg Izbe Dyscyplinarng w Sadzie
Najwyzszym.

Po wyborach z 2023 r. nowy minister
sprawiedliwosci i prokurator generalny
Adam Bodnar odwotal najbardziej gor-
liwego inkwizytora, Radzika, przywolu-
jac w uzasadnieniu swej decyzji rozma-
ite jego wyczyny, takie jak bezpodstaw-
ne przenoszenie sedziow z jednego wy-
dzialu do drugiego (bez ich zgody) czy
zawieszenie sedzidéw za stosowanie te-
stu niezaleznosci. Wkrétce potem Bod-
nar odwotlal Piotra Schaba, a juz no-
wy minister Waldemar Zurek - Micha-
1a Lasote. Powolana zostala tréjka no-
wych rzecznikéw. Oba zespoly: nowych
i eks-rzecznikéw (nie uznajgcych odwo-
lania) majg za sobg ogony w postaci po-
wolanych przez nich rzecznikéw dyscy-
plinarnych w terenie. Mamy wiec pelen
dualizm, przejawiajacy sie m. in. w tym,
ze w jednej i tej samej rozprawie uczest-
niczy stary i nowy rzecznik, obaj wza-
jemnie sie nie uznajacy przed skolata-
nym skladem sedziowskim.

Na poczatku grudnia Izba Odpowie-
dzialno$ci Zawodowej SN, w orzeczeniu,
ktérego uzasadnienie zostalo teraz opi-
sane przez ,,Wyborczg”, uznala dokona-
ne przez ministréw Bodnara i Zurka od-
wolania za nielegalne, bo pozbawione
podstaw w ustawie, a , kompetencji nie
mozna domniemywac”. Prawicowi ko-
mentatorzy i politycy z satysfakcjg przy-
wotuja fakt, ze w sktadzie IOZ nie byto

¢ Od lewej: sedzia Franciszek Michera oraz Michat Lasota, Piotr Schab
i Przemystaw Radzik podczas konferencji prasowej, 27 stycznia 2026 r.

FOT. SLAWOMIR KAMINSKI / AGENCJA WYBORCZA.PL

neo-sedziéw, czym paradoksalnie przy-
znaja racje osobom kwestionujgcym ich
legalno$¢. Przewodniczacy skladu, ,.sta-
ry” sedzia Wieslaw Kozielewicz napisat
w uzasadnieniu, Ze ,,nie mozna podzie-
li¢ koncepcji Ministra Sprawiedliwo-
$ci co do posiadania przez niego kompe-
tencji do odwolania Rzecznika oraz Za-
stepcow z powolaniem si¢ na wykladnie
prokonstytucyjng czy wypelnienie tym
luki prawne;j”.

Bodnar twierdzil, zgodnie z logika
i zdrowym rozsadkiem (a t¢ argumenta-
cje przejal po nim Zurek), ze ziobrowa
ustawa o ustroju sagdéw powszechnych,

Rzad rozbija sie o dylemat:

albo paraliz reform albo
odrzucenie formalistycznego
legalizmu i Smiate rozbijanie, lub
przynajmniej ignorowanie, enklaw
dawnego systemu

ktéra przewidywala w art. 112 powola-
nie rzecznikéw przez Ministra Sprawie-
dliwosci na czteroletnia kadencje, ale
nie przewidziala mozliwosci odwola-
nia przez organ powolujacy tych rzecz-
nikéw, zawiera oczywistg luke prawng,
ktérg minister musi wypelnic.

»,Mamy do czynienia z luka prawna,
ktora narusza zasady paristwa prawa
i konstytucyjne standardy. Dlatego prze-
pis art. 112 ustawy o ustroju sgd6éw po-
wszechnych powinien by¢ interpretowa-
ny w ten sposob, ze Minister Sprawie-
dliwosci — jako organ powolujacy — ma
rowniez kompetencje do odwolania
tych oséb, gdy zachodzi ku temu wazna
przyczyna” - pisal w uzasadnieniu od-
wolania Radzika Adam Bodnar 4 kwiet-

nia 2025. Nie moze by¢ bowiem tak - to
juz dodaje ja — by nowy minister byt
otorbiony funkcjonariuszami majacymi
dokladnie odwrotne poglady prawne od
niego i w zwigzku z tym, torpedujacymi
wszystkie jego zamierzenia.

W normalnym systemie rzadéw pra-
wa taka luka potraktowana bylaby ja-
ko oczywisty defekt konstytucyjny, kté-
ry latwo dalby si¢ usung¢ przez wniosek
do sadu konstytucyjnego o stwierdzenie
niekonstytucyjnej luki prawnej. Polska
po-PiSowska nie jest jednak takim nor-
malnym paristwem prawnym, zaré6wno
przez mnogosc¢ pulapek zastawionych
przez niedemokratycznych poprzedni-
kéw jak i brak sagdu konstytucyjnego.
Trybunal przy Al. Szucha z calg pew-
noscig takim sgdem nie jest, o czym do-
wiadujemy sie codziennie cho¢by z ko-
lejnych brewerii prok. Bogdana Swiecz-
kowskiego, ktéry wlasnie oskarzyl mi-
nistra sprawiedliwo$ci o zniestawienie
polegajace na ztozeniu wniosku o uchy-
lenie Swieczkowskiemu immunitetu.
Wezesniej Swieczkowski oglaszal donie-
sienia o0 ,zamachu stanu” dokonanym
przez Koalicje 15 X.

Gdy jest sprzecznos¢ miedzy ustawa
zwykta a Konstytucja, kazdy organ pu-
bliczny ma obowiazek zastosowaé hez-
posrednio Konstytucje. Tak wlasnie po-
stapil Bodnar, a po nim — Zurek. To sie
nie spodobalo Izbie Odpowiedzialnosci
Zawodowej.

Tyle Ze to organ o legitymacji cze-
$ciowo nieswiezej. Utworzony zostal dla
udobruchania Unii Europejskiej jako
bezposredni nastepca niestawnej, skom-
promitowanej Izby Dyscyplinarnej. Sam
proces powolania byt gleboko politycz-
ny, tak skonstruowany, by wladzy wyko-
nawczej zapewni¢ decydujacy wplyw na
jej sktad. Po groteskowym ,lotku”, w kt6-
rym Pani Manowska wylosowala 33 na-
zwiska sposréd sedziéw innych izb SN,
prezydent wybral sobie 11 nazwisk, za-
pewniajac przewage neo-sedziom,

a wsrod ,,starych sedziéw” — tym, ktorzy
ujawnili swoje wéwczas prawomyslne
poglady, zglaszajac zdania odrebne wo-
bec stynnej uchwaly polaczonych trzech
izb z 2020, stwierdzajacej, ze obecnos¢
neo-sedziego w skladzie orzekajagcym
pozbawia orzeczenie znamion bezstron-
nosci. Jednym z tych przychylnych do-
brej zmianie sedziéw byl wlasnie sedzia
Wiestaw Kozielewicz, doceniony przez
prezydenta pozycja prezesa nowej, dzi-
wacznej Izby.

Na opinie o bezprawnosci I0Z ma-
my zresztg rozstrzygniecie... samej I0Z.
W postanowieniu z 7 lutego 2024 r., se-
dzia SN skierowana do tejze Izby uznala
ja za ,organ strukturalnie wadliwy a li-
mine” (od poczatku). A o lotku pani Ma-
nowskiej, sedzia Barbara Skoczkowska
tadnie napisala: ,Nie los mial w rezulta-
cie znaczenie, ale wybor Prezydenta RP
za zgodg Prezesa Rady Ministréw” (pre-
mier Morawiecki kontrasygnowat decy-
zje Andrzeja Dudy).

Ogdlny obraz, jaki z tego wszystkiego
sie wylania, to paristwo nie tyle zdemo-
lowane, ile zaminowane przez ludzi, in-
stytucje i procedury bedgce enklawami
dawnego systemu. W rezultacie mamy
co$, co nazwalem demokracjg syzyfowa.
Rzad rozbija si¢ o dylemat: albo para-
liz reform albo odrzucenie formalistycz-
nego legalizmu i $miale rozbijanie, lub
przynajmniej ignorowanie, tych enklaw.

Ten rzad ma dwa lata na rozbrajanie
PiS-owskich min —w oparciu o konsty-
tucje i prawo europejskie. Nasza demo-
kracja nie moze wpas¢ w pulapke lega-
listycznego formalizmu, w ktérym liczy
sie tylko suchy tekst ustaw, a nie duch
i wartosci konstytucji. W polskiej edu-
kacji prawniczej brak niestety otwar-
tego podejscia aksjologicznego — w sty-
lu np. genialnego, niedawno zmarte-
go amerykarniskiego prawnika Ronalda
Dworkina —a dominuje podejscie praw-
niczego liczykrupy. To przeklada si¢ na
kazuistyczny dyskurs rozmaitych, ska-
dinad poczciwych, fundacji, NGO-s6w
i wielu wplywowych prawnikéw. Nie wi-
nie ich, bo tak zostali wyuczeni.

Ale demokratyczna wladza nie po-
winna poddac¢ sie tej narracji. Potrzeba
jest odwaga i zdecydowanie, by zamiast
petnié role Syzyfa, doprowadzi¢ do kon-
ca robote Herkulesa w stajni Augiasza.

Bo stawka jest co$ wiecej niz tylko los
zawodowy Schaba, Radzika i Lasoty.
Wojciech Sadurski

Wojciech Sadurski jest profesorem
prawa na Uniwersytecie Sydnejskim,
profesorem w Centrum Europejskim
UW, a obecnie goscinnym profesorem na
wydziale prawa Uniwersytetu Pensylwa-
nii w Filadelfii. Cztonek Rady Helsinskiej
Fundacji Praw Cztowieka i Rady Instytutu
Spraw Publicznych, a takze Globalnej
Komisji Rzagdéw Prawa.

e Teksty w dziale Opinie wyrazaja
poglady autoréw i nie musza od-
zwierciedlaé stanowiska redakcji
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Po zabdjstwach w Minnesocie

Tyran szuka peknie¢ w systemie

Rownie istotna, jak zabdjstwa Alexa Prettiego oraz Renee Nicole Good, jest logika stojgca za tymi zabojstwami,

Snyder

Administracja prezydenta USA Donal-
da Trumpa bez watpienia wywolala mo-
ralny horror. Zabicie 37-letniego oby-
watela USA Alexa Prettiego, pielegnia-
rza oddziatlu intensywnej terapii, przez
funkcjonariuszy amerykariskiej Stuz-
by Imigracyjnej i Celnej (ICE) oraz Stra-
zy Granicznej na ulicach Minneapolis
w stanie Minnesota zostalo nagrane ze
wszystkich stron przez odwaznych ob-
serwatorow. Obejrzeli to ludzie na ca-
lym $wiecie.

Wydarzenie mialo miejsce po tym,
jak w miejscu publicznym dokonano za-
béjstwa Renée Nicole Good, 37-letniej
matki z Minneapolis, takze obywatel-
ki USA. Jak réwniez po tym, jak w ame-
rykarniskich obozach koncentracyjnych,
takich jak ,Alligator Alcatraz”, zgin¢la
badZ zaginela nieznana liczba ludzi.

W swietle tego, co sie stato, radykalizm
stat sie pragmatyzmem. Trump oraz
wszyscy inni odpowiedzialni za te ha-
niebne czyny powinni zosta¢ postawie-
ni w stan oskarzenia i skazani. ICE po-
winno zosta¢ rozwigzane, podobnie
jak sprawujacy nad nim zwierzchnic-
two Departament Bezpieczeristwa We-
wnetrznego. A wszyscy, ktérzy zabija-
li — zaréwno publicznie jak i pozosta-
jac w cieniu — powinni zosta¢ rozlicze-
ni i stang¢ przed sedziami oraz tawami
przysiegtych.

Jednak réownie istotna, jak same za-
bojstwa, jest logika stojaca za tymi za-
béjstwami. Moralny horror, cho¢ sam
w sobie prawdziwy, odslania réwniez
klamstwa i bezprawie administracji
oraz logike polityczng znang z totalitar-
nych rezimoéw XX wieku - sowieckiego
i nazistowskiego —i z préb zastepowania
rzadéw prawa jednostkowa tyranig.

W ustroju konstytucyjnym, takim jak
Stany Zjednoczone, prawo obowigzuje
wszedzie i zawsze. W republice, jakg jest
Ameryka, obowiazuje ono wszystkich.
Aby te logike prawa podwazy¢, przyszly
tyran szuka w systemie peknie¢, ktére
mozna rozszerzyc¢ i wykorzystac.

Jednym z takich peknieé jest granica.
Tam, gdzie koriczy sie kraj, prawo takze
przestaje obowigzywac. Oczywistym wiec
posunieciem dla tyrana jest przeksztalce-
nie catego kraju w takg ,,granice”, w ktérej
nie obowigzujg Zadne zasady.

Jozef Stalin robit tak w latach 30. XX
wieku, tworzgc strefy przygraniczne
i przeprowadzajac deportacje, ktére po-
przedzily Wielki Terror.

COUNTRY
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Adolf Hitler réwniez postepowal
w ten sposéb w 1938 roku, organizu-
jac naloty na imigrantéw — wymierzo-
ne w Zydéw nieposiadajacych doku-
mentéw - co zmuszalo ich do uciecz-
ki z kraju.

Trump - podobnie jak czlonkowie je-
go gabinetu — sam przyznaje, Ze poste-
puje wedle tego samego schematu. Wy-
korzystuje ICE, formalnie agencje chro-
nigcg granic, do narzucania wtasnej wo-
li w wybranym przez siebie amerykan-
skim stanie — bastionie Partii Demokra-
tycznej z gleboko zakorzenionym oby-
watelskim idealizmem.

Atakowanie miasta z powodu prowa-
dzonej przez jego wtadze polityki, albo
zalewanie ulic federalnymi agentami, by
zdoby¢ informacje o wyborcach z dane-
go stanu, jest nielegalne.

Granica staje si¢ pretekstem do pod-
wazania prawa wszedzie, zawsze i wo-
bec kazdego. To pekniecie, ktére mozna
rozewrzed. A klinem sg klamstwa, za-
czynajace sie od stereotypowych fraze-
sow i memow, ktore rzad wbija nam do

Administracja Trumpa

uzywa okreslen ,terrorysta”

i yekstremista” — terminéw ktére
juz dawno upodobali sobie tyrani
— aby oczernié tych, ktérzy zgineli
w wyniku ich polityki

gléw, a potem powtarzaja media, bez-
myslnie lub zlosliwie.

Jednym z tych frazeséw jest ,,egzekwo-
wanie prawa”, ktére powtarza sie jak
zaklecie. , Egzekwowanie prawa” nie
jest takim konkretem jak np. ,,stél” czy
,dom”; nie jest czyms$ namacalnym. Jest
dzialaniem, ktére Amerykanie mogg ob-
serwowac i samodzielnie oceniac.

Osoby egzekwujgce prawo nie no-
szg masek, nie wkraczaja na cudze po-
sesje, nie atakuja, nie bijg ani nie zabija-
ja wedle wlasnego uznania. Gdy ten ter-
ror panstwowy — publiczne egzekucje
przeprowadzane przez zbirow Trum-
pa —okresla si¢ mianem ,.egzekwowa-
nia prawa”, dziala to na szkode wladz lo-
kalnych, stanowych i federalnych, kt6-
rych zadaniem jest skuteczna ochrona
mieszkancow.

Dalsze klamstwa przybieraja forme
prowokacyjnych odwrocen, czyli tego,
co w mojej ksigzce ,,0 tyranii” nazwa-
lem ,,niebezpiecznymi stowami”. W tym
przypadku administracja Trumpa uzy-
wa okreslen ,terrorysta” i ,,ekstremista”
—termindéw ktére juz dawno upodoba-
li sobie tyrani —aby oczernic tych, kto-
rzy zgineli w wyniku ich polityki. Ich
»przekaz” odzwierciedla to, co Hannah
Arendt nazwala ,,banalnoscig zla” — al-
bo, jak méwit Vaclav Havel, ,,zto banal-
nosci”. Slowa stajg sie rzeczywistoscia
dzieki wspotudzialowi tych, ktérzy ich
stuchaja.

W tym sensie ci, ktérzy Swiado-
mie klamia, wspoétuczestniczg w za-
bdjstwach w Minnesocie i w tych, kt6-

* Protest prze-
ciw dziataniom
ICE i Donalda
Trumpa, Nowy
Jork, 23 stycznia
2026 r.FOT.REUTERS
/ EDUARDO MUNOZ

re mogg jeszcze nastapic. Ale wspétwin-
ni sg tez przedstawiciele mediéw, kt6-
rzy traktujg propagande jako istote wy-
darzenia. Ktérzy zaczynaja relacje od
klamstw, a nie od faktéw.

Granica jest wspomnianym peknie-
ciem, a klamstwa sg klinem, natomiast
ludzie, ktérzy je akceptuja, rozwierajg to
pekniecie jeszcze mocnie;j.

Slowa majg znaczenie, niezalez-
nie od tego, czy padajg po raz pierwszy,
czy sa powielane. Tworzg atmosfere,
normalizujg.

Musimy zdecydowac sie, by widzie¢
i nazywac rzeczy po imieniu, a takze po-
tepiac tych, ktorzy klamia.

Za moralnym horrorem tych publicz-
nych egzekucji kryje sie logika politycz-
na. Oba zjawiska sg ze sobg powigzane.
Rozumieja to ci, ktérzy sprzeciwiaja si¢
bezprawiu i klamstwom administracji
Trumpa. W Minneapolis i wielu innych
miejscach postepuja stusznie - dajac za-
grozonej amerykariskiej republice naj-
lepszg szanse na przetrwanie.

Copyright: Project Syndicate 2025, www.
project-syndicate.org

Tytut, lead i $rodtytuty od redakcji ,Wy-
borczej”

Timothy Snyder, pierwszy profesor histo-
rii nowozytnej Europy w Munk School of
Global Affairs and Public Policy na Uniwer-
sytecie w Toronto oraz staty cztonek Insty-
tutu Nauk Humanistycznych w Wiedniu,
jest autorem lub redaktorem 20 ksigzek.

Ttumaczenie Aleksander Gurgul
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Poradnik 0 1,5 %

* Dlaczego warto przekazac¢ swoje 1,5 % podatku?
* Do kogo trafiajg wptywy?
e [le srodkow trafia na rzecz Organizaciji Pozytku Publicznego?
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Przezyt Dachau

POD PRZYRRY Wh\
ARTYSTY

Brian Stonehouse, brytyjski szpieg
dzialajacy pod przykrywka artysty,
przeszedl przez szereg obozow
koncentracyjnych. Po wyzwoleniu

utrwalil swoje Swiadectwo

narysunkach.

Nina Siegal
THE NEW YORK TIMES

alezal do brytyjskiej
jednostki zalozonej w celu
wspierania francuskiego
ruchu oporu. Mial 24 lata,
gdy zostal zrzucony nad
Francja. Pod kryptonimem
Celestin Brian Stonehouse
pracowal jako operator
radiostacji i przekazywat
wiadomosci do Londynu.
Stonehouse dzia-
1al pod przykrywka arty-
sty, bo przed wstgpieniem
do wojska zdoby! wy-
ksztalcenie malarskie. Te-
raz jednak jego skrzynka
na przybory zawierala ukryty nadajnik
oraz kapsulke z cyjankiem na wypadek
zdemaskowania.

Po kilku miesigcach tajnej pracy Sto-
nehouse zostal jednak schwytany przez
hitlerowcéw i trafit do kolejnych obozéw
koncentracyjnych, w tym Dachau, gdzie
zginelo okoto 40 tys. wigzniéw. Byl tam
w kwietniu 1945 r., gdy amerykariskie
wojsko wyzwolilo obéz. Nastepnego dnia
usiadt i utrwalil weglem na papierze po-
twornosci, ktérych byl $wiadkiem, w tym
kostnice, krematorium i komory gazowe.

Cztery rysunki Stonehouse’a przedsta-
wiajace maszyneri¢ Smierci oraz jej ofia-
ry Zostang w tym miesigcu wystawio-
ne do obejrzenia i na sprzedaz przez lon-
dyriska galerie¢ Abbott and Holder pod-
czas targow sztuki Master Drawings na
Upper East Side w Nowym Jorku.

SZKICE JAK ZDJECIA

Kyra Schuster, kuratorka do spraw na-
bywania zbioréw w United States Holo-
caust Memorial Museum, twierdzi, ze
o ile wielu Zolnierzy i korespondentéw
wojennych, m.in. Lee Miller czy David
E. Scherman, fotografowato potworno-
$ci Dachau, o tyle rysunki wykonywane
przez ocalalych stanowig rzadkosc.

—Obok tych prac nie mozna przejs$¢
obojetnie - méwi o szkicach Stoneho-
use’a. — Bardzo przypominaja zdjecia
wykonywane w Dachau zaraz po wy-
zwoleniu obozu i bez trudu moge go na
nich rozpoznad, ale pokazuja nieco inng
perspektywe.

Holocaust Memorial Museum ma ob-
szerne zbiory dziel sztuki wykonanych

e — Obok tych
prac nie mozna
przejsé obo-
jetnie = moéwi

o szkicach Sto-
nehouse’a Kyra
Schuster, kura-
torka ds. naby-
wania zbioréw
w US Holocaust
Memorial Mu-
Seum FOT. MATERIALY
PRASOWE ABBOT AND
HOLDER

¢ Brian Stone-
house pracowat
pod kryptoni-
mem Celestin
jako operator
radiostacji

FOT. MATERIALY PRASO-
WE ABBOT AND HOLDER

Przestuchiwano go cztery miesigcei diugo
przebywat wizolatce w Paryzu, zanim
przewieziono go do obozu smierci. Dzieki
rysunkom zdolat nie oszalecé i przezy¢

przez wiezniéw hitlerowskich obozéw
i gett— od szkicu przedstawiajacego po-
ciagi transportujace wiezniéw, wykona-
nego reka czterolatka, po obrazy autor-
stwa zawodowych artystow.

— Wielu ludzi dziwi sie, ze wieZniowie
mogli rysowaé w obozach — méwi Schu-
ster. Mimo trudnosci z dostepnoscig ma-
terialéw niektérym sie to jednak udawa-
lo. - Rysowali na skrawkach papieru al-
bo wykorzystujac przemycone do obo-
zu materialy. Zdumiewa mnie, Ze uda-
walo im sie nie tylko tworzy¢, lecz tak-
ze ukrywad prace. Kazda historia arty-
sty, ktory zdolal ocali¢ dzielo, czesto wie-
le przy tym ryzykujac, wydaje mi sie
niesamowita.

Leo Haas i Peter Kien kojarzeni sa
czesto z rysunkami i malunkami The-
resienstadt, hitlerowskiego obozu pra-
cy, gdzie wieZniowie mieli lepszy dostep
do materialéw plastycznych w tamtej-
szym warsztacie graficznym. Francuski
projektant grafiki Paul Goyard wykonat
okoto 300 rysunkéw zycia codziennego
w obozie koncentracyjnym Buchenwald,
gdy byt tam wieziony. MozZna je zobaczy¢
w niemieckich Arolsen Archives.

Polska artystka Halina Olomucka
portretowala mieszkarnicéw warszaw-
skiego getta oraz wspolwiezniow w Maj-
danku i Auschwitz-Birkenau. W 1947 ro-
ku w butelce znalezionej na terenie Au-
schwitz odkryto 22-stronicowy szkicow-
nik nieznanego artysty przedstawia-
jacy eksterminacje eksterminacje Zy-
déw. Dzi$ jest czescia kolekcji muzeum
obozu.

~RYSOWALEM
HALDY TRUPOW”

Stonehouse urodzit sie w Devon w polu-
dniowo-zachodniej Anglii. Dziecifistwo
spedzil we Francji i méwil biegle po fran-
cusku, co stalo si¢ przydatng umiejetno-
$cig, gdy kraj ten znalazl sie pod okupa-
cja. Po ukoniczeniu szkoly artystycznej

w Ipswich zaciggnat si¢ do Krélewskiego
Pulku Artylerii.

Po przybyciu do Francji znalazl pala-
cyk na przedmiesciach Lyonu, skad wy-
sylal zaszyfrowane wiadomosci. Pewnej
nocy, jak opowiadal w wywiadzie opu-
blikowanym w 1987 roku, nadawal tak
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dlugo, Ze ,,réwnalo si¢ to samobojstwu”,
o czym poinformowal przelozonych.

Gestapo namierzylo go i umiesci-
to w paryskim wigzieniu, gdzie pewien
esesman oznajmil mu, ze wkrotce zosta-
nie rozstrzelany. Przeniesiono go jednak
do Mauthausen w Austrii, pierwszego
Z pieciu obozow, przez ktore przeszedt.

—Rysowanie bylo wazne dla jego oca-
lenia - méwi Tom Edwards, wiasciciel
i dyrektor galerii Abbott and Holder.

- Przestuchiwano go przez cztery mie-
sigce i bardzo dlugo przebywal w izolat-
ce w Paryzu, zanim przewieziono go do
obozu $mierci. Dzigki rysunkom zdotlal
nie oszale¢ i przezy¢.

W filmie dokumentalnym nakreco-
nym przez brytyjska telewizje w latach
80. Stonehouse wspominal, ze w obo-
zach wymienial rysunki za papierosy
- obozowa walute, za ktérg p6Zniej mogt
dosta¢ dodatkowa zZywno$¢ i inne zasoby.
LW ten sposob przetrwalem” — stwierdzil.

Na koniec trafit do Dachau, obozu za-
loZzonego w opuszczonej fabryce amu-
nicji kilkanascie kilometréw od Mona-
chium, gdzie przebywali jericy wojen-
ni, Zydzi, Romowie, Sinti i inne gru-

py- 29 kwietnia 1945 r. sity amerykan-
skie wyzwolily obéz. Znalazly wynisz-
czonych wiezniéw oraz ponad 30 wa-
gonow wypelnionych rozkladajacymi
si¢ zwlokami. ,,Poszedlem tam i rysowa-
lem haldy trup6éw przy krematorium”
—napisal tamtego wieczora Stonehouse
w dzienniku. ,,Nie bylo duzo czasu, bo
SS przed wyjazdem wszystko zamino-
walo i spodziewano sie, Ze budynek mo-
ze w kazdej chwili eksplodowac. Smrod
byl niemal nie do zniesienia i wielu
Amerykanéw badajacych krematorium
wymiotowalo”.

Z. DACHAU DO ,VOGUEA”

Rok po wojnie Stonehouse wrécit do Nie-
miec jako czlonek alianckich oddzia-

16w okupacyjnych. Mial za zadanie prze-
stuchiwaé bylych nazistéw, by wytropié¢
zbrodniarzy wojennych, ktérym udalo
sie uciec przed sprawiedliwoscig. Pewne-
go dnia zobaczyl znajomo wygladajace-
go czlowieka. Rozpoznal w nim Niemca
z gestapo, ktéry w 1942 r. powiedzial mu,
Ze Zostanie rozstrzelany.

¢ Stonehouse
w kwietniu
1945 r. utrwalit
weglem na pa-
pierze potwor-
nosci, ktérych
byt swiadkiem,
w tym kostnice,
krematorium

i komory gazo-
We FOT. MATERIAEY
PRASOWE ABBOT AND
HOLDER

e Czteryry-
sunki Stoneho-
use’a zostang
wystawione do
obejrzeniaina
sprzedaz przez
londyniska gale-
rie Abbott and
Holder podczas
targow Master
Drawings w No-
wym Jorku

FOT. MATERIALY PRASO-
WE ABBOT AND HOLDER

,Wies¢ rozniosla sie po obozie lotem
blyskawicy. Inni przestuchujacy, Ame-
rykanie, przyszli do mnie i powiedzieli:
damy ci karabin, zamkniemy ob6z i be-
dziesz méglt z nim zrobi¢, co zechcesz”
—wspominal Stonehouse w filmie. ,,Prze-
razilo mnie to. Powiedziatem: Nie moge.
Nawet sobie tego nie wyobrazam. Gdy-
bym to zrobil, nie bytbym od nich lepszy”.

Po wojnie zostal ilustratorem mody
i pracowal dla amerykanskiego ,Voguea”.
Kiedy na poczatku lat 60. magazyn zaczat
opierac sie gléwnie na fotografii, Stoneho-
use utrzymywal si¢ ze zleceni dla doméw
towarowych, takich jak Saks Fifth Avenue
czy Lord & Taylor, a takze luksusowych
marek w rodzaju Elizabeth Arden.

Edwards poznat posta¢ Stoneho-
use’a poprzez jego ilustracje modowe.

W 2014 r. galeria Edwardsa nabyta ich
duzy zbiér od spadkobiercéw artysty.
Czes$¢ zostala nastepnie kupiona przez
kolekcjonera, ktéry przekazal je w darze
Boston Museum of Fine Arts.

Wérdd prac znalazl sie jeden z pieciu
rysunkow wykonanych po wyzwoleniu
obozu Dachau. W ten sposob Edwards
dowiedzial si¢ o dramatycznych prze-

zyciach wojennych Stonehouse’a. W ze-
szlym roku z galerzystg skontaktowal sie
wlasciciel czterech pozostalych rysun-
kow wykonanych weglem, ktére nabyl
od autora w latach 80. Od 30 stycznia be-
da do nabycia na targach za 100 tys. do-
laréw. Edwards ma nadzieje, ze trafig do
zbioréw dostepnych publicznie.

Stonehouse zmart w Londynie 2 grud-
nia 1998 roku w wieku 80 lat. Zanim
sprzedal rysunki z Dachau, przez lata wi-
sialy w jego pracowni.

— Postepowal ostroznie. Po przywie-
zieniu ich do Stanéw kazal je oprawi¢
—méwi Edwards. — Nie tylko je zakon-
serwowal, lecz zyl z nimi na co dzien.

W latach 70. przeprowadzil si¢ z powro-
tem do Wielkiej Brytanii i zabrat je ze
sobg. Ewidentnie byly wazna czescig je-
go wspomnien z okresu wojny, a mo-

ze staly sie réwniez Zrédlem katharsis,
dzieki ktéremu poradzit sobie z prze-
szloscig. @

Ten artykut pierwotnie ukazat sie

w ,,The New York Times".

Przektad Dariusz Zukowski.

© 2026 The New York Times Company
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PREZYDENT MIASTA
BOLESELAWIEC
AGENCJA MIENIA WOJSKOWEGO ODDZIAL REGIONALNY WE WROCEAWIU
WYCIAG Z OGEOSZENIA PREZYDENTA MIASTA BOLESEAWIEC . .
Z DNIA 22 stycznia 2026 r. Wyciag z ogtoszenia nr 9/2026
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Przedmiotem sprzedazy jest nastepujaca nieruchomo$¢ sktadajaca sie z pigciu dziatek gruntu: . N Termin
Adres, oznaczenie, wywotawcza wadium rzeprowadzenia
Oznaczenie |Nr dziatki 121622 T 121623 T 1216/24 T 121625 T 121626 powierzchnia nieruchomosci / zabudowa netto itermin [P"*¢P .
nieruch $ci  [Powierzchnia (ha) 0,0817 [ 0,0823 [ 0,0807 [ 0,0860 | 0,0899 nieruchomosci|  wptaty przetargu

wg katastru
nieruchomosci

Potozenie

ul. Ptasia-Kormorandw, obreb: 0007 - Bolestawiec-7

Nysa, rejon ul. Orlat Lwowskich,

JG1B/00014344/4 dziatka nr 812, obreb 0003 Radoszyn,

0 pow. 0,0436 ha (OP1N/00047747/3).
Dziatka o regularnym, wydtuzonym ksztatcie,
teren o znacznej deniwelacji.

Dziatka niezabudowana, poro$nieta
ro$linnoscia niska.

Oznaczenie nieruchomosci wg ksiegi
wieczystej W dziale I-SP wpisane s uprawnienia ze stuzebnosci gruntowych oraz w dziale-Ill wpisane s3 stuzebnosci gruntowe, przy czym

zadne z nich swoim zakresem wykonywania nie obejmuja dziatek o numerach 1216/22, 1216/23, 1216/24, 1216/25 i 1216/26.

1.100.000,00 zt brutto

Na ceng sktadaja sie:

- cena dziatki nr 1216/22 co stanowi 19,49% ceny wywotawczej,

- cena dziatki nr 1216/23 co stanowi 19,56% ceny wywotawczej,

- cena dziatki nr 1216/24 co stanowi 19,24% ceny wywotawczej,

- cena dziatki nr 1216/25 co stanowi 20,40% ceny wywotawczej,

- cena dziatki nr 1216/26 co stanowi 21,31% ceny wywotawczej.

W cene gruntu wliczony jest nalezny podatek od towardéw i ustug wedtug obowiazujacej stawki podatku VAT. Cena osiagnieta

w przetargu, ptatna bedzie w catoéci przed zawarciem umowy notarialnej.

6 400,00 zt
02.03.2026 .

06.03.2026 1.

64.000,00 zt godz, 10:00

Cena wywotawcza
do VI przetargu ustnego nieograniczonego

1. Miejsce przetargu: budynek Oddziatu Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego we
Wroctawiu, ul. Zwycieska 39, pokdj nr 20 (parter).

. Petna tre$¢ ogtoszenia zostata wywieszona na tablicy ogtoszen w siedzibie Oddziatu
Regionalnego Agencji Mienia Wojskowego we Wroctawiu, ul. Sztabowa 32 i ul. Zwycieska 39,
zamieszczona na stronie internetowej: www.amw.com.pl oraz w Biuletynie Informacji
Publicznej.

i 0/
wiace do20% |, 100,00 7t brutto
ceny wywotawczej) (zt)

Wysokod wadium {

y

Termin i miejsce przetargu: 02 kwietnia 2026r. godz. 10.00 siedziba Urzedu Miasta Bolestawiec, PL. Pitsudskiego nr 1 (biurowiec, IV pietro, sala 412).

Wadi

na pr 3 nieruch $¢ nalezy wnie$¢ najpdzniej do dnia 27 marca 2026r. - na rachunek bankowy Urzedu Miasta Bolestawiec: PKO Bank Polski S.A.0/
Bolestawiec numer: 04 1020 2137 0000 9402 0046 4271. Datg dokonania wptaty wadium jest data uznania rachunku bankowego Gminy. Przed przystapieniem do przetargu
nalezy zapoznac sie z ogtoszeniem o przetargu, warunkami przetargu oraz przedmiotem przetargu. Zastrzega sie prawo odwotania przetargu z waznych przyczyn. Petna tre$¢
ogtoszenia o przetargu dostepna jest w Wydziale Mienia i Gospodarki Przestrzennej Urzedu Miasta Bolestawiec -, biurowiec” | pietro, pokéj 108, (tel. 75 645 65 15) oraz na

stronie internetowej UM Bolestawiec https://bolestawiec.pl/index.php/mig/sp-estate przetargi.

JPJJP
Bolestawiec, dnia 22 stycznia 2026 roku.

Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskac telefonicznie: 71/ 710 72 99.

ODDZIAE REGIONALNY AMW WE WROCEAWIU
ul. Sztabowa 32, 50-984 Wroctaw « tel. (071) 710 72 00 fax. (071) 710 72 01
e-mail: wroclaw@amw.com.pl « www.amw.com.pl
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Nauka

Sprawdz!

[LIS POZYILESY

Gazeta Wyborcza
Czwartek, 29 stycznia 2026

['W JARIES RONDYCII?

Trudno przewidziec,
w jakim stanie zdrowia
bedziemy w przyszlo-
Sci, ale mozna wskazac¢
kierunek, w jakim kazdy
Znas zmierza.

Dana G. Smith
THE NEW YORK TIMES

oswie¢ chwile i zastanéw sie
nad tym, jak ma wygladac
ostatnia dekada twojego zycia.
W jakiej formie fizycznej
chcialbys by¢? Jakie czynnosci
pragniesz nadal wykonywac?

Niestety, nie istnieje krysz-
talowa kula, ktéra jest w stanie
powiedzie¢ nam, w jakim sta-
nie zdrowia bedziemy za kilka-
nascie lat. Ale dostepne sg te-
sty pozwalajace oceni¢ naszg
aktualng sile, moc, wydolnos$é
sercowo-naczyniowsg i réwno-
wage, czyli wszystkie czynniki
majgce wplyw na sprawnos¢

fizyczng w przyszlosci.

Tego rodzaju testy to tez wyznaczniki
dlugowiecznosci i samodzielnego funk-
cjonowania. Pokazujg tez, czy w przy-
sztosci bedziemy mogli siada¢ na podlo-
dze, aby bawi¢ si¢ z wnukami, podr6zo-
wac i zwiedzaé miasta piechotg.

—Nigdy nie jest za wcze$nie, aby roz-
poczad trenowanie — twierdzi Stuart
Phillips, profesor kinezjologii na Uniwer-
sytecie McMaster w Ontario. I dodaje:
Wraz z wiekiem ludzie w naturalny spo-
sOb tracg sile i mase mie$niowa, dlatego
warto zadbac¢ o jak najlepszy punkt wyj-
$cia. Wezesne rozpoczecie treningéw to
»0szczedzone pienigdze w banku”.

Nigdy nie jest za p6zno, aby poprawi¢
swojg sprawno$¢ fizyczng. — Mamy dane
wskazujace, Ze osoby powyzej 90. roku
zycia, czyli w dziesiatej dekadzie zycia,
moga poprawic¢ swoja sile i sprawnosé fi-
zyczng dzieki niewielkiej, nawet lekkiej
aktywnosci fizycznej — podkresla prof.
Stuart Phillips.

Wykonaj cztery poniZsze testy, aby
sprawdzi¢ swoj organizm. Jesli wyniki
nie bedg tak dobre, jak sie spodziewales,
nie martw sie: kilka éwiczent wzmacnia-
jacych, kondycyjnych i réwnowaznych
wykonywanych regularnie, pomoze po-
prawié¢ wyniki.

TEST SIADANIA
o] WSTAWANIA

Polega na przejsciu z pozycji stojacej
do siedzacej na podtodze i z powrotem
do pozycji stojacej, przy uzyciu jak naj-

mniejszej pomocy. Test jest oceniany

w 10-punktowej skali — pie¢ punktéw za
siadanie i pie¢ punktéw za wstawanie.
Mozna tez straci¢ punkty: jeden za kazde
podpieranie si¢ reka, kolanem lub inng
czedcig ciala. Trzeba tez odja¢ pét punktu
za brak stabilnosci lub utrate réwnowagi.

- Osoby majace 30-40 lat powin-
ny dazy¢ do uzyskania idealnego wyni-
ku 10 punktéw — méwi dr Claudio Gil
Aratjo, dziekan ds. badan i edukacji
w Klinice Medycyny Sportowej w Brazy-
lii, ktéry opracowat ten test.

- Kazdy, kto ma ponad 60 lat i uzyskat
wynik 8 punktéw, jest w bardzo dobrej
formie — dodaje.

Test ocenia sile, moc, réwnowage
izwinnos¢.

Dr Aratjo wykazal réwniez, Ze jest
to czynnik prognostyczny $miertelno-
$ci. W swoim najnowszym badaniu
przeanalizowal ponad 4 tys. 0s6b doro-
stych w wieku od 46 do 75 lat i odkryl, Ze
w ciggu 12 lat osoby, ktére uzyskaly wy-
nik 4 lub ponizej w tescie, mialy prawie
czterokrotnie wyzszy wskaznik $mier-
telnosci niz osoby, ktére mialy wynik 10.
Stwierdzil, Ze wynikalo to przede wszyst-
kim z faktu, Ze osoby z niskimi wynikami
byly bardziej narazone na upadki.

OCENA PREDKOSCI
«CHODZENIA

— Szybko$¢, z jaka dana osoba sie poru-
sza, jest bardzo waznym wskaZnikiem
sprawnosci funkcjonalnej i witalno-

$ci — twierdzi Jennifer Brach, profesor-
ka nauk o zdrowiu i rehabilitacji na Uni-
wersytecie w Pittsburghu. — Pozwala ona
wstepnie przewidziec¢ ryzyko Smierci,
znalezienia sie w domu opieki i niepel-
nosprawnosci — dodaje ekspertka.

¢ Czynnika-

mi majacymi
wptyw na nasza
sprawnos¢é
fizyczna w przy-
sztosci sa:
aktualna sita,
moc, wydolnosé
sercowo-naczy-
niowa i réwno-
waga rOT.DUSTIN
CHAMBERS / NYT

Aby oceni¢ swojg predkos¢ chodze-
nia, odmierz cztery metry na prostej,
plaskiej powierzchni i zmierz czas, jaki
zajmuje ci pokonanie tej odleglosci.

Pamietaj, by podczas zadania cho-
dzi¢ normalnym tempem, a nie tak szyb-
ko, jak tylko potrafisz. Osoby w kazdym
wieku powinny dazy¢ do predko$ci mi-
nimum 1,2 metra na sekunde, czyli czte-
ry metry muszg przej$¢ w nieco ponad
trzy sekundy.

Dr Brach zalecala powtarzac test co
kilka miesiecy. — Jesli wartos¢ ulegnie
zmianie, moze to by¢ sygnat ostrzegaw-
czy — ttumaczy ekspertka. Chodzenie wy-
daje si¢ prostym zadaniem, ale do wy-
konania jego potrzebna jest prawidlo-
we funkcjonowanie ukladu sercowo-na-
czyniowego, miesniowo-szkieletowego,
przedsionkowego (réwnowagi), senso-
rycznego i nerwowego. Wolniejszy chod
moze wskazywac na problem w jednym
z tych uktadéw.

TEST SILY
«UCHWYTU

Sila uécisku dloni jest réwniez jednym
ze wskaznikow $miertelnosci. Chociaz
zwigzek ten moze si¢ wydawac nacigga-
ny, eksperci twierdza, ze test sily uscisku
dloni odzwierciedla naszg aktywnos¢

w zyciu codziennym.

- Nosisz zakupy, otwierasz drzwi sa-
mochodu, podnosisz wnuka? Wszystkie
te czynno$ci angazuja rece, a im czesciej
je wykonujesz, tym wigksza jest sila two-
jego uchwytu — méwi Cathy Ciolek, pre-
zeska Amerykariskiego Stowarzyszenia
Fizjoterapii Geriatrycznej.

Odpowiednia sila uchwytu jest réw-
niez wazna dla zachowania niezalez-
nosci podczas wykonywania czynno-

$ci domowych, takich jak np. gotowa-
nie lub wyjmowanie cigzkiego naczynia
z piekarnika.

Lekarz lub fizjoterapeuta zazwy-
czaj ocenia sile¢ uchwytu za pomo-
ca specjalnego urzadzenia zwanego
dynamometrem.

- Aby sprawdzi¢ si¢ w domu, spro-
buj chodzi¢ przez 60 sekund, trzyma-
jac w kazdej rece ciezar (tzw. spacer far-
mera) — sugeruje dr Nima Afshar, lekarz
z Private Medical. Zacznij od 1zejszych
ciezar6éw i z czasem przejdz do ciez-
szych. Jesli poczujesz bél dtoni lub cia-
la, przestan.

Nie ma norm zwigzanych z wiekiem
dla spaceru farmera tak jak w przypadku
dynamometru. Jednak dr Afshar twier-
dzi, ze 45-letni mezczyzna powinien dg-
zy¢ do podnoszenia dwdch 60-funto-
wych hantli (ok. 27 kg), 65-latek dwéch
40-funtowych hantli (ok. 18 kg), a 85-1a-
tek dwéch 25-funtowych hantli (ok.

11 kg). W przypadku kobiet w tym sa-
mym wieku docelowa waga wynosi od-
powiednio 40 funtéw (ok. 18 kg), 25 fun-
téw (ok. 11 kg) i 15 funtéw (ok. 6 kg)

w kazdej rece.

4 STANIE
«NAJEDNEJ NODZE

Wraz z wiekiem naturalnie spada sila fi-
zyczna, ale takze zaburzona zostaje réw-
nowaga. Zwieksza to ryzyko upadkéw,
ktére sa gléwna przyczyng urazoéw i zgo-
néw wsrod osob starszych.

Test na réwnowage jest bardzo pro-
sty. Wystarczy stang¢ na jednej nodze.
Dorosli powinni stara¢ si¢ utrzymac
réwnowage przez co najmniej 10 sekund
na jednej nodze. Aby zwiekszy¢ poziom
trudnoéci, dr Afshar zaleca wykonanie
testu z zamknietymi oczami.

Wedtug badania opublikowanego
przez dr Aratjo w 2022 r., 20 proc. os6b
dorostych w wieku od 51 do 75 lat nie by-
to w stanie wytrzymac 10 sekund na jed-
nej nodze. Osoby te miaty o 84 proc.
wieksze prawdopodobieristwo $mierci
w ciagu nastepnych siedmiu lat.

- Nie mozna przewidzie¢ dokladnego
ryzyka $mierci danej osoby za pomocg
tego typu metod diagnostycznych — mé-
wi dr Afshar.

Ale jesli wynik ktéregokolwiek z nich
jest ponizej Sredniej, prawdopodobnie
w dluzszej perspektywie moze oznaczaé
to obnizong sprawnos¢ fizyczna.

- Jednak warto pamietac, ze wszyst-
kie te wskazniki - sila, sprawnos¢ fi-
zyczna, rGwnowaga — mozna poprawic,
a wraz z ich doskonaleniem zmniejsza
sie ryzyko przedwczesnej $mierci — do-
daje ekspert.

Ten artykut oryginalnie ukazat sig¢ w ,The New
York Times”.

© 2026 The New York Times Company
Ttum.: Ewa Tomkowska
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Miesozerny dinozaur czy ptak?

Al pomoze opisac Slady dinozaurow

0d dziesiecioleci paleontolodzy
zastanawiajg sie nad wieloma
starozytnymi tropami dinozau-
réw, zadajac sobie pytanie, czy
pozostawily je grozne drapiezni-
ki, lagodni roslinozercy, a moze
weczesne gatunki ptakow?

Margit Kossobudzka

ostatnich latach sztucz-

na Inteligencja (Al) zo-

stala ogloszona prze-

lomem w Kklasyfikacji
i identyfikacji skamieniatosci. Doty-
czy to takze $§ladéw dinozauroéw.

Jest to o tyle wazne, Ze Slady stop
i inne skamieniatosci, takie jak no-
ry, dokumentujg aktywnos¢ sta-
rozytnych organizméw, a sg cze-
sto liczniejsze niz kosci, muszle i in-
ne fizyczne pozostato$ci samych
organizmow.

Te skamienialo$ci, zwane $la-
dowymi, odzwierciedlajg interak-
cje miedzy zwierzetami a ich $ro-
dowiskiem i mogg ujawnic ciekawe
aspekty ich zachowan, takie jak pre-
ferowane siedliska i metody poru-
szania sie.

Ponadto, dostarczajg one klu-
czowych informacji na temat roz-
mieszczenia i czasu powstania ga-
tunkéw i grup.

SUBTELNE
CECHY STOP

Gléwne grupy, takie jak tetrapo-
dy (grupa kregowcow obejmujg-
ca plazy, gady, ptaki i ssaki) czy di-
nozauromorfy (dinozaury i ich naj-
blizsi krewni), rzekomo pojawily
sie w zapisie kopalnym jako $lady
stop, czasami wiele miliondéw lat
przed najstarszymi skamieniato-
$ciami ich cial.

Jednak dopdki szkielet nie zosta-
nie skamienialy w swoich $ladach,
odcisku nie mozna jednoznacz-
nie powigzac z jego tworcg. Cza-
sami unikalne cechy stopy osobni-
ka, ktéry zostawil §lad, moga zosta¢
zapisane w odcisku i poméc w je-
g0 rozpoznaniu, ale ta metoda jest
ograniczona.

Nie wszystkie dinozaury ma-
ja specyficzne cechy swoich stop,

a nawet jesli je maja, moga by¢ one
subtelne i trudne do zachowania
w odciskach.

Dlatego wigkszo$¢ tropéw dino-
zauréw jest klasyfikowana i przy-
pisywana przez ekspertéw do ogol-
nych grup na podstawie ich ogélne-
go rozmiaru i ksztattu. Czasami jest
to proste i prowadzi do powszech-
nej zgody wsrdd ekspertéw, jak
w przypadku odciskéw stop wiel-
kos$ci wanny, ktére mogly by¢ po-
zostawione tylko przez kolosalne
zauropody.

Czesto jednak jest to trudne,
czego przykladem sg dlugotrwa-
le debaty, czy pewne trojpalcza-
ste $§lady pozostawily roslinozerne
ornitopody, czy migsozerne tero-
pody (podrzad dinozaurdéw z rze-
du dinozauréw gadziomiednicz-
nych), a takze czy rézne tropy po-

zostawily prawdziwe ptaki, czy bli-
sko spokrewnione z nimi teropody.
Ta ostatnia zagadka ma w szcze-
golnosci duze znaczenie dla zrozu-
mienia chronologii pochodzenia
ptakéw i sSrodowisk, w ktérych roz-
winely lot.

AITPOD NADZOREM?

Oczywiscie od poczatku powsta-
nia Al naukowcy zauwazyli, Ze ma
ona ogromny potencjal w rozpo-
znawaniu wzorcéw w ksztalcie od-
ciskéw stép i znajdowaniu powig-
zan z tworcami $ladéw. Ostatnie ba-
dania przyniosly obiecujace rezul-
taty. Jednak majg one jedno klu-
czowe ograniczenie: ich oblicze-
niowe sieci neuronowe muszg by¢
nadzorowane.

Dotyczy to niemal kazdego do-
tychczasowego zastosowania ucze-
nia maszynowego w paleontologii.
Na przyklad w pionierskim bada-
niu inaugurujacym wykorzystanie
uczenia maszynowego w identyfi-
kacji tropéw dinozauréw naukowcy
musieli najpierw wytrenowac swojg
sie¢ neuronowg na zbiorze danych
§ladéw oznaczonych jako teropody
lub ornitopody, zgodnie z ustalenia-

Model Alnaukowcow kierowanych przez
Helmholtz-Zentrum w Berlinie uczyt sicna 2 tys.
odciskach kopalnych i milionach wariantow.
Od teraz i naukowcy, i mitosnicy dinozaurow
mogq przestac zdjecie lub szkic sladu do aplikacji
DinoTrackeriotrzymac analize

mi a priori dokonanymi przez ludz-
kich obserwatoréw.

Jesli te identyfikacje sg bledne,
wynik modelu uczenia maszynowe-
go tez bedzie obarczony bledem.

Metody nienadzorowane, ktére
omijajg to ograniczenie, sg uwazane
za przysztos¢ uczenia maszynowe-
go w paleontologii, ale ich wdroze-
nie jest obliczeniowo trudne.

DINOTRACKER
ZROBI ZA CIEBIE
ANALIZE

Tym razem naukowcy kierowani
przez osrodek badawczy Helmhol-
tz-Zentrum w Berlinie — we wspél-
pracy z Uniwersytetem Edynbur-
skim — wykorzystali zaawansowane
algorytmy, aby umozliwi¢ kompute-
rom nauczenie si¢ rozpoznawania
zmian w ksztalcie sladéw dinozau-
réw. Wyniki swoich prac przedsta-
wiajg w pi$mie ,,PNAS”.

Ich model sztucznej inteligencji
uczyl sie na prawie 2 tys. odciskach
kopalnych oraz milionach dodatko-
wych wariantéw, aby nasladowaé
realistyczne zmiany, takie jak kom-
presja i przesuniecie krawedzi.

Od teraz zaréwno naukowcy, jak
i milosnicy dinozauréw mogg prze-
sla¢ zdjecie lub szkic sladu dinozau-
ra ze swojego telefonu komorkowe-
go do nowo stworzonej aplikacji Di-
noTracker i otrzyma¢ natychmia-
stowg analize.

System zidentyfikowat osiem
kluczowych cech zmiennosci od-
ciskow, w tym rozstawienie pal-
cow, polozenie piety, rozmiar po-
wierzchni styku stopy z podlozem
oraz obcigzenie poszczegdlnych
czesci stopy.

Po rozpoznaniu tych warian-
téw model byl w stanie przewidzie¢,

ktéry dinozaur pozostawit Slady, na
podstawie poréwnarn z istniejgcymi
odciskami kopalnymi.

Algorytm osiggnat okoto 90-pro-
centowg zgodno$¢ z klasyfikacjami
stworzonymi przez ekspertéw, na-
wet w przypadku gatunkéw budza-
cych kontrowersje.

Co najbardziej intrygujace, sie¢
odkryla, Ze kilka tropéw dino-
zaurow, pozostawionych ponad
200 mln lat temu, ma osobliwe, po-
dobne cechy do tropéw ptakéw wy-
marlych i wspoétczesnych!

- Sugeruje to, ze ptaki mogly po-
wstaé dziesigtki milionéw lat weze-
$niej, niz sgdzono, lub alternatyw-
nie, Ze niektére prymitywne dino-
zaury mialy stopy, ktére przypadko-
wo w duzym stopniu przypominaly
stopy ptakow — twierdzi zespol.

DLA KAZDEGO
BADACZA SLADOW

System wskazal réwniez, Ze niekto-
re od dawna tajemnicze $lady stop

z wyspy Skye w Szkocji, odci$nie-

te na blotnistym brzegu laguny oko-
10170 mln lat temu, mogly zostawié
jedne z najstarszych krewnych di-
nozauréw kaczodziobych znanych
na $wiecie.

Aplikacja otwiera zatem nowe
mozliwosci zrozumienia, jak dino-
zaury zyly i przemieszczaly si¢ po
Ziemi, a takze daje kazdemu mozli-
wos¢ zostania badaczem kopalnych
sladow.

- Nasza metoda zapewnia obiek-
tywny sposob rozpoznawania
zmiennosci $ladéw i testowania hi-
potez na temat ich twdrcéw. To do-
skonale narzedzie do badan, eduka-
cji, a nawet pracy w terenie — podsu-
mowuje dr Gregor Hartmann z Hel-
mbholtz-Zentrum.
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Kolejny tunel w budowie

Wielka szansa dla miasta,
ale latwo z pewnosScia nie bedzie

- Nie obiecuje, Zze bedzie
latwo. To naprawde bardzo
trudne zadanie. Naszym
celem jest skoordynowanie
prac przy dwoch strategicz-
nych tunelach podziemnych.
Dlatego prosze, aby krytyka
byla konstruktywna — apeluje
Hanna Zdanowska, prezy-
dentka Lodzi.

Jerzy Walczyk

—Kolej Duzych Predkosci to cywiliza-
cyjna szansa dla L.odzi — méwila Han-
na Zdanowska.

Budowa tunelu KDP w Lodzi wcho-
dzi w kolejny etap. Prace od dtuzsze-
go czasu prowadzone s3 na Retkini
oraz w rejonie L.édzkiego Domu Kul-
tury przy ulicy Traugutta.

W miniony wtorek wladze mia-
sta zorganizowaly konferencje po-
$wiecong przygotowaniom do inwe-
stycji. Wéréd zaproszonych gosci by-
li m.in. Piotr Rachwalski, czlonek za-
rzadu spoétki CPK Port Polska, oraz
Wojciech Nowak, dyrektor projektu
ze strony firmy PORR.

g

° Budowa komory dla tunelu Kolei Duz

Tunel zmieni miasto

—To dla nas bardzo wazny dzien, za-
powiadajacy nows jakosé. Kolej Du-
zych Predkosci calkowicie zmieni
nasze miasto. Ta inwestycja wply-

byta konstruktywna. Nie chodzi o to,
by jej unikad, ale by pomagala w reali-
zacji projektu — podkreslita Zdanow-
ska. I dodala: — To nie jest projekt jed-
nej kadencji, jednego polityka czy jed-
nej opcji. To projekt, ktéry zdecyduje

nie nie tylko na postrzeganie Lodzi, o Lodzi na dekady.
ale przede wszystkim na jako$¢ Zycia

mieszkaricéw, bo polgczy nas z siecig

szybkich polaczeni w calej Europie

— mowila Hanna Zdanowska, prezy- l
dentka Lodzi.

Jak podkredlila, ,,projekt ma cha- . . .
rakter epokowy”. Zaznaczyla jedno- Odcinek Kolei D Uy ch
czesdnie, ze przedsiewziecie jest bar- Predkoscitqczacy
dzo skomplikowane i moze wigzaé .
si¢ z nieprzewidzianymi trudnoscia- Warszaw?z LOdzlq ma
mi. Za nadzor nad inwestycjg oraz  zostac oddany do uzytku
kontakt z inwestorem i wykonawcg do korica 2032 roku

odpowiada¢ bedzie Tomasz Piotrow-
ski, wiceprezydent miasta. — Nie obie-
cuje, ze bedzie latwo. To naprawde
bardzo trudne zadanie. Naszym ce-

Trzy lata pogniej szybkie
pociqgimajq dojechaé

T at7d |

A
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ych Predkosci, 27 stycznia 2026 r. Fo1. MARCIN STEPIEN / AGENCJA WYBORCZAPL

Utrudnienia i zmiany
dla kierowcéw
Tomasz Piotrowski przypomnial, Ze
tunel KDP pozwoli skrécié¢ czas po-
drézy do Warszawy do okoto 40 mi-
nut, do Portu Polskiego do 20 minut,
a do Poznania i Wroclawia - do go-
dziny. Jak zaznaczyl, po raz pierw-
szy miasto ma niemal p6t roku, by
weczesniej przygotowac mieszkanicow
na utrudnienia komunikacyjne i dro-
gowe zwigzane z draZeniem tunelu.

—Juz dzi$ mozemy powiedzie¢, ze
ulica Obywatelska nie zostanie za-
mknieta. Przed wakacjami planuje-
my otwarcie ulicy Sienkiewicza w jed-
nym kierunku oraz uruchomienie tam
przejscia dla pieszych. Nie zamkniemy
takze ulicy Bratyslawskiej, a utrudnie-
nia na al. Wiékniarzy udalo si¢ ogra-
niczy¢ do jednego pasa ruchu — wyli-
czal wiceprezydent.

WypowiedZ Piotrowskiego o utrud-

Miasta. Poinformowal, ze w czasie
budowy tunelu na ulicy Bratystaw-
skiej zostanie wybudowany lgcznik,
dzieki czemu pojazdy z budowy nie
beda poruszac sie przez osiedle, na
alei Bandurskiego (okolice Atlas Are-
ny) prace beda prowadzone etapami.

W pierwszym etapie, w kierun-
ku Retkini, powstanie dwupasmowy
bypass. W drugim etapie wykonawca
zapewni mozliwo$¢ dojazdu do Atlas
Areny. Na al. Wiékniarzy, w rejonie
ulicy Struga, zajety zostanie tylko je-
den pas ruchu. Oznacza to zmiane¢
w stosunku do pierwotnych planéw,
ktdre zakladaly catkowite zamknie-
cie al. Widkniarzy w kierunku dziel-
nicy Batuty.

Natomiast na ulicy Gdarnskiej, na
odcinku od ulicy 6 Sierpnia do ulicy
Zielonej, ruch samochodowy zosta-
nie zamkniety. Uruchomiona zosta-
nie komunikacja tramwajow dwukie-

tam tramwajéw. Natomiast na ulicy
Wieckowskiego wprowadzony zosta-
nie ruch dwukierunkowy, co ulatwi
organizacj¢ objazdéw.

Piotr Rachwalski poinformowal, Ze
w ramach inwestycji powstanie nowy
dworzec w Brzezinach. Ma to odcig-
zy¢ ruch samochodowy w kierunku
Lodzi, poniewaz dojazd kolejg bedzie
tatwiejszy i szybszy niz samochodem.

— Tunel Kolei Duzych Predkosci
przebiega w zupelnie innym miejscu
niz tunel Srednicowy i bedzie znacz-
nie glebszy na poziomie 25-30 metrow.
To powinno uspokoi¢ mieszkaricéw
- podkreslit Rachwalski.

Harmonogram inwestycji
Ramowy harmonogram robét zapre-
zentowal Wojciech Nowak, dyrek-
tor projektu z ramienia firmy PORR.
Jak wyjasnil, tunel o dlugosci blisko
pieciu kilometréw przebiegaé bedzie
pod Scistym centrum miasta. Draze-
nie rozpocznie si¢ w komorze Retki-
nia, a po drodze powstang tzw. komo-
ry szlakowe, pelnigce funkcje ewaku-
acyjng. Prace zakoricza si¢ w komo-
rze budowanej w rejonie Lodzkiego
Domu Kultury.

- Kolejnym etapem bedzie zabez-
pieczanie budynkéw znajdujacych sie
nad tunelem - dodal Nowak.

Jak poinformowal, w pierwszym
kwartale tego roku do L.odzi dotrze
tarcza drazaca. Jej montaz przy komo-
rze Retkinia rozpocznie si¢ w czerw-
cu. Samo drazenie tunelu planowane
jestna przelom 2026 i 2027 roku i po-
trwa okolo péttora roku, do drugiego
kwartatu 2028 roku. Nastepnie pro-
wadzone beda prace wykonczenio-
we i odbiory, a tunel ma zosta¢ od-
dany do uzytkowania w 2029 roku.

Na l6dzkim odcinku tunelu Kolei
Duzych Predkosci pociagi bedg poru-
sza¢ sie z predkoscig do 160 km/h, a od
Retkini — nawet do 200 km/h. Doce-
lowo sktady KDP majg osigga¢ pred-
kos¢ do 320 km/h. W Lodzi pociagi
zatrzymaja si¢ wylgcznie na dworcu
w L6dz Fabryczna. Koszt budowy tu-
nelu przeznaczonego dla KDP prze-
kracza dwa miliardy zlotych brutto.
Odcinek Kolei Duzych Predkosci la-
czacy Warszawe z Lodzia ma zostaé¢
oddany do uzytku do korca 2032 ro-

lem jest skoordynowanie prac przy takze do Poznania nieniach komunikacyjnych czekaja- runkowych, a pasazerowie beda mo- ku. Trzy lata pdZniej szybkie pocia-
dwdch strategicznych tunelach pod- . . cych todzian uzupelnit Konrad Kula-  gli przejsé¢ przez zamkniety fragment  gi majg dojecha¢ takze do Poznania
) i Wroctawia . e L e o ; ; :
ziemnych. Dlatego prosze, by krytyka wik, przedstawiciel Biura InzZyniera ulicy i przesigs¢ sie do oczekujacych i Wroclawia.®
OGEOSZENIE PEATNE £6d2/34417736 OGEOSZENIE PEATNE £6d2/34417930 OGEOSZENIE PEATNE £6dz/34418001
OGLOSZENIE BURMISTRZA MIASTA TUSZYNA Burmistrz

o przyjeciu dokumentu - miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla czgsci obszaru
miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Pétnocnej, hm. Aleksandra Kaminskiego, Stefana Jaracza
idr. Seweryna Sterlinga.

Na podstawie art. 43 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko
(Dz. U. 2024 r. poz. 1112 z pdzn. zm.) podaje do publicznej wiadomosci informacje o przyjeciu uchwaty
Nr XXIV/689/25 Rady Miejskiej w Lodzi z dnia 3 grudnia 2025 r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla cze$ci obszaru miasta todzi potozonej w rejonie ulic: Potnocnej,
hm. Aleksandra Kaminskiego, Stefana Jaraczaidr. Seweryna Sterlinga.

Z ustaleniami ww. miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego oraz z uzasadnieniem, o ktérym
mowa w art. 42 pkt 2 i podsumowaniem, o ktérym mowa w art. 55 ust. 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 .
oudostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczefistwa w ochronie $rodowiska oraz
o0 ocenach oddziatywania na $rodowisko, przygotowanych do ww. dokumentéw, mozna zapozna¢ sie
w siedzibie Miejskiej Pracowni Urbanistycznej w Lodzi przy al. Tadeusza Ko$ciuszki 19 oraz na stronie

internefowe Wi.mpu.I0dz.pl. PIERWSZY WICEPREZYDENT MIASTALODZI
Adam PUSTELNIK

26,16 m?

36,50 m?

o pow. 0,0648 ha,

informuje,

ze na okres 21 dni wywieszony bedzie na tablicy ogtoszeri w Urzedzie Miasta w Tuszynie,
ul. Piotrkowska 2/4 oraz opublikowany na stronie internetowej www.tuszyn.info.pl wykaz
lokali i nieruchomosci Gminy Tuszyn przeznaczonych do sprzedazy :

«+ lokal mieszkalny nr 14 potozony w Tuszynie przy ul. Putaskiego 15 o pow. uzytkowej

« lokal mieszkalny nr 14 potozony w Tuszynie przy ul. Brzezifiskiej 23 o pow. uzytkowej

«+ nieruchomos¢ niezabudowana potozona w obrebie Wola Kazubowa - jednostka
ewidencyjna ; obszar wiejski, oznaczona w ewidencji gruntéw jako dziatka nr 87/2

« nieruchomos¢ niezabudowana potozona w obrebie 8 - jednostka ewidencyjna: Tuszyn
Miasto, oznaczona w ewidencji gruntdw jako dziatka nr 198/54 o pow. 0,0067 ha,

Miasta i Gminy Parzeczew
podaje do publicznej
wiadomosci:

A

ze wykazy nieruchomosci prze-
znaczonych do oddania w dzier-
zawe i W uzyczenie, z zasobu
nieruchomosci gminy Parzeczew,
zostaly wywieszone na tablicy
ogtoszen Urzedu Miasta i Gmi-
ny Parzeczew, ul. Potudniowa 1,
w terminie od 20.01.2026 r.
do dnia 09.02.2026 r. i opubli-
kowane na stronie internetowej
www.parzeczew.pl
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Szpital w Kaliszu

Brakuje lekarzy, trzeba kupic¢ roboty

- Finiszujemy z pracami
projektowymi we wspol-
pracy z Politechnika
Poznanska. Budowa roz-
pocznie sie jeszcze w tym
roku. Blok operacyjny bedzie
gotowy za dwa, trzy lata — za-
powiada Wojciech Michalik,
dyrektor kaliskiego szpitala.

Janusz Jaros

Wojewddzki Szpital Zespolony im.
Ludwika Perzyny w Kaliszu otrzy-
mal na te inwestycje gigantyczne dofi-
nansowanie — prawie 400 mln dotacji
unijnych i urzedu marszatkowskiego.
Wklad wlasny to zaledwie 1 procent.
Z calej sumy najwiecej, bo 356 mln
zl, pochlonie budowa nowoczesnego
bloku operacyjnego. Powstanie osiem
sal, z tego trzy do wykonywania ope-
racji przez roboty.

Wojciech Michalik, ktéry zostal
dyrektorem szpitala pét roku temu,
wprowadzil szereg zmian do pierwot-
nego projektu budowy bloku operacyj-
nego. - Najwazniejsze to zaplanowa-
nie kilku sal robotycznych, czyli do-
stosowanych do operacji z uzyciem
robotéw — méwi ,,Wyborczej”.

Przysztosé medycyny

W centralnym bloku operacyjnym za-
planowano dwie sale tzw. hybrydowe,
czyli takie, w ktérych podczas zabie-
gu wykonywane sg na biezgco bada-
nia tomografem. Pierwotny plan prze-
widywal jeszcze szes$¢ standardowych
sal operacyjnych. — Potowe z nich, czy-
li trzy, zaprojektujemy tak, by mogly
w nich odbywa¢ si¢ w nich zabiegi
z uzyciem robotéw — zapowiada dy-
rektor kaliskiej lecznicy.

Jak wyjasnia, w salach robotycz-
nych wewnetrzne instalacje, ktére
wychodzg z sufitu, Scian czy podlogi
muszg uwzglednia¢ np. poruszanie
sie ramion maszyn. — Roboty opera-
cyjne maja ramiona dosy¢ wysokie,
wchodzace w linie kolizyjne z lam-
pami operacyjnymi. Poprosilem or-
dynatoréw wszystkich zaintereso-
wanych oddzialéw o analize¢ projek-
tow tych trzech, aby uwzglednialy
wymagania sprzetowe i architekto-
niczne. Zorganizowalem tez spotka-
nie z projektantami.

Dyrektor deklaruje zakup robotow
operacyjnych. Dostal zielone $wiatto
od wladz samorzadu wojewddztwa.
— JesteSmy ostatnim duzym szpita-
lem, gdzie nie wykonuje sie zabiegéw
Z uzyciem robotéw, a roboty to przy-
sztos¢ medycyny. Nie ma od tego od-
wrotu - przekonuje Wojciech Michalik.

Jak twierdzi, wyposaZzenie sal ope-
racyjnych w roboty pomoze mu w po-
zyskaniu lekarzy. Opowiada, jak szu-
kajac specjalistéw do zawieszone-
go oddzialu urologii, uslyszal waru-
nek: ,,przyjdziemy, jak bedzie robot
Da Vinci™.

Zastrzega, Ze niekoniecznie bedg
to roboty Da Vinci, bo to tylko nazwa
marki. — Tak jak nie wszystkie buty
sportowe to Adidasy i nie wszystkie
pieluchy to Pampersy — méwi.

Roboty w nowym bloku beda wy-
korzystywane podczas operacji pa-
cjentéw kilku oddzialéw. — Skupia-
my si¢ na robotyce w urologii, gine-
kologii i chirurgii ogdlnej. Zaczyna-
my przygotowywac sie réwniez do ro-
botyki w ortopedii. W tym celu kupi-
my nawigacje robotyczng za 650 tys.
zt — dodaje. Zapewnia, Ze w wytypo-
wanych oddzialach juz sg, lub nieba-
wem bedg lekarze, ktérzy potrafig ob-
stugiwac roboty.

Historyczna inwestycja

Na wniosek urzedu marszatkowskie-
go w prace projektowe w bloku opera-
cyjnym kaliskiego szpitala zostala za-
angazowana Politechnika Poznariska.
Naukowcy prowadzg audyt, by spraw-
dzié, czy niektére aspekty projektu nie
powinny by¢ zmienione.

To poklosie planéw, jakie mial po-
przedni dyrektor szpitala Radostaw
Kotaciriski, oskarzany o niegospodar-
nosc. Te jego pierwotne plany kryty-
kowala zaloga, zarzucajac ,,oderwang
od rzeczywistosci megalomanie”. Jak
twierdzi nowy dyrektor, wiele uwag na-
ukowcow pokrywa si¢ z rewizjg planow
poprzednika, jakie prowadzi z zalogg.

— W najblizszym czasie oglosimy
konkurs na inwestora zast¢pczego, co
jest zgodne z calym procesem inwe-
stycyjnym. Juz jego udzialem oglosi-

Higy

I T

¢ Wizualizacja bloku operacyjnego
z salami robotycznymi
FOT. MATERIALY PRASOWE SZPITALA

W prace projektowe
w bloku operacyjnym
zostata zaangazowana
Politechnika Poznanska

my przetarg. Liczymy, Ze budowa za-
koriczy sie za dwa, géra trzy lata— moé-
wi ,Wyborczej” Wojciech Michalik.
Nowy blok operacyjny stanie mie-
dzy gmachem szpitala a budynkiem
pogotowia. Bedzie to trzypietrowy bu-
dynek z piwnicami. Poza oSmioma sa-
lami operacyjnymi zostang tam ulo-
kowane oddzialy anestezjologii i in-

tensywnej terapii wraz z centralng
sterylizatornia.

Po objeciu stanowiska dyrektor
Wojciech Michalik wstrzymal w ze-
szlym roku rozpoczecie prac nad bu-
dowg bloku operacyjnego. Jak thuma-
czy szpital, ,wdrozenie chirurgii robo-
tycznej — nieuwzglednione we wceze-
$niejszej dokumentacji — bytlo powo-
dem zwloki w ogloszeniu przetargu”.
~Konieczne bylo wprowadzenie zmian
projektowych, aby nowy obiekt od po-
czatku spelnial najwyzsze standardy
nowoczesnej medycyny i byt gotowy
na rozwdj najbardziej zaawansowa-
nych technologii zabiegowych” —infor-
muje placéwka na swoim fanpageu.

Rozbudowy, cyfryzacja
W ramach blisko 400 mln zt dotacji
szpital zmodernizuje réwniez oddzia-
ly chirurgii szczekowo-twarzowej i od-
dzial otolaryngologiczny. To ma kosz-
towac 6,25 mln zL. W szpitalu trwa juz
remont wejscia gtéwnego, holu z szat-
niami, portiernig i salg recepcyjna szpi-
talnych poradni oraz pomieszczen sa-
nitarnych. To zadanie za 5 mln z. Trwa
réwniez cyfryzacje szpitala, ktéra ma
pozwoli¢ na lepsze zarzadzanie dany-
miiaparaturg medyczng. Te inwestycje
maja zakonczy¢ sie w przyszlym roku.
Dyrektor Michalik planuje spro-
wadzenie do gmachu giéwnego

(tzw. okraglaka) przy ul. Poznan-
skiej oddzialu ginekologiczno-po-
lozniczego, ktory dziala teraz w tzw.
starym szpitalu przy ulicy Torun-
skiej. — W okraglaku bedg te od-
dzialy, ktére wymagaja szybkie-
go dostepu do diagnostyki obrazo-
wej czy laboratoryjnej. Na Torun-
skiej pozostang zakaZne oraz psy-
chiatryczny, ktéry bedzie rozbu-
dowywany - zapowiada. I dodaje:
- W zwiazku ze starzeniem spole-
czenstwa planujemy na terenach
szpitala przy Torunskiej wyburzy¢
kilka starych budynkéw i zbudo-
wac tam zaklad opiekunczo-lecz-
niczy dla pacjentéw z ogélna wie-
lochorobowoscig oraz dla pacjen-
tow psychiatrycznych.

Na Torurnskiej pozostanie od-
dziat onkologii klinicznej, sgsiaduja-
cy z Wielkopolskim Centrum Onko-
logii. — To ma uzasadnienie, bowiem
konsultanci przyjezdzajacy do WCO
prowadzg takze konsultacje na na-
szym oddziale onkologii klinicznej
— wyjasnia dyrektor. — Jednak cala
.Zabiegéwka” zostanie przeniesiona
na ulice Poznarnska.

Na oddziale onkologii przy Torun-
skiej nadal bedzie podawana chemia
w formie ,jednodniéwki”, ktéra jest
stosowana coraz czesciej, zgodnie
z trendami w onkologii.
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POZnan
PREZYDENT MIASTA POZNANIA

Zawiadamiam, ze w dniu 23.01.2026 r. zostato
umieszczone na okres 14 dni, na tablicy ogtoszen
Urzedu Miasta Poznania, pl. Kolegiacki 17 oraz
na stronie internetowej https://bip.poznan.pl,
zawiadomienie o wszczeciu postepowania
w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu
na realizacje inwestycji drogowej pn. Rozbudowa
drogi gminnej o droge pieszo-rowerowa
wraz z niezbedna infrastruktura techniczna,
przewidzianej do realizacji na nieruchomosciach
lub ich czesciach: dz. nr 592/3 arkusz 04, dz. nr
1209/3 arkusz 13 obreb 0041 Plewiska.

Mateuszowi Kmicie

z powodu $mierci Mamy

Prof.
Anny Patubickiej

kondolencje sktada

Jan Wawrzyniak

Poznari/34417855

SANCOHEND RPP.6721.1-5.2026

OGLOSZENIE

o przystapieniu do sporzadzenia miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego

Dopiewo, dnia 29 stycznia 2026 roku

Na podstawie art. 17 pkt. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. z 2024 r., poz. 1130 z pdzn. zm.) oraz na podstawie z art. 39 ustawy
z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz ocenach oddziatywania na Srodowisko (Dz. U.z2024r.,
poz. 1112 z p6zA. zm.) zawiadamiam o podjeciu przez Rade Gminy Dopiewo:

e Uchwaty Nr XX1/277/25 z dnia 26 stycznia 2026 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu w miejscowosci
Dabrowa, w rejonie ulicy Poprzecznej, dla dziatek o nr ewid. 156/1, 156/2, gmina Dopiewo,

e Uchwaty Nr XXI/278/25 z dnia 26 stycznia 2026 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu w miejscowosci
Zakrzewo, w rejonie ulic Zytniej i Gryczanej, gmina Dopiewo.

e Uchwaty Nr XX1/279/25 z dnia 26 stycznia 2026 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu w miejscowosci
Skérzewo, w rejonie ulicy Szkolnej, gmina Dopiewo,

e Uchwaty Nr XX1/280/25 z dnia 26 stycznia 2026 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu w miejscowosci Gotuski,
w rejonie ulic Dopiewskiej, Zielarskiej i Stokrotki, gmina Dopiewo,

e Uchwaty Nr XX1/281/25 z dnia 26 stycznia 2026 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego terenu w miejscowosci
Dabréwka, w rejonie ulicy Polnej, dla dziatki o nr ewid. 147/7, gmina Dopiewo.

Zainteresowani moga sktadaé wnioski do wyzej wymienionych planéw na pi$mie utrwalonym
w postaci papierowej lub elektronicznej, w tym za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej,
w szczegblnosci poczty elektronicznej, na wtasciwym formularzu w postaci papierowej lub w formie
dokumentu elektronicznego. Sktadajacy wniosek podaje swoje imie i nazwisko albo nazwe oraz
adres zamieszkania albo siedziby oraz adres poczty elektronicznej, o ile taki posiada, a takze
wskazuje, czy jest wtaScicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci objetej wnioskiem
lub uwagg, oraz moze poda¢ dodatkowe dane do kontaktu takie jak adres do korespondencji lub
numer telefonu. Organem wtasciwym do rozpatrzenia wnioskow jest Wojt Gminy Dopiewo.

Wnioski nalezy sktada¢ w nieprzekraczalnym terminie do dnia 2 marca 2026 r. na adres:
Urzad Gminy Dopiewo, ul. Le$na 1lc, 62-070 Dopiewo, urzad_gminy@dopiewo.pl, ePUAP /
u69segq736/skrytka, e-doreczenia: AE:PL-28900-74563-SGFHC-05. Wtasciwy formularz zostat
zatwierdzony Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju i Technologii z dnia 13 listopada 2023 r.
w sprawie wzoru formularza pisma dotyczacego aktu planowania przestrzennego (Dz. U. z 2023 .
poz. 2509) i udostepniony na stronie internetowej BIP Urzedu Gminy Dopiewo pod linkiem
https://bip.dopiewo.pl/kategorie/51-referat-planowania-przestrzennego/artykuly/1150-
pismo-dotyczace-aktu-planowania-przestrzennego-wniosek-do-projektu-aktu-uwaga-do-
konsultowanego-projektu-aktu-wniosek-o-zmiane-aktu-wniosek-o-sporzadzenie-aktu

Jednocze$nie, w zwigzku z postepowaniem w sprawie strategicznej oceny oddziatywania
na $rodowisko, przedmiotem ktdrej bedzie opracowanie prognozy oddziatywania na Srodowisko
dla potrzeb ww. miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego informuije, ze zainteresowani
mogga zapoznac sie z niezbedng dokumentacja sprawy w siedzibie Urzedu Gminy Dopiewo oraz moga
sktadac uwagi i wnioski do powyzszego postepowania. Wnioski nalezy ztozy¢ do dnia 2 marca 2026 r.
w formie pisemnej lub ustnie do protokotu lub za pomoca Srodkéw komunikacji elektronicznej
bez koniecznosci opatrywania ich bezpiecznym podpisem elektronicznym, o ktérym mowa
w ustawie z dnia 5 wrze$nia 2016 r. o ustugach zaufania oraz identyfikacji elektronicznej
(Dz.U 22021 r., poz. 1797 z p6zn. zm.) na adres Urzad Gminy Dopiewo, ul. Le$na 1c, 62-070 Dopiewo,
urzad_gminy@dopiewo.pl, ePUAP /u69segq736/skrytka. Organem wtasciwym do rozpatrzenia uwag
i wnioskéw jest Wojt Gminy Dopiewo.

Klauzula Informacyjna dotyczaca przetwarzania danych osobowych w Urzedzie Gminy Dopiewo: Zgodnie
z art. 13 oraz 14 Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia 2016 r. w sprawie
ochrony oséb fizycznych w zwiazku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu
takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (4.5.2016 L 119/38 Dziennik Urzedowy Unii Europejskiej PL),
w zwigzku z art. 17 pkt 9 oraz art. 17a ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym
(Dz. U. 2 2024 r., poz. 1130 z pdzn. zm.) informuje, ze administratorem danych osobowych jest W6jt Gminy Dopiewo,
ul. Ledna 1c, 62-070 Dopiewo, nr tel. 61 8148331, mail: urzad_gminy@dopiewo.pl. W sprawach zwigzanych z danymi
osobowymi mozna kontaktowac sie z inspektorem ochrony danych pod adresem e-mail: iod@dopiewo.pl. Szczegbtowe
informacje zwigzane z przetwarzaniem danych osobowych znajduija sie na stronie https://bip.dopiewo.pl/kategorie/48-
klauzule-informacyjne-o-przetwarzaniu-danych-osobowych?lang=PL oraz w siedzibie Urzedu Gminy Dopiewo.
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Konduktorka do kobiety na wézku: — Chodzi pani?

Upokorzona pasazerka PKP Intercity

Najpierw okazalo sie, ze windy na dwor-
cu PKP w Gdansku nie dzialaja, przez co
poruszajacej sie na wozku inwalidzkim
pani Angelice uciekl pociag. Potem bylo

juztylko gorzej.

llona Godlewska

Pani Angelika jest osobg z niepelno-
sprawnoscig i na co dzien porusza sie
na wézku. W ubiegly pigtek wybrala
sie ze swoja przyjaciolka Magda w po-
droz ze stacji Gdanisk Gléwny. Chcialy
djecha¢ do Wroclawia, skad pani An-
gelika miala jeszcze sama jechac¢ do
Czechowic-Dziedzic. Kilka dni wcze-
$niej powiadomily PKP, Ze pani Ange-
lika bedzie potrzebowac asysty. Zglo-
szenie zostalo rozpatrzone przez ko-
lejarzy pozytywnie.

Windy stoja

O godzinie 10.32 kobiety mialy wsigé¢
do pociggu IC Artus, na dworcu PKP
Gdansk Giéwny byly kwadrans przed
czasem. Gdy dotarly w okolice pero-
nu pierwszego, na ktéry miatl wje-
chac ich pociag, okazalo sig, Ze nie
dziala winda.

— Ruszylam wiec szybko na goére
schodami ruchomymi, aby poinfor-
mowac zaloge pociagu o problemach
z dostaniem sie kolezanki na woz-
ku na gére — opowiada pani Magda.
- Gdy podesztam w okolice wagonu
dla osoby niepelnosprawnej, nie by-
1o tam asysty, ani Zadnej innej osoby
odpowiedzialnej za to, aby wylozy¢
rampe. Podeszlam wiec do konduk-
tora i wyjasnilam sytuacje, a takze po-
prositam o pomoc w zalatwieniu oséb,
ktére moglyby umozliwi¢ dostanie sie
mojej kolezance na peron. Konduk-
tor zlekcewazyl mnie i mojg prosbe.

Wedlug pani Magdy mial stwier-
dzié, ze ,.nic nie zrobi w tej sytuacji, bo
nie jest to jego obowigzek, ani wina”.

FOT. KAMILA KUBAT
/ AGENCJAWYBOR-
CZAPL

- Powiedzialam, Ze moja kolezan-
ka ma prawo wsig$¢ do pociagu, po-
niewaz przejazd zostal zgloszony i za-
akceptowany, a problem zwigzany
z windg tym bardziej nie jest naszym
problemem, wiec oczywiste jest, Ze
pomoc nam si¢ nalezy. Konduktor
stwierdzil, Ze pocigg odjedzie czaso-
wo i rzucil tekstem: ,,Kupcie sobie in-
ny przejazd péZniejszym pociggiem”
- opowiada kobieta.

Asysty nie byto
Pociag odjechal, a przyjaciétki udaly
si¢ do Punktu Obstugi Klienta.

— Obshlugujacy nas mezczyzna
stwierdzil, Ze on nam w zaden sposéb
nie pomoze i mamy sobie same zlo-
zy¢ reklamacje online. Wtedy zacze-
tam z nim do$¢ emocjonalng dyskusje,
poniewaz bylam oburzona calg sytu-
acja. W koricu ulegt moim pro$bom
i postanowil udzieli¢ nam jakiejkol-
wiek pomocy, kupujac nam bilety na
nastepny przejazd, ktéry pozwoli nam
dotrze¢ do naszych doméw. Niestety,
zostaly$my rozdzielone, ale zaakcepto-

Narkotykowe akcje w Tréjmiescie

Udalo sie przejac ponad 15 tys. porgji Srodkow odurzajacych

Trzech mezczyzn w ciagu kil-

ku ostatnich dni zatrzymali
policjanci w Gdarisku i Gdyni

w zwiazku z obrotem duza iloscia
narkotykow. Rekordzista miat

w mieszkaniu 8 tys. porcji mari-
huany i amfetaminy.

Do pierwszego z zatrzyman doszlo
na gdanskiej Strzyzy. 27-latek mial
w mieszkaniu ponad 1400 porcji ma-
rihuany i ponad 6600 porcji amfeta-
miny. W dzialaniach, oprocz krymi-
nalnych z gdariskiej komendy, uczest-
niczyt funkcjonariusz Pomorskiego
Urzedu Celno-Skarbowego w Gdyni
wraz z psem wyszkolonym do wykry-
wania narkotykéw. Zwierze skutecz-
nie wskazalo miejsca przechowywa-
nia substancji odurzajacych.

— 27-latek w prokuraturze usly-
szal zarzut za uczestniczenie w ob-
rocie znaczng iloscig srodkéw odu-

rzajacych. Do sagdu wplynal wniosek
o tymczasowe aresztowanie podejrza-
nego. Sad nie przychylil si¢ do niego
i zastosowal wobec 27-1atka policyjny
dozor i porecznie majgtkowe w wyso-

waly$my to, bo najwazniejsze dla nas
bylo jak najszybsze dotarcie do domu
—opowiada pani Magda.

Opowiada, Ze miala jecha¢ bez-
posrednim pociggiem do Wrocla-
wia 0 12.32, a jej przyjaciétka naj-
pierw musiala pojecha¢ do Krako-
wa Glownego o 11.55, gdzie miala
godzine na przesiadke na sklad do
Czechowic-Dziedzic.

Pracownik Punktu Obstugi Klien-
ta zadzwonil na infolinie i zglosil, Ze
w Krakowie pani Angelika ma otrzy-
mac pomoc asysty, a takze otrzymac
pomoc z wejsciem do pociggu do Cze-
chowic. W Krakowie jednak na nig
zadna asysta nie czekala.

Konduktorka:

Nie zabiore Pani

- Wystawiono mi tylko rampe — opo-
wiada pani Angelika. - Zostalam po-
zostawiona sama sobie. Zaczelam
wiec szukac peronu czwartego, z kt6-
rego odjezdzal mdj pociag. Spotka-
lam ochroniarzy, ktérzy mi go wska-
zali, ale nic nie wiedzieli o Zadnej asy-

* Narkotyki
znalezione
przez gdarni-
skich
policjantéow
FOT. KWP W GDANSKU

kosci 20 tysiecy zlotych —relacjonuja
gdariscy policjanci.

Dzigki pracy kryminalnych z komi-
sariatu przy ul. Kartuskiej odpowie-
dzialnosci karnej za uczestniczenie

Scie. Na peron dostalam sie wiec sa-
ma. Gdy pociag przyjechal, pojecha-
lam prosto do wagonu, w ktérym mia-
tam zarezerwowane miejsce. Po dro-
dze spotkalam zaskoczong konduk-
torke, ktéra stwierdzila, ze mnie nie
weZmie, bo nic nie wie o moim prze-
jezdzie. Zapytala jeszcze, czy chodze
i czy moze sama moze jednak wejde
do pociggu. Bytam w szoku.

- To bylo niegodne
iwykluczajgce. Wiele
razy podrozowatam
pociggami, ale czegos
takiego nie przezytam
- komentuje pani
Angelika

w obrocie znaczng iloscig $rodkow
odurzajacych nie uniknie tez 47-la-
tek z Gdarnska.

W poprzedni czwartek po potu-
dniu funkcjonariusze weszli do tego
budynku w dzielnicy Siedlce i w jed-
nym z pomieszczen zastali mezczy-
zne, ktory porcjowal narkotyki. 47-1a-
tek zostal zatrzymany. W plecaku
i w walizce gdanszczanina krymi-
nalni znaleZli worki foliowe z rézny-
mi $rodkami odurzajacymi. Wszyst-
kie zabezpieczone substancje przeka-
zano do analizy bieglemu, ktéry we
wstepnej opinii okreslil, Ze to ponad
8 tysiecy porcji klefedronu, amfeta-
miny i marihuany. MeZczyzna zostatl
zatrzymany i przewieziony do poli-
cyjnego aresztu.

Podejrzany uslyszal zarzut za
uczestniczenie w obrocie znaczng
iloscig narkotykéw i odpowie za to
przestepstwo w warunkach recydy-

Kobieta poplakala si¢ z bezsilno-
Sci, wtedy do pociggu wniesli jg inni
pasazerowie. W Czechowicach-Dzie-
dzicach z pociggu odebrat jg ojciec.

- Zostalam zlekcewaZzona i ponizo-
na przez pracownikow kolei. To byto
niegodne i wykluczajgce. Wiele razy
podrézowalam pociggami, ale cze-
gos takiego nie przezylam — komen-
tuje pani Angelika.

Rzecznik PKP Intercity zapewnia,
Ze sprawe wyjasni.

- Przykro nam z powodu zaistnia-
tej sytuacji — méwi Michal Wrzosek.
- Wewnetrznie wyjasniamy, jak do te-
go doszlo. Opisane zdarzenia oczywi-
$cie nie spelniaja standardéw obstugi
pasazeréw. Podrézna ma mozliwosé
zlozenia reklamacji. Bedziemy bez-
posrednio w relacji z nasza pasazer-
ka wyjasnia¢é zaistniale okoliczno$ci.

Windy nieczynne, bo zimno
Sprawdziliémy, co z uszkodzong win-
da na stacji Gdarisk Gléwny. Okazu-
je sie, ze zepsula sie nie tylko ta pro-
wadzaca na peron pierwszy, ale row-
nieZ ta na peron drugi.

- Ze wzgledu na usterki spowodo-
wane dlugo utrzymujgcymi sie niski-
mi temperaturami, unieruchomione
sg windy prowadzace na oba perony
stacji Gdansk Gléwny, prowadzace
z przejscia podziemnego w kierun-
ku dworca autobusowego i ul. Pod-
wale Grodzkie — informuje Przemy-
staw Zieliniski z zespoltu prasowego
Polskich Linii Kolejowych. — O awa-
rii urzadzen informuje podréznych
Portal Pasazera. Natomiast sprawne
sg windy prowadzace z przejscia pod-
ziemnego do dworca kolejowego, za-
pewniajac dostep do kolei takze oso-
bom o ograniczonych mozliwo$ciach
poruszania sie.

Zielinski informuje, Ze o koniecz-
nosci naprawy wind poinformowa-
ny zostal serwis techniczny. Do szy-
béw wstawiono grzejniki, ale w po-
niedzialek wind nie udato si¢ urucho-
mié. Dzialaly dopiero we wtorek.

wy. Sad zastosowal aresztowal wo-
bec 47-latka na trzy miesigce.

W pokoju hotelowym posiadacza
znacznej ilosci narkotykéw zatrzy-
mali za to funkcjonariusze w Gdyni.
3l-letni mieszkaniec mial tam ukry-
te w szafkach narkotyki w ilosci po-
zwalajacej na przygotowanie 275 por-
cji amfetaminy oraz 132 porcje klefe-
dronu. Posiadal tez worki strunowe
oraz dwie wagi elektroniczne.

Mezczyzna uslyszal zarzut posia-
dania znacznej ilosci substancji psy-
chotropowych. Prokurator wystgpit
do Sadu Rejonowego w Gdyni z wnio-
skiem o zastosowanie wobec podej-
rzanego tymczasowego aresztowa-
nia. Sad przychylil sie do wniosku
i meZczyzna najblizsze dwa miesig-
ce spedzi za kratami. Za popelnione
przestepstwo grozi mu nawet 10 lat
wiezienia.

Maciej Pietrzak
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Stworz
Miejsce
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odeszli.pl

Dziel sie
wspomnieniami
o bliskich,
ktorych
juz z nami
nie ma

pomoc@odeszli.pl
tel. 22 55 55 383
22 5555 399
22 5555 555
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Wyrazy szczerego wspotczucia

Beacie Kedziora

z powodu $mierci

Matki

sktadaja:

Dyrekcja oraz kolezanki i koledzy
z Gdariskiego Zarzqdu Drog

Z glebokim smutkiem i zalem zawiadamiamy, ze zmart

Piotr Wojewoda

Nasz wieloletni Pracownik, Kolega i Przyjaciel

Rodzinie oraz Bliskim

wyrazy szczerego wspolczucia
sktadaja:

Dyrekcja oraz kolezanki i koledzy
z Gdariskiego Zarzqdu Drog

www.nekrologi.wyborcza.pl/34417867

www.nekrologi.wyborcza.pl/34417865

Z glebokim zalem zawiadamiam,
7e 25 stycznia 2026 r. odszedt moj drogi Maz

Stefan Bednarczyk

Prof. dr hab. Budownictwa Wodnego,
wspottworca Elektrowni Wodnej Zarnowiec

Pogrzeb odbedzie si¢ 31 stycznia 2026 r. o godz. 11.00
na Cmentarzu Lostowickim

Zona Irena, corki, wnuki i prawnuki

www.nekrologi.wyborcza.pl/34418009

prof. dra hab. inZ.
Stefana Bednarczyka

wieloletniego pracownika Politechniki Gdarnskiej
Rodzinie i Bliskim

serdeczne wyrazy wspolczucia
sktada

Dziekan oraz Spotecznosc¢ Akademicka
Wydziatu InZynierii Ladowej i Srodowiska Politechniki Gdariskiej

www.nekrologi.wyborcza.pl/34418038

Zmarta

Danka Stepkowska

Torunianka, demokratka, dziataczka,
niestrudzona animatorka zycia spotecznego,
wspoltworczyni Stowarzyszenia Obywatelski Torui,
cztonkini Rady Dziatalnosci Pozytku Publicznego,
organizatorka akcji, manifestacji i debat.

Zarazata energia,
walczyla o prawo obywateli do dobrego panstwa i uczciwej wiadzy
i wokot tych idei taczyta ludzi.

Zegnaj, Danko!
w imieniu Fundacji dla Polski, Funduszu Obywatelskiego im. Ludwiki i Henryka Wujcow,
Federacji Mazowia, Komitetu Obrony Demokracji, Inicjatywy Nasz Rzecznik,

Stowarzyszenia 61

Katarzyna Batko-Totuc, Anna Czyzewska, Anna Duniewicz,
Kuba Karys, Roza Rzepliriska

www.nekrologi.wyborcza.pl/34417999

Panu

Cezaremu Droszczowi
wyrazy glebokiego zalu i wspétczucia

z powodu $mierci

Mamy

sktadaja
Kolezanki i Koledzy

2z Polskiego Zwiqzku Motorowego

Wydziat Farmaceutyczny Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego
z wielkim smutkiem zegna zmarta w dniu 26 stycznia 2026 r.

Panig Dziekan

Profesor Magdalene Prokopowicz

wspaniatego dydaktyka, nauczyciela akademickiego niezwykle oddanego Uczelni,
cenionego naukowca.

Zegnamy wyjatkowego cztowieka, nauczyciela i przyjaciela.
ﬁ‘::
Rodzinie i Bliskim

sktadamy wyrazy gtebokiego zalu i wspdtczucia.

Prodziekani i Spotecznosé Wydziatu Farmaceutycznego GUMed.

www.nekrologi.wyborcza.pl/34417987

Z gtebokim zalem zawiadamiamy, Ze zmarta
nasza Kolezanka

Wi

Czestawa Snopek

Najszczersze wyrazy wspoéiczucia

Rodzinie
sktadaja

Zarzqd, Kolezanki i Koledzy
7 Morskiej Agencji Gdynia Sp. z o.o0.

Loy

www.nekrologi.wyborcza.pl/34417936

Z glebokim Zalem przyjelismy wiadomos¢ o $mierci

SP

prof. dr hab.
Magdaleny Prokopowicz

dziekan Wydziatu Farmaceutycznego i senator Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego,
prodziekan ds. dydaktycznych w latach 2020-2024,
wyktadowczyni Uczelni od 1999 1.
Cenionej naukowczyni, cztonkini towarzystw naukowych,

opiekunki pokolen studentek i studentow,
a nade wszystko wspaniatego Cztowieka.

B
Wyrazy glebokiego wspotczucia
Rodzinie i Bliskim
sktadaja

Rektor, Senat, Rada Uczelni i cata spotecznosé Gdaiskiego Uniwersytetu Medycznego

www.nekrologi.wyborcza.pl/34417894

www.nekrologi.wyborcza.pl/34417982
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Goslina

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU

Murowana Na podstawie §6 ust. 5a Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 14.09.2004 r. w sprawie sposobu i trybu
przeprowadzania przetargdw oraz rokowari na zbycie nieruchomosci (t.j.Dz.U.z.2021r. poz.2213)

BURMISTRZ MIASTA | GMINY MUROWANA GOSLINA OGLASZA PIERWSZY PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY
NA SPRZEDAZ PRAWA WEASNOSCI NIERUCHOMOSCI NIEZABUDOWANEJ

Oznaczenie nieruchomosci wedtug ksiegi wieczystej oraz katastru nieruchomosci | Powierzchnia | Cena wywotawcza | Wysokos¢ wadium

Znak sprawy: GZN.6840.4.2026

obreb: Biatezyn
arkusz: 1 dziatka nr: 109/1
KW PO1P/00241209/0

wiasciciel: Gmina Murowana Goslina

206 000,00 zt 26 000,00 zt

0,1500 ha brutto wptata do dnia 26.02.2026 1.

Termin i miejsce przetargu: 4 marca 2026 r. godz. 9.00, ul. Poznariska 16, sala $lubw, 62-095 Murowana Goslina.

BURMISTRZ MIASTA | GMINY MUROWANA GOSLINA OGLASZA DRUGI PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY
NA SPRZEDAZ PRAWA WEASNOSCI NIERUCHOMOSCI NIEZABUDOWANEJ

Oznaczenie nieruchomosci wedtug ksiegi wieczystej oraz katastru nieruchomosci | Powierzchnia | Cena wywotawcza | Wysoko$¢é wadium

Znak sprawy: GZN.6840.5.2026

obreb: Biatezyn
arkusz: 1 dziatka nr: 112
KW PO1P/00304230/6

wtasciciel: Gmina Murowana Goslina

177 750,00 zt 17 000,00 zt

0,1100 ha brutto wptata do dnia 26.02.2026 1.

Termin i miejsce przetargu: 4 marca 2026 r. godz. 9.30, ul. Poznariska 16, sala $lub6w, 62-095 Murowana Goélina.

Oznaczenie nieruchomosci wedtug ksiegi wieczystej oraz katastru nieruchomosci Powierzchnia Cena wywotawcza Wysoko$¢ wadium

Znak sprawy: GZN.6840.6.2026

obreb: koskon Stary

arkusz: 1 dziatka nr: 170 wraz z udziatem 5/36 cze$ci w dziatce nr22/5, 150 300,00 zt
obreb toskon Stary, 0.1306 ha brutto 15 000,00 zt
KW PO1P/00233702/7 4 w tym udziat w drodze wptata do dnia 26.02.2026 .
oraz PO1P/00278381/7 wewnetrznej 9 447,00 zt

wiasciciel: Gmina Murowana Goslina

Termin i miejsce przetargu: 4 marca 2026 r. godz. 10.00, ul. Poznanska 16, sala $lubdw, 62-095 Murowana Goslina.

Oznaczenie nieruchomosci wedtug ksiegi wieczystej oraz katastru nieruchomosci | Powierzchnia | Cena wywotawcza Wysokos$¢ wadium
Znak sprawy: GZN.6840.7.2026
obreb: koskon Stary 194 150,00 zt
arkusz: 1 dziatka nr: 174 wraz z udziatem 5/36 czesci w dziatce nr22/5 brutto 19 000,00 zt
oraz udziatem 1/2 czesci w dziatce nr 173, obreb toskon Stary, 0,1672 ha w tym udziat w drodze wotata do dnia’26 02.2026 1
KW PO1P/00233702/7 oraz PO1P/00278381/7 wewnetrznej dz. 22/5 - 9 447,00 zt P o )
wtasciciel: Gmina Murowana Goslina dz. 173 - 4 490,00 zt
Termin i miejsce przetargu: 4 marca 2026 r. godz. 10.30, ul. Poznanska 16, sala $lubdw, 62-095 Murowana Goslina.

BURMISTRZ MIASTA | GMINY MUROWANA GOSLINA OGLASZA DRUGI PRZETARG USTNY NIEOGRANICZONY
NA SPRZEDAZ PRAWA WEASNOSCI NIERUCHOMOSCI ZABUDOWANEJ BUDYNKIEM MIESZKALNYM JEDNORODZINNYM WOLNOSTOJACYM

Oznaczenie nieruchomosci wedtug ksiegi wieczystej oraz katastru nieruchomosci | Powierzchnia | Cena wywotawcza | Wysoko$¢é wadium

Znak sprawy: GZN.6840.8.2026

obreb: Biatezyn
arkusz: 1 dziatka nr: 28/2
KW PO1P/00376519/1

wtasciciel: Gmina Murowana Goslina

233 000,00 zt 23 000,00 zt

0,2100 ha brutto wptata do dnia 26.02.2026 1.

Termin i miejsce przetargu: 4 marca 2026 r. godz. 11.00, ul. Poznariska 16, sala slubéw, 62-095 Murowana Goslina.

m.tomaszewska@murowana-goslina.pl.

Murowana Goélina, dnia 29.01.2026 r.

Petna tres¢ ogtoszen znajduje sie na tablicach ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy Murowana Go$lina, plac Powstaricéw Wielkopolskich 9 oraz na stronie internetowej
www.murowana-goslina.pl i w Biuletynie Informacji Publicznej Urzedu Miasta i Gminy Murowana Goélina.

Szczegétowe informacje mozna uzyskaé w siedzibie Urzedu Miasta i Gminy Murowana Goslina, ul. Poznariska 18, pok. 2, nr tel. 61 8 923 637, email:

Poznar/34417857

W

Burmistrz Miasta Malborka

informuje o podaniu do publicznej
wiadomosci poprzez umieszczenie
na tablicy ogtoszen Urzedu Miasta
Malborka oraz na stronie
www.bip.malbork.pl w dniach
od 27 stycznia 2026 r. do 17 lutego 2026 r.

wykazu nieruchomosci
przeznaczonych do sprzedazy -
nieruchomos$¢ zabudowana
przy ul. 500-lecia 16.

Prezydent Miasta Wioctawek

jako starosta, wykonujacy zadanie z zakresu administracji rzagdowej,
dziatajac stosownie do tresci art. 35 ust. 1 ust. 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2024 r., poz. 1145 ze zm.)

: m;
informuje,

e na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta Wioctawek, Zielony Rynek 11/13 i przy ul. Kosciuszki 12
oraz na stronie internetowej Urzedu https://bip.um.wlocl.pl zostat wywieszony, na okres 21 dni,

wykaz nieruchomosci,

stanowiacej wtasno$¢ Skarbu Paristwa, przeznaczonej do sprzedazy w drodze bezprzetargowej, na rzecz
uzytkownika wieczystego, potozonej we Wioctawku przy ul. Obwodowej, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna
nr 16/6 o pow. 1,1280 ha w obrebie Wtoctawek KM 39. Przedmiotowy wykaz starosta, wykonujacy zadanie
z zakresu administracji rzadowej, przekazat takze Wojewodzie Kujawsko-Pomorskiemu, w celu jego
zamieszczenia na stronie podmiotowej Wojewody w Biuletynie Informacji Publicznej przez okres 21 dni.

Gdansk/34418061

Bydgoszcz-Torur/34418065

BURMISTRZ MIASTA ZARY
informuje:
. J
stosownie do art.35 ust 1 ustawy z dnia 21
sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomosciami
(Dz. U. z 2024r. poz. 1145 ze zm.) w siedzibie
Urzedu Miejskiego w Zarach przy Pl. Rynek 1-5
oraz na miejskiej stronie internetowej: www.
zary.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej:
www.bip.zary.pl, zostaty podane do publicznej
wiadomosci wykazy nieruchomosci stanowiacych
wtasnoé¢ Gminy Zary o statusie miejskim
przeznaczonych do zbycia objetych Zarzadzeniami:
WA.0050.2.2026 z dnia 07.01.2026r., WA.0050.3.2026
z dnia 07.01.2026r, WA.0050.4.2026 z dnia
08.01.2026r., WA.0050.11.2026 z dnia 21.01.2026r.,
WA.0050.12.2026 z dnia 21.01.2026r., Wszelkich
informacji na temat przedmiotowych nieruchomosci
udziela Wydziat Gospodarki Nieruchomos$ciami,
Architektury i Zasobéw Komunalnych, pokéj 213b,
tel. 68 470 83 19.

, Lubuskie

Warte rachodu

Zarzad Wojewddztwa Lubuskiego

dziatajac zgodnie z art. 35 ust.1 i 2 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 .
o0 gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2024 r. poz. 1145 z pdzn. zm.) informuje, Ze

w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Lubuskiego w Zielonej Gorze
przy ul. Podgdrnej 7 (elektroniczna tablica ogtoszen na parterze) oraz na stronie
internetowej Biuletyn Informacji Publicznej Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Lubuskiego www.bip.lubuskie.pl wywieszono wykaz nieruchomosci stanowiacej
wtasnos$é Wojewddztwa Lubuskiego, potozonej w Miedzyrzeczu przy ul. Poznanskiej
przeznaczonej do dzierzawy w drodze bezprzetargowej. Dodatkowe informacje
mozna uzyskaé pod numerem telefonu 68/45-65-471.

Lubuskie/34417954

Lubuskie/34418011

Burmistrz Strzelec Krajenskich

oglasza o zamieszczeniu wykazu
nieruchomosci zabudowanej budynkiem
mieszkalnym oraz budynkami
gospodarczymi, przeznaczonej do
sprzedazy w drodze przetargu o numerze
ewidencyjnym - dziatka nr 101/7 obrebu
Przyteg gm. Strzelce Krajenskie.

Ogtoszenie zostalo wywieszone na tablicy ogtoszen
przy Urzedzie Miejskim w Strzelcach Krajeriskich
Al. Wolnosci 48 i sotectwa Przyteg, w gazecie lokalnej
,Ziemia Strzelecka”, na stronie internetowej Urzedu
Miejskiego www.strzelce.pl i www.bip.strzelce.pl.
BURMISTRZ MATEUSZ FEDER

Strzelce Kraj. 29 styczen 2026 1.

BURMISTRZ BISKUPCA
11-300 Biskupiec, ul.Aleja Niepodlegtosci 2
dziatajac na podstawie art.35 ust.l ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 roku o gospodarce
nieruchomosciami (j.t. Dz.U. z 2024 r., poz.1145 ze zm.)

informuje

Zze na stronach internetowych Urzedu Miejskiego w Biskupcu (www.bip.biskupiec.pl
i www.biskupiec.pl), zostaty zamieszczone wykazy nieruchomosci przeznaczonych do:
1) zbycia, obejmujace:
a) nieruchomosci gruntowe, potozone w: Nowym Marcinkowie (obreb 14 Nowe
Marcinkowo, dz.nr 24/9) oraz Kramarce (obreb 1 Biskupiec Kolonia, dz.nr, nr 414 i 415),
b) obejmujace lokale mieszkalne, potozone w: Biskupcu przy ul. Warszawskiej 8/1 (obreb
miasto Biskupiec 4, dz.nr 103/2) oraz Kobuttach 79/2 (obreb 9 Kobutty, dz.nr 168/5),
2) oddania w dzierzawe, obejmujacy nieruchomos¢ gruntowa, potozong w obrebie Wilimy
(dznr1).

r

Obwieszczenie o sprzedazy w trybie z wolnej reki )

Syndyk masy upadtosci Grupy Producentéw Rolnych ,,ZIARNO” Sp. z 0.0. w upadtosci z siedziba w Cichoradzu
zaprasza do skfadania ofert na zakup nieruchomosci gruntowej wraz ze znajdujgcymi si¢ na nieruchomosci
ruchomosciami, tj.:

1.

3.

4.

prawa wiasnosci nieruchomosci gruntowej zabudowanej budynkami, budowlami i innymi urzadzeniami trwale
zwigzanymi z gruntem, potozonej w miejscowosci Chetmza w rejonie ulicy Dworcowej, w gminie Miasto Chetmza,
w powiecie toruriskim, w wojewoédztwie kujawsko-pomorskim, sktadajacej sie z dziatek ewidencyjnych numer
19/12, 19/13, 19/16, 19/17, obreb 0013, o tacznej powierzchni 1,1227 ha, dla ktérej Sad Rejonowy w Toruniu
VI Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta o numerze TO1T/00117519/4, za cene wywotawcza
nie nizsza niz 2.581.500,00 zt netto (dalej jako: ,Nieruchomos¢”),

H h

. prawa T )$ci znajduj h sie na terenie Nieruchomosci w postaci:

a. elewatora (kompletne urzadzenie wraz z rozdzielnia sterujaca), numer w spisie inwentarza: 1.48, za cene
wywotawcza nie nizsza niz 3.536,59 zt netto,

b. wysypni (urzadzenie hydrauliczne), numer w spisie inwentarza: 1.49, za cene wywotawcza nie nizsza niz
6.707,32 zt netto,

c. elewatora wraz z koszem zasypowym, numer w spisie inwentarza: 1.51, za cene wywotawcza nie nizg niz
6.006,10 zt netto,

d. elewatora (pozostatosci, ztom), numer w spisie inwentarza: 1.54, za ceng wywotawcza nie nizsza niz
289,64 zt netto,

e. ruchomosci stanowigcych wyposazenie pomieszczenia socjalnego, pomieszczenia wagowego oraz
magazynéw, numery w spisie inwentarza: 1.50, 1.52, 1.53, 1.55 (biurka, szafki, krzesta, elementy
drobne, pozostatosci, ztom, stolik, naroznik, paleta, odwaznik), za faczna cene wywotawcza nie nizszg
niz 266,25 zt netto,

(dalej razem jako: ,Ruchomosci”).

taczna cena wywotawcza Przedmiotu sprzedazy wynosi netto 2.598.305,90 zt i jest rowna 75% wartosci

rynkowej wynikajacej z operatow szacunkowych sporzadzonych przez rzeczoznawcéw majgtkowych. Cena nie

uwzglednia podatkéw i optat, w szczegdlnosci podatku VAT. Cena sprzedazy zostanie powiekszona o wynikajacy

z przepiséw prawa podatek, o ile podatek ten bedzie nalezny.

Dla waznosci oferty niezbednym jest ztozenie oferty obejmujacej Nieruchomo$é oraz wszystkie Ruchomosci

tacznie.

Warunki sprzedazy:

i,

wn

ztozenie pisemnej oferty w zamknietej kopercie z dopiskiem: ,Oferta na zakup nieruchomosci oraz ruchomosci
w trybie z wolnej reki dot. GPR ZIARNO Sp. z 0.0. w upadfosci, sygn. akt TO1T/GUp/6/2022 — CHEEMZA -
NIE OTWIERAC”, za posrednictwem przesytki pocztowej — listem poleconym za zwrotnym potwierdzeniem
odbioru - nie pézniej niz do dnia 5.03.2026 r. do godz. 12:00 (przy czym rozstrzygajaca jest data wptywu oferty
do Kancelarii), albo osobiscie wytacznie w dniu 5.03.2026 r., w godzinach 9:00-12:00, w sekretariacie Kancelarii
Doradcy Restrukturyzacyjnego Radca Prawny Sylwester Zieciak w Toruniu, ul. Warszawska 6/5, 87-100 Torur,

. dotaczenie do oferty o$wiadczeri i dokumentdw okreslonych w Regulaminie,
. wptata wadium w wysokosci 10% ceny wywotawczej na rachunek bankowy masy upadfosci o numerze:

26 1240 1936 1111 0011 1524 4075, najpdzniej do 5.03.2026 r., wskazujgc w tytule przelewu , WADIUM
na zakup — Chefmza”.

Otwarcie i rozpoznanie ofert odbeda sie w dniu 6.03.2026 r. o godz. 10.00 w Kancelarii Doradcy Restrukturyzacyjnego
w Toruniu przy ul. Warszawska 6/5.

z

Regulaminem konkursu ofert oraz opisem i oszacowaniem nieruchomosci mozna zapoznac¢ si¢ po uprzednim

uzgodnieniu terminu (tel. 516 083 657) od poniedziatku do piatku w godz. od 9:00 do 16:00 oraz na stronie interne-

@wej kancelarii www.zieciak.com.pl

Gazeta Wyborcza
Czwartek, 29 stycznia 2026

J
Bydgoszcz-Torur/34418013

OBWIESZCZENIE BURMISTRZA
OSNA LUBUSKIEGO
&S |
// o wytozeniu do publicznego wgladu projektu miejscowego
B planu zagospodarowania przestrzennego dla lokalizacji
elektrowni wiatrowych w rejonie miejscowosci Radachéw

Na podstawie art. 17 pkt 11 13 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. 22024 r. poz. 1130 ze zm.), art. 6e ustawy z 20 maja 2016 r. o inwestycjach
w zakresie elektrowni wiatrowych (Dz. U. z 2024 r. poz. 317), w zwiazku z art. 67 ust. 3 pkt 1 usta-
wy zdnia 7 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz
niektérych innych ustaw (Dz. U. 22023 r. poz. 1688) oraz na podstawie art. 39 ust. 1, w nawigzaniu
do art. 46 pkt 1 oraz w zwiagzku z art. 54 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostep-
nianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska
oraz o ocenach oddziatywania na sSrodowisko (Dz. U. 22024 r. poz.1112 ze zm.) a takze w zwigzku
uchwata Nr XXXI1V/309/2023 Rady Miejskiej w Os$nie Lubuskim z dnia 31 maja 2023 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Gminy
03no Lubuskie dla terenéw potozonych w rejonie miejscowosci: Radachéw i Trze$nidw, zmie-
nionej uchwata nr XV/129/2025 z dnia 22 grudnia 2025 .

zawiadamiam o wytozeniu do publicznego wgladu

projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dla lokalizacji elektrowni
wiatrowych w rejonie miejscowosci Radachéw wraz z prognoza oddziatywania na Srodowisko
ustalert ww. projektu w dniach od 18 lutego 2026 r. do 30 marca 2026 r. w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Os$nie Lubuskim, Rynek 1, 69-220 O$no Lubuskie w godzinach urzedowania oraz
na stronie internetowej www.bip.osno.pl w Menu przedmiotowym po lewej stronie: zaktadka Bu-
downictwo i gospodarka przestrzenna » MPZP w opracowaniu » MPZP RADACHOW WIATRAKI.

Jednocze$nie w zwigzku z prowadzonym postepowaniem dotyczacym strategicznej oceny od-
dziatywania na $rodowisko informuje, ze zainteresowani moga zapoznac sie z niezbedna doku-
mentacja sprawy w siedzibie Urzedu Miejskiego w O$nie Lubuskim, Rynek 1, 69-220 O$no Lubu-
skie, w godzinach urzedowania. Wytozenie dotyczy planu miejscowego, na podstawie ktérego
maja by¢ lokalizowane m. in. elektrownie wiatrowe.

Dyskusja publiczna w formie spotkania bezposredniego nad rozwigzaniami przyjetymi w projek-
cie planu miejscowego odbedzie sie w dniu 9 marca 2026 r. o godzinie 16.00 w siedzibie Urzedu
Miejskiego w O$nie Lubuskim, Rynek 1, 69-220 O$no Lubuskie.

Dyskusja publiczna prowadzona za pomoca Srodkéw porozumiewania sie na odlegtosé, tj. w for-
mie spotkania online nad rozwigzaniami przyjetymi w projekcie planu miejscowego odbedzie
sie w dniu 11 marca 2026 r. o godzinie 15.30. Link do spotkania zostanie opublikowany naj-
pdzniej w dniu spotkania na stronie internetowej www.bip.osno.pl w Menu przedmiotowym po
lewej stronie: zaktadka Budownictwo i gospodarka przestrzenna » MPZP w opracowaniu > MPZP
RADACHOW WIATRAKI.

Zgodnie z art. 18 ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu prze-
strzennym oraz art. 39 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnieniu informa-
cji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko, kazdy moze wnie$¢ uwagi do projektu planu miejscowego oraz
prowadzonej strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.

Uwagi moga by¢ wnoszone w nieprzekraczalnym terminie do dnia 30 kwietnia 2026 r. w naste-

pujacy sposéb:

—na pis$mie utrwalonym w formie papierowej w Urzedzie Miejskim w O$nie Lubuskim lub na
adres Urzedu Miejskiego w Os$nie Lubuskim, ul. Rynek 1, 69-220 O$no Lubuskie,

—na pi$mie utrwalonym w postaci elektronicznej za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicz-
nej: na adres e-mail urzad@osno.pl lub za pomoca elektronicznej skrzynki podawczej na plat-
formie ePUAP: /samorzad/skrytka lub e-Doreczenia: AE:PL-74176-97353-EGHAU-23,

—ustnie do protokotu w siedzibie Urzedu Miejskiego w Os$nie Lubuskim pokéj nr 16.

Uwaga powinna zawieraé nazwisko, imig, nazwe i adres osoby sktadajacej, przedmiot oraz ozna-
czenie nieruchomosci, ktérej dotyczy. Organem wtasciwym do rozpatrzenia ztozonych uwag jest
Burmistrz O$na Lubuskiego.

Uwagi nalezy sktada¢ na FORMULARZU bedacym zatacznikiem do rozporzadzenia Ministra
Rozwoju i Technologii z dnia 13 listopada 2023 r. w sprawie wzoru formularza pisma dotyczacego
aktu planowania przestrzennego (Dz.U. z 2023 r. poz. 2509). Wzér formularza umieszczono na
stronie internetowej www.bip.osno.pl w Menu przedmiotowym po lewej stronie: zaktadka For-
mularze, druki, wnioski do pobrania » Gospodarka przestrzenna -» Formularz do sktadania wnio-
skéw/uwag dot. aktéw planowania przestrzennego oraz zaktadka Budownictwo i gospodarka
przestrzenna > MPZP w opracowaniu > MPZP RADACHOW WIATRAKI.

Jednoczesnie w zwigzku z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 z dnia 27 kwietnia
2016 r. informuje, ze klauzula informacyjna o przetwarzaniu ochrony danych osobowych (RODO) znajduje sie na
stronie internetowej www.bip.osno.pl w Menu przedmiotowym po lewej stronie: zaktadka Urzgd Miejski-> RODO -
RODO w planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Lubuskie/34417585

Olsztyn/34418043

Lubuskie/34417915
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Gazeta Wyborcza
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Ogtoszenia i reklamy

23

BURMISTRZ
DZIWNOWA

€3

INFORMUJE,

ze na tablicy ogtoszen w siedzibie
Urzedu Miejskiego w Dziwnowie
wywieszony zostat

wykaz nieruchomosci
przeznaczonych do dzierzawy
i uzyczenia, stanowiacy zatacznik
do zarzadzenia numer1X/251/2026
zdnia 27.01.2026 1.

)
|5

Burmistrz Wolina

informuje o wywieszeniu w siedzibie
Urzedu Miejskiego w Wolinie wykazéw
o numerach OAS.0050.27.2026.ZK
i OAS.0050.28.2026.ZK nieruchomosci
przeznaczonych do sprzedazy
i oddania w uzyczenie.

Petna tres¢ wykazéw dostepna jest na stronie
https://bip.gminawolin.pl/artykul/wykaz
-nieruchomosci-przeznaczonych-do-zbycia
-lub-dzierzawy

Szczecin/34418102

‘Hﬂ] SPOLDZIELNIA

MIESZKANIOWA

1r CHELM

Spotdzielnia Mieszkaniowa
»Chetm”

w Gdansku ul. Worcella 33 ogtasza

przetarg nieograniczony na swiadczenie ustugi
,,Koszenia terenow zielonych”
na terenie S.M. ,,Chetm” w Gdansku.

Zapraszamy do sktadania ofert w kancelarii Spotdzielni pokdj nr 5,
do dnia 16.02.2026 r., do godz.15:00.

Otwarcie ofert nastapi w dniu 16.02.2026 r., o godz. 16:00.

Szczegbtowe informacje i Specyfikacje Istotnych
Warunkéw Zamdwienia mozna otrzymac w siedzibie Spétdzielni
pok. 12 do dnia 13.02.2026 r.

Spétdzielnia zastrzega sobie prawo swobodnego wyboru ofert
lub uniewaznienia przetargu bez podania przyczyny.

Szczecin/34418189
»
Slowko

Literowka

Quizy * Sudoku
Rrzyzowki

Szukaj 4k w W Muscs,

Zeskanuj QR kod
i pobierz aplikacje
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WI-111.7821.1.16.2024.MKA-zi

- Prawo o postepowaniu przed sadami administracyjnymi (Dz.U. z 2024 r. poz. 935),

OBWIESZCZENIE

Na podstawie art. 54 § 4 w zw. z art. 33 § 1a ustawy z dnia 30 sierpnia 2002 r.

Wojewoda Pomorski

Prezydent Miasta Wioctawek
jako starosta, wykonujgcy zadanie z zakresu administracji rzgdowej, dziatajac stosownie
do tresci art. 11, art. 114, art. 13 ust. 1, art. 35 ust. 11 ust. 2, art. 37 ust. 1 oraz art. 40 ust. 1 pkt 1
ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2024 r. poz. 1145 ze zm.)

informuje,

Ze na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta Wtoctawek, Zielony Rynek 11/13 i przy ul. Ko$ciuszki 12
oraz na stronie internetowej Urzedu https://bip.um.wlocl.pl, na okres 21 dni, zostat wywieszony

wykaz nieruchomosci gruntowej,

stanowigcej wtasnos¢ Skarbu Paristwa, potozonej we Wioctawku przy ul. Duninowskiej, oznaczonej jako
dziatka ewidencyjna nr 26/2 o pow. 0,0835 ha w obrebie Wioctawek KM 93, przeznaczonej do sprzedazy
w drodze przetargu. Przedmiotowy wykaz starosta, wykonujacy zadanie z zakresu administracji rzadowej,
przekazat takze Wojewodzie Kujawsko-Pomorskiemu, w celu jego zamieszczenia na stronie podmiotowej
Wojewody w Biuletynie Informacji Publicznej przez okres 21 dni.

Bydgoszcz-Torur/34418062

OBWIESZCZENIE STAROSTY TORUNSKIEGO

0 wszczeciu postepowania administracyjnego,
w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu
na realizacje inwestycji drogowej
Na podstawie art. 11d ust. 5 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczegblnych zasadach

przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych (t.j. Dz. U. z 2024 r.
poz. 311 ze zm.) - zwanej dalej ustawg

ZAWIADAMIAM
o wszczeciu w dniu 23 stycznia 2026r. postepowania administracyjnego w sprawie
wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej z wniosku Burmistrza
Miasta Chetmaza, polegajacej na budowie drogi taczacej ulice Mickiewicza z ulica Polna
w miescie Chetmza, powiat toruriski, obejmujacej dziatki o numerach ewidencyjnych:

(przed nawiasem - numer dziatki ulegajgcej podziatowi, w nawiasach - numery dziatek
po podziale, ttustym drukiem - dziatki lub ich czesci przeznaczone pod inwestycje drogowg,
druk pochyty podkreslony - dziatki z ktorych korzystanie bedzie ograniczone):

Obreb 0001, jednostka ewidencyjna 041501 1 Chetmza:
2(2/1,2/2,2/3),5(5/1,5/2,5/3),6 (6/1,6/2,6/3),7/1(7/2,7/3,7/4), 8/2 (8/5, 8/6, 8/7), 12/6
(12/9, 12/10), 12/8 (12/11, 12/12), 13 (13/1, 13/2, 13/3), 14 (14/1, 14/2, 14/3), 15/4 (15/5,
15/6,15/7),42 (42/1,42/2,42/3), 46 (46/1,46/2), 48 (48/1, 48/2),41, 12/7;

Obreb 0002, jednostka ewidencyjna 041501 1 Chetmza:

3(3/1,3/2,3/3),4/1 (4/2,4/3, 4/4),5/3 (5/6, 5/7), 5/5 (5/8. 5/9, 5/10), 6/2 (6/3, 6/4), 66
(66/1, 66/2, 66/3), 71 (71/1, 71/2), 72 (72/1, 72/2), 73 (73/1, 73/2), 5/4, 65, 6/1,

Obreb 0004, jednostka ewidencyjna 041501_1 Chetmza: 56;

zawiadamia o przekazaniu do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gdansku
skargi wrazz odpowiedzig na skarge na decyzje Wojewody Pomorskiego nr WI-
11.7821.1.16.2024.ZK z dnia 06.11.2025 r., w ktdrej uchylit w czesci i orzekt w tym
zakresie co do istoty sprawy, a w pozostatej cze$ci utrzymat w mocy decyzje
Starosty Stupskiego nr 305/2024 z dnia 19 czerwca 2024 r. o zezwoleniu na
realizacje inwestycji drogowej obejmujaca rozbudowe drogi gminnej nr 114209G -
ulica Szczeciniska w Kobylnicy i nr 114210G - ulica Stupska w Bolestawicach wraz z
budowa infrastruktury towarzyszacej, na terenie gminy Kobylnica.

Pouczenie:

Jednoczes$nie informuje, ze:

1.0soba, ktéra brata udziat w postepowaniu i nie wniosta skargi, a wynik
postepowania sagdowego dotyczy jej interesu prawnego, jest uczestnikiem tego
postepowania na prawach strony, jezeli przed rozpoczeciem rozprawy ztozy
whniosek o przystapienie do postepowania.

2.jezeli przepis szczegdlny przewiduje, ze strony postepowania przed organem
administracji publicznej sa zawiadamiane o aktach lub innych czynnos$ciach
tego organu przez obwieszczenie lub w inny sposdb publicznego ogtaszania,
osoba, ktéra brata udziat w postepowaniu i nie wniosta skargi, a wynik
postepowania sagdowego dotyczy jej interesu prawnego, jest uczestnikiem tego
postepowania na prawach strony, jezeli przed rozpoczeciem rozprawy ztozy
whniosek o przystapienie do postepowania.

Obreb 0013, jednostka ewidencyjna 041501 1 Chetmza: 35

Jednoczes$nie informuje, ze:

zgodnie z art. 11d ust. 9 i 10 ustawy, z dniem zawiadomienia o wszczeciu postepowania
w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej, nieruchomosci
stanowigce wtasnos¢ Skarbu Panstwa badZ jednostek samorzadu terytorialnego, objete
whnioskiem o wydanie decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej, nie moga by¢
przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw o gospodarce nieruchomosciami. Czynno$é
prawna dokonana z naruszeniem powyzszego zakazu jest niewazna;

zgodnie z art. 11 d ust. 5 ustawy starosta wysyta zawiadomienie o wszczeciu postepowania
sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej wnioskodawcy,
wtascicielom lub uzytkownikom wieczystym nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
tej decyzji na adres wskazany w katastrze nieruchomosci, oraz zawiadamia pozostate strony
w drodze obwieszczen, w starostwie powiatowym, a takze w urzedach gmin wtasciwych
ze wzgledu na przebieg drogi, w urzedowych publikatorach teleinformatycznych - Biuletynie
Informacji Publicznej tych urzedéw i w prasie lokalnej;

zgodniezart.49 § 2 ustawy zdnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego
(t.j. Dz. U. 2 2025 r. poz. 1691) - zwanej dalej k.p.a., zawiadomienie poprzez obwieszczenie
uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni od dnia, w ktérym nastapito publiczne
obwieszczenie;

strony niniejszego postepowania moga sie zapoznac z aktami sprawy w Wydziale Architektury
i Budownictwa Starostwa Powiatowego w Toruniu, ul. Towarowa 4-6, 87-100 Torufi oraz
sktada¢ ewentualne wnioski, uwagi lub zastrzezenia w dniach pracy Urzedu, w terminie
do dnia 13 lutego 2026 r. Informacji udziela Wydziat Architektury i Budownictwa Starostwa

Powiatowego w Toruniu (ul. Towarowa 4-6; tel. 56 66 28 939),
- niniejsze obwieszczenie stanowi dopetnienie obowiazku wynikajacego z art. 10 Kpa.

Gdansk/34418052
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Ogtoszenie
Prezydent Miasta Gdanska

informuje, ze na tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego w Gdansku
przy ul. Nowe Ogrody 8/12, a takze na stronie internetowej

° { ° 1
Bwyborezapl

Bwyborczapl L. . , A i
: ‘ -..,.:.‘-,;.N . : l‘ | ) e Urzedu Miejskiego w Gdansku zostato wywieszone Zarzadzenie
Wyborcza wyborezapl . , . X
Wboreza ] Prezydenta Miasta Gdanska nr 107/26 z dnia 22 stycznia 2026 r.
e oideny, Shasisny s boncea Swiat w g i . . . . o
i ' ] et i w sprawie podania do publicznej wiadomosci wykazu

O ‘Q...

Czytamy

nieruchomosci gruntowej przeznaczonej do oddania w najem
w trybie pisemnego konkursu ofert w drodze zbierania
i wyboru ofert z przeznaczeniem na prowadzenie
sklepu/kiosku wielobranzowego.

TS
- -]

Wszystkie piszg ludzie, nie maszyny. Nasi najlepsi redaktorzy.
Mozesz wybrac z bogatej oferty ponad 40 roznych newsletterow.

=]} et (5]
wyborcza.pl/newslettery |

Tres¢ ogtoszenia dostepna na stronie BIP Urzedu Miejskiego w Gdansku:
https://bip.gdansk.pl/urzad-miejski/komunikaty/Zarzadzenie-Prezydenta-Miasta-Gdanska-
nr-107-26-z-dnia-22-stycznia-2026-r-w-sprawie-podania-do-publicznej-wiadomosci-wykazu-

/apisz sie na:

nieruchomosci-gruntowej-przeznaczonej-do-oddania-w-najem-w-trybie-pisemnego-konkursu-
ofert-w-drodze-zbierania-i-wyboru-ofert-z-przeznaczeniem-na-prowadzenie-sklepu-kiosku-
wielobranzowego,a, 304024

Nowa stopka: ul. Nowe Ogrody 8/12, 80-803 Gdarisk
tel. 58 323 62 87, wi@gdansk.gda.pl
www.gdansk.pl

wyborczapl GDANSK

Gdarsk/34418121
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- Masz wiecej czasu niz
myslisz - mowil do Igi
Swiatek jej trener. Wim
Fissette probowat przekonac
swoja tenisistke do pewnych
korekt, ale Polka wzruszala
na to ramionami. I ¢wiercfi-
nale Australian Open Polka
przegrala z Jeleng Rybaking
57, 1:6.

kukasz Jachimiak

Iga Swiatek nie skompletuje Karierowego
Wielkiego Szlema w tegorocznym Australian
Open. Mistrzyni Roland Garros (2020, 2022,
202312024), US Open (2022) oraz Wimble-
donu (2025) z turniejem w Melbourne po-
zegnala sie w ¢wiercfinale. Niestety, zastu-
Zenie i w duzej mierze na wlasne Zyczenie.

Jelena Rybakina to $§wietna tenisist-
ka, ktéra od jakiego$ czasu gra znakomi-
cie. Do éwier¢finatu ze Swiatek przystepo-
wala jako delikatna faworytka. Co praw-
da w $wiatowym rankingu reprezentant-
ka Kazachstanu jest pigta, a Polka zajmu-
je drugie miejsce, ale ostatnio to Rybaki-
na prezentuje sie lepiej.

Mistrzyni koriczacych ubiegly sezon
mistrzostw WTA Finals w poprzednich
rundach Australian Open nie przegrala
ani jednego seta. We wspomnianych fina-
lach w Rijadzie pokonala w decydujgcym
pojedynku Swiatowg ,,jedynke” Aryne Sa-
balenke, a w drodze do tego meczu m.in.
Swiatek, odwracajac mecz.

Niespelna trzy miesigce temu Rybakina
przegrala z Polka pierwsza parti¢ 3:6, ale
kolejne wygrata 6:1i 6:0. Juz tam pokaza-
la imponujaca sile spokoju, ktérg w ostat-
nich miesigcach naprawde zachwyca (od
WTA Finals 2025 do ¢wieréfinatu Austra-
lian Open 2026 rozegrala 18 meczoéw, z kt6-
rych wygrata 17). Natomiast Swigtek, nieste-
ty, w tym samym okresie co najmniej kil-
ka razy pogubita si¢ w trudnych meczach.

I, niestety, cho¢ Polka dlugo grala
w ¢wiercfinale z Rybaking dobrze, to w klu-
czowym momencie znéw przestala robi¢
to, co powinna.

Znowu to zrobita
Byta koricéwka pierwszego seta. Po godzi-
nie zacietej walki Swigtek serwowala, zeby
doprowadzi¢ do tie-breaka. Chwile wcze-
$niej realizator transmisji pokazat widzom,
ze Rybakina wygrywala wigkszos¢ krotkich
wymian - takich, w ktorych sa maksymal-
nie cztery uderzenia. Natomiast Polce punk-
ty przynosily szczeg6lnie te wymiany, kto-
re maja wiecej niz osiem uderzen. Swigtek
musiala mieé tego Swiadomo$¢. Znany z za-
milowania do statystyk Wim Fissette na sto
procent przekazywal jej, zeby przedluza-
la wymiany. Zresztg, sama Polka na pew-
no pamietala, Ze to zwykle przynosi efekt
w meczach z ta rywalka. I co? W punktach
decydujacych czy bedzie tie-break, czy Ry-
bakina wygra partie 7:5, Swiatek nagle za-
czela sie spieszyC. I przez wlasne bledy nie
dala sobie szans na wyszarpanie tego seta.
— Masz wiecej czasu, niz myslisz. Powin-
nas gra¢ z wigkszg rotacja, wyzej nad siat-
ka - méwil do Swiatek trener, zatrzymujac
ja na chwile, gdy w przerwie miedzy seta-
mi schodzila do szatni, mijajac boks, w kt6-
rym z Fissettem siedzieli jeszcze psycho-

* Iga Swiatek po
porazce z Jeleng
Rybaking

FOT. REUTERS/
EDGARSU

SPORT L

# Koniec fazy
grupowej Li-
gi Mistrzéw.
Co wyda-
rzyto sie na
finiszu?

» Jak podejsé
do wielkosz-
lemowej
katastro-
fy Huberta
Hurkacza

» Szaleristwa
Widzewa na
rynku trans-

ferowym

Wiadomosci,
wyniki, historie
sportowe
znajdziesz

na Sport.pl

lozka Daria Abramowicz, trener przygo-
towania fizycznego Maciej Ryszczuk i spa-
ringpartner Kacper Zuk.

Reakcja Swigtek byta nerwowa. Widzie-
lismy, jak wzruszala ramionami i gestyku-
lowala. A po chwili poszla na przerwe toa-
letowa. Niestety, wrdcila z niej odmieniona,
ale na niekorzys¢. Jesli liczyliSmy, Ze Polka
znajdzie w szatni spokoj, to chyba - nieste-
ty — byto tak, Ze zgubila go juz w drodze do
szatni. Moze juz podczas tej krotkiej prze-
mowy, jaka skierowal do niej Fissette.

Po godzinnym pierwszym secie dru-
gi potrwatl juz tylko 36 minut. Po partii
przegranej minimalnie, 5:7, w drugiej zo-
baczyliémy juz odjazd rywalki wyrazony
wynikiem 1:6.

Jeszcze przed rozpoczeciem drugiego
seta trener Dawid Celt podkreslal, ze za du-
zo jest takich sytuacji, gdy polska tenisist-
ka ma pitke na rakiecie i mozZe jg odda¢ na
druga strone, zmuszajac Rybakine do dal-
szego grania, ale tego nie robi, tylko ryzy-
kuje. Kapitan reprezentacji Polski w Billie
Jean King Cup komentowal mecz w Euro-
sporcie razem z Justyng Kostyra. — Ryba-
kina ma w tym secie juz siedem uderzen
konczacych przy tylko dwoch niewymu-
szonych btedach, a bilans Igi to 0:4 - za-
uwazala Kostyra, gdy wynik z 5:7 szybko
stal sie jeszcze gorszy (5:7, 0:3). — Iga za
szybko zaczela stawiaé na rozwigzania si-
lowe. Nie mozna odjezdza¢ w strone tych
rozwigzan, bo to sie¢ Zle koriczy — martwit
sie Celt.— Wida¢, ze Rybakina sie napedza,
gra bardzo czysto, bardzo plynnie, z duza
swoboda. Wida¢, Ze pierwszy set dat jej du-
Zo pewnosci siebie —dodawal.

Niespetna trzy miesiqce
temu Rybakina przegrata
2 Polkq pierwszq partie
3:6, ale kolejne wygrata
6:1i 6:0. Juz tam pokazata
imponujqca site spokoju,
ktorqw ostatnich
miesigcach zachwyca

Wszystko widac jak na dloni

Wynik dobry,

zadowolenia nie ma

Niestety, Swiqtek tej pewnosci nie mia-
ta pod koniec meczu wcale. Kolejny raz
w ostatnich miesigcach nie dZzwignela cie-
zaru trudnego pojedynku. Mecz skoriczyla
z 10 winnerami i 25 niewymuszonymi ble-
dami (Rybakina 26:19).

Dla Swigtek éwieréfinal tegorocznego
Australian Open to kolejny solidny wy-
nik wielkoszlemowy. Odkad jej trenerem
jest Fissette, nigdy nie odpad!a z turnieju
tej rangi wczeéniej niz przed ¢wieréfina-
tem (péltfinal Australian Open 2025, p6l-
final Roland Garros 2025, wygrany Wim-
bledon 2025, ¢wieréfinat US Open 2025,
¢wieré¢final Australian Open 2026). Ale
nie wyglada na to, Zeby byla tym najnow-
szym wynikiem uszczes$liwiona. A tym
bardziej na zadowolonego nie wyglada
dzi$ Fissette.
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_ Cyberzagrozenia dotycza kazdej firmy

chzego na celowniku sa
mali i Sredni przedsiebiorcy
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Wyborcza o cyberbezpieczenstwie

Gazeta Wyborcza
Czwartek, 29 stycznia 2026

Czy NIS2 naprawde zwieksza cyberodpornos¢?

A moze to gtownie papierolog

Dyrektywa NIS2 wymaga od firm lepszego
zarzadzaniaryzykiem. Problem w tym,

ze dokumenty sg tansze, szybsze i latwiejsze
do pokazania audytorowi niz realne inwestycje.

ROZMOWA Z

DR. INZ. ANDRZEJEM
BARTOSIEWICZEM

dyrektorem rozwoju biznesu
cyberbezpieczerstwa Enigma SOI

SEAWOMIR SZYMANSKI: Jak Pol-
ska wyglada na tle innych panstw
UE, je$li chodzi o wprowadzanie dy-
rektywy NIS2 do prawa krajowego?
DR INZ. ANDRZEJ BARTOSIEWICZ:
Nie jest prymusem, ale tez nie siedzi
w ostatniej lawce, chociaz wyznaczo-
ny przez Parlament Europejski ter-
min wdrozenia mina! 17 pazdzierni-
ka 2024 roku. Wiekszo$¢ krajow UE
przyjeta odpowiednie prawo wdra-
zajac NIS2, niemniej jednak Polska,
obok Estonii, Holandii, Francji, Hisz-
panii, Irlandii czy Bulgarii nadal mu-
si sie z tym zmierzy¢.

Co w praktyce dla nas oznacza to
opoéZnienie?

- Przyjecie odpowiedniej ustawy jest
faktycznie elementem procesu legisla-
cyjnego, natomiast nie ma bezposred-
niego przelozenia na poziom bezpie-
czenistwa w danym kraju. Kraje, ktére
przyjely odpowiednie prawo nie staly
sie nagle bezpieczniejsze. Przyjmowa-
ne prawo to element procesu, ktéry
ma na celu, cytujgc za prawodawcg,
zapewnic ,,srodki na rzecz wysokiego
wspolnego poziomu cyberbezpieczen-
stwa na terytorium Unii”.

Warto zwréci¢ uwage na to, zZe
NIS2 - podobnie jak jej poprzednik,
czyli NIS - jest dyrektywa, ktorg kazdy
kraj wdraza na swéj sposéb. W efek-
cie podmioty podlegajace tej regula-
cji, a funkcjonujgce w dwéch lub wie-
cej krajach UE, muszg dostosowywacé
si¢ osobno do obowigzujacych regu-
lacji w kazdym kraju. Co wigcej moze
sie okazaé, ze ten sam podmiot w jed-
nym kraju podlega regulacjom NIS2,
a w inny juz jest z nich wylaczony.

Czy NIS2 skomnczy tak jak RODO,
czyli ,na papierze”?

- Problem z NIS2 podobnie jak kaz-
da inng regulacjg prawna jest taki,
Ze podmioty podlegajgce regulacjom
daza do jak najtaniszego i najszybsze-
go wdrozenia wymagarn. Od regulacji
oczekiwany jest zamkniety katalog
dzialan, ktérych spelnienie powodu-
je, ze jest si¢ ,,zgodnym”.

Obecnie przyjmowane regulacje
europejskiej prezentujg w wiekszosci
podejscie oparte na ryzyku (risk-ba-
sed approach), ktére jest fundamen-
tem legislacji Unii Europejskiej. Za-
miast sztywnych list nakazéw, regu-
lacje te wymagaja od organizacji sa-
modzielnej oceny zagrozen i dobra-
nia adekwatnych srodkéw ochrony.

WAdrozenie ustawy transponujgcej
NIS2, czyli ,,Ustawy o Krajowym Syste-
mie Cyberbezpieczenistwa”, podobnie
jak w przypadku RODO, wymaga od
podmiotéw podlegajacych regulacji,
czyli podmiotéw kluczowych i waz-
nych, aby dokonaly pelnej analizy ry-
zyka i na podstawie wynikéw tej ana-
lizy dobraly ,,odpowiednie i propor-
cjonalne” srodki.

NIS2 przenosi wiec odpowiedzial-
nosc za dobdr zabezpieczen zar6wno
organizacyjnych jak i technicznych
bezposrednio na podmioty kluczo-
we i wazne.

I te podmioty wiedza, co maja
zrobi¢?

— Analiza ryzyka jest jednak dla firm
duzym wyzwaniem, bo wymaga fak-
tycznego zrozumienia proceséw biz-
nesowych w firmie, identyfikacji wy-
korzystywanych zasob6éw, oceny real-
nych zagrozen oraz skutkéw materia-
lizacji ryzyka. Obecnie analiza ryzyka
w firmach zazwyczaj ogranicza sie je-
dynie do obszaru finansowego, a firmy
zazwyczaj majg trudnosci z prowadze-
niem takiej analizy dla obszaru zarza-
dzania informacja czy systeméw IT. Co
wiecej, proces analizy ryzyka jest proce-
sem cigglym i wymaga systematyczno-
$ci oraz zintegrowania go z calym syste-
mem zarzadzania w przedsi¢biorstwie.

Doswiadczenie z ostatnich lat
z procesu wdrozenia RODO pokaza-
lo, Ze ,,analiza ryzyka” jest bardzo cze-
sto realizowana ,.dla formalnosci”, bez
zrozumienia problemu. Nie da si¢ do-
braé¢ odpowiednich zabezpieczen, je-
§li firma nie jest w stanie efektywnie
zarzadzac ryzykiem.

NIS2 moze wigc spotka¢ podobny
los jak RODO. Mozemy sie spodziewac,
ze wiele podmiotow ,wdrozy” NIS2 tyl-
ko dla formalnosci, gromadzac jedynie
dokumenty majgce potwierdza¢ reali-

zacje wymagan regulacyjnych.

Ale to chyba niedobrze? Bo cybe-
rzagrozenia s przeciez czyms bar-
dzo realnym.
- Mozna tylko mie¢ nadzieje, Ze real-
ne zagrozenia z jakimi mamy do czy-
nienia w Polsce, czyli zagrozZenia ze
strony zaréwno cyberprzestepcow jak
i zorganizowanych grup cyber-prze-
stepczych (tzw. grupy APT) sponsoro-
wanych przez nieprzyjazne nam kra-
je, spowoduja, ze wspomniane pod-
mioty kluczowe i wazne potraktujg
NIS2 powaznie i wdroza ta regulacje
w spos6b przemyslany i kompletny.
Oprocz presji ze strony cyberprze-
stepcéw dojdzie tez presja ze strony
mozliwych kar nakladanych na pod-
mioty oraz réwnolegle na kierowni-
kéw podmiotéw, czyli czlonkéw zarza-
dow. Kary osobiste w planowanej wy-

* Wiekszos¢ krajow UE przyjeta odpowiednie prawo wdrazajac NIS2 For. GETTY IMAGES/ISTOCKPHOTO

¢ Andrzej Bartosiewicz, dyrektor
rozwoju biznesu cyberbezpieczen-
stwa Enigma SOl FoT. MATERIALY PRASOWE

sokosci 300 proc. wynagrodzenia mie-
siecznego czlonka zarzadu moga by¢
czynnikiem wspierajacych wdrozenie
Ustawy o Krajowym Systemie Cyber-
bezpieczenistwa w podmiotach zobo-
wigzanych do jej stosowania.

Zadajmy to pytanie wprost: czy
NIS2 naprawde zwieksza cyberod-
pornosé, czy tworzy ,compliance
theatre”, czyli dzialania fasadowe
i udawanie, Ze to wszystko do cze-
gos stuzy?
- Oba scenariusze s3 mozliwe —i oba
juz obserwujemy. NIS2 nie wymaga
~wiecej dokumentéw”, tylko lepsze-
go zarzadzania ryzykiem. Problem
w tym, Ze dokumenty sg tarisze, szyb-
sze i latwiejsze do pokazania audyto-
rowi niz realne inwestycje w procesy,
oraz docelowo w architekture bezpie-
czenistwa, zabezpieczenia techniczne,
w tym monitoring czy odpornosc ope-
racyjng, np. backup i odtwarzanie.
~Compliance theatre” pojawia si¢
tam, gdzie bezpieczeristwo jest kosz-
tem, a nie inwestycjg. Firmy czesto
produkuja polityki, procedury i ma-

tryce ryzyka, ale nie testuja backupoéw,
nie ¢wiczg reakcji na incydenty i nie
wiedza, gdzie naprawde sa ich kry-
tyczne dane. To daje ztudzenie kon-
troli, do pierwszego cyberataku, kt6-
ry obnaza braki w zabezpieczeniach.

Cyberprzestepcy nie pytajg o certy-
fikaty ISO 27001, wyniki audytéw czy
deklaracje zarzadéw, tylko przelamuja
zabezpieczenia. Masowe i jednocze$nie
skuteczne cyberataki na firmy w ostat-
nich dwdch latach pokazaly, Ze wspo-
mniane RODO nie zostalo jednak po-
wszechnie wdrozone, mimo Ze prawie
kazdy zaatakowany podmiot chwalil si¢
odpowiednig polityka ochrony danych
czy zatrudnieniem Inspektora Ochro-
ny Danych (I0D).

NIS2 zwieksza cyberodpornos¢ tyl-
ko wtedy, gdy organizacja rozumie, ze
celem nie jest ,,zgodnos¢”, ale prze-
trwanie incydentu bez utraty zdolno-
$ci operacyjnej. Dojrzale firmy inwe-
stuja w procesy, ludzi, szkolenia i tech-
nologie, a niedojrzale w najtarisze au-
dyty i stosy dokumentacji.

Czy zarzady sa Swiadome osobi-
stej odpowiedzialnosci, o ktorej
pan wspomnial?
— Powinni$my mie¢ nadzieje, Ze po-
strzeganie osobistej odpowiedzialnosci
przez czlonkéw zarzadow za cyberbez-
pieczeristwo kierowanych przez nich
przedsigbiorstw sie zwieksza. Swiado-
mos$¢ mozna obrazowo podzieli¢ na trzy
poziomy, zaczynajac od najnizszego,
czyli zarzad przyjmuje, Ze NIS2 (a tak-
ze RODO) to problem wylgcznie IT.
Wyzszy poziom $wiadomosci ozna-
cza, ze zarzad jest Swiadomy konse-
kwencji w postaci ewentualnych kar
—zaréwno naktadanych na spétke czy
osobistej odpowiedzialno$ci kierow-
nictwa. Tu zazwyczaj pojawia si¢ po-
trzeba ,,zgodnosci”, ktora czestokroé
oznacza zamowienie zewnetrznego
audytu, ktéry w zalozeniach ma po-
twierdzi¢ t¢ zgodno$¢, a ewentualne

whioski ostatecznie trafiajg do szu-
flady i nie sg wdrazane.

I'wreszcie petna §wiadomosé, kt6-
ra oznacza, ze zarzad zdaje sobie spra-
we, Ze cyberbezpieczernistwo to od-
porno$é. Cyberatak to nie tylko zda-
rzenie, ktére powoduje, Ze wyciekng
dane i trzeba zglosi¢ sprawe do Urze-
du Ochrony Danych Osobowych. Cy-
beratak oznacza czesto paraliz przed-
siebiorstwa, przestoje w produkc;ji czy
realizacji ustug, ktére mogg skoczy¢
sie bankructwem firmy.

Ale czy zarzadzajacy wlasciwie oce-
niajg zwigzane z cyberatakami zagro-
Zenia dla firmy? Wielu osobom nadal
kojarzy sie to gléwnie ze zlosliwym
oprogramowaniem, ktére ,,zawiesi”
system operacyjny. Takie uprzykrze-
nie zycia, ale w gruncie rzeczy nic bar-
dzo powaznego.

- Poziom cyfryzacji naszego zycia
osobistego oraz cyfryzacji biznesu spra-
wia, Ze cyberatak nie jest juz ,,awarig
systemu”, tylko powaznym zdarzeniem
biznesowym, poréwnywalnym z utratg
kluczowego dostawcy czy pozarem za-
ktadu. Problem polega na tym, Ze cze-
stokro¢ zarzgadzajacy nie rozumiejg
jezyka cyberbezpieczeristwa, a dzialy
IT nie potrafia méwié jezykiem bizne-
su. Efekt? Rozmyta odpowiedzialno$é.
NIS2 wymusza jednak zmiane podej-
$cia — albo cyberbezpieczeristwo sta-
nie sie tematem zarzadczym, albo fir-
ma moze do$wiadczy¢ bolesnych kar
lub nawet znikng¢ z rynku.

Co naprawde buduje cyfrowa od-
pornos$¢ panstwa i firm?

—Mozna przewrotnie powiedzie¢, ze
najwiekszy wplyw na cyfrowa odpor-
no$¢ biznesu, administracji i w rezul-
tacie calego paristwa maja zorgani-
zowane grupy przestepcze, w tym te
sponsorowane przez rzady, ktére od
kilku lat bardzo aktywnie atakujg na-
sze przedsiebiorstwa i administracje
samorzadowa i rzagdowa. Te zagroze-
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nia wymusily wiele dziatan zaréwno
po stronie rzadu, jak chociazby pro-
gramy wsparcia organizowane przez
Ministerstwo Cyfryzacji, jak i wlasne
inwestycje biznesu w bezpieczeristwo.

NIS2 i Ustawa o Krajowym Syste-
mie Cyberbezpieczeristwa, wsparta
przez rozporzadzenie DORA (Digi-
tal Operational Resilience Act — Akt
o operacyjnej odpornoséci cyfrowej)
oraz CRA (Cyber Resilience Act— Akt
o cyberodpornosci), a takze przez inne
regulacje unijne jak np. RODO, Roz-
porzadzenie Wykonawcze 2024/2690,
Data Act czy Al Act, zapewniajg for-
malne ramy wymuszajace wdrozenie
odpowiednich zabezpieczen, czyli pro-
cesowych i technicznych.

Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie,
ze jesli w przedsiebiorstwie czy w jed-
nostce samorzadowej nie ma zrozu-
mienia dla aktualnych zagrozen dla
bezpieczeristwa informacji, to pra-
wo i wynikajgce z niego kary powin-
ny by¢ motywacja do podjecia dzialan.

W tym miejscu warto dodacd, ze
najbardziej efektywna poprawa cy-
berbezpieczenistwa w przedsiebior-
stwie jest mozliwa do osiggniecia,
jesli polaczy sie wlasciwe wdrozenie
proces6w, ktére beda wynikaly z re-
gulacji prawnych - jak wspomniany
NIS2 - oraz uznanych standardéw
technicznych - jak NIST serii 800,
ISO 27001 czy IEC 62443. Jesli wdro-
zone zostang ,adekwatne” zabezpie-
czenia techniczne, a pracownicy fir-
my bedg odpowiednio przeszkoleni.

Na koniec nie mozna zapomina¢
o zagrozeniach wynikajacych z tan-
cucha dostaw, przed czym firmy po-
winny bronic sie uwzgledniajac je we
wlasnych procesach, zastosowanych
zabezpieczeniach, jak i w odpowied-
nim szkoleniu personelu.
Rozmawiat Stawomir Szymanski

Kierunek wazny i inny niz wszystkie

Cyberbezpieczenstwo
obejmuje coraz wiecej

Na wielu polskich uczelniach
mozna studiowaé cyberbezpie-
czenistwo. Potrzeba coraz wiecej
ludzi, ktérzy sie na tym znaja.
W bardzo wielu i bardzo réz-
nych dziedzinach

Zagrozen jest coraz wiecej, nic dziw-
nego, ze rosnie wiec popyt na fachow-
cow zajmujacych sie cyberbezpie-
czenstwem. Ksztalci ich wiele pol-
skich uczelni. Jedng z nich jest Aka-
demia WSB w Dgbrowie Gdrniczej.

Dla kogo wiasciwie
sg takie studia?
Jak wyjasnia dr Krystian Maczka, eks-
pertds. cyberbezpieczenistwa Akade-
mii WSB, sg adresowane do os6b za-
interesowanych karierg w branzy Cy-
ber Security, np. menedzeréw i spe-
cjalistow ds. cyberbezpieczeristwa
w firmach i instytucjach sektora pu-
blicznego, osob odpowiedzialnych
za wdrozenie systemu cyberbezpie-
czenistwa w organizacji, pelnomoc-
nikéw zarzadu ds. cyberbezpieczen-
stwa, specjalistéw i konsultantéw ds.
cyberbezpieczenstwa, ochrony da-
nych osobowych i zarzadzania bez-
pieczeristwem informacji, adwoka-
téw i prawnikdéw, ktérzy moga pro-
cesowac projekty czy sprawy sado-
we w zakresie cyberbezpieczeristwa.
Takie studia moga by¢ tez uzupel-
nieniem wiedzy i kompetencji dla ab-
solwentow studiéw w zakresie ochro-
ny danych osobowych (Inspektoréw
Danych Osobowych). To réwniez dro-
ga dla wszystkich o0séb, ktére chcg zdo-
by¢ lub poglebi¢ wiedze i umiejetnosci
niezbedne do projektowania i zarza-
dzania bezpieczeristwem systemow
informatycznych, przeciwdzialania,

wykrywania i zwalczania szeroko ro-
zumianej cyberprzestepczosci. Dzia-
lania w sieci moga by¢ niebezpieczne
dla pojedynczych osob, catych spotecz-
noéci, firm, a nawet panstw.

- Czym bardziej jesteSmy uzalez-
nieni od technologii cyfrowej, tym
bardziej cyberatak moze odcisng¢
pietno na cigglosci dzialania kraju.
Skuteczny cyberatak na infrastruk-
ture krytyczng kraju moglby zablo-
kowa¢ na kilka godzin, a nawet dni
prace urzeddw, prace kontroli ruchu
naziemnego, lotniczego, to sg potez-
ne skutki, nie tylko finansowe - mo-
wi dr Krystian Maczka.

Zaznacza, Ze lista miejsc, gdzie
pozadani sa eksperci ds. cyberbez-
pieczeristwa stale ro$nie.

- Adresatami studiéw na kierun-
ku Cyberbezpieczeristwo w Akade-
mii WSB sg takze dyrektorzy i pra-
cownicy placéwek, ktére znalazty
sie w wyjatkowej sytuacji, w ktorej
muszg stawi¢ czola nowym wyma-
ganiom zwigzanym z pracg zdalng
i jednoczesnym zabezpieczeniem
danych osobowych - dodaje.

Kontekst sie liczy

— Dynamiczny rozwdj technologii
oraz zmieniajgce si¢ wymagania ryn-
ku pracy stawiajg przed uczelnia-
mi wyzwania zwigzane z dostoso-
waniem programow nauczania do
potrzeb wspodlczesnej gospodarki.
Szczeg6lnie dotyczy to kierunku in-
formatyka, zwlaszcza w kontekscie
cyberbezpieczeristwa — dziedziny,
ktéra wymaga interdyscyplinarne-
go podejscia — moéwi dr inz. Maksy-
milian Bujok, koordynator kierunku
informatyka, Wydzial Projektowania
w Warszawie Uniwersytetu SWPS.

Podkresla, ze poza sama tech-
nologig ro$nie réwniez znaczenie
aspektéw prawnych, spolecznych
i psychologicznych, co czyni wy-
ksztalcenie czysto informatyczne
niewystarczajgcym.

W przypadku Uniwersytetu SWPS
program takichj studiéw laczy wiedze
techniczng z elementami analizy spo-
tecznej i psychologicznej, co przygoto-
wuje absolwentéw do pracy w dyna-
micznej branzy, gdzie rozumienie kon-
tekstu cyberzagrozen jest kluczowe.

- Zainteresowanie studiami z zakre-
su cyberbezpieczeristwa rosnie wraz
z rozwojem tej dziedziny jako samo-
dzielnej dyscypliny naukowej. Dzigki
wspolpracy z praktykami z zakresu
cyberbezpieczeristwa program stu-
diéw jest nie tylko aktualny, ale réw-
niez zgodny z wymaganiami wspot-
czesnego rynku pracy. Absolwenci
zyskuja kompetencje, ktére umozli-
wiajg im skuteczne odnalezienie si¢
w roznych sektorach gospodarki —od
instytucji publicznych, poprzez prze-
myst technologiczny, az po projekty
badawcze i start-upy rozwijajace in-
nowacyjne rozwigzania — opowiada
dr inz. Maksymilian Bujok.

Faktem jest, Ze cyberbezpieczen-
stwo obejmuje coraz wiecej sektoréw,
takich jak medycyna czy motoryzacja.
Albo edukacja szkolna (o czym wig-
cej nizej). Interdyscyplinarno$¢ wyda-
je sie by¢ podstawa. Ale wiele wska-
Zuje na to, Ze bedzie tu postepowala
specjalizacja, tak jak w kazdej innej
szybko rozwijajacej si¢ dziedzinie.

Uczniowie na bakier

z bezpieczenstwem w sieci
Specjalizacja i wysokiej klasy fachow-
cy to jedno. Ale moze warto zaczaé

uczy¢ o cyberbezpieczenstwie jesz-
cze wezesniej? Na przyklad w szkole
$redniej? Mlodzi ludzie w tym wie-
ku sa juz mocno zanurzeni w sieci.
A wiadomo przeciez, Ze zagrozenia
takie jak phishing, cyberprzemoc czy
wycieki danych osobowych w rze-
czywistosci online s3 na porzadku
dziennym.

Coventry University Research
Institute Europe we wspoélpracy
z partnerami z Polski i Czech, reali-
zuje wlasdnie projekt Cybersec Edu-
Check. Ma dawa¢ mlodziezy niezbed-
ne kompetencje cyfrowe i budowa¢é
cyberodpornosé.

- Projekt Cybersec EduCheck to
nie tylko analiza wspolczesnych
wyzwan, ale przede wszystkim
préoba ich przezwyciezenia po-
przez wspoélprace miedzysekto-
rowg oraz miedzynarodowg wy-
miane dobrych praktyk. Wyniki
badarn jasno wskazuja, Ze ucznio-
wie majg trudnosci z podstawowy-
mi zagadnieniami z zakresu cyber-
bezpieczenistwa, takimi jak identy-
fikacja bezpiecznych metod auto-
ryzacji czy unikanie zagrozen typu
phishing - méwi Mateusz Pe¢kala,
ekspert ds. cyberbezpieczenstwa
w Coventry University Research
Institute Europe.

W ramach projektu przeprowa-
dzono badania obejmujace ponad
640 uczniéw i 22 nauczycieli z Polski
i Czech. Wykazaly m.in., Ze uczniowie
czesto nie potrafig skutecznie chro-
ni¢ swoich danych w sieci. Na pew-
no warto ich tego uczy¢. Nauczycie-
le zglosili potrzebe dostepu do no-
woczesnych narzedzi dydaktycznych
oraz szkolen.

Stawomir Szymarniski
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Cyberzagrozenia dotyczg kazdej firmy

I Sredni przedsiebiorcy

Co trzecia polska firma z sektora MSP mia-
la w 2025 roku kontakt z probami oszu-
stwa lub wyludzenia. Cyberprzestepcy wy-
bieraja takie cele, ktore najtatwiej zaatakowac.

Stawomir Szymarniski

Zraportu KPMG ,.Barometr cyberbez-
pieczenistwa” wynika, Zze w 2024 roku
az 83 proc. firm w Polsce do$wiadczy-
lo przynajmniej jednej proby cyberata-
ku. Liczba takich incydent6w stale ro-
$nie, a ich intensywnos¢ jest rozna w za-
leznosci od wielko$ci organizacji. Nato-
miast prawie dwukrotnie spadia liczba
firm, ktére nie odnotowaly Zadnego ata-
ku-z 33 proc. do17 proc. Jak wyjasniajg
autorzy raportu, catkowita liczba préb
atak6éw rosnie niezaleznie od wielkosci
firmy, przy czym najwieksza intensyfi-
kacje odnotowuja duze przedsigbior-
stwa —55 proc. z nich zauwazylo wzrost
lub znaczny wzrost w poréwnaniu do
38 proc. Srednich i40 proc. matych firm.

Mali i Sredni moga

by¢ atrakcyjni

Ale wlasciwie jakie firmy sg na celowni-
ku? Bo cyberprzestepcy raczej nie wy-
bierajg swoich ofiar na ,,chybil-trafil”.
— Najpierw trzeba spojrze¢ ich ocza-
mi. Dla wiekszosci z nich najwazniej-
szy jest zysk. Dzialajg jak ,,biznesmeni”:
kalkulujg, gdzie najmniejszym wysil-
kiem mogg uzyska¢ najwiekszy zwrot.
Interesuje ich, jak szybko i jak tanio da
sie kogo$ zaatakowac i zmusi¢ do za-
platy —méwi Krzysztof Olejniczak, CEO
i zalozyciel firmy Patronusec.

Wyjasnia, Ze oczywiscie kusza ich
duze, znane firmy, bo dajg rozglos i po-
tencjalnie duze pienigdze: - Z drugiej
strony, sg to organizacje, ktére maja
wlasne zespoly bezpieczenstwa, spe-
cjalistyczne narzedzia i procedury re-
agowania. W praktyce oznacza to, ze
skuteczny atak na taka firme jest trud-
ny, czasochlonny i bardzo kosztowny.
Proby wlaman zdarzaja sie tam niemal
bez przerwy, ale wigkszos¢ z nich jest
skutecznie blokowana — opowiada.

Co innego firmy male i $rednie.
- W polskiej gospodarce istnieje ogrom-
na grupa przedsiebiorstw, ktére znajdu-
ja sie —z punktu widzenia atakujgcych
-w ,idealnym miejscu”. Sg zbyt male,
by utrzymywac wlasny dzial bezpie-
czenistwa IT, ale jednocze$nie na tyle
duze, Ze oplaca si¢ je szantazowac i 23-
da¢ okupu. Warto przypomnie¢, Ze sek-
tor MSP odpowiada za niemal polowe
polskiego PKB. To nie sg firmy ,.drugiej
kategorii”, to fundament naszej gospo-
darki — zaznacza ekspert.

Nie méwimy wiec o pojedynczych
przypadkach, ale o zjawisku na masowa
skale. Potwierdzajq to rézne statystyki.

Wedlug danych instytucji zajmu-
jacych sie cyberbezpieczenstwem, ta-

kich jak CERT, w 2025 roku w Polsce
obstuzono ponad 220 tys. incydentéw
cybernetycznych. To prawie dwa ra-
zy wiecej niz rok wezesnie;j.

—Czes¢ tego wzrostu wynika z lepszej
wykrywalnosci, ale duza cze$¢ to real-
ny wzrost liczby atakéw. W tej statysty-
ce bardzo wyraznie wida¢ sektor ma-
tych i $rednich firm - zauwaza Krzysz-
tof Olejniczak. — Badania pokazuja, ze
okolo jedna trzecia polskich MSP mia-
ta w2025 roku kontakt z prébami oszu-
stwa lub wyludzenia, a niemal co pigta
firma do$wiadczyla realnego ataku ha-
kerskiego lub powaznego naduzycia we-
wnetrznego. W praktyce oznacza to, ze
w niemal kazdej branzy — od produkcji,
przez ushugi, po handel - mozna znalez¢
firmy, ktére w ostatnich miesigcach mie-
rzyly sie z paralizem systemow, utratg
danych albo Zgdaniem okupu — méwi.

Dodaje, ze mate i sSrednie przed-
sicbiorstwa posiadajg ogromnie cen-
ne zasoby: dane klientéw, dokumen-
tacje techniczng, know-how, projek-
ty, strategie cenowe: to ich przewa-
ga konkurencyjna, czesto budowana
latami. Utrata takich informacji mo-
Ze oznaczac utrate pozycji na rynku.

Phishing ciagle ma wziecie
Zdecydowana wiekszos¢ atakow haker-
skich zaczyna si¢ od... oszustwa. To zna-
czy, ze cyberprzestepcy przede wszyst-
kim prébuja oszukac ludzi, czyli pracow-
nikéw firmy, a dopiero pdzniej systemy.
Najpopularniejsza jest proba podszy-
cia sie pod zaufang instytucje lub oso-
be poprzez falszywe e-maile (phishing),
SMS-y (smishing) lub telefony (vishing).
- W takich dzialaniach oszusci udaja
np. bank, firme kurierska, serwis sprze-
dazowy albo przelozonego z firmy. Pro-
sz o klikniecie w link, pobranie zalacz-
nika albo podanie danych do logowa-
nia — wyjasnia Krzysztof Olejniczak.
Przy czym najczestszym punktem
wyjécia do powazniejszych atakow jest
phishing, co od lat pokazujg statystyki.
Dlaczego? — Dzieje sie tak, bo jest pro-
sty do przygotowania i wykorzystuje
najstabsze ogniwo kazdej organizacji
—czynnik ludzki. Wystarczy jedno nie-
$wiadome kliknigcie, aby atakujacy uzy-
skal dostep do firmowej poczty, syste-
mo6w lub danych — opowiada ekspert.
Lekcewazyc tego zagroZenia abso-
lutnie nie mozna. - Przedsigbiorcy cze-
sto nie zdaja sobie sprawy, ze skutki
cyberataku to nie tylko straty finan-
sowe. Zagrozona jest rowniez repu-
tacja firmy, a w niektérych przypad-
kach moze pojawi¢ sie odpowiedzial-
no$¢ prawna za zaniedbanie procedur

e W 2024 roku az 83 proc. firm w Polsce doswiadczyto przynajmniej jednej
proéby cyberataku ror. SHUTTERSTOCK

bezpieczenistwa — méwi adwokat An-
na Kobyliriska, wiascicielka Kancela-
rii Adwokackiej Legal Eagles, ekspert-
ka w zakresie prawa nowych techno-
logii i cyberbezpieczeristwa.

Szukaja luk i dziur
Kolejnym groznym zagrozeniem jest
ransomware, czyli atak polegajacy na
zaszyfrowaniu danych firmy. W prak-
tyce oznacza to, ze wszystkie pliki prze-
staja dzialaé: dokumenty, faktury, bazy
klientéw, systemy ksiegowe. Na ekra-
nie pojawia si¢ komunikat z Zagdaniem
okupu za ich odblokowanie. - Dla wie-
Iu matych firm taki atak oznacza cal-
kowity paraliz dzialalnosci na dni lub
tygodnie. Czesto jest on konsekwencja
wezesniejszego phishingu —ktos kliknat
w fatszywy link, a kilka chwil lub nawet
dni p6Zniej firma traci dostep do swoich
danych —tlumaczy Krzysztof Olejniczak.
Jak méwi, istotng grupg zagrozen
sa rowniez ataki wykorzystujace luki
w oprogramowaniu. Chodzi o sytu-
acje, w ktérych firma nie aktualizuje
serwerow, systemow ksiegowych, ro-
uteréw czy systemow VPN: — Cyber-
przestepcy automatycznie skanujg In-
ternet w poszukiwaniu takich ,,dziur”
ijesli je znajda, potrafia w kilka minut
przejaé kontrole nad calg infrastruktu-
r3. W praktyce oznacza to, Ze czasem
jedno nieaktualne urzadzenie wystar-
czy, by cala firma zostala zaatakowana.

Co moze Al w rekach
przestepcow

Michal Kurek, partner i szef zespolu
cyberbezpieczeristwa w KPMG w Pol-
sce i Europie Srodkowo-Wschodniej:
— Skutki ekspansji AI w obszarze cy-
berbezpieczeristwa sg trudne do prze-
widzenia, poniewaz obejmuja szerokie
spektrum potencjalnych scenariuszy.
Sztuczna inteligencja moze nie tylko
generowac nowe zagrozenia, takie jak
zaawansowane oszustwa czy kradziez
tozsamosci, ale réwniez oferowaé zna-
czace wsparcie w ochronie przed cy-
beratakami. Jej mozliwosci obejmuja
analize danych, bardziej efektywne wy-
krywanie oszustw oraz przeprowadza-
nie zaawansowanych testow penetra-

Cyberprzestepcyraczejnie
wybierajq swoich ofiar na
~chybil-trafit’. Najpierw
trzeba spojrzecich oczami. Dla
wiekszosciz nich najwazniejszy
Jestzysk. Dziatajqjak
woiznesmeni”: kalkulujq, gdzie
najmniejszymwysitkiem mogq
uzyskacé najwiekszy zwrot

KRZYSZTOF OLEJNICZAK
CEOQ i zatozyciel firmy Patronusec

cyjnych, co czyni jg narzedziem o po-
dwajnej roli — zaréwno sprzymierzen-
cem, jak i przeciwnikiem w walce z cy-
berzagrozeniami - analizuje.

Komentuje tez obraz wylaniajacy si¢
z ,Barometru cyberbezpieczeristwa’:
- Ponad polowa badanych przewidu-
je wzrost zagrozen zwigzanych z no-
wymi typami atakéw wynikajacymi
z szerokiego wdrozenia Al Jednocze-
$nie ponad jedna czwarta responden-
téw uwaza, ze Al nie wplynie istotnie
na poziom zagrozen, a 16 proc. liczy
na spadek ryzyka dzieki jej zastosowa-
niom w ochronie cyfrowej —opowiada.

Faktem jest, Ze sztuczna inteligen-
cja juz zmienia reguly gry, ale nawet
nie dlatego, Ze stworzyla zupelnie no-
we rodzaje atakéw, z ktérych korzy-
stajg cyberprzestepcy. Po prostu sku-
teczniej wykorzystuje stare metody.

— Dzi$ oszusci potrafig generowaé
idealnie napisane, spersonalizowane
e-maile, podszywac sie pod glos preze-
sa lub dyrektora finansowego, tworzy¢
falszywe nagrania wideo, automatycz-
nie dopasowywac atak do reakgji ofia-
ry. Coraz czesciej spotykamy si¢ z tzw.
deepfake’'ami—nagraniami, na ktérych
prezes” firmy prosi o pilny przelew al-
bo ,.dyrektor” potwierdza zmiane da-
nych kontrahenta. Dla wielu pracow-
nikéw takie nagrania sg dzi$ niemal nie
do odréznienia od prawdziwych — opo-
wiada Krzysztof Olejniczak.

Podaje prosty przyklad z zycia
wziety. To niewielka firma handlo-
wa z kilkunastoma pracownikami. Ta
historia wyglada tak: ksiegowa dosta-
je e-mail, ktéry wyglada doktadnie jak
wiadomo$¢ od statego dostawcy. Jest
logo, stopka, poprawny jezyk. W ma-
ilu znajduje sie informacja o zmianie
numeru konta i prosba o zaplate zale-
glej faktury. Dodatkowo chwile p6z-
niej dzwoni ,,przedstawiciel dostaw-
cy”, ktéry potwierdza zmiane. Ksie-
gowa wykonuje przelew. Co dalej?

- Dopiero po kilku dniach okazuje
sie, ze pienigdze trafily do oszustéw,
a firma musi zaplaci¢ fakture jeszcze
raz — tym razem prawdziwemu kon-
trahentowi. Strata: kilkadziesiat tysie-
cy zlotych, stres, kontrola dokumen-
téw, czesto takze zgloszenia do insty-
tucji paristwowych. Tak dzis wyglada
bardzo wiele atakéw — bez wiruséw,
bez ,lamania hasel”, bez spektakular-
nych scen. Wystarczy dobrze przygo-
towana manipulacja. Dlatego coraz
wiecej firm zaczyna traktowac cy-
berbezpieczeristwo nie jako problem
techniczny, ale jako element zarza-
dzania ryzykiem biznesowym — mo6-
wi ekspert firmy Patronusec.

To nie technologii brakuje

Czy w firmach z grupy, o ktérej tu mé-
wimy, jest Swiadomos$¢ zagrozenia?
- Swiadomoé¢ zagrozeni w firmach
MSP w Polsce jest dzi$ bardzo zrézni-
cowana. Przedsiebiorcéw da sie podzie-
li¢ na trzy gtéwne grupy. Do pierwszej
nalezg ci, ktérzy dbaja o bezpieczen-
stwo, bo naprawde tego chca. Druga
grupa to firmy, ktére zajmuja sie bez-
pieczenistwem, bo musza. Trzecia gru-
pa to firmy, ktére nie robig nic—az do
momentu, gdy wydarzy si¢ problem
—wylicza Krzysztof Olejniczak.

I dodaje: Z naszego doswiadczenia
wynika, ze najwiekszym wyzwaniem
nie jest dzi$ brak technologii, ale brak
Swiadomosci i systemowego podejscia.
Wiele firm nie potrzebuje od razu rozbu-
dowanego dziatu IT. Potrzebuje przede
wszystkim planu, priorytetéw i osoby,
ktéra pomoze spojrze¢ na bezpieczen-
stwo z perspektywy biznesowe;.

Podkredla, ze kluczem wecale nie
sg wielkie budzety, ale rozsadne po-
dejécie do ryzyka. — Pierwsza podsta-
wowa zasada brzmi: poziom zabez-
pieczen powinien by¢ dostosowany
do wartosci danych. Inaczej méwiac
- firma powinna najpierw odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, ile realnie mo-
Ze straci¢, jesli jej dane zostang skra-
dzione, zmienione albo zablokowa-
ne. Chodzi tu nie tylko o pieniadze,
ale takze o utrate klientéw, reputacji
czy cigglosci dzialania. Nie ma sen-
su inwestowac setek tysiecy zlotych
w ochrone systemu, ktory przetwarza
dane o niewielkiej wartosci. Z drugiej
strony — oszczedzanie na zabezpiecze-
niach kluczowych informacji to pro-
szenie si¢ o klopoty — méwi.

Dlaczego na celowniku sam
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Druga zasada, ktorg podaje, jest row-
nie wazna: nie da si¢ skutecznie chro-
ni¢ wszystkiego naraz. — Dlatego firmy
powinny skupic sie na kilku najbar-
dziej realnych zagrozeniach. Nie cho-
dzi o katastroficzne scenariusze typu
blackout czy wojna, ale o 3-5 konkret-
nych sytuacji, ktére naprawde mogg sie
wydarzy¢: oszustwo mailowe, wytudze-
nie przelewu, atak ransomware, utrata
danych klientéw czy wlamanie do sys-
temu ksiegowego — wyjasnia.

Jak dziataé w swiecie
cyberzagrozen

Odcig¢ sie od sieci nie sposéb. Wy-
taczy¢ komputeréw - tym bardziej.
Zdaniem Krzysztofa Olejniczaka, fir-
my majg dzi§ do wyboru dwa gléwne
modele. Pierwszy to budowa wtasne-
go zespotu bezpieczeristwa.

—Dla wiekszoéci MSP jest to jednak
rozwigzanie bardzo kosztowne i czaso-
chlonne. Trzeba znaleZ¢ specjalistéw,
kupi¢ narzedzia, stworzy¢ procedury

izapewni¢ cigglo$¢ pracy. Efekty poja-
wiajg sie czesto dopiero po wielu mie-
sigcach. Drugi model, coraz popular-
niejszy, to wspélpraca z zewnetrznym
doradcg w formule vCISO Secaa$ - czyli
model ustugowy —Security as a Service.

W tym podejéciu firma ,wynajmuje”
doswiadczony zespét ekspertéw, kto-
rZy na stale wspieraja ja w zarzadzaniu
bezpieczenistwem. Podobnie jak korzy-
sta sie z kancelarii prawnej czy biura
rachunkowego, zamiast tworzy¢ wla-
sny dzial. To rozwigzanie daje dostep
do wiedzy, doswiadczenia i narzedzi
bez koniecznos$ci ponoszenia wyso-
kich kosztéw statych — podsumowuje.

Z ubieglorocznego raportu ,.Baro-
metr cyberbezpieczeristwa” wynika, ze
outsourcing zadan zwigzanych z cy-
berbezpieczenstwem jest powszech-
ng praktyka —w 2024 roku korzystalo
z niego 81 proc. badanych organiza-
¢cji. Ponad potowa badanych firm de-
leguje wiecej niz jedng funkcje bez-
pieczenistwa.

Cyberzagrozenia sa tam, gdzie sie¢ ich nie spodziewasz

Jak zabezpieczac¢
obiekty militarne

Grozne moga byé zaréwno
skomplikowane dzialania wro-
gich shuzb, jak i zwykle niedopa-
trzenia na etapie budowy takie-
go obiektu, wynikajace z niewie-
dzy. Amerykanie maja juz swoje
standardy i wymagania zwigza-
ne z inwestycjami o charakterze
militarnym. A Polacy? Trzymaja
karty przy orderach

Sytuacja geopolityczna i rosnace na-
piecie, zwlaszcza po ataku Rosji na
Ukraing, powoduje Ze kwestie cyber-
bezpieczenistwa nabraly znaczenia
wiekszego niz kiedykolwiek. Tym bar-
dziej, ze od sprawnosci i bezpieczen-
stwa réznego rodzaju cyfrowych syste-
mow zalezy coraz wiecej. Trudno dzis
w ogdle sobie wyobrazi¢ funkcjono-
wanie sit zbrojnych, ale tez przemy-
stu obronnego bez takich rozwigzan.
Bezposrednio przekladaja sie na efek-
tywnos¢ dzialania. Sg konieczne, nie
sposob ich wylaczy¢ albo nie rozwijaé.

Odpowiednio rosnie jednak ska-
la zagrozen. Wrogie stuzby marza
pewnie o wirusie, ktéry np. sparali-
zowalby systemy logistyczne w pan-
stwach NATO. Czy to jest realne za-

grozenie? Jak mozna si¢ przed czyms$
takim bronic?

—Jestem przekonany o tym, Ze wro-
gie stuzby nie tylko marzg o takich na-
rzedziach, ale tez w sposéb profesjo-
nalny buduja je i uzywaja ich w ra-
mach dobrze zaplanowanych opera-
cji — stwierdza Krzysztof Swaczymski,
prezes zarzadu Seqred International.

Proponuje troche kontekstu, Ze-
by lepiej zrozumie¢, Ze nie chodzi
tu tylko o pojedyncza opinig, nawet
jesli to glos eksperta. Fakty wyglada
tak: w 2010 roku Departament Obro-
ny Stanow Zjednoczonych wprowa-
dzil do doktryny wojskowej obszar
»cyber” jako piata domene prowa-
dzenia konfliktu zbrojnego. Zareago-
wal w ten sposob na obserwowane
dzialania realizowane w tej domenie
przez inne — wrogie kraje.

— Pierwsze znane mi, publicznie
dostepne informacje na temat atakow
celowanych w polskich operatoréw
infrastruktury krytycznej z wykorzy-
staniem zlo$liwego oprogramowa-
nia z rodziny BlackEnergy pochodzg
z 2014 roku. A pamietajmy, ze wtedy
w naszej czesci Europy nie bylo ak-
tywnego konfliktu zbrojnego. Jestem

wiec przekonany, Ze w obecnych wa-
runkach czesé¢ sposréd funkcjonariu-
szy jednostki GRU 74455 lub dziala-
jacych na ich zlecenie innych jedno-
stek GRU albo podwykonawcow zaj-
muje si¢ pracami nad takimi wiru-
sami - zaznacza ekspert.

Wyjasnia, ze GRU 74455 to jed-
na z jednostek rosyjskiego wywiadu
wojskowego (GRU to skrét od Glow-
nego Zarzadu Wywiadowczego), ktd-
ra jest znana ze swojej dzialalnosci
w zakresie cyberatakow.

- Oficjalnie jej pelna nazwa to Jed-
nostka Wojskowa 74455, a w Srodo-
wisku cyberbezpieczenstwa czgsto
uzywa si¢ innych nazw nadawanych
przez badaczy, takich jak ,,Sandworm”.
To wyspecjalizowany zespol zajmuja-
cy sie operacjami ofensywnymi w cy-
berprzestrzeni. Przypisuje si¢ jej szereg
powaznych cyberatakéw na cele mie-
dzynarodowe, w tym zaréwno insty-
tucje paristwowe, jak i firmy prywat-
ne —wyjasnia Krzysztof Swaczyniski.

Jak méwi, dzialalnosé tej jednost-
ki czesto ma na celu sabotaz infra-
struktury krytycznej (np. ataki na sie-
ci energetyczne), dezinforma- @
cje i destabilizacje polityczna,
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@ wykradanie danych i szpie-

gostwo lub przeprowadzanie
operacji destrukcyjnych, takich jak
niszczenie danych.

Jak znalez¢ dziure w ptocie

Skomplikowane akcje tego rodzaju
to wcale nie jest jedyna zagrozenie.
Okazuje sie, ze nawet proste bledy lub
niedopatrzenia mogg powodowag, Ze
wrogie sluzby majg bezproblemowy
i tani dostep do istotnych informacji.

Jak to moze wygladaé? Krzysztof
Swaczynski przedstawia nastepujacy
scenariusz: instalator systemu tele-
wizji przemystowej w bazie wojsko-
wej, na etapie budowy tej bazy, pod-
lacza do niego modem 5G/ LTE i dzie-
ki temu moze taczy¢ sie z nim zdal-
nie. To wygodne, bo w ten sposéb nie
musi podrézowa¢ na miejsce budo-
wy. Prace konfiguracyjne wykonuje
zdalnie. W czym problem?

— Po zakoriczonych odbiorach
instalator zapomina o urzadzeniu,
a ono nadal pozwala na polgczenie
sie zdalnie do konsoli CCTV. Urzadze-
nie takie adwersarz moze znaleZ¢ za
pomocg specjalnych skaneréw i wy-
szukiwarek, i polaczy¢ z nim - oczy-
wiscie wymaga to odpowiedniej wie-
dzy i umiejetnosci, ale nie jest trud-
ne dla specjalisty. Jezeli stuzby infor-
matyczne bazy nie wykryja takiego
przypadku, a czesto systemy takie jak
CCTV traktowane sg jako mato kry-
tyczne i bywaja zaniedbywane, ad-
wersarz moze uzywac tak pozyska-
ny dostep do monitorowania wizyj-
nego ruchoéw sprzetu i ludzi w ba-
zie, a dzieki temu wrég moze uzy-
ska¢ rozszerzong swiadomos¢ sy-
tuacyjna i sygnaly dotyczace opera-
cji realizowanych przez stacjonujace
w bazie oddzialy — opowiada ekspert.

Inny przyklad takiego niedopa-
trzenia. W obiektach wojskowych
lub obiektach przemystu zbrojenio-
wego wykorzystywane sg inteligent-
ne liczniki energii. Sg tak zbudowa-
ne, aby umozliwia¢ zdalne odczyty
zuzycia i sterowanie samymi liczni-
kami z systemo6w centralnych zarzg-
dzanych przez administracje obiektu
wojskowego lub firme energetyczna.
I co$ takiego moze by¢ Zrédlem wy-
cieku informacji? Tak, jesli kto$ wie,
jak wykorzysta¢ takg ,dziure w pto-
cie” do podgladania.

— W wigkszosci przypadkéw ta-
kie liczniki maja swoje karty SIM
i komunikujg si¢ z centralg za po-
mocyg sieci komoérkowej. W ramach
projektow, ktore realizowatem, dia-
gnozowali$my przypadki, w ktérych
karty SIM w licznikach nie byly za-
bezpieczone PIN-em, a systemy cen-
tralne nie weryfikowaly identyfika-
toréw urzadzen, ktdre sie z nimi ko-
munikowaly. Jezeli taki licznik znaj-
dzie si¢ w miejscu, w ktérym kto$
bez ryzyka wykrycia moze go zdja¢
ze $ciany, zdja¢ obudowe i usunaé
z niego karte SIM, to moze ja wlo-
zy¢ do swojego urzadzenia — np. do
laptopa z modemem komérkowym
iz tego laptopa lgczy¢ sie bez ogra-
niczen z siecig firmy energetycznej
lub sieci obiektowej. Majac dostep
do mozliwosci $ledzenia ruchu w ta-
kiej sieci, mozna wnioskowa¢ na te-
mat aktywnosci uzytkownikow ta-
kich obiektéw — wyjasnia Krzysz-
tof Swaczyniski.

Jesli zaufanie,

to ograniczone

Takie scenariusze uruchamiajg wy-
obraznie, prawda? Pytam, czy moz-
liwy jest cyberatak za posrednic-

twem systemo6w lub urzadzen pod-
wykonawcéw np. réznego rodza-
ju ustug zwigzanych z funkcjono-
waniem obiektéw o znaczeniu mi-
litarnym? Jak si¢ mozna przed tym
zabezpieczy¢?

—Tak, cyberatak za posrednictwem
systeméw lub urzadzeri podwykonaw-
céw jest jak najbardziej mozliwy i sta-
nowi powazne zagrozenie, zwlaszcza
w przypadku obiektéw o znaczeniu
militarnym. Podwykonawcy czesto
maja dostep do sieci i systemdw orga-
nizacji, co moze stanowic¢ potencjal-
ng luke w zabezpieczeniach — méwi
Krzysztof Swaczyriski.

Podkresla, Ze sytuacja robi si¢ jesz-
cze powazniejsza, kiedy zabezpiecze-
nia systeméw podwykonawcy sg gor-
sze niz zabezpieczenia systemow mi-
litarnych, do ktérych dostep ma pod-
wykonaweca: — Wtedy atakujgcy moze
w relatywnie latwy sposob wlamac sie
do systeméw podwykonawcy i wyko-
rzystac je jako ,}gcznik” z systemem
w obiekcie wojskowym. Takim ryzy-
kiem mozna zarzadza¢. Armia ame-
rykanska, zdajac sobie sprawe z tego
ryzyka, wymaga od swoich podwy-
konawcdéw, ktérzy majg dostep do
systeméw wrazliwych, aby wdrazali
w swoich organizacjach adekwatne
zabezpieczenia — opowiada.

Jak mowi, drugi wymiar ochro-
ny to monitorowanie i kontrola nad
dzialaniami podwykonawcy - czy-
li zasada ograniczonego zaufania.

— Traktujac podwykonawce jako
podmiot niezaufany i stosujac do ko-
munikacji z nim zabezpieczone od-
powiednio kanaly, bedziemy mieli
mozliwos¢ ograniczenia i wykrycia
ataku z udziatem podwykonawcy.

Personel uswiadomiony
daje rezultaty

Najstabszym ogniwem jest zwykle
czlowiek. Czy jest mozliwe, Ze kto$
whniesie urzgdzenia stuzgce do szpie-
gowania lub nawet sabotazu zupelnie
nieSwiadomie, np. w swoim smart-
fonie? W kamerze cofania w swoim
samochodzie? To wydaje si¢ drob-
nostka w poréwnaniu do akgji, jakg
na wielkg skale wykonali Izraelczy-
cy, umieszczajac tadunki wybuchowe
w pagerach uzywanych przez czlon-
kéw wrogiej organizacji.

- Oczywiscie takie scenariusze sg
realne — miniaturyzacja elektroniki
pozwala na coraz latwiejsze ukrycie
kamery czy urzadzenia do komunika-
cji zdalnej w urzadzeniach codzien-
nego uzytku, a ich uzytkownik mo-
ze nie by¢ tego $wiadomy. Natomiast
warto zwrdéci¢ uwage, Ze realizacja
takiego dzialania to juz bardziej zto-
zona operacja — urzgdzenie trzeba
rozebraé, zainstalowa¢ w nim tzw.
~implant”, czyli komponent stuzacy
do szpiegowania lub sabotazu, po-
tem zmontowad, przetestowac i do-
starczy¢ odbiorcy — zauwaza ekspert.

Tlumaczy, Ze organizacje, kto-
re sg $wiadome takiego ryzyka, re-
alizujg tzw. testy Red Team. Co to
takiego? Symulacja tego rodzaju
atakéw przez zespot ekspertéw ds.
cyberbezpieczenstwa.

- Dzigki temu mozemy przygoto-
wac organizacje do radzenia sobie
z tego typu atakami. Paradoksalnie
to wiasnie podwyzszanie $wiadomo-
Sci takich zagrozen u personelu mo-
ze da¢ lepsze rezultaty niz stosowa-
nie zaawansowanych technologicz-
nie narzedzi do wykrywania. Oczy-
wiscie w zastosowaniach krytycz-
nych — samo zarzadzanie ryzykiem
ludzkim nie pozwoli na rezygnacje

z technicznych srodkéw wykrywa-
nia nieautoryzowanej transmisji sy-
gnaléw dZwiekowych lub elektroma-
gnetycznych w zastosowaniach kry-
tycznych, natomiast na pewno staty-
stycznie zmniejszy prawdopodobien-
stwo wystgpienia takiego zdarzenia.

Taniej zapobiegaé, niz tataé
Wiadomo, Ze o cyberbezpieczeristwo
trzeba dbaé. Ale $wiadomos¢ ryzyka
to jedno. Druga sprawa to pienigdze.
Wiadomo, Ze bezpieczeristwo kosz-
tujei gdzies jest granica akceptowal-
nych wydatkéw inwestycyjnych. Czy
w ogoble mozliwe jest wprowadzenie
okreslonych zasad zwigzanych z cy-
berbezpieczenstwem obiektow o zna-
czeniu militarnym tak, Zeby nie ge-
nerowac duzych kosztéw i nie kom-
plikowa¢ (czyli nie przedtuzac) pro-
ces6w inwestycyjnych?

Prezes Seqred International opisu-
je aktualne standardy w kontraktach
na budowe baz wojskowych US Army
w Europie. W gre wchodzg tu wyma-
gania dotyczace zasad zabezpieczania
wrazliwych informacji o inwestycjach
przez wykonawcow oraz mechani-
zmow zabezpieczenia systemow te-
leinformatycznych uruchamianych
w ramach takich inwestycji.

- Wykonawcy w Europie umiejg
juz radzic sobie z takimi wymagania-
mi. Wigc jest to mozliwe. Nie pokusil-
bym si¢ o stwierdzenie, Ze cyberbez-
pieczeristwo jest w takim przypadku
bezkosztowe, ale uwzglednienie go
juz na etapie definiowania przedmio-
tu zamoéwienia, ktérym jest budowa
bazy wojskowej, a nastepnie na etapie
projektowania, pozwala w wiekszosci
przypadkéw zabezpieczy¢ systemy po-
przez ich odpowiednig konfiguracje
komponentéw, ktére i tak nalezy do-
starczy¢ aby obiekt dzialal - wyjasnia.

Chodzi tu np. o kontrole doste-
pu, kryptografie czy bezpieczng ar-
chitekture sieci.

—Koszty cyberbezpieczeristwa beda
wéwczas liczone w pojedynczych pro-
centach wartosci kosztéw calej inwe-
stycji. Jezeli zas bedziemy o tym mysle¢
na koricu cyklu inwestycyjnego, sza-
cowalbym ze koszty mogg wzrosna¢
o rzad wielkosci —bo wtedy bedziemy
musieli korzystac z tak zwanych zabez-
pieczen kompensujacych, czyli dodat-
kowych komponentéw (oprogramowa-
nie, sprzet), ktére beda mialy za zada-
nie tworzy¢ swego rodzaju tarcze dla
urzadzenia niezabezpieczonego — mo-
wi Krzysztof Swaczyriski.

Co wynika z trzymania

kart przy orderach

Kwestie cyberbezpieczenistwa mo-
ze i nabraly znaczenia wiekszego
niz kiedykolwiek. Ale to wysoki po-
ziom ogolnosci. A jaka jest Swiado-
mo$¢ problemu, na poziomie konkre-
téw, i realna gotowos¢ na wprowa-
dzenie zmian w krajach NATO? Jak
to wyglada w naszym kraju?

— Z praktyki znam inwestycje re-
alizowane wedlug standardéw NATO,
w ktérych inwestorem lub wspdlin-
westorem jest U.S. Departament of
Defence. Tego rodzaju projekty maja
juz dobrze zdefiniowane ramy i stan-
dardy wymagan dotyczacych cyber-
bezpieczenistwa. Amerykanie maja
ekosystem dostawcow, na ktory skla-
da sie ponad 100 tys. cywilnych firm
i kontraktoréw. Taka zlozonos¢ juz
wymusza systemowe i wystandary-
zowane rozwigzania w zakresie za-
rzadzania cyberryzykiem — opowia-
da ekspert.

Stawomir Szymarniski

Spedycja i cyberbezpieczennstwo w erze cyfr

Jak sie chro
rosnacymi z

Cyfryzacja operacji transportowych ilogi-
stycznych to naturalny Kierunek rozwoju
branzy TSL. Systemy TMS, e-CMR czy syste-
my do optymalizacji przewozow stosuje niemal
kazda firma transportowa, ale decydujac sie na
nie, warto bra¢ pod uwage rOwniez zagrozenia.

Agnieszka Bociek

Im wyzszy stopien cyfryzacji opera-
cji, tym wieksza podatnosc¢ na cybe-
rzagrozenia i ich skutki. Branza TSL
jestréwnoczes$nie jedng z najbardziej
narazonych na ataki i najgorzej przy-
gotowang, by im przeciwdzialaé.

Spedycje takomym kaskiem
dla cyberprzestepcow
Metody dzialania cyberprzestepcow stu-
73 jak najwiekszemu zaburzeniu funk-
cjonowania firmy, co moze by¢ fatalne
w skutkach na kilku poziomach. Naj-
prostszy, ekonomiczny, dotyczy zakl6-
cenia operacji, co w transporcie ozna-
cza niemozno$¢ realizacji przewozu,
anawet realne zagrozenie zycia i zdro-
wia w przypadku transportéw pasazer-
skich. Osobng kwestig jest kradziez da-
nych osobowych i naruszenie reputacji,
a takze bezposrednie straty finansowe,
zwigzane z koniecznoscig zaplaty oku-
pu w zamian za zaprzestanie atakow.
— Firmy spedycyjne gromadza
ogromne ilosci danych na temat klien-
téw, tadunkéw czy danych o trasach
i korzystajg z réznych systeméw on-
line, w tym gield transportowych czy
systemow platniczych. Atak na jedno
Z ogniw procesu transportu wywolu-
je reakcje taicuchowa, moggca prowa-
dzi¢ nawet do kryzysu na skale miedzy-
narodows. Latwo sobie wyobrazi¢, jak
brzemienny w skutkach bylby cybera-
tak na miedzynarodowg gielde trans-
portowa czy systemy obstugujace du-
zy hub przeladunkowy — zwraca uwa-
ge Jarostaw Roslicki, Dyrektor Sprze-
dazy Korporacyjnej w Transcash.eu.

katwy cel atakow

Branza TSL jest réwnocze$nie jedna
z najmniej sktonnych do cyfryzacji
swoich operacji, co $wietnie pokazujg
trudnos$ci w upowszechnieniu elektro-
nicznych listéw przewozowych i cyfro-
wego obiegu dokumentéw. W zwigz-
ku z tym firmy z tego sektora stosun-
kowo najmniej inwestuja w rozwigza-
nia IT i ich ochroneg, co czyni z nich
latwy cel atakéw. Stopien przygoto-
wania, czy raczej nieprzygotowania
branzy TSL na cyberzagrozenia poka-
zuje najnowsza edycja ,,The Blue Re-
port” autorstwa Picus Labs. Pokazuje
on odpornos$¢ poszczego6lnych branz
na zagrozenia hakerskie poprzez ana-
lize reakcji firm z calego $wiata na sy-

mulowane cyberataki - tylko na po-
trzeby tego badania przeprowadzono
136 mln takich symulacji.

Wynika z niego, Ze efektywno$¢ za-
bezpieczen przed cyberatakami, ktére
stosuja firmy z branzy TSL, w 2024 ro-
ku wynosila tylko 52 proc., i co gorsza,
maleje. W 2023 roku ten sam wskaz-
nik wynosit 65 proc. Sektor transpor-
tu ma réwniez najnizszy odsetek sku-
tecznosci detekcji cyberzagrozen — za-
ledwie 10%. To oznacza, ze obecnie za-
ledwie 1na 10 cyberatakéw na branze
TSL jest wykrywany.

Typowe cyberzagrozenia

w branzy TSL

Do najczesciej spotykanych form cybe-
ratakéw naleZg z jednej strony te stluzg-
ce wyludzeniu danych i podszyciu si¢
pod legalnie dzialajacg firme, a z drugiej
ataki typu ransomware, ktére blokujg
dostep do system6w i wigza si¢ z zada-
niem okupu. W pierwszym wypadku
mowa o zjawisku spoofingu i phishin-
gu, z ktérych oszusci korzystajg na przy-
ktad w celu kradziezy ladunkéw. Moze
do nich dochodzi¢ zaréwno podczas
bezposredniej komunikagcji, np. mailo-
wej, jak i na gieldach transportowych.
Ataki ransomware majg za zadanie blo-
kowa¢ firmom dostep do ich danych, co
w praktyce paralizuje ich prace i unie-
mozliwia realizacje biezacych operaciji.
Zaatakowana w ten sposéb firma spe-
dycyjna moze utraci¢ kontrole nad or-
ganizowanymi przez nig przewozami
i narazi¢ na kolejne problemy zwigza-

Do najczesciej spotykanych
Jormcyberatakéwnalezq
zjednej stronytestusqce
wyludzeniu danychipodszyciu
sigpod legalnie dziatajgcq
Jirme, azdrugiej atakitypu
ransonuware, ktore blokujg
dostep do systemow i wiqzq sie
z2qgdaniem okupu. W pierwszym
wypadkumowaozjawisku
spoofinguiphishingu, z ktorych
oszuscikorzystajg naprzyklad
wcelu kradziezytadunkow

1RP
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ne z manipulacjg pozyskanymi danymi
lub wykorzystaniu ich do dalszej dzia-
talnosci przestepczej. Co réwnie istot-
ne, posrednimi ofiarami takiego ataku
sg réwniez klienci i kontrahenci firmy,
ktérych dane przejeto.

Niska wykrywalnos¢ atakéw spra-
wia, ze do opinii publicznej przedo-
stajg sie informacje o niewielu z nich.
W ostatnich latach jednym istotniej-
szych przypadkéw byla brytyjska fir-
ma KNP Logistics, ktéra doswiadczy-
la szeroko zakrojonego ataku ransom-
ware w 2023 roku. Uzyskanie dostepu
do jej system6w bylo mozliwe z banal-
nej przyczyny - stabych haset i braku
uwierzytelnienia dwuskladnikowego.
Skutki ataku okazaly si¢ katastrofal-
ne - firma upadla w trzy miesigce po
zdarzeniu, co skutkowalo utratg pra-
cy przez 700 pracownikéw.

Z kolei w marcu 2024 ofiarg innego
ataku ransomware padla Amerykan-
ska firma transportowo-logistyczna
Ward Transport & Logistics. Przepro-
wadzajaca go organizacja ukradla pra-
wie 600 GB danych, w tym informacje
o klientach firmy. Skala ataku byla tak
duza, ze Ward zdecydowat sie zaplaci¢
okup, Zeby odzyska¢ utracone dane, co
jest rzadkoscig w takich wypadkach.

agrozeniami

Co zrobic, gdy mimo wszystko dojdzie do incydentu bezpieczenstwa?
Radzi Jaroslaw Roslicki, Transcash.eu

dy atak zostanie wy-

kryty, trzeba dziala¢

szybko. Specjali$ci
IT obstugujacy firme po-
winni niezwlocznie rozpo-
znaé jego rodzaj oraz skale
i zablokowac wszelkie pro-
by dalszej ingerenciji. Kolej-
nym krokiem jest jak naj-
szybsze zgloszenie incy-
dentu bezpieczeristwa do
CERT Polska, organizacji
bedacej czescig Paristwo-
wego Instytutu Badawcze-
g0 (NASK) i odpowiedzial-
nej za reagowanie na in-
cydenty bezpieczeristwa
komputerowego na pozio-
mie krajowym. Poza zglo-
szeniem incydentu na stro-
nie organizacji, nalezy po-
wiadomi¢ o nim policje,
poniewaz ataki tego rodza-
ju stanowig przestepstwo
w mys$l kodeksu karnego.

Priorytetem w razie
ataku jest zabezpiecze-
nie danych, ktére pozosta-
1y nietkniete i uniemozli-
wienie dalszego rozprze-
strzeniania si¢ zagroze-
nia. Tylko proaktywne
dzialanie w tym wzgledzie
pozwoli firmie zreduko-
wac straty finansowe i re-
putacyjne. Réwnie istot-
na jest transparentnoscé.
Jesli atak w realny spo-
s6b wplynal na klientéw,
zagrozil bezpieczenstwu
ich danych lub organizacji
przewozu, nalezy o tym
poinformowac¢ i zrekom-
pensowac straty na tyle,
na ile to mozliwe. Kolej-
nym krokiem jest wzmoc-
nienie systeméw ochro-
ny i przekazanie klientom
i kontrahentom jasnej in-
formacji o dzialaniach

podjetych w tym kierun-
ku. Tylko w ten spos6b
mozna unikng¢ odplywu
klientéw i pogorszenia re-
lacji, ktére mogg zagrozi¢
dalszemu funkcjonowa-
niu firmy spedycyjne;.

W dobie postepuja-
cej cyfryzacji i rozpo-
wszechnienia technolo-
gii Al inwestycja w cy-
berbezpieczeristwo po-
winna by¢ priorytetem
na liscie firmowych wy-
datkéw. W branzy trans-
portowej ma to szczegdl-
ne znaczenie nie tylko
ze wzgledu na ogromng
iloé¢ generowanych da-
nych, ale gestg sie¢ po-
wigzan poszczegdlnych
ogniw procesu transpor-
towego. Utrata dostepu
lub manipulacja infor-
macjami uruchamia la-

wine konsekwencji, kt6-
re moga by¢ brzemien-
ne w skutkach i, jak po-
kazuja przyklady, pocia-
gnaé firme na dno.

Gdy mowa o cyberbez-
pieczeristwie, nawet ma-
e zmiany mogg przynies¢
duze efekty: tworzenie ko-
pii danych offline, stoso-
wanie bezpiecznych haset
czy uwaznos¢ w komuni-
kacji mailowej to dziata-
nia, ktére mozna wdro-
zy¢ szybko i latwo nawet
w niewielkiej firmie. Waz-
ny jest takze wybor kon-
trahentow, ktérzy z réw-
na powagg traktujg kwe-
stie bezpieczenstw. Tyl-
ko w ten spos6b mozna
mie¢ pewnos¢, Ze czyjas
niefrasobliwo$¢ nie zagra-
za funkcjonowaniu naszej
firmy spedycyjne;j.

* Im wyzszy stopien cyfryzacji
operacji, tym wigksza podatnosé
na cyberzagrozenia i ich skutki
FOT.GETTY IMAGES/ISTOCKPHOTO

Firma zdolala utrzymac si¢ na rynku
po ataku, ale kosztem znacznych strat
finansowych i wizerunkowych.

Jak sie chroni¢? Praktyczne
kroki dla firm spedycyjnych
Kroki w strone ochrony firmy przed
cyberatakami mozna (i warto) wdra-
za¢ juz teraz. Do zalecanych dzialar
mozna zaliczy¢ regularne aktualiza-
cje oprogramowania, ustanowienie
dwuskladnikowego logowania tam,
gdzie to mozliwe, tworzenie back-u-
péw danych offline na wypadek kra-
dziezy czy zabezpieczenie urzadzen
mobilnych nalezgcych do kierowcéw,
nie tylko hastami, ale réwniez szyfro-
waniem lub VPN-em. Firma powinna
réwniez zadbaé o biezacy monitoring
nietypowych zdarzen w systemach, na
wlasna reke lub za posrednictwem fir-
my zewnetrznej. Srodki profilaktycz-
ne nie zdadza egzaminu, jesli pracow-
nicy nie beda ich przestrzega¢, dlate-
go waznym aspektem wzmacniania
ochrony s3 szkolenia z cyberbezpie-
czenistwa. W wypadku firm spedycyj-
nych warto zwréci¢ szczegdlng uwa-
ge na sposoby weryfikacji kontrahen-
téw, ze szczegblnym uwzglednieniem
kontaktéw mailowych i rozpoznawa-
nia podejrzanych zachowarn.

- Réwnie wazne jest, by wspotpra-
cowac z partnerami o odpowiedzial-
nym podejéciu do kwestii bezpieczen-
stwa. W Transcash stawiamy szcze-
g6lny nacisk na weryfikacje klientéw,
by zminimalizowac ryzyko oszustw,
czym zajmuje si¢ specjalnie powolana
komérka ds. ryzyka. Jako fintech po-
siadamy réwniez wlasny zesp6t sku-
piony na ochronie informacji, cyber-
bezpieczeristwie, monitorowaniu za-
grozen i minimalizacji ryzyka ich wy-
stgpienia. Tworzg go specjaliéci ds. IT
i bezpieczenstwa informacji, prawni-
cy oraz audytorzy wewnetrzni, kto-
rzy na biezaco sprawdzaja zgodno$¢é
naszych procedur z przyjetymi stan-
dardami bezpieczeristwa — méwi Ja-
rostaw Roslicki z Transcash.eu.

Wdrozenie ochrony przed cybera-
takami to nie tylko dobra praktyka,
ale réwniez konieczno$¢ wynikajaca
z przepisow. Takie obowigzki, réw-
niez na firmy transportowe i spedy-
cyjne, naklada unijna dyrektywa NIS-
2, do ktérej przyjecia zobowigzata sie
Polska. Zgodnie w jej zapisami, pol-
skie firmy musza nie tylko wdrozy¢
stosowne systemy ochrony, ale réw-
niez raportowa¢ przypadki ich tama-
nia, a wszystko to pod grozbg wyso-
kich kar dla firm, ktére nie spelnia
minimalnych wymogéw. Poznamy je,
gdy prace nad przyjeciem dyrektywy
zakoriczg si¢ na polskim gruncie.
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