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Na poczqtek

Marcin Makowski

Tusk przespat
poczqgtek kampanii

inal miesiac od ogloszenia daty wyborow
parlamentarnych. W tym czasie najgto-
$niejszymi tematami zwigzanymi z Koali-
cja Obywatelska byta kiétnia o symetry-
stow na Campusie Polska, Kolodziejczak, serial
z wciggnieciem Giertychanalisty, kandydatka, ktéra
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twierdzita, ze na wzburzonym morzu podtrzymy-
wata dno peknietej todzi z dziesigtkami uchodZcow
oraz konferencja z ,,aktywiszcze” koalicyjnych Zie-
lonych. - Cel mamy jasny, ale najwazniejsze decyzje
Donald podejmuje jednoosobowo albo go nie ma.
Start kampanii mégiby by¢ lepszy - stysze od jed-
nego z dziataczy PO.

,10 najwazniejsze wybory po 1989 roku® - powta-
rzajq jak mantre politycy Koalicji Obywatelskiej.
Problem polega na tym, ze

e pod wzgledem stawki mogqg
mpec racje, na czterdziesci dni przed
osowaniem gachowujq sie tak,
JAKBY SAMI NIE WIERZYLI W TO, CO
MOWIA.

— Na Wilanowie moga sie $miac¢ z modernizacji blo-
kow z wielkiej ptyty albo lokalnych potek w marketach.
Ajakie tematy w kampanii narzuca Koalicja Obywatel-
ska? Chca likwidacji CPK, albo komentuja nasz spin.
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Tusk chyba jeszcze mentalnie nie wrocit z wakacji nad
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jeziorem Como - stysze od jednego ze sztabowcow
Prawa i Sprawiedliwosci.

Partia Jarostawa Kaczynskiego, przynajmnie;j
od strony liczb i mierzonych w mediach spotecznoscio-
wych zasiegow, faktycznie niemal na kazdym polu wy-
przedza najwiekszg formacje opozycyjna.

,Do te] pory zadna partia od 2014 r. nie przeprowa-
dzita tak szerokiego i skomplikowanego procesu frag-
mentaryzacji polskiej sieci pod cele wyborcze. Obec-
nie PiS emituje okoto 300 reklam w sieci Google
1 YouTube. Kazdy powiat uzyskuje inny przekaz, spe-
cyficzny do regionu. Wszystkie materiaty wideo zbu-
dowane pod specyfike regionu (by¢ moze wspomagane
AI). Miliony odbiorcéw lokalnych portali, ale tez od-
biorcy trescilokalnych na YouTube, czesto poraz pierw-
szy zobaczg materiaty PiS“ - podaje na X-ie profil Po-
lityka w Sieci, zajmujacy sie analityka medidéw spotecz-
nosciowych.

Sytuacja kampanijna nie wyglada lepie], jezeli spoj-
rzymy na tematy generujace zainteresowanie w me-
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diach. Do tej pory wokol Koalicji Obywatelskiej glo-
sno bylo nie ze wzgledu na propozycje programowe
lubnarzucongprzez Donalda Tuskanarracje, ale wtedy,
gdy partia musiata ttumaczy¢ swoje decyzje, albo od-
powiadaé na watki wygenerowane przez Zjednoczona
Prawice.

Tak byto w przypadku sporu o anulowanie panelu
symetrystow na Campusie Polska czy zgloszenia
Romana Giertycha na liste wyborcza w Swietokrzy-
skiem. Z kolei gdy PiS zaczal przedstawiaé swoje
,konkrety“

postqg do modernizacji blo-
zwielkiej plyty byt wpis Tuska
a X-ie, w ktorym ZAMIESCIL SWOJE

ZDJECIE 2 czasow pracy na wysoko-
sciach w PRL.

Nawet gdy partia wladzy popeilnia karygodne
btedy, jak choéby w przypadku masowej migracji eko-
nomicznej oraz oskarzen o tapéwki w przypadku wy-
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dera, ktory przestrzega przez konsekwencja polityki
Prawa i Sprawiedliwos$ci, nie méwi jednak, co zro-
bitby w zamian.

Wezesniejsze sugestie, ze Polacy powinni sie oba-
wiac ,migrantow z krajow muzulmanskich®, sprowa-
dzity przeciez na Tuska gniew lewicowego elektoratu,
ktory oskarzyl go o poruszanie sie zbyt blisko kseno-
fobicznego jezyka... PiS-u.

Paradoksalnie, ostatnie duze tematy, ktore skupity
uwage mediow oraz wyborcéw wokot opozycji - czyli
kredyt O proc. na pierwsze mieszkanie oraz babciowe
- wydarzyly sie w lutym 1 marcu tego roku.

— Nie mamy lepszego 1 bardziej charyzmatycznego
lidera niz Tusk, ale mam wrazenie, ze dziatamy zbyt
reaktywnie. Poczatek kampanii jest ospaty. Ludzie
w swoich okregach robig co moga, ale Campus nie $cig-
gnie nam nowego elektoratu - stysze od jednego z po-
litykéw KO.

Przekonanie, ze ,,szef znika na weekendy” pojawia
sie w rozmowach z innymi politykami opozycji, zwtasz-


https://www.wprost.pl/polityka/wybory-parlamentarne-2023/11291254/migranci-goracym-tematem-w-kampanii-ochojska-dla-wprost-moze-premier-tusk-wcale-nie-mial-tego-na-mysli.html
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cza po tym, gdy okazato sie, ze zdjecia Donalda Tuska
z wnuczkami wykonano nad jeziorem Como we Wio-
szech.

— Nam kaze sie robic pielgrzymki po kazdej gminie,
ale dobrze, zeby przyklad ptynatl z géry - twierdzi par-
lamentarzystka, ktora stara sie w tych wyborach o re-
elekcje.

I to jest dzisiaj jeden z powazniejszych problemow
najwiekszej partii opozycyjnej, ktora przedstawia nad-
chodzace wybory

0o manichejskie starcie dobra ze zlem.
dno o mobilizacje elektoratu, gdy
amt jej POLITYCY PORUSZAJA SIE NA-
DAL W TRYBIE URLOPOWYM.

Gdy Bartlomiej Sienkiewicz przyjechat do Krakowa,
rozpoczac¢ swojg kampanie jako jedynka z drugiego naj-
wiekszego miasta w Polsce, zaczat nie od realnych pro-
blemodw regionu, ale od... wreczenia znaczka PiS-u ab-
powl Markowi Jedraszewskiemu.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 11 WRZESNIA 2023

Na poczqgtek

Z kolei, gdy w ,,Pulsie Biznesu® na temat programu
gospodarczego Platformy wypowiadata sie niedawno
postanka Izabela Leszczyna, z rozmowy przebity sie
tylko dwa watki — koniecznos¢ anulowania projektu
CPK oraz negocjacji z Niemcami w kwestii rozbudowy
gazoportu w Swinoujéciu. To zdecydowanie za mato,
jaknaosiem lat pracy nad alternatywa dla rzaddw, ktore
okresla sie jako grabarzy demokracji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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UCZYMY DZIECI
ODPOWIEDZIAL-
NOSCI

— Wszystkie
badania zgodnie
potwierdzajg, ze do

11 roku zycia przyrost
wiedzy wynikajacy
z odrabiania

prac domowych
jest zerowy. To

jest dreczenie
dziecka: meczace,
demotywujgce,
zniechecajgce do
nauki — ocenia
Bozena Bedzinska-
Wosik, wieloletnia
dyrektorka szkoty.

NIEDZIELE O GODZ. 20
WPROST.PL E-KIOSKACH
APP STORE | GOOGLE PLAY
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17 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

Ty

28 INTERNETOWA
DZUNGLA

— Ataki hakerskie niosg za sobag
catg wigzke celow. Polaryzacja,
dezinformacja, wzbudzanie
paniki — mowi ekspert nowych
technologii prof. Dariusz
Jemielniak, wiceprezes PAN.

44: PRAWO NIE NADAZA ZA
TECHNOLOGIA
Niedawno deepfake’i zawitaty do

v
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polskiej polityki. Czy to poczgtek
niebezpiecznego trendu i jak
poradzi¢ sobie z fatszywkami?
To, co sie dzieje analizuje dr Leon
Ciechanowski.

61 czas NA ZMIANE
WARTY

— Fakt, ze z list PiS startujg
ludzie, ktdrzy sg tobuzami,

nie jest powodem do radosci
ani szacunku do tego naboru
— mowi Wanda Traczyk-
Stawska, weteranka powstania
warszawskiego.

FELIETON

68 TOMASZ P.
TERLIKOWSKI
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SPOLECZENSTWO

92 NIEPELNOSPRAWNOSG

| BIUROKRACJA

— Upokarzajgce traktowanie,
bieganie po kwitki Swiadczgce

0 niepetnosprawnosci co roku, nie
Wwnosi nic w rozwoj naszych dzieci
a doktada nam frustracji — mowi
Kobas Laksa.

105 sTRzALY,
HELIKOPTERY, WILCZUR...
— Kiedys koguty piaty, teraz
helikoptery warczg — mowig

v
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mieszkancy pogranicza. Jedni

O migrantach nie chcg juz styszec,
inni liczg straty i uwazajg, ze mur
to tylko propaganda.

121 zro UKRYWA SIE
W CZLOWIEKU

/e

— Do zbrodni popchneta jg

che¢ wtadzy nad innymi ludzmi

I zwrdcenia na siebie uwagi
mezczyzny — motywy morderczyni
analizuje psychoterapeutka Milena
Karlinska-Nehrebecka.

FELIETON

135 PROF. ZBIGNIEW
LEW-STAROWICZ


https://www.wprost.pl/

Fot. Shutterstock, AP Photo/Alexander Zemlianichenko/East News

»WPROST” NR 37

v

11 WRZESNIA 2023

Czytay Wprost

BIZNES

- .

o

)

e

(TS

B

- [
: : D

]

141 przELOM

W SPRAWIE PANI ANNY

Do jej drzwi zapukat komornik.
Okazato sie, ze choC pozyczyta
zaledwie 6 tys. zt, to jej dtug urost
do ponad 40 tys. zt. Wierzyciel po
tekscie ,Wprost” postanowit... go
umorzyc.

170 zLoTA SETKA
POLSKIEGO ROLNICTWA

13

SPORT

255 OBECNEJ KADRZE
BRAKUJE CHARAKTERU
Pitkarska reprezentacja pograza
sie w kryzysie, sportowym, jak

I wizerunkowym. U nas gtos
zabiera Jacek Bak, byty

kapitan polskiej kadry.

ZAGRANICA

2310 GRA 0 BRON
Kim Dzong Un wybiera sie na

spotkanie z Putinem, by rozmawiac
o dostawach uzbrojenia,
niezbednego do powstrzymania
ukrainskiej ofensywy.
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315 osTRO RUsZA
KOSMICZNY WYSCIG

— Jest wiele asteroid i planetoid
bogatych w rzadkie surowce,
ktorych na Ziemi brakuje — mowi
dr Tomasz Rozek, popularyzator

nauki. Rosnie kosmiczna gorgczka.

J31 NAJCIEKAWSZY WATEK
SZCZYTU PANSTW BRICS
Zakonczyt sie szczyt panstw
BRICS w Johannesburgu.
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Ogtoszono, ze w skfad grupy
przyjete zostang nowe panstwa,
w tym Arabia Saudyjska.

ZDROWIE

353 PRZELOM W MEDYCYNIE
Cztowiekowi wszczepiono nerke
genetycznie zmodyfikowane;

swini. — Mysle, ze za 10 lat takie
operacje stang sie codziennosciag
— przewiduje prof. Marek Myslak.
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KULTURA
386 METODA

GASIOROWSKIEJ - DYSTANS
| ROZSADEK

— Mnie jeszcze uczono, ze ten
zawOd to rodzaj misji. Teraz jest
wiecej 0golnego przyzwolenia na
obnizanie walorow artystycznych
projektow — mowi aktorka Roma
Gagsiorowska.

407 RAPORT

Z PIEKLA KOBIET

Trwa wydobywanie z historii
Polski watku ludowego. Ukazata
sie wazna ksigzka ,Chtopki.
Opowies¢ o0 naszych babkach”
Joanny Kuciel-Frydryszak.

FELIETON

424 yUKASZ ORBITOWSKI
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Fotowoltaika

"  DOM MADRZE
PO(D)LACZONY

(-

powierzchniowo-
-akumulacyjny

Fotowoltaika+

Wybieralscy wybierajg
oferte Fotowoltaika+ dla domu i firmy!

Wybieraj i tacz produkty, by dzieki fotowoltaice i ekourzadzeniom, takim jak:
e pompa ciepta

e magazyn energii

e stacja tadowania

e grzejnik powierzchniowo-akumulacyjny

wytwarzaé, gromadzié¢ i wykorzystywaé energie na wtasne potrzeby.

enea.pl/fotowoltaikaplus infolinia: 611 111 111
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
v@JMiziolek

Czy Roman Giertych przyjedzie do Polski
na kampanie? Dlaczego happening Sienkie-
wicza nie spodobal sie w Krakowie? Przez
czyjqg bufonade opozycja moze przegrac wy-
bory parlamentarne? CzY KOALICJA TRZECIA
DROGA WEJDZIE DO SEJMU? Dlaczego Prze-
mystaw Czarnek ma niewielkie szanse na 0b-
jecie stanowiska szefa rzqgdu? O TYM I INNYCH
SPRAWACH PISZEMY W NOWYCH ,NIEDYSKRE-
CJACH PARLAMENTARNYCH”.

19
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Przyjecie na listy Koalicji Obywatelskiej Ro-
mana Giertycha ucieszylo lewice, ktérej Donald
Tusk od pewnego czasu systematycznie podbierat
tematy, co powodowato odplyw wyborcow. Jednak
po tym, gdy Tusk wzial na liste do Sejmu w woje-
wodztwie Swietokrzyskim Romana Giertycha, zna-
nego ze swoich antyaborcyjnych pogladow, wyborcy
lewicy zaczeli wracaé do partii Wlodzimierza Cza-
rzastego.

W rezultacie poparcie dla Nowej Lewicy wzrosto
do ponad 8 proc. 1 ustabilizowato si¢ na tym wyzszym
poziomie.

- Po tych wszystkich akcjach ze skretem PO
na lewo, nagle na listach tej partii pojawia sie Gier-
tych. To jest piramidalna niekonsekwencja, ktora
zniecheci kobiety do udziatu w wyborach - mowi po-
lityk lewicy. I dodaje, zZe jego osobiscie cieszy ruch
lidera PO. - Lewica juz zyskata w sondazach 1 jest
to ewidentnie efekt Giertycha - méwi.

20
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Na opozycji mozna tez uslyszeé, ze wstawienie
Giertychanaliste KO to jest grana prowokacje. — Gier-
tych ma zarzuty prokuratorskie, ukrywa sie we Wto-
szech, ale nie wykluczam, ze przyjedzie do Polski w cza-
sie kampanii, zeby zosta¢ zatrzymanym i zrobi z tego
wielkie halo, liczac na pograzenie obozu rzadzacego
- spekuluje nasz rozmoweca z partii opozycyjne;j.

Co ciekawe, rowniez prawica jest zadowolona
z.decyzji Tuska w sprawie Giertycha.

— Tusk gra w naszg gre, odstrasza od Koalicji Oby-
watelskiej umiarkowanych wyborcow — $mieje sie po-
lityk obozu rzadzacego.

Bartlomiej Sienkiewicz, otwierajacy liste kra-
kOWSkE} KO, ku zalowi lokalnych dzialaczy Platformy
Obywatelskiej, zanidst abp Markowi Jedraszewskiemu
znaczek PiS, zeby - jak powiedziat poset PO — duchowny
mogl sobie go wpiaé¢ w ornat. Krakowscy politycy opo-
zycjiuznali ten happening za sztuczny i obciachowy.

21
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— Sienkiewicz skiocit krakowska PO, bo wielu lo-
kalnych dziataczy nie akceptuje go na liscie, a na do-
datek nie potrafi robi¢ kampanii w tym miescie, po-
niewaz nie bywa na réznych srodowiskowych impre-
zach. Tymczasem w Krakowie, jezeli sie nie bywa,
to sie nie istnieje - mowi krakowski polityk opozycji.
I dodaje, ze tzw. krakowek tworzy 160 rodow i jezeli
ktos do nich nie nalezy, to nie ma w tym miescie czego
szukac.

Nasz rozméwca twierdzi, ze przy ukladaniu kra-
kowskiej listy PO do Sejmu Donald Tusk popelnit
powazne biedy. I nie chodzi tylko o wstawienie Sien-
kiewicza na pierwsze miejsce, ale takze o przenie-
sienie do tego okregu Jagny Marczutajtis-Walczak,
ktora poprzednio startowata w okregu nowosadec-
kim i przez cztery lata pracowata tam na umocnie-
nie swojej pozycji.

— Zpowodubtednego utozenialista PO straciw okregu
krakowskim ok. 20, 30 tys. glosow, a PiS zaciera rece
— martwi sie nasz rozmoweca. I dodaje, ze Tusk uklada

22
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listy wedtug wlasnego widzimisie, a Jarostaw Kaczyn-
ski tak, zeby wygra¢ wybory.

— I ten sposob utozenialist moze zawazy¢ na wyniku
wyborow na niekorzys¢ PO. Przez pomysty Tuskaijego
bufonade opozycja przerznie wybory - mowi polityk
OpPOZYCji.

Inny z naszych rozmowcow z opozycji uwaza,
ze mimo list wyborczych, ktore wielu dziataczom sie
nie podobajg, struktury terenowe PO sg przeswiad-
czone, ze Donald Tusk jest politycznym geniuszem,
zatem wszystko jest w najlepszym porzadku.

- Zatonajblizsze otoczenie Donalda zaczeto przyj-
mowac do wiadomosci, ze sukces wyborczy moze
jednak nie nadej$¢ - opowiada nasz rozmdoweca z opo-
Zycjl.

Trzecia Droga czyli koalicja Polski 2050 i PSL

znalazta sie w powaznych tarapatach. Polityk opozy-
cji twierdzi, iz jeden z czotowych badaczy opinii pu-
blicznej utrzymuje, a wynika to zbadan, iz spadek po-
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parcia dla Trzeciej Drogi jest nie do zatrzymania.
Prawdopodobienstwo nieprzekroczenia przez te ko-
alicje progu wyborczego jest realne 1 dlatego w szere-
gach Trzeciej Drogi juz sie zaczeta panika. Zresztg na-
piecie wrelacjach miedzy Szymonem Hotownig, a Wta-
dystawem Kosiniakiem-Kamyszem utrzymuje sie
od dawna.

— Ale obaj nie majg wyjscia, bo juz za pézno najakie-
kolwiek ruchy - mow polityk dobrze znajacy realia
Trzeciej Drogi.

Zdaniem naszego rozmowca, Trzecia Droge do-
datkowo dobija Tusk, ktdry nastawia sie na dogrywke
po tegorocznych jesiennych wyborach, czyli na skro-
cenie kadencji 1 ponowne wybory wiosng przysztego
roku.

— Z tego punktu widzenia zepchniecie Trzeciej Drogi
pod prog oznacza, iz cata opozycja pojdzie do tych dru-
gich wybordow z jednej listy, zdana na taske i nietaske
Tuska, co liderowi PO najbardziej odpowiada — dodaje
polityk opozycji.
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To nieprawda, ze...

Na ostatnim w tej kadencji posiedzeniu Sejm
powotal cztonkow komisji do badania wpltywow rosyj-
skich. Nasirozmowcy — zaréwno z opozycji jak i z obozu
rzadzacego — uwazaja, ze przed wyborami komisja
w ogole nie ruszy.

— Po pierwsze, przygotowanie do pracy potrwa,
bo cztonkowie komisji musza uzyskac dostep do infor-
macji niejawnych. Po drugie, gdyby komisja ruszyla
i zmusita Donalda Tuska do zeznan w sprawie wply-
wow rosyjskich, to napedzitaby marsz 1 pazdziernika.
A jezeli komisja nie ruszy z pracami przed wyborami,
to bez takiego wyraznego bodzca drugi marsz Tuska
bedzie gorszy od pierwszego — mdéwi polityk opozycji.

Tygodnik ,Polityka” napisal, ze Przemyslaw
Czarnek, minister naukiiedukacjiszykuje sie na pre-
miera. ZapytaliSmy polityka Zjednoczonej Prawicy,
czy ma rzeczywiscie na to szanse.

— O tym, ze Czarnek ma takie ambicje wiadomo
nie od dzisiaj. A poza tym jest zaprzyjazniony ze Zbi-
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To nieprawda, ze...

gniewem Rauem, do ktorego stabos¢ ma prezes PiS Ja-
rostaw Kaczynski. Szef MSZ ciggnie Czarnka do gory,
a prezes uwaza go za twardego goscia, twardszego
niz Mateusz Morawiecki. Poza tym prezes jak wiadomo
ma stabos¢ do profesorow, cho¢ czasami dworuje so-
bie z Czarnka mowigc: ,,co tam ja, skromny adiunkt,
przy profesorze prawa konstytucyjnego” — opowiada
nasz rozmoweca.

Ale zarazem watpi, by ten pomyst na Czarnka wroli
premiera przetrwal prébe czasu. - Czarnek jest fa-
talnie odbierany przez wiekszo$¢ spoteczenstwa,
a w PiS tez sporo osob go nie lubi - zaznacza nasz
rozmowca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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EnerSOL! - zestawy
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z energii stonca

L obniz rachunki za prad

w Twojej firmie

Zestawy fotowoltaiczne EnerSOL! to nowoczesne

i ekologiczne rozwigzanie, ktére pozwoli Ci
oszczedzac juz pierwszego dnia uzytkowania.
Instalacja fotowoltaiczna zapewnia niezaleznosc

od podwyzek cen energii elektrycznej, a takze pomaga
obnizyc rachunki i pozyskac czysta energie

prosto ze stonca.

EnerSOL! to propozycja dla klientow, ktorzy
wykorzystaja energie elektryczng m.in. do procesow
technologicznych czy oSwietlania hal magazynowych.
Rozwigzanie to daje mozliwos¢ zainstalowania paneli
fotowoltaicznych na dachu budynkow lub na gruncie.

Nizsze rachunki - instalacja
fotowoltaiczna pozwoli znaczaco
obnizyc rachunki przedsigbiorstwa.

Poprawa
profilu energetycznego

Nasze zestawy fotowoltaiczne

EnerSOL! to gwarancja wysokiej

jakosci i profesjonalnego podejscia.

Zapewnimy Ci:

kompleksowgq obstuge i doradztwo,

komponenty od najlepszych producentow,

mozliwos¢ skorzystania z korzystnej oferty

kredytowania,

pomoc w zatatwieniu wszelkich formalnosci.
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Niezaleznos¢ energetyczna
- dzigki wtasnej instalacji fotowol-
taicznej firma zyskuje petna
niezaleznosc¢ od przysztych
podwyzek cen pradu.
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Korzysci wizerunkowe - firma
pracujaca z fotowoltaika wpisuje
sie w trendy zrownowazonego
biznesu.

Mozliwos¢ odsprzedazy
nadwyzek energii elektrycznej
do sieci.

N
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- Atakihakerskieniosqg za sobg catqg wigzke ce-
[0w. POLARYZACJA, DEZINFORMACJA, WZBU-
DZANIE PANIKI, ALE TAKZE NP. WZBUDZANIE
U LUDZI MLODYCH NIECHECI DO CALEGO -
JAKO TAKIEGO - SYSTEMU POLITYCZNEGO.
Co prawda, mozge trudno byc ich przekonac
do glosowania na homofobow czy radykaléow
religijnych, ale juz zniechecic do pojscia na
wybory latwiej. A przecies glos nieoddany na
naszego przeciwnika jest rownie dobry, jak
glos pozyskany dla nas - mowi PROF. DA-
RIUSZ JEMIELNIAK, ekspert Akademit Leona
KoZminskiego w obszarze dezinformacji © no-
wych technologii, wiceprezes PAN.

’,; -
. \1 Rozmawiala Krystyna Romanowska

Czy to prawda, ze Polska jest jednym znajczescie]
atakowanych hakersko zzewnatrz krajow?
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Nie mam tego typu danych poréwnawczych, nato-

Kraj

miast bylbym zdziwiony, gdyby bylo inaczej. Po pierw-
sze, Polska wciaz nie jest krajem w peini zachodnim,
w tym sensie, ze to co si¢ u nas dzieje, znacznie mniej
dziwi media miedzynarodowe — jak w USA czy Wiel-
kiej Brytanii dochodzi do manipulacji, czy naruszen
dobrego obyczaju, wszyscy o tym trabig. Po Polsce w za-
sadzie kazdy sie tego spodziewa 1 to nie jest specjalny
news.

Byly ciekawe badania, ktore pokazuja, Ze sieci spo-
tecznosciowe byly znacznie bardziej restrykcyjne w te-
pieniu dezinformacji politycznej w krajach zamoznych
niz w krajach Globalnego Potudnia. Tam do manipu-
lacji dochodzilo na potege — my jestesmy gdzies po-
srodku, jesli chodzi o zainteresowanie swiata. Dzieki
temu Polska jest swietnym poligonem do dziatan, ktore
- o1le sieudadza - beda potem wymierzone w kraje za-
chodu.

Po drugie, jesteSmy krajem pogranicza, aktywnie
kontestujacym agresje rosyjska, w dodatku krajem,
ktory przyjat rekordows liczbe uchodzcéw z Ukrainy.
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Nawet serwisy internetowe jedynie marginalnie zaan-
gazowane w pomoc Ukrainie sg regularnym celem ata-
kow DDOS, podobnie serwisy instytucji publicznych,
bo to po prostu czes¢ wspolczesnej sztuki militarne;j.
Instytucje panstwowe caly czas sie chronig. Gdyby
nie wysoki poziom zabezpieczen i gotowosci po ich

Dariusg Jemielniak

— prof. nauk ekonomicznych, badacz spoteczny analizujacy
dezinformacje w sieci i ruchy antynaukowe, specijalizujgcy sie

W organizacjach otwartej wspotpracy i w badaniu spotecznosci
internetowych. Kierownik Katedry Management in Networked and
Digital Societies (MINDS) w Akademii Leona Kozminskiego. Od
2019 cztonek korespondent Polskiej Akademii Nauk, aktualnie
wiceprezes. Od 2016 zwigzany z Uniwersytetem Harvarda.
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stronie, wiekszos¢ ustug publicznych winternecie by

Kraj

nie dziatata — codziennie dochodzi do zmasowanych
atakow cyfrowych na rozne strony i serwisy. To dla
nas dobry trening przed ewentualng prawdziwa agre-
sja — cho¢ niestety przy okazji wychodza nieprawdo-
podobne zaniedbania, jak cho¢by podczas niedawne;j
awarll w zakresie zarzadzania zatrzymaniem pocig-
gow, ktorag spowodowat zwykly nieszyfrowany sygnat
radiowy.

Na czym moga polegaé (iskad pochodzic) takie
cyberataki i czy ich liczba zwiekszy sie w czasie przed-
wyborczym?

Oczywistym podejrzanym jest Rosja — panstwo to-
talitarne, od dawna zaangazowane w kampanie dezin-
formacyjne w Polsce, wymierzone przede wszystkim
w kwestionowanie korzysci z obecnosci Polski w UE,
sensownos$¢ programu szczepien, jak i podsycajace
przekonanie, ze Polska jest krajem innych wartosci niz
reszta Europy Zachodniej 1 w zwigzku z tym powinna
szukac jakiejs trzeciej drogi, sojuszu Miedzymorza czy
innego Srédziemia.
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wigzku g tym gdecydowanie POWIN-
MY SPODZIEWAC SIE NASILENIA CY-
ERATAKOW wymierzonych w sily poli-
tyczne, ktore nie sq eurosceptyczne

czy sceptyczne wobec programu szczepien. Ataki
jednoczes$nie oczywiscie beda wspieraly — cho¢ za-
pewne jedynie posrednio - te sily, ktore eurosceptyczne
s3. W najlepszym interesie Rosji jest odrywanie Polski
od NATO i UE, bo tylko wtedy bedzie w realnym za-
siegu tego mocarstwa. W najlepszym interesie Kremla
jest takze podminowywanie wiary w §wiat nauki
i W szczepienia — bo tu z kolei nie trzeba przekonywac
wiekszosci. Aby wygraé, wystarczy nastawi¢ negatyw-
nie 1-2% populacji, aby cale spoteczenstwo miato po-
wazny problem z zakresu zdrowia publicznego i nie
miato gtowy do tego, co sie dzieje za granica.

Miedzynarodowa Fundacja Systemow Wyborczych
donosi: ,,Organy zarzadzajace wyborami, partie poli-
tyczne iinne zainteresowane strony sg czesto slabo
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przygotowane na ataki cybernetyczne ireagowanie na
nie. Brak reakcji na zagrozenia dla cyberbezpieczen-
stwa moze stanowi¢ krytyczne zagrozenie dla uczciwo-
sci wyborezej”.

To prawda. Dlatego akurat polski system wyborczy,

Kraj

ktory opiera sie na tradycyjnym, papierowym skiada-
niu gtosow, ma duzy sens - jest bardziej odporny na cy-
berataki. Liczenie glosow odbywa sie lokalnie, wyniki
z komisji sg jawne, w zwigzku z czym kazdy moze
w miare na biezgco sprawdzac, czy w elektroniczne;j
sprawozdawczosci czegos nie zafalszowano.

Jednoczesnie ,Rzeczpospolita” informuje: ,Niemal
pewne jest, ze grupy cyberprzestepcow powigzane
z Kremlem beda staraly sie zaklocic jesienne glosowa-
nie”. Ile wtym prawdy, czy taka mozliwos¢ rzeczywi-
Scie istnieje?

Oczywiscie mozna sie spodziewac, zZe systemy ra-
portowania wynikow wyborow beda pod presja licz-
nych atakow. Celem takiego ataku nie musi by¢ zmiana
wyniku wyborow, ale takze sianie niepewnosci, dawa-
nie pretekstu do watpliwosci, co do wyniku., itp.
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Na szczescie Polska jest dos¢ dobrze przygotowana

Kraj

na ataki hakerskie, bo jest stalym przedmiotem ata-
kow. Wiekszos¢ instytucji publicznych musi sobie
z nimi na biezgco radzic.

W jaki realny sposob hakerzy moga wplywac na
przebieg wyborow w Polsce?

Sposobow jest bez liku - przeciez nawet zakldcenia
takie, jak wprowadzenie nieprawidtowych adresow lo-
kali wyborczych w popularnych systemach nawigacji
to takze atak wplywajacy na przebieg wybordéw. Moga
wysylac falszywe alerty RCB. Moga stosowac szeroko
zakrojone ataki dezinformacyjne w czasie wyboroéw,
raportowac falszywe rzekome wyniki czesciowe, ata-
kowac system elektroniczny agregowania wynikow
z komisji, itp.

Rozumiem, ze czarny scenariusz czyli wlamanie sie
serwery Panstwowej Komisji Wyborczej, czy innych
krytycznych instytucji panstwowych sprawujacych
kontrole nad wyborami, jest jak najbardziej mozliwy.

Tak. Wlamanie zawsze jest mozliwe — pytanie,
czemu ma stuzy¢. Jesli niezauwazalnemu wplynie-
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ciu na wynik wyborow, to jestem wobec tego bardzo
sceptyczny. Jezeli chwilowemu sianiu dezinformacji
—to jest to ryzyko, przed ktorym trzeba sie zabezpie-
czac.

W przypadku bardzo zlego scenariusza czyli: zaklo-

cone wybory, przegrywa partia, ktérej Kreml sprzyja -
cemy miec do czynienia g niezwykle
dng sytuacjg: SIANIA NIEPOKOJU, ZE

’ (r
YBORY BYLY SFALSZOWANE na jej nie-
korzysc.

A to mogloby dac pretekst w ogole do podwazania
wynikow demokratycznych wybordéw. To znacznie bar-
dziej niebezpieczne niz faktyczne falszowanie wybo-
row przez hackerow.

A co z ,miekkimi atakami” - wypuszczanie dezin-
formacji wsieci, wlamania na skrzynki politykow
iudostepnianie prywatnej korespondencji, zastoso-
wanie deepfake’ow, manipulacja przekazem
wmediach? Czy to juz sie dzieje?
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Zdecydowanie nalezy sie tego spodziewac — beda

Kraj

setki kampanii dezinformacyjnych, zaréwno z uzyciem
deepfakes, jak i artykutow w szemranych mediach czy
,Sspontanicznych” relacji w mediach spolecznoscio-
wych. Kazdy polityk, ktory nie ma dobrze zabezpieczo-
nego emailaitelefonu, maniemal jak w banku, zZe ktos
sie na nie wiamie.

W przypadku politykow powiedziatbym wrecz, Ze
podstawowe sposoby zabezpieczen, jak silne, nie-
uzywane gdzie indziej hasto i autentykacja dwueta-
powa sg niewystarczajace jako minimum. Wycieki
ze skrzynek emailowych takze beda wykorzystywane
— W sposob strategiczny, dopasowany do potrzeb
chwili.

Pamietajmy, ze takie ataki niosa za sobg calg wigzke
celow. Polaryzacja, dezinformacja, wzbudzanie paniki,
ale takze np. wzbudzanie u ludzi mtodych niecheci do
catego —jako takiego — systemu politycznego. Co prawda,
moze trudno byc¢ ich przekona¢ do glosowania na ho-
mofobow czy radykatow religijnych, ale juz zniechecié
do pojs$cianawybory latwiej. A przeciez glos nieoddany
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nanaszego przeciwnika jest réwnie dobry, jak glos po-

Kraj

zyskany dla nas.

Kwestionowane beda tez cate narracje, ktore wyko-
rzystujg ugrupowania polityczne, ktorym Rosja jest
nieprzychylna — a wzmacniane narracje nacjonali-
styczne. Paradoksalnie, w najlepszym interesie Rosji
jest podsycanie takze nastrojéw antyrosyjskich, o ile
sg na nacjonalistycznej nucie o tym, jak to sobie sami
poradzimy, Ze NATO i UE nam do niczego niepotrzebne
i ze powinni$smy iS¢ wlasna droga, pielegnujac trady-
cyjne polskie wartosci (co wspdtbrzmi zreszta z ana-
logiczng narracjg Putina).

W jakiej$ czescita dezinfromacjajuz sie udata. Mozna
oczywiscie mowic o mniejszej lub wiekszej dalszej opty-
malizacji, ale narracja korzystna dla Rosjio tym, jak to
Polska powinna is¢ wlasng droga, nie ogladajac sie na
UE, ma sie S$wietnie, nonsensy na temat szczepien roz-
nosza sie wybornie, wyszczepialno$¢ przeciwko odrze
jest juz w zasadzie ponizej progu odpornosci stadnej,
0 szczepionce na grype nie wspominajac (mamy jeden
z nizszych wskaznikdéw wsrod krajow rozwinietych).
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Natomiast wciaz nie udaje sie catkowicie znieche-
ci¢ Polakéow i Polek do uchodzcow i uchodzczyn
z Ukrainy — cho¢ poczyniono tu spore postepy. Roz-
siewanie dezinformacji o Legionelli, czy o zabiera-
niu miejsc w szpitalach, czy o ,kradzeniu” mezow
zrobily swoje.

b

— o ile wobec Ukraincow ciagle mamy do czynienia ze

te$my MNIEJ ZYCZLIWI WOBEC
ODZCOW Z UKRAINY, choc¢ oczywi-
cie nadal jest to zupelnie inny stosu-
nek, nig do uchodzcow oinnym kolorze
skory

spora akceptacja, o tyle ci drudzy moga liczy¢ na apro-
bate jedynie matego odsetka spoleczenstwa.

Warto jednak zauwazy¢, ze obecny rzad, cho¢ w re-
toryce zdecydowanie przeciwny imigracji, dos¢ sze-
roko otworzyt granice dla imigrantow zarobkowych,
takze z Azji, co w dtugim okresie przetozy sie zapewne
na wieksza tolerancje dla réznorodnosci.
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Celem atakow hakerow staly sie media? Praktycz-
nie nie ma tygodnia, zeby ataki nie byly skierowane na
jakas redakcje. ,,Polityka”, ,Wyborcza”, ,Wprost”,
NaTemat, kilka dni temu Polskie Radio. Czemu ma to
shuzyc¢?

Udany atak na szeroko zasiegowe medium pozwala

Kraj

nadotarcie z jakas dezinformacja bardzo szeroko, zduzg
wiarygodnoscia. W bonusie, w dlugim okresie zmniej-
sza zaufanie do tego medium.

Co mozemy - obserwujac przeszle wybory winnych
krajach - powiedziec¢ o sposobie dzialania takich sil
zewnetrznych? Na czym one buduja sile?

Jest wiele poziomoéw dziatania. Chociazby wspiera-
nie ugrupowan, ktore zwalczajg szczepieniai UE moze
mie¢ wymiar bezposredni - finansowy. Na co dzien
z dezinformacjg stykamy sie jednak przede wszystkim
w mediach spotecznosciowych - to albo zmys$lone re-
lacje rzekomych zdarzen ,,z pierwszej reki”, ktore maja
zasiac ziarno niepewnosci, sia¢ panike lub niewiare
w tad instytucjonalny, albo linki do fatszywych new-
sow. Charakteryzuje je wciaz to, ze zwykle sa to te same


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 11 WRZESNIA 2023

Kraj

lub bardzo podobne newsy btyskawicznie podbijane
przez armie kont botow, ktdre daje sie jeszcze wykry-
wac - ale spodziewam sig, Ze rok 2024 przyniesie ra-
dykalny postep w tym zakresie 1 bedzie nam coraz trud-
niej rzetelnie oznaczad konta, ktdre sa czescig systemu
dezinformacji.

Czy sztuczna inteligencja moze pomoc hakerom?
Chodzi o cala game algorytmow drobiazgowo analizu-
jacych zachowanie wyborcow winternecie. Tak by ich
wystraszy¢, podsunaé odpowiednie reklamy, kierowa¢
dyskursem publicznym. Wszystko, by wplynaé na to,
na kogo oddadza glos. To realne wPolsce?

getowanie reklam przez Al oczy-
wiscie moge pomoc, ale to jus wspot-
zesnie STANDARD MARKETINGU POLI-
TYCZNEGO. To jak najbardziej realne
w Polsce,

przy czym warto zauwazy¢, ze jest to teraz nieco trud-
niejsze, niz kiedys, z racji wymuszonych na Facebooku
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zmian w kontroli nad targetowaniem, jak i obowigzku

Kraj

ujawniania, dlaczego widzimy dang reklame.

Z tym, ze duze modele jezykowe Al niestety powo-
duja, ze falszywe konta stajg sie coraz trudniejsze do
rozroznienia od tych operowanych przez ludzi. Pewne
rzeczy, na szczescie, jednak sie nie zmieniajg — wyko-
rzystanie np. analizy sieci wciaz jest mozliwe, bo nieza-
leznie od tego, czy konto jest ludzkie, czy botowe, to na-
dal stanowigc elementy sieci dezinformacyjnej musza
zachowywac sie podobnie, czyli podbijac jak najszyb-
ciej dezinformacje, aby zaczynata sie rozpowszechniac.
Niestety, jednak bardzo potanialo robienie kont, ktore
robia to automatycznie, a uchodzg od biedy za ludzkie.

Na jaki typ wiadomosci teraz najbardziej uwazac?

Pojedynczy obywatele i obywatelki oczywiscie tez
powinni mie¢ sie na bacznosci - przede wszystkim nie
klika¢ w podejrzane linki, nie czytac¢ informacji z mato
wiarygodnych zrodetiuwazacé na podszywanie sie pod
te wiarygodne (np. samo to, ze co§ ma w tytule strony
»Wprost” nie oznacza, ze mamy do czynienia z tym wia-
$nie tygodnikiem). Bardzo zachecam takze do higieny
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cyfrowej — nie czerpmy informacji na temat Swiata po

Kraj

prostu z feeda mediow spotecznosciowych, chyba ze to
linki do sprawdzonych redakeji. Owszem, istniejg war-
tosciowe kanaty na YouTube, ale ocenic¢ ich jakos¢ moga
jedynie fachowcy i koto sie zamyka.

Koniec koncéw, pozyskiwanie nowych informacji,
ktore stoja w sprzecznosci z naszym swiatopogladem lub
uzupelniajg nasz stan wiedzy o swiecie, jest niebez-
pieczne, jesli korzysta sie z influencerow. Tam jest po
prostu za duzo $mieci, ignorancji, przeinaczen. Sami in-
fluencerzy maja tez Zywotny interes w tym, aby mowic
rzeczy nowe 1 kontrowersyjne, a umiarkowany interes
w powtarzaniu nudnej prawdy, co powoduje, zZe srednio
sg po prostu naturalnie skrzywieni w kierunku dezinfor-
macji. Zdecydowanie, jezeli juz musimy siegac po kanaty
YouTube czy inne media spolecznosciowe zamiast me-
diow tradycyjnych, to szukajmy materialow firmowa-
nych przez redakcje, albo chociaz przez osoby, ktore maja
wiedze ekspercka, udokumentowana nie tylko dobra
gadka winternecie 1 marsowa ming, ale wyksztatceniem,
doswiadczeniem, publikacjami. ®
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Niedawno deepfakei zawitaly do polskiej
polityki, a w sieci pojawity sie przerobki Al
gudziatem MATEUSZA MORAWIECKIEGO ¢ DO-
NALDA TUSKA. Czy to poczqtek niebezpiecz-
nego trendu i JAK PORADZIC SOBIE Z CORAZ
LEPSZYMI FALSZYWKAMI tWJOTzOTLyTIZi przeg
masgyny?

Tekst: Krzysztof Sobiepan

owno tydzien temu media spolecznosciowe wy-

buchty po publikacji nietypowego materiatu

przez oficjalne konto Platformy Obywatelskie;j.

W dos¢ standardowym spocie uwage przykut

jednak jeden szczegol - autorzy wykorzystali algorytmy

Al do wygenerowania glosu premiera Mateusza Mora-
wieckiego.

Niedlugo potem poset Solidarnej Polski Piotr Sak po-

nownie wykorzystatl sztuczna inteligencje, tym razem
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generujac gloslidera PO Donalda Tuska. Obaincydenty
wywotlaty ogromng burze komentarzy i podstawowe
pytanie - czy ,wkladanie w usta” politykéw stéw, kto-
rych nigdy nie powiedzieli na glos, nie jest krokiem za
daleko? Na to 1 inne pytania dotyczace rosnacego pro-

Leon Ciechanowski

— programista i ekspert w obszarze nowych technologii

z Akademii Leona Kozminskiego oraz Massachusetts Institute
of Technology. Z wyksztatcenia psycholog kognitywista

(z tytutem doktor), a zawodowo — badacz sztucznej inteligenciji
| data scientist. Specjalizuje sie miedzy innymi w analiazie
sieci spotecznych, automatycznych botach w mediach
spotecznosciowych.
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blemu deepfake’éw w probujemy odpowiedzie¢ w roz-
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mowie z doktorem Leonem Ciechanowskim - progra-
mista 1 ekspertem w obszarze nowych technologii.

Koncepcja deepfake’0w nie jest nowa, prawda?

Nie jest. Deepfake’i powstawaty juz pare dobrych lat
temu. Co ciekawe, gdy zaczely sie pojawiac, takze wy-
wotlaly ogromny niepokoj. One miaty oczywiscie duzo
gorszg jakos¢, ale wielu komentatorow w mediach spo-
lecznosciowych i mainstreamowych mowito wtedy, ze
juz lada moment fake’i nas zalejg 1 nie bedzie mozna
odréznié prawdy od fatszu. Tak sie jednak nie stato.

Takze teraz, zamiast ponownie bi¢ na alarm ,,na
slepo”, ja polecaltbym poczekac i sie zastanowic. Jak sie
okazuje, mechanizmy spoteczne i reakcje internautow
dos¢ dobrze dopasowaty sie do nowego wyzwania, ja-
kim jest wykrywanie fatszywych tresci w sieci.

Stluchalem ostatnich nagran zpodrobionym glosem
Mateusza Morawieckiego czy Donalda Tuska. Prawde
mowiac, nie jestem pod wielkim wrazeniem. Czy ktos
faktycznie moglby sie nabra¢ na tworzone dzis deep-
fake’i glosowe?
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Z wykorzystaniem glosu premiera Morawieckiego
mieli$my ciekawy przypadek. Momentalnie po publi-
kacji materiatu pojawily sie informacje, ze jest to
deepfake. Wiec jako szersza spotecznos¢ dosc¢ dobrze
radzimy sobie z takim wykryciem. Co innego poje-
dyncze osoby.

Pracownicy mediow jak Pan, specjalisci, osoby obe-
znane zZ technologiami sg naturalnie lepsze 1 potrafia
wskazac fatszywki palcem. Przecietni Kowalscy czy
osoby starsze moga z tym miec coraz wiekszy problem.

sle, ze przynajmniej] POLOWA
)§6LNYCH ODBIORCOW MOGLABY SIE
ABRAC na dobrze przygotowanego
deepfake’a.

Inng sprawag jest fakt, ze autorzy spotu nie oznaczyli
tego glosu jako wygenerowanego przez Al. To abso-
lutnie nie powinno miec¢ miejsca — niezaleznie czy to
niedopatrzenie, czy che¢ ukrycia tego faktu z preme-
dytacja.
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Po czym wiec poznaliSmy, ze glos premiera wypro-
dukowalo AI?
Stuchajac nagrania od razu, niemal podswiadomie,

Technologie

mozna bylo wychwyci¢ pewna nienaturalnos¢. Gdy za-
stanowlimy sie, co nas tam razi, sprawa staje sie prost-
sza.

Glos ten jest bardzo monotonny, mowi caty czas tak
samo. Z jednym wyjatkiem nie znajdziemy w nagraniu
zbyt wielkich emocji czy intonacji. Wydaje sie, jakby
fatszywy Morawiecki czytat z kartki. To zupeinie od-
mienne brzmienie od wypowiedzi, ktore regularnie sty-
szymy w mediach. Niedlugo wykrycie deepfake’a po
monotonii stanie sie jednak trudniejsze.

Technologia deepfake’ow glosu idzie do przodu?

Owszem, nawet duze korporacje pracuja obecnie
nad coraz bardziej zaawansowanymi systemami prze-
ktadania tekstu na mowe. Kolejnym kamieniem milo-
wym s3 wlasnie emocje w glosie.

Stuchajac deepfake’a premieraraz zauwazytem mo-
ment, gdzie Al prawidtowo zamodulowato glosem i pra-
widlowo dopasowato ton do wypowiadanych stow. Byto
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to ciekawe, pod wzgledem czysto technologicznym.

Kraj

Juzniedtugo cata wypowiedz Al moze brzmiec wia-
snie tak — dobrze odwzorowywac emocje, wypowiada-
jac sie smutno, wesoto, powaznie, z przejeciem lub znu-
dzeniem. Bedziemy to zlecad sztucznej inteligencji
wprost w poleceniu, zawierajacym tez tres¢ danej wy-
powiedzi.

Jak proste jest dzis$ zrobienie deepfake’apodrabia-
jacego glos?

Tu znéw mozna powiedzie¢ o duzych postepach.
Z tego co wiem, obecnie wystarczy jedynie okoto mi-
nuta nagrania, by system AI mogt dos¢ wiernie od-
tworzy¢ brzmienie glosu danej osoby. Obecnie trwaja
prace nad tym, by skroci¢ ten czas do zaledwie paru
sekund.

Oczywiscie, wypowiedzi premiera w mediach to dtu-
gie dziesiatki godzin, wiec stworzenie modelu gltoso-
wego nie jest najmniejszym problemem. W przypadku
parosekundowych probek zmagamy sie jednak z no-
wym wyzwaniem, czyli podrabianiem gltosu osob pry-
watnych. Wystarczy pare sekund naszej wypowiedzi
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winternecie, jeden telefon do nas. To moze stac sie po-
lem do naduzy¢, m.in. dla oszustow.

Inny aspekt to bariera technologiczna, ktora po pro-
stu runeta. By stworzy¢ deepfake’a nie trzeba juz by¢
programistg czy korzystac z zaawansowanych aplika-
cji, ktore moga by¢ ptatne badz trudno dostepne. Dzis
wystarczy bardzo podstawowa wiedza, dostep do in-
ternetu i odpowiedniej witryny oraz wspomniana mi-
nuta nagrania glosu. Dobrego deepfake’a moze dzis
stworzy¢ kazdy.

Jesli ludziom bedzie coraz trudniej wykrywaé deep-
fake’i, apowstaje ich coraz wiecej - moze zatrudnic do
wykrywania falszu maszyny?

> od dawna powstajg systemy, kto-
ryeh zadaniem jest wtasnie ODROZNIE-
IE REALNEJ TRESCI od zawartosci wy-
tworzonej przez sztuczng inteligencye.

Uwazam jednak, ze zawsze bedzie to nierowna walka,
jesli nie walka z wiatrakami.
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Za systemami generatywnymi, czyli strong udosko-

Kraj

nalajacg deepfake’i, stojg bowiem wielkie korporacje.
Ogromna liczba firm inwestuje znaczne srodKki, by sys-
temy generacji tresci byly jak najlepsze i dynamicznie
sie rozwijaly. Powdd jest prosty - firmy te liczg na zy-
ski z takich ustug, poniewaz ostatnio znacznie zyskaty
one na popularnosci.

Obecnie nie ma jednak podobnego zapotrzebo-
wania na systemy wykrywajace coraz bardziej za-
awansowane deepfake’i. W tym momencie po pro-
stu nie jest to optacalne, wiec mato kto sie tym zaj-
muje. ROwnowaga sit jest wyraznie zachwianai wy-
daje sie, ze systemy wykrywajace fake’i dtugo nie
dogonig jeszcze algorytmow tworzacych fatszywe
tresci.

Czy powinniSmy wiec wprowadzic regulacje praw-
ne? Odgornie zakaza¢ deepfake’ow?

Specjalisci i eksperci w dziedzinie Al sa za tym, by
wprowadzi¢ dos¢ silne regulacje sztucznej inteligen-
cji. To nowa technologia i tradycyjnie litera prawa za
nig nie nadaza. Takie zapisy nie moga jednak powstac
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z dnia na dzien, bo powinny by¢ opracowane we wspol-
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pracy z licznymi firmami, organizacjami pozarzado-
wymi, ekspertamii tak dalej.

Unia Europejska w ramach AI Act glowi sie dzis$ nad
tym, jaki systemowy poziom ryzyka nada¢ modelom
generatywnym. Czy to ryzyko srednie, a moze wyso-
kie? Oczywiscie to ogromnie wazna kwestia dla wielu
korporacji technologicznych, ktore lobbuja za mini-
malizacja ograniczen wobec ich systemodw.

Wydaje sie, ze cze$¢ odpowiedzialnos$ci moze spasc
na same platformy internetowe. Przyktadowo, moglyby
one byc¢ zobowigzane do wykrywaniaioznaczania tre-
sci Al wramach swego rodzaju ostrzezen dla uzytkow-
nikow.

Trudno sobie jednak wyobrazic, ze duze firmy same
wprowadza takie narzedzia, jesli nie beda do tego przy-
muszone prawnie. Z drugiej strony, mowiliSmy juz
o tym, ze wykrywanie deepfake’éw bedzie coraz trud-
niejsze, a w niektérych przypadkach niemozliwe. Czy
zrzucanie pelnej odpowiedzialnosci na marki bytoby
wiec fair? To kolejne z wielu pytan.
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Nie jestem prawnikiem, wiec trudno mi okresli¢
jak powinny wyglada¢ konkretne regulacje i ustawy.
Wyobrazam sobie jednak, ze dobrym podej$ciem mo-
globy by¢

LEZNIENIE ZAKAZOW OD DZIEDZI-
WYKORZYSTANIA Al. Inaczej mogli-
ysmy ograniczyc wykorzystanie Al
w wojsku, bezpieczenstwie,

systemie sprawiedliwosci, ochronie zdrowia, edu-
kacjiitak dale;.

Prawo Al to jednak dalsza przyszlosé¢, akampania
wyborcza odbywa sie tu iteraz. Deepfake’i wydaja sie
niemalym zagrozeniem dla demokracji. Czy to uza-
sadnione obawy?

Obecnie zyjemy w przystowiowych ,interesujacych
czasach”. Catly czas trwa wojna w UKkrainie, obecnie
mamy w Polsce rok wyborczy, a w 2024 roku Amery-
kanie beda wybieraé prezydenta. Zwlaszcza w tym
ostatnim przypadku jestem pesymista.
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Sadze, ze kampania prezydencka w USA bedzie ma-

Kraj

sakra jesli chodzi o Al. Nie méwie tu tylko o deepfake-
’ach, ale tez calej gamie algorytmoéw sztucznej inteli-
gencjidrobiazgowo analizujacych zachowanie wybor-
cow winternecie. Tak by ich wystraszy¢, podsunaé od-
powiednie reklamy, kierowac dyskursem publicznym.
Wszystko, by wptyna¢ na to, na kogo oddadzg glos.

Co mozna robi¢, by tu iteraz ,uczuli¢ si¢” na deep-
fake’i? Nie da¢ sie na nie nabrac¢?

Badacze zauwazyli dos¢ ciekawg zaleznos¢. Juz na-
sze podejscie podczas przegladania social mediow
wplywanato, jak bardzo jesteSmy podatni na falszywki
i inne préby manipulacji. Jesli przyjmujemy kolejne
wpisy bez refleksji — tatwiej jest nam sie nabrad.

Gdy jednak z tytu glowy mamy te czerwong lampke,
mowigca nam, Ze nie wszystkie tresci sa prawdziwe, Ze
cos moze by¢ podrdébka, przejaskrawieniem, ma wpty-
nac¢ na nasze emocje? Wtedy zaczynamy bardziej wa-
zyc¢ kazda przegladana tre$c i mniej ufamy fatszywkom.

Oczywis$cie ten stan kwestionowania tresci jest bar-
dzo trudny do utrzymania na state. Nie sposob bowiem
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zastanawiac sie, czy kazde zdanie przeczytane w sieci

Kraj

to aby nie klamstwo. Jest to po prostu wyczerpujace
umystowo, a social media czesto przegladamy, by sie
odprezyc¢. Czemus musimy przeciez ufac.

Wazne jest takze state informowanie o deepfake’ach.
Stajg sie one coraz bardziej popularne, wiec w to za-
gadnienie trzeba wprowadzic cate spoteczenstwo. Moim
zdaniem nadal duzo osob nie wie, Ze istnieje juz tech-
nologia pozwalajacana przekonujace podrabianie zdjec,
glosu, materialéw wideo. Gdy zostana uswiadomieni,
beda sie bardziej pilnowacé w sieci.

Fake’irozprzestrzeniaja sie wmediach spoleczno-
sciowych jak burza - to kolejny problem. Czy mozemy
cos zrobic, by ograniczy¢ ich wplyw?

Gdy zapytamy internautow, co jest dla nich najwaz-
niejsze we wpisach, ktore podajg dalej lub powielaja
W sieci — na pierwszym miejscu jest dlanich autentycz-
nos¢, prawdziwos¢ danej informacji. W teorii znanej
z badan kazdy z nas powiela wiec prawde. Gdyby tak
byto, deepfake’i dos¢ szybko umieratyby na portalach
spolecznosciowych.
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Stalg zaleznoscia we wszelkich badaniach jest jed-
nak rozbieznos¢ miedzy tym, co badani deklaruja, aco
tak naprawde potem robia. Social media z zalozenia sg
stworzone tak, by lepiej rozprzestrzeniac¢ informacje
szokujace, emocjonalne i tak dale;.

To takie tresci daja najwiecej like’éw, serduszeki za-
pewniaja najwieksza ogladalnosé i zasiegi. Wiasnie to
sprawia, ze wirusowo roznosza sie informacje obrazo-
burcze, kontrowersyjne, a nawet fatszywe. Algorytmy
nie zwracajga bowiem zbytniej uwagi na to, czy cos jest
faktycznie prawda.

Rozwigzanie tego problemu jest oddolne 1

aga od internautow wiekszej uwa-
a co dzien. Przed kazdym podaniem
formacji dale) DOBRZE BYLOBY SIE
ZASTANOWIC, czemu to robimy.

Czy informacja, ktora sie dzielimy, ma faktyczna
wartos$¢? A moze ma jedynie zaszokowac ludzi, spola-
ryzowac spoleczno$¢ danej strony? Jesli jest to za-
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grywka na emocjach a moze fake news czy deepfake -
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moze nie powinnis§my tego podawac dalej? To dos¢
trudna decyzja, bo kazdy chciatby, by jego wpisy byty
popularne, like’owane przez znajomych 1 tak dale;.
W dazeniu do klikow mozemy jednak powielac dezin-
formacje w sieci.

Jak podsumowac¢ obecny boom na AI? Czy na ten
moment generatywna sztuczna inteligencja przynio-
sla nam wiecej zlego, czy dobrego?

Osobiscie jestem ogromnym fanem modeli genera-
tywnych, korzystam z nich od lat, w badaniach, moich
przedsiewzieciach biznesowych i prywatnie. Przykta-
dowo - samodzielnie przektadam ksigzki pisane na au-
diobooki. Zabrzmi to moze trywialnie, ale Al i modele
generatywne sg jak ndz. Narzedzie, ktore moze by¢
uzyte w dobrych lub ztych celach.

Z jednej strony sztuczna inteligencja ma ogrom za-
let i moze na przyklad catkowicie zmienic zycie oséb
zniepelnosprawnosciami oraz zdziatac¢ wiele dobrego
w biznesie, ochronie srodowiska i nie tylko. Z drugie;j
strony ta sama technologia daje nam tez deepfake’i,
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umozliwia wiekszg kontrole i manipulacje spoteczen-
stwem, naruszenia prywatnosci, pogwalcenie praw au-
torskich i nie tylko.

Pana pytania nie mozna uogolnic¢ do prostego ,tak
lub nie”. Uwazam, ze powinnismy korzystac z zupel-
nie nowych mozliwosci, jakie daje nam sztuczna inte-
ligencja. Jednocze$nie musimy wychodzi¢ naprzeciw
kolejnym wyzwaniom i jako spoteczenstwo decydo-
wac, gdzie postawimy kolejne granice. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Fakt, ze = list PiS startujq ludzie, ktorzy sq
tobuzami, nie jest powodem do radosSci ani
szacunku do tego naboru. Jestem tym bardzo
zantepokojona. BAKIEWICZ NIE MA ZADNYCH
ZASAD, WIEC WYBIERANIE GO NA LISTY JEST
PO PROSTU GLUPIE. Dla mnie najwasniejsze
jest wychowanie mlodziezy, a czego ma uczyc
Bgkiewicz? - pyta w rozmowie g ,Wprost”
WANDA TRACZYK-STAWSKA. Legendarna we-
teranka powstania warszawskiego ma takze
rade dla opozycji: — Partie nie mogg myslec
wytgcznie o wlasnej pozycji. To sie powinno
ZMienic.

Rozmawiala Agnieszka Szczeparska

Ostatnio uczestniczyla pani wCampusie Polska
Przyszlosci, organizowanym przez Rafala Trzaskow-
skiego. Bedzie pani brala aktywny udzial wkampa-
nii?
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Jestem caty czas w stuzbie 1 zawsze bede zachecata

Kraj

do péjsciana wybory. Cheiatabym, aby doszio do zmian,
bo obecnyrzad jest po prostunieudany, decyduje owielu
rzeczach, o ktorych nigdy nie powinien decydowac. Na-
tomiast nie dba o to, co jest najwazniejsze.

A co jest najwazniejsze?

Jestem petna gniewu o to, ze rzadzacy nie rozumieja,
jak wychowywac¢ mlodych Polakow. PiS nie rozumie,
czym jest dobra szkota.

To znaczy?

Szkoty powinny by¢ bezpartyjne, bo tylko takie potra-
fig wychowywac dzieci na dobrych obywateli i przyzwo-
itych ludzi. Niech sobie minister edukacji nie wyobraza,
ze bedzie mdgl kontrolowac nauczycieli. To niemozliwe.

Mimo staros$ci i zmeczenia zyciem, wlasnie z mysla
o najmlodszych, staram sie co$ robi¢, chodzi¢ na de-
baty, brac¢ udzial w roznych uroczystosciach. Chciata-
bym, aby przyszte pokolenia miaty lepiej, by dzieci nie
byly przerazone i wierzyly w to, Ze potrafig zmienic to,
cojest zte i majg do tego narzedzia. Szkota powinna by¢
wolna od polityki.
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Podreczniki, na przyklad od historii, tez powinny
sie zmienic¢?
Podreczniki powinny by¢ pomocg dla nauczyciela,

Kraj

a nie instrumentem propagandy. Ciezko korzystac
z czegos, co jest niewygodne, niezgodne z prawem,
a przede wszystkim szkodzi dzieciom. Chodzi o to, by
zdobywaty one wiedze obiektywna.

Jakie sa pani wrazenia zCampusu? Spotkala pani
tam zapewne wielu mlodych ludzi.

Mtlodziez, ktéra przyjechata do Olsztyna, zrobita
na mnie bardzo dobre wrazenie, byli niezwykle
otwarci. Napawa mnie optymizmem, ze mamy m3-
dra mlodziez, to nadziejanalepsze. Dlatego tak wazne

Wanda Traczyk-Stawska

— psycholozka i dziataczka spoteczna, dziataczka podziemia
niepodlegtosciowego w czasie Il wojny swiatowej, zotnierz Armii
Krajowej, cztonkini Szarych Szeregow, uczestniczka powstania
warszawskiego, przewodniczgca Spotecznego Komitetu ds.
Cmentarza Powstancow Warszawy.
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jest, by przyszly minister edukacji byt cztowiekiem,
ktory ma pojecie o godnosci, szacunek do dzieci i dbat
o nauczycieli, by nie musieli pracowac na trzech eta-
tach, przyzwoicie zarabiali, a jednocze$nie mieli wie-
cej czasu na przygotowanie sie do lekcji 1 zycie kul-
turalne.

A co pani sadzi o nazwiskach, jakie pojawily sie na
listach wyboreczych obozu wladzy? Bylo dla pani
zaskoczeniem, ze Robert Bakiewicz, prezes Stowarzy-
szenia Marsz Niepodleglosci startuje zPiS?

t, ze 2 list PiS startujg LUDZIE,
DJRZY SA LOBUZAMI, nie jest powo-
em do radosci ani szacunku do tego

naboru. Jestem tym bardzo zaniepoko-
jona,

dlatego mysle, Ze to najwyzszy czas na zmiane wia-
dzy. Bakiewicz jest osobg, ktéra zostata kompletnie
skompromitowana przez swoje zachowanie, a jego wy-
powledzi sg zenujace. Brak mu jakiejkolwiek kultury.
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Marek Suski przekonywal wPolsat News, ze to kul-
turalny i sympatyczny czlowiek.
Takie wypowiedzi to kpina z Polakéw. Bakiewicz nie

Kraj

ma zadnych zasad, wiec wybieranie go na listy jest po
prostu gtupie. Dla mnie najwazniejsze jest wychowa-
nie mlodziezy, a czego mauczy¢ Bakiewicz? Juz w sidd-
mej klasie podstawdéwki dzieci powinny zna¢ konsty-
tucje. Niestety, on tej wiedzy w szkole najwyrazniej nie
posiadt.

Jaka ma pani rade dla opozycji?

Rada jest prosta: aby umiata rozmawiac ze spote-
czenstwem, wstuchiwata sie w glos obywateli, dawata
im szanse na to, by mieli wptyw na przyszie rzady. Opo-
zycja musi sie tez nauczy¢ wspolpracowac z innymi.

Ale tu czesto dochodzi do klotni, ciezko sie dogadaé
opozycji wwielu kluczowych kwestiach.

Oczywiscie, ze tak. Zdaje sobie sprawe, Ze sytuacja
jest trudna, bo nie jesteSmy jako opozycja jednoscia.
Boli mnie to, ze partie opozycyjne pilnujg wytacznie
wilasnego dobra, a nie dobra kraju. To sie¢ powinno
zmienic.
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Jakie nadzieje wigze pani z Donaldem Tuskiem?

Nie koncentruje swojej uwagi na Tusku. Nie wiem,
czy bedzie premierem. To naréd musi wybrac, ocenic,
czy to, co robi lider PO jest warto$ciowe. Powtarzam:
trzeba stuchaé narodu, a nie tego, ze dana partia ma
swoje zasady, obietnice, ktore chce speinié¢. Kazda par-
tia, bez wzgledu na to, czy jest to PiS czy PO,nie moze
mysle¢ wylacznie o swojej pozycji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Tomasz P. Terlikowski

Oto, czego zabrakto
w stanowisku Kosciola

est nowa afera polityczna. Koscidl przypomniat
swoje stanowisko w sprawie aborcji, a czes¢é pu-
blicystow i dziennikarzy uznato to za jakas za-
sadnicza nowosc¢. Tyle, Ze tak nie jest. Stanowi-
sko jest czyms - z perspektywy nauczania Kosciota
— oczywistym, a je$li co$ w nim niepokoi, to wytacz-
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nie brak empatii i wskazania innych niz aborcja roz-
wigzan.

Gdy rozmawia sie o sprawach dotyczacych kwestii
fundamentalnych, warto by¢ precyzyjnym. Stanowi-
sko dotyczace aborcji zostato wydane nie przez Kon-
ferencje Episkopatu Polski, ale przez Zespot Eksper-
tow KEP ds. Bioetycznych. To dwie rdzne instytucje,
1 nie posiadaja one identycznego autorytetu. O tym
trzeba pamietac.

i1 jednak chodzi o tresc oSwiadcze-

, L0 NIE ZAWIERA ONO NICZEGO NO-
EGO. Nauczanie Kosciola katolickiego
jest jasne: aborcja nie jest dopuszczal-

na.

n

Oczywiscie Kosciol roznie ocenia rozne sytuacje,
ale od tej zasady etycznej nie ma odstepstwa. Eksperci
tylko o tym przypomnieli.

Czy mogli to zrobi¢ lepiej i bardziej empatycznie?
Tak. Czy mogli wykazac sie wiekszym zrozumieniem
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dla emocji spotecznych i zrozumieniem dla kobiet?

Felieton

To tez nie ulega watpliwosci.

Swietnym tego przyktadem sg rozwazania dotyczace
ciazy osob z niepelnosprawnoscig intelektualna. Eks-
perci bardzo jednoznacznie sprzeciwiajg si¢ aborcji
w takim przypadku.

»Istnieja wszakze sytuacje, kiedy kobieta chora psy-
chicznie zachodziw ciaze wskutek wykorzystania przez
nieodpowiedzialnego mezczyzne. Zazwyczaj nie jest
ona zdolna do podjecia obowiazkéw rodzicielskich.
Jednak nienarodzone dziecko, znajdujace sie w jej to-
nie, nadal zachowuje godnosc¢ czltowieka oraz wszyst-
kie przystugujace mu prawa” — wskazujg eksperci.

Jesli kobieta zostala ,wykorzystana” (a takiego ter-
minu uzywajg eksperci), to w oswiadczeniu powinna
by¢ mowa o przestepstwie, a nie o ,,nieodpowiedzial-
nosci”. I to nie jest tylko kwestia stow, ale rozumienia
tego, do czego realnie doszto.

Tego rozumienia brakuje takze w dalszej czesciroz-
wazan, gdy eksperci zajmuja sie opiekga nad dzieckiem
poczetym w trakcie takiego naduzycia/przestepstwa.
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Dobro matki, opieka nad nig, jej emocje nie sg w zasa-
dzie obecne w tych rozwazaniach. Niestety. Brakuje
w nich takze odpowiedzi na pytanie, jak zapobiegad
cigzy u osob z niepelnosprawnoscig intelektualna? Ja-
kie strategie przygotowywac?

nie ma zadnej propozycji, @ SZKODA,
BO TO POWAZNY PROBLEM. [ jes/i cos
oswiadczeniu zaskakuje, to wtasnie
takie braksi.

Nie jest jednak zaskakujace to, ze eksperci KEP
sprzeciwiajg sie rozszerzeniu przestanki dotyczacej
zdrowia psychicznego. To oczywiste z perspektywy
nauczania Kosciota. Nie musi by¢ to jednak oczywi-
ste z perspektywy prawnej. Dlaczego? Bo nie jest ja-
sne, czy rzeczywiscie w polskim prawie istnieje moz-
liwos¢ uznania - jesli uznaje sie, ze zdrowie matki
jest przestankg do aborcji - Ze zdrowie psychiczne
jest czyms fundamentalnie innym niz zdrowie fi-
Zyczne.
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Wielu prawnikow, takze tych o prawicowych i kato-
lickich pogladach, wskazuje, ze nie ma takiej mozliwo-
$ci. To sie moze podobacd lub nie, ale wielkiej mozliwo-
sci debaty nie ma. OczywiScie sg takze prawnicy, kto-
rzy twierdza coinnego. Tyle, ze to jestjuzdebataprawna,
a nie moralna, a w niej wiele do powiedzenia eksperci
bioetyczni nie maja.

Malo kto zauwazyl tez, ze wistocie stanowisko, o ja-
kim mowa, uderza przede wszystkim w Prawo i Spra-
wiedliwos¢, bowiem to Ministerstwu Zdrowia zarzuca
sie, ze przygotowuje ono zmiany i regulacje dotyczace
wlasnie zdrowia psychicznego i aborcji.

I znowu, wielkiego wyboru chyba ministerstwo
nie ma, bo lekarze juz zaczeli te przestanke stoso-
wac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Wszystkie

meczqce, demotywujgce, zniechecajgce do
nauki. Dopiero powysej tej granicy wiekowej
praca domowa ma jakis sens -
nauczycielka, wielo-
letnia dyrektorka Szkoly Podstawowe) nr 81
im. Bohaterskich Dzieci Lodzi w Lodzi.

Rozmawiala Marta Byczkowska-Nowak

Dzieci wracaja do szkol po wakacjach. Jako dyrek-
torka szkoly podstawowej od wielu lat budzaca te
szkole zkoszmarnego snu pruskiej edukacji, przeko-
nuje pani do zmian inauczycieli, irodzicow swoich
uczniow. Co by pani powiedziala rodzicom, ktorzy
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pierwszego wrzesnia wysla dzieci do pierwszej, piatej
czy osmej klasy?

Wytaczcie silniki.

0, tego sie nie spodziewalam. A co to znaczy?

Duzo sie teraz mowi o wychowaniu helikopterowym
i niestety w szkole bardzo wyraznie to widzimy, ten
trend jest coraz silniejszy - rodzice krazacy nad gto-
wami dzieci jak helikoptery, kontrolujacy kazdy krok

Bozena Bedzinska-
-Wosik

— nauczycielka, wieloletnia dyrektorka Szkoty Podstawowej nr
81 im. Bohaterskich Dzieci todzi w todzi, pierwszej w Polsce
publicznej Budzacej sie Szkoty. Wyznawczyni idei pedagogiki
Janusza Korczaka. Propagatorka podmiotowosci dziecka

w procesie edukacji. Entuzjastka zmian.
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1 zagtuszajacy glos dziecka. To jest bardzo szkodliwe

Spoleczenstwo

w wychowaniu i w edukacji, najwyzszy czas wylaczy¢
te silniki i da¢ odetchnaé sobie i dzieciom. One na-
prawde tego potrzebuja.

Co da dzieciom to, ze rodzice wylacza silniki?

Mnodstwo - stang sie bardziej samodzielne, naucza
sie podejmowac decyzje, bo tego przeciezZ mozna sie
nauczyc¢ wylacznie poprzez, uwaga, podejmowanie de-
cyzji — w praktyce, nie w teorii. Dzieci potrzebujg tez
poczuc troche odpowiedzialnosci za swoje uczenie sie,
to bardzo rozwija. Niech oni zasmakuja wlasnego suk-
cesu 1 wlasnej porazki, niech poniosg konsekwencje
swoich dziatan.

Slyszalam, jak pewna mama oburzala sie, ze
nauczycielka matematyki uzgadniala z dzieckiem
kiedy ono chce napisac¢ klasowke - za tydzien czy za
dwa tygodnie. Wedlug tej mamy to bylo niedopusz-
czalne. Rozumiem, ze to wlasnie jest przekazywanie
dzieciom odpowiedzialnosci?

W naszej szkole uczymy dzieci odpowiedzialnosci
za swoja edukacje, za siebie 1 za innych ludzi. Chiopiec,
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ktdry nie napisat klasowki w terminie i umawia sie z pa-
nia, oceniajac realnie swoje mozliwosci, zyskuje po-
czucie odpowiedzialnosci i

gwykle wywigzuje sie 2 umowy — nie
dlatego, ze ktos mu silg narzucil ter-
min, tylko dlatego, ze

Jezeli sie nie nauczy, trudno, poniesie konsekwen-
cje. Traktujemy dzieci powaznie.

Przejmujac od nich cata odpowiedzialnosé doroslinie-
swiadomie robig im krzywde. JeZeli bedziemy nieustan-
nie krazy¢ nad ich glowamii wyrownywac przed nimi ten
metaforyczny 16d, jak w okresleniu opisujacym tzw. ro-
dzicow curlingowych, odbierzemy im wiele szans na ¢wi-
czenie cennych w zyciu umiejetnosci. Przeciez nigdy nie
usuniemy wszystkich przeszkod z zycia dzieckainie o to
chodzi w wychowaniu, tylko o to, zeby ono nauczyto si¢
samodzielnie te przeszkody pokonywac. Dlatego tak
wazne jest poczucie odpowiedzialnosci za siebie.
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Rodzice ingeruja tylko w kwestie edukacyjne czy
winne sfery zycia dziecka rowniez?
Wszystkie sfery zycia dziecka czesto poddane sa sil-

Spoleczenstwo

nej kontroli. Uczniowie nierzadko sg ograniczani przez
rodzicow w kwestii doboru znajomych, przyjaciotl, nie
moga mie¢ wlasnego zdania, powtarzaja jak mantre
opinie rodzicow. ,,Nie wiem, prosze spytac o to moja
mame”, styszymy. To jest juz §lad wywierania wielkiej
presjinadziecku, nadmiernego wpiywu. Jak taki mtody
cztowiek ma nauczy¢ sie rozpoznawac dobrych ludzi,
szukac¢ wartosciowych relacji? To wielkie szczescie
kiedy siodmo-, 6smoklasista potrafi przemoéwic wia-
snym glosem, miec¢ plan na siebie, niekoniecznie zgodny
z planem rodzicéw. My w szkole cieszymy sie z tego
w duchu, ale wiemy tez, ze w rodzinach to czesto budzi
konflikty.

Trudno jest nam, rodzicom, odpuscic¢ kontrole.

Ja nie mam absolutnie nic przeciwko kontroli, ona
jest potrzebna, jak najbardziej. Tylko ta kontrola ro-
dzicielska powinna by¢ dyskretna i powinna polegac
na obserwowaniu tego, jak sobie dziecko radzi.
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To zupelnie co innego niz opresyjne narzucanie ocze-

Spoleczenstwo

kiwan i wymagan nierzadko przekraczajacych mozli-
wosci dziecka.

Apelowatabym do rodzicow o kroétki czas uwagi
skierowanej na dziecko: o, teraz poobserwuje jak
moje dziecko funkcjonuje w roku szkolnym, jakie ma
problemy, jakie ma obciazenia, co je cieszy, a co spra-
wia trudnos¢ czy stres. Obserwujmy i wspierajmy
zamiast §lepo wymagac - to jest madra kontrola.
W rodzinach czesto tworzy sie plan na zycie dziecka,
zaktada sie z gory kim ono bedzie i jakie bedzie, jaka
bedzie jego droga. To prowadzi do rozczarowan po
obu stronach.

Duzo sie teraz mowi o obciazeniach, jakie niesie dla
dzieci polska szkola, o tym, jak jest opresyjna. Ztego,
co pani mowi wynika, ze rodzice dokladaja sie do cie-
zaru, ktory niosa uczniowie.

Nie chcialabym, zeby rodzice pomysleli, ze jestem
ich wrogiem. Sama jestem mamg dwoch, dorostych juz
wprawdzie corek i sama popelnitam wiele btedéw na
drodze ich edukacji. Ale dzis mamy mndstwo narzedzi,
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by lepiej rozumiec¢ wyzwania edukacyjne, pojaé, jak
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dziata mdzg dziecka, w jaki sposdb ono sie uczy, co
dziecku stuzy, a co nie. Korzystajmy wiec z badan na-
ukowych, z nowych metod, z tych wszystkich dobro-
dziejstw XXI wieku. Ignorujac je,

postepujgc wedtug starych, zuzytych
schematow - tak,

ktory
ucgniowie niosqg na swoich barkach.

Sztandarowy temat - rodzice oczekujacy wysokich
ocen. Spotykacie sie ztym wszkole?

Caly czas, cho¢ w naszej szkole nie ma ocen czastko-
wych w postaci cyferek, stopnie wystawiamy tylko na
srédroczeinakoniecrokuszkolnego. Rodzice pamietaja
swojg szkote i trudno im przyja¢ do wiadomosci, ze
swiat zmienit sie diametralnie, a nasza rzeczywistosc,
zlozonarowniez z tak ekstremalnych doswiadczen jak
np. pandemia, domaga sie innego opisu. Cztowiek
potrzebuje pelnej informacji zwrotnej, a nie cyferki.
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Dlatego stawiamy na oceny opisowe, ktore dla wielu

Spoleczenstwo

rodzicow wciaz nie sa ocenami. Kiedy przychodzi do
nas uczen z innej szkoty, patrzac na jego swiadectwo
naprawde niewlele o nim wiemy.

Co nam, de facto, mowi o dziecku spis cyfr? To, ze
sie raz nie nauczyt i1 dostat jedynke? To nie jest zadna
wiedza.

Dzieci rowniez potrzebuja peinej informacji o swo-
ich postepach, ale niektére muszg najpierw przeta-
mac schemat mys$lenia wyniesiony z domu: musi by¢
stopien, oczywiscie jak najwyzszy, musze byc lepszy
niz Hania czy Antos, musze rywalizowac. Sa dzieci,
ktorym jest to potrzebne, bo musza spetnic oczekiwa-
nia rodzicow.

System nie wymaga od nauczyciela stawiania ocen?

W kwestii oceniania system zostawia wielka auto-
nomie szkole. To my, nauczyciele, rady pedagogiczne,
powinnismy wgryz¢ sie w przepisy i zrozumied, ze to
wlasnie my mamy miec¢ koncepcje oceniania i doga-
dac sie z uczniami na temat warunkow i sposobow
oceniania.
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Jakie zmiany wszkole, poza ocenami, najbardziej
elektryzuja rodzicow?
Bytam zaskoczona jak ogromny sprzeciw wzbudzit

Spoleczenstwo

kiedy$ pomysl, by inaczej ustawi¢ tawki w salach lek-
cyjnych - tak, by dzieci widziaty sie¢ nawzajem, zamiast
patrzed przez 45 minut na plecy siedzacych przed nimi
kolegdéw. Grupa rodzicéw przyszia wtedy do szkoty
z pretensjamii, cho¢ nie jestem zwolenniczka rozwia-
zan sitowych, musiatam sie uciec do kategorycznej od-
powiledzi, ze janikomu wdomu nie aranzuje przestrzeni.
Kilka miesiecy pdzniej ci rodzice przepraszali
1dziekowali, ale to wymagato czasu. Wszystkie zmiany
tego wymagaja.

Inne ustawienie lawek to tylko czes¢ zmian wprze-
strzeni szkolnej. Czy to prawda, ze pani nauczyciele
musieli kiedys chodzi¢ po szkole na czworaka zeby
poznac perspektywe dziecka?

Na czworaka to nie, ale kilkoro rzeczywiscie przyj-
rzato sie szkolnym korytarzom w pozycji kucajace]j
(Smiech). Co widzieliscie, spytatam. Nic, podtoge i ka-
walek odrapanejjeszcze wtedy sciany. W efekcie wszyst-
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kie obrazki, plakaty, gablotki zostaly powieszone nizej,
tak, by znalazty sie w zasiegu wzroku dziecka, obnizy-
liSmy tez tablice szkolne.

Musimy czasem przypominac sobie
o tak prostych rzeczach, ze szkota jest
dla dzieci, ge to

Bliskie jest mi podejscie , korczakowskie”. Walcze
o to caly czas, by gtos dziecka byl styszalny.

To dzieci powiedzialy wam, ze nie chca, by wszkole
dzwonil dzwonek?

Tak, realizowalisSmy wtedy projekt na temat hatasu.
Zadaniem jednej z grup projektowych bylo zmierzenie
jego poziomu w roznych momentach dnia. Uczniowie
przybiegli do mnie wzburzeni, ze hatas generowany
przez dzwonek w czasie przerwy jest wiekszy od tego,
jaki generuje pita spalinowa. Powiedzieli, ze to ich de-
nerwuje, szkodziich zdrowiuize trzeba to zmienic. Po-
stanowiliSmy wtedy sprobowac wytaczy¢ jeden dzwo-
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nek. Dzis juz kilka lat doskonale funkcjonujemy bez

Spoleczenstwo

dzwonkow. Nie zalezy nam na tym, zeby dzieci reago-
waly na jego dZzwiek jak psy Pawlowa, tylko Zeby czuly
wspolodpowiedzialnos¢, razem z nauczycielami, za
grafik zaje¢. W szkole pojawilo sie wiecej zegardw, dzie-
ciaki porozwieszaly nakorytarzach grafik lekcjiiprzerw.

Dzwonki nie sg nam potrzebne. To jest uzasadnione
nie tylko potrzebami wyrazonymi przez dzieci wprost,
ale takze np. potrzebami dzieci z dysfunkcjg integracji
sensorycznej, naktore glosny dzwonek czesto zle dziata.
W hatasie wszyscy jesteSmy przebodzcowani i gorzej
funkcjonujemy, a dzieci z inaczej dziatajacym ukladem
nerwowym, ktorych wmlodszych klasach jest naprawde
sporo, maja tu podwdjng trudnosé.

Ajak bez dzwonkow radza sobie maluchy, ktore
jeszcze nie znaja sie na zegarku?

Szybko sie ucza. Poza tym w klasach 1-3 to nauczy-
ciel decydujeile czasu bedzie trwata lekcja, nie ma zad-
nego logicznego uzasadnienia zeby ona trwata akurat
45 minut. Czesto zdarza si¢, Ze dziecli pieknie pracuja
przez pottorej godziny, innym razem nauczyciel widzi,
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ze uczennice 1 uczniowle sg zmeczeni, rozproszeni
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i mato zaangazowani, konczy wiec lekcje po 20. minu-
tach. To jest proste rozwigzanie, logiczne 1 skuteczne.
I mozliwe do przeprowadzenia wszkole panstwo-

wej, zwyczajnej, rejonowej podstawowce?

Funkcjonujemy tak od lat z powodzeniem.

Rozumiem, ze metody, ktore wprowadza pani
wswojej szkole, sa dostepne dla wszystkich i mozliwie
do wdrozenia wwielu drogach edukacji?

Oczywiscie, ze tak. Ich wspolnym mianownikiem
jest podmiotowe traktowanie dziecka, a podstawa na-
uki kognitywne, neurodydaktyka, psychologia, biolo-
gia, wszystkie dziedziny objasniajace funkcjonowanie
mozgu cztowieka i mowigce o jego rozwoju. My na przy-
kiad teraz zainteresowalisSmy sie dorobkiem Celestyna
Freineita i bedziemy wdraza¢ niektore z jego metod.
Chodzi o to, zeby poznawac tych metod nauczania jak
najwiecej, wybiera¢ z nich poszczegdlne elementy
i dawac wybor dzieciom.

Jedna z moich nauczycielek podczas postepowania
kwalifikacyjnego na nauczyciela dyplomowanego po-
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wiedziala, ze wdraza réznorodne metody edukacyjne,
aby dzieci mialy wybdr, czym wprawita komisje w za-
dziwienie.

A przeciez nie wszystkie dzieci sq takie
same, nie wszystkim odpowiada jeden
wzorgec pracy. Pozwolmy im na

W szkotach brakuje wyboru, dzieci nie mogg o niczym
decydowac, takze o tym, w jaki sposdb bedg sie uczy¢.
My, nauczyciele, powinni$my by¢ na tyle elastyczni, zeby
znalez¢ dla nich najbardziej efektywne metody, stwo-
rzy¢ im przestrzen do optymalnego rozwoju.

Rodzice zas powinni zaakceptowac, ze model na-
uczania, ktéry pamietaja, odszedt do lamusa.

Jakie metody edukacyjne przynosza najlepsze
efekty?

Od lat obserwujemy, Ze swietnie sprawdza sie praca
w projekcie. Projekt jest uznany przez badaczy na catym
swiecie za najbardziej skuteczng, efektywna metode,
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ktoraksztalci kompetencje przysztosci: uczy wspolpracy,
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rozwigzywania problemow w tworcy sposob, komuni-
kacji. W pracy nad projektem wazne sa relacje w grupie,
a czesto powtarzam, ze nie ma edukacji bez relacji.

Marzy mi sie szkota, ktéra pracuje tylko na projek-
tach. Moze w przysztosci... Dobierajac metody uczenia
sie warto pamietad, Ze to dzieci winny by¢ architektami
wiedzy, zachecajac je do samodzielnych poszukiwan,
obserwacji, wyciagania wnioskdow.

W moim przekonaniu wazne jest tez pozwalanie
dzieciom nabtedyiporazki, dlatego zrezygnowalismy
z narzedzi pietnujacych btedy. Nie podkreslamy bie-
dow czerwonym dlugopisem, nie szukamy winnych.
Kiedy grupa uczniéw pobije sie na przerwie nie docie-
kamy, kto zaczatl. Pobili sie, trudno, tak rozwigzuja
swoje problemy, widocznie inaczej jeszcze nie potra-
fig. Siadamy, rozmawiamy. Dajemy sobie szans¢ na wy-
ciagniecie wnioskow, ktore sprawia, Ze nastepnym ra-
zem sie nie pobija. Nie stosujemy kar. Kara jest forma
przemocy idaje komunikat: przemoc jest dobrg forma
rozwigzywania problemow.
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Nie ma kar, nie ma jedynek, moze jeszcze nie ma
prac domowych? Czy to wogole jest nauka? (Smiech)
O, zdarza sie, ze nieswiadomi wielu kwestii rodzice

Spoleczenstwo

mowig, Ze u nas nie ma nauki, bo na przyktad nie zada-
jemy prac domowych mlodszym uczniom. Wszystkie
badania zgodnie potwierdzaja, ze do 11 roku zycia przy-
rost wiedzy wynikajacy z odrabiania prac domowych
jest zerowy. To jest dreczenie dziecka: meczace, demo-
tywujace, zniechecajace do nauki. Dopiero powyzej tej
granicy wiekowej praca domowa ma jakis sens, na przy-
ktad pracujac wprojektach starsi uczniowie muszg sa-
modzielnie wyszukac¢ informacje, pomysle¢ nad roz-
wigzaniem problemu.

M1todsze dzieci nie beda miaty zadnych korzysci
z mechanicznego wypelnienia zeszytéw ¢wiczen,
naprawde, odpus¢my im to. Dzieci rodzg sie zmo-
tywowane i z ogromna ciekawos$ci poznawczg. Ucza
sie w kazdej sekundzie swojego zycia - w domu,
w szkole 1 na wakacjach. Nie utrudniajmy im tego.
One chtong wiedze jak gabki, wystarczy ich nie de-
motywowac.
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Mozemy na koniec poleci¢ rodzicom jakas lekture,
ktora pomoze znowa wiedza iswieza glowa wejs¢ wnowy
rok szkolny?

Z catego serca polecam ,Wszystkie dzieci sg zdolne”

Spoleczenstwo

Gerarda Hiithera i Uliego Hausera. To lektura wazna
dlawszystkich rodzicow, a szczegdlnie dla tych, ktorzy
nie wierza w swoje dzieci, bo na przyktad te majg stabe
osiggniecia w nauce, ktorzy wstydza sie powiedziec, ze
Jas ma tréjke z matmy. Ta ksigzka zmienia myslenie
wielu rodzicow i

uswiadamia, ge naprawde

tylko trzeba im stworzyc odpowiednie
warunki rozwoju.

Druga wazna lektura to ,,Pod presjg” Carla Honoré,
ktora pokazuje wiele systemow edukacyjnych na swie-
cie, ale wlasnie z punktu widzenia rodzica majacego
swoje stabosci, ktéry sam musi czasem sobie przypo-
mniec, zeby nie by¢ helikopterem.
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Wierzy pani w polska szkole? Wto, ze da sie wniej
ksztalci¢ kompetencje przyszlosci?

Spoleczenstwo

Jestem niepoprawng optymistka. Siegajmy po wie-
dze, przelamujmy schematy. Dajmy dzieciom odpo-
cza¢ od pruskiego modelu.

Przyjmijmy do wiadomosci, wszyscy, nauczycieleiro-
dzice, Ze $wiat sie zmienia. Tylko tak wypuscimy ze szkoty
ludzi, ktérzy sa samodzielni, odwazni - bo lekow zawsze
bedzie duzo, ale chodzi o to, aby je przelamywadé. Ktérzy
maja szacunek — do siebie i do innych ludzi. Ktérzy po-
trafig wyszukiwac informacje w Zrédtach i myslec¢ kry-
tycznie. Takich, ktérzy nie boja sie wyzwan i wierza w sie-
bie. Takich wreszcie, ktorzy beda kompetentni w zakre-
sie budowania relacji. Mamy kryzys relacji na $wiecie
i tego wlasnie potrzebujemy jako spoteczenstwo.

Bez silnikow krazacych nad glowami?

Bez silnikéw. Dajmy dzieciom $swiety spokdj. Be-
dziemy zaskoczeni, jak doskonale sobie wtedy pora-
dza. @
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- Nie moze byc tak, e biegamy na terapie,
stajemy na glowie, zeby nasze dzieciaki sie
lepiej rozwijaly, a musimy =znosic jeszcge
opresyjny system nieustannego sprawdzania
nas 1 naszych dzieciakow.

Nie zgadzamy
sie na karmienie biurokratycznej maszyny
dzialajgce] na opresyjnych przepisach.

a

¢ J Rozmawiala Krystyna Romanowska

O czym swiadczy ogromny sprzeciw wokol listy nie-
pelnosprawnosci i braku na niej ludzi zzespolem
Downa?
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Dla mnie osobiscie, jako dla administratora najwiek-
szego forum rodzicow dla dzieci z trisomig ,, Zakatek
217, jest onadowodem na to, Ze nasza spotecznos¢ przez
ostatnie lata stata si¢ skonsolidowana i solidarna.
Z ogromnym wzruszeniem obserwowatem potezny od-
Zew po moim poscie, w ktorym oznajmitem, ze maj
11-letni syn, Jonatan, zostal skreslony z ,listy niepel-
nosprawosci” i bedziemy musieli co roku udowadniac,
ze Jednak w pelni sprawny wciaz nie jest, pomimo na-
szych staran.

Kobas Laksa

— artysta sztuk wizualnych, rezyser, wspottworca programu
,Down the road”, prywatnie ojciec Jonatana z zespotem Downa,
administrator najwiekszego w Polsce portalu dla rodzicow dzieci
z zespotem Downa ,Zakatek 21”. Tworca autorskich warsztatow
,Zerowka Zespotowa”, w ktorym rodzice dzieci z zespotem
Downa, moga poznac i zrozumieC podstawowe zagadnienia

z dziedziny genetyki, biologii i fizjologii dziecka z trisomia,

a takze zrozumieC specyfike administracyjnych i spotecznych
konsekwencji narodzin dziecka z zespotem Downa.
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Zaskoczyta mnie lawina komentarzy i udostepnien.

Spoleczenstwo

Nie spodziewatem sie, Ze bedzie az taki odzew osdb
spoza Srodowiska rodzicéw dzieci z zespotem Downa.
Cata ta akcja byla konieczna. Lista niepeinosprawno-
sci, ktérych orzekanie miato by¢ na state (do 16 roku
zycia, a po 16 roku juz do konca zycia) miata usung¢
chociaz jedng z anomalii w orzecznictwie, czyli udo-
wadnianie kilka, kilkanascie razy w zZyciu przed urzed-
nikami, Ze pomimo tysiaca terapii i wsparcia zespot
Downa jednak nie zniknat.

Powtarzajacy sie sarkastyczny zart o ,,cudownym
ozdrowieniu” ludzi z zespotem Downa to wyraz bezsil-
nosci rodzicéw wobec bezdusznej machiny urzedni-
czej. Tylko my, rodzice niepelnosprawnych dzieciakow,
wiemy, jak wygladaja te ,,Sciezki zdrowia” w celu zebra-
nia potrzebnych dokumentdéw. Dla ludzi o mocnych
nerwach polecam wizyty w osrodkach orzekania o nie-
pelnosprawnosci. Ja chodze do miejskiego osrodka
orzekania w Warszawie.

Stojac w kolejce do okienka, obserwowatem innych
niepelnosprawnych iich opiekunéw. Ich zdenerwowa-
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nie i niepewnos¢, czy tym razem zalatwia swoja sprawe
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pozytywnie, czy jednak nie. Urzednik w okienku to
pierwszy stopien utrudniania. Zrutynizowane odpo-
wiedzi, brak empatii i wspoélczucia dla ludzi, ktorzy
w koncu przeciez przyszli po wsparcie.

Brakuje psychologicznego podejscia,
a zamiast tego jest przemocowe trakto-
wantie sig nawzajem.

Dlatego taka lista chorob, ktorych nie trzeba co roku
udowadniaé, utatwitaby zycie takze urzednikom.

W calym srodowisku o0séb zniepelnosprawnoscia-
mi - szacuje sie, ze jest ich wPolsce od 3 do 5 mln -
jestescie najlepiej zorganizowani, najlepiej poinfor-
mowani?

Jesli chodzi o choroby genetyczne to na pewno je-
stesmy najliczniejsi. Zespol Downa od razu kojarzy sie
z charakterystyczng uroda i niepelnosprawnoscig in-
telektualng, ktérej nie da sie od tak sobie wyleczy¢.


https://zdrowie.wprost.pl/ciaza-i-dziecko/10442099/zespol-downa-trisomia-21-objawy-przyczyny-i-diagnostyka.html
https://www.wprost.pl/

v

Osoby z trisomia przestaty by¢ (przynajmniej w du-

Spoleczenstwo

zych miastach) uznawane za dziwaczne, inne czy gor-
sze. W Warszawie, gdzie mieszkam, nigdy nie spotkata
mnie zadna nieprzyjemnosc¢ z powodu tego, ze mam
synaz zespotem Downa. Bywa, ze dzieciaki przygladaja
sie Jonatanowi1 wtedy ttumacze im, kim sg i dlaczego
tak wygladaja, ale w mniejszych miejscowosciach roz-
nie to wyglada.

Jednak sporo si¢ zmienito. Dzigki takim programom
jak ,Down the road”, ktorego bylem wspottworcea, obec-

noscirodzicéw w social mediach, moge powiedziec, ze
efekt psychologiczny polegajacy na tym, zeby ,,napa-
trzec sie nainnego” sprawdza sie, bo to patrzenie zmie-
nia nasze postrzeganie odmiennosci. Zmienito sie tez
bardzo wiele w odgornym postrzeganiu niepelnospraw-
nosci intelektualnej. To, co sie nie zmienia, to podej-
$cie urzednikdow i $ciezki zdrowia, ktora musza poko-
nac rodzice, zeby ich dziecko miato odpowiednie pa-
piery i dostato pomoc od panstwa.

Nieporozumienie w traktowaniu osob z niepeino-
sprawnosciami jest ponadpartyjne, niewazne, kto jest
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u wiadzy. Obecni przy wtadzy politycy naobiecywali
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sporo roznym grupom spotecznym, takze nam rodzi-
com i1 trzymamy ich za stowo. Ale biurokratyczna ma-
china jest wcigZ potezna, alabirynt nieporozumien za-
czynasle juz w momencie pierwszej wizyty w miejskim
osrodku do spraw orzekania.

Potem jest coraz trudniej. Na tej niewidzialnej woj-
nie nikt nie dostaje orderow za swoje bohaterstwo i de-
terminacje. Jako rodzice liczymy na docenienie, a spo-
tykamy sie z upokorzeniem w urzedach i naiwnie wie-
rzymy, Ze bedzie lepiej, bo ktos inny o to zadba. Jesli,
my, rodzice, nie zadbamy o siebie nawzajem, to na
pewno nie zrobi tego za nas zaden urzad, zadna partia.
I akcja z listg niepelnosprawnosci jest dla mnie dowo-
dem, Ze - jako rodzice - zaczelisSmy o siebie dbac¢ i wal-
czyC 0 SWoje prawa.

Prowadzi pan szkolenia dla mlodych rodzicow dzie-
ci zZespolem Downa. Widzi pan wnich siebie sprzed
11 lat?

Przez moje autorskie warsztaty ,,Zerowka Zespo-
towa” przeszto juz kilkaset osob. Obserwuje, Ze poja-
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wiaja sie coraz mtodsi rodzice, ze trisomia wcale nie
dotyczy jedynie osdb po 40-tce, jak sie to jeszcze do
niedawna sadzito. Przygladam si¢ ich pierwszym kro-
kom, przypominam swoje i zaprzyjaznionych rodzin
dzieci z ,,zD”, ktorzy dzi$§ maja podobnie jak nasz Jo-
natan 10-11 lat.

Kiedy zaczynalismy, internet juz hulat - fatwiej byto
znalez¢ niezbedne informacje, a dzis jest jeszcze pro-
sciej.

nie zastanawialismy sie, kto moge nam
cos dac, chcielismy pokazac, ze sami
tez duzo wiemy

i mozemy dac z siebie co$ innym rodzicom — wiedze
i nadzieje na to, Ze da sie to zrozumiec i zy¢, nie tylko
przetrwac.

Widze, ze wraca postawaroszczeniowa ,mam dziecko
zZ niepelnosprawnoscia, to mi sie nalezy” — ale to tak
nie dziata. Mtodzi rodzice moga widzie¢ swiat na ro-
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zowoinie dostrzegac niuansow, ktore z czasem zaczna
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zmienia¢ kolor na odcienie szarosci i czernie. Pamie-
tajmy, Ze zespot Downa to zespot chorob degeneruja-
cych ciato i umyst. Nie widac¢ tego moze drastycznie
w pierwszych latach zycia - dziecko z czystego biolo-
gicznego rozpedu nabiera wielu umiejetnosci. Ale z cza-
sem, te umiejetnosci wyhamowuja. Nasze wyobraze-
nie o tym czym jest zespot Downa nabiera realnych,
coraz trudniejszych ksztaltow.

Kiedy opiekunowie zaczynajg sie odbija¢ o mur, o ab-
surdy administracji i trudnosci z dostepem i jakoscia
leczenia. zaczynaja sie zastanawiac sie, co jest z tym
systemem nie tak? Otdz to - system nie byti wcigz nie
jest doskonaty. Wciaz jest duzo rzeczy do poprawy, albo
nawet radykalnych zmian.

Najwieksze absurdy administracji?

To, co przezytem osobiscie wurzedzie do spraw orze-
kania przypomina to, co sie dzieje winnych osrodkach.
Niekompetencja osdb z komisji orzekajacych jest ra-
zaca juz od samego poczatku. W teorii powinni to by¢
wysokiej klasy specjalisci, ale czesto oprocz dyplomu
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lekarskiego, urzednik w komisji nie ma zbyt duzej wie-
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dzyidoswiadczeniaklinicznego. Osoba, ktora nas ostat-
nio przyjmowata byta przemilg starsza pania z ciekawa
przeszloscig opozycyjna, byla dyrektorem szpitala, ale
o zespole Downa nie miata pojecia. DostaliSmy orze-
czenie nakilkalat bez punktow 71 8, ktore sg kluczowe
jesli zmuszeni byliby$my prosi¢ o wsparcie finansowe
z koniecznoscig pozostania w domu. Odwotanie ztozy-
lismy do wojewddzkiego osrodka orzekania i tam spo-
tkaliSmy réwnie mita panig, ktéra przyznata, Ze nie
moze nam przyznac orzeczeniana dtuzejniz 5 lat - ,,ta-
kie mamy naciski z gory”. Za to dostaliSmy punkt 718,
chociaz nie korzystamy ze swiadczen, ktore zmusityby
nas do pozostania w domu bez pracy.

Nowi, aktywni rodzice pojawiajg sie co jakis czas,
wnosza nowe pomystyirozwigzania. Zaktadajg funda-
cje i stowarzyszenia. Takim wlasnie spolecznie zaan-
gazowanym jednostkom zawdzieczamy to, co jest dzis.
Musimy zrozumiecd, Ze najwiekszymi specjalistami cze-
sto sg wlasnie rodzice. Skladaja do ministerstwa sze-
reg projektow, z ktorych powstaja kolejne zalecenia


https://zdrowie.wprost.pl/strefa-pacjenta/11339230/orzeczenia-o-niepelnosprawnosci-zaczely-wygasac-po-6-sierpnia-wazne-zmiany.html
https://zdrowie.wprost.pl/strefa-pacjenta/11339230/orzeczenia-o-niepelnosprawnosci-zaczely-wygasac-po-6-sierpnia-wazne-zmiany.html
https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 37 @ 11 WRZESNIA 2023

Spoleczenstwo

1ustawy. To cidziatajacy czesto lokalnie rodzice zmie-
niajg rzeczywistosc¢ — rzecz w tym, zeby rzad, politycy,
urzednicy pomagali przyjac¢ i wdrozy¢ te oddolne ini-
cjatywy, a nie blokowali ich skutecznosc¢.

Kazda taka inicjatywa to oczywiscie tez wydatKki.
Urzednicy dbaja o to, zeby pieniadze trafity tam, gdzie
sg najbardziej potrzebne. I tu sie pojawia konflikt - im
wiecej mamy niepelnosprawnych dzieciakow, tym
wieksze sa potrzeby i oczekiwania rodzicow. Tym wiek-
szy nacisk, zeby tych wydatkéw bylo jak najmnie;j.

Ale

nie majgc tak naprawde pomystu
i Swiadomosct tego, co naprawde dla
nas, rodzicow, jest wagne. To absurd.

A najwiekszym absurdem jest nieustanne ttumacze-
nie sie na komisjach orzekajacych z tego, ze moje
dziecko ma nieuleczalng chorobe._

Nie moze by¢ tak, ze biegamy na terapie, stajemy na
glowie, zeby nasze dzieciaki sie lepiej rozwijaty, a mu-
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simy znosi¢ jeszcze opresyjny system nieustannego
sprawdzania nas i naszych dzieciakdw. Upokarzajace
traktowanie, bieganie po kwitki swiadczace o niepel-
nosprawnosci, co roku, nie wnosinic w rozwoj naszych
dzieci, a doklada nam frustracji. Nie zgadzamy sie na
karmienie biurokratycznej maszyny dziatajacej na
opresyjnych przepisach. Dajcie nam zy¢ i wierzy¢, ze
bedzie lepiej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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STRZALY,
HELIKOPTERY,
WILCZUR...

Czesc zabudowan stoi tuz przy murzge na granicy

polsko-bialoruskiey.
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Wieslawie trudno zliczyc, tle wojskowych
ciezarowek przejezdza obok jej domu. Ostat-
nio jest ich coraz wiecej. -

Jedni o mi-
grantach nie cheq jus styszec, drudzy liczg
straty, atrzect uwagajg, ge mur to tylko pro-
paganda.

& Tekst i zdjecia: Piotr Barejka

obert* widzi mur za kazdym razem, gdy wycho-

dzi z domu. Straznicy graniczni i zoinierze co

chwile mkng szutrowg droga przed jego brama.

Wzbijaja tumany kurzu, wiec trudno okno
otworzy¢. Do granicy z Biatorusig majg stad okoto stu
metrow, a pole Roberta konczy sie przy samym murze.
Zeby nawrdcié ciagnikiem, musi informowad strazni-
kow, ze wjedzie blizej niz na 15 metrow.
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— Mozna podejsé, ale jak bedziesz za blisko, to co naj-
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mniej piec¢set tupna. Ktoregos dnia bratem kukurydze
dla cielakow, ale nie zdgzytem nawroci¢. Od razu mnie
okrazyli — ostrzega Robert. — Jesli jakas akcja jest, to
bardzo szybko tu jezdza, w dzien i w nocy. Nieraz strzaty
bylo stychad, helikoptery latajg — kontynuuje.

— Duzo migrantow idzie, mur przecinajgitedyida -
rzuca okiem na pobliskie polailas. — Codziennie prze-
chodza. Rozmawiamy czasem, jak idg przez pole. Poza
tym pustka jest. Turystow mniej, bo wiadomo, Ze sg
tacy, co sie obawiaja.

Niedawno Robert byt przy murze, gdy ustyszat, jak
ktos wota po rosyjsku. Pomiedzy przestami zobaczyt
twarz. — Ty Polak? - pytal mezczyzna po drugiej stro-
nie. — Chcial, Zeby pi¢ mu dac, co$ jesé. Ale ja mowie,
ze nie moge dac, bo kamera jest, nie wolno po prostu.
Jak juz jest z tej strony, to nie ma problemu. Co mu
sie bedzie zalowaé wody albo chleba? - wzdycha Ro-
bert.

— Szkoda mi ich, bo kazdy jeden to cztowiek, kazdy
chce lepszego zycia. Ale podejrzewam, Ze biedni juz nie
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wie 10 tysiecy dolarow. Masz pan pojecie, ile to jest? -
prycha. — Naszym Zolnierzom tez wspotczuje, ale jak
jest wojsko, to u nas nie ma strachu. Na pewno dobrze,
ze zagrodzili granice. Siatke przy pastwisku migranci
nam cieli, jak nie byto muru, chodzili wzdtuz i w po-
przek caly czas - zaznacza.

Po podworku Roberta biega kilka psow. Stoi tez ko-
jec, z ktérego brame obserwuje owczarek niemiecki. -
Musowo trzeba bylo kilka rzeczy zrobic¢ — wyjasnia. -
Specjalnie wilczura kupitem. Migranci pséw sie boja,
a jak gdzie§ wychodze na podwdrko, to przeciez domu
nie zamykam. Pdzniej wstawilem na noc mocne §wia-
tto, dziata na fotokomorke. Jezeli ktos nocg idzie, to
cale podwdrko oswietla. W kazdej chwili cos moze sie
stac. Stychac przeciez, jak strzelaja - rozklada rece Ro-
bert.

Zolnierzy jest przy granicy z Biatorusig coraz wiece].
Na poczatku sierpnia dzialania straznikéw wspierato
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okoto dwa tysigce wojskowych, jednak komendant
Strazy Granicznej zawnioskowat o dodatkowy tysiac.
Szef MON Mariusz Blaszczak do wniosku sie przychylit.
I to nawet bardziej niz wnioskowat komendant, bo
wystat kolejne dwa tysigce Zolnierzy. Miesiac wczesniej
szef MSWiA Mariusz Kaminski oglosil, Ze granice
wzmocni tez grupa 500 policjantow. Lacznie, jak zapo-
wiedziat Mariusz Blaszczak, przy granicy z Bialorusig
ma znaleZ¢ sie okolo 10 tysiecy Zolnierzy.

Na granice trafity smiglowce bojowe,

transportery Rosomak czy policyj-
ne wozy opancerzone Tur.

— Przesuwanie jednostek wojskowych na wschad,
wzmacnianie linii obronnej 1 zwiekszenie liczby zot-
nierzy to dzialania, ktdre chronig naszych obywateli —
wyjasniat Blaszczak. - Kazdy skrawek terytorium Pol-
ski i sojuszu bedzie broniony z peina determinacjg -
zapewniat.
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Straz Graniczna niezmiennie informuje w swoich
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komunikatach o tym, ze migranci rzucaja w patrole
kamieniami, uszkadzaja samochody, niekiedy rania
tez funkcjonariuszy. Natomiast aktywisci niezmien-
nie alarmuja, ze straznicy tamig polskie i miedzyna-
rodowe prawo azylowe, wypychajac migrantéw, kto-
rym udato sie przekroczyc granice. - Wczesnym po-
potudniem na skraju wsi Wyczoéiki zauwazyltem mun-
durowych trzymajacych pod bronia szesciu przera-
zonych mezczyzn, stojacych boso wrzedzie. Gdy proé-
bowatem dopytac, co sie dzieje, mundurowi zmusili
mezczyzn do wejscia do aut terenowych i odjechali -
opowiadal w polowie sierpnia aktywistom jeden
z mieszkancow Podlasia.

Grupa Granicarelacjonowatla, Ze na miejscu zostaty
buty migrantow, szelki odciete od ich plecakéw iroz-
trzaskane okulary korekcyjne. ,,Rzeczy, do ktorych
porzucenia uchodzcy zostali zmuszeni przez stuzby”
— zaznaczali aktywisci. ,Swiadek zdarzenia méwi, ze
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Wies w poblizu granicy polsko-bialoruskiej
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w wywozce brali udzial zarowno funkcjonariusze
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Strazy Graniczne], jakizolnierze Wojska Polskiego.
Jeden z mezczyzn wyraznie kulal, gdy mundurowi
prowadzili go do samochoddéw. Dzialo sie to mniej
niz kilometr od granicy. W ostatnim czasie coraz cze-
sciejuchodzcyiuchodzczynie opowiadajg o narasta-
jacej przemocy ze strony polskich stuzb” - alarmo-
wall.

Wedtug aktywistow cudzoziemcy coraz czesciej opo-
wiadaja o narastajgcej przemocy ze strony polskich
funkcjonariuszy, ktérzy majg zabierac im buty, jedze-
nie, wode, niszczy¢ plecaki i telefony.

Aktywisci relacjonuja tez, Ze coraz czesciej cudzo-
zlemcy majg oparzenia spowodowane gazem pieprzo-
wym w Zelu, ktorego uzywaja polskie stuzby. Poza tym
zdarzajg sie rany od drutu zyletkowego, sttuczenia
1ztamania. Jak czytamy na profilu organizacji ,,Chle-
bem i solg”, niemal codziennie do szpitali trafiajg
osoby ze ztamaniami po upadku z muru. ,Spadaja
z niego przede wszystkim najstabsi fizycznie, ktorzy
nie sa w stanie bezpiecznie z niego zej$¢ — kobiety,
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takZze w ciazy, osoby wycienczone. Maja ztamane kon-
czyny, miednice, kregostup, urazy glowy, wylewy we-
wnetrzne. Niektdorzy juz nigdy nie beda chodzié. Nie-
ktorzy ging. Niektore osoby, mimo Ze wymagaja ho-
spitalizacji, wywozone sg przez Straz Graniczna za
plot” — opisuje organizacja.

Pod koniec lipca Grupa Granica opisywata wstrza-
sajacq historie 17-letniej Kurdyjki z Syrii. Nastolatka
przekroczyla granice z matka, ktora ze ztamana noga
trafita do szpitala w Hajndwce. Jednak 17-latke straz-
nicy wywiezli w nocy za mur. Kontakt z nastolatka sie
urwatl. ,Dziewczyna byla bez butow, telefonu, wody i je-
dzenia” — alarmowali aktywisci.

sNastolatka czekala przez ostatnie dwa
dnit w poblizu muru granicznego, po
jego wschodniej stronte,

- informowali.

Aktywisci opisywali tez, ze rodzina uciekata przed
przesladowaniami w Syrii, a ich dom w Aleppo znisz-
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czylo trzesienie ziemi. ,,Apelujemy o natychmiastowe
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wdrozenie procedury 1gczenia rodzin, wpuszczenie
matoletniej cérki na terytorium RP i polaczenie jej
z matka, a takze o nieumieszczanie kobiet w strzezo-
nym osrodku zamknietym’ — apelowali.

Bo na tych, ktdrym uda sie unikna¢ wywozki na Bia-
lorusi, niezmiennie czeka pobyt w zamknietym osrodku.
Po wielu miesigcach moze okazac sie, Ze i tak zostang
deportowani.

— U mnie jeden przeskoczyt i stat na tarasie. I co mam
zrobi¢? Miesigc temu to bylo, godzina czwarta rano,
ciemno - opowiada mieszkaniec jednej z przygranicz-
nych wsi. — Za trzy godziny szli kolejni, tylko mowili:
telefon, telefon! Nie wiem, czy mysleli, Ze juz sg w Niem-
czech. Wiosna maltzenstwo do nas sobie przyszlo, zo-
baczyli samochdd, wyciagneli tylko plik dolaréw i mo-
wili: Germania, Germania! Syn datim cos$ do jedzenia,
do piciaityle.
I tyle, czyli interweniowata Straz Graniczna.
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— Przestan pan z tg pomoca i darami, oni tylko kie-
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szenie nabijali. To od nich mozna byto dary zbieraé po
lesie, w brud jest tego wszystkiego — oburza si¢ miesz-
kaniec kolejnej wsi. - Czasami ciuchy z gérnej poiki
mieli, naprawde dobre marki. Moze sporadycznie kto$
by potrzebowal, raz ztapali takich, co przeskoczyliina
boso byli. Akurat z grzybow wracatem, widziatem ich.

Ztapali, czyli najprawdopodobniej wpakowali do sa-
mochodu i wywieZli za granice.

Kawalek dalej rozciaga sie zalew Siemiandwka. Gmina
Michatowo chwali sie, Ze to jej duma i gfdwna atrakcja.
Kusi turystow opisami urokliwych, dzikich plaz i roz-
lewisk, na ktérych - czytamy dalej - tworza sie wysepki
nadajace linii brzegowej niepowtarzalny charakter. Raj
maja tu odnalez¢ wedkarze, ornitolodzy i turysci, kto-
rzy odpoczac¢ moga na plazy. Moga tez skorzystac z ka-
pieliska, wypozyczalni sprzetu wodnego a panorame
zalewu podziwiac z szerokiego pomostu. Gdyby to byto
zamalo, to jest jeszcze wieza widokowa, wiaty na ogni-
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Cerkiew w Jalowce
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ska czy pole namiotowe. W linii prostej do granicy z Bia-
lorusia jest stad 10 kilometrow, ale wschodni kraniec
zalewu ledwie dwa. BliZej granicy sa tylko bagna, w kto-
rych grzezli migranci.

— Mato mielis$my turystow, wszyscy juz powyjezdzali.
Sierpien byt lepszy niz lipiec, ale i tak kiepsko - wzdy-
cha jedna z mieszkanek Siemiandowki. - Zazwyczaj
przyjezdzali ci, ktorzy kiedys juz byli. Ludzie czuja sie
nieswojo. Jak jada szlakiem rowerowym, to gtowa kreci
sie dookota, czy nikt tam nie siedzi w krzakach.

— Nie trzeba w lesie siedzieé, wystarczy po drogach
sie przejsc. Lesniczy opowiadal, jak uciekal samocho-
dem. Nie wiadomo przeciez, kto to jest - zauwaza drugi
z mieszkancéw. — Ale juz od miesigca ich nie widzia-
lem - zastrzega.

= Kolo nas nie trzeba przez mur prze-
chodzic, bo sq bagna i odcinki, gdzie
muru nie ma.

dodaje kobieta.
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— Jaten mur stawiatem, stupy roztadowywatem, bo
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troche na dzwigach robie. Zwykly lewarek samocho-
dowy starcza, Zeby rozgiac przesto - stwierdza mez-
czyzna.

—Ido czego ten mur byl potrzebny? - pytaretorycz-
nie kobieta.

— To tylko propaganda polityczna - oswiadcza mez-
czyzna. - Wiecej robig kamery, czujniki i caty ten sys-
tem. Wiedza, w ktora strone jechad, jak juz ktos prze-
szedl. Mur to tylko po to, zeby fizycznie tak szybko nie
przeszli.

Turysci jeszcze rzadziej docieraja do Jatéwki, wsi po-
lozonej tuz przy granicy. Prowadzi do niej wyboista
droga, o remont ktorej mieszkancy dopominaja sie od
lat. Bezskutecznie. Po kazdej zimie jest tylko gorze;].
Przed wojna Jaléwka byla miastem, w ktorym zyty
cztery tysiace osob. Dzisiaj jest wsig, gdzie mieszka le-
dwie trzysta. O dawnych czasach przypomina potozony
w Srodki wioski rynek, od ktérego odchodzi kilka ulic
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i ruiny ko$ciota, ktéry zniszczyli wycofujacy sie Niemcy.
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— Dziwnie jest - wzdycha jeden z mieszkancow. - Kie-
dys czltowiek wstawal, to krowy ryczaty, koguty piaty,
ateraz samochodyihelikoptery warcza. Cztowiek tro-
che przygaszony przez to jest, bo ile to juz trwa - przy-
znaje.

Na jednej z tawek przy dawnym rynku siedza Maria,
Wiestawa 1 Krystyna. Obserwuja, jak na placu zabaw
buja sie wnuczka Krystyny.

—Jaitak wychowatam sie przy wojsku. Przeciez unas
od 1948 roku byli, ruskie nawet do naszego domu przy-
szly. Po wojnie Jatowka cata spalonabyla, same zglisz-
cza 1 ruiny - wspomina Wiestawa. — Ale czujemy si¢
dzisiaj bardzo bezpiecznie — o§wiadcza Maria. — Taka
ochrone przeciez mamy - potwierdza Krystyna.

— Tylko dlaczego niektorzy Polacy nadal tym migran-
tom pomagaja? Opowiadaja, jakie wielkie serce maja.
Skoro tak, to niech wezmg ich do siebie do domu, da-
dzg prace, jedzenie 1 wszystko — oburza si¢ Maria.

— Ci, ktérzy pomagali, chyba nie rozumieli problemu,
jaki powstaje. Bo to jest zagrozenie — dodaje, klnac na
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Janine Ochojska, Jolante Kwa$niewska i Anne Komo-
rowska, ktore przyjezdzaly na granice.

— Rozumiem, zZe trzeba pomagac ludziom potrzebu-
jacym, tylko jaki oni maja w tym cel? Ci ludzie, ktérzy
chca tej pomocy? - zastanawia si¢ Wiestawa.

— To nie sg uchodzcy. UchodZcy to byli z Ukrainy, bo
uciekali przed wojna. Chociaz tam tez nie wszyscy sa
idealni, sg ludzie i ludziska, wiadomo - puentuje Kry-
styna. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Myslgcomotywacjach tej konkretnej kobiety,
ale takze innych seryjnych morderczyn,

frustracja 1 ztosé, gdy zaplanowane przedsie-
wziecte jest udaremniane, czucie sie lepszq od
innych, przekonanie, ze zwykle normy jej nie
dotyczq, zawis¢ wobec tych, ktorzy majq to,
czego nie ma, np. rodzine. I kiedy szczerze po-
patrzymy na takie sytuacje, to bedziemy mogli
zobaczyc, ze w jakiejs mierze mozemy odna-
led¢ w sobie je] motywacje, cho¢ niewyrazone
w dziataniach lub zrealizowane na znacznie
mniejszq skale -

Vé

¢ J Rozmawiala Krystyna Romanowska
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Lucy Letby, 32-letnia pielegniarka z oddzialu nowo-
rodkow jednego ze szpitali wChester. Dwa tygodnie
temu skazana na dozywocie bez mozliwosci ulaska-
wienia izwolnienia warunkowego. Udowodniono jest
zabojstwo siedmiorga dzieci i usilowanie zabojstwa
szesciorga kolejnych. Otoczenie opisywalo ja jako
shajnormalniejsza wswiecie”. Kochala swoich rodzi-
cow, hodowala koty, tanczyla salse, angazowala sie
wakeje charytatywne swojego szpitala. Na pierwszy
rzut oka zwykla, mloda kobieta. Nie wygladala na
osobe majaca problemy, ajednak wprzypadku tak
okrutnych zbrodni, szukamy wyjasnienia wtym, ze
»na pewno byla chora psychicznie”.

Najpierw zastanowitabym nad sformutowaniem
,choroba psychiczna”. Ten anachroniczny, w kontek-
scie obecnych systemow diagnostycznych, termin jest
troche zwodniczy. Obecnie od wielu lat w obowiazuja-
cych systemach diagnostycznych uzywa sie pojecia ,,za-
burzenie psychiczne”, cho¢ potocznie wcigz sie mowi
0 ,,chorobach psychicznych”.
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Badaczka seryjnych morderczyn, prof. Marissa Har-
rison, twierdzi, ze 40 proc. z nich ma zaburzenie psy-
chiczne. Stusznie natychmiast nasuwa sie pytanie: ,,aco
z pozostalymi 60 procentami”? Czesto ,,chorobg” czy
zaburzeniem psychicznym nazywa sie takie jednostki
diagnostyczne jak zaburzenie urojeniowe, schizofrenie
czy parafilie. Wymiar osobowosci i zaburzen osobowo-
sci jest mniej oczywisty, a on jest, moim zdaniem, klu-
czowy w dociekaniach nad psychika zabdjcow.

Milena Karlinska-
-Nehrebecka

— psychoterapeutka, superwizor, nauczycielka psychoterapi,
psycholozka kliniczna.
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Dziennikarze, opisuja ja jako ,sprawiajaca wraze-
nie sentymentalnej”. Podczas rozprawy zaczela pla-
ka¢, gdy sad pokazal zdjecie pokoju dzieciecego z plu-
szakami, lampkami nad wezglowiem l6zka. A jedno-
czesnie zchlodem i dystansem opowiadala wsadzie
o szczegolach zabijania dzieci.

Zaburzenie osobowosci to prezentowanie emocjo-

Spoleczenstwo

nalnosci, sposobow myslenia, funkcjonowania w zwigz-
kach i kontroli impulséw tak dalece odbiegajacych od
norm danej kultury, ze powodujg cierpienie wtasne lub
innych oséb albo mocno uposledzaja funkcjonowanie
w spoleczenstwie, w zwigzkach intymnych lub w pracy.
Z wyzej przytoczonego opisu mozna wywnioskowac,
ze mamy z czyms takim do czynienia. Zaburzenie oso-
bowosci takze jest zaburzeniem psychicznym.

Mamy rowniez inne wyznaczniki opisujace zdrowie
osobowosci: zdolnos¢ do empatii, do wyrzutow sumie-
nia, zdolno$¢ tworzenia wiezi, sumienie, rodzaj me-
chanizmow obronnych, emocjonalno$¢, kontakt z rze-
czywistoscig, wartos$ci motywujace zachowanie, po-
czucie tozsamosci. A zatem, ktos moze nie mie¢ zabu-
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rzenia typu psychozy czy depresji, ale jednoczesnie

Spoleczenstwo

miec powaznie zaburzong osobowos¢, ktora wyraza sie
brakiem wyrzutéw sumienia i empatii, skrajnym prze-
konaniem, Ze jest sie ofiara jakiej$ osoby lub systemu,
co ma usprawiedliwiac i racjonalizowac okrutne trak-
towanie ludzi czy zwierzat. Fascynujace jest jak czesto
zbrodniarze uwazaja sie za ofiary. A my,

kiedy stykamy sie z odrazajgcg zbrod-
niq, chcemy miec poczucie, ge w niczym

ge jestesmy np. zdrowi a on chory

czy wjakis inny sposob nalezymy do oddzielnych §wia-
tow — wszystko po to, by nie dotykac tego, co w nas jest
zlem.

Lucy takze pisala osobie: ,jestem zla”, ,nigdy nie
wyjde za maz inie bede miala dzieci”, ,,jestem niewy-
starczajaco dobra, zeby sie nimi opiekowac”. Prokura-
tor mowil wsadzie: ,cieszyla sie, ze bawi sie wboga”.
Moze wiec nie byla weale zaburzona psychicznie, amy


https://zdrowie.wprost.pl/doniesienia-naukowe/10459307/ryzyko-psychozy-u-kobiety-w-wieku-srednim-przyczyny.html
https://www.wprost.pl/

v

tylko bronimy sie myslac wten sposob, zeby ogarna¢
ten bezmiar okrucienstwa?
Hipotetycznie istnieje mozliwos¢, ze seryjna mor-

Spoleczenstwo

derczyni jest psychicznie zdrowa. Wiemy sporo o tym,
ze np. podczas wojny, zamieszek czy pogromow, ludzie
wczesniej i pozniej normalnie funkcjonujacy w rodzi-
nach, majacy dzieci, o ktdre sie troszcza, dokonywali
strasznych zbrodni.

Mamy stereotypowe wyobrazenie, ze kto§ dokonu-
jacy tych zbrodni, robi to bez przerwy i nie ma moty-
wacji do czegos dobrego. Rosyjscy zolierze, gwalcili
i zabijali ukrainskie kobiety i dzieci, a potem, przywo-
zili swoim kobietom 1 dzieciom, jako trofea, bizuterie
zdarta ze zwlok 1 zrabowane gadzety. I bawili sie
z dzie¢mi zabawkami pomordowanych ukrainskich
dzieci. Cho¢ innym groza zapiera dech, gdy o tym my-
sla.

Z pewnego punktu widzenia tym, co nas powstrzy-
muje przed krzywdzeniem innych, jest prawdopodob-
nie bol, ktorego doznajemy na widok cierpien naszej
ofiary lub wyobrazenie tych cierpien. Jest to pochodna
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naszej zwierzecej natury - neuronow lustrzanych, po-

Spoleczenstwo

wodujacych, ze odczuwamy bdl, obserwujac cierpienie
drugiego cztowieka, a nawet zwierzecia.

Przed zadawaniem cierpienia moze nas takze po-
wstrzymywaé wyobrazenie, jak bardzo bedziemy sie
czu¢ winni krzywdzac kogos, a takze lek przed zdra-
dzeniem swoich idealow. W tym przypadku zaden z tych
mechanizmow nie zadziatat.

Czy wprzypadku skazanej brytyjskiej pielegniarki
mowienie: zlo jest banalne - jest zasadne?

Mam wrazenie, Ze fraza o banalnosci zla niezamie-
rzenie moze by¢ kapitulacja poznawczg wobec przera-
zajacego zjawiska, majaca nas ochroni¢ przed wnio-
skami, ktorych nie chcemy przyjac - Ze bedac ludzmi,
ktorymi sa takze zbrodniarze, jesteSmy zdolnii do naj-
bardziej mrocznego zla i najpiekniejszych czynow.

I Zze, gdybySmy mieli urodzic¢ sie w ztym czasie i w ro-
dzinie, ktdra generuje inne normy, np. wiernosci wia-
snemu plemieniu za wszelka cene - to moglibysmy by¢
zbrodniarzami. Niemcy maja takie pojecie ,,taski p6z-
nego urodzenia” — oznaczajace, ze nie jest naszg za-
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stuga, Ze nie urodziliSmy sie w zbrodniczym systemie
i nie mamy prawa do wyzszos$ci moralnej wobec ludzi
z innych czaséw.
Co przypadek Lucy Letby mowi o naturze ludzkiej?
Powiem co$, co wzbudzi sprzeciw czytelnikow. Bli-
skie mi jest twierdzenie, ze

kazdy z nas jest zdolny do calego

LN -
tencji i postaw. Dopoki temu zaprze-
czamy, dopoty czujemy swojqg wyLszosc
wobec innych,

inie jesteSmy w stanie zrozumie¢ wewnetrznych prze-
zy¢ zbrodniarzy.

Bo taki poglad zagraza naszemu pragnieniu,
by czu¢ sie dobrym czlowiekiem, a idea, by chocby
pomyslec o zidentyfikowaniu sie z zabdjczynia, pe-
dofilem czy alkoholikiem, natychmiast wzbudza lek
przed tym, ze mogliby$my ulec impulsom jakie oni
realizuja.
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Co wiecej, uczymy sie nie widzie¢ w sobie zta i w wy-

Spoleczenstwo

rafinowane sposoby kamuflowac je przed soba. Nazy-
wamy to mechanizmami obronnymi. Dla owego ukry-
wania dogodnie jest skupiac¢ uwage na ztu innych osob
i poprzez te taktyke upewniac sie, Ze nie mamy nic wspol-
nego z impulsami i motywami, jakie nimi kierowaty.

Myslac o motywacjach tej konkretnej kobiety, ale
takze innych seryjnych morderczyn, mozemy zakla-
da¢, Ze do zbrodni popchneta ja przyjemno$¢ czerpana
z wladzy nad innymi ludZzmi, che¢ zwrocenia na siebie
uwagi mezczyzny, ktory sie jej podoba; frustracjaiztosé,
gdy zaplanowane przedsiewziecle jest udaremniane,
czucie sie lepsza od innych, przekonanie, ze zwyktle
normy jej nie dotycza, zawis¢ wobec tych, ktérzy majg
to, czego nie ma, np. rodzine. I kiedy szczerze popa-
trzymy na takie sytuacje, to bedziemy mogli zobaczy¢,
ze W jakiejs mierze mozemy odnalez¢ w sobie jej mo-
tywacje, cho¢ niewyrazone w dziataniach lub zrealizo-
wane na znacznie mniejszg skale.

Prokurator podczas procesu, rzeczywiscie, wspo-
minal, zZe jednym zmotywow zbrodni bylo zakochanie


https://zdrowie.wprost.pl/doniesienia-naukowe/10747156/harvard-to-nie-uklad-odpornosciowy-uaktywnia-objawy-choroby.html
https://www.wprost.pl/

v

sie wlekarzu, ktory pracowal na oddziale izjawial sie
na nim wtedy, kiedy zycie noworodkéw bylo zagrozo-
ne. Dlaczego jednak ta historia po prostu ,,nie miesci
nam sie wglowie”?

Mamy intuicyjne przekonanie, ze kobieta i do tego

Spoleczenstwo

pielegniarka, z definicji, jest opiekuncza i oddana stab-
szym, ktorych jej powierzono. Poza tym po prostu
rzadko spodziewamy sie zagrozenia fizyczng agresja
ze strony kobiet. Zwykla dziewczyna, $pigca z pluszo-
wymi misiami, hodujaca dwa koty, spotykajaca sie ze
znajomymi. Prawdopodobnie dzieki takiemu mysle-
niu, Lucy Letby tak dltugo pozostawata bezkarna. Byta
odbierana jako mila osoba i gdy spostrzegawczy leka-
rze wnosili swoje podejrzenia, ze to ona mordowata no-
worodKi, kierownictwo szpitala zmusito ich do media-
cjii przepraszania kolezanki. W trakcie przestuchan
zalita sie na swoje zte samopoczucie i rozmaite cierpie-
nia, podczas gdy narracja o cierpieniu noworodkow juz
nie wzbudzata jej emocji.

Wspomniana na poczatku prof. Marissa Harrison,
w swoich badaniach wykazuje, ze
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gainteresowanie seryjnymi zbrodnia-

mi tgczy sie 2 ogolnym fenomenem
Jest to

mieszanka podniecenia, strachu

1zafascynowania przerazajacymi tematami, takimijak
terror i Smier¢, z ciekawoscig dotyczacg seksualnosci,
np. pornografii oraz poszukiwaniem ekscytujacych do-
znan, implikujacym takze ryzykanctwo i impulsyw-
nos¢. Tematyka chorobliwej ciekawosci dotyczy takich
zjawisk jak seryjne zabdjstwa, terrorystyczni samo-
bdjcy, piromania, gerontologia, masowe morderstwa,
podekscytowanie smiercig i martwymi ciatami, cho-
roby neurodegeneracyjne, psychozy czy sadyzm sek-
sualny.

Harrison formutuje hipoteze ze chorobliwa cieka-
wos¢ ma sens ewolucyjny, gdyz uwrazliwia nas na po-
tencjalne niebezpieczenstwo. I to jest przekonujace,
bo przeciez nie bez powodu najwiekszym powodze-
niem w przekazie medialnym cieszg sie tematy zagro-
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zenia. Nie sposob jednak nie zauwazy¢, ze wspomniane
przez badaczke poszukiwanie doznan, odnajdujemy
takze w opisie psychopatii, afascynacja $§miercigiicier-
pieniem jest w zasadzie opisem sadyzmu zastepczego
1 wystepuje takze w zaburzeniach parafilicznych -
sadyzmie 1 nekrofilii, dawniej nazywanych perwersjami.

Mysle, Ze jako spoleczenstwo, najwiecej bysmy zy-
skali na badaniu 1 rozpoznawaniu, co sprawia, ze nie
popelniamy ztych uczynkéw. PowinniSmy — w opozy-
cji do promowania kultury ofiar — skupiac sie na tym,
jakwychowujacdzieci, ksztattowacé ich sumienie, wspo6t-
czucie i odpowiedzialnos¢ za siebie i za osoby stabsze,
za swoje uczucial postepowanie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Prof. Zbigniew Lew-Starowicz

Kiedy ona chece,
a on nie

anim przejde do tematu - nieco historii:
w czasach naszych prababek taki problem
prawie nie istniat. Z kilku przyczyn: zmeczo-
nym wieloma cigzami, dzie¢mi, pracami do-
mowymi kobietom nie seks byt w gtlowie. Lek przed
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cigza tez robil swoje. Do tego niewiele kobiet miato
orgazm. Szybko sie starzaty, od menopauzy juz nie
byto seksu, wreszcie nastepowat upragniony spo-
koj. Czasy sie zmienilty i np. antykoncepcja nie ogra-
nicza seksu, dzieci jest mniej, menopauza nie jest
ograniczeniem, a trzecia rewolucja seksualna (wy-
zwalanie ,potencjatu erotycznego kobiety”) tez robi
swoje.

Wiekszosé kobiet osigga orgazm i satysfakcje z seksu.
Patriarchat zanika. Zyé i nie umiera¢.

Nic wiec dziwnego, ze wiele kobiet lubi seks, chce
go i liczy na gotowosc¢ ze strony partnera. A tu
w wielu zwigzkach, naprawde w wielu, pojawiaja
sie schody - on nie ma checi. Dlaczego? Z moich
badan wynika, Ze wystepuje pie¢ najczestszych
przyczyn.

41 PTrocC. - WIEKSZA ATRAKCYJNOSC
MASTURBACJI POLACZONEJ Z PORNOGRAFIA
Jezeli wiemy cokolwiek na temat uwarunkowan beha-
wioralnych, to sprawa jest oczywista. Masturbacja byta
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przed poznaniem partnerki, w pornografii mezczyzna
ma swoje preferencje, duzo tam akcji, kobiet, zblizen
kamery a do tego jest skoncentrowany na swojej przy-
jemnosci.

Nie musi stwarzac¢ nastroju przed, w trakcie i po kon-
takcie, doprowadzi¢ do orgazmu, by¢ lepszym od jej
bylych partnerow. Do tego u czesci mezcezyzn ta forma
seksu przyjeta forme zachowan kompulsywnych (uza-
leznienia od seksu).

36 PToC. - oPOR WOBEC DOMINACJI ZE
STRONY KOBIETY | ROLI ZDOBYWCY
No céz. Partnerstwo partnerstwem, ale archetypy i ste-
reotypy pici nie uleciaty jeszcze w chmure. W wielu
zwigzkach nawet w sypialni nie ma juz dla niego miej-
scaiwykazania sie meskoscia.

Odwrdcenie rél nie kazdemu mezezyznie odpowiada
i stad opdr przed seksem z partnerka.

To nie znaczy, ze sobie nie radzi; jest masturbacja,
grywojenne, szybka jazda samochodem i wiele innych
mozliwosci ,,czucia sie mezczyzna”.
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15 PTOC. - ZANIK POZADANIA DO PARTNERKI,
WYPALENIE SIE W ZWIAZKU

O ile pojawienie si¢ wypalenia uczuciowego
w zwiazku mozna rozumied, to mniej znane sg przy-
czyny zaniku pozadania do partnerki. W terapii part-
nerskiej to trudny problem. Z prostej przyczyny: wielu
mezczyznom nie moze przejs$c przez gardto stwierdze-
nie typu: ,juz nie jestes atrakcyjna”, ,,zbrzydlas”, ,je-
ste$ za gruba”, ,,masz obwisle piersi...”. itd.

Moze mniej kulturalni nie ukrywaja tego, ale takich
pacjentow mam mato. Bywaja dramaty: kocham ja, to
dobrazonaimatka, ale to nie ta sama kobieta, jaka po-
znalem, nie moge jej tego powiedzie¢. Bywa, Ze powie-
dziati ustyszal w odpowiedzi: ,,jezeli mnie kochasz, to
rowniez taka, jaka jestem” itp. To sg trudne sesje tera-
peutyczne, ale to w koncu moja praca.

) Proc. - CHOROBA
W tym przypadku sprawa jest prosta; zanik pozg-
dania pojawia sie w przebiegu depresji, zaburzen
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metabolicznych, hormonalnych, przyjmowanych
lekow itd.

To oczywiste, ale po pierwsze nie u wszystkich mez-
czyzn zostala rozpoznana prawdziwa przyczyna, a po
drugie nie zawsze widzi si¢ zwigzek miedzy zanikiem
libido a tego typu chorobami.

2 p 7TOC. - INNE ORIENTACJE, PREFERENCJE

| TOZSAMOSCI SEKSUALNE

Tego chyba nie trzeba wyjasniaé, przyczyny sg oczywi-
ste, ale ukrywane przed partnerka.

Ciekawe sgreakcje kobiet na to, ze ,,on nie chce”. Ty-
powe interpretacje to: pewnie ma kochanke, jest ge-
jem, za duzo pracuje, przestal mnie kochac, nie podo-
bam sie mu. Przyznajcie, Ze niektdre sa trafne. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Anna Wezyk przez niemal dekade BYLA PRZE-
KONANA, ZE SPLACILA CALOSC POZYCZKI.
Wtedy do jej drzwi zapukat komornik. Oka-
zalo sie, ge choc pozyczyla zaledwie 6 tys.
zt , to jej dlug wurost do ponad 40 tys. zt.
Wierzyciel poczgthkowo twierdzil, ze egzeku-
cja jest zgodna z prawem, jednak PO TEKSCIE
+WPROST” POSTANOWIL... UMORZYC DLUG.

P&
Q Tekst: Piotr Barejka
N

ani Anna felerng pozyczke zaciaggneta w 2005
roku w firmie Profi Real (dzis Profi Credit). Ko-
bieta pozyczyta wowczas 6 tysiecy ztotych, ale
po doliczeniu odsetek do zwrotumiataaz13 356
zlotych. Dotarlismy do dokumentéw pozyczkodawcy,
z ktorych wynikato, ze pani Anna sptacita 13 417 zlo-
tych, czyli catosé. I to z nawigzka. Mimo tego, niemal
10 lat pdzniej do drzwi kobiety zapukal komornik.
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Wtedy dowiedziata sie o swoim rzekomym dtugu. Cho-

Bignes

rujacej na nowotwor kobiecie komornik zabierat co
miesigc okoto 1400 ztotych z emerytury. Po czasie
laczna kwota naleznosci przekraczata 40 tysiecy zto-
tych.

— Emerytury nie mam duzej, lecze sie onkologicz-
nie, wiele lekow mam odptatnych w catosci, mieszkam
z kuzynka, ktora tez jest schorowana. Czasami na Zy-
cie nie starcza — opowiadata nam pani Anna. - To jest
taka niesprawiedliwos¢, cos strasznego. Zaptacitam
przeciez wszystko w terminie, wszystko bylo zgodnie
z harmonogramem - dodawata.

Po publikacji tekstu z naszg redakcja skontaktowato
sie Ministerstwo Sprawiedliwos$ci. Resort zapowie-
dzial, ze ,,przyjrzy sie sprawie” pani Anny.

Jak ustaliliSmy, komornik prowadzit egzekucje na
podstawie orzeczenia Sadu Rejonowego w Bielsku-Bia-
lej, do ktorego wystapil pozyczkodawca. Przyczyna


https://biznes.wprost.pl/finanse-i-inwestycje/11316490/bandycka-sztuczka-firmy-pozyczkowej-splacila-wszystko-ale-do-drzwi-zapukal-komornik-nie-ma-jak-z-tego-wybrnac.html
https://biznes.wprost.pl/finanse-i-inwestycje/11326048/bandycka-sztuczka-firmy-pozyczkowej-resort-sprawiedliwosci-reaguje-na-tekst-wprost.html
https://biznes.wprost.pl/finanse-i-inwestycje/11326048/bandycka-sztuczka-firmy-pozyczkowej-resort-sprawiedliwosci-reaguje-na-tekst-wprost.html
https://biznes.wprost.pl/poradnik/podatki-i-prawo/11247778/kredyt-a-pozyczka-na-czym-polega-roznica.html
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miala by¢ niewielka zaleglos¢, ktora powstala w spla-

Bignes

cie pozyczki. Pani Anna podkreslala jednak, ze jedyng
zaleglo$¢ w splacie ustalila z przedstawicielem firmy,
ktory wyrazil zgode na pdzniejsza wptate. Kobieta miata
tez nie wiedzie¢ o tym, Ze sprawa trafila do sadu.

4Chodzi o

L TOZWasa-
nie przedstawienia sprawy sqgdowt, aby
ustalil, czy postepowanie egzekucyjne
prowadzone jest prawidiowo.

Po otrzymaniu odpowiedzi od prezesa sadu 1 wyni-
kéw badania sprawy, ministerstwo podejmie dalsze
stosowne dziatania” — zapewnial resort.

Dwa tygodnie pdzniej w sprawie nastapit pierwszy
zwrot. Jak udato nam sie dowiedzieé, z datowanej na
21 lipca informacji o stanie zadluzenia wynikato, ze eg-
zekucja wobec pani Anny zostata ograniczona. Komor-
nik przekazal, ze naleznos¢ glowna wynosi juz niecate
2 300 ztotych, do tego dochodzity m.in. koszty zastep-


https://www.wprost.pl/kraj/11342317/zwrot-w-sprawie-bandyckiej-sztuczki-firmy-pozyczkowej-dlug-pani-anny-zmalal-po-tekscie-wprost.html
https://www.wprost.pl/kraj/11342317/zwrot-w-sprawie-bandyckiej-sztuczki-firmy-pozyczkowej-dlug-pani-anny-zmalal-po-tekscie-wprost.html
https://www.wprost.pl/
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stwa w egzekucji, oplata egzekucyjna oraz odsetki.

Bignes

Laczna kwota zadluzenia na dzien 21 lipca wynosila
nieco ponad 3 400 ztotych. Wcze$niej naleznos¢ gtowna
wynosita ponad 11 tysiecy ztotych, a odsetki ponad 14
500 zlotych.

Poczatkowo spotka GPM Vindexus, ktora przejeta diug
pani Anny, zapewniala nas, ze ,,wszystkie procedury
prowadzone s3 w oparciu o przepisy prawa’, a od pod-
miotdw, ktore sprzedaja wierzytelnosci, wymaga ,,zto-
zenia oswiadczenia o istnieniu wymagalnosci i wyso-
kos$ci roszczenia”.

,Jezeli wobec jakiejs osoby prowadzona jest egze-
kucja komornicza oznacza to, zZe nasza firma posiada
prawomocny nakaz lub wyrok” — wyjasniata spotka.

»~Sprawe mozemy uznac za zamknieta tylko na pod-
stawle orzeczenia sagdu uchylajacego nakaz lub wy-
rok albo po przedstawieniu dowodéw splaty catosci
zasadzonego zadluzenia” — zaznaczatla. Jak sie jed-
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nak okazato, ponad miesigc po publikacji wierzyciel

Bignes

zmienil zdanie.

W pismie datowanym na 30 sierpnia czytamy, ze
spotka po ,,zapoznaniu sie z argumentami odnosza-
cymi sie do trudnej sytuacji zyciowej oraz zdrowotnej”
pani Anny postanowita odstapi¢ od dochodzenia kwoty,
ktora miala pozostac¢ do zaptaty. Spotka podkresla, ze
sprawe ,,potraktowata indywidualnie” i ztozyta juz do
komornika wniosek o umorzenie egzekucji.

Sprawa swQj poczatek miata w 2006 roku, gdy w maju
pozyczkodawca wypelnit weksel, ktory pani Anna pod-
pisala wezesniej in blanco jako zabezpieczenie wysoko
oprocentowanej pozyczki. W listopadzie firma wysta-
pita do sadu z pozwem, a nakaz zaplaty zostat wydany
miesiac pdzniej. Jak przekazal nam Sad Rejonowy
w Bielsku-Biatej, sprawe pani Anny rozpoznano nanie-
jawnym posiedzeniu 20 grudnia 2006 roku. Lacznie
nakazano kobiecie splate niemal 17 tysiecy ztotych,
o czym miala ona nie wiedzie¢. Z kazdym kolejnym
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miesigcem diug rost.

— Nie wiem, na jaki adres mogly przychodzi¢ wezwa-
nia. Nie miatam zadnej informacji. Nie mogtam do sagdu
pojechac, broni¢ sie - mowita nam pani Anna.

Krzysztof Oppenheim, ktdry w sprawie wystepowat
jako pelnomocnik pani Anny, nie mial watpliwosci, Ze
bylo to celowe zagranie. - MySle, Ze

sposob dziatania tej firmy byt prosty.

zweksla, ktory
jest trudniejszy do obalenia.

Do tego sad nie sprawdza, czy powdd podaje w tre-
sci pozwu aktualny adres pozwanego, a kiedy pozew
trafia na przypadkowy czy historyczny adres, dtuznik
nie ma jak sie bronié. Jezeli wyrok sie uprawomocni,
to juz nikt nie patrzy, o co chodzito w sprawie - oce-
niat.

- W sytuacji, kiedy sad wydat prawomocny wyrok
na peing kwote zadtuzenia w pozwie, wierzyciel moze
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do tej kwoty naliczac sobie odsetki karne. W tym wy-
padku to nawet nie lichwa, tylko zamierzone wytudze-
nie, przy wykorzystaniu wadliwego prawa - dodawat
Oppenheim.

Profi Credit nanasze pytania nie odpowiedzial, jed-
nak szereg zarzutow ciagnie sie za firma od lat. Wielo-
krotnie byla pod lupa Rzecznika Finansowego czy
UOKIK, ktory naktadal na nig wysokie kary.

Oppenheim ocenial, Ze w sprawie pani Anny pozycz-
kodawca ,,0d poczatku dziatat w ztej wierze”. — Profi
Real te bandycka sztuczke miat dobrze opanowang -
stwierdzil. - Pozyczka nie zostata jeszcze sptacona, sad
nie zna historii sptaty, wiec pozyczkodawcy przystu-
guje prawo wystapienia do sadu z pozwem o zaplate -
tlumaczyt w rozmowie z ,Wprost”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Jest

twierdzqgc, Ze mimo tego, e najtrudniejszy
czas juz za polskqg gospodarkg, to jestesmy
w dekadzie cigglych niepewnosci.

Tekst: Redakcja

wtorek 5 wrze$nia na XXXII Forum

Ekonomicznym w Karpaczu odbyla sie

debata ,,Polski system instytucji roz-

woju na tle rozwigzan europejskich”,
na ktoérej prezes PFR przedstawil swoje spojrzenie na
zagadnienie postawione w tytule, ale takze rozwinat
inne, interesujgce tematy.

Pawel Borys prowadzi Polski Fundusz Rozwoju od
czasow jego powstania, czyli juz siedem lat. Zostal
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zapytany, jak wspomina poczatki i czy od razu wie-
rzyl, ze ten projekt sie uda. — Inspiracjg do mojego
zaangazowania w PFR byta praca w PKO BP, widzia-
lem tam, jak wygladaja inwestycje firm zagranicz-
nych, ktére miaty bardzo silne wsparcie swoich in-
stytucjirozwojowych. Gdy pan premier Mateusz Mo-
rawlecki zadzwonit 1 spytal, czy chciatbym sie pod-
jac¢ stworzenia PFR, to stwierdzilem, Ze to bedzie
bardzo ciekawe wyzwanie. Byl jeden cel, aby stwo-
rzy¢ instytucje, ktora da takie same instrumenty pol-
skim rynkom, jak te, na ktére mogg liczy¢ np. firmy
niemieckie czy francuskie - powiedziat prezes Pa-
wel Borys.

— Pierwszym powaznym programem rozwojowym
BGK byl program gwarancji de minimis, ktdéry po-
wstal w efekcie kryzysu finansowego z 2008 roku.
W ostatnim kryzysie tez sie on sprawdzit. W czasie
silnej recesjiizalamaniarynku w pandemii sprawit,
ze banki nie zahamowaty tak bardzo akcji kredyto-
wej — dodat.
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Polski Fundusz Rozwoju to jeden z elementéw calego
ekosystemu, ktory nosi nazwe Grupa PFR. W jego skiad
wchodza - poza samym PFR - takze m.in. KUKE, BGK
czy PATH. W ten sposob zintegrowano prace instytu-
cji, ktorych pola dziatania zazebiajg sie i przez wiele lat
potrafily sie wzajemnie kanibalizowac.

— Mowi sie o Polsce silosowej i to nie jest truizm. Tak
naprawde jest. Mamy problemy ze wspolpracg miedzy
roznymi instytucjami. Tak samo jest w polityce. Jesz-
cze trudniej prowadzi¢ programy strukturalne jak
transformacja energetyczna, czy cyfryzacja — powie-
dzial Pawel Borys.

— Zajeto to ponad dwa lata 1 bylo z tym troche pro-
blemow, ale udato sie przyjac¢ ustawe, ktora pozwolita
stworzy¢ federacje polskich instytucji rozwojowych.
Nie powielamy swoich instrumentdéw, co wezesniej byto
nagminne — podkreslit szef PFR. — Dobrze, jak ze sobg
wspolpracujemy. Kazdy ma swoj obszar dziatalnosci,
ale mamy wspdlng strategie — dodat.
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Prezes PFR podkreslit takze, ze integracja réznych
instytucji pomogta m.in. w duzym usprawnieniu biu-
rokracji. - StworzyliSmy jedno okienko w postaci por-
talu pfr.pl, gdzie mozna znalez¢ wszystkie instrumenty,
ktore oferuja nasze instytucje w sposob czytelnyi zro-
zumiaty — powiedziat.

Pandemia COVID-19, tak jak w bardzo wielu dziedzinach
gospodarki, takidla PFR oznaczata zmiane postrzegania
roli instytucji w ekosystemie spoteczno-gospodarczym.
— Gdy sie pojawitem w PFR, stwierdzitem, ze im mniej-
sze sa nasze instytucje, tymlepiej. ZapehmialiSmy bowiem
luki, ktérych nie pokrywatl rynek. Zmienito sie to w pan-
demii. Nie spodziewalismy sie, Ze przyjdzie tak duze wy-
zwanie, ale dzieki utalentowanemu zespotowi i dobrym
mechanizmom byliSmy w stanie przygotowac w szesc¢ ty-
godni tarcze finansowg — powiedziat szef PFR.

— Dzialania realizowane przez PFR, ktore koszto-
waty ponad 200 mld z1, czyli 8 proc. PKB, dzieki temu,
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ze byly wdrozone szybko, daty wiekszy efekt niz w in-
nych krajach w UE. Oczywi$cie mozna powiedzied, ze
ten dlug trzeba bedzie sptacié, ale to, czy on powstat
w BGK, PFR czy w budzecie panstwa, nie ma znacze-
nia - podsumowat dziatania zwigzane z tarczg finan-
SOWa.

Prezes Polskiego Funduszu Rozwoju pytany byt tez o to,
jak, jego zdaniem, powinno wygladac¢ angazowanie sie
panstwaw gospodarke. - Wierze w zloty srodek. Nie zga-
dzam sie z kims, kto mdéwi, Ze panstwo jest niepotrzebne.
Nie zgadzam sie tez z pogladami mdéwiacymi, Ze pan-
stwo powinno bardzo mocno wkraczac i zastepowac nie-
ktére sektory. Z interwencjonizmem jest jak z lekar-
stwem. Dobrze dawkowane leczy, ale przedawkowane
moze zaszkodzi¢ - ocenil Pawel Borys.

— Jest czas, aby z tego interwencjonizmu juz sie wy-
cofywac. Duzo bardziej widze panstwo jako regulatora,
a nie wlasciciela. W sektorach strategicznych jest jed-
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nak miejsce, aby panstwo byla wlascicielem. Mowa np.
o PKP Energetyka czy Gaz-System. Niemcy przekonali
sie o tym bardzo bolesnie, gdyz ich system gazowy kon-
trolowal Gazprom, ktory podnidst ceny o kilkadziesiat
procent — powiedziat.

Prowadzacy panel postawit takze teze, ze mozna po-
wiedzieé, ze PFR swojg dzialalnos$cig zastepuje w obo-
wigzkach czes¢ ministerstw. - Nie powiedziatbym, zZe
wyreczamy ministra finansow czy rozwoju i technolo-
gii. JesteSmy agenda wykonawcza, ktora wykonuje za-
dania postawione przezrzad. My nie robimy czegos za
rzad, a dla rzadu. Strategie w peini koordynuje Mini-
sterstwo Finansow - powiedzial Pawel Borys.

Jaka jest obecnie rola PFR w rozwoju rynku? Czy
Grupa powinna sie rozwijac¢, czy zgodnie z pierwot-
nym zatoZeniem obstawiac wylacznie niezagospoda-
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rowane nisze? - Sg trzy najwieksze gospodarki euro-
pejskie — Francja, Niemcy i Wlochy - ktore majg po-
tezne instytucje rozwojowe. Ich rola w zwigzku z pan-
demig bardzo wzrosta. Sg kraje, ktére maja mniejsze
instytucjeijest model anglosaski, w ktdrym toczy sie
dyskusja czy pomagac, czy nie pomagac - stwierdzit
Pawetl Borys.

=Ja widze trend, ze instytucje rogwojo-
we sie wzmacniajqg w wielu krajach. Za-
uwazono, ge firmy chinskie, ale takze
np. niemieckie idg

. Trzeba
bylo zaczqgc robic to samo - dodat.

— Dzieki silnemu KUKE, PATH, PFR, BGK, polski
przedsiebiorca moze liczy¢ na takie wsparcie, jak
firmy za granica. To ma kluczowe znaczenie dla go-
spodarki opartej o wiedze i innowacje - podkreslit.
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— Mam taka teze, Ze jestesmy w dekadzie réznych tur-
bulencji, dlatego trzeba by¢ bardzo elastycznym, ale
kontrolujac parametr dtugu do PKB, aby pozostawat
on na bezpiecznym poziomie — powiedziatl szef PFR. -
Bardzo Zle by sie stalo gdybysmy nie kontynuowali du-
zych projektow. Mam na mysli elektrownie jadrowa,
SMR-y, czy projektow takich jak CPK. To projekty trans-
formacyjne dla polskiej gospodarki — ocenit. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Energetyka jodrowa

Mateusz Berger, prezes zarzqdu, Polskie Elektrownie Jgdrowe
Sp zo0. 0.
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Energetyka jgdrowa

Drugi dzien XXXII Forum Ekonomicznego
w Karpaczu obfitowal w

oras
matych reaktorow modutowych SMR.

Tekst: Redakcja

polskim atomie rozmawiano podczas panelu
»Wiecej niz bezpieczenstwo — przysztos¢ ener-
getyki jadrowej w Polsce”. W dyskusji wzieli
udzial nie tylko przedstawiciele administra-
cji i spotki odpowiedzialnej za budowe pierwszej pol-
skiej elektrowni jadrowe]j, ale takze analitycy 1 bizne-
sowa strona rynku. W dyskusji argumenty wymieniali:
Anna Lukaszewska-Trzeciakowska, sekretarz stanu
w Kancelarii Prezesa Rady Ministrow i pelnomocnik
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rzadu do spraw strategicznej infrastruktury energe-

Energetyka jgdrowa

tycznej; Mateusz Berger, prezes zarzadu Polskie Elek-
trownie Jadrowe Sp. z 0. 0.; Piotr Arak, dayrektor Pol-
skiego Instytutu Ekonomicznego; Bogdan Pilch, dy-
rektor generalny, I1zba Gospodarcza Energetyki
1Ochrony Srodowiska oraz Aleksander Sniegocki, pre-
zes zarzgdu Fundacji Instytut Reform.

Temat energetyki jadrowej w Polsce obecny jest od
lat. Juz od ponad dekady mowito sie o wskazanej ak-
tualnie lokalizacji, analizowano takze samego part-
nera technologicznego. Przetom nastgpit dopiero nie-
dawno, gtownie ze wzgledu na kryzys energetyczny
wywotany agresjg Rosji na Ukraine. Energetyka ja-
drowa to wiec nie tylko krok w kierunku zeroemisyj-
nosci, ale takze wazny element bezpieczenstwa ener-
getycznego.

— Strategia, w ktorej bedziemy importowac energie,
jest niemozliwa. Oczywiscie mozemy sobie wyobrazic¢
gigantyczne farmy offshore na Battyku, ale nie bedzie
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to rozwigzanie niezawodne. Stad atom zdaje sie by¢
niezastgpiony jako alternatywa dla wegla — powiedziat
Piotr Arak.

— Atom nie jest niezbedny, ale jest bardzo uzyteczny
— méwit Aleksander Snie gocki. W ocenie prezesa Fun-
dacji Instytut Reform energetyka jadrowa jest jednak
konieczna do zbudowania zeroemisyjnego systemu.

= Budowa elektrowni jgdrowych w Po-
[ce jest jak najbardziej uzasadniona.

Jest to tez
ogromna szansa dla polskiego przemy-
stu. Oczekiwania sqg bardzo dusge, ale sq

to teg potezne wyzwania — mowitl 2 kolei
Bogdan Pilch.

Przed wybuchem pandemii i rozpoczeciem wojny
wiadomo juz byto, ze niezbedne bedzie dostosowa-
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nie polskiej energetyki do restrykcyjnych wymagan
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polityki klimatycznej Unii Europejskiej. Budowa
elektrowni jadrowej to wiec takze krok w kierunku
zlelonej energii.

— Zeby zrealizowaé cele klimatyczne, musimy sie
elektryfikowac na duza skale. Czesto nie doceniamy tej
skali. Po 2050 roku musimy mie¢ ujemne emisje, co
znaczy, ze bedziemy wychwytywac¢ dwutlenek wegla.
Ile by tego atomu nie wybudowad, to nie jest tak, ze be-
dziemy mieli tej energii za duzo — powiedziat Aleksan-
der Sniegocki.

Na ciekawy fakt zwrocit uwage Piotr Arak, ktory
przypomnial, Ze na razie na forum europejskim nadal
nie ma porozumienia w kwestii finansowania inwesty-
cjiwatom. — Jestem ciekawy momentu, w ktérym EBI
zacznie finansowac atom. Zaglosowac ,,za” musieliby
przedstawiciele Francji i Niemiec — powiedziat.

Wieloletnie plany budowy elektrowni jadrowej byty
w minionych dekadach odkladane przez politykow na
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pOzZniej. Zmienilo sie to w ostatnim czasie. Obecnie
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w Polsce jest zgoda polityczna co do tego, ze tego typu
inwestycja jest niezbedna. - Kryzys pokazal, jak bar-
dzo, jako Europa, jesteSmy nieodporni na ,,czarne la-
bedzie”. Chodzi np. o uzaleznienie od gazu z Rosji. My
o tym ostrzegalismy, refleksja przyszita za pdzno, ale fi-
nalnie Europa datarade - powiedziata Anna Lukaszew-
ska-Trzeciakowska.

— Strach, ktory w kazdym z nas sie pojawit ze wzgledu
nawzrost cen energii, postawil fundamentalne pytania
co do ksztaltu mikséw energii w Europie. W wielu znich
atom moze wrocic do ich podstawy — ocenita pelnomoc-
nik rzadu ds. strategicznej infrastruktury energetycz-
nej. - Nie ma innej odpowiedzi, niz atom. Zgoda ogol-
nopolska jest jednoznaczna. My, skonfrontowani z ciem-
nym i zimnym domem, zmienilismy jako spoteczenstwo
zdanie. Poparcie dla atomu siega obecnie nawet 80 proc.
W rozmowach na ten temat jest zdecydowanie mniej
1deologii, a wiecej konkretu 1 praktyki — dodata.

Glos podczas panelu zabral prezes sp6iki Polskie
Elektrownie Jadrowe, czyli inwestora odpowie-
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dzialnego za przygotowanie 1 realizacje projektu
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budowy wielkoskalowych elektrowni jadrowych w
ramach programu polskiej energetyki jadrowe;j. -
To, co obserwujemy, czyli negatywny aspekt sytu-
acji energetycznej, ktory ciagnie sie za nami od agre-
sji Rosjina Ukraine, ma tez pozytywy. Jest to zmiana
poziomu akceptacji dla atomu - powiedzial Mate-
usz Berger.

—Zalezynam, aby na tyle madrze wypracowaé wszyst-
kie elementy tego programu, aby w przysztosci unik-
nac¢ btedow wieku dzieciecego — wskazat prezes PEJ.
W jego ocenie w tego rodzaju inwestycjach jedng z naj-
wazniejszych rzeczy jest zapewnienie stabilnych zroé-
del finansowania. - Musimy wiec zagwarantowac ta-
kie warunki, aby tego typu projekty mogty sie spokoj-
nie rozwijac¢ w perspektywie dlugoterminowej - przy-
pomniat.

W kontekscie rozwoju energetyki jadrowej nalezy jed-
nak pamietad takze o specjalistach, ktory beda w tej
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branzy pracowac. Panelisci zwracali uwage na koniecz-

Energetyka jgdrowa

nosc¢ ksztalcenia kadr.

— Wykorzystujemy potencjat polskich kadr. Po-
trzebne jest zbudowanie w Polsce kultury nuklearne],
ktorej, jako jedni z niewielu rozwinietych krajow na
swiecie, nie mamy. Nie chcemy by¢ tylko obserwato-
rem, chcemy by¢ czynnym uczestnikiem procesu szko-
lenia kadr — powiedziat Mateusz Berger.

— Partnerstwa na poziomie uniwersytetow i poli-
technik sg wazne, ale kluczowe jest tez szkolenie mto-
dziezy na poziomie szkoét srednich. To jednak obszar
teorii. Nam zalezy na najwczes$niejszym wiaczeniu sie
w ten projekt takze praktycznie. Chcielibysmy, aby
od samego poczatku razem z Amerykanami, ktorzy
dostarczg technologie, wspolpracowali, takze pracow-
nicy m.in. PEJ - dodata Anna Lukaszewska-Trzecia-
kowska.

Prezes Polskich Elektrowni Jadrowych przypomniat,
ze budowa nowego miksu energetycznego to dziatanie
planowane na lata.
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= Planujemy proces na kilkanascie lat.
Jest

Zdajemy sobie spra-
we, ge ponosimy ten koszt, aby zyc
w lepszym, bardziej ekologicznym kraju
- powiedziat Mateussz Berger.

— Wieloaspektowos¢ tej inwestycji jest ogromna.
Zdajemy sobie sprawe, Ze aby byc¢ partnerem dla na-
szych amerykanskich kolegdw, musimy budowac tez
nasza kulture nuklearng w spdice — dodat. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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HISTORYCZNE WYNIKI
POLSKIEGO SEKTORA
ROLNICZEGO

Wyniki finansowe najwiekszych przedsie-
biorstw z branzy rolniczej za 2022 r. sq fe-
nomenalne. W NASZYM RANKINGU NIE MA
JUZ NIEMAL NIKOGO, KTO NIE MOGLBY SIE
POCHWALIC¢ PRZYNAJMNIEJ 1 MLD Zt PRZY-
CHODU, podczas gdy w ubiegtym roku do ta-
kiej kwoty nie ,dobita” nawet polowa ,Ztotej
Setki”.

9 Tekst: Karol Wasilewski

<< SPIS TRESCI 171 NASTEPNY ARTYKUL >
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hyba jeszcze nigdy w polskim rolnictwie w I11

RP nie byto tak goraco, nerwowo 1 nieprzewi-

dywalnie! I to pomimo faktu, ze ta branza jest

od zawsze uwazana przez ekspertow za jedna
z najbardziej zapalnych w polskiej gospodarce
(wystarczy wspomnie¢, ze podczas 8-letnich rzadow
Prawa i Sprawiedliwosci, mamy juz piatego ministra
rolnictwa. Takiej rotacji nie byto w zadnym innym
resorcie).

Z drugiej strony firmy ujete w rankingu Ztota
Setka Polskiego Rolnictwa osiggnety znakomite
wyniki finansowe - 1gcznie wygenerowaty ponad 220
mld z1 przychodu.

Tym samym potwierdza sie teza, ze nie ma takiego
kryzysu, ktory mogiby polski sektor rolny ,prze-
wrocic¢”. Nie zrobil tego ani koronawirus, ktory

<< SPIS TRESCI 172 NASTEPNY ARTYKUL >
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zamknatl calg gospodarke (dwa lata temu rowniez
wyniki rok do roku byly rekordowe). Nie zrobita
tego rowniez wojna i zerwane tancuchy dostaw
(w ubieglym roku takze osiagniecia finansowe byly
wyzsze). Rok 2022 to jednak prawdziwa petarda
przychodéw i zyskow. Sa w naszym zestawieniu
podmioty, ktore niemal podwoily swoje przychody,
a nawet zysKki.

Bo ten ranking powstaje wlasnie na podstawie
obiektywnych danych zebranych z Krajowego Reje-
stru Sadowego, gdzie wszystkie przedsiebiorstwa
publikujg swoje wyniki finansowe. Nie ma wiec tuta]
mowy o subiektywne] ocenie. Miejsce w ,Zlote]
Setce” trzeba po prostu sobie wypracowac odpowied-
nim przychodem i odpowiednim zyskiem.

Oczywiscie czes¢ podmiotéw jest wielobranzowa,
jak chociazby Grupa Azoty, ktora - oprocz produkeji
nawozow - zajmuje sie m.in. chemikaliami czy two-
rzywami sztucznymi. Dlatego w takich przypadkach

<< SPIS TRESCI 173 NASTEPNY ARTYKUL >
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badamy wylgacznie finanse zwigzane z sektorem
Agro. Podobnie jest z innymi podmiotami chemicz-
nymi, jak np. Bayer czy BASF. Bo ciezko, bysmy
w rankingu rolniczym liczyli przychody ze sprzedazy
aspiryny czy katalizatoréw dla samochodoéw.

Bezkonkurencyjna w 2022 r. okazata si¢ wspomnia-
na Grupa Azoty. Roznica w przychodach i zyskach
pomiedzy Azotami, a nawet skonsolidowang Grupa
Maspex (ktéra zajela ostatecznie 2. miejsce) byta
wyjatkowo duza. Niewgtpliwie wplyw na to miaty
zawirowania wokoét cen nawozdéw, ich dostepnosci
u konkurencji i samej polityki produkcyjnej. Przypo-
mnijmy, ze z powodu wysokich cen energii i gazu
(w przypadku nawozow moze to by¢ nawet 80-90
proc. catosci koncowej ceny produktu), niemal cata
branza zdecydowata sie nawet catkowicie zawiesi¢
dziatalnos¢ wytworceza.

<< SPIS TRESCI 174 NASTEPNY ARTYKUL >
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Podium zamyka polski oddziat globalnego giganta:
Viterra Polska. W Polsce firma przebita w ubieglym
roku magiczng bariere 10 mld zi przychodu, a co wie-
cej, podwoita swoje zyski nad Wista.

Co jeszcze ciekawsze, firma 1aczy sie na miedzyna-
rodowych rynkach z innym potentatem — Bunge (10.
miejsce w naszym rankingu). Fuzja, po ktérej polaczo-
ne podmioty majg nazywac sie Bunge i mie¢ gléwna
siedzibe w St. Louis w Stanach Zjednoczonych, jest
wyceniana na — bagatela — 18 mld dol.! Stworzy to pod-
miot, ktéry bardzo zblizy sie mozliwosciami do innych
rolniczych mocarstw — ADM i Cargilla.

Juz dzisiaj firmy nazywane ,,wielka czworka agro-
biznesu” - potocznie ,ABCD”, od pierwszych liter w
ich nazwach: ADM, Bunge, Cargill, Dreyfus — kontro-
lowa¢ moga nawet 90 proc. Swiatowego handlu zbo-
zem. Ich dalsze konsolidacje powoduja, ze stajg sie
finansowo silniejsze niz cale gospodarki sredniej
wielkosci panstw.

<< SPIS TRESCI 175 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 11 WRZESNIA 2023

ZLOTA SETKA POLSKIEGO ROLNICTWA

Potezne przetasowania sg rowniez w mleczarstwie —
jednym z nielicznych sektoréw rolnictwa, gdzie
dominuje polski kapitat. Dzieki kolejnym konsolida-
cjom Grupa Polmlek (4. miejsce) wyprzedzita nie-
kwestionowanego do tej pory lidera, czyli Grupe
Mlekovita (5. miejsce). Rywalizacja pomiedzy tg
dwojka jest niezwykle zacieta i oba podmioty zblizaja
sie do niemal 10 mld zt przychodu. O tym, jak silna
jest branza mleczna, niech swiadczy fakt, ze w pierw-
sze]j dziesigtce rankingu znalazt sie jeszcze grajewski
Mlekpol (9. miejsce).

W branzy miesnej rywalizujg ze sobg Animex
(w tym roku dopiero 6. miejsce), ktérego wlascicie-
lem jest chinski potentat WH Group, z polskim
Cedrobem (7. miejsce). Sokotow z dunskim kapita-
lem uplasowat si¢ na 13. miejscu.

Produkcja pasz zdominowana jest oczywiscie
przez globalny koncern Cargill (8. miejsce), ale mimo

<< SPIS TRESCI 176 NASTEPNY ARTYKUL >
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tak poteznego przeciwnika, polski Wipasz (15. miej-
sce) wypada na naszym rynku naprawde bardzo
dobrze, wygrywajac po raz kolejny rywalizacje z De
Heusem (19. miejsce).

Tradycyjnie juz srodki ochrony roslin to segment
zdominowany przez najwiekszych swiatowych gra-
czy. Na naszym rynku o wiele lepiej radzi sobie BASF
(14. miejsce) niz Bayer (21. miejsce). Nawozy to
z kolei domena polskich spotek skarbu panstwa:
wspomniana Grupa Azoty oraz Anwil (11. miejsce)
pozostawiaja daleko w tyle zagraniczng konkurencje.

Wsréd dystrybutorow magiczng bariere 5 mld zt
przebit Agrolok (12. miejsce), ktéry wyprzedzit inng
polska firme, Chemirol (20. miejsce). Co ciekawe, za
nimi uplasowat sie Ampol-Merol (24. miejsce), ktory
wyprzedzit Agrii Plus.

CNH (17. miejsce) jest najwiekszym producentem
maszyn. Ale, co ciekawe, polski Pronar (36. miejsce)
zatozony przez Sergiusza Martyniuka, bardzo mocno
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odstawil w peletonie amerykanskiego giganta John
Deere (64. miejsce). Zarowno pod wzgledem przy-
chodow, ale przede wszystkim pod wzgledem
zyskownosci.

Wsrod producentéw cukru liderem jest Krajowa
Spotka Cukrowa (23. miejsce) z niemal 3 mld zi
przychodu, a za nig trzy podmioty z niemieckim
kapitatem.

- ,Zlota Setka” realnie i na twardych liczbach
pokazuje, jak poteznym i jak waznym dla calej nasze]
gospodarki jest sektor rolno-spozywczy — uwaza
Lech Kotakowski, wiceminister rolnictwa. — To, co
moze cieszy¢, to fakt, ze az szesc¢ firm z pierwszej
dziesiatki ma polski kapital. Ma to rowniez bezpo-
srednie przelozenie na bezpieczenstwo zywnoscio-
we naszego kraju. Bezpieczenstwo, ktore w tak new-
ralgicznym 1 niepewnym czasie, jakim jest wojna za
naszg wschodnig granicg, wcale nie jest nam dane
raz na zawsze.®
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Miejsce

Nazwa frmy

Awans/Spadek, N — nowy w rankingu

Branza

Miejsce w ubiegtym roku

Grupa Azoty (nawozy + Agro)

Producent nawozdw

1

2 Grupa Maspex Wadowice Producent zywnosci 4 +2
3 Viterra Polska Handel zbozami, nasionami
(dawniej Glencore Polska) roslin oleistych, Srutami 5 +2
4 Grupa Polmlek Producent mleka i wyrobdw
mleczarskich 7 +3
5 Spodtdzielnia Mleczarska Producent mleka i wyrobdéw
Mlekovita mleczarskich 3 -2
6 Animex Foods Producent miesny 2 -4
7 Cedrob Producent miesny 9 +2
8 Cargill Poland Producent pasz 6 -2
9 Spotdzielnia Mleczarska Producent mleka i wyrobdw
Mlekpol w Grajewie mleczarskich 8 -1
10 Bunge Polska (daw. Zaktady  Przetwdrca nasion oleistych
Ttuszczowe Kruszwica) i producent ttuszczow roslinnych 16 +6
11 Anwil Producent nawozdéw azotowych 14 3
12 Agrolok Dystrybutor zajmujacy sie
kompleksowg obstugg rolnikow 17 +5
13  Sokotéw Producent miesny 10 -3
14 BASF Polska Producent m.in. srodkdéw
ochrony roslin 12 -2
15 Wipasz Producent pasz i m.in.
producent miesa z kurczaka 15 -
16  Nestle Polska Producent Zywnosci N
<< SPIS TRESCI 179 NASTEPNY ARTYKUL >
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17  CNH Industrial Polska Producent maszyn rolniczych 11 -6
18 Mowi Poland Producent i przetworca rybny 13 -5
19 De Heus Producent pasz 18 -1
20 Chemirol Dystrybutor zajmujgcy sie
kompleksowg obstuga rolnikow 19 -1
21 Fermy Drobiu Wozniak Producent jaj konsumpcyjnych.
Prowadzi takze skup zbdz 25 +4
22  Louis Dreyfus Commod Sprzedawca towardw rolnych 32 +10
23 Krajowa Spoétka Cukrowa Producent cukru 23 -
24 Ampol-Merol Dystrybutor zajmujacy sie
kompleksowg obstuga rolnikow 27 +3
25 Agri Plus Producent trzody chlewnejipasz 21 -4
26  SuperDrob Zaktady Wylegarnia kurczat, hodowla
Drobiarsko-Miesne oraz zakfady produkcyjne 24 -2
27 Agro-Rydzyna Producent migsny N
28 Komagra Producent oleju rzepakowego
na cele techniczne 26 -2
29 Gobarto Producent miesny 31 +2
30 Okregowa Spotdzielnia Producent mleka i wyrobdéw
Mleczarska w Piatnicy mleczarskich 28 -2
31 Osadkowski Dystrybutor zajmujgcy sie
kompleksowg obstugg rolnikow 22 -9
32 Pfeifer & Langen Polska S.A. Producent cukru 30 -2
33 Okregowa Spétdzielnia Producent mleka i wyrobow
Mleczarska w towiczu mleczarskich 33 -
34 Zaktad Przemystu Miesnego
Biernacki Producent migsny 34 -

<< SPIS TRESCI
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35 Procam Polska Dystrybutor zajmujgcy sie
kompleksowg obstuga rolnikow 36 +1
36 Pronar Producent maszyn rolniczych 38 +2
37  Tarczynski Producent miesny 40 +3
38 ADM Malbork S.A. Producent biokomponenetdw N
39 Agrii Polska Dystrybutor zajmujgcy sie
kompleksowg obstugg rolnikow 29 -10
40 Spobtdzielnia Obrotu Hurtownia nabiatowa N
Towarowego Przemystu
Mleczarskiego
41  Mondelez Polska Producent zywnosci N
42  Yara Poland Producent nawozdéw 64 +22
43  Okregowa Spotdzielnia Producent mleka i wyrobdéw
Mleczarska (Gizycko) mleczarskich 63 +20
44  Storteboom Hamrol Producent miesny 48 4
45 Danone Producent mleka i wyrobdw
mleczarskich 35 -10
46  Zott Polska Producent mleka i wyrobdw
mleczarskich 39 -7
47  Bioagra SA Producent bioetanolu i etanolu
wytwarzanego z ziarna kukurydzy N
48  Agro-Efekt Dystrybutor zajmujacy sie
kompleksowg obstuga rolnikow 50 +2
49 Zaktady Miesne Skiba SA Producent miesny N
50 ADM Direct Polska Przetwdrstwo roslin oleistych,
produkcja zywnosci oraz biopaliw 51 +1
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51 Best Ol Skup, przetwodrstwo nasion
rzepaku oraz sprzedaz
produktow z nich wytwarzanych 49 -2
52 Agrosimex Dystrybutor zajmujacy sie
kompleksowg obstuga rolnikow 52 -
53 Lactalis Polska Producent mleka i wyrobdéw
mleczarskich 44 -9
54  Zaktady Miesne tukéw Producent miesny 55 +1
55  Grupa AWW Producent etanolu i bioetanolu 41 14
56 Amplus sp. z o.0. Handel owocami i warzywami 46 -10
57 Drosed Surowiec Dostawca zywca
drobiowego do ubojni N
58 Graal SA Producent i przetwdrca rybny N
59 Osadkowski-Cebulski Dystrybutor zajmujgcy sie
kompleksowg obstuga rolnikow 54 -5
60 Drobimex Producent miesny 61 +1
61 Przedsiebiorstwo Producent miesny
Drobiarskie Drobex 67 +6
62 Milkpol Polska Producent mleka i wyrobow
mleczarskich N
63 John Deere Polska Producent maszyn rolniczych 58 -5
64 Citronex | Producent pomidoréw oraz importer
m.in. owocow cytrusowych 43 -21
65 ZPM JBB Import-Export Producent miesny
Jozef Batdyga N
66 Okregowa Spotdzielnia Producent mleka i wyrobdw
Mleczarska w Kole mleczarskich 56 -10
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67 Okregowa Spétdzielnia Producent mleka i wyrobow
Mleczarska w Sierpcu mleczarskich 62 -5
68 Espersen Polska Producent i przetwdrca rybny 47 -21
69 Scandagra Polska Dystrybutor zajmujgcy sie
kompleksowg obstuga rolnikow 59 -10
70 Drosed Producent miesny 68 -2
71 AGCO Importer ciggnikdw rolniczych 73 2
72 The Lorenz Bahlsen Producent zywnosci
Snack-World sp. z o.0. N
73 AgroAs Dystrybutor zajmujacy sie
kompleksowg obstugg rolnikow 72 -1
74  Ferrero Polska Producent zywnosci N
75 Konspol Holding Producent migsny 37 -38
76  Spodidzielnia Mleczarska Producent mleka i wyrobdéw
Spomlek mleczarskich 76 -
77  ABP Poland Przetwrdca migsny 66 -11
78 Cefetra Polska Dostawca ziarna oraz
eksporter zboz N
79 ADM Czernin SA Producent olei i ttuszczy
zwierzecych N
80 Suempol Producent i przetwdrca rybny 45 -35
81 Zaktady Miesne Silesia Producent miesny 53 -28
82  Agrifirm Polska Producent pasz 77 -5
83 Syngenta Polska Producent srodkdéw ochrony
roslin i nasion 60 -23
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84  Lisner Producent i przetworca rybny N
85 Suedzucker Polska Producent cukru 52 -33
86 Grupa Agrocentrum Producent pasz 79 -7
87 Cereal Partners Poland Przedsigbiorstwo produkujgce
Torun Pacific ptatki Sniadaniowe 57 -30
88 Consorfrut Polska Importer i dystrybutor
OWOCOW i warzyw 75 -13
89 Okregowa Spodtdzielnia Producent mleka i wyrobdw
Mleczarska we Wtoszczowie mleczarskich 83 -6
90 Polskie Zaktady Zbozowe Producent pasz i koncentratéw,
w Waltczu producent mgk pszennych 80 -10
91 Supros Dystrybutor zajmujgcy sie
kompleksowg obstuga rolnikow 91 -
92 Zaktad Miesny Wierzejki Producent migsny 71 -21
93 Goodmills Polska Producent maki 89 -4
94  Indykpol Producent miesny 65 -29
95 Nordzucker Polska Producent cukru 74 -21
96 Wedlinka Producent miesny 94 -2
97 Claas Polska Producent maszyn rolniczych 70 -27
98 Bakoma Producent mleka i wyrobdw
mleczarskich 84 -14
99 Spoédtdzielnia Mleczarska Producent mleka i wyrobdéw
w Gostyniu mleczarskich 88 -11
100 Dawtona Producent zywnosci 85 -15
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ROBERT TELUS:
~TRZEBA BYC
OTWARTYM NA LUDZI”

niakiewicz ArsLumen.pl

Robert Telus, minister rolnictwa 1 rozwoju wsi (2 lewej) w rozgmo-

Fot. Piotr Woz

wie 2 Karolem Wasilewskim.
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- Tutaj trzeba byc naprawde otwartym na
ludzi. Umiec odpowiednio g nimi rozmawiac.

- MOwWl W rogmo-

wie 2 ,Wprost” , minister rol-
nictwa 1 roZwoju wst.

é Rozmawial Karol Wasilewski

Nie czuje pan, ze bierze udzial wgrze ,,gorace krze-
sla”? Jest pan pigtym ministrem rolnictwa tylko za
rzadow Prawa i Sprawiedliwosci. W zadnym innym
resorcie nie bylo tylu roszad. A przedstawiciele innych
partii tez nie mieli tu lekkiego zycia.

To prawda. Ministerstwo Rolnictwa 1 Rozwoju Wsi
nie jest miejscem, gdzie - mowiac panska retoryka —
zagrzewa sle miejsca na lata. Raczej zaden z moich
poprzednikow nie zakladal tutaj dotrwania do eme-
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rytury. Tym bardziej, ze praca tutaj jest tak intensyw-
na, a wyzwania tak palace, ze takze wiek przedemery-
talny raczej z automatu wyklucza takiego kandydata.
Najdluzej zasiadal na tym stanowisku chyba Marek
Sawicki, ale byli tez tacy, ktérzy nie wytrzymali
nawet pot roku.

Wie pan, ze polska wies dobrze mowila o Janie
Ardanowskim. To byl taki ,,swéj chlop”, ktory potrafil
do nich dotrzeé. Wypié kieliszek wodki, rzucic¢ mie-
sem, gdy bylo trzeba. Ten resort to nie Ministerstwo
Cyfryzacji, gdzie ma sie spotkania zmanagerami
Microsoftu czy Google’a. Tutaj garnitur od Armaniego
bardziej przeszkadza niz pomaga zalatwié sprawe.
Pan otym doskonale wie - dlaczego wiec zdecydowal
sie pan na to stanowisko? Tylko szczerze.

Chyba nigdzie indziej nie sa tak wazne umiejetnosci
interpersonalne i charakter. Tutaj trzeba by¢ napraw-
de otwartym na ludzi. Umiec¢ odpowiednio z nimi roz-
mawiaé. A przede wszystkim nie ba¢ sie ludzi.
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Jesli nie masz odwagi

;
jesli nie umiess ich stuchac i sprobowac
znalec rozwigzanie ich problemow, to
nie ma sensu podejmowac sie objecia tej
zaszezytne) funkcji.

Zarzadzanie z gmachu ministerstwa w centrum
Warszawy nigdy w branzy rolnej sie nie sprawdzi.
Bardzo czesto te spotkania nie naleza do przyjemno-
sci, bo nikt mi nie powie, ze lubi, jak sie w niego rzuca
jajami czy pomidorami - a doswiadczyli tego mini-
strowie wszystkich rzgdoéw od 1989 roku. Tutaj prze-
chodzi sie prawdziwg lekcje zycia. Ale mozna row-
niez zmienic na lepsze zycie wielu ludzi.

Przyktad z dzisiejszego dnia: Spotkanie z rolni-
czym OPZZ-em, ktore rowniez nie jest tatwym sro-
dowiskiem. OmawialisSmy 16 postulatow wypracowa-
nych w kwietniu, w Szczecinie podczas rozmoéw
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z przedstawicielami protestujacych rolnikow.
Od tamtej pory juz 14 z nich zrealizowalismy. Dwa
pozostale sa w realizacji. To konkret, ktéry pokazuje,
ze nawet z nielatwych rozméw - ale, podkresle, roz-
mow merytorycznych, a nie robienia politycznych
happeningow - rodza sie realne owoce dla polskich
rolnikow.

O tym, ze nie jest to latwy chleb, zapewne pan wie-
dzial. Ciekawi mnie, czy zdawal pan sobie sprawe
zogromu trudnosci. Bo inaczej wyglada to nawet na
komisji rolnictwa, ainaczej juz realnie wsrodku. Tym
bardziej, ze wbranzy rolniczej jest tyle sSrodowisk
ityle roznych lobby ze swoimi interesami, jak nigdzie
indziej. Z zewnatrz nikt tego nie widzi.

Gdy dostatem propozycje objecia teki ministra, nie
miatem zbyt wiele czasu na zastanowienie. Wcho-
dzac tutaj wiedziatem, ze wchodze¢ na zaminowane
pole, ktére bede musial wlasnymi rekoma rozmino-
wac. A wcale nie wiadomo, czy dostane wykrywacz
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min. Dzisiaj tych min jest juz duzo mniej, ale zdaje
sobie sprawe, ze nadal musze by¢ niesamowicie czuj-
ny i reagowac przez calg dobe.

Nie znam ani jednej osoby, ktora moze o sobie
powiedziec¢, ze zna sie na rolnictwie. Bo to jest tak sze-
roka dziedzina, obejmujaca tyle od siebie odleglych
specjalizacji, ze jest to po prostu niewykonalne. Eks-
pert od srodkow ochrony roslin moze nie mie¢ blade-
go pojecia, co dzieje sie wsferze miesa kaczego.

Alez oczywiscie. Dla osdb spoza branzy panskie
stwierdzenie jest pewnie szokiem, ale kazdy z nasze-
go srodowiska rolniczego doskonale wie, zZe sam nie
ma tutaj zadnych szans. Ja sam jestem rolnikiem -
a przeciez byli ministrowie, ktérzy nimi nie byli -
1 nie wyobrazam sobie funkcjonowania bez sztabu
ekspertéw z kazdej z podbranz.

Jacek Zarzecki, prezes Bydla Miesnego powiedzial
wjednej zdebat, ze polski rolnik jest wiecznie nieza-
dowolony i wiecznie jest pod kreska. Ze od 30 lat per-
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manentnie mu si¢ nie spina imusi do tego interesu
dokladac.

Pamietam posta Wojciecha Zarzyckiego, ktory
przeszedl swego czasu z PSL-u do PiS-u i wspolpra-
cowalismy. Kiedys przytoczyl mi mniej wiecej taki
cytat: ,Mamy bardzo trudny czas w rolnictwie. To
kryzys, ktorego polska wies jeszcze nie widziata. Pol-
ski rzad musi pochyli¢ sie nad trudnym losem pol-
skiego chlopa i go wesprzec”. I zapytal mnie, czyje to
stowa. Bylem przekonany, ze ktoregos z lokalnych
dziataczy. A on pokazatl mi gazete sprzed II Wojny
Swiatowej 1 powiedzial, ze to stowa jego ojca, Wtodzi-
mierza Stefana Zarzyckiego, posta na Sejm II RP
($miech). To pokazuje, Ze nawet przed wojng mini-
ster rolnictwa nie miat lekko.

To teraz, zeby nie bylo tak zabawnie, przytocze
pewne twarde liczby. Wedlug danych Banku Swiato-
wego rolnictwo, lesnictwo irybolowstwo stanowia
okolo 1,6 proc. PKB Unii Europejskiej, jednoczesnie
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srodki na Wspolna Polityke Rolng stanowia 33,1 proc.
budzetu Unii.

Jeden z rolnikéw powiedzial mi kiedys, ze on nie
chce doptat. On chce pracowac i zarabiac, tak zeby to
sie oplacato. I to jest wlasnie to stowo klucz: ,,zeby sie
oplacato”. A zeby tak bylo, to caly swiat musiatby
solidarnie i jednoczes$nie zrezygnowac z doptat dla
wilasnych sektorow rolnych.

Bo mato kto wie, ale na calym Swiecie
rolnictwo jest dotowane, bo

. Dotacje
reeczywiscie sq dla rolnika, ale w prak-
tyce zysk przynoszq konsumentowi
w miescie.

Bezpieczenstwo zywnosciowe, o ktorym pan wspo-
mina, bylo od lat takim sloganem, ktory byl wymie-
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niany przez wszystkie przypadki, anigdy nikt tego nie
bral w praktyce na serio. Dzisiejsza sytuacja na swie-
cie pokazala, ze zapewnienie ludziom zywnosci nie
jest dane raz na zawsze.

Powiem przekornie, ze nawet si¢ z tej sytuacji
ciesze. Bo przez wiele lat uczulatem i1 ttumaczytem,
ze wlasny, niezalezny sektor wytwarzania zywnosci
jest podstawg bezpieczenstwa kazdego panstwa. Nie
wszyscy mnie woéwezas rozumieli. Smiali sie, ze
ziemniaki mozna przywiez¢ z Bialorusi za grosze.
A gdy mielismy taki moment, Ze przez panike
w pandemii sklepy zostaty puste, to ludziom otwo-
rzyty sie oczy. Zrozumieli, ze to nie jacht na Maledi-
wach czy piaty apartament na 30. pietrze jest naj-
wazniejszy w zyciu, tylko zaspokojenie potrzeb
zywieniowych.

Dzisiaj bardzo mocno stawiamy na bezpieczen-
stwo militarne, bezpieczenstwo energetyczne czy
bezpieczenstwo zywnosciowe. Ja odwracam te kolej-
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nosc¢, bo zdaje sobie sprawe, Ze Zolnierze tez musza
najpierw zjesc¢, zeby pozniej walczy¢.

Nie jest pan zawiedziony postawa Ukrainy? Proba
blokowania doplat zpolskiego budzetu, rekompensat
dla polskich rolnikéw za ukraifiski import przed Swia-
towa Organizacja Handlu, proby blokowania doplat
unijnych dla polskich rolnikéw w Unii Europejskiej.
Stanowcze domaganie sie otwarcia unijnych rynkow
na zbyt ukrainskich plodéw rolnych...

Zadal pan niezwykle trudne pytanie. Bo naprawde
nie ma tutaj tatwej odpowiedzi. Agresja Rosji na
Ukraine jest tez problemem krajow, ktére z Federa-
cja Rosyjska sasiadujg. Czyli m.in. Polski. I Ukrainie
pomagac trzeba, bo to w naszym zywotnym interesie
lezy przegrana Rosji. Ale to nie znaczy, ze moze to sie
odby¢ kosztem polskiego rolnika. Interes polskiej
wsl stawlamy na pierwszym miejscu.

Zaproponowalismy tranzyt ich ptodow rolnych.
Zastanawia mnie tylko, dlaczego Unia Europejska
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nie rozumie naszego stanowiska. Przeciez to, co teraz
robimy - budowanie korytarza zywnosciowego, aby
ukrainska zywno$¢ wyjechata poza Europe - jest
wlasnie odpowiedzialnym i solidarnym zachowa-
niem na przysztosc.

Tylko ja sie zastanawiam, czy my rozmawiamy
odpowiednim jezykiem z UE. To znaczy jezykiem
korzysci. Bo kraje Zachodu nie s zagrozone zalaniem
ich rynkow zbozem z Ukrainy. Tamtejsi rolnicy iich
sektor na tym nie ucierpia, bo nie oplaca sie wiez¢ tak
daleko tego towaru. Wiec co ich obchodza problemy
Wschodu? To nie ich sprawa inie ich biznes.

Tylko my zaktadamy, ze droga czarnomorska nie-
dtugo bedzie otwarta. A co, jesli tak sie nie stanie
1wojna bedzie trwata latami, a Morze Czarne bedzie
kontrolowane przez flote rosyjska? I zywnosci rze-
czywiscie zacznie brakowaé¢ w Afryce? Przeciez na
swiecie nie pojawilo sie i nagle sie nie pojawi wiecej]
zboza niz przed wojng. Manna z nieba nie spadnie.
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Przeciez za chwile tego zboza zacznie brakowac
w tych miejscach, gdzie ono do tej pory trafiato.

Twtedy moze sie okazac, ze to rownies
bedzie problem Zachodu. Bo albo cena
gacznie rosngc, albo

- ludzie z Afry-
ki zaczng jeszcze bardziej masowo pray-
jezdzac do Europy, zwyczajnie 2 powodu
glodu.

Gdyby nie nasze stworzenie koalicji pieciu krajow,
ktore zamknetly granice, to do dzisiaj UE nie kiwnela-
by w tej sprawie palcem.

Anie ma pan takiego wrazenia, ze lobbing Kijowa
w Brukseli jest wtej chwili skuteczniejszy iich glos
lepiej slyszany ilepiej rozumiany niz glos Warszawy?

Wiem, Ze umawialiSmy sie, Ze to nie bedzie rozmo-
wa polityczna, ale w tym przypadku musze politycz-
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nie odpowiedzieé. Liderzy Unii Europejskiej nawet
nie ukrywaja, ze bardzo im zalezy, aby wybory parla-
mentarne w Polsce Prawo i Sprawiedliwos$¢ przegra-
to. Mam wiec nieodparte wrazenie, Ze decyzje, ktore
tam zapadaja, maja na celu uderzenie w polski rzad.

Bo dlaczego podjeto decyzje, ze embargo na pro-
dukty z Ukrainy trwa tylko do 15 wrzesnia, a pdzniej
otwieramy rynki? Jakie ma to uzasadnienie meryto-
ryczne, akurat taka data? Przeciez to idealny termin,
by zdestabilizowad u nas sytuacje i zrzuci¢ wszystko
na PiS tuz przed glosowaniem. Nigdy nikt w Brukseli
nie odpowiedzial mi, dlaczego 15 wrzesnia. Stad takie
moje spostrzezenia.

To zapytam teraz wprost: Czy wnaszym interesie
jest, zeby Unia Europejska powiekszyla sie o Ukraine?

Przystgpienie Ukrainy do Unii Europejskiej musi
odby¢ sie na $cisle okreslonych i jasnych warunkach.
Wazne jest, zeby nie stracito na tym nasze rolnictwo.
Ukraina musi speilni¢ unijne wymagania. My, gdy
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przystepowaliSmy do UE, takze musielismy wypeinié
jej postanowienia. Kolejnym punktem jest zwalcze-
nie u nich tej gigantycznej korupcji, ktéora w UE jest
niewyobrazalna 1 niespotykana. Musimy tez pamie-
tac¢ o tym, ze struktura gospodarstw rolnych w Ukra-
inie jest zupelnie inna niz u nas. To potezne latyfun-
dia, niespotykane w Polsce.

UOKIiK wszczal wubieglym roku postepowanie
wobec trzech firm wsprawie zmowy konkurencyjne;j
przy ushugach przeladunkowych polskich portow. Dla-
czego Polska nie jest wstanie uniezalezni¢ sie od swiato-
wych gigantow wzgledem wlasnych portow ieksportu?

Dzis powiem tyle: niezwykle intensywnie w tej
sprawie pracuje Polska Grupa Spozywcza. Marze, aby
moc to powiedzie¢ przed wyborami. Bo jak obiecam
informacje dotyczaca polskiego Agroportu po wybo-
rach, to wySmieje mnie pan, Ze robie kampanie
10obiecuje gruszki na wierzbie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zycie zaskakuje
dlatego warto przygotowac
sie na kazdg sytuacje

W PZU ubezpieczysz siebie, rodzine, dom i auto.

Sprawdz u agenta, w oddziale, na pzu.pl
lub pod numerem 801 102 102
(Optata zgodna z taryfa operatora)

Zaktadem ubezpieczen jest PZU SA (ubezpieczenia majatkowe) i PZU Zycie SA (ubezpieczenia na zycie). Informacje o wytgczeniach
i ograniczeniach odpowiedzialno$ci PZU SA znajdziesz w aktualnych OWU PZU Dom i OWU PZU Auto, na PZU Zycie SA w odpowiednich
aktualnych ogdlnych warunkach ubezpieczenia - dostepnych na pzu.pl


https://www.pzu.pl/kampania/kompleksowa?cid=sg
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Grupa Azoty S.A. podpisala umowe 2 thys-
senkrupp Uhde na wykonanie dokumentacji
licencyjnej oraz dostawe aparatow 1 kluczo-
wych urzqgdzen dla nowobudowanej instala-
¢j1 stegonego roztworu azotanu amonu (tzw.
instalacji neutralizacji) w Tarnowie. REALI-
ZACJA PROJEKTU UMOZLIWI POPRAWE EFEK-
TYWNOSCI PRODUKCJI DZIEKI ZNACZNEMU
OBNIZENIU ENERGOCHLONNOSCI PROCESU
WYTWARZANIA NAWOZOW ORAZ POZWOLI
NA REDUKCJE ZUZYCIA ENERGII W PROCE-
SIE PRODUKCYJNYM O PRZESZLO 250 000
aJ rocznie. To kolejny krok Grupy Azoty
w kierunku wypetniania zatozen Zielonego
Ladu.
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nstalacja powstanie w Tarnowie na obszarze

Jednostki Biznesowe] Nawozy Grupy Azoty S.A.

Zastapi istniejaca, wyeksploatowana oraz bar-

dziej energochtonng instalacje 1 zabezpieczy
surowiec do dalszej produkcji nawozdéw saletrza-
nych w Tarnowie, w tym Saletrosanu 1 Saletrzaku.
Zdolnosci produkeyjne to 1500 t/d stezonego roz-
tworu azotanu amonu (wp. 100 proc.) o stezeniu 94
lub 86 proc.

Nowa instalacja pozwoli na zmniejszenie wskazni-
kow zuzycia surowcow podstawowych, co wplynie na
obnizenie kosztow pracy instalacji, a takze zmniejsze-
nie oddzialywania procesu produkcyjnego nawozow
na srodowisko oraz zredukowanie ilosci powstajacych
sciekow procesowych. Dzieki zastosowaniu nowocze-
snych rozwigzan w zakresie konstrukcji aparatow,
automatyki pomiarowej 1 zabezpieczeniowe] wptynie
rowniez na poprawe bezpieczenstwa technicznego na
instalacji.
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Tomasz Hinc, prezes zarzqdu Grupy Azoty S.A.

203



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 11 WRZESNIA 2023

ZLOTA SETKA POLSKIEGO ROLNICTWA

— Realizacja nowoczesnej, bezpiecznej i mniej ener-
gochlonnej instalacji Azotanu Amonu, ktoéra powstanie
w Tarnowie to rowniez mozliwosci dalszego rozwoju
oferty produktowej Spoiki.

Qbszar nawozowy jest jednym g klu-
czowych obszarow dzialalnosci Grupy
Azoty, a jednym z kierunkow strategics-
nego rozwoju Grupy Azoty jest

- powiedzial Tomasz Hinc, prezes
zarzqgdu Grupy Azoty S.A.

— Projekt realizowany dla Grupy Azoty to dla nas
kolejny kamien milowy, ktory jeszcze bardziej wzmoc-
ni nasza pozycje jako dostawcy technologii w przemy-
sle nawozowym. W thyssenkrupp Uhde jestesmy
dumni, ze zostaliSmy wybrani jako partner, ktory
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dostarczy najbardziej wydajna instalacje do neutrali-
zacjl azotanu amonu. To duzy krok w kierunku bar-
dziej zrownowazonego przemystu chemicznego -
powiedziat dr Cord Landsman, CEO thyssenkrupp
Uhde. - Z duma mozemy powiedzie¢, Ze bylismy jedy-
nym licencjodawca, ktory mogt zaoferowac technolo-
gie, ktora jest w stanie wykorzystaé niskoci$nieniowy
gazowy amoniak jako surowiec bez koniecznosci sto-
sowania sprezarki amoniaku. Projekt ten dowodzi, ze
mozemy oferowac na rynku zaawansowane technolo-
gie azotanu amonu i dostarczaé najlepsze rozwigzania
dla naszych klientow - dodat.

Kolejnym etapem prac jest projektowanie obiektu
produkcyjnego azotanu amonu i obiektéw towarzy-
szacych, a nastepnie zakontraktowanie wykonawcow
i rozpoczecie realizacji budowy, ktore planowane jest
na przetomie I/II kw. 2024 roku. Budowa ma zakon-
czy¢ siew IV kw. 20251. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Andrzej Grabowski i Jerzy Borucki, zalozyciele 1 wlasciciele firmy
Polmlek.
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Polmlek to obecnie najwicksza firma bran-
2y mleczarskiej i drugie pod wzgledem przy-
chodow przedsiebiorstwo przetworstwa spo-
zywezego w Polsce.

w dodatku po-
prawiajgc swoj wynik poréownaniu z ubie-
glorocznym zestawieniem.

Tekst: Redakcja

2022 r. Polmlek wygenerowat przychdéd
w wysokosci ponad 9,8 mld zl, z czego
ponad 9,5 mld pochodzilo z przetworstwa
rolno-spozywczego. Pod wzgledem przy-
chodéw i osiagnietego zysku Polmlek wyprzedzit
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dzierzaca w ostatnich latach palme pierwszenstwa
w branzy mleczarskiej Grupe Mlekovita, uzyskujac
od niej ponad 400 mln przychodu wiecej. Rdéznica
w przychodach w porownaniu z trzecim co do wiel-
kos$ci graczem na rynku mleczarskim, Spotdzielnig
Mlekpol, wyniosta juz 2,6 mld zt.

Rekordowy jest takze zysk Grupy, ktory wyniodst
prawie 410 mln zi. Ponadto w ub. roku firma rozsze-
rzyta sie o trzy duze podmioty, a w 2023 juz ma na
koncie jedno przejecie. Dzieki tym poczynaniom
Polmlek wyprzedzit catg krajowg konkurencje mle-
czarska, plasujac sie na 4. miejscu ,,Ztotej Setki Pol-
skiego Rolnictwa”, a w zestawieniu polskich prze-
tworcow spozywczych w ogole jest drugi.

Prébujac znalez¢ odpowiedz na pytanie, dlaczego
Polmlekowi udato sie - mimo kryzysu - pozostawié
w tyle konkurencje, trzeba cofnaé sie do roku 2017.
— Sukces, ktérym warto sie nieskromnie pochwalié to
rozwoj zaktadu w Lidzbarku Warminskim - mowia
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Jerzy Borucki i Andrzej Grabowski, wspotzatozyciele
Grupy Polmlek.

= Otwarcie nowoczesnej 1 najwiekszej

w tej czesci Europy proszkowni bia-

tek serwatkowych 1 laktozy, pozwolito
nam wyprzedzic konkurencje 1 odwas-
nie wkroczyc z wysokospecjalistycznymi
prosgkami na Swiatowe rynkai.

w mleczarskim biznesie -
oceniajq.

Gdy konkurencja planowata budowe podobnych
obiektéw, Polmlek juz sprzedawatl wysokospecjali-
styczne proszki 1 zdobywat nowe rynki. Decyzja
pozwolita zaistnie¢ Polmlekowi na wymagajacych
rynkach, takich jak wszystkie kraje Unii Europej-
skiej, a takze Japonia, Chiny czy Indie. Na wiekszos¢

210


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 11 WRZESNIA 2023

ZLOTA SETKA POLSKIEGO ROLNICTWA

swiatowych rynkdéw trafia takze produkowana dotad
wytacznie w Polmleku sproszkowana laktoza.

Obok spektakularnych przejec byly tez repoloni-
zacje, jak odkupienie od dunskiej Arli zaktadu
w Goscinie, przejecie mleczarni w Makowie Mazo-
wieckim od zagraniczne] grupy kapitatowe], a takze
zainwestowanie w marke seréw premium. Polmlek
kupujac zaktad CEKO, produkujacy stynne sery
z Goliszewa, m.in. Jagne, Boryne, Antka 1 Dobrodzie-
ja, zdobywa krok po kroku wymagajacego klienta
i rozpycha sie na marketowych wyzszych poétkach.
Rok 2023 takze rozpoczat sie przejeciem, tym razem
mleczarni w Konskich, ktéra wytwarza m.in. lubiane
W Swiqtokrzyskiem 1 na Mazowszu Mleko Koneckie.

Grupa Polmlek sklada sie obecnie z 15 zaktadéw pro-
dukcyjnych - jeden z nich od 2022 znajduje si¢
w Maroko. To wynik przejecia przez Polmlek tamtej-
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szej duzej spotki mleczarskiej. Podejmujac decyzje o
przejeciu Jerzy Borucki 1 Andrzej Grabowski mieli
nadzieje na udziatl w podziale tortu, jakim jest chton-
ny rynek polnocnoafrykanski. Polmlek, zasilajac
marokanska zatoge swoim mleczarskim i bizneso-
wym know-how, rozwija od niemal roku produkcje
zaktadu usytuowanego w okolicach Casablanki,
wykorzystujac rowniez ogromng sie¢ dystrybucyjnag
swojej nowej spotki. Marokanski Jibal, bedacy wta-
snoscig polskich przedsiebiorcow, zatrudnia blisko
1500 pracownikow.

Wiasciciele Grupy znani sg ze skutecznych akwi-
zycji i rozwoju firmy wilasnie przez przejecia. Jak
jednak mowi Jerzy Borucki, nie chodzi o ilo$¢ przej-
mowanych zaktadow, a o umiejetnos¢ skuteczne;j
restrukturyzacji pomiotéw, ktore dotaczaja do
Grupy. Polmlek przejmuje nowe zaktady kierujac
sie swoim glownym mottem: zwiekszac potencjal,
poszerzac rynki i zarabia¢. Najwazniejszym celem
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jest budowanie potencjatu produkcyjnego i rentow-
nosci przejmowanych podmiotow - wskazuje
Borucki.

Potwierdzeniem tych zalozen jest na przyktad
transakcja z 2015 r., gdy Grupa Polmlek poszerzyla
sie o zaktad Fortuny w Tymienicach oraz z 2019,
kiedy do Grupy dotaczyto Przedsiebiorstwo Handlu
Zagranicznego Spoétdzielni Mleczarskich Lacpol.
Potencjat produkcyjny i handlowy Lacpolu pomégt
Polmlekowi wejs¢ na nowe rynki, a Grupa jednym
ruchem podwoila tez moce produkcyjne.

Ogolem
-1 nie wyklucza ko-
lejnych przejec.

— Obserwujemy rynek i konkurencje, przygladamy
sie konkretnym zakltadom, spétkom - wylicza
Andrzej Grabowski. By¢ moze zaskoczymy czyms
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jeszcze w tym polroczu, ale to, na co stawiamy w cza-
sie kryzysu, to gldéwnie rozwdj, badania i nowoczesne
technologie. Pracujemy nad jeszcze wiekszym
wyspecjalizowaniem naszych zakladéw, elastyczno-
$cig, szybkim dostosowaniem produkcji do potrzeb
rynku, automatyzacja 1 zmniejszeniem obcigzenia
praca fizyczna naszych pracownikow - dodaje.

Dobre wyniki finansowe umozliwiajg firmie konty-
nuowanie rozpoczetych inwestycji oraz planowanie
nowych, ktére zwiekszg mozliwosci produkcyjne,
pozwolga na wprowadzanie innowacji produktowych
i zapewnia samowystarczalnos¢ energetyczng oraz
zminimalizowanie wplywu na srodowisko. — Inwe-
stujemy w B+R, tworzymy nowe centra badawczo
-rozwojowe 1 przyspieszamy realizacje naszego pro-
gramu transformacji energetycznej, bo zmniejszenie
emisji CO2, dywersyfikacja zrodet energii, wlasne
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nowatorskie instalacje wytwarzajace prad i ciepto to
nasze cele nie tylko zrownowazonego rozwoju, ale
przygotowanie na nieuchronng zmiane polityki
energetycznej Unii Europejskiej, zwiazanej z syste-
mem handlu emisjami. Tu tez Polmlek musi by¢ just
in time, a nawet by¢ o krok przed konkurencja,
by wygrywaé efektywnos$ciag zuzycia energii
w naszych zaktadach - wskazuje Jerzy Borucki, bez-
posrednio zarzadzajacy wszystkimi zakladami Polm-
leku. - Nietatwo bedzie konkurencji odebra¢ nam
palme pierwszenstwa — zapowiada Andrzej Grabow-
ski, odpowiedzialny za strategie rozwoju Grupy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Laueraci nagrody Orly ,Wprost” w woj. opolskim.

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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Nagrody trafily wrece wy-
bitnych firm i postaci z Opolszczyzny.

Tekst: Jan Matura

odczas uroczystej gali, ktora odbyta sie 1 wrze-

snia 2023 roku na terenach targowych Expo

OpolerozdaliSmy 14 statuetek Ortéw ,,Wprost”.

Wyrodznienie przyznawane jest liderom biznesu,
samorzadowcom, osobom 1 organizacjom zaangazo-
wanym w dziatalnos$¢ spoteczno-samorzadows i roz-
woj regionu.

Statuetki Ortéw ,,Wprost” trafiaja w rece wywodza-
cych sie z danego regionu innowacyjnych firm, ktére
rozszerzaja swojg dziatalnos¢ na calg Polske i swiat.
Nagrody przyznawane sa réwniez marszatkom woje-
wodztw, prezydentom miast, wojtom gmin i samorza-
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dowcom, ktorzy skutecznie, narzecz mieszkancow wy-

Orly ,Wprost”

korzystujg krajowe oraz europejskie srodki, a takze lo-
kalnym dziataczom spotecznym i ambasadorom re-
gionu.

— Przestaniem tej nagrody od lat jest niezmiennie
hasto: ,,Wysoko nie$¢ bialo-czerwong”. To przestanie
ostatniego prezydenta Rzeczypospolitej na uchodz-
stwie — Ryszarda Kaczorowskiego. Prezydent zostawit
po sobie cenng pamigtke: godlo Panstwa Polskiego,
ktore zdobilto siedzibe Prezydentai Rzadu IT Rzeczpo-
spolitej Polskiej na ,,Zamku” w Londynie. Wiasnie to
godlo, symbol wartosci, ktore staly u zaraniainastrazy
demokratycznego i wolnego panstwa polskiego trafito
wrece wydawcy ,,Wprost”. To wielkie wyrdznienie, ale
i obowigzek, byly inspiracjg nagrody Ortow ,,Wprost”,
ktore dzis wreczymy. Szczegdlnie dzisiaj podczas wy-
jatkowej daty, oznaczajacej wazna dla historii naszego
kraju rocznice - powiedziat, wprowadzajac zgroma-
dzonych gosci wuroczysty nastrdj nasz redakcyjny ko-
lega Mariusz Rytel, prowadzacy Gale wreczenia na-
grod.


https://www.wprost.pl/

v

~Tegoroczna, siodma juz edycja Ortow ,,Wprost” po-

Orly ,Wprost”

swiecona jest bardzo szeroko pojetej innowacyjnosci.
Innowacyjnosci, ktora wlasnie powstaje na tej linii sa-
morzady-biznes—-jednostki naukowe 1 administracja
rzgdowa, i ktéra przyczynia sie do powstawania no-
wych inwestycji w regionach i tym samym do rozwoju
calej polskiej gospodarki — podkreslita Marzena Zie-
linska, prezes Capital Point, przewodniczgca kapituly
nagrody.

Uroczystg gale w Opolu otworzyt Minister Wojciech
Murdzek, sekretarz stanu w Ministerstwie Edukacji
1 Nauki oraz pelnomocnik rzadu do spraw reformy
funkcjonowania instytutow badawczych. - Dynamika
zmian w Polsce, pozycja miedzynarodowa polskiej go-
spodarki, polskiej nauki, polskiego sportu wymaga lu-
dzi, ktorzy konsekwentnie realizuja cele, odnosza suk-
cesy, potrafig wspotpracowac z innymi, potrafia dzie-
li¢ sie wiedza i doswiadczeniem. Takie dziatania spra-
wiaja, Ze region zaczyna rozkwitaé, wzmacniajac tym
samym rozwoj calego naszego kraju, zwlaszcza w tych
trudnych czasach, bo nikt nie ukrywa ze czasy po pan-
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Minister Wojciech Murdzek
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demii, czasy wojny na Ukrainie i wszelkich zwiazanych

Orly ,Wprost”

z tym zawirowan, to sa trudne czasy. Wreczane dzisiaj
nagrody dotycza obszarow i osob zaangazowanych
wnauke, gospodarke, czy w aktywnos¢ spoteczna, kto-
rych to dziatania s powodem do dumy - powiedziat
Wojciech Murdzek.

Nagrode gtowna w tej kategorii odebrat burmistrz Go-
golina Joachim Wojtala. Jest on doswiadczonym i za-
angazowanym samorzadowcem, ktory od ponad dwéch
dekad peinifunkcje Burmistrza. Priorytetem jego dzia-
lalnosci jest prowadzenie polityki spotecznej, zaspo-
kajajacej aspiracje zyciowe mtodego pokolenia,
uwzgledniajacej przy tym potrzeby oséb starszych,
a takze aktywnos$¢ w zakresie odnowy opolskiej wsi,
pielegnowanialokalnych tradycjiipromocjidziedzic-
twa kulturowego. Osobiste zaangazowanie burmistrza
przetozylo sie naliczne sukcesy zwigzane z dynamicz-
nym i zréwnowazonym rozwojem oraz rewitalizacjg
miasta 1 gminy. Samorzad z niewielkiego miasteczka
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Fot. Piotr Wozniakiewicz

Joachim Wojtala, burmistrz Gogolina.
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stalsie znanaw calej Polsce i Europie wizytéwka Opolsz-
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czyzny, zdobywajac w ostatnich latach liczne nagrody
w prestizowych konkursach, m.in. uzyskujac tytut naj-
lepszej w Polsce - ,,Gminy dobrej do zycia”, czy miano
,Gminy dobrej do zycia w obszarze funkcjonowania
rodziny”.

— Dla mnie osobiscie, ale i dla matej i jakze pieknej
wspolnoty mieszkancow gogolinskiej ziemi, to szcze-
golny moment. Swie;tujemy jubileusz 800-lecia zato-
zenia miasta. Dla mnie to tez ogromne wyrdznienie, ze
moge stuzy¢ mieszkancom petniac te zaszczytna funk-
cje juz 21 lat. Nie byloby tej nagrody, gdyby nie zespot
ludzi, ktory udato mi sie stworzy¢, gdyby nie zgoda,
ktorg budujemy w autentycznym duchu pojednania.
Mam to szczescie zarzadzac gming, w ktorej jest miej-
sce dla kazdego, w ktorej kazdy jest ciepto przyjmo-
wany, do ktérego podchodzimy zyczliwie. Wyjatkowi
sa nasi mieszkancy. Niech mi bedzie wolno te nagrode
zadedykowac dla moich najblizszych wspdtpracowni-
kow, dla rodziny, ale przede wszystkim dla mieszkan-
coéw — powiedzial Joachim Wojtala, odbierajac nagrode.
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Statuetka w kategorii ,,Osobowos$¢ regionu” trafita
do prof. Wiestawy Piatkowskiej-Stepaniak. Laure-
atka jest politologiem, prasoznawca i dziataczka spo-
leczna. To czlonkini Polskiego Towarzystwa Nauk
Politycznych, Polskiego Towarzystwa Komunikacji
Spotecznej, Opolskiego Towarzystwa Przyjaciot
Nauk, jak rowniez Instytutu Jézefa Pilsudskiego
w Nowym Jorku. Dwukrotna stypendystka Miedzy-
narodowej Fundacji Dziennikarskiej w Nowym Jorku;
honorowy profesor Uniwersytetu Stuzb Podatko-
wych w Irpieniu na Ukrainie a takze zastuzony Oby-
watel Miasta Opola.

Prof. Wiestawa Pigtkowska-Stepaniak jest rowniez
Opolska Ambasadorkg UE w obszarze edukacji, powo-
lang przez Marszatka Wojewddztwa Opolskiego An-
drzeja Butle i cztonkiem zespotu doradczego do spraw
nauki i szkolnictwa wyzszego przy Ministrze Nauki
1 Szkolnictwa Wyzszego w 2018 r. Odznaczona zostata
Medalem za Zastugi dla Stowarzyszenia Kombatantow
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Prof. Wiestawa Pigtkowska-Stepaniak (po lewej) i Marzena
Zielinska, przewodniczqgca kapituly nagrody Orly ,Wprost’.
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Misji Pokojowych ONZ za upowszechniania wiedzy

Orly ,Wprost”

o udziale Polakow w miedzynarodowych misjach po-
kojowych, krzewienie patriotyzmu i promowanie idei
obronnosci.

— To wielki zaszczyt, ze dzisiaj otrzymuje takie wy-
réznienie, ale jednoczesnie sadze, ze Wysoka Kapitula
przyznajac mi te nagrode wzieta pod uwage przede
wszystkim moéj dorobek naukowy. A tam gros lat po-
swiecilam dziennikarzom na emigracji, tym wielkim
piorom, rowniez korespondentom wojennym. Ostat-
nie lata poswiecitam tez Polakom w armii amerykan-
skiej, Polakom 1 Amerykanom polskiego pochodzenia
w American Expeditionary Forces (formacji Sit Zbroj-
nych Stanéw Zjednoczonych na froncie zachodnim
podczas I Wojny Swiatowej — przyp. red.), ktérych az
250 tys. uczestniczyto w I Wojnie éwiatowej 10 czym
wydalySmy razem z siostra ksiazke, ksiazke ktdora po-
kazuje ten niebywaty dorobek. Mysle, ze redakcja
~Wprost” 1 Wysoka Kapituta zauwazyla ten dorobek,
za co bardzo serdecznie dziekuje — powiedziata prof.
Pigtkowska-Stepaniak.
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W kategorii ,,Przedsiebiorstwo regionu” statuetke
otrzymaty, bedace czescia Grupy Azoty, Zaktady Azo-
towe Kedzierzyn, firma z 75-letnig tradycja i doswiad-
czeniem w branzy chemicznej, producent nawozow
azotowych o najwyzszej jakosci oraz alkoholi OXO i pla-
styfikatorow. Produkty Zakltadow Azotowych Kedzie-
rzyn z powodzeniem znajdujg zastosowanie w wielu
sektorach polskiej gospodarki. Spotka posiada wlasna
elektrocieptownie, port zatadunkowy oraz Centrum
Badawczo-Rozwojowe. Swiadczy ustugilaboratoryjne,
realizuje innowacyjne projekty oraz inwestycje zwiek-
szajace efektywnos¢ energetyczna, w tym te, ktore ba-
zuja na odnawialnych zZrédiach energii.

— Szanowni panstwo, jest mi niezmiernie mito ode-
brac te nagrode wimieniu pracownikow Zaktadow Azo-
towych Kedzierzyn S.A., bo wszelkie sukcesy, ktore
firma odnosi sg glownie ich zastuggy. Chcialem tutaj
wskazac, Ze rzeczywisci jestesmy firma, ktora bardzo
mocno ukierunkowata sie na zielone mega-trendy, je-
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Fot. Piotr Wozniakiewicz

Prof. Boleslaw Goranczewski, Zaklady Azotowe Kedzierzyn.
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steSmy tez firma bardzo mocno innowacyjna. W ra-

Orly ,Wprost”

mach Centrum Badawczo-Rozwojowego realizujemy
24 doktoraty wdrozeniowe, pojawily sie réwniez nowe
obszary dzialalnosci, a ktére dotyczg programu pod
nazwa ,,Odrzanski Wodorowy Szlak Transportowy”.
Jest to program nie tylko dla Kedzierzyna, nie tylko
dla Opolszczyzny, ale rowniez dla catej potudniowo-
-zachodniej Polski. W ramach tego programu chcemy
odbudowad zaniedbany sektor zeglugi sSrédladowe],
a jednoczesnie wykreowac nowy sektor, ktérym jest
gospodarka wodorowa, poniewaz my, jak Grupa Azoty,
jestesmy najwiekszym producentem wodoru w Polsce
— zdradzil plany na najblizszg przyszto$¢, obierajacy
statuetke w imieniu Zakladow Azotowe Kedzierzyn,
prof. Bolestaw Goranczewski, cztonek zarzadu Grupy
Azoty.

Nagroda zwigzana z gospodarkg niskoemisyjna,
ochrong srodowiska oraz troska o planete i przyszie
pokolenia powedrowata do Grupy TAURON, a kon-
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kretnie do sp6tki TAURON Zielona Energia. Spétka
TAURON Zielona Energia, ktora odpowiada za zwiek-
szanie udzialu odnawialnych zrédet energii w energe-

Orly ,Wprost”

tycznym miksie Grupy, za priorytet swoich dziatan
uwaza osiaganie zatozonych celdéw, rozwigzywanie
spraw nierozwigzywalnych 1 podnoszenie poprzeczki
na tyle wysoko, aby stale sie rozwija¢. Kierowanie tak
wyspecjalizowang kadrag wymaga wiedzy merytorycz-
nej orynkuispecyfice zagadnien energetycznych zwia-
zanych z odnawialnymi zrédtami energii, a takze wy-
sokich umiejetnosci menedzerskich, ktorych nie bra-
kuje zarzadowi spoiki.

— Szanowni panstwo, to oczywiscie jest ogromny za-
szczyt w imieniu TAURON Zielonej Energii, w imie-
niu Grupy TAURON przyjac te wyjatkowa nagrode.
Jako Grupa jestesmy bardzo zdeterminowani w tym,
aby realizowac strategie zielonego zwrotu, strategie re-
alizowania zielonych inwestycji, za ktore zostalismy
dzisiaj wyrdznieni, jeszcze raz za to serdecznie dzie-
kuje. Realizujac naszg strategie opieramy sie o takie fi-
lary, jak bezpieczenstwo energetyczne, efektywnos¢
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Fot. Piotr Wozniakiewicz

Wojciech Wieclawek, prezes TAURON Zielona Energia.
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biznesu, dobro naszego klienta, i wsparcie w ratowa-

Orly ,Wprost”

niu klimatu - podkreslit odbierajacy nagrode w imie-
niu TAURON Zielona Energia, prezes spoiki, Wojciech
Wiectawek.

Kolejna kategoria, w ktorej przyznaliSmy nagrody, to
segment dziatalnosci cztowieka, ktory w istotny spo-
sob wplywa na innowacyjnos¢, zarowno obecnie, jak
iwnajblizszej oraz nieco bardziej odleglej przysztosci.
Nauka, bo o niej mowa, wptywa tez na indywidualny
rozwoj mieszkancow, rozwoj lokalnych spotecznosci,
jak i na rozwdj kraju, a takze calej ludzkosci. W kate-
gorii tej kapituta przyznata kilka nagréd.

Pierwsza statuetka powedrowata do dr. hab. inz. arch.
Bogustawa Szuby, profesorai wyktadowcy w Panstwo-
we] Akademii Nauk Stosowanych w Nysie. Nasz lau-
reat otrzymat nagrode m.in. za zastugi i wktad do na-
uki w zakresie wprowadzenia nowych pojec i definicji
zwigzanych z funkcjonowaniem systemow srodowi-
skowych w przestrzeni srodowiska cztowieka. Propa-
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Dr hab. inz. arch. Bogustaw Szuba, profesor i wykladowca
w Panstwowej Akademit Nauk Stosowanych w Nysie.

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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gowanie oryginalnych rozwigzan pasywnych w rozwia-
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zaniach architektury energooszczednej w szczegdlno-
sci akumulacji ciepta, pasywnej wentylacji z odzyskiem
cleptairozwijanie pojecia pieknaw architekturze. Jest
onrowniez organizatorem trzech miedzynarodowych
konferencji poswieconych szeroko pojetej problema-
tyce piekna w architekturze.

— Bardzo dziekuje, najpierw za nominacje, a teraz
zanagrode Wysokiej Kapitule. Dziekuje tez wimieniu
Panstwowej Akademii Nauk Stosowanych, ktorej sze-
fem jest réwniez nominowany i nagrodzony Ortami
,Wprost” pan rektor. Ciesze sie, ze nagroda ta trafiana
rece pracownikow naszej uczelni, ktora sie wostatnich
latach bardzo szybko 1 preznie rozwija - powiedziat dr
Bogustaw Szuba.

Laureatka drugiego z Ortow ,,Wprost” wojewodztwa
opolskiego w kategorii Nauka, Elzbieta Sobolewska,
jest dyrektorem Zespotu Szkol Niepublicznych w miej-
scowosci Kup niedaleko Opola i prezesem Stowarzy-
szenia na Rzecz Autyzmu. Wyrodznienie otrzymata za
skuteczne podejmowanie nieustannych wysitkéw na
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Elzbieta Sobolewska, dyrektor Zespolu Szkol Niepublicznych
w miejscowosct Kup, z Orlem ,Wprost’.

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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rzecz rozwoju edukacji osob ze specjalnymi potrze-

Orly ,Wprost”

bami edukacyjno-opiekunczymi. W 2005 r. kierowane
przez nig stowarzyszenie utworzyto Centrum Eduka-
cyjno-Terapeutyczno-Diagnostyczne dla oséb z auty-
zmem w podopolskiej miejscowosci Kup. Pani Elzbieta
Sobolewska po dzis dzien jest dyrektorem catego Cen-
trum, w tym rowniez Zespotu Niepublicznych Szkoét
im. ,Alicji po drugiej stronie lustra”.

— Bardzo dziekuje za to wyrdznienie, bardzo dzie-
kuje za te przepiekng statuetke. Chciatabym powie-
dziec¢, jak wazng kwestig w zyciu kazdego z nas jest zdro-
wie. Jak wazna kwestia jest tez to, aby dbac o to, aby
osoby, ktore sa wokol nas z potrzebami, taka opieke,
takie wsparcie otrzymywaty. To dlatego, w 2003 roku,
jako stowarzyszenie podjeliSmy wazny krok i utworzy-
lismy regionalna grupe wsparcia, ktéra powstata po to,
aby udostepniaé¢ miejsca edukacji dla dzieci z auty-
zmem W naszym regionie — przypomniata Elzbieta So-
bolewska.

Trzecia statuetka opolskich Ortow ,,Wprost” powe-
drowata do rektora Panstwowej Akademii Nauk Sto-
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sowanych w Nysie, Jego Magnificencjidr. inz. Przemy-
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stawa Malinowskiego, prof. PWSZ w Nysie. Dorobek
naukowy laureata zwigzany jest z problematyka tech-
nologii nawozow mineralnych, bezpieczenstwem ich
stosowania oraz zagospodarowaniem odpadow. Prof.
Malinowski od 1995 r. stale uczestniczy w pracach ba-
dawczo-rozwojowych realizowanych na zlecenie kon-
trahentow przemystowych z Polski, Niemiec czy Bra-
zylii. Wynikiem jego prac jest szereg rozwiazan tech-
nicznych wdrozonych lub planowanych do wdrozenia
w praktyce przemystowej na calym swiecie, z ktorych
spora czesc jest przedmiotem ochrony patentowe;.
W latach 2014-2018 zaangazowany byl w tworzenie
Chemicznego Centrum Technologii i Rozwoju Grupy
Azoty S.A. Od 2016 r. pelni funkcje Rektora Panstwo-
we] Akademii Nauk Stosowanych w Nysie.

— Serdecznie dziekuje kapitule za przyznanie tego
wyroznienia. Wyroznienie to chcialbym zadedykowacd
wszystkim pracownikom Uczelni, ktdra przyszto mi
kierowac od siedmiu lat. Dzisiaj, 1 wrzesnia rozpoczat
sie ostatni rok mojej drugiej, czyli ostatniej kadencji,
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Dr ing. Przemystaw Malinowski, rektor Panstwowej Akademit
Nauk Stosowanych w Nysie (po lewej).

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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i to wlasnie to doswiadczenie przemystowe, zdobyte

Orly ,Wprost”

podczas wspolpracy z réznymi firmami dato mi moz-
liwos$¢ sprawnego kierowania Uczelnig, taka jak nasza,
bo ta uczelnia to jest uczelnia zawodowa. Ksztatcimy
na potrzeby gospodarki - podkreslit rektor Panstwo-
wej Akademii Nauk Stosowanych w Nysie, dr inz. Prze-
mystaw Malinowski.

Czwartym laureatem w kategorii,,Nauka” zostat Ja-
nusz Zebrowski, prezes zarzadu Zwiazku Sybirakéw
na Opolszczyznie. Syn zestanca tagrow Syberii. Byly
sportowiec, ktéry w 2000 roku wybrany zostat w ple-
biscycie Kuriera Brzeskiego ,Najpopularniejszym pit-
karzem 50-lecia powiatu brzeskiego”. Dzialacz spo-
leczny - w1994 roku inicjator i wspoéizatozyciel Klubu
Sportowego Brzeskie Towarzystwo Pitkarskie. Dzia-
lacz Srodowisk patriotycznych, ktory od lat propaguje
pamiec¢ o martyrologii narodu polskiego na ,,Nieludz-
kiej Ziemi” jak jg nazwali wiezniowie sowieckich ta-
grow.

— Narod, ktéry traci pamie¢, traci sumienie. To sg
stowa Zbigniewa Herberta. Jako prezes Zarzadu
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Janusz Zebrowski, prezes zarzadu Zwigzku Sybirakéw na
Opolszczyznie (po lewey).

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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Zwigzku Sybirakow, jako syn zestanca, pragne podkre-
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§li¢, Ze wspdlnie z moimi czlonkami staramy sie piele-
gnowac pamiec o tych ciezkich, trudnych czasach, mor-
dach sowieckiego imperializmu na polskim narodzie.
Mtodzi ludzie, mlode pokolenie, powinno wiedziec co
dziato sie w obozach Workuty, w obozie Kotymy. Gdy-
byscie panstwo wiedzieli co sie tam, to dzisiaj nikt nie
wpadl by na pomyst, aby uzywac stowareset w stosunku
do tych ludzi - podkreslil, odbierajac nagrode, Janusz
Zebrowski.

Kapituta ,,Wprost” docenita takze ludzi pelnych pasji,
oddanych sprawie i drugiemu cztowiekowi. Laureatka
Orléw w tej kategorii zostata hufcowa Opolskiego Hufca
Harcerek ,, Tecza”, podharcmistrz Monika Blyszcz.
Druhna swojg pracg wychowawczg wspiera instruk-
torki w prowadzeniu druzyn na terenie miasta Opola.
Wspolorganizuje obozy letnie, zimowiska, zbidrki cha-
rytatywne. Wspolnie z harcerkami prowadzi szereg ak-
cjispotecznych narzeczinnych ludzi. Brataudziat w ak-
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Wimieniu podharcmistrz Moniki Blyszcz Orta ,Wprost” odebrala
druhna Justyna Kaszura.

Fot. Piotr Wozniakiewicz
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cjach ,,Ubrania Do Oddania” i wspotpracuje z Polonig
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za Granica. Jednym z wiekszych przedsiewzie¢ byt Cha-
rytatywny Bal Karnawatowy ,,U Baden Powella”, gdzie
zorganizowano zbiorke pieniedzy narzecz Adama Bie-
leckiego, ciezko chorego nastolatka z Opolszczyzny.
Nagrode wimieniu podharcmistrz Moniki Blyszcz ode-
brata druhna przewodniczka Justyna Kaszura.

Przyklady dzialalnosci spotecznej na Opolszczyznie
mozna mnozy¢. Laureaci Ortéw ,,Wprost” sa wszedzie
tam, gdzie moga pomoc drugiemu cztowiekowi. Cze-
sto dzialalno$¢ spotecznataczy sie z zaangazowaniem
politycznym. Dziesigty Orzel ,,Wprost” wojewodztwa
opolskiego powedrowat do polskiej polityk, nauczy-
clelki 1 samorzadoweca, postanki na Sejm VIII 1 IX ka-
dencji, Katarzyny Czochary. Laureatka ukonczytla fi-
lologie germanska na Uniwersytecie Wroctawskim, jest
nauczyclelkajezykaniemieckiego w gimnazjumw Prud-
niku. Pelnita funkcje radnej sejmiku woj. opolskiego,
a postanka jest od grudnia 2015 r. W sejmie zasiadata
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w komisjach: zdrowia; spraw zagranicznych, edukacji,
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nauki i mtodziezy i polityki senioralne;.

— Przede wszystkim chcialam goraco podziekowacd
szanownej kapitule, za tak wazne dla mnie osobiscie
wyroznienie. Bardzo mocno wrosta mi w krew dziatal-
nosc¢ spotecznai mam takie ogromne szczescie, ze oto-
czonajestem nie tylko wspanialg rodzinag, ale i ludZmi,
ktorzy, czasami w bardzo szalonych moich pomystach
wspieraja mnie 1 nigdy sie nie odwracaja - powiedziata
nagrodzona.

Laureatem w tej kategorii zostat takze Jerzy Na-
szkiewicz, polityk, samorzadowiec, nauczyciel 1 dzia-
lacz spoteczny. Absolwent Uniwersytetu Opolskiego
na kierunku wychowanie techniczne. Byl nauczycie-
lem informatyki w Zespole Szkot Centrum Ksztalce-
nia Rolniczego w Glubczycach i kierownikiem biura
komunikacji w Zaktadach Azotowych Kedzierzyn. Sa-
morzadowiec: radny powiatu ghubczyckiego w latach
2014-2019; byly doradca wojewody opolskiego, a obec-
nie wiceprezes zarzadu Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Opolu.
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Fot. Piotr Wozniakiewicz

Poslanka Katarzyna Czochara ze statuetkq Orla.
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Zaangazowanie spoteczne Jerzego Naszkiewicza,
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szczegllnie w dziedzinie edukacji, stanowi wzor od-
daniai pasji. Laureat Oria ,Wprost” wspiera miesz-
kancow wojewoddztwa w indywidualnych sprawach.
Zaangazowatl sie w ochrone kultury i1 dziedzictwa,
w szczegdlnosci zabytkowych swiagtyn i ko$ciotow.
Swoja pracg 1 zaangazowaniem wspiera tez Stowa-
rzyszenia Rodzicow Dzieci Niepelnosprawnych
TACY SAMI.

— To jest dla mnie zaszczyt, Ze moge tutaj dzisiaj staé
i odbierad te statuetke. Nigdy nie myslatem, Ze za dzia-
lalnosc spoteczna, za to wszystko czego dotychczas do-
konatem moge odbiera¢ jakie$ nagrody. Ale przed-
mowcy juz powiedzieli, ze niczym byloby to nasze dzia-
lanie, gdyby nie ludzie - powiedziat Jerzy Naszkiewicz
odbierajac nagrode.

W kategorii ,,Samorzadowiec” kapituta Ortéw ,Wprost”
uhonorowata ludzi, ktérzy bezposrednio, na pierwszej
linii dbajg o swoje mate ojczyzny. Laureatowi pierw-
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Jerzy Naszkiewicz
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szej nagrody w tej kategorii, Konradowi Gesiarzowli,
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staroscie powiatu namystowskiego, udato sie, pomimo
niekorzystnych czynnikow zewnetrznych zwiazanych
z pandemig czy wojng na Ukrainie, podwoic¢ w tej ka-
dencji samorzadu wartosé budzetu powiatu namystow-
skiego z 47 mln zt w 2018 r. do ponad 100 mln zt w tym
roku. Byto to mozliwe dzigki dobremu zarzadzaniu bar-
dzo sprawnym zespoltem pracownikdéw, podjeciem
wielu odwaznych decyzji oraz postawieniem na sprawy
wazne dla lokalnej spolecznosci.

Efektem tych dziatan jest kompleks lekkoatletyczny
przy namystowskim liceum ogélnoksztatcacym, bu-
dowa nowoczesnego budynku zespotu szkol specjal-
nych oraz przebudowairemonty rekordowej ilo$ci drog
powiatowych. Po raz pierwszy w historii powiat namy-
stowski, jako najmniejszy na OpolszczyZnie pod wzgle-
dem inwestycji, wyprzedzit o wiele wieksze powiaty
wojewodztwa opolskiego.

— Patrzac na to, w jakim gronie wysmienitych lau-
reatow sie znalaztem, tak naprawde zastanawiam sie
czy ta statuetka nie jest bardziej na zachete, aby nadal
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podejmowac te odwazne, czasami trudne decyzje. A mo-
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wie, ze odwazne, bo ta kadencja samorzadu to jest ka-
dencja wielu wyzwan ze wzgledu na sytuacje jaka mie-
liSmy z pandemig, jakg mamy z sytuacjg na Ukrainie.
Musieli$my sie uczy¢ wielu nowych rzeczy, ale spro-
staliSmy tym zadaniom, gtéwnie dzieki temu, Ze majac
za sobg tak mocny zespot pracownikow, mieli$my od-
wage, zeby podejmowac te trudne decyzje. Te trudne
decyzje zwiazane z inwestowaniem w dziedziny, ktore
sg zgodne z oczekiwaniamiipotrzebaminaszych miesz-
kancow - powiedzial, podkreslajac dotychczasowe do-
konania samorzadu, Konrad Gesiarz.

Druga ze statuetek w kategorii ,Samorzadowiec”
trafita do Jerzego Wrebiaka, burmistrza Brzegu. Lau-
reat Ortow ,,Wprost” od wielu lat jest dzialaczem sa-
morzadowym, ktéremu lezy na sercu dobro miasta. Od
dziewieciu lat realizuje zadania, ktére zgodne sg z ocze-
kiwaniami lokalnego spoleczenstwa i skutecznie po-
zyskuje srodki zewnetrzne. Jest inicjatorem i organi-
zatorem wielu przedsiewzie¢, w tym m.in. budowy Mu-
zeum Dziedzictwa i Kultury Kresow, likwidacji, wspol-
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AT Gesiarz
" owiatu na

Konrad Gestarz, starosta powiatu namystowskiego.
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nie z Instytutem Pamieci Narodowej, pomnika Armii

Orly ,Wprost”

Radzieckiej czy tez powstania Przystanku Historia, we
wspolpracy z IPN we Wroclawiu. W miescie realizo-
wany jest szereg inwestycji —- remonty Miejskiej Biblio-
teki Publicznej, Centrum Kultury, Amfiteatru czy Ra-
tusza Miejskiego, termomodernizacje obiektow uzy-
tecznosci publicznej, a takze przygotowanie ponad 50
ha terenéw pod inwestycje i wprowadzenie ich do Wat-
brzyskiej Specjalnej Strefy Ekonomiczne;].

— Szanowni zebrani, bardzo dziekuje za te nagrode,
poniewaz nieczesto zdarzajg sie chwile, w ktorych mo-
zemy sie wspdlnie cieszy¢ i radowacd, szczegodlnie sa-
morzadowcy. To jest funkcja, ktdra jest nadana z po-
wierzenia spotecznego 1 te oczekiwania spoteczne s3
rézne. Staramy sie robi¢ wszystko tak, aby jak najwiek-
szy procent spoteczenstwa byt zadowolony. Kto Ojczyz-
nie stuzy, sam sobie stuzy, tak pisat Piotr Skarga — po-
wiedziat Jerzy Wrebiak.

Ostatnianagroda Ortéw ,,Wprost” wojewddztwa opol-
skiego przypadta Andrzejowi Kruczkiewiczowi, staroscie
powiatu nyskiego. Starosta jest absolwentem Uniwersy-
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Fot. Piotr Wozniakiewicz

Jerzy Wrebiak, burmistrz Brzegu
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tetu Opolskiego. W swojej karierze samorzadowej byt

Orly ,Wprost”

m.in.: radnym rady miejskiej w Korfantowie, radnym po-
wiatu nyskiego, a obecnie jest jego starosta. Laureat jest
spotecznikiem, organizatorem wydarzen sportowych,
czlonkiem wspierajacym Ochotnicze Straze Pozarne, pre-
zesem gminnego zwigzku Ludowych Zespotow Sporto-
wych. Odznaczony tez zostat odznaka: Zastuzony dla Wo-
jewodztwa Opolskiego, brazowym medalem Za zastugi
dla Policji, medalem honorowym Zastuzony dla Trans-
portu Publicznego Rzeczpospolitej Polskie;.

— Szanowni panstwo, dziekuje serdecznie kapitule za
przyznanie mi tego wyrdznienia, bo jest to dla mnie
wielki zaszczyt. Bardzo sie ciesze, ze powiat nyskiw taki
sposob sie rozwija. Nie tak dawno mieliSmy 24 proc. bez-
robocia, dzisiaj w powiecie nyskim mamy 7,5 proc. bez-
robotnych. Dzisiaj w powiecie nyskim powstajg nowe
zaklady pracy, rozwija sie budownictwo, ale przede
wszystkim my, jako samorzad dziatamy dalej — powie-
dzial, odbierajac statuetke, Andrzej Kruczkiewicz. @
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Pitkarska reprezentacja Polski to wedlug wie-
lu najwazniejsza drusyna sportowa w kraju.
W ostatnich miesigcach Bialo-Czerwoni PO-
GRAZENI SA JEDNAK W KRYZYSIE, ZAROWNO
SPORTOWYM, JAKIDOTYCZACYM ATMOSFERY
WOKOL ZESPOLU. JACEK BAK, byly reprezen-
tant kraju 1 kapitan polskiej kadry, zabral
glos o reprezentacji specjalnie dla ,Wprost’.

g Rozmawial Maciej Piasecki

Co przychodzi panu na mysl, kiedy pojawia sie
temat pilkarskiej reprezentacji Polski?

Na pewno nie jest teraz za ciekawie, nie ma co si¢
oszukiwac. Mysle jednak, Ze po dziesiatym wrzesnia
bedzie juz troche lepsza atmosfera zwigzana z kadra.

Czekaja nas dwa wazne mecze. Nikt chyba nie spo-
dziewa sie, zeby w tych pojedynkach nie skonczyto sie
na szesciu punktach dla Polski. Bo jak tych oczek za-
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braknie, to trudno bedzie pojechaé¢ na mistrzostwa

Sport

Europy.

Podejrzewam, ze znajda sie mniejsi optymisci, co
do tych szesciu punktow.

Wiadomo co si¢ wydarzyto w ostatnim meczu.
Wszystko juz jednak zostato powiedziane w kontekscie
przegranej z Moldawia. Sadze, ze taka historia drugi
raz juz sie nie przytrafi.

We wrzesniowych meczach reprezentaciji, tak po-
dejrzewam, zobaczymy wiece] takiego boiskowego za-
ciecia ze strony naszych pitkarzy. Trzeba zaczac od
trzech oczek w Warszawie i pézniej wyszarpa¢ kom-
plet na trudnym terenie w Albanii.

Jesli podejdziemy do meczu z Albanczykami tak, jak
dodrugiej potowyw Kiszyniowie, to sie skonczy ,,piatka”
dlagospodarzy. Troche zartuje, no ale faktycznie trzeba
uwazac. Jak jednak wspomnialem, nic dwarazy sie nie
zdarza. Albanczycy juz w Warszawie pokazali, Ze bedg
grozni, napsuli nam sporo krwi i musimy by¢ czujni.

Czyli ,,przystawka” z Wyspami Owczymi i ostre gra-
nie w Tiranie?
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Zdecydowanie. Wyspy Owcze to bedzie przejscie
przez latwy mecz, tak zakladam. Jak przegralibySmy
z tym przeciwnikiem, to jako kadrowicz, nie pokazy-
walbym sie ze wstydu na ulicy. Znowu troche z usmie-

Jacek Bgk

— w teamie Biato-Czerwonych rozegrat 96 oficjalnych meczow,
bedgc kadrowiczem w latach 1993-2008. W roli kapitana
reprezentacji Polski zagrat na trzech duzych turniejach. Byty

to mistrzostwa swiata w 2002 i 2006 roku. Bak wystgpit

rowniez na mistrzostwach Europy w 2008 roku, ktore byty
pierwszym czempionatem Starego Kontynentu z udziatem Biato-
Czerwonych. Kariere rozpoczat w klubie Motor Lublin, pdzniej grat
w Lechu Poznan. Po wyjezdzie za granice byt zawodnikiem m.in.
francuskich Olympique Lyon czy RC Lens, wystepowat takze

w Austrii Wieden. Profesjonalng gre zakonczyt w 2010 roku.

258


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 11 WRZESNIA 2023

Sport

chem o tym mdwie, ale naprawde nie wyobrazam so-
bie, ze tego meczu nie wygramy.

W Albanii bedzie duzo trudniej, ale nie oszukujmy
sie, w reprezentacji Polski mamy dobrych pitkarzy. Oni
musza pokazac, ze potrafia zagraé rowno cate spotka-
nie, a nie potowe, jak miato to miejsce w Kiszyniowie.
Gra sie pelny wymiar 90 minut, a nawet 1 100, spogla-
dajac, jaka jest tendencja doliczania czasu przez se-
dziow w obecnej pilce nozne,;.

b

Taka zlos¢ mial zapewne cho¢ troche wywola¢ wywiad
Roberta Lewandowskiego, przepytanego przez Mate-
usza Swiecickiego. Co pan sadzi o stowach kapitana?

Mamy wolny kraj i kazdy mowi to co chce, kiedy,

tejetnosci na pewno mamy, ale w tej
reprezentacji must by¢ TROCHE TAKIEJ
OISKOWEJ ZLOSCI | CHECI do tego,
zeby jeszcze uratowac te eliminacje

L wrocié do gry o awans.

gdzie i o ktorej mu sie podoba.
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Jak dla mnie takie sprawy, o ktorych mowil Robert

Sport

Lewandowski, zalatwia si¢ w gronie pitkarskim,
w szatni. Kapitan kadry postanowit jednak to troche
glo$niej wypowiedziec. Okej, czasami taki wstrzas w ze-
spole tez nie jest zly. Reprezentanci zapewne odebrali
to nardzny sposob, kazdy po swojemu. Co moze w kon-
sekwencji przynies¢ rozny skutek.

My$my grajac w kadrze zatatwiali trudne tematy
w szatni, czy to na spotkaniach przy kolacji badz zaraz
po treningach, jesli byta taka potrzeba. Gdybym ja byt
w takiej sytuacji teraz, to pewnie chciatbym problemy
zalatwia¢ w zespole, bez mediow. Ale to moje zdanie.
Zdarzaly sie w reprezentacji trudne rozmowy, jakie$
krzyki, szturchniecia. Za czasow mojej obecnosci w ka-
drze dzialo sie to jednak za zamknietymi drzwiami.

Skoro juz jednak sie stato, to zobaczymy, jaki przy-
niesie efekt tak glosny wywiad Lewandowskiego. Tylko
zeby nie bylo jeszcze gorze] w reprezentacji.

Shluchalem slow Zbigniewa Bonka w ,,Prawdzie Fut-
bolu”, ktory byl zdziwiony zachowaniem Lewandow-
skiego. Byly szef PZPN przytoczyl zyciowa kwestie,
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mianowicie, ze to ,Bogaty powinien przygarnia¢ bied-
niejszego’, w odniesieniu do doswiadczonego kapita-
na i mlodych zawodnikow wreprezentacji. Zgadza sie
pan ztakim podejSciem?

Wiadomo, Ze jesli ktos pojawia sie w kadrze, ma ta-

Sport

lent, to starsi zazwyczaj pomagaja takiemu poczatkuja-
cemureprezentantowi. To jest w peini naturalne. Kiedy
bytem kapitanem w reprezentacji Polski, to nie tylko ja
dbalem o takie rzeczy, mieli$my bardziej grupe doswiad-
czonych pitkarzy i ci mtodsi mogli liczy¢ na wsparcie.

Nie powinno by¢ takiego jasnego podziatu na mito-
dych i starych. Jesli zdolny chtopak miatby sie wkom-
ponowac w zespol, to trzeba mu w tym pomoc. Kazdy
zdolny gracz powinien sie dobrze czu¢ w gronie repre-
zentacyjnym. To jest bardzo wazne. Na koncu jedziemy
przeciez na tym samym wozku.

Inna kwestia to wyniki. Przy zwyciestwach tatwiej
o budowe dobrej atmosfery w zespole. Kiedy druzyna
przegrywa, pojawia sie dotek, pitkarze i sztab analizuja,
co bylo dobre, co zle, jest inna perspektywa codzien-
nosci w reprezentacji.
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Pan pamieta jakiegos starszego kolege zkadry,
ktory wprowadzal Jacka Baka do reprezentacji?

Pamietam mite stowa od Romka Koseckiego na
poczatek mojego grania w kadrze. Podszedt 1 powie-
dzial, zebym nic sie nie bal, tylko grat tak, jakbym
w reprezentacji byt caty czas. Pozytywnie wspomi-
nam tez podejscie Jarka Bako. To dawne czasy, nie
wszystko jestem w stanie odkurzy¢, ale starszyzna
potrafila mi pomodc na starcie.

:dy mtody chtopak WCHODZACY DO
)ﬁnv CHCIALBY BLYSNAC. Przecies
obert Lewandowski tez kiedys zaczy-
natl gre w reprezentacyi.

Kazdy musiswoje przejs¢ w sportowym zyciu. Wazne,
zeby sie dobrze czué¢ w druzZynie. I to niezaleznie od
tego, czy co$ zawalisz, czy nie. Trzeba pomagac tym,
ktdrzy tego potrzebuja. Przeciez kazdy przyjezdza na
zgrupowanie i chce da¢ druzynie narodowej jak naj-
wiecej dobrego. Nie wyjdzie raz, drugi czy trzeci. A za
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chwile kolejne préoby beda juz pozytywne. Pitka nozna

Sport

to przeciez gra btedéw, to naturalne, ze czlowiek musi
je kiedys$ popeniad.

Powolania dla Grzegorza Krychowiaka i Kamila
Grosickiego to bardziej akt desperacji Fernando Santo-
sa, czy dolozenie do grona reprezentacji charakteru?

Raczej to drugie. Krychowiak i Grosicki to ludzie, kto-
rzy przez lata byli w reprezentacji i maja co$ do powie-
dzenia. Towazne dlareprezentacji. Mam jednak wraze-
nie, ze trener Santos jest troche zagubiony w sytuacji
z polskg kadra. Grosicki i Pogon Szczecin mieli swdj
swietny czas w poprzednim sezonie. ,,Grosik” byl zresztg
wybrany najlepszym pitkarzem w PKO BP Ekstraklasie.
Wtedy Santos nie dostrzegal potrzeby powotania tego
zawodnika do reprezentacji. Szkoda, bo wydaje sie, ze
mogltby sie przydaé w zespole do podpowiedzi, wejscia
na 20-30 minut, dotozenia czego$ w ofensywie.

Trener Santos chyba sobie nie radzi. Jesli jestem se-
lekcjonerem, to widze co sie¢ dzieje i chee Grosickiego,
kiedy jest w formie. A teraz zaczelo sie pali¢ i nagle San-
tos lapie sie wszelkich mozliwych sposobdéw na odwré-
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cenie karty. Trener nie zna dobrze polskiej mentalnosci,
dlatego to tak wszystko wyglada. Dla mnie selekcjone-
rem reprezentacji Polski powinien by¢ po prostu Polak.

W kadrze nie ma tez Kamila Glika, ktory dopiero nie-
dawno oficjalnie znalazt klub, wracajac do polskiej ligi.
Bedziemy ogladaé, czy wbarwach Cracovii wskoczy na
taki poziom, ktory pozwoli ponownie znaleZ¢ sie w na-

Sport

rodowej druzynie Glikowi.

Czytalem wrozmowie z WP/SportoweFakty u Piotra
Kozminskiego, ze odradzal pan powraét do polskiej
ligi Glikowi. To co teraz?

Gratem kawat czasu w zachodnich ligach. Pojawiaty
sie tez pomysty dotyczace ewentualnego powrotu na
ekstraklasowe boiska. Mdj wybor byt ,,na nie”, cho¢ ja
miatem wowczas prawie 38 lat. Kamil Glik jest teraz
trzy lata mtodszy, poczul cheé powrotuito jest jego wy-
bor. Pewnie ma swiadomosé, ze teraz bedzie bacznie
obserwowany przez polskiego kibica, czy nadaje sie
jeszcze do grona kadrowiczdéw, czy niekoniecznie.

Glik swoja postawa, gtosem w szatni, na pewno pa-
suje do reprezentacji. Zobaczymy jednak, jak pokaze
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sie na ekstraklasowych boiskach pitkarsko, po dtuzszej
przerwie.

ska piltka ligowa z pewnosciqg nie
jest, delikatnie mowige, wyjgtkowo
orywajgca. NIE GRA SIE TAK JAK W
ZACHODNICH LIGACH, ale fakt faktem,
mecs zawsze lrzeba wybiegacd.

Wsrod powolanych na wrzesniowe mecze reprezen-
tacji Polski widzi pan jakiegos nowego lidera defensywy?

Wydaje sie, ze najwiecej grania wsréd obroncéw
wreprezentacji ma Janek Bednarekito wjego kierunku
mozna spogladac. Jest tez doswiadczony Bartosz Be-
reszynsKki.

Fajnym zawodnikiem na potrzeby regularnej gry
w kadrze bytby Jakub Kiwior. Problemem jest jednak
jego sytuacja w Arsenalu, gdzie nie potrafi przebic sie
do grajacej grupy. Klub z Londynu to jest jednak czo-
téwka w Anglii, wiec nie jest tak prosto ztapaé regu-
larne wystepy. Kiwior ma fajng lewg noge, co jest ra-
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czej deficytowa sprawg w gronie reprezentacji. Mogiby

Sport

nam zabezpieczy¢ dwie pozycje zarowno w srodku, jak
inalewej stronie defensywy. Ale ten chtopak musi zna-
lez¢ jakies miejsce do regularnego grania.

A Pawel Dawidowicz?

Wyglada na solidnego zawodnika. Mozliwe, ze wila-
snie Pawel Dawidowicz dostanie wreszcie swoja szanse
w reprezentacji podczas jesiennych zgrupowan u San-
tosa. Regularna gra we wloskiej Serie A o czyms swiad-
czy w przypadku umiejetnosci Polaka.

Warto zwrdcic tez uwage na Mateusza Wieteske. To
kolejny obronca, ktory gra regularnie. Co wiecej, po
transferze z Legii Warszawa dobrze pokazat sie we
Francjiisiegneli po niego Wtosi. Taki ruch po jednym
sezonie grania na francuskich boiskach jest znaczacy.
Dziwito mnie to, ze w reprezentacji Wieteska byt juz
kilkukrotnie, a jednak za kazdym razem swdj czas do-
stawali inni. On robi przeciez swoje, stawia kolejne
kroki w karierze klubowej 1 uwazam, ze powinien do-
sta¢ szanse do gry w polskiej kadrze. Niech pokaze
swoje umiejetnosci, to ciekawy chlopak.
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Za panskich czasow wreprezentacji Polski bylo
wiecej charakternych pilkarzy niz dzisiaj?

Nie oszukujmy sie, wtedy reprezentanci grali w gor-
szych klubach niz obecni kadrowicze. Teraz wystarczy
wymienic¢ dwdjke z Juventusu, gos$cia z Barcelony, mi-
strza Wloch z Napoli. Kiedys to byl Liverpool, jarepre-
zentowatem Lyon, byto silne Schalke. Troszke gorze],
ale tez staraliSmy sie przebija¢ w zachodniej pilce.

W obecnej kadrze brakuje jednak charakteru. Stu-
chajac wywiadu Lewandowskiego odnositem wraze-
nie, ze w reprezentacjiinni wrecz boja sie swojego ka-
pitana. A dlaczego? Oni przecieZ powinni chtonacjego
doswiadczenie, dopytywacé, wystuchiwac jak to jest
wrealiach tak wielkich klubow, w ktérych gratbadz gra
Lewandowski.

chcesz byc coraz lepszy, Lo nie mo-

ze8z tylko stac i czekac na reakcje dru-

vej strony. Mtodzi powinni CZERPAC Z
DOSWIADCZENIA LEWANDOWSKIEGO.
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Probowacd ,,jechac¢” pozniej podobna droga, wyciska-

Sport

jac jak najwiecej, zeby dotrzeé na swdj najwyzszy po-
ziom.

Nie rozumiem, dlaczego inni bojg si¢ Roberta Le-
wandowskiego. Przeciez to kolega z tego samego ze-
spotu.

A moze nie traktuja go jak kolegi?

Faktycznie to tak wyglada, jakby ,,Lewy” byt dla po-
zostatych jak z innego swiata. To dziala w dwie strony,
on moze pomoc innym, ale oni tez muszg mu troche
pomoc. Lewandowski opowiadal w wywiadzie o odpo-
wiedzialnosci, jaka w klubie bierze na siebie Przemy-
staw Frankowski. Inni nasi reprezentanci tez tak po-
winni podchodzi¢ do dalszego rozwoju.

Piotrek Zielinski. Ile razy styszatem, ze jest super
pitkarzem. No, ale pokaz to na boisku, zagraj ,, Lewemu”
kilka kluczowych podan, niech zawiaze sie jakie$ gra-
nie. Przeciez miec takiego snajpera z przodu to jest
skarb.

Niech to nie zabrzmi tak, ze kiedy$ miatem jakichs
kiepskich kolegow z reprezentacji, itd. Ale nie mieli-
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smy w swoich szeregach takiego zawodnika. Jakbym
byl w kadrze za czasow Lewandowskiego, a sam bym
zaczynal, to chcialbym miec¢ pokoj blisko ,,Lewego”,
zeby do niego regularnie zagadywac o klucz do sukcesu.

Czyli Polakow rozmowy do samego rana?

Moze nie az tak! (Smiech). Ale pamietam, jak siada-
liSmy na zgrupowaniu reprezentacji i rozmawiali$my
z Michalem czy Marcinem, bracia Zewlakow opowia-
dali o graniu w Belgii, ja o realiach w lidze francuskie;j.
To byla naturalna wymiana doswiadczen. Spojrzenie
chlopakow z Polski, jak doj$¢ do kolejnego poziomu.
To jest naprawde co$ fajnego, nie ma sie co bacd, tylko
trzeba czerpac i dazy¢ do wspdlnego, dobrego wyniku
w kadrze. ©@

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Nieruchomosci

DOMINIKANA - IDEALNY
KRAJ DO INWESTYCJI
W NIERUCHOMOSCI

Fot. materialy prasowe

Samana Nomad City
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Nieruchomosci

W ezasach kryzysu gospodarczego inwestycje
w nieruchomosci to popularny sposob na za-
bezpieczenie oszczednosci przed inflacjg i po-
mnozenie majqtku.

I WYs8sq
stopg zwrotu nig krajowy.

Tekst: Konrad Lichon

nwestycje w zagraniczne nieruchomosci to stosun-
kowo nowy trend, ktéry wyrdst na horrendalnych
podwyzkach cen doméw i mieszkan w Polsce. Dzi$
w tych samych, a nawet nizszych kwotach sg w za-
siegu nieruchomosci w cieptych krajach, ktorych atrak-
cyjnosc turystyczna przeklada sie na wyzsze ceny wy-
najmu. Dodatkowo zakup zagranicznych posiadlosci
nigdy nie byl tak tatwy jak dzis, dzieki wielu firmom
posredniczacym w tego typu inwestycjach, a takze z po-
wodu ogolnej globalizacji rynku nieruchomosci.
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Jego dynamike stymuluja jednak nie tylko moty-

Nieruchomosci

wacje zarobkowe, ale rowniez redefinicja stylu zycia
po pandemii, gdy fenomen pracy zdalnej zostat z wie-
loma z nas na state. Dzis$, mogac pracowac z najroz-
maitszych zakatkow globu, mamy szanse wybrac so-
bie pogode i widok z okna. Sposréd zagranicznych
rynkéw nieruchomosci o wysokiej atrakcyjnoscii zy-
skownosci, jaskrawo wyrdéznia sie Republika Domi-
nikanska, inwestycyjna perta Karaibow.

Republika Dominikanska to drugie co do wielkosci
panstwo na Karaibach, zajmujace wieksza czes$¢é naj-
popularniejszej turystycznie wyspy Haiti. W ostatnich
dekadach Dominikana wyrostanalideraregionu, jako
najsilniejsza gospodarka na Karaibach. To kraj, ktéry
wyroznia sie takze w skali catej Ameryki Lacinskiej,
rok w rok osiggajac najwyzszg stope wzrostu gospo-
darczego. Wedtug najnowszych prognoz, w 2023 roku
wskaznik ten siegnie 4,4 proc.
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Nieruchomosci

Atrakcyjnos¢ turystyczna, stabilnos$¢ spoteczna
1ekonomiczna, a przede wszystkim prorozwojowa po-
lityka kraju, przyciagaja inwestorow z zagranicznym
kapitatem.

Juz w 2022 roku Dominikana cieszyla
sig rekordowq liczbg bezposrednich
tnwestycji zagranicznych

, ato dopiero po-
czqtek.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Dominikany wcigz dy-
namicznie wzrasta, a doradcy finansowi wzywaja do
jaknajszybszych inwestycji, aby zmaksymalizowac zysk
przed nasyceniem rynku. Przeanalizujmy powody, dla
ktorych Dominikana to jedno z najlepszych miejsc na
swiecie do inwestycji w nieruchomosci.

Dominikana ma do zaoferowania wszystko, czego
mozna oczekiwac od tropikalnego rajuiwiecej, jako
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kraj o niesamowitym bogactwie i roznorodnosci na-

Nieruchomosci

tury. Znajdziemy tu biate piaszczyste plaze zacie-
nione palmami kokosowymi, krystalicznie czysty,
turkusowy ocean, wilgotne lasy rownikowe, kaska-
dowe wodospady, spektakularne pasma gorskie i do-
liny, gesta siec¢ rzek, a nawet obszary sawanny. Wzduz
wybrzeza wyspy wija sie serpentyny widowiskowych
tras, z ktorych co rusz mozna zjechac na niezliczone
dzikie plaze, jak z okladek magazynow turystycz-
nych.

Doswiadczenie, ktore na dlugo zostaje w pamieci
to majestatyczna wszechobecnos¢ tropikalnej, dzi-
kiej i niezwykle bujnej przyrody, ktérej nie zakldca
dynamiczny rozwdj ekonomiczny kraju. Nalezy bo-
wiem podkresli¢, ze Dominikana nie eksploatuje po-
nad miare swojego dziedzictwa przyrodniczego, co
jest bolaczka wielu turystycznych rajow. Polityka pan-
stwa kladzie mocny nacisk na prawo o ochronie sro-
dowiska. Spdjne i rozbudowane przepisy dotyczace
ochrony natury, zasobéw naturalnych i zréwnowazo-
nego wykorzystania ich we wszelakich inwestycjach,


https://www.wprost.pl/

v

sa surowo egzekwowane, a wszystkie projekty, ktore

Nieruchomosci

w jakikolwiek sposdb wplywajg na srodowisko, mu-
szg zostacé zatwierdzone przez specjalne instytucje.
Dodatkowo Dominikana chroni swoje najcenniejsze
przyrodniczo rejony statusem parkow narodowych
i rezerwatow, ktore tgcznie obejmujg az 20 proc. po-
wierzchni kraju.

Poza obfitoscig i pieknem przyrody Dominikana moze
sie takze poszczyci¢ bogata historia, kultura i niespo-
tykang goscinnoscia, ktéra przyciaga turystow. Stolica
Santo Domingo wprost tetni zyciem, a do tego potrafi
oczarowac kolonialng architektura, jako pierwsza eu-
ropejska osada w calym Nowym Swiecie. Zalozona
w 1496 roku przez brata Krzysztofa Kolumba jest naj-
starszym (historycznie) europejskim miastem w obu
Amerykach. Dzigki temu w Santo Domingo mozna po-
dziwiaé zabytkowe budowle z poczatkéw XVI wieku,
takie jak: katedra Santa Maria la Menor z grobem
Krzysztofa Kolumba, Forteca Ozama, Uniwersytet
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Santo Domingo, pierwszy w calej Ameryce Lacinskiej,

Nieruchomosci

czy patac Alcazar de Colon.

Punta Cana to najpopularniejsza riwiera Domini-
kany, usytuowana na najdalej wysunietym na wschod
przyladku kraju. Region szczyci sie najpiekniejszymi
plazami na Karaibach i bogactwem rafy koralowej,
ktora ostania zatoki, czyniac je idealnymi miejscami
do ptywania i wodnych rozrywek. Drugim najpopu-
larniejszym kurortem turystycznym jest Puerto Plata,
ktory poza rajskimi plazami stynie takze z urokliwe;j
wiktorianskiej zabudowy wzdtuz wybrzeza. Zlokali-
zowany jest tutaj rowniez najwiekszy wodny park
zwierzat morskich, z ktorymi mozna nawet popltywac:
delfinow, lwow morskich, a nawet rekinow.

Samana to z kolei malowniczy pétwysep wystajacy
z polnocno-wschodniego brzegu Dominikany, bedacy
mekka tysiecy Europejczykow, ktorzy odnalezli tu swoj
drugi dom. To wybrzeze naszpikowane dzikimi pla-
zami rozciggajacymi sie na setkach kilometréw, ale
takze jaskiniami, ktore niegdys$ stanowily cenne kry-
jowKki piratow.
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Jednak prawdziwa wizytéwka Samany, sa coroczne

Nieruchomosci

migracje kilku tysiecy humbakow, ktore przyptywaja
w styczniu do zatoki, aby taczy¢ sie w pary i wydawac
na swiat potomstwo. To niepowtarzalna na globalng
skale okazja do obserwacji tych wspaniatych wielory-
béw. Samana ma takze stawe jednego z najlepszych
miejsc na $wiecie dla fanéw kitesurfingu i zeglarstwa
oraz by¢ moze najbujniejszego zycia nocnego w Domi-
nikanie.

Dominikana to kraj z przesztoscig kolonialng, w kté-
rym europejskie wptywy stopity sie z lokalnym folklo-
rem, tworzgc niepowtarzalny tygiel kulturowy. W cza-
sach prekolumbijskich wyspe zamieszkiwali Karaibo-
wie oraz Tainowie, ktérych kulture mozna poznac¢ w od-
tworzonych tradycyjnych wioskach. Lokalny styl zy-
cia nasycony jest tradycjami, rodzimymi festiwalami
iwszechobecna muzyka (energiczne merengue z akom-
paniamentem tamboréw).


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 11 WRZESNIA 2023

Nieruchomosci

Dynamiczne i radosne gycie spoleczne
sprawito, ge wielu Amerykanow 1 Euro-
pejezykow odwiedzajgeych Dominika-
ne jako turysci :
wzbogacajgc ten unikatowy miks kultu-
rowy.

Kosmopolityczng atmosfere szczegdlnie da sie od-
czu¢ w regionie Samana, gdzie znajdziemy mnodstwo
sklepikow, restauracji czy hoteli prowadzonych przez
przyjezdnych. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze Samana to
europejska osada w tropikalnym raju, taczaca to, co
najlepsze z obu §wiatéw. Z jednej strony rozbudowana
infrastruktura, wysoka jakos¢ stuzby zdrowia, szybki
internet i wszystkie cywilizacyjne udogodnienia, z dru-
giej — dziewicza przyroda i dziko$¢ krajobrazu, tropi-
kalna pogoda i lokalna egzotyka.

Nic dziwnego, ze Dominikana stata sie drugim do-
mem (overseas home) dla wielu gwiazd i osobistosci.
Z tatwoscig mozna tu spotkac aktoréw z Hollywood,
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politykdw, artystow i influencerow, szczegolnie ze Sta-

Nieruchomosci

now Zjednoczonych. To takze idealne miejsce emery-
tury wieluludziz Zachodu - piekne, btogie 1 tanie w po-
rownaniu do rodzimych krajow. Sprzyja temu takze
polityka panstwa, zwalniajaca emerytow z opodatko-
wania jakichkolwiek zagranicznych §wiadczen spo-
lecznych.

Dominikanczycy sg z natury otwarci, przyjazniibar-
dzo pomocni. Jakby tego byto mato, funkcjonuje tu
Wyspecjalizowana Stuzba Bezpieczenstwa Turystyki,
ktérej zadaniem jest dbanie o bezpieczenstwo przy-
jezdnych 1 wsparcie informacyjne. Przedstawicieli
w charakterystycznych biatych koszulach z niebie-
skimi oznaczeniami mozna spotka¢ w kazdym
osrodku turystycznym. Republika Dominikanska to
zdecydowanie najbezpieczniejszy kraj Karaibow,
aregion Punta Cana moze si¢ nawet pochwalic jed-
nym z najnizszych wskaznikéw przestepczosci na
calym swiecie.
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Nieruchomosci
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Samana Group buduje 31 apartamentow, a takze obiekty rekre-

Fot. materiaty prasowe

acyjne 1 komercyjne na Dominikanie
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Nieruchomosci

Poza doraznym bezpieczenstwem, Dominikane cha-
rakteryzuje bardzo stabilna sytuacja politycznai spo-
teczna. To dobrze ugruntowana demokracja z solidnym
systemem prawnym 1 sgdowniczym. Kraj nie ma wro-
gich sasiadow, relacje w regionie mozna opisac jako
przyjazna wspolprace, a problem z nielegalng imigra-
cja tu po prostu nie istnieje.

Qatrakcyjnosci inwestycyjnej Domi-
nikany w dugej mierze decydujg
chronigce prawa wla-
snosci 1 polityka nastawiona na przy-
cigganie zagranicznego kapitatu.

Prowadzenie dziatalnosci utatwia zas doskonata
infrastruktura, najlepsza na Karaibach i druga w ca-
lej Ameryce Lacinskiej, biorgc pod uwage transport,
logistyke i komunikacje. Sie¢ drogowa taczy wszyst-
kie zakatki kraju, a do kazdego z najwiekszych miast
mozna dotrzec jedna z 5 gldwnych autostrad. Jak przy-
stato na wyspe, Dominikana stoi transportem mor-

281


https://www.wprost.pl/

v

skim, dysponujac przynajmniej 14 duzymi portami

Nieruchomosci

morskimi.

Jednak najistotniejsze z punktu widzenia wspodtcze-
snej turystyki 1 biznesu sg lotniska, obecnie funkcjo-
nuje tu 25 krajowych i 9 miedzynarodowych portow
lotniczych. Wszystkie sa doskonale skomunikowane
z Europg, Kanada, a przede wszystkim ze Stanami Zjed-
noczonymi. Do wiekszosci duzych miast USA znaj-
dziemy bezposrednie loty w zasiegu kilku godzin, np.
Nowy Jork to tylko 3,5h z pétwyspu Samana.

Preznie dzialajacy przemyst turystyczny napedza po-
pyt na nieruchomosci w Dominikanie. Gospodarka
w fazie dynamicznego wzrostu to atrakcyjny rynek dla
inwestorow, oczekujacych szybkiego zwrotu z inwe-
stycji, dlatego w ostatniej dekadzie obserwujemy
ogromny naptyw zagranicznego kapitatu. Niskie ceny
ziemi, nieruchomosci i materiatow budowlanych spra-
wiaja, zZe inwestycja jest relatywnie tania, a potencjat
zwrotu niezwykle wysoki przez wzglad na kilka kluczo-
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wych aspektéw. Po pierwsze, sita i dynamika rozwoju

Nieruchomosci

przemystu turystycznego. Po drugie, trend osiedlen-
czy, ktory sprowadza do Dominikany wielu zamoznych
emerytow, biznesmenow i osob poszukujacych ideal-
nego miejsca na swoj drugi, (czy tez wakacyjny), dom.
Po trzecie, szybki i stabilny wzrost gospodarczy. Po
czwarte, nieustannie reformowany system prawny
w kierunku jeszcze wiekszej atrakcyjnosci i otwarto-
sci na zagraniczne inwestycje.

W Dominikanie nie ma zadnych ograniczen doty-
czacych zakupu nieruchomosci przez obcokrajowcow.
W swietle prawa obowiazuja ich dokladnie takie same
zasady co Dominikanczykow. Dos¢ powiedzieé, ze do
zakupu wystarczy jedynie paszport. Nie ma roéwniez
najmniejszych ograniczen, jesli chodzi o wynajem nie-
ruchomosciorazich sprzedaz. Zamiast utrudniac, Do-
minikana utatwia i zacheca - od wielu lat istnieje tu
specjalny urzad, Centrum Inwestycji1 Eksportu Repu-
bliki Dominikanskiej, ktory zajmuje sie promocja in-
westycji zagranicznych w kraju. Zarejestrowanie swo-
jego projektuw CEI-RD pozwala na preferencyjne trak-
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towanie i przyspieszong weryfikacje inwestorow. Do-

Nieruchomosci

datkowo zakup nieruchomosci w Dominikanie umoz-
liwia ubieganie sie o rezydenture, a nawet obywatel-
stwo kraju, co z kolei zapewnia darmowy dostep do
stuzby zdrowia i edukacji.

Inwestycjom sprzyja takze swietnie rozwiniety sek-
tor bankowy, ktory stymuluje wzrost rynku nierucho-
mosci. Specjalna ustawa o rozwoju rynku kredytow hi-
potecznych itrustéw stanowi o promocji, zabezpiecze-
niu i istotnym utatwieniu udzielania kredytéw hipo-
tecznych nalokalne inwestycje. Co wiecej, Dominikana
nalezy m.in. do Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
ktory oferuje dlugoterminowe i nisko oprocentowane
pozyczki na finansowanie projektow w kilku strate-
gicznych sektorach, w tym turystycznym.

Dominikanski system podatkowy jest w ogolnosci bar-
dzo przyjazny obcokrajowcom. Przez pierwsze trzy
lata statego pobytu nie podlegajg obowiazkowi ptace-
nia podatkdw od dochodow z zagranicznego zrodia,
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a emeryci 1 inwestorzy sg z niego zwolnieni nawet po

Nieruchomosci

tym okresie.

Podatek od nieruchomosci na Dominikanie wynosi
1 proc. jej wartosci, jednak dotyczy on wylacznie tych
o wycenie przekraczajacej ok. 140 tys. dol.

Dodatkowo od tego podatku catkowicie zwolnione
sa nieruchomosci nalezace do firm.

Co najwazniejsze z punktu widzenia inwestycji,
w Dominikanie istnieje prawo Confotur zarzadzane
przez Rade Promocji Turystyki, ktore oferuje wiele za-
chet podatkowych dlainwestoréw. Sa to m.in. zwolnie-
nia z: wyzej wspomnianego podatku od nieruchomo-
sci na okres 15 lat, podatku transferowego od nieru-
chomosci (3 proc. jej wartosci), podatku od umow cy-
wilnoprawnych czy podatku od zyskéw kapitatowych
ze sprzedazy nieruchomosci.

Do programu Confotur kwalifikuja si¢ wszystkie in-
westycje na rozwoj dziatalnosci turystycznej, a zatem
hotele, apartamenty i osrodki wypoczynkowe, obiekty
eventowe, parki rozrywki 1 parki ekologiczne, restau-
racje, obiekty sportowe, infrastruktura dla turystyki,
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sklepy, dzialalno$ci rzemieslnicze i wiele innych. Wnio-

Nieruchomosci

ski o skorzystanie z przywilejow podatkowych zatwier-
dza Rada Confotur, a szczegdlnie promowane sa przez
nig nowe projekty, ktore na ogét moga liczy¢ na peiny
pakiet zwolnien.

Latwos$¢ i bezpieczenstwo zakupu w nieruchomosci
w Dominikanie zapewnia inwestycja za posrednic-
twem juz zweryfikowanych projektow, oferujacych
wsparcie operacyjne 1 prawne. Zachety podatkowe
obowiazuja bowiem takze inwestoréw kupujacych nie-
ruchomos¢ w ramach inwestycji juz zarejestrowanej
1 zatwierdzonej przez Rade Confotur. Takim projek-
tem jest dziatalnos¢ Samana Group, na ktorej czele
sto1 stynny polski przedsiebiorca Marek Zmystowski,
ekspert biznesu internetowego i nieruchomosciowego.

Samana Group, razem z zatozycielamii partnerami,
jest jednym z najwiekszych deweloperdw i wiascicieli
ziemskich na poltwyspie Samana. Na przeszto 4000 ha
malowniczych gruntéw powstaja osiedla luksusowych
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willi, hotele i apartamenty, aby docelowo stac¢ sie cze-

Nieruchomosci

scig wizjonerskiego projektu budowy prywatnego mia-
sta, ktory zyskat aprobate Rady Confotur. Projekty Sa-
mana Group powstaja zgodnie z dominikanskim pra-
wem o ochronie srodowiska, wyprzedzajac w tym za-
kresie wszelakie inne inwestycje na podobng skale.
Ot6z najwazniejszym zalozeniem zagospodarowania
terenow przez Samana Group jest zabudowa jedynie
ok. 10 proc. gruntéw, aby zachowac¢ wspaniate srodo-
wisko naturalne regionu.

Za posrednictwem Samana Group juz teraz mozna
zakupi¢ nieruchomosci powstajace na potwyspie. Firma
dziata jak operator inwestycji, zapewniajgc wsparcie
operacyjne, prawne, administracje nieruchomosciami,
a nawet ewentualnym wynajmem komercyjnym w ce-
lach zarobkowych. Nalezac do programu Confotur,
umozliwia tez inwestorom czerpanie ze wszystkich ko-
rzysci podatkowych Dominikany. Na stronie samana-
-group.net mozna znalez¢ wszystkie mozliwosci inwe-
stycyjne, ktére oferuje Samana Group. ®


https://samana-group.net/
https://samana-group.net/
https://www.wprost.pl/
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Wprost do rozwoju

Silna konkurencja na rynku pracy oraz ro-
sngce potrzeby pracodawcow sprawiajg, Ze

Przedstawia-
my sprawdzone sposoby, jak tego dokonac.

Tekst: Marek Stawinski

oprzeczka dla wchodzacych na rynek pracy
w tak dynamicznym okresie zawieszona jest
szczegolnie wysoko. Dlatego wazne jest ciggle
doksztalcanie i nabywanie nowych umiejetno-
$ci. Na szczeS$cie nie brakuje sposobow, by zrobi¢ to
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z glowa. Pierwszym z nich sa studia podyplomowe.

Wprost do rozwoju

Wiekszo$¢ polskich uczelni dysponuje réznorodnym
programem nauczania zarowno dla oséb z umystami
scistymi, jak i dla humanistéw. Nawet przejrzenie
oferty SWPS, SAN, SGH czy UJ moze nas zainspiro-
wac.

Co, jesli nie mamy czasu na studia podyplomowe?
Uczelnie oferuja szereg kurséw online, ktorych czes¢
konczy sie specjalistycznym certyfikatem. Poza nimi
niezmienne cenne na rynku pracy pozostaja kursy je-
zykowe. Pracodawca, poza rozmowa kwalifikacyjna
w jezyku obcym, moze byc¢ zainteresowany, czy mamy
stosowny certyfikat miedzynarodowy i najakim pozio-
mie si¢ porozumiewamy.

Podnoszenie kwalifikacji to nie tylko godziny spe-
dzone w sali wyktadowej. To takze konferencje, spo-
tkania branzowe 1 wydarzenia tematyczne. Uczest-
nictwo w nich moze wywrzec¢ dobre wrazenie na oso-
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bie przeprowadzajacej rozmowe kwalifikacyjng. Po-

Wprost do rozwoju

tencjalny pracodawca dowie sie, Zze poswiecamy swdj
czas wolny, by nieprzerwanie sie ksztalcic.

Jesli to za mato, zawsze mozemy ubiegac sie o staz
badz praktyki zawodowe. 2-3 miesiace w firmie dadzg
nam ogrom wiedzy praktycznej, ktorej moze zabrak-
nac¢ na wyktadach. Taka inwestycja czasu moze przy-
nies¢ wymierng korzysc. Jesli wykazemy sie pracowi-
tosciaispelnimy oczekiwania, mozemy zostac¢ zatrud-
nienina okres probny. Jeslii ten etap przejdziemy po-
myS$lnie, przetoZony moze zaproponowa¢ nam prace
na etat.

Pierwszg ze wspomnianych metod podnoszenia kwa-
lifikacjijest podjecie studiow podyplomowych. Liczba
ich uczestnikow w roku akademickim 2021/22 wynio-
sta 166,2 tys., a kobiety stanowitly 69,3 proc. — wynika
z danych GUS. Sredni wiek kandydata wahat sie mie-
dzy 25. a 35. rokiem zycia, jednak na taka forme ksztat-
cenia decydujg sie takze osoby starsze.


https://www.wprost.pl/

v

By rozpoczac¢ nauke na studiach podyplomowych,

Wprost do rozwoju

kandydat musi ukonczy¢ najpierw studia I stopnia
(np. licencjat), jednak dyplom studiow II stopnia nie
dyskwalifikuje (co wiecej, studia MBA wymagajg ma-
gisterium i doswiadczenia zawodowego, ale o tym
w dalszej czesci tekstu). Uczelnie organizuja zajecia
w trybie weekendowym 1 sg one odptatne, jednak
niektore kierunki daja mozliwos¢ uzyskania dofi-
nansowania. Ponadto, zgodnie z obowigzujacymi
przepisami, starosta, na wniosek bezrobotnego, moze
sfinansowac¢ z Funduszu Pracy koszty studiéw po-
dyplomowych do wysokos$ci 100 proc., jednak nie
wiecej niz 300 proc. przecietnego wynagrodzenia,
czyli 10 530,66 zi.

Co istotne, takie dofinansowanie przystuguje nie
tylko osobie bezrobotnej. Moga sie o nie ubiegac takze
osoby pracujace w wieku co najmniej 45 lat, osoby po-
szukujace pracy oraz osoby bedace w okresie wypo-
wiedzenia lub pracujace w przedsiebiorstwie w sta-
nie upadlosci.
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Najczestsza motywacja osob podejmujacych studia
podyplomowe jest potrzeba stosunkowo szybkiego
znalezienia pracy. W ofercie polskich uczelni znaj-
duja sie m.in. specjalnosci o tematyce Scistej i eko-
nomicznej. Pracodawcy niezmiennie szukajg absol-
wentow takich kierunkow jak informatyka, finanse
i rachunkowos¢, a takze analiza danych. Poza tatwo-
$cig zatrudnienia niemniej wazna pozostaje wyso-
kosc¢ zarobkow. NajwyzZsze pensje czekajg na wykwa-
lifikowanych specjalistow, m.in. programistow, gra-
fikéw i osoby specjalizujace sie w cyberbezpieczen-
stwie.

Warto takze przyjrzec sie ofercie studiow podyplo-
mowych zwigzanych z mniej popularnymi branzami.
Rosnaca liczba zaktadow produkcyjnych w Polsce przy-
czynia sie do zwiekszenia zapotrzebowania na specja-
listow od automatyzacji i zarzadzania.

Nauwage zastuguje np. kierunek Zarzadzanie Zaso-
bami Ludzkimiprowadzony przez Instytut Ekonomii,
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FinansOw i Zarzadzania Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Jego program skierowany jest do oséb, ktére planuja
objecie funkcji zarzadczych, lub pracuja obecnie jako
kierownicy roznych szczebli i branz.

Jak wynika z danych uczelni, wielu
polskich menedzerow posiadajgcych
wyksztatcenie techniczne

, psychologii 1 so-
cjologii pracy.

Jednostka prowadzi takze studia podyplomowe Lean
Management oraz Lean Office, ktore maja na celu do-
skonalenie kompetencji menedzerskich oraz umiejet-
nosci w zakresie zarzadzania zgodnie z koncepcja Lean
Management oraz Lean Six Sigma. Dla kandydatow, kto-
rzy chca poswieci¢ sie teorii komunikacji przygotowano
podyplomowe studia Public Relations. Ich zadaniem jest
zdobycie konkretnych umiejetnosci potrzebnych do pla-
nowania, realizacjii kontroli dziatania ze sfery PR.
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Zajecia w Szkole Glownej Handlowej.
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Takze Szkota Gldwna Handlowa w Warszawie przygo-
towata dla kandydatow bogatg oferte studiow z zakresu
zarzadzania. O roznorodnosci kierunkow ksztalcenia
swiadczy fakt, Ze uczelnia prowadzi rekrutacje na 59
kierunkéw w tym obszarze. WSrod nich Administracja
1 Zarzadzanie, Akademia Energetyki, Audyt Sledczy -
Rachunkowos¢ i Kontrola, Blockchain, Coaching, Ewa-
luacja polityk publicznych, Handel Zagraniczny, Men-
toring, czy Wycena Nieruchomosci.

Pozostate kategorie, poza zarzadzaniem, to Admi-
nistracjaiprawo (19 kierunkéw), Finanse i rachunko-
wosc¢ (41), Human Resources (12), Marketing (10)
i Transformacja cyfrowa (11).

Z kolei na Uniwersytecie SWPS mozna podjac stu-
dia podyplomowe na ponad 120 kierunkach oferowa-
nych w Warszawie, Wroclawiu, Poznaniu, Katowicach,
Sopocie, Krakowie 1 Rzeszowie. Uczelnia proponuje
zajecia z wielu obszarow, np. psychologii, psychotera-


https://www.wprost.pl/

v

pii, rozwoju osobistego, coachingu, zarzadzania, no-

Wprost do rozwoju

wych technologii, marketingu, PR, HR, designu, prawa
czy ttumaczen specjalistycznych.

Latwo zauwazy¢, ze zakres tematyczny studiow
podyplomowych nie konczy sie na przedmiotach Scistych.
Uczelnie dysponujgobecnie kierunkami dla humanistow,
ktorzy chcg poprawiac¢ swoje kwalifikacje zawodowe.
Spoteczna Akademia Nauk prowadzi studia na kierunku
psychodietetyka. Uczelnia ksztalci takze na kierunkach
menadzer kultury ze sztuka kreacji, Public Relations
w firmie, grafika, wideo i nowe technologie w PR, czy Di-
gital Media i komunikacja w PR.

Oferta polskich uczelni nie ogranicza sie jedynie do
studiow podyplomowych. Jednostki prowadza takze
kursy i szkolenia specjalizacyjne. SAN przygotowata
dlauczestnikdw m.in. zajecia z zakresu organizacji po-
mocy spotecznej. Osoby kierujace takimi organizacjami
musza posiadac stosowny certyfikat. Uczelnia prowa-
dzitez szkolenia, m.in. w zakresie design thinking, bu-
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dowania kariery zawodowej w oparciu o mocne strony
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i naturalne predyspozycje, tworczego myslenia i roz-
wigzywania problemow czy tez budowania marki oso-
biste;].

Takze Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu orga-
nizuje cykl kurséw i szkolen. Wérdd nich: zarzadzanie
zespolem, strategia marki w praktyce, techniki nego-
cjacji, ocena kondycji finansowej przedsiebiorstw czy
zarzadzanie czasem. Z kolei Akademia Leona Kozmin-
skiego oferuje szkoleniaw 25 obszarach, takich jak: bu-
dowanie i1 zarzadzanie zespolem, delegowanie-feed-
back-feedforward, nowoczesny lider w ochronie zdro-
wia — od kierownika do przywoddcy, a takze work life
balance - redukcja poziomu stresu i przeciwdziatanie
wypaleniu zawodowemu.

Atrakcyjna oferte kursow ma tez Akademia Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci. Na platformie za-
rejestrowato sie juz prawie 200 tys. uzytkownikow,
ktory podjeli bezptatne szkolenia z zakresu prawa, za-
rzadzania, marketingu, finansow czy rozwoju kompe-
tencji. Oferta Akademii PARP zawiera obecnie ponad
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60 bezplatnych kursow e-learningowych stworzonych
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we wspolpracy z ekspertami i praktykami z konkret-
nej dziedziny.

Rozwdj firmy nie opiera sie jedynie na pozyskiwa-
niu nowych pracownikéw. Czasami potrzebny jest cykl
szkolen dla juz zatrudnionych. Takie skrojone na miare
kursy przygotowuje m.in. Szkota Gtlowna Handlowa,
a jej oferta skierowana jest do przedsiebiorstw. Pro-
gramy przygotowywane 1 dopasowywane sg do kon-
kretnych potrzeb 1 pomagaja w budowaniu relacji.
Wsréd najczesciej wybieranych znalazto sie przywodz-
two w organizacji, big data — analiza danych przyszio-
$ci, negocjacje, zarzadzanie sprzedaza i relacjami
z klientem oraz zarzadzanie réznorodnoscig w zespole.

Jesli nasz pracodawca nie decyduje sie na szkolenia
grupowe, a my przez ostatnie lata nabyliSmy pewnego
doswiadczenia zawodowego i dalej chcemy sie ksztat-
ci¢ wkonkretnym kierunku, mozemy pokusic sie o jedna
z najbardziej prestizowych opcji. Mowa o Master of
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zarzadzania i nie kazdy moze je ukonczy¢. O co wiec
wilasciwie chodzi?

Zaprzykiad niech postuzy program Executive MBA
prowadzony przez Uniwersytet Ekonomiczny w Kra-
kowie. Studia te skierowane sg do wlascicieli firm, wyz-
szej kadry menedzerskie], a takze obecnych i przysztych
cztonkow zarzadow, ktdrzy chcg pozyskac kompeten-
cje w zakresie General Management.

Prestiz kierunkéw tego typu wynika z koniecznosci
spelnienia okreslonych kryteriow. W tym przypadku
od kandydatow wymagane jest wyzsze wyksztalcenie,
bardzo dobra znajomo$¢ jezyka angielskiego oraz po-
twierdzona, co najmniej piecioletnia praktyka na sa-
modzielnym stanowisku menedzerskim. To nie
wszystko. Kandydat musi dostarczy¢ dwa listy reko-
mendujace.

Takze Szkota Biznesu Politechniki Warszawskie]j
prowadzi studia Master of Business Administration.
Na zajeciach poruszana jest tematyka obejmujaca fi-
nanse i ksiegowos¢, marketing, digital marketing,
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Zajecia w Akademii Leona Kogminskiego.
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zarzadzanie projektami, zarzadzanie zasobami ludz-
kimi, prawo, ekonomia itd.

Decyzje o podjeciu tych studiow nale-
2y dobrze przemyslec.

i stegajqg nawet 90 tys. zt.

Co wazne, program zajec jest na biezgco aktuali-
zowany na podstawie nowych wyzwan, jakie stawia
rynek. Certyfikat MBA dla osoby, ktora zmienia prace
badz stara sie o awans to dowdd, Ze zdobyla ona pro-
fesjonalng wiedze z zakresu nowoczesnych metod
zarzadzania, korzystania z technik i narzedzi mene-
dzerskich, a takze umiejetnego zarzadzania przed-
siebiorstwem 1 problemami w sytuacjach kryzyso-
wych.

Wsrdd najlepszych uczelni prowadzacych studia
MBA w Polsce wedlug rankingu ,,Perspektyw” znala-
zly sie: Akademia Leona KoZzminskiego, Szkota Gléwna
Handlowa w Warszawie, Miedzynarodowe Centrum
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Zarzadzania Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu War-
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szawskiego, Uniwersytet Ekonomiczny w Poznaniu
1 Szkota Biznesu Politechniki Warszawskie].

Przed podjeciem decyzji o wyborze konkretnej uczelni
warto sprawdzi¢, czy jednostka posiada stosowny cer-
tyfikat. Akredytacja uczelni wyzszych zajmuja sie Pol-
ska Komisja Akredytacyjna oraz Komisja Akredyta-
cyjna Akademickich Uczelni Medycznych. Akredyta-
cjapanstwowa, dokonywana przez PKA warunkuje pro-
wadzenie przez oceniong szkote wyzszg okreslonego
kierunku studiow.

European Quality Improvement System to jedna
z prestizowych swiatowych akredytacji uczelnibizne-
sowych. Wraz z The Association to Advance Collegiate
Schools of Business i Association of MBAs stanowig
podstawe oceny uczelni. W Polsce akredytacje te po-
siada Wydzial Zarzadzania Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Akademia Leona Kozminskiego oraz Szkota
Gléwna Handlowa.
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Na co jeszcze warto zwrdéci¢ uwage? Zanim wybie-
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rzemy dany program, sprawdzmy liczbe zaje¢ praktycz-
nych. Przekazywana na wyktadach wiedza teoretyczna
jest wazna, ale stosunkowo niewielki wymiar godzi-
nowy studiow podyplomowych sprawia, ze powinni-
$my sie skupiac¢ na umiejetnosciach, ktore przydadza
nam si¢ w dalszej karierze zawodowe].

Réwnie istotne jest doswiadczenie kadry wykladow-
cow. To oni powinni zmotywowac nas do podjecia wy-
sitku, a w trudniejszych chwilach stuzy¢ swoim do-
swiadczeniem w branzy. Pomocne w tej kwestii moga
okazac sie opinie absolwentow, ktore — cho¢ subiek-
tywne - nierzadko stanowig silny impuls przy wybo-
rze programu studiow.

Zajeciana wiekszos$ci kierunkéw studiow podyplomo-
wych odbywaja sie w piatki, sobotyiniedziele. Taki sys-
tem daje mozliwos$¢ pracy na pelen etat i doksztalca-
nie si¢ w czasie wolnym. Zanim zdecydujemy si¢ na
dany kierunek, warto ustali¢ czy zajecia odbywaja sie
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w trybie stacjonarnym. Coraz wiecej uczelni daje stu-
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dentom dostep do platform internetowych, dzieki
czemu uczestniczga w zajeciach zdalnie.

Decydujac sie na nauke z domu miejmy na uwa-
dze szereg konsekwencji, jakie taforma za sobg nie-
sie. Zajecia zdalne nie daja nam mozliwosci bezpo-
sredniego kontaktu z nauczycielem. Wykluczona jest
takze interakcja z innymi uczestnikami kursu. Do-
datkowo trudniej bedzie nam sie zmotywowac i mo-
zemy by¢ rozpraszani przez media spolecznosciowe
czy innych domownikéw, a wyktadowca nie bedzie
mial bezposredniego wptywu na wiedze, jakg wynie-
siemy.

Takaopcjanie jest jednak pozbawiona zalet. To oferta
skierowana do osob, ktore majg np. utrudniony dojazd
do wiekszego miasta, badz wychowujg dziecko, a mimo
to nie rezygnujg z podnoszenia swoich kompetencji.
O taka forme studiowania moga pokusi¢ sie osoby, ktore
potrafig efektywnie zarzadzac¢ swoim czasem. Dobrym
wyjsciem jest takze wybor formy hybrydowej, by w nie-
pelnym wymiarze pojawiac sie na uczelniizawigzywac
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nowe znajomosci, ktére moga przydac sie w przyszto-
sci, na kolejnych etapach kariery zawodowe;.

Planowanie Sciezki kariery to ogromne wyzwanie,
szczegoOlnie na poczatkowym jej etapie. Zmieniajacy
sie Swiat nie pozwala przewidzied, jakie umiejetnosci
okaza sie przydatne w przysztosci. Nie oznacza to jed-
nak, Ze nie powinni$my probowac. Podstawa jest zain-
teresowanie dang tematyka i gotowos¢ do poswiecenia
czasu wolnego, by doksztalcaé sie w tej materii. Pamie-
tajmy jednak, ze kazda droga do wymarzonego zawodu
charakteryzuje sie etapami. Zadna firma nie zapropo-
nuje kierowniczego stanowiska kandydatowi, ktory nie
ma doswiadczenia. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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P Uniwersytet Jagiellonski

Studia z zarzadzania-i-ekonomii oferowane.przez In-

stytut Ekonomii Finanséw i Zarzadzania UJ majg juz
ponad20-letnig historie. Czy to duzo w peréwnaniu
z szedcioma wiekami dziatalnosci Uniwersytetu?. s

W linearnym poeiéj‘éciu do czasu zapewne nie, jed-
nak tempo‘Zmian jakie obserwujemy Ioka[_ﬁ"le i glo-
balnie, nieustanny rozwéj technologiczny:oraz trans-
formacja-przedsigbiorstw i organizacji wymagaja
naukowego opisu i proby ich wyjasnienia, a praktycy
oczekuja; p_;o'pqzycji, ktore beda wspiera¢ efekty
tych przc_emfran'\;v Swiecie realnym.

IEFiZ UJ jest miejscem systematycznych spotkan
“studentéw z zapraszanymi na wyktady wybitnymi
przedstawicielami $wiata nauki, medidéw biznesu
(PRAKTYKA NAUCE, NAUKA PRAKTYCE), administra-
cji publicznej, czy sportu (SPOTKANIA Z EKSPERTEM).

Studia

Wychodzac naprzeciw wyzwaniom wspotczesnosci,
Instytut Ekonomii Finanséw i Zarzadzania UJ syste-
matycznie wzbogaca oferte edukacyjng. Wyjatko-
wym projektem dydaktycznym, ktéry cieszy sie ro-
snaca popularnoscia sg studia prowadzone w jezyku
angielskim ,,Business and Finance Management”.
Wsrdd studentéow tego kierunku mozna spotkac
obywateli réznych krajéw, nie tylko europejskich —
studenci z Chin i Indii uczestniczg w studiach razem
ze studentami z USA czy Meksyku.

Korzysci, jakie oferuje Instytut, to: bogata oferta
kierunkéw studidw, prestizowe certyfikaty jakosci
ksztatcenia, umowy z uczelniami zagranicznymi (po-
dwajne dyplomy), wymiany studenckie z zagranicz-
nymi osrodkami akademickimi, przestrzen do ak-
tywnosci studenckiej w ramach projektéw i licznych
inicjatyw, UJOT.FM i UJOT.TV — nowoczesne media
oraz bogata infrastruktura dydaktyczna.

Jestesmy na Facebook i LinkedIn

Instytut Ekonomii, Finansow i Zarzadzania

co oferujemy?

Studia niestacjonarne

| stopnia Il stopnia

Finanse, Bankowos$¢ Ubezpieczenia

Rachunkowos¢ i Zarzadzanie Finansami

Zarzadzanie - firma, personelem, miedzynarodowe

Finanse i Controlling O
Marketing i Logistyka
Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi

Zarzadzanie - Psychologia w Zarzadzaniu

HEENC BE©
EEEEE @n

Studia podyplomowe

Lean Management oraz Lean Office danuta.szafarska@uj.edu.pl, (12) 664 56 82

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi elzbieta.tyrowicz@uj.edu.pl, (12) 664 57 76

Public Relations sjungkonstanty@gmail.com, (12) 664 55 90
o

www.econ.uj.edu.pl

30-348 Krakow, ul. Prof. S. tojasiewicza 4
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Wiadywostok, 25.04.2019 r. - Kim Dzong Un praybywa na sppot-
kanie w cztery oczy z Wdadimirem Putinem (po prawej). PRE——

S

: 1 oto/Alexander Zemlianichenko/East News
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Kim Dzong Un wybiera sie na spotkanie
z Putinem, by rozmawiac o dostawach uzbro-
jenia, niezbednego do powstrzymania ukra-
inskiej ofensywy.

, ktory wlasnie od-
wotal swoj przyjazd na odbywajgce sie w tym
samym czasie w Indiach forum G20.

'

1_4 Tekst: Jakub Mielnik

ielony pocigg pancerny Kima, ulubiony srodek
transportu pélnocnokoreanskiego dyktatora,
ma wkrotce wyruszy¢ w podréz do Wiadywo-
stoku. 10 wrze$nia zaczyna sie tam Wschodnie
Forum Ekonomiczne z udzialem prezydenta Wiadi-
mira Putina, ktéry ma sie spotkac z Kim Dzong Unem.

Rosja od dtuzszego czasu prébuje naklonic jego rezim
do sprzedazy zapaséw rosyjskiej i chinskiej broni
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z przepastnych magazynéw armii Korei Polnocnej,
uwazanej za czwartg site wojskowg $wiata. Dotad
proby te nie przyniosty satysfakcjonujacych Moskwe
rezultatow.

Postuszny wobec Chin Kim ograniczat sie dotad do
wystania niewielkich ilosci broni dla najemnikéw Wa-
gnera, pilnujac, Zeby nie wylamywac sie z chinskiej
strategii wstrzymywania si¢ z jednoznacznym wspar-
ciem wojskowym dla Moskwy. W lipcu

Koree Polnocng odwiedzit jednak ro-
syjski

naktaniajge rezim polnocno-
koreanski do otwarcia arsenatéow i prze-
kazania ich zawartosci Rosji.

Bialy Dom ostrzega, ze negocjacje miedzy Rosja,
a Koree Polnocna w tej sprawie sg bardzo intensywne
1 zapowiada objecie miedzynarodowymi sankcjami
podmiotéw, ktore zaangazowatyby sie w dostawy broni
dla Rosji.
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Ostateczna decyzja w sprawie polnocnokoreanskiej

Zagranica

pomocy wojskowej dla Moskwy musi jednak zapas¢
w Pekinie. Rezim Kim Dzong Una jest catkowicie za-
lezny od Chin, ktore czesto wykorzystuja Koree Pot-
nocng do realizacji swoich strategicznych celéw. Jest
to o tyle wygodne, ze pekinskie politbiuro lubi przed-
stawia¢ Kima jako nieprzewidywalnego i niesterowal-
nego szalenca, ktory w istocie realizuje scisle wyty-
czone przez Chiny cele.

Dotad prezydent Xi Jinping blokowat Rosji mozliwos¢
zaopatrywania sie w poinocnokoreanskich sktadach
broni. Jest jednak catkiem mozliwe, ze Pekin zechce
postuzy¢ sie izolowang miedzynarodowo Korea Pol-
nocna, zeby wesprzec Putina w wojnie na Ukrainie. Po-
zwolitoby to Chinom unikng¢ sankcji, mogacych za-
szkodzi¢ stabngcej chinskiej gospodarce.

Zmnaczace jest, ze Wschodnie Forum Ekonomiczne
we Wiadywostoku, na ktorym ma dojs¢ do spotkania
Putinaz Kimem, zbiega si¢ w czasie z dorocznym zjaz-
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dem grupy G20, grupujacej najbardziej wptywowe pan-
stwa swiata. Prezydent Xi Jinping od poczatku swoich
rzadow w Chinach nie opuscit ani jednego szczytu
grupy. Jednak w tym roku w ostatniej chwili odwotat
swoj przyjazd do Delhi, gdzie odbywa sie spotkanie,
wysytajac zamiast tego premiera Li Qianga.

Gdyby okazato sie, ze zamiast do Indii na G20 Xiwy-
biera si¢ jednak na Wschodnie Forum Ekonomiczne
we Wiladywostoku, moze to oznaczac, ze Pekin zdecy-
dowat sie na znaczgcg zmiane strategii wobec wojny na
UKkrainie.

Z Korea Péinocna w roli panstwa, ktore w imieniu
Chin ma pomoc Rosji w wojnie. To, ze gra taka juz
sie toczy, widac¢ chocéby po catkowitym braku reak-
cji Moskwy na ostentacyjne lekcewazenie przez
Chiny integralnosci rosyjskich granic. Pekin opubli-
kowal niedawno nowe mapy Chinskiej Republiki Lu-
dowe], wiaczajac do niej sporne tereny, bedace obec-
nie czescig Rosji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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30.08.2023 r. Chandrayaan-3 - indyjski lgdownik na powierzchni
Ksiezyca
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Stany Zjednoczone, Chiny, Rosja, ale tez Ja-
ponia czy Indie — po ponad pol wieku przerwy
ZNOW
. A takze podboju innych czesSci kosmosu.
Tym razem kolejka jest diuzsza i z apetytem
nie tylko na prestiz, ale i surowce. - Jest wiele
asteroid 1 planetoid, rozpalajgcych wyobras-
nie. Bogatych w rzadkie surowce, ktorych na
Ziemi brakuje albo bedzie brakowac - mowi
, popularyzator naukst,
autor serwisu Nauka. To Lubie

,l-l-ﬁl.
]

4 Rozmawial Michat Banasiak
47>

Powrat czlowieka na Ksiezye to dzisiaj potrzeba
naukowa czy polityczna?

To nie sa dwie rozne potrzeby. Tak jak nie ma dwdch
osobnych budzetow na organizowanie misji z pobudek
naukowych i dla celow wizerunkowych. Przyladek Ca-

naveral wystrojony jest w amerykanskie symbole, bo
316
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osiggniecia w kosmosie to dla Amerykanow powdd do

dumy. To dziata podobnie w Chinach czy w Indiach.
Ostatnio na Ksiezycu ladowal indyjski lazik.

W tamtejszej telewizji pokazywano to ladowanie na

zmiane zpremierem Modim, ktory machal flaga Indii

ituz po ladowaniu przemawial do narodu.

Tomass Rozek

— dziennikarz naukowy i fizyk, doktor nauk fizycznych,
popularyzator nauki, zatozyciel Fundaciji ,Nauka. To Lubie”.

Inicjator wielu medialnych przedsiewzieC popularyzujgcych nauke,
autor kilku ksigzek.
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Gdy Zwiazek Radziecki wypuszczal w kosmos Sput-

Zagranica

nika czy Lajke, wysylal jednoczes$nie sygnat do obywa-
teli: patrzcie, potrafimy zrobic cos takiego, jesteSmy
najlepsi. Komunikacja wewnetrzna jest wazna poli-
tycznie, ale tez pozwala uzasadnic¢ duze wydatki, jakie
ponosi sie w zwigzku z misjami kosmicznymi. Te mi-
sje sg traktowane jako wyznacznik naukowej, ale 1 go-
spodarcze] pozycji danego kraju.

Jesli jakies panstwo chce dzis opierac¢ swoj rozwoj
na wiedzy i nie pozostawacé w tyle wzgledem innych,
musi patrze¢ w kosmos. Indie aspiruja do bycia w geo-
politycznej elicie, wiec muszg umie¢ wylagdowac na
Ksiezycu.

Po czasach misji Apollo nie zapomnielismy jak
lata¢ na Ksiezyc, ale przez pie¢ dekad tego nie robili-
smy. Dlaczego?

Kiedy Amerykanie ladowali na Ksiezycu, budzet
NASA byt bardzo znaczaca czescia budzetu federal-
nego. Dzi$ to jego niewielki utamek, a latanie na Ksie-
zyc to nadal bardzo droga sprawa. Mamy wiec przy-
czyny finansowe zarzucenia organizowania zatogo-
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wych misji. Druga kwestia to geostrategiczny wyscig

Zagranica

USA ze Zwigzkiem Radzieckim. Amerykanie go wy-
grali, wiec napedzajaca ksiezycowe misje rywalizacja
sie zakonczyla. Dzi$ ten aspekt nieco si¢ odradza, cho¢
zmienili sie gracze.

Chetnych i

awnaj-
wazniejsze] dwojce Rosjan zastgpili
Chinczycy.

I trzecia rzecz: niesamowity rozwoj robotyki. Bo to
nie tak, ze calkowicie przestaliSmy latac¢ na Ksiezyc.
Nie wysytamy tam ludzi, bo roboty sa w stanie zrobi¢
to samo o wiele taniej.

Jest jeszcze cos, czego o Ksiezycu nie wiemy? Jest
wstanie czymkolwiek nas zaskoczy¢?

Jego powierzchnia jest bardzo dobrze zeskanowana.
Kazdy krater, kazda plama, wlasciwie kazdy kamyczek,
maja swojg nazwe albo przynajmniej numer. Ale jesli
chodzi o wlasciwosci gruntu, wcigz musimy tam by¢
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i badaé. Na obszarze badanym w czasie trwajacej mi-
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sji Chandrayaan-3, nikogo wczesniej nie bylo. Moze
znajdziemy tam co$, czego nie ma w innych czesciach
Ksiezyca?

Na Ziemi mamy przeciez rozne pasma gorskieirdozne
pustynie. Niby géra to gora, a pustynia to pustynia, ale
ich wlasciwosci sardzne. Saharajestinna niz Atakama.
Kazda udana misja to kilka puzzli wiecej do utozenia
catego ksiezycowego obrazka.

I krok wstrone powstania bazy ksiezycowej?

Tak, ale to nie jest cel sam w sobie. Baza ksiezycowa
to tez krok na innej drodze — w strone Marsa. Kiedys$
wysylaliSmy czlowieka na Ksiezyc dla samej obecno-
sci tam. Dzis$ chcemy to robi¢, zeby przeéwiczy¢ proce-
dury zwigzane z Marsem.

To jest teraz Swiety Graal naukowcéw zajmujacych
sie kosmosem?

Przede wszystkim dlainzynieréw. Lot na Marsailg-
dowanie tam, to zupeinie inna skala niz Ksiezyc. Tam-
tejszarzeczywistosé jest dla czlowieka zabojcza. Trzeba
zbudowac inng rakiete, inng kapsute. Planetolodzy
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oczywiscie tez zacierajarece, ale najwieksze wyzwanie
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w tym zakresie stoi przed inzynierami.

W dotarciu na Marsa nie chodzi tylko o poznanie
planety — albo nawet najmniej o to chodzi. To przede
wszystkim szansa nalepsze poznanie czlowieka. Z jed-
nej strony sprawdzenie, jak radzi sobie w innych, zu-
pelnie innych warunkach, a z drugiej — czy w ogodle jest
w stanie stworzyc technologie, Zeby operacje ,,Mars”
zrealizowac.

Pierwsi ludzie na Marsie nie bedg sobie tam urzga-
dzac spacerdow. Zamkna sie wbunkrach i kazde wyjscie
na kilkanascie, kilkadziesigt metrow, Zeby ustawic ja-
kie§ urzadzenia pomiarowe, bedzie bardzo duzym wy-
zZwaniem.

Kto, pytam o nacje, ma najwieksze szanse dotrzec
na Marsa jako pierwszy?

Na Ksiezycu pierwsi byli Amerykanie. Teraz pewnie
tez jako pierwsi tam wrocg, bo prace w ramach pro-
gramu Artemis sg zaawansowane. Ale Mars juz nieko-
niecznie musi pasc ich tupem. By¢ moze to Chinczycy
beda pierwsi.
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Moéwi sie o kosmicznym wyscigu, ale to raczej igrzy-
ska. Jest wiele konkurencjiichociaz ogdlnie rzecz bio-
rac Amerykanie sg najlepsi, w pojedynczej kwestii ktos,
np. Chinczycy, moga ich uprzedzic.

Mars to perspektywa kilkunastu lat, wiec dzis$ na-
prawde trudno przewidywac, czyja stopa bedzie tam
pierwsza.

Ogromngq role odgrywajg tutaj pienig-
dze, a naktady na kosmos takze

Programy ksiezycowe NASA do kosza wyrzucit Ba-
rack Obama, a odkurzy!l Donald Trump, bo to byla na-
turalna konsekwencja jego hasta ,,Let’s make America
great again”.

Cho¢ akurat wydatki na kosmos mozna traktowaé
jako dobra inwestycje.

To jest dobra inwestycja. Technologie wytworzone
W czasle zimnowojennej rywalizacji w kosmosie z na-
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wigzka splacity poniesione na te rywalizacje koszty.
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A w tamtej rzeczywistosci aspekt praktyczny nie byt
przeciez najwazniejszy. Dzis nowe technologie komer-
cjalizowane sg w zasadzie z dnia na dzien. Tempo ich
roZwoju mozna porownac z rozwojem internetu 20 lat
temu. Trudno jest znalez¢ galaz przemysty, ktora nie
rozwija sie dzieki technologiom kosmicznym, pozyski-
wanymi z kosmosu danymi. Dane pogodowe, lokaliza-
cyjne, telekomunikacja - to wszystko opiera sie¢ na tym,
co zbieramyico robimy w kosmosie. To dzieki nim uno-
woczesniamy rolnictwo, jesteSmy w stanie szybciej
przesyta¢ informacje, korzystac¢ znowoczesnych urza-
dzen elektronicznych.

Niektorzy traktujg kosmos jako zabawe dla boga-
tych i uwazaja, Ze to strata pieniedzy. Ze lepiej zajaé
si¢ problemami na Ziemi. Ale my w kosmosie wta-
snie to robimy. Wielu z nas nie ma §wiadomosci, ze
wiekszos$¢ wysyltanych w kosmos urzadzen bada Zie-
mie i pomaga nam lepiej funkcjonowac. Zmiany kli-
matu na naszej planecie obserwujemy witasnie z ko-
smosu.


https://www.wprost.pl/

v

Eksploracja kosmosu to nie jest fanaberia, a bardzo
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praktyczna czes¢ naszej rzeczywistosci. Po prostu nie
zawsze te potaczenia sg dla wszystkich oczywiste.

Coraz wieksze zainteresowanie kosmosem ze stro-
ny mogacych sobie na to pozwoli¢ panstw, okresla sie
dzis nie tylko wyscigiem, ale tez ,,goraczka zlota”.
Stawka nie jest juz bycie pierwszym dla samego bycia
pionierem: w grze sa mozliwosci pozyskiwania
w kosmosie cennych surowcow.

Moze akurat nie na Ksiezycu, ale jest wiele asteroid
i planetoid, faktycznie rozpalajacych wyobraznie. Bo-
gatych w rzadkie surowce, ktorych na Ziemi brakuje
albo bedzie brakowac. A nawet jesli nie brakuje, to po
prostu mozna by miec ich wiecej. A moze i pozyskiwac
je taniej.

Jak wfilmie ,Nie patrz wgore”. Tam miala decydo-
wac zasada ,kto pierwszy, ten lepszy’.

A jaka zasada bedzie obowigzywaé w rzeczywisto-
$ci, narazie nie wiadomo. Dzisiejsze prawo miedzyna-
rodowe tego nie reguluje, wiec przepisy beda powsta-
waé¢ w odpowiedzi na to, co bedzie sie dzialo. Trzeba
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zatem zajaé dobra pozycje negocjacyjna, a te beda de-
finiowac sukcesy w penetracji kosmosu i docieraniu na
kolejne ciata niebieskie. W takiej sytuacji lepiej by¢ tym
plerwszym.

Zagranica

Teraz mamy pewna nieokreslono$¢ prawna, ktora
na tym etapie napedza ten wyscig.

Wyobrazmy sobie, e Chinczycy wylg-
dujqg na jakiejs asteroidzie i zaczng cos
na niej wydobywac.

Nikt inny nie bedzie mogt wystaé swojej misji na ten
obiekt?

Mamy traktat o przestrzeni kosmicznej, podpisany
jeszeze wlatach 60., zakazujacy umieszezania broni
w kosmosie. Gdy przychodzilo do podpisywania kolej-
nych dokumentéw, mocarstwa sie wymigiwaly.

W kwestii pozyskiwania surowcow, nawet na Ziemi,
mamy niedoskonate przepisy. Trwaja spory o to, do
kogo nalezg ztoza ropy czy diamentow pod biegunami.
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Panstwa roznie rozumiejg swoje granice morskie, ktoca
sie o szelfy kontynentalne. A co dopiero przektadajac
to na nieskonczony kosmos.

To rozbudza wyobraznig, Ze skoro kosmos jest nie-

Zagranica

skonczony, to i bogactwo w nim moze takie by¢. Moze
to jeszcze brzmiec jak science-fiction, ale kosmiczne
gérnictwo juz nim nie jest.

Trudno przewidywa¢ latwe rozmowy wsprawie
kosmicznego bogactwa, gdy nawet naukowa wspol-
praca na Miedzynarodowej Stacji Kosmicznej (ISS)
jest trudna.

W peini umiedzynarodowione projekty, z zaanga-
zowaniem wszystkich duzych graczy, sa w zasadzie
niemozliwe. Na ISS rzadza Amerykanie, bo tez oni wy-
kladaja na stacje najwiecej pieniedzy. Oprocz tego sa
Kanadyjczycy, Europejczycy. Ale Chinczycy zostali
z niej wyrzuceni, bo podejrzewano, ze pozyskiwang
tam wiedze wykorzystuja do celéw militarnych. Nie
wierze wiec w bezproblemowy podziat kosmicznych
lupow czy zbudowanie na Ksiezycu jednej bazy, gdzie
mielibysmy astronautow z calego swiata. Przed pra-
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wodawcami i politykaminie mniej pracy niz przed na-
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ukowcami.

Dzisiaj w kosmosie rozpychaja sie nie tylko pan-
stwa, ale tez prywatne firmy. Ich interes ekonomiczny
jest pana zdaniem zagrozeniem dla eksploracji
kosmosu?

Jesli chodzi o interesy duzych firm, zajmujacych sie
kosmosem, to nie jest tak, ze one powstaty 1 dziataja
w konkurencji do duzych agencji kosmicznych. Caty
ten sektor zostal nakrecony pieniedzmi wtasnie tych
agencji.

Elon Musk nie jest rycerzem na biatym koniu, ktory
przyszed} ze swoimi miliardami i wywrocit stolik. On
zostat zasilony pieniedzmi federalnymi. Dlaczego? Dla-
tego, Ze jego mindset pozwala osiggac znacznie lepsze
wyniki od rezultatow agencji.

Muskiinni oczywiscie na tym zarabiaja, ale odegrali
bardzo wazna role w pisaniu kolejnych rozdziatéw na-
szej kosmicznej obecnosci. Pojawienie sie startupow
znacznie obnizyto koszty naszych kosmicznych wy-
praw. Chociazby wystanie jednego kilograma czego-
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kolwiek gdziekolwiek w przestrzen, jest dzis duzo tan-
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sze niz kiedys.

New space to tez szansa dla takich krajow jak Pol-
ska, by nie pozostawa¢ w kosmicznym przedsionku.
Oczywiscie w dajacej sie przewidziec przesztosci -
a moze nawet nigdy - Polska nie bedzie rozdawac¢ ko-
smicznych kart, ale nasze innowacje nie sg juz skazane
natrafiajacg sie cojakis czas okazje przyklejenia sie do
amerykanskiej czy europejskiej sondy.

Kosmos stat sie blizszy i przyjazniejszy dla biznesu.
Jesli jest biznes - sa pienigdze. Jesli sa pieniadze - sa
tez szanse na kolejne osiggniecia.

Polskim osiagnieciem ma by¢ lot wkosmos Slawo-
sza Uznanskiego. To juz pewne?

Wszystkie znaki na ziemi 1 niebie wskazuja, ze Sta-
wosz Uznanski w przysztym roku poleci na Miedzyna-
rodowg Stacje Kosmiczna. Nie wiemy jeszcze, czZy na
poczatku, czy pod koniec roku, ale poleci.

Biorac pod uwage zainteresowanie, jakie juz teraz
tworzy sie wokol jego lotu wkosmos, mozemy miec¢
slawoszomanie?
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Bardzo bym tego chcial, ale to nie zrobi si¢ samo. Na
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razie jest zainteresowanie, ale jest tez krytyka: ze to
drogo, ze niepotrzebnie, ze fundujemy jednemu face-
towl wyclieczke w kosmos. To krzywdzacainiesprawie-
dliwa ocena, wynikajaca z niezrozumienia tego, po co
jeste$myw kosmosie. Zeby to zrozumienie byto, trzeba
edukowac.

Widziatbym tutaj zadanie np. dla ministerstwa edu-
kacji, aby w programach szkolnych znalazto si¢ wiece]
tresci, dotyczacych badania kosmosu. Polak w kosmo-
sie to naprawde ogromna szansa, by rozpali¢ w mtodych
ludziach pasje do nauk Scistych. Stawosz ma wszystkie
cechy niezbedne, by by¢ ambasadorem polskiej nauki.
Ma odpowiedni potencjatintelektualnyicharyzme. Ale
potrzebuje instytucjonalnego wsparcia, bysmy za rok
nie mowili o marnotrawionych pienigdzach, ale obodzcu
dla naszej nauki i przez to gospodarki.

Lot Stawosza moze by¢ kolem zamachowym, ale
trzeba wiecej niz jego rak, zeby to koto pusci¢ w ruch.
A zostato na to bardzo niewiele czasu. @
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14.02.1945 r. - krol Arabii Saudyjskie) Abdulaziz Ibn Saud 1 pre-
zydent USA Franklin D. Roosevelt na pokiadzie USS Quincy.
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24 sierpnia zakonczyl sie 15. szezyt panstw
BRICS w Johannesburgu. Na jego zakoncze-
nie ogtoszono, ze w przyszlym roku w skiad
grupy preyjetych

: Argentyna, Egipt, Etivopia, Iran,
Zjednoczone Emiraty Arabskie 1 Arabia Sau-
dyjska. Tu wlasnie mamy do czynienia 2 naj-
ciekawszym wqtkiem tego szezytu.

a Tekst: Mitosz Szymanski

stapienie do coraz bardziej antyzachod-

niego klubu Arabii Saudyjskiej, ktora od po-

czatku swojego istnienia jest sojusznikiem

Standw Zjednoczonych, jest przypieczeto-
waniem rozbratu obu panstw. Amerykansko-saudyj-
ski sojusz trwal przez 80 lat, pomimo fundamental-
nych réznic ustrojow politycznych, spoteczenstw, po-
lityki zagranicznej i wyznawanych wartosci.

332
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Oba kraje taczyla jednak wspdlnota interesow:

Zagranica

Stany potrzebowaty ropy, a Saudowie bezpieczenstwa.
Interesy te zaczetly sie jednak rozjezdzac w ostatnich
latach, czego efektem jest saudyjska wolta. Jak to jed-
nak zazwyczaj bywa w polityce, historia ta jest znacz-
nie bardziej skomplikowana i ma wiele odcieni sza-
rosci.

Zacznijmy od poczatku istnienia Arabii Saudyjskie]
jako panstwa. Nie wdajac sie w szczegdly, prapoczat-
kiem panstwa saudyjskiego jest pakt w Ad-Dirijjaz 1727
r. pomiedzy Muhammadem ibn Abd al-Wahhabem
a Muhammadem ibn Saudem al-Mukrinem. Al-Wah-
hab byl fundamentalistycznym teologiem muzulman-
skim, a ibn Saud emirem Emiratu Dirijja, ktory lezat
w centralnej czes$ci Potwyspu Arabskiego.

Celem obu panow bylo stworzenie panstwa obejmu-
jacego caly potwysep i wszystkich mieszkajacych na
nim Arabow. Miato by¢ duze, silne i pobozne, czyli od-
wolywac sie do najczystszego islamu.
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Sojusz miedzy Wahhabitami a Saudami trwa do dzi$
i stanowi fundament panstwa. Jednak pomiedzy pak-
tem z Ad-Dirijja, a powstaniem Arabii Saudyjskiej mi-
nety dwa wieki pelne wojen na potwyspie, a takze upa-
dek dwdch panstw rzadzonych przez dynastie Saudow
1ich ucieczke do Kuwejtu.

W 1901 r. dowielkiej polityki wechodzi Abdulaziz bin
Abdul Rahman Al-Saud, ktory wyruszyl z Kuwejtu na
czele kilkudziesiecioosobowej grupy wojownikow
w glab pétwyspu z misja odbicia rodzinnego Rijadu od
wrogiego klanu.

Wciggu kolejnych 30 lat Ibn Saud

wchodzic w sojusze 1 olrzymy-
wac pomoc g zewngtrs.

Pomoglo mu na przykiad to, ze wielu sposréd jego
przeciwnikow w trakcie I Wojny SWiatowej pozosta-
wato z Imperium Osmanskim w sojuszu, ktory probo-
watla ostabi¢ Wielka Brytania.
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Ostatecznie w 1932 r. Ibn Saud zjednoczyt zie-

Zagranica

mie, ktore dzi§ wchodzg w sktad Arabii Saudyjskie;]
i oglosil powstanie panstwa nazwanego od wlasnego
rodu.

Nastepnie pos$lubit po jednej kobiecie z kazdego
z podbitych lub przekonanych do wspotpracy klanéw,
co oznaczato posiadanie przez niego 20 Zon 1 ponad
setki dzieci, w tym 45 synow, z ktorych szesciu zasia-
dzie na tronie — w tej liczbie jest takze aktualny krol
Salman.

Zniszczone wojng panstwo bardzo potrzebowato ja-
kichkolwiek dochodéw do pustego budzetu. Tymcza-
sem krol Abdulaziz czul, ze gdzies na terenie panstwa
musi by¢ ropa naftowa. Nie strzelal w préznie, gdyz
w czasie, gdy prowadzil wojne, Brytyjczycy znalezli
rope w Persji, Bahrajnie i Iraku. Postanowit jednak
wspolpracowacé z Amerykanami, ktorzy nie mieli ko-
lonialnych ambicji, a konkretniej z koncernem nafto-
wym, ktory dzi$ nazywa sie Chevron.


https://biznes.wprost.pl/gospodarka/428893/chevron-i-pgnig-beda-wspolnie-szukac-gazu-z-lupkow-na-podkarpaciu.html
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W 1938 r. spod saudyjskiej ziemi wytrysneto czarne

Zagranica

ztoto, ktorego eksploatacje zaczeta nowo powotana
arabsko-amerykanska spétka, w skrocie Aramco.

Krotko pdzniej wybucht kolejny globalny konflikt,
ktéry bardzo pomdgt Arabii Saudyjskiej. Podczas 11
Wojny Swiatowej okazato sie, Ze mozna mie¢ dosko-
nate czolgi w ogromnej liczbie, ale nie bedzie to miato
znaczenia, jesli nie bedzie ich czym zatankowac.

Arabia, jako producent taniej i dobrej jakosciowo
ropy, stala sie waznym partnerem dla aliantow — na tyle
waznym, ze sam Franklin Roosevelt pofatygowat sie na
spotkanie z krélem Abdulazizem. Obaj przywodcy spo-
tkali sie na Kanale Sueskim na poktadzie krazownika
USS Quincy w1945 r., co symboliczne, 14 lutego. Tego
dnia potozony zostal fundament pod gteboki sojusz obu
krajow. Arabia Saudyjska dawata peten dostep do swo-
ich z16z Stanom Zjednoczonym i ich sojusznikom,
a Stany zobowigzywatly sie broni¢ krola Abdulaziza
ijego panstwa.

Ten wlasnie sojusz zdaje sie wlasnie powoli prze-
chodzi¢ do historii. Wilasciwie dlaczego? W skrécie


https://biznes.wprost.pl/gospodarka/infrastruktura/10485361/kanal-sueski-zostanie-zmodernizowany-za-60-mln-dolarow.html
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rzecz ujmujac - bo juz im sie nie optaca. Zacznijmy od

ropy.
W czasie walentynkowego spotkania na poktadzie

USS Quincy

okoto jednej trzeciej amerykanskie-
go importu ropy naftowej zaspokajata
Arabia Saudyjska.

Stalo sie tak glownie za sprawa tego, Ze Stany Zjed-
noczone przeszty droge od bycia importerem netto, do
bycia eksporterem netto ropy naftowej za sprawa z1oz
tupkowych. Podobng droge przeszita Kanada, ktora ma-
jac zblizone zloza, ma takze o$miokrotnie mniej lud-
nosci, wiec w przeciwienstwie do Stanow nie jest w sta-
nie skonsumowac wiekszosci swojej produkcji, w efek-
cle zabezpiecza potowe importu swojego jedynego s3a-
siada.

Z punktu widzenia Arabii Saudyjskiej Stany Zjed-
noczone spadly z pozycji odbiorcy wiekszosci eksportu
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do zamykania pierwszej pigtki. Dzis to Chiny kupuja
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od Saudéw cztery razy wiecej ropy niz Stany. Mato tego,
nawet Korea Potudniowa importuje dwa razy wiece].

Drugi powod jest znacznie bardziej skomplikowany.
Chodziprzede wszystkim o to, ze sojusz demokratycz-
nej i Swieckiej republiki z absolutna i ultra religijng
monarchig musial predzej czy pézniej wptynaé narafe.
Problemow w relacjach miedzy oboma krajami byto
wiele, szczegolnie po zakonczeniu Zimnej Wojny.

Zacznijmy jednak od kryzysu naftowego z 1973 roku.
Po tym jak Izrael, wspierany przez Stany Zjednoczone,
wygrat kolejng wojne ze wszystkimi swoim sgsiadami,
ktorych wspierata Arabia Saudyjska nastapito potezne
zwarcie w relacjach obu panstw.

OPEC, do ktdorego Arabia Saudyjska nalezy, posta-
nowito natozy¢ sankcje na sojusznikow Izraela, w tym
wilasnego sojusznika, czyli Stany Zjednoczone.

Cena ropy wzrosta czterokrotnie, Amerykanie mu-
sieli zacza¢ kupowac auta z silnikami mniejszymi niz
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74 litra, a Arabia Saudyjska zaczela tonaé w gotdwece.

Zagranica

Czes¢ z niej poszla na przekupywanie spoleczenstwa,
a czes¢ na gargantuiczne budowle, ktore realizowala
najczesciej Saudi Binladin Group.

Gigantyczna firme budowlang zatozyt niejaki Mo-
hammed bin Awad bin Laden, znacznie mniej znany niz
jeden zjego piecdziesieciorga dzieci — Osamabin Laden.

W tym samym czasie sasiednie Irak i Iran toczyly
brutalna wojne przez cate lata 80., ktora nie przynio-
sta zadnego rezultatu, ale za to gospodarczo zrujno-
wala oba kraje. Saddam Husajn pozyczal pienigdze
gdzie sie dato, byleby kontynuowac walke i tak stat sie
ogromnym diuznikiem Kuwejtu.

Po zakonczeniu wojny z Iranem, nie miat jak oddac
tych pieniedzy, za to miat wielkg i zaprawiong w bojach
armie, postanowil wiec zaja¢ Kuwejt i z jednej strony
pozby¢ sie dtugdw, a z drugiej zagarnaé pola naftowe
sasiada. Plan byl prostyiskuteczny, ale nabardzo krotka
mete, gdyz u granic Iraku 1 Kuwejtu pojawita sie US
Army, zaproszona przez kréla Fahda, ktory bat sie irac-
kiej agres;ji.


https://www.wprost.pl/swiat/10120261/byly-ochroniarz-osamy-bin-ladena-mieszka-w-niemczech-co-miesiac-dostaje-zasilek.html
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To nie spodobato sie Osamie bin Ladenowi, ktory
oferowatl swoja pomoc, ale zostatl zignorowany.

Zaczql wiec pomstowac na heretykow,
ktorzy stgpajg po Swietej muzutman-
skiej ziemi 1 zdradzieckiego krola, ktory
ich zaprosit.

ktory szybko rozpoczat kariere jako najstynniejszy
terrorysta swoich czasow.

Jednak w tym czasie mito$¢ amerykansko-Saudyj-
ska zakwitla na nowo. Kwitla tym bardziej, ze miata
jeszcze jednego wspolnego wroga, czyli wspomniany
wczesniej Iran, ktory bardzo chciat eksportowac swoja
islamska rewolucje i obalac kolejnych krolow. Mitos¢
jednak szybko kwitngc przestata.

W 2003 roku George Bush jr. postanowit da¢ zarobic
kolegom z branzy obronnej i naftowej. Oglosit on, ze Irak
ma bron masowego razenia, wiec trzeba obalic¢ jego dyk-
tatora i zainstalowaé w Iraku demokracje. Problem po-
legaljednak na tym, ze wiekszos$¢ mieszkancow Iraku to
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Szyici, awiec demokratyzacja oznaczata oddanie wiadzy
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w rece sojusznikéw Iranu. Saudyjczycy byli wéciekli.

Pdzniej przyszia Arabska Wiosna, ktéra byta sen-
nym koszmarem dla petro-monarchii robigcych
wszystko, by gasi¢ wszelkie problemy pieniedzmi.
Z punktu widzenia Arabii Saudyjskiej najwiekszym
problemem byly rozciagajace sie coraz dalej wptywy
Iranu, a takze powigzany z tym chaos w Iraku, Syrii
oraz Jemenie.

Akurat wtedy, gdy Saudyjczycy najbardziej potrze-
bowali kolejnej amerykanskiej interwencji w regionie,
ci sami Amerykanie zrozumieli, Ze wlasnie te interwen-
cje przynosza wiecej strat niz zyskow. Saudyjczycy
znow byli wsciekli.

Wtedy na scenie pojawia si¢ wnuk Abdulaziza i syn
kréla Salmana, Mohammad bin Salman. MbS de facto
rzadzi Arabig Saudyjska od 2017 roku, kiedy to zepchnat
swojego wuja ze stotka nastepcy tronu i przeprowadzit
czystke wérod kuzynow, wujow i bratankow.
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Zamknat wtedy kilkuset z nich w hotelu Ritz-Carl-
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ton i wymogl na nich sita, by oddali czes¢ swojego ma-
jatku czy tez zrezygnowali z pelnionych w panstwo-
wym aparacie funkcji. Nikogo nie kazal wéwczas za-
mordowad, ale to szybko sie zmienito.

Drugiego pazdziernika 2018 roku krytyczny wobec
MDbS dziennikarz ,,The Washington Post” 1 obywatel
amerykanski Dzamal Chaszukdzi wszedt do saudyj-
skiego konsulatu w Stambule, zeby zatatwic¢ formalno-
$ci zwiazane ze Slubem. Wyjechat z niego poc¢wiarto-
wany 1 upchany w kilku walizkach.

CIA oglosita, ze MbS zlecil to zabodjstwo, a Donald
Trump swoim zwyczajem opowiadat gtupoty. Kiedy
prezydentem zostat Joe Biden sprawa znow nabrata
tempa. 16 lipca 2022 roku w trakcie konferencji praso-
wej po spotkaniu z MbS w Dzeddzie Biden mowil, ze
juz czas, by Stany Zjednoczone zabraly sie za prawa
cztowieka.

Nie nazwat ksiecia morderca, ale dato sie to wyczy-
ta¢ z okraglych zdan, ktorych uzywatl. Byto to krétko
po tym, jak Saudyjczycy razem z OPEC zmniejszyli pro-


https://www.wprost.pl/swiat/11357770/trump-dobrowolnie-odda-sie-w-rece-wladz-stanu-georgia-pojade-w-czwartek-do-atlanty.html
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dukcje ropy naftowej, zeby podbié ceny i najprawdo-
podobniej chcac w ten sposdb pomdc Rosji i zaszko-
dzi¢ Europie. Moznabylo juz wtedy wyczué, ze amery-
kansko-saudyjski sojusz staje sie fikcja.

Ogloszenie, se Arabia Saudyjska wej-
dzie w sklad grupy BRICS, ktorej lide-
rem sq Chiny, pokazuje dobitnie,

Warto wtym miejscu zauwazy¢, ze kazdy sojusz mie-
dzypanstwowy kiedys sie konczy, gdyz — parafrazujac
Henrego Temple - panstwa nie majg wiecznych sojusz-
nikéw ani wiecznych wrogow — wieczne sg tylko inte-
resy tych panstw i obowigzek ich ochrony.

Arabia Saudyjska chce wspoélpracowac blizej z roz-
wijajacymi sie gospodarkami, a Stany Zjednoczone
z rozwinietymi. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Oszusci internetowi stosujg nierag zaawan-
sowane technologicznie metody ataku, ale
rownie chetnie

Na poczqgtek..
wystarczy zwolnic i zachowac spokoj.

Tekst: Redakcja

ak naprawde nie mowimy tu o kolejnym ro-

dzaju oszustwa internetowego czy zaawanso-

wanej technologii stosowanej przez cyberprze-

stepcow. Tak zwane szybkie przelewy stano-

wig sktadnik wielu odmian atakow czy manipulacji,

ktore taczy jeden wspolny element, jakim jest mocno
podkreslana przez oszustow presja czasu.

W wiadomosci, ktorg otrzymuje potencjalna ofiara,

czas ma zawsze kluczowe znaczenie. Musimy szybko
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zareagowac, bo stanie sie co$§ bardzo nieprzyjemnego
albo tez stracimy niesamowitg, ale mocno krotkotrwatg
okazje do odebrania nagrody, zrealizowana korzystne]
inwestycji lub otrzymania dofinansowania. Liczy si¢
przede wszystkim pospiech!

Przestepcy liczg oczywiscie na to, Ze pod wplywem
emocji (lek zwigzany z grozba kary lub nadzieja na na-
grode) polaczonych z presjg czasu potencjalna ofiara
nie zachowa odpowiedniej ostroznosci i popeini btad.
Moze nim by¢ podanie wrazliwych danych na specjal-
nie spreparowanej stronie lub nawet bezposrednie wy-
konanie przelewu na podane konto. W konsekwencji
jednak niemal zawsze dochodzi do utraty pieniedzy,
niestety czasem nawet wszystkich oszczednosci prze-
chowywanych na koncie.

O ile atmosfera pospiechu i gra na emocjach to ele-
menty taczace oszustwa wykorzystujace sposodb ,,na
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szybki przelew”, o tyle odmian tego typu atakow jest
niestety dos¢ duzo. Najprostszym, spotykanym po-
wszechnie przykladem, sg wiadomosci SMS, w ktorych
potencjalne ofiary informowane sa np. o koniecznosci
doplaty (zwykle niewielkiej kwoty), co uchroni je przed
utratg przesytki kurierskiej lub odcieciem dostepu do
pradu, gazu czy internetu.

Warto jednak pamietad, ze przestepcy korzystaja
takze z innych kanatéw komunikacji. Rozsytajg wia-
domosci e-mail, korzystajg z komunikatorow (row-
niez poprzez przejete przez nich konta naszych zna-
jomych wmediach spolecznosciowych typu Facebook
czy Instagram). Dzwonig, podajac sie na przykiad za
policje czy pracownikow banku, ktérzy informuja
o koniecznosci szybkiego przelania pieniedzy na ,,bez-
pieczne konto”, bo obecne konto ofiary ,,jest atako-
wane”, o potrzebie aktualizacji danych (w tym ha-
sta...), o potrzebie instalacji dodatkowego oprogramo-
wania...
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Arsenatl przestepcow jest dosc bogaty,
liczba podstepow stale powigkszana,
a

- zachowujgc
spokoy 1 zdrowy rozsqgdek.

Jesli otrzymujesz niespodziewanego SMS-a, wiado-
mos¢ poprzez komunikator lub e-mail, a nawet te-
lefon, zwrdc uwage, czy w tresci pojawia sie zacheta
do podjecia szybkich dziatan (pod grozba powaznych
negatywnych konsekwencji lub utraty jakiej$ na-
grody). Jesli tak jest, najlepiej zareagowac¢ odwrot-
nie do sytuacji, cho¢ oczywiscie wcale nie jest to 1a-
twe: zwolnic.
Przedstawiamy kilka przykitaddéw, ktore ujawniaja
sposoby dziatania przestepcow.
- otrzymujemy wiadomosc¢, ze
musimy zapltacié niewielka kwote, aby unikna¢ powaz-
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nych problemow. Czasami w tres$ci pojawia sie tez in-
formacja o wygranej lub dotacji, ktorej jednak nie otrzy-
mamy bez szybkiego podania naszych danych logowa-
nia do bankowosci internetowej. To proba wyludzenia
cennych informacji - loginu i hasta, a w konsekwencji
— kradziezy naszych pieniedzy.

— Nasz
znajomy przysyla pilna prosbe o szybki przelew (np.
poprzez platnosci mobilne typu BLIK) poprzez ko-
munikator. Osoba, ktéra przejeta jego konto, moze
przedstawiac przy tym jakas dramatyczng historie,
aby uzasadni¢ koniecznos$¢ pospiechu (np. wypadek,
wykupienie recepty, grozba spedzenia nocy w aresz-
cie). Pamietaj, Ze zawsze warto potwierdzic taka prosbe
osobistym kontaktem — najlepiej telefonicznym - aby
upewni¢ sie, ze wiadomos¢ naprawde pochodzi od
znajomego.

— przestepcy rozsytajg
e-maile zinformacjami o koniecznosci wykonania prze-
lewu, zaptacie podatku, kary lub innych waznych kwe-
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stiach. Moga tez podszywac sie pod instytucje, takie jak
policja, urzedy czy banki. Pamietaj, ze zawsze warto
skontaktowac sie zwrotnie i zweryfikowac otrzymane
informacje.

— oszusci moga podawac sie nie
tylkoza,wnuczka”, alerownieznp.policje, pracownikow
instytucji finansowej, kurierow czy serwisantow. Zq—
dajg szybkich dziatan, np. wykonania przelewu, insta-
lacji oprogramowania, podanialub zmiany danych do-
stepowych. W takim wypadku zdecydowanie najlep-
szym rozwiazaniem jest zakonczenie rozmowy i samo-
dzielne oddzwonienie nanumer podany na stronie kon-
taktowej danej instytucji.

Niezaleznie od tego, jak dramatycznie brzmi otrzy-
mana wiadomos¢ i kto jest pod nig podpisany, pierw-
szym krokiem jest zachowanie zdrowego rozsadku,
a drugim - weryfikacja. Nigdy nie dziataj pochopnie,
zwlaszcza w przypadku przekazywania pieniedzy czy
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podawania swoich danych. Jesli odczuwasz jakie-
kolwiek zaniepokojenie, zdecydowanie warto skon-
taktowac sie z ekspertami ds. cyberbezpieczenstwa,
ktorzy pomoga ci ocenic¢ sytuacje i podjaé wlasciwe
kroki - na przyktad z zespotem :
Dodatkowg ochrong bedzie tez pogiebienie wiedzy
o sposobach dziatania przestepcéw, dostepnej
na stronie

Oszusci chetnie graja na emocjach i atmosferze po-
spiechu, prébujac sterowac naszymi dziataniami. Je-
sli zachowamy spokoj i rozsadek, juz na poczatku wy-
tracimy im z reki grozng bron. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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@ Zdrow!

Dr Robert Montgomery (po srodku) rozmawia z zespolem Trans-
plant Institut.

-~ PRZELOM W MEDYCYNIE
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Nastgpil przetom w swiatowej medycynie
transplantacyjnej. W Centrum Medycznym
Uniwersytetu Nowojorskiego

WANE
de na dokonanie tej operacji musiata wyra-
zi¢ komisja bioetyki.

N

I; ;} Rosmawiala Aleksandra Zalewska-Stankiewicz

ysle, ze za 10 lat takie operacje stana sie co-

dziennoscia. Pacjencibeda zy¢ dzieki orga-

nom przeszczepionym od zwierzat - mowi

dr hab. n. med. prof. PUM Marek Myslak
z Samodzielnego Publicznego Wojewodzkiego Szpitala
Zespolonego w Szczecinie. Jako jedyny specjalista
z Polski wziat udziat w tym eksperymencie medycz-
nym jako obserwator.
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Ochlongl pan juz po tym, co zobaczyl wStanach
Zjednoczonych?

Wrciaz jestem bardzo podekscytowany, zwlaszcza, ze
nigdy wczesniej na swiecie nie przeprowadzono tak
szeroko zakrojonego eksperymentu, ktory moze otwo-
rzy¢ droge do badan klinicznych. Na co dzien kieruje

Marek Myslak

— dr hab. n. med., prof. Pomorskiego Uniwersytetu Medycznego.
Specjalista chorob wewnetrznych, nefrologii i transplantologii
klinicznej. Pracuje jako ordynator Oddziatu Nefrologii i
Transplantacji Nerek w Samodzielnym Publicznym Wojewddzkim
Szpitalu Zespolonym w Szczecinie.
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oddziatem nefrologii i transplantacji nerek w Samo-

Zdrowie

dzielnym Publicznym Wojewddzkim Szpitalu Zespo-
lonym w Szczecinie. W moim szpitalu przeszczepiamy
nerki, watroby 1 ptuca — w skali roku jest to kilkadzie-
sigt narzadéw. Mam duze doswiadczenie w transplan-
tologii, ale czegos takiego jeszcze nie widziatem.

Kim jest pacjent, ktoremu wszczepiono nerke
swini?

To 57-letni Mauric Miller, ktory zmagat sie z cho-
robg nowotworowa — rakiem mozgu. Jeszcze za zycia
mezczyzna deklarowat che¢ oddania swoich narzadow
do przeszczepienia, jednak z powodu nowotworu by-
loby to niemozliwe. Po stwierdzeniu $mierci mozgo-
wej u pacjenta lekarze zwrdcili sie do jego rodziny
o zgode na to, aby do jego organizmu wszczepi¢ Swin-
ska nerke. Bliscy pana Millera wyrazili zgode, podkre-
Slajac, ze zawsze chcial przystuzy¢ sie rozwojowi me-
dycyny.

Kiedy doszlo do przeszczepienia?

14 lipca tego roku, czyli od rozpoczecia ekspery-
mentu mineto juz ponad 6 tygodni. Poczatkowo za-


https://zdrowie.wprost.pl/choroby/nowotworowe/10700917/rak-mozgu-ile-sie-zyje-poznaj-jego-przyczyny-objawy-i-sposoby-leczenia.html
https://www.wprost.pl/tygodnik/47489/Zmartwychwstanie-mozgu.html
https://www.wprost.pl/tygodnik/47489/Zmartwychwstanie-mozgu.html
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Dr Adam Griesemer dostarcza genetycznie zmodyfikowana swinskq
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nerke do sali operacyjnej NYU Langdone Health.
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ktadano, ze potrwa on 30 dni, ale z uwagi na to, Ze na-

Zdrowie

rzad pracuje duzo lepiej niz sie spodziewano, ekspe-
ryment zostat wydtuzony o miesigc. Prawdopodob-
nie zakonczy sie w potowie wrzesnia. Wyniki badan
sg bardzo obiecujace. Zaskakujaco dobry jest poziom
kreatyniny - to podstawowy parametr méwiacy o tym,
jak pracuja nerki. W normie sa stezZenia elektrolitow,
sodu, potasu, wapniaifosforu. Lekarze regularnie wy-
konuja biopsje nerki, aby sprawdzié, jak organizm pa-
cjentareaguje na wszczepiony narzad. Wiele parame-
trow zostanie zweryfikowanych dopiero po zakoncze-
niu badania i zebraniu odpowiedniej ilosci danych.
To pozwoli ocenié, czy jest szansa, ze tego typu na-
rzady stana sie przysztoscig transplantologii. Moim
zdaniem - jak najbardzie;.

Ta historia jak zfilmu science-fiction, jednak dzieje
sie naprawde ipan jest tego swiadkiem. Czy ta sytu-
acja wjakims stopniu przypominala sceny transplan-
tacji, ktore znamy zfilmu ,Bogowie”?

W nowojorskim eksperymencie zastosowano tech-
nike chirurgiczng, jakg stosujemy przy przeszczepach


https://zdrowie.wprost.pl/profilaktyka-i-leczenie/badania/10455374/kreatynina-a-nerki-badanie-wskazania-normy.html
https://www.wprost.pl/
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od 50 lat. W tym zakresie przypomina ona transplan-
tacje z filmu o prof. Zbigniewie Relidze, cho¢ oczywi-
Scie dzi§ warunkiinarzedzia sg o wiele bardziej nowo-
czesne.

Natomiast przefomem jest to, ze udato
sie w taki sposob

ze ludzki organizm
nie odrzucil jego nerksi.

Tamodyfikacja nastgpita na poziomie jadra komor-
kowego, zanim $winia sie urodzita.

Przelomem jest rowniez rozwdéj immunosupresji,
ktora stata sie dzis bardzo efektywna (stosowana jest
rowniez u pacjentéw, ktorym wszczepiane sa ludzkie
organy). Dzieki podaniu nowoczesnych lekow przeciw-
odrzuceniowych ludzki uktad odpornosciowy nie tylko
nie odrzuca organow, ale sprawia rowniez, ze organizm
swietnie sobie z nimi radzi.

Dlaczego nerka zostala pobrana od $wini, anie od
innego zwierzecia?
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Rozpakowywanie nerki swini, z ktorej usunieto bromolekule alfa-
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-gal, aby zapobiec odrzuceniu przeszczepu.
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Po pierwsze: narzady swini, ktora nie osiagnetajesz-

Zdrowie

cze pelnych rozmiardw, przypominajg organy czto-
wieka. Po drugie, na calym swiecie hodowane sa nabar-
dzo duza skale - tacznie spozywa sie okoto miliarda
tych zwierzat rocznie. W zwiazku z tym wykorzysta-
nie niewielkiego odsetka swin do eksperymentow me-
dycznych stanowi maty margines. Bardziej kontrower-
syjne byloby hodowanie dla przeszczepéw np. malp
czlekoksztaltnych. Poza tym mamy wieloletnie do-
swiadczenie w zakresie wykorzystywania innych na-
rzgdow pobranych od swini.

Jakie doswiadczenie?

Tkanki §winskie sa wykorzystywane do przeszcze-
pienia rogowek, zastawek, skory. Ale do tej pory byly
to nieunaczynione narzady, dzieki temu ryzyko odrzu-
cania bylo mniejsze. Dzi$ coraz odwazniej mowi sie
o przeszczepianiu od Sswin catych organow - nie tylko
nerek, aleiserca, trzustki, watroby i fragmentow ptuc.

Uwazam, ze kiedy tylko wyjdziemy z fazy badan kli-
nicznych, rozpocznie si¢ era przeszczepienia narza-
dow zwierzecych ludziom. Wierze w to, poniewaz wy-
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niki dotychczasowych eksperymentdéw i toczacego sie
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obecnie, sg bardzo obiecujace. Mysle, ze to kwestia naj-
blizszych 10 lat, kiedy pacjenci zaczna zy¢ dzieki na-
rzadom przeszczepionym od zwierzat.

Dlaczego eksperyment zaczeto od nerki?

Nerki majg najdtuzsza tradycje transplantacyjna.
Pierwsze przeszczepienie tego narzadu przeprowa-
dzono w Stanach Zjednoczonych w 1954 roku. Poza
tym nerki sg najczesciej przeszczepianymi organami
i najwiecej osOb czeka nanie w kolejce. Na drugim miej-
scu jest watroba, na kolejnych serce 1 ptuca.

W Stanach Zjednoczonych na liscie oczekujacych
na przeszczep nerki znajduje sie 88 tys. osob. W ubie-
glym roku zrealizowano zaledwie 26 tys. takich trans-
plantacji. W Polsce rocznie przeszczepiamy okoto 900
nerek, ale potrzeba ich ponad tysigc.

Skoro juz wezesniej wmedycynie wykorzystywano
organy pochodzace od swin, na czym polega wyjatko-
wosc¢ tego eksperymentu?

Po raz pierwszy przeszczepiono genetycznie zmo-
dyfikowany narzad osobie zmartej, po orzeczeniu
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Dr Jeffrey Stern (2 lewej) © dr Robert Montgomery badajg swinskq
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nerke chwile po przywroceniu przeplywu krwt do narzqdu.
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$mierci mézgu. Zgode na dokonanie musiata wyrazié
komisja bioetyKki.

Poza tym po raz pierwszy w historii transplantac;ji
nerka przeszczepiona od swini tak dtugo funkcjonuje
w organizmie cztowieka. U pacjenta prawidlowo dziata
uktad krazenia, co

daje nam wyjgtkowq okazje

Wezesniej
zdarzaty sie takie przeszczepy, nerek
oraz serc, ale obserwacje trwaty tylko

kilka dnu.

W jakich okolicznosciach znalazl sie pan na Uni-
wersytecie Nowojorskim?

To wynika z mojej dlugoletniej znajomosci, a teraz
juz przyjazni z profesorem Robertem Montgomerym,
wybitnym amerykanskim chirurgiem, transplantolo-
giem. Jest pionierem transplantologii swiatowej klasy.
Wiele rzeczy, ktore dzis$ rutynowo sg wykonywane
w transplantologii, np. wymiany par miedzy niespo-
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krewnionymi zywymi dawcami nerek, przeszczepie-

Zdrowie

nia tancuchowe czy metody laparoskopowego pobie-
rania nerki, wprowadzil wiasnie prof. Montgomery. Ja
poznatem go prawie 20 lat temu. Zblizyty nas ostatnio
wspolne wyjazdy do Ukrainy i pomoc ukrainskim trans-
plantologom. Otrzymaltem zaproszenie, aby wziac
udziat w eksperymencie medycznym jako obserwator
kliniczny.

Aby mozna bylo przeszczepic¢ swinska nerke, trzeba
bylo dokona¢ pewnych modyfikacji. Dlaczego nie
mozna bylo po prostu pobra¢ narzadu od pierwszego
lepszego zwierzecia?

Istnieje bardzo duzabariera odpornosciowa pomie-
dzy swiatem ludzi i swiatem zwierzat, w tym ssakéw.
Czlowiek w przebiegu ewolucji nie wyksztatcit w wy-
niku zmian genetycznych pewnej biomolekuty, ktora
posiadajg wszystkie pozostate ssaki.

Gdybys$my przeszczepili narzad od niezmodyfiko-
wanego genetycznie zwierzecia, np. $wini, to niemalze
natychmiast dosztoby do zniszczenia takiego narzadu
przez ludzki uktad odpornosciowy, poniewaz zostatby
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Czlonkowie zespolu ksenotransplantacyjnego NYU Langdone
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Transplant Institut
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potraktowany jako obca tkanka.

Zdrowie

W zwiazku z tym naukowcy usuneli gen kodujacy
biatko, ktore uczula ludzki ukitad odpornosciowy. Do
tej zmiany doszto na poziomie jadra komorkowego, za-
nim swinia sie urodzita. Pierwsze eksperymenty prze-
szczepiania takich genetycznie zmodyfikowanych na-
rzadow przeprowadzano na czlekoksztaltnych mat-
pach. To pozwolilo nabrac¢ doswiadczenia koniecznego
przed eksperymentami u ludzi.

Skad pochodzi $winia bioraca udzial wekspery-
mencie?

Hodowla tego typu zwierzat zajmuja sie wyspecjali-
zowane firmy. Dziewieciomiesieczne prosie, biorace
udziat w eksperymencie, pochodzi ze specjalistyczne]j
hodowli w Stanach Zjednoczonych, gdzie na poziomie
jadrakomdrkowego i komorki jajowej dokonuje sie ge-
netycznych zmian. Nerki zostaly pobrane od §wini me-
todg chirurgiczng i1 przetransportowane do szpitala
w Nowym Jorku. Nastepnie pacjentowi, ktorego zakwa-
lifikowano do tego eksperymentu usunieto nerki wia-
sne i wszczepiono jedng z nerek Swinskich, zespalajac
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ja z naczyniami 1 z pecherzem moczowym oraz obser-
wowano, czy podejmie prace. Jak wiadomo, podjeta.

Celem eksperymentu jest ocena, jak
swinska nerka bedzie funkcjonowata
worganizmie czlowieka 1

Czy hormony bedg produkowane w taki sam sposdb,
czy ilos¢ moczu i sktad krwi oraz ptynéw ustrojowych
bedzie taki jak u cztowieka, czy moze troszke inny.

Slyszal pan o kontrowersjach natury etycznej wokol
tego projektu?

Nie spotkatem sie z krytyka, cho¢ - w zaleznosci od
religiii kultury — pewne watpliwosci moga sie pojawic.
Cho¢ mysle, ze w swiecie zachodnim nie ma az tak sil-
nych barier etycznych, jesli chodzi o takie przeszczepy.
Zwlaszcza, ze po raz pierwszy stajemy przed sytuacja,
kiedy swinskie narzady moga uratowac zycie ludzkie.

Jedno, co niepokoi, to ryzyko przeniesienia pewnych
patogendw podczas zabiegu. Ale na to naukowcy maja
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odpowiedz - przed przeprowadzeniem takiej transplan-
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tacji wykonuje sie screening wiruséw. Do tej pory w tym
mechanizmie nie stwierdzono przeniesienia odzwie-
rzecej choroby na czlowieka. Codziennie na calym swie-
cie umierajg chorzy, ktérzy nie doczekali przeszczepie-
nianarzadu z powodu braku dawcéw. Oczywiscie, szuka
sie r6wniez innych metod pozyskiwania organdw.

Jakie to metody?

Alternatywa sg biosztuczne narzady, ktore zastepuja
chore nerki, ptuca czy serce albo organy drukowane
specjalistyczng metoda 3D, czy tezhodowane w bioge-
neratorach zkomorek macierzystych narusztowaniach
tkankowych. Jesli dla pacjenta jedynym wyborem be-
dzie przeszczepienie narzadu od zwierzecia, jestem
przekonany, Ze nie bedzie watpliwosci.

W ostatnich latach zrobiliSmy ogromny progres
w obszarze ksenotransplantacji (przeszczepienie na-
rzadu lub tkanki od osobnika nalezacego do innego ga-
tunku - przyp. AZ). To daje nadzieje, ze testowana te-
raz metoda wkrotce zostanie przeniesiona do praktyki
klinicznej. ®
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- 20 §pra-
wq zaawansowanych technicznie urzgdzen,
polscy studenct od lat podbijajg kosmos. I nie
jest to stwierdzenie na wyrost, bo niektore
mechanizmy sq =z sukcesem wykorzystywane
przez jednostki naukowe.

'|I| : " I__

—
,l‘\‘. J

Tekst: Marek Stawinski
iedy granice Ziemi to za malo, pora siegnaé wy-
ze]. Na taki krok decyduja sie pasjonaci kuszeni
bezmiarem wszechswiata. Dzieki nowocze-
nym rozwigzaniom nie trzeba fizycznie zna-
lez¢ sie poza atmosfera, by eksplorowaé przestrzen ko-
smiczng. W tym celu w 2000 roku powstata Student
Space Exploration and Technology Initiative (SSETI),
czyli Inicjatywa Studenckiej Eksploracji Przestrzeni

Kosmicznej i Technologii.
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Stowarzyszenie zrzeszajace 32 uczelnie z 12 euro-
pejskich krajow, w tym z Polski, ma na celu zapewnie-
nie studentom praktycznego doswiadczenia w pracy
na misjach kosmicznych. SSETI pod patronatem Eu-
ropejskiej Agencji Kosmicznej promuje astronautyke
za sprawa budowy minisatelitow studenckich.

Zaangazowanie mlodych naukowcow w projekty ko-
smiczne nie jest kwestig ostatnich lat, choc¢ za sprawa
programow, grantow i popularyzacji tej dziedziny, za-
interesowanie z roku narok rosnie. Warto przypomniec
ogromne wyzwanie, jakim stat sie PW-Sat. 13 lutego
2012 roku z europejskiego kosmodromu w Gujanie
Francuskiej na orbite zostal wyniesiony pierwszy pol-
ski sztuczny satelita. Ten historyczny projekt powstat
na Politechnice Warszawskie].

Obecnie trwaja prace na PW-Sat3. W projekt zaan-
gazowany jest zespol ponad 20 studentow, a wystrze-
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lenie satelity planowane jest jeszcze w tym roku. Jak
przekonuja naukowcy, inicjatywa cieszy sie zaintere-
sowaniem na wielu znaczacych wydarzeniach, w tym
m.in. na miedzynarodowym kongresie astronautycz-
nym i IEEE Aerospace Conference w Montanie. Plan
trwajacej misji zaktada przetestowanie czterech pod-
systemow przygotowanych przez cztonkéw Studenc-
kiego Kota Astronautycznego.

Takze na Politechnice Gdanskiej pracuje zespot za-
fascynowany kosmosem. Czterech mtodych naukow-
cow reprezentuje uczelnie w Radzie Studentow przy
prezesie Polskiej Agencji Kosmicznej. Rada to cialo do-
radcze POLSA, ktérego celem jest miedzy innymi in-
tegracja polskich studentow jak i promocja sektorako-
smicznego.

— Najwazniejszym projektem, nad ktorym pracujemy
jest MOXIE. To préba odtworzenia zmodyfikowanej wer-
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sji eksperymentu NASA. Jest to elektrolizer, ktéry pole-
cial na taziku Perseverance na Marsa 1 tam produkuje
tlen z atmosfery marsjanskiej — mowi ,,Wprost” Martyna
Czudec, doktorantka w Instytucie Nanotechnologiiiln-
zynierii Materialowej i opiekunka naukowa Astrofizycz-
nego Kota Naukowego Politechniki Gdanskie;j.
Elektrolizer to urzadzenie, w ktorym przeprowa-
dzana jest elektroliza, czyli rozktad elektrolitu pod
wplywem zewnetrznego zrodla pradu elektrycznego.

= Urzgdzenie takie jest

na tejze planecie. My testujemy te idee
zinnymi materiatami 1 planujemy po-
rownac ich wydajnoscé - dodaje Marty-
na Czulec.

Wstepne wyniki udato sie zaprezentowac na zeszto-
rocznej Studenckiej Konferencji Kosmicznej we Wro-
clawiu.
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Uczelnia odniosta tez sukces w projekcie STAR-
DUST, w ktorym wykorzystuje sie balony stratosfe-
ryczne w ramach konkurséw REXUS/BEXUS (organi-
zowanych przez Niemiecka Agencje Kosmiczng DLR,
Szwedzka Agencje Kosmiczng SNSB i szwedzkg pan-
stwowa firme Swedish Space Corporation) oraz Glo-
bal Space Balloon Challenge, tworzony przez Stanford
Space Initiative.

Uczestnicy eksperymentu cheg zbadac¢ réznorod-
nosc¢ oraz wiasciwosci bakteryjnej mikroflory stratos-
fery. ,,Literatura naukowa sugeruje mozliwos¢ wyste-
powania w stratosferze bakterii o wysokiej opornosci
na duze dawki promieniowan UV oraz jonizujacego.
Nie wykluczamy u nich mozliwosci posiadania niezna-
nych do tej pory mechanizméw naprawy DNA, ktore
moglyby by¢ inspiracja dla przysztych naukowcow do
ich praktycznego wykorzystania” — przekonuja. Do-
tychczasowe badania pozwolily ustali¢, ze 26 proc. ze-
branego przez nich materiatu genetycznego bylo jesz-
cze nieopisanymi bakteriami.
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Powody do radosci majg takze cztonkowie Kota Na-
ukowego COSMO Politechniki Krakowskiej. W kwiet-
niu 2023 r. przeprowadzili oni udany start sondy stra-
tosferycznej HABSat (High Altitude Baloon Satelite),
ktora miata za zadanie zbadac¢ natezenie promienio-
wania kosmicznego na roznych wysokosciach przelotu,
a takze sprawdzic stopien tltumienia tego promienio-
wania przez atmosfere.

Szerokim echem odbit sie takze sukces PUT Rocke-
tlab. To studencka grupa badawcza funkcjonujaca na
Politechnice Poznanskiej od grudnia 2017 roku. Dziata
tam 70 studentow z réznych kierunkéw i wydziatow,
ktorych taczy zainteresowanie rozwojem technologii
kosmicznych. W czerwcu tego roku reprezentanci PUT
Rocketlab pojawili si¢ na miedzynarodowych zawo-
dach inzynierii rakietowe] — Spaceport America Cup
2023, przeznaczonych dla studenckich zespotow ra-
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kietowych. 158 druzyn z 24 krajow mierzyto sie na te-
renie kosmodromu Spaceport Americaw stanie Nowy
Meksyk. Zaprojektowana przez nich rakieta hybry-
dowa HEXA 4 zajeta pierwsze miejsce w kategorii 30k
SRAD Hybrid/Liquid oraz 8. miejsce w klasyfikacji ge-
neralnej. HEXA 4 to rakieta sondazowa, ktérej celem
jest osiagniecie putapu 9 km i bezpieczny powrot na
zlemie.

Ministerstwo Edukacjii Nauki wspiera takie inicja-
tywy wramach ,,Studenckich K6t Naukowych Tworza-
cych Innowacje”. Dotychczas przekazano studentom
lacznie ponad 22 min zt. Takze udzial mtodych naukow-
cow z Poznania w Spaceport America Cup zostal dofi-
nansowany z programu MEi1N , Najlepsi z najlepszych!
4.0”.

Studenciuczestniczacy w tym projekcie buduja takze
aktywne systemy sterowania. Zgodnie z zapowiedziami
naukowcow, projekt powinien przyniesc¢ efekty w po-
lowie 2024 roku.
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Satelita PW-Sat2 Mrozlozonym zaglem slonecznym.
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Jak mowi nam dr inz. Bartosz Ziegler, opiekun PUT
Rocketlab, na tym nie konczy sie dziatalnosc¢ kota.
— Prowadzimy projekt hybrydowego silnika zasilanego
turbopompa - urzadzeniem, ktore de facto umozli-
wiaja dzis loty orbitalne. Sg to urzadzenia, ktore o rzedy
wielkos$ci przekraczajg gestoscia mocy (KW/kg ma-
szyny) jakiekolwiek inne maszyny. Stuzg do tego, by
wtlaczaé pod duzym ci$nieniem materiaty pedne (zwy-
kle paliwo i utleniacz) do komor silnikéw rakietowych.
Rakieta jest lekka za sprawa cienkosciennych zbior-
nikéw. To mozliwe, dzieki panujacemu tam niskiemu
ci$nieniu. Natomiast w komorze silnika ci$nienie moze
by¢ ogromne, co daje wysoki ciag i sprawnosc silnika
— tltumaczy naukowiec.

Ekspert wyjasnia, ze wiekszo$¢ masy startowej ra-
kiety to paliwo. — Gdyby nie turbopompy, to w zbiorni-
kach musialoby panowac wysokie cisnienie, a wiec
scianki bylyby tak grube, Ze nie oderwato by sie to od
ziemi. O porzadnych osiggach nie wspominajac.
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Turbopompy sq o tyle ciekawe, ze ze
wzgledu na

, bra-
kuje opublikowanej wiedzy. Produkuje
je na swiecte zaledwie kilka firm - do-
daje Bartosz Ziegler.

Zapowiada tez, ze wkrotce powstanie pierwsza stu-
dencka turbopompa silnika rakietowego na swiecie.

Sporymi osiggnieciami moga pochwali¢ sie takze stu-
denci z Politechniki Wroclawskiej, gdzie w ramach pro-
jektu PoliWRocket od podstaw powstaja eksperymen-
talne rakiety sondujace.

— Czlonkowie naszego kota odpowiedzialni sg za
rozne segmenty rakiety, w tym silnik, elektronike, sys-
tem odzysku, modut z tadunkiem badawczym czy
strukture rakiety, spajajacag wszystkie elementy.
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Wykorzystujg do tego wiedze z zakresu fizyki, chemii,
elektroniki, mechaniki, hydrostatyki, pneumatyki,
materialoznawstwa i wielu innych - méwi ,,Wprost”
Wiktoria Mrowiec, PR & Marketing Leader PWr in
Space.

Do tej pory udato sie skonstruowac osiem gtownych
rakietiodbyc¢ 17 udanych lotow. — Poza rakietami gtow-
nymi, ktore zabieramy na zawody do Stanéw Zjedno-
czonych czy Portugalii, cztonkowie naszego kota pro-
jektujaiwykonuja rakiety mniejsze, czesto stuzace do
testowania wybranych rozwigzan konstrukcyjnych,
ktore pdzniej mozemy wykorzystac¢ w projekcie gtow-
nym - podkresla.

Aktualnie toczg sie prace nad rakietg R5 ,,Aurora”,
ktorej wyglad i nazwa nawigzujg do zorzy polarnej.
4-metrowa konstrukcja wazy ok. 32 kg, natomiast jej
sercem jest silnik hybrydowy, w ktérym odbywa sie re-
akcja miedzy paliwem w formie stalej (Zywica z dro-
binkami metalicznymi), a gazowym utleniaczem (pod-
tlenek azotu). - Obecnie rozwijamy takze model sil-
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nika na paliwo ciekle, ktory zrewolucjonizuje sposob
napedu naszych przysztych konstrukeji - dodaje Wik-
toria Mrowiec.

Na tej samej politechnice od 2009 r. dziata tez Koto
Naukowe Pojazdéw Niekonwencjonalnych OFF-ROAD.
40-osobowy zespol znany jest przede wszystkim z Pro-
jektu Scorpio, czyli tazikow marsjanskich, ale realizo-
wat takze inne projekty, m.in. lgdownik marsjanski
Eagle czy kolonie marsjanskg Twardowsky.

— Naszym najnowszym projektem jest konstrukcja no-
wego tazika marsjanskiego Scorpio 8, ktory, oparty
onowe doswiadczenie zdobyte w ciggu ostatnich dwoch
sezonow, zostanie ulepszony. Mamy nadzieje, Ze po-
zwoli nam to na osiagniecie jeszcze lepszych wynikow
w sezonie 2023/2024 - méwi w rozmowie z ,, Wprost”
Zofia Styputkowska, prezes Kota Naukowego OFF-
-ROAD.
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W tym roku zespot skupia sie na udoskonaleniu sys-
temu zawieszenia oraz masztowego, ktére pozwalaja
najazde po trudnym terenie, komunikacje z operato-
rami oraz jazde¢ autonomiczng robota. - Niedawno
ukonczyliSmy budowe spektrometru ramanowskiego,
ktory podczas zawodow pozwala nam na badanie pro-
bek gleby w celu wykrycia wystepowania zycia — do-
daje.

O tym, Ze instrument ma spora szanse, by sprawdzi¢
sie pozanasza planeta swiadcza testy. Czlonkowie kota,
jako pierwsi w historii zawodow wykorzystali go do
zbadania probek pobranych na mobilnej platformie
badawczej 1 przestali dane do interpretacji przez na-
ukowcow.

M1odzi naukowcy moga pochwalic¢ sie sukcesami
w miedzynarodowych konkursach. - W marcu po raz
pierwszy w historii kota, a takze calego kraju, udato
nam sie wzia¢ udzial w australijskiej odstonie zawo-
dow. Jest ona wyjatkowa, nie tylko ze wzgledu na miej-
sce odbywania sie konkurencji, ale przede wszystkim
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ze wzgledu na nacisk, jaki organizatorzy kltadg na eks-
ploracje nie Marsa, ale Ksiezyca — relacjonuje Zofia
Styputkowska.

Australijska agencja kosmiczna szykuje sie bo-
wiem do wystania pierwsze] misji kosmicznej na
Ksiezyc i, idac z duchem czasu, organizatorzy row-
niez skupiaja sie na Space Minning oraz ekstrakcji
wody z regolitu.

= Podczas zawodow nasza druzyna spi-
sata sie znakomicie, za kazdym razem
bylismy gotowi do startu przed czasem,
co nie udatlo sie zadnej innej druzynie
i _
dodaje prezes Kola OFF-ROAD.

Mnogos¢ i roznorodnosc¢ projektow, nad ktorymi
pod okiem naukowcow pracuja studenci polskich po-
litechnik, swiadczy o zapotrzebowaniu przemystu na
nowe rozwigzania. Rynek ten ciagle sie rozwija,
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a granty daja mozliwo$¢ prowadzenia testow w wa-
runkach odzwierciedlajacych te z przestrzeni ko-
smicznej. Jednak to nie tylko budzet, a zaangazowa-
nie i upor mlodej kadry jest w stanie przyniesc¢ wy-
czekiwany sukces. @

PROJEKT WSPOKFINANSOWANY ZE SRODKOW
MINISTERSTWA EDUKACJI | NAUKI W RAMACH PROGRAMU
. SPOrECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK/”

Spoteczna
Odpowiedzialnosc
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Mnie jeszcze uczono, ge ten zawod to rodzaj
misji. Teraz, niestety, jest wiecej ogolnego
przyzwolenia na obnizanie jakosci 1 walorow
artystycznych projektow,

‘9 Rozmawialia Katarzyna Burzynska-Sychowicz

Twoja nowa fryzura idealnie pasuje do podkomi-
sarz Krawiec, wktora weielasz sie w 3. sezonie ,,Bel-
fra”,

Dziekuje, tez tak uwazam. Fryzure zmienitam pry-
watnie, chcialam od$wiezenia, lubie zmiany. Wszyscy
mowili, ze to bardzo odwazna decyzja, ja tego tak nie
traktowatam, czesto zmieniam fryzury, lubie metamor-
fozy.

387


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 37 @ 11 WRZESNIA 2023

Kultura

Ale faktycznie fajnie sie to zgrato. Wiosy Ewy Kra-
wiec dodajg jej charakteru, uwydatniajg jej site 1 nie-
zaleznos¢, ale i kobieco$¢, ktora w sobie ma. Ewa jest
teztagodnaiciepta. Lamiemy w serialu stereotyp zim-
nej, seksownej policjantki. Ewa jest mocna i odwazna,
ale jednoczes$nie czula, ludzka.

W wielu sytuacjach mozemy sie przejrze¢ w mojej
bohaterce 1okazuje sie, ze czesto wybieramy podobnie
jak ona. Mam tez zabawne obserwacje dotyczace krot-
kich wltosow: dla mnie nie ma znaczenia, jakg mam dtu-
gosé, lubie kazda, nie uzalezniam poczucia swojej atrak-
cyjnosci od fryzury, ale raz na zdjeciach probnych do
roli zderzytam sie z sytuacja, gdzie rezyser castingu po-

Roma Ggsiorowska

— aktorka teatralna, filmowa i telewizyjna, rezyser, producent,
projektantka mody, menedzer kultury i coach. Wystgpita

w kilkudziesigciu filmach, kilkunastu serialach i przedstawieniach
teatralnych. Szczegdlnie wysoko ceniona jest jej rola gtowna

w filmie ,Ki”, a takze w ,Sali samobdjcow”.
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wiedzial: - Szkoda, Ze obcietas wlosy, bo tu potrzebu-

Kultura

jemy seksowne]j. To troche pokazuje, gdzie jeszcze cza-
sem jesteSmy w mysleniu o kobietach w ogole.

Na $§wiecie umocnit sie trend traktowany jako bar-
dzo hot: wyzwolone kobiety, krotkie wlosy - mega hit:
mamy krétkie wlosy, fajnie wygladamy i tak tez sie czu-
jemy; to jest uwalniajace, a co na to faceci? Chcemy was
w dlugich, chcemy, zebys$cie byly sexy. Naten moment,
przy wszystkim, co wiemy o kobietach, o tym, jak
chcemy byc¢ czytane i traktowane - mowimy przeciez
o tym od wielu lat — wydaje sie, Ze jesteSmy juz po tej
wlasciwej stronie, ale w takich sytuacjach okazuje sie,
ze jednak nie, bo wcigz mamy do czynienia ze stereo-
typowym mysleniem o nas.

A przeciez atrakcyjnosc kobiety to nie jest jej wy-
glad. On oczywiscie moze pomagac, ale jesli piekno nie
emanuje z jej wnetrza, niewazne jak dtugie i piekne ma
wlosy czy zgrabng figure, nie bedzie atrakcyjna.

Sporo jeszcze pracy przed nami, jesli chcemy by¢ po-
strzegane tak, jak chcemy, wolne od zadowalania in-
nych i uzalezniania swoich wyboréw od czyichs opinii.
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Z moich obserwacji wynika, ze w Polsce kobiety coraz
liczniej sie budza 1 czujg swoja moc. Nasz, kobiecy,
sprzeciw zaczyna przybiera¢ bardzo swiadomy ruch
dziatania. To juz nie jest krzyk czy walka — za czym ja
osobiscie w ogole nie jestem. Dzialaniem i zmiang w so-
bie i wokot siebie zrobimy zdecydowanie wiecej. Uwa-
zam, Ze od kobiet, ktore dokonujg matych, ale konkret-
nych zmian wokét siebie, nie dopuszczajac do pewnych
sytuacji, zachowan, reakcji czy komentarzy, zalezy duza
zmiana, w kazdym domu.

Kazda znas moge cos zrobic, zeby

siebie uzdrowic, rownoczesnie inspiru-
Jjgc tnne.

A nastowa: Obcieta wlosy - jaka ona odwazna! - od-
powiadam, Ze sSwiadomie uzywam swojego wygladu
jako narzedzia w mojej pracy.

Bardzo lubie zmiany, wtedy sama w swojej wyobrazni
zaczynam mysleé, ze jestem kims innym. Jako 42-let-
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nia aktorka z ponad dwudziestoletnim doswiadcze-
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niem moge $mialo powiedzieé, ze kazda mojarola - to,
jak ja widze kobiete, ktorag gram - to moje dzieto. Po-
sta¢ to mdj sposéb komunikowania swiatu mojej ob-
serwacji, to przestrzen twércza, w ktorej sie wyrazam,
madj swiatopoglad, moja pasja, wrazliwosc.

Jako 42-letnia aktorka jestes wrazliwa na mlodych,
ktorzy staja obok ciebie na planie?

Doswiadczony artysta z przyjemnoscia staje do za-
dan, ktdre sa przed nim, jesteSmy szczesliwi, gdy two-
rzymy — to jest nasza energia zyciowa. Jezeli ktos do-
piero wchodzina te droge ijeszcze sie z nami konfron-
tuje, dodatkowo sie stresuje. Cata ekipa ,,starych”, z se-
rialu ,Belfer” cho¢by: Maciek Stuhr, ja, Jacek Koman,
Roman Garncarczyk czy Kasia Herman - to sg zwie-
rzeta aktorskie; jestesmy wyjadaczami, wiec jak przy-
chodzi mlodziez ze swoim pelnym zaufaniem, mowie
im: — Jestescie tutaj, wlasnie dlatego, ze jestescie nie-
zwykli, utalentowani, ktos wam zaufat i postawit obok
aktorow takiej klasy — to dowdd na to, ze jestes$cie wspa-
nialiidacierade!
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grac¢ z mltodymi, odwaznymi aktorami; to bardzo twor-
cze. Mlodziez w , Belfrze” jest wyjatkowa, bo nie tylko
utalentowana, ale tez pracowita i skromna, pelna am-
bicjii pokory, o ktorg niestety dzis trudno wsréd mto-
dych, a jest niezbedna w tym zawodzie, bo bez niej nie
ma rozwoju.

W rdznych moich projektach, réwniez w mojej szkole
aktorskie], z roku na rok obserwuje coraz mniej zaan-
gazowang mlodziez, mato wymagajaca od siebie, cze-
stowiecej od innych; te proporcje sg mocno zaburzone.
Nie mozna dostac, nie dajac nic z siebie, nie mozna by¢
dobrym aktorem, nie ponoszac zadnych kosztow - to
tak nie dziala, ten zawdd jest wymagajacy i trudny, i cze-
sto wymaga nie tylko duzego zaangazowania, ale tez
poswiecenia, na ktore dzis niestety niewielu stac.
A szkoda, bo bez ambicji i ciezkiej pracy nie ma efek-
tow. Niestety to znak czasow.

Pamietam poczatki swoje czy moich kolegow, kto-
rzy dzis sa topowymi nazwiskami w branzy - wszyscy
ciezko pracowali$émy i mieliSmy w sobie duzo pokory,
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naszym celem na pewno nie byta popularnos¢. Mnie
jeszcze uczono, ze ten zawod to rodzaj misji. Teraz, nie-
stety, jest wiecej ogdlnego przyzwolenia na obnizanie
jakosci i waloréw artystycznych projektéw, powstaje
duzo ztych rzeczy - niestety taki aktor dzis juz w tym
dorasta.

Trzeba zrobic

czy projek-
tow o wartosct artystycznej. Te Swiaty
sie pomatu rozdzielajq.

Kino juz samo w sobie staje sie elitarne, niestety
coraz mniej osOb czuje potrzebe wyzszej rozrywki,
rozumiem wiec, Zze mtodzi, wchodzac w zawod, moga
miec¢ inne pobudki: wiele osob wybiera aktorstwo
dla popularnosci, co jest, moim zdaniem, jedynie
skutkiem ubocznym tego zawodu, jesli osiggasz
w nim sukces, ale nie jest i nie powinno by¢ celem.
Mtlodziez na ogdt ma mato dyscypliny, a mtodzi ak-
torzy chcieliby kariery natychmiast po wejs$ciu na
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rynek. Swiat sie zmienia, ale nie tylko pod tym wzgle-

Kultura

dem. Jest tez duzo pozytywnych aspektow, np. po-
matu wiekszg wage przywiazuje sie do dbania o wa-
runki pracy; o to, zeby wszystko byto z szacunkiem
do ludzi, nie przemocowo, bardzo zmienia si¢ komu-
nikacja. Nie wszedzie oczywiscie, ale ja wokot siebie
to zauwazam.

Jak wtakim razie wygladaly te warunki pracy, kiedy
zaczynalas?

Z pewnoscia byto wiecej przyzwolenia na zachowa-
nia przekraczajace granice szacunku, kiedys uzywato
sie takiego sformutowania: aktor jest do grania jak dupa
do srania. I te zachowania byly dla nas normalne, nie-
stety. Dopiero kilka lat temu zaczelo sie glosno mowié
o wykorzystywaniu, niewlasciwym traktowaniu, prze-
mocowych wrecz sytuacjach. Bo tak sie zmienia $wiat.
I dobrze. Zdrowiejemy.

Teraz juz duzo czesciej widzi sie w aktorze cztowieka.
Ajesli pytasz o moje poczatki: jarowniez wielokrotnie
bylam stawiana w sytuacjach, ktére wowczas nie wy-
dawaly mi sie niewlasciwe, albo takich, ktore tylko ja
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uwazalam za niewlasciwe, ale dzieki mojej asertywno-
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sci wielokrotnie potrafitam sie w tym obronic¢. Nie wy-
korzystano mnie, a to dlatego, ze stawiatam granice.
Wiele kwestii, ktore jeszcze dekade temu byly norma,
dzi$ sa niedopuszczalne, nie tylko w moim zawodzie.
Na szczescie spotkalam tez wielu wspaniatych mi-
strzow, ktorzy bardzo we mnie wierzyli i budowali mnie
jako cztowieka i1 aktorke.

Moja droga jest dos$¢ specyficzna — w szkole bytam
w sumie 1,5 roku, po czym trafitam do TR Warszawa,
do projektu Teren Warszawa. Przez rok na scenie re-
alizowaliSmy projekty eksperymentalne, w szkole mia-
lam indywidualny tok studiéw. Juz na pierwszym roku
zagralam debiut filmowy, 1 to tak sie przyjemnie w kon-
tekscie ,,Belfra” sklada, ze byta to ,,Pogodanajutro” Je-
rzego Stuhra, gdzie Maciek gral mojego brata - to przy
nim stawiatam pierwsze kroki, prowadzona niemal za
reke przez jego ojca.

Bylam nieopierzonym kurczakiem, ktory nic nie wie-
dzial, ale wsparcie mistrza Jerzego Stuhra, ktory za-
wsze byt dla mnie autorytetem, to byl ogromny dar, za
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Fot. CANAL+

Roma Ggsiorowska na planie serialu ,Belfer”

396


https://www.wprost.pl/

v

ktory jestem bardzo wdzieczna do dzis. To on pierw-

Kultura

szy we mnie uwierzyl, pierwszy poprowadzit.

Starsi aktorzy dawali mi odezuc, ge je-
stem akceptowana w srodowisku,

- 1o
bylo dla mnie nieocenione

izawsze staram sie to oddawac¢ mtodym zdolnym, kto-
rych na swojej drodze spotykam.

Poczatki wzawodzie byly dla ciebie trudne rowniez
ze wzgledow prywatnych...

To byt trudny moment mojego zycia i pewnie nie by-
labym aktorka, gdybym nie dostata wsparcia, o ktorym
opowiadatam. Wtedy zadawatam sobie mndstwo du-
zych pytan o smier¢ mojej mamy, musialam sobie
wszystko na nowo, od samego poczatku poukiadaé. Wy-
darzyla sie u mnie tragedia, potrzebowatam ochronic
sie psychicznie. Kiedy patrze na to teraz, po dwudzie-
stu kilku latach, wiem, ze jestem tam, gdzie jestem, bo
miatam wsparcie i jednocze$nie, wchodzac w zawadd,
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zalozylam sobie, ze moja psychika ma by¢ w nim bez-

Kultura

pieczna; wiedzialam, Ze musze znalez¢ wlasna droge.
Poznawatam ten zawod i jego tajnikii dosztam do wnio-
sku, Ze nie chce pracowac takimi sposobami, jakie pro-
ponowatl Stanistawski.

W tamtym czasie uczono pracy jego metodg -
zreszta dalej jest ona najbardziej popularna, a po-
leganatym, ze do monologu czy sceny kazdorazowo
zaciagamy swojg przeszlos¢. Pomyslatam, ze jesli
mam pracowac na czyms, co mnie boli, co jest otwartg
ranag, co jest niepouktadane, to ja sie wypisuje, rezy-
gnuje z tego zawodzie, to nie wchodzi o w gre. Szu-
kalam czegos innego, metody, ktéra ochroni moja
wrazliwo$¢, pozwoli zdrowo funkcjonowac, zy¢.
Dzieki temu podejs$ciu i ogromnej potrzebie we-
wnetrznego rozwoju i zbudowania bezpiecznej prze-
strzeni w swojej glowie, a przede wszystkim mozli-
wosciom konfrontowania sie z nowymi wyzwaniami
w filmach i teatrze, ktore dal mi zawdd, stworzytam
wlasng metode.

Metode Gasiorowskiej?


https://www.wprost.pl/zycie/105228/Odszedl-Jan-Tadeusz-Stanislawski.html
https://www.wprost.pl/

v

Tak. Taka, ktora powoduje, Ze wyraznie zaznaczam

Kultura

granice pomiedzy mna a postacig; postac¢ od poczatku
do konca powstaje wmojej wyobrazni, anie z doswiad-
czenia, obserwacji i kreacji. Ucze tej metody juz 11 lat
w moje szkole, patrze jak dzieki niej moi absolwenci
pewni i bezpieczni wchodza w zawdd, a ja sama, kiedy
pracuje nad postacig, mam ogromna przyjemnosc za-
glebiania si¢ w meandry jej psychiki, nie krzywdzac
przy tym siebie. Zawod aktorki daje mi wielka satys-
fakcje tworcza, jestem szczesliwa, Ze go uprawiam, bo
dzieki niemu rdéwniez poznaje siebie, a z drugiej strony
wcigz mam w sobie pokore i wdziecznos¢, bo on nie dla
kazdego jest taki taskawy. Jestem wiec naprawde za
wszystko wdzieczna, ale tez nie chowam wszystkiego
dla siebie, chce sie tym dzieli¢. Skoro tak dtugo upra-
wiam aktorstwo i dostaje od ludzi pozytywny feedback
za moja prace, to rozumiem to tak, ze to jest moja od-
powiedzialnos¢: dzielié sie tym, co wypracowatam.

Dzielisz sie tym rowniez ze swoimi dzie¢mi: zdecy-
dowalas sie na edukacje domowa dla obojga; nauczy-
cielom mowisz ,,nie”?
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Nie od razu wzietam dzieci na edukacje domowa,
one poszty do szkoly, obserwowatam nasz systemipla-
cowki, i nie jestem im przeciwna, robia ile moga. Zwy-
czajnie zrozumiatam, ze to nie dla nas. To, czego one
doswiadczaly w szkotach przez nieSwiadomos¢ innych,
stoi w kontrze do mojej filozofii zycia i wartosci, jakie
chce im przekazac. 11 lat jestem nauczycielem, jestem
belfrem i $mieje sie, Ze dzieki tym setkom oséb w roz-
nym wieku — rowniez mlodziezy i dzieciom, z ktérymi
pracowatam — mam juz swoje wiasne badania spoteczne
i wnioski, i chce sie nimi dzieli¢.

Moim zdaniem to, czego brakuje w pla-
cowkach osSwiatowych, to zaopiekowa-
nia sfery emocjonalna dziect i mto-
dziezy.

Dziecibardziej wrazliwe maja dzis naprawde ciezko
w systemie, a pdzniej niestety w spoleczenstwie, dla-
tego uwazam za tak wazne budowanie w dzieciach po-
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czucia wlasnej wartosci na odpowiednim poziomie,

Kultura

uczenie ich asertywnoscii dawanie prawa do ujawnia-
nia emocji takich, jakie w danym momencie si¢ u nich
pojawiaja, zanim poczuja si¢ uniewaznieniibezwarto-
$ciowi, skad pozniej juz tylko krok do agresji lub auto-
agresiji...

Moja szkota powstata z potrzeby wypeinienia luki na
rynku narzedziami coachingowymiipsychologicznymi,
ktorych do tej pory nie uzywano w aktorstwie. Kiedy
postanowitam pierwsze dziecko prowadzi¢ w edukacji
domowej, bylam juz po roku pracy z dzie¢mi metoda,
ktora nazwatam art edukacja. Narzedzia art edukacji
pomagaja mtodym w pracy nad sobaipoczuciem wiasnej
wartosci, uczg je stawiania granic, swiadomosci tego,
co sie z nimidzieje, nazywania emocjllrozwiazywania
konfliktow bez przemocy. Ucze ich, Ze w emocjach
jestesmy, jacy jestesmy, nie bedziemy siebie oceniac
1tysigce innych rzeczy - a tego, niestety, nie ma w zad-
nej szkole. Dlatego tworzymy grupe wokot siebie lub
laczymy sie z innymi, ktorzy sg juz w edukacji domo-
wej 1 wymieniamy sie tym dobrym, co mamy.
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Czyli to nie jest tak, jak wiekszos¢ pewnie sobie
wyobraza, ze edukacja domowa ogranicza dzieciom
kontakt zrowiesnikami?

Zupemnie nie, choc rzeczywiscie wcigz wielu tak my-

Kultura

$li: ze edukacja domowa krzywdzi dziecko, zabierajac
mu ten kontakt 1 ograniczajgc wyzwania. Ale wynika
to z tego, ze to wcigz nowy temat w Polsce. Ja, idac za
badaniami naukowymi, postanowitam zbudowa¢
w dzieciach wraz z rozumiejacymi podobnie nauczy-
cielami i opiekunami baze, ktéra spowoduje, ze beda
bardziej odporne na stres 1 gotowe na wyzwania, bo
beda lepiej znaly siebie, beda umiaty nazwac¢ emocje,
poradzi¢ sobie z nimi i wyrazi¢ swoje opinie bez leku
1agresji.

Moja cérka tak bardzo nie rozumiata, dlaczego lu-
dzie w szkole mowig do siebie w przemocowy sposob,
dlaczego nie widza, kiedy ktos cierpi, dlaczego kole-
zanka powiedziata: — Przepraszam, nigdy wiecej tego
nie zrobie i 3 sekundy pozniej znowu to zrobita, a nikt
tego nie zauwazyl. Dlaczego ktos sie $mieje z moich
uczud, dlaczego ktos sie Smieje, kiedy méwie, ze na kims
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mi zalezy? Dlaczego ktos sie $mieje? — to powtarzalo
sie wiele razy i dato mi jasno do zrozumienia, Ze moje
potrzeby swiadomej matki, ktéra ma wrazliwe dzieci
inie chce ich tej wrazliwosci pozbawiac, nie bedg tam
zaspokojone.

Decyzja o przejsciu na edukacje do-
mowq byla kilkuetapouwa.

Spraw-
dzito sie: dziecko odzylo, Swietnie
$1€ T0ZW)a

ijest szczesliwe. Po rokuy, kiedy miatam jedno dziecko
w edukacji domowej, podjetam decyzje, ze drugie tez
przechodzina ten system. Udaje sie, ale mdj kalendarz
jest elastyczny, mam opiekunki, nie ucze dzieci sama,
laczymy sie w grupy, pomagaja nauczyciele i platforma.
Organizacyjnie pewnie tatwiej byloby mi mie¢ dzieci
w placowee, bo przy edukacji domowej odpowiedzial-
nosc¢ spoczywanarodzicu, na to trzeba miec¢ przestrzen
i czas, wlasny pomystiduzo zaangazowania. MySle, ze
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najtrudniejsze dla rodzicéw w edukacji domowej jest

Kultura

planowanie 1 organizowanie swojego czasu. Trzeba
umiec¢ odpusci¢ wiele rzeczy, ale tez wiedzie¢, jakiego
czlowieka chce sie wychowad, z jakimi wartosciami,
z jakimi horyzontami.

Ja moich dzieci nie widze w korporacji, raczej wi-
dze ich jako $§wiadome, pelne, szczesliwe i spokojne
osoby, dlatego stawiam na ich indywidualnosci. Uwa-
zam, ze dzieki temu, Ze wiemy, kim jesteSmy, mozemy
duzo wiecej niz kiedy jestesmy wychowani, aby $lepo
speinia¢ oczekiwania innych, a nasza wartos¢ to ocena
w dzienniku. Nie mam gotowego scenariusza na przy-
szto$¢ moich dzieci i nie chce go mied. To ich zycie
1ich wybory, moje zadanie to dobrze ich do tego przy-
gotowad, a wydaje mi sie, Ze w nowym swiecie, kiedy
oni beda dorosli, indywidualizm bedzie wysoko ce-
niony. Dlatego stawiamy nie tylko na wiedze, ale na
rozwijanie pasji, przyjazni, umiejetnos$¢ budowania
relacjiiprzystosowania do nowych warunkéw - to sg
nasze cele. Moje dzieci nie muszg uczeszczac na 11
lekcji dodatkowych i3 jezyki w tygodniu, nie chce ich


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 11 WRZESNIA 2023

Kultura

tak obciazad, chce, Zeby mialy czas roOwniez na zabawe
1lenistwo.

Moze wtakim razie kiedys wlasna szkola dla dzie-
ci?

Jestem w procesie juz 2 lata, ale to nie jest takie pro-
ste. Musze zgromadzic tez odpowiednich ludzi dookota,
ale spokojne: powoli to robimy.

Nauczylas sie zy¢ jako osoba publiczna. Araza cle
plotki na twoj temat?

One do mnie docierajg — sekunda i docieraja. Mam
do nich duzy dystans, gtlownie z tego powodu, Ze znam
swoja wartos¢ w tym zawodzie.

Bycie 0sobg publiczng -

ktorg petnisz, wycinek praw-
dziwej 0soby; nie jestem w stanie skon-
trolowac, co innit myslg o mnie

jako o tej osobie publiczne].
Gdybym miata takg potrzebe, bardzo bym sie zestre-
sowala albo zwariowata. Nikomu z niczego si¢ nie ttu-
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macze, bo ja nie uprawiam zawodu supergwiazdy na

Kultura

sciance, nie robie tez tego po to, Zzeby dostawac jakies$ de-
ale. To sa konsekwencje zawodu - tak do tego podcho-
dze. Uprawiam zawod aktorkiito mnie interesuje: two-
rzenie, nowe wyzwania. Calareszta? Mam wiasng bajke
starego magicznego swiata tego zawodu i to, mysle, daje
mi fajng baze — mam swoje wartosci i wedlug nich funk-
cjonuje. Mol najblizsi sg dla mnie najwazniejsi, a nie to,
co pojawia sie w mediach. Nie wszyscy na szczescie trak-
tuja plotkarskie mediajako zrodto wiedzy na moj temat.
Widze, kiedy cos w mediach wybucha w moim temacie,
zauwazam to czesto przez innego rodzaju spojrzenia,
kiedy mnie ktos rozpoznaje; to czué, ze ludzie cos prze-
czytajgimowia o tobie. Ale: jesli potrzebuja, to niech ga-
daja, mi to w moim zyciu wiele nie zmienia. Co innego,
gdybym popehnita jakie$ zbrodnie, wtedy bym sie bala,
ze wyjdzie najaw. Ale tak? Jestem zdystansowanairoz-
sadna, moge jedynie wzruszy¢ ramionami - i niech to
postuzy za moj komentarz. @
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Przyszedl czas rewidowania opowiesci o hi-
storit Polski i wydobywania z niej wgtku lu-
dowego. Po serit prac naukowych

I'i:j Tekst: Leszek Bugajski

réby zmienienia punktu patrzenia nanasza hi-
storie z magnacko-szlacheckiego na bardzie;]
egalitarny, podejmowane byly od dawna,
choc¢by na przyklad przez kwartalnik ,,Re-
giony”, ktory redagowal Wiestaw Mysliwski. Ale ni-
gdy wezesniej nie miaty takiej sity, jak w ostatnich la-
tach. Wspdiczesny ferment symbolicznie zaczeta , Lu-
dowa historia Polski” Adama Leszczynskiego z 2020
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Joanna Kuciel-Frydryszak, autorka ksigzki ,Chlopki. Opowies¢
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roku i wkrdtce po niej ukazata sie cata seria prac mto-

Kultura

dego pokolenia historykéw, socjologéw i kulturo-
znawcow, ktorzy wyzwolili sie spod wpltywu - znéw
symbolicznie mowigc - Trylogii Sienkiewicza i przyj-
rzeli sie dokladniej temu, jaka role odgrywat w tej hi-
storii lud. A wreszcie przyszig porana opis ciezkiego
losu wiejskich kobiet.

Tadeusz Boy-Zelenski to, jak wiadomo, nie tylko wspét-
pracownik kabaretu ,,Zielony balonik” i ttumacz ka-
nonu literatury francuskiej na polski, ale takze lekarz
1-jak sie wtedy mawiato - spotecznik. Sporo pisat o sy-
tuacji kobiet w dwudziestoleciu miedzywojennym,
zwlaszcza o dostepie do aborcji i opieki okotoporodo-
wej. Wtedy uzyl sformutowania ,,piekto kobiet” i na-
wet zatytutowat tak jedna ze swoich ksigzek. Ta fraza
— niestety — swietnie pasuje do ksiazki Joanny Kuciel-
-Frydryszak.

Tym pieklem bylo zycie kobiet na wsi, ktore Kuciel -
-Frydryszak opisuje nie szczedzac drastycznosci, jakie
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byly nie do unikniecia, jesli chciata — a chciata, bo wtym
zawiera sie sens jej ksigzki — pokazacé prawde, oczywi-
scie w takim zakresie, jaki dzisiaj jest mozliwy. Histo-
ria mieszkancéw wsi, a zwlaszcza kobiet nie byla spi-
sywana, niewiele sie zachowalo swiadectw pisanych,
wiec

waznym Zrodliem zdobywania wiedzy
jest - to, co ty-
tutowe babki opowiedzialy swoim cor-
kom i wnuczgkom.

Pozostaly tez tu i 6wdzie jakies pamietniki, drobne
zapisKi, relacje spotecznikow, ktorzy trafiali na wsie,
reportaze z epoki i — co wazne — materialy pozosta-
wione przez badaczy wsi, ktorzy przeprowadzali an-
kietyitzw. badaniaterenowe, ale to juz gléwnie w cza-
sach powojennych.

Autorka snuje wiec swojg ,,opowies¢ o naszych bab-
kach” splatajac ja z pozyskanych 1 wyszukanych rela-
cji oraz stwarzajacych dla nich kontekst historyczny

411


https://www.wprost.pl/

+~WPROST” NR 37 11 WRZESNIA 2023

Kultura

&)
<
P
.

[e]
w

Pranie - zdjecie 2 1937 roku - wies Przegorzaly pod Krakowem
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1 spoteczny danych np. demograficznych. Powstata

Kultura

z tego narracja wartka i poruszajaca, ktora uklada sie
w zbiorowy portret mieszkanek wsi sprzed okoto stu
lat. Opowies¢ o skrajnie trudnym zyciu w wyniszcza-
jacych warunkach.

Zaczyna sie od dziecinstwa — dziewczynka w chlopskiej
rodzinie, jesli przezyla niemowlectwo, juz od wcze-
snych lat jest przyuczana ze ,,musi by¢ przede wszyst-
kim robotna, by okaza¢ sie przydatna. Inaczej stanie
sie zbednaitak tez bedzie si¢ czuta”. Na pierwszy rzut
oka nie ma w takim opisie nic ztego, ale rzecz w tym,
jaka jest intensywnosc¢ tej pracy, w jakich warunkach
jest wykonywana, jak jest oceniana 1 ze ocena moze
prowadzi¢ do wykluczenia. No i brakuje choc¢by stowa
O nauce.

Dziewczynka od dziecka musiala sie opiekowacd
mtodszym rodzenstwem, a rodziny byly na wsiach
liczne, co z kolei prowadzito do wyniszczenia fizycz-
nego matek. Musiata dziewczyna zajmowac sie wy-
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Jedno z licznych zaje¢ obowigzkowych - dojenie krowy. Zdjecie
zrobione w 1935 roku w mazowieckiej wst Rzgsnik.
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pasem np. krow, a na pastwisku narazona byta na mo-

Kultura

lestowanie seksualne. I tak osiggata wiek kilkunastu
lat, kiedy rodzina zaczynata rozgladac sie znalezie-
niem jej meza, by pozby¢ sie jej zdomu. To - krétko
mowiac — byt lekko tylko zawoalowany handel zy-
wym towarem. ,Malzenstwo chlopskie to - jak pisze
Kuciel-Frydryszak — spdtka, ktéra ma zabezpieczac
przetrwanie rodziny”, liczyty sie posiadane przez
kandydata na meza morgi (czyli wielko$¢ pola).
A ,spoika” zarzadzali oczywiscie mezczyzni, ktorzy
nie brali pod uwage zadnych romantycznych wzgle-
dow. Zreszta rodziny w tym ukladzie nie spajata mi-
los¢, ale wspolna praca.

W systemie tej pracy obowiazywaly sztywny podziat
na zajecia meskie 1 kobiece, ale tych kobiecych byto
wiece] 1 nie uwzglednial system poporodowego okresu
ochronnego. Kobiety zas rodzity duzo dzieci, co pro-
wadzito do szybkiego wyniszczenia organizmu. Do tego
dochodzita przemoc domowa, spychajaca konsekwent-
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Kresy - grupa mieszkancow wsi Morocz (1929)
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nie kobiety na pozycje osoby o wyraznie nizszym sta-
tusie.

Zreszta chtopcy od dziecka uwazali swoje rowiesnice
za ,gorszy gatunek cztowieka”, bo tak byli wychowani
1,taki panowat zwyczaj”. Takie opinie wydobywa au-
torka ksigzki z zachowanych pamietnikéw chlopdéw.
Skoro zas$ ,,taki panowal zwyczaj”, to znaczy, ze caly ten
system rodzinny byt uksztattowany od dawien dawna
i przyjmowany bez nadmiernej refleksyjnosci. Kobieta
W nim

~ = pracowac i sie modlic, byc przydat-
nc 1 postuszng,
a nie na przyktad to, jak
zajmuje sie dziecmi.
Dzieci byly wiec permanentnie zaniedbywane. Ro-
dzice nie uznawali za konieczne zapewnienie im chocby
elementarnej nauki, a jesli byli do tego przymuszeni

zwalniali dzieci z obowigzku, by nie traci¢ ich pomocy
w czasie prac polowych i innych.
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Kobiety ze wst Radostow 1 Swarym na Polesiu w strojach
regionalnych - zdjecie wykonane miedzy 1925-1929 r.

Fot. NAC
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Dziewczeta jednak chcialy sie uczyc, a ich matki cze-
$ciej niz ojcowie — kierujacy gospodarstwem - czuly,
ze nauka moze prowadzic¢ do zmiany statusu spotecz-
nego. Pewnie gtownie dlatego, ze nie chciaty skazywac
swoich dzieci na taka meczenska prace, jakiej same do-
swiadczaly. I umozliwi¢ im ucieczke z nedzy - bo to
trzeba wyraznie zaznaczy¢: w dwudziestoleciu miedzy-
wojennym wsie byly skrajnie przeludnione, a mate go-
spodarstwa niewydolne, wiec nedza i gtdd byly po-
wszechne.

Porazajace wrazenie robig spisy stanu posiadania
wiejskich rodzin w tamtym okresie. To niewyobrazalne
z dzisiejszego punktu widzenia, jak mato ci ludzie po-
siadali (dzielenie zapalek na czworo to wcale nie jest
fantazja), w jak strasznych warunkach ptyneto ich zy-
cie, jak zniszczona byta odziez tych ludzi. Do dzisiaj
przetrwaty opowiesci o butach, ktorych brakowato
w kazdej wiejskiej rodzinie 1 problemem stawato sie
niedzielne wyjscie do kosciota — rodzenstwo wymie-
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Wies Sosnica w rejonte Przemysla - kobiety podczas prania
w przydroznym rowie (1915)

Fot. NAC
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niato sie nimi przez co nie chodzito razem na msze.

Kultura

W ksiazZce jest tez opowie$c o dziewczynce, ktdra chciat
chodzi¢ do szkoly, ale nie miata butow — dopoki byto
clepto dawalarade nabosaka, kiedy przyszta zima stato
sie to niemozliwe. Wtedy matka kazata starszemu bratu
nosic ja w ptachcie na plecach. To robi wrazenie!

Z ksigzki wynika, ze wyzyskiwane 1 osaczone przez pa-
triarchalng kulture i kosciot kobiety nie miaty szans na
skuteczny bunt - jedyna mozliwos¢ jak im pozostawata
to ucieczka. Niektore sie na nia decydowaly. Duzych
mozliwosci ona przed nimi otwierala, ale i tak dostepna
praca stuzacej w mieszczanskim domu byla lepsza niz
wiejska nedza po kryzysie gospodarczym. Ich praca ta-
twa nie byla, tez byly narazone na przemoc, molesto-
wanie, nadmiar zajeé, a jednak te bardziej aktywne
1zdeterminowane wolaly to wraz z calym ryzykiem, ja-
kie niosta nowa sytuacja. Odwazniejsze 1 bogatsze de-
cydowaly sie nawyjazd za granice, tez do ciezkie]j pracy,
ale w lepszych warunkach.
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Kultura

Ksigzka Joanny Kuciel-Frydryszak pokazuje wyci-
nek ,,ludowej historii Polski” — nie ma w niej wielkich
wydarzen, nie ma postaci wptywajacych nabieg histo-
rii, ale oddaje sprawiedliwos¢ osobom, ktore zyty w cie-
niu i w pokorze. A w pewnym momencie, w tle gtow-
nego nurtu opowiesci, pojawia sie nieSmiato watek na-
rastajacej potrzeby zmiany sytuacji, ktora kobiety so-

CHEOPKI

OPOWIESC O NASZYCH BABKACH

Joanna Kuciel-Frydryszak
,Chlopki. Opowiesé
o naszych babkach”

Marginesy

JOANNA KUCIEL-FRYDRYSZAK
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Kultura

bie uséwiadamiaja. I nie bez powodu konczy autorka
swoja ksiazke spotkaniem z wyksztalcong kobieta, ktora
przez trzydziesci lat samotnie prowadzita firme eks-
portujaca produkty na cztery kontynenty. Teraz stu-
diuje dzieje swojej rodziny i odkrywa, jak gigantycznej
transformacji doswiadczyta - horyzontem wyobrazni
jej matki byta praca urzedniczki dla corki i hamowata
jej aspiracje powtarzajac: ,,Kto sie pod tawg urodzit, ni-
gdy na nig nie wejdzie”. I sie mylita. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Felieton

kukasz Orbitowski

Wszyscy jestesmy trudni

oraz czesciej mysle, Zze wszystko co pisze, takze

tutaj, powinno by¢ niczym wiecej, jak raportem

z zycia, czystym zapisem do$§wiadczenia pozba-
wionym wnioskow.

Od prawie poltorej roku prowadze zajecia w wiezie-

niu. Czytamy wiersze. W tym tygodniu, po raz pierw-

szy odwiedzitem osrodek wychowawczy w Brzegu Dol-

424


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 11 WRZESNIA 2023

Felieton

nym dla tak zwanej trudnej mtodziezy. Nie lubie tego
stowa i tak wlasnie zaczalem zajecia.

dna mtodziez? Co to wogole znaczy?
ZYSCY JESTESMY TRUDNI, ja 1 ty,
takze ont, bo jestesmy ludimi 1 cza-
sem ledwo ze sobg wytrzymujemy.

Osrodek miescit sie w parku, w pieknej okolicy. Roz-
mawiatem z wychowawcami. Wyrozniataich troskai cie-
pto. Widziatem, ze dbajg o swoich podopiecznych.
W oknach zamontowano kraty, przez co nie mogiem po-
rzucic¢ wrazenia, ze znajduje sie w wiezieniu dla dzieci.

Na pierwszych zajeciach czytaliSmy Swietlickiego
(dzieci doszly do wniosku, Ze autor jest bardzo nie-
szczesliwym czlowiekiem), potem poprositem aby sami
sprobowali na jutro co$ napisa¢. Cokolwiek. Moze by¢
wiersz, wspomnienie, dowcip. Prositem tylko, aby spro-
bowali porzucic¢ ograniczenia. Przyniesli mnostwo tek-
stow dostarczanych na pomietych kartkach. Niekiedy
byty to karteluszki mniejsze od mojej dtoni. Dostatem
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kawatly o Polaku, Rusku i Niemcu. Myslalem, ze nikt

Felieton

ich nie opowiada. Bylo tez, ujete lekkim stylem opo-
wiadanie o gwalcie, bajka o kotach, a pewien chtopiec,
podobny troche do Harry Pottera napisal, ze chciatby
by¢ lepszym czlowiekiem, zerwie tez z paleniem i pi-
ciem. Na twarzy bladly mu since.

Rozmawiali$my duzo. Nie jestem pedagogiem, nie
potrafie iS¢ w edukacje. Chlopcy pytali mnie o moja ro-
dzine, czy bratem narkotyki, czy siedzialem w wiezie-
niu 1 prosili, zebym pozdrowit mojg mame. Za matka
teskniag najbardziej. Jakakolwiek by nie byta.

Stuchatem o ich kumplach i1 dziewczynach. Rozu-
mieli wartos¢é mitosciiprzyjazni. Ich swiat, tych chlop-
cow, sie kurczyl. Potracili wielu kolegow odkad wyla-
dowali w osrodku. Nie chcieli sie rozstac. Zbijalismy
piatki. Podpisywatem ksigzki. Nagabywany, obiecatem,
ze przyjade za rok, a wtedy jeden chtopak, rzutki, mu-
skularny, z energia tobuza rzekt:

— Dobrze, prosze pana. Ja tu za rok ciagle bede. @
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Iskra w oku

BON TURISTYCZNY, | [RUZDADA TE BONY
BON SZKOLNY A ZA | {LEW0 | PRAKID ..

CHWILE PEWINIE PIEL = | |A MY CO IM DAMY?

NE PYA) COTTRRD) [
MOZE ZROBIC DLA CIEBE UL
ZANTAD, (0 TY MOZES? MOTY!

ROBIC DLA SAQJEEC
RAV

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST" UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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