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Kolejni przedsiebiorcy w KSeF od 1 kwietnia.

/byt szeroki dostep
do danych z KSeF.
Brakuje nadzoru

A2 KSeF

Kupujesz
np. samochéd, szafe
albo pierscionek,

i dane o transakcji
trafia do KSeF?
Skarbéwka moze
powiadomic

o0 tym m.in. sady,
prokuratoréw,
celnikéw, UOKIK,
a nawet inspekcje
ochrony roslin

i nasiennictwa

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Od 1 kwietnia faktu-
ry ustrukturyzowa-
ne w KSeF beda musieli
wystawia¢ juz nie tylko
najwieksi przedsiebiorcy,
lecz takze przewazajaca
wiekszo$¢ matych i $red-
nich firm,

Wraz z wystawiany-
mi w systemie faktura-
mi ustrukturyzowanymi
fiskus poznaje w czasie
rzeczywistym wszyst-
kie najwazniejsze dane
o zrealizowanej trans-
akcji. Przepisy ordyna-
cji podatkowej pozwa-
lajg skarbéwce dzielié
sie tymi informacjami
z wieloma organami
panstwa. Lista jest diu-
ga - s3 na niej m.in. sady,
prokuratorzy, ABW, CBA,
policja, Straz Granicz-
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na, minister spraw we-
wnetrznych, minister
spraw zagranicznych,
prezes UOKIK oraz orga-
ny Panistwowej Inspekcji
Ochrony RoS$lin i Nasien-
nictwa,

Samych sadéw po-
wszechnych jest kilka-
set, a w wymiarze spra-
wiedliwosci pracuje pra-
wie 6 tys. prokuratoréw.
Wszyscy oni moga po-
zna¢ informacje o trans-
akcjach przedsiebiorcow,
jesli zgodzi sie na to fi-
skus.

Tymczasem jak zwra-
caja uwage eksperci, bra-
kuje procedur kontroli
skutkéw udostepnienia
danych z KSeF innym or-
ganom panstwowym.

- Nie ma realnego
nadzoru nad dalszym
wykorzystaniem da-
nych ani mechanizméw
informowania podatni-
ka o ich udostepnieniu.
Kwestie te beda wiec
ksztaltowane praktyka
dzialania organéw pan-
stwa, a nie jednoznacz-
nymi normami prawa.
To zas$ moze by¢ po-
lem do naduzy¢ - uwa-
za Malgorzata Sambor-
ska, doradca podatkowy
ipartner w Grant Thorn-
ton.

O tym, ze obawy nie
sg bezzasadne, swiad-
czy chociazby niedaw-
no ujawniona historia
pracownicy szczecin-
skiego urzedu skarbo-
wego. Okazalo sie, ze ko-
bieta przez ponad dwa
lata przegladata ,,z po-
wodéw niezwigzanych
z wykonywanymi zada-
niami stuzbowymi oraz
bez uzasadnionej przy-

czyny” zeznania roczne
podatnikéw. Sprawdza-
1a m.in. zarobki obecne-
go prezydenta. Sledczy
oskarzyli jg o 151 prze-
stepstw urzedniczych.
Przedstawiciele Mini-
sterstwa Finans6w oraz
KAS staraja sie rozwiaé
obawy. Przykladem sa
slowa Zbigniewa Sta-
wickiego, wiceministra
finanséw i zastepcy sze-
fa KAS, ktére padly 26
stycznia 2026 1. na brie-
fingu prasowym. Wice-
minister zwroécit wtedy
uwage, ze pracownikéw
skarbéwki obowiazuja
sformalizowane zasa-
dy dostepu do danych
z KSeF i kazdy taki do-
step musi by¢ zwigza-
ny z prowadzona spra-
wa. Wymaga réwniez
akceptacji przelozo-
nego. Dodatkowo dane
z KSeF sa tez chronio-
ne tajemnicg skarbowa,
a za jej naruszenie grozi
do pieciu lat pozbawie-
nia wolnos$ci w mysl art.
306 ordynacji podatko-
wej - przypomniat Zbi-
gniew Stawicki. Takie
historie, jak ta ze Szcze-
cina, powodujg jednak,
ze podatnicy maja duze
obawy. ©® B1

O KSeF czytaj takze:
Uwazam, ze KseF nalezy
wytaczyé - méwi
dr Piotr Marciniak, Instytut
Nauk Prawnych PAN Bg-5

Programy do wystawiania
faktur w KSeF. Sprawdz,
zanim kupisz B2

KSeF nie powinien wptywac
na zasady samofakturowania
C1w Tygodniku
Podatki i Ksiggowosé

GWIAZDY BANKOWOSCI: DEBATA PREZESOW

CEZARY KOCIK, MBANK

MICHAL GAJEWSKI, SANTANDER BANK POLSKA {GRUPA ERSTE

Wegierski OTP dziala w mniejszej gospodarce, F
a z sukcesem prowadzi szerokg ekspansje
zagraniczng. W Polsce mamy ja na sztandarach,
ale zadajmy proste pytanie: jak system to wspiera?

Uslyszalem od waznego polityka,
ze do zbudowania potegi gospodarczej

nie jest potrzebny silny system bankowy.

Jest problem ze zrozumieniem istoty systemu

bankowego jako krwiobiegu gospodarki

MICHAL BOLESEAWSKI, ING BANK SLASK

CEZARY STYPULKOWSKI, BANK PEKAO

fot. Maciej Stanik

Jako sektor w perspektywie najblizszych
dwadch lat jesteSmy w pewien sposob skazani
na wzrost. Ale rownoczes$nie skala turbulencji,

na ktére mamy maly wplyw, jest ogromna As-g

Raport specjalny lpap!

o A

JOAO BRAS JORGE, BANK MILLENNIUM

Polski rynek bankowy jest bardzo

konkurencyjny. Myslisz, ze masz
ustabilizowang pozycje w danym segmencie,

o 1 natychmiast ktérys z bankoéw oglasza strategie

zwiekszenia tam swoich udziatéw

e
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;

¢ ' ' Dlaczego firmy nie inwestujg? Moim zdaniem

o ma to zwigzek m.in. z przeregulowaniem gospo-
darki i brakiem wiary wiascicieli firm, ze inwesty-

cje w ich biznes dadzg odpowiednig stope zwrotu

Zawartos¢ kosza nie wplynie na oplate

SRODOWISKO

Po kilkumiesiecznych
konsultacjach Minister-
stwo Klimatu i Srodowi-
ska rezygnuje z wprowa-
dzenia zasady: plac za tyle,
ile wyrzucasz. Samorzady
alarmowaly, ze zachecito-
by to do porzucania odpa-
déw wlasach czy rzekach.

- Odstepujemy od wpro-
wadzenia modelu opta-
ty uzaleznionej od ilosci
wytwarzanych odpadow
- méwi Anita Sowiniska,
wiceszefowa resortu kli-
matu isrodowiska, w roz-
mowie z DGP. Przyznaje,

ze MKiS zmienito zdanie
w obawie przed mozli-
wymi niepozadanymi
skutkami spotecznymi.
Chodzi przede wszystkim
o to, aby nie zachecac do
nielegalnego pozbywania
sie $mieci. Tak mogloby
byc¢, gdyby ustalana przez
gminy czes¢ oplaty za od-
pady byla uzalezniona od
ich masy.

Nowy rodzaj naliczania
oplat miat by¢ fakulta-
tywny, ale krytykowali go
samorzadowcy i eksperci.
Ich zdaniem to odej$cie
od fundamentéw rewo-
lucji Smieciowej z 2013 1.

Nie bedzie tez zapowia-
danych dodatkowych ulg
izwolnien z optat dla 0séb
w trudnej sytuacji zycio-
wej i drobnych rzemiesl-
nikéw. Lepiej maja dzia-
1a¢ punkty selektywnego
odbierania odpadéw ko-
munalnych. - Gminy beda
zobowigzane, zuwzgled-
nieniem lokalnych uwa-
runkowan, zapewnic do-
datkowe formy odbioru
odpaddéw problemowych
co najmniej raz na pét
roku - podkre$la Anita
Sowiriska. Chodzi m.in.
o tekstylia i zuzyty sprzet
elektryczny. ©® B9
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Sukces, choc obliczony

na krotki termin

tukasz
Wilkowicz
zastepca
redaktora
naczelnego
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e$li chodzito o stupki poparcia, to zapewne sie uda: jeszcze przed
wielkanocnymi wyjazdami ceny paliw na stacjach powinny nieco
spas¢. Kierowcy beda zadowoleni. Nizsza bedzie tez temperatura
dyskusiji przy $wiatecznych stotach. Przypomina sie inna interwen-
cja, réwniez przed §wietami. Tyle ze wtedy chodzilo o Boze Narodze-
nie (2024 r.) i masto. I jaka zgodnos¢ wsrdd politykéw: postowie niemal
w komplecie byli za rzagdowymi ustawami (Konfederacja wierzgneta
przy ustawie o zapasach ropy, tej, ktéra méwi o maksymalnych cenach

paliw i przewiduje kare do miliona za sprzedaz powyzej ceny maksymal-
nej), a prezydent w lot (dostownie - w samolocie) podpisat projekt, ktéry
raptem dzienl wcze$niej wyszedt z rzadu.

Zarty na bok. 5 mld z}, o jakie rzad jest gotéw uszczupli¢ dochody bu-
dzetu, obnizajgc VAT i akcyze na paliwo, to nie jest duzy koszt - przy
Igcznej kwocie wydatkéw budzetu w okolicach goo mld zl. A raczej
nie bylby duzy, gdyby dalo to zauwazalny efekt w skali catej gospodar-
ki, czyli wyraznie przetozylo sie na odczyty inflacji. A raczej: by sie nie
przelozylo, bo chodzi przeciez o to, zeby mimo rosngcych na §wiecie
w szybkim tempie cenach ropy naftowej i pochodnych inflacja u nas

nie wzrosta.

Szybki efekt bedzie taki, ze ceny na stacjach nieco spadna. Za ich
sprawg spadnie tez inflacja. Ale rzgdowy pakiet przewiduje, ze wiek-
szo§¢ utraconych wpltywéw budzetowych przypadnie na nizszy VAT.

To ma znaczenie dla finalnego nabywecy. Firmy, dla ktérych paliwa
sg sktadnikiem kosztéw, obnizki VAT nie odczujg. Wyzsze wydatki
na paliwa beda chcialy przenie$¢ na odbiorcéw.

Finalnie wplyw na to, co bedzie sie dzialo z cenami w catej gospo-
darce (nie tylko w odniesieniu do benzyny czy oleju napedowego),
bedzie miala dlugo$é kryzysu. Rzgdowy pakiet ma dziala¢ do konica
czerwca. JeSli zawirowania na §wiatowych rynkach potrwajg diuzej,
nie tylko trzeba bedzie sie zastanowi¢ nad przedtuzeniem CPN (pakiet
Ceny paliwa nizej), lecz takze skutecznos$é rzgdowych rozwigzan
bedzie sie zmniejszaé, bo inflacja tak czy inaczej zacznie dawac o sobie
zna¢ - jesli nie przez same ceny paliw, to we wszystkich innych kate-
goriach, w ktérych transport odgrywa jakakolwiek role. Wtedy jednak
mozemy mie¢ jeszcze wiekszy problem: nie z cenami paliw, ale z ich
dostepnoscia. Tu o interwencje zakoriczong sukcesem bytoby duzo

trudniej.

Pamiec ztotej rybki

: Marek
: 0 Tejchman
dziennikarz
? L Polsat News
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dzie jest Dory? Dokladnie tam, gdzie

polska debata publiczna. W miejscu,

ktére pie¢ minut pézniej nie ma znacze-

nia. Gtosno, nagle i bez sensu. Zgodnie
z zasadg kréla Juliana - zrébmy to tak szybko, zeby
nie mozna byto sie zorientowad, ze to bez sensu.
Zasade kroéla Juliana jako definiujgcg polskg poli-
tyke przedstawil mi jeden z postéw. A odwolanie
do bajek nie jest czysta zlosliwoscia, tylko efektem
rosnacego przekonania, ze smartfony powinnismy
odebraé nie nastolatkom, lecz postom.

Jednym z najbardziej przerazajacych elementéw
naszej rzeczywistosci jest ogladanie profili spotecz-
nosciowych polskich politykéw. Pal licho gtupie
rymowanki, absurdalne filmiki z zupg w roli gtéw-
nej czy dobierane w po$piechu melodyjki do rolek.
O wiele gorsze jest to, ze oni wdaja sie w dysku-
sje i awantury z internautami, a przede wszystkim
traktujg swoje feedy jako Zrédlo informacji. Nie
mozna nikomu zabroni¢ dostarczania darmowe-
go contentu firmom amerykanskich miliarderéw.
Od politykéw powinni$my jednak oczekiwaé umie-
jetnosci zarzadzania swoja obecnoscia w mediach
spotecznos$ciowych i zdolnosci do postrzegania
rzeczywistosci i kierowania nig w oparciu o fakty,
a nie mity. To za$, ze krélem uzaleznienia od spo-
tecznosciéwek jest Donald Trump, powinno by¢
przestroga, a nie zacheta.

Ta chwilowo$¢, brak kontynuacji i wyrywko-
wos¢ polskiej debaty s3 szczegélnie widoczne
w sprawach kluczowych - modernizacji wojska
i transformacji energetycznej. RzuciliSmy sie w te
dyskusje, zafiksowani na szczegétach i technolo-
giach, gubigc szerszg perspektywe strategiczna

©®

- o ktérej przypomnial w Kanale Zero gen. Raj-
mund Andrzejczak, méwiac, ze zamiast ktocié sie
0 to, co i za ile szybko kupié¢, powinni§my poroz-
mawiaé o tym, jakiej armii chcemy. Poczynajac
od hasla, ze ,,drony sg wszystkim”, po ,,strzelni-
ce dla kazdego” i kolejne eskadry mys$liwcéw ku-
powane za miliardy - zachowujemy sie tak, jakby
o bezpieczenstwie miato zdecydowac jedno roz-
wigzanie, kupione na szybko z najlepszej prezen-
tacji. Podobnie jest z energetyka: ci sami ludzie,
z obu stron sceny politycznej, ktérzy zamyka-

li kopalnie, teraz chca je otwieraé. Rzucamy sie
od $ciany do $ciany w technologicznych fascyna-
cjach. Raz montujemy panele, potem je demon-
tujemy; przenosimy SMR-y miedzy miastami
niczym jeziorka z filmu ,,Poszukiwany, poszu-
kiwana”. Wierzymy, ze kluczem do rozwiazania
problemu jest lokalizacja wiatrakéw, by za chwile
fascynowad sie magazynami energii. Wydajemy
tas§mowo zgody na lokalizacje OZE, by potem od-
wraca¢ inwestycyjny brak logiki.

O naszej przyszlosci nie zdecyduje ten czy inny
technologiczny wybdr. W rzeczywistosci rewo-
lucyjnych zmian w wojskowosci, energetyce, Al
czy biotechnologii o naszym przetrwaniu zadecy-
duje nie to, jakie narzedzia znajda sie w naszych
rekach, lecz to, czy bedziemy umieli je racjonal-
nie dobieraé i ich uzywad. Jak pisat Colin S. Gray,
technologia jest narzedziem, a nie strategig sama
w sobie - moze wspiera¢ realizacje celéw poli-
tycznych, ale nie gwarantuje sukcesu. Nadmierne
skupienie na przewadze technologicznej prowa-
dzi do niebezpiecznego determinizmu techno-
logicznego i ztudnego poczucia bezpieczenistwa.
O przetrwaniu Ukrainy w obliczu rosyjskiej agre-
sji nie zdecydowat ten czy inny wynalazek, lecz
zdolnos¢ panistwa do dostosowania sie do zmian
na polu walki i wdrazanie nowych rozwiazan.
Ostatecznie bowiem decydujacg role odgrywa
czynnik ludzki - skuteczne przywdédztwo i trafna
strategia. Ale do strategii potrzeba perspektywy
i spokoju. I odlozenia czasem na bok matego urza-
dzenia, ktére zmienia nas w Dory. ©®

Spektakularny coming out

Michat
Potocki
kierownik dziatu
ekonomia
i spoteczenstwo

la Radostawa Sikorskiego Jaro-

staw Bratkiewicz byt ,,nieocenionym

weryfikatorem pogladéw i pomy-

stéw na Rosje”. Tak obecny wicepre-

mier pisal w 2018 1. w swojej, skad-
inad ciekawej, ksigzce ,,Polska moze by¢ lepsza”
o cztowieku, ktéry za jego poprzednich rzgdéw
w resorcie dyplomacji byt szefem departamentu
wschodniego, a potem dyrektorem politycznym
MSZ. Od strony operacyjnej odpowiadat za reset
z Rosja, za zaproponowany przez Polske i Szwecje
program Partnerstwa Wschodniego dla unijnych
sasiadéw, za - tu znéw cytat z ksigzki - ,uzgad-
nianie polityki zewnetrznej calej UE w gronie
szedciu jej najwazniejszych panstw”.

Jego rola w przygotowywaniu resetu spra-
wila, ze stal sie czarnym bohaterem seria-
lu i ksigzki ,,Zgoda” Stawomira Cenckiewicza,
obecnie szefa prezydenckiego Biura Bezpie-
czenstwa Narodowego. Cenckiewicz, korzysta-
jac z dostepu do archiwum MSZ za czaséw PiS,
wymalowat obraz przeciwnikéw politycznych,
ktérzy weszli w bezpodstawnie bliskie relacje
z Rosja i jej stuzbami specjalnymi. W cytowa-
nych w ,,Zgodzie” ,,Tezach o polityce RP wobec
Rosji i Ukrainy” z marca 2008 r. Bratkiewicz
pisat, ze ,,mozliwosci ekspansji Rosji w rozu-
mieniu politycznym i gospodarczym - a juz tym
bardziej militarnym - sg dosy¢ ograniczone”.
Cenckiewicz dowodzil, ze taki poglad pozwo-
lit dyrektorowi ,,przeciwstawic¢ niejako przewi-
dywalnos¢ i wiarygodnos$¢ Federacji Rosyjskiej
w oczach Polski i Zachodu «postsowietyzmo-
win, «prowincjonalnemu politykierstwun», «oli-
garchicznym koteriomn» i «rozpasaniu korupcji»
panstwa ukrainskiego”.

Ostatnio emerytowany juz dyplomata po-
stanowit w spektakularny sposéb uprawdo-
podobni¢ oskarzenia rzucane przez swoich
wrogdéw. 17 marca przekonywat o zasadnosci
resetu i - ogélnie - o normalizowaniu rela-
cji z Rosja w programie Mateusza Piskorskiego,
na ktérym cigza zarzuty szpiegostwa na rzecz
Rosji i Chin. W tej rozmowie watek rosyjskiej
agresji na Ukraine jest tak zmarginalizowany, ze
fatwo go przeoczy¢. Dziesie¢ dni pdZniej Brat-
kiewicz zadebiutowat jako publicysta ,,Mysli Pol-
skiej”. Czasopismo to lubi pozywac za oskarzenia
o prorosyjskos¢. Napiszmy wiec, ze za rzgdéw
PiS, w marcu 2022 1., tygodnik zostal docenio-
ny przez Agencje Bezpieczeristwa Wewnetrznego
blokadg serwisu, a juz za Donalda Tuska komisja
ds. badania wptywoéw rosyjskich i biatoruskich
wymienila go w raporcie wsréd promujacych
~Wyraznie (pro)rosyjskie narracje”.

Cenckiewicz powinien chyba wysta¢ Bratkie-
wiczowi butelke szampana. Nie jestem pewien,
co powinien mu wystaé¢ Sikorski. ©®
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Pakiet ustaw Ceny pa-
liwa nizej (CPN) zostat
przyjety w btyskawicz-
nym tempie. W czwartek
rzad przedstawit propo-
zycje przepisow, a w pia-
tek zaglosowaly za nimi
Sejm i Senat. Tego same-
go dnia podpisat je prezy-
dent z poktadu samolotu
do Dallas.

Pakiet sklada sie
z dwéch kluczowych ele-
mentéw. Pierwszy to
wprowadzenie urzedo-
wej ceny maksymalnej
na benzyne i olej nape-
dowy. Bedzie ona oglasza-
na przez ministra energii
na podstawie cen hurto-
wych, podatkéw, oplaty
paliwowej i 0,3 zt za 1 litr
na rzecz pokrycia kosz-
tow sprzedazy.

Drugi filar to zmiany
podatkowe - rzad zyska
mozliwo$é czasowego
obnizenia akcyzy w dro-
dze rozporzadzenia, bez
koniecznosci kazdorazo-
wej nowelizacji ustawy.
W zalozeniu ma to przy-
spieszy(¢ reakcje panstwa
na dynamiczne zmia-
ny rynku paliw. Obnizo-
ny ma zostaé takze VAT.
Wedlug zapowiedzi rzadu
zaproponowane rozwig-
zania majg sie przetozyc
na obnizke cen dla kie-
TowcoOw o oK. 1,20 zt.

Ekspresowa droga do CPN

7 Pakiet ustaw ma sprawié, ze ceny na stacjach beda o 1,2 zi nizsze.
Eksperci uwazaja, ze paliwa w Polsce nie zabraknie, ale rzad powinien
wyciagnac wnioski na przysztosc

Opozycja zarzucala rz3-
dowi, ze z decyzjg zwle-
kat za dlugo. Rzad odpo-
wiada, ze kluczowa byla
analiza sytuacji. - To jest
rozwiazanie maksymal-
nie elastyczne - przeko-
nuje Mitosz Motyka, mi-
nister energii. Jak dodaje,
mechanizm zostal powia-
zany z ceng maksymalna,
by ,,bezposrednio przelo-
zy¢ obnizki na ceny na
stacjach”. W jego ocenie
wcze$niejsze doswiad-
czenia pokazaly, ze same
zmiany podatkowe nie
gwarantuja nizszych cen
dla kierowcoéw. W ocenie
skutkow regulacji podkre-
§lono, ze cena maksymal-
na pomoze wyelimino-
wac ryzyko nieuczciwych
praktyk - zwiekszeniu
marzy dzieki nizszemu
VAT-owi.

Rzad zdecydowat sie
na model mieszany - za-
miast wpisywa¢ konkret-
ne stawki VAT i akcyzy
w ustawe, postawil na
rozwiazania wykonaw-
cze. - Lepiej napisac do-
bry projekt i skutecznie

zastosowa¢ mechanizm
obnizki cen, niz dzia-
1a¢ pochopnie - podkre-
§la Motyka. Jak ttumaczy,
takie podejscie pozwala
reagowac na biezaco na
zmiany cen ropy i paliw
na rynkach swiatowych
oraz unikaé opdznien le-
gislacyjnych.

Opozycja podwazata
konstrukcje przepiséw.
- W ustawie nie ma na
twardo wpisanej obniz-
ki VAT i akcyzy. Jest tyl-
ko upowaznienie dla
rzagdu - argumentuje
w rozmowie z DGP Ra-
fal Bochenek z PiS. Po-
litycy tej partii chcieli,
aby nizsze stawki podat-
kowe zostaly zapisane
wprost w ustawie i obo-
wigzywaly co najmniej do
konca czerwca. - Zeby sie
nie okazalo, ze za chwi-
le stawka podatku zosta-
nie podniesiona - ostrze-
ga rzecznik PiS. Mimo to
politycy PiS zaglosowali
za przepisami.

W przyjetych przepi-
sach czytamy, ze minister
finanséw moze obnizac

stawki akcyzy ,,nie dlu-
zej niz do dnia 30 czerw-
ca20261.”. - To s3 powaz-
ne ustawy podatkowe, nie
mozna ich zmieniaé na
szybko bez analizy - wy-
jasnia DGP Jarostaw Urba-
niak z KO.

Pojawily sie tez oba-
wy o mozliwe niedobory
paliwa, podobne do tych,
ktoére byly na Wegrzech

Urzedowa cena
maksymalna

na benzyneiolej
napedowy bedzie
oglaszana przez
ministra energii

po wprowadzeniu cen ad-
ministracyjnych. - Mamy
narzedzia, by reagowac na
ewentualne zaklécenia
- tlumaczy jednak Moty-
ka. Wéréd nich wymieniat
mozliwos¢ ograniczenia
eksportu paliw, kontrole
przeptywoéw i dzialania
przeciwdzialajgce tzw. tu-

Batalia z drozyzna na stacjach
benzynowych nie tylko nad Wisla

W Europie
na porzadku
dziennym s3
obnizki podatkéw,
w Azji czesto

Sg stosowane
limity cen

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Ustawe obnizajaca po-
datki od paliw uchwalit
parlament Norwegii. Za-
stosowane rozwiazanie
zaklada, ze do 1 kwiet-
nia lub 1 maja do zera
obnizone zostana staw-
ki podatku drogowego,
ktére wynosza 3,77 ko-
rony za 11w przypadku
oleju napedowego i 2,28
korony za 11 dla benzy-
ny Pbgs. Efektem po-
winien by¢ spadek cen
0 8-15 proc. Mniej wie-
cej w jednej trzeciej zni-
weluje to wzrost kosztow
oleju napedowego i nie-
mal w cato$ci zwyzke cen
benzyny, do ktérych do-
szlo w marcu, po ataku
USAilzraela na Iran. Ob-
nizone podatki beda obo-
wiazywac do 1 wrzesnia.

Austria, précz obnizki
podatkéw, zamierza tak-

ze wprowadzi¢ limit na
marze osiggane przez ra-
finerie i sprzedawcéw pa-
liw. Nie wiadomo jeszcze,
jak bedzie funkcjonowaé
mechanizm kontroli,
ale intencja rzadu jest
to, zeby marze nie wzro-
sty o wiecej niz polowe
w stosunku do poziomu
sprzed kryzysu. Obecnie
za 11 paliwa na austriac-
kich stacjach trzeba za-
ptacié¢ 1,8-2,1 euro (7,7-
9,0 zl), a proponowane
rozwigzania maja obni-
zy¢ je o ok. 6 proc.

Wiekszej skali obni-
zek cen paliw, rzedu 30
eurocentéw na litrze
(15-20 proc.), spodziewa
sie rzad Hiszpanii. Ma do
tego doprowadzi¢ obniz-
ka VAT oraz akcyzy. Po-
nadto rolnicy oraz branza
transportowa, jako szcze-
gélnie narazone na skut-
ki wzrostu cen, moga li-
czy¢ na dotacje w wyso-
kosci 20 eurocentéw na
11 paliwa.

Pierwszym unijnym
panstwem, ktére pod
wplywem kryzysu zde-
cydowalo sie na regla-
mentacje paliwa, jest Sto-
wenia. Zgodnie z nowy-
mi przepisami kierowcy
prywatni moga kupi¢ do

50 litréw paliwa dzien-
nie, a firmy i rolnicy do
200 1. Na stowenskich
stacjach wegierskie-
go koncernu MOL ilos¢
sprzedawanego paliwa
jest ograniczona do 3ol

Premier Stowenii Ro-
bert Golob zapewnil, ze
kraj ma wystarczajaco
duzo paliwa i nie bedzie
zadnych niedoboréw.
Ograniczenia w sprze-
dazy maja natomiast
zniechecié¢ do turystyki
paliwowej. Benzyna i olej
napedowy naleza w Sto-
wenii do najtanszych
w UE i w marcu wzrosty
w bardzo umiarkowa-
nym stopniu. W efekcie
paliwo jest ok. 20 proc.
tansze niz w s3sied-
niej Austrii.

Z turystyka paliwo-
wa walczyé postano-
wita rowniez Stowacja,
gdzie - podobnie jak na
Stowenii - ceny s3g ni-
skie i wzrosly niewiele
w ostatnich tygodniach.
Zgodnie z uchwala sto-
wackiego rzadu wiasci-
ciele stacji benzynowych
moga ograniczy¢ tanko-
wanie do pelnego baku
i10 dodatkowych litréow
paliwa. Ograniczenie do-
tyczy jedynie oleju nape-

dowego i ma obowiazy-
wac przez 30 dni.

Stacje moga réwniez
ustala¢ inne, wyzsze ceny
oleju napedowego dla sa-
mochodéw z zagranicz-
nymi rejestracjami. Dys-
trybutorzy maja prawo
opierac sie na $rednich
cenach z Czech, Austrii
lub Polski, w zaleznosci
od kraju pochodzenia po-
jazdu. Przeciw takiemu
rozwiazaniu zaprotesto-
wala Bruksela. Wedlug
Ricardo Cardoso, rzeczni-
ka Komisji Europejskiej,
rozwigzanie jest dyskry-
minujace i sprzeczne
z prawem UE. Zasygna-
lizowatl on réwniez pod-
jecie dzialan prawnych
przeciw Bratystawie.

Wedlug Waela Sawana,
dyrektora generalnego
firmy Shell, najwieksze-
go koncernu paliwowego
w Europie, jesli ruch stat-
kéw w cie$ninie Ormuz
nie zostanie przywré-
cony, to juz w kwietniu
na Starym Kontynen-
cie moze zaczg¢ brako-
wac paliwa.

Na razie problemy
z dostepnos$cig paliwa
dotykaja przede wszyst-
kim biedniejsze paristwa
azjatyckie z relatywnie

rystyce paliwowej. - Pa-
liwa na stacjach nie za-
braknie - zapewnia.

- Nie sadze, aby Pol-
sce grozil fizyczny niedo-
bor paliw - uwaza takze
dr Jakub Bogucki, anali-
tyk rynku paliw z e-pe-
trol.pl. Wedlug niego je-
dynym realnym ryzykiem
jest panika konsumencka.
- To jednak sytuacja moz-
liwa do opanowanie logi-
stycznie - dodaje ekspert.

Takze Michat Smolen,
kierownik zespotu ener-
gii w Polskim Instytucie
Ekonomicznym, podkre-
§la, ze mamy do czynie-
nia z kryzysem cenowym,
paliwa jednak nie braku-
je. - Natomiast powinni-
$my mie¢ réwniez kom-
pleksowy plan dzialan na
wypadek czarnego scena-
riusza, w ktérym Koniecz-
ne byloby znaczace ogra-
niczenie zuzycia w calym
kraju, z uwzglednieniem
potrzeb instytucji pu-
blicznych, ale tez os6b
zagrozonych ubéstwem
transportowym - doda-
je. Wedlug Smolenia po-

trzebujemy bardziej sys-
tematycznego podejscia
do interwencji, tych odpo-
wiadajacych zaréwno na
szoki cenowe, jak i ewen-
tualne fizyczne niedo-
bory paliw. - Gdy kryzys
mija, powinnismy anali-
zowad, ktére interwen-
cje sie sprawdzily, a kté-
re byly nieskuteczne czy
tez przesadne - podkresla.

Joanna Pandera, pre-
zeska Forum Energii, za-
uwaza, ze obecnie w Pol-
sce nie funkcjonuje jed-
no centrum zarzadzania
kryzysowego skupione na
sektorze energetycznym
ani jedna instytucja od-
powiedzialna za przepro-
wadzanie stress testow
w tym obszarze. - Od lat
brakuje jednego, konse-
kwentnie budowanego
centrum kompetencji,
opartego na stabilnych,
apolitycznych kadrach,
ktérych doswiadczenie
mogtoby zapewni¢ prze-
widywalnos¢ i skutecz-
nos$¢ w sytuacjach kry-
zysowych - uwaza Pan-
dera. ©®

Zmiana cen detalicznych paliw w pafistwach UE

(proc.; od 23 lutego do 23 marca)*

olej napedowy

SZWECJA 42,9 SZWECJA 23,8
CZECHY 41,9 FINLANDIA 23,5
POLSKA 40,0 M  CZECHY 22,9
AUSTRIA 36,4 POLSKA 22,5 N
DANIA 33,8 AUSTRIA 22,0
FINLANDIA 33,5 BELGIA 19,8
CHORWACJA 33,3 LITWA 18,4
BELGIA 33,0 HISZPANIA 17,8
HISZPANIA 32,3 DANIA 15,9
HOLANDIA 32,1 RUMUNIA 15,8
LITWA 30,1 FRANCJA 15,4
FRANCJA 27,8 UE 15,0 I
UE 27,c I BULGARIA 14,5
BULGARIA 25,9 NIEMCY 13,8
NIEMCY 22,9 HOLANDIA 13,8
RUMUNIA 19,7 WEGRY 8,1
WEOCHY 18,9 WLOCHY 75
WEGRY 10,0 CHORWACJA 6,4
SLOWAC)A 7.2 SLOWACJA 3,9
SLOWENIA 4,4 SLOWENIA 3,2

* po przeliczeniua na euro

niewielkimi zapasami
i ograniczonymi moz-
liwoSciami finansowy-
mi. Takie jak Mjanma.
Juz kilka dni po wybu-
chu konfliktu rzadza-
ca krajem od pieciu lat
wojskowa junta wpro-
wadzila zasade, zgodnie
z ktéra w dni parzyste
mozna korzystaé z sa-
mochodéw, ktorych re-
jestracja konczy sie cy-
fra parzysta. W dni nie-
parzyste mozna uzywac
aut z nieparzystymi nu-
merami.

Bogatsze azjatyckie
panstwa chronia konsu-

rRM ©®

Zrodto: Komisja Europejska

mentéw, wprowadzajac
limity cen paliw. Korea
Potludniowa zdecydowa-
1a sie na urzedowe ogra-
niczenie cen hurtowych
benzyny bezolowiowej
idiesla do 1713-1724 wo-
noéw (4,20-4,24 zh)za1l
Z kolei rzad Japonii, po
tym jak benzyna na sta-
cjach podrozala do re-
kordowego poziomu 191
jenéw za 11 (4,43 z1), zde-
cydowat o przeznaczeniu
6 mld dol. na program,
ktorego celem jest utrzy-
manie ceny detalicznej
benzyny i diesla w pobli-
zu1yojenéwzail. ©®
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Pakiet CPN ma obowia-
zywa¢ do korica czerwca
br., a jego koszt dla bu-
dzetu panistwa wyniesie
Iacznie ok. 4,8 mld zt. Jak
poinformowal minister
finanséw Andrzej Do-
manski, obnizenie staw-
ki VAT na paliwa bedzie
miesiecznie kosztowato
budzet 9oo mln zi, a ob-
nizenie akcyzy 700 mln
zt. Szef resortu finan-
s6w zaznacza, ze ,,s3 to
z punktu widzenia bu-
dzetu powazne wydatki”,

Rzad zaplanowat
wdrozenie podatku od
nadmiarowych zyskéw
spoétek paliwowych, co
mogloby poméc zréw-
nowazy¢ mniejsze wply-
wy budzetowe spowodo-
wane wprowadzeniem
pakietu CPN. - Dlatego
podejmujemy prace na
rzecz wprowadzenia spe-
cjalnego podatku od nad-
miarowych zyskéw, zwa-
nego popularnie windfall
tax, tak aby te podmioty,
ktére majg ponadwy-
miarowe zysKki, zaplaci-
ly wyzszy podatek - za-
powiedzial Domanski.
Rzad bedzie dostosowy-
wal stawki akcyzy oraz
podatku VAT do zmie-
niajacej sie sytuacji na

Pakiet kosztowny
dla budzetu panstwa

Rzadowy pomyst CPN, cho¢ bolesny
dla budzetu, tagodzi ryzyko wzrostu inflacji w reakcji
na wydarzenia geopolityczne

rynku. Zakomunikowat
jednoczes$nie, ze pakiet
rozwigzan jest najwiek-
szy w Europie,

W opinii agencji Fitch
wojna w Iranie moze
wplyna¢ na ratingi kra-
jow Europy Srodkowo-
-Wschodniej kanatem fi-
nanséw publicznych oraz
inflacji i moze stwarzac
potencjalne ogranicze-
nia w dalszym lagodze-
niu polityki pienieznej.
Milan Trajkovic, zastepca
dyrektora i gtéwny anali-
tyk ds. ratingu w agencji
Fitch, zauwazyl, ze prze-
strzen fiskalna z punk-
tu widzenia ratingu jest
w calym regionie, w tym
w Polsce, zbyt ograni-
czona, by wdrazac¢ tar-
cze rzadowe chroniace
przed wzrostem cen su-
rowcéw energetycznych:
- Kilka rzadéw rozwaza
lub wdraza pewne Srodki
wyréwnawcze, obejmu-

jace dotacje, obnizone
podatki akcyzowe i po-
tencjalnie ograniczenia
cenowe, Z punktu widze-
nia ratingu tylko Czechy
maja pewng przestrzen,
aby dostosowac sie do
potencjalnych srodkéw
wsparcia - ocenil Traj-
kovic.

Budzet panistwa zano-
towat 48,5 mld zt deficytu
po lutym br. wobec rocz-
nego limitu na pozio-
mie 271,7 mld zl i stano-
wi to juz 17,8 proc. calo-
rocznego planu. Dochody
z VAT wyniosly 64,5 mld
zl, a z podatku akcyzowe-
g0 14,1 mld zt. W analo-
gicznym okresie 2025 1.
deficyt byl nizszy o ok.
12 mld zL

O ile obnizki akcyzy
i VAT napinaja budzet
panstwa w br.,, o tyle pa-
kiet CPN ma spory po-
tencjat do obnizenia spo-
dziewanego wzrostu in-

Minister finansow
Andrzej Domanski

flacji w reakcji na szok
energetyczny, wywolany
wojng na Bliskim Wscho-
dzie. Prognozy NBP doty-
czace inflacji do 2028 1.,
sporzadzone do 19 lu-
tego br., widzialy infla-
cje ponizej celu 2,5 proc.
- w tym roku na pozio-
mie 2,3 proc.

p Naumienko/Reporter

Wedtug ekonomistéw
ING BSK obnizka podat-
kéw na paliwa jest kosz-
towna fiskalnie, ale jed-
noczes$nie wygtadzi skoki
inflacji. W ich ocenie ,,tak
hojny program nie be-
dzie obowigzywat przez
caly rok, dlatego nie ma
prostego przelozenia na
Srednioroczng inflacje”.
Wedlug ekonomistow
PKO BP wplyw pakietu
CPN na inflacje marco-
wa nie bedzie zauwazal-
ny, za$ w kwietniu moze
ja obnizy¢ o ok. 0,9 pkt
proc., a w ujeciu $red-
niorocznym (zakladajac,
Ze rozwiazania pozosta-
tyby w mocy przez caty
rok) o ok. 0,5 pkt proc.
Z kolei ekonomisci banku
Pekao oczekuja, ze w re-
akcji na szok naftowy in-
flacja w marcu skoczy do
3,5 proc. wobec 2,1 proc.
w lutym, a pakiet rzado-

. wy obnizy dynamike cen

do ok. 3 proc. od kwietnia.

Wedlug Pawla Ga-
lifiskiego, ekonomisty
zwigzanego z NBP i SGH,
oczekiwania inflacyjne
gospodarstw domowych
w Polsce s3 podatne na
behawioralne szoki ocze-
kiwan. Istotnie wzrosty
one w marcowym ba-
daniu GUS. , Dziatanie
rzadu zmniejsza ryzyko
odkotwiczenia sie ocze-

kiwan inflacyjnych i wy-
stapienia efektéw dru-
giej rundy i tym samym
uprawdopodabnia sce-
nariusz, ze - zgodnie
z deklaracjami czesci
cztonkow RPP - konflikt
na Bliskim Wschodzie
nie spowoduje podwy-
zek stép proc.” - oce-
niaja z kolei ekonomisci
PKO BP.

Rosnace oczekiwania
inflacyjne gospodarstw
domowych znajda sie
pod baczna obserwacja
Rady Polityki Pieniez-
nej. Czlonek RPP Irene-
usz Dabrowski w ostat-
nim wywiadzie dla DGP
zwrdcil uwage na to, ze
daja one niejako przy-
zwolenie na podnoszenie
cen - stad bardzo wazna
jest stanowcza komuni-
kacja banku centralne-
go o gotowosci do utrzy-
mania stabilnosci ceniw
ekstremalnym scenariu-
szu - do podwyzki stop
procentowych. Taki ko-
munikat wedtug eksper-
toéw banku Pekao moze
zatrzymac rozlewanie sie
inflacji w ramach tzw.
mgly inflacyjnej, kiedy
to podwyzki cen weglo-
wodoréw umozliwiaja
podnoszenie cen nawet
tych produktéw, ktérych
wytworzenie nie podro-
zato. ©®

PANORAMA GOSPODARCZA
Lokalnos¢ w skali ogdlnopolskiej: Przepis PSH Lewiatan na sukces w 2026 roku
Rozmowa z Robertem Rekasem, Prezesem Zarzadu Lewiatan Holding S.A.

TEKST PROMOCYJNY

To kolejny dobry rok dla sieci PSH Lewiatan. Rok 2025 zakonczyt sie
rekordowymi wynikami w ilo$ci 3286 sklepow, obrocie detalicznym rzedu
18,14 mld zt oraz obrocie produktow marki wtasnej ponad 1 mid zt.

To przypieczetowato pozycje sieci jako polskiego lidera detalicznego rynku
franczyzowego. Lewiatan udowadnia, ze model oparty nataczeniu sity
lokalnych i niezaleznych przedsiebiorcow w ogdlnopolski system partnerstwa
handlowego oraz bliskosci z lokalnym dostawca jest nie tylko odporny

na rynkowe zawirowania, ale stanowi realng przewage konkurencyjna.

Otym, jak taczy¢é technologie ztradycyj-
nym handlem ,,po sgsiedzku”, dlaczego marka
wiasna przekroczyta bariere miliarda ztotych
oraz jak budowac system naczyn potgczonych
- od lokalnej piekarni po nowoczesna aplikacje
mobilng - rozmawiamy z Robertem Rekasem,
prezesem zarzadu sieci.

Jak ocenia Pan dzisiejszy model franczyzo-
wy Lewiatana? Co stanowi o jego przewadze
nad konkurencja?

Robert Rekas: Nasz model oceniam bardzo
pozytywnie, gtéwnie ze wzgledu na unikatowy
balans migdzy standaryzacjg marki a indywidu-
alizmem przedsigbiorcy. Kluczem jest franczyza
partycypacyjna. Daje ona kupcom bezpieczen-
stwo silnej, zorganizowanej sieci, nie odbierajac
im kontroli i wptywu na wiasny biznes.

W przeciwienstwie do systemow tzw. ,twar-
dych”, nasi partnerzy majg realny wptyw na oferte
i dobdr lokalnych dostawcdéw. To oni sg auten-
tycznymi gospodarzami sklepu inajlepiej znaja
swoich klientéw. Jednoczeénie wspieramy ich
sitg catej grupy -rozwigzaniami handlowymi, mar-
ketingowymi, technologig oraz doswiadczeniem
ponad 2100 zrzeszonych przedsigbiorcéw. Ofe-

rujemy prawdopodobnie najszerszy inajkorzyst-
nigjszy narynku pakiet wsparcia, ktory realnie
buduje warto$¢ i konkurencyjno$é ich firm.

Kolejnym bardzo waznym wyréznikiem jest
dziatalno$¢ w oparciu 0 naszg unikatowa struk-
ture biznesowa. Podziat rdl i zadan na Lewiatan
Holding, ktdry kreuje ogdlnopolski charakter
sieci woparciu owspolng strategie, narzedzia
i dziatania oraz Spétki Regionalne (16), ktére ope-
racyjnie jg realizujg i bezposrednio wspétpracuja
z przedsigbiorca powoduje, ze potrafimy odpo-
wiedzie¢ naregionalne zréznicowanie wyzwan
i budujemy unikatowe biznesowe relacje.

Jak w praktyce wyglada proces dotaczania
do sieci - od pierwszej rozmowy do otwar-
cia sklepu?

Stawiamy na maksymalne utatwienie startu.
PSH Lewiatan ma jeden z najnizszych progéw
wejécia narynku. Nasza umowa jest przejrzy-
sta: bez barier wyj$cia czy kar za opuszczenie
sieci. Wierzymy w partnerstwo, a nie przymus.
Wymagamy posiadania sklepu o powierzchni
minimum 150 mkw. (celujemy w formaty su-
permarketéw osiedlowych), stabilnej sytuacji
finansowej i dobrej opinii w $rodowisku. Koszty

wizualizacji ustalamy indywidualnie, amie-
sieczna optata franczyzowa jest symboliczna.
Co istotne, petne wsparcie na start - od pro-
jektu wizualizacji po merchandising idobér
asortymentu - franczyzobiorca otrzymuje od
nas bezptatnie. Od podpisania umowy franczy-
zowej ma tez dostep do wszelkich korzyscii na-
rzedzi wynikajacych z pakietu franczyzowego.

Na jakie konkretne wsparcie moga liczyé
franczyzobiorcy w codziennej pracy?

Nasz pakiet jest kompleksowy. Z jednej strony
to narzedzia technologiczne wspierajgce efek-
tywne zarzadzanie sklepem, zaawansowana ana-
lityka w narzedziu Power BI, ktéra optymalizuje
podejmowanie decyzji, dostep do platformy Le-
wiatan Biznes - Srodowiska pracy Lewiatan, wra-
mach tego do narzedzi stuzgcych np. zarzadzania
asortymentem, szkoleniom czy optymalizacji
promociji. Z drugiej - realna poprawa rentownosci
dzieki ogdlnopolskim iregionalnym kontraktom
handlowym, marce wiasnej (ktdra stata sie juz mi-
liardowym biznesem) oraz umowom okotobizne-
sowym obnizajgcym koszty operacyjne. Program
4Energooszczedny sklep” pomaga prowadzié
biznes odpowiedzialnie i realnie obnizy¢ rachunki
za prad, aFundusz Rozwoju Konkurencyjnosci
wspiera finansowanie modernizacji placéwek.
Do tego dochodzi silny marketing zaplikacja
,Moj Lewiatan” na czele, czy wsparcie reklamowe
w ogdlnopolskich i lokalnych mediach.

Lokalno$é to stowo odmieniane whandiu
przez wszystkie przypadki. Jak Lewiatan
realizuje te strategie w praktyce?

Dla nas to nie slogan, a fundament. W ra-
mach inicjatywy ,Wybieram lokalne” promu-

jemy partnerstwa, w ktérych droga produktu
od producenta napdtke jest najkrétsza. To
realne wsparcie dla lokalnego rolnictwa irze-
miosta. Wspdtpracujemy na co dzier z ponad
10 tys. lokalnych wytwoércéw. Az 91% naszych
franczyzobiorcéw potwierdza, ze klienci
doceniajg to podejécie. Dopetnieniem tych
dziatan jest Fundacja ,,Blisko Twoich potrzeb”,
ktdra wspiera inicjatywy spoteczne zgtaszane
przez naszych przedsigbiorcéw w ich matych
ojczyznach.

Jakie cechy powinien mieé idealny franczy-
zobiorca, by odnies¢ sukces w 2026 roku?

Franczyza to $wietny pomyst naprowa-
dzenie biznesu, ale nie $wigety gral. Znacznie
pomaga sprostaé trudnym wyzwaniom rynku.
To oznacza, ze wzmacnia przedsigbiorczo$é
ale jej nie wytacza. Franczyzobiorca musi ro-
zumieé, ze wspofczesny handel to system na-
czyn potfaczonych. Technologia i dane musza
wspotgraé z autentycznym do$wiadczeniem
klienta. Przewage zyskajg ci, ktdérzy potra-
fig by¢ wiarygodni, ale i nowocze$ni. Idealny
partner to taki, ktéry nie boi sie cyfrowych
kanatéw komunikacji i aktywnie korzysta z na-
rzedzi promocyjnych, ktére mu dostarczamy,
by nieustannie podnosi¢ komfort zakupdow
w swoim sklepie.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Europejskie czolgi przysziosci bez Polski

IZEE Europa przyspieszyta budowe
czotgu przysztosci. Udziat Polski
w nowych projektach jest jednak sladowy

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Pierwszy etap prac nad
europejskim czolgiem
przyszlosci - MARTE
(Main Armored Tank of
Europe) udalo sie zakon-
czy¢ rok przed planowa-
nym terminem. Zaanga-
zowalo sie 12 europejskich
panistw, a dofinansowa-
nie w wysokos$ci 20 min
euro przekazata Komi-
sja Europejska. Od grud-
nia 2024 r., kiedy prace
sie zaczely, do dzi$ part-
nerom udalo sie usta-
li¢ koncepcje operacyjna
nowej maszyny, czyli po-
godzi¢ oczekiwania wojsk
wszystkich 12 panstw. Jak
poinformowala 23 marca
firma Rheinmetall, ktéra
obok KDNS Deutschland
sprawuje nadz6r nad pro-
jektem, teraz rozpocznie
sie etap skupiajacy sie na
,dzialaniach projekto-
wych i architektonicz-
nych calego systemu czotl-
gu ijego podsystemow”.
Ma to potrwaé dwa lata.
Nowy czolg ma zasta-
pi¢ gléwnie niemieckie
Leopardy 2, ktére dzis
znajduja sie na wypo-
sazeniu 13 europejskich
armii. I cho¢ idea wy-
daje sie szczytna, po-
dobna prébe podjeto juz
w 2017 1. Wéwczas rzady
Niemiec i Francji rozpo-
czely prace nad czolgami
nowej generacji: MGCS
(Main Ground Combat
System). Zainteresowa-
nie projektem wyrazita
tez Polska, przymierza-
jaca sie w 2017 1. do wy-
miany floty pancerne;j.

PATRONAT

Zmieniajaca sie geopo-
lityka, napiecia handlo-
we i rosngca konkuren-
Cja sprawiaja, ze ekspan-
sja zagraniczna staje sie
dla polskich firm coraz
wiekszym wyzwaniem.
Jednoczesnie pozosta-
je jednym z kluczowych
kierunkéw rozwoju go-
spodarki i budowania jej
odpornosci. O tym, jak
skutecznie wchodzi¢ na
rynki zagraniczne, beda
rozmawiac uczestnicy
18. Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego
w Katowicach - do wy-
darzenia pozostal nie-
spelna miesiac. Kongres
odbedzie sie w dniach
22-24 kwietnia.

Strategie ekspansji

W nowej rzeczywistosci
Jednym z tematéw EKG
bedzie nowa strategia
polskiej ekspansji go-

- Analizowali$my wte-
dy program ,,Wilk”, czy-
1i pozyskanie czolgu dla
Wojska Polskiego i poja-
wila sie opcja, aby pdjsé
z Niemcami i Francuza-
mi. Uczestniczylem w ro-
boczych rozmowach na
temat tego czolgu i py-
taliSmy Niemcéw o ten
projekt. Odpowiadali, ze
odezwg sie, kiedy beda
znane jakie§ konkre-
ty. Byly to grzeczne roz-
mowy, ale odnosilo sie
wrazenie, ze nas zbywa-
1i - méwi Bartosz Kow-
nacki, posel PiS i byly wi-
ceminister obrony naro-
dowej.

Nawet bez Polski po-
rozumienie Berlina
z Paryzem okazalo sie
na tyle trudne, ze dopie-
IO W 2025 T., czyli osiem
lat po rozpoczeciu pro-
jektu, powotano spéike
MGCS Company, ktéra
ma sie zajac koordyna-
Cja prac i integracja ele-
mentéw maszyny. W cie-
niu skrywaja sie ambi-
cje obu panstw. Z jednej
strony Niemcy, posiada-
jace rozbudowany prze-
mystl ciezkKi, liczg na zy-
ski z przyszlego eksportu
nowej maszyny. Z dru-
giej Francja, przodujaca
w przemysle lotniczym,
a nie pancernym, bo-
ryka sie z brakiem pie-
niedzy na finansowanie
rozwoju nowego czolgu.
Do dzi$ przeprowadzono
jedynie testy francuskiej
wiezy bezzalogowej i zle-
cono firmie Rolls-Roy-
ce opracowanie napedu
nowej maszyny. Obec-
nie szacuje sie, ze nowy

czolg mogliby wejsé¢ do
produkcji w 2040 1.
Inwazja Rosji na Ukra-
ine spowodowata przy-
spieszenie europejskich
zbrojen. Polska, ktérej
nie uwzgledniono w pro-
gramie MGCS, w 2022 1.
skierowala sie ostatecz-
nie w strone koreanskich
K2 oraz amerykanskich
Abramsé6w. Bartosz Kow-
nacki podkresla, ze stro-
na koreanska byla bar-
dziej chetna do dziele-
nia sie technologiami
niz partnerzy z Niemiec,
czy nawet ze Stanéw
Zjednoczonych. - Byly
tez rozmowy z Rheinme-
tallem, aby zrobi¢ wspo6l-
ny czolg, kiedy firma ta
wyleciala z programu
niemiecko-francuskiego
czolgu przysztosci. Rhe-
inmetall nie byl jednak
zainteresowany przeka-

zywaniem dokumenta-
cji ani bliska wspétpra-
c3 - wspomina polityk.
Pomimo postawienia
na pozaeuropejskich do-
stawcow w pracach nad
przysztoscia broni pan-
cernej mozna znalezé
polski §lad. Jest nim pro-
jekt FMBTech (Technolo-
gies for Existing and Fu-
ture Main Battle Tanks).
To konsorcjum 26 pod-
miotéw z 13 panstw, ma-
jace opracowacé techno-
logie dla przysztych czol-
gow, w tym by¢ moze dla
MGCS. Z Polski udziat
w nim biora: OSrodek
Badawczo-Rozwojowy
Urzadzenh Mechanicz-
nych OBRUM, Akademia
Techniczna im. Jarosta-
wa Dabrowskiego i Woj-
skowy Instytut Techniki
Pancernej i Samochodo-
wej. Nic jednak nie wska-

zuje na to, aby w przy-
sztosci polska armia byta
zainteresowana nabywa-
niem europejskich czol-
gow przysztosci czy to
z programu MARTE, czy
MGCS. W ocenie eksper-
tow jest na to po prostu
za pézno.

- Wsréd wojskowych
w planach ciagle aktu-
alna jest wersja, ze chce-
my mie¢ 1 tys. czolgéw
K2, kupionych w ramach
sze$ciu transz. Teraz pod-
pisaliSmy dopiero dru-
g3 transze. I te maszy-
ne chcemy rozwijaé, po-
lonizowa¢. Patrzac na te
plany rozwojowe, trudno
oczekiwaé, aby$my mo-
gli inwestowac w kolejny
europejski czolg - mowi
DGP Mariusz Cielma, re-
daktor naczelny , Nowej
Techniki Wojskowej”.
Podkresla, ze jesli plany

Ekspansja w niepewnych czasach.
Polskie firmy szukaja nowych rynkow

spodarczej - jej cele,
priorytety oraz modele
dzialania w warunkach
rosnacej niepewnosci.
W nowych realiach glo-
balnych coraz wieksze-
go znaczenia nabiera
nie tylko konkurencyj-
nos$¢ produktéw, lecz tak-
ze zdolnos$¢ do zarzadza-
nia ryzykiem.
Uczestnicy beda dys-
kutowac o tym, jak przy-
gotowa( firmy do wej-
§cia na rynki zagranicz-
ne, od analizy lokalnych
uwarunkowan i wyboru
partneréw po dostoso-
wanie modeli bizneso-
wych do specyfiki da-
nego rynku. W centrum
uwagi znajda sie tak-
ze bariery regulacyjne,

réznice kulturowe oraz
kwestie bezpieczeristwa
lanicuchéw dostaw. To
istotne tematy m.in. ze
wzgledu na fakt, ze co-
raz wiekszego znaczenia
nabiera dywersyfikacja
kierunkéw ekspansji - w
tym obecnos$¢ na ryn-
kach pozaeuropejskich,
ktére oferuja nowe moz-
liwosci wzrostu, ale
jednoczesnie wigza sie
Z Wyzszym poziomem
ryzyka operacyjnego
i regulacyjnego.

Polskie firmy
na globalnym rynku

Istotnym watkiem dys-
kusji bedzie gotowosé
przedsiebiorstw do eks-
pansji oraz czynniki de-

cydujace o powodzeniu
na rynkach zagranicz-
nych. Eksperci i praktycy
podziela sie dos§wiadcze-
niami dotyczacymi bu-
dowania przewag kon-
kurencyjnych, zwiek-
szania skali dzialania
oraz wykorzystania no-
wych technologii.
Dyskusje beda mieé
réwniez wymiar prak-
tyczny. Omawiane beda
bowiem zagadnienia
zwigzane z logistyka, fi-
nansowaniem inwesty-
cji, bezpieczenstwem
transakcji oraz rolg fu-
zji i przejeé¢ jako na-
rzedzia wchodzenia na
nowe rynki. Uczestnicy
kongresu znajda réw-
niez odpowiedzi na po-

jawiajace sie pytania
dotyczace tzw. kompe-
tencji miekkich - zdol-
nosci do budowania re-
lacji, zrozumienia lo-
kalnych uwarunkowan
i elastycznego reagowa-
nia na zmiany.

Wsparcie dyplomacji
gospodarczej

W programie EKG waz-
ne miejsce zajmie tak-
ze rola dyplomacji go-
spodarczej w proce-
sie internacjonalizacji
firm. Dyskusje beda do-
tyczy¢ wspolpracy pan-
stwa i biznesu, budowy
marki kraju oraz aktyw-
nego wsparcia przedsie-
biorstw na rynkach za-
granicznych.

te beda konsekwentnie
realizowane, ostatnie K2
dotrg do Polski po 2035 1.,
czyli na chwile przed wej-
$ciem do produkgji czot-
gobw MARTE i MGCS. Bio-
rac zas pod uwage, ze cykl
uzytkowania czolgu to
przynajmniej 30 lat, Pol-
ska najpewniej ominie
europejskie programy.
Czolgi przysztosci
opracowuja tez Ameryka-
nie i Korea Poludniowa.
Abramsa w 2027 I. zaste-
powac ma juz M1E3, a ko-
reanskiego K2 od 2035 .
wypieraé bedzie futury-
styczny K3. ©®
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W warunkach rosna-
cej presji ekonomicznej
i napieé¢ handlowych
dyplomacja gospodar-
cza staje sie narzedziem
nie tylko wspierajacym
ekspansje, lecz takze
wzmacniajacym bez-
pieczenstwo gospodar-
cze i dywersyfikacje kie-
runkéw wspoipracy.

W Europejskim Kon-
gresie Gospodarczym
udziat zapowiedzieli
przedstawiciele bizne-
su, administracji i in-
stytucji finansowych.
W Katowicach spotkaja
sie ci, ktérzy w praktyce
odpowiadajg za rozwaéj
polskich firm na ryn-
kach zagranicznych.
W $wiecie rosnacej nie-
pewnosci i fragmenta-
cji globalnej gospodar-
ki skuteczna ekspansja
staje sie nie tylko szan-
s3, lecz takze coraz cze-
$ciej konieczno$cia.

EIS

fot. Stanistaw Bielski/Reporter
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W okresie poprzedza-
jacym rekrutacje, by
przyciagnaé uwage ro-
dzicéw, placowki czesto
publikuja w sieci zdje-
cia i nagrania swoich
podopiecznych. A tresci
- raz wrzucone do in-
ternetu - moga krazy¢
dalej bez zadnej kontro-
li. - Publikowanie wi-
zerunku najmlodszych
w internecie zwieksza
ryzyko ich wykorzysta-
nia - takze seksualnego,
m.in. poprzez ulatwie-
nie nawiazywania kon-
taktu przez sprawcow
- méwi DGP Konrad Cie-
siotkiewicz, wiceprze-
wodniczacy Panstwo-
wej Komisji ds. Pedofilii
(PKDP). - Jednocze$nie
dostarcza wielu infor-
macji, ktére moga zo-
staé uzyte przeciwko
dziecku, ulatwiajac jego
identyfikacje. Dochodzi
do tego ryzyko przemo-
cy réwieéniczej: hejtu,
wySmiewania i stygma-
tyzacji, a takze kradzie-
zy tozsamosci czy nega-
tywnych konsekwencji
zwiazanych z edukacja
lub karierg zawodowga
- dodaje Ciesiotkiewicz.

Z badan zrealizowa-
nych na zlecenie rzecz-
nika praw dziecka wy-
nika, ze az 74 proc.
nastolatkéw uznaje pu-
blikowanie zdje¢ lub fil-
moéw przedstawiajacych
kogos bez jego zgody za
jedno z najbardziej szko-
dliwych zjawisk w inter-
necie. Jednoczes$nie 24
proc. deklaruje, ze na-
uczyciele publikujg ich
wizerunek, a 63 proc.

Zdjecia dzieci stuza
promocji szkot

[ZITZEIN Publikowanie wizerunkéw podopiecznych
w internecie w celach promocyjnych rodzi pytania
o bezpieczefistwo i ochrone najmtodszych

chciatoby, aby kazdora-
zowo pytano ich o zgode
przed jego upublicznie-
niem. Co istotne, 29 proc.
badanych przyznaje, ze
poczulo sie gorzej w wy-
niku udostepniania ich
zdjec¢ bez zgody.

O wprowadzenie jed-
noznacznych regula-
cji, ktére zakazywalyby
publikowania wizerun-
ku dzieci przez placow-
ki w ogdlnodostepnych
mediach spoteczno-
$ciowych, zaapelowata
do Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej organi-
zacja Kids Alert. W od-
powiedzi resort zade-
klarowal, ze zwrdci sie
do kuratoréw oswiaty, by
,Przypomniaty i uczuli-
ly szkoly oraz placéwki
na swoim terenie na za-
sady, przestrzeganie
przepiséw i ostroznosc
przy publikacji wizerun-
ku uczniéw”. Po naradzie
cze$¢ z nich zaapelowa-
la w sieci do dyrektoréow
o szczeg6lna odpowie-
dzialnos¢.

W odpowiedzi na na-
sze pytania MEN pod-
krefla, ze dostrzega ska-
le wyzwan zwigzanych
z publikowaniem wize-
runku dzieci i traktu-
je je jako ,istotny ele-
ment szerzej rozumia-

Zdjecia, raz wrzucone do internetu, moga krazyc dalej

bez zadnej kontroli

nego bezpieczenstwa
uczniéw w Srodowisku
cyfrowym”. - Podzielamy
obawy dotyczace poten-
cjalnych naduzy¢ - za-
znacza Ewelina Gorczy-
ca, rzeczniczka resortu
edukacji. Jednoczesnie
przypomina, Ze w obo-
wigzujgcym systemie
prawnym funkcjonuja
juz przepisy zapewnia-
jace ochrone wizerunku
i prywatnosci dzieci. Wy-
nikaja one m.in. z RODO,
Kodeksu cywilnego, Kon-
stytucji RP, Konwencji
o prawach dziecka oraz

ustawy o prawie autor-
skim i prawach pokrew-
nych.

- Szkoly i placéwki sa

zobowiazane do ich sto-

sowania. Ramy prawne

sa wiec okreslone. Re-
gulacje dotyczace wize-
runku i danych osobo-
wych lezg poza zakre-

sem wtasciwosci MEN
- wskazuje Gorczyca.

Dodaje, ze resort ,,wi-

dzi potrzebe dalszych
dzialan edukacyjnych

i informacyjnych skie-
rowanych do szkél, na-

uczycieli oraz rodzicow”.

Dlaczego - oproécz
dzialan marketingowych
- placéwki decyduja sie
na publikacje materiatéw
z udzialem dzieci w sie-
ci? Zdarza sie, ze ocze-
kuja tego sami rodzice.
Radczyni prawna Aga-
ta Dawidowska, rzecz-
niczka praw uczniow-
skich w Poznaniu,
przyznaje, ze zgodnie
z przepisami, gdy szko-
la uzyska od rodzicéw
zgode na publikacje wi-
zerunku dziecka do ce-
16w marketingowych,
z prawnego punktu wi-
dzenia moze to robid.
Natomiast jej zdaniem
placéwki powinny my-
$le¢ przede wszystkim
o dobru dziecka i jego
bezpieczenstwie oraz
ochronie przed krzyw-
dzeniem, a w zwigzku
z tym nie udostepniaé
wizerunku podopiecz-
nych z takay lekkoScia,
jak czasem sie to zda-
rza. - Kazdy dyrektor
szkoly powinien wzigé
pod uwage, ze nie jest

. to korzystne dla dziec-

ka - mowi. I podkresla,
ze chociaz obecnie nie
obowigzuje odgorny za-
kaz publikacji wizerun-
ku dzieci, to sa postowie,
ktérzy zastanawiajg sie
nad zasadnos$cia wpro-
wadzenia takiego roz-
wiazania. Jak dodaje Da-
widowska, w niektérych
placéwkach niepublicz-
nych dochodzi do sytu-
acji, w ktoérych ceny za
czesne s3 nizsze, jesli
rodzice wyraza zgode
na publikacje wizerun-
ku. Podaje przyklad pla-
cowki, gdzie ta réznica
wynosila 4 tys. zt rocznie.

Rzeczniczka praw
uczniowskich w Pozna-

niu zwraca tez uwage
na problem ochrony da-
nych osobowych. - Trze-
ba sie zastanowi¢, jakim
sprzetem nauczyciel na-
grywa uczniéw, co sie
dzieje z danymi, ktére
zgromadzi np. na swo-
im telefonie. Powstaje
wiele pytan dla inspek-
tora danych osobowych.
Warto tez rozwazyg¢,
czy nauczyciel wykonu-
je to w ramach swoich
czynnos$ci zawodowych
i na jakiej podstawie
- moéwi.

Z Kkolei Ciesiotkiewicz
podkresla, ze MEN po
raz pierwszy w historii
zajmuje sie tag kwestia.
- To istotny postep. Jesz-
cze kilka lat temu $wia-
domos¢ spoteczna tego
problemu byta niewiel-
ka - wskazuje. Zaznacza
réwniez, ze w ramach
przygotowywanej no-
welizacji ustawy o ochro-
nie matoletnich, tzw.
lex Kamilek, planowa-
ne jest doprecyzowanie
i wzmocnienie przepi-
séw dotyczacych ochrony
wizerunku najmtodszych
przez placowki. - Ale po-
winny réwniez powstaé
wytyczne opracowywa-
ne przez rézne resorty,
przede wszystkim edu-
kacji, ale takze zdrowia
czy rodziny oraz insty-
tucje odpowiedzialne za
kulture i sport - postu-
luje Ciesiolkiewicz. ©®
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Informujemy rzetelnie
Doradzamy profesjonalnie

B interpretacje prawne
B aktualnosci podatkowe

M analizy ekspertéw

Fogiel:
Nie da sie
prowadzic¢
efektywnej polityki
zagranicznej
wylgcznie z tymi,
z ktoérymi sie

W 100 proc.
zgadzamy. Wtedy
musielibySmy
zamknac sie
samotnie w pokoju

Czy Polak i Wegier to dalej
dwa bratanki?

Tak sie juz w historii
utarlo. E3cza nas lata
wsp6lnych doswiadczen,
wsp6lni bohaterowie obu
narodéw. Dzi§ moze nie
jest to we wszystkich
sprawach jednoznaczne,
ale przez wiekszos¢ cza-
su tak byto.

Moze jednak historia nie
powinna determinowac
rzeczywistosci, zwtasz-
cza jesli ta rzeczywi-
stosc¢ skrzeczy?

I nie determinuje, bo do-
bra historia nie przysta-
nia tego, ze dzis, jesli cho-
dzi o polityke wobec Ro-
sji, jesteSmy z Wegrami
na przeciwleglych bie-
gunach. Prezydent Karol
Nawrocki méwit o tym
bardzo jasno w obecno-
$ci wegierskiego prezy-
denta. Podkredlil, ze Po-
lacy lubig Wegréw, a nie-
nawidza Putina.

Ze wzgledu na Wtadimira
Putinaijego bliskie rela-
cje z Viktorem Orbanem
wizyta na Wegrzech nie
byta ryzykowna poli-
tycznie?

Stanowisko wobec Puti-
na wybrzmiewa, nie jest
zamiatane pod dywan.
A obchody Dnia Przyjaz-
ni Polsko-Wegierskiej, bo
w tym konteks$cie mowi-
my o wizycie, to tradycja
dhuzsza niz kadencje po-
litykéw. Przyjazn mie-
dzy narodami trwa na-
wet wtedy, kiedy trzeba
jasno podkreslac réznice.

Za kadencji Andrzeja
Dudy obchody wstrzy-
mano na dwa lata.

A czy to nie byla prze-
rwa pandemiczna?

Powodem byto tez podej-
Scie Orbana do wojny.
Nie da sie prowadzié
efektywnej polityki za-

granicznej wylgcznie
z tymi, z ktérymi sie
W 100 proc. zgadzamy.
Wtedy musieliby$my za-
mkna¢ sie sami w pokoju.

Nie zyjemy w czasach,

w ktérych powinnismy
jasno wyznaczacé granice
miedzy dobrem a ztem?
Dzi§ wszyscy moéwia
o Wegrzech, a apologeci
rzadu probuja atakowacé
prezydenta. Nie przypo-
minam sobie takiego po-
ruszenia, kiedy Donald
Tusk odwiedzat Serbie
i werbalnie wynosil pod
niebiosa jej prezyden-
ta Aleksandara Vucdicia,
ktéry prowadzil niezwy-
Kkle prorosyjska polityke.

Co sie zmienito od grud-
nia 2025 r., kiedy prezy-
dent zrezygnowat

z wyjazdu na Wegry po
tym, jak Orban spotkat
sie z Putinem?

Po pierwsze, w grudniu
nie obchodzimy Dnia
Przyjazni Polsko-Wegier-
skiej. Po drugie, jest pew-
na réznica dyplomatycz-
na, czy do spotkania do-
chodzi bezposrednio po
tamtej wizycie premie-
ra Orbana, czy w innym
terminie, Dlatego prezy-
dent wéwczas z tego zre-
zygnowal. To jest w dy-
plomacji do$¢ wyrazne
przestanie, ale nie ozna-
cza zerwania stosun-
kéw z Wegrami. To nie
sa kwestie zerojedynko-
we, ze albo sie kochamy,
albo zrywamy stosunki.
Prezydent odwotal tam-
ta wizyte, zeby wyslaé
sygnal, ale to nie byt sy-
gnal o tym, Ze Polska nie
bedzie utrzymywac zad-
nych relacji z Wegrami.

Urzednicy Orbana maja
donosié na Kreml infor-
macje z kuluaréw euro-
pejskich szczytow. Szef
MSZ Péter Szijjarto po
paru dniach zaprzeczen
przyznat, Zze rozmawia

z Siergiejem tawrowem

o spotkaniach w UE.

To na pewno nie jest cos,
co budziloby méj entu-
Zjazm,

Doniesienia medialne
okazaty sie prawda.

Nie zgadzamy sie z poli-
tyka Wegier wobec Rosji.
Naprawde nie ma sensu
powtarzaé 10 razy tego
samego. Ale nie jestesmy,
i mam nadzieje, ze nigdy
nie bedziemy, na takim

etapie, ze zrywamy sto-
sunki z Wegrami.

A co nam politycznie dajg
dobre relacje z Orbanem?
Jako Polska mamy rela-
cje z Wegrami, ze Stana-
mi Zjednoczonymi czy
z Wielka Brytania, a nie
wylacznie z Viktorem Or-
banem, Donaldem Trum-
pem czy Keirem Starme-
rem. To s3 relacje miedzy
krajami, duzo wazniej-
sze i trwalsze niz kaden-
cje czy kariery niejedne-
go polityka, Warto, zeby-
$my o tym pamietali i nie
podchodzili do tego nie-
frasobliwie.

Ale jakie mamy w tej
chwili korzysci z relacji

z Wegrami?

Polska prowadzi polity-
ke regionalna, chociaz-
by w ramach Grupy Wy-
szehradzkiej.

O stabngcym znaczeniu.
Dzi§ V4 rzeczywiscie
nie jest tak efektywne,
jak mogtoby by¢. Jednak
mamy wiele wspélnych
intereséw w ramach Unii
Europejskiej. I tam, gdzie
jest to w naszym obopdl-
nym interesie, powinni-
$my wspotpracowac.

Gdyby to byto takie
proste, to prezydentowi
pytanemu o Orbana nie
puszczatyby nerwy.
Prezydentowi nerwy nie
puscily. Widziatem pre-
zydenta stanowczego, ale
spokojnego. Jezeli komus§
puszczaly nerwy, to ra-
czej Donaldowi Tuskowi
na popularnych ostatnio
nagraniach z kampanii,
gdzie strofowatl i wykrzy-
kiwat co$ do dziennika-
rza. Prezydent byt w mo-
jej ocenie niezwykle spo-
kojny.

Chyba mamy inng defini-
cje spokoju.

Prezydent jasno zakomu-
nikowat, ze nie pozwoli
sie rozgrywac. Zakonczy-
1a sie konferencja praso-
wa, podczas ktérej o kwe-
stiach, ktére rzekomo in-
teresowaly dziennikarza,
mowil bardzo jasno. A re-
daktor sprébowat zna-
nej sztuczki, polegajacej
na wykrzyczeniu pytania
w strone plecéw odcho-
dzacego polityka, zeby
w wieczornym wydaniu
,Faktow” twierdzié, ze
nie uzyskat odpowiedzi,
a polityk sie oddalil. Pre-

3 miesiace
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Nie zgadzaliSmy sie na superpanstwo

Radostaw Fogiel, poset
Prawa i Sprawiedliwosci

zydent pokazal, ze wie,
o co chodzi, i ze nie da
sobie wejs$¢é na glowe.

To troche przypomina
relacje Trumpa z dzienni-
karzami. To wzér?
Wszyscy lubig wszystko
poréwnywac do Donalda
Trumpa, czasami niepo-
trzebnie. Z mojego do-
$wiadczenia bycia rzecz-
nikiem moge powiedzie,
ze cho¢ zawsze staralem
sie mie¢ duzo zrozumie-
nia i serca dla dzienni-
karzy, to niektérzy swo-
im zachowaniem bardzo
domagajga sie zwrbcenia
uwagi od czasu do czasu.

Dziennikarz jest od tego,
zeby pytac.

Oczywiscie, ale nie jest
od tego, zeby zamawiac
sobie odpowiedzi.

A moze w relacjach

z Orbanem jestescie
zaktadnikami polityki
protrumpowej, wiezniami
szerszej uktadanki?
Realizujemy polska po-
lityke i interes. Rela-
cje miedzynarodowe sa
istotne, ale najistotniej-
sze jest to, co jest waz-
ne dla Polski. Orban,
owszem, jest postrze-
gany w szerokim skrzy-
dle konserwatywnym
w USA jako postaé zna-
czaca. Z drugiej strony to,
co Wegrzy przedstawia-
ja jako wielobiegunowos¢
polityki, budowanie réw-
nowagi poprzez wspot-
prace z Chinami, wcale
nie jest przez obecna ad-
ministracje amerykarska
szczegollnie doceniane,

Orban dostat poparcie

od Trumpa w kluczowym
momencie kampanii, wiec
Chiny az tak nie przeszka-
dzaja. Moze to popar-

cie zachecito prezydenta
do wizyty?

fot. Marysia Zawada/Reporter

O powodach wizyty juz
moéwilem. To nie Do-
nald Trump ustanowit
Dzien Przyjazni Polsko-
-Wegierskiej. Jesli mo-
wimy o kampanii, wizy-
ta Donalda Tuska cztery
lata temu odbytla sie wia-
$nie w jej szczycie, a fo-
tografowat sie on wtedy
z przywédca nacjonali-
stycznego Jobbiku. Wy-
starczylo, ze skrajnie pra-
wicowy Jobbik byt anty-
orbanowski, zeby Donald
Tusk w kampanii przybi-
jat piatke z jego liderem.
Podobnie jest dzi$ z przy-
woédca opozycji Péte-
rem Magyarem, ktore-
mu zyczy zwyciestwa.
To troche jak przekaza-
nie pateczki: jego z ko-
lei do Polski z podobny-
mi zyczeniami odprawia-
1a Ursula von der Leyen.

Z Wegrami taczy was
kontestacja UE. Ciagta
krytyka Unii jest podszyta
checia jej opuszczenia?
Nie zgodze sie, ze to cig-
gla krytyka. UE podej-
muje czasami decyzje,
za ktére warto jg chwa-
li¢. Warto, jesli sa w in-
teresie obywateli jej
panstw czlonkowskich.

Za co pochwalitby pan
Unie Europejsk3a?

Chocby za likwidacje ro-
amingu w ramach kra-
jow UE. Bardzo dobra
decyzja, ulatwiajaca zy-
cie obywatelom. Ale tam,
gdzie Unia podejmuje de-
cyzje ideologicznie moty-
wowane dziwng potrzeba
odkupienia §wiatowych
win klimatycznych wy-
lacznie przez Europej-
czykéw, co - biorac pod
uwage wolumeny emisji
- w zaden sposob sie nie
spina, gdzie wprowadza
rozmaite Zielone tady,
pakty migracyjne, ETS-y,
ktore dlawig gospodar-
ki, utrudniaja zycie oby-
watelom, wtedy oczywi-
$cie Unie krytykujemy.
I to krytyka wynikajaca
z najglebszej troski. Sko-
ro jesteSmy czescig ja-
kiej$s wspdlnoty i dobrze
jej zyczymy, nie chcemy,
zeby sie wykoleila, to
musimy wskazywac ble-
dy, ktére popelnia.

W Wielkiej Brytanii to sie
skonczyto brexitem.
Powiedzialbym, ze to
jest teza do$¢ brawurowa
- nie mozna skrytykowac
ztych tendencji w Unii,

dgp.pl/subskrypcja

bo brexit. Unia, czy raczej
Komisja Europejska, robi-
Ia wszystko, by brexit stat
sie faktem. A przywota-
ne twierdzenie to podej-
$cie nieokielznanych eu-
roentuzjastow, syndrom
neofity polskiego polity-
ka prounijnego: Unia jest
znakomita, praktycznie
idealna i nie wolno jej
krytykowaé. Z drugiej
strony jest to tez filozofia
duzej czesci brukselskich
elit. Ich recepta na kazdy
problem w ramach Unii
jest... wiecej Unii. Dlacze-
go tak no$nym hastem
brytyjskiego referendum
byto ,,przywrdcic¢ kontro-
le”? Poniewaz Brytyjczy-
cy mieli wlasnie poczu-
cie, ze traca kontrole nad
wlasnym panstwem.

Polska tez traci kontrole?
Jest niepisany konsensus
duzej czesci europejskich
elit, ze na koncu drogi
bedzie jakie$§ europej-
skie superpanstwo. Nikt
sie na to nie zgadzal. Nikt
tego nie zapisal w trakta-
tach. To tak jakby twier-
dzié, Ze ONZ powinna sie
zamienic¢ na jakims eta-
pie w globalne paristwo.
Nie, to jest zrzeszenie
krajow czlonkowskich,
ale zrzeszenie suweren-
nych krajéw czlonkow-
skich. A mechanizm jest
prosty. Kazda biurokracja
chce wiecej wladzy, wie-
cej decyzyjnosci, réwniez
ta brukselska.

Nie ma pan poczucia,
ze ta kontestujaca Unie
retoryka waszego kandy-
data na premiera nie
przynosi efektow?
Zdecydujmy sie, czy na-
sza krytyka niektérych
dziatan UE doprowa-
dzi do jej upadku, czy
nie przynosi efektéw.
Przemystaw Czarnek
moéwi o sprawach, kté-
re s3 wazne dla Polakéw,
chocby o koniecznos$ci
wyjécia Polski z syste-
mu ETS. Widza to wszy-
scy Polacy, kiedy dostaja
rachunki za energie. On
dlawi polska gospodar-
ke. Sprawia, ze prad jest
drogi. Gdyby z tego zre-
zygnowacd, ceny ener-
gii spadlyby drastycz-
nie. Premier po szczycie
probowat sprzedac jakis
sukces, ale w konkluzjach
nie ma nic o zmianach
w ETS. ©®
Rozmawiata Marta Kurzynska
Cata rozmowa w serwisie dgp.pl




a8 GOSPODARKA

Dziennik Gazeta Prawna, 30 marca 2026 nr 61 (6730) DGP.PL

Niska dynamika akcji kredytowej
to problem popytu, nie podazy - oceniajg prezesi
bankow, ktorzy wzieli udziat w dyskusji w naszej

redakgcji. Zwracajg uwage na zagrozenia

ze strony geopolityki. Wskazujg, ze przez zmiany
cen obligacji, ktére stanowia duzg

cze$¢ bilanséw, ma to bezposredni wplyw

na sytuacje sektora

Rzadko sie zdarza, zeby
nadzor proponowat
bankom: weZcie na siebie
troche wiecej ryzyka. A tak
wiasnie ostatnio mowit
szef nadzoru w trakcie
forum bankowego. Czy co$
was ogranicza, jesli chodzi
o rozwijanie akgji kredy-
towej - poza tym, o czym
wiadomo od dawna: poda-
tek bankowy czy ostatnio
wyzszy CIT?

MICHAL GAJEWSKI: Popyt. Ja
nie widze ograniczen ani
po stronie kapitalowej, ani
po stronie polityki kredy-
towej czy apetytu na ry-
zyko. Widze niesamowita
konkurencje miedzy ban-
kami, kwotowania ofert fi-
nansowania ponizej war-
to$ci podatku bankowego,
czyli umownie ponizej
0,4 pkt proc. Zdarzaja sie
diugoterminowe finan-
sowania ponizej ceny pie-
niadza. Moim celem jest
rosna¢, ale w sposéb ren-
towny. Tu widze ogromne
wyzwanie, bo nie chce sie
Scigaé, palac kapitat akcjo-
nariuszom.,

CEZARY Kocik: Apel o wiek-
sze otwarcie sie na ryzyko
mozna rozumie¢ na rézne
sposoby. Czym innym jest
mechaniczne budowanie
bilansu, a czym innym ra-
cjonalne udzielanie nowe-
go finansowania przy za-
chowaniu odpowiedniego
ratingu. Nie mozemy scho-
dzi¢ ponizej wyznaczo-
nych granic bezpieczen-
stwa, poniewaz naszym
absolutnym priorytetem
i gtéwnym obowigzkiem
pozostaje ochrona $rod-
kéw powierzonych nam
przez deponentéw.

Do tego musimy twardo

analizowa¢ sytuacje ma-
kroekonomiczna. Uwaz-
nie obserwujemy wyda-
rzenia w Zatoce Perskiej.
Spodziewamy sie spowol-
nienia wzrostu wywotla-
nego wyzszymi cenami
ropy. Nie potrafimy jednak
jeszcze precyzyjnie zmie-
rzy¢ wszystkich skutkow
tej niepewnosci.
FRANEK HUTTEN-CZzAPSKI:
Mnie niepokoi, ze nie wi-
dzimy wzrostu popytu na
kredyt ze strony malych
i §rednich firm, ktére s3
motorem napedowym pol-
skiej gospodarki. Ponad po-
towa PKB to MSP - mate
isSrednie przedsiebiorstwa.
A od kilku lat obserwujemy,
Ze w tym segmencie wila-
$ciciele firm czesto wola
kupowa¢ np. nieruchomo-
§ci, ktore maja mate ryzy-
ko, niz inwestowaé w roz-
woj swojego biznesu.

Zgadzam sie, ze to popyt

na kredyt jest kluczowy.
Ale on bedzie sie popra-
wial. To nastapi w sposéb
kaskadowy: zacznie sie
od KPO, inwestycji sek-
tora obronnego, sektora
energetycznego. Zwy-
Kkle to dziala jak lanicuch:
najpierw wielkie firmy,
ale w kolejnym kroku in-
westuja i mniejsze firmy.
Wiec mozna sie spodzie-
wag, ze sprzedaz kredy-
téw dla MSP bedzie rosta
w tempie 3-4 proc.
MICHAL GAJEWSKI: W danych
0 PKB juz wida¢ wzrost in-
westycji prywatnych. Mi-
nister finanséw zapowia-
da, ze naklady w gospo-
darce urosng w tym roku
0 przynajmniej 10 proc.
OczywiScie to zapowie-
dzi sprzed wojny na Bli-
skim Wschodzie. Jest KPO,
ale s3 tez inne fundusze.
JesteSmy nadal najwiek-
szym beneficjentem fun-
duszy europejskich. W na-
stepnej unijnej perspek-
tywie finansowej to sie
nie zmieni. To oznacza
ogromny strumien pie-
niedzy, ktéry bedzie ply-
nat do Polski.
MICHAL BOLEStAWSKI: KPO
to nie jest element, kto-
ry ozywi popyt na kre-
dyt. Raczej przyczyni sie
do tego, ze bedzie jesz-
cze wieksza konkurencja
pomiedzy bankami. Zga-
dzam sie, ze popyt na kre-
dyt nie jest wystarczajacy.
Ale w MSP to nie sytuacja
z ostatnich dwoch lat; to
juz ponad 10 lat. Dlaczego
firmy nie inwestujg? Moim
zdaniem ma to zwigzek
m.in. z przeregulowaniem
gospodarki i brakiem wia-
ry wiascicieli firm, ze in-
westycje w ich biznes da-
dza wyzsza stope zwrotu
niz ulokowanie pieniedzy
np. w tych nieruchomo-
$ciach. Podam przyklad:
duzi przedsiebiorcy mo-
wia, Ze wymogi Srodowi-
skowe zostaly tak rozbu-
dowane poprzez typowy
dla Polski ,,gold plating”,
Ze sam proces przygoto-
wania inwestycji wydtu-
zyl sie z 6-8 miesiecy do
1,5-2 lat. Wielu mniej-
szych lub §rednich przed-
siebiorcéw po prostu na to
nie sta¢. Wydaje mi sie, ze
nalezaloby do tego typu
kwestii podejs$¢ bardziej
radykalnie niz zrobita to
komisja Rafata Brzoski.

Czego potrzeba
do wzrostu kredytow

CEZARY STYPULKOWSKI:
W ostatnich 10 latach moz-

na wyr6znic kilka okreséw.
Najpierw doszlto do zaha-
mowania akcji kredytowej
po naszej stronie na skutek
podatku bankowego i fran-
koéw. Te dwa elementy nie-
watpliwie usztywnily pew-
n3 grupe bankéw. W 2020 .
przyszila pandemia. Pojawi-
ly sie ,pienigdze znikad”,
czyli emisja publicznego
dlugu. Kredyt byt niepo-
trzebny. Potem przyszly
wysoKkie stopy procentowe.
Jesli mata firma ma pozy-
czy¢ pieniadze po 8 proc.,
to sie nie zdecyduje. A duzi
czekali na KPO. W efekcie
udziat kredytu dla firm do
PKB spadt do 11 proc. Tak
nie bylo od dekad.
Zgadzam sie, Ze popyt na
kredyt wzroénie i Ze to sie
bedzie odbywato kaskado-
wo. Na to licze. Ale s3 tez
czynniki ryzyka. Mamy
w bilansach ogromne ilosci
obligacji skarbowych. Z tym
wiaze sie ryzyko, wcale nie
takie matle - przeceny pa-
pieréw rzagdowych. To ma
ogromne konsekwencje
kapitatowe, Trzecia rzecz:
dochody ludnosci rosna
w Polsce od dlugiego cza-
su szybciej niz dochéd
narodowy. To oznacza, ze
banki s3 po prostu zalewa-
ne pieniedzmi. Rosna de-
pozyty i w konsekwencji
ro$nie relacja depozytow
do kredytow.
CEZARY KOCIK: Patrzac na
sytuacje przedsiebiorstw:
potrzebujemy jasnej poli-
tyki przemystowej i spdj-
nej strategii gospodarczej
panstwa. To daloby bizne-
sowi niezbedna przewi-
dywalno$¢ i odblokowa-
1o che¢ do inwestowania.
Dlugoterminowe zaanga-

Banki czekaja na wzr

W dyskusji wzieli udziat: Joao Bras Jorge (Bank Millennium), Cezary Styputkowski (Bank Pekao),
do grupy Erste), Michat Bolestawski (ING Bank Slaski) oraz Franek Hutten-Czapski (BCG)

JOAO BRAS JORGE: Niska
relacja kredytéw do PKB
moze budzi¢ frustracje.
Spéjrzmy jednak w dtuz-
szym horyzoncie, Polska
- z niezamoznego kra-
ju z gospodarka central-
nie sterowana - w zaled-
wie kilka dekad osiagne-
Ia pozycje 20. gospodarki
na $wiecie. By¢ moze do-
tad rozwdj opierat sie na
finansowaniu bankowym
W mniejszym stopniu, niz
mozna byto oczekiwad, ale
PKB nadal bedzie rosngé
- 03,8 proc. w tym roku,
z pozytywnym trendem
w kolejnych latach. Nie

Limity koncentracji powoduja,

ze kapitaly bankow s3 za male,

aby finansowac przedsiewziecia,

gdzie wlascicielem jest Skarb Panstwa

zowanie kapitalu to zawsze
wynik racjonalnej oceny
i zaufania do perspek-
tyw gospodarki. Kiedy tej
pewnosci brakuje, przed-
siebiorcy szukajg alterna-
tyw. Dobrym przykladem
jest kupowanie nierucho-
moéci za granica. Z punk-
tu widzenia wiasciciela
kapitatu to logiczna dy-
wersyfikacja ryzyka, ale
dla naszej gospodarki to
po prostu utracone in-
westycje, ktére mogtyby
pracowaé na nasz przy-
szly wzrost.

ma powodu, by relacja
kredytéw do PKB nie zbli-
zyla sie do $redniej euro-
pejskiej. To oznacza, ze
w ciggu kilku lat nastapi
silny wzrost akcji kredy-
towej i wszystko ,,wroci
do normalnos$ci”. Méwi-
my o trzech-pieciu latach
dwucyfrowego wzrostu.
Jest kilka kwestii, kt6-
Ie stoja na przeszkodzie
akcji kredytowej krajo-
wych bankéw. Wzrost
polskiej gospodarki opiera
sie w znacznej mierze na
firmach miedzynarodo-

wych. A one finansuja sie
na zewnatrz. Inna sprawa
to podatek bankowy, kto-
1y daje preferencje obliga-
cjom skarbowym kosztem
finansowania sektora pry-
watnego. Jest tez faktem,
ze przedsiebiorcy chetniej
inwestuja w nieruchomo-
$ci - czy to w kraju, czy za
granica - niz w nowe linie
produkcyjne. Jest wreszcie
kwestia cyklu koniunktu-
ralnego. Rozwdéj gospo-
darki w mniejszym stop-
niu opiera sie na sektorze
wytworczym, bardziej na
ustugach. To tez ma wplyw
na popyt na kredyt.
CEZARY STYPULKOWSKI: Pro-
porcja kredytéw do depo-
zytow w sektorze wynosi
60-70 proc. To oznacza,
ze polskie banki powinny
wyj$c¢ za granice. Problem
w tym, Ze z podatkiem ban-
kowym w obecnej postaci
nigdzie nie wyjdziemy, bo
juz na starcie jesteSmy na
straconej pozycji w kon-
kurencji z bankami z in-
nych krajow.

CEzARY Kocik: Wegierski
OTP dziala w mniejszej
gospodarce, a z sukcesem
prowadzi szeroka ekspan-
sje. W Polsce mamy ja na
sztandarach, ale zadajmy
proste pytanie: jak system
to wspiera? Obecny poda-
tek bankowy jest istotng
bariera. Z jednej strony fa-
woryzuje zagraniczne in-
stytucje, ktére go nie pla-
ca - stad presja na marze.
Z drugiej, polski bank ro-

snacy poza krajem, placi
podatek tez od aktywow
zagranicznych. W mBan-
ku mamy tego konkretny
przyklad. Od lat dzialamy
w Czechach i na Stowagji.
Na tamtych rynkach nie
blokuja nas lokalne prze-
pisy, tylko uderza w nas
polski system podatkowy,
co drastycznie obniza na-
sza konkurencyjnos$c. Jesli
chcemy w przyszto$ci bu-
dowa¢ pozycje polskiego
kapitalu w Europie, mu-
simy racjonalnie oceniaé
takie obcigzenia.

MICHAL GAJEWSKI: JaKi$ czas
temu ustyszatem od waz-
nego polityka, ze do rozwo-
ju gospodarczego, zbudo-
wania potegi gospodarczej
nie jest potrzebny silny
system bankowy. Roz-
moéweca dal mi za przyktad
Niemcy. Sektor bankowy
ma tam problemy, a mimo
to jest to najwieksza go-
spodarka w Europie. Jeze-
1i wérdd politykéw panu-
ja takie opinie, to znaczy,
Ze jest problem ze zrozu-
mieniem istoty systemu
bankowego jako krwio-
biegu gospodarki.

CEZARY KOCIK: Spbjrzmy na
twarde dane o udziale kre-
dytu w finansowaniu in-
westycji na tamtym ryn-
ku. Struktura tego sekto-
rajest diametralnie inna.
Dzi$ nie ma tam miedzy-
narodowego czempiona.
System jest rozbudowa-
ny - tworza go landesban-
ki, kasy oszczedno$ciowe
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ibankilokalne - ale przez
to pozostaje on tez bardzo
mocno rozdrobniony.

Co $wiadczy

o konkurencyjnosci
FRANEK HUTTEN-CZAPSKI:
To ma wplyw na efek-
tywnos$¢ bankéw. U nas
sektor jest bardzo efek-
tywny. Wskaznik kosz-
téw do dochodéw czesto
jest ponizej 40 proc. Na
zachodzie Europy to jest
60-70 proc. Ale zgadzam
sie, nasz sektor bankowy
ma jeszcze daleka droge,
aby osiagnaé taki udziat
kredytu w finansowaniu
gospodarki, jaki jest we
wspomnianych Niemczech
- unas udziat wolumenu
kredytoéw do PKB w seg-
mencie przedsiebiorstw
jest prawie trzy razy niz-
szy niz w Niemczech: 16
proc. wobec 44 proc.

A moze wysoki poziom
efektywnosci nie Swiad-
czy o niskich kosztach,
tylko o wysokich docho-
dach? O tym, ze ustugi
bankowe s3 u nas drogie?
FRANEK HUTTEN-CZAPSKI:
Relacja dochodéw odset-
kowych do kapitatéw u nas
jest wyzsza niz w innych
krajach, ale to jest funkcja
poziomu stép procento-
wych. Je$li chodzi o pro-
wizje, to one wcale nie s3
wyzsze. Relacja dochodéw
prowizyjnych do kapita-
16w w Polsce wyniosta
9,4 proc., w innych kra-

jach Europy czesto jest
wyzsza, np. we Wtoszech
13,1 proc.

CEZARY STYPULKOWSKI: Do-
kiadnie tak. Natknalem sie
na analize poréwnujaca
wysoko$¢ prowizji i oplat
w przeliczeniu na osobe po-
wyzej 15. roku zycia. Z tego
zestawienia wynikatlo, ze
w Polsce prowizje i oplaty
bankowe sa niemal najniz-
sze w Europie. Nizej od nas
byla tylko Rumunia.
MICHAL GAJEWSKI: Do nie-
dawna miatem poréwna-
nie do innych bankéw grupy
Santander. W duzym kraju
europejskim poziom kosz-
téw prowadzonej dzialalno-
$cibyt taki sam jak u mnie.
Tylko u mnie to bylo liczo-
ne w zlotych, a tam w zu-
pelnie innej walucie. Wiec
nie zgodze sie, ze decydu-
je poziom dochodéw i wy-
sokie stopy. To jest tez bar-
dzo efektywne zarzadza-
nie i dyscyplina kosztowa.
MICHAL BOLEStAWSKI: Pamie-
tajmy, ze oplaty i prowizje
za prowadzenie rachun-
ku, za przelewy w Polsce
de facto nie istnieja. Nie
ma drugiego kraju, gdzie
to byloby za darmo.
cezARy Kocik: Kiedy wcho-
dziliSmy z mBankiem do
Czech, rynkowym standar-
dem byly oplaty za przele-
wy przychodzace, wycho-
dzace i samo konto. Zdecy-
dowanie to zmieniliSmy,
z sukcesem wprowadza-
jac tam nasz polski mo-
del bankowosci.

Cezary Kocik (mBank), Michat Gajewski (Santander Bank Polska, od niedawna nalezacy

JOAO BRAS JORGE: Polski ry-
nek bankowy jest bardzo
konkurencyjny. Wprowa-
dzam nowy produkt i na-
tychmiast kto$ rusza z kam-
panig czegos$ podobnego.
Myslisz, Ze masz ustabili-
zowana pozycje w danym
segmencie i natychmiast
ktorys z bankéw oglasza
strategie zwiekszenia tam
swoich udziatéw.

Polski system bankowy
wyroznia sie pod tym
wzgledem na tle np.
krajow regionu?

JOAO BRAS JORGE: Tak. Pro-
sze spojrze¢ na nazwy mie-
dzynarodowych grup ban-
kowych, ktérych banki do-
minuja w regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Zad-
naznich, az doniedawna,
nie miala znaczacej pozy-
¢ji na polskim rynku ban-
kowym. Ten rynek jest bar-
dziej innowacyjny, bardziej
agresywny i konkurencyjny.
Wymaga efektywnosci, cy-
frowych innowagji i silnej
aktywnosci komercyjnej.
CEZARY STYPULKOWSKI: A jed-
noczes$nie mimo tego pozio-
mu konkurengji jest prak-
tyczna wspélpraca. Banki
zbudowaly bardzo cieka-
wa infrastrukture, ktorej
w wielu krajach nie ma.
Mamy Biuro Informacji
Kredytowej, Blik, Krajowa
Izbe Rozliczeniowa. Braku-
je nam wspélnego rozwia-
zania w zakresie przeciw-
dzialania praniu pienie-
dzy czy wymogow KYC. Ale

fot. Maciej Stanik
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duza czesc sektora to ban-
ki z wlascicielami z zagra-
nicy, a kazda spétka matka
ma wlasne standardy. Ale
co do zasady nie bede z ni-
kim konkurowat na zasa-
dzie: ja bede przepuszczat
przestepcow iich pieniadze,
aonnie. Jabytbym zwolen-
nikiem tego, zeby funkcje
KYC, AML realizowata KIR.

Ekspozycja na panstwo
Jak patrzycie panowie na
dyskusje o finansowaniu
zbrojeniéwki? Czy banki
moga sie tu bardziej zaan-
gazowac?

MICHAL GAJEWSKI: Na
podstawie doswiadczen
z agencjami kredytéw
eksportowych moge po-
wiedzieé, ze poczatkowo
widzialem bardzo niewiel-
kie zainteresowanie i nie-
wielka konkurencje. Ale
w ostatnich programach
zglaszali sie juz wszyscy.
Oczywi$cie marze moc-
no spadly.

Na poczatku bylo, tak mi
sie wydaje, myslenie, zeby
nie wysysac z bankow pie-
niedzy na zbrojenia. Zeby
zostaly pienigdze na fi-
nansowanie gospodarki...
CEZARY STYPULKOWSKI: To
jest tez sens programu
SAFE. Mozemy mowic, ze
mamy proporcje kredytu
do depozytu na niskim po-
ziomie. Ale gdy rzeczywi-
$cie inwestycje w gospo-
darce sie rozpedza, ta pro-
porcja szybko sie zmieni.
Poza tym wydatki zbroje-
niowe maja zawsze cha-
rakter publiczny. Jesli jest
zdolno$¢ sfinansowania
tego publicznym pienig-
dzem, w dodatku tafiszym
niz nasz kredyt - caly czas
moéwie o SAFE - to trudno
zrozumie¢ dyskusje, kté-
ra w Polsce sie w tej spra-
wie toczy.

CEZARY Kocik: Cho¢ na-
sza baza kapitatowa jest
uszczuplona przez histo-
ryczne obcigzenia, takie
jak rezerwy frankowe, go-
towosc sektora do finan-
sowania obronnosci jest
dzi$ ogromna. Gdy poja-
wia sie konkretny projekt,
banki od razu chca dzia-
1aé. Oceniajac sytuacje re-
alnie: nasza otwarto$¢ nie
wystarczy na sfinansowa-
nie calego gigantycznego
programu modernizacji
armii. Nie pociggniemy
najwiekszych kontrak-
téw zbrojeniowych, ale
z sukcesem skredytujemy
caly szeroki lanicuch kra-
jowych podwykonawcéw.
MICHAL BOLEStAWSKI: Do-
dam, ze jako potencjalne
ograniczenie widze nie
tyle dostepnoé¢ finanso-
wania, ile limity koncen-
tracji. W moim bilansie
jest tyle ekspozycji, ktére
mozna podsumowac jako
,Skarb Panistwa”, Ze stale
musze zwracac sie do nad-
zoru, Moze w tym okresie
transformacji zbrojenio-

wej warto by bylo zmie-
nié troche podejscie. Bo
to czynnik, ktéry bedzie
ograniczal apetyt na tego
typu finansowanie.
CEZARY STYPULKOWSKI: Ja na
kwestie limitéw patrze tro-
che inaczej. Nasza gtéwna
odpowiedzialno$¢ dotyczy
bezpieczeristwa depozytow.
Czemu shuza limity koncen-
tracji? Temu, zeby ograni-
czyC ryzyko.
MICHAL GAJEWSKI: WSszy-
scy jesteSmy w podobnej
sytuacji. Rozporzadzenie
CRR, limit na pojedyncze-
go klienta. Jezeli przedsie-
biorstwa pafistwowe biorg
udziat w jakims projekcie,
limity staja sie problemem.
Duza cze$¢ naszej gospodar-
ki to sg paristwowe ,,gigan-
ty”, ktére inwestuja w na-
stepne przedsiewziecia.
Limity koncentracji powo-
duja, ze nagle sie okazuje,
ze kapitaly s3 za male, aby
finansowac przedsiewzie-
cia, gdzie wiascicielem jest
Skarb Panstwa.
CEZARY STYPULKOWSKI: Do-
tyczy to zwlaszcza sektora
paliwowo-surowcowego.
Dla Orlenu my - méwie
o wszystkich krajowych
bankach - jesteSmy juz za
mali. Takie czasy juz byly.
Pamietam pierwszy duzy
konsorcjalny kredyt w Pol-
sce. Byt 1994 rok, hydro-
-cracking w Orlenie - wtedy
to byla Petrochemia Plock.
13 czy 14 bankéw sktada-
1o sie na 400 mln marek.
MICHAL GAJEWSsKI: Takie
mieliSmy kapitaly.
CEZARY STYPULKOWSKI: Te-
raz mamy wieksze kapitaly,
ale dla bardzo duzych firm
jesteSmy za mali. Mozemy
prébowac odgrywac wio-
daca role przy finansowa-
niu takich firm, przyciaga-
jac kapitat z zagranicy. To
jest wykonalne. Chyba ze
przyjdzie jeden konkurent,
ktéry wezmie wszystko.
Wréce do tego, o czym
mowitem wcze$niej: mamy
nieproporcjonalnie wyso-
ki poziom zaangazowania
w papiery rzadowe w struk-
turach bilanséw.
MICHAL GAJEWSKI: S3 ta-
kie banki, w ktérych ak-
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tywach niemal 50 proc.
stanowia obligacje.

JOAO BRAS JORGE: Przypomne
sytuacje z Portugalii. Bytem
tego Swiadkiem. Kiedy byt
kryzys zadluzeniowy, spa-
dek wyceny obligacji rzado-
wych mocno odbil sie na
kapitatach bankéw. Banki
emitowaly tzw. CoCo bonds,
ktore kupowat Skarb Pan-
stwa, z oprocentowaniem
na poziomie 8 proc. Grupa
BCP wyemitowala takie ob-
ligacje na 3 mld euro, ale po
kilku latach do zwrotu byly
4 mld euro.

Z jednej strony panuje
mySlenie: jesli stanie sie
co$ strasznego i panstwo
zbankrutuje, nic nie bedzie
nas obchodzié. Ale w rze-
czywistosci jest inaczej:
nawet jesli paristwo be-
dzie miec¢ problemy, ban-
ki musza dzialaé. I musza
by¢ wyplacalne, Popatrzmy
na Ukraine: jest wojna, ale
banki nadal funkcjonuja.
Skoro tak, to musimy miec
gotowe scenariusze nawet
na wypadek, ze np. obligacje
traca rating inwestycyjny.

Zwréémy uwage na to, co
dzieje sie narynkach. Duzo
sie méwi o sytuacji geopoli-
tycznej. Gdyby rynki reago-
waly w normalny sposéb, sy-
tuacja bylaby catkiem inna.
Réwniez na rynku obligacji
skarbowych, na ktérym od-
bija sie tez ta zaskakujgca
obnizka st6p procentowych
w samym Srodku kryzysu.
Sektor bankowy jest obecnie
nadmiernie eksponowany
na ryzyko zwiazane z pol-
skim dlugiem publicznym.
CEZARY STYPULKOWSKI: Kil-
ka lat temu rozmawiatem
z wiceministrem finanséw.
Moéwitem mu, Ze zaangazo-
wanie bankéw w obligacje
osigga taki poziom, ze za-
czynam sie niepokoi¢. On
na to: ,,ja bym chciat, zeby
to bylo 200 proc. PKB, jak
w Japonii”. Tylko ze tam
jest zupelnie inna gospodar-
ka, zupelnie inna struktu-
ra oszczednosci. Ale to jest
niebezpieczne. Dlaczego?
Jesli nastapi duza przecena
obligacji, to uderzy w nasze
kapitaly. ©0

Rozmawiat tukasz Wilkowicz

12, edycja Gwiazd Bankowosci

Dyskusja prezeséw co roku inauguruje konkurs
,Gwiazdy Bankowosci” DGP i BCG, w ktérym wybie-
ramy najlepsze instytucje na naszym rynku banko-
wym. Pod uwage bierzemy sp6tki akcyjne z siedziba
w Polsce (i z licencjg bankowg od KNF). Oceniamy
kondycje finansowa bankéw na podstawie audyto-
wanych sprawozdan finansowych, podejscie kre-
dytodawcéw do tematyki ESG, wprowadzone przez
banki w ub.r. innowacje (zaréwno produktowe, jak
iprocesowe) oraz postrzeganie bankéw przez klien-
tow (na podstawie wskaznika NPS - net promoter
score). W sktad kapituly konkursu wchodza: Marta
Postula, I wiceprezes Banku Gospodarstwa Krajo-
wego, Franek Hutten-Czapski, dyrektor zarzgdza-
jacy i senior partner w Boston Consulting Group,
Piotr Pachotek, principal w BCG, Janusz Jankowiak,
gtéwny ekonomista Polskiej Rady Biznesu, Tomasz
Pietryga, redaktor naczelny DGP, i ukasz Wilko-
wicz, zastepca redaktora naczelnego.




OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
226 marca 2026 r.

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 3 i ust. 1c ustawy z dnia 24
lipca 2015 r. o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r.
poz. 1199) - zwanej dalej: ustawa,

zawiadamiam

0 wszczeciu na wniosek ENERGA — OPERATOR Spétka
Akcyjna postepowania w sprawie wydania decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej strategicznej
inwestycji w zakresie sieci przesytowej dla przedsiewzigcia
pn: ,Przebudowa linii WN 110 kV relacji Gizatki — Jarocin
Wschdd”.

Oznaczenie nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej:

- w nawiasach podano numery ksiag wieczystych.

Powiat jarociriski
Gmina Zerkéw .
Jednostka ewidencyjna: 300604_5 — Zerkéw

obreh: 0005 — Dobieszczyzna

dziatki o nr ewid.: 231 (KZ1J/00015194/1), 232
(KZ1J/00016692/9), 233 (KZ1J/00016693/6), 237
(KZ1J/00012375/3), 239/3 (KZ1J/00006338/7), 266
(KZ1J/00018694/7), 269/5 (KZ1J/00014921/0), 304/3
(KZ1J/00038951/3), 367 (KZ1J/00002383/9);

obreb: 0010 — Ludwinéw

dziatki o nr ewid.: 397 (KZ1J/00010514/6), 402
(KZ1J/00018408/6), 407 (KZ1J/00009927/4), 434
(KZ1J/00016878/7), 492 (KZ1J/00018779/7), 419/4
(KZ1J/00026153/2), 580/4 (KZ1J/00009616/1), 583/2
(KZ1J/00036232/3), 614/4 (KZ1J/00023252/5), 614/11
(KZ1J/00009616/1), 614/12 (KZ1J/00009616/1), 614/13
(KZ1J/00041170/8), 614/14 (KZ1J/00041170/8),
616/1(K21J/00020227/0);

obreb: 0012 Prusindw - Mniszew

dziatki o nr ewid.: 112 (KZ1J/00017270/2), 120/2
(KZ1J/00010687/9), 121/2 (KZ1J/00009810/1), 157
(KZ1J/00019028/5), 158/4 (KZ1J/00023509/2), 248
(KZ1J/00035514/7), 250 (KZ1J/00039128/2), 254
(KZ1J/00039128/2), 267 (KZ1J/00017730/5), 310/2
(KZ1J/00017956/5), 313 (KZ1J/00018371/7), 314
(KZ1J/00000955/6);

Miasto i Gmina Jarocin

Jednostka ewidencyjna: 300602_2 — Gmina Jarocin —
obszar wiejski

obreb: 0001 - Annapol
dziatki o nr ewid.: 18/1 (KZ1J/00025151/1), 20/6
(KZ1J/00002837/7), 21/5 (KZ1J/00000787/7);

obreb: 0005 — Kadziak
dziatki o nr ewid.: 16 (KZ1J/00025776/8), 17
(KZ1J/00005476/9), 18 (KZ1J/00012065/7);

obreb: 0007 - tuszczandw

dziatki o nr ewid.: 251 (KZ1J/00021193/9), 254
(KZ1J/00009751/9), 290 (KZ1J/00012879/6), 544
(KZ1J/00015485/8), 556 (KZ1J/00034881/3), 642 (-),
250/11 (KZ1J/00017537/2), 273/2 (KZ1J/00014474/1),
274/5 (KZ1J/00011684/5), 291 (KZ1J/00012437/6), 299
(KZ1J/00012441/7), 548 (KZ1J/00000721/7), 563/2
(KZ1J/00008423/4), 568 (KZ1J/00028005/4), 569
(KZ1J/00010080/4), 640/1 (KZ1J/00019466/7), 641
(KZ1J/00010515/3);

obreb: 0018 — Wilkowyja

dziatki o nr ewid.: 110/5 (KZ1J/00004243/0), 110/7
(KZ1J/00000641/2), 111 (KZ1J/00014246/4), 123/20
KZ1J/00012961/8), 123/21 (KZ1J/00012960/1), 123/28
KZ1J/00014103/0), 127/14 (KZ1J/00017494/8), 130
KZ1J/00019007/2), 150/5 (KZ1J/00029080/0), 153
KZ1J/00018117/9), 154 (KZ1J/00014006/0), 156

(KZ1J/00029194/2), 160/4 (KZ1J/00042011/3), 161/1
(KZ1J/00035718/7), 216/12 (KZ1J/00014515/1),
216/49 (KZ1J/00006657/9), 216/67 (KZ1J/00036889/3),
216/75 (KZ1J/00016349/0), 264/1 (KZ1J/00004879/7),
265 (KZ1J/00000521/5), 346 (KZ1J/00002173/4), 347
(KZ1J/00009996/8), 354 (KZ1J/00036843/9), 361
(KZ1J/00000767/1), 362/2 (KZ1J/00016776/2), 381/2
(KZ1J/00017872/2), 435 (KZ1J/00019959/0);

Jednostka ewidencyjna: 300602_4 — Gmina Jarocin —
miasto

obreh: 0003 - Jarocin

arkusz 1, dziatki o nr ewid.: 72 (KZ1J/00002995/2), 84/6
(KZ1J/00014764/1);

arkusz 11, dziatki o nr ewid.: 728 (KZ1J/00006644/5), 729
(KZ1J/00006643/8);

arkusz 21, dziatki o nr ewid.: 641/1 (KZ1J/00022561/7),
641/3 (KZ21J/00024998/3);

arkusz 23, dziatka o nr ewid. 651/29 (KZ1J/00000934/3);
arkusz 36, dziatki o nr ewid.: 689/2 (K21J/00008186/0),
689/25 (KZ1J/00022942/2), 658 (KZ1J/00024680/1);
arkusz 40, dziatki o nr ewid.: 309/2 (K21J/00015396/7),
310/2 (KZ1J/00014512/0), 285/4 (KZ1J/00020740/2),
223 (KZ1J/00013139/4), 222 (KZ1J/00003930/6), 190/3
(KZ1J/00020714/1), 188 (-);

arkusz 41, dziatka o nr ewid.: 6/1 (KZ1J/00002600/7).

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 . -
Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U.z 2025r. poz.
1691) — zwanej dalej: Kpa, w zwiazku z art. 7 ust. 1 ustawy,
zawiadomienie pozostatych stron postepowania uwaza sie za
dokonane po uptywie czternastu dni od 26 marca 2026 r.,
tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie poprzez
obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie
podmiotowej WUW w Poznaniu, we wiasciwych migjscowo
urzedach gmin, a takze w prasie o zasiegu ogdlnopolskim.

W przypadku gdy po dokonaniu niniejszego zawiadomienia

nastapi:

1) zbycie whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego
whasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej,

— nabywca, a w przypadku, o ktérym mowa w pkt 1,
nabywca i zbywca, sa obowiazani do zgtoszenia
wiasciwemu wojewodzie danych nowego
whasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie
postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub
uzytkownika wieczystego nie stanowi podstawy
do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 10 Kpa, strony postepowania lub ich
przedstawiciele i petnomocnicy moga zapoznac sie
z aktami sprawy w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, Al. Niepodlegtosci
16/18, pok. 105 bud. C, a takze maja prawo wypowiedzie¢
sig co do zebranych dowodéw i materiatow oraz zgtoszonych
7adan, jak réwniez sktadac ewentualne uwagi. We wszystkich
sprawach prowadzonych przez WUW w Poznaniu mozna sie
kontaktowac z pracownikami telefonicznie (tel. 61 854 12
89) i osobiscie w godzinach obstugi klientéw (poniedziatek,
$roda, piatek od 8.30 do 15.00, wtorek, czwartek od 12.00
do 15.00) po uprzednim uzgodnieniu godziny lub mailowo
(mkossakowska@poznan.uw.gov.pl).

Mapy przedstawiajace granice terenu objetego wnioskiem
oraz obwieszczenie zostang zamieszczone 26 marca 2026 r.
na stronie internetowej: www.poznan.uw.gov.pl, w zaktadce
Ogtoszenia.
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Presja na Litwe

Premier Litwy Inga
Ruginiené i John
Coale, specjalny

przedstawiciel USA

ds. Biatorusi,
podczas spotkania

w Wilnie

wyszia na jaw

[ITTTY Amerykanie chcg wywozié biatoruskie nawozy
przez Litwe. Na przeszkodzie stojg unijne i krajowe sankcje

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Amerykanie po raz
pierwszy publicznie za-
sugerowali, ze Litwa po-
winna rozwazy¢ ograni-
czenie sankcji na Bialo-
rus$, poniewaz lezatoby
to w interesie Waszyng-
tonu. Chodzi o nawozy
potasowe. Bialy Dom
omawia ukiad z Alak-
sandrem Eukaszenka
przewidujacy wspdlne
wydobycie soli potaso-
wych. Ich wywéz byt-
by najprostszy przez Li-
twe, ale na przeszkodzie
stoja restrykcje natozo-
ne w 2022T.

Amerykansko-bia-
loruskie zblizenie ma
dwa aspekty: humani-
tarny i ekonomiczny.
Ten pierwszy zaklada
uwalnianie partiami
wieznidéw politycznych.
Po marcowej wizycie
w Minisku Johna Coale-
’a, przedstawiciela Do-
nalda Trumpa ds. bia-
loruskich, rezim oswo-
bodzil 250 0s6b. Drugi
aspekt jest zwigzany
Z propozycja sprzedazy
za 3 mld dol. potasowe-
go kombinatu, w ktéry
pierwotnie, przed ro-
syjska inwazjg na Ukra-
ine, planowali zainwe-
stowaé Chiniczycy i Ro-
sjanie. kukaszenka o tej
opcji méwit niedawno
publicznie. Litwa za-
blokowatla jednak tran-
zyt potasu i nawozow.
Biatorus wywozi je te-
raz w Swiat przez por-
ty rosyjskie. Kraj jest
jednym z wazniejszych
producentéw soli po-
tasowych; Amerykanie
sprowadzaja je gléwnie
z Kanady.

Przed ostatnia wizyta
Coale’a, ktéry na Bialo-
rus$ zwykt jezdzi¢ przez
Wilno, wiceszefowa li-
tewskiej dyplomacji Au-
dra Plepyté zapewniala

w rozmowie z DGP, ze
USA niczego od Litwy
nie oczekuja. - JesteSmy
informowani o ich ko-
lejnych krokach, ale tez
nie odczuwamy presji,
bySmy zmienili wlasne
stanowisko czy wplyne-
li na polityke UE. Ame-
rykanie w zamian za
uwalnianie wieZniéw
politycznych zniesli
sankcje na linie lotnicze
Bielawia czy biatoruski
potas, ale nie oczekuja
analogicznych krokéw
z naszej strony - tlu-
maczyla. To sie najwy-
razniej zmienia. Coale
w opublikowanej w pia-
tek rozmowie z LRT po-
wiedzial, ze Litwa po-
winna zorganizowaé
bilateralne spotka-
nie z Bialorusinami na
szczeblu wiceministrow
ize przywrodcenie tran-
zytu byloby korzystne
dla Waszyngtonu.
WypowiedZz wywotla-
la reakcje najwazniej-
szych politykéw. - Ni-
gdy nie omawiali$§my
z wystannikiem USA
tranzytu nawozéw
- powiedziala premier
Inga Ruginiené. - Nie
mozemy nawet rozwa-
za¢ niczego zwigzane-
g0 z nawozami, ponie-
waz obowiazuja sankcje
unijne - dodata. Socjal-
demokratka nie wyklu-
czyla zgody na spotka-
nie wiceministréw. Po-
stawila jednak warunki:
Biatorus musi wstrzy-
mac wysylanie balonéw
z kontrabanda, ktdre
zakl6caja funkcjono-
wanie stolecznego lot-
niska, powinna zaprze-
sta¢ wysylania migran-
toéw na granice i oddaé
1900 zatrzymanych cie-
zaréwek bez nakladania
kar na przewoznikow.
Tiry, ktérym nie pozwo-
lono wroéci¢ na Litwe po
tym, jak Wilno zamkne-
1o granice w odwecie za

balony, s3 juz faktycznie
wypuszczane. Coale na
spotkaniu w Instytu-
cie Johna McCaina mé-
wil, Ze to jego zashluga.
Presja migracyjna tez
jest mniejsza niz przed
rokiem, za to balony
wciaz leca. W czwar-
tek lotnisko w Wilnie
na godzine musiato
wstrzymac operacje.
W styczniu do tran-
zytu odnidst sie prezy-
dent Gitanas Nauséda.
W odpowiedzi na kra-
zace juz wtedy plotki
o amerykanskiej presji
oswiadczyl w rozmo-
wie z litewska agencja
BNS, ze nie zgodzi sie
na ograniczenie sank-
cjiize otrzymal wspar-
cie od Lotwy i Polski.
- Rozmowy o tranzycie
nawoz6w nie maja zad-
nych podstaw. I tak po-
zostanie, dopdki choé-
by jeden balon z Bia-
lorusi bedzie wlatywal
nad Litwe. Nic na §wie-
cie nie zmieni nasze-
go stanowiska - mowit
Nauseéda. Teraz prezy-
dent przekazal, ze prze-
strzegal Coale’a, by nie
ufat Lukaszence. Coale
przekonywat w Insty-
tucie McCaina, ze ,,ma
w garsci” bialoruskiego
dyktatora, odkad pona-
rzekal przy nim na eu-
ropejskich lideréw, na-
zywajac ich ,bandg
tchoérzy” (uzywajac wul-
garnego stownictwa).
Waszyngton i Minsk
przyznaja oficjalnie, ze
trwajg prace nad orga-
nizacja wizyty kuka-
szenki w USA., ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl

fot. @Inga Ruginiene/X
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Rolnicy boja sie powtorki z Mercosuru

Producenci
wolowiny

nie wierza

W zapewnienia
Brukseli

i ostrzegaja

przed destabilizacja
unijnego rynku

po wejsciu w zycie
umowy z Australia

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

W ciggu 10 lat od mo-
mentu wejscia poro-
zumienia handlowego
w zycie, unijny eksport
do Australii moze uro-
snaé nawet o 33 proc.,
a juz po roku oszczedno-
$ci dla europejskich firm
zwiazane ze zniesieniem
cel wyniosa 1 mld euro
rocznie., W 2025 1. pan-
stwa czlonkowskie UE
wyekspediowaly na dru-
g3 potkule towary o war-
tosci 37 mld euro.

- Nadrzednym celem
umowy jest tworzenie
mozliwosci biznesowych
i wspieranie zatrudnie-
nia. Wymiana handlowa
miedzy UE a Australia juz
teraz zapewnia 460 tys.
miejsc pracy w Europie

- powiedzial unijny ko-
misarz ds. handlu Ma-
ro$ Sef€ovi¢. Aby nabraé
mocy prawnej, uzgod-
niony tekst musi uzy-
ska¢ akceptacje instytu-
cji europejskich (Rady UE
i Parlamentu Europej-
skiego) oraz zostac ratyfi-
kowany przez strone au-
stralijska.

- Ta umowa to wyraz
podobnego patrzenia na
Swiat i rosngcego zaufa-
nia miedzy UE a Austra-
lig. Nie mamy zbyt wielu
takich partneréw w ob-
szarze Indo-Pacyfiku. £3-
cz3 nas réwniez wspo6l-
ne wyzwania, takie jak
uzaleznienie gospodar-
cze od Chin czy rosng-
ca nieprzewidywalnosé
amerykanskiego sojusz-
nika - méwi DGP dr Pa-
tryk Kugiel z Polskiego
Instytutu Spraw Mie-
dzynarodowych. W oce-
nie eksperta handel jest
tylko jednym i wcale nie
najwazniejszym filarem
przyszlej wspélpracy,
poniewaz ta coraz wy-
razniej nabiera charak-
teru geostrategicznego.

- Chodzi m.in. o dostep
do australijskich z16z su-
rowcéw krytycznych. Gdy
dodamy do tego fakt, ze
réwnolegle zawarto umo-
we o partnerstwie w dzie-

dzinie bezpieczeristwa
i obronnosci, zauwazy-
my, ze nasze relacje wy-
kraczaja daleko poza sfe-
re stricte gospodarcza
- podkresla ekspert.

Odlegtla geograficznie
Australia to dla UE dopie-
ro 20. partner handlowy.
Skutki gospodarcze zbli-
zenia z Canberra beda
wiec dla Europejczykow
umiarkowane, bo - ina-
czej niz w przypadku
porozumienia z Indiami
- nie mamy do czynie-
nia z otwarciem wiel-
kiego i niedostepnego
dotad rynku.

- Na umowie najwie-
cej ugraja duze gospodar-
ki, ale dzieki temu i my,
jako Polska, zyskamy po-
§rednio, poniewaz jeste-
$my podlgczeni do euro-
pejskich sieci lanicuchéw
dostaw. Wzrost wymia-
ny handlowej miedzy
Australia a Niemcami
czy Francja przelozy sie
na dodatkowe zapotrze-
bowanie niemieckiego
i francuskiego przemy-
shu na dostawy z Polski
- thumaczy Kugiel.

W strukturze unijnego
eksportu do Australii do-
minujg maszyny i urza-
dzenia, farmaceutyki,
pojazdy, sprzet lotniczy,
a takze produkty prze-

mystéw elektroniczne-
go i optycznego.
Komisarz ds. rolnic-
twa Christophe Hansen
przekazal, ze wpisany do
umowy komponent rol-
niczy zagwarantuje eu-
ropejskim producentom
pelny, bezctowy dostep
do australijskiego rynku.
Urzednik zapewnit przy
tym, ze jest §wiadomy
obaw wyrazanych przez
cze$¢ Srodowiska rolni-
czego, dlatego KE zadbata
0 ,,solidne $rodki ochron-
ne”, w tym kontyngenty
taryfowe z obnizonym
lub zerowym clem.
Przedstawicieli krajo-
wego sektora wolowiny
te stowa jednak nie uspo-
koily. Polskie Zrzeszenie

Producentéw Bydla Mie-
snego i Polska Platforma
Zréwnowazonej Wotowi-
ny ostrzegly, ze ponad-
trzykrotne zwiekszenie
kontyngentu na import
australijskiej wotowiny
do UE (do 30 tys. t w cig-
gu 10 lat) wigze sie z istot-
nym ryzykiem zaburze-
nia rownowagi rynkowej
iutraty konkurencyjnosci.

,Polska sprzedaje na
rynek unijny przede
wszystkim elementy
0 najwyzszej wartosci
dodanej, takie jak: antry-
kot, rostbef czy poledwi-
ca. Oznacza to, ze zwiek-
szenie importu wolowiny
z Australii dotyczy bezpo-
$rednio tych samych seg-
mentéw produktowych,

Premier Australii Anthony Albanese i przewodniczaca

KE Ursula von der Leyen
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w ktérych funkcjonuje
polski sektor” - wskaza-
no w o$wiadczeniu.

Krzysztof Hetman, eu-
roposet Polskiego Stron-
nictwa Ludowego, uza-
leznia ocene umowy
UE-Australia od tego, co
dokiladnie KE udato sie
wynegocjowacé i prze-
la¢ na papier. - Docie-
raja do nas informacje,
ze Australia nie zgodzi-
1a sie dostosowac do re-
strykcyjnych standardow
produkcji obecnych w UE.
Mowa m.in. o wykorzy-
stywanym przez austra-
lijskich hodowcéw i ka-
tegorycznie zakazanym
we Wspdlnocie hormonie
wzrostu. Trudno wiec sie
dziwic¢ europejskim rol-
nikom obawiajacym sie
powtérki z Mercosuru
i naptywu produktéw,
z ktérymi trudno bedzie
im konkurowaé cenowo
- méwi DGP polityk.

Z kolei dr Patryk Ku-
giel przypomina, ze s3-
siadujaca z Australia
Nowa Zelandia, podpi-
sujac z UE podobny pakt
handlowy, zagwaran-
towala sobie kontyn-
gent na baranine wyno-
szacy ponad 160 tys. t,
czyli kilkukrotnie wiek-
szy od tego przyznanego
teraz Australii. ©®

Dolina Krzemowa zaplaci za uzaleznianie uzytkownikow

( TECHNOLOGIE
Werdykt moze sie
sta¢ impulsem
do zaostrzania
przepisow w USA
i Europie

Maria Wisniewska
maria.wisniewska@infor.pl

To pierwszy przypadek,
w ktérym sad orzekl, ze
giganci cyfrowi §wiado-
mie projektowali uza-
lezniajace interfejsy. Po-
woédka w procesie przed
sadem w Los Angeles
byla 20-letnia dzis ko-
bieta, wystepujaca pod
inicjalami K.G.M,, ktéra
zarzucila korporacjom,
ze ich platformy celowo
stworzono tak, by ,wie-
zi¢” uzytkownikéw. Ko-

bieta wykazala w toku
postepowania, ze wielo-
letnie korzystanie z ser-
wiséw (zaczela ich uzy-
wacd jako szeSciolatka)
doprowadzito jg do po-
waznych problemoéw ze
zdrowiem psychicznym,
w tym stanéw lekowych
i depres;ji.

W czwartkowym wer-
dykcie lawa przysie-
glych przyznala powdd-
ce lgcznie 6 mln dol. za-
doscuczynienia. 70 proc.
tej kwoty ma wyptacic¢
Meta, wlasciciel Facebo-
okaiInstagrama, a reszte
Google, do ktérego nalezy
YouTube. Przedmiotem
pierwotnej skargi byly
tez Snapchat i TikTok,
ale te platformy zawarly
ugode z powddka i zosta-
ly wylaczone z procesu.
Meta i Google zapowie-

dzialy zlozenie apelacji.
- Te firmy napedzaja kry-
zys uzaleznieni w naszym
kraju i na calym $wiecie
- komentowat po wyroku
prawnik powoédki Mark
Lanier. W trakcie procesu
biegli analizowali funk-
cje napedzajace kompul-
sywne korzystanie z plat-
form spolecznosciowych,
w tym powiadomienia,
algorytmy podsuwajace
spersonalizowane tresci
i mechanizm nieskon-
czonego przewijania.

Za tworce tego ostat-
niego rozwigzania ucho-
dzi programista Aza Ra-
skin, ktéry opracowat je
W 2006 T. dla swojej firmy
Humanized. Zamiast kli-
kania w ,,nastepna stro-
ne” uzytkownik po dotar-
ciu do korica ekranu au-
tomatycznie otrzymuje

kolejne tresci. Funkcja ta
miala sprawié, ze prze-
gladanie internetu be-
dzie plynne i intuicyj-
ne. Ale dzi$ Raskin jest
jednym z gto$niejszych
krytykow wlasnego wy-
nalazku. Przekonuje, ze
model ,,miski bez dna”
przeksztalca internet
w przestrzen bezreflek-
syjnej konsumpcji. - Jesli
pijesz kieliszek wina i go
opréznisz, twdj mozg bu-
dzi sie i pyta, czy chcesz
kolejny. Ale jesli kieliszek
stale sam sie napetnia,
tracisz ten sygnal i po
prostu pijesz dalej - mé6-
wit kilka lat temu w pod-
cascie , IXDA Stories”.
- Dokladnie tak dziala
nieskoriczone przewija-
nie - dodal.

Wyrok z Los Angeles
jest postrzegany jako

wstep do setek podob-
nych spraw toczacych
sie w USA. Etyk tech-
nologii Tristan Harris
moéwi o ,,momencie ty-
toniowym” dla serwi-
so6w spotecznosciowych,
poréwnujac obecng sytu-
acje do batalii prawnych
przeciwko gigantom ty-
toniowym z konica lat 9o0.,
ktére doprowadzily do
wprowadzenia rygory-
stycznych przepiséw do-
tyczacych etykietowania
produktéw i spadku licz-
by palaczy. - To realna
szansa nie tylko na ude-
rzenie w gigantéw kara-
mi finansowymi, ale tez
na wymuszenie zmian
w samym projekcie ustug
- ocenil Harris, komen-
tujac czwartkowy wer-
dykt w podcascie Center
for Humane Technology.

Echa amerykanskie-
go wyroku moga dotrzeé
do Europy. Unia Europej-
ska od kilku lat prowadzi
ofensywe regulacyjna
przeciwko platformom
cyfrowym na mocy aktu
o ustugach cyfrowych, ale
nie ukarata jak dotad zad-
nej platformy za tworze-
nie mechanizméw uza-
lezniajacych. Komisja Eu-
ropejska prowadzi w tej
sprawie postepowania
przeciwko Mecie i Tik-
Tokowi. Bruksela ma pod
lupa tez chiniskie platfor-
my sprzedazowe Temu
i Shein, ktére oskarza
o stosowanie gamifika-
¢ji zakupéw. - Mozna sie
spodziewa¢ kolejnych de-
cyzji w najblizszym czasie
- zapowiedzial w czwar-
tek rzecznik KE Thomas
Regnier. ©0®
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Karolina Wojcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Administracja Donalda
Trumpa rozwaza scena-
riusze zakladajace za-
jecie wyspy Chark lub
jej blokade. Wyspa jest
oddalona zaledwie o 24
km od wybrzeza Iranu.
Mimo niewielkiej po-
wierzchni stanowi je-
den z kluczowych ele-
mentéw infrastruktury
energetycznej tego kra-
ju, a ewentualny atak
Stanéw Zjednoczonych
bylby réwnoznaczny
z uderzeniem w gospo-
darcze serce Iranu. Prze-
jecie wyspy mogloby nie
tylko stworzy¢ przyczo-
lek do operacji militar-
nych wymierzonych
w Teheran, lecz takze
skutecznie odcia¢ go od
eksportu ropy. Szacuje
sie, ze az 9o proc. iran-
skiej ropy naftowej prze-
chodzi przez znajdujacy
sie tam terminal, do kt6-
rego surowiec trafia ru-
rociagami z kontynentu.

Do diugich nabrze-
2y Wyspy moga zawijaé
najwieksze tankowce,
zdolne przewozi¢ nawet
85 mln galonéw ropy.
Umozliwia to bezpo-
$redni dostep do glebo-
kich wéd przybrzeznych
- w przeciwienstwie do

Jaka przysziosc czeka
waznga iranska wyspe

[T Przejecie wyspy Chark zapewniltoby Stanom Zjednoczonym silng karte
przetargowa w prébach zmuszenia Teheranu do ponownego otwarcia cieSniny Ormuz

znacznie plytszego wy-
brzeza kontynentalnego.
Po zaladunku jednostki
kieruja sie przez Zato-
ke Perska i opuszcza-
ja ja przez cie$nine Or-
muz, zmierzajac glow-
nie do Chin, bedacych
najwiekszym odbiorca
iranskiej ropy.
Terminal eksporto-
WYy na wyspie pozostaje
jednym z gtéwnych Zré-
del dochodéw Korpusu
Straznikéw Rewolucji
Islamskiej (IRGC). - Po-
niewaz tak duza czesé
eksportu iranskiej ropy
przechodzi przez jeden
punkt, wyspa byla re-
gularnie uznawana za
strategiczny cel w cza-
sie konfliktéw. W trakcie
wojny iransko-irackiej
w latach 8o. byla wielo-
krotnie atakowana w ra-
mach tego, co nazwano
,Wojng tankowcow” - za-
uwaza Nader Itayim z fir-
my analitycznej Argus

Media. - Iran ma inne
terminale eksportowe,
ale zaden z nich nie bylby
w stanie zastapic tego na
wyspie Chark, gdyby zo-
stala przejeta lub uszko-
dzona - dodaje.

Taki ruch dalby wiec
Amerykanom kontrole
nad praktycznie calym
eksportem surowca, po-
zwalajac Waszyngtono-
wi odcigé dochody bez
niszczenia infrastruktu-
ry i wywolywania chaosu
na $wiatowych rynkach
ropy. Dalby tez USA karte
przetargowg w prébach
zmuszenia Iranu do po-
nownego otwarcia cie-
$niny Ormuz.

Zwolennicy bardziej
zdecydowanej inter-
wencji militarnej Sta-
néw Zjednoczonych wo-
bec Iranu apelowali do
Trumpa o przejecie wy-
spy. Republikanski se-
nator Lindsey Graham
przekonywat, Ze bez do-

chodéw z eksportu ropy
iranski rezim ,,uschnat-
by na pniu”.

Jednak w USA nie bra-
kuje réwniez gloséw
ostrzegajacych, ze tego
rodzaju operacja ladowa
niostaby za sobg powazne
ryzyko, w tym mozliwo$¢
poniesienia znacznych
strat wérod amerykan-
skich zolnierzy. Niewy-
kluczone, ze moglaby ona
sprowokowa¢é odwet Ira-
nu wymierzony w infra-
strukture panstw Zatoki
Perskiej oraz doprowa-
dzi¢ do dalszej eskalacji
i przediuzenia konflik-
tu. W ubieglym tygodniu
przewodniczacy iran-
skiego parlamentu Mo-
hammad Bagher Ghali-
baf ostrzegl, ze inwazja
spotka sie z ,nieustan-
nymi, bezlitosnymi ata-
kami” na ,,calg kluczowa
infrastrukture” panstw
regionu, ktére wspartyby
operacje USA. Wcze$niej

iraniskie media podawa-
ly, ze w przypadku inwa-
zji ladowej celem atakéw
stanie sie zegluga na Mo-
rzu Czerwonym.

W obliczu rosnacego
zagrozenia Iran w ostat-
nich tygodniach wzmoc-
nit obrone wyspy, roz-
mieszczajac tam do-
datkowe sily wojskowe
oraz systemy obrony po-
wietrznej. Rozlokowano
rowniez zabezpieczenia
w postaci min - zaréw-
no przeciwpiechotnych,
jak i przeciwpancernych
- w wodach otaczaja-
cych wyspe.

Sity Stanéw Zjedno-
czonych przeprowa-
dzilty juz 13 marca ude-
rzenia na instalacje
wojskowe na wyspie,
trafiajgc w ponad 9o ce-
16w - w tym magazy-
ny min morskich oraz
bunkry rakietowe. Do-
nald Trump podkreslal,
ze z ,,powodéw przy-

zwoitoSci” amerykarnskie
wojska powstrzymaly sie
od atakéw na infrastruk-
ture naftowa. Jednak te
wstepne uderzenia moga
juz stanowié pierwszy
etap szerszej operaciji,
majacej na celu przeje-
cie wyspy - przygotowa-
nie pola walki pod ewen-
tualng ofensywe ladowa.
Jak informuje ,Wa-
shington Post”, w cig-
gu ostatniego miesiaca
wewnatrz administracji
toczyly sie dyskusje, kté-
re - oprécz scenariusza
przejecia wyspy Chark
- obejmowaly réwniez
koncepcje rajdow na
inne obszary przybrzez-
ne w poblizu cie$niny Or-
muz. Ich celem mialoby
by¢ wykrycie i zniszcze-
nie uzbrojenia zdolnego
do atakowania zeglugi
handlowej i wojskowej.
Pentagon przygotowu-
je sie na mozliwos¢ wie-
lotygodniowych opera-
cji ladowych na teryto-
rium Iranu. Do regionu
s3 kierowane kolejne
sily, w tym zolnierzy
82. Dywizji Powietrz-
nodesantowej - elitar-
nej jednostki spadochro-
nowej armii USA - oraz
dwie morskie jednost-
ki ekspedycyjne (MEU),
z ktérych kazda liczy ok.
2,2 tys. marines. ©®
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wystawiac faktury w KSeF i - Firmy, ktére nie i wykonywac transkrypcji . - Nie bedzie oplaty uzaleznionej : pracownicy, ktérzy mieli byé

za pomoca komercyjnego i zarejestrujg sie w wykazie, i aktu malzenstwa pary i od ilosci wytwarzanych i recepta na problemy polskiego
oprogramowania, powinien ¢ beda wpisywane z urzedu i jednoptciowej bez ¢ odpadéw. Skoncentrujemy sie i rynku pracy, w coraz wiekszym
przed jego zakupem pytac i przez organy do spraw { wprowadzenia kilku zmian | na doskonaleniu mechanizméw @ stopniu zasilajg szeregi

0 szczegOly. Jakie? B2 | cyberbezpieczenistwa B6 | w formularzu By | motywujacych do segregacji Bg ‘' bezrobotnych B1o

Fiskus szeroko podzieli sie danymi

Iz Dostep do danych znajdujgcych sie w Krajowym Systemie
e-Faktur ma mie¢ nie tylko skarbéwka, ale tez wiele innych organéw
panstwowych. Szczegdly transakcji poznaja m.in. prokuratorzy, sady,
UOKIK, ale tez... Panstwowa Inspekcja Roslin i Nasiennictwa

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

To powazna zmiana, ktora
budzi duze obawy wsréd
przedsiebiorcow. Tym bar-
dziej ze po 1 kwietnia be-
dzie duzo wiecej danych
do dzielenia sie. Od tej
daty faktury ustruktury-
zowane w KSeF beda mu-
sieli wystawiaé juz nie
tylko najwieksi przedsie-
biorcy, ale rtéwniez prze-
wazajaca wiekszos¢ ma-
lych i Srednich firm. Po-
nadto w zycie wejda
kolejne przepisy ordynacji,

dac gtéwnie kwoty trans-
akcji, natomiast w drugim
- rowniez ich szczegdotowe
opisy, dane o platnosci itp.

Kto ma dostep?

Zgodnie z art. 297h ordy-
nacji podatkowej dane
o fakturach ustrukturyzo-
wanych znajdujacych sie
w KSeF (takze koryguja-
cych) oraz ,,inne dane” wy-
nikajace z systemu prze-
kazywane s3 m.in.:
= szefowi Krajowej Ad-
ministracji Skarbo-
wej, naczelnikom urze-
déw celno-skarbowych

® ministrowi spraw we-
wnetrznych oraz mini-
strowi spraw zagranicz-
nych w zakresie nie-
zbednym do realizacji
przepisoéw sankcyjnych.

Przekazane informa-
cje oznaczane s3 klauzu-
13 ,Tajemnica skarbowa”
i przekazywane w trybie
przewidzianym dla doku-
mentéw zawierajacych in-
formacje niejawne o klau-
zuli ,,zastrzezone”.

Z kolei zgodnie z art.
299g-299h ordynacji po-
datkowej, ktoére wejda
w zycie 1 kwietnia 2026 1.,

tur w KSeF, ale tez do blizej
nieokreslonych ,,innych
danych” wynikajacych
z systemu. Przepisy nie
definiuja tego sformulo-
wania, a wiec nie ma pew-
nosci, co i wjakim zakresie
moze zosta¢ udostepnione
przez fiskusa. Zwrdcit na
to uwage w interpelacji nr
15908 z 12 marca br. jeden
z postéw opozycji.

- Przedsiebiorcy powin-
ni pamieta¢, Ze oznacza to
ryzyko wykorzystania da-
nych przez rézne organy,
czesto poza kontekstem
podatkowym. To wymusza

[.] .ilwul

Zbyt szeroki dostep do danych

doradca podatkowy, radca prawny
i partner w firmie doradczej Ontilo

rzypomnijmy, ze KSeF to odstepstwo od zasad
fakturowania obowiazujacych w UE. Polska,
wnioskujac o przyznanie takiego odstepstwa,
powolywala sie przede wszystkim na
konieczno$¢ walki z oszustwami VAT, W przyznanej
decyzji nie byto mowy o masowym udostepnianiu
danych innym organom panstwa. Zbyt szeroki
dostep do danych z KSeF budzi w zwiazku z tym
watpliwosci prawne. Konstytucja RP w art. 51 wprost
uzaleznia gromadzenie danych od zachowania
proporcjonalnosci. Podobne zastrzezenie znajdziemy
w Karcie praw podstawowych. Takze TSUE wielo-
krotnie wskazywal, ze dostep do rejestréw
z wrazliwymi informacjami musi by¢ zréznicowany,
ograniczony i kontrolowany (np. wyrok w sprawie

ktére umozliwiaja przeka- iskarbowych (Wcelure- szef KASudostepnifaktu- jeszcze wieksza dbatosé C-37/20). Otwieranie danych z KSeF dla bardzo
zywanie informacji z KSeF alizacjiich ustawowych ryiinne dane wynikajagce o spdjnosé danych, sta- szerokiego kregu podmiotdw bez precyzyjnych
aparatowi panstwowemu, zadan); z KSeF prezesowi UOKiK ranne opisy transakcji na kryteriow ich udostepniania i wykorzystywania

Do tej pory organy pann- = sgdom i prokuratorom oraz organom Panstwo- fakturach, dbanie o zgod- rodzi wiec pytania o legalnos¢ systemu. ©0e
stwa mogly wnioskowaé (w zwigzku z postepo- wej Inspekcji Ochrony nos$¢ modelu biznesowe-
o udostepnienie danych waniami); RoSlin i Nasiennictwa go z przepisami niepodat- Poset zwrdcil tez uwa- (sygn. C-37/20). TSUE na-
z akt podatkowych gro- = Agencji Bezpieczeristwa w celu realizacji ich za- kowymi - zwracauwage ge na orzecznictwo Try- kazal w nim okreslenie
madzonych w Centralnym Wewnetrznego, Agencji dan ustawowych. Bedzie Malgorzata Samborska, bunalu Sprawiedliwo§ci w przepisach jasnych
Rejestrze Danych Podat- Wywiadu, Centralnemu  to robit na podstawie obo- doradca podatkowyipart- Unii Europejskiej, z kt6- i precyzyjnych regut, kté-
kowych. Dodatkowo pre- Biuru Antykorupcyjne- wigzujacych porozumieri ner w Grant Thornton. rego wynika, ze w sytu- re zapewnialyby ,,wystar-
zes Urzedu Ochrony Kon- mu, policji, Strazy Gra- o wymianie informacji . acji, gdy panstwo gro- czajace gwarancje rzeczy-
kurencji i Konsumentéw nicznej. Faktury i inne zawartych z tymi orga- Gwarancje madzi w sposéb scen- wistej ochrony danych
otrzymywat informacje  dane z KSeF moga by¢ nami, a wiec bez koniecz- Dezpieczenstwa tralizowany duze zbiory osobowych przed ryzy-
z jednolitych plikéw kon- im udo- noéciskladania Ponadto w przepisach or- danych dotyczacych oby- Kkiem niewlasciwego wy-
trolnych - wykorzysty- stepnione ::E] Ks e przez nie od- dynacji,jak zauwazyl po- wateli lub podmiotéw korzystania”, Korzystanie
wal je do walki z zatora- wylacznie rebnych wnio-  sel, nie ma procedur, ktére gospodarczych, dostep z uprawnien przez orga-
mi platniczymi. w zakresie skow. przewidywalyby nadzoro- do informacji powinien ny publiczne musi podle-

Zapoznanie sie z dany- niezbednym do prze- Obawy podsyca ponad- wanie skutkéw udostep- podlega¢ odpowiednim gac nadzorowi - podsu-
mi z JPK to jednak nie to prowadzenia postepo- to sformulowanie uzy- nienia danych innym or- mechanizmom kontro- mowat poset skladajacy
samo, co otrzymanie do- wania sprawdzajacego te w art. 297h ordynacji. ganom panstwowym. liorazjasno okre§lonym interpelacje. Odpowiedzi
stepu do informacji gro- na podstawie przepi- Wynika z niego, ze orga- Brak jest tez zasad doku- zasadom procedural- na zgloszone przez niego
madzonych w KSeF. W tym séw o ochronie infor- ny panistwowe mogaliczy¢é mentowaniaikontrolita- nym.Przykladem jestwy- watpliwosci jeszcze jed-
pierwszym rejestrze wi- macji niejawnych; na dostep nie tylko do fak-  kich operacji. rok z 20 listopada 2022 r. nak nie znamy. ©®
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Programy do wystawiania faktur
w KSeF. Sprawdz, zanim kupisz

Kto zamierza wystawiaé faktury w KSeF za pomocg
komercyjnego oprogramowania, powinien przed jego zakupem
pytac o szczegdty. Oszczedzi sobie stresu i rozczarowan

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Wbrew pozorom wdro-
zenie w lutym Krajo-
wego Systemu e-Faktur
okazato sie problemem
nie tylko dla przedsie-
biorcow, ale tez, a moze
nawet przede wszyst-
kim, dla programistéw.
Nie wszyscy oni zdazyli
wdrozy¢ zalozenia syste-
mowe KSeF. Wielu zrzu-
ca to na karb Minister-
stwa Finanséw - Ze zbyt
pézno udostepnito $ro-
dowisko produkcyjne,
czyli interfejs progra-
mistyczny API KSeF 2.0.
Potrzebowali wiecej cza-
su - mowia.

Problem maja przed-
siebiorcy, co pokazuje
list jednego z czytelni-
kéw DGP. Chodzi o cer-
tyfikaty uzywane w KSeF.

Certyfikaty KSeF. Co
to takiego?
Przypomnijmy, ze kto za-
mierza wystawiaé fak-
tury w KSeF przy uzyciu
programoéw komercyj-
nych, musi najpierw zdo-
by¢ narzedzie autoryza-
cyjne. Od 1 lutego 2026 1.
ma do wyboru:

m certyfikaty KSeF oraz
= tokeny.

Docelowo od 1 stycz-
nia 2027 r. z tych dwéch
rozwigzan maja pozostaé
tylko certyfika-
ty KSeF. Wykorzy-
stuje sie je w apli-

kacjach komer- =o
cyjnych, zeby méc p— e

wystawiac faktury
ustrukturyzowa-

ne (nie mozna uwierzy-
telnié sie certyfikatem
w bezplatnych narze-
dziach udostepnionych
przez MF, np. w Aplika-
¢ji Podatnika KSeF). Cho-
dzirzecz jasna o takie ko-
mercyjne aplikacje, kt6-
Ie s3 zintegrowane z API
KSeF 2.0.

Jest jeszcze drugi ro-
dzaj certyfikatu - wyma-
gany przy wystawianiu
faktur w trybie offline.
Jest on potrzebny, zeby
mozna bylo oznaczyé
fakture kodem umozli-

wiajacym potwierdze-
nie tozsamosci wystawcy.

Kto moze wystapic

o certyfikat?

Problem czytelnika do-

tyczy certyfikatow, kto-

re stuza do uwierzytel-

niania sie, czyli potwier-

dzania tozsamosci. Taki

certyfikat moze uzyskac:

= osoba fizyczna, identy-
fikowana po numerze

NIP (np. jednoosobo-

wa dzialalnos¢ gospo-

darcza) lub PESEL (pod
warunkiem, Ze ma ja-
kiekolwiek upraw-
nienie do korzystania

z KSeF),
= podmiot (np. spétka)

identyfikowany po nu-

merze NIP.

Certyfikat wydany na
podmiot ma te zalete, ze
mozna go udostepniac
np. pracownikom, wsp6l-
nikom. Wéwczas w KSeF
s3 zawsze widoczne dane
podmiotu (spétki), a nie
tej konkretnej osoby.

Inaczej jest przy cer-
tyfikatach wydanych na
osobe fizyczng - wtedy
zawsze w KSeF wystaw-
ca faktury bedzie osoba,
na ktéra certyfikat zo-
stal wydany.

Przestrzegaj zasad
bezpieczenstwa

Dlatego MF przestrzega,
zeby nikomu nie udostep-
niaé certyfikatéw wyda-

nych na osobe fizyczna.
,Uwaga! Niedopuszczalne
jest udostepnianie certy-
fikatu KSeF wydanego na
osobe fizyczng innej oso-
bie i postuzenie sie nim”
- pisze resort w publika-
cjach na temat KSeF i po-
daje przykiad:

i Przyktad

Pytanie: Prowadze
jednoosobowg dziatal-
nos¢ gospodarcza. Po-
bratem certyfikat KSeF.
Czy moge go udostep-
nié swojej ksiegowej,

aby miata wglad w moje
faktury?

Odpowiedz MF: Nie.
Certyfikat KSeF jest
osobistym elektronicz-
nym po$wiadczeniem
tozsamosci - zawiera
dane osoby lub podmio-
tu, ktéry o niego wnio-
skowatl. Jesli pobrates
certyfikat na siebie
(JDG), mozesz korzy-
sta¢ z niego tylko Ty.
Ksiegowej trzeba nadaé
uprawnienia w inny
sposoéb.

Problem z wgraniem
certyfikatow

Swiadom tych zagro-
zen jest czytelnik, ktory
zwrdcit sie do redakgcji
DGP. Jego problem doty-
czy wlasnie jednoosobo-
wej dzialalnosci gospo-
darczej. Zaskoczyto go to,
ze programy komercyjne,
z ktérymi sie spotkat, po-
zwalaja na wgranie tylko
jednego certyfikatu.

Jego zdaniem brak
mozliwosci wgrania cer-
tyfikatéw innych oséb
zatrudnionych w takiej
firmie grozi narusze-
niem art. 270 kodeksu
karnego. Sklania bowiem
do popelnienia przestep-
stwa przez osoby postu-
gujace sie certyfikatami
KSeF osob trzecich.

Czytelnik zastrzegt, ze
nie chodzi mu o toke-
ny czy certyfikaty uzy-
skane na firme na
podstawie piecze-
ci elektronicznej.
- Kwestia dotyczy
certyfikatéw KSeF
wygenerowanych
na przedsiebior-
ce (osobiste certyfikaty).
Odpowiedzi z Krajowej
Informacji Skarbowej
i Departamentu Analiz
w Ministerstwie Finan-
sOw potwierdzily, ze pra-
cownik nie moze uzywac
podpisu przedsiebiorcy
nadanego na jego NIP, bo
jest to certyfikat osobowy
- napisal w liscie.

Co na to producenci?

Czytelnik wskazatl jako
przyklad aplikacje inFakt
i SaldeoSMART. Dlatego
zwrdéciliSmy sie do ich pro-

KOMEN

Pracujemy nad rozszerzeniem funkcjonalnosci

KAJA WACHOWSKA

dyrektor ds. sprzedazy
i marketingu BrainSHARE IT,
producenta SaldeoSMART

o do przepisu zamieszczonego
w projekcie zmian do ustawy
o CIT nie ma zadnych
watpliwosci: tak nie powinno
sie stanowi¢ prawa. Nie moze by¢ tak,
ze w ministerialnym dokumencie
wprowadza sie date 31 sierpnia 2025 1.
jako te, ktéra ma wyznaczac termin
podatkowej optymalizacji: transakcje
przeprowadzone do 31 sierpnia majg
by¢ na starych, korzystnych zasadach
(de facto bez CIT), kolejne, poczagwszy
od 1 wrzeénia 2025 1. - juz
z podatkiem.
W ramach SaldeoSMART istnieje
mozliwo$¢ autoryzacji poprzez
wgranie certyfikatu przypisanego do
firmy lub do osoby fizycznej. Jako
producent oprogramowania wyraznie
wskazujemy, ze wybor sposobu
autoryzacji oraz nadanie odpowied-
nich uprawnienl pozostaje po stronie
klienta. W przypadku organizacji,
gdzie wiecej niz jedna osoba bedzie
wystawia¢ faktury, zalecamy
stosowanie certyfikatu na NIP. Jest on
najbardziej zasadny w sytuacji,
w ktorej nadaje sie konkretne
uprawnienia do dzialan pod danym
certyfikatem.
W przypadku certyfikatu na PESEL
rekomendujemy, aby korzystata
z niego osoba, ktéra personalnie
w organizacji jest odpowiedzialna
za wystawianie faktur i to zadanie
realizuje. Certyfikat na PESEL
powinien by¢ certyfikatem wlasnym

osoby i nie powinien by¢ nikomu udo-
stepniany - analogicznie jak dowéd
osobisty.

Jednak to, z jakiego certyfikatu

iw jaki sposéb dany klient bedzie
korzystal, jest jego decyzja. Nasza rolg
jest zapewnienie dostepu do
narzedzia, natomiast za dane, ktére
s3 wprowadzane do systemu,
iadministracje tymi danymi lub
dokumentami odpowiada klient.
Jezeli klient decyduje sie na szerokie
udostepnianie certyfikatu na PESEL,
przyjmujemy, ze bierze peina
odpowiedzialnos$¢ za swoje dziatanie
ikonsekwencje swoich decyzji. Po
stronie klienta pozostaje wybér
zaréwno co do samego oprogramowa-
nia i sposobu pracy z danym
narzedziem, jak i dopasowania go do
potrzeb danej organizacji i wymogow
prawnych.

Odnoszac sie do problemu czytelnika,
dotyczacego koniecznosci obstugi
wielu indywidualnych certyfikatéw
(na PESEL) przez wielu pracownikéw
w biurach rachunkowych czy
firmach, uwazamy, Ze najbezpiecz-
niejszym rozwigzaniem sa certyfika-
ty na NIP podmiotu. Nadawanie
certyfikatow na PESEL, szczegélnie
w kontekscie potencjalnej
mozliwosci udostepniania ich wielu
pracownikom, rodzi wiele zagrozen.
Jednak w odpowiedzi na widoczng
potrzebe rynku i z mys$la o maksy-
malnym ulatwieniu pracy klientom
pracujemy nad rozszerzeniem
funkcjonalno$ci SaldeoSMART, tak
aby umozliwi¢ wgrywanie wiekszej
liczby indywidualnych certyfikatéow
(PESEL) i przypisywanie ich do
poszczeg6blnych uzytkownikéw

W szerszym zakresie, ©®

ducentéw z prosba o od-
niesienie sie do problemu.
- Certyfikaty KSeF maja
charakter osobisty i po-
winny by¢ uzywane wy-
Iacznie przez ich posiada-
czy. Przedsiebiorcy powin-
ni nadawac odpowiednie
uprawnienia w KSeF,
a pracownicy - dziataé
w oparciu na wiasnych
danych uwierzytelniaja-
cych - potwierdza Maciej
Sztykiel z inFaktu.
Wyjasnia, ze aplikacja
inFakt umozliwia dodanie
pracownika jako wspot-
pracownika. Dzigki temu
pracownik bez certyfikatu
ma dostep do analiz finan-
sowych czy faktur odebra-
nych z KSeF. - Nie powi-
nien on jednak wysytaé

dokumentéw do KSeF, po-
niewaz do tego niezbedny
jest certyfikat - przyzna-
je przedstawiciel inFaktu.

Zgadza sie wiec, ze
pracownicy zatrudnieni
w jednoosobowej firmie
powinni dziata¢ w oparciu
na wlasnych danych uwie-
rzytelniajacych. - Majac
na uwadze dobro naszych
Klientéw, aktywnie pracu-
jemy nad funkcjonalno-
$ciami aplikacji, aby odpo-
wiedzie¢ na wszystkie po-
trzeby naszych klientéw,
tak aby caly proces nie bu-
dzit Zadnych watpliwosci
- zapewnia na koniec.

Te same deklaracje
sklada Kaja Wachowska,
dyrektor w BrainSHARE
IT, firmie bedacej produ-

centem SaldeoSMART.
- W odpowiedzi na wi-
doczna potrzebe rynku
iz mys$la o maksymalnym
ulatwieniu pracy klientom
pracujemy nad rozszerze-
niem funkcjonalnos$ci Sal-
deoSMART, tak aby umoz-
liwi¢ wgrywanie wiekszej
liczby indywidualnych cer-
tyfikatow (PESEL) i przy-
pisywanie ich do poszcze-
g6lnych uzytkownikow
w szerszym zakresie - za-
pewnia (patrz ramka).©®

Skanuj
kod
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Nieunikniona pelna cyfryzacja swiata
podatkow. KSeF to dopiero poczatek

Na KSeF nie warto patrzeé wylacznie w kategoriach klopotliwego
obowiazku: niesie niemale korzysci dla biznesu, a nie tylko dla fiskusa,
i jest zwiastunem kolejnych regulacji zwigzanych z cyfryzacja swiata
podatkow i raportowania, Warto sie do tego przygotowac takze poprzez
wybor odpowiedniego rozwiazania IT.

A3

Partner

< Thomson
<> Reuters™

Mimo pojawiajacych sie w przestrzeni pu-
blicznej gloséw o trudnosciach technicznych
oficjalne stanowisko resortu finanséw w kwe-
stii stabilnosci systemu KSeF 2.0 pozostaje jed-
noznaczne: - Od poczatku dzialania KSeF 2.0
nie wystapila jakakolwiek awaria systemu in-
formatycznego. Odnotowano jedynie chwilowe
utrudnienia w logowaniu do niego, gdy podat-
nik uwierzytelniat sie poprzez profil zaufany
- poinformowat kilka dni temu w odpowiedzi
na poselska interpelacje Zbigniew Stawicki, wi-
ceminister finanséw i zastepca szefa Krajowej
Administracji Skarbowe;j.

Problemy z logowaniem, jego zdaniem, zosta-
ly juz rozwigzane dzieki dywersyfikacji metod
uwierzytelniania o aplikacje mObywatel i ban-
kowos¢ elektroniczng. Zbigniew Stawicki przy-
pomniat tez postom, ze rok 2026 zostat ogtoszo-
ny czasem edukacji, a nie sankcji, co daje firmom
niezbedna przestrzen na adaptacje do nowego
systemu e-faktur bez ryzyka restrykcyjnych kar
finansowych. Wiceminister uciat przy tym spe-
kulacje o mozliwej dobrowolnosci stosowania
systemu i podkreslil, ze cyfryzacja faktur jest pro-
cesem nieodwracalnym. Docelowo obejmie nie-
mal kazdy podmiot gospodarczy w kraju, budu-
jac transparentny rynek odporny na naduzycia.

Z jego stow jasno wiec wynika, ze fiskus
z wdrozenia nowego systemu jest zadowolony.
A podatnicy? Odpowiedzi na to pytanie war-
to poszuka¢ w badaniu ankietowym firmy do-
radczej Grant Thornton, ktére opublikowano
kilka dni przed sejmowym wystapieniem wi-
ceministra.

KSeF to ogromne usprawnienie

Wedlug badania duze firmy, ktére juz mu-
sz3 Korzystac z KSeF, zaczynaja dostrzegad, ze
e-faktura to nie tylko kontrola skarbowa, ale
przede wszystkim potezne usprawnienie ope-
racyjne. Prawie jedna czwarta ankietowanych
przedsiebiorstw jako kluczowga zalete wskazuje
eliminacje kosztownego i ucigzliwego fizyczne-
go przechowywania dokumentéw. Niemal tyle
samo podkresla korzysci wynikajace z glebokiej
automatyzacji proceséw ksiegowych. Poza tym
staly dostep do faktur online w czasie rzeczy-
wistym jest priorytetem dla 22 proc. badanych,
co w polaczeniu z drastycznym ograniczeniem
bledéw ludzkich i lepszym nadzorem nad ter-
minami platnosci tworzy - dzieki KSeF - bez
dwoch zdan ewidentnie nowga jakos¢ w zarza-
dzaniu finansami.

Do wymiernych korzysci systemu centralne-
go e-fakturowania nalezy zaliczy¢ takze popra-
we plynnosci finansowej dzieki ustawowemu
skréceniu terminu zwrotu VAT z 60 do 4o dni.
A to przy obecnych kosztach pieniadza stanowi
istotny zastrzyk kapitatlu obrotowego.

Fakt, ze firmy zaczynajg dostrzegaé zalety
KSeF, jest wazny rowniez dlatego, iz ulatwi im
przejscie przez kolejne etapy cyfryzacji $wia-
ta podatkow i raportowania. KSeF jest bowiem
tak naprawde istotnym zwiastunem kolejnych
nadchodzacych glebokich reform.

Nadciaga ViDA. KSeF to zaledwie poczatek

Firmy za chwile zetkna sie z unijnym rozwia-
zaniem ViDA (VAT in the Digital Age). Pakiet
ten, oficjalnie zatwierdzony w marcu 2025 .
Dyrektywa Rady (UE) 2025/516, jest w istocie
unijng konstytucjg podatkowg dla ery cyfro-
wej. Gtéwnym jej celem jest osiggniecie pelnej
transparentnosci transakcji wewngatrzunijnych
i skuteczna eliminacja tzw. luki karuzelowej
w poborze podatku VAT. Jednak, podobnie jak
w przypadku KSeF, na tym rozwigzaniu zyska
réwniez biznes. I to niemalo.

Dla polskich podatnikéw kluczowa
jest Swiadomosé koniecznosci
przysztej harmonizacji systemow

- tych do obstugi KSeF i tych do
obstugi ViDA. W perspektywie kilku
lat polskie systemy bedg musiaty
obstugiwac standard europejski
(EN16931). Oznacza to, ze podmioty
wdrazajace dzi$ rozwigzania
,punktowe”, szyte na miare wytacznie
pod wymogi KSeF, mogg stana¢
przed koniecznoscig kolejnej,
niezwykle kosztownej przebudowy
infrastruktury IT w roku 2035

Architektura zmian opiera sie tutaj na trzech
filarach, z ktérych najbardziej rewolucyjnym jest
cyfrowe raportowanie w czasie rzeczywistym
(DRR). Od lipca 2030 1. e-fakturowanie stanie
sie obowigzkowe dla wszystkich wewngatrzunij-
nych transakcji B2B, a dotychczasowe, statycz-
ne informacje podsumowujace VAT UE zosta-
N3 zastapione przez dynamiczne raportowanie
danych w ciagu zaledwie 10 dni od wystapienia
zdarzenia gospodarczego.

Réwnolegle nowe przepisy ureguluja status
platform cyfrowych w sektorze najmu i trans-
portu, czyniac je odpowiedzialnymi za pob6r
podatku. Wprowadza takze system pojedynczej
rejestracji VAT (SVR). Ma to docelowo uproscié¢
operacje na wspélnym rynku i zlikwidowac¢ ko-
niecznos$¢ ucigzliwego zglaszania sie do celow
podatkowych w wielu panistwach cztonkow-
skich jednocze$nie.

Dla polskich podatnikéw kluczowa jest §wia-
domo$¢ konieczno$ci przysztej harmonizacji sys-
temoéw - tych do obstugi KSeF i tych do obstugi
ViDA. W perspektywie kilku lat polskie systemy
beda musialy obstugiwac standard europejski
(EN16931). Oznacza to, ze podmioty wdrazajace
dzi$ rozwigzania ,,punktowe”, szyte na miare
wylacznie pod wymogi KSeF, mogg stana¢ przed
koniecznoscig kolejnej, niezwykle kosztownej
przebudowy infrastruktury IT w roku 2035.

ViDA dobitnie pokazuje, ze cyfryzacja podat-
kow nie zatrzymuje sie na granicach panstwo-
wych. Dla organizacji operujacych na wielu
rynkach jej wdrozenie bedzie wiec wyzwaniem
wymagajacym catkowitej rewizji proceséw com-
pliance w skali catego kontynentu.

Od doraZnego reagowania do strategii.
Lokalne rozwiazania to za mato

W obliczu tych nakladajacych sie fal regula-
cyjnych firmy stajg przed strategicznym wybo-

Fot. Maskot Bildbyr / Getty Images

rem miedzy budowaniem doraZnych narzedzi
a inwestycja w skalowalng architekture typu
end-to-end. To pierwsze rozwiazanie jest dale-
kie od optymalnego. Tak méwig dos§wiadczenia
z rynkéw dojrzatych cyfrowo. Silosowa struktura
danych i fragmentaryczne systemy compliance
generujg ogromne koszty ukryte oraz zwieksza-
ja ryzyko operacyjne.

Wedhug danych Thomson Reuters az 51 proc.
organizacji przyznaje, ze izolowane dzialy com-
pliance negatywnie wplywaja na doswiadczenia
klientéw, co bezposrednio uderza w lojalno$¢
nabywcoéw i przychody. Z kolei prawie polowa
firm (49 proc.) dostrzega, ze brak integracji sys-
teméw zwieksza ekspozycje finansowg i realnie
zagraza marzom operacyjnym poprzez btedy
w rozliczeniach.

Rozwigzaniem moze by¢ ekosystem ONESO-
URCE od Thomson Reuters, ktory wykracza da-
leko poza ramy prostego e-fakturowania. Jest to
inteligentna siec 1gczaca obszary podatkowe,
handlowe i prawne.

Automatyczne wyliczanie podatku VAT (réw-
niez przy zlozonych scenariuszach transakcyj-
nych), zarzadzanie zwrotami VAT w wielu jurys-
dykcjach, tworzenie i obstuga raportéw SAF T/
JPK, globalna zgodno$¢ z regulacjami podatko-
wymi (compliance) oraz integracje z ERP i syste-
mami finansowymi - to w najwiekszym skrocie
kluczowe zalety tego rozwigzania.

ONESOURCE integruje ponad 14 mln klien-
téw i dostawcéw z ponad setka réznych sieci ad-
ministracji rzadowych na calym $wiecie, Dzieki
wykorzystaniu certyfikowanych konektoréw do
systemow Kklasy ERP, takich jak SAP czy Oracle,
platforma pozwala na niemal natychmiastowe
wdrozenie proceséw e-invoicingu bez koniecz-
nosci angazowania zespoléw programistycz-
nych do tworzenia kodu od zera.

Nowoczesne podejscie ,Intelligent Com-
pliance” zaszyta w platformie i oparte na au-
torskich rozwigzaniach Thomson Reuters po-
zwala na automatyczne zarzadzanie zlozony-
mi scenariuszami transgranicznymi, co jest
kluczowe w obliczu nadchodzacej dyrekty-
wy ViDA. WyKkorzystanie sztucznej inteligen-
cji i zaawansowanych algorytmoéw nie tylko
umozliwia tutaj bezbledne wyliczanie podat-
kow, lecz takze przeksztalca dzial finansowy
z oSrodka kosztow w centrum strategicznej
warto$ci dla zarzadu.

Ponadto, co bardzo wazne, wdrozona plat-
forma rozwija sie wraz z nowymi regulacja-
mi, oferujac state aktualizacje bez dodatko-
wych nakladéw na infrastrukture. Pozwala
to unikngé narastajgcego dtugu technologicz-
nego, ktory jest zmora wielu polskich przed-
siebiorstw, oraz znacznie zmniejsza ryzyko
prawne zwigzane z implementacja w firmie
nowych przepiséw.

Wyscig z czasem i technologia

Tak wiec stojac u progu pelnej cyfryzacji pro-
ces6w podatkowych, zarzady firm musza zdac
sobie sprawe, ze KSeF to jedynie preludium do
zupelnie nowej rzeczywisto$ci regulacyjnej.
Liczba obowiazkéw zwiazanych z e-fakturowa-
niem, raportowaniem w czasie rzeczywistym
i cyfrowym clem bedzie w najblizszych latach
systematycznie rosla, niosac ze soba zaréwno
ryzyka sankcji, jak i ogromne szanse na opty-
malizacje struktury kosztoéw.

Wygraja te organizacje, ktére zamiast sta-
wiaé na dorazne, prowizoryczne narzedzia,
wybiora sprawdzone, globalne rozwiazania
potrafigce obstuzy¢ dynamicznie zmieniaja-
ce sie Srodowisko prawne wielu jurysdykcji.
Wybor skalowalnej platformy klasy ONESO-
URCE to nie tylko kwestia bezpieczenistwa po-
datkowego, ale przede wszystkim strategicz-
na inwestycja w stabilnos¢ operacyjna. A to
w konicu podstawa wspétczesnego biznesu.
Dzisiaj ciggtosc i stabilno$¢ dzialania jest ab-
solutnie kluczowa. I dotyczy nie tylko ekstre-
malnych sytuacji.
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Uwazam, ze KSeF nalezy wylaczyc,
on przyjmie nawet przepis na szarlotke

Piotr Marciniak: Moje stanowisko jest jednoznaczne:
przy tak duzym nagromadzeniu bledéw, o tak wielopoziomowo
niebezpiecznym wplywie na obrét gospodarczy

i bezpieczenstwo danych oraz transakcje i rozliczenia polskich
firm, KSeF nie powinien zosta¢ wdrozony

1 kwietnia lada moment,
wiec nie jest juz mozliwe
przesunigcie drugiego
etapu wdrazania Krajo-
wego Systemu e-Faktur.
Ale czy jest szansa na to,
Zeby cos w nim jeszcze
naprawié, wyprostowaé
do kofica 2026 r., zanim
wejda w zycie sankcje za
niestosowanie KSeF?

Nie widze takiej mozliwo-
$ci. Liczba btedéw w KSeF
jest zbyt duza. Projektu-
jac go, przyjeto wiele wa-
dliwych zalozen i pomi-
nieto bardzo duzo proce-
dur waznych w obrocie
gospodarczym. Konse-
kwencje s3 wyraznie wi-
doczne od 1 lutego, gdy
system stat sie obowigz-
kowy dla czeéci przedsie-
biorstw. W KSeF pojawia
sie bardzo duzo niekom-
pletnych lub wadliwych
danych, na dodatek cze-
sto innych w stosunku do
wersji przesylanych na-
dal e-mailowo lub udo-
stepnianych w portalach
przez rézne duze firmy.
Jest tez inny powazny
problem - komunikacji
z Ministerstwem Finan-
sow. Jezeli wykryje blad
W oprogramowaniu Ap-
ple czy Google i zglosze
im to, to jeszcze dosta-
ne nagrode. Natomiast
zgloszenie jakiegokol-
wiek bledu ministerstwu
koniczy sie zaprzeczeniem
albo milczeniem, a w naj-
lepszym razie stwierdze-
niem, ze przyczyna moze
lezeé po stronie uzytkow-
nika. W nielicznych odpo-
wiedziach e-mailowych
pojawia sie réwniez in-
formacja, ze system dzia-
1a zgodnie z zalozeniami
inie beda do niego wpro-
wadzane zadne poprawki.

Co zatem dalej?

Przesuniecia terminéw
nie s3 zadnym rozwig-
zaniem. Moje stanowi-
sko jest jednoznaczne:
przy tak duzym nagro-
madzeniu btedéw, o tak
wielopoziomowo niebez-
piecznym wplywie na ob-
16t gospodarczy i bezpie-
czenstwo danych oraz
transakcji polskich firm,
KSeF nie powinien zo-
sta¢ wdrozony. Przeraza
mnie réwniez arogancja
ukazujaca niezrozumie-
nie proceséw gospodar-
czych ijednocze$nie brak
dbatosci o to, jak dane
w KSeF sa procesowane
i kto moze z nich korzy-
staé. Z perspektywy mo-
jego doswiadczenia za-
wodowego w zarzadza-

niu firmami i projektami
IT uwazam, ze KSeF nale-
2y wylaczy¢. On nie nada-
je sie do szybkiej i spraw-
nej naprawy.

Ministerstwo Finansow
za kazdym razem prze-
konuje, ze KSeF zwieksza
pewnos¢ obrotu gospo-
darczego.

To teza, ktéra wygodnie
sie wyglasza, ale w zad-
nych wypowiedziach pu-
blicznych nie ustyszalem
argumentu na jej po-
twierdzenie. Jezeli KSeF
nie sprawdza, czy dane
s3 prawidiowe i kom-
pletne, to o jakiej pewno-
$ci obrotu gospodarcze-
go mozemy mowic? Jak
zaufaé systemowi, skoro
dane w nim moga i cze-
sto s3 nieprawidlowe?

Zastynat pan z powiedze-
nia, ze do KSeF mozna
wrzucic¢ nawet przepis na
szarlotke. Przyktad moze
przerysowany, ale skad
sie¢ w ogdle wziat?

KSeF nie sprawdza, czy
ijakie dane zostaly wpro-
wadzone, Powiem obra-
zowo: gdy wypelnia pani
elektronicznie jakikol-
wiek formularz, to w polu
,telefon” nie moze pani
podac e-maila i odwrot-
nie. A w KSeF mozna wpi-
sa¢: dwie szklanki cukru
i tez przejdzie. Tymcza-
sem faktura musi za-
wierac¢ bardzo okreslone
dane. W klasycznym ob-
rocie gospodarczym fak-
tura zawiera sze$¢ klu-
czowych informacji na
temat transakcji: kto,
z kim, Kiedy, co, za ile
oraz jaki ustalono spo-
s6b platnosci. Ponadto,
odbierajac fakture osobi-
$cie lub e-mailem, spraw-
dzamy prawidlowos¢ da-
nych i (czesto) potwier-
dzamy ja podpisem. Co
wazne, taka weryfikacja
poprzedza przekazanie
faktury do ksiegowosci.
Jesli faktura zostala wy-
stawiona blednie, jej tresc
moze zostac zareklamo-
wana lub odrzucona. Gdy
wiec uprawnione insty-
tucje panistwowe kontro-
luja dokumenty finanso-
we przedsiebiorcy, to juz
takie, ktore zostaty wcze-
$niej przez niego spraw-
dzone i zaakceptowane.
Plik XML w KSeF nie jest
w stanie zastapié faktury.

Dlaczego? KSeF tak

nie dziata?

Nie, poniewaz on nie
sprawdza ani popraw-

nosci wiekszosci prze-
kazywanych do niego
informacji, ani nawet
ich kompletnos$ci. Moz-
na do niego wgraé plik
XML, w ktérym sa zle
wyniki dodawania pozy-
¢cji lub nie ma podsumo-
wania np. kwot netto czy
podatku. Réwnoczesnie
nie przewidziano w nim
mechanizmu weryfiko-
wania ani akceptowa-
nia danych, czyli spraw-
dzenia przez przedsie-
biorce, czy s3 poprawne.
W efekcie KSeF podwaza
kluczowg funkcje faktur
- nie dostarcza wiarygod-
nego potwierdzenia ele-
mentéw transakcji i za-
sad platnosci. Dziala tak,
jakby opracowujac go, po-
minieto zasadnicze py-
tania: Jakie dane musza
sie znaleZ¢é w KSeF i jaka
powinna by¢ ich struk-
tura? Czy powinny by¢
podane w znakach czy
w liczbach? Czy z dwoma
miejscami po przecinku,
z kropka czy z przecin-
kiem? Czy moze zostaé
wprowadzona dodatko-
wo warto$¢ opisowa? Sys-
tem nie waliduje przeka-
zywanych do niego da-
nych, czyli nie sprawdza
ich poprawnosci.

Wz6r faktury w KSeF jest
przeciez ustandaryzo-
wany.

W zakresie struktury pli-
ku XML - tak. Ale to nie
rozwiazuje problemu, je-
$§li nie ma mechanizmu
weryfikacji, czy dane
wprowadzone w poszcze-
goélne pola s3 poprawne.
Obecnie, wykorzystujac
plik XML, mozna prze-
kazaé niemal dowolne
dane, ktére system przyj-
mie i umie$ci na koncie
przedsiebiorcy oznaczo-
nego jako nabywca, na-
wet jesli zawieraja one
razace btedy. Na przykiad
na fakturze wystawionej
w KSeF moga znajdowacé
sie trzy pozycje po 100 zl,
ale w podsumowaniu
mozemy zobaczy¢ wynik
195 zti taki XML przecho-
dzi przez system.

Czy to autentyczny przy-
ktad?

Jak najbardziej. Analizo-
watem tego typu faktu-
ry. Wszystko dlatego, ze
jak juz powiedziatem,
KSeF nie waliduje, czyli
nie sprawdza poprawno-
$ci wprowadzonych da-
nych. Méwimy przy tym
o dwoch rodzajach wa-
lidacji. Po pierwsze, czy

dane, ktére powinny by¢
na fakturze, rzeczywiscie
na niej sa. Czy na przy-
klad jest data wystawie-
nia faktury i czy zostala
ona podana w wymaga-
nym formacie. Drugi ro-
dzaj to walidacja mate-
matyczna, a nawet sze-
1Zej - merytoryczna, czyli
sprawdzenie, czy dane na
fakturze s3 poprawnie
zliczone i podsumowane,
np. czy VAT jest obliczo-
ny prawidtowo od kwoty
netto, czy sa prawidlo-
we zaokraglenia. To wia-
$nie brak walidacji powo-
duje, ze z trzech pozycji
za 100 zl moze sie zrobi¢
podsumowanie 195 zt.

| co pan zrobit z tym przy-

ktadem?

Wraz z innymi przeslatem
do Ministerstwa Finan-
sow. Dostatem odpowiedz,
ze zrzut ekranu, ktéry do-
Iaczylem, zostal - tu za-
cytuje - ,,prawdopodob-
nie dokonany w opar-
ciu o fakture wczytana
jako plik XML do Aplika-
cji Podatnika KSeF, ktéra
to faktura zawiera bledy
merytoryczne (matema-
tyczne), jednak nie se-
mantyczne. Tym samym
Aplikacja Podatnika po-
zwala na takie wczytywa-
nie i przestanie blednego
pliku (bez przechodzenia
przez formularz pozwa-
lajacy na edycje faktu-
1y), nie ingerujac w tresc¢
pliku XML W ten sposdb
Aplikacja Podatnika spet-
nia funkcje narzedzia do
przesylania dowolnego
pliku XML przygotowane-
go przez podatnika poza
aplikacja (weryfikujac je-
dynie kwestie semantycz-
ne)”. Co jednak bardziej
niepokojace, e-mail kon-
czyl sie informacja: , Takie
dzialanie Aplikacji Podat-
nika KSeF 2.0 jest prawi-
dlowe i nie bedzie mody-
fikowane”.

Nadal jednak nie rozu-
miem, skad si¢ wziat btad
polegajacy na tym, ze

trzy pozycje po 100 zt daty
w podsumowaniu wynik
195 zt.

Dzieje sie tak w wyniku
btedéw w systemach wy-
stawcy, np. gdy jeden me-
chanizm odpytuje baze
danych, a zupelnie inny
przygotowuje dokument
do KSeF. Najwyrazniej
systemy informatycz-
ne duzych operatoréw
nie byly jeszcze w lutym
przygotowane do wysta-
wiania prawidtowo fak-
tur w KSeF. Uwzgled-
nialy na przyklad dane
robocze, ktére s3 ukry-
wane na wiasciwej fak-
turze. W duzych firmach
bardzo czesto istnieje
réwnolegle wiele syste-
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moéw informatycznych
niepotgczonych ze soba.
Dane w nich zawarte s3
na rézne sposoby skleja-
ne. Niektére sa ekspor-
towane, niektore prze-
pisywane recznie. W tej
przestrzeni pojawiaja sie
bledy. WeZmy przyklad
zestawu testowego, kto-
ry zostal udostepniony
klientowi. Taki zestaw
jest przypisany do konta
klienta, zeby byto wiado-
mo, ze zostal mu wyda-
ny, natomiast nie podlega
on rozliczeniom i nie po-
winien by¢ fakturowany,
poniewaz jest udostep-
niony bezplatnie, do te-
stéw. Ma za to jaka$ war-
tos¢, co w wyniku niedo-
pracowanego eksportu
danych do KSeF powodu-
je dotaczenie niewtasci-
wych pozycji obcigzenio-
wych do faktury ustruk-
turyzowane;j.

Czy to jest wyjasnie-

nie, dlaczego w KSeF i na
portalu tego operatora
klienci zobaczyli w lutym

i marcu rozbiezne doku-
menty?

To jeden z mozliwych
scenariuszy. Faktem jest
natomiast, ze wielu od-
biorcéw otrzymywato po
dwa dokumenty o tym
samym numerze faktu-
ry, na ktérych znalazly sie
nie tylko inne kwoty, ale
takze inna liczba pozycji.
Przy czym to faktury wy-
stawione w KSeF zawie-
raly btedy, np. w kwocie,
w podsumowaniu itd. Ci
sami wystawcy udostep-
niali na swoich portalach
badz wysylali e-mailem
faktury w dotychcza-
sowym formacie, kt6-
re mialy dokladnie ten
sam numer i nie zawie-
raly btedéw widocznych
w KSeF.

Jak to mozliwe?

Poniewaz dotychczasowe
systemy informatyczne
tych dostawcéw dzialajg
od lat i od lat wystawiaja
faktury poprawnie. KSeF
wymaga natomiast wdro-
zenia nowych rozwiazan.

Jesli czes¢ z niespelna
4 tys. najwiekszych przed-
siebiorstw ma z réznych
powodow problem z przy-
gotowaniem nowych na-
rzedzi, to powazne obawy
powinien budzi¢ obowig-
zek dostosowania syste-
moéw informatycznych
przez przeszlo 2 mln mi-
kro, matych i $rednich
firm. Przynajmniej czes¢
z nich ma przeciez swoje
wlasne rozwigzania.

Czy mozna sprawdzic
poprawnosé danych prze-
sytanych do KSeF?
OczywisScie, ze moz-
naijest to proste. KSeF
zresztg sprawdza po-
prawno$¢ niektérych
pol, np. date wystawie-
nia faktury (pole P_1)
i wygenerowania pliku
XML (pole DataWytwo-
rzeniaFa). Dlaczego nie
sprawdza podsumowa-
nia kolumn ani tego, czy
sa dane np. o sposobie
platnosci? Skoro juz jeste-
$my przy datach, to warto
wspomnied, ze przy oka-
zji testéw plikéw XML
w zakresie dat okazato
sie, ze - wbrew zapowie-
dziom Ministerstwa Fi-
nanséw - przedsiebiorca
nie moze kolejnego dnia
po wygenerowaniu pliku
XML wgra¢ go przez Apli-
kacje Podatnika KSeF 2.0.
Tak wiec w razie niedo-
stepnosci portalu, proble-
mow z logowaniem, sytu-
acji losowych itd. zostaje
z poteznym problemem.
Co ciekawe, mozna wgrac
plik XML kolejnego dnia
przez narzedzia komer-
cyjne. Ale nie przez rz3-
dowy portal.

Przedsiebiorcy narzekaja
tez na problemy z opta-
caniem faktur wysta-
wionych w KSeF. Co jest
tego przyczyna?
Czasami na faktu-
rze w KSeF nie ma da-
nych dotyczacych spo-
sobu platnosci, czyli np.
ze zostala ona oplaco-
na gotéwka lub ze brak
jest informacji o ptatno-
$ci przelewem (termi-
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nie i numerze rachun-
ku bankowego). A prze-
ciez takie informacje s3
wazne dla obrotu gospo-
darczego i ewentualnej
windykacji, bo jezeli np.
zaplacitem gotéwka, to
potrzebuje adnotacji, ze
juz to uczynitem. Jezeli
natomiast mam zapla-
ci¢ przelewem, to mu-
sze wiedzie¢, w jakim
terminie i na jaki rachu-
nek mam dokona¢ ptat-
nosci. Do tego dochodza
jeszcze przepisy o biatej
liScie VAT, mechanizmie
podzielonej ptatnosci
iinnych. Jezeli nie mam
tego typu informacji na
fakturze, to pojawia sie
pytanie: w jakim termi-
nie i na jaki rachunek
mam dokona¢ platnosci?

Przeciez we wzorze
faktury ustrukturyzo-
wanej jest element doty-
czacy warunkow ptat-
Nosci...

Tak, tylko system nie
sprawdza, czy te pozy-
cje s3 wypelnione. I to
jest wlasnie to kluczo-
we stowo, ktorego sta-
le uzywam - walidacja.
Format faktury w KSeF
zaklada okre$lone in-
formacje, ale system nie
sprawdza, czy wszyst-
kie one zostaly poda-
ne, a tym bardziej, czy
s3 prawidlowe.

To chyba da sie zrobié
réwniez w KSeF?
Oczywi$cie. Rachunek
bankowy ma ustruk-
turyzowang dlugosé,
jest to okreslony ciag
cyfr, z liczba kontrol-
na z przodu. Jezeli kto§
nic nie wpisze, to taka
faktura nie powin-
na przejsé, a przecho-
dzi. Wprawdzie IBAN,
czyli miedzynarodo-
wy standard numeracji
kont bankowych, doty-
czy gléwnie rachunkow
europejskich, a nie ca-
lego Swiata, ale na po-
ziomie przygotowywa-
nia KSeF nalezaloby przy
okazji rozwazyc, czy do-
puszczamy na przyklad,
by w numerach rachun-
kéw bankowych byty li-
tery, czy nie. Taki me-
chanizm jest stosowa-
ny w wielu systemach,
np. bankowych.

Na tamach DGP pisali-
$my, ze czasem klienci
ptaca podwéjnie - raz
optacaja fakture, ktorg
widza w KSeF, a drugi
raz te, ktora dostali

w formie wizualizacji

czy np. ktéra Sciagneli

z portalu operatora.

Ten problem sie poglebi,
poniewaz niektore banki
zachecaja przedsiebior-
c6w: upowaznij nas do
odbierania twoich fak-
tur z KSeF, my od razu
przygotujemy przelew,
a ty tylko klikniesz. Nie
bedziesz musial wklepy-
wac tej nieszczesnej fak-
tury do systemu banko-

wego, my zrobimy to za
ciebie automatycznie.
Tyle, ze przez taky do-
datkowa automatyza-
cje poglebi sie problem,
o ktérym pani powie-
dziala. Nie méwiac juz
o tym, ze przedsiebior-
ca przekaze bankowi
wszystkie informacje
na temat swojej trans-
akdji, bo nie tylko kwote,
dane kontrahenta i nu-
mer faktury, ale calg jej
zawarto$¢. Podsumo-
wujac, wszystkie dane
trafig do bankéw (pod-
miotdéw trzecich). Zara-
zem zwiekszy sie liczba
podwdéjnych platnosci,
ktoére beda zatwierdza-
ne domyslnie, jedynie na
podstawie tego, ze fak-
tura pojawila sie w im-
porcie z KSeF np. do ban-
ku - nawet wtedy, gdy
zostala juz ona oplaco-
na gotéwka albo doszto
juz do kompensaty. Cha-
os bedzie sie wiec pogle-
biat.

Problem nie dotyczy
chyba tylko ofert

ze strony bankow?
Oczywiscie, ze nie.
Przedsiebiorcy s3 bom-
bardowani przez réz-
nych posrednikéw ofer-
tami rozwiazan maja-
cych utatwiaé odbior
faktur z KSeF. Mam tu
na mysli rozmaite ser-
wisy, ktére usilnie za-
checaja swoich klientéw
do wykupienia abona-
mentu na platformach
pomagajacych w wysta-
wianiu i odbiorze fak-
tur z KSeF. S3 to plat-
formy chmurowe, wiec
nie wiadomo, gdzie tra-
fig dane, ktore przedsie-
biorca udostepni. Bywa,
ze do takiego posrednika
przekonuje usilnie biu-
ro rachunkowe, Posred-
nie oprogramowanie
ma z jednej strony do-
starczaé przedsiebior-
com narzedzi weryfika-
cji i opisywania faktur,
a z drugiej utatwiac pra-
ce zewnetrznym Ksie-
gowym. Zarazem jed-
nak moze ono poshuzy¢
do wyprowadzenia da-
nych z faktur do kolej-
nych podmiotéw, udo-
stepniajgc im informacje
bedace tajemnicg przed-
siebiorstwa.

Sygnalizowat pan

juz réwniez, ze KSeF

nie pozwala zgtaszaé
wystawcy lub orga-

nom skarbowym btedow
w fakturach wystawio-
nych w tym systemie.
Chodzi o to, Ze nie moz-
na oznaczy¢ w KSeF, iz
faktura jest btedna albo
ze jest reklamowana.
Znanym przykiadem
jest zakup prezerwatyw
na Kancelarie Prezesa
Rady Ministréw.

O tym samym przykta-
dzie pomyslatam.

Nie mozna nie zaak-
ceptowac takiej faktury,

bo KSeF nie przewidu-
je trybu akceptacji, od-
rzucenia lub reklamacji.
A przeciez nie méwimy
tylko o legalnym obro-
cie. Tak jak w przykla-
dzie dotyczacym zaku-
puw aptece, kazdy moze
sie podszy¢ pod legalnie
dzialajacy podmiot i za-
zada¢ faktury na dane
innego podmiotu, tak-
ze mafia VAT-owska lub
inni oszusci.

Wczesniej, przed KSeF,
réwniez istniato takie
zagrozenie. Nie jest ono
dla fiskusa problemem
tak dtugo, jak dtugo ksie-
gowos¢ nie odliczy VAT

i kosztow. Faktura na
konsumenta tez moze
byc przeciez wystawiona
w KSeF. Konsument i tak
nie odlicza ani VAT, ani
kosztow uzyskania przy-
chodu.

Wréémy wiec do przy-
kiadu faktury, na ktérej
trzy pozycje po 100 zt
daly w podsumowaniu
kwote 195 zl. KSeF nie
waliduje poprawnosci
tych danych, widzi tyl-
ko, ze pojawila sie kwota
podatku do zaplaty, kt6-
13 odliczy druga strona
transakcji. No i mamy
problem, bo widzimy,
ze dokument jest nie-
prawidlowy, kwota VAT
jest nieprawidtowa, ale
nie mamy jak tego zglo-
si¢. Nie mozemy ozna-
czy¢ faktury w KSeF jako
nieprawidlowej z sygna-
lem dla wystawcy, zeby
ja szybko skorygowal.
Jedyne, co mozemy zro-
bi¢, to pobrac ten doku-
ment, a odrebnym try-
bem (poza KSeF) prosic
wystawce o Korekte. Na
poziomie ksiegowym,
rozliczeniowym, to ro-
dzi szereg problemoéw,
bo méwimy o prosto-
waniu danych, ktére s3
juz przeciez w KSeF. Pro-
blem staje sie jeszcze
wiekszy, gdy jednocze-
$nie mamy w reku fak-
ture w PDF, ktéra zostata
wystawiona prawidlowo.
Ktoéry z tych dokumen-
tow i ktére kwoty nale-
zy wzigé pod uwage, czy-
li zaksiegowac i optaci¢?
I jak te dokumenty ze
soba pogodzié?

Mimo wszystko jest
mozliwos¢ wystawienia

faktury korygujacej.
Nie wiemy jednak, do
czego beda wykorzy-
stywane dane zebrane
w KSeF, do jakiego ro-
dzaju kontroli, jakim do-
mniemaniom postuza.
Z perspektywy przedsie-
biorcy inwencja urzed-
nikow jest nieskon-
czona. Pozostawienie
w KSeF komentarza, ze
faktura jest bledna, mo-
globy mie¢ istotne zna-
czenie dowodowe. ©®
Rozmawiata
Katarzyna Jedrzejewska
Catos¢ rozmowy na
edgp.gazetaprawna.pl

KOMUNIKAT

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie zart. 8 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego
gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 r., poz. 1222), dalej specustawa, art. 9i 10 § 1 oraz art. 61 ustawy z dnia
14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. z 2025 r., poz. 1691) — dalej jako Kpa., niniejszym
zawiadamia sie, Ze na wniosek inwestora zostato wszczete postepowanie administracyjne dotyczace wydania decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu dla:

inwestor:  Operator Gazociggdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Mszczonowska 4,02-337 Warszawa,
inwestycja: ,Budowa gazociagu DN400 MOP 8,4 MPa relacji Karczew-Gassy” w ramach budowy gazociagéw w celu

zmiany przebiegu trasy istniejacego gazociagu wysokiego cisnienia relacji ,Mory-Wola Karczewska”.
Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewédztwo mazowieckie, powiat piaseczyriski
gmina Konstancin-Jeziorna, jednostka ew. 141802_5,
obreb 0007 Gassy,

dz.nrew.50/1,49,4,3,2,1;

wojewddztwo mazowieckie, powiat otwocki

gmina Karczew, jednostka ew. 141704 _5,

obreb 0008 Nadbrzez,

dz. nrew. 818/4;

obreb 0036,

dz. nrew. 42, 40, 34, 32, 30, 28, 26, 138;

obreb 0031,

dz.nrew.97, 95,93, 90, 89, 88, 87,84, 83, 82,81, 78,77,76,73,70, 66,62, 61,60, 58, 56, 52, 51, 45, 39, 140, 136, 103;
obreb 0028,

dz.nrew. 68, 67, 65, 64, 63, 62, 61, 510/1, 39, 38, 37/4, 36, 35, 34, 20;

obreb 0027,

dz.nrew.9,88/1,8,7,6,5,4,3,20,2,19,18,17, 16, 15,14, 13,12, 11;

obreb 0017,

dz.nrew. 82,81, 80,8,79,78,77,76,75,74,73,71, 70, 69, 68, 67, 66, 65, 64, 63, 62, 61, 60, 59, 58, 57, 56, 54, 52,
501, 500, 50, 5, 48, 46, 44, 42, 40, 38, 36, 34, 32, 30, 3, 28, 26, 24, 21,19, 17,15/2, 15/1,13/2, 13/1, 10, 1;

obreb 0016,

dz. nrew. 68, 67, 66, 65, 64, 63, 62, 61, 60, 54, 51, 50, 49, 48, 47, 112, 110, 105.

numery dziatek podlegajacych podziatowi, przeznaczonych do przejecia pod inwestycje i przechodzacych na rzecz Skarbu
Paristwa zgodnie zart. 20 ust. 1, 31 6 specustawy (w nawiasach numery dziatek po podziale — thustym drukiem numery dziatek
przeznaczone do przejecia pod inwestycje):

wojew6dztwo mazowieckie, powiat piaseczyriski
gmina Konstancin-Jeziorna, jednostka ew. 141802_5,
obreb 0007 Gassy,

dz. nr ew. 50/4 (50/5, 50/6, 50/7, 50/3).

Wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu spowoduije, ze nieruchomosci
oraz czesci nieruchomosci przeznaczone do przejecia pod inwestycje stana sie z mocy prawa wiasnoscig Skarbu Paristwa,
zdniem w ktérym decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu stanie sie ostateczna.

Jezeli dotychczasowy wiasciciel lub uzytkownik wieczysty nieruchomosci objetej decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji
w zakresie terminalu wyda te nieruchomos¢ lub wyda nieruchomos¢ i oprézni lokal oraz inne pomieszczenia niezwtocznie,
lecz nie péZniej niz w terminie 28 dni od dnia otrzymania od inwestora wezwania do wydania nieruchomosci, to wysokos¢
odszkodowania powieksza sie 0 kwote rowna 5% wartosci nieruchomosci lub wartosci prawa uzytkowania wieczystego.

Wszelkich informacji dotyczacych decyzji ustalajacych wysokos¢ odszkodowanr udziela Wydziat Skarbu Parstwa
i Nieruchomosci.

Dla wyzej wymienionych nieruchomosci, w celu zapewnienia prawa do wejscia na teren nieruchomosci dla prowadzenia
na nich budowy inwestycji w zakresie terminalu, a takze prac zwiazanych z rozhiérka, przebudowa, zmiana sposobu
uzytkowania, utrzymaniem, eksploatacja, uzytkowaniem, remontami oraz usuwaniem awarii, wojewoda w decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu ograniczy, za odszkodowaniem, sposéb korzystania z nieruchomosci przez udzielenie
zezwolenia w szczeg6Inosci na zaktadanie i przeprowadzenie na nieruchomosci ciagéw drenazowych, przewodéw i urzadzer
stuzacych do przesytania ptyndw, pary, gazéw i energii elektrycznej oraz urzadzen tacznosci publicznej i sygnalizacji, a takze
innych podziemnych, naziemnych lub nadziemnych obiektow i urzadzen niezbednych do zatozenia, przeprowadzenia oraz
korzystania z tych przewoddw i urzadzen —art. 24 ust. 1i ust. 1b ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.

Stosownie do tresci art. 8 ust. 1 ww. ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu, informuje, ze akta przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale Infrastruktury i Rolnictwa
Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego w Warszawie, pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania orzeczenia,
strony mogg sie zapoznac z materiatem dowodowym w niej zgromadzonym.

Strona moze zapoznac sie z aktami postepowania na pl. Bankowym 3/5 pok. 7 po wczesniejszym umoéwieniu sig
telefonicznym pod nr 22 695-62-19. Osoby nieuméwione nie beda obstugiwane. Informacja w sprawach bedzie ponadto
udzielania telefonicznie w poniedziatek w godz. 13% - 16% lub w czwartek w godz. 8% - 12% pod nr 22 695-66-48. Informacija
ta ma na celu jedynie przedstawienie aktualnego stanu postepowania. Podczas rozmowy strony nie uzyskaja informacji
0 planowanym terminie zakoriczenia postepowania.

Jednoczesnie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego zawiadomienia, ktére wigza wtascicieli nieruchomosci
objetych inwestycja:

1) z dniem doreczenia zawiadomienia, nieruchomosci stanowiace wtasnos$¢ Skarbu Paristwa lub jednostki samorzadu
terytorialnego, objete wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu, nie moga by¢
przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw o gospodarce nieruchomosciami do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie
ostateczna;

2) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
terminalu, do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie ostateczna, nie wydaje sie decyzji o pozwoleniu na budowe; toczace sie
postepowania ulegaja zawieszeniu z mocy prawa do dnia, w ktérym decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
terminalu stata sie ostateczna;

3) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
terminalu, do dnia, w ktérym decyzja ta stafa sie ostateczna, zawiesza sig postepowania o wydanie decyzji o warunkach
zabudowy i zagospodarowania terenu w rozumieniu przepiséw o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;

4) w przypadku gdy po doreczeniu zawiadomienia nastapi zbycie wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego lub
przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej
whioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu, nabywca i zbywca, sa obowigzani
do zgtoszenia wtasciwemu wojewodzie danych nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego. Niedokonanie
ww. zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi
podstawy do wznowienia postepowania.

Wszelkich informacji dotyczacych decyzji ustalajacych wysoko$¢ odszkodowar udziela Wydziat Skarbu Paristwa
i Nieruchomosci.

Zgodniezart. 41 § 1 Kpaw toku postepowania strony oraz ich przedstawiciele i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomié
organ administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu.

W mysl art. 41 § 2 Kpa zaniedbanie tego obowiazku powoduje, Ze doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem
ma skutek prawny.

W trakcie prowadzonego postepowania, o czynnosciach tutejszego organu, strony postepowania beda informowane
w drodze publicznych obwieszczen, zgodnie z art. 49 § 1 Kpa.

Publiczne obwieszczenie dokona si¢ w dniu: 30 marca 2026 r.
znak sprawy: WIR-1.747.3.22.2025.AG
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Bedziemy wspierac biznes w realizacji
obowiazkow wynikajacych z ustawy

ALY Pawet Olszewski: Firmy, ktére nie zarejestruja

sie w wykazie (podmiotéw waznych i kluczowych - red.),
beda wpisywane z urzedu przez organy wlasciwe do spraw
cyberbezpieczenistwa. Natomiast zaniechanie deklaracji
moze by¢ uznane za naruszenie ustawy, ktére moze za soba
pociggna¢ czynnosci nadzorcze

Z raportu ,Cyberportret
polskiego biznesu 2025"
wynika, Ze 36 proc. specja-
listow ds. cyberbezpie-
czefistwa nie wie, czy ich
firma jest objeta dyrek-
tywa NIS2. Nowelizacja
ustawy o Krajowym Syste-
mie Cyberbezpieczefistwa
(Dz.U. z 2026 1. poz. 252),
ktora wchodzi w zycie juz

3 kwietnia, zaktada
tymczasem, ze firmy doko-
naja samooceny i najej
podstawie wpisza sie

do wykazu podmiotow
waznych i kluczowych.
Kryteriow wpisania do
tego wykazu jest wiele.
Dotycz3 one zar6wno
wynikéw finansowych,
jakiliczby pracowni-

kow, ale tez branzy. Jak si¢
w tym odnalez¢?

Przede wszystkim trze-
ba zajrzeé do zalgcznikéow
do ustawy i sprawdzic, czy
podlegamy pod dziatalno$¢
tam wskazana. W zalgcz-
nikach wskazana jest li-
sta sektoréw kluczowych
iwaznych; w tym zakresie
przydatne bedg prawidlo-
wo przypisane do dzialal-
nosci kody PKD. Nastepnie
trzeba okresli¢ wielko$c
przedsiebiorstwa zgod-
nie z obowigzujacymi od
lat unijnymi regulacjami.
Co do zasady pod ustawe
0 KSC podlegaja przynaj-
mniej Srednie przedsie-
biorstwa, czyli te majace
powyzej 50 mln euro ob-
rotu i zatrudniajace co naj-
mniej 250 pracownikow,
ale s3 pojedyncze wyjatki,
np. podsektor przedsie-
biorstw komunikacji elek-
tronicznej.

Nowe przepisy moga

objac kilkadziesiat tysiecy
podmiotéw. Czy rzad
planuje dziatania eduka-
cyjne w tym zakresie?

Od poczatku procesu prac
nad ustawa planowali-
$my etap edukacyjny po
wejsciu w zycie ostatecz-
nego ksztaltu ustawy. Mi-
nisterstwo Cyfryzacji wraz
z innymi organami wia-
$ciwymi do spraw cyber-
bezpieczenstwa bedzie

wspiera¢ podmioty w re-
alizacji obowigzkéw wy-
nikajacych z ustawy. Po
pierwsze, zostanie opu-
blikowany zestaw pytan
i odpowiedzi dotyczacych
stosowania ustawy, Mini-
sterstwo Cyfryzacji przy-
gotuje rowniez mapowa-
nie dokumentéw nor-
malizacyjnych z zakresu
cyberbezpieczenstwa od-
powiadajacych na wymo-
gi przepisow ustawy.

MC realizuje réwniez
bezplatne szkolenia onli-
ne, ktore adresowane s3 do
kadr podmiotéw krajowe-
go systemu cyberbezpie-
czenistwa, Szkolenia reali-
zowane s3 we wspélpracy
z partnerami Programu
Wspélpraca w Cyberbez-
pieczenstwie (PWCyber)
ipodzielone s3 na trzy ka-
tegorie: szkolenia dotycza-
ce podstaw cyberhigieny,
szkolenia dla kadry zarza-
dzajacej i pracownikéw
dziatéw IT oraz szkolenia
dla specjalistow IT. Pod-
czas szkolenl uczestnicy
moga zdobywacé wiedze
z zakresu ochrony przed
cyberzagrozeniami, re-
agowania na incydenty
oraz stosowania konkret-
nych rozwigzan techno-
logicznych. Harmonogra-
my szkoleri dostepne s3 na
stronach ministerstwaisa
nabiezaco aktualizowane.

Co z przedsigbiorstwami,
ktorych gtéwna dziatalnos¢
nie kwalifikuje sie do wpisa-
nia do rejestru podmiotow
waznych i kluczowych, ale
poboczna tak? Czy tez maja
sie do niego wpisac?
Ustawie o KSC podle-
ga dzialalno$¢é podmiotu
wskazana w zalgcznikach
do ustawy, co do zasady
niezaleznie od tego, czy
jest to dzialalnos¢ gtéwna,
czy pomocnicza. Wyjatki
dotycza tylko kilku sekto-
16w - sektora zaopatrzenia
w wode i jej dystrybudji,
zbiorowego odprowadza-
nia $ciekéw, gospodarowa-
nia odpadami - gdzie re-
gulacje dotycza wylgcznie
dziatalnosci gtowne;j.

Co sig stanie, jesli firmy
dokonajg nieprawidto-

wej samoidentyfikacji?
Firmy, ktére nie zareje-
struja sie w wykazie, beda
wpisywane z urzedu przez
organy wlasciwe do spraw
cyberbezpieczenistwa. Na-
tomiast zaniechanie de-
klaracji moze by¢ uzna-
ne za naruszenie ustawy,
ktére moze za sobg pocia-
gna¢ czynnosci nadzorcze.
Co wazne, jesli podmiot
wpisany do wykazu pod-
miotéw Kluczowych i pod-
miotéw waznych w rze-
czywistosci nie podlega
pod ustawe, bedzie mégt
zosta¢ wykreSlony z wy-
kazu przez organ wiasci-
wy do spraw cyberbezpie-
czenistwa.

Jakie nowe obowiazki
ustawa naktada na
podmioty kluczowe i wazne?
Do podstawowych obo-
wiazkéw beda nalezaly
przykladowo: wdrozenie
systemu zarzadzania bez-
pieczenstwem informacji
w firmie oraz prowadzenie
dokumentagji systemu za-
rzadzania bezpieczen-
stwem informacji, weryfi-
kacja personelu pod katem
niekaralnosci za przestep-
stwa przeciwko ochronie
informacji oraz wyznacze-
nie dwoch oséb do kontak-
tu z podmiotami krajowe-
go systemu cyberbezpie-
czenistwa. Co wazne, aby
wzmocnié¢ kompetencje
i $wiadomos$¢ uzytkowni-
kéw ushug, konieczne be-
dzie zapewnienie uzyt-
kownikowi ustug dostar-
czanych przez podmiot
dostepu do wiedzy pozwa-
lajacej na zrozumienie cy-
berzagrozen i stosowanie
skutecznych sposobéw
zabezpieczania sie przed
tymi zagrozeniami, cho-
ciazby poprzez udostep-
nianie tych informacji na
swojej stronie interneto-
wej. Nie bez znaczenia jest
zapewnienie uzytkowni-
kowi ustugi mozliwosci
zgloszenia incydentu cy-
berzagrozenia oraz zarza-
dzanie tymi incydentami

fot. Wojtek Gorski

Pawet Olszewski, wiceminister cyfryzacji

iich zglaszanie za pomoca
specjalnego systemu ko-
munikacji S46 do sektoro-
wych CSIRT [zespoly reago-
wania na incydenty bezpie-
czenistwa komputerowego
- red.]. W zapewnieniu cy-
berbezpieczenistwa bar-
dzo istotna role odgrywa-
ja zarzady firm i ich podej-
Scie do wdrozenia. Zgodnie
Zustawg majg one obowia-
zek wyznaczenia struktu-
ry odpowiedzialnej za cy-
berbezpieczenistwo w pod-
miocie, ktory reprezentuja,
lub zawarcia umowy z do-
stawca ustug zarzadzanych
w zakresie cyberbezpie-
czenstwa. Postawienie cy-
berbezpieczenstwa na po-
ziomie zarzadzania jed-
nostkami jest jednym
z Kluczowych elementéw
sukcesu wdrozenia zapisow
ustawy, a przez to bezpie-
czenistwa nas wszystkich.

Ustawa wprowadza tez
przepis, zgodnie z ktérym
jesli dany producent
sprzetu zostanie uznany
za dostawce wyso-

kiego ryzyka, inne firmy
musz3 przestac korzystac
z jego ustug. Pojawiaja

sie zarzuty, ze procedura
nadania statusu dostawcy
wysokiego ryzyka (DWR)
jest nieprzejrzysta i zalezy
jedynie od decyzji ministra
cyfryzacji. W tym kontek-
Scie sejmowi legislato-

rzy podczas prac Sejmu
nad ustawa wnosili, ze

wyt3acza ona wiele przepi-
sow kodeksu postepowa-
nia administracyjnego. Od
decyzji w sprawie uzna-
nia za DWR nie bedzie
przystugiwaé wniosek

0 ponowne rozpoznanie
sprawy. Wprawdzie bedzie
przystugiwac skarga do
sadu na decyzje w sprawie
DWR, ale sad bedzie rozpa-
trywat sprawe niejawnie,

a uzasadnienia wyroku
beda tajne.

Skutki decyzji dotycza
konkretnie wskazanego
sprzetu - urzadzenia lub
oprogramowania uznane-
go za niebezpieczne i sta-
nowiacego zagrozenie dla
bezpieczenistwa panstwa
i obywateli. Postepowa-
nie w sprawie uznania nie
producenta, tylko sprzetu
lub oprogramowania za
dostawce wysokiego ry-
zyka jest szczeg6lng pro-
cedura, majaca na celu za-
pewnienie bezpieczenistwa
panstwa w obszarze lan-
cuchéw dostaw. Przepisy
uksztaltowaliSmy w ten
sposoéb, aby z jednej stro-
ny zapewnic¢ niezbedne
uprawnienia stronie po-
stepowania, a z drugiej
- aby zapewni¢ zaréwno
sprawnos¢ tego postepo-
wania, jak i ochrone in-
formacji niejawnych. Ar-
gumentami w postepo-
waniu beda obiektywne
przestanki techniczne
oraz przeslanki biorace
pod uwage bezpieczen-

stwo kraju. W postepo-
waniu bedzie brato udziat
Kolegium ds. Cyberbez-
pieczenistwa, w ktérym
zasiadaja kluczowi mini-
strowie odpowiedzialni za
bezpieczenistwo zewnetrz-
neiwewnetrzne panstwa.
Udzial w pracach kolegium
bedzie mégl wziaé réwniez
prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumen-
téw. O wszczeciu postepo-
wania bedzie informowa-
ny z urzedu prokurator
generalny. Podsumowu-
jac, w ramach tego poste-
powania bedzie zaanga-
zowanych wiele organéw
panstwa, zapewniajac
transparentnos$¢ podej-
mowanych decyzji.

Minister cyfryzacji bedzie
podejmowat decyzje

o wykluczeniu dostawcow
wysokiego ryzyka

218 sektoréw gospodarki.
Czy ministerstwa, ktore
maja nadz6r nad tymi
sektorami, tez beda miec
wptyw na taka decyzje?
Podkreslam ponownie, ze
wykluczeniu bedzie podle-
gal wylacznie niebezpiecz-
ny sprzet, a nie producent.
Ministrowie nadzorujacy
poszczegélne sektory, jako
organy wlasciwe do spraw
cyberbezpieczenstwa, beda
uczestniczyli w opracowa-
niu opinii Kolegium ds.
Cyberbezpieczenistwa do-
tyczacej dostawcy sprzetu
lub oprogramowania.

Czy Ministerstwo Cyfryza-
¢ji wpisze na liste dostaw-
céw wysokiego ryzyka
chiniskie firmy?
Postepowanie w sprawie
uznania dostawcy sprze-
tu lub oprogramowania
za dostawce wysokiego
ryzykabedzie uruchamia-
ne w szczeg6lnym wypad-
ku - w celu ochrony bez-
pieczenistwa parnistwa lub
bezpieczenstwa i porzadku
publicznego. Ewentualny
dostawca wysokiego ryzy-
ka bedzie identyfikowany
po skrupulatnej procedu-
rze i wyjasnieniu wszel-
kich okolicznosci sprawy.
Minister uzna dostawce
sprzetu i oprogramowa-
nia za dostawce wysokie-
go ryzyka, jezeli dostawca
ten bedzie stanowit zagro-
zenie dla podstawowego
interesu bezpieczeristwa
panstwa. ©®

Rozmawiata Olga tozifiska
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Rejestracja malzenstwa jednoplciowego
dopiero po zmianie formularza

Nie da sie wykonaé
wyroku NSA nakazujacego transkrypcje
zagranicznego aktu matzenstwa pary
jednoplciowej bez wprowadzenia kilku
zmian w formularzu aktu malzenstwa

- twierdza eksperci

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

W piatek, 20 marca
2026 1., Naczelny Sad Ad-
ministracyjny wydat bar-
dzo wazny wyrok dla par
jednoptciowych (sygn. IT
OSK 216/21). Wynika z nie-
80, ze polski urzad stanu
cywilnego musi zareje-
strowac zagraniczny akt
malzeristwa, nawet jesli
pojawiaja sie przeszkody
natury technicznej.

Prawnicy i eksperci nie
majg watpliwosci, ze pol-
skie przepisy nie zabra-
niajg transkrypcji, a wyrok
datoby sie wykona¢ niemal
od reki, gdyby nie problem
ze wzorem formularza,
ktéry mozna bardzo 1a-
two usunad, nowelizujac
rozporzadzenie w sprawie
wzoréw dokumentow wy-
dawanych z zakresu reje-
stracji stanu cywilnego.

Od poczatku roku nad
projektem noweli tego
rozporzadzenia pracuje
resort cyfryzacji. Na py-
tanie DGP, kiedy mozna
sie spodziewac zakornicze-
nia tych prac i podpisu
ministra pod rozporza-
dzeniem, otrzymaliSmy
bardzo ogélnikowa odpo-
wiedz, ze projekt jest na
etapie analizy uwag zgto-
szonych w toku opiniowa-
nia, konsultacji i uzgod-
nien, oraz ze: ,,yrozporza-
dzenie wydawane jest
przez ministra wiasci-
wego do spraw informa-
tyzacji w porozumieniu
z ministrem wiasciwym
do spraw wewnetrznych.
Po podpisaniu rozporza-
dzenia zmiany musza zo-
sta¢ zaimplementowane
do systemu teleinforma-
tycznego”.

Natomiast Minister-
stwo Spraw Wewnetrz-
nych i Administracji, od-
powiadajace za urzedy sta-
nu cywilnego, w ogdle nie
odpowiedziato nam, jakie
kroki planuje podja¢ w celu
umozliwienia transkrypcji.

Zielone Swiatlo

Przypomnijmy, NSA uznat
za zasadna skarge kasa-
cyjna pary, ktéra zawar-
la zwigzek malzenski
w Niemczech i chciala za-
rejestrowac w Polsce swoj
akt matzenski. Nie chciat
sie na to zgodzi¢ urzad sta-
nu cywilnego, poniewaz
prawo polskie nie przewi-

duje matzenistw oséb tej
samej plci, a transkrypcja
takiego aktu malzenstwa
naruszylaby podstawowe
zasady porzadku prawne-
go Rzeczypospolitej Pol-
skiej. Podobnego zdania
byt Wojewodzki Sad Admi-
nistracyjny w Warszawie,

Przed wydaniem wyro-
ku NSA zapytal Trybunat
Sprawiedliwos$ci Unii Eu-
ropejskiej, czy polskie or-
gany (urzednicy stanu cy-
wilnego) moga odmawiaé
transkrypcji (rejestracji)
zagranicznego aktu mat-
zenstwa osob tej samej
plci, powolujac sie na pol-
ski porzadek prawny, kto-
ry nie przewiduje takich
zwiazkéw. TSUE odpowie-
dzial, ze panstwo czton-
kowskie nie moze odm6é-
wié uznania matzenistwa
dwdéch oséb tej samej plci,
jesli zostato ono legalnie
zawarte w innym kra-
ju UE, podczas gdy para
korzystala ze swobo-
dy przemieszczania sie
i mieszkania w Unii (wy-
rok z 25 listopada 2025 1.,
sprawa C-713/23). Nawet je-
§li w danym panstwie pra-
wo krajowe nie pozwala
na matzenistwa jednopt-
ciowe, to i tak musi ono
uznac takie malzenstwo
zawarte za granica, jezeli
jest to potrzebne do uzna-
nia zycia rodzinnego tej
pary. Jezeli w tym pan-
stwie jedynym sposobem
uznania malzeristwa jest
przepisanie (transkrypcja)
aktu matzenistwa do kra-
jowego rejestru stanu cy-
wilnego, to nie wolno od-
mowic takiej transkrypcji
tylko dlatego, ze malzen-
stwo jest jednoplciowe.

Na tej podstawie NSA
zdecydowatl sie uchylié¢
wyrok WSA oraz odmow-
ne decyzje organéw ad-
ministracji, zobowigzujac
réwnoczes$nie kierowni-
ka urzedu stanu cywilne-
go do transkrypcji aktu
malzenistwa zawartego
w Niemczech.

- Wyrok NSA dotyczy
jedynie zarejestrowania
w Polsce aktu malzen-
stwa zawartego legalnie
w innym panstwie UE,
czyli transkrypcji. Trans-
krypcja, zgodnie z polskim
prawemm, to wierne prze-
niesienie tresci zagranicz-
nego dokumentu stanu
cywilnego, ktéry w pari-
stwie jego wystawienia
ma moc urzedowa i jest

wydany przez wiasciwy
organ. Mozna jej odméwic
m.in. w sytuacji gdy byla-
by sprzeczna z podstawo-
wymi zasadami porzadku
prawnego Rzeczypospo-
litej Polskiej - ttumaczy
Aleksandra Wrzesiniska-
-Nowacka, sedzia NSA,
prezeska Ogolnopolskiego
Stowarzyszenia Sedziéw
Sadéw Administracyjnych.

W jej opinii NSA stusz-
nie stwierdzil, Ze mozna
wpisac jako matzonka oso-
be tej samej plci.

- Urzad stanu cywilne-
go bronil sie, Ze nie moze
dokonac¢ takiej rejestra-
cji z powodéw technicz-
nych, dotyczacych reje-
stru aktéw stanu cywilne-
go. Przeszkoda techniczna
sama w sobie nie daje pod-
staw do odmowy wykona-
nia wyroku. Organy muszg
dostosowac sie do orzecze-
nia - twierdzi sedzia.

Przyznaje jednak, ze
wykonanie wyroku be-
dzie wymagaé wsp6ét-
pracy ministra cyfryza-
cji (prowadzacego rejestr
stanu cywilnego w syste-
mie teleinformatycznym
i tworzacego wzory doku-
mentow) i ministra spraw
wewnetrznych i admini-
stracji, odpowiedzialne-
go za USC. Niezbedne s3
bowiem zmiany w pra-
wie, a bez porozumienia
tych dwoch resortéw ich
nie bedzie.

Polskie prawo na tak,
ale...

Teoretycznie wyrok NSA
urzednik USC mégiby wy-
kona¢ od reki. Kodeks po-
stepowania administracyj-
nego oraz kodeks postepo-
wania cywilnego nakazuja
bowiem traktowac zagra-
niczne dokumenty urze-
dowe na réwni z doku-
mentami krajowymi. Do-
tyczy to rowniez aktéw
zawarcia malzenstwa.

- Kazdy urzad na tere-
nie Polski powinien re-
spektowaé zagraniczne
dokumenty urzedowe,
w tym zagraniczne akty
stanu cywilnego oraz ich
odpisy. Nie ma przy tym
znaczenia, czy jest to akt
malzenistwa o0séb réz-
nej plci, czy malzenstwa
jednoplciowego. Najwaz-
niejsze jest to, ze mamy do
czynienia z dokumentem
urzedowym - wyjasnia
Stawomir Wojciechowski,
ktory przez 20 lat petnit
funkcje kierownika Urze-
du Stanu Cywilnego w No-
wej Soli.

Natomiast co do trans-
krypcji, to art. 104 pra-
wa o aktach stanu cywil-
nego (tj. Dz.U. z 2025 T.
Poz. 594 ze zm.) dopuszcza
mozliwo$¢ wpisywania za-

granicznych aktéw stanu
cywilnego do polskich re-
jestréw. Jest jednak pe-
wien problem,

- Bez zmiany rozporza-
dzenia okre$lajacego wzo-
ry dokumentéw trudno
bedzie dokonywac trans-
krypcji aktow zawarcia
malzenstwa - komentu-
je ekspert.

Chodzi o wzér doku-
mentu, czyli o to, jakie in-
formacje zawiera polski
akt malzenstwa i w jaki
sposéb s3 one w nim ujete,
Obecnie formularze prze-
widuja rubryki odnoszace
sie do kobiety i mezczyzny.

- Tymczasem wystar-
czylaby bardzo prosta
zmiana, tj. zastapienie
tych okre$len neutralny-
mi kategoriami, np. ,,mat-
zonek 1” i ,matzonek 2”.
Jezeli w zagranicznym ak-
cie malzenstwa wystepu-
ja na przyklad dwaj mez-
czyzni, kierownik USC nie
ma dzi$ jasnej podstawy
pozwalajacej mu podjac
decyzje, w ktérej rubryce
powinien ich wpisa¢. Sam
zakres danych nie musiat-
by sie jednak zmieniaé,
nadal bylyby to te same
informacje: imie, nazwi-
sko, nazwisko rodowe,
data i miejsce urodzenia
- twierdzi Wojciechowski.

Nasz rozméwca nie Kry-
je zdziwienia, ze ustawo-
dawca do tej pory nie ure-
gulowat tej kwestii. Nie s3
to bowiem skomplikowane
zmiany prawne. Zdaniem
eksperta najwyzszy czas,
aby paristwo podjelo dzia-
lania w tym zakresie.

Bed3a zmiany, ale kiedy?
Ministerstwo Cyfryza-
cji nad projektem zmie-
niajacym rozporzadze-
nie w sprawie wzoréw
dokumentéw wydawa-
nych z zakresu rejestracji
stanu cywilnego pracuje
od 16 stycznia br. Projekt
modyfikuje wzory odpi-
su zupelnego i skrocone-
go aktu malzenstwa, za-
réwno w wersji papiero-
wej, jak i elektronicznej.
Zgodnie z nim nazwy ru-
bryk ,Kobieta” i ,,Mezczy-
zna” w sekcji ,,Dane oséb,
ktoére zawarly malzen-
stwo” zostang zastapione
okresleniami ,,Pierwszy
maltzonek” i ,,Drugi mat-
zonek”. W sekcji ,,Dane
rodzicéw” rubryki ,,0j-
ciec mezczyzny”, ,Mat-
ka mezczyzny”, ,,Ojciec
kobiety”, ,,Matka kobie-
ty” zmienig sie na ,,Ojciec
pierwszego malzonka”,
,Matka pierwszego mat-
zonka”, ,,Ojciec drugiego
malzonka”, ,Matka dru-
giego malzonka”. W sek-
cji ,,Nazwiska malzon-
kéw po zawarciu zwigzku
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Oile (...) panstwa
cztonkowskie
dysponujg zakresem

uznania w odniesieniu do sposobéw uznawania
matzenstw zawartych przez obywateli Unii

w trakcie korzystania z przystugujacej im
swobody przemieszczania sie i pobytu w innym
panstwie cztonkowskim, o tyle brak sposobu
uznawania rownowaznego z tym przyznanym
parom os6b odmiennej ptci stanowi dyskrymi-
nacje ze wzgledu na orientacje seksualng (...).

Wynika z tego, ze jezeli panstwo cztonkowskie
w ramach tego zakresu uznania zdecyduje sie
ustanowié w swoim prawie krajowym jeden
spos6b uznawania matzenstw zawartych przez
obywateli Unii w trakcie korzystania z przystu-
gujacej im swobody przemieszczania sie

i pobytu w innym panstwie cztonkowskim,
taki jak w niniejszym przypadku transkrypcja
aktu matzenstwa do rejestru stanu cywilnego,
to pafistwo cztonkowskie jest zobowigzane
stosowac ten sposob bez rozréznienia

do matzenstw zawieranych przez osoby

tej samej pici oraz matzenstw zawieranych
przez osoby odmiennej ptci.
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malzeniskiego” ,,Mezczy-
zny” i ,Kobiety” zasta-
pia odpowiednio ,,Pierw-
szego malzonka” i, Dru-
giego malzonka”, a we
wzorze za$wiadczenia
rubryki , Kobieta” i ,,Mez-
czyzna” zostang zmienio-
ne na , Pierwszy malzo-
nek” i, Drugi malzonek”.

Nowe rozporzadzenie
ma zaczaé obowigzywac
dopiero osiem miesiecy
po jego ogloszeniu. We-
dlug resortu tyle potrzeba
czasu na wprowadzenie
zmian w rejestrze.

Mozna sie wiec spo-
dziewad, ze chociaz wy-
rok NSA nakazuje trans-
krypcje aktu malzeristwa,
urzednicy dalej beda jej od-
mawiali, powolujac sie na
brak odpowiednich zmian
w formularzach.

- Mozna tez wyobrazic¢
sobie sytuacje, w ktorej
postepowania przed USC
beda niejako zawieszane
- przewiduje Anna Jaczun,
adwokatka. Jedli tak sie
bedzie dzialo, zaintereso-
wani zalatwieniem spra-
wy beda mieli do dyspozy-
cji cate spektrum srodkow
prawnych pozwalajacych
reagowac na niewydanie
przez organ rozstrzygnie-
cia w terminie i przewle-
klos¢ postepowania.

- Skoro NSA wydat wy-
10K, to trudno z nim pole-
mizowad. Kazda decyzja
urzednika podlega kontro-
li instancyjnej. Tak wiec,
jezeli ktérys urzednik od-

Fragment uzasadnienia wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci
Unii Europejskiej z 25 listopada 2025 r., sprawa nr C-713/23

moéwi dokonania trans-
krypcji aktu malzeristwa
wbrew wyrokowi NSA, ist-
nieje cala Sciezka instan-
cyjna, ktora powinna osta-
tecznie doprowadzi¢ do
takiego samego rozstrzy-
gniecia i zmusi¢ urzednika
do dokonania transkrypcji
- thumaczy mec. Jaczun.

Jak dodaje, NSA nakazat
transkrypcje w terminie
30 dni od wydania wyroku.
Zegar wiec tyka, tymcza-
sem projekt rozporzadze-
nia zmieniajacego wzory
dokumentéw wydawa-
nych z zakresu rejestracji
stanu cywilnego od stycz-
nia wisi w RCL.

- Pilka jest teraz po stro-
nie MC i urzednikéw - to
na nich ciazy obowiazek
fizycznego wykonania
tego wyroku, dostosowa-
nia formularzy i systeméw,
ito bezzwlocznie. Pamie-
tajmy, Ze stronami poste-
powania sg zwykli ludzie,
dla ktérych przedtuzajace
sie postepowania czy to
administracyjne, czy s3-
dowe powoduja zazwyczaj
duzy stres. Tu chodzi o ich
zycie i godnos¢, o czym
urzednicy powinni pamie-
ta¢ - podkresla nasza roz-
mowczyni. ©®

Skanuj
kod
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Sad Rejonowy w Brzezinach zawiadamia o toczacym sie postepowaniu w sprawie
o sygnaturze | Ns 231/25 z wniosku Tadeusza Sobkiewicza o zasiedzenie
najpézniej z dniem 31 grudnia 2024r. wtasnosci nieruchomosci potozonej
w miejscowosci Rewica B, gmina Jezéw, powiat brzeziriski, oznaczonej jako
dziatki 167 (1,34 ha) i 254 (0,23 ha) o powierzchni tacznej 1,57 ha, dla
ktdrej nie ma urzadzonej ksiegi wieczystej ani zbioru dokumentéw. Sad wzywa
niniejszym wszystkich zainteresowanych w szczegdlnosci nastepcow prawnych
Antoniego Majchrzaka (w tym Anny Barttoszewskiej), aby w terminie 3 miesiecy
od dnia ukazania sig ogtoszenia zgtosili sie do Sadu i wykazali swoje prawo, gdyz
w przeciwnym razie Sad stwierdzi zasiedzenie, jezeli zostanie ono wykazane.

AUTOPROMOCJA
OGLOSZENIA PRZETARGOWE
e URZEDOW MIAST | GMIN
Oddziat Spotki

GAZETA + INTERNET

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl

w Nowych Proboszczewicach
ogtasza przetarg na:

Dostawe analizatora tel. 510 024 764
zboZowego do elewatora Sylwia Nowakowska
Bielsk Podlaski sylwia.nowakowska@infor.pl
Specyfikacja przedmiotu te," S ?24 22
zamowienia do pobrania Kinga Cikacz

kinga.cikacz@infor.pl
tel. kom. + 48 668 450 116

na stronie: www.elewarr.pl

elektronicznej tablicy ogtoszen (ETO) w siedzibie Urzedu Miejskiego

w Grodzisku Mazowieckim przy ul. T. Ko$ciuszki 12a oraz na stronach
internetowych www.grodzisk.pl i www.bip.grodzisk.pl, zostato podane do
publicznej wiadomosci ogtoszenie o Il przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz lokalu mieszkalnego nr 28 o pow. 34,80 m2 w budynku zlokali-
zowanym przy ul. T. Bairda 4 w Grodzisku Maz. Sprzedaz lokalu nastepuje
wraz z udziatem 3860/295590 w nieruchomo$ci wspdlnej, ktora stanowig
dziatki ewidencyjne nr 5/48, nr 3/24, nr 3/26 i nr 2/27 w obrebie 0034 oraz
cze$ci budynku i urzadzenia niestuzace wytacznie do uzytku wiascicieli lokali.
KW WA1G/00042594/4. Lokal znajduje sie na | pietrze w budynku mieszkalnym
wielorodzinnym. Sktada sie z kuchni, pokoju, przedpokoju oraz tazienki z WC.
Lokal posiada zabudowany balkon oraz przynalezne pomieszczenie - piwnicg
o powierzchni 3,80 m2. Wyposazony jest w instalacje: elektryczng, wodociagowa,
gazowa, kanalizacyjna, centralnego ogrzewania oraz cieptej wody. Zgodnie z MPZP
nieruchomos¢ potozona jest w strefie oznaczonej symbolem D138-MW tj. teren
zabudowy mieszkaniowej wielorodzinna z towarzyszeniem ustug. Cena wywotawcza
wynosi 340.000 zt, wadium wynosi 34.000 zt. Sprzedaz lokalu zwolniona jest
od podatku VAT na mocy art. 43 ust. 1 pkt 10 ustawy z dnia 11 marca 2004 r.
o podatku od towardw i ustug (Dz.U.2025.775 ze zm.). Przetarg odbedzie si¢
w dniu 12.05.2026 r. o godz. 11:00 w budynku Willi Niespodzianka w Grodzisku
Maz. przy ul. T. Ko$ciuszki 12 w sali na parterze. Wadium nalezy wptacic¢ na konto
Urzedu Miejskiego nr 88 1240 6348 1111 0010 4058 8554 Bank Pekao S.A Warszawa
do dnia 05.05.2026 r. Informacje: Urzad Miejski w Grodzisku Maz., Wydziat
Gospodarki Nieruchomosciami, tel. 22 463 46 28, 516 541 391.

BURMISTRZ GRODZISKA MAZOWIECKIEGO informuje, ze na

PREZYDENT MIASTA SOSNOWCA
oglasza ustny

przetarg nieograniczony

na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej, stanowiacej wtasnos¢ Gminy
Sosnowiec, potozonej w Sosnowcu przy ul. Szczeciniskiej 11, oznaczonej
geodezyjnie jako dziatka nr 7212/1, obreb 0009 Sosnowiec, 0 powierzchni
2717 m?, ujawnionej w ksiedze wieczystej prowadzonej przez Sad Rejonowy
w Sosnowcu Wydziat VI Ksiag Wieczystych. Zgodnie z zapisami ,,Studium
uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego miasta
Sosnowca” nieruchomos¢ jest przeznaczona pod tereny mieszkaniowe
wielorodzinne z ustugami (MW2).

Cena wywotawcza do przetargu wynosi 2 505 000,00 zt (sfownie: dwa
miliony piecset piec tysiecy ztotych). Sprzedaz zwolniona jest z podatku VAT
na podstawie ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug
(tekst jednolity Dz. U. z 2025 r., poz. 775). Zainteresowani przetargiem
zobowigzani s do wptaty wadium w ustalonej wysokosci i w wyznaczonym
terminie. Wysokos$¢ wadium wynosi 500 000,00 zt (sfownie: piecset
tysiecy ztotych).

Przetarg odbedzie sie w dniu 19 czerwca 2026 r. w Urzedzie Miejskim
w Sosnowcu, Aleja Zwyciestwa 20 w sali nr 307, Il pietro, o godz. 9.30.

Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicy ogtoszer Urzedu
Miejskiego w Sosnowcu, al. Zwyciestwa 20, a takze opublikowane na stronie
internetowej pod adresem: bip.um.sosnowiec.pl w zaktadce Nieruchomosci/
Przetargi oraz na stronie internetowej www.sosnowiec.pl.

Szczegétowe informacje mozna uzyska¢ w Wydziale Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Sosnowcu, ul. Moscickiego 14,
pok. 419, tel. (32) 29 60 412.

PREZYDENT MIASTA SOSNOWCA
oglasza ustny
przetarg nieograniczony

na sprzedaz nieruchomosci zabudowanej, stanowiacej wtasno$¢ Gminy
Sosnowiec, potozonej w Sosnowcu przy ul. Pitsudskiego 34, oznaczonej
geodezyjnie jako dziatka nr 2470, obreb 0011 Sosnowiec, o powierzchni
154 m?, ujawnionej w ksiedze wieczystej prowadzonej przez Sad Rejonowy
w Sosnowcu Wydziat VI Ksiag Wieczystych. Dla przedmiotowego terenu
obowiazuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego — Uchwata
Rady Miejskiej w Sosnowcu nr 327/XXIX/2016 dla obszaru potozonego
w rejonie ulicy Pitsudskiego przedmiotowa nieruchomos$é¢ znajduje sie
w obszarze opisanym symbolem 27 MW,U — co oznacza tereny zabudowy
mieszkaniowej wielorodzinnej i usfugowej.

Cena wywotawcza do przetargu wynosi 580 000,00 zt (stownie: piecset
osiemdziesiat tysigcy ztotych). Sprzedaz zwolniona jest z podatku VAT
na podstawie ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug
(tekst jednolity Dz. U. z 2025 r., poz. 775). Przetarg odbedzie sie w dniu
12 czerwca 2026 r. w Urzedzie Miejskim w Sosnowcu, Aleja Zwycigstwa
20 w sali nr 307, Il pietro, o godz. 9.30. Zainteresowani przetargiem
zobowigzani s do wptaty wadium w ustalonej wysokosci i w wyznaczonym
terminie. Wysoko$¢ wadium wynosi 100 000 zt (stownie: sto tysiecy
ztotych). Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicy ogtoszer
Urzedu Miejskiego w Sosnowcu, al. Zwyciestwa 20, a takze opublikowane
na stronie internetowej pod adresem: bip.um.sosnowiec.pl w zaktadce
Nieruchomosci/Przetargi oraz na stronie internetowej www.sosnowiec.pl.

Szczegétowe informacje mozna uzyska¢ w Wydziale Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu Miejskiego w Sosnowcu, ul. Moscickiego 14,
pok. 419, tel. (32) 29 60 412.
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Ogtoszenia
sadowe

WWW.IKOMUNIKATY.PL
Lucyna Purzycka,
tel. +48 691-197-155, lucyna.purzycka@infor.pl

Patrycja Stangryciuk-Jaromin
tel. +48 510-024-770, patrycja.stangryciuk-jaromin@infor.pl

Niegostawice 27.03.2026 .
WYCIAG Z 0GEOSZENIA 0 PRZETARGU

Wojt Gminy Niegostawice
oglasza
| (pierwszy) ustny przetarg ograniczony
do rolnikow indywidualnych i oséb uprawnionych do nabywania
nieruchomosci rolnych zgodnie z ustawa z dnia 11 kwietnia 2003 r.,
0 ksztattowaniu ustroju rolnego na sprzedaz nieruchomosci rolnej
potozonej w obrehie ewidencyjnym Rudziny.

Przedmiotem sprzedazy jest niezabudowana nieruchomos¢ rolna potozona w obrebie

ewidencyjnym Rudziny, oznaczona numerem ewidencyjnym jako dziatki: 461i916/1.

Powierzchnia nieruchomosci wynosi:

a) dziatka nr 461 o pow. 92,91 ha, w skiad ktdrej wchodza uzytki: taki trwate £VI
0 pow. 86,64 ha, rowy W-EVI o pow. 0,55 ha, lasy LsV o pow. 3,87 ha, drogi
dro pow. 1,08 ha, nieuzytki N o pow. 0,77 ha;

b) dziatka nr 916/1 o pow. 26,6772 ha, w skiad ktérej wchodza uzytki: taki trwate
£VI 0 pow. 26,300 ha, rowy W-tVI o pow. 0,3772 ha.

Sad Rejonowy w Zaganiu prowadzi dla w/w nieruchomosci ksiegi wieczyste:

KW nr ZG1G/00054535/0, KW nr ZG1G/00053685/9.

Cena wywotawcza nieruchomosci - 4.140.000,00 zt
Wadium - 800.000,00 zt

Przetarg odbedzie sie w dniu 02.06.2026 r. o godz. 10
w Urzedzie Gminy w Niegostawicach w sali nr 8.

Ogtoszenie o przetargu:
1. Zostato wywieszone:
- natablicy ogtoszen w Urzedzie Gminy w Niegostawicach
- natablicy ogtoszen u sottysa wsi Rudziny
2. Zostato opublikowane:
- nastronie internetowej Urzedu Gminy Niegostawice
—  wBiuletynie Informacji Publicznej Gminy Niegostawice

Blizsze informacje dotyczace przetargu mozna uzyska¢ w Urzedzie Gminy
w Niegostawicach pokdj nr 3, nr telefonu (68) 378 12 95 w okresie od ukazania sie
ogtoszenia do terminu przetargu, od poniedziatku do piatku w godz. 7.30 - 14.30.

Aby uczestniczy¢ w przetargu rolnicy indywidualni winni ztozy¢ pisemne zgtoszenie,

do ktérego nalezy dotaczy¢ nastepujace dokumenty:

1. o$wiadczenie o tacznej powierzchni uzytkéw rolnych w ramach prowadzonego
gospodarstwa rolnego,

2. o$wiadczenie rolnika o osobistym prowadzeniu gospodarstwa rolnego od
co najmniej 5 lat,

3. dokumenty potwierdzajace posiadane kwalifikacje rolnicze okreslone w art. 6 ust.
2 pkt 2 Ustawy o Ksztattowaniu Ustroju Rolnego oraz rozporzadzenia Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 17 stycznia 2012 r. w sprawie kwalifikacji
rolniczych posiadanych przez osoby wykonujace dziatalnos¢ rolnicza.

4. zadwiadczenie o zameldowaniu na pobyt staty (zaswiadczenie wazne jest przez
dwa miesiace) — jako dowdd potwierdzajacy zamieszkanie od co najmniej
5 lat na terenie gminy gdzie ma jedna z nieruchomosci wchodzacych w sktad
gospodarstwa;

5. dowdd wniesienia wadium.

W6jt Gminy Niegostawice

OGLOSZENIE 0 KONKURSIE

Prezes Regionalnej Izby Obrachunkowej w todzi
oglasza konkurs na kandydata(ke)
na etatowego cztonka Kolegium
Regionalnej Izby Obrachunkowej w Lodzi
1 etat, miejsce pracy Piotrkéw Trybunalski

I.  Kandydaci(tki) przystepujacy do konkursu na cztonka kolegium izby powinni
spetniac nastepujace kryteria:
1) posiadanie petnej zdolnosci do czynnosci prawnych;

2) posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych;

3) ukoriczenie magisterskich wyzszych studiéw prawniczych, administracyjnych,

ekonomicznych lub posiadanie stopnia naukowego w jednej z tych dziedzin

wiedzy;

posiadanie co najmniej czteroletniego stazu pracy w jednostkach zwigzanych

z funkcjonowaniem samorzadu terytorialnego lub finansow publicznych;

brak skazania prawomocnym wyrokiem sadu, orzeczonym za przestepstwo

umysine.

. Kandydaci(tki) przystepujacy do konkursu na cztonka kolegium izby powinni
posiadac ogdlne predyspozycije, takie jak umiejetnos¢ prowadzenia dyskusji,
wyrazania mysli w sposdb precyzyjny i logiczny oraz trafnos¢ doboru
argumentow.

. Oferty kandydatow(ek) powinny zawiera¢:

1) uzasadnienie przystapienia do konkursu;

2) kwestionariusz osobowy;

3) zyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej;

4) odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje
zawodowe;

5) informacje z Krajowego Rejestru Karnego, opatrzona data nie wczesniejsza
niz trzy miesiace przed jej ztozeniem.

4

5

Oferty wraz z dokumentami nalezy sktadac w siedzibie Izby, w zamknietych kopertach
z dopiskiem: ,KONKURS NA KANDYDATA(KE) NA CZtONKA KOLEGIUM
REGIONALNEJ 1ZBY OBRACHUNKOWEJ W £0DZI — CZLONKOSTWO ETATOWE
W PIOTRKOWIE TRYBUNALSKIM”
pod adresem:
REGIONALNA [ZBA OBRACHUNKOWA W £0DZI,
UL. Ogrodowa 28 D, 91-065 £0DZ

Termin sktadania ofert — 14 dni od daty ukazania sig ogloszenia

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.10.2026 Wadowice, dnia 23.03.2026r.

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
0 gospodarce nieruchomosciami ( tekst jednolity Dz.U. z 2024r. poz. 1145 z pézn.
zm), w zwigzku z art.61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks postepowania
administracyjnego ( tekst jednolity Dz. U. z 2025r. poz. 1691 )

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia o zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej sposobu
korzystania z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, obejmujacej
czesci dziatek 641 o pow. 0,0209 ha, nr 639/1 o pow. 0,2356 ha, potozonej w obr.
Gorzen Gérny jedn. ewid. Wadowice- obszar wiejski, przez zezwolenie inwestorowi,
TAURON Dystrybucija S.A na budowe na przedmiotowych dziatkach odcinka sieci
napowietrznej niskiego napiecia 0,4 KV typu ASXSn 4x120mm?, dtugosci 69m.

Dla dziatek nr 639/1 i 641 potozonych w Gorzeniu Gérnym wydany zostat
Akt Wtasnosci Ziemi nr 1703/22/76 z dnia 30.01.1976r. na rzecz Stanistawa
Sochackiego s. Jana i Zofii oraz Marii Sochackiej c. Wtadystawa i Marianny.

Wymienione powyzej 0soby nie yja, co ustalono na podstawie odpiséw zupetnych
aktow zgonu.

Po zmartych nie zostaty przeprowadzone postepowania spadkowe co potwierdzit
Sad Rejonowy w Wadowicach | Wydziat Cywilny.

Majac na uwadze tres¢ art. 113 ust. 6 i 7 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
ww. dziatki, potozone w Gorzeniu Gornym stanowia nieruchomos¢
0 nieuregulowanym stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesigcy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sig osoby,
ktére wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci,
zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja administracyjna
0 ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci obejmujacej czesci dziatek
641 0 pow. 0,0209 ha, nr 639/1 o pow. 0,2356 ha, potozonej w obr. Gorzer Gorny
jedn. ewid. Wadowice- obszar wiejski.

Zgtoszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,
Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.12.2026 Wadowice, dnia 23.03.2026r.

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
0 gospodarce nieruchomosciami ( tekst jednolity Dz.U. z 2024r. poz. 1145 z pdzn.
zm), wzwigzku z art.61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks postepowania
administracyjnego ( tekst jednolity Dz. U.z 2025r. poz. 1691 )

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia o zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej sposobu
korzystania z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, obejmujacej
cze$¢ dziatki 1714 o pow. 0,0665 ha, potozonej w obr. Jaszczurowa jedn. ewid.
Mucharz, przez zezwolenie inwestorowi, TAURON Dystrybucja S.A na budowe
na przedmiotowej dziatce dwdch odcinkéw sieci kablowej niskiego napiecia.
Projektowana sie¢ kablowa zostanie wykonana kablem typu NA2XY-J 4x120
mm?, ktéry prowadzony bedzie w rurze ostonowej typu DVKg 110mm w wykopie
otwartym, w ramach zadnia inwestycyjnego pn.: ,Rozbudowa sieci kablowej
nN 0,4 KV stuzacej do zasilania w energie elektryczna odbiorcéw w m. Jaszczurowa”.

Z za$wiadczenia Sadu Rejonowego w Wadowicach V Wydziatu Ksiag Wieczystych
wynika, ze ksiegi gruntowe dla wsi Jaszczurowa ulegly czesciowemu zniszczeniu.
Sad nie posiada spisu parcelowego dla wsi Jaszczurowa. Wobec nie przedtozenia
przez wnioskodawce wraz z wnioskiem jakichkolwiek dokumentdw utatwiajacych
poszukiwania nie jest w stanie ustali€ ksiegi wieczystej ani stanu wiasnosci dziatki
nr 1714 potozonej w Jaszczurowej.

Majac na uwadze tresé art. 113 ust. 6 7 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
ww. dziatka, potozona w Jaszczurowej stanowi nieruchomos¢ o nieuregulowanym
stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie osoby,
ktdre wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci,
zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja administracyjna
0 ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci obejmujacej czes¢ dziatki 1714
o0 pow. 0,0665 ha, potozonej w obr. Jaszczurowa jedn. ewid. Mucharz.

Zgtoszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,
Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.
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Zasada placisz za tyle,
1le wyrzucasz, 1aduje w koszu

[T Anita Sowinska: Rezygnujemy z oplaty uzaleznionej od ilo$ci wytwarzanych odpadéw. Skoncentrujemy sie
na doskonaleniu mechanizméw motywujacych do ich prawidlowej segregacji

Czy jest planowane
doprecyzowanie regula-
¢ji dotyczacych projek-
towanej metody usta-
lania optaty za odpady

- w czesci uzaleznio-

nej od ich ilosci? Z jednej
strony samorzadowcy
argumentuja, ze w zapro-
ponowanym modelu
trudno bedzie o ztozenie
»deklaracji Smieciowej"”,

a zdrugiej - ze brakuje
bezpiecznikéw przed
porzucaniem odpadow
np. w lasach.

Na obecnym etapie Mini-
sterstwo Klimatu i Sro-
dowiska odstapilo od
wprowadzenia mode-
lu oplaty uzaleznionej
od ilo$ci wytwarzanych
odpadéw. Decyzja ta zo-
stala podjeta po anali-
zie uwag zgloszonych
w trakcie konsultacji pu-
blicznych oraz roboczych
rozmow z przedstawicie-
lami ogélnopolskich or-
ganizacji jednostek sa-
morzadu terytorialnego.
W toku tych konsultacji
wskazywano, ze w obec-
nych uwarunkowaniach
spotecznych wprowa-
dzenie systemu bezpo-
Sredniego powigzania
oplaty z ilo$cig oddawa-
nych odpadéw moze by¢
przedwczesne., Podno-
szono, ze polskie spote-
czenstwo wcigz znajdu-
je sie na etapie stopnio-
wego dostosowywania
sie do obowigzku selek-
tywnego zbierania odpa-
dow, a zbyt szybkie wpro-
wadzenie mechanizméw
silnie powigzanych z ilo-
$cig wytwarzanych odpa-
dow mogtoby powodowac
niepozadane skutki spo-
leczne. Z tego wzgledu
uznano, ze na obecnym
etapie funkcjonowania
systemu gospodarowania
odpadami komunalnymi
zasadne jest skoncentro-
wanie sie na dalszym do-
skonaleniu istniejacych
mechanizméw moty-
wujacych do prawidlo-
wej segregacji odpadow
zamiast wprowadzania
nowych, bardziej ztozo-
nych metod platniczych.

Czy jest przesadzone,

ze z nowelizacji znikng
réwniez wszystkie dodat-
kowe ulgi (m.in. dla

0s6b w trudnej sytu-

acji zyciowej, ale tez dla
drobnych przedsiebior-
cow rzemieslniczych)?
Projekt ustawy zaklada
ograniczenie katalogu
ulg i zwolnienl wylgcznie
do tych rozwigzan, ktére
maja bezposredni wpltyw
na obnizenie kosztow

funkcjonowania systemu
gospodarowania odpada-
mi komunalnymi. Ozna-
cza to odejscie od rozsze-
rzania ulg o charakterze
spolecznym czy bran-
zowym, ktére nie prze-
ktadaja sie na redukcje
kosztoéw systemowych,
a moga powodowac ich
krzyzowe subwencjono-
wanie przez witascicie-
li nieruchomosci nie-
podlegajacych ulgom.
W projekcie pozostaja
natomiast mechanizmy
racjonalne z punktu wi-
dzenia ekonomiki syste-
mu, takie jak zachety do
kompostowania bioodpa-
déw dla nieruchomosci
w zabudowie wieloloka-
lowej, posiadajacych te-
reny zielone, oraz nie-
ruchomosci, na ktérych
znajduje sie domek letni-
skowy, lub innych nieru-
chomosci wykorzystywa-
nych na cele rekreacyjno-
-wypoczynkowe, Przyjety
kierunek ma na celu za-
pewnienie stabilnosci fi-
nansowej systemu oraz
wiekszej przejrzystosci
zasad ustalania oplat.

Czy Ministerstwo

Klimatu i Srodowiska
ostatecznie rezygnuje
takze z nowych zasad
dotyczacych tworze-

nia punktow selektyw-
nego zbierania odpadéw
komunalnych (PSZOK)

na kazde 5o tys. miesz-
kancéw? Czy zostanie
okreslone, ile razy gmina
bedzie miata obowigzek
zorganizowania dodatko-
wego odbioru ,odpadéw
problemowych”, jakie

to beda odpady i czy ma
by¢ to dodatkowy odbior
z domow, czy chodzi tez
np. o ustawianie mobil-
nych PSZOK-6w

w réznych miejscach

w gminie?

W projekcie zrezygno-
wano z wprowadzania
sztywnego obowiaz-
ku tworzenia dodat-
kowych stacjonarnych
PSZOK-6w na podsta-
wie liczby mieszkanicow
lub powierzchni gmi-
ny. Zamiast tego przy-
jeto bardziej elastyczne
podejscie, ktoére pozwa-
la dostosowac organiza-
cje systemu do lokalnych
uwarunkowan. Celem
jest ograniczenie barier
logistycznych dla miesz-
kanicéw i zwiekszenie do-
stepnosci systemu, co
w praktyce powinno sie
przetozy¢ na wyzszy po-
ziom selektywnej zbidrki
oraz ograniczenie przy-
padkéw niewtasciwego

Anita Sowinska, podsekretarz stanu w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska

zagospodarowania od-
padow.

Co to doktadnie oznacza?
Doprecyzowano, ze gmi-
ny beda zobowiazane
- zuwzglednieniem lo-
kalnych uwarunkowan
- zapewni¢ dodatkowe
formy odbioru odpadéw
problemowych co naj-
mniej raz na p6t roku.
Chodzi w szczegdlnosci
o takie frakcje jak leki,
chemikalia, zuzyty sprzet
elektryczny i elektronicz-
ny, odpady wielkogaba-
rytowe, opony czy tek-
stylia. Odbiér moze by¢
realizowany w réznych
formach, np. przez mo-
bilne PSZOK-i, zbiér-
ki okresowe, objazdowe
lub odbidr na zgloszenie.
Projekt nie narzuca jed-
nej formy organizacyj-
nej - decyzja pozostaje po
stronie gminy, przy jed-
noczesnym obowigzku
informowania mieszkan-
coéw o terminach i miej-
scach odbioru.

Czy zostanie utrzymane
rozwigzanie umozliwia-
jace odptatny odbior

w PSZOK-ach odpa-

déw innych niz komu-
nalne, czy nie ma obawy,
ze wydtuzy to kolejki do
PSZOK-6w dla mieszkan-
cow?

Projekt utrzymuje moz-
liwos$é wprowadzenia
przez gminy odplatnego
przyjmowania w PSZOK-
-ach odpadéw niestano-
wigcych odpadéw komu-
nalnych oraz odpadéw
komunalnych z nieru-
chomosci niezamieszka-

lych. Rozwigzanie to ma
charakter fakultatywny
ijego zastosowanie pozo-
staje w gestii gminy. Jego
celem jest lepsze wyko-
rzystanie istniejacej in-
frastruktury oraz stwo-
rzenie dodatkowych,
legalnych kanatéw prze-
kazywania odpadéw, co
moze ograniczy¢ zjawi-
sko ich nielegalnego po-
rzucania. Jednoczesnie
ministerstwo dostrze-
ga zglaszane obawy do-
tyczace przecigzenia
PSZOK-6w, dlatego de-
cyzje o wdrozeniu tego
rozwiazania pozostawia-
my samorzadom. Warto
podkreslié, ze w przypad-
ku odpadéw przyjmo-
wanych przez PSZOK-i
od mieszkancéw gminy
nie s3 planowane zad-
ne zmiany, tj. odpady te
nadal beda przyjmowa-
ne bez dodatkowej oplaty.

Czy jest szansa na
kompromis z samorza-
dami w sprawie danych,
z ktérych gminy mogtyby
korzystac na potrzeby
weryfikacji deklaracji
Smieciowych? Na razie
jest zielone Swiatto co

do informacji ze spétek
wodociggowo-kanaliza-
cyjnych. Chodzi o rozwig-
zania juz stosowane np.
przy wyptatach bonu
energetycznego. Tam
wojt moze zweryfiko-
wacé wniosek chociazby
na podstawie danych

z postepowan o przyzna-
nie Swiadczen rodzin-
nych, wychowawczych,
dodatku mieszkaniowego
itd. Co stoi na przeszko-

dzie, aby o takie informa-

cje rozszerzy¢ weryfikacje
»deklaracji Smieciowych"?
Ministerstwo dostrzega
potrzebe uszczelnienia
systemu i w tym zakresie
prowadzi dialog z samo-
rzadami. Ponadto z uwagi
na stanowisko oraz kon-
sultacje z UODO utrzy-
mano propozycje doty-
czaca wykorzystywania
danych z przedsiebiorstw
wodociggowo-kanaliza-
cyjnych, natomiast nie
zdecydowano sie na sze-
rokie rozszerzenie kata-
logu dostepnych danych,
np. o informacje wyko-
rzystywane w systemach
Swiadczen spolecznych.
Wynika to z konieczno-
$ci zachowania zgodno-
$ci z zasadami ochrony
danych osobowych oraz
stanowiska organu nad-
zorczego w tym zakre-
sie. Jednoczesnie temat
pozostaje przedmiotem
dalszych analiz i nie jest
definitywnie zamkniety.

W projekcie pojawia sie
art. 6kb, zgodnie z ktorym
w przypadku stwierdze-
nia nadptaty w optacie

za odpady (po stwierdze-
niu niewaznosci uchwaty
w catosci albo w czesci)
ma by¢ ona zaliczana na
poczet przysztych zobo-
wigzan. Czy nie roznicuje
to obywateli? Co w przy-
padku, gdy zmieni sie
wtasciciel nieruchomo-
§ci? Ten, ktéry nadpta-
cit, nie odzyska pienie-
dzy. Dodatkowo pojawito
sie juz orzeczenie NSA,
wedle ktorego nalezy sie
zwrot nadptaty do wyso-
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kosci poprzednich stawek
(sygn. akt 1l FSK 1232/24).
Uchwate w tej sprawie
ma tez podjac siedmio-
osobowy sktad sedziéw
NSA. Czy w takiej sytuacji
nie lepiej wstrzymac sie

z taka zmiang przepisow?
Pierwotna propozycja zo-
stala zmodyfikowana po
szerokich konsultacjach
i analizach prawnych.
Przepisy w tym zakresie
s3 konsultowane z mini-
strem sprawiedliwosci,
tak aby zaproponowac
optymalne rozwigzanie.

W jakim kierunku

zostata zmodyfikowana?
Na tym etapie nie mo-
zemy jeszcze zdradzaé
szczegbélow, czekamy
na odpowiedz od mini-
stra sprawiedliwosci.

Na koniec chciatbym
zapytac o poziomy recy-
klingu wymagane od
gmin. Przepis zmniej-
szajacy je za lata 2025-
2029 znalazt sie ostatecz-
nie w nowym projekcie
ustawy o ROP. Czy jest
juz decyzja o wystapie-
niu do KE z wnioskiem

0 zmniejszenie poziomu
recyklingu za 2030 r.?
Projekt przewiduje réw-
niez rozwiazania doty-
czace kar administracyj-
nych za 2025 r. W przy-
padku gdy kara zostala
naltozona na podstawie
nieosiagniecia pozio-
mu 55 proc., a gmina
osiggnela co najmniej
50 proc., decyzja o nato-
zeniu kary bedzie uchy-
lana z urzedu. Natomiast
w sytuacji, gdy poziom
recyklingu wyniost poni-
zej 50 proc., decyzja be-
dzie odpowiednio zmie-
niana w zakresie wyso-
kosci kary. Celem tych
regulacji jest ogranicze-
nie ryzyka nadmiernych
obciazen finansowych
dla gmin i dostosowa-
nie systemu sankcji do
obnizonych pozioméw
wynikajacych z uzyska-
nej derogacji. Aktualnie
ministerstwo prowadzi
prace analityczne doty-
czace mozliwosci uzy-
skania derogacji dla po-
ziomu recyklingu na rok
2030. ©®

Rozmawiat Krzysztof Batekowski

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Wiecej cudzoziemcow
w posredniakach

Zagraniczni pracownicy, ktérzy mieli by¢ recepta
na problemy polskiego rynku pracy, w coraz wiekszym stopniu
zasilajg szeregi bezrobotnych. Wszystko przez zmiane zasad
przyznawania §wiadczen wychowawczych i gorszg koniunkture

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

W lutym do statystyk
urzedéw pracy trafilo
ponad 100 tys. nowych
bezrobotnych, sposréd
ktérych ponad 3,9 tys.
stanowili cudzoziem-
cy. Tylko w skali miesia-
ca liczba obcokrajowcow
rejestrujacych sie w po-
Sredniakach zwiekszyla
sie o ponad 36 proc., a rok
do roku o ponad 40 proc.

Tym samym na koniec
lutego w ewidencji bez-
robotnych widniatlo juz
ponad 18 tys. cudzoziem-
cow, 0 11 proc. wiecej niz
w styczniu i 17 proc. wie-
cej niz przed rokiem.

Wystarczy rejestracja
w urzedzie pracy

Michat Wystocki, senior
manager Zespolu Immi-
gration EY Polska, ekspert
Zwiazku Lideréw Sekto-
ra Ustug Biznesowych
ABSL, zauwaza, ze pod ko-
niec stycznia ZUS ogtosit
zmiany, jakie nastapity
od lutego w przyznawa-
niu 800 plus dla obywa-
teli Ukrainy ze statusem
UKR. Wszystko w zwigz-
ku z nowymi przepisami
wygaszajacymi specusta-
we ukrainska.

Zostalo nimi objetych
150 tys. 0séb, ktore nie
tylko mialy obowigzek
ponownie zlozy¢ wnio-
sek od 1 lutego, by za-
chowac¢ prawo do §wiad-
czenia, lecz takze spel-
ni¢ warunek aktywnosci

zawodowej. Tymczasem
za nia uznawane jest nie
tylko wykonywanie pra-
cy, lecz takze rejestracja
w urzedzie pracy.

Jak zauwazaja eksper-
ci, pierwsze skutki tych
zmian zaczynaja by¢ wi-
doczne w statystykach
urzedéw pracy.

Jak podkres§la Moni-
ka Pawlak z PUP w Lo-
dzi, bezrobotny cudzo-
ziemiec utrzyma prawo
do 800 plus, jesli uzyska
prawo do zasitku dla bez-
robotnego, otrzyma sty-
pendium stazowe czy
szkoleniowe lub przy-
stapi do programu ma-
jacego na celu jego ak-
tywizacje zawodowa, na
ktoéry zostal skierowany
przez staroste.

- Naturalne jest, ze
cudzoziemcy, ktérzy do
tej pory byli bezrobotni,
a musz3a zmienic¢ swoj
status, pierwsze kroki
skieruja do urzedu pracy.
Tu najszybciej znajda po-
moc, chocby ze wzgledu
na udogodnienia, jakie
wprowadzily w ostatnich
latach urzedy w zwiagzku
z naplywem na polski ry-
nek pracy cudzoziemcow,
w tym zwlaszcza z Ukra-
iny - zauwaza Mariusz
Zielonka, gtéwny ekono-
mista z Konfederacji Le-
wiatan.

Z kolei Piotr Olewiriski
z biura prasowego ZUS
zaznacza, ze w celu spet-
nienia warunku aktyw-
nos$ci zawodowej w da-
nym miesiagcu wniosko-

dawca powinien podlegac
ubezpieczeniu zdrowot-
nemu jako bezrobotny,
ktory nie podlega ubez-
pieczeniu z innego tytu-
tu. Dodatkowe warun-
ki nie zostaly okreslone,
a tym samym wystarczy
posiadanie statusu osoby
bezrobotnej zarejestro-
wanej w urzedzie pracy.

Z1a strategia
migracyjna

Zdaniem ekspertéw to
jednak niejedyny po-
wad. Za taki stan odpo-
wiada tez, jak uwazaja,
koniunktura w Polsce
w powiazaniu z btedna
strategia migracyjna.

- Dzi$ ponosimy kon-
sekwencje tego, Ze przez
wiele lat wpuszczaliSmy
do Polski wszystkich pra-
cownikéw z zagranicy,
a nie tylko tych, ktorzy
faktycznie odpowiadali
na potrzeby krajowego
rynku pracy. Teraz, gdy
ubywa miejsc zatrudnie-
nia, do czego przyczynia-
ja sie robotyzacja, cyfry-
zacja i automatyzacja,
osoby zatrudnione przy
pracach prostych, bez
kwalifikacji i odpowied-
nich kompetencji zasilaja
w coraz wiekszym stop-
niu szeregi bezrobotnych
- zauwaza Krzysztof In-
glot, prezes zarzadu Per-
sonnel Service. Dodaje, ze
czesto s3 to wlasnie ob-
cokrajowcy, ktorzy byli
$ciggani do Polski do wy-
konywania obowigzkéw,
ktérych nie chcieli juz

Do zawodu kierowcy zacheca

ZATRUDNIENIE

Patrycja Otto
Patrycja.Otto@infor.pl

Kierowcy transportu to-
waréw oczekujg wyz-
szych zarobkéw. Tymcza-
sem przewoznicy sygna-
lizuja, ze nie sta¢ ich na
podwyzki. Dlatego wola
rezygnowac ze zlecen, by
nie uzupeknia¢ wakatéw.

Deficyt kierowcow za-
wodowych to problem,
z ktérym branza trans-
portowa zmaga sie od
lat. Najnowsze badanie
przeprowadzone przez
Transport i Logistyka
Polska oraz Etransport.pl,
do ktérego dotart DGP,
pokazuje z kolei, ze na
szybkie jego rozwigzanie

nie ma szans. A to dlate-
go, ze 89 proc. Kierowcow
nie poleciloby swojego za-
wodu dzieciom albo bli-
skim. Powodem s3 zbyt
niskie zarobki, na kto-
re zwraca uwage niemal
52 proc. ankietowanych.
Na drugim miejscu sa wa-
runki pracy - 37,5 proc.,
a podium zamykaja zbyt
dlugie okresy poza do-
mem i rozigka z rodzi-
na - 10,9 proc. Zdaniem
kierowcéw miodych ludzi
do tego zawodu s3 w sta-
nie zacheci¢ wyzsze wy-
nagrodzenia. Tak uwa-
za ponad 55 proc. ankie-
towanych. A to oznacza,
ze czynnik, ktory jeszcze
niedawno byl wymienia-
ny na poczatku listy nie-

dogodnosci, czyli koszt
zdobycia uprawnien,
spadl na dalszy plan. Jak
tlumacza eksperci, na
taka sytuacje wplywa to,
ze coraz wiecej firm go-
dzi sie ponies¢ wydatki
z tym zwigzane w zamian
za zatrudnienie pracow-
nika. W transporcie mie-
dzynarodowym zarobki
ksztaltuja sie na poziomie
9-12 tys. zl netto, w przy-
padku przewozoéw krajo-
wych od 5 tys. do 7 tys. zt
netto. Magda Michalak,
szefowa Etransport.pl,
Zwraca uwage, ze nie cho-
dzi tylko o procentowg
podwyzke. Jak méwi, mo-
tywacja bytoby tez wpro-
wadzenie dniéwki na po-
ziomie 500 zh

podejmowac polscy pra-
cownicy. Zaznacza jed-
nak, ze dzi§ mamy blisko
milion os6b bezrobot-
nych i spadajaca liczbe
wakatéw, co nie oznacza,
ze rynek sie zatrzymat,
tylko Ze sie przeobraza.

- Wyzwaniem staje sie
niedopasowanie kom-
petencji kandydatéw
do tego, czego oczeku-
ja pracodawcy - dodaje,
podkreslajac, ze réwno-
legle kurczy sie popyt na
prace. Na koniec IV kw.
2025 r. liczba wolnych
miejsc pracy wyniosta
85,8 tys., czyli 0 9,4 proc.
mniej niz kwartal wcze-
$niej. Wskaznik wakatéw
spadl do o,71 proc.

Pogarsza sie
koniunktura

Mariusz Zielonka pod-
kresla, ze spadek za-
trudnienia jest widoczny
zwlaszcza w przetwor-
stwie i budownictwie,
gdzie pracownicy z za-
granicy mocno zasilali
szeregi firm.

Wedlug GUS na koniec
lutego w przetworstwie
przemystowym pracowa-
1o 2,37 mln oséb. Dla po-
réwnania przed rokiem
bylo to 2,4 mln. W bu-
downictwie natomiast
bylo 446 tys. miejsc pracy
wobec 448 tys. przed ro-
kiem.

- Dzi$§ mamy do czy-
nienia z przemysltem
dwdch predkosci. Firmy,
ktoére produkuja gtéw-
nie na eksport, walcza
z trudnosciami zwigza-
nymi z geopolitycznymi
wstrzgsami logistycz-
nymi i przediuzajaca sie
zadyszka popytu na Za-
chodzie. Efektem tego

Zarejestrowani ZAREJESTROWANI:
w urzedach pracy [ ]
ogbtem i w grupie NA KONIEC W LUTYM
cudzoziemcow LUTEGO
—dane za luty 2026 .
(tys.)
864,8 954,9
85,3 846,6
107.9 IS 104,3 101,0
i 1 i i
2023r. 2024r. 2025r. 2026r.
(tys) 19,9
16.9 18,1
2 15,4
5,4
e 3.3 2,8 3,9
i i i i
2023r. 2024r. 2025r. 2026r.
Zrédto: MRPIPS M ©®

jest ich przechodzenie
w tryb stagnacji, co prze-
jawia sie blokada budze-
téw rekrutacyjnych i wy-
gaszaniem najmniej pro-
duktywnych wakatéw.
Na drugim biegunie s3
natomiast przedsiebior-
stwa, ktore skupiaja sie
przede wszystkim na ob-
studze rynku wewnetrz-
nego, napedzanego przez
wciaz dobra konsump-
cje - wyjasnia Mariusz
Zielonka, zgadzajac sie,
ze ciecie kosztéw w fir-
mach w pierwszej kolej-
nosci dotyka pracowni-
koéw najmniej wykwali-
fikowanych.
Jednoczes$nie o nowa
prace, jak zauwaza, coraz
trudniej, co przekiada sie
na statystyki bezrobocia.
I wskazuje, ze wediug
ostatnich danych GUS
liczba ofert pracy zgto-
szonych do urzedéw wy-
niosta zaledwie 31,7 tys.,
wobec 53,5 tys. rok wcze-
$niej, co oznacza spadek
o ponad 40 proc. rok do
roku. To, jak méwi, od-
zwierciedla optymali-

zacje kosztéw stalych
przez firmy. Wskazu-
je tez na dane z syste-
mu rekrutacyjnego Ele-
ment dla Grant Thorn-
ton. Jak z nich wynika,
w lutym tego roku pra-
codawcy na 50 najwiek-
szych portalach rekru-
tacyjnych w Polsce opu-
blikowali 238 tys. nowych
ogloszen o prace. To spa-
dek o 7 proc. w stosun-
ku do analogicznego
miesiaca 2025 1. i jeden
z najnizszych lutowych
odczytow w historii ba-
dania. Przed rokiem bo-
wiem bylo 256 tys. no-
wych ogloszeni o prace
- 0 9 proc. wiecej w sto-
sunku do analogicznego
miesigca 2024 1.

Na coraz wieksze trud-
nosci ze znalezieniem no-
wego zatrudnienia wska-
zuje tez Krzysztof Inglot.
Jak podkresla, osoby mlo-
de szukaj3 jej 2-3 razy
dluzej, czekajac na ofer-
te pracy do trzech mie-
siecy, a osoby z doswiad-
czeniem nawet do szesciu
miesiecy. ©®

wyzsza pensja lub dniowka

Wskazal na nig réw-
niez Tomasz Czernie-
jewskKi, kierowca zawodo-
wy zwigzany z Marathon
International, podczas
marcowego Spotkania
Lideréw Branzy Trans-
portowej. Jak zauwazyl,
500 zl dniéwki nie tyl-
ko realnie motywowato-
by kierowcéw do podjecia
pracy, lecz takze do zmia-
ny pracodawcy czy poszu-
kiwania nowych ofert.

Tymczasem firmy sy-
gnalizuja, ze nie maja
mozliwosci zapropono-
wania wiekszych wyna-
grodzen kierowcom. Jak
wynika z badania, tylko
23,6 proc. firm radzi sobie
z niedoborem pracowni-
kow, zwiekszajac im pen-

sje. Najpopularniejsza
metoda na radzenie sobie
z deficytem rak do pracy
jest bowiem rezygnacja ze
zlecen. W ten sposéb po-
stepuje 52,8 proc. firm. Jak
tlumacza przewozZnicy,
podwyzki plac uniemoz-
liwiaja im wysokie koszty
dzialalnosci i niskie mar-
ze, na jakich dzialaja. Pro-
blem dodatkowo poglebil
gwaltowny wzrost cen
paliw, bedacy konsekwen-
Cja napietej i niestabilnej
sytuacji geopolitycznej na
Bliskim Wschodzie.
Zdaniem Macieja Wron-
skiego, prezesa TLP, znacz-
na czes$¢ przewoznikow
moze wrecz nie prze-
trwaé skumulowanych,
kolejnych cioséw, jakie

ich spotkaly w I kw. tego
roku. Dotyczy to wszyst-
kich segmentéw rynku
transportowego nieza-
leznie od wielkosci firmy.
Dlatego TLP zaapelowato
m.in. o czasowe obnize-
nie wchodzacych w sklad
ceny paliwa oplaty paliwo-
wej i oplaty emisyjnej oraz
udzielenie bezposrednie-
go wsparcia finansowe-
go przedsiebiorcom przez
wykorzystania limitéw
pomocy de minimis. ©®

Skanuj
kod

i czytaj

th wiecej na
DGP.pl
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Wéjt Gminy Gizycko

ogtasza przetarg na sprzedaz nieruchomosci

WYCIAG Z OGLOSZENIA O PRZETARGU

Na podstawie art. 37 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 1. o gospodarce
nieruchomosciami oraz na podst. Rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia
14 wrzesnia 2004 r. w sprawie sposobu i trybu przeprowadzania
przetargéw oraz rokowar na zbycie nieruchomosci,

(P ame, Wojt Gminy w Gizycku

ogtasza przetarg ustny nieograniczonyna sprzedaz

ponizszej nieruchomosci

Oznaczenie nieruchomosci
Nieruchomos¢ niezabudowana oznaczona numerem geodezyjnym:

1) 74/4,73/2 0 tacznej powierzchni 0,2374 ha, pofozona w miejscowo-
$ci Gajewo, obreb geodezyjny Gajewo, gmina Gizycko dla ktdrej Sad
Rejonowy w Gizycku prowadzi ksiege wieczystg OL1G/00016906/1
bez jakichkolwiek obciazen, zadtuzen i roszczer osob trzecich.

. Nieruchomo$¢ potozona jest w miejscowosci Gajewo w gminie
Gizycko. Miejscowosé znajduje sie w Krainie Wielkich Jezior
Mazurskich, graniczy bezposrednio z miastem Gizycko, co czyni ja
atrakcyjng lokalizacja mieszkalng, charakteryzuje sie intensywna
rozbudowa budownictwa jednorodzinnego.

. Przeznaczenie nieruchomosci:

Nieruchomos¢ jest objeta miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego dla czesci obrebu geodezyjnego Gajewo po zachodniej
stronie ul. Wegorzewskiej, gmina Gizycko, zatwierdzonym Uchwatg Nr
XXV/2569/2020 z dnia 27.08.2020r., opublikowang w Dz. U. Woj. W- M
z 19.07.2020r., poz. 3803, zgodnie z ktérym przeznaczona jest pod
teren zabudowy mieszkalnej wielorodzinnej, oznaczona symbolem
MW/UT.

IV. Cena wywotawcza nieruchomosci:

1300 000,00 zt do ceny nieruchomodci ustalonej w przetargu zostanie
doliczony podatek VAT w wysokosci 23%.

V. Wadium:

130 000 zt ptatne do dnia 26 maja 2026 roku (witacznie) na konto
Gminy Gizycko PKO BP SA 0/1 Gizycko nr 65 1020 4753 0000 0202
0038 7357.

VI. Termin przetargu:

Przetarg odbedzie sie w dniu 0 czerwca 2026 roku o godzinie 10:00
w sali konferencyjnej Urzedu Gminy Gizycko, ul. Mickiewicza 33, 11- 500
Gizycko.

VI. Miejsce wywieszenia i publikacji ogloszenia:
Ogtoszenie o przetargu bedzie wywieszone na tablicy ogtoszen w siedzibie
Urzedu Gminy Gizycko, a takze opublikowane na stronie internetowej
https://bip.ugg.pl/wiadomosci/8336/lista/przetargi_ustne

Blizsze informacje mozna uzyskac¢ w Urzedzie Gminy Gizycko ul. Mickiewi-
cza 33, pokoj nr 24, tel. 87 42999 79.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. o przygotowaniu
irealizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U.z 2024r.,
poz. 1199), w zwiazku z art. 78 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 10 maja 2018 r.
o Centralnym Porcie Komunikacyjnym (Dz.U. z 2024 r., poz. 1747 ze zm.) oraz
zgodnie z art. 10 § 1 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2025 r., poz. 1691) — dalej Kpa niniejszym
zawiadamia sig, ze w dniu 23 lutego 2026 r. Wojewoda Mazowiecki wydat decyzje
Nr 32/SPEC/2026, o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej strategicznej
inwestycji w zakresie sieci przesytowej dla inwestycji:

inwestor:  Centralny Port Komunikacyjny sp. z 0.0.,

Aleje Jerozolimskie 142B, 02-305 Warszawa,

inwestycja: ,Przebudowa i rozbudowa gazociagu $/c relacji Szymanéw
— Oryszew-Osada w ramach rozwigzania kolizji z inwestycja
pod nazwa: Budowa Centralnego Portu Komunikacyjnego wraz
z urzadzeniami i obiektami niezbednymi do jego funkcjonowania
—etap1”.

Adres zamierzenia inwestycyjnego:
wojewodztwo mazowieckie, powiat sochaczewski

jedn. ew. nr 142808 2 Teresin
obreb 0033 SHRO Szymanow: dz. ew. nr 8, 10/9.

Wydana w sprawie decyzja, zgodnie z art. 25 ust. 1 ustawy posiada rygor
natychmiastowej wykonalnosci.

Zgodnie z art. 10 ust. 1 ustawy o przygotowaniu i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci przesytowych whascicieli i uzytkownikéw wieczystych
nieruchomosci objetych decyzja o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji
w zakresie sieci przesytowej, zawiadamia sie o wydaniu decyzji na adres wskazany
w katastrze nieruchomosci, przy czym doreczenie zawiadomienia na adres
wskazany w katastrze nieruchomosci jest skuteczne — art. 7 ust. 1 pkt 2 ustawy
o przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych.

Z tredcia decyzji oraz z aktami sprawy mozna sie zapozna¢ w Mazowieckim
Urzedzie Wojewddzkim w Warszawie, Wydziat Infrastruktury i Rolnictwa, Delegatura
— Placéwka Zamiejscowa w Radomiu, ul. Zeromskiego 53, 26-600 Radom,
pok. 204 w poniedziatek w godz. 13% - 16% [ub w czwartek w godz. 8% - 12
po wezesniejszym uméwieniu sie telefonicznym pod nr 48 36-20-594.

Zawiadomienie, zgodnie z art. 10 ust. 2a ustawy uwaza sie za dokonane po
uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie w urzedzie wojewddzkim.

0d przedmiotowej decyzji przystuguje stronie odwotanie do Ministra Finanséw
i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Mazowieckiego. Odwotanie od decyzji
wnosi si w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze
obwieszczenia uwaza sie za dokonane - art. 25 ust. 2 ustawy. Odwotanie od
wydanej w sprawie decyzji administracyjnej, powinno zawierac zarzuty odnoszace
sig do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania
oraz wskazywac dowody uzasadniajace to zadanie, zgodnie z art. 25 ust. 3 ustawy.

Data publicznego obwieszczenia: 30 marca 2026 r.
WIR-1.747.4.10.2025.1K1

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.11.2026 Wadowice, dnia 23.03.2026r.

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
o gospodarce nieruchomosciami ( tekst jednolity Dz.U. z 2024r. poz. 1145 z pézn.
zm), w zwigzku z art.618 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks postepowania
administracyjnego ( tekst jednolity Dz. U. z 2025r. poz. 1691 )

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia o zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej sposobu
korzystania z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, obejmujacej cze$¢
dziatki 801 o pow. 0,0451 ha, potozonej w obr. Mucharz jedn. ewid. Mucharz, przez
zezwolenie inwestorowi, TAURON Dystrybucja S.A na budowe na przedmiotowej dziatce
dwdch odcinkéw sieci kablowej niskiego napiecia ( ZK1-ZK2, ZK2-R5 ). Projektowana
siec¢ kablowa zostanie wykonana kablem typu NA2XY-J 4x120 mm?, ktéry prowadzony
bedzie w rurze ostonowej typu DVKg 110mm w wykopie otwartym oraz w rurze SRSg
110mm metoda bezwykopowa, w ramach zadnia inwestycyjnego pn.: ,,Rozbudowa sieci
kablowejnN 0,4 kV stuzacej do zasilania w energie elektryczna odbiorcow w m. Mucharz”.

Z za$wiadczenia Sadu Rejonowego w Wadowicach V Wydziatu Ksiag Wieczystych wynika,
ze whasnos¢ nieruchomosci objetej wykazem hipotecznym LWH 71 ksiegi gruntowej
gminy katastralnej Mucharz obejmujacej dziatke 801 potozong w Mucharzu wpisana
jest narzecz:

Jana Debiriskiego w 4/12 cz. na podstawie dochodzeri w my$| ustawy z dnia 20 marca
1874r.No29 Dz.pr. | Rzp.kraj;

Karola Rokowskiego w 2/12 cz.i Katarzyny z Plonkéw Rokowskiej w 2/12 cz. na podstawie
umowy przedslubnej z daty Wadowice, dnia 20 stycznia 1908r. Lr.14458;

Jézefa Sumerys. Jana-w 1/24cz., Marii z Kubaszewskich Sumera w 1/24cz. na podstawie
kontraktu kupna sprzedazy daty Wadowice 05 maja 1919 Lr.10899;

Zofii z Sumeréw Bachowskiej w 1/12 cz. na podstawie kontraktu darowizny z daty
Wadowice, dnia 30 lipca 1931r. L.rep.6444;

Tomasza Fludra w 1/12 cz. Zofii z Gancarczykéw Fludrowej w 1/12 cz. na podstawie
kontraktu darowizny przedslubnej daty Wadowice, dnia 27 stycznia 1933r. Lr.7586,
dekretu przyznania spadku z 12 wrzesnia 1931r. oraz dekretu dziedzictwa z 12 grudnia
1900r.

Ksiega ta z dniem 31 grudnia 1988r. zostata zamknigta z mocy prawa.

Z zasad logicznego rozumowania, popartych doswiadczeniem zyciowym wynika, ze
ww. 0s0by nie zyja. Ponadto w oparciu o dane zawarte w LWH organ w toku prowadzonego
postepowania nie miat mozliwosci ustalenia ani daty, ani miejsca zgonu.

Majac na uwadze tresc art. 113 ust. 6 i 7 ustawy o gospodarce nieruchomos$ciami
ww. dziatka, potozona w Mucharzu stanowi nieruchomos$¢ o nieuregulowanym stanie
prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie osoby, ktdre
wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci, zostanie
wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja administracyjna o ograniczeniu sposobu
korzystania nieruchomosci obejmujacej czes¢ dziatki 801 o pow. 0,0451 ha, potozonej
w obr. Mucharz jedn. ewid. Mucharz.

Zgloszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,
Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami, ul. Mickiewicza 24,
34-100 Wadowice.

STAROSTA WADOWICKI

NGK.6821.1.18.2026 Wadowice, dnia 23.03.2026r.

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust.3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997r.
o gospodarce nieruchomosciami ( tekst jednolity Dz.U. z 2024r. poz. 1145 z péin.
zm), w zwigzku z art.61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks postepowania
administracyjnego ( tekst jednolity Dz. U.z 2025r. poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia o zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej sposobu
korzystania z nieruchomosci o nieuregulowanym stanie prawnym, obejmujacej czesci
dziatek nr 1653 o pow. 0,2187 ha, nr 1656 o pow. 0,0144 ha potozonych obr. Barwatd
Gorny jedn. ewid. Kalwaria Zebrzydowska -obszar wiejski przez zezwolenie inwestorowi
TAURON Dystrybucja S.A na budowe na przedmiotowych dziatkach elektroenergetycznej
sieci kablowej SN 15 KV w ramach zadania inwestycyjnego pn.: ,, Budowa powiazania
linii napowietrznych 15 kV zasilanych z GPZ Kalwaria Zebrzydowska- ciag Potudniowa,
odgatezienie od ST Barwatd Zarek [ BBW30015] z ciagiem Stronie odgatezieniem
do ST Bugaj Las [BBW30965]".

Dla dziatek nr 1653 i 1656 obr. Barwatd Gérny, Sad Rejonowy w Wadowicach V Wydziat
Ksigg Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta w ktdrej w dziale Il jako wspétwtasciciele
wpisani s miedzy innymi Antoni Pajak s. Sebastiana i Rozalii udziat 16/80 cz., Wiktoria
Putka udziat 16/80cz., Marian Klimara s. Edwarda i Wiadystawy udziat 16/80 czesci
we wspdlnosci ustawowej majatkowej matzeriskiej.

Na podstawie danych zawartych w ksiedze wieczystej organowi nie udato sie ustalic
ani daty , ani miejsca zgonu Wiktorii Putka.

Marian Klimara zmart, po zmartym zostato przeprowadzone postepowanie spadkowe.

Antoni Pajak zmart, po zmartym zostato przeprowadzone postepowanie spadkowe.
Zgodnie z postanowieniem sygn.akt. | Ns. 1158/98 z dnia 28 czerwca 1999r. Sadu
Rejonowego w Wadowicach Wydziat | Cywilny gospodarstwo rolne wchodzace w sktad
spadku po zmartym nabyly na podstawie ustawy dzieci spadkobiercy: Lidia Knapczyk,
Maria Knapczyk, Janusz Pajak i Danuta Pyrdek.

Lidia Knapczyk, Maria Knapczyk, Janusz Pajak zmarli po zmartych zostaty przeprowadzone
postepowania spadkowe. Danuta Pyrdek zmarta po zmartej nie przeprowadzono
postepowania spadkowego.

Na podstawie art. 28 Kpa zyjacy wspétwiasciciele ujawnieni w ksiedze wieczystej oraz
spadkobiercy zmartych wspétwiascicieli, ktorzy nie zostali ujawnieni w ksigdze wieczystej
53 strong niniejszego postepowania.
Majac na uwadze tresc¢ art. 113 ust. 6 i 7 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
ww. dziatki, potozone w miejscowosci Barwatd Gdrny stanowi nieruchomos¢
0 nieuregulowanym stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie osoby, ktére
wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej nieruchomosci, zostanie
wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja administracyjna o ograniczeniu sposobu
korzystania nieruchomosci obejmujacej czgsci dziatek nr 1653 0 pow. 0,2187 ha, nr 1656
0 pow. 0,0144 ha potozonych obr. Barwatd Gdrny jedn. ewid. Kalwaria Zebrzydowska
-obszar wiejski.

Zgloszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,
Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami, ul. Mickiewicza 24,
34-100 Wadowice.

OBWIESZCZENIE WOJEWODY MAZOWIECKIEGO

Zgodnie z art. 8 ust. 1 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu (Dz. U. z 202 r., poz. 1222), dalej specustawa, art. 9 10
§ 1 oraz art. 61 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U. z 2025 1., poz. 1691) — dalej jako Kpa., niniejszym
zawiadamia sie, ze w dniu 13 lutego 2026 r. na wniosek inwestora zostato
wszczete postepowanie administracyjne dotyczace wydania decyzji o ustaleniu
lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycji w zakresie terminalu dla:

Operator Gazociagdw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A.
ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa,

inwestor:

inwestycja: ,Budowa stacji gazowej pomiarowo- regulacyjnejw m. Kukléwka
wraz z infrastruktura towarzyszaca w ramach realizacji
przytaczenia do sieci przesytowej PSG Sp. z 0.0. realizowanych
w ramach przedsiewziecia pn.: ,Budowa stacji gazowej
pomiarowo — regulacyjnej w m. Kukléwka wraz z infrastruktura
towarzyszaca w ramach realizacji przytaczenia do sieci
przesytowej PSG Sp. z0.0.”

Adres zamierzenia inwestycyjnego:

wojewddztwo mazowieckie, powiat zyrardowski

gmina Radziejowice, jedn. ew. 143804 2

obreb 0011 Kukléwka Radziejowicka: dz. ew. nr 10/4, 10/7.

Dla cze$ci wyzej wymienionych nieruchomosci, w celu zapewnienia prawa
do wejscia na teren nieruchomosci dla prowadzenia na nich budowy inwestycji
w zakresie terminalu, a takze prac zwigzanych z rozbidrka, przebudowa,
zmiana sposobu uzytkowania, utrzymaniem, eksploatacja, uzytkowaniem,
remontami oraz usuwaniem awarii, wojewoda w decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji w zakresie terminalu ograniczy, za odszkodowaniem, sposéh
korzystania z nieruchomosci przez udzielenie zezwolenia w szczegélnosci
na zakfadanie i przeprowadzenie na nieruchomosci ciagéw drenazowych,
przewoddw i urzadzer stuzacych do przesytania ptynow, pary, gazow i energii
elektrycznej oraz urzadzen tacznosci publicznej i sygnalizacji, a takze innych
podziemnych, naziemnych lub nadziemnych obiektow i urzadzen niezbednych
do zatozenia, przeprowadzenia oraz korzystania z tych przewoddw i urzadzen
- art. 24 ust. 1 i ust. 1b ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu.

Wszelkich informacji dotyczacych decyzji ustalajacych wysoko$¢
odszkodowar udziela Wydziat Skarbu Paristwa i Nieruchomosci.

Stosownie do tresci art. 8 ust. 1 ww. ustawy o inwestycjach w zakresie
terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu,
informuje, Ze akta przedmiotowej sprawy znajduja sie do wgladu w Wydziale
Infrastruktury i Rolnictwa Mazowieckiego Urzedu Wojewddzkiego
w Warszawie, pl. Bankowy 3/5, 00-950 Warszawa, gdzie do czasu wydania
orzeczenia, strony moga sie zapozna¢ z materiatem dowodowym w niej
zgromadzonym.

Strona moze zapoznac sie z aktami postepowania na pl. Bankowym
3/5 pok. 7 po wczesniejszym umdwieniu si¢ telefonicznym pod
nr 22 695-62-19. Osoby nieuméwione nie beda obstugiwane. Informacja
w sprawach bedzie ponadto udzielania telefonicznie w poniedziatek w godz.
13%-16% lub w czwartek w godz. 8% - 12% pod nr 22 695-66-48. Informacja
ta ma na celu jedynie przedstawienie aktualnego stanu postepowania.
Podczas rozmowy strony nie uzyskaja informacji o planowanym terminie
zakoriczenia postgpowania.

Jednoczes$nie informuje sie o skutkach doreczenia niniejszego
zawiadomienia, ktére wiaza whascicieli nieruchomosci objetych inwestycja:
1) zdniem doreczenia zawiadomienia, nieruchomosci stanowigce wtasno$¢

Skarbu Paristwa lub jednostki samorzadu terytorialnego, objete
whnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
terminalu, nie moga by¢ przedmiotem obrotu w rozumieniu przepiséw
0 gospodarce nieruchomosciami do dnia, w ktérym decyzja ta stata sie
ostateczna;

2) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu, do dnia, w ktérym
decyzja ta stata sie ostateczna, nie wydaje sie decyzji o pozwoleniu
na budowe; toczace sie postepowania ulegaja zawieszeniu z mocy prawa
do dnia, w ktérym decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie
terminalu stata sie ostateczna;

3) w odniesieniu do nieruchomosci objetych wnioskiem o wydanie decyzji
o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu, do dnia, w ktérym
decyzja ta statfa sie ostateczna, zawiesza sie postepowania o wydanie
decyzji 0 warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu w rozumieniu
przepisw o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym;

4) w przypadku gdy po doreczeniu zawiadomienia nastapi zbycie wtasnosci
lub prawa uzytkowania wieczystego lub przeniesienie wskutek innego
zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego
nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji
inwestycji w zakresie terminalu, nabywca i zbywca, s obowiazani
do zgtoszenia wiasciwemu wojewodzie danych nowego wiasciciela lub
uzytkownika wieczystego. Niedokonanie ww. zgtoszenia i prowadzenie
postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika
wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 41 § 1 Kpa w toku postepowania strony oraz ich
przedstawiciele i petnomocnicy maja obowiazek zawiadomi¢ organ
administracji publicznej o kazdej zmianie swego adresu.

W mysl art. 41 § 2 Kpa zaniedbanie tego obowiazku powoduje,
ze doreczenie pisma pod dotychczasowym adresem ma skutek prawny.

W trakcie prowadzonego postepowania, 0 czynnosciach tutejszego organu,
strony postepowania beda informowane w drodze publicznych obwieszczen,
zgodnie zart. 49 § 1 Kpa.

Data publicznego obwieszczenia: 30 marca 2026 .
znak sprawy: WIR-1.747.3.25.2025.MSK
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Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

27 KWIETNIA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 23 marca 2026 1.

Wzér zaswiadczenia

Rozporzadzenie ministra
spraw wewnetrznych i ad-
ministracji z 18 marca
2026 . W sprawie wzoru
zasSwiadczenia potwier-
dzajacego zlozenie wnio-
sku o udzielenie cudzo- | cudzoziemcach oraz
ziemcowi zezwolenia na niektorych innych ustaw
pobyt rezydenta dlugoterminowego Unii Euro-
pejskiej Poz. 387

 Wejdzie w zycie
z dniem okreslonym

w komunikacie
wydanym na podstawie
art. 17 ustawy

z 21 listopada 2025 r.

0 zmianie ustawy

Oméwienie: Rozporzadzenie okres§la wzoér zaswiadcze-
nia potwierdzajacego ztozenie wniosku o udzielenie
cudzoziemcowi zezwolenia na pobyt rezydenta diu-
goterminowego Unii Europejskiej.

Wz6r zaswiadczenia zawiera zalacznik do rozporza-
dzenia.

Shuzba Wywiadu Wojskowego

Obwieszczenie ministra obrony narodowej z 11 mar-
ca 2026 1. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia ministra obrony narodowej w spra-
wie legitymacji stuzbowej oraz innych dokumentéw
Stuzby Wywiadu Wojskowego Poz. 388

Potwierdzenie zlozenia wniosku

Rozporzadzenie ministra
spraw wewnetrznych i ad-
ministracji z 18 marca
2026 1. W sprawie wzoru za-
$wiadczenia potwierdzaja-
cego zlozenie wniosku
o udzielenie cudzoziemco-
wi zezwolenia na pobyt
staly

» Wejdzie w zycie

z dniem okreslonym

w komunikacie wyda-
nym na podstawie

art. 17 ustawy

z 21 listopada 2025 r.

0 zmianie ustawy

o cudzoziemcach oraz
niektérych innych ustaw

Poz. 389

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla wzor zaswiadcze-
nia potwierdzajacego ztozenie wniosku o udzielenie
cudzoziemcowi zezwolenia na pobyt staly.

Wzér zaswiadczenia zawiera zalacznik do rozporza-
dzenia.

Dziennik Ustaw z 24 marca 2026 r.

Ochrona srodowiska

Obwieszczenie ministra klimatu i Srodowiska z 23 lu-
tego 2026 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tek-
stu rozporzadzenia ministra Srodowiska w sprawie
nadania statutu Regionalnej Dyrekcji Ochrony Sro-
dowiska w Szczecinie Poz. 390

Rozpoznawanie spraw

Rozporzadzenie ministra
sprawiedliwos$ci z 18 marca
2026 1. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie przekazania niektérym sadom
Tejonowym rozpoznawania spraw z zakresu prawa
pracy lub ubezpieczen spotecznych z obszaréw wia-
$ciwosci innych sadéw rejonowych

» Wejdzie w zycie
1 kwietnia 2026 r.

Poz. 391

Oméwienie: Sgdowi Rejonowemu w Swidnicy prze-
kazano rozpoznawanie sprawy z zakresu ubezpie-
czen spotecznych z obszaru wlasciwosci sgdéw re-
jonowych w: Dzierzoniowie, Klodzku, Walbrzychu
i Zabkowicach Slaskich.

Sady powszechne

Rozporzadzenie ministra

sprawiedliwos$ci z 18 marca
2026 1. zmieniajace rozpo-
rzadzenie w sprawie ustalenia siedzib i obszaréw
wlasciwosci sadéw apelacyjnych, sadéw okregowych
i sadéw rejonowych oraz zakresu rozpoznawanych
Przez nie spraw Poz. 392

» Wejdzie w zycie
1 kwietnia 2026 r.

oméwienie: Ustalono obszary wlasciwo$ci Sadu Rejo-
nowego w Walbrzychu - dla miast: Boguszoéw-Gorce,
Jedlina-Zdrdj, Szczawno-Zdrdj i Walbrzych oraz gmin:
Czarny Bor, Gluszyca, Mieroszéw, Stare Bogaczowi-
ce i Walim oraz do rozpoznawania spraw z zakresu
prawa: cywilnego, rodzinnego i opiekunczego, kar-
nego, pracy, a takze do spraw gospodarczych, spraw
upadlosciowych i restrukturyzacyjnych oraz do pro-
wadzenia ksiag wieczystych.

Prawo o aktach stanu cywilnego

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 12 marca 2026 r. w sprawie ogloszenia jedno-
litego tekstu ustawy - Prawo o aktach stanu cywil-
nego Poz. 393

Ustalenie wykazu choréb

Rozporzadzenie ministra

obrony narodowej z 16 mar-
ca 2026 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie usta-
lenia wykazu choréb po-
wstatych w zwigzku ze szczegdélnymi wiasciwosciami
lub warunkami stuzby wojskowej oraz choréb i scho-
rzen, ktdre istnialy przed powolaniem do stuzby woj-
skowej, lecz ulegly pogorszeniu lub ujawnily sie
w czasie trwania stuzby wskutek szczegélnych wia-
$ciwosci lub warunkéw stuzby na okreslonych sta-
nowiskach Poz. 394

- Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 8 kwietnia 2026 r.

Oméwienie: Rozporzadzenie zostalo wydane na pod-
stawie odpowiednich przepiséw ustawy o zaopatrze-
niu emerytalnym zolnierzy zawodowych oraz ich
rodzin.

Zmienil sie m.in. zalacznik do rozporzadzenia za-
wierajacy wykaz choréb powstalych w zwigzku ze
szczegllnymi wlasciwo$ciami lub warunkami stuz-
by wojskowe;j.

Terytorialny zasieg dzialania urzedu

Rozporzadzenie ministra
finanséw i gospodarki
z 18 marca 2026 r. zmienia-
jace rozporzadzenie w spra-
wie terytorialnego zasiegu
dziatania oraz siedzib dyrektoréw izb administracji
skarbowej, naczelnikéw urzedéw skarbowych i na-
czelnikéw urzedéw celno-skarbowych oraz siedziby
dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej

 Weszto w zycie
z dniem nastepujgcym
po ogtoszeniu,

tj. 25 marca 2026 r.

Poz. 395

Oméwienie: Okres§lono terytorialny zasieg dzialania
naczelnika Urzedu Skarbowego w Nowym MieScie
Lubawskim. To powiat nowomiejski obejmujacy: mia-
sto Nowe Miasto Lubawskie, gminy: Biskupiec, Bra-
tian, Grodziczno, Kurzetnik.

Monitor PolsKi z 13 marca 2026 .

Regulacje podatkowe

Obwieszczenie ministra finanséw i gospodarki
Z 10 marca 2026 r. w sprawie ogtoszenia listy kra-
jow i terytoriéw wskazanych w unijnym wykazie
jurysdykcji niechetnych wspétpracy do celéw po-
datkowych przyjmowanym przez Rade Unii Euro-
pejskiej, ktére nie zostaly ujete w wykazie krajow
i terytoriéw stosujacych szkodliwg konkurencje po-
datkowg wydawanym na podstawie przepiséw o po-
datku dochodowym od o0s6b fizycznych oraz prze-
piséw o podatku dochodowym od os6b prawnych,
oraz dnia przyjecia tego wykazu przez Rade Unii
Europejskiej

Poz. 288

Oméwienie: Lista wyzej wymienionych krajéw i tery-
toriéw stanowi zatacznik do obwieszczenia.

Unijny wykaz jurysdykcji niechetnych wspéipracy
do celéw podatkowych zostal przyjety przez Rade
Unii Europejskiej 17 lutego 2026 . i jest dostepny pod
linkiem: https:/eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/
TXT/?uri=0]J:C_202601465.

Wysokos¢ naleznych odsetek

Komunikat prezesa Zakladu Ubezpieczen Spotecznych
Z 9 marca 2026 r. w sprawie wysokosci odsetek na-
leznych z tytulu nieprzekazania w terminie sktadek
do otwartego funduszu emerytalnego Poz. 289

Oméwienie: W okresie od 1 kwietnia 2026 1. do
30 czerwca 2026 r. wysoko$c¢ odsetek naleznych z ty-
tulu nieprzekazania w terminie skladek do otwartego
funduszu emerytalnego wynosi 4,01 proc.

Monitor PolsKi z 16 marca 2026 .

Kwoty jednorazowych odszkodowan

Obwieszczenie ministra rodziny, pracy i polityki spo-
lecznej z 10 marca 2026 r. w sprawie wysokosci kwot
jednorazowych odszkodowan z tytulu wypadku przy
pracy lub choroby zawodowej w okresie od 1 kwiet-
nia 2026 r. do 31 marca 2027 r. Poz. 292

Omoéwienie: Od 1 kwietnia 2026 r. do 31 marca 2027 T.

kwoty jednorazowych odszkodowan z tytutu wypad-

ku przy pracy lub choroby zawodowej wynosza:

= 1781 z} za kazdy procent statego lub dlugotrwate-
go uszczerbku na zdrowiu,

= 1781 z} za kazdy procent statego lub dlugotrwate-
go uszczerbku na zdrowiu, z tytulu zwiekszenia
tego uszczerbku co najmniej o 10 pkt proc.;

= 31 162 zl z tytulu orzeczenia caltkowitej niezdol-
nosci do pracy oraz niezdolno$ci do samodzielnej
egzystencji ubezpieczonego;

= 31 162 zl z tytulu orzeczenia calkowitej niezdol-
nosci do pracy oraz niezdolno$ci do samodzielnej
egzystencji wskutek pogorszenia sie stanu zdro-
wia rencisty;

® 160 264 z1, jezeli do jednorazowego odszkodowa-
nia jest uprawniony matzonek lub dziecko zmar-
lego ubezpieczonego lub rencisty;

= 80 132 zl, jezeli do jednorazowego odszkodowania
jest uprawniony czlonek rodziny zmartego ubez-
pieczonego lub rencisty inny niz malzonek lub
dziecko;

® 160 264 z1, jezeli do jednorazowego odszkodowa-
nia s3 uprawnieni réwnoczes$nie matzonek i jed-
no lub wiecej dzieci zmartego ubezpieczonego lub
rencisty, oraz 31 162 zt z tytulu zwiekszenia tego
odszkodowania przyshugujacego na kazde z tych
dzieci;

= 160 264 z1, jezeli do jednorazowego odszkodowa-
nia jest uprawnionych réwnoczesnie dwoje lub
wiecej dzieci zmartego ubezpieczonego lub ren-
cisty, oraz 31 162 zI z tytulu zwiekszenia tego od-
szkodowania przystugujacego na drugie i kazde
nastepne dziecko;

= 31 162 z1, jezeli obok malzonka lub dzieci do jed-
norazowego odszkodowania sa uprawnieni réw-
noczesnie inni czlonkowie rodziny zmarlego
ubezpieczonego lub rencisty, kazdemu z nich
niezaleznie od odszkodowania przyslugujacego
malzonkowi lub dzieciom;

= 80 132 zl, jezeli do jednorazowego odszkodowania
s3 uprawnieni tylko cztonkowie rodziny inni niz
malzonek lub dzieci zmarlego ubezpieczonego
lub rencisty, oraz 31 162 zt z tytulu zwiekszenia
tego odszkodowania przystugujacego na drugie-
go i kazdego nastepnego uprawnionego.

Monitor Polski z 18 marca 2026 1.

Normy zharmonizowane

Obwieszczenie prezesa Polskiego Komitetu Norma-
lizacyjnego z 19 stycznia 2026 1. w sprawie wykazu
norm zharmonizowanych Poz. 297

Oméwienie: Ogloszono wykazy opublikowanych Pol-
skich Norm (PN) wedlug stanu na 31 grudnia 2025 .,
wprowadzajacych zharmonizowane normy euro-
pejskie.

©®
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=21 KSeF nie powinien wplywac
na zasady samofakturowania

Pod koniec lutego dyrektor KIS przyjat bardzo rygorystyczne podejscie do procesu akceptacji
faktury wystawionej w ramach samofakturowania, a co jest tego konsekwencjg - réwniez prawa
do odliczenia VAT. Dla takiego stanowiska trudno jednak znalez¢ uzasadnienie w przepisach

Agnieszka Smolifiska-
-Wisnioch

partnerka, zesp6t ds. podat-
kéw posrednich w KPMG

w Polsce

Marek Bielawski
starszy menedzer, zespot
ds. podatkéw posrednich
w KPMG w Polsce

Naszym zdaniem nie sposdb zgodzi¢ sie
ze stanowiskiem dyrektora KIS wyrazo-
nym w interpretacji z 27 lutego br. [ramkar]

Jaki format pliku podlegajacego
akceptacji

Wedlug dyrektora KIS wystawca powi-
nien przestac do akceptacji tres¢ faktu-
ry w pliku XML, gdyz faktura ustruktu-
ryzowana w KSeF jest wystawiana przy
uzyciu struktury logicznej FA(3) i przyj-
muje format pliku XML. Format przesy-
lanego do akceptacji pliku nie moze by¢
ograniczony wylacznie do PDE. Ustawa
Z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
row i ushug (t.j. Dz.U. z 2025 1. poz. 775;
ost.zm. Dz.U. z 2025 I. poz. 1811; dalej:
ustawa o VAT) nie uzaleznia procesu ak-
ceptacji faktury od spelnienia okreslo-
nych wymogoéw technicznych, lecz sta-
nowi o ,,okreslonej procedurze zatwier-
dzania faktur”.

Wazne: Celem akceptacji faktury
jest kontrola procesu jej wystawiania
i umozliwienie sprzedawcy termino-
wego rozliczenia podatku.

Cel ten zostanie osiaggniety niezaleznie
od tego, czy kontrahent przesle do ak-
ceptacji projekt faktury w formacie XML,
czy tez projekt faktury w formacie PDF,
jesli informacje zawarte w tych dokumen-
tach s3 tozsame (nie zawierajg sprzecz-
nosci). Skoro sama fakture wystawiona
w KSeF w formacie XML mozna zwizu-
alizowa¢ do formatu PDF, to nic nie po-
winno staé na przeszkodzie, aby w taki
sam sposob postapic z projektem faktury.
Uwaga! Zawezenie w interpretacji moz-
liwosci wystania do akceptacji tylko pli-
ku XML i uznanie procesu akceptacji
projektu faktury w PDF za niezgodny
z przepisami ustawy o VAT to - naszym
zdaniem - nieprawidlowe podejscie.

Przed wprowadzeniem faktury
do systemu czy pozZniej

Komentowana interpretacja wymaga,
aby do akceptacji faktury, ktdra jest wy-

stawiana w KSeF, doszto przed jej wysytka

do tego systemu. Analogiczne instrukcje

znajduja sie w Podreczniku KSeF.

Ustawa o VAT nie okresla jednak mo-
mentu, w ktérym faktura powinna by¢
zaakceptowana. Zauwaza to réwniez dy-
rektor KIS. Zastanawiajace jest wiec to,
z czego wywodzi on, ze taka akceptacja
powinna by¢ dokonana przed wprowa-
dzeniem jej do KSeF. Zdaniem dyrektora
KIS ,,w obrocie prawnym nie moga funk-
cjonowac faktury ustrukturyzowane,
w stosunku do ktérych zachodza wat-
pliwosci co do prawidtowosci ich wysta-
wienia ze wzgledu na to, ze nie uzyskaly
one akceptacji sprzedawcy”.

Nalezy pamietaé, ze art. 106d usta-
wy o VAT nie zmienit sie wraz z wej-
Sciem w zycie KSeF. A wczesniej, nikt
nie przesylal projektu faktury do ak-
ceptacji sprzedawcy celem wystawie-
nia nastepnie ,,prawdziwej faktury”.
Dla przypomnienia: przed wprowa-
dzeniem KSeF proces samofakturowa-
nia przebiegal nastepujaco - nabyw-
ca wystawial w imieniu sprzedawcy
fakture, ktéra byla przedstawiana
sprzedawcy do akceptacji, a ten ak-
ceptowat fakture (réwniez w sposéb
milczacy). VAT z takiego dokumen-
tu byt wykazywany przez sprzedawce
w rozliczeniu VAT zgodnie z obowiaz-
kiem podatkowym, a nabywca uzyski-
wat prawo do odliczenia VAT za okres,
w ktérym spelnione byly wszystkie
warunki do odliczenia:
= powstal obowigzek podatkowy

u sprzedawcy,

m faktura zostala otrzymana przez na-
bywce (faktura byla w posiadaniu na-
bywcy od momentu jej wystawienia),

m faktura zostala zaakceptowana
przez sprzedawce.

Znane s3 interpretacje, ktére zezwa-
laly na odliczenie VAT za dany okres, je-
§li akceptacja faktury nastepowala juz
po zakoniczeniu miesiaca, w ktérym fak-
ture wystawiono, lecz przed zlozeniem
rozliczenia VAT (do 25. dnia nastepnego
miesigca).

Wazne: Jesli faktura nie zostalaby
zaakceptowana przez sprzedawce,
to nie mialby on obowigzku wykazania
VAT z takiego dokumentu, a nabywca
- prawa do odliczenia VAT.

W praktyce taki dokument trak-
towany by? jako niewywolujacy skut-
kéw prawnych (mimo jego wystawie-
nia i wyslania do sprzedawcy, a wiec
de facto wprowadzenia do obrotu),
a dla celéw dokumentacyjnych - byt
korygowany przez nabywce do zera.
Uwaga! Dlaczego wiec po wprowadze-
niu KSeF wymaga sie, aby procedura ak-

Wykladnia przyjeta przez fiskusa

W interpretacji indywidualnej z 27 lutego 2026 1. (sygn. 0112-KDIL1-
-3.4012.874.2025.2.KK) dyrektor KIS uznat stanowisko podatnika za nieprawi-

dtowe w zakresie:

= w jakim akceptacja faktur wystawionych przez nabywce w imieniu i na rzecz
sprzedawcy miata by¢ dokonywana po wprowadzeniu faktur do Krajowego

Systemu e-Faktur;

® mozliwos$ci akceptacji projektu faktury przedstawionego w formacie PDF;
m prawa do odliczenia VAT z faktur zaakceptowanych na podstawie PDF czy tez

po wprowadzeniu faktur do KSeF.

Co wynika z przepisow

©®

» Zgodnie z art. 106d ustawy o VAT nabywca moze wystawi¢ w imieniu

ina rzecz sprzedawcy faktury z tytulu dokonanej na jego rzecz sprzedazy,

pod warunkiem ze podmioty te zawarly wcze$niej umowe w tej sprawie. Musi
by¢ w niej okre§lona procedura zatwierdzania poszczegélnych faktur.

» Artykut 88 ust. 3a pkt 5 ustawy o VAT stanowi, ze nie daja prawa do odlicze-
nia VAT faktury wystawione przez nabywece, ktdre nie zostaly zaakceptowane

przez sprzedajacego.

ceptacji faktury wystawianej w ramach
samofakturowania wygladatla inaczej?
Naszym zdaniem prawidlowe bedzie
roéwniez zaakceptowanie faktury wpro-
wadzonej juz do KSeF.

Prawo do odliczenia

Za pozbawione podstawy prawnej uwa-
zamy réwniez stanowisko dyrektora KIS
w zakresie braku prawa do odliczenia
VAT z faktur zaakceptowanych w for-
macie PDF lub po wyslaniu ich do KSeF.
Trudno bowiem uznad, ze bezposred-
nia przyczyna odmowy odliczenia VAT
moglby byé przytoczony na wstepie
art. 88 ust. 3a pkt 5 ustawy o VAT. Prze-
pis ten okreSla tylko jedna przestanke
pozbawienia podatnika prawa do od-
liczenia VAT z faktur wystawionych
w imieniu sprzedawcy - brak akcepta-
cji sprzedajacego, ktéra to przestanka
nie istniala w stanie faktycznym ana-
lizowanym przez dyrektora KIS.
Mozna sie domyslaé, ze za brak ak-
ceptacji faktury dyrektor KIS uznaje za-
tem kazdy przypadek zrealizowania tego
procesu w sposob odbiegajacy od ideatu
przedstawionego w interpretacji. Powy-
zej przedstawiliSmy swoja ocene proce-
dury proponowanej przez dyrektora KIS,
uznajac ja za sprzeczna z przepisami
o samofakturowaniu oraz dotychcza-
sowa praktyka. Dodatkowych argumen-
téow w tym zakresie dostarcza analiza
przepiséw dotyczacych odliczenia VAT.
Warto dodatkowo zwrdéci¢ uwage na
to, ze art. 88 ust. 3a pkt 5 ustawy o VAT
rozréznia ,wystawienie faktury” od ,,ak-
ceptacji faktury”. Jezykowa wyktadnia
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ww. przepisu wskazuje, ze akceptacji
podlegaja ,wystawione” faktury, co jed-
noznacznie determinuje kolejnos¢ zda-
rzen:

® najpierw nabywca wystawia fakture

w imieniu sprzedajacego,
= nastepnie sprzedajacy ja akceptuje

lub nie.

Dyrektor KIS sam podkreéla, ze ,,Wy-
stawienie faktury nalezy rozumieé
jako sporzadzenie dokumentu oraz
jego przekazanie innemu podmioto-
wi, a przez to wprowadzenie faktury
do obrotu prawnego”. Logicznym na-
stepstwem tego stwierdzenia jest to,
ze faktura musi by¢ wprowadzona
do obrotu (przekazana drugiej stronie),
aby mogta zostac zaakceptowana przez
sprzedajacego. Pozbawienie podatni-
ka prawa do odliczenia VAT ze wzgledu
na niezastosowanie chronologii dzia-
an, ktora jest niemozliwa z logicznego
punktu widzenia (akceptacja faktury
przed jej wprowadzeniem do obrotu),
stanowi - naszym zdaniem - razace
naruszenie przepis6w ustawy o VAT.
Uwaga! Stanowisko prezentowane
przez dyrektora KIS godzi réwniez
w unijne zasady neutralnosci oraz
proporcjonalnosci. Zgodnie z utrwa-
lonym orzecznictwem Trybunatu Spra-
wiedliwo$ci Unii Europejskiej zasady te
wymagaja, aby odliczenie naliczonego
VAT zostalo przyznane, jezeli spelnio-
no wymogi materialne, nawet wtedy,
gdy podatnicy pomineli niektére wy-
mogi formalne.

Dokonczenie nas. C4
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Zeznanie roczne CIT 2025 - co warto jeszcze

sprawdzic¢ do konca marca

Zbliza sie termin rozliczenia podatku dochodowego od 0séb prawnych. To ostatni moment na przyjrzenie sie rozliczeniu nie tylko pod katem
obowiazkow i zaadresowania ryzyk podatkowych, lecz takze potencjalnych oszczednosci lub rozwigzan optymalizacyjnych. Odpowiadamy
na siedem istotnych pytan dotyczacych tych kwestii,

Bartosz Doroszuk
doradca podatkowy i partner
w MDDP

tukasz Polakiewicz

w trakcie procedury wpisu na liste
doradcéw podatkowych, mene-
dzer w MDDP

1. Jakie jest prawdopodobienstwo,
Ze moja spotka bedzie kontrolowana?
Co méwia najnowsze dane?

Dane z raportu ,,Przedsiebiorcy pod lupa
fiskusa” przygotowanego przez MDDP
we wspoélpracy z Konfederacja Lewia-
tan s3a jednoznaczne: w latach 2019-
2024 l3cznie przeprowadzono w Polsce
117,5 tys. kontroli podatkowych, co ozna-
cza, ze codziennie zaczynalo sie Srednio
77 kontroli. Jednocze$nie az 98 na 100 za-
koniczonych kontroli skutkowato wykry-
ciem nieprawidtowosci.

Oczywiscie nie oznacza to, ze kazda
spétka zostanie skontrolowana. Nato-
miast jesli juz do kontroli dojdzie, szan-
sa na jej zakoriczenie bez zastrzezen jest
statystycznie bardzo niska. Z tego wzgledu
zblizajacy sie termin zlozenia zeznania
CIT-8 to najlepszy moment na weryfika-
cje poprawnosci rozliczenl - zanim organ
podatkowy zrobi to za nas.

2, Kiedy spotka prawidlowo identyfiku-
jeirozlicza przychody z zyskow kapita-
lowych?

Przychody ze zZrddla zyskow kapitalowych
stanowig odrebng kategorie na gruncie
ustawy o CIT. W praktyce nierzadko sg po-
mijane lub blednie klasyfikowane, szcze-
golnie w grupach kapitatowych, w kto-
rych w danym roku przeprowadzono re-
organizacje.

Do przychodéw z zyskéw kapitalowych
zalicza sie m.in. przychody:
= z tytulu umorzenia lub likwida-

cji udziatow,
= z odptatnego zbycia udziatéw lub akcji,
= powstajace w zwigzku z polgczeniem

spétek lub podziatem - i to jest obszar
szczegolnie ryzykowny.

Jesli w 2025 1. w grupie kapitalowej
takie transakcje o charakterze reorga-
nizacyjnym mialy miejsce, to nalezy sie
upewnic, ze wszystkie skutki podatkowe
po stronie przychodéw z zyskow kapitato-
wych zostaty prawidlowo zidentyfikowane
iujete w zeznaniu.

Dodatkowo w niektérych przypadkach
czes$¢ kosztéw ogdlnozakladowych moze
podlega¢ obowigzkowej alokacji do Zrédla zy-
skow kapitatowych, co wplywa z kolei na wy-
soko$¢ dochodu lub straty z tego Zrodla.
Uwaga! Strata z zyskéw kapitalowych
nie moze by¢ odliczona od dochodu
z dzialalno$ci operacyjnej i z tego wzgle-
du prawidtowa Klasyfikacja przychodéw
i kosztow miedzy Zrédtami znajduje bez-
posrednie przelozenie na ostateczne zo-
bowiazanie podatkowe.

3. Na jakie ograniczenia musi zwrocic¢
uwage spolka, ktdora chce rozliczy¢ stra-
ty podatkowe?

Rozliczenie strat podatkowych z lat ubie-
glych to w pewnych przypadkach jeden
z najistotniejszych elementéw kalkula-

cji CIT, niemniej trzeba mieé na uwadze,
ze prawo do rozliczenia strat moze by¢
istotnie ograniczone w wyniku przepro-
wadzonych reorganizacji. Przepisy ustawy
o CIT przewiduja wylaczenie prawa do od-
liczenia strat w przypadku, gdy w roku
poniesienia straty lub w roku jej odlicze-
nia nastapilo przejecie innego podmio-
tu lub nabycie przedsiebiorstwa albo jego
zorganizowanej czesci - chyba Ze przeje-
ty majatek stuzy dzialalnosci tego samego
rodzaju co dzialalnos$¢ prowadzona przez
spolke przed przejeciem.

Wazne: Catkowita lub w pewnych przy-
padkach nawet czeSciowa zmiana profilu
dzialalnosci moze skutkowac utrata pra-
wa do odliczenia strat wypracowanych
w poprzednim modelu biznesowym.,

Dodatkowe ograniczenia moga wystapi¢
takze, jezeli w wyniku przeprowadzonej
reorganizacji doszlo do zmian w struktu-
rze kapitalowej podmiotu rozliczajgcego
strate. Tym samym w przypadku reorga-
nizacji nalezy zweryfikowa¢, czy prawo
do odliczenia strat nie zostalo ograniczone
lub wylaczone, oraz upewnic sie, ze profil
dziatalnosci byt spéjny w catym badanym
okresie. Bledne zastosowanie odliczenia
straty to jeden z najczesciej kwestiono-
wanych elementéw podczas kontroli CIT.
4. Czy to prawda, ze uslugi niematerial-
ne w grupie to obszar, ktory organy po-
datkowe sprawdzaja w pierwszej Kolej-
nosci?

Organy podatkowe przy kontrolach

CIT coraz czeSciej koncentruja sie

na trzech kwestiach:

m zasadnosci zaliczenia wydatku do kosz-
téw uzyskania przychodéw,

= dowodach wykonania ustug,

m prawidlowosci rozliczen podatku u Zro-
dia.

Szczegdlng uwage zwracaja przy tym
na transakcje z podmiotami powigzanymi.

W zakresie kosztow ushug niematerial-
nych nabywanych od podmiotéw powia-
zanych, takich jak ushugi zarzadcze, dorad-
cze, informatyczne czy wsparcia funkcji
korporacyjnych, organy podatkowe ocze-
kuja przedstawienia konkretnych dowo-
déw wykonania ushug, Nie wystarczg fak-
tura i ogdlny opis w umowie, W praktyce
kontrolnej akceptowane sa:

m szczegblowe raporty z wykona-
nych czynnosci,

m korespondencja e-mailowa dokumen-
tujaca zakres prac,

® prezentacje i analizy dostarczone w ra-
mach ushugi,

= notatki ze spotkan,

® ewidencja czasu pracy.

Spolki, ktore nie gromadzy tej dokumen-
tacji na biezgco, mogg w rezultacie miec
powazne trudnosci z jej odtworzeniem
w trakcie kontroli, co w praktyce oznacza
ryzyko zakwestionowania kosztéw.

Odrebnym obszarem, na ktéry organy
podatkowe zwracajg szczegolna uwage,
jest podatek u Zrodia (WHT). Platnosci
na rzecz zagranicznych podmiotéw po-
wigzanych z tytulu ustug niematerial-
nych, licencji, odsetek czy dywidend rodza
obowigzki platnika, ktorych niedopelnie-
nie - zaré6wno w zakresie samego pobo-
ru podatku, jak i nalezytej starannosci
przy weryfikacji warunkéw zastosowa-
nia preferencji - moze skutkowac odpo-
wiedzialno$cia sp6iki oraz czlonkéw za-
rzadu. W tym zakresie szczeg6lng uwage

trzeba zwrécié na identyfikacje podmiotu

bedacego rzeczywistym wilascicielem da-

nej platnosci.

5. Kiedy Korekty cen transferowych

sa prawidlowo rozliczone i ujete w kal-

kulagji CIT?

Korekty cen transferowych to element

rozliczen, ktérym w ostatnich latach co-

raz bardziej interesuja sie organy podat-
kowe w toku prowadzonych kontroli.

Szczeg6lng uwage warto po$wiecic sy-

tuacjom, w ktdrych spétka stosuje meto-

de koszt plus, a baza kosztowa w 2025 I.

istotnie réznita sie od zatozen przyjetych

na poczatku roku. W takiej sytuacji korek-
ta cen transferowych moze by¢ nie tyl-
ko uprawnieniem, lecz wrecz obowigz-
kiem - jezeli sa spelnione pozostale wa-
runki formalne przewidziane w art. 11e
ustawy o CIT.

W tym kontekscie, jezeli w transakcjach

z podmiotami powigzanymi przewidzia-

no mechanizm Korekty wyréwnawczej,

nalezy przeanalizowad, czy:

= korekta spelnia ustawowe warunki,

m korekta zostala dokonana przed zloze-
niem zeznania i ujeta w roku, do ktére-
go sie odnosi,

= dokumentacja cen transferowych od-
zwierciedla faktycznie zastosowane
warunki, a nie pierwotne zalozenia bu-
dzetowe.

6. Jakie wylaczenia powinni$my spraw-

dzi¢, aby ustalié, czy sp6tka podlega mi-

nimalnemu podatkowi dochodowemu?

Podatek minimalny naliczany jest w sytu-

acji, gdy spétka poniosla strate z dzialalno-

$ci operacyjnej albo jej rentownos$¢ - udziat
dochodéw w przychodach z dziatalnosci
operacyjnej - nie przekroczy! 2 proc.

Wazne: Stawka podatku minimalnego
wynosi 10 proc. ustalonej podstawy opo-
datkowania,

Kluczowe jest jednak to, ze przepisy
przewiduja liczne wylaczenia. Ich we-
ryfikacja moze wiec sie okaza¢ dla wie-
lu spélek korzystna. Od zaplaty podatku
minimalnego zwolnione sa m.in.:
= firmy nowo powstale przez pierwsze
trzy lata dzialalnosci,
= mali podatnicy, ktérych przychody
roczne nie przekraczajg 2 mln euro,

= spotki notujace spadek przycho-
doéw - jesli przychody w danym roku
byly o co najmniej 30 proc. nizsze niz

w roku poprzednim.

Istotnym wylaczeniem jest mozliwo$¢
rozliczenia rentownosci na poziomie gru-
py spétek - dotyczy to podmiotéw wcho-
dzacych w sktad grupy, w ktérej jedna
spotka posiada przez caly rok podatkowy
bezposrednio lub posrednio co najmniej
75 proc. udziatéw w kapitale pozostatych
spotek. Przy tym wylgczeniu jednak na-
lezy mie¢ na uwadze stanowiska orga-
néw - w interpretacji z 4 wrzesnia 2025 1.,
sygn. 0111-KDIB1-2.4010.301.2025.1.ANK,
dyrektor KIS stwierdzil, Ze nie ma pod-
staw do dowolnego wyboru podmiotow
do kalkulacji grupowej - wszystKie sp6iKi,
w ktérych podmiot dominujgcy ma co naj-
mniej 75 proc. udziatéw, musz3 by¢ ujete
w kalkulacji wskaznika dochodowosci.

Inne wazne wylaczenie z podatku mi-
nimalnego przyshuguje podatnikom, kté-
rzy osiagneli rentownos$¢ na poziomie
co najmniej 2 proc. w jednym z trzech
lat podatkowych bezposrednio poprze-
dzajacych rok, za ktory nalezny jest mini-

malny podatek. Czyli jesli w latach 2022,
2023 lub 2024 firma miala rentownos¢
operacyjng wyzsza niz 2 proc., to moze
by¢ zwolniona.
7. Nie jesteSmy pewni, czy nasza spotka
korzysta ze wszystkich dostepnych ulg.
Na czym polega np. mozliwos¢ rozlicze-
nia hipotetycznych odsetek?
Jedna z najczesciej pomijanych preferen-
cji w polskim CIT jest ulga na hipotetycz-
ne odsetki uregulowana w art. 15cb usta-
wy o CIT. Mechanizm jest prosty: ulga
skierowana jest do kazdego podatni-
ka CIT, ktéry przeznacza wypracowany
zysk na kapitat zapasowy lub rezerwowy
albo ktérego wspdlnicy dokonuja doptat
zgodnie z kodeksem spétek handlowych.
Na czym polega korzy$¢? Hipotetyczne
odsetki to odsetki, ktdre sp6tka miataby
obowigzek zaplaci¢, gdyby zamiast wia-
snego finansowania w postaci zyskow
lub doptat od wspdlnikéw, korzystala z ka-
pitalu zewnetrznego. Kwote hipotetycz-
nych odsetek oblicza sie, mnozac stope
referencyjna NBP obowiazujaca w ostat-
nim dniu roboczym roku poprzedzajacego
rok podatkowy, powiekszona o 1 pkt proc.,
przez kwote doplaty lub zysku przekaza-
nego na kapitat rezerwowy lub zapasowy.

Wazne: Roczny limit dla odsetek hipo-
tetycznych wynosi 250 tys. z1 - to mak-
symalna kwota dodatkowych kosztow
uzyskania przychodoéw mozliwa do od-
liczenia w roku podatkowym.

Preferencja przystuguje w roku wnie-
sienia doplaty lub podwyzszenia kapi-
talu rezerwowego lub zapasowego oraz
w kolejnych dwéch bezposrednio naste-
pujacych po sobie latach podatkowych.
Dodatkowo w praktyce dyrektor KIS ak-
ceptuje tez mozliwo$¢ rozliczenia hipote-
tycznych odsetek wstecznie - podatnicy
maja prawo skorygowac wcze$niejsze ze-
znania i wykaza¢ w nich koszty obliczone
na podstawie art. 15cb ustawy o CIT. Jesli
spotka w poprzednich latach przeznacza-
1a zysk na kapital zapasowy lub przyjmo-
wala doplaty, a nie stosowala tej preferen-
cji, to warto przeanalizowa¢ mozliwos¢
korekty historycznych rozliczen przed
uplywem terminu przedawnienia.

Trzeba przy tym pamietaé o warun-
ku minimum trzyletniej karencji: zysk
lub doplaty musza pozostaé w spéice przez
minimum trzy lata, liczac od korica roku
podatkowego, w ktorym podjeta zostala
uchwala o ich zatrzymaniu.

Warto réwniez przypomniec o innych
dostepnych ulgach i preferencjach podat-
kowych, ktére moga mie¢ zastosowanie
w rozliczeniu CIT za 2025 1., tj. ulgach:

m B+R,

= P Box,

= narobotyzacje,

= na ekspansje,

= na prototyp,

® na wsparcie sportu, kultury i nauki,

® na zatrudnienie innowacyjnych pra-
cownikow,

= na zle dlugi.

Kazda z tych preferencji wymaga in-
dywidualnej oceny pod katem spelnienia
warunkéw formalnych i materialnych.

©®

Podstawa prawna

© ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym
od o0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 278; ost.zm.
Dz.U. z 2025 r. poz. 1846)
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PORADY c3

W jakich sytuacjach mozna skorygowac fakture
ze sprzedazy krajowej na WDT

Y spéika z o.0. (podatnik VAT czynny i VAT UE) sprzedala meble polsKiej fir-
mie X. Zgodnie z umowa krajem przeznaczenia tych towaréw byla Francja
i zostaly one na zlecenie spolki wywiezione z Polski i dostarczone do ma-
gazynu nabywcy we Francji. Faktura sprzedazy zostala wystawiona z zasto-
sowaniem podstawowej 23-proc. stawki VAT, Dopiero po dostawie firma X
zlozyla wniosek o rejestracje w systemie VIES (VAT UE) we Francji. Obecnie
kontrahent przekazal spélce informacje o aktywnym numerze VAT UE oraz
prosbe o korekte faktur sprzedazy i zastosowanie stawki VAT o proc. z ty-
tulu wewnatrzwspolnotowej dostawy towaréw. Czy w tych okolicznosciach
spolka moze skorygowac fakture na zyczenie kontrahenta i naliczy¢ stawke
VAT o proc., mimo Ze jego rejestracja w VIES nastapila po dostawie?

Marcin Szymankiewicz
doradca podatkowy

Nie, poniewaz w momencie dostawy
nie byly spelnione przestanki umoz-
liwiajgce potraktowanie jej jako WDT.

Warunki stosowania stawki o proc.

Opodatkowaniu VAT podlega m.in. we-
wnatrzwspélnotowa dostawa towaréw
(art. 5 ust. 1 pkt 5 ustawy o VAT). W in-
teresujacym nas zakresie nalezy wska-
zaé, ze stosownie do art. 13 ust. 1 w zw.
z ust. 2 pkt 1 ustawy o VAT przez WDT,
o ktdérej mowa w art. 5 ust. 1 pkt 5 usta-
wy o VAT, rozumie sie wywéz towaréw
z terytorium kraju w wykonaniu czyn-
noéci okreSlonych w art. 7 ustawy o VAT
na terytorium panstwa cztonkowskiego
inne niz terytorium kraju, pod warun-
kiem ze nabywca towardéw jest podat-
nikiem podatku od wartosci dodanej
zidentyfikowanym na potrzeby trans-
akcji wewnatrzwspoélnotowych na te-
rytorium panstwa cztonkowskiego in-
nym niz terytorium kraju.

Zgodnie z art. 41 ust. 3 ustawy o VAT
w WDT stawka podatku wynosi o proc.,

z zastrzezeniem art. 42 ustawy o VAT.

Z kolei w mys$l art. 42 ust. 1 ustawy

o VAT wewnatrzwspoélnotowa dosta-

wa towaréw podlega opodatkowaniu

wedlug stawki o proc., pod warunkiem
ze podatnik:

= dokonat dostawy na rzecz nabywcy
posiadajacego wlasciwy i wazny nu-
mer identyfikacyjny dla transakcji
wewnatrzwspélnotowych, nadany
przez panstwo cztonkowskie wtasci-
we dla nabywcy, zawierajacy dwuli-
terowy kod stosowany dla podatku
od wartosci dodanej, ktéry nabywca
podal podatnikowi;

m przed uplywem terminu do zlozenia
deklaracji podatkowej za dany okres
rozliczeniowy posiada w swojej do-
kumentacji dowody, ze towary be-
dace przedmiotem wewnatrzwspo6l-
notowej dostawy zostaty wywiezio-
ne z terytorium kraju i dostarczone
do nabywcy na terytorium panstwa
czlonkowskiego inne niz teryto-
rium kraju;

m skiadajac deklaracje podatkowa,
w ktoérej wykazuje te dostawe towa-
row, jest zarejestrowany jako podat-
nik VAT UE.

Przy czym w mys$l art. 42 ust. 1a
ustawy o VAT stawka podatku w wy-
sokosci o proc. nie ma zastosowania,
jezeli:

1) podatnik nie dopelnilt obowigzku,
o ktérym mowa w art. 100 ust. 1 pkt 1
lub ust. 3 pkt 1 ustawy o VAT (tj. nie zto-
zyt informacji podsumowujacej VAT
UE), lub

2) zlozona informacja podsumowu-
jaca nie zawiera prawidlowych danych
dotyczacych wewnatrzwspolnotowych
dostaw towaréw zgodnie z wymoga-
mi, o ktérych mowa w art. 100 ust. 8
ustawy o VAT

- chyba ze podatnik nalezycie na pi-
$mie wyjasnil uchybienie naczelnikowi
urzedu skarbowego.

Kiedy korekta jest dopuszczalna

Istota problemu sprowadza sie do usta-
lenia, czy w analizowanym stanie fak-
tycznym mozna skorygowac fakture
na zyczenie kontrahenta i naliczy¢
stawke VAT o proc., w zwigzku z uzna-
niem dostawy za WDT, mimo Ze reje-
stracja kontrahenta do VAT UE nastg-
pila po dostawie.

Uwaga! O WDT mozna méwic wtedy,
gdy sa spelnione warunki wynikajace
m.in. z art. 13 ust. 2 ustawy o VAT. Zatem
nabywca towaréw musi by¢ podatni-
kiem podatku od warto$ci dodanej zi-
dentyfikowanym na potrzeby transakcji
wewngatrzwspolnotowych na terytorium
panstwa czlonkowskiego innym niz te-
rytorium kraju (art. 13 ust. 2 pkt 1 usta-
wy o VAT).

Z kolei prawo do zastosowania prefe-
rencyjnej stawki o proc. przy WDT jest
uzaleznione - w mysl art. 42 ust. 1 pkt 1
ustawy o VAT - od tego, czy podatnik
dokonat dostawy na rzecz nabywcy po-
siadajgcego wlasciwy i wazny numer
identyfikacyjny dla transakcji wewnatrz-
wspdélnotowych, nadany przez paristwo
czlonkowskie wiasciwe dla nabywcy, za-
wierajacy dwuliterowy kod stosowany
dla podatku od wartosci dodanej.

Czy gmina moze odliczy¢ w calosci VAT
od wydatkow poniesionych na targowisko

Wiele jednostek samorzadu terytorialnego ponosi naklady na budowe,
modernizacje oraz utrzymanie targowisk. Z kolei od podmiotéw na nich
handlujacych gminy pobieraja zaréwno oplaty na podstawie umoéw cywil-
noprawnych (np. z tytulu najmu lub dzierzawy stanowisk), jak i oplate tar-
gowa. Czy w zwiazku z tym gminom przystuguje pelne czy czesciowe prawo
do odliczenia podatku naliczonego zwijzanego z wydatkami poniesionymi

na targowisko?

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Niestety organy podatkowe czesto sto-
ja na stanowisku, ze pobér przez gmine
oplaty targowej oznacza, ze targowisko
nie jest wykorzystywane do celow wy-
konywanej przez nig dzialalnosci go-
spodarczej. Oznaczaloby to, ze kwote
podatku naliczonego nalezy obliczy¢
wedlug udzialu procentowego, w ja-
kim targowisko jest wykorzystywane
do celéw dzialalnos$ci gospodarczej. Na-
tomiast zgodnie z utrwalong juz linig
orzecznicza sadéw administracyjnych,
w tym Naczelnego Sadu Administracyj-
nego, gmina ma pelne prawo do odli-
czenia podatku naliczonego od wydat-
kéw zaré6wno na budowe czy moder-
nizacje targowiska, jak i zwigzanych
z jego biezacym utrzymaniem (m.in.
wyroki NSA z 4 kwietnia 2019 1., sygn.
akt I FSK 1596/18, z 6 grudnia 2019 1.,

sygn. akt I FSK 461/18, z 27 lipca
2020 1., sygn. akt I FSK 1678/19, z 9 lu-
tego 20211, sygn. akt I FSK 1994/19,
z 9 pazdziernika 2025 r., sygn. akt I FSK
1275/22),

Zadania wlasne czy dzialalnos¢
gospodarcza

Zgodnie z art. 7 ust. 1 pkt 11 ustawy
o samorzadzie gminnym do zadan
wlasnych gminy nalezg m.in. spra-
wy targowisk i hal targowych. Z kolei
na podstawie art. 15 ustawy o podat-
kach i optatach lokalnych rada gminy
moze wprowadzi¢ oplate targowa, kté-
ra jest pobierana od podmiotéw sprze-
dajacych na targowiskach. Nie budzi
watpliwosci, ze w tym zakresie gmi-
na wystepuje jako organ wiadzy pu-
blicznej, wykonujacy zadania nato-
zone odrebnymi przepisami prawa
ijako taki nie jest uznawana - zgodnie
z art. 15 ust. 6 ustawy o VAT - za po-

datnika VAT. Zgodnie z tym przepisem
nie uznaje sie za podatnika organéw
wladzy publicznej oraz urzedéw ob-
stugujacych te organy w zakresie re-
alizowanych zadan natozonych odreb-
nymi przepisami prawa, dla realizacji
ktorych zostaly one powolane, z wy-
I3czeniem czynnos$ci wykonywanych
na podstawie zawartych umoéow cywil-
noprawnych.

NSA wielokrotnie jednak stwierdzal,
ze nawet jezeli prowadzenie targo-
wiska jest czynno$cig, ktéra sthuzy
zaspokojeniu potrzeb lokalnej spo-
lecznosci i nalezy do zadan wiasnych
gminy, to - bioragc pod uwage art. 15
ust. 6 ustawy o VAT - sposéb reali-
zacji tego zadania moze sie wigzaé
z podejmowaniem czynnosci opodat-
kowanych VAT. Skoro bowiem zaspo-
kajanie przez gminy potrzeb lokalnej
spolecznos$ci w tym wzgledzie odby-
wa sie na podstawie uméw cywilno-
prawnych, to gmina jest podatnikiem
prowadzacym dzialalno$¢ gospodar-
czg podlegajaca opodatkowaniu VAT,
zwlaszcza ze dzialalno$c gospodarcza
na gruncie ustawy o VAT nie musi by¢
prowadzona w celu osiaggniecia zysku
(np. wyrok NSA z 8 listopada 2024 1.,
sygn. akt I FSK 935/21).

Nalezy stwierdzié, ze w sytuacji,
gdy kontrahent krajowy w momen-
cie transakgcji nie posiadal nadanego
numeru VAT UE w panstwie nabycia
(w analizowanym przypadku we Fran-
cji), to w odniesieniu do tej transakgcji
nie wystapit jako podatnik podatku
od wartosci dodanej, zidentyfikowany
na potrzeby transakcji wewnatrzwspol-
notowych. W zwigzku z tym w odnie-
sieniu do tej dostawy - z powodu braku
rejestracji kontrahenta (nabywecy) jako
podatnika VAT UE - nie ma mozliwo-
$ci zastosowania preferencyjnej stawki
podatku o proc.

Rejestracja nabywcy (tj. firmy X) jako
podatnika VAT UE we Francji w pdzniej-
szym terminie (po dokonaniu dostawy)
nie zmienia faktu, Ze na moment do-
stawy nie zostaly spelnione przestanki,
o ktéorych mowa w art. 42 ust. 1 pkt 1
ustawy o VAT.

Zatem transakcja ta (tj. dostawa
mebli) podlega opodatkowaniu we-
dhug wlasciwej krajowej stawki VAT,
tj. w tym przypadku stawki w wyso-
kosci 23 proc.

Wazne: W analizowanej sprawie
nie ma podstaw do korekty faktury
dokumentujacej transakcje. Nie zo-
staly bowiem spelnione warunki usta-
wowe,

Zaprezentowane stanowisko po-
twierdzajg organy podatkowe (in-
terpretacja indywidualna dyrekto-
ra Krajowej Informacji Skarbowej
z 23 lipca 2025 r., sygn. 0111-KDIB3-
-3.4012.324.2025.1.MW),

©®
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ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-

roéw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 r. poz. 775; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 r. poz. 1811)

Wazne: Wedlug NSA gmina, ponoszac
wydatki na targowiska, mimo Ze reali-
zuje rowniez zadania wlasne zaspoka-
jania zbiorowych potrzeb wspélnoty,
majace na celu korzys¢ ogétu, czyni
to jako podatnik VAT,

Wyjasnienia NSA
Z przywolanego wczes$niej orzecznic-
twa NSA wynika, ze gmina ma pra-
wo do pelnego odliczenia podatku na-
liczonego wynikajacego z faktur VAT
dokumentujgcych wydatki poniesione
na budowe, modernizacje oraz biezace
utrzymanie targowiska. Pobor oplaty
targowej od podmiotéw prowadzacych
sprzedaz na nim - niezaleznie od uisz-
czania przez nie innych oplat - nie sta-
nowi bowiem wykorzystywania przez
gmine targowiska na cele inne niz
dzialalnos¢ gospodarcza w rozumie-
niu art. 86 ust. 2a ustawy o VAT.
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poz. 252)
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CYKL: Jednolity plik kontrolny w podatkach dochodowych

Po zlozeniu JPK_CIT/PIT mozna sie spodziewac
szczegolowych pytan fiskusa o ulgi i zwolnienia

Nowe obowiazKi raportowe w podatkach dochodowych maja duze znaczenie dla przedsiebiorcow Korzystajacych z preferencji podatkowych.
Na swieczniku znalazly sie ulga badawczo-rozwojowa oraz IP-BOX, ale widoczne w JPK bed3 takze rozliczenia zwolnionych dochodéw, w tym
w szczegdlnosci dochéd z nowej inwestycji, na ktora podatnik otrzymat decyzje o wsparciu.

dr Aleksander tozykowski
radca prawny, doradca
podatkowy w LTCA Zarzycki
Niebudek Kubicz Sp. k.

ROZNICE POMIEDZY WYNIKAMI

W strukturze JPK_KR_PD podatnicy
muszg przypisac znaczniki, ktére od-
powiadaja przejSciowym i trwalym
réznicom pomiedzy wynikiem podat-
kowym i finansowym. Znaczniki te
pozwola na ustalenie, ktére przycho-
dy odnotowane w ksiegach i zwigza-
ne z nimi koszty korzystaja ze zwol-
nienia podatkowego. R6znic trwatych
nie powoduja natomiast inne ulgi po-
datkowe, ktore moga przybrac postac
odliczenia od dochodu, podstawy opo-
datkowania lub podatku.

Podatnicy przekazujg informacje
o zastosowanych odliczeniach w de-
klaracji podatkowej i odpowiednich
zalgcznikach do deklaracji. Informa-
cje tam przekazywane pozwalajg ad-
ministracji skarbowej zapoznac sie
z pewnymi ogélnymi informacjami
o stosowanych ulgach podatkowych.
Natomiast diabel tkwi w szczegoétach.
I to wiasnie o nich poinformujemy fi-
skusa w przesylanym pliku JPK w po-
datkach dochodowych.

ULGI B+R 1 IP BOX

Oproécz znacznikéw informujgcych
o zaistniatych trwatlych i przejscio-
wych réznicach pomiedzy wynikiem
finansowym i podatkowym w JPK_
KR_PD nalezy podac takze informa-
cje o kosztach kwalifikowanych roz-
liczanych w ramach ulgi badawczo-
-rozwojowej, a takze o przychodach
i kosztach sktadajacych sie na dochéd
z kwalifikowanych praw wiasnosci in-
telektualnej (IP-BOX).

Uwaga! Obowigzek wyszczegdlnie-
nia koszté6w dziatlalnosci badaw-
czo-rozwojowej spoczywa nie tylko
na podatnikach prowadzacych pet-
na ksiegowos¢, lecz takze na podmio-
tach prowadzacych podatkowa ksiege
przychodéw i rozchodéw. Podatnikom
prowadzacym PKPiR oszczedzono na-
tomiast wyszczegélniania przycho-
doéw i kosztéw rozliczanych w ramach
IP-BOX.

Zgodnie z art. 24e ust. 1 ustawy o CIT
podatnicy rozliczajacy IP BOX s3 obo-
wiazani prowadzi¢ ewidencje rachun-
kowa w sposéb zapewniajacy ustalenie
przychoddow, kosztéw uzyskania przy-
chodéw i dochodu (straty), przypada-
jacych na kazde kwalifikowane prawo
wlasnos$ci intelektualnej. W przypadku
gdy na podstawie ewidencji rachunko-
wej nie bedzie mozliwe ustalenie do-
chodu (straty) z kwalifikowanych praw
wlasnosci intelektualnej, podatnik be-
dzie musial zaplaci¢ podatek zgodnie
ze stawka podstawowa.

Wazne: JPK_KR_PD pozwoli admi-
nistracji skarbowej na zdalng kon-
trole przypisania kazdego przycho-
du i kosztu do preferencyjnej stawki
opodatkowania. Jesli zostana ustalo-
ne braki w ewidencji, podatnikowi
grozi utrata preferencji podatkowej.

Podobnie w przypadku rozliczen ulgi
badawczo-rozwojowej nowy jednolity
plik kontrolny w podatkach dochodo-
wych pozwoli na przyjrzenie sie kosz-
tom kwalifikowanym jeden po drugim,
a nie tylko zbiorczym kwotom, ktére
sa wskazywane w zatgczniku do de-
klaracji podatkowej. Wiadome bedzie,
jaki wydatek, na rzecz kogo i kiedy po-
niesiony zostat rozliczony w ramach
ulgi B+R.

DOCHODY ZWOLNIONE Z PODATKU

Jezeli podatnik osigga dochody zwol-
nione z opodatkowania, w tym uzy-

skiwane z decyzji o wsparciu, to tak-
ze przychody i koszty skladajace sie
na dochéd zwolniony musi wydzieli¢
na osobne konta wynikowe lub poza-
bilansowe i oznaczy¢ je odpowied-
nim znacznikiem. Z JPK_KR_PD be-
dzie wiec mozna réwniez wyczy-
taé, jakie przychody podatnik uznat
za zwolnione i w jaki sposéb przy-
porzadkowat koszty do dzialalnoSci
zwolnionej i opodatkowanej. Nie-
skonczona liczba interpretacji po-
datkowych i kontrowersji w tym za-
kresie pozwala przypuszczaé, ze roz-
liczenia podatnikéw dzialtajacych
w ramach Polskiej Strefy Inwestycji
beda pod lupa Krajowej Administra-
cji Skarbowej.

JPK_KR_PD to koniec ery dowolnie
ewidencjonowanych zdarzen wply-

wajacych na rozliczenie ulg i zwol-
nien. Struktura JPK wymusza prowa-
dzenie ewidencji na kontach wyniko-
wych lub pozabilansowych, ale przy
zachowaniu standardéw ewiden-
cjonowania na kontach wyniko-
wych. Wszystkie konta pozabilanso-
we - jako wplywajace na rozliczenie
podatku dochodowego - musza by¢
raportowane w ramach JPK. Podatni-
cy moga spodziewac sie konkretnych
i szczegbtowych pytan ze strony fi-
skusa o rozliczane ulgi i zwolnienia
- do czego trzeba sie nalezycie przy-
gotowac.
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® ustawa z 15 lutego 1992 r. 0 podatku dochodowym
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Kontynuujemy cykl, w ktorym eksperci przedstawia praktyczne problemy zwigzane
z JPK_CIT, zwracajac przy tym uwage na kwestie zaréwno ksiegowe, jak i podatko-
we. Dotychczas w dodatku Podatki i Ksiegowosc ukazaty sie artykuty:

® JPK_CIT - najwieksza zmiana w sprawozdawczosci finansowej” (8 wrzesnia

2025 r., DGP nr 173);

m ,Czego skarbowka dowie sie o kontrahentach firmy” (15 wrzesnia 2025 r., DGP

nr 178);

m Jak przygotowac ksiegi do nowej struktury raportowania” (22 wrzesnia 2025 r.,

DGP nr 183);

® ,Znaczniki i mapowanie kont to najtrudniejszy etap przygotowan” (13 pazdzierni-

ka 2025 r., DGP nr 198);

u Jakie s3 najczestsze problemy z raportowaniem JPK_CIT” (20 pazdziernika

2025 r., DGP nr 203);

u JPK_CIT w praktyce: wdrozenie zmian w dziale finansowym krok po kroku”

(27 pazdziernika 2025 r., DGP nr 208);

® ,Co wspdlnego majg Krajowy System e-Faktur i JPK_CIT” (17 listopada 2025 1.,

DGP nr 222);

sTaryfa ulgowa dla spotek opodatkowanych estorniskim CIT, ale tylko czesciowa”

(29 grudnia 2025 r., DGP nr 250);

® ,Fiskus z tatwoscig zauwazy réznice miedzy wynikiem finansowym i podatko-

wym" (19 stycznia 2026 r., DGP nr 11);

= ,JPK_ST_KR bedzie kolejnym cennym zrodtem wiedzy dla administracji skarbo-

wej” (9 lutego 2026 r., DGP nr 26);

® ,Czy JPK_CIT utrudni transfer zyskow?” (23 lutego 2026 r., DGP nr 36);
u Informacje z JPK_CIT fiskus moze wykorzystac nie tylko na potrzeby tego

podatku” (9 marca 2026 r., DGP nr 46).

=2) KSeF nie powinien wplywa¢ na zasady samofakturowania

Dokonczenie ze s. C1

Powstanie prawa do odliczenia moze
by¢ uzaleznione wylacznie od warun-
kow materialnych, ktore s3 przewidzia-
ne w dyrektywie VAT - powstaje zatem
niezaleznie od posiadania faktury, ktéra
stanowi jedynie formalny wymoég jego
wykonania.

Z powyzszych zasad wynika zatem
jednoznacznie, ze prawo do odliczenia
VAT z faktur wystawionych w imie-
niu sprzedawcy powstaje w momencie
dokonania czynnosci opodatkowanej.
Akceptacja faktury przez sprzedawce
jest konieczna do realizacji tego prawa,
ale nie jest niezbedna do jego powstania.
Oznacza to, ze nie ma znaczenia, w ja-
kim momencie nabywca uzyska akcep-
tacje sprzedawcy dla wystawionej w jego
imieniu faktury, jezeli bedzie j3 posiadat

w momencie, gdy chce skorzystaé z od-
liczenia poprzez zlozenie odpowiedniej
deklaracji. Bezzasadne jest zatem twier-
dzenie dyrektora KIS, ze musi to nasta-
pi¢ przed wystaniem faktury do KSeF.
Za analogiczne naruszenie podstawo-
wych zasad VAT uznajemy kwestiono-
wanie odliczenia podatku w przypad-
ku akceptacji opartej na wizualizacji
faktury w formacie PDF. Nie mozna
zapominaé, ze zgodnie z ogélng defi-
nicjg okreslong w art. 2 pkt 31 ustawy
o VAT fakturg jest dokument w postaci
papierowej lub w postaci elektronicznej
zawierajacy dane wymagane ustawa
i przepisami wydanymi na jej podsta-
wie. Faktura nie jest definiowana przez
jej forme, lecz przez tresc. Jezeli sprze-
dajacy akceptuje dokument w formacie
PDF, ktéry odpowiada trescia plikowi
XML wystanemu do KSeF, oznacza to,

ze akceptuje fakture zawierajaca okre-
§lone dane. To zas$ jest wystarczajace
dla zapewnienia kontroli prawidtowosci
samofakturowania.

Obawy fiskusa podstawa podwaze-
nia zasad?

Wystanie faktury do KSeF jest tyl-
ko jednym z technicznych sposobéw
przekazania dokumentu innemu pod-
miotowi, podobnie jak wyslanie doku-
mentu e-mailem czy poczta. Niezaak-
ceptowane faktury istnialy w obrocie
prawnym od poczatku funkcjonowa-
nia przepiséw o samofakturowaniu.
Wprowadzenie KSeF powoduje tylko,
ze beda one teraz bezposrednio wi-
doczne dla administracji podatkowe;j.
Trudno zrozumieé obawe, Zze skom-
plikuje to kontrole prawidlowosci
rozliczen podatnikéw, kiedy wyda-

je sie, ze moze by¢ wrecz odwrotnie.
Ta obawa nie moze by¢ jednak przy-
czyng podwazenia fundamentalnych
zasad samofakturowania ani wyin-
terpretowania dodatkowych warun-
kow stosowania tego procesu (skoro
przepisy go dotyczace nie ulegly zad-
nej zmianie). Tym bardziej niedopusz-
czalne jest uzaleznienie prawa do od-
liczenia VAT z faktur wystawionych
w imieniu sprzedawcy od spelnienia
technicznych i procesowych wymo-
géw, ktére nie wynikajg z obowigzu-
jacych przepisow.

(G[C)]

Agnieszka Smolifiska-Wisnioch

partnerka, zesp6t ds. podatkéw posrednich w KPMG
w Polsce

Marek Bielawski

starszy menedzer, zesp6t ds. podatkéw posrednich
w KPMG w Polsce
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Sprawozdania za 2025 r. - co jeszcze
zweryfikowac przed podpisaniem

Obowiazki Juz jutro mija termin sporzadzenia sprawozdan finansowych za ubiegly rok. W wielu jednostkach trwa kornicowa kontrola danych

i przygotowanie dokumentu do podpisania. Nawet koniecznos¢ pézniejszej korekty nie zwalnia z ustawowego obowigzku sporzadzenia

i podpisania sprawozdania do 31 marca. To moment, w ktorym najlatwiej przeoczy¢ btedy, ktére maja wplyw na rzetelnosé danych finansowych.
Podpowiadamy, jak tego uniknac¢ i jak wychwyci¢ niescistosci.

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Na koricowym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego warto
sprawdzié, czy wszystkie zdarzenia
dotyczace 2025 r. zostaly prawidlowo
ujete, a dane wykazane w bilansie, ra-
chunku zyskéw i strat oraz informa-
cji dodatkowej s3 spéjne i komplet-
ne, Przed podpisaniem sprawozdania
trzeba tez upewnic sie, ze jednostka
rozliczyla wszystkie zdarzenia ma-
jace wptyw na wynik finansowy oraz
stan aktywow i pasywéw na dzien bi-
lansowy. Chodzi nie tylko o wycene
bilansowa czy roczne przeksiego-
wania, lecz takze o rozliczenie in-
wentaryzacji, ujecie odpiséw aktu-
alizujacych, rezerw i rozliczen mie-
dzyokresowych, a takze wtasciwe
przedstawienie zdarzen jednorazo-
wych i istotnych.

W praktyce wiele btedéw wynika
nie z braku znajomosci przepisow,
lecz z poSpiechu albo z zalozenia,
ze skoro dane zgadzaja sie liczbowo,
to sprawozdanie mozna juz podpi-
saé. A to za mato. Podpis pod spra-
wozdaniem oznacza potwierdzenie,
ze dokument zostal sporzadzony
zgodnie z ustawa o rachunkowosci
i na podstawie prawidlowo prowa-
dzonych ksigg rachunkowych. Dla-
tego teraz warto przeanalizowac
nie tylko same liczby, lecz takze
ich prezentacje i zakres ujawnien.
Szczegdlne znaczenie ma to w tych
obszarach, ktére w praktyce najcze-
$ciej budza watpliwosci. S3 to:

m poréwnywalnos¢ danych,

m kompletno$¢ informacji dodatko-
wej,

® ujawnienie dzialalno$ci przewidzia-
nej do zaprzestania,

m prezentacja skutkéw sprzedazy
lub likwidacji aktywéw trwatych,

= prawidlowe ujecie odpisoéw aktuali-
zujacych i zdarzen incydentalnych.

Najczestsze bledy

Obecnie jednostka powinna mieé
juz za soba wszystkie najwazniejsze
czynnoS$ci. Dotyczy to przede wszyst-
kim rozliczenia wynikéw inwentary-
zacji, uzgodnienia sald, dokonania
wyceny aktywoéw i pasywoéw oraz uje-
cia w ksiegach wszystkich zdarzen
dotyczacych roku obrotowego. Jezeli
ktérykolwiek z tych elementéw po-
zostaje nierozliczony, ro$nie ryzyko,
ze dane wykazane w sprawozdaniu
nie beda odzwierciedlaly rzeczywi-
stej sytuacji jednostki.

W praktyce szczegdlnego znacze-
nia nabiera rozliczenie réznic in-
wentaryzacyjnych. Ich wyjasnienie
i ujecie w ksiegach rachunkowych
nie jest odrebnym etapem prac, ktéry
mozna odlozy¢ na pézniej, lecz wa-
runkiem poprawnosci danych bi-
lansowych. Podobnie jest z roczny-
mi przeksiegowaniami oraz ocena
zasadno$ci utworzonych wczesniej
odpiséw aktualizujacych i rezerw. Je-
zeli jednostka rozpoznata przestanki
utraty wartosci aktywow albo ryzy-
ka wymagajace utworzenia rezerwy,
nie moze odkladac¢ ich ujecia tylko
dlatego, ze zakoniczenie roku prze-
biega pod presja czasu.

Do czestych btedéw nalezy réwniez
pozostawienie nieuzgodnionych sald,
brak weryfikacji rozliczen miedzy-
okresowych oraz pominiecie zdarzen,
ktére wystapily pod koniec roku ob-
rotowego. Problemy pojawiaj3 sie
takze wtedy, gdy nie przeprowadzo-
no ostatecznej weryfikacji nalezno-
$ci i zobowigzan albo nie oceniono
ich realnoSci. Takie elementy teraz
latwo przeoczyé, a ich skutki moga
mie¢ wplyw na prawidtowos$¢ danych
finansowych.

Zdarzaja sie réwniez btedy wynikaja-
ce z poSpiechu koricowego etapu prac,
takie jak brak aktualizacji odpiséw ak-
tualizujacych, pozostawienie nierozli-
czonych kont technicznych czy pomi-
niecie zdarzen istotnych dla wyniku
finansowego.

Obecnie warto réwniez zwrdcié
uwage na kwestie formalne. Pojawiaja
sie bledy w danych identyfikacyjnych
jednostki, nieaktualne nazwy, brak
wymaganych elementéw sprawozda-
nia lub nieprawidlowe wskazanie os6b
zobowiagzanych do jego podpisania.
Cho¢ s3 to elementy formalne, moga
one opdzni¢ zatwierdzenie sprawoz-
dania albo wymagac jego ponownego
przygotowania.

Na koricowym etapie sporzadzania
sprawozdania finansowego najcze-
$ciej pojawiaja sie takze nastepujace
nieprawidlowosci:

m brak aktualizacji informacji do-
datkowej po wprowadzeniu korekt
w bilansie lub rachunku zyskéw
istrat,

® niespdjnosci danych pomiedzy po-
szczegblnymi elementami sprawoz-
dania,

= nieuwzglednienie zdarzen po
dniu bilansowym,

m blednaklasyfikacja zdarzen incyden-
talnych,

® pominiecie istotnych wyjasnien do-
tyczacych nietypowych operacji.

Lista kontrolna

Przed podpisaniem sprawozdania finansowego nalezy:

m rozliczy¢ i ujaé w ksiegach wyniki inwentaryzacji,

m dokonac wyceny bilansowej aktywow i pasywow,

= przeprowadzié roczne przeksiegowania,

m uzgodnic salda ksiegi gtéwnej i ewidencji szczeg6towej,

m potwierdzi¢ zgodno$¢ danych w bilansie i rachunku zyskow i strat z ksiega-

mi rachunkowymi,

m zapewni¢ spéjnos$¢ danych miedzy poszczegélnymi elementami sprawozda-

nia finansowego,

m przygotowac kompletna informacje dodatkowa,

m przeanalizowa¢ zdarzenia po dniu bilansowym,

m zweryfikowa¢ zdarzenia nietypowe i jednorazowe,

m sprawdzi¢ poprawno$¢ danych identyfikacyjnych jednostki.

Takie nieprawidlowosci nie zawsze
wplywaja na same liczby, ale moga
miec¢ znaczenie dla oceny rzetelno-
$ci sprawozdania finansowego.
Uwagal! Dlatego obecny etap prac nad
sprawozdaniem finansowym nie powi-
nien by¢ traktowany jako formalno$¢.
To moment, w ktérym warto jeszcze
raz przeanalizowaé poprawnos$¢ uje-
cia zdarzen gospodarczych oraz kom-
pletno$é danych wynikajacych z ksiag
rachunkowych. Pomocna na ostatniej
prostej moze by¢ lista kontrolna. [ramka]

Nie tylko liczby, lecz takze
prezentacja

Na finiszu prac sprawozdawczych
warto spojrzec na sprawozdanie finan-
sowe nie tylko z perspektywy zapisow
ksiegowych, lecz takze z punktu wi-
dzenia uzytkownika tego dokumen-
tu. Nawet prawidlowo ujete wartosci
mog3a bowiem zostaé przedstawione
w sposob, ktéry utrudnia ocene sytu-
acji jednostki albo ogranicza poréw-
nywalno$¢ informacji.

Ma to szczegdlne znaczenie tam,
gdzie w 2025 1. zmienily sie sposéb
prezentowania okre$lonych trans-
akcji lub przyjete zasady rachunko-
wosci. W takich przypadkach nalezy
ocenié, czy wystarczajace bedzie ob-
jasnienie zmian w informacji dodat-
kowej, czy tez konieczne jest szersze
wyjasnienie ich wplywu na dane po-
réwnawcze.

Podobnie jest z pozycjami zbiorczy-
mi w rachunku zyskéw i strat. Jeze-
li w ,,innych kosztach operacyjnych”
albo ,,innych przychodach operacyj-
nych” ujeto zdarzenia o istotnej war-
tosci, warto rozwazy¢ ich dodatkowe
opisanie w informacji dodatkowej.
Cho¢ przepisy nie zawsze wymaga-
ja szczegblowego rozbijania takich

©®

pozycji, zasada rzetelnego i jasnego
obrazu przemawia za tym, aby uzyt-
kownik sprawozdania mégt wlasciwie
oceni¢ czynniki wplywajace na wynik
finansowy.

Warto réwniez zwrécié uwage
na zmiany przepis6w obowigzuja-
ce od 2025 r., ktére moga wplywaé
na sposéb prezentacji danych. Doty-
czy to m.in. sprzedazy materialéw,
ktéra w praktyce coraz czesciej jest
prezentowana w pozostatych przycho-
dach i kosztach operacyjnych. Jezeli
jednostka zmienita sposéb prezen-
tacji takich operacji, powinna ocenic
wplyw tej zmiany na poréwnywalnosé
danych.

Na tym etapie warto takze spraw-
dzié, czy informacja dodatkowa w pet-
ni wyjasnia istotne zdarzenia, ktére
mialy miejsce w roku obrotowym. Bra-
ki w tym zakresie nie zawsze wplywaja
na same liczby, ale moga ograniczac
mozliwo$¢ prawidtowej oceny sytuacji
finansowej jednostki.

Informacja dodatkowa
to nie element techniczny

W praktyce to wlasnie informacja
dodatkowa najczesciej jest przygoto-
wywana na koricu i traktowana jako
cze$¢ mniej istotna niz bilans czy ra-
chunek zyskéw i strat. To btad. W wie-
lu przypadkach dopiero ona pozwala
wlasciwie zrozumiec¢ znaczenie da-
nych liczbowych wykazanych w pod-
stawowych elementach sprawozda-
nia finansowego.

Warto wiec sprawdzié, czy informa-
cja dodatkowa rzeczywiscie wyjasnia
najwazniejsze pozycje sprawozdania.
Chodzi m.in. o strukture przychodéw,

Dokonczenie na s. D2
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Dokonczenie ze s. D1

odpisy aktualizujgce, dzialalnosé
przewidziang do zaprzestania, na-
klady na Srodki trwate, koszty i przy-
chody o charakterze incydentalnym
oraz dane dotyczace kapitatu wilasne-
go. Braki w tym zakresie nie zawsze
sa widoczne na pierwszy rzut oka,
ale moga miec¢ znaczenie dla oceny
sprawozdania przez bieglego rewiden-
ta, organ zatwierdzajacy lub inne oso-
by korzystajace z tych danych.
Uwaga! Nawet jezeli jednostka
nie sporzadza niektérych elementéw
sprawozdania, np. rachunku prze-
plywoéw pienieznych albo zestawie-
nia zmian w kapitale wlasnym, nadal
moze by¢ zobowiazana do ujawnie-
nia okres§lonych informacji w notach
i objasnieniach. Sam brak obowiaz-
ku sporzadzenia danego elementu
nie oznacza bowiem, ze wszystkie
powiazane z nim informacje moz-
na pominga¢.

Na tym etapie prac warto takze
sprawdzié, czy informacja dodatko-
wa jest spdjna z danymi wykazanymi
w bilansie i rachunku zyskéw i strat.
Niespéjnosci pomiedzy poszczegélny-
mi elementami sprawozdania nalezg
do najczesciej ujawnianych proble-
moéw na koricowym etapie prac spra-
wozdawczych.

Zakres informacji dodatkowej zalezy
réwniez od przyjetego ukladu spra-
wozdania i rodzaju jednostki. Nie-
ktére dane - np. dotyczace struktury
kosztéw lub istotnych wartosci wy-
kazanych w rachunku zyskoéw i strat
- powinny zostaé¢ ujawnione nawet
wtedy, gdy nie wynikaja bezposrednio
z podstawowych tabel.

Trzeba tez zwroci¢ uwage na zmiany
w pozycji ,,zysk/strata z lat ubiegltych”.
Moga one wynika¢ m.in. ze zmian zasad
rachunkowosci lub korekt dotyczacych
lat poprzednich. W takich przypadkach
jednostka powinna odpowiednio ujaw-
nic¢ te zmiany w informacji dodatkowej,
a w razie potrzeby takze w zestawieniu
zmian w kapitale wlasnym. Brak takich
wyjasnient moze utrudniaé prawidlowa
interpretacje danych finansowych.

Zdarzenia nietypowe...

Koniczac sprawozdanie finanso-
we, jednostka powinna przeanalizo-
wad, czy w roku obrotowym wystapity
zdarzenia, ktére - cho¢ nie s3 typowe
dla jej dzialalno$ci - wywarly istotny
wplyw na wynik finansowy lub sytuacje
majatkowa. Mogg to by¢ np. skutki likwi-
dacji lub sprzedazy aktywow trwatych,
istotne odpisy aktualizujgce, umorzenia
zobowigzan, szkody majatkowe, spory
sadowe czy rozpoczecie procesu wyga-
szania okres§lonego obszaru dziatalnosci.

Takie zdarzenia nie zawsze wymagaja
tworzenia odrebnych pozycji w samym
sprawozdaniu finansowym, ale bardzo
czesto wymagaja odpowiedniego wy-
jasnienia w informacji dodatkowej. Bez
tego sprawozdanie moze by¢ formalnie
poprawne, a jednoczesnie nie dawac pet-
nego obrazu sytuacji jednostki.

Warto wiec przejrze¢ dane wlasnie
pod tym katem: czy nie ma pozycji,
ktdrych wartos¢ albo charakter wyma-
ga dodatkowego komentarza. Dotyczy
to zwlaszcza zdarzen jednorazowych,
ktore istotnie wplynely na wynik finan-
sowy danego roku, ale nie powinny
powtdrzy¢ sie w kolejnych okresach.

W przypadku dziatalno$ci przewi-
dzianej do zaprzestania jednostka po-

winna odpowiednio zaprezentowad
jej skutki oraz zamie$ci¢ dodatkowe
wyjasnienia w sprawozdaniu finan-
sowym. Wskazéwki w tym zakresie
zawiera stanowisko Komitetu Stan-
dardéw Rachunkowosci dotyczace
wykazywania dzialalnoSci przewi-
dzianej do zaprzestania lub zaprze-
stanej oraz ujawniania informacji
na ten temat.

Odrebne ujawnienia sg potrzebne
wtedy, gdy zaprzestanie danego zakre-
su dzialalnos$ci moze istotnie wplyna¢
na wynik jednostki w przysztych okre-
sach. W takim przypadku trzeba od-
powiednio pokaza¢ skutki tej decyzji
w rachunku zyskow i strat oraz opisac
je w informacji dodatkowej.

PRZYKLAD 1

Zaprzestanie czesci
dzialalnosci

Jednostka w grudniu 2025 r. podjeta
decyzje o zakonczeniu dziatalnosci
jednego z oddziatébw. W marcu 2026 r.
rozpoczeto proces likwidacji majatku
oraz rozwigzania umoéw z pracownika-
mi. Zdarzenie to moze istotnie wptywac
na sytuacje finansowa jednostki, dlatego
jego skutki powinny zosta¢ odpowiednio
zaprezentowane i opisane w informacji
dodatkowej sprawozdania za 2025 .

W szczegblnosci jednostka powinna
oceni¢, czy decyzja dotyczy istotnego
zakresu dziatalnosci, a nastepnie ujawnic
przyczyny jej podjecia, przewidywane
skutki finansowe oraz wptyw na przysztg
dziatalnosc.

...1 po dniu bilansowym

Na koficowym etapie prac warto
réwniez przeanalizowac zdarzenia,
ktére wystapily po dniu bilanso-
wymm, a przed sporzgdzeniem spra-
wozdania finansowego. Niektore
z nich moga wymagac korekty da-
nych za 2025 1., inne natomiast - od-
powiedniego ujawnienia w informa-
cji dodatkowej.

Chodzi w szczeg6lnosci o sytuacje
majace wplyw na wycene aktywow
i pasywoéw, np. upadtosé kontrahen-
ta, rozstrzygniecie sporu sadowego,
sprzedaz istotnych skladnikéw majat-
ku czy uzyskanie nowych informacji
o zdarzeniach z 2025 r. Takie infor-
macje czesto pojawiaja sie juz po za-
koniczeniu zasadniczych prac bilanso-
wych, dlatego wymagaja dodatkowej
analizy.

Zdarzenia dotyczace nowego okre-
su nie wplywaja na dane liczbowe,
ale mogq wymagac ujawnienia w in-
formacji dodatkowe;j.

PRZYKLAD 2
Upadlos¢ kontrahenta

Jednostka na dzien bilansowy wykazata
naleznos¢ od kontrahenta. W marcu
2026 r., przed sporzadzeniem sprawoz-
dania finansowego, kontrahent ogtosit
upadtosé. Informacja ta potwierdza stan
istniejacy na dzien bilansowy, dlatego
jednostka powinna rozwazy¢ utworzenie
odpisu aktualizujgcego jeszcze w ksie-
gach za 2025 1.

Prawidlowa Kklasyfikacja pozycji

Nalezy sprawdzi¢ nie tylko komplet-
no$¢ danych, lecz takze prawidtowosé
ich Klasyfikacji. W praktyce zdarza sie,
ze w trakcie roku podobne zdarzenia

gospodarcze ujmowane sa w réznych
pozycjach rachunku zyskéw i strat
lub bilansu, co moze utrudniaé ana-
lize danych i poréwnywalno$¢ wyni-
kow.

Szczegdblnej uwagi wymagaja m.in.
operacje dotyczace sprzedazy lub li-
kwidacji aktywow trwatych, odpisow
aktualizujacych, zdarzen incyden-
talnych czy rozliczen o charakterze
jednorazowym. Warto zweryfiko-
wad, czy takie zdarzenia zostaly uje-
te w odpowiednich pozycjach oraz
czy ich prezentacja jest spdjna z przy-
jetymi zasadami rachunkowosci.

Nieprawidlowa klasyfikacja nie za-
wsze wplywa na wynik finansowy,
ale moze zmieniaé obraz sytuacji
jednostki i utrudnia¢ wlasciwa inter-
pretacje danych przez uzytkownikow
sprawozdania finansowego.

PRZYKLAD 3
Sprzedaz srodka trwalego

Jednostka sprzedata srodek trwaty

o istotnej wartosci. Jezeli operacja
zostanie ujeta w pozycji ,inne przy-
chody operacyjne” bez dodatkowego
wyjasnienia, moze to utrudni¢ ocene
wyniku finansowego. W takiej sytuacji
warto rozwazy¢ dodatkowe ujawnienie
w informacji dodatkowej.

Weryfikacja odpisow
aktualizujacych i rezerw
Szczegdlnej uwagi wymagajg réw-
niez odpisy aktualizujace oraz rezer-
wy. To obszary, ktére czesto sg weryfi-
kowane dopiero na koricowym etapie
sporzadzania sprawozdania finanso-
wego, gdy dostepne s3 juz pelniej-
sze informacje o sytuacji jednostki
ijej kontrahentéw.

Uwaga! Warto sprawdzié, czy utwo-
rzone wczesniej odpisy aktualizuja-
ce s3 nadal zasadne. Jezeli przyczyny
ich utworzenia ustaly, nalezy rozwa-
zy¢ ich rozwigzanie. Z kolei pojawie-
nie sie nowych przestanek, takich
jak pogorszenie sytuacji finansowej
kontrahenta, spor sgdowy czy trud-
nosci w odzyskaniu nalezno$ci, moze
wymagaé utworzenia nowych odpi-
sow.

Podobnie jest z rezerwami na zobo-
wigzania. Na koficowym etapie prac
nalezy ocenié, czy wszystkie znane
ryzyka zostaly uwzglednione oraz
czy wysoko$¢ utworzonych rezerw jest
nadal aktualna. Pominiecie takich ele-
mentéw moze mie¢ wplyw na rzetel-
no$¢ sprawozdania finansowego oraz
ocene sytuacji jednostki.

Porownywalnos¢ danych i zmiany
zasad rachunkowosci

Kolejna wazna kwestia do weryfikacji
to odpowiedZ na pytanie, czy w spra-
wozdaniu finansowym zachowa-
na zostala poré6wnywalno$¢ danych.
Ma to szczegdlne znaczenie w sytu-
acji, jesli w trakcie 2025 r. zmienily sie
zasady rachunkowosci, sposéb pre-
zentacji danych lub wystapity zdarze-
nia o charakterze nietypowym.

W takich przypadkach jednostka po-
winna ocenié, czy zmiany wymagaja
przeksztalcenia danych poré6wnaw-
czych, czy tez wystarczajace bedzie
ich odpowiednie wyjasnienie w infor-
macji dodatkowej. Nie kazda zmiana
oznacza konieczno$¢ przeksztalcania
danych, ale kazda istotna zmiana po-

winna zosta¢ przeanalizowana pod ka-
tem wplywu na interpretacje sprawo-
zdania finansowego. Dlatego trzeba
upewni¢ sie, ze dane zaprezentowa-
ne w sprawozdaniu s3 poréwnywalne,
a ewentualne zmiany zostaty wlasci-
wie opisane. Dzieki temu uzytkownicy
sprawozdania beda mogli prawidlowo
oceni¢ sytuacje jednostki oraz zmiany
zachodzace w jej dzialalnosci.

To nie tylko formalnosé

Kierownik jednostki oraz osoba, kto-
rej powierzono prowadzenie ksiag ra-
chunkowych, potwierdzaja wlasnym
podpisem, ze sprawozdanie jest kom-
pletne i prawidlowe. Dlatego przed
podpisaniem warto jeszcze raz prze-
analizowac¢ nie tylko tres¢ dokumen-
tu, lecz takze sam proces jego przy-
gotowania.

Warto pamietaé, ze sporzadzenie
sprawozdania finansowego oznacza
nie tylko przygotowanie jego tresci,
lecz takze opatrzenie go wymagany-
mi podpisami. Dopiero wtedy mozna
uznadé, ze obowigzek sporzadzenia do-
kumentu zostal wykonany w terminie.

Jezeli na tym etapie pozostaja nie-
rozstrzygniete watpliwosci doty-
czace wyceny, prezentacji danych
albo zakresu ujawnien, lepiej wyja-
$nic je przed podpisaniem niz wracac
do nich po sporzadzeniu sprawozda-
nia. Korekty wprowadzane po podpisa-
niu sa bowiem bardziej czasochtonne
i moga wymagaé ponownego przepro-
wadzenia cze$ci prac.

Wersja sprawozdania sporzadzo-
na do 31 marca nie zawsze jest osta-
teczna. Jezeli przed jego zatwier-
dzeniem - ktére powinno nastgpié
do 30 czerwca - pojawia sie okolicz-
nosci wymagajace korekty, jednostka
moze odpowiednio zmieni¢ spra-
wozdanie finansowe. Nie zwalnia
to jednak z obowiagzku sporzadzenia
i podpisania sprawozdania w usta-
wowym terminie, tj. do 31 marca
roku nastepujacego po roku obro-
towym.

Ostatnie dni marca powinny wiec
stuzy¢ nie tylko domykaniu formalno-
§ci, lecz przede wszystkim spokojnej,
konicowej kontroli jako$ci sprawozda-
nia finansowego. To wla$nie na tym
etapie mozna jeszcze wychwycic nie-
$cistosci, ktére w innym przypadku
pozostalyby niezauwazone.

©®

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl
Wspétpraca:

Karolina Pawlak
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PORADY b3

Jak ujawnic uproszczenia rachunkowe

Pytanie: Jednostka sporzadzajaca sprawozdanie finansowe korzysta z uprosz-
czen dopuszczonych ustawa o rachunkowosci. Dotycza one zaréwno zakresu
sprawozdania, jak i zasad ujmowania oraz wyceny operacji gospodarczych. Jakie
informacje o zastosowanych uproszczeniach nalezy wskaza¢ we wprowadzeniu

do sprawozdania?

dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw
i rachunkowosci, Wydziat
Zarzadzania UW

Odpowiedz:

We wprowadzeniu do sprawozdania fi-
nansowego jednostka powinna wskazaé
zaréwno uproszczenia sprawozdawcze,
jak i te dotyczace ujmowania oraz wyce-
ny operacji gospodarczych.
Uzasadnienie;

Przepisy ustawy o rachunkowoS$ci
nie okre$laja zamknietego katalogu infor-
macji dotyczacych uproszczen, ktére na-
lezy ujawni¢ we wprowadzeniu do spra-
wozdania finansowego. Dlatego jednostka
powinna ujawnic¢ wszystkie zastosowane
rozwigzania, ktére maja wplyw na sposéb
sporzadzenia sprawozdania finansowego.

W praktyce przyjmuje sie, ze nalezy od-
nie$¢ sie do dwoch obszaréw: uproszczen
sprawozdawczych oraz uproszczen w za-
kresie ujmowania i wyceny.

W pierwszej kolejnosci warto wskazaé
uproszczenia sprawozdawcze. Nalezy pa-
mietaé, ze sporzadzanie sprawozdania fi-
nansowego wedlug zalacznika nr 5 do usta-
wy o rachunkowosci nie zawsze oznacza
zastosowanie wszystkich przewidzianych
W nim uproszczen. W praktyce czesto spo-
tyka sie, ze jednostka - na podstawie de-
cyzji organu zatwierdzajacego - korzy-
sta tylko z czesci dostepnych uproszczen.
W takiej sytuacji warto we wprowadzeniu
do sprawozdania finansowego wskazac,
z ktérych korzysta, Przykladowo, jednostka
poddajaca sprawozdanie badaniu przez bie-
glego rewidenta nie sporzadza rachunku
przeplywéw pienieznych oraz zestawienia
zmian w kapitale wiasnym.

Zmiana prezentacji pozycji - czy przeksztalcac

dane porownawcze

We wprowadzeniu nalezy réwniez
wskaza¢ sytuacje, w ktoérych jednost-
ka stosuje tzw. rozwigzania hybrydowe,
np. sporzadza bilans wedlug zalgcznika
nr 1 do ustawy o rachunkowosci, a ra-
chunek zyskéw i strat wedlug zalacznika
nr 5. W takim przypadku warto wyjasnic¢,
Ze przyjeta konstrukcja sprawozdania wy-
nika z uchwaly organu zatwierdzajacego.

Drugim obszarem s3 uproszczenia doty-
czace ujmowania i wyceny operacji gospo-
darczych. Korzystanie z tych uproszczen
ma charakter fakultatywny, a jednostka
moze stosowac tylko wybrane rozwigzania.
Przyktadowo jednostka moze korzystac
z uproszczen dotyczacych leasingu lub wy-
ceny produkcji niezakoriczonej, a jedno-
cze$nie ujmowac aktywa i rezerwy z ty-
tulu odroczonego podatku dochodowego.

Uproszczenia w zakresie wyceny sa nie-
zalezne od uproszczen sprawozdawczych.
Oznacza to, ze jednostka sporzadzajaca spra-
wozdanie finansowe wedlug zalacznika nr 1
do ustawy o rachunkowosci, ktora spelnia
kryteria wielkoSciowe okreSlone w tej usta-
wie, moze stosowac uproszczenia w polityce
rachunkowosci i ujawniac je we wprowadze-
niu do sprawozdania finansowego.

Mozliwa jest réwniez sytuacja odwrot-
na, gdy jednostka sporzadza sprawozdanie
finansowe wedlug zalacznika nr 1, a jed-
noczesnie stosuje uproszczenia w wyce-
nie. W takim przypadku réwniez nalezy
wskazac je we wprowadzeniu do sprawoz-
dania finansowego. We wprowadzeniu
nalezy wiec wymieni¢ wszystkie zastoso-
wane uproszczenia, tak aby uzytkownik
sprawozdania miat jasno$¢ co do przyje-
tych rozwigzan i nie musiat domyslac sie
ich zastosowania. ©0e

Podstawa prawna
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Rozne podpisy elektroniczne - co robi¢

Pytanie: Jednostka sporzadzila roczne sprawozdanie finansowe, Zarzad sp6l-
ki z 0.0. oraz osoba, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych,
dysponuja réznymi rodzajami podpisow elektronicznych (profil zaufany,
podpis kwalifikowany, podpis osobisty). Jak w takiej sytuacji powinno by¢
podpisane sprawozdanie finansowe oraz czy mozna to zrobi¢ przez zloze-
nie oswiadczen tylko przez czes¢ osob?

Karolina Pawlak
ekspert z rachunkowosci

Odpowiedz:

Sprawozdanie finansowe moz-
na podpisac na dwa sposoby: przez
zlozenie podpisoéw elektronicznych
przez wszystkie osoby zobowigzane
albo przez podpisanie sprawozda-
nia przez jednego z czlonké6w organu
uwazanego za kierownika jednostki
i ztozenie o§wiadczen przez pozosta-
tych cztonkow (w spéice z 0.0. czton-
kéw zarzadu spotki).

Uzasadnienie;

» Pierwszy sposéb polega na pod-
pisaniu sprawozdania finansowego
przez wszystkie osoby zobowigza-
ne, czyli kierownika jednostki oraz
osobe, ktérej powierzono prowadze-
nie ksiag rachunkowych. Moze to by¢
podpis kwalifikowany, podpis osobi-
sty albo profil zaufany.

Co do zasady przepisy nie okreslaja
kolejnosci podpiséw. W praktyce jed-
nak podpis kwalifikowany lub podpis
osobisty moze uniemozliwi¢ pézniej-
sze podpisanie dokumentu profilem
zaufanym. W takiej sytuacji stosuje
sie nastepujace rozwigzania:
® najczesciej sprawozdanie finan-

sowe jest najpierw podpisywane

profilem zaufanym przez czion-
kéw kierownika jednostki, a na-
stepnie przez osobe prowadzaca
ksiegi rachunkowe;

= mozliwe jest takze, aby osoba pro-
wadzaca ksiegi rachunkowe sko-
rzystala z profilu zaufanego, mimo

Ze na co dzien uzywa podpisu kwa-

lifikowanego.

» Drugi sposéb to podpisanie spra-
wozdania finansowego z wykorzy-

staniem o§wiadczen. W takim przy-
padku jako pierwsza podpisuje spra-
wozdanie osoba, ktérej powierzono
prowadzenie ksiag rachunkowych.
Nastepnie os§wiadczenia o podpisa-
niu sprawozdania sktadaja czlonko-
wie kierownika jednostki. Na koricu
podpis sklada jeden z cztonkow Kie-
rownika jednostki.

Ostatni podpis oznacza zaréwno
podpisanie sprawozdania finansowe-
g0, jak i potwierdzenie, ze pozostale
osoby ztozyly o§wiadczenia. W prak-
tyce nalezy uzgodnié, aby podpis
skladany jako ostatni byl kompaty-
bilny technicznie z podpisem osoby
prowadzacej ksiegi rachunkowe.

W tresci o§wiadczen nalezy wska-
zac¢ identyfikacje sprawozdania fi-
nansowego, w tym: okres objety
sprawozdaniem oraz date podpisa-
nia dokumentu przez osobe prowa-
dzaca ksiegi rachunkowe.

Oswiadczenia moga by¢ spo-
rzadzone w formie elektronicznej
lub papierowej. Moga by¢ podpisane
elektronicznie albo odrecznie i ze-
skanowane. Nie ma réwniez prze-
szkod, aby kazdy cztonek kierownika
jednostki ztozyt odrebne o§wiadcze-
nie.

Podpisanie sprawozdania finan-
sowego oraz ztozenie oS§wiadczenia
wywoluja taki sam skutek prawny.
Ta sama osoba nie powinna wiec
jednoczes$nie podpisywac sprawoz-
dania i sktada¢ o§wiadczenia o jego
podpisaniu.

©®

® ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci
(tj. Dz.U. z 2023 . poz. 120; ost.zm. Dz.U. z 2026 1.
poz. 333).

Kto i kiedy decyduje o wariancie

rachunku zyskow 1 strat

Pytanie: ZmieniliSmy sposob prezentacji
istotnej pozycji w sprawozdaniu za 2025 r.
Jakie beda tego konsekwencje? Czy kazda
zmiana prezentacji wymaga przeksztalcenia
danych poréwnawczych? Czy nalezy w infor-
macji dodatkowej wskazaé przyczyne zmiany?

Odpowiedz:
W przypadku zmiany sposobu prezentacji
istotnej pozycji nalezy przeksztalci¢ dane
poréwnawcze. Jednostka powinna réwniez
ujawni¢ w informacji dodatkowej przyczyne
wprowadzonej zmiany.
Uzasadnienie;
Zmiana sposobu prezentacji istotnej pozy-
¢ji w sprawozdaniu finansowym wymaga za-
pewnienia porownywalno$ci danych. Oznacza
to konieczno$¢ przeksztatcenia danych za po-
przedni okres sprawozdawczy. Zatem w spra-
wozdaniu finansowym za 2025 1. dane za bieza-
cy okres beda prezentowane zgodnie z nowym
sposobem, natomiast dane za 2024 r. powin-
ny zostac przedstawione w dwoch kolumnach:
= jako dane zatwierdzone za 2024 1.,
® jako dane przeksztalcone zgodnie z nowym
sposobem prezentacji.

Dodatkowo w informacji dodatkowej nalezy
wskazaé przyczyne zmiany sposobu prezen-
tacji oraz jej wplyw na dane poréwnawcze.

Nalezy jednak zwréci¢ uwage, ze nie kazda
zmiana prezentacji wymaga przeksztalcenia
danych poréwnawczych.

Przeksztalcenia takiego nie wymaga zmia-
na zalacznika, wedlug ktérego sporzadzane
jest sprawozdanie finansowe. W takiej sytu-
acji nie dochodzi do zmiany sposobu prezen-
tacji tej samej pozycji, lecz do zastosowania
innego, ustawowego ukladu sprawozdania
finansowego.

Jezeli przyktadowo za 2024 1. jednostka spo-
rzadzala sprawozdanie wedlug zalacznika nr 1,
a za 2025 1. wedtug zalgcznika nr 5, to zaréwno
dane za rok biezacy, jak i dane poréwnawcze
prezentuje sie zgodnie ze schematem nowe-
go zalacznika.

Zmiang sposobu prezentacji nie jest row-
niez ograniczenie zakresu prezentowanych
informacji wynikajace z art. 50 ust. 3 ustawy
o rachunkowos$ci. W takim przypadku jed-
nostka korzysta z ustawowego uproszczenia
polegajacego na wykazywaniu jedynie pozycji
istotnych i pomijaniu pozycji nieistotnych.
Nie dochodzi wiec do zmiany zasad prezen-
tacji, lecz jedynie do zmiany zakresu szcze-
gétowosci danych. W konsekwencji prze-
ksztalcenie danych poréwnawczych nie jest
wymagane.

©®
Karolina Pawlak
ekspert z rachunkowosci
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Pytanie: Czy o wyborze w spra-
wozdaniu wariantu rachunku
zyskow i strat decyduje kierow-
nik jednostki, czy tez wynika on
z przepiséw ustawy o rachun-
kowosci? Czy rodzaj zalaczni-
ka do ustawy, wedlug ktorego
sporzadzane jest sprawozdanie,
ma znaczenie?

Odpowiedz:

O wyborze wariantu rachunku
zyskow i strat decyduje Kierow-
nik jednostki w ramach przy-
jetych zasad (polityki) rachun-
kowosci. Musi on uwzgledni¢
wymogi wynikajace z zalgczni-
ka do ustawy o rachunkowosci,
wedlug ktdrego sporzadzane jest
sprawozdanie finansowe.
Uzasadnienie;

Rachunek zyskow i strat, obok bi-
lansu, stanowi podstawowy ele-
ment sprawozdania finansowe-
go. Dostarcza on informacji o wy-
niku finansowym jednostki oraz
strukturze przychodéw i kosz-
téw. W rachunku zyskéw i strat
wykazuje sie przychody i koszty,
zyski i straty oraz obowigzkowe
obcigzenia wyniku finansowego
za biezacy okres sprawozdawczy
i okres poréwnawczy.

Rachunek zyskow i strat moze
by¢ sporzadzany w wariancie kal-
kulacyjnym lub poréwnawczym,
jezeli jednostka sporzadza sprawo-
zdanie finansowe wedlug za-
facznika nr 1 lub zalgcznika nr s
do ustawy o rachunkowosci.

W przypadku sporzadzania
sprawozdania wedlug zataczni-
ka nr 4 ustawodawca przewidziat
wylacznie wariant poréwnawczy
rachunku zyskéw i strat. Nato-
miast zatacznik nr 6 przewidu-
je jedynie wariant kalkulacyjny.
Zatem wybér zalacznika do u.r.
moze ograniczy¢ mozliwos¢ wy-
boru wariantu rachunku zyskéw
istrat. W praktyce kierownik
podejmujac decyzje, kieruje sie
zwyczajami przyjetymi w danej
branzy albo formatem informacji
oczekiwanych przez banki, z kt6-
rymi jednostka wspoétpracuje. To
powoduje, iz najczesciej wybie-
rany jest wariat poréwnawczy.

©®
Karolina Pawlak
ekspert z rachunkowosci
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Ograniczenie zakresu dzialalnosci - jak je ujawnic
w sprawozdaniu finansowym

Pytanie: Cze$¢ dzialalnosci naszej jednostki zostala przeznaczona do likwida-
cji, ale jednostka jako podmiot bedzie nadal dzialala. Czy nalezy ten fakt w ja-
kis szczeg6lny sposob pokazac w sprawozdaniu? Czy konieczne jest odrebne
zaprezentowanie tej dzialalnosci w rachunku zyskow i strat oraz ujawnienie

tych danych w informacji dodatkowej?

stosowany konsekwentnie. Mozliwe jest
wykazywanie przychodéw i kosztéw z po-
dzialem na dzialalno$é kontynuowang
i przewidziang do zaprzestania albo cai-
kowicie odrebna prezentacja tych dzia-
lalnosci.

dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw i rachunkowosci, Wydziat
Zarzadzania UW

Odpowiedz:

Tak. Jezeli zaprzestanie czesci dziatalno-
§ci moze istotnie wplynaé na przycho-
dy, koszty lub wynik finansowy w przy-
szlych okresach, jednostka powinna
odrebnie zaprezentowa¢ te dzialalnosé¢
w sprawozdaniu finansowym oraz ujaw-
ni¢ dodatkowe informacje.
Uzasadnienie;

Przepisy ustawy o rachunkowos$ci wy-
magaja szczegblnych ujawnien w przy-
padku ograniczenia zakresu dziatalnosSci.
Zgodnie z art. 47 ust. 3 ustawy o rachun-
kowosci, jezeli jednostka przewiduje za-
przestanie okre§lonego zakresu dziatal-
nosci majgcego wplyw na przyszle przy-
chody i koszty, odpowiednie dane nalezy
wykazaé odrebnie od dzialalnosci kon-
tynuowanej.

Dodatkowo ust. 2 pkt 5 zatacznika nr 1
do wymienionej ustawy wymaga ujaw-
nienia informacji o dzialalnosci zanie-
chanej lub przewidzianej do zaniechania.

Przepisy nie zawieraja jednak definicji
dzialalnosci przewidzianej do zaprzesta-
nia ani szczegélowego zakresu ujawniern.
W praktyce powodowalo to watpliwo-
§ci, m.in. dotyczace tego, kiedy ograni-
czenie dzialalnosci nalezy uznac za dzia-
lalno$¢ zaniechang oraz czy konieczne
jest wprowadzenie dodatkowych pozycji
w rachunku zyskéw i strat.

KSR wyjasnia

Zasady stosowania tych przepisow wy-
jasnia stanowisko Komitetu Standar-
déw Rachunkowosci w sprawie wyka-
zywania dziatalnosSci przewidzianej
do zaprzestania lub zaprzestanej oraz
ujawniania informacji na ten temat,
ogloszone komunikatem ministra fi-
nansow z 23 pazdziernika 2023 r. (da-
lej: stanowisko KSR).

» Wykazywanie dzialalnosci przewi-
dzianej do zaprzestania jest wymagane,
gdy zaprzestanie danego zakresu dzia-
Ialnosci moze istotnie wplynaé na wynik
jednostki w przysztych okresach spra-
wozdawczych, w szczeg6lnosci gdy jed-
nostka podejmuje decyzje o zaprzestaniu
istotnej czesci dziatalnosci.

» Stanowisko KSR doprecyzowuje
zasady stosowania przepiséw, w tym
obowiazki w zakresie prezentacji przy-
chodéw i kosztow w rachunku zyskow
i strat oraz zakres ujawnien w informa-
cji dodatkowej. Jednoczes$nie wskazuje,
ze jednostka nie ma obowigzku ujawnia-
nia informacji stanowigcych tajemnice
przedsiebiorstwa.

» Zgodnie ze stanowiskiem KSR dzia-
lalno$¢ przewidziana do zaprzestania
to istotna cze$¢ dzialalnosci jednost-
ki, ktéra zostala zaprzestana lub ktérej
zaprzestanie planowane jest w ciggu 12
miesiecy od dnia bilansowego, wyodreb-
niona organizacyjnie, rodzajowo lub geo-
graficznie,

» Przez zaprzestanie dziatalnosci
nalezy rozumie¢ nie tylko jej likwi-
dacje, lecz takze inne zdarzenia po-
wodujace zakoniczenie okreslonego
zakresu dzialalnos$ci, w szczegélnosci
sprzedaz dziatalnos$ci, wydzielenie
jej do odrebnej jednostki lub wnie-
sienie aportem.

PRZYKLAD1
Skutki decyzji zarzadu

Spotka Astra prowadzita dziatalnos¢ polega-
jaca na sprzedazy towardw oraz produkgji
wyrobu X. Na poczatku 2025 r. zarzad spotki
podjat decyzje, ze dziatalnos¢ handlowa
bedzie stopniowo wygaszana i nie bedzie
prowadzona w drugiej potowie 2025 r.

W takiej sytuacji dziatalnos¢ handlowa
powinna zosta¢ uznana za dziatalno$¢ przewi-
dziang do zaprzestania i odpowiednio odrebnie
zaprezentowana w sprawozdaniu finansowym.

Uwaga! Za dzialalno$¢ przewidziang
do zaprzestania lub zaprzestang nie na-
lezy uznawac sytuacji, gdy jednostka prze-
widuje spadek skali dziatalnosci, nawet
istotny, jezeli nie wiaze sie on z zamknie-
ciem istotnej linii produktéw lub miej-
sca prowadzenia dziatalnosci. Jak wynika
ze stanowiska Komitetu Standardéw Ra-
chunkowosci, taka sytuacja moze nato-
miast Swiadczy¢ o wystapieniu przesta-
nek utraty wartosci aktywéw. W takim
przypadku jednostka powinna przepro-
wadzi¢ test na utrate wartosci zgodnie
z KSR nr 4 ,,Utrata wartosci aktywow”.

Zakres ujawnien

Przy ustalaniu zakresu ujawnien nalezy
kierowac sie zasadg istotnosci oraz po-
trzebami uzytkownikéw sprawozdan fi-
nansowych. Ujawnieniu podlegaja przede
wszystkim informacje istotne dla oceny
wplywu zaprzestania dzialalnoéci na sy-
tuacje finansowa jednostki.

Nie mozna jednak wymagac od jednost-
ki ujawniania danych, ktdre nie s w niej
gromadzone. Dlatego ujawnieniu podle-
gaja przede wszystkim dane raportowane
wewnetrznie na potrzeby rachunkowo-
§ci zarzadczej, w szczeg6lnosci dotyczace
wydzielonych czesci dziatalnosci, takich
jak osrodki odpowiedzialnosci.

Przyjeto bowiem, ze decyzja o zaprze-
staniu czesci dzialalnosci jest podejmo-
wana przez kierownictwo na podstawie
danych z systemu rachunkowosci. Ozna-
cza to, ze jednostka dysponuje informa-
cjami o przychodach, kosztach i wynikach
tej dziatalnosci.

Stanowisko KSR wskazuje réwniez,
ze wyodrebnienie dziatalno$ci przewidzia-
nej do zaprzestania nie powinno powo-
dowac¢ ponoszenia nadmiernych kosztéw
ani wymagac tworzenia nowych rozwia-
zan ewidencyjnych wylgcznie na potrzeby
prezentacji w sprawozdaniu finansowym.
Uwaga! W praktyce dzialalnos$cia prze-
widziana do zaprzestania jest czesé
dzialalnosci juz wyodrebniona w ra-
chunkowosci zarzadczej lub mozliwa
do wyodrebnienia bez nadmiernych
trudno$ci, np. odrebna linia produkto-
wa lub wydzielony obiekt w rachunku
kosztéw.

Rachunek zyskow i strat

Aby spelni¢ wymogi art. 47 ust. 3 usta-
wy o rachunkowosci, jednostka powin-
na w rachunku zyskoéw i strat wykazaé
przychody netto ze sprzedazy produktow
(w tym ustug), towaroéw i materiatéw do-
tyczace dzialalnosci przewidzianej do za-
przestania lub zaprzestanej oraz odpo-
wiadajace im koszty operacyjne.

Wybor sposobu prezentacji jest dowol-
ny, jednak powinien wynika¢é z przyje-
tych zasad (polityki) rachunkowosci i by¢

PRZYKLAD 2
Prezentacja odrebna

Jednostka uzyskata w 2025 r. przycho-

dy w wysokosci 6 000 000 zt, w tym

950 000 zt przypadajace na dziatalnosé
przewidziang do zaprzestania. Koszty ponie-
sione w 2025 r. wyniosty 5 800 000 zt, w tym
1430 000 zt przypadajace na dziatalnos¢
przewidziang do zaprzestania. Jednostka
sporzadza rachunek zyskéw i strat w warian-
cie kalkulacyjnym.

Jezeli jednostka zdecyduje sie na wykazywa-
nie w odrebnych sekcjach rachunku zyskow

i strat dziatalnosci kontynuowanej oraz
dziatalnosci przewidzianej do zaprzestania
lub zaprzestanej, prezentacja moze wygladac
nastepujaco:

Rachunek zyskéw i strat (wariant kalkula-
cyjny) .

DZIALALNOSC KONTYNUOWANA

A. Przychody netto ze sprzedazy produktow,
towaréw i materiatéw - 5 050 ooo zt

B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatébw - 4 370 ooo zt

()

DZIALALNOSC PRZEWIDZIANA DO
ZAPRZESTANIA LUB ZAPRZESTANA

A. Przychody netto ze sprzedazy produktéw,
towaréw i materiatébw - 950 ooo zt

B. Koszty sprzedanych produktéw, towaréw
i materiatéw - 1430 000 zt

W rachunku zyskow i strat jednostka
powinna wykaza¢ zysk lub strate brut-
to przypadajaca na dzialalno$¢ przewi-
dziang do zaprzestania lub zaprzesta-
na. Kwota ta obejmuje nie tylko przy-
chody ze sprzedazy produktéow (w tym
ushug), towaréw i materialéw oraz kosz-
ty operacyjne tej dziatalnosci, lecz tak-
ze inne przychody i koszty bezposrednio
znia zwiazane.

Do takich pozycji mogg naleze¢ m.in.:
= odpisy aktualizujace warto$¢ aktywoéw,
m przychody ze sprzedazy Srodkéw trwa-

lych wraz z odpowiadajacymi im kosz-

tami,

m rezerwy restrukturyzacyjne oraz kosz-
ty finansowania zobowiazan zacia-
gnietych na potrzeby tej dzialalnos$ci.
Co do zasady innych przychodéw i kosz-

téw zwigzanych z dzialalnoscia przewi-

dziang do zaprzestania nie wykazuje sie
odrebnie w rachunku zyskéw i strat. Za-
leca sie ich ujawnienie w dodatkowych
informacjach i obja$nieniach, z uwzgled-
nieniem szczegétowosci odpowiadaja-
cej prezentacji rachunku zyskéw i strat
okreslonej w zalgczniku nr 1 do ustawy

o rachunkowosci.

Jezeli jednak pojedyncza pozycja jest
istotna dla oceny sytuacji jednostki, po-
winna zosta¢ wykazana odrebnie w ra-
chunku zyskéw i strat, z wyraznym
wskazaniem, ze dotyczy dzialalnos$ci
przewidzianej do zaprzestania lub za-
przestanej.

Zysk lub strata wynikajace z zaprzesta-
nia dziatalnosci, np. z jej zbycia, ujmuje
sie w ramach dzialalnosci przewidzianej
do zaprzestania. Obejmuje to przychody
ikoszty zwigzane ze zbyciem aktywow
oraz rozliczeniem zobowigzan przypi-
sanych do tej dziatalnosci.

Koszty

W wyniku dzialalno$ci przewidzia-
nej do zaprzestania nalezy uwzglednié
wszystkie koszty zwigzane z t3 dzialal-
noscia, zarébwno bezposrednie, jak i odpo-

wiednig cze$¢ kosztéw wspélnych. Kosz-
ty wspolne nalezy przypisywac na ra-
cjonalnych podstawach, uwzgledniajac
jedynie te z nich, ktérych unikniecie jest
spodziewane po zakonczeniu dziatalno-
§ci. Przypisywanie kosztéw nie powinno
powodowac dodatkowych kosztéw pro-
wadzenia rachunkowosci. Dopuszczalne
jest stosowanie uproszczen, pod warun-
kiem, Ze nie powoduja one istotnego znie-
ksztalcenia sytuacji jednostki.

Kilka dzialalnosci
Jezeli w okresie sprawozdawczym jed-
nostka prowadzila wiecej niz jedng dzia-
Ialno$¢ przewidziang do zaprzestania
lub zaprzestana, wyodrebniona np. ro-
dzajowo lub geograficznie, przychody,
koszty, wynik brutto, podatek dochodo-
wy oraz wynik netto wykazuje sie 1acz-
nie w rachunku zyskéw i strat, Natomiast
dane dotyczace poszczegdlnych dziatal-
noéci nalezy ujawnic odrebnie w dodat-
kowych informacjach i objasnieniach.
Stanowisko Komitetu Standardéw
Rachunkowosci zaleca takze ujawnie-
nie w informacji dodatkowej aktywow
i pasywéw przypisanych do kazdej dzia-
lalno$ci przewidzianej do zaprzestania
lub zaprzestanej. Informacje te powinny
by¢ przedstawione ze szczegélowoscia
umozliwiajacg ocene sytuacji majatkowej
i finansowej jednostki, przy czym zaleca
sie przyjecie szczegbtowosci odpowiadajg-
cej prezentacji bilansu jednostek matych,
niezaleznie od stosowanego zatacznika
do ustawy o rachunkowosci.
Ujawnienia dotyczace aktywéw i pasy-
wow prezentuje sie tylko wtedy, gdy dane
sa latwo dostepne, tj. gdy s3 juz gromadzo-
ne w systemie rachunkowosci lub spra-
wozdawczo$ci zarzadczej jednostki.
Aktywa i zobowiazania dzialalnosci prze-
widzianej do zaprzestania prezentuje sie
oddzielnie, bez ich kompensowania.

Przeplywy pieniezne

Stanowisko KSR zaleca réwniez ujaw-
nianie - jezeli dane sg dostepne - prze-
plywow pienieznych dotyczacych dzia-
lalnosci przewidzianej do zaprzestania,
w podziale na dziatalno$¢ operacyjng, in-
westycyjna i finansowa. Jednostka moze
zdecydowac o prezentacji }acznej lub od-
rebnej, analogicznie jak w rachunku zy-
skow i strat, a takze przedstawi¢ dane
dla poszczeg6lnych obszaréw dzialalno-
$ci przewidzianej do zaprzestania.

Dodatkowe informacje

W informacji dodatkowej nalezy po-
nadto - odrebnie dla kazdej dzialalnosci
- przedstawic:
® ogolny opis dzialalnosci,
® jej status (czy jest przewidziana do za-
przestania, czy juz zakorniczona),
= informacje o decyzji o zaprzesta-
niu dziatalnosci,

® przyczyny zaprzestania,

® sposéb przypisania przychodow i kosz-
téw, w tym zasady rozliczania kosztéw
wspdlnych oraz zastosowane uprosz-
czenia.

Stanowisko KSR odnosi sie takze
do prezentacji informacji porownawczych
oraz sytuacji, gdy decyzja o zaprzestaniu
dzialalnosci zostata podjeta po dniu bi-
lansowym. ©®

Podstawa prawna
® ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo-

Sci (tj. Dz.U. z 2023 1. poz. 120; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 333)

® stanowisko Komitetu Standardéw Rachunkowo-

Sci w sprawie wykazywania dziatalnosci przewidzianej
do zaprzestania lub zaprzestanej oraz ujawniania infor-
magji na ten temat, ogtoszone komunikatem ministra
finanséw z 23 pazdziernika 2023 r. (Dz.Urz. Min. Fin.

Z 2023 I. pOz. 105)




