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156 NIEMCY
BRUNATNIEJA
Sukcesy AfD to
wynik obtagkanczego
lekcewazenia
nastrojow
spotecznych przez
niemiecki polityczny
establishment.
Saksonia-Anhalt jest
landem niewielkim

i stabo zaludnionym,
a do tego skazonym
ponurg spuscizna
NRD, ale jednak
znaczacym dla tego,
co moze, ale wcale
nie musi stac sie

z polityka niemiecka.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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13 ODRZUCONE GLOSY

| PSYCHOZA PESEL-OWA

KO raczej nie odzyska stanowiska
prezydenta Krakowa. Ale przy okazji
wrzesniowych wybordow ujawnito

sie kilka zjawisk, ktére sporo mowia
o innych partiach.

25 HOLOWNIA ZMARNOWAL
POTENCJAL

Dlaczego droga powrotna na
polityczny szczyt jest dla Szymona
Hotowni tak trudna? Jacek Trela

z Centrum ttumaczy: — Chodzi

o jego specyficzne nastawienie do
polityki.
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40 PANCERNE
PRZYSPIESZENIE

Czarne Pantery jada do Braniewa,
tuz pod granice z Obwodem
Krolewieckim. Polska rozwija
jeden z najwiekszych programoéw
pancernych w Europie.

FELIETON
49 MAREK ISANSKI

SPOLECZENSTWO
54 PIRAMIDA DLA ESTETOW

Pokrzywdzeni mogli obserwowac
proces na telebimie. Ale nikt

z ponad 1,7 tys. osdb, ktore stracity
pienigdze na tzw. art-inwestycjach
nie przyszedt do Sadu. Niektdrzy nie
chca, aby ich rozpoznano.
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67 DIETA

NA PRZYMUSIE

W szkotach zaczety obowigzywac
nowe zasady zywienia.— Ani jako
postanka, ani rodzic nic wczesniej nie
styszatam o planowanych zmianach
- skarzy sie byta minister zdrowia
Katarzyna Séjka.

75 CHMURY NAD
UCZELNIAMI

Nowe przepisy zmieniajg zasady
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gry na polskich uczelniach.

Cyberbezpieczenstwo przestaje byc
wytacznie problemem informatykow.
Odpowiedzialnos¢ siega teraz
znacznie wyzej.

FELIETONY

86 JAN WROBEL

90 MICHAL POZDAL
95 Ks. ROBERT NECEK
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BIZNES

98 NIE ROBMY Z KOBIET
PAPROTEK

- Nie zdziwitabym sie, jesli niektore
firmy beda wolaty zaptacié¢ pot
miliona kary, niz na site tworzy¢
sztuczne parytety — mowi Grazyna
Piotrowska-Oliwa, byta prezes
PGNIG.

109 TRZEBA ZACZAC
LACZYC KROPKI

—Jesli rzad nie znajdzie innych
zrodet finansowania budzetu,
siegnie po podwyzki podatkow, co
najsilniej uderzy w przedsiebiorcow
- ostrzega dr Henryka Bochniarz

z Konfederacji Lewiatan.
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118 z LUDZI MOZNA
WYCISNAC WSZYSTKO

— Ludzie chca byc potrzebni,

a boja sie, ze beda zbedni. Biora
wiec na siebie wiecej, nie deleguja
obowigzkow, nie chodza na urlopy
— opowiada prof. Jacek Santorski,
psycholog biznesu.

134 MAPA MILIONEROW
Wprawdzie liczba najbogatszych
Polakow rosnie nam szybciej niz
polskie PKB, to nie jest tez tak,

ze milionerdow przybywa wszedzie.
Sa wojewddztwa, z ktorych znikaja.
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LAGRANICA

164 MOST DO MOSKWY
Arkadiusz Mularczyk, byty
wiceminister spraw zagranicznych

w rzadzie PiS-u, a obecnie europoset
mowi o tym, co zwyciestwo AfD

w Niemczech oznacza dla Polski i UE.
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176 MIEDZY SLOWAMI
Amerykanie odbyli podréz do
Moskwy i Kijowa. Teraz naj-
wazniejsze pytanie brzmi, co Witkoff
i Kushner wtasciwie przywiezli

z tych rozméw.
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SONDAZ

POLACY
O SLUBOWANIU BERKA

Czy Pani/Pana zdaniem prezydent powinien przy-
jac SLUBOWANIE OD MACIEJA BERKA?

8,2°/oJ

nie mam zdania
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Ponad 43 proc. badanych uwaza, Zze KAROL NA-
WROCKI POWINIEN PRZYJA(: SLUBOWANIE OD
MACIEJA BERKA, nowego sedziego Trybunatu Kon-
stytucyjnego — wynika z sondazu SW Research dla
,Wprost”. Niemal co trzeci ankietowany ma od-
mienne zdanie.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

uz sama kandydatura Macieja Berka na sedziego Trybunatu

WIECE)J

Konstytucyjnego - jako bytego ministra ds. wdrazania poli-

tykirzadu, a takze cztowieka, ktorego Donald Tusk nazywat
swojg ,,prawg reka” — wywotata kontrowersje. Ze Srodowiska
prawniczego poptynety gtosy krytyki. Eksperci przypominali, ze
koalicja rzgdzgca jeszcze do niedawna podkreSlata, jak wazne jest
odpolitycznienie TK, a obecnie podjeta dziatania, ktore przecza
gtoszonym wczeSniej wartoSciom.

W pigtek 4 wrzeSnia Sejm wybrat Macieja Berka na nowego
sedziego TK. Dyskusja wcale jednak nie ustata. Tym razem
pietrzg sie pytania o to, co zrobi Karol Nawrocki i czy Berek
dostanie zaproszenie na ceremonie Slubowania do Patacu Pre-
zydenckiego.

»WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 9
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Mezczyzni za, a nawet przeciw

W nowym sondazu, ktory zostat przeprowadzony przez SW Re-
search dla ,,Wprost’, zapytaliSmy respondentow, czy gtowa pan-
stwa powinna przyjac Slubowanie od Macieja Berka. 43,5 proc.
badanych odpowiedziato twierdzaco, a 28,3 proc. jest przeciw.
28,2 proc. respondentow nie ma wyrobionej opinii na ten temat.

Najwieksze poparcie dla przyjecia Slubowania od Macieja
Berka zostato odnotowane wsréd: mezczyzn (4 8,4 proc.), re-
spondentow w wieku powyzej 50. roku zycia (51,6 proc.),
z wyksztatceniem wyzszym (45, 8 proc.) oraz z miast z liczbg
mieszkancow od 100 do 199 tys. (52,1 proc.).

Z kolei najsilniejszy sprzeciw jest dostrzegalny w naste-
pujacych grupach badanych: rowniez mezczyzn (30,9 proc.)
irowniez osob z wyksztatceniem wyzszym (29, 2 proc.), a takze
ankietowanych w wieku 35-49 lat (34,4 proc.) oraz respondentow
z miast z liczbg ludnoSci w przedziale 20-99 tys. (31,3 proc.).

Waldemar Zurek z planem B

O tym, jakie dziatania zostang podjete, jezeli Maciej Berek nie do-
stanie zaproszenia do Patacu Prezydenckiego na Slubowanie, mo-
wit Waldemar Zurek na antenie Trzeciego Programu Polskiego
Radia. - Mamy te procedure przetestowang — stwierdzit minister
sprawiedliwoS$ci, przypominajgc ceremonie grupy sedziow, ktora
odbyta sie w Sejmie (bez obecnoSci prezydenta). — Maciej Berek

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 10
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ma te droge. Pytanie, czy prezydent chce dalej tamac prawo, czy
tez bedzie zaproszenie do Patacu - zakonczyt watek Zurek.

Ztozenie Slubowania bez obecnoSci prezydenta jest zresztg
koleja koscig niezgody. Z tego wzgledu Bogdan Swieczkowski,
prezes TK, nie dopuszcza do orzekania czterech sedzidéw, uznajgc,
ze formalnie wcigz nie objeli stanowisk.

— W tej sprawie trwa spor kompetencyjny, poniewaz ci se-
dziowie nie Slubowali prezydentowi i nie Slubowali marszatkowi
Sejmu. Oni Slubowali w Sejmie wobec prezydenta, ktorego nie
byto. W zwigzku z tym nie ztozyli zadnego Slubowania, dlatego
ze zawarte w ustawie o statusie sedziow Trybunatu sformutowa-
nie ,,wobec”, jak mowi ,,Stownik Jezyka Polskiego”, wskazuje na
osoby obecne przy danej czynnosci — komentowat w podcascie
,Rozmowa Wprost” prof. Ryszard Piotrowski, konstytucjonalista
z Uniwersytetu Warszawskiego.

Glos w sprawie statusu Macieja Berka zabrat prof. Andrzej
Zoll. - Maciej Berek jest sedzig Trybunatu Konstytucyjnego. Pre-
zydent nie jest tutaj potrzebny, poniewaz caty proces powotania
sedziego Trybunatu Konstytucyjnego zamyka sie na Sejmie —
skomentowat byty prezes TK w rozmowie z ,,Faktem”. Jednocze-
Snie zastrzegt, Ze objecie urzedu przez sedziego wymaga ztozenia
Slubowania wobec prezydenta.

— Jezeli prezydent nie dopeinia swojego obowigzku, to znaczy
narusza Konstytucje i trzeba w jakis sposob umozliwic sedziemu

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 11
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objecie urzedu. Wobec tego nalezy przeprowadzi¢ Slubowanie bez
fizycznej obecnosci prezydenta. Merytorycznie powinno ono jednak
zostac ztozone i skierowane do prezydenta — wskazat prof. Zoll.

W Ustawie o statusie sedziow Trybunatu Konstytucyjnego
zapisano, ze osoba wybrana na stanowisko sedziego sktada wobec
prezydenta RP §lubowanie nastepujgcej tresci: ,, Slubuje uroczy-
Scie przy wykonywaniu powierzonych mi obowigzkow sedziego
Trybunatu Konstytucyjnego stuzy¢ wiernie Narodowi, sta¢ na
strazy Konstytucji, a powierzone mi obowigzki wypeiniac bez-
stronnie i z najwyzsza starannoscia”. Slubowanie moze by¢ za-
konczone zdaniem: ,,Tak mi dopomo6z Bog”,

Odmowa zlozenia Slubowania jest rownoznaczna ze zrzeczeniem
sie stanowiska sedziego Trybunatu. Stosunek stuzbowy sedziego TK
nawigzuje sie po ztozeniu Slubowania. ,,Sedzia po ztozeniu Slubowa-
nia stawia sie niezwtocznie w Trybunale w celu podjecia obowigz-
kow, a Prezes Trybunatu przydziela mu sprawy i stwarza warunki
umozliwiajace wypeinianie obowigzkow sedziego” — czytamy. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 8-9 wrzesnia 2026 r. przez agencje
SW Research metoda wywiadow on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 800 wywiadow z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 12
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Koalicja Obywatelska prawdopodobnie nie odzyska
stanowiska prezydenta Krakowa we wrzesniowych
wyborach. FAWORYTEMPRZEDTERMINOWYCHWY-
BOROW JEST LtUKASZ GIBALA Z KOMITETU KRA-
KOW DLA MIESZKANCOW i to on przypuszczalnie
wygra wyscig. Ale przy okazji tych wyboréw ujaw-
nito sie Rilka ciekawych zjawisk, Rtore sporo mo-
wig o innych partiach na scenie politycznej.

@ Tekst: ELIZA OLCZYK
- s

rzedterminowe wybory na prezydenta Krakowa budzg

WIECEJ

niesamowite emocje juz na etapie rejestracji kandydatow.

Z wyscigu odpadt kandydat Konfederacji, gdyz miat za mato
prawidtowych podpisow. To samo spotkato Mariana Banasia, by-
tego szef NIK-u. Ale i pewniak w tych wyborach, Lukasz Gibata,
kandydat niezalezny, miat ktopoty ze zgromadzeniem wymaga-
nych podpisow, a potrzeba byto ich tylko 3 tys.

Tarcia w Nowej Lewicy
Na poczatku ubiegtego tygodnia po Krakowie gruchneta wies¢, ze
Daria Gosek-Popiotek, kandydatka Nowej Lewicy moze wypasc
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z wyScigu prezydenckiego, bo zabraknie jej waznych podpisow.
Miejscowe media opisaty awanture, jakg kandydatka urzadzita
miejscowym dziataczom Nowej Lewicy. Gosek-Popiotek miata
wpas¢ z krzykiem, ze struktury partyjne nie angazujg sie w jej
kampanie, bo zebraty mato podpisow. W odpowiedzi ustyszata
od urazonych dziataczy, ze ,,to jest biuro Nowej Lewicy” a ona do
tej partii nie nalezy.

RzeczywiScie, Gosek-Popiotek nalezata do Partii Razem, z kto-
rej odeszta w pazdzierniku 2024 r., gdy Adrian Zandberg zdecydo-
wat o tym, ze drogi jego partii i Nowej Lewicy sie rozchodzg. Sadzac
po awanturze, ktora miata miejsce w Krakowie, uciekinierki z Ra-
zem ciggle sg traktowane jak ciato obce w Nowej Lewicy. A po-
niewaz integracja Wiosny i SLD tez nie przebiegta harmonijnie,
to partia Czarzastego peina jest wewnetrznych konfliktow i nie
zniwelowat ich nawet udziat w rzadzie Donalda Tuska.

"Na rzecz Gosek-Popiotek agitowat

w Krakowie osobiscie marszatek Sejmu
Wiodzimierz Czarzasty, a i tak kRandy-
datka LEDWO, LEDWO PRZECZOLGALA
SIE przez prog 3 tys. gtosow.

Z nieoficjalnych informacji wynika, ze Gosek Popiotek,
ktora zebrata ponad 4800 podpisow pod swojg kandydaturg,
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zaliczata powazne biedy, m.in. wykryto u niej skserowane karty
z innych wyborow, podobno nawet z czasow prezydenta Jacka
Majchrowskiego (ten problem moze dotyczy¢ nie tylko kandydatki
Nowej Lewicy).

W rezultacie zweryfikowanych podpisow zostato zaledwie
3025, a kandydatce Nowej Lewicy grozito ponowne liczenie gto-
sow. Ostatecznie jej kandydatura zostata zarejestrowana, ale
perypetie z podpisami pokazujg, ze ze stynnej sprawnosci orga-
nizacyjnej lewicy z czasow, gdy nazywata sie ona SLD, niewiele
zostato. A i czar marszatka Sejmu nie jest tak duzy, jak mogtoby
sie wydawac. Moze to wiasnie jest powdd, ze notowania Nowej
Lewicy tkwig na tym samym poziomie, mimo pewnych osiggniec
w realizacji programu na poziomie rzgdowym.

Kleska Konfederacji
Tyle szczeScia co Gosek-Popiotek nie miat ani Marian Banas,
byty prezes NIK-u, ktory nie zebrat wymaganych przepisami 3
tys. glosow (to znaczy zebrat ich wiecej, ale gros z nich zostato
odrzuconych), ani kandydat Konfederacji Bartosz Bochenczak.
Rowniez i w jego przypadku Iwia czeS¢ podpisow zostata odrzu-
cona przez Miejska Komisje Wyborczg.

Zgnebiony Bochenczak napisat w mediach spotecznoSciowych,
ze zawalit sprawe z podpisami. ,,Przepraszam ponad setke wolon-
tariuszy, ktorzy przez ostatnie miesigce pracowali w tej kampanii
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(...) To nie wolontariusze zawiedli. To ja powinienem byt dopilno-
wac, abySmy zebrali bezpiecznie wiekszg liczbe podpisow” — bit
sie w piersi Bochenczak, w przesztoSci bliski wspotpracownik
Stawomira Mentzena i szef jego sztabu w kampanii prezydenckie;j.

To posypywanie glowy popiotem nie uchronito Bochenczaka
przed gniewem Mentzena, bo to on rekomendowat kandydata
na prezydenta Krakowa. Bochenczak zostat odwotany z funkc;ji
prezesa okregu krakowskiego Nowej Nadziei. Mentzen zawiesit
tez wszystkie osoby petnigce funkcje w strukturach krakowskich
i przekazat ich sprawy do sgdu partyjnego, zeby - jak napisat
— ,ustali¢ indywidualng odpowiedzialnosS¢ za te katastrofe”

Dla Konfederaciji to jest rzeczywiScie katastrofa, bo partia
na scenie krajowej kreuje sie jako alternatywa dla rzadzacej KO
i sprawujgcego wiadzy w poprzedniej kadencji PiS-u. To Kon-
federaci mieli by¢ ci mtodzi, bardziej rzutcy i sprawniejsi or-
ganizacyjnie niz stare partie ze swoimi niemtodymi liderami.
A tymczasem w krakowskich wyborach mtoda ekipa zaliczyta
organizacyjna klape.

By¢ moze jest to po czeSci efekt konfliktu miedzy Ruchem Na-
rodowym, czyli drugim cztonku Konfederacji, ktéremu przewodzi
Krzysztof Bosak, a Nowa Nadzieja Mentzena. Obajliderzy — Bo-
sak i Mentzen - zaprzeczajg jakoby istnial miedzy nimi konflikt.
Media jednak informowaty, ze przynajmniej w Krakowie dwa
cztony Konfederacji poroznity sie juz przed referendum w sprawie
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odwotania Aleksandra Miszalskiego ze stanowiska prezydenta
Krakowa. Niby p6zZniej sie dogadano, ale Narodowcy - jak in-
formowata Interia — angazowali sie w zbieranie podpisow na p6t
gwizdka.

Efekt okazat sie smutny dla obu partii, bo kandydat Konfede-
racji po prostu sie w tych wyborach nie pokaze (szans na wygrang
i tak nie miat). A wyborcy nie bedg wnikali, kto wtozyt wiecej
wysitku w zbieranie podpisow, tyko popatrza na efekt koncowy.

Prawda jest taka, ze Bochenczyk ztozyt blisko 5 tys. podpisow,
tylko ze znakomita wiekszoS¢ z nich byta nieprawidtowa.

~ Niektérzy twierdza, ze miat na listach ludzi nawet ze Swi-
noujsScia - Smieje sie nasz rozmowca z Krakowa.

Jezeli w innych organizacjach regionalnych Konfederacji
,WspoOipraca” obu organizacji wyglada podobnie jak w Krakowie,
to przysztoroczny wynik wyborczy moze by¢ gorszy niz pokazuja
sondaze, bo brak wspotpracy w kampanii to przepis na wyborcza
kleske. Zatem nauczka wyniesiona z Krakowa mogtaby okazac sie
na wage ztota dla Konfederacji, gdyby liderzy wyciggneli z niej
prawidtowe wnioski.

’ — W tym roku zbieranie podpiséw po-
parcia dla kandydatéw byto WYJATKO-
WO TRUDNE, bo panuje psychoza PE-
SEL- owa.
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Niedawno mieliSmy wielki wyciek danych i ostrzezenia rzadu,
zeby nie podawac nr PESEL obcym osobom. Dlatego gdy ludzi
styszg, ze przy poparciu dla kandydata majg poda¢ PESEL, to
zwyczajnie odmawiajq albo podaja nieprawdziwy numer - tiu-
maczy nasz informator z Krakowa. I dodaje, ze w tym roku jedna
osoba zbierata 10 razy mniej podpisOw niz w poprzednich wy-
borach.

I jest to argument na usprawiedliwienie kandydatow, ktorzy
nie zdotali zebrac 3 tys. podpisow, zeby sie zarejestrowac. Ale np.
kandydat Konfederacji Korony Polskiej Grzegorza Brauna Michat
Klimek zebrat wymagane podpisy, podobnie jak kandydat PiS-
-1, kandydatka Koalicji Obywatelskiej lub kandydatka nieduzej
przeciez Partii Razem, czyli tych organizacji, ktorymi Konfederaci
niemal otwarcie gardza.

Rozsypka Koalicji Obywatelskiej

Kandydatka Koalicji Obywatelskiej na prezydenta Krakowa sena-
tor Monika Pigtkowska tez nie ma tatwo w tych wyborach. Kra-
kowskie struktury KO zostaty rozwigzane przez Donalda Tuska
po przegranym referendum nad odwotaniem Miszalskiego. Nawet
trudno sie temu dziwi¢, bo Miszalski w niedawnych wyborach
zostat szefem matopolskiej KO, po czym przegrat referendum
i zostat odwotany ze stanowiska prezydenta, zatem nie miat juz
papierow na regionalnego lidera. Ale wiekszym problemem jest
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fakt, ze partia w Krakowie pozostaje wewnetrznie sktdcona i nie
ma checi do pracy przy przedterminowych wyborach, a lidera,
ktory mogiby wszystkich wzigC w garS¢ nie ma.

— To byt gigantyczny btad, zeby rozwigzywac te struktury
teraz — mowi nasz rozmowca sympatyzujacy z KO.

Warto dodac, ze nie byt to jedyny btad popelniony przez KO,
bo prezentacja kandydatki na prezydenta Krakowa odbyta sie
w Warszawie, w ogrodach Kancelarii Premiera, co tez nie byto
fortunnym pomystem. A jeszcze premier osobiScie rekomendo-
watl Monike Pigtkowskg, zatem po raz kolejny rzucit na szale swoj
autorytet, mocno juz nadszarpniety przez inne rekomendacje (np.
Jacka Sutryka na prezydenta Wroctawia oraz Rafata Trzaskow-
skiego na prezydenta Polski).

Trzeba przyznac, ze szef rzadu zrobit wiele, zeby pomoc Pigt -
kowskiej w tej kampanii.

" Przyjechat do Krakowa i obiecat PIE-
NIADZE NA METRO oraz wprowadzenie

ustawy o optacie turystycznej, a to byty-
by ogromne pieniqdze dla miasta.

- To ja bardzo wzmocnito, ale i tak Pigtkowska raczej nie wy-
gra tych wyborow. Nawet czeS¢ dziataczy krakowskiej Koalicji
Obywatelskiej nie chce na nig gtosowac — mowi lokalny polityk.
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Nie zmienia to faktu, ze Pigtkowska jest dzisiaj najpowazniej-
szg rywalka Gibaty do fotela prezydenta.

Utrata prestizowego stanowiska prezydenta Krakowa bytaby
dla Koalicji Obywatelskiej bolesnym ciosem na rok przed wy-
borami parlamentarnymi. Pokazataby, ze partia stabnie, skoro
opozycja moze obalac jej prezydentow miast i wybieraC na te
stanowisk ludzi z innych opcji politycznych.

Matopolska tej kleski nie zapomni do samych wyborow. Ale
na reszte kraju nie musi to oddziatywac, zwtaszcza jezeli przed
odwotaniem obroni sie Rafat Trzaskowski, prezydent Warszawy.
Inicjatorom stotecznego referendum Srednio idzie zbieranie pod-
pisow, zatem by¢ moze nawet nie dojdzie do gtosowania w spra-
wie odwotania go ze stanowiska. Jezeli Rafat Trzaskowski sie
obroni, to Koalicja Obywatelska bedzie mogta przedstawiac kra-
kowska przegrang jako zdarzenie incydentalne, a nie trend, ktory
moze oddziatywac¢ wyborcow w przyszitorocznych wyborach par-
lamentarnych.

Gibata, czyli do czterech razy sztuka

Obecny faworyt krakowskich wyborow Lukasz Gibata po raz
czwarty startuje na prezydenta Krakowa. To on zagospodarowat
gniew mieszkancow wywotany utworzeniem Strefy Czystego
Transportu i licznymi podwyzkami miejskich optat. Zorgani-
zowatl i sfinansowat zbieranie podpisow pod referendum. Gdy

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 21


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

sie okazato, ze z 5 tys. podpisow zakwestionowano mu ok. 3,5
tys., w ciggu trzech dni dozbierat kolejnych 9 tys., choc to byta
bardzo trudna akcja. Ale Gibata ostatecznie zarejestrowat swoja
kandydature.

W Krakowie mozna ustyszec, ze jezeli teraz nie wygra, to
nie bedzie miat czego szuka¢ w polityce. Co prawda mowiono
tak juz po jego trzeciej przegranej, z Aleksandrem Miszalskim
z Koalicji Obywatelskiej (dwukrotnie Gibata przegrat z pre-
zydentem Jackiem Majchrowskim), ale tamta kampania byta
niestychanie brudna. CzeS¢ mieszkancow do dzisiaj uwaza,
ze zwyciestwo kandydata KO nie byto uczciwe. Dwaj dzienni-
karze: Andrzej Gajcy i Wojciech Mucha napisali nawet gtoSng
ksigzke o nieczystych chwytach stosowanych w tamtej kam-
panii pt. ,,Kampania. Jak wygra¢ wybory i nie dac sie ztapac”.
Opisali w niej intrygi, pomowienia i inne zdarzenia, ktore
miaty miejsce w Krakowie w 2024 r., a wobec ktorych insty-
tucje panstwa, w tym wymiar sprawiedliwoSci, okazaty sie
zaskakujgco bezradne.

" To wtasnie tamta kampania daje dzi-

siaj MORALNA PRZEWAGE Gibale, bo to
w niego byta wymierzona wiekszosc¢ nie-
uczciwych chwytow.
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Niebagatelne znaczenie ma tez fakt, ze kandydat komitetu
Krakow dla Mieszkancow dysponuje osobistym, niebagatelnym
majgtkiem, ktorym moze sie podeprze¢ w kampanii.

Radni z Koalicji Obywatelskiej nie majg ztudzen, ze ich kan-
dydatka wygra w tych wyborach. Dlatego juz szykuja strategie
na bycie brutalng opozycje. Bo cho¢ w Radzie Miasta obecnie
wiekszoS¢ ma KO z Lewicg, to wedtug naszych informacji Gibata
juz zaczgt urabia¢ radnych, zeby przeszli na jego strone. I wtedy
moze stworzyc¢ koalicje z PiS-em, co juz raz w Krakowie miato
miejsce — za prezydentury Jacka Majchrowskiego.

— Gibata prawdopodobnie wygra te wybory, ale ma krotka
tawke kadrowg, a na dodatek w tym gronie mato kto sie zna na za-
rzadzaniu miastem. ZaS na nauke nie bedzie czasu. Bardzo szybko
moze sie okazac, ze jego zwyciestwo bedzie pyrrusowe, zwtasz-
cza, ze zderzy sie z brutalng opozycja KO - prorokuje krakowski
polityk.

27 wrzeSnia dowiemy sie, kto z oSmiorga kandydatow przej-
dzie do drugiej tury wyborow prezydenckich w Krakowie. Widac¢
jednak, ze partie polityczne - i te z prawej, i te z lewej strony
sceny politycznej — na rok przed wyborami parlamentarnym sg
stabo zorganizowane, wewnetrznie sktocone i z trudem realizuja
polityczne cele. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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SZYMON HOLOWNIA PROBUJE ODBUDOWAC SWO-
JA POZYCJE W POLSCE 2050, ale droga powrotna
na polityczny szczyt moze by¢ trudna. JACEK TRE-
LA, posef Rlubu parlamentarnego Centrum, nie ma
wqtpliwosci, co jest gtowng przeszkodqg w karie-
rze politycznej bytego marszatka Sejmu. — Wiek-
szym problemem sq wyzwania wewnetrzne oraz
jego wilasna osobowosc¢ i specyficzne nastawienie
do polityRi — pozycja lidera, ktéry czuje sie niedo-
ceniony lub przegrany” — moéwi parlamentarzysta.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[}wugcu

Podobno Szymon Hotownia chciatby by¢ wicepremierem.

Ale najpierw musi odbudowad swoja pozycje w Polsce 2050.
To jest mozliwe?

Szymon Holownia stracit ogromng szanse - nie tylko dla sie-
bie, ale dla catej Polski i sceny demokratycznej. Majac duze po-
parcie po wyborach w 2023 r., zmarnowat potencjat i nie potrafit
tego procesu zatrzymac, mimo dobrej pracy swoich wspotpra-
cownikow. Wystartowat w wyborach prezydenckich tez catkiem
niezle — 4,9 proc. oznacza poparcie okoto 800 tys. obywateli. To
byt realny kapitat, na ktorym mogt odbudowywac swoja pozycje
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i budowac Polske 2050 jako partie centrum. Niestety uwiktat sie
w rozne niezrozumiate sytuacje - jak spotkanie u Adama Bielana
z Jarostawem Kaczynskim. Potem nastgpity dziwne ruchy, kiedy
zrezygnowat z kandydowania na funkcje przewodniczacego partii.

Szkoda, ze podjat takg decyzje, zreszta pod wpltywem Kata-
rzyny Petczynskiej-Natecz. Chyba go przekonata, ze skoro za-
mierza szukac¢ swojego miejsca w Swiecie jako komisarz ONZ
ds. uchodzcow, to nie bedzie zrozumiate, dlaczego kandyduje
jednoczeSnie na szefa ugrupowania. Nie wszystkim politykom

R )
" JACEK TRELA

— prawnik, adwokat. W latach 2016-2021 prezes Naczelnej

Rady Adwokackiej. W 2021 r. wstapit do partii Polska 2050
Szymona Hotowni, a w wyborach parlamentarnych w 2023 r.

jako kandydat Trzeciej Drogi zostat wybrany do Senatu. Podczas
wyboréw prezydenckich w 2025 r. byt petnomocnikiem wyborczym
Szymona Hotowni. W lutym 2026 r. wraz z kilkunastoma innymi
parlamentarzystami odszedt z Polski 2050 i wspottworzyt nowy
klub Centrum.

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 27


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE ﬂ

WPROST ONLINE KRAJ

i wyborcom podobato sie tez to, w jaki sposob Petczynska-Natecz
zajela jego miejsce.
To juz przesztosc. Zostanie szefem klubu parlamentarnego?
Chce odzyska¢ wptyw na klub, ale nie wiem, czy mu sie to uda.

" Nie sqdze, aby panowata tam atmosfera
jednoznacznie PRZYCHYLNA JEGO PO-

WROTOWI na stanowisko przewodniczq-
cego Rlubu, a tym bardziej szefa partii.

Rozumiem, chociaz poset Pawet Sliz méwit w TVN24, ze
nie jest ,przyspawany do stotka” szefa klubu. To chyba otwie-
ra droge do negocjacji?

Od deklaracji do czynow droga daleka. Nie ufatbym bezgra-
nicznie w te zapowiedzi o braku przywigzania do stanowiska,
cho¢ by¢ moze rzeczywiScie tak jest. Starania Szymona Hotowni
o powro6t na funkcje przewodniczacego klubu trwajg juz z pottora
miesigca. Gdyby to miejsce rzeczywiScie czekato na niego wolne,
pewnie dawno by je zajat.

Na drodze stoi mu szefowa partii Katarzyna Petczynska-
-Natecz?

Nie jest jej na reke, aby Szymon Hotownia sie odbudowywat
i obejmowat kierownictwo w klubie, bo to automatycznie osta-
bitoby jej wlasng pozycje w ugrupowaniu i w polityce. Nie po to
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we wrzeSniu ubiegtego roku przekonywata Hotownie do rezygna-
cji z kandydowania, zeby teraz oddawac pozycje, ktorg zdoby1a.

A czy istotnym ktopotem dla Polski 2050 i samego Szymona
Hotowni jest fakt, ze prokuratura dazy do uchylenia immuni-
tetu Szymonowi Hotowni w zwiazku z aferg Collegium Huma-
num? Czy to nie zamknie mu drogi do ewentualnego wejscia
do rzadu?

Gdyby te zarzuty byty naprawde powazne, prokuratura juz
dawno skierowataby do Prokuratora Generalnego formalny wnio-
sek o uchylenie immunitetu. Tymczasem do tematu wraca sie co
jakis czas w mediach, dlatego traktuje go z duzym przymruzeniem
oka.

Nie mam powodu, by nie wierzy¢ Szymonowi Hotowni, gdy
broni sie przed tymi wyimaginowanymi zarzutami.

Wyimaginowanymi?

Nazywam je tak, bo funkcjonujg gtéwnie w sferze donie-
sien medialnych i hipotez — ze jakiS prokurator coS$ przygoto-
wat, ale wniosek zwrécono do poprawki i tak dalej. Sprawa jest
podgrzewana, a konkluzji brak. To raczej burza w szklance wody
i nie ona stanowi gtéwng przeszkode w karierze politycznej
Hotowni.

Wiekszym problemem sg wyzwania wewnetrzne oraz jego
wilasna osobowoSc¢ i specyficzne nastawienie do polityki — po-
zycja lidera, ktory czuje sie niedoceniony lub przegrany.
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W jakim kierunku bedzie podazat wasz klub parlamentar-
ny Centrum po roztace z Polska 2050? Pana klubowy kole-
ga Ryszard Petru wybiera wtasna sciezke i planuje tournee po
Polsce z nowa inicjatywa? Czy ,Konfederacja Light" dodatko-
wo was nie ostabi?

Dla nas ruch Ryszarda Petru nie jest niespodziankg, bo od
pewnego czasu o tym rozmawiamy. Wiem, ze chodzi mu po gto-
wie taka inicjatywa, choc czy coS z tego wyniknie — czas pokaze.
Wolatbym, aby budowat to ugrupowanie razem z nami. Budowa-
nie wiasnego poparcia i struktur od zera jest niezwykle trudne
i wymaga zaplecza organizacyjnego, ktorego Ryszard przynaj-
mniej na razie nie posiada.

Czesto rozmawiamy na ten temat w klubie. Wiem, ze w przy-
sztoSci chceiatby iS¢ w koalicji ze Srodowiskiem, ktore zagospo-
daruje centrum sceny politycznej — bo to miejsce jest w tej chwili
puste. My, jako Unia Centrum i nasz klub parlamentarny, staramy
sie je konsekwentnie meblowac.

Ale po co wam w zasadzie podziat na jeszcze dwie mniej-
sze partie?

Rozmawiamy z Ryszardem o wspolnym starcie — obok siebie
lub w ramach jednego komitetu, ktory chcielibySmy zaprezen-
towac. OczywiScie sg miedzy nami roznice: Ryszard Petru nieco
inaczej patrzy na gospodarke i ktadzie mniejszy nacisk na kwe-
stie zielonej transformac;ji. To nie sg jednak rozbieznosci, kto-
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rych nie datoby sie uzgodnic i wypracowaé¢ wspolnej oferty
dla Polakow.

Mowiac o wyborach parlamentarnych - szersza koalicja
wydaje sie nieunikniona. Jak pan widzi w niej role Centrum
i z kim bytoby wam po drodze?

To trudny proces. Dla nas tym bardziej, ze jesteSmy nowym
projektem i w sondazach startujemy z niskiego poziomu - bywa,
ze w niektorych badaniach jeszcze nie uwzglednia sie nas osobno.
Jednak po to powotaliSmy partie Unia Centrum, by budowac wta-
sng podmiotowoS¢ i poparcie. Mamy w naszych szeregach wielu
wartoSciowych postow, senatorow, samorzagdowcow i dziataczy,
co czyninas cennym partnerem na wspolnej liScie.

To z kim ta wspdlna lista? Powrot do rozméw z PSL-em
i odbudowa czegos na ksztatt Trzeciej Drogi, czy inny kierunek?

Powrot do Trzeciej Drogi to, z tego co stysze, pomyst Szymona
Hotowni. My nie chcemy wracac¢ do miejsca, z ktorego wyszliSmy.
OdeszliSmy z dwoch powodow: nie odpowiadato nam przywodz-
two Katarzyny Petczynskiej-Natecz, a wczeSniej nie zgadzaliSmy
sie ze sposobem, w jaki Szymon Hotownia prowadzit polityke
po przegranych wyborach prezydenckich — m.in. z rezygnacjg
z wejScia do rzagdu na eksponowane stanowisko, mimo ze miat
taka propozycje. W polityce niemal wszystko jest mozliwe, ale
powrot w tamto miejsce raczej wykluczamy.
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" Bardziej naturalna wydaje sie wspdlna
lista z Koalicjqg Obywatelskq, ale przy

zachowaniu naszej peinej podmiotowo-
Sci. NIE CHCEMY WCHLONIECIA na ich
listy.

Pamietajmy tez, Ze po prawej i skrajnie prawej stronie scena
jest podzielona, co dodatkowo sktania strone demokratyczng do
zjednoczenia.

Jak pan, jako adwokat, ocenia ostatnig aktywnos¢ ministra
sprawiedliwoéci Waldemara Zurka? Czy skutecznie porzadkuje
wymiar sprawiedliwosci, czy tez betonowanie instytucji przez
poprzednia ekipe uniemozliwia mu skuteczne dziatania?

Wystawiam ministrowi Zurkowi piatke, bo bardzo cenie
jego prace. Wolatbym oczywiScie, aby sytuacja w sgdownictwie
w 0g0le nie wymagata tak drastycznych krokow i zeby PiS nie
zdemolowat wymiaru sprawiedliwoSci.

Odkrecanie tego zepsucia trwa juz dtugo i konca wciaz nie
widac.

Gdy obejmowalisSmy wiadze w 2023 r., wydawato sie, ze ten
proces pojdzie szybciej. Nasze kalkulacje opieraty sie jednak na
zatozeniu, ze wybory prezydenckie wygra wspolny kandydat
Koalicji, co sie niestety nie stato.
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DziS mamy skomplikowang sytuacje, czego przyktadem jest
sprawa wyboru Macieja Berka na sedziego Trybunatu Konsty-
tucyjnego. W 2024 r. Koalicja 15 Pazdziernika uchwalita ustawe
naprawczg dotyczgcg TK, w ktorej zaproponowaliSmy czteroletnia
karencje dla osob przechodzacych z polityki do Trybunatu. Dzi$
zarzuca sie nam naruszenie tej reguty przy kandydaturze ministra
Berka.

No wtasnie - pojawiaja sie ostre gtosy, m.in. ze strony
postanki Anny Marii Zukowskiej z Lewicy, ze ten wybér nie jest
apolityczny. A marszatek Sejmu zagtosowat przeciw tej kandy-
daturze podczas gtosowania w Sejmie.

To byto dla mnie zaskoczenie. Czarzasty brat udziat w roz-
mowach koalicyjnych w wagskim gronie i bytem przekonany, ze
poprze te nominacje, mimo ze w samym klubie Lewicy zdania
bytly podzielone i czeS¢ postow stosowata uniki, np. wyjmujac
karty do gtosowania. Na szczeScie mimo tego wytamania wynik
glosowania okazat sie pomySiny.

Panu sie ta kandydatura podoba? Nie ma pan zadnych wat-
pliwosci?

Trzeba na to spojrze¢ w dwoch ptaszczyznach. Po pierwsze
pragmatycznie: ustawa naprawcza nie weszta w zycie, poniewaz
prezydent Andrzej Duda skierowat jg do Trybunatu Konstytu-
cyjnego. Nie mozna wybiera€ z niej jednego standardu, ignoru-
jac catoS¢. Ta sama ustawa przewidywata tez, ze jesli prezydent
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odmawia odebrania Slubowania od sedziego — co pamietamy
z kadencji Andrzeja Dudy - Slubowanie mozna ztozy¢ w formie
notarialnej. JeSli druga strona nie stosuje zasad konstytucyjnych,
nie mozna wymagac jednostronnego stosowania zapisOw nieobo-
wigzujacej ustawy.

Druga sprawa to osobowoS¢ samego Macieja Berka. To nie
tylko znakomity prawnik, ale przede wszystkim cztowiek o nie-
zwykle silnym kregostupie moralnym.

,' Gdyby przyszto mu rozstrzygac spor

miedzy konstytucjq a naciskiem poli-
tycznym — NAWET ZE STRONY PREMIE-
RA — nie mam wqtpliwosci, Zze postawi
na prawo.

To nie jest cztowiek, ktory ulega naciskom wtadzy, w prze-
ciwienstwie do czeSci obecnych sedziow TK. Dzi§ Trybunat
pod kierownictwem Romana Swieczkowskiego praktycznie nie
orzeka, chyba ze pojawi sie pilny interes polityczny PiS-u lub
Konfederacji — wtedy sprawy trafiaja na wokande w trybie
ekspresowym.

A czy minister Zurek odniesie, pana zdaniem, sukces, zapo-
wiadajac, ze Trybunat Konstytucyjny nie dostanie ani grosza
z budzetu? Mysli pan, ze wymusi w ten sposéb na prezesie
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TK dopuszczenie do udziatu w pracach instytucji wszystkich
sedzidw wybranych przez Sejm tej kadenc;ji?

To powazny problem prawny i instytucjonalny. Zgod-
nie z ustawg to Zgromadzenie Ogolne Sedziow TK uchwala
projekt budzetu Trybunatu i przekazuje go ministrowi fi-
nansow. Ktopot w tym, ze w Trybunale nie dopuszcza sie do
orzekania i do Zgromadzenia legalnie wybranych sedziow.
W efekcie Zgromadzenie Ogolne sie nie odbyto, uchwaty budze-
towej nie ma, a projekt przestano do ministerstwa bez podstawy
prawne;.

Gdyby minister finansow Andrzej Domanski przyjat taki
dokument i wigczyt go do budzetu panstwa, popetnitby delikt
ustawowy, dziatajac bez upowaznienia. To sedzia Swieczkowski
zapedzil Trybunat w Slepy zautek.

| do czego doprowadzi ten spoér? Jak w takich warunkach ma
wygladac praca Trybunatu?

To rzeczywiScie sytuacja patowa, ktory wymaga zdecydowa-
nego przeciecia. By¢ moze wybor sedziego Berka bedzie impul-
sem do przetomu. Mamy do czynienia z prawnym zapetleniem:
jesli sedzia Swieczkowski nie dopuszcza legalnych sedziéw do
orzekania, popetnia przestepstwo. Aby pociggnacé go do od-
powiedzialnoSci, trzeba uchyli¢ mu immunitet, a do tego po-
trzebne jest Zgromadzenie Ogodlne TK, ktorego z kolei on sam
nie zwotuje.
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Podobng sytuacje mieliSmy z Matgorzatg Manowskg i Try-
bunatem Stanu - prokuratura przygotowata zarzuty, ale to
ona, jako przewodniczaca, byta jedyng osobg uprawniong do
zwolania zgromadzenia, ktore mogto znieS¢ jej immunitet.
Zrozumiate jest, ze nie miata interesu w zwotywaniu takiego
posiedzenia.

Wracajac do ministra sprawiedliwosci, to jego apele na
niewiele sie zdaty i Sejm nie zdotat odrzuci¢ prezydenckiego
weta do ustawy o rynku kryptowalut. PiS, Konfederacja i koto
Rozwdj Plus zagtosowaty razem. Czy to nie swiadczy o braku
sprawczosci ministra?

Gdy po drugiej stronie mamy do czynienia z czysto politycz-
nym uporem, nawet najlepsze wystgpienie ministra sprawie-
dliwoSci nie przekona opozycji. Weto prezydenta byto zupeinie
niepotrzebne. Ta ustawa miata uregulowac rynek kryptowalut
w Polsce dla dobra obywateli i poddac gietdy pod nadzor Komisji
Nadzoru Finansowego.

Afera gietdy Zondacrypto i jej szefa, Przemystawa Krala, poka-
zuje tylko, jak bardzo potrzebne sg twarde regulacje. Brak ustawy
spycha ten rynek do szarej strefy lub za granice.

Prezydent proponowat zapisy, ktore faktycznie wybityby
tej ustawie zeby — zaktadaty drastycznie nizsze kary za oszu-
stwa oraz iluzoryczne mechanizmy zawieszania podejrza-
nych rachunkoéw. Rzad i parlament chciaty twardych zasad:
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podmiot grajacy niezgodnie z prawem stracitby mozliwos¢
dziatania. PiS i Konfederacja bronig weta z powodow emo-
cjonalnych - tgczg te regulacje z aferami ze swoich czasow
iuznajg, ze poparcie ustawy bytoby poSrednim przyznaniem sie
do winy.

Premier Donald Tusk pytat w piatek z trybuny sejmowej,
czy za rzadow PiS-u mozna byto kupi¢ utaskawienie i za ile.
Odnidst sie do doniesien, ze szef Zondacrypto miat otrzymac
obietnice utaskawienia od prezydenta Karola Nawrockiego.
Spodziewa sie pan kolejnych, mocniejszych rewelacji w tej
sprawie?

Zdecydowanie tak. Przemystaw Kral zdecydowat sie ujawnic
prawde, liczac najprawdopodobniej na status matego Swiadka
koronnego, aby unikngc¢ wieloletniego wiezienia lub ucieczki
z kraju. Poniewaz posiada ogromng wiedze o powigzaniach biz-
nesowo-politycznych z tamtego okresu, na jaw bedg wychodzity
kolejne obcigzajace fakty.

W tej sprawie mocno aktywizowat sie poset i mecenas
Roman Giertych jako obroica Krala. Czy decyzja o podjeciu
sie tej obrony byta stuszna?

Stysze krytyczne gltosy nawet w KO, ale patrze na te sprawe
oczami doSwiadczonego adwokata. Fundamentem obrony jest
bezwzgledne zaufanie miedzy klientem a adwokatem.
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,' Politycy mowiq, ze Giertych tACZY

ROLE POSLA | OBRONCY, ale on po pro-
stu wykonuje swoéj zawdd i potrafi te
sfery oddzielid.

Mowi pan serio czy to ironia?

OczywiScie widze u niego satysfakcje z ujawniania przekretow
poprzedniej wtadzy, ale kluczowa jest relacja procesowa. Kral
miat do wyboru: albo uciekac z kraju i ukrywac sie jak panowie
Romanowski czy Szmydt, albo poddac sie odpowiedzialnoSci
i podjaC wspotprace z prokuraturg. Giertych zaproponowat mu
przemysSlang linie obrony opartg na statusie matego Swiadka
koronnego. Dla mtodego cztowieka to szansa na nadzwyczajne
ztagodzenie kary i normalne zycie w przysztosci. Wybor obroncy
byt wytaczna decyzjg Krala, wiec nie widze w niej zadnych kon-
trowersji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 38


https://www.wprost.pl/

' 30.1-4.12 2026

Jak zrobi¢ biznes w Texasie i znalez¢ partnera biznesowego?
Co musisz wiedzie¢ o inwestycjach?

Wez udziat w 3 dniowej konferencji YTEXAS w Bryan / Collage Station
Spotkaj sie z Victoria Economics Development Corporation
Zobacz najwiekszq fabryke SPACE X TeraFab

Spotkaj sie ze srodowiskiem biznesowym podczas Polish American
Chamber of Commerce w Texasie

ORGANIZATOR PATRONAT NAD MISJA

TYGODNIK @ tysol

SN INSTYTUT = ShewRei
‘D MIEDZYMORZA WPIOSt e [

DOWIEDZ SIEWIECE)! WWW.INSTYTUTMIEDZYMORZA.PL
691502025 SEKRETARIAT@INSTYTUTMIEDZYMORZA.PL


https://www.google.com/url?q=https://ytexas.com/&source=gmail-imap&ust=1789639149000000&usg=AOvVaw1zjtb7BwpRVYwe3IumNpz1
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CZARNE PANTERY JADA DO BRANIEWA, tuz pOd
granice z Obwodem Krélewieckim. Polska przy-
spiesza jeden z najwiekszych programoéw pancer-
nych w Europie.

Tekst: LtUKASZ PACHOLSKI

odpisana w sierpniu 2025 r. umowa dotyczaca drugiej partii
czotgow K2 Black Panther wchodzi w faze realizacji. Mini-
sterstwo Obrony Narodowej poinformowato, ze pierwsze

WIECEJ

wozy zostaty dostarczone do Polski. Wkrotce trafig do Braniewa,
gdzie wzmocnig potencjat defensywny na granicy z Obwodem
Krolewieckim.

Przezbrojenie batalionu

Jak poinformowato Ministerstwo Obrony Narodowej, sierpniowa
dostawa obejmuje 28 wozow. Zgodnie z nieoficjalnymi informa-
cjami do konca biezgcego roku do Polski ma trafi¢ kolejnych 30
egzemplarzy. Cata tegoroczna dostawa umozliwi przezbrojenie
drugiego (z trzech) batalionoéw czotgdéw jednostki w Braniewie.
Kolejnych 58 sztuk ma by¢ dostarczonych w 2027 r. — umozliwig
sformowanie pierwszego batalionu czotgow K2 w 1. Dywizji Pie-
choty Legiondéw w centralnej czeSci Polski.

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 41


https://www.wprost.pl/profil/87244/lukasz-pacholski.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Dopiero od 2028 r. zaplanowano realizacje drugiego etapu
umowy, ktora obejmie czotgi w wersji K2PL, ktora stanowi od -
powiedz na wymagania Wojska Polskiego.

Trzecia umowa z Koreanczykami

W tym przypadku brak, jak na razie, informacji, gdzie trafig wozy.
Zakontraktowany sprzet dotgczy do 180 egzemplarzy K2GF Black
Panther, ktore byty zamowione w ramach I umowy wykonaw-
czej w sierpniu 2022 r. Docelowo Ministerstwo Obrony Naro-
dowej planuje zamowic¢ do 1000 sztuk - caty program zostat
podzielony na szeS¢ umow wykonawczych.

,' Poza nimi zaplanowano zakup po-
nad 200 GASIENICOWYCH POJAZDOW
WSPARCIA: wozow zabezpieczenia tech-

nicznego, czotgow saperskich czy mo-
stow szturmowych.

Pierwsze egzemplarze majg zostac dostarczone po 2030 r.
— obecnie wymienione wersje znajdujg sie na etapie projektowa-
nia i wybierania poddostawcow, wsrod ktorych znajda sie firmy
polskie czy niemieckie.

Wedtug nieoficjalnych informacji, negocjacje dotyczace za-
warcia III umowy wykonawczej, obejmujgcej okoto 210 czotgow
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K2 BLACK PANTHER w jednostce w Braniewie
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wraz z pojazdami wsparcia, majq rozpoczgc¢ sie w najblizszych
tygodniach.

Transfer technologii

O ile pierwsza umowa, zawarta w sierpniu 2022 r., miata na celu
pilne wypetnienie przestrzeni po przekazaniu Ukrainie okoto
350 czotgow (T-72, PT-91 Twardy oraz Leopard 2A4), tak druga
wyraznie wskazuje zacieSnienie wspotpracy takze pod katem
przemystowym.

Na mocy transferu technologii do Polski trafig kompetencije
umozliwiajgce produkcje armat kalibru 120 mm, automatu tado-
wania armaty, komponentow zawieszenia hydropneumatycznego
oraz budowy struktur kadtuba oraz wiezy.

"Dodat]eowo wozy K2PL bedq wyposazone
w produkty DOSTARCZANE PRZEZ POL-

SKIE FIRMY.

Wsrod nich mozna wymienic system nawigacji (Wojskowe Za-
ktady Elektroniczne S.A.) oraz kamery dla kierowcow (PCO S.A.).
Poza tym strona koreanska przekaze dokumentacje tech-
niczng, ktora umozliwi budowe krajowego centrum obstugowo-
-serwisowego — kazdy czolg musi trafi¢ do takiego centrum po
przejechaniu 10 tys. km lub eksploatacji przez 12 lat. Zgodnie
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z deklaracjami, wraz z kolejnymi umowami wykonawczymi (mak-
symalnie czterema), do polskiego przemystu majg trafiac kolejne
technologie oraz kompetencje. Moze to doprowadzi¢ do petnego
renesansu krajowego sektora produkeji czotgow — w drugiej po-
towie XX w. Polska wyprodukowata okoto 10 tys. czotgow, wiele
z nich trafito na eksport.

Takze w przypadku programu K2 Black Panther Polska i jej
przemyst moga liczy¢ na szanse eksportowe. Zainteresowanie
czotgami tego typu wyrazajg inne panstwa europejskie, wsrod
nich m.in. Stowacja, Niderlandy czy Austria. Nie mozna wyklu-
czyC, ze pomoca dla Koreanczykow bedg stuzy¢ witasnie polskie
firmy.

Szybka produkcja, wolna dostawa

Sporym atutem firmy Hyundai Rotem jest potencjat przemystowy
umozliwiajacy szybkg, jak na segment pancerny, realizacje za-
mowienia. Widac to chocby na przyktadzie obu umow z Polsk3.
W przypadku drugiej dostawa 28 wozow nastapita w ciggu roku
od podpisania.

Co nalezy podkresli¢, kolejne egzemplarze (takze te, ktore za-
planowano do dostawy w przysztym roku) sg juz wyprodukowane
i czekaja w zaktadach w Republice Korei na transport do kraju -
W czerwcu, na zaproszenie producenta, grupa dziennikarzy (wraz
z piszgcym ten artykut) miata przyjemnosSc ogladac je z bliska
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oraz odby¢ krotka przejazdzke po torze testowym. Wowczas do
dyspozycji znajdowat sie m.in. pojazd o numerze ,,76” czyli woz,
ktory powinien trafi¢ do kraju w przysztym roku.

" Powodem wolnego transportu jest brak

odpowiedniej liczby statkéw, ktéore mo-
glyby PRZETRANSPORTOWAC DUZA
LICZBE wozow jednoczesnie,

a takze czas trwania rejsu, ktory obejmuje obecnie m.in. opty-
niecie Afryki, a nie korzystanie z Kanatu Sueskiego.

Tak wysokie tempo produkcji to wynik potrzeb lokalnych
— nieoficjalnie, Koreanczycy wskazujg, ze zaktad moze dostar-
czaC ponad sto wozow rocznie. Ma to zwigzek z potrzebami Sit
Zbrojnych Republiki Korei, ktore widzg w K2 Black Panther swo-
isty ,,pancerny mtot’”, majacy rozbijac sity Koreanskiej Republiki
Ludowo-Demokratycznej. Co warto odnotowac, witadze w Seulu
dysponujg scenariuszami zaktadajacymi zar6wno wojne obronng,
jak i dziatania ofensywne (w przypadku uzyskania wiedzy, ze dzia-
tania dyplomatyczne nie pozwolg na utrzymanie kruchego pokoju).

Nowa Korea vs. uzywana Ameryka
W przeciwienstwie do czotgow M1A2 SEPv3 Abrams, ktore
w liczbie 250 sztuk zostaty zamowione w Stanach Zjednoczonych,
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K2 Black Panther (w obu wersjach) sg fabrycznie nowe i przy ich
produkcji wykorzystuje sie wytgcznie komponenty z produk-
cji biezacej. Jest to spora réznica, gdyz wiele czesci ,,nowych”
Abramsow, ktore sg dostarczane do Polski pochodzi z remontow
gtownych zapasow magazynowych, a nie biezgcej produkcji. Wi-
dac to m.in. po wskazniku gotowoSci operacyjnej — nieoficjalnie
powyzszy wskaznik ,,znacznie” przekracza 90 proc. Oznacza to,
ze wiekszoS¢ dostarczonych K2GF moze w kazdej chwili wyjechac
poza teren jednostki.

O ile dostarczane obecnie K2GF reprezentuja wersje pro-
dukowana dla wojsk ladowych Republiki Korei, obecnie przy-
gotowywany jest juz prototyp wersji K2PL, czyli odmiany
przygotowywanej dla Wojska Polskiego. Jego prezentacja moze
miec miejsce w Republice Korei w ciggu najblizszych miesiecy.

WSsrod zmian Koreanczycy wymieniajg wzmocnienie opan-
cerzenia, montaz kamer dla kierowcow, co utatwi im jazde bez
potrzeby oczekiwania na pomoc innych cztonkoéw zatogi oraz
zdalnie sterowany modut z karabinem maszynowym.

Poza tym, dzieki analizie przebiegu wojny na Ukrainie, czotgi
majq zostac wyposazone w systemy antydronowe.

Zdaniem przedstawicieli producenta, czeS¢ elementow moze
zostaC pozniej zainstalowana na wczeSniej dostarczonych wozach
K2GF w ramach ich modernizacji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MAREK ISANSKI

Swieczkowski
W potrzasku

WYROK TK W SPRAWIE SK 64/20 DOTYCZACY
ULGOWICZOW MELDUNKOWYCH JEST DOWODEM
NA TO, ZE DO WYKONYWANIA OBOWIAZKOW
SEDZIEGO TRYBUNALU KONSTYTUCYJNEGO WY-
STARCZAJACY JEST WYBOR PRZEZ SEJM. NIE MA
ZNACZENIA CEREMONIALNE ZAPROSZENIE PRZEZ
PREZYDENTA SEDZIEGO TRYBUNALU DO ODBIORU
SLUBOWANIA.
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" Pan Swieczkowski O TYM WIE, bo
w ubieglym roku byt w sktadzie TK,
ktéry wydat ten wyrok.

Sedzia TK zwigzany jest przede wszystkim konstytucjg, wiec
zostata ona przez niego ztamana.

Sedzia ze slubowaniem czy bez?

Dla skorzystania z ulgi meldunkowej z uwagi na zameldowanie
w sprzedawanym mieszkaniu ustawodawca wprowadzit dodat -
kowy - oczywiScie niezgodny z konstytucjg — warunek ztozenia
o tym fakcie o§wiadczenia przez obywatela do Naczelnika Urzedu
Skarbowego. Pomimo tego, ze konstytucja jednoznacznie sta-
nowi, ze to Sejm wybiera sedziéw Trybunatu Konstytucyjnego, to
w ustawie o TK wskutek nowelizacji z 2016 r. dopisano, ze wy-
brany przez Sejm sedzia rozpoczyna prace dopiero po ztozeniu
przysiegi wobec prezydenta oraz ze Zgromadzenie Ogodlne Se-
dziow TK sktada sie ze wszystkich sedziow, od ktorych prezydent
przyjat Slubowanie.

Skoro zgodnie z wyrokiem TK SK 64/20 samo spelnienie wa-
runku materialnego, jakim jest fakt zameldowania obywatela
w zbywanym mieszkaniu jest wystarczajgce dla skorzystania
z ulgi podatkowej, a warunek ztozenia o tym fakcie oSwiadczenia
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jako warunek ulgi jest niezgodny z konstytucjg, to analogicz-
nie sam wybor sedziego TK przez Sejm - jak jednoznacznie
stanowi konstytucja — jest wystarczajacy do petnienia funkcji
sedziego.

OczywiScie niezgodny z konstytucja jest zapis ustawy o tym,
ze wybrany przez Sejm sedzia podejmuje prace sedziego TK do-
piero po ztozeniu Slubowania wobec prezydenta. Jest to przepis
nielogiczny i wypaczajacy jasny zapis konstytucji, ktory stanowi,
ze to jedynie Sejm ma wptyw na to kto bedzie sedzig TK. Nie moze
decyzji Sejmu podwazac¢/zmieniac prezydent tym, ze nie przyjmie
Slubowanie od sedziego TK.

Zly przepis

Zgodnie z konstytucjg TK sktada sie z 15 sedziow wybieranych
przez Sejm. Ceremoniat odbioru Slubowania, poza nadaniem
odpowiedniej rangi wyborowi dokonanemu przez Sejm, stuzy¢
moze jedynie do tego, aby prezydent odebrat Slubowanie do-
piero w dniu zwalniania sie miejsca sedziego TK, na ktore dana
osoba zostata wybrana. Bowiem Sejm moze dokona¢ wyboru
nowego sedziego na kilkanaScie dni przed zwolnieniem miejsca
dla niego. I do czasu uptywu kadencji poprzedniego sedziego
pozornie mamy nie 15, a 16 sedziow. Dlatego do czasu uptywu
kadencji poprzedniego sedziego, nowo wybrany sedzia nie
moze bra¢ udziatu ani w zgromadzeniu ogdlnym sedziow TK,

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 51


https://www.wprost.pl/

WPIost

FELIETON

ani tez nie moze orzekac, bo wtedy ztamany byiby konstytucyjny
zapis o tym, ze TK sktada sie z 15 sedziow.

,' Zle interpretowany jest przepis o ob-
jeciu funkcji sedziego TK DOPIERO PO

ODEBRANIU SLUBOWANIA przez prezy-
denta.

Prezydent dla zachowania ceremoniatu i powagi panstwa po-
winien odebrac Slubowanie w tym momencie, w ktorym uptywa
kadencja poprzedniego sedziego. Moze tez to Slubowanie przyjac
pozniej lub nigdy, gdy ma taki kaprys. Ale samo przyjecie slubo-
wania nic nie moze znaczy¢ dla objecia funkcji sedziego. A przy-
pisy, ktore sg interpretowane w ten sposob, ze ma to znaczenie,
sg niezgodne z konstytucijg.

Ztamanie zgodne z konstytucja

Ten prosty mechanizm zostat zapisany przez PiS w 2016 r. w ra-
mach nowelizacji ustawy o TK. Zrobiono to w sposéb niestaranny,
niezgodny z konstytucyjnymi wymogami i zasadami.

Dlatego niezgodne z konstytucjq sg oba przypisy ustawy o TK
uzalezniajgce podjecie pracy sedziego TK wybranego przez Sejm
dopiero po odebraniu Slubowania przez prezydenta.

I Bogdan Swieczkowski o tym wie.
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Nikt do tej pory tych przepisow nie zaskarzyt do TK, bo to nie
miato sensu, gdyz wiadomym byto, jaki zostatby wydany wyrok.
Sedziowie lojalni wobec PiS-u orzekliby tak jak PiS-owi wygod -
nie. Czyli, ze ztamanie konstytucji jest zgodne z konstytucjg.

To kolejny dowdd na to, jak Swiadomie fundamentalnie znisz-
czony zostal w latach 2015-2023 TK przez wowczas rzadzacych.
I jest to dowdd na to, jak bardzo potrzebny jest prawdziwy TK. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Pokrzywdzeni mogli obserwowac proces na telebi-
mie. Ale nikt z ponad 1,7 tys. 0sob, ktore stracity
pienigdze na tzw. art-inwestycjach

majqc wiedze, czym zaRonczyto sie osqdzenie po-
dobnego w schemacie przestepstwa pod nazwami
Amber Gold i Interbrok. Niektorzy nie chcqg, aby
ich rozpoznano jako tych usitujqcych wzbogacic
sie Rosztem innych.

g Tekst:
l"\\SWHgCEJ

pojrzcie, jak artystka przedstawita te sylwetke. Smukty

tutow, z gracja uniesiony kapelusz. To jest typowe dla pa-

ryskiej elegancji” - tak Joanna S., wtaScicielka Galleri New
Form zachecata swoich klientéw do wykupienia prezentowanej
rzezby.

Krytyk dziet sztuki by sie uSmiat, styszac nader amatorska
rekomendacje, ale goSci przy zastawionych drogimi alkoholami
stotach interesowato jedno: ile mozna na tym zarobic.

Zatem gospodyni skrocita zwierzenia, ze jej misjg zyciowq jest
promowanie sztuki i wspieranie mtodych artystow, dla ktorych
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otworzyta showroomy w prestizowych miejscach: Dubaju czy
Luksemburgu.

Rozgwar na bankietowej sali ucicht, kiedy opowiadata o szej-
kach inwestujacych w jej biznes.

[ statych klientach — Eltonie, Obamie
wiasnie meblujgcym

pomieszczenia w Bia-
tym Domu czy wybitnym szwedzRim pit-
karzu chorwackiego pochodzenia — Zla-
tanie Ibrahimoviciu.

Ale niecierpliwe pytanie zza stotow wrocito: ile mozna zarobic?

Zatem pora na przedstawienie oferty.

Klienci zostali poinformowani, ze kupujg od Joanny S. certy-
fikat autentycznoSci dzieta artysty, ktore fizycznie bedzie obecne
w galerii. Nabywca wybiera eksponat z katalogu, niekoniecznie
ma okazje go dotkngc. Po szeSciu lub dwunastu miesigcach wta-
Scicielka Galleri New Form odkupuje rzezbe, zgodnie z umowg
ptacac wyzszg cene. W taki sposob klienci zarabiajg na inwesty -
cji. Doktadniej ci, ktorzy wytoza ponizej 100 tys. zt, moga liczyc
na oprocentowanie kapitatu rzedu 15 proc. Jesli kontrahent kupi
dzieto sztuki w cenie powyzej 100 tys. z1, oprocentowanie moze
wzrosnac do 30 proc.
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Tak to wyglgdato na starcie biznesu z Joanng S. Niestety bar-
dzo szybko wyszto szydto z worka: wtaScicielka Galleri New Form
przyjmowata pienigdze za kupione rzezby, ale po ich sprzedazy
innym osobom kontakt z oczekujgcymi na zyski urywat sie; zadne
pienigdze nie wptywaty naich konta.

Po zawiadomieniach Generalnego Inspektora Informacji Finan-
sowej sprawg zainteresowata sie Komisja Nadzoru Finansowego,
ktora w 2017 r. wpisata galerie Joanny S. na liste ostrzezen przed
tzw. piramidg finansowq. Biznesowa dziatalnoS¢ zostata uznana
za nielegalng, bez zadnego ekonomicznego uzasadnienia. Sedno
oszustwa polegato na tym, ze zyski dla wczeSniejszych inwesto-
row realizowano z wptat kolejnych klientow. Stowem, pierwsi
zarabiali, a nastepni tracili zainwestowany majatek.

Powodzenie tego rodzaju finansowych przekretow zalezato
w duzej mierze od reklamy ,,piramidy” przez jej beneficjentow,
ktorzy informacjami o zyskownym inwestowaniu w sztuke dzielili
sie z zamoznymi znajomymi. Ci z kolei szybko ulegali urokowi
Joanny S.

Byto tez zasadg, ze informacje o zrodle szybkiego wzbogacenia
sie nigdy nie byty obecne na warsztacie profesjonalnych agenc;ji
reklamowych. One rozchodzity sie pocztg pantoflowg w Srodowi-
skach celebrytow, znanych estradowcow, aktorow, dziennikarzy
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telewizyjnych i politykoéw. Dziato sie to w aurze towarzyskiego
wtajemniczania, zaszczytu wprowadzenia nuworysza do kregu
ludzi bogatych. Ci, ktorych nie byto sta¢, a zostali dopuszczeni
do poufnej wiedzy o mozliwoSci bardzo zyskownego inwestowa-
nia, pobierali kredyty, liczac na obiecywane wysokie zysKki.

Tak postgpit Arkadiusz T., ktory zainwestowat 100 tys. zt,
z czego wiekszosc¢ tej kwoty pochodzita z pozyczki, ktérg musi
sptacac jeszcze przez osiem lat. Reszta to oszczednoSci, jakie
zgromadzit ptywajac na statkach.

Zauroczeni klienci Joanny S. nie mieli pojecia, ze kupuja dzieta
sztuki dalekie od tzw. top listy na tym rynku. Nie wiedzieli, ze
zaden z rekomendowanych tworcow nie bierze udziatu w miedzy-
narodowym obiegu, mierzonym wystawami w najwazniejszych
muzeach Swiatowych czy chocby prestizowych we wtasnym
kraju. Przystgpili do interesu, bo styszeli, ze najlepsze, najpew-
niejsze pienigdze robi sie na dzietach sztuki.

Wpis Galleri New Form na liste Komisji Nadzoru Finansowego
uruchomit lawine zapytan zaniepokojonych inwestorow. Aby
je ostudzi¢, Joanna S. zorganizowata spotkanie najblizszych
wspoOtpracownikow z poSrednikami i klientami. Podczas wy-
stawnej kolacji w ogrodzie swej galerii nad Morzem Srédziem-
nym zapewniata, ze dziatania polskich urzednikow to zwyczajna
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pomytka. Kiedy zza stotéw padto pytanie, czy mamy do czynienia
z piramidg finansowg odpowiedziata, ze nie zna takiego pojecia.
Owszem, sg op0znienia z wyptatami, bo w wyniku nadgorliwosci
urzednikow konto firmy w Polsce zostato zamkniete, a przelewy
miedzynarodowe majg limity. Wszystko bedzie wyptacone, trzeba
tylko sie uzbroic¢ w cierpliwos¢. Do wszystkich klientow zostaty
wystane aneksy z proSba o przedtuzenie terminu rozliczen finan-
sowych.

— Jakiekolwiek nieprzemysSlane dziatania, nerwowe ruchy
spowodujg, ze nikt nie dostanie pieniedzy — uprzedzata Joanna S.
— Teraz najwazniejsze to unikng¢ nagtoSnienia chwilowych pertur-
bacji. Dyskrecja inwestorow — rozgoryczonych, co gospodyni ban-
kietu rozumie - jest szansg na pokonanie chwilowych trudnosci.

- — Joanna S. zapew-
niata swych gosci ze tzami w oczach —

w chwili obecnej mam tylko jeden cel:
wywiqgzac sie z finansowych zobowiqzan.

Nad tym pracuje praktycznie bez przerwy. Na wszelki wypa-
dek moi doradcy opracowali plan B. Mamy pomyst stworzenia
funduszu, wtedy klient nie kupuje konkretnego dzieta sztuki,
tylko udziaty. Jest tez rozwazana opcja kolekcjonerskiego kupna,
wowczas zobowigzuje sie odkupi¢ dany obraz lub rzezbe
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po dwoch latach. I wowczas gwarantuje od siebie dziesiec procent
rocznie.

Po powrocie do kraju jedynie kilkunastu pokrzywdzo-
nych zgtosito sprawe do prokuratury. Znakomita wiekszoSc
podporzadkowata sie Joannie S., ktora rowniez w listach prze-
strzegata przed nagtoSnieniem sprawy w mediach czy zawia-
damianiem organow Scigania.

Co wiedzieli o tej atrakcyjnej, przedsiebiorczej bizneswoman?
Tyle, ile im powiedziata. Ze okolo 40 lat temu wyjechata z Polski
do Szwecjiitam w portowym miasteczku otworzyta galerie dziet
sztuki. Miata oddziaty w Gdyni i Biatymstoku.

Z czasem jej galerie wypaczkowaty w hiszpanskiej Marbelli,
na Florydzie i w Dubaju. Rzezby sprowadzata gtéwnie z Polski,
w czym pomagata jej przyjaciotka. Bardzo przekonujgaca w nama-
wianiu potencjalnych inwestorow do kupna eksponatow nawet
wowczas, gdy nazwisko wtascicielki galerii byto juz naliScie firm
zastrzezonych przez KNF.

Do konca, nawet wowczas, gdy prokuratura postawita Joan-
nie S. zarzuty, zarliwie zniechecata oszukanych klientow, aby
nie kontaktowali sie z organami Scigania, bo wkrotce sie wyja-
Sni, ze wtaScicielka galerii jest niewinna. To Zli ludzie, na skutek
podszeptow szatana rzucaja jej ktody pod nogi. Trzeba wiec sie
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modlic i spokojnie czekaC na wyptate naleznych pieniedzy. Szcze-
golnie nieufnym kontrahentom wysytata wtasnorecznie zrobiony
wykres, ile zarobig, jeSli bedg siedzieli cicho przez najblizsze sie-
dem miesiecy.

O wizerunek biznesu matki dbat tez jej 26 -letni syn Mikael.
Inicjowat artykuty w szwedzkiej prasie oraz wywiady w lo-
kalnej telewizji. Z bogactwem rodzicielki obnosit sie na por-
talach internetowych chwalgc sie luksusowymi samochodami
i apartamentami w najdrozszych budynkach Swiata, miedzy
innymi w stynnym drapaczu chmur (163 pieter) Burdz Chalifa
w Dubaju.

Joanna S. nie ufata swoim inwestorom. Wprawdzie podkre-
Slata, ze wszyscy sq jakby jedna rodzing i w nieszczeSciu po-
winni trzymac sie razem (utozyta nawet modlitwe o szczeSliwe
zakonczenie katastrofy, ktorg jej agentka postata klientom, aby
o tej samej godzinie uklekli pod krzyzem), ale ukrywata sie przed
policja.

Niepokoit jg los jej pierwszych agentow z Troéjmiasta: mat-
zenstwa Moniki A. i Mirostawa W., z ktérymi budowata biznes
na Wybrzezu. Oni sami na piramidzie zarobili najwiecej — syndyk
doliczyt sie 100 mln zt. Jednak z czasem miedzy tym trojgiem do-
szto do konfliktu i wszystko sie rozpadto. Para zazgdata od wspol-
niczki podpisania kontraktu, na mocy ktoérego dostaliby prowizje
od wszystkich dziet sztuki sprzedanych w Galleri New Form.
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Joanna S. nie chciata sie zgodzi¢ na takie warunki; z drugiej
strony obawiata sie, ze zawiedzeni byli partnerzy ujawnig wszyst -
kie przekrety organom Scigania. Nie zdgzyta podjac decyzji, gdy
Monika A. i Mirostaw W. zostali zatrzymani na lotnisku w Gdan-
sku podczas proby ucieczki z kraju. Areszt opusScili po wptaceniu
6 mln zt kaucji.

W pazdzierniku 2021 1. hiszpanska policja zatrzymata Joanne
S. i Mikaela S. poszukiwanych od kilku lat miedzynarodowymi
listami gonczymi oraz czerwong notg Interpolu.

Mezczyzne aresztowano, Riedy wyszedi
z mieszkania, aby wyrzucic¢ Smieci. Jego
zaniepokojona matka chciata spraw-
dzi¢, dlaczego nie wraca i rowniez

Oboje od dwoch lat wynajmowali apartamenty na zamknie-
tych osiedlach, kiedy w szczycie sezonu tatwo im byto wtopic sie
w ttum, ale juz poza nim miejsce to jest wyludnione.

Mikaelowi w ukrywaniu sie pomagata jego dziewczyna z Pol -
ski, 24-letnia Magdalena. Po ekstradycji nad Wiste, przebywat
dwa lata w areszcie, skad decyzjga warszawskiego sagdu wyjechat na
leczenie do Szwecji. DziS, ku zmartwieniu prokuratora, oskarzony
jest juz poza zasiegiem krajowych stuzb.
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2 wrzeSnia, w Sgdzie Okregowym Warszawa-Praga prokurator
Cezary Fiertek odczytat skrot aktu oskarzenia. Oryginat liczy
ponad 5,5 tys. stron, a akta gtdwne sprawy zajmujg 263 tomy.
Oprocz wtaScicielki galerii Joanny S. i jej syna Mikaela pozo-
stali oskarzeni to Mirostaw W., Monika A., oraz Krzysztof W.
Syn Joanny S. nie pojawit sie. Przebywa w Szwecji. Jego obron-
czyni ttumaczyta, ze z powodu problemoéw zdrowotnych nie
jest w stanie pokonac drogi do Warszawy. Prokurator byt innego
zdania.

Proces pozostatych ponad 70 oskarzonych, gtownie agentow
i poSrednikow, ktorzy zajmowali sie wyszukiwaniem klientow na
art-inwestycje, zostat wytaczony do osobnego postepowania.

W wyniku oszustwa okoto 1,7 tys. inwestorow stracito tgcznie
ponad 500 mln zi, blisko 3,6 mln euro i 44,5 tys. dol. W latach
2016-2017 na rachunek Galleri New Form wptyneto ponad 630
mln z1 i blisko 4,5 mln euro.

Rowniez w Szwecji, gdzie zarejestrowane byty firmy Mika-
elaiJoanny S. trwa postepowanie upadtoSciowe, jedno z naj-
wiekszych przeprowadzanych w tym kraju w ostatnich latach.
Syndyk zainicjowat okoto 30 procesow przed szwedzkim sgdem,
w ktorych udowadnia, ze agenci wiedzieli, ze maja do czynienia
z piramida finansowg, a zatem rowniez oni powinni zwrocic za-
robione pienigdze.
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Osobne dochodzenie prowadzi szwedzki fiskus, ktéremu Polka
jest winna 100 milionéw koron.

Na pierwszej rozprawie, prowadzonej przez sedzie Matgorzate
Nowik, Joanna S. nie przyznata sie do winy. Ubrana nobliwie
w zatobng czarng suknie zwrocita sie do swoich klientoéw i wspot-
pracownikow z proSba o przebaczenie, poniewaz nie udato jej sie
mimo wielu lat staran zrealizowac kontraktow. W pokajaniu ani
razu nie padto stowo ,,pienigdze”’.

,Czuje ogromy bol i ogromne wspotczucie. (...) Misjg sztuki
jest dotrzec do kazdego cztowieka (...) Nigdy nie byto mojg in-
tencjq narazi¢ kogos na strate. Chciatam, aby wszyscy klienci
i wspotpracownicy czerpali z obcowania ze sztuka w moich gale-
riach korzySci emocjonalne i intelektualne, jednoczyli sie i inspi-
rowali bez wzgledu na wyksztatcenie i pochodzenie spoteczne”.
(Joanna S. nie ma wyksztatcenia historyka sztuki, legitymuje sie
maturg).

Sedzia Malgorzata Nowik odraczajgc rozprawe do 15 wrzeSnia
wyrazita nadzieje, ze oskarzona na nastepnej rozprawie poniecha
dalszego wyktadu o dobroczynnym wptywie obcowania z dzie-
tami sztuki i ustosunkuje sie do zarzutow.

WyjasSnienia nie bedg przerywane pytaniami prokuratora i se-
dzi, bo Joanna S. zapowiedziata, ze skorzysta z prawa odmowy
odpowiedzi.
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Dziennikarze, ktorzy obstugujg proces, majg poczucie, ze prze-
zywaja déja vu. W 2012 r. widzieli upadek piramidy finansowej ze
zlota tzw. Amber Gold. Oszukano 18 tys. klientow, ktorzy stracili
ponad 850 mlin zt.

Jeszcze wczeSniej, w kwietniu 2007 1., tuz po godzinie 6smej
rano kilkaset telefonow komorkowych w Warszawie rozgrzato
sie do czerwonosSci. Ich wtasciciele podawali sobie informacije,
ktora brzmiata jak szyfr: ,,Emil niewyptacalny. Spotykamy sie na
Bednarskiej”,

To byt adres siedziby

. Godzine pdZniej
korytarz i pokoje biura zapetnity sie
rozRrzyczanym ttumem,

ktory miat tylko jedno zadanie: aby prezes, 26-letni Emil D., wy-
ptacit im obiecane pienigdze. Ale on uciekt.

Podczas procesu poszkodowani — prawie 900 0sob — w wiel-
kich emocjach zeznawali, jak doszto do ich krzywdy. Z poje-
dynczych loséw utozyt sie zbiorowy obraz klienta jawnej spotki
o nazwie Interbrok. Z koneksjami wsrod celebrytow, nie majgcego
zielnego pojecia o operacjach gietdowych, ale przekonanego, ze
zostal wybrany do szczegdlnego VIP-owskiego towarzystwa.
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Oszustwo Emila D. polegato na tym, ze z chwilg korzystnej
sprzedazy waluty informowat maklero6w w BRE Banku, aby ksie-
gowali transakcje na prywatnym koncie jego i wspolnika Macieja
S. Natomiast w przypadku ujemnego bilansu, pozycjonowano to
na rachunku spotki.

Sad Okregowy w Warszawie uznat Emila D. winnym wyrzg-
dzenia szkody inwestorom na sume 261.118.446 z1. i skazat go na
osiem lat wiezienia. (W drugiej instancjina 7,5 rokui 300 tys. zt
grzywny).

Ponadto tytutem naprawienia szkody orzeczono zwrot po-
szczegllnych wierzytelnoSci. W pozwach klienci Interbroku
zgtosili je na sume 600 mlin zt. Nie dostali ani grosza, D. jest ban-
krutem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wraz z poczqtkRiem wrzesnia w szkotach zaczely
obowigzywac¢ nowe zasady zywienia, tzw.

. Byly premier Mateusz Morawiec-
Ri nazwatl zmiane kolejnym ,szaleristwem ekolo-
gicznym” i Rpit, ze w szkotach kazq dzieciom jesc
,fasole z kRaszq’”. Zdziwienia nie kryta w rozmo-
wie z ,Wprost” tez byta minister zdrowia i lekar-
ka. Katarzyna Séjka przyznaje, ze nic nie wiedzia-
ta o konsultacjach spotecznych organizowanych
przez resort zdrowia, a o sprawie dowiedziata sie
z medidow, podobnie jak inni rodzice. — Ani jako
postanka, ani rodzic nic wczesniej nie styszatam
o planowanych zmianach — mowi.

Ga) Rozmawiata
- ["\}wugcm

godnie z wytycznymi Ministerstwa Zdrowia w positkach

dla dzieci ma by wiecej warzyw, produktow petnoziarni-

stych i roSlin strgczkowych. Choc celem zmian byto pro-
mowanie zdrowych nawykow zywieniowych, rozporzadzenie
wywotato lawine komentarzy.
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Mateusz Morawiecki nie zostawit suchej nitki na pomy-
stodawcach zmian dotyczacych zywienia dzieci w szko-
tach. ,,Nikt nie pytat rodzicow, zero konsultacji, po prostu
wjechali z dietg planetarng. Najpierw straszg, ze dieta mie-
sna zabija planete, a potem kazg dzieciom jeS¢ fasole z ka-
sz3. DoS¢ tych szalenstw ideologicznych. O potrzebach
dzieci decydujg rodzice” - komentowat w mediach spotecz-
noSciowych.

Na stowa lidera Rozwdj Plus zareagowata na antenie Pol-
satu Barbara Nowacka, minister edukacji, odpierajgc zarzuty: -
W rozporzgdzeniu ministra zdrowia wyraznie jest powiedziane:
mieso smazone dwa dni w tygodniu. To jest sporo. Mowimy o zy-

| N \
‘\a» =3
A 2.

<« p

— lekarka, dziataczka samorzadowa i polityk, w latach 2019-2023

postanka na Sejm z list PiS-u. W 2023 r. petnita funkcje minister
zdrowia w drugim rzadzie Mateusza Morawieckiego. W 2025 r.
prezydent Karol Nawrocki powotat jg w sktad Rady Zdrowia.
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wieniu w szkole. W domach rodzice mogg zywic dzieci jak chcg,
ale namawiam, zeby zywili zdrowo.

Dodata, ze wprowadzenie rozporzgdzenia byto poprzedzone
konsultacjami spotecznymi. Jak jednak twierdzi byta minister
zdrowia, ,,pierwsze styszy o konsultacjach dotyczacych zywienia
dzieci”,

Do szkolnych stotowek wchodzi nowa dieta - mniej miesa,
smazone potrawy maksymalnie dwa razy w tygodniu. To dobra
zmiana?

Powiem prosto z mostu, jako rodzic trojga dzieci, ktore chodza do
szkoty ijedza tam obiady: dopiero z mediow dowiedziatam sie, ze
wchodzi jakiS odgorny nakaz innego niz dotychczas odzywiania
w szkotach.

Gdy zaczetam wypytywac dzieci, jak to wyglada w praktyce, po-
twierdzity, ze obiady sg nieco odmienne od tych standardowych,
ktore lubity i dotad jadty. Przygladam sie wiec tej sytuacji z duzym
dystansem.

Dziwi mnie, ze rodzice nie zostali w zaden skuteczny sposob
poinformowani o tych planach. Latwiej i madrzej bytoby zapytac
ich, cojedzgilubigich dzieci.

Zbilansowana dieta powinna chyba jednak spetniaé pewne
odgorne normy? Co jest ztego w zdrowych positkach?
OczywiScie, ze dieta powinna by¢ zbilansowana i by¢ zdrowa, ale
przyzwyczajenia dzieci to rownie wazna sprawa.
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Nie chodzi przeciez o to, Zeby

w szkotach, a dzieci
ich nie zjadaly i zostawialy petne tale-
rze, bo im to po prostu nie smakRuje.

A co pani dzieci mowig po pierwszych dniach szkoty? Byta

kasza z fasolg?
Byly zaskoczone nowymi positkami, cho¢ nie mowity o fa-
soli. Wspominaty o daniach, ktore bardzo lubity w po-
przednim jadtospisie. Jeden positek im nie smakowat, ale na
razie sie temu przygladam. Zobaczymy, jak bedzie w kolejnych
tygodniach.

No dobrze, ale podobno wprowadzenie zmian byto poprze-

dzone szerokimi konsultacjami spotecznymi. Tak twierdzi sze-
fowa resortu edukacji.
Ani jako postanka, ani rodzic nic wczeSniej nie wiedziatam
o planowanych zmianach. Od innych rodzicow tez styszatam,
ze sg zaniepokojeni. Pytali, co to za ,,dziwna dieta” wchodzi
do szko6t. Zanim media zaczety o tym pisac, rodzice byli cat-
kowicie zdezorientowani. Szczerze watpie, zeby ktoS wcze-
Sniej pytat ich o zdanie. A przede wszystkim nikt nie zapytat
samych dzieci.
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Moze resort przeprowadzit te konsulta-
cje o tych

samych poglgdach. Do gtéwnych zainte-
resowanych nikt nie dotart.

Sama nazwa ,,dieta planetarna” brzmi jak jakas ideologia, neo-
logizm wprowadzany na site.

Zamiast budowac porozumienie, wdraza sie nowe hastaiprzy-
musza do nich innych. Przypomina mi to sytuacje z edukacja
zdrowotng. Dwa lata temu mowitam wiceminister edukacji, ze
sam przedmiot jest super pomystem - pod warunkiem, ze zre-
zygnujg z czesci ideologicznej.

MogliSmy uczyc¢ dzieci profilaktyki, higieny snu, zdrowej
diety czy budowania relacji spotecznych. Nie postuchali i wci-
sneliideologie, ktora wzbudzita opor. Z tg dietg jest doktadnie tak
samo.

A od strony medycznej? Jak ograniczenie miesa wptywa na
mtody organizm?

Mieso jest dzieciom potrzebne do rozwoju. Zawiera biatko
oraz zelazo hemowe, niezbedne do budowy prawidtowej struk-
tury hemoglobiny. Poza tym ministerstwo kompletnie zignoro-
wato fakt, ze rodziny majq r6zne nawyki. Sg domy, gdzie rodzice
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ustali sobie, ze dzieci jedza mieso w szkole, a w weekendy w domu
jedzg wegetariansko. Ministerstwo nawet nie sprawdzito tych
zwyczajow, tylko brutalnie w nie zaingerowato.

Poza tym, jest inny niezwykle istotny aspekt — ekonomiczny.
Mieso jest drozszym produktem. Zastanawiam sie, czy po wy-
eliminowaniu miesa obiady w szkotach stang sie przynajmnie;j
tansze dla rodzicow. Obawiam sie, ze na tej zmianie najbardziej
ucierpig dzieci z rodzin mniej zamoznych. Dla czeSci z nich
szkolny obiad byt czesto jedyna okazja w ciggu dnia, by zjeS¢
petnowartoSciowy, miesny positek, bo rodzicow nie zawsze na
to sta¢ w domu.

Zamiana tego na tanszg roSlinnosS¢ uderza w najstabszych.

Mam wrazenie, ze wiekszy problem w szkotach bywa
z wyborem odpowiedniej firmy cateringowej, bo nie tyle
sktad positkéw, co ich jakos¢ wywotuje u dzieci niecheé. A co
jest pani zdaniem najwiekszym problemem w szkolnych
stotéwkach?

Obserwujac rézne szkoty, mySle podobnie. Bywaja placowki,
w ktorych firmy cateringowe serwujq po prostu niesmaczne je-
dzenie w plastikowych pojemnikach. A sg szkoty z wtasng kuch-
nig i kucharkami, gdzie te same dania smakujg wySmienicie.

Prawdziwym wyzwaniem dla ministra edukacji powinno by¢

zadbanie o przywracanie szkolnych stotowek, podniesienie jako-
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Sci positkow i egzekwowanie norm od firm cateringowych, ktore
w szkotach — podobnie jak w szpitalach - czesto nie potrafig
dostarczy¢ dobrego jedzenia. Zamiast narzucac odgornie swoje
prywatne przekonania i diety, ministerstwo powinno dac szko-
tomirodzicom swobode, dbajac po prostu o to, by jedzenie byto
smaczne i wartoSciowe. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Nowe przepisy zmieniajq zasady gry na polskich
uczelniach.

Odpowiedzialnosc¢ siega teraz znacznie wyzej.

l"\\\WIECEJ

rzez wiele lat cyberbezpieczenstwo byto traktowane na

uczelniach przede wszystkim jako domena informaty-

kow. To dziat IT odpowiadat za aktualizacje, kopie zapa-
sowe, zabezpieczenie sieci oraz reagowanie na awarie. Wtadze
uczelni oczekiwaly natomiast, ze systemy bedg po prostu dzia-
tac. Nowe przepisy dotyczace krajowego systemu cyberbezpie-
czenstwa wyraznie zmieniajg te perspektywe. Bezpieczenstwo
cyfrowe staje sie elementem zarzadzania catg instytucjg, a od-
powiedzialnoS¢ za jego wiaSciwg organizacje spoczywa rowniez
na jej kierownictwie.

Nie oznacza to, ze rektor ma samodzielnie oceniac¢ luki w za-
bezpieczeniach oprogramowania, konfigurowac zabezpieczenia
sieci czy analizowac logi systemowe. Jego rola jest inna. Powinien
zadbac o to, aby uczelnia posiadata odpowiedni system zarzg-
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dzania bezpieczenstwem informacji, Srodki finansowe na jego
utrzymanie, jasno okresSlony podziat zadan oraz procedury po-
zwalajgce skutecznie reagowac na incydenty.

NIS2 to unijna dyrektywa, ktorej celem jest podniesienie poziomu
cyberbezpieczenstwa w panstwach cztonkowskich. Obejmuje
instytucje i przedsiebiorstwa dziatajgce w obszarach istotnych
dla funkcjonowania panstwa, gospodarki i spoteczenstwa. Zo-
bowigzuje je nie tylko do stosowania odpowiednich zabezpieczen
technicznych, lecz takze do zarzadzania ryzykiem, przygotowania
procedur reagowania na incydenty, zapewnienia ciggtosci dzia-
tania oraz kontrolowania bezpieczenstwa dostawcow.

Istotg NIS2 jest zmiana podejScia do bezpieczenstwa cy-
frowego. Nie jest ono juz traktowane wytgcznie jako tech-
niczne zadanie dziatu IT, ale jako element zarzadzania cata
organizacjg.

Osoby Rierujqgce instytucjq powinny za-
tem rozumiec

, zapewniac srodRi potrzebne
do ich ograniczenia i nadzorowac spo-
sob wykonywania obowiqgzkow.
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Nie muszg posiadac specjalistycznej wiedzy informatycznej,
ale cyberbezpieczenstwo powinno by¢ uwzgledniane w podej-
mowanych przez nie decyzjach.

Systemy informatyczne obstugujg niemal caty cykl zycia stu-
denta: od rekrutacji, przez przebieg studiow i rozliczenia
finansowe, az po wydanie dyplomu. Przetwarzajg dane kandy-
datow, studentow, absolwentow, wyktadowcow i pracownikow
administracyjnych. Zapewniajg dostep do planéw zajec, ocen,
podan, dokumentow, ptatnosci oraz komunikacji z dziekanatem.
Ich znaczenie wykracza zatem daleko poza usprawnienie pracy
administracji. NiedostepnoS¢ systemu podczas rekrutacji, sesji
egzaminacyjnej czy sktadania wnioskow moze zaktocic realizacje
podstawowych zadan uczelni. Nieuprawniony dostep do konta
uzytkownika moze natomiast prowadzi¢ do ujawnienia infor-
macji, zmiany danych lub wykorzystania przejetej tozsamosci do
kolejnych dziatan.

Cyberbezpieczenstwo uczelni nalezy wiec rozpatrywac nie
tylko w kontekScie ochrony danych osobowych. Rownie wazne
sg ciggtosc dziatania, integralnoS¢ informacji oraz mozliwoSs¢
szybkiego odtworzenia systemOow po awarii lub ataku. Uczelnia
powinna wiedzieC nie tylko, jak chroni dane, lecz takze jak dtugo

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 78


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

moze funkcjonowac bez poszczegdlnych ustug i w jaki sposob
przywroci je do dziatania.

Dyrektywa NIS2 wyznacza wspolne standardy europejskie, na-
tomiast jej szczegdtowe wymagania sg wprowadzane do prawa
poszczegdlnych panstw. W Polsce nastgpito to poprzez noweli-
zacje ustawy o krajowym systemie cyberbezpieczenstwa, ktora
weszla w zycie 3 kwietnia 2026 r.

Polskie przepisy obejmujg uczelnie szerzej niz sama dyrek-
tywa NIS2. Unijna regulacja pozwala panstwom cztonkowskim
rozszerzyc jej zastosowanie na instytucje edukacyjne, zwtaszcza
gdy prowadzg one dziatalno$¢ badawczg o krytycznym znaczeniu.
Polski ustawodawca zdecydowat sie natomiast wskazac uczelnie
oraz inne okreSlone podmioty systemu szkolnictwa wyzszego
i nauki w sektorze badan naukowych. Co do zasady zostaty one
zaliczone do podmiotéw waznych. W okreSlonych okoliczno-
Sciach uczelnia moze zostac rowniez uznana za podmiot klu-
CZOWY.

Oznacza to, ze nowe wymagania nie dotyczg wytgcznie naj-
wiekszych uniwersytetow technicznych, uczelni badawczych
czy oSrodkow realizujgcych projekty o znaczeniu strategicznym.
Obejmujg takze mniejsze szkoty wyzsze i uczelnie o profilu przede
wszystkim dydaktycznym, mimo istotnych réznic w ich wielko-
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Sci, strukturze, profilu ryzyka oraz mozliwoSciach finansowych
i organizacyjnych.

Podmioty, ktore spetniaty ustawowe przestanki w dniu wejscia
nowych przepisow w zycie, otrzymaty 12 miesiecy na dostoso-
wanie sie do wynikajgcych z nich wymagan. Okres ten powinien
stuzy¢ uporzadkowaniu odpowiedzialnoSci, przeglagdowi syste-
mow i umow z dostawcami oraz przygotowaniu odpowiednich
procedur.

Ustawa wskazuje, ze kierownik podmiotu kluczowego lub waz-
nego odpowiada za wykonywanie obowigzkow w zakresie cyber-
bezpieczenstwa. W przypadku uczelni funkcje te co do zasady
pelni rektor, choC ostateczna kwalifikacja powinna uwzgledniac
jej forme organizacyjng i obowigzujgce w niej zasady reprezen-
tacji.

OdpowiedzialnoS¢ rektora ma przede wszystkim charakter
zarzadczy. Obejmuje podejmowanie decyzji dotyczacych przy-
gotowania, wdrozenia, stosowania, przegladu i nadzorowania
systemu zarzgdzania bezpieczenstwem informacji. Do jego obo-
wigzkow nalezy rowniez zapewnienie odpowiednich Srodkow
finansowych, przydzielenie zadan, kontrolowanie ich wykonania
oraz zadbanie o to, aby pracownicy znali obowigzujace procedury.
Co istotne, odpowiedzialnoS¢ pozostaje po stronie kierownika
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takze wtedy, gdy czeS¢ zadan powierzono innej osobie. Mozna
delegowac ich wykonanie, ale nie mozna catkowicie przenieSc
odpowiedzialnosSci za to, czy uczelnia zostata wtaSciwie przy-
gotowana.

Przepisy przewidujg rowniez obowigzek odbywania przez kie-
rownika corocznego, udokumentowanego szkolenia.

Osoby podejmujqce

, dostawcow i organizacji pra-
cy powinny bowiem rozumiec¢ najwaz-
niejsze rodzaje ryzyka oraz konsekwen-
cje dokonywanych wyborow.

Nawet dobrze zabezpieczona instytucja moze paSc ofiarg cy-
berataku. Nowe przepisy nie naktadajg na rektora obowigzku
zagwarantowania, ze zaden incydent nigdy sie nie wydarzy.
W praktyce bytoby to niemozliwe. Ocenie moze natomiast pod-
legac to, czy uczelnia prawidtowo zarzadzata ryzykiem: czy znata
swoje zasoby, identyfikowata zagrozenia, aktualizowata oprogra-
mowanie, kontrolowata dostep do systemow, wykonywata kopie
zapasowe i sprawdzata mozliwoS¢ ich odtworzenia. Znaczenie
bedzie miato rowniez to, czy posiadata procedury obstugi incy-
dentow, plany ciggtoSci dziatania i odpowiednio przygotowany
personel.
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Nie chodzi wiec wytgacznie o zakup kolejnego narzedzia
ochronnego. Podstawg jest udokumentowany i stale doskonalony
system zarzgdzania, w ktorym wiadomo, kto podejmuje decyzje,
kto realizuje poszczegdlne zadania i w jaki sposdb uczelnia spraw-
dza skutecznoS$¢ stosowanych zabezpieczen.

Coraz wiecej uczelni korzysta z systemow dostarczanych w mo-
delu chmurowym. Pozwala to ograniczy¢ koniecznoS¢ samodziel -
nego utrzymywania infrastruktury, wykonywania aktualizacji
i zapewniania catodobowej obstugi technicznej. Zewnetrzny do-
stawca moze odpowiadac za wiele zadan operacyjnych, takich jak
monitorowanie Srodowiska, tworzenie kopii zapasowych, zarzg-
dzanie podatnoSciami czy odtwarzanie ustug po awarii.

Nie oznacza to jednak, ze wraz z systemem przejmuje peing
odpowiedzialnoS¢ prawng wtadz uczelni. Rektor nadal powi-
nien wiedziec, jakie zadania zostaty powierzone dostawcy, w jaki
sposob sg realizowane oraz jak uczelnia moze to zweryfikowac.
Kluczowe znaczenie ma zatem umowa. Powinna ona precyzyjnie
okreslac standardy bezpieczenstwa, zasady wykonywania i testo-
wania kopii zapasowych, czasy reakcji na awarie, sposob infor-
mowania o incydentach oraz odpowiedzialnoS¢ poszczegdlnych
stron. Wazne sg takze zasady kontroli dostepu, sposob i miejsce
przetwarzania danych, mozliwoS¢ przeprowadzenia audytu oraz
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procedura zakonczenia wspotpracy i bezpiecznego przeniesienia
informacji do innego Srodowiska.

Dobrze skonstruowana wspotpraca z dostawca nie polega wiec
na prostym przekazaniu problemu na zewnatrz. Jej celem jest
takie roztozenie zadan, aby uczelnia zachowata kontrole nad naj-
wazniejszymi decyzjami, a jednoczeSnie korzystata z wyspecjali-
zowanych zasobow, kompetencjii procedur, ktorych samodzielne
utrzymanie bytoby trudne lub nieefektywne.

Jednym z istotnych wyzwan zwigzanych z wdrozeniem no-
wych przepisow jest ryzyko skoncentrowania sie na formalnym
speinieniu wymagan. Przygotowanie procedur, regulaminow
i dokumentacji jest konieczne, ale samo w sobie nie przesg-
dza jeszcze o zdolnoSci uczelni do skutecznego wykrycia incy-
dentu, ograniczenia jego skutkow i odtworzenia najwazniejszych
ustug.

Dokumentacja powinna opisywac rozwigzania, ktore rze-
czywiScie funkcjonujg i sg regularnie sprawdzane. Dotyczy to
miedzy innymi kopii zapasowych, zarzadzania uprawnieniami,
monitorowania systemow, reagowania na incydenty oraz pla-
now ciggtosci dziatania. W praktyce liczy sie nie tylko posiadanie
odpowiedniej procedury, lecz takze mozliwoS¢ wykazania, ze
zostata ona przetestowana i moze zostac zastosowana w sytuacji
kryzysowe;j.
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Pierwszym krokiem powinno by¢ ustalenie czy uczelnia pod-
lega nowym obowigzkom i w jakim charakterze. Nastepnie warto
zinwentaryzowac systemy, dane, procesy oraz dostawcow, od
ktorych zalezy ciggtosc jej dziatania. Sama lista uzywanych apli-
kacji nie wystarczy. Konieczne jest okreSlenie, ktore ustugi sa
najwazniejsze, kto odpowiada za nie od strony organizacyjnej
i technicznej oraz co stanie sie w przypadku ich niedostepno-
Sci. Kolejny etap to analiza obowigzujacych umow i procedur.
Uczelnia powinna wiedzie¢, jak szybko dostawca poinformuje jg
o incydencie, kto podejmie decyzje o uruchomieniu planu awa-
ryjnego, ile potrwa odtworzenie systemu i w jaki sposob zostanie
potwierdzone, Ze kopie zapasowe rzeczywiScie sg uzyteczne.

Nalezy rowniez sprawdzic, czy pracow-
nicy wiedzqg,

, nietypowe za-
chowanie systemu lub przypadkowe
ujawnienie danych.

Dopiero na tej podstawie mozna okresli¢, jakie rozwigzania
organizacyjne i techniczne wymagajg uzupeinienia. W czeSci
uczelni problemem moze by¢ brak dokumentacji, w innych -
nadmierna liczba rozproszonych aplikacji, nieaktualne upraw-
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nienia albo umowy, ktore nie okreSlajg wystarczajgco precyzyjnie
obowigzkow dostawcy.

Najwazniejsza zmiana wynikajgca z NIS2 nie dotyczy konkretnej
technologii. Dotyczy sposobu mySlenia o odpowiedzialnoSci.
System dziekanatowy, platforma rekrutacyjna czy elektroniczny
obieg dokumentow nie sg wytacznie narzedziami dziatu IT. Od
ich dostepnosci i bezpieczenstwa zalezy codzienna praca catej
uczelni.

Rolg rektora nie jest zastepowanie informatykow, lecz stwo-
rzenie warunkow, w ktorych cyberbezpieczenstwo jest wtasciwie
finansowane, zarzgdzane i kontrolowane. Dobrze dobrany do-
stawca oraz prawidtowo zaprojektowany system mogg znaczaco
ograniczy¢ ryzyko i odcigzyc uczelnie operacyjnie. Nie usuwaja
jednak odpowiedzialnoSci jej wiadz. Pozwalaja natomiast reali-
zowac ja w sposob uporzadkowany, udokumentowany i oparty na
rzeczywistej kontroli nad kluczowymi procesami. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

Bohaterki w cieniu

POLSKIE SIATKARKI TO JEST ZJAWISKO! WALKA,
POZIOM, WYGRANE... POLSCY PILKARZE, W KAZ-
DYM RAZIE WTEDY, KIEDY TWORZA KADRE NA-
RODOWA, TO PARTACZE. Nie moge sie nadziwic,
ze zmagania siatkarek na zakofnczonych wtasSnie mistrzo-
stwach Europy cieszyly sie mniejszym zainteresowaniem,
niz bieganie po boisku naszych pitkarzy. One nie musiaty
na tych mistrzostwach grac¢ ,,o honor”, walczyty o medal.

Tak sie uktada w tym sporcie, ze trzy zespoty (Serbia, Wiochy,
Turcja) osiggnety pewien czas temu arcymistrzowski poziom.
Ekipa, ktora stawita czoto potegom, to byta wtasnie ekipa Polek.
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Gdyby legendarna juz serbska atakujgca Tijana BoSkovi¢ miata
gorszy dzien, pewno wygratyby nasze dziewczyny. Naszg ,,po-
razka” jest czwarte miejsce. Czwarte.

Nie ma samych wygranych

Kiedy grajg nasi pitkarze, sukcesem jest wyjScie z grupy. O ile
w 0g0le uda nam sie wywalczyC prawo do gry w jakichS mistrzo-
stwach. Bo zwykle odpadniemy wczeSniej, po bohaterskich po-
razkach z Motdawig albo Czarnogorg. Tak, tak, nie ma stabych
zespotow. Zwtaszcza, kiedy graja z Polakami.

OK, pasma niepowodzen majg w swojej historii reprezentacje
Anglii, Francji, Wioch. Mistrzow, ktorym wszystko sie walito.
Zatem kiedy wali sie w polskiej reprezentacji, jesteSmy w dobrym
gronie. Tyle ze w konicu ci Anglicy, Francuzi czy Wtosi wstajg
z kolan i zdobywajg medale. Bywa, ze ztote. Kibic(k)om biato-
-czerwonych pozostaje tylko zajadac frustracje chipsami.

" A w przypadku siatkarek CHIPSY NIE SA
POTRZEBNE! Jesli przegrywamy, to po

walce do upadiego.

Mamy przy tym druzyne mtodg, budujgca sie. Pojawiajg sie
nowe, wspaniale grajace dziewczyny. Podium jest w zasiegu reki
— i tylko szkoda, ze takie Atlasy polskiej siatkowki jak Joanna
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Wotosz juz w reprezentanci nie graja. Gdyby Wotosz byta pitka-
rzem, grataby i grata...

W sporcie nie ma samych wygranych. Jednak w siate mamy
osiggniecia. Nie mamy w pite.

Pitka nozna oszalata z przepisami

I juz to samo powinno wystarczyc¢, by polski kibic, pragngcy emo-
cji prawdziwych, a nie wiecznego wzdychania: ,,Nic sie nie stato!”,
kibicowat siatkarkom czeSciej i bardziej niz zespotowi Sredniakow
grajacych ogony.

Na dodatek pitka nozna oszalata z przepisami odbierajgcymi
widowisku (?) dynamizm. Sedziowie nie gwizdzg, czekajac na,
uwaga, rozwoj wydarzen. Tyle ze jezeli 0w rozwoj konczy sie zdo-
byciem bramki, okaze sie, ze od pewnego momentu gra nie miata
sensu — bo gol zostanie odwotany. W innych sytuacjach VAR po-
trafi odezwac sie po goluitrawic sytuacje. Powoli, z namystem...

Kiedy juz wystygna emocje, okaze sie, ze i tak byly znowu
niepotrzebne, bo przeciez bramki nie ma i nie bedzie, osiem po-
dan wczeSniej zawodnik przekroczyt przeciez paznokciem linie
spalonego. Bedzie za to karny z powodu nabitej reki w polu kar-
nym. W dyscyplinie sportowej, w ktorej nieraz jeden, jedyny gol
decyduje o wszystkim, coraz czeSciej o wyniku meczu rozstrzyga
sprawnoS¢ w trafieniu reki pitka. I tak dalej — a symbolem tego
,itd.” staty sie dodatkowe przerwy na picie wody.
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W siatkowece liczba interwencji VAR jest limitowana, a jego
decyzje sg zwykle bardzo szybkie. Nie ma karnych, nie ma fauli,
nie ma diugich przerw, podczas ktérych ogladamy skopanego
sportowca. Jest walka bez bicia - jak na XXI w. przystato.

Najlepsze na deser. Owszem, dziewczynom nie udaje sie ostat-
nio sztuka zdobycia medali na ME czy MS. Za to siatkarzom jak
najbardziej! Ruszajg wtasSnie mistrzostwa Europy mezczyzn. Kto
wygrat ostatnie mistrzostwa Europy? Polacy! Jest komu kibico-
wac w meczach o najwyzsze trofea. O ile tylko do pitki podchodza
nastepcy Mariusza Wlaztego, a nie Zbigniewa Bonka. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MICHAL POZDAL

Ajschylos i1 bilet
do Rina

67 LAT. SAM SIE UMOWIt, SAM PRZYSZEDL, PUNK-
TUALNIE. NIKOGO NIE PYTAL O POZWOLENIE, NIKT GO
NIE NAMAWIAL, NIE BYLO ZADNEJ KATASTROFY, PO
KTOREJ SIE W KONCU IDZIE. PO PROSTU W PEWNYM
MOMENCIE POCZUL, ZE CHCE Z KIMS POROZMAWIAC
| UZNAL, ZE TO WYSTARCZAJACY POWOD. ZAINSPIRO-
WAL SIE SYNEM.

Innemu psychoterapie zalecit lekarz. Trzeci ustyszat w pod-
caScie o facetach. Od dwoch lat mam w gabinecie coraz wiecej
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mezczyzn po szeScdziesiatce i za kazdym z nich stoi inny mez-
czyzna. Nigdy zona. Nigdy corka.

Zawsze pytam kazdego o dwie rzeczy: dlaczego teraz i dlaczego
akurat do mnie. Drugie na razie zostawie. OdpowiedzZ na pierwsze
jest ciekawsza niz mozna przypuszczac.

Dobrze naoliwione zycie
Szedt przez zycie jak maszyna. Byle do przodu, byle byt samo-
chod, byle byt dom, byle kazde dziecko miato wesele i mieszka-
nie. Wszystko odhaczone, wszystko dowiezione. Nikt go o to nie
pytat, bo pytanie byto niebezpieczne dla obu stron. Mégt odpo-
wiedzieC ,,nie” — a wtedy trzeba by z tym coS zrobic. Latwiej byto
dowoziC.

I dopiero teraz, kiedy nie ma juz czego dowozic, ktos ich pyta.
Ja ich pytam, retrospektywnie: a pan tego chciat?

" Odpowiedzi sq bardzo rézne. Oni chcqg
wiedzie¢, CZEGO W OGOLE CHCA. Nikt

ich o to wczesniej nie zapytal.

Ci mezczyzni dochodzg do autonomii na koncu, nie na po-
czgtku. A autonomia, jak pisata Nancy McWilliams, jest jednym
z filarow zdrowia psychicznego. Nie dlatego, ze sg tepi albo zZe
zmarnowali zycie — samo pytanie umieli sobie zadac. Dlatego,
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ze nie byto co zrobic¢ z odpowiedzia. Kiedy jesteS czeScig me-
chanizmu, ktory jedzie, twoje ,,nie chce” nie zatrzymuje ciebie.
Zatrzymuje wszystko.

Nie przychodzg spéznieni. Przychodzg na pierwszy mozliwy
termin.

Twardy realizm

CzeSc rzeczy jest nie do odzyskania. To trzeba powiedzie¢ na
gtos, bo cata kultura wokot podpowiada co innego - ze wystar-
czy dieta, suplement, testosteron, jeszcze jeden eliksir mtodosci.
Nie wystarczy. Sg rzeczy, na ktore jest za pozno i to jest fakt, nie
diagnoza.

Wiec najpierw jest zatoba. Po tym, czego juz nie bedzie, po
wersjach siebie, ktore sie nie wydarzyty, po latach, w ktorych sie
nie pytato. Ci mezczyzni to optakuja. Czasem po raz pierwszy
w zyciu ptaczg przy kims obcym.

Stoje po stronie realnosci. Nie opowiadam, ze wszystko jest
jeszcze mozliwe, bo nie jest. Oni to wiedzg lepiej ode mnie.

I dopiero za tym otwiera sie pytanie, dla ktorego przyszli.
Czego chce teraz. I co moge teraz.

Jeden postawit nagrobek ojcu, ktory odszedt, kiedy sam byt
dzieckiem. Inny chciat chodzi¢ do kina z zong. Nie byli w kinie
od 40 lat. Wolatbym miec tu rejs po greckich wyspach. Motocykl.
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Nowa kobiete. Bytoby efektowniej. Tyle ze przez dwa lata tego
nie ustyszatem.

Wspolnota temperatur
A na drugie pytanie — dlaczego do mnie - dostaje odpowiedz,
jakiej nie stysze od nikogo innego.

" To jedyna grupa, ktéra wprost wymienia
moj wiek. Ze jestem DOJRZALYM FACE-
TEM i Ze to ma znaczenie.

Czyli nie szukajg eksperta. Szukaja kogos, kto przezyt wystar-
czajaco dtugo. Co znaczy tez, ze oni prawdopodobnie zawsze by
przyszli.

Widac to w drobiazgach. Na przyktad w tym, ze z nimi sie
przeklina. Nie z brawury, nie na pokaz — po prostu w pewnym
momencie pada ,,no nie bedziemy tutaj pierdoli¢” i nikt nie robi
z tego tematu. Trzydziestolatek by tak do mnie nie powiedziat.
Oni mowig, bo widzg po drugiej stronie kogos, kto zna te samg
temperature.

Zresztg Danielle Quinodoz, szwajcarska psychoanalityczka,
napisata ksigzke o starzeniu sie dopiero wtedy, gdy sama sie ze-
starzata. Wtasng staroS¢ potraktowata w niej jako materiat na
rowni z tym, co ustyszata w gabinecie.
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Przez pierwsze 15 lat praktyki nie miatem ani jednego takiego
pacjenta — i dopiero teraz wiem, Ze to nie oni sie sp6znili, tylko
ja bytem za miody.

Jednego z tych mezczyzn przyprowadzit do mnie Jan Frycz.
Nie osobiScie - pacjent ustyszat, jak Frycz mowi publicznie, ze
jest niepijacym alkoholikiem. Ze pewnego dnia powiedziat sobie:
mam problem. I poszedt.

W maju Frycz dostat nagrode aktorska. W sierpniu zaczat
proby do ,,Orestei” u Percevala. W sierpniu umart.

Stysze teraz w gabinecie zdania w rodzaju: ,,Panie Michale,
Frycz nie zyje, zaraz nikogo nie bedzie”. Ale on zrobit obie rzeczy,
ktorych oni sie bojg. Przyznat, zZe potrzebuje pomocy. I do konca
miat nastepny projekt, na ktory sie nastawiat.

Frycz miat Ajschylosa. Moj pacjent ma bilet do kina.

Uczg sie chcie¢ w wieku, w ktorym wiekszoS¢ odpuszcza. Na-
uka przychodzi wtedy, kiedy zostato mniej czasu na jej uzycie.
Nie wczeSniej. Nie na czas. Ale przychodzi. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KS. ROBERT NECEK

CztowieR staje sie
towarem

PAPIEZ FRANCISZEK W OREDZIU NA SWIATOWY
DZIEN SRODKOW SPOLECZNEGO PRZEKAZU 2016 R.
ZWROCILt UWAGE NA SPOSOB WYRAZANIA SIE PO-
LITYKOW. Stwierdzit, ze ich mowa nie moze byé srodkiem do
podsycania nienawiSci i nieufnosci, lecz zarzewiem mitosierdzia.
Mitosierdzie zaS podpowiada, Ze nic nie jest jeszcze stracone, ze
wszystko mozna jeszcze uratowac.

Papieskie spostrzezenie jest istotne, gdyz glownym zadaniem
politykow jest troska o rozwoj dobra wspolnego, a jednym z na-
rzedzi jego realizacji jest dialog.
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" Osobiscie nie lubie tego stowa, gdyz zo-

stato ono wyswiechtane i sponiewierane
przez ludzi polityki. Chodzi o RZECZO-
WA ROZMOWE!

O co apelowat papiez

W tym konteksScie rozmowa staje sie metoda istnienia, lecz nie
ze wzgledu na przebiegis strategie, ale z uwagi na wiernosc
swojej misji. Dlatego Franciszek przypominat o prowadzeniu
polityki polegajacej na podejmowaniu powaznych konstruk-
tywnych rozmoéw opartych na prawdzie i promowaniu warto-
Sci ponadczasowych. Oznacza to, ze poszukiwanie prawdy jest
kluczem do wzajemnego zrozumienia. Nieprzypadkowo wiec
ks. Tischner zauwazyt, ze jedynie wiara w prawde moze obu-
dzi¢ zaufanie i che¢ wspotpracy. Oznacza to, ze dialog w du-
chu mitosierdzia polega na solidarnoSci. Nie jest to dialog
udawany.

Jesli wiec obietnice i zobowigzania stajg sie pozorne i wkrada
sie zasada ,, kto kogo wykotuje”, wowczas pojawia sie udawanie
i tworzy sie patologia pracy polityka, dziennikarza czy dyplomaty,
czego jesteSmy Swiadkami. Wowczas cztowiek w Srodowisku
pracy nie moze by¢ normalnym. By¢ normalnym to dotrzymywac
zobowigzan i by¢ partnerem drugiej osoby.
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Ks. Jozef Tischner pisat, ze gdzie obietnice i zobowigzania
nie majg znaczenia, tam wkrada sie cien zdrady. JeSli wiec kto$
sktada obietnice i wcale nie zamierza ich zrealizowac, to znaczy,
ze W jego sercu zakotwiczona jest obtuda i nie mozna mu ufac.
Majac SwiadomoSc¢ tego, ze udawanie jest zjawiskiem czestym na
horyzoncie zycia spotecznego, a jezyk debaty publicznej staje sie
jezykiem krzywdzacych ocen, pomowien i insynuacji, Franciszek
zwracat sie do politykow i medidow: ,,Apeluje zwtaszcza do tych,
na ktorych spoczywa odpowiedzialnos¢ instytucjonalna, poli-
tyczna oraz ksztattowanie opinii publicznej, aby zawsze czuwali
nad sposobem wyrazania sie odnosSnie tych, ktorzy myslg czy
dziatajg inaczej, a takze tych, ktorzy mogli sie mylic”.

Dynamika wykluczenia
W takiej perspektywie bycie politykiem zobowigzuje do stuzenia
godnoSci obywateli. Papieskie przypominanie jest kluczem do po-
mnazania dobra wspolnego — nie partyjnego, lecz wspolnego — gdyz
»istnieje stuzba, ktora jest stuzeniem innym. Musimy jednak wy-
strzegac sie innej stuzby, pokusy stuzby, ktora postuguje sie innymi.
W takiej dynamice cztowiek staje sie towarem, a ,, kupczenie
ludzmi” gwatci ludzkg godnosc i wtedy mitosierdzie idzie w za-
pomnienie. Tymczasem wymiar ludzki jako gtowny punkt od-
niesienia dziatalnoSci spoteczno-politycznej godny jest uwagi. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Nie zdziwitabym sie, jesli niektdre firmy

do zarzqdu i tworzy¢
jaRies sztuczne parytety — mowi
, przedsiebiorczyni, inwestorka,
byta prezes PGNIiG i Virgin Mobile Poland.

. [y
WIECEJ

Ustawa wdrazajaca unijna dyrektywe Women on Boards
wchodzi w zycie. Przynajmniej 33 proc. wszystkich stanowisk
w zarzadach i radach nadzorczych duzych spétek ma nalezed
do kobiet. Dobrze sie stato?

Dla mnie to jest menedzerski koszmar.

Dlaczego? Przeciez jest pani kobieta. Powinna sie pani cie-
szyd.

Przez lata moim najwiekszym menedzerskim koszmarem byta
wtasnie taka sytuacja: mamy wolne wysokie stanowisko w firmie
i do wyboru dwoch kandydatow — Swietnego do tej konkretne;j
branzy i roli mezczyzne oraz kobiete z gorszym doSwiadczeniem
i kompetencjami. Kogo wiec wybieramy? Nie faceta, tylko ko-
biete, byleby tylko wypeinic te kwoty, zeby byto 33 proc., jak
mowi unijna dyrektywa.
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Firmy zmusic si¢ nie dadza?

Znam historie wielu spotek, w ktorych do zarzgdu lub rady
nadzorczej wzieto kobiete, ale doSwiadczenia z nig byty tak zte,
ze po podziekowaniu jej za prace juz dtugo do pomystu kobiety
na najwyzszym szczeblu nie wracano.

Jesli nie bedzie rownowagi ptci, to Komisja Nadzoru Finan-
sowego wlepi takiej firmie bez kobiet nawet 500 tys. zt kary.

Nie zdziwitabym sie, jesli niektore firmy bedg wolaty zaptacic
500 tys. zt kary, niz na site zatrudniac kobiety do zarzadu i two-
rzyC jakie$ sztuczne parytety. To jest za duze ryzyko dla potezne;j
organizacji, ktora przez zte decyzje osoby o niewystarczajacych
kompetencjach moze straci¢ duzo wiecej niz te p6t miliona kary
od KNF.

Z kobietami na wysokich stanowiskach jest az tak zle?

— menedzerka i urzedniczka panstwowa. W trakcie swojej kariery
zawodowej byta prezesem zarzadu PGNIiG i Virgin Mobile Polska
oraz cztonkiem zarzadu ds. sprzedazy w PKN Orlen. Petnita
rowniez funkcje cztonka rad nadzorczych takich spotek jak PZU
czy Krajowy Depozyt Papieréw Wartosciowych. Aktualnie cztonek
Rady Dyrektorow Pepco Group.
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Nie chodzi o to, ze z kobietami jest coS nie tak. Chodzi o to, ze
wcigz jest zbyt mato kobiet z tak wysokimi kompetencjamiido-
Swiadczeniem do zasiadania w zarzadach czy radach nadzorczych
bardzo duzych spotek, bo o nich mowi ustawa. Gdy popatrzymy
sobie na ten nasz polski akwenik z menedzerami z najwyzszej
potki, ktorzy nadajg sie na kandydatow do zarzagdow w najwiek-
szych spotkach, to wcigz ptywa tam wiecej meskich niz damskich
osobnikow.

[ co my mamy teraz zrobi¢? Rzucic¢ na
gtebokqg wode ten damski narybek, byle-
by tylko Rwoty?

Ja mam wrazenie, ze my ciagle dyskutujemy o tym samym.
Kobiet jest mato, kobiet jest mato i za wiele si¢ nie zmienia.

Absolutnie nie. 20 lat temu byto gorzej. Kiedy zostatam pre-
zesem Centertela (czeS¢ dzisiejszego Orange, odpowiadajgca za
ustugi telefonii komorkowej — red.), kobieta na stanowisku pre-
zesa bardzo duzej spotki byta ekstremalng rzadkoScig. Niekto-
rym ciezko byto sobie nawet wyobrazic kobiete w roli prezesa.
W jednym z pierwszych wywiadow zadano mi wtedy pytanie,
jak to w ogole mozliwe, ze zostatam prezesem, i to na dodatek
w wieku zaledwie 37 lat. Powstawaty paszkwile na moj temat,
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ze moOj teS¢ byt generatem, ze moj ojciec byt generatem, chocije-
den, i drugi byli inzynierami. Starano sie ze mnie zrobic resortowe
dziecko, ktore dostato prace dzieki jakimsS uktadom. Zatoze sie,
ze takich pytan w ogole by nie byto, gdyby to mezczyzna zostat
prezesem. Gdy sie odczepili od mojej rodziny, bo fakty przeczyty
stawianym tezom, to zaczety sie wycieczki personalne, ze jak ja
w ogble wygladam. Ze obcasy za wysokie, ze sukienke za kolorows
wlozytam. No matko, to jak mam sie ubiera¢? Worek parciany
wlozyc¢ jako przepustke do zostania kobietg prezesem?

Od tamtej pory kobieta prezes duzej spotki przestata by¢ bia-
tym krukiem. Na rynku pojawito sie sporo takich kobiecych tara-
now, ktore zaczety skutecznie kruszyc szklany sufit. PokazatySmy
innym kobietom, Ze sie da, Zze mozna wejSC w biznesie na sam
szczyt i mieé §miatosé siegaé po najwazniejsze stanowiska. Ze
wiedza, doSwiadczenie i kompetencje nie majg pici. Pokazaty-
Smy, ze zarzad nie jest Srodowiskiem zarezerwowanym tylko dla
mezczyzn, ze kobiety tez sie nadajg, ze potrafig rozwigzywac
konflikty, ze chcg robic kariere, chcg awansow i nie sg jakas kulg
u nogi dla pracodawecy, jak to sie wczeSniej mowito.

No to skoro jest tak dobrze, to dlaczego jest tak zle? Patrze
na dane, ile kobiet jest w zarzadach spotek na warszawskiej
gietdzie, i wychodzi pare procent.

Toutes proportions gardées - z zachowaniem wszelkich pro-
porcji — kapitalizm nadal mamy w Polsce mtody. Biznes musi
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nasigkngc kobietami bardziej. Mamy naprawde Swietne kobiety,
wiecej w kraju wyksztatconych Polek niz Polakow, ale zeby sku-
tecznie odnalez¢ sie w zarzadzie duzej spoiki, trzeba nabrac do-
Swiadczenia, mieC zestaw kompetencji, ktorych sie nie dostaje
na uczelni. Mozna to zrobic tylko pracujac w czystym, zywym
biznesie.

W marcu na Dzien Kobiet zaproszono mnie do studia telewi-
zyjnego i byta dyskusja z czterema innymi paniami o kobietach
w biznesie. Jedna z uczestniczek dyskusji w pewnym momencie
mnie zapytata: ,,No, ale gdzie sie majg te kobiety nauczy¢, jak
nie w tych radach nadzorczych?”. Klasyczne pomylenie pojec.
W radach nadzorczych powinni zasiadac wtaSnie najbardziej do-
Swiadczeni menedzerowie, ktorzy przeszli juz dtugie boje w wielu
innych spotkach i ktérzy sg wiekowo ustabilizowani, wiedza, Ze
aby moc kogos nadzorowac, trzeba przeciez mie¢ ogromne do-
Swiadczenie. Wpychanie do rad nadzorczych kobiet, zeby sobie
tam ,,pocwiczyly”, co to w ogodle jest ten duzy biznes, i nabieraty
doswiadczenia, to jakieS pomieszanie z poplataniem.

No dobrze, to jak udziat kobiet w zarzadach zwiekszyc? Sie-
dziedi czekad?

Niestety, troche tak — lepiej poczekac, niz sztucznie i na site
je gdzie§ wpychac. Czy ta kobieta, ktora wygra konkurs na jakie$
stanowisko w zarzadzie, naprawde bedzie miata z tego satysfak-
cje, wiedzgc, ze dostata prace ze wzgledu na te 33 proc.?
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Kobietom po prostu nie nalezy prze-
szkadzac. Dac takie samo pole manew-
ru, . ale tez nie
faworyzowacd.

A przede wszystkim nie nalezy szczuc na kobiety, ktore chcg
robic kariery. Mamy juz nawrot tej konserwy w najgorszym wyda-
niu, ze kobiety sg odpowiedzialne za cate zto Swiata, Zze powinny
w domu siedzie¢, mezowi gotowac, dzieci bawic, ze odpowiadaja
za zapaS¢ demograficzng, bo im sie realizowac w pracy zachciato.
W duzych miastach to jeszcze p6t biedy, ale w mniejszych miej-
scowoSciach mtode dziewczyny piec razy sie zastanowig, zanim
uznajg, ze chcg iS¢ po swoje, ze nikt nie bedzie im mowit, jak maja
zy¢. WolnoS¢ wyboru i decyzji — warto o tym ciggle przypominac,
a nie osgdzac¢ wedtug wtasnej filozofii.

Pani sie poczuta kiedys dyskryminowana ze wzgledu na pte¢?

Byty jakieS drobiazgi, jak lata temu w Paryzu, kiedy przy-
jechatam jako dyrektor w 6wczesnej Telekomunikacji Polskiej
na spotkanie w siedzibie gtéwnego akcjonariusza, czyli France
Télécom. Wchodze do sali konferencyjnej, wszyscy uczestnicy
sie juz zebrali, ale ewidentnie na kogos czekajg. Uprzejmie wiec
zapytatam, na kogo jeszcze czekamy, bo czas mija. Ustyszatam:
»,Czekamy jeszcze na Madame Piotrowska-Oliwa, bo sie sp6znia”,
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Odpowiedziatam grzecznie, ze dopoki nie zdacie sobie sprawy,
ze ta Madame Piotrowska-Oliwa to ja, to nigdy tego spotkania
nie zaczniemy. Wzieto mnie, pewnie przez mtody wiek, za moja
wlasng asystentke, nie za dyrektora waznego departamentu.

Ciggle jest takie poczucie, ze dziewczynki przeciez nie krzyczg,
nie klng, siedzg z rgczkami na kolankach, stuchajg i sie odzywaja
grzeczniutko, gdy ktoS pozwoli. Jesli jest taka koniecznos¢, to
ja naprawde potrafie byC piekielnie nieprzyjemna. Nie uwazam
krzyku za narzedzie zarzadzania ludZzmi, wrecz przeciwnie. Lata
temu dotarto do mnie, ze mam przydomek ,,kobra krolewska”, bo
uderzam znienacka, za to raz i celnie. Ponoc gdy jestem wSciekta
na kogo$ z powodu fatalnej pracy albo zawalenia jakiegos tematu,
to Sciszam gtos i daje wyktad, wpatrujac sie w stuchacza w spe-
cyficzny sposob. Nie wiem, nie ¢wiczytam tego przed lustrem,
ale kiedy zaczynam mowic bardzo cicho, to wspotpracownicy
wiedzg, ze coS poszto bardzo nie tak i firma ma problem. Co cie-
kawe, dyskryminacja ze wzgledu na ptec spotkata mnie nie ze
strony mezczyzny, ale ze strony kobiety.

Méwita pani w wywiadzie dla ,Wysokich Obcaséw", ze jedne
z najwiekszych biznesowych rozczarowan spotkaty pania wta-
Snie ze strony kobiet.

Wie pan, tak naprawde, to ja sie na poczgtku do biznesu
w ogole nie pchatam. Chciatam zostac¢ urzednikiem panstwo-
wym. Skonczytam Krajowa Szkote Administracji Publicznejitym
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urzednikiem, cztonkiem stuzby cywilnej, zostatam. Przez prawie
dwa lata pracowatam w Ministerstwie Skarbu, gdy pojawit sie
konkurs na wicedyrektora jednego z departamentow. Konkurs
wygratam. Ale gdy 6wczesna pani minister sie o tym dowiedziata,
ze wygrata nie ta osoba, co powinna - kobieta — konkurs po-
stanowita uniewaznic. Na wiele miesiecy petnigcym obowigzki
dyrektora zostat mezczyzna, faworyt pani minister, z tragicznym
jezykiem angielskim, ktory tez byt w konkursie oceniany. Prosze
wiec nie pytac, jak on to wygrat. Po wielu miesigcach konkurs
rozpisano znowu, ale wtedy ja juz bytam poza ministerstwem.

Troche pani sie przejezdza po kobietach w wywiadach. Ze
nadwrazliwe, ze zmienne, ze ulegajag wahaniom nastrojéw,
a w biznesie trzeba krotko, twardo, konkretnie.

To pewnie musiaty by¢ wywiady sprzed wielu lat. Kobiety sie
zmienity. Na rynek weszto mtode pokolenie menedzerek, ktore
majq wszystko, zeby awansowac i wygrywac z facetami. Kobiety
potrafig dostrzegac w biznesie to, czego panowie nie widzg. Jeste-
Smy tez lepiej zorganizowane, bardziej empatyczne i analityczne.
Ale to, co jest zaletg, moze byc i wadg. JeSli jakis problem w firmie
analizuje sie zbyt dtugo, dzieli wtos na czworo i roztrzgsa tygo-
dniami, to nikomu to nie stuzy, najmniej samej firmie, a kobiety,
niestety, majg do tego sktonnosci.

Irena Eris mowi, ze meskie sSrodowisko w biznesie jest wrecz
mafijne i nie pozwala kobietom awansowac.
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Ma duzo racji, troche to Srodowisko przypomina mafie, chociaz
juz nie ma tych stynnych meskich narad w jakichs$ palarniach cygar,
gdzie i tak z trudem mogtam wysiedzie¢, bo nie znosze wedzarni.
Ale Swiat sie zmienia. Panowie wprawdzie stworzyli sobie taki Swiat
wzajemnej adoracji, tylko to nie jest tez tak, ze kobiety nie moga
w nim zaistniec. Kropla drazy skate, a w kazdym murze mozna
zrobi¢ wytom. Pytanie, czy kobietom chce sie iS¢ na te walke i to
robic. Pomine tez fakt, ze damskie Srodowiska rowniez zaczety sie
organizowaC w podobny sposob. Cata sztuka jednak polega na po-
rozumieniu sie, a nie toczeniu wojny na wykonczenie przeciwnika.

A kobietom sie nie chce?

Chce sie, a dlatego Ze sie chce, to nie wttaczajmy ich do tych
zarzgdow sztucznie i na site. To sie tyczy i tego prywatnego, i pu-
blicznego sektora, choc¢ ten drugi to oddzielna opowieSc.

Startowata pani w jakims konkursie na prezesa spoétki Skar-
bu Painstwa za nowych rzadow?

Startowatem na stanowisko prezesa Orlenu.

I?

I, jak wida¢, przegratam. A dlaczego, to juz nie do mnie pyta-
nie. To byto dwa lata temu.

To sie zdziwitem, bo po tym, gdy byta pani prezesem PGNIG,
mowita pani, ze do publicznego sektora nie chce juz wracad.

Ale to byt poczatek 2024 r., przyszedt nowy rzad, nowa jakoSs¢,
nowa kadra.
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PiS w trakcie swoich oSmiu lat rzgdzenia strasznie obnizyt
ustawowe standardy, dlatego dzisiaj ciesze sie chociaz z tych za-
powiedzi, ze zostang podniesione wymogi i kryteria w zatrud-
nianiu do zarzadéw czy rad nadzorczych spoétek Skarbu Panstwa
i ze doSwiadczenie w zarzgdzaniu warzywniakiem czy dyplom
z Collegium Humanum nie bedg wystarczajace.

Pani zdaniem rzad powinien prywatyzowac dalej?

Powinien, cho¢ w ciggu ostatnich 30 lat prywatyzacja urosta do
rangi jakiegoS pandemonium, a samo stowo jest mocno demoniczne.
Szkoda, ze tak sie stato, ze dzisiaj sprywatyzowanie jakiejs spotki
Skarbu Panstwa kojarzy sie z potencjalnym dramatem, ze przyjdzie
prywaciarz, powyrzuca ludzi. No, przepraszam, ale jak jest ten tzw.
ttuszczyk, te ogromne przerosty kadrowe, to trzeba sie go pozbyc¢.

Prywatyzacja to rowniez istotne

firm. Warto
pamietad, ze za ten ttuszczyk i nieefek-
tywnos¢ ptacimy my wszyscy.

Kobieta zostanie kiedys prezeska Orlenu?

A dlaczego nie? Skoro kilkanasScie lat temu kobieta zostata pre-
zesem PGNIiG, to dlaczego kobieta nie moze kiedysS zostac preze-
sem Orlenu? Tylko to nie moze by¢ kobieta paprotka. Ani lilijka. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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—Jesli rzqd nie znajdzie innych Zrédet finansowa-
nia budzetu,

, co najsilniej uderzy w przedsiebior-
COW — mOwI , prezydent-
ka Konfederacji Lewiatan.

Rozmawiata
["\}wugcm

54 proc. Polakéw negatywnie ocenia dziatania rzadu Donal-
da Tuska w walce z rosnacymi cenami paliw - wynika z ostat-
niego sondazu SW Research dla ,,Dziennika Gazety Prawnej".
Koriczy nam sie cierpliwos¢, bo drozyzna dociska?

Regularnie robie zakupy na rynku w Olsztynie u sprawdzo-
nych lokalnych dostawcow. Nie widze tam zadnej paniki. Ludzie
oczywiScie zauwazajga drozyzne — gdy cena benzyny przekracza 7
z1, trudno jej nie dostrzec. Jednak patrze na ttumy przy stoiskach,
wsrod ktorych sg zarowno miejscowi, jak i turySci, i widze, ze
portfele Polakow nie sg jeszcze puste. JeSli wysokie ceny utrzy-
maja sie dtuzej, pojawi sie problem. Sytuacja na rynku jest trudna
do przewidzenia z powodu przedtuzajgcej sie niepewnosci co do
zakonczenia konfliktu w CieSninie Ormuz. Zobowigzywanie sie
rzgadu do konkretnych sztywnych deklaracji w momencie, gdy
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ceny ropy na gietdach gwattownie wahajg sie z dnia na dzien,
bytoby reagowaniem na kompletnie zwariowany rynek. Premier
zachowuje sie racjonalnie — zapowiedziat konkretne rozwigzania
na koncowke sierpnia w zaleznoSci od sytuacji rynkowe;j.

Przyznat tez, ze jesli chodzi o ceny paliw, Polska miesci sie
miedzy 2. a 7. miejscem od dotu w Europie. Na tle wszyst-
kich naszych partnerdw nie jest Zle, ale - jak stusznie zauwa-
zyt - z punktu widzenia polskich kierowcdéw jest fatalnie, bo
ceny sg dramatyczne. Jakie dalsze kroki powinien podja¢ rzad,
by ulzy¢ Polakom? Uruchomié doptaty?

Rzagdowe doptaty do paliw w sytuacji skrajnej niepewnosSci
gietdowej mijatyby sie z celem. Oczekiwatabym raczej reakcji od
spotek paliwowych — powinny czasowo zrezygnowac z czeSci
swoich marz. JeSli do jesieni ceny nie spadng, pojawi sie silny
nacisk spoteczny na wzrost ptac.

— ekonomistka i polityk. W 1991 r. minister przemystu i handlu.
0d 1999 do 2019 r. prezydent organizacji pracodawcow
Konfederacja Lewiatan, od 2019 r. przewodniczaca Rady Gtéwnej
tej organizacji. Wspotzatozycielka Kongresu Kobiet. Kandydatka
na urzad prezydenta RP w wyborach w 2005 r.
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Do wyborow pozostat rok. Czy z perspektywy przedsiebior-
cow widac przyspieszenie w pracach rzadu, czy raczej uwaza-
ja, ze kiepskie tempo reform przykrywa kryzys na prawicy?

Regularnie badamy nastroje wsrod przedsiebiorcow. Przez
30 lat transformacji nie pamietam momentu, w ktérym biznes
powiedziatby, ze wszystko jest idealnie — taka jest natura tego
sektora. Uczciwie trzeba przyznac, ze oczekiwania co do tempa
zmian mieliSmy wieksze.

Punktem zwrotnym mialy by¢ wybo-
ry prezydencRie. Te jednak przyniosty
mocniejsze

przez prezydenta niz podczas kadencji
Andrzeja Dudy.

Karol Nawrocki zablokowat ponad 40 ustaw, w tym kluczo-
we regulacje gospodarcze. Jak pani to ocenia?

To seria nieodpowiedzialnych decyzji. Mozna wskazac, ze weta
wobec SAFE, ustawy o kryptoaktywach, DSA oraz ustawy wia-
trakowej miaty wymiar polityczny i wpisywaty sie w budowanie
przez prezydenta wiasnej agendy wobec rzadu, nie zawsze dajacej
sie jednoznacznie uzasadnic interesem panstwa.

Te weta majg wytgcznie jeden cel: blokowac¢ dziatania rzadu
i prowokowac niezadowolenie spoteczne. W sytuacji wojny za
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naszg granicg i niepewnosci na Bliskim Wschodzie ostabianie
budzetu panstwa jest niedopuszczalne.

Pawet Szefernaker, szef Gabinetu Prezydenta RP, skwito-
wat na X, ze premier jest ,gospodarczym dyletantem” i zamiast
naktadac¢ nowe podatki na koncerny paliwowe, rzad powinien
obnizyc¢ VAT i akcyze.

Ta argumentacja jest pozbawiona logiki. Opozycja z jednej
strony gtoSno krytykuje rosngcy deficyt budzetowy, a z drugiej
prezydent swoimi decyzjami uszczupla budzet o kolejne 5-7 mld
zt. Rzad powinien wyrazniej edukowac spoteczenstwo i pokazy-
wac konsekwencje tych wet. Ludzie muszg tgczy¢ kropki: nie da
sie zwieksza¢ wydatkow na bezpieczenstwo czy podnosic pensji
nauczycielom, jednoczesnie blokujgc dochody od podmiotow,
ktore na kryzysach zarabiajg najwiece;j.

A co z rynkiem pracy? Opozycja punktuje rzad, wskazujac,
ze w 111 powiatach bezrobocie przekroczyto 10 proc., a wskaz-
nik ogélnokrajowy wynosi juz 6 proc.

Rynek pracy wymaga dyskusiji, ale wolnej od politycznego
skakania do gardta. Stoimy w obliczu rewolucji technologicznej
i rozwoju Al. Nie musi to oznacza¢ masowego bezrobocia, ale
spowoduje gteboka restrukturyzacje rynku i zmiane kwalifikacji
pracownikow.

W wielu krajach narastajg opory spoteczne przeciwko Al.
W Chinach po boomie na autonomiczne ciezarowki wtadze wpro-
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wadzity limity ich uzycia w firmach, by chronic miejsca pracy
setek tysiecy kierowcow. Logistyka i transport to filary polskiej
gospodarki. Czy ktoS u nas debatuje nad tym, jak zabezpieczy¢c
ten sektor przed automatyzacja? Przedsiebiorcy zrzeszeni w Le-
wiatanie zaczynajg juz te debate wewnetrznie. Problemy tech-
nologiczne i demograficzne bedg aktualne niezaleznie od tego,
kto wygra wybory w 2027 r. Politycy powinni przestac uprawiac
spektakl i zajac sie wyzwaniami gospodarczymi.

Wyzwania gospodarcze - w kontekscie kryzysu mieszkanio-
wego i demograficznego - przedstawit ostatnio Mateusz Mora-
wiecki. Inicjatywa Rozwdj Plus przyciagnie wyborcow biznes-
menow?

Zawsze znajdzie sie grupa ma-
tych i Srednich firm, ktdra

, ale biznes ma juz
Swojq pamiec.

A wiekszoSC pamieta jednak afery, niegospodarnos¢ i miliar-
dowe transfery publicznych pieniedzy do ,,swoich” pod szyldem
narodowych instytucji. Wcigz mamy tez w pamieci zablokowanie
za rzgdow PiS-u Srodkow z KPO. Gdyby nie odblokowanie tych
funduszy, regiony zyjace z turystyki i ekologii, jak chociazby rejon
Biebrzy, nie miatyby szans na rozwdj.
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Badania opinii publicznej pokazuja niezadowolenie mtodych
ludzi z obecnego rzadu. To trwaty trend?

Starsi ludzie majg punkt odniesienia — pamietajg, z jakiego
poziomu startowaliSmy. Mtodzi porownujg Polske do Niemiec czy
Francji i majg do tego pelne prawo. DziS jednak krytycznie oce-
niajg rzad gitdownie dlatego, ze widzg zagrozenie na rynku pracy.
Dostep do stazy i pracy na start gwattownie sie skurczyt, bo pro-
ste zadania biurowe przejmuje Al. Mtodzi potrzebujg konkretne;j
oferty: wsparcia w mieszkalnictwie, stabilnoSci na rynku pracy
i mgdrego programu inwestowania w ich przysztos¢. Zamiast
rozdawac kolejne Swiadczenia socjalne w stylu 800+, ktore nie
przynoszg efektu demograficznego, powinniSmy pomyslec o in-
nych zachetach.

Na przyktad?

Mimo Ze nie darze prezydenta USA sympatig, mySle, ze miat
Swietny pomyst z tym programem ,,konta Trumpa” (W ramach
tej inicjatywy dzieci urodzone w USA w latach 2025-2028 otrzy-
majq od panstwa po 1000 dolarow. Pienigdze trafig na ich konta
inwestycyjne. Pienigdze moga by¢ wyptacone po 18. urodzinach
- red.). W Polsce tez mozna stworzy¢ systemowe rachunki inwe-
stycyjne dla dzieci w oparciu o rynek kapitatowy. Takich konkre-
tow, zamiast politycznych przepychanek, powinno by¢ wiecej.
Czas zaczgC budowac stabilny budzet oraz silng pozycje Polski
w Europie.
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Czesto rzadzacy powtarzaja, ze jestesmy 20. gospodarka
Swiata, ale co to oznacza dla przecietnego Kowalskiego?

Zyjemy w czasach ogromnych wyzwan. Polska dzieki udane;j
transformacji osiggneta spektakularny sukces i mamy wszelkie
predyspozycje do tego, by wyznaczac kierunki oraz proponowac
innowacyjne rozwigzania gospodarcze. Zamiast tego bezustannie
oktadamy sie po gtowach.

Wzajemne rzucanie sobie ktdd pod nogi i paraliz wywotany
politycznymi sporami uderzaja w fundamenty polskiej trans-
formacji?

Bez watpienia.

Uwazam, Ze jako Srodowiska biznesowe
musimy zaprotestowac przeciwko

. Spory na li-
nii prezydent—rzqd odbijajq sie bowiem
bezposrednio na gospodarce.

Biznes potrzebuje przewidywalnoSci i zdolnoSci panstwa do
podejmowania decyzji, a nie kolejnych rund politycznej rozgrywki.
Z wyliczen portalu money.pl wynika, ze decyzje prezydenta
i seria wet moga uszczupli¢ budzet panstwa nawet o 7 mid zt.
Widziatam rozne kalkulacje — jedne mowig o 5, inne o 7 mld
zt. Najwazniejsza nie jest jednak sama kwota, ale intencja. Je-
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zeli w tak trudnym momencie jedyng motywacja jest zrobienie
rzagdowi na z1oS¢, to uwazam to za nieodpowiedzialne. Z drugiej
strony opozycja jest sprawniejsza komunikacyjnie i wie, ze ne-
gatywny przekaz tatwiej trafia do ludzi niz informacje o dobrych
dziataniach. Rzgd ma tu trudng sytuacje, ale powinien poswiecic
znacznie wiecej uwagi edukowaniu spoteczenstwa i ttumaczeniu
konsekwenc;ji tych decyzji.

Co ma pani na mysli?

Nie mozna oczekiwac wzrostu ptac i realizowania ogromnych
potrzeb budzetowych, jesli jednoczeSnie blokuje sie dochody
panstwa pochodzace od podmiotow, ktore na zawirowaniach
rynkowych zarabiajg najwieksze pienigdze. JeSli rzad nie znaj-
dzie innych Zrodet finansowania budzetu, ostatecznie siegnie
po podwyzki podatkow, co najsilniej uderzy w przedsiebiorcow.
Jesli ceny i inflacja zaczng ponownie rosnac¢, dodatkowo pojawi
sie ogromny nacisk na wzrost wynagrodzen. W efekcie wiele
matych i Srednich firm funkcjonujacych na bardzo niskich mar-
zach po prostu zbankrutuje. Musimy gteboko przeanalizowac te
zagrozenia i wreszcie zmusic politykow, by zaczeli patrzec dalej
niz tylko przez pryzmat najblizszego kalendarza wyborczego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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. Biorg wiec na siebie wiecej, nie dele-
gujqg obowiqzkéw, nie chodzq na urlopy. Zyjq ciggle
w obawie, Ze jakas konkurencja — czy to cztowiek,
czy Al — zabierze im to dobro, jakRim jest praca.
Nad tym wszystkim unosi sie jeszcze wiekszy pro-
blem, o ktérym wciqz mato sie mowi — opowiada

, psycholog biznesu.

J
)

o F Rozmawiat

-, I}
"% WIECEJ

Transformacja gospodarcza to dla Polakdéw nieprzepraco-
wana trauma?

Gdy pod koniec lat 80. projektowano transformacje, bardziej
chodzito o gospodarke niz o ludzi czy poszczegdlne firmy. Trzeba
byto dokonac przeksztatcenia w skali makro, a to byto trudne
i ztozone, zeby tak nagle przejS¢ z gospodarki scentralizowanej do
nastawionej na rentownosSc. Robigc to, wspolnie z tymi stynnymi
brygadami Marriotta, trudno byto zadbac¢ o wszystko. Trzeba byto
niestety poSwiecic los ponad miliona ludzi pracujacych w PGR-
-ach, w administracji panstwowej, w stoczniach i innych pan-
stwowych zaktadach. Wypowiadajgc im wtedy umowy o prace,
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pozbawiano ich jakiej$ ciggtoSci, jakiejS tozsamoSci, jakiegoS$
poczucia bezpieczenstwa, ktore PRL, choc¢ byt beznadziejnym
systemem, paradoksalnie im dawat.

Nikt nie pomyslat wtedy, co z tymi ludZzmi dalej zrobic, co im
doradzic, jak zbudowac dla nich wspodlny kapitat, zeby mogli miec
nadal to poczucie bezpieczenstwa. Wyptacano wprawdzie nie-
ktorym odszkodowania, jakie§ odprawy, ale to byt jednorazowy
zastrzyk, ktory bol uSmierzat na krotko. Niektorzy sptacali tymi
pieniedzmi dtugi, inni wydawali na samochod, zyjac nadzieja, ze
jakos to bedzie.

A nie byto.

— psycholog, psychoterapeuta, wydawca i przedsiebiorca. W latach
80. wspottworzyt kierunek Psychologia Zdrowia na Uniwersytecie
Warszawskim W latach 90. zatozyt Laboratorium Psychoedukacji

I Wydawnictwo Jacek Santorski & Co (w 2009 r. przemianowane
na Wydawnictwo Czarna Owca). W drugiej potowie lat 90. zajat
sie prowadzeniem dziatalnosci jako konsultant przedsiebiorcow

w zakresie psychologii biznesu. Profesor honorowy Szkoty Biznesu
Politechniki Warszawskiej, gdzie prowadzi Akademie Psychologii
Przywddztwa, wyktadowca Uniwersytetu SWPS, przedsiebiorca -
prowadzi Grupe Firm Doradczych Values.
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No nie byto.

Dla ponad
zmiany po transformacji byty po prostu
gteboko upokarzajqgcym wydarzeniem.

Nie byto wyjaSnienia, nie byto przed nimi postawionych celow.
DosSwiadczyli w domach poczucia trwogi, bezradnosci, wrecz
beznadziei. Nikt im nie podziekowat za prace, za ich poSwie-
cenie. Powstato poczucie, zZe to, co robili do tej pory przez pot
zycia w PRL-u, nie miato zadnego sensu, a moze i byto nawet
dla ich wtasnego kraju niedobre. Powstaty wiec wtedy pewne
mechanizmy reakcji i adaptacji, takie zgeneralizowane poczucie
upokorzenia, a potem wrogoSci wobec kapitalizmu i ludzi prze-
prowadzajacych te reformy.

Najpierw po sierpniu 1980 r., kiedy wyszli na ulice i zaryzy-
kowali wszystko, zeby wzig¢ udziat w wielkim zrywie przeciwko
owczesnej wiadzy, ci ludzie dostali w twarz od Jaruzelskiego, ktory
wprowadzit stan wojenny. A potem juz w latach 90. dostali w twarz
kolejny raz, ale juz nie od generata, ale niewidzialnej reki rynku.

Pisat pan: ,Tysiace ludzi z PGR-6w, fabryk, kopali i urze-
dow PRL-u poczuto sie odrzuconych i wykluczonych, na ich
epigenetycznie niesionym gniewie i goryczy buduje sie popu-
lizm i zywi »folwarczna mentalnoscé«”.
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Dalej to podtrzymuje. To sg mechanizmy epigenetycznego
utrwalania traum. W tym sensie transformacja gospodarcza, ktora
byta takim zbiorowym urazem dla ponad miliona polskich rodzin,
jest przekazywana kolejnym pokoleniom - z rodzicow, ktorzy
tracili wtedy prace i byli odarci z godnosSci, na dzieci, potem na
wnuki. I moim zdaniem trwa to do dzisiaj.

Czym to sie objawia?

Ze jeste§my nieufni, bo boimy sie, ze kto§ nas skrzywdzi, ze
nie lubimy pracowac przez to w grupie, ze mamy czesto chec
schowania sie, zamkniecia, takiego wycofania w jakie$S spokojne
miejsce, a nie szarzowania z jaka$ innowacyjnoscig i nowocze-
snosScig. Czesto jesteSmy mniej odwazni, szukamy jakiego$ fami-
liaryzmu, wolimy, jak kto§ nam powie, co ijak zrobi¢, poddac sie
jakiejS wyzszej instancji, dlatego do dzisiaj chowamy sie czesto
w tej folwarcznej rzeczywistoSci. A to z kolei Swietna okazja dla
wszelkiej masSci populistow, ktorzy odwotujg sie do tej naszej
natury na zasadzie — popatrzcie, jak zostaliScie skrzywdzeni, my
wam pomozemy.

Kazdy pyta pana rok w rok, czy folwark w polskich firmach
istnieje i pan konsekwentnie od lat méwi to samo - tak, nadal
istnieje i ma sie dobrze. Nic sie nie zmienia?

Zmienia, ale bardzo powoli. Powiem to i teraz - ta feudal-
noSc¢ i folwark nadal majg sie w Polsce bardzo dobrze. Czytam
najnowsze wyniki, pierwszego zresztg, ogdélnopolskiego badania
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odpornoSci kadry zarzadzajacej, ze ponad 70 proc. polskich me-
nadzerow Sredniego szczebla czuje sie wypalonych, bo wykonuja
polecenia, z ktorymi sie nie zgadzajg i ktorych wykonywac nie
chcg. To jest ten folwark. To s3 te posttraumatyczne mechanizmy,
ktore jeszcze dziatajg. Ale mamy tez te 30 proc., ktore mysli ina-
czej. ByC moze powstaje wiec nisza firm, ktore idg pod prad tego
trendu, budujgc nie feudalnych szefow, ale prawdziwych liderow.

Wracajac jeszcze do tych poczatkdéw, to skad mysmy
w ogodle brali tych pierwszych menedzeréw, pierwszych pre-
zesOw nowo powstajacych firm, gdzie oni sie tego zarzadza-
nia uczyli?

Pytanie brzmi: nie gdzie sie uczyli, tylko czego sie uczyli.
A uczyli sie lewarowania biznesu, strategii, monitorowania
rentownosci, stawiania celow, tworzenia planow. Praktycznie
wszystkiego poza przywodztwem, poza budowaniem relacji, poza
komunikacjg z ludZmi, z ktorymi przeciez mieli pracowac.

To, co wtedy umieli, to byly r6zne wa-
rianty feudalizmu, ktore
i panstwowych zaktadow

pracy.

Prosze mi powiedziec, ktora redakcja, ktora klinika, ktora szkota
nie byta prowadzona wtasnie feudalnie? Polacy nie umieli po pro-
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stu inaczej. Nie byto nawet Zrodet, zeby uczyc¢ sie inaczej. Jakims
powiewem zmian bylo pojawienie sie na polskim rynku czasopi-
sma ,,Harvard Business Review” na poczatku tego wieku, gdzie
mozna byto poczytac chocby Warrena Bennisa, amerykanskiego
psychologa i badacza problematyki przywodztwa, ktory mowit do
polskich czytelnikow, ze przywodztwo to zdolnosS¢ przektadania
wizji na rzeczywistosS¢, a lider tym rézni sie od szefa, ze daje lu-
dziom celiinspiracje, a nie tylko pilnuje zasad.

Ale to nadal trafiato do niewielu. Menedzerowie zajmowali sie
wcigz czymsS innym - prowadzito sie szkolenia sprzedazowe, jak
wplywac na klienta, jak wykreca¢ wyniki, jak robi¢ prezentacje,
a pojecie ,,leadershipu” byto jakgS czarng magig. Zauwazyta to tez
wtedy Dominika Kulczyk. W otoczeniu jej ojca, ktorego przed-
siebiorczoSc i inteligencje podziwiata, widziata firmy, w ktorych
managerowie tworzyli ,,dwory” wokot charyzmatycznych liderow.
Zaczeta szukac alternatywy.

I tak w 2006 1. zatozyliSmy wspolnie Values, zeby tego leader-
shipu polskich menadzeréw uczyc.

To nie jest tak, ze firmy prowadzone jak folwark s3 skazane
na porazke i powinny byty juz dawno temu upasc? Przeciez tyle
sie mowi o rynku pracownika, ze ludzie juz sobie nie pozwa-
laja na traktowanie w taki feudalny sposéb. Nie podoba im sie
w jednej firmie, idg do kolejnej, a jeszcze w mediach spotecz-
nosciowych opisza, w jakim to kotchozie pracowali.

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 124


https://www.wprost.pl/

WPIost

Te folwarczne firmy sie nie rozpadty. To brutalne, co powiem,
ale taka jest prawda - z ludzi mozna wycisng¢ wszystko. W du-
zym stresie, przy duzym nacisku, prowadzgc firme w sposob
kontrolujacy, dyrektywny, autorytarny, pracownicy zrobig na-
prawde wiele motywowani lekiem czy wynagrodzeniem. Koszt
gospodarczy takiego folwarcznego stylu prowadzenia biznesu jest
ogromny, bo tacy pracownicy wprawdzie pracujg jak mroweczki,
ale niechetnie podejmujg decyzje, zle ze sobg wspotpracujg, boja
sie ujawniac btedy i zagrozenia wewnatrz samej firmy.

Zagraniczne korporacje, ktore osiadty tutaj nad Wista, nas
nie ucywilizowaty? Przeciez musiaty przyniesc¢ ze soba tez
jakies inne, zachodnie wzorce tego, jak firme prowadzic.

One nas nie cywilizowaty, tylko kolonizowaty. WiekszoS¢ za-
chodnich korporac;ji traktowata Polske jak montownie — byleby
byto taniej i szybciej. Teraz nasza sita robocza juz tak tania nie
jest, to sie wynosza.

Chociaz to, co sie z

w Polsce spraw-
dzito, to ,lean management’, czyli ta-
kie ciqgte dgzenie do doskonatosci we
wszelkich procesach.

Popularne w japonskiej Toyocie. Pracownicy sg taczeni w pod-
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miotowe zespoty, ktore w duzej dyscyplinie widzg nawzajem
swoje odcinki dziatania w firmie, swoje zadania, swoje cele, swoje
ograniczenia, swoje btedy. Podejmuja wspotodpowiedzialnos¢,
zeby wszystko w firmie maksymalnie zoptymalizowaé. Zeby nie
byto nadprodukcji, ale tez zeby maszyny nie staty bezczynnie.
Zeby niepotrzebnie nie przemieszczaé materiatéw, zeby nawet
pracownicy nie poruszali sie bez celu po zaktadzie. To taki ped
krok po kroku do doskonatosci i odrzucenie wszelkiego marno-
trawstwa. Polacy umieli sie w tym odnalezc.

Mowimy o zagranicznych korporacjach w Polsce. A Polacy
na szczycie zagranicznych korporacji? Wciaz to tylko wyjat-
ki, zeby jakis polski menedzer zostat szefem jakiejs globalnej
marki.

RzeczywiScie, nie ma ich zbyt wielu, ale po co mamy ich miec?
Chcemy, zeby wpadli w putapke Jeffa Bezosa, ktory po tym, jak
Amazon zaczat rosnac, to podobno napisat do swoich pracowni-
kow list, zeby codziennie wstawali rano z przerazeniem, bo klienci
mogg im uciec. Chodzi o to, ze Bezos byt z poczatku prekursorem
dynamicznej pracy zespotowej, ale po tym, gdy jego biznes osig-
gnat juz globalng skale, to sie cofnat i usztywnit.

Takie stanowiska szefow wielkich korporacji czesto wchodza
juz w ramy tzw. ,,zombie leadership’, dawnej teorii, ze liderzy juz
rodzg sie z przywodczymi cechami, a nie zdobywajg umiejetnosci.
Takie kariery przemijajg.
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Ale Polak szefem Mercedesa to by byto cos.
Bytoby mito i tylko tyle.

Dzisiaj liczy sie cos innego. Nie przy-
wodztwo jednego cziowieka, jednego
nazwiska, a

To sg takie zalgzki jutra. Firmy takie jak Tefal, nalezgcy do francu-
skiego koncernu Groupe SEB, gdzie pracownicy Sredniego szcze-
bla majg takie same uprawnienia jak menadzerowie najwyzszego
szczebla. Firmy, w ktorych dominuje zasada 3xE przy wdrazaniu
jakichS$ decyzji. Zaczyna sie od ,,engagement’, czyli od wewnetrz-
nych konsultacji, opinii na temat mozliwej zmiany. Potem jest
»,explanation”, czyli wytlumaczenie pracownikom, dlaczego ta
zmiana jest dobra i konieczna. A ostatnie jest ,,expectations cla-
rity”, czyli zdyscyplinowana juz realizacja partycypacyjnie po-
wzietego planu.

To jest ta koncepcja sprawiedliwego procesu i przywodztwa
punktu krytycznego znanych ze ,,Strategii btekitnego oceanu”
autorstwa W. Chana Kima i Renée Mauborgne. W ten sposob bu-
duje sie zaangazowanie i wdraza innowacyjne zmiany bez oporu
zespotu.

Jaki powinien by¢ menedzer na dzisiejsze czasy?
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Byc¢ blisko ludzi. Wzmacniac ich. Czerpac z ich potencjatu.
Przede wszystkim dzieli¢ sie duzg czeScig wiadzy z osobami niz-
szego szczebla. Oni w razie awarii sg blizej tej gaSnicy, zeby jakis
pozar w firmie zatrzymac, niz biegac po te gasSnice za kazdym
razem na sama gore do zarzadu. W nowoczesnych organizacjach,
dziatajacych chocby w dziedzinie nowych technologii, mamy juz
takie agile’owe zasady zarzadcze.

Co to znaczy?

Ze wtasciciel lub wspotwtasciciele danej firmy tworza z grupa
najbardziej zaufanych i zaangazowanych pracownikow wspolne
ciato, w ktorym uprawnienia sg rozdystrybuowane na wszystkich.
Nie mamy tam jednego lidera, jednego dyrygenta, a raczej caty
zespot jazzowy.

A moze jest tak, ze my tej folwarcznosci i tego feudalizmu
chcemy? Od lat jestesmy w czotowce najbardziej zapracowa-
nych narodow w Europie. To szefowie tak nas wyciskaja, czy
my tak lubimy siebie wyciskac?

To sie bierze z naszego wysokiego poziomu niepewnoSci za-
trudnienia. Ludzie chcg by¢ potrzebni, a boja sie, ze bedg zbedni.
Biorg wiec na siebie wiecej, nie deleguja obowigzkow, nie chodza
na urlopy. Zyja ciaggle w obawie, ze jaka§ konkurencja - czy to
cztowiek, czy AI - zabierze im to dobro, jakim jest praca. Nad
tym wszystkim unosi sie jeszcze wiekszy problem, o ktorym wcigz
mato sie mowi.
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Jaki?

Ze w Polsce nadal mamy niski kapitat spoteczny, czyli takie
wzajemne zaufanie do siebie, do firmy, do otoczenia, o obcych to
juz nie mowie. Z tego tez bierze sie ta nieufnosc. Kiedy pracow-
nik ma oddac jakieS swoje zadanie komus$ innemu, to w gitowie
od razu pojawiajq sie pytania: ,,A czy ktoS inny zrobi to tak do-
brze jak ja?”, ,,A co bedzie, jak zrobi to lepiej ode mnie?”, ,,A jak
szef zauwazy, ze ktoS inny to robi, to czy nie uzna, ze ja juz je-
stem niepotrzebny?”. W polskich firmach wcigz panuje niski
poziom bezpieczenstwa potegowany przez Al i nowe technolo-
gie, ktore moga cztowieka zastgpic, ale tez zwigzany z saczaca
sie wojng.

Jezeli polscy menedzerowie nie zaczng
ze swoimi pracownikami

, to znow
WSzyscy pozamyRajqg sie w tych fol-
warcznych schowkach.

Zaprzeczanie tym lekom, Ze one nic nie znaczg, ze ich nie ma,
zabiera bardzo duzo energii. Pokazata to juz pandemia, Ze pra-
cownicy oczekujg od szefow bycia przede wszystkim cztowie-
kiem, zeby przyjmowat te ich niepokoje, zeby byt racjonalny,
opanowany, empatyczny. Byt takim marszandem nadziei. To jest
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wyzwanie dla polskiego leadershipu, bo dzisiaj znow ten ludzki
czynnik przywodztwa sie zwieksza.

Nie jest troche tak, ze to starsze pokolenie zohydzito mto-
dym prace? Stuchajac dzisiaj wywiaddéw z tuzami polskiego biz-
nesu, ktérzy zaczynali od harowki w latach 90., to opowiadanie
o tym, jak to sie pracowato po 16 godzin na dobe, nie wycho-
dzito z firmy i nie widywato rodziny, nie jest juz w dobrym
tonie.

Mysle, ze ci najbogatsi zmienili ton po
tym,

, jak ich dzieci wcale sie nie kwa-
piq do przejmowania po nich firm.

Budowali to wszystko, harowali dzien i noc, pewnie z nadziejg,
ze kiedys syn albo corka przejmie, a tu figa z makiem. Nie ma sie
co na tych mtodych ludzi gniewac, ze nie chca zyc¢ jak rodzice,
nie mieC prywatnego zycia, nie miec pasji, nie by¢ w domu, tylko
siedziec ciggle w biurze.

Poza tym mtodzi majq jeszcze jedng duzg racje. Patrzg na te
niepewnoS¢ na Swiecie, jak wszystko szybko sie zmienia i czujg,
ze nie ma co robic jakichs dalekosieznych planow. Przy takim
poziomie niepewnosci mtodzi wiedza, ze lepiej zy€ tu i teraz.
Niedojrzata ,,zetka” zachowuje sie lepiej niz niejeden dojrzaty
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menedzer. Zamiast robic wielki piecioletni plan, robi roczny.
Zamiast robic roczny, robi kwartalny.

W przypadku sukcesji to trudno sie¢ angazowac na kwartat
w przejmowanie firmy po rodzicach.

Dlatego tez uczymy i pokazujemy miodym sukcesorom, ze
moga przejaC marke, firme, kapitat, ale nie muszg przejmowac
po rodzicach ich dotychczasowego stylu zarzadzania biznesem.
Moga znalez¢ swojq wtasng droge.

Polacy nie chca przejmowac rodzinnych firm, ale tez nie chca
zaktadac wtasnych. Przerazajace byty te ostatnie odczyty Global
Entrepreneurship Monitor, ze nad Wista zaledwie 3 proc. miesz-
kancow planuje w ciagu najblizszych lat zatozy¢ wtasna firme.

To juz kwestia zaufania do panstwa, do urzedu skarbowego, do
instytucji, do organéw. Umowmy sie, ze klimat do prowadzenia
biznesu w Polsce wcigz mamy niekorzystny. Mtodzi nie chca
sie z tym wszystkim szarpac, majg obawy, dlatego wolg wiekszy
indywidualizm, niekoniecznie rozumiejgc go przez prowadzenie
wlasnej dziatalnoSci gospodarcze;.

A co do sukcesji, to niestety przezywa-
my w Polsce troche tzw.

. GrecRiego boga, tytana, ktéry po-
zart wltasne dzieci w obawie, ze ktores
z nich odbierze mu witadze.
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Niektorzy wtaSciciele polskich firm, chociaz maja juz po
70-80 lat, to siedzg uparcie w fotelu prezesa. Pilnujg tych firm
do konca swoich dni. Przeciez wiadomo, ze kiedyS bedg mu-
sieli je komus przekazac. JeSli nie oddadzg ich cieptg, to odda-
dzg je zimna reka. JesteSmy tutaj troche w kryzysie, ale wierze,
ze to krotkotrwate i jakoS z pomoca fundacji rodzinnych, tych
szkolen, konferencji, mentoringu i dobrych przyktadow suk-
cesji, ktore juz w Polsce mamy, jakos sie to wszystko na korzys¢
pIrzepoczwarzy.

Kiedys byt Kulczyk, Solorz, Krauze, ktérych biznesa-
mi i zyciorysami zyto pot Polski. A widzi pan dzisiaj jakichs
nowych liderow polskiego biznesu? Mtodych, ambitnych,
ktorzy nadawaliby ton dyskusji o sprawach gospodarczych?

Dawni liderzy byli w gruncie rzeczy samotni. Dzisiaj nie widze
jakichS pojedynczych lideréw, ale widze cate sprawne zespoty.
Mamy mnostwo organizacji zrzeszajacych mtodych przedsiebior-
cOw i menedzerow. To jest Swietne Srodowisko. CoS, czego kiedys
nie byto. Mtodzi wymieniaja sie doSwiadczeniami, kontaktami,
powstajg sieci wsparcia, coachingu, networkingu, wspierajg sie-
bie nawzajem. Tak sie wtaSnie buduje ten kapitat spoteczny, to
zaufanie. To nie sg liderzy zombie przekonani o swojej wyjatko-
woSci i nieomylnosSci. To uspotecznieni wspotliderzy, ktorzy nie
prowadzga juz firm w pojedynke, a zespotowo.
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No dobrze, ale za kazdym zespotem jakis lider stoi. Jaki
powinien by¢ ten menedzer jutra?

Do bélu realistyczny. Wiarygodny dla innych. Spéjny we-
wnetrznie. Moze to zabrzmi trywialnie, ale musi by¢ sobg w swo-
ich odruchach, impulsach, potrzebach. Musi by¢ po prostu
autentycznym cziowiekiem, nie udawaczem, jakims pozerem.
Poza tym dzisiaj wygrywaja ci, ktorzy niosg ze sobg jakas duza
sprawe — wewnetrzng czy spoteczng. Dobrze opisuje to Jim Col-
lins, amerykanski autor bestsellerow z dziedziny zarzadzania,
ktory pisze, ze kiedyS mowito sie w firmach o wizji, o warto-
Sciach, o kulturze, a dzisiaj wieksze szanse przetrwania majg wita-
Snie te firmy, ktore majg jakas sprawe.

| jak juz bedziemy mieli w polskich firmach i te sprawe,
i tych lideréw, to wtedy ten folwark raz na zawsze si¢ skonczy?

WeczesSniej musimy dojsS¢ do tego, ze ten folwark my sami no-
simy w sobie. Ze my go mamy, a nie on ma nas. Wtedy uda nam
sie z niego wyrwac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wprawdzie

, to nie
jest tez taR, ze milioneréow przybywa wszedzie. Sq
wojewoddztwa, z Rtorych znikajq.

) Tekst:

g I/\%
WIECEJ

— doktadnie tylu Polakow zadeklaro-
wato w urzedach skarbowych dochod powyzej mi-
liona ztotych za zeszty rok. To wzrost o proc.

w porownaniu z poprzednim rokiem, kiedy milioneré6w mieliSmy
w kraju nieco ponad 3 & tys.

Tygodnik ,,Wprost” pozyskat dane od 16 izb skarbowych
w kraju, pytajac, wojewodztwo po wojewodztwie, o liczbe osob,
ktorych dochdod przekroczyt 1 min zt w 2025 r. Oto wyniki, ktore
pokazujemy na kilkunastu mapach.

Patrzac na geografie polskiego bogactwa, prym wiedzie woje-
wodztwo mazowieckie. W zeszltym roku byto tam najwiecej, bo
ponad tys. milioneréw. Z tego ponad tys. najbogatszych
podatnikow przypada na samg Warszawe. Kolejne najbogatsze
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miejscowoSci w wojewodztwie to potozone nieopodal stolicy Pia-
seczno ( milioneréw), Pruszkow ( ) czy Wotomin ( ).

Drugim wojewodztwem z najwiekszym natezeniem najbogat -
szych jest matopolskie, gdzie mieszka prawie 4 tys. milionerow.
Potowa z nich rozlicza podatki w Krakowie. A kolejne najbogatsze
miasta wojewodztwa to Nowy Sacz ( milioneréow) i Tarnow
(220).

Na ostatnim miejscu podium uplasowato sie wojewodztwo
wielkopolskie, ktore z Matopolskim przegrywa jedynie o 4 9 miesz-
kancow z dochodem powyzej miliona. W Wielkopolsce zyje do-
ktadnie milioneréw, z czego najwiecej w Poznaniu ( ),
Kaliszu ( ), Ostrowie Wielkopolskim ( ) czy Koninie ( ).

Ale nie jest tak, ze w tych trzech wojewodztwach milionerow
przybywa najszybcie;j.

O dziwo,
Polski zostato Podkarpacie.

W ciggu roku liczba milioneréw urosta tam o niecate 9 proc.
yA do 0osoOb. Drugg najwiekszg dynamike wykazato
wojewodztwo opolskie, ktore pod wzgledem wzrostu milionerow
przegonito nawet najbogatsze przeciez Mazowsze.
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Jednak s3 i takie wojewodztwa, gdzie milionerow z roku na
rok ubyto. Najbardziej odczuto to Swietokrzyskie, gdzie zano-
towano spadek o proc. i liczba najbogatszych skurczyta sie
yA w 2024 1. do w 2025 r. O kilku milioneré6w mniej ma
rowniez lubuskie czy warminsko-mazurskie i jedno z czterech
najbogatszych wojewodztw w kraju, czyli Slgskie.

Czytajac nasze zestawienie, nalezy pamietac, ze mowimy tu-
taj tylko o tych Polakach, ktorzy wykazali w zeznaniu podatko-
wym za zeszty rok dochod powyzej 1 mln zt. Chodzi wiec przede
wszystkim o najlepiej zarabiajacych Polakow, a nie takich z co
najmniej milionowym majgtkiem, czyli na przyktad mieszkaniem
czy domem za ponad milion, bo takich mamy w kraju o wiele
wiecej.

Chocby z najnowszego badania banku
UBS wynika, ze w Polsce zyje 101 tys.
0S0b z majqtkiem nie powyzej 1 mln zi,
a

Czy to duzo, czy to mato? Na pewno najwiecej spoSrod in-
nych krajow w naszym regionie. W Czechach zyje ok. tys.
dolarowych milioneré6w, na Wegrzech ok. 25 tys., w Rumunii ok.
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tys. Ale patrzac na Zachod, to wcigz dzieli nas przepasc od
krajow, gdzie milioneréw liczy sie nie w tysigcach, a milionach
0sob. W Europie liderem pod tym wzgledem sg Niemcy ( mlin
dolarowych milionerow), Wielka Brytania ( mln), Francja (
mln), Holandia ( min) czy Wtochy mlin).

A najwiecej prawdziwych milionerow zyje oczywiScie w Sta-
nach - w sumie mln ludzi z majgtkiem powyzej 1 mln dola-
row i kazdego dnia przybywa tam kolejnych 1200 przedstawicieli
tej najbardziej majetnej grupy.

Ponizej przedstawiamy mapy, na ktorych pokazujemy liczbe
Polakow z dochodem powyzej miliona ztotych w wojewodztwach
i wybranych miastach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NIEMCY
BRUNATNIEJA

. Zamiast
korekt btednej polityki Rlimatycznej czy migra-
cyjnej elity skupiajq sie na walce z faszyzmem,
w mySl zaczerpnietej od Stalina zasady, ze walka
z faszyzmem zaostrza sie w miare postepow libe-
ralnej rewolucji. Mato Rto zastanawia Sie, Ze cos
nie tak moze by¢ z samq rewolucjq.

Tekst:

[kwugcu

0 i masz babo placek! Stare dobre Niemcy, krynica mg-
droSci wszelakiej, niedoSciglty wzorzec standardow de-
mokratycznych i klimatycznych pograza sie w faszyzmie,
masowo glosujgac na AfD. Sgsiad nam brunatnieje, jakbySmy to
w Polsce powiedzieli, zatroskani naszymi wiasnymi staboSciami.
Albo, jak by powiedzieli o nas Niemcy, zatroskani konserwa-
tywnym zaprzanstwem, wytazacym z kazdego polskiego kata.
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Zaprzanstwo niemieckie wylazto na razie w Saksonii-Anhalt,
landzie niewielkim i stabo zaludnionym, a do tego skazonym
ponurg spuScizng NRD, ale jednak znaczacym dla tego, co moze,
ale wcale nie musi stac sie z polityka niemiecka.

AfD, partia nie wstydzaca sie nazistowskiej przesztoSci dziad -
kow, kontestujgca dogmaty niemieckiej polityki migracyjnej czy
klimatycznej, ale takze — co dla nas najwazniejsze — otwarcie
odwotujgca sie do ledwo skrywanych w Niemczech prorosyjskich
sympatii, jest na dobrej drodze do przejecia wtadzy w Saksonii
Anhalt. Jest to o tyle tatwe, ze mamy do czynienia z regionem
Niemiec, gdzie sowieci do szkieletow dziadkow nazistow dodali
zapat aktywistow komunistycznej FD]J, ochoczo kolaborujgc ze
Stasi. DziS te szkielety z szaf powytazity, zwiastujac Niemcom
koniec porzadku, jaki dotad znali.

Histeria, z jakg Europa, a przy okazji i Polska, przyjeta wynik wy-
borow w Saksonii-Anhalt, pokazuje, jak niewiele polityczny main-
stream w Europie rozumie z tego, co dzieje sie teraz w Niemczech.
Niewiele rozumie chyba tez niemiecki establishment, chowajac
sie za starg stalinowskg regutg, ktorg wptywowa niemiecka lewica
zaadaptowata do wtasnych celow. MOwi ona, ze walka z faszy-
zmem zaostrza sie w miare postepow liberalnej rewolucji. I mato
kto zastanawia sie, ze coS nie tak moze by¢ z samg rewolucja.
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Bo AfD to nie tylko zbieranina pogrobowcow III Rzeszy, jak sie
ja powszechnie postrzega.

To takze, a dla Niemcow przede wszyst-
kim, partia, Rtéra wprost odnosi sie do

niemiecRiej
codziennosci.

Problemow, na ktore obecnie rzgadzacy krajem liderzy maja
tylko jedng, zabo6jczg dla nich recepte: wiecej tego samego.

To wiasSnie dlatego Niemcy brunatniejg. Wyborcy umiarko-
wani porzucajg partie gtownego nurtu, chadekow i socjalistow,
bo nie dos¢, ze przestaty sie one miedzy sobg ideowo roznic, to
jeszcze obie sg zaktadniczkami hataSliwych kregow ideologicz-
nych radykatow.

Forsujg oni — wbrew zdrowemu rozsgadkowi i woli ogotu — ry-
gory polityki klimatycznej, dobijajacej niemiecks, a przy okazji
takze europejskg gospodarke. Upierajg sie takze przy utrzymy-
waniu liberalnej polityki migracyjnej, nie zwazajac na to, jak
niechetnie i coraz bardziej wrogo odnosi sie do niej ogot spo-
teczenstwa. Niechec ta roSnie wraz z pogarszajgca sie sytuacja
gospodarczg, zwigzang z transformacjg klimatyczng, na ktorg
naktadaja sie patologie migracyjne.

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 159


https://www.wprost.pl/
www.wprost.pl

WPIost

Od 2002 r. Niemcy wydaty na transformacje energetyczng 700
mld euro. Energia podrozata w tym czasie dwukrotnie a gospo-
darka ciggle w 4/5 opiera sie na paliwach kopalnych - to nie
sq moje publicystyczne kwiatki, tylko wyliczenia Indermita Gilla,
bylego gtéwnego ekonomisty Banku Swiatowego, ktéry podzielit
sie swoimi uwagami na temat polityki klimatycznej z prestizo-
wym dziennikiem ,,Financial Times”’,

O polityce migracyjnej prowadzonej w Niemczech nie
trzeba sie chyba wiele rozpisywac. DoS¢ powiedziec, ze z ttu-
mow uchodzcow, ktorych w 2015 r. zaprosita do Niemiec An-
gela Merkel, tylko jedna trzecia odnalazta sie na rynku pracy.
Pozostali odnalezli sie za to na szczodrym niemieckim so-
cjalu, generujgc fale catkiem w sumie zrozumiatego niezado-
wolenia. Chadecy i socjaliSci go nie zagospodarowali, to zajela
sie nim AfD.

Warto przy tym pamietac, ze partia ta

wtedy, gdy Ro-
sjanie zaczeli bombardowac syryjskie
Aleppo, wypychajqgc do Europy miliony
uchodzcow.
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Z otwartymi ramionami przyjeta ich kanclerz Angela Merkel,
nie zwazajac na ostrzezenia, ze w ten sposob wywraca do gory
nogami porzadek polityczny w Niemczech.

Ziarno zasiane w 2014 i 2015 r., gdy wydawato sie, ze przy-
pieczetowana rurociggiem Nord Stream 2 rosyjsko-niemiecka
dominacja w Europie Srodkowej i wschodniej bedzie wieczna,
wykietkowato wtasSnie w Saksonii Anhalt. Rosjanie oczywiScie
mocno te roslinke podlewaja i podsypujq jej nawozow.

Ostatnie tygodnie, naszpikowane apokaliptycznymi wizjami po-
wrotu nazistow do wtadzy w Niemczech, to takze okres bezpre -
cedensowej kampanii sabotazowej inspirowanej z Ros;ji.

Ataki na fabryki zbrojeniowe, pracujgce dla Ukrainy, rosyjskie
drony na lotniskach czy uszkodzenia sieci energetycznych zbu-
dowaty atmosfere zagrozenia, jakiego Niemcy dotad nie znali.
AfD to wykorzystata, forsujac opowieS¢ o koniecznoSci szybkiego
powrotu do sojuszu z Moskwa i oddania Putinowi Ukrainy, ge-
nerujgcej niepotrzebne Niemcom kiopoty. W Saksonii Anhalt
trafito to na szczegodlnie podatny grunt starych enerdowskich
sentymentow.

Partia, ktora na forum krajowym zaczeta chowac co bardziej
umoczonych w podejrzane kontakty z Rosjanami politykow,
w Saksonii Anhalt zawarta w programie wyborczym plan po-
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wrotu do nauki jezyka rosyjskiego i wymiany kulturalnej z Rosjg
z czasOw NRD.

To wyrazny ukton w strone starszych wyborcow, ale takze
przystuga dla Moskwy, ktora wykorzystuje tego typu tematy do
wywiadowczej penetracji za granicg. To takze jasny sygnat dla
wszystkich Niemcow, ktorzy uwazajg, ze Rosja ma swoje spe-
cjalne prawa i przywileje. Wystarczy postuchac urodzonej w NRD
bytej kanclerz Angeli Merkel, ktora ciggle upiera sie, ze jej kata-
strofalna dla Europy polityka wschodnia ma sens i powinna by¢
kontynuowana.

Niemcy brunatniejg, czyli gtosujg na AfD, bo jest to partia repre-
zentujgca poglady rosnacej stale liczby wyborcow.

Dociera do tych, co ceniqg Merkel i jej
Nord Stream 2 i do tych, ktérzy zwy-
czajnie sq zmeczeni

za Hitlera, NSDAP i wiasnych
dziadkow.

Liderka AfD, Alice Weidel za swojego dziadka, gornoslaskiego
Niemca, ktory wstapit do SS jeszcze przed dojSciem Hitlera do
wtadzy i zrobit kariere jako sedzia wojskowy w czasie wojny,
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przepraszac nie zamierza. I wielu niemieckim wyborcom to nie
przeszkadza tak dtugo, jak dtugo zajmuje sie gtdwnie ich codzien-
nymi problemami, takimi jak migracja.

Partia Alice Weidel dociera ze swoimi zastrzezeniami do po-
lityki migracyjnej nie tylko do neonazistow pilnujacych czysto-
Sci niemieckiej rasy, ale takze do liberalnych kregdéw. Nie brak
przyktadoéw osob homoseksualnych, gtosujgcych na AfD z obawy
przed zagrozeniem dla swoich wolnosci ze strony imigrantow,
manifestujgcych otwarcie najbardziej radykalne formy muzut-
manskiej ortodoksji, w ktorej nie ma miejsca dla gejow czy les-
bijek.

Dla tych ludzi Alice Weidel, ktora wychowuje ze swojg part-
nerka dwoje dzieci, jest bardziej wiarygodna niz piewcy spote-
czenstwa otwartego, sprzyjajacy tworzeniu sie gett agresywnych
islamistow w Niemczech. Mozna jej oczywiScie zarzucac hipo-
kryzje, bo w koncu liderka partii antyimigranckiej zyje w ho-
moseksualnym zwigzku z imigrantka ze Sri Lanki i reprezentuje
nowy niemiecki nacjonalizm, mieszkajgc na state w Szwajcarii.
Tylko co z tego, skoro nie zmienia to polityki establishmentu,
skupionego na tym, zeby aplikowac zmeczonym Niemcom jeszcze
wiecej tego samego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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zwyciestwie AfD w Saksonii Anhalt, 6 wrzesnia 2026 r.

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026

w euforii po

164


https://www.wprost.pl/

WPIost

, bytywiceminister
spraw zagranicznych w rzqdzie PiS-u, a obecnie
europoset przyznaje, ze jedna rzecz — w Rontek-
Scie historycznego zwyciestwa AfD — szczegdl-
nie go niepokRoi: powolny powrdét do uktadania na
nowo relacji z Rosjq. — Pierwsze sygnaty tego pro-
cesu dostrzegam juz w Parlamencie Europejskim
— wyznaje polityk. I opowiada, jakie poglgdy AfD
wyrazane przez niemieckich politykéw w Brukseli
sq bliskie europarlamentarzystom PiS-u, a z jaRi-
mi kompletnie sie nie zgadza.

Rozmawiata
["\}wugcm

Wybory w Saksonii-Anhalt okazaty sie przetomowe. Prawi-
cowo-populistyczna Alternatywa dla Niemiec (AfD) uzyska-
ta 43,8 proc. gtosow, co przektada sie na 39 z 83 mandatéw
- czyli dwukrotnie wiecej niz w poprzednich wyborach. Viktor
Orban skomentowat ten wynik krétko: ,,To dopiero poczatek,
trzeba zapiac pasy”. Pana zdaniem to poczatek czego? | co to
oznacza dla Polski?
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Trzeba zwroci¢ uwage na to, ze w tym wschodnim landzie
wyborcy odrzucili panujgcg w Niemczech klase. Partie tworzgce
obecnie koalicje rzadzacg, takie jak SPD czy Zieloni, a takze ugru-
powania skrajnej lewicy, zostaty wrecz zdeklasowane. CDU dostato
dwa razy mniej gtosow niz AfD i nie byto w stanie przygotowac
zadnej kontry. To wyrazny sygnat, ze niemieccy wyborcy odrzucaja
system polityczny stworzony przez obecny establishment oraz
naktadany na AfD kordon sanitarny, czyli izolacje partii przez inne
ugrupowania.

! — —

-

<>

— polityk, prawnik i samorzadowiec, adwokat. Od 2005 do 2024
r. poset na Sejm. W latach 2011-2014 byt przewodniczgacym
klubu parlamentarnego Solidarnej Polski, w latach 2020-

2023 wiceprzewodniczacym Krajowej Rady Sadownictwa,

a w latach 2022-2023 sekretarzem stanu w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych. W 2024 r. zostat postem do Parlamentu
Europejskiego X kadencji.
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Juz widac¢ konsekwencje tego wyniku - polityka niemiecka
pod jego wplywem zdecydowanie sie zmieni. Bedzie to widoczne
w zaostrzeniu przepisoOw migracyjnych oraz — mam nadzieje -
odchodzeniu od regulacji z zakresu ochrony klimatu, ktore za-
bijajg rowniez niemieckg gospodarke. Jest jednak coS§, co bardzo
nas niepokoi.

Czyli?

Niepokoi mnie powolny powrot do uktadania na nowo relacji
z Rosja. Czas, kiedy Niemcy miaty najlepszg pozycje gospodarczg,
a ludziom zyto sie najlepiej, przypadat na okres dostaw zZrodet
energii z Rosji — taniego gazu i ropy. To czynito niemiecki prze-
myst konkurencyjnym.

W mojej ocenie te wyniki przetozq sie
na probe ponownego budowania mostéw
z Moskwq. Zresztq

caty czas

- wiemy, Ze na terenie Rosji, mimo sankcji naktadanych
przez Unie Europejska i mimo trwajgcej wojny, wcigz funkcjo-
nuja tysigce niemieckich firm. Niemiecki przemyst tam jest.
Pierwsze sygnaty tego procesu dostrzegam juz w Parlamencie
Europejskim.
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A mianowicie?

Niedawno jeden z postow w PE wyszedt z inicjatywag wy-
stosowania listu do Komisji Europejskiej, by podja¢ debate
na temat zamrozonych rosyjskich aktywow. Byto to pokio-
sie apelu czterech ministrow spraw zagranicznych - z Polski,
Holandii, Szwecji i Hiszpanii — ktorzy zaproponowali urucho-
mienie procedury konfiskaty tych aktywow. Co ciekawe, pod
listem poselskim podpisato sie ponad 100 parlamentarzystow,
ale nie byto wsrod nich ani jednego europosta z CDU/CSU czy
SPD, czyli partii tworzacych trzon niemieckiej sceny rzadza-
cej. Poza kilkoma postami z niszowych ugrupowan, reprezen-
tanci gtownych niemieckich sit po prostu odrzucili ten temat.
Jest to znaczgce.

Donald Tusk zareagowat na wyniki wyborcze mocnym wpi-
sem, twierdzac, ze ze zwyciestwa AfD moga cieszyc sie tylko
»idioci albo zdrajcy". Jakie nastroje i komentarze panowaty po
sukcesie AfD wygranej w polskim srodowisku w europarlamen-
cie? Cieszyli sie postowie Konfederacji?

Powiem szczerze, ze byly mieszane reakcje. W Parlamencie
Europejskim funkcjonujemy na co dzien w Srodowisku miedzyna-
rodowym, dziatamy w ramach grup politycznych i obserwujemy,
jak gtosujg inni.
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Mam wrazenie, Ze w polityce europej-
skiej w PE

anli wrogow — sojusze zmienia-
jg sie w zaleznosci od tematu, sytuacji
i biezgcej agendy.

Z niektorymi frakcjami tgczy nas wiecej, z innymi mniej, ale
w PE sojusze i wyniki glosowan zaleza od konkretnych spraw:
i z Patriotami dla Europy, i z ESN, a czasami nawet z EPL czesto
glosujemy zgodnie.

W Parlamencie Europejskim poparcie buduje sie wokot kon-
kretnych spraw. W jednych gitosowaniach wiekszoS¢ tworzy cen-
troprawica, w innych konserwatysci, a jeszcze w innych powstaja
szersze koalicje.

A pan co pomyslat w pierwszej chwili, gdy dowiedziat sie
o wyniku wyboréw w Saksonii?

Nie ciesze sie ze wzrostu AfD, rozumiem jednak, dlaczego
coraz wiecej niemieckich wyborcow odrzuca dotychczasowa po-
lityke migracyjng, energetyczno-klimatyczng i kierunek coraz
wiekszej centralizacji Unii Europejskiej. To jest sygnat, ktorego
niemiecki establishment nie powinien lekcewazyc¢.

Z polskiego punktu widzenia sprawa jest jasna: mozemy po-
pierac konkretne rozwigzania zgodne z naszym interesem na-
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rodowym, niezaleznie od tego, kto je zgtasza. Ale sg kwestie,
w ktorych musi istnie¢ twarda granica: bezpieczenstwo Polski,
NATO, stosunek do Rosjii Ukrainy oraz wszelkie proby relatywi-
zowania odpowiedzialnoSci Niemiec za II wojne Swiatow3.

Mateusz Morawiecki ocenit to zwyciestwo jako zagrozenie
dla Polski, ale dodat, ze nie nalezy AfD bojkotowac. Widzi pan
przestrzen do dyskusiji z jej przedstawicielami i czy jest cos, do
czego mozna ich przekonac?

AfD nie jest monolitem. Sg tam r6zne nurty i frakcje — sg po-
litycy prezentujacy w wielu kwestiach wrazliwos¢ zblizona do
naszej jeSli chodzi o ocene UE, ale s3 tez ludzie nastawieni do
Polski konfrontacyjnie. Z jednej strony to partia majgca silne
resentymenty prorosyjskie — co wynika chocby z jej dominacji
na terenach dawnego NRD, gdzie postkomunistyczna nomen-
klatura ma dawne powigzania ze stuzbami. W tym obszarze nie
ma miedzy nami zadnej zgody.

Oni nawotujg do wstrzymania pomocy dla Ukrainy, podczas
gdy w strategicznym interesie Polski lezy niepodlegta, suwerenna
Ukraina, zdolna powstrzymywac rosyjski imperializm.

Z drugiej strony mamy z AfD zbiezng ocene unijnej polityki
migracyjnej i klimatycznej. Zgadzamy sie, ze koszty systemu ETS
czy biurokracja niszczg konkurencyjnoS¢ przedsiebiorstw w catej
Europie. W AFD sg tez politycy, ktorych znam, ktorzy uwazaja
Polske za waznego sgsiada i partnera.
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Czy rosnace wptywy AfD nie utrudnia Polsce dochodzenia
reparacji za Il wojne swiatowa?

A prosze mi wskazac jakqkolwiek
niemieckq partie, ktérej stanowisko
W sprawie

korzystne.

Wszystkie ugrupowania w Berlinie udajg, zZe tematu nie ma,
chowajg gtowe w piasek i od lat panuje tam peten konsensus, by
tego tematu nie otwierac. To jednak nie zwalnia nas z obowigzku
konsekwentnego podnoszenia tej sprawy i wywierania presji. Ro-
bili to dawniej Zydzi, robia to dzisiaj kraje afrykariskie, domagajac
sie restytucji dobr i odszkodowan od Unii i samych Niemiec. To
musi by¢ staty element polskiej polityki panstwowej i racji stanu
- niezaleznie od tego, kto akurat rzadzi w Berlinie.

Zapewniat pan, konczac prace w resorcie spraw zagranicz-
nych, ze nie przestanie pan walczyc¢ o reparacje. Rozumiem, ze
ten temat nadal pozostaje aktualny? Co pan robi w tej kwestii?

To nie jest kwestia jednego sezonu, ale dwoch, pieciu czy
dziesieciu lat. Sprawa nie dotyczy wytgcznie odszkodowan
materialnych, ale rowniez restytucji dobr kultury. Problem
lezy w tym, zZe relacje polsko-niemieckie w tym obszarze sa
wcigz nieuregulowane — brak umowy bilateralnej czy powo-

,WPROST” NR 37 14 WRZESNIA 2026 171


https://www.wprost.pl/

WPIost

tanych zespotow roboczych sprawia, ze ten temat bedzie stale
powracat.

Spojrzmy na niedawny przyktad opisany przez BBC: w Ar-
gentynie przy okazji sprzedazy domu odkryto na Scianach ob-
razy zrabowane przez Niemcow podczas wojny. Jedno zdjecie
wywotato Swiatowg burze, a méwimy o pojedynczym obiekcie,
podczas gdy z Polski wywieziono setki tysiecy dziet sztuki. Mu-
simy prowadzic polityke systematyczng. Co ciekawe, Unia Eu-
ropejska i Rada Europy potrafity bardzo szybko zaangazowac sie
w stworzenie rejestru szkod dla Ukrainy, szukajgc mechanizmow
konfiskaty i kompensacji. Dlaczego wiec sprawa polskich strat
jest odktadana na bok?

Szef MSZ-etu Radostaw Sikorski twierdzi, ze o ile moralnie
zadoscuczynienie sie Polsce nalezy, o tyle od strony prawnej
sprawa jest beznadziejna.

Radostaw Sikorski przez trzy lata w tej sprawie kompletnie nic
nie zrobit i po prostu sie kompromituje. Unika trudnych tematow
w relacjach z Berlinem, byle tylko nie zaszkodzi¢ wtasnej karie-
rze politycznej. Nie realizuje polityki panstwa, ktora ma oparcie
w oficjalnych dokumentach: uchwatach sejmowych i rzgdowych
oraz wystanej nocie dyplomatycznej. To nie jest czyjs prywatny
wymyst, tylko oficjalna linia Polski, ignorowana przez obecny MSZ.

Czy w takim razie prezydent jest w stanie cokolwiek w tej
kwestii zrealizowac?
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Juz samo podnoszenie sprawy przez Karola Nawrockiego —
w kampanii czy podczas uroczystoSci panstwowych - jest bardzo
wazne, bo rezonuje w mediach na calym Swiecie, w innych kra-
jach i w samych Niemczech. Niestety od samego tylko mowienia,
ze Niemcy sg nam winni reparacje, oni do stolika sami nie usigdg.
Do tego potrzeba zsynchronizowanej polityki rzadu polskiego:
dziatan dyplomatycznych, szukania lewarow politycznych, bu-
dowania koalicji i sojuszy. JeSli Berlin poczuje zmasowang presje,
kiedys ulegnie.

W 2023 r. byliSmy juz bardzo blisko - z niemieckiej strony
plynety sygnaty o gotowosSci do rozmow, ale Niemcy postanowili
poczekac na wyniki naszych wyborow parlamentarnych. Wygrat
Tusk, wiec temat odtozono na potke. Odtozono, ale nie zakon-
Czono.

Jak daleko w polityce miedzynarodowej pdjdzie AfD? Jej
politycy domagali sie w przesztosci m.in. dexitu, czyli wyjscia
Niemiec z UE. To realne?

Nie wydaje sie to prawdopodobne. Wyjscie z Unii nie jest takie
proste -

Unia to zbyt potezna struktura i

, dopORi be-
dzie obstugiwata ich interesy, a tak jest
obecnie.
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Natomiast w samym Parlamencie Europejskim wiele inicja-
tyw AfD jest nam bliskich, zwtaszcza te dotyczace walki z nie-
legalng migracja, przestepczoscig, ograniczenia biurokracji czy
ciecia zbednych wydatkow. Zgtaszajg bardzo konkretne, roz-
sadne poprawki. Ich postulaty wpisuja sie w naszg wizje Unii
jako wspolnoty suwerennych narodow i wolnych panstw, a nie
zcentralizowanego superpanstwa.

Obecny establishment woko6t Ursuli von der Leyen chce cen-
tralizacji — dazy do jednego rzadu i do zniesienia jednomySlnoSci
na rzecz glosowania wiekszoScig kwalifikowang. Dla Polski jako
kraju granicznego z Rosjg, Biatorusig i Ukraing oznacza to ryzyko
bycia przegtosowanym w kluczowych sprawach bezpieczenstwa
czy podatkow.

W tym aspekcie sprzeciw AfD jest w pelni zgodny z polskg
racjg stanu, natomiast ich polityka resetu z Rosjg zdecydowanie
nie jest.

A co z krytycznym stosunkiem AfD do NATO? To nie stwa-
rza, pana zdaniem, ryzyka ostabienia Sojuszu Pétnocnoatlan-
tyckiego?

Niemcy sg jednym z gtownych beneficjentow obecnosSci
w NATO. U nich mieszczg sie amerykanskie bazy, infrastruk-
tura oraz gigantyczne koncerny zbrojeniowe, ktore na tym zara-
biajg. Sq jednym wiekszych producentoéw broni na Swiecie — wiec
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wyjScie z NATO catkowicie przeczytoby ich interesom. Przeciez
nawet niemiecki minister obrony Boris Pistorius podkreslat nie-
dawno, ze niemiecki przemyst musi by¢ gtownym beneficjentem
unijnych programow obronnych, takich jak SAFE.

Chwytliwe hasta padajg na uzytek kampanii wyborczych.
Kiedy przychodzi do rzadzenia i chtodnego przeliczenia strat
oraz zyskow, pragmatyzm wygrywa.

Nie zamierzam jednak spekulowac, co AfD zrobitaby po prze-
jeciu wiadzy. Z polskiego punktu widzenia liczy sie jedno: kazde
ostabienie NATO, obecnosSci amerykanskiej w Europie i odstra-
szania Rosji bytoby sprzeczne z naszym interesem narodowym.

Czy sukcesy AfD w poszczegdlnych landach wptyna na poli-
tyke rzadu federalnego w Berlinie?

To juz sie dzieje. Presja ze strony AfD wymusza na obecnym
rzadzie zaostrzanie kursu. WidzieliSmy to na przyktadzie decyzji
kanclerza Scholza, ktory po pierwszych sukcesach AfD zdecydo-
wat o przywroceniu kontroli na wszystkich niemieckich granicach
panstwowych. Rzad federalny, chcac zatrzymac odptyw wybor-
cOw, bedzie musiat stopniowo przejmowac irealizowac czesSc¢ ich
postulatow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Amerykanie odbyli podréz do Moskwy i Kijowa.
Teraz najwazniejsze pytanie brzmi,

4".\;% I%
WIECE)

eszcze kilka dni temu, analizujgc wylot Steve Witkoffa i Ja-

red Kushnera najpierw do Moskwy, a p6zniej do Kijowa, nie

patrzytem na te podroz jak na zwyktg misje dyplomatyczng.
Dzisiaj wiemy juz wiecej.

Amerykanscy wystannicy spotkali sie z Wtadimirem Puti-
nem w Moskwie. Rozmowa trwata ponad trzy godziny. Kreml
okreslit jg jako uzyteczng i konstruktywng, ale nie ogtoszono
zadnego przetomu. Nastepnego dnia Witkoff i Kushner pojechali
do Kijowa i rozmawiali z Wotodymyrem Zetenskim. Byta to ich
pierwsza oficjalna wizyta na Ukrainie w ramach obecnej misji
pokojowej.

I wtaSnie teraz cata sprawa staje sie jeszcze bardziej intere-
sujgca. Bo pytanie na chwile obecng nie brzmi: po co Ameryka-
nie lecg do Moskwy? Teraz brzmi: co ustyszeli w Moskwie, co
przekazali w Kijowie i czy na tej podstawie rzeczywiScie mozna
zbudowac kolejny etap negocjacji?
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To pierwsza rzecz, ktorg trzeba powiedzie¢ bardzo wyraznie. Nie
mamy pokoju. Nie mamy zawieszenia broni. Nie mamy uzgod-
nionego rozwigzania terytorialnego.

Nie mamy rowniez

Rosji i Ukrainy w sprawie
przysztej architekrtury bezpieczenstwa.
A mimo to co$ sie zmienito.

Po wielu miesigcach impasu ponownie ruszyt intensywny ka-
nat komunikacji. Amerykanscy wystannicy po rozmowach
z Putinem powiedzieli, Ze s3 ,,zacheceni” nowymi pomystami
i majg nadzieje, ze w najblizszym czasie uda sie ogtosi¢ ko-
lejne rozmowy trojstronne z udziatem Rosji, Ukrainy i Stanow
Zjednoczonych.

To nie jest jeszcze sukces. Ale tez nie jest to bez znaczenia.
W dyplomacji wojennej czasem najwazniejszym rezultatem
pierwszego spotkania nie jest podpisany dokument. Jest nim
zgoda, zeby spotkac sie ponownie.

I tutaj zaczyna sie zasadniczy problem. Rosja w dalszym ciggu
stawia warunki, ktorych Ukraina nie akceptuje.
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Wedtug dostepnych informacji Moskwa oczekuje m.in. uzna-
nia rosyjskich roszczen wobec czterech ukrainskich regionow
oraz rezygnacji Ukrainy z ambicji cztonkostwa w NATO. Kijow
konsekwentnie odrzuca takie rozwigzanie jako forme kapitulac;ji.

To pokazuje skale roznicy. Mozemy prowadzi¢ rozmowy. Mo-
zemy tworzyc¢ kolejne formaty. Mozemy wymieniac propozycje.
Ale dopoki podstawowe cele obu stron pozostajg tak odlegte, nie
mowimy jeszcze o koficu wojny. Mowimy raczej o badaniu granic
mozliwego kompromisu.

To rowniez istotna zmiana. Podczas rozmow z Amerykanami Ze-
tenski poruszat nie tylko kwestie procesu pokojowego, ale takze
bezpieczenstwa Ukrainy, wsparcia wojskowego oraz zabezpie-
czenia systemu energetycznego przed nadchodzacg zimg.

To bardzo wazne. Bo Ukraina zdaje sobie sprawe, Ze negocjacje
mogg trwac. Rosja moze negocjowac i jednoczeSnie atakowac.
Moze mowic o pokoju, a rownoczesnie probowac poprawiac swoja
pozycje militarng. Dlatego Kijow nie moze budowac bezpieczen -
stwa na zatozeniu ,,skoro rozpoczety sie rozmowy, wojna zaraz
sie skonczy”’

WtasSciwe zatozenie brzmi raczej: ,negocjujemy, ale musimy
by¢ przygotowani, ze wojna bedzie trwata dalej”. Moskwa rowniez
negocjuje z pozycji sity, Rosja doskonale rozumie te zasade.
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Putin podczas rozmow z Amerykanami nadal mowit o rosyj-
skich sukcesach na froncie i koniecznosci usuniecia tak zwanych
»przyczyn zrodtowych” konfliktu. To pojecie w rosyjskiej narracji
ma bardzo konkretne znaczenie. Moskwa chce nie tylko zatrzy-
mania walk.

Chce zmian politycznych i strategicz-
nych, ktore

zdolnos¢é Ukrainy do zwigzania sie
z Zachodem.

Dlatego w mojej ocenie najwiekszym btedem bytoby traktowa-
nie negocjacji wytacznie jako rozmow o linii frontu. To rozmowa
o przysztym miejscu Ukrainy w europejskim systemie bezpie-
czenstwa. A przez to takze o bezpieczenstwie Polski.

W czasie wizyt amerykanskich wystannikow Rosja i Ukra-
ina czasowo ograniczyty uderzenia na swoje stolice. To nie byt
pelny rozejm. Walki trwaty. Ataki na inne cele rowniez trwaty.
Ale sam fakt, Ze obie strony byty w stanie wprowadzi¢ ograni-
czone, praktyczne rozwigzanie bezpieczefnstwa na czas misji
dyplomatycznej, pokazuje coS istotnego. Kanaty komunikac;ji
istniejq.
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Jezeli strony sg w stanie czasowo uzgodnic okreSlone ogranicze-
nie dziatan, oznacza to, ze istniejg techniczne mozliwosSci tworzenia
szerszych mechanizmow deeskalacyjnych. Problemem nie zawsze
jest wiec brak mozliwoSci. Problemem jest brak decyzji polityczne;.

I o tym trzeba pamietac, kiedy czytamy optymistyczne komuni-
katy. W czasie, gdy dyplomaci rozmawiajg, na froncie nadal ging
ludzie. Rosja prowadzi uderzenia na Ukraine. Ukraina atakuje ro-
syjska infrastrukture gteboko na terytorium Federacji Rosyjskiej,
w tym obiekty energetyczne.

W ostatnich dniach Ukraina zaatakowata m.in. rafinerie
w Riazaniu. To klasyczny przyktad sytuacji, w ktorej wojna i dy-
plomacja biegng rownolegle. Jedna nie wyklucza drugiej. Wrecz
przeciwnie. Bardzo czesto intensyfikacja dziatan militarnych
poprzedza powazniejsze negocjacje.

Kazda strona chce wejs¢ do rozmow z mozliwie najlepszg po-
zycjq. Dzisiaj jeszcze bardziej aktualne jest pytanie: co stanie sie
dzien po rozejmie?

Zatozmy, ze uda sie doprowadzi¢ do zawieszenia broni. Co
dalej? Kto bedzie monitorowat jego przestrzeganie? Jak bedzie
wygladat mechanizm reagowania na naruszenia? Czy Ukraina
otrzyma realne gwarancje bezpieczenstwa? Jakie panstwa beda
ich gwarantem? Czy na terytorium Ukrainy pojawig sie sity mie-
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dzynarodowe? Czy sankcje wobec Rosji zostang utrzymane? Kiedy
i pod jakimi warunkami mogg by¢ znoszone? Czy Rosja zachowa
zdolnoS¢ szybkiego wznowienia dziatan? Czy Ukraina bedzie mo-
gta nadal rozwija¢ witasne sity zbrojne? To sg wtaSciwe pytania.

Bo sam fakt, ze przestajg strzelac, jeszcze nie oznacza, ze za-
panowat pokdj.

To scenariusz, ktorego z polskiej perspektywy musimy szcze-
golnie unikac. Jezeli rozejm oznaczalby zamrozenie frontu,
stopniowe ostabienie sankcji, spadek zainteresowania Zachodu
Ukraing i jednoczesng mozliwoS¢ odbudowy rosyjskiego poten-
cjatu militarnego, mielibySmy do czynienia z niezwykle niebez-
piecznym rozwigzaniem.

Rosja otrzymataby czas. Na odbudowe jednostek. Produkcje
rakiet. Uzupetnienie zapasow. Zmiane doktryny. Analize btedow.
Modernizacje armii. Za kilka lat moglibySmy ponownie stangc
przed tym samym problemem. Tylko z przeciwnikiem lepiej przy-
gotowanym.

Dlatego
odstraszaniem. Inaczej moze sie
okRazac jedynie diuzszq przerwq opera-

cyjng.
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Kijow konsekwentnie podkresla potrzebe silnych gwaran-
cji bezpieczenstwa ze strony Zachodu. I trudno sie temu dzi-
wic. Ukraina ma doSwiadczenie porozumien i deklaracji, ktore nie
zatrzymaty rosyjskiej agresji. Dlatego tym razem pytanie bedzie
brzmiato: co dokiadnie oznacza gwarancja?

Deklaracje polityczng? Automatyczne dostawy uzbrojenia?
Obrone powietrzng? Statg obecnos¢ wojsk? Zobowigzanie kon-
kretnych panstw do reakcji militarnej? System sankcji urucha-
miany automatycznie po ztamaniu porozumienia? To zasadnicze
kwestie. Bez ich rozwigzania samo stowo ,,gwarancja” moze nie
znaczyc wiele.

I tutaj wracam do sprawy najwazniejszej z naszej perspektywy.
Polska nie jest zewnetrznym obserwatorem tej wojny. JesteSmy
jednym z najwazniejszych panstw wschodniej flanki NATO. Przez
nasze terytorium przechodzg kluczowe szlaki logistyczne. Nasza
infrastruktura ma znaczenie dla catego systemu wsparcia Ukrainy.
A przyszty uktad bezpieczenstwa Ukrainy bezpoSrednio wptynie
na poziom bezpieczenstwa Polski.

Kazde rozwigzanie dotyczace Ukrainy bedzie miato konsekwen-
cje dla naszego bezpieczenstwa, dlatego nie mozemy analizowac
jedynie tego, czy pojawi sie pokoj, ale rowniez jego warunki. Dla-
tego Polska powinna bardzo wyraznie definiowac swoje interesy.
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Nie przeciwko pokojowi. Wrecz przeciwnie. Po to, aby przyszty
pokoj byt trwaty.

Z perspektywy Warszawy powinniSmy pilnowac kilku rzeczy.
Przede wszystkim nie moze dojS¢ do rozwigzania, ktore pozostawi
Ukraine w strategicznej prozni. Nie mozna dopusScic¢ do sytuaciji,
w ktorej Moskwa uzna, ze agresja przyniosta jej trwate korzysci
wieksze niz poniesione koszty.

Trzeba utrzymac zdolnoS¢ odstraszania Rosji. Wschodnia
flanka NATO musi pozostac silna. Europa musi odbudowywac
wlasny przemyst obronny. A Ukraina nawet po ewentualnym
zakonczeniu walk musi posiadac zdolnoSci wystarczajace do od-
straszenia kolejnego ataku. To wszystko powinno by¢ elementem
jednego systemu.

Jest tez szerszy problem: czy Europa be-
dzie , czy tylko
go zaakceptuje?

Amerykanie sg dziS gtownym poSrednikiem. To oczywiste. Ale
wojna toczy sie w Europie. Jej skutki bedg odczuwane w Euro-
pie. Ewentualne btedy przysztego porozumienia rowniez najbar-
dziej odczujg Europejczycy. Dlatego Unia Europejska i europejscy
cztonkowie NATO nie mogg ograniczy¢ swojej roli do pdzniejszego
finansowania rezultatow rozmow prowadzonych przez innych.
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W spotkaniu w Kijowie uczestniczyli rowniez europejscy do-
radcy ds. bezpieczenstwa. To dobry sygnat. Ale Europa musi po-
siadacC rowniez wtasng wizje koncowego uktadu bezpieczenstwa.

Dzisiaj bardziej niz kilka dni temu patrzytbym na czyny, nie ko-
munikaty.

Po spotkaniach ustyszeliSmy znajome stowa: konstruktywne,
uzyteczne, zachecajace, nowe pomysty. To jezyk dyplomacji.
Moze coS znaczyc. Ale moze tez maskowac fundamentalny brak
porozumienia.

Dlatego w najblizszych dniach patrzytbym na inne rzeczy. Czy
rzeczywiScie zostanie ogtoszony kolejny format rozmow troj-
stronnych? Czy Rosja zmieni swoje zgdania? Czy Ukraina dosta-
nie bardziej konkretne gwarancje bezpieczenstwa? Czy zostang
uzgodnione czeSciowe mechanizmy deeskalacyjne? Czy ograni-
czenie atakow na stolice zostanie rozszerzone na inne cele? Czy
zmieni sie intensywnosS¢ dziatan na froncie? To pokaze znacznie
wiecej niz kolejne konferencje prasowe.

Po wizytach w Moskwie i Kijowie
mozna juz powiedziec jedno.

ponownie zostat uru-
chomiony.
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Ale nie wiemy jeszcze, czy prowadzi do pokoju. Nie wiemy tez,
czy Rosja rzeczywiScie jest gotowa zaakceptowac rozwigzanie,
ktore nie bedzie oznaczato politycznej kapitulacji Ukrainy. Nie
wiemy, jak daleko moze ustgpic¢ Kijow. Nie wiemy wreszcie, jakie
doktadnie gwarancje gotow jest zaoferowac Zachod. I dlatego
dzisiaj, kilka dni po spotkaniach w Moskwie i Kijowie, zadatbym
pytanie jeszcze bardziej precyzyjnie.

Nie: czy bedzie pokoj? Ale: czy tworzy sie wiaSnie mechanizm
trwatego zakonczenia wojny, czy jedynie mechanizm jej zamro-
zenia? To ogromna roznica.

Witkoff i Kushner wrocili z Moskwy z ,,nowymi pomystami”,
W Kijowie rozmawiali o pokoju, gwarancjach bezpieczenstwa,
wsparciu wojskowym i energetycznym.

By¢ moze wkrotce zobaczymy kolejne rozmowy z udziatem
Rosji, Ukrainy i Stanéw Zjednoczonych. To moze by¢ poczatek
powaznego procesu. Ale moze by¢ rowniez kolejna proba, ktora
zakonczy sie bez porozumienia.

Dlatego w bezpieczenstwie nie mozemy budowac polityki na
nadziei. Musimy budowac jg na wariantach. Jezeli pokoj sie uda
— musimy by¢ gotowi na jego zabezpieczenie. Jezeli negocja-
cje upadng — musimy by¢ gotowi na dalszg wojne. Jezeli dojdzie
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tylko do rozejmu — musimy by¢ gotowi na probe wykorzystania
go przez Rosje.

I dlatego polskie pytanie powinno dziS brzmiec: czy rozwig-
zanie powstajgce miedzy Waszyngtonem, Moskwa i Kijowem
zwiekszy bezpieczenstwo Polski za piec i dziesiec lat? Jezeli
odpowiedz brzmi ,,tak”, powinniSmy je wspierac. Jezeli nie —
powinniSmy mieC odwage powiedzieC o tym wczeSniej. Bo w bez-
pieczenstwie panstwa nie chodzi o to, aby wojna zakonczyta sie
jak najszybciej. Chodzi o to, aby nie musiata zaczynac sie po-
nownie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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