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Warto
naslhuchiwac
i ryzykowac

dy kilka lat temu przepowiadaliSmy na tamach ,Gazety

Bankowej” nieunikniong zmiane w kadrach bankowych,

gdy wieszczyliSmy niezbedne redukcje na wielu stanowi-
skach w tradycyjnych instytucjach finansowych, gdy opisywali-
$my zmieniajacy sie permanentnie sposob korzystania z bankow
iich ustug - wiele bankéw otwierato z pompg nowe oddzialy, za-
chwalajac zalety bezpos$redniego kontaktu z klientem.

Dzi$ wiele instytucji budzi si¢ w nowej rzeczywistosci, szy-
kujac zwolnienia grupowe i pilnie modyfikujgc strategie rozwoju.
I szuka kadr. Pracownikow, ktorzy znaja klientéw banku najlepiej
- programistéw i informatykéw, specéw od mediéw spoteczno-
$ciowych, zawodowych profileréw i marketeréw znajacych realia
oraz potrzeby sieci. Dzi§ wygrywaja ci, ktoérzy z konsekwencja,
systemowo od lat zatrudniaja najlepszych ludzi z branzy techno-
logicznej. Wystarczy spojrzeé na wyniki bankow, takze na wyniki
naszego tegorocznego konkursu Najlepszy Bank.

Nie pisze o tym, by z przewrotnie rozumiang dumg wygady-
wac: ,,A nie méwilem...”. Wiemy juz, ze podobny proces czeka nie
tylko branze bankowg. Ta, nie pierwszy raz zreszta, wyprzedza
inne sektory. Nie pierwszy tez raz dotyczy to technologii.

W ostatnich tygodniach kilkakrotnie mieliSmy okazje rozma-
wiaé na temat Gospodarki 4.0. Cho¢ nie do konca jeszcze potra-
fimy precyzyjnie sformutowaé twardej definicji, choé nie wiemy,
jak bedzie wygladal Swiat po czwartej rewolucji przemystowej -
jedno juz dzi$ wiemy z pewnos$cia: zasadniczo zmieni sie rynek
pracy. Te instytucje, branze, kraje i regiony, ktore dzi§ beda sie
wshuchiwaé w wypowiedzi wizjonerow, ekonomistow, ekspertow
i reagowac szybko oraz elastycznie na zmieniajgce sie potrzeby
klientéw, rynku i przemystu - wygraja.

Dzi§ wygrywaja ci, ktorzy 10 lat temu wybrali studia zwia-
zane z rozwojem technologii - potrzebuje ich rynek, potrzebu-
jemy ich my, klienci, potrzebuja ich banki. Warto nastuchiwaé
izaryzykowac.

4 MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Fakty & Procesy & Prognozy

GRAZYNA RASZKOWSKA

Superspecjalisci
za megapieniadze

W bankach trwa kadrowa rewolucja. O ile w tradycyjnej bankowosci zatrudnienie
systematycznie spada, o tyle rownolegle w dziatach nowych technologii
czeka mnostwo nieobsadzonych stanowisk dla wysokiej klasy specjalistow [T,
/nalezienie kandydatow i przekonanie ich do pracy w banku to konkurencja
sama w sobie

300184811NYS “10}

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2019




BANKOWA BATALIA O KADRY TECHNOLOGICZNE

tematl numeru

ieustanne i bardzo intensywne poszuki-
wania pracownikéow do dzialéw wdraza-
nia i integracji systeméw IT, analiz oraz
bezpieczenstwa danych, ustug mobil-
nych, technologii blockchain, rozwigzan
chmurowych (cloud computing) czy cy-
berbezpieczenstwa to ogdélnoSwiatowy
trend obejmujgcy nie tylko bankowo$é, lecz réwniez
wiekszo$¢ sektorow rozwinietych gospodarek.

Z danych Komisji Europejskiej zaprezentowanych
pod koniec 2018 r. wynika, ze deficyt specjalistow ITC
(technologie informacyjno-komunikacyjne) w Unii
Europejskiej ma siegna¢ do 2020 r. ok. 600 tys. oséb.
To i tak bardziej optymistyczne zalozenie, bo wczes-
niejsze przewidywania moéwily o ponad milionie
wakatow.

W Polsce wedlug najwiekszego internetowego por-
talu ogloszen o prace Pracuj.pl specjalisci IT to trzecia
najbardziej poszukiwana grupa zawodowa. W I kwarta-
le br. na ponad 152 tys. ogloszenn w tym portalu 15 proc.
dotyczylo szeroko pojmowanych stanowisk informa-
tycznych (najbardziej poszukiwani sg zawsze pracow-
nicy ds. handlu i sprzedazy - 30 proc. wszystkich oglo-
szen, oraz obstugi klienta - 22 proc.).

W raporcie ,,Sytuacja sektora bankowego w 2018 r.”
opublikowanym przez Komisje Nadzoru Finansowego
czytamy: ,Banki kontynuowaly dzialania zmierzajg-
ce do wzrostu efektywnos$ci w drodze optymalizacji
zatrudnienia i sieci sprzedazy. Proces ten byt wzmoc-
niony przez dokonane w minionych okresach przejecia
i fuzje, rozwo6j bankowosci elektronicznej oraz zmiany
postaw klientéw, ktérzy w coraz wiekszym stopniu ko-
rzystaja z elektronicznych kanaléw dostepu do ustug.
W konsekwencji liczba zatrudnionych w sektorze ban-
kowym ulegta zmniejszeniu (o 1,8 tys. osdb), a sie¢
sprzedazy redukcji (o 444 placéwki)”.

Tak byto w zeszlym roku - nastepne lata zapowia-
dajg kontynuacje tych trendéw - w tym przyspieszanie
transformacji cyfrowej, do ktorej instytucje finansowe
i banki zmierzaja prostg droga.

Jak zwalniaja

Na koniec 2018 r. sektor bankowy zatrudniat
162,6 tys. pracownikdéw. Obecnie kilka najwiekszych
instytucji juz prowadzi albo zapowiedziato zwolnienia
grupowe.

Redukcja etatdow w ramach zwolnien grupowych
trwa w Santander Bank Polska - do konica grudnia z fir-
ma ma sie¢ pozegnac 1,4 tys. pracownikow. To w duzej
mierze efekt przeniesienia wydzielonej czesci Deut-
sche Banku Polska do Santandera.

RoOwniez zatrudnienie zredukuje w tym i w nastep-
nym roku Bank BNP Paribas - nawet do 2,2 tys. osdb.
To z kolei efekt przejecia pod koniec 2018 r. dziatalno$ci
podstawowej Raiffeisen Bank Polska SA.

N

Trzeba pamietac, ze konsolidacja sektora bankowe-
go trwa - kolejna fuzja Banku Millennium i Euro Banku
réwniez moze spowodowaé likwidacje dublujacych sie
i niepotrzebnych etatow.

Restrukturyzacje prowadza tez najwieksze instytu-
cje sektora, czyli PKO Bank Polski oraz Bank Pekao SA.
Jednak w ich przypadku przyczyng zmian nie s3a fuzje
i przejecia, ale wewnetrzne zmiany struktury.

PKO BP, najwiekszy polski bank, co roku prowadzi
redukcje etatow, ale jest to regularny, w miare natural-
ny proces, ktéremu tempo nadaja technologiczne prze-

obrazenia w bankowo$ci.

Obecnie najtrudniej do zmiany
miejsca pracy jest przekonac osoby
posiadajgce kwalifikacje architektow

systemow [T, nawet nie samych
programistow

- W calej grupie PKO Banku Polskiego pracuje 25 tys.
0sOb. Przy ogromie zmian, gltéwnie transformacji cy-
frowej, trzeba tez zauwazy¢ transformacje oddziatow,
ktére dostosowuja sie do oczekiwan klientéw. To klien-
ci kreujg rynek - w jednych miejscach sie pojawiaja,
ainnych juz nie chcg odwiedzaé. My ré6wniez w pewien
sposéb musimy sie¢ do tego dostosowaé - mowi ,,Gaze-
cie Bankowej” Joanna Czarnecka, dyrektor Pionu Za-
rzadzania Personelem w PKO Banku Polskim.

Z kolei Bank Pekao zadecydowal o zwolnieniach
grupowych, ktére maja obja¢ maksymalnie 950 pra-
cownikow, a dla 620 oséb beda zmieniane warunki za-
trudnienia. W tym wypadku przyczyng jest wdrazanie
strategii optymalizacji i automatyzacja procesoéw.

Jak szukaja i zatrudniaja

Od transformacji cyfrowej w bankowos$ci odwrotu
nie ma. By jednak przebiegala ona bez zakldcen, ko-
nieczny jest staly doptyw mlodych technologicznych
kadr.

Banki majg z tym problem, bo konkurujg pod tym
wzgledem nie tylko pomiedzy sobg. Dzi$ o tych samych
ludzi zabiegaja tez centra badawcze miedzynarodo-
wych koncernéw technologicznych ulokowane w Pol-
sce (gléwnie w Krakowie, na Dolnym Slasku i w War-
szawie), fintechy czy centra ustlug wspoélnych (SSC)
Swiatowych instytucji finansowych.

Absolwenci najlepszych uczelni technicznych, eko-
nomicznych, uniwersyteckich wydzialéw zarzadzania
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czy szkol biznesu, ale takze bodaj najbardziej cenieni
przez pracodawcoéw mtodzi pracownicy z dwu-, cztero-
letnim do$wiadczeniem zawodowym, naprawde mogg
przebieraé w ofertach pracy. Czesto zreszta absolwenci
to osoby z do$wiadczeniem zawodowym zdobywanym
juz podczas studidow.

Dlatego instytucje bankowe szukajg najrozmait-
szych sposobéw, by zwerbowaé wlasciwych kandyda-
tow. Robia to m.in. przez zewnetrzng wspodlprace ze
start-upami, organizowanie stazy i praktyk dla wybra-
nych specjalnos$ci oraz stanowisk w centrach bankow,
nie tylko stazy wakacyjnych, lecz rOwniez trwajacych
przez caly rok, czy przez organizowanie firmowych
eventéw i konkurséw. Wsrdd nich szczegdlng role od-
grywaja hakatony, podczas ktdrych konkurujg z sobg
najlepsi mtodzi programisci.

tys.

tylu specjalistow ITC (technologie informacyjno-komunikacyjne)
bedzie brakowato w krajach Unii Europejskiej w 2020 r.

Zrddto: Komisja Europejska

Takze wielu do$wiadczonych praktykéw banko-
wych, na polskich uczelniach pracujacych jako wyktla-
dowcy, pelni ,,przy okazji” funkcje rekruteréw.

- Nasi praktycy, eksperci, np. z zakresu cyberbez-
pieczenstwa prowadzg zajecia ze studentami na Poli-
technice Warszawskiej i ucza tam zasad bezpieczen-
stwa. To naturalny spos6b obecnosci, przekonujacy
do nas mtodych ludzi, ktérym latwiej jest pdzniej pod-
ja¢ decyzje o aplikowaniu na staz - wyjasnia Joanna
Czarnecka.

Otwarte drzwi

Metoda pozyskiwania pracownikéw przez banki
jest tez system polecen pracowniczych, czyli rekomen-
dowanie swoich znajomych, ale nie bezinteresownie,
lecz z finansowa gratyfikacja. Kazda firma, ktéra wdra-
za taki system, sama ustala stawki, premie czy bonu-
sy, jakie otrzymuje kto$, kto z sukcesem polecil osobe
- najczeSciej wyplata nastepuje nie do razu, ale np. po
trzech miesigcach udanego zatrudnienia.

Kontakty z headhunterami i agencjami rekrutacyj-
nymi to kolejne zrédlo. Na rynku dziataja wyspecja-
lizowane agencje rekrutacyjne, ktore wyszukuja kan-
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dydatéw wyltacznie ze Srodowisk IT, a w wigkszych
agencjach sg dzialy dedykowane tylko takim specjali-
stom. Takie ustugi kosztuja, ale niekiedy s3 jedynym
wyj$ciem na pozyskanie upatrzonego eksperta.

OczywiScie na co dzien pracownicy dzialéw rekru-
tacyjnych bankéw monitoruja zasoby mediéw spotecz-
no$ciowych, gléwnie LinkedIn i Facebook, by bezpo-
$rednio kontaktowaé sie z wytypowanymi osobami.

Pozyskiwanie pracownikdéw poprzez obecno$é na
portalach spolecznosciowych czy przez bezposred-
nie, osobiste kontakty to wlasciwie proces trwajacy
non stop.

- Ze wzgledu na rozwdj caly czas prowadzimy re-
krutacje. Ma ona permanentny charakter na stanowiska
z obszardw cyberbezpieczenstwa, IT, analityki danych.
Zapotrzebowanie jest na tyle duze, ze ten obszar rekru-
tacji jest stale otwarty i ciagly - wyjasnia Joanna Czar-
necka z PKO BP.

Headhunterzy nie majg tam jednak zleceni (albo
maja ich niewiele), bo bank radzi sobie samodzielnie,
ze wzgledu na wielko$¢ organizacji, na wlasna rozle-
gla sie¢ osobistych kontaktéw, na funkcjonujacy tam
z powodzeniem system polecen pracowniczych oraz
mocng obecno$¢ rekrutacji on-line (m.in. aktywno$¢ na
LinkedIn, korzystanie z rekrutacyjnego bota).

W procesie przyciagania kandydatéw istotna jest
jeszcze jedna kwestia. - Do banku przyciagaja osobo-
wosci, ktére swoim autorytetem i stylem dzialania, pra-
ca nad konkretnymi rozwigzaniami sa w stanie prze-
konaé¢ obecnych na rynku specjalistow i menedzerow,
aby zmienili prace i dolaczyli do nas - wyja$nia Joanna
Czarnecka.

Rowniez Rafal Kozlowski, wiceprezes zarzadu
PKO Banku Polskiego, nadzorujacy Obszar Finanséow
i Rachunkowos$ci, w rozmowie z portalem wGospo-
darce.pl podkreslit wage problemu pozyskiwania lu-
dzi: - To prawdziwe wyzwanie. Mimo restrukturyza-
¢ji zatrudnienia dzialy informatyczne i te zwigzane
z nowymi technologiami wcigz prowadza stalg rekru-
tacje. Mamy otwarte drzwi dla specjalistow z réznych
dziedzin informatyki czy obszaru cyfryzacji. Musimy
konkurowa¢ pod tym wzgledem nie tylko z innymi ban-
kami, lecz takze z ogélnym rynkiem i firmami, ktére
w Polsce poszukujg specjalistow - wyjadnial.

Umowy z wieloma zerami

Barttomiej Piwnicki, wlasciciel firmy rekrutacyjnej
UBP Consulting, dziatajacej na rynku od kilkunastu
lat, rowniez w sektorze bankowo$ci, bardzo wyraznie
podkresla, ze tzw. responsywno$é, czyli reakcja na
zamieszczane w portalach internetowych ogloszenia
0 prace, jest obecnie znikoma.

- Ofert pracy mndstwo, ale chetnych, by je objaé,
naprawde niewiele. OczywiScie chodzi o ekspertow
z branzy IT i dziedzin pokrewnych. Dzi§ skuteczne s3



Ile zarabia
clita specjalistow IT

Z udostepnionych danych firmy rekrutacyj-

nej HRK wynika m.in., ze specjalista Big Data

w Polsce zarabia miesiecznie 24 tys. zt netto,

a pracujac zdalnie dla zagranicznej firmy, moze
liczy¢ nawet na 13 tys. euro, czyli ok. 54,6 tys. zt
(liczac po Srednim kursie 4,2 zt za euro).
Specjalista front-end developer w Polsce zarabia
miesigcznie od 13 do 20 tys. zt netto, a zdalnie
dla zagranicznej firmy —od 7 do 10 tys. euro,
czyli od 29,4 do 42 tys. 7t netto.

wylacznie poszukiwania bezposrednie, osobiste spo-
tkania i kontakty - zaznacza.

A co decyduje o sukcesie i pozyskaniu pracownika?

- W sposdb oczywisty wysoko$§é wynagrodzenia.
Musi by¢ odpowiednio wyzsze niz u dotychczasowego
zleceniodawcy i znane od poczatku podjecia rozmoéw.
Tu nie ma zadnych unikéw, a rozmowa polega na jasnym
przedstawianiu warunkéw. Im bardziej poszukiwany
specjalista, tym konkretniej trzeba formulowaé wa-
runki potencjalnego pracodawcy. Obecnie najtrudniej
do zmiany miejsca pracy jest przekonac osoby posiada-
jace kwalifikacje architektow systemdéw IT, nawet nie
samych programistéw, chociaz tych tez brakuje wtasci-
wie wszedzie - z r6znych prezentowanych szacunkéw
wynika, ze moze to by¢ nawet 50 tys. os6b - moéwi.

A finansowe warunki brzegowe bywaja czasem na-
prawde trudne do spelnienia - np. 1,2 tys. zt dziennie
i niemozno$¢ negocjowania tej stawki. Rodzaj wspo6l-
pracy - dowolny, byleby nie etat.

- To najmniej atrakcyjna forma zatrudnienia. Eks-
perci, o ktérych bije sie rynek, bardzo czesto chca pra-
cowac zdalnie albo w bardzo elastycznych godzinach.
To, o co dopytuja oprocz zarobkdéw podczas spotkania,
dotyczy projektu i Srodowiska technologicznego, w ja-
kim przysztoby im dziataé. Projekt musi by¢ dla nich
po prostu ciekawy, a stosowana technologia wyzszej
generacji niz ta, z ktérg aktualnie majg do czynienia.
Z powodoéw technologicznych godzg sie na taka samg

stawke, jaka maja aktualnie, jesli tylko majg okazje po-
zyska¢ nowa wiedze, bo znacznie podnosi ich wartos¢
rynkowa - dopowiada.

Réwniez Wojciech Woéjtowicz, szef pionu Banko-
wosci i Ubezpieczen w firmie rekrutacyjnej Goldman
Recruitment, ktéra od dziesieciu lat jest obecna na pol-
skim rynku (m.in. opracowuje coroczne raporty placo-
we, obejmujace takze bankowo$é), zwraca uwage, ze
mlodych ludzi z wyksztalceniem I'T bedg przyciagac do
bankowos$ci gtéwnie digitalizacja i robotyzacja. W in-
nym wypadku zawsze wybiorg prace w innym sektorze.

Najpowazniejszg konkurencjg w jego ocenie wyda-
ja sie teraz centra ustug wspélnych (SSC) globalnych
instytucji finansowych i miedzynarodowych bankéw
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Pod wzgledem poziomu wynagrodzenia
na stanowiskach technologicznych,

IT czy cyberbezpieczenstwa nie ma
wielkie] roznicy pomiedzy bankami
nastawionymi na transformacje cyfrowa
a firmami technologicznymi
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ulokowane w Polsce (m.in. JP Morgan, Standard Char-
tered, Goldman Sachs, Credit Suisse, UBS, BNY) oraz
preznie rozwijajace sie fintechy.

Co decyduje o tym, ze dana osoba wybierze bank,
a nie np. firme technologiczng czy sektor SSC?

- Oprécz dobrych warunkéw finansowych, bonu-
sé6w od kultury po sport, opieki medycznej, funduszy
emerytalnych to tez elastyczne godziny pracy, rodzaj
projektu i jego ranga - podkresla Wojciech Wéjtowicz.

Dodaje, ze na mobilno$¢ oséb z dziedziny szeroko
rozumianego IT nie mozna narzekac. - Ciggle poszu-
kuja dla siebie nowych wyzwan i chca sie rozwija¢ przy
ciekawych globalnych projektach. Przyciagaja: techno-
logia, narzedzia i systemy pracy. Banki muszg zmienia¢
swoje podejscie do pracownikdw i zrozumie¢, ze dobre
poznanie ich wymagan, motywacji do zmiany pracy,
stuchanie ich oczekiwan - czyli co$, co po angielsku
nazywa sie candidate experience - i dostosowywanie
sie do nich to klucz do sukcesu, przyciggniecie do siebie
najlepszych - méwi Wojtowicz.

Tym bardziej ze pod wzgledem poziomu wynagro-
dzenia na stanowiskach technologicznych, IT czy cy-
berbezpieczenstwa nie ma wielkiej réznicy pomiedzy
bankami nastawionymi na transformacje cyfrowa a fir-
mami technologicznymi.

- To sa bardzo wyréwnane stawki - tlumaczy re-
kruter. A tam, gdzie w gre wchodzi pozyskanie specja-
listy wysokiej klasy, zawsze negocjuje sie indywidualne
stawki wynagrodzenia.

Podkresla tez wage employer branding - czyli §wia-
domego budowania wizerunku dobrego pracodawcy
- bo instytucja, ktéra ma zl3 opinie na rynku, jest na
z gory przegranej pozycji.

LeUs start-up

Banki, ktére decyduja sie na szybki rozwéj cyfrowy,
potrzebuja szybkiego, ,,zwinnego” (ang. agile zrobilo
kolosalng kariere w zarzadzaniu projektowym, takze
w bankowo$ci) zarzadzania i rozwiazan typu ,agile”.
Tam, gdzie zawodzi tradycyjna bankowo$¢, wkraczaja
fintechy ze swoimi przewagami innowacyjnosci.

Taka stala wspodlprace ze start-upami prowadza
m.in. PKO Bank Polski, Bank BNP Paribas, mBank czy
ING Bank Slaski, ale potrzebuja jej prawie wszystkie
instytucje.

Dla przyktadu, jednym z elementéw cyfryzacji naj-
wiekszego polskiego banku jest rozw6j ustug dodatko-
wych, dedykowanych mniejszym i wiekszym firmom.
Proces ten jest wspierany przez platforme ,Let’s Fin-
tech with PKO Bank Polski!”. Za jej posrednictwem
bank poszukuje najciekawszych rozwigzan technolo-
gicznych opracowanych przez start-upy, ktoére moga
by¢ nastepnie wdrozone w PKO.

Z kolei Bank BNP Paribas opracowat ,Kodeks
wspolpracy ze start-upami”, upraszczajgc m.in. proces
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zakupowy dla technologii pochodzacych od tego typu
podmiotéw. Eksperci banku spotykajg sie z mtodymi fir-
mami w ramach tzw. Office Hours.

ING Bank Slaski angazuje sie w organizacje w kato-
wickim spodku European Start-up Days.

Wspblpraca ze start-upami to szansa dla bankéw na
pozyskanie nowych ludzi i innowacyjnych rozwiazan,
ale tez konieczno$¢ zadbania o bezpieczenistwo danych
klientéw. - W przypadku wspdlpracy bankéw z finte-
chami czesto wykorzystuje sie umowy outsourcingo-
we. W tego typu konstrukcjach wazne jest zabezpiecze-
nie przeciwko ewentualnym wyciekom danych. Jeden
ze sposobow to ich anonimizacja - méwi Lukasz Lycz-
ko, radca prawny z PwC Legal, ktéry specjalizuje sie
m.in. w doradztwie prawnym dotyczacym wspOlpracy

bankéw ze start-upami.

Dzi$ na rynku pracy o tych samych
ludzi, co instytucje finansowe,
zabiegajg centra badawcze koncernow
technologicznych ulokowane

w Polsce, fintechy czy centra ustug
wspolnych (SSC) swiatowych instytucii
finansowych

Bardzo istotne s3 takze postanowienia zapisane
w umowach dotyczace mozliwosSci przeprowadzania au-
dytéw IT, bezpieczenstwa systeméw informatycznych
i zabezpieczenia danych. - W oparciu o takie postano-
wienia banki zabezpieczaja prawo przeprowadzania ta-
kich audytéw, a w razie zastrzezen niekiedy rozwigzuja
umowy, nawet w trybie natychmiastowym. Na ksztatt
zabezpieczen znaczny wplyw majg tez nowe wytyczne
dotyczace outsourcingu EBA, ktére zwracaja szczegodl-
ng uwage na relacje bankéw z dostawcami IT. W cig-
gu najblizszego roku zmianie ulegng niemal wszystkie
umowy wspollpracy - zastrzega Lukasz Eyczko. - Przy
podejmowaniu wspoélpracy banki niekiedy wprost za-
strzegaja, z jakimi konkretnie specjalistami i zespotami
projektowymi w wybranym fintechu chcg pracowac.

Rewolucja technologiczna w bankowosci jak kazda
rewolucja ma swoich zwyciezcéw, ale takze przegra-
nych. Proces transformacji cyfrowej przypomina nieco
ten, ktory instytucje bankowe w Polsce maja juz dawno
za soba, czyli przechodzenie z tradycyjnej bankowosci
na internetowa, ponad dekade temu. Wtedy ruszyl wa-
lec kadrowej rewolucji, ktéra zmienia nie do poznania
realia bankowo$ci. °
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» przewalutowanie przy ptatnosciach kartg do konta w PLN

I, prowizji o wyptaty kartg z bankomatéw za granicq’
z banku za: » prowadzenie Konta Przekorzystnego i obstuge karty'

Karta rewolucyjna to karta debetowa Mastercard do Konta Przekorzystnego. Gwarancja niskich kurséw dotyczy ptatnosci za granicq tq kartq rozliczanych
w ramach srodkéw w PLN, dostepnych na Koncie Przekorzystnym, polega na rozliczeniu ptatnosci po kursach organizacji ptatniczej Mastercard
bez dodatkowych prowizji banku za przewalutowanie i bez doliczania marzy banku do kursu wymiany. Nie dotyczy to sytuacji, gdy klient akceptuje
przewalutowanie transakcji po kursie oferowanym w punkcie zlecania ptatnosci. Gwarancja nie obejmuje poziomu kurséw Mastercard, ktére mogqg
wzrastaé lub spadac. Petne informacje o karcie debetowej Mastercard znajdziesz w naszych oddziatach.

' 0zt w przypadku wptywu na konto w poprzednim miesigcu kalendarzowym min. 500 zt przelewem z zewnqtrz lub z konta firmowego w Banku Pekao S.A.
i min. 1 ptatnosci kartq debetowq do konta lub aplikacjg PeoPay. Do ukoriczenia 26. roku zycia 0 zt za prowadzenie Konta Przekorzystnego, obstuge karty
do tego konta oraz brak prowizji banku za wyptaty kartq ze wszystkich bankomatéw w Polsce i za granicq sq bezwarunkowe.

Pojecia: wyptata, prowadzenie konta, obstuga karty, przelew i PeoPay odpowiadajg nastepujgcym okresleniom z rozporzgdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw
z 14.07.2017 r. w sprawie wykazu ustug reprezentatywnych powigzanych z rachunkiem ptatniczym (Dz.U.2017.1437): wyptata gotdwki, prowadzenie rachunku
ptatniczego, obstuga karty debetowej, polecenie przelewu / polecenie przelewu wewnetrznego, ustuga bankowosci elektronicznej. Stosowne definicje
znajdziesz na pekao.com.pl/definicje. | Bank Pekao S.A.
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Czy roboty zastapia

WA

Prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak: Coraz mniej futurystycznie
wyglada perspektywa, ze cztowieka w bankowosci
zastapi lub uzupetni robot czy sztuczna inteligencja

Narodowy Bank Polski podal, ze wyniki finansowe
polskich bankéw w pierwszym kwartale roku spadly
o 15 proc. Co moze by¢ tego przyczynq?

Prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak: Moze warto przypo-
mnie¢, ze wynik finansowy netto sektora bankowego
na koniec grudnia 2018 r. osiagnat 14,7 mld zt i byl
wyzszy o ponad 1 mld z1 (o 7,5 proc.) od osiagnietego
w 2017 r. A na koniec grudnia 2018 r. aktywa sektora
bankowego osiagnely warto$¢ 1,9 bln zt i byly wyz-
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finansistow?

Banki potrzebujg dzis juz nie tylko
finansistow, lecz rowniez specjalistow
od programowania, ekonomii
behawioralnej, psychologow, nie
zapominajgc o ekspertach marketingu
I psychologii spotecznej — mowi
prof. dr hab. Alojzy Z. Nowak, dziekan
Wydziatu Zarzgdzania Uniwersytetu
Warszawskiego

ROZMAWIALA
GRAZYNA RASZKOWSKA

sze od stanu na koniec grudnia 2017 r. o0 119,4 mld z1,
tj. 0 6,7 proc. A dodajmy do tego, ze $rednia wartos$¢
kredytu hipotecznego wzrosta w ubieglym roku do
2679 tys. z1 ze 180 tys. z} pie¢ lat wczeéniej. Jak poda-
je Komisja Nadzoru Finansowego, wynika to gtow-
nie ze wzrostu cen na rynku nieruchomosci.
Natomiast pogorszenie sie wynikéw bankéw w ostat-
nich miesigcach 2019 r. wymaga dokonania bardziej
szczegbdlowych analiz. By¢ moze wplyw na to maja
nowe regulacje - kwartalna sktadka na BFG i roczna
sktadka na fundusz przymusowej restrukturyzacji
bankéw. Trzeba tez pamietaé, ze stopy procentowe
pozostaja w 2019 r. bez zmian, i dopiero w 2020 r.
beda by¢é moze warunki do ich podwyzek. Wyzsze
stopy procentowe sg pochodna wysokiej inflacji. Sta-
bilizacja wzrostu gospodarczego i inflacji sg rownie
wazne dla bankéw centralnych.

Czyli mamy do czynienia z klasycznq sytuacjq w ban-
kowosci rynkowej - dochody bankoéw zalezq od inflacji
i stép procentowych?

Tak. I to sie nie zmienia. A obecnie mamy na Swie-
cie do czynienia z sytuacjg deflacyjng i nikt nie jest
w stanie wyttumaczy¢ przekonujaco, dlaczego tak sie
dzieje mimo wysokiej finansyzacji gospodarki §wia-
towej, nadmiaru $§rodkéw finansowych w stosunku
do aktywoéw rzeczowych. Wedlug tradycyjnych teo-



rii ekonomicznych powinni§my mie¢ do czynienia
z inflacja, a mamy sytuacje odwrotng. W rezultacie
przy stosunkowo niskiej inflacji obserwujemy niskie
stopy procentowe, a te odnoszg sie i do oprocento-
wania kredytow, i depozytéw, czyli moéwiac krétko
- marza finansowa bankéw jest bardzo niska. A jest
ona wcigz jednym z wazniejszych elementéw decy-
dujacych o wielkoSci przychodéw i zyskdw bankow
komercyjnych.

Do tego mamy obecnie na §wiecie taka sytuacje, ze
po bardzo dlugim okresie braku regulacji obejmuja-
cych banki i system finansowy - wszak Allan Green-
span, szef Rezerwy Federalnej w USA, szczycil sie
tym, ze przez 17 lat wprowadzil tylko jedng regulacje,
co doprowadzito chociazby do kryzysu z aktywami
toksycznymi w latach 2008-2010 - uznano teraz, ze
trzeba wprowadzi¢ dodatkowe zabezpieczenia in-
stytucjonalne i systemowe, aby unikna¢ trzeciej fali
ewentualnego kryzysu finansowego.

A to przeciez kosztuje.

Ma pani racje, to kosztuje. I trzeba pamietac, ze re-
gulacje nie dotycza tylko tego, ile kredytéw udzielié
czy stopnia ich zabezpieczen, lecz sg rOwniez zwig-
zane z odprowadzaniem pewnych $rodkéw do in-
nych instytucji, ktére w imieniu bankéw centralnych
gwarantuja bezpieczenstwo depozytéw do pewnego
poziomu. A wiec opodatkowanie na rzecz instytucji
gwarantujacych bezpieczenstwo depozytéw wzrasta
i w Europie, i w Stanach Zjednoczonych, ale takze
w Polsce.

Czyli mamy takie dwa podstawowe czynniki powo-
dujace zmniejszenie sie dochodéw instytucji finanso-
wych - szczegblnie bankéw: z jednej strony na niska
inflacje i niskie stopy procentowe, przekladajace sie
niska marze, a z drugiej strony strach przed ewentu-
alnym powrotem do sytuacji kryzysowej powodujacy
dodatkowe obcigzenia. Dlatego rosng koszty bankow,
co ma ewidentny wplyw na ich wynik finansowy.
Ale nie dotyczy to wszystkich instytucji finanso-
wych; w przypadku ubezpieczycieli akurat jest od-
wrotnie - te majg sie zupelnie przyzwoicie, wzrosty
ich przychody i zyski.

Mysle, ze o mniejszych zyskach bankéw zdecydowat
jeszcze jeden element, moze nie do konca rozpozna-
ny, i chodzi o ten tradycyjny pieniadz, do ktérego
jesteSmy przyzwyczajeni, czyli gotowkowy i ban-
kowy. Ten w systemie finansowym odgrywa coraz
mniejsza role. Pojawiaja si¢ ré6znego rodzaju substy-
tuty pieniadza, ktore tez kto$§ emituje i obstuguje,
aw zwigzku z tym wysycha pewne Zr6dlo dochodow
tradycyjnych bankow.

A jak ta sytuacja przenosi sie na polskq bankowosé?

Jak juz stwierdzilem na wstepie, polska bankowo$é
ma sie dobrze, jest jedna z najlepiej rozwinietych na
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Swiecie, jesli idzie o wyposazenie techniczne, o sys-
temy platnosci, o pracujace w bankowosci kadry. Jak
wynika z niedawnego badania Deloitte, az 95 proc.
bankéw w naszym regionie jest obecnie na etapie
wdrazania modelu biznesowego opartego na stra-
tegii cyfrowej. Pod wzgledem dojrzalosci cyfrowej
izwiazanej z tym oferty dla klientéw w tym badaniu
czolowe polskie banki wypadaja wiecej niz dobrze.
Wreszcie oceniajac polskie banki, nie mozna mysleé
tylko o ich zarzadach, lecz nalezy mys$le¢ rowniez
o calych zespotach pracujgcych w strukturach danej
instytucji.

Czyli o sukcesie polskiej bankowosci zdecydowaly nowe
kadry?

Do bankowosci szli 20-30 lat wlasciwie najlepsi lu-
dzie koniczacy polskie uczelnie. To byly osoby, ktére
mialy doskonale wyniki na swoich kierunkach - i to
nie tylko zwigzanych z finansami, np. na Uniwersy-
tecie Warszawskim studiowaly matematyke, fizyke,
chemie, absolwenci szczycacy sie bardzo dobrymi
doktoratami. Ich pdzniejsza przygoda z bankowo$cia
miala najczeSciej prostg przyczyne - merkantylng -
to byla nowa, rozwijajaca sie dziedzina i banki pta-
cily bardzo dobrze. Co najwazniejsze, ci ludzie nie
znikneli, oni nadal pracuja w bankowosci, wszak to
oni przygotowali cale zaplecze, ten tzw. backup, bar-
dzo dobrze funkcjonujacy i pracujacy.

S3 tez tzw. frontmeni - osoby, ktére ukonczyty stu-
dia ekonomiczne, zarzadzania, znaja jezyki obce, sa
otwarte na $wiat, na zmiany.

Czy tylko kadry zdecydowaly o sukcesie polskiej banko-
wosci?

Na pewno odgrywajg one kluczowag role, ale bardzo
duze znaczenie miala réwniez polityka pieniezna
prowadzona przez NBP, ktéra nie pozwolila, aby
banki byly az tak bardzo zaangazowane w ryzykow-
ne operacje finansowe. Dzieki temu banki moze nie
zarabiaty duzych pieniedzy, ale gwarantowaly wiek-
sze bezpieczenstwo i z perspektywy mozna powie-
dzie¢, ze prowadziliSmy trafng oraz skuteczna poli-
tyke makroostrozno$ciowa.

Jakich specjalistow potrzebuje polska bankowosé?
Czy tylko ekonomistow i finansistow?

Wydaje mi sie, ze stawianie tylko na takie kryteria za-
wodowe to juz przeszto$é. Przede wszystkim insty-
tucje finansowe muszg postawi¢ na kadry o wysokiej
etyce i morale. Te cechy w bankowo$ci szczegdlnie
sie licza. Ale wazna jest rOwniez odpowiedzialno$é,
ito nie tylko za instytucje finansowe, lecz takze pod-
mioty gospodarcze z nimi kooperujace.

Warto tez dodaé, ze jeSli patrzymy teraz na osoby,
ktére otrzymuja Nagrody Nobla z ekonomii, to wi-
dzimy osobisto$ci zajmujace sie filozofig, ekonomia
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tematl numeru

-specjalistow z réznych branz, ktérzy potrafig zwe-
ryfikowaé i wyceni¢ pomysty biznesowe pod katem
merytorycznym. Jest tu tez nowa rola dla zarzadéw,
ktore odpowiadaja za jako$¢ proceséw decyzyjnych.
Wydaje mi sie, ze te przemiany s3 nieuniknione
nie tylko dla duzych instytucji finansowych, lecz
réwniez dla mniejszych podmiotéw, np. bankéw
spotdzielczych.
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Stawianie w bankach tylko

na finansistow i ekonomistow to juz
przesztosc. Przede wszystkim instytucje
finansowe muszg postawic na kadry

O WysoKigj etyce i morale

Co banki powinny zmieni¢ albo zrobié, aby przyciagnqé
do siebie specjalistow od najnowszych technologii, tak
bardzo potrzebnych tym instytucjom?

behawioralna, dysponujgce wszechstronng wiedzg
laczaca psychologie, ekonomie i zarzadzanie.

I to jest kierunek, w ktorym podazaja tez banki, choé
oczywiScie coraz mniej futurystycznie wglada per-
spektywa, ze czlowieka w bankowosSci zastapi lub
uzupelni robot czy sztuczna inteligencja. I to sie juz
dzieje - z rozmaitych rozwigzan innowacyjnych ko-
rzystaja takze polskie banki i instytucje ubezpiecze-
niowe. Na przyklad w PZU pytania bedzie zadawat
robot IGOR. Dowie sie od nas o sytuacji wypadko-
wej, ustali wysoko$¢ odszkodowania i przeleje nam
pieniadze.

Wydaje mi sie, ze najbardziej kreatywnych pracow-
nikéw mozna znalez¢ w firmach technologicznych,
w fintechach. Dlatego tak wazne jest, aby $ciggnaé
stamtad specjalistow, gdyz to wlasnie oni potrafig
najbardziej oceni¢ warto$§¢ nowych projektéw i ry-
zyko z nimi zwigzane. Bez ich wiedzy konserwatyw-
ne podejscie pracownikéw bankéw moze blokowaé
rozwoj tych najbardziej innowacyjnych i kreatyw-
nych przedsiewzieé.

Ale oczywiScie sama kreatywno$¢ w instytucjach
finansowych, bez koniecznego nadzoru, moze tez
w skrajnym przypadku doprowadzi¢ do powtdrki
kryzysu z 2008 r., gdy tzw. innowacyjne rozwigzania
finansowe oferowane klientom bankéw doprowadzi-

To moze oznaczaé, ze banki i instytucje finansowe bedq
potrzebowaly zupelnie innych ludzi?
Tak, wszystko do tego zmierza. Bo jesli bedziemy
mieli do czynienia z coraz wieksza automatyzacja, to
zeby tego IGORA zaprogramowaé, musimy zatrud-

ly caly system do wielkiego kryzysu.

Jaka jest rola uczelni ekonomicznych w ksztalceniu
kadr dla bankowosci, nakierowanych na nowoczesnosé,
ale z pewnq domieszkq konserwatyzmu?

ni¢ programistow, matematykow, fizykdw, i to pracu-
jacych razem, zespolowo. Bez watpienia w zespole
przydadza sie tez ludzie od nauk spotecznych, wyja-
$niajacy zachowania klienta.

Mozna sobie wyobrazié, ze w tej strukturze bankowej
pojawi sie drugie pietro, przygotowujace produkty fi-
nansowe. I tez byloby dobrze, zeby przygotowujace
je zespoty laczyly wiedze ekonomiczng z do$§wiad-
czeniem z zakresu zarzadzania, finanséw, marketin-
gu. Ich zadaniem byloby przygotowanie produktéw,
ktoére sprzedawalby nasz przyktadowy IGOR.

Na szcze$cie nauka opiera sie¢ na pewnych standar-
dach - dotyczacych przede wszystkim wiedzy finan-
sowej, w tym ksiegowosci, rachunkowosci, wyceny
zyskéw, ryzyk itd., stosowania metod marketingo-
wych. Uniwersytet powinien jednak uczy¢ czego$
wiecej: przewidywania i rozumienia trendéw ksztal-
tujacych przyszlos¢, powinien ksztatcié¢ ludzi otwar-
tych na nowe wizje, niebojacych sie nowych rozwig-
zan - swego rodzaju wizjonerdw, nowatorow.

Wydziat Zarzadzania UW tez musial sie dostoso-
wa¢é do rynku. Uczymy na nim nie tylko zarzadza-
nia, lecz na drugim kierunku - finanséw, ubezpie-

Czyli banki nie bedaq juz tylko instytucjami stricte finan-
sowymi, lecz przedsiebiorstwami technologicznymi ,,z li-
cencjq na bankowos¢é”?

czen i bankowosci. I na tym ostatnim wychodzimy
naprzeciw potrzebom polskiego oraz europejskiego
rynku finansowego.

Tak, gdyz w bankach pojawi sie kolejna grupa pra-
cownikéw, ktérych zadaniem bedzie, przy wspoma-
ganiu technologii cyfrowej, sprawne i kompetent-
ne przygotowanie produktéw finansujacych nowe
przedsiewziecia gospodarcze. Mozna przypuszczac,
ze gospodarka bedzie sie nadal rozwijaé, beda po-
wstawaé nowatorskie inicjatywy biznesowe, inwe-
stycyjne, i kto$ je musi oceniaé. A to oznacza, ze
takie zespoly powinny sie sklada¢ nie tylko z eko-
nomistéw, lecz takze z inzynieréw, programistow-
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W Miedzynarodowym Centrum Zarzadzania ksztal-
cimy osoby, ktére odnioslty juz sukces, bo sa albo
dyrektorami w ministerstwach, albo czlonkami za-
rzadéw duzych firm. Mamy juz ponad tysigc absol-
wentéw Centrum, ktdrzy wspodlpracuja z uczelnia,
kilku z nich zasiada we wtadzach Wydziatlu Zarza-
dzania. Ponadto wielu z nich ma dobrze prosperuja-
ce firmy i utrzymuje kontakty z kolegami z wydziatu,
tworzac bardzo ciekawa §rodowiskowg sfere, podob-
nie jak na wielu $wiatowych uczelniach. °
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RYNEK MIESZKANIOWY

wydarzenia

PIOTR ROSIK

To jeszcze

nie banka

W ostatnich kwartatach ceny mieszkan w polskich miastach rosty nawet w tempie
dwucyfrowym w skali roku. Jednak to nie oznacza, ze formuje sie banka cenowa.
Ceny mieszkan nie sg napedzane przez spekulantow, ale po prostu dogonity tempo
wzrostu gospodarki i wynagrodzen

ostatnich kwartatach ceny miesz-
kan w Polsce rosna jak na droz-
dzach. Aby to zobaczy¢, najlepiej
zerkng¢ na tzw. indeks hedonicz-
ny Narodowego Banku Polskiego
(NBDP), ktéry pokazuje, czy wzrosty
cen sa prawdziwe, czy sa jedynie
zludzeniem wynikajagcym ze zmiany rodzaju sprzeda-
wanych mieszkan. Miedzy I kwartalem 2018 r. a I kwar-
talem 2019 r. ceny uzywanych mieszkan w polskich
duzych miastach urosly srednio o 11 proc. Najbardziej
podrozaly lokale w Poznaniu (o 17 proc.), a najmniej we
Wroctawiu (o 4 proc.).

Jesli spojrzymy na $§rednig cene metra kwadratowe-
go mieszkania w 10 najwiekszych polskich miastach,
to widac, ze rosnie ona od 2014 r., czyli od pieciu lat.
W tym okresie poszia w goére o 26 proc. W ostatnich
kwartatach dynamika wzrostu znaczgco przyspieszyla.
Gdy popatrzymy na cata dostepna historie notowan cen
mieszkan, publikowang przez NBP, to wida¢, ze utrzy-
muje sie¢ w Polsce dlugoterminowy trend wzrostowy.

Kiedy mozna mowic o bance

Taka sytuacja pozwala zadaé bardzo wazne pytanie:
czy na rynku mieszkan w Polsce mamy juz banke ce-
nowa? Czy mamy juz sytuacje, ktéra zagraza systemo-
wi finansowemu? Je$li banika urosta - to kiedy peknie?
I czy mozna co$ zrobi¢, aby lagodnie powstrzymac jej
puchniecie?

Zanim sprébujemy odpowiedzie¢, warto poswie-
ci¢ chwile kwestiom teoretycznym. Generalnie nie ma
jednej stusznej definicji banki cenowej. Najczesciej jed-
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nak definicje nie pomijajg czynnika spekulacyjnego. To
znaczy, ze banka cenowa to sytuacja, w ktérej cena da-
nego aktywa (mieszkania, akcji itd.) znacznie przekra-
cza jego warto$¢ fundamentalng, dlatego ze panuje po-
wszechne przekonanie, iz ceny tegoz aktywa beda dalej
rosnaé, wiec dochodzi do zakupéw spekulacyjnych.

Jak wskazuje dr Michal Gluszak z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, ekspert Instytutu Analiz
Monitor Rynku Nieruchomo$ci (MRN), te tradycje ttu-
maczenia baniek poprzez odnoszenie sie do oczekiwan
inwestoréw ugruntowaly prace amerykanskiego eko-
nomisty Roberta Shillera, ktéry zdobyl Nagrode Banku
Szwecji im. A. Nobla z ekonomii w 2013 r. Szczeg6lnie
chodzituojego artykut,Is there a bubble in the housing
market” (2004), napisany wspoélnie z Karlem Case’em.

By sprobowac stwierdzié, czy na danym rynku nie-
ruchomosci urosta juz banka, trzeba patrze¢ nie tylko
na dynamike wzrostu cen, lecz przede wszystkim na
fundamenty ekonomiczne. - Nalezy sprawdzié stopien
oplacalnos¢ inwestycji w nieruchomosci, poziom do-
chodéw gospodarstw domowych oraz ich stabilnos¢,
koszt wybudowania mieszkania. Ryzyko powstawania
banki na rynku mieszkaniowym zaleze¢ bedzie row-
niez od uwarunkowan w zakresie kredytéw hipotecz-
nych, takich jak poziom stép procentowych, polityka
bankéw, wymagania wzgledem wkladu wlasnego - wy-
mienia dr Gluszak. - Wzrost cen mieszkan bez towa-
rzyszacego mu wzrostu dochoddéw gospodarstw czy
wzrastajacych kosztéw budowy mieszkan moze budzié
uzasadnione obawy co do narastania baniki. Im bardziej
liberalna polityka w zakresie kredytéw hipotecznych,
im nizsze oprocentowanie kredytéw, tym pojawienie
sie banki bardziej prawdopodobne - dodaje.
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Rynek budownictwa
mieszkaniowego w Polsce

— mieszkania oddane do uzytkowania — mieszkania, na ktorych
budowe wydano pozwolenia
lub dokonano zgtoszenia

z projektem budowlanym

mieszkania, ktérych budowe rozpoczeto
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Poniewaz precyzyjne zdefiniowanie fundamentéw
rynkowych nie jest tatwe, banki do$¢ trudno zdefinio-
waé zawczasu - uwaza dr Gluszak. Paradoksalnie zde-
cydowanie latwiej powiedzieé, ze banka byta, gdy juz
pekla. - Banke ze stuprocentowa pewno$cig mozna zde-
finiowaé poprzez odniesienie sie do dynamiki cen. Gdy
po gwaltownym okresie wzrostow cen mieszkan nastapi
drastyczny spadek ich cen, wtedy mozna stwierdzi¢, ze
mieli$émy barnke. Przy czym kryzysy na rynku nierucho-
moéci charakteryzuja sie stosunkowo niewielkimi spad-
kami cen w ujeciu realnym - ttumaczy ekspert MRN.

Nie ma banki na polskich
mieszkaniach

Dr Konrad Zelazowski z Katedry Inwestycji i Nieru-
chomosci Uniwersytetu E6dzkiego przekonuje jednak,
ze w zaawansowanych analizach weryfikujacych wyste-
powanie baniek na rynku nieruchomos$ci wykorzystuje
sie np. modele ekonometryczne, ktdre pomagaja w iden-
tyfikacji baniek. - W uproszczonym wymiarze mozna
stosowa¢ dwa gléwne wskazniki mieszkaniowe. Pierw-
szy to Price/Income, czyli §rednia cena metra kwadra-
towego powierzchni mieszkania do Sredniego miesiecz-
nego wynagrodzenia. Drugi to Price/Rent, czyli Srednia
cena metra kwadratowego powierzchni mieszkania do
Sredniej stawki czynszu. Oba wskazniki realizuja po-
dobne zadania: §ledza zmiany cen nieruchomos$ci na
tle wybranej zmiennej fundamentalnej. W przypadku
istotnego odchylenia jednego lub drugiego wskazZnika
wzgledem dlugookresowej Sredniej jest to potencjalny
sygnal wystgpienia na rynku banki cenowe;j.

Obecnie wskaznik Price/Income dla polskiego ryn-
ku mieszkaniowego wynosi 0,99 - méwig obliczenia na
podstawie danych NBP i GUS. W ostatnich kwartatach
nieco ur6st (w IV kwartale 2017 r. wynosit 0,93), ale
generalnie jest w trendzie spadkowym od IV kwartalu
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2007 r., gdy wyniost 1,49. Wskazuje wiec na to, Ze nie ma
banki na polskim rynku mieszkaniowym.

Dr Zelazowski przyznaje, ze w ostatnich 6-7 kwar-
tatach na polskim rynku miata miejsce silna aprecjacja
cen: wzrost o 20 proc. w ujeciu nominalnym i 17,5 proc.
w ujeciu realnym od I kwartatu 2017 r. Ale trudno te sy-
tuacje porownac np. do zmian zachodzacych na naszym
rynku w latach 2005-2008, kiedy ceny wzrosty o ponad
110 proc. - Banka z lat 2005-2008 wywolana byla zasad-
niczo spadkiem oprocentowania i zwiekszong dostepno-
Scia kredytéw hipotecznych. Przy wysokich potrzebach
mieszkaniowych Polakéw przetozylo sie to na ekspansje
popytu i cen. W pdzniejszej fazie ruch cen dodatkowo
wzmacnialy inwestycje spekulacyjne krajowych i zagra-
nicznych inwestoréw. Ceny szybko i istotnie oderwa-
ly sie od $rednich dochodéw gospodarstw domowych,
kosztéw budowy nieruchomosci czy stawek czynszu -
przypomina dr Zelazowski. - Obecny wzrost cen stano-
wi kombinacje kilku czynnikéw. Mamy dobra koniunk-
ture gospodarcza oraz sprzyjajaca sytuacje na rynku
pracy, historycznie niskie stopy procentowe. Utrzymuje
sie wysoki popyt mieszkaniowy, ktory w istotnej cze-
Sci indukowany jest przez inwestordw postrzegajacych
mieszkania jako atrakcyjng lokate kapitatu - dodaje.
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Coraz wiecej uczestnikow rynku
zaczyna dostrzegac mozliwosc spadku
cen nieruchomosci w nadchodzgcych
kwartatach. Moze to by¢ zwiastunem
wchodzenia rynku real estate

w faze kryzysu

Na podobne czynniki napedzajace ceny mieszkan
wskazuje Jarostaw Sadowski, analityk Expandera. - Je-
$li wynagrodzenia nadal beda rosty, bedzie to napedzaé
wzrost cen mieszkan. POki stopy procentowe beda na
niskim poziomie, kredyty beda tanie, a to zacheca do
kupowania mieszkan i podbija ceny. Podobny efekt maja
dobra sytuacja gospodarcza i niskie bezrobocie. Gdy
ludzie nie obawiaja sie utraty pracy, to chetniej zacig-
gaja kredyty hipoteczne - wyjasnia Sadowski. - Duze
znaczenie ma tez popyt ze strony imigrantéw. Obecnie
nie przybywa ich juz w tak szybkim tempie jak jeszcze
kilkana$cie miesiecy temu - dodaje analityk Expandera.

Wszyscy trzej analitycy ankietowani przez ,,Gazete
Bankow3” stwierdzili, ze w tej chwili nie ma banki na
polskim rynku nieruchomosci. - Obecna sytuacja to nie
jest banika, lecz po prostu zwykly okres ekspansji. Z ban-



Roczna zmiana cen na rynku wtornym
mieszkan w Polsce (w proc.)

o N

2P0

Hoisheld

207506pAg
8jodp

LeuZod
MOMEB.IY
BMBZSIB\
U1982023
ufizsio
90IMOIEY
oiselwfos]
ulan
Mozsazy
30/l
MBIO0IM

205 BUOJOIZ

ka mamy do czynienia, gdy wzrost cen napedza w duzej
mierze spekulacja. Obecnie mieszkania sa w wiekszos$ci
kupowane przez osoby, ktdre majg zamiar w nich za-
mieszkaé, lub tych, ktérzy chcg je wynajmowac. Skala
zakupéw w celu ich szybszej odsprzedazy po wyzszej
cenie jest niewielka - uwaza Jarostaw Sadowski.

Warto jednak nadmienié, ze w opinii dr. Gluszaka
w Polsce dokladna analiza ekonometryczna na rynku
nieruchomosci jest problematyczna. - Mamy kroétkie
szeregi czasowe. Dane NBP siegajg 2006 r., podczas gdy
w USA dane siegajg 1890 r. Inny przyklad: holenderski
ekonomista Piet Eichholtz opublikowat w 1997 r. arty-
kul, w ktéorym opisal dynamike cen w Amsterdamie
w tzw. dlugim okresie, czyli w ciggu 350 lat! Do powaz-
nych analiz ekonomicznych potrzebne sg dobre dane
empiryczne - podkresla dr Gluszak.

Jak uniknac¢ banki

A co, gdyby aktualne wysokie tempo wzrostu cen
mieszkan w Polsce utrzymato sie w dtuzszym okresie?
- Taka sytuacja moglaby napedza¢ zakupy spekulacyj-
ne i doprowadzi¢ do powstania banki. Warto zauwazyg¢,
ze 10-procentowe tempo wzrostu cen mieszkan prze-
wyzsza tempo wzrostu wynagrodzen. Utrzymanie go
w dluzszym okresie doprowadzitoby na nadmiernego
wzrostu cen, czyli powstania banki, ktéra p6zniej mu-
sialaby peknaé - ostrzega Sadowski.

Zdaniem analityka Expandera zapobiec powstaniu
banki mogloby trzymanie w ryzach akcji kredytowej oraz
podejmowanie dziatan wspierajacych utrzymanie podazy
na poziomie zblizonym do popytu. - Wazna jest rOwniez
odpowiednia polityka informacyjna. Chodzi mi o zwraca-
nie uwagi na czynniki ryzyka zwigzane np. z podejmowa-
niem nowych inwestycji w mieszkania. Warto tez ostrze-
ga¢, gdy poziom cen staje sie na tyle wysoki, ze istotnie
organiczna dostepno$¢ mieszkan - méwi Sadowski.

W opinii dr. Zelazowskiego rozwigzaniami, ktére
moglyby wyhamowac¢ wysoki popyt na mieszkania, sa:

Zr6dto: Expander na podst. indeksu hedonicznego NBP
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dalsze zaostrzenie polityki kredytowania hipoteczne-
go oraz zmiany w systemie opodatkowania dochodéw
z najmu na bardziej progresywne. Podnoszenie stop by-
loby problematyczne z uwagi na to, ze wptywaloby na
sytuacje calej gospodarki - wskazuje naukowiec.

Jest dobrze, ale sa obawy

Co bedzie sie dzialo w nadchodzacych miesigcach
z cenami mieszkan w polskich miastach? Zdaniem Jaro-
stawa Sadowskiego z Expandera musialyby zajs¢ szcze-
gblne okoliczno$ci, zeby znacznie poszlty w dét. - Mu-
sialby sie pojawié¢ duzy wzrost stop procentowych lub
istotnie musiataby sie pogorszy¢ sytuacja gospodarcza.
Wyzsze stopy podwyzszylyby raty kredytéw i pogor-
szyly ich dostepno$é. Spadiby wiec popyt na kredyty,
a co zatym idzie - rowniez na mieszkania. Jednocze$énie
czeS¢ tych, ktérzy zainwestowali w lokale na wynajem,
chciataby sie ich pozby¢, gdyz rentownos¢ takiej inwe-
stycji moglaby spa$¢ ponizej tego, co mozna uzyskaé na
lokacie bankowej. W przypadku znaczacego pogorsze-
nia sie sytuacji gospodarczej ludzie zaczeliby sie oba-
wiaé zaciggania kredytow hipotecznych. Jednoczesnie
banki ograniczylyby kredytowanie zaré6wno dla klien-
tow indywidualnych, jak i dla deweloperéw. Miejmy
nadzieje, ze do tego scenariusza w najblizszym czasie
jednak nie dojdzie - moéwi Sadowski.

Réwniez dr Zelazowski nie spodziewa sie - przynaj-
mniej w perspektywie 12 miesiecy - gwaltownych spad-
kéw cen mieszkan. - Popyt konsumpcyjny i inwesty-
cyjny nadal utrzymuje sie na do$¢ wysokim poziomie.
Informacje ptynace z NBP nie wskazuja na podwyzki
stop procentowych. Prognozy makroekonomiczne za-
ktadaja utrzymanie sie¢ dobrej koniunktury - wylicza
naukowiec z Uniwersytetu £.6dzkiego.

W ramach krakowskiego Instytutu Analiz Monitor
Rynku Nieruchomosci od wielu lat prowadzone s3g bada-
nia oczekiwan cenowych nabywcéw mieszkan. - Wyni-
ki tych badan sg bardzo dobrym barometrem koniunk-
tury. Doé¢ dobrze wyprzedzaja rzeczywiste zmiany
cen. W ostatnich dwéch latach wskazZniki byty rekordo-
wo wysokie, wiec nie spodziewam sie istotnej zmiany
koniunktury w ciggu najblizszego roku. Wyniki z ostat-
nich 12 miesiecy moga jednak §wiadczy¢ o nadciagajacej
zmianie nastrojow. Coraz wiecej uczestnikdw rynku za-
czeto dostrzegaé mozliwo$¢ spadku cen nieruchomosci
w nadchodzacych kwartatach. Moze to by¢ zwiastunem
wchodzenia rynku real estate w faze kryzysu - wskazu-
je z kolei dr Gluszak. I dodaje, ze jego zdaniem to moz-
liwe, iz po fazie wzrostow cen w ostatnich latach oraz
znaczacego wzrostu podazy mieszkan w wielu miastach
zobaczymy spadki cen. - Pamietajmy, Ze to, czy tak be-
dzie, zalezy nie tylko od oczekiwan i nastrojéw kupu-
jacych, lecz réwniez od sytuacji makroekonomicznej,
atakze poziomu stdp procentowych - podkresla ekspert
z instytutu MRN. °
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ROBERT BOMBALA

Kuloodporny

Globalne napiecia ekonomiczne narastajg, ale mimo niesprzyjajgcego otoczenia nikt
z analitykow nie przewiduje, by gospodarka Polski w biezgcym roku wzrosta ponizej
4,0 proc. Najbardziej powsciggliwy w swoich przewidywaniach jest... resort finansow
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olska gospodarka zakonczyta I kwartal
wyjatkowo wysokim wzrostem. I stalo
sie tak - jak komentuje Roman Przasny-
ski, niezalezny ekonomista - wbrew moc-
no niekorzystnym tendencjom otoczenia,
szczegblnie wyraznym w gospodarce nie-
mieckiej. Polski Produkt Krajowy Brutto
(PKB) wzrdst bowiem w opisywanym czasie o 4,7 proc.
i byl to wynik, ktéry zaskoczyt ekonomistow.

Zmieniaja si¢ prognozy

Wynik ten pobudzil analitykéw z instytucji finanso-
wych do zmiany swoich prognoz. Nikt nie przewiduje,
ze tegoroczna gospodarka wzro$nie ponizej 4,0 proc.
Najbardziej powS$ciagliwy w swoich przewidywa-
niach jest... resort finanséw. W majowej aktualizacji
ocenia, ze wzrost PKB w tym roku wyniesie 4,0 proc.,
a w przysztym zwolni do 3,7 proc. (w 2021 r. - 3,4 proc.;
aw 2022 r. - 3,3 proc.). I w zasadzie jego prognozy sa
zblizone do tych Banku Swiatowego, ktéry w swoim
najnowszym raporcie nt. perspektyw globalnej gospo-
darki i inwestycji (Global Economic Prospects - June
2019 - Subdued Investment) prognozuje spowolnienie
wzrostu globalnej gospodarki do poziomu 2,6 proc.
w 2019 r. oraz 2,7 proc. i 2,8 proc. w latach 2020-2021.
Dla Polski prognozy sg bardziej optymistyczne. Jak in-
formuje resort finanséw: ,,Zgodnie z raportem gospo-
darka Polski bedzie sie rozwija¢ szybciej niz w wiek-
szoSci krajow Swiata, w tym w panstwach rozwinietych
i strefy euro. Prognoza PKB dla Polski na lata 2019-2021
to kolejno 4,0 proc., 3,6 proc. i 3,3 proc. Wed}tug raportu
Banku Swiatowego wzrost w Polsce bedzie podtrzyma-
ny przez ostatnio ogloszony pakiet socjalny i redukcje
podatkoéw, ktérych szacowany koszt to ok. 2 proc. PKB.
Niemniej z biegiem czasu tempo wzrostu bedzie ulegaé
obnizeniu z powodu ograniczen mocy produkcyjnych
oraz spowolnienia inwestycji”.

Tajemnica odpornosci

Jadwiga Emilewicz, szefowa resortu przedsiebior-
czo$ci i technologii, w swoim komentarzu do danych
o PKB za I kw. ocenia, Ze tegoroczny wzrost znajdzie sie
na poziomie co najmniej 4,0 proc. Jak pisze: ,,Z danych
z calej gospodarki jasno wida¢, ze zaréwno przemyst,
jak i budownictwo notuja dalszy rozwoj. Wzrost war-
toéci dodanej w sektorze przemystowym (o 5,9 proc.),
a takze w budownictwie (o 8,5 proc.) umacniaja mnie
w przekonaniu, ze na koniec roku czeka nas wzrost
PKB co najmniej na 4 proc.”.

Przasnyski przewiduje - majac na uwadze publiko-
wane dane - Ze nasza gospodarka zakonczy ten rok wy-
nikiem zblizonym do 4,5 proc. Tuz po publikacji danych
o PKB Krystian Jaworski, starszy ekonomista Crédit
Agricole, w swoim komentarzu zapowiadal, ze ,opu-
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Czynnikami dynamizujgcymi wzrost
gospodarczy w kolejnych kwartatach
bedg kontynuacja ozywienia
iInwestycyjnego oraz szybki wzrost
konsumpogcji wspierany przez wyptaty
transferow socjalnych

blikowane dane sygnalizuja znaczace ryzyko w gore
dla naszej prognozy wzrostu PKB w calym 2019 r.
(4,3 proc.). Czynnikami dynamizujacymi wzrost gospo-
darczy w kolejnych kwartatach beda kontynuacja ozy-
wienia inwestycyjnego oraz szybki wzrost konsumpcji
wspierany przez wyptlaty transferéw socjalnych”. W ko-
munikacie po ostatnim posiedzeniu Rady Polityki Pie-
nieznej czytamy, ze ,,w ocenie Rady perspektywy krajo-
wej koniunktury pozostajg korzystne, a dynamika PKB
w biezacym roku moze by¢ nieco wyzsza, niz oczekiwa-
no w marcowej projekcji”, czyli 4,0 proc. Zdaniem Ada-
ma Glapinskiego, prezesa NBP, moze wynie$¢ 4,5 proc.,
»a moze i wiecej”. Resort przedsiebiorczosci i techno-
logii w komentarzu przywoluje najnowsze prognozy
OECD, z ktérych wynika, ze ,,Polska bedzie czwartym
najszybciej rozwijajacym sie krajem Swiata. Pod wzgle-
dem tempa wzrostu PKB beda nas wyprzedzaé tylko
trzy kraje: Indie (prognoza 7,16 proc.), Chiny (6,2 proc.)
i Indonezja (5,07 proc.). Wyzsze od wstepnych oczeki-
wan tempo wzrostu PKB w I kw. br. (4,6 proc.) sugeruje
wyjatkowa odpornoéé krajowej gospodarki na zabu-
rzenia zewnetrzne w postaci globalnego spowolnienia.
W wyniku tego nastgpita seria rewizji prognoz wzrostu
PKB Polski w 2019 r., podczas gdy prognozy dla gospo-
darki europejskiej czy globalnej sg obniZzane”.

Nawet spowolnienie, o ktérym mozna bylo ustyszeé
w ostatnim czasie, wydaje si¢ bardziej umiarkowane.
Jak ocenia Piotr Pieko$, starszy ekonomista Banku Pe-
kao SA, ,wzrost PKB w I kw. 2019 r. wyniost 4,7 proc.
r/r wobec wstepnego szacunku 4,6 proc. r/r i wobec
4,9 proc. r/r w IV kw. 2018 r. W I kw. 2019 r. odnotowa-
no wiec dalsze lekkie spowolnienie wzrostu PKB - od-
czyt byl najnizszy od okoto dwdch lat - potwierdzajace
stopniowe stabniecie koniunktury gospodarczej, acz-
kolwiek nalezy podkresli¢, ze skala spowolnienia jest
wcigz bardzo umiarkowana”. Dla Piotra Bielskiego, dy-
rektora Departamentu Analiz Ekonomicznych Santan-
der Bank Polska, rodzima gospodarka ,,broni si¢ przed
globalnym spowolnieniem, a fala rewizji prognoz wzro-
stu PKB bedzie najprawdopodobniej trwac¢”. Zauwaza
jednak, ze negatywnie - na wynikach eksportu - moze
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Ekonomisci wska-
zujg, ze mamy teraz
megaboom inwesty- ¥

cyjny w polskich
przedsiebiorstwach,
m.in. w branzy
przetworstwa spo-
zywczego. Nakfady
brutto na $rodki
trwate wzrosty
ogdtem o 12,6 proc.
w skali roku

sie odbié ,eskalacja wojen handlowych”. Wedtug jego
oceny w tym roku PKB wzro$nie w Polsce o 4,3 proc.

Inwestycje byly zaskoczeniem

Szczegoblne zaskoczenie wsrdd ekonomistéw wzbu-
dzily dane o inwestycjach. Jak informowal GUS, nakla-
dy na $rodki trwale wzrosty o 12,6 proc. Piotr Bujak,
glowny ekonomista PKO BP, komentujac dane GUS
o inwestycjach, pisal na Twitterze: ,Mamy mega boom
inwestycyjny w przedsiebiorstwach. Polska gospodar-
ka naprawde jest »kuloodporna«”. W komentarzu anali-
tykoéw tego banku mozna przeczytaé, ze ,struktura od-
czytu - zgodnie z naszymi oczekiwaniami - pokazala
wzmocnienie inwestycji i spowolnienie tempa wzrostu
konsumpcji. Naktady brutto na Srodki trwate wzro-
sty 0 12,6 proc. r/r (vs. 8,2 proc. r/r w IV kw. 2018 r.),
najszybciej od I kw. 2015 r.! [...] Wynikalo to gléwnie
z ozywienia inwestycji w spdlkach kontrolowanych
przez kapital zagraniczny (co dobrze wr6zy polskiemu
eksportowi) oraz z utrzymania wysokiego wzrostu in-
westycji w spotkach z udzialem Skarbu Panstwa”.

Bardziej ostrozni w swoich ocenach sa ekonomisci
ING BSK. Ich zdaniem to efekt wysokich naktadéw du-
zych i byé moze réwniez mniejszych firm. ,Jeste$my
ostrozni z nadmiernym optymizmem odno$nie do in-
westycji. [...] Duzy skok inwestycji w I kw. 2019 r. moze
by¢ efektem niskiej bazy, w ub.r. mocno podniesiono
limit warto$ci $rodka trwatego (z 3,5 tys. do 10 tys.,
w efekcie czes$¢ $rodkéw trwatych ladowala w kosz-
tach/zuzyciu poérednim, a nie inwestycjach)”. Moni-
ka Kurtek, gléwna ekonomistka Banku Pocztowego,
ocenia, ze tak dlugo oczekiwane ozywienie w inwe-
stycjach powinno sie¢ utrzymaé w najblizszym czasie.
»W przypadku inwestycji wida¢ ich wyrazne ozywie-
nie w pierwszych trzech miesigcach br., ktére bedzie

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2019

22

Y00}SI91NYS 104

najprawdopodobniej kontynuowane w kolejnych kwar-
tatach. Sporo wolniej w poréwnaniu z rokiem poprzed-
nim rosng wprawdzie inwestycje samorzadow, ale
do$¢ mocno przyspieszajg inwestycje firm (w przypad-
ku duzych przedsiebiorstw dynamika w pierwszym
kwartale br. wyniosta 21,7 proc. r/r wobec 6,6 proc.
r/r w analogicznym okresie 2018 r.)” - czytamy w jej
komentarzu.

Resort finansé6w w swoich prognozach zaklada
spowolnienie, jezeli chodzi o naktady brutto na $rod-
ki trwate. I tak - jak publikuje w swojej majowej aktu-
alizacji - w tym roku maja one wzrosna¢ o 5,7 proc.,
a nastepnie o 5,6 proc. w 2020 r., 0 5,5 proc. w 2021 r.
i 05,4 proc. w 2022 r. Wedlug resortu wzrost popytu
krajowego bedzie sie obnizal z 4,2 proc. w tym roku,
do 3,8 proc. w przysztym, do 3,5 proc. w 2021 r. i do
3,4 proc. w 2022 r. Réwniez bedzie sie obniza¢ tempo
wzrostu spozycia prywatnego - z 4 proc. w 2019 r. do
3,8 proc. w 2020 r., do 3,4 proc. w 2021 r. i do 3,2 proc.
w 2022 r. I dalej - spozycie publiczne bedzie rosto odpo-
wiednio o: 5,3 proc., 2,3 proc., 1,9 proc. i 2,1 proc.

Z komentarzy ekonomistéw po publikacji danych
z gospodarki realnej wynika, ze nie bedzie duzym za-
skoczeniem, jesli tegoroczny wzrost gospodarki osia-
gnie warto$¢ 4,5 proc., a nawet - jak zaznaczyl szef NBP
- moze by¢ wyzszy. ,,Tak dobry wynik, wedlug wstep-
nych szacunkéw Eurostatu, plasuje nas na trzecim
miejscu wérdd krajéw Unii Europejskiej pod wzgledem
wzrostu gospodarczego” - komentowala Emilewicz.
Przed nami - jak informowatl Eurostat - znalazly sie je-
dynie Wegry (wzrost PKB w I kw. 0 5,2 proc. w ujeciu
rocznym) i Rumunia wzrost PKB o 5,1 proc. r/r., a po-
wyzej 4,0 proc. w I kw. tego roku miala jeszcze Estonia
(4,6 proc. r/r).

Dobrze, ze w tej dziedzinie mamy przed sobg inne
kraje, bo jest kogo gonié, zamiast spoczaé na laurach... @
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MAREK BUDZISZ

Naftowy

Czarnobyl

To, co wydarzyto sie pod koniec kwietnia, kiedy Biatorusini poinformowali,
Ze rurociggiem Przyjazn piynie zanieczyszczona chlorem mieszanka roznych gatunkow
ropy naftowej, nie mogto nastgpic w gorszym dla Moskwy momencie

Gospodarka Rosji w coraz wiekszym
stopniu zalezy od tego, ile wydobedzie oraz
sprzeda ropy naftowej i gazu. Na zdjeciu
nadmorskie magazyny ropy koncernu Ro-
snieft w Nachodce w poblizu Wtadywostoku

rosyjskiej prasie ekonomicznej
to, co sie wydarzylo na przelomie
kwietnia i maja, nazywajg nafto-
wym Czarnobylem. Chodzi oczy-
wiscie o skandal zwigzany z za-
blokowaniem rurociggu Przyjazn
milionami ton ropy naftowej (wsr6d
rosyjskich ekspertéw nie ma zgodno$ci, czy moéwi-
my o 4 mln, czy nawet o 6 mln ton) zanieczyszczonej
zwigzkami chloru.
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Gospodarka cienko przedzie

Teraz, kiedy juz wznowiono dostawy, przychodzi
czas na rachunek strat. A z pewno$cig bedg one niema-
le. Igor Sieczin, prezes Rosnieftu, rosyjskiego giganta
paliwowego, wystepujac publicznie przy okazji odby-
wajacego sie regularnie na poczatku czerwca Peters-
burskiego Forum Ekonomicznego, powiedzial, Ze jego
firma tylko z tego powodu zmuszona zostata do zmniej-
szenia wydobycia o0 200 tys. barylek na dobe. Analitycy



Reutersa, powotujac sie na oficjalne dane rosyjskiego
Ministerstwa Energii, informuja, ze w efekcie zabloko-
wania na caly maj rurociagu, ktérym transportowane
jest 1 proc. §wiatowej podazy ropy naftowej, rosyjski
eksport tego surowca zmniejszyl sie z 4,494 mln bary-
tek dziennie do poziomu 4,209 mln. Najbardziej ucier-
piala z tego powodu firma, ktéra kieruje Sieczin, ale po-
szkodowani sg tez mniejsi producenci.

To, co wydarzyto sie pod koniec kwietnia, kiedy
Bialorusini poinformowali, Ze w rurach znajduje sie za-
nieczyszczona mieszanka réznych gatunkéw ropy naf-
towej, znana pod handlowym brandem Urals, nie mo-
glo nastapi¢ w gorszym dla Moskwy momencie. Przede
wszystkim dlatego, ze dane, jakie naplynely z rosyjskiej
gospodarki po I kwartale br., okazaly sie gorsze, niz sie
spodziewano. Wedlug wstepnych raportéw rosyjskie-
go odpowiednika GUS wzrost PKB w I kwartale - li-
czac rok do roku - wynidst watte 0,5 proc., co oznacza
znaczacy spadek tego wskaznika, bo IV kwartal ub.r.

zamknal si¢ wzrostem na poziomie 2,7 proc. Nawet
jesli wezmiemy pod uwage, ze wynik ubieglego roku
jest efektem ,,zmiany metodologii liczenia” - jak eufe-
mistycznie okre$laja cala operacje media zblizone do
rzadu - to i tak rezultaty I kwartalu sg gorsze od kon-
sensusu ekonomistéw. Ci byli zdania, Ze wzrost rosyj-
skiego PKB w ujeciu rocznym, po I kwartale, wyniesie
0,8 proc. W efekcie zaré6wno wladze, jak i niezalezni
ekonomisci, ale takze organizacje miedzynarodowe za-
czely rewidowaé swe wcze$niejsze szacunki wynikow
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rosyjskiej gospodarki. Bank Swiatowy obnizy} progno-
ze tegorocznego wzrostu z poziomu 1,5 do 1,2 proc.
Aleksiej Kudrin, szef rosyjskiego odpowiednika NIK,
byly minister finanséw i krytyk polityki ekonomicznej
rzadu pod koniec maja powiedzial publicznie, ze jego
zdaniem nie bedzie to w tym roku wiecej niz 1 proc.

Perspektywy kolejnych miesiecy nie sa wiele lep-
sze. Indeks aktywno$ci przedsiebiorstw sektora prze-
twoérczego PMI spadl w maju do 49,8, czyli najnizszej
od sierpnia 2018 r. Przedsiebiorstwa donosza o tym, ze
kolejny, drugi z rzedu miesiac zmuszone s3 ograniczaé
zatrudnienie, bo popyt wewnetrzny jest bardzo staby.
Nic w tym dziwnego, skoro dochody do dyspozycji ro-
syjskich rodzin spadaja juz szdsty rok z rzedu. Na doda-
tek mamy do czynienia z kolejnymi falami ztych i bar-
dzo ztych informacji gospodarczych. W ubieglym roku
w Rosji zlikwidowano ponad dwa razy wiecej firm, niz
ich zatozono, a na to wszystko naklada sie poglebiaja-
cy sie kryzys demograficzny. W I kwartale liczba na-
rodzonych dzieci byta o 100 tys. nizsza w poréwnaniu
z I kwartalem roku 2018. Nawet przekazujacy te mino-
rowe wieéci wiceminister pracy Aleksiej Wowczenko
musiat przyznaé, ze zasadniczg przyczyng takiego sta-
nu rzeczy jest po prostu bieda.

Siedzac na ..energetycznej igle”

W jaki sposdb to wszystko powigzane jest z rosyj-
skim sektorem wydobycia ropy naftowej? Aby to zro-
zumie¢, musimy nieco uwagi pos§wieci¢ opisowi rosyj-
skiej gospodarki, ktéora wbrew powtarzanym niczym
mantra od lat przez kremlowskich urzednikéw zapew-
nieniom o potrzebie zmiany jej struktury jest uzalez-
niona od wydobycia weglowodoréw. Rosja nadal, jak
moéwia na Wschodzie, ,siedzi na energetycznej igle”.
Matlo tego, sytuacja jej gospodarki w coraz wiekszym
stopniu zalezy od tego, ile wydobedzie i sprzeda ropy
naftowej oraz gazu. O ile w 2000 r. z eksportu weglo-
wodoréw pochodzito 52 proc. jej dochoddw, o tyle
w roku 2017 wskaznik ten wynosi 55 proc. Jeszcze bar-
dziej widoczne jest uzaleznienie budzetu federalnego
od eksportu ropy naftowej i gazu ziemnego - w 2000 r.
z tego zrddla pochodzito 25 proc. jego dochodéw, a te-
raz 40 proc. Przy czym trzeba pamietaé, ze wprowa-
dzona w Rosji w 2004 r. reforma opodatkowania we-
glowodorow z eksportu ropy naftowej uczynita gtéwne
zrodlo zasilania budzetu Federacji. Eksport gazu jest
opodatkowany znacznie lagodniej, a i koszty zwigzane
z gigantycznymi inwestycjami, w postaci rozmaitych
»Potokow” i ,Sit Syberii”, znaczgco obnizaja budze-
towe wplywy z tego tytulu. Zlosliwcy, a moze dobrze
poinformowani, przekonuja, ze nie jest to przypadko-
we, bo na dostawach i kooperacji z Gazpromem bogaca
sie przedsiebiorcy z najblizszego otoczenia Putina. Jak
to wyglada na poziomie budzetu Federacji Rosyjskiej?
Ot6z w 2017 r. podatki z tytulu eksportu ropy naftowe;j
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stanowily 15,8 proc. jego calkowitych skonsolidowa-
nych dochodéw, podczas gdy gazu ziemnego - tylko
3,7 proc. W 2018 r. Rosja wyeksportowala rope o warto-
$ci 152 mld dol. (42,4 proc. catego eksportu), a gazu je-
dynie za 41 mld dol. (11,6 proc.). Najnowsze informacije,
jakie naplywajg z Gazpromu, méwia, ze wolumen tego-
rocznego eksportu koncernu moze byé znaczgco niz-
szy od rekordowego w roku ubieglym (po pierwszych
pieciu miesigcach spadek wynosi ponad 7 proc.). A to
wszystko oznacza, ze wzrost gospodarczy Rosji bezpo-
Srednio zalezny jest od eksportu ropy naftowe;j.

Straty na ..jadowitym paliwie”

Jeszcze w maju, kiedy skutki kryzysu zwigzanego
z rurociaggiem Przyjazn nie byly oczywiste, przedsta-
wiciele rosyjskiego rzadu argumentowali, Ze w inte-
resie Rosji nie lezy zmniejszanie wydobycia po to, aby
utrzymywac¢ wysoki poziom cen $wiatowych. Odpo-
wiadajacy za finanse minister Anton Sulianow wrecz
nawolywal, aby w trakcie czerwcowego spotkania
OPECH+, na ktéorym ma zapa$¢ decyzja w sprawie ewen-
tualnego kontynuowania cie¢ wydobycia, zdecydowaé
o podwyzszeniu produkcji. Jak dowodzil, z wysokich
cen ciesz3 sie gléwnie producenci amerykanscy, ktorzy
lawinowo zwiekszajg wydobycie. Jego zdaniem najlep-
szym rozwigzaniem byloby powtérzenie manewru, jaki
Arabia Saudyjska przeprowadzila kilka lat temu, dopro-
wadzajac do spadku $§wiatowych cen, by ekonomicz-
nie ,,udusi¢” tych, ktérzy inwestuja w rope z tupkdéw.
W podobnym duchu argumentowat prezes Rosnieftu
Sieczin, méwigc, ze rynkowa luke, ktéra zwalniaja Ro-
sjanie, ograniczajac wydobycie, zapelniaja zaraz produ-
cenci ze Standw Zjednoczonych. Stanowisko to nalezy
odczyta¢ dos¢ jednoznacznie - w interesie Moskwy
lezy wzrost wydobycia ropy, bo bez tego trudno méwié
0 ozywieniu wzrostu gospodarczego. Ale juz po rozmo-
wach w Petersburgu, na ktére przybyta liczna delegacja
z bogatych w rope krajow arabskich, Moskwa zmienila
swoje nastawienie i opowiedziala sie za przedtuzeniem
cie¢ w zakresie poziomu wydobycia. A to oznacza, ze
sektor naftowy nie stanie sie kolem zamachowym,
dzieki ktéoremu rosyjska gospodarka przyspieszy.

Warto zada¢ pytanie o przyczyny takiej zmiany sta-
nowiska Rosji. Troche $§wiatla na motywy rzuca ujaw-
niony przez rosyjskie media list prezesa Rosnieftu do
rosyjskiego rzadu. Pozwala on tez z grubsza oszacowa¢é
szkody, ktére poniesie rosyjska gospodarka z tytulu ,ja-
dowitej ropy z rurociagu Przyjazn” - jak calg sprawe
okreslit biatoruski prezydent Alaksandr Eukaszenka.
Ot6z firma, ktdrg kieruje Sieczin, juz otrzymata od Biato-
rusinéw zadanie rekompensowania strat, jakie ci ponie-
sli, w kwocie 155 mln dol. Dodatkowo od naszego koncer-
nu PKN Orlen Rosnieft otrzymal wezwanie, aby zaptacié
450 tys. dol., ale chodzi tylko o straty poniesione przez
trzy kwietniowe dni, kiedy ropa nie plynela, i mozna
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sie spodziewac¢ idacego w dziesigtki milionéw dolaréw
rachunku za maj. Przy czym Bialorusini nie oszacowali
jeszcze swoich strat w instalacjach rafinerii w Mozyrzu,
ktéra pierwsza zaczela alarmowacd o tym, ze co$ ztego sie
dzieje z surowcem w rurociagu Przyjazn. Jeszcze w maju
Lukaszenka moéwil publicznie, ze roszczenia Minska nie
beda mniejsze nizli 450 mln dol. Eksperci rosyjscy poda-
wali te kwote w watpliwo$¢, argumentujac, ze umowy,
ktére zawart z Bialorusinami odpowiadajacy za rurociag
Transnieft, nie zawieraja klauzul na temat wielkosci do-
staw miesiecznych, a zatem do konca roku majowy brak
dostaw bedzie mozna nadrobié. Teraz wida¢, ze Minsk
zdecydowal sie postawié sprawe ,,na ostrzu noza” i chce
oddania sporu do sagdu arbitrazowego. Zdaniem cytowa-
nych przez rosyjskie media prawnikéw ma spore szanse
na ostateczny sukces. Ale Rosnieft czeka jeszcze na sza-
cunek strat przeprowadzony przez rafinerie niemieckie,
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Rosja nie jest przygotowana na
ostabienie koniunktury w swiatowej
gospodarce, perspektywy wzrostu sg
bardzo mgliste, przezwyciezenie trendu
polegajgcego na spadku dochoddw
ludnosci jest watpliwe

ukrainskie, stowackie i wegierskie, o polskich nie zapo-
minajac. Wyglada na to, ze straty mogg i$¢ w setki mi-
lioné6w dolaréw. Pytanie tylko, z jakiego powodu Sieczin
zdecydowal sie na skierowanie listu z opisem calej sytu-
acji do rzadu. Chce on, aby to rosyjskie wtadze gwaranto-
waty szybka wyplate odszkodowan, na co Transnieft nie
ma wielkiej ochoty. Dlaczego? Z powodu obaw o utra-
te rynku i znaczacy spadek marz realizowanych przez
Rosnieft, ktéry wlasnie utracil reputacje niezawodne-
go dostawcy, a to oznacza, ze cze$¢ odbiorcéw w 0go6-
le zrezygnuje ze wspolpracy, pozostali zas beda chcieli
zdyskontowac¢ calg sytuacje, zawierajac korzystniejsze
dla siebie umowy. W efekcie straty zwigzane z utrata
rynkéw i marz moga by¢ zdecydowanie wieksze nizli
inne szkody poczynione przez ,jadowitg rope”. Jedyna
szansa ich minimalizowania jest szybkie wyplacenie
rekompensat, a nie wielomiesieczne procesy w sadach
arbitrazowych calej Europy. Ale juz teraz gotym okiem
widaé, ze nie ma co nastawaé na poluzowanie poziomow
wydobycia, skoro Rosja i tak ma problemy ze sprzeda-
73 tego, co dzi$ produkuje. Trzeba zatem dbac, aby cena
nie spadala ponizej poziomu uznawanego za ryzykowny,
czyli 40 dol. za barylke.



Rosja bezpieczna... w polowie

Z punktu widzenia rosyjskiej gospodarki cata sy-
tuacja jest w najwyzszym stopniu grozna. Nie chodzi
tylko o perspektywy wzrostu gospodarczego, bo - jak
mozna bylo zaobserwowaé¢ na Forum w Petersbur-
gu - nikt juz wlasciwie z rosyjskich oficjeli nie wierzy
W optymistyczne zapewnienia rzadu, ze w roku 2021
gospodarka przyspieszy, a wzrost przekroczy 3 proc.
PKB. Chodzi o to, ze przedstawiciele Banku Central-
nego Rosji ttumig wezwania tych rosyjskich ekonomi-
stow, ktérzy opowiadajg sie za odejSciem od dotychcza-
sowej polityki stabilizacji makroekonomicznej. Polega
ona - z grubsza rzecz ujmujac - na tym, ze podatkowe
dochody, jakie rzad czerpie z eksportu weglowodorow
przy cenie sprzedazy przekraczajacej 40 dol. za baryt-
ke, trafiaja na specjalny fundusz stabilizacyjny, a nie na
rynek. Zwolennicy poluzowania czy raczej odejscia od
tej polityki, a takze przesuniecia w gore ceny barylki
ropy, po przekroczeniu ktdrej budzet przeznacza Srodki
na fundusze rezerwowe (np. proponuje sie, aby bylo to
45dol.), sg zdania, ze takie posuniecie daloby pobudze-
nie popytu wewnetrznego, lepszg koniunkture i w re-
zultacie ozywienie gospodarcze. Jednak wypowiadaja-
cy sie w Petersburgu Wiadimir Kotyczew, wiceminister
finanséw, powiedzial, Ze zdaniem resortu w funduszu
trzeba zgromadzi¢ $rodki odpowiadajace 10-12 proc.
PKB i dopiero wéwczas kraj bedzie bezpieczny w obli-
czu szokéw zewnetrznych, przede wszystkim trwalego
spadku cen ropy naftowej na $§wiatowych rynkach, do
poziomu ponizej 40 dol. za barylke, czy generalnie kry-
zysu $wiatowej gospodarki w nastepstwie rozmaitych
wojen handlowych. W czerwcu Fundusz Dobrobytu
Narodowego, w ktéorym gromadzone s3 rosyjskie re-
zerwy, dysponowat kwotg r6wng niemal 59 mld dol., co
stanowi niecate 7 proc. rosyjskiego PKB. A zatem trud-
no w najblizszym czasie spodziewacd si¢ zmian w polity-
ce makroekonomicznej rosyjskiego rzadu.

Mato tego, z punktu widzenia odpornosci rosyj-
skiej gospodarki na zewnetrzne szoki panstwo jest
co najwyzej ,w potowie drogi”. Dlaczego to moze by¢
tak wazne? Ot6z rosyjscy ekonomiSci alarmujg, ze
trzeba sie liczy¢ ze spowolnieniem $wiatowej gospo-
darki i spadkiem popytu na eksportowane przez Ro-
sje surowce. Amerykanska gospodarka notuje juz 120.
kolejny miesigc nieprzerwanego wzrostu, a Srednia
cyklu pobudzenia w ciggu ostatnich 40 lat wynosita
83miesiace, co oznacza, ze teraz roztropniej byloby sie
spodziewa¢ spowolnienia, a nie trwania koniunktury
w nieskoniczono$¢. A jak Rosja przygotowana jest na
spowolnienie? Sek w tym, ze nie jest przygotowana.
Wystarczy poréwnaé rok 2007, ostatni przed kryzy-
sem, z sytuacja roku 2019. Wéwczas rezerwy rosyj-
skiego rzagdu wynosity 3,85 bln rubli, co odpowiadalo
156,9 mld dol. W 2007 r. roczne wydatki budzetu fe-
deralnego ksztaltowaly sie na poziomie 5,99 bln rubli
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(234,2 mld dol.). A trzeba pamietaé, ze w przypadku
Rosji kryzys roku 2008 oznaczal spadek PKB na po-
ziomie 7,9 proc. Jak jest obecnie? W 2018 r. rezerwy
wynosily 4,04 bln rubli (wg obecnego kursu 58,15 mld
dol.), ale wydatki budzetu federalnego sa dzi$ trzy razy
wyzsze i ksztaltuja sie na poziomie 16,7 bln rubli. A za-
tem dzisiaj nie tylko rezerwy sg na znacznie nizszym
poziomie, lecz - co gorsze - miedzynarodowa izolacja
Rosji spowodowala, ze strumien kapitatu ulegt odwroé-
ceniu. O ile w latach 2008-2009 przezwyciezenie kry-
zysu w Federacji bylo mozliwe w sporej czeSci dzieki
naptywowi kapitalu zagranicznego (dodatnie saldo
tych lat wyniosto 132 mld dol.), o tyle w latach 2016-
-2018 z Rosji odptyneto 106,7 mld dol. Szacunki dla tego
roku s3 jeszcze bardziej pesymistyczne, a perspektywa
nowych amerykanskich sankcji nie powieksza checi
kolektywnego Zachodu do inwestowania.

A zatem Rosja nie jest przygotowana na oslabienie
koniunktury w Swiatowej gospodarce, perspektywy
wzrostu sg bardzo mgliste, przezwyciezenie trendu
polegajacego na spadku dochodéw ludnosci jest wat-
pliwe. Jednym stowem, same zle wiadomos$ci. Moze
dlatego, idac tropem historycznej analogii, rosyjscy
publicys$ci ekonomiczni kryzys z rurociaggiem Przyjazn
nazywajg ,nowym rosyjskim Czarnobylem”... o

Autor jest publicystq, przedsiebiorcq, znawcq Rosji
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ieszkancy Hongkongu nie chca zyé

w cigglym strachu, Zze moga skon-

czy¢ w wiezieniu lub przed sadem...

Chinskiej Republiki Ludowej. Dla-

tego co sibdmy z nich wyszedl na

poczatku czerwca na ulice miasta

(razem ponad milion uczestnikdéw),

by zademonstrowaé przeciw wprowadzeniu do obiegu
prawnego zapis6w o mozliwosci ekstradycji obywate-
li Hongkongu do Chin. Czy taki bunt w autonomicznej
enklawie moze mieé co$ wspdlnego z tzw. zimna wojna
technologiczng miedzy USA a Chinami? Pozornie nie,
a jednak... Zwlaszcza ze mial miejsce kilka dni po 30.
rocznicy masakry na placu Tiananmen w Pekinie, cal-
kowicie przemilczanej przez media Panstwa Srodka, ale
gleboko tkwiacej w pamieci spoteczno$ci Hongkongu.
Czy chinscy giganci technologiczni, internetowi

i telekomunikacyjni mogg zdobywaé Swiatowe rynki,
czy moze okazg sie persona non grata, ktorej nie warto

ufaé? OdpowiedZ wcale nie jest oczywista, gdy wziaé
pod uwage sukces miekkiej sity (ang. soft power) od-
dzialtywania chinskiej dyplomacji na neoliberalnych
politykéw UE. Za przyktad moze postuzy¢ przewodni-
czacy Komisji Europejskiej Jean-Claude Juncker, ktéry
przed rokiem uroczys$cie odstonit w Trewirze na zacho-
dzie Niemiec ufundowany przez ChRL pomnik Karola
Marksa, mys$liciela i ideologa komunizmu. Z drugiej
strony Komisja Europejska nie radzi sobie w relacjach
z amerykanskimi gigantami hi-tech, ktorzy skutecznie
unikaja ptacenia podatkéw na obszarze Wspoélnoty.

Dodatkowo wielkie amerykanskie firmy technolo-
giczne wpadly w powazne klopoty w samych Stanach
Zjednoczonych. Administracja prezydenta Donalda
Trumpa wszczeta bowiem postepowania antymono-
polowe wobec takich korporacji jak Facebook, Google,
Twitter i Apple. Przed komisjami Senatu USA nie usta-
ja tez przestuchania dotyczace m.in. wykorzystania
danych o uzytkownikach portali internetowych, po-
tencjalnego wplywu panstw trzecich na mechanizmy
demokratyczne, preferencje oraz wyniki wyborow
i w koncu bezpieczenstwa sieci telekomunikacyjnych
czy - szerzej - infrastruktury krytyczne;j.

Wysoka stawka

7 dziesieciu firm o najwiekszej wartosci (kapi-
talizacji) na $wiatowych gieldach az pieé¢ pochodzi
z sektora hi-tech i ma swe korzenie w USA. S3 to ko-
lejno: Microsoft (numer jeden, z kapitalizacja ponad
900 mld dol.), Apple, Amazon, Alphabet (Google),
Facebook (na pozycji szdstej). Dwie wywodza sie
z Chin - Alibaba (pozycja sibdma) i Tencent (pozycja
6sma), stanowigc bezposrednig konkurencje dla ame-
rykanskich gigantéw technologicznych. Jednak obie
te firmy z Chin w przeciwienstwie do Huawei wy-
pelniaja miedzynarodowe standardy dotyczace spra-
wozdawczo$ci finansowej oraz przejrzystej struktury
wlasnosci i nie stanowia przedmiotu ani celu sankcji
amerykanskich.

Stawka w grze miedzy USA a Chinami jest tez do-
step do rynkéw finansowych, w szczegdlnosci do ryn-
ku dlugu. Chiny dysponuja najwyzszymi na Swiecie
rezerwami walutowymi, z czego dwie trzecie stanowiag
obligacje wydane przez rzad USA. I wreszcie o wy-
jatkowo bliskich dotychczasowych wzajemnych sto-
sunkach miedzy numerami jeden a dwa w §wiatowej
gospodarce niech §wiadczy niezwykle istotny fakt, ze
w USA studiuje obecnie ponad 360 tys. obywateli Pan-
stwa Srodka. Nie mozna zatem méwi¢ o bilateralnych
stosunkach miedzy oboma krajami w kategoriach zim-
nej wojny ani technologicznej zelaznej kurtyny. Moz-
liwa skala eskalacji napie¢ moze sie przenie$¢ na rynki
finansowe lub na kwestie dostepu do edukacji, a Hu-
awei amerykanska administracja nie upatrzyla sobie
ot tak, bez waznych powodow.
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GLOBALNA GOSPODARKA

wydarzenia

Chinski Huawei
Technologies
urést w ostatnich
latach do roli
bezposrednie-
go konkurenta
amerykariskich
korporacji na
globalnym
rynku urzadzen
mobilnych

Studium przypadku: Apple

Stawka w negocjacjach handlowych miedzy USA
a Chinami jest niezwykle wysoka, o czym $wiadczy
przypadek globalnego gracza - firmy Apple. Amery-
kanski gigant technologiczny swo6j sukces ekonomiczny
oparl na modelu biznesowym, ktéry zaktada wykorzy-
stanie amerykanskich technologii z najwyzszej poiki,
uzycie komponentéw i potprzewodnikéw produkowa-
nych m.in. w Korei Potudniowej i na Tajwanie, a final-
nie sktadanie urzadzen w Chinach przy wykorzystaniu
lokalnej sity roboczej. Tak powstaja dzi§ smartfony i ta-
blety - iPhone oraz iPad - a takze wiele innych, ktére
s3 nastepnie dystrybuowane na $§wiatowych rynkach
od Azji, przez Europe, po USA. Do$¢ powiedzieé, ze
Apple sprzedal wiecej swoich produktéw w Chinach
(20 proc.) i Europie (24 proc.) razem niz w samych
Stanach Zjednoczonych (42 proc.) wedlug informacji
podanej przez te firme za rok 2018. Ekspozycja Apple
na rynek chinski jest zatem przeogromna zaréwno po
stronie kosztowej (wiekszo$¢ produkc;ji), jak i przycho-
dowej (do 20 proc. sprzedazy), a jej produkty eksporto-
wane z Chin do USA bylyby oblozone taryfami celny-
mi przez... administracje prezydenta Donalda Trumpa,
jesli negocjacje handlowe miedzy oboma krajami nie
przyniosa pozadanych rozwiazan.

Czy istnieniu amerykanskiego Apple’a zagraza
zimna wojna technologiczna? Nie do konca... Jak in-
formuje agencja Bloomberg w artykule z 11 czerw-
ca tego roku, pod znaczacym tytutem ,JeSli zajdzie
taka potrzeba, produkcja amerykanskich smartfonéw
moze zostaé przeniesiona poza Chiny” (ang. ,,Apple’s
U.S. iPhones Can All Be Made Outside of China If Ne-
eded”), powotujac sie na wypowiedzi przedstawicieli
firm kooperujacych z Apple’em, m.in. reprezentanta
tajwanskiego Foxconna koordynujacego produkcje
iPhone’éw w Pafistwie Srodka, a posiadajacego zdol-
nosci produkcyjne i zaklady w innych azjatyckich
panstwach. Foxconn rozwaza takze budowe na po-
trzeby Apple’a nowej fabryki w Indiach lub w stanie
Wisconsin w USA.
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Z drugiej strony, jes$li Apple wyprowadziloby pro-
dukcje z Chin, ucierpialby lokalny rynek pracy, gdyz
amerykanski gigant zatrudnia w Panstwie Srodka
bezposrednio i poérednio ponad 2 mln pracownikéw.
A przeciez to niejedyny pracodawca na tamtym rynku
kontrolowany przez kapitat z USA, gdyz - jak dotad - az
40 proc. eksportu z Chin generuja firmy amerykanskie,
wlasnie takie jak Apple.

Huawei sen o potedze

Chinski Huawei Technologies urdst w ostatnich la-
tach do roli bezposredniego konkurenta amerykanskie-
go Apple’a na globalnym rynku urzadzen mobilnych
oraz najwiekszego globalnego producenta elementéow
infrastruktury telekomunikacyjnej. Jednak jego model
biznesowy rodzi wiele watpliwo$ci. Przede wszystkim
niejasna pozostaje struktura wlasno$ci tej firmy, ktéra
wedtug informacji zamieszczonej na oficjalnej stronie
internetowej Huawei nalezy w 100 proc. do 96 tys. spo-
sréd 188 tys. zatrudnianych pracownikéw. I choé zalo-
zyciel chinskiego giganta telekomunikacyjnego Ren
Zhengfei, byly Zolnierz ludowej armii i czlonek komu-
nistycznej partii, usilnie zarzeka sie o braku powigzan
z administracja centralng, a tym bardziej ze strukturami
silowymi Panstwa Srodka, to jednak w swych goracych
zapewnieniach brzmi niewiarygodnie, gdyz bez rzado-
wych kontraktéw jego firma nie moglaby zaistnie¢ na
lokalnym rynku w strategicznym sektorze telekomuni-
kacji. Co wiecej, poniewaz budowa sieci telekomunika-
cyjnej 3G i 4G w Chinach musiala kosztowa¢ Huawei
krocie w nakladach kapitalowych, to tym bardziej Zré-
dia finansowania tej firmy pozostaja najpilniej strzezong
tajemnica wérod decydentéw w Pekinie.

I tu jak w pigutce sieggamy do sedna sporu handlo-
wego miedzy USA a Chinami, a wiec dochowania praw
do wlasno$ci intelektualnej, szpiegostwa przemystowe-
go oraz subsydiowania przez wladze centralne chin-
skich przedsiebiorstw w strategicznych sektorach, m.in.
hi-tech, e-commerce i telekomunikacyjnym. Huawei
w ciggu niespeina roku poddany zostal kolejnym re-
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torsjom prawnym i handlowym ze strony administracji
prezydenta Donalda Trumpa. Ostatecznie 16 maja tego
roku Departament Handlu USA umiesScit chinskiego
potentata telekomunikacyjnego na czarnej licie przed-
siebiorstw, z ktérymi wspdlpraca wymaga oddzielnego
zezwolenia rzadu Stanéw Zjednoczonych. Na rezultaty
tego posuniecia nie trzeba bylo dlugo czekaé... 19 maja
Google zrywa wspoélprace z Huawei, wypowiadajac li-
cencje na uzywanie systemu operacyjnego Android oraz
powiazanych aplikacji internetowych, jak Google Play
Store, YouTube i Gmail. Jego §ladem 9 czerwca idzie Fa-
cebook, w tym spélki cérki: Instagram i WhatsApp. I tak
przyszli nabywcy telefonéw Huawei zdani beda wylacz-
nie na chinski system operacyjny oraz lokalne aplikacje.
Nietrudno zgadywaé, ze zasieg sprzedazy smartfondéw
iinnych produktéw Huawei zostal w ten bezceremonial-
ny sposOb znacznie ograniczony.

Huawei upatruje dzi$ ratunku w chinskim rynku we-
wnetrznym i rzagdowej pomocy. I z pewnoscig koncern
sie nie zawi6dl, gdyz Pekin w odpowiedzi na amery-
kanskie sankcje zwieksza swe wsparcie oraz subsydia
dla rozwoju i implementacji sieci 5G w Chinach, a takze
w innych krajach, jak Rosja. Tymczasem portal interne-
towy South China Morning Post, zwyczajowo prezentu-
jacy stanowisko bliskie rzadowi w Pekinie, wprowadza
do obiegu publicznego sformulowanie o zimnej wojnie
technologicznej, w wyniku ktérej §wiat technologii po-
dzieli Zzelazna kurtyna, ktéra spowoduje, ze panstwa
i przedsiebiorstwa beda musiaty wybiera¢ miedzy tech-

nologiami i firmami z USA oraz Chin.

Stawka w grze miedzy USA a Chinami,
procz rywalizacji technologiczne,

jest dostep do rynkow finansowych,

a w szczegolnosci do rynku dtugu

Sie¢ i technologia 5G

Technologia 5G w poréwnaniu z 4G w uproszczeniu
umozliwia wielokrotnie szybszy przeptyw i obrébke da-
nych, a co za tym idzie - stwarza ekosystem dla takich
aplikacji przysztosci jak autonomiczne samochody, inte-
ligentna sie¢ energetyczna czy nawet przeprowadzenie
zabiegébw chirurgicznych zdalnie na odleglo$é. Jedno-
cze$nie tworzy bardzo powazne zagrozenia, kto bowiem
kontroluje infrastrukture 5G, teoretycznie posiada
w swych rekach niezmierzonga witadze i niekrepowany
dostep do informacji o uzytkownikach sieci telekomuni-
kacyjnych, w tym mobilnego internetu. Te wiedze moze
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uzy¢é w zgodzie z interesem i dobrem uzytkownika lub
tez wprost przeciwnie. 5G daje w polaczeniu z techno-
logiami rozpoznawania twarzy mozliwo$ci inwigilacji
na skale bez precedensu w najnowszej historii. Moze
tez postuzy¢ do manipulacji socjotechnicznych, ktére
wykreuja z géry zadane i pozadane zachowania spotecz-
ne. Czy taki nowy odwazny $wiat, ktéry z jednej strony
kusi wygoda, a z drugiej - zagraza podstawowym wol-
no$ciom i w teorii pozbawia nas kontroli nad wtasnym
losem, spelni nasze oczekiwania? Czy dysputa handlowa
miedzy USA a Chinami nie rzuca $wiatla na problemy
wymagajgce wprowadzenia jasnych miedzynarodowych
rozwigzan i standardéw prawnych?

Infrastruktura krytyczna
i mi¢jsce Polski

12 czerwcatego roku prezydent Andrzej Duda spotkat
sie w Bialym Domu z prezydentem Donaldem Trumpem.
Podpisali m.in. porozumienie o zacie$nieniu wspdlpracy
militarnej i zwiekszeniu obecnoéci US Army w Polsce.
Kilka godzin przed tym wydarzeniem pelnomocnik rzg-
du ds. cyberbezpieczenstwa Karol Okonski przedstawit
stanowisko Polski dotyczace przetargu i wyboru wyko-
nawcy urzadzen skladajacych sie na sie¢ 5G. Zaznaczyt,
ze instalacje 5G beda by¢ moze uznane jako elementy in-
frastruktury krytycznej, dajgc tym samym do zrozumie-
nia, iz z tego powodu chinski Huawei zostanie najpraw-
dopodobniej wykluczony z przetargu. Okonski ujawnit,
Ze agencje panstwowe przeprowadzajg wtasnie inwenta-
ryzacje urzadzen Huawei uzywanych w instytucjach pu-
blicznych. Powstrzymatl sie jednak od jasnej deklaracji
co do przyszlosci koncernu na polskim rynku.

Powinni$my sobie zyczy¢, by USA i Chiny doszly
do porozumienia, ktore rozwigze biezace zadraznienia
i wyznaczy sposoby wspdldzialania oraz rozstrzygania
kwestii spornych w przyszlo$ci. Wybdr drogi zalezy jed-
nak w duzej mierze od Pekinu. Jesli Chiny beda dazy¢
do dominacji w pewnych sektorach, zwlaszcza hi-tech,
w tym szczegodlnie telekomunikacji, ale tez e-commerce,
m-commerce, sztucznej inteligencji itd., to moga napo-
tkac silny opoér spotecznosci miedzynarodowej i nara-
zi¢ sie na izolacje. Je$li za§ w przeciwnym przypadku
otworzg swoj rynek na miedzynarodowa konkurencje,
uznajac, ze warto przestrzega¢ prawa do wiasnos$ci in-
telektualnej i korporacyjnej, to ich firmy moga zostaé
na zasadzie wzajemnoSci dopuszczone do rynkéw we-
wnetrznych UE i USA. Polska z racji swego polozenia na
skrzyzowaniu szlakéw handlowych péinoc - potudnie
i wschod - zachéd jest szczegolnie zainteresowana ro-
boczym porozumieniem miedzy USA a Chinami, gdyz
moglaby sie sta¢ gwarantem stabilnosci i bezpieczen-
stwa w regionie Europy Srodkowej czy tez - jak kto woli
- Tréjmorza, z korzysScia dla UE, USA, Japonii, Indii oraz
innych gospodarek wschodzacych z Azji Potludniowo-
-Wschodniej. °
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HUAWEI NA RYNKU TELEKOMUNIKACYJNYM
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Rywalizacja
na poziomie 5G

Zamieszanie wokot Huawei nie ustaje. Nie wptywa na sprzedaz koncermu, ale pozbawia tego,
co dla kazdej duzej firmy najcenniejsze, czyli czasu. Bo pozycja lidera nie jest dana raz na zawsze

ikogo nie trzeba przekonywaé, jak wazna
dzi$ jest dla Swiata branza teleinforma-
tyczna, czyli ICT (akronim od ang. Infor-
mation and Communication Technolo-
gies). Wielu ludzi nie zdaje sobie sprawy
z tego, ze chinski Huawei juz od 2012 r.
jest najwiekszym na Swiecie producen-
tem urzadzen telekomunikacyjnych. Jest tez najbar-
dziej zaawansowanym graczem w wy$cigu na patenty
podstawy technologii jutra, czyli sieci 5G.

Najwyzej, najglebiej

W Polsce Huawei znany jest opinii publicznej bar-
dziej jako marka smartfonéw, ale to tylko element jego
historii. Znaczna cze$¢ biznesu firmy nadal stanowia
urzadzenia do laczno$ci dla sektora korporacyjnego,
routery i nadajniki. Z faktu zapewniania tgczno$ci na-
wet w miejscach o niekoniecznie duzym znaczeniu biz-
nesowym firma ta jest bardzo dumna. Huawei zamon-
towal np. nadajnik nawet na zboczach Mount Everestu,
na wysokosci 6 500 m (najwyzej na $§wiecie). Laczy
ze $wiatem takze ludno$¢ terenéw Mongolii, w ktorej
przypadaja dwie (sic!) osoby na 1 km? (w Warszawie to
3,5 tys. 0sOb). Huawei moze sie roOwniez pochwali¢ za-
montowaniem anteny najglebiej na §wiecie - 2900 m na
dnie Morza Karaibskiego, oraz w najbardziej odludnym
punkcie Swiata - na kole podbiegunowym p6inocnym.
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Koncern globalnie zatrudnia 188 tys. pracownikoéw;
80 tys. z nich zajmuje sie badaniami i rozwojem (wiecej
niz suma wszystkich naukowcéw na uniwersytetach).
Plasuje si¢ na 68. pozycji w rankingu 100 najwyzej
wycenianych marek i na 72. pozycji na liscie ,,Global
500”. Huawei to firma, ktora do§wiadczyla skokowego,
potréjnego wzrostu w ostatnich latach. W 2018 r. cze$¢
konsumencka po raz pierwszy w historii przewyzszy-
la przychodem cze$é korporacyjng. Wtedy Huawei
osiagnal przychdd ze sprzedazy urzadzen mobilnych
w wysokosci 51 mld dol. Urdst tym samym rok do roku
0 45 proc. tylko w tym segmencie, wyprzedzajac Ap-
ple’a. Skokowy wzrost dotyczy nie tylko samej firmy.
Siedziba Huawei miesci sie w Shenzhen w Chinach. To
miasto liczy obecnie ok. 20 mln mieszkancéw. To im-
ponujace, tym bardziej ze 40 lat temu bylo tylko malg
wioska rybacka z 30 tys. mieszkancoéw, do czasu utwo-
rzenia tam specjalnej strefy ekonomiczne;j.

10 proc. na badania

Pow6d? Jest ich wiele, ale jeden szczegblnie wart
odnotowania. Firma od samego poczatku trzyma sie
zasady, ze przynajmniej 10 proc. przychodu reinwestuje
w badania i rozwdj. Nic dziwnego, ze kiedy jest mowa
o najnowszym technologicznym trendzie od czasu Big
Datai Al czyli 0 5G, telekomy i rzady panstw zaczynaja
rozmowy od Huawei. To wielu ludziom si¢ nie podoba.
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Dla Chinczykéw firma ta jest symbolem chiniskiej
wersji ,american dream”. Wie o tym Donald Trump,
ktéry uczynil sprawe Huawei elementem negocjacji
uméw handlowych USA z Chinami. Przeciwko kon-
cernowi wytyczono najciezsze dziala, zarzucajac mu
instalowanie w urzadzeniach tajnych furtek, przez kt6-
re chinski rzad mialby szpiegowaé reszte §wiata. Teraz
z poczatku pasywny Huawei stara sie o wyczerpujace
komunikowanie tego, co robi. Niedawno zaskarzyl na
drodze sgdowej rzad USA za poméwienia i sadowo oraz
medialnie walczy, by odzyska¢ kazdy skrawek bizneso-
wego pola. A jest sie o co bié.

W zakresie 5G Huawei ma juz 46 podpisanych kon-
traktéw w 30 krajach. Do firmy nalezy az 90 proc. obec-
nej wiedzy naukowo-technicznej, niezbednej do tego,
by uruchomi¢ sieci mobilne nowej generacji. Koncern
znacznie wyprzedza konkurencje w dziedzinie 5G, sku-
piajac takze kompetencje potrzebne do wdrozenia i dal-
szego rozwoju tej technologii.

Patent na 5G

- Mamy najwiecej patentéw w technologii 5G. Moz-
na powiedzieé, ze bez nas nie bedzie 5G, a przynajmniej
bedzie znacznie pdzniej - podkre$la Tonny Bao, szef pol-
skiego oddzialu Huawei. - Aby temu zapobiec, trzeba jak
najszybciej znalez¢ wlasciwa formule wspotpracy i roz-
wiazania, ktére wyeliminuja stawiane zarzuty - dodaje.

Pod koniec lutego br., podczas §wiatowych targéw
telekomunikacyjnych Mobile World Congress w Barce-
lonie, odbytl sie komercyjny pokaz uruchomienia pel-
noprawnej sieci 5G. Dzieki wspoipracy czterech firm
- British Telecom, Vodafone, Hutchison UK i Huawei -
udalo sie przeprowadzi¢ normalng rozmowe za posred-
nictwem sieci piatej generacji. Takze w Polsce mamy za
sobg pierwsze testy tej technologii. Tonny Bao, dyrek-
tor zarzadzajacy Huawei Polska, zapewnia, ze nasz kraj
odgrywa znaczacg role w planach koncernu. - Mamy tu
centrale na calg Europe Srodkowa i zarzadzamy stad
dzialaniami na 28 rynkach. Poza tym bardzo cenimy so-
bie historie polsko-chiniskich relacji, a przyszto$ciowo
stawiamy na ten rynek jako na rynek europejskich inno-
wacji - ttumaczy.

Sytuacja, w jakiej znalazl sie¢ koncern po wprowa-
dzeniu sankcji przez rzad USA, nie przelozyla sie na
sprzedaz telefonéw. Moze za to spowodowaé op6zZnienia
w implementacji 5G, ktore beda duzo kosztowa¢ cala go-
spodarke, bo wys$cig na 5G polaczony jest z wyscigiem
o konkurencyjno$¢ i przewage biznesowa rowniez w po-
zostalych elementach telekomunikacyjnego ekosystemu
bliskiej przyszlosci, tj. AI, Big Data, IoT, smart technolo-
gies. 5G jest wldknem, z ktérego utkana bedzie komuni-
kacja nowych technologii i bez ktdrego to sie po prostu
nie uda.

Na przyklad oferowane przez Huawei rozwigzania
dla IoT umozliwiajg sprawne laczenie i zarzadzanie

oraz wdrozenie analityki predykcyjnej do systemu mo-
nitorowania urzadzen w sieci. Wtasnie dzieki wiedzy,
ktéra maszyna sie zepsuje i kiedy, General Electric, wy-
korzystujac rozwiazanie od Huawei, ograniczyl koszty
utrzymania i naprawy maszyn o 50 proc.

Myslace maszyny, algorytmy predykcyjne, auto-
matyczne fabryki i automatyczna obsluga maszyn,
a nawet w duzej mierze automatycznie podejmowane
decyzje w zakresie zarzadzania przedsiebiorstwem, ob-
nizg koszty, zwieksza efektywno$¢ oraz wydajnosé we
wszelkiej masci procesach produkcji. My$lace i komu-
nikujace sie z sobg maszyny beda potrzebowaty drog
szybkiej komunikacji miedzy sobg, czyli dokladnie
tego, co ma najlepszego do zaoferowania 5G.

Polityka i bezpieczenstwo

W przypadku urzadzen 5G trzeba wspomnieé o an-
tenie, ktoéra skonstruowal Huawei. Firma opracowala
system dla tej supersieci pod nazwa Super Blade Site.
Nowe nadajniki sieci 5G od Huawei sa dwukrotnie
mniejsze od anten sieci 4G i - co tez ma pewne znacze-
nie w miejskim krajobrazie - duzo bardziej estetyczne.
Moga by¢ montowane niemal wszedzie. Nie ma wat-
pliwosci, ze koncern jest ,,5G Ready”. Jedyne, z czym
musi sie zmagaé nadal, to amerykanskie oskarzenia. Bo
pytanie o bezpieczenstwo sieci 5G dzi$ jest gtéwnie py-
taniem skierowanym do Huawei.

- Gdy m6éwimy o 5G, nie my$élimy o jednym systemie,
ale o wspolpracy wielu rozwigzan, z ktérych kazde jest
pozabezpieczane na swoj sposdb. Bezpieczenstwo calo-
Sci jest wiec wypadkowg poziomu zabezpieczen wszyst-
kich uczestnikdw ekosystemu, a nie jednego dostawcy.
My jeste$my tylko czeScia tego ekosystemu - méwi Ton-
ny Bao. - Moim zdaniem zbudowanie sobie gdzies$ tylnej
furtki z dostepem do wszystkich danych, ktére wedruja
przeciez z maszyny do maszyny, jest albo niewykonalne,
albo co najmniej ekstremalnie trudne - dodaje.

Dzi$ Huawei apeluje o techniczne, a nie politycz-
ne, podejécie do kwestii bezpieczenstwa. Jak deklaruja
i wykazuja jego przedstawiciele, kazde urzadzenie pod
katem cyberbezpieczenstwa jest sprawdzane na dwa
tysigce r6znych sposobdow.

- Jezeli sprobujecie rozwigzaé problem bezpieczen-
stwa polityka, to Zadnego problemu nie rozwiazecie.
Bezpieczenstwo to sprawa techniczna. Dla nas nic nie
jest wazniejsze od bezpieczenstwa naszych rozwig-
zan i naszych klientéw. Nie ma zadnych tylnych drzwi
ani furtek. 3 mld ludzi korzysta na Swiecie z naszych
rozwigzan. Gdyby to bylo prawda, juz dawno kto$ by
znalaz}t na to dowdd - tlumaczy Joe Kelly, wiceprezes
ds. komunikacji miedzynarodowej w Huawei. - Przez
ostatnie 30 lat mieliSmy wspanialg historie pomagania
tak wielu ludziom i zawsze dbaliSmy przy tej okazji
o cyberbezpieczenstwo. Gdyby$my robili co$ zlego, juz
by nas nie bylo - dodaje. °
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BMW
GROUP

Planta San Luis Potosi

WOJCIECH OSINSKI

Trump

Koncern BMW na poczatku czerwca
br. otworzyt w San Luis Potosi
w Meksyku swoj 31. zaktad produk-
cyjny. Fabryka kosztowata miliard
dolaréw i ma produkowac auta
serii 3 na rynek amerykanski

jedzie po bandzie

Prezydent USA odtozyt wprawdzie decyzje o natozeniu wyzszych cet na samochody
z Niemiec i UE, ale nie zarzucit jeszcze swoich plandw. Ich ewentualna realizacja uderzytaby
rykoszetem w sojusznikdw Ameryki w Europie Srodkowej, w tym w Polske

razace wsrdéd amerykanskich dzienni-
karzy anegdoty o prywatnych pasjach
Donalda Trumpa stabo licuja z jego
publicznie wyrazang niechecia do nie-
mieckiej branzy motoryzacyjnej. W ga-
razu prezydenta USA, ktéry ma zywié
nieprzezwyciezony wstret do ojczyzny
swoich przodkéw, stoja bowiem dwa superdrogie auta,
ktére wyjechaly z wytworni grupy Daimler (luksusowy
Maybach i sportowy McLaren). Jego malzonka Melania
jezdzi za$ najnowszym BMW, a cérki Ivanka oraz Tif-
fany nie kryja swojego zachwytu dla kabrioletéw Audi.
Niemniej w mediach Trump nie pozostawia przestrze-
ni na najmniejsze zwatpienie, ze niemieckie nadwyzki
eksportowe sg krzyczgca niesprawiedliwoscia. , Kiedy
Niemcy wreszcie przestang zalewa¢ amerykanski ry-
nek samochodowy swoimi mercedesami?” - powtarza
gospodarz Bialego Domu, wskazujac na nieréwnosci
dotyczace cet wwozowych. Stany Zjednoczone s3g naj-
wiekszym rynkiem dla niemieckich aut osobowych.
Tyle ze dotad amerykanskie wladze celne kasowaly za
importowanego volkswagena tylko 3 proc., podczas gdy
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clo wwozowe do Unii Europejskiej wynosilo dla ame-
rykanskich aut 10 proc. Juz przed swoja prezydenturg
Trump wielokrotnie podkreslal, ze chce to zmienié.
Jesli Niemcy budowali swoje nadzieje na przekonaniu,
ze jego gromkie stowa stuzyly jedynie zdobyciu glosé6w
na finiszu kampanii, to musialy przezy¢ rozczarowanie.
Krétko po objeciu urzedu Donald Trump zapowiedziat
podatek w wysokosci 35 proc. na samochody importo-
wane z Europy. Wkrotce pogrézki w kierunku Berlina
troche ucichly, ale prezydent USA lubi do nich regu-
larnie powraca¢ - przewaznie wtedy, gdy chce, korzy-
stajac z ,,uprzejmos$ci” zaprzyjaznionej stacji Fox News,
uruchomi¢ emocje, ktore majg zepsu¢ dobre humory
producentéw znad Renu. Wiosng 2018 r. poprosit wiec
ekspertéw z Departamentu Handlu o sporzadzenie
raportu, czy import zagranicznych aut i czeSci samo-
chodowych nie zagraza narodowemu bezpieczenstwu
USA. Do analogicznej argumentacji Trump siegnatl juz
przy natozeniu cet za stal i aluminium. W polowie maja
2019 r. miat za$ podja¢ ,,ostateczng” decyzje o natozeniu
karnych cel na samochody z importu, lecz ponownie jg
odlozyl - tym razem na pé1 roku.




Chwilowa ulga

»Irump chcial nam zaszkodzi¢, ale tylko nam po-
moégl” - cieszy sie Frank Wiebe z gléwnego niemieckie-
go dziennika gospodarczego ,Handelsblatt”. Kolejny
odwrét prezydenta USA rzeczywiScie umocnil na chwi-
le walute euro. Amerykanskie cla na import aut z Unii
Europejskiej uderzylyby przede wszystkim w koncerny
niemieckie. Co odwiodlo Trumpa od jego decyzji? Otz
w lutym Departament Handlu USA przedstawil mu zle-
cony raport, acz trudno byto dziennikarzom dotrzeé
do jego tresci. Amerykanskie media sugeruja, ze glowa
panstwa nie chciala otwiera¢ kolejnego frontu w woj-
nach handlowych, ktére wypowiedziala juz kilku kra-
jom. Tym bardziej ze wychodzace coraz ostrzej na po-
zycje drugiego Swiatowego mocarstwa Chiny okazaty
sie wyjatkowo upartym przeciwnikiem, niepodatnym
na naciski. W maju administracja Trumpa postanowila
podnie$é z 10 do 25 proc. stawke karnych cel na chin-
skie towary o wartosci 200 mld dol. rocznie, jako ze
Pekin niespodziewanie wycofatl sie ze swoich ustepstw
uzgodnionych podczas wielomiesiecznych rokowan
z Waszyngtonem. Wladze w Pekinie zdecydowaly
sie podnie$¢ cla na amerykanskie towary o wartosci
60 mld dol. rocznie. W odpowiedzi Stany Zjednoczo-
ne zaczely sie szykowac do kolejnej podwyzki stawek
celnych na chinskie towary o wartosci 300 mld dol. Na
tle tej coraz ostrzejszej licytacji Trump nie potrzebuje
otwierania dodatkowych frontéw z Bruksela i Berlinem.
Ale czy Niemcy naprawde moga odetchng¢? Co prawda
kursy akcji koncerndéw motoryzacyjnych btyskawicznie

Amerykanska fabryka koncernu
Daimler w Tuscaloosa w stanie Ala-
bama, zbudowana w 1995 . 3, 8 tys.
0s6b zatogi produkuje tu popularne
w USA auta SUV: mercedesy GL
i GLS oraz limuzyny serii C

poszybowaly w gore, ale reakcje niemieckich mediéw
na wie$¢ o zaostrzeniu amerykansko-chinskiego kon-
fliktu, ktéry moze calkowicie odmienié¢ $wiatowg sza-
chownice gospodarcza, sg dalekie od nastroju triumfu.

»Zaostrzajagca sie wojna handlowa z Chinami i za-
mkniecie chinskiego rynku na import amerykanskich
aut predzej czy p6zniej zaszkodzg takze RFN, ktoéra
opiera dynamike swojej gospodarki na eksporcie” -
wieszczy Michael Sauga, ekonomista i dziennikarz ty-
godnika ,Der Spiegel”. OczywiScie bezposredni cios
w niemiecka branze motoryzacyjna mialby jeszcze
gorsze skutki. Do USA trafiaja corocznie samochody
niemieckich koncernéw za ok. 20 mld dol. Niemcy maja
tez swoje fabryki w Meksyku; Volkswagen ma w kraju
Aztekoéw wiecej zakladow anizeli w Stanach, ponadto
importuje do obu krajéw modele Audi i Porsche. Na-
tomiast Daimler utrzymuje fabryke w Alabamie, pro-
dukujac sportowe modele Mercedesa. BMW wysyla za$
do USA sedany i samochody Mini, a takze eksportuje
z Karoliny PéInocnej swoje SUV-y. W 2018 r. niemiec-
kie koncerny wyprodukowatly na drugim brzegu Atlan-
tyku ponad 800 tys. aut, a prawie pdl miliona importo-
waly z RFN.

Bron obosieczna

Monachijski Instytut Badann nad Gospodarka (ifo)
obliczyl, ze po wprowadzeniu przez USA cel zapo-
rowych niemiecki PKB spadlby o 5 mld euro, czyli
o 0,16 proc. Poniesione koszty niemieccy producenci
przerzuciliby wtedy z pewnoS$cig na swoich klientow.
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Dla niemieckich koncernow
motoryzacyjnych pracuje ok. 40 tys.

Amerykanow, a 60 proc. produkowanych

V-ﬂ l,',;..,TL. . '

w USA oraz Meksyku niemiecCkiCh aut s s s

idzie na eksport, zasilajgc tez gospodark@

Stanow Zjednoczonych

W rezultacie Amerykanie byliby juz raczej zniechece-
ni do kupna drozszego produktu ,made in Germany”
albo zmuszeni do zakupu aut uzywanych lub wrecz
uchodzacych za gorsze pojazddéw produkcji krajowe;.
Bo cho¢ w ostatnich latach skandale woko6t manipulacji
przy danych o emisji spalin narazily na szwank wizeru-
nek gigantéw nad Renem, to liczne niemieckie marki sa
dla wielu Jankes6w nadal synonimami wyrafinowane-
go luksusu, na ktérych ich bylo staé. ,,Po nalozeniu cet
na niemieckie samochody cena przecietnego nowego
auta wzro$nie $rednio o ok. 3 tys. dol.” - przypuszcza
Michael Burda, amerykanski profesor makroekonomii
Uniwersytetu Humboldtéw w Berlinie. Pomyst Trum-
pa, ktéry na razie spoczal w szufladzie biurka Gabinetu
Owalnego, uderzylby najmocniej w bawarska spotke
Audi (Grupa VW), bo w odrdznieniu od innych bran-
zowych potentatow jak Volkswagen, BMW czy Daimler
producent z Ingolstadt nie utrzymuje w USA wlasnych
fabryk. Niemieccy producenci oczywiécie uwazaja, ze
zachowanie Trumpa jest zgola nieuczciwe, nawet jesli
niektére zarzuty plynace z Waszyngtonu s3 stuszne.
Prawda jest jednak tez to, ze dla niemieckich koncer-
néw motoryzacyjnych pracuje ok. 40 tys. Ameryka-
néw, a 60 proc. produkowanych w USA oraz Meksyku
niemieckich samochodéw idzie na eksport, zasilajac
réwniez gospodarke Stanéw Zjednoczonych. Na razie
Trump zaglusza wszelkie watpliwo$ci argumentem, Ze
jego protekcjonistyczne zabiegi zatamuja wzbieraja-
cg fale bezrobocia (,Damn, we need jobs, jobs, jobs!”),
ale podwyzszone juz w innych sektorach cla tylko
W nieznacznym stopniu poprawily sytuacje na ame-
rykanskim rynku pracy. Od prezydenta zaczynaja sie
odwraca¢ ekonomiSci, ktérzy na poczatku jego prezy-
dentury prezentowali jego racje oraz ich bronili w nie-
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przyjaznych mediach, jak Barry Eichengreen. Do anga-
zowania sie w ponawiane bez przerwy akcje Trumpa
zniechecil Eichengreena brak widocznych skutkow.
»Wypowiadajac jednoczesnie wojne handlowa Chinom,
Meksykowi i Unii Europejskiej, Donald Trump lamie
nasz gospodarczy kregostup” - twierdzi dzi§ profesor
z Berkeley. Jego zdaniem Trump wyrobit w sobie na-
wyk gniewnego odrzucania oczywistych faktéw, np.
zasadniczego pytania, czy amerykanskie samochody sa
na wlasnym rynku w ogéle konkurencyjne z zagranicz-
nymi markami. ,,Zdolnosci naszych producentéw do
rozwijania nowych technologii nie sa by¢ moze jeszcze
wystarczajace, by stawia¢ wylgcznie na nich” - uwaza.
Te opinie podzielaja nawet sami amerykanscy produ-
cenci. Przed konfliktem handlowym z UE i Niemcami
przestrzegaja np. eksperci z Sojuszu Producentéw Sa-
mochodéw (AAM), do ktérego naleza najwieksze §wia-
towe koncerny, jak General Motors i Toyota.
Niemajace dzi§ widokéw na final spory z Trum-
pem moga dziata¢ jak mieszanka wybuchowa, cho¢
niektérzy niemieccy publicy$ci prébuja rozbroié ,ty-
kajaca bombe”. ,,Przygotowanie wprowadzenia cel na
stal i aluminium trwalo prawie rok, w przypadku bran-
zy samochodowej moze to potrwaé znacznie dluzej.
Osobiscie sadze, ze Trump w konicu zrezygnuje z tych
niekorzystnych dla niego planéw” - uwaza Jan Ginger,
dziennikarz ekonomiczny stacji n-tv. Wszak amerykan-
ski prezydent znajduje takze inne kanaty, dzieki ktérym
moze ostabia¢ niemiecka konkurencje i zadawacé jej
ekonomiczne ,elektrowstrzgsy”. Twardym wyrazicie-
lem jego polityki gospodarczej w Niemczech jest am-
basador USA w Berlinie Richard Grenell. Kiedy Stany
Zjednoczone wycofaly sie z porozumienia nuklearnego
z Teheranem, dyplomata ten zazadatl, aby wszystkie nie-



mieckie firmy niezwlocznie zerwaly z Iranem kontakty
biznesowe. Niemieckie media zatrzesty sie z oburze-
nia, a politycy Wielkiej Koalicji nazwali go ,oficerem
kolonialnym”. Na ile tego rodzaju metody sa wszelako
skuteczne, pokazuje choéby przypadek Banku Melli.
Iranska instytucja, majaca takze placowki w Niem-
czech, pozwala niedawno firme Deutsche Telekom.
I mimo Ze Berlin oficjalnie sprzeciwia sie narzuconej
mu przez Waszyngton polityki wobec Teheranu, lider
niemieckiej branzy telekomunikacyjnej odcigl filiom
Banku Melli dostep do internetu i linii telefonicznych,
obawiajac sie zerwania wspolpracy z USA. Podobnie
bylo z iranskimi liniami lotniczymi Mahan Air. Zda-
niem Trumpa i Grenella wspieraly one w niedozwolony
sposob dzialalno$¢ iranskich stuzb, a Berlin ugial sie
w tej sprawie niewatpliwie pod naciskiem ambasadora
zachodniego mocarstwa.

W trwajaca juz od wielu miesiecy litanie uszczy-
pliwosci wobec UE wpisuje sie rowniez konflikt USA
z Airbusem, ktéremu Trump grozi karnymi clami za
domniemane nielegalne subwencje. Skale wzajemnej
niecheci dopelnia kara, ktora z kolei Komisja Europej-
ska nalozyla na amerykanskiego giganta Google latem
ubieglego roku.

Szkody jak kostki domina

Wojna celna miedzy Stanami Zjednoczonymi a Unig
Europejska, wzglednie RFN moze niestety wywotac re-
akcje tancuchowsy i dotknaé takze polska gospodarke.
Co prawda USA majg zaledwie jednoprocentowy udziat
w polskim eksporcie aut i czeSci samochodoéw, ale jesli
wskutek niemiecko-amerykanskich utarczek ucierpig
takze inne panstwa unijne, ewentualne straty dla Polski
moga by¢ znacznie bardziej dotkliwe. Nie zapominaj-
my, ze nasz zachodni sgsiad to rOwniez najwazniejszy
klient polskiej branzy motoryzacyjnej, zwtaszcza prez-
nie rozwijajgcego sie segmentu automotive. W wielu
samochodach wytwarzanych w Niemczech znajdzie sie
jaki§ wmontowany komponent wyprodukowany nad
Wisla. Do niemieckich pojazdéw trafiaja zreszta cze-
Sci z wielu krajow, ktérych gospodarki moga wskutek
konfliktéw miedzy silniejszymi zawodnikami ponies§é
»szkody kolateralne”. Sytuacji Polski nie obrazuje nic
bardziej dobitnie niz liczby. Do wszystkich krajéw Unii
trafia 86 proc. polskiego eksportu motoryzacyjnego za
ok. 22 mld euro, ale gros produkcji jest przeznaczona
dla niemieckiego odbiorcy. Ogromne straty moga po-
nie$¢ réwniez inne panstwa Grupy Wyszehradzkiej,
dla ktoérych Niemcy sg gléwnym partnerem w branzy
automotive. W Polsce nie doszloby by¢ moze od razu
do wykrwawienia rodzimej gospodarki, ale je$li Trump
wyjmie znéw ze swojej szuflady plany nalozenia cetl
na wwoz samochoddéw z UE, to poszczegdlne polskie
firmy moga to bole$nie odczué. Dzi§ ekonomisci nie
sa w stanie oszacowaé dokladnie rozmiaréw strat dla

o9

Caly polski przemyst samochodowy
stanowi wprawdzie ,zaledwie” 8 proc.
naszego PKB, ale naszym dostawcom
lub poddostawcom czesci trudno
bedzie znalezC nowych Klientow

panstw Europy Srodkowej, jakie wtérnie przyniostyby
amerykanskie restrykcje celne. ,Spowolnienie ekspor-
tu i zwigzana z nim likwidacja miejsc pracy pozosta-
wig w gospodarkach wielu krajow $lady, ktére trudno
dokladnie okres$li¢. Nie wywolaja §wiatowego kryzy-
su, ale na pewno bedg trwate i niekorzystne” - prze-
konuje Burda. Caty polski przemyst samochodowy
stanowi wprawdzie ,,zaledwie” 8 proc. naszego PKB,
ale rodzimym dostawcom lub poddostawcom cze$ci
do samochodéw trudno bedzie znalez¢ nowych klien-
tow. Przykladowo deski rozdzielcze sg robione zawsze
dla konkretnego producenta, utrata lub zmiana klienta
moze wiec nie tylko wprowadzié zamet w procesy pro-
dukcyjne, lecz takze w najgorszym przypadku zmusic¢
dostawce do zamkniecia zakladu.

Glownym celem wprowadzenia cel karnych na nie-
mieckie auta ma by¢ wedlug Trumpa wyrdéwnanie po-
ziom6éw i tym samym przywrdcenie ,sprawiedliwosci”.
Niewykluczone jednak, ze Niemcy zareagujg ctami od-
wetowymi, co tylko nakreci spirale, na ktdrej straca tez
amerykanscy pracobiorcy. Prezydentowi USA trudno
bedzie wtedy przejs¢ do porzadku dziennego nad nie-
uchronng falg oburzenia wyborcéw, zwlaszcza ze wal-
ke z bezrobociem uczynit gléwnym motywem swojej
zwycieskiej kampanii w 2016 r.

Nie ma co liczy¢, ze Niemcy odpuszczg obrone swo-
jej branzy motoryzacyjnej, bo stawka jest nie tylko stan
filaru niemieckiej gospodarki, lecz réwniez niestychanie
wazny skladnik narodowej dumy i test na poczucie sta-
bilno$ci oraz bezpieczenstwa obywateli Niemiec. W tym
wrazliwym punkcie kwestie gospodarcze w Niemczech
przekladajg sie bezposrednio na debaty polityczne,
wplywajac wprost na demokratyczne werdykty wybor-
cze. Przed majowymi eurowyborami szef mtodziezowki
wspolrzadzacej SPD Kevin Kiihnert udzielit wywiadu,
w ktorym stwierdzil, Ze marzy o ,przezwyciezeniu ka-
pitalizmu” dzieki ,.kolektywizacji” koncernéw motory-
zacyjnych. Eksplozja oburzenia na deklaracje mlodego
socjalisty, zamiast przyciggna¢ nowy elektorat, wrocita
niczym bumerang, uderzajac w SPD i przyspieszajac tym
samym erozje Wielkiej Koalicji.

Trump, przypierajac Niemcoéw do $ciany w sprawie
branzy motoryzacyjnej, moze przeholowad, a to poten-
cjalnie grozi poruszeniem lawiny spoteczno-politycz-
nej, ktérej skutki beda siega¢ daleko poza losy motory-
zacyjnego biznesu... °
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—  ARKADY SAULSKI

Bardzo
droga
telewizja

Zakonczony w tym roku kultowy serial
,Gra o tron” okazat sie najdrozsza
| przynoszaca najwiece] wptywow
produkcjg w historii telewizji. Jednak
nadchodzace projekty mogg przycmic
nawet giganta z HBO
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dy ponad dekade temu pisarz George R. R.
Martin spotkat sie w restauracji z Davi-
dem Benioffem oraz D.B. Weissem, by
rozmawia¢ o mozliwej filmowej adaptacji
jego ksiazek, nikt sie nie spodziewal, ze
serial, ktory powstanie na ich podstawie,
bedzie najbardziej kultowsg i zyskowng
produkcja w historii telewizji. ,,Otrzymywatem wczes-
niej propozycje adaptacji »Pieéni Lodu i Ognia« [cy-
klu ksigzek bedacych bazg dla serialowej ,,Gry o tron”
- przyp. red.], zwykle jednak do niczego nie dochodzi-
to” - méwil po latach Martin. I dodawat: ,,Mimo to nadal
spotykatem sie z producentami, bo nalezy by¢ otwar-
tym na nowe mozliwosci, a tez nigdy nikomu nie odma-
wiam, gdy chce zaprosi¢ mnie na obiad”. Jak wspomina
Martin, o tym, ze to z Benioffem i Weissem podejmie
wspoélprace, zadecydowata dos$¢ nietypowa kwestia.
Martin zapytal obu producentéw, czy czytali jego po-
wiesci, po czym zadal pytanie o kwestie matki jednego
z bohater6w - Jona Snow. W owym okresie pochodzenie
tej postaci w powiesciach bylo obszarem wielu speku-
lacji, dlatego gdy producenci odpowiedzieli na pytanie
trafnie, Martin zgodzil sie na adaptacje.

Serial trafit do stacji HBO i trzeba przyznaé, Zze na
poczatku borykat sie z problemami. Cze$¢ aktoréw juz
zakontraktowanych odeszla podczas krecenia pilotazo-
wych odcinkéw. I chodzi tu nie tylko o role drugoplano-
we, lecz takze gtéwne. Sam Martin informowal w owym
okresie: ,, Trudno sie spodziewaé, by aktor otrzymujacy
role pierwszoplanowa w innej produkcji chciat zrezy-
gnowal z niej na rzecz roli drugoplanowej w naszej”.
Zdanie to dzi$ czyta sie z uSmiechem, wiedzac, ze po
wystepach w ,,Grze o tron” nawet odtwoércy drugopla-
nowych rél sa rozchwytywanymi gwiazdami. Wszyst-
kie sceny z udzialem Daenerys Targaryen musialy zo-
sta¢ nakrecone ponownie po tym, jak odtwarzajaca te
role aktorka wycofala sie i na plan nalezato wprowadzié
zastepstwo w postaci Emilii Clarke. Wszystko to dra-
stycznie wplyneto na budzet produkcji.

Ostatecznie w 2011 r. pierwszy odcinek trafit do
HBO, a po nim nastgpita produkcja kolejnych. Z od-
cinka na odcinek ,,Gra o tron” stawata sie kulturowym
i telewizyjnym fenomenem, producenci Benioff i Weiss
najbardziej rozchwytywanymi nazwiskami w telewizji,
aktorzy bioracy udzial w produkcji gwiazdami, a Geor-
ge R.R. Martin milionerem.

Gra o miliony

Co stalo za niespodziewanym sukcesem produkcji?
Wszak ,,Gra o tron” to kostiumowy serial fantasy, a te nie
cieszyly sie zazwyczaj uznaniem krytykow ani widzow.

»,Gra o tron” wyrdzniala sie jednak wséréd innych
produkcji. Serial byt dojrzaty, nie stronil od kontro-
wersji, fabuta za$ byla prawdziwie nieprzewidywalna.
Wszystko to dzieki bazie w postaci ksigzek Martina, be-

dacych taka sama rewolucja dla gatunku fantasy, jakim
serial okazal sie dla telewizji.

Dzi$ Smiato mozna powiedzieé, ze ,,Gra o tron” byla
najwazniejszym serialem w dotychczasowej historii te-
lewizji. I nie chodzi tu tylko o wplyw kulturowy, lecz
réwniez o zyski osiggane przez produkcje dla stacji

HBO oraz jej platform i gaze aktoréw.

/ odcinka na odcinek ,Gra o tron”
stawata sie kulturowym i telewizyjnym
fenomenem, producenci najbardzie]
rozchwytywanymi nazwiskami

w telewizji, aktorzy biorgcy udziat

W produkciji gwiazdami, a autor
ksigzki milionerem

»,Gra o tron” obecnie jest na pierwszym miejscu,
jesli chodzi o najdrozsze produkcje telewizyjne. Jeden
odcinek serialu w ostatnim, 6smym sezonie koszto-
wal 15 mln dol. Wszystko to z powodu drogich kostiu-
méw, skomplikowanych efektéw specjalnych, a takze
miejsc, w ktdrych nagrywano zdjecia - serial krecono
zar6wno w Irlandii, jak i na Malcie czy w Maroku. Co
wiecej, aktorzy niejednokrotnie w krétkim czasie mu-
sieli by¢ przewozeni miedzy tak odleglymi rejonami
Swiata. Tym samym budzet tylko pierwszego odcinka
serialu (pilota) ksztaltowal sie na poziomie 5-10 mln
dol. Pienigdze zwrécily sie po wielokroé: 25 mln dol.
serial zwroécil tylko z racji licencji udzielanej zagra-
nicznym stacjom telewizyjnym, a wydanie pierwszego
sezonu na DVD sprzedalo sie w liczbie 350 tys. egzem-
plarzy. I to tylko przez pierwsze siedem dni od wyda-
nia. Pierwszy sezon w chwili szczytowej popularnos$ci
obejrzato 3 mln widzéw. Drugi sezon pobil ten wynik
- ogladalo go juz od 3,3 do 4,2 mln widzéw. Trzeci, kto-
ry mial premiere w 2013 r., zebral 4,4 mln widzéw. To
fenomen. Szczegdlnie ze najwyzszy wynik osiagniety
w sezonie trzecim to 6,7 mln ogladajacych! A to tylko
dane z 2013 r., obejmujace legalng ogladalnos¢, bo dzis
wiemy, ze ,,Gra o tron” jest rekordzistkg tzw. torrentow.
Ilu widzéw $ledzito losy bohateréw z Westeros i Essos
nielegalnie? Trudno oszacowac...

Koszty to jednak nie wszystko, bo,,Gra o tron” mimo
bardzo drogich w produkcji ostatnich sezonéw przy-
niosta stacji HBO potezne zyski. Cho¢ dane z 2013 r.
prezentowaly sie imponujaco, teraz kwoty s3 jeszcze
wieksze. Wedtug szacunkéw z 2019 r. HBO zarobilto
na ,,Grze o tron” lacznie 3,5 mld dol.! To rekord, nawet
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biorac pod uwage koszty produkcji (przyktadowo trzeci
odcinek 6smego sezonu krecono przez 11 tygodni i byt
najdtuzsza telewizyjng sekwencjg bitwy w calej historii
tego medium).

Aktorzy grajacy w produkcji takze nie moga na-
rzekaé na swoje gaze. Kit Harington (Jon Snow), Emi-
lia Clarke (Daenerys Targaryen), Lena Headey (Cer-
sei Lannister), Peter Dinklage (Tyrion Lannister)
i Nikolaj Coster-Waldau (Jaimie Lannister) zarobili po
500 tys. dol. za jeden odcinek, co robi jeszcze wieksze
wrazenie, gdy dowiadujemy sie, ze dla wiekszo$ci z wy-
mienionych ,,Gra o tron” byla pierwsza wazng produk-
cja. Wczesniejsze do§wiadczenie aktorskie mieli tylko
Dinklage, Headey i Coster-Waldau. Pierwsza dwdjka
zaliczala role drugoplanowe w produkcjach kinowych,
Coster-Waldau za$ znany byl jedynie z epizodycznych
wystepéw w filmach Ridleya Scotta. Nieco stabiej, ale
i tak niezle, zarabiali na ,,Grze o tron” Sophie Turner,
Maise Williams oraz Isaac Hempsted-Wright, ktérzy
otrzymywali po 175 tys. dol. za odcinek.

Gaze aktor6w nie byly jedynym wysokim kosz-
tem. Réwniez ochrona serialu nalezala do rekordowo
drogich, HBO utajnilo konkretne kwoty. Mozna sobie
jednak wyobrazié, ze one takze byly potezne, skoro np.
planéw zdjeciowych strzegly drony, ktérych zadaniem
byto polowanie na drony ciekawskich podgladaczy
zdjecC. Scenariusze aktorzy dostawali na padach, z kt6-
rych opisy scen automatycznie sie usuwaty po nakrece-
niu danej sekwencji. Wszystko po to, by fabuta danego
sezonu pozostawala tajemnicg az do premiery.

Thanos nie zgladzil zyskow

»,Gra o tron” nie byla jedynym finatem dlugoletniej
sagi, ktory mial miejsce w tym roku. Takze filmy z su-
perbohaterskiego cyklu Marvela znalazly (w pewnym
sensie) final w postaci obrazu ,,The Avengers: Endga-
me”, bedacego rozwinieciem ubieglorocznego hitu
»The Avengers: Infinity War”.

Film bedacy zwienczeniem wieloletniego cyklu ob-
raz6w o superbohaterach nie tylko domykal dotych-
czasowe watki (i zgtadzil znane, lubiane postacie), lecz
réwniez zarabial pokazne kwoty. Tylko w weekend
otwarcia ,,Endgame” uzyskal przychody 1,2 mld dol. glo-
balnie, w tym 350 mln dol. w USA. To znacznie wiecej
niz ,, Infinity War”, ktéry zarobil w Stanach 257 mln dol.

»Endgame” tez pobit rekord ,jednego dnia”, to zna-
czy kwote, jaka dany film zarabia tylko w jeden dzien
wySwietlenia. ,,Endgame” zyskal 109 mln dol. w jeden
dzien. W dwa dni obraz przekroczyt bariere 200 mln
dol. zyskéw, a w trzy - 300 mln. Ten rekord bedzie bar-
dzo trudno pobi¢. Co nie znaczy, ze Marvel nie podej-
muje wyzwania. Kolejne filmy z serii o superbohaterach
juz zostaly zapowiedziane, cho¢ producenci uznali tez,
iz pewne koszty nalezy cigé. Tym samym zakonczono
wspolprace z platforma Netflix po tym, jak seriale na
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Pisarz George

R.R. Martin - autor
cyklu ksigzek,
na podstawie

ktérych powstat
serial ,,Gra o tron”

licencji Marvela (,Jessica Jones”, ,Daredevil”, ,,Luke
Cage” oraz ,Iron Fist” i zbiorowy projekt ,The Defen-
ders”) nie spelnily zatozen finansowych, a okazaly sie
zbyt drogie w produkcji. Serie zamknieto, co nie spo-
tkalo sie z przychylnymi reakcjami fanéw. Co gorsza,
nie ma szans, by bohaterowie seriali odnalezli sie na
duzym ekranie. Milo$nicy Luke’a Cage’a czy Jessiki
Jones nie moga zbyt szybko liczy¢ na powrdt na matly
ekran swych ukochanych postaci.

Radowac¢ sie za to moga fani polskiej fantastyki,
konkretnie dziel Andrzeja Sapkowskiego. Najstyn-
niejszy tworca polskiej literatury fantasy po tym, jak
jego dziela z powodzeniem zaadaptowano do §wiata
gier wideo, teraz ma szanse zostaé doceniony przez
kolejng grupe - telewidzow. Netflix bowiem rozpoczat
produkcje serialu na podstawie opowiadan i powies$ci
o Geralcie z Rivii, WiedZminie, zabdjcy potwordw.
Premiera tej produkcji bedzie miata miejsce najpraw-
dopodobniej pod koniec roku 2019 lub w roku 2020,
jednak serial juz zyskal popularno$¢ dzieki kontrolo-
wanym przeciekom z planu i wypowiedziom twdrcow.
Warto dodaé, ze gléwng role zagra w nim Henry Ca-
vill, gwiazdor Hollywood znany choc¢by z roli Super-
mana w produkcjach DC. Udzial Cavilla zagwaranto-
wal serialowi zainteresowanie prasy, wérod fanéow za$
wywotal poruszenie.

O ile kino znane bylo z generowania dla producen-
tow i aktoréw sporych zyskow, o tyle telewizja osia-
gajaca miliardowe wyniki jest pewnym fenomenem.
Jednak po ,,Grze o tron” apetyt roSnie w miare jedze-
nia i producenci telewizyjni bedg teraz mieli znacznie
wieksze ambicje, widzowie wieksze oczekiwania, a ak-
torzy znaczaco wieksze wymagania. Je$li za§ wezmie-
my pod uwage, ze sukces ,,Gry o tron” otworzyl drzwi
dla takich produkecji jak ,,WiedZmin” czy kolejne sygno-
wane nazwiskiem George’a R.R. Martina, zdamy sobie
sprawe, iz telewizja zaczela pelnoprawng konkurencje
z kinem. A na takiej konkurencji najbardziej korzystaja
widzowie. °
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STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Amerykanski parasol
nad polska gospodarka

olym okiem widaé, ze wieje wiatr
zmian: tysiagc dodatkowych amery-
kanskich zolnierzy, state bazy, eskadra
nowoczesnych dronéw z USA, plano-
wane zakupy F-35... Po ostatniej wizy-
cie prezydenta Andrzeja Dudy w Wa-
szyngtonie pojawily sie nowe fakty
Swiadczace o tym, ze Ameryka bedzie zbroi¢ Polske.

Co wazne, informacje z USA ucieszyly naszych
najblizszych sojusznikéw, czyli panstwa baltyckie,
kraje dawnego bloku sowieckiego. Wyraznie zalezy
im na tym, by Polska byla mocniejsza, a obecnosé¢
Amerykanéw na pewno ja wzmacnia. Najwiekszy
kraj w regionie, jakim jest Polska, dozbrojony przez
USA to dla nich gwarancja, ze wrog dziesiec razy sie
zastanowi, zanim uderzy. Wzmocniona Polska jest
dla naszych sojusznikoéw bardziej atrakcyjna.

Takze dla inwestorow. Amerykanski parasol daje
wieksza gwarancje, ze nic nieprzewidywalnego sie
nie wydarzy. A duzy biznes nie lubi niespodzianek,
stawia na bezpieczenstwo.

Amerykanskie bazy maja to do siebie, Zze po-
zytywnie wplywaja na gospodarke kraju, ktore je
goszczg. Takie oddzialywanie mozna przeliczy¢
na pienigdze. Pentagon dysponuje odpowiednim
wskaznikiem, wedlug ktérego mozna zmierzy¢ od-
dzialywanie statych baz amerykanskich na takie
panstwa jak Niemcy, Japonia czy Tajlandia. Wsze-
dzie tam gospodarka rosta. Najbardziej na obecnosci
wojsk USA w latach 1950-2000 skorzystaly Niemcy
i Filipiny, ktérych gospodarki rozwijaly sie dzieki
temu Sredniorocznie o nieco ponad 3 p.p. szybcie;j.
Z danych biura zarzadzajacego amerykanska bazg
w Ramstein, cytowanych przez ,,Gazete Bankow3”,
wynika, ze w 2003 r. jej funkcjonowanie przyniosto
niemieckiej gospodarce wymierne korzysci o warto-
§cil,3mld dol., a10 lat p6Zniej siegaty one ok. 2,3 mld
dol. (zaréwno w roku 2013, jak i 2014). W 2015 r. bylo
to 1,94 mld dol., w przypadku calego okregu Kaiser-
slautern Military Community, ktérego Ramstein
jest gldéwna czescig. To pokazuje, ze baza wielkosci

20-25 tys. zolnierzy generuje dla gospodarki rocznie
stalg warto§¢ prawie 2 mld dol. Przyjmuje sie, ze obec-
no$¢ 10 tys. amerykanskich zolnierzy w danym kraju
przez 10 lat podnosi tempo rozwoju jego PKB $rednio
0 0,9 pkt. proc. rocznie.

To przede wszystkim zasluga inwestordw, a takze
firm handlowych, ktére chetniej lokuja kapitat w krajach
goszczacych amerykanskie oddziaty. Czy skorzystajg na
tym réwniez panstwa oScienne, tak jak w przypadku sg-
siadéw Polski - Litwa, pozostale kraje baltyckie, Czechy,
Stowacja, a takze nasi regionalni sojusznicy, np. Wegrzy,
Rumuni i Bulgarzy? Rzady wszystkich tych panstw naj-
prawdopodobniej licza na to, ze tak sie stanie. Pokazuje
to przyktad Tajlandii, ktérej gospodarka rosta Srednio
0 2,05 p.p. szybciej niz sagsiadéow w okresie zwiekszonej
obecnos$ci wojsk amerykanskich w Wietnamie.

OczywiScie najbardziej widoczny efekt gospodarczy
amerykanskich baz jest odczuwalny w ich bezposred-
nim otoczeniu - chociazby poprzez poprawe infrastruk-
tury, zwiekszenie zatrudnienia, pojawienie sie wielkiej
liczby nowych ustug, a takze - i to juz w skali calego
kraju - zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa cyberne-
tycznego, poniewaz przyjmuje sie, ze bazy niejako auto-
matycznie staja sie obiektem zainteresowania stuzb ob-
cych panstw, dysponujacych nowoczesnymi $rodkami
infiltracji. Znacznie jednak wazniejszy od bezposred-
niego jest efekt posredni, dajacy poczucie bezpieczen-
stwa i stabilizacji inwestorom wszelkiej masci - malym
i duzym, polskim i zagranicznym.

W przypadku amerykanskich baz w naszym kra-
ju trzeba pamietaé o jeszcze jednym specyficznym
zjawisku, ktore zapewne nastgpi: zolnierze US Army
zostang prawdopodobnie przeniesieni do nas z baz
w Niemczech. Popsuje to humor naszemu zachodniemu
sasiadowi, gdyz likwidacja bazy oznacza ,,ekonomiczny
szok” dla tamtejszej spoteczno$ci lokalnej. Niemcy juz
to przerabiali, gdy amerykanskie bazy byly likwidowa-
ne na zachodzie RFN.

Teraz szok moze by¢ jeszcze wiekszy, bo calkiem
mozliwe, ze tysigc zolnierzy to dopiero poczatek ame-
rykanskiego marszu na wschodnie rubieze. °
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Budzet ma bhyc
dla ludzi

ksperci ekonomiczni opozycji, niekto-

rzy analitycy bankowi, a nawet polity-

cy i niektérzy przedstawiciele fiskusa

najwyrazniej zapominaja, ze budzet

panstwa ma wiele funkcji, nie tylko te

dochodowa. Budzet to nie tylko ,,winien

i ma”, przychody i rozchody, wydatki
irezerwy, czyli funkcja fiskalna gromadzenia docho-
doéw i dokonywania wydatkéw. Warto tez pamietacd,
ze tylko strona wydatkowa budzetu jest prawnie
wiazaca i ma swoje konsekwencje polityczne. Zatem
walka z tzw. klinem podatkowym, racjonalizacja wy-
datkéw, zmiana skal podatkowych czy matryc VAT-
-owskich nie wystarcza, cho¢ sa potrzebne. Wazne
sg roOwniez idea i sposéb podziatu nowo wypracowa-
nego dochodu narodowego (PKB), dochodéw podat-
kowych i budZzetowych na szczeblu centralnym, czyli
funkcja redystrybucyjna budzetu panstwa. Zupelnie
o tym zapomniano w czasach rzadu PO-PSL, choé
stosowano wowczas metode Janosika, ale na odwrot:
zabierano biednym i rozdawano bogatym oraz ob-
cym i mafiom VAT-owskim. Rzad PiS ma zupelnie
inne podejécie do funkcji redystrybucyjnej budzetu,
staramy sie odda¢ tym, ktérym wcze$niej zabiera-
no. Lacznie straty dochodéw budzetowych w latach
rzadéw PO-PSL (2007-2015) w dochodach budzetu
panstwa mozna oszacowaé na ponad 400 mld zi,
czyli z grubsza tyle, ile Polska otrzymala, i to netto,
w ramach dotacji oraz subwencji z UE przez 15 lat
(440 mld z}). Jednoczes$nie warto przypomnieé, ze
przez te 15 lat od 2004 r. wytransferowano legalnie
z Polski w postaci zyskéw, dywidend czy optymali-
zacji podatkowej, konsultingu lub renty monopolo-
wej juz ok. 800 mld z1, a wiec dwukrotnie wiecej, niz
weszlo do polskiego systemu gospodarczego i finan-
sowego, srodkOw z zagranicy, w tym z UE. Wedtug
teorii fiskalnych, regut prawa finansowego i zasad fi-
nans6w publicznych powinno chodzié nie tylko o to,
jak wytwarzaé PKB, gromadzié¢ dochody budzetowe,
lecz rowniez jak sprawiedliwie dzieli¢ efekty wzro-
stu gospodarczego czy uszczelnienia systemu podat-
kowego. Czyli, czy budzet ma by¢ dla ludzi, polskich
rodzin i polskich dzieci, czy dla wskaznikéw, regut
wydatkowych, planéw konwergencji i dobrej opinii
brukselskich biurokratéw? O Zzadnym rozdawnictwie

JANUSZ SZEWCZAK

poset na Sejm RP

nie moze wiec by¢ mowy, bo s3 to pienigdze Polakow,
polskich podatnikéw, przedsiebiorcéw, rolnikéw czy
pracownikéw budzetéowki. Efekty finansowe powinny
bowiem wraca¢ do Polakow.

Zeby nadal rozwijaé sie w tempie 4-5 proc. wzro-
stu PKB, bedziemy musieli dokonywaé importu tech-
nologii, débr inwestycyjnych, maszyn i urzadzen oraz
surowcOw energetycznych. Czym$ te koniunkture
gospodarcza obok inwestycji trzeba bedzie napedzaé
i stymulowaé, a to kolejna istotna funkcja budzetu pan-
stwa - funkcja bodZcowa. Wydawane publiczne pienia-
dze winny czemu$ sensownemu stuzy¢, co$ wspierac
i stymulowaé, np. polityke spoleczna, prorodzinna,
MSP, ludzi mlodych, emerytéw, rolnikdéw, wreszcie
polskich przedsiebiorcé6w. To nie tylko transfer pienie-
dzy, dzi$ juz w kwotach 100-150 mld z} od bogatszych
i zagranicznych do tych biedniejszych, lecz réwniez
stymulowanie proceséw spolecznych i gospodarczych.
Wreszcie budzet panistwa pelni tez funkcje kontrolna,
a wiec kontroluje prawidlowos$¢ przeptywoéw finanso-
wych, legalno$¢, rzetelno$¢ czy racjonalno$é wydawa-
nych pieniedzy polskich podatnikéw. Dopiero wszyst-
kie te funkcje razem budzetu centralnego pokazuja cala
prawde o wizji rozwojowej polskiego panstwa, o prak-
tycznej realizacji konstytucyjnej zasady sprawiedliwo-
Sci spolecznej czy realizacji zasady zréwnowazonego
rozwoju kraju. OczywiScie budzet panstwa nie jest je-
dynym Zrédlem finansowania rozwoju gospodarczego,
ale nadal jest najwazniejszym instrumentem realiza-
cji konstytucyjnych obowiazkéw panstwa, ktory jesz-
cze w znacznej mierze znajduje sie w polskich rekach.
W polskich rekach jest NBP, ktéry Koalicja Europejska
w ramach pomystu szybkiego przyjecia euro wraz ze
100 mld dol. naszych rezerw walutowych i 130 tonami
zlota chcialaby szybko oddaé pod kuratele banku EBC
we Frankfurcie. A to wlasnie we wspolpracy, dobrej
wspoélpracy rzadu i banku centralnego, jest klucz do
prawdziwego, kolejnego sukcesu gospodarczego na
najblizsze lata. Wspblne wspieranie rozwoju i finan-
sowania gospodarki od dawna jest stosowane przez
znacznie bardziej zamozne, najbardziej liberalne kra-
je i gospodarki. Polski ztoty bedzie nam jeszcze stuzyt
bardzo dtugo, bo te szanse rozwojow3 i synergie dzia-
lan na rzecz naszej przyszloSci koniecznie trzeba wy-
korzystaé. °

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2019

42



@ BCHAIN PARTNER

S*DOC

BRANZAIT

firma

S°DOC — rozwigzanie
problemu trwatego nosnika

BCHAIN PARTNER opracowat rozwigzanie informatyczne posiadajgce cechy trwatego nosnika
gwarantowane przez kryptograficzne algorytmy zaimplementowane w oprogramowaniu

ostatnim czasie tematem,
ktéry mocno  rozgrze-
wa dzialy IT, szczegdlnie
w instytucjach finanso-
wych, jest problem tzw.
trwatego nos$nika.
Zgodnie z definicja
UOKIK jest to medium, ktére musi za-
pewnia¢ niezmienno$¢é dokumentu prze-
kazanego klientowi oraz zagwarantowaé
jego dostepno$¢ nawet po zakonczeniu
trwania umowy z klientem. Na rynku po-
jawito sie kilka pomystéw na rozwigzanie
problemu trwalego nos$nika. Najpopu-
larniejsze to macierze typu WORM oraz
systemy oparte na tzw. trzeciej zaufanej
stronie, kt6ra obiecuje niezmienno$¢ i do-
stepno$¢ dokumentow.

Robert Pardela
Tworca start-upu
IT BCHAIN PARTNER

Rozwiazaniem jest innowacyjny sys-
tem S°DOC zrealizowany przez start-up
IT BCHAIN PARTNER specjalizujacy sie
w systemach informatycznych bazujacych
na technologii Blockchain.

To pierwsze w Polsce rozwiazanie
informatyczne posiadajgce cechy trwale-
go nos$nika gwarantowane przez krypto-
graficzne algorytmy zaimplementowane
w oprogramowaniu w odrdéznieniu od kon-
kurencyjnych rozwigzan dostepnych na
rynku.

Glownym celem powstania S’DOC
bylo zbudowanie systemu posiadajacego
cechy trwalego nosnika zapewniane przez
oprogramowanie, a nie sprzet lub trzecig
zaufang strone. System zostal zbudowany
w oparciu o platforme Blockchain oraz

Obarozwiagzania speiniaja wymagania

UOKIK, jednak sg kosztowne i niewygodne, poniewaz
dotycza albo bardzo drogiego specjalistycznego sprze-
tu, albo wigza nas dlugoterminowymi umowami z trze-
cig zaufana strong. W tym drugim przypadku nigdy nie
mamy pewnoSci, czy zaufana organizacja wywiaze sie
w przyszlosci ze swoich zobowigzan. Ustawodawca za
brak spelnienia wymogdéw trwalego nosnika rozlicza
instytucje zwigzang umowg bezpos$rednio z klientem,
a nie inng organizacje zaangazowana w ten proces.

Jakie inne rozwiqzania posiadajq cechy trwalego nosnika?

Pozornie idealnie do tego celu nadajg sie rozwigzania
oparte na technologii Blockchain. Gléwne cechy lancucha
blokéw to niezmienno$¢ oraz decentralizacja eliminuja-
ca potrzebe uczestniczenia w procesie trzeciej zaufanej
strony. Jednak ze wzgledu na swojg konstrukcje platfor-
my Blockchain nie nadajg sie do bezposredniego przecho-
wywania duzych zbioréw danych. Teoretycznie dobrym
pomystem byloby przechowywanie w tancuchu blokéw
wylacznie kryptograficznego odcisku palca dokumentu.

Takie rozwiqzanie bylo juz analizowane przez UOKiK
i nie zostalo zaakceptowane.

Co w zwigzku z tym? Czy platformy Blockchain nie
mogg zostaé wykorzystane w roli trwatego noSnika?
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o technologie rozproszonego przechowy-
wania dokumentéw Distributed Hash Tables.

W duzym uproszczeniu: dokumenty sa dzielone na
mate fragmenty podpisane cyfrowym odciskiem palca,
a nastepnie rozpraszane i zapisywane w sposob, ktdry
uniemozliwia modyfikacje oraz usuniecie raz wprowa-
dzonego dokumentu. System S*DOC oparty jest na rozpro-
szonych weztach dzialajagcych w modelu peer-to-peer i nie
wymaga udzialu w procesie dodatkowej zaufanej strony.
Gléwne cechy systemu S°DOC:

» niezmienno$¢ dokumentéw,

¢ nieograniczony czasem dostep do dokumentu przez
uzytkownika,

» brak trzeciej zaufanej strony,

« brak drogich specjalistycznych rozwiazan sprzeto-
wych,

+ wbudowane mechanizmy deduplikacji dokumentow,

» mozliwo$é czasowego ograniczenia dostepu do do-
kumentéw, np. ofert w postepowaniach przetargo-
wych, chronigcego je przed terminem otwarcia.

System S°DOC moze by¢ uruchomiony w wielu orga-
nizacjach, dzieki czemu zapewniona zostaje dostepnos¢
do dokumentéw w przypadku awarii. °
» Wiecej o produkcie na stronie: www.s3doc.com
» Strona partnera technologicznego:

www.bchainpartner.com

LIPIEC 2019 // GAZETA BANKOWA


http://www.s3doc.com/
http://www.bchainpartner.com/

wydarzenia NEGOCJAGJE W CHINACH
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+ Biznes jak
malzenstwo
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Obecnosc na chinskim rynku jest perspektywa bardzo kuszaca. Przed przystgpieniem
do negocjacii biznesowych trzeba jednak pamietac, ze mamy do czynienia
Z przedsiebiorcami wychowanymi w kulturze bardzo odmiennej od zachodnie).
Negocjacje w Chinach — co warto wiedziec, by nie wrocic z niczym”?

hociaz polski eksport do Chin stale ro$nie, mamy do czynienia z przedsiebiorcami wychowanymi
deficyt w handlu zagranicznym z tym kra- w kulturze bardzo odmiennej od zachodniej, a przy tym
jem jest ciggle ogromny. Tymczasem Pan- bardzo przywigzanymi do swoich zasad. Warto wiec
stwo Srodka pod wzgledem liczby ludno- poswieci¢ nieco czasu na poznanie podstawowych re-
Sci stanowi najwiekszy rynek na Swiecie. gul zachowania sie i prowadzenia rozmoéw, by zwiek-

Liczac produkt krajowy brutto wedlug szy¢ skuteczno$¢ negocjaciji.
parytetu sily nabywczej, réwniez odnaj- Przystepujac do nich, nalezy zdawac¢ sobie sprawe,
dujemy Chiny na czele listy. Je$li aktualne trendy sie ze mamy do czynienia z cywilizacja bardzo odmienna
utrzymaja, w ciggu kilku lat takze pod wzgledem PKB od naszej. Obszar dzisiejszych Chin jest w naturalny
liczonego wedlug oficjalnego kursu kraj ten prze$cignie sposéb izolowany poprzez pustynie, gory i Ocean Spo-
dotychczasowego lidera - Stany Zjednoczone. kojny od reszty §wiata. Nie wiec dziwnego, ze wszelkie
Nic wiec dziwnego, Ze obecno$¢ na chifiskim rynku préby izolowania panstwa mialy duze szanse powodze-
jest perspektywa bardzo kuszgca. Przed przystapieniem nia. Chociaz cudzoziemcy, inne religie i idee trafialy na
do negocjacji biznesowych trzeba jednak pamietac, ze obszar Chin, cywilizacja ta rozwijala sie w niezalezny
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spos6b. W rezultacie nawet najbardziej podstawowe
i uniwersalne pojecia, gesty czy zachowania mogg by¢
tam interpretowane odmiennie.

Przyklad stanowi reakcja na kontakt wzrokowy.
W naszej czeSci Swiata nawigzanie go traktowane jest
jako przejaw szczero$ci, w Chinach moze by¢ odebra-
ne jako przejaw agresji. Innym przyktadem jest pojecie
»prawdy”. W Europie wiara w istnienie transcendent-
nego Boga wytworzyla przekonanie, Ze istnieje jaka$
prawda obiektywna, poniewaz B6g moze patrzel na
Swiat z zewnatrz. W Chinach, gdzie nawet §wiat du-
chowy funkcjonuje wewnatrz Wszech§wiata, prawda

obiektywna nie jest poznawalna.

Nawet najbardziej podstawowe

| uniwersalne pojecia, gesty czy
zachowania mogg by¢ w Chinach
interpretowane w odmienny sposob

Dlatego wazniejsze od wyglaszania stwierdzen
mozliwie najbardziej zgodnych z jakim$ ,stanem fak-
tycznym” jest tam moéwienie rzeczy ,,odpowiednich”.
W praktyce dobrze wychowany czlowiek zgaduje, co
jego rozmoéwca chcialby ustyszeé lub co w danej sytu-
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acji ,nalezy moéwic”.

Stan wojny i stan harmonii

Podstawowymi pojeciami, ktore nalezy poznaé, roz-
poczynajac negocjacje z Chinczykami, sg pojecia ,,obcy”
i,sw0j”. Od tego, do ktérej grupy zostanie zakwalifiko-
wany potencjalny partner, zalezy sposdb prowadzenia
rozmo6w. Prowadzenie intereséw w Chinach przypomi-
na bardziej malzenstwo niz luzny zwigzek. Dobrze, gdy
»malzenstwo” zostaje zaaranzowane przez osobe trze-
cia. Bierze ona wtedy odpowiedzialno$¢ za postawe obu
stron wobec siebie.

Z pojeciami ,,swdj” i ,,obcy” wigze sie ré6zny sposéb
traktowania rozméwcy. Gdy mamy do czynienia ze
»swoim”, wchodzimy z nim w caly zestaw zobowigzan
i zaleznoSci. W relacjach tych obowiazuje stan harmo-
nii, jak dtugo partner zastuguje na miano swojego.

W przypadku relacji z ,,obcym” przestajg obowigzy-
wa¢ zasady moralne. Wchodzimy z nim w stan wojny.
Oznacza to, ze naszym celem jest pozbycie sie, znisz-
czenie lub maksymalne wykorzystanie zasobéw prze-
ciwnika. Podstawowa zasada walki jest dazenie do
osiagniecia wlasnego celu najmniejszym kosztem przy
najwiekszych zyskach.
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Zasady prowadzenia wojny opisat chiniski strateg Sun
Ziprawie 2,5 tys. lat temu. Sg one na tyle uniwersalne, ze
stosuje sie je do dzi§ w r6znych dziedzinach zycia. Mamy
wiec do czynienia z niezliczong iloscia podrecznikéw
uczacych, jak zasady Sun Zi zastosowac¢ do réznych sytu-
acji zyciowych, w tym biznesu. Podstawowym $rodkiem
zalecanym przez mistrza jest oszukanie przeciwnika,
pozbawienie go mozliwo$ci walki i wykorzystanie jego
stabych punktéw. Pojecie ,,uczciwej rywalizacji” przez
tysiaclecia nie istnialo w Chinach, poniewaz kazda ry-
walizacja uwazana byla za podwazenie zasad harmonii
spotecznej, byla wiec ze swej natury niemoralna.

Trzeba przy tym pamietaé, ze w Chinach nie méwi
sie ,,nie” partnerom w negocjacjach. Powiedzenie ,nie”
uwazane jest za obrazliwe i wulgarne. Dlatego chinski
partner - gdy nie zgadza sie z rozmdéwca - bedzie raczej
staral sie wskazaé trudno$ci w realizacji danego roz-
wigzania. Jesli za$ nie chce podpisa¢ kontraktu, postara
sie maksymalnie przedluza¢ negocjacje, by rozmdéwca
sam zrezygnowal.

Rozréznienie, czy rozméwca zostal zakwalifikowa-
ny do grupy swoich czy obcych, bywa trudne, poniewaz
w obu przypadkach chinscy partnerzy beda przestrze-
ga¢ rozbudowanych zasad grzecznosci.

Negocjuje si¢, by pozna¢ partnera

Podstawowym celem negocjacji w Chinach jest po-
znanie partneraistworzenie z nim harmonijnych relacji.
Réwnie wazne w tym procesie s3 negocjacje w siedzibie
firmy, jak i spotkania towarzyskie czy wspdlne kolacje
z alkoholem. Trzeba pamietaé, ze podczas takich spo-
tkan partnerzy ciggle poddaja sie wzajemnej ocenie. Do-
tyczy to przede wszystkim kontaktéw z cudzoziemcami.

Czesto na podstawie drobnych szczegdldéw zacho-
wania chinski partner wyrabia sobie opinie, czy ob-
cokrajowiec powinien by¢ traktowany jako ,,swéj” czy
»obcy”. W przypadku uznania za swojego negocjacje
zaczynaja przypominaé wspolne dazenie do odkrycia
istoty ich przedmiotu.

Jak pisze Maciej Witkowski w artykule ,,Negocja-
cje z Chinczykami - o regulach postepowania part-
nera chinskiego z cudzoziemcami i ich kulturowych
uwarunkowaniach”: ,Tworzy sie pewne poczucie
wspélnoty obu stron przez wspdlne omawianie sytu-
acji oraz jej r6znych niuanséw czy trudnosci. Oznacza
to takze budowanie rownowagi i harmonii pomiedzy
wszystkimi elementami negocjacji. Dzialania takie
nie prowadza same w sobie do rozstrzygniecia kon-
trowersji, lecz ulatwiaja doj$cie do tego. W procesie
»wspoOlnego dazenia« zachodnia strona negocjacyjna
moze liczy¢, ze negocjacje beda prowadzone fair, po-
niewaz wymaga tego zachowanie symetrii pomiedzy
stronami negocjacji”.

W procesie negocjacji nie chodzi przede wszyst-
kim o osiagniecie kompromisu i wzajemne ustepstwa.
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Polegaja one raczej na zdefiniowaniu danej sytuacji
i ustaleniu wspoélnych zasad postepowania.

W procesie wzajemnego poznania - pisze dalej Wit-
kowski - wazne jest, by cudzoziemiec przedstawil sie
jako ,,cztowiek cywilizowany”. Pod pojeciem tym kryja
sie znajomo$¢ i przestrzeganie zasad kultury chinskiej.

Jak zachowuje si¢ ..czlowiek
cywilizowany”

Przez tysigclecia mieszkancy wspo6tczesnych Chin
wyksztalcili cywilizacje oparta na zasadzie kolektywi-
zmu. Czlowiek funkcjonujacy w niej staje sie istotg ludz-
ka, tylko pozostajac czeScig swojej wspolnoty. Trzeba
pamietad, ze zasada ta bardzo mocno wplywa na sposéb
zachowania mieszkancéw Panistwa Srodka.

Jak pisze Witkowski, czasem zachowania te cztowie-
kowi z Zachodu mogg sie wydac¢ niezrozumiale, a nawet
dziwaczne. Jedna z cech tamtejszego spoteczenstwa sa
silnie sformalizowane relacje miedzyludzkie. Mozemy
je spotkaé nie tylko w Chinach, lecz réwniez w calej
Azji Wschodniej. Celem stosowania rytualéw jest uni-
kanie sytuacji niejasnych i konfliktowych.

Wystepuje takze o wiele silniejsza niz u nas identyfi-
kacja z grupa. Czlowiek przejmuje warto$ci, cele swojej
grupy, a jednocze$nie odpowiedzialnos$¢ za jej czlon-
kéw. Wiaze sie z tym bardzo jaskrawy podzial na ,,swo-
ich” i ,,obcych”.

Inna cechy, ktéra przez wieki dominowata na obsza-
rze Chin, byl brak pojecia ,,praw jednostki”. Tamtejsza
cywilizacja opierala sie na obowigzkach wobec innych.
Obowiazkiem starszego brata byla wiec opieka nad
mlodszym, a mtodszego postuszenstwo.

Hierarchia w grupie czy instytucji odgrywa znacznie
wazniejszg role niz u Europejczykow. Dlatego na samym
poczatku negocjacji najwazniejszym rytuatem jest wre-
czenie wizytéwek. Dzieki nim rozméwcy poznajg hie-
rarchie panujacg wérdd ich potencjalnych kontrahentéw.
To pozwala na przyktad ustali¢ sposdb siadania podczas
rozméw i spotkan towarzyskich. Zasadg jest prowadze-
nie rozméw przez najwazniejszego czlonka delegaciji.
Inni mogg sie wypowiadaé, gdy zostang o to poproszeni.
Znajac range, mozna rowniez wlasciwie usadzi¢ gosci.
Wymagane jest tez manifestowanie szacunku do os6b
stojacych wyzej w hierarchii wlasnej delegacji. Podkres-
lanie wieku jest dodatkowym atutem, poniewaz osoby
starsze sg bardziej szanowane w Azji Wschodniej.

W restauracji najwazniejsze miejsce przy stole - twa-
rza do drzwi wejSciowych - zarezerwowane musi byé
dla najwazniejszych gosci, najgorsze natomiast - tylem
do drzwi - dla najmniej waznych. Przed rozpoczeciem
rozméw nalezy wiec uwaznie przeczytaé wizytowki,
a najlepiej mie¢é je zawsze w zasiegu wzroku.

By ulatwi¢ drugiej stronie zapoznanie si¢ z wizy-
towka, trzeba pamietaé, ze nie moze sie ona znalez¢
przed obdarowanym do gdéry nogami. Podobnie jak inne
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przedmioty wizytdwka podawana jest zawsze dwiema
rekami. Podawanie przedmiotéw jedng reka uchodzi
z niegrzeczne.

Przydatne szczegoly

Trzeba pamietaé, ze w Chinach duze znaczenie
przywiazuje sie do szczeg6téw. Na przyklad swoje zna-
czenie majg liczby. Czwoérka budzi negatywne skojarze-
nia, poniewaz w jezyku chinskim stowo ,,cztery” brzmi
podobnie jak stowo ,,s§mierc¢”. Nie powinno sie wiec wre-
czaé czterech przedmiotdéw lub takich, ktére maja na-
drukowang czworke.

Nie sa rowniez wlasciwe nadmierne spoufalanie sie,
poklepywanie, dotykanie i inne przejawy zazylosci. Do-
tyczy to szczegllnie 0sdb wyzej postawionych. Warto
tez pamietac, ze wszelkie pocatunki uwazane sg za akty
seksualne. Pokazywanie przedmiotéw palcem wska-
zujagcym moze réwniez zosta¢ uznane za obrazliwe.
W tamtejszej kulturze dazy sie takze do powstrzymania
wyrazania emocji, a zaklopotanie, nieche¢ czy zasko-

czenie czesto maskuje uSmiech.

Podstawowym celem negocjaci
w Chinach jest poznanie partnera
| stworzenie z nim harmonijnych relacdji

Gdy otrzymujemy wizytoéwke, wazne jest rozréznie-
nie imienia od nazwiska. Mogg one by¢ bowiem zapisane
w réznej kolejnosci. Niedawno - w zwiazku z afera Hu-
awei - dziennikarze niektorych stacji podawali nazwisko
zatrzymanego Chinczyka i pierwszg litere jego imienia.

Tradycyjnie w Chinach nazwisko pisane jest pierw-
sze. Czasem jednak w kontaktach z cudzoziemcami
Chinczycy stosujg odwrotna kolejnos¢. Warto wiec
wiedzieé, ze nazwiska chinskie sg zawsze jednosylabo-
we, imiona natomiast skladajg sie najczesciej z dwoch,
a czasem jednej sylaby.

Wazna jest tez wielko$¢ delegacji. Negocjowanie
pojedynczo oznacza albo stabo$éé firmy, albo brak sza-
cunku dla rozméwcy. Zatem im wiekszy kontrakt, tym
liczniejsza powinna by¢ delegacja. Odpowiednia do
wazno$ci rozméw powinna byé réwniez pozycja w za-
rzadzie szefa delegacji.

Wszelkie rozmowy zaczynajg sie od spraw ogoélnych,
pytan o rodzine, firme i innych - czasem zaskakujacych
dla Europejczyka - kwestii. Przejécie od razu do spro-
wadzajgcego nas interesu i unikanie niezwigzanych
z nim rozmow moze spowodowaé niepowodzenie w ne-
gocjacjach. °
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JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Teraz Sejm 1 Senat

rzed kilkoma miesigcami w felietonie na

tamach ,,Gazety Bankowej” napisaltem,

ze nie przemawiajg do mnie argumenty,

iz wybory do Parlamentu Europejskie-

go moga sie okazaé niezwykle trudne,

wrecz najtrudniejsze dla Zjednoczonej

Prawicy. Wskazywalem, Ze poparcie

dla Prawa i Sprawiedliwosci bylo najwyzsze, sie-
gajac nawet ponad 50 proc. za rzadu Beaty Szydlo
podczas ostrego konfliktu z Komisja Europejska na
forum Parlamentu Europejskiego. Przewidywalem
eskalacje sporu ideologicznego przed wyborami,
ktéry wszak nakrecil zgodnie z prognoza wysoka
frekwencje wérod elektoratu wiejskiego oraz miesz-
kancow matych i Srednich miast. Tak wlasnie bylo...
Teraz stawiam ponownie robocza teze: nad-
chodzace jesienig wybory do Sejmu i Senatu RP
stanowig rzeczywiste wyzwanie i wymagaja bez
poréwnania wiekszego wysitku po stronie polity-
kéw prawicy. Przede wszystkim nalezy zaktualizo-
wac Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR), wyznaczajac jednoznacznie cele gospodar-
cze i inwestycyjne na druga kadencje. Chodzi o roz-
liczenie plandéw inwestycyjnych, takich jak Central-
ny Port Komunikacyjny, e-mobilnoéé, Baltic Pipe
i wiele innych. SOR nalezy tez uzupeinié¢ o wyzwa-
nia plynace przede wszystkim z sektoré6w energe-
tycznego, obronnego i opieki zdrowotnej, a takze
rynku mediéw, jak réwniez o plan koordynacji
wysitkéw na rzecz innowacyjnosci, cyfryzacji i cy-
berbezpieczenstwa na styku szkolnictwa wyzszego
oraz przemystu. Po drugie, nalezy skorygowaé wy-
zwania w polityce zagranicznej, ktére rodzi nowa
sytuacja polityczna w UE, i spér handlowy miedzy
USA a ChRL. Sprawdzonym sposobem na osiggnie-
cie sukcesOw w tym obszarze okazuje sie wspoi-
praca regionalna w ramach Grupy Wyszehradzkiej,
Dziewigtki Bukaresztenskiej, Dwunastki Przyjaciot
Funduszu Spdjnosci czy tez najszerzej w ramach
panstw tworzacych Inicjatywe Tréjmorza. Gloso-
wania w Parlamencie Europejskim nadchodzjcej
kadencji i Radzie Europejskiej powinny odzwier-
ciedla¢ interesy regionalne, nie zas podzialy ide-

ologiczne. Po trzecie, nalezy przedstawi¢ konkretne
rozwigzania i plan dzialania w calej sferze zagadnien
dotyczacych reparacji wojennych od Niemiec, stosun-
kéw wihasno$ci w Polsce i potencjalnych roszczen orga-
nizacji zydowskich do mienia bezspadkowego po ofia-
rach Holokaustu w Europie. OczywiScie istniejg i inne
bardziej szczegdlowe zadania - po piate i po dziesiate
- gdyz cztery lata pelnienia rzadéw zobowiazuja do
jeszcze bardziej wytezonej pracy.

Oddzielny i moze najwazniejszy akapit nalezy
poswiecié stosunkom dwustronnym miedzy Polska
a USA wraz z podpisaniem przez prezydentéw obu
krajow m.in. deklaracji o zacie$nieniu wspolpracy
militarnej i zwiekszonej obecno$ci US Army w Pol-
sce. Bez parasola bezpieczenstwa roztoczonego przez
Stany Zjednoczone nad Polskg inwestycje rozwojowe,
jak Via Carpatia, Centralny Port Komunikacyjny, Bal-
tic Pipe czy przekop Mierzei Wislanej, sa niemozliwe.
Dzieki zmianie politycznych wektoréw Polska wyrywa
sie z kleszczy, ktore przez wieki ciazyly na naszej hi-
storii. Mamy w tym przedsiewzieciu poteznego sojusz-
nika w osobie prezydenta USA Donalda Trumpa, ktéry
moze u$wietni¢ w tym roku swojg obecno$cig obcho-
dy 80. rocznicy wybuchu II wojny §wiatowej. Bylby to
symboliczny gest, ktéry uzupeinitby w sposéb niezwy-
kle znaczacy deklaracje o wspolpracy i suche szcze-
gétowe dokumenty o etapach wspétdzialania w kolej-
nych obszarach - od militarnego, przez energetyke, po
transfer technologii i wspélne programy R&D.

Stawiam teze, ze Polska moze sie rozwija¢ o jeden
- dwa punkty procentowe szybciej niz obecnie, i to
bez przegrzania gospodarki. Mozemy, tak jak dotych-
czas, liczy¢ na zainteresowanie inwestoréw zaréwno
z Polski, jak i z zagranicy, je$li w pelni wykorzystamy
sprzyjajace nam zmiany geopolityczne na gospodar-
czej mapie $wiata, pod warunkiem utrzymania sta-
bilnej i silnej witadzy wykonawczej w kraju. Ta nowa
sytuacja sprzyja réwniez dobrej zmianie w sposobie,
w jaki postrzegamy samych siebie. Polska nie jest juz
brzydka panng bez posagu - jak przed laty twierdzit
polityk zwigzany z obozem PO-PSL. ,,Polska jest naj-
piekniejsza” - twierdzi premier rzagdu Mateusz Mora-
wiecki. I tego sie trzymajmy. °
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Mam najlepsza
robote na swiecie

/ Kajetanem Kajetanowiczem — polskim kierowca rajdowym, trzykrotnym Rajdowym
Mistrzem Europy, czterokrotnym Rajdowym Mistrzem Polski, trzykrotnym zwyciezcg
Rajdu Polski — rozmawia Maksymilian Wysocki

Moze zacznijmy od kwestii podstawowych. Czy nadal
sporo ludzi myli wyscigi z rajdami?
Kajetan Kajetanowicz: Coraz mniej ludzi myli rajdy
z wyScigami, a gdy myla, to sie uSmiecham i cierpli-
wie poprawiam. Uwazam jednak, Ze rajdy generuja
wieksza sympatie widzow i sg takze bardziej wyma-
gajace dla samych sportowcéw, bo jest w nich wiecej
zmiennych niz w wy$cigach. Ale nie da sie nie za-
uwazy¢, ze w dzisiejszych czasach rajdy staja sie bar-
dziej wyScigowe. Wiedza o kazdym zakrecie staje sie
bezcenna. W rajdach
bardzo wazne staje
sie to, by jak najwiecej
wiedzie¢ o danym
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zakrecie. Trzeba pokonywac go coraz szybciej. Pod-
czas rajdu mamy do przejechania nawet 350 km tras.
One staja sie bardziej wyScigowe przez to, ze szczego-
ty i podejmowane decyzje maja coraz wiekszy wpltyw
na wyniki. Calo$¢ sprawia, ze w rajdach - moim zda-
niem - jest trudniej. Jest wiecej zmiennych podczas
rajdu: odcinki, nawierzchnia, pogoda, kwestie tech-
niczne, opony. Do tego dochodzg konieczno$¢ posia-
dania przemyS$lanej strategii na dany rajd i wspoipra-
ca kierowcy z pilotem. Idealny i rozumiejacy sie duet
w rajdéwce to bardzo wazny element w tym sporcie.
Umiejetno$ci, do$wiadczenie, odpowiednie
przygotowanie do kazdego startu, ale
takze szczeScie, sg potrzebne.

(x2) Hysmoddous,|d-oifey 104
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A jak oceniasz kondycje polskiego sportu motorowego?
Rozkwit przezyl w latach 90. i na poczatku lat 2000.,
gdy sport motorowy w szerszym wymiarze mogty
wspieraé koncerny tytoniowe i alkoholowe. P6Zniej
bylo troche trudniej. Teraz mam wrazenie, Ze wra-
camy na wlasciwe tory. W Polsce zmienia sie takze
podejscie do marketingu sportowego, ktory czesto
jest warto$cig dla danych firm, majacych $wiado-
moS¢, ze poprzez niego rowniez mozna osiggaé za-
kladane cele biznesowe. Oczywiscie jest tez duza
konkurencja...

4

-

’ athano w,‘ce

Jakq konkurencje masz na mysli?

Sa bardziej ,wygodne” sposoby spedzania wolne-
g0 czasu. Jestem pewien, ze w dzisiejszych czasach
wieksza uwage musimy przykladacé takze do aktyw-
no$ci poza sportem, wymaga to duzego zaangazowa-
nia, zeby pozyska¢ kolejnego widza. Dzisiaj juz sama
dobra jazda i osigganie tytuléw nie wystarcza. Trze-
ba my$le¢ biznesowo, aby poprzez nasze aktywnosci
sponsor mdg}t odnotowac realne osiaganie zaklada-
nych celéw. Dzisiaj wszystko jest mozliwe do zbada-
nia, podsumowania, podliczenia.

Dzi$ chyba najbardziej deficytowymi towarami sq czas

i uwaga...
Tak. Musimy zabiega¢ w wiekszym stopniu o uwa-
ge odbiorcy, bo on ma nie tylko wiecej dyscyplin
do wyboru, lecz - podobno to tez jest sport - tak
barwne przyklady zawodéw, gdzie np. ludzie stoja
naprzeciwko siebie i uderzajg sie po twarzy, kazdy
po jednym uderzeniu; wygrywa ten, kto wytrzyma

~s

Kajetan
Kajetanowicz:
Szybka jazda
samochodem
dostarcza ad-
renaliny, a my
mozemy robi¢
to zawodowo

Technologs
K Ky -

dluzej. Nawet takie rzeczy w tej chwili sg rOwniez
konkurencja dla sportu. Ludzie lubig oglada¢ rzeczy
ciekawe i takze widowiskowe. Ocenie widzéw zo-
stawiam to, co jest sportem naprawde. Ciesze sie, ze
motosport potrafi nadal pozyskaé uwage odbiorcow.
Ekwiwalenty reklamowe s3 ciggle w naszym przy-
padku bardzo wysokie.

Zrokunarokten ekwiwalent uzyskiwany z poszczegélnych
mediow sie zmienia, a uwaga widzéw czy po prostu ludzi
przekierowuje sie na korzysé internetu i social mediéw.
Nie obawiasz sie, ze ludzie przestanq oglada¢ zmagania
sportowcow na rzecz $miesznych filmik6w? Nie obawiasz
sie, Ze wiecej czasu poswiecanego wczesniej na treningi
trzeba dzis$ przeznaczaé na autopromocje w mediach spo-
tecznosciowych? Czy sportowcy biorq to pod uwage?
Moze nie tyle nie obawiam sie tego, ile biore takie
zjawisko pod uwage. Stale szukamy nowych sposo-
béw dotarcia do odbiorcéw, budowania zasiegdow,
dopasowania sie do aktualnych potrzeb, bo komu-
nikacja sie zmienia, §wiat sie zmienia... Nowoczesne
technologie i narzedzia, w tym social media, oczy-
wiscie wymagaja cigglego - takze od nas - rozwija-
nia sie i bycia na czasie. Ale nie boje sie, ze te praw-
dziwe walki na arenach - bo tak, utozsamiamy sie
z gladiatorami, my, kierowcy z krwi i ko$ci - straca
widownie. Wierze, ze tak sie nie stanie.

Kontynuujac watek, jak oceniasz kondycje wyscigow,
a jak oceniasz kondycje rajdoéw w Polsce i na $wiecie?
To jest ciekawe - i to chyba bardzo dobrze - promo-
tor WRC opublikowal wyniki badan i okazatlo sie,
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ze Polska jest na pierwszym miejscu pod wzgledem
ogladalnosci rajdéw na Swiecie! Polska jest najlep-
szym rynkiem, je$li chodzi o rajdy, a to takze pozwa-
la naszym partnerom na najlepszg ekspozycje w raj-
dach. I jest jednym z argumentéw za tym, ze warto
inwestowac w ten sport!

To widowisko, ktére dopiero dzieki dzisiejszym technolo-
giom mozna w koricu odpowiednio pokazaé.

Rajdy s3g trudne do pokazania i trudne do zrozu-
mienia. Sg stacje, ktore pokazuja rajdy w zupelnie
inny spos6b. Ten wymiar dzieki dostepnej dzisiaj
technice mozna pokaza¢ inaczej na zywo, od $rod-
ka samochodu! Kilka kamer na droge, twarz, nogi,
rece... Mozna to $ledzi¢ z réznych ujeé na zywo i to
jest niesamowite. To daje rajdom dzi$ zupelnie nowy
wymiar uczestniczenia i powoduje, ze caly czas s3
fascynujace, pelne emoc;ji.

No i niebezpieczne...

To moze trudne do zrozumienia, ale prawie kaz-
dy jezdzi samochodem i kazdy z nas wie, ze szyb-
ka jazda autem dostarcza adrenaliny, a my mozemy
robié to zawodowo. Mam najlepszg prace na §wiecie
[Smiech]. Samochody tez daja dzi$ nieprawdopodob-
ne mozliwosci. Mozesz lecie¢ w powietrzu 40 m i te
zawieszenia sg tak mocne, ze wytrzymaja zetknie-
cie z ziemia. To jest niesamowite. Oczywiscie po-
czucie odpowiedzialnosci i wykorzystanie naszych
umiejetnosci sg bardzo wazne, wiadomo, ze zadba-
nie o bezpieczenstwo jest waznym elementem tego
sportu. Kazda dyscyplina w sporcie niesie ze sobg
ryzyko.

Technologia sie rozwija. A czy sporty motorowe tez sie
rozwijajq?

Tak, oczywiScie. Podobnie wszystkie dyscypliny
motorowe, bo widowiskowa jest kazda z nich, cho¢
sa latwiejsze i sg trudniejsze do pokazania. Jeden
z odcinkéw specjalnych Rajdu Argentyny, ktory sta-
nowi runde Rajdowych Mistrzostw Swiata, ogladato
na zywo ponad 100 tys. os6b. Najwieksze stadiony
nie majg az tylu miejsc dla kibicow. Rajdy majg nie-
prawdopodobny potencjal, zwlaszcza dzieki techni-
ce ich pokazywania.

wdzieczam takze rodzicom. W pewnym momencie
docenitem to, co mam.

Poczqtki?

Moj pierwszy start to start polskim Fiatem 126p. Da-
chowalem i wylecialem przed dach samochodu, pét
roku je potem odbudowywatem. Nie mialem wtedy
sponsoréw. Dziegki temu, ze p6zniej dostalem szanse
od partneréw biznesowych, potrafitem bardziej to
docenié. Wazniejsze czasem jest to, by spojrzeé za
siebie i przypomnieé sobie, gdzie sie bylo 5-10 lat
temu. Tym bardziej doceniam dzi$ partnera, jakim
jest Grupa LOTOS. Wazne, aby docenic to, co jest
teraz.

Typ zwyciezcy jest zawsze glodny?

Chcesz potem wiecej, ale nie z zachtannosci, tylko
dlatego, ze rajdy uzalezniaja. Ich otoczka jest fascy-
nujaca, ale najpiekniejszy moment to ten, gdy zapala
sie zielone $wiatlo na linii startu, oraz to, ze rywali-
zujesz z najszybszymi na Swiecie. I - najwazniejszy
- to ten moment w $wiadomosci, ze naprawde masz
szanse z nimi wygrac. To jest piekne.

A nie ten moment, kiedy wygrywasz?

Gdy wygrywasz, to s3 inne emocje. Najtwardsi fa-
ceci wtedy ptacza i moga ptakaé. Ale takie sytuacje
mobilizujg. Wraca sie silniejszym na kolejny start.

A dlaczego czesto zwyciezcy w sporcie — twardzi faceci
- placza?

Tez sie kiedy$ zastanawialem, jak to jest, ze ci go-
Scie, ktorzy leca 180 km/h miedzy drzewami, moga
ptakaé po zwycieskim rajdzie... Az do§wiadczylem
tego sam i wtedy to zrozumiatem. Ten proces przy-
gotowan jest tak wymagajacy, tak dlugotrwaty, tak
wiele wtedy towarzyszy emocji, a potem presja i na-
piecie tylko wzrastaja. Do tego dochodzi metafizyka
samej przestrzeni samochodu. Zmeczenie. Adrena-
lina. To, co sie dzieje w aucie rajdowym, jest trudne
do przyblizenia, a tego, co przezywa kierowca, nie
da sie opowiedzieé. Tego nie rozumieja nawet nasze
rodziny. Na trasie jest nas trdjka - samochéd, pilot
i kierowca - tworzymy jednosc¢.

Rozumie to tylko was dwéch?
Gdy przyjezdzamy na mete, zdarza sie, ze z moim
pilotem Mackiem zaczynamy sie glto$no $miaé, bo

Jestes trzykrotnym Rajdowym Mistrzem Europy. Jakie to
uczucie? Jak do tego doszedles?

Na poczatku dostalem szanse i staralem sie ja wy-
korzysta¢. Gdy bylem dorastajgcym chlopakiem, nie
mialem dobrych pomystéw na wypelnianie swojego
czasu. Raczej byly to pomysty, ktére nic dobrego nie
wnosity. Pasja do rajdow, ktéra gdzie§ we mnie si¢
rozwijala, sprawila, Ze w pewnym momencie poczu-
tem, iz wlasnie to jest to, co chce robi¢. Wiele za-
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dociera do nas, ze wrociliSmy z dalekiej podroézy.
Ekstremalnej. Zdarza sie tez, ze patrzymy na siebie
i czesto dociera do nas to, co przezyliSmy na tra-
sie. Gdy jest meta i do tego sukces, to ta euforia, te
emocje s3g nie do opisania. Wtedy po prostu pekasz.
A gdy masz powiedzie¢, co czujesz, i zastanawiasz
sie nad tym, to 1zy sa wynikiem bezradno$ci, ze nikt
tego nie jest w stanie zrozumie¢. Tego, co ty przezy-
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les, ile ci dat caly zespol, jakie bylo zaangazowanie
wielu ludzi. Bez zespoly, bez ludzi, ktérzy pracuja na
moj sukces, bez partneréw, sponsoréw, bez ciezkiej
pracy ich wszystkich tego sukcesu by nie bylo. Meta
jest zwienczeniem wszystkiego, co do niej doprowa-
dzito. To sg inne emocje. Piekne emocje. Ale chwile
pdzniej mysle juz o kolejnym rajdzie. Ten sam mo-
ment Scigania sie to jest jednak to, za czym najbar-
dziej tesknisz.

Jak LOTOS wspiera sportowcow? Jak wspiera ciebie?

Jestem zafascynowany sposobem wspierania przez
LOTOS sportowcéw i samego sportu. Uwazam, ze
to ewenement na skale Polski. Jak oni jako firma s3
widoczni, jak zaangazowani. To niesamowite. DNA
tej firmy to motosport, ale sg i skoki narciarskie,
futbol... W zasadzie majg udziat w wielu dziedzi-
nach sportowych. Potrafia w nieprawdopodobny
sposéb zarzadzac¢ budzetem. To ludzie to robia, to
po pierwsze - wlasciwi ludzie. Po drugie, umiejetne
zarzadzanie firmg - niesamowity rozwdj, jaki mo-
zemy zaobserwowacé na przestrzeni ostatnich kil-
kunastu lat, a takze dzialania marketingowe zwra-
caja uwage.

Czyli jestes zadowolony ze wspélpracy?

My wspolpracujemy od wielu lat i jestem dumny
z tego, ze tak wszystko dobrze przebiega. Razem
z LOTOSEM osiggnalem wszystko, co mam. Naj-
wieksze sukcesy, czyli cztery tytuly Mistrza Pol-
ski, trzy tytuly Rajdowego Mistrza Europy. Teraz
mam mozliwos¢ walczy¢é w Rajdowych Mistrzo-
stwach Swiata i tam juz wygrywamy pierwsze od-
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cinki specjalne. To s3 nasze wspdlne sukcesy, moje
i LOTOSU, bo to s3 tez ich decyzje. Staramy sie jak
najlepiej sprosta¢ stawianym wymaganiom, dzieki
temu kazdy z nas moze popatrze¢ z dumg w lustro,
bo wspdlpraca przebiega z pasja i zaangazowaniem.
Pracujemy na to ja i kazdy cztonek zespotu.

Jak jest teraz? Co dalej? Miale$ powazne problemy w raj-
dach w Ameryce Laciriskiej, ale byly wczesniej Korsyka
i podium. Opowiedz wiecej o ostatnich wydarzeniach.

Rajdy sg sportem wspanialym, ale czeSciowo nie-
przewidywalnym. Czynnik ludzki odgrywa wielka
role, ale czasem zawodzi po prostu cze$é, ktorg dwa
dni wcze$niej wymienite$, i nagle cale przedsie-
wziecie pryska jak bantka mydlana. Dzieki temu tez
doceniasz potem bardziej wygrang, ale przegrane
z tego powodu sa bardzo frustrujace. Bywa to bar-
dzo niesprawiedliwe. W innych dyscyplinach wy-
grywasz mistrzostwo $wiata i zostajesz mistrzem na
rok. Tu caly czas walczysz. A na koniec moze pek-
na¢ wahacz, ktéry powinien wiecej wytrzymad, i juz
po zawodach. Nasz sezon? Na razie bardzo dobrze.
Rajd Korsyki - pierwsze podium. Rajd Argentyny -
prowadzili§my do awarii. Ale ja jestem i optymista,
i realistg, staram sie nie rozgrzewa¢ emocji w ze-
spole, bo przed nami jeszcze wieksza czeéé sezonu.
Musimy nadal mieé sporo pokory i przygotowac sie
jak najlepiej na nastepne rajdy. W polowie czerwca
przed nami kolejny Rajd Sardynii. Trzymajcie kciu-
ki. To kolejne wyzwanie. Bedziemy pokonywaé wy-
jatkowe kilometry na odcinkach, ale to jest co$, co
kocham, i chyba mam naprawde najlepsza robote na
Swiecie. °
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srac zespolowo
- dzialamy i wygrywamy!

Jak mozna przywrdci¢ obywatelom poczucie, ze jestesmy
wspolnotg, wyjasnia Jarostaw Wittstock, wiceprezes zarzadu
Grupy LOTOS ds. korporacyjnych, w rozmowie z Maciejem Wosko

1
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Jest pan menedzerem z prawie 25-letnim stazem w za-
rzqdzaniu zespolami liczqcymi do kilkuset pracownikéw
w firmach z kapitalem polskim i miedzynarodowym. Gru-
pa LOTOS jest szczegélnym wyzwaniem?
Jarostaw Wittstock: Z pewno$cia w kategorii odpo-
wiedzialno$ci praca w LOTOSIE jest wyzwaniem
najpowazniejszym. To strategiczne przedsiebiorstwo
dla bytu i funkcjonowania panstwa - ze skompliko-
wanym miedzynarodowym potencjalem. Poczucie
odpowiedzialnos$ci sprawia, ze to szczeg6lne miejsce
i wyjatkowa praca.

Energa tez jest przedsiebiorstwem strategicznym, w kto-

rym w czasie pana pracy dochodzilo do intensywnych

zmian w strukturze, sposobie dzialania. W LOTOSIE réw-

niez jestesmy przed duzq zmianq - wlascicielskq.
Prawdopodobna zmiang, bo wciaz czekamy na de-
cyzje Komisji Europejskiej. Wiodacym podmiotem
w tym procesie jest oczywiScie PKN Orlen. Wsp6i-
pracujemy w zakresie uzyskania zgody KE na fuzje.
W poréwnaniu z Energa, w ktorej petnitem funkcje
wiceprezesa spotki Energa Obrét, to duze przedsie-
biorstwo pdinocnej czesci Polski, ale nie jest to firma
az tak uzalezniona od miedzynarodowej wspolpracy,
cho¢by w dziedzinie dostaw surowcow.

Ostatnie klopoty z zanieczyszczeniem ropy w rurociqgu

Przyjazni z Rosji wyraznie to pokazaty.
Dywersyfikacja dostaw z kierunku morskiego i samo
polozenie rafinerii w Gdansku niesie ze sobg potezng
przewage dla takiego zakladu, jaki mamy w LOTO-
SIE. Problemy z dostawami ropy rurociggiem pozwo-
lity nam sie sprawdzi¢ i potwierdzi¢ wlasnie te prze-
wagi. Mozemy funkcjonowaé nawet w sytuacji, kiedy
wstrzymane sg dostawy z Przyjazni. Nie musimy
obniza¢ mocy produkcyjnych. I to, jak pokazaliSmy,
dotyczy calego polskiego sektora rafineryjnego, co
potwierdza tez warto$¢ planéw fuzji polskich koncer-
néw paliwowych.

Tu, na Pomorzu, w Gdarisku, fuzja wywolywala jeszcze
niedawno spore niepokoje. Zwlaszcza w kontekscie dzia-
lari CSR, ktoére prowadzi LOTOS. Zakladam, e dekla-
racje zarzqdéw obu spélek, iz dzialalnos$é sponsorska
i wsparcie dla instytucji kultury w regionie nie zmieniq sie
z powodu polqczenia kapitalowego koncernéw, uspokoilo
troche nastroje?
Nie ma takiego dzwigu, ktéry moglby zabraé gdanska
rafinerie i przenie$¢ ja do Plocka. LOTOS jest skaza-
ny na rozwoj - to kolejne tereny pod inwestycje, nowe
miejsca pracy, zaplecze naukowe, edukacyjne. Ten
przemyst jest na Wybrzezu juz prawie 50 lat. Nikt nie
chce tego zaprzepascic.
Co do dziatalnosSci zwigzanej ze spoteczng odpowie-
dzialno$cig biznesu, to chcialbym powiedzie¢, ze
samodzielno$§¢ LOTOSU zostanie zachowana takze
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w aktywnosciach spotecznych. Traktujemy j3 jako re-
fundacje, ktéra winni jesteSmy wobec miejsca, gdzie
prowadzimy dzialalno$é gospodarcza - regionu i Pol-
ski. Chcialbym podkresli¢ wyraznie, ze nie podejmu-
jemy dziatalnoSci CSR jedynie wobec jakiej$ czesci
spoleczno$ci, wybranej grupy czy formacji. Nieza-
leznie od sympatii - traktujemy spotecznos$é, ktéra
wspieramy, jako jedng wspoélnote polska.

Dzialania zwiqzane ze spolecznq odpowiedzialnosciq
stajq sie obowiqzkowym elementem strategii przed-
siebiorstw. Na co zwraca pan szczegélna uwage w tej
dzialalnosci?
Mogliby$my dlugo méwi¢ o ochronie $rodowiska,
wspieraniu mlodziezy, os6b starszych, o podziale
srodkéw na sport i kulture. Ale dzi$ to, co szczeg6l-
nie absorbuje mojg uwage, to - powotujac sie na stowa
premiera Mateusza Morawieckiego, ktére zabrzmialy
tu, w Gdansku, w Sali BHP - przywr6cenie naszym
obywatelom poczucia, ze jesteSmy wspdlnota, ze na-
sza gospodarka, nasze panstwo, ale tez takie spotki
jak LOTOS, maja promowa¢ misje takiej wspolpracy
i wsparcia spotecznego. By nasi rodacy czuli, ze po-
wracamy do solidarnej wspélnoty, niezapominajacej
o tych, ktérzy nie znaleZli sie tak blisko centréw dys-
trybucji dobr.

Wilasciwie w tej umiejetnosci jednoczenia sie pozostal
nam sport. Mam wrazenie, ze zaré6wno kultura, jak i dzia-
talnosé charytatywna bardziej nas ostatnio dzielq, niz
jednoczq we wspélnocie...
Wspieranie sportu jest dla nas pod tym wzgledem
komfortowe. To jasne, ze wszyscy kibicujemy wspol-
nie Robertowi Lewandowskiemu, zeby strzelil jesz-
cze jednego gola. Ale nie rezygnujemy z kultury, nie
mozemy, nie chcemy. Tak jak méwilem, nie chcemy
dzieli¢. Trzeba szukaé takich rozwiazan, zebySmy
wlasnie w kulturze zmie$cili sie wszyscy.

Zacytuje Kajetana Kajetanowicza, ktéry méwi tak: ,,Je-
stem zafascynowany sposobem wspierania przez LOTOS
sportowcow i samego sportu. Uwazam, Ze jest to ewene-
mentem na skale Polski. Jak oni jako firma sq widoczni,
jak zaangazowani. To jest niesamowite. DNA tej firmy to
motosport, ale sq i skoki narciarskie, futbol... maja w za-
sadzie udzial w wielu dziedzinach sportowych. Potrafiq
w nieprawdopodobny sposob zarzaqdzaé budzetem”.
Bardzo mite stowa, wypada mi podziekowaé panu Ka-
jetanowi. To wybitny sportowiec, z ktérym wspotpra-
cujemy od wielu lat. Warto podkreslié, Ze nie zawsze
w obszarze naszego zainteresowania sg mistrzowie
Swiata, zdobywcy tylko pierwszych miejsc. Dziata-
my tez ze sportowcami, ktérzy przechodzg czasem
ten trudniejszy moment kariery sportowej, niekiedy
schodzac na chwile z podium... Ale to budowanie
pewnej kultury, wartos$ci, wiezi, solidarnosci - wspie-
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ramy sportowcow, ktorzy czesto pokazuja wytrwa-
to$¢, przetamujg bariery - sg doskonalym przykladem
pedagogicznym dla mtodych ludzi. Oprécz wynikow,
ktére oklaskujemy, majg w sobie pewng pokore, s3
skromnymi ludZmi, z ktérych my mozemy by¢ dumni.
Nasza wysoka pozycja w sponsoringu sportowym
wynika takze z pewnej intuicji, ktérg zdobywa sie
przez lata pracy na tym rynku. W tym roku zdecydo-
waliS$my sie na podjecie wspolpracy z Polskim Zwigz-
kiem Tenisowym, ktérego zostaliSmy strategicznym
sponsorem. I przypuszczam, ze w najblizszym czasie
w tej dyscyplinie sportu pojawig sie wielkie sukcesy.

Najlepszym przykladem drogi do sukcesu jest wspolpraca

LOTOSU ze skoczkami. Inwestycja dziejqca sie przez wie-

le lat dala realne efekty - wychowala mistrzéw.
Wszyscy cieszyliSmy sie z sukceséw Adama Malysza
i mozna bylo wtedy uznaé, ze oto blysnela gwiazda,
sg kibice, jest mistrz... Wtedy pojawiala sie tez idea
szkolenia mlodziezy, nawigzania wspolpracy z Pol-
skim Zwiazkiem Narciarskim, pojawili sie partnerzy
- prezes Apoloniusz Tajner, wlasnie Adam Malysz.
I po kilku latach z naszego programu ,,Szukamy Na-
stepcéw Mistrza” wychodza medaliSci. W kategorii
druzynowej. MieliSmy wcze$niej superczempionéw -
teraz przeltamujemy stereotyp, Ze nie potrafimy dzia-
ta¢ zespolowo: umiemy, dzialamy i wygrywamy.

Jest jeszcze kolarstwo i Tour de Pologne.
0Od wielu lat wspdlpracujemy z panem Czestawem
Langiem. Nie jesteémy bezpos$rednio promotorem
zadnej grupy kolarskiej, ale tradycjq stata sie obec-
nos$¢ LOTOSU podczas wys$cigu.

To zapytam wprost - sport jest dobrq inwestycjq?
Tak. Udzial w sponsoringu sportowym odpowiednio
skoordynowany z naszym potencjalem handlowym
i produkcyjnym moze by¢ dZwignia dla obu stron tego
biznesu. Kiedy angazujemy sie w jaka$ dyscypline, za-
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czynamy wspiera¢ jakiego$ sportowca, najpierw ba-
damy potencjal - zawodnika, zawodnikéw i samego
sportu. Dlatego jeste$émy dzi§ w WRC2 z Kajetanem
Kajetanowiczem - konsekwentnym zawodnikiem,
ktoéry odnosi coraz ciekawsze sukcesy.

Rozumiem, ze dlatego jestescie tez obecni w polskiej pilce

noznej.
JesteSmy partnerem reprezentacji i PZPN. Popular-
no$¢ pilki noznej jest niekwestionowana. Jesli ten
duzy futbol jest przedsiewzieciem mocno powigza-
nym z dzialalnoScia komercyjna, z wynikami, ogla-
dalno$cia, mierzalno$cig zwrotu z naktadéw spon-
soringowych, to z drugiej strony mamy CSR - misje
budowania pewnej bazy. To szk6iKi, trenerzy, mtodzi
zawodnicy, program szkoleniowy... Tak jak w sko-
kach, takze w pitce wpieramy o$rodki szkolenia, pro-
wadzimy wspolnie z Pawlem Janasem program ,,Pil-
karska Przyszlo$¢ z LOTOSEM”. To przemy$lane,
systemowe wspieranie sportu.

Co ciekawe, nie spotykacie sie z Orlenem na tych samych
zawodach. Orlen ma Formule 1, wy WRC2, PKN siatkarzy
- wy pilkarzy... i tak dalej.
Faktycznie, mamy do$¢ luksusowa sytuacje, bo od
zawsze w polityce sponsoringowej uwzglednialiSmy
w obu koncernach niepisang zasade unikania podob-
nych dyscyplin. Na razie PKN jest naszym najpowaz-
niejszym konkurentem w branzy paliwowej. Mozna
zatem powiedzie¢, ze dzieki fuzji nasza aktywno$é
biznesowa bedzie obecna w catym kraju. Pozwoli row-
niez zsynchronizowaé nasze dzialania w obszarach
marketingu, sponsoringu, CSR
i wspieraniu polskiego sportu.

Nam, kibicom, pozostaje za-
tem czekaé na medale, suk-
cesy i zwyciestwa... Dziekuje
za rozmowe. )
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Dzigki programowi ,LOTOS Cup — Szukamy nastepcéw Mistrza” mamy
dzi$ cate pokolenie skoczkdw narciarskich swiatowej klasy, wygrywaja-

cych konkursy indywidualnie i w druzynie. Na zdjeciu od lewej:
Piotr Zyta, Kamil Stoch, Maciej Kot i Dawid Kubacki

CEZARY KOWALSKI

System stawiania
polskiego sportu

Kiedy Adam Matysz zapowiedziat zakorczenie kariery sportowej, nie byto rozdzierania
szat ani dramatycznego pytania: co dalej ze skokami narciarskimi? To jedyna dyscyplina
sportowa w Polsce, w kiorej na bazie sukcesu jednostki zadbano, aby poszio za nim
cos wiece). Kilkanascie lat temu udato sie zaprogramowac wzlot tej dyscypliny, ktdrego
jestesmy swiadkami. Wigkszos¢ zawodnikow obecnej kadry z Kamilem Stochem
uczestniczyta w programie ,LOTOS Cup — Szukamy Nastepcow Mistrza”

zieki pienigdzom Grupy LOTOS, spoiki
skarbu panstwa, i rozsgdnemu wsparciu
Polskiego Zwiazku Narciarskiego stwo-
rzono system rozwojowo-szkoleniowy
realnie kreujacy przyszltych czempio-
néw. Skoki s3 tez najlepszym dowodem
na to, ze finansowanie sportu przez pan-
stwowe sp6iki ma sens. Dzieki tym rozsadnie wydawa-
nym pienigdzom mozna dzwigac¢ kulejace w polskim
sporcie szkolenie.

55

Wielki mistrz i za nim nic?

Jesli kto$ zaczal sie interesowac skokami narciar-
skimi jaka$ dekade temu, moze odnie$¢ wrazenie, ze
w tej dyscyplinie, ktéra obok pitki noznej uwazana jest
za naszg narodows, od zawsze byliSmy potega. Wielki
mistrz Adam Matysz zblizal sie do konca kariery, ale
caly czas stycha¢ bylo, ze za jego plecami czajg sie juz
mlode wilczki, ktére zamierzaja pdjs¢ w jego $lady.
Dzi$ widad, Ze tak sie wlas$nie stato, a Kamil Stoch, jesli
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chodzi o osiagniecia, przebil Malysza juz dawno - ma
na swoim koncie trzy zlote medale, podczas gdy Adam
musiatl sie zadowala¢ ,,tylko” wicemistrzostwami.

Matlo kto pamieta jeszcze, ze na poczatku XX w.
polskie skoki to byl Adam Malysz, a za nim... wiel-
ka pustka. Caly ciezar odpowiedzialnosci za sukcesy
spoczywal na barkach chlopaka z Wisty. Wystarczy
spojrze¢ na 6wczesne wyniki polskiej ekipy. Na czele
zawsze Malysz, a gdzie$§ pod koniec trzeciej dziesiat-
ki Robert Mateja, Lukasz Kruczek... Jak jesteSmy stabi,
okazywalo sie, kiedy dochodzito do tak popularnych
dzi$ konkurséw druzynowych. Do chwili, gdy Matysz
nie zakonczyl kariery, udawalo nam si¢ stanaé na po-
dium jako druzyna ledwie cztery razy. Zwykle byly to
lokaty odlegle, niezaleznie jak skakal lider. Bo reszta
ekipy ciagneta wyniki druzyny w déi. Kibice w Polsce,
rozkochani w skokach, zazwyczaj ,,odpuszczali” sobie
ten rodzaj rywalizacji. Dzi$ jeden z dwdch kultowych
konkurséw w Zakopanem przerobiono na druzynowy,
bo wywotuje takie emocje...

Uzupelni¢ braki

Mozna $mialo postawié teze, ze Adam Malysz, ktoéry
polskie skoki pociagnal na lata, narodzit sie jako mistrz
nie dzieki systemowi, ale mimo jego braku. Po prostu
skala jego talentu byla tak duza, ze musial sie przebié.
P6zniej szlifowano tylko jeden diament, chuchajac na
niego i dmuchajac (profesjonalni fizjoterapeuci, serwis-
meni, psycholog, szeroki sztab szkoleniowy itd.). Mlodzi
zawodnicy wpatrzeni w idola tak naprawde pozostawie-
ni byli sami sobie. Opowie$é o tym, ze jeden zniszczony
kombinezon przypadal czesto na trzech zawodnikéw,
nie byla zadna legenda, ale prawdziwym obrazem pol-
skich skokéw na pierwszych stopniach szkoleniowej pi-
ramidy. W klubach brakowato dostownie wszystkiego.

Do przeltomu doszto w 2005 r., kiedy do wspierania
zimowej dyscypliny wlaczyl sie potezny koncern pali-
wowy i rozpoczeto program ,,LOTOS Cup - Szukamy
NastepcoOw Mistrza”. Polski Zwigzek Narciarski zyskat
wreszcie strategicznego sponsora. Co wazne, pieniadze
nie poplynely jedynie na ,dopieszczanie” niedoScig-
nionego lidera i spijanie $mietanki po jego kolejnych
sukcesach. Wreszcie kto$ o skokach pomys$lat dlugofa-
lowo. Bo stalo sie jasne, ze taki mistrz jak Malysz ro-
dzi sie raz na sto lat i zamiast czeka¢, az narodzi sie
kolejny, trzeba po prostu zakasaé rekawy i popracowacé
systemowo, nie idac na skroty. Wychowa¢ nastepcow,
wykreowac mistrzow.

Kontrakt LOTOSU z Polskim Zwigzkiem Narciar-
skim zaspokajal wszystkie potrzeby w tamtym czasie
- od sportu dzieci i mlodziezy po czolowych zawod-
nikéw. Optacano stypendia trenerskie dla najlepszych
szkoleniowcdw programu, co tez okazalo sie¢ strzalem
w dziesiatke. Bo nie jest zadng tajemnica, ze gdy jaka$
dyscyplina kuleje, to czesto dlatego, ze trenerzy mto-
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dziezy nie sa odpowiednio wyszkoleni. To w tej chwili
w bardzo wielu przypadkach nie sg juz jedynie pasjona-
ci, jak bylo za czasé6w wschodzacego Adama Matysza,
ale ludzie, ktorzy traktujg te dziatalno$é jako zawdd.

Stypendia dostaja takze osiagajacy najlepsze re-
zultaty juniorzy, co tworzy pomost miedzy sportem
jeszcze amatorskim a juz zawodowym seniorskim.
I jednoczes$nie jest sygnatem dla mtodych sportowcéw:
~Wierzymy w was, skupcie sie na tym, nie szukajcie
szczeScia gdzie indziej”. Dawniej w trudnej sytuacji
nikt za dobrze rokujacym zawodnikiem nie stal. Dla-
tego na skoczni zostawali tylko nieliczni, wcale nieko-
niecznie najlepsi czy najtwardsi, ale tacy, ktorzy zwy-
czajnie nie mieli innego pomystu na zycie.

Dobro narodowe

W program ,LOTOS Cup - Szukamy NastepcoOw
Mistrza” zaangazowane sg wszystkie liczace sie kluby
w Polsce z sekcjami skokéw narciarskich i kombina-
cji norweskiej. Od 15 lat organizowane sa zawody LO-
TOS Cup na skoczniach w Zakopanem, Zagoérzu, Wisle
i Szczyrku. Przewineli sie przez nie tacy zawodnicy jak
Kamil Stoch, Dawid Kubacki, Maciej Kot, Jakub Wolny,
Aleksander Zniszczol, Klemens Muranka. Wzruszaja-
¢y i bijacy rekordy popularnosci film wideo z serwisu
YouTube, w ktérym 12-letni Kamil Stoch méwi o tym,
ze chce zosta¢ mistrzem §wiata i wygrac igrzyska olim-
pijskie, zostal nagrany wlasnie podczas jednej z imprez
tego programu. Pomystodawcy podkreslaja, ze oprocz
wynikdw sportowych wazna jest edukacja objetej
programem mlodziezy. To swego rodzaju spoleczna
odpowiedzialno$é.

Grupa LOTOS funduje sprzet sportowy dla klubow,
narty, kombinezony, kaski, buty. A takze nagrody i sty-
pendia dla najlepszych. Prezes PZN i byly trener Ada-
ma Malysza Apoloniusz Tajner chwali sie rozbudowa
infrastruktury i zaplecza do skokéw. Nie jest tez tajem-
nicg, ze nie byloby mozliwosci zatrudniania tej klasy
specjalistow z zagranicy jak Stefan Horngacher czy
dr Harald Pernitsch w pierwszej reprezentacji, gdyby
nie kontrakt LOTOSU z PZN.

Sposéb przygotowan do kolejnych konkurséw Pu-
charu Swiata czy igrzysk olimpijskich to efekt wspot-
pracy strategicznego sponsora, PZN oraz Ministerstwa
Sportu. Trzymamy sie standardéw, dzieki ktérym dzi$
nalezymy do absolutnej §wiatowej czolowki. I - co
najwazniejsze - nie ma w tym zadnego przypadku. To
dzieki talentowi zawodnikéw, ale tez rozsadnie inwe-
stowanym pienigdzom i skutecznym dzialaniom, wokét
skokéw narciarskich przez ostatnie lata udaje nam sie
dzi$§ wyprzedzac takie potegi w tej kwestii jak Norwe-
gia, Niemcy czy Austria.

Nie ma tez watpliwosci, ze w ciggu kilkunastu lat
skoki staty sie polska dyscypling narodows, wrecz do-
brem narodowym. Sledzenie konkurséw skokéw w te-



lewizji podczas zimowych weekend6éw czesto taczy po-
kolenia, cate rodziny. O skali zjawiska moze Swiadczy¢
ostatni prestizowy plebiscyt na najlepszego polskiego
sportowca 2017 r. Cho¢ wydawatlo sie, Ze nic nie moze
sie réwna¢ z popularno$cia pitki noznej i uwielbieniem
kibicéw dla Roberta Lewandowskiego, to wygral go Ka-
mil Stoch. Rok pdzniej nasz najlepszy skoczek tez byt
wyzej od pitkarskiej gwiazdy miedzynarodowej skali.

Pilkarska przyszlos¢

Sukces w skokach sklonil zarzadzajacych LOTO-
SEM do inwestycji w pitke nozna, gdzie z racji specyfiki
dyscypliny wyzwanie jest oczywiscie znacznie powaz-
niejsze. W ubiegltym roku nabral rozpedu program ,,Pit-
karska Przyszlos¢ z LOTOSEM”. Koncentruje sie on na
wyszukiwaniu najwiekszych talentéw wérdd najmiod-
szych z predyspozycjami do wyczynowego uprawia-
nia sportu. Obejmuje takze swoim dzialaniem szeroka
grupe mlodziezy i dzieci, ktdrzy chca graé¢ amatorsko.
W ramach programu juz funkcjonuje 15 os$rodkéw
w formule klubéw partnerskich (najnowszy otworzono
w maju w Czechowicach-Dziedzicach) oraz Akademia
Pilkarska LG, ktora jest jednocze$nie sponsorem i be-
neficjentem programu.

Nacisk jest ktadziony na kluby ze wsi i z miasteczek.
Tam, gdzie zdaniem zarzadzajacych koncernem mto-
dziez ma najwiekszg motywacje do pracy. LOTOS ptaci
za sprzet, pokrywa pensje trenerdw (pracuje ich 150)
oraz ich szkolenie, bo wedtug fachowcoéw patrzacych na
polski futbol chtodnym okiem wtasnie niewyksztalceni
izle optacani trenerzy mlodziezy sa najwiekszg bolacz-
ka na samym dole futbolowej piramidy. LOTOS liczy na
to, ze Ministerstwo Sportu wesprze pomyst zadaszenia
czeéci Orlikéw na wsiach, dzieki czemu mozna by na
nich trenowac takze zima.

Program ,Pitkarska Przyszto$¢
z LOTOSEM” koncentruje sie na
wyszukiwaniu najwiekszych talen-
téw wsréd najmtodszych graczy
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Obecnie metodycznym i wieloletnim z zalozenia
treningiem jest objetych ponad 3,5 tys. mlodych za-
wodnikéw, a profesjonalnym szkoleniem zamiejsco-
wym - ok. 400 graczy z najwiekszym potencjalem.
Docelowo zawodnicy Akademii maja zasila¢ mtodzie-
zowe reprezentacje Polski oraz zawodowe kluby pit-
karskie. Pierwsze powolania do kadry r6znych katego-
rii wiekowych chlopcéw i dziewczat juz przychodza.
Koordynatorem projektu zostal byly selekcjoner i pil-
karz reprezentacji Polski Pawel Janas.

Grupa LOTOS przedluzyla strategiczny kontrakt
z PZPN na lata 2019-2022. Kontrakt z LOTOSEM obej-
muje zatem okres, w ktérym nasza druzyna walczy
obecnie o awans na mistrzostwa Europy 2020, a pdz-
niej mistrzostwa Swiata 2022, jak rOwniez - w ramach
nowej formuly rozgrywek - w Lidze Narodéw (tur-
niej wprowadzony przez UEFA w zamian za mecze
towarzyskie bez zadnej stawki), ktéra rozpoczeta sie
jesienig 2018 r. Ponadto LOTOS pozostaje gldéwnym
sponsorem reprezentacji Polski U-21, a takze bedzie
glownym sponsorem reprezentacji Polski kobiet.
Zgodnie z nowa umowa koncern przez cztery lata za-
ptaci do 100 mlnzt. Szacuje sie, ze gwarantowana rocz-
na kwota dla PZPN to 20 mln z1, a dodatkowe 5 mln z}
to bonusy, uzaleznione m.in. od wynikdéw reprezenta-
cji. Wzrost jest ogromny, poniewaz do konca 2018 r.
LOTOS ptacit kadrze 13 mln z} rocznie. W tym mo-
mencie warto$é wszystkich kontraktéw sponsorskich
daje PZPN do 28 mln zt rocznie.

Kontrakt rozszerza tez dotychczasowa wspolprace
o nowe $wiadczenia reklamowe i sponsorskie. W ra-
mach wspétpracy LOTOS nadal ma prawo do wyko-
rzystywania wizerunku pitkarzy w swoich dziala-
niach reklamowych. °

Autor jest publicystq tygodnika ,,Sieci”,
komentatorem Polsatu Sport
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techno biznes

MAREK JASLAN

Pofowa menedzerow bankowych jest dzis zdania, ze sposrod technologii takich jak
sztuczna inteligencja (Al), rozszerzona rzeczywistosc (AR), blockchain lub komputer
kwantowy to wiasnie Al bedzie miata najwiekszy wptyw na bankowosc w ciggu
najblizszych trzech lat

ektor finansowy jestjednymztych, wktérym
tkwi olbrzymi potencjal wdrozenia sztucz-
nej inteligencji (AI - artificial intelligence).
Polskie instytucje finansowe dzieki swoje-
mu zaawansowaniu technologicznemu oraz
potencjalowi wykorzystania olbrzymich
ilosci danych, ktérymi dysponujg, moga sta-
nowi¢ newralgiczng cze$¢ polskiego sektora sztucznej
inteligencji. Na instytucjach finansowych spoczywa
jednoczes$nie szczegdlna odpowiedzialnos¢ z uwagi na
zakres danych, ktérymi dysponujg i ktore przetwarzaja,
oraz ich role jako instytucji zaufania publicznego - pod-
kreslaja autorzy raportu ,,Sztuczna Inteligencja - dobre
praktyki, aspekty prawne i zastosowania w sektorze
finansowym” przygotowanego wspoélnie przez Impact,
FinTech Poland, Accenture, Bird & Bird oraz Centrum
Regulacji Uslug i Technologii Finansowych Wydzialu
Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Wymierne korzysci

Raport przytacza szacunki z badania Accenture,
z ktérego wynika, ze banki, ktére zainwestujg w roz-
wigzania Al i we wspdlprace maszyna - czlowiek (ang.
human-machine collaboration), moga w perspektywie
2018-2022 zwiekszy¢ swoje przychody o 34 proc. Moga
sie one potencjalnie spodziewaé¢ oszczednosci na po-
ziomie 20-25 proc. w departamentach informatycznych
(wlaczajac koszty infrastruktury, utrzymania i rozwo-
ju). Jesli za§ chodzi o przychody, to powinny sie pojawié
w obszarach wszystkich produktéw,

rozszerzona rzeczywisto$¢ lub komputer kwantowy to
wlasnie AI bedzie miata najwiekszy wplyw na banko-
wo$¢ w ciagu najblizszych trzech lat. W sektorze ubez-
pieczeniowym sytuacja wyglada podobnie: 42 proc. an-
kietowanych ocenia AI jako technologie, ktoéra bedzie
miala najwiekszy wplyw na ich organizacje.

Aby jednak AI rzeczywiscie spelnila w sektorze
finansowym pokladane w niej nadzieje, banki i firmy
ubezpieczeniowe powinny zmienié¢ podejécie do ludzi,
procesow i danych.

Po pierwsze, trzeba zadbaé o to, by przy uzyciu Al
pracownicy skupiali sie w znacznie wiekszym stopniu
na bardziej kreatywnych zadaniach - szacuje sie, ze
20 proc. czasu po$wieconego na nierutynowe zadania
bedzie kreowa¢ 80 proc. wartosci. Po drugie, koniecz-
ne s3 zmiana modelu biznesowego i przeprojektowanie
procesow, nierzadko bardzo gleboko. Wreszcie po trze-
cie, aby korzystaé z Al, niezbedna bedzie zmiana podej-
Scia do danych, tj. nalezy zacza¢ analizowac te, ktore
sa juz dostepne, ale z ktérych obecnie sie nie korzysta.
Dane bowiem pozwola uwazniej si¢ przygladaé¢ proce-
som i w efekcie zastosowaé automatyzacje w celu ich
doskonalenia i optymalizacji.

Pierwsze wdrozenia

Banki oraz instytucje ubezpieczeniowe zdajg sobie
sprawe, ze kluczowe jest podjecie dziatan juz teraz. Jak
wynika ze wspdlnego raportu, zdecydowana wiekszo$¢
przedsiebiorstw jest obecnie co najmniej w fazie pilo-

tazu. Czeé¢ wdrozyta rozwigzania A

rozwoju nowych produktéw i popra-
wy ich dochodowosci, a takze w ra-
mach proceséw retencji i akwizycji.
W przypadku sektora ubezpieczenio-
wego szacuje sie¢ zwiekszenie przy-
chodéw na poziomie 17 proc.
Accenture podkre$la przy tym,
ze mozliwoéci tkwigce w AI mene-
dzerowie z sektora finansowego jak
najbardziej dostrzegajg. Wedlug ba-
dania przeprowadzonego przez te
firme 47 proc. ankietowanych (me-
nedzerdéw oraz lideréw IT z sektora
bankowego) stwierdzilo, ze sposrod

proc.

o tyle moga zwigkszy¢ swoje przychody

w perspektywie 2018-2022 banki, ktére

zainwestuja w rozwigzania Al i we wspét-
prace maszyna — cztowiek

Zrédlo: Raport Accenture

W co najmniej jednym dziale firmy.
Natomiast juz co pigta organizacja
wdrozyla rozwigzania AI w nawet
kilku dziatach.

Przyktadowo bank PKO BP na po-
czatku tego roku poinformowal, ze
podczas rekrutacji bedzie korzystaé
z pomocy bota stworzonego przez
start-up Emplocity, co ma przyspie-
szyC i usprawni¢ procesy zatrudnia-
nia prowadzone przez bank. Kandy-
daci, ktoérzy korzystaja z mozliwosci
przeprowadzenia rozmowy z chatbo-
tem, sa profilowani i dopasowywani

technologii takich jak blockchain, AT,

do rekrutacji prowadzonych przez
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bank zgodnie z preferencjami. - Chatbot wdrozony
wspolnie z Emplocity prowadzi wstepna rozmowe i do-
konuje automatycznej selekcji aplikacji. Ustuga dostep-
na jest dla kazdego kandydata 24 godziny na dobe przez
siedem dni w tygodniu - ttumaczy Joanna Czarnecka,
dyrektor Pionu Zarzadzania Personelem PKO BP.

Z kolei ING Bank Slaski na poczatku czerwca po-
chwalit sie, ze zakoniczyt pierwsze testy Edwarda, czyli
inteligentnego asystenta sprzedazowego, stworzonego
przez krakowski start-up. Edward to inteligentny asy-
stent w formie aplikacji mobilnej, ktoéra skraca czas
doradcéw poswiecony na reczne wprowadzanie da-
nych i sprawdzanie informacji o relacjach z klientami.
Edward dopasowuje sie do procesu sprzedazy i pozwa-
la na automatyzacje czynnosci takich jak ustawianie
przypomnien, tworzenie notatek. Edward przypomina
takze o zadaniach do wykonania, zwiekszajac efek-
tywno$¢ pracownikéow - jak podaje ING Bank $laski -
Srednio o 24 proc. Dodatkowo poprzez automatyzacje
procesu zbierania danych zwieksza wykorzystanie sys-
temu do zarzgdzania relacjami z klientami.

Badania dr. Andrzeja Wodeckiego zostaty przeprowadzone w oparciu
0 ogdlnodostepne dane. Informacje na temat firm pochodza m.in.
Z serwisu analitycznego Index.co, ktory jest jednym z najwigkszych
analitycznych serwisdw internetowych gromadzacych i udostgpniaja-
cych informacje na temat firm z catego $wiata.

Jak wynika z analiz dr. Wodeckiego, w potowie maja tego roku
3269 firm uwzglednionych w statystykach Index.co. deklarowato,
ze zajmuje sie sztuczng inteligencjg. Najwiecej, bo 1 947 z nich,
specjalizuje sie w technologii Big Data, 1 724 firmy prowadzi prace
w zakresie ML (uczenia maszynowego), a 682 specjalizuje sie w wy-
korzystaniu sztucznej inteligencji w obszarze internetu. Mniej popular-
na jest dziafalno$¢ badawcza skoncentrowana np. na przetwarzaniu
jezyka naturalnego (375 firm), wykorzystaniu Al w marketingu (238),
obszarze finanséw (208) czy zdrowia (199). Najmniej firm deklaruje,
ze zajmuje sie analitykg predyktywna.

Najwiekszy zastrzyk gotowki otrzymaty do tej pory firmy specja-
lizujgce sie w technologii: Big Data (16,5 mld dol. dofinansowania)
oraz uczeniu maszynowym (15,5 mid dol.), a takze wykorzystujgce
Al'w internecie (5,1 mld dol.). Firmy specjalizujgce sie¢ w produkcji
oprogramowania otrzymaty na rozwdj sztucznej inteligencji kwote
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Bank zapowiedzial, ze Edward bedzie udostepniony
dla doradcéw sieci korporacyjnej ING Banku Slaskiego
w trzecim kwartale 2019 r. - Przeprowadzone testy po-
twierdzily, Ze integracja Edwarda z systemem CRM ula-
twia doradcom zarzadzanie relacjami z klientem. Pla-
nujemy dalsze udoskonalanie narzedzia we wspdlpracy
z tworcami Edwarda - zapowiada Joanna Blaszczyk,
product development expert w ING Banku Slaskim.

Czy potrzeba wiecej odwagi?

Czy jednak mimo wszytko instytucje finansowe
nie s3g zbyt ostrozne, wrecz zachowawcze, je$li chodzi
o wdrazanie rozwigzan opartych na AI? Artur Kulinski,
cloud architect w Oracle Polska, przyznaje, ze niewat-
pliwie branza finansowa w naszym kraju wykorzystuje
mechanizmy sztucznej inteligencji czy uczenia maszy-
nowego (AI/ML) w dziedzinach, w ktdrych do tej pory
stosowane byly tradycyjne metody zaawansowanej
analizy danych. Pojawiaja sie one powszechnie w do$¢
oczywistych juz obszarach, takich jak: wykrywanie

Kto i za ile prowadzi badania nad AI?

Ponad 3,2 tys. firm na Swiecie prowadzi prace nad sztuczna inteligencja
- wynika z analiz dr. Andrzeja Wodeckiego, adiunkta na Wydziale

Zarzadzania Politechniki Warszawskiej

4,2 mid dol., te dziafajace w obszarze bezpieczenstwa 3,9 mid dol.
Przedsiehiorstwa specjalizujgce sie¢ w rozpoznawaniu obrazu pozy-
skaty 2,9 mld dol., a te rozwijajace technologie w zakresie robotyki
—w sumie 2,4 mid dol.

Andrzej Wodecki w swoich badaniach przeanalizowat takze lo-
kalizacje firm specjalizujgcych sie w sztucznej inteligenciji. Najwiecej
z nich dziata w USA. Wielka Brytania, druga pod wzgledem nasycenia
rynku firmami zajmujgcymi sig Al, moze sig¢ pochwali¢ 340 tego typu
dziatajgcymi na rynku podmiotami. Na trzeciej pozycji uplasowata sig
Holandia ze 147 firmami specjalizujgcymi sie w sztucznej inteligencii.
Na kolejnych miejscach znalazty sie: Kanada (109 firm), Indie i Francja
(po 107) oraz Finlandia (98), Hiszpania (84) i Chiny (81). Ranking za-
mykaja lzrael (77), Szwecja (58), Szwajcaria (28) oraz Dania i Wtochy
(po 27 firm).

W firmy specjalizujgce sig w Al zainwestowano do tej pory najwie-
cej na rynku amerykanskim (12,8 mid dol.), ale druga pozycja nale-
zy do Chin. Na tamtejszym rynku firmy pozyskaty niemal 8 mid dol.
Dla poréwnania: w trzeciej na liscie Wielkiej Brytanii dofinansowanie
wyniosto kilkakrotnie mniej, bo 1,8 mld dol. Ponizej 1 mld dol. do-
finansowania zebraty firmy z Izraela, Kanady i Francji. Ponizej progu
500 min zt zebraly przedsigbiorstwa niemieckie, szwedzkie, japon-
skie, hinduskie, finskie i hiszpanskie. Stawke zamykajg firmy z Estonii
(116 min dol.), Tajwanu (84 min dol.) oraz Singapuru (71 min dol.). ®
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naduzyé, profilowanie klientéw czy wyszukiwanie naj-
lepszych opcji do sprzedazy. Jednak w ocenie menedze-
ra Oracle Polska trudno byloby przyznaé, aby na dzien
dzisiejszy byla to duza skala.

- Z drugiej strony w mojej pracy z klientami jasno
widze, ze praktycznie kazda wieksza instytucja finan-
sowa na naszym rynku posiada nazwany lub nienazwa-
ny obszar ,data science” i w wiekszoSci przypadkow
zainteresowanie tych zespoléw przesuwa sie coraz
bardziej w kierunku algorytmoéw sztucznej inteligencji.
Ogromne zasoby danych, ktére dzi§ produkujemy, i -
co wazniejsze - potrafimy przechowywaé, wymagaja
zmiany podej$cia do analityki. O wielu zastosowaniach
Al zapewne nie wiemy, poniewaz to juz nie technologia
stanowi bariere, ale dobry pomys! na jej wykorzystanie
i komercjalizacje. Takie pomysly dajg realng przewage
konkurencyjng iz tego powodu stanowig ogromng war-
to$¢ dla przedsiebiorstwa - méwi Artur Kulinski.

Tomasz Buczak, lider Asseco Innovation Hub, przy-
znaje, ze patrzac z perspektywy poszczegbdlnych gale-
zi gospodarki, branza finansowa jest w czoléwce pod
wzgledem zaawansowanego przetwarzania danych
i robotyzacji tego obszaru. - Od dawna moéwi sie, ze
dane to paliwo nowej ekonomii. Jednak same dane to
nie wszystko. Wazne jest, czy na ich podstawie potrafi-
my wyciggna¢ cenne wnioski, szczegélnie kiedy sg nie-
ustrukturyzowane - zastrzega.

A naturalnym rozwinieciem dla analizy gromadzo-
nych informacji - jak podkresla Buczak - jest wlacze-
nie w ten proces sztucznej inteligencji, dzieki ktorej
mozliwe jest budowanie coraz doktadniejszych modeli
pozwalajacych na lgczenie z soba danych pozornie nie-
zwigzanych.

- Zastosowanie Al wydaje sie nie mie¢ ograniczen.
Moze by¢ wykorzystywana w wielu obszarach - po-
czawszy od funkcji poznawczych i budowy profilu fi-
nansowego klienta, przez modele oceny, personalizacje
doradztwa i dopasowania ofert na podstawie predykcji
potrzeb konsumentéw, az do cyfryzacji dokumentow,
pozwalajacej nie tylko na zamiane druku na postaé cy-
frowg, lecz réwniez zrozumienie ich zawartoSci. Zeby
jednak sprawnie wykorzystywa¢ mozliwos$ci, jakie daje
sztuczna inteligencja, musimy powr6ci¢ do poczatku,
czyli do danych, a dokladnie ich jakosci. To warunek
konieczny do tego, aby sieci numerowe mogty dziata¢
prawidlowo. W przeciwnym razie efekt bedzie odwrot-
ny do zamierzonego. W Asseco mierzymy sie z analizg
danych kazdego dnia, dostarczajac naszym klientom
rozwiazania Business Intelligence - od hurtowni da-
nych, przez modele analityczne, koficzac na zaawan-
sowanych systemach umozliwiajacych budowe profilu
klienta. W ramach Asseco Innovation Hub prowadzimy
prace badawczo-rozwojowe m.in. w obszarze zasto-
sowania sztucznej inteligencji wspomagajacej analize
dokumentéw czy ulatwiajacej zarzadzanie finansami
osobistymi - méwi Tomasz Buczak.
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Aby Al spetnita w sektorze finansowym
pokifadane w niej nadzieje, banki i firmy

ubezpieczeniowe powinny zmienic
podejscie do ludzi, procesow i danych

Innowacja w DNA

Anna Muszynska, country leader w SAS Polska,
ocenia natomiast, ze termin ,,sztuczna inteligencja” jest
obecnie mocno naduzywany, a etykietke ,,AI” zyskuje
kazdy proces lub urzgdzenie, w ktérym podejmowanie
decyzji wsparte jest przez samouczace si¢ algorytmy
(machine learning, ML - uczenie maszynowe). - W tej
sytuacji niemal kazdy menedzer z branzy finansowej
zapytany: ,,Czy w Pani/Pana firmie wykorzystuje sie
sztuczng inteligencje?”, bez zastanowienia odpowie, ze
owszem, ale juz na pytanie: ,W jakim stopniu i gdzie
tkwia jeszcze rezerwy?” odpowiedZ bedzie znacznie
bardziej ztozona i subiektywna - wyjaénia Anna Mu-
szynska.

Wedlug niej wazne jest to, jakie miejsce zajmuje Al
w strategii instytucji finansowych - czy wpisana jest
w jej DNA, czy raczej realizuje ona projekty Al o ,wy-
spowym” charakterze, glownie dzieki wysitkowi jed-
nostek lub malych zespoléw o specyficznym profilu.
W pierwszym przypadku projekty AI maja flagowy,
wizerunkowy charakter, a w drugim implementacje Al
cechuja waski zakres i ograniczone rezultaty.

- Nie ma zatem jednej, uniwersalnej odpowiedzi na
pytanie, gdzie tkwig i jak duze sg rezerwy wykorzy-
stania sztucznej inteligencji. Instytucje finansowe in-
westuja istotne $§rodki w know-how AlI, jednak zwrot
z tych inwestycji w znacznym stopniu zalezy od sposo-
bu ich wykorzystania w biznesie, a ten z kolei jest $cisle
powiazany ze strategia, z ambicjami i kulturg organiza-
cyjna firmy - przekonuje Anna Muszynska.

Nie ma ona jednak watpliwosci, ze firmy ustana-
wiajgce trendy majg wpisane w swoje DNA stale po-
szukiwanie innowacji. Dla takich instytucji inwestycje
w nowe, nierzadko ryzykowne rozwiazania sg czeScig
rachunku zyskow i strat.

Stad za$ wniosek, ze banki i firmy ubezpieczeniowe,
ktoére chca by¢ liderami, powinny odwaznie inwesto-
waé w Al Podobnie uwazajg autorzy raportu ,,Sztuczna
Inteligencja - dobre praktyki, aspekty prawne i zastoso-
wania w sektorze finansowym”. Wedlug nich dzi$ sek-
tor finansowy nie powinien sobie zadawaé pytania, czy
wdrazaé Al, ale w jaki sposéb wdrazac Al, aby dogonié
konkurentéw i nie zosta¢ w tyle w wyscigu cyfrowej
rewolucji. °
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Po ponad dekadzie od uruchomienia luzowania ilosciowego po obu stronach Atlantyku
wiadomo, ze pomogto ono opanowac kryzys, ale ma tez wiele skutkow ubocznych.
Narzedzia takie jak QE czy LTRO okazaly sie eksperymentalnymi silnymi lekarstwami,

Ktore co prawda uratowaty pacjenta, ale diugoterminowo mogg zaszkodzic
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onad 10 lat temu, w listopadzie 2008 r., ame-
rykanska Rezerwa Federalna (Fed) uru-
chomitla program luzowania iloSciowego
(quantitative easing). Byl to z pewnos$cig
jeden z najwiekszych i najSmielszych eks-
perymentéw w ramach polityki pieniez-
nej w jej historii, poréwnywalny jedynie
z kampania antyinflacyjna z lat 1979-1980 przeprowa-
dzong przez Fed pod wodzg Paula Volckera.

Luzowanie iloSciowe, najprosSciej rzecz ujmujac, po-
lega na zwiekszeniu podazy pienigdza w gospodarce
na drodze zakupu aktywdéw finansowych od bankow.
W USA byly to gléwnie obligacje skarbowe i korpora-
cyjne. W innych krajach, w ktérych potem uruchomio-
no odpowiedniki QE, banki centralne kupowaly nawet
akcje czy jednostki funduszy inwestycyjnych (np. w Ja-
ponii).

Chwile pdzniej ruszyt europejski odpowiednik QE.
Mowa o LTRO (Long Term Refinancing Operation),
czyli dlugoterminowych operacjach refinansujacych.
Europejski Bank Centralny (EBC) zaczal pompowaé
do systemu finansowego ogromne kwoty euro za po-
mocg niskooprocentowanych pozyczek dla bankéw. Od
konica 2014 r. europejski program luzowania upodobnit
sie do amerykanskiego - EBC zaczal ré6wniez kupowac
obligacje. Program luzowania iloSciowego na Starym
Kontynencie dobiegl konica wraz z rokiem 2018.

Pierwsze QE nalezy ocenic dobrze...

Nadszed! czas, by oceni¢ skutki QE i LTRO. By to
zrobi¢, trzeba najpierw przypomnie¢, ze Fed ma dwa
ustawowe zadania: dba¢ o maksymalng mozliwa wiel-
ko$¢ zatrudnienia w gospodarce oraz o stabilno$¢ cen.
Specjalisci wskazuja, ze jesli podsumowywacd rezultaty
QE z tych dwoéch perspektyw, to ocena bedzie musiala
by¢ mieszana.

- Pierwsze QE przyniosto bardzo dobre efekty. Po-
wstrzymalo rozprzestrzenianie sie i narastanie skali
kryzysu finansowego. Kolejne rundy byly coraz mniej
efektywne. Fed uwierzyla, ze to, co dziatalo podczas
kryzysu, bedzie nadal tak samo skuteczne po kryzysie.
Dzi$, z perspektywy czasu, wiemy, ze tak nie jest - uwa-
za prof. Stephen S. Roach z Yale University, w przeszto-
$ci gtléwny ekonomista Morgan Stanley.

Zdaniem znanego inwestora Howarda Marksa
pierwsze QE byto skuteczne, bo oddzialywalo na psy-
chike konsumentéw, inwestoréw, przedsiebiorcéow i lu-
dzi z rynku finansowego. ,,Rynek uwierzyt, ze luzowa-
nie iloSciowe pomoze gospodarce. Dlatego pierwsze
QE pomogto wyjs¢ z recesji. Kolejne bylo juz mniej
skuteczne, a trzecie jeszcze mniej. Do dzi$ nikt nie wie
dokladnie, jak dziatalo QE. Wiadomo tylko, ze pierw-
sze zadzialalo, a to byla czysta psychologia” - napisat
Marks w czerwcu tego roku w liscie do inwestoréw, za-
tytulowanym ,,This Time It’s Different”.

Wedtug prof. Roacha tempo rozwoju gospodarczego
w USA w latach pokryzysowych wyraznie rozczarowa-
to. Bylo na §redniorocznym poziomie 2 proc., podczas
gdy po poprzednich kryzysach siegalo 4 proc. Sred-
niorocznie. To pokazuje, ze kolejne rundy QE byly co-
raz mniej skuteczne. - W dodatku w latach 2008-2014
nastepne rundy QE dodaty do bilansu Fed 3,6 bln dol.,
podczas gdy PKB USA nominalnie urést o 2,9 bln dol.
Wyraznie widaé, ze w latach pokryzysowych gra nie
byla warta §wieczki - uwaza prof. Roach.

Jak jednak wynika z badania, ktére przeprowadzili
Wei Cui oraz Vincent Sterk z University College London,
w czasie obowigzywania QE w USA znaczaco wzrosty
oszczedno$ci gospodarstw domowych trzymane na de-
pozytach, co okresowo wsparlo wydatnie gospodarke.
Jak to mozliwe? ,,QE zapewnilo spory stymulus gospo-
darce amerykanskiej. Wzial sie on z transformacji ak-
tywow gospodarstw domowych. Gdy Fed uruchamiala
QE, kupowatla dlugoterminowy dtug od bankéw i fundu-
szy. Srodki pozyskiwala w ramach druku pienigdza, co
zachecalo banki komercyjne do kreacji depozytéw. Fun-
dusze nie chciaty trzymac pieniedzy uzyskanych za ob-
ligacje na depozytach, bo te dawaly maly procent. Byly
tym natomiast zainteresowane gospodarstwa domowe,
ktéorym bardziej zalezy na ptynnoéci aktywoéw. Efekt byt
taki, ze r6st udziat depozytéw w oszczednos$ciach Ame-
rykan6éw. Dzieki temu gospodarstwa mialy plynnosé
w okresie podwyzszonego bezrobocia” - wskazali w ar-
tykule ,,The powers and pitfalls of quantitative easing”
opublikowanym na portalu VOX.

Eurostrefa srednio przedzie

Z kolei gtléwnym celem Europejskiego Systemu Ban-
kéw Centralnych jest utrzymanie stabilnoSci cen. Przy
czym ,bez uszczerbku dla celu stabilno$ci cen ESBC
wspiera ogdlne polityki gospodarcze w Unii, majac na
wzgledzie przyczynianie sie do osiagniecia celéw Unii
ustanowionych w artykule 3 Traktatu o Unii Europej-
skiej” - mowi tenze traktat.

W ciagu kilku lat trwania europejskiego luzowania
EBC zakupil papiery o wartosci 2,6 bln euro (22 proc.
PKB strefy euro w 2018 r.). Bilans eurosystemu podwoit
sie w ramach tej operacji, a 25 proc. obligacji skarbo-
wych krajow strefy euro trafilo do zasoboéw systemu
europejskich bankéw centralnych. Oprocentowanie ob-
ligacji spadlo znaczaco (ten sam efekt byt na papierach
amerykanskich przez QE), a plynno$é¢ rynku dlugu
znacznie wzrosta (podobnie jak w USA).

Efekt? Nie da sie ukryé, ze wysokiej inflacji w euro-
strefie nie bylo i nie ma, w ostatnich latach czesciej po-
jawia sie nawet deflacja. Je$li chodzi o tempo wzrostu
gospodarczego w strefie euro, to pozostawia ono wiele
do zyczenia. Naukowcy nie sa zgodni co do wplywu eu-
ropejskiego luzowania na gospodarke. Jedni twierdza,
ze gdyby nie skup aktywow przez eurosystem, to PKB
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W ujeciu rocznym bylby o 0,6-1,0 p.p. nizszy w latach
2015-2017 (np. S. Mouabbi i J. Sahuc, ,,Evaluating the
macroeconomic effects of the ECB’s unconventional
monetary policies”, Banque de France, luty 2019), a inni,
ze praktycznie nie mial on wplywu na aktywnos$¢ go-
spodarczg (m.in. Luigi Gifuni, ,,The Financial and Ma-
croeconomic Effects of SMP, LTRO and OMT Anno-
uncements”, 2017). Wedtug EBC europejski program
luzowania przelozyt sie w sumie na wzrost nominalny
skumulowanego PKB o0 1,9 proc. w latach 2016-2020.

Co z sektorem finansowym? Z dokumentu Banku
Rozrachunkéw Miedzynarodowych pt. ,,Euro area un-
conventional monetary policy and bank resilience” (li-
stopad 2018) wynika, ze europejska niestandardowa po-
lityka pieniezna znaczaco wzmocnita banki, ale tylko
te z jadra strefy euro (Francja, Belgia, Austria, Niemcy,
Holandia).

Co ciekawe, niektérzy naukowcy wskazuja, ze kry-
zys strefy euro zahamowat nie tyle program LTRO, ile...
pompowanie dolaré6w amerykanskich w system banko-
wy. Taka teze postawili Ashoka Mody i Milan Nedelj-
kovic w publikacji ,,Central Bank Policies and Financial
Markets: Lessons from the Euro Crisis” (CESifo Wor-
king Papers, grudzien 2018). Z ustalen innych naukow-
cOw wynika, ze europejskie luzowanie iloSciowe nie
zwiekszylo inwestycji firm, a wrecz przeciwnie, bo sta-
be banki wolaty kupowac obligacje skarbowe, niz uru-
chamiac¢ akcje kredytowg dla korporacji - takie wnioski
mozna znalez¢ w artykule ,,Can Central Banks Boost
Corporate Investment? Evidence from the ECB Liquidi-
ty Injections” autorstwa pracownikéw m.in. New York
University i University of Hong Kong. To o tyle wazne,
ze europejska gospodarka jest o wiele bardziej ,,uban-
kowiona” od amerykanskie;j.

Hossa na papierach udzialowych

Na pierwszy rzut oka programy luzowania ilo$cio-
wego nie doprowadzily do inflacji. Jednak zeby by¢ pre-
cyzyjnym, nalezy stwierdzié, ze nie wywotaty inflacji
cen débr ani ustug konsumpcyjnych. Jednak efektem
ubocznym QE jest napompowanie cen akcji i obliga-
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¢ji korporacyjnych. - Nadplynno$é rozlata sie po ryn-
ku papieré6w udzialowych. Polityka pieniezna zaczela
wplywac nie tylko na walute i gospodarke, lecz takze
na gietdy - méwi prof. Roach.

Niektérzy znani naukowcy i inwestorzy wskazuja,
ze w wyniku ,,szaleficzej” polityki bankéw centralnych
doszto do powstania ,banki wszystkiego” (everything
bubble), czyli przewarto$ciowania cen wszystkich moz-
liwych aktywow. Wydatny wplyw europejskiego luzo-
wania na rynek akcji zauwazyl nawet EBC w raporcie
»2Medium term treatment and side effects of quantita-
tive easing: international evidence” ze stycznia 2019 r.

Poza tym w okresie luzowania ilo$ciowego w stre-
fie euro ceny nieruchomosci poszly w gére o niemal
15 proc. EBC pod koniec 2018 r. sam podkreslal w swo-
ich publikacjach, ze pojawiajg sie sygnaly przewarto-
Sciowania nieruchomo$ci. Z drugiej strony we wspo-
mnianym juz raporcie ze stycznia 2019 r. stwierdzil, ze
europejskie luzowanie nie wywindowato cen nierucho-
mo$ci. W USA w okresie 2008-2018 S&P Case-Shiller
Home Price Index - bodaj najwazniejszy wskaznik cen
doméw w 20 miastach - poszedl w gore o 43 proc.

Inne efekty uboczne luzowania

Idac dalej tym tropem, trzeba wskazac, ze hossa na
rynkach akcyjnych i obligacyjnych doprowadzita do
tego, ze bogatsi stali sie jeszcze bardziej majetni. To
zamozni i przedstawiciele klasy $redniej maja w port-
felach akcje oraz obligacje (je$li nie bezposrednio, to
poprzez fundusze inwestycyjne). - Z danych amery-
kanskiego Congressional Budget Office wynika, Ze
najwyzsze tempo wzrostu majatku przed opodatkowa-
niem w latach 2009-2014 mialo miejsce w najwyzszym
decylu bazy podatkowej. To oznacza, ze w okresie QE
najszybciej w USA bogacili sie¢ najbardziej majetni -
wskazuje prof. Roach.

Efekt odskakiwania zamoznych od reszty spole-
czenstwa na drodze zwiekszania sie wyceny aktywow
inwestycyjnych mégt by¢ nieco wiekszy w USA, a nieco
mniejszy na Starym Kontynencie. Tak wynika z raportu
»2How does monetary policy affect income and wealth
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inequality? Evidence from quantitative easing in the
euro area”, ktéry ekonomi$ci Michele Lenza i Jiri Slaca-
lek opublikowali pod auspicjami EBC w pazdzierniku
2018 r. Z ich badan wynika, ze europejskie luzowanie
spowodowalo, iz wiele najbiedniejszych gospodarstw
domowych wyszlo ze strefy bezrobocia, zwiekszajac
swoje przychody.

Kolejnym efektem QE jest to, Ze zamazato ono réz-
nice miedzy polityka pieniezng a fiskalng. Na przy-
klad w USA udzial dtugu federalnego pozostajacego
w rekach publicznych instytucji amerykanskich urdst
w latach 2008-2017 z 39 proc. do 76 proc. - To wyraz-
nie pokazuje, ze dyscyplina fiskalna ulegla znacznemu
przytepieniu - uwaza prof. Roach. Zwraca réwniez
uwage, ze wiele lat stosowania luzowania ilo§ciowego
rodzi powazne pytania o nature i role banku central-
nego. - Fed z instytucji, ktéra ma dziala¢ prewencyjnie,
by¢ policjantem, stala sie strazakiem gaszacym pozary.
Powstaja pytania: czy chcemy banku centralnego reak-
tywnego, czy proaktywnego? Czy chcemy, by skupiatl
sie na dzialaniach mogacych powstrzymac¢ nadchodza-
ce kryzysy, czy raczej byl strazakiem gaszacym poza-
ry? Prdoba pelnienia dwoch funkcji naraz moze sie nie
powie$¢ i moze mie¢ w przyszlosSci negatywne skutki
- wskazuje prof. Roach.

Charakterystyka programow
luzowania ilosciowego

program ‘ skup akcji ‘ wielkos¢é (proc. PKB)
USA - QE1 nie 12
USA - QE2 nie 4
USA - QE3 nie 9
WIk. Brytania tak 27
strefa euro tak 23
Japonia tak 71
Szwecja tak 7

Zrédho: Peterson Institute for International Economics
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Jezeli bank mialby odgrywaé role policjanta -
dziala¢ przede wszystkim prewencyjnie - to nasuwa
sie pytanie, czy ma on do tego prawo. - Czy chcemy
banku centralnego, ktdry zmusza spoleczenstwo do
ograniczenia tempa wzrostu gospodarczego w imie
stabilno$ci systemu finansowego i gietd? Czy ten bank
policjant rzeczywiscie bedzie skuteczny? Czy powinien
by¢ agresywny, czy tagodny w swoich dzialaniach? Péj-
Scie taka droga rodzi kolejne pytania, na ktére nie ma
jasnych odpowiedzi - zauwaza prof. Roach.

Luzowanie ilosciowe powroci

Jesli chodzi o najwazniejsze Swiatowe gospodarki,
to skup aktywow trwa tylko w Japonii. Tamtejszy bank
centralny jest w jego efekcie znaczacym graczem na
gieldzie w Tokio. W USA, eurostrefie, Wielkiej Bryta-
nii czy w Szwecji programy luzowania zakonczyly sie.
Gdzieniegdzie nieSmialo podniesiono stopy procento-
we, ale nie wszedzie, np. w Szwecji wciaz sa ujemne.

Po okresie dekady dzialania luzowania po obu stro-
nach Atlantyku przyszedl czas na rozrachunek. Jak
widaé, podsumowanie nie jest tatwe, a wnioski nie sg
oczywiste. Dwie rzeczy sa pewne: luzowanie iloScio-
we pomoglo opanowa¢é kryzys z lat 2007-20009, ale jed-
nocze$nie wywotato skutki uboczne o nieznanych na
razie konsekwencjach. Luzowanie okazalo sie silnym
eksperymentalnym lekarstwem, ktére co prawda urato-
walo pacjenta, ale nie wiadomo, jakie bedzie miato dla
niego dlugoterminowe skutki. Wiekszo$¢ ekonomistow
nie jest zwolennikami tego, by takie niestandardowe
narzedzia polityki pienieznej jak QE czy LTRO staly sie
standardowymi.

Co ciekawe, wiekszo$¢ ekonomistéw nie ma watpli-
wosci, ze podczas kolejnego kryzysu banki centralne
powrdca do niestandardowych narzedzi polityki pie-
nieznej. ,Nominalne stopy procentowe sa wciaz w po-
blizu historycznie niskich pozioméw. To oznacza, Ze
podczas kolejnej recesji wtadze monetarne niejako nie
beda mialy wyboru i znéw uzyja QE czy LTRO” - uwa-
zaja Wei Cui i Vincent Sterk. °
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. —— KRZYSZTOF OPPENHEIM —————

Czy warto
bedzie jeszceze

Lupadac”

Zapowiadane od prawie dwaoch lat zmiany procedur
w zakresie ogtaszania upadtosci konsumenckiej wejdg
w zycie prawdopodobnie w pierwszych miesigcach 2020 r.
Czy proponowane dzis zapisy poprawig sytuacie osob,
dla ktorych upadiosc jest ostatnig deska ratunku?

r‘

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2019 66

001sIeNNyS skl



maja br. do Sejmu wplynat projekt
aktu prawnego pod nazwa: ,Rza-
dowy projekt ustawy o zmianie
ustawy - Prawo upadto$ciowe oraz
niektérych innych ustaw”, ktérego
wprowadzenie w sposéb istotny
zmieni metodyke postepowan sa-
dowych przy upadtosci konsumenckiej. Na czym maja
polegaé zapowiadane zmiany?

Kazdemu wolno upas¢!

Wielokrotnie w mediach méwiono o najbardziej
spektakularnej zmianie, jaka ma obowiazywaé w nowej
formie upadlosci konsumenckiej: po ewentualnej no-
welizacji ustawy ,,upa$é” bedzie mogl kazdy. Potwier-
dza to proponowany zapis w projekcie ustawy (wersja
z dnia 8 kwietnia 2019 r.), ktéry cytuje ponizej:

yuchyla sie art. 4914”.

Oto najwazniejszy fragment art. 4914, wedle obec-
nie obowigzujacej ustawy:

»1. Sad oddala wniosek o ogloszenie upadlosci, je-
zeli dluznik doprowadzit do swojej niewyptacalnosci
lub istotnie zwiekszyl jej stopien umyS$lnie lub wskutek
razacego niedbalstwa”.

Jak ocenia¢ tak daleko idacg liberalizacje zasad uzy-
skania statusu upadlego dluznika? Z jednej strony na
pewno jest to ruch stuszny. Do§wiadczenia z ostatnich
kilku lat, tj. od poczatku 2015 r., kiedy nastgpila rewo-
lucyjna zmiana w zakresie mozliwo$ci ogloszenia upa-
dloséci konsumenckiej, jasno pokazaly, jak nieostrym
pojeciem jest tzw. razgce niedbalstwo. Mamy wiec sady
np. w Katowicach, Gdansku czy w Swidniku, ktére na-
der czesto dopatruja sie w dziataniach wnioskujacych
o upadto$é wlasnie razgcego niedbalstwa lub zbytniej
lekkomy$lnos$ci przy zaciaganiu zobowigzan.

Ma to miejsce niemal zawsze, gdy dana osoba staje
sie ofiarg petli kredytowej i zaciagga kolejne pozyczki,
aby splacié raty tych wczesniej uzyskanych. To do$é
czesty przypadek w obecnej rzeczywistoSci. W wielu
sadach, m.in. w wymienionych powyzej, taka osoba nie
miala najmniejszych szans na oddtuzenie, a bedzie to
mozliwe po zmianie ustawy.

Z drugiej strony mamy sad warszawski, ktéry uznat
zasadno$¢ przyznania statusu upadlego konsumenta
m.in. bylemu liderowi zespolu Ich Troje Michatowi
Wiéniewskiemu, ktéry sprzeniewierzyl swdj majatek
wart 35 mln z}, kupujgc samoloty, apartamenty w Taj-
landii i rozdajac kolegom samochody warte ok. 1 mln z}
- 0 czym potem pan WisSniewski ochoczo opowiadatl
w wywiadach dla prasy.

Wrykreélenie artykulu 4914 wyglada wiec z pozoru
jako zmiana bardzo korzystna. Skoniczy sie bowiem opi-
sana powyzej dowolno$¢ sadéw w ocenie ewentualne;j
winy dhluznika. Po zmianie ustawy takze osoby, ktére

w calkiem nieodpowiedzialny sposdb zaciggaly zobo-
wigzania, bedg mogly skutecznie ubiegac sie o ogto-
szenie ich upadlo$ci konsumenckiej. Ale kazdy kij ma
dwa konce...

W tym miejscu oddajmy glos wybitnemu eksperto-
wi od postepowan upadloSciowych. Oto, jak powyzsza
zmiane skomentowal mec. Piotr Zimmerman: ,,Catko-
wite pozbycie sie negatywnych przestanek ogloszenia
upadlosci jest zbyt daleko idgcym krokiem ustawodaw-
cy: nie tylko ze wzgledu na calkowity paraliz sadow
upadto$ciowych wnioskami kierowanymi po wejsciu
w zycie nowelizacji, lecz takze powyzsze premiuje
wszystkich dtuznikéw niezaleznie od watpliwosci co
do czynnosci zdziatanych przed ogloszeniem upadtosci
(wyzbycie sie majatku, popelnione przestepstwa itp.)”.

Jesli ustawa bedzie zaktadaé, ze moze ,,upas$¢” na-
wet przestepca wyludzajacy kredyty albo osoba za-
dluzajaca sie w zlej wierze, tj. bez woli splaty swoich
zobowigzan, to ,nowa upadto$é” musi takie sytuacje
przewidywaé. I tak jest faktycznie. Okazuje sie bo-
wiem, ze ustawodawca nie zawsze jest tak liberalny
wobec niesolidnych dtuznikéw. Sposéb, w jaki projekt
ustawy przewiduje zabezpieczenie sie przed tego typu
dzialaniami, budzi najwiecej moich obaw, czy warto
bedzie wchodzi¢ w procedure upadlosciowa po plano-
wanych zmianach.

Upadlosé¢ - tak,
umorzenie dlugow - nie

Najwieksza wada projektu ustawy z dnia 8 kwiet-
nia 2019 r. dotyczy w szczegdlnosci upadtosci konsu-
menckiej bytych przedsiebiorcéw: brak przejrzystosci,
jak i kiedy zakonczy sie postepowanie upadlosciowe,
oraz czy w konsekwencji nastapi umorzenie dlugéw.
Takowe nie nastapi, jesli sad uzna, ze (cytuje fragment
projektu ustawy) ,,dtuznik doprowadzil do swojej nie-
wyplacalnosci w spos6b celowy, w szczegdlnosci przez
trwonienie cze$ci sktadowych majatku oraz celowe nie-
regulowanie wymagalnych wierzytelnosci”.

Co wiec sie okazuje? Projektodawca przepiséw
uznal, co prawda, ze ,,razace niedbalstwo” nie jest prze-
stanka do oddalenia wniosku o upadlo$é, ale z drugiej
strony wprowadza kolejne, bardzo ocenne zapisy do
tresci ustawy, jakimi s3: ,trwonienie cze$ci sktadowych
majatku” oraz ,celowe nieregulowanie wymagalnych
wierzytelno$ci”.

Jesli upadlemu skutecznie sad zarzuci jedno z po-
wyzszych dzialan, postepowanie takiej osoby nie za-
konczy sie umorzeniem dlugéw! Czyli dluznik taki
uzyskuje status upadiego, syndyk wyprzedaje jego
majatek, a na koniec sad oglasza odmowe umorzenia
reszty dtugéw. Krotko méwigc, taki upadty robi ,,dosko-
naly” biznes: pozbywa sie majatku, ale w zamian pozo-
staje z dlugami. A przeciez raczej na pewno chciatoby
sie na odwrot...
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W niewoli - do woli...

Ale to niejedyna konsekwencja niby-zbytniej libera-
lizacji ustawy. Je$li danej osobie, juz po ogloszeniu upa-
dloéci konsumenckiej, bedzie mozna zarzuci¢ wspo-
mniane bardzo ocenne, razace niedbalstwo, w sposéb
znaczacy wydluzy sie czas postepowania upadloscio-
wego. W takich przypadkach sagd moze wydtuzy¢ okres
planu splaty wierzycieli az do siedmiu lat. Je$li dodamy
do tego dos¢ dtugi okres pracy syndyka nad dang spra-
w3, m.in. przy sprzedazy trudnego do zbycia majatku
upadlego (obecnie trwa to czasem dluzej niz trzy lata),
taki upadly bedzie usidlony w szponach procedur upa-
dloSciowych nawet ponad 10 lat!

Powyzsze takze bardzo mocno uderza w liczng gru-
pe upadtych - bylych przedsiebiorcéw, ktoérzy zazwy-
czaj w proces upadloéci wchodza z majatkiem. Czyli
ich postepowanie bedzie trwato znacznie dluzej niz np.
upadlego, ktory nic nie posiada oprécz dtugéw... Na do-
datek eksprzedsiebiorca dopiero po ogloszeniu jego
upadto$ci pozna swoéj przyszly los, czyli jak dtugo be-
dzie niewolnikiem postepowania upadlosciowego i czy
doczeka sie umorzenia cze$ci dtugow.

W przedstawionym projekcie w sposéb oczywisty
zignorowano bardzo wazny element postepowania
upadlosciowego - ze powinno ono by¢ przewidywalne
dla dluznikéw. Kazda osoba wnioskujgca o upadlosc
konsumencka powinna mie¢ orientacje, jak ten proces
bedzie przebiegal, czy zakonczy sie oddtuzeniem i w ja-
kim czasie to nastgpi. Tylko w takiej sytuacji mozna
mowié o planowaniu swojej przysztosci.

Nie wszystkie zapisy projektu ustawy o ,,nowej upa-
dloéci” w treéci opracowania opisuje tak szczegbétowo.
W ponizszym podsumowaniu przedstawiam takze inne
wady tej ustawy, ale w sposdb hastowy: chodzi m.in.
o mozliwo$¢é wej$cia upadlego w ukiad z wierzycielami
(bardzo wazny i mocno niedopracowany watek w pro-
jekcie ustawy) czy tez warunkowe umorzenie zobowia-
zan upadlego na okres pieciu lat. Ponizej ,lista grze-
chéw gtéwnych” omawianej ustawy.

Wady projektu ustawy:
podsumowanie

Po pierwsze, w projekcie ustawy z dnia 8 kwietnia

2019 r. nie uwzgledniono:

¢ zdecydowanych r6znic w podejsciu sadéw do oce-
ny razacego niedbalstwa wnioskodawcy (jak temu
przeciwdzialaé?);

e wystepowania ryzyka biznesowego czy tez moz-
liwosci popelnienia bledu przez przedsiebiorce,
w ramach prowadzonej dzialalno$ci gospodarczej,
za ktére nie powinien on ponosié podwdjnej kary
(np. brak mozliwo$ci umorzenia dtugdéw);

¢ brak uwzglednienia winy wierzycieli w przypadku
nadmiernego zadluzenia wnioskodawcy, tj. w zna-
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Jesli ustawa ma zakfadac, ze moze
,upasc” nawet przestepca wytudzajacy
kredyty albo osoba zadtuzajgca sie

w zte] wierze, 1], bez woli spfaty swoich
zobowigzan, to ,nowa upadtosc” musi
takie sytuacje przewidywac

czacej czesci przypadkdéw mozna moéwié o razagcym
niedbalstwie pozyczkodawcéw (np. przy tzw. petli
kredytowej), za co skutki ponosi obecnie wylacz-
nie druga strona - osoba wnioskujgca o upadlosé
konsumencka.

Po drugie, projekt ustawy ,,psuje” wiele korzystnych
rozwigzan, ktére dotycza warunkéw upadtosci konsu-
menckiej i s3 obecnie stosowane:
¢ najwieksza wada projektu ustawy, w szczeg6lnosci

wobec bylych przedsiebiorcéw: brak przejrzystosci,

jak i kiedy zakonczy sie postepowanie upadtosciowe
oraz czy w konsekwencji nastgpi umorzenie dtugéw;
¢ eliminacjaupadlego z grona ,,wolnych ludzi” -w zde-
cydowanej wiekszosci przypadkéw przy upadlych
przedsiebiorcach - na okres od 8 do 10 lat. Niemal

w kazdym przypadku mozna sie spodziewaé, ze

wierzyciele upadlego beda sie domaga¢ od syndy-

ka uznania winy upadlego jako efekt lekkomys$lno-

Sci lub razacego niedbalstwa, co skutkowaé bedzie

siedmioletnim okresem planu sptaty wierzycieli;
¢ wejScie w uklad: temat niedopracowany, wyma-

ga znaczacego rozszerzenia, w tym opisu sytuacji,
kiedy wierzyciel, bedacy podmiotem dominujacym
(np. bank, leasingodawca), bedzie MUSIAL przysta-
pi¢ do mediacji w zakresie ewentualnej restruktu-
ryzacji zadluzenia. Wedle projektu ustawy z dnia
8 kwietnia 2019 r. moze do ukladu nie przystapié,
nie zwazajac ani na zasady wspoélzycia spoteczne-
g0, ani na interesy innych wierzycieli; moze nawet
odmoéwi¢ wejscia w uklad - ze szkoda dla siebie,
zaslaniajgc sie znang wymowka: ,bo takie mamy
procedury”;
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e wprowadzenie do projektu ustawy kolejnych ele-
mentéw, podlegajacych indywidualnej ocenie
(a wiec uzaleznionych od subiektywnej decyzji sadu
i sedziego), w tym - poza razacym niedbalstwem
- wspominane: doprowadzenie do swojej niewypta-
calnosci w sposdb celowy; w szczegdlnoSci przez:
trwonienie cze$ci skltadowych majatku oraz celowe
nieregulowanie wymagalnych wierzytelno$ci;

e warunkowe umorzenie zobowigzan na okres pieciu
lat: nie do przyjecia w formie opisanej w projekcie
ustawy, bo to zacheta do dziatania upadlego w sza-
rej strefie.

Whioski koncowe

Opisane wady projektu ustawy, ktore stwarzaja bar-
dzo wiele zagrozen, m.in. dla upadlych przedsiebior-
cow, zniewalajac ich na okres nawet do 10 lat, uczynia
ubieganie sie o upadto$¢ konsumencka nader ryzykow-
nym. Je$li pozbawimy bytych przedsiebiorcéw na okres
nawet do 10 lat wolno$ci obywatelskiej i gospodarczej,
robiac z nich na tak dlugo niewolnikéw postepowania
upadlosciowego, to z cala pewnos$cig osoby takie nie
beda szuka¢ pomocy poprzez upadlos¢ konsumencka.

W szczeg6lnosci bedzie to dotyczy¢ tych przedsie-
biorcéw, ktérzy beda sie czuli na sitach zaczaé ,, Zycie 117

na normalnym lub na wysokim poziomie. Takie osoby,
skoro upadlo$¢ konsumencka bedzie dla nich absolutnie
nie do przyjecia - co nastgpi po wprowadzeniu usta-
wy zgodnej z treécig projektu ustawy - trafig do szarej
strefy lub zasilg grono emigrantéw, nie mogac w sposob
akceptowalny pozby¢ sie dlugdéw ani ciggnacych sie za
nimi egzekucji komorniczych.

Zdaniem autora tego opracowania najbardziej po-
krzywdzeni bedg wlasnie mali i Sredni przedsiebiorcy,
w szczegblnosci ci, ktoérzy zanotowali wpadke bizneso-
Wwa - czesto nie z wlasnej winy - ale sa w stanie gene-
rowaé w przyszltosci znaczace dochody i odprowadzaé
do Skarbu Panistwa wysokie optaty (na ZUS czy Urzad
Skarbowy).

Dlatego nalezy uznad, ze projekt ustawy w obecnej
formie, mimo kilku bardzo korzystnych rozwigzan dla
przysztych upadlych, spowoduje takze znaczace pogor-
szenie sie warunkéw uzyskania upadtosci dla bardzo
licznej i niezwykle waznej dla gospodarki kraju grupy,
jaka sg przedstawiciele matych i érednich firm. °

Krzysztof Oppenheim jest ekspertem finansowym

w sprawach kredytow hipotecznych, restrukturyzacji

i konsolidacji zobowiqzan. Zwiqzany z bankowosciq
od 1993 r. Specjalizuje sie takze m.in. w upadtosci
konsumenckiej oraz pomocy frankowiczom. Od 2016 .
zajmuje sie dziatalnosciq antywindykacyjng
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INWESTORZY | RYNEK

PROF. ANDRZEJ SZUMANSKI
wiceprezes Sadu Izby Domow Maklerskich

Izba Domow
Maklerskich od lat
zolasza potrzebe powotania
wyspecjalizowanego
sgdu rynku kapitatowego.
Moze on poprawiC jakosc
orzecznictwa, zwiekszyc
bezpieczenstwo inwestorow,
CO w konsekwencji moze
wzmocni¢ zaufanie do rynku
kapitatowego. Propozycja IDM
jest zgodna z tendencjami
panujgcymi w innych krajach
UE, gdzie takze wprowadza
sie specjalizacje

Jakie kompetencje
dla sadu rynku
kapitalowego?

prawne orzekanie w sprawach dotyczacych
rynku kapitalowego wymaga nie tylko zna-
jomosci wielu dyscyplin prawa, takich jak
prawo cywilne, handlowe czy administra-
cyjne, lecz takze specjalistycznej wiedzy
z zakresu samego rynku kapitatlowego oraz
finanséw. W wielu kwestiach wiedza praw-
nicza to zdecydowanie za mato, dlatego potrzeba kom-
petentnych sedziéw, ktorzy sg ekspertami w tematyce
rynku kapitalowego.

Czym sad powinien si¢ zajmowaé¢?

Gléwna funkcja sadu rynku kapitalowego po-
winno by¢ rozpatrywanie sporéw cywilnoprawnych

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2019

pomiedzy uczestnikami rynku kapitalowego, ktére
powstaly na tle ustaw z jego zakresu (ustawy o ob-
rocie instrumentami finansowymi, ustawy o ofercie
publicznej itp.), a takze sporé6w powstalych na grun-
cie Kodeksu spétek handlowych w sprawach odno-
szacych sie do spdlek publicznych (np. zaskarzanie
uchwat WZA) czy nawet Kodeksu cywilnego (w za-
kresie prawa uméw badZ prawa papier6w wartoScio-
wych). Skierowanie takich spraw do wyspecjalizowa-
nego sadu przelozyloby sie na usprawnienie procesu
ich rozpatrywania i nadato im sens pod wzgledem
gospodarczym.

Powstaje jednak pytanie: czy sad rynku kapitato-
wego mialby rozpatrywaé sprawy wszystkich spélek,
czy tylko publicznych? Je$li wszystkich, to nalezy
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rozwazy¢ regionalizacje tych sadéow. Wyspecjalizo-
wany sad rynku kapitalowego powinien takze roz-
patrywaé¢ odwolania oraz mie¢ mozliwo$¢ meryto-
rycznej ingerencji w treSci uchwal Komisji Nadzoru
Finansowego, kierujac sie nie tylko ocena zgodno$ci
tych decyzji z prawem lecz réwniez celowos$ciag ich
podjecia.

Do tych zagadnien dochodzi jeszcze stosowanie
rozporzadzen Unii Europejskiej z zakresu rynku
kapitalowego, ktoére bezposrednio po ich wej-
Sciu w zycie staja sie czeScig prawa pol-

skiego. To, co nie podlega watpliwosci,

to reformatoryjny charakter orzeczen
takiego sadu. Chodzi o to, zeby sad ryn-
ku kapitalowego moégl zmienia¢ wyroki,
a takze - je$li zajdzie taka konieczno$¢ - po-

nownie rozpatrywac sprawy.

Jakie miejsce w ramach
sadow powszechnych?

W Polsce od 1990 r. funkcjonuje jeden wyspecjali-
zowany sad - sad antymonopolowy (sad ochrony kon-
kurencji i konsumentéw), jako wyodrebniony wydzial
Sadu Okregowego w Warszawie. Rozpatruje on spory
pomiedzy przedsiebiorcami powstale na podstawie
prawa ochrony konkurencji, ale takze odwotania od de-
cyzji regulatoré6w: prezesa Urzedu Ochrony Konkuren-
cji i Konsumentéw, prezesa Urzedu Regulacji Energe-
tyki, prezesa Urzedu Komunikacji Elektronicznej oraz
prezesa Urzedu Transportu Kolejowego, na podstawie
przepisow Kodeksu postepowania cywilnego.

Postepowanie sadowe w sprawach antymonopo-
lowych jest dwuinstancyjne: apelacja od wyrokow
kierowana jest do Sadu Apelacyjnego w Warszawie,
natomiast skarga kasacyjna - do Sadu Najwyzszego,
niezaleznie od warto$ci przedmiotu sporu.

Patrzac na ten ,precedens” sagdu antymonopolowe-
go, rowniez sad rynku kapitalowego moze sie znalez¢
w strukturze sagdoéw powszechnych. Najlepiej, jesli sad
rynku kapitalowego bylby sagdem cywilnym, w ramach
na przyktad Sadu Okregowego w Warszawie. Apelacja
od wyrokow sadu rynku kapitatlowego przystugiwataby
do Sadu Apelacyjnego w Warszawie, a skarga kasacyj-
na - do Sadu Najwyzszego.

Mig¢dzynarodowy trend:
specjalistyczne sady rynku
kapitalowego

Specjalistyczne sady rynku kapitalowego, w kto-
rych orzekaja sedziowie z wieloletnim do$wiadcze-
niem w takich zagadnieniach, funkcjonujg od lat w kra-
jach rozwinietej gospodarki rynkowej, np. w USA,
Holandii czy Wielkiej Brytanii. Rozpatrujg nie tylko
sprawy z zakresu prawa rynku kapitatlowego, lecz tak-

71

ze prawa spoOtek handlowych. Na szczegdlng uwage
zastuguje powstaly w 2010 r. sad rynku kapitalowego
w Tel Awiwie jako wydziatl sadu okregowego, ktéry
orzeka w sprawach z zakresu prawa papier6w warto-

Sciowych i prawa spotek.

Specjalistyczne sgdy rynku
kapitatowego, w ktorych

orzekajg sedziowie z wieloletnim
doswiadczeniem w takich
zagadnieniach, funkcjonujg od lat

w krajach rozwinietej gospodarki
rynkowej. Rozpatrujg nie tylko sprawy
z zakresu prawa rynku kapitatowego,
lecz takze prawa spotek handlowych

Celem utworzenia tego sadu byla potrzeba ujedno-
licenia orzecznictwa w skomplikowanych sprawach, co
przetozylo sie na mniejsza niepewnos$¢ wsroéd podmio-
tow na rynku kapitalowym. Sad rynku kapitalowego
w Tel Awiwie rozpatruje wiekszo$¢ spraw z zakresu in-
strumentoéw finansowych i prawa spotek, w tym pozwy
zbiorowe, odwotania od decyzji izraelskiego organu
nadzoru nad rynkiem kapitalowym (Israel Securities
Authority) oraz rejestru handlowego, jak réwniez od-
wolania od orzeczen komisji dyscyplinarnych makle-
row gieldowych i doradcé6w inwestycyjnych.

Utworzenie sadu rynku kapitalowego w Polsce be-
dzie krokiem zblizajgcym nasz rynek do innych ryn-
kéw rozwinietych. Poprawa orzecznictwa powinna sie
przelozyé na zwiekszenie zaufania inwestoré6w do ryn-
ku kapitalowego. o

Prof. dr hab. Andrzej Szumanski
Am\ Kierownik Katedry Prawa Gospodarczego

; Prywatnego Uniwersytetu Jagiellonskiego,
cztonek Rady Arbitrazowej Sgdu Arbitra-
zowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej
w Warszawie. Od 2004 roku jest wice-
przewodniczacym Sadu Polubownego przy
Izbie Domoéw Maklerskich.
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ﬁnanse SYSTEM EMERYTALNY

OFE nie mialy
szans, ale reforma
emerylalna si¢ udala

Konstrukcja funduszy emerytalnych
miata mnostwo wad, kitore sprawity, ze
od poczagtku ten filar reformy emerytalnej
porykat sie z poteznymi problemami.
Tyle ze to nie OFE byly najwazniejsze
w reformie emerytalinej — mowi Pawet
\Wojciechowski, gtowny ekonomista
ZUS, a takze byly minister finansow
| byty prezes PTE Allianz

ROZMAWIAL
MAREK SIUDAJ

Czy Otwarte Fundusze Emerytalne mialy szanse
przetrwaé, czy tez od poczqtku byly skazane na
uwiqd i likwidacje?
Pawel Wojciechowski: Reforma emerytalna
przeprowadzona 20 lat temu miala dwa cele.
Jeden polegal na zmianie koncepcji calego
systemu emerytalnego z takiego, w ktérym
ubezpieczeni otrzymuja zdefiniowane
S$wiadczenie, na taki, w ktérym jest zde-
finiowana skladka. To oznaczalo m.in.
stworzenie indywidualnych kont dla kaz-
dego z ubezpieczonych w kazdym z fila-
rOéw systemu - a wiec zaczynajac od ZUS,
poprzez OFE, az do trzeciego filaru. Dru-
gim celem byla dywersyfikacja - zaréwno ry-
zyka, jak i odpowiedzialno$ci za system - miedzy
panstwo, w tym ZUS, a prywatne podmioty rynku
finansowego. Na pewno realizacja pierwszego celu,
ktora tez byla rewolucjg dla ZUS, okazala sie sukce-
sem. Duzo gorzej wyglada realizacja celu drugiego,
z wielu powodéw natury konstrukcyjne;j.

amoseld Apelsrew 10}
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Co do samych funduszy emerytalnych, to bardzo
szybko okazato sie, ze w OFE gléwnym problem s3
koszty, ktére byly niedoszacowane. Dotyczy to tez
tych kosztoéw, ktorymi towarzystwa emerytalne
(PTE) obcigzaly klienta. Pamietamy, ze 20 lat temu
optaty siegaly nawet 10 proc. od skladki. Skumulo-
wana warto$¢ wszystkich optat i prowizji, ktére na-
turalnie zmniejszyly warto$é zgromadzonego kapi-
talu klientow OFE przez te 20 lat, jest szacowana na
ok. 30 mld zt.

Z drugiej strony koszty fiskalne zwigzane ze zmiang
systemu réwniez okazaly sie wyzsze, niz byly pier-
wotnie szacowane. Zadluzenie na skutek transferu
sktadek z ZUS do OFE - a tym samym ujawnienie
czeSci zobowigzan emerytalnych - przekroczyto
300 mld z1, jesli wliczymy do tego koszty obstugi dtu-
gu. Tworcy reformy spodziewali sie, ze koszty przej-
Sciowe zmiany systemu bedg nizsze. Nie doszacowali
m.in. liczby oséb, ktéra wybratla OFE w grupie wie-
kowej 30-50 lat, ale przede wszystkim nie spelnito
sie zalozenie stopniowego objecia wszystkich grupy
zawodowych. System nadal nie jest powszechny, a do-
datkowo skladki sg niejednolite, czyli rézne dla r6z-
nych form zatrudnienia.

Drugim powodem niepowodzen OFE byl brak sys-
temu wyplat. Generalnie nowy system zakladal, ze
OFE bedg sie zajmowaé¢ kumulacjg $rodkéw na in-
dywidualnych kontach, inwestujac na rynku kapi-
talowym, a potem powinien nastgpi¢ okres wyplat,
czym - wedlug poczatkowych planéw - mialy sie za-
ja¢ tzw. zaklady emerytalne. Tyle Zze w pierwotnych
przymiarkach do ustawy poziom limitu optat ustalo-
ny byl na poziomie 20 proc. od warto$ci zgromadzo-
nego kapitatu. Podobno byt to poziom akceptowalny
dla podmiotéw rynku finansowego. Tak wygérowane
oczekiwania sprawity, ze niewygodny problem do-
mkKkniecia reformy, czyli zaproponowania rynkowego
systemu wyplat §wiadczen, byl odkladany przez ko-
lejne rzady. Warto zwrdci¢ uwage, ze w przypadku
OFE, a wiec w okresie akumulacji, cate ryzyko spo-
czywa na kliencie, a zarzagdza nim PTE, tymczasem
w przypadku renty dozywotniej ryzyko przenoszone
jest na instytucje, ktoéra ma to §wiadczenie wyptacac.
Niestety takie przejecie ryzyka jest kosztowne. Do
dzi$ zreszta ubezpieczyciele nie oferuja produktow,
ktére moglyby zostaé¢ wykorzystane do wyptat §wiad-
czen emerytalnych. Sprawe komplikowala réwniez
niewielka skala rynku wyplat z OFE. Ze wzgledu na
krétki, bo zaledwie piecioletni, staz pierwsze wyplaty
wynosilty $rednio po kilkadziesigt zlotych miesiecz-
nie. Przy takiej niewielkiej skali potencjalnego rynku
trudno byto stworzy¢ atrakcyjny produkt na rynku
ubezpieczeniowym, tym bardziej ze narastala juz
wtedy spoteczna presja na ograniczenie optat samych
OFE. Ostatecznie te trudno$ci w domknieciu reformy
w zakresie wyplat znéw zadecydowatly o tym ze ZUS

okazal sie jedyng instytucja, ktdra moze to uczynic.
Powstalo wiec pytanie: skoro sktadke pobiera i prze-
kazuje ZUS do OFE, a potem $rodki z OFE trafiaja
z powrotem do ZUS i s3 wyplacane w jednej kopercie
z obu filaréw, to jaki jest sens istnienia OFE, zwlasz-
cza przy tak wysokich kosztach przejSciowych?

300 mld z1 - to robi wrazenie, zwlaszcza z powodu kosz-
téw obstugi dlugu, ktéry do momentu, gdy zostal ujaw-
niony, nie generowal kosztéow. Czy wiec jest w ogole sens
ujawnia¢ te koszty ukryte?
Wbrew powszechnym pogladom najwazniejszym
celem reformy emerytalnej sprzed 20 lat nie bylo
wcale tworzenie dwoch filaréw kapitalowych, w tym
obowigzkowego OFE. Tworzenie filaru kapitalowe-
go zwiekszylo dlug jawny, lecz zmniejszyt sie diug
ukryty, ale to miedzyokresowe przesuwanie kosztow
fiskalnych nie bylo celem reformy. Wazniejsze bylo
trwale ograniczenie kosztéw fiskalnych w dlugim
okresie poprzez urealnienie wysokosci $wiadczen,
czyli faktyczne zmniejszenie kosztow Swiadczen, kto-
re w formule starego systemu - przy pogarszajacej
sie demografii - mogly prowadzi¢ do nadmiernej nie-
rownowagi fiskalnej. Wiadomo byto przed 20 laty, ze
stary system byl zbyt drogi i zbyt hojny, nie do utrzy-
mania. Przy okazji ograniczenia dlugookresowych
kosztéw fiskalnych dokonano zmiany systemowej
polegajacej na uzaleznieniu przysztych Swiadczen od
wplacanych skladek na indywidualne konto.
Do tej zmiany nie trzeba bylo zachecaé ludzi mlo-
dych, ktérzy nie chcieli by¢ obarczani konieczno$cia
realizacji zobowiazan wobec os6b starszych. Zwlasz-
cza wtedy, 20 lat temu, kiedy pierwszy filar koja-
rzyl sie z jeszcze niezreformowanym ZUS i wyplata
Swiadczen z tzw. starego portfela. Mato kto rozumial,
ze rOGwniez nowy, tzw. pierwszy filar ZUS - a nie tylko
drugiitrzeci filar - mial dziata¢ wedlug tej samej kon-
cepcji opartej na indywidualnym koncie. Wszystkie
trzy filary mialy odtad mie¢ charakter quasi-oszczed-
noéciowy, z tym ze w pierwszym filarze stopy zwrotu
miaty zaleze¢ od waloryzacji, a w drugim i trzecim -
od cen aktywdéw na rynku kapitalowym i pobieranych
optat.
Przekazanie czeSci obowigzkowej skladki do OFE
i powierzenie zarzadzania prywatnym podmiotom
wynikalto z kolei z realizacji dazenia do dywersyfi-
kacji ryzyka zrdédel pochodzenia Srodkéw na przy-
szle emerytury. Ale wbrew powszechnym opiniom
samo stworzenie cze$ci kapitalowej systemu - a tym
bardziej powierzenie zarzadzania cze$cig Srodkéw
z obowigzkowej sktadki - wcale nie bylo najwazniej-
szym celem reformy.

Ogromne wrazenie robi takze kwota 30 mld z1, ktére

pobraly w formie oplat OFE i PTE. To przeciez 10 proc.
tych wszystkich skladek pobranych przez OFE. A gdy-
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by jeszcze powstaly zaklady emerytalne, to caly system

kosztowalby ok. 30 proc. wprowadzanych do nich kwot.

Dlaczego to bylo tak strasznie drogie?
W panstwach, ktére wprowadzily to rozwiagzanie
przed Polska, bylo jeszcze drozej. W Chile dopiero
po latach sie zorientowano, ze koszty ,,zjadaja” przy-
szte §wiadczenia. Kiedy zbadano, ile wptacono i ile
wyplacono z systemu, doszto prawie do rewolucji.
Wybuchty protesty, w ktérych wzielo udziat 2 mln
0s6b, a protestujacy domagali sie utworzenia dodat-
kowej, panstwowej czeSci systemu.
Te koszty u nas zostaly i tak zmniejszone, bo na
poczatku byly wyzsze. Najpierw, za czaséw rzadu
SLD, a potem PO-PSL, dokonano obnizki optat po-
bieranych zaré6wno od aktywoéw, jak i od sktadek.
Zmniejszono tez cze$¢ sktadki kierowanej z ZUS do
OFE. Kiedy bytem szefem PTE Allianz, nasz fun-
dusz mial najnizsze koszty na rynku. ProbowaliSmy
- inaczej niz reszta rynku - konkurowaé o klienta
poprzez informowanie o warto$ci posiadanego ka-
pitaty, czyli w ujeciu netto po wszystkich optatach,
a nie wysokoscia warto$ci jednostki rozrachun-
kowej. Przypominam, ze w OFE s3 dwa rodzaje
oplat. Jedna - pobierana jednorazowo od wptacanej
sktadki. Druga - od wartosci aktywow netto. Tylko
ta druga ma odzwierciedlenie w wartosci jednost-
ki rozrachunkowej i przy liczeniu stép zwrotu. Ale
takie liczenie stép zwrotu uniemozliwia poréw-
nanie realnych korzys$ci dla klienta, bo nie bierze
sie pod uwage tej pierwszej oplaty - od sktadki. Do
dzi§ w raportach poréwnawczych, nawet tych ofi-
cjalnych, trudno znaleZ¢ jakiekolwiek kalkulacje
uwzgledniajgce wszystkie optaty.
Ale warto tez wskazaé na przyczyne wprowadzenia
tych wysokich optat od sktadki. Ot6z w pewnym mo-
mencie w trakcie prac nad ustawg o OFE dopisano
mozliwo$¢ aktywnej akwizycji przez agentéw ubez-
pieczeniowych. To okazalo sie najskuteczniejszym,
cho¢ réwniez najbardziej kosztownym, sposobem
dystrybucji. W pewnym momencie w Polsce byto az
600 tys. agentdw, sprzedajacych OFE. Agenci sprzeda-
wali fundusze wszedzie, zarabiajac na tym niezte pie-
nigdze. Trzeba byto im placi¢ wysokie prowizje, a je-
dyna mozliwos$cia sfinansowania tych prowizji mogta
by¢ optata, od razu pobierana od kazdej sktadki.

Mysle, ze ta decyzja bardzo duzo kosztowala caly rynek
kapitatowy. Z jednej strony mamy kolejne fale missellin-
gu w ubezpieczeniach - obecnie trwa trzecia fala, jako ze
nadzor finansowy calkowicie nad tym nie panuje - kt6-
re sprawiaja, Ze klienci odchodzq od rynku ubezpieczeri
na zycie. Z drugiej zas TFI uzaleznione sq catkowicie od
sprzedawcéw. Wszystko przez chciwosé instytucji, ktére
swego czasu tworzyly OFE.

Takie zjawiska jak cheé zarobienia jak najwiekszych

pieniedzy poprzez misselling - a wiec sprzedaz pro-
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duktéw, ktore nie dajg prezentowanej przez sprze-
dawce rentownoS$ci albo obarczone sa ryzykiem,
o ktéorym klienta niedostatecznie sie informuje -
zdarzaja si¢ wszedzie. Poza tym z czasem pojawily
sie regulacje rynkowe obejmujace zar6wno OFE,
jak i ubezpieczycieli, ktére misselling ograniczyly.
Tu jednak pojawit sie inny problem - ot6z caty dru-
gi filar, choé¢ uzywamy okre$lenia ,ubezpieczenie”,
oparty byl na idei funduszu inwestycyjnego - a wiec
produktu opartego na indywidualnym koncie, ma-
jacym charakter oszczednoSciowy. Pomylenie tych
pojeé sprawilo, iz mimo Zze OFE bylo w istocie fun-
duszem inwestycyjnym, bylo sprzedawane gltéwnie
przez agentdéw firm ubezpieczeniowych.

Warto tu zwréci¢ uwage, ze kiedy ubezpieczyciele
aktywnie weszli na rynek akwizycji OFE, nie mieli
zadnych produktéw inwestycyjnych, tylko raczku-
jace unit-linki, czyli ,,ubezpieczenia na zycie z fun-
duszem inwestycyjnym”, ktére w Polsce dopiero
p6zniej zostaly dotkniete utrata reputacji na skutek

missellingu.

Jesli nie ma zasady, ze wszystkim
nalezy sie tyle samo, bez wzgledu

na wkiad, to ludzie chetniej pracuja.
Liczba pracujgcych emerytow wzrosta
w ostatnich czterech latach o 30 proc.

Jednym z argumentéw za tworzeniem OFE byl rozwoj
rynku kapitalowego. Ale mam wrazenie, Ze w tej sferze
fundusze emerytalne tez okazaly sie niewypalem. Bar-
dzo szybko OFE skoncentrowaly sie na najwiekszych
spolkach, ktore i tak nie majq problemu z dostepem do
kapitatu, podczas gdy male i tak nie pozyskiwaly srod-
kow. A efektem jest to, ze do tej pory duze spéitki nie od-
zyskaly wycen, ktére mialy przed kryzysem, podczas gdy
te male radzq sobie znacznie lepiej.
Tak, dla panstwa duze znaczenie miatla budowa
rynku kapitalowego, co wynikalo z ambitnego pla-
nu prywatyzacji. Chodzilo o to, aby mieé popyt na
gieldzie na sprzedawane spdiki. W poczatkach pry-
watyzacji zaczely sie pojawia¢ watpliwosci, a nawet
zarzuty dotyczace wycen przy sprzedazy inwesto-
rom strategicznym. Wprowadzenie pewnego pakie-
tu akcji na gielde pozwalalo uzyskaé niezalezng wy-
cene rynkowg, ktora stawala sie podstawg do dalszej
prywatyzacji metoda kapitalowg. Dlatego z entuzja-
zmem przyjeto pomyst tworzenia stalego strumienia



popytu generowanego przez OFE - polskich inwesto-
réw instytucjonalnych.

Tyle ze tak naprawde ten popyt napedzany byl
przymusowa skladka emerytalna o charakterze pu-
blicznym. Osobiscie wolalbym, aby panstwo mniej
zajmowato sie stymulowaniem popytu i podazy na
rynku kapitalowym, a bardziej koncentrowalo sie na
dzialaniach zwiekszajacych efektywnos$¢, przejrzy-
sto$§¢, na ograniczaniu nadmiaru regulacji, niz two-
rzeniu sztucznych - jak widac, czesto przejSciowych
- strumieni podazy i popytu.

Powiedzial pan, ze twércy reformy nie spodziewali sie
takich kosztéw i ze mieli nadzieje, iz uda sie je obnizyé¢
dzieki powszechnosci systemu. Ale czy gdziekolwiek na
$wiecie udalo sie stworzy¢ system emerytalny, w ktérym
byliby wszyscy, takze policjanci, Zolnierze i sedziowie?
Na §wiecie przewaznie mamy inne systemy - naj-
czesciej zaopatrzeniowe - dla stuzb mundurowych.
Wiadomo bowiem, ze panstwo, jesli uznaje to za ko-
nieczne, moze stworzy¢ wlasny system dla okreslo-
nych grup funkcjonariuszy publicznych. I w ramach
uatrakcyjnienia stuzby np. zaoferowaé policjantom
wczeéniejsza emeryture oraz mozliwo$¢ pracy w in-
nym zawodzie po zakonczeniu kariery w policji.
Zupelnie czyms$ innym jednak jest oferowanie przy-
wilejow osobom, ktére nie sg funkcjonariuszami
publicznymi w niektérych grupach zawodowych,
np. géornikom, lub wylaczanie ich z systemu, np. rol-
nikéw, czy wreszcie umozliwienie okreslonych pre-
ferencji na podstawie rodzaju zawartego kontraktu,
np. samozatrudnionych w relacjach B2B z jednym
pracodawca. W efekcie mimo Ze stopa procentowa
skladki jest taka sama, to te wszystkie preferencje
sprzyjaja redystrybucji. Jest ona najwieksza pomie-
dzy réznymi systemami i mniejsza w ramach syste-
mu powszechnego, ktérym zarzadza ZUS.
Warto przy tym zwrdci¢ uwage, ze zasady ubez-
pieczeniowe systemu powszechnego umozliwiajg
ograniczenie skali tej redystrybucji. Jesli spojrzymy
na FUS zarzadzany przez ZUS, to mozemy przyjaé,
ze sklada sie z trzech czeSci. Pierwsza z nich, o naj-
wiekszym znaczeniu - mierzona skalg przepltywow
repartycyjnych - ma charakter systemowy oparty na
indywidualnych kontach, na ktérych sa kumulowa-
ne uprawnienia. Na tym wtasnie opiera sie zasada
zdefiniowanej skladki pierwszego, zreformowanego
20 lat temu systemu emerytalnego. Druga cze$¢ ma
réwniez charakter systemowy i jest zindywidualizo-
wana, ale nie nastepuje kumulacja uprawnien w cza-
sie. Czyli placisz skladke, masz ubezpieczenie, a je-
§li nie, to go nie masz. Do tej grupy mozna zaliczy¢
ubezpieczenie wypadkowe. Wreszcie trzecia grupa
to §wiadczenia pozasystemowe albo luzno zwigzane
z pewnymi parametrami systemu, np. wyplata tzw.
13. emerytury. Nie ma ona charakteru systemowego,

(6

cho¢ wyplacana jest z FUS. Co ciekawe, ta pierwsza
grupa ma bardzo istotna ceche, a mianowicie zdolno-
Sci do samobilansowania sie w dluzszym horyzon-
cie czasowym. To bardzo pozyteczna cecha nasze-
go systemu emerytalnego, ktéory mocno uodparnia
przynajmniej te najwieksza, pierwsza cze$¢é systemu
nie tylko na pogarszajaca sie demografie, lecz réw-
niez na decyzje polityczne. A tak sie sklada, ze po
raz pierwszy liczba emerytur wyptacanych z no-
wego, indywidualnego systemu przekroczyla liczbe
emerytur wyplacanych z tzw. starego portfela. Na-
stapito to dopiero 20 lat po reformie, co pokazuje,
ile trwaja takie zmiany. Za kolejne 20 lat, w miare
zmniejszania sie emerytur starosystemowych, saldo
funduszu emerytalnego bedzie zmierzalo do zera,
oczywiscie przy zalozeniu ustawowych zasad indek-
sacji skladek.

Czy to oznacza, ze cho¢ OFE - prawie - padly, to jednak
reforma sie udala?

Tak. To jest najbardziej nowoczesny system na Swie-
cie. Co$ podobnego maja Szwedzi, proébuja to wdra-
za¢ inne panstwa, bo to najlepszy model. Jeden z in-
stytutow, ktéry tym sie zajmowat, wyliczyl, ze samo
przejscie ze starego systemu zdefiniowanego Swiad-
czenia na system zdefiniowanej sktadki ma kilkupro-
centowy wplyw na wzrost podazy pracy. Bierze sie
to stad, ze jesli czlowiek wie, iz jego emerytura zale-
zy od wkiadu pracy, bez elementéw redystrybuciji, to
po prostu chce wiecej pracowac.

Dodatkowsg zaletg jest to, ze odpowiada poczuciu
sprawiedliwos$ci: ,,masz tyle, ile wlozyle$ do syste-
mu”, przy pelnej SwiadomoSci biezacej, czyli kaso-
wej repartycji dochodéw. Najwazniejsze, aby konto
byto indywidualne, bo w ten sposéb ma chronié mto-
dych ludzi przed nadmierng redystrybucja na rzecz
0s6b starych. Inng sprawg jest ocena dochodowosci
i ryzyka. Owszem, jest ryzyko, ze przy zbyt hojnej
waloryzacji koszty systemu nadmiernie wzrosng,
jednak to bedzie oznaczaé zwiekszenie wydatkéw ze
strony panstwa, ktére w ten sposdb bedzie musiato
pokrywac deficyt.

Efekt jest taki, ze jesli nie ma zasady, iz wszystkim
nalezy sie tyle samo, bez wzgledu na wktad, to ludzie
chetniej pracuja. Juz obecnie liczba pracujacych eme-
rytow wzrosta w ostatnich czterech latach o 30 proc.
Po pierwsze dlatego, Ze chcg dorobié¢ do emerytury,
zwiekszajac zgromadzony kapital emerytalny. Po
drugie dlatego, ze coraz czeSciej stysza o hojnej, po-
nad o$mioprocentowej waloryzacji skladek, co jest
dodatkowym systemowym bonusem, ktéry zacheca
do wydluzenia aktywnos$ci zawodowej. To s3a oczy-
wi$cie wybory naszych klientéw. Owszem, doradcy
emerytalni ZUS moga poméc to przeliczyé dzieki
specjalnym kalkulatorom, ale sg neutralni wobec in-
dywidualnych preferencji i decyzji. [
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PROF. GRAZYNA ANCYPAROWICZ

Co przyniesie

nowy plan?

Program Budowy Kapitatu bedzie przez kikanascie lat funkcjonowat bez wiekszych
zaktocen. Prawdziwy egzamin dla systemu moze nastgpic wtedy, gdy przyjdzie
powazny kryzys ekonomiczny

pustoszenia w finansach publicznych doko-
nane przez OFE s3 zbyt wielkie, aby mozna
bylo przywrdcié stan prawny i algorytm kal-
kulacji tego S$wiadczenia sprzed 1999 r. Wraz
ze zmianami pokoleniowymi zwieksza sie
z kazdym rokiem populacja os6b otrzymu-
jacych niskie emerytury, a wiadomo, Ze ten-
dencja ta bedzie sie nasilata w przysztosci.

Relacja wysokoSci pierwszej przyznanej emerytury
do $redniego miesiecznego wynagrodzenia w ostatnim
roku przed przejSciem na emeryture (czyli stopa za-
stapienia), ktéra dla os6b urodzonych przed 1 stycznia
1949 r. wynosita ok. 70 proc., obnizyta sie do 53,3 proc.
w 2018 r. Mimo podobnego obcigzenia zarobkéw sktad-
ka na fundusz emerytalny w Polsce i w innych krajach
Unii Europejskiej (ok. 20 proc.) wskaznik ten jest u nas
jednym z najnizszych w Europie, a co gorsza, przewidu-
je sie, ze bedzie on nadal spadat w tempie po ok. 1 proc.
rocznie i w 2060 r. wyniesie niespeina 25 proc. Negatyw-
ne konsekwencje dla spoteczenstwa w naszym kraju by-
tyby bardzo daleko idace.

Sadzac z dotychczasowych do$wiadczen, z duzym
prawdopodobienstwem mozna zalozy¢, Ze emerytu-
ra z rynku kapitalowego nie zréwnowazy systemowej
likwidacji ostonowej czeéci emerytury pracowniczej,
ktéra dotkneta pokolenie urodzone po 31 grudnia 1948 r.
Z danych ZUS wynika, ze w 2018 r. okresowa emerytura
kapitalowa (ze wszystkich zZrédel) ksztaltowala sie $red-
nio na poziomie ponizej 200 z, a wiekszg jej cze$¢ stano-
wily emerytury z OFE. Po wielu latach przymusowego
oszczedzania zgromadzone tam S$rodki sg wrecz sym-
boliczne (wykres). Inne prywatne programy emerytalne
(IKE, IKZE) nie ciesza sie - jak dotad - wiekszym zainte-
resowaniem Polakéw, obcigzonych kredytami na zakup
mieszkania i duzymi wydatkami biezagcymi. Nieche¢ do
tego typu produktéw mozna powigzaé z rozczarowa-

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2019

76

Sredni kapital emerytalny czlonkéw OFE

(stan na koniec 2018 r.)
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niem wynikami OFE i stratami wygenerowanymi przez
inne fundusze inwestycyjne. Stosunkowo najbardziej ko-
rzystne dla oszczedzajacych sa Pracownicze Programy
Emerytalne, tworzone z inicjatywy pracodawcy, przy
ewentualnym wspoétudziale pracownikéw; maja one
jeszcze te zalete, ze sa wzglednie neutralne dla budzetu
panstwa, a korzystne dla instytucji rynku kapitalowego
i beneficjentéw. Jednak Srodki tam zgromadzone s3 naj-
czeSciej podejmowane jednorazowo przez uczestnika,
Zazwyczaj po osiagnieciu przez niego 60 lat. Pracowni-
cy o dlugim stazu w PPE otrzymuja spore kwoty, na og6t
o wiele wyzsze niz wirtualne oszczednos$ci zgromadzo-
ne w OFE, lecz najczeSciej przeznaczajg je w calosci na
spelnienie marzen o wtasnej dzialce, lepszym mieszka-
niu dla dzieci czy nowym samochodzie. PPE nie moga
zatem by¢ podstawa utrzymania na starosc.

Panaceum na niskie panstwowe emerytury maja
by¢ rdéznego typu kapitalowe programy emerytalne.
Przyjety w kwietniu br. ,Wieloletni Plan Finansowy
Panstwa na lata 2020-2022” zawiera m.in. zapowiedzZ
przebudowy modelu funkcjonowania OFE w ramach
szerszego ,,Programu Budowy Kapitatu, ktorego celem
jest zwiekszenie bezpieczenstwa finansowego obywate-



li przez stworzenie dobrowolnego kapitalowego systemu
oszczedzania w Polsce oraz dlugoterminowych produk-
tow inwestycyjnych. Dzialanie to stanowi dopelnienie
utworzenia Pracowniczych Planéw Kapitalowych”.
W czesci dotyczacej likwidacji OFE bedzie to polegato
na zmianie nazwy Powszechnych Towarzystw Emery-
talnych SA na Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
SA. Spokki te niemal automatycznie (z uwagi na duze
obcigzenia formalno$ciami, w praktyce skutecznie znie-
checajacymi osoby, ktére chcialyby zrezygnowaé z ustug
TFI) przejma aktywa OFE, rejestrujac rOwnowartos$é
jednostek rozrachunkowych na wyodrebnionych indy-
widualnych kontach emerytalnych w juz istniejacych lub
nowo utworzonych IKE. Od tej operacji bedzie pobrana
(w dwu ratach) oplata przeksztalceniowa w wysokoSci
15 proc. ad walorem, w zamian za zwolnienie w przyszto-
Sci emeryta z podatku od zyskow kapitalowych.

Kito skorzysta?

Alternatywg dla przystapienia cztonka OFE do IKE
jest mozliwo$¢ zlozenia przez niego deklaracji o prze-
niesieniu calo$ci zgromadzonych oszczednosci z OFE do
Funduszu Rezerwy Demograficznej. Przy wyborze tej
opcji nie ma zadnej oplaty, co zostalo negatywnie przy-
jete przez uczestnikdéw rynku kapitalowego i ekspertow
pracujacych na ich rzecz. Powodem s3 obawy o utrate
potencjalnych klientéw. Chyba s3a one niepotrzebne,
bo prawdopodobnie niewiele spoérdd 16 mln oséb, ktod-
re miaty rachunki inwestycyjne w OFE, bedzie chciato
skorzystaé z tej mozliwosci ze wzgledu na skompliko-
wane procedury i nieznajomo$¢ specyfiki konkretnych
produktéw finansowych. Tak wiec na likwidacji OFE
zapewne najbardziej skorzysta rynek kapitalowy, ale nie
tylko on.

Eksperci rzadowi obliczyli, ze w latach 2019-2020 do
sektora finans6w publicznych wptynie ponad 13 mld z}
z tytulu oplaty przeksztalceniowej i oszczednosSci na
dotacjach dla ZUS, co jest niebagatelng sumg w sytuacji
duzego obciazenia budzetu panstwa programami so-
cjalnymi. Gdyby aktywa OFE w calo$ci przekazano na
Fundusz Rezerwy Demograficznej (lub inny fundusz pu-
bliczny), panstwo umocnitoby swoje udzialy w najwiek-
szych polskich spétkach publicznych, uzyskiwatoby dy-
widendy i czerpato wiele innych korzySci. Niestety ten
wariant nie wchodzi w gre, oficjalnie z obawy o posadze-
nie, ze mamy do czynienia z nacjonalizacja prywatnej
wlasnosci.

O ile zapowiedzZ likwidacji OFE wywotala niepokdj
czesci srodowisk powigzanych z rynkiem kapitalowym,
o tyle Pracownicze Plany Kapitalowe przyjeto entuzja-
stycznie. W istocie gléwna réznice miedzy OFE a PPK
mozna sprowadzi¢ do tego, ze w przypadku OFE na
budzecie panstwa spoczywala wytaczna odpowiedzial-
no$¢ za utrzymanie plynnosSci finansowej ZUS, nato-
miast partycypacja budzetu w budowaniu PPK bedzie
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Prof. dr hab. Grazyna Ancyparowicz

— profesor Szkoty Gtéwnej Handlowej w War-
szawie, cztonek Rady Polityki Pienigznej ka-
dencji 2016-2022, byta dyrektor Departa-
mentu Finanséw i Departamentu Gospodarki
Swiatowej GUS. W pracy naukowej speciali-
zuje sie w zagadnieniach z zakresu ekonomii
politycznej, finansow i statystyki

stosunkowo mata, przynajmniej do czasu objecia tym
systemem sfery budzetowej. W obecnym ksztalcie za-
sadniczy koszt finansowania PPK zostal przesuniety na
przedsiebiorcow (obligatoryjne platnosci pracodawcy)
oraz pracownikéw (sktadki potragcane od wynagrodzen
pracownikéw). Mozna stwierdzié¢, ze w pewnym sensie
skladka na PPK przybierze charakter parapodatku, totez
uktad ten moze funkcjonowaé przez wiele lat, nie ruj-
nujgc finanséw publicznych, tym bardziej ze uzyskano
tymi rozwigzaniami przeniesienie ryzyka nietrafionych
inwestycji na beneficjentéw programu.

A co, jesli...?

Z duza doza prawdopodobienstwa mozna wiec
twierdzi¢, ze Program Budowy Kapitalu bedzie przez
kilkanascie lat funkcjonowal bez wiekszych zaklécen.
Prawdziwy egzamin moze nastapi¢ wtedy, gdy przyj-
dzie powazny kryzys ekonomiczny, gdy warto$¢ akcji
gwaltownie spadnie, a zarazem gdy po kilkunastu latach
gromadzenia skladek towarzystwa inwestycyjne wejda
w faze wyptat kwot naleznych uczestnikom IKE i PPK.
Pozostaje pytanie: co uczynig emeryci, kiedy nie otrzy-
maja spodziewanych profitdw? Nic, jeéli tylko beda mieli
inne $rodki utrzymania. A je$li nie bedg ich mieli? Beda
musieli szukac jakiego$ innego sposobu, aby przetrwac.
Realna grozba nedzy na emeryturze moze skloni¢ ma-
sowo wladcicieli mieszkanh do korzystania z réznych
toksycznych produktéw finansowych, w szczegdlnosci
takich jak odwrécona hipoteka. W tych okolicznosciach
Polacy dobrowolnie przekazg instytucjom finansowym
to, co najcenniejsze w ich dorobku zyciowym - nieru-
chomoéci i ziemie, na ktérej zbudowali swoje domy. @

Pierwszy odcinek publikacji prof. Grazyny
Ancyparowicz o problematyce polskiego

systemu emerytalnego na tle rynku kapitatowego
opublikowalismy w ,,Gazecie Bankowej” nr 06/20109.
Nosit tytut ,,Prywatyzacja emerytur po polsku”

1 Launch of the OECD Pensions Outlook 2018, https://
www.obserwatorfinansowy.pl/tematyka/finanse-publicz-
ne/oko-na-gospodarke-o-emeryturze-lepiej-pomyslec-
samemu/ dostep 01.05.2018.
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Spada zysk sektora bankowego

ysk netto sektora bankowego wynidst w okresie styczen — kwiecien 2019 r. 4,242 mld zt, co oznacza
spadek 0 15 proc. rok do roku — podat Narodowy Bank Polski.

Catkowite przychody operacyjne netto w okresie styczen — kwiecieri 2019 r. wyniosty 23,513 mld zt wobec
21,563 mid zt w analogicznym okresie rok wczesniej.

Przychody odsetkowe w okresie styczen — kwiecien wzrosty do 21,637 mid zt z 19,953 mid z przed rokiem,
przy wzroscie kosztow odsetkowych do 5,705 mid zt z 5,231 mld zt. Przychody z tytutu optat i prowizji wynio-
sty 5,754 mld zt wobec 5,693 mld zt w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Szef KAS
NOVWYM
ministrem
finansow

W ramach rekonstrukgji rzadu po wyborach do parlamentu
europejskiego 4 czerwca Terese Czerwinska zastgpit na
funkcji ministra finanséw Marian Banas, dotychczasowy wicemi-
nister finansow. Marian Banas pracuje w Ministerstwie Finansow
od 19 listopada 2015 r., kiedy zostat powotany na stanowisko
podsekretarza stanu. Od 9 grudnia 2016 r. byt sekretarzem
stanu w resorcie finansow oraz szefem Krajowej Administracji
Skarbowej i Stuzby Celnej. Petnit réwniez funkcje Generalnego
Inspektora Informacji Finansowe;.

Nowym szefem KAS zostat Piotr Walczak.

Indeks
WIGtech na GPW

2 4 czerwca Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie

wprowadzita nowy indeks WIGtech. Obejmuije on spétki
znajdujace sie w indeksie WIG, ktdre uzyskujg przychody z takich
obszaréw jak medycyna, biotechnologia, programowanie, internet
czy telefonia mobilna. Indeks WiGtech bedzie obejmowat zmienng
liczbe spotek i bedzie aktualizowany co kwartat. Udziat najwigk-
szych spotek zostat ograniczony do 10 proc. WIGtech bedzie
nalezat do indeksow cenowych. Jego wartosé bazowa zostata
ustalona na poziomie 10 tys. pkt.

Srédto: GPW
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Zrédto: NBP

Teresa Czerwinska
z rzadu do zarzadu NBP

rezydent RP Andrzej Duda, na wniosek prezesa NBP, powotat

4 czerwca Terese Czerwinska na czionka Zarzadu Narodo-
wego Banku Polskiego. Byta minister finanséw w zarzadzie NBP
odpowiada za prace dwoch departamentow: innowacji finansowych
oraz badar ekonomicznych. Jak podaje
NBP, Departament Innowacji Finanso-
wych odpowiada za wykonywanie zadan
zwigzanych z rozwojem innowacji finan-
sowych, w tym analizy rozwoju i ryzyka
technologii zwigzanych z innowacjami
finansowymi.
Natomiast gtownym zadaniem Depar-
tamentu Badan Ekonomicznych jest
prowadzenie prac badawczych majgcych
na celu realizacje zadar NBP.

Sank Milennium
<KURK EUro Bank

P nium sfinalizowat transakcje kupna 99,8 proc. akcji Euro Banku
za ceng 1,833 mld zt — podano w komunikacie 31 maja. Kupno Euro
Banku nabywca sfinansowat bez pozyskania dodatkowych kapitatow
wiasnych. Na wrzesien jest planowana fuzja prawna (banki stang sie
jednym podmiotem prawnym), a na listopad — fuzja operacyjna (mi-
gracja klientow, poczatek codziennego funkcjonowania potaczonych
bankéw ze wspdIng ofertg produktowa i obstuga klientow w jednym
systemie informatycznym). Po zakoriczeniu kolejnych etapdw potg-
czenia powstanie jedna instytucja pod markg Bank Millennium.
Zmiana wiascicielska nie wymaga od klientow Euro Banku ani
Klientow Banku Millennium Zzadnych dodatkowych dziatan. Wszystkie
umowy pozostajg bez zmian.

Zrédto: Bank Millennium
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Grzegorz

SUczKowsk N
ponownie szefem
AMICE

5 czerwca w Brukseli Walne Zgromadzenie AMICE
wybrato Przewodniczacego Rady Dyrektordw.
Zostat nim ponownie Grzegorz Buczkowski, ktory
przez kolejne trzy lata bedzie szefowat jednemu

Z najwiekszych zrzeszen rynku ubezpieczeniowego
na swiecie. AMICE to Stowarzyszenie Ubezpieczycieli
Wzajemnych i Spétdzielni Ubezpieczeniowych w Europie
z siedzibg w Brukseli, ktdre skupiajg ponad 100 wzajemnych
towarzystw ubezpieczeniowych oraz pigc krajowych stowa-
rzyszen reprezentujgcych ponad 750 podmiotéw sektora
wzajemnego i spotdzielczego. Gtéwnym celem AMICE jest
reprezentowanie tych ubezpieczycieli wobec Komisji Europej- )
skiej, instytucji nadzorczych i innych uczestnikéw rynku ubez- Zré6dto: Dane z baQania Gemius/PBI, maj 2019. Liczepnos’c’ proby:

. . Lo . . . N=168585. Grupa objeta badaniem: 7-75 lat. Do badania wykorzystano
pieczeniowego oraz zapewnienie rownych warunkow dziatania

. , ) ) L. . ) ) dane o strukturze internautéw pochodzace z badania NetTrack Kantar
i rozwoju dla wszystkich form dziafelnosc ubezpieczeniowej. MillwardBrown z IV kwartatu 2018 r. i badania Maluchy z 2018 .

9 min

tyle kart ptatniczych maja klienci PKO BP.
Prawie 950 tys. z nich to karty kredytowe

Zrédto: PKO BP

tylu internautow w maiju br. korzystato
ze stron internetowych bankdw. Sredni czas
na uzytkownika wynidst 55 min 45 s.

Krzyz Wolnosci i Solidarnosci
dla Grazyny Raszkowskicj

Nasza redakcyjna kolezanka Grazyna Raszkowska, dziennikarka ,Gazety Bankowe)”
| portalu wGospodarce.pl, zostata odznaczona Krzyzem \Wolnosci i Solidarnosc

tow. Wraz z grupa kolegéw powotala nie-
zalezne pismo studenckie ,,Immunitet”,
ktérego zostala redaktorem naczelnym.
Gazeta ukazywata sie do czasu wprowa-
dzenia stanu wojennego 13 grudnia 1981 r.
Jako wiceprzewodniczaca NZS Grazyna
Raszkowska byla rowniez wspdlorganiza-

O dznaczenia przyznaje prezydent
Andrzej Duda dzialaczom opozycji

antykomunistycznej, ktérzy prze-
ciwstawili si¢ wladzom PRL i przyczynili
sie do odzyskania przez Polske suweren-
noéci. Odznaczenia 31 uhonorowanym
osobom w imieniu prezydenta wreczyt Ja-

rostaw Szarek, prezes Instytutu Pamieci Na- torem studenckich strajkow oraz licznych
rodowej, 3 czerwca, w przeddzien 30. rocznicy : J spotkan z opozycjonistami i niezaleznymi ar-
pierwszych wolnych wyboréw do Senatu. ,Wa- { tystami, a takze wspdlredaktorem , Informatora
sza walka byla dla nas inspiracjg. Pokolenie, kt6- - Strajkowego NZS UMK”. Brala tez udzial w ob-
re stworzylo Solidarno$¢, bedzie punktem studze prasowej I Krajowego Zjazdu ,,Soli-
odniesienia dla wszystkich, ktérzy chca darnos$ci” w Gdansku we wrze$niu 1981 r.
odbudowaé¢ Europe” - moéwil Jarostaw Emm=mal  |eweemsd Kolportowala réwniez opozycyjne publi-
Szarek. Pie¢ o0s6b zostalo odznaczony — prrmmenny kacje do jednostek wojskowych.
posmiertnie, m.in. premier Jan Olszewski Po wprowadzeniu stanu wojenne-
i zamordowany przez SB Stanistaw Pyjas. go dalej prowadzita dzialalnos$¢ do czasu
Grazyna Raszkowska jako studentka Wy- internowania, najpierw w kobiecym wiezieniu
dzialu Humanistycznego Uniwersytetu Mikotaja w Fordonie, a potem w Goldapi, wraz z 350 kobie-
Kopernika w Toruniu w latach 1980-1981 wlaczyla tami z calej Polski. Po zwolnieniu nie zaprzestata
sie w budowanie Niezaleznego Zrzeszenia Studen- dzialalnoSci opozycyijne;j. (sk)
Oprac. Sek
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Zhudna wiara
w algorytmy

statni rok to okres coraz szybszego
wprowadzania sztucznej inteligencji
w sfere bankowo$ci. Wazne pytanie,
ktére beda musieli sobie zada¢ wkrot-
ce wszyscy menedzerowie instytucji
finansowych, to kwestia, jaki obszar
decyzji oddamy sztucznej inteligencji
i czy w ogble mamy jeszcze mozliwosé decydowa-
nia o tym, skoro jej zastosowanie przynosi bankom
dobre efekty w postaci oszczedno$ci i usprawnienia
dzialania.

Tragiczne wydarzenia: z 29 pazdziernika 2018 r.,
gdy samolot Boeing 737 MAX 8 indonezyjskiego prze-
woznika Lion Air spad}l do morza, iz 9 marca 2019 r.,
gdy tego samego typu maszyna linii
Ethiopian Airways rozbila sie kilka
minut po starcie z lotniska w Addis
Abebie, pokazaly, do czego prowa-
dzg zbytni optymizm i wiara w nie-
omylnos$¢ sztucznej inteligencji. Jak
glosi raport: ,Piloci Boeinga 737
MAX 8 postepowali zgodnie z pro-
cedurami awaryjnymi producenta,

dokonat cztowiek, a o ktoérej pra-
widlowosci byla prze$§wiadczona
sztuczna inteligencja, doprowadzi-
ta do dwoéch katastrof kosztujacych
zycie 346 osob.

Konstruktorzy, a potem za-
rzad Boeinga nie wzieli pod uwage
znanego przypadku radzieckiego analityka z cza-
sOw zimnej wojny. Stanistaw Pietrow, ktéry miatl
wszelkie dane, by podja¢ decyzje o nuklearnym
ataku odwetowym na Stany Zjednoczone, doszed}
do wniosku, ze choé¢ wszystkie systemy informuja
go o wystrzeleniu rakiet w kierunku ZSRS, to jed-
nak my$l, iz amerykanie zaatakujg tylko piecioma
rakietami wydala mu sie na tyle absurdalna, ze po-
wstrzymat de facto rozpetanie III wojny §wiatowe;j.
Byl jednak w stanie tego dokona¢, gdyz wtedy czlo-
wiek mial ostatnie zdanie.

%

Na koncu procesu
decyzyjnego, takie
w banku, musi

odrzucenia decyzji, jakie
podejmuje sztuczna
inteligencja

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Nie tylko zreszta ten przypadek z dziedziny wojsko-
woéci jest dla nas pouczajacy w dobie wprowadzania
sztucznej inteligencji do bankowo$ci. Ot6z mato znana
jest historia powstania medalu Marii Teresy bedacego
wzorcem dla utworzenia naszego Virtuti Militari. Jak
czytamy: ,,Order nadawano za waleczno$¢ i zakonczo-
ne powodzeniem $miate czyny podjete z wlasnej inicja-
tywy, takze wykonane bez rozkazu lub wbrew rozkazo-
wi”. Zatem wiedziano juz w roku 1758, gdy ustanowiono
te austriackie odznaczenie, ze w ostateczno$ci mimo
catego sytemu dowodzenia opartego na rozkazach to
w boju na zolnierzach spoczywa odpowiedzialno$é za
decyzje prowadzace do zwyciestwa.

Z tych dwoéch historii pltynie pewna nauka doty-
czgca wprowadzania sztucznej inteli-
gencji do bankéw, i to szczeg6lnie dla
dzialéw ryzykaizarzadéw. W zadnym
razie nie mozemy sie zdaé jedynie na
algorytmy. Na koricu procesu decyzyj-
nego musi by¢ czlowiek. To on powi-
nien mie¢ mozliwo$¢ zaakceptowania
lub odrzucenia decyzji, jakie podej-
muje sztuczna inteligencja. Nad tym,

ale nadal nie byli w stanie kontrolo- byé¢ ezlowiek. by to bylo mozliwe, pracuja specjalisci
wa¢ samolotu”. To ona, sztuczna in- To on powinien z IBM. Starajg sie stworzy¢ specjalny
teligencja, a wlasciwie jej prototy- .« » oye 'y program, dzieki ktéremu uda sie po-
powa wersja odlgczyla pilotow. Zta miec mozliwosc kazaé w czasie rzeczywistym, w jaki
interpretacja danych, ktérej by nie zaakceptowania lub sposob aplikacje sztucznej inteligen-

cji podejmuja decyzje. Tym samym
przywrdécone zostang warunki, by
bankowcy mogli §wiadomie ponosié¢
w pelni odpowiedzialno$¢, réwniez
w sensie moralnym, za decyzje podej-
mowane przez sztuczng inteligencje.
Z drugiej strony pokusa wprowa-
dzania niejako automatycznego nowych technologii,
W tym zastosowania bez ograniczen sztucznej inteli-
gencji w bankowoSci, jest wielka. Depcze nam prze-
ciez po pietach konkurencja. Dlatego przed Komisja
Nadzoru Finansowego stoi wielkie zadanie badania
ryzyka, jakie niesie wprowadzanie nowych technolo-
gii do bankowosci. Potrzebne s3a tez nowe regulacje,
ktére z jednej strony nie krepowatyby zbytnio zasto-
sowania sztucznej inteligencji w bankowosci, a z dru-
giej - zapewnialyby prymat czlowieka w procesie de-
cyzyjnym. o
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Najlepszy bank,
najlepszy bankowiec

STANISLAW KOCZOT

Rynek nie rozpieszcza bankow, ale czy kiedykolwiek
byto lepigf? Sektor bankowy musi sobie radzic
Z nowymi regulacjami, z technologig pedzaca na
Zlamanie karku, z drapieznymi fintechami. Nie jest
fatwo, i pewnie juz tatwiej nie bedzie

azeta Bankowa” obserwuje rynek finansowy od dawna,
iich cho¢ zdarzaly sie na nim czasy wyjatkowej prospe-
rity, to zwykle nie trwaly one dlugo. Banki rosty, laczyly
sie, zdobywaly nowe terytoria, jednak zawsze musialy
szuka¢ wlasnej drogi do sukcesu. Byl on osiggany ciezka
praca, wysitkiem catego zespotu, otwarciem na techno-
logie, a przede wszystkim na klientoéw.

W tym roku jest podobnie, z tym Ze jeszcze bardziej niz wcze$niej
liczy sie zesp6l i umiejetno$¢ wyczuwania rynkowych trendow.

Wybierajac najlepsze banki spdldzielcze i komercyjne, kierowali-
$my sie - poza oczywistymi kryteriami finansowymi, na strazy ktérych
stala firma doradcza BDO - w znacznym stopniu takimi zasadami. Po-
dobnie bylo w przypadku wyboru najlepszych menedzeréw 2018 roku.

Najlepszym duzym bankiem komercyjnym 2019 roku zostal PKO
Bank Polski, drugi byt Alior Bank, trzeci - BNP Paribas Bank Polska.

W kategorii Najlepsze Mate i Srednie Banki 2019 zwyciezyt Crédit
Agricole Bank Polska, przed Santander Consumer Bank i Bankiem
Ochrony Srodowiska.

Najlepszym bankiem spéldzielczym 2019 zostal Bank Spéidziel-
czy w Barglowie KoScielnym, drugi byl Kaszubski Bank Spéidzielczy,
atrzeci - Pyrzycko-Stargardzki Bank Spo6tdzielczy.

Wyrdznienie specjalne redakcji ,,Gazety Bankowej” w Konkursie
Bankowy Menedzer Roku 2018 otrzymala Beata Daszynska-Muzycz-
ka, prezes Banku Gospodarstwa Krajowego, za partnerska wspolprace
z bankami komercyjnymi i sp6idzielczymi, budujace rozwiagzania fi-
nansowe wspierajace rozwoj gospodarczy kraju.

Tytut Bankowego Menedzera Roku 2018 ,,Gazety Bankowej” w ka-
tegorii banki komercyjne otrzymatl Przemystaw Gdanski, prezes BNP
Paribas Bank Polska, a w kategorii bankéw spéldzielczych - Grzegorz
Poniatowski, prezes Banku Spéldzielczego Ziemi Kaliskiej.

Wszystkim nagrodzonym gratulujemy. °
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Kapitula konkursu ..Gazety
Bankowej” Najlepszy Bank 2019
i Bankowy Menedzer Roku 2018

prof. Adam Glapinski — prezes Narodowego
Banku Polskiego

Adam Kwiatkowski — sekretarz stanu w Kance-
larii Prezydenta RP

prof. Grazyna Ancyparowicz — Rada Polityki
Pienigznej, SGH

prof. Eugeniusz Gatnar — Rada Polityki Pienigz-
nej, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach
prof. Jerzy Zyzyniski — Rada Polityki Pienieznej,
Uniwersytet Warszawski

prof. Andrzej Gospodarowicz — Uniwersytet
Ekonomiczny we Wroctawiu

prof. Matgorzata Zaleska — przewodniczaca
Komitetu Nauk o Finansach PAN, SGH

prof. Leszek Dziawgo — Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu

prof. Alojzy T. Nowak — dziekan Wydziatu Zarza-
dzania, kierownik Katedry Gospodarki Narodowej,
Uniwersytet Warszawski

dr Beata Koztowska-Chyta — Wydziat Prawa

i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego
Zdzistaw Sokal — doradca Prezydenta RP

dr Dominik Bierecki — Spotdzielczy Instytut
Naukowy w Sopocie; Kancelaria Jedlinski,
Bierecki i Wspdlnicy w Gdyni

Krystyna Majerczyk-Zab6wka — prezes
Krajowego Zwigzku Bankow Spétdzielczych
Andrzej Sadowski — prezydent Centrum

im. Adama Smitha

Romuald Orzet — prezes Grupy Medialnej Fratria
Henryk Uzdrowski — czlonek zarzadu Grupy
Medialnej Fratria

Maciej Wosko — redaktor naczelny ,Gazety
Bankowej”

Stanistaw Koczot — zastegpca redaktora naczel-
nego ,Gazety Bankowej”
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Pomagamy

budowac

gospodarke

e

Chcemy by¢ bankiem, ktory
aktywnie inicjuje i uczestniczy we
wspotpracy pomiedzy biznesem,

sektorem publicznym i instytucjami
finansowymi — mowi Beata
Daszynska-Muzyczka, prezes

Banku Gospodarstwa Krajowego,
tora otrzymata wyrdznienie
2cjalne w Konkursie Bankowy
Menedzer Roku 2018

ROZMAWIAL

Bank Gospodarstwa Krajowego jest paristwowym ban-
kiem rozwoju. Jego misja to wspieranie rozwoju spolecz-
no-gospodarczego Polski. Ktére obszary BGK wspiera
obecnie najmocniej: czy szeroko rozumiangq infrastruktu-
re, odnawialne Zrodla energii, innowacje, a moze ekspan-
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STANISLAW KOCZOT

sje zagranicznq przedsiebiorstw, nie tylko na rynki euro-
pejskie? Czy moze pani okresli¢ glowne obszary wsparcia?
Beata Daszynska-Muzyczka: Od 95 lat wspieramy roz-
woj polskiej gospodarki i przedsiewziecia, ktdre popra-
wiajg jako$¢ zycia Polakéw. Realizujemy strategiczne

Mog emoseld “Jew 10}




projekty rozwojowe, finansujemy najwieksze inwesty-
cje infrastrukturalne oraz mieszkaniowe. Pobudzamy
przedsiebiorczo$é¢ polskich firm - i tych wiekszych,
i mniejszych, w kraju i za granica. Kazda z tych sfer
dzialalnos$ci jest dla nas wazna i kazda wspieramy
z jednakowo duzym zaangazowaniem. Chcialabym
podkresli¢, ze bylo to mozliwe dzieki pracownikom
banku, ktérzy maja wysokie kompetencje w realizacji
projektow stuzacych rozwojowi kraju.

Zaangazowanie kredytowe BGK w polskq gospodarke ro-
$nie: w 2018 r. zwiekszylo sie o prawie 6 mld zt i wyniosto
33,9 mld z1. Jak duzy potencjal polskiego biznesu zostal
uruchomiony dzieki temu wsparciu? Czy w zesztym roku
pojawily sie nowe obszary, w ktérych BGK nie byt do tej
pory obecny?
Nasze zaangazowanie kredytowe w polska gospodar-
ke zwiekszylo sie w 2018 r. o 21 proc. w poréwnaniu
z rokiem 2017. Zwiazane bylo to przede wszystkim
z realizacja strategii banku dotyczacej finansowania
inwestycji i rozwoju przedsiebiorstw, w tym finan-
sowania eksportu i ekspansji zagranicznej. Rownie
wazny jest dla nas sektor samorzadowy. Aktywnie
wspoélpracujemy z gminami i powiatami, dostarcza-
my rozwigzania, ktére stuza realizacji podstawo-
wych zadan gmin i powiatéw. Co pigta zlotéwka za-
angazowania kredytowego banku w 2018 r. dotyczyla
finansowania instytucji samorzadowych i spélek
komunalnych. Z kolei jesli chodzi o przedsiebiorcow,
najbardziej znanym programem BGK sg gwarancje de
minimis, ktére do dzi$ pomogty 150 tys. firm uzyskaé
kredyty o warto$ci 100 mld zt w bankach komercyj-
nych i spétdzielczych. W ubieglym roku wprowadzi-
liSmy przelomowa zmiane w tym programie, dzieki
ktérej ma on stale Zrédlo kapitatu, czyli Krajowy
Fundusz Gwarancyjny. Dla MSP realizujemy takze
program gwarancyjny Kreatywna Europa, ktéry po-
zwoli firmom z sektoréw kultury i kreatywnego po-
zyskac 500 mln zt kredytéw. Zaréwno nowe progra-
my, jak i te dzialajace od wielu lat wdrazamy w Scislej
oraz partnerskiej wspélpracy z calym sektorem ban-
kowym. Gdyby nie ta wspdlpraca, dziesigtki tysiecy
firm nie otrzymalyby kredytu i nie moglyby rozwijaé¢
swojej dzialalno$ci. Chcemy wspieraé polskie firmy
w ich rozwoju zagranicznym. Zeby byé blizej nich,
a jednocze$nie promowa¢ marke BGK oraz rozwdj
gospodarczy w Polsce, postanowiliémy otworzy¢ za-
graniczne przedstawicielstwa. We wrze$niu ubiegle-
go roku otworzyliSmy przedstawicielstwo w Bruk-
seli, a w maju tego roku we Frankfurcie. W drugiej
polowie roku planujemy kolejne otwarcia w Londy-
nie i Waszyngtonie, a by¢ moze w Singapurze.

Jakie sq efekty dzialania przedstawicielstwa w Brukseli?
NawigzaliSmy stalg wspolprace z bankami rozwoju
obecnymi w Brukseli. Blisko wspétpracujemy réw-

83

niez z organizacjami zrzeszajacymi banki rozwoju
i instytucje finansowe. Ulatwia nam to lokalizacja
naszego biura. JesteSmy w tym samym biurowcu,
w ktérym siedziby maja przedstawiciele niemiec-
kiego KfW, francuskich bankéw Caisse des Dépots
Group (CDCQ) i Bpifrance czy wloskiego CDP. Swoje
biuro ma tu takze stowarzyszenie bankéw rozwoju
European Long Term Investors (ELTI), ktérego BGK
jest czlonkiem. Pracujemy nad kilkoma inicjatywa-
mi, co wymaga wielu spotkan na najwyzszym szcze-
blu z przedstawicielami Parlamentu Europejskiego
i Komisji Europejskiej. Obecno$¢ naszych przedsta-
wicieli w Brukseli moze pomoéc np. w uzyskaniu sta-
tusu banku rozwoju z akredytacjg Komisji Europej-
skiej. Da nam to mozliwo$¢ zarzadzania Srodkami
unijnymi z nowej perspektywy unijnej 2021-2027,
takimi jak fundusz InvestEU, ktory jest nastepcg Eu-
ropejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicz-
nych (EFIS). Laczna kwota w programie InvestEU
wyniesie ok. 40 mld euro. Celem tej inicjatywy jest
wygenerowanie dodatkowych inwestycji w Europie,
ktérych warto$¢ moze osiggnaé nawet 650 mld euro.
Uzyskanie akredytacji zapewni nam dostep do gwa-
rancji. Ponadto badamy kwesti¢ przystapienia do in-
nych programéw KE, np. funduszu modernizacyjne-
go EU ETS (EU Emissions Trading System - system
handlu uprawnieniami do emisji) czy pilotazowego
programu wsparcia efektywnos$ci energetycznej. Do-
datkowo zainicjowaliSmy proces analizy mozliwosci
przystapienia do unijnych programéw pomocy roz-
wojowej dla panstw trzecich.

Dlaczego BGK otworzyl przedstawicielstwo we Frank-
furcie? Na czym ma polegaé wspieranie przez BGK pol-
skiego biznesu w Niemczech?

Niemcy sa kluczowym partnerem zagranicznym dla
polskich przedsiebiorcow. Wystarczy przytoczyé
dane GUS - jedynie w pierwszym kwartale tego roku
27 proc. polskiego eksportu o warto$ci 65 mld zt tra-
fito do Niemiec. W caltym 2018 r. bylo to 28 proc. eks-
portu o wartosci ponad 2,6 bln z}. Warto przy tym
dodac¢, ze polskie firmy na rynku niemieckim to nie
tylko eksport, lecz rowniez akwizycje. Dobry przy-
ktad to Grupa Azoty, ktéra w 2018 r. przejeta niemiec-
ka firme COMPO EXPERT - globalnego producenta
nawozo6w, sprzedajacego swoje produkty do ok. 100
krajow. Transakcja byla mozliwa dzieki kredytowi
konsorcjalnemu z udzialem BGK. Do zadan nasze-
go przedstawicielstwa w Niemczech nalezy m.in.
wspolpraca z bankami regionalnymi i ulatwianie
polskim firmom dzialalno$ci na tym rynku. Skupia-
my sie na obecno$ci w miedzynarodowych centrach
finansowych, a Frankfurt jest takim miejscem w Eu-
ropie, w ktérym swoja siedzibe ma wiele instytuciji fi-
nansowych. Chcemy by¢ blisko rynku kapitalowego,
budowaé swoja marke i rozpoznawalno$é¢, co przeto-
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7y sie na pozyskanie tanszego finansowania poprzez
emisje obligacji na potrzeby wlasne czy rzadowe.

We Frankfurcie swoje przedstawicielstwa ma coraz wie-

cej czolowych polskich bankéw i instytucji, np. PKO BP

czy Biuro Handlowe Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.

W jakich obszarach bedq paiistwo wspélpracowali?
NawigzaliS$my juz wspdlprace z oddzialem PKO BP
we Frankfurcie, biurem PAIH oraz polska ambasa-
da i konsulatami. Wspoélnie bedziemy organizowaé
wydarzenia promocyjne i biznesowe dla polskich
podmiotéw obecnych w Niemczech. Informujemy
na przyklad, ktére produkty BGK moze wykorzystac
przedsiebiorca dzialajgcy na niemieckim rynku lub
z ktorych funduszy oferowanych poprzez progra-
my BGK moze skorzystaé. Naszymi kompetencja-
mi uzupelniamy inne instytucje rozwoju. Tworzy-
my komplementarny system wsparcia dla polskich
przedsiebiorstw - ekosystem, ktory dzieki spraw-
nej komunikacji zapewni profesjonalne standardy
wsparcia polskich firm za granica.

Czym sie kieruje BGK, wybierajqc takie, a nie inne, miej-
sca na swoje zagraniczne przedstawicielstwa? Polskie
przedsiebiorstwa juz sq tam obecne, a moze BGK chce je
zachecié¢ do wiekszej obecnosci wlasnie w tych miejscach
i regionach?
Z jednej strony chcemy by¢ obecni w miedzynaro-
dowych centrach finansowych, znajdowac sie blisko
rynku kapitalowego. Budowanie rozpoznawalno-
Sci naszej marki wsréd zagranicznych inwestorow
przelozy sie na pozyskanie tanszego finansowania
poprzez emisje obligacji na potrzeby wlasne czy rza-
dowe. Z drugiej strony uwazamy, ze polski biznes
potrzebuje takiej pomocy za granicg. Dlatego w pla-
nach mamy otwarcie - jak juz wcze$niej wspomnia-
tam - kolejnych przedstawicielstw. Chcemy pomoc
w dzialalno$ci zagranicznej jak najwiekszej liczbie
polskich firm, a warto dodac¢, ze poprzez finanso-
wanie ekspansji i handlu zagranicznego jesteSmy
z naszymi klientami juz w 67 panstwach na sze$ciu
kontynentach. Cztery-pie¢ lat temu byliSmy obecni
tylko w dziewieciu krajach. Patrzac na tempo rozwo-
ju polskich firm za granicg, trudno sobie wyobrazi¢,
zeby$my nie byli tam obecni.

BGK blisko wspolpracuje z sektorem bankowym - ban-
kami spéldzielczymi i komercyjnymi. Jak ocenia pani te
wspolprace? Bez zmian, jest coraz lepsza, a jezeli tak, to
dlaczego?
Obchodzac nasze 95-lecie, mozemy z dumg powie-
dzieé, ze polski bank rozwoju bardzo dynamicznie
sie rozwija. To zastuga m.in. udanej wspdlpracy
z sektorem bankowym - bankami spdldzielczymi
i komercyjnymi, z ktérymi realizujemy bardzo ambit-
ne przedsiewziecia wspierajgce rozwoj przedsiebior-
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czo$ci. Dobrym przykladem jest program gwarancji
de minimis, w ktérym wspolpracujemy z 17 bankami
komercyjnymi oraz z ponad 100 bankami spé6tdziel-
czymi. Nasza wspOlpraca i wzajemne zrozumienie
sprawiaja, ze przedsiebiorcy otrzymujg dodatkowa
warto$¢ - BGK wraz z innymi bankami szuka roz-
wiazan, tak aby kazdy dobry projekt znalaz! finanso-
wanie. Taka jest nasza wizja - chcemy by¢ bankiem,
ktéry aktywnie inicjuje i uczestniczy we wspolpracy
pomiedzy biznesem, sektorem publicznym i instytu-
cjami finansowymi. Jest tym bankiem, ktory uzupel-
nia sektor bankowy, aby dzialal jeszcze efektywniej.
W tym miejscu pragne serdecznie podziekowac kole-
zankom i kolegom z bankéw komercyjnych oraz sp6i-
dzielczych za bardzo dobrg wspdlprace i zacheci¢ do
jej kontynuowania.

Wartosé srodkéw europejskich, ktére powierzono BGK
w obecnej perspektywie finansowej, wynosi ponad
11 mld zt (w poprzedniej, w latach 2007-2013, bylo to
4,3 mld zb. Jaka grupa przedsiebiorstw — mikro, male
i $rednie firmy - korzysta najpetniej z tych funduszy? Ja-
kie obszary dzialalnosci biznesowej sq przede wszystkim
wspierane z tej puli? Jak to bedzie wyglqadalo w nastepnej
perspektywie budzetowej?
Nasza rola zwigzana z transferem Srodkéw europej-
skich do polskiej gospodarki ro$nie w kazdej kolejnej
perspektywie. Warto$¢ Srodkéw, ktére powierzono
nam na lata 2014-2020, wzrosta o 153 proc. w stosun-
ku do poprzedniego okresu finansowania. Najwiecej
pieniedzy poprzez pozyczki, poreczenia czy wejscia
kapitalowe trafia do najmniejszych firm. Pelnimy
funkcje tzw. menedzera funduszu funduszy, co ozna-
cza, ze otrzymujemy $rodki od samorzadéw woje-
wodzkich, ktére nastepnie przekazujemy posredni-
kom finansowym. Ci docieraja do przedsiebiorcéw
w catej Polsce. Warto$¢ tych srodkéw to ok. 6 mld zi,
z czego od 2017 r. przekazali$my juz ponad 1 mld zi,
a wiekszo$¢ trafila wlaénie do mikro, malych i §red-
nich przedsiebiorstw. Ze wzgledu na to, ze pieniedzy
jest mniej, wazne jest budowanie kapitalu na przy-
szlo$¢. Dzieki uruchamianiu instrumentéw zwrot-
nych, czyli pozyczek lub poreczen z programéw
krajowych i regionalnych, budujemy baze kapitato-
wa na przyszle lata. To ogromnie wazne, gdy wez-
miemy pod uwage przygotowywany budzet kolejnej
perspektywy unijnej, a takze niepewno$¢ w sprawie
brexitu.

BGK zarzqdza srodkami Krajowego Funduszu Drogo-
wego, z ktorego finansowana jest budowa praktycznie
wszystkich drog krajowych w Polsce. Nasz kraj posiada
dobrze rozbudowangq sie¢ polqczeri drogowych wschod -
zachéd, natomiast znacznie stabszq péinoc - potudnie.
Dlaczego podpisanie przez BGK umowy kredytowej z Eu-
ropejskim Bankiem Inwestycyjnym (EBID), instytucjq UE,



na ukoriczenie budowy autostrady Al jest tak istotne nie ra i ministra skarbu Wladyslawa Grabskiego. Jakie byly

tylko z punktu widzenia Polski, lecz rowniez naszej czesci najwieksze osiagniecia BGK w jego historii - zaréwno

Europy? w przedwojennej, jak i powojennej? Jakie zadania widzi
Autostrada Al to fragment transeuropejskiego ko- pani dla BGK w kolejnych latach?

rytarza transportowego Baltyk - Adriatyk. Docelo-
wo w Polsce trasa ma mie¢ prawie 570 km dlugosci,
a jej zakonczenie pozwoli na przejazd z tréjmiejskich
portéw do poludniowej granicy z Czechami w okoto
pie¢ godzin. Podniesie to zdecydowanie mozliwo-
Sci logistyczne, zwiekszy przepustowo$é zaré6wno
transportu towarowego, jak i indywidualnego. To
takze doskonata okazja do zwiekszenia turystyki
miedzy krajami na osi p6éinoc - potudnie. Od 15 lat
budowa praktycznie wszystkich drég krajowych
w Polsce, w tym autostrad, drég ekspresowych czy
obwodnic miast, powstaje z udzialem $rodkéw Kra-
jowego Funduszu Drogowego zarzadzanego przez
Bank Gospodarstwa Krajowego. PrzeznaczyliSmy na
te inwestycje 144 mld z1, co przetozylo sie na wspot-
finansowanie budowy ponad 1,2 tys. km odcinkéw
autostrad i1,9 tys. km odcinkéw drég ekspresowych.
Krajowy Fundusz Drogowy, ktéry jest funduszem
przeptywowym, to doskonala formula finansowa-
nia waznych przedsiewzie¢ infrastrukturalnych
w Polsce.

Przez ostatnie 95 lat angazowaliSmy sie finansowo we
wszystkie wazne dla Polski inwestycje. Przy wspar-
ciu BGK powstat port w Gdyni i Centralny Okreg
Przemystowy, a w kryzysie lat 20. uratowaliSmy
kilka kluczowych przedsiebiorstw, w tym Zaklady
K. Scheiblera i L. Grohmana w Lfodzi, wéwczas naj-
wiekszego gracza w branzy wldkienniczej w Europie.
W 1930 r. w Zurze uruchomiono najwicksza w Polsce
hydroelektrownie wybudowang z kredytu udzielone-
go przez BGK. Mimo wielu sukcesow na poczatku lat
70. XX w. dzialalno$¢é Banku Gospodarstwa Krajowe-
go zostala zawieszona. Reaktywacja polskiego banku
rozwoju byla mozliwa dopiero w ostatnich dniach
PRL -1czerwcal989r.

Dzi$ pomagamy budowaé polska gospodarke, aktyw-
nie wspieramy przedsiebiorczo$é i wykorzystywa-
nie programdéw rozwojowych. Podejmujemy wiele
inicjatyw promujacych innowacje czy efektywne
wykorzystanie energii. JesteSmy bankiem rozwoju,
ktéry angazuje sie w rozwdj spoleczno-gospodarczy
i realizuje strategiczne przedsiewziecia. Dzieki nim
poprawiamy jako$¢ zycia Polakow.

BGK obchodzi w tym roku 95-lecie swojego istnienia;

bank powstal w 1924 r. z inicjatywy éwczesnego premie- Dziekuje za rozmowe. °
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Nominowani do tytulu Bankowy Menedzer Roku 2018
~Gazety Bankowej” w kategorii banki komercyjne

Michat Gajewski
prezes Santander Bank Polska SA

Z sektorem bankowym zwigzany jest od 1992 r. W latach 2008—2011 petnit funkcje wiceprezesa w Banku BGZ, gdzie
byt odpowiedzialny za obszar biznesu detalicznego, bankowo$¢ dla matych firm, SME oraz corporate. W 2012 r. rozpoczat
prace w Banku Millennium, w roku 2015 zostat cztonkiem jego zarzadu. W 2016 r. objat funkcje prezesa Banku Zachod-
niego WBK SA (obecnie Santander Bank Polska SA). Pod jego kierownictwem bank wprowadzit rozwigzania wspierajgce
finansowanie handlu zagranicznego, umocnit sie na pozyciji lidera w kategorii obstugi klientéw private banking, udostepnit jako pierwszy bank

w Polsce nowy rodzaj rachunku, w ktdrym klient dostosowuje parametry konta bankowego do wtasnych potrzeb i stylu zycia.

Przemystaw Gdanski
prezes BNP Paribas Bank Polska SA

Z bankowoscig zwigzany od ponad 25 lat. Od 2 listopada 2017 r. kieruje BNP Paribas Bank Polska SA oraz petni funkcje
Territory Head, nadzorujac spotki Grupy BNP Paribas dziatajgce w naszym kraju. W zesztym roku, w wyniku przejecia
dziatalnosci podstawowej Raiffeisen Bank Polska, bank odnotowat skokowy wzrost skali biznesu i awansowat do pierw-
szej ligi polskich bankow. Przejecie pozwolito BNP Paribas na wzmocnienie pozycji jako banku o sumie aktywow powyzej
100 mlid zt. Grupa BNP Paribas utworzyta w Polsce Agro HUB — centrum kompetencji Agro dla Polski oraz bankow Grupy w Europie Wschodnigj

i w Afryce, bank wprowadzit Agro Progres Premium — nowy kredyt inwestycyjny na zakup maszyn rolniczych udzielany klientom Mikro na uprosz-
czonych zasadach; przedstawit takze najmniejszym firmom nowg oferte finansowania zakupu i montazu instalacji fotowoltaicznych. Pod kierownic-
twem Przemystawa Gdanskiego bank utrzymat w Polsce wiodacg pozycje w segmencie Agro.

Zbigniew Jagietto
prezes Banku PKO BP

Kieruje bankiem od pazdziernika 2009 r. Wczesniej przez prawie dziewig¢ lat pemnit funkcje prezesa Pioneer Pekao

TFI SA. W globalnej strukturze Pioneer Investments nadzorowat takze dystrybucje w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej (CEE). W drugiej potowie lat 90. ubiegtego wieku m.in. jako wiceprezes wspottworzyt PKO/Credit Suisse TFI SA.
Umocnit pozycje PKO Banku Polskiego jako lidera pod wzgledem wielkosci aktywow, kapitatu oraz wypracowanego zysku
w Polsce i regionie Europy Srodkowo-Wschodniej. Dostosowat bank do wymogéw konkurencyjnego rynku finansowego poprzez uatrakcyjnienie
oferty produktowej i podniesienie jakoSci obstugi klientéw. W 2018 r. bank wypracowat najlepszy wynik w swojej historii i osiggnat strategiczne
cele finansowe zaplanowane na rok 2020. Jako jedyna polska firma PKO Bank Polski znalazt sig w indeksie duzych spétek rynkdw rozwinigtych
FTSE Russel, w towarzystwie takich gigantow jak Microsoft czy Apple.

Piotr Kwiatkowski
prezes Crédit Agricole Bank Polska SA

Kieruje bankiem od 17 pazdziernika 2017 r. Z Crédit Agricole zwigzany jest od 2007 r. Od 2013 r. petnit funkcje wicepre-
zesa, odpowiadajac m.in. za bankowo$¢ korporacyjng, inwestycyjna, rynki kapitatowe oraz analizy makroekonomiczne.
W branzy bankowej pracuje od ponad 20 lat. W zesztym roku kierowany przez niego bank opublikowat pierwszy w historii
Crédit Agricole raport niefinansowy, w ktorym zostaty opisane wszystkie aspekty funkcjonowania firmy w kontekscie
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Bank wprowadzit rowniez nowg oferte dla posiadaczy Karty Duzej Rodziny, umozliwiajgcg skorzystanie
ze szczegllnych warunkéw korzystania z konta, a takze z produktow oszczednosciowych i kredytowych.

Cezary Styputkowski
prezes mBanku

Przez 13 lat kierowat zarzadem Banku Handlowego SA. W 2003 r. zostat powotany na stanowisko prezesa Grupy PZU,

z ktdrego zostat odwotany w czerwcu 2006 r. W latach 2006—2010 pracowat w J.P. Morgan w Londynie, gdzie od 2007 r.
byt dyrektorem zarzgdzajacym banku inwestycyjnego J.P. Morgan na Europe S'rodkowq i Wschodnig. mBankiem zarza-
dza od pazdziernika 2010 r. Bank pod jego kierownictwem wypracowuje wysokie zyski, utrzymuje pozycje innowatora

w bankowosci, jest bankiem przyjaznym i atrakcyjnym dla przedsigbiorcow. Cho¢ mBank powstawat jako bank internetowy, Cezary Styputkowski
zapowiada otwieranie stacjonarnych placéwek w mnigejszych miastach.
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Nominowani do tytulu Bankowy Menedzer Roku 2018
.Gazety Bankowej” w kategorii banki spoldzielcze

Zbigniew Bodzioch
prezes Krakowskiego Banku Spotdzielczego

Bankiem kieruje od czerwca 2007 r. Wczedniej byt m.in. prezesem BS Mogilany, a takze cztonkiem grupy zatozycielskiej
tworzgcej Matopolski Bank Regionalny SA w Krakowie. Obecnie cztonek Rady Nadzorczej BPS SA. Aktywnie uczestniczyt
w pracach samorzadowych w gminie Mogilany, a przez trzy kadencje, w latach 1994-2006, petnit funkcje przewodni-
czacego Rady Gminy w Mogilanach. Aktywny na rzecz Matych Ojczyzn — zaréwno w zakresie statutowym dziatalnosci
banku, jak i prowadzonych przez te instytucje akcji charytatywnych promujgcych polskg bankowos¢. Zbigniew Bodzioch z powodzeniem zarzadza
samodzielnym bankiem spotdzielczym, ktdry jest liderem nie tylko procesdw tgczeniowych i przejec, lecz takze rozwoju konkurencyjnej oferty ban-
kowej na wymagajgcym rynku finansowym. Bank wspiera finansowo i merytorycznie takie placowki jak: gminne osrodki kultury, ludowe zespoty
sportowe, kota gospodyn wiejskich czy domy pomocy spotecznej. Bank ma nie tylko silng pozycje pod wzgledem obecnosci w gospodarce, lecz
rdwniez w stuzbie spotecznej i w budowaniu instytuciji z polskim kapitatem na rodzimym rynku finansowym.

Marian Fita
prezes Rejonowego Banku Spotdzielczego w Lututowie

Ze spotdzielczoscig jest zwigzany od 44 lat, w tym 36 lat ze spotdzielczoscig bankows. Jako dtugoletni pracownik bankowy
bardzo dobrze zna zagadnienia bankowe, posiada duzg wiedze i doswiadczenie. Rejonowym Bankiem Spétdzielczym

w Lututowie Kieruje od grudnia 1982 r. W tym okresie bank nie tylko rozwinat dziatania zgodne ze swojg misjg i statutem na
rzecz zréwnowazonego wzrostu lokalnego $rodowiska, lecz takze sprostat wyzwaniom rynkowym, w warunkach nieusta-
jacej konkurenciji, wprowadzajgc nowoczesne produkty i ustugi bankowe oraz rozbudowujgc sie¢ placowek. Marian Fita udziela sig spotecznie

w takich organizacjach jak: Krajowy Zwigzek Bankéw Spotdzielczych w Warszawie; przez trzy kadencje petnit funkcje cztonka Rady Zrzeszenia
SGB w Poznaniu; do 2013 r. byt cztonkiem Rady Nadzorczej SGB-Banku SA w Poznaniu; trzy kadencje petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej
Zwigzku Rewizyjnego Bankow Spotdzielczych w Poznaniu, a obecnie jest przewodniczgcym jego Rady Nadzorcze).

Grzegorz Poniatowski
prezes Banku Spotdzielczego Ziemi Kaliskiej (z siedzibg w Kozminku)

Zarzadza bankiem od 2000 r. (wczesniej, od 1996 r. zarzadzat BS w Kozminku). W tym czasie bank stat sig jednym

z prekursoréw wdrozen rozwigzan technologicznych, uzyskat wiele liczacych sig w $rodowisku finansowym wyréznien

i nagrdd. Grzegorz Poniatowski posiada nie tylko bogate doswiadczenie w zarzadzaniu bankiem, lecz takze w zakresie
dziatalnosci gospodarczej oraz prowadzenia gospodarstwa rolnego. Odpowiada za efektywne i ostrozne kierowanie dzia-
talno$cig banku, w tym za nadzorowanie ryzyk istotnych. Od 2016 r. jest przewodniczacym Rady Nadzorczej Spotdzielczego Systemu Ochrony
SGB. Petni rowniez funkcje cztonka Rady Konsultacyjnej Sektora Bankowosci Spétdzielczej.

Zbigniew Pawet Wielgosz
prezes Gospodarczego Banku Spotdzielczego w Barlinku

Kierowat bankiem od grudnia 1993 r. do 31 maja 2019 r. Jego dziatania w znacznym stopniu przyczynity si¢ nie tylko do
rozwoju banku, lecz réwniez terendw, na ktérych Gospodarczy Bank Spotdzielczy w Barlinku funkcjonuje. Bank znajduje
sie wysoko w rankingach instytucji finansowych, wspiera lokalne przedsigbiorstwa i instytucje. Jego klienci maja
mozliwos¢ korzystania z najnowoczesniejszych produktéw oraz kompleksowych ustug finansowych dopasowanych do
potrzeb. Zbigniew Pawet Wielgosz przez ponad 40 lat aktywnie pracowat na rzecz rozwoju catego sektora bankowosci
spotdzielczej, wigczajac sie w liczne inicjatywy.

Waldemar Zieliniski
prezes Banku Spdtdzielczego w Toruniu

W 1991 r. ukonczyt studia na Wydziale Nauk Ekonomicznych UMK w Toruniu, posiada dyplom ukoriczenia studiow
podyplomowych MBA w zakresie zarzgdzania zasobami ludzkimi. Od samego poczatku pracy zawodowej zwigzany

z bankowoscig. Pierwsze siedem lat pracowat w bankowogci komercyjnej, pozniej trzy lata w banku zrzeszajgcym, a od
16 lat pracuje w Banku Spétdzielczym w Toruniu. Przeszedt wszystkie bankowe szczeble kariery zawodowej: zaczynat
jako kasjer, nastgpnie byt inspektorem ds. kredytow, naczelnikiem wydziatu kredytow i windykacji, dyrektorem oddziatu,
wiceprezesem. Od siedmiu lat jest prezesem Banku Spotdzielczego w Toruniu.

87 LIPIEC 2019 // GAZETA BANKOWA



konkursy bankowe

NAJLEPSZY BANK 2019

rzejecia, polaczenia
1 rebranding

Rok 2018 byt czasem burzliwych zmian w sektorze bankowym. Przejecia, potgczenia
i rebranding to tylko niektore z wydarzen, ktdre znaczaco zmienity ukiad sit w polskim
sektorze bankowym i jeszcze bardziej pogtebity przepasc miedzy duzymi a mniejszymi
graczami. Reasumujac, rok 2018 przyniost nam dalszg konsolidacje sektora
bankowego. Czy jednak ten proces okaze sie korzystny dla klientow?
Odpowiedz na to pytanie poznamy dopiero w latach nastepnych

miany sektora banko-
wego s3 Wwyzwaniem
nie tylko dla branzy,
lecz réwniez wszelkie-
go rodzaju plebiscytow.
»Gazeta Bankowa” po raz kolej-
ny wybrata lider6w bankowosci
w dwoch kategoriach: bank ko-
mercyjny oraz bank spdldzielczy,
a takze Bankowego Menedzera
Roku. Partnerem merytorycznym
byla w tym roku firma BDO, ktéra
po raz kolejny wsparta prestizowy
plebiscyt ,,Gazety Bankowej”. BDO
jest firmg doradczg, obecng na ryn-
ku finansowym od ponad 26 lat. Jej
eksperci od lat dostarczaja na ry-
nek finansowy szeroka game ustug
doradczych i wspomagajacych
decyzje przy ocenie obecnej oraz
prognozowanej sytuacji gospodar-
czej. W Polsce BDO jest jednym
z lideré6w wsréd podmiotéw ofe-
rujacych audyt spétek publicznych
i doradztwo przy ofertach publicz-
nych. To mozliwe dzieki komplek-
sowosci oferowanych ustug.
Jako strategiczny doradca fi-

TOMASZ DIERING

menedzer w Dziale Rewizji Finansowej BDO,
biuro w Poznaniu

pozwolily nam w sposéb sprawny
oraz profesjonalny oceni¢ wszyst-
kich uczestnikéw rankingu, a tak-
ze wspomoc jury w wyborze ban-
kéw i menedzeréw roku, ktorzy sa
dla wielu uczestnikéw wzorem do
na$ladowania oraz prekursorami
dobrych praktyk biznesowych.
Plebiscyt ,,Gazety Bankowej”
cieszy sie bardzo duzym zain-
teresowaniem zaré6wno wsrdd
bankéw komercyjnych, jak i sp6t-
dzielczych. Swiadczy to dobrze
o przejrzystoSci sektora bankowe-
g0, ktory chce sie swoimi wynika-
mi pochwali¢ przed interesariu-
szami. Idea konkursu zrodzila sie
przed ¢wieréwieczem, ale kryteria
pozostaly w zasadzie niezmienio-
ne do dzisiaj, chociaz zmienily sie
czasy i warunki, w ktérych banki
funkcjonujg. Takie podej$cie daje
mozliwo§¢ poréwnania rok do
roku wynikéw rankingu i w tym
Il tkwi jego najwieksza sita. Metodo-
logia tegorocznego konkursu nie
ulegla znaczacym zmianom w po-
réwnaniu z latami poprzednimi.
Brak zmian jest efektem modyfi-

nansowy BDO zapewnia mozli-
wo$¢ podejmowania maksymalnie
korzystnych decyzji inwestycyjnych i transakcyjnych.
Sieé firmy na calym §wiecie dostarcza ustug dla sektora
bankowego w postaci audytu zgodno$ci oraz ustug po-
Swiadczajacych dla regulatoréw i doradztwa w zakresie
zarzadzania aktywami czy zarzadzania ryzykiem. Ze-
brane do$wiadczenie i znajomos$¢ sektora bankowego
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kacji rankingu sprzed roku, kiedy
zwiekszono znaczenie decyzji kapituly przez zwieksze-
nie liczby punktéw mozliwych do uzyskania kosztem
czedci punktéw za efektywno$é. Suma mozliwych do
zdobycia punktoéw jest jednak niezmieniona. Takie po-
dejscie pozwala zachowa¢ miarodajno$é, na ktoérej tak
zalezy organizatorom plebiscytu, a odbiorcy w prosty



sposdb moga oceni¢, czy ich wyniki s3 lepsze, czy tez
gorsze w pordwnaniu z konkurencja.

W biezgcym rankingu gldéwnym kryterium podzia-
lu bankéw na duze oraz $rednie/male byly kapitaly,
ktore determinowaly przynalezno$¢ bankéw do od-
powiedniej kategorii. Wzrost sektora bankowego, a co
za tym idzie wzrost kapitaléw bankow, stawia co roku
wyzwanie przed oceniajgcymi w postaci wyznaczenia
granicy, ktdra dzieli banki duze od mniejszych. W roku
2019 organizatorzy wyznaczyli granice 3,5 mld zt dla
bankéw komercyjnych. Jedyna zmiana, ktéra jest wy-
nikiem konsolidowania sie rynku, to zlikwidowanie
podzialu bankéw spoétdzielczych wedtug kryterium po-
siadanych kapitatow.

W tegorocznym konkursie organizatorzy zwraca-
li uwage na kilka elementéw decydujacych o tym, ze
bank jest pod wieloma wzgledami wyjatkowy. ,,Gaze-
ta Bankowa”, chcac zachowa¢ maksymalny obiekty-
wizm, duzga wage przywiazuje do danych finansowych,
wskaznikdéw i parametréw opisujacych kondycje ban-
ku. W roku 2019 banki byly oceniane przede wszystkim
w zakresie wskaznikdw dynamiki, struktury portfela
oraz efektywnos$ci dzialania. Ostatni gltos nalezat jed-
nak do jury, ktére coraz czeéciej podkres$la wage dzia-
tain CSR bankdéw (spotecznej odpowiedzialno$ci bizne-
su). W przysztosci moze by¢ to dodatkowe kryterium
w ocenie bankow nie tylko komercyjnych, lecz rowniez
spétdzielczych, ktére czesto uczestniczg w zyciu spo-
tecznosci lokalnej.

W 2018 r. sytuacja sektora bankowego pozostawa-
la stabilna, czemu sprzyjaly: utrzymujgce sie wyso-
kie tempo wzrostu gospodarki (wedlug szacunkow
GUS roczne tempo wzrostu PKB w 2018 r. wyniosto
5,1 proc.), dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy (sto-
pa bezrobocia rejestrowanego obnizyla sie do 5,8 proc.,
a BAEL do 3,8 proc.; wynagrodzenie brutto w sektorze
przedsigbiorstw w ujeciu rok do roku wzrosto nominal-
nie o 71 proc., a realnie o 5,4 proc.), jak tez poprawa
nastrojow przedsiebiorstw i konsumentéw. Takie dane
plyna z corocznego raportu Komisji Nadzoru Finanso-
wego o stanie sektora bankowego.

Liderem w$rdd duzych bankéw komercyjnych oka-
zal sie PKO Bank Polski SA (trzecie miejsce w poprzed-
niej edycji). Kolejne miejsca na podium zajely: Alior
Bank (piate miejsce w zeszlorocznym rankingu) oraz
BNP Paribas Bank Polska SA.

Na szczegdlng uwage zastuguje zwyciezca tegorocz-
nego zestawienia bank - PKO Bank Polski SA, ktory za-
jal osiem miejsc ,,na pudle” w 11 kategoriach. Rozwdj
dzialalnoSci biznesowej Grupy PKO Banku Polskiego
SA w 2018 r. oraz osiggane wyniki finansowe umocnity
pozycje lidera polskiej bankowos$ci. Warto$¢ rynkowa
PKO Banku Polskiego SA osiggneta niemal 50 mld z} na
koniec 2018 r., co oznacza, ze PKO BP byl najcenniejsza
krajowa sp61ka notowang na Gieldzie Papieréw Warto-
Sciowych w Warszawie.

o9

W 2018 r. sytuacja sektora bankowego
pozostawala stabilna, czemu sprzyjato
utrzymujgce sie wysokie tempo
wzrostu gospodarki

Jak co roku bardzo wysoko w rankingu plasuje sie
Alior Bank, ktory w siedmiu kategoriach znajdowat sie
w pierwszej trdjce, a dystans do zwyciezcy to zaledwie
kilku punktéw. Alior Bank od lat buduje i - co wazne
- utrzymuje pozycje lidera innowacyjnos$ci w banko-
wosci na polskim rynku. Zeszly rok bank zakonczyt
z rekordowym zyskiem netto oraz wysokim poziomem
aktywow wynoszacymi ponad 73 mld zl, co pozwolito
mu sie utrzymac wérdd najwiekszych bankéw w Polsce.

Walka o zwyciestwo byla niezwykle pasjonuja-
ca, gdyz trzeci w zestawieniu bank BNP Paribas Bank
Polska SA przegrat jedynie o 16 punktéw, wygrywajac
w czterech kategoriach, w tym ws$rdd jury. Czoléwka
instytucji finansowych od lat jest doceniana przez eks-
pertow, ale cieszy sie rOwniez duzym zaufaniem wsréd
swoich klientéw, ktéorych wzrost zostal odnotowany
w kazdym z bankéw.

Wsréd matych bankéw komercyjnych swoja war-
to$¢ potwierdzity Crédit Agricole Bank Polska SA
(trzecie miejsce w roku 2018) oraz Santander Consumer
Bank SA (pierwsze miejsce w roku 2018), ktére zajety
odpowiednio pierwsze i drugie miejsce. Zwyciezca te-
gorocznego zestawienia Crédit Agricole Bank Polska
SA triumfowal w szeSciu z 11 kategorii. Na tak dobre
wyniki catego 2018 r. mialty wplyw przede wszystkim:
pozyskanie 1,8 mln nowych klientéw detalicznych oraz
kontynuacja dzialan cross-sellingowych. Zréwnowa-
zyly one negatywny wplyw utrzymujacych sie niskich
stop procentowych i stabego wzrostu gospodarczego
w regionie. Bardzo dobrymi wynikami moga sie po-
chwali¢ réwniez Santander Consumer Bank SA oraz
Bank Ochrony Srodowiska SA, ktére zaskarbily sobie
przychylno$¢ takze jury, zajmujgc pierwsze i trzecie
miejsce w zestawieniu.

Sektor sp6idzielczy ma do$¢é stabilny udziat w ryn-
ku bankowym, wyjawszy udziat w kredytach dla sek-
tora samorzgdowego, gdzie odnotowano silny wzrost.
Przyrost udzialu w wyniku finansowym spowodowa-
ny byl przede wszystkim otrzymaniem przez obydwa
banki zrzeszajace ekwiwalentu finansowego wynika-
jacego z posiadanych udzialéw w Visa Europe, ktory
zostal wyplacony czlonkom tej organizacji w zwigz-
ku z przejeciem Visa Europe przez Visa Inc. Warto
zwrécié uwage na znaczenie sektora spéldzielczego
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w obstudze samorzadoéw: wysoki udzial w depozy-
tach oraz rosnacy udzial w kredytach. Trzeba réwniez
zwrécié uwage na najszybszy przyrost naleznoSci za-
grozonych w sektorze spéldzielczym w pordéwnaniu
z sektorem bankowym ogdélem. Obecnie sytuacja ban-
kéw spoldzielczych wymaga od$wiezania bazy klien-
toéw, wprowadzania produktow, ktére probujg nadazaé
za produktami oferowanymi przez banki komercyj-
ne. Konieczne jest wprowadzanie rozwigzan idacych
w §lad za zmieniajacymi sie preferencjami konsumenc-
kimi oraz poszukiwanie nowego modelu tzw. relacyj-
noéci. Konkurs bankéw spéidzielczych okazat sie po
raz kolejny bardzo nieprzewidywalny i dostarczyl wie-
le emocji. Nieobliczalno$§¢ tego zestawienia jest wy-
nikiem lokalnego charakteru bankéw. To dzieki tym
jednostkom ustugi bankowe sg dostepne w odleglych
miejscowos$ciach, stanowigc niekiedy jedyne dostep-
ne placowki bankéw. Jednym z probleméw, z jakimi
musiaty sie zmierzy¢ banki spétdzielcze, byla reakcja
sektora na §rodowisko niskich stop procentowych, po-
legajaca na lokowaniu nadwyzek $Srodkéw w bankach
zrzeszajacych zamiast prowadzenia aktywnej polityki
kredytowej. Problemy czysto operacyjne spowodowa-
ly, ze zwyciestwo w tegorocznym rankingu nie przy-
szto tatwo. Wsréd bankdéw spoédldzielczych zwyciezca
okazatl sie Bank Spotdzielczy w Barglowie KoScielnym.
Wyprzedzil Kaszubski Bank Spéldzielczy oraz Bank
Spétdzielczy w Pyrzycach. Tuz za podium uplasowat
sie Bank Spoéldzielczy w Konskowoli, ktéry minimal-
nie przegrat walke o podium.

»Gazeta Bankowa” po raz kolejny postanowita na-
grodzi¢ menedzeréw wyrdzniajacych sie w 2018 r.
w kategorii bankéw komercyjnych oraz spdétdzielczych.
Celem bylo nagrodzenie oséb, ktére maja znaczacy
wplyw nie tylko na wlasng organizacje, lecz rOwniez
caly sektor bankowy. Zwyciezcami okazali si¢ Przemy-
staw Gdanski (w kategorii bank komercyjny), ktéry jest
prezesem zarzgdu BNP Paribas Bank Polska SA, oraz
Grzegorz Poniatowski (w kategorii bank spéldzielczy),
ktory jest prezesem Zarzadu Banku Spéldzielczego Zie-
mi Kaliskiej. Obu panéw laczy doskonale zarzadzanie
jednostka oraz rozeznanie w sektorze bankowym. Od
lat sg osobami, z ktérych wzorcéw czerpie caty rynek.
Laureaci zastugujg na uznanie osdb zwigzanych z bran-
73 ze wzgledu na wplyw na gospodarke i rozwoj sekto-
ra bankowego w naszym kraju.

Jak widaé, ostatni rok przyniost kilka spektakular-
nych niespodzianek. Mamy tu na my$li przede wszyst-
kim uproszczenie oferty niektérych bankéw, dyna-
miczng ekspansje czy tez likwidacje niektérych marek.
Wiele zmian wprowadzonych w 2018 r. bylo jednak
kontynuacjg wczesniejszych tendencji - dynamicznego
rozwoju ptatnos$ci mobilnych lub wdrozenia obu unij-
nych dyrektyw. Wszystkich laureatéw tegorocznego
rankingu wyrdznia przede wszystkim jedno: dobry
wynik na koniec roku 2018. Kolejny rok to okres inten-
sywnej pracy nie tylko w walce o klienta, lecz réwniez
dostosowanie si¢ do nowych realidéw regulacyjnych.
Jaki wpltyw na wyniki roku 2019 beda mialy te zmiany,
przekonamy sie za rok. °

Zmiany
w wycenach aktywow

Wplyw zastosowania MSSF 9 | Instrumenty finansowe”
na sprawozdania finansowe polskich bankdw

o wdrozenia MSSF 9 ,Instrumenty fi-
nansowe” banki przygotowywaly sie
przez kilka ostatnich lat. W zamysle
Rady Miedzynarodowych Standardéw
Ksiegowych (IASB) nowy standard miat
by¢ odpowiedzig na krytyke jego poprzednika, czy-
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li MSR 39, ktéremu zarzucano wiele grzechoéw i nie-
doskonatos$ci. Podczas wyjatkowo dlugiego procesu
opracowywania nowych przepiséw przez IASB najcze-
Sciej wskazywanym problemem MSR 39 byla nieodpo-
wiednia wycena aktywow finansowych, ktéra zdaniem
krytykow dotyczyla zwlaszcza doboru metody wyce-



ny, w tym w szczegblnosci réznic
miedzy wyceng zamortyzowanym
kosztem a wycena do wartoSci go-
dziwej oraz filozofii podejscia do
kalkulacji odpiséw aktualizuja-
cych, ktéra miala by¢ szczegdlnie
widoczna w bankach w czasach
ostatniego kryzysu finansowego.

Zastosowanie MSSF 9
PO raz pierwszy

Od 1 stycznia 2018 r. wszyst-
kie spoéiki raportujace wedlug
MSSF musiaty zastosowac przepi-
sy MSSF 9. IASB dopuscila moz-
liwo$§¢ wczesniejszego zastoso- |
wania standardu, ale skorzystali 1'
z niej tylko nieliczni. Jak mozna i
bylo oczekiwaé, nowe przepi-
sy mialy najwiekszy wplyw na
sprawozdania finansowe bankéw.
Oczekiwano, ze MSSF 9 spowodu-

MICHAL TOMCZYK

partner w Dziale Rewizji
Finansowej BDO

Znacznie wigkszy wplyw wdroze-
nie MSSF 9 mialo na samg warto$¢
odpiséw aktualizujacych. Anali-
zujac lacznie odpisy aktualizujace
oraz rezerwy na pozycje pozabi-
lansowe w tej samej grupie ban-
kéw, mozna zauwazyé, ze wplyw
ten wynosit od kilku do nawet kil-
kunastu procent. Wzrost odpisow
byt widoczny gtéwnie w koszy-
kach 2.13., do ktérych dana ekspo-
zycja trafia, gdy istotnie zwiekszy
sie jej ryzyko kredytowe od dnia
poczatkowego ujecia. Zgodnie
z MSSF 9 kredyty w koszykach 2.
i 3. muszg by¢ oceniane w dozy-
wotnim horyzoncie (ang. lifetime),
w przeciwienstwie do koszyka 1.,
ktoéry jest oceniany w horyzoncie
12-miesiecznym.

Nizsze wspolczynniki
kapitalowe

je wiekszg ostrozno$é przy wyce-
nie aktywow gléwnie ze wzgledu na wzrost odpisow
aktualizujgcych, ale réwniez dlatego, ze wiecej akty-
wow bedzie podlegato wycenie do wartosci godziwej
ze wzgledu na niespelnienie testu SPPI i/lub testu mo-
delu biznesowego.

Rewolucje przeszlo podejscie do kalkulacji odpi-
s6w aktualizujacych warto$é aktywoéw finansowych.
Model straty poniesionej znany z MSR 39 zostal za-
stapiony modelem straty oczekiwanej (ang. expected
credit loss, ECL), ktéry nakazuje zwrdcenie uwagi
na mozliwe scenariusze w przysztoSci. Historyczne
dane finansowe pozostaly waznym elementem mo-
delu, ale ECL wymusza istotne wykorzystanie ocze-
kiwanych danych makroekonomicznych o kondycji
gospodarki oraz sytuacji klientow bankoéw, a takze bu-
dowanie ekonometrycznych i statystycznych modeli
predykcyjnych.

Wplyw MSSF 9 na sprawozdania
finansowe bankow

Opublikowane sprawozdania finansowe za rok
zakonczony 31 grudnia 2018 r. pozwalaja nam po raz
pierwszy na szerokie poré6wnanie i weryfikacje, czy
oczekiwania wobec MSSF 9 znalazly odzwierciedlenie
W rzeczywistoSci. Analiza sprawozdan finansowych
bankéw w Polsce potwierdza, ze wycena aktywow fi-
nansowych zgodna z MSSF 9 na dzien przeksztalcenia
jest nizsza niz prezentowana na koniec 2017 r. wedtug
MSR 39.

W5srdod najwiekszych polskich bankéw wplyw na
taczna wycene aktywoéw nie przekraczat (-) 0,5 pp.
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Widoczny jest takze wplyw MSSF 9 na wspbl-
czynniki kapitalowe bankéw, choé zostat on nieco
ostabiony przez opublikowane w grudniu 2017 r. Roz-
porzadzenie 2017/2395, ktérego celem bylo ztagodze-
nie skutkéw wprowadzenia MSSF 9, w szczegdlnosci
na kapital podstawowy Tier 1. Po zakonczeniu okresu
przej$ciowego, ktéry moze trwaé pieé lat, banki beda
musialy w pelni zastosowaé przepisy MSSF 9 réwniez
w kalkulacji wymogu kapitalowego. Wpltyw na wsp6t-
czynniki kapitalowe ksztaltowal sie¢ niejednorodnie.
W ING Banku Slaskim SA wplyw zastosowania MSSF
9 z zachowaniem okresu przejSciowego wynosi 4 bps,
a bez okresu przej$ciowego - 36 bps. R6znica tych efek-
tow w sprawozdaniu finansowym Pekao SA wynosi
70 bps. Z kolei mBank zaznacza, ze wplyw zastosowa-
nia MSSF 9 na TCR i Tier 1 na dzien przeksztalcenia
nie byt wyzszy niz 5 bps i bank nie bedzie korzystat
z okresu przejsciowego.

Sprawozdania finansowe bankéw za rok 2018 po-
kazaty, ze wpltyw MSSF9 spowodowal kilka istotnych
efektow. Mniej aktywow wycenianych jest zamorty-
zowanym kosztem na rzecz przesuniecia czeSci pro-
duktéw do kategorii wyceny do warto$ci godziwej.
Widoczne s3 takze wzrost odpiséw z tytulu utraty
warto$ci oraz obnizenie sie }acznych wspoétczynnikow
kapitalowych. Dane finansowe bankéw zachowaty sie
wiec zgodnie z oczekiwaniami, ale pytanie, czy po-
zwoli to lepiej zarzadzac ryzykiem, jest nadal otwarte.
Pozostaje mie¢ jedynie nadzieje, Zze kolejny kryzys nie
nadejdzie szybko i ze skuteczno$ci rozwigzan wprowa-
dzonych przez MSSF 9 nie bedziemy musieli weryfiko-
wac w tak trudnych warunkach. °
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Banki musza
przewidywac
przyszlosc

Rok 2018 byt dla polskiego sektora bankowego rokiem licznych zmian regulacyjnych
dotyczagcych wiasciwie wszystkich obszarow dziatalnosci, rozpoczynajgc od dystrybudii
oraz MiFID Il (Markets in Financial Instruments Directive), a na sprawozdawczosci finansowej
| rewolucyjnym Miedzynarodowym Standardzie Sprawozdawczosci Finansowej 9
,JInstrumenty finansowe” (MSSF 9) kor\czgc

miany te byly niewatpliwe konieczne, ale
wigzaly sie z wysokimi kosztami implemen-
tacji nowych modeli wyceny, infrastruktu-
ry wspierajacej dystrybucje i raportowanie
oraz szkolen i doradztwa.

Markets in Financial Instruments
Directive IT (MiFID II)

Z poczatkiem stycznia 2018 r. zaczeta obowigzywacé
unijna dyrektywa dotyczaca dystrybucji produktéow
finansowych. Nowe regulacje bardzo istotnie zmieni-
ty zasady dotyczace ochrony inwestoréw, strukture
rynkéw, wprowadzily dodatkowe wymogi informa-
cyjne i technologiczne. Ich celem byly: zapewnienie
sprawiedliwego, bezpiecznego i wydajnego dzialania
rynkéw finansowych, ochrona inwestora i wieksza
transparentnos$¢.

Jesli chodzi o sektor bankowy, nowe wymogi naj-
bardziej wplynely na funkcjonowanie bankowych grup
kapitalowych, ktére oferujg instrumenty finansowe
i doradztwo inwestycyjne.

Wyznaczanie oczekiwanych strat
kredytowych zgodnie z MSSF 9

Rok 2018 byt pierwszym rokiem pelnego zastoso-
wania MSSF 9. Dla sektora finansowego byta to najbar-
dziej spektakularna zmiana w zasadach rachunkowosci
od momentu, kiedy po raz pierwszy zaczeto stosowac
miedzynarodowe standardy rachunkowoSci.

Wdrozenie modelu oznacza nie tylko nowy spo-
s6b myslenia o utracie wartoSci kredytow w departa-
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mentach finansowych czy ksiegowych, lecz réwniez
uwzglednienie przez calg organizacje zdarzen i oko-
licznosci, ktére moga wystapi¢ i wplynaé na odzyski-
walno$é aktywow z tytutu kredytéw. Smialo mozna
stwierdzi¢, ze banki musialy sie nauczy¢ w pewnym
stopniu przewidywaé przyszto$é, aby oceni¢ i rozpo-
zna¢ przyszle straty.

Przewidywanie przyszlosci oczywisScie nie jest
proste. Z jednej strony oznacza konieczno$¢ Sledzenia
trenddéw, z drugiej za$ - identyfikowanie zagrozen i ry-
zyk, ktére moga spowodowaé diametralna zmiane tych
trendow.

Payment Services Directive 2 (PSD 2)

20 grudnia 2018 r. ostatecznie zostala zaimplemen-
towana do polskiego systemu prawnego Dyrektywa
PSD 2 regulujgca rynek ustug platniczych. Nowe re-
gulacje wprowadzily wiele rozwiazan pozytywnych
dla konsumentéw, jednak przede wszystkich otworzy-
ty drzwi instytucjom innym niz banki do §wiadczenia

9

Wymogi MIFID [l najoardziej wptynety

na funkcjonowanie bankowych grup
kapitatowych, ktdre oferujg instrumenty

finansowe i doradztwo inwestycyjne



ustug platniczych i bankowych. Celem dyrektywy byt
rozwdj rynku ustug platniczych przy odpowiednim za-
dbaniu o interesy konsumentow.

Najwazniejsze obszary regulacji wynikajace z no-
wej dyrektywy to:

+ sposéb weryfikacji tozsamo$ci uzytkownika ustug

platniczych (procedura silnego uwierzytelniania);

» zniesienie monopolu bankéw poprzez wprowa-
dzenie matej instytucji platniczej i umozliwienie
dzialalno$ci malym dostawcom niebedgcym pod
nadzorem i nieposiadajacym licencji;

» pojawienie sie nowej kategorii ptatniczej, czyli do-
stawcow ustug platniczych bedacych osoba trze-
cia (third party provider, TPP), ktérzy bedg mogli
Swiadczy¢ ustugi dostepu informacji o rachunku
oraz ustugi inicjowania platno$ci i ktérym banki
muszg umozliwiaé¢ dostep do prowadzonego przez
siebie rachunku.

Dyrektywa na pewno jest dla bankdw sporym wy-
zwaniem, gdyz musza sie zmierzy¢ z nowymi gracza-
mi na rynku. Wprawdzie mniejszymi, ale innowacyj-
nymi, szybkimi i elastycznymi. Te cechy, tak bardzo
dzi$ cenione, trudno przypisaé tradycyjnemu bankowi.
Réwniez w tym obszarze banki powinny podjaé prébe
przewidzenia przyszlo$ci, aby obra¢ wlaSciwa strategie
wobec fintechdw, ktore sa przedstawiane jako konku-
renci w walce o pienigdze klientéw, cho¢ by¢ moze po-
winny by¢ postrzegane jako naturalni kooperanci po-
siadajacy te atuty, ktérych brakuje bankom.

Co dalej, czyli najwazniejsze
trendy w bankowosci
w roku 2019

Trendy, ktdre juz sa obserwo-
wane w roku obecnym i na ten rok
przewidywane, sa mocno zwiaza-
ne z wdrozeniem PSD 2 lub re-
zultatem wszechobecnej i poste-
pujacej cyfryzacji, ktéra zmienia
$wiat, w tym sektor bankowy.

PSD 2 wprowadzila na ry-
nek open banking, ktoéry cieszy
sie coraz wieksza popularno-
§cig. Banki sg zobowigzane do
udostepniania danych klientow
i informacji o klientach. Otwarta
bankowo$¢ stanowi dla bankéw
zarOWno zagrozenie, jak i szanse.
Z jednej strony banki maja kon-
kurencje, ale z drugiej - moga
rozszerza¢ wachlarz oferowa-
nych ustug i lepiej je dostosowy-
wa¢ do indywidualnych potrzeb.

Bankom ro$nie réwniez kon-

EDYTA KALINSKA

partner zarzadzajgcy Dziatem Rewizji
Finansowej BDO, Region Zachaod
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/bieranie danych emocjonalnych oraz
ich wykorzystanie do personalizaci
ustug w bankowosci to wysoce
prawdopodobny scenariusz rozwoju
sektora bankowego

technologicznych, takich jak Google czy Amazon,
ktoére oferuja ustugi finansowe, prowadza dziatalno$é
kredytowa. Istotne przewagi konkurencyjne tych firm
to duza baza klientéw, informacje o ich preferencjach,
a takze otwarto$¢ na zmiany.

Najbardziej widocznym trendem jest wcigz poste-
pujaca transformacja cyfrowa. Lawinowo ro$nie liczba
konsumentéw wykorzystujacych kanaty cyfrowe i apli-
kacje mobilne. Banki muszg podazaé za tym trendem,
aby utrzyma¢ klientéw i generowaé zyski.

Przyszlosé¢ sektora bankowego

Transformacja cyfrowa stala si¢ faktem i nic juz
nie bedzie w stanie zatrzymac tego trendu. Bez cienia
watpliwo$ci rynek bankowy czeka pelne zanurzenie sie
w wirtualnej rzeczywistoSci.

Wydaje sie¢ rOwniez, ze nic nie jest w stanie za-
trzyma¢ zmian w preferencjach
konsumentéw, ktérzy oczekujg
produktéw dostosowanych do
indywidualnych potrzeb, nawet
kosztem przekazania duzej ilo-
Sci informacji. Zbieranie danych
emocjonalnych oraz ich wyko-
rzystanie do personalizacji ustug
w bankowosci to wysoce prawdo-
podobny scenariusz rozwoju sek-
tora bankowego.

Nie do konca jest przesadzone,
czy gracze spoza sektora banko-
wego mogg stanowi¢ realng kon-
kurencje dla bankéw. Nie mozemy
zapominaé, ze rosngca cyfryzacja
to roéwniez przybierajace na sile
zagrozenie cyberprzestepczoscia.
Banki, cho¢ mato elastyczne, sa
nadzorowane i posiadajg efektyw-
ne systemy kontroli wewnetrznej
oraz moga by¢ jedynymi organiza-
cjami, ktére sa w stanie odpowied-
nio sie zabezpieczy¢, aby chronic¢

kurencja ze strony wielkich firm

dane i aktywa klientow. [
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k()llklll'sy bankowe | naiepszy sank 2010wy

Najlepsze Duze Banki
g ey I
1 96 120 140 100
2 Alior Bank 84 156 180 20 440
BNP Paribas
3 Bank Polska SA 156 168 60 40 424
4 Bank Millennium 129 96 110 60 395
5 ING Bank Slaski SA 117 84 90 80 371
6 Bank PEKAO SA 42 132 50 120 344

Najlepsze Male i Srednie Banki

m Struktura portfela m“
1 69 48 70 60

Santander
2 Consumer Bank SA 63 72 50 20 205
Bank Ochrony
3 Srodowiska SA 24 66 60 40 190

Najlepsze Banki Spoldzielcze

m Struktura por“ela EfektywnOéé m
1 945 700

1110 1100
2 Kasz“b:‘w;::;'x::ﬂe"’zv 1011 945 990 640 3586
3 Bankps";g::i‘;::;'f:;:ﬂ‘;cach 672 954 870 580 3076
4 Bank Spétdzielczy w Koriskowoli 876 1053 630 240 2799
5 Bank Spétdzielczy w GnieZnie 672 663 840 620 2795
6 Bank Spétdzielczy w Piotrkowie Kujawskim 804 882 880 160 2726
7 Bank Spétdzielczy w Osiu 1008 783 780 120 2691
8 Bank Spétdzielczy w tukowie 774 825 360 680 2639
9 Bank Spétdzielczy we Wschowie 591 537 790 660 2578
10 Bank Spétdzielczy w Zambrowie 555 1005 560 440 2560
11 Bank Spétdzielczy w Izbicy 1053 882 320 280 2535
12 Bank Spétdzielczy w Ptorisku 363 573 810 780 2526
13 Rejonowy Bank Spétdzielczy w Lututowie 798 366 600 740 2504
14 SANBank Nadsanski Bank Spétdzielczy 369 585 1110 380 2444
15 Bank Spétdzielczy w Czarnkowie 465 744 750 480 2439

Petna tabela wynikéw dostepna na stronie: gb.pl/konkursy
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kronika

Spotkania & Relacje & Debaty

Podczas ImpactCEE Jen
Gennai z Google méwita
o problemach zwigzanych
ze sztuczng inteligencija

Sila i obietnice
nowych technologii

Jak technologie zmieniajg nasze zycie? Jaki wptyw b@aa miaty na prowadzony
biznes? Jak sie do tego przygotowac i co nalezy zrobi¢ juz dzisiaj? To niekiore
z tematow, jakimi zajmowali sie uczestnicy krakowskiego kongresu Impact’19

GAZETA BANKOWA // LIPIEC 2019




KONGRES IMPACT’19

kronika

odczas odbywajacej sie cyklicznie w Kra-
kowie imprezy zapraszani prelegenci od
kilku lat prébuja naswietlaé, ktérych tren-
doéw technologicznych nie mozna lekcewa-
zy¢, i sygnalizowac zmiany, jakie one moga
spowodowad.

Gerd Leonhard, futurolog i wizjoner,
ktérego wystapienie otwierato Impact’l9, nie ma wat-
pliwosci, ze takie technologie jak sztuczna inteligencja
czy blockchain zmienia wiele aspektéw naszego zycia.
»Ludzko$¢ przez nastepne 20 lat zmieni si¢ bardziej niz
przez ostatnie 300 lat” - stwierdzil Leonhard. Podkres-
lat, ze rzady muszg to obserwowac i nadzorowac te zja-
wiska, zarzadzaé nimi oraz regulowac¢ je, a uzytkowni-
cy dokonywac §wiadomych wyborow.

Okielzna¢ sztuczna inteligencje

Jedna z technologii, o ktérych najwiecej méwito sie
podczas prezentacji na krakowskim kongresie w kon-
tekScie rewolucji, jaka przyniesie w zyciu i biznesie,
jest sztuczna inteligencja (AI). Joe Schoendorf, guru
sceny venture capital, jeden z lideréw Accel Partners,
podkreslal, ze AI bedzie niebawem przenika¢ wszelkie
dziedziny gospodarki: od transportu, przez medycyne,
po cyfrowe panstwo. A to dlatego, ze stwarza szanse
na adaptacje innowacji na niedostepnym dotychczas
poziomie i przy niskim koszcie. ,, Idziemy w strone cze-
go0$, co nazywam yinteligentng ekonomig«. AI to naj-
wiekszy przelom w historii ludzkoSci i nie mozemy by¢
wobec niego bezradni. Skoro juz dzi$ kilkulatek na kaz-
de pytanie moze znalez¢ odpowiedZ na smartwatchu,
to znaczy, ze najwyzszy czas zmieni¢ model nauczania.
Nie pytajmy w szkole »co?«, ale »co z tego wynika?«”
- przekonywal Joe Schoendorf.

Dodal przy tym, ze wdrozenia technologii z pewno-
Scig beda musialy zmieni¢ nasze podejscie do prywat-
nosci, o ktéra juz dzi$ zreszta coraz trudniej, a w przy-
sztosci prawdopodobnie juz jej w ogdle nie bedzie.

»Rozwdj sztucznej inteligencji mozemy postrzegac
w kategoriach szansy, ale musimy pamietaé o jej ma-
drym wykorzystaniu. To wymaga wypracowania ra-
cjonalnych uregulowan prawnych, ktére beda zaré6w-
no stac¢ na strazy bezpieczenstwa stosowania nowych
technologii, jak i nie beda blokowa¢ ich rozwoju” - mé-
wita minister przedsiebiorczo$ci i technologii Jadwiga
Emilewicz w trakcie debaty ,Dlaczego przywodcy nie
powinni mie¢ §lepej wiary w sztuczng inteligencije”.

Podkreslila, ze jesteSmy teraz w takim punkcie roz-
woju technologicznego, ktéry wymusza na nas jedno-
znaczne okreslenie naszego stosunku wobec maszyn.
»T0, ze maszyny beda sie unowocze$niaé i przez to
przenika¢ do kazdego zakamarka naszego zycia, jest
faktem. Dlatego to, co mozemy zrobi¢ jako ludzko$é,

MAREK JASLAN

to wykorzystaé¢ nasze kompetencje humanistyczne po-
zwalajgce myS$le¢ nam w sposdb abstrakcyjny i tym sa-
mym przygotowac sie do wykorzystania AI w rozwoju
panstwa” - dodala.

Jen Gennai, ktéra w Google zajmuje sie m.in. kwestia
odpowiedzialnych innowacji, podkre$lala w swym wy-
stapieniu, ze Al trzeba w jaki§ sposéb usankcjonowaé,
osadzajac w etycznych i prawnych ramach. ,,Sztuczna
inteligencje nalezy wykorzystywac do pracy z czlowie-
kiem, a nie zamiast niego” - méwita.

Rewolucja w zdrowiu

Nowe technologie niosg ze soba takze obietnice
zmian w sektorze zdrowotnym, tak by stuzbe zdrowia
uczynic¢ efektywniejsza i by w przysztosci lepiej stuzyta
ona pacjentom oraz spoteczenstwu.

»Rozwdj naukiitechnologii bez watpienia przyczy-
nia sie do tego, ze powstaja nowe leki, ktére pozwalaja
walczy¢ z wczes$niej nieuleczalnymi chorobami. Nie
to jednak wydaje sie problemem dla wiekszos$ci pa-
cjentéw, ktorzy korzystaja z opieki zdrowotnej. Lep-
sza i szybsza diagnostyka, ktéra moga wesprzeé nowe
technologie, moze sie przyczyni¢ do tego, ze choro-
by beda szybciej rozpoznawane i tym samym terapia
moze by¢ skuteczniejsza oraz tansza” - zauwazyl Pa-

wel Suréwka, prezes PZU.

\Wdrozenia technologii bedg zmieniac
nasze podejscie do prywatnosc,

O ktorg juz dzis zresztg coraz trudniej,
a w przysztosci prawdopodobnie

w 0gole jej nie bedzie

Wedlug dr. Jaroslawa Oleszczuka, prezesa firmy
AstraZeneca, wszystkie zmiany, jakie dokonujg sie
w stuzbie zdrowia, a wiec takze te powodowane roz-
wojem technologii, powinny mie¢ na celu, aby to pa-
cjent stawal sie centrum catego systemu. ,,Dzi$§ dzieki
powszechnemu dostepowi do internetu kazdy moze si¢
sporo dowiedzie¢ o chorobach czy lekach. Mam jednak
nadzieje, ze pojawia sie narzedzia, ktére pozwola kaz-
demu przewidywad, jak bedzie sie zmieniaé jego zdro-
wie. To pozwolitloby podja¢ odpowiednie dzialania, by
by¢ zdrowszymi, np. poprzez odpowiedni styl zycia” -
mowit Jarostaw Oleszczuk.
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Spodziewa sie on, ze technologia umozliwi tania
i efektywng diagnostyke, szybkie wytapywanie anomalii
w organizmie. ,,Musimy zacza¢ od najmtodszej genera-
cji. Juz teraz mozemy czesto sie dowiedzieé, czy 15-latek
moze powaznie zachorowal po pieédziesigtce. Tech-
nologia pomoze tez ustabilizowa¢ nasza kondycje na
stalym, wysokim poziomie. OczywiScie ten postep be-
dzie niemozliwy bez m.in. zaangazowania sie panstwa
w przygotowanie calego podloza pod tego typu system,
w ktérym to pacjent jest w samym centrum” - uwaza dr
Jarostaw Oleszczuk,.

Dr Jack Kreindler z Centre for Health and Human
Performance zwrdcil uwage, ze dzi§ wydtuza sie Sred-
ni okres zycia ludzi, co jednak nie jest rGwnoznaczne
z tym, ze w takim samym stopniu dtuzszy jest okres, kie-
dy ciesza sie oni realnym zdrowiem. , Ta luka sie wrecz
powieksza i jest jednym z najwiekszych wyzwan, przed
jakimi stoja dzisiejsza nauka i medycyna” - méwil Jack
Kreindler.

Dr Janis Naeve z Amgen Venture, ktéra inwestu-
je m.in. w mlode i obiecujace firmy biotechnologiczne,
uwaza, ze do zdrowia trzeba podchodzi¢ w sposéb holi-
styczny. , Nalezy wiec inwestowaé w rozwigzania, kto-
re zakladajg takie wtadnie podejécie. Pacjent powinien
mie¢ $wiadomos$¢, jak wazne sg dla niego zdrowe odzy-
wianie, ruch, sen” - podkreslila Janis Naeve.

Zgodzit sie z tym Pawet Suréwka, ktory uwaza, ze
w systemie zdrowia powinna sie dokona¢ fundamen-
talna zmiana podej$cia do pacjenta. Zadaniem lekarzy
i systemu powinno by¢ utrzymanie pacjenta w zdrowiu.
Dzi§ zazwyczaj lekarz wkracza do gry, gdy pacjent za-

Minister przed-
siebiorczosci
i technologii
Jadwiga Emile-
wicz (pierwsza
od prawej)
i prezes Tauron
Filip Grzegor-
czyk (drugi od
prawej) na pa-
nelu Impact’19
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Upowszechnienie sie technologil

5G sprawi, ze tsunami danych,
Ktorego juz dzis doswiadczamy, tylko
przybierze na sile

choruje, a dzialania nakierowane sg na to, by przepisa¢
mu odpowiednie leki i go wykurowac. Nalezatoby to od-
wrécic, by lekarz raczej dbat o to, aby pacjent nie zacho-
rowal” - stwierdzil Pawet Suréwka.

Patrick Dey, liderujacy zespotowi ds. cyfrowego
zdrowia i innowacji w Amgenie, dodawal, ze najblizsze
miesiace przyniosg wysyp wybitnych rozwiazan i tera-
pii dostarczanych takze przez start-upy. ,,Czas, zeby$my
w branzy podkrecili tempo. Cyfryzujmy sie, podejmujmy
ryzyko, tak by narzucié sobie tempo wdrazania innowa-
cji na poziomie Amazona czy Google’a” - zachecal Dey.

Wymiar 5G

Duze zmiany w codziennym funkcjonowaniu bizne-
su ma tez przynie$§¢ nowa generacja sieci komérkowych,
czyli 5G. ,,Upowszechnienie sie technologii 5G sprawi,
ze tsunami danych, ktérego juz dzi$ doswiadczamy, tyl-
ko przybierze na sile. To dla biznesu szansa na tworzenie
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nowych, bardziej dopasowanych do potrzeb klientéw
produktéw i ustug. Aby wykorzystaé ten potencjal, war-
to juz dzi$ pomysle¢ o nowym modelu dzialania przed-
siebiorstw” - méwil Jean-Frangois Fallacher, prezes za-
rzadu Orange Polska.

Operator przeprowadzil w naszym Kkraju pierwsze
testy 5G w Gliwicach i Zakopanem. Jean-Francois Falla-
cher zapowiedzial kontynuowanie ich na wieksza skale
w kolejnych miastach.

»Sie¢ piatej generacji jest duzo bardziej wydajna,
dzieki niej bedziemy mogli zapewni¢ niezaklécony roz-
woéj wielu galezi przemystu. 5G pozwoli na obstuzenie
nawet miliona urzadzen na kilometr kwadratowy. Lada
chwila wlasnie takie zageszczenie urzadzen podiaczo-
nych do sieci bedzie standardem. Wlasciwosci sieci
piatej generacji umozliwig wprowadzenie najnowoczes$-
niejszych rozwigzan produkcyjnych i technologicznych
w réznych sektorach gospodarki” - méwila Wanda Buk,
wiceminister cyfryzacji.

Bozena Le$niewska, wiceprezes zarzadu Orange
Polska, dostrzega natomiast szanse dla 5G w projektach
smart cities. Coraz wiecej miast w Polsce decyduje sie
bowiem na realizacje zaawansowanych technologicz-
nie inwestycji zwigzanych z energetyka, wodociggami,
transportem, gospodarowaniem odpadami czy elek-
troniczng administracja. ,Wlasciwosci technologii 5G,
takie jak obsluga setek tysiecy urzadzen na gestym
obszarze i przesylanie danych praktycznie bez opdz-
nien, umozliwig wlodarzom miast i stuzbom miejskim
przetwarzanie danych z wielu zrédet w czasie rzeczy-
wistym, dzieki czemu dostang informacje niezbedne do
zarzadzania nowoczesnym miastem” - podkresla Boze-
na Le$niewska.

Wspieranie innowacyjnosci

Nie bedzie jednak nowoczesnej gospodarki bez in-
nowacyjnych firm. Méwili o tym na krakowskim kon-
gresie minister Jadwiga Emilewicz oraz Pawel Borys,
prezes Polskiego Funduszu Rozwoju, ktérzy prezento-
wali stworzony przez ostatnie lata ekosystem rozwoju
innowacji w Polsce. ,Parasolem” nad rzadowymi dzia-
taniami jest Start in Poland. To najwiekszy w Europie
Srodkowo-Wschodniej program wspierajacy start-upy
na kazdym etapie ich rozwoju. Polska zaczela przycia-
ga¢ inwestoréw z zagranicy, ktdrzy sg gotowi inwesto-
wacé w nasze mlode i obiecujace firmy.

»Polska jest gtdwnym rynkiem dla inwestycji kapi-
tatlowych w Europie Srodkowo-Wschodniej, z 71-pro-
centowym udzialem w catkowitej warto$ci inwestycji
w regionie. W 2017 r. zainwestowano na polskim rynku
private equity/venture 49 mln euro. Nie byloby to moz-
liwe, gdyby nie dziatania rzadu, ktéry od 2016 r. two-
rzy dobre warunki dla start-up6éw. Polska jest krajem,
w ktérym warto inwestowa¢é i warto rozwija¢ innowa-
cyjne projekty” - méwila Jadwiga Emilewicz.

Impact wazny
dla Krakowa i Malopolski

W miedzynarodowej konferencji Impact’'19, ktdrej gospodarzem
po raz czwarty byt Krakow, od 20 do 23 maja br. wzigto udziat
ponad 6 tys. uczestnikow, ktdrzy mieli okazje stucha¢ ponad

250 prelegentow, liderdw innowaci z catego $wiata, wystepuja-
cych na czterech scenach podczas dwach dni wydarzenia. Odby-
fo sig facznie osiem gtéwnych sciezek tematycznych: fintech &
e-commerce, applied Al, mobility rEVolution, digital state, next
health, space odyssey, science to business oraz digital industry,
a takze osiem wydarzen towarzyszacych.

To najwiekszy miedzynarodowy kongres gospodarczy organi-
zowany w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, wazny dia
Krakowa, ktory uchodzi za polskg stolicg start-upow. Dlatego
Jerzy Muzyk, zastgpca prezydenta Krakowa ds. zréwnowazone-
go rozwoju, uwaza, ze stolica Matopolski to naturalne miejsce

do organizowania Impactu. Nie ukrywa réwniez, ze tego typu
impreza jest forma promocji miasta, co moze przyciggna¢ nowe
inwestycje.

Impact odwiedzajg — co miato takze miejsce w tym roku —
ministrowie oraz przedstawiciele rzadu najwigkszych panstwo-
wych agenciji (np. PFR i NCBR). W tym roku dotgczyli do nich
takze kluczowi politycy i liderzy z regionu CEE (spotykajacy sie

w formule CEE Innovation Round Tables). W Krakowie pojawili sig
réwniez wysocy rangg przedstawiciele czotowych firm i organiza-
cji — wielkie nazwiska Swiata technologii. To m.in. Jean-Frangois
Fallacher, prezes Orange, Jen Gennai, szefowa ds. odpowiedzial-
nych innowacji w Google, Bartosz Ciotkowski, szef Mastercard

w Polsce, John Paul Farmer, CTO Nowego Jorku, Joe Scho-
endorf, legenda branzy VC, Mark Pollock, czotowy mowca
motywacyjny, dr Jarostaw Oleszczuk, zarzadzajgcy AstraZeneca
w Polsce, Pawet Surdwka, prezes PZU, Pawet Borys, prezes PFR,
Marek Dietl, prezes GPW, oraz Przemystaw Gdariski, prezes BGZ
BNP Paribas. Towarzyszyli im rowniez liderzy z Allegro, PKN Or-
len, Grupy Azoty, Tauronu, Grupy Volkswagen, ING Banku czy
Siemensa. Wszyscy pokazali swoje realizowane wiasnie pomysty
i plany na to, jak przy wsparciu technologii zmieniac $wiat.

PFR Ventures ogtosil natomiast, Zze uruchomit
29 funduszy venture capitals, a pie¢ z nich dokonato
juz pierwszych inwestycji wartych lacznie ok. 42 mln
z}. Finansowanie uzyskalo dziewie¢ spotek. ,,Zaréwno
tych w fazie zalazkowej, jak i firm, ktére planuja eks-
pansje miedzynarodowa” - ttumaczyt Maciej Cwikie-
wicz, prezes PFR Ventures.

Pawel Borys podkreslal, ze ambicje na tym polu sa
wieksze i PFR chce utworzy¢ jeszcze 10 funduszy, by
ich liczba wzrosta do ok. 40. ,Wazne, Ze podejmowane
przez nas dziatania to dowd6d na skuteczng i profesjo-
nalng wspoélprace publicznych instytucji z prywatnymi
inwestorami” - powiedzial Pawel Borys. o
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MIEDZYNARODOWA KONFERENCJA NAUKOWA NBP

BARBARA JAROSZEK

dyrektor Departamentu Emisyjno-Skarbcowego NBP

aka przyszlos'c'
dla gotowki

W dniach 29-31 maja 2019 r. w Narodowym Banku Polskim odbyla sie pierwsza
w Polsce, miedzynarodowa konferencja naukowa ,Shaping a New Reality of Cash’,
poswiecona gotowce. Organizatorem konferencji byt Departament Emisyjno-
-Skarbcowy NBF, odpowiedzialny za prognozowanie zapotrzebowania na pienigdz
gotowkowy, model obrotu gotowkowego i zarzgdzanie zapasem polskiej waluty

onferencja wpisuje sie w obchody 100-le-
cia polskiego zlotego, ktérego nazwa zo-
stala ustanowiona kilka miesiecy po odzy-
skaniu niepodleglosci w 1919 r. Rok 2019
to dobry czas na dyskusje o tym, czego
NBP dokonat w obrocie gotowkowym, na
dzielenie sie najnowszymi danymi, ale tez
przedstawienie wyzwan na kolejne lata.

Powodem zorganizowania konferencji byl i jest fakt,
ze W ciggu ostatnich lat banki centralne, uczestnicy
obrotu gotéwkowego oraz $rodowiska naukowe coraz
cze$ciej dyskutuja nad przyszlo$cia gotdéwki. Chcac
rozwina¢ to zagadnienie, zaproszono grono wybitnych
specjalistow od gotéwki i systemdw platniczych, pytajac
ich, czy mozemy i czy powinniSmy te przysztosc ksztal-
towac. Jesli tak, to w jakim zakresie, czy mamy prawo,
a moze obowiazek ja zmienia¢ i kto poniesie koszty tego
przeksztalcenia.

W zasadzie nie istniejg na $§wiecie dwa identycz-
ne rynki obrotu gotéwkowego. Popyt na gotéwke jest
oczywiscie wszedzie uzalezniony od czynnikéw fun-
damentalnych, takich jak inflacja i zmiana wielko$ci
PKB, wszedzie wystepujg takze wahania sezonowe,
ale na tym elementy wspoélne sie koncza. Kluczowym,
a ciggle nie do konica zbadanym czynnikiem pozostaja
zwyczaje platnicze konsumentéw, wynikajace z uwa-
runkowan demograficznych, historycznych i geograficz-
nych. To prawdopodobnie wlasnie one zdecydowaly, ze
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w 2017 r. w Niemczech gotéwka byla uzywana w 74 proc.
codziennych transakcji, w Polsce odsetek ten wynosi ok.
55 proc., podczas gdy w Wielkiej Brytanii - ok. 30 proc.
Banki centralne i naukowcy z zainteresowaniem przy-
gladaja sie réwniez Szwecji, w ktorej monety i banknoty
wykorzystywane sg w 15 proc. transakcji detalicznych.
Co ciekawe, krajow takich jak Szwecja czy Wielka Bryta-
nia jest na S$wiecie znaczaco mniej niz tych, ktére z roku
na rok odnotowuja dwucyfrowy wzrost zapotrzebowa-
nia na gotéwke. Do nich nalezy takze Polska z okolo
10-procentowym wzrostem obiegu gotéwkowego rok do
roku. Obecnie warto$¢ pienigdza gotdowkowego w obie-
gu wynosi ok. 228 mld z}.

Dodatkowo, dyskutujgc o gotdwce, nalezy pamietad,
ze istotna jej czeS¢ nie jest uzywana w celach transak-
cyjnych. Z ostroznych szacunkéw wynika na przyklad,
ze w Polsce ok. 50 proc. pienigdza gotéwkowego stuzy
do przechowania bogactwa. Ta cze$¢ obiegu wykazuje
malg wrazliwo$¢ na innowacje i nowe technologie, stad
nawet w krajach wykazujacych spadek popytu na gotow-
ke nadal roénie popyt na wysokie nominaty (wyjatkiem
jest tylko Szwecja).

Roine kraje, rozne czynniki
ksztaltujace gotowke

Do udziatu w konferencji NBP zaprosit nie tylko czo-
lowych §wiatowych naukowcéw, lecz takze praktykow
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reprezentujacych inne banki centralne oraz interesa-
riuszy obrotu gotdéwkowego. Taka formula umozliwiala
biezace komentowanie wynikéw badan z wielu, czasami
odmiennych perspektyw.

W ciagu trzech dni wygtoszono 20 wyktadow, kto-
rych autorami byli zar6wno pracownicy bankéw cen-
tralnych, jak i przedstawiciele srodowisk akademickich
z Kanady, Kolumbii, Niemiec, Wegier, Wtoch, Ukrainy,
USA oraz z Polski.

Prezentacje wynikoéw badan podzielono na nastepu-
jace bloki tematyczne:
® wplyw réznych czynnikéw ksztattujacych popyt na

gotowke, w tym analiza skutkéw wprowadzenia li-

mitéw na platnosci gotowkowe i zwigzki pomiedzy

szarg strefg a pienigdzem fizycznym w obiegu;

® analiza wynikéw badan ankietowych i dzienniczko-
wych obejmujacych uzywanie réznych instrumen-
tow platniczych w platnosciach detalicznych;

® skutki wprowadzania innowacyjnych rozwigzan

w zarzadzaniu gotowka;
® znaczenie gotowki w obecnej i przyszlej ekonomii,

w tym skutki ewentualnego wycofania lub ograni-

czenia gotowki w obiegu;
® koszty gotdwki i innych instrumentéw platniczych.

Podczas konferencji wykazano m.in. istnienie koeg-
zystencji dwoch rodzajéw instrumentéw platniczych,
ktére w pewnych aspektach zycia gospodarczego mozna
uzna¢ za substytuty gotéwki stanowigcej przedmiot ba-
dan, jak i r6znych form instrumentéw bezgotéwkowych.

Analiza wielu krajéw na Swiecie, nie wylaczajac Pol-
ski, pokazuje wrecz ich dynamiczny rozwdj. Wskazano
takze na watpliwo$ci odnoszace sie do bezwarunkowe-
g0, niepopartego badaniami, a czesto styszanego stwier-
dzenia o istnieniu silnej wspodlzaleznoSci pomiedzy
szarg strefg a gotéwka, szczegdlnie wysokimi nomina-
tami. Okazalo sie jednak, ze w badaniach H-E. Reimersa
(Niemcy), F. Schneidera (Austria) i F. Seitza (Niemcy)
przeprowadzonych na krajach strefy euro (za wyjatkiem
Cypru, Malty i Litwy) stwierdzono m.in. wystepowanie
ujemnego zwigzku szarej strefy z obiegiem banknotéw
o wysokim nominale, ale dodatni zwigzek z nominatami
$rednimi.

Ciekawy przebieg miala dyskusja towarzyszaca sesji
poswieconej mozliwym skutkom wycofania gotowki. Na
uwage zastuguja m.in. wyniki B. Funga z Banku Central-
nego Kanady, ktory stwierdzil, Ze rezygnacja z gotowki
moze w pewnych obszarach powodowaé wystgpienie
takich probleméw w spoteczenstwach bezgotéwkowych
jak zapewnienie niezawodno$ci i konkurencyjnosci
w platno$ciach detalicznych oraz bezpieczne przecho-
wywanie warto$ci w czasach kryzysu. Dyskusyjny watek
pojawit sie w zwigzku z prezentacja G. Rosla z Regens-
burg Technical University of Applied Sciences, Germa-
ny. Dotyczyl on rozwazenia alternatywy dla rezygnacji
z gotowki - wprowadzenia ujemnych stép procentowych
dla depozytéw gotéwkowych.

Wsr6d wnioskow sformutowanych podczas dyskusji
pojawily sie réwniez takie, ktére zastuguja na szczegdl-
ng uwage ze wzgledu na charakter przysztych badan nad
pienigdzem fizycznym. Jednym z najwazniejszych jest
fakt, ze zachowanie sie obiegu gotowkowego w kazdym
kraju jest inne. Rozne s3 czynniki ksztaltujace obieg, jak
irézne podejScia konsumentéw do pienigdza fizycznego.
Stad wynika konieczno$¢ prowadzenia badan w kazdym
kraju.

Kolejny wniosek zwiazany jest z waznymi aspekta-
mi funkcjonowania gotéwki w gospodarce, czyli relacja
kosztéw i korzysci. Podczas konferencji zaprezentowa-
no najnowsze badania dla Niemiec i Polski dotyczace
kosztéw instrumentéw platniczych. W obu przypad-
kach okazalo sie, ze koszt gotéwki przypadajacy na jed-
ng transakcje nalezy do jednych z najnizszych w relacji
do instrumentéw bezgotéwkowych. Podczas ostatniej
sesji zwrocono jednak uwage, ze nie nalezy zapominaé
o korzy$ciach ptynacych dla gospodarki z faktu istnienia
pieniagdza fizycznego. Niestety dotychczas nie przepro-
wadzono w zadnym kraju szeroko zakrojonych badan
obejmujacych to bardzo wazne zagadnienie.

Wygloszone podczas konferencji prezentacje i dysku-
sja im towarzyszaca pokazaly istotno$¢ oraz zlozonos¢
zagadnien zwigzanych z istnieniem pienigdza fizyczne-
go w krajach rozwijajacych sie i rozwinietych. Pozwolity
one na sformutowanie pytan, czesto pozostajacych bez
jednoznacznej odpowiedzi, co oznacza potrzebe prowa-
dzenia dalszych badan naukowych oraz dzielenia sie ich
wynikami m.in. podczas takich spotkan jak konferencja
zorganizowana przez NBP.

Co dalej?

Gotowka pozostaje najczeSciej stosowanym instru-
mentem platniczym w Polsce, podobnie jak w wielu in-
nych krajach. Ale roéwniez ona wymaga stalych innowacji
w podejsciu do efektywnos$ci proceséw na catym rynku,
w utrzymywaniu wysokiego bezpieczenstwa transakcji
gotéwkowych, konstruowania przepiséw. NBP na pod-
stawie do§wiadczen zdobytych w 2018 r. podczas proce-
su uzgodnieniowego dotyczacego zmian w Zarzadzeniu
Prezesa NBP, dotyczacego m.in. zaopatrywania bankow
w walute polska, przyjmuje role katalizatora tych zmian.
Powotlana w tym roku Rada ds. obrotu gotéwkowego
przy Zarzadzie NBP, skupiajaca przedstawicieli bankéw,
firm sortujgcych i przeliczajacych gotdwke, sieci handlo-
wych oraz przedstawicieli NBP, postawila sobie za cel
koordynacje dzialan wszystkich interesariuszy obrotu
gotOwkowego w Polsce. Nie sa one prowadzone w kon-
kurencji do instrumentéw bezgotéwkowych. Stanowig
ich uzupelnienie. Pierwszym zadaniem dla Rady po-
winna by¢ standaryzacja procesé6w gotéwkowych, a tym
samym zapewnienie efektywnego modelu obrotu gotow-
kowego oraz utrzymania dostepnosci i akceptowalnos$ci
gotowki dla wszystkich konsumentéw w Polsce. °
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EUROPEJSKI KONGRES FINANSOWY

ARKADY SAULSKI

Doktor Krach

odwiedza Polske

Kryptowaluty sg ,matkg wszystkich przekretow”, napiecia w eurolandzie bedg
postepowac, a Unia Europejska albo odnajdzie sinego lidera, albo sie rozpadnie.
Fantastyka naukowa? Nie, to opinie prof. Nouriela Roubiniego, wybitnego ekonomisty,
jednego z najwazniejszych obecnie analitykow finansow i makroekonomii — goscia
specjalnego tegorocznej edycji Europejskiego Kongresu Finansowego

dy ponad dekade
temu malo wte-
dy znany eko-
nomista Nouriel
Roubini przewi-
dywal, ze banka
amerykanskiego
rynku nieruchomosci peknie,
doprowadzajac do globalnego
kryzysu, malo kto uwazal te
opinie za uzasadniong. Gdy rok
2008 przynidst krach i kryzys,
Roubiniego nazwano Doctor
Doom (w luZznym tlumaczeniu
Doktor Krach), nawigzujgc do
popularnej postaci z amerykan-
skich komikséw - naukowca,
ktdry przynosi na $wiat zagtade.
Sam profesor nie przepada za
tym okreSleniem, wskazujac, ze
on nie sprowadzil kryzysu, tylko
go przewidzial. Nie zmienia to
faktu, ze nazwisko Roubini stato
sie w ekonomii synonimem celnej analizy i bezkompro-
misowych konkluzji. Profesor stal sie dla wielu eko-
nomistéw wyrocznia. Ma tez zwigzki z Polska, bo jest
jednym z najwazniejszych doradcéw Banku Pekao SA.

Niewidzialna wojna
Nouriel Roubini urodzit sie w 1958 r. w Stambule,

wiekszos¢ zycia spedzil jednak we Wloszech, gdzie
konczyt studia ekonomiczne na Uniwersytecie Bocconi
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w Mediolanie, oraz w USA, gdzie
doktoryzowat sie na Harvardzie.
Obecnie jest ekspertem Stern
School of Business w Nowym
Jorku. Cho¢ sam nie precyzuje
swoich pogladéw w konkret-
nym nurcie, to powszechnie
uznawany jest raczej za Kkey-
nesiste niz zwolennika szkoly
chicagowskie;j.

To jednak nie poglady przy-
sporzyly mu uznania i zwolen-
nikéw, lecz trafne, czesto idace
pod prad prognozy makroekono-
miczne. Warto doda¢, ze Roubini
nie tylko analizuje skutki obec-
nych decyzji ekonomicznych, nie

Prof. Nouriel

Roubini na tylko ostrzega przed kryzysami,
Ell;fopeiskim lecz takze wskazuje na to, co do-

ongresie . 4 .. .
Finansowym bre i warto$ciowe w §wiatowej
w Sopocie gospodarce.

Podczas Europejskiego Kon-
gresu Finansowego w Sopocie
3-5 czerwca prof. Roubini wyglosit wyklad traktujacy
o najwiekszych wyzwaniach stojacych przed §wiatowa
gospodarka w 2019 r. Sporo miejsca po$wiecil naszemu
krajowi, ktory uwaza za wzorzec tego, jak moze prze-
biega¢ trudny proces transformacji systemu gospodar-
czego z socjalizmu do kapitalizmu. Nie obylo sie jed-
nak bez poréwnan i analogii wzgledem innych panstw,
w tym obecnych, globalnych poteg.

»Przyjechalem po raz pierwszy do Polski w roku
1989. Polska to niezwyktly kraj, ktéry osiagnal potez-
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ny postep oraz rozwo6j w zakresie ekonomii i polityki”
- zaznaczyl na poczatku wystapienia Roubini. Potem
odniést sie do wydarzen, ktére w czerwcu 1989 r. row-
nolegle rozgrywaly sie w Chinach, gdy na placu Tia-
nanmen komunistyczne wladze masakrowaly protestu-
jacych. , Te dwa kraje, Chiny i Polska, poszly w réznych
kierunkach; wasz kraj wybral demokracje, w Chinach
za$ zapanowal brutalny autorytaryzm” - podsumowat
profesor. Mimo to, jak wskazal ekspert, nawet Chiny
z czasem podjely decyzje o ruszeniu droga wolnoryn-
kows, cho¢ w odmienny sposdb. Staly sie one czlon-
kiem WTO i zintegrowaly z globalna gospodarka.

Teraz jednak trwa ostry spér handlowy miedzy Chi-
nami a USA. I cho¢ retoryka, zwlaszcza ze strony pre-
zydenta Stanéw Zjednoczonych Donalda Trumpa, jest
twarda, profesor Roubini wskazuje, Ze najpewniej kon-
flikt zakonczy sie kompromisem. ,Nie sadze, by pre-
zydent Trump poszedl na pelne zderzenie z Chinami.
Nie ma tez na szcze$cie szans na rozwiniecie sie tego
konfliktu do sfery militarnej. Pamietajmy, Ze mimo ra-
dykalnej retoryki Donald Trump odpowiada przed swo-
imi wyborcami” - stwierdzal profesor. I dodawat: ,Ma-
jac w perspektywie z jednej strony pelng konfrontacje,
ktéra w dlugim okresie przystuzylaby sie gospodarce
USA, ale w krétkim bedzie dla niej bolesna i kosztujaca
prezydenta Trumpa reelekcje, a z drugiej - niezadowa-
lajacy kompromis, ktéry jednak sprawi, ze szanse na
ponowny wyboér Trumpa na prezydenta wzrosna, przy-
wodca USA bez watpienia wybierze to drugie”.

Prof. Roubini znany jest jednak z krytycznego sto-
sunku wobec polityki obecnego prezydenta Standéw
Zjednoczonych. Uznaje Donalda Trumpa za ,niebez-
piecznego populiste”. Jak moéwil naukowiec, populizm
moze doprowadzi¢ do znaczacego zwrotu z drogi glo-
balizacji gospodarki. Dochodzacy do wladzy w wie-
lu krajach Europy i §wiata populi$ci moga by¢ grozni.
»Ien odwr6t widzimy tez w przypadku USA i polity-
ki Trumpa czy brexitu w Wielkiej Brytanii, w Italii
wygrali populisci, w Turcji za$ swa pozycje umocnit
prezydent Erdogan. Takze Chiny znowu stajg sie au-
torytarne. Musimy sie zastanowi¢, skad to sie bierze,
i wskazaé¢ na mozliwo$ci takich zmian w gospodarce,
ktére stuzy¢ beda wszystkim” - powiedzial profesor.
Co moze by¢ przeciwwagg dla tego zagrozenia?

Wizja Roubiniego jest jasna. Zdaniem eksperta
Unia Europejska wcale nie znajduje si¢ w schylkowej
fazie istnienia, lecz wrecz przeciwnie - moze odegraé
znaczaca role w globalnej rozgrywce. ,Europejczycy
w obliczu agresywnej Rosji czy mocnych gospodarczo
Chin musz3 sie trzymacd razem i wypracowac jednolity,
kompromisowy sposdb radzenia sobie z takimi proble-
mami jak kwestie ekonomiczne czy migracyjne. Zdez-
integrowana Europa nie p6jdzie w dobrym kierunku”
- wyjasniat Roubini. I dodawal: ,,Sg sily, ktore chca, by
Europa sie rozpadla. USA sg zwolennikiem rozdrobnio-
nej Europy, dla Rosji za$§ Europa rozdrobniona to Euro-

pa stabsza i tatwa do rozgrywania. Sg wiec powody, dla
ktérych Europa powinna odnie$¢ sukces”. Silne przy-
wodztwo z jednolita wizjg mogloby ocali¢ Europe. Ale
czy umacnianie unijnej biurokracji, bez ktérej nie ma
szans na jednolite dzialanie w ramach UE, nie dopro-
wadzi do sytuacji, w ktérej w ciggu kilku lat stanie sie
ona narzedziem realizujacym postulaty tak groZnych,
zdaniem profesora, populistow? Roubini nie podziela
tej obawy. Zdaniem eksperta wszyscy politycy w przy-
padku siegniecia po ster rzadéw w panstwie znacza-
co liberalizuja swdj przekaz. ,Wynika to z warunkéw,
w jakich sprawowana jest wspolcze$nie wladza i re-
alizowane sa postulaty rzadzacych. Nawet najwiekszy
radykatl tagodzi swoéj przekaz i polityke, dochodzac do
wladzy. Tym samym zagrozenie, ktérym mogtloby byé
przejecie struktur UE, nie jest realne” - podsumowat
Roubini podczas p6zniejszego, kameralnego spotkania
z dziennikarzami.

Banki na froncie

Ekspert zajal sie takze tematyka stricte finansowa,
oceniajgc kondycje wspdlczesnego systemu bankowe-
go. Kryzys z 2008 r. - diagnozowal - drastycznie za-
chwiatl zaufanie do sektora bankowego. Wizja, w ktorej
bankier jest osobg godng zaufania, obecna od $rednio-
wiecza, dzi$ jest juz skompromitowana, a zaufanie do
bankieréw i finansistow plasuje sie nisko w rankingu
zawodow. Jak to zmienié?

Profesor wskazal na konsekwentne realizowanie
dobrych praktyk przez banki, wyraznie dajac tez do
zrozumienia, ze Bank Pekao jest wzorem takiego podej-
$cia. Jakie sg najwieksze wyzwania przed bankowo$cia
w 2019 r. i w latach kolejnych? ,,Wyzwania konsolidacji,
potrzeba uskutecznienia dzialan bankéw. Opanowa-
nie i wykorzystanie szans technologicznej rewolucji”
- stwierdzal krdotko Roubini. I dodawal, ze konflikt
w §wiatowej gospodarce dotyczacy rozwoju oraz opa-
nowania innowacji czy tez sieci 5G ociera sie o sektor
bankowy. Nalezy jednak pamietaé, ze przed finansista-
mi stoja inne wyzwania niz przed politykami. Banki
musza odzyskaé zaufanie spoteczenstw, na co istnieje
jedna, prosta metoda: tworzenie uczciwych, warto$cio-
wych produktow dla klientow.

Innowacje technologiczne sa kluczowe do dalszego
rozwoju sektora bankowego i tutaj, jak wskazal profe-
sor, Polska jest wzorem do nasladowania. Nasz sektor
bankowy, zdaniem eksperta, jest znacznie bardziej roz-
winiety technologicznie niz np. w USA.

Polska nie tylko nie pozostaje w tyle, lecz wrecz
przeciwnie - nasz kraj zaczal wyznacza¢ kierunki. Czy
wizja prof. Roubiniego znowu sie sprawdzi, a Polska
stanie sie realna silg sterujacg polityka Unii Europej-
skiej? I to nie tylko w obszarze ekonomii? Stuchacze
w Sopocie, i chyba nie tylko oni, nie mieliby problemu
z akceptacja takiej perspektywy... o
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KONFERENCJA NBP

STANISLAW KOCZOT

Euro w Polsce?
Jeszcze nie teraz

Wspdina waluta Cesarstwa Rzymskiego przetrwata 400 lat. Czy strefa euro
pobije ten rekord? — takie pytanie towarzyszyto sesji ,Ztoty, euro i sprawa polska’,
zorganizowanej 22 maja przez Narodowy Bank Polski

spélna waluta Cesarstwa Rzym-
skiego przetrwala 400 lat. Czy stre-
fa euro pobije ten rekord? Nie wy-
daje sie to prawdopodobne, o czym
przekonuje liczne grono ekonomi-
stow dziwigcych sie, ze strefa euro
(euroland) ciggle istnieje. Wspdlno-
ta krajow oparta na wspolnej walucie boryka sie z wie-
loma trudno$ciami i cho¢ wychodzi z nich zwyciesko,
stracila dawny urok. Jej wzrost - o czym moéwil prof.
Adam Glapinski, prezes NBP, podczas sesji ,,Ztoty, euro
i sprawa polska” - dokonywal sie na
kredyt, kraje cztonkowskie pograzyly
sie w dtugach, a kryzys zakonczyt sie
w wielu przypadkach trwalg recesja lub
stagnacjg.

Idea wspodlnej waluty nie jest ani
nowa, ani wyjatkowa. Takg walute
mialo Cesarstwo Rzymskie, usilowala
wprowadzi¢ ja Francja w XIX w., spore
sukcesy odnidst w tej dziedzinie Zwia-
zek Renski.

»Historia wsp6lnych walut to
w pierwszej kolejnoSci historia poli-
tyczna, a nie gospodarcza” - méwil pod-
czas sesji Andrzej Sadowski, prezydent
Centrum im. Adama Smitha. Wspdlna
waluta miala zapewnia¢ dominacje po-
lityczng i zachowanie wplywoéw. Dla-
czego w koncu padala? Poniewaz pan-
stwa przestawaly o nig dba¢. Tak bylo
w przypadku Cesarstwa Rzymskiego,
ktdre stopniowo zmniejszato udziat sre-
bra w monetach. Podobne mechanizmy
zadziataly w przypadku francuskiej La-
cinskiej Unii Monetarnej. Czy polityka
luzowania prowadzona przez Europej-
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Prof. Adam Glapinski, ]
prezes NBP
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ski Bank Centralny moze powodowaé¢ podobne skutki
i prowadzi¢ do obnizania warto$ci euro? Wedtug An-
drzeja Sadowskiego jest to mozliwe.

Polska zobowigzala sie przyjaé wspdlna walute,
jednak nie jest zobligowana zadnym terminem. Nie
mamy okre$lonego ani momentu na ostateczna decyzje
o rezygnacji ze zlotego, ani wskaznikéw, ktére by zo-
bowigzywaly nas do przystapienia do procedury wpro-
wadzenia euro. Nie przewidziano réwniez sankcji za
odwlekanie decyzji (to projekt polityczny, przy ktérym
zakladano, ze musi sie zakonczy¢ sukcesem). Wedtug
Jarostawa Wierzbickiego z SGH wladze
kraju moga same wybraé¢ najbardziej
sprzyjajacy moment przyjecia euro.

Na razie obywamy sie bez wspol-
nej waluty, i jest to dla nas korzystne.
Adam Glapinski méwil, ze zloty jest
naszym ekonomicznym wentylem bez-
pieczenstwa, w Polsce przezywamy cud
gospodarczy. Z punktu widzenia naszej
gospodarki istnienie strefy euro jest
wrecz korzystne - o czym wspomniat
Ryszard Stefanski - gdyz znajduja sie
w niej nasi gléwni partnerzy handlowi.
Z drugiej strony z perspektywy cza-
su widaé, ze brak czlonkostwa Polski
w strefie euro byl dla naszej gospodarki
blogostawienstwem. Utrata suweren-
no$ci monetarnej - na co zwrocil uwage
Ireneusz Dabrowski z SGH - w sytuacji
kryzysowej pozbawia nas podstawo-
wych instrumentéw obronnych, a to
oznacza konieczno$¢ wprowadzenia in-
nych dziatan, np. obnizek plac. Koszty
spoteczne takich operacji sg olbrzymie,
o czym przekonali sie Grecy czy kraje
potudnia Europy. °
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PATRZYMY
OBIEKTYWNIE

PISZEMY

ODPOWIEDZIALNIE

| w numerz |
Nowe rozliczenia z fiskusem Zmienione akta pracownicze lle pieniedzy na walke ze smogiem
W tym roku przedsigbiorcw czeka prawdziwa Od [vczmaz 19 1. firmy czekaija dodatkowe obowiazki Czy rzadowe wsparcie faktycznie pomoze
rewolucja w podatkach CIT i PIT. Zmienia si¢ W bitwi powie-
m.in. przepisy dotyczace odliczania zakupow Op Scz :e; ‘danymi os: Deda trze? i juz ostrz ze cel moze
aut wleasingu ‘musialy zalozyé rlrgbne i do lotyczace czasu pracy nie zostac osiggniety

DZIFNNIIK
GAZETA PRAWNA

PATRZYMY OBIEKTYWNIE., PISZEMY ODPOWIEDZIALNIE

Wydanie codzienne

Wazne zmiany w przepisach w 2019 r.

| gazetaprawna.pl/prenumerata

Kazdego dnia zespdt naszych dziennikarzy i ekspertéw dba o to, by dostarczyé Czytelnikom wiarygodne
i rzetelne informacje. Na biezgco analizujemy wazne przepisy, wspierajac sie wyjasnieniami ministerstw
i urzedéw. taczymy tresci publicystyczne i ekonomiczne z wiedzg specjalistyczng dla przedsiebiorcow,
ksiegowych, prawnikéw, kadrowych i urzednikéw. Dbamy o to, aby informacje przedstawi¢ w prosty
i przejrzysty sposdb w formie infografik, wykreséw i praktycznych, graficznych scigg. Wspdlnie tworzymy
gazete, ktéra pomaga specjalistom w codziennej pracy.

gazetaprawna.pl/prenumerata 1 tel.: 22 761 31 27, 801 626 666



historia gospodarcza

ZAKEADY OWOCOWE TYMBARK

MALGORZATA DYGAS

Z1ote runo
z Tymbarku

Miody inzynier sadownictwa Jozef Marek marzyt w poczatkach XX w., by gory catej
Ziemi Limanowskiej zakwitty sadami. | nie byt to utopista, ale realista, cziowiek tkwigcy
w kulturze podhalanskiej ziemi, ktdrg rozstawita szeroko marka Tymbark

6zef Marek urodzit sie 17 marca 1900 r.
w biednej rodzinie we wsi Budzéw. Zostatl
sierota, gdy byl dzieckiem - wychowywata
go mama. W 1916 r. wstapit do Legionéw Pol-
skich, gdzie stuzyt w II Brygadzie pod do-
wodztwem gen. Jozefa Hallera ,Blekitnego
generala”. Po rozwigzaniu Legionéw zostal
internowany w Marmarosz-Sziget na Wegrzech, a na-
stepnie wcielony do armii austriackiej. Po powrocie do
kraju wzigl udzial w wojnie polsko-bolszewickiej. Po
zakonczeniu stuzby wojskowej zdal mature i rozpoczat
studia na Wydziale Rolnym i Ogrodnictwa Uniwersyte-
tu Jagielloniskiego, uzyskujac w 1926 r. tytul inzyniera.

Jak wielu rodakéw po zakonczonej edukacji po-
wrocil tam, gdzie byly jego korzenie. W 1927 r. objal
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stanowisko instruktora sadownictwa w Wydziale Po-
wiatowym w Limanowej, réwnocze$nie nauczajac
(1929-1949) sadownictwa w szkole rolniczej w Lososi-
nie Gornej. To inz. J6zef Marek zorganizowal w gospo-
darstwie zony w Kisielowce (gmina Limanowa) idee
gospodarstw pietrowych, w ktérych drzewa owocowe
bylyby sadzone rzedami miedzy polami upraw, gdyz
uwazal, Ze na terenach podgorskich ten system pozwoli
otrzymac najwyzsze plony.

Judym z Podhala

Idea inzyniera z Podhala byt dobrobyt ludnosci tego
regionu. Chcial osiggnac¢ ten cel przez wprowadzenie
na terenach podgérskich tzw. gospodarki wspéirzedne;j,



polegajacej na réwnoczesnym rozwoju sadownictwa
(ktérym kierowal osobiscie) oraz hodowli inwentarza.
Aby zapewni¢ miejscowym chlopom uzyskanie sadzo-
nek drzew owocowych oraz utatwié zbyt owocéw, czy-
nit starania o zalozenie sp6tdzielni owocarskiej. Prace
nad powolaniem spéldzielni zostaly zapoczatkowane
w 1934 r.

Gdyby nie pasja i innowacyjno$¢ pomystéow inz.
Marka, nie byloby dzisiejszej produkcji wielu prze-
tworéw owocowych, jakie sg wytwarzane w zakladzie
w Tymbarku. Pod jego nadzorem opracowano komplek-
sowy program dzialania dotyczacy ogrodnictwa, sa-
downictwa, szkotkarstwa oraz skupu, przechowywania
i przetwarzania owocow i warzyw.

W 1935 r. 18 mieszkancéw zglosito che¢ do zaloze-
nia sp6tdzielni. Z archiwalnych notatek dowiadujemy
sie, ze pierwszym udzialowcem byl Franciszek Bubula,
ktéry wezesniej analizowal sposdb pracy i optacalnosé
powolania Spétdzielni Mleczarskiej w Tymbarku.

Twoércy ,Owocarni” uwazali date pierwszego ze-
brania za czas powstania sp6tdzielni. Mozemy o tym
przeczytaé w sprawozdaniu podhalanskiej spoéldziel-
ni: ,Z powyzszego wynika, ze dzien 4 listopada 1935 r.
uzna¢ nalezy za date faktycznych narodzin Spoétdzielni.
Narodziny prawne tej spoidzielni, poprzez jej zareje-
strowanie w Sadzie, nastgpily 24 marca 1937 r., w Sg-
dzie Okregowym w Nowym Saczu dokonano rejestracji
»Podhalanskiej Spétdzielni Owocarskiej w Tymbarku«”.

Zaangazowanie zalozycieli byto, patrzac z dzisiej-
szej perspektywy, niewyobrazalne - inz. J6zef Marek
na budowe pierwszego gmachu przechowalni owocow,
ktéra powstata w 1938 r., przekazal materialy przezna-
czone na budowe wlasnego domu.

Patriota i spolecznik

»,Podhalanska Spé6tdzielnia Owocarska w Tymbar-
ku” bardzo dobrze rozwijala sie az do II wojny Swia-
towej, pod czujnym okiem inz. Marka. Powstaly nowe
oddzialy, m.in. w Raciborzu i we Wroctawiu, ktore roz-
poczely produkcje warzyw i ziét leczniczych, w Kato-
wicach - sokéw stodzonych, a w Krakowie i Zakopanem
- pierwsze hurtownie Tymbarku.

Warunki klimatyczne i polozenie Tymbarku sprzy-
jatlo szybkiemu rozwojowi produkcji owocoéw. Z kaz-
dym rokiem dzialalno$ci zakladu przybywaly nowe
plantacje. W pierwszym dwudziestoleciu istnienia
»sPodhalanska Spéldzielnia Owocarska w Tymbarku”
przerabiala przede wszystkim jablka i runo lesne.

Przez caly okres okupacji niemieckiej trwala dal-
sza rozbudowa. W 1940 r. ruszyla prymitywna, wysil-
kiem spotecznym uruchomiona wytwoérnia marmola-
dy, a w 1942 r. ukoniczono budowe nowoczesnej fabryki
przetwor6éw owocowych.

W czasie wojny Jozef Marek dziatat czynnie w pod-
ziemiu (ps. Lanca). Byl pierwszym kierownikiem Po-
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wiatowej Delegatury Rzadu (starosta) dla terenu lima-
nowskiego (do 1943 lub 1944 r.). Wspotpracowat z Armia
Krajowa, pomagajac zolnierzom przez wpisywanie ich
na listy pracownikéw szkdlek i przetworni. Kolporto-
wal prase podziemna, interweniowat w sprawie uwol-
nienia wieznidw z obozéw niemieckich. Na wielka ska-
le organizowal dozywianie ludno$ci, rozprowadzajac
produkowane nielegalnie przetwory owocowe. Przesy-
tal zywnos¢ do komitetu Opieki Spotecznej w Nowym
Saczu, takze partyzantom polskim. Bral réwniez udzial
w akcji tajnego nauczania. Zostal aresztowany przez
Niemcéw 3 lipca 1944 r., ale po kilku dniach zwolniono
g0 z wiezienia w Nowym Saczu dzieki interwencji dzia-
lajacej leganie Rady Glownej Opiekunczej w Krakowie.

Jozef Marek od razu po zakonczeniu niemieckiej
okupacji i nastaniu Polski Ludowej rozwinat dziatal-
nos$¢ spoidzielni.

Na poczatek zatozyl 80 szkolek, z ktoérych do 1950 r.
rozprowadzit ok. 800 tys. drzew owocowych. Byly to
pierwsze i najwieksze w kraju spéidzielcze szkoiki
owocowe. Zorganizowal Technikum Przetworstwa
oraz Handlu Owocami i Warzywami w Tymbarku.
W tym czasie wspolpracowat z Komisjag Rolng Woje-
wodzkiej Rady Narodowej w Krakowie jako czlonek
Komitetu Ekspertéw ds. gospodarki gorskiej oraz z Wo-
jew6dzkim Komitetem Popierania Rozwoju Gospodar-
czego Podhala. To inz. Marek byl jednym z autoréw
projektu planu sze$cioletniego dla rejonoéw gorskich.

.
zafozyciel Tymbark@ + &

-

Inz. Jozef Marek,
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historia gospodarcza

ZAKEADY OWOCOWE TYMBARK

Patronujac akcji osiedlania sie na Ziemiach Zachod-
nich, pomagal w zagospodarowaniu wzorowego o$rod-
ka rolniczego w Ocicach w woj. wroclawskim (1945 r.)
oraz w uruchomieniu Przetwo6rni Owocéw w Krzaczy-
nie (pow. jeleniogérski), gdzie przenosili sie mieszkan-
cy Limanowszczyzny.

Podstep wladz PRL

J6zef Marek zostal posadzony o przekazanie do
sp6tdzielni w Brodach (koto Kalwarii) sprzetu beda-
cego wlasno$cia sp6tdzielni w Tymbarku i tym samym
zmuszony 5 listopada 1949 r. do rezygnacji z pracy
w spo6ldzielni. Byto to typowe dzialanie wtadz komuni-
stycznych stosowane wobec wielu prywatnych przed-
siebiorcow. Proces wykazal niewinno$¢ inz. Jozefa
Marka i jego wspétpracownikéw, jednak 31 grudnia
1949 r. zlikwidowano ,,Podhalanskg Spétdzielnie Owo-
carskag w Tymbarku”, a jej majatek zostal przekazany
Centrali Spéldzielni Ogrodniczych.

Inzynier z Podhala jednak nadal dziatal spotecz-
nie, przeznaczajac na ten cel pienigdze otrzymane jako
zwrot udzialu w majatku spéldzielni. Na fali gomul-
kowskiej odwilzy 1 maja 1957 r. zostal prezesem resty-
tuowanej Podhalanskiej Spoéldzielni Owocowo-Wa-
rzywniczej z siedzibg w Limanowej, gdzie uruchomit
nowa przetwornie owocowa oraz wznowit dziatalnosé
gospodarstwa ogrodniczego w Mszanie Dolne;j.

Jozef Marek zmarl nagle na zawal serca 3 czerwca
1958 r. w Limanowej i zostal pochowany na cmentarzu
w Tymbarku. Byt odznaczony m.in. Krzyzem Oficer-
skim Orderu Odrodzenia Polski.

Prekursorstwo na wage zlota

Tradycje zaszczepione w Tymbarku przez wy-
trwala prace J6zefa Marka wydawaty owoce po jego
odejsciu. Narodzito sie¢ wiele pomystéw zwigzanych
z przetworstwem spozywczym. Najpierw trzeba
wspomnie¢ o zmianie strukturalnej. Spoéldzielnie,
istniejaca od 1 stycznia 1951 r., przeksztalcono w Pod-
halanskie Zaklady Przetworstwa Owocowo-Warzyw-
nego w Tymbarku, a zaklady wilaczono do struktur
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Gdyby nie pasja i iInnowacyjnosc
pomystow inz. Jozefa Marka, nie bytoby
dzisiejszej produkciji wielu przetworow
owocowych, jakie sg wytwarzane

w zaktadzie w Tymbarku
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Dzi¢je Tymbarku

W XVII w. dzierzawa tymbarska nalezata do rodziny Lubomir-
skich. Po pierwszym rozbiorze Polski starostwo tymbarskie
znalazto sig w zaborze austriackim. Od lat 70. XIX w. zauwazy¢
mozna powolny, chociaz wyrazny, rozwoj spoteczno-gospodar-
czy Tymbarku. W 1873 r. powstata (jako jedna z pierwszych

w powiecie limanowskim) gminna kasa pozyczkowa. Wraz z od-
daniem linii kolejowej Chabéwka—Nowy Sgcz w 1885 r. zatozono
w Tymbarku telegraf. Powstata jeszcze w 1905 r. spétdzielnia
oszczgdnosciowo-pozyczkowa poczatkowo nazywata sie kasg
Raiffeisena, a nastepnie kasa Stefczyka. Po 1945 r. zostata za-
stgpiona przez Bank Spétdzielczy powotany w celu gromadzenia
o0szczednosci i udzielania kredytéw samym cztonkom. W 1997 r.
nastgpit podziat gminy na dwie samodzielne jednostki admini-
stracyjne: Tymbark i Stopnice.

Centralnego Zarzadu Przemyslu Owocowo-Warzyw-
nego. W 1959 r. zarzad sprowadzit szwajcarskiego eks-
perta, ktéry zaprezentowal nieznang wtedy szerzej
technologie zageszczania soku owocowego. Dwa lata
p6zniej w zakladach zainstalowano pierwsza w Polsce
linie produkcyjna do zageszczania soku. Nastepnym
sukcesem zakladéw bylo wprowadzenie oryginal-
nej receptury soku z czarnej porzeczki, ktéra opra-
cowal w 1967 r. pracujacy w zakladzie inz. Augustyn
Rogozinski. Sukcesem bylo réwniez zainstalowanie
w fabryce jedynej w branzy suszarni rozpylowej oraz
opracowanie, a nastepnie uruchomienie, produkcji
proszkéw owocowych i warzywnych.

W latach 70. XX w. przy wspolpracy z Instytutem
Przemystu Fermentacyjnego stworzono technologie
odzyskiwania barwnikéw z wyttokéw owocowych oraz
odwadniania aromatéw owocowych. To w Tymbarku
wprowadzono réwniez pierwsza w Polsce, nowoczesng
technologie aseptycznego rozlewu sokow i napojow do
opakowan plastikowych.

Trudna samodzielnos¢

Klopoty zaktadow z Tymbarku zaczety sie w polowie
lat 80. Tymbark zostal wiaczony do Kombinatu Rolno-
-Przemystowego Igloopol, co nie wyszto mu na dobre.
Przeciw spowolnieniu produkcji zaczeli protestowac
pracownicy, domagajac sie odzyskania samodzielno-
Sci zaktadu. Udalo sie kilka lat pdzniej. ,,To byt trudny
czas dla firmy, ale nierentowny Tymbark miat tez atut:
dobry produkt. Potrzebowat jednorazowego zastrzyku
gotowki na restrukturyzacje. Zadaniem na dtuzej byla
zmiana struktury produkcji i stworzenie dobrej marki.
Przed upadkiem uchronit ja pomyst na nowy produkt:
napoje dwusmakowe, m.in. jablkowo-brzoskwiniowe,
jablkowo-mietowe, oraz niekonwencjonalny sposéb
promocji. Przede wszystkim tani sposob... Nie byto nas
sta¢ na wprowadzenie sokdw w kartonach, gdy reszta



rynku robila to masowo” - wspomina Julian Pawlak,
6wczesny prezes Tymbarku.

Po 1989 r. Polska przechodzita zmiany ustrojowe,
Tymbark jako samodzielne przedsiebiorstwo musiat
stawi¢ czola nowym wyzwaniom rynku i oczekiwa-
niom konsumentéw. Udato sie dzieki przemy$lanemu
planowi restrukturyzacji, ktéry uzyskat akceptacje
w Ministerstwie Przemystu: firma przez dwa lata nie
placila dywidendy, a zaoszczedzony kapital przezna-
czono na inwestycje.

Do 1990 r. zaklady z Tymbarku nie mialy wyraziste-
go logo. Na etykietach byly koguciki w formie ludowej
wycinanki, nawigzujace do Tymbarku jako miejsco-
wosci. Dopiero w 1991 r. gléwnym elementem nowego
znaku stato sie jabtko, flagowy owoc tej cze$ci Podhala.

Gadajace kapsle

»Gdy w 1993 r. podpisywaliSmy umowe z finskim
producentem, w luznej rozmowie przy kawie dowie-
dzieliSmy sie o mozliwosci umieszczania pod kapslem
napisu. Postanowili§my to wykorzysta¢. Nikt na Swie-
cie nie robil wtedy niczego podobnego. [...] Pilotazowa
partie rozprowadziliémy na juwenaliach w Krakowie.
To byt strzal w dziesiatke. Studenci opowiadali nam,
ze imprezy rozpoczynaly sie od zrywania kapsli i od-
czytywania hasel. Pierwszy napis to »Uszy do gory«.
Co sekunde kilkaset os6b czyta hasla i sie uSmiecha...”
- tak byly prezes Julian Pawlak wspominal dzieje po-
mystu marketingowego, ktéry stat sie dla Tymbarku
trampoling do rynkowego skoku.

Okazalo sie, ze bez kosztownej kampanii reklamo-
wej, ale z ,gadajacymi” kapslami, sprzedaz napojow
i sokdw z Tymbarku poszybowata w gore. Juz w 1994 r.
byla ponad trzy razy wieksza niz w 1993, a rok p6z-
niej juz oSmiokrotnie. Takie scenariusze byly mozliwe
w poczatku lat 90., gdy wolny rynek rozkwitat. ,,Nadal

Linia produkcyjna do produkcji sokéw w pusz-
kach, lipiec 1976 r., Krakowskie Zaktady Prze-
mystu Owocowo-Warzywnego w Tymbarku

- jak wspomina prezes Pawlak - byl potrzebny inwestor
strategiczny, ktéry przynidstby pieniadze i umozliwit
zmniejszenie kosztow, chociazby przez wsp6lna dys-
trybucje, marketing i reklame”.

Tym inwestorem zostala polska Grupa Maspex (jed-
na z najwiekszych w Europie Srodkowo-Wschodniej
firm w segmencie produktéw spozywczych) zalozona
przez absolwentéw z Akademii Goérniczo-Hutniczej.
Za 41 proc. udzialéw zakladéw Tymbarku inwestor
w 1999 r. zaptacit 42 mln zt i od razu Tymbark byt dru-
gim po Hortex SA graczem na rynku.

Od tego czasu Tymbark z marki regionalnej stal sie
liderem na rynku sokéw, nektaréw i napojow oraz jedna
z najbardziej warto$ciowych i najmocniejszych marek
w Polsce. Obecnie jest niekwestionowanym liderem
w swojej kategorii i najsilniejsza polska marka napojow
owocowych. Dzi§ Tymbark z markg ,,Kubu$” ma niemal
40 proc. rynku, a wedtug wielu badan i sondazy Tym-
bark to najlepiej znana i najczeSciej wybierana przez
Polakéw marka w swojej kategorii.

Co warte zauwazenia, firma prowadzi szerokie
dzialania proekologiczne. Nieustannie poszukuje naj-
bardziej przyjaznych $rodowisku rozwigzan. Wszyst-
kie procesy produkcyjne prowadzone sa tak, aby in-
gerencja w nature byta jak najmniejsza. W ten sposob
Tymbark nawiazuje wprost do idei swojego prekursora
- inz. J6zefa Marka. °

Zrédta: m.in. Antoni Batorski, Kronika Zaktadéw
Przetwdrstwa Owocowo-Warzywnego w Tymbarku;
Podhalariska Spotdzielnia Owocarsko-Warzywnicza
im. Jozefa Marka w Limanowej, Protokoty z posiedzen

Rady Nadzorczej PSOW; Biogram 1974 r. w XIX tomie

Polskiego Stownika Biograficznego; Janiga K., ,,Chodziut

se inZynier Marek po $wiecie”, ,,Czas. Ogrodnicze” 1959
nr I; www. Maspexu i Tymbarku; ,,Wycinki z przedwo-
jennej prasy, cz. XX VIII - tymbarska owocarnia”, PAN;
www.limanowa.in
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lifestyle MARIO MENEZI

4 Mario Menezi proponuje
eleganckie kombinezony
i sukienki w pieknych,
letnich kolorach

*Modny powiew lata

p Zwiewne, kolorowe i naturalne tkaniny to nieodigczny element stylizacji tego lata
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atem stawiamy na lekko$¢ i wygode, rezygnuje-
my wiec z grubych, ciezkich tkanin. Gdy stonce
jest coraz wyzej na niebie, a za oknem panuja
coraz wyzsze temperatury, czas na delikatne,
zwiewne, naturalne materialy. Kwieciste su-
kienki maksi w szlachetnych tkaninach - jak je-
dwabie, wiskozy czy crépe de chine - §wietnie
sie sprawdza podczas upalnego lata w mieScie.

Propozycje atelier Mario Menezi to esencja kobie-
cosci i klasy, w polaczeniu z odpowiednimi dodatkami
z pewnoscig stworzg udang stylizacje.

Modng alternatywng dla sukienki jest kombinezon
damski. Jezeli chcesz wyglada¢ szykownie i przy tym
wyrdznié sie oryginalnym strojem, postaw wtasnie na
elegancki kombinezon. Moze by¢ strojem idealnym na
przyjecie, do pracy czy réznego rodzaju spotkania to-
warzyskie. Pamietajmy, ze dobrze skrojony kombine-
zon stanowi doskonala baze, na ktorej z sukcesem zbu-
dujemy elegancki wizerunek.

Wieczorowe kombinezony mogg sie wyrdzniaé
ozdobnymi detalami, modnymi falbanami czy nietypo-
wymi tkaninami, z ktérych sa wykonane. Subtelne de-
kolty i finezyjne rozciecia pieknie podkreslg wakacyjna
opalenizne. °

Niezwykle kobiece
sukienki, ktére sprawdza
sie w ciepte, letnie dni
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EWA ROT-BUGA

e jedz na Malediwy!

Szmaragdowy ocean, biaty piasek, lezak pod palmami, a na nim ty! Ktoz z nas nie
marzy o takim wypoczynku! A ja mam dla ciebie cos lepszego!

tora godzine pracujesz dzi§ w biurze? Jak czesto
zostajesz po godzinach? ,Raz w tygodniu - ma-
rzenie $cietej glowy...”. ,Codziennie!”. Droga
menedzerko, wlasnie zwiekszyla$ pieciokrot-
nie obroty restauracji! Drogi menedzerze, wla-
$nie potroite$ zyski firmy! Harujesz dzien za
dniem, bo ,,dobrze ptacg” (rozumiem!), a w do-
datku jako premie otrzymujesz tygodniowy wyjazd na
Malediwy! A jesli ci powiem: ,,Nie jedZ na te Malediwy!
Mam dla ciebie co$ lepszego”? Chcesz wiedzieé, co to?

Korpo-zabawa w Malediwy

Szmaragdowy ocean, bialy piasek, lezak pod palma-
mi, a na nim ty! KtdZ z nas nie marzy o takim wypo-
czynku! A jes$li w dodatku funduje ci go twoja firma?
Wydaje sie, ze nie moze by¢ nic lepszego! Jeszcze wczo-
raj robila§ w pracy kolejny ASAP (zeby tylko jeden)),
a do péinocy juz w domu domykatas wazne projekty...
I tak dzien za dniem, tydzien za tygodniem, miesigc za
miesigcem... ale wreszcie final... i premia - tygodniowy
wyjazd na Malediwy. Patrzysz w lustro, te cienie pod
oczami nie wygladajg dobrze, ale my$lisz: ,,Pracowa-
tam ciezko przez kilka miesiecy, a teraz wreszcie od-
poczne, nataduje akumulatory...”. Szybkie pakowanie
(bo wpadl kolejny ASAP), paszport w dlon, cudowny
pobyt nad oceanem i... I co dalej?
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Jeszcze tylko tydzien...

Menedzerko, podziwiam cie i to, ze pracujesz na
najwyzszych obrotach! Dobrze zarabiasz, wiec cie to
motywuje; poza tym spelniasz si¢ w pracy - w pelni
rozumiem! By¢ moze sobie myslisz: ,Jeszcze tylko ty-
dzienr, dwa tygodnie i odpoczne, odpoczne...”. Tymcza-
sem zarywasz noce, zjada cie stres, ze zmeczenia zle
sypiasz. I jeszcze te przytlaczajace upaly w miescie...
Czujesz, ze dzieje sie co$ zlego, i myslisz sobie: ,,Pojde
do SPA, zeby sie zrelaksowaé!”. Wybierasz luksusowe
SPA, takie jak Studio Sante, bo cenisz sobie komfort, ka-
meralng atmosfere i japoniska saune Ganbanyoku. I na-
gle sie okazuje, ze nie potrafisz wyleze¢ na lezaku po6t
godziny, stuchajac relaksujacej muzyki; ze po pieciu mi-
nutach przechodzisz z jacuzzi solankowego do jacuzzi
krzemowego, bo nie mozesz usiedzieé, a na koniec za-
pominasz wypi¢ zdrowy koktajl zaserwowany w Bistro
Sante. Ale w perspektywie tygodniowe wakacje, za kt6-
re placi firma, wiec bedzie lepie;j.

Czy tak ma wyglada¢ twoje zycie?

Sekret sukcesu

Menedzerko, nie jedZ na te Malediwy! Zadbaj o siebie
tu i teraz, dzis i jutro, tydzien po tygodniu. Kto ma o cie-
bie zadba¢, jesli sama tego nie zrobisz? Jeste$ kobietg
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sukcesu, sukces firmy jest twoim sukcesem - to wspania-
te! Ale co z tobg? Czy tygodniowy wypad za granice roz-
wigze problem wyczerpanego wielomiesiecznym stre-
sem organizmu? Czy skorzystasz z rozmaitych atrakcji,
jesli pot tego wyjazdu po prostu... przeSpisz w pokoju?
Menedzerko (menedzerze - bo apeluje rowniez do pa-
nowl), sekret twoich sukcesoéw nie tkwi wylacznie w pra-
cy! Ich fundamentami sg twoje samopoczucie, zdrowie
i §wiezo$¢ umystu. Jesli sadzisz, ze tygodniowy pobyt
na Malediwach ufundowany przez szefa zalatwi sprawe,
w ogole nie przychodz do SPA Studio Sante.

Ale jesli chcesz naprawde odzyska¢ sity, poczué, jak
stres odpltywa w niebyt, zregenerowac¢ organizm (i przy
okazji pozby¢ sie wreszcie tych cieni pod oczami, ko-
rzystajac choéby z lamp kolagenowych w strefie relak-
su lub z zabiegéw na twarz Yonelle), zacznij w koncu
wychodzi¢ z pracy punktualnie. Zarzadzasz zasobami
ludzkimi? Swietnie, to teraz zarzadz soba tak, by mieé
czas na porcje luksusowego relaksu codziennie; no do-
brze - co drugi dzien, a nie tylko od §wieta! Pewnie po-
wiesz: ,Niemozliwe!”. A ja zapytam: ,,Naprawde?”.

Nieziemski relaks

,Nie m6éw na szefa swego, mozesz mieé¢ gorszego”
- znasz to powiedzenie, prawda? A jakim szefem jeste$
dla siebie, menedzerko? Dajesz sobie wolne, by odpo-
czaé, czy zrobila$ z siebie niewolnika? Kiedy ostat-
nio przeciagneta$ sie w taki sposéb, by zalozy¢ rece
za glowe? Rozliczasz sie przed sobag z godzin pracy
czy z efektow? Co$ ci powiem, tak, tobie, bo wlasnie
ty jeste$ tytanem pracy! Przyjdz dzi§ do Studio Sante
(ul. Jagielloniska 55A w Warszawie) i skorzystaj z sesji
w kapsule floatingowej. Poczuj, czym jest prawdziwa
cisza. Zamknij oczy, unoszac sie na wodzie. Odetnij
sie od calego $wiata. Podczas floatingu unosisz sie na
wodzie jak w Morzu Martwym, poniewaz woda wy-
peiniajaca kapsule jest bogata w sdl (w tym: lecznicza
s6l EPSOM). Zamykasz oczy, odplywaja mysli, znikaja
obrazy... Twoja §wiadomo$¢ i twoje cialo odpoczywa-
ja, a twdj mozg zaczyna generowal odpowiedzialne za
kreatywno$¢ fale theta. By¢ moze podpowie ci jutro
rano rozwigzanie problemu, nad ktérym lamiesz so-
bie glowe od tygodnia. A jesli ze zmeczenia zadniesz
w kapsule? Wspaniale! Jedna godzina snu podczas flo-
atingu odpowiada trzem godzinom dobrze przespanym
w nocy. I jeszcze bonus: eksplozja endorfin, poczucie
blogostanu, wieksza ochota na seks, obnizenie poziomu
hormondéw stresu, ulga dla kregostupa oraz zmniejsze-
nie intensywnos$ci odczuwanego niepokoju o 74 proc.
Wystarczy sprobowaé. Co ty na to?

Strategia na relaks, strategia na sukces!

Gonitwa mys$li, problemy z zasypianiem, nieade-
kwatnie nerwowe reakcje i stres, ktory dtawi w gardle.
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Studio Sante
Uzdrowisko Miejskie zaprasza!

o kameralna strefa saun i basenéw
* kapsuta floatingowa
» masaze orientalne
- zabiegi anty-aging na twarz
o ryluaty wellness na ciato
* diagnostyka i terapie
* Bistro Sante

Nie czekaj, az zacznie sie to dzia¢. Nie méw: ,Jeszcze
tylko ostatni wysilek i odpoczne”. Nie odpoczniesz, bo
nie da sie odpocza¢, bedac w stanie permanentnego
stresu i przemeczenia. To nie zalezy od ciebie, to po
prostu fizjologia. Zamknij wiec ten komputer, wylacz
telefon i przygotuj... strategie! Dla siebie, dla swojego
samopoczucia, dla swojego kregostupa, dla swojego
umysty, dla... - dopowiedz sama. Otwdrz kalendarz
i zamiast planowac¢ kolejne spotkania, wpisz:

» wtorek, godz. 18.00 - 22.00: relaks w Studio Sante
- w strefie saun i basenéw, po pierwsze - plywa-
nie, a potem: jacuzzi, sauna japonska Ganbanyoku
i szmer wody w tezni solankowej; zabieg na twarz
Yonelle z witaming C;

» czwartek, godz. 18.30 - 21.00: aquacycling w Studio
Sante, masaz balijski (wykonywany przez Balijki),
sesja floatingu;

» sobota, godz. 18.00 - 22.00: rytuat wellness Bora-
-Bora i (koniecznie!) floating.

Wypelnij w ten spos6b kalendarz na najblizszy
miesigc. Wyglada niezle, prawda? I zacznij go re-
alizowa¢ - w koncu jeste$ ekspertkg od planowania
i wdrazania w zycie strategii oraz trudnych projek-
tow! A jeSli masz jeszcze watpliwo$ci, pomyS$l: jak
dtugo bedziesz sie czué dobrze i pracowaé wydajnie,
zaharowujac sie co dzien przez p6l roku i ,,w nagrode”
wyjezdzajac na marny tydzien? Jak bedziesz sie czué
i pracowad, regenerujac sie kilka razy w tygodniu, tak
jak na to zastugujesz?

Naprawde chcesz jeszcze jechaé na te Malediwy? @

Studio Sante Uzdrowisko Miejskie
ul. Jagielloriska 55 A, 00-330 Warszawa,
+ 48 605 130 152, + 48 691 603 611
www.studiosante.pl
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~John Wick 3: Parabellum”
rez. Chad Stahelski

Keanu Reeves powraca na ekrany. Tym razem jako John Wick:
zabojca, mistrz sztuk walki, doskonaly strzelec, cztowiek do

zadan specjalnych, ktory w trzeciej czesci swoich przygod wal-
czy, dostownie, przeciwko catemu Swiatu. Majac przeciw sobie
globalny syndykat zabojcow, Wiek musi potaczy¢ sity z dawng
przyjaciétka (orawurowa rola Halle Berry, ktora trenowata przed
filmem z bytymi oficerami amerykanskich wojsk specjalnych).
Razem przemierzg glob, Scierajac sig z kolejnymi przeciwni-
kami. Doskonate kino akcji petne skomplikowanych sekwencii
walk i strzelanin.

& i

.The Complete Capitol Scorpions
s ° 2
Slngles. 1971-1975 21 lipca — Arena Gliwice, 23 lipca — Ergo Arena Gdansk
Buck Owens E—
Buck Owens Niesmiertelne przeboje, refreny rozpoznawalne na catym Swiecie

Buck Owens to legenda muzyki
country. Zmarty w 2016 r. artysta jest
otoczony przez fandw prawdziwym
kultem, a jego utwory, cho¢ nagrywa-
ne w latach 70., do dzi$ poruszajg
sitg i werwg. Wydanie , The Complete
Capitol Singles” obejmuje nagrania

z lat 1971-1975. Wszystkie 42 piosenki sg w wersji stereo, co
doskonale oddaje surowos¢ i klimat tych utworow.

—legendarna niemiecka grupa rockowa Scorpions powraca do

Polski na dwa koncerty. Jako gos¢ specjalny zagra polski zespot

Lion Shepherd. Bilety do nabycia na stronie prestigemjm.com.
N — - %

Il Divo
20 lipca, Atlas Arena +6d7

Il Divo — jeden z prekursoréw gatunku classical crossover na

Swiecie — ponownie z koncertami w Polsce. To bedzie niezapo-

mniany wystep z udziatem tancerzy i akrobatéw. Publicznos¢
ustyszy najpigkniejsze piosenki o mitodci z najnowszej piyty

m ,Timeless”. Aloum Il Divo od razu po wydaniu znalazt sig na
pierwszym miejscu amerykanskiego notowania ,Billboard” wsréd

. 29
,,Warhammer. Chaosbane phyt z gatunku muzyki klasycznej. Bilety do nabycia na stronie
wyd. CDP, Platformy: PC, Xbox One, PlayStation 4 prestigemjm.com.

»Warhammer” obecny jest na stotach graczy od ponad 30 lat.
Ta figurkowa gra bitewna doczekata sig licznych adaptacji

w $wiecie gier wideo, nigdy jednak nie byto jeszcze gry bedacej
rasowym action RPG. Az do teraz! ,Chaoshane” zabiera nas

w podrdz po brutalnym, mrocznym $wiecie, w ktorym musimy
stawi¢ czota hordom potwordw. Do wyboru gracza zostawiono
cztery postacie i pokazny arsenat. Co wazne, gra pozwala na
zabawe kilku osobom na jednym ekranie.
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LECZENIE
BEZ KOLEJEK

Indywidualne Ubezpieczenia Zdrowotne
w placowkach wybranych Spotdzielczych Kas

www.saltus.pl/zdrowotne SnL-]‘US

Informacja o charakterze reklamowym i marketingowym UBEZPIECZENIA
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