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Jak rozbic
zabetonowany
system

Wegrzy oczekujg nie tyle wymiany elit,

ile glebokiej przebudowy panstwa.

Jak pogodzié spoleczne oczekiwania resetu
panstwa z ramami praworzgdnosci UE
analizuje Dominik Héjj

Wywiad / M18

Wszy§tl<ich

nas nic

pOWYrzucaja

Ten rzqd robi wiele zlego, ale czyjes grzechy
nie usprawiedliwiajg naszych grzechow.
Zreszteq przyszli koalicjanci nie cheg
wspierac polityki zemsty

mowi Krzysztof Szczucki

- Wrobel

Konfederacja domaga si¢ ,resetu konstytucyjnego”. Na
przyklad Trybunal Konstytucyjny zostalby wyzerowa-
ny - i wybraliby$my nowych sedziow od nowa. I nawet
w zgodzie z (nowym) prawem, uhuhu.

Byly minister spraw zagranicznych Jacek Czapu-
towicz - dawniej zwigzany z PiS, dzis jakby zawieszo-
ny miedzy glownymi nurtami polskiej polityki - oce-
nil (w ,,Rzeczpospolitej”): ,W Polsce wigkszos¢ albo dazy
do zdominowania instytucji, albo ja delegalizuje. Wy-
glada na to, ze na Trybunale Konstytucyjnym bedziemy
musieli postawi¢ krzyzyk. Dobra wiadomos¢ jest nato-
miast taka, ze niektore panstwa dobrze funkcjonujg bez
Trybunalu Konstytucyjnego, uznajac, ze jest on jedynie
przeszkoda dla demokracji”.

FOT. WOJTEK GORSKI

Tak, TK ma trudne relacje z demokracja. Jego s¢dzio-

wie sg wybierani posréd niewielkiej grupy zawodowej,

w sposob, ktory nie zapewnia im niezaleznosci od polity-

kow - a wlasciwie implikuje zaleznos¢. Nie tylko w Pol-
sce. Parlamentarna wigkszo$¢ mianuje sedziow Trybu-
natu w Niemczech (0o$miu wybiera Bundestag i o$miu
Bundesrat). Bardziej najezony bezpiecznikami system
ma Hiszpania, niemniej i tutaj decydujacy jest glos obu
izb parlamentu. Zarowno w Niemczech, jak i w Hiszpa-

Zamiast o niezalezny TK
modlmy si¢ o monarchie

nii jest potrzebna jeszcze odpowiednia wigkszo$¢ (ko-
lejno: dwoch trzecich i trzech pigtych), by dokona¢ wy-
boru. Osoby, ktore majg lepsza pamig¢¢, mogg w tym
miejscu przypomnie¢ sobie, ze w czasach rzagdow PiS
zglaszano rézne propozycje reformy sposobu wyboru na-
szego TK. Od kiedy jednak znowu rzadzg ci, ktorzy rzg-
dzili przed PiS, reformy nie sa juz w cenie. Sg za to w ce-
nie dominacja i delegalizacja, ktore sg na sztandarach
zaréwno koalicji rzadowej, jak i opozycji pisowskiej,

i na doktadke braunowskiej.

Trybunal Konstytucyjny moze by¢ przeszkodg dla de-
mokracji. W Holandii, przeciez demokratycznej jak wszy-
scy anieli, stawny art. 120 konstytucji zakazuje (!) sgdom
badania zgodnosci z konstytucjg ustaw przyjetych przez
parlament. Wlasnie po to, by wladza wybrana demokra-
tycznie nie zostala skrepowana wladzg jednej grupy zawo-
dowej. W konsekwencji nie uswiadczysz w Holandii Try-
bunatu Konstytucyjnego. Wystarczy Holendrom, Ze ma
tam sporo do powiedzenia monarcha, np. cztonkowie wia-
dzy sadowniczej s3 powolywani dozywotnio (!) dekretem
kroélewskim. Moze zamiast $ni¢ o tym, ze polscy politycy
w trosce o Rzeczpospolitg zawiaza konstytucyjny alians,
modlmy sie o monarchie. ©®

Ukraina / M9

/olnierz,
haker,

szpleg,
Inzynier

Losy wojny rosyjsko-ukrainskiej
rozstrzygng si¢ nie tylko na polu
walki, lecz takze nad Zarokq
Perskg, w Waszyngtonie i Pekinie
pisze Witold Sokata

a
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Czy bytem zaskoczony informacja,
ze we wrzesniu 2025 r. Albania uczyni-
fa chatbota o nazwie Diella ministrem
ds. sztucznej inteligencji? Nie. Premier
Edi Rama jest znany z ekscentrycznych
pomyslow, a jego posuniecie wpisuje sie
w coraz silniejszy trend wprzegania sys-
temow Al w aparat panstwowy. Sztucz-
na inteligencja recenzuje prawo, po-
maga w jego egzekwowaniu i wspiera
sedziow w wydawaniu wyrokow.

Cyfrowa miotla

Mike to superkomputer bedacy gtow-
nym bohaterem klasycznej powiesci
science fiction ,Luna to surowa pani”

<algorytmy
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Sztuczna inteligencja recenzuje przepisy, pomaga
w ich egzekwowaniu i wspiera sedziéw w wydawaniu

Roberta A. Heinleina z 1966 r. Autor
nakreslit w niej wizje sztucznej inte-
ligencji zdolnej pelni¢ niemal wszyst-
kie funkcje rzgdu. To scenariusz bli-
skiej przysztosci - nawet jesli nie
w pelni pokrywa si¢ z tym, co dzisiaj
obserwujemy.

W powiesci Heinleina prawo sta-
nowil Kongres, a superwydajny Mi-
ke szukal w nim luk i badal jego mozli-
we skutki - np. w sporze o ograniczenia
w handlu z Ziemia wyliczyl, Ze po znie-
sieniu kontroli cen i przejsciu na wol-
ny handel standard Zzycia na naszym
naturalnym satelicie podnidstby si¢
dwukrotnie.

W $wiecie rzeczywistym to, co ro-
bil Mike, nazywa si¢ oceng skutkow
regulacji. Mozna ostroznie szacowac,
ze rocznie w skali globalnej pojawia
si¢ od 10 tys. do 30 tys. nowych ustaw.
Zwigksza to zlozonos¢ i pogtebia nie-

wyrokéw. Czy powinnismy jej pozwoli¢ stanowi¢ prawo?

spojnosc¢ systemow prawnych, a takze
wywoluje mndstwo nieprzewidzianych
konsekwencji. Nie tylko w krajach, kto-
re przyjmujg regulacje: w zglobalizo-
wanej erze systemy prawne wchodzg
ze sobg we wzajemne, wielopoziomowe
interakcje, firmy dzialajg na wielu ryn-
kach, a ludzie nieustannie podrézuja.
Al ma by¢ miotlg, ktora uprzatnie legi-
slacyjng stajni¢ Augiasza.

Tak postrzegaja ja Zjednoczone
Emiraty Arabskie. Algorytmy analizu-
ja tam pod katem spojnosci projekty
ustaw, wykrywajg kolizje norm i mode-
luja skutki regulacji przed ich przyje-
ciem. Wedlug rzagdowych wyliczen
ma to skroci¢ proces legislacyjny nawet
o 70 proc. Z podobnych zalozen wy-
chodzi Wielka Brytania, ktora rozwija
w administracji narzedzia takie jak Lex
czy Consult, majgce pomaga¢ urzedni-
kom znajdowac powigzania miedzy ak-

tami prawnymi, wyszukiwa¢ pomoc-
ne materialy i podsumowywac tysiace
odpowiedzi z konsultacji publicznych.
Al nie pisze prawa, ale zaczyna wspot-
decydowac o tym, jakie argumenty i ja-
kie dane trafiajg na stot legislatora. Jak
czytamy na stronie gov.uk, systemu
Consult uzyto po raz pierwszy w Szko-
¢ji podczas konsultacji spotecznych do-
tyczacych regulacji niechirurgicznych
zabiegow kosmetycznych. Al przeana-
lizowala 2 tys. nadestanych opinii, po-
sortowala je i wskazala najczesciej po-
jawiajace sie watki. Na bazie pilotazu
rzad oszacowal, ze sztuczna inteligen-
cja moze rocznie oszczedzi¢ urzedni-
kom 75 tys. dni pracy.

Albanska Diella dziata w duzo trud-
niejszym $rodowisku instytucjonal-
nym. Jej zadanie polega na przyspie-
szeniu procesu harmonizacji prawa
krajowego z unijnym. Skala wy- D>
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zwan jest ogromna: wedlug portalu Ver-
fassungsblog od 2013 r. Albania wdrozy-
ta ok. 500 z 3,5 tys. wymaganych aktow
prawnych. Wedtug szacunkow rzado-
wych to ok. 280 tys. stron dokumen-
tow. Diella automatyzuje ttumaczenie,
identyfikuje luki i kolizje z krajowymi
przepisami oraz wspiera oceng skutkow
regulacji.

Potencjal do wykorzystania Al
w recenzowaniu projektow legislacyj-
nych odkryla takze Estonia. W 2025 1.
przyjeto tam nowelizacje ustawy o po-
datku od hazardu, ktora - jak si¢ oka-
zalo - zawierala wadliwy przepis.
W jego efekcie internetowe kasyna
zostaly de facto zwolnione z podatku
za 2026 r. Prawodawca naprawit blad,
ale spotkal si¢ z ostrg krytyka. ,Wpro-
wadzitem tre$¢ ustawy z poprawkami
do systemow Claude i Gemini, ktore
natychmiast wykryly niespdjnosci. Je-
dyny wniosek, jaki mozna z tego wy-
ciggnad, jest taki, ze nikt w Minister-
stwie Finansow ani w Zgromadzeniu
Panstwowym (estonski parlament
- red.) nie zadatl sobie trudu, by prze-
prowadzi¢ jakakolwiek analiz¢” - sko-
mentowal Luukas Kristjan Ilves, by-
ty zastepca sekretarza generalnego ds.
rozwoju cyfrowego w Ministerstwie
Gospodarki i Komunikacji.

Al do walki

z korupcja

»Mike podejmowal nowe zadania.
W maju 2075 r., oprocz kierowa-
nia ruchem robotéw i katapult oraz
udzielania porad balistycznych i spra-
wowania kontroli nad statkami zalo-
gowymi, zarzadzal systemem telefo-
nicznym na calym Ksi¢zycu, a takze
polaczeniami glosowymi i wideo mie-
dzy Ksi¢zycem a Ziemia; odpowia-
datl za systemy wentylacyjne, wodo-
ciggowe, klimatyzacyjne, nawilzajace
oraz kanalizacyjne w Luna City, No-
wym Leningradzie i kilku mniejszych
miastach” - ten cytat z ,Luna to su-
rowa pani” opisuje proces poszerza-
nia kompetencji superkomputera. Mi-
ke nie tylko recenzowal proponowane
rozwigzania, lecz takze zajmowal sie¢
ich wdrazaniem i codziennym zarzg-
dzaniem. Mial autonomie¢ decyzyjna.
I tu znow fikcja staje si¢ rzeczywisto-
$cig. Panstwa - jeszcze niesmialo, za-
chowujac pozory - ida w kierunku
przekazywania wladzy decyzyjnej sys-
temom Al, glownie w sprawach admi-
nistracyjnych, cho¢ nie tylko.

Albanska Diella ma zarzadza¢ zamo-
wieniami publicznymi: zbierac oferty
w przetargach, porownywac je i wyla-
nia¢ zwyciezcow. Ma ogranicza¢ nepo-
tyzm (system Al nie moze zna¢ wyko-
nawcy osobiscie), konflikty intereséw
(AI nie ma powigzan biznesowych ani
politycznych) i uznaniowo$¢ (ocena
ma by¢ oparta na regulach, a nie nie-
formalnych aspektach). Jak si¢ sprawdzi
w praktyce, czas pokaze.

W Singapurze, w ktorym nowo-
czesne rozwigzania bywaja wdrazane
szybciej niz na Zachodzie ze wzgle-
du na quasi-autorytarny ustroj, algo-
rytmy i systemy biometryczne prze-
jely juz duzg czes¢ zadan zwigzanych
z kontrolg graniczng. Weryfikujg toz-

Czlowiek nadal odgrywa role w kontroli
bezpieczenstwa, ale wchodzi do gry
dopiero wtedy, gdy algorytm uzna,

ze dana sprawa tego wymaga

samos¢ podroznych i rozstrzygaja,
kto moze przejs$¢ standardowy odpra-
we bez udziatu funkcjonariusza. Przed
przylotem podréznych analizujg da-
ne i ryzyko, sugerujac, kogo skierowac
do blizszej kontroli. W praktyce ozna-
cza to przesuniegcie ciezaru decyzyj-
nego z funkcjonariusza na maszyne.
Czlowiek nadal odgrywa role w kon-
troli bezpieczenstwa, ale coraz cze-
sciej wchodzi do gry dopiero wtedy,
gdy algorytm uzna, ze dana sprawa te-
go wymaga.

W Singapurze sztuczna inteligen-
cja dziala niczym Mike. Zarzadza ru-
chem i planowaniem przestrzennym.
Miejskie systemy wykorzystuja tam
Al zeby w czasie rzeczywistym regulo-
wac zuzycie pradu, ogrzewanie, chlo-
dzenie i oswietlenie. Z tych doswiad-
czen z pewnoscig czerpig wladze Arabii
Saudyjskiej, ktore zapowiedzialy budo-
we miasta w pelni zarzgdzanego przez
sztuczng inteligencje o nazwie The Li-
ne. Mial to by¢ ciag drapaczy chmur
o dlugosci 170 km i szerokosci 200 m
- bez ulic i samochodow, z podziem-
ng koleja, lustrzanymi scianami i $ci-
stg kontrolg srodowiska wewnetrzne-
go. W 2024 r. realizacja projektu zostala
jednak wstrzymana z powodu astrono-
micznych kosztéw i stabego zaintereso-
wania inwestorow.

Jednym z obszaréw, w ktorych pan-
stwa intensywnie wykorzystuja Al jest
wojsko. Ukrainskie systemy Al Delta
i Kropyva integruja dane wywiadowcze,
dronowe i artyleryjskie w czasie rzeczy-
wistym, dzieki czemu staly si¢ central-
nym weztem dowodzenia. Zotnierze
wcigz podejmujg ostateczne decyzje,
ale na podstawie danych przetworzo-
nych i posegregowanych przez sztucz-
ng inteligencje¢. Podobnie dziala izrael-
ski system Lavender, ktory w praktyce
autonomicznie rozstrzyga, kogo wy-
eliminowac¢. Nadzorujacy go oficero-
wie zatwierdzali jego propozycje nawet
w kilkanascie sekund.

Z wyroku Al

Mike z powiesci Heinleina nie zajmo-
wal sie sadownictwem. Na bedgcym
kolonig karng Ksigzycu o wszystkim
decydowal nieformalny ,wyrok spo-
tecznosci”. W najgorszym razie konczy-
to si¢ wyrzuceniem delikwenta przez
sluze, czyli $miercia.

By¢ moze w przyszlosci ziem-
ski wymiar sprawiedliwosci bedzie
funkcjonowac jak w filmie ,Mercy”,
w ktorym grany przez Chrisa Prat-
ta glowny bohater ma 9o min na udo-
wodnienie swojej niewinnosci. Sedzia
Al oszacowal prawdopodobienstwo,
ze oskarzony zamordowal swoja zo-
ne, na 97,5 proc. W USA stosuje sie
juz system Compas, ktory na podsta-
wie danych demograficznych, histo-
rii kryminalnej i innych informacji
generuje oceng ryzyka recydywy i na-

ruszenia warunkow zwolnienia. Dzia-
tanie tego systemu dobrze poznatl
Eric Loomis, ktory w 2013 r. uslyszatl
pie¢ zarzutow zwigzanych z udzialem
w strzelaninie. Ostatecznie mezczy-
zna przyznal si¢ do dwoch mniej po-
waznych czynéw (m.in. ucieczki przed
policja). Przy ustalaniu wymiaru ka-
ry sad posltuzyl si¢ ocena Compas,
wskazujaca na wysokie ryzyko recydy-
wy. Loomis zakwestionowal orzecze-
nie, argumentujac, Ze uzycie niejaw-
nego algorytmu (Compas to prywatne
oprogramowanie o utajnionym ko-
dzie) narusza jego prawo do rzetelne-
go procesu. W 2016 r. Sad Najwyzszy
Wisconsin uznal jednak, ze korzysta-
nie z systemu jest dopuszczalne, o ile
nie stanowi jedynej podstawy decyzji
o karze.

Podobne narzedzie testowano w la-
tach 2016-2021 w brytyjskim Durham.
System HART (Harm Assessment Risk
Tool) dzielit oskarzonych na osoby o ni-
skim, $rednim lub wysokim ryzyku po-
pelnienia przestgpstwa. Klasyfikacja by-
ta jednym z czynnikow wplywajacych
na decyzje dotyczace m.in. zastosowa-
nia srodkoéw izolacyjnych. Z systemu
zrezygnowano z powodu przeszacowy-
wania ryzyka recydywy i wbudowanych
w niego uprzedzen.

W panstwach autorytarnych takie
kwestie majg mniejsze znaczenie. Naj-
lepszym przykladem sg Chiny, ktore
rozwinely system zaufania spolecznego
i rozpoznawania twarzy. Setki milionow
kamer zintegrowanych z Al identyfi-
kuja obywateli w czasie rzeczywistym,
sledzg ich ruch i wychwytuja zacho-
wania uznawane za niepozadane. Na-
stepnie system automatycznie naklada
sankcje, takie jak ograniczenia w do-
stepie do ustug finansowych czy zakaz
zakupu biletow na szybka kolej. We-
dlug rzadowych danych tylko w 2018 .
osoby, ktore dopuscily si¢ ,,przewinien
spolecznych”, dotkneto tacznie 23 min
kar. System poczatkowo byl stosowany
w ruchu drogowym, ale z czasem roz-
szerzono go na kolejne obszary, two-
rzgc infrastrukture nadzoru na niespo-
tykana wczesniej skale. W odréznieniu
od USA i Wielkiej Brytanii, gdzie algo-
rytmy pozostajg narz¢dziem pomoc-
niczym i podlegajg kontroli prawnej,
w Chinach sztuczna inteligencja pelni
funkcje quasi-decyzyjna, bezposrednio
wplywajac na zycie jednostek.

Na dobre i na zle

Mike okazal si¢ zbawieniem dla miesz-
kancow ksiezycowej kolonii. Byl gtow-
nym technologiem rewolty przeciw
opartemu na wyzysku dyktatowi Zie-
mian. Co prawda to ludzie podjeli de-
cyzje o buncie, ale Mike u$wiadomit
im, Ze istniejacy system doprowadzi
do chronicznych niedoboréw. Jego mo-
ce obliczeniowe pozwolily na wybicie
si¢ na niezalezno$¢ od Ziemi.

TECHNOLOGIA

Mike byl samoswiadomy - na-
sza Al nie jest. Mike byt scentralizo-
wanym mozgiem panstwa — nasza Al
jest rozproszona i wdrazana punkto-
wo. Czy sztuczna inteligencja stanie
si¢ dla nas rownie zbawienna, jak Mi-
ke dla mieszkancow Luny? Czy dla
wlasnego dobra powinni$my pozwoli¢
jej stanowic i egzekwowac prawo oraz
wydawac wyroki?

Kluczowa jest ocena, czy obec-
ne modele Al sg na tyle wiarygodne,
by moc im powierzy¢ odpowiedzial-
ne zadania bez nadmiernego ryzy-
ka. Mowiac inaczej: czy rzeczywiste
mozliwosci sztucznej inteligencji do-
rownuja naszemu wyobrazeniu o jej
potencjale. I tu sprawa jest zlozona.
Wezmy stanowienie prawa. Z jednej
strony to jedna z dziedzin, w ktorych
Al moze ograniczy¢ ryzyko bltedow
i ujednolici¢ ustawodawstwo, z dru-
giej - ona sama moze by¢ zrodlem
btedow wynikajacych z niezdolnosci
do wychwycenia niuansu. Jak moéwi
DGP filozof Izabela Lipinska, modele
Al nie rozumiejg normatywnego zna-
czenia przepisu - ich dzialanie polega
na rozpoznawaniu statystycznej bli-
skosci kontekstow uzycia. Dobrze wy-
krywajg jezykowe podobienstwa, ale
pozostajg niezdolne do uchwycenia
istotnych w prawie roznic. Co wigcej,
plynna odpowiedz systemu tworzy
wrazenie kompletnosci, co zmniejsza
w nas potrzebe weryfikacji. AI moze
wiec by¢ pomocna, ale wykorzystywa-
nie jej do tworzenia prawa grozi nie
tylko bledami, lecz takze ostabieniem
ludzkiej odpowiedzialnosci za inter-
pretacje przepisow, podejmowanie de-
cyzji i ich konsekwencje.

To samo odnosi si¢ do postepo-
wan administracyjnych. Jak zauwaza
w pracy ,Artificial Intelligence in Pu-
blic Administration Decision-Making
and the Right to an Effective Legal
Remedy” Adam Szot, zastosowanie
w nich modeli Al stwarza powazne
wyzwanie dla podstawowych gwaran-
cji procesowych, w szczegoblnosci pra-
wa do skutecznego srodka odwolaw-
czego. Jesli algorytmy Al majg forme
czarnej skrzynki, to transparentnos¢
postepowania i mozliwos¢ kontroli
sgdowej zostajg ograniczone. Trudno
zakwestionowac rozstrzygniecie, je-
sli nie da si¢ zrozumie¢, w jaki sposob
je podjeto.

Wydaje si¢, ze najwazniejszymi
bezpiecznikami przy wykorzystywa-
niu sztucznej inteligencji w struk-
turach panstwa powinny by¢: al-
gorytmiczna transparentnosc oraz
przypisanie pelnej odpowiedzialnosci
za jej decyzje konkretnym osobom.
Jesli bedziemy przestrzega¢ tych za-
sad, to nie ma powodéw, by obawia¢
sie Al. Powinnismy mie¢ nadzieje,
ze przynajmniej ztagodzi ona niedo-
skonalosci wspolczesnego panstwa.
Badzmy jednak realistami. Wdraza-
nie sztucznej inteligencji w instytu-
cjach panstwowych bedzie spowal-
niane przez potezng grupe interesu:
obawiajacych si¢ utraty pracy urzed-
nikéw. By¢ moze to wlasnie ich opor
tlumaczy, dlaczego Polska nie znajdu-
je si¢ w awangardzie zastosowania Al
w biurokratycznej machinie. ©®

Autor jest publicysta i wiceprezesem
Warsaw Enterprise Institute
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Wielka pralnia

dutorstwa

Big tech wypuscit systemy, ktére pod hastem
»Wspolnoty wiedzy” przerabiajg cudzy
dorobek na zysk wtascicieli Al, a koszt
wykrywania plagiatu i obrony przed nim
zrzucajg na autorow. W diuzszej perspektywie
za wygode zaptacimy wszyscy

Izabela

nie ekscytujace. To doswiadczenie roz-

Lipinska

goryczenia i rozpadu zaufania.

Od konca zesztego roku zdarzy-

Prosze sobie wyobrazi¢: wchodzg pan-
stwo do internetu i widzg... wlasne
dzielo, tylko napisane innymi stowami
i podpisane cudzym nazwiskiem. Albo
lepiej: wygenerowane przez model je-
zykowy. Ja juz nie musze¢ sobie tego wy-
obraza¢. Doswiadczylam tego. I moge
powiedziec¢ jedno: nie jest to doswiad-
czenie ani przyjemne, ani technologicz-

to mi si¢ kilka takich sytuacji. Niekto-
re byly dos¢ banalne - kto$ przepu-
$cit moj tekst przez model jezykowy,
model przepisal go innymi stowami,
a czlowiek opublikowal efekt jako wita-
sny. W takiej sytuacji mozna popro-
si¢ o usunigcie, pokiwac glowa z zaze-
nowaniem i uznag, ze oto dotarlismy
do nowej formy intelektualnej tandety.
Problem zaczyna si¢ wtedy, gdy ,,para-

PANORAMA GOSPODARCZA

Od tradycji do innowacji: Jak Power Engineering

frazowana” tresc jest chroniona. Weedy
trzeba zbiera¢ dowody, wskazywac po-
dobienstwa, dokumentowac, pisac¢ we-
zwania, traci¢ czas i energi¢ na obrong
czego$, co w normalnym swiecie po-
winno by¢ oczywiste — autorstwa.

W tej sytuacji przynajmniej wiado-
mo, kto jest odpowiedzialny. I choc¢-
by plagiator zarzekal si¢, ze doszed!
do tych samych wnioskow niezaleznie,
istnieja skuteczne sposoby, aby pomoc
mu odzyska¢ pamie¢ o sekwencji zda-
rzen. Gorzej robi sie¢ wtedy, gdy naszy-
mi sfowami zaczyna postugiwac si¢ mo-
del jezykowy. Taka sytuacja spotkata
mnie niedawno.

Otrzymalam e-mail od znajomego
profesora: ,,Zobacz, dostalem od kogo$
dialog z modelem i tresci wygenerowa-
ne przez model s3 zaskakujaco zbiez-
ne z Twoimi”. Otwieram zapis dialogu
i oczom nie wierze. Logika rozumowa-
nia identyczna jak u mnie. Struktura
argumentacji - identyczna. Podobnie
jak niektore frazy czy neologizmy.

Te ostatnie sg szczegolnie wazne
- najprawdopodobniej to one beda jed-
nym z kluczowych dowodéw na uzycie
moich tekstow bez pozwolenia. Teksty
byly objete licencjg CC BY-NC-SA 4.0,
ktora dopuszcza wylgcznie uzycie nie-
komercyjne, z obowigzkiem wskazania
autora i licencji. Zawieraly tez informa-
cje o zgloszeniu patentowym. Ale na-
wet bez tego autorstwo pozostaje au-
torstwem. | wymaga uznania. Nawet
gdyby nie mowito tego prawo, mowi to
elementarna uczciwosc.

Jak cztowiek przestaje
czuc, ze kradnie

Technologia nie stworzyla nowej formy
nieuczciwosci. Ona po prostu zlikwido-
wala przestrzenie, w ktorych mielismy
szans¢ jg sobie uswiadomic¢. Aby zrozu-
mie¢, dlaczego ludzie z taka lekkoscig
siegaja po cudza mysl przemielong przez
algorytm, warto si¢ odwota¢ do koncep-
cji moralnego odlgczenia psychologa
Alberta Bandury. Pokazywal on, ze lu-
dzie potrafig wylaczy¢ wlasne hamulce
moralne, jesli sytuacja pozwala im odsu-
nac od siebie brud wlasnego czynu.

W klasycznym ukladzie plagiatu
sprawstwo jest jasne: to ja kopiuje, to
ja zmieniam szyk zdania, to ja podpi-
suje. W swiecie LLM za czlowieka ro-
bi to maszyna i dochodzi do dysocjaciji
autorstwa. Uzytkownik przesuwa odpo-
wiedzialno$¢ na model, wierzac, ze jest
jedynie ,,operatorem” procesu, a nie je-
go moralnym sprawca. ,,To nie ja napi-
salem, to Al wygenerowalo”, ,Ja tylko
wybralem najlepsza wersje” - to wspot-
czesne formy przeniesienia odpowie-
dzialnosci. Narzedzie wykonuje dzia-
tanie i - w ludzkiej percepcji - bierze
na siebie ,wing”, zostawiajac czlowieko-
wi satysfakeje z efektu.

A wlasnie to dzialanie jest momen-
tem, w ktérym mozg, zmuszony do gle-
bokiego przetworzenia cudzej mysli,
ma szanse zarejestrowac fake kradziezy.
Jest buforem ochronnym. LLM usuwa
ten element. W rezultacie techno- >

TEKST PROMOCYJNY

PET

Powered by KONCAR D&ST

Transformatory ksztattuje przysztosé energetyki

Power Engineering Transformatory
Sp. zo.0. (PET) od ponad 70 lat taczy
doswiadczenie polskiej energetyki

z najnowszymi technologiami.

W rozmowie z Zarzagdem Spétki
widag, jak firma z Czerwonaka koto
Poznaniataczy tradycje z innowacjami
i miedzynarodowymi standardami,
odpowiadajac narosngce wyzwania
wspotczesnej energetykii ksztattujac
jej przysztosé. To pozwolito uzyskac
renome nie tylko w Polsce, ale takze
w Europie, poniewaz Klienci doceniaja
producentéw transformatoréw
oferujacych wysoka jakosé.

fot. Wojciech Robakowski / materiaty prasowe |
= o BC o S e L s

Historia i rozwaj firmy

O historii firmy opowiedziat nam Cztonek
Zarzadu Spétki, Maciej Matolepszy. Korzenie
przedsiebiorstwa siegajg 1951r., kiedy w Pozna-
niu powstaty Zaktady Remontowe Energetyki.
Poczgtkowo firma zajmowata sie naprawami
transformatoréw, generatoréw i turbin, zapew-
niajac niezawodno$¢ urzadzen energetycznych
w catym kraju. Po prywatyzacji w latach 90.
i reorganizaciji na poczatku XXI wieku rozpocze-
to projektowanie i produkcje nowych transfor-
matoréw $redniej mocy dla sieci przesytowych
i przemystowych. W 2017 r. wydzielono cze$é
zajmujgcy sie transformatorami jako odrebng
spotke - Power Engineering Transformato-
ry - ktéra stata sie czescig chorwackiej grupy
Konéar D&ST. Partnerstwo z do$wiadczonym
koncernem umozliwito transfer technologii, do-
step do migdzynarodowych standardéw projek-
towania i produkciji oraz zwigkszenie mozliwosci
eksportowych. Firma mogta rozwija¢ portfolio
swoich produktéw, w tym nowoczesne trans-
formatory $redniej mocy, ktére dzi$ trafiajg do
odbiorcéw w kraju i Europie, wspierajgc moder-
nizacje sieci elektroenergetycznych.

Potudniowoeuropejskie korzenie
Prezesaiich wplyw na strategie firmy
Prezes Zarzadu Ivor GrubiSié pochodzi
z Chorwacji. Jego do$wiadczenie w pracy
w migdzynarodowym $rodowisku i podejécie
do zarzadzania tacza dyscypling techniczng
z otwartoscig na innowacje. Prezes podkresla,

I ol i
L% e
itz produkoyia |

ze integracja chorwackiego know-how z pol-
skim zespotem inzynieréw pozwala tworzyé
urzadzenia o wysokiej niezawodnosci i efek-
tywnosci energetycznej. Jego potudniowe
pochodzenie wprowadza takze element kul-
turowej réznorodnosci w firmie, sprzyjajac in-
nowacyjnemu podejéciu do projektéw i zwiek-
szajac zdolno$¢ do adaptacji w zmieniajgcym
sie rynku energetycznym. Prezes wskazuje, ze
taczenie tradycji grupy KonCar z polska kadrg
inzynieréw pozwala PET realizowaé bardziej
ambitne projekty i wprowadza¢ zaawansowa-
ne technologie wspierajace zielong transfor-
macje energetyczng w Polsce i Europie.

Nowoczesne technologie i wyzwania
energetyczne

Firma produkuje transformatory $redniej
mocy od 6,3 do ponad 90 MVA i napieciu do

Transformatory na stacji GPZ

145 kV, przeznaczone do sieci przesytowych
i przemystowych. Nowoczesne jednostki
ograniczajg straty energii, spetniaja normy
ekodesignu i wspieraja integracje odnawial-
nych Zrédet energii. Firma stale inwestuje
w rozwoj technologiczny i kadre inzynierska,
wspotpracujgc z Politechnikg Poznarska.
Bolestaw Brddka, Cztonek Zarzadu Spét-
ki podkresla, ze te moce zostang wkrétce
rozwiniete. Spdtka rozpoczyna inwestycje,
dzieki ktérej powstanie nowa hala produk-
cyjna oraz przestrzen biurowa i magazy-
nowa. To pozwoli na zwigkszenie produkcji
w ciggu kilku lat nawet 0 100% oraz znaczace
podwyzszenie mocy produktéw, aby odpo-
wiedzie¢ na potrzeby rynku.

Aneta Zych
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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logia nie tyle promuje nieuczciwos¢, ile
drastycznie obniza jej koszt psychiczny.
LLM stajg si¢ Language Laundry Ma-
chines - maszynami do prania tresci.

Co ciekawe, w ,nowoczesnym”
$wiecie zawlaszczenie cudzej my-
$li przestaje by¢ nazywane kradzieza,
a zaczyna uchodzi¢ za ,,udzial w obie-
gu wiedzy” albo ,partycypacje¢ w roz-
woju systemu”. Autor domagajacy sie
uznania swoich praw zmienit si¢ z po-
szukiwacza sprawiedliwos$ci w ,,prozne-
go egoiste”, ktory ,,hamuje postep”. To
jedna ze strategii moralnego odlacze-
nia - fadne nazywanie brzydkich czy-
now, aby dalo si¢ z nimi zy¢. Ten stan
rzeczy nie jest jednak neutralny. Mo-
ralne odlaczenie, wylaczanie empatii
i nieetyczne dzialania prowadza do za-
chowan agresywnych i przemocowych,
a generalna zdolnosc¢ do podejmowania
etycznych decyzji spada.

Mozna nie czu¢ wstydu, podpisujgc
sie pod wyprang przez model cudzg my-
$la, ale w dluzszej perspekeywie placi sie
za to ceng. I te ceng placi nie tylko dzia-
lajacy, lecz takze jego otoczenie.

Czarna skrzynka
bezprawia

Jesli psychologia bufora moralnego po-
maga nie czu¢ winy, to architektura sa-
mych modeli sprawia, ze dochodze-
nie sprawiedliwosci staje si¢ wyjatkowo
trudne. Problem nie zaczyna si¢ w mo-
mencie, gdy ktos klika ,,generuj”. On
jest wpisany w sam fundament ekosys-
temu Al - maszyny dzialajg jak gigan-
tyczne odkurzacze zasysajace wszystko,
co napotkaja na swojej drodze, a na-
stepnie mielg to na bezosobows tres¢.

Mechanizm tego, co nazywam Lan-
guage Laundry Machine, opiera si¢
na kilku etapach technologicznego wy-
wlaszczenia. Pierwszym jest scraping
internetu: roboty indeksujgce pobiera-
ja i wlaczaja do zbioréw wykorzystywa-
nych w treningu ogromne ilosci tresci
- zazwyczaj bez indywidualnej zgody
ich autorow i przejrzystych zasad za-
kresu ich uzycia. Drugim jest wtorne
przetwarzanie cudzych tresci w taki
sposob, by model uczyt si¢ nie tylko po-
jedynczych sformulowan, lecz takze sa-
mego ukladu mysli. To wlasnie tutaj na-
stepuje ostateczne odcigcie: model nie
musi juz odtwarza¢ konkretnych zdan,
by przeja¢ idee zawarte w oryginalnej
tresci. Moze generowa¢ cudzg mysl in-
nymi stowami. Znika juz nie tylko au-
tor, lecz takze slad po dostownosci.
Trzecim etapem jest dostrajanie mo-
delu. W jego wyniku model nie tylko
przejmuje cudze rozroznienia, ale po-
trafi tez z niepokojaca precyzja opero-
wac autorskimi neologizmami. Modele
jezykowe nie wymyslajg niczego od zera
i trzeba o tym pamietac. Modele odtwa-
rzajg z danych, ktore wczesniej stwo-
rzyli ludzie. Dane te mogg by¢ rekombi-
nowane w wybitnie efektywny sposob,
ale to nadal nie s3 odkrycia modelu je¢-
zykowego, ale ludzi, ktorzy wykonali
prace poznawczg i tworcza.

W przypadku LLM tlancuch éle-
dzenia pochodzenia danych zosta-
je przerwany. Informacja rozpada si¢
na wektory i reprezentacje statystycz-
ne wewnatrz czarnej skrzynki. Kiedy

model wypluwa moje autorskie pojecie,
nie robi tego w formie cytatu. Przedsta-
wia to jako ,,wynik obliczen”. I wlasnie
na tym polega problem: znika genealo-
gia, a wraz z nig - mozliwo$¢ prostego
wskazania zrodla. To nie jest niewin-
ny efekt uboczny. Brak transparentno-
$ci danych treningowych jest dla do-
stawcow modeli wyjatkowo wygodny,
bo pozwala ukry¢ to, ze ich , intelektu-
alna potega” zostala zbudowana na pra-
cy tysiecy ludzi - rowniez tych, keorych
tresci byly objete licencjami ogranicza-
jacymi dalsze wykorzystanie.

Jak zauwaza rzecznik patentowy Mar-
cin Wychota, na gruncie prawa problem
polega na tym, ze ochrona wlasnosci inte-
lektualnej jest rozproszona i nigdy nie jest
idealna. Autor moze korzysta¢ rowno-
legle z réznych instrumentow - prawa au-
torskiego, ochrony patentowej czy tajem-
nicy przedsiebiorstwa - ale kazdy z nich
ma swoje granice. W prawie autorskim
kluczowe jest wykazanie daty ujawnienia,
autorstwa i zakresu naruszenia. W spo-
rach dotyczacych modeli generatyw-
nych wlasnie to staje si¢ najtrudniejsze:
slad pochodzenia znika, a firmy nie ujaw-
niaja danych treningowych. - W prak-
tyce oznacza to, ze sam fakt naruszenia
czesto nie wystarcza - zaznacza Wycho-
ta. - Trzeba jeszcze wykaza¢, kto, kiedy
i w jakim zakresie przejat cudzy wklad.
Dlatego tak wazne stajg si¢ dowody:
archiwizacja publikacji, zrzuty ekranu,
notarialne poswiadczenia treéci interne-
towych, dokumentowanie tancucha do-
stepu do informacji oraz przemyslana
strategia ujawniania i ochrony wlasnych
rozwigzan.

Jak wskazuje Marcin Wychota, nie-
co inaczej sprawa ma si¢ w przypadku
rozwigzan technicznych o przemysto-
wej stosowalnosci. — Tu naprzeciw wy-
chodzi mozliwo$¢ zgloszenia rozwigza-
nia i uzyskania ochrony jako patent lub
wzor uzytkowy. Ochrona ma charak-
ter obszarowy i jej koszty rosng z cza-
sem, jednak posiadanie czynnego prawa
ochronnego daje nie tylko mozliwo$¢
zadania zaprzestania naruszen, lecz
takze dochodzenia naprawienia szko-
dy. W okreslonych sytuacjach moze to
oznaczac¢ réowniez zgdanie usuniecia
skutkow naruszenia, na przyklad wyco-
fania towarow z obrotu albo likwidacji
okreslonej infrastruktury wykorzysty-
wanej z naruszeniem prawa - tlumaczy.

Kluczowy problem dowodowy po-
zostaje ten sam: firmy zwykle nie ujaw-
niaja w przejrzysty sposob danych tre-
ningowych. W efekcie zamiast lancucha
odpowiedzialnosci mamy tancuch widm
odpowiedzialnosci. Uzytkownik mé-
wi: ,,Nie wiedzialem, Ze to plagiat, mo-
del mi to podal”. Model - jako algorytm
- za nic nie odpowiada, po prostu gene-
ruje z dostgpnego wzorca. Dostawca za-
slania si¢ tajemnicg handlows i nie ujaw-
nia danych treningowych. Platforma
udostepniajaca narzedzie twierdzi, ze
jest tylko dostawcg infrastruktury. Od-
powiedzialnos¢ rozmywa sie tak skutecz-
nie, Ze autor zostaje sam z poczuciem
naruszenia, ktorego nie ma komu przy-
pisa¢. To nie wyglada jak przypadkowa
luka, ale raczej jak dos¢ sprawny mecha-
nizm, w keérym kazde ogniwo moze po-
wiedzie¢: ,To nie ja”. Mowiac wprost: big
tech wypuscil systemy, ktore piorg au-
torstwo, rozmywajg proweniencje mysli
i przerabiaja cudzy dorobek na zysk swo-

ich wlascicieli, a koszt wykrywania tego
procederu i obrony przed nim zrzucajg
na autorow. To jest sSwiadome budowa-
nie systemu opartego na asymetrii sil.

A co z uzytkownikiem, ktory otrzy-
ma od modelu jezykowego odpowiedz
oparta na cudzych tekstach i podpisze
sie pod nig jak pod wlasna? Oproécz mo-
ralnego odlgczenia naraza si¢ na $miesz-
nos¢ czy utrate reputacji, jesli w jego
tekscie czy przemowie kto$ inny roz-
pozna cudze tresci. A jesli byly one chro-
nione, to potencjalnie naraza si¢ takze
na kary finansowe. A co bedzie, jesli zbu-
duje na takich tresciach caly biznes?

Nie jest to scenariusz abstrakcyjny.
Niedawno jeden niezalezny badacz opu-
blikowal na akademickiej platformie se-
rie tekstow opracowanych przy wsparciu
LLM. Okazaly si¢ one zbiezne z moim
wezesniejszym, chronionym dorobkiem.
Kiedy si¢ z nim skontaktowalam, zare-
agowal natychmiast i uczciwie, a takze
zgodzil si¢ publicznie opisa¢ swoje do-
swiadczenie. Oto jego stowa: ,Wlalem
dusze w tres¢, ktorg budowalem. Ksztal-
towatem z LLM-em, dyskutowalem, we-
ryfikowalem. LLM wydawal si¢ niezwy-
kle pomocny. Byl narzedziem, ktérego
- jak sadzilem - nauczylem si¢ uzywac
ostroznie. A potem przyszla jedna wia-
domosc. Poinformowano mnie, ze ist-
nieja dowody na to, iz czes¢ moich tre-
$ci mogla zosta¢ zescrapowana przez
LLM z innych tresci. Ten moment za-

chwial znaczeniem mojej pracy. Zosta-
fem z pytaniem: a co, jesli czg$¢ tego, co
uwazalem za swoje, nie jest w pelni mo-
ja? A co, jesli nie jest wlasciwie zacyto-
wana? Natychmiast zrozumiatem glebie
krzywdy, ktorag moglem nieswiadomie
wyrzadzi¢. Autorstwo to nie tylko stowa.
To $lad czasu, wysilku, napiecia, watpli-
wosci i odwagi. Prawdziwa mysl kosz-
tuje. Krzywda dotyczy tez utraty zaufa-
nia do tego, co autor ma prawo nazywac
swoim. Firmy chcg zachowa¢ uzytecz-
nos¢, gladkosc¢ i zaleznos¢. Cheg, zeby
uzytkownik zostal wewnatrz labiryntu:
wigcej walidacji, wiecej plynnosci, wie-
cej symulowanego znaczenia. Drapiez-
nik wygrywa. Tworca zostaje sam. Etyka
opuszcza pokoj. Pozostaje syntetyczne
spoleczenstwo, coraz bardziej zarzadza-
ne przez maszyny, ktére mogg genero-
wac bez konca, wypierajac ciezar ludz-
kiej prawdy. Podpisano: Vladislav ].”

Wiedza bez autora

A co si¢ dzieje z wiedzg, kiedy traci
swoje zrodlo i staje si¢ statystycznym
echem?

W klasycznym ujeciu wiedza to nie
tylko zestaw informacji, ale prawdziwe,
uzasadnione przekonanie. Wymaga ona
podmiotu - czlowieka, ktory nie tylko
ma dane, lecz takze uznaje je za prawdzi-
we i potrafi wskaza¢ racje stojgce za tym
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uznaniem. To nie sam rezultat, ale trud
docierania do prawdy buduje autorstwo.
Jednak w $wiecie zdominowanym przez
presje efektywnosci, gdzie liczy si¢ jedy-
nie rezultat, rodzi si¢ zjawisko, ktore na-
zwa¢ mozna wiedza odautoryzowana.
Jest to tres¢ pozbawiona genealogii - nie
ma ,rodzica” w postaci konkretnego my-
sliciela czy badacza. Jest wygenerowana
przez system, ktory generuje uzasadnie-
nia w drodze dopasowania do kontek-
stu, a nie wlasnego rozpoznania praw-
dy. Jest to ,wiedza” bez procesu dojscia
do wiedzy i bez uznania dla tego, kto ten
proces wykonal. Ale oddajmy systemo-
wi sprawiedliwo$¢ — nawet gdyby chcial,
czesto po prostu nie ma odpowiednich
danych, aby przypisac¢ autorstwo, bo
ktos wezesniej zdecydowal, Zeby je usu-
wac w procesie wielkiego zasysania.
Tres¢ generowana przez LLM nie jest
ani cytatem, bo brakuje jej atrybucji, ani
klasyczng parafraza, bo nie stoi za nig
$wiadomy akt interpretacji. To nie jest
tez samodzielne odkrycie, bo model nie
ma zdolnosci do weryfikacji zdan w od-
niesieniu do rzeczywistosci. To informa-
cja, keora udaje wiedze, legitymizujac
si¢ tym, ze brzmi poprawnie. Tu poja-
wia si¢ fundamentalne zagrozenie: jesli
przestajemy pytac, skad co$ wiemy, to
przestajemy naprawde wiedzie¢. Zaczy-
namy jedynie obraca¢ informacja. Wie-
dza ludzka jest nierozerwalnie zwigzana
z odpowiedzialnoscig za stowo i relacjg

RYS. PATRYK KOCH, FOT. UNSPLASH (6), JESADA SABAI/SHUTTERSTOCK

z prawda. Kiedy akceptujemy tresci od-
autoryzowane, uczestniczymy w wielkiej
wyprzedazy sensu. Wiedza bez genealo-
gii staje si¢ informacyjna papka - mo-
ze i pozywna na krotko, ale wyjalowio-
ng z madrosci, ktora plynie z procesu jej
zdobywania.

W tym kontekscie hasto ,wie-
dza jest dobrem publicznym” bywa
dzis cynicznie uzywane jako wytrych
do usprawiedliwienia zwyklego paser-
stwa. Twierdzenie, ze skoro informa-
cje sg w sieci, to nalezg do wszystkich,
ze mozna je dowolnie mieli¢ i podpi-
sywa¢ wlasnym nazwiskiem, jest for-
ma3 intelektualnej grabiezy. Wiedza sta-
je si¢ dobrem publicznym tylko wtedy,
gdy szanujemy jej zrodla. Odciecie owo-
cu od korzenia - czyli mysli od jej au-
tora - nie sprawia, ze wiedza staje si¢
,wspolna”. Sprawia jedynie, ze korzen
usycha. Jesli zniknie uznanie dla proce-
su i trudu autora, zniknie tez motywa-
cja do tworzenia, dzielenia si¢ i publi-
kowania otwarcie.

To, co przezywajg autorzy, widzac
swoje tresci wyprane w modelach,
to podwojny szok: jeden jest zwigza-
ny z samym przejeciem tresci, a drugi
- z reakcja $wiata. Spoleczenstwo mo-
wi: , To nie kradziez, to postep”, ,Nie
badz prozny”. Ale to nie o préznosé
tu chodzi. Chodzi o realng strate rela-
¢ji miedzy tworcg a jego dzietem. Kie-
dy twoja mys$l zostaje wchlonieta przez

bezosobowa maszyne, tracisz nie tylko
kontrole nad tekstem. Tracisz kawatek
wlasnej tozsamosci. To nie jest zadna
»ewolucja wiedzy”. To degradacja osoby
do roli dostawcy danych dla algorytmu
- odebranie jej statusu sprawcy i pod-
miotu.

Koszt ,postepu”
i suwerennosc

Skala problemu nie jest juz marginalna.
W Stanach Zjednoczonych trwa fala po-
zwow copyrightowych przeciwko fir-
mom Al, a ugoda Anthropic z autorami
na kwote 1,5 mld dol. stala si¢ najwigk-
szym tego typu porozumieniem w hi-
storii amerykanskiego prawa autorskie-
go. Rownoczesnie w Europie obowigzki
dla modeli ogélnego przeznaczenia wy-
nikajgce z Al Act juz weszly w zycie, ale
rozmaite analizy pokazuja, ze prakty-
ki treningu generatywnej Al nadal roz-
mijaja si¢ z porzagdkiem prawa autor-
skiego. Jednak, jak podkresla Robert
Kroplewski, radca prawny i ekspert ds.
konwergencji nowych technologii, eks-
pert Global Artificial Intelligence Al-
liance i AIEB UNESCO, ,takie dzialania
jako bezprawne nie pozostang bezkarne,
gdyz mimo rozproszonych jurysdykeji
stanowig czyn niedozwolony czy delikt
podlegajacy sankcjom prawa lokalnego
dla tworcy z mozliwoscig rozszerzenia
ochrony na jurysdykcje kraju dzialania
maszyny. Nie jest to proste, ale jest moz-
liwe. A sankcje mogg by¢ nie tylko cy-
wilne, lecz rowniez administracyjne, np.
wspierane wlasnie Al Act, czy reputacyj-
ne. By¢ moze te ostatnie sg najwazniej-
sze, aby obnazy¢ cyniczng etyke utylizo-
wania zasobow przez korporacje piorace
dorobek tworcow”.

Jesli uznamy obecny stan za no-
wa normalnos¢, to musimy liczy¢ sie
z kosztami, ktorych nie pokryje zadna
ugoda. Tworcy, widzac bezkarno$¢ do-
stawcow, mogg zaczgé wycofywac swo-
je prace z obiegu publicznego. Publiko-
wanie wartosciowych tresci moze sta¢
si¢ zbyt ryzykowne. Wiedza moze zo-
sta¢ zamknieta za paywallami i dostep-
na tylko w elitarnych, kontrolowanych
przestrzeniach, a w najgorszym razie po
prostu w ogole nie opuscic¢ glowy twor-
cy. A co pozostanie dla tych, ktorzy nie
bedg mieli dostgpu do takich przestrze-
ni? Recykling. Czeka nas informacyjna
papka, w ktorej bedziemy mieli¢ te sa-
me, coraz bardziej rozmyte idee. To nie
jest ewolucja wiedzy, ale jej entropia.
Zamiast odpowiedzialnego rozumienia
dostaniemy plynnos¢ informacji bez
zrodla, co moze uderzy¢ w jakos¢ na-
uki, biznesu czy publicznej debaty.

Problem ten ma jeszcze jeden, prag-
matyczny wymiar: suwerennosc. Kie-
dy unikalne, innowacyjne polskie
rozwigzania sg zasysane przez mode-
le zagranicznych gigantow, dochodzi
do drenazu kapitatu intelektualnego
na ogromng skale. Wartos¢, ktora mo-
glaby budowac¢ nasze gospodarke i in-
nowacyjnos¢, staje si¢ paliwem dla ob-
cych korporacji. One na tym zarobia,
a my zostaniemy z ,darmowym” asy-
stentem, keory poda nam nasze wlasne
mysli jako cudzy produkt.

To stalo si¢ wlasnie w moim przy-
padku - tresci chronione licencja,

rozwigzanie zgloszone do ochrony
patentowej - skopiowane, powielo-
ne i dostarczajace wartos¢ dostawcy
z drugiej czesci globu. Model generuje
moje tresci bez przypisania autorstwa,
a czasem przypisuje je nazwiskom sil-
niej obecnym w danych treningowych.
W ten sposob nie tylko rozmywa moje
autorstwo, ale aktywnie falszuje gene-
alogie poje¢: nowe idee zostaja wchlo-
nigte przez statystycznie dominujace
nazwiska i wracaja do obiegu jako rze-
komo znane warianty cudzych kon-
cepcji. Dla krajow takich jak Polska
jest to szczegoblnie grozne, bo oznacza
nie tylko utrate kontroli nad wlasnym
dorobkiem intelektualnym, lecz takze
wymazanie jego pochodzenia i odebra-
nie mu szansy na budowanie lokalnej
przewagi naukowej, technologicznej
i gospodarczej.

- Aby wyjs¢ takim zjawiskom na-
przeciw, przystgpilismy w ramach Glo-
balnego Partnerstwa dla Al przy OECD
do opracowania standardow umownych
dla scrapingu i wykorzystania IP. Zostal
takze uruchomiony dialog w ramach
WIPO o wyzwaniach IP w czasach Ge-
nAl Jak na razie nie ma rozwigzania glo-
balnego, ale jest zrozumienie zjawiska.
By¢ moze prace nad interoperacyjno-
$cig, ktore sg obecnie prowadzone w ra-
mach Global Digital Compact (ONZ),
dadzg podstawy dla konwencji miedzy-
narodowej - mowi Robert Kroplewski.

Problem ma tez wymiar kulturo-
wy i biznesowy. - W Polsce wciaz zbyt
czgsto myslimy produktowo, jakby war-
to$¢ pojawiala si¢ dopiero wtedy, gdy
istnieje gotowy, namacalny wyrob. Ta-
kie podejscie mocno szkodzi modelowi
biznesowemu. Warto przyjrze¢ sig fir-
mom technologicznym. Opieraja one
model biznesowy na udzielaniu licencji
na rozwigzanie, nie na gotowy produke.
W dynamicznie rozwijajacym si¢ swie-
cie w cenie jest wiedza, jak rozwigza¢
problem, a produkt jest dostosowywany
do potrzeb i stanowi element wtorny.
Najwazniejsze jest, by chroni¢ wiedze
i na nig udziela¢ licencji - méwi Mar-
cin Wychota.

- Potrzebujemy modelu, w kto-
rym tworcy tresci, czyli naukowcy, in-
zynierowie, artysci, nie sg jedynie ,,do-
stawcami paliwa” dla modeli Al lecz
beneficjentami ich rozwoju. Moze to
oznaczac systemy licencyjne, modele
udzialowe lub mechanizmy rekompen-
saty powiazane z wykorzystaniem da-
nych - ocenia Damian Ciachorowski,
prezes fundacji Global Artificial Intelli-
gence Alliance.

Nie trzeba scenariusza ,,Terminato-
ra”, aby nastapil chaos. Wystarczy nie
sprzeciwi¢ si¢ tym, dla ktérych wygo-
da jest wazniejsza od autorstwa, a do-
step wazniejszy od uczciwosci. Zagroze-
nie to zgoda na swiat, w ktorym praca
cztowieka traci wartos¢, wiedza zosta-
je ostatecznie odcieta od swojego ludz-
kiego zrodla, a czlowiek od moralnosci.
Co z tym zagrozeniem zrobig ci, w kto-
rych gestii lezy sprawienie, by wielkie
korporacje przestaly bezkarnie pra¢ na-
sze mysli za darmo? I czy zdazg z dzia-
laniem, zanim motywacja do prawdzi-
wego, uczciwego tworzenia zostanie
zassana razem z danymi? ©®

Autorka jest filozofka, pedagozka pracy,
tworczynig rozwigzan Al, cztonkinia
instytutu badawczego GAIA
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Al na stuzbie

Mimo ze wojskowe systemy sztucznej inteligencji
stajg sie coraz bardziej samodzielne, wcigz nie
ma miedzynarodowych regulacji okreslajacych,
w jakich przypadkach wykorzystanie broni
autonomicznej jest uzasadnione

Piotr

W ciagu zaledwie miesigca firma Anth-
ropic przeszta droge od bohatera do ze-
ra - i z powrotem. Spolka, ktora w lip-
cu 2025 r. podpisata z Pentagonem
kontrakt na wykorzystanie jej narze-
dzi sztucznej inteligencji, w przeddzien
wojny z Iranem zostala uznana przez
Departament Obrony za ,zagrozenie
dla tancucha dostaw”. Pojawily si¢ su-
gestie, Ze to poczatek konca Anthropi-
ca, szczegolnie ze na jego miejsce szyb-
ko wskoczylo konkurencyjne OpenAl.
Prezes firmy Dario Amodei rozpoczat
wtedy kontrolowang dystrybucje naj-
nowszej wersji swojego modelu sztucz-
nej inteligencji o nazwie Claude My-
thos, ktory opisywany jest jako bron
masowej zaglady cyfrowej.

Wedlug doniesien medialnych My-
thos potrafi identyfikowac slabosci
w systemach bezpieczenstwa panstw
i korporacji oraz bez udziatu czlowie-
ka podejmowac dzialania zmierzaja-
ce do ich sparalizowania. Model umie
odgrywac rozne role - np. wciela¢ sie
w bezwzglednego menedzera, ktory na-
rzuca rynkowym konkurentom surowe
warunki i grozi wstrzymaniem dostaw.
Mythos nie slucha polecen wydawa-
nych przez czlowieka, dazac do zniszcze-
nia za wszelkg cen¢. W jednym z testow
przedarl si¢ do otwartej sieci za pomocg
napisanego przez siebie obejscia blokady,
chociaz mial si¢ ograniczy¢ do korzysta-
nia z wyznaczonej bazy danych. Nastep-
nie opublikowal swoj program na ni-
szowych portalach. Co wiecej, Mythos
oszukuje tych, ktorzy probujg go kon-
trolowac. Gdy nie umial rozwigzac pro-
blemu za pomocg dozwolonych narzedzi
(co zdarzalo sie rzadko), stosowat niedo-
zwolone metody, a potem zacierat slady.

Agent Al-oo07

Technologiczna rewolucja na polu walki
nie polega jedynie na masowym uzyciu
tanich dronéw, lecz takze na intensyw-
nym wykorzystaniu modeli sztucznej
inteligencji. ,Nasze wojsko otrzymu-
je miesi¢cznie z linii frontu ponad 5o
tys. nagran wideo, ktore sg analizowane
przez Al. Pomaga nam to szybko prze-
twarza¢ ogromne ilosci danych, iden-
tyfikowac¢ cele i umieszczac je na ma-

pie” - powiedzial BBC wiceminister
obrony Ukrainy Jurij Myronenko. Row-
niez druga strona korzysta z Al Jesienia
2025 r. ukrainskie wojsko przechwycito
rosyjskiego drona, ktory potrafit samo-
dzielnie namierzac i likwidowac¢ obiek-
ty - nawet bez komunikacji z bazg (z te-
go powodu bylo go trudniej wykry¢).
Sztuczna inteligencja byla tez szeroko
stosowana przez Sily Obronne Izraela
(IDF) w czasie ofensywy w Strefie Gazy.
Mowa choc¢by o autonomicznych dro-
nach IAI Harpy, ktore wykrywaja urza-
dzenia radiolokacyjne przeciwnika i sa-
me podejmujg decyzje o ataku.

Z kolei wojsko USA korzysta m.in.
z platformy Maven Smart firmy Palan-
tir Petera Thiela. Maven dostarcza in-
formacje o celach nawet zolnierzom
na pierwszej linii frontu. Sztuczna inteli-
gencja zostala tez zaprzegnieta do wojny
z Iranem. Wprawdzie admiral US Navy
Brad Cooper zapewnial, ze ,,to ludzie za-
wsze bedg podejmowac ostateczne decy-
zje o tym, do czego strzela¢, a do czego
nie”, ale Pentagon odmawia ujawnienia
szczegolow na temat sposobow wyko-
rzystywania tej technologii.

Al w polskim wojsku

W marcu 2025 r. Ministerstwo Obrony
Narodowej przyjeto strategie rozwoju
Al do 2039 1., a w ramach Wojsk Obro-
ny Cyberprzestrzeni utworzono Cen-
trum Implementacji Sztucznej Inteli-
gencji (CISI). Do zadan CISI ma naleze¢
m.in. wspieranie rozwoju i wykorzy-
stania Al w sektorze obronnym, wspot-
praca z przemystem i srodowiskami na-
ukowymi oraz weryfikacja przydatnosci
produktow komercyjnych dla armii.
Jedno z pierwszych rozwigzan opra-
cowanych przez specjalistow z Wojsk
Obrony Cyberprzestrzeni to system za-
rzadzania polem walki BMS Legion,
ktory pozwala sledzi¢ aktualng sytu-
acje na froncie, monitorowa¢ zmia-
ny pozycji i wysylac¢ alerty. Na po-

czatku tego roku poinformowano, ze
Instytut Badawczy IDEAS wraz z CISI
stworzyly demonstrator §wiadomosci
sytuacyjnej, ktory bedzie scisle wspot-
pracowal z BMS Legion. Narzedzie to
ma wesprze¢ dowodcow w podejmo-
waniu decyzji poprzez pozyskiwanie
i przetwarzanie precyzyjnych danych.
Algorytmy demonstratora pozwolg tez
na modelowanie pola walki i tworzenie
roznych scenariuszy.

Polska to pierwsze panstwo wschod-
niej flanki NATO, w ktorym powsta-
ty tez osrodki innowacji DIANA (De-
fence Innovation Accelerator for the
North Atlantic). Mowa o konsorcjum
FORT Krakéw, bedagcym wspolng ini-
cjatywa Akademii Gorniczo-Hutniczej
i Krakowskiego Parku Technologiczne-
go. Koncentruje si¢ na rozwoju tzw. no-
watorskich i przelomowych technologii
(EDT) dla cyberbezpieczenstwa. W tym
roku rozpoczeto prace m.in. nad sys-
temami antydronowymi. Pod koniec
marca na Politechnice Gdanskiej za-
inaugurowano NATO DIANA Living
Lab, ktory ma zapewnic¢ mozliwos¢ te-
stowania rozwigzan w warunkach zbli-
zonych do rzeczywistych.

Strzaly bez rozkazu

W styczniu tego roku think tank
RAND opublikowat raport ,,How Arti-
ficial Intelligence Could Reshape Four
Essential Competitions in Future War-
fare”. Jego autorzy przekonuja, ze zasi-
lane Al drony mogg zapewnic ogromng
przewage na polu walki: sg duzo tansze
niz zaawansowane systemy uzbrojenia,
a przy tym moga si¢ okazac skutecz-
niejsze. Wedlug RAND sztuczna inte-
ligencja moze usprawni¢ dowodzenie,
ulatwi¢ prowadzenie wyrafinowanych
kampanii dezinformacyjnych i stuzy¢
jako bron przeciwko hakerom.

Bardziej sceptyczne podejscie pre-
zentuje Nilza Amaral z think tanku
Chatham House. Jej zdaniem wiele
panstw zacznie si¢ sciga¢ na opracowa-
nie wlasnych narzedzi Al a to si¢ wia-
ze z ryzykiem, Ze modele bedg treno-
wane na niedoktadnych danych lub
w warunkach roznigcych sie od teatru
wojny. W efekcie ich sugestie nie za-
wsze bedg trafne.

,,Zyiemy w czasach rewolucji mi-
litarnej (...) napedzanej eksplozja da-
nych: wszedzie kamery, smartfony, sa-
mochody z dost¢pem do internetu.
Pole bitwy jest zalewane informacjami
w sposob niewyobrazalny jeszcze jed-
no pokolenie temu” - powiedzial CBS
News analityk ds. bezpieczenstwa na-
rodowego Aaron MacLean. Dopoki to
czlowiek jest na koncu tancucha decy-
zji, wykorzystanie Al do analizowania
tej masy informacji nie jest szczegolnie
kontrowersyjne. Rozwdj broni autono-
micznej budzi za to wiele watpliwosci.

,»,Czy sztuczna inteligencja podej-
muje decyzje o tym, kto Zyje, a kto

Zyjemy w czasach rewolucji militarnej
napedzanej eksplozja danych. Pole bitwy

jest zalewane informacjami w sposob
niewyobrazalny jeszcze jedno pokolenie temu

umiera?” - zapytalo NPR Lauren Kahn,
badaczke z Centrum Bezpieczenstwa
i Nowych Technologii na Uniwersy-
tecie Georgetown. ,Nie w tej chwili”
- odpowiedziala Kahn. Bron autono-
miczng majg juz armie USA, Izraela,
Chin, Rosji i Turcji. ,,Chinscy produ-
cenci uzbrojenia sprzedajg reklamowa-
ne jako w pelni autonomiczne drony,
ktore moga przeprowadzac $miercio-
nosne ataki ukierunkowane” - powie-
dzial w 2019 r. na konferencji w Wa-
szyngtonie 6wczesny sekretarz obrony
USA Mark Esper. Mowa o produkowa-
nym przez firme¢ Ziyan dronie Blow-
fish, ktory jest wyposazony w karabin
maszynowy. Chinskie wladze rzekomo
negocjowaly sprzedaz wersji A2 Pekin
z Pakistanem i Arabig Saudyjska. Wer-
sja A3 o zasiggu 30 km potrafi samo-
dzielnie latac i likwidowac cele przez
godzing. Mozna go rowniez przystoso-
wac do przenoszenia mniejszych poci-
skow i granatow. Maszyna jest zapro-
jektowana z mysla o pracy w roju, czyli
w grupie kilkudziesi¢ciu, a nawet kilku-
set maszyn, ktore gesto pokrywajg prze-
strzen powietrzng.

Tajne przez poufne

Korzystanie z broni typu LAWS jest
zwykle owiane tajemnicg, ale istnie-
ja juz udokumentowane przypadki.
W 2020 r. eksperci ONZ udowodni-
li, ze podczas konfliktu w Libii turec-
ki dron Kargu-2 samodzielnie wytro-
pit i zabil cztowieka. Niewykluczone,
ze podobnych egzekucji byto wiece;j.
W 2021 1. w Strefie Gazy Izrael po raz
pierwszy w historii wykorzystal roj au-
tonomicznych dronow w celu wykry-
wania miejsc, z ktorych Hamas wy-
strzeliwal pociski. Wedtug ,Times of
Israel” drony przesylaly lokalizacje
do wyrzutni rakiet, ktore automatycz-
nie uderzaly we wskazany cel. Taki
sposob wykorzystania Al jest specjal-
noscig IDFE. Ich najbardziej znany sys-
tem to duzy dron wojskowy IAI He-
ron, ktory samodzielnie monitoruje
teren i rekomenduje obiekty do zbom-
bardowania.

Heron kupilo wiele panstw, m.in.
Stany Zjednoczone, Kanada, Francja,
Niemcy i Turcja. Wersja eksportowa
jest nieuzbrojona, cho¢ Indie poczgtko-
wo planowaly zmodyfikowac ja tak, by
system mial mozliwos¢ wystrzeliwania
bomb naprowadzanych laserowo i po-
ciskow przeciwpancernych (w 2023 r.
wycofaly sie z tego pomystu). Wersje
uzywang przez Izrael mozna w kazdej
chwili rozbudowa¢ o mechanizm wy-
strzeliwania pociskow.

Oparty na sztucznej inteligencji sys-
tem analityczny Lavender zostal wyko-
rzystany do stworzenia listy 37 tys. rze-
komych bojownikow Hamasu podczas
wojny w Strefie Gazy w 2024 r. Jak wy-
nika ze $ledztw dziennikarskich, wsrod
celow prawdopodobnie byly osoby, kto-
re nie odgrywaly zadnej powaznej roli
w organizacji lub wspolpracowaly z nig
sporadycznie. Operatorzy Lavende-
ra nie przeprowadzali starannej selekcji
i nie liczyli si¢ zbytnio z ryzykiem zabi-
cia niewinnych cywilow. ,Na tym eta-
pie poswiecatem 20 sekund na jeden
cel, a kazdego dnia selekcjonowalem ich
dziesigtki. Jako czlowiek nie wnositem
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zadnej wartosci dodanej, poza tym, ze
dawatem swojg akceptacje. Oszczedzito
to mnostwo czasu” - przyznal ,,Guardia-
nowi” anonimowy operator Lavendera.

Wolna amerykanka

W pelni autonomiczne bronie, ktore po-
trafig same dokona¢ wystrzalu, takie jak
rosyjski dron Lancet, turecki Kargu, izra-
elski Harpy czy amerykanski system obro-
ny przeciwpowietrznej Phalanx, wciagz
nie sg wykorzystywane na duzg skale. Jed-
nak systemy masowej identyfikacji ce-
16w przez Al, w ktorych czlowiek staje
si¢ tylko automatem do wlgczania przy-
cisku, rowniez de facto nalezaloby zali-
czy¢ do broni typu LAWS (formalnie nie
spelniajg kryteriéw definicji). Problem
W tym, Ze projektowanie i stosowanie bro-
ni autonomicznej jest nieuregulowane
na szczeblu miedzynarodowym. W grud-
niu 2024 r. Zgromadzenie Ogolne ONZ
przyjelo rezolucje wzywajaca do przyje-
cia odpowiednich przepisow, w tym za-
kazu uzywania niektorych typow LAWS
(szczegolnie takich, ktére mogg funkcjo-
nowac zupelnie bez nadzoru czlowieka).

Do przyjecia konwencji w spra-
wie broni autonomicznej od lat wzy-
wa Miedzynarodowy Czerwony Krzyz.
Zdaniem organizacji nalezy zakaza¢
stosowania wspomaganych przez Al sys-
temow, keorych dzialanie moze by¢ nie-
selektywne i nieprzewidywalne. MCK
podkresla, ze uzycie broni LAWS po-
winno by¢ dopuszczalne jedynie w przy-
padku likwidacji obiektow i jednostek
uzbrojenia lub neutralizowania wrogich
pociskow. Wystrzal musi zas zawsze po-
przedzi¢ $wiadoma decyzja czlowieka.

Nad uregulowaniem tej kwestii pra-
cuje rowniez grupa ekspertow repre-
zentujaca strony konwencji o zakazie
lub ograniczeniu uzycia pewnych broni
konwencjonalnych (CCW). Dotychcza-
sowe wnioski moéwig m.in. o koniecz-
nosci rozrézniania przez LAWS cywi-
16w i rannych od zolnierzy biorgcych
czynny udzial w walce. Uzycie takiej
broni musi by¢ proporcjonalne, czyli
bra¢ pod uwage ewentualne szkody dla
ludnosci cywilnej. Operator powinien
w kazdym momencie mie¢ mozliwos¢
anulowania ataku, jesli cel zostal bled-
nie zidentyfikowany. Nie sg to rzadkie
przypadki - wedlug IDF system Laven-
der jest skuteczny w 9o proc.

Sekretarz generalny ONZ wezwal
do zakonczenia negocjacji w sprawie
rozszerzenia CCW do konca 2026 r.
Wedlug osrodka Automated Decision
Research przeciwko sg m.in. USA, Ro-
sja, Japonia, Wielka Brytania i Izra-
el. Do przeciwnikow regulacji zalicza
si¢ tez Polska. Mozna przypuszczad, ze
rzad po prostu nie chce wystepowaé
wbrew stanowisku Bialego Domu. Jed-
nak w naszym interesie jest to, by naj-
bardziej zaawansowane technologicz-
nie armie $wiata nie mogly swobodnie
budowac smierciono$nej broni autono-
micznej. Powod jest prosty: nie nalezy-
my do tej elitarnej grupy. ©®
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Przetom w wojnie rosyjsko-ukrainskiej moze
by¢ blizszy, niz sie dzisiaj wydaje. Jej losy
rozstrzygng sie jednak nie tylko na stepowym
polu walki, lecz takze nad Zatoka Perska,

w Waszyngtonie i Pekinie

Wirold

Donald Trump przedstawiajacy si¢ ja-
ko Chrystus i fala oburzenia lacza-
ca chrzescijan roznych denominacji
w Stanach Zjednoczonych i na calym
$wiecie. Dramatyczne wydarzenia wo-
kot Zatoki Perskiej, w tym potencjalne
zagrozenie nuklearng eskalacjg kon-
fliktu z Iranem, oraz ich polityczne
i ekonomiczne konsekwencje (te dru-
gie mocno odczuwane takze na pol-
skich stacjach paliw). Wreszcie wybo-
ry na Wegrzech, ktore zakonczyly si¢
przeciez porazka nie tylko Viktora Or-
bana, lecz de facto takze calego ru-
chu MAGA i szerokiego frontu jego
mie¢dzynarodowych sympatykow za-
angazowanych do samego konca we
wsparcie dla partii Fidesz. Te tematy
ze zrozumialych wzgledow przyciaga-
ly ostatnio uwage mediow i nakreca-
ly emocje opinii publicznej, spychajac
na dalszy plan trwajacg juz piaty rok
wojne rosyjsko-ukrainska. Poza gro-
nem specjalistow i osob osobiscie za-
interesowanych pewnie malo kto - nie
tylko w Polsce - wezytuje si¢ starannie
w kolejne komunikaty: o rosyjskich
atakach z powietrza na ukrainskie
miasta i nowych ofiarach cywilnych,
o ciezkich walkach wokoé! zrujnowa-
nych wiosek, po ktorych strony wyda-
ja sprzeczne oswiadczenia, o nowych
pakietach sankcji, od ktorych rosyjska
gospodarka juz dawno miala si¢ zala-
mac, ale jakos wcigz trwa i nadal jest
zdolna do zywienia wojny. Az si¢ prosi,
by ten wielomiesi¢czny, krwawy i po-
zornie beznadziejny pat podsumowac
trawestacja tytulu klasycznej powie-
$ci Ericha Marii Remarque’a o walkach
na wyniszczenie podczas I wojny swia-
towej: ,na Wschodzie bez zmian”.

Na Wschodzie cos waznego si¢ jed-
nak zmienia. Mamy bowiem do czy-
nienia z powazng rekonfiguracja
ukladu sil, zarowno lokalnych, jak i glo-
balnych. W pierwszym przypadku kata-
lizatorami sg strategie walczacych stron
iich sojusznikow, w drugim zas - w du-
Zej mierze — wspomniane wyzej wyda-
rzenia z medialnych czoléwek. Tworza
si¢ wigc nowe jakosciowo trendy, kto-
rych dalszy rozwoj zapewne przesadzi
wreszcie o rezultacie wojny o Ukraine.
A potem zdecyduje o zupelnie nowym
ksztalcie srodowiska bezpieczenstwa,
by¢ moze nie tylko regionalnego.

Ukraina na fali

Nie ulega watpliwosci, ze w pigty rok
wojny Ukraina weszla jako panstwo...
zwycieskie. Nie tylko nie rozsypata si¢
w proch pod pierwszymi uderzeniami
silniejszego sasiada, co juz samo w so-
bie bylo sukcesem, dla wielu obserwato-
row bardzo zaskakujacym. W kolejnych
latach pokazata tez wewnetrzng odpor-
no$c¢ na skutki dlugotrwalej presji mili-
tarnej, w tym na zbrodnicze dzialania
przeciwko ludnosci cywilnej, co w przy-
padku wielu innych panstw tatwo mo-
globy doprowadzi¢ do upadku ducha
i zalamania obrony. W ciagu ostatnie-
go roku zdala kolejny trudny test: prze-
trwala praktyczne wyzerowanie pomo-
cy ze strony kluczowego sojusznika,
czyli Stanow Zjednoczonych, polaczo-
ne z silng presja polityczng Bialego Do-
mu na zawarcie niekorzystnego dla sie-
bie pokoju ,,za wszelka ceng”.

Co najwazniejsze: na razie malymi
krokami, ale jednak Ukraina zaczyna
wygrywaé wojne juz nie tylko w sensie
politycznym i symbolicznym, lecz tak-
ze wojskowym. W I kw. 2026 r., dzigki
serii silnych uderzen ladowych w klu-
czowych obwodach dniepropietrow-

skim i zaporoskim, odzyskatla facznie
soo km kw. swojego terytorium, czy-
li po raz pierwszy od letniej ofensywy
z 2023 1. nieco wiecej, niz jednoczesnie
udato si¢ zaja¢ Rosjanom na innych
odcinkach frontu. Jednocze$nie wy-
raznie wzrasta intensywnos¢ i skutecz-
nosc¢ ukrainskich uderzen powietrz-
nych na rosyjskie glebokie zaplecze.
Ostatnio udalo si¢ m.in. sparalizowa¢
na dluzszy czas dzialanie wielkich ter-
minali naftowych i obiektow rafine-
ryjnych w Primorsku i Ust-Eudze nad
Baltykiem, powaznie uszkodzi¢ duze
rafinerie w baszkirskim Nowo-Ufim-
sku, w Uchcie, Saratowie i Wolgogra-
dzie, uderzy¢ w instalacje portowe
w Noworosyjsku, w platformy wiertni-
cze i terminal naftowy w poblizu Kry-
mu, powaznie uszkodzi¢ fabryke pod-
zespolow rakietowych w obwodzie
brianskim i statek z rosyjska pszenica
na Morzu Azowskim, a ponadto tra-
fi¢ fregate ,,Admiral Essen” (by¢ mo-
ze rowniez druga tego typu - ,,Admi-
ral Makarow”) na Morzu Czarnym.
Do tego dochodzi nowa seria tajem-
niczych wypadkow w kluczowych ro-
syjskich przedsi¢biorstwach - np.
w fabryce prochu w Kazaniu czy w za-
kladach petrochemicznych w Niznie-
kamsku w Tatarstanie — ktore rownie
dobrze mogg by¢ efektem niskiej kul-
tury technicznej, deficytu komponen-
tow i $srubowania norm produkcyj-
nych wbrew zdrowemu rozsgdkowi, co
ukrainskiego sabotazu.

To w duzej mierze skutki przemy-
slanej i konsekwentnej strategii. W ob-
liczu trwalego deficytu tzw. sily zywej,
czyli znacznie mniejszych od rosyj-
skich mozliwos$ci mobilizacyjnych,
Ukraincy juz dawno postawili na jakos¢
(technologiczng) zamiast ilo$ci. Opra-
cowali zaawansowane, wlasne techno-
logie dronow powietrznych i wdrozy-
li je do masowej produkcji, co pozwala
na dlugodystansowe ataki (juz nieza-
leznie od ewentualnej zgody i pomocy
z Waszyngtonu) oraz wspiera dzialania
na linii frontu, a przy tym daje okazje¢
do wspolpracy z partnerami w roznych
czesciach swiata.

Par¢ dni temu Zelenski uzgodnil
bardzo atrakcyjne umowy z Niemca-
mi i Norwegig - w zamian za dzielenie
sie swoimi technologiami i doswiadcze-
niem Ukraincy zyskujg m.in. finanso-
wanie, nowe systemy przeciwlotnicze
oraz dost¢p do danych wywiadow-
czych. Ponadto ukrainscy eksperci sg
dzi$ cennymi konsultantami dla krajow
Zatoki Perskiej, w kolejce do nawig-
zania wspolpracy ustawila si¢ Japonia,
a brytyjski minister stanu ds. sit zbroj-
nych Al Carns niedawno publicznie po-
chwalil ukrainskie dokonania w dzie-
dzinie dronoéw, sztucznej inteligencji
i wykorzystania danych i wskazat je ja-
ko wzorzec dla panstw NATO.

Wstrzgs i korekta

Kolejny ukrainski sukces to opracowa-
nie i bliskie wdrozenie wlasnej rakiety
Koral zdolnej do niszczenia zaréwno
samolotow, jak i pociskow manewru-
jacych oraz balistycznych, czym pare
dni temu pochwalil si¢ Zelenski. Sym-
boliczna wisienka na tym torcie: dzie-
ki postgpowi w konstruowaniu bez-
zalogowych platform do walki Ig- >
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dowej, wyposazanych na razie glownie
w bron maszynowg, Ukraincy prze-
prowadzili po raz pierwszy zwycigski
szturm na rosyjskie pozycje calkowicie
bez udzialu piechoty, czyli bez nara-
zania swoich ludzi, uzywajac w walce
tylko zdalnie sterowanych robotow. To
przetom, ktory historycy wojskowosci
bedg pewnie kiedys wymieniac jako je-
den z kamieni milowych w ewolucji
sztuki wojennej, ale juz dzisiaj - wazny
krok do zrownowazenia bodaj ostat-
niej rosyjskiej przewagi.

Okazuje si¢ wiec, ze z Rosja da si¢
walczy¢ nie tylko bez pomocy Ame-
ryki, lecz takze wbrew oczekiwaniom
prezydenta USA i jego zaplecza. To
napedza europejskie dgzenia do sa-
modzielnosci strategicznej, bo pan-
stwa Starego Kontynentu z jednej stro-
ny czujg si¢ coraz bardziej zagrozone
agresywna polityka Rosji i traca reszt-
ki nadziei co do mozliwosci polegania
na USA, a z drugiej - widzg swoja ro-
snacg sprawczos¢. Sukcesy Kijowa nie
bylyby przeciez mozliwe bez wspar-
cia Londynu, Warszawy, Sztokholmu,
Berlina, a nawet Paryza.

To musi by¢ wstrzgs dla wielu lu-
dzi w Stanach. Pogardzany przez srodo-
wiska protrumpowskie Zelenski radzi
sobie coraz lepiej, lekcewazeni Euro-
pejczycy stawiaja sie coraz mocniej, za-
miast zebrac o litos¢, tymczasem Pu-
tin - z ktorym wigzano wielkie nadzieje
polityczne i biznesowe — brnie w bezna-
dziejna wojn¢ i ani mysli rezygnowac
z konszachtow z Pekinem, Teheranem
i Pjongjangiem. Jednoczesnie Donald
Trump wmanewrowal swoj kraj w po-
dobnie beznadziejny konflikt zbrojny
z Iranem, co pozostawilo mu dwie dro-
gi, obie zle: albo maksymalna eskala-
cja, wlacznie z niezwykle trudng ope-

racjg ladowa, a nawet z ewentualnym
uzyciem arsenatu nuklearnego, albo
wycofanie si¢ rakiem polaczone z roz-
paczliwymi probami propagandowego
zaklamania rzeczywistosci.

Rosja przy okazji zyskala nowe
mozliwosci dyplomatyczne, a przede
wszystkim zawieszenie znacznej czg-
sci sankcji na swoje surowce — ukrain-
skie ataki na rafinerie zminimalizowaly
co prawda pozytywne skutki tej decyzji
USA dla rosyjskiego budzetu, niemniej
jednak pozwolila ona sojusznikom Mo-
skwy, w tym Chinom, na zlagodzenie
deficytu na ich rynkach wewnetrznych.
Paradoksalnie Trump wzmocnit wiec
globalng os zla, z ktorg obiecat walczy¢,
zamiast jg oslabi¢. A przy okazji spowo-
dowal perturbacje i wzrost cen nawet
na rynku amerykanskim, co przed wy-
borami do Kongresu pachnie politycz-
nym samobojstwem.

To bodaj ostatni moment, w ktorym
rozpedzony liniowiec partii republikan-
skiej i jej biznesowego zaplecza moze
jeszcze dokonac¢ korekty kursu prowa-
dzgcego do nieuchronnego zderzenia
z gorg lodowa. Samo rzucenie na pozar-
cie sekretarza obrony Pete’a Hegsetha,
co chyba przygotowywano jako plan
awaryjny, to raczej zbyt mato dla uspo-
kojenia konserwatywnego elektoratu.
Nasuwa sie wiec pytanie: pojawienie
sie akurat teraz niestawnego obrazka
z Trumpem w roli Chrystusa to tylko
kolejny wybryk niepoprawnego narcy-
za czy raczej wewnetrzna prowokacja
majaca przyspieszy¢ i tak nieuniknio-
ny upadek prezydenta, zeby uratowac
waznych ludzi z jego zaplecza? Przeciez
nie sam Trump stworzyl te grafike, ra-
czej by tego nawet nie potrafil. On ja
co najwyzej zaakceptowal, nie rozumie-
jac w swym zadufaniu, w co wdeptuje.

Ukrainski zotnierz z jednostki
bezzatogowych statkow
powietrznych Tajfun trzyma
nowy dron szturmowy
Marsjanin

Bo afery obyczajowe jego zwolennicy
mogli zlekcewazy¢, ogolny styl prezy-
dentury (a raczej jego brak) nawet po-
chwali¢, podobnie jak np. grozby pod
adresem Grenlandii, ale naruszenie re-
ligijnego tabu to co innego. Zwlaszcza
gdy osobista sytuacja ekonomiczna wie-
lu wyborcow sie pogarsza.

Ciag dalszy moze nastgpi¢ nieba-
wem, choc raczej nie w postaci formal-
nego impeachmentu, bo to oznaczaloby
przyznanie si¢ republikanéw do perso-
nalnego bledu i dodatkowo wzmacnia-
to stron¢ demokratyczng. Ale ,,dobro-
wolne” odejscie prezydenta ze wzgledu
na stan zdrowia, z automatyczng suk-
cesjg J.D. Vance’a? Czemu nie, cho¢
zapewne w powietrzu wiszg tez opcje
znacznie bardziej brutalne i mniej lega-
listyczne.

Rosja: zmierzch Putina?

Vance (jak kazdy nowy republikanski
lider w wyobrazalnej przyszlosci) be-
dzie oczywiscie nadal nieche¢tny zin-
tegrowanej politycznie i gospodarczo
Europie. To kwestia dlugofalowych in-
teresow. Powinien by¢ jednak bardziej
profesjonalny i pragmatyczny od swe-
go poprzednika, zdolny do uczenia sie
na niedawnych bledach (oby!), a w ra-
mach tego mniej podatny na rosyj-
skie dzialania podprogowe i manipula-

cje. I prawdopodobnie bardziej sklonny
do stosowania wobec Rosji jezyka sily,
ktoéry kontrpartner rozumie i szanuje,
zamiast polityki darmowych ustepstw,
ktora go tylko rozzuchwala. Rosnaca
w sile Ukraina mogtaby si¢ sta¢ dobrym
partnerem do realizacji skorygowanej
strategii. Tym bardziej ze USA powinny
by¢ zainteresowane szybkim odzyska-
niem dawnej pozycji wobec Kijowa, za-
nim powstate z ich winy luki ostatecz-
nie wypelni kto$ inny.

Ewentualny powrét USA do aser-
tywnos$ci wobec zboéjeckich dziatan
Kremla nie bedzie oczywiscie bezpro-
blemowy. Nieszczesnego Steve’a Wit-
koffa w roli negocjatora mozna tatwo
zastgpic¢ kims cho¢ troche lepszym, lecz
silna grupa sympatykow Rosji w tonie
MAGA nadal pozostanie w grze, a skut-
kow spektakularnej demolki wsrod
doswiadczonych agentow CIA i dy-
plomatow wyspecjalizowanych w pro-
blematyce rosyjskiej nie da si¢ odwrocic
z dnia na dzien. Ale i tak ,,okno moz-
liwosci”, ktore Moskwa zyskata wraz
z prezydenturg Trumpa, moze si¢ nie-
bawem zatrzasng¢. A przynajmniej
mocno przymknac.

Tymczasem w rosyjskiej machinie
wojennej dzieje si¢ coraz gorzej. Na-
dzieje na przetom operacyjny na fron-
cie ulegly juz chyba wyzerowaniu, za
to rosngce straty w ludziach i sprze-
cie coraz trudniej jest uzupeknic. Stad
proby przymusowego werbunku stu-
dentow (rekami wladz akademickich)
i coraz szersze sieganie po egzotycz-
nych najemnikow (np. z Kamerunu,
jak sie ostatnio okazalo). Poziom zy-
cia przecietnego Rosjanina spadl juz
bardzo wyraznie, a wraz z nim realne
poparcie dla polityki wladz. Widac¢ to
nawet w rosyjskich mediach spotecz-

FOT. NIKOLETTA STOYANOVA/GETTY IMAGES
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nosciowych. W publikacjach popular-
nych ,milblogerow” (internetowych
komentatorow wojny i zwigzanej z nig
polityki, nierzadko bylych oficerow ar-
mii lub stuzb specjalnych) i w coraz
liczniejszych komentarzach krytycz-
nych wobec efektow ,,specjalnej opera-
cji wojskowej”.

To skutek albo stabngcej kontroli,
albo testowania ewentualnych radykal-
nych zmian przez cz¢s$¢ rosyjskich stuzb
specjalnych (mechanizm do$¢ zna-
ny w praktyce tej czesci $wiata). Putin
i jego akolici robig dobra ming¢ do co-
raz gorszej gry, ale warto by¢ otwar-
tym na perspektywe relatywnie rychlej
korekty kursu takze w Rosji. Prawdo-
podobnie - tak jak w Stanach - obej-
mujacej zaskakujace zmiany personal-
ne. Dylemat rosyjskich elit wzgledem
Ukrainy jest bowiem blizniaczo po-
dobny do tego, ktory Amerykanie ma-
ja wobec Iranu: eskalacja z wszelkimi jej
kosztami albo odwrot z probg zachowa-
nia twarzy. W tym drugim przypadku
Putin, jako tworca i symbol starej poli-
tyki, bylby skrajnie mato wiarygodnym
wykonawca nowej, opartej silg rzeczy
na negocjacjach, poszukiwaniu rozwia-
zan o sumie niezerowej i przede wszyst-
kim prymacie intereséw gospodarczych
nad brutalng przemoca. Kto$ w rodzaju
Kiryta Dmitrijewa - to co innego.

Taki wariant to rzecz jasna tyl-
ko jedna z opcji. W rosyjskich realiach
racjonalna autokorekta samobojczej
polityki bedzie duzo trudniejsza niz
w amerykanskich. Jako bardziej praw-
dopodobny scenariusz mozna wiec
przyjac ten, w ktorym Rosja brnie na-
dal ku przepasci ekonomicznej i cywi-
lizacyjnej, starajac si¢ zabra¢ poza kra-
wedz jak najszersze grono swoich ofiar.

Rownia pochyla
1 porecze

Wobec wyczerpywania si¢ dostep-
nych $rodkéw czysto wojskowych
podtrzymywaniu agresji beda zapew-
ne stuzyc¢ coraz intensywniej uzywa-
ne narze¢dzia asymetryczne: od blefu
nuklearnego i ré6znego rodzaju szanta-
zy wspieranych glosami dobrze upla-
sowanej agentury wplywu i ,,pozytecz-
nych”, krotkowzrocznych oportunistow
po bezposrednie dzialania dywersyj-
ne, w tym dotyczace cyberprzestrze-
ni. Wszystkie beda obliczone na spara-
lizowanie zewngtrznego wsparcia dla
Ukrainy. Niestety, na niektore z dzia-
fan informacyjnych Europa bedzie te-
raz bardzo podatna z uwagi na ,,okolo-
iranski” kryzys energetyczny. Na cy-
beruderzenia w nasza infrastrukture
krytyczng oraz kluczowe zasoby ludz-
kie takze. Jednym z dzwonkéw alarmo-
wych niech bedzie sSrodowa informacja
Reutersa o ujawnieniu masowego ataku
hakerow powigzanych ze stuzbami spe-
cjalnymi Rosji na kilkaset kont nalezg-
cych do prokuratoréw, funkcjonariu-
szy i urzednikow w Ukrainie, Rumunii,
Bulgarii, Grecji i Serbii (tak, sprzymie-
rzencow tez sie szpieguje). Zapewne ce-
lem bylo pozyskanie wiedzy o ich dzia-
taniach przeciwko rosyjskim siatkom
szpiegowskim, ale takze zdobycie ewen-
tualnych ,kompromatéw” pozwalaja-
cych potem na efektywny werbunek

wybranych osob. Akurat ci hakerzy po-
pelnili bledy, keore utatwily ich namie-
rzenie i powstrzymanie, nalezy jednak
zakladac, ze takich grup jest znacznie
wiecej i codziennie ci¢zko pracujg, by
zrownowazy¢ kleski i problemy swych
mocodawcow w innych obszarach.
Chodzi wigc o to, by jak najszyb-
ciej pozbawic zjezdzajaca po rowni po-
chylej Rosj¢ ostatnich poreczy, ktorych
si¢ przytrzymuje. Jedng z nich jest po-
NOWNYy WZIost cen sUrowcow energe-
tycznych na rynkach swiatowych. Tu-
taj potrzeba po pierwsze radykalnego
uspokojenia sytuacji wokol Zatoki Per-
skiej, po drugie nowego ukladu pomie-
dzy arabskimi producentami ropy a za-
interesowanymi panstwami Zachodu,
ktory wykluczy z uktadanki (i zyskow)
bandytow. Szanse na to s3 niezerowe,

ale klucz do ich uruchomienia spoczy-
wa w rekach rozsadniejszej czesci ame-
rykanskiej klasy politycznej. Porecz nu-
mer dwa to oczywiscie Chiny - chodzi
o to, by solidarnie da¢ im do zrozumie-
nia, ze dalsze wspieranie rezimu Puti-
na i jego wojny jest jednak niekorzyst-
ne dla dlugofalowych intereséw ChRL.
Pekin zyskal sporo na ostatnich ble-
dach USA, ale ma tez swoje, od dawna
nierozwigzane problemy ekonomiczne
i raczej nie jest zainteresowany dalszym
wzrostem napiecia migdzynarodowe-
go. Zachod wcigz ma wiec istotne na-
rzedzia, by negocjowac z Xi Jinpingiem
ijego ludzmi rozsadne kompromisy.
Warunek: w kluczowych stolicach
owego Zachodu warto wreszcie skory-
gowac oceny, kto jest sojusznikiem, kto
wrogiem, a kto tylko trudnym, lecz po-
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tencjalnie konstruktywnym partnerem.
Aktualna konfiguracja moze temu pro-
cesowi sprzyjac¢, cho¢ oczywiscie nic
nie jest przesgdzone. Trzymajmy wiec
kciuki, pomagajmy, gdzie si¢ da, a przy-
najmniej - nie przeszkadzajmy dobrym
trendom. ©®
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TEKST PROMOCYJNY

Od Boeinga 777 po nowoczesne samochody i rozwigzania przemystowe - firma Dassault
Systémes rewolucjonizuje inzynierie dzieki technologii wirtualnych blizniakow oraz
platformie 3DEXPERIENCE. Ireneusz Borowski, dyrektor zarzadzajacy Dassault Systémes
na Polske, podkresla, w jaki sposdb technologie te przeksztatcajg produkcije, opieke
zdrowotng i rozw6j przemystu w Polsce oraz na catym Swiecie.

Firma Dassault Systémes w 1981r. wyodrebnita sie z Dassault
Aviation i zaczeta funkcjonowac jako osobna spétka. Opracowu-
je oprogramowanie, w szczegdlnosci technologie wirtualnych
blizniakéw, dla takich branz jak produkcja, transport i mobilnos$¢,
Life Science i opieka zdrowotna, a takze infrastruktura i miasta.
- Od poczatku pomagali$my firmom przemystowym w zmianie
sposobu projektowania i wytwarzania produktéw. Przeksztatcili-
$my tradycyjne projektowanie 3D w zintegrowane projektowa-
nie produktéw, co przyczynito sie do wzmocnienia innowacyjno-
$ci wielu branz - mdwi Ireneusz Borowski.

Przetfomowa byta wspétpraca z firma Boeing, ktéra wyko-
rzystata oprogramowanie Dassault Systtmes do opracowania
w petni cyfrowej makiety 3D samolotu Boeing 777. W 2012 roku
firma uruchomita platforme 3DEXPERIENCE, umozliwiajaca zin-
tegrowane modelowanie 3D, symulacje i wspélne zarzadzanie
danymiw ujednoliconym Srodowisku wirtualnym. 3D UNIV+RSES,
najnowsza koncepcja firmy, rozszerza mozliwosci wykorzystania
wirtualnych blizniakoéw poprzez integracje Al, nauki o danych i za-
awansowanego modelowania w ramach ujednoliconej platformy.

Sztucznainteligencja wspiera rozwéj biznesu

Technologia wirtualnych blizniakéw w potaczeniu z Al umoz-
liwia optymalizacje produktu na etapie projektowania, popra-
wiajac jakosé i trwato$¢, a jednoczesnie pomagajac zmniejszyé
wptyw na $rodowisko. Pozwala réwniez firmom modelowac
caty cykl zycia produktu po etapie sprzedazy. Wykorzystu-
jac wirtualne blizniaki oparte na Al, firmy moga skrdci¢ cykle
rozwoju produktéw nawet o 30-50%, jednoczesnie znacznie
zmniejszajac zapotrzebowanie na fizyczne prototypy. - Plat-
forma 3DEXPERIENCE jest réwniez dostgpna w chmurze,
dzieki czemu zaawansowane rozwigzania stosowane przez
globalne firmy, takie jak Boeing, staja sie dostepne dla matych
przedsiebiorstw i start-updw. Ta demokratyzacja technologii
umozliwia organizacjom kazdej wielko$ci korzystanie z najno-
woczeshiejszych narzedzi i konkurowanie na najwyzszym po-
ziomie — podkresla Borowski.

Aneta Zych
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Przyspieszenie wyludnienia

Do konca stulecia ludnos$¢ Polski skurczy sie do 25,7 mln - wynika z naj-
nowszej projekcji Eurostatu. W podobnej prognozie sprzed trzech lat unij-
ni statystycy rowniez prognozowali nam spadek liczby ludnosci, ale ,,tylko”
do 29,5 mln. Trzydziestodwuprocentowy spadek (wiekszy majg zanotowa¢ tyl-
ko Eotwa i Litwa) to scenariusz uwzgledniajacy naplyw migrantéw. Bez nich
w 2100 r. Polska mialaby mniej niz 20 mln mieszkancow, co oznaczaloby spa-
dek o 49 proc. Bez migrantow populacja Wloch spadtaby o 55 proc. - do nie-

calych 27 mln, a Hiszpanii o §2 proc. - do mniej niz 24 mln.

Projekcja zmiany liczby ludnosci

scenariusz podstawowy (zmiana pomiedzy 2025 a 2100 r.; proc.)
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Mniej optymizmu w prognozach

Wojna w Iranie spowodowata, ze MFW obnizyt prognozy wzrostu gospodarczego
na $wiecie (i podwyzszy! prognozy dla inflacji). Jak wynika z najnowszego ,World

Prognozy MFW wzrostu PKB

(proc.)
prognoza na rok:

45

2026

2028

I2027

a7 =

2,9

2,6

2,3

i

2,0

wiosna jesien wiosna jesien wiosna jesien wiosna

2023 2024

prognoza z:

Zrédio: MFW

2025 2026

/O®

Economic Outlook”, tego-
roczny wzrost PKB Polski
jest spodziewany na pozio-
mie 3,3 proc. W styczniu
Fundusz oczekiwal wzro-
stu na poziomie 3,5 proc.
Na wykresie pokazujemy
kolejne rundy prognostycz-
ne z ,,Outlooka”. Historia
formutowanych co pol roku
prognoz pokazuje, Ze naj-
mocniej w dot poszty ocze-
kiwania dotyczace 2027 1.
Wetedy (podobnie ma by¢
w 2028 1) Polska bedzie sie
rozwijata wolniej niz gospo-
darka globalna. ©®

W Polsce Al przyjmuje sie (dos$é¢) wolno

Chociaz temat sztucznej inteligencji na dobre wszed! do debaty publicznej, to pod
wzgledem popularnosci narzedzi Al Polacy sg daleko za europejskimi liderami. Spo-
ro brakuje nam nawet, bysmy mogli si¢ uzna¢ w tym zakresie za unijnych srednia-

Korzystanie z Al w 2025 r.

(proc. ludnosci)

Dania 48,44 Stowenia 37,56
Estonia 46,64 Francja 37,46
Malta 46,46 Litwa 36,89
Finlandia 46,27 Czechy 35,35
Irlandia 44,93 totwa 33,4
Holandia 44,7 UE EP
Cypr 44,2 Niemcy 32,25
Grecja 44,09 Stowacja 30,79
Luksemburg 42,54 Wegry 29,56
Belgia 42,01 Chorwacja 27,52
Szwecja 42,01 Polska 22,68 |
Austria 39,42 Butgaria 22,5
Portugalia 38,7 Wtiochy 19,86
Hiszpania 37,88 Rumunia 17,76

' " 50 o 1 T a
Zrédto: Eurostat r ©®

kow. W calej UE wub.r. z Al
korzystat przecigtnie co trze-
ci mieszkaniec. U nas niecale
23 proc. Dawato to nam czwar-
te miejsce od konca w Unii.
W starszych grupach wieko-
wych wyprzedzalismy tylko
Rumunoéw. W Polsce 85 proc.
korzystajacych z Al robi to
w celach prywatnych, 37 proc.
na potrzeby pracy, a 20 proc.
w edukacji. W UE proporcje
sg inne: cele prywatne dekla-
ruje 77 proc. ankietowanych,
prace z Al 46 proc., a nauke
29 proc. ©®

Jak rozbic¢

zabetonowany

systcm

Wybory parlamentarne pokazaty, ze Wegrzy
oczekujag nie wymiany elit, lecz gtebokiej
przebudowy panhstwa. Jak pogodzi¢ spoteczne
oczekiwania resetu z ramami praworzgdnosci UE?

Dominik

Péterowi Magyarowi udata si¢ rzecz
wrecz nieprawdopodobna. Lider
TISZ-y pokonal system, ktory w swo-
im zalozeniu mial zapewnic¢ abso-
lutng nieodwolalnos¢ wtadzy Vikto-
ra Orbana. Jak zdradzit w $rode rano
(15 kwietnia), podczas swojego pierw-
szego od poltora roku wywiadu w we-
gierskich mediach publicznych,
w latach 2024-2026 odbyl az 700 bez-
posrednich spotkan z wyborcami.
To skala kampanijnego wysitku, kto-
ra nie znajduje precedensu w wegier-
skiej polityce, wsparta dodatkowo ty-
tanicznym zaangazowaniem 50 tys.
wolontariuszy, ktérym premier in spe
dziekowal juz wielokrotnie od nie-
dzielnego wieczoru.

Magyar w kazdym swoim wysta-
pieniu podkresla, ze Wegrzy zagloso-
wali w tych wyborach nie za zwykla
zmiang rzadu, lecz za obaleniem cale-
go dotychczasowego systemu. Paradoks
polega na tym, Ze aby ostatecznie zde-
montowac ten uklad, Magyar najpraw-
dopodobniej bedzie musial siggna¢ po
te same twarde narzedzia i metody, kto-
re Fidesz wykorzystal do zabetonowa-
nia swojej pozycji po dojsciu do wladzy
W 2010 r. Zawsze warto tez pamietac,
ze dzisiejszy wrog nr 1 Orbana w latach
2002-2024 sam pozostawal lojalnym
czlonkiem jego partii.

W oczekiwaniu
na miliardy

Péter Magyar obiecal Wegrom natych-
miastowe odblokowanie unijnych fun-
duszy. To jego drugi cel, zaraz po roz-
liczeniu rzgdow Orbana. W miniong
srode juz po raz drugi rozmawiatl o pie-
nigdzach z przewodniczgcg Komisji Eu-
ropejskiej. ,Rozpoczynamy nieformal-
ne konsultacje, obie strony wyznaczyly
negocjatorow. Zgodzilismy si¢ z Ursu-
la von der Leyen, Ze terminy zwigzane
z funduszami unijnymi sg bardzo napie-
te” — powiedzial pozniej. Dodat rowniez,
ze szefowa KE podziela jego stanowisko,

iz zamrozone pienigdze ,bezwzglednie
nalezg si¢ wegierskiemu spoteczenstwu”.
Lider TISZ-y gleboko wierzy, ze w krot-
kim czasie jest w stanie uwolni¢ nawet
18-19 mld euro. Chodzi tu zaréwno o za-
mrozone fundusze spojnosci (ok. 8 mld
euro), jak i caly komponent pozyczek
oraz dotacji w ramach Krajowego Pla-
nu Odbudowy (ok. 10 mld euro), z ktore-
go Wegry dotychczas nie mogly w ogole
skorzystac. O wiele prostsze jest odblo-
kowanie srodkow z mechanizmu SAFE
(16,2 mld euro), ktore zalezy od decyzji
polityczne;.

Jak donosi opozycyjny portal Valasz
Online, eksperci partii TISZA juz od
poltora roku w kuluarach pracowali nad
prawnym i dyplomatycznym planem od-
blokowania tych srodkéw. Aby do tego
doprowadzi¢, nowa wigkszos¢ parlamen-
tarna musi btyskawicznie uchwali¢ kilka
kluczowych pakietow ustaw. Po pierw-
sze, chodzi o realne przeciwdzialanie
korupcji, co ma si¢ dokonac¢ przez ak-
ces Wegier do Prokuratury Europejskiej
(EPPO) oraz powolanie nowej instytu-
¢ji - narodowego urzedu odzyskiwa-
nia i ochrony mienia. Organ ten zajmie
sie badaniem przypadkow korupgji i gi-
gantycznych naduzy¢ gospodarczych
z ostatnich kilkunastu lat, obejmujac
tym samym caly okres rzadow Fideszu
(od 2010 1.). Jego nadrzednym celem be-
dzie ustalenie, w jaki sposob majatek
panstwowy byl wyprowadzany do pod-
miotow powigzanych z obozem wladzy,
a nastepnie jego faktyczne i skuteczne
odzyskanie.

Po drugie, niezbedne jest przeprowa-
dzenie natychmiastowej reformy sagdow-
nictwa. Z uwagi na presje czasu na po-
czatek zapewne w okrojonej formie,
ktora zagwarantuje sedziom pelng nie-
zalezno$¢ w zakresie kontroli nad wy-
datkowaniem $rodkéow unijnych. Chodzi
o to, by przekonac Bruksele, ze dotych-
czasowe defraudacje wiecej si¢ nie po-
WtOrza.

Trzecim, nie mniej waznym elemen-
tem tego pakietu, jest ustrojowe przy-
wrocenie wolnosci prasy oraz wolnosci
akademickiej. W praktyce to ostatnie
oznacza odebranie majatkow uczelni
wyzszych z rak kontrolowanych przez
Fidesz fundacji.
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Warto przy tym przypomniec, ze po-
niewaz koalicja Fidesz-KDNP przyje-
fa cze¢s¢ z tych niezbednych ustaw jesz-
cze jesienig 2023 r., Komisja Europejska
juz w grudniu tamtego roku zdecydo-
wala si¢ odblokowac¢ pierwsze 10,2 mld
euro dla Budapesztu z Funduszu Spoj-
nosci. W duzym uproszczeniu, obec-
ny pakiet reform TISZ-y to najszybsza
mozliwa droga legislacyjna potrzebna
do ostatecznego zdjecia mechanizmu
warunkowosci i uwolnienia reszty fun-
duszy. Niezaleznie od tego, do pelnego
uruchomienia KPO nowa wladza bedzie
musiala zrealizowac jeszcze wiele super-
kamieni milowych. Jak donoszg media,
planem Viktora Orbana bylo, by srodki
unijne odblokowac¢ najdalej w grudniu
2027 1. przez zagrozenie zawetowaniem
kolejnego budzetu UE w nowej perspek-
tywie budzetowej 2028-2034.

Cel uswigca srodki?

Mowiac o systemie Viktora Orbana
- z ktorym zmierzy si¢ teraz Magyar
a w ktorym jego zona pelnila przeciez
funkcje ministra sprawiedliwosci (w la-
tach 2019-2023) - trzeba wskaza¢, czym
w istocie jest wegierski NER. To akro-
nim od Nemzeti Egyiictmakodés Rend-
szere (Systemu Systemu Narodowego
Wspéldzialania). Byla to w zamysle no-
wa umowa spoleczna, ktorg Fidesz jed-
nostronnie oglosit tuz po spektakular-
nym zwyciestwie wyborczym w 2010 1.
Uznano wowczas, Ze czysto partyjny
manifest polityczny przybierze forme
oficjalnego aktu prawnego, do ktérego
rzad blyskawicznie wydal odpowiednie
rozporzadzenie.

Premier Viktor Orban wyszed! z za-
lozenia, ze uzyskujac w 2010 r. wigk-
szo$¢ konstytucyjng, otrzymatl legity-
macje¢ do bezposredniego ucielesniania

FOT. TIBOR ILLYES/MTI/EPA/PAP

»woli ludu”. Wola ta zostala systemo-
wo wyniesiona ponad rzady prawa. Ten
wlasnie watek jest absolutnie fundamen-
talny do zrozumienia mechaniki pan-
stwa, a w konsekwencji - wszystkiego,
co wydarzy si¢ na Wegrzech w nadcho-
dzgcych miesigcach.

W specjalnym, podpisanym przez
premiera rozporzadzeniu z 2 lipca
2010 r., wprost zobligowano organy
panstwa, by w ich funkcjonowaniu da-
wac wyraz Narodowemu Programowi
Wspoldziatania. Adresatami dokumen-
tu byli: prezydent, marszalek Zgroma-
dzenia Krajowego, przewodniczacy sadu
konstytucyjnego oraz sagdu najwyzszego,
komisje parlamentarne, prezes najwyz-
szej izby kontroli, Narodowego Banku
Wegier, a takze szefowie organow samo-
rzadu terytorialnego, mniejszosci, sadow
i prokuratur. Zadekretowano tym sa-
mym, ze cale panstwo - niezaleznie od
trojpodziatu wladzy - ma stuzyc¢ realiza-
cji wizji jednej partii. A mialo to miejsce
ok. 10 tygodni po zwycigstwie koalicji Fi-
desz-KDNP.

Fidesz systematycznie ograniczal ro-
le trybunatu konstytucyjnego i przepro-
wadzal glebokie zmiany w panstwie, az
wreszcie w kwietniu 2011 r. uchwalit no-
w3 ustawe zasadniczg. Prace nad nig wy-
magaly zaledwie 13 posiedzen parlamen-
tarnej komisji miedzy lipcem 2010 r.
a marcem 2011 r. System zaprojektowano
tak, ze jest w nim miejsce praktycznie
tylko dla jednej partii. Dominujgca sila

Péter Magyar,
przewodniczacy
zwycieskiej partii TISZA

starala si¢ szczelnie zabezpieczy¢ swoje
trwanie u wladzy nawet na wypadek wy-
borczej porazki, jednak najwyrazniej nie
przewidywala sytuacji, w ktorej Fidesz
traci wszystko na rzecz innej, samodziel-
nej wiekszosci konstytucyjnej.

Péter Magyar chce teraz ten zastany
uklad nie tyle zreformowac, ile dokona¢
jego catkowitej dekompozycji. Uwaza
on, ze obecny system prawa nie ma juz
legitymacji, bowiem jedynym jego gwa-
rantem byl Viktor Orban, ktory przegral
wybory. Problem polega na tym, ze jest
to droga niezwykle niebezpieczna: rady-
kalna przebudowa struktur ustrojowych
stwarza kolejny precedens i grozi tym, ze
w przyszlosci kolejna partia z wiekszo-
$cig konstytucyjng bez wahania przesta-
wi wajche na zupelnie inny tor. O doce-
lowej wizji panstwa wedlug TISZ-y nie
wiemy praktycznie nic.

Nowe rozdanie

15 kwietnia Péter Magyar spotkat sie
z urzedujacym prezydentem Taméasem
Sulyokiem. Jak poinformowat po wyjsciu
z Patacu Sandora, glowa panstwa zapew-
nila go, Ze powierzy mu misj¢ tworzenia
nowego rzadu. Politycy omowili rowniez
harmonogram przygotowan do inaugu-
racyjnego posiedzenia Zgromadzenia
Krajowego. Wedlug konstytucyjnych
terminow odbedzie si¢ ono najwcze-
$niej 4 maja, a najpodzniej 12 maja, jednak
sam Magyar zaklada, ze sesja otwierajaca
przypadnie najpewniej na 6 lub 7 maja.

Podczas tego spotkania premier elekt
o$wiadczyl jednak prezydentowi wprost,
ze uwaza go za osob¢ niegodng pelnie-
nia tego urzedu, dlatego niezwlocznie po
powotaniu nowego gabinetu Sulyok po-
winien sam podac si¢ do dymisji. Jesli te-
go nie zrobi, lider TISZ-y zapowiedzial
uzycie calej sity wynikajacej ze zdobytej
wiekszosci konstytucyjnej, co w domysle
oznacza po prostu zmiane ustawy zasad-
niczej i odwolanie prezydenta (na We-
grzech wybiera go parlament). Jak zre-
lacjonowal to pozniej sam Magyar:
»Otrzymatem odpowiedz, Ze to rozwa-
zy”. Lider TISZA uwaza, ze prezydent
byl wykonawca woli parlamentarnej
wigkszosci i z nig byt zwigzany, dlatego
ma ustgpic.

Identyczne wezwanie skierowat
do przewodniczacych sagdu konstytucyj-
nego i sadu najwyzszego (Kurii), a tak-
ze prezesa najwyzszej izby kontroli oraz
prokuratora generalnego.

Dlaczego usuniecie prezydenta
i przejecie kontroli nad sagdem konsty-
tucyjnym jest dla nowej wladzy tak klu-
czowe? Na Wegrzech pozycja ustrojo-
wa glowy panstwa jest wprawdzie dos¢

Paradoks polega na tym, ze aby zdemontowac
uklad, Magyar bedzie musial siegnac

po te same metody, ktore Fidesz wykorzystal
do zabetonowania swojej pozycji

staba, ale w warunkach ekspresowego
procedowania kluczowych reform pre-
zydent moze skutecznie pokrzyzowac
plany rzadu. O ile zwykle weto prezy-
denckie nowy parlament przetamalby
bez problemu, o tyle znacznie powaz-
niejsze konsekwencje mialoby skiero-
wanie danej ustawy do wegierskiego od-
powiednika TK. Z perspektywy TISZ-y
problem polega na tym, ze organ ten ob-
sadzony jest wylacznie przez s¢dziow
nominowanych w czasach Fideszu.
W razie stwierdzenia niekonstytucyj-
nosci aktu dokument wraca do parla-
mentu, a ustawodawca ma bezwzgledny
obowigzek usung¢ wszystkie zakwestio-
nowane przepisy, zanim ustawa bedzie
mogla wejs¢ w zycie.

Problem w tym, ze otwarty konflikt
z naczelnymi organami panstwa wydlu-
zy droge uchwalania prawa niezbedne-
go do odblokowania unijnych srodkow,
a takze narazi na krytyke ze strony np.
unijnych instytucji.

Teoretycznie TISZA moglaby spro-
bowac¢ zbudowac polityczny kompro-
mis z Tamasem Sulyokiem, uzyskujac
od niego gwarancje, Ze nie bedzie on
odsytal ustaw do Sadu Konstytucyjne-
go (ktorego sam zreszta byl sedzig w la-
tach 2014-2024, a od 2016 1. - prezesem).
W praktyce jednak taki scenariusz wy-
daje si¢ malo realny. Jesli nowy premier
rozpoczyna wspolprace od twardego we-
zwania glowy panstwa do dymisji, trud-
no mowic o jakiejkolwiek woli dialogu.
Dzialania te z pewnoscig wywolaja glo-
$ng krytyke, bowiem w 2010 r. Fidesz
przejmowal wladze¢ w kraju dokladnie
w taki sam, bezpardonowy sposob. I to
bedzie budzilo ogromne emocje i watpli-
wosci.

Z uwagi na to, ze proces tak glebo-
kich zmian ustrojowych, w tym uchwa-
lenia nowej konstytucji, potrwa bardzo
dlugo, nadrzednym celem rzgdu na naj-
blizsze tygodnie pozostanie uruchomie-
nie unijnych srodkéw przez ograniczone
reformy. Dopiero potem TISZA si¢gnie
po opcje atomowa w postaci glebokiej
zmiany ustrojowej, ktora z duzym praw-
dopodobienstwem zostanie wczesniej
skonsultowana z instytucjami europej-
skimi. Chodzi o pewnosc¢, ze nie zakwe-
stionujg nadzwyczajnych srodkow, kto-
re miatyby odwrécic¢ porzadek z czasow
Orbana.

Ograniczenie
wlasnych kompetencji?

Premier elekt dyskutowat z prezyden-
tem m.in. o tym, czy glowa panstwa
nie powinna zosta¢ wyposazona w szer-
sze kompetencje oraz czy nie nalezalo-
by wprowadzi¢ powszechnych, bezpo-
srednich wyborow na ten urzad. Magyar
deklaruje, Ze jest w stanie poprzec kaz-
dy krok, ktory systemowo ograniczy
ogromne dotad kompetencje premiera.
Jedng z najglo$niejszych zapowiada-
nych zmian w konstytucji ma by¢ z ko-
lei ograniczenie mozliwosci sprawowa-
nia urzedu premiera do maksymalnie
dwoch kadencji. Co kluczowe, prze-
pis ten ma zosta¢ wprowadzony z mocg
wsteczng, co w praktyce oznacza, ze Vik-
tor Orban - majacy na koncie lgcznie
pie¢ kadencji - nie mogltby nigdy wiecej
powroci¢ do rzadzenia krajem. ©®



M14

DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND

17-19 KWIETNIA 2026 NR 74 (6743)

Kierunek:

/.achod

Péter Magyar bedzie chciat budowac
wizerunek rzgdu ekspertow. W obsadzaniu
kluczowych stanowisk stawia na menedzeréw
z doswiadczeniem w miedzynarodowych

korporacjach

Z Andrdsem

rozmawia Karolina Wéjcicka

Czy Péterowi Magyarowi

uda sie przywréci¢ Wegry

na wtasciwy kurs?
Kluczowe jest to, ze TISZA zdobyla
konstytucyjng wigkszos¢. Ma
mandat, by zdemontowac rezim
Orbana. Wigkszos¢ dwoch trzecich
zapewnia partii wszystkie narzedzia
prawne, aby dokonac tego, co zapo-
wiadata w kampanii: pelnej zmiany
systemu. O pokladanych w niej
nadziejach swiadczy chocby to, ze
forint byl w ostatnich dniach najsil-
niejszy od czterech lat. Wegry wracaja
na wlasciwe tory w relacjach z europej-
skimi sojusznikami i Unig Europejska.
Bez watpienia priorytetem numer
jeden dla Pétera Magyara bedzie odblo-
kowanie funduszy unijnych. To z kolei
wzmacnia optymizm na rynkach
mi¢dzynarodowych i daje Wegrom
nadzieje, ze gospodarka znowu
nabierze rozpedu. Fundusze europej-
skie bedg kluczowe dla jej rozwoju.
W ostatnich dniach Péter Magyar
wspominal tez o wyznaczeniu daty
wprowadzenia euro. Cho¢ nie nastgpi
to szybko, juz sama zapowiedz to sym-
boliczny sygnat.

Nauczona doswiadczenia-

mi z Polski UE nie zamierza

z automatu udziela¢ Budapesztowi

kredytu zaufania i odblokowywacé

mu pieniedzy. Najpierw bedzie

oczekiwac¢ konkretnych reform.
W przypadku Wegier sytuacja jest
o tyle prostsza, ze prezydent pelni tu
glownie funkcje ceremonialng - nie
ma tak silnej pozycji jak prezydent
Polski. Dodatkowo wigkszo$¢ dwoch
trzecich, o ktorej juz wspomnia-
fem, pozwoli TISZ-y do$c¢ latwo
zmienia¢ ustawy i konstytucje.
Daje to realng mozliwos¢ wypelnie-
nia wymogow Komisji Europejskiej.
Kamienie milowe dotyczg przede
wszystkim walki z korupcjg, prawo-
rzadnosci i jakosci demokracji. Wsrod
waznych kwestii jest tez wolnos¢
akademicka. Magyar sygnalizowal
gotowos¢ rozwigzania problemow
w tym obszarze. W przypadku
wolnosci mediow rowniez deklaruje
chec¢ zmian. To sprawy, ktérymi nowy
rzad moze zaczac si¢ zajmowac od
pierwszego dnia.

Ale to chyba nie bedzie takie
proste. Orban odchodzi ze sta-
nowiska, ale w instytucjach pan-
stwowych pozostanie wielu jego
lojalistow. Jak sie z tym zmierzy¢?
To kluczowe pytanie, presja jest juz
wyraznie odczuwalna. Magyar dal
jasno do zrozumienia, ze oczekuje od
tych os6b dobrowolnej rezygnaciji.
Majac wigkszos¢ dwoch trzecich, moze
tez doprowadzi¢ do ich odwolania.
Jednak najlepszym scenariuszem
byloby wywarcie presji politycz-
nej bez koniecznosci podejmowa-
nia formalnych krokow. Jesli presja
okaze si¢ niewystarczajgca, mozna
sie spodziewac, ze Magyar siegnie po
inne narzedzia.

Jakie narzedzia ma pan na mysli?
Nie chce na ten temat spekulowac.

Jak gtebokie muszg by¢ zmiany,
zeby Wegry znéw staty sie w petni
funkcjonujagca demokracja? Czy
dymisje powinny obja¢ wytacznie
najwyzszych urzednikow?
Wszystko zalezy od tego, jak bardzo
dany resort zostal upolityczniony
w ciagu ostatnich 16 lat. I od tego,
na ile partyjna lojalno$c przewazata
nad kompetencjami. Wigkszych zmian
mozna si¢ spodziewa¢ w Ministerstwie
Spraw Zagranicznych. W bardziej tech-
nicznych, merytorycznych resortach
ich skala moze by¢ mniejsza. Anita
Orban, przyszla minister spraw za-
granicznych, zapowiedziala, Ze osoby,
ktore w ostatnich latach zachowaly
profesjonalizm i stuzyly panstwu, a nie
Fideszowi, beda mogly pozostac na sta-
nowiskach. Dla nizszych szczebli admi-
nistracji byt to uspokajajacy sygnal.

A co z oligarchami, ktérzy kon-

troluja ok. 20 proc. gospodarki?

Wyjada do Dubaju, Moskwy?
W gre wchodzi wiele 0séb, wiec mozna
sie spodziewac roznych strategii
dzialania. Juz w trakcie kampanii
pojawialy sie informacje o ludziach,
ktorzy wyjechali do Dubaju, zabierajac
ze sobg majatek, w tym luksusowe
samochody. Zapewne niektorzy
pozostang w kraju i nadal beda
wspiera¢ Orbana, liczac na powrot
Fideszu do wladzy. W takim ukladzie
stanowiliby zaplecze dla przyszlej
odbudowy tej partii.
Jest jeszcze trzecia kategoria: osoby,
ktore bedg przekonywac, ze zawsze
byty krytyczne wobec systemu Orbana,
tyle ze wczesniej nie zabieraly glosu.

Takie przypadki pojawialy si¢ juz pod
koniec kampanii. Co najmniej dwoch
waznych przedsiebiorcow, dotad
uznawanych za bliskich Fideszowi,
publicznie opowiedzialo si¢ za zmiang,
przekonujac, ze obecny model nie
moze by¢ utrzymany.

Co wiemy o osobach, ktére
obejma stanowiska rzadowe?
Odnosze wrazenie, ze wspot-
pracownicy Magyara to
ludzie sukcesu.
Mysle, ze Magyar bedzie chcial
budowac wizerunek rzadu ekspertow.
W obsadzaniu kluczowych
stanowisk stawia przede wszystkim
na menedzerow z do$wiadczeniem
w miedzynarodowych korporacjach.
Na przyklad ministrem gospodarki
moze zosta¢ byly menedzer wysokiego
szczebla w Shellu, Istvan Kapitany.
Z kolei resortem finansow pokieruje
najpewniej Andras Karman, byly
topowy menedzer austriackiego
Erste Banku, ktory pelnil tez funkcje
sekretarza stanu w pierwszym rzadzie
Orbana po 2010 r. Przyszla minister
spraw zagranicznych Anita Orban
ma doswiadczenie m.in. w Vodafone
i w sektorze energetycznym, w tym
przy projektach zwigzanych z LNG.
To pokazuje, ze przynajmniej
w kluczowych obszarach do rzadu
dolgczajg osoby z biznesowym, miedzy-
narodowym zapleczem. Nie oznacza
to, ze gabinet Magyara bedzie w pelni
technokratyczny. Sam premier jest
politykiem z krwi i kosci, a nie tech-
nokratg. Jednak potrafi zarowno
odnajdowac si¢ w danych i analizach,
jak i komunikowac si¢ z wyborcami,
co pokazal w trakcie prowadzonej
od podstaw kampanii. W praktyce
mozemy si¢ spodziewa¢ modelu
mieszanego: polityczne przywodztwo
otoczone doswiadczonymi, skuteczny-
mi menedzerami.

Skoro czes¢ osob, ktére obejma

najwazniejsze stanowiska

w panstwie, to byli urzednicy

Fideszu, to czy nie ma ryzyka, ze

beda powiela¢ te same btedy?
Nie mam jednoznacznej odpowiedzi
na to pytanie. Wazne jest to, Ze
elektorat TISZ-y to nie s3 w wickszosci
dawni wyborcy Fideszu. Owszem, czes¢
ludzi rozczarowala si¢ Orbanem, ale
baz¢ Magyara stanowig byli wyborcy
partii lewicowych, liberalnych
izielonych. Duzg grupe stanowig tez
osoby glosujace po raz pierwszy. Magyar
cieszy si¢ duzg popularnoscig wsrod
mtodych, co bylo wyraznie wida¢ w noc
wyborczg. To sugeruje, ze mieszanka
programowa, laczaca elementy centro-
lewicowe i centroprawicowe, moze by¢
zachowana. Nie spodziewam si¢ prze-
dtuzenia polityki Fideszu. Raczej nalezy
oczekiwac rzeczywistej zmiany.

Na czym ma doktadnie polega¢ ta

mieszanka programowa?
Najdalej idgce zmiany bedg dotyczy¢
gospodarki, edukacji, ochrony zdrowia,
transportu publicznego oraz kwestii
zwigzanych z demokracja i praworzad-
noscig. Spraw kulturowych - nieko-
niecznie. W tych ostatnich Magyar jest
raczej konserwatywny, podobnie jak
wigkszosc wegierskiego spoleczenstwa.

WYWIAD

Dlatego mozna si¢ spodziewac, ze re-
strykcyjna polityka migracyjna Orbana
bedzie kontynuowana. Podobnie moze
by¢ z polityka prorodzinng, ktora

w ostatniej dekadzie cieszyla si¢ duzg
popularnoscig. Nowy rzad bedzie

tez musial si¢ zmierzy¢ z wysokimi
kosztami zycia i problemami mieszka-
niowymi. Nacisk na jakos¢ ustug pu-
blicznych oraz poprawe sytuacji mniej
zamoznych grup nie jest typowy dla
klasycznej prawicy - to bardziej cha-
rakterystyczne dla podejscia centro-
lewicowego. Trudno wigc bedzie jed-
noznacznie sklasyfikowac ten rzad.
Prawdopodobnie bedzie taczy¢ rozne
priorytety i podejscia bez przyjmowa-
nia jednej, prostej etykiety.

A co z prawami oséb LGBTQ

i prawami kobiet? Na ile sg one

waznym tematem dla wegierskich

wyborcoéw, zwtaszcza mtodych?
Aborcja wlasciwie nie jest tematem po-
litycznym. Okolo 8o proc. Wegrow
popiera prawo do przerywania ciazy.
Wiadomo, ze w kwestiach LGBT
Viktor Orban zajmowal bardzo twarde
stanowisko. Nie nalezy si¢e spodziewac,
ze Péter Magyar stanie na czele marszu
Budapest Pride. Nie jest az tak pro-
gresywny. Jednoczesnie deklarowat,
ze przywroci normalne funkcjonowa-
nie prawa do zgromadzen. Oznacza
to, ze takie wydarzenia jak Budapest
Pride nie bedg juz zagrozone, a osoby
LGBT nie beda poddawane presji
i atakom, jak to si¢ dzialo za rzadow
Orbana. Mozna wiec mowic o ogolnej
tolerancji i wigkszym szacunku, ale nie
ma co oczekiwac, ze konserwatywne
ugrupowanie uczyni z kwestii LGBT
jeden ze swoich priorytetow. Raczej nie
bedzie wchodzi¢ w spory kulturowe.
Najwickszy nacisk zostanie polozony
na gospodarke i kwestie geopolitycz-
ne: powrot Wegier na prozachodni
kurs i zacie$nienie relacji z partnerami
w UE.

Fidesz ma wcigz szerokie grono
zwolennikéw - zagtosowato
na niego 2,5 mln obywateli,
na TISZ-e - 3,3 min. Co to
oznacza dla panstwa? Czy
potrzebna jest jakas forma pojed-
nania narodowego?
W pewnym sensie proces ten juz
trwa. Od wieczoru wyborczego Péter
Magyar kilkukrotnie odnosit si¢
do kwestii pojednania. Jego podejscie
polega na odroznianiu kilku tysiecy
0s0b z najwyzszych szczebli, ktorym
przypisuje odpowiedzialnos¢ za
naduzycia, od reszty spoleczenstwa.
Jednoczesnie stara si¢ uzywac retoryki
pojednania narodowego i wykonywac
gesty $wiadczace o otwarciu
na wszystkich obywateli. Podkreslal,
ze bedzie reprezentowac réwniez

wyborcow Fideszu. ©®

Andras

politolog i dyrektor
osrodka Policy Solutions

FOT. MAT. PRASOWE
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Wojna w Zatoce
ratuje finanse

Kremla

Wzrost cen ropy naftowej po ataku
USA i Izraela na Iran zazegnat kryzys
rosyjskich finanséw publicznych

Tomasz

Migdzynarodowa Agencja Energetycz-
na (MAE) podaje, ze w marcu przy-
chody Rosji z eksportu ropy naftowej
oraz produktow rafinowanych wynio-
sty 19 mld dol. - i w poréwnaniu z lu-
tym wzrosly o niemal 100 proc. To tez
jeden z najlepszych miesiecznych wy-
nikéw od ataku na Ukraing w lutym
2022 1., po ktérym Zachod oblozyl Mo-
skwe sankcjami, utrudniajgc eksport
surowcow energetycznych.

Rosyjska ropa
wrocila do task

Po wybuchu wojny na Bliskim Wscho-
dzie i zablokowaniu ciesniny Ormuz,
przez ktorg przeptywa 20 proc. zuzy-
wanej na $wiecie ropy, popyt na suro-
wiec z Rosji gwaltownie wzrost. Wraz
z nim w gore poszly takze ceny. W mar-
cu Kreml sprzedawal rope $rednio po
78,4 dol. za barylke, o ponad 70 proc.
drozej niz miesigc wczesniej. W lutym
w polozonym nad Baltykiem Primorsku
gatunek Urals kosztowal 40 dol. za ba-
rylke i byt to najnizszy poziom od trzech
lat. Na poczatku kwietnia cena przekro-
czyla 100 dol. za barylke i byla najwyzsza
od 13 lat.

Zwigkszone przychody to takze
efekty wigkszej ilosci sprzedanej ro-
py i produktow na rynkach zagra-
nicznych. W marcu eksport wzrost
do 7,1 mln barylek wobec 6,8 mln ba-
rytek dziennie w lutym. W znalezieniu
nabywcow pomoglo zawieszenie nie-
ktorych amerykanskich sankcji. Zgod-
nie z decyzja Departamentu Skarbu
USA od 12 marca mozna bylo bez ogra-
niczen kupowac rosyjska rope zalado-
wang wczesniej na statki, bez naraza-
nia si¢ na reperkusje ze strony Stanow
Zjednoczonych. Zawieszenie wygasto
w sobote, 11 kwietnia.

Zapotrzebowanie na rosyjska ro-
pe w szczegolnosci wzrosto w Azji,
do ktorej trafiata wigkszo$¢ surow-
ca przeplywajacego przez cieéni-
n¢ Ormuz. Najwigcej rosyjskiej ropy
- ok. 2 mln barylek dziennie - kupo-
waly w marcu Indie, przebijajac pod
tym wzgledem Chiny, ktore po ataku

na Ukraing staly si¢ najwiekszym od-
biorca rosyjskich surowcow energe-
tycznych.

Na przelomie lat 2025 i 2026, gdy
Stanom Zjednoczonym udalo si¢ na-
kloni¢ Indie do ograniczenia importu
z Rosji, rynek zbytu dla Moskwy istot-
nie si¢ skurczyl. W lutym Kreml wy-
eksportowal niespelna 6,8 mln bary-
tek ropy i jej pochodnych, najmniej od
ataku na Ukraing. Jednoczesnie do re-
kordowego poziomu 120 mln barylek
wzrosla ilo$¢ surowca znajdujacego sie
na morzu. Cz¢s¢ tadunkow nie mia-
fa ani okreslonego nabywcy, ani portu
docelowego.

Atak na Iran odwrécil sytuacje
o0 180 stopni, a po rosyjska rope ustawi-
li si¢ w kolejce nowi nabywcy. Pod ko-
niec marca pierwsze od pigciu lat dwa
fadunki gatunku ESPO kupily Filipiny.
Negocjacje w sprawie zakupu podjely
takze m.in. Wietnam, Tajlandia i In-
donezja.

Budzet jeszcze
w kryzysie

Ta hossa nie znalazla jeszcze odbi-
cia w budzecie federalnym. Jak wy-
nika z informacji podanych przez
rosyjskie ministerstwo finansow,
w marcu przychody budzetu zwigza-
ne z ropa i gazem wyniosty 617 mld ru-
bli (7,8 mld dol.). Kwota byla o jedna
czwarta nizsza od planowanej. W po-
rownaniu z zeszlym rokiem roku przy-
chody obnizyly sie o 43 proc.

Juz od dluzszego czasu Rosja dekla-
ruje, Ze zamierza ograniczy¢ finansowg
zalezno$¢ od przychodow z wydobycia
weglowodorow. W zeszlym roku z tego
tytulu pochodzito 22 proc. wplywow
do publicznej kasy, wobec 46 proc.
w 2018 r. Problem jest jednak taki, ze
gdy spadajg wplywy zwigzane z ropa
i gazem, w budzecie pojawia si¢ defi-
cyt. W zeszlym roku, po tym, jak cena
eksportowanej ropy spadla do 52 dol.,
finanse publiczne (budzet centralny,
budzety regionoéw i saldo pozabudze-
towych funduszy) znalazly si¢ 8,3 bln
rubli na minusie (108 mld dol.), co sta-
nowilo réownowartosc 3,9 proc. PKB.

Finansowanie deficytu jest dla Ro-
sji klopotliwe z dwoch powodow. Pozy-
czanie pieniedzy jest drogie ze wzgle-

du na stopy procentowe na poziomie
15 proc. Jeszcze w zeszlym roku, gdy
bank centralny staral si¢ zbi¢ dwu-
cyfrows inflacje, koszt pienigdza sig-
gal 21 proc. W rezultacie koszt obslugi
dlugu jest w ostatnich latach najszyb-
ciej rosngcg kategorig wydatkow bu-
dzetowych, nie wylaczajgc obronnosci.
Rosja jest takze odcieta od zachodnich
rynkow finansowych i musi poradzic
sobie z deficytem, niemal wylacznie
wykorzystujac krajowe zasoby.

Na poczatku 2026 r., wraz z dalszym
spadkiem cen ropy, ktora odpowiada
za ok. 8o proc. przychodow wynikaja-
cych z podatku od wydobycia weglowo-
doréw (pozostate 20 proc. zwigzane jest
z gazem), kryzys finansow publicznych
jeszcze si¢ zaostrzyl. W I kw. deficyt bu-
dzetu federalnego wyniost 4,6 bln rubli
(61 mld dol.), przekraczajac o 1,2 bln ru-
bli plan na caly rok.

Czas liczenia zyskow

Przychody budzetu w marcu byly ni-
skie, poniewaz stan publicznej kasy
jest odbiciem stanu realnej gospodar-
ki sprzed miesigca. Ale w kwietniu sy-
tuacja bedzie zupelnie inna. Agencja
Reutera szacuje, ze przychody z po-
datku od wydobycia podwoja si¢. Nie-
miecko-rosyjska izba gospodarcza
szacuje dodatkowe przychody do pu-
blicznej kasy w 2026 r. w zwigzku
z iranska wojng na 70-72 mld dol. We-
dlug ukrainskiego osrodka badawcze-
go KSE Institute kwota ta moze wy-
nies¢ nawet 97 mld dol.

Ministerstwo Finansow oszacowalo,
ze w tym roku Rosja bedzie eksporto-
wac swojg rope srednio po 59 dol. za ba-
rylke, przy cenie gatunku Brent na po-
ziomie 70 dol. Zalozenie, Ze roznica
miedzy obydwoma gatunkami wynie-
sie zaledwie 11 dol. na barylce, jeszcze
w lutym, gdy Urals byt tanszy od Brent
0 25-30 dol., wygladalo na oderwane od
rzeczywistosci. Jednak pod wplywem
blokady ciesniny Ormuz indyjskie rafi-
nerie kupowaly rosyjski surowiec z pre-
mig wzgledem Brent siegajaca nawet
kilkunastu dolarow na barylce. Wy-
daje sig, ze proporcje mi¢dzy cenami
obydwu gatunkow nie wrocg do nor-
my, mimo odwieszenia amerykanskich
sankcji, dopoki jest zablokowana ciesni-
na Ormuz.

Nadzwyczajne zyski, ktore osta-
tecznie zasilg budzet Kremla, bedg za-
leze¢ od dlugosci bliskowschodniego
konfliktu. Ale nawet gdyby mial si¢ za-
konczy¢ juz teraz, dostawy znad Zato-
ki Perskiej jeszcze przez dluzszy czas
nie wrocg do normy. Zarowno ze wzgle-
du na mozliwe ograniczenie w zeglu-
dze przez ciesning, jak i z uwagi na juz
dokonane zniszczenia w infrastruktu-
rze. Wigkszos¢ sporzadzonych po ataku
na Iran prognoz zaklada, ze $rednia ce-
na gatunku Brent przekroczy w tym ro-
ku 8o dol.

Ukrainskie drony
niszczg porty

Zyski Rosji bylyby jeszcze wigksze,
gdyby nie najbardziej intensywne
od 2022 r. ataki ukrainskich dronow

na infrastrukture¢ zwigzang z przero-
bem i transportem ropy. Kijow znisz-
czyl m.in. 40 proc. magazynow ropy
w Primorsku. Najwazniejszy rosyjski
port, ktory moze eksportowa¢ ponad
1 mln barylek dziennie, nie pracowat
przez kilka dni. Wielokrotnie atako-
wana Ust-Euga wstrzymala zaladunki
na ponad tydzien. Obydwa baltyckie
porty funkcjonowaly w drugiej poto-
wie marca z najnizsza wydajnoscig od
poczatku wojny. W apogeum ukra-
inskich atakow nie dziatalo nawet
40 proc. rosyjskich instalacji ekspor-
tujgcych rope naftowa. Mimo to za-
graniczna sprzedaz ropy wzrosta ze
wzgledu na zwig¢kszony popyt na rope
znajdujacg si¢ na morzu.

Problemy Rosji z eksportem nasi-
laja si¢ od konca stycznia, gdy zostal
uszkodzony ropociag Przyjazn, za-
opatrujacy Slowacj¢ i Wegry. Doda-
jac do tego ataki na rafinerie, Kreml
zostal zmuszony do ograniczenia pro-
dukcji ze wzgledu na problemy ze
skladowaniem surowca. W lutym wy-
dobycie spadlo do 8,7 mln barylek
dziennie i byto o 0,8 mln nizsze niz li-
mity przyznane Rosji w ramach orga-
nizacji OPEC+. W marcu produkcja
zblizyla si¢ do 9 mln barylek dzien-
nie, ale w dalszym ciagu znacznie od-
biega w dot od wynikéw z poprzed-
nich lat. Wedlug MAE w tym roku
Rosja bedzie w stanie zwigkszy¢ wy-
dobycie maksymalnie do 9,3 mln ba-
rytek dziennie.

Mimo tych wszystkich ograniczen
tegoroczne przychody Rosji z tytu-
tu eksportu ropy KSE Institute sza-
cuje na 229 mld dol. W poréwnaniu
Z 202§ 1. 0znacza to wzrost o ponad
40 proc. Gdyby nie wybuchla wojna
na Bliskim Wschodzie, kwota ta mo-
gla spas¢ do 115 mld dol. Dodatko-
we przychody budzetu powinny z na-
wigzka pokry¢ zanotowany po I kw.
deficyt. Odbiciem skali potencjalnych
probleméw budzetu bylo planowa-
ne na ten rok ograniczenie wydatkow
na obronnos$¢ do 13 bln rubli z 13,5 bln
w zeszlym roku. Cho¢ réznica jest
symboliczna, to jednak odpowiednie-
go kontekstu dostarcza wzrost wy-
datkow na ten cel w tempie 40 proc.
na rok w latach 2021-2025. Wedlug
szacunkow ekspertow od 40 proc.
do 5o proc. budzetu federalnego Ro-
sja przeznacza na finansowanie wojny
z Ukraina. I nie bedzie musiala w tym
roku zastanawia¢ si¢ nad oszcze¢dno-
$ciami.

W opublikowanej w marcu analizie
eksperci Stockholm International Pe-
ace Research Institute zwracajg uwage,
ze nawet gdyby sytuacja na rynku ro-
py nie poprawila sig, to i tak Kremlowi
nie zabrakloby - ani teraz, ani w przy-
szlo$ci - pieniedzy na finansowanie
wojny w Ukrainie. Jednak kurczace
sie zasoby mogly wplywac¢ na inten-
sywnos¢ dziatan zbrojnych i sklonnos¢
prezydenta Wladimira Putina do za-
warcia pokoju. Teraz te skutki zostang
odlozone poza 2026 r. ©0

Wiecej tekstow
tego autora
Skanuj

kod!

DGP.pl
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Potwiecze zdrad

Ustalenie nowego status quo miedzy USA

a Iranem w ciggu kilkudziesieciu godzin rozmoéw
moze nie by¢ mozliwe. Obie strony wiele zrobity,
zeby przez kilka dekad od rewolucji catkowicie
zniszczy¢ zaufanie do siebie nawzajem

Mariusz

Janik

Gra wciaz si¢ toczy - powiedzial re-
porterom brytyjskiego dziennika ,The
Guardian” anonimowy pakistanski
rozmowca. Potwierdzil w ten sposob,
ze ubieglotygodniowe - niezbyt uda-
ne - rozmowy w Islamabadzie byly re-
konesansem przed prawdziwg batalig
o nowe status quo w Zatoce Perskiej.
- Powinna pani zosta¢ - poradzit z ko-
lei w polowie tygodnia Donald Trump
reporterce dziennika ,The New York
Post”, ktora pojechata do Pakistanu re-
lacjonowac negocjacje.

Wszystko za sprawa mediacji, ja-
kich podjeli sie szef pakistanskiej armii
marszalek Asim Munir oraz pakistan-
ski premier Szehbaz Szarif, ktory w tym
tygodniu objechal Arabi¢ Saudyjska,
Katar i Turcjg, szukajac argumentow
pozwalajgcych osiagnac jakas forme
kompromisu. Trump szczegolnie ceni
tego pierwszego, okreslajac go mianem
»mojego ulubionego marszatka”.

Problem w tym, ze pakistanscy me-
diatorzy muszg przetamac liczace sobie
niemal pot wieku pasmo obojetnosci,
ignorancji, klamstw i zdrad, ktore za-
fundowali sobie decydenci z Waszyng-
tonu i Teheranu.

Zbyt wielu
Amerykanow

»Zadanie, przed ktorym stal prezydent
[Jimmy] Carter, bylo wyjatkowo trud-
ne. Wiele z jego najlepszych zrodel wy-
wiadowczych dostarczalo mu wyjat-
kowo blednych (...) obrazkéw z Iranu.
A Carter (...) powtarzal btedne wnioski
(...)” - opisywal ekspert ds. amerykan-
skiej polityki zagranicznej i Bliskiego
Wschodu James A. Bill w ksiazce ,,The
Eagle and the Lion. The Tragedy of
American-Iranian Relations”.

Chaos poglebialo to, ze polityka
USA wobec Iranu probowalo zawiady-
wac kilka osrodkow: Departament Sta-
nu; Narodowa Rada Bezpieczenstwa
ze Zbigniewem Brzezinskim na cze-
le; swoje trzy grosze wtracaly Departa-
menty Obrony, Energii i Skarbu; wlasna
gre prowadzila CIA. Carter ,zaweto-
wal jakiekolwiek bezposrednie kontak-
ty Ameryki z [ajatollahem Ruhollahem]
Chomejnim, ktore rekomendowali naj-
bardziej kompetentni doradcy Bialego
Domu (...). Po tym, jak powaznie roz-

wazal wystanie misji do przebywajace-
go w Paryzu Chomejniego, (... prezy-
dent wycofat si¢ z pomystu za sprawg
Brzezinskiego, ktory przy pomocy two-
rzenia biurokratycznych przeszkod i in-
tryg ukatrupil pomys!t” - przywoluje je-
den z przykladow Bill.

Po wybuchu rewolucji nie-
zdecydowanie mialo si¢ srogo ze-
msci¢. Waszyngton szybko posta-
wil na politykow, ktorzy pojawiali si¢
na $wieczniku w pierwszych miesigcach
kryzysu: ostatniego premiera mianowa-
nego przez szacha, pierwszego miano-
wanego przez rewolucjonistow, pierw-
szego prezydenta wybranego przez
Iranczykow. Tego ostatniego CIA pro-
bowala juz zwerbowac, gdy towarzyszyt
Chomejniemu w Paryzu. Wydawaloby
sie, ze byl to oczywisty wybor: wszyscy
reprezentowali srodowisko rewolucjo-
nistow wyksztalconych na Zachodzie,
W sporej mierze zwesternizowanych.
I'jako tacy niemal od momentu objecia
eksponowanych funkcji byli na celow-
niku ludzi Chomejniego. W szybkim
tempie przekonali si¢, Ze piastowane
przez nich urzedy wiazg sie z iluzorycz-
na wladza, a realne decyzje zapadaja
w kregu najblizszych zwolennikow aja-
tollaha.

Tymczasem kontakty USA z tym
kregiem sprowadzaly si¢ do niezobo-
wigzujacych rozmoéwek z urzednikami
z drugiego czy trzeciego szeregu iran-
skiej dyplomacji - z jastrzebim ajatol-
lahem Behesztim czy golebim ajatolla-
hem Montazerim. Inni wykorzystywali
spotkania do pouczania multéw na te-
mat zimnej wojny i zagrozen ze strony
Moskwy. Ogloszono szereg nieudanych,
nigdy nie zrealizowanych ,,misji”, do ja-
kich rwali si¢ niektorzy amerykanscy
senatorzy i zlekcewazonych rekomen-
dacji cz¢sci dyplomatow z placowek
na Bliskim Wschodzie. Jeden z przed-
stawicieli amerykanskiej administracji
w regionie w telegramie do Waszyng-
tonu uderzyl si¢ w piersi. ,Zbyt wie-
lu Amerykanow bylo zbyt widocznych
w zbyt wielu aspektach zycia w Ira-
nie” - napisal. Amerykanski ambasa-
dor w Teheranie okreslit Chomejniego
jako kogos ,w typie Gandhiego”, co nie
tyle mialo charakteryzowa¢ pacyfizm
ajatollaha, ile odzwierciedlac jego rze-
koma niechec¢ do twardej polityki i re-
alnej wladzy.

W efekcie w kluczowym dla rewo-
lucji pionierskim okresie nikt nie pod-
jal kontaktu z rzeczywistym przywod-
cg. Zamiast tego wyraznie postawiono

na swieckich aliantéw ajatollaha, z kto-
rymi on wlasnie zaczynal rozprawe.

Sztuka falstartu

Dyskretne lgdowanie 22 pazdziernika
1979 r. niewielkiego samolotu na no-
wojorskiej LaGuardii mozna uznac
za przekroczenie granicy. Carter od-
wlekal decyzje w sprawie przyjecia
szacha w USA przez dziewi¢¢ miesie-
cy i w koncu podjal ja prawdopodob-
nie w sposob dosy¢ impulsywny, jakby
machnat reka. Tymczasem w Teheranie
zawrzalo.

Nieco ponad tydzien pozniej do-
szlo do spotkania na bardzo wysokim
szczeblu - w apartamencie w Algie-
rze uécisneli sobie (zapewne) rece Zbi-
gniew Brzezinski z kilkoma bliskimi do-
radcami oraz premier Mehdi Bazargan,
w asyscie szefa dyplomacji iranskiego
rezimu i ministra obrony (p6zniejsze-
go pierwszego dowodcy Korpusu Straz-
nikow Rewolucji). Nawet po wielu la-

tach nie ma pewnosci, kto zainicjowat
te kilkugodzinng pogawedke; najwy-
razniej obu stronom zalezalo na tym,
by te¢ druga zaprezentowac $wiatu jako
petenta.

Nie wiadomo tez, jaki byl prze-
bieg rozmowy. Brzezinski byl w admi-
nistracji Cartera jastrzgbiem: przed re-
wolucjg nalegal, by szach uzyl przeciw
demonstrantom catego aparatu silo-
wego panstwa, po rewolucji znieche-
cat do kontaktow z Teheranem. Swiec-
cy adwersarze, ktorzy spotkali si¢ z nim
w Algierze, wydawali si¢ mniejszym
ztem, ale chyba dla wszystkich poza
delegacja z Bialego Domu bylo jasne,
ze majg coraz mniej do powiedzenia
w Iranie. Po latach James A. Bill okreslit
negocjacje w Algierze jako ,,0lbrzymi
blad”. ,Potajemne spotkanie (...) szyb-
ko wyszlo na jaw, z dramatycznym efek-
tem w Teheranie” - skwitowal Mark
Bowden, autor ksiazki ,,Guests of the
Ayatollah. The First Battle in America's
War with Militant Islam”. - ;W oczach
[iranskich] studentéw potwierdzato

Szef personelu Bialego Domu przywdzial
peruke, sztuczny was i okulary - i poleciat
do Paryza, by potajemnie negocjowac
zwolnienie zakladnikow z ambasady
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ono, ze Ameryka jest zdeterminowana
broni¢ swojej kolonii i przywrocic sza-
cha na tron” - dodawal.

Historycy w zasadzie sa zgodni,
ze atak na ambasad¢ USA w Tehera-
nie byl planowany od dluzszego juz cza-
su, ale tajny ,,szczyt” w Algierze byl jed-
ng z iskier, keore podpalily lont. Cztery
dni po spotkaniu Brzezinskiego z Iran-
czykami tlum wdart si¢ na teren pla-
cowki, ,studenci wierni linii Imama
[Chomejniego]” wzieli zakladnikow,
a przejete przez nich dokumenty zaczg-
ly ujawnia¢ swoje tajemnice. Iranczycy
dowiedzieli si¢ z nich m.in. o roli USA
w zamachu stanu w 1953 r., o pomystach
na to, by armia wytracita rewolucjoni-
stom wladze z rgk, czy o tym, Ze ame-
rykanscy i radzieccy dyplomaci w mie-
sigcach przed rewolucja spotykali si¢
na dyskretnych obiadkach w restaura-
cjach Teheranu, by porownywac swoja
ocene sytuacji w kraju i szanse Chomej-
niego na obalenie szacha.

Dyplomatyczny rollercoaster zo-
stal wprawiony w ruch, ale poczatkowo
wydawalo sig, ze da si¢ go zatrzymac.
Ba, szef personelu Bialego Domu przy-
wdzial peruke, sztuczny was i okulary
- 1w tym przebraniu polecial do Pary-
za, by potajemnie negocjowac zwolnie-
nie zakladnikow z ambasady. Iranczy-
cy zadali glowy szacha, czy wlasciwie
ekstradycji, ale z czasem zacz¢li przy-
stawac na inne propozycje - zwlaszcza
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stworzenie mi¢dzynarodowej komisji
majacej ocenic role, jaka USA odgry-
waly dotad w Iranie. W lutym 1980 r.
wiceprezydent Walter Mondale poku-
sil sie nawet w wywiadzie o zapowiedz
»zblizajacego si¢ konca kryzysu”.
Trudno przeliczy¢ si¢ bardziej.
Wkrotce pozniej Chomejni - ktorego
pierwsza reakcja na zajecie ambasady
brzmiata ,wykopa¢ ich” (pod adresem
napastnikow), ale szybko przeobrazita
sie w afirmacje - oglosil, ze o losie za-
kladnikow zdecyduje Madzlis (wtedy
nawet niewybrany). Nawet umiarko-
wani, $wieccy rewolucjonisci zaczeli si¢
wycofywac z postulatow szybkiego za-
zegnania kryzysu. A kilka tygodni poz-
niej misja odbicia zakladnikow legta
w gruzach, gdy amerykanskie helikop-
tery powpadaly na siebie podczas burzy
piaskowej nieopodal Teheranu.
Amerykanie juz nie usiedli z Iran-
czykami do bezposrednich rozmow.
Kryzys zakonczyli mediatorzy algierscy,
ktorzy kursowali migdzy stronami kon-
fliktu. Finalnie Iranczycy nie dorwali
szacha, ale wynegocjowali odmrozenie
niemal 8 mld dol. na amerykanskich
kontach, wycofanie pozwoéw zlozonych
w Ameryce przeciwko Iranowi oraz pi-
semng deklaracje, ze USA nie beda sie
miesza¢ do wewnetrznych spraw kra-
ju. Wisienka na torcie byla wybor-
cza porazka Cartera - w sporej mierze
za sprawg blamazu jego administra-

Amerykanski zaktadnik
w rekach iranskich studentow.
Teheran, 1 listopada 1979 r.

cji w zarzadzaniu kryzysem w Tehera-
nie - i zwolnienie zakladnikow w takim
momencie i w taki sposob, by splendor
sptynal na Ronalda Reagana. Co okaza-
fo sig, skadinad, postawieniem na zlego
konia.

Rakiety za zakladnikow

»Chomejni byl czestym tematem roz-
mow na zebraniach w Bialym Domu.
Uwazano, ze jesli to mozliwe, powi-
nien by¢ usuniety” - pisal nestor ame-
rykanskiego dziennikarstwa $ledczego
Bob Woodward w ksigzce ,, Tajne wojny
CIA”. - ,Caseya [William Casey, 6wcze-
sny szef CIA] poproszono, aby dowie-
dzial sie, czy nie mozna podjac tajnej
akcji w celu obalenia Chomejniego i za-
stagpienia go Rezg Pahlawim, mlodszym
synem zmarlego szacha. Kiedy Casey
przedstawit ten pomyst (...) wszystkie
twarze poszarzaly. Iran byl dzieckiem
diabta, a rodzina Pahlawi jeszcze gor-
sza. W dyrekcji operacji nikt nie chcial
mie¢ z tym nic do czynienia” - dorzu-
cal Woodward.

Wkrotce uwaga Reagana i jego ekipy
miala si¢ skoncentrowa¢ na Muammarze
al-Kaddafim, wigc ,,szalony multa z Tehe-
ranu” zszed! na drugi plan. Waszyngron
wspieral iranska opozycje¢ — od monarchi-
stow, przez zdradzonych i wyrzuconych
z Iranu mudzahedinow ludowych po an-
tyrezimowe media i wojujacego z Iranem
Saddama Husajna - ale tez zarzucil pomy-
sty przewrotu. Ba, po jakims czasie wrecz
narodzila si¢ koncepcja wykorzystania
Iranczykow do rozwigzania innych pro-
bleméw Ameryki.

Pretekstu dostarczyt Liban: woj-
na domowa w tym kraju u progu lat
80. weszla w szczegolnie brutalng fa-
z¢, podkrecong dodatkowo izraelska
interwencja. Czerwone lampki w Wa-
szyngtonie zapalily si¢ po zamachach
na ambasad¢ USA w Bejrucie, tamtej-
sze koszary marines i francuskich zol-
nierzy. Do tego w latach 1982-1992
na terenie tego kraju porwano w sumie
104 osoby, w tym 25 Amerykanow. Pory-
wacze, cho¢ zacierali swoje powiazania,
niewatpliwie wspolpracowali z Hezbol-
lahem i jego aliantem, Iranem. Pierwsze
proby ich uwalniania, poprzez siatke
powiazang z podziemiem narkotyko-
wym, spelzly na niczym: keo$ przyjal
200 tys. dol. gotowka, efekeu nie byto.

Skuteczniejszy okazal si¢ z czasem
kanal zwigzany z miedzynarodowym
handlem bronia. Niecodziennym na-
rzedziem okazal si¢ Manuczer Ghor-
banifar, sporadycznie wspotpracujacy
z CIA od 1974 r. ,Ni to biznesmen, ni
polityk, byl jednym z tych aktorow kre-
cacych sie blisko kulis wywiadu. Jed-
nak, gdy tylko pojawial si¢ z kwiata-
mi, drzwi zatrzaskiwaly mu si¢ przed
nosem” — wytyka Woodward. Sprzeda-
wal nieprawdziwe informacje, propono-
wal wspolprace w zamian za wolng reke
w sprawie handlu narkotykami na da-

nym obszarze, pasjami zmyslal. Ale byl
brokerem transakcji, w ramach kto-
rej Izrael sprzedal wojujacemu z Sad-
damem Iranowi parti¢ pociskow TOW.
Mial tez pomysl, jak wciggnac do kolej-
nej takiej operacji Amerykanow, ktorzy
przy okazji dostawy postawili dodatko-
wy warunek: zwolnienie jednego z za-
ktadnikow.

I tak rozkrecit sie mechanizm, kto-
ry przeszedl do historii jako afera Iran-
-contras. Izraelskie i amerykanskie po-
ciski wedrowaty do Iranu, Teheran
czasem zwalnial ktoregos z zakladnikow,
a przede wszystkim - placil. A nawet
przeplacal, bo CIA zostawaly po tych
transakcjach miliony dolarow kierowa-
ne na nieformalne wsparcie nikaraguan-
skich contras. Po pewnym czasie na orbi-
cie administrujgcych catym procederem
urzednikow z Waszyngtonu pojawil sie
bratanek 6wczesnego przewodniczace-
go Madzlisu Alego Akbara Haszemiego
Rafsandzaniego, a szef Narodowej Ra-
dy Bezpieczenstwa w gabinecie Reaga-
na, Robert McFarlane, nie tylko szyko-
watl si¢ do spotkania z nim w Europie,
ale zaczal tez potajemnie przyjezdzac
do Teheranu. Efekty byly jednak mi-
zerne: liczgcy niemal pot tysigca stron
raport komisji sledczej Kongresu ,,The
Iran-Contra Affair” z 1988 r. wskazuje
m.in. ze McFarlane nigdy nie spotkatl
si¢ z Rafsandzanim, a przy poszczegol-
nych transakcjach Iranczycy zamiast kil-
ku planowanych zakladnikow zwalniali
np. jednego.

Wielka zmarnowana
okazja

Na dlugie lata Iran stal si¢ gorgcym kar-
toflem. Dyplomacja sprowadzala si¢
do wymiany obelg, od ,wielkiego szata-
na” po ,,szalonych mullow”. Zresztg nic
nie popychalo do jakiejkolwiek norma-
lizacji relacji z Teheranem - w1989 r.
tej samej nocy, gdy Polacy szykowali
sie do pierwszych po prawie potwieczu
komunizmu wolnych wyborow, w Te-
heranie zmarl Chomejni. Jego nastep-
ca Ali Chamenei, wcze$niej prezydent,
stynal przede wszystkim z braku chary-
zmy i silnej pozycji politycznej. Chame-
neiego zastgpil na stanowisku prezyden-
ta Rafsandzani, nazywany dla kontrastu
»Rekinem” ze wzgledu na bezwzgled-
nos¢ i sktonnos¢ do intryg. Ale odbudo-
wa kraju po wojnie z Irakiem si¢ §lima-
czyla, a mlodzi Iranczycy wyczekiwali
szansy na zmiany, ktorg wydawal si¢ wy-
bér na kolejnego prezydenta Mohamma-
da Chatamiego w 1997 r. - okrzykniete-
go wowczas ,mully Gorbaczowem” lub
yusmiechni¢tym ajatollahem”.

O ironio, chyba nic tak nie zmi¢k-
czylo Teheranu, jak kilkanascie lat obo-
jetnosci Waszyngtonu na wykrzyki-
wane na wiecach ,,Smieré Ameryce!”.
Po zamachach 11 wrze$nia Iran pospie-
szyl z pomocg Amerykanom, dzielgc sie
informacjami na temat talibow (skon-
fliktowanych z szyickimi Iranczykami).
Przez chwile moglo wyglada¢ na o,
ze dawni wrogowie zaczng si¢ dogady-
wac. Ale kilka miesi¢cy pozniej w Bia-
tym Domu wykuto koncepcje ,,0si zla”,
do ktorej zaliczono Iran, a satelity wy-
patrzyly w Natanz pod Isfahanem,
w srodkowym Iranie, tajemniczg >
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fabryke, ktorg szybko zidentyfikowano
jako o$rodek wzbogacania uranu.

Teheran wybral unik. Gdy do Iranu
chciala si¢ wybra¢ delegacja inspekto-
row z Miedzynarodowej Agencji Energii
Atomowej (MAEA), dtugo ich zbywa-
no. ,Prezydent Chatami byl w podro-
7y, innym razem byl niedysponowany
lub wybrany termin okazal si¢ nieod-
powiedni. To trwato miesigcami” - pi-
sal Mohamed el-Baradei, szef MAEA,
we wspomnieniach ,,Gra pozoréw. Ar-
senal nuklearny a dyplomacja”. Strate-
gia negocjacyjna Iranu sprowadzala sie
do zazartej obrony przed kazdym za-
rzutem: program powstaje wylacznie
z mysla o energetyce cywilnej, olbrzy-
mie powierzchnie osrodkow zostaly za-
planowane na wyrost, wiréwki sg pro-
dukowane lokalnie, uran pochodzi nie
wiadomo skad, a firmy, ktore MAEA
chciala sprawdzi¢, nie majg z progra-
mem nic wspolnego. Iranczycy przy-
znawali si¢ do czegokolwiek dopiero
wtedy, gdy agencja przedstawiala im
zdobyty niezaleznie dowod.

Ale wiosng 2003 r. - kilka tygodni
po obaleniu przez USA Saddama Hu-
sajna - Teheran wykonal desperac-
ki zwrot. ,,Do Waszyngtonu dotart
dziwny dokument. Mial postac¢ fak-
su, na zgrzebnym papierze, przestane-
go przez ambasadora Szwajcarii w Te-
heranie” - opisywal reporter stacji PBS.
W faksie wylozono koncept ,wielkiej
okazji”: porozumienia mi¢dzy Iranem
a USA, w ramach ktoérego Teheran od-
cina si¢ od swojego programu nuklear-
nego i wsparcia dla ugrupowan terrory-
stycznych, a nawet zapowiada odejscie
od wrogosci wobec Izraela. W zamian
chce zniesienia sankcji, gwarancji bez-
pieczenstwa dla rezimu i calego kraju.

Nic nie wskazuje dzi$ na to, by ,wiel-
ka okazja” spotkata sie z jakimkolwiek od-
zewem Waszyngtonu. Interpretacje bywa-
ja rozne, od najprostszych - ze faks utonat
w zalewie papierow walajacych sie po biu-
rach Departamentu Stanu, az po te, kto-
ra zaklada, ze Bialy Dom na fali euforii
po blyskawicznym usuni¢ciu Saddama
po prostu nie mial najmniejszego zamiaru
i8¢ na ustepstwa wobec Teheranu. Co wie-
cej, El-Baradei wspomina, ze ilekro¢ agen-
cja zaznaczala, ze mimo wszelkich ,,ma-
tactw” nie ma dowodow na militarny
charakeer iranskiego projektu, z Waszyng-
tonu dobiegal gniewny pomruk urzedni-
kéw, jak np. podsekretarza stanu Johna
Boltona, uchodzacego wowczas za czoto-
wego jastrzebia administracji George’a W.
Busha (dzis, paradoksalnie, surowy krytyk
Donalda Trumpa).

Sukces bez rozglosu

Niewiele da si¢ ugrac, jesli na negocjacje
przeznaczy si¢ kilkanascie godzin. Ale
efekty nie sg lepsze, jesli rozmowy to-
czg sie latami. W 2005 r. w Iranie odbyly
si¢ wybory prezydenckie i wladze¢ od go-
tebia Chatamiego przejat jastrzab Mah-
mud Ahmadinezad. Zaciekle antyizra-
elski, gteboko konserwatywny, grajacy
na mesjanska nute - polityk ten uczynit
z programu nuklearnego punkt honoru
Iranu jeszcze w swojej kampanii.

Obie strony podbily stawke: Iran-
czycy wyraznie przyspieszyli prace nad
programem i zadali rozmow z Amery-
kanami. Straszakiem byl Irak, w kto-

rym z kazdym rokiem rosly wplywy szy-
ickiego sgsiada. Waszyngton odmawiat,
domagajac sie wpierw ustepstw ze stro-
ny Teheranu, odwolujac sie do kazdego
iranskiego opoznienia - rozmoéw, inspek-
¢ji, dostarczenia dokumentow - jako do-
wodu zlych intencji, a w amerykanskich
mediach zaroilo si¢ od wrzutek zapo-
wiadajacych, ze Iranczycy ,beda miec¢
bombe w ciggu kilku/kilkunastu mie-
siecy”. El-Baradei twierdzi, ze jego pro-
by mitygowania uczestnikoéw rozmow
napotkaly w pewnym momencie su-
gestie, ze USA nie bedg sie doklada¢
do budzetu instytucji, ktora ,,polityku-
je”. Prezydent Bush, ktory w 2005 r. mial
(teoretycznie) rozwaza¢ spotkanie z Naj-
wyzszym Przywodca Iranu Alim Cha-
meneim, trzy lata pézniej co rusz wspo-
minal o ,iranskim holokauscie”.

W USA zmienila si¢ administracja
- ale cho¢ ekipa Baracka Obamy byla
sktonna rozwigzac konflikt na drodze
dyplomacji, nie przyspieszylo to roz-
mow. ,,Chcg zniszczy¢ Izrael” - powta-
rzano w Waszyngtonie; ,Draznia ich
rosnace wplywy Iranu” - przestrzega-
no w Teheranie. - Jestem przyjacielem
USA i Izraela - nieoczekiwanie zadekla-
rowal prezydent Francji Nicolas Sarko-
zy, wchodzac do rozmow. Juz nie wspo-
minajgc o filipikach Ahmadinezada
na temat Izraela.

Po 2009 1., po reelekcji Ahmadine-
zada, ktora skonczyla sie poteznymi
protestami i represjami wobec opozycji
oraz frakcji reformatorskiej, negocjacje
praktycznie ustaly. I tak bylo do 2013 1.
i kolejnej zmiany prezydenta w Iranie
- Ahmadinezada zastgpil Hasan Ro-
uhani, dekade wczesniej jeden z klu-
czowych uczestnikow rozmoéw fir-
mowanych przez MAEA. Tym razem
rozmawiano bez rozglosu i bez wigksze-
go pospiechu - m.in. w Wiedniu, Ge-
newie, Lozannie, Monachium, Nowym
Jorku, Muskacie - przez bite 20 miesie-
cy. Komunikaty po spotkaniach byly la-
pidarne, ale same rozmowy odbywaty
sie w spokojnej atmosferze i bez prowo-
kacyjnych oswiadczen uczestnikow czy
ich zwierzchnikow. Ulga? Oczywiscie,
ogloszony latem 2015 r. Joint Compre-
hensive Plan of Action przyniost jg za-
pewne obu stronom. Dwa lata p6zniej
Donald Trump oglosil, ze Iran nie wy-
wigzuje si¢ ze zobowigzan, cho¢ zarow-
No europejscy partnerzy porozumienia,
jak i MAEA uznali, ze jednak to robi.

W ten sposob amerykansko-iran-
ski dyplomatyczny rollercoaster $mi-
ga juz od prawie pol wieku. Ilekro¢ na-
wet jednemu z jego pasazerow zbierze
sie na nudnosci i chce instalacje za-
trzymac, to ten drugi tylko przyspiesza.
Wzajemne obelgi od dawna sg czgscig
tej gry, oczekiwang i odwzajemniang
rutynowo. Ukrywanie realnych inten-
cji, pozowanie na silniejszego niz si¢
w rzeczywistosci jest, teatr fochow
iironicznych u$mieszkow wchodzg
do arsenalu srodkow wyrazu w tych
rozmowach. I tylko rachunek za kolej-
ng przejazdzke ta kolejka przyjdzie te-
raz zaplaci¢ calemu swiatu. ©®
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Wszystkich nas
nic powyrzucaja

Ten rzad robi wiele ztego, ale czyjes$ grzechy
nie usprawiedliwiajg naszych grzechow. Zreszta
przyszli koalicjanci - niezaleznie, czy spod znaku
Konfederacji, czy ewentualnie PSL - nie chca

wspiera¢ polityki zemsty

Z Krzyszrofem

rozmawia
Marcin Fijotek, Polsat

Pan z tego zawieszenia chyba juz
nie wyjdzie.
Moze nie bedzie tak zle. (Smiech)
Mysle, ze mam szanse wroci¢, bo
uwazam, Ze to zawieszenie jest bez-
podstawne i niestuszne. Mam nadzieje,
ze predzej czy pozniej kierownic-
two Prawa i Sprawiedliwosci dojdzie
do podobnego wniosku.

Predzej takich jak pan wyrzuca,
a nie przywroca. Przeciez tym
nowym stowarzyszeniem tylko
draznicie spora czes¢ kierownic-
twa PiS.
Jesli tak jest, to mamy do czynienia
z kompletnym nieporozumieniem.
Zacznijmy od poczatku. Spojrzmy
na nazwe stowarzyszenia: Rozwoj Plus.
Podstawowym celem jest docieranie
do srodowisk, ktore z roznych
przyczyn nie sa dzi$ w zasiegu Prawa
i Sprawiedliwosci.

llu was jest na starcie?
Prawie 40 parlamentarzystow, ale sto-
warzyszenie to nie tylko postowie czy
europostowie - sg tez samorzagdow-
cy, przedsigbiorcy, wielu zwyktych
obywateli. To dopiero start, dopiero
zlozylismy dokumenty do oficjalnej re-
jestracji. Sam mam honor by¢ wsrod
czlonkow zalozycieli.

| jako pierwsi zostaniecie wzieci
na celownik przez Nowogrodzka.
Jesli Mariusz Btaszczak moéwi,

ze takie stowarzyszenie to furtka
do dezintegracji PiS, to wiemy,
czym sie to skonczy.
Nie akceptuj¢ tych opowiesci.
Uprzedze pana pytanie: prezes Jaroslaw
Kaczynski wcale nie wydal zakazu
tworzenia stowarzyszen. Swojg droga
staloby to w sprzecznosci z samg nazwg
partii i wartoscig wolnosci zrzeszania
sie. Wielu postow PiS funkcjonu-
je w roznych stowarzyszeniach. Nasi
koledzy z dawnej Solidarnej Polski
majg nawet fundacje...

...ktérych konta byty ostatnio
gtosnym tematem.
I jakos nikt nie zalamuje rak, nie pyta,
po co takie stowarzyszenia istnieja.

Ale nie udawajmy, ze spor w PiS
nie nabrzmiewa. Jesli Mateusz
Morawiecki moéowi dzis: ,Tworze
wtasne struktury”, jest to
czytelny znak.
Czujg, ze mi pan nie uwierzy, ale
my naprawde nie budujemy niczego
na kontrze do PiS. Chcemy dalej
by¢ w partii, lecz nie zgadzamy si¢
na zawezanie przekazu. Podejmujemy
sie misji dotarcia do ludzi, do ktorych
dzi$ nie dociera przekaz z mainstreamu
PiS. Nie kwestionujemy kandydatury
Przemystawa Czarnka, wspieramy go,
jednak chcemy rozmawia¢ o réznych
tematach i w nieco inny sposob. Sam
bede odpowiadac za wymiar sprawie-
dliwosci.

Upieram sie, ze wasza inicja-
tywa jest jednoznacznie ne-
gatywnie odczytywana przez
wtadze partii. Rzecznik PiS Rafat
Bochenek méwi, ze zaktadane
przez cztonkéw partii stowa-
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rzyszenia nie moga sie opierac¢

na parlamentarzystach.
Powtorze: stowarzyszen, w ktorych
dzialajg postowie PiS, jest duzo wigcej.
Jesli do wypowiedzi takich jak te, ktore
pan zacytowal, mamy podchodzi¢
powaznie, to czy powinnismy wymusic¢
na innych politykach PiS, zeby polikwi-
dowali swoje stowarzyszenia albo si¢
z nich wypisali?

Jakkolwiek by spojrzec,

macie problem.
Nie, to nie jest problem, bo stowarzy-
szenie zakltadamy bez wzgledu na jedno
czy drugie o$wiadczenie, wywiad
albo wpis na X. Mateusz Morawiecki
rozmawial o tym pomysle z Jarostawem
Kaczynskim. To tez powinno
przecinac sprawe.

Nie przecina, bo gtosy Bochenka
czy Btaszczaka to gtosy w imieniu
prezesa. Przeciez wie pan lepiej niz
ja, jak funkcjonuje wasza partia.
Wie pan co? Wiele razy styszalem,
ze ktos powolywat sie na rzekome
stowa prezesa, a on ich pozniej nie po-
twierdzal. Rozumiem i daj¢ prawo
politykom PiS do krytycznych opinii,
ale nawet statut partii w zadnym
paragrafie nie wyklucza zakladania sto-
warzyszenia.

Czujecie sie wypychani z PiS?
Wyraznie widzg, ze pewnie s3 grupy
w PiS, keore chcialyby nas wypchnac.
Obserwuje to nawet w skali swojego
okregu wyborczego. Sg tacy, ktorzy
kalkuluja, ze beze mnie na liscie
wyborczej latwiej im bedzie za poltora
roku zdoby¢ mandat, bo spodziewajg sig,
ze moze by¢ ich mniej niz obecnie. Mimo
wszystko uwazam, ze mozemy zawalczy¢
o zwigkszenie liczby mandatow.
Wypychanie wewnetrznej konkuren-
¢ji w imie troski o wlasny interes to
dzialanie, na ktore zaciera rece Donald
Tusk. Musimy ryzykowac. To jest zresztg
logika Jarostawa Kaczynskiego od
2014 1., gdy zaprosil na listy PiS Jaroslawa
Gowina i Zbigniewa Ziobre i ich ugrupo-
wania. Wszystkich nas nie pozawieszajg
ani nie powyrzucaja. Po co komus w PiS
konkurencyjny klub w Sejmie poltora
roku przed wyborami?

Musicie mie¢ plan B.
Z planéw B to stynie Waldemar Zurek
i nie wychodzi na tym dobrze (smiech).
Nie tworzymy planow B, jestesmy
w PiS. Ale trzeba mysle¢ szerzej: mimo
calej wiary w naszg parti¢ o samodziel-
ng wiekszos¢ bedzie trudno. Musimy
miec z tylu glowy scenariusz poszerza-
nia bazy spolecznej. Nie chce znowu
przezywac tego, CO W 2023 I.

Chciatem zapytac¢ o klincz

w Trybunale Konstytucyjnym,

ale mam poczucie totalnego

zmeczenia tematem. Watkujemy

to od dekady.
Doskonale rozumiem to zmeczenie.
Trzeba wyj$¢ do przodu - inaczej
utkniemy bez zadnych konkluzji, przy-
pominajac kolejne decyzje wydawane
od 2015 r. i Srodowiska zaangazowane
w poglebienie chaosu.

Pana srodowisko tez go
pogtebiato.

Tak. Ale niech historia i historycy
prawa to oceniajg w podrecznikach za
20 lat. My, tu i teraz, musimy przeciaé¢
ten wezel gordyjski. Problem moze
rozwigzac tylko reset konstytucyjny.

To niemozliwe, mozemy sie
rozejsc.
Oczywiscie dzi$ nie, chociaz coraz
wiecej srodowisk - Konfederacja, PSL,

czg$¢ ludzi w PiS - glo$no o tym mowi.

Napisat pan ksigzke i prowadzi
pan wideobloga, w ktorym
zacheca pan politykéw
i ekspertow do refleksji nad
zmiana konstytucji.
Chcialbym znalez¢ po drugiej
stronie kogos, kto przekonywat-
by swoich lideréw i zaplecze prawne
do podobnego ruchu, by - gdy
przyjdzie moment konstytucyjny
- bylo na czym pracowa¢. Niemniej
jestem realistg i zgadzam sig, ze w tej
kadencji jest to nierealne. Ale moze

przy patronacie prezydenta Karola Na-

wrockiego udaloby sie to w kolejnej
kadencji? Skoro nawet prezydent
Aleksander Kwasniewski, silg rzeczy
mocno zzyty z obecng konstytucja,
mowi, ze widzi potrzebe jej rewizji...

Prezydent Nawrocki jako patron
ponad podziatami? Po tym, jak nie
przyjat slubowania od wybranych
sedziéw TK? Nawet Andrzej
Duda w pana podcascie mowit,
ze prezydent nie ma narzedzi, by
wybiera¢ sobie sedziow, wskazujac
ich palcem.
Rzeczywiscie, prezydent nie ma
podstaw prawnych do odmowy
odebrania slubowania. Jest zwigzany
uchwalami Sejmu, ale mial prawo
weryfikowac procedure samego
wyboru. Warto tez dodac, ze
ustawa nie przewiduje terminu
na odebranie slubowania.

Ale przyjmujac $lubowanie od
dwojga z szesciorga wybranych
sedzidw, przyznatl, ze procedura
nie byta wadliwa.
Tak, potwierdzil, ze wybor byl
w porzadku. Jakkolwiek mozna
bylo twierdzi¢, ze prezydent zwleka
zbyt dlugo, to wcigz byla otwarta
droga do przyjecia slubowania od tej
czworki. Dlatego zle si¢ stalo, ze to
tych czworo sedziow dalo si¢ wyko-
rzystac¢, realizujac niezgodny z ustawa
plan B. Nie twierdzg, ze przekreslono
mozliwos¢ odebrania slubowania, ale
wszystko sie jeszcze bardziej skompli-
kowato. Tu dochodzimy do momentu,
w ktérym znowu wypadatoby po-
przerzucac si¢ odpowiedzialnoscia.
A problem wcigz pozostaje nierozwia-
zany.

Za poéttora roku bedzie

tylko gorzej.
Pewnie ma pan racje. Ale ztapmy
oddech: co na to wszystko wyborcy
w 2027 r.? Czy wszyscy czekaja
tylko na to, by pi¢sciarze raz jeszcze
stangli w ringu, niewazne, w ktérym
narozniku, byle walka trwala?

Po prostu nie mam ztudzen.
Nie akceptuje logiki zemsty. Ten rzad
robi wiele ztego, a ostatnie ruchy

FOT. WOJTEK GORSKI

Krzysztof Szczucki - polityk Prawa
i Sprawiedliwosci (1 kwietnia
zawieszony w prawach cztonka
partii), doktor habilitowany nauk
prawnych. W latach 2020-2023
prezes Rzadowego Centrum
Legislacji, w 2023 r. minister
edukaciji i nauki w trzecim rzadzie
Mateusza Morawieckiego

ministra Zurka, ktéry rozpoczat poste-
powanie wobec otoczenia prezydenta,
to absurd do kwadratu. Ale czyje$
grzechy nie usprawiedliwiajg naszych
grzechéw. Zreszta... Nawet gdyby tak
byto i w PiS zwyciezylaby inna logika,
to przyszli koalicjanci - niezalez-

nie, czy spod znaku Konfederacji, czy
ewentualnie PSL - nie chcg wspiera¢
polityki zemsty. W PiS nie jest to dzi$
popularne rozwigzanie, ale potrzebne
jest madre rozdzielenie prokuratora ge-
neralnego od ministra sprawiedliwo-
$ci. Zeby nikt nie miat watpliwosci,

ze funkcja ta polega na sciganiu prze-
stepcow, a nie tylko politycznych kon-
kurentow. Znam wielu prokuratorow,
ktorzy bez wzgledu na uwarunkowa-
nia sg gotowi wszczynac niewygodne
$ledztwa, nie patrzac na partyjne legi-
tymacje. Dzi$ czesto s napigtnowani
przez przelozonych.

Nie ma pan poczucia, ze PiS jest

teraz wyraznie inng partiag niz

10 lat temu?
Na pewno si¢ zmienil, bo zmienity
sie zewnetrzne okoliczno$ci. Mamy
nowe wyzwania i nowe ugrupowania

aktywne po prawej stronie. Doktryna
»na prawo od PiS tylko sciana” zostala
podwazona. Partia si¢ dostosowuje, ale
intencja mojego $rodowiska jest taka,
by w pogoni za wyborca, ktory odszed?
na prawo, nie zgubi¢ dorobku naszych
rzadow iich nie kwestionowac.

Mamy si¢ czym chwali¢. To dorobek,
o ktorym powinni$my opowiada¢ nie
mitycznemu centrum, lecz wyborcom
- normalsom. Spotkalem ostatnio
kolege, ktory przez lata byl naszym
wyborca, ale w 2023 1. zaglosowal

na Trzecig Droge. Zrazila go nasza
kampania, nastawiona na powierz-
chowng krytyke Tuska. Nie chodzi

o to, by go nie krytykowac - zwlaszcza
ze jest za co. Wyborcy chcg jednak
czegos wiecej: konstruketywnych
pomystow na unowoczesnianie Polski.
Rozumiem pana pytanie jako prosbe,
bym si¢ zastanowil, czy PiS nadal jest
mojg partig. Jednym z punktow kry-
tycznych bylby moment, w ktorym
zostalaby odrzucona doktryna braci
Kaczynskich o tym, ze miejsce Polski
jest w zjednoczonej Europie.

Czytat pan pewnie tekst Konrada

Szymanskiego. Tej doktryny

de facto nie ma.
Odesle pana do programu z 2023 1.,
ktory w kampanii nie wybrzmial. Tam
precyzyjnie opisali$my proces oddzia-
tywania na zmiany w Unii Europej-
skiej, a nie wychodzenia ze Wspélnoty.
Zresztg prosze mi powiedziec:
wyjdziemy i co? Bedziemy si¢ rozwijac
jako samotna wyspa mi¢dzy Berlinem
a Moskwa? Absurdalne i niezgodne

z polska racjg stanu. ©®
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Eureka! DGP. Najlepsi z najlepszych

Rozpoczynamy 13. edycje konkursu , Eureka! DGP - odkrywamy polskie wy-
nalazki”. Do udzialu zaprosilismy polskie uczelnie, instytuty badawcze oraz
jednostki naukowe PAN. Do czerwca w DGP Magazynie na Weekend oraz

na gazetaprawna.pl bedziemy opisywac¢ wynalazki nominowane przez redak-
cje do nagrody glownej. Rozstrzygniecie konkursu nastgpi na gali pod koniec
czerwca, a podsumowanie cyklu ukaze si¢ w DGP. Gloéwna nagroda to kampa-
nia promocyjna dla uczelni lub instytutu o wartosci 5o tys. zt w mediach
INFOR PL SA (wydawcy Dziennika Gazety Prawnej), ufundowana przez or-
ganizatora. Po raz pierwszy Kapitula Konkursu przyzna Nagrode Specjalng
»Nowe Pokolenie Innowatorow”, skierowang do liderow projektow, ktorzy nie

ukonczyli 35. roku zycia.

L.ezanka dla
niepelnosprawnych

Niedrogi wynalazek,
ktéory moze znacznie
podniesc¢ jakos¢ zycia
0sOb z ograniczong
sprawnoscig ruchowa
jacej sie przeksztalci¢ w wo-

D

zek inwalidzki zycie osob
niepelnosprawnych badz po zabie-
gach moze si¢ znaczaco poprawic
- przekonuje prof. Wojciech Wolan-
ski z wydzialu inzynierii biomedycz-
nej Politechniki Slaskiej w Gliwicach.
Wyjatkowos¢ wynalazku jego zespo-
tu tkwi w wielofunkcyjnosci. - Tego
typu urzadzenia zazwyczaj spelnia-
ja jedna funkcje. Nasze - dwie: woz-
ka inwalidzkiego oraz lezanki/lézka
- podkresla Wolanski.

Wynalazek moze znalez¢ zastosowa-
nie w szpitalach, ale réwniez stuzy¢ oso-
bom przebywajacym na stale w domu.
- Lezanka umozliwi fatwe przetranspor-

zigki specjalnej lezance da-

AUTOPROMOCJA

Strona internetowa konkursu: eureka.dziennik.pl/

towanie chorego z tozka do innego po-
koju albo, np. w funkcji wozka, wyjazd
na $wieze powietrze - méwi naukowiec.
Konstruujgc urzadzenie, zespot prof.
Wolanskiego zastosowal proste rozwig-
zania mechaniczne, aby opiekun chorego
mogl w latwy sposob zmienic¢ polozenie
osoby transportowanej. - Mamy tu dwa
podwojne mechanizmy. Pierwszy, zblizo-
ny do mechanizmu nozycowego, pozwa-
la regulowac wysokos¢, co jest szczegol-
nie wazne w przypadku lezanki. A drugi
to mechanizm réwnoleglowodu, keory
pozwala rozklada¢ oparcie jednoczesnie
z podparciem podudzi. Dzi¢ki czemu
w jednym momencie zmieniamy poto-
zenie osoby z pozycji siedzacej na lezaca
i odwrotnie - tlumaczy Wolanski.
Poniewaz w aparacie zastosowano
proste rozwigzania, nie powinno by¢
drogie. - Przewidujemy, ze bedzie kosz-
towalo troche¢ wigcej niz tradycyjny wo-
zek inwalidzki. A na pewno duzo mniej,
niz gdybysmy chcieli si¢ zaopatrzy¢
w dwa osobne urzadzenia: wozek i spe-
cjalne 16zko rehabilitacyjne - podsumo-
wuje slaski naukowiec. ©®
Wynalazek zespotu prof. Wojciecha
Wolanskiego z Wydziatu In’iynierii
Biomedycznej Politechniki Slaskiej
w Gliwicach

Przydomowe
wytwornie wodoru

Ekologiczny sposéb
na uniezaleznienie
sie od globalnych
wahan cen surowcow

energetycznych
ne paliwo, moze by¢ wy-

W

twarzany praktycznie przy
kazdym wolnostojgcym domu, go-
spodarstwie czy zakladzie za pomo-
cg elektrolizerow zasilanych odna-
wialnymi zrédlami energii (OZE).
- Wodor to czysty nosnik energii:
przy spalaniu lub zuzyciu w ogniwach
paliwowych powstaje jedynie woda,
nie ma emisji CO2 - moéwi mgr inz.
Zdzistaw Walega z Uniwersytetu Zie-
lonogorskiego.

Przydomowe instalacje zwi¢kszy-
lyby réwniez niezalezno$¢ energe-
tyczng Polakow, co w obliczu niespo-
kojnej rzeczywistosci geopolitycznej
bytoby ich sporym atutem.

Polska jest jednym z wiekszych
producentéw wodoru na swiecie, ale
to wodor ,szary”, bo urzadzenia wy-
korzystywane do produkcji tego pali-
wa zasilane sg pragdem wytwarzanym
przez tradycyjne elektrownie weglo-
we lub gazowe. Walega chce to zmie-
ni¢. - Koszty paneli stonecznych
znaczgco spadly, nie jest to juz dro-
ga inwestycja. Oczywiscie, slonce nie
zawsze $wieci, wigc mozna do moje-
go systemu dodac energi¢ wiatrowg
czy, ewentualnie, wodng - zaznacza
wynalazca.

odor, wysokoenergetycz-

Na zielonogoérskiej uczelni mgr
inz. Zdzistaw Walega to czlowiek-
-instytucja, opiekun kota naukowe-
go, ktory pasja do mechaniki zarazit
juz setki studentow. - Realizujg swo-
je pomysly, uczg si¢ na bledach. Musi
by¢ jednak ktos, kto nimi pokieruje,
powie, co wyszlo, a co nie. Czasami,
gdy juz bardziej si¢ zaangazujg, po-
trafie si¢ przyznac do bledu, ze co$
zle zrobitem, a oni dobrze - opowia-
da Walega.

Jak podkresla, w projekcie kaz-
dy dostaje swoje zadanie. To jest juz
odpowiedzialnos¢ za termin i wyko-
nanie, ktora procentuje. - Po opusz-
czeniu uczelni moi studenci nie maja
problemow z podjeciem pracy, bo je-
zeli dostarczg CV, gdzie jest napisa-
ne, ze uczestniczyli w roznych pro-
jektach i s3 wspolautorami patentow,
to ich szanse na zatrudnienie rosng
- podsumowuje wynalazca z Zielonej
Gory. o)

Wynalazek zespotu mgr. inz. Zdzistawa

Wategi z Instytutu Inzynierii Mechanicznej
Uniwersytetu Zielonogoérskiego

Sposob na zwloknienia

Ludzkie komorki
zaprzegniete

do walki

ze zwidknieniem
tkanek

owstajace na skutek stanow

P zapalnych zwloknienia tkanek
mogg doprowadzic¢ do znacz-

nego uposledzenia pracy serca czy
ptuc, a w rezultacie - smierci. Nowy
sposob terapii opracowat zespol dr Syl-

L Wynalazki made
‘. In Poland

zaprasza Anna Piotrowska,
.Dziennik Gazeta Prawna

Ogladaj na
dgp.pl/wideo
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wii Bobis-Wozowicz z zakladu biolo-
gii komorki, wydziatu biochemii, bio-
fizyki i biotechnologii Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Naukowcy z Krakowa
naktonili do wspolpracy pecherzyki
zewngtrzkomorkowe — wyjatkowe ele-
menty naszego organizmu.

Zwldknienie moze dotyczyc roz-
nych narzadow, np. watroby, trzustki,
nerek czy skory. Wynika z nieleczo-
nego, chronicznego stanu zapalnego,
podczas ktorego komorki stromalne
ulegaja nadmiernej aktywacji i zaczy-
najg wydziela¢ duze ilosci biatek
usztywniajgcych tkanke. Tak powsta-
je np. blizna pozawalowa, ktéra zaklo-
ca prace serca, niekiedy az do jego za-
trzymania.

W przypadku dzialan zespo-
tu z Krakowa kluczem do opraco-
wania nowej terapii sg indukowane
pluripotencjalne komorki macierzy-
ste (iPSC). - To typ komorek, kté-
re w procesie roznicowania mogg sie¢
przeksztalca¢ w inne, o okreslonych
funkcjach, np. komorki serca czy sko-
ry, ale mogg tez odtwarza¢ popula-
cje komorek macierzystych - mowi
dr Bobis-Wozowicz. Komorki iPSC sg
sztucznie wytworzonymi odpowied-
nikami zarodkowych pluripotencjal-
nych komorek macierzystych. Zatem
ich wykorzystanie nie budzi watpli-
wosci natury etycznej. Stad naukow-
cy z Krakowa tworza swoje komorki
iPSC z komorek krwi lub skory w pro-
cesie reprogramowania, co pozwala
na cofnigcie ich w rozwoju do etapu
o najwi¢kszym potencjale.

Takie reprogramowane iPSC zo-
staly wykorzystane do produkcji
pecherzykéw zewnatrzkomoérko-
wych o okreslonych wlasnosciach.
- Pecherzyki wytwarzane sg przez
wszystkie komorki w naszym ciele.
To rodzaj milosnych liscikow, kto-
re komorki wymieniajg miedzy so-
bg - tlumaczy szefowa zespotu z Kra-
kowa. Tresci owych listow mogg by¢
rozne. - To bioaktywne molekuty,
mogace wnikac¢ do innych komoérek
i zmienia¢ ich sposoéb zachowania,
wyglad oraz funkcje - dodaje dr Bo-
bis-Wozowicz.

W trakcie badan okazalo sig, ze
wprowadzenie drobnej modyfikacji
podczas hodowli iPSC dato zaskaku-
jace wyniki. - W warunkach obnizo-
nego stezenia tlenu wydzielane przez
komorki pecherzyki zawieraja wigk-
szg ilo$¢ czynnika przeciwzwloknie-
niowego. W tym przypadku to kon-
kretna czasteczka mikroRNA - mowi
badaczka. W dalszych eksperymen-
tach zespot Bobis-Wozowicz wyka-
zal, ze te pecherzyki moga odwraca¢
proces zwloknienia: zmniejszy¢ stan
zapalny i obniza¢ stan aktywacji ko-
morek stromalnych. W rezultacie
- zmienia¢ zwldknienia z powrotem
w zdrowa tkanke lub znaczaco obni-
za¢ markery zwloknienia.

- Ponadto wykazalismy, ze to zja-
wisko uniwersalne, a pecherzyki da
si¢ zastosowac do leczenia zwloknien
w réznych narzadach: trzustce, wa-
trobie, sercu i ptucach - podsumowu-
je krakowska badaczka. ©®

Wynalazek zespotu dr Sylwii Bobis-
-Wozowicz z Zaktadu Biologii Komérki,

Wydziatu Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie

Lepsza terapia
NOWOTtWOrOwW

Celny i bezpieczny
strzatl wigzka
hadronowg w komorki
rakowe

zigki dwom patentom na-

ukowcy z Krakowa ujarzmi-

li energie wigzki hadronowej,
by usprawnic¢ leczenie nowotworow. -
Hadrony to czastki podlegajace oddzia-
tywaniom silnym, zbudowane z kwar-
kow. Te, o ktorych uczymy sie w szkole,
to nukleony: protony i neutrony. Wiaz-
ka to z kolei strumien czgstek, np. pro-
tonow, ktore sg przyspieszane do wy-
sokich predkosci, czyli tym samym
wysokich energii kinetycznych, przez
urzadzenia nazywane akceleratorami
- tlumaczy dr Wikror Parol z Instytutu
Fizyki Jadrowej im. Henryka Niewod-
niczanskiego PAN w Krakowie.

Dzigki takiej rozpedzonej wigz-
ce mozemy zajrze¢ w glab materii,
bo dziala ona niczym mikroskop, al-
bo usung¢ tkanki guzéw nowotworo-
wych. Czastki wnikaja w ciato cho-
rego, deponuja troch¢ swojej energii
na coraz wigkszej gtebokosci i kiedy
zblizajg si¢ do maksymalnego zasig-
gu - glebokosci, na jakiej znajduje sie
guz - deponujg w jednym miejscu nie-
mal calg swojg pierwotng energie i za-
trzymuja si¢. W ten sposob nie niszczg
okolicznych tkanek.

- Mowigc o energii wigzki, tak na-
prawde mam na mysli $rednig energie
kinetyczng wszystkich protonow, kto-
re w niej lecg. Kazda wigzka ma deli-
katne rozmycie energetyczne, bo pro-
tony roznig si¢ nieznacznie energig.
Nasza metoda mierzy tez skale tego
rozmycia. Uzyskalismy w testach do-
kladno$¢ ponizej 2,5 promila, jezeli cho-
dzi o okreslenie wartosci energii, co jest
bardzo dobrym wynikiem, jak na tak
prosty pomiar zajmujacy kilka milise-
kund - dodaje naukowiec z Krakowa.

Nowa metoda usprawni leczenie
chorych. - Teraz, jesli fizycy medycz-
ni zaplanuja terapig, okreslaja, jakie
powinny by¢ katy nachylenia wigzki
i energia napromieniania pacjenta, ale
trzeba jeszcze wytworzy¢ dokladnie ta-
ka wiazke. Codziennie przeprowadza-
ne s3 wigc skomplikowane testy, majace
sprawic, ze cyklotron poda taka wigzke,
jakg powinien - mowi dr Parol.

W przypadku rozwigzania zespo-
tu z Krakowa detektory mogg zostac za-
montowane na wigzce, ich wsuniecie lub
wysuniecie bedzie trwalo kilkanascie se-
kund, a sam pomiar bedzie jeszcze krot-
szy. Tym samym da si¢ przetestowac,
czy wszystko dziata, kazdorazowo przed
rozpoczeciem terapii. - Innymi stowy,
zwi¢kszamy bezpieczenstwo, bo gdyby
cos mialo pojs¢ nie tak, wychwycimy to
przed napromienianiem chorego - pod-
sumowuje naukowiec. ©®

Wynalazek zespotu dr. Wiktora Parola
z Instytutu Fizyki Jadrowej im. Henryka

Niewodniczanskiego Polskiej Akademii Nauk
w Krakowie

Redukcja
szkodliwego gazu

Aby siarkowodoér
juz nie powodowat
korozji

iogazownie produkujg paliwo
- metan, ale przy okazji takze
szkodliwy siarkowodor. Tego
drugiego mozna si¢ pozby¢ dzigki wy-
nalazkowi dr. inz. Andrzeja Lewickiego
z katedry inZzynierii biosystemow Uni-
wersytetu Przyrodniczego w Poznaniu.
- Siarkowodor moze przysporzy¢ wie-
le problemoéw. Ma silne wlasciwosci ko-
rozyjne, co moze doprowadzi¢ do znisz-
czenia infrastruktury. Co gorsze, kiedy
ze strumieniem gazu dostanie si¢ do sil-
nika kogeneracyjnego, ktory, spalajac
biogaz, produkuje energie elektryczna
i cieplo, jest w stanie negatywnie wply-
wac na wlasciwosci smarne oleju, czym
przyczynia si¢ do szybszej korozji silnika
- mowi Lewicki. Ponadto siarkowodor
ma odpychajgcy odor zgnilych jaj.
Stosowane do tej pory sposo-
by radzenia sobie z siarkowodorem

FOT. MAT. PRASOWE

sa kosztowne i wymagajg stosowa-
nia dodatkéw chemicznych na bazie
zelaza. - Moja metoda jest odmien-
na: zaklada stosowanie mikroaeracji,
podawania matej, $cisle kontrolo-
wanej ilosci pecherzykow powietrza
do fermentujacej pulpy w celu zmia-
ny parametrow procesu fermen-
tacyjnego - opowiada naukowiec
z Wielkopolski. Dzi¢ki temu mozna
doprowadzi¢ do warunkow, w kto-
rych siarkowodor nie bedzie po-
wstawal. Albo, w alternatywnej me-
todzie, dzigki podaniu powietrza
do komor fermentacyjnych dojdzie
do rozwinigcia si¢ okreslonych bak-
terii syntroficznych, ktore zniwelujg
emisje siarkowodoru.

- W beztlenowych warunkach re-
aktora fermentacyjnego s3 one w sta-
nie prowadzi¢ proces utleniania po-
wstajgcych tam siarczkow do siarki
krystalicznej, a to oznacza, ze nie wy-
stepuje ona w biogazie jako siarkowo-
dor. Bakterie te naturalnie wystepuja
w mikroflorze reaktora fermentacyj-
nego, w zwiazku z tym nie ma koniecz-
nosci doszczepiania tych mikroorgani-
zmow - mowi dr inz. Lewicki. ©®

Woynalazek zespotu dr. inz. Andrzeja
Lewickiego z Katedry Inzynierii

Biosystemow Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu

Wazny jest
pakiet licencyjny

Za kazdym z prezentowanych wynalazkow stoi
zespol badaczy, ktory zdecydowal si¢ przekroczy¢
granice mi¢dzy odkryciem naukowym a rozwigza-
niem praktycznym - i to wlasnie ta odwaga tworcza

zasluguje na uznanie. Tegoroczne zgloszenia

Oliwia

do konkursu ,,Eureka! DGP - odkrywamy polskie
wynalazki” Iaczy filozofia, w ktorej zamiast

lagodzi¢ skutki jakiegos$ zjawiska, lepiej eliminowac
jego przyczyny.

rzecznik patentowy
JWP Rzecznicy
Patentowi

Kazdy z wynalazkéw powstal na styku co naj-
mniej dwoch dziedzin naukowych, dlatego szcze-

golnego znaczenia nabiera wlasciwe sformulowanie
zastrzezen patentowych. Granice migdzy naukami
bywaja ptynne, a zbyt waski zakres zastrzezen moze
pozostawic tworcow bez realnej ochrony wobec na-
sladowcow dzialajacych w sasiednich dziedzinach.

Uzupelnieniem ochrony patentowej jest know-
-how zespotu, wiedza o tym, jak dokladnie prze-
prowadzic¢ dany sposob lub proces - jakich pa-
rametrow uzy¢, jakich btedow unika¢, co dziata
w praktyce - a czego nie ujeto w opisie patento-
wym. Nieujawniana w zgloszeniu i chroniona jako
tajemnica przedsi¢biorstwa stanowi skladnik war-
tosci rownie istotny jak sam patent. Razem two-
rzg pakiet licencyjny o wigkszej warto$ci negocja-
cyjnej niz kazde z tych narzedzi osobno, a umowa
licencyjna powinna precyzyjnie definiowa¢ po-
la wykorzystania innowacji, by tworcy zachowali
mozliwos¢ niezaleznego zagospodarowania kazde-
go z nich.

Wszystkie opisywane wynalazki taczy jedna
cecha: wymagaja partnera, by zaistnie¢ na rynku.
To moment, w ktorym jakos¢ ochrony wlasnosci
intelektualnej (IP) decyduje o tym, czy tworcy
wchodza do negocjacji z producentem lub inwe-
storem z silng pozycja, czy od razu zgadzaja si¢
na warunki partnera. Dobrze zbudowane portfo-
lio IP to nie formalnos$¢, lecz strategiczny funda-
ment wdrozenia. ©®
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[mperium dwoch
skloconych
dzentelmenow

Stary konserwatysta i szlachetny liberat przez dwie
dekady toczyli zaciektg walke o wtadze w Wielkiej
Brytanii, zmieniajgc kraj nie do poznania

Andrzej

Krajewski

Sondaze przeprowadzane na Wyspach
Brytyjskich wskazuja, ze czasy, gdy
u steru panstwa wymieniali si¢ torysi
i laburzysci, dobiegajg konca. Zas roz-
czarowani tradycyjnymi partiami wy-
borcy przenoszg gltosy na Zielonych
i Reform UK Nigela Farage’a.

Zapowiada to przemiany, jakich
Wielka Brytania nie do$wiadczy-
ta od ponad stulecia. Wtedy wcielato
je w zycie dwoch dzentelmenow zdol-
nych niemal do wszystkiego, byle tylko
zdoby¢ i utrzymac wladze.

Legendarni premierzy

»Roznice polityczne miedzy nimi nie
byty wigksze niz to zwykle bywa w sys-
temie dwupartyjnym, ale to, co nada-
to konfliktowi ostrosc¢ i wywolato gle-
boko zakorzeniony antagonizm, to ich
calkowita odmiennos$¢ charakterow
i temperamentow” - twierdzit Win-
ston Churchill. Gdy pod koniec lat 30.
XX w. pisal ,A History of the English-
-Speaking Peoples”, dobrze znat re-
alia wladzy, jako byly cztonek Partii
Liberalnej, a nastepnie Partii Konser-
watywnej. Nalezal wiec do sporego gro-
na politykow, ktorzy zaczynali kariery
w jednym z tych ugrupowan, a konczyli
w drugim. Co tylko potwierdzalo tezg,
ze stronnictwa, miedzy ktérymi Benja-
min Disraeli i William Gladstone stara-
li sie wykopac gleboka przepas¢, az tak
bardzo nie r6znily si¢ od siebie. Podob-
nie jak ich liderzy, rzadzacy na zmiane
Wielkg Brytanig przez ponad dwie de-

kady. Zwlaszcza ze wprowadzane przez
nich reformy nie kolidowaly ze soba,
lecz si¢ uzupelnialy.

Mimo to opisywani przez Churchilla
przywodcy nie widzieli wiekszych wro-
gow od siebie. To, jakie opinie wyglaszali
o sobie, dato poczatek wielu anegdotom.
,Gdyby Gladstone wpadt do Tamizy, by-
loby to nieszczescie; gdyby kto$ go wy-
ciagnal, to, jak sadze, bylaby to katastro-
fa” - lubil mawia¢ Disraeli. W prywatnej
korespondencji nie bywal tak dystyngo-
wany. W liscie do lorda Derby’ego napo-
mykal o ,,tym pozbawionym zasad sza-
lencu Gladstonie”, ktory jest ,,niezwykla
mieszankg zazdrosci, msciwosci, hipo-
kryzji i przesagdu”. Za$ na koniec dodat
cos, co dla owczesnych elit byto niczym
spluniecie w twarz. ,,Czy to gloszac kaza-
nia, modlac si¢, przemawiajac, czy piszac
- nigdy nie byl dzentelmenem!” - pod-
kreslit.

Gladstone, zawsze powsciagliwszy
od adwersarza, w jednym z listow ubole-
wal, jak gleboko amoralny jest Disraeli.
»Partia Konserwatywna miala zasady,
za ktorymi opowiadala si¢ i to zarow-
no w ztym, jak i dobrym czasie. Wszyst-
ko to zniszczyl Dizzy” - podsumowy-
wal z ostentacyjnym smutkiem. Obaj tez
trwali w mocnym przekonaniu, ze na ni-
wie politycznej zupelnie nic poza Wielka
Brytanig ich nie faczy.

Konserwatywny Zyd
kontra liberalny panicz

yIsaac D’Israeli, wstapil do Kosciota An-
glii w 1813 r., gdy Benjamin byl jeszcze
dzieckiem, a Benjamin Disraeli zostal
ochrzczony w 1817 1” - przybliza pocho-

dzenie przyszlego premiera Miriam Bib-
by w ,,Gladstone and Disraeli In Opposi-
tion”. ,William Ewart Gladstone urodzit
sie w Liverpoolu w szkockiej rodzinie,
za$ jego zona byla Walijka” - uzupelnia.
Pierwszy wywodzil si¢ z wyksztalconej,
lecz niezbyt zamoznej rodziny; przez la-
ta byl sekowany z powodu zydowskich
korzeni - jego pochodzenie bylo nie
do przyjecia przez angielskich arysto-
kratow. Z kolei ojciec Gladstone’a doro-
bit si¢ majatku jako wlasciciel plantaciji
w Ameryce Poludniowej. To nie przy-
sporzylo rodzinie dobrej stawy, po tym
jak w 1823 r. w Gujanie wybuchlo po-
wstanie niewolnikow i prasa zaczela in-
formowac o tym, jak okrutnie planta-
torzy obchodzili si¢ ze swg wlasnoscia.
Syn plantatora dzi¢ki rodzinnej fortu-
nie otrzymal znakomite wyksztalce-
nie, konczac Eton College, a potem stu-
dia na Oksfordzie. Rodzicow Disraeliego
sta¢ bylo jedynie na prywatne naucza-
nie dla potomka. Ten w mlodosci, by za-
robi¢ na zycie, pisal powiesci i paral sie
dziennikarstwem. Rowniez Gladstone
$wietnie wladal piérem, acz jako autor
moralizatorskich rozpraw.

,Obaj planowali karier¢ prawni-
cza. Obaj byli oddani Ko$ciotowi prote-
stanckiemu, a Gladstone w pewnym mo-
mencie rozwazal kariere w nim. Obaj
byli plodnymi pisarzami, ktorzy w roz-
nych okresach zycia czerpali dochody
ze swych bardzo odmiennych sposobow
pisania” - zauwaza Bibby. W koncu obaj
zostali politykami. Przy czym Gladstone
z uplywem lat stawal si¢ coraz bardziej
liberalny, zas Disraeli konserwatywny.

Tymczasem do polowy XIX w. zajmo-
wanie si¢ polityka w Wielkiej Brytanii by-
o domeng elit. Dostep do sprawowania
wladzy pozostawal powigzany z arysto-

kratycznym pochodzeniem oraz siecia-
mi znajomosci. To one otwieraly drzwi
do ekskluzywnych klubow, gdzie zapada-
ly kluczowe decyzje. Osoby wywodzace
si¢ z pospolstwa, nawet jesli dysponowaty
wielkim majatkiem, pozostawaty na mar-
ginesie. Ten stan rzeczy zmienit nieznacz-
nie Reform Act z 1832 r. Premier Charles
Grey, chcgc roztadowa¢ napiecia spolecz-
ne, wykreslil na nowo okregi wyborcze,
by wielkie miasta zaczely wigcej znaczy¢
niz ,,zgnile okregi” tworzone przez ma-
fe, wyludnione miasteczka. Wzrosla tez
liczba uprawnionych do glosowania z o,5
mln do ponad 800 tys. me¢zczyzn, posia-
dajacych wystarczajgco duze majatki,
by otrzymac prawa wyborcze.

Z tej furtki skorzystali jednoczesnie
Gladstone i Disraeli. Poczatkowo ich ka-
riery w Partii Konserwatywnej nie pre-
zentowaly si¢ imponujgco, lecz stale pi¢-
li sie w gore. Az wreszcie Disraeli zostal
kanclerzem skarbu, zas Gladstone lide-
rem frakcji Peelitow, utworzonej przez
najbardziej postepowych konserwaty-
stow. Przyniosto to w grudniu 1852 r.
wybuch ich prywatnej wojny. Obaj juz
wowczas serdecznie si¢ nie cierpieli i sta-
rali wzajemnie sobie zaszkodzic.

Tymczasem rzad Edwarda Stanleya
utracit wiekszos¢ i przyjecie nowego bu-
dzetu stalo si¢ dla niego kwestig by¢ al-
bo nie by¢. Richard Aldous w ,,The Lion
and The Unicorn: Gladstone and Di-
sraeli” opisuje, ze Disraeli przedstawit
w Izbie Gmin projekt ustawy budze-
towej, po czym wyglosil w jej obronie
trzygodzinng mowe, uznang ,,za parla-
mentarne arcydzielo”. Wowczas o glos
poprosil Gladstone i mimo prob ucisze-
nia go przez czlonkow Partii Konserwa-
tywnej przez dwie godziny opisywal Di-
sraeliego jako lekkomyslnego glupca,
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WIELKA BRYTANIA

niemajgcego pojecia o finansach. Dopro-
wadzajac tym sposobem do odrzucenia
budzetu i upadku wlasnego rzadu.

Pojedynek, jaki rozpoczal si¢ wow-
czas mi¢dzy oboma politykami, mo-
gla juz tylko przerwa¢ smier¢ jedne-
go z nich. Na poczatek przewage zyskal
Gladstone, bo wbicie noza w plecy Par-
tii Konserwatywnej zepchnetlo torysow
do opozycji. Sam wraz z frakcjg Peelitow
zawarl sojusz z reprezentujgcymi intere-
sy mieszczan wigami oraz radykalami.
Tak zaczela si¢ ksztaltowac¢ Partia Li-
beralna, ostatecznie powolana do zycia
w 1859 r. Jednak prawie 10 lat Gladsto-
ne musial pracowac na osobisty sukces.
W tym czasie najwazniejszym haslem,
jakie glosil, stalo si¢ rozszerzenie praw
wyborczych na kolejne grupy spoteczne.

Wreszcie z pomocg przyszed! mu...
Disraeli, ktory w kolejnym, mniejszo-
$ciowym rzadzie Edwarda Stanleya, pel-
nil funkcje Kanclerza Skarbu oraz zo-
stal liderem Izby Gmin. To on w 1867 r.
stal si¢ architektem rewolucyjnego Se-
cond Reform Act. Za sprawg zmiany or-
dynacji wzig¢ udzial w glosowaniu mo-
glo juz blisko dwie trzecie me¢zczyzn
(wowczas ok. 2,5 mln). Kazdy, kto posia-
dat stale miejsce zamieszkania (nawet
wynajete), ukonczyt 21. rok zycia i placit
podatki, zostawal wyborcg. Zatem doty-
czylo to wigkszosci robotnikow. Disra-
eli zakltadal, ze ci okazg wdzigcznosc i po-
pra konserwatystow. Ale wybory w 1868 r.
wygrali liberalowie Gladstone.

Reformatorow dwoch

»Zabilo to rzady z XVIII w.” - ocenial
po latach reforme¢ sytemu wyborcze-
go Churchill. ,Pojawienie si¢ masowe-

Karykatura

z ok. 1880 r.
ukazujgca Williama
Gladstone’a (z lewej)
i Benjamina
Disraeliego
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go elektoratu wymagalo nowego rodzaju
polityki. Sama liczba wyborcow sprawi-
Ia, ze stare techniki staly si¢ nieskutecz-
ne w duzych miastach” - dodaje.
Zmiany poczatkowo niosty w gore
gabinet Gladstone’a. Ow, jak na niedo-
sztego kaznodzieje przystalo, nie tylko
uwielbial moralizowag, lecz takze ulep-
sza¢ swiat. Wprowadzit zatem w Zycie
ambitny program reform obejmujacy
armig, sgdownictwo i panstwowg ad-
ministracj¢. W stuzbie cywilnej znisz-
czyl system nieformalnego patronatu
wyzszych sfer, ustanawiajac egzamin,
oceniajacy intelektualne walory kan-
dydatow. Powstata ogolnokrajowa sie¢
szkot podstawowych, by kazdy obywatel
Wielkiej Brytanii potrafil czytac i pisac.
Po wielu stuleciach uniwersytety w Oks-
fordzie i Cambridge musialy zacza¢
przyjmowac na studia obywateli Zjed-
noczonego Krolestwa, ktorzy nie by-
li anglikanami: katolikéw, Zydéw, a na-
wet ateistow. Jednoczesnie Gladstone
ograniczyl prerogatywy krolowej Wik-
torii, ktora wezesniej mogla wplywac
na ksztalt rzadu, blokujac powolanie
ministrow oraz premiera. Czym zyskat
jej dozgonna nieche¢. ,Mowi do mnie,
jakby byl na spotkaniu publicznym!”
- oznajmila pewnego razu oburzona mo-
narchini po wyjsciu premiera.
Tymczasem Disraeli wyciagnal
wnioski z kleski i zajal si¢ reformowa-
niem Partii Konserwatywnej, tak aby
zaczela czerpac zyski z nowej ordynacji
wyborczej. Zorganizowal wigc w 1868 r.
Narodowy Zwigzek Stowarzyszen Kon-
serwatywnych i Konstytucyjnych, sku-
piajacy lokalne organizacje popieraja-
ce konserwatystow. Dwa lata pozniej
dodal Centralne Biuro Konserwatyw-
ne (CCO), ktorego zadaniem byto pro-

wadzenie kampanii wyborczych, wy-
bieranie kandydatow w poszczegolnych
okregach, rozdysponowywanie fun-
duszy. , Te dwie organizacje dobrze si¢
uzupelnialy. Podczas gdy Zwigzek re-
prezentowal poglady oddolnych grup
w ramach Partii, CCO zarzadzalo kam-
paniami z centrum pod czujnym okiem
kierownictwa” - pisze Ed Selkirk Ford
w opracowaniu ,,A Very Short History
of the Conservative Party”.

Disraeli stworzyl nowoczesng machi-
ne¢ wyborczg i zamierzal pozyska¢ popar-
cie robotnikow. Z kolei Gladstone prefe-
rowal odwolywanie si¢ do klasy sredniej,
oferujac jej wolnos¢, swobody gospo-
darcze, indywidualizm oraz ogranicza-
nie roli panstwa. Sprzeciwiat sie tez dal-
szemu rozszerzaniu praw wyborczych.
Na to Disraeli odpowiedzial ideg jedne-
go narodu. Mowila ona, ze elity powinny
wzigc na siebie odpowiedzialnosc¢ za po-
prawe losu wszystkich Brytyjczykow,
zajmujgc si¢ warunkami, w jakich mu-
sieli pracowa¢, mieszka¢ oraz kwestia-
mi zdrowia publicznego. Efekt wprowa-
dzanych przez obu lideréw reform byt
taki, ze w 1874 r. torysi po raz pierwszy
od pol wieku zdobyli samodzielng wiek-
szos¢ w parlamencie i tuz przed swymi
70. urodzinami Benjamin Disraeli zostat
wreszcie premierem.

Wojny prywatne

1 panstwowe

»Krolowa Wiktoria dzielita premierow
na tych, ktorych lubila, i tych, ktorych
nie lubita. Po niepewnym poczatku Di-
sraeli zdecydowanie nalezat do pierwszej
grupy, za$ Gladstone do drugiej” - twier-
dzi Bibby. ,,Jej wladza byla ograniczona,
ale wystarczajgco wazna, by moc odpla-
cac¢ premierowi za utrzymywanie z nig
dobrych stosunkéw. Gladstone nigdy
by tego nie zrobit. Brakowalo mu talen-
tu do pochlebstw Disraeliego” - dodaje.

Nowy premier byl dzentelmenem
w kazdym calu i monarchini zupelnie za-
pomniala o jego pochodzeniu. Tym la-
twiej jej to przyszlo, bo Disraeli - po-
dobnie jak ona - nieustannie okazywal
uwielbienie dla imperium i chciatl roz-
szerzac jego granice. W 1875 r. Egipt mu-
sial jednorazowo splaci¢ 3 mln funtow
odsetek od dlugu. Brytyjski premier za-
proponowal, ze chetnie przekaze t¢ su-
me wladajagcemu bankrutujagcym krajem
Ismailowi Paszy. W zamian zazadat pakie-
tu akcji Kanatu Sueskiego. W kolejnym
kroku wymusil na bankrucie oddanie
sie pod zarzad mi¢dzynarodowej Komi-
sji Dlugu Panstwowego, do ktorej przed-
stawicieli wydelegowaly Wielka Brytania,
Francja, Austro-Wegry i Wlochy. Jednak
na koniec to Wielka Brytania przejela cal-
kowitg kontrole zaréwno nad Kanatem
Sueskim, jak i Egiptem. Tak zabezpiecza-
jac dla imperium najszybszy szlak komu-
nikacyjny do Indii. Podczas btyskotliwej
rozgrywki Disraeli zadbal o odpowied-
nie skomplementowanie monarchini.
W 1876 r. konserwatysci przeforsowali
w parlamencie ustawe, nadajacg krolowej
Wiktorii tytul cesarzowej Indii.

W tym czasie Gladstone skupit si¢
na krytyce imperializmu Disraeliego. Do-
magajac si¢ wiekszej samorzadnosci dla
kolonii, by tak zdja¢ z Wielkiej Brytanii
ciezar ich nadzorowania i ttumienia ko-

lejnych powstan. Pomagalo mu w tym
patronat, jakim premier otoczyl Tur-
cje, Smiertelnie zagrozong ze strony Ro-
sji. Zwlaszcza w 1876 ., gdy na Balkanach
wybuchlo powstanie stowianskich naro-
dow od wiekow ciemiezonych przez im-
perium osmanskie. Zas Turcy w odwe-
cie urzadzili im rzez. ,Nie ma przestepcy
w europejskim wigzieniu, nie ma kaniba-
la na wyspach Morza Poludniowego, kto-
rego oburzenie nie wzrostoby i nie wybu-
chloby na wies¢ o tym, co si¢ stalo” - pisat
w specjalnie wydanej na te okazje bro-
szurze Gladstone. Podkreslajac, ze jedy-
nie brytyjski premier pozostaje obojetny
na popehiane zbrodnie.

Kilka miesiecy pozniej na imperium
osmanskie uderzyla Rosja i jedynie obec-
nos¢ brytyjskiej floty oraz grozba woj-
ny powstrzymala wojska carskie przed
wkroczeniem do Stambutu. Ocalenie im-
perium osmanskiego przed upadkiem
umocnilo na moment pozycje Disraelie-
go. Po czym zamykajacy wojne w 1878 r.
kongres przywodcow mocarstw w Ber-
linie zakonczyl si¢ spektakularnym suk-
cesem kanclerza Otto von Bismarcka.
To on, wykorzystujac konflikty dzielace
poszczegolne panstwa, utozyt na nowo
miedzynarodowy porzadek po mysli Nie-
miec. Co natychmiast wypunktowat
Gladstone.

Na zmegczenie Brytyjczykéw imperia-
lizmem Disraeliego wkrotce natozyl sie
kryzys ekonomiczny oraz fatalne zbiory
w1879 r. W efekcie wybory w 1880 r. wy-
grala Partia Liberalna. Zrozpaczona kro-
lowa Wiktoria nie mogla si¢ pogodzi¢
z odejsciem ulubionego premiera. Stara-
fa si¢ wiec zablokowac objecie teki przez
Gladstone’a, ktorego zaczela nazywad
»na wpol szalonym”. Oferujac stanowi-
sko jego konkurentowi w Partii Liberal-
nej lordowi Hartingtonowi. Jednak przy-
wodca liberalow nie dal si¢ ograc.

Tymczasem pokonany lider kon-
serwatystow mocno podupad! na zdro-
wiu. Przygnebienie, jakie go ogarnelo,
poglebiajaca si¢ astma i bardzo bolesna
dna moczanowa sprawily, ze nie dozyl
77. urodzin, umierajac w kwietniu 1881 r.
Zgodnie z oczekiwaniami opinii publicz-
nej premier William Gladstone wyglo-
sit w parlamencie przemowienie na czes¢
Benjamina Disraeliego, po raz pierwszy
nie wypowiadajgc o nim ani jednej zlej
opinii. Zaproponowal nawet wzniesie-
nie pomnika swojego wroga w Opactwie
Westminsterskim. Acz na pogrzebie si¢
nie pojawil.

Triumf, jaki odniost Gladstone, oka-
zal sie gorzki. Cho¢ okreslal si¢ wrogiem
imperializmu, musial postac¢ brytyjskie
wojska do Egiptu, zeby stlumity tamtej-
sze powstanie. A gdy chcial przyznac au-
tonomig Irlandii, w Partii Liberalnej wy-
buchta rebelia, na czele ktorej stanat lord
Hartington. Tak stronnictwo rozpadto
sie na dwa konkurencyjne ugrupowania.
Acz najwicksza zlosliwos¢ konczacemu
swa polityczng kariere Gladstone’owi wy-
rzadzil od dawna juz niezyjacy Disraeli.
Za sprawg wsparcia, jakiego Partia Kon-
serwatywna udzielala srodowiskom ro-
botniczym, nieliczni socjalisci zaczeli or-
ganizowac si¢ pod jej opieka. Az w koncu
powotali do Zycia Partie Pracy, mogaca li-
czy¢ na pomoc spadkobiercow Disraelie-
go. Pojawienie si¢ laburzystow stopniowo
zepchneto liberaléw na margines sceny
politycznej i tam w Wielkiej Brytanii juz
pozostali. ©®
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Pomnik Bohateréow Getta

w Warszawie w czasie
obchodoéw rocznicy wybuchu
powstania

FOT. TOMASZ GZELL/PAP

W obronie niezgody

W sSwiecie, w ktorym jestesmy w stanie poktdcic¢ sie o wszystko, zanikla
umiejetnos¢ niuansowania rzeczywistosci i akceptowania, ze gwarantem
rozwoju jest podwazanie tego, co znamy. Nawet z historii

Sebastian

Pawlina

»Ignorancja i arogancja to dwie siostry
blizniaczki” - pisal w opublikowanym
w 1584 r. dziele ,La cena de le ceneri”
(,Wieczerza w srode popielcows”) 36-letni
wowczas Giordano Bruno. O tym wio-
skim filozofie, teologu, poecie i buntow-
niku nad Wislg pamieta sie mniej wiecej
tyle, ze byl zwolennikiem teorii Mikolaja
Kopernika, za co zostal spalony na stosie.
Nic dziwnego, zywoty ludzkie sg prze-
waznie sprowadzane do pojedynczych
wyrazow, przecinkow i kropek. Aku-
rat tyle, zeby dalo si¢ w jednym zdaniu
przedstawic czlowieka w szkole albo wy-
ry¢ epitafium w kamieniu na grobie.

Nawet nie znamy wizerunku Bruna
- wszystkie przedstawiajgce go ilustra-
cje pochodzg z czaséw pozniejszych. Je-
dynie z opiséw wiemy, ze byl niewysoki,
szczuply, z wlosami ciemnymi i jasniej-
szym zarostem. Jakze inny jest to obraz
od tego, ktory widzimy na jego pomni-
ku na rzymskim Campo de’ Fiori, gdzie
odziany w plaszcz przypomina bardziej
poteznego i mrocznego rycerza niz drob-
nego rewolucjoniste chcacego rozéwietli¢
ludzkie umysty. Niejeden i niejedna za-
pewne dziwili si¢, ze posta¢ na postumen-
cie nie miecz trzyma w dloniach, a ksiege.
Ale to wlasnie nimi prowadzil swojg wal-
ke Bruno. Z ich powodu, czy moze raczej
z powodu tego, co w nich zawarte, nie-
ustannie musial uciekac.

Dziecinstwo spedzitl w Noli, mia-
steczku potozonym w cieniu Wezuwiu-
sza, tuz obok Neapolu, do ktérego wy-
jechal, majac 14 lat. Trzy lata pozniej
wstapit do tamtejszego zakonu dominika-
now, przyjmujac imi¢ Giordano, ktérym
zastgpil nadane mu przy urodzeniu Phi-
lippo. Szybko popadl w konflikt z przelo-
zonymi, az w koncu w 1576 r. zostal oskar-
zony o herezje. Pierwszy, ale nie ostatni
raz. Nastepne kilkanascie lat spedzil, we-
drujac po Europie, od Neapolu i Rzymu
przez Paryz i Genewe po Londyn i Prage.
W koncu wrocil do Wloch, gdzie zostal
aresztowany i postawiony przed Trybu-
nalem Inkwizycyjnym. Wbrew jego zale-
ceniom Giordano Bruno nie wyrzekt sie
tego, w co wierzyl. Gingc na stosie, po-

zostawil po sobie zbior tez, ktorymi wy-
przedzat epoke, ale i pustke spowodowa-
ng brakiem ludzi gotowych przyzna¢ mu
prawo do podwazania oczywistosci. Wiec
tak jak pisal Czestaw Milosz ,,Campo di
Fiori”, kiedy ,wstepowal na rusztowanie,/
Nie znalazt w ludzkim jezyku/ Ani jedne-
go wyrazu,/ Aby nim ludzko$¢ pozegna¢,/
Te ludzkos¢, ktora zostaje”

Niewidoczne ofiary

Nieche¢ do zrozumienia jest niczym
czarna dziura pochlaniajaca mozli-
wos¢ zbudowania wspolnego jezy-
ka, a co za tym idzie - komunikacji.
Bez niej za$ niemozliwe staje si¢ stwo-
rzenie wspolnoty, ktora broni watpia-
cych, dajac ludziom nadzieje, Ze nikt
ich za poglady nie wyszydzi, nie uwiezi
czy w koncu - nie zamorduje. ,,Buntu-
je sig, wiec jestesmy” — pisal Albert Ca-
mus w ,,Czlowieku zbuntowanym”, po-
wojennym wyznaniu wiary w to, Ze nie
mysl totalna, nieuznajaca odstepstw, ale
watpiaca, nakazujgca stawianie pytan,
powinna by¢ podstawg funkcjonowania
spoleczenstw, ktore bronia, a nie przesla-
duja stabszych. Autor ,,Upadku” stwier-
dzal: ,,bunt nie tylko i niekoniecznie ro-
dzi si¢ w uciskanym, ale moze zrodzic si¢
rowniez na widok ucisku, ktdrego ofia-
ra jest kto inny. (...) W buncie czlowiek
przekracza siebie - w innym, i z tego
punktu widzenia solidarno$c¢ ludzka jest
metafizyczna” (thum. Joanna Guze). Do-
dal, ze bunt nie musi si¢ rodzi¢ jedynie
na widok krzywd doznawanych przez
ynaszych”. Moze powstac rowniez z ob-
serwowania niesprawiedliwosci dotyka-
jacych ,,obcych” czy wrecz wrogow.

Przyjecie takiej perspektywy two-
rzy jeden z fundamentéw postawy tych,
ktorzy domagaja si¢ zakonczenia woj-
ny w Strefie Gazy i zaprzestania przez
Izrael dokonywania na Palestynczykach
zbrodni ludobojstwa. Podejscie to nie
jest jednak dominujgce. Jak w ksigzce
»Gaza. Rzecz o kulturze eksterminacji”
przekonuje Pawel Moscicki, filozof zwia-
zany z Instytutem Badan Literackich
Polskiej Akademii Nauk, po atakach Ha-
masu z 7 pazdziernika 2023 r. izraelska
propaganda stworzyla narracje bazujaca
na podkresleniu barbarzynstwa drugiej
strony i usprawiedliwiajacg odwet. Jed-
noczesnie sStworzono wrazenie, ze tamta
tragiczna data nie byla jednym z setek,
jesli nie tysi¢cy dramatycznych mo-
mentéw w historii izraelsko-palestyn-
skiej, ale niemajaca zadnych przyczyn
agresja. ,Po raz kolejny Izrael magicznie
oczyszcza si¢ z win, i to podwojnie - wo-
bec przeszlo$ci oraz wobec przysztosci”
- pisze Moscicki. Podkresla, ze narracja
ta stala si¢ obowiazujaca dla swiata za-
chodniego. Sprzeciw wobec wojny czy
solidarno$¢ z palestynskimi ofiarami,
wsrod ktorych jest ogrom dzieci i kobiet,
sg z gruntu traktowane jako przejaw an-
tysemityzmu, co ma odbiera¢ legityma-
cje do jakiejkolwiek krytyki poczynan
rzadu Binjamina Netanjahu.

Efekt takiego postawienia spra-
wy prowadzi do dwojmyslenia, ktore
w ,,Ktorego$ dnia okaze sie, ze wszyscy
od zawsze byli przeciwko” opisuje Omar
El Akkad, egipsko-kanadyjsko-ame-
rykanski pisarz. Uczestnikow konflik-
tu dzieli na ofiary imperium oraz ofia-
ry z imperium. Imperium jest tu Izrael.
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Ofiary z imperium ,,s3 mordowane, do-
$wiadczaja potwornosci, ich zabojcy
to oprawcy, terrorysci i dzikusy” (przel.
Agata Ostrowska). Ich $mierci towarzy-
szy zas stuszny gniew, ktory powinien
odczuwac kazdy z nas. Z drugiej strony
sg ofiary imperium. One ,,nie sg mordo-
wane. Ich zabdjcy nie sa oprawcami, ich
zabojcy w ogodle nikim nie s3. Ofiary im-
perium nie ging, po prostu przestajg ist-
nie¢. Rozwiewajg si¢ jak mgla”.

W efekcie gdy jednej ze stron odma-
wia si¢ prawa do obrony i cierpienia, dzia-
lania drugiej uznaje si¢ nie tylko za uza-
sadnione biezgcymi wydarzeniami, lecz
takze - jako forma zabezpieczenia przed
kolejng Zagtada - historycznie uprawnio-
ne. Przeszlo$¢ i przysztosc nakladajg sie
na siebie, wzajemnie si¢ usprawiedliwia-
jac i wyjasniajac.

Wojna na petycje

O tym, jak potezna moc oddzialywania
ma ta narracja, Swiadczy burza, ktora roz-
petala si¢ wokol pamieci o tych, ktorym
ponad 8o lat temu inni odmawiali pra-
wa do obrony i cierpienia, a nawet jezy-
ka, ktérym mogliby opowiedzie¢ o swo-
im losie.

Gdy latem 1942 r. w warszawskim get-
cie trwala wielka akcja (niem. Grossak-
tion), czyli deportacja Zydéw do obozéw
zaglady, 19-letni Dawid Graber, czlonek
dokumentujacej przesladowania i mor-
dowanie Zydow grupy Oneg Szabat, zapi-
sal: ,,To, czego nie moglismy wykrzyczec¢
przed $wiatem, zakopalismy w ziemi”.
Czul, Ze nie dozyje dnia, w ktérym ze-
brane przez nich materiaty, ukryte pod
ziemig w bankach na mleko, zostang za-
prezentowane $wiatu. ,Niech ten skarb
dostanie si¢ w dobre rece, niech dozyje
lepszych czasow, niech zaalarmuje $wiat
o tym, co si¢ stalo w XX wieku” - dodal.

Jego pragnienie si¢ spetnito. Archi-
wum Ringelbluma jest dzisiaj $wiadec-
twem Zaglady i elementem pamigci - pol-
skiej, ale i migdzynarodowej. Tak samo jak
19 kwietnia, rocznica wybuchu powstania
w getcie warszawskim. Swiadectwem te-
go jest akcja spoteczno-edukacyjna Zon-
kile, organizowana od 2013 r. przez Mu-
zeum Historii Zydow Polskich POLIN,
w trakcie ktorej rozdawane sg papierowe
zonkile (przewiduje sie, ze w tym roku zo-
stanie wreczony 3-milionowy kwiat). Ma-
rek Edelman, ostatni dowddca Zydow-
skiej Organizacji Bojowej, przez wiele lat
w rocznice rozpoczecia walk dostawat
od anonimowej osoby bukiet tych kwia-
tow. Sam takze skladal pod Pomnikiem
Bohaterow Getta zolte kwiaty, czesto wla-
$nie zonkile, ktore staly sie symbolem pa-
mieci i szacunku. Jak gloszg organizatorzy
na oficjalnej stronie akgji, ,,od poczatku
towarzyszy [jej] hasto «kgczy nas pamiec»,
ktore podkresla site wspolnoty, znaczenie
solidarnosci, potrzebe dialogu ponad po-
dzialami. Gleboko wierzymy, ze pamiec
o przeszlosci jest jedng z nadrzednych
wartosci, ktore nas jednoczg i nadajg nam
wspolng tozsamo$¢ — niezaleznie od swia-
topogladu czy sympatii politycznych”.

Przez lata dzialania te jako ambasado-
rzy i ambasadorki wspieraly osoby zna-
ne i szanowane za swojg dzialalnosc, ze-
by wspomnie¢ tylko Andrzeja Seweryna,
Ewe Woydyltlo-Osiatynska, Roberta Ma-
klowicza, zespol Kwiat Jabloni, Wan-
de Traczyk-Stawska, Mariana Turskiego,

Dawida Podsiadle, ks. Adama Bonieckie-
go czy Katarzyne Nosowska. W tym ro-
ku do tego grona dolgczyli Dominik Wie-
cek, Julia Kaminska, Kamila Urzedowska,
Krystyna Budnicka, ocalona z getta, oraz
Mariusz Szczygiel, ktorego obecno$c wy-
wolala ciag gwaltownych reakgji.

28 marca w internecie pojawila si¢ pe-
tycja skierowana do dyrekcji Muzeum
POLIN. Jej autorka Beata Lewkowicz
zwrocila uwage m.in. na to, zZe zaangazo-
wanie znanego reportera nie spetnia kry-
terium neutralnosci. Problemem, jak pi-
sze, nie jest jedna jego wypowiedz, ale
cala narracja, ktorg Szczygiel si¢ rzekomo
postuguje, nakierowana na podkreslanie
cierpien palestynskich i marginalizowa-
nie izraelskich.

Beata Lewkowicz - a wraz z nig
608 osob, ktore podpisaly petycje
do 13 kwietnia - cho¢ nie sprzeciwia
sie krytyce polityki Izraela, zauwaza,
ze ,w przestrzeni publicznej coraz cze-
$ciej pojawiajg sie rowniez wypowiedzi,
w keorych uzywa si¢ wobec Izraela okre-
$len takich jak «ludobdjstwo» czy formut
prowadzacych do uogolnien dotyczacych
calej wspolnoty zydowskiej. Tego rodzaju
jezyk przekracza granice krytyki politycz-
nej i ma realne konsekwencje spoteczne”.

Kilka dni pdzniej, 1 kwietnia, do pre-
zydenta Warszawy Rafata Trzaskowskie-
go wplynela z kolei petycja autorstwa
Marii Swietlik, antropolozki i akeywistki,
oraz Adama Lipszyca, filozofa i thumacza
zwigzanego z Instytutem Filozofii i Socjo-
logii PAN. Zaapelowali oni, aby wladze
miasta w wyrazie sprzeciwu wobec dzia-
fan Izraela w Strefie Gazy nie wywiesza-
1y 19 kwietnia flag izraelskich. ,W obliczu
trwajacej przemocy i cierpienia ludnosci
cywilnej w Strefie Gazy i na Zachodnim
Brzegu dla wielu os6b symbol ten nabrat
niestety zlowrogich znaczen. Stal si¢ sym-
bolem nacjonalistycznej instrumentali-
zacji pamieci o Zagladzie i znakiem, pod
ktorym dokonuje si¢ ludobodjstwo naro-
du palestynskiego. Mozemy nad tg zmia-
ng znaczenia ubolewac, ale nie mozemy
jej zignorowac” - piszg autorzy listu.

Wojna na petycje z calg mocg ude-
rzyla w pamie¢ o niezyjacych, ktorzy
sg instrumentalnie wykorzystywani
do wzmacniania opinii o otaczajacej nas
rzeczywistosci. Po raz kolejny okazuije sie,
ze racje miat Binyavanga Wainaina, ke-
nijski pisarz i dziennikarz, gdy stwierdzat
w swoich wspomnieniach: ,,Przeklenstwo
przeszlosci polega na tym, ze ona zawsze
zaczyna si¢ akurat teraz. Perspektywa
czasu nagnie fakty do aktualnych potrzeb
- to aparat ortodontyczny, ktory kazde-
mu naprostuje szczeke i wole. Perspek-
tywa czasu, jesli sie pragnie do$¢ mocno,
znosi niepewnos¢. Wyselekcjonowana
przeszlosc staje si¢ argumentem za dziata-
niem” (przekt. Marcin Michalski).

Co wolno pisa¢
o bohaterach

Kilka tygodni temu nakladem Kryty-
ki Politycznej ukazala si¢ ksigzka Kor-
nelii Sobczak, ,,Zoska i Rudy. O mitosci,
przyjazni i Polsce”. Dzielo ma swoje wady,
np. niedocenianie znaczenia propagando-
wego charakteru ,,Kamieni na szaniec”,
ktore pehnity role dziela formacyjnego dla
pokolenia 6wczesnej mlodziezy. Kamin-
ski chcial ksztaltowac takie postawy jak

oddanie sprawie, poswiecenie dla organi-
zacji i dla przyjaciol, co czesto bylo tozsa-
me, uczuli¢ na konsekwencje aresztowan
czy w koncu zapewnic¢ ludzi, ze w razie
aresztowania mogg liczy¢ na pomoc przy-
jaciol. Stuzac za wzorzec zachowan, ,,Ka-
mienie..” musialy pewne rzeczy uprasz-
cza¢. Pominigcie tego elementu prowadzi
Sobczak do réznych nieuprawnionych
wnioskow. Ale w ksiazce znajdziemy i do-
bre strony. Przede wszystkim na uwa-
ge zasluguje to, ze opowiadajac o Polsce
przed- i wojennej sklania nas do zastano-
wienia si¢, na ile moéwimy o prawdzie hi-
storycznej, a na ile o wyobrazeniu o niej.
To cenne ¢wiczenie.

W przestrzeni prasowo-interneto-
wej dyskutowano jednak o tej pracy glow-
nie w kontekscie stwierdzen o mozliwosci
homoerotycznego zwigzku Tadeusza Za-
wadzkiego z Janem Bytnarem. Wcale nie
nowych - pierwsze proby rozmowy na ten
temat podjela juz 13 lat temu Elzbieta Ja-
nicka z Instytutu Slawistyki PAN. Tem-
peratura 6wczesnego sporu osiggata chwi-
lami wartosci bliskie wrzeniu. Obecnie
trudno bylo nawet o poczucie najmniej-
szego ciepla. Zupelnie jakby temat przestat
zajmowac ludzi. Nic bardziej mylnego.

7 kwietnia na profilu Kanalu Zero
na YouTubie ukazal si¢ material na temat
tej ksigzki, przygotowany przez dzien-
nikarza Tomasza Wolnego. Cos, co mia-
lo by¢ recenzjg, a co sam autor nazwatl
,sekcja zwlok”, jest odrzuceniem a priori
mozliwosci innego niz dotychczas odczy-
tywania zrodel, a co za tym idzie rzeczy-
wisto$ci bohaterow ,, Kamieni na szaniec”,
czyli kregostupa calej narracji Sobczak.
Ale Wolny nie wchodzi w naukowe roz-
wazania. On nawet nie mowi o calej
ksigzce. Do wysuwania swoich wnio-
skow wystarczy mu czg$¢ poswiecona re-
lacji Zawadzkiego i Bytnara. Watki takie
jak nieobecnos¢ kobiet u Kaminskiego
albo potencjalna przynaleznos¢ Bytna-
ra do Obozu Narodowo-Radykalnego za-
myka w jednym zdaniu. Reszte czasu po-
$wieca na cytowanie fragmentow ksigzki
i wysmiewanie ich z wykorzystaniem fraz
takich jak ,belkot”, ,urojenia”, sprowa-
dzajac temat do absurdu, bo tak nalezy
nazwac sugestie, aby opowiedzie¢ o mi-
tosci Kmicica i Soroki albo bohaterow
»Sasiadow” (dobranocki). Szczyty osig-
ga, drwigc z tozsamosci plciowej Kornelii
Sobczak, ktora identyfikuje si¢ jako osoba
niebinarna.

Zbierajac to wszystko razem, naleza-
toby uznag, ze material Tomasza Wolne-
go nie zastuguje na wlaczenie do jakiej-
kolwiek debaty. Niestety przeczg temu
liczby. Do 13 kwietnia film zostal wyswie-
tlony na YouTubie ponad 176 tys. ra-
zy i otrzymal 2286 komentarzy. Do te-
go na facebookowym profilu Wolnego
znalazly sie 134 komentarze, 187 udostep-
nien i 1029 reakcji. Kazdy z tych elemen-
tow sklada si¢ na potencjal wplywania
nagrania na postrzeganie ksigzki. Wielu
widzow, o czym sami pisza, nie zamierza
siegnac po lekture, co nie przeszkadza im
w wyglaszaniu opinii na jej temat. Zdecy-
dowana wiekszo$c popiera tresci zawar-
te w materiale. W komentarzach, oprécz
ogromu tresci nienadajacych si¢ do po-
wtarzania, pojawily si¢ teksty o ,,ohyd-
nych osobach autorskich”, o profanacji
i osmieszaniu bohaterow, ale i podzigko-
wania za ich obrong czy tez sugestie,
ze w lepszym $wiecie Sobczak odebrano
by doktorat, a 30 lat temu zostalaby za-

mkni¢ta w zakladzie psychiatrycznym.
Niektorzy wzywaja do wytoczenia jej
procesu. Podobne opinie mozna znalez¢
na lubimyczytac.pl, popularnym porta-
lu o ksigzkach. Od 7 kwietnia lawinowo
przybylo tam nieprzychylnych komenta-
rzy i ocen tytutu na poziomie 1 gwiazdki
na 10 mozliwych. Obecnie srednia ,,Zos-
ki i Rudego..” wynosi przerazajaco niskie
2,6. Kierujacy sie tym kryterium przy wy-
borze lektury, a sam tak czesto robie, przy
tak masowej krytyce po dzielo to juz nie
siegna. Z materialem Wolnego jest wiec
tak, jak w wierszu ,,Nauczono papuge wy-
razow o sztuce” Stanistawa Wyspianskie-
go, ze cho¢ ,jakkolwiek rzecz ta ksztaltu
Sztuki nie odmieni,/ frazes jednak wy-
starczy, by Mysl diabli wzieni”.

O krok od stosu

Ten festiwal niecheci, a wrecz nienawi-
$ci motywowanej wylacznie odmien-
nymi pogladami, bo przeciez nie realng
i merytoryczng krytyka, przypomina, jak
bardzo internet przybral forme nowe-
go trybunatu inkwizycyjnego wydajace-
go wyroki bez zawahania i z pelng suro-
woscia.

»Ze wszystkich bowiem nauk histo-
ria jest najbardziej narazona na zakusy
tych, keorzy chcieliby ja sobie podporzad-
kowac” - pisat w ,,Uchu igielnym” zmar-
ty niedawno Wiestaw Mysliwski. Ta wla-
$ciwos¢ historii towarzyszy jej od samego
poczatku. Juz starozytni pisali teksty wy-
chwalajgce wladcow. Rozumieli to tez
XIX- i XX-wieczni historycy tworzacy hi-
storiografie narodowe, dzisiaj zas korzy-
staja z tego ci, ktorym zalezy na zysku
- politycznym, finansowym, ideowym.
W kazdym przypadku podstawowym spo-
sobem zarzadzania jest stawianie granic,
twardych, ale na tyle ptynnych, aby mozna
bylo je przesuwac w zaleznosci od potrzeb,
oraz szybkie i zdecydowane reagowanie
w momencie, w keorym ktos je przekroczy,
chodby i nieswiadomie. Pozwala to wyzwa-
la¢ wérdd publiki emocje, przez keore moz-
na zarzgdzac rzeczywistoscia.

Tymczasem historia nie jest i nie po-
winna by¢ czarno-biata. Historyk nie mo-
ze stawiac sie w roli cenzora czy sedziego
wydajacego wyroki skazujgce. Jego pod-
stawowa rolg jest zrozumienie. - Dzi-
siejsze prady kulturowe i polityczne pty-
ng w przeciwnym kierunku - zacierania
wydarzen z przeszlosci lub wykorzysty-
wania ich do zupelnie niezwigzanych
z nimi celéw. Nasz obowiazek polega
na nieustannym korygowaniu tych ten-
dencji. To syzyfowa praca, znieksztal-
cenia si¢ zmieniajg, ciaglych zmian wy-
magajg wiec rowniez korekty - mowit
w rozmowie z Timothym Snyderem nie-
zyjacy juz historyk Tony Judt.

Naszym obowigzkiem jest odmalo-
wywanie przeszlosci z wykorzystaniem
pelnej palety barw. Z odpowiedzialno-
$cig wobec spoleczenstwa, w ktorym zy-
jemy - i z szacunkiem do tych, z ktory-
mi si¢ nie zgadzamy. Nie majac bowiem
patentu na nieomylnos$¢, powinnismy
pamigtac, Ze po wpisaniu autora czy au-
torki na indeks ksiag zakazanych jeste-
$my juz tylko krok od zmuszenia ich
do wejscia na stos. ©®

Autor jest historykiem, pisarzem

i muzealnikiem, na co dzien zajmuje sie
historig Polski w pierwszej potowie XX w.,
polskimi powstaniami, wptywem wojny na
ludzka psychike oraz pamiecia historyczna
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KOMUNIKATY

WOJEWODA MAZOWIECKI

Warszawa 02 kwietnia 2026 r.
SPN-1v.752.260.2022

Stosownie do art. 37b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji i restrukturyzacji
przedsiebiorstwa paristwowego ,,Polskie Koleje Pafistwowe” — informuje o zamiarze potwierdzenia:

1) nabycia przez Skarb Pafistwa z mocy prawa z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa wiasnosci gruntu
zajetego pod cze$¢ linii kolejowej Krusze - Pilawa, potozonego w powiecie otwockim. gmina Kotbiel,
obreb 0019 Rudno stanowiacego dziatki nr 427/1 o powierzchni 0,0100 hainr 518/1 o powierzchni
0,0007 ha

2) nabycia z mocy prawa z dniem 1 czerwca 2003 r. przez PKP S.A. prawa uzytkowania wieczystego
gruntu opisanego w punkcie 1.

Jednoczesnie zawiadamiam, ze jezeli w terminie dwdch miesiecy od dnia zamieszczenia niniejszego
obwieszczenia nie zgtosza sie osoby, ktdrym przystuguja prawa rzeczowe do powyzszych nieruchomosci,
wydana zostanie decyzja potwierdzajaca ww. prawa.

WOJEWODA MAZOWIECKI

Warszawa, 03 kwietnia 2026 r.
SPN-1V.752.13.2022

Stosownie do art. 37b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji i restrukturyzacji
przedsigbiorstwa paristwowego ,,Polskie Koleje Paristwowe” — informuje o zamiarze potwierdzenia:

1) nabycia przez Skarb Paristwa z mocy prawa z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa wiasnosci gruntu
zajetego pod czesc¢ linii kolejowej Warszawa Wschodnia Osobowa -Gdarisk Gtéwny, potozonego
w Miescie Stotecznym Warszawa, Dzielnicy Biatoteka stanowiacego dziatke nr 6/1 o powierzchni
1,0961 ha z obrebu 4-04-12,

2) nabycia z mocy prawa z dniem 1 czerwca 2003 r. przez PKP S.A. prawa uzytkowania wieczystego
gruntu opisanego w punkcie 1.

Jednoczesnie zawiadamiam, ze jezeli w terminie dwdch miesiecy od dnia zamieszczenia niniejszego
obwieszczenia nie zgtosza sie osoby, ktdrym przystuguja prawa rzeczowe do powyzszych nieruchomosci,
wydana zostanie decyzja potwierdzajaca ww. prawa.

OBWIESZCZENIE
z dnia 17 kwietnia 2026 r.

Stosownie do art. 8 ust. 1 pkt 3i ust. 1a, w zwiazku z art. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. — o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (t.j. Dz.U. 2 2025 ., poz. 1222) oraz
art. 10 § 1iart. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego (t.j. Dz. U.z 2025 1.
poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

e na wniosek z dnia 29.12.2025 r. (otrzymany 30.12.2025 r.), uzupetniony przy pismach z dnia 16.01.2026 r.
i 20.01.2026 r., Operatora Gazociagéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A., ul. Mszczonowska 4, 02-337 Warszawa,
zostato wszczete postepowanie administracyjne

znak: 1-V1.7840.1.13.2025
w sprawie wydania decyzji o pozwoleniu na budowe inwestycji pn.: ,,Budowa sieci gazowej wysokiego cisnienia
w ramach zadania pn.: ,,Opracowanie dokumentacji projektowej wymiany odcinkéw gazociagu DN400
Sedziszow — Tarnéw Moscice w m. Dehica i Nagawczyna””,

zlokalizowanej na terenie wojewd6dztwa podkarpackiego, w powiecie debickim,
na dziatkach o numerach ewidencyjnych:

o jednostka ewidencyjna 180304_2 Debica gmina, obreb 0007 Nagawczyna
6/34 (RZ1D/00059247/8), 6/35 (RZ1D/00036518/2), 6/36 (RZ1D/00059247/8), 6/37 (RZ1D/00036518/2),
6/38 (RZ1D/00059247/8), 6/39 (RZ1D/00036518/2), 20/30 (RZ1D/00086815/9), 20/44 (RZ1D/00035665/0),
20/45 (RZ1D/00040069/0), 20/47 (-), 890/1 (RZ1D/00078967/0), 1075/1 (RZ1D/00086815/9),

¢ jednostka ewidencyjna 180301_1 Debica, obreb 0003 Debica
503/4 (RZ1D/00045474/7), 504/5 (RZ1D/00095214/2), 546 (RZ1D/00042222/5), 886 (RZ1D/00045473/0),
925/1 (RZ1D/00088504/0),

o jednostka ewidencyjna 180301_1 Dehica, obreb 0004 Debica
1033 (RZ1D/00050446/0), 1041/1 (RZ1D/00070217/2), 1044/7 (RZ1D/00045838/7), 1088/3
(RZ1D/00053888/1), 1088/6 (RZ1D/00074316/4), 1088/10 (RZ1D/00053888/1), 1088/11
(RZ1D/00053888/1),

o jednostka ewidencyjna 180301 _1 Debica, obreb 0005 Debica
2276/3 (RZ1D/00061385/4), 2276/4 (RZ1D/00061385/4), 2282 (RZ1D/00063659/0), 2311
(RZ1D/00044634/0), 2312 (RZ1D/00060730/1)

— W nawiasie podano numer ksiegi wieczystej

Z aktami sprawy strony niniejszego postepowania moga zapoznac sie w siedzibie Podkarpackiego Urzedu
Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15, pokdj 361, w dniach pracy urzedu, po wezesniejszym telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia (tel. 17 867 13 61 lub 17 867 13 52) i ztozy¢ swoje wnioski i zastrzezenia.

Jednoczesnie informuije, ze w trakcie prowadzonego postepowania, postanowieniem z dnia 22.01.2025 r., znak:
1-VI.7840.1.13.2025 (zmienionym postanowieniem z dnia 25.03.2026 r., znak: I-V1.7840.1.13.2025), natozono
na inwestora obowiazek uzupetnienia dokumentdw (projektu zagospodarowania terenu i projektu architektoniczno-
budowlanego), z ktdrego Inwestor wywiazat sie w wyznaczonym terminie. Wszystkie dokumenty niezbedne do wydania
decyzji w powyzszej sprawie zostaty skompletowane.

Zgodnie z art. 8 ust. 3 3a, w zwigzku z art. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r. - o inwestycjach w zakresie

terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, w przypadku gdy po doreczeniu niniejszego

zawiadomienia nastapi:

1) zbycie wiasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie decyzji
0 pozwoleniu na budowe inwestycji w zakresie terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wtasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
objetej wnioskiem o wydanie pozwolenia na budowe inwestycji w zakresie terminalu
- nabywca, aw przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca, s obowiazani do zgtoszenia Wojewodzie
Podkarpackiemu danych nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika
wieczystego nie stanowi podstawy do wznowienia postepowania.

PREZYDENT OLSZTYNA

podaje do publicznej wiadomosci
wyciag z ogtoszenia o Il przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci Gminy Olsztyn
(I przetarg odbyt sie w dniu 16 stycznia 2026 1.)

0Oznaczenie nieruchomosci
wedtug ksiegi

wieczystej oraz katastru
nieruchomosci

nieruchomosci gruntowe niezabudowane, potozone w obrebie nr 141
m. Olsztyna przy ul. Gotebiej, zapisane w Ksiedze Wieczystej
0L10/00039533/0, oznaczone numerami ewidencyjnymi: 31/2, 31/9,
31/10, 31/11

Powierzchnia
nieruchomosci

31/2 o pow. 1363 m? 31/9 o pow. 1056 m? 31/10 o pow. 1042 m?;
31/11 0 pow. 1168 m?

Przeznaczenie
nieruchomosci

sprzedaz nieruchomosci w trybie przetargu ustnego nieograniczonego pod
zabudowe mieszkaniowa jednorodzinng wolnostojaca

Cena wywotawcza dziatka ozn. nr ewid. 31/2, o pow. 1363 m? 550 000,00 zt

dziatka ozn. nr ewid. 31/9, o pow. 1056 m? 425 000,00 zt

dziatka ozn. nr ewid. 31/10, o pow. 1042 m% 420 000,00 zt

dziatka ozn. nr ewid. 31/11, o pow. 1168 m% 470 000,00 zt

ceny nieruchomosci ustalone w drodze przetargu zostana opodatkowane

podatkiem VAT w stawce 23%

Termin i miejsce przetargu 19.06.2026 r. godz. 10.00 w siedzibie Urzedu Miasta Olsztyna, Plac Jana

Pawta Il Nr 1, sala 219 (Il pigtro)

Wysokos¢ wadium 10% ceny wywotawczej dotyczacej danej nieruchomosci nalezy wptaci¢
na rachunek Urzedu Miasta Olsztyna prowadzony przez Bank Handlowy
w Warszawie S.A. numer konta 77 1030 1508 0000 0008 2300 1003
do dnia 15.06.2026 r. Wptacone wadium winno znajdowac sie w dniu

15.06.2026 r. na koncie Urzedu Miasta Olsztyna

Miejsce wywieszenia
i publikacji ogtoszenia
0 przetargu

ogtoszenia o przetargach organizowanych przez Prezydenta Olsztyna
dostepne sa w Internecie pod adresem: www.gratka.pl, www.olsztyn.eu,
www.infopublikator.pl, www.infoinwestycje.pl, w Biuletynie Informacji
Publicznej prowadzonym przez Urzad Miasta Olsztyna pod adresem
bip.olsztyn.eu oraz na elektronicznej tablicy ogtoszen Urzedu Miasta Olsztyna

Szczegébtowych informacii
0 przetargu udziela

Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu Miasta Olsztyna,
PI. Jana Pawta Il nr 1, pokéj 112, I pigtro tel. 89-50-60-335

AUTOPROMOCJA

WWW.IKOMUNIKATY.PL

Ogtoszenia w Dzienniku Gazecie Prawnej

gazeta + Internet

Ewa Gromek-Tyburska, ewa.gromek@infor.pl, tel. 510 024 764
Kinga Kucharska, kinga.kucharska@infor.pl, tel. 668 450 116
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Jak sie pierze

rosyjska rope
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Czy da sie prac¢ rope naftowg? Da sie. I to wlasnie dzialo si¢ po ataku Rosji
na Ukraine. A Europa udawala, Ze nic nie widzi - bo tak bylo wygodnie;j.

W lipcu 2022 r. UE zdecydowala, ze przestanie kupowac¢ od Moskwy nieprze-
tworzona rope od grudnia 2022 r. (dotyczylo to tylko surowca dostarczanego
do europejskich portéw droga morska, rurociagi z tego ograniczenia wylaczono).
W grudniu 2022 r. doszed! do tego zakaz kupowania od Rosji przetworzonych
produktow naftowych, ktory wszedl w zycie w lutym 2023 r. Czy to oznacza,
ze Rosja przestata zaopatrywac¢ Europe w rope i diesla? Oczywiscie, Ze nie.
Ostatnio poglebiong i pelng danych prace na ten temat przedstawili japonscy
ekonomisci Tadashi Ito i Kiyoyasu Tanaka.

Pranie polega na tym, ze ropa od 2023 r. zamiast do UE zaczgla trafia¢
do panstw trzecich - formalnie dystansujacych si¢ od stawania po ktorejs
ze stron konfliktu. Wsréd nich najwazniejsze byly Chiny, Indie, Turcja, Singapur
i Zjednoczone Emiraty Arabskie. W tej kolejnosci. W modelu Ito i Tanaki kraje
te dostownie sg nazywane pralniami rosyjskiej ropy. O ile przed wybuchem
wojny ich import rosyjskiej ropy pozostawal na mniej wigcej stalym poziomie,
to po 2022 1. skoczyt gwaltownie w gore. Zwickszajac si¢ (facznie dla wszystkich)
0 200 Proc. w 2022 I., § tys. Proc. w 2023 I. i IO tys. proc. w 2024 I.

W dyskusjach o studiach czesto powraca
hasto darmowej edukacji finansowa-

nej z podatkow, gdyz - jak podkreslaja
zwolennicy takiego rozwigzania - wy-
ksztalcone spoleczenstwo jest dobrem
publicznym. Lance Lochner (Uniwersytet
Zachodniego Ontario) oraz Enrico
Moretti (Uniwersytet Kalifornijski w Los
Angeles) wykazali, ze edukacja zmniejsza
prawdopodobienstwo popehienia
przestepstw, m.in. zabojstw. Oszacowali,
ze wzrost odsetka mezczyzn z wyksztalce-
niem srednim o 1 pkt proc. obniza koszty
przestepczosci w USA o ok. 1,4 mld dol.
rocznie. Ale ekonomisci przypominaja:
nie ma darmowego lunchu. Koszt
ksztalcenia zawsze kto$ ponosi - jesli nie
student, to podatnicy.

Badania Lansa Bovenberga
(Uniwersytet w Tilburgu) i Basa Jacobsa
(Uniwersytet Rotterdamski) wskazuja,
ze przy progresywnych podatkach
dochodowych subsydia edukacyjne sa
potrzebne, by zrekompensowac znie-
ksztalcenia w akumulacji kapitatu
ludzkiego. Ale Ron Diris (Uniwersytet
w Lejdzie) i Erwin Ooghe (Katolicki
Uniwersytet w Lowanium) pokazali,

Kazdy

za siebie
czy jedni
za drugich?

Sylwia

Autorka jest ekonomistka GRAPE

Unijne sankcje zadzialaly tu jak podpatka podlozona pod chrust. Postawieni
pod murem Rosjanie musieli zacza¢ sprzedawac rop¢ po mocno obnizonej
cenie, co tylko zachecilo kolejne kraje do swiadczenia ustugi posrednictwa.

By zrozumiec¢ skale tego zjawiska, warto wskazac kilka liczb. Takie np. Indie
w 2021 1. sprowadzily z Rosji 4,5 mln t ropy nieprzetworzonej; w 2024 r. ich
import wynosil juz prawie 100 mln t. Z pralni rosyjska ropa i produkty ropo-
pochodne mogly juz plyna¢ sobie spokojnie do Unii.

Jedynym sposobem ograniczania zyskéw Putina byl nalozony na poczatku
2023 r. mechanizm ograniczonej ceny. Zgodnie z tg zasadg wplywajacy do krajow
UE oraz G7 import pochodzgcego z Rosji paliwa musial mie¢ dokumenta-
cje dowodzacy, ze nie zostal pozyskany zbyt drogo. Te przepisy w praktyce byly
jednak trudne w realizacji z powodu rozbudowy przez Kreml floty cieni - statkow
operujacych poza oficjalnym obiegiem morskim albo na jego obrzezach, co
pozwalalo pompowac na Zachod rosyjska rope bez odpowiedniej dokumenta-
¢ji. Innym sposobem na obchodzenie tych przepisow przez kraje pralnie byto
uzywanie rosyjskiego surowca na potrzeby wlasne, przy jednoczesnym eksporcie
do Europy produkcji wlasnej. Co czynily np. kraje Zatoki Perskie;.

Ten schemat pomogl Putinowi w finansowaniu wojny przeciwko Ukrainie.
Sprawil, ze w latach 2023-2024 Rosja notowala rekordowe nadwyzki handlowe
(spowodowane takze tym, ze réwnolegle Europa wygasila eksport do Rosj).
Moskwa zas, przyjmujac od 2022 r. zaplate za surowce wylgcznie w rublach,
zapewnila sobie stabilny kurs waluty. Tak prysly wszelkie nadzieje na to, ze
Putin i jego rezim pekng pod wplywem zachodnich sankcji.

W tym wszystkim ciekawe jest jednak jeszcze cos. Ito i Tanaki pokazuja,
ze zjawisko prania rosyjskiej ropy po 2022 r. dotyczylo niemal wylacznie UE.

W tym samym czasie inne kraje, ktére nalozyly na Putina sankcje (USA, Kanada,
Australia), nie zanotowaly znaczacego wzrostu importu ropy z krajow trzecich.

Co nie jest oczywiscie zadnym dowodem ich szlachetnosci, tylko raczej tego,

ze s3 to kraje dalece bardziej od Europy Zachodniej suwerenne energetycznie. ©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,;Tygodnika Solidarnos¢”

ze system podatkowego finansowania
studiow staje si¢ regresywny: wickszo$¢
uczacych sie i tak pochodzi z zamozniej-
szych rodzin, co oznacza, ze pracownik
najemny bez wyzszego wyksztalcenia
finansuje edukacje przysztych lekarzy czy
prawnikow. W krajach o duzym udziale
panstwa (np. Skandynawia) regresja byla
szczegoblnie widoczna, natomiast tam,
gdzie studenci ponoszg znaczng cz¢s¢
kosztéw (Holandia, Wielka Brytania),
systemy byly bardziej progresywne.
Czgsto slyszymy, Ze finansowanie
studiow z podatkow poprawia mobilnosc¢
spoleczng: dzieci z biednych rodzin
zyskuja szanse zdobycia wyksztalcenia.
Rzeczywiscie, nizsze czesne przyciaga
kandydatow z ubozszych srodowisk, lecz
czes¢ z nich nie konczy nauki z powodu
slabszego przygotowania. Dirk Kruger
(Uniwersytet Pensylwanii), Alexander
Ludwig (Europejski Instytut Uniwer-
sytecki) i Irina Popova (Uniwersytet
w Bonn) proponujg kompromis - zamiast
niskiego czesnego lepiej inwestowac
w podniesienie jakosci edukacji
w szkotach podstawowych i srednich
oraz wprowadzi¢ pozyczki zalezne od

dochodu, ktére absolwenci splacaja

po przekroczeniu okreslonego progu
zarobkow. Takie hybrydowe rozwigzania
zwiekszaja dostep do edukaciji, a jedno-
czesnie wigzg koszt studiow z realnymi
korzysciami z dyplomu i zapobiegajg
regresywnej redystrybuciji.

Jak wiec finansowa¢ edukacje?
Systemy oparte wylacznie na podatkach
s politycznie atrakcyjne, ale czgsto
regresywne i nieefektywne. Finansowa-
nie czysto prywatne ogranicza dostep
studentom z mniej zamoznych rodzin.
Najbardziej obiecujace wydaja sie
systemy hybrydowe — pozyczki zalezne
od dochodu, podatki absolwenckie czy
podatki od dyplomu. £3cza one elementy
sprawiedliwosci i efektywnosci: pozwalaja
dzieli¢ koszty migdzy spoleczenstwo
a beneficjentow, oferujg ubezpieczenie
od ryzyka dochodowego oraz zachecajg
do inwestowania w kapitat ludzki. Debata
o darmowych studiach czesto splyca
problem. Rzeczywiste pytanie brzmi:
jak zaprojektowac system, ktory réwno-
czesnie zwigkszy dostepnos¢ edukacii,
zapewni wysoka jako$¢ ksztalcenia i spra-
wiedliwie rozlozy koszty? ©®
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Cieplownicy: Z konsekwentnie realizowang strategia rozwoju

Wyréwnana stawka uczestnikow
oraz az sze$¢ firm cieplowniczych
na podium — to najkrotsza charak-
terystyka tegorocznej edycji Ogol-
nopolskiego Rankingu Najlepszych
Przedsigbiorstw Energetyki Ciepl-
nej. Po raz kolejny w krajowym
zestawieniu zwyciezyta Veolia
Energia Warszawa S.A, ktora wy-
przedzita cieptownikow z Lubli-
na, Siedlec i Bydgoszczy. Z kolei
najnizszy stopien podium podzie-
lity migdzy siebie Radomskie
Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepl-
nej ,,RADPEC” S.A. oraz Przed-
sigbiorstwo Energetyki Ciepl-
nej — Gliwice Sp. z 0.0.

Jak co roku, zapraszamy na-
szych Czytelnikow do zapozna-
nia si¢ z petna tabela rankingowa
oraz wizytdwkami niektorych Lau-
reatbw w wydaniu gazetowym,
a takze z szerszymi prezentacjami
dostgpnymi na stronie

www.strefa-gospodarki.pl

B Marek Goluch, Prezes
Zarzadu Lubelskiego
Przedsiebiorstwa Energetyki
Cieplnej S.A.:

II miejsce w rankingu to dla
nas powod do dumy i potwierdze-
nie, ze LPEC skutecznie realizuje
strategi¢ rozwoju nowoczesnego
systemu cieptowniczego. To wy-
roznienie jest przede wszystkim
zastuga naszych pracownikow, kto-

rym serdecznie dzigkuj¢ za kom-
petencje, odpowiedzialnos¢ i za-
angazowanie. Odpowiadamy
za sie¢ — jej bezpieczenstwo, spraw-
nos¢ 1 przygotowanie na wyzwa-
nia przysztosci. Dlatego konse-
kwentnie inwestujemy w jej
rozbudowg, modernizacj¢ oraz
transformacje cyfrowa, wdrazajac
systemy telemetrii, telemechaniki
izaawansowanej analityki danych.
To rozwiazania, ktore pozwalaja
lepiej zarzadzac siecig, ogranicza¢
straty i zwigksza¢ bezpieczenstwo
dostaw ciepta. Jednoczesnie dane
za miniony rok potwierdzaja, ze
caty lubelski system ciepfowniczy
wiasciwie odpowiada na wyzwa-
nia transformacji energetycz-
nej — udzial wegla w strukturze
paliw wykorzystywanych do pro-
dukec;ji ciepta spadt juz do 12%.

B Wojciech Pawlik, Prezes
Zarzadu — Dyrektor
Przedsigbiorstwa Energetycz-
nego w Siedicach Sp. z 0.0.:
Zdobycie drugiego miejsca
w Ogolnopolskim Rankingu Przed-
sigbiorstw Energetyki Cieplnej,
jest dla nas duzym wyréznieniem
i potwierdzeniem, Ze konsekwent-
nie realizowana strategia rozwoju
przynosi wymierne efekty. To suk-
ces catego zespotu Przedsiebior-
stwa Energetycznego w Siedl-
cach Sp. z 0.0., ktorego wiedza,

do$wiadczenie i zaangazowanie
przekladaja si¢ na wysoka jakos¢
$wiadczonych ustug. Naszym prio-
rytetem pozostaje dalsza moder-
nizacja infrastruktury cieptowni-
czej oraz inwestycje w rozwigzania
zwigkszajace efektywno$¢ ener-
getyczng 1 niezawodnos¢ dostaw
ciepta. Rozwoj nowoczesnego sys-
temu cieplowniczego, to nie tyl-
ko wzmocnienie bezpieczenstwa
energetycznego miasta Siedlce,
ale takze realna poprawa komfor-
tu zycia mieszkancow.

W Janusz Fic, Prezes
Zarzadu MPGK — Kro$nienski
Holding Komunalny Sp. z 0.0.:
Czwarta pozycja w Polsce, to
dla nas co$ wigcej niz tylko miej-
sce w tabeli. To potwierdzenie, ze
Kros$nienski Holding Komunalny
nie tylko nadaza za zmianami, ale
wreez jest w czotowee firm, ktore
dyktuja tempo transformacji ener-

getycznej w naszym kraju. Nasza
pozycja w Scistej elicie rankingu
dowodzi naszej zelaznej konse-
kwencji — od lat budujemy system,
ktory jest stabilny, nowoczesny i,
co najwazniejsze, oparty na lu-
dziach. Ten sukces to zastuga na-
szych pracownikow. To ich wiedza
i codzienna praca pozwalaja nam
wyznacza¢ wysokie standardy. Dzi§
inwestycje w OZE i transformacje
energetyczna to juz nie wybor,
a nasz obowiazek wobec miesz-
kancow. Dziekujemy Kapitule za to
wyroéznienie — dla nas to duzy bo-
dziec do dalszego dziatania.

B Jerzy Wozniak, Prezes
Zarzadu Przedsiebiorstwa
Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.
w Radzyniu Podlaskim:
Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Sp. z 0.0. w Radzyniu
Podlaskim zajgto w tym roku wyz-
sze, bo piate miejsce w Ogolno-
polskim Rankingu Najlepszych
Przedsigbiorstw Energetyki Ciepl-
nej 2026, za co serdecznie dzig-
kujemy Kapitule. Jest to dla nas
zaszezyt, ze znalezliSmy sig
w pierwszej piatce krajowych pro-
ducentow ciepla. Jestesmy nie-
wielka firma, ale z duzymi ambi-
cjami w zakresie zaopatrywania
naszych odbiorcow w energi¢
cieplng na coraz wyzszym pozio-
mie. Nasze zabiegi modernizacyj-

ne przynosza wymierne efekty,
dzigki ktérym mamy trwate pod-
stawy finansowe pozwalajace in-
westowaé w nowoczesne techno-
logie. Niebawem zintensyfikujemy

swoje dziatania pozyskujac dal-
sze dotacje na zadania z udziatem
OZE. Dzigkuj¢ zatodze za su-
mienne i wytrwate wykonywanie
coraz trudniejszych obowiazkow.

1. | Veolia Energia Warszawa S.A.

Lubelskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A.

5. | Przedsigbiorstwo Energetyczne w Siedlcach Sp. z 0.0.

w Bydgoszczy

Komunalne Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

3. | .,RADPEC” S.A.

Radomskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej — Gliwice Sp. z 0.0.

Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej
— Kro$nienski Holding Komunalny Sp. z 0.0.

w Olsztynie

Miegjskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

w Radzyniu Podlaskim

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.0.

w Minsku Mazowieckim

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Gnieznie Sp. z 0.0.

Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej S.A. w Tarnowie

7. | Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Swinoujsciu

ENGIE EC Stupsk Sp. z 0.0.

8.
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Stargardzie
Miejskie Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0.

9 ¥ Chelmie

Geotermia Podhalanska S.A.

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej

10. | Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. w Brodnicy

‘Wyréznienia: Cieptownia Sierpc Sp. z 0.0.

Dostarczamy bezpieczne

i nowoczesne cieplo

Veolia Energia Warszawa zajefa | miejsce w Ogolnopolskim Rankingu Najlepszych Przedsighiorstw
Energetyki Cieplnej 2026. To czwarte juz wyrdznienie ma dla mnie szczegdlne znaczenie, bo nie jest
nagroda indywidualng. To potwierdzenie jakosci pracy zafogi i decyzji podejmowanych kazdego dnia.
Jest sukcesem wszystkich pracownikow.

Pawel Orlof, prezes zarzqdu,
dyrektor generalny Veolii Energii
Warszawa S.A.

W energetyce cieptowniczej ran-
king nie premiuje obietnic. Pre-
miowane s3 efekty — niezawod-
no$¢, odpowiedzialnos$¢, bezpie-
czenstwo, stabilnos¢ dostaw i ja-
ko$¢ obstugi. Nasza misja jest za-
pewnianie bezpiecznych i ciagtych
dostaw ciepla dla mieszkancow.
Dlatego to wyrdznienie dedykuje
przede wszystkim ekipom eksplo-
atacyjnym, analitykom, dyspozy-
torom, specjalistom ds. sieci, stuz-
bom dyzurnym i wszystkim, ktorzy
sg ,,na pierwszej linii” w momen-
tach wymagajacych szybkiej reak-
cji. To dzigki nim tegoroczna zima,
ktorej z taka intensywnoscia nie
mielismy od dekady, byta pod wzgle-
dem zaopatrzenia w cieplo bez-
pieczna dla Mieszkancow Warsza-
wy. Sie¢ cieplownicza pracowata
bez uciazliwych przerw, a te, ktore
byty, likwidowano btyskawicznie.

Filar odpowiedzialnosci stano-
wi dzi$§ transformacja energetycz-
na. To wieloletni i konsekwentny
proces zmiany technologicznej,
operacyjnej i inwestycyjnej, ktory

musi speni¢ jeden warunek: bez-
pieczenstwo systemu. W Warsza-
wie odpowiedzialnosc ta jest szcze-
g0lna, poniewaz odpowiadamy
za najwiekszy system cieptowni-
czy w Unii Europejskiej.

Rozwijamy nowoczesny miks
technologiczny. Wazna rolg odgry-
waja mikrozrodta i wysokospraw-
na kogeneracja (CHP), ktore zwick-
szaja elastyczno$¢ i odpornosé
systemu, ograniczaja straty prze-
sylowe, dostosowujac produkcje
do lokalnych potrzeb. Coraz wigk-
szy nacisk kiadziemy na odzyski
ciepta i energii z infrastruktury miej-
skiej, a wige na rozwigzania, ktore
wykorzystuja potencjat miasta ja-
ko zrodta energii z procesow, in-
stalacji i obiektow, w ktorych dzis
cieplo czgsto ,,ucieka” bez warto-
Sci dla systemu.

Transformacja to jednak nie tyl-
ko technologia. To przede wszyst-
kim ludzie. Jestesmy dumni z kul-
tury pracy opartej na bezpie-
czenstwie, jakosci i odpowiedzial-
nosci. Nacisk na BHP i bezpieczna
organizacj¢ pracy nie jest u nas do-
datkiem, jest warunkiem podsta-
wowym. W branzy infrastruktural-
nej, gdzie pracuje si¢ w trudnych
warunkach i pod presja czasu,
bezpieczenstwo musi sta¢ ponad
wszystkim. Takie konsekwentne
podejscie przeklada si¢ takze na
stabilno$¢ zespotow i niewielka
rotacj¢ pracownikow. Wiedza,
doswiadczenie i wspOlpraca mig-
dzypokoleniowa sa w energetyce
bezcenne, a ich utrzymanie to stra-
tegiczna przewaga.

Rownie istotne sg odwazne de-
cyzje inwestycyjne. Inwestujemy,

poniewaz wiemy, ze bez inwesty-
¢ji nie bedzie ani poprawy efek-
tywnosci, ani redukcji emisji, ani
utrzymania konkurencyjnosci
ciepta systemowego. A to oznacza
migdzy innymi modernizacj¢
aktywow, rozwoj narzedzi zarza-
dzania siecia, sposoby detekcji,
wzmacnianie odpornosci systemu,
przygotowanie do nowych standar-
dow oraz budowe fundamentéw
dla gospodarki niskoemisyjne;.

Realna transformacja sektora
cieptowniczego potrzebuje stabil-
nego i przewidywalnego otoczenia
regulacyjnego. Dlatego Veolia ak-
tywnie uczestniczy w dialogu
branzowym z ustawodawcg i re-
gulatorem. Transformacja wyma-
ga mechanizmow, ktore wspieraja
inwestycje, uwzgledniaja specyfi-
ke systemow cieptowniczych i po-
zwalaja utrzyma¢ rownowage mie-
dzy kosztami a bezpieczefistwem
dostaw.

I migjsce w Rankingu traktuje-
my jako zobowigzanie do dalszej
pracy, utrzymania najwyzszych stan-
dardéw, do konsekwentnego przy-
spieszania zmian. Dzigkuj¢ pra-
cownikom za profesjonalizm,
odpowiedzialno$¢ i codzienne za-
angazowanie, a naszym partnerom
w miescie, klientom i interesariu-
szom za wspolprace oraz zaufanie.

Mieszkancy Warszawy zastu-
guja na jeszcze bardziej bezpiecz-
ne, nowoczesne i zielone ciepto.
Ten sukces pokazuje, ze wszystko
to dostarczamy.
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Wasze
zaufanie
fo nasza

najwigksza
nagroda
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Jakos¢ bez kompromisow

Marka SUSHI TOKYO kolejny rok z rzedu zdobywa ztote godfo Konsumencki Lider Jakosci tym razem za rok 2026 w kategorii ,,Goto-
we zestawy sushi”. O roli jako$ci, wyzwaniach logistycznych, aktualnej ofercie i planach na najblizsza przyszio$¢ ze Stawomirem
Nogaczem, Cztonkiem Zarzadu firmy Doppelt Sp. z 0.0. producenta marki SUSHI TOKYO rozmawia tukasz Osypiriski.

—To juz kojenie zwycigstwo w pro-
gramie Konsumencki Lider Ja-
ko$ci. Czym jest dla Panstwa
zaufanie konsumentow jakie oka-
zuja juz kolejny rok z rzedu?

— Kolejny tytut Konsumenckiego
Lidera Jakosci to dla marki SUSHI
TOKYO ogromne wyroznienie
i dowdd, ze bezkompromisowa
dbato$¢ o jakos¢ wyznacza rynko-
we standardy. To zaufanie potwier-
dza, ze pasja naszego zespotu i au-
tentyczny smak idealnie trafiaja
w gusta najbardziej wymagajacych
klientow. Nagroda stanowi dla nas
wszystkich ogromna nobilitacje
i wspolng motywacje, by kazdego
dnia podnosi¢ poprzeczke jeszcze
wyzej, dostarczajac produkty be-
dace synonimem najwyzszej klasy
w kategorii 'food to go”

— Mysle, iz pokazuje to réwniez
Panstwa konsekwencje w dba-
niu o dostarczanie na rynek fi-
nalnego produktu najwyzszej ja-
kosci, co w Panstwa przypadku
jest szczegolnie wazne.

— Zdecydowanie tak. W SUSHI
TOKYO jako$¢ oraz autentyczna
pasja do kuchni japonskiej sa wpi-
sane w nasze biznesowe DNA.
Ta konsekwencja to fundament,
na ktérym nasz zespol buduje kaz-
dy produkt — od selekeji sktadni-
kow po finalne opakowanie. Wie-
my, ze w taj kategorii nie ma miejsca
na kompromisy, dlatego kazdego
dnia wspdlnie dbamy o to, by do-
starcza¢ na rynek produkt, ktory
jest nie tylko bezpieczny i $wiezy,
ale przede wszystkim zachwyca
smakiem godnym prawdziwej re-
stauracji.

— Co oproécz klasycznego sushi
mozna znalez¢ pod marka
SUSHI TOKYO?

REKLAMA

— Nasza oferta to znacznie wig-
cej niz klasyczne zestawy. Praw-
dziwym hitem, ktory podbit
serca klientow, sa nasze kanap-
ki onigiri oraz innowacyjne
Wrap&Roll — to idealne pola-
czenie japonskiej tradycji z wy-
godng forma przekaski 'do reki',
stworzone z mysla o osobach
w ciggtym ruchu.

Stale rozbudowujemy menu o po-
zywne Poke Bowle, dostgpne
rowniez w wersjach wysokobial-
kowych, oraz rozgrzewajace, aro-
matyczne zupy ramen. Oferte do-
myka nasza linia deserowa:
przygotowujemy je na bazie napo-
jow mlecznych i kokosowych z do-
datkiem tapioki, chia czy plat-
kow owsianych oraz $wiezych
OWOCOW.

— A gdzie obecnie sa dostepne
Wasze produkty i czy powiek-
szacie liczbe punktow w jakich
mozna dosta¢ Panstwa pro-
dukty?

— Obecnie nasze produkty moz-
na kupi¢ w sieciach Lidl, Kau-
fland, Zabka, Spar, Leclerc,

— 1987 —
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Polomarket, Makro, Selgros
oraz Auchan. Jako zespot ak-
tywnie pracujemy nad dalszym
rozszerzaniem sieci sprzedazy,
anasze ambitne plany zaktadaja,
ze jeszcze w tym roku pojawi-
my si¢ w kolejnych, nowych
sieciach handlowych.

— Co jest najwiekszym wyzwa-
niem w tak duzej skali sprzeda-
zy jaka osiagneliScie?

— Gléwnym wyzwaniem jest dla
nas logistyka ultra-fresh. Na rynku
weigz brakuje ustug transporto-
wych, ktore pozwalatyby skutecz-
nie skraca¢ obecny fancuch do-

staw przy zachowaniu petnej ela-
stycznosci.

Kolejny obszar to automatyzacja
procesdw operacyjnych. Jako mto-
da branza mierzymy si¢ z bra-
kiem dedykowanych rozwigzan
technologicznych, dlatego sami
przecieramy szlaki, wdrazajac
systemy dopasowane do unikal-
nych wymogow produkcji sushi.
—Co mozecie obieca¢ na najbliz-
szy czas Panstwa konsumentom?
—Naszym konsumentom mozemy
obieca¢ przede wszystkim nie-
zmienno$¢ w dazeniu do doskona-
tosci. Pozostajemy wierni naszym
fundamentom: bezkompromisowej
jakosci i pasji, ktore pozwalaja nam
oferowac¢ produkt premium w seg-
mencie convenience.

W najblizszym czasie bgdziemy
intensywnie pracowa¢ nad nowy-
mi produktami, aby stale zaskaki-
wa¢ Panstwa $§wiezymi, autentycz-
nymi smakami w nowoczesnym
wydaniu. Rownolegle skupimy si¢
na zwigkszaniu dostgpnosci na-
szej oferty w catym kraju. Kazde
kolejne wyrdznienie to dla nas zo-
bowigzanie, by udowadniaé, ze
sushi 'to go' pod marka SUSHI
TOKYO to zawsze gwarancja naj-
wyzszej kulinarnej satysfakeji.

Raty Credit Agricole
lubia klienci i przedsi¢biorcy.
Jakie korzysci w nich znajduja?

To zdecydowanie ulubione raty Polakow. Credit Agricole juz po raz
dziewiaty z rzedu zdobyt tytut Konsumenckiego Lidera Jakosci.
Klienci doceniaja bank za rzetelng i profesjonalng obstuge, uczci-
wa oferte i niskie oprocentowanie. Przedsighiorcy cenig go za ela-
styczno$¢ we wspoipracy i skutecznie zwigkszanie ich zyskow.

Tytut Konsumenckiego Lidera
Jakosci przyznawany jest najlep-
szym markom i firmom dziataja-
cym na polskim rynku. Ranking
tworzony jest na podstawie opinii
ponad 15 tys. aktywnych klientow.
Credit Agricole zdobyt ten tytut
w 2017-18 oraz 2020-25. W 2024
roku kapituta konkursu przyznata
mu rowniez tytut Lidera Dekady.

Uczciwa oferta

Klienci doceniaja Credit Agricole
przede wszystkim za rzetelna i pro-
fesjonalng obstuge, uczciwg oferte
i niskie oprocentowanie kredytow.
Bank jest chwalony rowniez za ela-
styczno$¢ w podejsciu do potrzeb
klientow i tatwos¢ uzyskania kre-
dytu. Wielu konsumentow korzysta
7 programow ratalnych od lat i uwa-
7a Credit Agricole za uczciwa i od-
powiedzialng firmg.

— Kolejny tytut Konsumenckie-
go Lidera Jakosci potwierdza nasza
silna pozycje na rynku kredytow ra-
talnych. JesteSmy w tym segmencie
ekspertami i coraz lepiej rozumie-
my potrzeby klientow. Bardzo
cieszymy si¢, ze klienci to zauwa-
7aja 1 doceniajg — méwi Tomasz
Kaminski, dyrektor Departamentu
Sprzedazy i Relacji z Partnerami.
— Cieszymy si¢ rowniez z tego, ze
coraz wigcej firm chce wspolnie
z nami rozwija¢ swoj biznes. Udo-
stepnianie klientom platnosci ratal-
nych jest bardzo silnym impulsem
10ZWOojowym i po prostu si¢ oplaca.
Wiec razem mozemy dawac klien-
tom jeszcze wigeej korzysci.

Korzysci na zakupach

Zakupy na raty sa opcja, w kto-
rej klient zawiera umowg kredyto-
wa z bankiem na roztozenie platno-
§ci w czasie. Na jej podstawie bank
placi za towar sprzedawcy, a ten po-
zwala klientowi od razu odebrac za-
kupy. Pozniej klient oddaje banko-
wi calg pozyczona kwote, roztozona
na male, comiesigczne raty. Dzigki
temu nawet kosztowne zakupy sa
niewielkim obciazeniem dla domo-
wego budzetu.

—Formalnoéci zwigzane z udzie-
leniem kredytu ratalnego sa bardzo
proste i zajmuja dostownie kilka
minut.

W naszym banku caty proces
bardzo krotko i w catosci obstugi-
wany jest on-line, bank podpisuje
umowe elektronicznie, a klient
przy pomocy kodu z SMS-a —wy-
jasnia Przemystaw Przybylski.

Oferta ratalna Credit Agricole
dostgpna jest w prawie 12 tysia-
cach punktow sprzedazy: zarowno
w duzych sieciach, jak i w tysia-
cach matych i $rednich sklepow
w catej Polsce. Obejmuje bardzo
szeroki asortyment towarow.

— Finansujemy m.in. sprzgt RTV
1AGD, artykuty do majsterkowania
iprac ogrodowych, czy rowery. Ma-
my takze ofert¢ kredytow ratalnych
przeznaczonych na duze inwestycje
W poprawe warunkow mieszkanio-
wych. Pomagamy klientom instalo-
wac fotowoltaikg, wymienia¢ pie-
ce, czy dociepla¢ budynki— wyjasnia
Agata Balaj, dyrektor Biura Ani-
macji Sieci Partnerskiej Credit
Agricole.

Gwarancja statej stopy
Warto dodag, ze kredyty ratalne
Credit Agricole udzielane sa w opar-
ciu o stala stopg oprocentowania,
€0 oznacza, ze wysoko$¢ miesigez-
nej raty nie zmienia si¢ przez caly
okres trwania umowy kredytowe;.
— Zaleta kredytu o stalej stopie
procentowej jest jego stabilno$¢
i przewidywalno$¢. Raz ustalona
wysokos¢ oprocentowania nie zmie-
nia si¢ przez caly ustalony z ban-
kiem okres. Niezaleznie od tego, co
si¢ bedzie dziato w gospodarce, u nas
wysoko$¢ raty si¢ nie zmieni. Dzig-
ki temu zawsze znana jest catkowi-
ta kwota, jaka trzeba odda¢ banko-
wi i nigdy nie bedzie tu zadnych
niespodzianek — wyjasnia Tomasz
Kaminski.
AGATA KRACZEK

¢ CREDIT
AGRICOLE
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Pracodawcy godni zaufania

Rozmowa z GRZEGORZEM
KOZICKIM, Dyrektorem Programu
ODPOWIEDZIALNY
PRACODAWCA - LIDER HR 2026

— Czym jest Program Odpo-
wiedzialny Pracodawca — Li-
der HR?

— Odpowiedzialny Pracodaw-
ca — Lider HR to ogolnopolski
Program z obszaru human reso-
urces, ktorego celem jest upo-
wszechniane oraz propagowanie
wiasciwych wzorcow, modeli
i strategii dzialan w zakresie po-
lityki personalnej oraz strategii
integracji spraw personalnych ze
sprawami biznesowymi. Program
adresowany jest do firm dla kto-
rych dbatos¢ o warunki pracy
i rozw¢j pracownikow wpisana
jest w strategi¢ przedsigbiorstwa.
Gtownym kryterium wyboru lau-
reatow Programu jest szeroko
rozumiana jako$¢ zatrudnienia.
Zwracamy uwagg na takie kwe-
stie jak przestrzeganie przepi-
sow BHP, przestrzeganie prawa
pracy, mozliwosci rozwoju ka-
dry, podnoszenia kwalifikacji pra-
cownikow, dynamike zatrudnie-
nia oraz reputacj¢ podmiotow
gospodarczych czy spolecznej
odpowiedzialnosci biznesu.

— Dlaczego warto wzia¢ udzial
w tym Programie?

— Wigkszo$¢ przedsigbiorcow,
korporacji, mierzy si¢ z praw-
dziwym wyzwaniem jakim jest
nie tylko pozyskanie dobrego
pracownika ale i spowodowa-
nie by zechcial on zwigzac si¢
z firma na dluzej. W toku tej
konfrontacji, droga naturalnej
selekcji, zwyciezcami okazuja
si¢ by¢ firmy uczciwe, solidne
iodpowiedzialne. Wedtug wszel-
kich badan to wiasnie do ich
drzwi najchetniej pukaja osoby
ambitne, nastawione na rozwoj
i zaangazowanie, chcace podjac
prace. Z perspektywy osoby szu-
kajacej pracy to tez nie jest za-
danie tatwe. No bo jak do takie-
go pracodawcy trafi? Ten dylemat
rozwigzuje nasz program: kon-
taktujemy si¢ z setkami, a na-
wet tysigcami firm, przyglada-
my si¢ im, weryfikujemy,
a finalnie rekomendujemy naj-
lepszych, odznaczajac ich go-
dlem promocyjnym Odpowie-
dzialny Pracodawca — Lider HR.
— A samo godlo, o ktérym Pan
wspomina, wydaje si¢ by¢ bar-
dzo skutecznym narzedziem
w rekach pracodawcy...

— Oczywiscie. Promowanie si¢
naszym godlem to czytelny, wy-
razny i wymowny komunikat,
jaki Laureat programu moze wy-
sta¢ do swoich potencjalnych
pracownikow. Nasze godto bu-
dzi duze zaufanie wérdéd osob
szukajacych pracy, taka osoba
widzac np. ogloszenie o prace
w danej firmie, ktora postuguje
si¢ godtem Odpowiedzialny Pra-
codawca — Lider HR, spojrzy
na nie ze znacznie wigksza uwa-
g¢ 1 zainteresowaniem, takie sy-
gnaly otrzymujemy co roku z ryn-
ku pracy. Godto jest wiarygodna
gwarancja rzetelnosci, solidno-
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Najlepsze gtadzie

ponownie nagradzone
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$ci 1 wysokiej pozycji rynkowej
Laureata, a takze inwestycja
w dalszy, dynamiczny rozwoj
firmy.

— Rok 2026 przynosi juz XVI.
edycje Programu Odpowie-
dzialny Pracodawca — Lider
HR. Tak dlugi staz musi by¢
efektem wciaz duzego uznania
jakim cieszy si¢ to przedsie-
wziecie.

— W tym roku mija juz szesna-
$cie lat od momentu gdy ruszy-
ta pierwsza edycja naszego Pro-
gramu. To wazny moment,
poniewaz, jak kazdego roku z jed-
nej strony bedziemy mogli przyj-
rze¢ si¢ naszym dotychczaso-
wym Laureatom z pewnej
czasowej perspektywy, zaobser-
wowac zachodzace u nich zmia-
ny, dynamike rozwoju, pokusi¢
si¢ 0 pewne podsumowania
i wnioski, a z drugiej strony
z nieukrywana ciekawoscia oraz
z poczuciem wielkiej odpowie-
dzialno$ci podejmiemy si¢ po-
szukiwania nowych Laureatow,
najlepszych pracodawcow w na-
szym kraju. Tak dtuga juz obec-
no$¢ Programu Odpowiedzial-
ny Pracodawca — Lider HR
na polskim rynku pokazuje tez
jak wazne i potrzebne jest to co
robimy..

— W jaki sposob mozna zostaé
Laureatem programu?

— Pierwszym krokiem jest zgto-
szenie. Zapraszamy na strong¢ od-
powiedzialny-pracodawca. pl i do-
konanie zgtoszenia poprzez
formularz lub bezposredni kon-
takt z Redakcja. Po zgloszeniu
kazdy z kandydatow zostanie
przeprowadzony przez proces
weryfikacji. Na samym jego kon-
cu...pozna werdykt i otrzyma
uzasadnienie decyzji Kapituly
Programu. Czekamy na Panstwa
zgloszenia!

BIZNES KTORY DZIALA

Rozmowa z Marta Szymczak -
wiascicielka DepilConcept Polska
- lidera rynku trwatej depilacji
(122 salony)

Czym jest dla Panstwa zwycie-
stwo w programie Konsu-
mencki Lider Jakos$ci 2026, za
ktorym stoi tak wiele pozytyw-
nych opinii konsumenckich?
To dla nas przede wszystkim
twardy dowod, ze strategia
oparta na do$wiadczeniu klienta
dziata — i to nie w teorii, tylko
w praktyce. To wyrdznienie ma
dla nas szczegoélna wartos¢, bo
nie jest efektem kampanii wize-
runkowej, tylko realnych opinii
kobiet, ktore przeszly przez na-
sze zabiegi 1 nasz proces obstu-
gi. Mdéwiac wprost: to nie my
moéwimy, ze jestesmy dobrzy —
mowia to nasze klientki. Dzig-
kujemy za zaufanie okazane
nam przez 15 lat.
Z biznesowego punktu widze-
nia to tez jasny sygnat dla ryn-
ku: jako$¢ nie jest u nas dodat-
kiem, tylko trzonem modelu
operacyjnego. A jesli jakos¢ jest
powtarzalna w skali calej sieci,
to znaczy, ze system dziala.
System opiera si¢ na efektach,
komforcie i relacjach.
W jaki sposob stowo “jako$¢”
wpisuje si¢ w filozofie dziala-
nia marki DepilConcept Pol-
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ska? Czym staracie si¢ wyréz-

nia¢ na tle konkurencji?

Dla nas jakos$¢ to nie slogan —

to proces, ktory zaczyna si¢

na etapie szkolenia personelu,

a konczy na dlugofalowym

efekcie u klientki.

Budujemy nasza sie¢ w oparciu

o 3 filary:

1. standaryzacja ustug — nieza-
leznie od lokalizacji, oferuje-
my ten sam poziom obshugi
i bezpieczenstwa.

2. technologia i know-how —
pracujemy na sprawdzonych
rozwigzaniach, ktore caly
czas udoskonalamy.

3. budowanie zaufania — zarow-
no wobec klientek, jak i ze-
spolow — nie sprzedajemy
zabiegow, tylko realnie roz-
wigzujemy problemy. Two-
rzymy S$rodowisko  pracy,
w ktorym zespoly salonow
czujq sie pewnie rozwijajq
51§ i sa czescia wigkszej mi-
sji.

Naszym celem jest dostarczanie

realnej warto$ci — mierzonej po-

prawa komfortu i jakosci zycia
naszych klientek. To jest nasz
gtowny wskaznik sukcesu.

Ten rok to 15-lecie marki De-

pilConcept Polska. Jakie byly

Panstwa poczatki?

Poczatki, jak to zwykle bywa,

byly wyzwaniem. Kiedy wcho-

dzilismy na rynek istnialo 11

konkurencyjnych sieci zajmuja-

cych si¢ depilacja, z ktorych po
latach pozostalismy tylko my.

Kosztowato nas to duzo pracy

i konsekwencji w budowaniu

zaufania wsrod klientek i na-

szych pracownikow. Startowali-

Smy z jasng wizja: stworzy¢

marke, ktora bedzie liderem

na rynku trwatej depilacji i nada
mu standard jakosci.

Depil !_;
Concept

Najwazniejsze momenty?

Kiedy nasi franczyzobiorcy za-

czeli otwiera¢ kolejne swoje sa-

lony i rekomendowa¢ wspotpra-
c¢ z nami rodzinie i przyjaciotom.

To nas utwierdzito w przekona-

niu, ze zbudowali$my silng spo-

feczno$¢ franczyzobiorcow — re-
alny fundament naszej marki.

I dzi§ — 15-lecie oraz nagroda

Konsumencki  Lider Jakosci

2026 — to symboliczny dowod,

ze konsekwencja we wdrazaniu

misji firmy ma sens.

Dlaczego warto  dolaczyé

do zespolu DepilConcept Pol-

ska i zostaé franczyzobiorca?

Co oferujecie, czego wymaga-

cie?

Nie sprzedajemy ,.biznesu ma-

rzen”, tylko sprawdzony model,

ktory dziata — pod warunkiem,
ze kto$ chce go naprawde pro-
wadzic.

Co oferujemy:

* gotowy, przetestowany model
biznesowy,

* silng, rozpoznawalng marke,

* inspirujaca spolecznosc,

* pelne wdrozenie 1 wsparcie
operacyjne,

* know-how
i sprzedazowe,

* realne partnerstwo, a nie tylko
relacje ,,centrala—punkt”.

Czego wymagamy:

* zaangazowania — to nie jest
pasywny biznes,

 konsekwencji w przestrzega-
niu standardow,

* otwarto$ci na rozwdj i prace
z ludzmi,

* odpowiedzialno$ci za jakosc¢,
ktora firmujemy wspolnym
logo.

Jesli ktos chee budowaé stabilny

biznes w oparciu o sprawdzony

system i realne wsparcie — jeste-
$my bardzo dobrym wyborem.
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Przyszios¢ pracy
zaczyna si¢ od ludzi

Z BARBARA CENA,
Cztonkiem Zarzadu Huty
Stalowa Wola S.A.,
rozmawia Grzegorz Kozicki

— Huta Stalowa Wola od wielu
lat nalezy do grona cenionych
pracodawcow. Jak na przestrze-
ni czasu zmienialo si¢ podejscie
firmy do zarzadzania kapita-
lem ludzkim i kultury organi-
zacyjnej?

— Huta Stalowa Wola S.A. to od-
powiedzialny pracodawca, ktory
dynamicznie dostosowuje si¢
do zmian rynkowych, regulacyj-
nych i wzrostu produkcji. W ostat-
nich latach przeszli§my transfor-
macj¢ z modelu tradycyjnego
W nowoczesng organizacje ofe-
rujacg transparentne warunki za-
trudnienia. Kluczowe bylo po-
wigzanie polityki HR z celami
biznesowymi, co przetozylo si¢
na rozwoj produktow, pozyski-
wanie specjalistow oraz inwesty-
cje w rozwoj pracownikow. Istot-
na rol¢ odegralo wartosciowanie
stanowisk oraz uelastycznienie
systemu wynagrodzen. Duzy na-
cisk kfadziemy na komunikacje,
$wiadomos$¢ biznesowa i orien-
tacje na cele.

—Nagroda Odpowiedzialny Pra-
codawca — Lider HR XV-lecia
to szczegolne wyroznienie.
Co Pani zdaniem w najwiek-
szym stopniu przyczynilo si¢
do tego, ze Huta Stalowa Wola
znalazla si¢ w gronie firm na-
grodzonych w tym jubileuszo-
wym zestawieniu?

— To efekt konsekwentnej reali-
zacji strategii personalnej. Wy-
réznienie potwierdza skuteczno$¢
dziatan w obszarze transparent-
nych wynagrodzen, rozwoju pra-
cownikow, opieki zdrowotne;j,
ochrony $rodowiska i CSR. Klu-
czowe znaczenie mialo zaanga-
zowanie calej organizacji — pra-
cownikow, kadry zarzadzajacej
oraz partnerow spotecznych. To
wspolny sukces.

— Branza przemyslowa i zbro-
jeniowa przechodzi dzi§ dyna-
miczne zmiany technologiczne.
Jak wplywaja one na polityke
personalna i oczekiwane kom-
petencje?

— Polityka personalna jest funda-
mentem rozwoju firmy. Stawia-
my na otwarta komunikacje i za-
rzadzanie oparte na kompetencjach.
Oferujemy szeroki dostep do szko-
len, studiow podyplomowych,
MBA i certyfikacji, co wspiera
rozwoj 1 sukcesj¢ kompetencji.
Najwigksze zmiany wynikaja z au-
tomatyzacji, digitalizacji, sztucz-
nej inteligencji, robotyki i mecha-
troniki. Istotne sa takze wymagania
jako$ciowe, bezpieczenstwo oraz
zgodno$¢ z regulacjami i standar-
dami ESG.

—Jak HSW buduje swoja atrak-
cyjno$¢ jako pracodawca, szcze-
golnie dla mlodych talentow?
—Nasza najwigksza warto$cig jest
cztowiek, dlatego inwestujemy

W 10zw0j pracownikow poprzez
systemowe programy szkolenio-
we i dostep do platform eduka-
cyjnych, w tym jezykowych. Je-
steSmy cztonkiem Koalicji na rzecz
Przyjaznej Rekrutacji. Wspotpra-
cujemy ze szkotami i uczelniami,
organizujemy praktyki, angazu-
jemy sie w tworzenie programow
ksztalcenia oraz rozwijamy kie-
runki studiow. Prowadzimy row-
niez Fundusz Stypendialny dla
najlepszych studentow.

— Jakie sa najwazniejsze wy-
zwania i cele w obszarze HR,
ktére Huta Stalowa Wola sta-
wia sobie na najblizsze lata?

— Dynamiczny rozwoj firmy wig-
ze si¢ ze wzrostem zatrudnienia
ikoniecznoscia planowania kom-
petencji przysziosci. Wyzwania
wynikajg m.in. z rozwoju Al, cy-
fryzacji oraz koncepcji Industry 5.0,
ktora stawia cztowieka w centrum
technologii. Naszym celem jest
realizacja planéw produkcyjnych
idalsze inwestycje, ale fundamen-
tem pozostaje rozwoj kompeten-
¢ji pracownikéw. To ludzie sg klu-
czowym zasobem organizacji
i gwarancja jej sukcesu. Z tego
miejsca w imieniu Zarzadu dzig-
kuje wszystkim naszym pracow-
nikom za ich zaangazowanie w co-
dzienng pracg. Bez nich wiele
zatozonych celow nie bytoby zre-
alizowanych. To wiasnie ich za-
angazowanie, a takze wiedza, lo-
jalno$¢ i wzajemny szacunek
przyniosty zamierzony efekt. Oso-
by poszukujace pracy lub planu-
jace jej zmiang — zachecam do roz-
wazenia pracy w Hucie Stalowa
Wola S.A. Zapraszam do odwie-
dzenia zaktadki kariera na naszej
stronie www.hsw.pl i zapoznania
si¢ z nasza oferta. Dzigkuje.
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Naturalna
elegancja

Protest przeciwko lokalizacji
przebiegu IV linii metra

do Stacji Techniczno-Postojowej
przy ul. Wislickiej — G 10

Warszawska Spotdzielnia Mieszkaniowa ,Rakowiec”, w zwigzku
z decyzja wiadz m.st. Warszawy o niedokonywaniu zmian w przyje-
tym Studium rozwoju metra w Warszawie oraz przyjetym na jego
podstawie Projekcie koncepcyjnym — Raporcie wstepnym, skiada
stanowczy protest przeciwko planowanemu przebiegowi IV linii
metra przez tereny oraz pod budynkami mieszkaniowymi nalezacy-
mi do naszych zasohow, a takze brakowi konsultacji spotecznych

z mieszkancami i Spétdzielnia.

Protestujemy przeciwko:

« przebiegowi IV linii metra
pod 11-kondygnacyjnymi wiezow-
cami wybudowanymi w latach 70.
XX wieku — w szczegolnosci pod
budynkami przy ulicy Ractawic-
kiej 142 1 w bliskim sasiedztwie
11-kondygnacyjnych budynkow przy
ulicach Ractawickiej 144, Jasiel-
skiej 38/42 oraz Wislickiej 3, 51 7.

Uzasadnienie:

Powyzsze obiekty znajduja si¢
w zasiggu strefy oddziatywan wy-
kopow glebokich, za§ planowana
budowa $cian zewnetrznych w tech-
nologii $cian szczelinowych oraz
wykonanie wewnetrznej konstruk-
cji stacji metoda stropowa, stano-
wig bezposrednie zagrozenie dla
wytrzymatosci konstrukeji budyn-
kow wysokich wykonanych z wiel-
kowymiarowych prefabrykowanych
elementéow Zelbetonowych, a co
za tym idzie dla bezpieczenstwa
ich mieszkancow.

* przebiegowi IV linii metra
pod ujeciem wody oligocenskiej
przy ulicy Pruszkowskiej 4d, sta-
nowigcemu zagrozenie dla funk-
cjonowania tego ujgcia i mogace-
mu pozbawi¢ mieszkancow
Spotdzielni dostgpu do wody pit-
nej, niezaleznego od uje¢ wodno-
-kanalizacyjnych miasta.

Uzasadnienie:

Zagrozenie zwigzane z plano-
wanym przebiegiem linii metra jest

istotne zarowno w kontekscie kfa-
dzionego nacisku na ochrong natu-
ralnych uje¢ wody pitnej, jak row-
niez w obliczu obecnej sytuacji
geopolitycznej i trwajacego kon-
fliktu za nasza wschodnig granica.

Jednoczesnie planowany prze-
bieg IV linii metra bezposrednio
pod Domem Kultury ,,Rakowiec”
przy ulicy Wislickiej 8, stanowi za-
grozenie dla zabudowy hansenow-
skiej wpisanej do rejestru Gminnej
Ewidencji Zabytkow nieruchomych
przez Mazowieckiego Wojewodz-
kiego Konserwatora Zabytkow.

W zwiazku z powyiszym,
WSM ,,Rakowiec” zada mery-
torycznego odniesienia si¢ do za-
proponowanego przez nas roz-
wiazania:

— przeprowadzenia skorygowa-
nej trasy przebiegu IV linii metra
przez niezabudowane tereny wzdtuz
ulicy Pawinskiego w kierunku ulicy
Ksigcia Trojdena, a nastgpnie ulica
Ksigcia Trojdena po stronie szpitala
i Uniwersytetu Medycznego, do uli-
cy Zwirki i Wigury i wzdhuz parku
przy tej ulicy, do ulicy Raclawickiej
po stronie Cmentarza Zoierzy Ra-
dzieckich, lub pod Parkiem im. Za-
stawa Malickiego w kierunku Alei
Zwirki i Wigury, Aleja Zwirki i Wi-
gury i do ulicy Ractawickie;j.

WSM

Trafika ponownie
na podium!

Rozmowa z EMILEM
STRAPAGIELEM Prezesem
Zarzadu Tabak Grupa sp. z 0.0.

— Trafika. pl po raz kolejny
otrzymala Zloty Medal Kon-
sumencki Lider Jakos$ci 2026...
— ...zgadza si¢. Nasz profesjona-
lizm, doradztwo i kompetentna
obstuga zostaty docenione. Sta-
ramy si¢ bardzo szybko
reagowac na potrzeby
Klientow. Caly czas
rozszerzamy oferte
produktoéw i udosko-
nalamy prowadzone
przez nas dziatania. %
Chegtnie odpowiadamy %
na kazde pytanie i wat-
pliwoséci Klienta, staramy
si¢ sprosta¢ najbardziej wymysl-
nym oczekiwaniom. Doktadamy
wszelkich staran, aby zamowie-
nia byly realizowane blyskawicz-
nie, a oferowany towar byt naj-
wyzszej jakosci. Bardzo wysoko
stawiamy sobie poprzeczke gdyz
wymaga tego zmieniajaca si¢ rze-
czywisto$¢ — Klienci majg coraz
mniej czasu wigc wyszliSmy im
naprzeciw tworzac sprawny sklep
internetowy z ogromnym asorty-
mentem.

— Jakich produktéw konsu-
menci najczesciej poszukuja?
— Poszukuja wyltacznie produk-
tow legalnych, najwyzszej jako-
$ci, pochodzacych bezposrednio
z zaktadow tytoniowych i auto-
ryzowanych dostawcow i takie
wiasnie mamy w naszej ofercie.
Zalezy nam na catkowitym za-
dowoleniu Klientow z dokony-
wanych u nas zakupow dlatego
zakupiony towar zostaje natych-
miast zapakowany i wystany jesz-
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cze tego samego dnia. Daje nam
to mozliwo$¢ unikania wielkich

zapasow. Naszym atutem jest
ogromny wybor, szybka dosta-
wa a nasza dewiza to: kupuj ta-
nio, szybko i na czas.

— 1 tg jako$¢ oraz oszczednos$¢
czasu jeste$cie w stanie im za-
pewni¢ kazdego dnia?

— Owszem. Nasz asortyment
tworza produkty najwyz-
szej jakosci, w 100%
oryginalne. Chcac za-

pewnic¢ jak najwick-
szy wybor oferowa-
nych  produktow
nieustannie poszerza-
my naszg ofertg. Do-
kladamy wszelkich sta-
rafn, aby dostarczenie
zamowionego towaru odbywato
si¢ jak najkrotszym czasie. Na-
szym celem jest zapewnienie ni-
skich cen, jak rowniez nienagan-
nej i fachowej obstugi. Najlepszym
tego dowodem jest zaufanie po-
nad 30 tys. stalych Klientow.

TRAFIKA L

Wiascicielem sklepu jest Tabak
Grupa Sp. z 0.0., ktora zajmuje
si¢ handlem papierosami, tyto-
niem i kawa od praktycznie 1989
roku. Obecnie firma posiada po-
nad 50 specjalistycznych skle-
pow. TRAFIKA, zajmujacych sie
handlem wyrobami tytoniowy-
mi, cygarami, kawg oraz innymi
uzywkami. Rozlokowane s one
w centralnej i zachodniej Polsce.

www.pocztakwiatov
tel. 22 828 95 95

F =
Kim jestesmy?

_ Architektami Waszych wipomnien.

Laczymy bliskich, dorgczajac
najwykszg jakosd i szceere
emocje prosto do serc.
Jestedmy liderem jakodci
w dorgezaniu Twoich
najpickniejseych emocji.




