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CZYTAJ WPROST

13 GRA POZOROW

- Dorazne rozwigzania ostonowe, jak CPN i prezydencka inicjatywa PKN,

sg zasadne, ale pod jednym warunkiem: ze traktujemy obecng sytuacje

jako przejsciowa. Nagty skok cen paliw natychmiast rozlewa sie na koszty
transportu, ceny produktow oraz ustug i nakreca ogdlng inflacje. Inflacja zas
zywi sie psychologia zbiorowa — ttumaczy prof. Jerzy Hausner, byty minister
gospodarki.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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36 PRAWO | PORZADKI

Dr hab. Olgierd Annusewicz,
politolog, prognozuje, jakie
konsekwencje mogtaby miec
realizacja tzw. wariantu sitowego
w Trybunale Konstytucyjnym.
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45 ATUT HORALY

Swiezo upieczony wicemarszatek
Sejmu to cenny zasob dla Rozwoju
Plus, bo jest zaprzyjazniony

z prezydentem Nawrockim. To
dlatego dostat stanowisko, ktore

z klucza nalezato sie PiS-owi.

56 KRAKOW SIE ROZGRZEWA
- tukasz Gibata ma realng szanse

na zwyciestwo, ale druga tura moze
catkowicie zmienic sytuacje

- analizuje sytuacje wokot
referendum prof. Jarostaw Flis z UJ.

FELIETON

66 GEN. ANDRZE)J
PAWLIKOWSKI

SPOLECZENSTWO

79 POLONISCI W KROPCE
Dobra odpowiedz moze okazac sie
zta, jesli nie miesci sie w oczekiwanej
interpretacji. Na poczatku roku
szkolnego nauczyciele juz ostrzegaja
przed maturalnymi kryteriami
oceniania.
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95 PAPIEZ ZMIAN

Mineto 500 dni od wyboru kard.
Roberta Prevosta na papieza.
Ten okres pokazat kierunki jego
pontyfikatu. Sg odlegte od tego,
co jest priorytetem dla polskich
biskupdow.

FELIETONY

106 Ks. ROBERT NECEK
110 MICHAL POZDAL
115 JAN WROBEL
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BIZNES

119 TRZY LATA, KTORE
ZDECYDUJA O POLSCE
Spytalismy osmiu czotowych
polskich ekonomistow o to, jaka
przysztosc¢ widza dla Polski.

W pewnych tematach wiekszos¢
z nich byta zgodna.

136 DOBROBYT KONTRA
INWESTYCIJE

— Zaréwno rzady, jak i przedsie-
biorstwa oraz spoteczenstwa

w Europie sg dzis mniej ambitne.
Kultura przesuneta sie w strone
komfortu — analizuje Joel Mokyr,
laureat Nagrody Nobla.

RANKING

152 czempioONI
MOTORYZACIJI
Volkswagen szykuje zwolnienia,

Mercedes i Volvo tng koszty,

a europejskie fabryki szukajg nowych
zlecen. Na kryzysie motoryzacji
paradoksalnie moze skorzystac
Polska.
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ZAGRANICA

261 KOLACJA Z KIJEM

| MARCHEWKA

Miedzy USA i Chinami doszto

do rozgrywki, ktorej nie nalezy
lekcewazyc¢. Czy podczas spotkania
w Biatym Domu Xi Jinping i Donald
Trump zblizyli sie choc troche do
ustalenia mocarstwowych stref
wptywow?
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274 PUTIN CZEKA
NA KONGRES
— Jako historyk wiem jedno: Putin

zacznie powazng kalkulacje dopiero
po listopadowych wyborach za
oceanem — komentuje prof. Tomasz
Natecz.

280 oBWOD ZAMKNIETY
Kietbasa z Hiszpanii, napoje

z Polski, zachodnie marki i plakaty
werbunkowe do armii. Tak wyglada
Krélewiec w pigtym roku wojny.
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Kasiu, Rafale

gtebokie wyrazy wspotczucia
z powodu Smierci

Syna

sktada redakcja ,,Wprost”
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POLACY
O CENACH PALIW

Czy Pana/Pani zdaniem cena paliwa w Polsce moze
w najblizszym czasie PRZEKROCZYC 10 Zt/L?”

TAK

(dane w proc.)

trudno
powiedziec

NIE

................................
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Dwie trzecie Polakow uwaza, ze CENA PALIWA
W POLSCE MOZE W NAJBLIZSZYM CZASIE PRZE-
KROCZYC 10 Zt/L — wynika z sondazu SW Rese-
arch dla ,Wprost”.

Tekst: RADOSLAW SWIECKI
I"\\\wuicsj

inety trzy tygodnie od zniesienia pakietu Ceny Paliwa

Nizej (CPN). Powro6t 23 -proc. stawki VAT na paliwa

(pakiet zaktadat obnizke do 8 proc.) natychmiast prze-
tozyt sie na wzrost cen na stacjach. Dramatycznie rosng przede
wszystkim ceny oleju napedowego. Jak pokazujg dane e-petrol.
pl, w ostatnich dniach Srednia ogdlnopolska cena diesla poszia
w gore o 14 gr i dziS za jego litr trzeba ptacic przecietnie 8,89 z1.
Tym samym - jak podkreS$lajg analitycy — pobity zostat histo-
ryczny rekord.

— Problemy z dostepnoScig oleju napedowego spowodowane
ograniczeniem przerobu ropy i fizycznych dostaw paliw z Bli-
skiego Wschodu oznaczajg potezny cios w portfele polskich kie-
rowcoOw — wskazujg eksperci e-petrol.

Cena popularnej ,,95” zbliza sie do poziomu 8 z1t/1. Czy grozi
nam, ze za paliwo bedziemy ptacic 10 zt za litr? Okazuje sie, ze
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wielu Polakow tego nie wyklucza. Dowodzi tego najnowszy son-
daz pracowni SW Research dla ,,Wprost”.

Paliwo za ,dyche”

Na pytanie: ,,Czy Pana/Pani zdaniem cena paliwa w Polsce moze
w najblizszym czasie przekroczy¢ 10 z1/1?” az dwie trzecie an-
kietowanych (6 6 proc.) odpowiedziato twierdzgco. 14, 8 proc.
badanych nie spodziewa sie, ze do tego dojdzie, a blisko jedna
pigta respondentéow (19,3 proc.) udzielito odpowiedzi ,,trudno
powiedziec”,

Z sondazu wynika, ze czarnego scenariusza dla tankujacych
czeSciej spodziewajg sie mezczyzni niz kobiety (odpowiednio
70,4 proc.i61,8 proc.). NajczeSciej twierdzgcych odpowiedzi
udzielili jednak respondenci z miast liczagcych od 100 do 200
tys. mieszkancow (76,2 proc.), a takze osoby z wyksztatce-
niem zasadniczym zawodowym i najmtodsi uczestnicy badania
(odpowiednio 70,3 proc.i70,2 proc.). W podziale na zarobki
dominowali pod tym wzgledem ankietowani z miesiecznym wy-
nagrodzeniem w przedziale 5000-7000 zi netto (69,6 proc.).

O tym, ze paliwo w najblizszym czasie nie przekroczy 10 z1 za
litr, najczeSciej mowili najlepiej zarabiajgcy uczestnicy badania
(ponad 7000 zt miesiecznie ,,na reke”), a takze osoby z duzych
miast, liczagcych 0od 200 do 500 tys. mieszkancow — odpowiednio
20,7 proc.121,1 proc.
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Podatki dla koncernow
W ubieglym tygodniu rzad wrocit do przepisow zaktadajacych
wprowadzenie podatku od nadzwyczajnych zyskow, ktory mia-
tyby ptaci¢ koncerny paliwowe. Sejm przyjat projekt ustawy w tej
sprawie. Premier Donald Tusk zapowiedziat, ze jeSli ustawa zo-
stanie podpisana przez prezydenta, mozliwe bedzie przywrocenie
pakietu CPN. Karol Nawrocki wyszed? jednak ze swojg propozycja
pod nazwg ,,Paliwo Kosztuje Normalnie”,

W rozmowie z ,,Faktem” Rafat Zywert z BM Reflex prognozuje,
ze przywrocenie CPN spowodowatoby obnizke cen diesla do ok.
8,30 zt za litr. Z kolei Pb 95 kosztowataby 7,20 zt za litr. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 15-16 wrzesnia 2026 r. przez
agencje SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym
SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 802 wywiady z reprezen-
tatywng ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci
proba Polek i Polakdw powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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28 PAZDZIERNIKA 2026 R.
12 EDYCJA NAJWAZNIEJSZEJ
BIZNESOWEJ GALI ROKU 2026
W BRANZY ROLNO-SPOZYWCZEJ

ZGLOS SWOJ PRODUKT LUB ROZWIAZANIE
do Najwazniejszego Rankingu branzy
rolno-spozywczej.
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— Dorazne rozwiqzania ostonowe, jak CPN i pre-
zydencka inicjatywa PKN, sq zasadne, ale pod jed-
nym warunkiem: Ze trakRtujemy obecnq sytuacje
jako przejsciowg. NAGLY SKOK CEN PALIW NA-
TYCHMIAST ROZLEWA SIE NA KOSZTY TRANSPOR-
TU, CENY PRODUKTOW ORAZ USLUG I NAKRECA
OGOLNA INFLACIJE. Inflacja zas zywi sie psycho-
logiq zbiorowq — ttumaczy PROF. JERZY HAUSNER,
byty minister gospodarki.

Ga) Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

l}wu;cu

Agencja Moody's obnizyta dtugoterminowy rating Polski do
+A3" z poziomu ,,A2". Jest pan zaskoczony?

Nie, poniewaz juz wczeSniej dwie inne agencje ratingowe,
Standard & Poor’s i Fitch Ratings, obnizyty rating Polski o jedna
kategorie nizej. Co istotne, Moody’s opatrzyta swoj rating ko -
mentarzem o perspektywie neutralnej, co oznacza, ze w najbliz-
szym czasie nie przewiduje dalszego pogorszenia. Niemniej, to
czytelny sygnat dla inwestorow, ze ryzyko pozyczania pieniedzy
Polsce wzrosto. W konsekwencji beda oczekiwac¢ wyzszych ren-
townoSci. MOwigc proSciej: oprocentowanie, ktore jako panstwo
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bedziemy musieli ptacic za to, ze kupujq nasze obligacje, bedzie
WYyZsze.

Polacy odczuja ten spadek w najblizszej perspektywie?

Skutek bedzie poSredni, poniewaz wycena obligacji skarbo-
wych moze rzutowac na ocene innych aktywow majatkowych
przez inwestorow. A wiec skutek bedzie dotyczyt bardziej przed-
siebiorcow niz konsumentow.

Spodziewa sie pan dalszych spadkéw?

Samo obnizenie ratingu nalezy odebrac jako jasng ocene: sy-
tuacja budzetowa i stan finanséw publicznych w Polsce ksztattujg

PROF. JERZY HAUSNER

— polityk i ekonomista, profesor nauk ekonomicznych. W latach
2001-2005 poset na Sejm oraz minister w rzadach Leszka Millera
i Marka Belki. Firmowat swoim nazwiskiem plan rzagdu naprawy
finansow publicznych (tzw. plan Hausnera), ktory w wiekszosci nie
doczekat sie realizacji. Cztonek Rady Polityki Pienieznej w kadencji
2010-2016.
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sie niekorzystnie. Z drugiej strony neutralna perspektywa wynika
z faktu, Ze agencja docenia nasz wzrost gospodarczy. Dopoki ten
wzrost utrzymujemy, nie przewiduje dalszego pogorszenia ratingu.

W argumentacji Moody's pojawit sie tez watek, ktory wykra-
cza poza ekonomie - mowa o braku wspotpracy miedzy prezy-
dentem a rzadem.

,' Nie ulega wqgtpliwosci, ze mamy konsty-
tucyjny pat — wszelkie inicjatywy rzqdu,
ktére moglyby zmierza¢ do ZROWNO-
WAZENIA FINANSOW PUBLICZNYCH,
a wiec do podtrzymania wyzszego ratin-
gu, sq blokowane przez prezydenta.

I nawet gdyby rzad przedstawiat z punktu widzenia inwestorow
najbardziej wiarygodne plany konsolidacji fiskalnej, prawdopo-
dobiefnistwo ich wejScia w zycie jest relatywnie niskie.

To prowadzi do kluczowego pytania: jak w takim razie zaha-
mowac dynamiczny wzrost dtugu? Czy podziela pan obawe
wyrazang m.in. przez Henryke Bochniarz, ze zablokowany
rzad bedzie musiat ostatecznie siegna¢ do kieszeni podatni-
kow i podnosic¢ podatki?

Spojrzmy na to w szerszym kontekScie. Mamy do czynienia
ze statym wzrostem diugu publicznego w relacji do PKB. Na tyle
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szybkim, ze przekraczamy kolejne progi ostroznosSciowe zapi-
sane w ustawie o finansach publicznych. Przypomne, ze w 2025
r. deficyt siegnat az 7 proc. PKB i nawet jeSli rzad zaktadat na
obecny rok nieznaczng poprawe — czyli zejScie do poziomu okoto
6,5 proc. — to jest to mato prawdopodobne. Do skumulowanego
dtugu z przesztosci dochodzi wysoki deficyt biezacy, wynikajgcy
m.in. z wzrostu wydatkow na bezpieczenstwo.

Gdyby byt pan dzis na miejscu ministra finansow, gdzie szu-
katby pan oszczednosci?

Nie ma zadnych cudownych patentoéw ani trikow. JesSli odrzu-
cimy kreatywna ksiegowoS¢ — upychanie dtugu po funduszach
i parafunduszach poza budzetem - i postawimy na rzetelne go-
spodarowanie oraz przejrzysta polityke fiskalng, musimy skupic
sie na trzech filarach. Pierwsza i fundamentalna sprawa to utrzy-
manie polskiej gospodarki na Sciezce wzrostu. To nie jest warunek
wystarczajacy, ale absolutnie podstawowy. Na razie to sie udaje.
Gospodarka jest rozpedzona - odnotowujemy wzrost powyzej 3,5
proc., mamy dobre wskazniki dynamiki produkcji przemystowej,
budownictwa oraz spozycia indywidualnego i zbiorowego. Jeste-
Smy w fazie dobrej koniunktury.

Pytanie brzmi: co dalej?

I tu przechodzimy do drugiego filaru - kluczowa jest struktura
wydatkow, a nie tylko ich sam poziom.

Jakie wydatki sg zbedne?

»WPROST” NR 39 28 WRZESNIA 2026 17
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Jesli zalezy nam na wzroScie gospodarczym, musimy prze-
prowadzic pilny przeglad wydatkéw i dokonac ich racjonalizac;ji.
Przesuwac Srodki w te sfery, ktore bedg podtrzymywac wzrost
i przynosic¢ wyzsze przychody w przysztoSci. Czyli: mniej Srodkow
na biezgcg konsumpcje, a wiecej na zmiany po stronie majgtko-
wej, inwestycyjnej i podnoszgcej produktywnosS¢ gospodarki.

Taki przeglad na rok przed wyborami moégtby doprowadzic
do kolejnego konfliktu politycznego.

Ale trzeba sie z tym tematem zmierzyc¢. Nie chodzi takze tylko
o to, ile i na co wydajemy, ale czy robimy to sprawnie. Podam
przyktad: Srodki na ochrone ludnoSci i obrone cywilng. Uchwa-
lono ustawe, wydatki gwattownie wzrosty i stusznie, to kluczowy
element bezpieczenstwa. Ale w praktyce drugi rok gminy otrzy-
mujg te pienigdze ze znaczgcym opoznieniem. Ze wzgledu na
procedury budzetowe i op6znienia w rozporzadzeniach dotacje
trafiajg do samorzadow czesto dopiero we wrzeSniu. A sg to Srodki
jednoroczne, ktore trzeba rozliczy¢ do konca roku budzetowego.

’ Jesli gmina dostaje pienigdze jesieniq
i MUSI JE NATYCHMIAST WYDAC - CZy

to na agregaty prqdotwdrcze, czy na
schrony — na rynku dochodzi do skoku

popytu.
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Dostawcy i wykonawcy natychmiast podnoszg ceny, bo moce
przerobowe sg ograniczone. W efekcie za te same pienigdze ku-
pujemy znacznie mniej. To jest po prostu niegospodarnos¢ wy-
nikajgca ze ztego kalendarza budzetowania, biurokrac;ji.

A co z duzymi programami socjalnymi, takimi jak 800+ czy
trzynaste i czternaste emerytury? Wielu ekonomistéw, np. prof.
Ryszard Bugaj, podkresla, ze budzet sie nie spina wtasnie przez
rozbudowane transfery.

Nie wierze w mozliwoS¢ catkowitego wycofania sie z programu
800+. Zaden polityk nie podejmie takiej decyzji, to bytby poli-
tyczny i spoteczny samoboj.

Czy nie nalezatoby wprowadzi¢ tu kryteriow dochodowych
i ograniczy¢ wyptaty dla najbogatszych?

Uwazam, ze ten program realnie ograniczyt sfere ubostwa,
zwtaszcza w rodzinach wielodzietnych. Natomiast zyjemy w re-
aliach dobrej koniunktury, niskiego bezrobocia i realnego wzrostu
dochodow, dlatego to jest wtaSciwy moment, aby wprowadzic
kryterium dochodowe.

Szukajac pieniedzy, musimy podnosi¢ podatki?

Nie nalezy zaczynac dyskusji od podnoszenia stawek po-
datkowych. Najpierw trzeba przyjrzec sie majgtkowi panstwa
i zastanowic sie, jak wygenerowac z niego wieksze przychody.
SzacowaliSmy kiedys, Ze szeroko rozumiany majgtek Skarbu Pan-
stwa ma wartoS¢ okoto p6t biliona ztotych. Pytanie: jak ten majg-
tek pracuje? Czy jest tylko zamrozony i generuje koszty ochrony
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oraz ubezpieczenia? To zadanie dla odpowiednich resortow -
ewidencja i wprowadzanie tego majatku do obiegu gospodar-
czego.

Ma pan na mysli prywatyzacje panstwowych spotek?

Nie zawsze musi to oznaczac prywatyzacje. Warto przeanali-
zowac, jakimi terenami dysponuje wojsko i Agencja Mienia Woj-
skowego, co posiadajg spotki Skarbu Panstwa (jak KGHM czy
spotki weglowe) i czy wszystkie te grunty sg im niezbedne. To
samo dotyczy majgtku kolejowego.

Inny przyktad racjonalizacji gospodarki majatkiem to plano-
wanie przestrzenne na poziomie gmin. Chaos w budownictwie
deweloperskim generuje dla miast ogromne, czesto niepotrzebne
koszty infrastrukturalne. Dtugofalowe planowanie przyniostoby
gigantyczne oszczednoSci dla finanséw samorzgdowych.

Rzad zaproponowat niedawno modyfikacje w podatku PIT,
w tym dodatkowe progowe rozwiazania. Jak pan ocenia te
pomysty?

Problem z PIT polega na tym, ze przez lata — w imie pozor-
nych oszczednoSci — kolejne rzady nie waloryzowaty progow
podatkowych. Wraz ze wzrostem wynagrodzen ludzie automa-
tycznie wpadali w wyzszg stawke. System zostat zepsuty. Rzad
probowat to teraz rekompensowac, wprowadzajgc stawke po-
Srednig aby niektorym podatnikom ulzyc. Ale, aby wynik fi-
skalny byt dla budzetu neutralny, proponuje wyzsze obcigzenie
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przedsiebiorcow. Moim zdaniem podnoszenie stawek podat -
kowych bez uczciwej dyskusji o waloryzacji progow nie ma
sensu. Powazna rozmowa o tym, czy od niektorych dochodow
— zwlaszcza majgtkowych — stawki nie powinny byc wyzsze, jest
nieunikniona.

,' Jednak proponowanie zmian W OBEC-
NYM KLIMACIE POLITYCZNYM jest grq

pozoréow, bo wiadomo, Ze prezydent
wiekszos¢ to zawetuje.

Dobrze, ale czy prezydent, wetujac kolejne ustawy, po pro-
stu korzysta ze swoich uprawnien i stanowi hamulec ostrozno-
sciowy, czy tez realnie szkodzi gospodarce?

To zalezy, jakg przypiszemy mu funkcje. Gdyby przyjac, ze
prezydent dziata jako straznik interesu spotecznego, mogliby-
Smy dyskutowac, ktore grupy chroni i jakim kosztem. Jednak
analizujgc poszczegolne decyzje, trudno dostrzec w nich spdjna
logike ekonomiczng. Troska o ubozszych przeplata sie z decy-
zjami chronigcymi interesy wybranych grup biznesowych. Je-
Sli natomiast przyjmiemy, ze prezydent stoi przede wszystkim
na strazy interesu politycznego swojej formac;ji, to dyskusja
staje sie prosta: ten spor przynosi wymierne, negatywne skutki
dla panstwa.
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Sam fakt, ze prezydent nie pomaga rzagdowi, nie jest jeszcze
dla mnie wystarczajagcym kryterium ujemnej oceny — kohabitacja
wpisana jest w nasz system polityczny.

" Problem polega na tym, Ze W RAMACH
TEJ WALKI blokowane sq dobre rozwiq-

zania, a te proponowane w zamian wca-
le nie sq lepsze.

A wiec nie widze pozytku z takiego sprawowania urzedu
prezydenta. Obserwowatem w przesztoSci rozne uktady ko-
habitacyjne. Pamietam relacje premiera Jerzego Buzka i pre-
zydenta Aleksandra KwaSniewskiego. Liczba wet byta
wtedy niewielka a co najwazniejsze — istniat staty kanat ko-
munikacji, wymiana mysSli i proba zrozumienia racji dru-
giej strony. Podobnie byto p6zniej, gdy spor o przywodztwo
na lewicy toczyli Leszek Miller i Aleksander KwasSniewski.

Aleksander Kwasniewski podczas dwodch kadencji w Pata-
cu Prezydenckim zawetowat tacznie 35 ustaw, czyli mniej niz
przez rok Karol Nawrocki. O czym to swiadczy?

Ta statystyka najlepiej pokazuje skale gtebokiego klinczu,
w jakim sie znalezliSmy. Mamy do czynienia z twardym wyko-
rzystywaniem procedur prawnych do walki politycznej. Obo-
wigzkiem ekonomistow jest gloSne przypominanie stronom tego
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sporu, ze w konsekwencji walki politycznej cierpi gospodarka,
a w ostatecznym rozrachunku cierpimy wszyscy, bo polityka po
prostu przestaje miec sens.

Tyle ze na tej polaryzacji buduje sie dzis cate poparcie politycz-
ne. Im wiecej ostrych réznic, tym ftatwiej mobilizowad wyborcéw.

To normalne, ze pomiedzy instytucjami panstwowymi sg
tarcia. Ale to musi by¢ spor, ktory ma na celu dochodzenie do
porozumienia, a nie zaszkodzenie drugiej stronie. Zasada ,,im
gorzej, tym lepiej” konczy sie fatalnie dla wszystkich. Doty-
czy to relacji rzad-prezydent, ale tez sporu na linii rzgd-NBP
czy funkcjonowania samego parlamentaryzmu. Cho¢ w Polsce
ta polaryzacja wcigz mieSci sie w ramach regut demokratycz-
nych, to jednak rodzi coraz bardziej radykalne i nienawistne
postawy. Niepokoi mnie agresywna antyukrainskoS¢ widoczna
na naszych ulicach. To efekt niepohamowanej politycznej
bijatyki.

Czy niepokoi pana réwniez to, co dzieje sie na rynku paliw?
Niektdrzy obawiaja sie, ze za chwile zobaczymy na stacjach
dwucyfrowe ceny za litr benzyny.

Nie jestem kierowcg, wiec bezpoSrednio tego bolu nie od-
czuwam, ale widze, ze sytuacja na rynku jest niebezpieczna. Nie
wynika ona z procesow wewnetrznych, lecz z sytuacji globalne;.
JesteSmy uzaleznieni od Swiatowych zakupow. JeSli ropa skacze
powyzej 100 dolarow za barytke i cena wcigz rosSnie, to rynkowe
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ceny w kraju rowniez muszg iS¢ w gore — chyba ze chcemy cat-
kowicie podwazyc racjonalnoS¢ ekonomiczng.

Rzad chce odebrac¢ koncernom czes¢ nadzwyczajnych
zyskow i za te pieniadze obnizy¢ ceny paliw. Prezydent chce
bezposrednio ingerowac¢ w marze firm paliwowych i jednocze-
Snie ograniczy¢ niektdre podatki. Dorazne rozwigzania ostono-
we, jak CPN i prezydencka inicjatywa PKN, s3 zasadne?

Tak, ale pod jednym warunkiem: ze traktujemy skok cen
jako sytuacje przejSciowg. Nagty skok cen paliw natychmiast
rozlewa sie na koszty transportu, ceny produktéow oraz ustug
i nakreca ogolng inflacje. Wyzsza inflacja z punktu widze-
nia samego budzetu panstwa bywa co prawda wygodna, bo
zwieksza wptywy podatkowe, ale nominalny wzrost przycho-
dow jest ztudny ze wzgledu na spadek sity nabywczej. Przede
wszystkim jednak inflacja zywi sie psychologig zbiorowa. Na-
kreca sie niebezpieczna spirala. Trzeba ja powstrzymac. Sadze,
ze 1zad siegnie po Srodki ostonowe w ostatnim kwartale roku,
zarOwno z przyczyn spoteczno-gospodarczych, jak i politycz-
nych. A jeSli sie nie to nie uda, bo sytuacja globalna sie jeszcze
pogorszy, to do akeji winna wkroczy¢ Rada Polityki Pienieznej,
podnoszgc stopy procentowe, co przyhamuje wzrost gospodar-
czy. JednoczeSnie trzeba mySle¢ o dtugofalowych dziataniach
strukturalnych i zmniejszeniu uzaleznienia od paliw kopal -
nych - ropy i gazu, niezaleznie od tego, od kogo importujemy.
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Co pan sadzi o podatku od nadmiarowych zyskow, ktorym
miatyby zostac obcigzone koncerny paliwowe? W grze sg mi-
liardy ztotych.

Panstwo musi zachowac umiar racjonalnego ksiegowego, bo
jeSli zbyt agresywnie wyciggniemy reke po te zyski, pozbawimy
koncerny kapitatu niezbednego na inwestycje, odnowienie ma-
jatku i transformacje.

’ W kwestii podatku od nadzwyczajnych
zyskow dziatanie ministra finansoéw

miesci sSie W GRANICACH LOGIKI EKO-
NOMICZNEJ i ma swoje uzasadnienie

— w przeciwienstwie do dawnych, arbitralnych danin naktada-
nych na Lasy Panstwowe, ktore ostro krytykowatem. Jednak rzad
musiat sie liczy¢ z tym, ze prezydent zablokuje te rozwigzania.
Byty premier Mateusz Morawiecki twierdzi, ze powiekszajaca
sie dziura budzetowa zagraza polskiej suwerennosci. Z kolei
premier Donald Tusk mowi o budzecie napietym, ale odpo-
wiedzialnym. Czy faktycznie grozi nam czarny scenariusz, jaki
kresli twdérca klubu parlamentarnego Rozwdj Plus?

Kategoria suwerennoSci nie ma tu wiekszego zastosowania,
chyba ze rosngcy diug publiczny byiby w wiekszoSci finansowany
przez podmioty zagraniczne. W Polsce tak nie jest. Rowniez za
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czasow rzadu PiS-u dokonata sie tu pewna zmiana i nie jesteSmy
az tak uzaleznieni od kapitatu zewnetrznego. Polski system ban-
kowy jest stabilny, ma wysokie zyski i to krajowe banki sg gtow-
nym nabywca naszych obligacji skarbowych. O suwerennosci
mozna by mowi¢ w kontekScie zagranicznych zakupow uzbro-
jenia na kredyt. Dtugoterminowe kredytowanie wielkich zaku-
pow broni u zagranicznych dostawcow bez budowania wiasnego
przemystu i mozliwosci eksportu to rzeczywiscie zta polityka.
To jednak rzagd Mateusza Morawieckiego forsowat. Na szczeScie
widze tu pozytywng zmiane i wyrazny nacisk na rozwijanie kra-
jowego sektora zbrojeniowego.

Brak politycznego wspotdziatania przy naprawie finansow
publicznych mSci sie na wszystkich. MySlenie w kategoriach:
,teraz my rzadzimy, a jak po wyborach przyjda tamci, to niech
sie martwiag” jest dziecinne. Duza czeS¢ mojego planu naprawy
finansow sprzed dwudziestu lat zostata odrzucona wtasnie przez
kalkulacje wyborcze, choC niezwykle pomogtaby kolejnym eki-
pom.

Jak wynika z ubiegtorocznego Indeksu Wiarygodnosci Eko-
nomicznej Polski - corocznego raportu przygotowywanego pod
pana kierunkiem - nasza wiarygodnosc lekko sie poprawita, ale
nie jest idealnie. Jak wypadamy na tle innych europejskich krajow?

W najnowszych zestawieniach Indeksu WiarygodnoSci Eko-
nomicznej Polski uwzgledniono dodatkowo Finlandie i Szwe -
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cje. Wiaczenie tych panstw byto konieczne ze wzgledu na nowa
sytuacje geostrategiczng i prowadzong przez Rosje wojne hybry-
dowa. Po uwzglednieniu tych panstw nasz ogolny wskaznik wia-
rygodnoSci nieco spadt w porownaniu z ubiegtym rokiem. Na tle
regionu wypadamy lepiej niz Wegry czy Rumunia, wcigz nieco
gorzej niz Czechy i zdecydowanie ustepujemy krajom skandy-
nawskim. Jest to w duzej mierze odzwierciedlenie ztego stanu
finansow publicznych, ale wypadamy stabo nie tylko w finansach.

Mamy dwa inne powazne grzechy ciggle: naruszanie prawo-
rzadnoSci oraz nierealizowanie zobowigzan miedzynarodowych -
w tym zalegtoSci w dopetnianiu unijnych dyrektyw i ignorowanie
wyrokow TSUE.

Czyli, jak w przypadku obnizki ratingu, to efekt wojny pol-
sko-polskiej?

Tak. DziS dochodzi do sytuacji absurdalnych, gdzie jedna
strona nie uznaje sedziow wyznaczonych przez drugg i odwrotnie.
Mamy peten paraliz Trybunatu Konstytucyjnego.

Widzi pan z tego jakiekolwiek wyjscie?

Niestety nie. Potrzebny bytby polityczny kompromis, w ktory
— patrzac realnie — po prostu nie wierze. Pozostaje chyba pogo-
dzenie sie z faktem, ze Trybunat Konstytucyjny zostat skutecz-
nie sparalizowany i de facto przestanie funkcjonowac w obrocie
prawnym. A jednoczeSnie niepewnoS¢ prawna rzutuje negatywnie
na wszystko.
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A w ktorych obszarach na tle Europy wypadamy dobrze?
Zagraniczni goscie czesto chwalg Polske za czystosé, bezpie-
czenstwo, stuzbe zdrowia.

,' Catkiem dobrze FUNKCJONUJE U NAS

TRANSPORT PUBLICZNY, bardzo szybko
nadrabiamy tez zalegtosci w cyfryzacji
ustug panstwowych i aplikacji obywa-
telskich

- z mObywatela korzystaja juz miliony ludzi; mamy przyzwoicie
funkcjonujacy rynek pracy (cho¢ wcigz za duzo jest umow Smie-
ciowych), relatywnie wysoka swobode prowadzenia dziatalno-
Sci gospodarczej i stabilny system bankowy oraz wysoki poziom
bezpieczenstwa powszedniego — niski poziom przestepczoSci
ulicznej czy zabdjstw, co obcokrajowcy natychmiast dostrze-
gaja. Pod wzgledem edukacji czy ochrony zdrowia tradycyjnie
duzo narzekamy, ale na tle wielu krajow europejskich osiggamy
catkiem przyzwoite wyniki — dlatego tak bardzo denerwuje mnie,
gdy stysze z ust politykow, ze Polska jest w ruinie. To horrendalna
bzdura. Przez lata ciezko pracowaliSmy na pozycje, w jakiej znaj-
dujemy sie dzi$ i powinien to by¢ dla nas powdd do dumy.

Co ciekawe jednym z zesztorocznych wnioskéw Indeksu byt
fakt, ze wiarygodnos¢ NBP podniosta sie do nieobserwowane-
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go od 2018 r. poziomu, a to dobrze swiadczy o sytuacji ekono-
micznej kraju. Z czego wynika ten trend i czy nadal sie utrzy-
muje? | jak sie to ma do kontrowersiji, jakie budzi od lat prezes
Banku Centralnego.

Mam wrazenie, ze zadziatato coS§, co nie sprawdzito sie w po-
przedniej kadencji prezesa Glapifniskiego. Cztonkowie Rady Po-
lityki Pienieznej zdajg sobie sprawe, ze ich kadencja konczy sie
w 2028 1. Jako ludzie kompetentni wiedzg, ze po jej zakonczeniu
bedg musieli wrocic¢ do swoich Srodowisk i zaczeli w konicu my-
SleC samodzielnie, wybili sie na niezaleznoSc. ByC moze i prezes
NBP zmienit swoje postepowanie, ale trudno ocenic, na ile au-
tentyczna jest ta przemiana. Prezes Glapinski na pewno liczy na
korzystny dla siebie sktad zarzadu, co wymaga porozumienia
z premierem i prezydentem.

W kazdym razie w polityce monetarnej zrobito sie w miare
normalnie, a to podnosi naszg wiarygodnoS¢, Moze gdzie indziej
tez sie da? Oby! @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MAREK ISANSKI

Podatek od monopolu

NIE JESTEM ZWOLENNIKIEM OGRANICZANIA SWO-
BODY ZARABIANIA CZY PROWADZENIA DZIA-
LALNOSCI GOSPODARCZEJ. JEDNAK NALEZY
ODROZNIC ZYSK Z DZIALALNOSCI OD PIENIE-
DZY UZYSKANYCH WSKUTEK NIEPISANEJ ZMOWY
GRUPY PODMIOTOW. NAZYWANIE TEGO PODAT-
KIEM OD ZYSKOW NADZWYCZAJNYCH KONCER-
NOW PALIWOWYCH JEST RACZEJ EUFEMIZMEM.
Wydaje sie oczywiste, ze w Rzeczpospolitej jest nieak-
ceptowalne - z uwagi na zawartg umowe spoteczng, jaka jest

+WPROST” NR 39 28 WRZESNIA 2026 31


https://www.wprost.pl/profil/105163/marek-isanski.html
https://www.wprost.pl/profil/105163/marek-isanski.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

FELIETON

konstytucja (art. 11 art. 2) — aby kilkadziesigt podmiotow w spo-
sob nieuzasadniony bogacito sie kosztem ogotu obywateli, wy-
korzystujac sytuacje trwajacej wojny w Zatoce Perskie;.

Sytuacja koncernow paliwowych, jesli chodzi o ich zyskow-
noSc i ryzyko prowadzenia dziatalnoSci, jest bardzo dobra. Na
pewno duzo lepsza niz innych branz, a zdecydowanie lepsza od
catego sektora matych i Srednich przedsiebiorstw, ktory gtownie
utrzymuje panstwo.

,' Firmy paliwowe zarabiajq gigantycz-

ne pienigdze w zasadzie nie ponoszqc
ZADNEGO RYZYKA i co najwazniejsze
nie obawiajq sie tego, ze z dnia na dzien
moze pojawic sie Ronkurencja,

ktora wymusi bardziej efektywna dziatalnoS¢ i wieksza
starannoSc.

Wynika to z tego, ze aby prowadzi¢ handel paliwami, nie-
zbedna jest koncesja od panstwa, a jej uzyskanie nie jest ani
szybkie, ani tatwe. Panstwo koncesjonuje handel paliwami, aby
zabezpieczy¢ gospodarke i obywateli w staty do niego dostep,
a za to gwarantuje koncernom osigganie bardzo przyzwoitych
marz/zyskow. Natomiast na pewno nie dato im konces;ji po to,

»WPROST” NR 39 28 WRZESNIA 2026 32


https://www.wprost.pl/

WPIost

FELIETON

aby w sposob absurdalnie tatwy (czyli bez zadnego wysitku) bo-
gacity sie, wykorzystujac pozycje monopolisty.

Panstwo musi reagowac

To, co dzieje sie od czasu konfliktu w Zatoce Perskiej, czyli wy-
korzystywanie sytuacji wojennej dla niczym nieuzasadnionego
podnoszenia ceny paliw, jest zwykltym naduzywaniem tzw. po-
zycji monopolisty przez tych kilkadziesigt firm paliwowych.

Na wolnym rynku, gdy jest niepewnosS¢ dostaw danego to-
waru skutkujaca podwyzkami marz, natychmiast pojawi-
liby sie nowi gracze, nowe podmioty gospodarcze chcace
rowniez zarobic. Ta konkurencja zwiekszytaby podaz tego to-
waru, co przetozyloby sie na spadek cen do ,,normalnego”
poziomu.

Na rynku paliw wskutek konces;ji jest to niemozliwe, wiec kon-
cerny podnoszac bez umiaru marze, czyli wiasne zyski, naduzy-
wajq prawa. Naduzywajg tego, co wynika z koncesji, czyli braku
obawy, ze podwyzki spowodujq pojawienie sie konkurenc;ji, ktora
nie tylko zmusi ich do obnizenia cen teraz, ale i do dbania o wiek-
szg efektywnoSc¢ dziatania w przysztosci.

Nie chodzi o to, ze posiadajace koncesje koncerny sie bogaca,
bo po to prowadzi sie dziatalnoS¢ gospodarczg, aby osiggac zy-
ski. Nie chodzi o opodatkowanie zyskow z zatozonej, normalnej
dziatalnoSci.
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Oczywistym jest, Ze jeSli dany koncern osiggat w poprzednich
kilku latach zysk na poziome 5 mld zt rocznie, a w tym do potowy
osiggnat juz ponad 10 mld z1, a zadnych jakoSciowych inwestycji
zwiekszajacych moce przerobowe nie zrealizowat, to obowigz-
kiem panstwa, ktore udzielito mu konces;ji, jest zareagowac.

Dwie czesci zysku
Ten dodatkowy zysk to sg wyzsze wydatki obywateli na paliwo,
bo to obywatele dajg zarabia¢ koncernom, a nie jacys$ kosmici.

" Racjonalne jest podejscie, Ze panistwo
dato (sprzedato) temu koncernowi kon-
cesje, umozliwiajgc mu ZAROBEK NA

OKRESLONYM POZIOMIE.

Ten poziom to to, co ten koncern osiggat przez ostanie lata.
A obowigzujgce prawo podatkowe okreslato, jaki ma zaptacic od
tego zysku podatek. Skoro koncern na to sie zgodzit, to znaczy,
ze umowa byta ok.

Natomiast podnoszenie ceny sprzedawanego paliwa jedynie
z uwagi na konflikt polityczny daleko poza naszymi granicami,
powodujgcy zwiekszenie zysku koncernow o 300 proc. z dnia na
dzien, musi spotkac sie z reakcjg panstwa. Stusznie wyszto ono
z zatozenia, ze podzieli ten zysk na dwie czeSci.
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Na zysk z faktycznej dziatalnoSci w ten sposob, ze przyjeto, ze
120 proc. z zeszlego roku jest opodatkowane na dotychczasowych
zasadach. Natomiast nadwyzke ponad ten zysk opodatkowato
nowym czasowym podatkiem, tzw. podatkiem od zyskow nad-
zwyczajnych, w wysokoSci 60 proc. (uczciwiej bytoby go nazwac
podatkiem od dochodu z obejScia prawa).

I aby ten podatek miat sens, to musi obowiazywac od czasu
osiggania tych ,,zyskow nadzwyczajnych” Rozwigzanie wydaje sie
racjonalne i tak naprawde atrakcyjne dla koncernéw paliwowych.
Przeciez rzad mogiby ustali¢ wysokoS¢ tego podatku na np. 95
proc., anie na 60 proc. Mogt rozwazyC rowniez renegocjowanie
konces;ji. A to chyba zdecydowanie gorsze dla nich rozwigzania. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Przeswiadczenie, ze ludzie nie sq zainteresowa-
ni tym, co dzieje sie w Trybunale Konstytucyjnym,
tworzy pokuse, ktérej ulegajqg politycy. Bo JEZELI
TEN TEMAT NIE ZAPRZATA GLOW OBYWATELOM,
TO WYDAJE SIE, ZE MOZNA POSUWAC SIE CORAZ
DALEJ — mowi DR HAB. OLGIERD ANNUSEWICZ.
Politolog z UW prognozuje, jakie konsekwencje
mogtaby miec realizacja tzw. wariantu sitowego
w TK.

@ Rozmawiatla MAGDALENA FRINDT
I’\\\wngcm

Coraz gtosniejsze sa spekulacje o mozliwosci zrealizowania
tzw. wariantu sitowego w Trybunale Konstytucyjnym. W pana
ocenie to realny scenariusz?

Juz dawno zrezygnowatem z odpowiadania na pytanie o praw-
dopodobienstwo w kontekScie polskiej polityki. DoSwiadcze-
nie uczy, ze na tym polu naprawde wszystko moze sie wydarzyc.
Dlatego tez ocena, na ile jakieS dziatanie jest realne, jest bardzo
trudna. I moim zdaniem przypadek Trybunatu Konstytucyjnego
doskonale wpisuje sie w to zatozenie.

Waldemar Zurek twierdzi, ze policji nie trzeba bedzie nigdzie
«wysytac”, bo funkcjonariusze zawsze sg tam, gdzie tamane
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jest prawo. Zatézmy wiec, ze takie dziatanie zostanie zrealizo-
wane. Jakie moga by¢ konsekwencje dla rzadu Donalda Tuska?

Konsekwencje mogg by¢ dotkliwiej odczuwalne w dalszej per-
spektywie: jesli chodzi o to, w jaki sposob bedzie funkcjonowata
nastepna koalicja, nastepny rzad. Hipotetycznie mozemy jednak
mowiC o dwoch wymiarach ewentualnych konsekwencji na ,,tu
iteraz”: wizerunkowym i faktycznej sprawnosci rzadzenia.

Jak to rozumied?

Wyborcy Koalicji Obywatelskiej, zwolennicy rzadu, twardy
elektorat, ktory sympatyzuje z obecng wtadzg, bytby zachwycony,
gdyby nawet sitowo ,,zrobiono porzadek” w Trybunale Konstytu-
cyjnym. Problem - patrzgc z perspektywy Donalda Tuska - jest
taki, ze twardy elektorat nie stanowi wiekszoSci.

DR HAB. OLGIERD ANNUSEWICZ

— politolog, doktor habilitowany nauk spotecznych, adiunkt
na Wydziale Nauk Politycznych i Studiéw Miedzynarodowych
Uniwersytetu Warszawskiego.
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W tym konteksScie dla premiera duzym wyzwaniem bytoby
poradzenie sobie z zarzutami o to, ze ,,przywraca porzadek” w TK
metodami, ktore wezeSniej krytykowat, jakimi postugiwali sie
jego polityczni przeciwnicy, czyli Prawo i SprawiedliwoSc.

Juz teraz mowi sie o tym w kontekscie Macieja Berka, ktory
z taw rzadowych chce przesigsc sie do taw w TK. Bo miato by¢
odpolitycznianie tej instytucji, a jest polityczny transfer.

" Uwazam, ze Donald Tusk miatby ktopot
z legitymizowaniem TZW. ROZWIAZA-

NIA SILOWEGO w TK.

Te sprawe trzeba tez rozpatrywac, biorgc pod uwage to, jak
dzisiaj funkcjonuje ekosystem mediow publicznych. Nie jest juz
tak jak za czasow PiS-u, kiedy wszystkie publiczne oSrodki infor-
macyjne wspieraty rzad. Dlatego tez Jarostaw Kaczynski bardzo
dtugo mogt dziatac wtaSciwie jak chciat, bez wiekszych konse-
kwencji, bo media publiczne ttumaczyty wyborcom, jak majg
rozumiec rzeczywistoSc. Dzisiaj tez nie sg one w 100 proc. nie-
zalezne, ale jednak nie sposob nie zauwazyc, ze dziatajg inaczej.

A drugi wymiar konsekwencji?

Chodzi o tatwos¢ i sprawczoS¢ rzgdzenia. Wyobrazmy sobie,
ze Trybunat Konstytucyjny zostatby ,,posprzatany” i zaczaiby
funkcjonowac. A w rezultacie wobec czeSci ustaw, ktore zostaty
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tam skierowane przez prezydenta Karola Nawrockiego, czy jesz-
cze Andrzeja Dude, zapadtyby decyzje, co miatoby konkretne
skutki prawne.

Ale najwiekszy problem dostrzegam gdzie indzie;j.

To znaczy?

Jezeli przyszty rzad bedzie miat inny ksztatt niz obecny i nie
bedzie tam Koalicji Obywatelskiej, to nastepcy beda postugiwali
sie doktadnie takimi samymi argumentami jak dzisiejsi rzadzacy.
Bedg przekonywali, ze okolicznoSci wymagajg konkretnych dzia-
tan. Beda tez wskazywali na Donalda Tuska i moéwili: ,,On tak
zrobit”,

Przemystaw Rosati, prezes Naczelnej Rady Adwokackiej,
twierdzi, ze moze by¢ jeszcze gorzej. ,Jezeli politycy prze-
suwaja granice, to trzeba liczy¢ sie z tym, ze czerwona linia
bedzie rysowana coraz dalej i dalej” - powiedziat w wywiadzie
dla ,Wprost".

Dla politykow nie bedzie miato znaczenia, czy konkretne dzia-
tania majg legitymacje merytoryczng. Bedzie liczyto sie tylko
to, aby Trybunat Konstytucyjny ponownie ,,uporzadkowac” czy
,odblokowac”, I to jest najwieksze wyzwanie Donalda Tuska.

A to wszystko bedzie stawiato w stabej sytuacji obywateli, bo
prosze pamietac, ze Trybunat Konstytucyjny to ciato, ktore ma
przede wszystkim nas chronic. To on ma pilnowac, zeby wiadza nie
poszerzata swojego zakresu uprawnien, zeby nie tamata Konstytucji.

»WPROST” NR 39 28 WRZESNIA 2026 40


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

’ W momencie, w Rtorym politycy — nie-

zaleznie, z Rtdrej strony sporu — zaczy-

najq traktowacé TK jako jedno z narze-

dzi W WALCE O WLADZE, ma to jedynie
negatywne konsekwencje.

Politycy muszg zarzadzac ryzykiem, czyli mie¢ SwiadomoS¢,
co sie wydarzy, jezeli podejmg konkretng decyzje, jakie to moze
miec potencjalne skutki, w tym negatywne. I ta analiza powinna
im podpowiadac, czy nalezy iS¢ w danym kierunku, czy zawrocic
z obranej drogi. To pochodna czystej kalkulacji: jakie sg dzisiejsze
korzySciinaile sg w stanie zaptacic za nie w przysztoSci roznymi
ryzykami, ktore moga sie zmaterializowac.

Czy Trybunat Konstytucyjny potrzebuje naprawy? Jak naj-
bardziej. I to takiej, ktora cieszytaby sie legitymacjg spoteczng.

Ale dla wielu Polakdéw TK jest po prostu czyms abstrakcyj-
nym. W sondazu dla ,Wprost" zapytaliSmy respondentow, jak
oceniaja realizacje hipotetycznego wariantu sitowego we wspo-
mnianej instytucji. 36,7 proc. badanych jest nastawione kry-
tycznie, a 30,1 proc. uwaza, ze takie rozwiazanie bytoby dobre.
33,2 proc. nie ma zdania w sprawie.

W ogole mnie to nie zaskakuje. I to z kilku powodow. W grupie
30 proc. respondentow, ktorzy sg zwolennikami takiego rozwig-
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zania, znajdziemy twardy elektorat KO i jej koalicjantow. W gru-
pie przeciwnikow sg zarowno wyborcy Prawa i Sprawiedliwosci,
Rozwoju Plus Mateusza Morawieckiego, pewnie tez czeS¢ wybor-
cow Konfederacji i Konfederacji Korony Polskiej. Ale tez warto
zaznaczycC, ze gdyby dzisiaj premierem byt np. Mateusz Mora-
wiecki i rowniez chciat realizowac plan ,,uporzagdkowania” TK,
to zaktadam, ze wyniki badania bytyby niemal identyczne.

Diagnoza, ktéra mowi o tym, ze dla wielu Polakow Trybunat
Konstytucyjny jest czyms abstrakcyjnym, jest trafna i znajduje
potwierdzenie w tym badaniu. W 20151 2016 r. politycy owcze-
snej opozycji mowili o zamachu na Trybunat Konstytucyjny.
Przez Warszawe i wiele innych duzych miast przetaczaty sie de-
monstracje Komitetu Obrony Demokracji. Wydawato sie wtedy,
ze jest juz po PiS-ie. Jak pokazat czas, nic bardziej mylnego.

W sytuacji, kiedy przecietny Polak ma na szali dobrobyt, kom-
fortowe, w miare wygodne zycie, a na drugiej szali jest ,,jakiS tam”
Trybunat Konstytucyjny, z ktorym nigdy nie miat stycznoSci, to
przy podejmowaniu decyzji wyborczej wieksze znacznie beda
miaty dla niego sprawy dotyczace kwestii bytowych, ekonomicz-
nych czy spotecznych.

A Strajk Kobiet? Ograniczenie prawa aborcyjnego w Polsce?

Ten czynnik sam w sobie tez nie doprowadzit do zmiany wta-
dzy. PiS-owi zaszkodzita kumulacja réznych spraw, w tym watki
zwigzane z drozyzng, inflacjg. Warto tez przypomniec, ze wszyst -
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kie te kwestie nie uderzyly w Prawo i SprawiedliwoS¢ na tyle, zeby
poniosto kleske w wyborach parlamentarnych w 2023 r. PiS je
wygratl, ale ze wzgledu na to, ze nie miat zdolnoSci koalicyjnych,
stracit wiadze.

PrzeSwiadczenie, ze ludzie nie sg zainteresowani tym, co dzieje
sie w Trybunale Konstytucyjnym, tworzy tez pokuse, ktorej ule-
gaja politycy. Bo jezeli ten temat nie zaprzata gtow obywatelom,
to wydaje sie, ze mozna posuwac sie coraz dalej.

Bo nie odbije sie to gtosSnym echem.

Dzisiaj, podobnie jak przed laty, rowniez odbywaja sie demon-
stracje w obronie Trybunatu Konstytucyjnego. Nie majg jednak
takiej skali i wymiaru, a co za tym idzie, potencjatu jak w 2015
czy 2016 .

’ Wtedy widac¢ byto SPOLECZNY ZRYW,
ale w ostatecznym — politycznym — roz-
rachunku nie przyczynit sie do realnej
zmiany.

Dzisiaj zyjemy tez w innym Swiecie niz 10 lat temu. Pola-
kow zajmujg kwestie dotyczace bezpieczenstwa, bo za granicg,
w Ukrainie, toczy sie peilnowymiarowa wojna. Zastanawiajg sie,
jaka decyzje podejmie Witadimir Putin, jak na ewentualne eska-
lacje w Europie Wschodniej bedzie reagowat Donald Trump, co
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zrobi NATO. Polacy myslg tez o kwestiach dotyczacych codzien-
nosci, czyli bezpieczenstwie energetycznym, w tym rosngcych
rachunkach czy wysokich cenach za paliwo.

To sg dlaludzi wazne tematy. Mogtbym nawet zatozy¢, ze oby-
wateli, ktorzy nie interesujg sie zamieszaniem woko6t Trybunatu
Konstytucyjnego, jest wiecej niz wynika to ze wspomnianego
badania. I na tym polega problem. Bo politykoéw, rowniez z tego
powodu, bedzie to nadal motywowato, aby przy tej sprawie wcigz
mieszac, co ostatecznie ostabia istotng instytucje panstwa pol-
skiego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Marcin Horata, Swiezo upieczony wicemarszatek
Sejmu ze stowarzyszenia Rozwdj Plus, jest bardzo
cennym zasobem Mateusza Morawieckiego, lidera
nowej formacji. TEN BYLY PELNOMOCNIK RZADU
DS. BUDOWY CPK JEST ZAPRZYJAZNIONY Z PRE-
ZYDENTEM KAROLEM NAWROCKIM. To dlatego
Morawiecki zaproponowat go na stanowisko, kto-
re z klucza politycznego nalezato sie PiS-owi.

Tekst: ELIZA OLCZYK

I’\\\ WIECE)

towa panstwa jest dziS gtownym atutem prawicy, aspi-
rujacej do objecia wtadzy w przyszitym roku. A Marcin
Horata, ktorego prezydent podobno ceni najbardziej ze

wszystkich prawicowych politykow, bo zna go z czasow, gdy
obaj mieszkali na Pomorzu, jest gtownym atutem Rozwoju Plus,
czyli roztamowcow, ktorzy odeszli z Prawa i Sprawiedliwosci. Co
prawda pozycja Karola Nawrockiego ostatnio stabnie. W sonda-
zach zaufania prezydent traci zwolennikow. W ciggu trzech mie-
siecy poziom zaufania do Nawrockiego obnizyt sie o 7,7 punktu
procentowego i spadt ponizej 50 proc. Na dodatek Radostaw Si-
korski, szef MSZ-etu ijeden z gidwnych antagonistow gtowy
panstwa, depcze mu po pietach.
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— To efekt nieustannego atakowania prezydenta przez oboz
wtadzy. Do wyborow parlamentarnych caty czas tak bedzie -
ttumaczy jeden z politykow prawicy.

" Tak czy inaczej Karol Nawrocki cig-

gle utrzymuje sie na czele rankingéw
zaufania i dlatego prawica uwaznie sie
przypatruje, CO SIE PREZYDENTOWI
PODOBA, a co nie. Horata sie podoba.

Feralne ulotki
Marcin Horata to polityk o pogladach mocno liberalnych.
W przesztosci sympatyzowat z Unig Polityki Realnej. Jego ka-
riera polityczna jako gdynskiego samorzadowca przebiegata bez
fajerwerkow do czasu, gdy zaangazowat sie w stowarzyszenie
Powiernictwo Polskie, ktore powstato w odpowiedzi na dziatal-
noS¢ niemieckich stowarzyszen: Zwigzku Wypedzonych i Po-
wiernictwa Pruskiego. Oba te stowarzyszenia opowiadaty sie za
odzyskaniem majgtkow pozostawionych przez Niemcow wysie-
dlonych po II wojnie Swiatowej lub uzyskaniem odszkodowan za
to mienie od panstwa polskiego.

Z kolei celem Powiernictwa Polskiego byto zbieranie i doku-
mentowanie informacji o Polakach poszkodowanych w czasie
IT wojny Swiatowej. Ale w swojej misji Powiernictwo Polskie co
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nieco przeszarzowato z propagandg — wypuscito ulotki z wi-
zerunkiem Eriki Steinbach, szefowej Zwigzku Wypedzonych,
obok zolnierza Waffen-SS. Steinbach oddata sprawe do sadu,
a Powiernictwo jg przegrato. Zasadzone odszkodowanie nie byto
jakieS ogromne, jednak Stowarzyszenie zbankrutowato i zakon-
czyto swojg dziatalnosc.

Ale Horata zdotat sobie wyrobi¢ nazwisko i rozpoznawalnos¢
w elektoracie, ktory kibicowat dziatalnoSci Powiernictwa Pol-
skiego, co na Pomorzu nie byto rzadkie.

,Lex radosna tworczosc”

W 2015 r. 34-letni wowczas samorzgdowiec i prawnik po raz
pierwszy wszedl do Sejmu i od razu zrobito sie o nim gtosSno.
Media zarzucity mu, ze do rad nadzorczych spotek portowych,
kontrolowanych przez panstwo, powsadzat dziataczy PiS-u, kt6-
rzy nie zdotali zda¢ egzaminow uprawniajgcych do zajmowania
takich stanowisk.

Horata zgtosit wtedy w Sejmie projekt zmian, w ktorym usu-
wano wymog posiadania uprawnien wtasnie dla cztonkow rad
nadzorczych spotek portowych. Sprawe nagtosnit tygodnik
,Newsweek”, a inicjatywe Horaty ochrzcit mianem ,,lex radosna
tworczoSc” lub ustawg kadrowa pod konkretnych znajomych
z Gdyni. Te ustawe rzadzacy PiS uchwalil, cho¢ sprawa byta
mocno bulwersujgca.
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Gra warta swieczki

Przeciwnicy polityczni nie raz wytykali Horale promowanie za-
trudnienia tréjmiejskich i gdynskich radnych oraz asystentow
w spotkach zaleznych od Skarbu Panstwa. Ale - jak informowaty
media - zatrudnieni odwdzieczali sie, wptacajgc pienigdze na
kampanie wyborcza Horaty, zatem gra byta warto Swieczki.

Mtody polityk miat jeszcze jedng zalete z punktu widzenia
PiS-u - nie odchodzit od linii partyjnej ani na milimetr. Gotow
byt broni¢ nawet najbardziej kuriozalnych wypowiedzi, jezeli
wychodzity z ust kierownictwa partii. I to sie szefostwu PiS-
-u bardzo podobato.

Po kolejnych wyborach Horata juz zostat wiceministrem in-
frastruktury, a potem wiceministrem funduszy i polityki regio-
nalnej, a jednoczesSnie byt pelnomocnikiem rzagdu do budowy
Centralnego Portu Komunikacyjnego. Jego kariera nabierata
tempa. Ale PiS po kolejnych wyborach parlamentarnych stracit
wiadze i przeszedt do opozycji, co zastopowato wszystkie pra-
wicowe kariery.

,Uwiedzenie” Poli

Gdy Horata razem z Polg Matysiak z Partii Razem nagrali filmik
o powotaniu ponadpartyjnego Stowarzyszenia ,,Tak dla rozwoju’,
wywotali polityczng burze. Bo niby wyborcy chca wspotpracy
wszystkich sit politycznych w najwazniejszych sprawach, ale
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niech no tylko Horata z PiS-u i Matysiak z Partii Razem usigdg na
murku i zaczng opowiadac o koniecznoSci wspotpracy w sprawie
CPK, elektrowni atomowej i innych waznych inwestycji, a okaze
sie, ze takie przekraczanie politycznych baniek jest naganne.

" Na gltowe Matysiak POSYPALY SIE GRO-

MY. Postanka Razem zostala najpierw
w 2024 r. zawieszona w prawach czton-
ka kRlubu Lewicy, a w 2025 r. wyRluczo-
na z Partii Razem. Horale wtos z gtowy
nie spadt.

Co wiecej, w PiS-ie byli zadowoleni, a nawet ucieszeni, bo po-
lityczka z obozu wtadzy (Partia Razem byta jeszcze wtedy w klu-
bie Lewicy razem ze wspoirzadzgca Nowg Lewicg) staneta po
stronie ich sztandarowej inwestycji. W obozie rzgdzgacym mozna
byto ustyszecé, ze Horata politycznie uwiodt Matysiak.

Sojusz z prezydentem

— Horata jest bardzo blisko prezydenta Nawrockiego. Zaryzykuje
stwierdzenie, ze z catego obozu prawicy on jest dla Nawrockiego
najwazniejszy. Dlatego Morawiecki to jego wystawit na stano-
wisko wicemarszatka Sejmu - mowi nam jeden z prawicowych
postow.
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Wystawienie Horaty miato zapewnic grupie Morawieckiego
neutralnoSc obozu prezydenckiego w obecnym konflikcie z PiS-
-em, a w przysztoSci zyczliwos¢ Karola Nawrockiego, ktory moze
sie stac gtownym rozgrywajacym na prawicy.

A neutralnoS¢ gtowy panstwa jest bardzo pozadana, bo kon-
flikt Rozwoju Plus z PiS-em robi sie coraz bardziej krwawy.

— Morawiecki Swiecie wierzyt, iz jako wybitny szef rzadu,
z sukcesami gospodarczymi na koncie, gdy ogtosi powstanie
partii, to jego formacja, bez problemu bedzie zgarniata 10 proc.
poparcia. Ale teraz, gdy juz widac, zZe jego grupie nie towarzysza
wielkie emocje, chce juz mie¢ od 3 do 5 proc. poparcia i pole do
negocjacji z PiS-em, ktore bez watpienia nastgpia w przysztym
roku - ocenia polityk prawicy.

Jego zdaniem prezes PiS-u Jarostaw Kaczynski bedzie gotow
do rozmow o porozumieniu z Mateuszem Morawieckim i jego
Rozwojem Plus. I to mimo obecnej wojny miedzy tymi dwoma
ugrupowaniami.

A stosunki sg juz tak zaognione, ze dziatacze nawet podajg sie
nawzajem do sadu.

Potyczka z Ptazynskim

Marcin Horata stat sie w lipcu strong takiej wojenki, cho¢ wy-
dawato sie zawsze, ze jest politykiem powSciggliwym i zdystan-
sowanym. Juz po czerwcowym grillu zorganizowanym przez
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Morawieckiego, po ktorym PiS opuscito 40 postoéw, Horata po-
wiedziat w Kanale Zero, ze Kacper Ptazynski, poset z Pomorza,
niezbyt angazowat sie w kampanie Karola Nawrockiego, bo byt
przeciwny tej kandydaturze. Wedtug Horaty Ptazynski byt au-
torem krytycznego wobec Nawrockiego raportu, ktory krazyt
w PiS-ie.

Ptazynski zaptonat Swietym ogniem oburzenia, napisat na
X-ie, ze zadnego raportu na temat prezydenta nie przygotowat
i wystosowat do swojego wowczas jeszcze kolegi partyjnego we-
zwanie przedsgdowe do przeprosin. Zazadat tez od Horaty wptaty
50 tys. z1 na rzecz fundac;ji ,,L.aczy Nas Polska”. Oliwy do ognia
dolat Jacek Sasin, ktory w swoich mediach spotecznoSciowych
napisat, ze Horale obce sg zasady uczciwej debaty. ,,Formuto-
wanie oszczerstw wobec kolegi z wtasnej partii nie mieSci sie
w kanonach odpowiedzialnej i konstruktywnej wspotpracy” -
dodat Sasin, wyrazajgc nadzieje, ze sad szybko nakaze Horale
»Sprostowanie ktamstw”,

Bytego pelnomocnika rzagdu ds. CPK wzigt natomiast w obrone
na X-ie Piotr Miiller, piszac: ,,Kacprze, prosze Cie, nie podjudzaj,
nie atakuj, nie rob tego”. W odpowiedzi Ptazynski stwierdzit,
ze Horata zaatakowat jego zone i naktamat na temat jej cztonko-
stwa w PiS-ie. ,,W naszej kulturze, Marcinie, zon i dzieci sie nie
atakuje” - dodat Ptazynski. Horata ze swej strony oznajmit, ze
przepraszat nie bedzie i czeka na pozew.
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A to wszystko dziato sie jeszcze przed tym, nim gdynski poset
z grupy Morawieckiego objat stanowisko wicemarszatka Sejmu.

Emocje buzuja

Teraz wojna jest jeszcze bardziej zaogniona. Grupie Morawiec-
kiego przyklejono tatke zdrajcow, ktorzy rozbili PiS na polecenie
Donalda Tuska i dostali od niego zaptate w postaci stanowiska
wicemarszatka Sejmu.

Koronnym argumentem w narracji PiS-u jest stwierdzenie,
ze Horata zostat wybrany gtosami obecnej koalicji rzadzacej. Co
prawda gdyby to Marcin Ociepa, przegrany kandydat PiS-u, zo-
stat wybrany na wicemarszatka, to tez statoby sie to za sprawg
obozu rzgdzacego, ale nie ma co oczekiwac od politykow logiki
w sytuacji, gdy emocje buzuja.

— To jest irytujace, ze PiS zajmuje sie Morawieckim, a Mora-
wiecki zajmuje sie PiS-em zamiast jedni i drudzy zajmowac sie
sprawami waznymi dla Polakow. Ale nie ma to wiekszego zna-
czenia.

" [ tak w przysziym roku potqczy nas
jedna emocja: WSZYSCY PRZECIWKO

TUSKOWI — twierdzi nasz rozmowca
z prawicy. I dodaje, ze jest spokojny
0 porozumienie obu formacji.
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— Przeciez w przysztorocznych wyborach nie chodzi tylko
o wtadze, ale i wolnoS¢ tych, ktorzy nabroili — z jednej i drugiej
strony sceny politycznej — dodaje polityk.

Na razie prawica znalazta sie pod zmasowanym ostrzatem rzg-
dzacych. Prokuratura juz nie tylko zapowiada zatrzymania bytych
ministrow z PiS-u, ale nawet pomniejszych dyrektorow. Ostatnio
CBA zatrzymato dwie osoby z Kancelarii Prezydenta. Trwajq tez
ruchy zmierzajace do przejecia Trybunatu Konstytucyjnego. Na
Campusie Polska PrzysztoSci premier powiedziat, ze chce miec
pewnos¢, iz we wrzesniu ,,nasi sedziowie” wejda do Trybunatu
Konstytucyjnego. A to wymaga usuniecia przeszkody w postaci
prezesa TK Bogdana Swieczkowskiego.

— Teraz bedag co tydzien kogos zatrzymywac, bo taka jest logika
formacji, ktora boi sie utraty wtadzy. Chce przez aresztowania
stworzy¢ wrazenie, ze cata prawica to ztodzieje i aferzysci - mowi
polityk prawicy.

A poniewaz prawica kioci sie miedzy sobg, nie ma nawet komu
porzadnie da¢ odporu takim dziataniom witadzy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Przedterminowe wybory w Krakowie mogq by¢ po-
czqtRiem wiekszej politycznej uktadanki. tUKASZ
GIBALA MA REALNA SZANSE NA ZWYCIESTWO,
ALE DRUGA TURA MOZE CALKOWICIE ZMIENIC SY-
TUACJE. PROF.JAROSLAWFLISwW , Rozmowie Wprost”
analizuje jego szanse, mozliwy uktad sit w drugiej
turze i sygnaty ptynqce od mtodych wyborcow.

Rozmawiatla ANNA MOKRZANOWSKA

l}wugcu

Krakowie trwa odliczanie do przedterminowych

wyborow prezydenckich. Kampania dobiega konca,
a mieszkancy juz w najblizszg niedziele 27 wrzeSnia
zdecydujg, kto przejmie wiadze w mieScie.

Przedterminowe gitosowanie jest efektem bezprecedensowego
wydarzenia w historii miasta. 24 maja w referendum mieszkancy
odwotali ze stanowiska Aleksandra Miszalskiego.

W wyborach zarejestrowano oSmioro kandydatow. O urzad
ubiegajg sie Lukasz Gibata z komitetu Krakoéw dla Mieszkancow,
Monika Piatkowska, ktorg popierajg KO oraz PSL, Daria Gosek-
-Popiotek z Lewicy, Michat Drewnicki z PiS-u, Aleksandra Owca
z partii Razem, Michat Klimek z Konfederacji Korony Polskiej
oraz Stawomir Pietrzyk z SDPL i Jan Hoffman, jeden z organiza-

»WPROST” NR 39 28 WRZESNIA 2026 57


https://www.wprost.pl/profil/2557/anna-mokrzanowska.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

torow referendum. Ten ostatni ogtosit w czwartek 23 wrzeSnia,
ze wycofuje swojq kandydature i przekazuje poparcie Lukaszowi
Gibale, z ktérym podpisat Pakt Wspotpracy dla Krakowa.

O mozliwe scenariusze w stolicy Matopolski na ostatniej pro-
stej przed wyborami oraz uktad sit przed glosowaniem mowit
w najnowszym odcinku ,,Rozmowy Wprost” prof. Jarostaw Flis,
socjolog z Uniwersytetu Jagiellofiskiego.

Jakie nastroje panuja w Krakowie na kilka dni przed gtoso-
waniem? Ktory z kandydatow jest dzis najblizej zwyciestwa
w wyborach?

a PROF. DR HAB. JAROStLAW FLIS

- socjolog, nauczyciel akademicki, publicysta i komentator
polityczny, wyktadowca na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego. Miedzy 1993 a 2003 r.
byt zatrudniony w administracji publicznej jako rzecznik prasowy
prezydenta Krakowa, doradca w Kancelarii Prezesa Rady Ministréow
(w okresie rzadu Jerzego Buzka) oraz doradca w matopolskim
urzedzie marszatkowskim.
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Glosowanie w niedziele 27 wrzeSnia to jeszcze nie bedzie osta-
teczne starcie. Wszystko wskazuje na to, ze sprawa rozstrzygnie
sie dwa tygodnie pozniej, w drugiej turze, dlatego ze zaden z kan-
dydatow nie ma takiej przewagi, zeby zdoby¢ ponad potowe gio-
séw. Zadne sondaze niczego takiego nie pokazuja.

Na tym etapie jest wiec tak, jak zwykle bywa przed pierwsza
turg wyborow, ktore nie odbywajg sie rownoczeSnie z innymi
waznymi glosowaniami. W wyborach samorzgdowych mamy
przeciez jednoczeSnie wybory do sejmikow, rad gmin, ktore row-
niez przykuwajg uwage. Teraz jest troche jak na rozgrzewce.

,' To jest raczej walka o ,pole position’,
zwilaszcza ze dwéjka FAWORYTOW
DO WEJSCIA DO DRUGIEJ TURY jest

od jakiegos czasu dos¢ klarowna i zgod-
na z przewidywaniami.

Dystans do pozostatych rywali jest catkiem spory, a po-
niewaz kandydatow jest wielu, poparcie sie rozprasza i raczej
nie ma szans na to, zeby tej dwojce faworytow zagrozic. Mysle
wiec, ze realna gorgczka zacznie sie dopiero przed drugg turg,
to wszystko bedzie sie powoli rozkrecac.

Nawiazujac do drugiej tury, o ktorej pan wspomniat, wedtug
sondazy najwieksze szanse na awans maja tukasz Gibata
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i Monika Pigtkowska. Jesli taki scenariusz statby sie realny,
czy mozna przewidziec, dokad pojda gtosy oddane na pozo-
statych kandydatow? Ktore elektoraty moga okazac sie klu-
czowe i przesadzi¢ o wyniku glosowania?

To jest wielka niewiadoma, dlatego ze elektoraty pozostatych
kandydatow sg mniej wiecej podzielone. Z jednej strony mamy dwie
kandydatki lewicy, mamy kandydatow raczej opozycyjnych wobec
obecnego uktadu wtadzy z PiS-u oraz Konfederacji Korony Polskie;j.

Tutaj niestety nie ma prostych wskazan dla kandydatow.
Kazdy z nich bedzie musiat gra¢ na kilku fortepianach i probowac
dotrzec do zréznicowanych grup wyborcow, bo kazda z nich moze
w jakiS sposob przesadzic o ostatecznym rezultacie.

W takich wyborach z dwoma turami jest jeszcze drugi czyn-
nik, mianowicie mobilizacja. Nie wszyscy, ktorzy pojda gtosowac
w najblizszg niedziele, bo majg swojego ukochanego kandydata,
pojda gtosowac rowniez w drugiej turze. Ale tez jeSli wynik bedzie
W miare wyrownany, w wielu gminach zdarzato sie, ze zmobili-
zowali sie dodatkowi wyborcy. Tacy, ktorzy wiedzieli, co wydarzy
sie w pierwszej turze, wiec uznawali, Zze w te niedziele wyborcza
mozna zrobic coS innego, a dopiero w drugiej turze, kiedy emocje
beda wieksze, bardziej sie zaangazuj3.

To jest wielka niewiadoma. Zwykle w polskich wyborach
w wiekszych miastach frekwencja w drugiej turze spada, co ozna-
cza, ze wiekszym problemem jest utrzymanie wtasnych wybor-
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cOW niz przyciggniecie nowych. Nadzieje na tych drugich sg raczej
skromne.

Wybory, w ktorych pierwsza tura nie odbywa sie rownoczesSnie
z innymi gtosowaniami, moga jednak by¢ tutaj ewenementem.
Bedzie to tez ciekawa lekcja. Bardzo dawno nie mieliSmy przed-
terminowych wyboréw w zadnym z duzych miast, wiec mamy
do czynienia z czymsS zupelnie nowym.

Czy wyniki gtosowania w Krakowie moga by¢ jakims sygna-
tem ostrzegawczym dla partii na poziomie ogdlnopolskim?

Na pewno ci, ktorzy wygrajg, bedg mowic, ze to ich sukces
i fantastyczny sygnat. Ci, ktorzy przegraja, bedg przekonywac,
ze wynik jest bez znaczenia i ze zadecydowaty wyjatkowe oko-
licznoSci. Znamy dwa skrajne poglady w tej sprawie. Jak zwykle
prawda lezy gdzieS poSrodku. To znaczy: wynik tych wyborow
o pewnych rzeczach bedzie mowit, ale o innych - wecale.

W wyborach odbywajacych sie w trakcie kadencji bardziej
mobilizujg sie wyborcy przeciwni rzgdowi niz ci, ktorzy popie-
rajg partie rzadzacg. Ci drudzy sg zwykle albo zniecheceni, albo
zadowoleni, albo po prostu myslg: skoro rzgdzimy, to o co chodzi,
po co sie specjalnie mobilizowac?

Wiemy tez, ze duze miasta majg swojq specyfike. Jest w nich
znacznie wiecej osob, ktore kierujg sie ogolnopolskimi szyldami,
niz takich, ktore wybieraja na podstawie osobistej znajomoSci,
lokalnych kontaktoéw czy sieci spotecznych zwigzanych z samo-
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rzgdem. Te dwa doptywy - lokalny i ogolnopolski — mieszajg sie
w nieznanych nam doktadnie proporcjach.

Stad nie wiadomo, czy o sukcesie jednej albo drugiej strony
przesadza wyborcy, ktorzy traktujg te wybory wytgcznie jako
swoisty sparing przed przysztorocznymi wyborami parlamen-
tarnymi. Czy moze raczej ci, ktorych ogdlnopolska polityka albo
nie grzeje, albo potrafiag sie od niej oddzieli¢ i kieruja sie wy-
tacznie lokalnymi motywacjami: tym, kto bardziej troszczy sie
o miasto i kto bardziej sie nim interesuje.

To bedzie wiec w pewnym stopniu zalezato od frekwencjiiod
tego, czego dowiemy sie ze szczegdtowej analizy wynikow. Trzeba
bedzie wzig¢ pod lupe chociazby to, jak gtosowaty i jaka byla
frekwencja w poszczegolnych dzielnicach Krakowa.

,' Natomiast to, Ze wszyscy ogtoszq wy-
nik W SPOSOB, KTORY BEDZIE IM PA-

SOWAL, jest statq figurg w tego typu
politycznym kRonkursie. I niespecjalnie
trzeba sie tym Rierowad.

Ciekawym elementem byty prawybory, ktéore Akcja
Uczniowska zorganizowata w 13 krakowskich szkotach. Zwy-
ciezyt w nich tukasz Gibata (27,15 proc.), ktéry wyprzedzit
Aleksandre Owce z Razem (19,78 proc.) oraz Michata Klimka
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zwigzanego z partiag Grzegorza Brauna (10,56 proc.). Kandy-
daci PiS-u oraz KO wypadli znacznie ponizej swoich oczekiwan
zyskujac odpowiednio 9,76 oraz 7,5 proc. gtosow. Czy wyni-
ki gtosowania wsrod mtodziezy moga byc¢ alarmujace dla par-
tii gtdwnego nurtu?

To sg tak naprawde dwa sygnaty. Pierwszy dotyczy pozycji
Lukasza Gibaty. Wiele 0sob zauwazyto, Ze interesuje sie sprawami
miasta, caty czas o nie zabiega i ze jest to widoczne.

Druga rzecz to ta, ktorg widzieliSmy juz w pierwszej turze
wyborow prezydenckich przed rokiem. KO i PiS obstuguja ra-
czej wyborcow w drugiej potowie zycia i majg ogromny problem
z docieraniem do mtodszych, ktorzy dopiero zaczynaja gtosowac
i ktorzy nie spedzili catego zycia angazujqc sie w rywalizacje mie-
dzy KO i PiS. Oni szukajg po dwoch skrajnych biegunach: albo
partia Razem, albo okolice Konfederac;ji.

To sg proste przekazy, proste recepty, a takze fakt, ze ktos
do tej pory w ogole nie uczestniczyt w rzadzeniu. Mtodym lu-
dziom, ktorzy majg przekonanie, ze bedg zmieniac Swiat - a to
w sumie chwalebne przekonanie - trudniej jest gtosowac na tych,
ktorzy juz rzadza albo rzadzili catkiem niedawno. Wolg kierowac
swoje sympatie do tych, ktorzy jeszcze takiej szansy nie mieli.

To nie jest zresztg nowe zjawisko. P6zniej w wielu przypad-
kach mija, cho¢ oczywiScie czasami przektada sie na dtuzsze pro-
cesy, ktore na koncu prowadzg do duzej zmiany.
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Trzeba tez pamietac, ze roczniki, ktore teraz wchodza w do-
rostos¢, sg ponad dwukrotnie mniej liczne od tych sprzed ¢wierc
wieku. Tamte byly rzeczywiScie w stanie zrobic polityczne tsu-
nami. Teraz udziat mtodych wyborcow w catym elektoracie jest
z kazdym rokiem mniejszy, takze dlatego, ze ludzie zyja coraz dtu-
zej. Mamy wiec z jednej strony wyborcow, ktorzy sg juz obzna-
jomieni z polityka, a z drugiej roczniki, ktore same w sobie sg
wielokrotnie mniej liczne.

Mtodziez widziataby w roli prezydenta tukasza Gibate. Jak
moga go okreslic ci, ktérzy nie orientuja sie az tak dobrze w kra-
kowskiej polityce? Jest mu blizej do prawicy czy lewicy? Z kto-
rym srodowiskiem politycznym jest dzis najbardziej zwigzany?

Tutaj mamy do czynienia ze skomplikowang grg. Z jednej
strony jest to polityk, ktory zbudowat swojg pozycje publiczng
jako radny, a pozniej jako poset Platformy Obywatelskiej. Byt
przeciez nawet szefem krakowskich struktur PO. P6zniej prze-
szedl do Ruchu Palikota tez wskazywatoby na jedng strone.

Musimy jednak wzig¢ pod uwage, ze w duzych miastach po-
zycja Prawa i SprawiedliwoSci czy Konfederacji, jest na tyle staba,
ze dla nich kazdy, kto nie jest z KO, jest w zasadzie swo0j. W ostat -
nich wyborach w 2024 r., czeS¢ wyborcow i aktywistow PiS-
-u wolata poprzec Lukasza Gibate tylko po to, zeby zrobi¢ na ztos¢
partii Donalda Tuska. W tym sensie jest mu blizej do prawicy
na zasadzie: wrog naszego wroga jest naszym przyjacielem.
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Cata sytuacja przypomina historyczng anegdote. Po ataku
Niemiec na ZSRR Winston Churchill wystgpit w parlamencie
i powiedzial, ze ZSRR moze liczy¢ na petne wsparcie Wielkiej
Brytanii. Ktos miat go wtedy zapytac: ,,Pan jest przeciez antyko-
munistg, jak pan moze sktadac takie deklaracje?”. Winston Chur-
chill miat odpowiedziec, ze gdyby Adolf Hitler napadt na piekto,
wygtositby kilka cieptych st6w pod adresem diabta. To jest wiec
troche taka reguta.

Po stronie PiS-u prawdopodobnie nikt specjalnie nie utozsa-
mia sie z Lukaszem Gibalg, moze bardziej po stronie Konfede-
racji, bo w koncu jest liberatem i wywodzi sie z liberalnej partii.
Ale w takiej polityce lokalnej te zwigzki z duzymi partiami nie sg
konieczne. Tyle ze oznacza to rowniez, ze zaangazowanie jest
potowiczne, a nie peine, jak bytoby w przypadku wtasnego kan-
dydata. To jest po prostu nasz sojusznik, a nie nasz kandydat. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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GEN. ANDRZEJ PAWLIKOWSKI

Wiecej niz ,Fort Trump”

KIEDY PREZYDENT STANOW ZJEDNOCZONYCH
MOWI PUBLICZNIE, ZE W SPRAWIE UTWORZENIA
STALEJ AMERYKANSKIEJ BAZY WOJSKOWEJ W POL-
SCE ,POCZYNIONO ZNACZNE POSTEPY", TRUD-
NO TRAKTOWAC TO WYLACZNIE JAKO KOLEJNY
KOMUNIKAT POLITYCZNY. ZWLASZCZA DZISIA).

Donald Trump poinformowat 17 wrzeSnia, ze prace nad usta-
nowieniem statej bazy US Army w Polsce posunety sie naprzod
i ze lokalizacja moze zostac wskazana wkrotce. Prezydent Karol
Nawrocki zadeklarowat gotowosS¢ Polski do zaoferowania moz-
liwie najlepszego miejsca. JednoczesSnie nadal nie ma formalnej
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decyzji koncowej, a obecna obecnos¢ amerykanskich zotnierzy
w Polsce ma przede wszystkim charakter rotacyjny.

Z mojej perspektywy, powiedziatbym jedno: jezeli dojdzie do
ustanowienia statej bazy amerykanskiej w Polsce, jej znaczenie
bedzie znacznie wieksze niz liczba zoinierzy, ktorzy bedq w niej
stacjonowac.

Bo w bezpieczenstwie liczy sie nie tylko potencjat. Liczy sie
rowniez sygnat wystany przeciwnikowi.

Wojska amerykanskie sg juz w Polsce. Mamy jednostki, do-
wodztwa, infrastrukture, sprzet, magazyny, ¢wiczenia i coraz
glebszg wspotprace wojskowa. Ale rotacjai stata obecnos¢ to dwa
rozne komunikaty strategiczne.

,' Rotacja mowi: jestesmy tutaj teraz. Sta-
ta baza to komunikat: JESTESMY TUTAJ

NA TRWALE. Dla przeciwnika to zasad-
nicza roznica.

Bo kazda kalkulacja dotyczgaca ewentualnego kryzysu na
wschodniej flance musi wtedy uwzgledniac fakt, ze atak na Polske
od pierwszych minut oznaczatby ryzyko bezpoSredniego ude-
rzenia w amerykanskich zoinierzy i infrastrukture. A to bardzo
mocno zmienia rachunek polityczny i militarny.
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Realna obrona

Nie buduje sie baz wojskowych po to, zeby prowadzi¢ wojne. Bu-
duje sie je po to, zeby wojnie zapobiec. To wtasSnie istota odstra-
szania. Potencjalny przeciwnik powinien dojs¢ do wniosku: nie
optaca mi sie probowac.

Bo koszt bedzie zbyt wysoki. Bo reakcja bedzie szybka. Bo
udziat Stanow Zjednoczonych nie bedzie hipotetyczny. Bedzie
fizycznie wpisany w obecnoS¢ na miejscu. I dlatego stata baza
USA w Polsce miataby znaczenie nie tylko wojskowe, ale rowniez
polityczne.

To szczegdlnie wazne w obecnym Srodowisku bezpieczenstwa.
Jeszcze kilka lat temu mozna byto prowadzi¢ dyskusje o obec-
noSci amerykanskiej w Europie gtownie w kategoriach polityki
sojuszniczej. Dzisiaj otoczenie jest inne. Rosja prowadzi wojne
przeciwko Ukrainie. Panstwa NATO mierzg sie z cyberatakami,
sabotazem, operacjami wptywu, incydentami dronowymi i presjg
na infrastrukture. Polska wzmacnia ochrone przejS¢ granicznych
po rosyjskich uderzeniach w poblizu naszej granicy. Wojsko bu-
duje dodatkowe zabezpieczenia m.in. w rejonach Dorohuska,
Medyki i Korczowej.

JednoczeSnie 17 wrzesSnia Rosja przeprowadzita kolejng duzg
fale atakow rakietowych i dronowych na Ukraine. Polska pode-
rwata samoloty, a lotniska w Rzeszowie i Lublinie zostaty cza-
sowo zamkniete. Nie odnotowano naruszenia polskiej przestrzeni
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powietrznej, ale sam fakt uruchomienia procedur pokazuje, jak
blisko naszego terytorium toczy sie dziS wojna.

W takim Srodowisku trwata obecnos$¢ wojskowa USA ma inne
znaczenie niz dziesiec lat temu.

Kazdy z wtasnym potencjatem

Stata baza amerykanska nie moze stac sie dla nas usprawiedliwie-
niem, zeby mniej inwestowac we wtasne bezpieczenstwo. Wrecz
przeciwnie.

Jezeli Stany Zjednoczone zwiekszajg swojg obecnoSc w Polsce,
naszg odpowiedzig powinno by¢ zwiekszenie wtasnej zdolno-
Sci obronnej. Wiecej amunicji. Lepsza obrona przeciwlotnicza.
Warstwowe systemy przeciwdronowe. Rozwinieta logistyka. Za-
pasowe lotniska. Ochrona infrastruktury. Rezerwy. £.acznos¢. Cy-
berbezpieczenstwo. Przemyst obronny. Bo sojusz dziata najlepiej
wtedy, gdy kazdy wnosi realny potencjat.

Amerykanie sami mowig dzisiaj Europie: musicie robi¢ wiece;j.
To szczegdlnie istotny kontekst. Waszyngton od miesiecy naciska
na europejskich sojusznikow, aby przejmowali wiekszg odpowie-
dzialnoSc za wiasng obrone. Pentagon prowadzi przeglad rozmiesz-
czenia amerykanskich wojsk w Europie, a w debacie pojawiajg sie
informacje o mozliwym ograniczeniu czeSci sit USA na kontynencie.

I wtasSnie dlatego potencjalna stata baza w Polsce jest szcze-
golnie interesujgca. Bo moze oznaczac nie tyle prosta odpowiedz:
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,2Amerykanie zwiekszajga obecnoS¢ w catej Europie”), ile raczej:
Amerykanie mogg zmienia¢ geografie swojej obecnosci. Mniej
w jednych miejscach.

Wiecej tam, gdzie z punktu widzenia obecnego zagrozenia
znaczenie strategiczne jest wieksze. A Polska lezy doktadnie w ta-
kim miejscu.

Geografia ma znaczenie
Po zakonczeniu zimnej wojny przez pewien czas mozna byto od-
nieS¢ wrazenie, ze geografia traci znaczenie. Nie traci. Polska
znajduje sie pomiedzy zachodnig czeScig NATO a Ukraing i pan-
stwami battyckimi. Mamy dostep do Battyku.

Graniczymy z obwodem krolewieckim i Biatorusia. JesteSmy klu-
czowym wezlem logistycznym. Przez nasze terytorium przebiegajg
szlaki transportowe wazne dla wsparcia Ukrainy. To powoduje, Ze

" w razie kryzysu POLSKA NIE BEDZIE
ZAPLECZEM odlegtym od teatru dziatan.

Bedzie jednym z gtéwnych obszarow
operacyjnych NATO.

To nie jest powdd do strachu. To powo6d do przygotowania.
Jezeli projekt rzeczywiScie zostanie zrealizowany, najwaz-
niejsze pytanie powinno brzmiec¢: co doktadnie bedzie oznaczata
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ta baza? Sama liczba Zolnierzy niewiele mowi. Znaczenie ma:
jakie jednostki bedg stacjonowaty w Polsce, jakie zdolnoSci beda
posiadaty, czy bedg miaty wiasne zapasy, jak szybko bedq mo-
gty zostaC wzmocnione, jak bedzie wygladato dowodzenie, jakie
systemy obrony powietrznej bedg je chronic, jaka role bedzie
odgrywata baza w planach NATO, jak bedzie potaczona z inng
infrastrukturg wojskowa. Bo prawdziwa wartoS¢ bazy wynika z jej
miejsca w systemie.

Zadania dla kontrwywiadu

Kazda wojna sprowadza wielkie strategie do bardzo prostych
rzeczy. Paliwa. Amunicji. Torow kolejowych. Mostow. Magazy -
now. Lotnisk. Ciezarowek. LgcznoSci. Bez tego nawet najlepsza
jednostka wojskowa szybko traci zdolnoS¢ dziatania.

Dlatego jezeli Polska ma stac sie jednym z gtownych filarow
obecnosSci USA na wschodniej flance, musimy patrzec nie tylko
na sama baze. Musimy patrzec na caty system, ktory jg utrzyma.
Drogi. Kolej. Porty. Lotniska. Sktady. Energetyke. Telekomunika-
cje. Iich ochrone. Baza rowniez stanie sie celem. To niewygodna
czeSc tej dyskusiji, ale trzeba ja wypowiedziec.

Im wazniejsza infrastruktura wojskowa, tym bardziej bedzie
interesowata rosyjski wywiad. Nie oznacza to automatycznie
przygotowania do ataku kinetycznego. Znacznie wcze-
Sniej mozemy mieC do czynienia z: rozpoznaniem, dronami,
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cyberatakami, probami pozyskiwania informacji, sabotazem,
dezinformacjg, werbowaniem wykonawcow, obserwacja logistyki.

Dlatego budowa statej bazy powinna oznaczac rownolegte
wzmacnianie kontrwywiadu. Nowoczesna baza wojskowa jest
dzisiaj ogromnym systemem informacyjnym. £.3cznosc. Sieci
komputerowe. Systemy logistyczne. Dane dotyczgce ruchu wojsk.
Harmonogramy transportow. Informacje o personelu. Systemy
kontroli dostepu. Dostawcy. Podwykonawcy.

Dlatego kazdy duzy obiekt wojskowy musi by¢ chroniony jed-
noczesnie fizycznie, cybernetycznie i kontrwywiadowczo. Naj-
bardziej niebezpieczna luka nie zawsze znajduje sie na ptocie.
Moze znajdowac sie w komputerze firmy dostarczajgcej czesci.

Gra naczas
Stata obecnos¢ ma jeszcze jedng przewage. W kryzysie nie trzeba
zaczynac od pytania: czy wystac wojska? Wojska juz sg. Pytanie
brzmi: jak szybko je wzmocni¢? To ogromna roznica. Pierwsze
godziny i dni kryzysu czesto decyduja o jego przebiegu. Jezeli
agresor chciatby stworzy¢ fakt dokonany, jego najwiekszym atu-
tem bylby czas. Dlatego wszystko, co skraca czas reakcji NATO,
zwieksza odstraszanie.

Ale Polska nie moze budowac bezpieczenstwa na jednym pan-
stwie. Stany Zjednoczone s naszym najwazniejszym SOjusz-
nikiem wojskowym. To fakt strategiczny. Ale bezpieczefnstwo
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Polski musi opierac sie na kilku filarach jednoczeSnie. Wtasnych
sitach zbrojnych. NATO. Relacji ze Stanami Zjednoczonymi.
Wspotpracy regionalnej. ZdolnoSciach europejskich. Przemysle
obronnym. Odpornosci spoteczenstwa.

Tym bardziej ze polityka amerykanska moze sie zmieniac.
To rowniez lekcja ostatnich lat. Administracje sie zmieniajg.
Priorytety rowniez. Stany Zjednoczone coraz mocniej patrza na
Indo-Pacyfik. Europa nie moze zaktadac, ze przez nastepne trzy-
dzieSci lat poziom amerykanskiego zaangazowania bedzie zawsze
identyczny.

Dlatego kazda inwestycja USA w Polsce powinna by¢ przez nas
wykorzystana do zbudowania wtasnej trwatej zdolnoSci. Infra-
struktury. Szkolenia. Interoperacyjnosci. Logistyki. ZdolnoSci
przemystowych. Wtedy nawet zmieniajgca sie polityka sojusznika
nie pozostawinas w punkcie wyjscia.

" Stata baza moze mie¢ roéwniez znaczenie
DLA CALEGO REGIONU. Nie patrzytbym
na niq wytqcznie z perspektywy PolsRi.

Polska jest naturalnym zapleczem dla obrony Litwy, Lotwy
i Estonii. Przesmyk suwalski nadal jest strategicznie wrazliwym
obszarem. W przypadku powaznego kryzysu czas przerzutu wojsk
na poinoc bedzie kluczowy. Dlatego amerykanska obecnos¢
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w Polsce moze wzmacniac odstraszanie nie tylko naszego kraju.
Moze zwiekszaC bezpieczenstwo catej péinocno-wschodnie;j
flanki NATO.

Nie chodzi o pomnik
Kilka lat temu debata o statej obecnoSci USA w Polsce zostata
sprowadzona do hasta ,,Fort Trump’”. Moim zdaniem dzisiaj warto
odejs¢ od takich symbolicznych nazw. Bezpieczefnstwo jest zbyt
powazng sprawg. Nie chodzi o pomnik konkretnego prezydenta.
Nie chodzi o polityczny sukces jednej strony. Chodzi o trwaty
interes panstwa. Administracje w Warszawie bedg sie zmieniaty.
Administracje w Waszyngtonie rowniez. Baza, infrastruktura
i zobowigzania sojusznicze powinny trwac niezaleznie od tego.

Dlatego najwazniejsza bedzie forma prawna. Jezeli projekt
wejdzie w faze realizacji, bardzo wazne bedzie to, jak trwate beda
ustalenia. Jak zostang zapisane? Jak finansowana bedzie infra-
struktura? Jakie bedg zobowigzania obu stron? Kto bedzie wta-
Scicielem poszczegdlnych obiektow? Jak bedzie wygladat status
wojsk? Co stanie sie w przypadku zmiany administracji?

Im bardziej rozwigzanie bedzie wpisane w struktury NATO
i dtugoterminowa wspotprace wojskowg, tym wieksza jego war -
toSc strategiczna.

Nie chodzi rowniez o bron jagdrowg Warto przy okazji oddzie -
li¢ r6zne watki. W sierpniu polski wiceminister obrony Pawet
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Zalewski powiedziat, ze Polska nie chce rozmieszczenia amery-
kanskich gtowic nuklearnych na swoim terytorium.

To pokazuje, ze dyskusja o statej bazie nie musi oznaczac au-
tomatycznie dyskusji o broni jadrowej. Stata obecnos¢ konwen-
cjonalnych wojsk amerykanskich sama w sobie moze mie¢ bardzo
duzg wartoS¢ odstraszajgca.

Trwaly efekt

Odstraszanie dziata rowniez w glowie przeciwnika. Jezeli rosyjski
planista analizuje scenariusz kryzysu w Polsce lub panstwach
battyckich, musi odpowiedzie¢ sobie na pytanie: czy jestem
w stanie przeprowadzi¢ operacje tak, aby unikng¢ bezposred-
niego starcia z Amerykanami?

Im wiecej amerykanskich sit jest na miejscu, tym trudniejsza
staje sie ta kalkulacja. To wtaSnie tzw. tripwire — obecnos¢, ktorej
naruszenie natychmiast zwieksza ryzyko eskalacji dla agresora.

Ale najskuteczniejsze odstraszanie jest wtedy, gdy nie ma
watpliwoSci. Same wojska nie wystarczg. Potrzebna jest jasna
komunikacja polityczna. Przeciwnik musi wiedzie¢: kto dowodzi,
jak wyglada reakcja, jakie sity sg gotowe, jak szybko nadejdzie
wzmochnienie, czy sojusznicy sg zdeterminowani.

Najwiekszym zagrozeniem jest zawsze sytuacja, w ktorej
przeciwnik zaczyna wierzyc, ze moze coS zrobic bez odpowie-
dzi. I dlatego dzisiejszy komunikat z Waszyngtonu uwazam
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za istotny. Nie dlatego, Zze jutro w Polsce pojawi sie nowa wielka
amerykanska baza. Takiej decyzji jeszcze formalnie nie ma. Ale
dlatego, ze dyskusja przesuwa sie z poziomu: ,,czy?” na poziom:
»,gdzie 1w jakiej formie?”

To juz jest jakoSciowa zmiana. Najwazniejsze pytanie brzmi
jednak: co zrobimy z tg szansg? Jezeli stata baza USA rzeczywi-
Scie powstanie, nie powinniSmy traktowac jej jako konca procesu
wzmacniania bezpieczenstwa. Powinna byc¢ poczatkiem kolej-
nego etapu. Budowy odpornej infrastruktury. Rozwoju ochrony
przeciwdronowej. Zwiekszenia zapasow. Rozbudowy logistyki.
Wzmocnienia kontrwywiadu. Rozwoju polskiego przemystu.
Cwiczenia wspélnych procedur. Bo baza sama nie obroni pafistwa.

Obroni je system, ktorego bedzie jednym z elementow.

" [ wiasnie dlatego patrze na te decy-
zje pragmatycznie. Nie interesuje mnie
jej WYMIAR PARTYJNY. Nie interesu-

je mnie, Rto przypisze sobie polityczny
sukces.

Za dziesiec czy dwadzieScia lat moze to nie mieC zadnego
znaczenia. Znaczenie bedzie miato to, czy potencjalny przeciw-
nik patrzac na Polske uzna: atak na ten kraj jest zbyt ryzykowny,
zbyt kosztowny i nie daje szansy na szybki sukces. Jezeli stata
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obecnos¢ wojsk amerykanskich pomaga osiggnac¢ wtasnie taki
efekt, wzmacnia odstraszanie.

Ale tylko wtedy, gdy rownolegle wzmacniamy siebie. Bo so-
jusznik jest najbardziej sktonny bronic¢ panstwa, ktore samo
pokazuje, ze jest gotowe sie bronic. Polska nie potrzebuje ame-
rykanskiej bazy po to, zeby czuc sie bezpieczniej Potrzebuje jej po
to, zeby przeciwnik czut sie mniej pewnie. To zasadnicza roznica.

W bezpieczenstwie nie chodzi bowiem o komfort psycho-
logiczny spoteczenstwa. Chodzi o kalkulacje przeciwnika. Je-
zeli z Moskwy Polska bedzie wygladata jak panstwo posiadajace
wlasng silng armie, rozwinietg infrastrukture, sprawng obrone,
wojska sojusznicze i zdolnos¢ do natychmiastowej reake;ji, ryzyko
konfliktu maleje. I to jest dla mnie najwazniejszy sens statej ame-
rykanskiej obecnosci. Nie przygotowanie do wojny. Zwiekszenie
szansy na to, ze nikt nie zdecyduje sie jej rozpoczac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dobra odpowiedZ moze okRazac sie zia, jesli nie
miesci sie w oczeRiwanej interpretacji. Na poczqt-
ku nowego roku szkolnego nauczyciele méwiq nie
tylko o pensjach czy przeciqgzeniu pracqg.

. Piotr Szwed, nauczyciel polskiego, egzami-
nator, wspdétautor listu otwartego polonistéow do-
magajqcych sie wiekszej przewidywalnosci zasad,
mowi: — Do korica nie wiemy, jak mamy uczy¢. Po co
uczymy literatury, jesli potem odbieramy uczniom
prawo do witasnych wnioskow?

e Rozmawiata
lk WIECE)J

Z czym polska szkota wchodzi w nowy rok szkolny?

Wchodzi z poczuciem frustracji, dezorientacji i zmeczenia.
Frustracja dotyczy kwestii finansowych, ktore sq bardzo roz-
czarowujgce. Nauczyciele protestowali przed budynkiem mini-
sterstwa, domagajgc sie, zeby wynagrodzenia byty powigzane ze
Srednig krajows. Nie chodzilo o to, zeby podwyzka dla nauczycieli
byta jakims$ aktem taski czy przedwyborczym rozwigzaniem, tylko

»WPROST” NR 39 28 WRZESNIA 2026 80


https://www.wprost.pl/profil/92626/marta-byczkowska-nowak.html
https://www.wprost.pl/

Fot. Piotr Szwed Facebook

WPIost

zeby wynikata z gospodarki, z okreSlonych wskaznikéw i dawata
wszystkim poczucie przewidywalnoSci.

Jako nauczyciel dyplomowany z wieloletnim doSwiadczeniem
osiggngtem najwyzszy mozliwy stopien rozwoju zawodowego.
Kiedy poréwnuje moje wynagrodzenie z tym, od jakich stawek
osoby zaraz po studiach zaczynajg dziS rozmowy o pracy w kor-
poracji, to trudno nie czuc rozczarowania. MoOwimy przeciez
o pracy zwigzanej z odpowiedzialnoScig za rozwoj ludzi, za ich
zdrowie psychiczne, a jednak to, do czego dochodzi sie po latach,
nie jest szczegodlnie imponujacym poczgtkiem kariery w innych
zawodach.

— literaturoznawca zajmujacy sie krytyka muzyczng, na co dzien
przede wszystkim nauczyciel, autor ksigzek ,,Oddaleniec. Poezja
Bolestawa LeSmiana wobec romantyzmu polskiego” oraz ,Patrz
troche szerzej. Hip-hopowy kurs literatury”. Stale wspodtpracuje
z Dwutygodnikiem.
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Dezorientacja wigze sie z sytuacja protestu polonistow, ktory
wspottworze. Obowigzuje pewien system sprawdzania matur,
ale nie ma w nim wystarczajacej przewidywalnoSci i stabilnosci.
Dokonuje sie modyfikacji w sposob nietransparentny i nauczy-
ciele, wspolnie ze mng, doszli do wniosku, ktory dobrze oddaje
te sytuacje: do kofca nie wiemy, jak mamy uczyc.

Najlepiej bytoby

, Rtéry powie nam, jak bedq
wyglgdaty interpretacje oceniania na
maturze w 2027 r.

Bo niestety takie interpretacje i zasady oceniania zaskakujg
egzaminatorow. To jest niesprawiedliwe, frustrujace, dezorien-
tuje i budzi niepokdj.

A dlaczego zmeczenie? Nie chce dostarczac argumentow kry-
tykom nauczycieli, twierdzic, ze dopiero skonczyliSmy dwu-
miesieczne wakacje i jesteSmy wykonczeni. Chodzi o szersza
perspektywe. Minister Lubnauer czesto chwali sie tym, Ze na-
uczyciele duzo zarabiajg, ze wchodza w drugi prog podatkowy.
Natomiast oni nie wchodza przeciez w ten drugi prog dlatego, ze
majg Swietne pensje, tylko dlatego, ze nie ma kto w szkole praco-
wac i czesto ludzie w trudnej sytuacji finansowej biorg na siebie
pottora albo dwa etaty. To przektada sie na ich dobrostan, na
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kondycje psychiczngifizyczng, ale tez, nie ukrywajmy, na jakos¢
pracy. Trudno sobie wyobrazi¢, Ze nauczyciele biegajgcy z jednej
szkoty do drugiej, zmeczeni, pracujgcy ponad sity, z entuzjazmem
i energiag rzucg sie w realizacje reformy ,,Kompas jutra’”, nasta-
wionej na dziatanie tworcze.

Méwisz w kontekscie listu otwartego: ,Nie wiemy, jak mamy
uczyc". Co to wtasciwie znaczy w codziennej pracy nauczyciela?

To znaczy, ze jako nauczyciel przygotowuje uczniow do egza-
minu wediug okreSlonych zasad, a potem podczas kolejnej sesji
egzaminacyjnej dowiaduje sie, ze te zasady sg interpretowane
inaczej.

Dobrym przyktadem jest tak zwana problemowa kompo-
zycja pracy. Przez ditugi czas podczas szkolen zwracano nam
uwage, ze wypracowanie powinno by¢ zbudowane wokot r6z-
nych aspektow tematu, a nie polegac¢ na prostym omawianiu
kolejnych utworow. Tak wtaSnie uczytem swoich uczniow, bo
uwazalem, Ze to po prostu rozwija ich sposob mysSlenia i pisania.
A podczas tegorocznej sesji dowiedziatem sie, ze takie podejScie
byto zbyt restrykcyjne i ze rowniez prostsza kompozycja moze
byé uznana za poprawna. Swietnie, ale szkoda, ze taka infor-
macja dociera do sprawdzajacych juz po napisaniu prac przez
maturzystow.

W liscie otwartym , Kryzys zaufania do Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej”, opublikowanym w pierwszym tygodniu wrze-
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$nia, uzywacie metafory zawodow sportowych, w ktérych zasa-
dy zmieniaja sie w trakcie trwania rozgrywki.

Tak, bo nie chodzi przeciez o to, ze zasady nie mogg sie zmie-
niac. Nikt nie stworzy cudownego systemu oceniania, ktory be-
dzie wszystkim odpowiadat i nigdy nie bedzie wymagat korekty.
Problemem jest brak stabilnoSci i przewidywalnoSci. Jezeli kto$
w CKE czy OKE dochodzi do wniosku, ze dane kryterium trzeba
inaczej rozumiec, to powinno sie to odpowiednio wczeSnie za-
komunikowac. Wtedy nauczyciel moze sie do tego przygotowac
i moze tez przygotowac swoich uczniow. Natomiast jezeli inter-
pretacja zmienia sie w trakcie sprawdzania prac, to nauczyciel
i uczen nie majg juz na to zadnego wptywu. I wtasnie wtedy po-
jawia sie poczucie niesprawiedliwoSci.

Co dziato sie w wakacje, ze polonisci postanowili napisac
list otwarty?

Unikamy nagitego reagowania. Ani ja, ani nauczyciele, kto-
rzy ze mnag pisali ten list, nie reagowaliSmy na jeden czy drugi
odosobniony przypadek kontrowersyjnej oceny egzaminu ma-
turalnego. Przez cate wakacje obserwowaliSmy wglady do prac
uczniow. Nie tylko naszych zresztg. Na przyktad Pawet Lecki,
ktory podpisat sie pod listem, zadeklarowat nieodptatng pomoc
uczniom przy odwotaniach i relacjonowat swoje dziatania w me-
diach spotecznoSciowych. Czytajgc jego wpisy, obserwujac skale
odwotan od wynikow matur, btedéow w ocenach i to, co pojawiato
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sie w rozstrzygnieciach instytucji weryfikujacych, zrozumieliSmy,
ze dzieje sie coS bardzo niepokojgcego.

Rozumiem, ze egzaminator sprawdzajgcy prace w czerwcu
moze pomingc przecinek, moze czegoSs nie zauwazyc. To jest na-
turalny btad. Natomiast naturalnym btedem nie jest przekony-
wanie ucznia, ze popetnit btad, ktorego wcale nie popetnit.

W tych doswiadczeniach zobaczytem,
Ze nie jestem sam, mol uczniowie nie sq
sami, ze stanowimy

To juz nie jest sytuacja, ktérg mozna podsumowac: ,,Moi
uczniowie trafili na niezbyt fachowego egzaminatora” Problemem
sq pewne kwestie systemowe.

Dlatego napisaliSmy ten list. Nie dlatego, ze mamy patent na
rozwigzanie wszystkich problemow, tylko po to, zeby rozpoczgc
merytoryczna refleksje nad tym, co jest nie tak z systemem oce-
niania matur.

To nie byt pierwszy sygnat, ze z systemem jest cos nie tak.
Raport NIK-u z 2025 r. wskazywat m.in. na rosnaca liczbe
odwotan od wynikéw matur z réznych przedmiotow.

Tak, raport NIK byt dla nas waznym gtosem, ale nasz list
wnosi co§, czego taki dokument nie mogt zawierac: perspektywe

»WPROST” NR 39 28 WRZESNIA 2026 86


https://www.wprost.pl/

WPIost

egzaminatorow. Wsrod autorow listu sg wieloletni egzaminatorzy
z doSwiadczeniem z kolejnych sesji maturalnych. Podczas na-
szych wakacyjnych rozmow przekonaliSmy sie, ze mamy wspolne
poczucie, ze szkolenia dla egzaminatorow, zamiast stuzy¢ temu,
zeby system sprawdzania byt przewidywalny i zrozumiaty, wpro-
wadzajg kolejne interpretacje zasad oceniania. W trakcie szkolen
wielokrotnie dostawatem informacje, ktore zaskakiwaty mnie
w Swietle wczeSniejszych ustalen — problem polega na tym, zZe te
informacje docieraja do mnie jako egzaminatora wtedy, kiedy ma-
turzysci juz napisali swoje prace. I to wtasnie budzi nasz sprzeciw.

Matura to egzamin, od ktérego w duzej mierze zalezy dalsza
droga mtodego cztowieka. Tym bardziej zaskakujace sa histo-
rie, ktore pojawiaja sie przy weryfikacji prac. Co cie w tych roz-
strzygnieciach najbardziej niepokoi?

Postuze sie kilkoma przyktadami, ktore dobrze pokazujg, jak
daleko mogg siegac takie rozstrzygniecia.

Osoba, ktorg przygotowywatem do matury, napisata o ,,Zdg-
zyC przed Panem Bogiem” Hanny Krall. Stwierdzita, ze przed-
stawiono Anielewicza w codziennej sytuacji jako oszusta, ktory
Smierdziat rybami. Kolegium Arbitrazu Egzaminacyjnego stwier-
dzito, ze u Hanny Krall nie ma informac;ji, ze Anielewicz Smier-
dziat rybami. Nie Smierdziat. Tylko je sprzedawat. Uznano, ze
jest to falsyfikacja wiedzy o bohaterze. OczywiScie uczennica
postuzyta sie stylem potocznym, sformutowata jednak poprawny
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wniosek. To zresztg byt jeden z przyktadow w rozbudowanym
akapicie Swiadczacym o zrozumieniu utworu.

Wiec ja proponuje: niech Kolegium Arbitrazu Egzamina-
cyjnego sprzedaje przez caty dzien ryby, a pdzniej powotamy
komisje, ktora obwacha uczestnikoéw takiego eksperymentuizo-
baczymy, czy da sie sprzedawac ryby i nie Smierdziec¢ rybami.

To brzmi jak dowcip, ale takich przypadkow jest wiecej.
A przeciez o tym, czy maturzysta dostanie sie na studia, czasem
decyduje jeden punkt. Jezeli uczen zna tekst i na jego podstawie
wycigga wlasny, sensowny wniosek, to dlaczego mamy go prze-
konywac, ze nie ma prawa tak mySlec?

Osobie piszacej o wierszu ,,Budujac barykade” Anny Swirsz-
czynskiej zarzucono, ze budujgcych barykade nie mozna nazwac
powstancami, bo byli to cywile, przedstawiciele nizszych warstw
spotecznych. W tej sprawie dzwonitem nawet do kilku organiza-
cji zrzeszajacych kombatantow Armii Krajowej. Bardzo sie tam
dziwili, ze ludzi, ktorzy dobrowolnie pod ostrzatem budowali
umocnienia i walczyli o wolnoS¢, nie mozna nazwac powstan-
cami. Byt tez przypadek ,,Wesela” Wyspianskiego, w ktorym
w rozstrzygnieciu pojawito sie stwierdzenie, ze utwor nie ma
nic wspolnego z groteska. A przeciez scen groteskowych w ,,We-
selu” mozna podac i uzasadnic kilkanaScie. W tych wszystkich
przypadkach najbardziej niepokoi mnie to, ze zamiast sprawdzac,
czy uczen potrafi czytac tekst, analizowac go i wyciggac wtasne
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wnioski, zaczynamy rozstrzygac, czy jego sposob mySlenia mieSci
sie w jednej, z gory przyjetej interpretaciji.

To wszystko zdaje sie mowic cos wiecej - cos waznego
o polskiej szkole.

To stawia nas przed pytaniem: jaRi jest
cel nauczania? Jezeli uczen zna utwor,
1 ana-
lizuje go w sposdéb racjonalny, to trzeba
takiego ucznia docenic i koniec.

Dlaczego mamy go pouczac, ze nie ma prawa mySle¢ w okre-
Slony sposob?

Czasem podczas sprawdzania matur przyjmuje sie interpre-
tacje pracy na niekorzys¢ punktacji ucznia wbrew oczywistym
faktom. Pawet Lecki opisywat sytuacje, w ktorej maturzysta pi-
sat o ,,Igrzyskach Smierci”, Egzaminator uznat, ze opisano film,
podczas rozpatrywania odwotania utrzymano taka interpretacje.
A tymczasem maturzysta zajat sie sceng z powiesci Suzanne Col-
lins, sceng, ktorej w filmie nie ma!

Mo0j podopieczny, ktory napisat na maturze, ze Stowacki doko-
nuje demitologizacji mesjanizmu, miedzy innymi poprzez scene,
w ktorej szaleniec uwaza, ze jest krzyzem, zostal pouczony, ze dok-
tor wcale nie wySmiewa tego szalenca, tylko idealizm Kordiana.
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OczywiScie jedno nie wyklucza drugiego. Dziatajac w taki sposob
pozbawiamy ucznia mozliwoSci formutowania wtasnych, ciekawych
wnioskow. A przeciez wiaSnie po to uczymy go czytac literature!

Ten uczen, ktoremu ja i wielu innych polonistow osobiScie
pogratulowaliSmy madrej, Swietnie napisanej pracy, dostat z niej
2 punkty na 16 mozliwych. I to jest dla mnie najbardziej przykre.
Z jednej strony nauczyciel méwi mtodemu cztowiekowi: ,,Swiet -
nie pomyslates, wyciggnates ciekawy wniosek’, a z drugiej strony
system mowi: ,,Nie, to jest btagd” Wtedy caty proces nauki staje
na gtowie.

A mimo wszystko sprawiasz wrazenie nauczyciela, ktore-
mu sie chce. Pracujesz ciekawymi metodami, co roku jezdzisz
z uczniami do Krakowa na Festiwal Conrada, napisates ksigz-
ke ,Patrz troche szerzej. Hip-hopowy kurs literatury”. Co spra-
wia, ze wciaz masz zapat do tego, zeby uczy¢?

Kocham prace nauczyciela i widze w niej ogromny sens. Dla-
tego potrafie przebolec, ze wynagrodzenie nie jest takie, jakiego
bym oczekiwatl, ze podstawa programowa nie jest idealna, ze
infrastruktura w szkole czasem pozostawia wiele do zyczenia.
Wiele moge znieS¢, ale nie zamierzam akceptowac skrajnej nie-
sprawiedliwoSci i lekcewazgcego traktowania wysitkow uczniow
inauczycieli.

Na co dzien jednak praca w szkole zostawia wcigz mnostwo
pola do ogromnej satysfakcji. Literatura daje przestrzen do czegos
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wyjatkowego — mozna wejS¢ do klasy i zadac pytanie, na ktore
samemu nie zna sie odpowiedzi.

Dzisiaj na przyktad rozmawialiSmy o manifeScie ,,Confiteor”
Stanistawa Przybyszewskiego. Przyszedtem do klasy z pytaniem:
jakiej sztuki dzisiaj potrzebujemy? Czy takiej, ktora jest nasta-
wiona na budowanie spoteczenstwa, czy takiej, jakiej domagat sie
Przybyszewski — sztuki nieskrepowanego indywidualizmu i wol-
noSci? Czy bardziej zalezy nam dzisiaj na budowaniu wspoélnoty,
czy na wolnoSci jednostki?

Ja nie znam odpowiedzi na to pytanie. I wtasnie to, ze moge jej
szukac razem z mtodymi ludZzmi, jest przywilejem, przyjemnoscia
i czymS fascynujgcym. Do tego nie jest potrzebna zadna reforma
ani jaka$ niewiarygodna rewolucja.

Ministra Nowacka odniosta sie do listu, zgodzita sie z cze-
Scig zarzutow i zaprosita was na spotkanie.

Ciesze sie, ze reakcja na list pojawita sie tak szybko. Doce-
niamy zaproszenie do Ministerstwa i liczymy na merytoryczng
rozmowe. ChcielibySmy przede wszystkim porozmawiac o tym,
jak sprawic, zeby system oceniania byt bardziej spojny i prze-
widywalny, a los ucznia w mniejszym stopniu zalezat od tego,
w jakiej komisji jego praca bedzie sprawdzana oraz jaki sposob
rozumienia kryteriow zaproponowano w danym roku. Zaufania
nie traci sie szybko, ale tez nie odbudowuje sie btyskawicznie.
Mam jednak nadzieje, ze jesteSmy w stanie wypracowac pierwsze
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kroki, zeby uczniowie, ktorzy sg dzis jeszcze w szkole podstawo-
wej, nie musieli przezywac podobnych historii.

Pofantazjujmy na koniec. Gdyby ministra Nowacka powie-
dziata: ,Panie Piotrze, moze pan miec jedno zyczenie dotycza-
ce polskiej szkoty. Co chciatby pan zmieni¢?”

Chciatbym, zeby i uczniowie, i nauczy-
ciele doswiadczali w szkole i w ogdle
w calym systemie edukacji szacunku.
Zeby i docenia-
ni.

Jezeli szanujemy cztowieka, to nie bedziemy mu wmawiac,
ze nie ma prawa mySlec po swojemu. Jezeli szanujemy prace na-
uczyciela, to nie bedziemy mu zmieniac co chwile w chaotyczny
sposob zasad jego pracy.

Jesli szanujemy i rozumiemy literature, to mamy w sobie po-
kore, ktora nie pozwoli nam narzucac innym jednego, wiaSciwego
odczytania sensu ksigzki.

Uwielbiam oglgdac¢ z uczniami w czwartej klasie film ,,Rejs”
Marka Piwowskiego. Jest tam scena, w ktorej odbywa sie coS$
w rodzaju egzaminu. Pada pytanie: ,,Zwierze hodowlane nad
Wistg, prosze podac jego odgtos”. I okazuje sie, ze odpowiedz
,krowa” nie jest dobra, poniewaz komisji chodzito o konia. Mam
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takie marzenie, zeby oglgdac ten film w szkole i zeby ta scena byta
dla mnie tylko fikcjg, tylko groteska. Zeby edukacja nie kojarzyta
sie z ,,Rejsem”, z sytuacjg, w ktorej dobra odpowiedz okazuje sie
zla, bo ktoS oczekiwat innej.

tadne marzenie, ale takie, powiedziatabym, skromne.

Tak, skromne. Parafrazujgc Swietego Augustyna: ,,Szanujirob,
co chcesz” @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Ten okres po-
kazat najwazniejsze kierunki jego pontyfikatu. Sq
one dosc¢ odlegle od tego, co jest priorytetem dla
polskich biskupow.

a Tekst:
) I%WIECEJ

a poczatek troche statystyki. Leon XIV jest najmiodszym

papiezem od czasOw Jana Pawta II. W momencie wyboru

miat 69 lat, czyli doktadnie tyle, ile Jan Pawet II skonczyt
w 1989 r. Od dawna nie ogladaliSmy papieza w tak dobrej formie
fizycznej, idgcego sprezystym krokiem czy bawigcego sie pitk3.
I cho¢ kondycja fizyczna papieza moze nie wydawac sie dla jego
misji najwazniejsza, w czasach internetu niewatpliwie wptywa
na wizerunek Kosciota.

Wyglada na to, ze obecny pontyfikat potrwa dtugo. Warto
wiec sie przyjrzec, jakie sg priorytety papieza, ktory prawdo-
podobnie bedzie rzadzi¢ KoSciotem przez kolejnych kilkanascie
lat. Wszystko wskazuje na to, ze bedzie to czas intensywnej re-
wolucji technologicznej, globalnych kryzyséw, masowych mi-
gracji oraz fali nacjonalistycznych i populistycznych nastrojow
politycznych.
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Kilka lat temu abp. Marek Jedraszewski w wywiadzie dla KAI
ostrzegat przed ,,ekologizmem”, Tym stowem okreSlat - jego zda-
niem - przeideologizowang troske o Srodowisko naturalne, ktora
uznawat za ,, antyludzka”, ,,Mamy do czynienia z nurtem, ktory
neguje Boga i zadania, jakie Bog powierzyt cztowiekowi wobec
dzieta stworzenia. W Pi§mie Swietym jest wyraznie napisane:
,Czyncie sobie ziemie poddang”. Adam jest kims§, kto nazywa
zwierzeta, a wiec nad nimi panuje”,

Juz wtedy, gdy metropolita krakowski wypowiadat te stowa,
dawato sie wyczuc rozdzwiek miedzy jego pogladami a tym, co
plyneto z Watykanu. Ekologia byta bowiem jednym z kluczo-
wych elementow pontyfikatu papieza Franciszka. Leon XIV nie
tylko nie zawraca z tej drogi, ale wrecz przyspiesza. Co ciekawe,
tematowi ochrony Srodowiska w wiekszym stopniu niz jego po-
przednik nadaje wymiar duchowy.

1 wrzeSnia w papieskich ogrodach w Castel Gandolfo papiez
odprawit ,,msze Sw. w intencji ochrony stworzenia”. To nowa for-
muta liturgiczna opracowana w ramach wspotpracy czterech wa-
tykanskich dykasterii: ds. Integralnego Rozwoju Cztowieka, Kultu
Bozego i Dyscypliny Sakramentow, Nauki Wiary oraz Popierania
JednoSci ChrzeScijan. Taki rodzaj mszy zostal wprowadzony do
Mszatu Rzymskiego witaSnie przez Leona. Przed kilkunastoma
dniami poinformowano o zatwierdzeniu przez Watykan wersji
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polskiej liturgii. W homilii mszalnej papiez zaapelowat m.in.
0... czestsze wyciszanie telefonow komorkowych. Ma to bowiem
sprzyjac kontemplacji przyrody. ,,Wigczmy »tryb cichy« dla
wszystkich hataséw ludzkich dziet, aby wstuchac sie w melo-
dyjny gtos stworzenia, w ktorym przemawia do nas Bog, Tworca
wszystkiego” — powiedziat.

Przed kilkunastoma dniami Watykan opublikowat tez doku-
ment bedacy efektem pracy Miedzynarodowej Komisji Teolo-
gicznej.

Proponuje ona wprowadzenie nowej kategorii grzechu, jakim
jest ,,grzech przeciw stworzeniu”,

Autorzy opublikowanego za aprobatg
papieza tekstu stwierdzajq jednoznacz-
nie, ze odpowiada
czlowiek.

Co ciekawe, jak dotad dziatania Leona XIV w dziedzinie ekologii
nie spotykaja sie z krytyka antyekologicznej prawicy, ktora czesto
atakowata Franciszka.

W Polsce wiekszoS¢ biskupow milczy w sprawie nasilajgcych
sie atakow antyukrainskich. Tymczasem Leon XIV (a pod jego
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wplywem takze np. biskupi amerykanscy) stojq dzis w Swiato-
wej awangardzie obrony praw migrantow. Przez to czué wyrazne
napiecie miedzy pierwszym papiezem-Amerykaninem a admi-
nistracjg Donalda Trumpa. Tematowi temu warto sie przyjrzec
nieco uwazniej, bo ma on duzy wptyw na obecny pontyfikat, ale
i polityke Stanow Zjednoczonych.

Choc¢ drugim w historii katolikiem na stanowisku prezydenta
USA byt Joe Biden (pierwszym byt John F. Kennedy), tak na-
prawde to administracja Trumpa zostata okrzyknieta ,,najbardziej
katolickg w historii Ameryki”, Jak to mozliwe, skoro obecny pre-
zydent jest protestantem? Ot6z katolikiem jest co trzeci cztonek
jego gabinetu. Sean Duffy, sekretarz transportu, przed zatwier-
dzeniem swojej kandydatury przez parlament, wraz z zona i dzie-
wieciorgiem dzieci odmowit na korytarzu Kapitolu ,,Zdrowas
Mario”, Katolikami w najblizszym otoczeniu Trumpa sg takze: dy-
rektor CIA John Ratcliffe, sekretarz zdrowia Robert F. Kennedy Jr.
(napisat ksigzke o Sw. Franciszku, mowi, ze Bog pomogt mu rzucic
narkotyki), szefowa administracji matego biznesu Kelly Loeffler,
sekretarz edukacji Linda McMahon oraz ambasadorka przy ONZ
Elise Stefanik. Najwazniejszym katolikiem u boku Trumpa jest
jednak wiceprezydent J.D. Vance. Ten ostatni wydat niedawno
autobiografie ,,Komunia. Powrot do wiary” (,,Communion: Fin-
ding My Way Back to Faith”), w ktorej pisze o swojej drodze do
katolicyzmu.
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Problem w tym, ze , katolicyzm trumpowski” stoi w opozycji
do tego, ktory prezentuje Leon XIV. Najsilniejszg osig sporu jest
stosunek do migrantow. Napiecie to byto zresztg widoczne juz za
czasow Franciszka i ma wymiar nie tylko spoteczno-polityczny,
ale tez teologiczny.

Siegnijmy nieco do historii. J.D. Vance czesto nawigzuje do
stworzonej przez Sw. Augustyna koncepcji,,Ordo amoris”, Zgod-
nie z nig, chrzesScijan obowigzuje ,,porzadek mitoSci”. Polega on na
tym, ze najpierw trzeba kochac¢ Boga, pozniej swojg rodzine, na-
stepnie sgsiadoéw, nardd, a dopiero pozniej catg ludzkoS¢. W prak-
tyce koncepcja ta (ktora nigdy nie stata sie elementem oficjalne;j
doktryny) jest wykorzystywana do retoryki antyimigranckie;j.
Chcesz pomagac uchodzcom? W porzadku, ale najpierw sprawdz,
czy nie uszczuplisz tym samym dobra swojego narodu.

J.D. Vance publicznie powotywat sie na te koncepcje w kon-
tekScie zapowiedzianych przez Trumpa deportacji nielegalnych
migrantow. W jednym z wywiadow kpit, ze amerykanska ,,skrajna
lewica” bardziej wspoiczuje nielegalnym przybyszom z innych
krajow niz wiasnym wspotobywatelom. Ttumaczyt, Ze spora czesc
lewicy stosuje ,,ordo amoris” w wersji odwroconej do gory no-
gami. — Nienawidzg obywateli swojego kraju, a troszczg sie o ludzi
zza granicy. To nie jest dobry sposob na rzgdzenie - przekonywat.

Kilka dni po tym wywiadzie, udzielonym jeszcze za czasow
Franciszka, papiez napisat gtoSny list do amerykanskich bisku-
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pow. ,,ChrzeScijanie bardzo dobrze wiedza, ze tylko poprzez
uznanie nieskonczonej godnosci wszystkich, nasza wtasna toz-
samoSc jako osob i wspolnot osigga dojrzatosc. ChrzeScijanska
mitoS¢ nie jest koncentrycznym rozszerzaniem sie troski, ktora
stopniowo rozszerza sie na inne osoby i grupy” - napisat.

Powszechnie uznano to za przytyk do Vance’a. W komentarzu
dla ,,Washington Post” znany wtoski historyk KoSciota i teolog
Massimo Faggioli napisat, ze Franciszek probuje w ten sposob
zapobiec temu, by ,,katolicyzm stat sie czeScig trumpizmu”,

W trakcie przygotowywania listu Franciszka kard. Robert Pre-
vost byt szefem Dykasterii ds. biskupow. Wedtug jezuity Sama
Sawyera, redaktora naczelnego wptywowego pisma ,,America’,
doradzat papiezowi w przygotowaniu listu.

Juz po wyborze na papieza Leon XIV
, by sil-
niej bronili migrantow.

Efekt? W listopadzie 2025 r. amerykanscy biskupi, wczeSniej
uznawani raczej za konserwatywnych, niemal jednoznacznie
przyjeli mocne przestanie w tej sprawie.

Z kolei w liScie napisanym z okazji 250. rocznicy niepodle-
gloSci Stanow Zjednoczonych papiez, nawigzujgc do katolic-
kiego sprzeciwu wobec aborcji, wspomniat, ze ,,obrona zycia
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ludzkiego obejmuje takze przyjmowanie, ochrone i wspieranie
imigrantow”,

Wiele wskazuje na to, ze sprzeciw papieza wobec antyimi-
gracyjnej polityki Trumpa wybrzmi jeszcze mocniej. W niedaw-
nym wywiadzie dla NBC Nightly News Leon XIV zapowiedziat,
ze chciatby odwiedzic¢ swojq ojczyzne. Zaznaczyt jednoczeSnie, Ze
przybysze z innych krajow sg jednym z najwiekszych bogactw USA.

W tym samym wywiadzie papiez przypomniat, ze jego dziadkowie
byli imigrantami, a ze strony matki ma wsrod przodkoéw niewolni-
kow. Europejskie korzenie Leona XIV siegajg Francjii Wtoch, ale
matka papieza, Mildred Agnes, pochodzita z rodziny kreolskie;j.
Dziadek ze strony matki urodzit sie na Dominikanie, a w doku-
mentach urzedowych z mtodosci figurowat jako Afroamerykanin.
Genealodzy zidentyfikowali az 17 dawnych cztonkéw rodziny pa-
pieza, ktorzy w dokumentach figurowali jako ,,kolorowi”. Z tego
powodu przedstawiciele grupy ,,Black Catholic Messenger” sku-
piajacej czarnoskorych katolikow w USA ogtosili go nawet ,,pierw-
szym czarnoskorym papiezem w historii KoSciota”,

Papiez zdaje sobie sprawe z tego dziedzictwa. W swojej pierw-
szej encyklice przeprosit za przyzwolenie na niewolnictwo, ja-
kie KoSciot wyrazat w dawnych wiekach. To podejScie ma tez
przetozenie na wspotczesng polityke. Za Leona XIV biskupi stajg
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sie bowiem waznym gtosem obrony demokracji oraz sprzeciwu
wobec nacjonalistycznej prawicy i populizmu.

Sam papiez wprost potepil nacjonalizm podczas mszy z okazji
ubieglorocznej uroczystosci Zestania Ducha Swietego. - Duch
Swiety otwiera granice réwniez miedzy narodami. Duch przekra-
cza granice i burzy mury obojetnoscii nienawiSci. Tam, gdzie jest
mitoS¢, nie ma miejsca na uprzedzenia, na logike wykluczenia,
ktorg dostrzegamy, niestety, gdy pojawia sie w nacjonalizmach
politycznych — powiedziat papiez.

Jego stanowisko przektada sie na postawy Episkopatow w po-
szczegolnych krajach. Najwyrazniej widac to w USA, gdzie bi-
skupi otwarcie krytykuja Donalda Trumpa, a takze w Niemczech,
gdzie KoSciot katolicki ustawia sie w otwartej opozycji do skrajnie
prawicowej Alternatywy dla Niemiec. Jednym z najbardziej zde-
cydowanych krytykow AfD jest bp. Gerhard Feige, ordynariusz
Magdeburga, czyli stolicy Saksonii-Anhalt. To wtaSnie w tym lan-
dzie we wrzeSniu skrajna prawica odniosta miazdzgce zwyciestwo.
W odpowiedzi AfD idzie na wojne z KoSciotem, m.in. wzywajac
do zniesienia panstwowych dotacji dla instytuc;ji religijnych.

Jednym z najwazniejszych motywow pontyfikatu Leona XIV jest
refleksja nad rozwojem technologii i sztucznej inteligencji. Nie
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jest to przypadek — Robert Prevost jest pierwszym papiezem,
ktory zna i rozumie nowoczesng technologie. Zanim skonczyt
teologie (w Chicago) i prawo kanoniczne (w Rzymie), uzyskat
bowiem dyplom matematyka (na Uniwersytecie Villanova).

Bedgc
stojgcym na czele
Kosciota, doskonale wie zatem, czym

sq algorytmy.

Miat tez aktywne konto w mediach spotecznosSciowych, a jego
rodzony brat John w rozmowie z NBC Chicago zdradzit, ze czesto
taczg sie online, by spedzac czas przy grach internetowych.
Piszac o Al, Leon XIV otwarcie nawigzuje do swojego imien-
nika Leona XIII. Ponad sto lat temu w gtoSnej encyklice Rerum
Novarum pisatl on o wyzwaniach, jakie niosta rewolucja prze-
mystowa. Obecny papiez uwaza, ze dziS analogiczne dylematy
budzi rewolucja technologiczna. PoSwiecit temu swojg pierw-
szg encyklike ,,Magnifica Humanitas”, w ktorej przekonuje, ze
sztuczna inteligencja powinna stuzy¢ cztowiekowi, a nie nim
rzgadzic. Papiez apeluje do politykow o stworzenie skutecznych
regulacji dotyczacych technologii i AI. Wzywa rzady, by kontro-
lowaty cyfrowych gigantow, dostrzegajac niebezpieczenstwo,
ze koncentracja wiadzy technologicznej moze stac sie przy-
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czyng nowej kolonizacji biednych spoteczenstw przez najbogat -
sze korporacje. Sprzeciwia sie fake newsom oraz dezinformacji.

Papiez mOwi o zagrozeniu, jakie niosg nowe formy dominacji
zwigzane z rozwojem Al. Wskazuje, ze algorytmy moga decydo-
wac o tym, kto staje sie widoczny w przestrzeni publicznej, a kto
zostaje zepchniety na margines. Ostrzega przed takimi zastoso-
waniami technologii, ktore ostabiajg wiezi rodzinne i redukujg
relacje miedzyludzkie.

Wspomniane priorytety Leona XIV mogg dziwic w Polsce,
gdzie KoSciot wcigz zajmuje sie raczej walkg z edukacjg seksualng
niz rewolucjg technologiczng, a takze sprzyja politykom ataku-
jacym migrantow. Warto jednak odnotowac, ze coraz wyrazniej
stycha¢ mocny, cho€ wcigz mniejszoSciowy gtos prominentnych
przedstawicieli Episkopatu, ktorzy wspierajg linie Leona XIV.
Chodzi gtéwnie o kard. Grzegorza Rysia, kard. Konrada Krajew-
skiego i prymasa Wojciecha Polaka. Ich gtos pokazuje, ze nowy
pontyfikat moze stac sie impulsem do przewartoSciowania tema-
tow, ktorymi zyje KoSciot. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KS. ROBERT NECEK

Nie lekcewazmy
Gietrzwatdu

SEJM USTANOWIL ROK 2027 ROKIEM OBJA-
WIEN MATKI BOSKIEJ GIETRZWALDZKIEJ. JEST
TO PIEKNA INFORMACJA, GDYZ MINIE WOWCZAS
150 LAT OD OBJAWIEN MARYJNYCH, JEDYNYCH
OBJAWIEN UZNANYCH W POLSCE PRZEZ STOLICE
APOSTOLSKA.

Miaty one miejsce w 1877 r. Do sanktuarium, ktore prowa-
dzg Ksieza Kanonicy Regularni Lateranscy zyjacy wedtug reguty
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Sw. Augustyna, przybywajg tysigce pielgrzymow, cho¢ sama pa-
rafia liczy zaledwie dwa tysigce wiernych. Dom prowincjalny Za-
konu z Prowincjatem na czele znajduje sie w krakowskiej dzielnicy
Kazimierz, przy ul. Bozego Ciata 26.

Akt odbudowy polskosci
Objawienia w Gietrzwatdzie byly wezwaniem do nawrodcenia,
codziennej modlitwy rozancowej, spraw trzezwoSci narodu, zycia
etycznego i odpowiedzialnoSci za stowo. Gtownymi wizjonerkami
byty dwie nastoletnie mieszkanki okolicy: Justyna Szafrynska
i Barbara Samulowska.

W tym kontekScie warto przytoczyC wystgpienie posta Marka
Biernackiego, bytego ministra spraw wewnetrznych, ktory pod-
kreslit historyczny wymiar tych wydarzen, wskazujgc, ze

,' w czasach ZABOROW | NASILONEGO

KULTURKAMPFU Gietrzwatd, Matka
Boska i Rrzyz byly symbolami i aktem
odbudowy polskosci.

Szlachta wyjechata. Zostali zwykli ludzie, dla ktorych nie

orzetl, nie inne symbole narodowe byty zwornikiem jednosci,
lecz krzyz. To trzeba zrozumiec, a nie lekcewazyc.
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Leon XIV odwiedzi sanktuarium?

Posel Biernacki zaznaczyt, ze uchwata to ,,wazny gest pamieci
o wydarzeniach, ktore od 150 lat pozostajg istotng czescig pol-
skiego dziedzictwa religijnego, historycznego i narodowego”’.
Natomiast kustosz sanktuarium ks. Przemystaw Sobon przy-
pomniat, Ze objawienia miaty miejsce w okresie, gdy Polski nie
byto na mapie Europy, a jezyk polski byt jezykiem zakazanym.
Warto wiec pamietac, ze kazde miejsce objawien ma swoj kon-
tekst historyczny, ale przestanie Maryi zawsze przekracza granice
narodow.

’ Jest nadzieja, ze sanktuarium maryjne
Ksiezy Kanonikéw Regularnych Late-
rariskich ODWIEDZI PAPIEZ Leon XIV.

Oficjalne zaproszenie wystosowata juz Konferencja Episko-
patu Polski i Prezydent Rzeczpospolitej Polskiej Karol Nawrocki.
W imieniu sanktuarium zaproszenie papiezowi przekazat kustosz
ks. Przemystaw Sobon.

W obronie Wyszynskiego

Pare lat temu bytem pierwszy raz w Gietrzwatdzie w ramach re-
kolekcji, ktore wygtositem do ksiezy. Sanktuarium maryjne zro-
bito na mnie wielkie wrazenie. Co wiecej, oprocz modlitw przed
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obrazem Maryi, odwiedzitem grob ks. infutata Wojciecha Zinka,
ktory w 1953 1. jako jedyny przedstawiciel polskiego Episkopatu
odwaznie sprzeciwit sie aresztowaniu prymasa Stefana Wyszyn-
skiego. Ks. Zink sprawowat funkcje wikariusza generalnego die-
cezji warminskiej i byt pochodzenia niemieckiego. Kiedy Prymas
Polski wyszed! na wolnoS¢, przypomniat Swiatu, ze jedynie Nie-
miec i pies staneli w jego obronie.

Od tamtego czasu powracam mySlami co pewien czas do ma-
ryjnego sanktuarium Kanonikow Regularnych Lateranskich, kto-
rzy z roznych powodow sg mi bliscy od czasow licealnych. Warto
dodac, ze jednym z najbardziej znanych w ostatnim czasie byt
ks. Stefan Rytko, znakomity prawnik kanonista i wychowawca
pokolen studentow, z ktorego zdaniem liczyt sie rowniez ceniony
kardynat Franciszek Macharski, Metropolita Krakowski. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MICHAL POZDAL

Sztafeta wstydu

PO CZTERDZIESTCE POSZEDLEM NA PRZEGLAD. LE-
KARKA MNIE ZWAZYLA, ZMIERZYLA, POLICZYLA BMI
| STWIERDZILtA NADWAGE. OSLtUCHALA, ZBADALA,
ZAPYTALA, CZYM SIE ZAJMUJE. POWIEDZIALEM, ZE
ZDROWIEM PSYCHOSEKSUALNYM MEZCZYZN.

Wtedy pierwszy raz spojrzata mi w oczy. I sie zaczerwienita.

Do tego momentu szto gtadko. O seks nie zapytata, a niepy-
tanie zawsze idzie gtadko, dlatego prawie nikt nie pyta. Teraz, po
krotkiej pauzie ijuz tylko do monitora, zapytata o libido, erek-
cje, wytryski. Wyszediem ze skierowaniem na hormony, recepta
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i z mySlg, ktorej nikomu nie polecam na parkingu przychodni:
dostatem wtaSciwg opieke, bo okazatem sie swoj.

Czuty barometr

Tetnice doprowadzajace krew do pracia majg milimetr, dwa Sred-
nicy. Wiencowe majg trzy, cztery. Ta sama blaszka miazdzycowa
zatyka wezszg rure wczeSniej, wiec, jak ttumaczg kardiolodzy,
choroba serca czesto melduje sie najpierw w sypialni. ,,Erekcja
jest czulym barometrem ogodlnego stanu zdrowia” — mowit dr
Andrzej Depko juz w 2009 .

’ Wedtug badan kardiologicznych Rtopoty
z niq potrafig WYPRZEDZIC ZAWAL CZY
UDAR nawet o piec lat.

Pacjenci jednej z prywatnych klinik dla mezczyzn zgtaszali sie
z nimi Srednio po pieciu. Dwa r6zne badania, dwie rozne pigtki.
Zbieg okolicznosci, od ktorego robi sie nieprzyjemnie.

W tegorocznym badaniu Ipsos potowa aktywnych seksualnie
mezczyzn miedzy dwudziestka a piecdziesigtkg miata w ostat -
nim miesigcu jakieS trudnoSci z erekcjga, w wiekszoSci tagodne.
Badanie zamowita marka leku na erekcje razem z fundacjg SexEd.
pl, z ktorg przez lata wspotpracowatem. Nawet jesli taliczba jest
zawyzona, to nie jest temat starszych panow.
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Mohit Khera, profesor urologii z Houston i szef p6inocnoame-
rykanskiego towarzystwa medycyny seksualnej, mowi krotko:
,Lekarze nie pytajg, pacjenci wstydza sie zapytac i to jest wiaSnie
cierpienie w milczeniu”,

Polska wersja tego samego opisu ukazata sie w ,,Pulsie Medy-
cyny” w 2013 r. Nadal jest na stronie pisma:

»,Niewielu kardiologow w czasie rutynowego wywiadu lekar-
skiego zadaje pytania o jakoS¢ zycia seksualnego (w tym o zabu-
rzenia erekcji), a wiekszoS¢ urologow i seksuologoéw rutynowo
nie dokonuje oceny prawdopodobienstwa choroby wieficowej
u swoich pacjentow z zaburzeniami erekcji czy innymi zaburze -
niami zdrowia seksualnego. Nieche¢ mezczyzn do samodzielnego
podjecia tego tematu w czasie wizyty u lekarza wynika zazwyczaj
z koniecznoSci przezwyciezenia wstydu zwigzanego z poczuciem
uposledzonej meskoSci pacjenta”’,

UpoSledzona meskoSc. W piSmie dla lekarzy. Zdanie po tym,
jak ten sam tekst stwierdza, ze kardiolodzy nie pytajg.

Tekst o wstydzie, napisany jezykiem wstydu.

Nie chodzi o to, ze lekarze nie wiedzg. Chodzi o to, ze mowi sie
do nich o tym jezykiem, ktory sam jest czeScig choroby.

Problem dla dwojga
Jest jeszcze ktos, kogo w gabinecie nigdy nie ma. On milczy, bo my-
Sli, Ze jg oszczedza. Ona milczy, bo mysli, ze przestata by¢ chciana.
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,' Z dwéch milczenn ROBI SIE TRZECI PRO-

BLEM, ktdérego Zadne z nich nie zgtosi
lekarzowi, bo to juz nie jest sprawa me-
dyczna.

Objaw ma on, a choruje na niego dwoje.

Gdyby jej ginekolog zapytat jg kiedys, czy jest zadowolona ze
swojego zycia seksualnego, mogtaby powiedziec to, czego nie
mowi nikomu. I ustyszec, ze to nie ona przestata by¢ chciana,
tylko ze jego tetnice coS wtaSnie meldujg. By¢ moze wrocitaby
z tym do domu inaczej. By¢ moze on by wtedy postuchat.

Sam pytam kazdego mezczyzne, takze dwudziestopieciolet -
niego, na pierwszym albo drugim spotkaniu, tym samym tonem,
ktorym pytam o sen: ,,Czy zauwazyt pan zmiane w porannych
wzwodach?”,

Kazdego, wiec nikt nie jest wytypowany. O poranne, bo to
fizjologia, a nie egzamin: nikt ich nie wykonuje, one sie zdarzajg
albo nie. O zmiane, bo porownuje go z nim samym sprzed roku,
anie z innymi mezczyznami.

To pytanie zajmuje dziesiec sekund i nie wymaga dyplomu
z seksuologii. WiekszoS¢ odpowiada od razu.

Nie mam pretensji do mojej lekarki. Ona sie zaczerwienita,
czyli wiedziata. Mam pretensje do ludzi. Do autora tamtego
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zdania i do redaktora, ktory je puScit. Do kazdego z nas, kto mo-
wit tym jezykiem i sie nad nim nie zatrzymat. Do siebie tez, bo
sam ucze psychoterapeutow ilekarzy i diugo tego nie styszatem.
Wstyd nie bierze sie znikad. Ktos go wydrukowat.

Ja wyszedtem ze skierowaniem, bo okazatem sie swoj. Przede
mn4g i po mnie siedzieli tam mezczyzni, ktorzy nie byli. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

Brzydzmy sie razem

WIELE LAT TEMU NA EKRANACH KIN POJAWILA
SIE ADAPTACJA ,OGNIEM | MIECZEM". REZYSER
JERZY HOFMAN, KTORY KIEDYS ZROBIt DOSKO-
NALY ,POTOP”, ORAZ PRZYZWOITY BUDZET GWA-
RANTOWALY KLASE. Mojredakcyjny kolega, trylogiofil,
biegt na pokaz przedpremierowy radosny. Wrocit zgnebiony. Co
ci, Krzysiu? - pytamy poruszeni jego poruszeniem. Okazato sie,
ze Hofman ,,nie kocha powieSci, ktorej poSwiecit film”,

Deficyt mitoSci ujawnit sie w braku sceny ze stawnym
,Bar wziety”. I faktycznie, to tak kultowy moment w ,,Ogniem
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i mieczem”), ze nie sposob, bedac rezyserem, nie czuc¢ radosnego
bicia serca na mysl o jego przeniesieniu na ekran. Ale nie zabito...

Nie kochaja ,Lalki”, nie kochaja swiata
Realizatorzy serialowej ,,Lalki” nie kochaja powieSci, ktorg rzucili
o ekran. W ich produkcji nie chodzi o reinterpretacje Prusa. Oni
po prostu nie cierpig Swiata, ktory ukazujg - i szukajg sojusznika
w widzu. BrzydZmy sie razem, proponujq. Bo nawet opuszczenie
kazdego Baru przez Hofmana to nic w poréwnaniu z przedsta-
wieniem Rzeckiego jako wulgarnego admiratora - iipso facto
krzywdziciela - stuzgce;.

Rzecki Prusa jest w swoim zagubieniu emocjonalnym w roz-
nych sprawach nie tylko pocieszny, ale tez frapujgcy.

" Wzorowy przykRtad mistrzostwa pidra
Prusa, bo wcale NIELATWO UCZYNIC

Z FAJTLAPY inspirujqgcego bohatera.

Tworcy powiesci to sie udato, ale tworcy serialu majg to w nosie.
Lekcewazg Prusa, bo chodzi im o stworzenie obrazu odrazajgcego
Swiata elity z wieku XIX. Przeniesione w przesztoS¢ przestanie
mini serii kinowej ,,TeSciowie” czy nawet serialu ,,Nie cudzotoz
i nie kradnij” i... wielu innych produkcji. Kopanie tych, ktorzy
majg lepiej, to ogrodek starannie pielegnowany przez artystow.
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Jasne, wielki Prus byt zgryzliwy wobec owczesnej polskiej
elitki Polski. Zbrzydzony jej niechwytaniem, jak Swiat sie zmie-
nia i jej nieuzasadnionym egotyzmem, dat elitkom do czyta-
nia ,, Lalke”. Podenerwuijcie sie troche na Leckg, podenerwujcie
Wokulskim, ale przede wszystkim na siebie. MySlicie, ze prze-
wodzicie narodowi? Wy, ktorzy czujecie wyzszoS¢ nad przed-
siebiorczymi ludZmi, a handel oddalicie Zydom? Ogarnijcie sie.

Rezyser i scenarzySci serialu majg ten kluczowy watek zu-
pelnie w nosie — tym samym, w ktorym uwiezili oryginalnego
Rzeckiego. Ich celem byto zrobienie widowiska z uzyciem figur
znanych dzieki obowigzkowej edukacji. Nawiasem mowigc, to
jedno z dzieci tego okropnego XIX stulecia — wymuszony przez
panstwo powszechny obowigzek szkolny.

Wygrat kapitalizm
Widowisko jest. Przyktadow uzytkowego traktowania wybitnych
dziet przez tworcoOw mamy w dziejach na peczki.

"Po prostu warto pamietac, chwalgc czy

ganiqc serial, ze jego tworcy nie okazali
sie WE WELASNEJ SPRAWIE TAK ODWAZ-
NI, jak w przeinaczaniu sensu powiesci
Prusa.

,WPROST” NR 39 28 WRZESNIA 2026 117


https://www.wprost.pl/

WPIost

FELIETON

Mogli przeciez zrobic , Lalke” w realiach Warszawy 2026 r. No,
to reinterpretacja by byta, jak sie patrzy! Nawet byt taki pomyst,
jak twierdzi rezyser, ale sie nie utrzymat. Rozumiem, wiekszy
potencjat marketingowy ma ,,Lalka” staro-nowa, a nie catkiem
nowa. Mogli tez zrobi¢ inny film o XIX w. Wzigc¢ na warsztat ,,Stu-
zace” i zadnych mrocznych watkow nie trzeba bedzie nawet wy-
myslac.

Najbezpieczniejszym z punktu widzenia zyskow kapitalistow
finansujgcych produkcje byto jednak po6jScie drogg, ktora poszli.
Kapitalizm, nawiasem mowigc, wygrat wiasSnie w tym ztym XIX
w. Krytykujacy go autorzy nowej ,,Lalki” jednoczeSnie sg z nim
w doskonatej komitywie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Spytalismy 8 czotowych polskich ekonomistow o to,
jakq przysztosc¢ widzq dla Polski.

Odpowiedzi ekspertéw nie byty jednoznacz-
ne, cho¢ w pewnych tematach wiekszos¢ z nich
byta zgodna.

é{""’ Tekst:

> s
WIECEJ

a najwieksze zagrozenie dla Polski wiekszoS¢ ekonomi-

stow uznata pogarszajgca sie konkurencyjnoS¢. — Nie

sama utrata przewag kosztowych jest problemem. Ona
jest w pewnym sensie naturalnym skutkiem sukcesu konwer-
gencji: ptace rosng, poziom zycia sie podnosi, a wiec Polska nie
moze pozostac¢ gospodarka ,,relatywnie taniej i dobrze wykwa-
lifikowanej pracy”. Zagrozeniem bytoby raczej utkniecie mie-
dzy modelem kosztowym a modelem innowacyjnym. Jezeli
wzrost kosztow pracy nie bedzie rownowazony wzrostem pro-
duktywnoSci, innowacyjnosci, automatyzacji i udziatu polskich
firm w bardziej rentownych czeSciach globalnych tancuchow
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wartoSci, dotychczasowy rozwdj moze wyhamowac - tiu-
maczy prof. Marian Gorynia, prezes Polskiego Towarszystwa
Ekonomicznego.

Drugie wyzwanie, ktore rowniez wskazato 4 z 8 przepyta-
nych ekonomistow dotyczyto finanséw publicznych. - Ob-
stuga dtugu publicznego staje sie coraz bardziej kosztowna.
Szybko roSnie dtug zagraniczny, co dodatkowo obcigza kra-
jowa gospodarke — mowi prof. Wiestaw Gumuta z Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego. - Nowotworem polskiej gospodarki jest
brak dtugofalowych strategii i dziatania reaktywne na jakis
problem.

Wsrod politykéow panuje podejscie, ze

, to sie
wtedy cos najwyzej zrobi. Tak byto
cho¢by z programem CPN, ktéry miat
obnizac ceny paliw.

Jestem tym oburzona, bo takie sztuczne obnizanie rachunkow
na stacjach to droga donikad. Ceny paliw zawsze byty rozhus-
tane - raz spadajg, a raz rosng, bo podlegajg spekulacjom. Za
doptacanie do nich przez rzad zaptacimy my wszyscy w dtuzszym
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okresie, choCby poprzez nizszg jakoS¢ ochrony zdrowia, edukacji
czy badan naukowych - komentuje prof. Elzbieta Maczynska,
honorowa prezes PTE.

Trzecie najczeSciej wymieniane zagrozenie dotyczy tego, na
co sami mamy najmniej wptywu. Chodzi o eskalacje konfliktu za
nasza wschodnig granicg i ryzyko rozlania sie rosyjsko-ukrain-
skiej wojny na kraje NATO. Do tego dochodzi staboS¢ otoczenia
zewnetrznego. — Zwtaszcza gospodarki niemieckiej i europejskie;j.
OECD zalicza wtasSnie stabszy popyt globalny, ceny energiiina-
piecia geopolityczne do gtownych ryzyk dla Polski — mowi prof.
Marian Gorynia.

Wsrod innych zagrozen dla polskiej gospodarki wymieniano
rowniez polityczny klincz na linii prezydent-rzad, ktory moze
skutkowac brakiem zdolnoSci do przeprowadzenia kluczowych
reform. Za duze wyzwanie, chociaz juz w dtuzszym niz krétszym
okresie, uznano rowniez polski kryzys demograficzny i ryzyko
braku rgk do pracy.

Patrzac na szanse, to przyttaczajaca wiekszoS¢, bo 7 z 8 profeso-
row podato impuls inwestycyjny dla Polski, ktory ma napedzac
program SAFE, Srodki unijne i inwestycje zagraniczne. To wiasnie
szansa upatrywana w inwestycjach byta najwiekszym konsensu-
sem catego zestawienia.
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Drugg najczeSciej wymieniang szansg byt skok technologiczny
zwigzany z rozwojem nowych technologii, a w szczegdlnosci
sztucznej inteligencji. — Skok produktywnoSciowy poprzez in-
westycje, automatyzacje, robotyzacje, cyfryzacje i AI to chyba
szansa numer jeden, bo odpowiada jednoczeSnie na dwa zagro-
zenia: wzrost kosztow pracy oraz niedobor pracownikow.

Dodatbym do tego bardzo
okno inwestycyjne
zwiqgzane ze srodkami UE.

Komisja Europejska witasnie wysoki poziom inwestycji finansowa-
nych ze Srodkow unijnych wskazuje jako jeden z gtownych czyn-
nikow wzrostu Polski w 2026 r. — ttumaczy prof. Marian Gorynia.

Trzecig najczeSciej wymieniang szansg byta ta zwigzana
z zagranicznymi inwestycjami w Polsce. Jednak nie chodzi
juz o stawianie w naszym kraju kolejnych montowni i maga-
zynow, a przycigganie do kraju inwestycji technologicznych,
badawczo-rozwojowych, wysoko produktywnych i silnie po-
wigzanych z polskimi dostawcami.

Czy te szanse Polska wykorzysta? Prof. Maczynska prze-
strzega przed prawem trywialnosSci Parkinsona. W skrocie
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moOwi ono, ze czas poSwiecony na dyskusje nad jakims proble-
mem jest odwrotnie proporcjonalny do jego faktycznej wagi
i kosztow.

Cyril Northcote Parkinson, brytyjski historyk i badacz, ktory
sformutowat prawo trywialnoSci w 1957 r., zobrazowat jego uzycie
na przyktadzie komitetu finansowego, ktory miat zatwierdzac
wydatki na trzy projekty. Pierwszy dotyczyt budowy elektrowni
jadrowej za 10 mln funtow. Komitet debatowat nad tym projek-
tem zaledwie 2,5 minuty, bo kwota i sama technologia byty dla
cztonkow komitetu tak abstrakcyjne, ze nikt sie nie odzywat,
zeby nie wyjS¢ na gtupka. Drugi projekt dotyczyt budowy szopy
na rowery za 350 funtéw. Tutaj panowato juz wieksze ozywienie.
Dyskutowano 45 minut, bo cztonkowie komitetu mogli sobie
wyobrazic, jak taka szopa mogtaby wygladac. Trzeci projekt do-
tyczyt zakupu kawy dla komitetu za 21 funtow rocznie. Nad tym
punktem dyskutowano juz w nieskofniczonos¢, bo na kawie zna
sie przeciez kazdy.

— Podobnie wyglgda to w Polsce, gdzie
dyskutuje sie
tygodniami, a duze projekRty, wazne re-
formy, sprawy systemowe dla milionéw
obywateli sq odkRtadane na bok

— ttumaczy prof. Maczynska.
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Umiarkowany, a nie maksymalny wzrost?
Pozostaje pytanie, w jakim kierunku powinna rozwijac sie
Polska. Czy za wszelkg cene zwieksza¢ PKB? Rosng¢ maksymal-
nie, ile sie da, mimo ograniczen Srodowiskowych, spotecznych
i fiskalnych?

Prof. Marian Gorynia w miejsce maksymalnego wzrostu po-
stuluje gospodarke umiaru, ktora potrzebuje wiecej produktyw-
nosci, innowacji, ochrony zdrowia, edukac;ji, bezpieczenstwa,
czystej energii, transportu publicznego i technologii Srodowi-
skowych. Ale wymaga juz mniej energochtonnoSci, materiato-
chtonnoSci, emisji, marnotrawstwa, nadmiernej konsumpcji
zasobow i negatywnych efektow zewnetrznych.

' — W takim ujeciu umiarkowanie NIE
JEST PRZECIWIENSTWEM ROZWOJU.
Jest probg zmiany jego tresci

— mowi.

Ajak o szansach i zagrozeniach dla Polski opowiadali inni eko-
nomisci?
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PROF. KRZYSZTOF RYBINSKI

ZAGROZENIA

1. Brak porozumienia polskich elit politycznych na rzecz zdro-
wych finansow publicznych i innych koniecznych reform (w tym
nauki i szkolnictwa wyzszego).

2. Imperializm rosyjski, ktory moze prowadzi¢ do konfliktu
z NATO.

3. Sztuczna inteligencja moze wymknac¢ sie spod kontroli
i zagroziC bezpieczenstwu ludzkosSci.

SZANSE

1. Przejmowanie przez polskie firmy upadajgcych firm nie-
mieckich, ktore nie wytrzymaja chinskiej konkurenc;i.

2. Sciana wschodnia Polski moze staé sie lokomotywa gospo-
darczg, gdy po zakonczeniu wojny ruszg potezne inwestycje na
wschodzie, a Ukraina zacznie proces akcesji do UE.
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Wykorzystanie sztucznej inteligencji w rozwoju firm moze
postepowac szybciej niz w Europie zachodniej, dzieki czemu pol-
skie firmy osiagng przewage konkurencyjng.

ZAGROZENIA

1. Napiecia geopolityczne. Wojna w Ukrainie, z wszelkimi
negatywnymi konsekwencjami zwigzanymi z samg wojng tam
i przenoszeniem tych konsekwencji do UE, ale i wzrastajacymi
wydatkami na zbrojenia w Polsce.

2. Procesy sukcesji w Srednich i duzych przedsiebiorstwach
rodzinnych

3. Marnotrawienie funduszy panstwowych przez elity poli-
tyczne szczebla rzagdowego ilokalnego.
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SZANSE
1. PracowitoS¢, kreatywnoSc¢ i checi Polakow - tego nam za-
zdroszczg na Zachodzie.

2. Rezerwy efektywnoSci w najwiekszych przedsiebiorstwach
z udziatem Skarbu Panstwa, bo to one ,,rzagdzg” na GPW.

3. Wielkie inwestycje infrastrukturalne (energetyka jadrowa
i konwencjonalna, centralny port lotniczy, huby transportowe,
kolej) - to korzystanie z efektu zacofania i naptywu funduszy UE.

Prof. Witold Ortowski

ZAGROZENIA

1. Utrata konkurencyjnoSci polskiej gospodarki w wyniku
wzrostu kosztow pracy i cen energii.

2. Niekorzystna sytuacja geopolityczna i eskalacja konfliktu
za wschodnig granicag.

3. RozluzZnienie lub powolny rozpad Unii Europejskie;.
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SZANSE
1. Koniec wojny w Ukrainie i udziat Polski w odbudowie.
2. Transformacja technologiczna w Polsce i wieksze inwesty-
cje w nowe technologie, ktoére pobudzg postep.
3. Dobry budzet unijny dla Polski, ktory pozwoli na kontynu-
owanie inwestycji z udziatem funduszy UE.

Prof. Elzbieta Maczynska

ZAGROZENIA

1. Syndrom cyklu wyborczego, napiecia wewnetrzne, klincze
polityczne na linii prezydent -rzad oraz partyjne kopaniny.

2. Polityka energetyczno-klimatyczna Unii Europejskiej, system
ETS oraz zapowiadany ETS 2, ktore uderzg w polska gospodarke.

3. Napiecia w finansach publicznych, coraz wieksze wydatki
na zbrojenia kosztem wydatkow na nauke, innowacje i nowe tech-
nologie.
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SZANSE

1. Coraz wieksze zainteresowanie Polska ze strony turystow
czy zagranicznych inwestorow.

2. Skumulowany impuls inwestycyjny napedzany przez pro-
gram SAFE oraz krajowe i unijne Srodki.

3. Zahamowanie drenazu mozgow. Zatrzymanie w Polsce za-
rowno naukowcow, jak i startupow, ktore do tej pory uciekaty za
granice.

Prof. Eugeniusz Gatnar

ZAGROZENIA

1. Droga energia i rosngce koszty pracy sprawig, ze konkuren-
cyjnoS¢ naszej gospodarki bedzie malata.

2. Niestabilna sytuacja finansow publicznych: wejScie w pro-
cedure nadmiernego deficytu i rosngce koszty obstugi dtugu pu-
blicznego bedg obniza¢ wydatki publiczne.
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3. W perspektywie 3 lat to nie wystapi, ale sytuacja demo-
graficzna bedzie wplywata na gospodarke. Zakonczenie wojny na
Ukrainie spowoduje odptyw czeSci pracujacych.

SZANSE

1. Modernizacja infrastruktury dzieki funduszom unijnym
bedzie przyciggac inwestorow.

2. Naptyw inwestycji zagranicznych.

3. Rozw0j polskich firm eksportowych, zwtaszcza w sektorze
rolno-spozywczym.

Prof. Wiestaw Gumutia

ZAGROZENIA
1. Eskalacja konfliktu rosyjsko-ukrainskiego na kraje NATO.
2. Regionalne reperkusje transformacji Swiatowej sceny geo-
politycznej, w tym transformacji Swiatowych rynkéw finanso-
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wych i handlowych. Zmienia sie Swiatowy podziat pracy (global
value chains), ulegajg zasadniczym przeobrazeniom strategiczne
tancuchy dostaw, zaktocone zostaty Swiatowe reguty gry (np.
odchodzenie od wolnego przeptywu towarow i ustug).

3. Narastanie dtugu publicznego. Obstuga dtugu publicznego
staje sie coraz bardziej kosztowna. Szybko rosnie diug zagra-
niczny, co dodatkowo obcigza krajowa gospodarke.

Rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej, energetycznej
i informatycznej w Europie Srodkowej w uktadzie pétnoc-potu-
dnie.

Polska oferuje europejskim i Swiatowym rynkom coraz wie-
cej towarow, ktore w tancuchach dostaw maja charakter finalnych
produktow, a nie surowcow lub podproduktow i poétproduktow.

Wzrost dochodow gospodarstw domowych jako kluczo-
wego czynnika stymulujgcego wzrost gospodarczy.
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Prof. Marian Gorynia

ZAGROZENIA

1. Wyczerpywanie sie kosztowego modelu konkurencyjnosci
i ryzyko zbyt wolnego przejscia do gospodarki produktywnej
1 innowacyjnej

2. Demografia i kurczenie sie zasobow pracy.

3. Narastajgce ograniczenia fiskalne — deficyt, dtug i rosngce
sztywne potrzeby wydatkowe.

SZANSE

1. Skok technologiczny i produktywnoSciowy — automatyza-
cja, robotyzacja, cyfryzacja, Al

2. Dalsza internacjonalizacja polskich firm - eksport, ZIB,
marki, awans w globalnych tancuchach wartosci.

3. Nowa generacja inwestycji zagranicznych i wykorzystanie
Srodkow UE - technologie, R&D, transformacja energetyczna.
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BIZNES
Prof. Urszula Zagdra-Jonszta

ZAGROZENIA
1. Eskalacja antyukrainskich nastrojow w Polsce.
2. Pat polityczny spowodowany wetami Karola Nawrockiego.
3. Zbyt duzy deficyt budzetowy.

SZANSE
1. Czlonkostwo Polski w Unii Europejskie;j.
2. Cztonkostwo Polski w NATO.
3. Srodki z programu SAFE. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

,WPROST” NR 39 28 WRZESNIA 2026 135


https://www.wprost.pl/

7))
L
Z
N
m

SM3aN mem\v_ooum__wﬁ
W

nysyal
1. £

w miejskim parku w Hongkongu


https://www.wprost.pl/

WPIost

— Unia Europejska jest nadmiernie regulowana
i stworzyta rozbudowany aparat w Brukseli, kto-
ry w pewnych obszarach moze ogranicza¢ akRtyw-
nosc¢. Moim zdaniem problem jest jednak szerszy:
zarowno rzqdy, jak 1 przedsiebiorstwa oraz spote-
czenstwa w Europie sq dzis mniej ambitne 1 mniej
nastawione na wzrost.

— mowi . ekono-
mista specjalizujqcy sie w historii gospodarczej,
profesor na Northwestern University, laureat Na-
grody Nobla z ekonomii w 2025 r.

Rozmawiata

[ WIECEJ

W swojej ksiazce ,,Dwie drogi do dobrobytu. Europa kontra
Chiny"” zauwaza pan, ze okoto XI w. Painstwo Srodka nalezato
do najbogatszych i najbardziej rozwinietych cywilizacji swiata,
podczas gdy Stary Kontynent byt biedny, rozdrobniony i znacz-
nie mniej rozwiniety. A jednak to Zachdd zostat kolebka nowo-
czesnej demokracji, kapitalizmu i rewolucji przemystowej. Dla-
czego tak sie stato?
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To jedno z najwiekszych pytan historii globalnej i oczywiScie
nie jesteSmy pierwszymi, ktorzy probuja na nie odpowiedziec. Jesli
spojrzymy na Swiat okoto roku 1000, przewaga Chin jest wyrazna.
Byly bogatsze, bardziej piSmienne oraz znacznie bardziej rozwi-
niete naukowo i intelektualnie. Europa byta woéwczas biednym,
stabo wyksztatconym regionem, w ktorym ogromna czeS¢ ludnosci
pracowata narolii zyta blisko granicy biologicznego przetrwania.

Chiny miaty rozwinietg administracje i sprawne panstwo,
ktore dostarczato dobra publiczne, m.in. realizujac przedsiewzie -
cia hydrotechniczne. W Europie wtadza polityczna byta znacz-
nie bardziej rozdrobniona i duzo energii poSwiecano konfliktom
pomiedzy wiadcami.

— amerykansko-izraelski ekonomista specjalizujacy sie w historii
gospodarczej, profesor na Northwestern University, laureat
Nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii
w 2025 .
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Z czasem sytuacja zaczeta sie jednak
odwracac.

, natomiast w Europie rozwi-
jaly sie rynki, rosta alfabetyzacja i po-
prawiata sie technologia.

Juz w XV w. w duzej czeSci Europy widoczny byt wyrazny po-
step pod wieloma wzgledami.

Nastepnie Europejczycy zaczeli dociera¢ drogg morska do In-
dii, Chin i Nowego Swiata. Rozwineli nowoczesna nauke - od
Kopernika, przez Galileusza i Kartezjusza, po Newtona — a row-
nolegle ulepszali techniki obrobki zelaza, budowy statkow czy
produkgcji tekstyliow. Wiele z tych zmian zaczeto sie przed 1750 r.,
a rewolucja przemystowa w Wielkiej Brytanii nadata im pozniej
ogromne przyspieszenie.

Jednym z wyjaSnien jest polityczne rozdrobnienie Europy.
Od konca XIII w. Chiny byty w zasadzie jednym zjednoczonym
panstwem i nie musiaty stale konkurowac z rownorzednymi sg-
siadami. Europa sktadata sie natomiast z wielu panstw, ktore
nieustannie rywalizowaty, takze militarnie. Byto to oczywiScie
bardzo kosztowne i prowadzito do wojen, ale zarazem tworzyto
silne bodzZce do rozwoju. Lepsze dziata, okrety, muszkiety czy
sprawniejszy system finansowania armii przektadaty sie na prze-
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wage polityczng. Panstwa, ktore nie nadgzaty, narazaty sie na
ostabienie lub podb6j. Dobrym przyktadem jest Piotr Wielki,
ktory osobiScie pojechat do Europy Zachodniej, by uczyc¢ sie bu-
dowy okretow i nowoczesnej produkcji, poniewaz rozumiat, ze
Rosja musi nadrobi¢ dystans technologiczny.

Druga roznica dotyczyta tego, kto tworzyt nowa wiedze.
W Chinach byli w ogromnej mierze urzednikami panstwowymi
- mandarynami, ktorzy zdawali egzaminy i stuzyli cesarzowi. Byli
dobrze wyksztatceni, ale ich dziatalnoS¢ zalezata od priorytetow
wiadzy. JeSli cesarz i administracja przestawali interesowac sie
postepem, proces zwalniat.

W Europie natomiast wielu uczonych nie pracowato dla pan-
stwa. Dziatali na uniwersytetach, w kosciele, prywatnych insty-
tucjach lub samodzielnie. Jezeli jedno panstwo stawato sie wrogie
wobec nowych idei, dziatalnoS¢ naukowa mogta przenieSc sie
gdzie indzie;.

Gdy Hiszpania tracita swojq pozycje intelektualng, ciezar
rozwoju przesuwat sie do Francji, Niderlandow, Anglii, kra-
jow niemieckich czy Szwajcarii. Nikt nie mogt po prostu ,,wy-
tgczycC Swiatta” w catej Europie. W Chinach byto to znacznie
tatwiejsze.

Dynastie Ming i Qing byty w duzej mierze konserwatywne,
a w przypadku Qing powiedziatbym nawet: reakcyjne. Ich gtow-
nym celem nie byt wzrost, lecz stabilnos¢. StabilnoS¢ moze byc

,WPROST” NR 39 28 WRZESNIA 2026 140


https://www.wprost.pl/

WPIost

wartoScig, ale bywa tez eleganckim okreSleniem stagnacji. Kul -
minacje roznicy widaC w pierwszej wojnie opiumowej —

niewielka Wielka Brytania pokona-
ta ogromne imperium chiniskie przede
wszystkim dzieki

wypracowanej przez wcze-
Sniejsze stulecia.

Jak Europejczycy i Chinczycy organizowali swoje spoteczen-
stwa i dlaczego ta réznica miata tak duze znaczenie dla dtugo-
okresowego rozwoju gospodarczego?

To wtasnie jest najwazniejsza nowoS¢ naszej ksigzki. Od okoto
roku 1000 Europa coraz bardziej organizowata sie woko6t rodziny
nuklearnej — rodzicow i dzieci — podczas gdy dalsza rodzina, klan
czy rod odgrywatly mniejsza role w codziennym zyciu. Ludzie
musieli jednak wspolnie zapewniac¢ zarowno edukacje i obrone,
jak i utrzymanie drog, regulacje rzek czy organizacje zycia religij-
nego. W rezultacie tworzyli organizacje ztozone z osob niespo-
krewnionych: cechy, uniwersytety, bractwa, wspolnoty wiejskie
czy autonomiczne miasta.

W Chinach proces przebiegat w przeciwnym kierunku. Coraz
wieksze znaczenie zyskiwata rodzina rozszerzona, czyli klan.
Oba modele potrafity wykonywac podobne funkcje spoteczne,
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ale roznity sie zasadniczo tym, z kim cztowiek wspotpracowat.
Europejczyk uczyt sie wspotdziatania z osobami obcymi, podczas
gdy zycie spoteczne w Chinach w znacznie wiekszym stopniu
organizowato sie w ramach pokrewienstwa.

Wazna byta takze mozliwoS¢ wyjScia z organizacji. W rodzinie
czlowiek sie rodzii nie moze jej zmienic. Z miasta, wsi, klasztoru
czy stowarzyszenia mozna byto natomiast odejS¢ i znalez¢ inne
miejsce. To miato istotne konsekwencje zaré6wno psychologiczne,
jak iinstytucjonalne.

Takie europejskie organizacje nazywamy , korporacjami’;
ale nie mamy na mysli wspoiczesnych przedsiebiorstw. Chodzi
o wspOlnoty ludzi wspoipracujgcych dla okreSlonego celu. Aby
mogty dziata¢, potrzebne byty procedury rozstrzygania sporow,
sady, sedziowie, tawnicy, prawnicy i rozwiniete prawo. W Chi-
nach wiele sporow cywilnych rozstrzygali starsi klanowi w ra-
mach arbitrazu. Gdy konflikt dotyczyt dwoch klanow, sprawa
mogta trafi¢ do cesarskiego urzednika, ktory jednak nie byt praw-
nikiem w europejskim rozumieniu.

Roznity sie takze systemy wartoSci. Konfucjanizm silnie ak-
centowat rodzine, hierarchie i obowigzki wobec bliskich. Chrze-
Scijanstwo przynajmniej na poziomie normatywnym gtosito
bardziej uniwersalistyczne obowigzki wobec innych ludzi. Nie
twierdze, ze Europejczycy zawsze tych zasad przestrzegali, ale
oba systemy wzmacnialy odmienne formy organizacji spoteczne;j.
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Uwazamy, ze rozroznienie miedzy chinskim klanem a euro-
pejskimi , korporacjami” byto jednym z kluczowych czynnikow
roznicujgcych oba spoteczenstwa. Co ciekawe, wtadze komu-
nistyczne za Mao probowaty struktury klanowe zniszczyc. Nie
udato sie ich catkowicie usungc¢ i do dzi$ majg znaczenie, chocé
mniejsze niz dawnie;j.

Podobng paralele widzimy w Swiecie islamskim, ktory okoto
roku 1000 rowniez byt znacznie bardziej rozwiniety niz Europa,
a pozniej stracit dynamike. Tam takze silne byty rozbudowane struk-
tury pokrewienstwa. W pewnym sensie mozna wiec powiedziec, ze
Chiny, Swiat islamu i pod pewnymi wzgledami Indie, reprezento-
watly historyczng norme. Wyjatkiem byta Europa, w ktorej wyjat -
kowa kombinacja politycznego rozdrobnienia i lokalnej wspotpracy
0sob niespokrewnionych stworzyta szczegblne warunki rozwoju.

Czy dzis nie obserwujemy zjawiska odwrotnego? Chiny sa
zdolne do planowania w dtugim horyzoncie, nie musza myslec
o kolejnych wyborach i rozwijaja sie szybciej niz Europa. Czy
obecnie przewage moze miec wtasnie system bardziej scentra-
lizowany?

XX w. catkowicie zmienit Chiny. Kraj przeszed? trzy zasadnicze
rewolucje: w 1912 r. upadto cesarstwo i stary aparat imperialny,
w 19049 1. zwyciezyli komuniSci, a okoto 1978 r. Deng Xiaoping
przeprowadzit kolejng wielka zmiane, tworzac coS, co mozna
okresli¢ jako kapitalizm bez demokrac;ji.
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Trzeba jednak pamietac, ze Chinczycy przez caty ten czas
pozostawali spoteczenstwem o silnej tradycji edukacyjnej i wy-
sokim kapitale ludzkim. Przez wiele stuleci elity interesowaty
sie przede wszystkim filozofig, literaturg czy klasycznymi tek-
stami, a mniej tym, czym zajmowali sie Kopernik, Galileusz,
Newton czy Lavoisier. DziS§ bardzo tatwo byto wiec przesungc
wysitek dobrze wyksztatconego spoteczenstwa w strone na-
notechnologii, biologii molekularnej, metalurgii czy sztucznej
inteligencji.

JednoczeSnie system nadal jest zdominowany przez wta-
dze centralng w Pekinie. JeSli z jakiegoS powodu przestanie
ona uwazac postep naukowy za priorytet, moze to zahamo-
wac caty mechanizm. Chiny stojg rowniez przed ogromnym
problemem demograficznym. Ich ludnoS¢ starzeje sie i ma-
leje, a skala tego procesu moze w przysztoSci miec¢ olbrzymie
konsekwencje gospodarcze. Europa rowniez doSwiadcza ni-
skiej dzietnosSci, ale w Chinach problem moze byc¢ jeszcze
powazniejszy.

Dlatego bardzo ostroznie podchodzit-
bym do

lekcji historycznych na wspétczesnosc.
Zyjemy w swiecie pod wieloma wzgleda-
mi bezprecedensowym
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- demograficznie, technologicznie i spotecznie. Rowniez tempo
zmian jest nieporownywalne z dawnymi epokami. ChrzeScijan-
stwo rozprzestrzeniato sie przez setki lat, podczas gdy sztuczna
inteligencja w ciggu zaledwie dekady przeszia od zagadnienia
znanego specjalistom do jednego z centralnych tematow debaty
publicznej. Chiny takze w bardzo krotkim czasie staty sie super-
mocarstwem. Historyk musi wiec zachowac duzg ostroznosc, gdy
probuje przewidywac przysztosc.

Czy system autorytarny moze w dluzszej perspektywie
~wymuszac" sukces skuteczniej niz system wolny, ktéry opiera
sie na kreatywnosci, przedsiebiorczosci i swobodzie dziatania?

Musimy poczekac i zobaczy¢. Historia nie daje tu jednoznacz-
nej odpowiedzi. Najblizszym, cho¢ wcigz bardzo odmiennym
przyktadem, jest Zwigzek Radziecki — panstwo jeszcze bardziej
scentralizowane niz dzisiejsze Chiny, w ktorym panstwo kontro-
lowato nauke, technologie, edukacje, kulture, sztuke i literature.
Ten model ostatecznie sie nie sprawdzit.

Pytanie brzmi, czy Chinczycy potrafig wyciagnac z radziec-
kiego doSwiadczenia wnioski i unikngc jego btedow. Mao powto6-
rzyt czeS¢ katastrofalnych rozwigzan znanych z innych systemow
komunistycznych, takich jak kolektywizacja rolnictwa czy Wielki
Skok Naprzod. Pozniejsze przywodztwo zrozumiato natomiast,
ze aby konkurowac z Zachodem, Chiny muszg dopuscic elementy
kapitalizmu. I to przyniosto bardzo dobre rezultaty.
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Nie wiemy jednak, czy kapitalistyczna gospodarka moze
w bardzo ditugim okresie sprawnie wspoétistnieC z jednopartyj-
nym autorytaryzmem i brakiem zorganizowanej opozycji. Wiemy,
ze W Zwigzku Radzieckim sie to nie udato. To jednak tylko jeden
przypadek, a w Chinach moze potoczy¢ sie inacze;j.

Trzeba tez pamietac, ze Chiny nigdy nie miaty trwatej tra-
dycji demokratycznej porownywalnej z Zachodem. W Europie
elementy partycypacji politycznej siegaja starozytnej Grecji,
a pozniej odradzaty sie w Sredniowiecznych miastach, w ktorych
obywatele mieli przynajmniej pewien wplyw na sposob sprawo-
wania wtadzy. W Chinach taka tradycja byta znacznie stabsza. Nie
mamy wiec historycznego modelu, ktory pozwalatby z przekona-
niem powiedziec, czy Chiny stang sie dominujgcg potegg Swiata
i czy utrzymajg te pozycje.

Stany Zjednoczone pozostaja znacznie bogatsze od Chin
i nie maja rownie powaznego problemu demograficznego. Euro-
pa natomiast wydaje sie wolniej wdrazac technologie i tracic
czes¢ przemystu. Dlaczego Stary Kontynent przegrywa dzis
konkurencje pod wzgledem dynamiki gospodarczej?

To oczywiScie czeSciowo spekulacja, ale moim zdaniem
jednym z powodow jest wtaSnie bardzo wysoki poziom zycia
w Europie Zachodniej. Spoteczenstwa takie jak holenderskie,
niemieckie, szwajcarskie, francuskie czy wloskie osiggnety
ogromny dobrobyt. W duzej mierze zrobity wiec doktadnie to,
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czemu wzrost gospodarczy miat stuzy¢: ludzie zyja dtuzej, sa
zdrowsi, wiecej podrozujg, majg wiecej wolnego czasu i korzystaja
z wysokiej jakoSci konsumpcji.

Okoto 1900 r. przecietny Europejczyk pracowat mniej wiecej
2900 godzin rocznie — szeS¢ dni w tygodniu, po okoto dziesiec
godzin dziennie, praktycznie bez urlopu.

Dzis w Europie

, péZniej wchodzi na rynek
pracy, wczesniej przechodzi na emery-
ture i duzo wiecej czasu przeznacza nda
odpoczynek.

Z punktu widzenia jednostki jest to catkowicie racjonalne. Nie
ma przeciez prawa ekonomicznego, ktore mowitoby, ze gospo-
darka musi bez konca rosnac.

Problem polega na tym, Ze pojawiajg sie nowe potrzeby wyma-
gajace zasobow — przede wszystkim obrona, energetyka czy nowe
technologie. Wtedy spoteczenstwo przyzwyczajone do wysokiego
poziomu konsumpcji moze miec trudnoS¢ z przesunieciem za-
sobow z biezgcego dobrobytu na inwestycje. Moga one zmusic
Europe do zwiekszenia inwestycji i rozwoju sektorow wysokich
technologii. Chiny natomiast nadal majg znacznie nizszy poziom
zycia, wiec ich bodzce do dalszego wzrostu sg silniejsze.
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Nie sgdze przy tym, aby gtownym wyjaSnieniem europej-
skiej stagnacji byta biurokracja. Unia Europejska jest nadmiernie
regulowana i stworzyta rozbudowany aparat w Brukseli, ktory
w pewnych obszarach moze ograniczac aktywnos¢. Moim zda-
niem problem jest jednak szerszy: zarowno rzady, jak i przedsie-
biorstwa oraz spoteczenstwa w Europie sg dziS mniej ambitne
i mniej nastawione na wzrost. Kultura przesuneta sie w strone
wiekszej konsumpcji czasu wolnego i komfortu.

Interesujgce sg kraje, w ktorych istnieje silna zewnetrzna pre-
sja. Estonia jest jednym z najbardziej technologicznie dynamicz-
nych panstw Europy i jednoczeSnie ma bardzo duzego sgsiada,
ktorego postrzega jako zagrozenie. Podobny mechanizm widac
w Izraelu, ktory jest niezwykle innowacyjny technologicznie,
ale funkcjonuje w poczuciu statego zagrozenia. Presja konku-
rencyjna lub bezpieczefnstwa moze by¢ bardzo silnym bodzcem
do innowacji.

Co sadzi pan o ctach na chinskie produkty? Czy Zachod
powinien chronic¢ wtasne przedsiebiorstwa przed towarami sub-
sydiowanymi przez panstwo chinskie, czy raczej korzystac z ich
niskich cen?

Jak niemal kazdy ekonomista uwazam, ze cta sq ztym pomy-
stem. Wysoki poziom zycia w Europie jest czeSciowo mozliwy
wlasSnie dlatego, ze importujemy tanie towary z Chin. Dawniej
wiele z nich byto niskiej jakoSci, ale to sie zmienito. Chinskie
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samochody elektryczne sg dobrym przyktadem produktow, ktore
stajg sie bardzo konkurencyjne. GdybySmy nie mogli ich kupo-
wac, za wiele dobr musielibySmy ptaci¢ znacznie wiece;j.

Jezeli Chinczycy chcg sprzedawacé nam towary tanio, konsu-
menci na tym korzystajg. OczywiScie kwestie bezpieczenstwa
czy zaleznoSci strategicznych sg osobnym problemem, ale nie
zmienia to podstawowej ekonomicznej oceny cet.

A co z kopiowaniem technologii i szpiegostwem przemy-
stowym?

Uwazam, ze skala problemu szpiegostwa przemystowego
jest czasem wyolbrzymiana. Ogromna czeS¢ nowej wiedzy po-
wstajacej na Zachodzie jest publicznie dostepna — publikuje
sie ja w artykutach, ksigzkach i internecie. Nie trzeba jej krasc.
Tajemnica pozostaje tylko pewna czeS¢ wiedzy, zwtaszcza
zwiazana z technologiami wojskowymi i te oczywiScie nalezy
chronic.

Chiny przez dtugi czas nie miaty takiego podejscia do wta-
snoSci intelektualnej jak Europa. Europejski system paten-
towy ma wielowiekowg tradycje, miedzy innymi dlatego, ze
wynalazcy byli prywatnymi osobami i potrzebowali sposobu
na uzyskanie ekonomicznego zwrotu z wtasnych pomysiow.
W tradycyjnych Chinach wielu innowatoréw dziatato w struk-
turach panstwowych i byto optacanych przez cesarza, wiec nie
powstata podobna potrzeba.
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Dzi§ Chiny majg system patentowy i same bardzo intensywnie
z niego korzystaja. Nie twierdze, ze kradziez technologii znikneta,
ale ma ona dziS mniejsze znaczenie niz dawnie;j.

Chinskie firmy nie budujq lepszych
i tariszych samochoddéw elektrycznych
wytqcznie dlatego, ze

Podstawowe idee dotyczace silnikow elektrycznych czy sa-
mochodow sg powszechnie znane. Chinczycy zaczynaja rowniez
dokonywac postepow, z ktorych Zachod moze sie uczyc. Przeptyw
wiedzy moze dziata¢ w obie strony.

Jakie jest najwieksze nieporozumienie dotyczace sukcesu
gospodarczego Chin?

Przekonanie, ze Chinczycy potrafig jedynie kopiowac Zachad,
lecz nie sg zdolni do tworzenia naprawde oryginalnych techno-
logii. To prawda, ze ogromna czeS¢ wspoOtczesnej chinskiej pro-
dukcji opiera sie na rozwigzaniach, ktore pierwotnie powstaty
na Zachodzie. Samochody elektryczne, komputery czy wiele
urzadzen elektronicznych wykorzystujg technologie rozwijane
wczeSniej w Europie i USA.

Nie oznacza to jednak, ze chinska kultura jest z natury nie-
zdolna do innowacji. Wystarczy cofnac sie o kilkaset lat. Francis
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Bacon wskazywat trzy wielkie wynalazki, ktore zmienity Swiat:
kompas, proch strzelniczy i druk. Wszystkie miaty wczeSniejsze
korzenie w Chinach. Do listy mozna dodac¢ papier, roznego ro-
dzaju pompy czy wczesne zastosowania wegla.

Chiny przez wiele stuleci doSwiadczaty stagnacji, ale nie wy-
nikata ona z braku inteligencji czy kreatywnoSci. Chinczycy sg
rownie zdolni do tworzenia nowych idei jak ludzie na Zachodzie.
Historycznie problemem byty raczej instytucje, organizacja spo-
teczenstwa i bodzce, ktore decydowaty o tym, czy oryginalne
pomysty mogty by¢ rozwijane i rozpowszechniane. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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CZEMPIONI POLSKIE)
MOTORYZACIJI

Volkswagen szyRuje gigantyczne zwolnienia, Mer-
cedes i Volvo tnq koszty, a europejskie fabryRi szu-
kajg nowych zleceri. NA KRYZYSIE MOTORYZACIJI
PARADOKSALNIE MOZE SKORZYSTAC POLSKA.

@) Tekst: SZYMON KRAWIEC
I’\\Swngcm

tys. miejsc pracy moze zlikwidowac¢ w najbliz-
szym czasie Volkswagen. 10 wrzeSnia Reuters
podat, ze koncern z Wolfsburga ma przezna-

czycC 16 mld euro na restrukturyzacje. VW motywowat decyzje
m.in. stabngcym popytem w Europie, nadmiernymi mocami pro-
dukcyjnymi swoich fabryk, presja ze strony chinskich producen-
tow, ctami, wymogami Srodowiskowymi i wysokimi kosztami.
To, o czym moéwi Volkswagen, dotyczy wtaSciwie catego sek-
tora moto w Europie. Ten coraz mocniej sie chwieje, szukajac

w desperacji nowych drog rozwoju.
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VOLKSWAGEN POZNAN, najwieksza w Polsce firma motoryzacyjna,

prowadzi cztery zaklady i zatrudnia ok. 9 tys. pracownikow
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Europa wciska hamulec

W Niemczech problemy ma nie tylko Volkswagen, ktory oprocz
planowanych 100 tys. zwolnien chce ograniczac role Seata - jed-
nej ze swoich marek.

Powazne ktopoty ma rowniez BMW, ktore w wakacje ogtosito
plan dobrowolnych odejS¢ z firmy. Jeszcze przed wakacjami kon-
cern z Monachium obnizyt swoje prognozy na ten rok. Zysk ma
spasc o kilkanaScie procent.

Pod presjg jest rowniez rentownoS¢ Mercedesa. Koncern ze
Stuttgartu mocno tnie koszty, redukujgc stanowiska kierownicze
i wydtuzajgc pracownikom dniowki bez dodatkowego wynagro-
dzenia. Poza Niemcami zatrudnienie tnie rowniez Stellantis, wta-
Sciciel takich marek, jak Peugeot, Citroén, Opel czy Alfa Romeo.
Jaguar i Land Rover planujg redukcje 4 tys. etatow. Zadtuzony po
uszy jest Aston Martin. Miliardowych oszczednoSci szuka Volvo,
gdzie do Sciecia ma by¢ tez kilka tysiecy etatow.

Chinczyk na ratunek
Koncerny motoryzacyjne ulokowane w zachodniej czeSci Europy
szukajq przeroznych sposobow na ciecie kosztow. Chodzi przede
wszystkim o zagospodarowanie poteznych fabryk, ktore przez
staby popyt pracujg na pot gwizdka.

Przyktadowo Ford ogtosit, ze w jego fabryce w Walencji od
2028 r. bedg produkowane nie tylko nowe Fordy Kuga czy Bronco,
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VOLKSWAGEN GROUP POLSKA (nr 2 na liscie najwiekszych firm moto-
ryzacyjnych) odpowiada nad Wislq za sprzedaz samochodéw marek Grupy:
VW, Skody, Audi, Seata, Cupry i Porsche
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ale tez elektryczne SUV-y Geely. Ma nawet powsta¢ nowy cros-
sover Forda, opracowany wspolnie z Chinczykami.

Podobny pomyst ma Stellantis, ktory w swojej fabryce w Sara-
gossie bedzie produkowac nie tylko nowe Ople, ale tez samochody
chiniskiej marki Leapmotor. Z kolei austriacka Magna Steyr chce
rozwija¢ wspotprace z Chinczykami w swojej fabryce w Grazu.
Zaktad moze produkowac 200 tys. samochodow rocznie, a w 2024
r. wyprodukowat ich niecate 72 tys. Ratunkiem majg by¢ Chin-
czycy z XPeng, ktorzy beda tam wytwarzac swoje modele G6 i G9.

Z aut do dronow

,' Taka CHINSKO-EUROPEJSKA KOOPE-

RACJA TO NIEJEDYNA ODPOWIEDZ NA
KRYZYS. Koncerny moto coraz bardziej
skianiajq sie do rozszerzenia swojej
produkcji na inne branze. Najbardziej
obiecujgca jest dzisiaj produkcja dla
wojska.

Przyktadowo Renault wszedt w tym roku we wspotprace z francu-
skim koncernem zbrojeniowym Thales. Mogliby razem produko-
wac drony, pojazdy wielozadaniowe czy nawet zdalnie sterowane
pociski.
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LG ENERGY SOLUTION WROCLAW w Biskupicach Podgérnych (nr 3 na
liscie czempionow motoryzacji) to najwieksza fabryka baterii do samocho-
dow elektrycznych w Europie

Fot. Materiaty prasowe
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Podobne plany ma francuska Forvia, czyli dawna Faurecia,
znana rowniez w Polsce z produkeji konstrukcji foteli i innego
wyposazenia samochodow. Teraz chce rowniez wytwarzac drony.
Valeo, producent klockow, klamek czy alternatoréow dla samo-
chodow, zamierza produkowac silniki dla bezzatogowcow. Jeden
z zaktadow Volkswagena juz teraz wytwarza komponenty dla
stynnego izraelskiego systemu przeciwrakietowego Iron Dome.

Kolejni producenci planujg sprzedawanie swoich kompetencji
innym branzom - automatyce przemystowej, robotyce czy cen-
trom danych.

Szansa dla Polski

Paradoksalnie jednak na tym wielkim szukaniu oszczednoSci
przez zachodnie koncerny motoryzacyjne zarobi¢ moze Polska.
Mimo rosngcych ptac i cen energii wcigz jesteSmy krajem bardziej
atrakcyjnym kosztowo. Sg juz konkretne przyktady lokowania
w Polsce kolejnych inwestycji i zwiekszania produkcji przez za-
chodnie koncerny.

MAN podpisat z polskim rzgdem memorandum dotyczace
inwestycji o wartoSci okoto 1,2 mld euro do 2038 r. w zaktad
w Niepotomicach. Fabryka ma zwiekszyC powierzchnie ze 130
tys. do 270 tys. mkw., czyli ponaddwukrotnie. Od lipca 2026 1.
w Niepotomicach produkowany jest tez elektryczny MAN eTGL.
Polski zaktad staje sie drugim zelektryfikowanym zaktadem pro-
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TOYOTA CENTRAL EUROPE (nr4 na liscie czempionéw motoryzacji) pro-
wadzi sprzedaz i dystrybucje modeli Toyoty i Lexusa w Polsce, na Stowacji,
w Czechach i na Wegrzech

Fot. Materiaty prasowe
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dukcyjnym MAN po Monachium.

Mercedes tnie koszty w Europie, zwieksza zakupy w tanszych
krajach, a jednoczesSnie przeksztatca swoj polski zaktad, ktory
ma produkowac nowa generacje elektrycznych samochodow do-
stawczych. Istniejgca fabryka silnikow i baterii w Jaworze ma
zostac rozbudowana o produkcje duzych elektrycznych vanow
Mercedesa.

Na poczatku wrzeSnia Daimler Truck Defence wspodlnie z Mer-
cedes-Benz Powertrain zapowiedziaty lokalny montaz silnikow
ciezarowych Mercedes-Benz w Polsce. Niemcy majg dostarczac
komponenty, natomiast polskie przedsiebiorstwa majg wykony-
wac montaz oraz Swiadczy¢ ustugi posprzedazowe. Projekt jest
skierowany przede wszystkim do polskiego przemystu obronnego.

Z kolei fabryka Stellantisa w Tychach zyskata trzy bardzo
wazne modele: Jeepa Avengera, Fiata 600 i Alfe Romeo Junior,
rowniez w odmianach elektrycznych. Gliwice produkuja nato-
miast duze samochody dostawcze kilku marek, m.in. Ducato,
Jumpera, Movano i Boxera.

Podium gigantow

Zwrocenie sie najwiekszych koncernow motoryzacyjnych w cza-
sach kryzysu bardziej ku Polsce nie powinno dziwic. Tym bar-
dziej, jeSli spojrzymy na nasz ranking najwiekszych graczy na
polskim rynku automotive. W jego opracowa-o wszeikie prawa zastrzezone
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FCA POLAND (nr 5 wrankingu) jest w Polsce najwiekszym producentem
samochodow i drugim eksporterem w kraju (1. w branzy motoryzacyjnej)

Fot. Materiaty prasowe
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niu pomogta nam agencja badawcza Dun & Bradstreet. Zestawie-
nie utozyliSmy wedtug wielkoSci przychodow za 2024 r. Dane za
zeszly rok nie sg jeszcze dla wszystkich spotek dostepne.

” Okazuje sie, ze sposrod 190 najwiek-

szych podmiotéw dziatajqcych w kraju
tylko 22 firmy wykazaty strate. Ponad
88 PROC. SPOLEK Z BRANZY AUTOMO-
TIVE DZIALAJACYCH NAD WIStLA WY-
KAZAtLO ZYSK.

Ponad potowa firm rok do roku powiekszyta rowniez przychody.

Pierwsze miejsce w naszym zestawieniu zajat Volkswagen
Poznan. To produkcyjne ramie koncernu VW w Polsce. Nad Wi-
stg prowadzi cztery zaktady i zatrudnia ok. 9 tys. pracownikow.
W 2024 1. z jego zaktadow wyjechato prawie 275 tys. nowych sa-
mochodow. To o 25 tys. wiecej niz rok wczesSniej i zarazem rekord
w ponad 30-letniej historii firmy w Polsce.

Drugie miejsce rowniez przypadto Volkswagenowi, ale chodzi
o spotke Volkswagen Group Polska, ktora nie produkuje samocho-
dow, lecz odpowiada za ich sprzedaz. Obstuguje w Polsce marki
z catej grupy, czyli nie tylko Volkswagena, ale tez Skode, Audi,
Seata, Cupre czy Porsche.

Skala jej dziatalnoSci nad Wisig jest ogromna. W 2024 r.
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MAN TRUCKS SP. Z 0.0. (nr 6 wrankingu) w Niepolomicach jest najno-
woczesniejszq fabrykq pojazdéw ciezarowych w Europie. To tam bedgq pro-
dukowane podwozia ciezaréwek Star — marki reaktywowanej przez MAN

Fot. Materiaty prasowe
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w Polsce zarejestrowano ponad 148 tys. nowych samochodow
osobowych marek reprezentowanych przez Volkswagen Group
Polska. To prawie 15 proc. wiecej niz rok wczeSniej i prawie 27
proc. catego polskiego rynku nowych osobéwek. Innymi stowy:
wiecej niz co czwarte nowe auto osobowe rejestrowane w Polsce
pochodzito z portfolio Volkswagen Group Polska.

Na ostatnim miejscu podium uplasowata sie spotka LG Energy
Solution Wroctaw. To najwieksza fabryka baterii do samochodow
elektrycznych w Europie. Koreanczycy produkujg je w Biskupi-
cach Podgoérnych pod Wroctawiem. Fabryka zatrudnia ok. 7 tys.
0sob.

Jakie inne spotki znalazly sie w naszym rankingu? Ponizej
pelne zestawienie 190 podmiotow. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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190 NAJWIEKSZYCH FIRM
MOTORYZACYJNYCH

NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

1 VOLKSWAGEN POZNAN SP. Z 0.0.

24 792 498 000 676 084 000 24 905 570 000 639 159 000
2 VOLKSWAGEN GROUP POLSKA SP. Z O.0O.
24 436 276 969 184 561157 21 382 959 713 176 885 896
3 LG ENERGY SOLUTION WROCLAW SP. Z O.0.
22 883 680 000 -466 408 000 39 433528 000 775 472 000
4 TOYOTA CENTRAL EUROPE SP. Z O.0.
22 622 932 000 144 080 000 21 415 542 000 171 900 000
5 FCAPOLAND SP.Z O.0.
16 235 643 252 204 051 408 15367 243 545 270 161 205
6 MAN TRUCKS SP. Z 0.0.
13 073 235 000 271 433 000 14 803 907 000 252 135 000
7 INTER CARS SA
12 606 681 000 402 735 000 11 805 991 000 361241 000
8 MERCEDES BENZ POLSKA SP. Z 0.0.
10 063 286 000 306 633000 9072 832000 202 394 000
9 MERCEDES BENZ MANUFACTURING POLAND SP. Z O.0.
8 760 131 000 330 371 000 11 388 364 000 63 952 000
10 VOLKSWAGEN MOTOR POLSKA SP. Z O.0.
7703794 212 136 567 222 8 171 067 589 172 292 662
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023

ZYSK NETTO 2023

11

STELLANTIS GLIWICE SP. Z O.0.

7 470 611 000 199 726 000 6 016 977 000 155 335 000
12 RENAULT POLSKA SP. Z O.0.
6 435 320 063 90136 548 5888753954 87768 062
13 TOYOTA MOTOR MANUFACTURING POLAND SP. Z O.0.
5719 994 569 209 314 782 6179 991775 233 476 763
14 VOLVO POLSKA SP. Z O.0.
4 682 384 000 262 469 000 6 671 308 000 -151 067 000
15 PORSCHE INTER AUTO POLSKA SP. Z O.0.
4 421 246 000 45114 000 4 244 930 000 43 307 000
16 ROBERT BOSCH SP. Z O.0.
4 385 423 489 110 399 757 4 537 344 601 129 648 511
17 GRUPA CICHY ZASADA SP. Z 0.0. SPOLKA JAWNA
4 286 921 036 85 629 029 3582065112 84 131780
18 AUTO PARTNER SA
4111 034 000 208 157 000 3 654 733 000 221 025 000
19 PLICHTA SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
3941 820 415 54 059 180 3091129 426 44 429 566
20 STELLANTIS POLSKA SP. Z O.0.
3861713168 102 866 969 3 896 895 676 121 057 248
21 KIA POLSKA SP. Z O.0.
3794150 424 14 591 697 4 087 443 933 183 877 960

»WPROST” NR 39 28 WRZESNIA 2026

168


https://www.wprost.pl/

WPIost

CZEMPIONI GOSPODARCZY - MOTORYZACIJA

NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023

ZYSK NETTO 2023

22 SCANIA POLSKA SA

3596 847 000 246 891 000 3463487 000 355 865 000
23 ZF AUTOMOTIVE SYSTEMS POLAND SP. Z O.0.

3522 941 000 80 989 000 4 840 485 000 130 709 000
24 FORD POLSKA SP. Z O.0.

3453 957 960 32452191 3000 338 002 15228 876
25 HYUNDAI MOTOR POLAND SP. Z O.0.

3306 631135 46 273 292 2 954 901 379 53018 873
26 ZF PASSIVE SAFETY SYSTEMS POLAND SP. Z O.0.

3232 469 000 35808 000
27 LEAR CORPORATION POLAND II SP. Z O.O.

3150 839 000 -131 371 000 3484 632 000 -37 125 000
28 VOLVO CARPOLAND SP. Z O.0.

3049 095 926 27 461270 2552 830 926 21 605 948
29 MAN TRUCK & BUS POLSKA SP. Z O.0.

2992 576 008 46 651771 3401 727 335 47 386 257
30 BORGWARNER POLAND SP. Z O.0.

2976 914 000 293 291 000 3233 811 000 262 203 000
31 APTIV SERVICES POLAND SA

2969 273132 117177 789 2 956 691130 74 889 515
32 ZF CV SYSTEMS POLAND SP. Z O.0.

2 859 407 524 82 363 375 3273281585 122 969 556
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

33 BREMBO POLAND SP. Z O.0.
2722 980 160 218 733787 3296 165 662 215 014 287
34 MOTOROL AUTOMOTIVE SP. Z O.0.
2667703 292 123976 163 2489 863 668 124 049 142
35 FAURECIA WAEBRZYCH SA
2588 963 000 -100 972 000 2470 873000  -165 367 000
36 GKN DRIVELINE POLSKA SP. Z O.0.
2 572 155 511 25969 626 2893982140 61443 567
37 KROTOSKI SP. Z O.0.
2 404 368 307 7163608 2478 698 104 27 178 964
38 TENNECO SILESIA SP. Z O.0.
2349 726 336 120 468 862 2 820 019 177 66 653 572
39 MOTO PROFIL SP. Z O.0.
2 300 190 856 -4 238 699 2 317 133 621 14 528 470
40 IVECO POLAND SP. Z O.0.
2228 732 293 24 678 350 2 343105 027 41 939 329
41 AUTOLIV POLAND SP. Z O.0.
2 056 645 618 56 522 147 2342 570 O 67 019 501
42 BROSE SITECH SP. Z O.0.
2 043203705 -23 936 682 2225408 120 -30 323 032
43 NEXTEER AUTOMOTIVE POLAND SP. Z O.0.
2042 299 092 -65 423 849 2139 225 271 -57 134 843
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

44 DAIMLER TRUCK POLSKA SP. Z O.0.
1913132 000 34726 000 2969 802 000 52 799 000
45 SUPERIOR INDUSTRIES PRODUCTION POLAND SP. Z O.0O.
1 900 969 255 79 762 284 2 087 675 503 272 745 525
46 VALEO ELECTRIC AND ELECTRONIC SYSTEMS SP. Z O.0.
1 807 984 000 53571 000 1409 831000 73 311 000
47 BAWARIA MOTORS SP. Z O.0.
1764 882 000 13983 000 1627 005 000 14 451 000
48 RONAL POLSKA SP. Z O.0.
1761993 819 -18 573 00T 1547 406 375 4 383 978
49 TENNECO AUTOMOTIVE EASTERN EUROPE SP. Z O.0.
1750 565 252 36 175 973 1730 067 511 46 408 356
50 DUDA CARS SA
1743 282 283 21 874 536 1364 335552 36171 288
51 ZF STEERING SYSTEMS POLAND SP. Z O.0.
1728 466 000 29 421 000 2090 215 000 66 659 000
52 SOBIESLAW ZASADA AUTOMOTIVE SP Z 0.0. SPOtKA JAWNA
1720 304 387 51739849 1647 060 087 63 568 731
53 CYGAN AUTO SP. Z 0O.0.
1691390 040 22 960 530 1556 248 980 23148 974
54 EXIDE TECHNOLOGIES SA
1667 820 000 -7 191 000 1852 991 000 6 759 000
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

55 OPONEO PL SA

1658 611 000 76 467 000 1511 916 000 58 727 000
56 LELLEK SP.Z O.0.
1632546 797 13 844 715 1516 782 006 57 426 100
57 KIRCHHOFF POLSKA SP. Z O.0.
1611 009 121 128 157 793 1580 412 757 165 217 668
58 GESTAMP POLSKA SP. Z O.0.
1598 209 294 139 670 148 1579 266 856 182 599 612
59 INCHCAPE MOTOR POLSKA SP. Z O.0.
1590 211 833 18 279 823 1537 414 522 26 090 351
60 TENNECO AUTOMOTIVE POLSKA SP. Z O.0.
1589 711 451 90 976 562 1868 522 769 57 822 670
61 ADIENT POLAND SP. Z O.0.
1587 537 000 735 000 1776186 000 11167 000
62 GEDIA POLAND SP. Z O.0.
1528 919 115 44 398 95T 1585 636 706 7044728
63 MIROSLAW WROBEL SP. Z 0.0.
1516 891 541 8 885 944 1421 301 035 33946 766
64 TOYOTA & LEXUS ROMANOWSKI SP. Z O.0.
1515 071 415 20 235112 1142 057 396 22 222 829
65 CONTINENTAL OPONY POLSKA SP. Z O.0.
1484 282 000 26 850 000 1526 404 000 24 277 000
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

66 MB MOTORS SP. Z O.0.

1478 115 000 3893000 1288740000 14 687 000
67 GRUPA PGD SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA

1474 349 730 4 284 644 1536 697 610 17 514 507
68 AUTO GROUP POLSKA SP. Z O.0.

1468 592 339 12 653 834 683 493 551 18 428 183
69 FAURECIA GORZOW SA

1448 132 000 -75297 000 1323058 000 29 458 000
70 MA POLSKA SA

1435 006 582 -101 687 864 1997 065 904 1888 405
71 KATCON POLSKA SP. Z O.0.

1427 323 837 17 956 802 2 009 050 120 31726 901
72 AUTOCENTRUM AAA AUTO SP. Z O.0.

1332183 010 12 642 701 1149 495 742 23345 019
73 PKC GROUP POLAND SP. Z O.0.

1188 641527 27 368 084 1393 646 456 40168 452
74 TI POLAND SP. Z O.0.

1185 110 000 43 027 000 1059 257 000 38 073 000
75 INTER LAND SP. Z O.0.

1182 673 080 10 392 473 1068 461 441 15154 619
76 PRZEDSIEBIORSTWO WIELOBRANZOWE AUTOSSPZ 0 O

1165 602 850 37 617 765 1115 533 424 44 073160
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PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

77 BWIPOLAND TECHNOLOGIES SP. Z O.0.

1142 661 000 23241 000 995 653 000 13 205 000
78 BEMO MOTORS SP. Z O.0.

1133743707 0 914 119 094 20 146 852
79 PLASTIC OMNIUM AUTO INERGY POLAND SP. Z O.0.

1131 692 184 76 386 360 1229 550 568 54 318 422
80 FAURECIA AUTOMOTIVE POLSKA SA

1118 316 000 94 335 000 1138 775 000 16 946 000
81 MAHLE BEHR OSTROW WIELKOPOLSKI SP. Z 0.0.

1101 316 000 -64 113000 1288 249 000 11 307 000
82 INCHCAPE JLR POLAND SP. Z O.0.

1 071 335 892 38 297 642 994 962 040 23 903 458
83 MARTEX SP. Z O.0.

1070 859 115 19 154 297 1 059 292 659 58 027 882
84 ASTARA NIP POLAND SP. Z O.0.

1062 061142 -39 796 509 322 442 272 -12 670 342
85 AUTO PARTNER GDANSK SP. Z 0.0.

1052 392 232 14 910 529 904 969 000 22 590 000
86 CAROLINA CAR COMPANY J MAJDECKI M OLESINSKI P SOJKA SK

1042184 952 10 711 087 972 407 385 15 992 351
87 SEOYON E HWA AUTOMOTIVE POLAND SP. Z O.0.

1029 256 014 19 978 779 1071733794 29 061 565
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

88 WIELTON SA
1 006 876 000 -104 516 000 1801 054 000 111 368 000
89 TOYOTA DOBRYGOWSKI SPOLKA KOMANDYTOWA
1 003 562 276 14 133 055 599 061 144 13 060 788

90 SKF POLSKA SP. Z 0.0.

952 295 263 27 717 107 1011167 631 24 586 489
91 AUTO IDEA SP. Z O.0.

943 823 948 6 250 113 660 167 925 28 569 992
92 NEAPCO EUROPE SP. Z O.0.

935 587 000 22 688 000 1068 141 000 33 888 000
93 BMZ POLAND SP. Z O.0.

934 026 357 47132 678 1180 557 819 65 696 236
94 LATEX OPONY SP. Z O.0.

931709 068 24 413 119 851 437779 33 895588
95 DOBRYGOWSKI SP. Z 0.0.

896 794 615 17 804 928 703 372 978 19 365 384
96 EATON AUTOMOTIVE SYSTEMS SP. Z O.0.

882 787 305 102 328 049 1006 436 177 176 643 886
97 ME TRAILERS POLAND SP. Z O.0.

881752 657 -13 801 449 240117 018 -7 112 385
98 FICOMIRRORS POLSKA SP. Z O.0.

879 495 000 61 665 000 969 121 000 71 633 000
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023

ZYSK NETTO 2023

99 AUTO CLUB SP. Z O.0.

877 810 663 142 260 562 728 140 218 478
100 AUTOTORINO WARSZAWA SP. Z 0O.0.

876 807 000 290 000 789 731 000 13 616 000
101 JELCZ SP. Z O.0.

874 594 022 172 779 650 543 342777 21 664 555
102 AUTO PARTNER JAN GARCAREK | ANDRZEJ GARCAREK SK

871 638 766 40 500 899 852 221 628 60 233 521
103 PLUKON AGRI POLSKA SP. Z O.0.

871 563 261 40 221 814 326 843 184 190
104 TESLA POLAND SP. Z O.0.

869 850 023 9 953 622 1081 064 137 13 418 115
105 POLMOTORS SP. Z O.0.

851 398 816 33711 698 836 137 256 45 909 003
106 HANDLOPEX SA

847 381088 -4 705 917 819 260 499 -2 046 814
107 INTER CAR SILESIA SP. Z O.0.

839 963 702 27 809 648 664 484 311 42 917 673
108 LELLEK GLIWICE SP. Z O.0.

838 107 134 4795194 746 210 933 18 415 379
109 AUTO FUS GROUP SPOLKA JAWNA

811 098 610 8 911 277 776 959 155 18 716 278
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

110 CARSED SP. Z 0.0.

803 135 105 24 813 33] 859 948 040 31 605 025
111 ESA TRUCKS POLSKA SP. Z 0.0.

801169 000 39 444 000 807 464 000 34 678 000
112 MARELLI BIELSKO BIAtA POLAND SP. Z 0.0.

782 812 000 -107 646 000 1243978 000 -89 375 000
113 AUTORUD STALOWA WOLA SP. Z 0.0.

780 711 068 10 044 876 602 269 008 14 697 220
114 EBERSPACHER CLIMATE CONTROL SYSTEMS SP. Z 0.0.

779 927 122 19 005 658 1349 292 260 77 287 633
115 HART SP. Z 0.0.

777 590 260 14 337 539 703 338 376 25124 247
116 CHODZEN SP. Z 0.0. SPOtKA KOMANDYTOWA

773 536 327 2 380 989 898 869 535 17 084 708
117 GOODYEAR POLSKA SP. Z 0.0.

769 574 500 7 602 500 740 301 600 1813 600
118 AUTO PODLASIE SP. Z 0.0.

753 350 893 5 056 487 663 755 205 10 669 526
119 DENSO THERMAL SYSTEMS POLSKA SP. Z 0.0.

737 623 377 19 490 975 1089 905 797 33273213
120 UNI TRUCK SP. Z 0.0.

737 195 426 11 920 863 664 292 870 18 170 769
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

1217 OPOLTRANS SP. Z O.0.

731 067 833 32 536 316 816 133 513 50 175 394
122 AAM POLAND SP. Z 0.0.

727 996 313 38 290 565 614 775 857 48 829 315
123 AUTO PARK SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA

722 606 574 17 384 171 554 060 892 11 868123
124 DBK SP. Z 0.0.

722 438 637 38 858 472 886 515 452 134 594 653
125 TOYOTA BIELANY SP. Z 0.0.

710 383 470 10 920 166 613 887 842 3315 024
126 BORG AUTOMOTIVE SP. Z 0.0.

708 931 499 22 628 330 690 217 974 18 283 939
127 SIKORA AC SP. Z 0.0.

708 111 114 -317 544 624 387 925 8 884 617

128 NRF POLAND SP. Z 0.0.

683 494 856 102 463 702 533 681181 77 423157
129 RADOSC DEALER TOYOTA MOTOR POLAND SP. Z 0.0. SK
668 756 170 6 592 912 553 287 236 7 381619
130 VALEO SERVICE EASTERN EUROPE SP. Z 0.0.

665 902 625 66 963 325 642 139 888 70 850 816
131 THULE SP. Z 0.0.

646 112 380 13 372 008 535 729 084 -4 486 920
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

132 AUTORYZOWANA STACJA DEALERSKA TOYOTA UKLEJA SPOLKA JAWNA

632 977 712 10 021 071 523 301 359 12 243 650
133 KOREA FUEL TECH POLAND SP. Z O.0.
631 638 595 6 985 277 700 961 595 9 604 837
134 TOYOTA & LEXUS CENTRUM WROCLAW SP. Z O.0.
627 779 384 10 320 919 510 270 966 12 474 562
135 PGD RG MOTORS SP. Z O.0.
626 664 584 5289 880 546 527 144 1187 450
136 NORD NAPEDY ZAKEADY PRODUKCYIJNE SP. Z O.0.
624 445 381 25751185 708 636 031 24 273 03]
137 ENIS SA
621 277 725 12 751 934 490 712 733 11 650 290
138 AUTO SPEKTRUM SP. Z O.0.
614 811748 8 826 378 515 336 373 8 685 035
139 ZAKEADY MECHANICZNE BUMAR tABEDY SA
612 398 593 80 207 791 573 018 174 70 735 894
140 ZDUNEK PREMIUM SP. Z O.0.
600 862 399 10 441 988 535 221 219 7 498 395
141 DF GRUPA PGD SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
599 243752 1100 125 450 940 684 4 549 722
142 BMG GOWOROWSKI SP. Z O.0.
594 211 567 11 527 540 491 518 896 21 255 536
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023

ZYSK NETTO 2023

143 AUTO FRELIK SPOLKA KOMANDYTOWA

592 317 198 12 218 406 449 688 491 18 687 658
144 INTER PARTS SP. Z O.0.
589 773 149 22732 986 496 415 332 16 786 814
145 ROSOMAK SA
589 708 670 92 098 217 146 162 835 12 805 964
146 CTC SP. Z O.0.
589 328 384 11 861 156 528 403 033 22 621 987
147 AUTO BOSS SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
582 600 689 17785 572 559 442 322 32 370 576
148 GRAMMER AUTOMOTIVE POLSKA SP. Z O.0.
576 571 105 4 455 448 576 612 256 10 712 720
149 DYNAMIC MOTORS SP. Z O.0.
567 265 091 4 978788 465 815 477 6 823 267
150 FIRMA WANICKI SP. Z O.0.
556 845 594 -10 686 883 705 587 570 7 586 411
151 MUBEA AUTOMOTIVE POLAND SP. Z O.0.
548 191 751 44 870 559 543 018 332 29 703 486
152 AUTONEUM POLAND SP. Z 0O.0.
547 734 000 2181 000 491720 000 -18 068 000
153 MOJSIUK SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
530 824 892 3023 971 560 686 653 6 005 802
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

154 DYNAMICA SP. Z 0.0.

521 931 959 9 317 952 481 407 808 16 634 366
155 M CARS SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
517 545 929 15 090 616 502 006 704 19 830 441
156 ZOELLER TECH SP. Z O.O.
515704 898 29 547 469 477 602 070 23249 960
157 MEKONOMEN POLAND SP. Z O.0.
509 569 872 -53 092 618 473 010 259 -53 716 057
158 LEXUS WARSZAWA WOLA SP. Z 0.0.
505748 955 2786 237 362777 312 5020 744
159 GESTAMP WROCLAW SP. Z O.0.
502 753 648 15 404 608 594 130 035 44 088 385
160 BORGWARNER RZESZOW SP. Z 0.0.
500 775 546 46 432 490 486 588 512 47 217 191
161 IFA POWERTRAIN POLSKA SP. Z O.0.
499 676 311 4 547 262 458 264 148 25 339 803
162 PRZEDSIEBIORSTWO UStUGOWO HANDLOWE ZDUNEK SP. Z O.O.
488 095 582 8 432 769 410 715 673 8 689 081
163 DAKAR TOYOTA RZESZOW SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
481 010 175 13568 990 339 575 453 8 493 823
164 MAXGEAR SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
480 998 589 10 727 978 383 848 294 13 904 157
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

165 AUTO FORUM 2 SP. Z 0O.0.

473 606 155 14 107 843 280 323 415 11 257 892
166 ECOFACTOR SP. Z O.O.
472 426 774 3444 625 19 838 710 888 201
167 DAIMLER BUSES POLSKA SP. Z O.0.
471 471 652 7 982 503 484 099 422 10 455 462
168 PREMIUM ARENA JTB SP. Z O.0.
471 027 689 14 628 742 440 462 542 18 721 031
169 FAYMONVILLE POLSKA SP. Z O.0.
469 270 290 122 414 988 476 469 798 120 106 741
170 ZK MOTORS SP. Z O.0.
459 271 938 6 369 825 364 689 321 10 358 263
171 EWT AUTOMOTIVE POLSKA SP. Z O.0.
452 062 009 213 249 464 824 846 7 853171
172 VOSS AUTOMOTIVE POLSKA SP. Z O.0.
442 633 381 23 067 949 584 702 800 40 852 510
173 WTC SP. Z O.O.
440175 731 5604 185 655 465 933 11 635 624
174 DAIMLER TRUCK RETAIL POLSKA SP. Z O.O.
438 864 000 -11 748 000 672 600 000 13 982 000
175 FRANK CARS SP. Z 0.0. SPOLKA KOMANDYTOWA
437 201 498 10 952 738 365 988 651 13 972 396
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

176 JLABUZ Z ROJEK J SKAWINSKI R SKAWINSKI PH MOTOGAMA SJ

436 602 000 6 964 000 399 380 000 13 536 000
177 FEDERAL MOGUL BIMET SA

434 475 000 37 676 000 508 316 000 91715 000
178 PRZEDSIEBIORSTWO EURO KAS SA

428 050 754 1074 695 406 186 075 4 947 223
179 DOM VOLVO CAR SP. Z O.0.

426 390 317 3 510 369 406 160 622 4114 617
180 AUTOPART SA

426 372 760 2 354 958 450 266 869 5 235 806
181 TIMKEN POLSKA SP. Z O.0.

425 973 004 -10 474 496 435 314 092 -2 151 062
182 HANKOOK TIRE POLSKA SP. Z O.0.

424 670 464 4 235115 436 633 446 -6 918 343
183 GAZDA GROUP SP. Z O.0.

420 310 679 1912 653 368 596 167 5 530 890
184 PIETRZAK SP. Z O.0.

419 561 823 1267 483 381 640 982 6 531709
185 ASK POLAND SP. Z 0O.0.

417 420 702 10 124 875 388 637 999 11 520 871
186 DANUTA | RYSZARD CZACH SP. Z O.0.

417 079 621 6 662771 371138 458 11761162
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NAZWA FIRMY
PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024 PRZYCHOD 2023 ZYSK NETTO 2023

187 SUDER & SUDER SP. Z O.0.

414 211 659 4 988 388 426 416 512 4 479 572
188 CZAJKA AUTO SP. Z O.0.

407 199 128 Q9 434728 324 411 667 11 376 047
189 PRZEDSIEBIORSTWO MOTORYZACYJNE POL CAR SP. Z O.0.

405 059 984 3870 894 4171 026 969 9478 709
190 SIMOLDES PLASTICOS POLSKA SP. Z O.0.

400 099 814 -1 240 572 490 256 925 3 300 671
Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Mato kRtéra branza ma przed sobq az tyle wyzwan.
Na najwazniejsze pytania warto jednak znalez¢
odpowiedzi jakR najszybciej, bo SEKTOR ODPO-
WIADA ZA 8 PROC. NASZEGO PKB. A zafamanie
w branzy moze nas sporo kosztowac. Czy przed re-
alnqg zapasciq sektora automotive mozemy sie ja-
kos obronié?

Tekst: KRZYSZTOF SZCZEPANIAK

ytuacja nie jest fatalna. Patrzac na statystyki rejestracyjne,
mozna nawet powiedzieC, Ze nasz rynek ma sie coraz lepie;j.
Takie przynajmniej mozna odnieSC wrazenie.

Rejestracji w brod i rosnaca elektryfikacja
W zeszlym roku zarejestrowano w Polsce 667 tys. nowych pojaz-
dow osobowych i dostawczych do 3,5 tony, co de facto oznaczato
wzrost o blisko 8 proc. w porownaniu do roku 2024.

Gdy spojrzymy na same auta osobowe, to zabrakio nam
w ubieglym roku niewiele do historycznego rekordu rejestracyj-
nego z 1999 r. Rekordy biliSmy tez w liczbie pojazdow wykorzy-
stujacych paliwa alternatywne — rejestracje aut elektrycznych
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wzrosty w Polsce 0 161 proc., do 43 311 sztuk. Byt to najwyzszy
wzrost w catej UE, a takze w krajach EFTA oraz Wielkiej Brytanii.
Elektryki miaty 7,25-proc. udziat w ogdlnej sprzedazy samo-
chodow osobowych w Polsce, co byto najwyzszym wskaznikiem
w naszej historii.

” Co wiecej, poprawie ulegt stan polsRiej
INFRASTRUKTURY tADOWANIA SAMO-

CHODOW elektrycznych. Liczba punk-
tow tadowania wzrosta o 46 proc.

a liczba stacji tadowania o 37 proc., z kolei liczba baz tadowania
0 40 proc. Sumaryczne liczby oscylujgce woko6t 20 tys. lokalizacji
nie byly moze szokujaco wzrostowe, ale cieszyty.

Elektrykami wreszcie da sie jakoS jezdziC po Polsce.

Wazne inwestycje

Nie brakowato tez nowych inwestycji - konsorcjum UBESS, lider
produkcji nowoczesnych tadowarek do samochodéw i magazy-
now energii, zaczal budowe pierwszej swojej europejskiej fabryki
wiasnie w Polsce. Volkswagen zaczat rozbudowywac swojq fa-
bryke we Wrzesni, a koreanskie POSCO International uruchomito
w Brzegu fabryke rdzeni do silnikow elektrycznych dla samocho-
dow EV. Byta tez inwestycja IONWAY, ktora buduje w Nysie jedna
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z kluczowych fabryk katod dla europejskiego przemystu baterii
trakcyjnych.

Zmiany postepowaty. Pytanie tylko, czy na skale, ktéra moze nas
uchronic przed poteznym kryzysem? I czy zmiany te nie nastepuja
za wolno wzgledem tego, co dzieje sie dzi§ w Europie i na Swiecie?

Krajobraz automotive peten zagadek

Na pewno nowe inwestycje i wzrost zainteresowania u Polakow
nowymi napedami to niewielki wycinek tego, co mozna dzi$
nazwac krajobrazem czy tez otoczeniem, w jakim funkcjonuje
branza automotive. Ten krajobraz az roi sie od wyzwan i zagadek,
ktore trzeba rozwigzywac.

Pierwszym niezwykle istotnym problemem jest znikajace
z Europy know-how. To dotyczgce budowy aut spalinowych
wypierane jest przez nowa wiedze nt. budowy pojazdow elek-
trycznych. Najlepsze platformy samochodow i baterie powstaja
dziS w Chinach i Stanach. A nowe samochody to dziS gtéwnie
elektronika, potprzewodnikii oprogramowanie.

Wyzwaniem jest tez coraz wieksze uzaleznienie sie sektora od
Chin. RoSnie import komponentéw z Chin, przy spadku eksportu
UE, co sprawia, ze europejska nadwyzka handlowa wyraznie sie
kurczy.

Dane CLEPA (Europejskiego Stowarzyszenia Producentow
CzeSci Samochodowych) pokazujg, ze problem sektora coraz
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mniej dotyczy liczby miejsc pracy w sektorze, a coraz bardziej
pozycji Europy w globalnym tancuchu wartosci.

W pierwszej potowie 2026 r. liczba zatrudnionych u europej-
skich dostawcow motoryzacyjnych spadta o0 18,9 tys., ale p6t roku
wczeSniej byto to az 29 tys. zwolnionych z tej branzy. Dynamika
zostata wiec wytracona o 35 proc.

Rownolegle jednak w pierwszej potowie 2026 r. import kom-
ponentow motoryzacyjnych z Chin do UE osiggnat wartoSc 5
mld euro. W porownaniu z pierwszg potowa 2020 r., gdy Europa
importowata z Chin komponenty motoryzacyjne wartosci ok.
1,8 mld euro, odnotowaliSmy wiec prawie trzykrotny (!) wzrost
- 0177 proc.

Nadal znaczna zaleznosc od ChRL

Widac zatem wyrazne zwiekszenie obecnoSci ChRL w europej-
skim tancuchu dostaw. I nie chodzi tu tylko o import, ale tez o to,
z czego budowane sg samochody produkowane w Europie.

,’ Kolejne wyzwanie dotyczy ZALEZNOSCI
SUROWCOWE)J. Uzaleznienie Unii od

zewnetrznych dostawcow siega obecnie
ponad 80 proc. w przypadku surowcow
Rrytycznych i az 90 proc. w obszarze
metali ziem rzadRich.
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»,Dla fabryk samochodéw oznacza to prostg relacje: bez litu,
niklu, grafitu czy potprzewodnikow europejski przemyst bate-
ryjny i motoryzacyjny stracqg mozliwos¢ konkurowania” - czy-
tamy w jednej z analiz rynkowych Stowarzyszenia Dystrybutorow
i Producentow CzeSci Motoryzacyjnych.

Motoryzacyjnym wyzwaniem sg takze wysokie koszty pradu.
Samochodd elektryczny potrzebuje dzis taniej energii, ale wbrew
pozorom nie tylko do tadowania na drogach, ale przede wszystkim
w energochtonnym procesie produkcji baterii i komponentow.
Tymeczasem ceny energii rosng i nie sg konkurencyjne zaréwno
wzgledem rynkow azjatyckich, jak i amerykanskich. Sama Polska
na tle krajow europejskich tez nie jest konkurencyjna. Z danych
Eurostatu za drugg potowe 2025 r. wynika, ze w kategorii najbar-
dziej energochtonnych firm, zuzywajacych powyzej 150 tys. MWh
rocznie, mamy najwyzsze w Europie ceny. Cena kilowatogodziny
bez podatkow wyniosta dla tego typu przedsiebiorstw 17 euro-
centow za kWh, podczas, gdy w Norwegii to koszt 4 eurocentow.
Niewiele lepiej jest, gdy patrzymy na ceny energii dla mniejszych
firm - wiekszoS¢ panstw w Europie ma nizsze ceny niz Polska.

Pytania, jakie sie rodzg o przysztoSc europejskiej motoryzacji,
dotycza juz nie tylko tego, ile samochodéw bedziemy produkowac,
ale jaka ich czeS¢ pod wzgledem wartosSci bedzie powstawata w Eu-
ropie? Kto stworzy oprogramowanie? Kto bedzie kontrolowat dane?
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Kto dostarczy chipy? Kto opracuje systemy autonomicznej jazdy?
I finalnie w jakim panstwie zostang pienigdze z tej branzy? Kto
przywdzieje po Niemczech, Francji, Japonii szaty krola automotive?

Konieczne wsparcie instrumentami
finansowymi

Jedna z odpowiedzi na bolaczki rynku europejskiego, w tym
polskiego, ma by¢ przedstawiony w tym roku projekt Industrial
Accelerator Act (IAA), ktory zaktada, ze co najmniej 70 proc.
wartoSci komponentoéw wykorzystywanych w produkeji pojazdow
powinno pochodzi¢ z Europy.

Wedtug danych z raportu analizujacego reprezentatywny
samochod segmentu C udziat komponentow, ktoére mogg byc
produkowane w Europie, siega 89 proc. w przypadku hybryd
plug-in (PHEV) oraz 83 proc. dla samochodow elektrycznych
(BEV). Oznacza to, ze proponowany prog 70 proc. nie ogranicza
producentow pojazdow, ale pozostawia im swobode w wyborze,
ktore elementy kupowac na rynku europejskim, a ktore poza nim.

Tyle ze produkcja komponentow w Europie jest obecnie o0 15—
-35 proc. drozsza niz w najbardziej konkurencyjnych lokalizacjach
na Swiecie. Przewaga kosztowa konkurencji moze zatem nadal
sktania¢ producentow do przenoszenia inwestycji poza Europe.

Zdaniem ekspertow bez odpowiednich instrumentow wspie-
rajacych przemyst nawet 23 proc. europejskiej wartosci dodane;j
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w sektorze komponentow motoryzacyjnych moze znaleZz¢ sie pod
presja, co oznacza ryzyko utraty nawet 350 tys. miejsc pracy do
2030 1. — czytamy w raportach CLEPA.

Gdy badacze pytaja menadzeré6w branzy motoryzacyjnej (ba-
dania ,,Automotive 2026: gdzie branza zarabia, a gdzie traci?”
opracowane przez Keralla Research na zlecenie Bibby Financial
Services) o przysztosé, ci mowia podobnym gtosem:

,’ 38 proc. przedsiebiorstw wskazuje na
WZROST KOSZTOW OPERACYJNYCH:

energii, surowcow, wynagrodzen i logi-
StyRi, jako jedno z najwiekszych wy-
zwan.

Tyle samo firm zwraca uwage na konkurencje cenowg ze strony
dostawcow spoza UE, m.in. z Chin. 30 proc. mowi o konieczno-
Sci dostosowania sie do transformacji technologicznej, 26 proc.
o spadku lub duzej zmiennoSci wolumenow zamowien, a 23 proc.
o rosngcych wymaganiach regulacyjnych i raportowych czy o pre-
sji cenowej ze strony odbiorcow (22 proc.).

Kierunek: dual use i elektryfikacja
Jakie rozwigzania nalezy zatem wdrazac? Na pewno wiele firm
produkujgcych samochody powinno swojg uwage skierowac
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ILONA WOLYNIEC,

dyrektor Pionu Relacji z Klientami Strategicznymi
i Finansowania Projektow:

Elektromobilnosé, cyfryzacja, automatyzacja produkcji, nowe tech-
nologie bateryjne i rosngca konkurencja ze strony producentdow azja-
tyckich sprawiajg, ze firmy z branzy motoryzacyjnej powinny dzis
jednoczesnie inwestowac w przysztos¢ i wzmacniac swojg pozycje
w globalnych tancuchach dostaw.

Dla Polski ma to szczegdlne znaczenie, bo jesteSmy waznym
zapleczem produkcyjnym europejskiej motoryzacji, ale utrzymanie
tej pozycji bedzie wymagato dalszych inwestycji. Firmy potrzebuja
kapitatu na modernizacje zaktadéw, nowe technologie, automatyzacje,
zwiekszanie efektywnosci energetycznej i rozwdj kompetencji. Rola
banku staje sie szczegdlnie wazna wtasnie w tym obszarze - nie tylko
jako zrodta finansowania, ale jako partnera, ktéry pomaga firmom
przeprowadzic biznes przez okres transformacji.

W PKO Banku Polskim rozumiemy specyfike sektora i jego tan-
cuchéw dostaw, dlatego wspieramy klientow zarowno w finansowa-
niu biezacej dziatalnosci, jak i w podejmowaniu dtugoterminowych
decyzji inwestycyjnych. Oferujemy m.in. kredyty, faktoring, leasing,
finansowanie flot czy handel zagraniczny. Dzieki kompetencjom
naszej grupy kapitatowej mozemy wspierac¢ zarowno producentow,
jak i dostawcow komponentéw oraz firmy dziatajace na kolejnych
etapach tancucha wartosci.
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CZEMPIONI GOSPODARCZY - MOTORYZACIJA

Nasza ambicja jest byc partnerem dla firm motoryzacyjnych na
kazdym etapie ich rozwoju — od zabezpieczenia ptynnosci i finanso-
wania biezacej dziatalnosci, przez realizacje inwestycji, po ekspansje
i budowanie pozycji na nowych rynkach. Chcemy nie tylko odpowiadac
na potrzeby klientow, ale by¢ blisko ich biznesu i rozumieé, w jakim
kierunku zmierza ich branza.

Transformacja motoryzacji bedzie wymagata duzych naktadéw
kapitatowych. Rolg PKO Banku Polskiego jest pomdc ten kapitat
uruchomic, tak aby polskie firmy mogty nie tylko dostosowac sie do
zmian, ale wykorzystac je do dalszego wzrostu i budowania przewagi
konkurencyjnej.

w kierunku technologii dual-use. Zresztg to juz sie dzieje. Z sek-
torem obronnym wspotpracujg Jelecz, Wielton, ale takze poddo-
stawcy komponentow, jak E1-Cab czy Federal-Mogul, a takze
instytuty motoryzacyjne realizujace z jednostkami wojskowymi
projekty B+R.

To jeden z kierunkoéw transformacji. Drugi to elektromobil -
noSc¢. Pojawia sie coraz wiecej firm wyspecjalizowanych w pro-
dukcji komponentoéw do aut elektrycznych, mamy tez ekspertow
programowania, ktory zaczynajg tworzyc¢ rozwigzania do tado-
warek, samochodow elektrycznych czy rozwigzan autonomicz-
nych.
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CZEMPIONI GOSPODARCZY - MOTORYZACIJA

Niewatpliwie potrzebne sg tez Srodki publiczne, bo wszyscy
przyznaja, ze koniecznoscig sg ogromne inwestycje.

I tu wyciggnat ostatnio pomocng dton rzad, ktory przygotowat
Program rozwoju inwestycji w polskiej gospodarce do 2035r. -
nowy, strategiczny instrument wsparcia o wartosci 4,5 mld zt.

To nastepca dotychczasowego programu grantowego na lata
2011-2030, na bazie ktorego zrealizowano w Polsce szereg du-
zych inwestycji produkcyjnych i ustugowych. Nowe narzedzie
nie tylko zapewnia ciggtoS¢ wsparcia, lecz takze wyznacza nowy
kierunek: od prostego montazu do zaawansowanej technologii
i bezpieczenstwa gospodarczego. Szereg innych programow unij-
nych (w tym KPO) ma wspierac inwestycje w elektromobilnos¢,
automatyzacje i robotyzacje linii produkcyjnych, ale tez badania
i rozwo0j, transformacje energetyczne i ekspansje zagraniczng.

Rok temu Ursula von der Leyen w Strasbourgu mowita, ze
samochod to jeden z filarow europejskiego przemystu.

Odpowiedzig KE na brak surowcow ma byC powotanie Eu-
ropean Critical Raw Materials Corporation - podmiotu odpo-
wiedzialnego za budowe strategicznych rezerw i dywersyfikacje
dostaw surowcow.

Oby te projekty wspomagaty, nie grzeznac w biurokratycznych
trybach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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zeszlym roku m.in. zobowigzano firmy do wymiany
tachografow na te najnowszej generacji, co uderzyto
firmy po kieszeniach i wprowadzito niemate wsrod
przewoznikow zamieszanie. Zmieniono tez sposob naliczania optat
drogowych, dodajac wartoS¢ emisji CO, jako jeden z czynnikow
obliczania stawek myta, co wymusza na firmach elektryfikacje
flot. Ponadto wdrozono system ICS2 (Import Control System 2)
wymagajacy szerszego zakresu danych celnych, ktoére muszg byc
przesytane przez firmy przewozowe do krajowych baz, a w przy-
sztoSci do globalnej Europejskiej Bazy Danych importowanych
towarow.
A to tylko cze$¢ wdrozonych zmian. W tym roku doszty kolejne.
Podniesiono optaty w polskim systemie e-TOLL, wprowa-
dzono cyfrowy list przewozowy (e-CMR), doszto do peinej in-
tegracji monitoringu kierowcow z inteligentnymi tachografami.
Firmy, ktore wczeSniej wykonywaty przewozy miedzynarodowe
z uzyciem lekkich busoéw - teraz tez muszg instalowac tacho-
grafy. Znow prace przedsiebiorstw transportowych musiaty zo-
sta¢ przeorganizowane.
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Do tego wszystkiego przewoznicy borykaja sie z innymi po-
waznymi wyzwaniami: wysokie ceny paliw, wzrost kosztow
pracowniczych, koszty digitalizacji czy niedobor kierowcow.
Miedzynarodowa Unia Transportu Drogowego odnotowuje juz
okoto 3,6 mln nieobsadzonych miejsc pracy dla kierowcow na
calym §wiecie, z czego ponad 420 tys. w Europie. Srednia wieku
kierowcow to 44 lata.

Przewoznicy bojg sie dziS o ptynnos¢ finansowg, marze, kary
i narzekajg na biurokracje, ktora niesie ryzyko op6znien w do-
stawach.

Nic wiec dziwnego, ze przedstawiciele branzy transporto-
wej zabiegaja o pomoc w rzgdzie. Do ostatnich najwazniejszych
postulatow nalezy m.in. uruchomienie pakietu pomocowego
dla firm transportowych poprzez wprowadzenie zwrotu czeSci
podatkow zawartych w cenie paliwa, a takze wprowadzenie ulg
w ZUS i podatkach. Mowi sie tez o zwiekszonej odpowiedzialnoSci
posSrednikow przewozowych oraz przyspieszeniu legalizacji pracy
i pobytu zagranicznych pracownikow, ktorzy mogliby podjac
prace jako kierowcy ciezarowek.

Nie wiadomo, czy te wnioski znajdg postuch w rzadzie.

Na szczeScie w branzy jest tez sporo nadziei. Przewoznicy, wi-
dzgc pedzaca polska gospodarke i inwestycje, ktore mogg uczynic
z naszego kraju realny hub logistyczny, mySlg o inwestycjach.
Widzg wiec swoje szanse na pozyskiwanie nowych kontrahentow
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i na finansowanie rozwoju. Chcg rozbudowywac i modernizowac
tabor, a takze planuja wdrozenie nowych rozwigzan optymaliza-
cyjnych opartych na sztucznej inteligenc;ji.

Nadzieje daje tez rozporzadzenie AFIR (Alternative Fuels In-
frastructure Regulation), ktoére naktada na kraje cztonkowskie
obowigzek rozmieszczenia stacji tadowania dla ciezarowek co
60 km wzdtuz gtéwnych tras do 2030 r. To moze pozwolic realnie
mySleC o odchodzeniu w przysziosci od diesla.

Czy polski transport podniesie sie z tego kryzysu? O tym
jest nasz raport. Te kwestie bedg takze podnoszone podczas

, ktora odbedzie sie

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Polska branza automotive byta i jest w miare
silna, ale to

Trzeba znalez¢ rozwigzanie,
ktore je wesprze w dobie kryzysu i rewolucji tech-
nologicznej — mowi , prezes
Warsaw Ptak Expo i szef Ogdlnopolskiej Federacji
Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

Rozmawiat:
[k WIECE)J

W ciagu zaledwie dwdch ostatnich lat europejskie firmy
z branzy automotive ogtosity redukcje 104 tys. miejsc pracy,
co oznacza Srednio ponad 140 zwolnien dziennie. Polske zwol-
nienia tez obejmuja. W 2024 r. - jak wynika z danych Auto-
motive Suppliers - ubyto 1,5 tys. miejsc pracy w tej branzy,
w 2025 r. juz 2,8 tys. Skad pana zdaniem ten kryzys?

Nasz rynek jest mocno uzalezniony od zagranicznych kon-
cerndow. Wiele polskich firm to dostawcy podzespotow i czeSci
samochodowych. I ten kryzys w branzy spalinowej — skoro jest
tez na Zachodzie - odbija sie na nas. JeSli przyktadowo firma VW
zwalnia w fabryce w DrezZnie — a mieliSmy ostatnio do czynienia
z taka sytuacja - setki pracownikow, to zaczyna byc ten fakt od-
czuwalny takze w Polsce.
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Pare tysiecy osob zwolnionych za granicg przektada sie na pare
tysiecy kooperantow i podwykonawcow, ktorzy stracili mozliwoSci

— polski przedsiebiorca i menedzer, absolwent Wydziatu Inzynieryjno-
-Ekonomicznego Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.
Specjalizuje sie w zarzadzaniu, analizie i leasingu powierzchni komer-
cyjnych, a takze organizacji wydarzen targowych i konferencji na
ptaszczyznie miedzynarodowe;.

W 2010 r. zwigzat sie z Holdingiem PTAK S.A. Obecnie petni funkcje
prezesa zarzgdu Ptak Warsaw Expo, najwiekszego centrum handlo-
wo-konferencyjnego w Europie Srodkowej, oraz funkcje cztonka rady
nadzorczej Ptak S.A. Holding.

Dziatalnosc pozarzgdowa: wiceprezes Krajowej Izby Gospodarczej,
prezes zarzadu Ogdlnopolskiej Federacji Matych i Srednich
Przedsiebiorstw, cztonek Rady Konsultacyjnej do spraw Zagranicznej
Polityki Ekonomicznej przy Ministrze Spraw Zagranicznych, prezes
Stowarzyszenia Polskich Producentow Odziezy, wiceprzewodniczacy
Wojewddzkiej Rady Dialogu Spotecznego w wojewddztwie mazowiec-
kim, cztonek prezydium Rady Gospodarczej Wojewddztwa todzkiego,
cztonek Polsko-Tureckiej Rady Biznesu, cztonek Rady Przedsiebiorcow
przy Rzeczniku Matych i Srednich Przedsiebiorstw.

W 2024 r. zostat odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi przez
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej za dziatalnos¢ na rzecz oséb
potrzebujacych pomocy oraz wsparcia, zagrozonych wykluczeniem
spotecznym.
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wspolpracy z dang fabryka. I tak to wyglada w kazdym przypadku,
gdy pojawiajg sie problemy u zachodniego producenta.

StyszeliSmy ostatnio o planach VW,

ze firma ta zamierza ograniczy¢ zatrud-
nienie w swoich zaktadach o 50 tys.
0s6b. To moze by¢

Na szczeScie nasz rynek jest mocno rozproszony i nie widac
tych zmian tak mocno, ale kryzys postepuje. Mamy dziesigtki
tysiecy matych i Srednich firm w branzy motoryzacyjne;j.

Tego typu firmy umiejq bardzo elastycznie poruszac sie na
rynkach, a w razie problemow tatwiej im przestawic produkcje.
I starajg sie to robic, ale nalezy im teraz pomoc.

Jak?

Nie ma co sie oszukiwac, jesteSmy Swiadkami rewolucji tech-
nologicznej i Polska musi umiec¢ na nig odpowiedziec. Polski rzad,
politycy muszg znalez¢ rozwigzania dla dziesigtek polskich firm,
ktore dotychczas skupiaty swojg uwage na branzy spalinowe;j.

Co konkretnie ma pan na mysli?

Musimy iS¢ w kierunku nowych rozwigzan, jeSli chodzi
o branze motoryzacyjna. Skoro stawiamy na elektromobilnosc
i auta elektryczne i chcemy utrzymac tempo produkcji oraz
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eksportu, to Polska musi sie skoncentrowac na przestawieniu
swojej produkcji na nowoczesne i nowe potrzeby rynku.

Przyktadowo inwestycja Tajwanczykow, firmy Foxconn na
Dolnym Slasku, to jest dla ogromna szansa.

To

w dolnoslgskiej
MieRini, ktéra zajmie tereny przygoto-
wywane wczesniej pod niedoszty zaktad
Intela. Musimy te szanse umiec¢ wyRo-
rzystac.

Trzeba tez szuka¢ nowych mozliwoSci i nowych rynkow. Co
stoi choCby na przeszkodzie, abySmy mocniej wspotpracowali
z rynkiem koreanskim, japonskim czy chinskim?

Japonczycy, Chinczycy juz tu sa.

Ale na jakich zasadach? JeSli przyktadowo mamy tutaj mon-
townie samochodow z krajow azjatyckich, to muszg by¢ tez ma-
gazyny tych firm, ktére beda zaopatrywac te samochody w czeSci
zamienne. Dobrze by byto, aby chocby czeS¢ tych czesci byta
produkowana na rynku lokalnym, polskim i europejskim.

PowinniSmy tez szukac innych rozwigzan wspotpracy z Chin-
czykami. Dlaczego przyktadowo baterie do chinskich samocho-
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dow nie mogtyby by¢ produkowane w Polsce. Albo inne elementy
wyposazenia czy niektore czeSci produkcyijne.

Jesli tego my nie zrobimy, to skorzystaja na tym inni - zrobig to
inne europejskie kraje. A unas jak zwykle pod hastem ostroznosci
wspotpracy z Chinami staniemy w awangardzie przeciwnikow
wspoOipracy, a kontrakty wezma jak zwykle Niemcy i Francuzi.

Jak zmieni¢ podejscie rzadzacych, aby zauwazyli realnie
problem?

Trzeba popatrzec, w jakim obszarze wspotpracujemy obecnie
z przemystem niemieckim, i zobaczy¢ czy w podobnych obsza-
rach nie moglibySmy wspotpracowac z Chinczykami, Koreanczy-
kami czy Japofnczykami.

Dac¢ dostep do rynku, ale nie za darmo. Nie na lipnych zasa-
dach. Skoro fabryka powstaje w Polsce, to beneficjentami musza
by¢ tez polscy podwykonawcy — takie podejScie w negocjacjach
powinno by¢ priorytetem. Nie mozna dziatac tak, jak stato sie to
na rynku firm transportowych.

To znaczy?

Kiedys byliSmy potegg, jeSli chodzi o firmy transportowe, Po-
lacy Swiadczyli ustugi praktycznie w catej Europie. Polska stata
polskimi TIR-ami, a to nakrecato u nas koniunkture.

DaliSmy sie jednak zepchng¢ do naroznika, p6zniej dostali-
Smy podbrodkowy, a teraz to liczg nas na deskach. JesteSmy dzis
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ubogim krajem, jeSli chodzi o obszar przewozu autami dostaw-
czymi czy ciezarOwkami.

Najpierw dobity nas regulacje unijne. Pakiet mobilnoSci,
polityka klimatyczna, optaty drogowe, otwarcie rynku, kwe-
stie wynagrodzen kierowcow, dodatkowa unijna biurokracja - to
wszystko odbito sie bardzo negatywne. Wygraty na tym kraje
zachodnie.

I nawet po tych zmianach jeszcze jakoS sobie radziliSmy, bo
woziliSmy duzo towaru na Wschod. Ale catkowicie juz dotknat
nas kryzys na granicy wschodniej i zamkniecie tego rynku dla nas.

Tylko w pierwszym kwartale 2026 r.
z rynku

. Rok wczesniej,
w 2025 1., z polskiej branzy transpor-
tu drogowego znikneto niemal 10 proc.
firm.

Z rejestrow Gtownego Inspektoratu Transportu Drogowego
ubyto 4431 przedsiebiorstw.

Co wiec z tym kryzysem zrobic?

To zadanie dla rzadu. Sposobdow jest wiele. Podam najprost -
szy. Proces pozyskiwania prawa jazdy do poruszania sie TIR-em
nie jest prosty. Moze nalezatoby dofinansowac kursy na prawo
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jazdy dla mtodych ludzi, ktorzy by chcieli mie¢ uprawnienia do
prowadzenia samochodow ciezarowych.

Albo inny przyktad. Kierowcy z Biatorusi, Kazachstanu, Uz-
bekistanu czy innych wschodnich krajow, ktorych jest u nas coraz
wiecej. Ich uprawnienia powinny byc¢ weryfikowane i nostryfi-
kowane. Nie moze mie¢ dostepu do pracy kazdy. Powinna by¢ to
czeS¢ pakietu uzyskiwania wiz pracowniczych.

Trzeba szukac rozwigzan, ktore nie zniszczg naszej bardzo
istotnej czeSci gospodarki.

Zwtaszcza ze w Polsce mamy mnostwo magazynow ijesteSmy
europejskim hubem logistycznym. Dzieki inwestycjom, m.in.
w port lotniczy CPK, rola Polski jako hubu ma rosng¢. Dobrze,
abySmy mieli w nim przewazajacy udziat, skoro to wtasnie z Pol-
ski bedzie ten transport do innych krajow realizowany. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Branza transportowa stoi przed koniecznoscig
jednoczesnej
O tym,
dlaczego przysziosc¢ transportu zalezy nie tylko
od nowych napedéw, ale tez od zarzqdzania Rosz-
tami, bezpieczenstwem 1 pracq Rierowcow, mowi
, cztonek zarzgqdu SKFS
oraz dyreRtor floty i transportu oraz Health and
Safety Manager w SIG.

Jakie s3 dzis najwieksze wyzwania stojace przed branza
transportu drogowego w Polsce w kontekscie transformacji
technologicznej, energetycznej i regulacyjnej?

Z mojego doSwiadczenia moge powiedziec, ze wyzwania dla
transportu sg uzaleznione od branzy, od otoczenia, w jakim ten
transport ,,pracuje”. Inne wyzwania sq w transporcie drogowym
krajowym czy zagranicznym, towarow lub osob, inne w dystry-
bucji, a jeszcze inne w transporcie lokalnym, specjalistycznym.
Oznacza to poszukiwanie i dopasowanie do potrzeb branzy,
w ktorej Swiadczmy ustugi transportowe, najlepszych dla na-
szych potrzeb produktow i rozwigzan technologicznych, ktore
realnie poprawig pozyskiwanie danych do zarzadzania, naszg
rentownoS¢ i zyski. Aby dobor byt prawidiowy, konieczna jest
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— cztonek zarzadu SKFS, organizacji tworzonej przez Fleet
Managerdw, praktykow zarzadzajacych ponad 100 tys. samochoddw
w kraju i za granicg, w tym samochoddéw dostawczych, ciezarowych
oraz flot magazynowych. SKFS to grono praktykéw, ekspertow zrze-
szajacych sie w celu wymiany doswiadczen, wiedzy merytorycznej

i najlepszych praktyk w zarzadzaniu wszystkimi typami flot.
Dyrektor Floty i Transportu, Health and Safety Manager w SIG

sp. z 0.0. (SIG to brytyjski koncern branzy budowlanej), gdzie pracuje
od 2000 r. Nadzoruje funkcjonowanie operacyjne roznorodnej floty
osobowej, floty specjalistycznej ciezarowej, HDS, wozkdéw magazyno-
wych widtowych, podwieszanych w catym cyklu zycia sprzetu. Posiada
Certyfikat kompetencji zawodowych w transporcie drogowym.
Nadzoruje bezpieczenstwo prawne pracy kierowcow transportu, ope-
ratorow floty magazynowej, bezpieczenstwo przewozonych towardw,
bezpieczenstwo pracy floty transportowej w magazynach. Sprawuje
nadzor na regulowang licencyjng dziatalnosciag transportowa oraz
wspiera projekty w obszarze rentownosci transportu. Przeprowadza
praktyczne testy floty napeddw alternatywnych we flotach.

W obszarze bezpieczenstwa pracy nadzoruje realizacje polityki HSE,
w tym realizacje audytow oraz monitoring dziatan na rzecz bezpie-
czenstwa operacji w magazynie i transporcie, zmniejszania liczby
wypadkdéw przy pracy w obszarze magazyndw, transportu wewnetrz-
nego oraz bezpieczenstwa przewozenia towardw. Jej zespot realizu-
je zadania w zakresie kalkulacji i redukcji sladu weglowego biznesu

w Polsce. Promuje kulture bezpiecznej jazdy dla kierowcow samocho-
dow ciezarowych oraz programy ekologiczne sadzenia drzew.
Bogumita Czernecka jest autorem publikacji w mediach branzowych

z zakresu floty, transportu i bezpieczenstwa pracy.
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dobra znajomoS¢ jednostkowych operacji transportowych. Nie
warto inwestowaé w narzedzia, ktore sg nadmiarowe vs realne
potrzeby lub wydaje nam sie, ze bedg wsparciem, a finalnie sg
tylko zbednym kosztem.

Z mojej perspektywy pracy z lokalnym, specjalistycznym
transportem inne sg potrzeby i tym samym narzedzia i praktyki,
ktore wybieramy do wsparcia pracy nad rentownoScig w stosunku
do rozwigzan stosowanych w np. transporcie drogowym. Gtowne
wyzwanie branzy transportowej w kontekScie transformacji to
wcigz koszty funkcjonowania transportu, presja kolejnych eu-
ropejskich regulacji prawnych, a tym samym stabngca konku-
rencyjnosc.

Dzisiejsza nieprzewidywalnoS¢ ceny paliw, zmniejszajgca sie
dostepnosc kierowcow, co jest efektem m.in. ograniczenia do-
stepu do zawodu z uwagi na wysokie koszty uzyskania uprawnien
kategorii C, jak rowniez koniecznoS¢ dalszych szkolen kierowcow
chocby dla uzyskania w transporcie specjalistycznym uprawnien
do obstugi HDS czy wozkow podwieszanych, to kolejne ograni-
czenia w branzy.

W takim

wchodzenie w transformacje energetycz-
nqg i elektromobilnosS¢é w transporcie jest
ekonomicznie nieuzasadnione.
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Do czasu, az koszty zakupu samochodow elektrycznych, nape-
dow alternatywnych oraz zastgpienia procesow transportowych
yjeden do jeden” stang sie akceptowalne, przedsiebiorcy nie bedag
zainteresowani takimi inwestycjami.

Ktore kierunki rozwoju i inwestycji beda pani zdaniem klu-
czowe dla utrzymania konkurencyjnosci firm transportowych
w najblizszych latach?

Rozw0j w narzedzia wspierajace kontrole i zarzadzanie kosz-
tami operacyjnymi oraz analiza i wykorzystywanie w biznesie
transportowym elementow przewagi pozakosztowej, czas reak-
cji, elastycznoS¢ dopasowanie sie zmian. Rozwigzania, wsparcie
rzagdowe dla uzyskiwania uprawnien przez kierowcow.

W jaki sposéb nowe technologie, cyfryzacja i automatyzacja
wptywaja obecnie na efektywnos¢, bezpieczenstwo oraz ren-
townos¢ dziatalnosci w sektorze transportowym?

Technologie cyfrowe — dobrze dobrane —
to oczekiwanego
tempa operacji transportowych.

Zarzgdzanie danymi telematycznymi to nie tylko optymaliza-
cja kosztow, pomiar wykorzystania floty, dobor floty czy pozy-
cjonowanie, ale rowniez bezpieczenstwo jazdy, analiza zachowan
behawioralnych, optymalizacja zuzycia paliwa.
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Nowe technologie, w tym obowigzkowe fabryczne systemy
bezpieczenstwa, wspierajg bezpieczenstwo pracy kierowcow,
minimalizacje liczby wypadkow drogowych, kosztow polis ubez-
pieczeniowych oraz przestojow floty z tytutu napraw. To rowniez
wsparcie bezpieczenstwa wszystkich uczestnikow ruchu dro-
gowego. To obowigzkowe systemy dla codziennego zarzadzania
operacjami transportowymi, elektroniczna komunikacja z kie-
rowca.

To procesowanie wymaganej dokumentacji i rozliczenia
z klientem za ustugi zaraz po zrealizowaniu, poprawa przeptywow
finansowych. Narzedzia cyfrowe istotnie wspierajq pozyskanie
informacji o niezbednych potrzebach szkolen kierowcow, szcze-
golnie w obszarze stylu jazdy i bezpieczenstwa przewozu oraz
bezpieczenstwa tadunku.

Jak ocenia pani przygotowanie polskiego rynku - zaréow-
no pod wzgledem infrastruktury, finansowania, jak i otoczenia
prawnego - do dalszej transformacji transportu drogowego?

Widzimy istotng poprawe infrastruktury drogowej, jakos¢ drog
stale sie poprawia oraz jest coraz wiecej miejsc dla bezpiecznego
postoju, realizacji odpoczynkoéw. W zakresie narzedzi finanso-
wania mamy dziS spory wybor, co daje szerokg mozliwoS¢ sper-
sonalizowania potrzeb wedtug wymogow ksiegowych i potrzeb
finansowych.
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Otoczenie prawne to trudne wyzwa-
nie.

na zagra-
nicznych rynkach. Ponadto przepisy
dotyczqce zatrudniania Rierowcow za-
granicznych sq skomplikowane i kosz-
towne.

Mnozone bariery prawne, np. liczba dokumentow dla proceso-
wania zatrudnienia przez urzedy pracy, uzyskanie pozwolenie na
prace, legalizacja pobytu, to duze ograniczenia w sytuacji brakow
polskich kierowcow. To wcigz nieprzewidywalne koszty i czas
zatrudnienia.

Jaki temat chciataby pani poruszy¢ w debacie podczas kon-
ferencji, ktora odbedzie sie w Ptak Warsaw Expo? Jakie zagad-
nienie jest pani zdaniem najistotniejsze?

Wspotpracujgce ze sobg narzedzia i systemy dla redukcji kosz-
tow operacji transportowych to tematyka wcigz potrzebna. Na-
rzedzia i systemy wsparcia bezpieczenstwa pracy i jazdy to kolejny
element zachowania ciggtoSci procesoéw transportowych. Ponadto
narzedzia dla wsparcia zadan zarzgdzania zmiang w pracy z kie-
rowcami, szczegdlnie w przypadku firm wielopokoleniowych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Transformacja transportu drogowego wymaga nie
tylko nowych pojazdoéw, lecz takze

O presji kosztowej, niedoborze Rierowcow,
rozwoju pojazdow zeroemisyjnych oraz warun-
kach przyspieszajqcych elektryfikacje flot mowi

, dyrektor zarzqdzajqcy MAN
Truck & Bus Polska.

Jakie s3 dzis najwieksze wyzwania stojace przed branza
transportu drogowego w Polsce w kontekscie transformacji
technologicznej, energetycznej i regulacyjnej?

Z technologicznego i produktowego punktu widzenia zarowno
MAN Truck & Bus, jak i inni producenci sg w petni przygotowani
na transformacje. MAN oferuje kompleksowe portfolio zaawan-
sowanych technologicznie pojazdow, obejmujace zarowno modele
z silnikami Diesla, jak i pojazdy elektryczne. Oferujemy rowniez
samochody ciezarowe napedzane wodorem i jesteSmy w petni
przygotowani na spetnienie wymagan normy Euro 7.

Niestety infrastruktura w Europie, a w szczegolnoSci w Polsce,
nie jest jeszcze gotowa na szerokie wdrozenie pojazdoéw bezemi-
syjnych. Nie jest to wyzwanie lezgce po stronie producentow.
Nie pomagajq rowniez zmiany w przepisach dotyczgcych branzy
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transportowej. Polscy klienci dostosowali sie do wymogow Pa-
kietu MobilnoSci, jednak interpretacja wielu przepisow nadal
pozostaje niejasna. Przyktadowo, wcigz istnieje niepewnos¢
dotyczgca doktadnych stawek wynagrodzenia, ktére powinny
obowigzywac kierowcow. Kolejnym wyzwaniem jest stale zmniej-
szajgca sie liczba dostepnych kierowcow, a takze procedury ad-
ministracyjne w Polsce, ktore nie sg wystarczajagco dostosowane

Od ponad 20 lat zwigzany jest z branza motoryzacyjng i pojazdéw
uzytkowych, zdobywat miedzynarodowe doswiadczenie na rynkach
europejskich i azjatyckich. Pracowat zaréwno w strukturach cen-
tralnych, jak i organizacjach krajowych MAN Truck & Bus, zajmujac
sie m.in. rozwojem rynkow, budowaniem struktur sprzedazowych

i nowych obszaréw biznesowych oraz wspdtpracg z kluczowymi
klientami.

Swoje doswiadczenie zawodowe rozwijat m.in. w Stowenii, Korei
Potudniowej, Azji Wschodniej oraz w centrali MAN Truck & Bus

w Monachium. Obecnie odpowiada za dziatalnos¢ MAN Truck

& Bus w Europie Srodkowej i Wschodniej oraz kieruje organi-

zacja MAN Truck & Bus Polska. Jest rowniez prezesem zarzadu
MAN Financial Services Polska oraz cztonkiem zarzadu Polsko-
-Niemieckiej Izby Przemystowo-Handlowej (AHK Polska), gdzie
angazuje sie w rozwoj polsko-niemieckiej wspotpracy gospodarczej.
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do potrzeb firm transportowych, szczegodlnie jesSli chodzi o za-
trudnianie cudzoziemcow na stanowiskach kierowcow.

Ktoére kierunki rozwoju i inwestycji beda pana zdaniem klu-
czowe dla utrzymania konkurencyjnosci firm transportowych
w najblizszych latach?

Polska jest liderem europejskiego transportu drogowego.
Przewaga konkurencyjna polskich firm transportowych wy-
nika z ich elastycznosci i zdolnoSci do dostosowywania sie do
oczekiwan rynku. Wyzwaniem bedzie utrzymanie tej pozy-
cji w coraz bardziej wymagajacym i szybko zmieniajacym sie
otoczeniu.

JednoczeSnie utrzymanie konkurencyjnosci kosztowej bedzie
miato kluczowe znaczenie dla firm transportowych w nadchodza -
cych latach. Poniewaz marze operacyjne w branzy pozostajg pod
statg presjg, zdolnoS¢ do minimalizowania kosztow transportu
nadal bedzie jednym z najwazniejszych czynnikow przewagi
konkurencyjnej. Z perspektywy MAN-a cel jest jasny: oferowac
naszym klientom mozliwie najnizszy catkowity koszt posiada-
nia (TCO), wspierany przez wysoka efektywnoS¢ paliwowa oraz
niskie koszty eksploatacji i utrzymania pojazdu przez caty jego
cykl zycia.

Flota pojazdow z napedem konwencjonalnym w Polsce nalezy
do najmtodszych w Europie, podczas gdy udziat pojazdow elek-
trycznych pozostaje stosunkowo niewielki.
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Oczekuje sie jednak, ze inwestycje

w elektryfikacje flot znaczqco wzrosng
w nadchodzqcych latach, potencjalnie
nawet )

biorgc pod uwage fakt, ze rynek pojazdow elektrycznych w Pol-
sce znajduje sie wcigz na wczesnym etapie rozwoju. Niezwykle
istotne bedzie rowniez zacieSnianie wspotpracy pomiedzy fir-
mami transportowymi. Bedzie ona nadal odgrywac kluczowag role
we wzmacnianiu ich konkurencyjnoSci w przysztosci.

W jaki sposéb nowe technologie, cyfryzacja i automatyzacja
wptywaja obecnie na efektywnos¢, bezpieczenstwo oraz ren-
townos¢ dziatalnosci w sektorze transportowym?

Wszystkie nowe rozwigzania, ktore oferujemy, przyczy-
niajg sie do zwiekszenia efektywnoSci i bezpieczenstwa.
Przyktadowo, nasz nowy ukitad napedowy D30 Power-
Lion pozwala zmniejszyC zuzycie paliwa o 4 proc. w porow-
naniu z silnikiem D26 poprzedniej generacji. Nieustannie
rozwijamy rowniez nasze systemy bezpieczenstwa. Przy-
ktadem jest MAN SafeStop, ktory monitoruje aktywnoSc¢
kierowcy i w razie potrzeby automatycznie doprowadza po-
jazd do kontrolowanego zatrzymania. System odblokowuje
drzwi i wtgcza oSwietlenie wewnetrzne, utatwiajgc udzielenie
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pierwszej pomocy. W sytuacji krytycznej pojazd staje sie zatem
autonomiczny.

W obszarze elektromobilnoSci oferujemy kompleksowe do-
radztwo 3609, ktore pomaga naszym klientom zrozumiec, jak
efektywnie i skutecznie eksploatowac pojazdy bezemisyjne.
Jako dostawca kompleksowych rozwigzan wspieramy klientow
w znacznie szerszym zakresie niz tylko poprzez dostarczenie sa-
mego pojazdu. Oferujemy umowy serwisowe, rozwigzania finan-
sowe oraz elastyczne opcje wynajmu. Nasze portfolio zapewnia
duzg elastycznosc, szczegdlnie pod wzgledem tadownoScii za-
siegu, umozliwiajgc klientom wybor rozwigzania najlepiej do-
pasowanego do ich potrzeb operacyjnych. Oferujemy rowniez
peten zakres technologii dla wszystkich rodzajow zastosowan
w transporcie nisko- i zeroemisyjnym w segmencie pojazdow
uzytkowych.

Zapewniamy naszym klientom rozwigzanie biznesowe, ktore
obejmuje nie tylko sam pojazd, ale rowniez finansowanie, ubez-
pieczenie, systemy telematyczne, szeroki zakres ustug serwi-
sowych oraz szkolenia dla kierowcow. W obszarze cyfryzacji
oferujemy nowoczesne rozwigzania do zarzgdzania i wymiany da-
nych, obstugi dokumentow oraz narzedzia usprawniajgce i przy-
spieszajgce procesy biznesowe. Przyktadowo, pojazd moze zdalnie
otrzymac dodatkowe funkcje wymagane do realizacji konkret-
nego zadania transportowego bez koniecznosci wizyty w serwisie.
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Wszystkie te rozwigzania przyczyniajg sie do zwiekszenia ren-
townoSci firm transportowych. Nalezy przy tym zauwazyc¢, ze

rentownosc¢ w seRtorze jest obecnie sto-
sunkowo niska, biorgc pod uwage

W dtugiej perspektywie sukces odniosq
firmy, ktére sq przygotowane na zmiany
i potrafiqg szybko dostosowywac sie do
wymagan transformacji energetycznej.

PrzysztoSc transportu drogowego coraz wyrazniej zmierza w kie -
runku technologii bezemisyjnych.

Jak ocenia pan przygotowanie polskiego rynku - zaréwno
pod wzgledem infrastruktury, finansowania, jak i otoczenia
prawnego - do dalszej transformacji transportu drogowego?

Jednym z gtéwnych czynnikow, ktore obecnie ograniczajg te
transformacije, jest system wsparcia finansowego oferowany przez
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiGW). Program ,Wsparcie zakupu lub leasingu pojazdéw
zeroemisyjnych kategorii N2 i N3” miat zachecac przedsiebior-
stwa do inwestowania w transport zeroemisyjny. Jednak jego
dotychczasowa realizacja przyniosta odwrotny efekt. Zamiast
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podejmowac decyzje zakupowe, wielu przedsiebiorcow zdecy-
dowato sie wstrzymac z inwestycjami i czekaC na zapowiadane
dofinansowanie. Chociaz proces sktadania wnioskow rozpoczat sie
ponad 14 miesiecy temu, do tej pory nie dokonano zadnych wyptat.

Dla przedsiebiorcow kluczowe znaczenie ma pewnoSc i prze-
widywalnoSc¢ catego procesu. Potrzebne sg sprawne procedury,
szybka weryfikacja dokumentow, terminowe zawieranie umow
oraz faktyczna wyptata Srodkow. Bez jasno okreSlonych terminow
i gwarancji finansowania trudno podejmowac decyzje dotyczace
zakupu pojazdow, planowac produkcje i dostawy, przygotowy-
wac niezbedna infrastrukture czy okreslac tempo elektryfikacji
flot. JednoczeSnie sektor mierzy sie z powaznymi wyzwaniami
infrastrukturalnymi. Jednym z nich jest dtugi proces uzyskiwania
przytaczy do sieci elektroenergetycznej, a kolejnym - niewystar-
czajgca dostepnos¢ publicznych stacji tadowania o duzej mocy,
spelniajgcych wymagania transportu ciezkiego.

Kolejnym istotnym aspektem jest brak
wystarczajqco

, Rtore przyspieszylyby przej-
Scie na transport zeroemisyjny.

W wielu krajach europejskich istotng role w poprawie opta-
calnosSci takich pojazdow i skroceniu okresu zwrotu z inwestycji
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odgrywaja zachety finansowe, takie jak zwolnienia z optat dro-
gowych lub obnizone stawki optat za przejazd dla pojazdow zero-
emisyjnych. W Polsce dodatkowe dziatania tego rodzaju mogtyby
jeszcze bardziej wesprzec firmy transportowe w procesie trans-
formacjiizwiekszyc tempo elektryfikac;ji flot.

Rozwoj elektromobilnoSci wymaga zatem skoordynowanych
dziatan: skutecznego systemu dotacji, usprawnienia procedur
przytaczania do sieci oraz systematycznej rozbudowy infrastruk-
tury tadowania. Nie oznacza to jednak, ze elektryfikacja trans-
portu jest obecnie niemozliwa. Wrecz przeciwnie — w przypadku
wielu zastosowan jest juz zarowno ekonomicznie optacalna, jak
i mozliwa do wdrozenia pod wzgledem operacyjnym. Szczegol -
nie dobrze sprawdza sie na trasach o statym i przewidywalnym
przebiegu, gdzie pojazdy moggq by¢ regularnie tadowane w bazie
przedsiebiorstwa.

Jaki temat chciatby pan poruszy¢ w debacie podczas konfe-
rencji, ktora odbedzie sie w Ptak Warsaw Expo? Jakie zagad-
nienie jest pana zdaniem najistotniejsze?

Dwa najwazniejsze tematy, ktore chciatbym poruszy¢, to roz-
woj infrastruktury oraz stworzenie skutecznych zachet, ktore
przyspieszg przejScie na transport zeroemisyjny. Sukces elek-
tromobilnoSci w transporcie drogowym bedzie zalezat nie tylko
od technologii pojazdow, ale rowniez od dostepnoSci infra-
struktury tadowania, mozliwoSci uzyskania przytaczy do sieci
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elektroenergetycznej oraz stabilnego systemu zachet finansowych
i operacyjnych wspierajgcych decyzje inwestycyjne.

Z perspektywy MAN-a chcemy by¢ dlugoterminowym part-
nerem dla naszych klientow na kazdym etapie transformac;i.
Dlatego chciatbym rowniez porozmawiac o tym, jak producenci
i firmy transportowe moga wspoipracowac, aby osiggnac ko-
lejny poziom w takich obszarach, jak catkowity koszt posiadania
(TCO), szkolenia kierowcow iich satysfakcja, wsparcie serwisowe
oraz rozwigzania zwigzane z drugim zyciem pojazdow iich kom-
ponentow. Budowanie zrownowazonego i rentownego transportu
wymaga kompleksowego podejScia, a silne partnerstwa beda
kluczowe dla osiggniecia tego celu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Rozwdj infrastruktury tadowania, wsparcie dla in-
westycji i stabilne otoczenie regulacyjne bedq de-
cydowac o tempie zmian w transporcie drogowym.

, dyreRtor zarzqdzajqcy Renault
Trucks Polska & Baltics, wskazuje,

i jak firmy mogq utrzymac¢ kRonku-
rencyjnosc.

Jakie s3 dzis najwieksze wyzwania stojace przed branza
transportu drogowego w Polsce w kontekscie transformacji
technologicznej, energetycznej i regulacyjnej?

W ostatnich latach europejska branza transportowa podlega co-
raz liczniejszym regulacjom, ktorych znaczna czeS¢ dotyczy samych
pojazdow, a wiec takze ich producentow. Wyzwan przed branzg
stoi wiele, a z perspektywy producenta takiego jak Renault Trucks
najwiekszym z nich jest z pewnoScia transformacja energetyczna
transportu drogowego w Europie, zmierzajaca do pelnej zeroemi-
syjnoSci pojazdow. Juz za 4 lata, w roku 2030, kazdy producent
pojazdow ciezarowych dostarczanych na rynek europejski bedzie
musiat wykazac 43-procentowg redukcje emisji CO, w odniesie-
niu do poziomu z roku 2019. Cel ten nie jest oczywiScie osiggalny
bez wprowadzenia do uzytkowania w Europie dziesigtek tysiecy
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pojazdow z napedem elektrycznym (ze wzgledu na obecny stan
rozwoju technologii wodorowej pomijam te opcje dla perspektywy
roku 2030).

— lider biznesu z ponad 25-letnim doswiadczeniem w zarzadzaniu
miedzynarodowymi organizacjami, transformacji przedsiebiorstw
oraz budowaniu trwatego wzrostu. taczy strategiczne myslenie

z dogtebng znajomosciag finansdw i zarzadzania operacyjnego, sku-
tecznie przektadajgc ambitne cele na wymierne wyniki biznesowe.
Przez catg swoja kariere rozwijat organizacje dziatajagce w wyma-
gajacych i konkurencyjnych branzach. Zdobywat doswiadczenie

w miedzynarodowych grupach Lafarge, Eiffage i Volvo Group,
petnigc funkcje zwigzane z finansami, strategiag, rozwojem biznesu
oraz zarzadzaniem. Pracowat zarowno w Polsce, jak i na szczeblu
miedzynarodowym, wspottworzac projekty na europejskim pozio-
mie organizacji.

Obecnie odpowiada za rozwdj Renault Trucks w Polsce oraz na
Litwie, totwie i w Estonii. Koncentruje sie na wzmacnianiu pozycji
rynkowej marki, budowaniu partnerskich relacji z klientami i siecig
dealerska oraz rozwijaniu organizacji, w ktorych wysoka odpowie-
dzialnos¢, wzajemne zaufanie i wysokie zaangazowanie ludzi stajg
sie zrodtem trwatej przewagi konkurencyjnej.

Z wyksztatcenia jest inzynierem telekomunikacji i elektroniki oraz
absolwentem Warsaw — lllinois Executive MBA.
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Majac na uwadze dzisiejszy popyt na pojazdy elektryczne,
ich ograniczenia, a takze kwestie zwigzane z catkowitym
kosztem ich uzytkowania, osiggniecie stawianego nam przez
europejskich regulatoréw celu bedzie z pewnoSscig bardzo trudne.
Dla branzy oznacza to koniecznoS¢ akceptacji pojazdow elek-
trycznych, a wigza sie z tym oczywiScie takie czynniki, jak zmiana
sposobu uzytkowania, planowania tras, planowania prac serwi-
sowych, nowe kompetencje kierowcow. Z drugiej strony, nasze
doSwiadczenie w Europie wskazuje, ze kierowcy bardzo doce-
niajg wyrazng poprawe komfortu pracy z pojazdem elektrycz-
nym w porownaniu do tradycyjnego spalinowego. Mam nadzieje,
ze to utatwi akceptacje transformacji energetycznej. Jestem tez
przekonany, ze

te firmy transportowe, ktore dzisiaj po-
dejmq wyzwanie i

, jutro
bedq miaty przewage w postaci petnej
gotowosci do sprostania wymaganiom
klientow, ktérzy w ramach spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu postawiq na
dekarbonizacje swoich biznesow

nie tylko w Europie Zachodniej, ale takze w Polsce.
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Ktoére kierunki rozwoju i inwestycji beda - panstwa zdaniem
— kluczowe dla utrzymania konkurencyjnosci firm transporto-
wych w najblizszych latach?

Kluczem rentownoSci firmy transportowej sg dostepnosc i nie-
zawodnosc jej floty, liczba przejechanych z tadunkiem kilometrow
oraz dowiezienie towaru do miejsca i w czasie oczekiwanym przez
klienta. SprawnoS¢ pojazdu, brak niespodziewanych przesto-
jOw 1 terminowoS¢ sg i nadal bedg kluczem do zapewnienia przez
firme transportowg peinej satysfakcji klienta, a co za tym idzie
— zyskania jego lojalnoSci. Firmy powaznie mySlgce o rozwoju
i utrzymaniu, a nawet poprawie swojej konkurencyjnosci, juz
dzisiaj kierujg sie w swoich decyzjach inwestycyjnych poziomem
awaryjnoSsci danego pojazdu, opieki serwisowej, jakg producent
jest w stanie zapewniC — w tym szerokiego zakresu i dostepnoSci
ustugi assistance na drodze w catej Europie, a takze mozliwoSci
planowania z wyprzedzeniem czynnoSci serwisowych oraz na-
prawczych dzieki ustugom cyfrowym, pozwalajgcym na wczesne
wykrywanie zdarzen wymagajacych wizyty w autoryzowanym
serwisie.

Kazda firma obstugujgca wymagajacego klienta, a wiec ta-
kiego, ktory jest gotowy za jakoSc ustugi i jej niezawodnoSc
zaptacic¢, musi zapewni¢ maksymalng i w jak najwiekszym
stopniu przewidywalng dostepnos¢ swojej floty. Zdecydowa-
nie nie polecatbym zadnemu naszemu klientowi oszczednoSci
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na profesjonalnym serwisie jego floty, taka pozorna oszczed-
noSc zwykle generuje duzo wyzsze koszty w sytuacji awaryjnej,
a dodatkowo zmniejsza zaufanie klienta koncowego do przewoz-
nika. Odpowiadajac wiec na postawione pytanie — inwestycje
w niezawodne marki pojazdow, posiadajgce profesjonalng siec
serwisowg w catej Europie, zapewniajacg szybka obstuge bez
zbednej biurokracji oraz opieka serwisowa w autoryzowanym
serwisie — to moim zdaniem kierunek gwarantujacy utrzymanie
konkurencyjnoSciilojalnoSci wymagajacego klienta koncowego.

W jaki sposéb nowe technologie, cyfryzacja i automatyzacja
wptywaja obecnie na efektywnos¢, bezpieczenstwo oraz ren-
townos¢ dziatalnosci w sektorze transportowym?

Trudno wyobrazic sobie dzisiaj funkcjonowanie firmy trans-
portowej bez narzedzi cyfrowych. Od planowania tadunkow i tras,
zawierania umow na przewo0z tadunku, poprzez nadzorowanie
floty, az do biezacego utrzymania sprawnosSci pojazdu -

narzedzia cyfrowe obecne sq dzisiaj
w kazdym procesie funkcjonowania no-
woczesnej firmy transportowej. Bez nich
zadna firma transportowa

, a wiec
nie moze tak naprawde funkcjonowac
na dtuzszq mete.
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Zdalny monitoring floty, a takze cata gama cyfrowych funk-
cjonalnoSci w nowoczesnych pojazdach ciezarowych, to dzisiaj
podstawy bezpieczenstwa floty, kierowcow, a takze wszystkich
pozostatych uzytkownikow drog.

Jak oceniaja panstwo przygotowanie polskiego rynku -
zaréwno pod wzgledem infrastruktury, finansowania, jak i oto-
czenia prawnego - do dalszej transformacji transportu drogo-
wego?

Odnoszac sytuacje w Polsce do krajow Europy Zachodniej,
widzimy wyraznie, ze mamy jeszcze duzo do zrobienia. Za-
cznijmy od infrastruktury tadowania: obecnie w Europie mamy
ok. 2400 punktow tadowania, ktore sg dostepne dla pojazdow
ciezarowych, a w Polsce zaledwie kilkadziesiagt. Procedury uzy-
skiwania pozwolen na kolejne przytgcza duzej mocy sg nadal
bardzo czasochionne, a w perspektywie elektryfikacji sektora
pojawia sie tez pytanie o dostepnosS¢ mocy wytwarzania energii.
Kolejny aspekt to cena energii elektrycznej — jest ona niestety
w Polsce jedng z najdrozszych na tle innych krajow UE. To za$
wplywa znaczgco na niekorzystny stosunek kosztu eksploatacji
pojazdu elektrycznego w porownaniu z tradycyjnym spalino-
wym. Dodatkowo polski mix energetyczny nalezy do najmnie;j
»zielonych” w Europie, wiec inwestycja w pojazd elektryczny
w Polsce jest dla kazdej firmy miedzynarodowej mniej optacalna
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z punktu widzenia efektu dekarbonizacji niz w innych krajach
europejskich.

Idac dalej, styszymy ostatnio o strefach zielonych w cen-
trach miast — w krajach zachodnich, takich jak Francja, Niemcy,
Szwajcaria czy w Skandynawii, niejednokrotnie strefy te dopusz-
czajg wytgcznie ruch pojazdow zeroemisyjnych, co nie ma miejsca
w podobnych strefach w Polsce. Dodatkowo polski rzad zmienit
regulacje stref zielonych w taki sposob, aby wytgczy¢ z nich np.
pojazdy komunalne, ktore w Europie stanowig obecnie bardzo
istotng czesS¢ parku pojazdow elektrycznych. I wreszcie kwestia
dotac;ji:

diugo wyczekRiwany

nie spotkat sie z duzym zaintere-
sowaniem, a to gtéwnie z powodu bar-
dzo skomplikowanego procesu aplikacji
oraz licznych wymogoéw formalnych sta-
wianych wnioskodawcom.

Tak wiec przed nami jeszcze dtuga droga do stworzenia wa-

runkow, ktore spowodowatyby wyrazny wzrost zainteresowania
w Polsce zeroemisyjnymi pojazdami ciezkimi.
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Jaki temat chciatby pan poruszy¢ podczas deba-
ty na konferencji, ktora odbedzie sie w Ptak Warsaw Expo?
Jakie zagadnienie jest pana zdaniem najistotniejsze?

Poza sposobami na przyspieszenie elektryfikacji trans-
portu ciezkiego w Polsce w perspektywie najblizszych kilku
lat, zastanawiamy sie, czy krotkoterminowo polska/euro-
pejska branza transportowa moze spodziewac sie wyrowna-
nia otoczenia regulacyjnego z przewoznikami z Ukrainy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Polski transport drogowy mierzy sie z presjq re-
gulacyjnq, wysokRimi kRosztami inwestycji i niedo-
borem kierowcow. O tym, dlaczego

dla konkurencyjnosci branzy, mowi

, Market Manager Regio-

nu Europy Poludniowo-Wschodniej i Srodkowo-
-Wschodniej w Kégel Trailer GmbH.

Jakie s3 dzis najwieksze wyzwania stojace przed branza
transportu drogowego w Polsce w kontekscie transformacji
technologicznej, energetycznej i regulacyjnej?

Branza stoi przed powaznymi wyzwaniami zwigzanymi
z transformacjg technologiczng, energetyczng i regulacyjng.
Firmy muszg inwestowac¢ w technologie cyfrowe i modernizacje
flot, jednoczeSnie zmagajgc sie z zaostrzajacymi sie przepisami
Srodowiskowymi i rosngcymi kosztami operacyjnymi. PrzejScie
na transport niskoemisyjny komplikuje wysoki koszt pojazdow
na paliwa alternatywne oraz ograniczona dostepnos¢ infrastruk-
tury do tadowania i tankowania. Dodatkowo rosngce wymogi
regulacyjne oraz chroniczny, pogtebiajacy sie brak kierowcow
wywierajg na firmy transportowe potezng presje finansowa
1 operacyjna.
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Ktore kierunki rozwoju i inwestycji beda kluczowe dla utrzy-
mania konkurencyjnosci firm transportowych w najblizszych
latach?

Utrzymanie konkurencyjnoSci bedzie wymagato inwestycji
w cyfryzacje, technologie niskoemisyjne oraz rozwoj pracowni-
kow. Priorytetem powinny stac sie nowoczesne systemy zarzg-
dzania flotg, analityka danych i automatyzacja, ktore pozwalaja

— dyrektor handlowy i ekspert rynku pojazdow uzytkowych

z ponad 10-letnim doswiadczeniem w transformacji komercyjnej

I ekspansji miedzynarodowej w regionie CEE & SEE. Swoja
pozycje budowat, zarzadzajac sprzedaza oraz wdrazajac strategie
rynkowe dla czotowych europejskich i krajowych producentéw
naczep oraz taboru transportowego. Jako Market Manager

w Kogel Trailer odpowiada za strategie operacyjng i negocjacje

z kluczowymi operatorami logistycznymi w Europie Srodkowej

i Potudniowo-Wschodniej. Absolwent SGH w Warszawie.

W codziennej praktyce biznesowej jest rzecznikiem redefiniowania
roli naczepy w ekosystemie logistycznym. Konsekwentnie odchodzi
od tradycyjnej sprzedazy produktowej na rzecz dostarczania
zaawansowanych, policzalnych rozwigzan opartych na twardej
analityce kosztéw, budujgc odpornosé operacyjng przewoznikow
w niestabilnym otoczeniu rynkowym.
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poprawic efektywnoS¢ operacyjng i obnizy¢ koszty. Inwestowanie
w pojazdy na paliwa alternatywne lub zeroemisyjne - tam, gdzie
jest to ekonomicznie uzasadnione — pomoze sprosta¢c wymogom
Srodowiskowym oraz oczekiwaniom klientow. Kluczowe bedzie
rowniez ciggle szkolenie pracownikow i rozwijanie ich umiejet -
nosci cyfrowych, aby sprawnie adaptowac sie do zmian techno-
logicznych i regulacyjnych.

W jaki sposéb nowe technologie, cyfryzacja i automatyzacja
wptywaja obecnie na efektywnos¢, bezpieczenstwo oraz ren-
townos¢ dziatalnosci w sektorze transportowym?

Narzedzia cyfrowe, takie jak systemy
zarzqdzania transportem (TMS), te-
lematyka, sledzenie GPS i analityka
danych, umozliwiajq firmom optymali-
zacje tras, zmniejszenie zuzycia paliwa
oraz

Automatyzacja i zaawansowane systemy wspomagania kie-
rowcy zwiekszajg bezpieczenstwo na drogach poprzez ogranicza-
nie btedu ludzkiego. JednoczesSnie cyfryzacja usprawnia procesy
administracyjne, umozliwia komunikacje w czasie rzeczywistym
i poprawia proces podejmowania decyzji. Cho¢ wdrozenie tych tech-
nologii wymaga znaczacych inwestycji, w dtuzszej perspektywie
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obniza koszty operacyjne, podnosi produktywnosc¢ i zwieksza
zadowolenie klientow.

Jak oceniaja panstwo przygotowanie polskiego rynku zaréow-
no pod wzgledem infrastruktury, finansowania, jak i otocze-
nia prawnego do dalszej transformacji transportu drogowego?

Polski rynek robi postepy, ale wyzwania pozostajg ogromne.
Infrastruktura cyfrowa i sieci paliw alternatywnych rosng, jed-
nak dostepnoSc¢ stacji tadowania i tankowania wodoru jest wcigz
niewystarczajgca dla transportu dtugodystansowego.

W kwestii finansowania barierq staje
sie nowoczesnego tabo-
ru oraz bardzo wysoki koszt pozyski-
wania kRapitatu na rozwéj w Polsce, co
drastycznie ogranicza mozliwosci inwe-
stycyjne, szczegdlnie matych i Srednich
firm.

Sytuacje mocno komplikuje niestabilna sytuacja geopolityczna
oraz globalny wptyw problemow branzy automotive na sytuacje
gospodarczg w Polsce, co bezpoSrednio uderza w wolumeny prze-
wozowe i kondycje sektora transportowego. Jesli chodzi o oto-
czenie prawne, Polska dostosowuje sie do regulacji UE, jednak
czeste zmiany przepisOw i rosngce wymogi dotyczace zgodnosci
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(compliance) tworza dla biznesu duzg niepewnoS¢ i dodatkowe
obciazenia administracyjne.

Jaki temat chcieliby panstwo poruszyé podczas debaty na
konferencji, ktéra odbedzie sie w Ptak Warsaw Expo? Jakie
zagadnienie jest najistotniejsze?

Jak dostarczac realng, policzalng wartoS¢ w niestabilnym oto-
czeniu gospodarczym. Zyjemy w §rodowisku, gdzie przewoznik
kalkuluje kazdg ztotowke dwa razy. Zakup samego Srodka trans-
portu to za mato. Rola producentow i dealerow musi ewoluowac
w strone dostawcow zintegrowanych ekosystemow — 1gczacych
produkt fizyczny z elastycznym finansowaniem, predykcyjnym
serwisem i pelng telematykg. Jako dostawcy musimy umiec po-
kazac klientowi realng, policzalng wartosc (TCO - Total Cost of
Ownership): o ile utamkoéw procenta obnizymy jego koszty ad-
ministracyjne, jak zminimalizujemy ryzyko przestoju i jak nasz
produkt odpowie na presje jego wtasnych zatadowcow. W czasach
niskich marz wygrywa ten, kto zdejmuje z gtowy klienta ryzyko
operacyjne.

Naczepa jako immanentny i inteligentny element ekosystemu
logistycznego. W debacie publicznej o transformacji transportu
00 proc. uwagi poSwieca sie ciggnikom siodtowym i alternatyw-
nym napedom. To btad perspektywy. W koncepc;ji full line to
naczepa staje sie kluczowym elementem optymalizacji tancu-
cha dostaw. To ona poprzez zaawansowang telematyke czujniki
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nacisku na osie, inteligentne systemy zarzadzania hamowaniem
czy aerodynamike, bezposrednio wptywa na to, czy ciggnik (na-
wet ten tradycyjny, dieslowski) spali mniej paliwa i pojedzie bez-
piecznie;j.

Naczepa musi by¢ traktowana jako
. ktore
spina proces logistyczny.

JesSli chcemy pomoc przewoznikom w walce z brakiem kie-
rowcow, musimy dac im tabor maksymalnie bezobstugowy, bez-
pieczny i zoptymalizowany pod katem rotacji towaru, a nie tylko
,narzedzie przewozowe”,

Projekt VECTO dla naczep - dlaczego symulacyjne algorytmy
z Brukseli rozmijajg sie z realiami rynkowymi i fizyka transportu.
Narzedzie VECTO to teoretyczna symulacja, ktora zamiast real -
nie obnizac¢ emisje CO,, wymusza na producentach stosowanie
rozwigzan sprzecznych z codzienng praktyka warsztatowa i wy-
maganiami operacyjnymi transportu ciezkiego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

,WPROST” NR 38 21 WRZESNIA 2026 2492


https://www.wprost.pl/

Fot. Materiaty prasowe

WPIost

+WPROST” NR 38 21 WRZESNIA 2026

243


https://www.wprost.pl/

WPIost

Dzisiejszy transport wymaga nie tylko sprawne-
go zarzqgdzania flotq, ale takze
zanim doprowadzq one do powazniejszych awa-
rii czy wytqczenia pojazdu z eksploatacji — mowi
, starszy doradca techniczno-han-
dlowy w TEXA POLAND - firmie specjalizujqcej
sie w zaawansowanych rozwiqzaniach diagno-
stycznych i wyposazeniu warsztatowym dla bran-
Zy motoryzacyjnej.

Jakie s3 dzis najwieksze wyzwania stojace przed branza
transportu drogowego w Polsce w kontekscie transformacji
technologicznej, energetycznej i regulacyjnej?

Na pewno jednym z najwiekszych wyzwan pozostaje dzi$
koniecznosS¢ ciggtego dostosowywania flot do coraz bardziej
restrykcyjnych norm emisji spalin oraz nowych wymogow zwig-
zanych z bezpieczenstwem. Wspotczesne pojazdy ciezarowe sg
wyposazane w coraz bardziej zaawansowane systemy wspoma-
gania kierowcy, elektronike poktadowa czy rozwigzania moni-
torujace parametry pracy pojazdu, co z jednej strony poprawia
bezpieczenstwo, ale z drugiej znaczgco podnosi poziom skom-
plikowania obstugii diagnostyki.
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Nie mozna tez pomija¢ kwestii kosztow zwigzanych z transfor-
macjq energetyczng. W naszej ocenie pojazdy elektryczne jeszcze
przez dtuzszy czas bedq rozwigzaniem dostepnym gidwnie dla
firm posiadajacych odpowiednie zaplecze finansowe, mozliwoSc
pozyskania dofinansowania lub wtasne Zrodta energii pozwala-
jace ograniczyC koszty eksploatacji. Dla wielu przedsiebiorstw
kluczowym wyzwaniem pozostaje dziS znalezienie rownowagi
pomiedzy inwestowaniem w nowoczesne technologie a utrzy-
maniem rentownosci dziatalnoSci.

JednoczesSnie trzeba pamietac, ze wraz z rozwojem technologii
roSnie znaczenie profesjonalnej diagnostyki i odpowiedniego
przygotowania technicznego warsztatow obstugujacych nowo-
czesne pojazdy ciezarowe.

— starszy doradca techniczno-handlowy w TEXA POLAND.

W firmie TEXA pracuje od 12 lat. Przeszedt przez rézne dziaty
firmy: od wsparcia technicznego na call center, poprzez opieke nad
potudniowo-zachodnim regionem Polski, a obecnie opiekuje sie ryn-
kami zagranicznymi. Udziela wsparcia technicznego i handlowego
klientom, czyli warsztatom samochodowym oraz sieci dystrybucji.
Prowadzi szkolenia techniczne zwigzane przede wszystkim z syste-
mami wsparcia ADAS, klimatyzacjg i diagnostyka komputerowa.
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Ktore kierunki rozwoju i inwestycji beda kluczowe dla
utrzymania konkurencyjnosci firm transportowych w najbliz-
szych latach?

Z naszej perspektywy bardzo wyraznie widac rosngce zain-
teresowanie rozwojem wtasnego zaplecza serwisowego przez
firmy transportowe. Jako dostawca wyposazenia warsztatowego
obserwujemy, ze

przedsiebiorcy coraz czesciej inwestu-
jg we wiasne warsztaty, diagnostyke
i szkolenia techniczne, aby

Nawet w przypadku nowych pojazdow objetych gwarancja
firmy szukajg mozliwoSci wykonywania czeSci napraw lub dia-
gnostyki we wtasnym zakresie. Wynika to przede wszystkim z po-
trzeby szybkiej reakcji i ograniczenia czasu oczekiwania na serwis
zewnetrzny, poniewaz kazda godzina postoju pojazdu generuje
realne straty.

Coraz wieksze znaczenie majg rowniez inwestycje w nowo-
czesne urzgdzenia diagnostyczne oraz rozwigzania umozliwiajgce
szybka analize danych z pojazdu. Dzisiejszy transport wymaga
nie tylko sprawnego zarzgadzania flota, ale takze umiejetnosci
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przewidywania potencjalnych usterek, zanim doprowadzg one
do powazniejszych awarii czy wylaczenia pojazdu z eksploatacji.

W jaki sposéb nowe technologie, cyfryzacja i automatyzacja
wptywaja obecnie na efektywnos¢, bezpieczenstwo oraz ren-
townos¢ dziatalnosci w sektorze transportowym?

Wplyw nowych technologii jest dziS bardzo wyrazny i wi-
doczny praktycznie na kazdym etapie eksploatacji pojazdow cie-
zarowych. Obowigzkowe systemy wsparcia kierowcy, takie jak
kamery, radary czy systemy monitorujgce otoczenie pojazdu,
realnie zwiekszajg poziom bezpieczenstwa zarowno kierowcow,
jak i innych uczestnikow ruchu drogowego.

Mniejsza liczba kolizji i awarii oznacza nie tylko wieksze bez-
pieczenstwo, ale rowniez konkretne oszczednoSci dla firm trans-
portowych.

Ograniczenie Rosztow napraw, zmniej-
szenie liczby przestojow czy mozliwos¢
szybszego reagowania na pojawiajqce
sie problemy majq bezposredni wpiyw
na

Bardzo waznym elementem sg takze systemy monitorowania
ciSnienia w ogumieniu ciggnikow i naczep. Pozwalajg one nie
tylko ograniczac zuzycie opon, ale rowniez odpowiednio wczeSnie
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wykrywac potencjalne awarie, ktore mogtyby doprowadzi¢ do
powazniejszych problemoéw w trasie, koniecznoSci holowania
pojazdu lub kosztownych przestojow.

Nowoczesna diagnostyka daje dziS mozliwoS¢ szybszej iden-
tyfikacji problemow i bardziej efektywnego planowania serwisu,
co ma ogromne znaczenie w branzy, gdzie czas reakcji czesto
decyduje o konkurencyjnosci firmy.

Jaki temat chciatby pan poruszy¢ w debacie podczas konfe-
rencji, ktora odbedzie sie w Ptak Warsaw Expo? Jakie zagad-
nienie jest pana zdaniem najistotniejsze?

Nasza firma nie zajmuje sie bezpoSrednio organizacjg proce-
sow transportowych, dlatego patrzymy na branze przede wszyst -
kim przez pryzmat wyposazenia warsztatowego. Z tego punktu
widzenia bardzo interesujagcym tematem jest rosnagca ztozonos¢
nowoczesnych pojazdow ciezarowych oraz przygotowanie warsz-
tatow do ich obstugi. Coraz wieksza liczba systemow elektro-
nicznych, rozwigzan wspomagajacych kierowce czy technologii
komunikacji online powoduje, ze diagnostyka i serwis wymagaja
dziS zupeinie nowych kompetencji oraz nowoczesnych narzedzi
pracy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jak egzekwowac naleznosci w firmie i rozmawiac
o pienigdzach?

Kancelaria, ktéra oferuje kompleksowq obstuge,
nie ogranicza sie przy tym do dziatan podejmowa-
nych po uptywie terminu ptatnosci, lecz wspiera
firme juz na wczesniejszym etapie: od biezgcego
monitoringu naleznosci i weryfikacji kRontrahen-
tow, przez wczesne, uprzejme i jednoczesnie sta-
nowcze wezwania do zaptaty, po negocjowanie
ugod, postepowanie sqdowe 1 egzekucyjne, jesli
okazqg sie nieuniknione.

Tekst: , manager ds. rozwoju biznesu,
Kancelaria Radcéw Prawnych Ryszewski, Szubierajski

ienigdze sg podstawowym budulcem kazdej dziatalnoSci
gospodarczej, a mimo to w wielu firmach rozmowa o nich
nalezy do najtrudniejszych. Przedsiebiorcy sprawnie nego-
cjuja warunki umoéw, analizujg rynek i planujg strategie rozwoju,
ale w chwili, gdy trzeba wprost powiedziec klientowi, ile kosztuje
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ustuga, albo przypomniec kontrahentowi o zalegtej fakturze,
nierzadko zaczynajg dobierac stowa z niezwyklg ostroznoscig.
Ta niechec jest zjawiskiem powszechnym i, cho¢ rzadko sie o niej
mowi, generuje realne koszty: od zle wycenionych ustug, przez
utracone marze, po utrate ptynnosci finansowe;j.

Zrédtem tego dyskomfortu jest przede wszystkim fakt, ze pie-
nigdze rzadko bywaja postrzegane wytgcznie jako narzedzie
rozliczen. Wokot kwoty narasta warstwa znaczen zwigzanych
z wartoScig, statusem i poczuciem wtasnej godnoSci, dlatego roz-
mowa o cenie, stawce czy wynagrodzeniu jest czesto odbierana
jako rozmowa o tym, ile ktosS jest wart. W sytuacji, w ktorej cena
podlega ocenie drugiej strony, tatwo o przekonanie, ze krytyka
oferty oznacza krytyke osoby, ktora jg przedstawia. Stad bierze
sie paradoks znany wielu specjalistom: tatwiej jest opowiadac
o jakoScii zakresie ustugi niz wymienic kwote, ktora za nig stoi.
Do tego dochodzi kontekst kulturowy.

W Polsce nadal funkcjonuje przekona-
nie, ze o pieniqgdzach nie wypada moéwi¢
otwarcie, a nadmierne akcentowanie
kwestii finansowych bywa uznawane

Zda
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Dziedzictwo dawnych realiéw, w ktorych zamoznos¢ budzita
nieufnos¢, a przezornoS¢ nakazywata nie wychylac sie, wcigz
wplywa na sposob, w jaki prowadzimy rozmowy o zarobkach
irozliczeniach. Szczeg0Olnie wyraznie widac to w zawodach opar-
tych na zaufaniu i relacji, takich jak prawnicy, doradcy, konsul -
tanci czy lekarze, gdzie wielu specjalistow odnosi wrazenie, ze
rozmowa o honorarium umniejsza range ich misji. Skoro moja
rola polega na pomaganiu, doradzaniu czy reprezentowaniu, to
trudno mi przejS¢ ptynnie od wspolnej analizy problemu do roz-
mowy o fakturze.

Pierwszym obszarem, w ktorym ta bariera przekiada sie na wy-
niki firmy, jest ustalanie ceny. Osoby odpowiedzialne za sprze-
daz czesto odwlekaja moment jej przedstawienia, postuguja sie
wymijajacymi sformutowaniami albo z gory proponujg nizsza
stawke, obawiajgc sie, ze wyzsza zostanie odrzucona. Klienci
z kolei rzadko dopytujg o koszty wprost, poniewaz nie chcg spra-
wiaC wrazenia, ze liczg kazdg ztotowke, a w niektorych sekto-
rach uznajg, ze pytanie o cene przed rozpoczeciem wspotpracy
Swiadczy o braku zaufania do ustugodawcy. W efekcie obie strony
wchodza we wspotprace z odmiennymi wyobrazeniami o jej kosz-
tach, a r6znica wychodzi na jaw dopiero w chwili wystawienia
faktury, czyli wtedy, gdy rozmowa jest najtrudniejsza i najbardziej
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obcigzona emocjami. Dobrze skonstruowana oferta, w ktorej
zakres prac, sposob rozliczenia i terminy zostaty opisane jedno-
znacznie juz na poczatku, nie tylko ogranicza ryzyko sporu, lecz
takze pokazuje profesjonalizm wykonawecy.

Podobne mechanizmy dziatajg wewnatrz organizacji. Pracow-
nicy niechetnie inicjuja rozmowy o podwyzkach, obawiajgc sie,
ze zostang odebrani jako roszczeniowi, a menedzerowie, choc
dysponujg wiekszg wiedzg o budzetach i widetkach ptacowych,
rzadko sami otwierajg ten temat. Decyzje ptacowe zapadajg wow-
czas w atmosferze niedopowiedzen, a brak jasnych zasad sprzyja
budowaniu wtasnych, czesto krzywdzacych wyobrazen o tym, co
w firmie jest sprawiedliwe.

, plotRi i poré6wnywanie sie z inny-
mi, a w skrajnych przypadkach prowa-
dzi do odejs¢, ktorych przyczyn zarzqd
nie potrafi pézniej zdiagnozowac.

Podobnie dzieje sie z celami i premiami: jezeli zespot styszy o wy-
nikach finansowych firmy jedynie w ogolnikach, trudno oczeki-
wac, ze zrozumie zwigzek pomiedzy wtasng pracg a rentownoSscig
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przedsiebiorstwa, i ze bedzie sie czut wspotodpowiedzialny za
osiggane rezultaty. Firmy, ktore regularnie i spokojnie rozmawiajg
z pracownikami o wynikach oraz o zasadach wynagradzania,
budujg kulture, w ktorej pienigdze przestajg by¢ tematem tabu,
a stajg sie naturalnym elementem zarzadzania.

Najwyrazniej nieche¢ do rozmow o pienigdzach ujawnia sie jed -
nak w zarzadzaniu naleznoSciami. Relacja handlowa zwykle roz-
poczyna sie w dobrej atmosferze: klient zgtasza potrzebe, strony
negocjujg warunki, podpisujg umowe i przystepuja do realizac;ji,
a kazda z nich ma wspolny cel, ktorym jest dostarczenie rozwig-
zania w zamian za wynagrodzenie. Ktopot pojawia sie dopiero
wtedy, gdy termin ptatnoSci mija, a przelew nie wptywa. Relacja,
dotad oparta na sprzedazy i wspoipracy, wymaga nagle rozmowy,
ktorej wielu ludzi woli unikngc.

Powodem jest to, Ze przypomnienie o fakturze bywa odbierane
jako wyraz braku zaufania. Handlowiec mysli, ze to dobry klient
i nie chce zaczynac¢ od upominania sie o zaptate, wtaSciciel firmy
zaktada, ze kontrahent ma chwilowy problem i zaptaci za kilka
dni, a osoba odpowiedzialna za relacje obawia sie, ze klient po-
czuje sie podejrzewany. Pojedyncze opdznienie rzeczywisScie moze
by¢ przypadkowe, ale gdy takie sytuacje sie powtarzajg, a firma
zamiast reagowac, coraz dtuzej czeka, ryzyko rosnie. Z ekono-
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micznego punktu widzenia ptatnoSc nie jest bowiem dodatkiem
do sprzedazy, lecz jej naturalnym zakonczeniem, a transakcja, za
ktora nie otrzymano zaptaty, pozostaje niedomknieta, nawet jeSli
zostata zrealizowana bez zarzutu.

W tej sytuacji powstaje paradoks.

Firma, chcqgc chronic relacje z klientem,
nie porusza tematu zalegtosci, podczas

gdy

te relacje ostabia.

Im dtuzej zalegtoS¢ pozostaje bez reakcji, tym trudniej wrocic
do niej w sposob naturalny, a jedna niezaptacona faktura szybko
zamienia sie w kilka kolejnych. Co gorsza, przedsiebiorstwo, ktore
nadal realizuje zamoéwienia dla dtuznika i wystawia kolejne fak-
tury, niepostrzezenie zwieksza wtasng ekspozycje na ryzyko.
Problem, ktéry na poczgtku miat charakter czysto finansowy,
staje sie wiec jednoczeSnie problemem operacyjnym i relacyjnym.

W ocenie naleznosci czesto koncentrujemy sie na wysokoSci za-
legtej kwoty, tymczasem rownie istotny jest czas, przez jaki po-
zostaje ona nieuregulowana. Kilka tysiecy ztotych oczekiwanych
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przez kilka dni to zupetnie inna sytuacja niz ta sama kwota nie-
zaptacona od miesiecy, poniewaz z uptywem czasu maleje za-
rowno sktonnos¢ dtuznika do jej uregulowania, jak i skutecznos¢
dziatan, ktore firma moze podjaé. Warto o tym pamietac takze
dlatego, ze prawo przewiduje wobec dtuznikow w transakcjach
handlowych okreSlone konsekwencje, miedzy innymi odsetki
oraz rekompensate za koszty odzyskiwania naleznoSci, jednak
korzystanie z tych narzedzi jest znacznie tatwiejsze, gdy relacja
nie zostata jeszcze zdominowana przez dtugotrwaty spor. Wta-
Snie dlatego skuteczne zarzadzanie naleznoSciami zaczyna sie na
dtugo przed formalng windykacjg: od jasnych warunkéw wspot -
pracy, przemysSlanych procesow fakturowania i monitorowania
ptatnosSci oraz gotowosSci do rozmowy w momencie, gdy jest to
jeszcze zwykta rozmowa biznesowa.

Wbrew obawom rozmowa o ptatnosci nie musi oznaczac kon-
fliktu. Kluczowe znaczenie ma jej forma: profesjonalna komuni-
kacja rozpoczyna sie od informacji i proby zrozumienia sytuac;ji,
a nie od pretensji. Uprzejme zwrocenie uwagi, ze faktura nie zo-
stata jeszcze optacona, wraz z pytaniem o przewidywany termin
ptatnosci, stuzy rozwigzaniu problemu, podczas gdy oskarzyciel -
ski ton niemal automatycznie prowadzi do defensywy i sporu. Nie
zawsze chodzi zatem o to, aby by¢ bardziej stanowczym, czeSciej
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natomiast o to, by by¢ konsekwentnym i reagowac odpowiednio
wczeSnie.

Warto rowniez pamietac, ze przyczyny opoznien bywajq bar-
dzo zroéznicowane. Moze to by¢ przeoczenie, btad administra-
cyjny, ktopot z obiegiem dokumentow, uzaleznienie ptatnosSci od
wplywu Srodkow od innego kontrahenta albo przejSciowa utrata
plynnoSci.

Otwarta rozmowa pozwala odréznic sy-
tuacje, Rtéorqg mozna szybko wyjasnic¢, od
takiej, w ktdérej opdZnienie jest sympto-
mem :

i dostarcza firmie cennych informacji o kondycji jej portfela
klientow. Reakcja kontrahenta na przypomnienie o ptatnosci
czesto mowi o relacji wiecej niz sama zalegtosc: klient, ktory
odpowiada, wyjaSnia sytuacje i proponuje konkretny termin, daje
podstawe do dalszej wspotpracy, natomiast unikanie kontaktu
i sktadanie obietnic bez pokrycia powinno sktoni¢ do ostrozno-
Sci. OpoOznienia mogq wreszcie ujawniac staboSci we wtasnych
procesach przedsiebiorstwa, takie jak niejasne zasady rozliczen,
btedy w fakturowaniu czy brak przypisanej odpowiedzialnosci za
monitorowanie ptatnosci.
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Skoro nieche¢ do rozmow o pienigdzach ma gtebokie korzenie
psychologiczne i kulturowe, nie da sie jej usungc¢ jednym szko-
leniem, ale mozna jg systematycznie ograniczac. Pierwszym
krokiem jest oddzielenie wartoSci cztowieka od ceny, ktora jest
wynikiem kalkulacji kosztow, ryzyka, czasu i warunkow ryn-
kowych, a nie oceng osoby jg ustalajgcej ani tej, ktora jg ptaci.
Drugim jest przesuniecie rozmow o finansach na jak najwcze-
Sniejszy etap wspotpracy, tak aby cennik, widetki ptacowe, za-
sady premiowania i terminy rozliczen nie byty zaskoczeniem, lecz
elementem ustalen. Trzecim jest konkretnosS¢, poniewaz jedno-
znaczne sformutowania budza mniej niepokoju niz ogélnikowe
deklaracje, Ze ,,jakoS sie dogadamy”. Czwartym jest przyktad pty-
nacy z zarzgdu i kadry menedzerskiej, ktore swoim zachowaniem
pokazujg, ze rozmowa o budzecie, wynikach czy wynagrodzeniu
jest zwyczajng czeScig pracy. Ostatnim jest przygotowanie: zna-
jomoS¢ wiasnych argumentow, osiggnietych efektow i stawek
rynkowych zamienia emocjonalng konfrontacje w rzeczowa wy-
miane.

Firmy, ktore opanujg te umiejetnosc¢, zyskujg wymierne ko-
rzySci. Ich oferty s lepiej wyceniane, zespoty lepiej rozumiejg
zasady wynagradzania, a naleznoSci sg regulowane szybciej, po-
niewaz kontrahenci wiedzg, ze terminy sg traktowane powaznie.
Co rownie wazne, relacje z klientami i pracownikami opierajg sie
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na zaufaniu wynikajacym z przejrzystoSci, a nie na domystach.

Dla wielu przedsiebiorcow rozwigzaniem, ktore pozwala pogo-
dzi¢ dbatosc o relacje z klientami z konsekwentnym egzekwowa-
niem naleznoSci, jest wspotpraca z profesjonalnym podmiotem.
Skoro najwiekszym wyzwaniem okazuje sie zwykle nie sama wie-
dza o tym, co zrobic z zalegtg fakturg, lecz nieche¢ do podjecia
trudnej rozmowy i odktadanie jej w czasie, przekazanie tej czeSci
procesu wyspecjalizowanej kancelarii pozwala zdjac z zespotu
sprzedazowego ciezar upominania sie o zaptate i zachowac jego
role jako partnera klienta. Kancelaria, ktora oferuje kompleksowa
obstuge, nie ogranicza sie przy tym do dziatan podejmowanych po
uplywie terminu ptatnosci, lecz wspiera firme juz na wczesSniej-
szym etapie: od biezgcego monitoringu naleznosci i weryfikacji
kontrahentow, przez wczesne, uprzejme i jednoczesSnie stanow-
cze wezwania do zaptaty, po negocjowanie ugod, postepowanie
sagdowe i egzekucyjne, jesli okazg sie nieuniknione.

Takie podejScie ma jeszcze jedng zalete, ktora wprost wynika
z wczeSniejszych rozwazan: skoro o skutecznoSci windykacji
decyduje przede wszystkim czas reakcji, uporzadkowany pro-
ces, w ktorym kazda opdozniona ptatnosc jest szybko zauwazana,
a sprawa obstugiwana wedtug jasnych zasad, pozwala rozwigzac
wiekszoS¢ problemow, zanim urosng do rozmiaro6w sporu. Dzieki
temu rozmowa o pienigdzach przestaje by¢ Zzrodtem napiecia,
a staje sie rutynowym elementem zarzgdzania firmg, prowadzo-
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nym przez osoby, dla ktorych jest to codzienna praktyka, a nie
wyjatkowa i niekomfortowa sytuacja.

Ostatecznie kazda relacja handlowa polega na wymianie war-
toSci: jedna strona dostarcza produkt lub ustuge, druga ptaci
za nig uzgodniong cene. JeSli potrafimy otwarcie rozmawiac
0 pierwszej czesci tej wymiany, powinniSmy umie¢ rozmawiac
takze o drugiej. Problemem nie jest bowiem to, ze rozmawiamy
o pienigdzach, lecz to, ze w wielu organizacjach robimy to zbyt
pozno, zbyt niechetnie, a czasem wcale. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

zapewnia ustugi prowadzenia dziatan windykacyjnych na wszyst-
kich etapach od polubownego po sgdowo-egzekucyjny (dodatkowo
tez postepowania spadkowe i upadtosciowe). Poza zarzadzaniem
wierzytelnosciami Kancelaria realizuje kompleksowg obstuge praw-
ng zaktadéw ubezpieczen i bankéw, m.in. w zakresie roszczen dot.
sankcji kredytu darmowego czy nieautoryzowanych transakcji ptat-
niczych.
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Pozbawiony wiekszego znaczenia jazgot politykRow,
puszqcych sie swoimi wystgpieniami na forum
ONZ postuzyt za

. Czy podczas kolacji w Biatym Domu Xi Jinping
i Donald Trump zblizyli sie cho¢ troche do ustale-
nia mocarstwowych stref wplywow?

[kwugcu

ie powinno zmyli¢ was natezenie przekazow ze Zgroma-

dzenia Ogolnego ONZ, na ktorym politycy i przywodcy

przeScigali sie w udawaniu, ze majq jakiS znaczgcy wptyw
na bieg wydarzen. Ptomienne filipiki prezydentow i ministrow
stuzyty niemal wytgcznie poprawie ich wtasnego samopoczu-
cia. Rzeczy naprawde dla Swiata istotne nie rozgrywajg sie juz
od dawna na forum ONZ. Ta instytucja, jak brutalnie okreslit
to obecny w Nowym Jorku argentynski prezydent Javier Milei,
,Stata sie bezuzyteczng organizacja, ktorej jedynym celem jest
utrzymywanie kasty gteboko aroganckich pasozytow, udajacych
biurokratow o dobrych intencjach”,
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Mozna by odnieS¢ wrazenie, ze Milei miat na mysli takze sie-
bie i innych puszgcych sie na moéwnicy przywodcow. Naprawde
istotne dla Swiata rzeczy dziaty sie bowiem w innym miejscu niz
nowojorska siedziba Narodow Zjednoczonych.

Zaczelo sie od czerwonego dywanu, rozwinietego w bazie
lotniczej Andrews pod Waszyngtonem dla prezydenta Chin Xi
Jinpinga.

Prezydent Donald Trump przywitat
Xi osobiscie tuz po przylocie, a nie,

, dopiero
w drzwiach Biatego Domu.

Peten cierpienia grymas, jakim Trump zareagowat na przelot
amerykanskich samolotow bojowych nad gtowami obu prezy-
dentow, dobrze ilustruje stawke tych umizgoéw: oba mocarstwa
sq w stanie niewypowiedzianej wojny, toczonej rekami wasali od
Ukrainy po Zatoke Perska.

Grymas Trumpa na pasie startowym bazy Andrews mozna uznac
za reakcje na ogluszajacy huk silnikow odrzutowych, gdyby nie
fakt, ze w sprawach lotnictwa Amerykanie majg z Pekinem znacz-
nie wiekszy problem. Wszystko wskazuje na to, ze Chinczycy
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przejeli elementy niewidzialnego dla radarow mysSliwca F-35, na
ktorym opiera sie amerykanska supremacja w powietrzu. Dach
kokpitu pilota i drzwi komory uzbrojenia amerykanskiej super-
broni zostaty wystane z Australii do USA na serwis za pomoca
firmy kurierskiej UPS. Z niewyjaSnionych dotad przyczyn tajna
przesytka zostata przekierowana do kontrolowanego przez Pekin
Hongkongu i przepadta tam bez wieSci. Wiedza o tym, jak zbudo-
wane sg elementy F-351 w jaki sposob sg niewidzialne dla rada-
row, to takomy kgsek dla Chin, przygotowujacych sie do zbrojnej
konfrontacji z USA na Pacyfiku. Bonzom w Pekinie kasek prze-
chwycony ponoc juz w maju chyba niezwykle smakuje.

Podczas kolacji wydanej na jego czeS¢ w Biatym Domu prezy-
dent X1 Jinping znéw powrdcit do tzw. putapki Tukidydesa, o kto-
rej mowit juz podczas ostatniej wizyty Trumpa w Pekinie. Chodzi
o teorie ukutg przez amerykanskiego politologa Grahama Alli-
sona, ktory twierdzi, ze wzrost potegi chinskiego rywala wzbudza
u dotychczasowego hegemona, czyli USA, taki niepokdj, ze musi
on prowadzi¢ nieuchronnie do wojny.

A wojna oparta na przewadze technologicznej USA w sytuacji,
gdy chinski rywal poznaje wtaSnie najpilniej strzezone tajemnice
amerykanskich super samolotow, moze miec zupetnie nieprzewi-
dywalny przebieg. Chinczycy zdaja sobie z tego sprawe. Chinski
ambasador w USA Xie Feng opublikowat na tamach czotowego
dziennika Komunistycznej Partii Chin liste tematéw, ktorych za
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zadne skarby nie wolno poruszaé w rozmowach z X1 Jinpingiem.
,Renminbao” wylicza wiec kolejno: niezaleznosS¢ Tajwanu, de-
mokracja i prawa cztowieka, chinski system polityczny i chinskie
prawo do rozwoju gospodarczego.

Gdy prezydenci X1i Trump zasiedli w Bialym Domu do kolacji,
na ulicy przed siedzibg amerykanskiego prezydenta zaroito sie od
demonstrantow przebranych za Kubusie Puchatka. Sympatyczna
postac z powiesci A. A. Milne’a kojarzona jest powszechnie z X1
Jinpingiem i jego fizycznym podobienstwem do misia o bardzo
matym rozumku.

W Chinach przynajmniej od 2017 r. pu-
blikowanie wizerunkoéow Puchatka jest
przez cenzure.

W Waszyngtonie Kubusie Puchatki przypominaty o demokra-
cji na Tajwanie w chwili, gdy przy prezydenckim stole X1 Jinping
opowiadat Trumpowi androny o amerykansko-chinskim sojuszu
z czasow II wojny Swiatowej. X1 przypominat prezydentowi USA,
jak to oba kraje wspolnie walczyty z imperialng Japonig, choc¢
doskonale wiedziat, Ze w walce tej nie uczestniczyli chinscy ko-
munisci, z ktorych sie wywodzi.
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Sojusznikiem USA w czasie II wojny Swiatowej byta Republika
Chin, obecnie funkcjonujgca na Tajwanie. To armia republikan-
ska przez dtugich osiem lat walczyta z japoniska okupacja kraju
w czasie, gdy komuniSci Mao Tse-tunga dekowali sie na giebokiej
prowincji, szykujac sie do podboju catych Chin.

Ledwo rok po opanowaniu kraju armia komunistyczna rozpo-
czeta wojne z USA w Korei. Przy stole z Donaldem Trumpem byto
chyba dos¢ specjalistow, by wyklarowac prezydentowi, jak bardzo
X1 Jinping nagina rzeczywistos¢. Pytanie tylko, czy ktorykolwiek
z nich miat SmiatoS¢ sie odezwac.

W dniu lagdowania chinskiego prezydenta w USA senator Roger
Wicker, szef komitetu sit zbrojnych amerykanskiego Senatu, nazwat
XiJinpinga brutalnym dyktatorem i wezwat prezydenta Trumpa do
postawienia sie w sprawie niezaleznoSci Tajwanu. Trump wstrzy-
muje od prawie roku pakiet 14 mld dolarow amerykanskiej pomocy
wojskowej dla niezaleznej od Chin i w petni demokratycznej wyspy.

Xiprzyleciat tam z zadaniem utrzymania tego moratorium na
dozbrojenie Tajwanu, oferujgc w zamian przedtuzenie rozejmu
w sprawie eksportu do USA rzadkich mineratéw, napedzajacych
postep technologiczny w USA. Dla umajenia oferty prezydent
Chin ogtosit takze zamiar zaproszenia do swojego kraju 100 tys.
amerykanskich studentoéw, dodajgc jeszcze nieSmiertelne wun-
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derwaffe chinskiej dyplomacji, jakimi sg dwie pandy, przekazane
Z0OO w Atlancie.

Co Amerykanie oferujag w zamian: Tego na razie nie wiadomo.
Na forum ONZ pare z ust puScit sekretarz stanu USA Marco Ru-
bio, ujawniajgc, ze Waszyngton wystosowat wazne zaproszenie
dla czotowego chinskiego wasala, jakim jest Wtadymir Putin.

Pono¢ Trump chce go widziec¢ na s

gospodar-
czych swiata G20 w Miami w grudniu —
tym samym, na ktérym debiutowac¢ ma
takze Polska.

Z okazji tej wrzutki juz podniosta sie wrzawa na temat kolejnej
amerykanskiej zdrady, polegajacej na wpuszczeniu pariasa Putina
na Swiatowe salony.

Krok jest rzeczywiscie ryzykowny. Ale mozliwe, ze Trump i X1
znalezli sposoby na usadzenie wierzgajacego w Europie Putina.
Chiny nie sg tym usadzeniem zainteresowane, chyba, ze na po-
waznie dogadujg sie z USA. Amerykanie z kolei majg na Putina
w reku — poza marchewka w postaci zaproszenia na G20 — takze
kij w postaci nowej ustawy przygotowanej przez zmartego nie-
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dawno nagle senatora Lindseya Grahama. Trump podpisat jg nie-
dawno, zyskujac mozliwoS¢ catkowitego zgniecenia rosyjskiej
gospodarki.

Ustawa pozwala na wprowadzenie Stu-
procentowych cet dla

, Co oznaczatoby
odciecie Rosji od ostatnich powazniej-
szych Zrédet dochodow.

Ustawa Grahama przewiduje takze powazne sankcje wobec
rosyjskich bankow, sektora energetycznego i floty cieni wozgcej
rosyjska rope po Swiecie. Na celowniku znalezli sie takze zaprzy-
jaznieni z Kremlem oligarchowie i ich prywatne biznesy finan-
sujgce wojne Rosji przeciw Ukrainie.

To jest naprawde duza rzecz, szczegodlnie jeSli weZzmiemy pod
uwage, ze chwalgca sie swojg nieprzejednang postawg wobec Mo-
skwy Europa wtasSnie wytaczyta z rezimow sankcyjnych dwoch
gtownych putinowskich oligarchow: Aliszera Usmanowa i Mi-
chaita Friedmana.

Podejmujgc z honorami X1 Jinpinga w Bialym Domu Ameryka-
nie — wbrew rozmaitym europejskim histeriom — nie porzucaja
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wcale Europy i jej problemow z Rosja. Jedyna roznica jest taka, ze
Waszyngton nie traktuje juz Starego Kontynentu jako gtéwnego
sojuszniczego zobowigzania. Amerykanski ambasador przy NATO
Matthew Whittaker jasno wyktada amerykanskie priorytety: naj-
pierw sprawy krajowe, potem zachodnia potkula, potem Chiny
a na koncu Europa.

Ten koniec wcale nie wypada jednak tak szaro, jak sie to przed-
stawia. Dotyczy to takze, a moze przede wszystkim, naszego
kraju. Wszystko wskazuje takze na to, ze dopinane sg szczegoty
stworzenia statej amerykanskiej bazy w Polsce. Stacjonowac be-
dzie w niej 10 tys. amerykanskich zotnierzy. Amerykanie wysytaja
takze dodatkowe oddziaty na L.otwe i do Estonii.

Mato tego, Palantir, jedna z najwiekszych firm technologicz-
nych na Swiecie, zamierza stworzy¢ w Polsce centrum badawczo-
-rozwojowe dla catej wschodniej flanki NATO. Jeden z szefow
Palantira, Alex Karp, spotkat sie w tej sprawie z prezydentem
Karolem Nawrockim w Nowym Jorku w tym samym czasie, gdy na
forum ONZ krasomowecy bili kolejng porcje nikomu niepotrzebne;j
piany. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jak zrobi¢ biznes w Texasie i znalez¢ partnera biznesowego?
Co musisz wiedzie¢ o inwestycjach?

Wez udziat w 3 dniowej konferencji YTEXAS w Bryan / Collage Station
Spotkaj sie z Victoria Economics Development Corporation
Zobacz najwiekszq fabryke SPACE X TeraFab

Spotkaj sie ze srodowiskiem biznesowym podczas Polish American
Chamber of Commerce w Texasie
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. Ajako historyk wiem jed-
no: Putin zacznie powaznq Ralkulacje po listopado-
wych wyborach za oceanem — mowi

, historyk, byly doradca prezydenta Broni-
stawa Komorowskiego.

Rozmawiata
["\}wugcm

Donald Trump powiedziat podczas spotkania z prezyden-
tem Ukrainy w USA, ze stara sie znalez¢ rozwiazanie dotycza-
ce wojny w Ukrainie i ma nadziejeg, ze ,to sie uda”. Wczesniej
zapowiadat, ze uzyje ustawy o ctach i sankcjach na Rosje, by
zakonczyc¢ wojne na Ukrainie. Czy to jest szansa na jakis prze-
tom?

W tej sprawie decyzje bedzie podejmowat nie Donald Trump,
tylko Wiadimir Putin, bo dotychczasowe postepowanie prezy-
denta USA utwierdzito go w przekonaniu, ze moze podyktowac
Ukrainie pokdj z pozycji sity. Jak sie okazato pomyst Donalda
Trumpa z kampanii, ze skonczy te wojne w jeden dzien, polegat
na kapitulacji Ukrainy wobec Rosji. Na szczeScie Ukraina znalazia
wsparcie w Europie, a znaczna czeSc¢ opinii publicznej w USA, nie
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tylko Demokraci, ale i Republikanie, na takg kapitulacje Ukrainy
wobec Ros;ji sie nie godzila.

Dzisiaj sytuacja jest inna. Chetnych do pomocy Ukrainie jest
mniej.

Trump wykonuje jednak demonstracyjne ruchy naciskajace
na Putina, poniewaz chce stworzy¢ wrazenie silnego cztowieka
w obliczu zblizajacych sie listopadowych wyborow potowkowych
w USA (odbedg sie one 3 listopada, Amerykanie wybiorg nowg
Izbe Reprezentantow i 33 ze 100 senatorow — red.). Prezydent
bez wiekszoSci w Kongresie bedzie przypominat ,,kulawa kaczke”.
A Kongres bedzie wtedy oczywiScie naciskat i wywierat presje,
o czym Putin Swietnie wie i spokojnie czeka na wynik.

A 4.5

Gy

— historyk, publicysta i polityk, doktor habilitowany nauk

humanistycznych, profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Poset
na Sejm w latach 1993-1997 i 2001-2005. W latach 2010-2015
doradca prezydenta RP. Autor i wspotautor wielu ksigzek na temat
historii.
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Ale Radostaw Sikorski mowit we wtorek na briefingu w Sta-
nach Zjednoczonych, ze ustawa Lindseya Grahama - mowa
o sankcjach na kraje, ktore importuja rosyjska rope i gaz - to jest
duzy straszak. | gdyby byt Putinem, ,bratby to na powaznie".

Doceniam te sankcje, tylko dlaczego teraz, a nie wczeSniej?

Najistotniejsze rzeczy dziejq sie na Kremlu i w gtowie Pu-
tina. A jako historyk wiem jedno: nie takie sankcje na Rosje nie
dziataty. Putin zacznie powazng kalkulacje po wspomnianych
wyborach za oceanem. Tak jak dwa lata temu czekat na wynik
wyborow w Stanach Zjednoczonych i sie nie zawidodt w swoich
oczekiwaniach, ze Trump wygra i determinacja amerykanska
w naciskaniu na Rosje znacznie ostabnie.

Czyli nie powinnismy sie cieszy¢ z tych sankcji?

Moim zdaniem skala ustepliwosci Puti-
na w planie militarnego rozstrzygniecia
wojny na swojq korzysc bedzie zalezala
od

)

bo skala tej porazki bedzie oznaczata stabos¢ Trumpa. Jesli te
wybory wygraja Demokraci, bardzo mocno nacisng na Trumpa,
takze jeSli chodzi o polityke wobec Rosji i Ukrainy.

A z drugiej strony Rosja eskaluje konflikt juz nie tylko
z Ukraing, ale i z panstwami NATO.
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Ja na to jednak patrze troche inaczej. Nie lekcewaze prowo-
kacji Rosji, ale w tych dziataniach widze nie zblizajgce sie kroki
wojenne, lecz markowanie sity i manifestowanie determinacji:
,Nie liczcie, ze ustgpimy. Nie doS¢, ze mamy na glowie wojne
z Ukraing, to i wam gramy na nosie”. Stad te proby destabiliza-
cji odprawy granicznej czy niszczenia przejS¢ pomiedzy Polska
a Ukraing.

Przypomne, Ze Rosja pigty rok toczy wojne z Ukraing. Dla po-
rownania, hitlerowskie Niemcy Rosja pokonata w cztery lata -
potege, ktora wydawata sie bliska podbicia catego Swiata. Wiec
wojna z Ukraing pokazuje po prostu staboS¢ Rosji.

Ale Polacy odczuwaja niepokdj, styszac regularnie syreny
na wschodniej granicy.

Wiem, dlatego jestem peten uznania dla zachowania polskich
wtadz, dla pilnowania polskich interesow i demonstrowania pol -
skiej woli odparcia tego rodzaju dziatan w wojnie hybrydowej. Ale
wstepu do pelnoskalowej wojny w tym nie widze. Duzo rzeczy
mozna powiedzieC o Putinie, ale to nie jest szaleniec, ktory roz-
peta wojne atomow3g. To bytby koniec.

Co, jesli Trump przegra wybory listopadowe?

Wowczas Putin dojdzie do wniosku, Ze nie ma co dalej prze-
ciggac konfliktu. Po przegranej Republikanow Stany Zjednoczone
beda coraz bardziej angazowaty sie w pomoc Europie, co wzmocni
Kijow. Przeciez Ukraine wystarczy zaopatrzy¢ w bron rakietows,
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zresztg oni majg juz swoje pociski balistyczne, ktorych zaczynaja
powoli uzywac.

A czy Putina tez umacnia sytuacja w Niemczech i to, ze AfD
wygrywa we wschodniej czesci kraju?

Jako historyk XX w. jestem bardzo wyczulony na nacjona-
lizm - zarowno polski, jak i francuski czy niemiecki. Z pewnoScia
Putin cieszy sie z sukcesow AfD, ale rozstrzygajacy bedzie wynik
wyborow amerykanskich. I na to czeka. Dla kazdego dyktatora
liczy sie wytgcznie sitairealna polityka. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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, za-
chodnie marki i plakaty werbunkowe do armii. Tak
wyglgda Krélewiec w pigtym roku wojny.

,? Tekst:
7 [k WIECE)J

ietbasa z Hiszpanii, herbata z Polski i piwo z Czech brzmig

jak codzienna lista zakupow. Bez problemu mozna skom-

pletowac ja w wiekszoSci marketow w Krolewcu. Po nich
spacer albo relaks w eleganckim spa. Raz na jakiS czas nalezy
tylko odwrocic gtowe, zeby nie patrzec po raz kolejny na plakaty
zachecajgce do udziatu w wojnie, ktore psujg obraz czystego i sie-
lankowego miasta.

Jednak zanim to nastgpi, trzeba jakos sie tam dostac. Na tury-
ste czekajg na granicy funkcjonariusze FSB, ktorzy w zaleznoSci
od humoru mogg chcieC obejrzec galerie w telefonie, przeczy-
taC prywatne rozmowy albo zadac liczbe pytan wystarczajgacg
do napisania czyjejs biografii, przy czym odmowa jest tozsama
z wydaleniem z kraju.

W pigtym roku trzydniowej specjalnej operacji wojskowej uda-
tem sie do Krolewca, aby na wtasne oczy zobaczy¢, jak wyglada
zycie w rosyjskiej enklawie otoczonej Unig Europejska.
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Do obwodu krolewieckiego pojechatem latem 2026 r. W teo-
rii dostanie sie tam nie jest wiekszym wyzwaniem, poniewaz
miedzy Polskg a Rosjg otwarte sg dwa przejScia graniczne. Oby-
watele polscy mogg wyrobiC wize rosyjska online, lecz juz na
tym etapie podrozy dostrzegalny jest po raz pierwszy wptyw
zachodnich sankcji. Z powodu odtaczenia Federacji Rosyjskiej
od miedzynarodowego systemu SWIFT nie da sie tam pta-
ci¢ zachodnimi kartami. Optata wizowa dokonywana jest wiec
przy pomocy poSrednika — w walucie Zjednoczonych Emiratow
Arabskich.

Wybratem podroz autobusem, ktorych z Gdanska wcigz
kursuje kilka na dobe. Przejazdy realizowane sg przez kilka
niezaleznych podmiotow, w tym PKS Gdansk. Podczas prze-
kraczania granicy jako jedyny sposrod 32 pasazerow zostatem
zaproszony na przestuchanie przez strone rosyjska. Ta watpliwa
przyjemnosSc polega na tym, ze ubrany po cywilnemu funkcjo-
nariusz FSB przez grubo ponad godzine zadaje prowokujgce
pytania:

— Ja tez chciatbym pojecha¢ do Warszawy i zobaczyc¢ siedzibe
ABW,ico?

Rownolegle pogranicznicy sprawdzaja galerie w telefonie,
co jakiS czas proszac o komentarz do danego zdjecia. Wycho-
dzac z zalozenia, ze ze stuzbami nalezy gra¢ w otwarte karty,
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nie usuwatem zdjec¢ z Ukrainy. Po ich odkryciu ustyszatem, ze
podrozowanie tam jest skrajnie nieodpowiedzialne, bo ich woj-
sko niedtugo przetamie front i dotrze do zachodnich obwodow.
Nie polemizowatem z t3 tezg. Zdecydowanie najwiekszg burze
u rosyjskich stuzb wywotaty zdjecia tablic pamigtkowych z wi-
zerunkami polegtych zotnierzy Sit Zbrojnych Ukrainy, wtedy
ustyszatem:

- Kto to jest?

— Nie wiem.

- To twojarodzina?

- Nie.

— To na ch..j robites zdjecia? [...] Ty do Rosji nie wjedziesz.
Jak bedziesz wracac, pozdrow ABW.

Stato sie jednak inaczej. Po kilkunastu zapewnieniach, Ze nie
mam podwojnego obywatelstwa oraz ze nigdy nie zmieniatem
imienia i nazwiska, szopka dobiegta kofica. Pogranicznicy zwro-
cili mi dokumenty, przyniesli wode i kazali czekac na kolejny au-
tobus, bo moj zdgzyt juz odjechac. Jak sie pozniej dowiedziatem,
podobne uprzejmosci bytyby nie do pomyslenia, gdybym nie miat
zagranicznego paszportu.

Po wjezdzie do Krolewca pierwsza rzeczg rzucajaca sie w oczy
jest wytaniajacy sie zza krzakow salon Mercedesa i bynajmnie;j
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nie jest to jedyny Slad zachodniego kapitatu. W galerii handlo-
wej trafi¢ mozna na takie sklepy, jak Lacoste, Tommy Hilfiger,
Armani, Swarovski czy Max Mara, zaS w catym mieScie liczne sg
markety znanej sieci EuroSpar, ktora bez przeszkod operuje tu na
zasadzie franczyzy.

Na sklepowych potkach wcigz pojawia sie wiele produktow
z Polski. Etykiety Ustronianki czy Monstera maja na sobie dobrze
znany symbol ,,kaucja 50 gr” zapisany w jezyku polskim, cho¢
oczywiScie w Rosji zadnego systemu kaucyjnego nie ma. Nasz kraj
nie jest tutaj wyjatkiem. Na dziale miesnym krolujq hiszpanskie
kietbasy wolno dojrzewajace, w sekcji napojow dostrzec mozna
Coca-Cole, wtoskie piwo Moretti, czeskiego Kozla, niemieckiego
Jigermeistera, a przy kasie bez problemu nabedziemy papierosy
Marlboro. Nalezy jednak podkreslic, ze nie wszystkie z tych pro-
duktow trafiajg do Rosji legalnie.

Rosja ucieka sie do szeregu nieuczciwych praktyk handlowych,
m.in. dopuszczajac dziatalnoS¢ nieautoryzowanych sprze-
dawcow. Taki podmiot moze wykupic¢ hurtowe iloSci towaru
np. na Biatorusi, a nastepnie odsprzedac go rosyjskim dys-
kontom. W efekcie producent traci kontrole nad dystrybucja
wtasnego produktu, a Rosjanin moze cieszy¢ sie zachodnim
trunkiem.
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Na tym maskarada sie nie koniczy. Po wybuchu wojny na Ukra-
inie aktywa wielu zachodnich firm zostaty przejete przez rosyjski
kapitat. I tak w miejscu KFC pojawit sie Rostic’s, a McDonald’s
zastgpiony zostat przez sie¢ Smacznie i kropka (ros. 000000 - O
00000) itd.

Wtadze na Kremlu robig wszystko, aby pokazac¢ obywatelom,
ze nic ztego sie nie dzieje i zycie toczy sie normalnie. O ile lu-
dzie z duzych miast mogg pozostawac w bance, pijac Coca-Cole
w restauracji do ztudzenia przypominajgcej McDonalda, o tyle
dla mieszkancow Obwodu Krolewieckiego zycie zmienito sie nie
do poznania.

Po ataku Rosji na Ukraine Unia Europejska przestata wpusz-
czac¢ samochody na rosyjskich tablicach rejestracyjnych. Co
wiecej, choC uzyskanie francuskiej czy wioskiej wizy nie jest
problemem dla Rosjan, to zarowno Polska, jak i Litwa ograni-
czytly przyznawanie ich do pojedynczych przypadkow w efek-
cie czego enklawa zostata praktycznie odcieta od reszty
kraju.

Jedyna opcjg na ,wydostanie sie” dla mieszkancow pozbawio-
nych podwodjnego obywatelstwa jest samolot, prom lub pociag
kursujacy przez terytorium Litwy. Czegokolwiek by nie méwiono
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W OSTATNIM CZASIE WtADZE POSTANOWIL
RAZ NA ZAWSZE ROZPRAWIC SIE TEZ Z PRYWAT-
NOSCIA W SIECI. NA PIERWSZY OGIEN POSZt
FACEBOOK I INSTAGRAM
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w telewizji, narracja o normalnym funkcjonowaniu panstwa
z perspektywy mieszkancow Krolewca zaczyna coraz bardziej
rozjezdzac sie z rzeczywistoScig.

OczywiScie, gdyby chcieli, Rosjanie mogliby z tatwoSscig zwe-
ryfikowac¢ medialne doniesienia w sieci, ktora przynajmniej
w Krolewcu jest powszechnie dostepna, lecz juz nie taka sama,
jak jeszcze pie€ lat temu. W ostatnim czasie wiadze postanowity
raz na zawsze rozprawic sie z prywatnoscig w sieci. Na pierwszy
ogien poszty Facebook i Instagram, potem uderzono w YouTu-
be’a, by na koniec zablokowac rodzimego Telegrama. Na dzien
mojej wizyty zaden z popularnych komunikatoréow juz nie funk-
cjonowat.

Prezydent Putin, prawdopodobnie zainspirowany niedawng
wizytg w Korei P6Inocnej, stawia na wiasny internet. Podobnie
jak w przypadku amerykanskich restauracji, zachodnie aplikacje
zastepowane sg rosyjskimi odpowiednikami. W walce z uzywa-
niem VPN-0w rosyjskie wtadze przesScigaja Chinska Republike
Ludowag. Popularne aplikacje pozwalajace na korzystanie z Fa-
cebooka w Chinach w warunkach rosyjskich pozostaja bezuzy-
teczne.

Kontrola nie jest jednak catkowita — przynajmniej na razie.
W powszechnym uzyciu pozostajg sieci VPN, ktorych prézno
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szukaC w App Store. Funkcjonujg one w oparciu o marketing
szeptany, za$ za drobng optatg uzytkownik tgczy sie z prywatna
siecig za pomocg przestanego kodu QR.

Z perspektywy turysty Krolewiec to przyjemne i zielone miasto,
choc nie zaliczytbym go do szczegdlnie interesujacych. Pozosta-
toSci niemieckiego osadnictwa, w tym katedra, w ktorej spoczywa
Immanuel Kant, kontrastuja z socrealistyczng zabudowg cen-
trum. Na przedmieSciach socjalistyczne bloki ustepuja miejsca
nowoczesnym osiedlom. Doktadajac do tego obrazka ceny, ktore
w przypadku gastronomii, ustug medycznych czy transportu sg
nizsze niz w Polsce, mozna odnieS¢ wrazenie, ze zycie mieszkan-
cow obwodu krélewieckiego jest znacznie prostsze niz w rzeczy-
wistosci.

Po pierwsze, warto pochyli€ sie nad tematem paliwa. W czasie
naszego pobytu nie zaobserwowaliSmy niedoborow, lecz podobno
jeszcze tydzien wczeSniej przed stacjami ciggnety sie kolejki, a sy-
tuacja nadal pozostaje dynamiczna. Cena 80 rubli za litr benzyny
95, a wiec okoto 3,48 zt, moze wydawac sie Smieszna, jednakze
miesigc wczeSniej byto to jeszcze 60 rubli, a wiec w krotkim cza-
sie zdrozato ono o okoto 30 proc.

Po drugie, ceny zywnoSci. O ile doniesienia z 2022 r. 0 wi-
nogronach za kilkadziesigt ztotych za kilogram mozna wsadzic
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miedzy bajki, o czym opowiada nam mieszkajacy na miejscu Po-
lak, o tyle koszty artykutow spozywczych sg podobne do tych
w Polsce, a pamietajmy, ze Rosjanie zarabiajg zdecydowanie
mniej.

Na koniec warto podkresli¢, ze porownywanie Krolewca
z Polska jest wysoce niemiarodajne. Duzo lepszym punktem
odniesienia jest niedaleka BiatoruS. W kwestii cen paliwa, kraj
uzalezniony jest w stu procentach od dostaw z Ros;ji, utrzymujac
nizsze ceny na stacjach benzynowych. W zestawieniu z Biato-

rusig, Krolewiec przegrywa rowniez na polu cen zywnoSci oraz
alkoholu.

Wtadimir Putin, napadajgc na Ukraine, pozbawit Rosjan, zwtasz-
cza tych mieszkajacych w Krolewcu, wielu rozrywek. W kinach
uSwiadczg oni jedynie pokazy starszych zachodnich produkeji,
poniewaz nie majg praw do emisji nowych. Mimo taniego paliwa,
daleko na nim nie zajadg z powodu unijnej blokady. Dla wielu
z nich jedyng mozliwoScig na krotkie wyrwanie sie z miasta jest
podroz nad Battyk.

Wzmozony ruch samochodowy w dni wolne od pracy prze-
ktada sie na powstawanie gigantycznych korkow na drogach
wyjazdowych z miasta. Sttoczonym mieszkancom towarzyszg
w takich chwilach reklamy polityczne wySwietlane na przydroz-
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nych telebimach. Niektore z nich zachecaja do podpisania kon-
traktu z Ministerstwem Obrony, a inne zachecajg do gtosowania
na prezydenckg partie Jedna Rosja w nadchodzacych wyborach
parlamentarnych (ktére odbyty sie w ubiegltym tygodniu - red.).

Temat ten jednak zdaje sie nikogo nie emocjonowac, aiw tele-
wizji obserwuje sie wiecej materiatow dotyczacych polskiej sceny
politycznej niz ,,rosyjskiego Swieta demokracji”, Nikt tu nie ma
ztudzen - Rosje czekajg kolejne wybory bez wyboru. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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