

https://www.wprost.pl/

llustracja na oktadce: Pawet Kuczynski.

Wprost

NR 35(344) 31 SIERPNIA 2026

CZYTAJ WPROST

13 MEN OBLEWA
EGZAMIN

Zbliza sie T wrzesnia,
a wraz z nim
pojawiaja sie ha nowo
pytania o najwieksze
bolaczki kadry
pedagogicznej. — Jest
nam tak ,dobrze”,

ze co roku brakuje
nauczycieli do

pracy — ironizuje
emerytowana
nauczycielka. - To
tak, jakby dom ptonat,
a ktos wpadt na
pomyst, zeby zaczac
odmalowywac sciany
- dodaje kolejna,
oceniajac strategie
MEN-u.
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XX SONDAZ

27 MINISTERSTWO
NERWOWYCH INTERWENCJI

- Odnosze wrazenie, ze

w kierownictwie MEN-u brakuje
chocby jednej osoby, ktéra zna
praktyke zarzadzania szkota

- ocenia Katarzyna Hall, byta
minister edukacji.

39 POLITYCZNA RZEZNIA
Nie jest to naukowy termin,

ale uzywaja go politolodzy

w nieoficjalnych rozmowach, zeby
opisac¢ atmosfere totalnej walki,
ktdra zapanuje na scenie politycznej
w roku przed wyborami.
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50 PREZYDENT

Z KONCEPCJA SZKODZENIA
- Nie dazy nawet do stworzenia
wrazenia, ze w najwazniejszych
sprawach mogtby z rzadem
wspotpracowac — komentuje
dziatania Karola Nawrockiego
Bronistaw Komorowski.

63 HARCERZE NIE
WYGRYWAJA BITEW
Piotr Guziat, ktory 13 lat temu

doprowadzit do referendum

w Warszawie, wskazuje kluczowe
btedy popetniane przez aobecnych
organizatordw i radzi, jak zakonczyc
te akcje sukcesem.
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SPOLECZENSTWO

78 REWOLUCJA W SZAFACH
Zabojczy dla srodowiska trend

ultra fast fashion UE prdobuje dzis
ograniczac regulacjami, m.in.
zakazem niszczenia niesprzedanych
ubran. Czy to moze by¢ poczatek
realnej zmiany?

93 Al IDZIE DO SZKOLY
Swiat pracy dla mtodych ludzi
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zmienia sie szybciej niz systemy

edukacyjne, a rozwdj Al wciagz
zmienia trajektorie tej transformaciji.
Oto kluczowe kompetencje
przysztosci.

FELIETONY

101 JAN WROBEL

105 MicHAL POZDAL
110 Ks. ROBERT NECEK
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Sity Zbrojne inwestujg w lotnictwo
transportowe. Najwyzszy czas,
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189 MANEWRY
WYPRZEDZAJACE
Niespodziewana wizyta szefa CIA
w Moskwie pokazuje, ze Trump
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POLACY O MINISTRACH
EDUKACIJI

Ktérego z ministrow edukacji okreslitaby Pani/Pan
mianem NAJGORSZEGO (w proc.)?

b2 2,7 2,6 1,7
Katarzyna } ] I Dariusz
Kr n oanna : .
Hall < ystyma Kluzike 5,4 Piontkowski
2007 zumilas uzi A
2011 Rostkowska e 2019
2011 ot o1 Zalewska 2020
11,1 2015
2015
Roman 2019
Giertych
2006
2007 1 8 I 3
------------------------------ Barbara
23 ! 8% Nowacka
nie mam zdania 2023
Przemystaw
Czarnek
Fot. Andrzej Iwanczuk/REPORTEREast News, domena publiczna 2020
2023
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33 proc. anRietowanych uwaza, Zze NAJGORSZYM
MINISTREM EDUKACIJI XXI W. BYLt PRZEMYSLAW
CZARNEK — wynika z sondazu SW Research dla
,Wprost”. Barbara Nowacka zajeta w niechlubnym
zestawieniu drugie miejsce.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT

d blisko trzech lat na czele Ministerstwa Edukacji Naro-
dowej stoi Barbara Nowacka. To ona jest twarzg reformy

WIECEJ

Kompas Jutra, ktéra ma zrewolucjonizowac polska
szkote, przystosowujac ja do potrzeb wspodiczesnosci. To tez
Nowacka stoi w pierwszym rzedzie bronigcych gtoSne decyzje
jak np. zniesienie obowigzkowych prac domowych w szkotach
podstawowych, zmniejszenie liczby lekcji religii w tygodniu czy
wprowadzenie edukacji zdrowotnej jako przedmiotu obowigz-
kowego, bez komponentu dotyczacego zycia seksualnego — ten
wcigz jest nieobowigzkowy.

Bezkonkurencyjny lider

U progu nowego roku szkolnego w sondazu SW Research dla
»Wprost” postanowiliSmy sprawdzic, ktorego z ministrow edu-
kacji Polki i Polacy okreSliliby mianem najgorszego.
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Pierwsze miejsce w niechlubnym rankingu zajat Przemystaw
Czarnek, ktorego wskazato 33 proc. badanych. Na drugiej pozycji
uplasowata sie Barbara Nowacka z wynikiem 18,3 proc. gtosow.
Podium zamyka Roman Giertych, ktory uzyskat 11,1 proc. wska-
zan.

W dalszej czeSci zestawienia znalezli sie: Anna Zalewska
5,4 proc.), Krystyna Szumilas (2,7 proc.), Joanna Kluzik-
-Rostkowska (2, 6 proc.), Dariusz Piontkowski (1,7 proc.)iKa-
tarzyna Hall (1,3 proc.). 23,8 proc. badanych nie ma zdania
W sprawie.

Przemystawa Czarnka najczeSciej wskazywaty nastepujgce
grupy badanych: kobiety (36,9 proc.), ankietowani w wieku
powyzej 50 lat (38,9 proc.), z wyksztatceniem podstawowym/
gimnazjalnym (37,2 proc.) oraz z miast z liczbg ludnoSci w prze-
dziale 200-499 tys. (43,1 proc.). Z kolei najbardziej krytyczni
wobec Barbary Nowackiej sa: mezczyzni (20,7 proc.), respon-
denci do 24. roku zycia (21,1 proc.), z wyksztatceniem podsta-
wowym/gimnazjalnym (28,8 proc.) oraz z miast od 100 do 199
tys. mieszkancow (24,6 proc.).

Romana Giertycha za najgorszego ministra edukacji uwa-
zaja najczeSciej: mezczyzni (12,1 proc.), badani w wieku 35-49
lat (14,6 proc.), z wyksztatceniem zasadniczym zawodowym
(17,2 proc.) oraz z miast do 20 tys. mieszkancow (18,8 proc.).

+~WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 9
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Nauczyciele walcza o podwyzki

Kompas Jutra to jeden z flagowych projektow obecnego MEN-u.
Przedstawiciele resortu podkreslajg, ze w gre wchodzg zmiany
zaplanowane na lata.

»,Dzieki zmianom w edukacji absolwenci polskich szkot beda
przygotowani do zycia w zmieniajgcym sie Swiecie. Waznym za-
daniem szkoty jest nie tylko przekazywanie wiedzy, ale takze
budowanie poczucia odpowiedzialnoSci za wtasny rozwoj i pode;j-
mowane decyzje. Stawiamy na ksztattowanie sprawczosci, ktora
w dorostym zyciu pomoze osiggac sukcesy. Dagzymy do tego, by
uczniowie lepiej czuli sie w szkole, a dzieki wsparciu nauczycieli,
poznawali swoje mocne strony i umieli korzystac ze zdobyte;j
wiedzy” — podano na stronie poSwieconej Reformie26.

Ale system edukacji to nie tylko uczniowie. Jego istotng czes¢
stanowig rowniez nauczyciele, ktorzy walcza o podwyzki. I cho-
ciaz MEN podkresla, ze w ciggu ostatnich lat pensje tej grupy
zawodowej znacznie wzrosty, odpowiedz jest jedna: wzrosty, ale
niewystarczajgco.

— Politycy obiecali powigzanie wynagrodzen nauczycieli
z przecietng ptaca w gospodarce i do dzisiaj nie dotrzymali stowa
— mowi Urszula Wozniak, wiceprezes Zarzadu Gtownego Zwigzku
Nauczycielstwa Polskiego. — Pierwsze czytanie projektu w Sejmie
X kadencji odbyto sie w styczniu 2024 r. Jeszcze wczeSniej, w paz-
dzierniku 2023 r., politycy dzisiejszej koalicji rzgdowej zobowig-
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zali sie wprowadzic takie rozwigzanie, podpisujac porozumienie
z ZNP na rzecz edukacji - dodaje. Ze wzgledu na to, ze projekt
utknat w procesie legislacyjnym, ZNP zaplanowato manifestacje
przed Kancelarig Prezesa Rady Ministrow, ktora odbedzie sie
w poniedziatek 31 sierpnia. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 18-19 sierpnia 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 809 wywiaddw z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci proba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Zbliza sie 1 wrzesnia, a wraz z nim pojawiajq sie
na nowo pytania o najwieksze bolgczki kadry pe-
dagogicznej. — JEST NAM TAK ,DOBRZE", ZE CO
ROKU BRAKUJE NAUCZYCIELI DO PRACY - MOWI
EMERYTOWANA NAUCZYCIELKA. — To tak jakby
dom ptonqgl, a ktos wpadl na pomyst, zeby zaczqgc
odmalowywac Sciany — dodaje kolejna, oceniajqc
Strategie MEN-u.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT
I"\\Swngcm

iedoceniani, jedni z najstarszych w Europie, przyttoczeni

relacjami z rodzicami oraz odpowiedzialnoscig za wyniki.

Zestresowani, a jednoczeSnie wcigz z silng motywacjg
wewnetrzng, checig pogtebiania swoich kompetencji i poczu-
ciem odpowiedzialnoSci za mtode pokolenie - to portret polskich
nauczycieli, ktory wytania sie z Miedzynarodowego Badania Na-
uczania i Uczenia sie TALIS 2024.

To najwieksze na Swiecie miedzynarodowe badanie organi-
zowane przez OECD, ktore sprawdza warunki pracy nauczycieli
i dyrektorow szkot.

Nauczyciele grzmig przed pierwszym dzwonkiem. ,,Nasze
zarobki byty urggajace”
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— Coroku, 1 wrzeSnia, wszyscy nagle sobie o nas przypomi-
najg. Politycy gtoszg wznioste hasta o tym, jaka to arcywazna role
odgrywamy w procesie edukacji, jak wielka odpowiedzialnoS¢ na
nas spoczywa ijak oni nie ustajg w trudach, aby poprawic nasz
los. WtaSciwie to kt6cg sie miedzy sobg, kto dat wiecej. A jest nam
tak ,,dobrze’”, ze co roku brakuje nauczycieli do pracy - mowi dla
~Wprost” Helena, emerytowana nauczycielka. Nie chce ujawniac
swojego nazwiska.

Jak podato Ministerstwo Edukacji Narodowej, na kilkana-
Scie dni przed pierwszym dzwonkiem w szkotach i placowkach
oSwiatowych wykazano 17 tys. 308 wolnych stanowisk pracy, co
odpowiada 11 tys. 732 etatom. Resort zaznaczat jednak, ze wa-
kacje sg tzw. okresem wzmozonych ruchéw kadrowych, a co za
tym idzie, zwieksza sie liczba ofert pracy. A ze wzgledu na to, ze
czeSc¢ ze stanowisk zostanie obsadzona, to liczba wakatow przed
rozpoczeciem roku szkolnego 2026/2027 nie obrazuje rzeczywi-
stych brakow kadrowych.

" — Niech moéwiq co chcqg, a prawda jest
taka, Ze SYSTEM RATUJA ci, Rtérzy bio-
rq nadgodziny i ci, ktérzy — tak jak ja
— mogliby cieszy¢ sie juz emeryturq, ale

majq Swiadczenie na takim poziomie, Ze
muszq pracowacd, zeby dorobic

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 16
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— punktuje Helena. - W ktorymsS z wywiadow minister Barbara
Nowacka powiedziata, ze w ciggu ostatnich trzech lat, czyli od
czasu kiedy koalicja rzadzaca jest przy wtadzy, podwyzki dla na-
uczycieli wyniosty ok. 40 proc. — wskazuje nauczycielka.

— Brzmi to fenomenalnie, ale konieczne jest jedno zastrzeze-
nie, bo bez niego to tylko bajka i mydlenie oczu. Z jakiej kwoty
startowaliSmy? Optakanie marnej. Jak stucha tego ktos, kto nie
wie, za jakie stawki pracujemy, to moze sobie pomyslec: ,,Ci
chciwi nauczyciele wyciggajg tapy po wiecej, co za ludzie”. A teraz
niech kazdy sie zastanowi, o ile wzrosta jego pensja na przestrzeni
ostatnich trzech lat, a potem wyliczy z tego procent. Nasze za-
robki byty urggajace. A nawet najwiekszy procent z matej kwoty
to niewielka podwyzka. Dobrze, ze byta, ale MEN naprawde nie
powinien tego traktowac jak sukces — dodaje pracujaca emerytka.

My tych miliardow nie widzimy

W martwym punkcie utknat projekt, ktory miat powigzac¢ wyso-
koS¢ wynagrodzen nauczycieli z przecietnym wynagrodzeniem
w gospodarce. Od ponad dwoch lat czeka na rozpatrzenie. — Za-
chowanie rzadzacych jest skandaliczne. To lekcewazenie po-
nad 600-tysiecznej grupy zawodowej, ktora na swoich barkach
dzwiga jakoS¢ systemu edukacji — ocenia Stawomir Broniarz,
prezes Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego.

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 17
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,' — Inicjatywa lezy w sejmowej ,zamra-

zarce’, a rzqdzqcy zaproponowali na-
uczycielom w 2027 r. JEDYNIE WALORY-
ZACJE PLAC na poziomie 3 proc.

— dodaje.

— Nauczyciel powinien godnie zarabia¢. Z takim przekonaniem
weszliSmy w 2023 1., po wygranych wyborach parlamentarnych,
do Ministerstwa Edukacji Narodowej. Od tego czasu nauczyciele
dostali podwyzke w wysokoSci 30 proc., potem 5 proc. i 3 proc.
W sumie skumulowana podwyzka byta realnie wysoka, chociaz
zdajemy sobie sprawe, ze wcigz dla wielu nie jest satysfakcjo-
nujaca — przekonywata w wywiadzie dla ,,Wprost” Katarzyna
Lubnauer.

— O tym, jak bardzo zaniedbana byta edukacja za czasow na-
szych poprzednikow, najlepiej Swiadczy fakt, ze naktady na edu-
kacje 0od 2023 do 2026 1. wzrosty o 73 proc. Nie ma takiej trzeciej
dziedziny, poza wtasSnie edukacjg i obronnoscia, w ktorg tak wiele
zainwestowano z budzetu panstwa. Z 66,5 mld zi, bo tyle wtedy
wynosita subwencja szkolna i dotacja przedszkolna, do prawie
115 mld zt, jeSli chodzi o potrzeby oSwiatowe w 2026 r. — konty-
nuowata wiceminister edukacji.

— Pani minister, ale my tych miliardéw nie widzimy - od-
powiada w rozmowie z ,,Wprost” Elzbieta, nauczycielka z war-
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szawskiej szkoty podstawowej. — To wszystko jest postawione
na gtowie. Robimy rewolucje w pracach domowych, robimy
rewolucje z edukacjg zdrowotng i robimy rewolucje w sprawie
smartfonow. Co krok to rewolucja. I nie chodzi o to, ze zmiany sg
niepotrzebne, tylko one powinny by¢ kolejnym krokiem. Najpierw
wypadatoby zadbac o tych, ktorzy grajg pierwsze skrzypce w tym
systemie i bez ktorych on sie po prostu zawali — dodaje.

— To tak jakby dom ptonat, a ktoS wpadt na pomyst, zeby za-
czga¢ odmalowywac Sciany — ocenia nauczycielka.

— Barbara Nowacka udaje, ze coS chce zrobi¢, ze ma zapat, ze
ma werwe. A tak naprawde jest, jak byto. Nie wiem, ile dekad musi
mingc¢, aby sytuacja nauczycieli realnie sie poprawita. W najbliz-
szym czasie nie ma na to szans. Nie widze nikogo, kto mogiby
przejac stery w MEN i faktycznie coS zrobic. Niezaleznie kto jest na
czele resortu, politycy skupiajg sie na walce prawicy z lewicg. Jedni
zmniejszg liczbe lekcji religii, drudzy zwiekszg. Jedni wprowa-
dzg edukacje zdrowotng, drudzy jg zlikwiduja — wylicza Elzbieta.

MEN zorganizowat szereg konsultacji z nauczycielami na te-
mat reformy Kompas Jutra, czyli programu zmian w polskim sys-
temie edukacji. Jego celem ma byC unowoczeSnienie szkoty, lepsze
przygotowanie uczniow do funkcjonowania we wspotczesnym
Swiecie, zmiana podstaw programowych, a takze potozenie wiek-
szego nacisku na rozwijanie takich kompetenc;ji jak kreatywnos¢,
wspoOipraca czy krytyczne mysSlenie.
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— To wszystko brzmi dobrze. Pytanie, jak zostanie wprowa-
dzone. Hasta, ktore sg zapisane w reformie, sprowadzajg sie do
tego, ze ma zostac stworzona szkota, ktora jest skrojona na miare
XXIw.

,' NIE PRZEKRESLALABYM NOWACKIE)J

tylko dlatego, ze podejmuje jakies proby
uzdrowienia sytuacji. Jak to sie mowi,
nie myli sie tylko ten, Rto nic nie robi

— mowi 25-letnia Paulina.

Nauczyciele na rozdrozu
Chociaz mtoda nauczycielka pracuje w zawodzie, o ktorym za-
wsze marzyta, obecnie czuje, jakby stata na rozdrozu. — Moja
babcia pracuje w przedszkolu, tak samo moja mama. Sciezka za-
wodowa wybratla sie wiec w sumie sama. I nie mowie tego z go-
ryczg, wrecz przeciwnie. Od matego bawitam sie w nauczycielke.
Szczerze mowigc, nawet nie bratam pod uwage innej mozliwosci
— wWspomina nasza rozmowczyni.

— Zweryfikowat mnie poczatek roku szkolnego. Kiedy praco-
watam tylko jako pomoc nauczyciela wydawato mi sie, ze bedzie
dobrze. Problemy zaczety sie, jak stanetam juz sama przed wiasng
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grupg. Nie bytam w stanie sie przebic: jeden dzien, drugi, trzeci,
miesigc, dwa. Ztapatam sie na tym, ze wiecej czasu poSwiecam na to,
aby zapewnic¢ dzieciom bezpieczenstwo, niz zeby je czegoS nauczyc...
Bo Antek bije Franka, Kuba podstawit noge Oli, a Kacper probowat
tokciem wycelowac w brzuch Bartka. Mam poczucie, Ze nie spro-
statam. Moze ja sie do tego po prostu nie nadaje - mowi szczerze.

Paulina narzeka tez na brak zrozumienia w oczach rodzicow jej
podopiecznychiich rosngcg roszczeniowoSc. JednoczeSnie pod-
kresla, ze rozumie, ze martwig sie o swoje dzieci, ale obwinianie
nauczyciela za kazde niepowodzenie odbiera jako sporg przesade.

- Oczekujg od Srodowiska przedszkolnego opieki doskonatej,
a sami z siebie nie dajg zbyt wiele. Dzieci nie sg nauczone sa-
modzielnosci, w tym chociazby kultury spozywania positkow.
Kolezanki opowiadaty mi, ze kiedyS gdy przekazywaty rodzicom
informacje, ze dziecko przewrdcito sie w czasie zabawy i pojawit
sie maty siniak, to mowili: ,,Nic sie nie stato. W sumie to prze-
praszam za ktopot, bo trzeba byto plasterek nakleic¢”, A teraz: ,,Jak
mozna byto nie dopilnowac dziecka? Jak dbacie o bezpieczen-
stwo?” - relacjonuje mtoda nauczycielka.

Jej zdaniem nie bez konsekwencji pozostaje fakt, ze juz nawet
najmtodsze dzieci majg kontakt z urzadzeniami cyfrowymii spe-
dzajg duzo czasu przed ekranami, co powoduje, ze sg przebodz-
cowane. — Sg bombardowane ze wszystkich stron: kolorowymi
i szybko zmieniajgcymi sie obrazami. Jak z takim magicznym
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Swiatem ma wygrac propozycja od nauczyciela? No jak? — roz-
ktadarece. - Mam wrazenie, ze niektorzy rodzice zapominaja, ze
my, jako nauczyciele, pelnimy tylko role wspomagajacg w pro-
cesie wychowawczym, a wiele wynosi sie po prostu z domu -
podkresla.

" — To, jak w szkotach ZACHOWUIJA SIE
DZISIAJ DZIECI, to temat rzeka. Ile lat

temu wybucht skandal, bo nagtosniono
sytuacje, Riedy nauczycielowi zatozono
kosz na smieci na gtowe?

Co prawda w mojej szkole takich skrajnych przypadkow nie
byto, ale coraz czeSciej pojawiajg sie uczniowie, ktorzy nas po
prostu nie szanujg, ktorzy odzywajg sie w sposob, w ktory nie
powinni albo niewtaSciwym tonem. A dlaczego? Bo powielajg to,
co w domach mowia o nas ich rodzice. Bo przeciez to nie moze
byC prawda, ze dziecko nie przygotowato sie do lekeji i dlatego
dostato jedynke, tylko to ,,gtupi nauczyciel” Zle sprawdzit test,
prawda? - dopowiada Elzbieta.

Rzadzacy, nie idzcie t3 droga
31 sierpnia przed Kancelarig Premiera w Warszawie odbedzie sie
manifestacja nauczycieli i pracownikow oSwiaty. Wydarzenie,
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ktore jest elementem pogotowia protestacyjnego ogtoszonego
przez Zarzad Gtowny Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego, zostanie
przeprowadzone pod hastem ,,Politycy, dotrzymajcie stowa!”.

Z badania TALIS 2025 wynika, ze 45 proc. nauczycieli w Pol-
sce ma 50 lat lub wiecej, a jedynie 4 proc. ma mniej niz 30 lat. Co
wazne, az 30 proc. twierdzi, ze nie wybratoby ponownie tej samej
drogi zawodowej.

— Moja niezyjgca juz mama wielokrotnie méwita mi, zebym
nie zatowata, ze to dobra decyzja, bo godziny pracy sa dobre,
bo wakacje sg wolne i bedzie duzo czasu na odpoczynek. Ale to
nie jest tak do konca, a dwumiesieczna letnia przerwa to zwykty
i krzywdzacy mit. Wiele osob nie mysSli o tym, Ze nauczyciel re-
alizuje nie tylko tzw. godziny przy tablicy, ale takze poSwieca czas
na przygotowywanie sie do zaje¢ — mowi Helena.

— Cate zycie z tytu gtowy miatam: przygotuj sie na jutro, opra-
cuj nowe pomoce dydaktyczne, a potki na regatach uginaty sie
wrecz od nauczycielskich szpargatow. W gre wchodzit tez ciggly
stres, bo trzeba przygotowac zajecia pokazowe dla rodzicow, zaje-
ciaintegracyjne, wystepy na jedne i drugie Swieta czy zakonczenie
roku - wylicza.

Stres zawodowy odciska pietno na znacznej czeSci polskich
nauczycieli. Ponad 38 proc. wskazato, ze doSwiadcza go w pracy,
30 proc. uwaza, ze praca wptywa negatywnie na ich zdrowie
psychiczne, a 37 proc. sygnalizowato, ze odczuwa, Ze praca nie
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pozostawia im czasu na zycie osobiste. Wszystko to w stopniu
znacznym lub duzym.

Paulina zastanawia sie nad zmiang zawodu, ale — jak sama
przyznaje — narazie nie widzi dla siebie alternatywy. — Dam sobie
jeszcze czas, ale nie wiem, ile wytrzymam. Z naiwnoScia cze-
kam na 1 wrzeSnia. Ludze sie, ze bedzie tatwiej, ze trafie na grupe
aniolow — mowi. — Zaraz nowy rok szkolny, a ja stane nie tylko
przed moja grupa, ale i z pytaniami, na ktore nie znam jeszcze
odpowiedzi: co dalej? - konczy Paulina.

— Mozna bytoby powiedzie¢: nie idZcie tg drogg — mowiroz-
bawionym glosem Elzbieta, zwracajac sie do mtodego pokolenia,
ktore stoi na progu wyboru zawodu. — Albo inaczej. Rzgdzgcy, nie
idZcie tg drogg. Zadbajcie o nas, o nauczycieli - tak, zebyScie nie
obudzili sie, gdy bedzie za p6zno - podsumowuje. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Odnosze wrazenie, Ze W KIEROWNICTWIE MEN
BRAKUJE CHOCBY JEDNEJ OSOBY, KTORA ZNA
PRAKTYKE ZARZADZANIA SZKOtA. Szereg posu-
niec resortu jest odlegtych od oczekiwan dyrekto-
row i nauczycieli, wida¢ brak swiadomosci tego,
co i Riedy trzeba w szkotach zrobi¢ — mowi KA-
TARZYNA HALL, byta minister edukacji w rzqdzie
Donalda Tuska w latach 2007-2011.

66} Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

I"\\S'wuicn

Dlaczego Barbara Nowacka zwykle zajmuje ostatnie miej-
sca w sondazach popularnosci ministrow rzadu Donalda Tuska?

Edukacja to niezwykle trudny obszar. Zawsze jest tak, ze jedni
oczekujg daleko idgcych zmian, a drudzy ich wcale nie chcg -
nie da sie dogodzi¢ kazdemu. Specyfika szkoty polega jednak
na tym, ze jej odbiorcg jest ogot spoteczenstwa o bardzo roz-
nych pogladach i nastawieniu, méwie tu zaro6wno o rodzicach,
jak i nauczycielach. Szkota musi wychodzi¢ naprzeciw warto-
Sciom reprezentowanym przez rodziny uczniow. JeSli wiec mini-
ster edukacji na starcie reprezentuje wyraziste, wrecz radykalne
nastawienie Swiatopoglagdowe — niezaleznie od tego, czy jest to
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Przemystaw Czarnek, czy Barbara Nowacka — pojawia sie pro-
blem w odbiorze jego dziatan.

Wyrazistosc¢ swiatopogladowa jest wada Barbary Nowac-
kiej?

WyrazistoS¢ Swiatopogladowa i dziatania z poczatku kadencji
sprawity, ze znaczna czeSC spoteczenstwa nabrata do niej gte-
bokiej nieufnosci. DziS nawet jej sensowne decyzje odbierane sg
z podejrzliwoScig. Ale mam poczucie, ze przez lata kierowania
ministerstwem duzo sie nauczyta. Zobaczyta, ze mocne akcen-
towanie wiasnych pogladow nie przysparza jej zwolennikow.

Szkota wymaga wywazenia. Nauczyciel wchodzacy do klasy
czy na zebranie z rodzicami ma SwiadomoS¢, ze musi wazyc
stowa.

KATARZYNA HALL

— nauczycielka, dziataczka oswiatowa i spoteczna, urzednik
samorzadowy, od 2007 do 2011 r. minister edukacji narodowej,
w latach 2011-2015 postanka na Sejm.
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Brakuje jej doswiadczenia pedagogicznego? A moze - na co
zwracaja uwage nauczyciele - zbyt mato wstuchuje sie w ich
gtos i nie stoi za nimi murem?

Odnosze wrazenie, ze w kierownictwie ministerstwa brakuje
chocCby jednej osoby, ktora zna praktyke zarzgadzania szkots.

" Szereg posuniec resortu jest odlegtych

od oczekiwan dyrektoréow i nauczycie-
li, WIDAC BRAK SWIADOMOSCI tego, co
i kiedy trzeba w szkotach zrobic.

Co ma pani na mysli?

JeSli na kilka dni przed poczatkiem roku szkolnego podpi-
suje sie rozporzadzenie dotyczace oceniania, a za chwile trzeba
poinformowac ucznidéw i rodzicow o nowych kryteriach, to co$
jest nie tak. Taka zmiana, by miata sens, powinna by¢ wczeSniej
przedyskutowana w gronie pedagogicznym. Tuz przed 1 wrzeSnia
trwajg egzaminy poprawkowe, uktadanie planu zajec i sprawy
organizacyjne. Czas na rozmowe o modyfikacji statutu byt naj-
pozniej w maju. Szkolne spotecznoSci muszg miec czas na przy-
gotowanie zmiany.

Jak ocenia pani Kompas Jutra? Zatozeniem reformy
MEN-u jest stawianie na samodzielnos¢, krytyczne myslenie
I sprawczosc¢ uczniow.
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Ta zmiana zostata akurat poprzedzona pewnym namystem,
merytoryczne zespoty dtugo nad nig pracowaty. Duzo propo-
nowanych rozwigzan zapewne okaze sie sensownych. Problem
w tym, ze te dobre propozycje ging pod nattokiem innych, cha-
otycznych dziatan. Resort dziata wycinkowo: osobno wczesSniej
edukacja obywatelska, w zesztym roku w Srodku wakacji — nagta
zmiana programow WF-u czy poSpiesznie i z r0znymi zmianami
wprowadzana edukacja zdrowotna.

Caty pakiet zmian mozna byto wprowadzac stopniowo, razem,
bez wywotywania wczeSniejszego zametu.

Wréémy do idei reformy programowej. Wydaije sie, ze pomy-
sty w niej zawarte nie s catkiem nowe.

Bo nie s3. Minister Nowacka siegneta po sensowne rozwigza-
nia opracowane przez swoich poprzednikow. Na przykiad w refor-
mie ministra Handkego do sz0stej klasy rowniez byta przyroda,
a w gimnagzjach istniat obowigzek realizacji projektow.

Nauczyciele wskazuja jednak, ze o ile projekty czy ekspery-
menty sprawdzaja sie na przyrodzie, o tyle polonisci czy mate-
matycy maja problem z wdrozeniem tego w praktyke.

Nie dajmy sie zwariowac. To, ze w szkole majq byc realizowane
projekty, nie oznacza, ze muszg pojawiac sie na kazdej lekcji kaz-
dego przedmiotu. Na matematyce nikt nie oczekuje nagle wdraza-
nia rewolucyjnych eksperymentéw, cho¢ uzywanie umiejetnosci
matematycznych w niektérych projektach z pewnoScig wystgpi.

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 31


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Zmiany s3 jednak konieczne, bo swiat idzie do przodu.

Rodzice po prostu chcg, aby ich dzieci byly madrze uczone.
Tymczasem dyrektorzy po raz kolejny muszg poprawiac arku-
sze organizacyjne, sprawdzac kwalifikacje kadr, bo na ostatnig
chwile wydawane sg nowe rozporzadzenia o ramowych planach
nauczania czy kwalifikacjach nauczycieli. To rodzi ogromny lek
i napiecie, czy wszystko na pewno robimy prawidtowo.

,' Przepisy powinny WCHODZIC Z DUZYM
WYPRZEDZENIEM [ w ustalonej kolejno-

Sci. Mniej bytoby wowczas niepotrzeb-
nego zamieszania.

Czy nie jest tak, ze nauczyciele przy kazdej reformie narze-
kaja na brak przygotowania?

Tego, zeby na niecaty tydzien przed poczatkiem roku szkol-
nego zmieniac rozporzgdzenie o ocenianiu, to jeszcze w polskiej
oSwiacie nie widziatam. Ocenianie to fundament Zycia szkoty.
Gdyby Ministerstwo Edukacji Narodowej planowato zmiany kom-
pleksowo i ogtaszato je z wyprzedzeniem, obaw bytoby znacznie
mniej.

Gdyby byto mniej takich jednostkowych, nerwowych inter-
wencji, odbidr pani minister bytby o wiele lepszy.
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Pani zdaniem minister Nowacka otacza si¢ ztymi doradcami?

Pani minister jest politykiem nie od dziS. Pewne decyzje po-
dejmowata zapewne po to, by podkresli¢ swoje zaangazowanie
i bezkompromisowe poglady - zreszta doktadnie tak samo robit
jej poprzednik. Wielu szefow tego resortu chce na starcie pokazac:
,teraz bedzie inaczej”,

Wiceminister Katarzyna Lubnauer zarzucita niedawno
Kosciotowi, ze ten ,poszedt na wojne z edukacja zdrowotna".
Grozi nam wojna ideologiczna wokét szkot?

Zaczeto sie od ostrych ruchéw na poczatku kadencji, np. ogra-
niczenia liczby godzin religii. Styl uzgadniania tej decyzji byt doSc
niekoncyliacyjny. To narzucito ton kontry, przez ktory kolejne
decyzje spotykaja sie z oporem.

Kosciot apelowat do MEN-u w sprawie lekcji religii, jednak
resort odrzucit te uwagi. Pojawiaja sie gtosy, by powréci¢ do
nauczania religii w salkach katechetycznych. To dobry kieru-
nek?

Religia w szkole jest po prostu wygodniejsza dla rodzicow,
zwtaszcza mtodszych dzieci. Warto jednak dostosowac logistyke
do realiow. Spoteczenstwo sie laicyzuje i odsetek dzieci uczesz-
czajacych na te zajecia jest inny niz kilkanaScie lat temu. Jednak
o tym, jak zorganizowac te lekcje — czy taczy¢ grupy, czy plano-
wac je na poczatku bagdz na koncu zaje¢ — powinien decydowac
dyrektor danej placowki. On najlepiej zna swojq spotecznos¢
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i wie, ile dzieci zadeklarowato udziat. Tworzenie do tego szcze-
gotowych rozporzadzen ministerialnych tylko podsyca spory.

Tymczasem minister cyfryzacji zapowiada pracownie Al
w kazdej szkole. To dobra zmiana?

A z drugiej strony do szk6t wprowadza sie zakaz uzywania
smartfonow. Teraz dyrektorzy bedg gtdwnie zastanawiac sie, jak
logistycznie egzekwowac zakazy uzywania telefonow, tworzyc
wewnetrzne regulaminy i unikac¢ konfliktow z uczniami czy ro-
dzicami. Szkota powinna by¢ miejscem budowania relacjii za-
ufania, dlatego tego rodzaju zmiany wymagajg w szkole czasu na
wewnetrzng dyskusje i namystu co do sposobu ich wdrozenia.

Czy patrzy pani dzisiaj z dystansem na swoje dawne decy-
zje ministerialne?

,' Uwazam, ze w polskiej edukacji wciqz
istnieje fatalna TENDENCJA DO PRZE-
REGULOWYWANIA szkolnej rzeczywi-

stosci.

Gdybym mogta, databym wiecej autonomii nauczycielom,
dyrektorom i organom prowadzacym. Nie da sie nauczy¢ ludzi
odpowiedzialnosci, jeSli nie daje im sie prawa do podejmowania
decyzji, a nawet do popetniania btedow.
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Dzisiaj w przepisach zapisuje sie niemal wszystko: jak oce-
niac, jak zadawac, co ma by¢ na danej lekcji. Czas zaufac, ze na-
uczyciele sg rozsgdnymi ludzmi. Szczegotowe przepisy i tak nie
naprawig btedow popetnianych przez ztego pedagoga, a jedynie
utrudniajg prace tym dobrym.

Przed laty forsowata pani pomyst obowiazku szkolnego dla
szesciolatkow, z ktdérego sie ostatecznie wycofano. Czy ten
temat jeszcze powréci?

Uwazam, ze nalezy odejS¢ od sztywnego patrzenia na wiek,
a postawic na personalizacje i diagnoze dojrzatoSci szkolnej.
Dziecirozwijajg sie w roznym tempie - roznica miedzy dzieckiem
z stycznia a z grudnia wynosi prawie rok. Rozwigzaniem powinna
by¢ obowigzkowa, wczesSniejsza edukacja przedszkolna, podczas
ktorej madry nauczyciel stawia diagnoze i doradza rodzicom, czy
dziecko jest gotowe na szkote, czy warto ten moment przyspie-
szyC lub odsungc. Lepiej nie robic¢ niczego na site.

A gdyby otrzymata pani propozycje powrotu do rzadu?

To nie sg realne scenariusze. Moj czas w resorcie przypadt na
zupelnie inng rzeczywistoS¢ spoteczng. Dzi$ potrzebujemy raczej
siegania po mtodsze pokolenie praktykow edukacji, ktoérzy maja
site, energie i wiedzg, jak wyglada wspotczesna szkota od Srodka.

Czy przysztoscia s3 mate, alternatywne placowki, np. szko-
ty lesne?
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" Oswiata niepubliczna i AUTORSKIE INI-
CJATYWY zawsze bedq stanowic¢ mniej-

szos¢, ale warto traktowac je jak labo-
ratorium przysztosciowych rozwiqzan.

Sama wspieram inicjatywy tworzgce szkoty leSne, gdzie zajecia
odbywajg sie gtdwnie na Swiezym powietrzu.

Niestety czesto natrafiajg one na opor biurokracji — niektore
kuratoria nie chcg rejestrowac takich placowek. To pokazuje, jak
bardzo skostniaty jest nasz nadzor pedagogiczny.

Niz demograficzny sprawia jednak, ze mate szkoty - takze
publiczne - stoja przed widmem likwidacji.

I tu elastycznoSc¢ bytaby ratunkiem. Mozna powr6cic do ela-
stycznej pracy w grupach tgczonych i szukaé¢ metod nauczania
zapewniajacych indywidualne podejscie. Zeby to jednak byto
mozliwe, ministerstwo musi da¢ szkotom przestrzen i wolnos¢,
zamiast wttaczac je w sztywne ramy przepisow i limitow.

Czy Ministerstwo Edukacji Narodowej nie powinno wpro-
wadzi¢ odgérnych limitéw liczebnosci klas, by podnies¢ jakos¢
nauczania?

Caty problem polega na tym, ze centralne ,,wiedzenie najle-
piej” po prostu sie nie sprawdza. W realiach dynamicznie roz-
wijajacej sie dzielnicy duzego miasta taki przepis bytby czesto
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niemozliwy do zrealizowania, bo brakuje placowek lub nauczy-
cieli. Z kolei w wyludniajgcej sie gminie na wsi, gdzie dzieci jest
jak na lekarstwo, sensownym rozwigzaniem moze byC wspodlnie
realizowanie zadan oSwiatowych z sgsiednig gming.

Minister nie powinien uktadac planu zajec dla kazdej szkoty
w Polsce. Trzeba da¢ samorzgdom i dyrektorom elastycznos¢, bo
to oni na miejscu wiedza najlepiej, jakich rozwigzan potrzebuja.

Kolejnym wyzwaniem jest brak specjalistow w szkotach.
Dyrektorzy bezskutecznie poszukuja pedagogow czy psycho-
logow, ktorzy wola pracowad w sektorze prywatnym. Jak ich

przyciagnac?

" Dzieci potrzebujq dzis profesjonalnego
wsparcia 1 PRZEPISY SLUSZNIE TO WY-
MUSZAJA. Natomiast warto przyjrzec

sie realiom rynku.

Z moich obserwacji wynika, ze psychologdéw akurat nie bra-
kuje - po wydaniu ogloszenia o prace potrafi zgtosicC sie nawet
setka kandydatow, poniewaz kierunki psychologiczne sg obecnie
bardzo popularne. Znacznie trudniej jest pozyska¢ pedagogow
specjalnych.

Pedagog specjalny stanie sie w przysztosci kluczowym
zawodem w oswiacie?
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Zarowno psycholodzy, jak i pedagodzy specjalni sg niezbedni,
poniewaz nauczyliSmy sie znacznie lepiej diagnozowac dzieci.
Dawniej o uczniu wykazujgcym trudnoSci mowito sie po prostu,
ze jest ,niegrzeczny”. DziS rozumiemy, ze ma konkretne potrzeby
rozwojowe 1 wymaga odpowiedniego wsparcia, dzieki ktéremu
moze robi¢ ogromne postepy.

Kluczem staje sie wiec indywidualne podejScie do dziecka.
I tu znow wracamy do elastycznoSci na poziomie konkretnej pla-
cowki. Nietypowe rozwigzania organizacyjne wypracowane lokal -
nie czesto sprawdzajg sie lepiej niz odgorne wytyczne z Warszawy.

Wspieram szkoty, ktore potrafig w piekny sposéb podazac za
indywidualnymi potrzebami uczniow. Pamietajmy, Ze spersona-
lizowane podejScie jest potrzebne nie tylko dzieciom z orzecze-
niami o niepetnosprawnosci, ale kazdemu uczniowi - takze temu
wrazliwemu, lekliwemu czy zmagajacemu sie z trudng sytuacja
osobista. Szkota musi tworzy¢ warunki, w ktorych kazde dziecko
ma szanse na rozwoj. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Za rok o tej porze bedzie rzeznia — mowiq po-
litolodzy w nieoficjalnych rozmowach o Rlimacie,
Rtéry zapanuje na Rilka tygodni przed wyborami
par]amentamymi. ,,RZEiNIA" NIE JEST NAUKO-
WYM TERMINEM, ALE ZA TO ODDAJE ISTOTE AT-
MOSFERY TOTALNEJ WALKI POLITYCZNE)J, BEZ
OGLADANIA SIE NA NEGATYWNE SKUTKI. Zresztqg
wcale nie trzeba czekac¢ az tak diugo. Polityczna
rzeznia juz trwa, bo Zadna z partii nie moze by¢
pewna swojej pozycji po wyborach.

Tekst: ELIZA OLCZYK

WIECEJ

koto dziesieciu dni temu na spotkaniu z koalicjantami

Donald Tusk miat powiedziat liderom partii rzgdzg-

cych, ze trzeba iS¢ do wyboroéw w 2027 r. na jednej liscie.

- Wszyscy ostupieli, bo do tej pory premier tak otwarcie nie

stawiat sprawy — opowiada polityk zwigzany z koalicjg rzg-

dzgca. I dodaje, ze szef rzadu jest powaznie zaniepokojony,

gdyz sypie sie jego plan na utrzymanie wtadzy, a wariantu B
nie ma.
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Platforma na czele, ale bez usmiechu
Trudno sobie wyobrazic gorsze otwarcie nowego sezonu politycz-
nego przez najwiekszg partie rzadzaca niz to, co obserwowaliSmy
w koncowce wakacji. Afera karkonoska, czyli przyznawanie pie-
niedzy przeznaczonych dla powodzian krewnym i znajomym
dziataczki KO, ktorzy nie zostali dotknieci tg kleska, to sprawa,
ktora skompromitowataby kazdego. Kompromitacja petno-
mocniczki rzadu ds. promocji marki Polska, ktora po trzech ty-
godniach odeszta ze stanowiska z powodu zenujacego raportu
, Polakow portret wiasny” tez nie jest powodem do dumy. A juz
sie kroi awantura o podwyzki cen opatu na zime oraz cen paliw
po tym, jak zniknie ostatnia tarcza przygotowana przez rzad.

Trzy lata temu Koalicja Obywatelska, jeszcze pod szyldem
Platformy Obywatelskiej, szta do wyboréw z uSmiechem. Udato
jej sie przeksztatci¢ wybory parlamentarne 2023 r. w plebiscyt
»Za lub przeciw wtadzy” i wygrata go w cuglach. DziS po tamtym
radosnym uSmiechu nie ma nawet Sladu. Przez trzy lata KO udo-
wodnita swoim wyborcom, ze w niewielkim stopniu rozni sie od
swoich poprzednikow. Tak samo nagina prawo pod ptaszczykiem
jego naprawy, tak samo jak prawica traktuje instytucje panstwowe
jak tupy polityczne i tak samo wycigga reke po publiczne pienig-
dze, ktore nastepnie wktada do prywatnych kieszeni.

A pod niektorymi wzgledami jest nawet gorsza od prawicy, bo
sktonnoSc do realizacji obietnic wyborczych lub do moderniza-
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cji kraju jest u niej duzo mniejsza. Nawet jej zdolnoSci PR-owe
pozostawiajg wiele do zyczenia. To jest bagaz, z ktérym obozowi
wiladzy trudno bedzie przekonywac Polakow, ze warto mu po-
wierzy¢ rzady na kolejne cztery lata.

,' Nie ma tez wqtpliwosci, ze w sferze ide-
owej rzqdzqcy postanowili ZABETONO-
WAC TYLE INSTYTUCJI, ILE SIE DA, idqgc

Sladem poprzednikow.

Dowodzi tego wybor Sylwii Gregorczyk-Abram na rzeczniczke
praw obywatelskich, ktorej prawica zarzuca udziat w whatsappo-
wej grupie ,,WejScie”. Na tym forum omawiano sitowe przejecie
medioéw publicznych po zmianie wtadz. Druga znamienna decyzja
to wystanie Macieja Berka, zaufanego ministra rzgdu Donalda
Tuska, do Trybunatu Konstytucyjnego. Opinia publiczna pewnie
w niewielkim stopniu sie tym przejmie, ale niektorzy jej liderzy
poczuli sie zniesmaczeni.

Jeden z naszych rozmowcoOw ujawnia, ze pewna telewizja
szykuje na poczatku sezonu politycznego uderzenie w Marcina
Kierwinskiego, szefa MSWiA, bo zamierza pokazac, jak rzadzit
Warszawa i dlaczego tacy ludzie jak mtody lekarz Dawid Kacprzyk
mogli w niej robi¢ btyskotliwe kariery.
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— A to nie bedzie koniec ztych wiadomoSci, bo w kazdej partii
jest masa ludzi niezbyt madrych, za to pazernych, uwazajgcych,
ze rzad zaraz sie skonczy, dlatego trzeba sie nachapac, poki czas
- mOwi nasz rozmowca sympatyzujacy z obozem wiadzy.

Wszystko to sprawia, ze Tusk jest powaznie zaniepokojony
tym, czy jego master plan na utrzymanie witadzy ma szanse po-
wodzenia.

Wspadlna lista coraz blizej

Ten master plan to utrzymanie poparcia dla Koalicji Obywa-
telskiej na poziomie minimum 38 proc. Wtedy, przy zatozeniu,
ze Nowa Lewica zdobedzie 7-8 proc. gtosow, mozna liczy¢ na
niewielka przewage nad prawicqg w mandatach, zatem na utrzy-
manie rzadu.

— Ten wariant mieli w obozie wtadzy policzony, a nawet rozpi-
sano, jakie ryzyka wystepuja w ktorych okregach ijak im zapobiec
— opowiada nasz rozmoweca.

Szkoputl w tym, ze KO od dtuzszego czasu notuje poparcie
w okolicach 30 proc. albo nawet mniejsze. Z kolei Nowa Lewica,
podgryzana przez Partie Razem, opozycyjna partie lewicowg, nie
moze przebiC progu 8 proc., a czesto jej poparcie l1aduje w okoli-
cach 6 proc. Pozostate partie tworzace obecng koalicje rzadzaca
nie przekraczaja progu wyborczego. Zatem tgczne poparcie nie
daje wiekszoSci obozowi wiadzy w nowym parlamencie.
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Nota bene Nowa Lewica liczyta, ze zapunktuje dzieki wpro-
wadzeniu do systemu prawnego transkrypcji matzenstw jedno-
plciowych zawartych za granicq. Minister cyfryzacji Krzysztof
Gawkowski z Nowej Lewicy wydat rozporzgdzenie umozliwiajace
taka transkrypcje.

,' — Tylko co z tego, ze pary jednoptcio-

we otrzymajq zaswiadczenie o zawarciu
matzernistwa, skoro ani nie bedq miaty
na tej podstawie PRAWA DO DZIEDZI-
CZENIA, ani do wspdélnego opodatkowa-
nia.

W rzeczywistoSci to bedzie tylko Swistek. Nowa Lewica
chciata, zeby w takich przypadkach minister finanséw mogt de-
cydowac o nadzwyczajnym zwolnieniu z podatkow ,,matzenstw”
jednopiciowych, ale Tusk to odrzucit. A bez tego lewica nie ma
na czym wzrasta¢ — opowiada nasz rozmoéweca, sympatyzujacy
z obozem wtadzy.

RzeczywiScie juz znany jest przypadek dwoch kobiet, ktore za-
warty Slub w Portugalii, tanskrypcji dokonaty w USC w Lublinie,
ale w bazie PESEL nadal sg pannami, bo nie ma ustawy, na pod-
stawie ktorej zmiana ich stanu cywilnego mogtaby by¢ dokonana.
Nie mai - dopodki Karol Nawrocki jest prezydentem - nie bedzie.
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— Niby do wyborow jest jeszcze rok, ale jakoS nie widze prze-
stanek, zeby oboz wiadzy miat szanse na zwiekszenie swojego
poparcia w elektoracie — wzdycha nasz rozmoweca.

A innego pomystu na utrzymanie wtadzy, jak wspomnieliSmy,
narazie nie ma. Stad zdecydowane oSwiadczenie Tuska o wspol-
nej liScie, w nadziei, ze jeden duzy blok wobec rozdrobnienia na
prawicy wygra dzieki premii, ktorg moze przynieSc przeliczanie
gtosow na mandaty metodg D’Hondta.

Wedtug naszych informacji wszystkie partie obozu witadzy
w duchu juz godzg sie na wspolny start, choc jedna lista w 2019
r. w wyborach europejskich okazata sie wzgledng porazka — nie-
ktorzy wyborcy PSL i PO nie chcieli na nig gtosowac z powodu
obecnosSci kandydatow SLD, a ci z lewicy nie chcieli popierac
,koscidotkowego” PSL-u i sporo gltosow przepadto.

Najwiekszy ktopot ze wspodlng listg ma dzis PSL, partia o wie-
loletniej tradycji i rozbudowanych strukturach terenowych, ktora
nie chciataby rozmy¢ sie w Koalicji Obywatelskiej, tak jak Nowo-
czesna. Ale z kazdego badania wychodzi jej, ze samodzielnie nie
przekracza progu. Nawet ponowne dogadanie sie z Szymonem
Hotownig i odtworzenie Trzeciej Drogi z wyborczego punktu wi-
dzenia niewiele Stronnictwu daje. Dlatego dzisiaj nikt nie odrzuca
wariantu wspolnej listy.

— Nie wykluczam, zZe jezeli przez najblizsze p6t roku w no-
towaniach partyjnych nic sie nie zmieni, to rzeczywiscie oboz
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rzgadzacy pojdzie do wyborow na wspolnej liScie — moéwi nasz
rozmoweca.

Strategia nekania
Jedyny pomyst, jaki szef rzagdu ma jeszcze w zanadrzu, to strategia
nekania prawicy.

" Tusk bedzie tworzyt narracje, Rtéra ma

skiéci¢ srodowiska prawicy i POGNEBIC
JE TAKIMI HISTORIAMI jak afera Zonda-
crypto. I to jest rola Romana Giertycha,

wiceprzewodniczgcego klubu PO, ktory wziagt pod swoje praw-
nicze skrzydta prezesa gietdy Zondacrypto Przemystawa Krala,
ktory sprzeniewierzyt pienigdze wielu Polakow. Doniesienia
medialne gtosza, ze Kral moze zosta¢ matym Swiadkiem koron-
nym, czyli w zamian za ztagodzenie ewentualnej kary wsypywac
wspOlnikow. Oboz rzadzacy z zapatem dowodzi, ze ci wspoOlnicy,
a przynajmniej czerpigcy korzySci ze znajomosci z prezesem Kra-
lem, to politycy prawicy.

Trzeba przyznac, ze politycy PiS-u dajg powody do takich
spekulacji. Michat Moskal, bliski wspotpracownik prezesa Ka-
czynskiego, pojechat na Ibize, by spotkac sie z Kralem i uzyskac
dofinansowane na jeden ze swoich eventow. Zbigniew Ziobro,
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byty minister sprawiedliwoSci, przyjat wptate na swojg fundacje
od prezesa Zondacrypto, bo - jak sam ttumaczyt - onijego Sro-
dowisko sg w dramatycznej sytuacji finansowej po zablokowaniu
im kont przez prokurature.

Kral jako maty Swiadek koronny ma zapewne odegrac role To-
masza Mraza, ktory (rowniez jako maty Swiadek koronny) dostar-
czat obozowi rzagdzgcemu amunicji do strzelania w PiS z powodu
naduzy¢ w Funduszu SprawiedliwoSci Spotecznej, a prokuraturze
materiatow do sporzadzenia aktow oskarzenia wobec niektorych
z nich.

Oboz rzadzgcy wyraznie ma ochote na powtorke ze spektaklu,
ktorym na poczgtku kadencji miesigcami raczyt nas poset-me-
cenas Giertych. Chodzi¢ w nim bedzie o stworzenie wrazenia,
ze ,ztymi” w aferze Zondacrypto sg politycy prawicy — PiS oraz
Konfederacji Wolnosc i Niepodlegtosé (ta od Krzysztofa Bosaka
i Stawomira Mentzena) — ktorzy szykuja sie do objecia wtadzy,
a by¢ moze chodza na pasku rosyjskiej mafii.

— Innymi stowy: oto nadcigga czarna sotnia, antyunijna, po-
wigzana z rosyjska mafig, ktora za rok bedzie rzadzic Polsks, jezeli
wyborcy sie temu nie przeciwstawig. Tym bedzie sie teraz stra-
szyC opinie publiczng i odwraca¢ uwage od problemow Koalicji
Obywatelskiej — mowi polityk dobrze obeznany z realiami obozu
wiadzy.
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Morawiecki nowa lewica

Nadziejg Tuska na utrzymanie rzadu jest tez grupa Mateusza Mo-
rawieckiego. Nie ma co ukrywac, ze rozpad w PiS-ie spadt lide-
rowi KO z nieba. Nie doS¢, ze odciggnat uwage od afery Szpitala
Potudniowego i saloniku VIP na szpitalnym SOR-ze, to jeszcze
zasadniczo ostabit gtdwna partie opozycyjnag.

’ Jarostaw Kaczynski, prezes PiS-u, wy-
raznie TRACI POLITYCZNA MOC. Uwa-
za Mateusza Morawieckiego za zdrajce
prawicowej idei, moze nawet podsta-
wionego przez Tuska.

Co nie zmienia faktu, ze Prawo i SprawiedliwoS¢ stracito naj-
bardziej prezng i kreatywna czeS¢ formacji. Nic dziwnego, ze
istotna czeS¢ PiS-u ma wrazenie, iz w przysztorocznych wybo-
rach moze startowac dom starcow. I to nie w sensie wieku, tylko
mentalnosci.

Fakt, ze poparcie dla PiS-u spada do poziomu kilkunastu pro-
cent — w najnowszym badaniu IBRIS popiera go 18 proc. ankie-
towanych, o 10 punktéw procentowych mniej niz KO - z punku
widzenia planow premiera jest super wiadomoScig. Tym bardziej,
ze grupa Mateusza Morawieckiego walczy o zycie. Byly premier
dwoi sie i troi, jezdzi po kraju, stara sie wyciggac z PiS-u kolejne
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osoby, obiecujac kazdemu biorgce miejsce na liScie, a we wspo-
minanym badaniu ma jedynie 6,4 proc. poparcia. Przy urnach
moze sie okazac, ze harcerze Morawieckiego nie 0siggng progu
wyborczego. W takiej sytuacji Rozwoj Plus odegra taka role, jakg
Zjednoczona Lewica odegrata w 2015 1., gdy nie weszta do Sejmu,
co dato PiS-owi samodzielng witadze. W tym wypadku wypad-
niecie Morawieckiego ze sceny politycznej da drugg kadencje Do-
naldowi Tuskowi. Nie jest wykluczone, ze Srodowiska zwigzane
z KO beda teraz gralty na pompowanie harcerzy Morawieckiego, by
przed wyborami przektuc balonik jego popularnosci, wyrzucajgc
jakieS kompromaty, np. dotyczace ogromnego pono¢ majatku
Morawieckiego ijego zony.

— Morawiecki zdaje sobie sprawe, ze tak moze byc¢, dlatego
walczy o 7-8 proc. poparcia, zeby nawet solidne uderzenie nie
zepchneto go pod préog wyborczy. Puszy sie, opowiada, ze bedzie
premierem, ale chodzi mu tylko o to, zeby podtrzymac wrazenie,
iz jest powaznym graczem. Ale dzisiaj nawet Grzegorz Braun ma
w reku lepsze karty — konkluduje nasz rozmoéwca. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Prezydent Andrzej Duda nie pomagat, ale od cza-
su do czasu pokazywal, ze jakas forma wspoéipracy
z rzqdem wchodzi w gre, jesli sprawa jest istotna.
Natomiast PREZYDENT NAWROCKI W OGOLE SIE
OTONIESTARA.NIE DAiYNAWET DOSTWORZENIA
WRAZENIA, ZE W NAJWAZNIEJSZYCH SPRAWACH
DLA POLSKI MOGtLBY Z RZADEM WSPOLPRACO-
WAC. Przykladem takiej postawy jest zawetowa-
nie ustawy o europejskich pienigdzach dla Woj-
ska Polskiego. Widacd, ze wcale mu nie zalezy na
tym, aby wspdétpracowad, gdyz realizuje koncep-
cje szkodzenia rzqdowi na kazdym kRrokRu — mowi
byty prezydent Bronistaw KomorowskRi.

66) Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

l}wu;cu

Karol Nawrocki tacznie zawetowat juz 42 ustawy. Spora
czesé, jak ostatnia - zwanga ,lex szarlatan”, skierowat tez do
Trybunatu Konstytucyjnego. Robi na ztos¢ rzadowi czy znaj-
duje pan uzasadnienie dla tej strategii?

Jesli chodzi o los tej ustawy, to rzeczywisScie sytuacja jest mato
logiczna. Nie rozumiem kalkulacji prezydenta, gdyz prawdo-
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podobnie wiecej punktow mogiby zarobi¢ na wykazaniu troski
o zdrowie i bezpieczenstwo Polakow. Rozumiem, ze jest pewna
kategoria ludzi, ktérzy bardziej ufajg nietypowym metodom niz
medycynie zachodniej i to zapewne do nich zwraca sie pan pre-
zydent.

Jak uzasadniat prezydent, ustawa mogtaby doprowadzi¢ do
upadku podmiotdw zajmujacych sie zielarstwem, bo urzednik
jednoosobowa decyzja mogtby ukrdcic taka dziatalnosc.

Jedynym sensownym rozwigzaniem jest uczestnictwo przed-
stawicieli Patacu Prezydenckiego w pracach komisji sejmowych,
wczeSniejsze zgtaszanie uwag, zastrzezen i proponowanie alter-

BRONISLtAW KOMOROWSKI

— polityk i historyk. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej w latach
2010-2015. W okresie PRL-u dziatat w opozycji demokratycznej,
W latach 1991-2010 byt postem na Sejm, od 2000 do

2001 r. ministrem obrony narodowej, w latach 2005-2007
wicemarszatkiem, a nastepnie do 2010 r. marszatkiem Sejmu.

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 52


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE ﬂ

WPROST ONLINE KRAJ

natywnych zapisow w kwestiach budzacych watpliwoSci. Sam
tak zawsze postepowatem.

"Odnosze wrazenie, Ze prezydent SPE-
CJALNIE NIE ZGLASZA POPRAWEK na

etapie prac w Sejmie, tylko czeRka,
az ustawa przejdzie przez gtosowania,
aby mdc jq zawetowacd

albo odestac do Trybunatu i ogtosic, ze ma wtasny projekt. To
nie jest w porzadku w stosunku do obywateli.

Nawet Andrzej Duda nie zgtaszat tylu wet. To sprytna stra-
tegia?

Prezydent Andrzej Duda nie pomagat, ale od czasu do czasu
pokazywat, ze jakaS forma wspoipracy z rzagdem wchodzi w gre,
jeSli sprawa jest istotna. Natomiast prezydent Nawrocki w ogodle
sie o to nie stara. Nie dgzy nawet do stworzenia wrazenia, ze
w najwazniejszych sprawach dla Polski mogiby z rzgdem wsp61-
pracowac.

Przyktadem takiej postawy jest zawetowanie ustawy o euro-
pejskich pienigdzach dla Wojska Polskiego. Widac, ze wcale mu
nie zalezy na tym, aby wspotpracowac, gdyz realizuje koncepcje
szkodzenia rzgdowi na kazdym kroku.
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A moze jest tak, jak mowi rzecznik rzadu Adam Sztapka, ze
prezydentem rzadzi Braun z ré6znymi kamratami i antyszcze-
pionkowcami?

Za mato znam powigzania miedzy obecnymi urzednikami
Kancelarii a poszczegolnymi Srodowiskami politycznymi, aby to
stwierdzic, jednak widze jedno: w otoczeniu prezydenta pierwsze
skrzypce grajg politycy PiS-u, a nie Konfederacji. Nie potrafie
i nie chce sprowadzac tej polityki tylko i wytgcznie do podlizy-
wania sie Braunowi, a raczej wyborcom Brauna.

Faktem jednak jest, ze pan prezydent nigdy nie wypowiedziat
sie krytycznie o Braunie, nawet w sytuacjach skrajnie skandalicz-
nych. Nigdy nie stwierdzit tez, ze prawica nie powinna w przy-
sztoSci zawierac z nim uktadow i nalezy go wykluczyc z zycia
politycznego — co postulowatl nawet Jarostaw Kaczynski.

A co pan sadzi o sytuacji na prawicy? Mateusz Morawiec-
ki stworzyt silng grupe, trzeci co do wielkosci klub w Sejmie.
Spodziewat sie pan tego scenariusza?

Prorokiem nie jestem, ale juz rok temu publicznie mowitem,
ze Mateusz Morawiecki znalazt sie na drodze do rozwodu z Ka-
czynskim i jest to droga bez odwrotu. Zobaczymy, jakie beda
efekty.

Na razie widac, ze PiS — a przynajmniej Jarostaw Kaczyn-
ski — przyjat jedyna rozsadng w tej sytuacji bez wyjScia Sciezke:
nie antagonizowac sie za bardzo z Morawieckim. Napuszczajg
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Morawieckiego na Tuska, by w ten sposob wytadowywat swoja
potrzebe udowodnienia wiarygodnoSci prawicowym wyborcom.

Co z tego wyniknie?

To koncepcja zaktadajaca probe dogadania sie po wyborach,
ale klucze w reku ma pan Morawiecki. JeSli naprawde chce sku-
tecznie zabiegaC o wyborcow umiarkowanych i centrowych, co
bytoby rozsadne z punktu widzenia kazdej formacji, a bedzie sie
uwiarygodnial na prawicy poprzez atakowanie centrowej KO,
stanie sie niewiarygodny dla centrum. Musi dokona¢ wyboru.

’ Wszyscy sq tu SKAZANI NA KONKUREN-
CJE. Nieuchronna jest konkurencja Mo-
rawieckiego z PiS-em, ale i z KO oraz
jej centrowymi sojusznikami.

Konkurencja nie musi jednak oznaczac palenia wszelkich mo-
stow.

A wrecz moga pojawic sie egzotyczne koalicje. Zaktada pan
wariant, ze Mateusz Morawiecki dogada sie z PSL-em czy Pol-
ska 2050 i Centrum?

Jesli pan Morawiecki bedzie zajadtym wrogiem obecnej koali-
cji, to raczej trudno bedzie mu cokolwiek zwojowaé w centrum.
Jesli bedzie konkurowat w sposob bardziej elegancki, nie dazac
do wzajemnego niszczenia sie, to otworzy sobie inne mozliwosci.
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Musi okresli¢, gdzie ma potencjalnych partnerow, a gdzie prze-
ciwnikow.

By¢ moze chciatby sie dogadac z jakims koalicjantem, by
powtdrzyc sukces Trzeciej Drogi z 2023 r.

Naleze do kategorii wyborcow, ktorzy rozczarowali sie Trzecig
Droga. Bardzo zatuje, ze Szymon Hotownia nie zdotat wykorzy-
stac¢ swojego potencjatu na rzecz utrwalenia pozycji centrowej,
umiarkowanie konserwatywnej formacji. Polityka nie znosijed-
nak prézni - w centrum sceny politycznej jest sporo miejsca do
zagospodarowania. Mam nadzieje, ze do rywalizacji o umiarko-
wanie konserwatywnych wyborcow przystapi przynajmniej czesSc
obecnej koalicji rzgdzacej: przede wszystkim PSL, ale i formacje
powstate na gruzach Polski 2050, by¢ moze takze KO.

Jest jeszcze czas, aby zwrocic sie do tych wyborcow. Jesli nie
zrobig tego formacje dzisiejszej koalicji rzadzacej, zrobi to Ma-
teusz Morawiecki.

A moze postawi na mariaz z PiS-em i Konfederacja, cho¢
z sondazy wynika, ze Polacy nie chcieliby az tak szerokiej
koalicji.

MysSle, ze pan Morawiecki to rozumie, zresztg ztozyt pu-
bliczne zobowigzania, ze z Braunem - nigdy. A bez Brauna
trudno tworzy¢ czysto prawicowq wiekszoSc. Zobaczymy, jak ci
liderzy odnajdg sie w sytuacji wyboru: wtadza z Braunem albo
opozycja.
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Jestem przekonany, ze obietnice dotyczgce Brauna trafig
do kosza i podjeta zostanie proba stworzenia wiekszoSci z jego
udziatem.

W przesztosci bywali juz politycy, ktorzy odchodzili z PiS-
u, tworzyli wtasne formacje, a potem wracali do partii-matki.
To przestroga dla Mateusza Morawieckiego?

Dzi$ to wytgcznie wrozenie z fusow. Wszystko bedzie zale-
zato od wyniku wyborow parlamentarnych. JeSli Morawiecki
wprowadzi wieksza liczbe postow, to chcgc wracac do PiS-u,
musiatby wracac tylko na biatym koniu, jako lider tej formac;ji. To
bytoby trudne, bo musiatby rozprawic sie z Jarostawem Kaczyn-
skim. Wiele zalezy od tego, czy Morawiecki wykorzysta szanse
na zlikwidowanie duopolu politycznego, ktory stuzyt gtownym
partiom, ale nie stuzyt Polsce. Jesli mu sie to uda, bedzie miat
powazne zastugi u wyborcow centrowych.

’ Jesli ludzie wyczujq, ze to tylko PRO-
BA GRY W STYLU ZIOBRY, by wyszarpacd
wiecej dla swoich ludzi w ramach ukta-
du na prawicy, to podzieli los dawnego
kolegi.

Wyczuwa pan w nim autentycznos¢? PiS wypomina mu, ze
byt doradca Donalda Tuska.

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 57


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

Czuje, ze znakomicie wpisat sie w wyrazng tendencje obecng
od lat w polskiej polityce - ze mniej liczg sie zasady, a coraz bar-
dziej skutecznosS¢ — bedgca krewniaczka cynizmu politycznego.

Morawiecki nawet specjalnie nie stara sie sprawia¢ wrazenia
polityka zasad.

Dlaczego Koalicja Obywatelska, choc jest na czele sondazy,
zderza sie z niezadowoleniem tylu wyborcow? Pan réwniez ma
liste zarzutéw do premiera?

Polityczne piekto jest wybrukowane niezrealizowanymi obiet -
nicami wyborczymi. Kto dzisiaj pamieta, ile mieszkan obiecywata
Lewica czy PiS? Kto wytyka panu Morawieckiemu obiecane mi-
lion samochodow elektrycznych? Pamiec ludzka w polityce jest
bardzo krotka.

Czasami mysSle sobie: chwata Bogu, ze niektorych obietnic nie
zrealizowano, bo dopiero mielibySmy kiopoty.

Ktdra obietnica bytaby niebezpieczna?

Nie wskaze konkretnej, bo kazda z partii takie zapowiadata.
Co do pozyciji lidera — wedtug mnie KO utrzyma w wyborach
pierwsze miejsce. Problemem jest to, ze odbywa sie to w znacznej
mierze nie poprzez przecigganie wyborcow PiS-u, ale wyborcow
swoich koalicjantow, szczegoblnie tych centrowych. Jesli premier
chce kontynuowac misje rzadzenia, musi uzyskac¢ wiekszoS¢ po-
przez umozliwienie swoim nielewicowym koalicjantom skuteczne
zabiegania o elektorat centrowy i umiarkowanie konserwatywny.
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W poprzednich wyborach na ostatniej prostej udzielono
wsparcia Szymonowi Hotowni oraz Wtadystawowi Kosiniakowi-
-Kamyszowi i to pomogto. DziS§ mozna to zrobi¢ chociazby przez
stworzenie mozliwoSci realizacji elementow programowych tra-
fiajacych do tych tych wtasnie umiarkowanie konserwatywnych
wyborcow.

Gdy rozmawia pan z Polakami, przewaza zadowolenie ze
zmian, inwestycji i wizerunku kraju, czy raczej styszy pan gtosy
zawodu?

,' Nie byto rzqdu, ktéry nie tracitby po-

parcia w trakcie rzqdzenia. Tutaj wiec
ZADNEJ KATASTROFY NIE WIDAC.

Polacy krytykujg poszczegolne sprawy, ale koalicja rzadzaca
generalnie sie umacnia, a to opozycja stabnie. Na dodatek we-
wnatrz opozycji wzmacnia sie Konfederacja, ktora moze po wy-
borach decydowac o ksztatcie prawicy.

Moze dojs¢ do odwrécenia rél i powstania koalicji z udzia-
tem Konfederacji i Korony?

To niepewny, ale mozliwy scenariusz. W rownym stopniu re-
alne jest jednak pojawienie sie pomystu wielkiej koalicji, szero-
kiego ,,neo-PO-PiS-u") jeSli okaze sie, ze nikt nie jest w stanie
zbudowac wiekszosci.
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Jak pan patrzy na inicjatywe zbierania podpisow pod wnio-
skiem o referendum w sprawie odwotania prezydenta Warsza-
wy? Czy takie akcje maja sens i stanowia straszak na samorza-
dowcdéw? Tak uwaza inicjator akcji referendalnej w Warszawie
Maciej Wilk.

Mysle, ze to proba zbudowania sobie podstaw do zainstalowa-
nia sie na liScie wyborczej. Odwotywanie wojtow, burmistrzow
czy prezydentow miast bez jednoznacznego, powaznego powodu
— jak ciezka choroba czy skandal z osobistym udziatem wtodarza
— nie ma sensu, bo destabilizuje wtadze samorzadows.

Referendum zostato pomysSlane przez ustawodawce jako wy-
jatek pozwalajacy na funkcjonowanie samorzgdu po jakiejs kata-
strofie, a staje sie narzedziem politycznym do wywracania stolika.
To z punktu widzenia mieszkancow samobojcza polityka.

Prezydent Krakowa powinien wiec dokoAczyc¢ kadencjeg,
mimo sprzeciwu wiekszosci mieszkancow, ktora odwotata go
w drodze referendum?

Od rozliczania prezydenta w trakcie kadencji jest Rada Miasta,
a dopiero potem wyborcy. Ideg referendum odwotawczego miato
by¢ odblokowanie samorzadu w sytuacjach nadzwyczajnych,
a nie stuzy¢ do biezgcej walki politycznej. Jestem zdecydowanym
przeciwnikiem referendow odwotawczych jesSli nie ma twardych,
skandalicznej natury powodow. I to bez wzgledu na to, czy chodzi
o samorzgadowcow lewicy, centrum czy prawicy.
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Jak pan ocenia prezydenta Warszawy?

Jestem mieszkancem Warszawy i z wielka satysfakcjg oraz
dumag obserwuje ogromny postep miasta. To zbiorowy sukces
wielu ludzi, w tym takze prezydenta Trzaskowskiego. Mieszkam
na Pradze i obserwuje pielgrzymki warszawiakow chodzacych
bulwarami wiSlanymi, ktore przebudowata Hanna Gronkiewicz-
-Waltz, a potem tzw. ktadka Trzaskowskiego. Prawa strona Wisty
pieknieje.

OczywiScie prawem opozycji jest dostrzeganie mankamentow
i narzekanie np. na zmniejszajaca sie liczbe miejsc parkingowych,
ale samo zjawisko ograniczania ruchu samochodowego w cen-
trach miast to ogdlnoeuropejska tendencja. Trzeba to ludziom
dobrze ttumaczy¢. Uwazam, ze Rafat Trzaskowski dobrze zapisuje
sie w historii miasta.

A afera w Szpitalu Potudniowym?

" To oczywiscie nie jest powdd do dumy.

Jednak odpowiedzialnosciq za ten skan-
dal POWINNY PODZIELIC SIE WSZYST-
KIE RZADY — poza rzqdem Jerzego Buz-
ka, Rtérego bytem cztonkiem.

Byt to bowiem jedyny rzad, ktory zaproponowat i przeprowa-
dzit przez Sejm ustawe o reformie stuzby zdrowia.
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Lewicowy rzad Leszka Millera te reforme wywrocit. Wygrat
wybory, ale potem sam zadnych nowych rozwigzan juz nie za-
proponowat. I dziS mamy tego efekty — stuzba zdrowia pozostaje
niezreformowana. Tak samo dziatat kazdy kolejny rzad. Politycy
uznali, ze nie warto reformowac kraju, bo to kosztuje utrate po-
parcia spotecznego. Tak bytoijest nadal zaréwno z stuzbg zdro-
wia, jak i systemem emerytalnym. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— SPONTANICZNIE MOZNA ZBIERAC PODPISY NA
KLATCE SCHODOWEJ W SPRAWIE WYCINKI DRZE-
WA PRZED BALKONEM - TWIERDZI PIOTR GUZIAL,
byty burmistrz Ursynowa, Rtéry 13 lat temu dopro-
wadzil do referendum w Warszawie. W rozmowie
z ,Wprost” wskazuje kRluczowe biedy popeiniane
przez obecnych organizatorow i ttumaczy, co mu-
siatoby sie stac, by akcja zakonczyta sie sukcesem.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

Stoteczna Operacja Referendalna ma jeszcze miesiac na

WIECEJ

zebranie 132 tys. podpiséow pod wnioskiem o referendum
w sprawie odwotania prezydenta Warszawy. Przez prawie mie-
sigc zebrali 52 tys. podpisow, to niewiele, patrzac na pana akcje
sprzed 13 lat. Woéwczas, po trzech tygodniach zbiérki, byto juz
100 tys. podpisow osdb, ktore domagaty sie odwotania Hanny
Gronkiewicz-Waltz. Skad taka rozbieznosc?

Nie da sie zrobi¢ 60-dniowej akcji spontanicznie, wytacznie
na bazie entuzjazmu i pracy wolontariuszy. To jest logistycz-
nie niemozliwe. Spontanicznie mozna zbiera¢ podpisy na klatce
schodowej w sprawie wycinki drzewa przed balkonem. Taki zryw

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 64


https://www.wprost.pl/
https://www.wprost.pl/profil/37826/Agnieszka-Niesluchowska.html

Fot. Archiwum prywatne

WPIost

KRAJ

sgsiedzki moze przynieS¢ zamierzony efekt. Natomiast tutaj
trzeba zebrac az 200 tys. podpisow, zeby po weryfikacjii odrzu-
ceniu tych z btedami mie¢ wymagane prawem 132 tys. prawidlo-
wych glosow.

Az tyle wiecej potrzeba?

Zawsze trzeba mieC nadwyzke. Ludzie, nawet majac Swiado-
moSc¢, ze sg uprawnieni do gtosowania w Warszawie, robig btedy
w numerach PESEL czy wrecz nie ma ich w spisie wyborcow.
Praktyka z innych tego typu akcji w Polsce oraz przy zbieraniu
podpisoéw pod listami wyborczymi pokazuje, ze bezpieczny zapas
wynosi okoto 30 proc. Przy 40 proc. nadwyzki mozna by¢ pew-
nym sukcesu, a mniej niz 20 proc. raczej nie wystarczy. Taka jest
po prostu statystyka.

PIOTR GUZIAL

— cztonek zarzadu Mazowieckiej Wspdlnoty Samorzadowej, byty
radny Ursynowa i Warszawy i byty burmistrz Ursynowa, inicjator
referendum warszawskiego w 2013 r.

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 65


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE ﬂ

WPROST ONLINE KRAJ

Do tej pory inicjatywe wsparto finansowo niespetna 800
osob, ktore wptacity tacznie 67 tys. zt. Czy za taka kwote da
sie przeprowadzic sprawng akcje referendalna?

To za mato.

,' Zeby akcja sie powiodta, w Warszawie

musi dziata¢ jednoczesnie KILKADZIE-
SIAT TZW. STOLIKOW — miejsc, w ktd-
rych zainteresowani mieszkancy mogq
ztozy¢ podpis.

Osoby zbierajgce podpisy powinny wyrozniac sie w titumie
i by¢ ubrane jednolicie. Tutaj uzyto odblaskowych, pomaranczo-
wych koszulek z napisem ,,SOR”, co zapewne ma kojarzyc sie tez
ze szpitalnym oddziatem ratunkowym.

No wtasnie, to dobre pytanie. Czy oni s wystarczajaco roz-
poznawalni?

My stawialiSmy na kolor zotty z czerwonymi napisami, ktory
bardzo przyciggat wzrok. Taka kolorystyka kojarzyta sie z war-
szawskimi barwami z61tto-czerwonymi. Mam wrazenie, Ze te
obecne stoliki nie sg az tak zauwazalne. Jak wypatrzytem, to zna-
laztem, ale nie przyciggaty wzroku automatycznie. Kolory nie sa
najwazniejsze. Wazniejsze w catej akcji jest jednak przygotowa-
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nie solidnej bazy z kilkudziesiecioma punktami w mieScie przy
wsparciu wolontariuszy.

Podpisy w Warszawie zbieraja sami wolontariusze. To zta
strategia?

To niestychanie trudne i bardzo watpliwe pod katem skutecz-
noSci. Przypomne, ze referenda w Polsce zostaty tak skonstru-
owane prawnie, zZe majg nieograniczone zrodta finansowania. I to
jest bardzo dobre dla demokracji. Zarowno przeciwnicy danego
wlodarza, jak i jego zwolennicy mogg szczodrze zaangazowac sie
w akcje odwotania badz obrony - i to bez konsekwencji. Nie ma
tu limitow wydatkow, jakie obowigzujg komitety w kampaniach
samorzgadowych czy parlamentarnych. Dlaczego wiec nie sko-
rzystac z tego dobrodziejstwa?

Maciej Wilk ttumaczy, ze nie chce, by ktos pomyslat, ze za
inicjatywa stoja konkretne osoby czy partie, lecz ze jest to
autentyczny, oddolny ruch mieszkancow.

Ale przeciez za tg akcja i tak stojg konkretni ludzie. OczywiScie
nie widac¢ tam wyraznie partii politycznych, cho¢ przy kazdej ta-
kiej okazji ugrupowania probujg one upiec wtasng pieczen. JeSli
jakieS$ partie sg przeciwne wiodarzowi, sitg rzeczy beda popieraty
referendum, a ich dziatacze i zwolennicy podpiszg wniosek. To
nie oznacza od razu, ze referendum traci charakter oddolny.

Zarowno nasze dawne referendum w Warszawie, jak i to
w Krakowie, bytly inicjatywami oddolnymi. Jednak oczywiste
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jest, ze partie opozycyjne nie bedg staty obojetnie. Wspieraja
inicjatywe wypowiedziami w mediach, wzmacniajgc przekaz,
oraz aktywnoScig swoich dziataczy.

Rzekoma apolitycznosc¢ akcji to po prostu kokieteria na
potrzeby wizerunkowe?

Pan Maciej Wilk kojarzy mi sie gtdownie z akcjg na rzecz CPK,
a nie z konkretnymi partiami politycznymi, mimo Ze jestem
uwaznym obserwatorem sceny publicznej. OczywiScie w komi-
tecie ,,TAK dla CPK” byt tez 6wczesny poset PiS Marcin Horata
(obecnie Rozwo0j Plus — red.) ale tez postanka Partii Razem Pau-
lina Matysiak, wiec to nie byta inicjatywa jednowymiarowa po-
litycznie.

Nie chciatbym przypina¢ panu Wilkowi zadnej tatki poli-
tycznej. Zresztg to zaden wstyd — gdyby byt zwolennikiem Ma-
teusza Morawieckiego czy kogokolwiek innego, nie bytaby to
zadna hanba. Rafat Trzaskowski jest przeciez politykiem Koalicji
Obywatelskiej i nie za to trwa proba jego odwotania. To kwestia
drugorzedna.

To co jest najwazniejsze, jakiej rady udzielitby pan Maciejowi
Wilkowi? Ma jeszcze szanse zebra¢ wymagana ilos¢ podpisow?

Historia pokazuje, ze bitew nie wygrywa sie pospolitym ru-
szeniem, ale regularnym, profesjonalnym wojskiem. Harcerze
ani sami wolontariusze nie wygrywaja bitew. Wygrywaja je zawo-
dowi zolnierze. Wolontariat moze by¢ Swietnym uzupetnieniem,
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bo dodaje gtebi spotecznej — pokazuje, ze ludzie naprawde chcg
zmiany. Ale ci ludzie majg swoje rodziny i prace. W ciggu 20 lat
pracy w samorzgdzie bratem udziat w kilkunastu kampaniach:
zbieratem podpisy, rozdawatem ulotki - nie tylko przy referen-
dum warszawskim, ale tez we wtasnych startach. Nawet najblizsi
koledzy, ktorzy deklarowali, ze bedg ze mng stac caty dzien, po
dwoch godzinach musieli wracac, bo dzwonita zona, dzieci albo
zajmowaty ich sprawy zawodowe.

,' Obiecywali odpracowac to nastepnego

dnia, ale nastepnego dnia wyjezdzali na
weekend. Tak wyglgda RZECZYWISTOSC
WOLONTARIATU.

Nawet przy najlepszych checiach wolontariusze pana Wilka
majq ograniczone mozliwosci czasowe. Jezeli natomiast pracuje
sie z ludzmi wynajetymi, ktorym po prostu sie ptaci - tak jak my
to zrobiliSmy - to nie ma w tym zadnego wstydu. ByliSmy wrecz
dumni z tego, ze zebraliSmy Srodki na sfinansowanie osob, ktore
profesjonalnie zbieraty podpisy.

lle oséb zbierato wéwczas podpisy?

Codziennie na ulicach Warszawy stato od 50 do 100 optaca-
nych przez nas osob. Przypominato to profesjonalng akcje mar-
ketingowg. Miata ona jednak swojg wiarygodnos¢, bo wymyslili
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ja warszawscy samorzgdowcy z wielu dzielnic. MieliSmy tez
poparcie czeSci warszawskich spotdzielni mieszkaniowych czy
zwigzkow zawodowych w miejskich przedsiebiorstwach, takich
jak MPWIiK, Tramwaje Warszawskie czy MZA. To byto kluczowe.

Mieliscie tez duze wsparcie polityczne.

StworzyliSmy wielobarwny ruch. Podpisy przynosili nam
dziatacze Ruchu Palikota, Prawa i SprawiedliwoSci, a takze
czeSC dziataczy Lewicy — mimo Ze oficjalnie ich gora odcieta
sie od referendum. Do sukcesu i wymaganego progu frekwen -
cyjnego zabrakio nam wtedy zaledwie okoto 3 proc. gtosow. I to
byty gtéwnie te brakujace gtosy wyborcow lewicowych. Jednak
wielu z nich nie zgadzato sie z oficjalng decyzja swoich liderow,
wiec i tak dostarczato nam podpisy. ZtozyliSmy tacznie okoto
240 tys. podpisow. Wymagane byto — podobnie jak dziS - po-
nad 130 tys. MieliSmy wiec ogromng nadwyzke, co pozwolito
spokojnie odrzuci¢ podpisy btedne lub ztozone przez osoby
spoza Warszawy.

Mozna zatozyc, ze dzisiejsza akcja we wrzeSniu przyspieszy,
ale pytanie: oile? I czy uda sie wigczy¢ inne Srodowiska — ruchy
miejskie, stowarzyszenia lokalne, zwigzki zawodowe, sp6tdzielnie
czy partie polityczne.

Czyli, pana zdaniem, te akcje da sie jeszcze reanimowac? Co
by pan zrobit, bedac w potozeniu organizatora zbidérki w War-
szawie?
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Skontaktowalbym sie, bez zadnej pruderii i obaw przed zarzu-
tami, z liderami wszystkich partii, ktore majg interes w odwota-
niu Rafata Trzaskowskiego — od Lewicy i Partii Razem, przez PiS
i ruch Mateusza Morawieckiego, po Konfederacje. Partie poli-
tyczne to nie jest zto wcielone, tylko zorganizowane grupy wy-
borcow i dziataczy, ktorzy w takiej akeji sg po prostu nieocenieni.

Ma pan wrazenie, ze dzis jest wiecej osob niechetnych Rafa-
towi Trzaskowskiemu niz Hannie Gronkiewicz-Waltz w 2013 r.?

Mysle, ze te proporcje rozktadajg sie podobnie. Wystarczy spoj-
rzeC na wyniki wyborcze: prezydent Trzaskowski otrzymat nieco
ponad potowe gtosow przy frekwencji 60 proc. To oznacza, ze
wiekszoS¢ warszawiakow byta mu albo przeciwna, albo co najmniej
obojetna, skoro w ogodle nie poszta gtosowac. Paliwo spoteczne
wiec istnieje. Pytanie tylko, czy jest iskra i odpowiedni moment.

Gdy odwotywaliSmy Hanne Gronkiewicz-Waltz, mieszkancy
mieli doS¢ jej nieobecnoSci — w zasadzie nie angazowata sie
w sprawy miasta, byta ,,Spigca prezydent”, Do tego doszty kon-
kretne impulsy: podwyzki cen biletow, ciecia w oSwiacie ude-
rzajace w najgorzej zarabiajgcych pracownikow administracji
oraz fatalnie wprowadzona ustawa Smieciowa z najwyzszymi
stawkami w Polsce.

Referendum ja obudzito.

W trakcie naszej akcji referendalnej prezydent cofneta wyzsze
stawki za Smieci, zablokowata kolejng podwyzke biletow, a na
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oSwiate znalazty sie pienigdze. Co wiecej, chociaz samo gtoso-
wanie ze wzgledu na frekwencje nie odwotato Hanny Gronkie-
wicz-Waltz, to dzieki referendum w Warszawie powstato ponad
100 sitowni plenerowych, a przede wszystkim ruszyta budowa
Potudniowej Obwodnicy Warszawy z tunelem pod Ursynowem.
Ten tunel by nie powstat, gdyby nie tamten zryw. Nie byto go
w biezgcych planach rzadu.

Niska frekwencja sprawita jednak, ze referendum uznano za
niewazne. Domyslam sig, ze byt to dla pana trudny moment.
Troche krew w piach.

Nie traktowaliSmy odwotania Hanny Gronkiewicz-Waltz jako
celu samego w sobie. To miat by¢ nasz krzyk przebudzenia wobec
wladzy, ktora byta arogancka i lekcewazyta miasto.

Czy to znaczy, ze wiadzom miasta udato sie wtedy skutecz-
nie zniechecic ludzi do udziatu w gtosowaniu?

Tak, to byta gigantyczna i sprawnie przeprowadzona akcja
antyfrekwencyjna. Warto pamietac¢ - i pan Wilk powinien wy-
ciggnac z tego lekcje - ze

,' przy jakRichkolwiek wyborach na Rlat-
kach schodowych i w urzedach jest

prawny OBOWIAZEK WIESZANIA OB-
WIESZCZEN o lokalach wyborczych.
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Wtedy wiadze Warszawy zaniechaty tego obowigzku lub
zrobity to w sposob szczatkowy. To byto ewidentne ztamanie
dobrych praktyk i zasad demokracji a nawet prawa. Wielu miesz-
kancow po prostu nie wiedziato, gdzie i kiedy ma gtosowac.

Do tego doszto bezprecedensowe zaangazowanie najwaz-
niejszych osob w panstwie. Premier Donald Tusk wprost zapo-
wiedziat, ze jeSli odwotamy Hanne Gronkiewicz-Waltz, to on
natychmiast wyznaczy ja na komisarza Warszawy, a ona znow
wystartuje w wyborach. Prezydent Bronistaw Komorowskiido-
stojnicy koScielni rowniez publicznie bronili pani prezydent. By-
liSmy osamotnieni, a i tak zdotaliSmy poderwac miasto. Dzi$
Rafatowi Trzaskowskiemu tez mozna zarzucic ciggtg nieobecnosc
i to, ze dwukrotnie probowat opuscic ratusz, startujagc w wybo-
rach prezydenckich.

Znow widac jednak, ze grozba referendum dziata - prezydent
nagle zwiekszyt swojg aktywnosc.

Duze emocje budzi tez polityka transportowa - zwezanie
ulic, strefy ptatnego parkowania.

Mozemy zwalnia¢ ruch i tworzy¢ przestrzen dla pieszych czy
rowerzystow, ale kierowcom trzeba dac alternatywe — przede
wszystkim w postaci podziemnych lub wielopoziomowych par-
kingow. W miastach zachodnich niemal pod kazdym gtéwnym
placem znajduje sie podziemny parking, a na powierzchni tworzy
sie zielone tereny rekreacyjne. W Warszawie przez siedem lat
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powstat jeden taki parking pod Placem Powstancow Warszawy.
Zwezanie ulic - jak na ulicy Ztotej — bez zapewnienia alternatyw-
nych miejsc do parkowania po prostu poteguje chaos.

Rozmawiajac z mieszkancami, styszy sie takze narzekania na
nieskoordynowane remonty i gigantyczne korki.

Niektorzy wrecz ztosliwie komentuja, ze to ,zemsta Trza-
skowskiego" na kierowcach.

W mieScie ewidentnie brakuje profesjonalnej koordynacji prac
drogowych. Kiedys istniato Biuro Koordynacji Remontow — dzis
cata ta logistyka wyglada na pozbawiong pomySlunku. Dodat-
kowo w szczyty remontowe wplata sie biegi czy pikniki, co pa-
ralizuje ruch w mieScie nawet w okresie urlopowym.

Czesto podrozuje pan po Europie. Jak Warszawa wypada na
tle innych metropolii?

Przez ostatnie lata mieszkatem w Hamburgu, regularnie
bywatem tez w Berlinie czy Monachium. Hamburg jest wzo-
rem pod wzgledem zieleni i transportu publicznego. Jest tam
dziewiecC linii metra i kolei S-Bahn, w poréwnaniu do naszych
dwoch.

OczywiScie trudno winic prezydenta Trzaskowskiego o to, ze
nie zbudowat kilku linii w kilka lat. Problem polega na tym, ze
w kampanii wyborczej podjat rekawice rzucong przez Patryka Ja-
kiego i obiecywat rozbudowe sieci, po czym temat ucicht na lata.
Dopiero w siddmym roku prezydentury pojawiajg sie zapowiedzi
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kolejnych linii. Zapowiedzi to sie sktada w kampanii - po tylu
latach powinniSmy by¢ w trakcie budowy. Co wiecej, planowana
kolejnoS¢ (najpierw linia M3 zamiast znacznie bardziej obcigzone;j
M4) budzi spore watpliwosci ekspertow.

Zeby by¢ sprawiedliwym, musi pan jednak przyznaé, ze
Warszawa jest miastem wyjatkowo czystym i bezpiecznym.

" Na tle miast zachodnich nie mamy sie

pod tym wzgledem czego wstydzic¢ i tu
WLADZOM MIASTA NALEZY SIE duzy
plus.

Z drugiej strony niepokoi przerost biurokracji - w Warszawie
przypada niemal dwa razy wiecej urzednikow na mieszkanca niz
w innych duzych miastach w Polsce, przy tych samych przepisach
prawnych.

Czym rdzni sie obecna sytuacja w Krakowie, gdzie udato
sie mobilizowac¢ mieszkancow w sprawie referendum i odwo-
ta¢ prezydenta miasta, od sytuacji w Warszawie?

Wszystko sprowadza sie do emocji spotecznych. W Krako-
wie wkurzenie mieszkancow na wtadze miejskie osiggneto mase
krytyczng. Czasami te emocje wybuchajg same - jak przy aferze
wokot Szpitala Potudniowego, innym razem, by osiggnac sukces
referendalny, trzeba je madrze zagospodarowac.
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My w 2013 r. nie zaczeliSmy od hasta ,,robimy referendum”.
Najpierw stworzyliSmy manifest, pokazaliSmy konkretne grzechy
wladzy, zebraliSmy samorzadowcow z niemal wszystkich dziel -
nic i postawiliSmy twarde, ale realne i noSne spotecznie zadania.
Dopiero gdy zostaliSmy zlekcewazeni przez 6wczesng prezydent
i gdy zakwestionowano gtos mieszkancow, referendum stato sie
narzedziem walki. Do skutecznego zebrania podpisow, co wcigz
nie jest jeszcze niemozliwe, sam entuzjazm wolontariuszy nie
wystarczy.

Potrzebna jest mocna logistyka i trafiajacy do wyobraznii do
serca przekaz. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Nigdy wczesniej nie kupowaliSmy ubran tak szyb-
ko, tak tanio i w tak ogromnych ilosciach. Kazde-
go roku na swiecie powstaje nawet 150 mld sztukR
odziezy, a ogromna czeS¢ z nich nigdy nie znajduje
nabywecy.

Unia Europej-
ska probuje go dzis ograniczac¢ kolejnymi regula-
cjami, m.in. zakRazem niszczenia niesprzedanych
ubran. Czy to poczqteR prawdziwej zmiany?

e Rozmawiata
lk WIECE)J

Unia Europejska zakazata niszczenia niesprzedanych ubran.
Brzmi jak przetom. Czy rzeczywiscie jestesmy swiadkami
poczatku konica fast fashion?

To na pewno wazny krok, ale nie nazwatabym go przeto-
mem. Zakaz niszczenia niesprzedanych ubran rozwigzuje je -
den z najbardziej widocznych problemow branzy, jednak nie
dotyka jego zrodta. A zZrodtem jest nadprodukcja. Co roku
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na Swiecie powstaje okoto 100-150 mld sztuk odziezy. Szacuje
sie, ze nawet jedna trzecia z nich nigdy sie nie sprzeda. To ozna-
cza, ze ogromna czeS¢ ubran od poczatku nie jest projektowana
z myS$lg o realnych potrzebach ludzi, tylko o maksymalizacji
sprzedazy.

Dlatego zakaz niszczenia odziezy oceniam pozytywnie, ale sam
W sobie nie zmieni sposobu funkcjonowania branzy. Jesli nadal
bedziemy produkowac o kilkadziesigt miliardow ubran wiecej niz
jesteSmy w stanie wykorzystac, problem tylko przesunie sie z jed -
nego miejsca w drugie. Potrzebujemy catego systemu zmian: od
odpowiedzialnosci producentéw, przez wiekszg transparentnosc

Ve

— zatozycielka portalu Swiadomy Konsument Mody, firmy Fashion
Futures oraz wspodtzatozycielka Rud Studio. Po dwudziestoletnigj
karierze w branzy modowej obecnie edukuje konsumentow,
doradza firmom w zakresie rozwoju biznesu, zrownowazonych
strategii produktowych i odpowiedzialnej komunikacji, goscinnie
wyktada mode odpowiedzialng na kilku uczelniach.

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 80


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

tancuchow dostaw, po edukacje konsumentow. Dopiero wtedy
bedziemy mogli mowic o prawdziwej zmianie.

Liczby, ktore pani przywotuje, sa zatrwazajace, ale kupujac
kolejna rzecz w sieciowce, rzadko zdajemy sobie z nich spra-
we. Skad wzieto sie przekonanie, ze mozemy kupowac tak duzo
i tak tanio?

To nie jest przypadek.

Przez lata caly system mody byt rozwi-
jany w taki sposéb, zebysmy

. MarRi bardzo dobrze
wiedzq, jak dziatajqg na nas mechanizmy
psychologiczne

— od poczucia niedostepnosci produktu, przez promocje i ni-
skie ceny, po sposob, w jaki zaprojektowany jest sklep. Zara byta
jednym z pionierow modelu, w ktorym klientka miata poczucie,
ze musi kupic cosS teraz, bo za kilka tygodni tej kolekcji juz nie
bedzie. To uruchamia prosty mechanizm: ,,jesli nie kupie dzisiaj,
strace okazje”. DziS ten sposOb dziatania zostat doprowadzony do
ekstremum przez ultra fast fashion, gdzie nowe produkty poja-
wiajg sie wlaSciwie bez przerwy.

Do tego dochodzi cena. Przez lata wydawato mi sie, ze ubrania
nie mogg byc¢ juz tansze. Kiedy pracowatam w branzy, trudno byto
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mi uwierzy¢, ze T-shirt moze kosztowac w sklepie 20 z1, bo juz
wtedy jego cena byta bardzo niska. A p6zniej pojawito sie ultra
fast fashion i pokazato, ze mozna zejSc¢ jeszcze nizej. W ten spo-
sOb ubrania stracity swojg wartoS¢ w naszych oczach. Zarowno
w sklepie stacjonarnym, jak i on-line, sposob prezentowania pro-
duktéw, promocji czy kolejnych rekomendacji ma zatrzymac nas
na dtuzej i sktonic¢ do kolejnego zakupu. To wszystko jest czeScig
jednego systemu. Dlatego trudno powiedziec, ze problem polega
po prostu na tym, ze konsumenci za duzo kupujg. Owszem, bo s3
poddawani ogromnej liczbie bodZcow, ktore majg sprawic, zeby
kupowali wiecej.

Czy konsumenci mogq sie przed nimi obroni¢? Czy cata
odpowiedzialnos¢ za kryzys mody nie zostata przez lata zrzu-
cona wtasnie na nich?

Dlatego jestem bardzo daleka od obwiniania konsumentow.
Sama przez lata funkcjonowatam w branzy fast fashion i miatam
epizod zakupoholizmu, wiec doskonale rozumiem, jak tatwo sie
w ten system wciggnacC. Z jednej strony mamy marketing, a z dru-
giej catg kulture, w ktorej moda jest obecna wtasSciwie wszedzie:
w serialach, mediach spotecznoSciowych, filmach, itd. Bardzo
trudno sie od tego odtaczyc, bo dla wielu 0sob jest to po prostu
Swiat, w ktorym sie urodzity i wychowaty.

Nie mozemy jednak udawac, ze konsumenci nie majg zad-
nego wptywu. Sg osoby, ktore wydajg duzo pieniedzy na ubrania,
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a jednoczesSnie mogtyby kupowac mniej i wybierac rzeczy lepszej
jakoSci, ktore postuzg im dtuzej. Tyle ze nie kazdego stac na takg
zmiane. Dlatego nie chciatabym moéwic: ,,Kupujcie tylko drogie,
odpowiedzialne ubrania”, To bytoby niesprawiedliwe. Wazniejsze
jest to, zebySmy zaczeli rozumiec¢, jak dziata system, w ktorym
uczestniczymy. Kiedy znamy jego mechanizmy, tatwiej podej-
mowac Swiadome decyzje.

Ale odpowiedzialnoS¢ nie moze spoczywac wytgcznie na kon-
sumencie. Potrzebujemy rowniez regulacji, ktore zmuszg pro-
ducentow do ponoszenia odpowiedzialnoSci za sposob, w jaki
projektuja i wprowadzaja na rynek swoje produkty.

Opowiada pani o systemie, ktdéry zna dobrze takze od srod-
ka: przez lata pracowata pani w branzy odziezowej, zajmowa-
ta sie pani produkcja i odwiedzata fabryki. Czego zwykty kon-
sument nie ma szans zobaczy¢?

Tak, paradoks polega na tym, Ze zanim zaczetam krytykowac
ten system, sama bytam jego czeScig. Jestem corka szwaczki. Jako
dziecko dorastatam w przekonaniu, ze to zawod niedoceniany, ze
te kobiety sg niewidzialne. Sama miatam z tego powodu poczucie,
ze jestem gorsza i bardzo chciatam od tego Swiata uciec.

Po studiach zupeinie przypadkiem trafitam do branzy odzie-
zowej. Jako mtoda dziewczyna szybko sie w niej odnalaztam.
W wieku 27 lat jezdzitam po Londynie, Nowym Jorku, Paryzu,
Mediolanie czy Barcelonie, wybieratam kolekcje Swiatowych
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marek na polski rynek. To byto spetnienie marzen wielu kobiet:
ciggly kontakt z modg, podroze, poznawanie trendow. Kupowa-
tam mnoéstwo ciuchow, bo caty czas zytam nowymi kolekcjami.
Pracujgc z trendami, zawsze bytam kilka miesiecy do przodu.

Pozniej przez osiem lat prowadzitam agencje, ktora poSredni-
czyta miedzy duzymi fabrykami w Bangladeszu, Turcji i Indiach
a polskimi markami odziezowymi. I witasnie wtedy zobaczytam
drugg strone tego Swiata.

Zrozumiatam, jak bardzo caty system zostat zoptymalizowany
pod jeden cel: zeby przynosic jak najwieksze zyski wiaScicielom
i inwestorom przy mozliwie najnizszych kosztach. Takze tych
zwigzanych z pracg ludzi, ktorzy szyjq nasze ubrania.

W Bangladeszu zobaczytam kobiety, ktore przyjezdzaty z od -
legtych wiosek do miast, zostawiajgc tam swoje dzieci, zeby za-
robic¢ na ich utrzymanie. Czesto sg uwiezione w tym systemie,
bo nie majg realnej mozliwoSci znalezienia innej pracy i zmiany
swojego zycia. Ich dzieci rowniez najczeSciej zostajg wciggniete
w ten sam mechanizm. Wtedy zaczetam rozumiec, ze za bardzo
tanim ubraniem stoi nie tylko cena na metce. Za nig stoi caty
tancuch ludzi, surowcow, pracy i decyzji biznesowych.

Im nizsza cena, tym wiekRszq presje
musi ponies¢ ktos
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Kiedy pomyslata pani: ,,Nie chce juz byc¢ czescig tego sys-
temu"?

Takim momentem byta pandemia. To wtedy naprawde zo-
baczytam, jak kruchy jest caty system i jakg cene ptacg za jego
funkcjonowanie ludzie na samym koficu tancucha. WczeSniej
jezdzitam do Bangladeszu i widziatam warunki, w ktorych pracujg
ludzie, ale pandemia pokazata mi coS jeszcze. Marki zaczety za-
mykac komunikacje z fabrykami, przestaty ptacic¢ za zamowienia
albo przesuwaty je o pot roku. A fabryki miaty juz czes¢ produk-
cji gotowy, czeSc¢ byta w toku. Musiaty wczeSniej kupic przedze
i tkaniny, optacic pracownikow i wszystkie koszty produkc;ji, a na
zaptiate za gotowy towar czekaty zdecydowanie dtuzej niz stan-
dardowo przyjete 90 czy 120 dni od daty wysytki towaru.

Nagle zostaty z kredytami, produkcjg i pracownikami, ktorym
trzeba byto zaptacic, ale bez pieniedzy od marek. Bardzo szybko
pojawity sie dramatyczne sytuacje. Ludzie tracili jedyne Zrodto
utrzymania, pojawit sie gtdéd, napiecia i przemoc, szczegdlnie
wobec kobiet.

Bytam caty czas w kontakcie z tymi ludzmi i bardzo mocno to
przezytam. To byt moment, w ktorym zrozumiatam, ze nie chce
juz uczestniczyC w tym systemie. Zamknetam swojq dziatalnos¢
i postanowitam mowic o tym, co naprawde dzieje sie na drugim
koncu tancucha produkcyjnego. Bo wtedy dotarto do mnie, Ze
nasze tanie ubrania majg swojg prawdziwa cene. Ptacg jg ludzie
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— swoim zdrowiem, bezpieczenstwem, dobrostanem, a czasem
nawet zyciem.

Czy jako osoba, ktéra widziata ten system od srodka, wie-
rzy pani, ze europejskie regulacje s3 w stanie go zmienic?

Wierze, ze regulacje egzekwowane na rynku europejskim beda
skuteczne. JeSli firmy dziatajace w Europie dostang konkretne
obowiazki i beda wiedziaty, Ze za ich nieprzestrzeganie grozg re-
alne kary, predzej czy pozniej zaczng zmieniac swoje zachowanie.

Znacznie bardziej sceptycznie podchodze natomiast do re-
gulowania globalnych tancuchéw dostaw. To jest ogromne wy-
zwanie, bo mowimy o procesach, ktore odbywaja sie tysigce
kilometrow od konsumenta i europejskiego regulatora. Bardzo
trudno sprawdzic, czy to, co znajduje sie w dokumentach przed-
stawianych przez dostawce, rzeczywiScie odpowiada temu, co
dzieje sie w fabryce. Wysoki poziom korupcji w Bangladeszu
sprawia, ze mozna uzyskac roznego rodzaju dokumenty, jesli
ktoS bardzo chce je mie¢. Dostawca moze podpisac deklaracje,
ze wszystko odbywa sie zgodnie z okreSlonymi standardami.
Czy ten podpisany dokument jest zgodny z rzeczywistoscig?
Niekoniecznie.

Dlatego potrzebujemy odpowiedzialnoSci producentow, trans-
parentnosci tancuchéw dostaw, kontroli i przede wszystkim re-
alnego egzekwowania prawa. Regulacja jest skuteczna dopiero
wtedy, kiedy firma naprawde boi sie jej nie przestrzegac.
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Wréémy wiec do zakazu niszczenia ubran. Dla wielu konsu-
mentoéw sama informacja, ze nowe ubrania w ogdle byty nisz-
czone, jest zaskoczeniem. Jak duza byta skala tego procederu
i co wtasciwie stanie sie teraz z niesprzedana odzieza?

Przed wprowadzeniem regulacji skala byta naprawde duza.

Szacuje sie, ze

sprzedawanej w Europie jest nisz-
czone bez jakiegokolwiek wczesniejsze-
go sladu uzytkowania.

Mowimy wiec o ogromnych iloSciach ubran, ktore nigdy nie
zostaty zatozone.

To dotyczy szczeglOlnie bardzo taniej odziezy. Im nizsza jest
cena produktu, tym mniej optaca sie ponownie wprowadzic¢ go
do sprzedazy. Dla marki moze by¢ po prostu taniej wyproduko-
wac kolejna sztuke niz ponosic¢ koszty zwiazane z ponownym
przygotowaniem zwrotu czy niesprzedanego produktu do sprze-
dazy. Dotyczy to rowniez naszych codziennych zakupow on-line.
Zamawiajac jedng rzecz w trzech rozmiarach z myslg, ze dwa
odeSlemy, czesto nie mamy pojecia, co dzieje sie ze zwrotami
pozZniej — ze nie zawsze wracajg one do sprzedazy. Do problemu
nadprodukcji doktadamy wiec swoja cegietke, najczesciej zupet-
nie nieSwiadomie.

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 87


https://www.wprost.pl/

WPIost

Z czasem, po kilku gtoSnych aferach, marki zaczety podcho-
dzi¢ do tego ostrozniej. Ale problem nie znikngt. Dlatego sam
zakaz oceniam pozytywnie — zmusza firmy do zastanowienia sie,
co robi¢ z nadwyzkami.

Tylko ze pytanie brzmi: co stanie si¢ z tymi ubraniami, kto-
rych nie bedzie mozna zniszczy¢? Moga trafi¢ na wyprzedaze,
do outletow, na rynki wtorne czy do recyklingu. Moga by¢ réw-
niez przekazywane innym podmiotom, a pdzniej wywiezione
na inne rynki. | tutaj pojawia sie ryzyko, ze problem po prostu
przesuniemy w inne miejsce.

Dlatego sam zakaz nie wystarczy. JeSli marka nadal bedzie
produkowata zdecydowanie wiecej, niz jest w stanie sprzedac,
to bedziemy tylko szukac kolejnych sposobow na zagospoda-
rowanie nadwyzek. Najwazniejsze jest wiec nie to, co zrobimy
z niesprzedanym ubraniem, ale dlaczego w ogéle zostato ono
wyprodukowane.

Zatem co jeszcze musi sie zmienié, zeby firmy rzeczywiscie
zaczety produkowad mniej?

Bardzo wazna bedzie tutaj rozszerzona odpowiedzialnos¢ pro-
ducenta. W takim systemie firma ptacitaby za kazdy produkt
wprowadzony na rynek, a z tych pieniedzy mozna bytoby stwo-
rzyc sprawny system zbiorki, sortowania i recyklingu tekstyliow.
Co wazne, odpowiednio skonstruowana optata moze tez sprawic,
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ze producent zacznie sie zastanawiac, czy naprawde potrzebuje
zamoOwic kolejne miliony sztuk.

Bo jeSli wyprodukowanie ubrania jest tanie, a jego p6zniejsze
zagospodarowanie nic firmy nie kosztuje, nie ma ekonomicznego
powodu, zeby ograniczac produkcje. Dopiero kiedy nadprodukcja
zacznie realnie kosztowac producenta, pojawi sie motywacja,
zeby produkowac mniej. I wtaSnie dlatego uwazam, ze zakaz nisz-
czenia ubran jest waznym poczatkiem, ale nie koficem tej historii.

Czyli w idealnym scenariuszu producent zacznie liczy¢ nie
tylko koszt wyprodukowania ubrania, ale rowniez koszt tego,
co stanie sie z nim pdzniej. Czy to oznacza, ze ubrania beda po
prostu drozsze?

CzeS¢ kosztow prawdopodobnie zostanie przeniesiona na
konsumentow, ale nie chciatabym sprowadzac catej dyskusji do
tego, ze odpowiedzialna moda musi by¢ droga. DziS bardzo czesto
ptacimy mato za samo ubranie, ale jego prawdziwy koszt ponoszg
gdzie indziej ludzie i Srodowisko. To nie znaczy jednak, ze kazdy
konsument ma od jutra zaczgc kupowac wytgcznie drogie marki.

JeSli kogos nie sta¢ na ubrania z wyzszej potki cenowej, nie
ma w tym nic ztego. Wazniejsze jest to, zeby nawet kupujac
w sieciowce, robic to bardziej Swiadomie: wybrac rzecz, ktora
naprawde nam sie podoba, ktorej bedziemy uzywac i ktora nie
trafi po kilku tygodniach na dno szafy. Problemem nie jest prze-
ciez pojedynczy T-shirt kupiony za 20 czy 30 zi. Problemem jest
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model, w ktorym takich T-shirtow kupujemy kilkanaScie, bo sg
tak tanie, ze przestajemy traktowac je jak rzeczy, za ktore zapta-
ciliSmy wiasnymi pieniedzmi.

Nie chce mowic¢ konsumentom: ,nie kupujcie”. Chce raczej
powiedziec: ,,jeSli juz kupujecie, kupujcie rzeczy przemyslane.
Mniej, ale takich, ktore naprawde bedziecie nosic”.

Jednym ze sposobdéw na wieksza odpowiedzialnos¢ produ-
centow ma by¢ Cyfrowy Paszport Produktu. Nazwa brzmi dos¢
technicznie. Co wtasciwie zobaczymy w nim jako konsumenci
i czy to rzeczywiscie cos zmieni?

Najprawdopodobniej bedzie to kod QR albo inne cyfrowe
oznaczenie produktu. Po jego zeskanowaniu zobaczymy znacznie
wiecej informacji niz dzis znajduje sie na metce - dotyczgcych nie
tylko sktadu produktu, ale i jego pochodzenia czy poszczegdlnych
etapow produkcji.

Nie sadze jednak, zeby sam kod QR byt dla konsumenta jakas
rewolucjg.

Juz dzis mamy dostep do wielu informa-
cji, tylko czesto z nich nie Rorzystamy.
Duzo wazniejsze jest to, co

oznacza dla sa-
mych marek.
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Firmy bedg musiaty znacznie doktadniej przyjrzec sie swoim
tancuchom dostaw i wiedziec, kto, gdzie i z czego wyprodukowat
ich ubrania. A to wtaSnie na tym etapie powstaje zdecydowana
wiekszoS¢ wptywu Srodowiskowego i spotecznego branzy.

Dlatego traktuje ten paszport przede wszystkim jako narzedzie
budowania transparentnoSci. OczywiScie bardzo wazne bedzie
to, jak doktadnie zostang skonstruowane przepisy. Czy bedziemy
wiedziec tylko, w jakiej szwalni powstato ubranie, czy rowniez
skad pochodzito widkno, surowiec albo bawetna? Im wiecej in-
formacji uda sie uzyskac, tym wieksza bedzie rzeczywista wartos¢
tego rozwiazania.

Dla konsumenta moze to by¢ po prostu kolejny kod do ze-
skanowania. Dla branzy — moment, w ktorym naprawde bedzie
musiata zajrze¢ do wtasnego tancucha dostaw.

Na koniec pofantazjujmy: czy za dziesiec lat przecietny kon-
sument bedzie patrzyt na swoje dzisiejsze nawyki zakupowe
z takim samym zdziwieniem, z jakim dzis patrzymy na palenie
papierosow przy stoliku w restaurac;ji?

Statystyki pokazujgq, ze mtode pokolenia kupujq jeszcze bar-
dziej impulsywnie niz my. One urodzity sie juz w Swiecie fast
fashion i czesto po prostu nie znajg innego modelu. Nie sadze
wiec, zeby fast fashion za dziesiec lat znikneto. Platformy i marki
bedg sie zmieniac, by¢ moze czeS¢ z nich bedzie produkowata

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 91


https://www.wprost.pl/

WPIost

w bardziej odpowiedzialny sposob, ale nie spodziewam sie konca
tego modelu.

JednoczesSnie bardzo duzo bedzie sie zmieniato w obszarze,
ktorego konsument witaSciwie nie widzi. Lancuchy dostaw stang
sie bardziej transparentne, produkcja powinna by¢ bezpieczniej-
sza i mniej obcigzajgca Srodowisko. To moze by¢ dla nas niewi-
doczne, ale wiaSnie tam moze dokonac sie najwieksza zmiana.

Mamy jednak przed sobg jeszcze lata pracy. Potrzebujemy do-
brze zbudowanego systemu edukacji konsumentow, ale przede
wszystkim regulacji, ktore bedq rzeczywiScie egzekwowane. JeSli
za tamanie prawa beda grozity realne, dotkliwe kary, firmy zaczna
traktowac te przepisy powaznie.

MysSle wiec, ze bedziemy szli w dobrym kierunku, ale nie be-
dzie jednej wielkiej rewolucji. Fast fashion nie zniknie. Pytanie
brzmi raczej, na ile skutecznie uda nam sie zmienic zasady, na
ktorych dziata. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jeszcze Rilka lat temu naturalnym

. Dzis to juz
nie wystarcza. Swiat pracy zmienia sie szybciej niz
systemy edukacyjne, a rozwdj sztucznej inteligen-
cji dodatkowo przyspiesza te transformacje.

Tekst:
[%wngcm

iedza i dobre wyniki w nauce nadal majg znaczenie.

Coraz czeSciej jednak o powodzeniu mtodych ludzi

decydowac bedg rowniez kompetencje, ktorych nie

da sie tatwo zmierzy¢ wynikiem sprawdzianu: samodzielnosc,

krytyczne mySlenie, umiejetnoS¢ oceny informacji, komunikacja,
kreatywnoS¢ czy gotowoS¢ do podejmowania decyzji.

Jak przygotowac¢ mtodych ludzi do rzeczywistoSci, ktorej

ksztatt dopiero sie formuje? Raporty World Economic Forum

i PwC pokazujg, ze odpowiedZ moze wymagac nie tyle rezygnacji
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z tradycyjnej wiedzy, ile zmiany sposobu, w jaki uczniowie sie
uczg i wykorzystujg zdobyte informacje.

Sztuczna inteligencja coraz czeSciej przejmuje zadania, ktore do
tej pory byty naturalnym poczgtkiem kariery zawodowej. Anali-
zowanie danych, przygotowywanie prostych zestawien, tworze-
nie pierwszych wers;ji tekstow czy wykonywanie powtarzalnych
czynnoSci moze by¢ dziS czeSciowo zautomatyzowane.

Nie oznacza to, ze praca dla

Zmienia sie jednak charakter wejscia na
rynekR pracy.

Coraz wiekszego znaczenia nabierajg: samodzielne rozwigzy-
wanie problemow, podejmowanie decyzji i umiejetne korzystanie
z nowych narzedzi. Pracodawcy potrzebujg nie tylko osob, ktore
znaja odpowiedzi, lecz takze takich, ktore potrafig je oceniac,
znajdowac brakujgce informacje i decydowac, co robic dalej.

Wediug PwC w zawodach najbardziej podatnych na
wplyw Al nowe zadania sg 2,5 razy czeSciej zwigzane z takimi
kompetencjami jak empatia, ocena sytuacji czy kreatywnosc.
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Rozwoj technologii nie eliminuje wiec znaczenia ludzkich umie-
jetnoSci. W wielu przypadkach wrecz zwieksza ich wartosc.

Jezeli mtody cztowiek ma funkcjonowaé w Srodowisku, w ktorym
czeS¢ zadan wykonujg algorytmy, musi przede wszystkim nauczyc
sie samodzielnego dziatania. Samodzielnos¢ trudno jednak roz-
wija¢ w modelu opartym wytgcznie na zapamietywaniu informa-
cjiiodtwarzaniu gotowych odpowiedzi. Wymaga ona przestrzeni
na podejmowanie decyzji, popetnianie btedow, zadawanie pytan
i poszukiwanie wtasnych rozwigzan.

Nie chodzi przy tym o catkowite odejsScie od nauczyciela czy
struktury. Przeciwnie — rola nauczyciela moze stawac sie jeszcze
wazniejsza. Zmienia sie jednak jej charakter: obok przekazywania
wiedzy pojawia sie wspieranie ucznia w analizowaniu informacji,
zadawaniu wtaSciwych pytan i wycigganiu wtasnych wnioskow.

W Swiecie Al komunikacja staje sie jeszcze wazniejsza.

Rozwo0j Al moze utatwiac pisanie, ttumaczenie, przygoto-
wywanie prezentacji czy analizowanie informacji. Nie oznacza
to jednak, ze umiejetnoS¢ komunikowania sie z innymi staje sie
mniej potrzebna. Wrecz przeciwnie. W Swiecie, w ktorym coraz
tatwiej wygenerowac poprawny tekst czy prezentacje, wiekszego
znaczenia nabiera to, co chcemy powiedziec, dlaczego chcemy to
powiedzieC i czy potrafimy przekonac innych do swojego pomystu.
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Komunikacja w miedzynarodowym Srodowisku jest czymsS
wiecej niz znajomoScig jezyka. Stany Zjednoczone nalezg do kul -
tur relatywnie niskiego kontekstu, w ktorych ceni sie jasnoSc
i bezposrednioSc. Polska rowniez nie jest kulturg wysokiego kon-
tekstu na wzor wielu krajow Azji, jednak w porownaniu z USA
wiekszg role moga odgrywac ton, relacja, hierarchia i to, co
wynika z samej sytuacji. Kontakt z amerykanskimi nauczycie-
lami i Student Counselorem, uczg sie wiec nie tylko angielskiego,
ale takze poruszania sie miedzy réznymi kodami komunika-
cyjnymi.

Wraz z rozwojem generatywnej Al szkoty stanety przed nowym
wyzwaniem. Catkowity zakaz korzystania z narzedzi Al jest
trudny do utrzymania w Swiecie, w ktorym technologie te staja
sie czeScig codziennego zycia i rynku pracy. Z drugiej strony bez-
refleksyjne wykorzystywanie AI moze prowadzi¢ do sytuacii,
w ktorej uczen otrzymuje gotowa odpowiedz, ale nie zdobywa
wiedzy i nie rozwija wtasnych umiejetnosci. Rozwigzaniem moze
by¢ wiec nie tyle walka z Al, ile uczenie mtodych ludzi odpowie-
dzialnego korzystania z niej.

Programy edukacyjne mogg obejmowac zadania, quizy i pro-
jekty oceniane przez amerykanskich nauczycieli. Platforma
korzysta rowniez z narzedzi pomagajacych wskazywac prace
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wymagajgce dodatkowej weryfikacji pod katem potencjalnego
niedozwolonego uzycia Al, translatoréw lub plagiatu. Wynik ta-
kiej analizy nie powinien jednak przesadzac o naruszeniu zasad.
Jest jedynie sygnatem dla nauczyciela, ktory dokonuje ostateczne;j
oceny pracy.

To wazne rozroznienie. Celem nie jest stworzenie systemu,
ktory automatycznie ,,tapie” uczniow korzystajacych z AI. Chodzi
o zachowanie rownowagi miedzy wykorzystaniem technologii
a sprawdzaniem rzeczywistej wiedzy, zrozumienia materiatu
i samodzielnoSci.

Rozmowa o edukacji w czasach Al nie powinna prowadzi¢ do
wniosku, ze wiedza przestaje byC potrzebna. Przeciwnie — to ona
pozwala ocenia wiarygodnoS¢ odpowiedzi generowanych przez
Al, rozpoznawac btedy i wtaSciwie interpretowac informacije.

Technologia moze przyspieszac dostep
do wiedzy, ale jej rozu-
mienia.

Dane PwC wskazujg, ze najwiekszg wartoS¢ Al tworzy wtedy,
gdy technologia wzmacnia ludzkg wiedze, wspiera innowacyjnoSc
i pomaga tworzy¢ nowe rozwigzania, zamiast stuzyc¢ wytacznie

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 o8


https://www.wprost.pl/

WPIost

automatyzacji. Podobng zasade mozna odnieS¢ do edukacji: tech-
nologia powinna zwieksza¢ mozliwoSci ucznia, a nie odbiera¢ mu
sprawczosSc.

Zmiana sposobu uczenia sie to tylko jeden element transfor-
macji edukacji. Drugim jest jej rosngca internacjonalizacja.
Jeszcze niedawno dostep do zagranicznego programu naucza-
nia zwykle oznaczat zmiane szkoty lub kraju. DziS§, dzieki tech-
nologii, lokalna szkota moze zapewnic¢ swoim uczniom dostep
do edukacji miedzynarodowej, nie budujac catej infrastruktury
od podstaw.

Jednym z mozliwych rozwigzan jest tgczenie nauki w polskiej
szkole z zagranicznym programem edukacyjnym, prowadzacym
na przykiad do uzyskania dodatkowego amerykanskiego High
School Diploma. W takich modelach czeS¢ przedmiotow zali-
czonych juz w Polsce moze zosta¢ uznana w programie amery-
kanskim, dzieki czemu uczen nie musi powtarzac tego samego
zakresu nauki.

Dla szko6t oznacza to, ze internacjonalizacja oferty nie musi
wymagac tworzenia od podstaw osobnego programu miedzyna-
rodowego. Moze opierac sie na wspotpracy z partnerami, ktorzy
dysponujg odpowiednim programem, doSwiadczeniem i zaple-
czem.
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Debata o edukacji w czasach Al czesto sprowadza sie do pytania,
czy i w jaki sposob uczniowie powinni korzystac z asystentow
Al. Znacznie wazniejsze jest jednak pytanie, jakie kompetencje
pozostang najcenniejsze w Swiecie, w ktorym coraz wiecej zadan
mozna powierzy¢ technologii.

Obok krytycznego mySlenia coraz wiekszego znaczenia mogg
nabiera¢ umiejetnos¢ podejmowania ztozonych decyzji, inteli-
gencja emocjonalna, elastycznoSc, ciekawosc i zdolnoSc¢ ciggtego
uczenia sie. Do tego dochodzi inteligencja kulturowa — umiejet -
nosSc¢ skutecznego funkcjonowania w Srodowisku ludzi wycho-
wanych i pracujgcych wedtug innych zasad.

Paradoks ery Al moze wiec polegac na tym, ze im wiecej po-
trafig maszyny, tym wazniejsze staja sie te kompetencije, ktore
pozwalajg cztowiekowi trafnie oceniaé, podejmowac decyzje,
wspoOipracowac z innymi i adaptowac sie do zmiany. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

Wszyscy pojedziemy
omnibusami

DONALD TUSK ZAPREZENTOWAL STOSOWNE DO
OKOLICZNOSCI GRYMASY, PROF. MROZ-GORGON
ZLOZYLA REZYGNACIJE, INTERNETOWY NAROD
MIAL UZYWANIE, A PRZEDSTAWICIELE SWIATA
NAUKI ZAPOWIADAJA DALSZE KROKI. Przypomina
mi sie zelazna anegdota, powtarzana za tzw. moich czasow. Kiedy
w drugiej potowie XIX w. angielskie prawo dopuScito parowe
omnibusy na drogach, to wymogto zatrudnianie ,,cztowieka
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z czerwong chorggwig”. Miat on iS¢ 60 jardow przed pojazdem.
I ostrzegac, ze pojazd jedzie.

Przepis utrzymat sie przy zyciu jakies 20 lat (!), potem jednak
stat sie symbolem naiwnego konserwatyzmu. Przekonania, ze
technologiczny postep da sie jakoS wzigC za twarz. Awantura
o udziat AI w rzadowym przed-raporcie pokazuje, jak blisko Sro-
dowisku naukowemu, a takze bardzo wielu komentatorom, do te-
sknoty za osobg z czerwong flagg, dostojnie spowalniajacg marsz
sztucznej inteligenc;ji.

Gorszy pieniadz wypiera lepszy

Oto6z glosimy, ze badania i raporty opracowuje sie dtugoiz wy-
sitkiem. Wnioski z danych sg najlepsze z mozliwych. Jezyk komu-
nikatow jest precyzyjny i przejrzysty. Tak po prostu zbudowany
jest nasz Swiat. Na prawdzie i wysitku.

,' Pora przyzwyczaic sie do tego, ze ten
skqdingd WYIDEALIZOWANY OBRAZ

SWIATA NAUKI zmatowiat i znalazt sie
w konserwatorni zabytkRow.

Bo sztuczna inteligencja ogromnie przyspiesza prace. Bedzie
wiec powszechnie stosowana w Swiecie nauki (i w kazdym in-
nym). A do jej wad sie przyzwyczaimy. Juz Kopernik zauwazyt,
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ze gorszy pienigdz wypiera lepszy. Al ma pewng tatwoS¢ w popet-
nianiu btedéw. Trudno, przyzwyczaimy sie do tego obnizonego
standardu. Notabene umieszczanie Katowic w halucynacyjnej
lokalizacji samych wnioskow raportu pani pelnomocnik nie pod-
wazato. To o co te krzyki?

Schemat, w ktérym maszyna robi btedy, a bystry umyst je
wychwytuje, niedtugo sie wyczerpie. W nastepnym odcinku
otrzymane artykuty, raporty, zestawienie danych itd. bedziemy
wrzuca¢ do domowego komputera i zadawac naszej coraz lepszej
i coraz bardziej ptatnej Al weryfikacje surowca.

Srodowisko naukowe nie ogarneto zmian
Wydaje sie, ze skali zmian Srodowisko naukowe, przynajmniej
oficjalnie, jeszcze nie ogarneto. Redakcje pism naukowych, tych
dajgcych autorom punkty za publikacje? Przeciez wystarczy jedna
ministerialna, scentralizowana i zarzadzana przez sztuczng in-
teligencje. Prace doktorskie? Ich recenzenci, jedni lepsi, drudzy
gorsi, jak to w zyciu? Ciekawe, jak dtugo bedziemy tkwic w prze-
konaniu, ze recenzja obedzie sie bez obowigzku (!) przepuszczenia
recenzowanego doktoratu przez certyfikowanego weryfikatora Al
O licencjatach nawet nie ma co myslec, ze poza Srodowiskiem
jakichS Szlachetnych Tradycjonalistow bedq powstawac bez Al
i ze bedg oceniane bez Al.
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Dziwna jest wiara, ze niebywatej skali przemiana cywilizacyjna
zwigzana z btyskawicznym upowszechnianiem sie Al zatrzyma
sie na progach akademii i oSrodkow badawczych. To tak, jakby
wierzyc, ze pospolstwo dato sie schwyta¢ w szpony postepu, ale
my, kaptani, jesteSmy ponad to i wybierzemy z tych przemian
tylko dobre rzeczy. Ztudzenia, ztudzenia... Wszyscy pojedziemy
omnibusami. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 104


https://www.wprost.pl/

FELIETON

MICHAL POZDAL

Ucieczka od samego
siebie

MASZYNY DO GRY NIE SA PROJEKTOWANE PO TO,
ZEBY KTOS WYGRAL. EWENTUALNA WYGRANA KON-
CZY GRE - DLATEGO JEST WROGIEM: AUTOMATU, KA-
SYNA, CALEGO MODELU BIZNESOWEGO OPARTEGO
NA TYM, ZEBY SIEDZIEC DtUZEJ, WRZUCAC WIECEJ,
WRACAC JUTRO. MASZYNY SA PROJEKTOWANE PO TO,
ZEBY GRAC DALEJ.

I w tym sensie gooning to ten sam mechanizm, tylko bez roz-
dzielenia rol. Nie ma juz kasyna po jednej stronie i gracza po drugie;.
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Mezczyzna jest jednoczeSnie automatem i tym, kto do niego
wrzuca. Sam sobie projektuje petle, w ktorej wygrana — czyli
finat — jest tym, czego trzeba unikac, bo finat konczy gre.

Celem jest droga
To wielogodzinna masturbacja przy pornografii, z wielokrotnym
powstrzymywaniem orgazmu — przy czym orgazm nie jest celem.

" Chodzi o utrzymanie sie tuz przed
punktem bez powrotu tak dfugo, jak sie
da, zeby WEJSC W STAN TRANSU.

Roznica wzgledem edgingu (techniki polegajgcej na balansowa-
niu na granicy orgazmu w celu jego wzmocnienia lub odroczenia
w czasie) jest subtelna, ale zasadnicza: przy zwyktym edgingu
chodzi o wzmocnienie finatu, przy gooningu droga jest celem.
Finat przestaje byC punktem, do ktorego sie zmierza — staje sie
zagrozeniem dla podrozy.

KtoS na tej podrozy zarabia. R6znica wzgledem kasyna jest
tylko taka, ze tu gracz sam petni funkcje krupiera — sam siebie
trzyma przy stole, nawet kiedy nikt go juz nie musi trzymac.

W dokumencie ,,Inside Gooning: The Porn Addiction Taking
Over the Internet” Bena Zanda z listopada 2025 r. pojawia sie Dec-
lan. SamookreSlony gooner. Prawiczek. Ma pok0j przygotowany
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specjalnie do tego celu: reczniki, lubrykant, fotel, kilkanascie
monitorow. Na Scianach wiszg damskie stroje bikini. Okna za-
stoniete. Prawdziwa jaskinia.

To, czego tacy mezczyzni szukajg, sami nazywaja dosS¢ do-
ktadnie: pusta gtowa, brak mysli, trans. Czyli - mowigc proSciej
— catkowite wytgczenie mysSlenia o sobie. Nie chodzi o ucieczke
w fantazje, tylko o znikniecie z wtasnej gtlowy w ogdle. Silne po-
budzenie bez roztadowania trzyma uwage przyklejong do ciata
i ekranu; nie zostawia miejsca na refleksje, wstyd, samotnos¢,
ocene.

Mozna zapytac: co wtaSciwie jest w ten sposob leczone? Moja
hipoteza - nie nuda i nie nadmiar popedu, tylko nieznoSna Swia-
domos¢ samego siebie. U czeSci mezczyzn pobudzenie seksualne
roSnie wtaSnie wtedy, gdy czujg sie zle. Seks dziata wtedy jak
regulator nastroju, nie jak gtéd. Gooning to skrajna, stechnicy-
zowana wersja tego mechanizmu.

To oznacza tez, ze przerwa nie jest ulgg, tylko powrotem -
do tego, przed czym sie uciekato. Stad wielogodzinne sesje. Nie
dlatego, ze przyjemnoS¢ narasta, tylko dlatego, ze wyjscie boli.

Binge-watching i gooning

Ale przeciez kto dzisiaj nie ucieka od samego siebie? Binge-wat -
ching i gooning robig to samo - zajmujg uwage tak szczelnie, Ze
nie zostaje miejsca na Swiadomos¢ siebie. Oba zajmujg diugie
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godziny, w samotnym pokoju. Oba dziatajg tak samo: ,jeszcze
jeden odcinek” i ,,jeszcze jedna zaktadka” to w gruncie rzeczy to
samo zdanie. I w obu przypadkach cztowiek nastepnego dnia nie
umie powiedzie¢, co doktadnie z tego miat.

Declan pyta wprost: po co miatbym szukac dziewczyny, skoro
moge po prostu p6js¢ do pokoju i sie masturbowac? Tym jednym
zdaniem - ktore ja takze styszatem wielokrotnie w swoim gabi-
necie — wyjasnia cate zjawisko.

Jesli chodzi wytgcznie o orgazm — nie ma po co szukac dziew-
czyny. Serio. Masturbacja jest tansza, szybsza, zawsze dostepna,
doktadnie taka, jak lubisz i nikt cie potem nie ocenia.

' W tej konkurencji ZADNA OSOBA NIE
WYGRA i byloby nieuczciwe udawad, ze

wygra.

Jesli ktoS ci mowi, ze ,,prawdziwy seks jest lepszy”, zwykle
porownuje najlepszg chwile swojego zycia z twoim przecietnym
wtorkiem.

Tylko Ze ty nie porownujesz seksu z seksem. Porownujesz
czynnoSc¢ z czyms§, co nie jest czynnoScig.

W tamtym pokoju nie ma nikogo, kto by cie widziat. To nie jest
sentymentalne zdanie - to jest bardzo konkretne. Nie ma nikogo,
kto zauwazy, ze masz gorszy dzien, zanim ty sam to zauwazysz.
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Nikogo, komu nie musisz ttumaczy¢, o co ci chodzi. Nikogo, przy
kim sie kompromitujesz i okazuje sie, ze to przezywasz. Nikogo,
kto mowi ci, kim jesteS, w sposob, ktorego nie da sie wymyslic¢
samemu.

Czlowiek nie dowiaduje sie o sobie z wtasnej gtowy. Dowia-
duje sie z odbicia w kimS. To nie jest ideologia, tylko sposob, w
jaki jesteSmy zbudowani. W tamtym pokoju nie ma cztowieka,
ktory bytby twoim lustrem - jest kilkanascie ekranow, ktore ro-
big jedno: odciggajg uwage od tego, ze nikogo tam nie ma. A ten
ktoS — moze kiedys sie o tym przekonasz — mogtby myslec o tobie
zyczliwiej, niz ty sam o sobie mySlisz. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KS. ROBERT NECEK

Cuchngcy oddech

W ZASADZIE SYSTEMATYCZNIE SLYSZY SIE OSTAT-
NIO O AFERACH KORUPCYJNYCH. RAZ ZNIKAJA
PIENIADZE PRZEZNACZONE DLA POWODZIAN
| TRAFIAJA DO NIEWLASCIWYCH RAK, DRUGI
RAZ UKLADA SIE PRAWO POD SIEBIE W ZAKRE-
SIE MIESZKAN, TRZECI RAZ AFERA SZPITALNA,
CZWARTY RAZ AFERA WYCIEKU DANYCH 19 MI-
LIONOW LUDZI.

Nowa afera przykrywa starg. A przeciez ryba psuje sie od
gtowy. Na nizszym putapie zamawia sie reklame, prosi sie o wy-
stawienie faktury i nie ptacqc jej, po prostu sie znika. Przyktadow
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jest bez liku. To wszystko utrudnia komunikacje miedzyludzksg
i niweczy wiarygodnoSc.

Przetracony kregostup moralny
Z tej racji Franciszek, przemawiajgc do mieszkancow Ceseny,
stwierdzit, ze

,' korupcja nie pozwala rozwijac sie
kulturze i jest RAKIEM POWOLANIA
POLITYCZNEGO. Oznacza zepsucie

i uwiedzenie. Jest wyraznq formgq nie-
sprawiedliwosci.

Nie jest pojedynczym aktem, lecz prywatnym i spotecznym
stanem, w jakim mozna przyzwyczaic sie sprawnie zy¢c. W tym
konteksScie cechg charakterystyczng osob skorumpowanych jest
stosowanie manipulacji, ktora staje sie zjawiskiem powszech-
nym, bowiem Srodowisko informacyjne jest obszarem podatnym
na oddziatywanie rzgdzacych na rzadzonych. Wowczas probuje
sie manewrowac politykg, manewrowac religig, byle tylko nadal
sprawowac wtadze nad ludem.

Trzeba wiec postawi¢ w tym kontekScie pytanie, czym jest
informacja? Otoz informacja wedtug Benedykta XVI sktada sie
z trzech elementow. Do banku informacji naptywa z catego Swiata
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wiele danych. Aby moc je przedstawic, trzeba dokonaé¢ wyboru,
gdyz wszystkich przedstawic sie nie da. Zatem informacja jest
konkretnym wyborem dokonanym przez konkretnego cztowieka.
Kazdy zaS wybor jest oceng, ktora wprowadza blizniego w pole
oddziatywania etycznego. Cztowiek bowiem sam stwierdza, czy
dana informacja bedzie stuzy¢ sprawie, czy sprawie ma zaszko-
dzic. Dlatego opis informacji tgczy sie w sposdb bezpoSredni
z moralnym kregostupem osoby przygotowujgcej strategie in-
formacji. Z tej racji Franciszek potepiat ,,farbowang duchowos¢
polegajaca na udawaniu dobra i piekna, gdy prawda w rzeczywi-
stoSci wyglada zupelnie inaczej!”, a Swiat przez nich tworzony
nazywat Swiatem ,,mrocznym”.

Miara zdrowia spotecznego

Nieprzypadkowo wiec Leon XIV w swojej pierwszej encyklice
,Magnifica humanitas” ostrzega, ze w epoce cyfrowej chciwos¢
korporacjiirzgdow moze zmieni¢ nowoczesne technologie, w tym
sztuczng inteligencje, w narzedzia stuzace wytacznie interesom
nielicznych kosztem dobra wspolnego. Majgc tego Swiadomos¢,
Franciszek mowit o kazusie ,,cuchngcego oddechu”, gdyz cztowiek
skorumpowany nie dostrzega swojego zepsucia, tak jak nie czuje
nieprzyjemnego oddechu jego wtasciciel, ktory nie myt zebow.
W ten sposob rozlewa sie zto, gdyz w miejsce regut pojawia sie
ich zaprzeczenie.
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Dlatego miarg zdrowego cztowieka i grup spotecznych jest
ich nieprzeptacalnos¢. Chodzi o to, ze przewaga nieprzekupnych
0sob nie tylko chroni przed podstepem, ale nade wszystko otwiera
szeroka perspektywe nowego poczatku. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PARTNER STRATEGICZNY
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ﬁ Bank Polski




ﬁ Bankowos¢ Prywatna

KARTA KREDYTOWA
PKO VISA INFINITE
RRSO 19,31% Jakosc, ktorq

tworzymy dla Ciebie.

Wiecej na naszej stronie
w zaktadce Bankowos¢ Prywatna

RRSO - Rzeczywista Roczna Stopa Oprocentowania dla przyktadu reprezentatywnego. Przyznanie karty i wysoko$¢ limitu zalezq
od pozytywnej oceny zdolnosci kredytowej - ocenimy jqg po ztozeniu wniosku. Informacje o karcie, w tym szczegéty dot. optat,
znajdziesz na naszej stronie.


https://www.google.com/url?q=https://www.pkobp.pl/bankowosc-prywatna/&source=gmail-imap&ust=1785422818000000&usg=AOvVaw0msnUs9Vgkle39jtpcIRPb

Mazowieckie, Wielkopolskie i Matopolskie. To
w tych trzech wojewddztwie swdj biznes prowa-
dzi najwiecej bohateréw tegorocznej Listy 100 naj-
bogatszych Polakéw. Ale polscy miliarderzy nie sq
wytgcznie produktem wielkich metropolii, bo

Tekst:
I"\\Swngcm

ak co roku postanowiliSmy wrocic¢ do tegorocznego wydania

Listy 100 najbogatszych Polakow ,,Wprost” i sprawdzic, gdzie

zyja i prowadzg biznes jej bohaterowie. Jeszcze rok temu kilka
polskich wojewo0dztw nie miato u siebie zadnego Polaka z setki
najbogatszych. Dominowata Warszawa, spadato znaczenie daw-
nego zagiebia milioneréw z Nowosgadecczyzny, a niektore czeSci
Polski byty wrecz biatymi plamami na mapie polskiego bogactwa.
Jak jest w tym roku?
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Dla przypomnienia: tegoroczne wydanie Listy 100 najbogatszych
Polakow byto rekordowe pod kilkoma wzgledami. Cata setka
zgromadzita w sumie ponad 363 mld zt majgtku, prawie o jedna
czwartg wiecej niz przed rokiem. Na liScie pojawito sie az 20 de-
biutantow, a prog wejScia na nig wzrost o kolejne 120 mln zt. To
wszystko przektada sie rowniez i na ten ranking — Najbogatszych
Polakoéw w regionach.

Patrzac na wojewodztwa, to najwiecej bohaterow Listy 100
swoj gtowny biznes prowadzi w wojewodztwach: mazowieckim,
matopolskim, wielkopolskim, §laskim i t16dzkim. Jednak patrzgc
juz po samych miastach, to widac¢ inng kolejnoSc.

)

gdzie mamy 19 miliarderéw. Potem sq
Wroctaw i Wadowice, na ktére przypada
po pieciu bohateréw Listy 100.

Dalej Krakow, Katowice, £.6dz i Pabianice — w kazdym z tych
miast ulokowato sie po trzech przedstawicieli tegorocznej setki.

Najbogatszym Warszawiakiem jest Sebastian Kulczyk, ktory
w tegorocznym zestawieniu awansowat o trzy pozycje, zajmujgc
5. miejsce na liScie z majgtkiem szacowanym na 11,9 mld zi.
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zt 2024/25 2025/26

8 PAWEL MARCHEWKA

Wroctaw 8,5 -3 +3,66%
25 DARIUSZ MILEK

Polkowice 4,1 -16 -26,79%
42 ANNA PUTYRA

Wroctaw 2,7 +37 +130,77%
66 TOMASZ KRAWCZUK

Wroctaw 1,8 DEBIUT DEBIUT
74 KAZIMIERZ NAPIORKOWSKI

Wroctaw 1,49 DEBIUT DEBIUT
76 DIOKLECJAN SWIERCZ

Wroctaw 1,47 DEBIUT DEBIUT
29 LESZEK BORUCH

Mogilno 3,42 +46 +185,00%
72 ROMAN | GRAZYNA KARKOSIKOWIE

Torun 1,51 -28 -22,16%
86 TOMASZ STOKLOSA

tukow 1,29 DEBIUT DEBIUT
92 ZBIGNIEW KOZLOWSKI

Goscieradow-Folwark 1,21 DEBIUT DEBIUT
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zt 2024/25 2025/26

45 ZBIGNIEW | ADAM KUCZYNSCY

todz 2,66 -8 +12,71%
48 ANTONI PTAK

Rzgow 2,5 -22 -21,88%
49 JACEK SZWAJCOWSKI

tédz 2,48 -28 -31,11%
77 ELZBIETA LUBINSKA

Niewiaddow 1,5 DEBIUT DEBIUT
78 JACEK FURMAN

Pabianice 1,46 -32 -23,96%
78 TOMASZ FURMAN

Pabianice 1,46 -32 -23,96%
78 WOIJCIECH FURMAN

Pabianice 1,46 -32 -23,96%
91 ZBIGNIEW MOLENDA

todz 1,22 -37 -32,22%
17 RAFAL BRZOSKA

Krakow 4,95 -3 +3,13%
23 KRZYSZTOF PAWINSKI

Wadowice 2,97 -3 +20,73%
33 ZDZIStAW STUGLIK

Wadowice 2,97 -3 +20,73%
23 ARTUR | TOMASZ KASPERCZYKOWIE

Wadowice 2,97 -3 +20,73%
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zt 2024/25 2025/26

33 JOZEF SZCZUR

Wadowice 2,97 -3 +20,73%
23 SEAWOMIR RUSINEK

Wadowice 2,97 -3 +20,73%
43 SOBIEStAW ZASADA Z RODZINA

Krakow 2,69 +26 +102,26%
52 ADAM | MIKOtAJ PLACKOWIE

Ochmanow 2,27 +9 +29,71%
56 RODZINA KALKUSOW

Krakow 2,14 -39 -49,05%
58 WIESLtAW WLODARSKI

Zabierzow 2,06 -8 +8,42%
83 RODZINA KORAL

Limanowa 1,39 POWROT POWROT
96 ADAM BACHLEDA-CURUS Z RODZINA

Zakopane 1,16 -19 -1,69%
5 SEBASTIAN KULCZYK

Warszawa 11,9 +3 +108,77%
6 ZYGMUNT SOLORZ

Warszawa 9,8 -2 +8,89%
7 PIOTR WOJCIECHOWSKI

Ozarow Mazowiecki 9,27 +62 +596,99%
12 ADAM BARTOSIEWICZ

Ozarow Mazowiecki 5,72 DEBIUT DEBIUT
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zt 2024/25 2025/26

14 JERZY BORUCKI

Puttusk 5,15 +38 +181,42%
14 ANDRZEJ GRABOWSKI

Puttusk 5,15 +38 +181,42%
16 ZBIGNIEW JAKUBAS

Warszawa 5 +2 +21,95%
18 DOMINIKA KULCZYK

Warszawa 4,9 -7 -9,26%
23 JAKUB ZABtLOCKI

Warszawa 4,5 =11 -15,09%
26 MALGORZATA ADAMKIEWICZ

Czosnow 3,95 -10 -8,14%
31 RODZINA OSKROBA

Cztekdowka 3,15 +7 +35,78%
32 MACIEJ OLEKSOWICZ

Warszawa 3,1 +10 +54,23%
38 MARCIN IWINSKI

Warszawa 2,9 -11 -6,45%
39 GRAZYNA GOLEBIEWSKA Z RODZINA

Ciemne 2,84 DEBIUT DEBIUT
40 ANDRZEJ | SEBASTIAN PEKALA

Warszawa 2,8 DEBIUT DEBIUT
417 SEBASTIAN JABLONSKI

Warszawa 2,75 -26 -41,49%
50 MICHAL KICINSKI

Warszawa 2,45 -15 +0,41%
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA
IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU
W MLD Zt 2024/25 2025/26

53 MICHAL JASINSKI Z RODZINA

Warszawa 2,25 -12 +10,84%
55 ZBIGNIEW NIEMCZYCKI

Warszawa 2,2 -16 0,00%
57 ZBIGNIEW KOMOROWSKI Z RODZINA

Warszawa 2,1 -29 -30,00%
64 JOZEF BALDYGA

byse 1,88 POWROT POWROT
65 PRZEMYStAW GACEK

Warszawa 1,85 -29 -22,92%
68 KRZYSZTOF SUSKI

Warszawa 1,75 -5 +2,94%
69 PIOTR NIELUBOWICZ

Warszawa 1,62 -13 -8,99%
71 TERESA, ANDRZEJ | WOJCIECH KOWALSCY

Warszawa 1,52 -9 -12,64%
85 GRZEGORZ DYBCIAK

Wisniew 1,32 DEBIUT DEBIUT
89 ELZBIETA ZAJEZIERSKA Z DZIECMI

Legionowo 1,25 -17 -2,34%
90 TOMASZ CZECHOWICZ

Warszawa 1,23 -1 +16,04%
9¢ ANDRZEJ SLIWINSKI Z RODZINA

Radzandow 1,16 DEBIUT DEBIUT
98 GREGOIRE NITOT

Warszawa 1,15 DEBIUT DEBIUT
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zt 2024/25 2025/26

93 MARIUSZ JANCZUK

Opole 1,2 -9 +9,09%
93 LESZEK SZAGDA)J

Opole 1,2 -9 +9,09%
44 ZBIGNIEW WANTUSIAK

Rakszawa 2,67 +14 +51,70%
51 HENRYK BURY

Mielec 2,38 DEBIUT DEBIUT
62 ADAM GORAL

Rzeszow 1,96 +2 +24,05%
54 RODZINA RUPINSKICH

Szumowo 2,24 DEBIUT DEBIUT
61 URSZULA SIECINSKA

Bielsk Podlaski 1,97 POWROT POWROT
3 JERZY STARAK

Starogard Gdanski 20 0 +6,38%
22 KAMILA GIERSZEWSKA

Bytéw 4,59 DEBIUT DEBIUT
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA
IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU
W MLD Zt 2024/25 2025/26

59 MARIUSZ GAWRON

Gdansk 2,03 -2 +14,69%
95 ZENON ZIAJA Z DZIECMI
Gdansk 1,19 -11 +8,18%

9 ZBIGNIEW JUROSZEK Z SYNAMI

Cieszyn 7,3 -2 +17,74%
20 ARKADIUSZ MUS

Poczesna 4,8 -7 -2,049%
30 TOMASZ DOMOGALA

Katowice 3,38 -8 -3,43%
47 ANDRZEJ I ZYTA OLSZEWSCY

Katowice 2,54 -2 +31,61%
67 HENRYK | MATEUSZ STOKLOSOWIE

Chorzow 1,79 -12 0,00%
76 ALEKSANDER GORECKI

Bierun 1,47 -1 +22,50%
81 TERESA MOKRYSZ Z RODZINA

Ustron 1,45 +2 +29,46%
84 GRZEGORZ, SEBASTIAN, MARCIN CWIKOWIE

Katowice 1,37 -18 -9,27%
99 MAURYCY WOLEK

Chorzow 1,14 -30 -14,29%
100 JACEK SZYMCZYK

Zory 1,12 POWROT POWROT
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA

IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU

W MLD Zt 2024/25 2025/

26
2 MICHAL SOLOWOW

Kielce 22,9 0 -0,43%
13 RODZINA WYPYCHEWICZ

Wtoszczowa 5,5 +16 +111,54%
21 JOZEF WISNIEWSKI

Wadag 4,6 -1 +24,32%
4 TOMASZ BIERNACKI

Krotoszyn 16,1 -3 -42,50%
19 BOGDAN | ELZBIETA KACZMAREK

Nowe Skalmierzyce 4,85 -13 -34,46%
24 ZBIGNIEW WOZNIAK

Zylice k. Rawicza 4,3 -5 +16,22%
27 EUKASZ STOKLOSA

Polanowo 3,79 DEBIUT DEBIUT
28 BARBARA KACZMAREK Z RODZINA

Gostyn 3,7 -4 +8,82%
46 JAN KOLANSKI

Opatowek 2,57 -6 +23,56%
60 ANDRZEJ BOROWSKI

Dobrzyca 1,98 DEBIUT DEBIUT
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MIEJSCE NA LISCIE AWANS/ ZMIANA
IMIE | NAZWISKO MAJATEK SPADEK MAJATKU
W MLD Zt 2024/25 2025/26
63 GRAZYNA KULCZYK
Poznan 1,9 -20 -2,56%
70 WIESEAW WAWRZYNIAK Z RODZINA
Niedzwiady k. Kalisza 1,6 -12 -9,09%
82 KRZYSZTOF | SOLANGE OLSZEWSCY
Bialegi k. Poznania 1,41 -15 0,00%
87 ADAM | DAMIAN KENKELOWIE
Krzycko Wielkie 1,27 -14 0,00%
88 IWONA BOBREK
Szczecin 1,26 -39 -34,03%
1 tUKASZ NOSEK
24 +9 +336,36%
10 PIOTR DABKOWSKI
6 DEBIUT DEBIUT
10 MATI STANISZEWSKI
6 DEBIUT DEBIUT
75 JAROSLAW TWOREK
1,48 DEBIUT DEBIUT
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Najbogatszym Wroctawianinem - Pawel Marchewka, ktory
w stolicy Dolnego Slaska zbudowat swéj Techland, jedno z naj-
wiekszych studiow gamingowych w Polsce sprzedane Chinczy-
kom z Tencent.

Najbogatszym czlowiekiem Slgska pozostaje Zbigniew Juro-
szek, bo to w Cieszynie mieSci sie siedziba jego najwazniejszego
biznesu - gietdowej spotki Atal, drugiego najwiekszego dewelo-
pera w catym kraju.

W Lodzi kroluja za to Zbigniew i Adam Kuczynski, ktorych
TME jest jednym z najwiekszych dostawcoéw komponentow elek-
tronicznych w Europie. A niedaleko od nich, bo w Pabianicach,
swoj biznes prowadzq bracia Furmanowie z Aflofarmu, najwiek -
szego producenta lekow bez recepty w kraju.

Ale miliarderzy

. Z ran-
kRingu na ranking coraz bardziej widac
rozlewanie sie krajowego bogactwa row-
niez na mniejsze miejscowosci.

Kontrolujgcy sie¢ marketow Dino Tomasz Biernacki dziata w Kro-
toszynie. Rodzina Wypychewiczow z Koronei - we Wtoszczowie.
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W Poczesnej pod Czestochowa panuje Arkadiusz MusS i jego Press
Glass, jeden z najwiekszych producentow szyb zespolonych na
Swiecie. W malutkim Wadggu na miliardera wyrost Jozef Wi-
Sniewski ze swoim Wipaszem - jednym z najwiekszych produ-
centow miesa drobiowego w Europie. Tak mozna wyliczac jeszcze
dtugo.

W najwiekszych miastach powyzej 100 tys. mieszkancow biz-
nesowo dziata 42 bohaterow Listy 100 najbogatszych. W tych
Srednich, miedzy 50 a 100 tys. mieszkancow, mamy oSmiu miliar-
derow. A w najmniejszych, gdzie mieszka mniej niz 50 tys. ludzi,
wystepuje az 46 najbogatszych Polakow.

Jednak wciqgz

. Jeszcze rok temu trzy polskie
wojewoddztwa: lubelskie, podlaskie
i lubuskie nie miaty u siebie zadnego
bohatera Listy 100.

W tegorocznej edycji sg zmiany. Lubelskie dorobito sie swojego
przedstawiciela - to Lukasz Stoktosa, syn senatora Henryka Sto-
ktosy, ktory odziedziczyt po nim Zaktady Miesne w Lukowie.
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Na Podlasiu tez jest jeden reprezentant z setki — to rodzina Ru-
pinskich, ktora od przeszto 30 lat specjalizuje sie w wydobyciu
i produkcji kruszyw budowlanych i drogowych. Z kolei Lubuskie
nadal swojego miliardera sie nie doczekato.

Mimo tego, ze i Podlasie, i Lubelszczyzna majg swoich ludzi
na LiScie 100 najbogatszych, to widac, ze wschodnia czeS¢ Polski
jest w miliarderow nadal skgpa. Chocby takie duze miasta jak
Biatystok, Lublin czy Olsztyn nie majg nikogo, kto wystepowatby
Ww naszym zestawieniu.

W jakich innych miastach i wojewo6dztwach miliarderow zyje
najwiecej? Lepiej od tekstu pokaza to mapy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ﬁ Bankowos¢ Prywatna

MAM PEWNOSC,
ZE FIRMA BEDZIE
W DOBRYCH REKACH Dzieki wsparciu w obszarze fundagiji

rodzinnych moge spokojnie
zaplanowac sukcesje i zabezpieczyc
przysztosSc¢ firmy na pokolenia.

Wiecej na naszej stronie
w zaktadce Bankowos$¢ Prywatna

Niniejszy materiat ma charakter reklamowy. Nie stanowi umowy ani oferty w rozumieniu ustawy — Kodeks cywilny.


https://www.google.com/url?q=https://www.pkobp.pl/bankowosc-prywatna/&source=gmail-imap&ust=1785422818000000&usg=AOvVaw0msnUs9Vgkle39jtpcIRPb
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Bankowos¢é

i Inwestycyjna I{“

Korporacyjna

Bank Polski
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Rozumiemy
potrzeby
bizhesu

W PKO Banku

Polskim proponujemy
rozwigzania,

ktére realnie
wspierdjg rozwoj
przedsiebiorstw:

« kredytujemy inwestycje,

modernizacje
i technologie OZE,

« dzieki oddziatom PKO
Banku Polskiego za granicq
utatwiamy przedsiebiorcom
wejscie na rynki
miedzynarodowe,

e ZApEewniamy howoczesndg
i bezpieczng bankowos¢
cyfrowq zintegrowang
z systemami ksiegowymi.

PKO Bank Polski Twoj #1
Udzielenie kredytu zalezy od oceny zdolnosci kredytowej. Szczegoty oraz tabela ]
prowizjii optat sq dostepne w oddziatach PKO Banku Polskiego oraz na stronie ~ ~ b' 1

pkobp.pl. er W |ZneS|e
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CZEMPIONI GOSPODARCZY - DEWELOPERZY

CZEMPIONI POLSKIE)
DEWELOPERKI

Rekordowa liczba nowych mieszkan, miliardowe
przychody i potezne zyski. POLSKA DEWELOPER-
KA PRZEZYWA SWIETNY CZAS, CHOC NAD BRAN-
ZA ZBIERAJA SIE REGULACYJNE CHMURY.

@) Tekst: SZYMON KRAWIEC

a polskim rynku mieszkaniowym padt rekord. W lipcu
tego roku oddano do uzytku ponad 19 tys. nowych miesz-
kan i domow. To najlepszy wynik od pieciu lat. I drugi tak

WIECEJ

dobry lipiec od ¢wiercwiecza.

W Polsce buduje sie na potege. Do tej pory w 2026 r. wydano
ponad 172 tys. pozwolen na budowe, o prawie jedng czwartg wie-
cej niz w analogicznym okresie w zesztym roku.

Mimo tych rekordow wedtug rzadowych szacunkow w Polsce
wcigz brakuje 2 mln mieszkan, a jedna pigta juz istniejacych i tak
stoi pusta.
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CZEMPIONI GOSPODARCZY - DEWELOPERZY

DOM DEVELOPMENT to najwiekszy deweloper w Polsce, ktéry w 2024 r.
osiggnqt ponad 1,78 mld zt przychodow i przeszio 419 min zt zysku netto

Fot. Materiaty prasowe
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Deweloperow krepujg od lat te same problemy: brak atrakcyj-
nych dziatek, dtugie procedury, widmo nowych regulacjiino-
wych podatkow.

Obawy o przysztosc

Z koncem sierpnia tego roku wygasa specustawa mieszkaniowa,
zwana potocznie ,,lex deweloper”. Latami pozwalata na szybkie
procedowanie inwestycji, co z jednej strony utatwiato budowe
nowych lokali, ale z drugiej budowano je czasem nawet wbrew
miejscowym planom zagospodarowania, co doprowadzato do
konfliktow z sgsiadami, ktorym czesto ni stad, ni zowad wyrastato
pod nosem duze osiedle.

” Od wrzesnia ma by¢ inaczej. W zycie

wchodzq ZPI, czyli ZINTEGROWANE
PLANY INWESTYCYJNE. Gmina i miesz-
karicy bedq mieli wiecej do powiedzenia
w sprawie planéw dewelopera.

A on sam bedzie musiat sie zaangazowac w budowe infrastruk-
tury publicznej wokot swojej nowej inwestycji, czyli drog, szkot
czy parkow. Deweloperzy majq obawy, ze nowe prawo spowolni
inwestycje oraz podniesie sam koszt budowy nowych lokali.
Tego typu obaw o przysz1tosc jest wiecej. ChoCby powracajgce
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ATAL (nr 2 w zestawieniu najwiekszych polskich deweloperow) to gietdowa
spotka, ktéra dziata na rynku od 35 lat. Do tej pory sprzedata 34 tys. miesz-
kan

Fot. Materiaty prasowe
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co jakis$ czas dyskusje o wprowadzeniu podatku katastralnego
albo opodatkowania pustostanow. Tutaj pojawia sie ryzyko, ze
deweloperom odptynie czeS¢ klientow — gtownie hurtownikow
i spekulantow, ktorzy w kolejnych mieszkaniach lokowali swoj
kapitat — niekoniecznie w nich zyjac czy je wynajmujac.

Do tego dochodzi cata litania problem6w znanych juz od lat,
jak chocby koszmarnie drogie kredyty hipoteczne w Polsce, przez
co wielu mtodych na nowe mieszkanie po prostu nie sta¢. Druga,
wcigz aktualna sprawa, to brak atrakcyjnych dziatek pod budowe,
co doprowadza czasem do absurdalnych sytuacji stawiania no-
wych osiedli w szczerym polu na obrzezach miast.

Zyski kusza innych

Jednak mimo tych wszystkich bolgczek firmy deweloperskie dzia-
tajace w Polsce nie mogg narzekac. Patrzac na wyniki finansowe
7 2024 r., ktore dostarczyta nam firma badawcza Dun & Brad-
street, to z trudem mozna znalez¢ wsrod nich firme, ktoéra mia-
taby gorszy rok.

, W naszym rankingu 20 najwiekszych

deweloperow 18 firm zaliczylo POTEZ-
NE ZYSKI LICZONE CZASEM W SETKACH
MILIONOW ZtOTYCH.
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DOM CONSTRUCTION (nr 3 wrankingu) to podmiot wchodzqcy w sklad
Grupy Dom Development

Fot. Materiaty prasowe
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Zaledwie dwie spotki wykazaty strate. 12 deweloperow z roku na
rok powiekszyto rowniez swoje przychody.

Perspektywy zysku kusza kolejnych przedsiebiorcow. W ciggu
dekady miedzy 2015 a 2025 r. liczba zarejestrowanych firm
w branzy urosta o 34 proc.

,' Na polskim rynku dziata ok. 135,5 TYS.
PODMIOTOW ZAJMUJACYCH SIE DE-

WELOPERKA MIESZKANIOWA — wynika
z analizy danych z Krajowego Rejestru
Sgdowego,

przeprowadzonej przez Dun & Bradstreet na zlecenie firmy tech-
nologicznej Blue Bolt.

Patrzgc z kolei na finanse 600 najwiekszych i najbardziej zna-
czacych firm z branzy, mozna zauwazy¢, ze 95 proc. z nich jest
w dobrej kondycji finansowej, a 1,5 proc. w bardzo dobrej. W sta-
bej — niecate 3 proc., a w bardzo ztej - jedynie 0,5 proc. W 2024
r. analizowane przedsiebiorstwa wykazaty tacznie ponad 73,6
mld zt przychodu. To wzrost o 13,6 proc. w poréwnaniu z 2023 1.

Mieszkaniowe podium
W naszym zestawieniu 20 najwiekszych polskich deweloperow
na rynku mieszkaniowym patrzyliSmy na wysokoS¢ przychodow
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SPRAVIA (nr4 w zestawieniu) dziata na polskim rynku od 1999 r. Wybu-
dowata juz blisko 25 tys. mieszkan i lokali o 1gcznej powierzchni ponad
1,3 min mkw.

Fot. Materiaty prasowe
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za 2024 r. Dane za zeszly rok nie sg jeszcze dla wszystkich pod-
miotow dostepne.

Niekwestionowanym zwyciezcg zostal Dom Development,
najwiekszy deweloper w Polsce, ktory w 2024 r. osiggnat ponad
1,78 mld zt przychodow i przeszio 419 min zt zysku netto. Dzia-
tajaca od 30 lat spotka oddata do konica 2025 r. 58 tys. mieszkan
i apartamentow. Stawia swoje lokale w czterech gtownych regio-
nach Polski: Warszawie, Wroctawiu, Krakowie i TrojmieScie.

Na drugim miejscu uplasowat sie Atal. Gietdowa sp6ika, kon-
trolowana przez rodzine Juroszkow, dziata na rynku od 35 lat. Do
tej pory zrealizowata 160 projektow, sprzedajgc 34 tys. mieszkan
o tacznej powierzchni ponad 2 mln mkw.

Ostatnie miejsce podium przypadto spétce Dom Construction.
To podmiot wchodzgcy w sktad Grupy Dom Development, ktory
wygrat nasz tegoroczny ranking. Jakie jeszcze inne firmy znalazty
sie w finatowej ,,20”7? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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£ ECHO INVESTMENT (5. miejsce na liscie najwigkszych deweloperéw) to
£ firma z bogatym doswiadczeniem w gléwnych sektorach rynku nierucho-
£ mosci
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20 NAJWIEKSZYCH DEWELOPEROW

NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023

ZYSK NETTO 2023

DOM DEVELOPMENT SA

1782 984 000 419 020 000 1487 820 000 441114 000
ATAL SA
1450 214 000 277 822 000 1499 853 000 341 823 000
DOM CONSTRUCTION SP. Z O.0.
1372 625 679 29 145 625 988 290 067 20 875 395
SPRAVIA SP. Z O.0.
1139 500 000 283175 000 1078 513 000 211 627 000
ECHO INVESTMENT SA
1083 405 000 -14 175 000 1573293 000 67 428 000
MURAPOL REAL ESTATE SA
1 000 030 882 172 973 859 824 797 355 162 274 853
POLSKI HOLDING NIERUCHOMOSCI
815 800 000 -183 000 000 570 900 OO0  -161 500 000
DEVELIA SA
790 423 000 339 845 000 980 464 000 410 303 000
MURAPOL VENTURE PARTNER SA
764 671 503 13 949 555 647 415 524 16 913 719
10 VICTORIA DOM SA
749 853 546 208 138 913 855 647 694 223110 234
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NAZWA FIRMY

PRZYCHOD 2024 ZYSK NETTO 2024

PRZYCHOD 2023

ZYSK NETTO 2023

11 ARCHICOM SA

742 027 000 107 242 000 1101 064 000 255 833 000
12 ARCHE SA

721 065 092 95771724 710 165 570 46 161 824
13 ROBYG CONSTRUCTION SP. Z O.0.

712 639 000 7 221 000 870 026 000 27 281 000
14 EURO STYL SA

707 201 540 191 617 686 634 666 558 131 200 699
15 CFE POLSKA SP. Z 0O.0.

685 058 227 29 411 675 634 358 614 32 841579
16 STRUS DEVELOPMENT SP. Z O.O.

651728 031 308 350 307 477 801 527 150 781 579
17 JW CONSTRUCTION HOLDING SA

512 808 596 53 390 819 267 714 560 22 104 957
18 GRUPA INWESTYCYJNA HOSSA SA

460 813 819 189 461 026 498 226 583 186 494 479
19 ROBYG SA

404 732 000 328 990 000 358 630 000 275 235 000
20 INVEST KOMFORT SA

392 667 000 128 863 000 403 078 000 128 224 000
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VEOLIA obstuguje ok. 2,9 min klientéw w 51 miastach Polski i zatrudnia

4,6 tys. 0sob. Dostarcza cieplo, wode, zajmuje sie gospodarkq odpadami

OD DEKLARACIJI

. DO DOWODOW.

. JAK ODPOWIEDZIALNY
BIZNES BUDUJE

WPLYW NA GOSPODARKE
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Koniczy sie czas ogdlnych deklaracji Rlimatycznych
niepopartych danymiimozliwymido zweryfikowa-
nia efektami. Nowe unijne przepisy i PRZYKLAD
GRUPY VEOLIA W POLSCE ILUSTRUJA, ZE O WIA-
RYGODNOSCI FIRMY DECYDUJA DZIS FAKTY, NIE
SLOGANY.

eszcze kilka lat temu przedsiebiorstwa konkurowaty przede

wszystkim ambitnymi deklaracjami dotyczgcymi klimatu

i Srodowiska. Slogany o ,,zielonej firmie”, ,,ekologicznych
rozwigzaniach” czy ,,neutralnoSci klimatycznej” trafiaty na
strony internetowe, opakowania i materiaty reklamowe niemal
bez wyjatku.

DziS w praktyce stosowanie takiego modelu komunikac;ji jest
juz dziS prawnie ograniczone i obarczone ryzykiem. Unijna dyrek-
tywa 2024/825, znana jako Empowering Consumers for the Green
Transition (EmpCo), zmienia diametralnie reguty gry. Przyjeta
28 lutego 2024 r. i opublikowana 6 marca 2024 r., wprowadza
zakaz stosowania ogolnych twierdzen Srodowiskowych - takich
jak ,,ekologiczny” czy ,przyjazny klimatowi” - jeSli nie sg po-
parte konkretnymi dowodami, zakresem i metodologig. Panistwa
cztonkowskie miaty czas na wdrozenie przepisow do prawa krajo-
wego do 27 marca 2026 r., a same regulacje zaczng obowigzywac
od 27 wrzeSnia 2026 r. Zgodnie z danymi Komisji Europejskiej
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z 28 maja 2026 1., tylko 7 z 27 krajow Unii zdazyto na czas z peing
transpozycjg, a wobec pozostatych — w tym Polski — wszczeto
postepowania o naruszenie prawa unijnego w zwigzku z brakiem
terminowego wdrozenia dyrektywy.

Niezaleznie od tempa krajowej implementacji od wrzeSnia
2026 1. firmy dziatajgce na terenie Unii bedg musiaty funkcjono-
wacC w ramach jednolitego, bardziej rygorystycznego standardu
komunikacji Srodowiskowej. Kierunek ten odzwierciedla szersze
zmiany w otoczeniu regulacyjnym oraz ewolucje oczekiwan sta-
wianych przedsiebiorstwom.

" Konsumenci oczekujg informacji, kté-

re mozna zweryfikowac, a nie ogdlnych
deRlaracji Srodowiskowych. Inwestorzy
oceniajq sp6tkRi na podstawie DANYCH,
KTORE MOZNA ZWERYFIKOWAC, nie na
podstawie deklaracji intencji.

Nowe regulacje wymagajg, aby twierdzenia Srodowiskowe
byty poparte dowodami i mozliwe do zweryfikowania. Rynek -
zarowno kapitatowy, jak i konsumencki - coraz czeSciej nagradza
transparentnoSc i karze niejasnoS¢. W efekcie zmienia sie sposob,
w jaki przedsiebiorstwa komunikujg swoja odpowiedzialnoSc:
z jezyka ambicji na jezyk faktow.
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Wptyw, ktory mozna zmierzyc

Roznica miedzy komunikowaniem intencji a komunikowaniem
efektow jest fundamentalna. Stwierdzenie ,,robimy cos$ dla
klimatu” nie mowi nic o skali, czasie ani rezultacie dziatania.
Stwierdzenie ,,ograniczyliSmy zuzycie energii o okreslony procent
w danym okresie” jest twierdzeniem, ktoére mozna sprawdzic.

W praktyce infrastrukturalnej ta r6znica przektada sie na
konkretne wskazniki: zmniejszenie zuzycia energii w procesach
produkcyjnych i dystrybucyjnych, poprawe efektywnoSci sieci
cieptowniczych i wodociggowych, ograniczenie strat przesy-
towych, odzysk energii z odpadow i Sciekow, odzysk surowcow
wtornych, modernizacje infrastruktury oraz zwiekszenie bezpie -
czenstwa energetycznego odbiorcow. Kazdy z tych elementow da
sie opisac liczbg, okresem i metodologig pomiaru - a to wtasnie
ta mierzalnoS¢, zgodnie z logikg nowych przepisow unijnych,
decyduje o wiarygodnoSci komunikacji Srodowiskowe;.

Sektor ustug komunalnych i przemystowych — wodociagi,
cieptownictwo, gospodarka odpadami, zarzgdzanie energia — jest
tu szczegOlnie eksponowany. To branza, w ktorej deklaracje tatwo
zderzajg sie z rzeczywistoScig infrastruktury: sieci, instalac;ji,
umow z miastami i przemystem. Dlatego przyktady firm, ktore
od lat raportujg konkretne parametry swojej dziatalnoSci, zyskuja
na znaczeniu jako punkt odniesienia dla nowego standardu ko-
munikacji.
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Veolia jako przykiad podmiotu
raportujacego efekty transformacji
ekologicznej

Grupa Veolia w Polsce dziata w tym segmencie od 1997 1., obstugujac
wedtug danych za 2025 r. okoto 2,9 miliona klientow w 51 miastach
i zatrudniajac ponad 4,6 tysigca oséb. DziatalnoS¢ firmy obejmuje
cztery obszary, w ktorych — zamiast deklaracji — mozna wskazac
inwestycje wraz z publicznie raportowanymi efektami ich realizacji.

Energia
Modernizacja systemow cieptowniczych jest tu najbardziej wi-
docznym przyktadem.

, W listopadzie 2025 r. Veolia oglosita
w Poznaniu projekt, ktéry ma doprowa-
dzi¢ do CALKOWITEGO WYELIMINOWA -
NIA WEGLA z miejskiej sieci cieptowni-
czej do 2030 r.

Wazny etap — nowy blok kogeneracyjny — pozwala uzyskac
sprawnoS¢ wytwarzania ciepla i energii elektrycznej na pozio-
mie do 92 proc. oraz ograniczy¢ emisje CO, o 25 proc., co od-
powiada redukeji do 260 tys. ton rocznie. Stale modernizowana
sieC cieptownicza w Poznaniu, majgca prawie 60-letnig historie,
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zaopatruje w ciepto okoto 60 proc. z 560 tysiecy mieszkancow
miasta. Kolejne etapy przewidujg integracje ciepta odzyskiwa-
nego z centrow danych i oczyszczalni SciekOw oraz energii geo-
termalne;.

Podobne jak w Poznaniu projekty dekarbonizacyjne Veolia
prowadzi w kilkunastu polskich miastach.

Woda

Bezpieczenstwo dostaw wody i odpornosS¢ miast na zjawiska
ekstremalne - susze, powodzie, wzrost zapotrzebowania se-
zonowego — to obszar, w ktorym efektywnos¢ wykorzystania
zasobow ma znaczenie porownywalne z energetyka. Ogranicza-
nie strat w sieciach przesytowych oraz ponowne wykorzystanie
wody i Sciekow w procesach przemystowych to dziatania, ktorych
efekty sq raportowane w publikacjach firmy jako czeS¢ dtugofa-
lowej strategii zarzgdzania zasobami.

Odpady

Gospodarka odpadami w modelu Veolii tgczy produkcje energii
z odzyskiem surowcow, co jest podstawg gospodarki o obiegu
zamknietym. Zamiast sktadowania, odpady staja sie Zrodtem
ciepta, energii elektrycznej lub materiatow wtornych - co ogra-
nicza zarowno presje na Srodowisko, jak i zaleznoS¢ od surowcow
pierwotnych.
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Wazng czeScig dziatalnoSci grupy w Polsce sg projekty od-
zysku ciepta z procesow przemystowych. Zamiast produkowac
energie, firma odzyskuje ja w miejscach, gdzie byta ona odpadem.

Efektywnosc energetyczna

Modernizacja budynkow, zarzadzanie energig w przemysle oraz
wdrazanie rozwigzan ograniczajacych zuzycie mediow u klientow
konicowych to obszar, w ktorym efekt finansowy — nizsze koszty
operacyjne — idzie w parze z efektem Srodowiskowym. To prak-
tyczny przykiad tezy, ze transformacja ekologiczna i konkuren-
cyjnosS¢ gospodarcza nie sg ze sobg w konflikcie.

” Dane dotyczqce dziatalnosci Veolii

w Polsce wskazujqg, ze w latach 1997-
-2025 emisje w zaktadach Grupy Ve-
olia zostaty OGRANICZONE O 91 PROC.
w przypadku tlenkéw siarki (SO_),
0 80 proc. dla tlenkéw azotu (NO ) oraz

0 96 proc. w przypadku pytow.

Efekty te byty mozliwe dzieki modernizacji instalacji odpylania,
poprawie efektywnoSci energetycznej oraz wiekszemu wykorzy-
staniu odnawialnych Zrodet energii. Sg to dane historyczne, ale
dobrze pokazujg logike, w jakiej firma raportuje swoje dziatania:
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nie poprzez deklaracje kierunku, lecz poprzez zmierzone rezultaty
w konkretnym okresie.

Warto odnotowac, ze powyzsze dane dotyczg wytacznie dziatal-
nosSci Grupy Veolia w Polsce i sg one zaledwie czeScig wskaznikow
globalnych grupy, ktora w 2024 r. — w skali catego Swiata — dostar-
czata wode pitng 111 milionom mieszkancow, obstuge sanitarng
08 milionom, wyprodukowata 42 miliony megawatogodzin energii
i przetworzyta 65 milionow ton odpadow, przy skonsolidowanych
przychodach na poziomie 44,7 miliarda euro. Globalna strategia
grupy nalata 2024-2027, nazwana GreenUp, przewiduje do 2027 r.
ograniczenie emisji CO, o 18 mln ton oraz szeroko zakrojony pro-
gram inwestycji wspierajacych transformacje energetyczna.

Dlaczego ma to znaczenie dla gospodarki
Transformacja infrastruktury energetycznej, wodnej i odpadowe;j
nie jest kosztem, ktory trzeba ponies¢ ze wzgledow wizerunko-
wych. Jest inwestycjg, ktora wptywa na kilka wymiaréow funkcjo-
nowania gospodarki jednoczesnie.

Pierwszy to bezpieczenstwo. Modernizacja sieci cieptow-
niczych, dywersyfikacja zrodet energii i odejScie od surowcow
importowanych - jak wegiel — zmniejszajg ekspozycje miast
i przemystu na wahania cen i dostepnoSci paliw. Drugi to kon-
kurencyjnoSc. Nizsze koszty energii i wody w procesach pro-
dukcyjnych, wynikajgace z wyzszej efektywnoSci infrastruktury,
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przektadaja sie na koszty operacyjne przedsiebiorstw korzysta-
jacych z tych ustug. Trzeci to odpornos¢. Miasta, ktore inwestuja
w nowoczesne systemy zarzgdzania zasobami, sg lepiej przygo-
towane na sytuacje kryzysowe — od skokoéw zapotrzebowania
na energie do zjawisk pogodowych ekstremalnych. Czwarty to
efektywnoS¢ — mniejsze straty przesytowe i lepsze wykorzystanie
surowcow wtornych oznaczaja, ze ten sam efekt gospodarczy
mozna uzyskac przy mniejszym zuzyciu zasobow.

To potgczenie — bezpieczenstwa, konkurencyjnoSci, odpor-
noSciiefektywnoSci - jest powodem, dla ktoérego transformacja
ekologiczna coraz czeSciej pojawia sie w rozmowach o strategii
gospodarczej, a nie wytacznie w raportach Srodowiskowych.

Od sladu do wptywu
W lipcu 2026 1. Grupa Veolia w Polsce opublikowata materiat ,,Bo
chcemy mie¢ wptyw”, prezentujacy podejScie firmy do zrowno-
wazonego rozwoju oraz dziatania i efekty osiggniete w 2025 .
RownoczesSnie uruchomiony zostat serwis vesg.pl, gromadzgcy
w jednym miejscu informacje o dziataniach Grupy Veolia w Pol -
sce w obszarze ESG - strategie, model tzw. wieloptaszczyznowej
efektywnosSci, realizowane projekty oraz biezgce publikacje do-
tyczace transformacji ekologiczne;j.

Kluczowe przestanie tej publikacji wykracza poza samo ogra-
niczanie wtasnego oddziatywania na Srodowisko. Liczy sie nie
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tylko to, o ile firma zmniejszyta wtasny Slad Srodowiskowy, ale tez
to, jaki wptyw jej dziatalnoS¢ wywiera na otoczenie: na miasta,
ktore korzystaja z modernizowanej infrastruktury, na przemyst,
ktory zyskuje dostep do bardziej efektywnych rozwigzan energe-
tycznych, na partneréw biznesowych oraz na mieszkancow, dla
ktorych efektem sg nizsze koszty i wyzsza jakoS¢ powietrza. To
przesuniecie akcentu - ze Sladu na wptyw - jest zgodne z logika,
jakg promujg nowe przepisy unijne: liczy sie nie deklarowany cel,
lecz zweryfikowany rezultat.

" — Koniczy sie czas, w Rtérym wystarczaty
ambitne deklaracje srodowiskowe. Dzis

wiarygodnosc¢ przedsiebiorstwa buduje

sie poprzez TRANSPARENTNOSC, DANE
| EFEKTY osiqgane wspélnie z klientami
oraz partnerami

— mowi Luiz Hanania, prezes zarzadu, dyrektor generalny Grupy
Veolia w Polsce.

- Transformacja ekologiczna nie jest celem samym w sobie.
Jej wartoSC mierzymy tym, czy poprawia bezpieczenstwo energe-
tyczne, zwieksza efektywnoS¢ wykorzystania zasobow i wzmac -
nia konkurencyjnos¢ gospodarki — dodaje.
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Co dalej

Nowe przepisy unijne nie kofnicza procesu transformacji — zmie-
niajg jego zasady. Firmy, ktore przez lata budowaty komunikacje
wokot ogolnych haset, bedg musiaty przedstawi¢ dowody - za-
kres, metodologie, rok referencyjny. Te, ktore juz teraz raportujg
konkretne parametry swoich inwestycji, zyskujg przewage wy-
nikajaca nie z marketingu, a z gotowoSci organizacyjne;.

Kolejne miesigce bedg wymagaty od przedsiebiorstw infrastruk-
turalnych i przemystowych czterech rzeczy: wspotpracy z miastami
i klientami przy projektowaniu wspolnych inwestycji, kapitatu na
modernizacje sieci i instalacji, danych operacyjnych umozliwiajgcych
pomiar efektow oraz transparentnosci w ich publikowaniu. Ocena
przedsiebiorstw - ze strony regulatorow, inwestorow i konsumentow
— bedzie nastepowata coraz czeSciej na podstawie tego, co udato sie
zmierzy¢ i zweryfikowac, a nie na podstawie deklarowanych ambicji.

— Najbardziej odpowiedzialne przedsiebiorstwa nie koncen-
trujg sie na opowiadaniu o swoich ambicjach. Koncentrujg sie na
realizacji inwestycji, ktorych rezultaty mozna zmierzyc i zwery -
fikowaC — podsumowuje Luiz Hanania, prezes zarzgadu, dyrektor
generalny Grupy Veolia w Polsce.

Wiecej informacji o dziataniach Grupy Veolia w Polsce oraz
publikacjach dotyczacych wptywu przedsiebiorstwa na gospo-
darke i Srodowisko znajduje sie na stronie VESG.PL

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PARK MIGOWO -
NOWY STYL ,
MIESZKANIA W MIESCIE
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Wspétczesna inwestycja mieszkaniowa coraz cze-
Sciej oceniana jest nie tylko przez pryzmat lokali-
zacji, metrazu czy standardu wykonczenia. O JEJ
POZYCJI DECYDUJE CALE OTOCZENIE, JAKOSC
PRZESTRZENI, DOSTEP DO ZIELENI, KAMERAL-
NOSC ORAZ TOZSAMOSC, KTOREJ NIE MOZNA
ODTWORZYC W DOWOLNYM MIEJSCU. Park Migo-
wo w Gdansku pokazuje, jak moze wyglgdac¢ nowy
model mieszkania w miescie bez rezygnacji z jego
mozliwosci, ale rowniez bez typowego dla duzej
aglomeracji poczucia anonimowosci I intensywnej
zabudowy.

owy miejski standard nie polega juz wytacznie na efek-
townej architekturze czy reprezentacyjnych czesciach
wspolnych. Jego istotg staje sie ograniczenie codziennych
kompromisow, mozliwoSc¢ korzystania z miejskiej infrastruktury
przy jednoczesnym zachowaniu prywatnoSci, kontaktu z naturg
i poczucia przynaleznoSci do miejsca.
Takg koncepcje realizuje Inpro na terenie dawnego majatku
Migowo. Powstajgce przy ul. MySliwskiej osiedle obejmie ka-
meralny, czterokondygnacyjny budynek ze 122 apartamentami
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i garazem podziemnym, odtworzony neoklasycystyczny Dwor
Migowo oraz zrewitalizowane historyczne zatozenie parkowe.

To przyktad inwestycji, w ktorej deweloper odpowiada
nie tylko za budynek, lecz takze za jakoSc catego sSrodowiska
zycia.

Wartosc zaczyna si¢ poza mieszkaniem

Z perspektywy rynku nieruchomosSci szczegbdlnego znacze-
nia nabierajg dziS cechy trudne do powielenia, jak istniejacy
starodrzew, historyczny uktad przestrzenny, chronione osie
widokowe

czy architektura odwotujgca sie do tozsamoSci danego miejsca.
To wtaSnie one pozwalajg inwestycji wyraznie odroznic sie od
projektow, ktorych gtéwnym atutem pozostaje wytacznie nowa
zabudowa.

W Parku Migowo punktem wyjScia nie byto maksymalne wy-
korzystanie terenu, lecz stworzenie spojnego zatozenia tgczgcego
funkcje mieszkaniowg, ustugowas, historyczng i krajobrazows.
Czterokondygnacyjna skala budynku zostata dostosowana do
otoczenia, a 122 apartamenty zaprojektowano z naciskiem na
funkcjonalnoS¢, jakoS¢ materiatow oraz staranne wykonczenie
przestrzeni wspolnych.

— Park Migowo to projekt wyjatkowy, poniewaz od poczatku
mysleliSmy o nim jako o jednym, spéjnym organizmie.
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W PARKU MIGOWO zieleni nie zostata potraktowana jako uzupeinienie

Fot. Materiaty prasowe

inwestycji, lecz jako jej integralna czes¢
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,' Apartamenty, zabytkowy park i odtwo-

rzony dwor nie sq trzema odrebnymi
elementami, ale wzajemnie sie uzupet-
niajq, tworzqgc MIEJSCE O NIEPOWTA-
RZALNYM CHARAKTERZE.

To inwestycja, ktora taczy wspotczesny komfort z historig i zie-
lenig wokot — mowi Rafat Zdebski, dyrektor Handlowy w Inpro.

Dziedzictwo jako przewaga projektu

Teren dawnego majatku Migowo, obejmujgcy zespot dworsko-
-parkowy, zostat wpisany do rejestru zabytkow w 1981 r. Dla re-
alizacji inwestycji oznacza to koniecznos¢ prowadzenia projektu
z poszanowaniem historycznego uktadu przestrzennego i zgod-
nie z wytycznymi konserwatorskimi. JednoczesSnie wtasnie ten
kontekst nadaje przedsiewzieciu charakter, ktorego nie mozna
stworzyC za pomoca samej architektury.

Projekt przewiduje zachowanie najcenniejszego starodrzewu
iistniejacych osi widokowych, a takze odtworzenie Dworu Mi-
gowo na podstawie zachowanej ikonografii. Jego gtowna czeS¢
odzyska historyczng forme, w tym geometrie dachu. Pawilony
skrzydtowe otrzymaja dachy skoSne i razem z centralng czeScig
stworzg spojng kompozycje. Od strony parku zaplanowano re-
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prezentacyjny taras, ktory otworzy budynek na historyczne za-
tozenie krajobrazowe. Odtworzony dwor bedzie petnic¢ funkcje
ustugows.

W tym ujeciu ochrona dziedzictwa nie jest jedynie formal-
nym wymogiem procesu inwestycyjnego, a staje sie elementem
budujacym rozpoznawalnoSc¢ projektu oraz jego dtugoterminowsg
tozsamosc.

Zielen jako infrastruktura, nie dekoracja
Jednym z najwazniejszych wyroznikow Parku Migowo bedzie
sposob zagospodarowania terenu. Zielen nie zostata potrakto-
wana jako uzupelnienie inwestycji, lecz jako jej integralna czesc,
wplywajgca na codzienne funkcjonowanie mieszkancow.

Historyczny park zostanie zrewitalizowany, a istniejacy sta-
rodrzew uzupeinig nowe nasadzenia. Miedzy budynkiem miesz-
kalnym a parkiem powstanie zwirowa aleja obsadzona grabami
ijarzebami.

,' Projekt przewiduje rowniez OGRODY
INSPIROWANE STYLEM ANGIELSKIM

| FRANCUSKIM, ogrdd rézany i ziotowy,
altane widokowq oraz sie¢ sciezek spa-
cerowych.
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WYSO0KOSC budynku zostala dostosowana do otoczenia, a 122 apartamen-
ty zaprojektowano z naciskiem na funkcjonalnos¢ i jakos¢ materiatow
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Zastosowane zostang takze rozwigzania wspierajagce odpowie-
dzialne gospodarowanie wodg. Wody opadowe bedg wykorzy-
stywane do nawadniania historycznych alei lipowych, natomiast
oczka wodne i strumyki stang sie czesScig parkowego krajobrazu.
Tak zaprojektowana przestrzen ma znaczenie nie tylko estetyczne.
Wspiera retencje, poprawia lokalny mikroklimat i tworzy warunki
do codziennego odpoczynku bez koniecznoSci opuszczania naj-
blizszego otoczenia domu.

— Tworzymy miejsce, ktorego wartoscia nie jest wytacznie
architektura. To przestrzen, w ktorej mieszkancy bedq mogli kaz-
dego dnia doSwiadczac bliskoSci natury i historii, korzystajac
z parku bedgcego integralng czeScig ich najblizszego otoczenia.
Takie projekty naleza dziS do rzadkosSci — podkresla Rafat Zdebski.

Miejskie zycie bez typowego miejskiego
kompromisu
Park Migowo powstaje w granicach Gdanska, a jednoczeSnie zale-
dwie pie¢ minut od Trojmiejskiego Parku Krajobrazowego. Takie
potozenie odpowiada na potrzebe tgczenia miejskiego stylu zycia
z dostepem do terendw zielonych, spokojem i bardziej kameral-
nym charakterem zabudowy.

Z biznesowego punktu widzenia istotg projektu jest potaczenie
kilku elementow, ktore osobno sg dostepne na rynku, lecz rzadko
wystepuja w ramach jednej inwestycji, to znaczy typowo miejskiej
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lokalizacji, ograniczonej skali, historycznego otoczenia, rozbudo-
wanej zieleni oraz funkcji ustugowej ulokowanej w odtworzonym
dworze.

Park Migowo pokazuje tym samym szerszg zmiane w mySleniu
o nieruchomoSciach mieszkaniowych.

,' PRODUKT NIE KONCZY SIE DZIS NA
DRZWIACH APARTAMENTU. O jego jako-

Sci decyduje rowniez droga prowadzqca
do budynku, widok z okna, przestrzen
do spaceru, architektura czesci wspol-
nych i historia miejsca.

To nowy styl mieszkania w mieScie, oparty nie na izolowaniu
sie od jego rytmu, ale na Swiadomym projektowaniu warunkow,
w ktorych mozna korzystac z mozliwoSci aglomeracji, zachowujac
bliskoS¢ natury, prywatnoS¢ i poczucie zakorzenienia. @

inpro

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Portfele przeterminowanych naleznoscirosng, pre-
sja na utrzymanie relacji z klientem nie maleje,
a otoczenie prawne robi sie coraz bardziej ztozZone.
W takich warunkach

— takg,
ktéra wplywa na reputacje instytucji, skutecznos¢
odzysku i satysfakcje Rlientéw nawet po trudnych
sprawach.

Tekst: manager ds. rozwoju biznesu,
Kancelaria Radcow Prawnych Ryszewski, Szubierajski sp.k.

kala zjawiska jest spora. Z kolei op6znienia w ptatnoSciach

B2B najczeSciej ograniczaja ptynnosc¢ finansowa firm,

zwiekszajg potrzebe finansowania zewnetrznego i utrud-
niajg planowanie przeptywow pienieznych. Innymi stowy: zatory
ptatnicze to dziS realne ryzyko biznesowe, a nie tylko ksiegowa
niedogodnosc.

Mimo to wiele organizacji wcigz wybiera partnera windykacyj-
nego tak, jak wybiera dostawce materiatow biurowych: najtaniej,
najszybciej, bez wnikania w szczegobty. To btad, ktéry bywa kosz-
towny, nie tylko finansowo, ale i wizerunkowo. Oto piecC obsza-
row, ktore warto sprawdzi¢, zanim podpisze sie umowe.
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Technologia moze wspiera¢ windykacje, a procedury jg porzad-
kowac. Ale to wcigz rozmowa cztowieka z cztowiekiem decyduje
o tym, czy klient ureguluje zobowigzanie dobrowolnie, czy sprawa
trafi do sgdu lub zakonczy sie reklamacja.

Zanim podejmiesz decyzje, warto zapytac: kto bedzie prowa-
dzit rozmowy z Twoimi klientami i czy zespot jest wyspecjalizo-
wany w Twojej branzy? Jak wyglada proces szkolenia? Czy firma
inwestuje w kompetencje miekkie — empatie, techniki deeskala-
cji, asertywnoS¢ bez agres;ji?

Dobry zespdt windykacyjny potrafi od-
réoznic klienta,

, od Rlienta, kRtory w danym momen-
cie nie moze uregulowac¢ zobowiqzania,
i odpowiednio dostosowac strategie roz-
mowy.

Potrafi zachowac spokoj, gdy druga strona podnosi gtos i zakon-
czy¢ kontakt konkretnym planem sptaty. To nie jest umiejetnosc
wrodzona, lecz efekt systematycznych szkolen, superwizjii kul-
tury organizacyjnej firmy. Warto poprosic o probke: przyktadowy
zapis rozmowy (za zgoda stron), raport jakoSciowy albo wyniki
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badan satysfakcji po kontakcie windykacyjnym. Brak takich da-
nych powinien wzbudzi¢ czujnosc.

Rynek windykacyjny przeszedi w ostatniej dekadzie duzg cyfrowa
transformacje — automatyczne dialery, systemy CRM, anali-
tyka danych czy chatboty pierwszego kontaktu to dzis standard.
Problem w tym, ze nie kazde narzedzie pasuje do kazdej sytuacji
i kazdego portfela wierzytelnoSci.

Pytanie, ktore naprawde warto zadac¢ potencjalnemu partne-
rowi, brzmi nie ,,jakg technologie macie?”, lecz ,jak jej uzywacie
i dlaczego akurat tak?”, Dobry partner potrafi wyjasnic¢, na kto-
rym etapie procesu siega po automatyzacje, a kiedy przechodzi
na kontakt ludzki, bo dtuznik z zobowigzaniem ponizej kilkuset
ztotych i dtuznik z dtugiem korporacyjnym wymagajg zupetnie
innego podejScia. Istotna jest tez integracja systemow i dostep
do wynikoéw w czasie niemal rzeczywistym, a nie raz w miesigcu
w arkuszu kalkulacyjnym.

Osobna kwestia to bezpieczenstwo danych. Przetwarzanie da-
nych osobowych dtuznikéow podlega RODO, a odpowiedzialnoS¢
za ewentualne naruszenia moze obcigzyc rowniez zlecajacego,
nie tylko wykonawce ustugi. Warto zapytac o certyfikaty, polityki
bezpieczenstwa, historie incydentow oraz sposob postepowania
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z danymi po zakonczeniu wspotpracy. Wymijajaca odpowiedz na
to pytanie powinna by¢ sygnatem ostrzegawczym.

Jednym z czestszych rozczarowan we wspotpracy z firmami
windykacyjnymi jest zderzenie z rzeczywistoScig po podpisaniu
umowy: standardowy skrypt, standardowa procedura i stan-
dardowe wyniki — niedopasowane do specyfiki organizacijiijej
klientow.

Windykacja w instytucji publicznej rzadzi sie innymi prawami
niz windykacja w firmie telekomunikacyjnej, banku czy firmie
pozyczkowej. Klient instytucji publicznej czesto bedzie korzy-
statl z jej ustug przez lata, wiec zbyt agresywne podejScie niszczy
relacje i generuje skargi, a zbyt miekkie nie przynosi efektow.
Widac to zresztg rowniez w sektorze finansowym: banki i firmy
pozyczkowe coraz czeSciej odchodzg od agresywnych metod na
rzecz podejScia negocjacyjnego.

Dobry partner windykacyjny nie przychodzi z gotowym
modelem, a przychodzi z pytaniami. Kim sg Twoi klienci? Ja-
kie sg typowe przyczyny zalegtoSci? Jakie masz ogranicze-
nia wizerunkowe i prawne? Czy priorytetem jest maksymalny
odzysk, czy utrzymanie relacji? Dopiero na tej podstawie
projektuje proces.
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Warto szuka¢ firmy, ktéra mowi:

2»

", a nie taRiej, ktora de-
klaruje jeden uniwersalny model dzia-
tajgcy ,wszedzie”. Uniwersalny model,
ktory pasuje do kazdego portfela, po
prostu nie istnieje.

To jeden z najczeSciej niedocenianych elementow wspot-
pracy. Wiele organizacji skupia sie na warunkach handlowych
i kompetencjach firmy, a potem zostaje samo z integracjg sys-
temow, szkoleniem pracownikow i biezagcym zarzadzaniem
wspoOtpracy.

Dobry partner traktuje wdrozenie jako integralng czeS¢ ustugi.
W praktyce oznacza to: dedykowanego opiekuna wdrozenia -
konkretng osobe, a nie 0g6lng infolinie, szkolenie dla zespotu
klienta, tak by pracownicy wiedzieli, jak przekazywac sprawy
i interpretowac raporty, pilotaz na probce spraw przed peinym
wdrozeniem, pozwalajacy wychwycic¢ btedy proceduralne, za-
nim skala uroSnie, oraz regularne przeglady wspotpracy, bo port-
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fel dtuznikow, otoczenie prawne i cele organizacji zmieniajg sie
W czasie.

Warto zapytac wprost: jak wyglada proces wdrozenia, kto za
niego odpowiada, ile trwa i co dzieje sie w razie problemow. Od-
powiedzi na te pytania pokazuja wiecej niz jakikolwiek folder
ofertowy.

Firma windykacyjna, ktora sie wybiera, rozmawia z klientami
w imieniu zlecajacego. Jej ton, podejScie i sposob traktowania
ludzi bedg odbierane jako wyraz kultury organizacyjnej samego
zlecajgcego. JeSli partner stosuje wartoSci sprzeczne — agresje za-
miast asertywnoSci, presje zamiast negocjacji, eskalacje zamiast
rozwigzania - ucierpi na tym nie tylko relacja z dtuznikiem, ale
i wizerunek instytucji.

Warto zapytac o misje firmy, o to, jak definiuje sukces w win-
dykacji, jak reaguje na skargi i jak postepuje z osobami w trud-
nej sytuacji zyciowej. Firma, ktora ma na to konkretne, poparte
przyktadami odpowiedzi, rozumie, Zze windykacja to proces ne-
gocjacyjny, a nie tylko egzekucyjny i ze dobrze przeprowadzona
rozmowa o dtugu moze zakonczy¢ sie nie tylko ptatnoScig, lecz
tez utrzymaniem relacji z klientem.
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Windykacja naleznoSci to jedno z trudniejszych zadan w zarzg -
dzaniu finansami organizacji. Wybor wtaSciwego partnera moze
zadecydowac, czy proces ten stanie sie elementem budowania
relacji z klientem, czy zrodtem kryzysu wizerunkowego. Firma,
ktora odpowiada na powyzsze pytania konkretnie i z przyktadami,
zastuguje na dalszg rozmowe. Ta, ktora zbywa je ogdlnikamiiod-
syta wytacznie do referencji — niekoniecznie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W potowie sierpnia w bazach lotnictwa transpor-
towego Sit Powietrznych goscit

nalezqcy do Sit Powietrznych Wiel-
kiej Brytanii. Byla to niecodzienna wizyta, gdyz
poswiecona testom i prébom, ktére mogq otworzy¢
droge do zakupu niewielkiej liczby tych maszyn na
potrzeby Sit Powietrznych oraz catych Sit Zbrojnych.

% Tekst:
[kwn;cm

o warto odnotowac, dwa A400M Atlas (jeden z Hiszpanii

ijeden z Niemiec) braty udziat w lotniczej czeSci defilady

w Warszawie z okazji Swieta Wojska Polskiego. Egzemplarz
brytyjski, A40O0M Atlas, podczas wizyty w Polsce goScit w Po-
widzu oraz Krakowie. Obie lokalizacje to fundament wojskowego
lotnictwa transportowego w kraju: w Wielkopolsce stacjonuje
eskadra wyposazona w szeS¢ samolotow Lockheed Martin C-
-130E/H Hercules, a w Matopolsce eskadra latajgca na szesnastu
lekkich Airbus C-295M. Jak na potrzeby Sit Zbrojnych oraz za-
dan ogodlnokrajowych to zdecydowanie za mato. Szczeg0lnie jeSli
wezmie sie pod uwage fakt, ze nie wszystkie (jednoczeSnie) moga
wykonywac zadania.
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Z tego powodu juz wiele lat temu Ministerstwo Obrony Narodo-
wej podjeto decyzje o udziale w sojuszniczych projektach lotnic-
twa strategicznego. Dzieki temu Polska dysponuje mozliwoScig
korzystania z zasobow programu SALIS, ktoéry umozliwia korzy-
stanie z ciezkich samolotow transportowych Antonow An-124
Rustan nalezgcych do ukrainskiej linii lotniczej Antonov Airlines,
a takze programu SAC.

W tym drugim przypadku europejskie panstwa NATO (wspol-
nie) kupity dwa ciezkie samoloty transportowe Boeing C-17 Glo-
bemaster III, ktore mozna wykorzystywac do misji narodowych
zgodnie z wartoScig wykupionych udziatow. W przypadku Polski
mowa o 150 godzinach rocznie, ktore przez lata byty wykorzysty-
wane do utrzymywania mostow powietrznych pomiedzy krajem
oraz rejonami stacjonowania kontyngentoéw wojskowych lub misji
o znaczeniu humanitarnym. To wiaSnie m.in. C-17 Globemaster
ITI przewozity trumny z ofiarami katastrofy samolotu Tu-154M,
ktory rozbit sie 10 kwietnia 2010 r. pod Smolenskiem.

Jak wykazaty wieloletnie doSwiadczenia, powyzszy potencjat to
za mato. Ma to zwigzek m.in. z operacjami w Iraku oraz Afga-
nistanie, a takze analizg sytuacji w Ukrainie. Nie zawsze byty
dostepne (dla nas) samoloty transportowe i tadunki musiaty cze-
kac w ,,kolejce”. Powyzsze przypadki wskazaty, ze pojawita sie
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potrzeba dysponowania wtasnymi samolotami transportowymi
zdolnymi do transportu tadunkow o masie przekraczajacej 30
ton - obecnie na rynku zachodnim tego typu maszyny oferuje
europejski koncern Airbus oraz japonski Kawasaki.

Nie nalezy zapominaé, ze C-130E/H
Hercules, ktore posiadajq Sity Powietrz-
ne,

— najstarsze z nich (C-130E) pa-
mietajq jeszcze konflikt w Wietnamie,

a nowsze (C-130H) wyprodukowano dla amerykanskich sit
powietrznych w drugiej potowie lat 80. XX w. M.in. z tych po-
wodow stopien gotowoSci operacyjnej nie jest wysoki.

Jak wskazuja moje nieoficjalne informacje, zainteresowanie zaku-
pem duzych Airbusow pojawito sie juz na przetomie 202212023
r. Wowczas Polacy rozwazali niemiecka propozycje odkupienia
samolotow zamowionych przez to panstwo, ktore znajdowaty sie
w produkecji. Tego typu procedura nie jest niczym wyjatkowym,
a jednoczeSnie przyspieszytaby czas dostawy. Niestety opiesza-
tos¢ wiadz badz brak odpowiednich srodkow budzetowych ze-
pchnety plan poza czas pozwalajacy na odkupienie niemieckich
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AIRBUS A330MRTT (na pierwszym planie) to wielozadaniowa latajqca
cysterna. Ich zakup ma by¢ sfinalizowany z funduszu SAFE
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maszyn — Airbus dostarczyt ostatni A400M do Niemiec w kwiet -
niu biezgcego roku.

Planowany zakup wpisuje sie w projekt rozwoju lotnictwa
transportowego, ktory ma obja¢ dodatkowo cztery wieloza-
daniowe latajgce cysterny Airbus A330MRTT+ (sfinansowane
z funduszu SAFE), a takze eskadre Srednich samolotow trans-
portowych, ktore kryja sie pod kryptonimem Drop. W tym ostat -
nim przypadku zainteresowanie dostawa od oSmiu do dwunastu
maszyn wyraza amerykanski Lockheed Martin oraz brazylijski
Embraer.

Pomiedzy Dropem i A330MRTT+ majg pojawic sie wtasnie
A400M Atlas. W tym przypadku, nieoficjalnie, umowa ma obej-
mowac od czterech do szeSciu maszyn. Nie mozna wykluczyc, ze
ich zakup moze byc¢ takze sfinansowany z SAFE lub wykorzystane
zostang Srodki, ktore europejski fundusz uwolnit.

Po pierwsze, MON poszukuje maszyny transportowej zdolnej do
przerzutu tadunkow o duzej masie na daleki dystans. Niestety
C-130 Hercules, ktorymi dysponujemy, mogg zabra¢ maksy-
malnie 19 ton tadunku. Z takim ciezarem mogg przeleciec okoto
1000 km. Sporym problemem sg wymiary kabiny tadunkowej,
ktore nie zmienity sie od lat 50. XX w., kiedy powstat projekt tego
samolotu.
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Z kolei A400M Atlas obecnie moze zabraé¢ do 37 ton, a same
wymiary umozliwiajg zabranie na poktad roznorodnych pojazdow
opancerzonych badz Srednich Smigtowcow (m.in. UH-60 Black
Hawk). Dodatkowo Airbus prowadzi badania, ktore mogg umoz-
liwi¢ zwiekszenie tadownoSci do 40 ton.

Warto odnotowac, ze sam tadunek nie ogranicza jego zasiegu.
Z tadunkiem 20 ton moze on przelecie¢ okoto 6600 km, a 30 ton
moze zabrac¢ na odlegioS¢ okoto 4500 km. Dodatkowo Airbus
oferuje montaz instalacji umozliwiajgcej pobieranie paliwa w po-
wietrzu, co powoduje, ze zasieg jest praktycznie nieograniczony.

Podczas ¢wiczen brytyjski A400M
Atlas, ze wsparciem dwdch latajgcych
cystern przetransportowat tadunek

na Oceanie Spokojnym.

Same samoloty A400M Atlas to takze maszyny wielozada-
niowe. Poza transportem tadunkéw badz personelu mogg petnic
zadania latajacej cysterny (m.in. wspotpracujgcej ze Smigtow-
cami) i maszyny przeciwpozarowej. Dodatkowo Francuzi wraz
z koncernem Airbus intensywnie pracujg nad dostosowaniem
A400M do przewozu i zrzutu pociskOw manewrujacych, dronow
lub bomb kierowanych. Warto odnotowac, ze samolot dysponuje
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mozliwoScig ladowania takze na trawie badz piasku - powoduje
to, ze moze by¢ przydatny nie tylko dla wojska, lecz takze innych
stuzb panstwowych, cho¢by w zwalczaniu klesk humanitarnych.

Dotychczas Airbus wyprodukowat i dostarczyt odbiorcom po-
nad 140 seryjnych A400M Atlas, ktore trafity do Wielkiej Bryta-
nii, Francji, Hiszpanii, Belgii, Luksemburga, Republiki Federalnej
Niemiec, Malezji, Indonezji oraz Kazachstanu. Portfel zamoéwien
obejmuje okoto 35 egzemplarzy. Poza Polskga maszyna promowana
jest na r6znych rynkach. Nalezy tez odnotowac, ze w ich pro-
dukcje zaangazowane sg rowniez zaktady w Polsce — dostarczaja
struktury kadtubowe oraz wigzki kablowe. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Niespodziewana wizyta szefa CIA w Moskwie po-
kazuje, ze

. Warto tez zwroci¢ uwa-
ge na fakt, Zze Amerykanie muszq poprosic¢ Kijow
0o przerwe w nekaniu Rosji, zeby umysiny Biatego
Domu mogt bezpiecznie wylgdowac i wystartowac
z Moskwy. Reszta, przynajmniej na razie, to tylkro
medialna histeria.

[kwugcu

ewne jest na razie tylko jedno: tajna wizyta Johna Ratclif-

fe’a w Rosji oznacza zerwanie z serig upokarzajacych USA

pielgrzymek na Kreml powigzanych z Trumpem agentow
nieruchomosci, ktorzy o Rosji nie majg zielonego pojecia. Za roz-
mowy z ludZzmi z najblizszego otoczenia Putina zabrat sie zawo-
dowiec z CIA, uchodzacy za jednego z najbardziej ,,jastrzebich”
wobec Moskwy cztonkéw amerykanskiej administracji. I to jemu,
podobno w tajemnicy przed catym Biatym Domem, Trump po-
wierzyt zadanie przypomnienia Rosjanom, ze Amerykanie, mimo
roznych sporow, stang za Europg murem w razie jakiejkolwiek
konfrontacji.
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Czy Rosjanie mu uwierzyli? I czy wystawienie Ratcliffe’a do
rozmow z Kremlem to trwata zmiana w nastawieniu Trumpa?
Tego oczywiScie na razie nie wiemy. Nie ma jednak co przejmo-
wac sie histerycznymi spekulacjami o nieuchronnoSci wojny Rosji
z NATO, ktora - nie miejmy ztudzen - dotyczytaby nas bezpo-
Srednio.

Zostawmy te spekulacje Ukraincom, ktorzy przy okazji nie-
spodziewanej wyprawy szefa CIA do Moskwy znowu zaczeli oma-
wiaC w sieci nieuchronnoS¢ rosyjskiego ataku na Estonie, Litwe
czy Lotwe. Nasi dzielni sojusznicy trzymajacy szafnce Europy
przed moskiewska nawatg odpalajg sie w tej sprawie co jakis czas
z powodow, ktorych nie da sie wyttumaczy¢ inaczej, niz jakas
chorg schadenfreude.

Te staboSci i obsesje Ukraincy dzielg niestety takze z naszymi
zachodnimi sojusznikami, ktorzy ochoczo podchwyecili z okazji
eskapady wygodnag dla Rosji i niebezpieczng dla jednoSci NATO
narracje. Ma z niej wynikac, ze wojna wisi na wiosku i ze Ratcliffe
poleciat do Moskwy z misjg ostatniej szansy, by ratowac kruchy
pokoj. Rzeczywistosc¢ jest na szczeScie dla nas duzo bardziej zto-
zona.

Szef CIA wyladowat w Moskwie tylko dlatego, ze Ukraificy na to
pozwolili. Biaty Dom miat prosi¢ Kijow o wstrzymanie sie na trzy
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dni z atakami dronowymi na Rosje. Powtorze to jeszcze raz: naj-
wieksze wcigz mocarstwo na Swiecie prosi walczacy o przetrwanie
kraj, zeby przerwat na chwile ataki na swojego agresora, czyli Rosje,
aby wystannik Biatego Domu mogt bezpiecznie wybrac sie na su-
pertajne rozmowy na Kremlu. Trudno chyba o lepszg ilustracje tego,
jak bardzo na gtowie postawione jest nasze spojrzenie na te wojne.

Z przeciekow po tej wizycie rysuje sie takze zupelnie inny ob-
raz od tego, ktory widza wszyscy sekundujgcy globalnej porazce
Ameryki. Ratcliffe nie poleciat bowiem do Moskwy zebrac cara
o taske dla USA ijej sojusznikow, jak wynikato to z pierwszych
komentarzy. Przekaz byt zupeinie inny, a jego autorem nie byt
polityczny dyletant typu Steve Witkoff.

Szef CIA spotkat sie ze swoim odpowiednikiem, szefem FSB,
Aleksandrem Bortnikowem, zeby powiedzieC mu trzy rzeczy: po
pierwsze, w razie jakiejkolwiek proby konfrontacji ze strony Ros;ji,
USA zamierzajg SciSle przestrzegac artykutu 5 Karty Atlantyckiej,
stanowigcego, ze atak na jednego cztonka NATO jest atakiem na
caty Sojusz.

Po drugie: Trump chce

politycznego,
wojskowego i gospodarczego dla Ira-
nu, grozqc sankcjami na firmy rosyjskie
wspltpracujqgce z rezimem ajatollahow.
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Po trzecie, jakby na zachete: Ameryka naktania Putina do po-
wrotu do negocjacji ws. Ukrainy.

Wazny jest szczegdlnie ten drugi punkt, pokazujacy, ze do
SwiadomoSci gtownego lokatora Biatego Domu zaczyna docierac
w koncu to, co jest oczywiste dla fachowcow z jego otoczenia:
Iran, Rosja i Chiny do naczynia potaczone, nie da sie rozwig-
zac zadnego z gtownych problemoéw Ameryki z Pekinem i Tehe-
ranem bez pacyfikacji wojowniczego rosyjskiego imperializmu.

Na przeciwlegiym biegunie lokujg sie zupetnie inne, skrajnie
niekorzystne dla nas interpretacje. Wzmacnia je nie tylko przez
piekielnie sprawna machina propagandowa Kremla, ale takze
patologiczny antyamerykanizm wielu naszych europejskich so-
jusznikow. Nie mogg oni wprost doczekac sie najmniejszej chocby
porazki Trumpa, nie zwazajgc na to, ze czy nam sie to podoba, czy
nie, jedziemy z nim na jednym wozku. Z jego wywrotka Ameryka
sobie jakoS$ poradzi — dla nas w Europie bedzie to jednak kata-
strofa.

Zeby nie byto: wszystkie te zastrzezenia sa oparte na prawdzie.
Ameryka znaczgco ostabta z powodu mnozacych sie konfliktow
na wielu frontach, zarzgdzanych kompulsywnie i czesto niepo-
radnie przez administracje uzalezniong od rozdetego ego lidera.
Szef CIA poleciat do Moskwy m.in. takze dlatego, ze Trump zo-
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rientowat sie w koficu, ze moze wypadac¢ na modelowego mieki-
szona z arsenatami nowoczesnej i drogiej broni przetrzebionymi
przez wojne z Iranem. Amerykanie r6znymi kanatami sygnalizuja
stabos¢ zdolnosci obronnych NATO w Europie, po czeSci probujac
w tej sposob mobilizowac leniwych dotad sojusznikéw, po czeSci
opisujgc stan faktyczny. Stan, ktéry moze zacheca Putina do za-
czepnych dziatan wobec Sojuszu. Bo w Ukrainie zostat przeciez
przyparty do muru i ma dramatycznie mate pole manewru.

Z tego hiobowego punktu widzenia wizyta Johna Ratclif-
fe’a w Moskwie moze rzeczywiScie wygladac jak misja ostatnie;j
szansy. Porownania z podobng wizytg jego poprzednika, Williama
Burnsa z roku 2021, nie sa przypadkowe. Owczesny szef CIA po-
leciat w listopadzie ‘21 roku ostrzegac Putina przed atakiem na
Ukraine, do ktorego ostatecznie doszto trzy miesigce pozniej.
Zwolennicy tezy o nieuchronnoSci takiego rozwoju wydarzen
wskazujg na konkrety, z ktorymi trudno dyskutowac.

Rosja rzeczywiscie

nawet pot miliona lu-
dzi, trzymajqc jednoczesnie w gotowosci
odwody, ktére nie sq wysytane na front
ukrainski.
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Biatoruska kolonia Moskwy rozbudowuje logistyke wojskows,
wskazujaca na grozbe utworzenia drugiego frontu wojny przeciw
Ukrainie. Mnozy sie agresywna dywersja rosyjska na terytorium
NATO, zarowno w panstwach frontowych, jak Polska czy kraje
skandynawskie, jak i na gtebokich tytach w Niemczech czy Wto-
szech.

Putin zachowuje sie zgodnie ze znang od lat logika podworko-
wego tobuza: naciska tam, gdzie wyczuwa wahanie i niechec do
stawiania oporu. Nie wszedt jeszcze na twardo, ale probuje wy-
czug, gdzie i kiedy takie twarde wejScie by mu sie optacito.

Bo racje majg ci, ktorzy twierdzg, ze rosyjski prezydent znalazit
sie pod Sciang. Potwierdzajg to takze sami Rosjanie. Hakerzy
z grupy Black Mirror opublikowali wtaSnie przechwycona ana-
lize, przygotowang w kwietniu przez Sberbank, najwiekszy bank
w Rosji. Wynika z niej, ze wielkie rosyjskie pienigdze dajg tylko
7 proc. szans na zwyciestwo Rosji na froncie na Ukrainie i jedynie
12 proc. na zawarcie porozumienia pokojowego na warunkach
Kremla.

Logika podpowiada wiec, zeby wyjS¢ z impasu poprzez prze-
niesienie wojny na terytorium NATO, zapewniajgcego Ukrainie
zdolnoSci do stawiania skutecznego oporu Moskwie. Tyle ze we
frontalnym starciu z NATO Rosja nie ma szans.
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Jednoczesnie jednak na Kremlu znajg staboSci Sojuszu na tyle,
zeby wiedzieé, ze mimo to mozna co§ ugraé. Ze wystarczy naci-
sngc lekko, ponizej progu frontalnej konfrontacji, a jednoczesSnie
doS¢ mocno, zeby obnazy¢ decyzyjne i polityczne ograniczenia
Sojuszu - gtéwnie po stronie naszych zachodnich sojusznikow.
John Ratcliffe, szef CIA poleciat wiec do Moskwy, zeby uprzedzic
klike putkownika Putina, ze USA o tym wiedzq i sa na to przygo-
towane. I chwata mu za to. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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GEN. ANDRZEJ PAWLIKOWSKI

Rosja rozgrywa Polske
1 Niemcy

KIEDY RZECZNIK KREMLA DMITRIJ PIESKOW PU-
BLICZNIE KOMENTUJE WYPOWIEDZ POLSKIEGO
PREMIERA | MOWI O ,TERRORYSTYCZNYCH AK-
TACH SABOTAZU"”, TRUDNO PRZEJSC NAD TYM DO
PORZADKU DZIENNEGO. Nie dlatego, ze kazda wypowiedz
rzecznika Kremla zastuguje na szczegolng uwage. Ale dlatego,
ze W obecnej sytuacji bezpieczenstwa Europy stowa sg rowniez
narzedziem prowadzenia operac;ji.

21 sierpnia Dmitrij Pieskow odniost sie do wypowiedzi Do-
nalda Tuska dotyczacej zatrzymanego w Chorwacji obywatela
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Ukrainy, podejrzewanego przez niemieckich Sledczych o udziat
w wysadzeniu gazociggow Nord Stream. Polski premier pod-
trzymat stanowisko, ze Niemcy nie powinny Scigac ludzi,
ktorzy — w sytuacji, gdy ich panstwo zostato napadniete -
podejmowali dziatania przeciwko infrastrukturze zwigzanej
7 agresorem.

Pieskow odpowiedziat, ze jeSli polski premier popiera takie
dziatania, wywotuje to na Kremlu ,,zdziwienie i niezrozumienie”,
Mozna oczywiScie potraktowac te wymiane jako kolejny epizod
wojny stownej. Ja jednak patrze na nig inaczej.

Z perspektywy bezpieczenstwa znacznie ciekawsze jest bo-
wiem pytanie: dlaczego Kremlowi tak bardzo zalezy dzisiaj na
przedstawianiu siebie jako obroncy europejskiej infrastruktury
krytycznej?

Nie tylko gazociag

Zacznijmy od rzeczy podstawowej. Nord Stream przez lata przed-
stawiano przede wszystkim jako projekt gospodarczy. Gaz. Ener-
gia. Kontrakty. Biznes.

Problem polega na tym, ze bezpieczenstwo energetyczne ni-
gdy nie jest wylgcznie biznesem. Polska przez lata ostrzegata, ze
uzaleznianie czeSci Europy od rosyjskich surowcow tworzy nie
tylko zaleznoS¢ ekonomiczng, ale rowniez instrument wptywu
politycznego. Po rosyjskiej agresji na Ukraine widac to znacznie
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wyrazniej. Dlatego dyskusja o Nord Stream nie moze by¢ ode-
rwana od szerszego kontekstu bezpieczenstwa europejskiego.
Ale jednoczeSnie trzeba powiedzieC coS jeszcze.

’, O odpowiedzialnoSci konkretnych osdéb
za wysadzenie gazociggdw POWINIEN

DECYDOWAC MATERIAL DOWODO-
WY i niezalezny sqd. Nie premier. Nie
rzecznik Kremla. Nie publicysta. I nie
emocje polityczne.

To wazne, poniewaz panstwo demokratyczne rozni sie od sys-
temu autorytarnego rowniez tym, ze nawet w sprawach dotycza-
cych bezpieczenstwa narodowego nie powinno zastepowac prawa
polityczng interpretacja.

Kremlowi chodzi o cos wiecej

WypowiedZ Pieskowa warto jednak analizowac nie tylko pod
wzgledem prawnym. Trzeba spojrzec na nig jak na komunikat
strategiczny.

Rosja probuje stworzy¢ bardzo konkretng narracje: to Zachéd
toleruje sabotaz, to Ukraina destabilizuje Europe, to Polska uspra-
wiedliwia ataki na infrastrukture, a Rosja wystepuje niemal w roli
obroncy europejskiego bezpieczefnstwa energetycznego.
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Taki przekaz jest szczegodlnie interesujgcy w chwili, gdy pan-
stwa europejskie coraz czeSciej oskarzaja wtaSnie Rosje o pro-
wadzenie dziatan hybrydowych, sabotazowych i dywersyjnych.

I tutaj zaczyna sie prawdziwa walka informacyjna.

Odwrocic role

Jedna z podstawowych metod propagandy jest odwracanie rol.
Agresor staje sie ofiarg. Ofiara — prowokatorem. Dziatanie ofen-
sywne przedstawia sie jako obrone. A odpowiedzialnoS¢ za eska-
lacje przenosi sie na przeciwnika.

Nie oznacza to oczywiScie, ze kazde oskarzenie kierowane
przeciwko Rosji jest automatycznie prawdziwe. W bezpieczen-
stwie takie podejScie bytoby rownie nieprofesjonalne jak bez-
krytyczne przyjmowanie komunikatow Kremla.

Kazdy przypadek sabotazu musi zostac¢ zbadany. Kazdy
sprawca musi zostac zidentyfikowany. Kazda atrybucja powinna
byc¢ oparta na dowodach. Ale trzeba rowniez dostrzegac szerszy
wzorzec komunikacyjny.

Rosyjskie MSZ poszto zresztg dalej. W najnowszej reakcji na
wypowiedz polskiego premiera rosyjska dyplomacja stwierdzita,
ze stowa Tuska ujawniajg ,,gteboko zakorzenione polsko-nie-
mieckie napiecia’, sugerujgc nawet mozliwe konsekwencje dla
bezpieczenstwa Polski.
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I wtaSnie ten fragment uwazam za szczegOlnie interesujgcy.
Kreml bardzo uwaznie obserwuje relacje Warszawa—-Berlin. Jezeli
ktos§ zaktada, ze rosyjskie stuzby i rosyjskie oSrodki analityczne
interesuja sie wytgcznie potencjatem militarnym NATO, bardzo
sie myli.

Analizujg rowniez nasze konflikty. Spory polityczne. Nastroje
spoteczne. Relacje miedzy panstwami. Historyczne urazy. Roznice
interesow. Bo NATO mozna probowac ostabiac nie tylko militarnie.
Mozna probowac zwiekszac koszt polityczny wspolnego dziatania.

,' Dlatego kazde napiecie pomiedzy Polskqg
i Niemcami jest dla rosyjskiej propa-
gandy POTENCJALNYM ZASOBEM. Tak
samo jak napiecia polsko-ukrainskie.
Amerykansko-europejskie. Czy spo-
ry wewnqtrz poszczegolnych panstw
NATO.

Nie trzeba tych konfliktow tworzy¢ od podstaw. Czasami wy-
starczy znalezc istniejacq szczeline. A nastepnie jg poszerzac.

To rowniez jest wojna hybrydowa
Kiedy mowimy o dziataniach hybrydowych, bardzo czesto my-
Slimy o spektakularnych wydarzeniach. Dronie nad instalacjg
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wojskowq. Cyberataku. Uszkodzonym kablu. Pozarze magazynu.
Akcie sabotazu. Tymczasem jednym z najtanszych narzedzi od-
dziatywania pozostaje informacja.

Celem nie zawsze musi by¢ przekonanie Polakow, ze Rosja ma
racje. To bytoby bardzo trudne. Znacznie tatwiej osiggnac coSs
innego. Sprawié, zeby Polacy nie ufali Niemcom. Zeby Niemcy nie
ufali Polakom. Zeby Europejczycy coraz bardziej nie ufali Ukra-
ificom. Zeby spoteczefistwa zaczely kwestionowaé sens pomocy
dla Ukrainy. Zeby kazdy incydent bezpieczefistwa wywotywat
natychmiastowa polityczng awanture. To wystarczy.

Bo z punktu widzenia przeciwnika nie trzeba przekonac spote-
czenstwa do wiasnej narracji. Czasami wystarczy zniszczyc jego
zaufanie do wtasnych instytucjii sojusznikow.

Polska musi wazyc¢ stowa
Jest jednak druga strona tego problemu. W polityce bezpie-
czenstwa panstwa stowa majg konsekwencje. Szczegdlnie stowa
premiera, prezydenta, ministrow odpowiedzialnych za bezpie-
czenstwo czy szefow stuzb. Kazda publiczna wypowiedz moze
zostac wyjeta z kontekstu. Przettumaczona. Przerobiona. Wy-
korzystana propagandowo.

Dlatego komunikacja strategiczna panstwa nie jest do-
datkiem do bezpieczenstwa. Jest jego czeScig. Nie oznacza
to, ze polscy politycy powinni milczeC z obawy przed reakcja
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Moskwy. Wrecz przeciwnie. Powinni mowic jasno. Ale muszg
mieC SwiadomoS¢, ze po drugiej stronie kto$ analizuje kazde zda-
nie rowniez pod katem mozliwoSci jego wykorzystania przeciwko
Polsce.

Najwiekszym btedem byloby wejS¢é w rosyjski scenariusz
Kremlowi bardzo odpowiadataby Europa, ktora zamiast koncen-
trowac sie na rosyjskiej agresji przeciwko Ukrainie, zaczyna pro-
wadzi¢ wewnetrzng wojne o odpowiedzialnoS¢ za Nord Stream.
Polska przeciw Niemcom. Niemcy przeciw Ukrainie. Europej-
czycy przeciw sobie. I wtaSnie dlatego musimy zachowac¢ chtodng
glowe.

Nie oznacza to zamiatania sprawy Nord Stream pod dywan.
Przeciwnie. Sledztwo powinno zostaé doprowadzone do kofica.
Jezeli istniejg dowody przeciwko konkretnym osobom, powinny
zostac ocenione przez sad. Ale polityczna ocena samego Nord
Stream to zupelnie inna kwestia.

Polska miata prawo uwazac ten projekt za strategiczny
btgd. Miata prawo ostrzegac przed uzaleznieniem energe-
tycznym od Rosji. I historia pokazata, ze te obawy nie byty
bezpodstawne.

Narzucanie fatszywego wyboru
W debacie zaczyna powstawac bardzo niebezpieczne uproszcze-
nie. Albo potepiasz wysadzenie Nord Stream i tym samym bronisz
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rosyjskich interesow. Albo usprawiedliwiasz sabotaz i bronisz
Ukrainy. To fatszywa alternatywa.

Mozna jednoczeSnie uwazac¢ Nord Stream za strategicznie
szkodliwy projekt, sprzeciwiac sie rosyjskiej agresji, wspierac
Ukraine i domagac sie wyjasSnienia, kto dokonat eksplozji. Bezpie-
czenstwo wymaga witaSnie takiego myslenia. Nie emocjonalnego.
Nie propagandowego. Systemowego.

" Kremlowi nie chodzi tylko o Nord Stre-

am. Dlatego najnowszq wypowied?Z
Pieskowa potraktowatbym przede
wszystkim jako przypomnienie, zZe trwa
WALKA O INTERPRETACIJE WYDARZEN.

Kto jest agresorem? Kto jest ofiarg? Kto destabilizuje Europe?
Kto atakuje infrastrukture? Kto odpowiada za eskalacje? Te pyta-
nia beda pojawiaty sie coraz czeSciej. Zwtaszcza, ze wspoiczesna
konfrontacja coraz czeSciej odbywa sie ponizej progu otwartej
wojny.

Sabotaz. Cyberatak. Dron. Operacja wywiadowcza. Dezin-
formacja. Presja energetyczna. Kazde takie zdarzenie ma dwa
wymiary. Pierwszym jest samo dziatanie. Drugim — opowieSc
o tym, co sie wydarzyto. I czasami ten drugi wymiar moze miec
wieksze znaczenie strategiczne niz pierwszy.
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Trzeba wygrac bitwe o narracje

Z perspektywy bezpieczenstwa panstwa wyciggam z tej sprawy
prosty wniosek. Musimy nie tylko skutecznie chronic granice,
infrastrukture krytyczng i cyberprzestrzen. Musimy rowniez na-
uczy¢ sie skuteczniej chronic przestrzen informacyjng.

Nie poprzez cenzure. Poprzez szybkosé. Wiarygodnosc. Ko-
ordynacje komunikacji. Ujawnianie faktow tam, gdzie jest to
mozliwe. I przede wszystkim poprzez budowanie spotecznego
zaufania do instytucji panstwa.

Bo jezeli kiedyS dojdzie do powaznej rosyjskiej prowokacji
przeciwko Polsce albo innemu panstwu NATO, pierwsze godziny
beda walkg nie tylko o ustalenie sprawcy. Bedg rowniez walka o to,
kto pierwszy narzuci Swiatu interpretacje wydarzenia. Dlatego
stowa Pieskowa nie sg dla mnie najwazniejsze ze wzgledu na to,
co powiedziat o Donaldzie Tusku.

Znacznie wazniejsze jest to, co Kreml probuje dzieki nim osig-
gnac. A cel moze by¢ bardzo prosty: sktoci¢ Polakow z Niemcami,
Europejczykow z Ukraincami, podwazy¢ wspolng ocene zagroze-
nia i sprawic, zebySmy zamiast patrzec na dziatania Rosji, zaczeli
patrzec podejrzliwie na siebie.

Wiasnie na tym polega skuteczna operacja hybrydowa: przeciw-
nik nie musi pokonac naszych panstw. Wystarczy, ze przekona je,
aby zaczetly ostabiac sie nawzajem. I na to Polska oraz cata Europa
powinny by¢ dzisiaj szczegblnie odporne. @  © wszelkie prawa zastrzezone

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 205


https://www.wprost.pl/

ZDROWIE POLAKOW _ssuuiill

":'-?'a‘.k % fl.:% ‘I .
y 4 [

DEUGOSC ZYCIA

POLAKOW

NADAL ODBIEGAMY OD NAJLEPSZYCH

|

PARTNERZY RAPORTU

ot & Toese  gipsen

VISION CARE




-
o
N

»WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 207


https://www.wprost.pl/

WPIost

Mieszkaniec Polski zyje Srednio kilka lat Rro-
cej niz mieszkRaniec Szwajcarii czy Hiszpanii. -

, Z tego
dwa czynniki to takze czynniki ryzyka wielu cho-
réb nowotworowych — mowi

'%‘j? Tekst:
o I>SW|F,CEJ

czekiwana Srednia dtugosSc¢ zycia to jeden ze wskaznikow

cywilizacyjnych poszczegbdlnych panstw. Sktadowych

wplywajgacych na ten element jest wiele, poczawszy od
czynnikow genetycznych, poprzez styl zycia, az po jakoS¢ Srodowi-
ska naturalnego oraz poziom i dostepnos¢ systemu ochrony zdrowia.
Polska od kilku dekad dynamicznie sie rozwija w wielu parametrach,
szczegOlnie ekonomicznych, roSnie takze Srednia dtugos¢ zycia,
jednak wcigz w tym drugim elemencie wcigz jesteSmy daleko za
europejskimi liderami.

Jak wynika z raportu ,,Trwanie zycia w 2024 r.” opublikowanego
w ubiegltym roku przez Gtowny Urzad Statystyczny, dtugosc

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 208


https://www.wprost.pl/profil/45036/krystian-winogrodzki.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

zycia w 2024 r. zarowno w przypadku kobiet, jak i dla mezczyzn
byta najwyzsza odnotowang w historii Polski. Autorzy raportu
wskazujg, ze obserwowane w ostatnich trzech dekadach w Polsce
wydtuzanie sie przecietnego trwania zycia zostato zahamowane
w konsekwencji pandemii COVID-19, jednak dane z ostatnich
kilku lat wskazujg na odwrocenie tendencji spadkowej i powrot
do trendu obserwowanego przed pandemig.

W 2024 r. srednia oczekRiwana dfugosc¢
zycia mezczyzn to 74,93 roku, nato-
miast kobiet 82,26 roku. W poréwnaniu
z 2023 T.

o 0,3 roku zaréwno wsrod mez-
czyzn, jak i kobiet.

A poroéwnujac do danych z 1990 r., w 2024 r. mezczyzni zyli
Srednio dtuzej o 8,7 roku, a kobiety o 7 lat.

Ale daleko nam do liderow

Jak to wyglada w poréwnaniu z najbardziej rozwinietymi kra-
jami? Statystyki prezentowane przez OECD (Organizacja Wsp61-
pracy Gospodarczej i Rozwoju), obejmujgce blisko 40 najbardziej
rozwinietych panstw Swiata, pokazujg, ze Srednia dtugos¢ zycia
w tej grupie w 2023 r. wyniosta 81,1 roku. Liderami tego zesta-
wienia byty Szwajcaria i Japonia ze Srednig zycia odpowiednio
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84,31 84,1. Polska wypadta ponizej Sredniej OECD, z oczekiwang
dtugoscia zycia 78,4 roku.

Z kolei wspomniany raport GUS wskazuje, ze w 2023 r. pod
wzgledem przecietnego trwania zycia mezczyzn Polska zajmo-
wata dopiero 27. miejsce wsrod 35 krajow europejskich uwzgled -
nionych w analizie. W tym zestawieniu wyprzedzaliSmy jedynie
kraje batkanskie (Bulgarie, Serbie), karpackie (Wegry, Rumunie),
battyckie (Litwe, Lotwe i Estonie) i Motdawie. W zestawieniu
dotyczacych wieku kobiet Polska zajeta 24. miejsce.

Natomiast dane Eurostatu z roku 2024 pokazujg, Ze mezczyzna
w Polsce zyje Srednio o 7,6 roku krocej niz rekordzista — Szwajcar
(74,8 roku wobec 82,4), a Polka o cztery lata krocej niz Hiszpanka
(82 lata wobec 86)

Dlaczego Polacy wcigz zyja znacznie krocej niz mieszkancy za-
chodniej Europy?

— Odpowiadajgc pesymistycznie, powiem: nadal znacznie
rzadziej niz mieszkancy tzw. starej Europy Zachodniej korzystamy
z badan profilaktycznych - przede wszystkim tych dotyczgcych
czynnikow ryzyka chorob uktadu krazenia i nowotworow. A to
podstawowe przyczyny zgondw w nowoczesnych spoteczen-
stwach. WczeSnie wykryte choroby, czynniki ryzyka, przektadaja
sie na lepsze wyniki w zakresie przezycia.
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Nadal 21 min Polakéw ma podwyzszony
cholesterol, a 12 mIn — nadcisnienie tet-
nicze, 8 min otytosé¢, 8 miln nadal pali.
Jezeli dodam kilka milionéw z cuRrzy-
cq 1 stanem przedcukRrzycowym -
przyczyn
przedwczesnych zgondéw Polakoéw,

z tego dwa czynniki (otytoS¢ i palenie papierosow) to takze czyn-
niki ryzyka wielu choréb nowotworowych - konkluduje jeden
z najbardziej znanych polskich kardiologow prof. dr hab. n. med.
Krzysztof J. Filipiak

— O ile zaniedbania w profilaktyce zdrowotnej powoli sie
zmniejszaja— dzieki programom przesiewowym, systemowi opieki
koordynowanej w medycynie rodzinnej, sitg rzeczy - chociaz to
niepopularna teza — nadal mamy w Polsce gorszy dostep do le-
czenia z uwagi na niedofinansowanie systemu - dodaje ekspert.

To takze pochodna naktadow na ochrone zdrowia.

Prof. Filipiak wskazuje, ze naktady na ochrone zdrowia w Pol-
sce — zarOwno publiczne, jak i prywatne w przeliczeniu na miesz-
kanca sg znaczgco nizsze niz starych krajach Unii Europejskiej.

— 7 lat r6znicy pomiedzy Srednim czasem trwania zy-
cia Szwajcara i Polaka wedtug danych Eurostatu z 2024 roku?
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To popatrzymy na Srednie wydatki na zdrowie na mieszkanca
w tych dwoch krajach: mozna je obecnie szacowac na 1150 euro na
osobe w Polsce oraz prawie 5000 euro na osobe w Szwajcarii. Mozna
z tego zrobic proste, na pewno obcigzone wieloma btedami, zatoze-
nie, ze kazde podwyzszenie Srednich wydatkow na zdrowie Polaka
0 500 euro bedzie niwelowac jeden rok roznicy przezycia pomiedzy
Polska a Szwajcarig w przypadku mezczyzn — wyjaSnia kardiolog.

— Ale nie wszystko wynika tylko z pieniedzy. Nadal nie mamy
optymalnego systemu zarzgadzania ochrong zdrowia, w Polsce
nadal jest wiekszy smog (zanieczyszczenie Srodowiska, pyty za-
wieszone, benzopiren) zwigzany z energetyka weglowa, wcigz za
matym udziatem odnawialnych zrédet energii i zerowym udzia-
tem energii najczystszej - atomowej, mamy zdecydowanie gorszy
styl zycia i diete niz przecietny mieszkaniec Europy Zachodniej,
kuleje tez edukacja zdrowotna. To nasze gtowne grzechy — pod-
sumowuje prof. dr hab. med. Krzysztof J. Filipiak — byty prezes
Polskiego Towarzystwa NadciSnienia Tetniczego.

Jest tez odpowiedz pozytywna: we wszystkich tych aspektach
zachodzg istotne zmiany, ,,gonimy Europe” i tez widac¢ w staty-
stykach zdrowotnych.

Na inny aspekt zwraca uwage prof. Pawet Koczkodaj, kierownik
Pracowni Prewencji Pierwotnej i Polityki Zdrowotnej w Narodowym
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Instytucie Onkologii. Chodzi o aktywnoS¢ fizyczng, jeden z naj-
wazniejszych elementow profilaktyki zdrowotne;.

— Jezeli popatrzymy na dane z Eurobarometru z 2022 r., to
ten czynnik protekcyjny musiatby by¢ na znacznie wyzszym po-
ziomie, zeby widac byto jego oddziatywanie w populacji. Dane
wskazujg, ze w grupie wiekowej 55 plus ponad 90 proc. zarowno
mezczyzn, jak i kobiet w Polsce deklaruje, ze jest nieaktywna
fizycznie wcale, bgdz jest aktywna rzadko.

Jeden najsilniejszych czynnikdéw protek-
cyjnych, wydtuzajqcych zycie i spraw-
nosc, jest praktycznie nieobecny w na-
szym zyciu. Jestesmy

— podkresla.

— Sg publikowane raporty OECD - Cancer Profiles albo He-
alth Country Profiles, ktore pokazujg, jak wyglada narazenie na
modyfikowalne czynniki ryzyka w danym panstwie na tle in-
nych krajow. W kazdym z czynnikow - jak m.in. spozycie warzyw
i owocow, aktywnosc fizyczna, palenie papierosow i wiele innych,
jako kraj mamy wiele do zrobienia, porownujgc sie chociazby
z krajami skandynawskimi - dodaje.
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Srednia dtugo§é zycia w Polsce zmienia sie w réznym tempie
i doSwiadcza réznych turbulencji, to jednak sie nie zmienia: ko-
biety zyja dtuzej niz mezczyzni, chocC ta réznica coraz bardziej sie
zmniejsza. Dane z 2024 r. mOwig o r0znicy wynoszgcej 7,4 roku.
W 2021 r. tardznica wynosita 7,5 roku, a w1991 r. 9,2 roku.

— Ze wszystkich badan, ktére prowadzimy, takze w instytucji,
ktorg obecnie kieruje — Centrum Medycznego Ksztatcenia Po-
dyplomowego w Warszawie, wytania sie jeden obraz: mezczyzni
czeSciej niz kobiety unikajg badan profilaktycznych, mniej zain-
teresowani sg swoim zdrowiem, czeSciej ignorujg objawy chorob,
zgtaszajg sie do lekarza, gdy choroba jest bardziej zaawansowana.
Mezczyzni mniej chetnie sie leczg, czeSciej umierajg na zawaty
serca i udary mozgu. Programy profilaktyczne w Polsce powinny
byc bardziej skierowane na zdrowie mezczyzn i kobiet, powinna
to uwzgledniac rowniez edukacja zdrowotna - podsumowuje
prof. dr hab. med. Krzysztof J. Filipiak, dyrektor CMKP w War -
szawie.

Wg danych OECD z 2024 r. Polacy (bez podziatu na ptec) zyli
Srednio o szeS¢ lat krocej niz Szwajcarzy. Z kolei Eurostat wska-
zuje, ze w 2024 r. mezczyzna w Polsce o prawie osiem lat zyt
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krocej niz Szwajcar, a Polka o cztery lata krocej Hiszpanka. Ale

dane pokazujg, ze dystans do liderow tego zestawienia sie zmniej-

sza, choc bardzo nieznacznie. W 1990 r. Polak zyt o dziewiec lat

krocej niz Islandczyk, a Polka o 5,5 roku krocej niz Islandka.
Trzeba pamietac, ze

diugosc zycia

(Unii
Europejskiej). Wg OECD w 2010 r.
mieszkancy UE zyli srednio 79,8 roku,
aw 2024 81,5 roku.

Czy jesteSmy w stanie dogonic kraje o najwyzszej Sredniej
oczekiwanej dtugoSsci zycia?

- Wszystko w naszych rekach. Jestem tylko profesorem me-
dycyny, ale moi koledzy — profesorowie ekonomii twierdzg, ze
w horyzoncie nastepnych 20 lat przy tak intensywnym rozwoju
gospodarczym, jaki przezywamy od wejScia do Unii Europejskiej,
jesteSmy w stanie osiggnac poziom zamoznoSci ,,starych krajow”
UE mierzony PKB per capita z uwzglednieniem parytetu sity na-
bywczej. Mysle, ze wowczas Sredni czas przezycia Polaka i Polki
,dogoni” wartoSci widziane dzisiaj w Europie Zachodniej - mowi
prof. Filipiak.
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— Jako nie tylko lekarz, ale i naukowiec musze dodac, ze widze
tutaj jedno podstawowe zagrozenie. Intensywny rozwoj, a wiec
takze zwiekszanie zamoznoSci, wydluzanie sie zycia, mozliwe
bedzie, gdy Polska rozwijac sie zacznie przede wszystkim w mo-
delu opartym na wysokich technologii i kapitale intelektualnym
— musze to dodac jako Przewodniczgcy KRUB — Klubu Rektorow
Uczelni Bielanskich - jednej z dzielnic Warszawy wielkoSci Sred -
niego wojewodzkiego miasta — konczy ekspert. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Mamy

Trze-
ba chcie¢ z niego skorzystacd, ale musimy tez isc
dalej — mowili eksperci podczas panelu na temat
profilaktyki w czasie Dnia Zdrowia z ,Wprost”
i NewsMed.

Tekst: ADRIAN DABEK

I’>SWIF,CEJ

azdy powinien by¢ menadzerem swojego zdrowia i tym
zdrowiem zarzgadzac. Polski pacjent ma wiele mozliwosci,
aby skorzystac z profilaktyki. Rolg specjalistow, w tym re-
prezentantow nowego zawodu, jakim jest profilaktyk, jest eduko-
wanie, z wykorzystaniem wszystkich mozliwych narzedzi, takze
cyfrowych. Sukces programu Moje Zdrowie pokazuje kierunek,
w ktorym warto podgzac¢ - mowili eksperci podczas panelu ,,Pro-
filaktyka ponad podziatami. Jak zbudowac zdrowe spoteczenstwo
i wyprzedzic¢ chorobe”.
Dyskusja na temat profilaktyki rozpoczeta IV edycje konfe-
rencji Dzien Zdrowia z ,,Wprost” i NewsMed, ktorej hastem byto
»,Zapobiegac. Diagnozowac. Leczyc”.
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Debata rozpoczeta sie od prezentacji danych mowigcych
o zglaszalnosci sie Polakow na badania profilaktyczne.

Jedynie 32,39 proc. uprawnionych
kobiet zglasza sie na mammografie,
13,2 proc. na badania

(wczesniej cytologia, teraz jest
to badanie HPV HR DNA), a 15,9 proc.
Polakoéw zgtasza sie na badanie w Rie-
runku raka jelita grubego, czyli kolono-
skopie.

Dane te skomentowat Marek Augustyn, wiceprezes Narodowego
Funduszu Zdrowia. Podkreslit, Ze jest wiele dostepnych narzedzi,
tylko trzeba z nich korzystac. - Musimy caty czas systematycznie
przypominac i rozwijac wszystkie obszary, ktore dotyczg profilak-
tyki. A naktady muszg by¢ wykorzystywane w sposob efektywny
— mowit.

Przedstawit tez najnowsze dane dotyczgce programu Moje
Zdrowie. Liczba wypelnionych ankiet to 4 746 124. 2 958 088
zostato wypetnione przez kobiety, co stanowi 62,33 proc.
wszystkich
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— Panie sg bardziej Swiadome. Warto sie zastanowic, dlaczego
panowie nie korzystajg z takim samym entuzjazmem z narzedzi
profilaktyki, ktore panstwo im daje — powiedziat Augustyn.

Dodat, ze NFZ wydat na program Moje Zdrowie w 2025 1. pra-
wie 697 mln z1, a w tym roku ta suma wyniosta juz ponad 689 min.

W mojej opinii to jest bardzo dobrze zaprojektowany program,
ktory przynosi efekty — zaznaczyt Augustyn.

Pozytywnie o programie Moje Zdrowie wypowiadat sie rowniez
prof. Pawet Koczkodaj z Narodowego Instytutu Onkologii.

— To narzedzie, ktore jest unikatowe w skali europejskie;j. Ta-
kie rzeczy, jak Internetowe Konto pacjenta, aplikacja mobilna
mojelKP, Moje Zdrowie, 10 dla serca, 10 dla zdrowia, naprawde
nas wyrozniajg — powiedziat.

Wymienit tez na podstawie danych z innych krajow, jakie na-
rzedzie najskuteczniej zachecajg do wiekszego udziatu w ba-
daniach profilaktycznych i wptywajg na zdrowie publiczne.
PodkreSlit, Ze najskuteczniejsza jest polityka fiskalna. - Mowigc
brutalnie, bardziej interesuje nas, ile za co$ zaptacimy, ile nas to
bedzie kosztowac, niz jaki to ma wptyw na nasze zdrowie. Argu-
ment ekonomiczny jest bardzo silny — powiedziat. Wymienit, ze
najbardziej pozadane sg takie dziatania, jak wprowadzanie akcyzy
alkoholowej, akcyzy tytoniowej czy podatku cukrowego.
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Zwrocit uwage, ze najchetniej zadbajg o swoje zdrowie lu-
dzie mtodzi, natomiast najbardziej narazona na modyfikowalne
czynniki ryzyka (jak podwyzszone BMI, choroba otytoSciowa czy
palenie papierosow) sg osoby, ktore majq Srednie badz nizsze wy-
ksztatcenie. — Dlatego wszelkie komunikaty musimy tez troche
inaczej formutowac - zaznaczyt.

Dodat, ze Ministerstwo Zdrowia planuje wprowadzi¢ wysytanie
spersonalizowanych komunikatow (poprzez IKP, SMS czy wia-
domoSci PUSH) w sprawie badan przesiewowych. Warto wspo-
mniec, ze to powrot do niegdysiejszej praktyki, ktora skutkowata
zwiekszong zgtaszalnoScig na badania.

— To jest na pewno dobry kierunek i super, ze to sie dzieje.
Nieustanne przypominanie moze wywotywac niezadowolenie
u czeSci odbiorcow, ale moze to jest metoda, ktéra najbardziej
trafia do osob nieprzekonanych - zaznaczyt.

Prof. Koczkodaj przytoczyt badania przeprowadzone w 9 kra-
jach dotyczace profilaktyki. — Niezaleznie od kraju wszystkie
osoby mowity, ze wiedzg, ze alkohol i palenie szkodza, ze trzeba
sie ruszac i tak dalej. Ale podkreslaty: ,, Tylko powiedzcie nam,
jak mamy to zrobi¢ w naszym codziennym zyciu”, A wiec jest ele-
ment, ktorego nam brakuje, ten element pomiedzy wiedzg o pro-
filaktyce, a umiejetnoScig wprowadzenia jej w zycie — powiedziat.
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PowinniSmy mowic, ze zdrowy styl zycia to nie jest kolejna
robota do wykonania po powrocie z pracy, bo czesto te osoby
deklarujg, ze sg wtedy zmeczone i nie majq sity. Musimy mowic,
ze zdrowy styl zycia to naturalny element zycia - podkreslit.

Prof. Aleksander Prejbisz z Narodowego Instytutu Kardiologii
zwrocit uwage, ze w programie Moje Zdrowie liczba badan w po-
rownaniu do poprzedniego programu Profilaktyka 40 plus sie
zmniejszyta, ale funkcjonujg te naprawde wazne i najbardziej
potrzebne.

— Mamy dowody, ze

W profi-
laktyce choréb uktadu krqzenia to jest
lipoproteina(a) raz w zyciu, cholesterol
co piec lat, cisnienie tetnicze raz do roku,
pomiar glikemii

w zaleznoSci od ryzyka rozwoju cukrzycy. Koniec — powiedziat.

Sq oferowane rozne programy badan przesiewowych: dla
kobiet, dla mezczyzn, dla zmeczonych, dla niezmeczonych,
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wiekszoS¢ tych rzeczy jest niepotrzebna, bo niczego w wymiarze
populacyjnym nie zmieni - dodat.

Zwrocit uwage, ze w programie Moje Zdrowie przydatby sie
kolejny krok, polegajacy na wiekszej opiece dotyczgcej osob, ktore
majq wykryte czynniki ryzyka. — Jezeli ktoS ma wykryty niepra-
widtowy cholesterol, to powinna by¢ kontrolna wizyta obowigz-
kowa za rok, zeby sprawdzic, czy byty podjete jakie$§ dziatania
— zaznaczyt.

Podkreslit, ze mimo wszystko ten program jest przetomowy,
jego zdaniem podobnych narzedzi na tak duza skale nie ma w Eu-
ropie czy Stanach Zjednoczonych.

Jednak wcigz trzeba pracowac nad dziataniami zachecajgcymi
do modyfikacji stylu zycia na zdrowszy. — To powinni robic nie
tylko lekarze czy placowki ochrony zdrowia. Trzeba wypraco-
wac 0gblng SwiadomosS¢ spoteczng, ze zdrowe zycie jest fajne i ze
warto by¢ zdrowym.

Jednym z najpowazniejszych czynnikow ryzyka wielu chorob
jest otytosc. O tym, jak powinna wygladac polityka zdrowotna
w tym zakresie, mowita Marta Pawtowska, dyrektor Prezydium
Partnerstwa na rzecz Profilaktykii Leczenia OtytoSci.

— Oferujemy dziecku raz w tygodniu przedmiot edukacja zdro-
wotna i oczekujemy, Ze po roku bedzie wyedukowane i ze wszystko
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sie zmieni. Nie, nic sie nie zmieni. To dziecko jest tak samo zalezne
od catego Srodowiska, w ktorym istnieje, jak polityka zdrowotna
jest zalezna od catej polityki panstwa — podkreslita.

Wskazata trzy filary, jakie powinny sie znalez¢ w dziataniach
systemowych. — Pierwszy to system i finansowanie, czyli pro-
filaktyka. Odmieniamy przez wszystkie przypadki to, ze profi-
laktyka to jest inwestycja, a nie koszt. Ale nie przektada sie tona
praktyke — powiedziata.

Drugim filarem jest wyrazne komunikowanie, ze otytoSc¢ to
choroba. I dziatania podejmowane w tym kierunku. — Caty czas
akceptujemy milczaco rzeczywistoSc, ze otytoSc nie jest priory-
tetem w polityce panstwa wraz z zagwarantowanymi Swiadcze-
niami - powiedziata.

— Caly czas czekamy,

Wciqz nie mamy sciez-
ki leczenia pacjenta z otytoscigq.

Czekamy takze na zapowiadang nowga wersje Narodowego
Programu Zdrowia - wyliczata. Kolejnym elementem jej zdaniem
jest edukacja ponad podziatami i stworzenie nowego marketingu
zdrowia.
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Anachroniczny, stary, pochodzacy lat 70. marketing zdrowia,
nie jest pozytywny. To jest marketing zawstydzania, marketing
wskazywania palcem — mowita.

Trzeci element to budowanie prozdrowotnego Srodowiska.
Z udziatem panstwa, samorzgdow i pracodawcow. — To chociazby
ograniczenie reklam produktow, ktore nie stuzg zdrowiu. Robig
to Norwegia, Dania, Hiszpania i Francja. Teraz bedzie to robita
Stowacja, a potem Buigaria. No to nas powinno zawstydzac -
powiedziata.

Prof. Monika Burzynska, kierownik Pracowni Badan nad Pomys] -
nym Starzeniem w Klinice Chorob Wewnetrznych i Gerontokar-
diologii CMKP, moéwita o roli nowego zawodu medycznego, jakim
jest profilaktyk.

— Ten zawod funkcjonuje od trzech lat. Wcigz jeszcze sg wat -
pliwosci co do jego miejsca w systemie ochrony zdrowia. Ale pro-
filaktyk pojawit sie w systemie po to, zeby osiggnac te rezultaty,
o ktorych mowit pan prof. Prejbisz - Zeby zmienia¢ swiadomoSc
zdrowotng — wyjaSniata.

Podkreslata, ze trzeba wpltywac na zmiane mentalnoSci Pola-
kow, ich SwiadomosSci i podejsScia do wiasnego zdrowia. — To sie
nie wydarzy bez wprowadzenia zawodu profilaktyka do systemu.
To jest komplementarne ogniwo. Lekarz ma konkretne zadania
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w systemie, fizjoterapeuta, pielegniarka, dietetyk. Konkretne
zadania ma rowniez profilaktyk — mowita.

— Profilaktyk jest petnoprawnym zawodem medycznym, co
niesie pewne prawa, ale rowniez obowigzki w postaci chociazby
doskonalenia zawodowego. Ten zawod pojawil sie w programie
Moje Zdrowie, ale jeszcze nie ma dla niego miejsca w catym sys-
temie - dodata.

PodkresSlata, ze w systemie ochrony zdrowia nie ma jeszcze
miejsca na ten zawod, poniewaz w koszyku uSwiadczen gwaran-
towanych nie ma tego Swiadczenia, za wyjatkiem jego obecnosSci
w POZ podczas wypetniania ankiety w programie Moje Zdrowie.

Nikt w Polsce nie poszukuje profilaktyka do pracy. Nie ma
mozliwoSci finansowania jego ustug — mowita Burzynska.

Dodata, ze bardzo duzo trzeba zrobi¢ w sprawie edukowa-
nia dotyczacego palenia i jego alternatywnych form. - 50 proc.
pacjentow po zawale nie rzuca palenia. Mimo ze wiedzg, ze to
doprowadzito witaSnie do stanu zagrozenia ich zycia. W zwigzku
z tym my mamy co robi¢ - powiedziata.

— Profilaktyka to rowniez przygotowanie do pomyslnej sta-
roSci. Nie tylko badania profilaktyczne, ale rowniez budowanie
Swiadomosci, edukacja, przygotowanie do staroscii dbatoscé o to,
zeby wszystkim zyto sie lepiej — dodata.

Profilaktyka musi by¢ proaktywna, ma trafia¢ do obywateli -
podkreslita.
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Kamil Dolecki, prezes Stowarzyszenia Pomocy Chorym na Mie-
sakii Czerniaki SARCOMA, zwracal uwage, zeby da¢ wiecej moz-
liwoSci realizowania profilaktyki osobom, ktore nie zawsze majg
czas i mozliwoSci na to.

— Jest bardzo duza grupa osob, ktéra konczy prace i chce wy-
korzystac ten czas po pracy na profilaktyke. WiekszoS¢ osob
pracuje do godziny 15, a wtedy zamykaja sie juz mozliwoSci w roz-
nych osrodkach. Pracodawca nie daje dnia wolnego na dziata-
nia profilaktyczne - mowit.- Moze warto raz na jakis czas, kilka
dni w miesigcu, organizowac w oSrodkach zdrowia czas popotu-
dniowy dla profilaktyki — podkreslat.

Profilaktyka powinna wychodzi¢ do cztowieka, a nie zeby
cztowiek przychodzit do tej profilaktyki. Potrzeba wiecej out-
doorowych mozliwosci.

Barbara Pepke, prezes Fundacji Gwiazda Nadziei, zwrocita
uwage, ze

w programach profilaktycznych czesto
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— Bede walczyta ze stygmatyzacja watroby i utozsamianiem
choréb watroby z alkoholem. Do naszej fundacji zgtaszajg sie
osoby z chorobami watroby, to czesto sg ofiary zakazen szpital-
nych, to nawet ponad 80 proc. przypadkoéw — mowita.

Podkreslita, ze jej fundacja walczyta 18 lat o wprowadzenie do
profilaktyki badania w kierunku przeciwciat anty-HCV (wykry-
wajgce przeciwciata przeciwko wirusowi zapalenia watroby typu
C). Teraz to badanie znajduje sie w rozszerzonym pakiecie badan
bezptatnego programu profilaktycznego Moje Zdrowie.

— Jestem bardzo wdzieczna za to. Juz teraz widzimy 20-procen-
towy wzrost wykrywalnoSci zakazenia. I to nie jest tak, ze nagle jest
wiecej zakazen. To czeS¢ z tych 140 tys. osob, ktore chodzg w Pol-
sce z zakazeniem HCV i teraz majg okazje sie o tym dowiedziec
na etapie, kiedy jeszcze nie ma marskoSci watroby — powiedziata.

Dodata, ze teraz bedzie sie stara¢, aby w pakiecie znalazto sie
takze badanie poziomu fosfatazy alkalicznej (ALP), ktore pozwoli-
toby na wykrycie wielu innych chorob watroby, takze tych rzadkich.

— Mozna dzieki temu wykry¢ wiele chorob watroby na wcze-
snym etapie, kiedy nie dochodzi do marskoSci i nie ma koniecz-
nosSci przeszczepienia watroby, ktory jest procesem bardzo
kosztownym i znacznie zmieniajgcym zycie — powiedziata. Do-
data, Ze dodanie jednego takiego badania to koszt okoto 20 zt.
Watroba nie boli i bede apelowata o zauwazenie tej watroby —
podkreslita Pepke.
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Dr Lukasz Madej, specjalista laboratoryjnej genetyki medycznej,
wyjasniat natomiast, czym sg catlogenomowe badania genetyczne
i jaka mogg petnic role w profilaktyce.

— Profilaktyka genetyczna wyjaSnia nam, jakie warianty ge-
noéw nosimy juz od chwili poczecia. I wiedza ta pozwala podejsc
do pacjenta indywidualnie, wdrozy¢ go w odpowiednig Sciezke
nadzoru jeszcze przed wystgpieniem oznak choroby. Ta genetyka
nie konkuruje w zaden sposob z profilaktykg klasyczng. Ona jest
uzupelnieniem — mowit.

Wyjasnil, ze klasyczna profilaktyka mowi o tym, w jakim
wieku co badac. Badania genetyczne wskazujg natomiast, kiedy
doktadnie zaczac te badania, jak czesto je monitorowac i na czym
sie skupic. Jako przyktad podat zmiany w genie BRCAL.

— Zgodnie z klasyczng Sciezkg profilaktyki wypadatoby zrobic
mammografie w okolicach 50. roku zycia. A dla pacjentow z ob-
cigzeniem nie ma takiej potrzeby. Im trzeba wykonac rezonans
magnetyczny i to dekade wczeSniej — wyjasSnit.

Innym przyktadem jest hipercholesterolemia rodzinna. W tym
przypadku nie majg znaczenia zalecenia dietetyczne u pacjen-
tow z potwierdzonym rozpoznaniem genetycznym. — Tutaj
w trzeciej dekadzie zycia nalezy juz wdrozy¢ monitorowanieile-
czenie poziomu LDL. CzestoS¢ wystepowania tej choroby w Polsce
jest wyzsza niz Srednia Swiatowa. Realnie to jest okoto 150-250
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tys. pacjentow, a rozpoznanych mamy okoto 1 proc. - powiedziat.

Wyjasnit, ze w przypadku badan ukierunkowanych na poje-
dyncze geny istnieje ryzyko, ze w przypadku uzyskania prawidio-
wego wyniku czujnoS¢ osoby badanej moze zostac uSpiona, przez
co efekty ewentualnej choroby moga pojawic sie zbyt pézno.

Genetyka w poréwnaniu do klasycznej
profilaktyki rézni sie tym, ze

Nasz
genom sie nie zmienia,

wiec tutaj nie musimy pobierac cyklicznie materiatu genetycz-
nego — zaznaczyt dr Made;j.

Dodat, ze wyniki badan genetycznych jednej osoby dotyczg tez
najblizszej rodziny, co moze pozwoli¢ na wychwycenie u zdro-
wych krewnych predyspozycji do rozwoju chorob.

Wymienit tez grupy, dla ktorych takie badania sg szczeg0lnie
polecane. — To rodziny, u ktérych wystepuje nowotwor przed 50.
rokiem zycia, pacjenci z rodziny, w ktorych wystepowaty udary,
zawaly czy inne nagte zgony sercowo-naczyniowe oraz pacjenci,
ktorzy majg wysoki LDL, ktory nie jest spowodowany stylem zycia.

— Bardzo waznym aspektem jest to, zeby odbyta sie konsul -
tacja, zeby pacjent nie zostat z tymi wynikami sam - podkreslit.
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W panelu ,,Profilaktyka ponad podziatami. Jak zbudowac
zdrowe spoteczenstwo i wyprzedzi¢ chorobe” udziat wzieli:

, wiceprezes Narodowego Funduszu
Zdrowia

, kierownik Pracowni
Badan Nad Pomysinym Starzeniem w Klinice Choréob Wewnetrznych
i Gerontokardiologii CMKP, Petnomocnik Dyrektora ds. Rozwoju
Szpitala i Komunikacji Szpitala im. Ortowskiego CMKP

, prezes Stowarzyszenia Pomocy Chorym
na Miesaki i Czerniaki SARCOMA

, kierownik Pracowni Prewencji
Pierwotnej i Polityki Zdrowotnej w Zaktadzie Epidemiologii i Prewencji
Pierwotnej Nowotwordéw Narodowego Instytutu Onkologii — PIB

, dyrektor Prezydium Partnerstwa
na rzecz Profilaktyki i Leczenia Otytosci

, kierownik Zaktadu
Epidemiologii, Prewencji Chordb Uktadu Krazenia i Promocji Zdrowia
w Narodowym Instytucie Kardiologii w Warszawie

, specjalista laboratoryjnej genetyki
medycznej

, prezes Fundacji Gwiazda Nadziei

Dyskusje moderowata Katarzyna Pinkosz, redaktor naczelna
NewsMed, szefowa dziatu zdrowia Wprost Premium. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Otytos¢ nie ma nic wspdlnego z lenistwem ani
brakiem silnej woli, to choroba jak nadcisnienie
cZy cukrzyca.

ktéry uszkadza praktycznie kRazdy narzqd
i zwieksza ryzyko wystqpienia nawet 200 choréb,
W tym nowotworow — mowl

Rozmawiata

I"\\Swngcm

Pani Profesor, wciaz pokutuje mit, ze otytosc to skutek leni-
stwa, takomstwa. Dlaczego z medycznego punktu widzenia nie
jest to prawda?

, prezes elekt Polskiego
Towarzystwa Leczenia OtytoSci: Od ponad 5 lat Polskie To-
warzystwo Leczenia OtytoSci szeroko edukuje, ze otytoSc
jest chorobag tak jak inne. To choroba przewlekta, z tenden-
cja do nawrotow, ktora samoistnie nie ustgpi. Zgodnie z obo-
wigzujaca wiedzg medyczng choroby sie leczy. Przewlekte
choroby leczy sie przewlekle z pomocg specjalistow, lekarza
i w idealnym przypadku cztonkow zespotu terapeutycznego
(dietetyka, fizjoterapeuty, psychologa). OtytoS¢ nie ma nic
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wspolnego z brakiem silnej woli, zaniedbaniem, lenistwem,
nie wyleczy sie jej stowami skierowanymi do chorego ,,wez sie
za siebie”,

Nikt nie zadaje sobie pytania, czy nalezy leczy¢ pacjenta cho-
rego na nadciSnienie tetnicze, cukrzyce typu 2, przewlekta cho-
robe nerek lub inne choroby. Mam nadzieje, ze juz nikt nie bedzie
zadawat sobie pytania, czy nalezy leczy¢ chorego na otytos¢. Co
bardzo wazne: nie nalezy zwlekac z rozpoczeciem leczenia, aby
nie dopusci¢ do rozwoju powiktan otytoSci.

Mozna ze stanowczoScig stwierdzié¢, ze nie ma komorki w na-
szym organizmie, ktora nie poniesie konsekwencji tego przewle-
ktego procesu zapalnego.

Otytos¢ to nie tylko nadmiarowe kilogramy, ktdre widzimy.
Czym jest przewlekty stan zapalny i co to oznacza, ze kazda
komadrka cierpi z jego powodu?

Osoby chorujgce na otytosc¢ sg stygmatyzowane, bo te chorobe
widac, a niewiele chorob widac, np. wysokich ciSnien lub glikemii

- Katedra i Zaktad Leczenia Otytosci, Zaburzen Metabolicznych
oraz Dietetyki Klinicznej UM w Poznaniu, prezes elekt Polskiego
Towarzystwa Leczenia Otytosci
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nie widzimy. Oproécz otytosci widac takze niepetnosprawnosci.
Ludziom z niepelnosprawnoSciami wspotczujemy, natomiast
widzgc cztowieka chorujgcego na otytos¢, wiele osob reaguje
W sposOb negatywny, ocenia chorych, oskarza o lenistwo, for-
mulujgc stynne zdanie ,,zrob coS ze sobg, mniej jedz i wiecej sie
ruszaj”, Miejmy nadzieje, ze kiedys ten sposob mySlenia bedzie
tylko ztym wspomnieniem,

Choroba otytosciowa wynika z nagromadzenia dysfunkcyjnej
tkanki ttuszczowej. Aby taka tkanka sie nagromadzita, musi dojs¢
do zaburzenia rownowagi energetycznej w organizmie. Dostar-
czamy energie pod postacig pozywienia, nasz organizm wyko-
rzystuje ja na procesy, ktore pozwalajg mu przezyc.

Za utrzymanie rownowagi energetycznej
odpowiadajqg

i tylko jeden z nich zalezny
jest od naszej woli: to kora przedczoto-
wa — nasza wiedza, Rompetencje, do-
Swiadczenie.

Natomiast dwa pozostate oSrodki zawiadujgce rownowaga
energetyczng nie zalezg od naszej woli: to oSrodek sytoScii gtodu
oraz uktad nagrody, odpowiadajgcy za reakcje na wzrost ste-
zenia dopaminy (hormonu szczeScia). Jezeli w tych oSrodkach
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dojdzie do rozwoju zaburzen, to pacjent sam tego nie naprawi.
Konsekwencjg jest gromadzenie energii w naszym organizmie,
ktora odktadana jest w postaci ttuszczu w komorkach ttusz-
czowych. Im wiecej ttuszczu w komoérkach ttuszczowych, tym
bardziej taka komorka staje sie dysfunkcyjna, nieprawidtowo
funkcjonujgca, wieksza, hipertroficzna. Organizm stara sie przed
tym bronic. Zaczyna dziata¢ uktad immunologiczny, rozkreca sie
proces zapalny, a dodatkowo adipocyty czyli komorki ttuszczowe,
zaczynaja produkowac rozne biatka zapalne (adipocytokiny),
ktore przedostajg sie do kazdego miejsca w organizmie, utrwalajac
przewlekty proces zapalny.

Zapalenie kojarzy nam sie z objawami np. ostry bol, czy
gorgczka. W przypadku otytoSci to przewlekty proces za-
palny, podstepnie niszczacy nasze tkanki, komorki, na-
rzady, doprowadzajacy do réznych chorob, jak miazdzyca
tetnic, wynikajgca ze stanu zapalnego Srodbtonka naczyn tet -
niczych, ale takze nowotwory. Pamietajmy, Ze otytoSc jest
czynnikiem ryzyka chorob nowotworowych, gtéwnie rakow
gruczotowych.

Dlaczego wiekszos¢ prob utraty wagi za pomoca diety i ¢wi-
czen fizycznych przez osoby chore na otytos¢ konczy sie nie-
powodzeniem i powrotem do dawnej wagi?

Komorka jest ,,madra” Jezeli z jakiegoS powodu dostarczy-
liSmy do organizmu nadmiaru energii lub nie ma mozliwosci
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zdrowego wydatkowania tej energii, to komorka zamienia jej nad -
miar w ttuszcz i nie chce sie go tak tatwo pozby¢, uwazajgc tkanke
ttuszczowag za coS niezbednego do przezycia. Pacjent redukuje
mase ciata, ale nastepuje adaptacja metaboliczna, w ktorej zmie-
nia sie konstelacja hormonéw gtodu i sytoSci. Masa ciata przestaje
ulegac dalszej redukc;i.

Ponadto organizm zawsze dgzy do tego, co byto wczeSniej,
czyli do najwiekszej masy ciata. Aby przetamac adaptacje meta-
boliczng, potrzebne sg leki. Nie wystarczy dieta, szczegodlnie ni-
skokaloryczna. Pacjent stosujacy taka diete poczgtkowo chudnie,
ale nie jest w stanie utrzymac takiego zywienia, zaczyna przyj-
mowac wiecej kalorii, a ma maty wydatek energetyczny przez co
przybiera ponownie na wadze. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 237


https://www.wprost.pl/

Wprost

ZDROWIE

. ‘ﬁ 1'“-‘;}

ZEE i S .
i : e -

TAK DZIALAJA
+LEKI NA OTYLOSC"

Fot. Freepik

»WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 238

eprasa.pl 771e835040


https://www.wprost.pl/

WPIost

Pierwszy raz mamy leki, Rtére powodujq cofniecie
sie cukrzycy typu 2, chroniqce serce, nerRki.

ale leczenie otytosci to nie tylko leki — mowi

, prezes elekt Polskiego
Towarzystwa Leczenia Otytosci.

Rozmawiata

l"\\SWHgCEJ

Leki na otytosc sg okreslane jako jeden z najwazniejszych
przetoméw w farmakoterapii w XXI wieku. Analogi GLP-1,
podwdjne analogi (GLP-1i GIP): czy te leki moga naprawic to,
co ,zepsuto sie” w organizmie, to znaczy - np. naprawic roz-
regulowane osrodki gtodu i otytosci?

Leki sg stosunkowo krotko
na rynku, wiec trudno jest odpowiedzieC na pytanie, czy da sie
naprawic to, co sie zepsuto. Wszystkie choroby przewlekte le-
czymy przewlekle, istnieje szansa na remisje, czyli powrét do stanu
zblizonego do zdrowia. Podobnie moze by¢ w przypadku pacjenta
chorujgcego na chorobe otytoSciowa. Aczkolwiek nawet jeSli pa-
cjent osiggnie ten stan, to jest on w grupie ryzyka nawrotu cho-
roby. Jest bardziej narazony na otytosc, niz ktos, kto nie chorowat.
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Pacjenci pytajg, czy uda sie przywroécic na state rownowage.
Celem naszego leczenia jest zdrowie chorych. Nie masa ciata, ale
zdrowie. Mimo ze masa ciata nie jest najwazniejszym celem, to
pamietajmy, ze jej redukcja poprawia rokowanie co do przezycia
chorych. Nieleczenie pacjentéw zgodnie z obowigzujgcymi zale-
ceniami jest btedem w sztuce.

Leczenie choroby otytosciowej wptywa nie tylko na wage,
ale tez na zdrowie?

Zdrowie to dobrostan psychiczny i fizyczny. Dla pacjenta jest
wazne, ile wazy, dla lekarza jest wazne, jak dtugo pacjent bedzie
zyt oraz to, jak leczyC, aby rozwinat jak najmniej powiktan, aby
jakoS¢ zycia byta dobra. Leki zarejestrowane do leczenia otytoSci
spelniajg obie funkcje, czyli wptywaja na redukcje masy ciata, ale
tez redukujg ryzyko powiklan, jednoczesnie je leczac. Niezaleznie
od spadku masy ciata, niektore leki poprawiajg funkcjonowanie
wielu narzgdow, dajg pacjentowi wiekszg sytosc i kontrole nad
jedzeniem.

Pacjenci niejednokrotnie przyrownujq dziatanie tych lekow
do cudu. Zwtaszcza ci, ktorzy maja za sobg liczne niepowodzenia.
Lekarz obserwuje redukcje masy ciata oraz poprawe parametrow
gospodarki lipidowej, weglowodanowej, zmniejszenie stopnia
sttuszczenia watroby, dziatanie kardioprotekcyjne (ochronne na
serce), nefroprotekcyjne (ochronne na nerki) i inne.
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Pierwszy raz w historii mozemy mowic
o lekach, ktore
dzieRi leczeniu otytosci.

Leczenie choroby otytosciowej niesie jednak pewne obawy,
np. dotyczace utraty masy miesniowej.

Leczenie pacjentow z chorobg otytoSciowa nie powinno pole-
gac tylko na zrzuceniu wagi. Pacjent, ktory przez wiekszoS¢ zycia
jadt bardzo duzo, nie czut sytosci po positku, dzieki nowym lekom
szybko odczuwa sytosSc¢ i z reguty ogranicza spozywanie pokarmu.
Nie jest to jednak dobry kierunek. Odpowiednie zywienie jest
niezbednym elementem leczenia, odpowiednia podaz kalorii
i biatka zapobiega niedozywieniu i sarkopenii.

Nalezy uSwiadamiac pacjentom, ze powinni jeS¢ odpowiednig
iloS¢ mikro- i makrosktadnikow, a takze prowadzic¢ aktywnoS¢
fizyczna. Farmakoterapia, nawet najbardziej nowoczesna, musi
by¢ jednoczasowa ze zmiang stylu zycia, a to nie tylko zywienie
i ruch, ale tez wartoSciowy sen, regeneracja i odpoczynek. Oty-
tosc to choroba, ktora wymaga od nas holistycznego spojrzenia
na pacjenta.

Trwaja starania o refundacje lekdw w leczeniu otytosci. Dla-
czego tak trudno przekonad ptatnika do tego, ze leczenie oty-
tosci po prostu sie optaca?
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Trudno odpowiedzie¢ na to pytanie. Refundacja lekow do le-
czenia otyloSci przyczynitaby sie niewatpliwie do zmniejszenia
kosztow zwigzanych z leczeniem jej powiktan. Wydaje sie logicz-
nym postepowaniem tozenie sSrodkéw na leczenie choroby, ktora
jest przyczyng rozwoju innych chorob.

Okoto 9 mln 0s6b w Polsce choruje na otytos¢, to duza liczba
i decydenci mogg sie tego obawiac, aczkolwiek leczenie powiktan
jest drozsze niz leczenie otytoSci. Uwazam, ze leki do leczenia
otytoSci powinny by¢ refundowane, poniewaz brak refundac;ji jest
niesprawiedliwym traktowaniem sporej czeSci naszego spote-
czenstwa, gtownie chorych, dla ktorych otytosc¢ jest zagrozeniem
zycia

Osoby chorujgce na inne choroby przewlekie majg dostep do
refundowanych lekow, osoby chore na otytoS¢ — nie. Decydenci
ttumaczg sie, ze otytoSc to choroba zalezna od stylu zycia, ale
czym w takim razie rozni sie w tym zakresie cukrzyca typu 2,
bedgca powiktaniem otytoSci trzewnej? Po6jdzmy dalej: pacjenci
chorujacy na raka ptuca, pomimo tego, ze palg papierosy, maja
refundowane leczenie (to oczywiScie stuszne). GdybySmy upro-
Scili, to tez moglibySmy powiedziec, ze to choroba zalezna od
stylu zycia.

W XXI wieku w Europie zabieganie o refundacje lekow po-
winno prowadzi¢ do oczywistych rozwigzan. Dostep cho-
rych do zespotu specjalistow, tj. dietetykow, fizjoterapeutow,
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psychologow w ramach kompleksowej opieki chorego na otytosé
powinien by¢ zagwarantowany w ramach rownego dostepu do
opieki zdrowotnej. Obecnie, poniewaz refundacja dla szerokiej
grupy pacjentow jest niemozliwa, Polskie Towarzystwo Leczenia
OtytoSci prowadzi dziatania w celu wprowadzenia nowoczesnych
lekow w ramach programow lekowych dla oséb najbardziej po-
trzebujacych. Takie programy sa dostepne w innych dziedzinach
medycyny np. pulmonologii, alergologii, onkologii i innych, dla-
czego pacjent chorujgcy na otytos¢ nie moze miec¢ dostepu do
programu lekowego?

Opinia Rady Przejrzystosci AOTMIT w tej kwestii byta pozy-
tywna, ale opinia prezesa AOTMiT negatywna...

Nie jest to dla nas zrozumiate. Moge powiedzie¢, w imieniu
Polskiego Towarzystwa Leczenia OtytoSci, ze bedziemy konse-
kwentnie dgzy¢ do zmian.

Brak refundacji lekéw, brak programow
lekowych, a tym samym, ze wzgledu na
Wysoki Roszt terapii, brak dostepu do
leczenia

Bardzo wazne jest tez zeby pacjent chorujacy na otytos¢
miat dostep do pomocy specjalistow?
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PTLO prowadzi co roku szkolenie zakofniczone certyfikacja
lekarzy w zakresie nowoczesnego leczenia otytoSci. Tylko w tym
roku do szkolenia przystgpito ponad 2000 lekarzy. Tak, jak w kaz-
dej dziedzinie medycyny, leczenie wymaga specjalistycznej wie-
dzy. W kontekScie otytoSci chcielibySmy, aby dostep do leczenia
byt taki, jak w przypadku innych choréb. Pacjent trafia do lekarza
POZ, gdzie otrzymuje diagnoze i rozpoczyna leczenie, a nastepnie
- w zaleznoSci od stanu klinicznego — ma mozliwos¢ skorzystania
z opieki specjalistycznej. Czy to tak wiele? To przeciez standard
leczenia we wszystkich jednostkach chorobowych

W tym roku ,,Medycyna Praktyczna” wydata kolejne, trzecie
juz zalecenia PTLO, co do postepowania w chorobie otytoSciowej,
kierowane do cztonkow zespotu terapeutycznego (lekarz, diete-
tyk, fizjoterapeuta, psycholog). Organizujemy certyfikacje lekarzy
i oSrodkow, na stronie PTLO znajduje sie mapa certyfikowanych
przez nas oSrodkow. Nadal bedziemy zabiegac o programy lekowe
i sprawiedliwy dostep do leczenia dla chorych na otytosc. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dzieki sztucznej inteligencji

mowi o przysztosci okulisty-
ki, ktéra — jak podkresla — musi is¢ z duchem czasu.

f;; "‘ Rozmawiata
X))

- Ij@wngcm

Panie Profesorze, dzieki badaniom przesiewowym w okuli-
styce, rowniez z wykorzystaniem sztucznej inteligencji, mozna
by nie tylko wczesniej wykryc jaskre, ale tez chorobe Alzhe-
imera. Prowadzit Pan takie badania. Czy jestesmy coraz blizej
wprowadzenia takich rozwiazan? Czy bedzie mozna na pod-
stawie badania oczu zdiagnozowad wczesne objawy jaskry czy
choroby Alzheimera?

ZaleznoSC miedzy zmianami
w naczyniowce oka u osob zagrozonych chorobg Alzheimera
okryli Amerykanie. My, przy wspotpracy z Klinika Neurologii
szpitala MSWiA, wykonaliSmy takie badania u 20 pacjentow
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z wczesnymi zmianami w chorobie Alzheimera. Te dane sie
potwierdzity. Badanie oka to bardzo atrakcyjna forma badania
przesiewowego w chorobie Alzheimera, ma ten walor, ze jest ba-
daniem bardzo tanim w poréwnaniu z innymi badaniami, ktore
nalezy wykonac przy podejrzeniu choroby Alzheimera, jak rezo-
nans magnetyczny czy pobranie ptynu mozgowo-rdzeniowego.

Niestety, na razie nie udato nam sie znalez¢ grantu, ktory
bylby nastawiony na takie badania i z ktorego moglibysmy sko-
rzystac. Nadal tym sie interesujemy, mamy nadzieje, ze moze tej
jesieni uda nam sie pozyskac grant, ktory moglibySmy realizowac
wspolnie z neurologami i psychiatrami i kontynuowac te badania.

Podobna sytuacja dotyczy systemu e-jaskra. Zrealizowa-
liSmy prawie 5 tysiecy badan, uzyskujac bardzo dobre wyniki.

— inicjator i wieloletni dyrektor Samodzielnego Publicznego
Klinicznego Szpitala Okulistycznego w Warszawie, wieloletni
konsultant krajowy w dziedzinie okulistyki; byt jednym

z pierwszych polskich chirurgéw, ktdorzy wprowadzali
fakoemulsyfikacje zacmy i zabieg usuwania zacmy z uzyciem
lasera femtosekundowego. Jest wtascicielem i dyrektorem
Centrum Mikrochirurgii Oka Laser, cztonkiem krajowych

I miedzynarodowych towarzystw naukowych.
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Aktualnie wspotpracujemy z Politechnika Gdanskg, mamy
nadzieje, ze w wyniku tej wspotpracy uda nam sie jesz-
cze bardziej udoskonali¢ platforme i doprowadzi¢ do sytu-
acji, kiedy bedzie mogta ona by¢ wykorzystywana masowo
do wczesnego wykrywania jaskry. Tu tez mamy nadzieje, ze
razem z Politechnikg Gdanskg uda nam sie uzyskac grant,
dzieki ktoéremu bedziemy mogli badania kontynuowac.

Zarowno jedne jak drugie badania jak do tej pory realizowali-
Smy ze Srodkow wiasnych.

Sztuczna inteligencja zmieni okulistyke?

Dostrzegam ogromne mozliwosci sztucznej inteligencji, choc
mam tez SwiadomoS¢ problemow i zagrozen.

W okulistce sq jednak szczegélnie moz-
liwosci wykorzystania sztucznej inte-
ligencji w diagnostyce.

szczegdlnie w tych chorobach, w ktérych
proces chorobowy przebiega podstepnie,
np. w jaskrze, zwyrodnieniu plamRi z61-
tej. Sq relatywnie proste.

W Polsce jest 700 tys.-1 mln os6b chorych na jaskre, a le-
czonych tylko ok. 340 tys. Pozostali nie wiedzg, ze sg chorzy.
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Jaskra jest podstepng chorobg, w pierwszym okresie przebiega
bezobjawowo, jednak dokonane zniszczenia nerwu wzrokowego
sg nieodwracalne. Dlatego tak wazne jest wczesne wykrywanie
choroby. Zeby znalezé 300-400 tys. chorych, ktorzy nie wiedza,
ze chorujg, musielibySmy wykona¢ badania u ok. 5 mln osob,
a nalezatoby powtarzac je co ok. poéttora roku, bo choroba moze
sie pojawic. Nie ma mozliwoSci przeprowadzania co pottora
roku badan u 5 milionéw o0s6b, a mogtaby nas w tym wspomoéc
sztuczna inteligencja.

U 10-15 proc. 0sob po takim badaniu wstepnym bedziemy
mieC podejrzenie jaskry. OczywiScie, takie podejrzenie trzeba
potwierdzic, ale juz nie u 5 mln 0sob, tylko u 500-700 tysiecy. To
zupelnie inna skala.

Na Pana oczach okulistyka w Polsce zmieniata si¢, w duzej
mierze dzieki Panu. Co uwaza Pan za najwieksze Pana osia-
gnigcie?

Zmiany w okulistyce to nie tylko ja, cho¢ dziatam w niej od
poczatku lat 70. Gdy konczytem studia, miatem wiele rozterek,
jaka specjalizacje wybrac. Wybratem okulistyke i uwazam, ze to
byt najlepszy wybor mojego zycia. Okulistyka jest bardzo atrak-
cyjna specjalnosScig. DoS¢ szybko zaczeliSmy stosowac metody
mikrochirurgiczne. To byta epokowa zmiana, poniewaz obraz
pola operacyjnego zwiekszyt sie 10-15 razy. To zupeinie zmie-
nito mozliwosSci operacyjne. Klasycznym przykitadem jest zacma,
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ktora dzis jest problemem bardzo dobrze opanowanym. Wyko-
nujemy zabiegi mikrochirurgiczne, dobiera sie coraz lepsze so-
czewki. Osoba, ktora cate zycie nosita okulary, czesto po zabiegu
nie musi juz ich nosi¢. OczywiScie, nie dotyczy to wszystkich
0soOb, ale wielu - juz tak.

A jesli chodzi o moje najwieksze 0siq-
gniecie, to oprécz budowy Okulistycz-
nego Szpitala Klinicznego — bylo nim
zorganizowanie w Polsce (jako drugim
z krajow postsocjalistycznych)

To stworzyto zupelnie nowe mozliwoSci. Bardzo ubolewam,
ze postep w tym zakresie jest bardzo ograniczony.

Wtasciwie dlaczego?

Brakuje dawcow. Gdy zaczynaliSmy tworzy¢ Bank Tkanek Oka,
Amerykanie nam pomagali. Skupowali wtedy rogowki z catego
Swiata. Teraz juz tego nie robig; odwrotnie — od wielu lat to oni
sq najwiekszymi eksporterami rogowek na Swiecie, tak wiele ich
pozyskuja. My mamy przepisy, ze mozemy pobrac rogowke od
osoby zmartej (podobnie jak inne narzady do przeszczepiania) —
nawet bez zgody rodziny. Rogowke mozna pobrac do 12 godzin po
zgonie, pobieramy sama rogowke, nie cata gatke oczna, dlatego
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jest to niedostrzegalne. Jednak wcigz jest problem ze zgtoszeniem
dawcow - trudno mi powiedziec, co jest tego przyczyna.

Problem polega na tym, ze obecnie pacjent czeka 4-5 lat na
przeszczep rogowki, a w tym czasie zmieniajg sie warunki okuli-
styczne, w efekcie czego zamiast przeszczepu warstwowego mu-
simy zrobiC przeszczep drazacy, co jest trudniejsze, a rokowanie
pacjenta gorsze. Ten problem - jeSli chodzi o przeszczepianie
rogowki — powinniSmy rozwigzac.

Jak ocenia Pan mozliwosci polskiej okulistyki i pomocy
pacjentom ze schorzeniami narzadu wzroku?

Okulistyka w Polsce jest na dobrym, europejskim poziomie, mamy
bardzo dobrze wyksztatconych okulistow, bardzo dobre mozliwoSci
sprzetowe. Nawet problem z dostepnoScig do specjalistow w oku-
listyce wydaje sie mniejszy niz w innych dziedzinach medycyny.

Coraz wiekszym wyzwaniem jest obecnie krotkowzrocznosc. To
problem Swiatowy. Koreanczycy i Japonczycy maja nawet 95 proc.
krotkowzrocznosSci. Jeszcze 20 lat temu w Polsce to tylko 15-20
proc. osob miato krotkowzrocznos¢; dzis jest to juz prawie 50 proc.

Dlaczego ten problem tak narasta? To kwestia komputerow,
telefonow?

Tak. W szkole dziecko ma w zasadzie dobrze rozwigzany pro-
blem widzenia. Patrzy na tablice, na zeszyt, na panig, ktéra cho-
dzi po sali. NieszczeScie polega na tym, ze dziecko tylko czeka
na przerwe, zeby wyjac telefon. A praca z bliska determinuje
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pogtebienie sie krotkowzrocznoSci. Mtodziez wiejska ma cztery
razy mniej krotkowzrocznosSci niz mtodziez z miast.

Szukamy metod powstrzymywania postepu krotkowzrocz-
noSci. W najblizszym czasie zaczynamy stosowanie leczniczych
soczewek kontaktowych dla dzieci i mtodziezy z krotkowzrocz-
noscig, a takze nowej metody leczenia powstrzymywania krotko-
wzrocznosSci z uzyciem czerwonego Swiatta. Jestem w to mocno
zaangazowany.

Dlaczego warto powstrzymywac krotkowzrocznosc¢?

Bezwzglednie trzeba dazy¢ do tego, zeby krotkowzrocznosé
u dziecka zatrzymac. Uwazam tez, ze bardzo wazne sg wszelkie de-
cyzje dotyczace ograniczenia mtodziezy dostepu do tabletu, telefonu.

Zupelnie inna sytuacja jest, gdy ktoS ma krotkowzrocznos¢
-2 dioptrie, niz krotkowzrocznosS¢ -8 dioptrii: to zupeinie inne
perspektywy i zagrozenia, jeSli chodzi o narzad wzroku. Trzeba
za wszelka cene dazy¢ do tego, zeby krotkowzrocznosSé albo nie
wystepowata, a jeSli wystepuje — to zeby jg ograniczy¢, zmniej-
szac, nie dopuszczac do jej rozwoju. W tym zakresie mamy coraz
wieksze mozliwoSci, szukamy metod leczenia.

Na pewno jednak dostep do telefonéw komorkowych powinien
byc dla dzieci ograniczony. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 252


https://www.wprost.pl/

Wprost

g

s

>

o

£

E strefa uszkodzenia plamki w wyniku zmian
< zwyrodnieniowych zewnetrznych warstw siatkéwki obejmujqcych warstwe
£ fotoreceptoréw

»WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 253


https://www.wprost.pl/

WPIost

Wielu pacjentow zgtasza siena oddziaty okulistycz-
ne w Europie z objawami

. Objawy mogq wystq-
pi¢ z opoznieniem — mOwI ,
prezes Stowarzyszenia Chirurgéow ORulistéow Pol-
skich. Nie tylko jednak Stonice uszkadza wzrok la-
tem.

f;; ’\ Rozmawiata
el

B l"\\SWHgCEJ

Przy okazji niedawnego wyjatkowego zjawiska, jakim byto
zac¢mienie Stonca, okulisci ostrzegali, ze trzeba na nie patrzed
w sposob bezpieczny. Ale wiele oséb mysli: przeciez to tylko
chwila. | nie kazdy miat specjalne okulary...

ZacCmienie Stonca jest bardzo niebezpieczne dla oczu,
szczegOlnie dla siatkowki i plamki z6ttej. Moze spowodowac reti-
nopatie stoneczng i nieodwracalnie uszkodzi¢ centralne widzenie,
niszczac fotoreceptory. Dlatego ostrzegaliSmy przed patrzeniem
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na za¢mienie Stonca, chyba ze przez specjalny filtr lub sprzet
z filtrem zgodnym z normg ISO 12312-2. To specjalistyczne fil-
try. Rowniez fotografowie majg specjalny sprzet zabezpieczajgcy
przed promieniowaniem.

Obecnie zgtasza sie wielu pacjentow na oddziaty okulistyczne
w catej Europie z objawami retinopatii stonecznej. Objawy mogg
wystapic z opdznieniem. Retinopatia stoneczna to uszkodze-
nie siatkdwki, najczeSciej plamki, po patrzeniu bezposrednio na
Stonce lub bardzo jasne zrodio Swiatta.

Po czym poznad, ze doszto do uszkodzenia siatkéwki pod-
czas patrzenia na zaémienie Stonca?

Pacjenci zaczynajq widzie¢ ciemny mroczek, w polu widzenia
mozna tez zauwazyc falowanie linii.

— jest kierownikiem Kliniki Okulistyki Ogdlnej Uniwersytetu
Medycznego w Lublinie, prezesem Stowarzyszenia Chirurgéw
Okulistow Polskich.
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Typowe objawy retinopatii stonecznej to: zamazane lub znie-
ksztatcone widzenie, ciemna plama w centrum pola widzenia
(mroczek), trudnoSc¢ z czytaniem lub rozpoznawaniem szcze-
gotow, zmiana wrazliwoSci na Swiatto, czasem Swiattowstret,
zaburzenia widzenia kolorow. Proste linie mogg wydawac sie
krzywe lub pofalowane. Co wazne, bol oka czesto nie wystepuje,
a objawy mogg pojawic sie dopiero po kilku godzinach lub nawet
dniach od ekspozycji.

JeSli po patrzeniu na Stonce pojawita sie nowa plama, znie-
ksztatcenie centralnego widzenia albo pogorszenie ostroSci
wzroku, warto pilnie skontaktowac sie z okulistg. Nie ma swo-
istego leczenia odwracajgcego uszkodzenie, dlatego wazna jest
ocena siatkowki i wykluczenie innych przyczyn.

Okulista przy pomocy badania OCT
widzi, ze jest uszkodzona warstwa fo-
toreceptorow.

Jednak nie tylko patrzenie na za¢mienie Stonca moze uszko-
dzi¢ wzrok. Chociaz o okularach przeciwstonecznych duzo sie
mowi, to czesto pamietamy o tym tylko na wakacjach. Czy
chodzenie bez okularéw przeciwstonecznych moze stopniowo
uszkadzadé wzrok?
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Silne Swiatto stoneczne jest niebezpieczne dla oczu, m.in.
ze wzgledu na promieniowanie w zakresie Swiatta widzialnego,
w tym Swiatta niebieskiego.

Na poziomie komorkowym moze dochodzi¢ do powsta-
wania wolnych rodnikéw tlenowych i uszkodzenia komoérek
siatkowki, szczegoOlnie jej centralnej czeSci. Diugotrwata eks-
pozycja na Swiatto stoneczne wigze sie tez ze zwiekszonym
ryzykiem zmian w obrebie plamki zo6ttej. Dlatego osoby, ktore
nie stosujg w stoneczne dni okularow przeciwstonecznych wy-
posazonych w filtr UV 400, bez odpowiednich oznaczeni cer-
tyfikatow, sg bardziej narazone na przewlekte uszkodzenia
struktur oka.

Swiatto stoneczne moze tez powodowaé zapalenie spo-
jowek, tzawienie i podraznienie - szczegblnie w przypadku
pacjentow z zespotem suchego oka lub alergig. Sg row-
niez dane pokazujace, ze przewlekta ekspozycja na pro-
mieniowanie stoneczne moze wptywacé na rozwdj zacmy
oraz zmian na powierzchni oka, takich jak skrzydlik czy
ttuszczyk.

Najlepiej wiec unikac intensywnego Swiatta stonecznego i sto-
sowac okulary z odpowiednimi filtrami. Najwazniejsze jest to,
zeby okulary miaty odpowiedni filtr UV, najlepiej UV 400, oraz
spelniaty wymagane normy bezpieczenstwa.
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Co jeszcze uszkadza wzrok latem? Czy np. soczewki kon-
taktowe sg bezpieczne? Mozna w nich ptywac?

Osobom noszgcym soczewki kontaktowe odradzamy kgpiele
w soczewkach kontaktowych.

Zawsze mamy wysyp infekcji po kq-
pielach w basenach, jeziorach, a na-
wet pod prysznicem — infekcji rogow-
ki i powierzchni oka —

i bardzo
szybko moze dojsc¢ do infekcji.

Do naszej kliniki czesto trafiajg mtodzi ludzie, ktorzy ptywaja
w soczewkach kontaktowych. Najgrozniejsze sg infekcje wywo-
tane m.in. przez grzyby i Acanthamoebe. Nieraz przebieg infekcji
jest bardzo powazny, moze nawet zagrozic¢ utratg wzroku.

Jakie sg objawy takiej infekcji spowodowanej ptywaniem
w soczewkach kontaktowych?

Jest to doS¢ typowe — pacjent kgpat sie, majgc zatozone so-
czewki kontaktowe. Pojawia sie pieczenie oka, bol, rozmazanie
obrazu, tzawienie, Swiattowstret. Objawy sie nasilajg.

W badaniu lampg szczelinowg stwierdzamy obecnoS¢ infek-
cji, naciek zapalny na rogowce. Wymaga to diagnostyki i pilnego
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leczenia, ktore czasem bywa bardzo trudne, szczegdlnie jeSli stan
jest wywotany np. przez grzyby czy Acanthamoebe.

Coroku apelujemy o to, zeby nie kgpac sie w soczewkach kon-
taktowych.

A jesli lecimy samolotem? Czy podczas dtuzszych lotow
lepiej zrezygnowac z soczewek kontaktowych?

JeSli lecimy samolotem, to — szczegodlnie przy dtuzej trwa-
jacych lotach — warto rozwazyc zdjecie soczewek kontakto-
wych. W samolocie mamy bardzo suche powietrze i wymuszony
obieg powietrza, co moze nasila¢ wysuszenie powierzchni
oka i powodowac dyskomfort u osdéb noszgcych soczewki.
Warto podczas lotu zatozy¢ okulary i pamietaé o nawilzaniu
oczu.

Przy wysokich temperaturach latem - a w tym roku daja sie
nam one szczegdlnie we znaki - uciekamy do klimatyzowanych
pomieszczen. Pojawia sie zaczerwienienie, pieczenie, bdl...

Klimatyzacja

, dlatego latem warto korzystac ze
sztucznych tez i nawilzac oczy, ponie-
waz nie tylko je nawilzamy, ale tez po-
magamy usuwac alergeny z powierzchni
okRa.
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Klimatyzacja moze tez nasila¢ objawy alergii, a stosujac
sztuczne tzy, usuwamy alergeny ze szpary powiekowej. Pylenie
wysuszonych traw rowniez nasila objawy alergii.

Warto zatozycC tez czapke z daszkiem, ktora bedzie chronita
oczy przed stoncem.

Lato to nie jest wiec dobry okres dla oczu?

Powiem inaczej: jest tyle korzysci z lata, ze warto troche uwa-
zac, by zadbac o wzrok.

Jeszcze jedna wazna rzecz — w lecie czesto pracujemy w ogrod -
kach, przy domu, remontujemy, odmalowujemy. Apelujemy, by
takie czynnoSci wykonywac¢ w okularach ochronnych. Mamy
wiele urazow oka - przy pitowaniu, malowaniu, koszeniu trawy.
A mozna tatwo temu zapobiec, zaktadajac ochronne okulary.

Jakie urazy oka najczesciej zdarzaja sie¢ podczas takich prac?
| kiedy wystarczy przeptukanie oka, a kiedy trzeba natychmiast
zgtosic sie do okulisty?

To zalezy od rodzaju urazu. Szczegoblnie niebezpieczne sg urazy
mechaniczne, ciata obce wbite w rogowke czy oko oraz sytuacije,
kiedy do oka dostajg sie substancje chemiczne. W takich przy-
padkach nie nalezy czekac, tylko jak najszybciej zgtosic sie do
lekarza.

A jak latem powinnismy dbac¢ o wzrok od strony diety? Czy
rzeczywiscie to, co jemy, ma znaczenie dla plamki zoéttej?
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Dieta bogata w
moze spowalniac¢ rozwdj zmian

zwiqzanych z wiekiem w plamce Zdtte],
czyli AMD.

Zaleca sie tez diete bogatg w witaminy A, Ei C, a takze cynk
i selen. Warto jeSc ryby, zo6ttko jajka, kolorowe warzywa i owoce.

OczywiScie dostepnych jest tez wiele suplementow diety,
ktore mogg byc¢ stosowane u pacjentow z okreSlonymi chorobami
plamki z61tej. Jednak suplementacje warto dobierac¢ do konkret -
nego pacjentaijego stanu zdrowia.

Warto tez sie badac okulistycznie?

Okresowe kontrole u okulisty sg szczegdlnie zalecane po 40.
roku zycia - kazdy powinien przejSc takie badania, by zwroécic
uwage na wczesne objawy jaskry, zacmy czy pierwszych zmian
w plamce z6ttej. Zalecamy ich powtarzanie co 2-3 lata, a p6Zniej
nawet raz w roku.

Grupa ryzyka sg pacjenci z cukrzycg, ktora potrafi uszkodzic
wzrok. Kazdego pacjenta, u ktorego rozpoznaje sie cukrzyce
typu 2, powinno sie poddac badaniu okulistycznemu. To niezwy-
kle wazne — mozemy zapobiec powiktaniom cukrzycy, badajac
sie, a jeSli sg do tego wskazania — wczeSnie leczgc.
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Czy takie badania sa realne? Czy nasz system ochrony zdro-
wia sobie z tym poradzi? Jest szansa, ze w najblizszym cza-
sie w takich przesiewowych badaniach okulistéw wspomoze
sztuczna inteligencja?

Coraz wiecej osOb ma problemy ze wzrokiem i to jest wi-
doczne w gabinetach. Okoto p6t miliona pacjentow stoi w kolejce
na pierwszga wizyte u okulisty. Na pewno potrzebne sg zmiany
organizacyjne. Telemedycyna wspierana sztuczng inteli-
gencja to jest przysztoS¢ - chodzi o to, zeby badan prze-
siewowych nie musiat wykonywac¢ za kazdym razem
okulista.

Tu jest tez duza rola optometrystow, ktorzy pojawiajg sie
w systemie ochrony zdrowia jako zawod medyczny. Optometrysta
rowniez moze sprawdzi¢ wzrok i moze pomoc w wykonywaniu
badan przesiewowych.

Czy sztuczna inteligencja moze w przysztosci wykrywac
choroby oczu, zanim pacjent zauwazy jakiekolwiek objawy?

Tak, i to jest jeden z najbardziej obiecujgcych kierunkow.

Sztuczna inteligencja

i wskazywac pacjentéow, ktérzy wy-
magajq poglebionej diagnostyki okuli-
stycznej.
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Nie zastapi jednak lekarza — moze natomiast pomoc nam
szybciej wytapac osoby wymagajgce dalszego badania i leczenia.

Czyli najwazniejsze przestanie na lato jest proste: okula-
ry przeciwstoneczne, ostroznos¢ z soczewkami kontaktowy-
mi. Nie zapominajmy tez o badaniach i wizycie u lekarza, jesli
pojawig sie niepokojace objawy?

Doktadnie. Lato jest dla nas bardzo dobre, ale warto pamie-
tac, ze oczy rowniez potrzebujg ochrony. Kilka prostych zasad
moze uchronic nas przed powaznymi problemami ze wzrokiem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ZDROWIE

POLACY A ZDROWIE

WZROKU. CO SIE
ZMIENIA, GDY MEDYCYNA

PRZYSPIESZA?
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Jeszcze niedawno

. Dzis, zanim do niego tra-
fi, czesto szuka informacji w Google, czyta mate-
rialy medyczne, historie innych pacjentdéw, tresci
w mediach spotecznosSciowych, rozmawia z chat-
botem. Zmieniajqg sie tez oczekiwania wobec leka-
rza i samej wizyty.

Tekst:

l’\\\ WIECEJ

edtug raportu OECD ,,Country Health Profile 2025:

Poland” w 2024 r. 59 proc. Polakow w wieku 25-64

lata korzystato z internetu, by szuka¢ informac;ji
o zdrowiu. W5rod oso6b w wieku 65-74 lata robito to 38 proc.
Osoby z wyzszym wyksztatceniem poszukiwaty takich informac;ji
online okoto trzykrotnie czeSciej niz osoby z nizszym poziomem
wyksztalcenia.

Nowsze badania pokazujg, ze sam dostep do informacji nie
rozwiazuje problemu. W badaniu SW Research przeprowadzonym
w marcu tego roku 22,8 proc. respondentow wskazato portale
medyczne i serwisy poSwiecone zdrowiu jako miejsce, w ktorym
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szuka porady, gdy coS ich niepokoi. 21,1 proc. korzystato z wy-
szukiwarek internetowych. JednoczeSnie

26,5 proc. badanych oceniato swojq
umiejetnosc¢ odrézniania wiedzy nauko-
wej od opinii jako stabqg, a co dziesiqty
przyznawat, ze

Badanie przeprowadzono na reprezentatywnej probie 833 do-
rostych Polek i Polakow.

Pacjent przychodzi do lekarza nie tyle z brakiem informa-
cji, ile czesto z ich nadmiarem. Musi odrézni¢ wiedze medyczna
od opinii, reklame od rzetelnej informacji, doSwiadcze-
nie innego pacjenta od rozwigzania odpowiedniego dla sie-
bie. Sama okulistyka rozwija sie w tym czasie bardzo szybko:
diagnostyka staje sie doktadniejsza, metod leczenia przy-
bywa, a nowe technologie pozwalajg lepiej dopasowac poste-
powanie do konkretnego przypadku. Paradoksalnie: im wiecej
medycyna moze zaoferowac, tym wazniejsza staje sie odpo-
wiedz na pytanie: co z tego wszystkiego jest wiaSciwe wtasSnie
dla mnie?
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To pytanie jest wazne takze dlatego, ze nie istnieje jeden ,,ty-
powy” problem ze wzrokiem. Potrzeby zmieniajg sie wraz z wie-
kiem, stylem zycia i stanem zdrowia. Innego podejScia wymaga
dziecko, u ktorego rozwija sie krotkowzrocznosc, innego osoba
po czterdziestce zaczynajaca odczuwac skutki prezbiopii, a jesz-
cze innego pacjent zagrozony jaskra czy AMD. Z czym pacjenci
trafiajg dziS do okulisty?

U dzieci i mtodych osob jednym z waznych wyzwan jest krot-
kowzrocznoS¢. Na jej rozw0j wplywajq zarowno predyspozy-
cje genetyczne, jak i czynniki Srodowiskowe, m. in. intensywna
praca wzrokowa z bliska oraz iloS¢ czasu spedzanego na Swie-
zym powietrzu. Nie oznacza to, ze problem mozna sprowadzic
do prostego hasta ,,smartfon psuje wzrok”, Zmienit sie jednak
sposob, w jaki uzywamy oczu. Nauka, praca, komunikacja i roz-
rywka oznaczajg dzis wiele godzin przed ekranami. Diugotrwate
korzystanie z urzadzen cyfrowych moze wigzac sie z cyfrowym
zmeczeniem wzroku, suchoScig oczu, pieczeniem, bolami gtowy
czy przejsciowym pogorszeniem komfortu widzenia.

W przypadku najmtodszych dodatkowym wyzwaniem jest
to, ze dziecko nie zawsze samo zauwazy pogorszenie widzenia.
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Nie ma punktu odniesienia i moze uznawac sposob, w jaki widzi,
za naturalny. Dlatego wazne sg regularne kontrole wzroku i reago-
wanie na sygnaty mogace Swiadczyc o problemach z widzeniem.

Cyfrowe nawyki to jednak tylko czeS¢ obrazu. W kolej-
nych dekadach zycia zmieniajg sie zaro6wno potrzeby wzro-
kowe, jak i problemy, ktore zaczynajg miec¢ najwieksze
znaczenie. Okoto czterdziestego roku zycia pojawia sie pre-
zbiopia — naturalne, zwigzane ze starzeniem sie oka pogorsze-
nie zdolnosci ostrego widzenia z bliska. U starszych pacjentow
coraz wiekszego znaczenia nabierajg zacma, jaskra, zwyrod-
nienie plamki zwigzane z wiekiem, czyli AMD, oraz retinopatia
cukrzycowa.

Znaczenie tych problemow bedzie rosto wraz ze starzeniem
sie polskiego spoteczenstwa.

Czesc¢ chorob oczu

, ktore
sktonityby pacjenta do szybkiej wizy-
ty u specjalisty. Tak moze by¢ m.in.
w przypadku jaskry.

Uszkodzenia nerwu wzrokowego sg nieodwracalne, dlatego
odpowiednio wczesne rozpoznanie i monitorowanie choroby maja
szczegblne znaczenie.
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Wraz ze zmiang profilu potrzeb zdrowotnych roSnie znacze-
nie profilaktyki, wczeSniejszego wykrywania zmian i regularne;j
oceny narzadu wzroku. Skoro pacjenci przychodzg z r6znymi
problemami, a czeS¢ chordb trzeba wykry¢, zanim wyraznie po-
gorsza widzenie, wspotczesna okulistyka nie moze zaczynac sie
dopiero od leczenia.

Jedna z najwiekszych zmian w okulistyce dokonata sie wtaSnie
na etapie poprzedzajacym leczenie. Nowoczesna diagnostyka
pozwala coraz doktadniej zobaczy¢ struktury oka, Sledzic¢ za-
chodzgce w nich zmiany i na tej podstawie decydowac o dalszym
postepowaniu.

Optyczna koherentna tomografia, czyli OCT, nowoczesne
obrazowanie siatkowki, badania pola widzenia czy coraz precy-
zyjniejsze pomiary struktur oka pozwalajg doktadniej oceniac
stan narzadu wzroku i obserwowac zmiany w czasie. Rownolegle
poszerzajq sie mozliwosSci leczenia. Wspotczesna okulistyka wy-
korzystuje m. in. farmakoterapie, laseroterapie, chirurgie za¢my,
metody korekcji wad refrakcji czy terapie choréb siatkowki. Pa-
cjent moze wiec miec dzis$ do dyspozycji wiecej niz jedna Sciezke
postepowania.
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Coraz czeSciej pierwszy sygnat, ze ze wzrokiem dzieje sie
coS$ niepokojacego, pojawia sie jeszcze przed wizyta u okuli-
sty — podczas samokontroli w domu albo badania wykonanego
w salonie optycznym. Takie dziatania nie zastepujg diagno-
styki lekarskiej, ale moga skionic¢ pacjenta do wczeSniejszej
konsultac;ji.

Tu witaSnie pojawia sie kolejne wyzwanie. Wieksza liczba moz-
liwoSci nie oznacza, ze istnieje jedno najlepsze rozwigzanie dla
wszystkich. Na wybor postepowania wptywaja m.in. wiek, anato-
mia oka, rodzaj i wielkoS¢ wady, stan rogowki, siatkowki i nerwu
wzrokowego, choroby wspotistniejgce, styl zycia oraz oczeki-
wania pacjenta. To, co sprawdzilo sie u znajomego albo zebrato
dobre opinie w internecie, nie musi by¢ wiasciwe dla kolejnej
osoby.

NajnowoczeSniejsze rozwigzanie nie zawsze jest najlepszym
rozwigzaniem dla konkretnego pacjenta.

W Optegra diagnostyka i kwalifikacja sg traktowane jako klu-
czowe elementy catej Sciezki pacjenta. Nie chodzi jedynie o od-
powiedZ na pytanie, czy okreSlong procedure mozna wykonac.
Wazniejsze jest ustalenie, czy rzeczywiScie ma ona medyczne
uzasadnienie w danym przypadku.

- Rozw0j technologii daje nam coraz wiecej mozliwoSsci, ale
odpowiedzialnoS¢ medyczna polega rowniez na tym, zeby wie-
dziec, kiedy z danej mozliwoSci nie korzystac.
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NowoczesnoS¢ nie oznacza wyRonywa-
nia wiekszej liczby procedur. Oznacza

do konkretnego pacjenta

- mowi Agnieszka Szpara, prezes zarzadu Optegra Polska.

Nowe technologie coraz czeSciej wspierajg przy tym nie
tylko sam zabieg. Rozwigzania cyfrowe i systemy wykorzy-
stujgce sztuczng inteligencje mogga pomagac m.in. na etapach
kwalifikacji czy monitorowania pacjentow. Optegra wykorzy-
stuje takie narzedzia rowniez w wybranych elementach opieki
pooperacyjne;j.

Technologia moze porzadkowac dane, zwiekszac precyzje
niektorych procesow i wspiera¢ opieke. Nie zastepuje jednak
indywidualnej oceny medycznej. Ostateczna decyzja nadal musi
odnosic sie do konkretnego cztowieka - jego wynikow badan,
potrzeb i oczekiwan.

Pacjent ma obecnie coraz wiecej mozliwoSci leczenia,
ale tez coraz wiecej informacji o tych mozliwoSciach zdo-
bywa sam. Wyzwaniem staje sie wiec nie tylko dostep do no-
woczesnej medycyny, ale rowniez sposdb podejmowania
decyzji.

+WPROST” NR 35 31 SIERPNIA 2026 271


https://www.wprost.pl/

WPIost

Jeszcze niedawno pytanie, co zrobic, kiedy pacjent przychodzi
do lekarza z podejrzeniem choroby albo interpretacja objawow
wygenerowang wczesSniej przez narzedzie Al, brzmiatoby futu-
rystycznie. Dzi$ taka sytuacja przestaje zaskakiwac.

Przed pierwszg wizytg pacjent moze przeczytac wiele artyku-
tow, obejrzeC materiaty w mediach spotecznoSciowych, poznac
historie innych os6b, poréwnac technologie i kliniki, a na koniec
poprosic sztuczng inteligencje o interpretacje swoich objawow.
Moze dzieki temu przyjS¢ dobrze przygotowany i zadawac trafne
pytania. Moze jednak takze zbyt wczeSnie uznac, ze wie, jaka jest
przyczyna problemu albo jaka metoda leczenia bedzie dla niego
najlepsza - jeszcze zanim wykonano badania.

Do gabinetu coraz czeSciej trafia wiec pacjent nie tylko z wie-
dzg zdobytg samodzielnie, ale takze z wynikiem wstepnej oceny
wykonanej poza gabinetem i z bardzo konkretnym oczekiwa-
niem wobec dalszego postepowania. Moze chcie¢ potwierdzenia
wczeSniejszego wyniku, kwalifikacji do okreSlonej procedury
albo odpowiedzi, czy rozwigzanie, o ktorym czytat lub o ktorym
ustyszat, rzeczywiScie jest dla niego wiaSciwe. Rola lekarza coraz
czeSciej polega wiec takze na konfrontowaniu tych oczekiwan
z peing diagnostyksg, rzeczywistymi wskazaniami medycznymi
i potrzebami konkretnego pacjenta.
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Problemem nie jest wiec juz wytacznie dostep do wiedzy. Co-
raz wiekszym wyzwaniem staje sie ocena jej jakoSci, wiarygod-
noScii znaczenia dla konkretnej sytuacji. Potwierdzajg to dane
z 2026 roku. Ponad jedna czwarta uczestnikow wspomnianego
badania SW Research oceniata swojg umiejetnos¢ odroznienia
wiedzy naukowej od opinii jako stabg. JednoczeSnie dla 40,1 proc.
badanych waznym kryterium wiarygodnosSci informacji zdro-
wotnej byto to, czy jej autorem jest specjalista z danej dziedziny.

Cyfrowa rewolucja ma jednak takze drugg strone: nie wszyscy
uczestniczg w niej w takim samym stopniu. Dane OECD pokazuja
wyrazne roznice zwigzane z wiekiem i poziomem wyksztatcenia.
Nowoczesna opieka musi wiec odpowiadac zaréwno na potrzeby
pacjenta, ktory sprawnie porusza sie po cyfrowych zrodtach wie-
dzy, jak i osoby, ktéra potrzebuje przede wszystkim prostego,
zrozumiatego wyjasSnienia.

Ten rozdzwiek widac rowniez w korzystaniu z cyfrowych ustug
zdrowotnych.

Wedtug danych OECD w 2024 roku

22 proc. Polakow korzystato z interne-
tu ,
przy sredniej unijnej wynoszqcej

40 proc.
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Szukanie wiedzy o zdrowiu online rozwija sie wiec szybciej niz
czeS¢ praktycznych sposobow korzystania z cyfrowego systemu
opieKki.

Jesli coraz czeSciej problemem nie jest brak informacji, lecz brak
kontekstu potrzebnego do ich wtaSciwej oceny, zmienia sie takze
rola kliniki. W tym kierunku swojg role definiuje Optegra. Kli-
nika nie chce by¢ jedynie miejscem diagnostyki czy wykonania
okreSlonego zabiegu, ale partnerem na catej Sciezce pacjenta:
od pierwszych pytan dotyczgcych wzroku, przez diagnostyke
i kwalifikacje, po wybor rozwigzania, leczenie i dalszg opieke. Nie
chodzi przy tym o zastgpienie Google czy Al kolejnym Zrodtem
gotowych odpowiedzi. WartoS¢ eksperta polega na czymsS in-
nym: na uporzadkowaniu informacji, pokazaniu mozliwosSciiich
ograniczen oraz odniesieniu ich do wynikow badan konkretnego
cztowieka.

Zmienia sie takze relacja lekarz-pacjent. Specjalista wnosi
wiedze kliniczng, doSwiadczenie i dane z diagnostyki. Pa-
cjent — swoje potrzeby, styl zycia, obawy i oczekiwania. Do-
piero potaczenie obu perspektyw pozwala podjac Swiadomg
decyzje.
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Im szybciej rozwija sie medycyna, tym
wiekszego znaczenia nabierajq rzeczy,

dobra rozmo-
wa, wiarygodna informacja, witasciwa
kwalifikacja i zaufanie.

By¢ moze najwiekszg zmiang w okulistyce najblizszych lat
nie bedzie wiec kolejna technologia, lecz pacjent, ktory za-
nim przekroczy prog gabinetu, zdgzy juz poszukac odpowiedzi
w Google, mediach spotecznosSciowych i sztucznej inteligencji.
W Swiecie, w ktorym informacji i mozliwoSci leczenia jest coraz
wiecej, jednym z najwazniejszych zadan nowoczesnej kliniki be -
dzie pomoc mu je uporzadkowac — zrozumiec, ktorym informa-
cjom warto zaufac i jakie rozwigzanie rzeczywiScie ma sens w jego
przypadku. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Krotkowzrocznos¢ coraz czesciej rozpoznaje sie
u dzieci na poczqtku szkoty.

. O objawach, badaniach i dostepnych
metodach postepowania mowi ,
optometrystka.

4| | Rozmawiata
4 g L\\s
WIECE)J

Dlaczego krétkowzrocznosc u dzieci jest dzis tak waznym
tematem?

KrotkowzrocznoS¢ najczeSciej
pojawia sie w wieku szkolnym i moze pogtebiac sie wraz ze
wzrostem dziecka. Niepokojaca jest nie tylko liczba rozpo-
znan, ale rowniez to, ze wada wystepuje coraz wczeSniej.
Kiedys czesto diagnozowano ja okoto dziewigtego lub dzie-
sigtego roku zycia. DziS do gabinetow trafiajg juz siedmio-
i oSmiolatki, czyli dzieci rozpoczynajace szkote podstawowas.
Im wczeSniej pojawi sie krotkowzrocznos¢, tym wiecej czasu
ma na progresje.
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Wedtug prognozy opublikowanej w cza-
sopismie ,Ophthalmology” do 2050 r.
kréotkowzrocznos¢

, czyli blisko
potowy swiatowej populacji. To pokazu-
je skale problemu.

Co dzieje sie w oku, kiedy rozwija sie krotkowzrocznosc?

NajczeSciej gatka oczna staje sie zbyt dtuga w stosunku do
mocy uktadu optycznego oka. Swiatto skupia sie wowczas przed
siatkowkg, a nie bezpoSrednio na niej. Dziecko widzi dobrze z bli-
ska, ale obraz w oddali staje sie niewyrazny.

Oko roSnie razem z dzieckiem. Jezeli jego dtugos¢ zwieksza sie
nadmiernie, wada moze sie pogtebiac. Dlatego podczas kontroli
ocenia sie nie tylko liczbe dioptrii, ale - jeSli jest taka mozliwoS¢
— rowniez dtugosc¢ osiowa gatki oczne;j.

Jakie sygnaty powinny zwrodci¢ uwage rodzicow?

Najbardziej charakterystyczne jest mruzenie oczu podczas
patrzenia w dal. Dziecko moze siadac coraz blizej telewizora,
podchodzic¢ do tablicy albo mie¢ trudnosci z przepisywaniem
tego, co zapisat nauczyciel.

Objawy bywajg jednak mniej oczywiste. Dziecko moze nie roz-
poznawac z daleka znajomych osob, szybciej traci¢ koncentracje
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podczas lekcji albo unikac zabaw i sportow wymagajgcych dobrej
koordynacji wzrokowo-ruchowej. Mtodsze dzieci mogg rowniez
czesto pocierac oczy.

Zaden z tych sygnaléw sam w sobie nie przesgdza o krét-
kowzrocznosci, ale powinien sktonic rodzica do sprawdzenia
wzroku.

Dlaczego dziecko samo nie mowi, ze gorzej widzi?

i bez bélu.
Dziecko moze nie zauwazy¢ momentu,
w ktérym obraz zaczql sie pogarszac.
Nie ma tez punktu odniesienia i czesto
zaktada, ze wszyscy widzq tak samo.

Dlatego nie warto czekac, az dziecko zacznie sie skarzyc. Re-
gularne badania sg potrzebne rowniez wtedy, gdy rodzice nie
dostrzegajg niczego niepokojacego.

Jak czesto powinny odbywac sie kontrole?

Zalecam, aby pierwsze badanie odbyto sie w pierwszym roku
zycia dziecka. Jezeli nie zostang stwierdzone problemy, kolejng
kontrole warto zaplanowac okoto trzeciego roku zycia, a nastepna
przed rozpoczeciem nauki szkolne;j.

W wieku szkolnym dobrze jest bada¢ wzrok co roku. Dziecko
zaczyna wtedy intensywniej czytac, pisac, odrabiac lekcje
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i korzystac z urzadzen cyfrowych. Zwieksza sie wiec iloS¢ pracy
wzrokowej wykonywanej z bliska.

Jezeli rozpoznano krotkowzrocznoSc albo wdrozono metode
kontroli jej progresji, wizyty zwykle powinny odbywac sie nie
rzadziej niz co szeS¢ miesiecy. Doktadny harmonogram zalezy
jednak od sytuacji konkretnego dziecka.

Dziecko dostato okulary. Czy mozna powiedzieé, ze problem
zostat rozwigzany?

Okulary sg podstawg, poniewaz pozwalaja dziecku wyraznie
widziec i prawidtowo funkcjonowac w szkole oraz poza nig. Stan-
dardowa korekcja nie jest jednak tym samym co kontrola progresji
krotkowzrocznoSci.

Korekcja poprawia ostroS¢ widzenia. Kontrola krotkowzrocz-
noSci jest pojeciem szerszym. Obejmuje wiaSciwg korekcje,
metody ukierunkowane na spowalnianie pogtebiania sie wady, re-
gularne pomiary oraz zalecenia dotyczace codziennych nawykow.

Po rozpoznaniu krotkowzrocznoSci warto wiec zapytac specja-
liste nie tylko o okulary, ale takze o dotychczasowe tempo zmian
i mozliwoS¢ wdrozenia kontroli progres;i.

Czy niewielka wada takze wymaga obserwacji?

Zdecydowanie tak, szczegolnie u matego dziecka. P6t dioptrii
u siedmiolatka moze wydawac sie niewielkg wartoScig, ale przed
dzieckiem pozostaje jeszcze wiele lat wzrostu, a przez to i rozwoju
wady.
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Im wczesniej rozpoczyna sie krétko-
WZrocznosc, tym

Tempo zmian nie musi by¢ state. Wada moze przez pewien
czas pogtebiac sie powoli, a nastepnie przyspieszy¢, na przyktad
w okresie intensywnego wzrostu. Na to naktadajg sie roznice in-
dywidualne, przez co u kazdego rozwoj krotkowzrocznoSci bedzie
przebiegac inaczej.

Jakie konsekwencje moze mie¢ wysoka krotkowzrocznosc
w dorostym zyciu?

Wieksza wada wigze sie ze zwiekszonym ryzykiem niekto-
rych chordob oczu, m.in. odwarstwienia siatkowki, jaskry i zacmy.
Nie oznacza to, ze takie problemy wystgpig u kazdego pacjenta.
Ryzyko wzrasta jednak wraz z poziomem kréotkowzrocznosci.
Dlatego celem kontroli progres;ji jest nie tylko ograniczenie liczby
dioptrii, ale takze zmniejszanie przysziego ryzyka dla zdrowia
oczu.

Wyrazne widzenie ma rowniez ogromne znaczenie dla co-
dziennego funkcjonowania. Nieskorygowana wada moze utrud-
niac¢ nauke, aktywnoSc¢ fizyczna i kontakty z rowieSnikami. Po
dobraniu odpowiedniej korekcji dziecko odzyskuje komfort
i moze w pelni uczestniczy¢ w zajeciach szkolnych.
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Jakie metody spowalniania progresji sa obecnie dostepne?

Mozemy wyrozni¢ metody optyczne i farmakologiczne. Do
pierwszej grupy nalezg okulary ze specjalistycznymi soczew -
kami wytwarzajgcymi tzw. rozogniskowanie oraz odpowiednio
zaprojektowane soczewki kontaktowe. Mogg to by¢ miekkie so-
czewki noszone w ciggu dnia albo sztywne soczewki ortokerato-
logiczne zaktadane na noc. Dziecko korzystajgce z ortokorekcji
moze w ciggu dnia funkcjonowac bez okularéw, a jednoczeSnie
prowadzona jest kontrola progresji krotkowzrocznoSci.

Metoda farmakologiczna polega na stosowaniu atropiny w ni-
skim stezeniu. Kazde postepowanie powinno by¢ dobrane indy-
widualnie przez specjaliste po pelnym zbadaniu dziecka.

Wazne, aby stosowane rozwigzania miaty skutecznoSc i bez-
pieczenstwo potwierdzone w badaniach naukowych. Mowimy
o zdrowiu dzieci, dlatego nie powinniSmy opierac sie wytgcznie
na obietnicach marketingowych.

Czy jedna metoda sprawdzi sie u kazdego dziecka?

Nie. Jak w kazdym postepowaniu medycznym, istotne jest
dobranie optymalnego rozwigzania dla danego pacjenta. Pod
uwage bierze sie wiek dziecka, wielkos¢ wady, dotychczasowe
tempo progresji, wyniki badania, obcigzenia rodzinne i styl zycia.

Znaczenie majg tez mozliwoSci oraz gotowoS¢ dziecka i ro-
dzicow do regularnego stosowania danej metody. Jedno dziecko
dobrze zaakceptuje specjalistyczne okulary, inne moze by¢
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odpowiednim kandydatem do soczewek kontaktowych lub me-
tody farmakologiczne;.

Najwazniejsze sq zatem

, regularne
stosowanie zaleconej metody i ocena jej
efektow podczas kolejnych wizyt.

Jaka role odgrywaja ekrany i praca wzrokowa z bliska?

Problem nie dotyczy wytacznie smartfonow i tabletow. Obcig-
zeniem jest kazda diugotrwata aktywnos¢ wykonywana z bliskiej
odlegtosSci — rowniez czytanie, pisanie, rysowanie czy odrabianie
lekcji bez przerw.

Dziecko powinno regularnie odrywac¢ wzrok od ksigzki lub
ekranu i patrzeC w dal. Wazne sg dobre oSwietlenie, odpowiednia
odlegtosc¢ od czytanego tekstu oraz unikanie wielogodzinnej pracy
z bliska bez odpoczynku.

Duze znaczenie ma takze czas spedzany na zewnatrz, w na-
turalnym Swietle. Jest szczegolnie wazny w ograniczaniu ryzyka
pojawienia sie krotkowzrocznoSci. Po rozpoznaniu wady nadal
pozostaje istotnym elementem higieny wzrokowej, ale nie zaste -
puje korekeji, kontroli ani metod spowalniania progres;ji.

Nie chodzi o obwinianie rodzicow lub dzieci za korzystanie
z urzadzen cyfrowych. Ekrany sg czeScig nauki i codziennego
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zycia. Warto jednak zachowac rownowage miedzy pracg z bliska,
odpoczynkiem i aktywnoScig na zewnatrz.

Na czym polegaja wizyty kontrolne?

Sprawdzamy przede wszystkim, czy zmienia sie wada w diop-
triach. Jezeli gabinet dysponuje odpowiednim sprzetem, warto
rowniez mierzy¢ dtugosc osiowg gatki ocznej. To dwa kluczowe
parametry wykorzystywane w monitorowaniu krotkowzrocznosci.

Specjalista powinien zapytac o regularnoS¢ noszenia okularow
lub soczewek, tolerancje wybranej metody oraz codzienne nawyki
dziecka. Jezeli wada nadal szybko sie pogtebia, postepowanie
moze wymagac dostosowania.

Kontrole sg wazne takze wtedy, gdy dziecko nie zgtasza pro-
blemow i dobrze widzi w aktualnych okularach. Sam komfort wi-
dzenia nie pokazuje bowiem, czy gatka oczna nadal sie wydtuza.

Jak przygotowac sie do wizyty? Jakie informacje warto prze-
kazad specjaliscie?

Dobrze zabra¢ dokumentacje wczeSniejszych badan i infor-
macje o dotychczasowej korekcji. Warto powiedziec o chorobach
oczu w rodzinie, krotkowzrocznoSci u rodzicow, przyjmowanych
lekach oraz przebytych urazach gtowy lub oczu.

Przed wizytg dobrze przyjrzec sie codziennym nawykom
dziecka: ile czasu spedza przy ekranach i ksigzkach, jak czesto
robi przerwy, ile przebywa na zewnatrz oraz czy regularnie nosi
zalecone okulary.
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Mtodsze dziecko mozna wczeSniej przygotowac do zakraplania
oczu, cwiczac z uzyciem kropli nawilzajgcych lub soli fizjologicz-
nej. Dzieki temu badanie moze by¢ dla niego mniej stresujace.

Rodzic powinien tez zapytac, czy wada postepuje, jakie jest
ryzyko dalszej progresiji, jakie metody mozna rozwazyc i kiedy
nalezy zglosic sie na kolejng kontrole.

Co jest najwazniejsze po rozpoznaniu krétkowzrocznosci?

Nie nalezy poprzestawac na samym dobraniu okularow. Trzeba
zapewnic dziecku wyrazne widzenie, ale rownoczeSnie spraw-
dzac, czy wada sie pogtebia i czy mozna podjac dziatania ukie-
runkowane na spowalnianie jej progres;ji.

Wezesna diagnoza daje wiecej mozliwoSci. Regularne kontrole,
wltaSciwie dobrane postepowanie i higiena wzrokowa pozwa-
lajg Swiadomie dbac o zdrowie oczu dziecka — zarowno teraz, jak
iw dorostym zyciu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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