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Wspolny mianownik

amykajac to wydanie ,,Gazety Bankowej”, mys$limy juz o kolej-

nym numerze i w tym kontekscie zadajemy sobie pytania o te-

maty wynikajace poniekad z naszych rozméw publikowanych
w tym wydaniu, wywiadéw, zredagowanych wlasnie artykutéow, ktore
wypelniajg karty majowej ,,Bankowej”. Jest bowiem pewien wspdlny
mianownik ostatnich kilku, jesli nie kilkunastu wydan. To bezpie-
czenstwo. Pojecie odmieniane przez wszystkie przypadki i na wszel-
kie sposoby. Takze w czasie kampanii wyborczych do polskiego par-
lamentu i samorzadow.

Piszac o wojnie na Ukrainie, stawiamy zawsze pytania o militar-
ne bezpieczenstwo Polski czy - dalej - geopolityczny porzadek Europy
Srodkowej i Wschodniej. Tréjmorze zndw, dzieki niezwykle szeroko
komentowanemu szczytowi Inicjatywy w Wilnie, stalo si¢ waznym ele-
mentem tej ukladanki. Czy jesteSmy bezpieczniejsi? Z pewno$cig mowi-
my wspoélnie, niemal jednym glosem z naszymi sgsiadami, ze Rosja stata
sie zagrozeniem dla wszystkich w Europie, ktérego nikomu nie wolno
dzi$ zbagatelizowac.

Alebezpieczenstwo to takze stabilne ceny energiiipaliw. To pewnos¢,
ze kolejna zima nie bedzie oznacza¢ energetycznego ubdstwa w wielu
polskich i europejskich domach. A o to trudno w kontekscie kolejnych
dyrektyw i coraz bardziej ,ambitnych” celow Brukseli. Przed nami wy-
bory do Parlamentu Europejskiego, w ktérych Zielony tad z pewnoscia
bedzie jednym z gléwnych elementéw kampanijnej gry. Tak jak kwestia
ochrony granic UE i przymusowej relokacji migrantéw - o tym zatem,
o bezpieczenstwie to bedg wybory.

Bezpieczenstwo energetyczne jest na tu i teraz, ale kwestia zabezpie-
czenia emerytalnego wymyka sie codziennemu dbaniu jedynie o spiecie
biezacego budzetu. O przezornosci i odpowiedzialnoéci rozmawiamy
w tym wydaniu z prof. Gertruda UScinska, byla prezes ZUS, ktéra méwi
wprost: ,Wazna jest edukacja. Odkladaé na przyszto$¢ powinno sie tak
naprawde z kazdego przychodu - czy jest on nizszy, czy wyzszy. PdZniej
na staro$¢ istotny bedzie strumien dochodu ze wszystkich zrode}”. Czy
perspektywa odleglego bezpieczenstwa senioralnego przekona dzisiej-
szych 30-latkéw, ze warto mys$le¢ o tym, co za kolejnych 30 lat wydarzy
sie z ich dochodami? Dobrowolny ZUS, wakacje zusowskie i inne pro-
jekty sygnalizujace petng dowolno$¢é w odkladaniu na staros$¢ zdaja sie
dziata¢ wbrew tak potrzebnej nam edukacji senioralne;j.

To jednak juz nie tyle kwestia samego bezpieczenstwa, ile odpowie-
dzialnoéci za to bezpieczenstwo. I rozsadku politykow (o ile mozna poli-
tykéw o rozsadek prosi¢) - odpowiedzialnosci za nasze bezpieczenstwo
energetyczne, militarne, geopolityczne, w koncu - za bezpieczenstwo
bytowe. Trzecie w tym roku wybory, juz w czerwcu, zdecyduja w szcze-
g6lny sposob, czy bedziemy mogli w kolejnych latach bezpiecznie zasy-
piaé i bezpiecznie budzi¢ sie rano do pracy. Zimg, latem, w Polsce i w Eu-
ropie. Ale to juz temat na kolejne wydanie ,,Gazety Bankowe;j”.

S

/ MACIEJ WOSKO ‘é‘\“

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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SPIS TRESCI

polecane

WYDARZENIA:

Wadliwe prawo zagraza
suwerennosci banku centralnego

Prof. Grazyna Ancyparowicz: Sprzeczne z prawem unijnym

normy, ograniczajgce autonomie NBP, pochodza nie tylko

z prawodawstwa realnego socjalizmu, niektére sg catkiem
Swiezej daty.

GAZETA BANKOWA // MAJ 2024

TEMAT NUMERU:

System emerytalny
to nie zabawka
na twittera”

Wszelkie zmiany w systemie emerytalnym wymagaja czasu,
bardziej dekad niz lat. Tak samo jest z dodatkowym oszcze-
dzaniem na starosc — te programy réwniez wymagajg czasu,
determinaciji i wytrwatosci — moéwi prof. Gertruda Usciriska,
byta prezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, przewodni-
czgca Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej Polskiej
Akademii Nauk.

VWYDARZENIA:

Polskie pancerne niebo

Obrona przeciwrakietowa i przeciwlotnicza we wszystkich
krajach Swiata skupia sie jedynie na obszarach o strategicznym
znaczeniu i nie obejmuje kazdego skrawka ziemi.

str.




VWYDARZENIA:

Bogaly
jak Trump

Donald Trump byt bogaty
od zawsze. Jego historia
jest ciekawa takze dlatego,
ze koleje losu trzech
pokoler Trumpdw sg jedna
z najlepszych egzemplifikacii
»amerykanskiego snu”.

str. 44

VWYDARZENIA:

Energetyka
atomowa
dla Europy

Kraje proatomowe
kontynentu zaktadajg, ze
taczne koszty inwestycyjne
siegnetyby gigantycznej
kwoty 250-550 mid euro.

str. 50

WYDARZENIA:

Polski plan na
rZ€CZ energil
i klimatu
Transformacja energe-
tyczna w Polsce wymaga
gigantycznych inwestyciji
zaréwno w odnawialne
Zrédia, jak i energetyke
jadrowa.

str. 54

FINANSE:

Moda na
polskie wino

W Polsce sg juz wina
bardzo dobrej jakosci, ktére
spokojnie mogtyby wejsé
na europejski rynek: biate,
rézowe, lodowe, stom-
kowe. Jestesmy krajem win
biatych. Ciezsze, czerwone
mniej sie udaja.

str. 68
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Demograficzna zapase.

Dlaczego musimy zadba¢ o swoje finanse

System emerytalny to nie zabawka ,na twittera”

Prof. Gertruda Uscinska, byta prezes Zaktadu Ubezpieczen
Spotfecznych, przewodniczaca Komitetu Nauk o Pracy

i Polityce Spotecznej Polskiej Akademii Nauk: Zbudowalismy
ogromne zaufanie do Polski, ale tez do ZUS, co zauwazyta
Organizacja Narodéw Zjednoczonych. UNICEF uznat,

ze Zaktad jest wiarygodng instytucja, i udzielit 20 min
dolaréw pomocy na wsparcie obywateli Ukrainy w Polsce..... 6
Michat Polak, wiceprezes Fundacji Warszawski

Instytut Bankowosci: Na tréje z minusem 12
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femat numeru

Fakty & Procesy & Prognozy

JOYIMN fezipuy 104

System emerytalny

to nie zabawka ..na twittera”

Prof. Gertruda Uscinska, byta prezes Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych,
przewodniczgca Komitetu Nauk o Pracy i Polityce Spotecznej Polskiej Akademii
Nauk, mowi o zmianach w polskim systemie emerytalnym, najnizszych emeryturach
| najwazniejszych ptatnikach skladek, a takze o odpowiedzialnosci politykow
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temat numeru

ROZMAWIALI

Miedzy rokiem 1990 a 2020 srednia dalsza dlugosé zycia
mezczyzn w wieku 65 lat w Polsce zwiekszyla sie o po-
nad 2,5 roku, do poziomu 17,9 roku. Ten sam wskaZznik
dla 60-letnich kobiet wzroést o ponad 3 lata i wynosi 23,2
roku. To wazne swiadectwo transformacji ustrojowej,
zwlaszcza Ze przez poprzednie 30 lat nie nastqpita w tym
zakresie praktycznie Zadna poprawa. Pod koniec marca
Gléwny Urzaqd Statystyczny opublikowal nowq tablice
$redniego dalszego trwania zycia kobiet i mezczyzn. To
dane o dotychczasowej umieralnosci, dajgce podstawe
przewidywania dlugosci zycia kolejnych kohort ludnosci
w Polsce. Tablica zawiera dane niezbedne do obliczenia
emerytury z systemu powszechnego. Wniosek jest jeden -
Zyjemy coraz dluzej, wiec ta sama kwota zebranego kapi-
tatu emerytalnego pozwoli na obliczenie nizszego swiad-
czenia niz w poprzednich latach, zwlaszcza w okresie
pandemii.
Prof. Gertruda USciiska: Emerytura obliczona na
podstawie obecnie obowigzujacej tablicy trwania
zycia jest mniej korzystna niz na podstawie poprzed-
niej tablicy 0 3,7 proc. w przypadku osoby w wieku 60
lat oraz o 4,1 proc. dla osoby w wieku 65 lat. Dla przy-
ktadu 60-latka, ktéra zgromadzita 700 tys. zl kapita-
hu emerytalnego, otrzyma §wiadczenie w wysokosci
ok. 2 650 z}. Mniej 0 103 z} niZ na podstawie poprzed-
niej tablicy. Podobnie bedzie w przypadku 65-latka
z takim samym kapitalem. Otrzyma on emeryture
w wysokosci ok. 3198 zl, czyli mniej niz poprzednio
0 ok. 136 zL Po prostu kwota zebranych sktadek eme-
rytalnych zostanie podzielona przez wiekszg liczbe
miesiecy, ktére Srednio ma do przezycia nowo upie-
czony emeryt. W przypadku 60-latki jest to 264,2 za-
miast 254,3 miesigca, natomiast dla 65-latka - 218,9
wobec 210 miesiecy. Tablice obowiazuja od 1 kwiet-
nia danego roku do 31 marca roku nastepnego. Oso-
by odraczajgce emeryture nie muszg sie obawiaé, ze
kolejne tablice beda dla nich mniej korzystne, ponie-
waz w razie potrzeby do obliczenia przyszlej eme-
rytury zostanie wykorzystana tablica obowigzujaca
w chwili osiggniecia wieku emerytalnego.

To, co mozna zrobié, by emeryture podwyzszyé, to wy-
dluziaé okres skladkowy, czyli zbieraé wyziszy kapital,
dluziej pracowaé. Czy w zwiqzku z tym wroéci debata na
temat podniesienia wieku emerytalnego?
Po pierwsze, trzeba edukowac. System wprowadzony
w 1999 r. zostal tak skonstruowany, ze kazdy miesiac,
kazdy rok pracy po osiagnieciu wieku emerytalnego
daje wyzszg emeryture. Ten wzrost nie jest liniowy,
jak w starym systemie, lecz coraz wiekszy, im dlu-
zej odraczamy emeryture. Ale mozna powiedzied, ze
za pierwszy rok wzrost ten moze wynosi¢ od 5 do
20 proc. Gléwnie zalezy to od waloryzacji, ale tez

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

N

optacenia dodatkowych skladek oraz wilasnie krot-
szego trwania zycia przyjmowanego do obliczen.

Moéwi pani o edukacji finansowej. Mamy wrazenie, ze
obecni emeryci doskonale wiedza, jak dziala ten system,
problemem sq raczej przyszli $wiadczeniobiorcy, ktorzy
nie do korica zdajq sobie sprawe z wagi gromadzenia ka-
pitalu na przyszilq emeryture...
Tak, system emerytalny wprowadzony w styczniu
1999 r. jest faktycznie bardzo wymagajacy dla osoby
ubezpieczonej. Po pierwsze, trzeba zgromadzié¢ jak
najwiekszy kapital emerytalny. Warto od samego po-
czatku pracowaé na oskladkowanych umowach, aby
nasze skladki mogty jak najdtuzej pracowac na nasza
emeryture. Po drugie, warto jak najpdzniej przejsé na
emeryture, gdyz w mianowniku wzoru na wysokos¢
emerytury jest Srednie dalsze trwanie zycia. Im wyz-
szy kapital zgromadzimy oraz im pdzZniej przejdzie-
my na emeryture, tym wyzsze bedzie przyznane nam
comiesieczne $§wiadczenie. Kluczowa kwestig jest tez
to, skad bierze sie nasz dochdd na staro$¢. W Polsce
wciaz opieramy sie przede wszystkim na publicznym
systemie emerytalnym. Z danych GUS wynika, ze
88 proc. dochodu gospodarstw domowych emery-
tow w Polsce pochodzi ze $wiadczen spotecznych od
panstwa, w tym 84,5 proc. z emerytur. Ideg reformy
z 1999 r. bylo natomiast miedzy innymi zwiekszenie
dywersyfikacji Zrédet dochodéw na okres staro$ci.
Nie mozemy w dluzszej perspektywie opierac¢ sie je-
dynie na publicznym filarze, czyli ZUS, KRUS i syste-
mie mundurowym. Trzeba rozwijaé tez instrumenty,
za ktére odpowiada pracodawca, czyli Pracownicze
Plany Kapitalowe oraz Pracownicze Programy Eme-
rytalne. Ten element ma ogromny potencjal, bowiem
w Polsce jest ok. 13 mln pracownikéw i zleceniobior-
cow. Istotny powinien by¢ takze filar indywidualnej
przezornosci, czyli Indywidualne Konta Emerytalne,
Indywidualne Konta Zabezpieczenia Emerytalnego
oraz uregulowane niedawno Ogdlnoeuropejskie In-
dywidualne Produkty Emerytalne.

Weciqz jednak trzymamy sie systemu emerytur z ZUS.
Stad tak wazna jest edukacja. Odkladaé na przysztosé
powinno sie tak naprawde z kazdego przychodu - czy
jest on nizszy, czy wyzszy. PdzZniej na staro$¢ istotny
bedzie strumien dochodu ze wszystkich zrddet. Po to
ustawodawca nakazal utworzenie przez Polski Fun-
dusz Rozwoju jednej platformy emerytalnej, ktéra po-
kaze obywatelowi, w jakich programach publicznych
i prywatnych uczestniczy, jak mu idzie i na co moze
z tego tytutu liczyé w przyszitosci. To kluczowe na-
rzedzie, by prowadzi¢ calg edukacje spoteczna na ten
temat. Takie platformy rozwija sie rOwniez w innych
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krajach i ma to robocza nazwe pulpitu emerytalnego
(ang. pensions dasboard). Panstwo ma zaciagniete
zobowigzania emerytalno-rentowe w systemie po-
wszechnym, rolniczym, mundurowym i sedziowsko-
-prokuratorskim na laczng kwote nawet 6 bln zl. To
dane z badania GUS sprzed kilku lat. Na ten moment
same zobowigzania emerytalne zapisane na kontach
i subkontach w ZUS siegaja 3,8 bln zl. Do tego trzeba
doliczy¢ warto$¢ aktywoéw OFE na koniec marca br.
siegajaca 222 mld zl, ktére z czasem trafig na subkon-
ta. Natomiast w programach dodatkowego, dobrowol-
nego oszczedzania na staro$¢ zgromadzono raptem
kilkadziesiat miliardow zlotych, najwiecej w PPK
(22 mld z}), nastepnie PPE (20 mld zb), IKE (18 mld
z}), IKZE (9 mld z}). To ogromna dysproporcja miedzy
poziomem oszczednoéci publicznych i prywatnych.
Musimy dazy¢ do tego, by udziat rozwigzan dodatko-
wych wzrost do 20 czy 30 proc. To praca, ktérg trzeba
oprze¢ na mozolnej, statej edukacji. Prosze zwrécié
uwage na fakt, ze takie ostateczne odej$cie od starego
systemu emerytalnego, kiedy istotnie zmaleje znacze-
nie kapitalu poczatkowego przy ustalaniu wysokos$ci
emerytury kolejnych rocznikéw nowych emerytow,
nastgpi dopiero w 2039 roku. Widac po tym, ze wszel-
kie zmiany w systemie emerytalnym wymagaja czasu,
bardziej dekad niz lat. Tak samo jest z dodatkowym
oszczedzaniem na staro$¢ - te programy rowniez wy-
magajg czasu, determinacji i wytrwatlo$ci.

Wymagajq tez zaufania obywateli. Sytuacja z OFE sprzed
10 lat to zaufanie do paristwa, trwalosci i nienaruszal-
nosci systemu mocno nadszarpnela... Dzi$ z odbudowa-
niem tego zaufania mierzq sie PPK.
Rozumiem i nie dziwie sie, Ze na zmianach w OFE
cierpi caly rynek emerytalny. Jednak nie nalezy
myli¢ OFE i PPK. To pierwsze od samego poczatku
bylo czescia systemu publicznego. To drugie to roz-
wigzanie o zupelnie innym charakterze z systemo-
wego punktu widzenia. To, co je laczy, to podobne
narzedzie, czyli wykorzystanie rynku kapitalowego.
System emerytalny to nie perpetuum mobile i musi
by¢ reformowany, ale trzeba te reformy wprowadzaé
ostroznie, przewidywalnie, aby nie utracit stabilno-
$ci, przewidywalnosci, zaufania spolecznego. Decy-
zje z lat 2011-2014 zachwialy systemem. Co prawda
dzi$ wciagz otwartych jest 14,6 mln rachunkéw OFE,
ich aktywa siegajg wspomnianych 222 mld z1, a §red-
nia wazona stopa zwrotu w ostatnich trzech latach,
do marca, wynosi, jak informuje KNF, 51,5 proc. To
jednak niewiele zmienia, bowiem kapitalowy fi-
lar publicznej czesci systemu emerytalnego bedzie
w koncu wymagal podjecia takiej czy innej decyzji
co do jego przyszlosci. Poza tym nalezy powiedzie¢,
ze w Polsce od kilkudziesieciu lat budujemy stabil-
ny system emerytalny. Przede wszystkim z punktu
widzenia demografii - starzenia sie spoteczenstwa,
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/budowalismy ogromne zaufanie do
Polski, ale tez do ZUS, co zauwazyta
Organizacja Narodow Zjednoczonych.
UNICEF uznat, ze Zakiad jest
wiarygodng instytucjg, i udzielit 20 min
dolarow pomocy na wsparcie obywateli
Ukrainy w Polsce

coraz mniejszej liczby os6b wchodzacych na rynek
pracy, dluzszego zycia, opieki zdrowotnej. Stopa
zastgpienia, czyli relacja przecietnego $wiadczenia
do przecietnej pensji, wynosi nieco ponad 50 proc.
Ale juz w 2040 r. trudno bedzie utrzymac¢ poziom
40 proc., a w kolejnych latach stopa zastgpienia be-
dzie sie zmniejszaé. Dywersyfikacja, pracownicza,
indywidualna i rodzinna przezorno$¢ musi zatem
wejs¢ na wyzszy poziom. Warunkiem jest stabilne
panstwo, ktére decyduje o przepisach prawnych, in-
strumentach finansowych, gwarancjach wyplaty. Tu
potrzebna jest ciezka praca.

Warto powiedzieé, ze to w czasie kadencji pani profesor

udalo sie odbudowaé zaufanie Polakéw do ZUS. Ponad

84 proc. wydatkéw Funduszu Ubezpieczeri Spolecznych

pokrywajaq obecnie wplywy z biezqcych skladek. Gdy

przejmowala pani stanowisko, bylo to tylko 70 proc. Wy-

placalnosé buduje poczucie bezpieczeristwa systemu.
Wydaje sie, ze to kluczowa sprawa. To budowanie
wiarygodnosci instytucji publicznej, ale tez opty-
malizacja kosztow. Pokrycie wydatkow Funduszu
Ubezpieczen Spotecznych (FUS) potrzebowato
i wcigz potrzebuje reform. ZmieniliSmy spos6b po-
bierania skladek, zapobiegliSmy przedawnieniom,
ktére byly na bardzo wysokim poziomie. Wprowa-
dzili$my instrumenty, ktore stuzg przedsiebiorcom.
Wspomne o odejéciu od segregatoré6w z papierowa
dokumentacja, poprzez budowanie e-urzedu - Plat-
formy Ustug Elektronicznych, gdzie kazdy moze
zalozy¢ swdj profil, mozliwosci pobierania zas§wiad-
czen w ciggu kilku minut przez platforme. To ma
bezposredni zwigzek z tym, ile skladek pobieramy,
ile srodkéw terminowo trafia do FUS. Dzieki temu
ZUS nie musi corocznie pobieraé z budzetu panstwa
coraz wyzszych dotacji do FUS.

To takze pochodna sytuacji na rynku pracy.
Oczywiscie tak, przede wszystkim dynamiczny
wzrost funduszu wynagrodzen, stabilny poziom za-



trudnienia. Badamy i prognozujemy wszystkie zmia-
ny na rynku pracy, badamy budzety gospodarstw
domowych, rynek finansowy. Bo to nie jest system
na tu i teraz. Trzeba by¢ konsekwentnym, uwaznym
i budowa¢ system w perspektywie wielu lat.

PPK, IKE, IKZE, produkty finansowe oferowane przez
rynek... Tych instrumentéw jest sporo. Ale czes¢ z nich
wiqze sie jednak z ryzykiem. Czy pani zdaniem pari-
stwo powinno uczestniczy¢ w gwarancjach, partycypo-
waé w zapewnieniu bezpieczeristwa dlugoterminowych
produktéow?
To sa kwalifikowane formy oszczedzania na okres
starosci. Poszczegblne plany i programy majg cha-
rakter prywatny, ale panstwo ustanowilo pewne
normy ich prowadzenia - przepisy gwarantujace, ze
te pienigdze beda bezpiecznie gromadzone i wypta-
cane - oraz przewidzialo dla nich ulgi podatkowe.

Projekt emerytur stazowych mieséci sie w tej koncepcji

odpowiedzialnosci obywateli za zabezpieczenie wlasnej

starosci? Czy jest raczej wbrew dlugoterminowym syste-

mom oszczedzania i inwestowania na przysz1losé?
Projektoéw tego rozwigzania jest kilka, a ten najbar-
dziej liberalny wymaga posiadania 35-40 lat ubez-
pieczenia, zaleznie od plci. Spelnienie tego warunku
uprawnialoby do przejScia na emeryture przed osia-
gnieciem wieku emerytalnego. I to jest pytanie, czy
sta¢ nas na to w XXI wieku, gdy wiemy, jakie zmiany
na rynku pracy nas czekaja, gdy coraz mniej ludzi
wchodzi na rynek pracy. I nie idzie tylko o pienigdze,
lecz o odplyw pracownikéw. Ten projekt otwiera
w pierwszych dziesieciu latach prawo do wcze$niej-
szej dezaktywizacji zawodowej dla miliona oséb,
w tym wielu osdb po pieédziesigtce. Ich emerytury,
przyznane w tak wczesnym wieku, bedg duzo niz-
sze, w wielu przypadkach na poziomie minimalnej
emerytury. To zupelnie nie wpisuje sie w ten model,
o ktéorym moéwilisémy, zaktadajacy zwiekszenie Swia-
domosci dbania o kapital na zabezpieczenie emery-
talne. Do tego dodajmy koszty z punktu widzenia
panstwa. To jest wzrost wydatkow na emerytury
o ok. 50 mld z} w perspektywie 10-letniej oraz uby-
tek sktadek na poziomie 37 mld z}. A mamy juz prze-
ciez znowelizowany system emerytur pomostowych,
przewidujacy, na stale, szczegdlne rozwigzania dla
0s6b pracujacych w szczegdblnych warunkach.

Ale to sie sklada w pewngq calosé. Pracowaé mniej, wpro-
wadzié krétszy, czterodniowy tydzieri pracy, nie odrabiaé¢
lekcji z dzie¢mi w domu, zeby mie¢ czas ,,dla siebie” i by¢
czynnym zawodowo krécej - tak moze do pieédziesiqtki,
a na koricu zZqdaé od paristwa wyzszych emerytur... Czy
ktos zadaje sobie pytanie, co potem?

Odpowiedz, nieco przewrotna, jest w prognozach

sporzadzanych przez ZUS. Tych $redniotermino-

wych, na kilka lat wprzdd, jak i dtugotermino-
wych, z horyzontem do 2080 r. W tej najdluzszej
perspektywie sytuacja funduszu emerytalnego
znacznie sie¢ poprawi, ale to bedzie wynikiem
zmniejszajacej sie stopy zastgpienia. Natomiast
w najblizszych latach deficyt calego FUS bedzie
wymagal nieco wiekszej interwencji budzetu
panstwa. Pokrycie wydatkéw funduszu ze skla-
dek moze spas¢ do 80 proc. W kolejnej dekadzie
- z powodow demograficznych - jeszcze bardziej.
Prosze wiec zwrdcié uwage, co jako panstwo bie-
rzemy na siebie? Obowigzek i gwarancja wypta-
ty S§wiadczen beda trwate, jezeli bedziemy dbaé
o gospodarke i rynek pracy. To oznacza dazenie
do wzrostu liczby os6b zatrudnionych, aktyw-
nych ekonomicznie zar6wno w wieku produkcyj-
nym, jak i starszych. Dotyczy to osdb z obszarow
wiejskich, kobiet, oséb z niepelnosprawnoscia-
mi. Je$li za§ przyjmiemy koncepcje wycofywania
pracownikéw z rynkuy, z tytulu tworzenia nowych
uprawnien, pozostaje pytanie o tworzenie jesz-
cze wiekszego deficytu, wyzszego finansowania
z podatkéw, a wiec i ogromnego obcigzenia dla
budzetu panstwa oraz budzetéw domowych Po-
lakéw. Nie mozna tylko widzie¢ idei, trzeba spoj-
rze¢ na system w calos$ci, znalez¢ zrédto finanso-
wania, nie ,tu i teraz”, ale za 10, 20 lat. Emerytury
to zobowiazanie panstwa na kilkadziesigt lat do
przodu. To nie jest zabawka ,na twittera”, na
atrakcyjny post w mediach spolecznosSciowych,
tylko kwestia zapewnienia bezpieczenstwa finan-
sowego obywateli na wiele, wiele lat.

Choé pani minister rodziny, pracy i polityki spolecznej
Agnieszka Dziemianowicz-Bgk analizuje mozliwosé
wprowadzenia czterodniowego tygodnia pracy przy po-
parciu sporej czesci politykéw koalicji rzqdowej. Takie
projekty sa tez wprowadzane w niektérych paristwach
na zachodzie Europy.
To oczywiscie kwestia efektywnos$ci pracy, rotacji
pracownikéw w tygodniu pracy. W Polsce powinni-
$my sie skupié raczej na analizie mozliwosci rynku
pracy. Na dzi$ debata na ten temat powoduje takie
przekonanie, Zze mamy pracowac mniej i zada¢ wyz-
szych wynagrodzen. I z socjologicznego punktu wi-
dzenia wszystko sie zgadza, ale przeciez kto$ odpo-
wiada za panstwo, kto§ odpowiada za stabilizacje,
gwarancje wyptlaty §wiadczen, takze emerytalnych.
Prosze zwr6cié uwage, ze Unia Europejska wcale tak
bardzo nie rwie sie do skrécenia czasu pracy. Styszy-
my raczej, jak wiele jest do zrobienia w kontek$cie
ostatnio glo$nej pracy na platformach cyfrowych
czy tez innych nietypowych form zatrudnienia, od
ktérych nie sa potracane skladki na ubezpiecze-
nie, na fundusz emerytalny; nie zawsze sg rOwniez
opodatkowane.

MAJ 2024 // GAZETA BANKOWA



temat numeru

DEMOGRAFICZNA ZAPASC. DLACZEGO MUSIMY ZADBAC O SWOJE FINANSE

»Ozusowanie” umoéw zlecenia w Polsce sprawdzilo sie.

Dzis nikt juz nie teskni za pracq bez ubezpieczenia, cho¢

wielu zleceniobiorcow wciqz placi najnizsze stawki.
Od 2016 r. umowy agencyjne, zlecenia i o $wiad-
czenie ustug sa oskladkowane, ale tylko do po-
ziomu minimalnego wynagrodzenia. Wciaz jest
wiele przypadkéw zawierania dwéch umoéw - jed-
nej oskladkowanej, a drugiej juz na duzo wyzsze
wynagrodzenie, nieobjete skladkami. Moéwimy
jednak o szerszym problemie obowigzywania ar-
chaicznych przepis6w ubezpieczeniowych, ktod-
re wylaczaja obowiazek odprowadzania skladek
w przypadku wystgapienia u danej osoby zbiegu
kilku umoéw czy rodzajéw dzialalno$ci. W grudniu
2020 r. opublikowano raport na podstawie danych
ZUS, z ktoérego wynikalo, Zze takich oséb jest mi-
lion i wcale nie s3 to osoby mlode, o niskich zarob-
kach, lecz 30-, 40-latkowie z przychodem $rednio
7,5 tys. z} miesiecznie. Przyszta emerytura tych
0s6b bedzie jednak niska, bo optacaja skladke tak,
jakby zarabiali minimalne wynagrodzenie. A prze-
ciez to dopiero poczatek dlugiej listy metod na
omijanie oplacania sktadek.

No tak, tyle ze to problem polegajacy na spotecznym od-
biorze skladek emerytalnych. Wciqz traktujemy skltadke
ZUS jak podatek, cos, co nam sie zabiera. A chcemy zara-
biaé¢ wiecej, zatem minimalny ZUS przy zleceniach wyda-
je sie atrakcyjny na tu i teraz...
Jesli w kampanii wyborczej pada obietnica wprowa-
dzenia dobrowolnego ubezpieczenia dla przedsie-
biorcéw, to wladnie takie mamy potem efekty. I na-
gle sie okazuje, ze skladki pokrywajg siedemdziesiat
kilka procent §wiadczen. Mamy jeden wspélny fun-
dusz emerytalny, wiec bierzemy od tych, ktorzy s3
najbardziej obciazeni sktadkami - czyli od pracow-
nikéw. Na choroby, zasilki, zwolnienia... A skladka
chorobowa pokrywa raptem 68 proc. kosztéw fundu-
szu chorobowego. Z kolei w ubieglym roku ZUS po-
bral i przekazal do NFZ 134,3 mld z} z tytutu sklad-
ki zdrowotnej. Z tego 51 proc. wptacili pracownicy,
17 proc. - przedsiebiorcy, za$ zleceniobiorcy odpo-
wiadaja jedynie za 3 proc. tej kwoty.

I wracamy do potrzeby przekonania Polakéw do dlugo-
terminowego oszczedzania i inwestowania. Caly czas
placimy za 50 lat systemu gospodarki socjalistycznej -
czy sie stoi, czy sie lezy, kazdemu sie nalezy.
Mamy jednak coraz wiecej os6b urodzonych w no-
wym systemie. Ale oni czesto patrza liberalnie na
kwestie danin i sktadek. Absolutyzuja odpowiedzial-
no$¢ jednostki za siebie. Sadza, ze panstwowy sys-
tem jest zbyt drogi i ze gdyby oszczedzali na wlasna
reke, zabezpieczyliby sie lepiej. Jest tez takie podej-
Scie ignoranckie, bezrefleksyjne powielanie potocz-
nych ocen i hasel, meméw. W kazdym przypadku
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trzeba edukowa¢, informowa¢, usuwac brak wiedzy
i podstawowych kompetencji ekonomicznych...

To tez kwestia odpowiedzialnosci politykéw obiecujq-

cych , dobrowolny ZUS"....
I odpowiedzi na pytanie, skad sie biorag emerytury.
To gigantyczna odpowiedzialno$¢é panstwa. W Euro-
pie wszyscy szukajg sposobu na wspdlprace panstwa
z drugim filarem, takze poza systemami publiczny-
mi. Ale nikt nie méwi o resecie, o odej$ciu od oszcze-
dzania na emerytury.

To odpowiedzialnos¢ kazdego cztonka wspélnoty za
skladke do jednego funduszu publicznego... Zeby sie nie
okazalo, ze za tych z minimalnq skltadkq potem placq
pozostali.
Tak, bo to jest wspdlnota ubezpieczeniowa wilasnie.
Sa osoby wplacajace wysokie skiadki, niechoruja-
ce, niepobierajgce renty, pracujace powyzej wieku
emerytalnego - to s3 ci ,wkladajacy” najwiecej do
systemu.

Sq tez i ci, ktorzy ,przepracowali” jednq skladke i im

emerytura tez sie nalezy.
Tak, to pewna ulomno$¢ tego systemu, ktorej chyba
do konca nie przewidziano. Wiadomo juz w prak-
tyce od 2009 roku, a na pewno od 2015, ze co$ jest
nie tak z tym, iz wiek emerytalny i cho¢by jedna
skladka otwierajg prawo do emerytury. Dzisiaj ok.
400 tys. emerytéw nie posiada tych 20-25 lat stazu
ubezpieczenia, aby otrzymaé minimalng emeryture,
i pobierajg §wiadczenia ponizej jej poziomu. Czasem
nawet znacznie ponizej. Majg oczywiscie prawo do
opieki zdrowotnej oraz 13. i 14. emerytury, ale otrzy-
muja tzw. groszowe emerytury na poziomie 4, 40
groszy, 4, 40, 400 zlotych. Prawo miedzynarodowe
moéwi o minimum 15 latach pracy, by uzyskaé prawa
emerytalne. W Polsce nie udalo sie wprowadzi¢ ta-
kich limitéw. W 2028 r. takich os6b moze by¢ nawet
600 tys., co bardzo zle wplywa na stope zastgpienia
i ,ciagnie” przecietne §wiadczenia w dél, wypacza
caly system. O ile jeszcze kiedy$ wyja$nialam stu-
dentom czy ekspertom w innych krajach, co to za
konstrukcja, ze wystarczy jedna sktadka, by uzyskaé
prawo do $wiadczen, o tyle dzi$§ wszyscy sie dziwia,
ze wcigz taki przepis istnieje w polskim systemie.
Tego nikt nie rozumie. Staz czy kapital - musza sie
w konicu pojawi¢ jakie§ warunki minimalne. Inaczej
to jazda na gape.

Temat podniesienia wieku emerytalnego zniknql
w zwiqzku z wyborami? Politycy nie chcq dotykaé drazli-
wego obszaru, a przed nami jeszcze wybory do europar-
lamentu. Ta debata wréci?
Troche juz na to pytanie odpowiedzieliSmy na po-
czatku naszej rozmowy. Je$li wezmiemy pod uwage
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nowe, zmieniajace sie corocznie tablice dlugosci
zycia, okaze sie, ze przejScie na emeryture pieé lat
p6zniej znaczaco podwyzszy $wiadczenie. Eme-
rytura to nie obowigzek, to uprawnienie. Jeszcze
kilka lat temu 80-85 proc. osdb uprawnionych do
przejScia na emeryture korzystalo z tego prawa
najwczes$niej, jak sie dalo. Dzi$§ to juz siedemdzie-
siat kilka procent. Polacy majg profil na PUE ZUS
i kalkulator emerytalny. Przeliczaja, co i kiedy im
sie optaca. Teraz bedzie platforma emerytalna, za
ktérg odpowiada PFR, i tam bedzie mozna w dowol-
nym momencie sprawdzi¢ wszystkie $wiadczenia
- z ZUS, KRUS, PPK i innych instrumentéw. Czy
debata o podniesieniu wieku emerytalnego wroéci?
Na pewno nie w takiej bezposredniej formie. Wszy-
scy widzielis$my, co sie wydarzylo we Francji, gdy
podjeto decyzje o podniesieniu tego wieku o dwa
lata. Ten proces bedzie sie musial jednak dokonaé.
Zwtlaszcza, ze o ile nasz wiek emerytalny mezczyzn
jest gdzie§ w Srodku stawki, patrzgc na og6t krajow
UE, o tyle wiek emerytalny kobiet jest u nas prak-
tycznie najnizszy. Jednak przede wszystkim mysle,
ze sami bedziemy gotowi dtuzej pracowaé, by uzy-
skaé wyzsze Swiadczenie. Trzeba pamietac¢ o demo-
grafii. W 2050 r. najbardziej atrakcyjnym i dostep-
nym pracownikiem bedzie 50-latek plus. Trzeba sie
na to przygotowadé. Trzeba poprawia¢ warunki pra-
cy, dostepnos$¢ do opieki zdrowotnej, komunikacje,
hybrydowe modele pracy. To stanie sie kluczowe
dla rynku pracy.

Podobnie jak kluczowi stali sie obywatele Ukrainy.
Udalo sie zaabsorbowa¢ uchodzcow z Ukrainy do pol-

Te zasady, ktére wypracowaliSmy w marcu 2022 r.,
beda obowigzywac co najmniej do marca przysztego
roku. To sa naprawde unikatowe rozwigzania. Cho¢-
by kwestia budowania zaufania do panstwa poprzez
wprowadzenie centralnego rejestru oséb przybywa-
jacych do Polski. To bylo kluczowe dla legalizacji
uchodZcéw na rynku pracy, dostepu do §wiadczen,
dostepu do opieki zdrowotnej, do edukacji, a takze
dla odcigzenia naszego systemu azylowego. Unik-
neliSmy btedéw innych krajow, w ktérych uchodz-
cy rejestrowani w réznych, niepowigzanych ze soba
systemach znikali w niektérych instytucjach lub
tracili uprawnienia, mimo ze formalnie pozostawa-
li w kraju. Dzi§ wiemy, ze Ukraincy ok. 19 mln razy
wijechali do Polski, widzimy, Ze ok. 1,7 mln 0sdb jest
w rejestrze, a ok. 900 tys. przebywa w kraju. Ubez-
pieczonych jest ok. 230 tys. ukrainskich uchodzcéow.
To wszystko trzeba zachowac. Osoby na legalnym
rynku pracy sa juz jego cze$cia. Aktywna i istotna.
Wazny jest dostep dzieci do systemu edukacji. Co
do $wiadczen - pozostaje pytanie, czy wprowadzaé
jakie§ dodatkowe kryteria. Dzi$, tak jak obywatele
polscy - jesli przebywaja legalnie w Polsce - maja
prawo do $wiadczen. System rejestruje wyjazdy,
utrate prawa do Swiadczen. Trzeba z tego korzystaé
i analizowac dane, by jak najlepiej sprosta¢ zadaniu,
jakie przed nami postawila geopolityka. Zbudowa-
liSmy ogromne zaufanie do Polski, ale tez do ZUS,
co zauwazyta Organizacja Narodéw Zjednoczonych.
UNICEF uznal, ze Zaklad jest wiarygodna instytu-
cja, i udzielil 20 mln dolaréw pomocy na wsparcie
obywateli Ukrainy w Polsce.

BY;SMBUOSNIY BUUBZNZ "10}

skiego systemu ubezpieczen, pracujq legalnie, otrzymu- Zatem wracamy znéw do zaufania, wiarygodnosci pari-
jac tez wsparcie, $wiadczenia... Czy ta pomoc bedzie stwa i systemu, ktéremu powierzamy nasz los na emery-
kontynuowana? turze... Dziekujemy za rozmowe. °
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MICHAL POLAK

wiceprezes Fundacji Warszawski Instytut Bankowosci

a troje z minusem

We wspdiczesnym swiecie trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie w oderwaniu
od Swiata cyfrowego, a jako spoteczenstwo coraz chetniej siegamy po rozwigzania
digitalowe. Mimo to okazuje sig, ze cyberbezpieczenstwo jest kluczowym obszarem,
w Ktorym odczuwamy braki w posiadanej wiedzy — tak uwaza 47 proc. obywateli
w badaniu ,Poziom wiedzy finansowej Polakow 2024", ktdre juz po raz dsmy
zrealizowalismy wspolnie z Fundacjg GPW. Luki w edukacji szkolnej powodujg, ze
siegamy do innych zrodet, aby poglebic swojg wiedze w tym i innych obszarach
zwigzanych z finansami

ie tylko cyberbezpieczenistwo jest ob-
szarem, w ktorym wykazujemy braki.
Na drugim miejscu badani wskazali in-
westowanie (32 proc.), a dalej system
podatkowy (25 proc.). Pocieszajacy jest
jednak fakt, ze za brakami w wiedzy
idzie $wiadomos$¢ potrzeby jej poszerze-
nia. 38 proc. ankietowanych jest zgodnych, ze chcieliby
pogtebi¢ swojg wiedze z zakresu cyberbezpieczenstwa,
a 22 proc. w zakresie systemu podatkowego. Co cieka-
we, mimo ze inwestowanie zajmuje drugie miejsce, jesli
chodzi o braki w wiedzy, to tylko 20 proc. responden-
tow deklaruje ched jej poglebienia w tym zakresie - co
moze wynikaé z prze§wiadczenia, ze wiedza na temat
inwestowania jest trudna i wymaga znajomosci innych
zagadnien ekonomicznych.

Warto podkresli¢, ze analiza danych z poprzednich
kilku edycji badania pokazuje, iz rokrocznie odsetek oséb,
ktére wskazuja na potrzebe poglebienia wiedzy w po-
szczegllnych obszarach, maleje - w przypadku cyber-
bezpieczenstwa jest to r6znica na poziomie 6 p.p. wzgle-
dem 2023 roku i az 16 p.p. w pordwnaniu z rokiem 2020,
a w przypadku inwestowania odsetek deklaracji o niedo-
borach w wiedzy zmalal o 13 p.p. w poréwnaniu z 2023 r.

Poziom wiedzy raczej maly

W coraz bardziej wirtualnym $wiecie nie dziwi fakt,
ze jako gtéwne zZrodto swojej wiedzy ekonomicznej pra-
wie 60 proc. badanych wskazato blogi i portale interne-
towe (59 proc.) - jest to wzrost wzgledem zeszlorocznej
edycji badania o 14 p.p. W dalszej kolejnoéci wybieramy
media (36 proc.) i banki (34 proc.). Jedynie nieco ponad
1na4 Polakéw pozytywnie ocenia poziom swojej wiedzy
finansowe;j.
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Cho¢ rysujacy sie trend poprawy poziomu wiedzy fi-
nansowej Polakow napawa optymizmem, to jednak jego
og6lna ocena jest na troje z minusem. Badani w wiekszo-
$ci deklaruja, ze ich poziom wiedzy w tym zakresie jest
bardzo i raczej maty (37 proc.) lub co najwyzej przeciet-
ny (34 proc.). Wykazujemy sie jednak dobra znajomoscia
produktéw bankowych - 68 proc. badanych prawidtowo
wskazatlo, ze kredytu konsolidacyjnego nie mozna otrzy-
maé, majgc negatywna historie kredytowa. ROwniez
w przypadku lokat wiekszo$¢ respondentdow jest zgodna,
ze najbardziej korzystna jest miesieczna kapitalizacja
odsetek (54 proc.).

W $wietle tych danych jeszcze bardziej istotna staje
sie potrzeba ksztaltowania wlasciwych postaw ekono-
micznych, a edukacja finansowa nabiera na znaczeniu.
I cho¢ wida¢, ze projekty edukacyjne w tym zakresie
sa skuteczne oraz przynosza efekty, to jednak nadal sa
one potrzebne. Jako spoleczenstwo, ale takze instytu-
cje bankowe i fundacje mamy jeszcze duzo do zrobienia
w zakresie edukacji finansowej. Dlatego z optymizmem
przyjeliSmy decyzje o pojawieniu sie w szkotach nowe-
go przedmiotu - Biznes i Zarzadzanie, ktérego wprowa-
dzenie aktywnie wspieraliSmy. Wierze, ze to dobry krok

o9

Choc rysujgey sie trend poprawy
poziomu wiedzy finansowej Polakow
napawa optymizmem, 1o jednak jego
0gdlna ocena jest na troje z minusem



w kierunku poprawy wiedzy ekonomicznej przysztych
pokolen oraz budowaniabardziej §wiadomego finansowo
i gospodarczo spoleczenstwa. To takze jeden z tematéow
stanowigcych punkt w dyskusji prowadzonej w ramach
Roku Edukacji Ekonomicznej, powotanego z inicjatywy
naszej fundacji oraz pieciu innych organizacji pozarza-
dowych - co wazne, przy poparciu Senatu RP.

Le¢k przed inwestowaniem

Badanie, ktére zrealizowaliSmy, pokazalo, ze tylko
12 proc. respondentéw ocenia swojg wiedze o gieldzie
jako bardzo i raczej duza. Dla zdecydowanej wiekszo-
$ci zrozumienie zasad funkcjonowania Gieldy Papieréw
WartoSciowych wcigz stanowi wyzwanie - 55 proc. an-
kietowanych ocenia swoja wiedze w tym zakresie jako
bardzo i raczej mala. Jesli zestawimy te dane z brakiem
znajomosci instrumentéw GPW, dochodzimy do sytu-
acji, w ktorej w spoteczenstwie pojawia sie lek przed in-
westowaniem. Az 70 proc. badanych nie wie, czym sg ak-
cje, ajedynie o nich styszato. Podobnie jest w przypadku
obligacji (62 proc.). % ankietowanych nigdy nie styszato
0 opcjach, a prawie % o kontraktach terminowych czy
ETF. Dane te potwierdzaja, ze uwzglednienie w progra-
mach edukacyjnych zagadnienh dotyczacych funkcjono-
wania Gieldy Papieréw WartoSciowych jest niezwykle
istotne. Przy czym kluczowe jest to, aby odbiorcy pro-
gram6w edukacyjnych mieli dostep nie tylko do wiedzy
teoretycznej, lecz rOwniez praktycznej - jedynie takie
dwutorowe podejscie wyposazy ich w wiedze i kom-
petencje, dzieki ktéorym wkrocza do $wiata inwestycji.
Przyczyni sie to do uksztaltowania nawyku $wiadomego
i dlugoterminowego inwestowania oraz oszczedzania
i odczaruje postrzeganie Gieldy Papiero6w Warto$cio-
wych jako zamknietego $wiata, do ktérego wstep maja
wylacznie ,wybrani”.

Polacy nie tylko sa §wiadomi swoich brakéw w wie-
dzy ekonomicznej, lecz wiedzg tez, ze jej poszerzenie re-
alnie wplynie na ich finanse osobiste, a co za tym idzie
- sytuacje gospodarcza i codzienne zycie. Spo$réd wielu
aspektow, na ktére wpltyw ma poziom wiedzy finansowej,
respondenci deklaruja, Ze poprawa jej poziomu przyczyni
sie do lepszych efektéw w oszczedzaniu (39 proc.), a po-
nad ¥ przyznaje, ze majac wiekszg wiedze, bedg lepiej
gospodarowacé budzetem. W czasach turbulencji gospo-
darczych kompetencje te wydaja sie kluczowe dla zacho-
wania stabilno$ci. Podobnie jak kluczowe jest poczucie
bezpieczenstwa, na ktérego poprawe wedtug 30 proc. ba-
danych wplyw ma wlasnie poziom wiedzy.

Analiza wynikéw badania pokazuje pewien obraz na-
strojow i postaw w spoteczenstwie, ktore uksztaltowaty
sie pod wplywem wydarzen minionych lat i utrzymuja
sie do chwili obecnej. 30 proc. respondentéw przyznaje,
ze trzeba wiecej mys$le¢ o przyszlosci. A jesli moéwimy
o niej w kontek$cie finansowym, to najpilniejszg potrze-
ba jest regularne oszczedzanie na tzw. czarng godzine
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Znajomos¢ sposobow
oszczedzania na emeryture, w proc.

M nie styszatem o nich

M styszatam, ale nie wiem, czym sa

M styszatem i wiem, czym doktadnie sg

36%

28%

13%

13%

3%

Obszary niedoboru wiedzy, w proc.
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0 10 20 30 40 &0

Zrédto: ,Poziom wiedzy finansowej Polakow 2024”

- potwierdza to 61 proc. ankietowanych. Z kolei %5 bada-
nych idzie o krok dalej i zwraca uwage na koniecznos¢
ograniczenia wydatkdw oraz prowadzenia skromniej-
szego trybu zycia.

Reasumujac, niezwykle istotne jest to, aby temat edu-
kacji ekonomicznej znalazl sie na stale w agendzie waz-
nych spraw dla rozwoju Polski, a do tego niezbedne s3
szerokie zaangazowanie instytucji publicznych i wspoéi-
praca wszystkich zaangazowanych §rodowisk. °

Badanie przeprowadzono w terminie 14-23 lutego 2024 r. metodg CATI na
ogolnopolskiej prébie dorostych Polakéw, reprezentatywnej dla populacji pod
wzgledem ptci, wieku i lokalizacji (wojewddztwo i klasa wielkosci miejscowosci)
n=1 000. Przyjeto btad pomiaru na poziomie proc.

Tytut i Srédtytuty pochodzq od redakcji
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Nie bedzie przeludnienia,

liczba ludzi

zacznie

spa

dac

Zapomnijmy o wojnach i klimacie. To wyzwania demograficzne zupetnie zmienig
Swiat. Do 2050 r. ponad trzy czwarte (155 z 204) krajow nie bedzie miato
wystarczajgco wysokiego wspotczynnika dzietnosci, aby utrzymac wielkose

SWOojej populacji

o roku 2100 liczba krajow ze zbyt niskim
wspolczynnikiem dzietnoSci wzrosnie
do 97 proc. (198 panstw z 204). W Afry-
ce Subsaharyjskiej w roku 2100 bedzie
sie rodzilo co drugie dziecko §wiata.
Wyzwania, jakie stang przed przyszlymi
pokoleniami w krajach wysoko rozwi-
nietych, sa trudne do wyobrazenia. Jedno z najstarszych
inajbardziej powazanych czasopism naukowych Swiata -
»The Lancet” opublikowalo raport dotyczacy Swiatowe;j
demografii. Wnioski, jakie z niego ptyna, moga uspokoic¢
jedynie te osoby, ktére przejmowaly sie przeludnieniem
planety. W raporcie przedstawiono szacunki Global Bur-
den of Disease, Injuries and Risk Factors Study (GBD)
2021 - globalnego badania prowadzonego przez Instytut
Metryki i Ewaluacji Zdrowia IHME) w Szkole Medycz-
nej Uniwersytetu Waszyngtonskiego - dotyczace prze-
sztych, obecnych i przysztych globalnych, regionalnych
oraz krajowych trendow w zakresie ptodnosci i urodzen
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zywych. Ogoélnie rzecz biorac, aby zapewni¢ dlugoter-
minowg wymiane pokolen populacji, w krajach wyma-
gany jest catkowity wspdlczynnik dzietno$ci (TFR)
wynoszacy 2,1 dziecka na kobiete. TFR to $rednia liczba
dzieci urodzonych przez kobiete w latach rozrodczych.
Autorzy raportu ostrzegaja, ze rzady krajowe muszg
zaplanowaé pojawiajace sie zagrozenia dla gospodarki,
bezpieczenstwa zywnoS$ciowego, zdrowia, $rodowiska
i bezpieczenstwa geopolitycznego spowodowane zmia-
nami demograficznymi, ktére zupelnie przemodeluja
nasz sposob zycia. Nowe prognozy dotyczace dzietnosci
podkreslaja ogromne wyzwania stojace przed wzrostem
gospodarczym w wielu krajach o $rednich i wysokich
dochodach, charakteryzujacych sie malejaca sila robo-
czg oraz rosngcym obcigzeniem systeméw opieki zdro-
wotnej i zabezpieczenia spotecznego wynikajacym ze
starzenia sie spoleczenstwa.

W 2021 r. 29 proc. wszystkich dzieci na Swiecie
urodzilo sie w Afryce Subsaharyjskiej. Przewiduje



OOISIBHNUS 10}

sie, ze do roku 2100 liczba ta wzros$nie do ponad po-
towy (54 proc.) wszystkich dzieci. ,Konsekwencje sa
ogromne” - stwierdzila wspétautorka i gléwny nauko-
wiec zIHME, dr Natalia V. Bhattacharjee. ,Te przyszle
trendy we wskazZnikach dzietno$ci i urodzen zywych
catkowicie zmienig konfiguracje §wiatowej gospodar-
ki oraz miedzynarodowej rownowagi sit i beda wyma-
gaé reorganizacji spoleczenstw. Zaistnieje zaciekla
konkurencja o migrantéw w celu podtrzymania wzro-
stu gospodarczego.

W ciagu ostatnich 70 lat globalny wspdélczynnik
TFR zmniejszyl sie o ponad potowe, z okolo piecior-
ga dzieci na kazda kobiete w 1950 r. do 2,2 dziecka
w 2021, przy czym ponad potowa wszystkich krajow
i terytoriéow (110 z 204, w tym Polska) jest ponizej
poziomu zastepowalno$ci populacji wynoszacego
2,1. Jedynie w Afryce Subsaharyjskiej TFR pozo-
staja wysokie. Najwyzszy wskaznik - 7 - wystepuje
w Czadzie. Przewiduje sie jednak, ze w nadchodza-
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Wskaznik dzietnosci* w Polsce
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2023 r.

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5

cych dziesiecioleciach dzietno$¢ na Swiecie bedzie
jeszcze bardziej spadaé, osiagajac globalny S$redni
TFR na poziomie okoto 1,8 w 2050 r. 11,6 w 2100, czyli
znacznie ponizej poziomu zastepowalno$ci pokolen.
Prognozy moéwia, ze do roku 2100 tylko w sze$ciu
z 204 krajow i terytoridow (Samoa, Somalia, Tonga,
Niger, Czad i Tadzykistan) wspoélczynnik dzietnosci
przekroczy 2,1 urodzen na kobiete. W 13 panistwach,
w tym w Bhutanie, Bangladeszu, Nepalu i Arabii Sau-
dyjskiej, wskaznik ten spadnie nawet ponizej jednego
dziecka na kobiete.

Sredni wspoétczynnik TFR w Europie Zachodniej
w 2050 r. wyniesie 1,44 i spadnie do 1,37 w 2100 roku,
przy czym oczekuje sie, ze pod koniec stulecia naj-
wyzszy wspolczynnik dzietnosci w Izraelu, Islandii,
Danii, Francji i Niemczech bedzie wynosi¢ od 2,09 do
1,40. Aktualne prognozy naukowe moéwia, ze w krajach
takich jak Polska i w pozostatej czesci Europy TFR
beda znacznie nizsze. °
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BARTOSZ ZYCINSKI

Przez najblizsze trzy dekady
ma zniknac prawie
- min Polakow!

Mamy zapasé demograficznq. Wszystkie alarmy, jesli
chodzi o prognozowangq liczbe ludnosci w Polsce, ,,mru-
gajaq na czerwono”. GUS podal w kwietniu, e do 2060 r.
liczba ludnosci w naszym kraju spadnie o niemal 7 min,
do 30,9 mIn mieszkaricow. Dlaczego?! Dlaczego Polacy
tak bardzo przestali chcie¢ mieé dzieci?
Bartosz Marczuk, wiceprezes PFR odpowiedzial-
ny m.in. za wdrozenie PPK i Tarcz Finansowych,
wczeéniej m.in. wiceminister rodziny, ekspert ds.
polityki spotecznej w Zwigzku Duzych Rodzin 3+
i Instytucie Sobieskiego: Nie ma jednej przyczyny
spadku dzietno$ci w Polsce. Osobiscie widze tych
przyczyn co najmniej pie¢, choé one oczywiscie
nie wystepuja w formie od siebie odseparowanej,
ale wzajemnie sie przenikajg i uzupeiniaja.

Co jest numerem jeden?
Mamy do czynienia z takim momentem w rozwoju
cywilizacji, ktéry w literaturze przedmiotu nazywa
sie ,,przejSciem demograficznym”. JesteSmy w IV czy
V fazie tego przejscia, gdzie ludzie stawiaja po pro-
stu na mniejsza liczbe dzieci i na lepsza jakos¢ ich
zycia, sami zyja tez bardziej indywidualistycznie.
Dzieci przestaly by¢ juz dawno postrzegane jako
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Dzieci przestaty by¢ juz dawno
postrzegane jako zabezpieczenie
rodzicow na starosc, gdyz polegamy
na systemach ubezpieczen
spotecznych. Polska nie jest tuta)
jakims wyjgtkiern na mapie Swiata

zabezpieczenie rodzicoéw na staro$c¢, gdyz polegamy
na systemach ubezpieczen spotecznych. Polska nie
jest tutaj jakim$ wyjatkiem na mapie §wiata. To, ze
dzieci jest ogblnie mniej, stanowi tendencje global-
na. Wystarczy zauwazy¢, ze nawet w takim kraju jak
na przyklad Iran poziom dzietno$ci wynosi dzi$ za-
ledwie 1,5. W krajach potudniowo-wschodniej Azji -
okolo 1, nie méwiac juz o takim panstwie jak Korea,
gdzie wynosi on 0,7. W Chinach - 1,0. W calej Euro-
pie mamy $rednig znacznie ponizej 2, czyli ponizej
poziomu gwarantujgcego utrzymanie populacji na
aktualnym poziomie liczebno$ci. Tak wiec wtasci-
wie wszedzie, poza Afryka Subsaharyjska, widaé
tendencje odwrotu od dzietnosci. Wida¢é, ze jest to
zmiana cywilizacyjna, zmiana fundamentalna.

Ale czy to oznacza, Ze wszedzie wskaznik jest bardzo

niski?
Nie. Wiele krajow, takze tych rozwinietych, radzi
sobie niezle, rowniez lepiej niz Polska. Sa to tez
czesto panstwa z naszego kregu kulturowego i geo-
graficznego. Nie ma wiec mowy o jakims§ determi-
nizmie, ze w Europie czy na tzw. Zachodzie wszy-
scy beda mie¢ wskaznik dzietno$ci na poziomie 1,2
lub nizej. Przyktadowo Francja, USA, Czechy czy
Rumunia majg te wskazniki na poziomie 1,6-1,7 co
oznacza, ze sytuacja jest tam lepsza niz u nas, gdzie
aktualnie wskaznik ten wynosi wla$nie wspomnia-
ne 1,2, wiec jest rzeczywiscie niski.

Czy nie uwaza pan, e przyczyny cywilizacyjne sq jed-
nak dosy¢ paradoksalne? Z jednej strony mamy bo-
daj najwyzszy poziom zycia w historii Polski, zyjemy
w komforcie, o jakim nasi przodkowie nawet nie marzy-
li, a z drugiej - wlasnie w takich okolicznosciach rodzi
sie coraz mniej dzieci...

To tylko pozorny paradoks. Oczywiscie czesto sty-

chaé ten argument zwlaszcza w odniesieniu do lat

80. ubieglego wieku, kiedy w Polsce rodzilo sie na-
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wet ponad 700 tys. dzieci rocznie, a mieszkania byty
ciasne, mieso bylo na kartki i ogélny materialny po-
ziom zycia daleko odbiegal od obecnego. Jednak ro-
zumujac w ten sposéb, zapominamy o bardzo waz-
nym czynniku, jakim jest kwestia aspiracji. To nie
jest bowiem tak, ze kiedy ludzie sie bogacg i zamiast
w M2 zaczynajg mieszkaé w M3, to juz czuja sie spet-
nieni. Gdy majg M3, chca mie¢ pod miastem domek
z ogrodkiem, jezdzi¢ na zagraniczne wakacje, po-
tem kupi¢ wakacyjny apartament w Hiszpanii. To
nigdy nie jest tak, ze jest jaki§ wyznaczony zdeter-
minowany standard Zycia, do ktérego sie dazy jak
do ostatecznego celu. Czlowiek zyje w jakim$§ oto-
czeniu, poréwnuje sie z innymi, podlega wielu bodz-
com zewnetrznym. Dodatkowo w Polsce ta kwestia
aspiracji ma naprawde istotne znaczenie. By¢ moze
to jest tez ten fenomen naszego kraju, odpowiedZ na
pytanie, dlaczego Polska tak szybko sie rozwija i dla-
czego jesteSmy tacy przedsiebiorczy, ambitni. Wia-
$nie dlatego, Ze jesteSmy spoleczenistwem bardzo
aspiracyjnym, czyli ze zalezy nam na tym, by pod-
nosi¢ jako$¢ swojego zycia. Ze wcigz mamy gdzie$
w tyle glowy straszny czas komuny, wszechobecnej
dawnej szarzyzny i chcemy zy¢ lepiej, jak na przy-
stowiowym Zachodzie. Ale ma to tez skutek w po-
staci mniejszej liczby dzieci - chcemy zy¢ lepiej, za-
pewnic im lepszg jako$¢ zycia, wymagamy od naszej
jakosci zycia coraz wiecej.

Przekonal mnie pan, Ze rzeczywiscie wysiszy poziom
zZycia wcale nie musi oznaczaé¢ automatycznej checi
posiadania dzieci. Jakie sq zatem pozostale przyczyny
zapasci demograficznej?
Waznym, drugim czynnikiem jest gigantyczna nie-
pewnos$¢, w jakiej funkcjonujemy juz od czterech lat.
Moéwie tu oczywiScie o leku wywolanym najpierw
przez wszystkie zawirowania zwigzane z pandemia,
a nastepnie z wojng. To bardzo wyraznie wida¢ we
wskaznikach demograficznych, ze kiedy rozpoczal
sie COVID i miedzy innymi dostep do placowek
ochrony zdrowia stat sie mocno utrudniony, zaczeto
sie rodzi¢ coraz mniej dzieci. I prosze zauwazy¢, ze
wyjScie z pandemii wcale nie oznaczato wyzwolenia
z leku, bo niemal natychmiast rozpoczela sie woj-
na. Dla pokolenia, nawet takiego jak moje, ktore cal-
kiem dobrze pamieta chocby czas pdznej komuny,
zawirowania covidowe nie byly pierwszymi niepo-
kojami w zyciu. Jednak dla pokolerr mtodszych, dla
tych oséb, ktoére naturalnie s3 teraz predestynowa-
ne do podbijania wskaznikéw dzietno$ci, zar6wno
pandemia, jak i blisko$¢ wojny byly pierwszymi tak
gigantycznymi niepokojami spolecznymi, ale takze
w ich prywatnym zyciu. A wszelkie badania socjo-
logiczne pokazuja, ze poczucie bezpieczenstwa ma

amoseld ‘e ‘104

fundamentalny wptyw na demografie. Gdy skonczyt
sie COVID, media akcentowaty juz i wcigz akcentujg
zagrozenie wojenne, zagrozenie kryzysem klima-
tycznym, zagrozenie rosnaca inflacja, zagrozenie
wzrostem kosztow energii. Obstawiam, ze zwiek-
szone zainteresowanie Polakéw nieruchomos$ciami
w Hiszpanii nie bylo tylko spowodowane checia
zakupu lokum wakacyjnego, lecz takze miejsca na
wypadek koniecznosci ewakuacji w przypadku roz-
szerzenia sie dzialan wojennych na nasz kraj. To,
ze ten wszechobecny i stale podbijany lek ma ko-
losalny wplyw na zapa$é demograficzng, pokazuje
tez wptyw programu 500 plus, ktoéry rzeczywiscie
na poczatku przynidst oczekiwany rezultat i pod-
nidst wskaznik dzietno$ci z 1,28 w roku 2015 do 1,48
w roku 2017, co bylo rekordem 20-lecia, jednak efekt
ten zostat zniesiony przez okolicznosci, o ktérych
moéwilem wcezesniej.
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temat numeru

Przejdimy zatem do czynnika numer cztery.
To kwestie zmian kulturowych. Wzorce, ktore

Czyli mamy juz zmiany cywilizacyjne i poczucie nie-
pewnosci. Jaki jest kolejny czynnik?

Trzeci, ktéry bardzo wyraznie wychodzi coraz cze-
Sciej w przer6znych badaniach, to kwestia budowy
relacji miedzy kobietamiimezczyznami, czyli trud-
no$¢ w znalezieniu odpowiedniego partnera oraz
utrzymania dobrych relacji w zwigzku. Naprawde
nieprzypadkowo mamy do czynienia z takimi pro-
gramami w telewizji jak ,,Rolnik szuka Zony”. Ge-
neralnie kobiety sg w Polsce lepiej wyksztatcone
od mezczyzn, ponad 50 proc. pan ma wyzsze wy-
ksztalcenie. Mlode kobiety wyjezdzaja do duzych
miast, obecne wskazniki feminizacji duzych o$rod-
kéw aglomeracyjnych méwia, Ze w miastach na 100
mezczyzn przypada nawet 115-120 kobiet. Dodatko-
wo panie majg duzo wyzsze niz kiedy$ oczekiwania
wobec mezczyzn, zné6w dochodzg do glosu kwestie
aspiracyjne. Kobiety chcg tez rozwija¢ wlasng ka-
riere. Kiedy kierowalem Radg Naukowsa Instytutu
Pokolenia, prowadziliSmy badania, w ktérych uzy-

ksztaltuja konflikt miedzy tzw. workizmem a fami-
lizmem. W serialach czy filmach dominuja modele
zadowolonych z zycia singli, mieszkajgcych w sto-
necznych apartamentach i dzielgcych swoje Zycie
miedzy kariere w korporacji i zabawe w klubach.
W takim zyciu nie ma miejsca na rodzine, na dzie-
ci. Ma by¢ milo, ma by¢ ,,seks w wielkim mie$cie”,
czesta wymiana partnerdéw i zabawa, jak najwiecej
zabawy i relaksu. Tutaj tez mowa o silnym indy-
widualizmie, ucieczce od tradycyjnych wartosci.
W Polsce nie mamy réwniez takiego poczucia, ze
dzieci to jest nasz obowiazek wobec wspdlnoty.
U nas bardziej obowiazkiem jest praca, zatozenie
firmy, placenie podatkéw, ale nie dzieci. Co cieka-
we, z badan wyszlo, ze posiadanie dzieci jako spel-
nienie obowigzku wobec wspdlnoty narodowej jest
silnie zakorzenione w Czechach.

skaliSmy naprawde zatrwazajace wyniki. Okazalo
sie bowiem, ze wérdd kobiet urodzonych w latach
80. az 25-27 proc. nie ma dzieci. Oznacza to, Ze nie-

Tu mnie pan zaskoczyl. Czesi czesto sq nam przedsta-
wiani jako najbardziej zsekularyzowany kraj w naszej
czesci $wiata, a tu z badaii wychodzi niemal religijne

mal jedna trzecia pan $wiadomie lub ze wzgledu na
zewnetrzne okoliczno$ci nie weszta w macierzyn-
stwo. To naprawde ogromna liczba. Oczywiscie
problem relacyjny miedzy kobietami i mezczyzna-
mi takze mozna rozebraé na mniejsze czynniki. Sa
tu powody geograficzne: migracje ze wsi do miast;
aspiracyjne: kariera versus dom; mamy tu tzw. kry-
zys meskoSci zwigzany z ucieczka przez mezczyzn
w $wiat cyfrowy, w pornografie, brak dojrzato-
§ci, brak umiejetnosci rozwigzywania kryzysow
w matlzenstwie. Koniczenie nieporozumien rozwo-
dem lub separacjg, nieumiejetno$¢ rezygnowania
ze swojego indywidualizmu na rzecz budowania
wzajemnej relacji. Duzo tych powodéw trudnosci
w budowaniu trwalych relacji damsko-meskich.

o9

Szacunkowo na swiecie zyje okoto
20 min Polakdow poza krajem i gdyby
choc¢ 10 proc. z nich zdecydowato
sie przyjechac do Polski, bytby to
dla nas duzy potencjat prorozwojowy
| prodemograficzny

podejscie do posiadania dzieci...

No wiasnie, to bardzo ciekawe zjawisko. U nas
wystepuje bardzo silne napiecie pomiedzy wspo-
mnianym familizmem i workizmem, a w Czechach
jest czym$ normalnym, ze kobieta po urodzeniu
pierwszego dziecka nie odlicza dni do powrotu do
pracy, tylko rozwaza dalsze powiekszenie rodziny.
W tym kontekScie wcale nie jestem przekonany,
ze proponowane przez obecny rzad ,babciowe” to
dobry pomyst. To zwiekszenie presji na kobiety, by
jak najszybciej po porodzie wracaly do pracy, a dla
wspélnoty i demografii z pewnoScia bardziej ko-
rzystne byloby wlasnie takie podejscie, jakie maja
Czeszki. Zmiany kulturowe s3 glebokie, ale mozna
tutaj dziata¢. Ja nazywam to promocja ,mody na
rodzine”. Rodzina, zwlaszcza ta liczniejsza, powin-
na sie kojarzy¢ z sukcesem zyciowym, by¢ doce-
niana przez wspéirodakéw, to powinna by¢é duma
iradosc¢.

Dobrnelismy zatem do punktu piqtego.

Wreszcie mamy czynnik piaty, czyli te wszystkie
twarde okolicznoSci spolteczno-ekonomiczne. Tu-
taj nalezy zauwazy¢ olbrzymia prace poprzednie-
go rzadu, ktéry w latach 2016-2023 zrobil wiele, by
akurat ten czynnik zniwelowac. Byla to polityka
realizowana w ramach tzw. zlotego kwadratu, czy-
li bezposredniego wsparcia finansowego rodzin,
jak 500 i teraz 800 plus, budowania sektora ustug
rodzinnych w ramach np. sieci ztobkéw czy Karty
Duzej Rodziny, kwestii zwiazanych z bezpiecznym

GAZETA BANKOWA // MAJ 2024

18



o9

Pamietajmy, ze GUS, tworzgc swoje
prognozy, opiera sie na meldunkach
| Nie zauwaza na przyktad te] wielkie]
fali uchodzcow czy imigrantow
ukrainskich, ktorych spora czesc
Juz zapewne zostanie w Polsce

| sie z nami zintegruje, bo pochodzg
przeciez z tego samego kregu
kulturowo-cywilizacyjnego

rynkiem pracy - chodzilo tu gléwnie o obnizenie
poziomu bezrobocia i niedopuszczenie do jego
wzrostu cho¢by w czasie pandemii - oraz promocja
warto$ci, proby stworzenia tej wspomnianej ,,mody
na rodzine”, doceniania symbolicznego trudu ro-
dzin. Dzi$, po realizacji tej polityki przez poprzed-
ni rzad, mozemy powiedziec, Ze przynajmniej jesli
chodzi o to wsparcie finansowe, jest ono w Polsce
na bardzo przyzwoitym poziomie i na pewno nie
odstaje od krajow europejskich, a wiele panstw
przewyzsza. Sa jeszcze tutaj obszary do poprawy,
przede wszystkim kwestie mieszkaniowe, organi-
zacji pracy szkoél, jakoSci ksztalcenia itd., ale wiele
udato sie w tym obszarze zrobic.

Jak jednak pokazuje rzeczywisto$é, nawet wsparcie fi-
nansowe na tak dobrym poziomie to wciqz zbyt malo,
by wskaznik dzietnosci zaczql w Polsce rosnqé. Tym-
czasem GUS przedstawia bezlitosne dane...
Przede wszystkim pamietajmy, ze GUS, tworzac
swoje prognozy, opiera sie na meldunkach i nie za-
uwaza na przyktad tej wielkiej fali uchodzcéw czy
imigrantéw ukrainskich, ktérych spora czes$é¢ juz
zapewne zostanie w Polsce i sie z nami zintegruje,
bo pochodza przeciez z tego samego kregu kulturo-
wo-cywilizacyjnego. Nie jestem wiec zwolennikiem
takiego determinizmu, Ze oto juz na pewno jesteSmy
skazani na tak drastyczne zmniejszenie populacji,
cho¢ dobrze, ze GUS takie prognozy oglasza.

To mobilizuje?
Tak. Wciaz mozna podjaé dzialania i nalezy je
oprzeé tym razem na trzech podstawowych fila-
rach. Pierwszy z nich powinien polegaé na rzetel-
nej identyfikacji przyczyn spadku dzietnosci, czyli

na czyms$, o czym juz rozmawiali$émy, i zrobieniu
wszystkiego, co mozliwe i co miesci sie w kompe-
tencjach panstwa, by tym czynnikom przeciwdzia-
taé. Jezeli takie kraje jak Czechy, Rumunia, Francja
moga mie¢ wskazniki dzietno$ci na poziomie 1,6
czy 1,7, to raczej nasze bariery nie s3 tak nieprze-
kraczalne, bySmy rowniez nie mogli osiagnac przy-
najmniej podobnych wynikow.

Drugi filar to co$, co nazywam repatriacja 2.0, czyli
taki olbrzymi program, ktéry powinni$my urucho-
mi¢, by $ciagna¢ do Polski jak najwiecej oséb z za-
granicy, ktore sg Polakami lub maja polskie korze-
nie. Mamy naprawde gigantyczny zasdb obywateli,
ktérzy wyjechali z kraju w czasie ostatnich fal emi-
gracyjnych po akcesji do Unii Europejskiej, mamy
ogromng liczbe Polonii czy Polonuséw z polski-
mi korzeniami. I nie méwimy tu tylko o Polakach
mieszkajacych na tzw. nieludzkiej ziemi, czyli np.
repatriantach z Kazachstanu, tylko o ludziach, kt6-
rzy teraz mogliby odnalez¢é w Polsce poziom Zycia
adekwatny do tego, do ktérego przywykli na Zacho-
dzie. Szacunkowo na §wiecie zyje okoto 20 mln Po-
lakéw poza krajem i gdyby choé 10 proc. z nich zde-
cydowalo sie przyjecha¢ do Polski, bylby to dla nas
duzy potencjal prorozwojowy i prodemograficzny.
No i wreszcie trzecia kwestia - madra polityka imi-
gracyjna, dotyczaca zwlaszcza tych panstw, ktére
s3 nam bliskie kulturowo. Pamietajmy bowiem, Ze
oprocz Polakéw na Swiecie zyje calkiem sporo os6b
z bliskich nam kregdéw cywilizacyjnych, ludzi wy-
ksztalconych, ktérzy chetnie do Polski przyjada, bo
to dla nich kraj rozwiniety i z perspektywami. Tak
dzieje sie na przyklad z ludZmi z Ukrainy czy Bia-
lorusi, ktérzy doskonale odnajduja sie na polskim
rynku pracy. Mozna tez mys$le¢ o osobach z Euro-
py Zachodniej, szukajacych takich miejsc jak Pol-
ska, ktdra neci ich swojg europejskoscia rozumiang
w dawnym, dobrym, wolnoéciowym i tradycyjnym
stylu. Dodatkowa galezia tej polityki moglby byé
tzw. drenaz mo6zgdw, czyli tworzenie konkretnych
zachet dla wysokokwalifikowanych specjalistow,
np. informatykéw z Indii czy pielegniarek z Filipin.
Oczywiscie w tych konkretnych przypadkach nie
méwimy juz o emigracji masowej, bo chcemy, by
ludzie ci nie izolowali sie w swoich wlasnych naro-
dowych Srodowiskach, tylko integrowali sie z nami
i nie tworzyli jakich$ diaspor, bo wtedy bedziemy
mieli to samo, co nie zdalo egzaminu na Zachodzie.
Nie wiem oczywiScie, co z polityki przeciwdzialania
zapasci demograficznej zostanie wdrozone w Polsce
w najblizszych latach, ale protestuje przeciw twier-
dzeniu, Ze juz nic nie da si¢ zrobié, ze juz na pewno
wymrzemy i nie ma dla nas ratunku. To po prostu
nieprawda i kapitulacja. °
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Grozna akcja przeciw NBP

Postowie rzgdzacej koalicji Ztozyli w Sejmie wniosek o postawienie prezesa NBP
prof. Adama Glapinskiego przed Trybunatem Stanu. Procedura wszczeta
przez politykdw moze byC niezwykle grozna dla polskiej gospodarki

oalicja stawia prof. Adamowi Glapinskie-
mu osiem zarzutéw. Dotycza one m.in.
skupu skarbowych papieréw wartoS$cio-
wych bez upowaznienia RPP czy prze-
prowadzenia interwencji walutowych
ostabiajacych polskg walute w grudniu
2020 r. Postepowanie w tej sprawie ma
sie toczy¢ przed Komisjg Odpowiedzialno$ci Konstytu-
cyjnej, ktéra przedstawi Sejmowi wniosek albo o umo-
rzenie postepowania, albo o pociagniecie do odpowie-
dzialnoSci przed Trybunalem Stanu. Do postawienia
Prezesa NBP przed TS konieczna bedzie bezwzgledna
wiekszos¢ glosdéw, jednak Trybunal Konstytucyjny
11 stycznia 2024 orzekl, ze minimalna dopuszczalna
wiekszo§¢ to 3. Wedlug ustawy postawienie przed TS
powoduje zawieszenie w czynnoS$ciach osoby, ktérej to
dotyczy, jednak ten zapis rOwniez zostal zakwestiono-
wany przez Trybunal Konstytucyjny.

Akcja grupy postow rzadowej wiekszosci jest ostro
komentowana przez znaczng cze$S¢ ekonomistow
i prawnikow. Jej zdecydowanie polityczne cele podwa-
zaja niezalezno$¢ banku centralnego, mocno chroniong
w Unii Europejskiej. NBP nalezy do Europejskiego Sys-
temu Bankéw Centralnych, czyli do ciala zrzeszajacego
EBC, banki centralne strefy euro oraz panstw czlon-
kowskich UE, ktoére nie naleza do eurostrefy. Akcja wy-
mierzona w prezesa NBP moze sie okazaé testem dla
calego unijnego ESBC.

Stwarza tez powazne problemy dla calej polskiej
gospodarki, zar6wno dla jej cze$ci finansowej, jak i in-
westycyjnej, a posrednio takze dla budzetu. Zwroécita
na to uwage agencja ratingowa Fitch 5 lutego 2024, gdy
o planach rzadu wobec szefa banku centralnego juz
bylo glosno, lecz etap ich realizacji jeszcze nie nastgpil.
Fitch pisal, ze gwaltowna eskalacja napieé politycznych
w Polsce zwiekszylaryzyko dla efektywno$cirzadu, ato
mogltoby skomplikowa¢ wysitki na rzecz konsolidacji
fiskalnej, op6zni¢ otrzymanie srodkdéw unijnych i nega-
tywnie wplyna¢ na nastroje na rynku, ,zwlaszcza jesli
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zagroziloby stabilno$ci i funkcjonowaniu kluczowych
instytucji”. Fitch przyznal, Ze poziom i czestotliwo$é
konfrontacji przekroczyty jego oczekiwania i ,,zaczyna
wplywac na realizacje polityki”. I dalej: ,,Tusk w trakcie
kampanii wyborczej odnosit sie bardzo krytycznie do
prezesa NBP, a proby wystawienia go przed specjalnym
trybunalem przez nowy rzad (co moze skutkowaé jego
zawieszeniem) dodatkowo podsycily debate publiczna
na temat niezalezno$ci NBP. Wiarygodno$¢ instytucji
i wynikoéw polityki sa waznymi czynnikami w analizie
suwerennos$ci przeprowadzanej przez Fitch”.

To mocne stowa, ktére pewno daly inwestorom do
myS$lenia. ,,Pozycja prezesa kazdego banku centralnego
- czy to w Polsce, czy w innym kraju, rowniez w krajach
Unii Europejskiej - jest niestychanie mocna. To prze-
ciez jeden z najwyzszych funkcjonariuszy panstwa,
w zwigzku z tym, jezeli podwaza sie rzetelnos¢ jego
dzialania, to ma to oczywiscie pewien skutek politycz-
ny” - méwila w ,Wywiadzie gospodarczym” w telewi-
zji wPolsce.pl prof. Anna Labno, konstytucjonalistka,
profesor nauk prawnych. ,,Po pierwsze, destabilizuje
to polityczny system panstwa, po drugie - moze mie¢,
i pewnie dlugofalowo bedzie miato, wplyw na nasza
sytuacje gospodarcza, stabilizacje zlotego i koncepcje
polityki pienieznej” - dodala.

Przedstawiciele zarzadu NBP na konferencji pra-
sowej 26 marca stwierdzili, ze wniosek przeciwko
prezesowi Adamowi Glapinskiemu to préba zlama-
nia niezaleznoSci banku centralnego. Odniedli sie¢ do
o$miu postawionych zarzutéw i zdementowali je. W ich
o$wiadczeniu znalazt sie taki passus: ,Wnioskodawcy
tworza stan, w ktorym w przypadku podobnych zagro-
zen w przyszloSci Polska bedzie bezbronna, a osoby
zajmujace funkcje publiczne beda sie baly podejmowa-
nia decyzji”.

Akcja zainicjowana formalnie przez grupe postow
jest tym bardziej niebezpieczna, ze takich zagrozen nie
brakuje, a by¢ moze jest ich coraz wiece;j. °

Stanistaw Koczot
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polskiego banku centralnego

Polityka NBP. prowadzona w okresie koronakryzysu i w latach _

nastepnych, naznaczonych wojna u naszej wschodniej granicy,
zyskala uznanie EBC, MFW, Banku Swiatowego, OECD.
Obiektywnie nastawieni zagraniczni i krajowi eksperci po
te opinie, w rozny sposob manifestujgc swoje pozytywne

S

Grazyna Ancyparowicz

wyktadowca Akademii Gornoslgskiej

im. W. Korfantego, cztonek Rady

* ds. Spotecznych przy Prezydencie RP,

cztonek rady Polityki Pienieznej
kadencji 2016-2022

nterwencjonizm panstwa w krajach, ktére przysta-
pily do Miedzynarodowego Funduszu Walutowe-
g0, ma m.in. podstawy prawne w art. IV Statutu tej
organizacji: ,Kazdy czlonek powinien dazy¢ do
kierowania swoja polityka gospodarcza i finansowa
w kierunku wspierania uporzgdkowanego wzrostu
gospodarczego z rozsadna stabilno$cia cen, z nale-
zytym uwzglednieniem jego sytuacji i okolicznosci”. Do
tego postulatu, cho¢ przy nieco innym roztozeniu akcen-
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téw, nawigzuje artykut 9. Traktatu o Funkcjonowaniu
Unii Europejskiej? ,,Przy okre$laniu i realizacji swoich
polityk i dziatan Unia bierze pod uwage wymogi zwig-
zane ze wspieraniem wysokiego poziomu zatrudnienia,
zapewnianiem odpowiedniej ochrony socjalnej, zwal-
czaniem wykluczenia spotecznego, a takze z wysokim
poziomem ksztalcenia, szkolenia oraz ochrony zdrowia
ludzkiego”. Tak szeroko okres§lony program dzialan wy-
maga kohabitacji banku centralnego z rzadem. Wspolny
front wobec wyzwan rozwojowych polega na harmoni-
zacji polityki monetarnej, fiskalnej i strukturalnej, z cze-
go wynika, Ze wsparcie udzielane rzagdowi nie narusza
suwerenno$ci banku centralnego w rozumieniu artyku-
tu 130 TFUE: ,Instytucje, organy i jednostki organiza-
cyjne Unii, jak rowniez rzady Panstw Czlonkowskich
nie beda dazy¢ do wywierania wpltywu na czlonkéw or-
gan6éw decyzyjnych Europejskiego Banku Centralnego
lub krajowych bankéw centralnych przy wykonywaniu
ich zadan”. Warunkuje to jednak - o czym méwi artykut
131 przywotlanego wyzej Traktatu - zapewnienia zgod-
nosci ustawodawstwa krajowego z prawem Unii Euro-
pejskiej, w szczegdélnoSci ze Statutem Europejskiego
Systemu Bankéw Centralnych (ESBC).

Bank centralny jako oddzial EBC

Podstawe prawna dla Narodowego Banku Polskiego
i jego dzialalnosci stanowig nastepujace akty prawne:
Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej’; ustawa o Naro-
dowym Banku Polskim*, ustawa o Bankowym Funduszu
Gwarancyjnym?’; Prawo bankowe$; ustawa o ostateczno-
Sci rozrachunku w systemach ptatno$ci’. Niektore z tych
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Gospodarki, w ktérych banki
centralne nabywaly papiery
diuine krajowego sektora
publicznego po wybuchu
pandemii COVID-19
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Prof. Adam Glapiriski, prezes NBP,
podczas konferencji prasowej
5 kwietnia, po posiedzeniu RPP

ustaw maja charakter fundamentalny, inne - systemo-
wy i merytoryczny, a jeszcze inne - techniczny. Pomi-
mo wielu nowelizacji przeprowadzonych w ostatnim
¢éwieréwieczu polskie prawo w wielu aspektach wciaz
odbiega od zasad i standardéw ESBC, a w konsekwen-
¢ji nie chroni nalezycie autonomii Narodowego Banku
Polskiego przed zakusami politykow. Co wiecej, nic nie
wskazuje na bliski termin wprowadzenia stosownych
zmian w tym zakresie. Brak konwergencji prawnej sta-
nowi istotng przeszkode dla przystgpienia Polski do
Unii Walutowej, paradoksalnie na gruncie prawa gtow-
ng przeszkode stanowi konstytucyjnie zagwarantowana
niezalezno$¢ NBP w obszarze szeroko pojetej polityki
monetarnej. Oto, jak wypowiada sie¢ na ten temat Euro-
pejski Bank Centralny?®: ,,Chociaz Konstytucja Rzeczy-
pospolitej Polskiej nie formuluje wprost zasady nieza-
lezno$ci Narodowego Banku Polskiego jako centralnego
banku panstwa, to jednak analiza przepiséw konsty-
tucyjnych dotyczacych Narodowego Banku Polskiego
prowadzi do wniosku, ze zasada ta zostala wyrazona
w Konstytucji implicite. W zwigzku z tym, z uwagi na
zasade pewnoSci prawa, wskazane jest, aby odpowied-
nio dostosowa¢ Konstytucje Rzeczypospolitej Polskiej
w tym zakresie przy okazji jej zmiany w przysztosci”. Na
czym mialoby polegaé owo dostosowanie? Na noweliza-
cji Konstytucji (co jest raczej malo prawdopodobne) lub
na przekazaniu na rzecz EBC niemal wszystkich kom-
petencji i prerogatyw NBP, uznajac wyzszo$¢é traktatu
lizbonskiego nad polskg ustawg zasadnicza.

Przyjecie euro w miejsce zlotego oznaczaloby prze-
ksztalcenie naszego banku centralnego w oddziat Euro-
pejskiego Banku Centralnego i calkowita utrate autono-
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mii w obszarze polityki monetarnej, emisyjnej, obsady
personalnej oraz wyboru prezesa, czlonkéw zarzadu
i Rady Polityki Pienieznej. To wymagaloby wykreslenia
lub nowelizacji wiekszo$ci norm z artykutu 227 naszej
Konstytucji. Po przeprowadzeniu tych zmian bezprzed-
miotowe statyby sie rOwniez normy ustawy o NBP doty-
czace: prowadzenia wlasnej polityki pienieznej (artykut
3 ust. 2 pkt 5; 12, 23 i 38-50a oraz 53), kwestii rozliczen
pienieznych (artykut 3 ust. 2 pkt 1.), polityki kursowej
oraz zarzadzania rezerwami dewizowymi (artykut 3
ust. 2 pkt 3 i artykul 17 ust. 4 pkt 2, artykut 24, artykul 3
ust. 2 pkt 2. oraz artykul 52). Niezbedna bylaby réwniez
nowelizacja artykulu 23 ust. 7 ustawy o NBP? oraz in-
nych ustaw odno$nie do opiniowania projektow aktow
normatywnych dotyczacych dzialalnosci bankéw i ma-
jacych znaczenie dla systemu bankowego. Na tym nie
koniec. NBP zostalby catkowicie i nieodwolalnie pozba-
wiony prawa wyboru audytora zewnetrznego, uczest-
nictwa w miedzynarodowych instytucjach finansowych
i bankowych, delegowania pracownikéw do tych insty-
tucji. Jak widaé, dostosowanie polskiej ustawy zasad-
niczej (a w konsekwencji takze ustawy o NBP i innych
ustaw) do przyjecia euro jest sprawa nie tylko trudna,
lecz réwniez - biorac pod uwage uklad sit w polskim
Parlamencie - raczej odlegly w czasie. Co nie oznacza
rezygnacji z podejmowania przez zainteresowane $ro-
dowiska préb przystapienia do unii walutowej na in-
nych warunkach, droga ,,na skréoty”. Na przyklad przez
uznanie we wszystkich dziedzinach wyzszoSci prawa
unijnego nad Konstytucja RP.

Relikty przeszlosci

Europejski Bank Centralny niczego takiego nie
sugeruje, lecz niejako z obowigzku odnotowuje brak
konwergencji polskiej ustawy zasadniczej z Traktatem
i Statutem ESBC, natomiast od wielu lat podkre$la fakt
nieuprawnionego utrzymywania w polskim ustawo-
dawstwie nizszego rzedu przepisow podporzadkowu-
jacych NBP Sejmowi, Radzie Ministréw i Najwyzszej
Izbie Kontroli. Zdaniem EBC owe wadliwe regulacje
powinny by¢ juz dawno zniesione lub znowelizowa-
ne. W pierwszym rzedzie chodzi o implementowane
do aktualnie obowiazujacej ustawy o NBP normy z lat
80. XX wieku, gdy NBP funkcjonowat jako monobank,
a jego prezes byl podwladnym - nisko usytuowanego
w Owczesnym aparacie wladania panstwem - ministra
finanséw. Te relikty przeszlo$ci, ktére przetrwaly po
dzi$ dzien, to m.in. artykul 9. ust. 1, ktéry przekazuje
w kompetencje Sejmu powolywanie i odwolywanie
prezesa - jednego z trzech organéw NBP (ta procedura
nie dotyczy jednak czlonkéw zarzadu); absurdalny art.
23 ust.l. pkt 3., na mocy ktoérego prezes NBP opracowuje
okresowe informacje o wptatach (wyptatach) z zysku
do budzetu i przekazuje do akceptujacej wiadomosci
rzadowi; nonsensowny w systemie kursu plynnego
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Dostosowanie polskiej ustawy
zasadniczej (a w konsekwenciji takze
ustawy o NBP i innych ustaw) do
przyjecia euro jest sprawa nie tylko
trudng, lecz rowniez — biorgc pod
uwage ukiad sit w polskim Parlamencie
— raczej odleglg w czasie

(przyjetego formalnie 12 kwietnia 2000 r.) artykut 24
ust. 1 i 2., ktéory powierza Radzie Ministrow polityke
walutowa oraz zasady ustalania kursu zlotego, artykut
11 ust. 3, ktéry oddaje w kompetencje Rady Ministrow
prawo do reprezentowania interes6w Rzeczypospoli-
tej Polskiej w miedzynarodowych instytucjach finan-
sowych. Nie da sie réwniez pogodzi¢ z niezaleznoScia
majatkowa i finansowa banku centralnego art. 69. ust 3,
ktéry nadaje Radzie Ministréw uprawnienia do za-
twierdzania sprawozdania finansowego NBP. Podpo-
rzadkowanie sie tym normom ma w praktyce charakter
formalny i techniczny, za§ merytorycznie jest niewy-
konalne z uwagi na pozycje banku centralnego w go-
spodarce rynkowej. Niemniej zachowanie takich norm
w ustawie o NBP potencjalnie zagraza autonomii banku
centralnego w wielu aspektach. Niechetna prowadzo-
nej polityce pienieznej Rada Ministrow moze bowiem
wykorzystaé owe prawne skamieliny, aby wywieraé
nacisk na organa NBP. Dostrzegl to EBC, sygnalizujac
problem w Raporcie o Konwergencji z 2022 r. ,,Wszel-
kie oznaki wywierania nacisku na organy decyzyjne
bankéw centralnych panstw czlonkowskich, wbrew
postanowieniom Traktatu dotyczacym niezalezno$ci
bankéw centralnych, budzg uzasadniony niepokoéj”.

Ograniczenia przeciwne
unijnemu prawu

Sprzeczne z prawem unijnym normy, ograniczajgce
autonomie NBP, pochodzg nie tylko z prawodawstwa
realnego socjalizmu, niektdre sg catkiem §wiezej daty.
Zeby nie by¢ gotostownym: pod wplywem oszczerczej
kampanii medialnej, w marcu 2019 r. Sejm znowelizo-
wal artykut 66 ustawy o NBP, ograniczajac uprawnie-
nia zarzadu do ksztaltowania polityki ptacowej. Zgod-
nie z aktualnie obowiazujacym prawem maksymalne
wynagrodzenie pracownikéw Narodowego Banku
Polskiego (poza czlonkami zarzadu) nie moze prze-
kroczy¢ 0,6-krotno$ci wynagrodzenia prezesa, przy
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czym jego wynagrodzenie jest ustalane na podstawie
odrebnych przepiséw, ktdre nie zostaly wowczas zmie-
nione. W opinii EBC zmiany prowadzace do ustawo-
wej regulacji wynagrodzen sg niezgodne z zasadg nie-
zalezno$ci finansowej NBP, ,nie spelniaja wymogow
ustanowionych w artykule 130 Traktatu, w artykule 7.
oraz 14. Statutu ESBC, negatywnie wplywaja na zdol-
no$é krajowego banku centralnego do zatrudniania
i zatrzymywania pracownikéw w celu niezaleznego
wykonywania zadan natozonych w Traktacie i Statucie
ESBC”. Jakby tego nie bylo do$¢, Sejm - ingerujac w po-
lityke kadrowa NBP - wprowadzil takze (sprzeczny
z RODO) nakaz publikowania wynagrodzen oséb pet-
nigcych funkcje kierownicze w polskim banku central-
nym. Szeroki i tatwy dostep do tych informacji moze za-
burzaé relacje interpersonalne, budzi¢ zawi$é i niecheé
nizej uposazonych pracownikéw zaréwno w samym
banku, jak i 0séb pracujacych w innych instytucjach,
urzedach czy przedsiebiorstwach. Kwestionowany
przez EBC kuriozalny przepis prawny obowigzuje juz
piaty rok i nikt nie zamierza go zmienia¢, cho¢ jest to
norma niespotykana ani w Europie, ani na Swiecie.

Jak juz sygnalizowalam, autonomie majatkows i fi-
nansowg NBP naruszajg - zdaniem EBC - zbyt szerokie
uprawnienia Najwyzszej [zby Kontroli nadane w arty-
kule 203 ust. 1. Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej,
gdyz przeczg one statutowej zasadzie poufnosci. W tej
kwestii EBC wypowiada sie nastepujaco: ,,Zakres kon-
troli NIK powinien by¢ jasno okreslony, nie powinien
ogranicza¢ dzialalnoSci niezaleznych zewnetrznych
bieglych rewidentéw Narodowego Banku Polskiego,
powinien respektowa¢ zakaz wydawania instrukcji
krajowemu bankowi centralnemu i jego organom de-
cyzyjnym oraz nie powinien utrudniac realizacji zadan
zwigzanych z uczestnictwem krajowego banku cen-
tralnego w ESBC. W szczegblnoSci nalezy zapewnid,
by podczas kontroli dziatalno$ci Narodowego Banku
Polskiego stosowane przez NIK kryterium celowosci
nie rozciggalo sie na ocene dziatan Narodowego Ban-
ku Polskiego zwigzanych z gtéwnym celem utrzymania
stabilno$ci cen. W tym zakresie nalezy dostosowac art.
203 ust. 1 Konstytucji do postanowien art. 130 Traktatu
iart. 7 Statutu. [...] Ponadto, na podstawie art. 37 Statutu
W powigzaniu z art. 130 Traktatu, dostep do informacji
poufnych i dokumentéw Narodowego Banku Polskiego
przez NIK musi byé ograniczony do informacji koniecz-
nych do wykonywania przez nig jej zadan statutowych.
Dostep do informacji poufnych nie moze réwniez na-
ruszaé zasad niezalezno$ci i poufno$ci ESBC, do prze-
strzegania ktérych sg zobowigzani czlonkowie or-
gandw decyzyjnych krajowych bankéw centralnych
i ich pracownicy”. Zalecenia te od wielu lat pozostaja
bez echa, co m.in. skutkuje konieczno$cig wyja$niania
przynajmniej raz w roku, na pi$mie, inspektorom NIK,
czym kierowala sie Rada Polityki Pienieznej w procesie
decyzyjnym.
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Gdy rownowaga jest zagrozona

Jak wspomniano na wstepie, obowigzkiem ban-
ku centralnego, nienaruszajagcym jego autonomii, jest
wsparcie wysitkow rzadu w procesie przywracania
zaburzonej rOwnowagi makroekonomicznej. W takim
przypadku Statut ESBC, wskazujac w artykule 18. ust. 1.
»ha wlasciwie zabezpieczone operacje kredytowe
z instytucjami kredytowymi oraz innymi uczestnika-
mi rynku”, w artykule 21. zezwala na operacje finan-
sowe z publicznymi podmiotami, ktére , korzystaja ze
strony krajowych bankéw centralnych i EBC z takiego
samego traktowania jak prywatne instytucje kredyto-
we”. W nawigzaniu do tych norm prawa unijnego arty-
kul 42 ust. 1 w powiazaniu z art. 3 ust. 2 pkt 5 ustawy
o NBP przewiduje mozliwo$¢ udzielania przez Naro-
dowy Bank Polski kredytu refinansowanego bankom
spelniajacym okre$lone warunki. Ponadto artykut 42
ust. 3 ustawy o NBP pozwala Narodowemu Bankowi
Polskiemu na udzielanie kredytu refinansowego dla
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Konferencja prasowa Narodowego Banku Polskiego 26 marca, w reakcji na ztozenie przez grupe postéw obecnej koalicji rzadzacej wniosku

o Trybunat Stanu dla prezesa NBP prof. Adama Glapiniskiego. Na zdjeciu od lewej: Piotr Pogonowski, cztonek zarzadu NBP, Rafat Sura, cztonek
zarzadu NBP, Artur Sobon, cztonek zarzadu NBP, Adam Lipiniski, wiceprezes NBP, Marta Kightley, wiceprezes NBP, pierwszy zastepca prezesa
NBP, Pawet Szatamacha, cztonek zarzadu NBP, Dorota Szymanek, dyrektor Departamentu Prawnego, Lech Skrzynecki, zastepca dyrektora
Departamentu Prawnego, Bernard Smykla, zastepca dyrektora Departamentu Prawnego

realizacji planu naprawy banku; plan ten wdraza sie
w razie naruszenia lub wystapienia niebezpieczen-
stwa naruszenia przez bank komercyjny wymogoéw
w zakresie m.in. funduszy wlasnych i wskaznika po-
krycia wyplywoéw netto. We wszystkich przypadkach
udzielenie kredytu podlega ogdlnym przepisom Prawa
bankowego, z ewentualnymi zmianami wynikajacy-
mi z ustawy o NBP. EBC uwaza, ze przepisy te nie sa
transparentne i powinny byé¢ doprecyzowane. Srodki
zabezpieczajace terminowa splate takiego kredytu za-
warte w obowigzujacych przepisach nie wykluczaja
bowiem interpretacji, ktéra pozwalalaby na udzielenie
kredytu refinansowego bankowi w trakcie realizacji
postepowania naprawczego, ktéry mimo to stalby sie
niewyplacalny. Mozliwo$¢ dziatan stabilizujacych ry-
nek miedzybankowy istnieje takze na mocy artykutu
42 ustawy o NBP w zwiazku z art. 270 i art. 306 usta-
wy o Bankowym Funduszu Gwarancyjnym!. Ta norma
prawna przyznaje NBP uprawnienie do udzielania BFG
kredytu krétkoterminowego na potrzeby zwigzane z fi-
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nansowaniem przez Fundusz funkcji gwarantowania
depozytoéw, w sytuacji wystapienia zagrozenia stabil-
nosci finansowej oraz w celu pokrycia pilnych potrzeb
Funduszu, ktéry stanowi ,instytucje publiczng” (pod-
miot prawa publicznego) w rozumieniu art. 123 ust. 1.
TFUE. I ten przepis budzi watpliwos$ci EBC, ktory za-
leca nowelizacje ustawy o NBP w taki sposdb, by jasne
bylo, ze wsparcie plynnosci ma jedynie tymczasowy
charakter i Ze nie mozna udzielaé pomocy niewypta-
calnym instytucjom finansowym.

NBP - podobnie jak inne banki centralne - realizu-
jac strategie celu inflacyjnego, ,,wspiera ogdlne polityki
gospodarcze, sprzyjajac efektywnej alokacji zasobow”,
jesli nie pociaga to za sobg ,uszczerbku dla stabilno-
Sci cen”, totez dzialania polegajace na kontrolowaniu
poziomu ptynnosci bankéw sg dozwolone na mocy 123
TFUE!. Sterowanie plynno$cig systemu finansowego
dokonuje sie gtéwnie za pomoca podstawowych, do-
strajajacych - a w razie konieczno$ci - takze struktu-
ralnych operacji otwartego rynku, ktére sg narzedziem

MAJ 2024 // GAZETA BANKOWA



ATAK NA BANK CENTRALNY

wydarzenia

tzw. luzowania ilosciowego (QE)2. Te ostatnie s3 sto-
sowane wtedy, gdy stopa referencyjna ksztaltuje sie
w poblizu zera, ale nie wystarcza dla przelamania sy-
tuacji kryzysowej w realnej gospodarce. Je$li poprawa
koniunktury wymaga uzycia instrumentéw generuja-
cych bodzce podazowe, to z reguly funkcje te pelnia
strukturalne operacje otwartego rynku; sg to transak-
cje kupna na rynku wtérnym obligacji skarbowych lub
innych instrumentéw dluznych o ratingu inwestycyj-
nym. Wlaczenie sie banku centralnego w tego rodza-
ju operacje zmienia strukture ptynnych aktywow sys-
temu bankowego, nie generujac inflacji o charakterze
monetarnym. Tego typu dzialanie zwieksza bowiem
sume bilansowg banku centralnego, hamujac nadmier-
n3 kreacje pienigdza M2 przez banki komercyjne, uta-
twiajac zarazem plasowanie rzadowego dlugu na ryn-
ku miedzybankowym i obnizajgc jego oprocentowanie,
a w nastepstwie - takze koszty obstugi dtugu. Wbrew
nieuprawnionym, blednym opiniom pojawiajacym sie
nie tylko w polskich mediach, lecz takze gloszonych
przez osoby podajace si¢ za ekspertéw, uruchomienie
strukturalnych operacji otwartego rynku nie jest toz-
same z finansowaniem wydatkéw budzetowych. Teze
te potwierdza EBC: ,Artykut 220 ust. 2 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej nie implementuje artykulu
123 TFUE, a w zwigzku z tym jego cele i funkcje nie s3
identyczne z celami oraz funkcjami rzeczonego zakazu
finansowania zawartego w Traktacie”. Oznacza to, ze
w razie potrzeby kazdy bank centralny moze wspoma-
ga¢ polityke fiskalng, siegajac po instrumenty QE, gdyz
nie s3 to dziatania tozsame z kredytowaniem wydatkow
panstwa. Takiego wladnie wsparcia udzielit w latach
2020-2021 Narodowy Bank Polski rzagdowi - po oglo-
szeniu 15 marca 2020 r. przez Swiatowa Organizacje
Zdrowia stanu pandemii COVID-19.

Akomodacyjne dzialania podjete przez NBP, zaini-
cjowane w okresie credit crunch i paniki na rynkach
finansowych, po kilku miesigcach przywrécily plyn-
no$¢ w polskim sektorze bankowym. W drugiej poto-
wie 2020 r. niebagatelng role w tym procesie odegrat
tez wzmozony naptyw walut obcych - wymienianych
przez NBP na zlote, finalnie ladujace w bankach ko-
mercyjnych. W tych okoliczno$ciach jesienig 2021 roku
wystapila wysoka nadptynnos$¢; potrzeba chwili stato
sie zwiekszenie emisji wlasnych bonéw NBP w celu
kontrolowania poziomu plynno$ci naszego systemu
bankowego. Niekiedy spotyka sie to z zarzutem, ze NBP
dziatal niekonsekwentne, bo z jednej strony zwiekszatl
plynno$¢ bankéw komercyjnych, angazujac sie¢ w skup
rzadowych papieréw dluznych, a z drugiej - prowadzit
operacje podstawowe, absorbujace plynno$é sekto-
ra bankowego. Problem polega na tym, ze recenzenci
polityki pienieznej nie zwracaja uwagi na rozbiezno$¢
w czasie tych operacji. Sytuacja ptynno$ciowa na pol-
skim rynku bankowym zmieniala sie bowiem gwattow-
nie, zeby nie powiedzie¢ - dramatycznie.
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Akomodacyjne dziatania podjete
przez NBP, zainicjowane w okresie
credit crunch i paniki na rynkach
finansowych, po kilkku miesigcach
przywrocity plynnosc w polskim
sektorze bankowym

Korzystajac z okazji, warto sie zastanowi¢ nad
ewentualnymi skutkami powstrzymania si¢ przez NBP
od zakupu na rynku wtéornym obligacji skarbowych.
Zapewne nie powstrzymatoby to rzadu od dystrybucji
§rodkéw w ramach tarcz antycovidowych, lecz odby-
loby sie to kosztem wysokiego oprocentowania diu-
gu i przeczylo strategii NBP, ktoéra wtedy dazyla do
zmniejszenia presji na rosngce koszty obstugi dtugu pu-
blicznego. Alternatywne plasowanie tych obligacji na
rynku zagranicznym nie tylko bytoby rownie (a moze
nawet bardziej) kosztowne dla budzetu panstwa, lecz
takze implikowaloby dalszy wzrost naptywu walut ob-
cych i szkodliwe (naonczas) umacnianie sie zlotego.
Finalnym skutkiem uplasowania obligacji za granica
byloby to, Ze pozyskane w ten sposéb Srodki trzeba by-
loby wymienié na zlote w NBP, totez suma bilansowa
polskiego banku centralnego zwiekszylaby sie o mniej
wiecej tyle samo, co w przypadku odkupu tych obligacji
od bankéw krajowych w ramach strukturalnych opera-
cji otwartego rynku.

Twarda walka z inflacja

Wraz z powrotem wzglednej normalizacji sytuacji
zdrowotnej, do §wiatowej i polskiej gospodarki powro-
cila inflacja, ktdérej tempo gwaltownie przyspieszyto
w przededniu agresji rosyjskiej na Ukraine i w pierw-
szych miesigcach wojny. Juz na poczatku pazdziernika
2022 r. polski bank centralny - wyprzedzajac decyzje
innych gléwnych bankéw centralnych - zainicjowatl
cykl 11 podwyzek stop procentowych. Restrykcyjna
polityka pieniezna zostata nieco zlagodzona wczesng
jesienig 2023 r., gdy pojawily sie wyrazne symptomy
wygasania presji inflacyjnej. Na dalsze obnizki stép
procentowych RPP jednak sie¢ nie zdecydowata, biorac
pod uwage wysoki poziom inflacji bazowej i niepew-
nos¢ co do utrzymywania podjetych w kryzysie przez
rzad dzialan tagodzacych skutki drastycznych podwy-
zek cen zywnoSci, gazu i energii. Przewiduje sie, ze
trwaty powr6t inflacji do celu nastgpi w drugiej poto-
wie 2026 r.



Utrzymywane od pazdziernika 2021 r. do chwili
obecnej historycznie najwyzsze od 2004 r. stopy pro-
centowe NBP generowaly wysokie koszty polityki pie-
nieznej, a ponadto posrednio przyczynialy sie takze
do silnej aprecjacji naszej waluty. Doprowadzilo do
straty bilansowej NBP w latach 2022-2023. Strata ta
ma negatywny wplyw na poziom kapitaléw wlasnych,
lecz ze wzgledu na swoj wirtualny charakter nie za-
graza stabilno$ci dzialan NBP ani nie stanowi prze-
szkody dla wypelniania misji i funkcji naszego banku
centralnego. Tak wiec - suma summarum - polityka
NBP prowadzona w okresie koronakryzysu i w latach
nastepnych naznaczonych wojng u naszej wschodniej
granicy zyskata uznanie EBC, MFW, Banku Swiato-
wego, OECD. Obiektywnie nastawieni zagraniczni
i krajowi eksperci podzielali te opinie, w r6zny sposdb
manifestujac swoje pozytywne oceny. Natomiast libe-
ralnie nastawieni kosmopolici, a takze lobbysci optu-
jacy za szybkim przyjeciem euro nie tylko poddawali
ostrej krytyce kazde posuniecie NBP, lecz réwniez
posuwali sie do szyderstwa i innych dzialan, szko-
dliwych dla wizerunku oraz renomy NBP, przy czym
gtownym obiektem tych atakow statl sie prezes tej in-
stytucji, profesor Adam Glapinski.

Bezprawny zamach

Statut ESBC w art. 14. ust. 2 glosi: ,,Prezes moze zo-
sta¢ zwolniony z urzedu wylacznie woéwczas, gdy nie
spetlnia juz warunkéw koniecznych do wykonywania
swych funkcji lub dopuscit sie powaznego uchybienia;
decyzja w tej sprawie moze by¢ zaskarzona do Trybuna-
tu Sprawiedliwo$ci przez prezesa, ktérego dotyczy, lub
Rade Prezes6w z powodu naruszenia Traktatow lub ja-
kiejkolwiek reguly prawnej dotyczacej ich stosowania”.
W odniesieniu do zasady gwarantujacej stabilno$¢ spra-
wowania urzedu i podstaw odwotania innych cztonkéw
organoéw decyzyjnych Narodowego Banku Polskiego za-
angazowanych w realizacje zadan zwiazanych z uczest-
nictwem w ESBC (cztonkéw zarzadu, pierwszego zastep-
cy prezesa NBP oraz cztonkéw Rady Polityki Pienieznej)
artykut 13 ust. 5 oraz drugie zdanie artykulu 17 ust. 2b
ustawy o NBP przewiduja nastepujace przyczyny odwo-
tania: choroba trwale uniemozliwiajaca sprawowanie
funkcji, skazanie prawomocnym wyrokiem sgdu za po-
pelnienie przestepstwa, zlozenie niezgodnego z prawda
o$wiadczenia lustracyjnego, stwierdzonego prawomoc-
nym orzeczeniem sadu, niezawieszenie czlonkostwa
w partii politycznej lub zwigzku zawodowym.

Zadna z tych przeslanek nie zachodzi, natomiast
dworscy i satelitarni eksperci oraz politycy o neolibe-
ralnym §wiatopogladzie, na podstawie subiektywnych
ocen i plotek niepopartych zadnymi dowodami, zarzu-
caja prezesowi NBP, profesorowi Adamowi Glapin-
skiemu, partyjniactwo i tamanie prawa. ROwnocze$nie
za$§ obecna wiekszo$¢ sejmowa z determinacja i nie

27

przebierajac w $rodkach, dazy do jego impeachmentu,
lekcewazac TFUE, Statut ESBC, Konstytucje i wyrok
Trybunalu Konstytucyjnego®. Jest przy tym oczywiste,
ze istota konfliktu tylko pozornie dotyczy spraw fun-
damentalnych, w rzeczywisto$ci ma wymiar wylacznie
personalny. Chodzi o to, by wiekszo$¢ sejmowa miata
wlasnego, spolegliwego wobec rzadu szefa NBP. W tym
kontek$cie jawi sie pytanie: czy zamach na suweren-
no$¢ jednego z organéw Narodowego Banku Polskiego
przejdzie bez echa, czy przeciwnie - wywola stosowng
reakcje ze strony Komisji Europejskiej, EBC i Trybuna-
tu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej? °

Przypisy koricowe

T Articles of Agreement of the International Monetary Fund, https://treaties.un.org/pages/
showDetails.aspx?objid=0800000280165965, dostep: 02.04.2024.

2 W wykonywaniu uprawnien oraz zadar i obowigzkdw, ktdre zostaty im powierzone Traktatami
i Statutem ESBC i EBC, ani Europejski Bank Centralny, ani krajowy bank centralny, ani cztonek
ktoregokolwiek z ich organéw decyzyjnych, nie zwracajg sie o instrukcje ani ich nie przyjmuja
od instytucji, organow ani jednostek organizacyjnych Unii, rzadéw Paistw Cztonkowskich,
ani jakiegokolwiek innego organu. Instytucje, organy lub jednostki organizacyjne Unii, jak
rowniez rzady Panstw Cztonkowskich zobowigzujg sie szanowac te zasade i nie dazy¢ do
wywierania wptywu na czionkéw organéw decyzyjnych Europejskiego Banku Centralnego
lub krajowych bankdw centralnych przy wykonywaniu ich zadar”. Traktat o Funkcjonowaniu
Unii Europejskiej: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/PDF/?uri=CELEX:12012E/
TXT, dostep: 02.04.2024.

3 Konstytucja Rzeczpospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r. (Dz.U. z 1997 r. nr 78, poz.
483 z p6zn. zm.).

4 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim (Dz.U. 1997 nr 140 poz.
938 z pézn. zm.).

5 Ustawa z dnia 10 czerwca 2016 r. 0 Bankowym Funduszu Gwarancyjnym, systemie gwa-
rantowania depozytow oraz przymusowej restrukturyzacji (Dz.U. 2016 poz. 996 z pozn. zm.).

6 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz.U. 1997 nr 140 poz. 939 z pézn.
zm).

7 Ustawa z dnia 24 sierpnia 2001 r. 0 ostateczno$ci rozrachunku w systemach ptatnosci
i systemach rozrachunku papieréw wartosciowych oraz zasadach nadzoru nad tymi syste-
mami (Dz.U. 2001 nr 123 poz. 1351 z péZn. zm.).

8 EBC, Raport o konwergencji 2022, https://www.ech.europa.eu/press/other-publications/
convergence/html/ech.cr202206~e0fede1874.pl.ntmH#toc90, dostep: 02.04.2024.

Artykut ten okresla przypadki udostgpniania danych na rzecz podmiotow zewnetrznych, co
moze naruszac zasade poufnosci w rozumieniu Statutu ESBC.
BFG jest instytucja publiczng ze wzglgdu na nastepujace atrybuty: zostat utworzony w celu
zaspokajania potrzeb w interesie ogélnym — w szczegéInosci wykonywania zadar zwigzanych
ze stabilnoscig finansowa, zarzadzaniem systemem gwarantowania depozytow oraz restruk-
turyzacjq i uporzadkowang likwidacja; posiada 0sobowos¢ prawna; jest w wysokim stopniu
zalezny od podmiotéw sektora publicznego, o ktdrych mowa w art. 123 ust. 1 Traktatu, jako
7e wigkszos¢ cztonkéw Rady Funduszu, ktdra jest jego organem administracyjnym, jest
powotywana przez ministra wtasciwego do spraw instytucji finansowych oraz przewodni-
czacego Komisji Nadzoru Finansowego. Ponadto Fundusz nalezy do katalogu podmiotow
stanowigcych czgs¢ sektora publicznego na potrzeby ustawy o finansach publicznych z dnia
27 sierpnia 2009 .
Artykut 123 Traktatu, uzupetniony rozporzadzeniem Rady (WE) nr 3603/93, jest stosowany
bezposrednio, wigc zasadniczo nie ma konieczno$ci przenoszenia go do ustawodawstwa
krajowego.
Operacje otwartego rynku petnig wazng funkcje w sterowaniu stopami procentowymi,
zarzadzaniu plynnoscig na rynku oraz sygnalizowaniu kursu polityki pienigznej. Podstawowe
(regularne) operacje otwartego rynku polegaja na jednotygodniowych operacjach zasilajgcych
plynnos¢ (podstawowe operacje refinansujgce) oraz trzymiesiecznych operacjach zasilajacych
plynnos¢ (dtugoterminowe operacie refinansujace). Celem podstawowych operaci refinan-
sujacych sa krétkoterminowe stopy procentowe, podczas gdy dtugoterminowe operacje
refinansujgce zapewniaja dodatkowe, diugoterminowe refinansowanie. Operacje dostrajajace
maja na celu regulacjg niespodziewanych wahan ptynnosci na rynku, a zwtaszcza tagodzenie
ich wptywu na stopy procentowe, podczas gdy operacje strukturalne stuza gtéwnie statlemu
korygowaniu pozycji strukturalnej systemu pienieznego wobec sektora finansowego.

Wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 11 stycznia 2024 (Dz. U. 2024, poz. 95).

3

N

@

MAJ 2024 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia NOWY JEDWABNY SZLAK

Komu
przeszkadzaja
alaszewicze?

H‘oﬂé‘yt d

Konferencja w jednym z terminali kontenerowych w Matasze-
wiczach. Od lewej: poset Dariusz Stefaniuk, senator Grzegorz
Bierecki, byty cztonek zarzadu PKP SA Krzysztof Golubiewski
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PIOTR FILIPCZYK

Od kilku miesiecy obserwujemy bezprecedensowy atak ekipy, ktora przejeta w Polsce
wiladze 13 grudnia 2023 roku, na Centralny Port Komunikacyjny. To jednak nie
jest jedyna inwestycja, ktorg moze pogrzebac obecny rzad. Zagrozona jest takze
rozbudowa terminala w Mataszewiczach

sprawie CPK w ciggu ostatnich miesie-
cy napisano bardzo duzo. Odbyly sie
debaty, swoje racje przedstawili liczni
eksperci i mimo Ze argumenty poda-
wane podczas dyskusji jednoznacznie
wskazuja, iz budowa ma sens, to inwe-
stycja wcigz jest torpedowana i wcigz
nie wiadomo, czy powstanie.

Centralny Port Komunikacyjny jest niezwykle waz-
ny, warto o nim przypominaé na kazdym kroku i zde-
cydowanie o niego walczyé¢, bo sprawa dotyczy przy-
szto$ci Polski. Trzeba jednak pamietaé, ze to niejedyna
strategiczna inwestycja zaplanowana przez poprzedni
rzad, ktéra nie cieszy sie sympatig nowej wtadzy. Tro-
che w cieniu CPK, bardziej po cichu, na wschodzie
kraju rozgrywa sie inny akt dramatu ,zwijania Polski”.
Pod coraz wiekszym znakiem zapytania staje kwestia
rozbudowy suchego portu w Mataszewiczach - pol-
skiej kolejowej bramy na Wschdd, kluczowego elemen-
tu Nowego Jedwabnego Szlaku, ktéory moze zapewnié
naszemu panstwu gigantyczne wplywy do budzetu
i by¢ impulsem do poteznego rozwoju wschodnich wo-
jewddztw.

Europejska brama
Nowego Jedwabnego Szlaku

Centrum logistyczne w Malaszewiczach to w su-
mie pieé terminali przetadunkowych potaczonych roz-
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Mataszewicze potozne sg w tzw.
korytarzu transportowym tgczacym
Furope Zachodnig z Azjg Wschodnig —
Chinami, ale tez Koreg Potudniowa oraz
posrednio poprzez koreanskie i chinskie
porty z Japonig. Dlatego nazywane

sg europejskg bramg tzw. Nowego
Jedwabnego Szlaku

budowang siecig toréw o rozstawie standardowym
europejskim (1 435 mm) i tzw. szerokim rozstawie,
stosowanym w krajach bylego Zwiazku Sowieckiego
(1520 mm). To takze liczne bocznice, zwrotnice i ram-
py przetadunkowe. Centrum zajmuje powierzchnie
ponad 62 hektar6éw i obecnie jest najwiekszym w Eu-
ropie tzw. suchym portem przetadunkowym o znacze-
niu miedzykontynentalnym.

Malaszewicze polozne sg w tzw. korytarzu trans-
portowym laczacym Europe Zachodnia z Azja Wschod-
nig - Chinami, ale tez Koreg Poltudniowg oraz posred-
nio poprzez koreanskie i chinskie porty z Japonia.
Dlatego nazywane s3 europejska bramg tzw. Nowego
Jedwabnego Szlaku.

Przebiega on przez Polske i ladem laczy Daleki
Wschoéd z portami morskimi naszego kraju i Europy
Zachodniej. Zintegrowany jest ze stykiem europejskich
polaczen drogowych: Madryt, Rotterdam, Duisburg,
Hamburg, Berlin, Gdansk, Gdynia, Zduniska Wola,
Brze$é, Xi’an, Chengdu, Zhengzhou, Hefei, Wuhan,
Changsha, Xiamen. W chwili obecnej zdolno$¢ przetla-
dunkowa szacowana jest na 300 tys. ton miesiecznie,
jednak w my$l planéw przyjetych przez poprzedni rzad
ta warto$¢ miala sie zwiekszy¢ trzykrotnie, a wpltywy
do budzetu panstwa - nawet pieciokrotnie. Dzi$ jednak
nie wiadomo, czy projekt rozbudowy bedzie kontynu-
owany, bo od kilku miesiecy rzad zwleka z przekaza-
niem $rodké6w na ten cel.

Wyboista droga ku bogactwu

Cho¢ suchy port w Malaszewiczach obstuguje klu-
czowe polaczenie ladowe miedzy Europa a Azjg, to
jego rozbudowa nie znalazla sie na liScie prioryteto-
wych inwestycji Unii Europejskiej. Moze to dziwi¢, bo
to wlasnie ten szlak bylby podstawowym polaczeniem
tranzytowym w przypadku konfliktu amerykansko-
-chinskiego w Azji i amerykanskiej blokady morskiej
chiniskich portéw lub chiniskiej portéw koreanskich i ja-
ponskich.

W 2022 roku, czylijuz po doSwiadczeniu zwigzanym
z zerwaniem lancucha dostaw w wyniku pandemii ko-
ronawirusa i po rosyjskiej agresji na Ukraine, eurokraci
uznali, ze rozbudowa suchego portu w Malaszewiczach
nie jest potrzebna, i odmoéwili wsparcia inwestycji. ,,To
paskudne uczucie. Pelne poczucia niesprawiedliwo$ci
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i segregacji” - mowil wowczas Andrzej Sokolewicz,
owczesny prezes spotki Cargotor, ktéra obstuguje cen-
trum logistyczne. Cargotor wnioskowal o 1,6 mld zt
dofinansowania. Urzednicy z Brukseli dali projektowi
minimalng liczbe punktéw w kategorii ,,pilnosci”, ttu-
maczac to sytuacja na wschodnich granicach UE. To
tak, jakby eurokraci karali nasz region za to, ze Putin
rozpetal wojne z Ukraing, a Lukaszenka mu pomaga.
,Czuje sie teraz jak dziecko z niezamoznej biatej rodzi-
ny z biednego potudniowego stanu USA, ktére §wietnie
zdalo egzamin na studia na stanowym uniwersytecie,
uzyskujac wymagang liczbe punktéw, ale ze wzgledu
na prowadzong wlasnie akcje afirmacyjna nie zostalo
przyjete na studia, gdyz jego miejsce musial zaja¢ kto$
o innym kolorze skory” - moéwil Andrzej Sokolewicz
cytowany przez ,,Dziennik Wschodni”.

W tej sytuacji finansowanie inwestycji postanowil
wzigc¢ na siebie rzad Mateusza Morawieckiego. W kilka
miesiecy przygotowano stosowne rozwigzania prawne
i ustawe, ktora miata zapewni¢ $rodki na rozwdj Ma-
laszewicz. Komisja Europejska, cho¢ pieniedzy na roz-
budowe nie dala, tym razem przynajmniej postanowila
nie przeszkadzaé i wydata zgode na rozbudowe.

Zainwestowac¢ 3 mld zl,
zarobic¢ 50 mld z1

W sierpniu 2023 r. ustawe, ktéra wcze$niej przeszia
przez rzad, Sejm i Senat, podpisat prezydent Andrzej
Duda. ,,Ta ustawa daje ponad 3 mld z} inwestycji w port
przetadunkowy w Mataszewiczach. Zmienia strukture
organizacyjna tego przedsiebiorstwa. Przynosi trwala
inwestycje, ktéra stworzy tu szereg miejsc pracy. Jest to
najwicksza inwestycja w Polsce Wschodniej” - mowit
woéwczas senator Grzegorz Bierecki, ktory od lat jest
jednym z najwiekszych oredownikéw projektu, ponie-
waz rozumie, jak wiele korzysci rozbudowa suchego
portu moze przynie$¢ polskiemu budzetowi i Polsce
Wschodnie;j.

Dzieki rzadowemu wsparciu i modernizacji in-
frastruktury centrum logistycznego, dobowa liczba
pociagéw miata wzrosna¢ z 14-16 do 34-36. Jak to sie
przeklada na realne korzys$ci? Rozbudowa suchego por-
tu oznacza nowe miejsca pracy w poinocnej Lubelsz-
czyznie, ktéra przez wiele lat byla jednym z najbardziej
po macoszemu traktowanych regionéw kraju, do tego
o wysokim bezrobociu. Dopiero po 2015 roku, kiedy do
wladzy doszed! PiS, to sie zmienito. Ruszyly inwestycje
infrastrukturalne w drogi i koleje, rozpoczeto budowe
autostrady A2 do granicy panstwa w Terespolu, a w Bia-
tej Podlaskiej przywrdcono jednostke wojskows, ktora
z miejsca stala sie jednym z najwiekszych pracodaw-
cOw w mieScie. Kolejnym elementem tej rozwojowej
ukladanki mialy by¢ rozbudowane Mataszewicze. Jed-
nak nie tylko o rozwdj regionu tu chodzi. Suchy port
to takze gigantyczne pieniadze, ktére moglaby zarobié
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Rozbudowa suchego portu

w Mataszewiczach oznacza

nowe miejsca pracy w potnocnej
Lubelszczyznie, ktora przez wiele

lat byta jednym z najbardziej po
macoszemu traktowanych regionow
kraju, do tego 0 wysokim bezrobociu

Polska w ramach podatkéw. Juz dzi§ wpltywy z Mala-
szewicz generuja 10-20 mld zl rocznie. A szacuje sie, ze
po modernizacji, za okolo 10 lat, przekrocza 50 mld zi}.
- Ta inwestycja w ciggu 10 lat moze da¢ dla panstwa
polskiego okoto 50 mld zl czystego dochodu - méwi
W rozmowie z nasza gazeta posel Dariusz Stefaniuk,
parlamentarzysta PiS z tego regionu, ktéry w 2023 r.
glosowal za ustawa i nie kryl radosci z jej przyjecia.

Czarne chmury nad Malaszewiczami

Zadowolenia nie kryl réwniez senator Grzegorz
Bierecki, ktéry jednak juz woéwczas wyrazal obawe, ze
inwestycja moze by¢ nie w smak unijnym decydentom
i w przypadku odsuniecia PiS od wladzy moga zostaé
podjete kroki, by ja zablokowad. ,,Teraz trzeba przypil-
nowac, aby wszystko zostalo zrealizowane, dokonczo-
ne, zeby zadna Grupa Webera nie wstrzymatla realizacji
tego projektu. Pamietajmy, ze Unia Europejska odmé-
wila finansowania rozbudowy Mataszewicz. Dlaczego?
Tak naprawde dlatego, ze to konkurencja dla portéw
na wybrzezu Morza Péinocnego. Finansujemy to wiec
w calosci z polskiego budzetu. Dzieki temu, ze potra-
fimy zarzadzaé Srodkami publicznymi, Polske dzi§ na
takie inwestycje stac. Polski dobrobyt powinien i moze
by¢ finansowany za polskie pieniagdze” - tlumaczytl
w sierpniu ub.r. w rozmowie z portalem podlaski.info
Grzegorz Bierecki.

Czarne wizje senatora zaczely sie speilnia¢ bardzo
szybko. Po pazdziernikowych wyborach PiS musial
odda¢ wladze, w resortach gospodarczych znalezli
sie nowi ludzie nowej ekipy i - podobnie jak miato to
miejsce w przypadku CPK - od razu zaczeto op6zniac
realizacje przedsiewziecia. Grzegorz Bierecki dotrzy-
mal stowa i juz w styczniu podczas debaty budzeto-
wej wprost pytal nowego ministra finansé6w Andrzeja
Domanskiego, co sie dzieje w sprawie Malaszewicz,
i przypomnial mu o realnym wplywie tej inwestycji na
budzet panstwa.



Senator PiS wystosowat nawet oficjalne zapytanie do
ministerstwa w tej sprawie, ale odpowiedz, ktéra dostat,
zmrozita nawet najwiekszych optymistéw. ,,To jest kwe-
stia inwestycji w tzw. suchy port kolejowy w Malasze-
wiczach, gdzie w ciggu czterech lat maja by¢ zainwesto-
wane 3 mld z}, gwarantowane w ustawie, na podstawie
ktdrej maja by¢ przekazane obligacje do PLK, aby to zre-
alizowala. Chodzi o gigantyczne zyski skarbu panstwa.
W okresie 10 lat to 40 mld zt z OSR-u [Oceny Skutkéw
Realizacji - dop. red.]. Pytalem na komisji panig minister
o to, czy minister infrastruktury wystapit o przekazanie
obligacji. Bardzo mi zalezy na tym, zeby to opdznienie,
z ktérym mamy juz do czynienia, w realizacji tej ustawo-
wo przyjetej inwestycji sie nie zwiekszatlo, jak to na kolei
czesto sie zdarza. To najwieksza inwestycja panstwowa
w Polsce Wschodniej, pomijajac inwestycje drogowe.
To inwestycja o ogromnej rentownosci, z bogata histo-
rig trudéw przy dojsciu do ustawy, ktora te inwestycje
gwarantuje” - wyliczal i pytal senator Grzegorz Bierecki
podczas budzetowego posiedzenia Senatu.

Ministerstwo finanséw poinformowato, Ze nie prze-
kazalo na razie obligacji (w takiej formie mialo na-
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stapi¢ przekazanie §rodk6w) na rozbudowe terminala
w Mataszewiczach, i zapowiedzialo, Zze w najblizszym
czasie ich nie przekaze, bo nowy rzad nie dokonat jesz-
cze fuzji spotek odpowiedzialnych za rozbudowe. Czyli
minister infrastruktury nie wystapit do ministra finan-
sOw o przekazanie obligacji, poniewaz... podlegle rza-
dowi sp6iki nie przygotowaty planu swojego polacze-
nia. W praktyce oznacza to, jak wskazalo ministerstwo,
ze trzeba bedzie nowelizowac ustawe, bo tej, ktoéra jest,
nie da sie po prostu wykonac.

Kluczowy projekt dla bezpieczenstwa ekonomicz-
nego regionu, ktéry moze zapewnia¢ rocznie kilkadzie-
sigt miliardow wpltywu do budzetu, z poczatkiem roku
stanal pod znakiem zapytania.

Do sprawy oprécz Biereckiego odniesli sie inni poli-
tycy PiS, w tym m.in. byly minister infrastruktury An-
drzej Adamczyk, ktory przybyl do Mataszewicz i stam-
tad apelowat o kontynuowanie prac. Niestety narracja ta
umkneta w toku kampanii wyborczej podczas punktowa-
nia niezrealizowanych obietnic Tuska i podwyzek cen.

Grzegorz Bierecki ttumaczy, ze dzialaé trzeba szyb-
ko, bo obecnie sytuacja jest powazna. Na szczeScie nie
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. Andrzej Adamczyk i politycy PiS w Mataszewiczach

zapowiadajg obrone suchego portu. #TakDlaMalaszewicz
e TN R

jest za p6zno, by projekt przetrwal. Potrzebna jest jed-
nak dobra wola strony rzgdowej. ,,Nie mam informacji,
zeby rzad podjal prace nad nowelizacja tej ustawy, stad
tez wystapiliémy z grupg 30 senatoréw z oSwiadcze-
niem senatorskim skierowanym do ministra infrastruk-
tury i premiera z pytaniem o aktualny harmonogram
prac nad rozbudowg rejonu Malaszewicze” - moéwil
Bierecki pod koniec marca na zorganizowanym przez
siebie briefingu prasowym. ,Je$li rzad pod wplywem
o$wiadczenia senatorskiego znajdzie inng $ciezke, to
bedziemy si¢ z tego bardzo cieszy¢. Zalezy nam na tym,
zeby ten projekt byl jak najszybciej realizowany, bez
opo6znien. To niewielkie opdznienie, jakie ten projekt
zlapal na poczatku, mozna zniwelowac. Kolej ma do-
Swiadczenia, jak zmniejsza¢ opdzZnienia. Jezeli jednak
bylaby potrzebna nowelizacja ustawy, to mozna jg prze-
prowadzi¢ w ciaggu dwdch-trzech tygodni. To nie po-
winien by¢ problem, poniewaz tu w gre wchodzi tylko
niewielka zmiana. Je$li jest zgoda wszystkich co do ko-
nieczno$ci realizacji tego projektu, to mozna to zrobié
szybko. Widzialem w parlamencie ustawy, ktore byly
przyjmowane nawet i w trzy dni, jesli byla taka potrze-
ba” - kontynuowal parlamentarzysta. Bierecki wyja-
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Unia Europejska odmowita
finansowania rozbudowy Mataszewicz.
Dlaczego”? Tak naprawde dlatego, ze

to konkurencja dia portow na wybrzezu
Morza Poinocnego

$nial jednak, ze jego zdaniem nowelizacja ustawy nie
jest potrzebna. Mozna tak przygotowac¢ harmonogram,
aby mie$cil sie on w ramach tej ustawy i aby spélki ko-
lejowe byly w stanie go wykonac.

Zamiast Polakow skorzystaja
Rosjanie i Niemcy?

Rozbudowa suchego portu oznacza nowe miejsca
pracy, a takze gigantyczne pieniadze, ktére moze zaro-
bi¢ Polska w ramach podatkéw. Dzi$§ wplywy z Mata-
szewicz generujg 10-20 mld zt rocznie, a po moderniza-
cji bedg znacznie wieksze. Ten czysty zysk wplynalby
do naszej wspélnej kasy. To pieniadze, ktére mogly-
by byé przeznaczone na stuzbe zdrowia, obronno$é,
budowe nowych mieszkan, rozwdj infrastruktury,
remonty drég czy podwyzki dla ré6znych grup zawo-
dowych oraz realizowanie kolejnych programéw spo-
tecznych. Wystarczy po nie siegnaé. Tym bardziej, ze
perspektywy wciaz sa bardzo dobre, o czym wiedza
nasi sgsiedzi.

Wzmozony obrét towarowy pomiedzy Azja a Euro-
pa sprawia, ze coraz mocniej trzeba dba¢ o jego ptyn-
nos$¢. Nowy Jedwabny Szlak, ktérego sercem powinien
by¢ Park Logistyczny Malaszewicze, jest odpowiedzia
na te wzywania. Juz teraz Malaszewicze s3 jednym
z najwazniejszych miejsc dla transportu towaréw
w Europie. Rozbudowa ma zwiekszy¢ jego znaczenie
na skale globalng. Malaszewicze moga sie sta¢ naj-
nowocze$niejszym hubem przetadunkowym Europy,
o powierzchni 30 km? odgrywajacym kluczowsa role
w transporcie intermodalnym pomiedzy Azja a Starym
Kontynentem. Gra toczy sie o gigantyczne pieniadze,
ktére moga nam przej$é koto nosa i poptynaé do innych
krajow. Alternatywy proponuja bowiem Wegrzy, pan-
stwa baltyckie czy Rosja. Naturalnie o swoje miejsce
walcza rOwniez niemieckie porty na Baltyku i na Mo-
rzu Pélnocnym, a takze Holendrzy, ktérzy tradycyjnie
woleliby, zeby transport odbywat sie droga morska.
Wszyscy zainteresowani nagle zapomnieli o ekologii,
a przeciez wiadomo, ze to kolej jest najbardziej ekolo-
gicznym $rodkiem transportu. [
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JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Nie odbudowali, ale popsuli

iedy cztery lata temu Macron i Merkel
obwiescili nowy program pod hastem
,EU Next Generation”, zdawalo mi
sie, ze to wymuszony przez Francuza
sprytny koncept na wspélne zadluza-
nie Unii. Wiadomo, Ze Francja, wraz
z innymi krajami lacinskimi, zabiega-
la o to, aby przetamac opér oszczednych Niemcow,
gdy idzie o zaciaganie kolektywnych dlugéw przez
Europe. Wtedy, w maju 2020 roku, wygladalo na to,
ze zmeczona dlugim rzadzeniem niemiecka kanclerz
zlamala sie pod presjg Macrona, widzac, co sie dzie-
je z gospodarka na skutek stawetnej polityki ,lock-
downoéw” z czasu zarazy. Potem jednak z roku na rok
okazywalo sie, iz faktyczny skutek programu, maja-
cego prowadzi¢ do ,,odbudowy”, jest inny, a dotyczy
samego sedna ustroju Unii.

Odkad bowiem, za sprawsg ,,EU Next Genera-
tion”, przyznano Komisji Europejskiej nieograni-
czone prawo ustanawiania tzw. kamieni milowych,
warunkujacych wyplaty pieniedzy na odbudowe,
w blyskawicznym tempie zmienily sie w Europie
wewnetrzne relacje wladzy. Komisja stala sie pa-
nem dyktujacym, komu chce i co tylko chce, za$
panstwa aspirujgce do ,,funduszu odbudowy” usta-
wione zostaly w pozycji ofiar szantazu. Rzady tych
krajow mialy jasny wyboér: albo ulec, albo stangé
wobec zarzutu, iz sg winne utracie funduszéw,
z ktérymi lokalny biznes (nie przypadkiem, jak sie
mialo okaza¢), wigzal niemal magiczne nadzieje.
W Polsce nie trzeba nikogo przekonywaé (cho¢ jed-
ni sie z tego ciesza, a inni zné6w boleja), ze Komisja
zrecznie potrafita wykorzysta¢ te swojag nowg po-
zycje dla czynnego wlaczenia sie w gre o wladze
i wplywanie na wyniki wyboréw w poszczegdlnych
panstwach cztonkowskich.

Ale po czterech latach wida¢, ze program ,,EU
Next Generation” ma jeszcze inne, nie az tak znéw
niespodziewane skutki. Na poczatku kwietnia 2024
roku do mediéw wyciekly czastkowe informacje
o aferach wokél ,funduszu odbudowy”, ktérych
centrami - jak zwykle w unijnej Europie - s3 Rzym
i Ateny. We Wloszech, na polecenie europejskiej

prokuratury, zarzadzono wtlasnie liczne rewizje
w firmach, w efekcie ktorych aresztowano albo osa-
dzono w aresztach domowych kilkadziesiat oséb,
skadinad zreszta nie tylko w samej Italii, lecz row-
niez w Austrii, Stowenii i Rumunii, bo wioska ma-
fia potrafi dziala¢ na skale ponadnarodows. Idzie
o przejecie przez mafie kwoty ok. 600 mln euro
z ,funduszu odbudowy”, z uzyciem najbardziej in-
nowacyjnych metod falszowania dokumentéw przez
sztuczng inteligencje. Ta sama prokuratura zarza-
dzila w tych dniach rewizje w dziesieciu najwiek-
szych greckich koncernach telekomunikacyjnych,
informatycznych i konsultingowych, ktérych szefo-
wie podejrzani sg o zmowe i wyludzenie... (to nie
pomytlka!) kwoty 2,5 mld euro w ustawionych prze-
targach, w ktérych, o dziwo, niemal zawsze wyste-
powat tylko jeden oferent, a unijna Komisja i grecki
rzad, z sobie wiadomych powodéw, patrzyly na to
przez palce. Przypomina sie puenta znanego dow-
cipu o greckim ministrze, ktéry z duma pokazuje
swoim europejskim kolegom rozlegle polne ugory
jako swoéj najwiekszy sukces osiggniety w Brukse-
li. Méwi im: ,Tu wladnie Unia sfinansowala nam
autostrade”.

Na dobra sprawe, jesli kto$ cztery lata temu
wykazalby sie mys$lowa przenikliwo$cig, to tacno
mogl przewidzied, iz arbitralny tryb rozdawnictwa
olbrzymich pieniedzy, majacych ptynaé w pewnym
sensie ,za darmo” (bo na poczet dlugu splacanego
hipotetycznie po latach, a w istocie niesptacalne-
go), wywola w Europie nowa fale oszustw i korup-
¢ji. Obraz instytucji i procedur unijnych, jaki po-
woli zaczyna sie z tego wytania¢, wyglada - co tu
duzo moéwic¢ - ponuro. Jako obserwatorowi coraz
czeSciej przychodzi mi na mys$l, zZe sporo racji mie-
li ci politycy, takze w Polsce, ktérzy od poczatku
przepowiadali jak najgorsze skutki Macronowsko-
-Merkelowskiego pomystu sprzed czterech lat. Nie
wyglada bowiem na to, aby przystuzy! sie on zbyt-
nio jakiej§ ,odbudowie”, skoro z kwoty 724 mld
euro wyptacono raptem okoto 150 mld. Za to to, co
wyptacono, bardziej popsuto, nizli ,,odbudowato”,
Europeg. )
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JOANNA BUCZYNSKA

Patrzac z kilkuletniej perspektywy, mozna postawicC teze, ze rynek mieszkaniowy
w Polsce pefen jest paradoksow i sprzecznosci. Zasob lokalowy bowiem wzrasta,

a jednak wcigz zmagamy sie z deficytem mieszkaniowym. Rosngcy popyt na
mieszkania, odzwierciedlajgcy poniekad rzeczywiste potrzeby Polakow, staje sie zmorg
tego rynku, a podaz — jednym z jego gtownych hamulcow. O problemach i pomystach

na ich rozwigzanie mowi nam Waldemar Buda, byty minister inwestycji i rozwoju

roblem deficytu mieszkaniowego w Polsce
od lat jest przedmiotem dysput, polemik,
raportOw czy wreszcie programéw rzado-
wych. Nic jednak nie wskazuje na to, ze
moéglby znikngé, a dostepne powszechnie
dane tylko potwierdzaja ten fakt. Polska
bowiem w przeliczeniu na 1 000 os6b po-
siada liczbe mieszkan o wiele nizszg niz unijna Srednia,
ardéznica wynosi 12-15 proc. Realizowane przez kolejne
rzady programy mieszkaniowe sg niczym kropla w mo-
rzu potrzeb, a przy tym z reguly zmieniajg sie wraz
z kazdym nowym rzadem.

- Polityka mieszkaniowa to jest proces, ktéry po-
winien by¢ kontynuowany w danym kierunku przy-
najmniej pieé¢ lat. Dopiero wtedy widoczne s3 jakie$
pierwsze efekty. Zmiana polityki czy niekontynuowa-
nie polityki poprzedniego rzadu generuje koszty i nie
przynosi efektéw - uwaza Waldemar Buda.

Druga noga

Wedlug danych Ministerstwa Rozwoju i Technolo-
gii w ramach programu Mieszkanie dla Mlodych, skie-
rowanego do os6b do 35. roku zycia, w latach 2014-2022

powstato okoto 168 tys. lokali mieszkalnych. Kolejny

program ulatwiajacy dostep do mieszkan, znany pod
nazwa Mieszkanie Plus, zakladat wybudowanie oko-
to 100 tys. mieszkan. Waldemar Buda wskazuje, ze
wlaénie tego typu programy sg jedyna szansg na ure-
gulowanie rynku, poniewaz rynek mieszkaniowy jest
skonstruowany wylacznie w oparciu o jeden element
w postaci budowy komercyjnej - deweloperskiej, na-
tomiast brakuje tej ,,drugiej nogi” - bardzo powaznego
budownictwa spotecznego i komunalnego.

- My robiliSmy wiele, by ten segment rozpoczaé, by
nakloni¢ samorzady, aby takze wtadze lokalne budowa-
ty mieszkania. Pamietajmy, ze w Konstytucji jest mowa
o tym, Ze to na samorzadach spoczywa zapewnienie po-
trzeb mieszkaniowych. W zwigzku z tym przeznacza-
liSmy przez ostatnie trzy lata: 1,3 mld, 1,6 mld i 2 mld z}
ostatniego 2023 r. wlasnie na budownictwo komunal-
ne. Efekty przyjda za chwile, tzn. kilkadziesiat tysie-
cy mieszkan bedzie z tego programu wybudowane,
za okolo trzy lata. Rozpoczelisémy te droge i trzeba te

dzialania kontynuowa¢. Jezeli bedzie taki benchmark
rynkowy w postaci mieszkan komunalnych, jako real-
na alternatywa dla mieszkan deweloperskich, to odbije
sie to rOwniez na cenach mieszkan - uwaza Waldemar
Buda.

Deweloperzy rzadza

Wyjaénijmy - faktycznie udziat sektora dewelo-
perskiego w rynku mieszkaniowym jest najwiekszy, to
firmy deweloperskie odpowiadaja za wiekszo$¢ lokali
wybudowanych i tych oddanych do uzytku. Potwier-
dzaja to dane GUS, zgodnie z ktérymi w 2023 r. odda-
no do uzytkowania liczbe 220 379 mieszkan, z czego
deweloperzy przekazali klucze do ponad 136 500, na-
tomiast inwestorzy indywidualni wybudowali 79 558
mieszkan. W ramach budownictwa spotecznego, ko-
munalnego, spolecznego czynszowego i zakladowego
powstalo ogéltem zaledwie 4 226 lokali. Oznacza to, ze
udzial deweloperéw i inwestoré6w prywatnych stanowi
ponad 98 proc. rynku, przy czym sam rynek dewelo-
perski oddal do uzytkowania okolo 62 proc. ogélnej
liczby mieszkan. To deweloperzy zdominowali rynek
i w ciggu ostatniej dekady to oni odpowiadali na za-
potrzebowanie mieszkaniowe w Polsce, dostarczajac
w tym okresie ponad milion lokali mieszkaniowych.
Wydaje sie duzo, a jednak wskazywana przez eksper-
téow luka mieszkaniowa to co najmniej kolejny milion
lokali. W niektérych analizach méwi sie nawet o 2 mln
brakujacych mieszkan.

Ta skala pokazuje, ze wszelkie proby podejmowane
w celu uregulowania rynku mieszkaniowego i skiero-
wania go na wilaSciwa $ciezke rozwoju sa konieczne.
Taka prdba byl program Bezpieczny Kredyt 2 procent,
ktéry jednak wraz z rozpoczeciem kadencji nowego rza-
du zostal zakonczony. W tych okolicznosciach sprze-
daz mieszkan bez rzadowego wsparcia nie ma szans
na utrzymanie poziomu z drugiego pétrocza 2023 r. Na
horyzoncie pojawil sie¢ jednak nowy program miesz-
kaniowy, cho¢ jego rozmiar bedzie znacznie mniejszy
niz kwota, ktdra zasilila rynek nieruchomosci z tytutu
Bezpiecznego Kredytu. W zalozenia nowego programu
wbudowana jest dyscyplina finansowa, okreslajaca jego
koszty na kwote 0,5 mld zt w 2024 r. Ustawowe limity
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wydatkéw zwiazanych z doplatami do Bezpiecznego
Kredytu 2 proc. zakladaly w prognozach, ze w latach
2023 i 2024 wsparcie bedzie obejmowalo ok. 50 tys.
kredytéw. Tymczasem dane BIK wskazuja, ze w dru-
gim poétroczu 2023 r., w ramach tego programu, ban-
ki udzielily przynajmniej 59,6 tys. kredytéw. Program
rzadu Prawa i Sprawiedliwosci zostal zapowiedziany
z duzym wyprzedzeniem i spotkal sie z ogromnym za-
interesowaniem spotecznym, zderzyl sie jednak z rze-
czywistoScia, trafiajagc na dziure podazowsa, poniewaz
w okresie przed jego wprowadzeniem deweloperzy
wstrzymywali sie z inwestycjami. W okresie od stycz-
nia do pazdziernika 2023 r. firmy deweloperskie oddaty
do uzytkowania 110,4 tys. mieszkan i rozpoczetly budo-
we 92,5 tys. lokali. Dla poréwnania w roku poprzednim
byly to odpowiednio wartosci 113 tys. i 101 tys. miesz-
kan. Efekt byl tatwy do przewidzenia - ceny mieszkan
wystrzelity w gore.

Czekajac na... program

Nic wiec dziwnego, ze wiele oséb liczy na urucho-
mienie jakiegokolwiek programu wspomagajacego za-
kup wlasnego mieszkania. - Teraz jest mowa o tym, ze
program pojawi sie w drugiej polowie roku. To dramat
dla tych osob, ktore czekaly na jakikolwiek program
z zakupem mieszkania, bo bez wsparcia go nie nabe-
da. Latwo mowié, ze opdzniaja sie prace nad ustawa,
ale ostatecznie to powoduje, ze ludzie zmieniajg swoje
plany zyciowe. I nie jest tatwo wytlumaczy¢ i prze-
kona¢ kogos, ze on moze sobie odlozy¢ lub przetozyé
zakup swojego mieszkania o p6} roku, wiec dobrze by
byto, zeby wywigzywac sie z tych zobowigzan. Te de-
klaracje przeciez padaly - zauwaza Waldemar Buda.
I dodaje, ze zapowiadajac program Bezpieczny Kredyt
2 proc., dokladnie co do dnia zostala wskazana data
wejscia w zycie i dokladnie tego dnia program zostat
wprowadzony.

Odnoszac sie do obecnych nastrojow, zwlaszcza
majac na uwadze oczekiwanie na start nowego progra-
mu rzadowego, z satysfakcja odnotowywane sa wzra-
stajace tym razem tendencje inwestycyjne, cho¢ chcia-
toby sie rzec: szkoda, ze tak p6zno. ,,Najnowsze dane
GUS budownictwa mieszkaniowego jednoznacznie
sugeruja, ze wiosna w inwestycyjnym segmencie kra-
jowej mieszkaniéwki w tym roku zawitala juz w lutym.
Na tak optymistyczng wymowe statystyk, do ktorej
w najwiekszym stopniu przyczynili sie deweloperzy,
zapewne decydujacy wplyw maja ostateczne decyzje
rzadowe dotyczace nowego programu doptat do kre-
dytéw mieszkaniowych. Perspektywy rynku wydaly
sie inwestorom i przedsiebiorcom na tyle wiarygodne
i obiecujace, ze w koncu zdecydowali sie na podkrece-
nie swych mocy produkcyjnych. Powinno to istotnie
ograniczy¢ potencjal wzrostowy cen nowych mieszkan
w kolejnych miesigcach tego roku, co wcigz pozosta-
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je gléwnym czynnikiem ryzyka rozwoju koniunktury
w przewidywalnej perspektywie najblizszych miesie-
cy” - zauwaza Jarostaw Jedrzynski, ekspert portalu Ry-
nekPierwotny.pl.

Na start

8 kwietnia br. w wykazie prac legislacyjnych na
stronie KPRM opublikowano projekt nowego progra-
mu mieszkaniowego, czyli Mieszkanie na Start. Obok
niego znalazly sie takze inne przepisy, odnoszace sie
do uruchomienia centralnej bazy danych, w ktérej beda
gromadzone informacje dotyczace transakcji i cen na
rynku mieszkan. ,Baza danych bylaby uzupelnieniem
rozwigzan przewidujacych wsparcie kredytobiorcow
w nabywaniu wlasnego mieszkania, umozliwiajac po-
rOwnywanie ofert rynkowych z realnymi cenami trans-
akcyjnymi na danym rynku lokalnym” - podano w pro-
pozycjach rzadu. Pomyst nie jest nowy, pojawit sie juz
w ubieglym roku, w zapowiedziach éwczesnego mini-
stra inwestycji i rozwoju Waldemara Budy. - MieliSmy
pierwsze testy i przygotowania do wprowadzenia legi-
slacji, ale koniec kadencji spowodowal, Ze nie mogli-
$my kontynuowac prac. I ze wszech miar bede popierat
ten projekt. Dzisiaj mamy bardzo duze wahania rynku
i czasem nastroje powoduja, ze dyktuje to ceny. Pokaza-
nie realnych cen sprzedazy powoduje, Zze rzeczywiscie
mozna wbi¢ sie w ten rynek, bo dzisiaj mamy do czy-
nienia z ogromna rozpieto$cia cen, mamy niespotykana
wczedniej rozpieto§é pomiedzy ceng ofertowa a osta-
teczng ceng sprzedazy - stwierdza byly minister.

Podobne stanowisko deklaruje w zwiazku z roz-
porzadzeniem w sprawie warunkéw, jakim maja od-
powiadaé¢ budynki i ich usytuowanie, powszechnie
kojarzone z tzw. patodeweloperka. Chodzi o niefunk-
cjonalne mieszkania i osiedla, obfitujace w rozwia-
zania utrudniajace zycie lub po prostu znaczne ilosci
usterek budowlanych. Obecnie resort rozwoju odsuwa
jednak w czasie wej$cie w zycie odpowiedniego roz-
porzadzenia, ttumaczac, ze robi to na prosbe samo-
rzadéw. Odnoszgc sie do sprawy przepisd6w, minister
Buda zauwaza: - Ja rozumiem, ze glos deweloperow
byt taki, ze potrzebuja wiecej czasu na przygotowanie
sie. Natomiast musze powiedzie¢, ze wprowadzalem
to rozporzadzenie i dokladnie, zgodnie z oczekiwa-
niami rynku, datem oczekiwane poéilroczne vacatio
legis. Byt czas na przygotowanie sie. Ja bym nie opdz-
nial wejScia w zycie tego rozporzadzenia, ale jest za-
powiedZ Ministerstwa Rozwoju, Ze 1 sierpnia wejdzie
ono w zycie w niezmienionym ksztalcie, takim jak za-
proponowaliSmy. Miejmy nadzieje, ze uporzadkuje to
rynek. Kupno mieszkania dla znacznej liczby Polakéw
jest zyciowym wyzwaniem, wiec je$li juz uda sie je
zrealizowa¢, powinno cho¢ w czesci spetnia¢ marze-
nia, a z pewnos$cia przynajmniej podstawowe standar-
dy cywilizacyjne. °
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PROF. MALGORZATA ZALESKA

dyrektor Instytutu Bankowosci SGH
cztonek korespondent PAN

Dwie dekady polskiej bankowosci
w strukturach unijnych

stapieniu Polski do grona czlon-
kéw Unii Europejskiej towarzyszyt
entuzjazm. Wigzano z tym nadzie-
je na dalszy rozwoj gospodarczy
i spoteczny, postrzegano to w ka-
tegoriach ostatecznego rozprawie-
nia sie z czasami komunizmu
(przynalezno$ci do bloku wschodniego) i dolgczenia
do europejskich elit.

Z punktu widzenia sektora bankowego ocena nie
byla juz tak jednoznaczna. Dostrzegano bowiem zale-
ty, jak i podnoszono obawy zwigzane z funkcjonowa-
niem polskiego sektora bankowego w ramach struktur
unijnych.

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej z pewno-
Scig otworzyto krajowy sektor bankowy na konkurencje
plynaca z innych panstw czlonkowskich. Banki dziata-
jace w Polsce bez watpienia zdaly jednak egzamin z ob-
szaru radzenia sobie na konkurencyjnym rynku. Jeden
z bankdéw dzialajgcych w Polsce i bedacy czltonkiem
globalnej grupy kapitalowej, majgc kilkuprocentowy
udzial w jej aktywach, potrafit wygenerowa¢ nawet po-
nad 50 proc. rocznego zysku calej grupy. Pomimo wcze-
$niejszych obaw instytucje kredytowe z innych panstw
unijnych nie zagrozily pozycji bankéw krajowych. Po
wstapieniu Polski do Unii Europejskiej nie spehit sie
czarny scenariusz masowego przeksztalcania sie ban-
kéw krajowych zaleznych od podmiotéw z innych
panstw unijnych w oddzialy instytucji kredytowych. Co
wiecej, mogliSmy obserwowac sytuacje odwrotng, kie-
dy duzy oddzial instytucji kredytowej (Polbank) zostat
przeksztalcony w bank krajowy.

W ciggu ostatnich 20 lat zmniejszyla sie liczba ban-
kéw krajowych (zaréwno spotek akcyjnych, jak i spot-
dzielczych), jednak pomimo redukcji liczby funkcjo-
nujacych bankéw polski sektor bankowy rost szybciej
niz cala gospodarka. Niestety jednak ani polski sek-
tor bankowy jako calo$¢, ani zaden z bankéw krajo-
wych wcigz nie zalicza sie do istotnych w skali Unii
Europejskiej. Ma to zaré6wno dobre, jak i negatywne
strony. Pozytywne - gdyz mniejszy sektor bankowy

kreuje nizsze ryzyko systemowe, a zte - bo stosunko-
wo maly sektor bankowy nie jest w stanie udzwigna¢
finansowania duzych projektéw rozwojowych (np.
budowy elektrowni atomowych). Rozszerzajac ten
watek, wskazaé nalezy takze na niedostateczny udzial
polskiego kapitalu prywatnego w krajowym sektorze
bankowym - dominuje bowiem kapital panstwowy
i zagraniczny.

Obecno$¢ w strukturach unijnych i wzajemne
powigzania miedzy bankami oznaczajg tez istnienie
efektu zarazania. Mimo Ze banki dzialajagce w Polsce
podczas kryzysu finansowego 2007+ byly co do zasady
w dobrej kondycji finansowej (w przeciwienstwie do
niektoérych bankéw w innych panistwach unijnych), to
m.in. przestaly sobie pozycza¢ pieniadze (zamart ry-
nek miedzybankowy) i zaczely prowadzi¢ tzw. wojne
depozytows, aby przyciggnaé klientéw i budowaé po-
duszke ptynnoéci.

Wstapienie do Unii Europejskiej wywarlo rowniez
powazny wplyw na polskie prawodawstwo bankowe
- istotnie wzrosta liczba regulacji i stopien ich skom-
plikowania. Z jednej strony wiele regulacji ,,ptyneto
z Brukseli”, a z drugiej - polscy przedstawiciele mogli
bra¢ udzial w pracach nad kolejnymi waznymi doku-
mentami prawnymi, tj. np. pakietem CRD/CRR i jego
kolejnymi nowelizacjami. Polska wykorzystala tez
szanse, aby jej przedstawiciele zasiadali we wladzach
europejskiego nadzoru. Niemniej jednak nie mozna
stwierdzié, ze przedstawiciele wladz krajowych byli
gléwnymi kreatorami rozwigzan unijnych.

Powyzsze pokazuje, ze ,bilans” dwudziestolecia
polskiego sektora bankowego w strukturach unijnych
okazal sie dodatni. Nie oznacza to jednak, ze pozytyw-
na ocena odnosi sie do wszystkich obszaréw funkcjo-
nowania Polski we Wspdlnocie - bowiem zwtlaszcza
w drugiej dekadzie czlonkostwa dostrzezono w Polsce
dyskusyjne poczynania politykéw i urzednikéw unij-
nych. To za$ sprawilo, Ze zmienila sie narracja z en-
tuzjastycznej na realistyczng, z pozbawionym emocji
wazeniem zalet i ograniczen plynacych z czlonkostwa
w Unii Europejskie;j. °
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ARKADY SAULSKI

Polskie'
pancerne

niebo

Niedawna ingerencja rosyjskiej rakiety w polskie;
przestrzeni powietrznej po raz kolejny pokazata,

Jak desperacko nasz kraj potrzebuje szczelngj
obrony przeciwlotnicze). Intensywne wysitki na rzecz
Jatania” nieba podejmowane sg od czasow rzgdow
Zjednoczonej Prawicy, jednak sytuacja robi sie na
tyle powazna, ze przyspieszenie jest konieczne
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rzypomnijmy komunikat Dowoddztwa
Operacyjnego Rodzajow Sil Zbrojnych,
zamieszczony na platformie X: ,,24 marca
br. o godz. 4.23 doszlo do naruszenia pol-
skiej przestrzeni powietrznej przez jedna
z rakiet manewrujacych wystrzelonych
dzisiejszej nocy przez lotnictwo dalekie-
go zasiegu Federacji Rosyjskiej. Celem wykonywanych
uderzen byly miejscowosci znajdujace sie w zachodniej
Ukrainie”. I dalej: ,,Obiekt wleciat w polska przestrzen
na wysokosSci miejscowosci Oserdow (woj. lubelskie)
i przebywat w niej przez 39 sekund”. Dow6dztwo pod-
kreélilo w komunikacie, ze w trakcie catego przelotu
rakieta byla obserwowana przez wojskowe systemy ra-

Stracac? Nie stracac?

-

Dlaczego nie stracono pocisku? Jak podkreslal do-
radca spoteczny szefa MON gen. Mieczystaw Bieniek,
polskie systemy obrony przeciwlotniczej, jak rowniez
samoloty polskie i amerykanskie (poderwane natych-
miast z lotnisk), monitorowaly trase lotu rakiety i gdy-
by wykryto, iz stanowi ona zagrozenie dla Polski, na-
tychmiast by ja stracono. A moze nalezalo to zrobié
na wszelki wypadek? Byloby to trudne, bowiem - jak
argumentuje na swoim profilu na Facebooku ,,Wol-
ski o Wojnie” Jarostaw Wolski: ,,Strzelajac do czego$
polskiej przestrzeni powietrznej, nalezaloby spora
ze$¢ owej de facto zamknaé. Jak by to wptyneto na
ywilny krajowy i miedzynarodowy ruch lot-

iczy? Na gospodarke? Na stuzby ratow-

nicze? W Polsce mamy zarejestrowane

66 lotnisk cywilnych. Ile nalezaloby

czasowo zamknaé?”. Dodatkowo, jak

podkresla ekspert, stracenie pocisku na-

raziloby ludno$¢ cywilng na ziemi - ra-

kieta po zniszczeniu nie zamienia sie bo-

wiem w proch i jej szczatki moga porazié¢

niewinne osoby na ziemi.
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W przypadku Polski, ktora posiada

z Rosjg tylko waski odcinek graniczny,
jak rowniez nieduzy odcinek granicy

z Biatorusig, konflikt 0 podobnym
charakterze jak ten na Ukrainie jest
raczej niemozliwy

Innym argumentem jest to, Ze nie istnieje obrona
przeciwlotnicza, ktéra pokrywataby 100 proc. teryto-
rium danego kraju. Nawet izraelska Zelazna Koputa nie

kryje catkowitej powierzchni Panstwa Izrael. Jed-

nak najistotniejszym argumentem przytoczonym
przez eksperta jest ten dotyczacy.. odstaniania
kart przed potencjalnym nieprzyjacielem. Jak ar-
gumentuje Wolski: ,, Tryby pracy radaréw zaréwno
obrony przeciwlotniczej, jak i F-16 to dwie rézne
sprawy dla czasu pokoju i czasu wojny. Rosjanie
i Bialorusini bez watpienia byliby bardzo szcze-
sliwi, gdyby mogli pozbiera¢ emisje z trybow
pracy radaréw i rakiet, ktore do tej pory nigdy
nie byly emitowane tak blisko ich granicy”. Czy
to ostatni taki przypadek? Z pewnoscia nie.
Jak podkreslat w rozmowie z PAP gene-
ral Stanistaw Koziej, w sytuacji wojny na
Ukrainie i wzmozonych atakéw rakie-
towych do sytuacji, w ktoérej rosyjskie
rakiety ,bladza” nad Polska, nalezy

sie niestety przyzwyczaic.

Obrona konieczna

Warto w zwigzku z tym wy-
jasni¢ bardzo istotna kwestie -
otdz ewentualna wojna miedzy
Polska (i NATO) a Rosjg bedzie
miala odmienny charakter niz
konflikt z Ukraing. Przede
wszystkim r6znice dotycza
geografii - Ukraina posiadata
Rosja bardzo dlugg granice
ladowsa, przebiegajaca przez
tereny stepowe, ktore utatwia-
ja dzialania wojsk pancernych.
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I to wlasnie taka wojna - typowo pancerna, ladowa
ma miejsce w tym kraju. W przypadku Polski, ktéra po-
siada z Rosjg tylko waski odcinek graniczny, jak réwniez
nieduzy odcinek granicy z Bialorusia, konflikt o podob-
nym charakterze jak ten na Ukrainie jest raczej niemoz-
liwy. Co wiecej, gdyby jednak miato do niego dojs¢, juz
teraz Rosja musialaby wykonywa¢ manewr oderwania
od frontu ukrainskiego i przerzucenia wojsk na Biatoru$
oraz do Krélewca... A oderwanie od frontu stanowi bo-
daj najtrudniejszy manewr wspotczesnej sztuki wojenne;j.
Nie ma tez pewnoSci, czy po ukrainiskim blamazu Minsk
bylby skltonny do tak hojnego udostepniania Rosji swego
terytorium - czym innym jest bowiem dla rezimu Luka-
szenki konflikt z Kijowem, a czym innym wojna z calg po-
tega NATO. Ta moglaby nie skonczy¢ sie moze obaleniem
wladz Kremla, ale juz utrata wladzy przez Lukaszenke
- na pewno! Wojna na polskim odcinku miataby wiec ra-
czej charakter lotniczo-rakietowy i rozgrywalaby sie na
naszym niebie. Moskwa zdaje sie to rozumie¢ i by¢ moze
to wlasénie przygotowania do wojny z Polska (oraz NATO)
decyduja o tym, Ze przez cale dwa lata walk na Ukrainie
Rosja raczej oszczedzala swe lotnictwo taktyczne, nigdy
nie wymuszajac dominacji powietrznej. Bylaby ona jed-
nak kluczowa dla przebiegu wojny z Polskg (i NATO).

Nie mozna wiec oczywiScie lekcewazyé zakupow
broni pancernej, takiej jak koreanskie czolgi K2 czy ame-
rykanskie Abramsy (o ktérych pisaliémy na tamach ,,Ga-
zety Bankowej” wielokrotnie), ale jednak zapdZnienia
w zakupach i tworzeniu polskiej tarczy powietrznej sa
powazne i muszg by¢ nadrobione jak najpredze;j!

Warto w tym miejscu obali¢ kilka mitéw dotycza-
cych obrony powietrznej i przeciwrakietowej. W dyskur-
sie medialnym sporo méwi sie bowiem o ochronie catej
Polski, zwlaszcza w kontekscie ,,blagdzacych” nad nasze
terytorium rosyjskich rakiet. Czy jednak ochrona obsza-
ru catego kraju jest konieczna? Watpliwo$ci nie ma cyto-
wany juz Jarostaw Wolski. Jak wskazuje ekspert, obrona
przeciwrakietowa i przeciwlotnicza we wszystkich pan-
stwach $wiata skupia sie jedynie na obszarach o strate-
gicznym znaczeniu i nie obejmuje kazdego skrawka zie-
mi. ,,Nie istnieje obrona przeciwlotnicza, ktéra pokrywa
caly kraj. Zawsze bedg obszary, ktdre nie bedg ostaniane.
Tylko krytycznie wazne cele mogg by¢ przykryte paraso-
lem obrony” - argumentuje ekspert.

A co z legendarng izraelska Zelazna Kopula, ktéra - jak
glosi popularny mit - strzeze caly obszar panstwa? Coz,
itutaj ekspert ma dla nas wiadro zimnej wody: ,,Nawet ma-
lenki Izrael nie ma takich mozliwo$ci. Zawsze jest za mato
radaréw i rakiet, zeby ostonié caty kraj Sredniej wielko$ci”.
Warto dodaé, ze miazdzaca wiekszo$¢ terytorium Izraela
to pustynia, pozbawiona znaczenia strategicznego. Gdy po-
cisk opadnie w takim miejscu, zagrozenie nie wystepuje.

Obecnie nasz kraj znajduje sie w fazie budowy obro-
ny przeciwlotniczej de facto od zera. Co jest potrzebne,
by ja stworzy¢? I jeszcze jedno, by¢é moze bardziej istot-
ne pytanie: jak predko moze ona powstaé?

Rakieta Zelaznej Koputy przechwytuje rakiety Hamasu.
Potudniowy lIzrael - nocny atak na miasto Aszdod
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Obrona przeciwrakietowa

| przeciwlotnicza we wszystkich krajach
Swiata skupia sie jedynie na obszarach

" O strategicznym znaczeniu i nie
obejmuje kazdego skrawka ziemi
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Narew, Pilica i Pioruny?

Program Modernizacji Sit Zbrojnych RP zainicjowa-
ny przez gabinety Zjednoczonej Prawicy nakreslit jasny
obraz tego, co jest niezbedne dla polskiego, bezpiecznego
nieba. Rozsadny czas realizacji (lata 2021-2035) i rekordo-
wy budzet (poczatkowo bylto to 524 mld zl, ale z czasem
kwote te zwiekszono) miaty zagwarantowaé sukces. Wojna
na Ukrainie wymusila jednak drastyczne przyS$pieszenie.
Czego wiec nasze niebo potrzebuje w pierwszej kolejnosci?

WatpliwoSci nie ma Maciej Szopa, ekspert ds. woj-
skowosci, analityk Defence24, ktéry argumentuje: ,Naj-
wazniejszym systemem obrony powietrznej sa systemy
krotkiego zasiegu, kryptonim Narew. Maja one by¢ licz-
ne i dzieki temu zabezpieczaé liczne obiekty w kraju, jak
i przemieszczajace sie wojska”. Jak dodaje Szopa: ,,Juz te-
raz sa w stuzbie, wykorzystujace elementy tego planowa-
nego systemu, dwie baterie tzw. Malej Narwi. Tymczasem
docelowej Narwi majg by¢ co najmniej 23 wieksze bate-
rie”. Ale to nie wszystko, jak bowiem wskazuje ekspert,
oczywiscie chodzi o to, zeby mie¢ cala rodzine wspotpra-
cujacych, nakladajgcych sie na siebie systeméw. Podobna
do Narwi, jesli chodzi o pociski, ma by¢ np. Pilica+.

Innym waznym elementem obrony przeciwlotniczej
jest zakup niezwykle skutecznych zestawow Patriot od
partnera amerykanskiego. Patrioty wejdg z kolei do sys-
temu Wista i stuzy¢ beda do zwalczania najszybszych
samolotéw oraz rakiet wroga. Czy to sprawdzona techno-
logia? Bezsprzecznie, co udowodnila juz na Ukrainie - Ki-
joOw stosuje Patrioty nie tylko do obrony swego nieba, lecz
takze ,,poluje” wysunietymi wyrzutniami na samoloty
rozpoznania elektronicznego AWACS, ktdre przebywaja...
w rosyjskiej przestrzeni powietrznej. Ukraincy moga sie
pochwali¢ w tym zakresie licznymi sukcesami, paralizu-
jac rosyjskie rozpoznanie, a przeciez wiedza o posunie-
ciach przeciwnika bedzie kluczowa w wypadku konfliktu
na naszym niebie.

Skoro o samolotach rozpoznania mowa, warto tu
wspomnie¢ o zakupie Saabow 340 AEW. Te maszyny
wczesnego wykrywania i ostrzegania byly zaméwione
w lipcu 2023 r.i w marcu pierwszy z nich znalaz} si¢ w Pol-
sce. To istotne wzmocnienie naszych Sit Powietrznych.
Szwedzkie Saaby, dzieki systemom radarowym ERIEYE,
daja naszemu wojsku mozliwo$¢ wykrywania celow leca-
cych na niskim putapie z odlegtosci kilkuset kilometréw,
co jest kluczowe dla szybkiego ,wylowienia” jednostek
nieprzyjaciela i - co za tym idzie - ich neutralizacji.

Jesli za§ wymieniamy te elementy obrony przeciw-
lotniczej, ktoére juz udalo sie ,,zmontowac”, to wspomnie¢
tez nalezy koniecznie o przywolywanej juz Pilicy, ktdora
w grudniu 2023 r. doczekala sie finalizacji. O tym, jak
skomplikowane jest konstruowanie obrony przeciwlot-
niczej, niech §wiadczy fakt, ze Pilice byly zamdwione...
jeszcze w 2016 r.! Jak wskazuje na tamach ,,Polski Zbroj-
nej” Krzysztof Wilewski, Pilica to bron, ,.ktora stuzy m.in.
do obrony strategicznych obiektéw wojskowych - stano-
wisk dowodzenia, lotnisk i magazynéw - bedzie gtéwna
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Najwazniejszym systemem obrony
powietrznej sg systemy krotkiego
zasiegu, o kryptonimie Narew. Majg one
byC liczne i dzieki temu zabezpieczac
wiele obiektow w kraju, a takze
przemieszczajgce sie wojska

sila na najnizszym poziomie nowego systemu obrony po-
wietrznej kraju”. System sklada sie z radaru, stanowiska
dowodzenia i sze$ciu systeméw ogniowych ZUR-23-2SP
Jodek, uzbrojonych w podwojng armate kalibru 23 mm
i dwa pociski przeciwlotnicze Piorun lub Grom. A skoro
przy Piorunach jesteSmy, warto wspomnie¢, ze te systemy
rodem z fabryki Mesko cieszyly sie niemal kultem na po-
czatku wojny na Ukrainie, bedac postrachem rosyjskich
$miglowcéw. Tak zwane MANPADS, czyli przeno$ne
systemy rakietowe Piorun, s3 modernizacjg rakiet Grom,
dysponujacych czulg glowica i zaawansowanym celow-
nikiem optoelektronicznym. To czyni mozliwo$ci obstu-
gujacego je zolnierza jeszcze wigkszymi, za$ sam system
- bardziej $mierciono$nym.

Nalezy tez wspomnie¢ o tzw. Matej Narwi, czyli kolej-
nym elemencie polskiej tarczy przeciwlotniczej. Jak wska-
zuje na tamach ,,Polski Zbrojnej” red. Wilewski: ,,Mata
Narew to system obrony przeciwlotniczej i przeciwrakie-
towej, ktory sklada sie z wyrzutni brytyjskich pociskéw
CAMM o nazwie iLauncher, polskiego radaru Sota oraz
systemu dowodzenia Zenit”. To niezwykle wazny zakup,
wcze$niej w tym obszarze w naszym wojsku dominowaty
rozwigzania... post-sowieckie! Nalezy wiec méwic¢ o moc-
nym przy$pieszeniu programu, spowodowanym wojng na
Ukrainie - atak na naszego sasiada zweryfikowal wiele
zalozen wojskowych, jest do dzi$ polem doswiadczalnym
dla nowoczesnych technologii. Jednak uderzenia w infra-
strukture energetyczng Ukrainy pokazuja, ze jedna rzecz
jest we wspoOlczesnej wojnie niezmienna - potrzeba
ochrony wlasnego nieba.

Istnieje szansa, ze Polska bedzie w stanie zbudowac
nad swoim terytorium... moze nie ,zelazng kopule”, ale
taki system, ktory bedzie chronil nas skutecznie przed
zagrozeniami. Zap6znienia s potezne, a obrona przeciw-
lotnicza to obecnie niestety najbardziej dziurawy element
naszego systemu obrony. I cho¢ mamy pod tym wzgledem
wsparcie sojusznikdéw z NATO, ktérzy udostepniaja nam
swoje $rodki oraz technologie, bezwzglednie nalezy pra-
cowac tez nad wlasnymi rozwigzaniami. Korzysci odczu-
je nie tylko wojsko i obywatele, ktérzy znajda sie pod po-
wietrzna ochrong, lecz takze gospodarka. Wszak nic tak
nie pobudza do inwestycji jak bezpieczenstwo! °
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RYSZARD CZARNECKI

europoset 2004-2023,
w latach 2014-2018 wiceprzewodniczacy
Parlamentu Europejskiego

Cenzura z Brukseli, czyli czego nie
wolno mowie¢ o Ukrainie

rzestrzegam przed wylewaniem dziecka
z kapiela. Jestem przekonany, ze trzeba
tropi¢, ujawniaé, naglasniaé i potepiac
rosyjskie wpltywy w europejskiej poli-
tyce oraz mediach szeroko rozumiane-
go Zachodu. To, méwiagc Jarostawem
Kaczynskim: ,oczywista oczywisto$¢”.
Moéwie to jako czlowiek, ktéry jest na ,,czarnej liscie
Putina” - zatem niemajacy prawa wjazdu do Ro-
sji. Dodajmy: od wielu lat. Dzisiaj - jako pierwszy
w historii Polak bedacy szefem specjalnej Delegacji
Unia Europejska-Federacja Rosyjska w PE, a lata
wczeéniej - jako wiceprzewodniczacy Zgromadzenia
Parlamentarnego EURONEST (zrzesza panstwa Unii
oraz Partnerstwa Wschodniego, a wiec trzy kraje
Kaukazu Poludniowego, Ukraine i Moldawie - przy
czym Biatoru$ jest zawieszona). Jestem tez rodzinnie
doswiadczony przez ,,Moskali”, jak kiedy$ nazywano
w naszym kraju Rosjan: rodzony brat mojego dziad-
ka ze strony mamy Ryszarda Bielinskiego (dziadek
miat az 14 braci i jedng siostre!), mocno od niego
starszy, zginal jako bardzo mody czlowiek podczas
antyrosyjskiej demonstracji w Warszawie w 1905
roku, gdy stanal w obronie kobiety bitej przez ro-
syjskiego zandarma - mundurowy $miertelnie dZgnat
go bagnetem. Zatem nie trzeba zwlaszcza mnie prze-
konywac, czym byla, czym jest i czym zapewne po-
zostanie Rosja. Obojetnie od tego, czy byla to ,biata
Rosja”, ,,czerwona Rosja”, czyli ZSRS, czy jest obec-
na Rosja Putina.

Jednak gdy czytam w brukselskiej ,,Politico” arty-
kut opublikowany dostownie w ostatnich godzinach,
w ktérym mowa, Ze przyjeciem rosyjskiej narracji
jest... méwienie o poziomie korupcji na Ukrainie
(sic!) czy problemach Ukrainy na froncie, a nawet
o konieczno$ci rozmdéw pokojowych (1) - to lapie
sie za glowe. Nie dajmy sie zwariowac. Korupcja
jest bowiem wciaz olbrzymim problemem naszego
wschodniego sgsiada, o czym S$wiadczy fakt, ze co
rusz prezydent Zelenski wywala na zbity pysk ko-
lejnych wysokich ranga urzednikéw z ministrami,
wiceministrami, generatami, prokuratorami i szefa-
mi panstwowych firm wilacznie. Nalezy wiec raczej

go za to chwali¢, a nie milczaco udawa¢é, ze nie ma
problemu. To jest zreszta oczywiScie, pelna zgoda,
wykorzystywane przez rosyjska propagande. Jed-
nak zamiast domaga¢ sie cenzury i kneblowania ust,
by o tym, Boze bron, nie méwi¢, to znacznie lepiej
i efektywniej byloby zlikwidowaé czy przynajmniej
mocno ograniczy¢ procedery korupcyjne, ktére maja
miejsce na Ukrainie na wielkg skale. W ten sposéb
mozna by zabra¢ amunicje machinie propagandowej
Moskwy.

O nieudanej kontrofensywie Kijowa oraz braku
umocnien potrzebnych, aby bronié¢ sie z kolei przed
rosyjska kontrofensywa, a takze o dezercjach z woj-
ska i zmeczeniu spoleczenstwa ukrainskiego wojng
pisaly najwieksze amerykanskie i brytyjskie gaze-
ty. Trudno zatem wymagaé, aby w ogble o tym nie
wspominaé, bo bylby to brak realizmu. Przeciez nie
jesteémy w Europie i w Polsce, doprawdy, jak niektore
plemiona afrykanskie, ktére wierza, ze gdy nie beda
wymawiaé niektorych stéw, jak ,$mierc”, ,zaraza” czy
»choroba” - to nikt nie bedzie umierat ani chorowat...

O rozmowach pokojowych méwil juz wiele miesie-
cy temu prezydent Joseph Robinette Biden i wszystko
wskazuje na to, ze po wyborach prezydenckich w USA
i Ameryka, i najwieksze panstwa Europy Zachodniej,
jak Niemcy i Francja, beda sie staraly wymusié¢ na Ki-
jowie zawarcie pokoju albo przynajmniej zawieszenie
broni (nawet wieloletnie). ,,Politico” sugeruje, ze eu-
ropostowie, ktérzy sa przeciwni akcesji Ukrainy do
UE, to rosyjscy ,agenci wpltywu”. Zapewne niektorzy
tak. Wielu politykéw z Europy Poludniowej (Fran-
cji, Wloch, Hiszpanii, Portugalii czy Grecji) bedzie,
mniej lub bardziej glosno, sprzeciwialo sie wejsciu
Kijowa do Unii albo je opdznialo. Dlaczego? Powdd
jest prosty: Ukraina jest gigantycznym konkurentem,
gdy chodzi o bycie beneficjentem Common Agricul-
ture Policy (CAP) - Wspoélnej Polityki Rolnej. W sy-
tuacji kryzysu finansowego UE Srodki na CAP nie s3
z gumy i Paryz, Rzym, Madryt etc. wiedza, ze Kijow
zabierze je m.in. wladnie im.

Polityka zagraniczna jest jednak znacznie bar-
dziej skomplikowana, niz to wydaje sie niektorym
w Brukseli. °
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ARTUR CEYROWSKI

Bogaty
Trump

,Przyznam sie wam do czegos, w czym jestem dobry. Lubie pienigdze.
Jestem bardzo cheiwy. Nie powinienem wam tego mowic, ale zawsze bylem
checiwy. Kocham pienigdze. Chcee byC taki cheiwy takze dla naszego kraju.
Chce odzyskac wszystkie nasze pienigdze” — takie stowa padty na wiecu
wyborczym w lowa w 2016 r. Stanowity jedynie wstep do diuzszej opowiesci
0 tym, jak bardzo przyszty, 45. prezydent Stanow Zjednoczonych kocha
swoj wiasny majgtek i to, ze moze sie nim chwalic. Ma czym!

ho¢ od momentu, w ktéorym padly za-
cytowane wyzej stowa, sporo sie w jego
zyciu wydarzylo. Przyjrzyjmy sie temu,
jak wyglada dzi$ majatek jednego z naj-
bogatszych politykow Ameryki. Najpro-
Sciej byloby napisac, ze... Donald Trump
byl bogaty od zawsze. Jego historia jest
niezwykle ciekawa takze dlatego, ze koleje losu trzech
nastepujacych po sobie pokolen Trumpdéw s3a jedng
z najlepszych egzemplifikacji ,,amerykanskiego snu”,
jaki tylko mozna sobie wyobrazié. Poczawszy od 16-let-
niego imigranta, uciekajacego przed stuzba wojskowa
w Bawarii, az po prezydenta najpotezniejszego §wiato-
wego imperium.
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Goraczka zlota

Ta opowie$é jest ciekawa réwniez dlatego, ze Do-
nald Trump przejalt od swojego dziadka i ojca nie tylko
majatek, lecz takze styl prowadzenia biznesu. Zacy-
tujmy tu Gwende Blair, autorke ksigzki ,,Trumpowie:
trzy pokolenia, ktére zbudowaty imperium”. W jednym
z wywiadéw dla BBC zauwazyla, ze ojciec przyszlego
prezydenta Stané6w Zjednoczonych miat jedng zasade,
ktorej trzymat sie cate zycie: ,,Fred Trump nigdy nie wi-
dzial takiej ulgi podatkowej, z ktorej by nie skorzystat,
a Donald uczyt sie tego od dziecinistwa”.

Znacznie wcze$niej patriarcha rodziny, Frederick
Trump (urodzony jako Friedrich Drumpf), ktéry do



Stanéw Zjednoczonych trafit z Bawarii, zarobil pierw-
sze duze pienigdze w czasie goraczki ztota w Klondike.
Prowadzil hotel, restauracje i dom uciech dla gérni-
kéw. Jego syn i ojciec Donalda, czyli Fred, zalozyt fir-
me zajmujaca sie nieruchomo$ciami mieszkaniowymi
na Brooklynie i Queens. W sumie jego ludzie zbudowali
w Stanach Zjednoczonych ponad 27 tys. budynkéw. Ich
znakiem rozpoznawczym byla bardzo wysoka jakos¢,
a cechg charakterystyczng firmy Freda Trumpa bylo to,
ze w przypadku projektéw finansowanych z rzagdowych
pieniedzy zwykle przekraczal budzet. Cho¢ ta praktyka
nie byla nielegalna, to ojciec przysztego prezydenta do-
prowadzit ja do takiej perfekcji, ze musial sie ze swoich
interesOw wielokrotnie ttumaczy¢ przed sadem.

Wersja dotyczaca tego, w jaki sposéb Donald Trump
zarobil (lub otrzymalb) pierwsze pieniadze, jest zalezna
od tego, czy relacjonuje ja gtéwny zainteresowany, czy
jakie$ niechetne mu media. Jedno jest jednak pewne po-
nad wszelka watpliwo$¢ - sposéb zarzadzania majgtkiem
skopiowat od swojego ojca. Ponadto, jak wspomina cyto-
wana wyzej Gwenda Blair: ,Donald Trump polegal na
zasobach swojego ojca. Potrzebowat go, by podpisywat
pozyczki i polegal na swoich powigzaniach bankowych
oraz politycznych”. Pewno$¢, ze Donald bedzie milione-
rem, mozna byto mieé juz wéwczas, gdy w 1968 r. ukon-
czyt ekonomie na Wharton School of Business. Niecate
trzy lata pdzniej przejal firme swoich rodzicéw i zmienit
jej nazwe na The Trump Organization.
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~Mam znacznie wiecej, niz sadzicie”

Choc¢ juz woéwczas byl obrzydliwie bogaty, to jego
przygoda z pomnazaniem majatku dopiero sie zaczyna-
ta. Budowal, remontowal, zarzgdzal. Wszystkim, czym
sie tylko dato. Hotelami, kasynami, polami golfowy-
mi, mieszkaniami i wszelkimi nieruchomos$ciami, kto-
re wpadly mu w rece. Miat tez, od zawsze, stabos¢ do
pieknych kobiet. Takze na tym bardzo szybko nauczyl
sie zarabia¢, stajac sie wlascicielem konkurséw Miss
Universe, Miss USA i Miss Nastolatek USA. Jego maja-
tek r6zni sie w zalezno$ci od Zrodta, ktére o nim pisze,
a sam Trump od zawsze na kazda tego typu publikacje
reaguje w jeden, charakterystyczny dla siebie sposdb.
»2Mam znacznie wiecej, niz sagdzicie” - méwi dziennika-
rzom, ktérzy pytaja go o realny stan posiadania.

Pierwsze duze pienigdze zarobil, kupujac hotel
Commodore, potozony obok Grand Central Terminal,
w dzielnicy Midtown Manhattan w Nowym Jorku. Na-
byl go w 1976 r. wspélnie z Hyatt Organisation. Byl to
czas, w ktérym ogromna liczba budynkéw na Manhat-
tanie byta zagrozona przejeciem. Wspomniany hotel
byl zadtuzony na 1,5 mln dolaréw, a - dzi$ trudno to
sobie wyobrazi¢ - Nowy Jork nie byt postrzegany jako
miejsce na prowadzenie luksusowego biznesu. Miedzy
innymi dlatego Trump przekonat wladze miasta, by
przyznaty hotelowi 40-letnig ulge podatkows. To wy-
generowalo bardzo szybko ogromne zyski. Swojego
pierwszego duzego biznesu Trump pozbyl sie w drugiej
potowie lat 90., kiedy odsprzedat nieruchomo$¢ firmie
Hyatt za 142 mln dolaréw.

Trudni przeciwnicy

Analizujac geneze jego bogactwa, trzeba tez wspo-
mnie¢, ze styl prowadzenia biznesu przez Trumpa cha-
rakteryzuje miks doskonalych umiejetno$ci negocja-
cyjnych i szukanie okazji do oszczednosci. Wszystko to
spaja radykalny, agresywny sposdb bycia i rozmawia-
nia o biznesie. ,Zawsze walcze jak cholera, by zaptacié
jak najmniej” - lubi powtarzaé Trump. Czesto ma to
swoj final w sadach, gdzie bywat i wcigz bywa czestym
goSciem. Wiele z tych batalii prawnych naglasniano
w mediach, co dodatkowo budowato marke ,,agresyw-
nego biznesmena”. Warto tu wspomnie¢ choéby pozwy
wytoczone np. bytej uczestniczce wyboré6w miss Ame-
ryki, ktoéra o$mielila sie skrytykowa¢ konkurs prowa-
dzony przez firme Trumpa. Mylilby sie jednak ten, kto
moéglby pomyéleé, ze byly prezydent szuka tylko ta-
twych przeciwnikéw. Nie boi sie rzuca¢ wyzwan takze
wielkim korporacjom. Pozwat np. Deutsche Bank za to,
ze kiedy$ odméwiono mu przedtuzenia kredytu na pro-
jekt budowlany w Chicago.

Najnowsza batalia sadowa Trumpa znalazta swoj fi-
nal na poczatku kwietnia biezacego roku, gdy biznesmen
wptlacit 175 mln dolaréw jako kaucje w sprawie o oszu-
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stwo cywilne. Paradoksalnie takze to bylo sukcesem eks-
prezydenta i jego prawnikoéw. Wczesniej sad kazal Trum-
powi zaptacié prawie 0,5 mld dolaréw kaucji w zwigzku
z procesem, w ktérym jest oskarzony o manipulacje war-
to$cig swoich nieruchomosci. Przedstawiciele Trumpa
twierdzili, Ze Zadna z organizacji finansowych nie chce
mu pozyczy¢ pieniedzy na ten cel pod zastaw nierucho-
moéci, ktére stanowia lwia cze$é jego majatku. Grozito
mu, ze skrajnie lewicowa prokurator generalna Nowego
Jorku Letitia James zacznie wyprzedawac jego budynki,
w tym stynna Trump Tower na Manhattanie. Ostatecznie
sad apelacyjny zmniejszyt wysoko$¢ kaucji do 175 mln do-
laréw i dat mu dodatkowe 10 dni na jej optacenie. Trump
zadeklarowal, Ze nie bedzie mial z tym probleméw. Znow,
w swoim stylu, z uSmiechem komentowal p6zniej na kon-
ferencji prasowej, ze cala sprawa ma wymiar polityczny,
ale nikt nie jest mu w stanie zaszkodzié: ,Mam mase for-
sy” - méwil na konferencji prasowej.

Miliarder na gieldzie

Majatek Trumpa i jego rodziny przeSwietlany jest
przez media od dziesiecioleci. Wszystko dlatego, ze
wiele os6b zadaje sobie pytanie, jaki jest realny stan
posiadania 45. prezydenta Stanéw Zjednoczonych. We-
dlug najnowszych wyliczen przedstawionych przez
amerykanska redakcje ,Forbesa” odpowiedZ na py-
tanie o to, ile wart jest Donald Trump, brzmi: 6,4 mld
dolaré6w. Warto zauwazyé, ze to najwyzsza warto$¢
jego majatku od 1982 r. Dziennikarze zestawili wszyst-
kie aktywa nalezace do bylego prezydenta. Czego tam
nie ma! Sama spétka Trump Media, ktéra jest wlasci-
cielem portalu spolecznosciowego Truth Social, warta
jest - wg ,Forbesa” - 4,6 mld dolaréw. Nieruchomosci
to dodatkowe 1,1 mld. Do tego kluby golfowe i kuror-
ty, ktére warte sg co najmniej 810 mln dolaréw. Poza
tym, jak szacuje ,,Forbes”, jest jeszcze 410 mln dolaréw
na réznych kontach i okoto 100 mln dolaréw w innych
aktywach, jak licencje, samoloty czy kryptowaluty... Na
koniec redakcja prezentuje wycene zobowigzan praw-
nych, ktére szacuje na ok. 540 mln dolaré6w. Calo$é ze-
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stawienia wienczy cytat z Donalda Trumpa: ,,Pieniadze
nigdy nie byly dla mnie gléwna motywacja, chyba ze
byly sposobem na utrzymanie wynikéw. Prawdziwie
ekscytujaca jest gra”.

Jesli jesteSmy juz przy grze, to trzeba wspomnieé
o innych jej uczestnikach i o gieldzie. Do niedawna
ogromne pienigdze nie zapewnialy Trumpowi miejsca
na li$cie 500 najbogatszych miliarderéw na §wiecie, kto-
ra prowadzi Bloomberg. Przez dtuzszy czas wspomnia-
ne zestawienie otwieral Elon Musk, aktualnie pierwszy
jest Bernard Arnault, dyrektor generalny firmy koncernu
Louis Vuitton. Ostatni, w momencie pisania tego tekstu,
byl Bruce Kovner, amerykanski biznesmen z branzy fi-
nansowej. Co z Trumpem? Przez chwile byt na tej liscie,
gdy jego majatek zyskal nowy wymiar po wej$ciu firmy
na gielde. Byly prezydent Stanéw Zjednoczonych trafit
na liste miliarderéw i... blyskawicznie z niej zniknal.
Wszystko z powodu zamieszania wywolanego prébg
realnej wyceny Trump Media. Sprawa ma zwiazek z fu-
zja firmy prezydenta (DJT) z Digital World Acquisition
Corp (DWAQ). To tzw. firma akwizycyjna specjalnego
przeznaczenia, jedna ze spétek fasadowych, ktére s3
notowane na gieldzie, a poprzez fuzje i nabycia umozli-
wiaja innym podmiotom szybsze wejScie na gielde, bez
zwyczajowej skomplikowanej procedury.

Gieldowa historia Trump Media

O tym, jaka jest realna warto$é firmy Trump Media,
wiecej za chwile. Przypomnijmy, Ze to do tej firmy na-
lezy portal spotecznos$ciowy Truth Social, ktéry Trump
zalozyl po tym, gdy zostal zablokowany na Twitterze
i Facebooku. ,,Stworzylem Truth Social, by przeciwsta-
wié sie tyranii wielkich technologii. Zyjemy w $wiecie,
w ktorym talibowie sg stale obecni na Twitterze, a wasz
ulubiony amerykanski prezydent zostal uciszony” -
moéwil woéwczas miliarder. Gietldowa przygoda Trump
Media (DJT) jest réwnie ciekawa, jak i sam Donald
Trump. Spétka rozpoczeta notowania od 78 dolardw,
a zakonczyla pierwszy dzien na poziomie 57,99 dolaréw.
Ta wycena umozliwila biznesmenowi wej$cie na wspo-
mniang wczes$niej liste 500 najbogatszych ludzi Swiata,
ktéra prowadzi Bloomberg. Kolejnego dnia akcje jednak
bardzo mocno spadaly, dochodzac do wyceny przekra-
czajacej nieznacznie 30 dolaréw. Ostatecznie poleciaty
w doét tak mocno, ze decydenci na Bloombergu usu-
neli Trumpa ze swojej listy. Pierwsze notowania DJT
okrzyknieto w amerykanskich mediach ,,szokujacymi”.
»~Wall Street Journal” napisal nawet, Ze ma to ogromne
znaczenie dla wzmocnienia walczacego z problemami
prawnymi i finansowymi bylego prezydenta. Z kolei
wedlug telewizji CNBC gieldowy sukces Trumpa miatl
by¢ wynikiem dzialalno$ci i aktywnos$ci sympatykow
bylego prezydenta, bo realnie Truth Social - zdaniem
ekspertow - nie ma takiej warto$ci. Choc¢ istnieje, jak
wspomnieli$my, od 2021 r., ma zaledwie 5 mln uzytkow-
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Trump nie boi sie rzucac wyzwan
takze wielkim korporacjom. Pozwat
np. Deutsche Bank za to, ze kiedys

odmaowiono mu przedtuzenia kredytu
na projekt budowlany w Chicago

nikdéw, a w pierwszych trzech kwartatach ub.r. osiggnat
49 mln dol. straty przy przychodach wynoszacych tyl-
ko 3,4 mln. Wedlug rankingéw prowadzonych na in-
ternetowych platformach dawato to Truth Social 203.
miejsce w kategorii ,News & Media Publishers” w Sta-
nach Zjednoczonych w styczniu 2023 r. W sprawozda-
niu finansowym opublikowanym w kwietniu ub.r. sam
Trump szacowal warto$é swojej firmy w przedziale od
5 do 25 mln dolaréw. Tymczasem ,Wall Street” wyce-
nit Trump Media na... ok. 14 mld dolaréw. Jednocze-
$nie w amerykanskich mediach pojawily sie glosy, ze
ta wycena jest ,,gleboko btedna”. ,To bardzo niezwykla
sytuacja” - mowil, komentujac te sprawe dla CNN, Jay
Ritter, profesor finanséw na Uniwersytecie Florydy.
»Akcje sa w duzym stopniu oderwane od fundamen-
tow” - dodawat. ,Jestem catkiem pewien, ze cena akcji
ostatecznie spadnie do 2 dolaréw za sztuke, a moze na-
wet ponizej tej wartoSci, jesli firma przepusci pieniadze
uzyskane z fuzji” - przewidywal nie bez ztos§liwosci.
Jak wiedzg jednak wszyscy ekonomisci §wiata, akcje
firmy na gieldzie sg warte doktadnie tyle, ile kto$ chce
za nie zaptacié. Trump, ktory jest whascicielem 60 proc.
wspomnianej sp6iki, nie ukrywa, ze ta ma by¢ platfor-
m3 jego kampanii prezydenckiej. Sam portal Truth So-
cial jest tak skonstruowany, ze Trump czerpie korzySci
z wiekszoSci optacanych w nim wpiséw reklamowych.
Nie mozna mu niczego zarzucié, bo juz w prospekcie
przedstawionym inwestorom przed wejSciem na gielde
firma przyznawala, Ze jej wartoS¢ jest ,nierozerwal-
nie zalezna” od reputacji i losdw samego prezydenta.
W tym od wynikéw oraz rozstrzygnie¢ spraw sado-
wych i wyboréw. Nie jest tez ani nie bylo dla nikogo
tajemnicg, ze Trump chce uzy¢ akcji swojej firmy jako
zabezpieczenia przyszlych kredytéw i pozyczek. Taka
operacja jest mozliwa najczeSciej woéwczas, jesli firma
jest minimum przez p6t roku na gieldzie. Chyba ze za-
rzad zgodzi sie na wyjatek. Kto jest w zarzadzie Trump
Media? Oczywi$cie ,wszyscy ludzie prezydenta”, m.in.
jego syn Donald jr., byty urzednik Bialego Domu i Pen-
tagonu Kash Patel, byly przedstawiciel USA ds. handlu
Robert Lighthizer, i byly republikanski kongresmen
Devin Nunes. L
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STANISLAW KOCZOT

nilacja z wielka
niewiadoma

Inflacja w celu NBP to bardzo dobra wiadomosc i duza radosc dla gospodarki.
Szkoda, ze taka krotka. Warto sie jednak i z tego cieszy¢, bo powoddow do optymizmu
nie ma zbyt wiele. Kolejne miesigce przyniosa wzrost cen, chociaz nie tak duzy jak
jeszcze kilka miesiecy temu

nflacja konsumencka CPI w marcu spadla do kim rynek globalny, na ktérym taniaty zboza, nawozy,
2 proc., co bylo sporym zaskoczeniem dla pasze. Duze znaczenie miata takze ostra rywalizacja
rynku, choé¢ obnizki w stosunku do lutego miedzy najwiekszymi sieciami handlowymi, ktére na
(2,8 proc.) spodziewali sie wszyscy. Nie tak wy$cigi obnizaly ceny podstawowych produktéw.
jednak duzej. Inflacja marcowa byla najnizsza Znacznie mniejszy wptyw na wysoko$¢ inflacji li-
od marca 2019 r. Imponujaco dobry odczyt to czonej w relacji rok do roku mialy ceny energii, ktére
przede wszystkim zastuga cen ZywnoSci i napo- spadly w ciggu miesigca o 0,3 proc., a takze ceny paliw,
jow bezalkoholowych, ktére w ciaggu miesigca obnizyly ktore z kolei wzrosty o 0,1 proc.
sie o 0,1 proc. Byl to ten element najbardziej niespo- .
dziewany dla rynku, bo wyraznie odbiegal (na korzy$¢) Zywn()s'é i tak zdrozeje
od tego, co zwykle dzieje sie z cenami o tej porze roku.
Drugi pow6d zaskoczenia to do$wiadczenie z ostatnich To na razie tyle dobrych wiadomos$ci. Powr6t do
kilku lat, kiedy ceny akurat w tej kategorii rosty, a nie twardej rzeczywisto$ci zaczatl sie juz 1 kwietnia, kiedy
spadaly. Teraz bylo odwrotnie. Miesieczny spadek cen rzad przywrocil 5-procentowa stawke VAT na zyw-
zywno$ci i napojéw spowodowal, ze ich roczna dyna- no$¢é. Zostala ona zawieszona przez poprzednig ekipe,
mika wyhamowata do 0,3 proc. z 2,7 proc. w lutym. by ulzy¢ portfelom Polakéw w sytuacji gwaltownie ro-
Skala obnizki jest olbrzymia, biorac pod uwa- snacych kosztdéw zycia, wywotanych przez rosnace ceny
ge to, ze rok temu ceny zywnoSci rosty energii, wojne na Ukrainie i napiecia powstale w post-
w tempie 24 proc. Co spowodowato pandemicznych realiach gospodarczych. Obecny rzad
tak duzg zmiane? Przede wszyst- uznal, Ze nie ma juz takiej potrzeby, bo sytuacja gospo-
‘a darcza jest lepsza, a rosngce pensje Polakéw zrekompen-

sujg podwyzki zywnosci. Rzeczywiscie, przecietne mie-

’ \ sieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
| gl w lutym 2024 r. w por6wnaniu z lutym 2023 r. wzro-
/ sto nominalnie o 12,9 proc., powyzej konsensusu ryn-

kowego. ,,Place s3 na silnie wzrostowej trajektorii. Nie
doszukujmy sie czynnikéw jednorazowych, bo wyla-
czajac sektory »podejrzane«, po prostu ich
nie ma. Rozped ptlac nie stabnie, a nawet
mozna zaryzykowac teze, ze nabiera tem-
pa” - pisali analitycy mBanku. I dodali
jeszcze jedno spostrzezenie, na ktére warto
s h_—\“—“ =TT //// zwrécié uwage: ,Zanim skoczymy do pocia-
W L / gu szybszych wzrostéw produktywnosci, pta-

' _ _ ce beda szybko (i inflacyjnie) rosty”.

._._\ .\_,H._‘_.h__ Wi
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Jak mocno przywrocenie stawki VAT na zywno$¢
odbije sie na inflacji? Byé moze nie az tak bardzo, jak
mozna by sadzié. Czes$¢ inflacyjnego uderzenia we-
zma na siebie sieci handlowe, ktére zadeklarowaly, ze
pozostang przy starych cenach. Nie wiadomo jednak,
na jak dlugo, bo kiedy bitwa miedzy nimi sie skonczy,
ceny moga wystrzeli¢c. Wiceminister finansé6w Jurand
Drop napisal w odpowiedzi na interpelacje poselska,
ze wplyw na inflacje powrotu stawki VAT na zywno$é
do 5 proc. szacuje na 0,8-1,0 pkt. proc., i jest to wiel-
ko$¢ maksymalna. By¢ moze rzeczywiscie tak bedzie,
a cze$¢ oérodkow analitycznych twierdzi nawet, ze bar-
dziej prawdopodobna jest dolna granica widelek, czyli
0,8 pkt. proc. Z drugiej jednak strony na rynku zywno-
Sciowym dzieja sie rzeczy, ktore i tak spowodujg wzrost
cen, nawet gdyby rzad nie przywrdcit podatku VAT. Na
przykiad eksperci PKO BP twierdza, ze roczna dynami-
ka cen zywno$ci zacznie wkrétce rosnaé, na co wskazu-
ja tendencje po stronie kosztowej: ksztaltowanie sie cen
skupu, surowcéw oraz cen produkcji sprzedanej PPI
dotyczacych zywnosci.

Zywnoéé¢ wiec najpewniej podrozeje, choé¢ skala
podwyzek bedzie zalezala od tego, jak dtugo sieci han-
dlowe nie bedg naliczaé podatku VAT na zywno$¢ i jak
bardzo oraz w jakim tempie wzrosng koszty produkcji
rolne;j.

Wigcej za prad i gaz

Zywno$é i napoje bezalkoholowe to tylko jeden
ze skladnikéw tzw. koszyka inflacyjnego, cho¢ naj-
wiekszy (i rosnacy w stosunku do poprzedniego roku
z 27,01 proc. do 27,63 proc. w 2024 r.). Druga mocng po-
zycje, takze wieksza niz w 2023 r. (20,43 proc. versus
19,63 proc.) zajmuje wyposazenie mieszkania i prowa-
dzenie gospodarstwa domowego. Pozostale tzw. wagi
nie przekraczajg 10 proc., np. transport to 9,24 proc.,
a zdrowie 5,36 proc.

Do czerwca, a moze nawet troche dluzej, powinno
by¢ w miare spokojnie: inflacja prawdopodobnie bedzie
sie porusza¢ w celu NBP, czyli 2,5 proc. z przedzialem
odchylen o 1 pkt. proc. w gére lub w dél. Potem bedzie
gorzej, przede wszystkim za sprawg taryf na energie
elektryczng i gaz. Po 1 lipca przestanie dziala¢ tarcza
antyinflacyjna, ktéra blokowata ich ceny. Minister kli-
matu i §rodowiska Paulina Hennig-Kloska zapowie-
dziala, Ze mrozenie cen energii dla gospodarstw do-
mowych w obecnej formie nie bedzie kontynuowane.
Rachunki za prad i gaz na pewno wzrosng, ale dopdki
nie ma ostatecznej decyzji rzadu, nie wiadomo w jakim
stopniu. Prawdopodobnie nie bedzie to powrét do mak-
symalnych stawek sprzed obowiazywania tarczy, jed-
nak rachunki bedg wyzsze. O ile? Szacunki sa r6zne, ale
np. Bank Ochrony Srodowiska zak}ada, ze rachunki za
energie elektrycznag podskocza o okoto 20 proc. Przy
takich szacunkach inflacja moze wynosi¢ na koniec

’

Rozped pfac nie stabnie,
a nawet mozna zaryzykowac teze,
ze nabiera tempa

roku okoto 5 proc. ,,Gdyby nie bylo podwyzki VAT na
zywno$¢ i podwyzki cen energii elektrycznej, skonczy-
libyémy rok z inflacja w okolicach 3,5 proc.” - méwit
Lukasz Tarnawa, dyrektor biura analiz makroekono-
micznych Banku Ochrony Srodowiska, w ,Wywiadzie
gospodarczym” w telewizji wPolsce.

Skad te 3,5 proc., niezaleznie od VAT-u na zyw-
nos¢ i zniesienia blokady cen energii? ,Przed rokiem
na jesieni skokowo spadly ceny paliw i musza natural-
nie wzrosngé¢ do poziomu sprzed promocji z wrzesnia
i pazdziernika 2023 r. Podobnie z cenami wegla” - wy-
jasniat Lukasz Tarnawa.

Wynagrodzenia ciagle w gore

To nie wszystko. Prezes NBP prof. Adam Glapinski
za gloéwne zagrozenie dla inflacji uwaza silny wzrost
plac. Analitycy Pekao SA przyjrzeli sie zrédlom pod-
wyzek wynagrodzen. Okazuje sie, ze dokonuja sie one
obecnie w specyficznym otoczeniu makroekonomicz-
nym - przy silnej i stabilnej sytuacji na rynku pracy
(przy rekordowo niskim bezrobociu, stagnacji zatrud-
nienia, wyraznym ,chomikowaniu” pracy przez firmy)
i wobec stopniowo poprawiajacej sie, acz nadal nieroz-
pedzonej, koniunktury. W takiej sytuacji pozycja nego-
cjacyjna pracownikow jest silna. ,Wystrzal dynamiki
wynagrodzen odbywa sie obecnie kosztem dotujgcych
marz i spadajacych zyskéw przedsiebiorcéw (przynaj-
mniej tych duzych)” - pisza analitycy Pekao.

To wszystko ma oczywiscie wplyw na tendencje
inflacyjne. Tak samo jak rosnace ceny paliw. Ekonomi-
Sci PIE twierdza, ze wzrost ceny ropy Brent o 10 proc.
przeklada sie na podwyzke cen paliw w Polsce o ok.
4 proc. ,Paliwa do Srodkéw transportu stanowig z ko-
lei 6 proc. tacznych wydatkéw konsumenckich. Przy
takich proporcjach trwale utrzymanie cen barytki
ropy w okolicach 90 dol. podwyzszy inflacje o ok. 0,3
pkt. proc. w perspektywie roku. Wzrost ceny ropy do
100 dol. za barylke przelozy sie na podniesienie CPI
o kolejne 0,2 pkt” - twierdzi PIE.

Cena barylki ropy ro$nie, co nie jest dobrg informa-
cja dla portfeli Polakéw. Na szczeScie spadly - do okre-
soéw, kiedy w Polsce wystepowata deflacja - oczekiwa-
nia inflacyjne gospodarstw domowych. To o tyle dobra
wiadomosé, ze o wiele trudniej bedzie jej pozostaé na
wysokim poziomie. °
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wydarzenia ENERGETYKA JADROWA

AGNIESZKA LAKOMA

Energetyka atomowa

dla Europy

- coraz mniej watpliwosci

Wyglgda na to, ze w Komisji Europejskiej juz padty ostatnie linie oporu przeciwko
energetyce jadrowe]. Pod koniec marca w Brukseli odbyt sie miedzynarodowy szczyt
poswiecony inwestycjom, a w kwietniu unijny komisarz Thierry Breton zaproponowat

swoistg specustawe, utatwiajgcag budowe reaktorow
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ryZys SUrowcowy i energetyczny, jaki
wywolala agresja Rosji na Ukraine dwa
lata temu, przyS$pieszyl realizacje polityki
klimatycznej, ale tez - wobec dynamicz-
nego rozwoju odnawialnych Zrodet ener-
gii - ro$nie znaczenie stabilnych Zr6det
energii, do ktoérych nalezg wilasnie elek-
trownie jadrowe. Cho¢ kilka panstw unijnych przygoto-
wuje lub zapowiada budowe reaktoréw, to jednoczeénie
nadal sceptycznie te pomysty oceniane s3 m.in. przez
wladze Austrii i Niemiec, ktére rok temu zamknety
swoje ostatnie elektrownie jadrowe. Jednak ich gtos ma
mniejszy wydZzwiek wobec faktu, ze 13 panstw (wsrdd
nich Polska) zawigzalo nieformalng koalicje atomowa
w UE, a na dodatek jeszcze w zesztym roku na unijnym
forum oficjalnie uznano energetyke jadrowg za czysta
technologie wpierajaca transformacje energetyczng
kontynentu. Co oznacza w praktyce, ze zostala zaliczo-
na do grona tych, ktore majg stuzy¢ realizacji zasadni-
czego celu unijnej polityki klimatycznej, czyli osiagnie-
cia neutralno$ci klimatycznej w potowie wieku.

W tej sytuacji marcowy ,szczyt atomowy”, czyli
International Nuclear Energy Summit, jaki odbyl sie
w Brukseli (formalnie byly to dwa wydarzenia), zdaje
sie potwierdzac, ze energetyka jadrowa ma przyszto$é
w Unii Europejskiej, i nie tylko. Czas pokaze, czy efek-

’

Energetyka jadrowa — zwitaszcza
wielkoskalowa — to bardzo kosztowne
przedsiewziecie ze wzgledu na
poczatkowe wydatki na budowe

tem bedzie rzeczywiscie specustawa, umozliwiajaca
przys$pieszenie inwestycji i potwierdzajaca faktyczne
wsparcie dla technologii jadrowych, takze tych no-
wych - jak mate modutowe reaktory (SMR). Warto jed-
nak przyjrzec sie tej inicjatywie i opiniom, jakie padty
w czasie miedzynarodowego spotkania.

Czy bedzie .. Karta jadrowa™?

O tym, ze Unia Europejska, chcac przyspieszyc¢
rozw0j potrzebnych technologii, wdraza specjalne
przepisy, by wspiera¢ inwestycje, wiadomo od daw-
na, a najlepszym tego przykladem sa rozwiagzania na
rzecz energetyki solarnej (przygotowywana tzw. Kar-
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wydarzenia

ENERGETYKA JADROWA

ta Stoneczna) czy wiatrowej. W przypadku energety-
ki jadrowej na razie znane s3 tylko inicjatywy samych
panstw, jak sojusz krajow ,,proatomowych” z Francjg na
czele czy pomyst tzw. aliansu przemystowego na rzecz
SMR. A inicjatywy te stuza przede wszystkim temu, by
przekona¢ unijne wladze w Brukseli do nowych form
wsparcia roéznych projektéw. Tym bardziej, ze fak-
tyczne dzialania Brukseli - ze wzgledu na duzy opér
(zwtaszcza po katastrofie w Fukushimie) kilku wpty-
wowych panstw cztonkowskich - skupiaty sie raczej na
inicjatywach dotyczacych bezpieczenstwa i likwidacji
odpadéw, a takze na badaniach naukowych.

Portal Euractive, ktdry informowatl o inicjatywie le-
gislacyjnej, jakiej pomyst przedstawit komisarz ds. euro-
pejskiego rynku wewnetrznego Thierry Breton, napisal,
ze ,pragnie przyjecia nowej unijnej ustawy dotyczacej
tych technologii w ramach wysitkéw na rzecz rozwoju
zintegrowanego przemystu jadrowego w Europie”. Portal
przypomniat tez, ze w kontekscie polityki klimatycznej
prognozy wskazuja, iz zapotrzebowanie na energie elek-
tryczng moze w UE wzrosnaé nawet o 57-79 proc., i tojuz
do konca przyszlej dekady. O koncepcji Ustawy o energii
jadrowej Thierry Breton méwil najpierw na poczatku
kwietnia na spotkaniu z cztonkami Komisji ds. Energii
i Przemystu Parlamentu Europejskiego oraz Komisji
Handlu Miedzynarodowego. Portal Euractive napisal, iz
zdaniem komisarza: ,, Konieczne jest obecnie przeniesie-
nie energetyki jadrowej na inny poziom, poniewaz ma
ona kluczowg role do odegrania w zlozonym réwnaniu
[miedzy] bezpieczenstwem, zréwnowazonym rozwojem
i konkurencyjnoécig”. Chodzitloby m.in. o ,,zwiekszenie

GAZETA BANKOWA // MAJ 2024

52

europejskich badan i innowacji w zakresie najbezpiecz-
niejszych technologii nuklearnych na $wiecie jako inte-
gralnej czeSci kazdej przyszlej inicjatywy UE majacej na
celu promowanie tego sektora” - czytamy.

13-ka czeka na decyzj¢ Komisji

Przypomnijmy, ze oficjalnie na poczatku marca
Grupa 13 pronuklearnych krajéw UE przygotowala
i przekazala Komisji Europejskiej specjalne wspodlne
stanowisko, w ktérym liczy na konkretne dzialania
legislacyjne na rzecz energetyki jadrowej. Autorzy
o$wiadczenia wezwali, jak informowata Agencja Reute-
ra, ,,do silniejszej polityki UE w zakresie energii jadro-
wej”. I stwierdzili, ze niedawne przelomowe ustalenia
z Brukselg majace na celu uznanie znaczenia energii ja-
drowej w koszyku energetycznym nalezy przetozy¢ na
konkretne projekty i finansowanie. ,, Te dynamike nale-
7y teraz przeksztalci¢ w kompleksowe i umozliwiajgce
europejskie ramy rozwoju jadrowego, badajac podsta-
wowe wymiary polityki, w tym finansowanie” - napi-
sano w dokumencie. A podpisaly sie¢ pod nim, oprécz
inicjatora, czyli Francji, takze Bulgaria, Chorwacja,
Czechy, Finlandia, Holandia, Polska, Rumunia, Stowa-
cja, Stowenia, Szwecja i Wegry (w grupie proatomowej
sa tez Wlochy, ktoére w latach 90. ubieglego wieku za-
mknely elektrownie jadrowe, ale teraz rozwazaja moz-
liwo$¢ powrotu do tej technologii, jednak nie podpisaly
sie pod o$wiadczeniem).

Oczekiwanie wsparcia ze strony Komisji Europej-
skiej dla rozwoju nowoczesnych technologii jadrowych
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to jeden z wielu elementéw, jakie skladaja sie na urze-
czywistnienie planéw inwestycyjnych w Europie. Jed-
nym z najwazniejszych na pewno bedzie i jest zorga-
nizowanie finansowania. I tu takze pozytywny sygnat
wiladz UE bylby bardzo korzystny i wskazany. Dotad
realne wsparcie (ze strony instytucji finansowych UE)
obejmuje przede wszystkim Zré6dta odnawialne. Jak in-
formowat Euractive, powotujac sie na jednego z szefow
EBI, bank ten do 2030 r. na liScie priorytetow ma wia-
$nie finansowanie projektéw OZE (réwniez fundusze
pomocowe UE obejmujg przede wszystkim te zZrodla).
A energetyka jadrowa - zwlaszcza wielkoskalowa - to
bardzo kosztowne przedsiewziecie ze wzgledu na po-
czatkowe wydatki na budowe.

Euractive informowal w kwietniu, powotujac sie na
eksperta branzy, profesora ekonomiste energii Jaqu-
es’a Percebois, ze jeden gigawat mocy jadrowej bedzie
kosztowac od 5 do 11 mld euro, a taki przedziat ,wska-
zuje na duzg doze niepewnosci i duzg r6znice w zatoze-
niach”. Tymczasem kraje proatomowe kontynentu za-
kladaja, ze trzeba bedzie wybudowaé do potowy wieku
30 reaktor6w o mocy 50 GW, zatem laczne koszty in-
westycyjne siegnelyby gigantycznej kwoty 250-550 mld
euro. Jednoczesnie profesor Percebois przypomnial, ze
najwiekszga cze$¢ projektow stanowia wydatki na sama
budowe: ,, To ok. 70 proc. kosztu nowego reaktora, pod-
czas gdy koszty operacyjne stanowig tylko ok. 15 proc.”.
Podobnie koszty paliwa. Portal podat tez, ze ,,r6Zne sza-
cunki moga uwzglednia¢ lub wyklucza¢ koszty zwigza-
ne z likwidacja zakladéw i przetwarzaniem odpadow.
Na dane dotyczace kosztow duzy wpltyw moga mieé
takze zalozenia dotyczace czynnikéw zewnetrznych,
takich jak przyszia stopa inflacji”.

Ursula von der Leyen: ..Do dziela!”

21 i 22 marca 2024 r. w Brukseli pod jednym ha-
stem Szczyt nuklearny mialy miejsce dwa miedzy-
narodowe wydarzenia, organizowane przez premie-
ra Belgii Alexandra De Croo i dyrektora generalnego
Miedzynarodowej Agencji Energii Atomowej (IAEA)
Rafaela Mariano Grossi. Go$¢mi byli przedstawiciele
kilkudziesieciu panstw, a efektem - Deklaracja Ener-
gii Jadrowej, ktorej autorzy (wsrdd sygnatariuszy jest
réwniez Polska) zapewnili o checi uwolnienia ,,pelnego
potencjatu” energii jadrowej. ,Wzywamy do wickszego
uwzglednienia energii jadrowej w polityce Srodowisko-
wej, spotecznej i zarzadzania (ESG) w miedzynarodo-
wym systemie finansowym, biorgc pod uwage, Ze jest
to jedno z zeroemisyjnych Zrddel wytwarzania energii”
- napisano w deklaracji. Szef Miedzynarodowej Agen-
cji Energii Atomowej Rafael Mariano Grossi, otwierajac
szczyt, moéwil, ze wynika to nie z checi, ale konieczno-
Sci. ,, ITrzeba bylo 70 lat komercyjnej eksploatacji blokow
jadrowych, by doszlo do pierwszego szczytu energetyki
jadrowej, podczas ktérego spotykaja sie przedstawicie-
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Kraje proatomowe kontynentu
zakiadajg, ze trzeba bedzie wybudowac
do potowy wieku 30 reaktorow

0 mocy 50 GW, zatem tgczne koszty
iNnwestycyjne siegnetyby gigantyczne;
kwoty 250-550 mid euro

le najwyzszego szczebla, §wiatowi przywodcy. To lo-
giczne, ze nastgpito to teraz, mogto do spotkania dojs¢
wcze$niej, ale teraz to nie jest kwestia checi. To kwestia
konieczno$ci” - stwierdzit.

Szczyt dotyczyt technologii jadrowych w energetyce
nie tylko w kontekscie wielkoskalowych obiektéw, a Ko-
misja Europejska i Nucleareurope zorganizowaly jedno-
czeénie spotkanie (konferencje) o dzialaniach i planach
Europejskiego Sojuszu Przemystowego (EIA) na rzecz
reaktoroOw SMR. Male reaktory majg te zalete, Ze s3 zna-
cz3aco tansze, ale technologia ta dopiero sie rozwija. Unij-
ny alians za$, wspierany przez wiele krajow i firm, ma
stuzy¢ inwestycjom w mate lokalne reaktory modutowe,
ktére powinny by¢ uruchomione tuz przed koncem tej
dekady. ,,SMR-y moga pomdc obnizy¢ cene energii elek-
trycznej” - méwita w czasie konferencji Komisarz UE
ds. Energii Kadri Simson. ,Moga wytwarza¢ ciepto na
potrzeby procesé6w przemystowych i dzielnic miejskich.
Moga zapewni¢ stabilng moc do produkcji niskoemi-
syjnego wodoru oraz do zasilania czystych rozwigzan
w zakresie ogrzewania i chlodzenia”. Wskazala takze na
znaczenie tych projektéw dla ,réwnowazenia sieci i do-
starczania energii elektrycznej do centréw danych”. A ko-
misarz Breton przekonywal, Ze ,,to przelomowy moment
dla wszystkich rodzajow Zrdédetl energii jadrowej, w tym
SMR”.1dodawal: ,Wszyscy wierzymy, ze SMR doskonale
pasuje do naszego miksu energetycznego”.

Polske na tej konferencji reprezentowal prezes Or-
len Synthos Green Energy Rafat Kasprow, podkreslajac
»role wspdlpracy miedzynarodowej w budowaniu SMR-
-6w w technologii BWRX-300”. ,Mamy do czynienia ze
sprawdzong technologia, oparta na do$wiadczeniach
z funkcjonujacych reaktoréw, a przede wszystkim po-
zwalajaca wykorzystaé szeroki tancuch dostaw w Eu-
ropie” - stwierdzil. Przewodniczacy Rady Europejskie;j
Charles Michel uwaza, ze Europa musi ,wprowadzac
wiecej innowacji”. A SMR-y i nowe technologie, np. wo-
dorowe, ,,moga mie¢ decydujace znaczenie dla dekar-
bonizacji, za$ obiecujace postepy w technologiach syn-
tezy jadrowej i rozszczepienia jadrowego mogg zmienié
przyszto$¢ energii jadrowej”. °
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ransformacja energetyczna w Polsce
wymaga gigantycznych inwestycji, za-
réwno w odnawialne Zrédla, jak i ener-
getyke jadrowa. W najblizszych latach
jednak Zrédia wytworcze oparte na pa-
liwach kopalnych nadal bedg odgrywa-
ly istotng role w zapewnieniu bezpie-
czenstwa energetycznego.

Uczestnicy trzech niezwykle ciekawych debat
Energetycznego Forum, ktére w pierwszym dniu
wiosny zorganizowala redakcja ,Gazety Banko-
wej” i portalu wGospodarce.pl, dyskutowali przede
wszystkim o mozliwoSciach oraz perspektywach
zmian, jakie musza sie dokonaé¢ w polskiej energety-
ce w kontekscie realizacji Europejskiego Zielonego
tadu, ktoéry doprowadzi Stary Kontynent do ,,zero-
emisyjnosci” w potowie wieku. Zgodnie podkreslali
znaczenie terminowej i skoordynowanej realizacji
wielu inwestycji, ktére przeorientuja sektor catko-
wicie.

Kierunki wyznacza Krajowy Plan Dziatan na
rzecz Energii i Klimatu, jaki na poczatku marca
trafit do zatwierdzenia do Komisji Europejskiej.
W dokumencie przyjeto ambitne zalozenia - na ko-
niec dekady potowa energii wytwarzanej w Polsce
bedzie pochodzié¢ z odnawialnych Zrbdel, a w 2040
roku - niemal 60 procent.

Prezentujemy zapis trzech debat tegorocz-
nego Forum Energetycznego. Relacje z dyskusji
dostepne sa takze na portalu wGospodarce.pl e
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OZE w Polsce?

Ostatecznie chodzi
o nizsze rachunki za prad

Temat transformacji energetycznej to dzis wazny element dyskusji publicznej, ktory
dotyczy wszystkich — zarowno osob indywidualnych, jak i firm oraz przedsiebiorstw
funkcjonujgcych w roznych sektorach gospodarki. Cho¢ w przestrzeni publicznej
pojawit sie juz dawno, to nabrat na znaczeniu w momencie wybuchu wojny w Ukrainie,
m.in. w zwigzku z konsekwencjami sankcji natozonych na Rosje, bedacej dotychczas
jednym z gtownych dostawcow paliw kopalnych, stanowigcych gtowne zrodto
wytwarzania energii

iorgc pod uwage fakt, ze Unia Europej-
ska chce w polowie tego wieku staé sie
pierwszym kontynentem bezemisyjnym,
zmiany w rodzimej energetyce sa nie-
uchronne. Patrzac na plany inwestycyjne
z polskiej perspektywy, musimy sie¢ jed-
nak liczy¢ z tym, ze czekaja nas ogrom-
ne i kosztowne inwestycje, takze ze wzgledu na to, ze
Polska energetyka w duzej mierze opiera sie na weglu.
Zmiana branzy energetycznej dotyczy¢ zatem bedzie
nie tylko przemyslu, to réwniez zmiana nawykoéw
i przyzwyczajen spoleczenstwa. Podczas II energe-
tycznego Forum wGospodarce na temat perspektyw
rozwoju odnawialnych Zrdédet energii w Polsce dys-

29

Kluczowe znaczenie dla sektora

energii odnawialnej bedzie miato
zaktualizowanie | przyjecie nowej polityki
energetycznej panstwa, ktora stanowi
fundament przemian

55

kutowali eksperci: Janusz Gajowiecki, prezes Polskie-
go Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej; Arkadiusz
Seks$cinski, wiceprezes zarzadu Fundacji Wind Indu-
stry Hub; Piotr Kisiel, wiceprezes ds. rozwoju rynku
w Stowarzyszeniu Branzy Fotowoltaicznej Polska PV;
oraz dr inz. Maciej Gis z Polskiego Stowarzyszenia Pa-
liw Alternatywnych.

Czy to ambitne zalozenia?

Skoro proces transformacji energetycznej stal sie
juz faktem, wydaje sie, ze przedmiotem dyskusji pozo-
staje tylko tempo zmian, generowane zaréwno europej-
ska, jak i krajowa polityka energetyczng, a takze innymi
czynnikami, ktére maja na celu poprawe efektywnosci
energetycznej, poczynajac od pojedynczych gospo-
darstw domowych czy lokalnych spotecznos$ci, poprzez
rozwoj transportu elektrycznego, na zmianach struk-
tury zroédet wytwarzajacych energie elektryczng kon-
czac. Calos¢ zamierzen i celow zostala zawarta w Kra-
jowym Planie w Dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK),
ktoéry jest kluczowym dokumentem zaréwno dla pol-
skiej energetyki, jak i pozostatych sektor6w gospodar-
ki. Jak podaje Ministerstwo Klimatu i Srodowiska, Pol-
ska przygotowala wstepng wersje aktualizacji KPEiK
z 2019 roku, ktora przekazano do Komisji Europejskiej
1 marca 2024. W dokumencie przedstawiono pierw-
szy z dwdch wymaganych scenariuszy analitycznych,
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tj. scenariusz bazowy, ktéry odwzorowuje aktualng
ocene mozliwego wkladu Polski w realizacje unijnych
celéw klimatyczno-energetycznych na rok 2030. Tra-
jektoria umozliwiajaca osiggniecie w Polsce celu reduk-
cji emisji GHG na poziomie zblizonym do unijnego (tj.
55 proc.) bedzie przedstawiona w bardziej ambitnym
scenariuszu transformacji, nad ktérym trwajg zaawan-
sowane prace w Ministerstwie Klimatu i Srodowiska.

Eksperci podkreslili, ze kluczowe znaczenie dla sek-
tora energii odnawialnej bedzie miato zaktualizowa-
nie i przyjecie nowej polityki energetycznej panstwa,
ktora stanowi fundament przemian. PEP zostala przy-
jeta w 2021 roku i od tego czasu zmienito sie bardzo
duzo. To wazny dokument strategiczny dla inwestorow,
ale tez dla powigzanych agend rzadowych, ktére pod
ten dokument opracowujg plany dzialania na dekady.
Polskie Sieci Energetyczne przygotowuja 10-letni plan
rozwoju, a takie instytucje jak PFR, ktére w odpo-
wiedni spos6éb animujg rozwéj rynku inwestycyjnego
dla przedsiewzie¢ w energetyce, potrzebujg strategii
rzadowej. Przypomnijmy, Ze ,Polityka energetyczna
Polski do 2040 roku” to pierwsza z 9 strategii zintegro-
wanych wynikajacych ze Strategii na rzecz Odpowie-
dzialnego Rozwoju. Zgodnie z informacjami Minister-
stwa Klimatu i Srodowiska w 2040 roku ponad potowe
mocy zainstalowanych w Polsce beda stanowié¢ zrddia
zeroemisyjne. Szczegdlng role odegra w tym procesie
wdrozenie do rodzimego systemu elektroenergetycz-
nego morskiej energetyki wiatrowej i uruchomienie
elektrowni jadrowej. Beda to dwa strategiczne nowe
obszary i gatezie przemysty, ktoére zostang zbudowane
w Polsce.

Janusz Gajowiecki zauwazyl, Zze cele do roku 2040
wydaja sie¢ malo ambitne. - Liczymy na rewizje tych
zalozen do wakacji. Zgodnie z potencjalem i wyko-
rzystaniem energii odnawialnej w Polsce, dostosowa-
nej do poziomu rozwoju sieci i poziomu bilansowania.
Wierzymy, ze do roku 2040 tylko morska energetyka
wiatrowa moglaby w systemie stanowié 57 proc. calo-
$ci produkowanej energii - méwit. Podkreslit réwno-
czeénie, Zze w systemie moze by¢ wiecej produkowanej
energii, ktdrg mozna wykorzysta¢ do magazynowania

o9

/godnie z informacjami Ministerstwa
Klimatu i Srodowiska w 2040 roku czy innego rodzaju produkcji. Wykorzystujac w peini

ten potencjal Zr6del zmiennych, mozna wykorzystaé

pOﬁad DOJ(OV\/@ Mocy ZaimStalowamyCh nasze mocne strony i zadba¢ o konkurencyjno$¢ naszej

Forum
wGospo

Od lewej: Agnieszka Lakoma, prowadzaca panel; Piotr Kisiel, wicepre-
zes ds. Rozwoju Rynku, Stowarzyszenie Branzy Fotowoltaicznej Polska
PV; Janusz Gajowiecki, prezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki
Wiatrowej; Arkadiusz Sekscinski, wiceprezes Fundacji Wind Industry
Hub; Maciej Gis, Polskie Stowarzyszenie Paliw Alternatywnych

w Polsce b@da stanowic zrodia gospodarki. Dzisiejszy rozwéj technologii umozliwi >
P nam zajecie pozycji lidera, jezeli chodzi o wykorzysta- ]

Zeroemisyjne nie ladowej energetyki wiatrowej w tej strefie geogra- ig

— ficznej. I to byloby ambitne zalozenie. g
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Konieczne zmiany

Prezes Janusz Gajowiecki zauwazyl, ze aby osiggnac
wytyczone cele, potrzebujemy zmian regulacyjnych
i przelamania podstawowych barier, poniewaz rok 2030
to cel krotkoterminowy. Z jego punktu widzenia per-
spektywa jest obiecujaca. - Patrzac dlugoterminowo,

wGospodarc

z:tiospodarce.pl

fhactilie

widzimy duzy potencjal w naszym kraju, jesli chodzi
o realizacje inwestycji wiatrowych, tych na ladzie i na
morzu, i to znacznie przewyzsza te cele, ktére sg wska-
zane wlaénie w KPEiK, czyli 6 gigawatéw nowych mocy
do roku 2030. Dla przyktadu nasi sasiedzi zainstalowali
3 gigawaty w zeszlym roku instalacji OZE. My, patrzac
na polozenie geograficzne, potencjatl lokalizacyjny, tez
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jesteSmy w stanie rocznie taka moc instalowac po roku
2030. Mamy bardzo dobre polskie firmy instalacyjne,
ktére dzisiaj instaluja juz w calej Europie technologie
wiatrowg, ona jest juz w pelni oswojona przez nasz
rodzimy biznes, wiec jesteSmy w stanie dostarczy¢ na
rynek znaczace moce, ktére bedg wplywaly na system
elektroenergetyczny. Dzisiaj energetyka wiatrowa to
jest okoto 14 proc. w calej produkcji energii elektrycz-
nej, 10 gigawatéw mocy zainstalowanej. Oczywiscie sa
dni, kiedy wieje bardzo dobrze i osiggamy w produkcji
energii poziom 50 proc. produkcji mocy udzialu w sys-
temie elektroenergetycznym. Wcigz najwiekszym wy-
zwaniem energii odnawialnej, Zr6det zmiennych wpty-
wajacych na system, takich jak fotowoltaika i energia
wiatrowa, jest fakt, ze nie pracujemy w taki sposéb, jak
do tej pory bylo przyjete, w tzw. starej energetyce, pod
tzw. sznurek. Tutaj wymagana jest duza praca ze strony
operatorOéw sieci, aby zarzadza¢ tym systemem, ktory
jest ztozony wtasnie ze Zr6del zmiennych - wyjasniat
prezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki Wiatro-
wej.

Ponadto wskazal na potencjal Polski w energety-
ce wiatrowej jako najwiekszego w Europie i bezwa-
runkowo najatrakcyjniejszego w Europie Srodkowo-
-Wschodniej terenu pod inwestycje OZE, biorac pod
uwage mozliwosci lokalizacyjne. Polska ma, wedtug
ekspertéow, idealne warunki, zeby w peini wykorzy-
staé ten potencjat na 30 gigawatéw w ladowej ener-
getyce. Co wiecej, nie mozna zapomina¢ o morskiej
energetyce wiatrowej, gdzie rOwniez ten potencjat do
roku przynajmniej 2050 oceniany jest na kolejne 30
gigawatow. Nalezy mie¢ jednak na uwadze takze stra-
tegie powiazane, np. plany zagospodarowania obsza-
réw morskich, ktore okreslajg na wiele lat do przodu,
jakie lokalizacje farmy wiatrowe mogga zajmowaé na
akwenie, ktéry jest wspoldzielony przez réznych in-
teresariuszy, tak aby ten akwen byl wykorzystywany
z poszanowaniem Srodowiska.

Udzial polskich firm

Uczestnicy konferencji zgodnie wskazywali na ko-
nieczno$¢ zmiany czy likwidacji barier, np. w zakresie
uwarunkowan Srodowiskowych. Arkadiusz Sekscin-
ski méwil wprost: - My nie funkcjonujemy w branzy
energetyki od wczoraj; obszary Srodowiskowe, oddzia-
tywania na ptaki czy nietoperze s3 juz bardzo dobrze
przebadane. Dzisiaj trzeba te procesy upraszczaé i one
powinny sie skraca¢. Teoretycznie proces rozwiniecia
projektu OZE powinien zajmowa¢ kilka lat, a nie - tak
jak teraz bywa - dekade. To tez jest obszar do wspoélpra-
cy pomiedzy naszym sektorem a administracja.

Jednocze$nie dodal, ze 50 proc. energii z OZE
w 2030 roku to nie jest arcyambitny cel, bo nasi za-
chodni sgsiedzi szybciej osiagaja takie poziomy.
Istotne jest rOwniez, zdaniem wiceprezesa zarzadu
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Teoretycznie proces rozwiniecia
projektu OZE powinien zajmowac kilka
lat, a nie — tak jak teraz bywa — dekade.
To tez jest obszar do wspotpracy
pomiedzy naszym sektorem

a administracjg

Fundacji Wind Industry Hub, by w calym }laicuchu
korzysci postawié na udziat polskich podmiotéw, pol-
skich dostawcow. - My, jako fundacja Wind Industry
Hub, tez chcemy bardzo mocno sie tym zajmowac, aby
wyciggnac lekcje, chociazby w odniesieniu do sektora
fotowoltaicznego, gdzie byla mowa, ze wiekszos¢ tych
instalacji pochodzi spoza Europy. Dzisiaj w sektorze
energetyki wiatrowej na ladzie mamy udzial tzw. local
content na poziomie nawet 50 proc. Do roku 2030 ten
udzial, wedtug naszych analiz, moze osiggna¢ 75 proc.
Budujemy zupelnie nowy sektor w energetyce odna-
wialnej, w energetyce wiatrowej, czyli sektor mor-
skich farm wiatrowych. Tam réwniez, wedlug naszych
analiz, do roku 2030 poziom udzialu naszych rodzi-
mych podmiotéw moze osiggnaé ok. 45 proc. - dekla-
rowal prezes Sekscinski.

Slonce na farmy

W podobnym tonie wypowiadal sie Piotr Kisiel, wi-
ceprezes ds. rozwoju rynku w Stowarzyszeniu Branzy
Fotowoltaicznej Polska PV, ktéry uwaza, ze powinni$my
stawiaé na rozwdj europejskiego sektora fotowoltaiki,
cho¢ to dzisiaj Chiny sg liderem, gtéwnie jesli chodzi
o jako$¢ produkcji modutéw fotowoltaicznych. - Tych
firm chinskich, ktére produkujg moduty, jest bardzo
duzo i mozemy sobie przebiera¢ wérdd najbardziej za-
awansowanej, wysokiej klasy, ale sa tez takie ,lowkla-
sowe”, ktérych oczywiscie nie polecamy - przestrzegat
Piotr Kisiel. - Ja, pracujac w tej branzy juz 10 lat, wi-
dzialem producentéw chyba z wszystkich kontynentéow
oraz krajow i wcale sie nie boje chinskiej jakoSci. Jesli
chodzi o moduly fotowoltaiczne, przez dziesiatki lat in-
westowali czas i pieniadze w badania oraz produkcje
- teraz zbieraja tego zniwa - wyjasnial ekspert. Odno-
szac sie do duzej podazy chinskich moduléw fotowol-
taicznych na europejskim rynku, Piotr Kisiel wskazal,
Ze sytuacja juz sie zmienia, poniewaz tych moduléw po
prostu nie ma. Dzisiaj, chcac ztozy¢ zamoéwienie na mo-
duly, trzeba cierpliwie czeka¢ na ich wyprodukowanie
w Chinach, nastepnie na przetransportowanie do Euro-



py, oclenie itd. Taki proces trwa okoto dwdch miesiecy.
Nadpodaz definitywnie sie skoficzyla.

Niemniej rodzinny przemys} budowy farm fotowol-
taicznych bardzo mocno ro$nie, cho¢ inwestorzy zma-
gaja sie z problemami w zakresie wydawania nowych
warunkoéw przylaczeniowych. Prezes Kisiel wskazuje
inne czynniki, ktore stanowig realne przeszkody w re-
alizacji zamierzen Stowarzyszenia Branzy Fotowolta-
icznej. - Nie widzimy dlugofalowych projektéw lub
pomystow, jak mozna by nasza sie¢ dystrybucyjna zmo-
dernizowa¢ pod katem wlasciwos$ci przylaczenia wiek-
szej liczby farm fotowoltaicznych czy farm wiatrowych,
a bez tego bedzie bardzo trudno, aby takie inwestycje
przyrastaly - moéwil prezes. I wskazywat kolejny pro-
blem, ktory réwniez w jakim$ stopniu na pewno utrud-
ni rozw6j wielkoskalowej fotowoltaiki. Chodzi o zmia-
ne ustawy o zagospodarowaniu przestrzennym, gdzie
od 2026 r. inwestycje w farmy fotowoltaiczne powyzej
1 megawata beda mozliwe wylacznie, jesli w gminie
taka inwestycja zostanie zawarta w planie zagospo-
darowania przestrzennego. - Znamy realia tworzenia
takich planéw. Prosze mi wierzy¢, w 1,5 roku nikt nie
da rady tego zrobi¢, wiec widzimy pewnego rodzaju
zagrozenia dla rozwoju tych projektéw, o ile obecnie
rzadzacy nie usiada do stolu i nie pochyls si¢ nad po-
tencjalng zmiang tego zapisu - podsumowat wicepre-
zes Stowarzyszenia Branzy Fotowoltaicznej Polska PV.

Bezpieczenstwo przede wszystkim

Podej$cie do rozwoju energetyki z OZE, zdaniem
ekspertéw, powinno by¢ poza podziatami polityczny-
mi. Mowimy o bezpieczenstwie juz nie tylko w wymia-
rze obronnoS$ci kraju; energetyka stala si¢ po wybuchu
wojny na Ukrainie elementem gwarantujacym nasze
podstawowe bezpieczenstwo bytowe. Energetyka wia-
trowa na ladzie, na morzu, fotowoltaika - cata branza
OZE w Polsce czy na terenie UE prowadza przeciez do
pelnego uniezaleznienia sie energetycznego, niezalez-
nosci i bezpieczenstwa. I to w szybki oraz przewidy-

walny sposdb - przekonywali eksperci.

Dzisiaj, chcgc ztozyC zamowienie na
moduty, trzeba cierpliwie czekac na ich
wyprodukowanie w Chinach, nastepnie

na przetransportowanie do Europy,
oclenie itd. Taki proces trwa okoto
dwoch miesiecy

Wyzwanie wodorowe

Odnoszac sie do przyjetych zalozen KPEiK, Ma-
ciej Gis zauwazyl, ze sytuacja nie jest tatwa. - Okre-
§litbym to mianem wyzwania. Méwimy o jednym akcie
prawnym, ktéry wskazuje cel. Tych aktow jest przeciez
o wiele wiecej, na przyklad ustawa o elektromobilno-
$ci, ktéra narzuca odpowiedni procent zelektryfikowa-
nia autobuséw miejskich. Mamy tez rozporzadzenie
mowiace o obnizeniu emisji dwutlenku wegla. To jest
wyzwanie. Flota autobuséw miejskich w Polsce to dzi$
13 tys. sztuk, a w tej chwili mamy zelektryfikowanych
ok. 10 proc. To nie jest rOwnomiernie rozlozone na ma-
pie Polski, mamy osrodki, gdzie tych pojazdéw jest wie-
cej, w innych jest mniej. Caty czas tocza sie przetargi,
ktére wymagaja czasu, aby doprowadzié je do konca.
Nastepnie proces produkcji samych pojazdéw, dostar-
czenie, a w przypadku napedu wodorowego dodatkowo
moéwimy tez o dostarczeniu paliwa. JesteSmy jednym
z potentatéw produkcyjnych wodoru, ale dotyczy to
wodoru szarego. Naszym celem jest osiagniecie wodoru
zielonego, a niestety sam proces pozyskiwania wodoru
jest bardzo energochtonny. To jest dopiero wyzwanie,
poniewaz gdy uwzglednimy caly tancuch produkcyj-
ny - od momentu produkcji paliwa do wykorzystania
go w pojezdzie - to okaze sie, ze pojazd wodorowy ma
o wiele mniejszg sprawno$¢ niz pojazd elektryczny. Do-
chodzi jeszcze kwestia ceny. Oczywiscie wraz ze skala
wykorzystania zmniejszy sie cena, ale widzimy juz na
stacjach tankowania wodoru (w Polsce mamy obec-
nie dwie, a trzecia zostanie niebawem uruchomiona),
jaka jest cena paliwa. Oglednie mOwiac - nie najnizsza.
Przedstawiciel Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alter-
natywnych wskazal, ze o wiele bardziej ekonomiczne
obecnie s3 pojazdy elektryczne - tanisze w zakupie i do
tego samo wykorzystanie energii w przeliczeniu na
przejechane kilometry jest mniejsze niz w przypadku
wodoru.

Dodatkowo, jak wskazywal Janusz Gajowiecki, cho¢
transformacja energetyczna kosztuje duzo, to trwa-
nie przy paliwach kopalnych powodowatoby wieksze
koszty dla odbiorcéw koncowych, anizeli przejScie na
energie odnawialng. - Kazda rewolucja kosztuje, kaz-
de zrédlo wytwarzania kosztuje, ale sumarycznie poli-
czyli$émy, jako pierwsza instytucja razem z Instytutem
Jagiellonskim, ile dokladnie te koszty bedg wynosic.
W opinii publicznej krazyto wiele opinii bez pokrycia
w konkretnych wartoSciach, ile ta transformacja ener-
getyczna w Polsce bedzie kosztowaé, i okazuje sie, ze
przejscie na gospodarke zeroemisyjng w przysztosci,
lacznie ze Zrédlami odnawialnymi, tacznie z atomem,
jest jednak korzystne. Ostatecznie bedzie dla odbiorcy
konicowego oznaczalto nizszy rachunek za prad - pod-
sumowal prezes Polskiego Stowarzyszenia Energetyki
Wiatrowej. °

Notowatla Joanna Buczyriska
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Atom
w Polsce

— zadanie trudne, ale wykonalne

By dekarbonizacja i transformacja energetyczna w Polsce sie powiodia, budowa
energetyki jgdrowej jest konieczna, cho¢ wigze sie z wielkimi wyzwaniami,
nie tylko finansowymi

przygotowaniach do budowy jadrowych
elektrowni wielkoskalowych i malych
rektorow dyskutowali w czasie debaty
po$wieconej energetyce atomowej: do-
radca zarzadu spéiki Polskie Elektrow-
nie Jadrowe Robert Butzke; byly prezes
PGE Wojciech Dabrowski; dr Dawid
Piekarz - ekspert ds. transformacji w Orlen Synthos
Green Energy; oraz Bogdan Pilch - dyrektor generalny
Izby Gospodarczej Energetyki i Srodowiska. Wszyscy
uczestnicy debaty przyznali, ze reaktory jako stabilne
zrodla energii bedg mialy szczegdlnie wazne znaczenie
dla zapewnienia bezpieczenstwa energetycznego Pol-
ski w zwigzku z planowana rozbudowa odnawialnych
mocy wytworczych, zaleznych ostatecznie od pogo-
dy. Uznali tez, Zze obserwowany obecnie tzw. renesans
energetyki jadrowej nie jest zaskakujacy. Wiele krajow,
nie tylko w Europie, podejmuje decyzje o inwestycjach
jadrowych. W samej Unii za$ powstala koalicja atomo-
wa - z udzialem Polski i 11 innych panstw, ktére liczg na
wydatne wsparcie ze strony Brukseli.

- Walka z CO: to trend ogdlno$§wiatowy, a energe-
tyka nuklearna jest doskonalym narzedziem - moéwitl
Wojciech Dgbrowski. - Polska musi mie¢ w przysztosci
stabilne Zrédta produkcji. Teraz ponad 60 proc. ener-
gii produkujemy na weglu kamiennym i brunatnym.
Europejski Zielony Lad uderza wiec w nas i inne kraje
weglowe - dodawal. Zdaniem bylego prezesa PGE wy-
miana zrddel w Polsce jest konieczna takze dlatego, by
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utrzymaé konkurencyjno$¢ gospodarki. Przyznat row-
niez, ze cho¢ sukcesem jest uznanie przez UE energety-
ki jadrowej jako zZr6dta bezemisyjnego, to przypomniat
tez, iz do tych decyzji doprowadzil kryzys energetycz-
ny wywolany napas$cig Rosji na Ukraine. - Zobaczymy,
czy i jak przetozy sie to na konkrety. Niestety w Bruk-
seli nadal jest silne lobby gazowe. A Niemcy zamknetly
elektrownie jadrowe w zeszlym roku, co okazalo sie
poteznym bledem, bo wzrosly ceny energii i kraj mu-
sial ja importowa¢ z Francji - wyja$nial Dabrowski.

Harmonogram

W naszym kraju za budowe pierwszych reaktoréw
jadrowych na Pomorzu odpowiada sp6tka Polskie Elek-
trownie Jadrowe (PEJ]). Projekt ten jest realizowany
wspoélnie z amerykanskim konsorcjum Westinghouse
i Bechtel. Doradca zarzadu sp6iki Polskie Elektrownie
Jadrowe Robert Butzke przypomnial, ze inwestycja
w gminie Choczewo to najbardziej zaawansowany pro-
jekt nuklearny w naszym kraju. Dodal, Zze w przypadku
wielkoskalowych inwestycji trzeba bra¢ pod uwage nie
tylko kompleksowe przygotowania i realizacj¢ samej
inwestycji, lecz takze proces serwisowania i eksploata-
cji, a zatem roOwniez dostaw paliwa do elektrowni.

Projekt w rejonie Choczewa bedzie realizowany
»pod klucz”, stad wybdr konsorcjum ztozonego z dwoch
doswiadczonych partneréw - Westinghouse (jako do-
stawcy technologii) i Bechtel (odpowiedzialnego za



budowe). - Obecnie trwa audyt i prowadzimy szerokie
analizy ryzyk, a te majace wptyw na harmonogram na-
lezg do kluczowych - stwierdzil Robert Butzke. - Kaz-
de przesuniecie w czasie i opdznienie moze oznaczac
dodatkowe koszty. Dlatego - zdaniem doradcy - wybor
optymalnego finansowania jest jednym z wazniejszych
czynnikdw majacych wplyw na powodzenie calej in-
westycji. Robert Butzke zapewnil tez, ze za kilka tygo-
dni - po wynikach audytu - informacja o ewentualnej
potrzebie aktualizacji harmonogramu zostanie przeka-
zana publicznie.

Dyrektor Bogdan Pilch uwaza, ze szczegblnie waz-
ne jest doskonale przygotowanie projektu, by potem
w trakcie realizacji nie byto modyfikacji. - Lepiej prze-
sungé date realizacji, niz rozpocza¢ ze swiadomoScia,
ze budowa sie op6zni - dodal. I przypomnial, ze zaden
z ostatnio uruchamianych w Europie reaktor6w nie byt
wykonany na czas i w planowanym budzecie. - W Pol-
sce mamy pierwszy tego typu projekt, a musimy pa-
mietaé, ze niektére komponenty wykonujg zaledwie
trzy-cztery firmy na §wiecie, wiec czasem trzeba na
nie czeka¢ pieé-szes¢ lat od daty zamdwienia - argu-
mentowat Pilch.

Takze Wojciech Dabrowski méwil o potencjalnym
problemie z realizacja zamoéwien. - Obecnie w przygo-
towaniach i budowie jest 60 reaktor6w na Swiecie, wiec
istnieje zagrozenie co do terminowoSci dostaw - zazna-
czyl. Jako szef Polskiej Grupy Energetycznej, Wojciech
Dabrowski uczestniczyl w przygotowaniach drugiego
duzego projektu jadrowego w Polsce. Chca go wspdl-
nie realizowa¢ wlasnie PGE i sp6tka ZE PAK - nalezg-
ca do Grupy Polsat Zygmunta Solorza. Reaktor ma by¢
wykonany w technologii koreanskiej, gdyz partnerem
bedzie koncern KHNP. Firmy nawigzaly wspolprace
w listopadzie 2022 r. Wojciech Dabrowski uwaza, ze
ta inwestycja jest wazna roéwniez z punktu widzenia
bezpieczenstwa kraju, a zatem i obecno$¢ podmiotu
reprezentujacego Skarb Panstwa byta konieczna. Przy-
pomnial, Zze w rejonie Patnowa planowane sa dwa blo-
ki i w ciggu kilkunastu miesiecy projekt uzyskal tzw.
decyzje zasadnicza, umozliwiajaca podjecie dalszych
przygotowan. - Zaré6wno projekt panstwowy, jak i pry-
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watny oraz male reaktory - SMR-y, s3 w interesie pol-
skiej gospodarki, gdy juz nie bedziemy korzystaé z we-
gla - dodat Wojciech Dgbrowski.

Wielkie pieniadze na poczatek

Budowa elektrowni atomowej jest na poczatku in-
westycji niezwykle kosztowna, ale w trakcie eksploata-
¢ji produkcja energii z tego zrédla - juz bardzo tania.
Goscie sesji dyskutowali rowniez o zrédtach pozyska-
nia kapitalu na budowe - pierwszy z projektéw moze
kosztowac¢ nawet 100 mld z}.

Odnoszac sie do kwestii zorganizowania finanso-
wania, Robert Butzke méwil o tym, ze to bardzo zlo-
zony proces, powigzany z pomocg publiczng. A zatem
wstepnie zakladane zastosowanie tzw. mechanizmu
réznicowego bedzie wymagalo uzgodnien z Komi-
sja Europejska. Ta za$§ stawia pewne warunki, ktdore
Polska bedzie musiala spelni¢. Robert Butzke zapew-
nial, Ze rozmowy z instytucjami finansowymi sg za-
awansowane i ,jest zainteresowanie finansowaniem
dluznym”. Tym bardziej, ze zgodnie z rzgdowym pro-
gramem dla energetyki jadrowej kwestia ,gwarancji
panstwowych w konkretnej wysoko$ci” zostata juz
przesadzona.

Natomiast w przypadku projektu w rejonie Patno-
wa - jak moéwil Wojciech Dabrowski - zaplanowano
realizacje w formule Project Finance. - To najwiekszy
w Polsce publiczno-prywatny biznes - stwierdzit eks-
pert. - A panstwo musi by¢ w nim obecne, bo bez jego
udzialu nie uda sie sfinansowaé inwestycji. Potrzebne
sg gwarancje odbioru energii, by pozyska¢ $rodki - do-
dal. I zapewnil, ze s3 sprawdzone modele finansowania
tego typu projektow, z ktoérych moga skorzystaé polscy
inwestorzy.

Takze Bogdan Pilch podkreslal, ze wsparcie panstwa
jest niezbedne, a dotad nie bylo takiej sytuacji, zeby elek-
trownie jadrowa budowano jako klasycznie prywatne,
czyli wylacznie komercyijne, przedsiewziecie.

Szansa dla polskiego biznesu

Tak wielka i kosztowna inwestycja jak elektrownia
atomowa wiaze sie z jednej strony z wyzwaniami or-
ganizacyjnymi i finansowymi, ale z drugiej - stwarza
szanse dla rodzimego biznesu, ktéory moglby zostac
w caly proces inwestycyjny zaangazowany. Tym sa-
mym znaczna cze$¢ wydawanych na projekt pieniedzy
zwyczajnie ,zostanie w kraju”. Dyrektor Pilch uwaza,
ze tzw. local content, czyli udziat rodzimych firm w in-
westycji pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce, moze
stanowi¢ nawet 50 proc., ale takze bardzo wazna bedzie
mozliwo$¢ eksportu ustug i komponentéw dla innych
projektoéw jadrowych przez polskie firmy. To oznacza,
ze krajowe przedsiebiorstwa moglyby po zdobyciu
dos$wiadczenia na miejscu zabiegaé takze o kontrakty
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Panstwo musi byC obecne w biznesie
jadrowym, bo bez jego udziatu nie uda
sie sfinansowac inwestycji. Potrzebne
Sg gwarancje odbioru energii, by
pozyskac srodki

za granica. Zwlaszcza, ze z jednej strony jest bardzo
duze zainteresowanie firm, a z drugiej - juz mamy li-
ste przedsiebiorstw z doSwiadczeniem w energetyce
jadrowej, na przyklad w Wielkiej Brytanii 46 polskich
firm dziata przy budowie Hinkley Point. - OczywiScie
oprocz tzw. wyspy jadrowej pozostala cze$é elektrow-
ni przypomina klasyczne, konwencjonalne bloki, przy
budowie ktérych polskie firmy majg bardzo duze do-
Swiadczenie - mowit Bogdan Pilch.

Izba organizuje szkolenia i wsparcie dla podmiotéw
zainteresowanych zdobyciem certyfikatéw, niezbed-
nych do udzialu w projektach atomowych. - Szacu-
jemy, ze nawet okoto 300 firm przy pewnym wysitku
organizacyjnym i finansowym bedzie moglo dostoso-
wac sie do wymagan wykonawcoéw, by mdc staraé sie
o zlecenia - stwierdzit dyrektor. - Polskie firmy zdaja
sobie sprawe z wymagan stawianych przez dostawcow
technologii i wykonawcéw budowy elektrowni jadro-
wych. Zwykle najpierw przeprowadzany jest szczeg6-
tlowy audyt w takiej firmie, a potem w uzgodnieniu i we
wspoélpracy z wykonawcami projektu konsorcjum We-
stinghouse/Bechtel ustala sie §ciezke i harmonogram
uzyskania niezbednych certyfikatéw, umozliwiajacych
zostanie tzw. kwalifikowanym dostawca ustug lub débr
- wyja$nial. Zdaniem dyrektora Pilcha caly ten proces
jest dtugi, bo moze trwac od kilku miesiecy do nawet
dwoéch lat w przypadku przedsiebiorstw bez do$wiad-
czenia w sektorze jadrowym. - Firmy, ktdre startuja
od zera, mogg mie¢ z tym problem, a dla malych pod-
miotdéw wigze sie to roOwniez z wysiltkiem finansowym,
wiec oczekuja wsparcia ze strony panstwa w tym za-
kresie. Latwiej radza sobie z tym firmy $redniej i duzej
wielko$ci - wyjasnial dyrektor generalny Izby Gospo-
darczej Energetyki i Srodowiska.

SMR-y, czyli przyszlos¢?

Energetyczne Forum wGospodarce odbywalo sie
w szczegblnym momencie - z jednej strony Komisja
Europejska oglosita powstanie tzw. aliansu przemysto-
wego w zakresie malych reaktoréw, a z drugiej - tuz po
tym, jak wspierana przez Billa Gatesa firma TerraPo-
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Od lewej: Stanistaw Koczot, prowadzacy panel; Wojciech Dgbrowski,
byty prezes PGE; Bogdan Pilch, dyrektor generalny Izby Gospodarczej
Energetyki i Srodowiska; Robert Butzke, doradca zarzadu, Polskie Elek-

trownie Jadrowe; Dawid Piekarz, Orlen Synthos Green Energy

wer oglosila, ze w czerwcu startuje z budowa pierwszej
tego typu elektrowni w USA i uzyskata dofinansowanie
w wysokoSci 2 mld dol. od wladz.

W Polsce najbardziej zaawansowane prace nad
SMR-ami prowadzi spétka Orlen Synthos Green Ener-
gy, ktéra na poczatku ubiegtego roku otrzymata zapew-
nienie od wladz USA o wsparciu finansowym. Repre-
zentujacy spOlke Dawid Piekarz stwierdzil w czasie
debaty, ze SMR-y sa Polsce potrzebne, a bez nich mu-
sielibySmy opracowac ,,nowa mape przemystowg kra-
ju”. Przypomnial, ze inwestycje o wielkiej skali w ener-
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getyce planowane sa na Pomorzu (nie tylko atom, lecz
i morskie farmy wiatrowe), a przemyst wciaz jest zloka-
lizowany w innych regionach. - Male reaktory moga za-
opatrywacé lokalne przedsiebiorstwa w energie i miasta
w cieplo, a jednoczes$nie tagodzié skutki transformacji
energetycznej, gdyz z powodzeniem beda mogly zaste-
powac bloki weglowe, wykorzystujac juz istniejace sie-
ciiutrzymywaé miejsca pracy w przemy$le tam, gdzie
one obecnie sg - mowit Piekarz.

Spotka Orlen Synthos Green Energy wybrata juz na-
wet potencjalne lokalizacje pod budowe reaktoré6w mo-

z:t.ospadarcev?

¥

dutowych, za$ pierwszy z zaplanowanych ponad 20 ma
powstaé w Stawach Monowskich w okolicach O$wieci-
mia. Chodzi o reaktory typu BWRX-300 (0o mocy 300
MW), a kazdy da zatrudnienie przynajmniej 100 oso-
bom. - Nie bedziemy pierwsi, bo w Kanadzie na przeto-
mie roku ma sie rozpocza¢ budowa, ktérej zamierzamy
sie przypatrywaé i wycigga¢ wnioski - dodat Dawid
Piekarz. A ze wzgledu na skale wydatkéw, znacznie
nizszg niz przy wielkoskalowych projektach, nie bedzie
probleméw ze zdobyciem finansowania - przekonywal.

Notowata Agnieszka Eakoma

MAJ 2024 // GAZETA BANKOWA



kronika

I ENERGETYCZNE FORUM wGOSPODARCE.PL

Dekarbonizacja
wymuszona przez UE

- bez odwrotu

W Polsce wegiel diugo byt podstawa produkciji energii elektrycznej, a jednoczesnie
podstawg bezpieczenstwa energetycznego panstwa. Tymczasem dzis przed nami
dwa wielkie wyzwania: europejska polityka klimatyczna, ktdra zaktada redukcje COo,
a zatem dekarbonizacje. Jednak czy odchodzgc od energetyki weglowej, bedziemy
w stanie zapewniC sobie bezpieczenstwo energetyczne?

'SPodarce p|

z:ﬁospudarce,

e

Agnieszka kakoma, prowadzaca panel; Krzysztof Tchérzewski, po-
set na Sejm, byty minister energii; Andrzej Sikora, prezes Instytutu
Studiéw Energetycznych

odczas II Forum Energetycznego nie za-
braklo debaty na najbardziej goracy i naj-
trudniejszy dla Polski temat - dekarboni-
zacje gospodarki. I cho¢ w debatach o OZE
iatomie zastrzezenia dotyczyly raczej zbyt
wolnego tempa zmian, o tyle w dyskusji na
temat ograniczenia udzialu wegla w pol-
skim miksie energetycznym uczestnicy debaty alarmo-
wali: za szybko, niesprawiedliwie i bez namystu. W de-
bacie na temat surowcéw krytycznych w wytwarzaniu
energii uczestniczyli: dr inz. Andrzej Sikora, prezes
Instytutu Studiéw Energetycznych w Warszawie;
Krzysztof Tchorzewski, polityk i inzynier, byly mini-
ster energii; oraz prof. dr hab. inz. Wladystaw Mielczar-
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ski, inzynier energetyk, profesor nauk technicznych,
wykladowca Politechniki L.6dzkiej.

- Procesy zmieniajgce struktury i techniki gospo-
darcze trwajg dosy¢ dtugo, zatem szybka transformacja
energetyczna w Polsce nie jest mozliwa - kategorycznie
stwierdzit Krzysztof Tchérzewski. - W czasie rozméw
z Komisjg Europejska przekonywano nas, ze Polska musi
przys$pieszy¢ proces odchodzenia od wegla. Przekony-
wali nas o tym zar6wno politycy zachodni, jak i polscy,
prawdopodobnie pod wplywem réznych lobby zwigza-
nych z odnawialnymi Zr6dtami energii. W ich mniema-
niu powinni$my odejs¢ od wegla szybciej, niz byto na to
staé polska gospodarke. Tymczasem my w trakcie nego-
cjacji z UE zdotaliSmy uzyskaé wsparcie dla energety-
ki weglowej po to, by mozna bylo produkowac energie
wtedy, gdy nie ma wiatru lub stonica, ktére jest paliwem
odnawialnych Zrédel energii. Zagwarantowali$§my na
przyktad finansowanie elektrowni w Ostrotece, o mocy
1 070 megawatéw, w ramach pomocy publicznej do
2035 r. na poziomie 2 mld 700 mln z}t. Dzieki temu inwe-
stycja stata sie ekonomicznie uzasadniona. Potem jed-
nak Polska postanowita zaczaé speiniaé oczekiwania
KE. Takze w kraju zaczeto naciskaé, by zrezygnowac
z wegla na rzecz gazu. I wtedy postanowiono zmienic¢
projekt Ostroteki: zamiast elektrowni na wegiel zbudo-
wac elektrownie gazowa. I to byt blad - przekonywat
Tchoérzewski. - Nie jesteSmy w stanie tak szybko, jak
sie od nas oczekuje, zdazy¢ z transformacjg energetycz-
na. I nie tylko dlatego, ze musimy elektrownie weglowe
zastapi¢ innymi. Sek w tym, Zze w calym systemie mu-
simy zbudowaé wiecej mocy energetycznych, aby za-
pewni¢ mozliwoSci rozwoju gospodarczego, czyli wy-
mieni¢ takze sieci energetyczne. Nasze sieci, zwlaszcza
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Srednich i niskich napie¢, pochodza czesto z lat 70. XX
wieku albo i z lat 60. Problemem staje sie ich wytrzy-
mato$é. Jezeli chcemy utrzymac obecne tempo rozwoju
gospodarczego, potrzebna jest nie tylko wymiana, lecz
réwniez budowa dodatkowych blokéw energetycznych.
Wymaga to skonczenia dyskus;ji i pilnego przystapienia
do realizacji tych czasochlonnych inwestycji.

Umowy i plany

Dr Andrzej Sikora przypomnial, na co sie umawia-
lidmy, kiedy wchodzili§my do Unii: w aktach przed-
akcesyjnych Polska zobowigzala sie do wylaczenia
w okre§lonym czasie wszystkich silnie emitujacych
zanieczyszczenia i dwutlenek wegla elektrowni we-
glowych, nawet tzw. dwusetek - uzyskujac wieloletnie
tzw. okresy przejéciowe konczace sie nawet w 2015/16 r.
- To w tamtym czasie trzeba bylo negocjowac, a przede
wszystkim mowi¢é ,,nie”. Nie, nie przejdziemy na odna-
wialne Zrddla energii do 2050 roku, bedziemy nadal ko-
rzystac z wegla. Gdyby$my negocjowali w inny sposéb
wtedy, dzi§ mogliby$Smy korzysta¢ z wegla do 2050 r.
- wyjasnil ekspert. - Najwiekszym problemem naszego
kraju jest brak w tym obszarze mys$lenia strategiczne-
go. Brak §wiadomosci, ze polityka energetyczna wyma-
ga konsensusu spotecznego. Wymaga tez programow
wieloletnich: 20- i 30-letnich - takich ,,programéw po-
koleniowych”. Cho¢ jesteSmy jednym z najbogatszych
krajow na Swiecie, nie dorobiliémy sie modelu progno-
stycznego, ktory by pokazywal, jak decyzje polityczne
wplywaja na gospodarke, a gospodarka na energetyke.

Podobnego zdania byl prof. Wladystaw Mielczar-
ski, ktory wzywat wprost: - Zacznijmy glo$no artyku-
towa¢ nasze oczekiwania; zacznijmy moéwic: pewnych
rzeczy nie zrobimy. Rezygnacja przez Polske z wegla
grozi katastrofg! Sa trzy typy elektrowni, ktére zapew-
niaja bezpieczenstwo energetyczne: weglowa, gazowa
i jadrowa. My elektrowni jadrowej nie mamy i - opty-
mistycznie rzecz ujmujac - mozemy ja mieé dopiero po
2040 r. Gazu jest tyle, ile jest, i wiecej nie bedzie. Gdyby
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Jezeli chcemy utrzymac obecne tempo
rozZwoju gospodarczego, potrzebna
jest nie tylko wymiana, lecz i budowa
dodatkowych blokdw energetycznych.
Wymaga to skonczenia dyskusji

| pilnego przystgpienia do realizacji tych
czasochtonnych inwestyaji

chcie¢ przestawi¢ wszystkie nasze elektrownie na gaz,
to potrzebowaliby$my dodatkowo 30 mld m? biekitnego
paliwa. Dodatkowo! To ilo§¢ wprost niewyobrazalna.
W zwigzku z tym pozostaniemy przy weglu. Pytanie
brzmi tylko: czy to bedzie nasz wegiel, czy importo-
wany? A jesli importowany, to czy bedziemy w stanie
go sprowadzié? Zatézmy, ze tak. Wtedy kolejne pytanie
brzmi: jak bardzo uzaleznimy sie energetycznie? Czy
mamy gwarancje, ze z dnia na dzien nie zerwg si¢ nam
tancuchy dostaw, tak jak sie stalo chociazby w czasie
pandemii COVID-19? I co wtedy? Czy wyzbywajac sie
wlasnych surowcOw, nie popelnimy swego rodzaju
samobojstwa w momentach krytycznych? A tych kry-
tycznych momentéw przeciez nie przewidzimy. To jest
bardzo wazna rzecz: niezalezno$¢ - podkreslal prof.
Mielczarski.

Dodatkowe zrodla energii

Jak wyjasnial Krzysztof Tchorzewski, nie ma szans,
byémy przed rokiem 2050 odeszli od wegla i ropy. Nie
ma takiej mozliwosci, biorac pod uwage potencjal go-
spodarczy i oczekiwania spoteczne. Potrzeby energe-
tyczne spoleczenstwa rosng szybciej, niz panstwo pla-
nuje. Zatem bedziemy musieli mie¢ dodatkowe Zrdédia
energii. Problem polega tylko na tym, ze energetyka od-
nawialna nie jest dodatkowym Zr6édlem energii. Ener-
getyka odnawialna - jako ,czysta” - jest Zrédlem, ktére
poprawia nam komfort Zycia. Ale to nie jest dodatko-
we zrodlto energii - méwil Tchorzewski. - Tymczasem
my musimy jak najszybciej budowa¢ dodatkowe Zrdédla
energii pewnej, bezpiecznej. Ubolewam wiec, ze budo-
wa elektrowni jadrowej sie op6Znia.

Dr Andrzej Sikora rozwiazanie tego energetyczne-
go i gospodarczego dylematu wskazywat w nowych
technologiach, w oparciu o inne surowce, np. wodor.
- Z powodu agresji Rosji na Ukraine w lutym 2022
roku, a wczes$niej rosyjskich rozgrywek i manipula-
¢ji rynkiem gazu ziemnego, gléwnie motywowanych
politycznie, w Europie dokonat sie przewroét koperni-
kanski. Europa u$wiadomita sobie, Ze nadchodzi kres
wegla i weglowodordéw. I on nadejdzie niezaleznie od
naszych zyczen, szybciej niz my$limy. Z takich Zro6-
det jak Stonce, wiatr, woda korzystamy na razie tak,
jak potrafimy, choé te technologie nie sg do koinica
efektywne: trudno korzystaé¢ z energii ze Zrodet od-
nawialnych, jesli nie umiemy jej magazynowac. Ale
surowcem, ktéry wydaje sie by¢é dostepny na wycia-
gniecie reki, jest wodor. Dzieki temu, Ze na Ziemi jest
tak duzo wody (H20), metanu (CH4), amoniaku (CH3)
- wlasciwie azanu, mamy na Swiecie olbrzymie ilo-
§ci uwigzanego wodoru. Trzeba nam tylko kolejnej
Marii Sklodowskiej-Curie, ktéra uwolnilaby wodér,
i nie za pomoca elektrolizy, jak to dzi$ robimy. To jest
przyszlos¢ i w moim przekonaniu w kréotkim termi-
nie to zielone gazy z wodorem na czele zastapia we-
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giel. W dtuzszym terminie bedzie to synteza jadrowa.
Niemcy na przykilad na badania nad synteza jadro-
wa juz wydaja olbrzymie pieniadze i twierdza, ze do
2030 r. ludzie zbudujg prototyp reaktora generujacego
energie, opartego wlaénie na fuzji jadrowe;.

Niebezpieczna zaleznosé
od dostawcow

Prof. Witadystaw Mielczarski sprowadzit jednak de-
bate na tor rozwazan biezacych, podkreslajac, ze pro-
pozycje prezesa Sikory to perspektywa 10 czy 15 lat.
Tymczasem my jesteSmy tu i teraz, na poczatku 2024 r.
Potrzebujemy energii dzisiaj. - Przypomnijmy sobie,
jak po inwazji Rosji na Ukraine musieliSmy zrezygno-
waé z importu wegla z Federacji Rosyjskiej - swoja
droga ten import nie byl jakich$ gigantycznych roz-
miaréw. I co sie wtedy stalo? MusieliSmy pali¢ mia-
lem, piaskiem... Ludzie stali w ogromnych kolejkach.
Niewielka sprawa zaleznoSci i zerwania tej zalezno$ci
doprowadzita do ogromnych zaburzen. Nie nalezy tego
powtarzaé - przekonywal prof. Mielczarski. - Powin-
niSmy zdefiniowaé, ile surowcéw potrzebujemy i jakie.
Powinni$my to zrobié po to, by w razie ewentualnych
zaklécen w dostawach zwyczajnie przetrwacé. A zatem
poniewaz musimy importowaé gaz, powinni§my sami
wybierac¢, od kogo bedziemy zalezni i na jakich warun-
kach. Ale od dostawcoéw wegla nie mozemy by¢ zalezni.
Bo jezeli wszystkie surowce bedziemy importowac i od
wszystkich dostawcow bedziemy zalezni, to gospodar-
ka nam sie zalamie.

Strategiczne surowce

- Podam tylko dwa przyklady: pierwiastki ziem
rzadkich i szczegélnie nikiel - 90 proc. tego wlasnie
surowca dostarcza Rosja. USA s3 najwiekszym od-
biorca rosyjskich pierwiastkOw rozszczepialnych.
Czyli wojna wojna, a handel dziala, by gospodarka
mogla funkcjonowaé. Nieszcze$ciem Unii jest to,
ze nie mamy wlasnych surowcdéw, a jesli juz jakie$
mamy, to nie chcemy ich wydobywa¢, by nie wraca¢
do goérnictwa - méwit dr Andrzej Sikora. - Pan pro-
fesor wspominatl o dodatkowych, ,,niewyobrazalnych”
30 mld m3, gazu, ktéry bedzie nam potrzebny. A ja
chcialbym, zeby te ,niewyobrazalne” iloSci gazu sta-
ty sie wyobrazalne. Po wybuchu wojny na Ukrainie
Niemcy przestali zuzywaé¢ 48 mld m? gazu w ciagu
roku. My zredukowaliSmy zuzycie gazu ziemnego
020 proc., co daje dzi$ roczng konsumpcje na poziomie
17-18 mld m3. W ciagu pét roku Niemcy wybudowali
6 terminali do odbioréw i regazyfikaciji cieklego gazu,
my jednego nie uruchomimy przed 2028 r. Musimy
zacza¢ oszczedzal. Koniec z rozpasaniem energetycz-
nym! - wzywat ekspert. - Musimy wroécié do zZrddet.
Zastandwmy sie, czy elektryfikacja wszystkiego to
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dobry kierunek. Razem z moimi studentami policzyli-
$Smy $lad weglowy samochodu elektrycznego i okaza-
lo sie, ze jest on wiekszy niz 20-letniego diesla. Moze
nie zmieniajmy auta co dwa-trzy lata... Ludziom trze-
ba powiedzie¢ wyraznie: jesteScie odpowiedzialni za
swoje bezpieczenistwo energetyczne. Za nasza granica
trwa wojna. Czy zdajecie sobie sprawe z tego, co sie
moze wydarzy¢, gdy nastapi blackout? Musicie mieé
nie tylko natadowany telefon, zatankowany samochéd,
bateryjne radio, lecz takze Swieczke i zapatki, dobrze
mieé latarke, zapas wody, zapas suchego, zakonser-
wowanego jedzenia nawet na dwa-trzy dni - to jest
takze nasze bezpieczenstwo energetyczne. A z tego,
gdzie zyjemy, jakg mamy wiedze i Swiadomo$¢, wyni-
ka konieczno$¢ oszczedzania energii, skoro ciggle nie
umiemy jej magazynowac.

Odpowiedzialnos¢

- Rozwdj cywilizacji czy spoleczenistwa powoduje
coraz wieksze uzaleznienie od energii i to od tej naj-
bardziej wrazliwej, jaka jest energia elektryczna. Bo nie
ma wrazliwszej - energia musi by¢ w kazdej sekundzie.
Postep sprawil, ze obywatele Unii Europejskiej w wiek-
szoSci zyja w skupiskach silnie zurbanizowanych -
w miastach, w budynkach wielorodzinnych, gdzie
wszystko dziala dzieki energii elektrycznej: windy,
klimatyzacja, sprzet AGD. I w przypadku jakiejkolwiek
awarii ci ludzie beda bezbronni - méwit prof. Wiady-
staw Mielczarski. - Na uzaleznienie surowcowe powin-
niSmy zatem popatrzeé takze pod katem tego, jak od
surowcow uzaleznito sie spoleczenstwo, i zastanowic
sie, na jakim poziomie jesteSmy w stanie przetrwac. Po-
winni$émy sie uniezaleznia¢ od dostawcéw surowcoOw
spoza Unii. To dobry kierunek, ktéry proponuje KE.
I tym bardziej sie uniezalezniaé, im bardziej jesteSmy
wrazliwi na brak danych surowcéw. A odpowiadajac
prezesowi Sikorze: im spoleczenstwo jest bardziej roz-
winiete, tym bardziej potrzebna jest funkcja panstwa.
Pewnych rzeczy nie zalatwimy sami. Panstwo ma nam
gwarantowaé bezpieczenstwo w wielu wymiarach: od
spokoju wewnetrznego, poprzez militarne, do surowco-
wego: w kranie ma by¢ woda, a w gniazdku prad i Swia-
tlo - bo to jest nasze zycie.

Czy zatem w Polsce jesteSmy bezpieczni? Co by sie
stato, gdybysmy byli w takiej sytuacji jak Ukraincy? -
pytal Krzysztof Tchorzewski. - Zgadzam sie z profe-
sorem, ze energia powinna by¢ z jak najpewniejszego
zrodta w kazdej sytuacji. Bez surowcoéw sobie nie po-
radzimy. Dlatego nie mam przekonania, ze jesteSmy
w stanie odchodzi¢ od wegla tak szybko, by do 2049 r.
przestaé go uzywaé. To niemozliwe zar6wno z punktu
widzenia zycia ludnoSci, jak i z powoddw technicznych
oraz inwestycyjnych proceséw transformacyjnych -
podkreslit byly minister energii. °

Notowala Beata Zubowicz
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Gielda & Waluty & Kredyty

=
Kwitngca winnica niedaleko
Jasta na Podkarpaciu |
=

s

na polskie wino

,Lolskie wina na aukcji DESA Unicum to swego rodzaju historyczny moment dla
polskiego winiarstwa” — ekscytowat sie enoportal.pl, zapowiadajac impreze. Podczas
aukcji w Warszawie wylicytowano 74 obiekty, w tym polskie wina. Obrdt wyniost
178,7 tys. z. Kwota moze nie oszatamia, ale chyba nikt sie nie spodziewat takich
rekordow, jakie potrafig osiggac wina na swiatowych rynkach
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statni rekord padl w 2018 r. Na aukgcji
Sotheby’s - bodaj najbardziej presti-
zowego nowojorskiego domu aukcyj-
nego - pod mlotek poszlo pie¢ butelek
czerwonego burgunda Romanée-Conti
z francuskiego regionu Cote de Nuits.
Rocznik 1945. Znawcy twierdza, ze to
byl wyjatkowy zbidr: ciepty i krotki. Rozlano tylko 600
butelek. Niewiele z nich przetrwalo do dzisiaj. Mozna
sie wiec bylo spodziewac, ze kolekcjonerzy beda licy-
towaé wysoko. Nikt jednak nie przypuszczal, ze aukcja
jednej butelki zakonczy sie na kwocie 558 tys. dolarow!
To ponad 2 mln zt Nabyl j3 tajemniczy inwestor z Azji.
Chwile pézniej sprzedano druga butelke z kolekcji.
Tym razem nabywca ze Stanéw Zjednoczonych zapta-
cil za nig 496 tys. dolaréw. Kolejne trzy Romanée-Conti
z rocznika 1937 i z lekko uszkodzonymi etykietami po-
szty za 310 tys. dolaréw za sztuke. W ten spos6b Roma-
née-Conti z 1945 r. stalo si¢ najdrozszym winem $wiata,
deklasujac butelke Cheval Blanc z 1947 r., ktéra osiem
lat wcze$niej zostala sprzedana za 304 tys. dolarow.

Rodzima produkcja

Przy takich obrotach trudno sie dziwi¢, ze rynek
aukcyjny wina liczy sie w milionach dolaréw. Winne
aukcje odbywaja sie we wszystkich liczacych sie w wi-
niarskim kregu krajach. To, Ze trafia w konicu takze do
Warszawy, bylo tylko kwestig czasu. Podobnie jak to,
Ze pojawi sie na niej polska produkcja. Ale czy butelka
bialego wina Regent Baltica 2018 z winnicy Dwoérzno
(,jedna z okoto 50 butelek dojrzewanych pod wodami
Morza Baltyckiego” - czytamy w opisie) wylicytowana
za 1,4 tys. zt to sukces? Albo zestaw win (sze$¢ sztuk)
Cuvée Blanc, Cuvée Blanc Reserve 2016-2021 z Piwnicy
Péttorak w ,oryginalnej drewnianej skrzynce produ-
centa z limitowanej edycji, numer 1/100”, ktére poszlty
za 10 tys. z{? Trudno o oceng, cho¢ - jak przekonuja
autorzy tekstu w katalogu do aukcji - ,,wedtug autory-
tetow branzy winiarskiej, ze wzgledu na splot wielu
wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw, polskie wi-
niarstwo staje sie the next big thing”. Czy na pewno?

9

Jestesmy krajem win biatych.
Ciezsze, czerwone wina mniej sie
udaja. Robi sie je z pdznych odmian,
a te w Polsce Zle dojrzewaja

BEATA ZUBOWICZ

Lawinowy wysyp winnic

- S3 juz w Polsce wina bardzo dobrej jakosci, kto-
re spokojnie moglyby wej$¢ na europejski rynek: biate,
rézowe, lodowe, stomkowe - ocenia Roman My$liwiec
uznawany za prekursora odrodzenia polskiego winiar-
stwa z konica XX w. (pierwsze mialo miejsce w latach
30., ale o tym p6zniej). W 1984 r. zalozyt na Podkarpa-
ciu pierwszg we wspotczesnej Polsce winnice z nasta-
wieniem na produkcje wina. Na powierzchni 2 ha upra-
wianych jest tam ok. 7 tys. krzewow winoro$li. Winnica
dzi$ zajmujg sie jego dzieci. On prowadzi fundacje, zaj-
muje sie szkoleniami nowych pokolen winiarzy, organi-
zuje konkursy i wydaje po§wiecone winiarstwu ksigzki.
W Srodowisku uznawany jest za legende. Sadzonki wy-
hodowane przez Mys$liwca daty poczatek wielu polskim
plantacjom. Potem troche sie to zmienito, bo nowe win-
nice zaczely powstawaé w tempie wrecz lawinowym.
Wystarczy spojrze¢ na dane portalu winogrodnicy.pl.:
przed 2000 r. w Polsce bylo zarejestrowanych zaled-
wie 19 winnic, a w 2023 - juz ponad 500! Powierzchnia
catkowita upraw winoro$li wynosi nieco ponad 800 ha
(dane za KOWR). W sezonie 2022/2023 wyprodukowa-
no 37 687,46 hektolitréw wina. Skok imponujacy, choé
polskiemu winiarstwu wciaz trudno sie mierzy¢ choc-
by z winiarstwem czeskim. Oni maja ponad 18 tys. ha
winnic i ponad 18 tys. zarejestrowanych winiarzy
(96 proc. na Morawach). Produkujg ok. 584 tys. hekto-
litréw wina rocznie. Nie wspominajac juz o Wegrach,
ktorzy graja w zupelnie innej lidze. Tam winnice obej-
muja obszar prawie 70 tys. ha (22. miejsce na §wiecie).
Produkcja wina wynosi okoto 3 mln hektolitréw rocz-
nie (16. miejsce na §wiecie).

Kraj bialego wina

A jednak - jak przekonuje My$liwiec - polskie wino
sobie radzi. - JesteSmy krajem win bialych. Ciezsze,
czerwone wina mniej sie udajg. Robi sie je z pdznych
odmian, a te w Polsce Zle dojrzewajg - ttumaczy. - Naj-
lepsze s3a jednak wina musujace. Juz w tej chwili sg bar-
dzo wysokiej jakosci - zachwala. Okazuje sie, Ze nasz
kraj ma dobry klimat do ich produkcji. Wino musujace
z reguly potrzebuje bowiem wiekszej kwasowosci, a to
oznacza, ze lepsze sg dla niego chlodniejsze warunki.
- Moja fundacja Galicja Vitis od 12 lat organizuje mie-
dzynarodowy konkurs winiarski, na ktéry przysylane
sa wina z r6znych krajéw: z Czech, Wegier, Niemiec,
ze Slowacji, czasem z Gruzji i Moldawii. Od pierw-
szych edycji konkursu zalozylem, ze chociaz polskie
winiarstwo dopiero sie zaczyna, to warto je skonfron-
towa¢ z innymi panstwami Europy Srodkowej. I prosze
sobie wyobrazié, ze co roku kilkanascie polskich win
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zdobywa zlote medale, a nawet championy (najlepsze
w kategorii). Wina s3 oceniane przez specjalistow: eno-
logéw, krytykéw winiarskich, ludzi, ktorzy sie na winie
naprawde bardzo dobrze znaja - opowiada MyS$liwiec.
Jego zdaniem do rozwigzania pozostaje jeszcze tyl-
ko kwestia marketingu i liczby produkowanych butelek,
by mdc wejs¢ na rynek europejski. - Mozemy sie tu po-
réwnac¢ z Anglikami, ktérzy w latach 50. XX w. zaczeli
produkowac¢ wina musujace. A dzi$ sa to cenione wina,
sprzedawane nawet we Francji - podkresla.

Drogie i nieznane

Sek chyba jednak réwniez w tym, Ze polskie wina do
tanich nie nalezag. W winnicach, ktére w rankingu ma-
gazynu ,,Forbes” (ogloszony w lutym, takze ,pierwszy
w historii”) zajely najwyzsze pozycje, butelka kosztu-
je Srednio 100 zl, a czesto sporo powyzej. Za taka cene
mozna dosta¢ wino dobrej jakoSci z krajow o ugrunto-
wanej tradycji winiarskiej. Gdzie sie wiec znajduja ama-
torzy polskiego wina? Zwlaszcza ze w §wiecie jest jego
nadprodukeja. Plantatorzy z Nowego Swiata zalewaja
rynki milionami litré6w wina, ktére jest tam produko-
wane bardzo nowoczesnymi metodami, ,,sterowanymi
komputerowo”. Jest robione wrecz pod gust konkret-
nego konsumenta, np. §rodkowoeuropejskiego. Wina
nowozelandzkie czy australijskie s3 co prawda bardzo
przecietnej jakosci, jak ocenia Myéliwiec, ,nieco bez-
duszne”, ale w Biedronce mozna je kupi¢ juz za 15 zl.
Polskiego wina w tej cenie kupic sie nie da. - Wino jako
produkt ma swojg cene, ale czesto kilkakrotnie wiekszg
warto$¢ ma jego marka. Te ugruntowane marki zawsze
sie sprzedaja: i nie po 10 euro, ale co najmniej po kil-
kadziesigt euro - wyjasnia winiarz, cho¢ jednoczes$nie
przyznaje, ze ,w wiekszoSci polskie wina sg nadal zbyt
drogie”.

Producenci wysokg cene swoich produktéw sktada-
ja czesto na karb kosztow, jakie ponoszg. Ttumacza, ze
wiekszo$¢ winnic w Europie ma co najmniej kilkudzie-
siecioletnig tradycje, wiec kolejne pokolenia winiarzy
nie musz3 sie mierzy¢ z takimi wydatkami jak Polacy.
- Zeby posadzi¢ hektar winnicy, trzeba wydaé na po-
czatek 100 tys. zl. Ale zeby produkcja miala jakikol-

29

Zeby posadzié hektar winnicy, trzeba
wydac na poczgtek 100 tys. z. Ale
zeby produkcja miata jakikolwiek sens,
nalezy mie¢ co namniej 3—4 ha, a to
juz daje 300-400 tys. zt
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wiek sens, nalezy mie¢ co najmniej 3-4 ha, a to juz daje
300-400 tys. zl - rachuje MyS$liwiec. Do tego trzeba
doliczy¢ wydatki na budynek, wzniesiony lub zaadap-
towany, na przetwornie. Je$li chce sie sprzedawa¢ wino
np. enoturystom, to trzeba zainwestowa¢ w pomiesz-
czenia dla nich: sale do degustacji, zaplecze sanitarne
itd. Krzewy winne owocujg po raz pierwszy trzy lata po
ich posadzeniu. Oznacza to, ze pierwsze wino udaje sie
wyprodukowaé po czterech latach od zainwestowania
w winnice. - Winiarstwo jest bardzo drogim zawodem.
Dlatego wielu ludzi dochodzi do wszystkiego krok po
kroku. Ja tak zrobitem. I u mnie trwato to 20 lat - méwi
Mysliwiec.

Winne dozynki w Zaleszczykach

Czy gdyby nie wojna, polskim winiarzom bytoby
latwiej? Niewykluczone. Wojciechowi Wtlodarczy-
kowi, politykowi, historykowi sztuki, ale takze histo-
rykowi winiarstwa i wlascicielowi winnicy, obecny
rozwdj branzy przypomina ten sprzed 90 lat. ,Podob-
na jest dynamika, zblizone sg problemy” - pisat w tek-
Scie zamieszczonym na portalu vinisfera.pl. Niektorzy
poczatek Owczesnego boomu winoro$lowego wiaza
z wakacjami Jozefa Pilsudskiego, ktory w 1933 r. zawi-
tal do Zaleszczyk nad Dniestrem. O ile jednak zastugi
Marszatka dla uprawy winorosli sa chyba lekko zmito-
logizowane, o tyle naprawde pierwszym waznym poli-
tykiem, ktéry zwrdcil uwage na mozliwosci Cieptego
Podola, byl gen. Felicjan Stawoj Sktadkowski. Pan pre-
mier odwiedzil Podole w 1927 r. i - jak zapamietano -
przekazal tysiac zlotych na zalozenie winnicy.

Winoro$l uprawiano tam zawsze, tyle ze na niewiel-
ka skale. Sprzyjal klimat: tagodny, ciepty, potudniowy.
Na nastonecznionych stokach winorosl udawata sie zna-
komicie. Pod zaborem austriackim nie bylo jednak po-
trzeby rozwijania produkcji, bo dobre wina produkowali
Wegrzy. Az nagle doszlo do istnej eksplozji zaintereso-
wania uprawami winoro$li. Winnice zakladali nie tylko
ziemianie, lecz i chlopi, cho¢ byla to bardzo droga in-
westycja - na poczatek trzeba byto wylozyé 5-6 tys. zH
Kwota w tamtym czasie zawrotna. WlasScicielem
pokazowej winnicy w Czortkowie byl np. Zwigzek
Strzelecki, ulubiona organizacja Jézefa Pilsudskiego.
A najwieksza winnica w catej miedzywojennej Polsce
nalezata do Cyryla Czarkowskiego-Golejewskiego (zgi-
nat w Kozielsku w 1940 r.). Zostata zatozona w 1925 r.
w Wysuczce kolo Borszczowa w wojewddztwie tarno-
polskim. W 1939 r. liczyta 34 ha - dokladnie tyle, ile dzi$
ma najwieksza polska winnica Turnau z wojew6dztwa
zachodniopomorskiego.

Prowadzenia nowoczesnych plantacji uczono
w Panstwowym Instytucie Ogrodniczym w Zaleszczy-
kach. W roku 1930 z inicjatywy Matopolskiego Towa-
rzystwa Rolniczego we Lwowie utworzono ,,Instrukto-
rat winniczny”. Na siedzibe wyznaczono Zaleszczyki,
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Swieto winobrania w Zaleszczykach
- fragment pochodu

a na stanowisku instruktora zatrudniono Grzegorza
Zarugiewicza. Wywodzil sie¢ on ze starej ormianskiej
rodziny osiadlej na Podolu. W majatku w Borszczowie
prowadzil wzorcowa winnice o powierzchni 10,5 ha.
Popularno$¢ upraw rosta w imponujgcym tempie. O ile
w 1929 r. na Podolu winnice zajmowaly zaledwie 10 ha,
o tyle w 1939 - juz 150 ha. W Zaleszczykach od 1935 r.
organizowano nawet $§wieto winobrania. ,Winne do-
zynki”, jak méwiono, trwaly dwa tygodnie i przyciaga-
ty thumy turystow. Relacje nadawato radio.

Dwie zimy i zaraza

Na przeciwleglym kranicu Polski uprawie winoro$li
wiele uwagi poSwiecata Wielkopolska Izba Rolnicza. Tu
dominowaly winnice szklarniowe. Ale w 1934 r. zaczeto
odtwarza¢ Winnice Kopanickie w powiecie wolsztyn-
skim, ktére w chwili swojego najwiekszego rozkwitu
w potowie XIX w. liczyly ponad 200 ha. Rowniez w Ma-
topolsce na poczatku lat 30. doszto do winogrodnicze-
go boomu, m.in. dzieki dzialalnosci Stanistawa Made-
ja. Tuz przed wybuchem wojny szacowano, ze w ciagu
kolejnych 5-10 lat winoro$la bedzie mozna obsadzié
1,5-2 tys. ha.
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Najwieksza winnica w miedzywojennej
Polsce nalezata do Cyryla
Czarkowskiego-Golejewskiego

(zgingt w Kozielsku w 1940 r). Zostala
zatozona w 1925 r. w Wysuczce

koto Borszczowa w wojewodztwie
tarnopolskim. W 1939 r. liczyta 34 ha

»W wyniku II wojny $wiatowej straciliSmy mlode,
dynamicznie rozwijajace sie Podole, a otrzymaliSmy
co prawda z tradycjami, ale zanikajacymi - zielonogér-
skie” - pisze Wlodarczyk. I oblicza, ze arealy polskich
winnic przed 1939 r. i po 1945 r. byly poréwnywalne.
Poczatkowo wtadze PRL uprawe winoro$li tolerowaty.
~W Zielonej Gorze (w okresie najwiekszego rozkwitu
bylo tu 42 ha winnic) dzialat Zarugiewicz, w rejonie
centralnym, wok6t Warki - Madej” - odnotowuje Wio-
darczyk. W Zielonej Goérze i w Warce odbywaly sie
nawet winobrania. Ale wystarczyly dwie mrozne zimy
i jedna zaraza, by uprawiane w systemie komunistycz-
nej gospodarki winnice zaczely przynosi¢ straty. Zapa-
dla wiec decyzja o ich likwidacji. Od konca lat 50. XX w.
nastal czas win owocowych.

Sprawa na pokolenia

Tymczasem dzi§ okazuje sie, ze na wytwarzanym
w Polsce winie gronowym jednak da sie zarobi¢. Wi-
niarze sprzedaja swoja produkcje w restauracjach, ho-
telach, sklepach specjalistycznych. I twierdza, ze juz sie
ono zle nie kojarzy, a nawet coraz cze$ciej jest warte
swojej ceny. - Przede wszystkim u nas nie produkuje
sie tak wielkich ilo$ci, zeby nie dato si¢ tego sprzedaé.
Poza tym jest moda i na wino, i takZe na polskie wino.
Winnice stawiaja na enoturystyke, czyli sprzedaz wina
na miejscu. A pamietajmy, Zze wino podane w enotury-
styce jest dwukrotnie drozsze niz to ze sklepow. To jest
dzi$ najbardziej optacalna forma sprzedazy polskiego
wina - wyja$nia MyS$liwiec.

Wedtug niego niedlugo nadejdzie czas, ze polskie
winnice beda si¢ musialy zderzy¢ z prawdziwym ryn-
kiem. A wtedy ci, ktérzy robig kiepskie wino, albo na-
uczg sie je dobrze produkowac, albo odpadng z branzy.
Natomiast najlepsi wejdg na rynki zagraniczne i sobie
na nich poradza. - Jedno jest pewne - méwi Roman My-
sliwiec - polskie winiarstwo zaistnialo juz na trwale,
cho¢ budowanie jego tradycji to sprawa na pokolenia. ®
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Nie brakuje
nowych wyzwan

Udziat bankow w rozwoju polskiej gospodarki jest nie do przecenienia. Ich rola bedzie
rosta w miare rosngcych potrzeb naszego biznesu. Jezeli wzrost gospodarczy bedzie
taki, jak zaktada tegoroczny budzet, sektor finansowy wigczy kolejny bieg

ektor bije rekordy, zyski rosna w szybkim
tempie. W zeszlym roku jego wynik netto
siegnal 27,3 mld z}. Banki zarabiajg krocie na
odsetkach i dopoki stopy procentowe sa wy-
sokie, pewnie tak dalej bedzie. Jezeli jednak
rusza inwestycje - a nabiora tempa, gdy np.
stopy spadng - Zrdédla zysku mogg sie nieco
zmieni¢. Czy bedg to kredyty, finansowanie ambitnych
projektéw gospodarczych i wielkich programéw rozwo-
jowych? Zobaczymy. Na pewno bez mocnych krajowych
bankéw gospodarka nie nabierze takiego impetu, jak
powinna.

Tegoroczny konkurs bankowy rozgrywa sie w takich
wlasdnie realiach: z jednej strony s3 to dobre wyniki sek-
tora, a z drugiej - duza doza niepewnosci. Funkcjonujemy
w $wiecie, gdzie poziom ryzyka jest znacznie wiekszy niz
jeszcze kilka lat temu, i nie jest to stan przej$ciowy. Pod-
wyzszony stopien niepewno$ci jest charakterystyczny
dla globalnego $wiata finanséw, Polska nie jest tu zadnym
wyjatkiem. Mamy moze kilka specyficznych elementdw,
odrdzniajacych nas od reszty, np. ciagle obecny problem
kredytéw frankowych, ale nie jest to co$, co by nasz po-
ziom ryzyka podnosilo szczegdlnie wysoko.

Jak sobie radzi¢ w tym skomplikowanym i - co o wie-
le wazniejsze - do$¢ nieprzewidywalnym $wiecie? Jak
prowadzi¢ bank - duzy, $redni, maty - by sprostaé ro-
sngcym oczekiwaniom klientéw, nie wypas¢ z szalonego
wyscigu technologicznego, oszacowaé wszelkie ryzyka
biznesowe, spoleczne, geopolityczne? Zadanie z pewno-
$cig nie jest latwe. Czy pomaga w tym nowa technologia,
a zwlaszcza sztuczna inteligencja? W wielu przypadkach
na pewno tak, przede wszystkim w budowaniu relacji
z klientami, w automatyzacji proceséw wewnetrznych.
W jednej z dwdch czedci konkursu - Najlepszy Bank
2024 - banki beda wypelnialy ankiety (przygotowane dla
bankéw komercyjnych i spéldzielczych przez agencje
doradztwa strategicznego Kearney, od kilku lat partnera

3

merytorycznego konkursu), w ktdrych wiele z tych kwe-
stii zostanie poruszonych. Odpowiedzi beda punktowane
wedlug $cisle okreslonych zasad, przeanalizowane przez
Kearney, a na koncu ocenione przez Kapitule. Procedura
konkursowa pozwoli na wytonienie najlepszych i najbar-
dziej przyjaznych bankow.

O co beda pytani uczestnicy konkursu? Na przyklad
o koszt wakacji kredytowych brutto w stosunku do port-
fela kredytoéw hipotecznych, wysoko$é rezerw z tytutu
kredytéw hipotecznych w walutach obcych, o wskaznik
NPS (Net Promoter Score) mierzacy lojalno$¢ klientow,
o architekture IT czy wyznaczanie ryzyka ESG przy
ocenie kredytowe;j.

W pordéwnaniu z poprzednimi edycjami w obecnej -
32. - dodaliS$my pytania dotyczace sprzedazy krzyzowej
(cross-sellingu), uszczegoblowiliSmy kwestie zwiazane
z NPS, poniewaz akurat te dziedziny wydajg sie w obec-
nej rzeczywisto$ci rynkowej szczegodlnie istotne.

Druga cze$¢ konkursu - Bankowy Menedzer Roku
2023 - wyloni, tak jak w poprzednich edycjach, najlepsze-
go bankiera w grupie bankéw komercyjnych i spdtdziel-
czych. Z grona nominowanych przez ,,Gazete Bankow3s”,
zwyciezcOw wybiora banki biorgce udzial w konkursie
i Kapitula. Przy tworzeniu listy nominowanych, ktérych
sylwetki publikujemy na kolejnych stronach, redakcja
bierze pod uwage takie kryteria jak skuteczno$¢ w zarza-
dzaniu bankiem, dbanie o bezpieczenstwo powierzonych
Srodkéw, wyniki finansowe, umiejetno$¢ kierowania ze-
spolem, elastyczno$é i promowanie talentéw. Z punktu
widzenia ,,Gazety Bankowej”, do wyznacznikdw wybit-
nego menedzera nalezy takze jego autorytet, uznanie
lokalnego $rodowiska biznesowego, poszanowanie zasad
etyki, przestrzeganie regul zdrowej konkurencji, wrazli-
woS$C na potrzeby spoteczne.

Z regulaminem konkursu Najlepszy Bank 2024
i Bankowy Menedzer Roku 2023 mozna sie zapoznaé na
stronie www.gb.pl. °
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Bankowy Menedzer Roku 2023
,Gazety Bankowej”

kategoria: Banki komercyjne

Brunon Bartkiewicz
prezes ING Banku Slaskiego

Direct w centrali w Amsterdamie. W ING Bank N.V. zarzadzat Pionem Migdzynarodowej Bankowosci Detalicznej :
ING, petnit funkcje Chief Innovation Officer. Ukoriczyt Wydziat Handlu Zagranicznego w Szkole Gtéwnej Plano-
wania i Statystyki w Warszawie (obecnie Szkota Gtéwna Handlowa) oraz Graduate School of Business Stanford University
(Stanford Executive Program). Jest cztonkiem Rady Nadzorczej Interhyp AG (Monachium), czionkiem Rady Programowej
Fundaciji Liderek Biznesu, Rady Uczelni Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Rady Zwigzku Bankéw Polskich.
,0d lat budowali$my bank odporny na nieprzewidywalne wydarzenia oraz wstrzasy, a jednoczesnie stabilny i utrzymujgcy
wysokg jakos¢ ustug. Podstawg stabilnodci jest nasza strategia, ktorg zbudowalismy wokot potrzeb klientéw, wspierania ich w podejmowaniu waznych
decyzji zyciowych. To cele, na ktdrych koncentrujemy sie niezaleznie od warunkéw na rynku” — pisat Brunon Bartkiewicz w liScie otwierajgcym spra-
wozdanie zarzadu z dziatalnodci Grupy Kapitatowej ING Banku Slaskiego SA w 2023 .
W 2023 r. ING Bank Slaski osiagnat 4 440,9 min zt skonsolidowanego zysku netto w poréwnaniu z 1 714,4 min zt w poprzednim roku. Zwrot
z kapitatu (ROE) wyniost 22,9 proc. Bank utrzymuje taczny wspotczynnik kapitatowy na bezpiecznym poziomie 16,73 proc.

W strukturach ING, Banku Slaskiego i ING Banku Slaskiego funkcjonuje od 1991 r. Byt dyrektorem generalnym ING

Joao Bras Jorge P
prezes Banku Millennium «

mu Zarzadzania PADE w ramach AESE. Kariere zawodowg rozpoczat w roku 1990 jako makler gietdowy. W ciggu

nastgpnych 10 lat byt zwigzany z bankowos$cig inwestycyjna, zasiadat takze w Radzie Gietdy Lizbonskiej. Przed *
przyjazdem do Polski przez piec lat zajmowat stanowisko Kierujgcego Pionem Klientow Bankowosci Detalicznej oraz Ko- ’
ordynatora Sieci Detalicznej Millennium bcp. Joao Bras Jorge pemni funkcje prezesa przez catg dekade, u steru banku stoi
w dobrych i trudnych czasach. W zarzadzie Banku Millennium SA zasiada od 19 lipca 2006 r., a od 24 pazdziernika 2013 .
jest jego prezesem.

W czwartym kwartale 2023 r. Grupa Kapitatowa Banku Millennium osiggneta zysk netto w wysokosci 115 min zt. W catym roku 2023 zysk netto
Grupy wyni6st 576 min z, a ROE — poziom 9 proc., przy uwzglednieniu Srednich raportowanych kapitatdw, co byto bardzo pozytywnym osiggnigciem
po dwuletnim okresie negatywnych wynikow. Bank zapowiada wyjscie z planu naprawy w 2024 r. Millennium polubownie rozwigzuje kwestie kredytow
we frankach szwajcarskich. Liczba ugdd zawartych do korica 2023 r. wyniosta 21,4 tys. (w 2023 r.: 3,7 tys.), co odpowiada 35 proc. liczby umoéw
kredytowych aktywnych w momencie petnego uruchomienia procesu ugod.

Joao Bras Jorge jest maratoriczykiem. Bierze udziat, wraz z grupg biegaczy z Banku Millennium, w waznych wydarzeniach sportowych, np. w Pot-
maratonie Warszawskim i w Biegu na Pigtke.

0 bsolwent studiéw w zakresie zarzadzania na Universidade Catolica Portuguesa, a takze Zaawansowanego Progra-
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Michat Gajewski P
prezes Santander Bank Polska

University w Chicago oraz London Business School. Od 1992 r. zwigzany z sektorem bankowym. Migdzy 1992 :
a 2008 rokiem pracowat w Grupie Kapitatowej WBK SA, a nastgpnie BZ WBK SA, zajmujac wiele funkcji, poczawszy
od pracy w oddziale banku, poprzez funkcje zarzadcze Sredniego i wyzszego szczebla, az do stanowiska czionka zarzadu Ban- .
ku Zachodniego WBK SA, odpowiedzialnego za bankowos¢ detaliczng. W latach 2008—2011 petnit funkcje wiceprezesa zarzadu
w Banku BGZ SA, gdzie byt odpowiedzialny za biznes detaliczny, bankowo$¢ dla matych firm, SME oraz corporate. W 2012 . roz-
poczat prace w Banku Millennium SA, gdzie w latach 2012—2015 byt dyrektorem makroregionalnym w pionie bankowosci detalicznej,
nastepnie w roku 2015 zostat powotany na funkcje cztonka zarzadu kierujgcego bankowoscig detaliczng. Na stanowisko prezesa Banku Zachodniego
WBK (obecnie Santander Bank Polska) zostat powotany w 2016 r.

Santander Bank Polska wprowadza nowg strategie biznesowg na lata 2024—-2026 ,Pomagamy osiaga¢ wigcej”. Bank jest czgscig globalnej Grupy
Santander, wizja rozwoju jest zgodna z modelem grupy, ale dziafa lokalnie. ,DokonaliSmy przegladu naszej strategii biznesowej. Stawiamy na budowanie
najlepszych doswiadczen klientdw i pracownikow oraz pozytywne emocje we wspdtpracy z bankiem. Strategia zaklada zintegrowane podejscie Total Expe-
rience, przyjazng interesariuszom digitalizacje oraz koncentracje na odpowiedzialnym biznesie” — pisat we wstepie do prezentacji wynikow banku za 2023
rok Michat Gajewski.

Dochody banku w IV kw. 2023 r. wyniosty 4,1 mld zt, a w 2023 — 16 mld zt i wzrosty 0 29 proc. w relacji rok do roku. Grupa Santander Bank
Polska posiada silng pozycje kapitatowa: wspotczynnik kapitatowy to 18,56 proc., a Tier! — 17,18 proc.

I\/l ichat Gajewski jest radcg prawnym, absolwentem Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Northwestern

Piotr Kowynia e
prezes Nest Banku

oraz Management TM ICAN Institute. W latach 2001-2009 zarzgdzat obszarem ryzyka w Fortis Banku — najpierw :

jako dyrektor Departamentu Ryzyka, potem jako dyrektor Pionu Ryzyka. Nastgpnie przez ponad 10 lat zwigzany byt *
z Raiffeisen Bank Polska, gdzie petnit funkcje dyrektora Departamentu Zarzadzania Ryzykiem. Odpowiadat m.in. za stworzenie ’
i wdrozenie Polityki Zarzadzania Ryzykiem na poziomie catego Raiffeisen Bank Polska. W 2019 r. zostat powotany na cztonka
zarzadu Nest Banku, a od 2020 r. petnit funkcje pierwszego wiceprezesa. Od listopada 2021 r. jest prezesem Nest Banku.

Bank konsekwentnie poszerza ofertg dla biznesu, buduje solidng bazg klientow zwigzanych z przedsigbiorczoscig. Kieruje swojg

oferte przede wszystkim do mikroprzedsighiorcow oraz do matych i Srednich firm. W rozmowie z Business Insider w potowie zesztego roku Piotr Ko-
wynia méwit, ze w Polsce jest miejsce takze dla matego banku, o ile ma dobry pomyst na biznes, ,stawia na wysoka jakos¢ produktow, wykorzystuje
przewagi technologiczne i potrafi szybko wprowadzac innowacje”. Ostatnie osiggnigcie Nest Banku to wprowadzenie wirtualnego asystenta, zasilanego
sztuczng inteligencja, oparta na modelu GPT-4. Wsrod dostgpnych produktow i ustug banku znalez¢ mozna bankowo$¢ transakceyjng, czyli np. konta,
lokaty i wymiang walut, szerokg oferte ptatnosci mobilnych, a takze kredyty dla firm.

Z sektorem finansowym zwigzany jest od ponad 20 lat. Ukoriczyt studia matematyczne na Uniwersytecie Jagiellonskim

Piotr Kwiatkowski
prezes Credit Agricole Bank Polska

bankowos¢ korporacyjng, inwestycyjna, rynki kapitatowe oraz analizy makroekonomiczne. Wczesniej Piotr Kwiatkowski,

w roli dyrektora generalnego, zarzadzat Credit Agricole Corporate and Investment Bank Oddziat w Polsce. Byt rowniez czton-
kiem Rady Nadzorczej Credit Agricole Bank Polska. W branzy bankowej pracuje od ponad 20 lat, w swojej karierze byt rowniez .
dyrektorem biura kredytéw w Banku Handlowym (dzi$ City Bank Handlowy), a takze kierowat m.in. departamentem finansowania
strukturalnego i handlu oraz segmentem strategicznych klientéw korporacyjnych w Pekao SA. Piotr Kwiatkowski jest absolwentem
Politechniki Warszawskiej i Uniwersytetu Warszawskiego oraz doktorem nauk ekonomicznych Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie.

Bank kierowany przez Piotra Kwiatkowskiego nalezy do liderow dziatan proekologicznych w Polsce i za granicg. W tym roku ponownie przystapit
do partnerstwa w programie Climate Positive, United Nations Global Compact Network Poland. Realizuje on cele proklimatyczne, ktdre wynikajg
z 10 Zasad Global Compact oraz Celéw Zréwnowazonego Rozwoju ONZ.

Bank bierze udziat w licznych akcjach edukacyjnych, promuje wiedze o biznesie, wspiera innowacyjne przedsiewziecia. Byt patronem konkursu ,,Chan-
ge It — impactful innovation challenge”, zorganizowanego przez Uniwersytet SWPS i Politechnike Wroctawskg, w ktdrym studenckie start-upy otrzymaty na-
grody za najlepsze innowacje spoteczne. Pierwsze miejsce zdobyt projekt rekawicy przeznaczonej do stymulacii uciskowej dla dzieci ze spektrum autyzmu.

Piotr Kwiatkowski od 2007 r. jest zwigzany z Credit Agricole. Od 2013 r. petnit funkcje wiceprezesa, odpowiadajgc m.in. za
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kategoria: Banki spotdzielcze

Barbara Borowska e
prezes Banku Spotdzielczego w Gnieznie '

woscig spotdzielcza. Rozpoczynata prace na stanowiskach obstugi klienta, poznajac zakres ustug $wiadczonych przez
bank. Barbara Borowska przeszta kolejno przez stanowiska zwigzane z ryzykami i finansami. W 2003 r. zostata powo-
tana do zarzadu Banku Spétdzielczego w Gnieznie w randze wiceprezesa. Odpowiadata za pion finansow i ryzyk. Kontynuujgc
prace, ukonczyta studia podyplomowe z Zarzgdzania Ryzykami w Banku oraz Zarzgdzania Bankiem.
0Od stycznia 2017 r. kieruje Bankiem Spétdzielczym w Gnieznie, ktorego suma bilansowa obecnie przekracza 900 min zt,
posiada 12 placéwek, zatrudnia okoto 130 pracownikéw. Bank wypracowat silng pozycje na rynku lokalnym i w sektorze bankdéw
spotdzielczych.
Barbara Borowska jest ponadto przewodniczacg Rady Nadzorczej Systemu Ochrony SGB oraz zastepca przewodniczacej Rady Nadzorczej Zwigzku
Rewizyjnego Bankow Spétdzielczych w Poznaniu.

0 bsolwentka Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu i Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Od 1988 r. zwigzana z banko-

Tomasz Klimecki P
prezes Rejonowego Banku Spdtdzielczego w Lututowie

mowych w zakresie bankowosci, matematyki oraz ryzyk bankowych. W ciggu ostatnich 10 lat odbyt wiele szkolen

dotyczgcych zarzadzania bankiem, zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzadzania ryzykiem, dziatalnosci handlowej, pla-
nowania strategicznego, kontroli wewngtrznej w banku spétdzielczym. Prace w Rejonowym Banku Spétdzielczym w Lututowie .
rozpoczat we wrzesniu 2005 r. jako stazysta. Przez kolejne sze$¢ lat zdobywat doswiadczenie zawodowe na stanowisku doradcy
klienta, doradcy kredytowego.

0d 2011 r. petnit przez trzy lata obowigzki dyrektora oddziatu w Wieluniu. 26 wrzesnia 2014 r. powotany zostat na stanowisko

czionka zarzadu banku ds. handlu, a od pazdziernika 2018 r. petnit funkcje wiceprezesa ds. handlu. W ostatnim czasie, j. od stycznia 2021 ., zostat
powotany na stanowisko wiceprezesa petnigcego obowigzki prezesa zarzadu Rejonowego Banku Spétdzielczego w Lututowie, natomiast 10 czerwca
2021 1. zostat jego prezesem. Tomasz Klimecki to sprawny menedzer, otwarty na nowe wyzwania i doswiadczenia, nastawiony na rozwoj. Z zamito-
wania, od 30 lat, rolnik.

Bank jest bardzo aktywny w swoim $rodowisku lokalnym, promuje edukacje i wiedze o finansach. Stworzyt innowacyjng aplikacje Nasz Bank
Junior, z myslg o najmtodszych, ktéra wprowadza dzieci ponizej 13. roku zycia w $wiat finansow w bezpieczny i przyjazny sposéb. W kwietniu
tego roku ruszyt z konkursem ,Olimpiada wiedzy o Rejonowym Banku Spotdzielczym w Lututowie”. Konkurs prowadzony jest w szkotach podsta-
wowych z terenu dziatania banku, tj. powiatu wieruszowskiego, wielufskiego, sieradzkiego, ostrzeszowskiego oraz teczyckiego, ktdre przystapity
do elektronicznego SKO.

Q bsolwent Politechniki £0dzkiej na Wydziale Organizacii i Zarzadzania. Ukoriczyt szesé kierunkéw studiow podyplo-  #
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Michat Krél
prezes Mikotowskiego Banku Spotdzielczego w Mikotowie

skiego Banku Spdtdzielczego w Mikotowie. Dzigki wdrozeniu autorskiego modelu biznesowego rozwingt zarzadzany

bank ze $redniego do najwiekszego na Slasku i jednego z najwiekszych w Polsce. Wielkos¢ Mikotowskiego Banku
Spétdzielczego, mierzona suma bilansowg wedtug danych finansowych w IV kwartale 2023 r., oscyluje na poziomie 2 mid zt.
W efekcie MBS plasuje sig na drugim miejscu pod wzgledem wielkoSci, w zrzeszeniu polskich bankow spotdzielczych, tj. w gru-
pie BPS SA. Z dobrym skutkiem kierowat trzema procesami tgczeniowymi (przeje¢) MBS z mniejszymi bankami spétdzielczymi.

Oprdcz pracy zawodowej Michat Krdl angazuje sie spotecznie w dziatalnosé rozwojowa sektora bankéw spétdzielczych, aktywnie

uczestniczac w wielu gremiach ogolnospotdzielczych w Polsce oraz Europie. Posiada tytut doktora nauk ekonomicznych, przyznany przez Uniwersytet
Ekonomiczny w Katowicach. Byt m.in. cztonkiem grupy opracowujgcej projekt umowy systemu ochrony w Zrzeszeniu BPS w Warszawie, przewodniczagcym
zespotu do opracowania zatozen do strategii Zrzeszenia, czionkiem zespotow roboczych przy Europejskim Stowarzyszeniu Bankéw Spotdzielczych EACB
(European Association of Co-operative Banks) z ramienia KZBS. W tym roku uzyskat tytut Wybitnego Absolwenta Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach. Autor wielu publikacji naukowych, uczestnik licznych konferencji i wyktadéw poswigconych finansom oraz bankowosci spétdzielcze;.

I\/l enedzer bankowy z ponad 20-letnim doswiadczeniem zawodowym, w tym 14-letnim na stanowisku prezesa Mikotow-

Aleksander Mikotajczak
prezes Banku Spotdzielczego w Brodnicy

podyplomowe Bankowo$¢ i Finanse na Wydziale Zarzadzania na Uniwersytecie Gdariskim oraz studia podyplomowe

Regulacje i Nadzdr Bankowy w Polsce i Unii Europejskiej w Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie. Ponadto uczestni-
czyt w wielu profesjonalnych branzowych i menedzerskich programach rozwojowych organizowanych m.in. przez Euro-Polish
Finance Corporation LTD London, Gdarska Akademie Bankowg, Gdanska Fundacje Ksztatcenia Menedzerow, ZRBS w Poznaniu,
Fundacje Rozwoju Bankowosci Spotdzielczej czy BODIE.

Aleksander Mikotajczak jest zwigzany z bankowoscig od ponad 30 lat, a z sektorem bankowosci spétdzielczej — od 21 lat.

W latach 1992—-1999 byt dyrektorem Oddziatu Banku Gdariskiego w Chetmnie, a nastgpnie — w wyniku reorganizacji w BIG Banku Gdariskim SA — dy-
rektorem Oddziatéw Bankowosci Przedsiebiorstw w Chetmnie i Swieciu. Od kwietnia 2003 r. pracuje w Banku Spétdzielczym w Brodnicy na stanowisku
dyrektora Oddziatu w Swieciu, skutecznie budujac pozycje Banku na nowym rynku. W pazdzierniku 2011 r. zostat powotany na stanowisko wiceprezesa
zarzadu BS Brodnica odpowiedzialnego za Pion Finansowy. Od 1 kwietnia 2018 r. p.o. prezesa zarzadu, a od 15 stycznia 2019 r. — po otrzymaniu
pozytywnej decyzji Komisji Nadzoru Finansowego — prezes Banku Spétdzielczego w Brodnicy.

Pod jego kierownictwem w BS Brodnica przeprowadzona zostafa reorganizacja Banku skutkujgca ugruntowaniem pozycji na rynku ustug finanso-
wych. Qdznaczony Srebrnym oraz Ztotym Krzyzem Zastugi. W 2012 r. wyrdzniony zostat rowniez przez Bank Polskiej Spotdzielczosci SA w Warszawie
Diamentowym QOdznaczeniem za Zastugi dla Bankowosci Spétdzielczej, a w roku 2023 — Ztotg Honorowg Odznaka im. Franciszka Stefczyka za Zastugi
dla Spotdzielczosci Bankowej przyznang przez Krajowy Zwigzek Bankdw Spétdzielczych.

0 bsolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych na Uniwersytecie im. Mikofaja Kopernika w Toruniu. Ukonczyt takze studia

Katarzyna Siemaszko
prezes Warminskiego Banku Spotdzielczego z siedzibg w Jonkowie

kiem w banku i zarzadzania bankiem. Posiada tytut Dyplomowanego Pracownika Bankowego. Jej kariera zawodowa

jest zwigzana zaréwno z bankowoscig spotdzielczg, jak i komercyjng (byta referentem, inspektorem, inspektorem eko-
nomicznym, starszym specjalista, naczelnikiem wydziatu, ekspertem, dyrektorem oddziatu, doradca zarzadu, wiceprezesem .
zarzadu, p.o. prezesa zarzadu i finalnie prezesem zarzadu). Pracowata w Banku Gdanskim SA, w Powszechnym Banku Kredy-
towym SA, Banku Polskiej Spétdzielczosci SA, w Banku Gospodarstwa Krajowego, a od listopada 2017 r. — w Warmirskim Banku
Spétdzielczym z siedzibg w Jonkowie.

Przez kilka kadencji byta biegtym sadowym przy Sadzie Okregowym w Olsztynie. Dzielita sig swojg wiedzg i doSwiadczeniem z innymi instytucjami.
W tym okresie napisata kilkadziesigt opinii i ekspertyz dla policji, prokuratury oraz sadow. Za swoje zastugi oraz doswiadczenie w Banku Polskiej Spot-
dzielczosci SA zostata wyrdzniona dwoma medalami Zastuzony dla Bankowosci Spétdzielczej. W 2023 r. zostata wybrana na przewodniczacg Komisji
Etyki Zrzeszenia Banku BPS SA.

Katarzyna Siemaszko, zarzadzajac Warminskim Bankiem Spétdzielczym z siedzibg w Jonkowie, prowadzi polityke innowacyjnych rozwigzan syste-
mowych, wdraza nowoczesne formy bankowosci elektronicznej i mobilnej oraz stale poszerza oferte produktowa. Aktualnie bank wdrozyt nowy system
finansowo-ksiggowy oraz pracuje nad automatyzacjg proceséw handlowych. Katarzyna Siemaszko dba o systematyczny i efektywny wzrost kompetencji
wspotpracownikow i dobre relacje w banku. sk

l | konczyta Wydziat Ekonomiczny na Uniwersytecie Gdanskim, a takze studia podyplomowe w zakresie zarzadzania ryzy-
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Fed rzadzi

taku Iranu na Izrael mozna sie bylo
spodziewaé¢, o czym rynki wiedzialy
doskonale. Przewidzialy nawet dzien,
w ktérym ma to nastgpi¢: weekend
13-14 kwietnia, w $rodku nocy. By¢
moze czas przeprowadzenia tej opera-
¢ji - gdy rynki pracuja na ¢wier¢ obro-
tu - spowodowat i to, ze w poniedziatek, po iranskiej
akcji, gieldy byly w miare spokojne. Wojownicze za-
powiedzi rzadu Izraela troche podgrzaly atmosfere,
ale nie wiadomo, co bardziej niepokoilo inwestoréow
- grozby wobec Teheranu czy oddalajace si¢ obnizki
stop przez Rezerwe Federalna.

Wyobrazmy sobie, ze iranski atak na Izrael na-
stepuje w $rodku tygodnia, gdy pracuja wszystkie
gietdy, handluje sie¢ walutami i ztotem, agencje infor-
macyjne dzialajg na pelnych obrotach, tak samo jak
sieci spotecznoSciowe. Przedsmak tego, co mogloby
sie wydarzy¢, mieliémy w pigtek, dzien przed ata-
kiem, gdy rynek az huczal od plotek, indeksy giel-
dowe na Wall Street nurkowaly, dolar w relacji do
gtéwnych walut wspinal sie na szczyty, ceny zlota
po raz pierwszy w historii przekroczyly 2 430 dol.
za uncje. Teraz pomnézmy te reakcje przez trzy,
a moze cztery...

Iranski atak na Izrael byl pod kazdym wzgledem
ogromny. Zniszczenia mogly by¢ katastrofalne. Te-
heran wystrzelil ponad 170 dronéw wyposazonych
w materialy wybuchowe, okoto 120 rakiet balistycz-
nych i niemal 30 rakiet manewrujacych. Jak sie oka-
zalo, prawie wszystkie zostaly przechwycone. Z pew-
noscia to zastuga dobrej koordynac;ji sit sojusznikow
Izraela, nie tylko Stanéw Zjednoczonych i Wielkiej
Brytanii, lecz réwniez panstw arabskich. To takze
efekt tego, ze o tym, iz akcja nastapi, bylo wiadomo
duzo wczeéniej, praktycznie od ataku Izraela na iran-
ski konsulat w Damaszku.

Wydawac¢ by sie moglo, ze wojna praktycznie nic
nie zmienita ani w walczacych ze sobg panstwach,
ani na rynkach, ktére na razie potraktowaly jg jak
epizod, bez wiekszych konsekwencji dla regional-
nego, a tym bardziej globalnego porzadku. Zacho-
wanie status quo bez przechylu ani w jedna, ani
w druga strone podoba sie rynkowi, bo gwarantuje

przewidywalno$¢, o ktéra we wspodlczesnej rzeczy-
wistoSci jest coraz trudniej. Pojawily sie nawet opi-
nie, ze strach, ktory rzadzil gieldami przed iranskim
atakiem, znalazl wreszcie swoje ujScie, a to otwie-
ra droge do kolejnych wzrostéw. Na taki paradoks
zwrocili uwage analitycy Citi, ktérzy nalot iranskich
rakiet i dronéw na Izrael oraz niewielki efekt tej
operacji nazwali czym$ w rodzaju przesilenia, ktore
moze zaowocowal przyplywem inwestycyjnego en-
tuzjazmu. OczywiScie Citi ostrzega przed taka posta-
w3, bo tak naprawde nic nie jest jeszcze zakonczone,
a Bliski Wschéd to beczka prochu, na ktorej siedza
zadni odwetu politycy. I jedynie sita sugestii Stanéw
Zjednoczonych powstrzymuje ich przed rozkrece-
niem piekla wojny na pelng skale.

Takie sg realia geopolityczne, o ktérych muszg pa-
mieta¢ inwestorzy, niezaleznie od tego, czy dzialaja
na rynkach akcji, handlujg obligacjami, ropa czy zlo-
tem. Kazdy z tych obszaréw jest narazony na ryzyko
rozkrecenia konfliktu - czy to na Bliskim Wschodzie,
czy - co tez jest mocno prawdopodobne i by¢ moze
wyceniane juz w notowaniach zlota - na Tajwanie.
Ten drugi konflikt tli sie od dluzszego czasu, a jego
skutki, gdyby doszlo do eskalacji, moga by¢ o wiele
bardziej dramatyczne niz starcie Izraela z Iranem.

Co wydaje sie jednak kluczowe w sugestiach Citi,
to nie tylko ryzyko zaostrzenia konfliktu miedzy
Iranem a Izraelem (nad ktérym - jak pokazala so-
bota i niedziela 13 i 14 kwietnia - sily sojusznicze s3
w stanie zapanowad), lecz takze napiecia na rynku fi-
nansowym, wynikajgce z polityki stop procentowych
Fed i wysokiego kosztu pienigdza. Z punktu widzenia
inwestoré6w to one moga by¢ realnym zr6édlem kio-
potow. Ot6z City, analizujgc konsekwencje iranskie-
go ataku, zwrdcil uwage na zblizajacy sie sezon wy-
nikéw spotek. Sugestia byta taka, ze trudne otoczenie
gospodarcze moze odcisnaé na nich silne pietno.

Czy tak bedzie w rzeczywisto$ci? Problemy Ap-
ple’a czy Tesli wskazywalyby, ze tak. Jednak bardziej
ogodlna konkluzja moze by¢ taka, ze inwestorzy mu-
sza pamietaé, gdzie bije centrum finansowe $wiata,
od ktérego zalezy jego by¢ albo nie by¢. Otéz bije
ono nie na pustyniach Bliskiego Wschodu i nie na
szczytach Elbrusu, ale na Wall Street. °
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Dla kogo: Dla kogo:
skierowany do firm tworzgcych oprogramo- skierowany do wszystkich, ktorzy wdrozyli
wania, aplikacje i sytemy bezpieczenstwa u siebie rozwigzania technologiczne poprawia-
(w tym tzw. insurtechy i fintechy) jace bezpieczenstwo i funkcjonowanie firmy
Cel konkursu: Cel konkursu:
wytonienie oraz promowanie rozwigzan, wyfonienie oraz promowanie firm i instytuciji,
produktéw i ustug z obszaru nowoczesnych ktore wdrozyty rozwigzania w obszarze

i innowacyjnych technologii nowoczesnych i innowacyjnych technologii

Q> Kategorie konkursow <y

Ubezpieczenia i inne

ustugi finansowe Bankowosé

Gospodarka 4.0

Wyniki konkursu w czerwcu!

Wiecej informacji na: www.gh.pl/konkursy
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27 639

min zi

wyniost w 2023 r. wynik finansowy netto bankow, co oznacza
wzrost 0 160,5 proc. w stosunku do roku 2022. Suma bilan-
sowa bankdéw ogétem w koncu 2023 r. byta wyzsza niz rok
wczesniej 0 10,3 proc. i wyniosta 2 994,79 mid zt. Na wynik
finansowy netto sektora bankowego w 2023 r. ztozyly sig zyski
netto na kwote 38,4 mid zt wypracowane przez 541 bankéw
(50 komercyjnych i 491 spotdzielczych) oraz straty netto

o wartosci 10,7 mld zt poniesione przez 14 bankow

(13 komercyjnych, w tym 8 oddziatéw instytuciji kredytowych,
oraz 1 spofdzielczy).

Zrédho: Gléwny Urzad Statystyczny

O 66,9 proc, wzrost
WYNIK INansowy
zaktadow ubezpleczen

aczny wynik finansowy netto zaktadow ubezpieczen wynidst
9 499,2 min zt i byt wyzszy 0 66,9 proc. niz w 2022 r. —
podat Gtowny Urzad Statystyczny.
W 2023 r. sktadki przypisane brutto ogdtem wyniosty 78 889 min zt
(wzrost 0 9,1 proc. w poréwnaniu z 2022 r.), z czego
22 847,8 min zt stanowita sktadka dziatu |, a 56 041,2 min z
sktadka dziatu Il. Odszkodowania i Swiadczenia wyptacone brutto
ogotem w 2023 1. wyniosty 44 239,4 min zt i byly 0 0,3 proc.
nizsze niz w 2022 r. Suma bilansowa zakfadow ubezpieczen
ogé6tem na koniec grudnia 2023 r. wyniosta 218 093 min z
(wzrost w skali roku 0 11,0 proc.), z tego na dziat | przypadato
89 368,4 min 7, a na dziat Il 128 724,6 min zt.
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NBP bedzie zwickszac rezerwy ztota

arodowy Bank Polski bedzie zwigkszac rezerwy ztota w tym i przysztym roku do 20 proc. — poin-

formowata wiceprezes NBP i pierwsza zastgpca prezesa Marta Kightley. ,ZmienialiSmy w zesztym
roku proporcje naszych rezerw. Nasze rezerwy sg inwestowane w ztoto i inwestowane w siedem walut
rezerwowych. Na przestrzeni zesztego roku zwigkszaliSmy nasze rezerwy w ztocie do 13 proc. Zarzad
Narodowego Banku Polskiego (NBP) podjat decyzje, by na przestrzeni tego roku i przysztego zwigkszyc
rezerwy w ztocie do 20 proc.” — powiedziata Kightley w sejmie. llo$¢ ztota wchodzacego w sktad rezerw
walutowych NBP wyniosta 11,532 min uncji na koniec lutego br.

Artur Olech nowym
prezesem zarzadu
PZU SA

R ada nadzorcza Powszechnego Zaktadu Ubezpieczen (PZU)
powotata w sktad zarzadu PZU SA Artura Olecha, powierza-
jac mu funkcje prezesa zarzadu pod warunkiem uzyskania zgody
Komisji Nadzoru Finansowego. Do czasu uzyskania zgody powierzyta
Olechowi petnienie obowigzkéw prezesa zarzadu w zakresie dopusz-
czalnym przez stosowne przepisy — podat 28 marca ubezpieczyciel.
Ponadto RN powotata w sktad zarzadu jako cztonkéw zarzadu: Barto-
sza Grzeskowiaka, Elzbiete Hauser-Schoneich i Jana Zimowicza.
Artur Olech od ponad 30 lat jest menedzerem zwigzanym z branza
finansowg i ubezpieczeniowa. Absolwent Wydziatu Prawa na Uniwer-
sytecie Warszawskim oraz Wydziatu Finansow i Bankowosci Szkoty
Gtownej Handlowej w Warszawie. Wspéttwdrca fintechow i insur-
techow. Wieloletni prezes zarzadu instytucii finansowych. Zwigzany
z rynkiem ubezpieczeniowym m.in. zaréwno w domenie prywatnej,
jak i publicznej — napisano w biogramie.

Wiele lat zwigzany z Grupg Generali. W latach 2010-2014 petnit
funkcje lidera zarzadu Grupy Generali w Polsce. W roku 2014
stworzyt i poprowadzit Ubezpieczenia Pocztowe w ramach Grupy
Poczta Polska. W 2016 r. wraz z zespotem menedzerow zatozyt
Swojg pierwszg spotke na rynku fintech — hiPRO. W 2020 r. zatozyt
w Polsce tzw. ubezpieczyciela cyfrowego — spétke HPI GMA.

44,2 mdx

wynoszg zalegtosci konsumentoéw w Polsce, a Srednie zadiu-
Zenie przypadajace na osobe sigga 20,6 tys. zt. Najmocniej
obarczeni niezaptaconymi rachunkami sa konsumenci,
ktérzy maja 3665 lat. Ich konto obciaza 34,6 mid zt nieure-
gulowanych zobowiazan.
Zrédto: Krajowy Rejestr Diugow




GK GPW - 143 proc.
wzrostu przychodow
W 2023 I.

G ietda Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW) odnoto-
wata 156 min zt skonsolidowanego zysku netto przypisa-
nego akcjonariuszom jednostki dominujgcej w 2023 r. wobec
144,96 min zt zysku rok wczesniej.

Zysk operacyjny wyniost 127,97 min zt wobec 130,59 min zt
zysku rok wczesniej. Zysk EBITDA wynidst 160,23 min zt wobec
167,42 min zt zysku w tym ujeciu rok wczesniej.
Skonsolidowane przychody ze sprzedazy siegnety 444,93 min zt
w 2023 r. wobec 389,27 min zt rok wczesniej.

,Wyniki finansowe GK GPW za 2023 r. s3 obarczone kosztami wie-
lu inicjatyw strategicznych, ktérych zaktadane efekty przychodowe
jeszcze sie nie zrealizowaty. Pomimo wzrostu przychoddéw GK GPW
0 14,3 proc., do 444,9 min zt, nastgpit spadek EBITDA o 4,3 proc.,
do poziomu 160,2 min z. Wskaznik koszty/przychody w GK GPW
wzrost do 71,8 proc. w 2023 1.z 65,5 proc. w 2022 r. Dotozg
staran, aby w 2024 r. i w kolejnych latach wskaznik koszty/przy-
chody w biznesie podstawowym oraz w catej GK GPW znaczaco
sie zmniejszat” — komentuje prezes GPW Tomasz Bardzitowski.

27 marca Komisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na
powotanie Tomasza Bardzitowskiego na stanowisko Prezesa
Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, ktdre
nastgpito 5 lutego br. na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu
GPW. 29 marca 2024 r. Tomasz Bardzitowski formalnie rozpoczat
petnienie funkcji prezesa GPW.

19 o | proc.

wzrdst w skali roku zysk netto sektora bankowego w okre-
sie styczen—luty 2023 r. i wynidst 7,31 mld zt. Po styczniu
br. zysk netto sektora wynosit 3,71 mid zt — poinformowat
Narodowy Bank Polski.

Druga kadencja w PAN

P rof. Gertruda Uscinska zostata wybrana na kolejng kadencje
na stanowisku Przewodniczacej Komitetu Nauk o Pracy

i Polityce Spotecznej Polskiej Akademii Nauk.

Prof. Gertruda Uscinska jest kierownikiem Zaktadu Zabezpiecze-
nia Spotecznego w Instytucie Polityki Spotecznej Uniwersytetu
Warszawskiego, profesorem w Zaktadzie Prawa Pracy i Zabez-
pieczenia Spotecznego Instytutu Pracy i Spraw Socjalnych, autor-
ka wielu publikacji z zakresu polityki spotecznej, zabezpieczenia
spotecznego, ubezpieczenia spotecznego, prawa europejskiego.
W latach 20162024 kierowata Zaktadem Ubezpieczen Spo-
tecznych. Jest laureatkg nagrody przyznawanej przez ,Gazete
Bankowg” — Polski Kompas 2022.

187.75

mld euro

wyniosty oficjalne aktywa rezerwowe w marcu 2024 r. — podat Na-
rodowy Bank Polski (NBP). W ujeciu rocznym odnotowano wzrost
0 20 proc. r/r (i wzrost 0 8,4 proc. w ujeciu miesigcznym). Liczone
w ztotych aktywa rezerwowe wyniosty 807,49 mid zt (wobec
748,28 mld zt miesigc wczesniej i 731,43 mid zt rok wezesniej).

Bartosz Kublik pokieruje BOS

ada nadzorcza Banku Ochrony Srodowiska (BOS) na posie-

dzeniu w dniu 3 kwietnia 2024 r. odwotata ze skfadu zarzadu
wiceprezesa — pierwszego zastepce prezesa zarzadu Arkadiusza
Garbarczyka, oraz powotata w sktad zarzadu Bartosza Krzysztofa
Kublika na stanowisko wiceprezesa zarzadu banku, powierzajgc mu
kierowanie pracami zarzadu banku, a takze Tomasza Jodtowskiego,
Kamila Kuzminskiego, Krzysztofa tabowskiego i Michata Patryka
Nalezytego na stanowiska wiceprezesow zarzadu. Jednocze$nie
rada powotata Kublika na stanowisko prezesa zarzadu pod warun-
kiem wyrazenia zgody przez Komisjg Nadzoru Finansowego z dniem
wydania tej zgody.

\VeloBank
sprzedany

A merykanski fundusz Cerberus Capital Management, L.P. pod-
pisat przedwstgpng umowe nabycia 100 proc. akcji VeloBanku,
oferujgc taczng kwote inwestycji w wysokosci 1 075 min zt, na ktdre
sktada sie 375 min zt ceny nabycia akcji i 700 min zt dokapitali-
zowania w celu spefnienia regulacyjnych wymogow kapitatowych
banku — podat 2 kwietnia Bankowy Fundusz Gwarancyjny, ktdry jako
wigkszosciowy akcjonariusz prowadzit negocjacje z nabywca.
Finalizacja transakcji jest uzalezniona od uzyskania przez Cerberus
wszystkich niezbednych zgdd regulacyjnych, m.in. od Komisji Eu-
ropejskiej oraz Komisji Nadzoru Finansowego, i spodziewana jest
w potowie 2024 r. Po zamknigciu transakcji VeloBank przestanie
by¢ instytucjg pomostowg i w zwigzku z tym nie bedzie juz podle-
gat zadnym ograniczeniom dziatalnosci natozonym przez Komisje
Europejska. Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOR) oraz
Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (IFC, cze$¢ Grupy Banku
Swiatowego) réwniez uzyskaty zgode na rozwazenie potencjalne-
g0 zaangazowania kapitatowego w banku. Sprzedaz VeloBanku
zakonczy przymusowg restrukturyzacje Getin Noble Banku wedtug
rozwigzan resolution.
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felieton

Jak domek
7 kart

wiecien przynidst niespotykane tem-
peratury, wiec nic dziwnego, ze przy-
roda dostownie oszalala. Wszystko
zaczeto kwitna¢ przed swoim czasem
i nagle znalezliémy sie jakby u progu
lata. Niesamowita energia, ktorej daw-
ke otrzymaliémy, powinna da¢ nam
w maju impet do dzialania.

Jednak sytuacja miedzynarodowa komplikuje sie na
tyle, ze w odczuciu wielu os6b nalezy bardzo ostroznie
snu¢ i tym bardziej realizowa¢ swoje zamierzenia. To,
ze siedzimy na beczce prochu i ze do tego sie przy-
zwyczailiémy, jest nam wiadome od rozpoczecia ataku
na Ukraine. Do tego doszla przybierajagca rézne po-
stacie coraz ostrzejsza konfrontacja miedzy Chinami
i Ameryka, ktorej celem jest globalne przywddztwo.
Nastgpita tez gwaltowna eskalacja konfliktu na Bliskim
Wschodzie. Te grozne wydarzenia nie maja znaczenia
lokalnego czy regionalnego, moga bowiem doprowa-
dzi¢ do wciagniecia wszystkich panstw w wir wojny
globalnej. Zasada jest taka: gdy jedna ze stron konfliktu
zaczyna stabnaé, nagle malo widoczna 0§ sojusznikéw
tworzy zdecydowana koalicje jawnie wspétdziatajaca
w obaleniu drugiej strony. Wewnetrzny roztam spo-
leczenstwa amerykanskiego, ktérego efektem jest nie-
mozno$¢ wykreowania silnego, nowego przywddztwa,
doprowadza do zlamania Pax Americana.

Wszystko moze sie zawali¢ jak domek z kart. Nic
wiec dziwnego, ze w corocznym, obszernym - bo
60-stronicowym - liscie do akcjonariuszy Jamie Di-
mon, najpotezniejszy bankier Ameryki, dyrektor gene-
ralny JP Morgan Chase, napisat co$, co w normalnej
sytuacji miedzynarodowej byloby jedynie propagando-
wym sloganem, ale teraz nabiera dramatyzmu. Dimon
podaje: ,,Globalne przywo6dztwo Ameryki jest kwestio-
nowane z zewnatrz przez inne narody, a od wewnatrz
przez nasz spolaryzowany elektorat. Musimy znalez¢é
sposoby na przezwyciezenie naszych rdznic i wspol-
prace z innymi narodami Zachodu w imie demokracji.
W czasach wielkiego kryzysu niezwykle wazne jest,
abySmy zjednoczyli sie, by chroni¢ nasze podstawowe
wolnoéci, w tym wolna gospodarke”. Swiat widziany
od strony amerykanskiego bankowca wyraznie cechu-
ja trzy niepokojace zjawiska: konieczno$¢ remilitary-
zacji, wzrastajace wydatki na realizacje zielonej infra-
struktury oraz dramatyczny wzrost zadluzenia, i to
nie tylko USA. Przy czym jego niszczace skutki dla
gospodarki i spoteczenistw coraz trudniej zneutralizo-
waé przez nowe pomysty emisji finansowych. Dlatego

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

jest on wiekszym pesymista niz prognostycy gloszacy,
ze Stanom Zjednoczonym jednak uda sie miekkie 13-
dowanie i utrzymanie w ryzach inflacji oraz obnizenie
stop procentowych przez Fed. Mimo to stwierdza, ze
Ameryka nie ma innego wyjscia jak obrona globalnego
przywodztwa, i ostrzega, ze jeSli temu wyzwaniu nie
sprosta, to m.in. Chiny zawladng Europa.

Przenoszac sie na Stary Kontynent, warto uwzgled-
ni¢ przy tworzeniu i zamiarach realizacji wtasnych pla-
néw glos zastuzonego dla Szwajcarii bankowca Blaise’a
Goetschina, odchodzacego na emeryture szefa Banku
Kantonalnego Genewy. Przez wiele lat kierowal on
dzialami inwestycyjnymi banku Crédit Suisse. Wiasnie
o upadku tego banku wypowiedziat si¢ w jednym z po-
zegnalnych wywiadow. Wedlug niego to wydarzenie ma
dla bankowosci znaczace konsekwencje. Bylo ono szo-
kiem dla zagranicznych inwestoréw, ktorzy do dzisiaj nie
mog3 pojaé, ze drugi co do wielkosSci bank szwajcarski
moze upasé, i to tak szybko. Jak powiedzial Goetschin:
,Ucierpiala miedzynarodowa reputacja Szwajcarii”.
Zwraca wiec uwage, ze w tych nad wyraz niepewnych
czasach nawet takie twierdze solidnej - wydawaloby sie
- bankowosci jak banki szwajcarskie moga nie da¢ rady
utrzymaé swych pozycji na rozchwianym rynku finan-
sowym. Do niebezpieczenstw, jakie bankowiec widzi po
tej stronie oceanu, dodaje jeszcze jedno. Jak zauwaza:
»Gospodarka stala sie bardziej skomplikowana. Jesli
przeprowadzisz ankiete na temat umorzonych przez
CS obligacji ATI - kto moze ci doktadnie powiedzie¢,
jakie to instrumenty? Albo dlaczego Narodowy Bank
Szwajcarii wprowadzil wowczas ujemne stopy procen-
towe? Z drugiej strony ograniczono nauczanie ekonomii
w szkolach, a media rzadziej donoszg o takich pojeciach
jak rachunkowo$¢ narodowa. W przesztosci duza czesé
ludnosci pracowala w rolnictwie i matych przedsie-
biorstwach. Dzieki swojej codzienno$ci zapoznala sie
z rachunkiem zyskéw i strat. Z wlasnego do$wiadcze-
nia wiedziala, ze dochody musza przewyzsza¢ wydatki.
Obecnie wielu nie rozumie juz tych podstawowych po-
je¢. Trudno im czytaé nawet wyciagi z wlasnych fundu-
szy emerytalnych. Tworzy sie w ten sposéb mimowolna
elita ludzi rozumiejacych kontekst, podczas gdy spote-
czenstwo nie jest juz w stanie samodzielnie oceniaé¢ go-
spodarki”. Ro$nie wiec asymetria informacyjna i ona tez
stwarza pokuse réznych naduzy¢ w stosunku do klienta.

Miejmy jednak nadzieje, ze rozwdj sytuacji, w tym
politycznej, nie zaszkodzi do konca podejmowaniu
rozsadnych decyzji w bankowo$ci. Maj jest bowiem
czasem spozytkowania wiosennej dawki energii. °
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