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wzroscie i natogach pa-
cjentéw. Brak tych da-
nych w systemie skut-
kuje techniczng blokada
wyslania sprawozdania,
a w konsekwencji Naro-
dowy Fundusz Zdrowia
nie placi przychodniom
za wizyte. Przepisy, kto-
re mialy zapewnic rzetel-
na wiedze o zdrowiu pu-
blicznym, w zderzeniu
z rzeczywisto$cig dopro-
wadzily do masowej pro-
dukcji urzedniczej fikcji.
Szczyt sezonu infekcyj-
nego dodatkowo obna-
zyl wady przyjetych roz-
wigzan.

- W takich okresach
brakuje czasu na dodat-
kowe badania - tlumaczy
Tomasz Zieliniski z Fede-
racji ,Porozumienie Zie-
lonogérskie”. Lekarze,
chcac uniknga¢ strat fi-
nansowych, wpisuja do
systemu dane deklara-
tywne. Bozena Janicka,
szefowa Porozumienia
Pracodawcéw Ochrony
Zdrowia, méwi, ze sys-
tem widzi liczby pocho-
dzace z ustnych o$wiad-
czen pacjentéw, a nie
Z rzeczywistego pomia-
ru. Statystycznie te dane
s3 bezwarto$ciowe. Cho-
rzy nagminnie odej-
muja sobie kilogramy
i dodajg wzrostu. Dlate-
go Srodowiska medycz-
ne beda apelowac o zmia-
ny, w tym o przeniesie-
nie obowigzku wazenia
i mierzenia do specjal-
nych programoéw profi-
laktycznych. ©® B7
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o drastycznych
cieciach w finanso-
waniu pomocy

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Cho¢ na kontach Fundu-
szu Pracy zalegaja mi-
liardy zlotych, na wal-
ke z bezrobociem za-
planowano w tym roku
0 1,5 mld zt mniej niz
W 2025 r. Mimo Ze sto-
pa bezrobocia od miesie-
cy roénie.

W budzecie na 2026 .
na programy zwigzane
z promocja zatrudnie-
nia, lagodzeniem skut-
koéw bezrobocia i akty-
wizacja zawodowg za-
planowano 2,1 mld zi.
To az o 1,5 mld zl mniej
niz rok wczesniej. Sytu-
acja w terenie wyglada
jeszcze bardziej pesy-
mistycznie. Jak wyni-
ka z danych zebranych
przez DGP w wojewodz-
twach, realna kwota,
ktéra trafi do samorzg-
déw, wyniesie nieco po-
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nad 1,7 mld zt. Co wie-
cej, urzednicy wskazujg
na duze zréznicowanie
cie¢ miedzy poszczegdl-
nymi regionami.

Paradoks bogatego
funduszu

Dramatyczne ciecia wy-
datkéw na aktywiza-
cje bezrobotnych stoja
w jaskrawej sprzeczno-
§ci z sytuacja finansowa
Funduszu Pracy. W kasie
funduszu na poczatku
roku bylo az 25,5 mld zi.
Prognozowane wplywy
maja wynies$¢ 12 mld zi,
podczas gdy wydatki
ustalono na 10 mld zi.
Oznacza to, ze kolejne
2 mld zt zasilg budzet,
zamiast trafi¢ na rynek
pracy. Zdaniem tuka-
sza Kozlowskiego z Fe-
deracji Przedsiebiorcow
Polskich, fundusz padt
ofiarag poszukiwania
pieniedzy na finanso-

wanie innych prioryte-
téw, takie jak: obronnosé
i ochrona zdrowia. Eko-
nomista zwraca uwage,
ze przez ostatnie lata
$rodki funduszu byly ra-
czej gromadzone, a nie
wydawane. Takze dlate-
go, ze bezrobocie utrzy-
mywatlo sie na stabilnie
niskim poziomie.

- Tak duza skala re-
dukcji kwot przeznaczo-
nych na aktywizowanie
bezrobotnych jest nie-
uzasadniona. Wyzwania
s3 mniejsze niz wply-
wy, ale ich skala rosnie
- podkresla Koztowski.
Eksperci uwazaja, ze
zaciskanie pasa bedzie
miato miejsce w zlym
momencie. Dane ply-
nace z gospodarki wska-
ZUuj3 na rosnace potrze-
by interwencyjne. Od
czerwca 2025 I. stopa
bezrobocia sukcesyw-
nie idzie w gére. Na ko-

niec grudnia 2025 r., we-
dhug danych resortu ro-
dziny i pracy, wyniosta
ona 5,7 proc. To wzrost
0 0,1 pkt proc. wzgledem
poprzedniego miesigca
i 0 0,6 pkt proc. w po-
réwnaniu z poprzednie-
go roku. Niepokéj budza
zwolnienia grupowe.
Do listopada 2025 1. za-
deklarowalo je 159 pod-
miotéw. To mniej niz
rok wczeéniej (177 pod-
miotéw), ale skala zwol-
nienn moze by¢ wiek-
sza. Na bruk ma tra-
fi¢ 22,3 tys. 0s6b wobec
18,8 tys. przed rokiem.

Wigcej zadan

za mniej

W starostwach i powia-
towych urzedach pracy
dyrektorzy obawiaja sie,
ze nie zdolajg wykony-
wacé zadan ustawowych.
Bedzie to tym trudniej-
sze, ze obowiazujaca od

czerwca 2025 I. ustawa
o rynku pracy i stuz-
bach zatrudnienia na-
lozyla na urzedy wiele
kosztownych obowiaz-
kéw. Urzednicy musza
zarazem obstuzy¢ szer-
sze grupy beneficjentéow
i wyplacaé¢ im wyzsze
$§wiadczenia, dysponu-
jac okrojonym o potlo-
we budzetem. Janusz
Wiczkowski z Ogdlno-
polskiego Konwentu Dy-
rektoréw Powiatowych
Urzeddéw Pracy w Radzie
Rynku Pracy uwaza, ze
nie ma merytorycznej
potrzeby tak znaczga-
cych oszczednos$ci. We
wtorek odbylo sie spo-
tkanie konwentu. Zapo-
wiedziano na nim przy-
gotowanie oficjalnego
pisma do rzadu z zada-
niem zapobiezenia sy-
tuacji, ktéra moze po-
zbawié wsparcia tysig-
ce bezrobotnych. ©® B1

Nawrocki porozmawia z Sikorskim o ambasadorach

[ POLITYKA

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi-krotoska@infor.pl

Po powrocie z Londynu
prezydent Karol Nawroc-
ki ma zaprosi¢ ministra
spraw zagranicznych Ra-
dostawa Sikorskiego na
rozmowe, ktéra miata-
by poméc rozwigzac im-
pas w sprawie nomina-

cji ambasadorskich. Tak
zapowiedzial w rozmo-
wie z DGP szef prezy-
denckiego Biura Polityki
Miedzynarodowej Mar-
cin Przydacz. Po kwar-
talnym pacie i serii wza-
jemnych oskarzen o la-
manie procedur strony
wrécityby do stolu. Mo-
ment jest szczegolny, bo
sytuacja na $wiecie sta-

je sie coraz bardziej na-
pieta. Problemem jest
brak ambasadora w Wa-
szyngtonie, zwlaszcza
w konteks$cie znaczenia
relacji transatlantyckich
dla bezpieczenstwa Pol-
ski i trwajacych przygo-
towan do grudniowego
szczytu G20 na Florydzie.

Nasz rozméwca twier-
dzi, ze stanowisko Na-

wrockiego pomogli zla-
godzi¢ Amerykanie, MSZ
przekonuje jednak, ze od
pazdziernika 2025 1. cze-
ka na odpowiedzZ patacu
na wlasng propozycje.
Otoczenie prezydenta
odpowiada, ze proble-
mem nie s3 nazwiska,
lecz zerwanie prakty-
ki uzgadniania decyzji
i przeniesienie sporu do

medidéw. Patac sygnali-
Zuje, Ze T0zZmowa z wice-
premierem ma dotyczy¢
calego systemu, a nie
konkretnych kandyda-
téw. Spotkanie bedzie
takze sprawdzianem,
czy w czasie polityczne-
g0 przyspieszenia polska
dyplomacja potrafi dzia-
la¢ ponad sporem kom-
petencyjnym. ©® A3
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Czy Ziobro szkodzi PiS

Joanna
Miziotek
dziennikarka DGP

nformacja o tym, ze Zbigniew Ziobro wraz ze

swoja zong otrzymali na Wegrzech azyl poli-

tyczny, zaskoczylta politykéw PiS. Bartosz

Lewandowski, pelnomocnik Ziobry, o§wiadczyt,

ze decyzja o azylu zapadla ,w zwigzku z naru-
szeniami praw i wolnosci na terytorium Polski
gwarantowanych prawem miedzynarodowym”. Byli
partyjni koledzy ministra sprawiedliwosci niechet-
nie komentowali sprawe publicznie, ale w nieofi-
cjalnych rozmowach méwig, ze sam sobie szkodzi,
a decyzjg o wyjezdzie na Wegry ostatecznie zakon-
czyt swoja kariere w polskiej polityce.

- Ja bym nie wyjechal, tylko walczyt o swoje
dobre imie w Polsce. Za czaséw komuny tez nie
wyjechalem, cho¢ spotkaly mnie represje. Tym
bardziej nie uciekibym teraz - méwi znany poli-
tyk PiS. Sam Zbigniew Ziobro w porannej rozmo-
wie dla RMF FM réwniez poréwnat swojg obecng
sytuacje do czaséw komuny, nawigzujac do stanu
wojennego: ,,Dzialanie kryminalne w stosunku
do mnie wymierzone zostato za granica, wiec nie
wrdcitem, tak jak wielu nie wrécito w czasie stanu
wojennego” - moéwit lider Suwerennej Polski. Wy-
jasnit réwniez, ze wystapit o ochrone miedzynaro-
dowa takze dla swojej zony, gdyz - jak stwierdzit
- dzisiaj Polska ,,rzadzi nikczemna szajka”. Zda-
niem polityka owa ,,szajka” bytaby gotowa ,,po-
traktowacd jego zone jako zakladnika i stara¢ sie
wymusi¢ na nim powrét do Polski”. ,, Popelniaja
przestepstwa regularne” - ocenit Ziobro.

Pytany przez dziennikarza, czy z Viktorem
Orbanem l3cza go jakies$ idee, odpart ,,oczywiscie,

ze tak” i wskazal, ze chodzi mu o obrone warto-

§ci chrzescijariskich. Na uwage dziennikarza RMF
FM, ze Orban chce broni¢ wartosci chrze$cijaniskich
wspoélnie z Wiadimirem Putinem, Ziobro odpartl, ze
premier Wegier jest catkowicie uzalezniony od ro-
syjskich surowcéw energetycznych, czyli od gazu

i ropy. ,Jesli te kurki zostaltyby wylgczone, to jest
tutaj catkowite bankructwo panistwa. Nie ma polg-
czen jak Polska dzieki §p. Lechowi Kaczyniskiemu.
Nie ma terminalu nad Morzem Battyckim, ktéry
otworzyt Polsce droge do bezpiecznego gazu. Oni s3
na to skazani i [Orban] musi balansowa¢” - méwit
Ziobro, zaznaczajac, ze w kwestii podejscia do Rosji
ma inne zdanie niz Viktor Orban.

Inaczej decyzje Ziobry interpretujg polity-
cy z kierownictwa PiS. Jak sprawe z azylem
dla Zbigniewa Ziobry ocenia prezes PiS? Jaro-
staw Kaczynski, zdaniem osoby z jego otoczenia,
z wieksza wyrozumialo$cig podchodzi do decyzji
bylego ministra sprawiedliwosci.

- Jarek uwaza, ze skoro Zbyszek boi sie o swoje
zdrowie, to lepiej, ze wyjechat - méwit nam wsp6t-
pracownik przywoédcy PiS. I dodaje: - Prezes uwaza,
Ze przez to, iz Zbyszek wyjechal, traci zaufanie
w elektoracie prawicy i dzieki temu Jarostaw po-
zbedzie sie go z polskiej polityki. Dla nikogo nie
jest tajemnica, ze nie lubi Ziobry i uwaza go za
niebezpiecznego polityka - méwi nasz rozméw-
ca i dodaje, ze oficjalnie wszyscy politycy PiS maja
broni¢ Zbigniewa Ziobry w mediach.

Polska prokuratura postawita Zbigniewowi Zio-
brze 26 zarzutéw. Wczesniej Sejm uchylit mu immu-
nitet, wyrazajgc réwniez zgode na jego zatrzymanie
i ewentualny areszt. W czwartek, 15 stycznia, sad
ma podjac decyzje o areszcie dla bylego ministra
sprawiedliwosci. Jesli zgodzi sie na aresztowanie,
bedzie to oznaczalo, ze w momencie przekroczenia
polskiej granicy Ziobro moze zosta¢ w kazdej chwili
ujety. Sam polityk Suwerennej Polski od poczatku
kwestionuje zasadnos$¢ wszystkich zarzutéw, pod-
kreslajac, ze maja one podloze czysto polityczne. ©®

Premierze, ,prosze zatrzymac

to szalenstwo”!

Jacek
Zakowski
dziennikarz
i publicysta

owtarzam apel Strajku Kobiet z ubieglego
tygodnia, bo przeszedl praktycznie bez echa.
A zastuguje nie tylko na odpowiedzZ rzadu,
ale tez na chwile namyshu.

Kiedy w 2020 1. pisowska atrapa Trybunatu Kon-
stytucyjnego zaatakowala kobiety, a konkretnie
resztke ich prawa do wiasnego ciata, Polska sie za-
gotowala, I stusznie ze wszech miar. Bo chodzito
nie tylko o godno$¢ i prawa potowy spoteczeristwa,
lecz takze o przyszto$¢ Polski i Polakéw.

Polska sie zwija. W 2024 1. ubyto prawie 150 tys.
mieszkaricow. O tyle wiecej byto pogrzebéw niz po-
rodéw. W 2025 . bylo jeszcze gorzej, ale jeszcze nie
wiadomo, o ile dokladnie. Cho¢ przeciez rzady i sa-
morzady od lat zwiekszajg wydatki majace zachecaé
do rodzenia dzieci.

Koszty s3 gigantyczne. 800+, babciowe, beciko-
we, urlopy rodzicielskie, lokalnie darmowe lub pét-
darmowe przedszkola i ztobki, coroczna wyprawka
szkolna, darmowe podreczniki, ulgi dla ,,duzych
rodzin”, pracownicza ochrona ciezarnych. Na pewno
co$ jeszcze pominatem. To wszystko jest potrzebne
i dobre, ale nie rozwigzuje problemu. Bo przyczyny
katastrofy demograficznej sg nie tylko material-
ne. Kluczowe s3 zmiany kulturowe i cywilizacyjne,
ktérych nie chcieliby$my cofnaé. Ale poza zawsze
niewystarczajacym dosypywaniem kasy i mnoze-
niem réznych udogodnien, ktére tagodza problem,
sktonno$¢ do posiadania dzieci mozna zwiekszac,
poprawiajac poczucie bezpieczeristwa i obnizajac

egzystencjalng niepewnos¢. A po dwoéch latach spra-
wowania wiadzy Donald Tusk postanowil poczu-

cie bezpieczenistwa potencjalnych matek ostabic,
za$ niepewnos$¢ wzmocnic.

Najpierw nowa minister zdrowia, ktérg premier
wyciagnat z Tréjmiasta, z jakiego$ diabelskiego
podszeptu postanowila skierowaé rodzace kobie-
ty na SOR-y, czyli do samego piekla polskiej stuzby
zdrowia. Stusznie lub niestusznie, poza aresztami
nie ma w systemie publicznym instytucji cieszacych
sie gorsza slawa. Nie przypominam sobie takiego
miesigca, kiedy opinii publicznej nie bulwersowaty
niepotrzebne cierpienia lub zgony w kolejkach i ko-
rytarzach SOR-6w. Jezeli premierowi chodzito o to,
zeby mlode kobiety jeszcze bardziej przerazi¢ wizjg
ewentualnego porodu i zniecheci¢ je do zachodze-
nia w cigze, to trudno o lepszy pomyst. Ale jesli taki
jest cel rzgdu Tuska - to po cholere pakuje miliardy
w babciowe itd.

Potem sam Donald Tusk spektakularnie uwalil drugi
juz projekt cywilizujgcy polski rynek pracy, na ktérym
miode kobiety - potencjalne matki - zatrudniane
na umowach o dzielo nie majg zapewnionego prawa
do publicznej stuzby zdrowia, urlopéw ani zadnej gwa-
rancji zatrudnienia. Czyli nie maja tego minimum
poczucia bezpieczeristwa, ktére jest potrzebne, by roz-
sadnie zdecydowac sie na macierzynstwo.

Jezeli chodzilo o to, by rodzilo sie jeszcze mniej
dzieci, to premier znéw dat rade. Ale jesli tak, to po
co pakuje budzetowe $rodki w ,,polityke rodzinnga”,
ktérej cel sam pdzniej tak spektakularnie i skutecz-
nie sabotuje?

Strajk Kobiet znany jest z ostrego jezyka. Na-
zwanie ,,szalenstwem” polityki demokratycznego
rzadu te reputacje umacnia. Ale to nie jest przesa-
da. Bo jesli nie jest szalone beztroskie rujnowanie
czegos$, co sie przez lata wielkim kosztem buduje
(w tym przypadku warunkéw sprzyjajacych rodzeniu
sie dzieci), to co wiasciwie byloby szaleristwem? ©®

Bezpleczenstwo
- tak, poprosze. Ale za co?

Marta Petka-
-Zagajewska
ekonomistka,
szefowa zespotu
analiz makro-
ekonomicznych
PKO BP

a poczatku stycznia opublikowano

wyniki sondazu, w ktérym Polakéw

spytano, jak oceniliby wprowadze-

nie tymczasowego podatku finansu-

jacego zwiekszone nakiady na obron-
no$¢. Koncepcja neutralizowania budzetowych
skutkéw wzrostu nakladéw na zbrojenia
wyzszymi lub nowymi podatkami nie jest tylko
hipotetyczna. Na takie dzialanie zdecydowaly
sie m.in. Estonia, Litwa i Lotwa.

Litwa podniosta stawki CIT i PIT, wprowa-
dzila komponent obronny w akcyzie na paliwa
oraz podatek obronnosciowy od sktadek ubez-
pieczenl majatkowych. Dodatkowo podniosta
tez podatek od nieruchomos$ci komercyjnych,
a tgczne wplywy z podatku od nieruchomo-
$ci przekierowata do Panstwowego Fundu-
szu Obrony.

Estonia siegnela po podwyzke stawki VAT.
Lotwa, na trzy lata, natozyla dodatkowy poda-
tek na sektor bankowy oraz zmienita system
stawek i progéw w PIT, efektywnie podno-
sz3ac z niego wplywy. Polacy - co nie zaskakuje
- nie s3 zwolennikami podniesienia podatkéw.
W sondazu IBRiS dla , Rzeczpospolitej” wpro-
wadzeniu ,,podatku wojennego” sprzeciwito sie
lacznie 58 proc. ankietowanych wobec 32 proc.,
ktérzy na propozycje wzrostu obcigzen podat-
kowych odpowiedzieli ,raczej tak” lub ,zdecy-
dowanie tak”.

Jednak 32 proc. ,poparcia” to wbrew pozo-
rom wcale nie jest niski wynik. Badanie z I kw.
2025 1. dla Wtoch, Francji, Hiszpanii, Niemiec
i Wielkiej Brytanii pokazato poparcie na po-
ziomie 7-26 proc. - najnizsze we Wioszech
i w Niemczech, najwyzsze w Wielkiej Bryta-
nii. Nieco wigkszg akceptacje niz podatki miato
finansowanie zbrojenl dlugiem. Najwieksze
(cho¢ wcigz ponizej 50 proc.) byto w postaci
ograniczania innych wydatkéw. Takze w pan-
stwach battyckich, w ktérych podatki zosta-
ly juz efektywnie podwyzszone, poparcie dla
takiego dziatania plasowalo sie ponizej 50
proc. Najwyzsze, na poziomie ok. 40 proc., bylo
na Litwie.

Przyklad panstw battyckich pokazuje, ze
brak poparcia spotecznego nie musi by¢ ba-
rierg dla réwnowazenia wyzszych wydatkéw
zbrojeniowych dochodami podatkowymi. Cy-
towany sondaz z Polski wyraZznie pokazuje
jednak potrzebe publicznej dyskusji o tym, ze
finanse publiczne ,nie s3 z gumy” i na diuz-
sza mete nie da sie zwiekszaé wydatkéw bez
dodatkowych dochodéw. W tegorocznym bu-
dzecie wydatki na obronno$¢ oszacowano
na 200 mld zt. W kolejnych latach, jak wska-
zuje Sredniookresowy plan budzetowo-struk-
turalny, laczne wydatki na obrone narodowa
majg stanowic¢ nie mniej niz 3 proc. PKB.
Znalezienie ,,rekompensaty” dla tych $rod-
koéw, czy po stronie wydatkowej, czy dochodo-
wej, wcale nie bedzie proste. W PKO Research
oszacowalismy, ze podniesienie o 1 pkt proc.
efektywnych stawek VAT, PIT i CIT datoby od-
powiednio 0,6 proc. PKB, 0,4 proc. PKB
i 0,2 proc. PKB. Progresywny podatek od nie-
ruchomo$ci oparty na wartos$ci rynkowej
moégiby doda¢ do dochodéw panistwa réwno-
warto$¢ 0,6-0,8 proc. PKB.

Zatem, by znalez¢ 3 proc. PKB, trzeba mysle¢
o kilku zmianach i ruchach podwyzszajacych
podatki o kilka punktéw procentowych. Dlate-
g0 juz teraz warto budowac tego §wiadomos¢.
Zwlaszcza ze pewnie jeszcze w perspekty-
wie 2026 1. wejdziemy w okres przedwyborczy,
ktéry tradycyjnie prowadzi dyskusje o po-
datkach w zgota innym kierunku - szukania
w nich ulg i zmian uszczuplajacych panstwo-
we dochody.

©®
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Powrot do rozmow o ambasadorach

Kolejna
runda sporu

0 nominacje
ambasadorskie, Po
powrocie z Londynu
prezydent Nawrocki
zaproponuje
ministrowi
Sikorskiemu

termin spotkania

- moéwi DGP szef
prezydenckiego
Biura Polityki
Zagranicznej
Marcin Przydacz

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi-krotoska@infor.pl

Prezydent miat zakoriczyé
wizyte w Wielkiej Brytanii
we wtorek, wiec jego roz-
mowa z ministrem Rado-
stawem Sikorskim mogta-
by sie odbyc¢ jeszcze w tym
miesigcu. - Szef oczywi-
$cie przyjmie zaprosze-
nie, jesli zostanie wysto-
sowane. Ale o szykowaniu
sie jakiegos$ spotkania sly-
szymy juz trzeci miesigc.
I tylko w mediach - méwi
nasz rozmowca z MSZ.
Jesli tak sie stanie, pre-
zydent i szef MSZ podejma
kolejng prébe uzdrowie-
nia dyplomacji po zamro-
zeniu rozmoéw na pra-

wie trzy miesigce. Oprocz
oczywistych powodow, ta-
kich jak trudna sytuacja
geopolityczna i problemy
wewnatrz NATO, do po-
wrotu do stolu rozmoéw
prezydenta mieli skio-
ni¢ Amerykanie, Sytuacja
miala zacza¢ sie zmieniac
po przyjezdzie nowego
ambasadora Toma Rose’a.

- Administracja Donal-
da Trumpa zorientowala
sie, ze - czy im sie to podo-
ba, czy nie - w Polsce pa-
nuje ustrdj parlamentar-
ny i przez kolejne dwa lata
beda musieli dogadywac
sie z rzadem - twierdzi
osoba z otoczenia Sikor-
skiego. - Do tego dochodzi
planowany na grudzien
szczyt G20. Ciezko koordy-
nowac dzialania bez pet-
noprawnego ambasadora
w Waszyngtonie - styszy-
my. Dzi$ nie da sie juz jed-
noznacznie stwierdzi¢, ze
relacjami transatlantyc-
kimi dowodzi Palac Pre-
zydencki. - Rose znalazl
wspélny jezyk z Sikorskim.
Podobnie sekretarz stanu
Marco Rubio - styszymy.
Dobrymi relacjami z se-
kretarzem obrony Pete’em
Hegsethem moze sie po-
chwali¢ wicepremier Wia-
dystaw Kosiniak-Kamysz.
W relacjach z administra-
cja Trumpa rzad w ostat-
nich miesigcach wyraz-
nie zyskal.

W Palacu Prezydenc-
kim o amerykarnskiej pre-
sji nie slyszano. - Nie byto
zadnych naciskéw z Wa-
szyngtonu. Pojawialy sie
natomiast komentarze
krytyczne wobec rzadu
ipytania, dlaczego mini-
ster Sikorski doprowadzit
do sytuacji, w ktorej Pol-
ska nie ma ambasadora
w USA - zapewnia Marcin
Przydacz, szef prezydenc-
kiego Biura Polityki Mie-
dzynarodowej. I dodaje, ze
»brezydent po prostu dat
panu ministrowi chwile
na przemyslenie sprawy”.
Waszyngton pozostaje pla-
c6wka najpilniej wymaga-
jaca obsady. Runde o pel-
nigcego funkcje chargé
d’affaires Bogdana Kli-
cha prezydent juz wygrat.
W skierowanym do Na-
wrockiego w pazdzierni-
ku 2025 r. piSmie Sikorski
zaproponowal, by amba-
sadorem zostatl Jacek Naj-
der. Obecny szef polskie-
go przedstawicielstwa
przy NATO bylby rozwia-
zaniem kompromisowym.

Kancelaria Prezydenta
podkresla jednak, ze na-
zwisko Najdera pojawi-
1o sie wylacznie w liscie
Sikorskiego. - Nie zostat
w zaden sposéb przedsta-
wiony formalnie, Jedyny
moment, kiedy sie poja-
wil, to w piSmie pana mi-
nistra, w ktorym minister

Niemcy tegoroczna ofiara
numer jeden Rosjan

Matecki: Rosjanie przenie§li ciezar wojny

hybrydowej znad Wisly do Berlina

Od konca 2025 r. nasi-

lity sie rosyjskie prowo-
kacje na terenie Niemiec,
w tym akcje z uzyciem
drondéw. Dlaczego Rosja-
nie akurat teraz wzieli
Berlin na celownik?
Najprosciej mozna od-
powiedzie¢, ze ktos co$
robi, bo moze. Rosjanie
zrozumieli, Ze mogg so-
bie na takie rzeczy po-
zwoli¢. Z jednej strony te-
stujg Niemcéw, z drugiej
strony chodzi o wywiera-
nie presji na spoteczen-
stwo niemieckie. Przez
sianie zagrozenia i nie-
pewnosci chca wzmac-
nia¢ postawy antywojen-
ne w panstwie, w ktérym
sytuacja spoleczno-poli-
tyczna jest dos§¢ skom-
plikowana. Rosyjskie ak-
cje sa woda na miyn ru-
chéw radykalnych, takich
jak Alternatywa dla Nie-
miec czy Sojusz Sahry
Wagenknecht. W Niem-
czech takie zachowania
nie powoduja, Ze spote-
czenstwo mobilizuje sie

do wojny, ale wzmacnia-
ja narracje, ze ,,to nie na-
sza wojna”,

Niemcy s3 gotowi
odeprzec takie

ataki hybrydowe?

Wydaje mi sie, ze s3 Sred-
nio gotowi. Tam panuje
dos¢ skomplikowana sy-
tuacja polityczna. Nakla-
da sie na to trudna sytu-
acja gospodarcza i prak-
tycznie zerowy wzrost
PKB. Niemcy wyciaga-
ja wnioski z tego, co sie
dzialo u nas, a ich stuzby
sa znacznie mocniejsze
od naszych. Maja wiek-
szy potencjal osobowy
i finansowy, ale skala
zagrozen u nich jest tez
nieporéwnywalnie wiek-
sza. Oprécz problemu ro-
syjskiego maja tez terro-
ryzm, migrantéw, duza
liczbe probleméw naro-
dowosciowych.

Czy skoro Rosja skupia
sie na Niemczech, to
mozna oczekiwac, ze

w naszym kraju zrobi sie
troche spokojniej?
Rosjanie dziataja réwno-
legle i nie musz3 prze-
rzucac sit z kraju na kraj.
Niemcy sa po prostu no-
wym kierunkiem ataku,
ale nie zastapia im Pol-
ski. Beda naciska¢, bo
widza, ze sytuacja jest
skomplikowana. Wie-
dza, ze Niemcy sa filarem
koalicji chetnych. Chodzi
o to, aby je powstrzymac
przed powazniejszym
angazowaniem sie we
wspieranie Ukrainy, Wi-
da¢d, ze rzad Friedricha
Merza dokonat przeto-
mu, jesli chodzi o zaan-
gazowanie sie. Rosjanie
chca wybié mu to z glowy
przez wywolywanie za-
burzen wewnatrz koali-
cjirzadzacej, aby musiata
ona sie skupi¢ na innych
problemach niz angazo-
wanie sie we wspiera-
nie Ukrainy.

W Polsce nie bardzo im
sie to udato. Czy Niemcy

oswiadczyt, ze jest w sta-
nie zrezygnowac z pana
Klicha na rzecz ambasa-
dora Najdera - méwi nam
Marcin Przydacz. Proble-
mem okazuje sie tez spo-
s6b prowadzenia rozmow.
- Obsada placéwek wyma-
ga bezposrednich ustalen
miedzy ministrem spraw
zagranicznych a prezy-
dentem, a nie medialnej
dyskusji. To nie bedzie
wygladac tak, Ze minister
Sikorski bedzie przeka-
zywal mediom nazwiska
kandydatéw i oczekiwat,
ze Kancelaria Prezydenta
sie do nich ustosunkuje.
Nie tak rozumiemy profe-
sjonalizacje stluzby zagra-
nicznej - podkresla prezy-
dencki minister.

Mimo to wiele wska-
zuje na to, ze kandyda-
tura Najdera bylaby dla
palacu do przyjecia. Tyle
ze w calym sporze na-
zwiska pozostaja kwe-
stig drugorzedna. Kance-
laria Prezydenta walczy
o utrzymanie dotychcza-
sowego modelu decyzyj-
nego. - W procesie no-
minacji ambasadorskich
po pierwsze trzeba prze-
strzegac prawa, po dru-
gie - dobrej praktyki, kté-
ra funkcjonowala przez
351at III RP. Z t3 praktyka
minister Sikorski zerwat
dla celéw politycznych,
zeby moc oglosic, ze jed-

Ptk Grzegorz Matecki
byty szef Agencji Wywiadu,
ekspert Fundagji

im. Kazimierza Putaskiego

beda bardziej podatne

na ataki?

W przeciwienstwie
do Polski w RFN Rosja-
nie majg mocne pozycje
w wielu §rodowiskach.
Na wschodzie s3 to sen-
tymenty NRD-owsKkie,
do tego dochodzi duze
poparcie w Srodowiskach
gospodarczych. Mamy
jeszcze sprawe z wy-
sadzeniem Nord Stre-
amu. Czes$¢ Srodowisk
gospodarczych czuje, ze
w zwiazku z trudng sy-
tuacja gospodarczy trze-
ba wrocié¢ do tego, co byto
wcze$niej, czyli do wsp6t-
pracy z Rosjanami.
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nym podpisem odwoluje
50 ambasadoréw, lekcewa-
Z3c dwczesnego prezyden-
ta Andrzeja Dude - méwi
Przydacz. - Standardem
bylo to, ze szef MSZ naj-
pierw uzgadnial z prezy-
dentem, kogo i w jakiej
formule chce odwotaé.
Dopiero potem ambasador
zjezdzat z placowki. Prezy-
dent bedzie oczekiwat po-
wrotu do tej praktyki - do-
daje szef BPM. - Niestety
minister, odwotlujac do
kraju kolejnych ambasa-
doréw, doprowadzit do sy-
tuacji, w ktérej w wiekszo-
$ci panstw Polska nie ma
reprezentacji ambasador-
skiej - uzupelnia.

Przed zamrozeniem
rozmow Patac Prezydenc-
ki mial przedstawic Sikor-
skiemu wlasna propozy-
cje. Zakladala ona podzial
placéwek na te w pari-
stwach o ustroju prezy-
denckim - gdzie wiekszy
wplyw mialby Karol Na-
wrocki - oraz parlamen-
tarnym, pozostawione
MSZ. - Minister wydawat
sie gotowy przyjac zapro-
ponowany kompromis.
Po kilku dniach przyszio
jednak pismo, ktére poz-
niej opublikowal, sprzecz-
ne z wczesniejszymi usta-
leniami - méwi osoba
z otoczenia prezydenta.
Sikorski w wywiadzie dla
,Gazety Wyborczej” przed-

Chcg jak najszybciej do-
prowadzi¢ do zawarcia
pokoju, da¢ Rosji wszyst-
ko, czego chce, i robi¢
z nig biznes tak, jak przez
ostatnie dekady. Na tym
beda grali.

Instytut Studiéw nad
Wojna ostrzegat przed
»faza zero” w opera-

¢ji przeciwko Niemcom.
Jestesmy jej Swiadkami?
Teraz to juz wyglada
na przejscie do kolejnej
fazy, czyli do bardziej ak-
tywnych dzialan. Nie s3-
dze, aby Rosjanom cho-
dzilo o to, by otwarcie
atakowaé Niemcéw i to-
czyé z nimi wojne. To
bez sensu. Ale juz gra-
nie na leku jest jak naj-
bardziej zasadne. Trzeba
mie¢ swiadomosc, ze po-
wtérka z II wojny Swia-
towej jest raczej mato
prawdopodobna. Ale
to wilasnie ten obraz
utkwilt w $wiadomo-
$ci spoteczne;j.

W Polsce Rosjanie tez
grali na zagrozenie wojna.
Jak pan ocenia skutecz-
nosc tych atakow?
Rosjanie graja u nas
gléwnie na sentymen-
tach antyukrainskich.
Nie musza wiele robié,
bo sami mamy wystar-
czajaco duzo pokladéw
zamrozonych postaw

stawil inng wersje. - Zto-
zylem panu prezydento-
wi uczciwg oferte: na pla-
cowkach bytoby 8o proc.
zawodowcéw. Zapropono-
watlem tez, by te 20 proc.
niezawodowcoéw podzieli¢
po potowie: 10 proc. rzad,
10 proc. prezydent - wyja-
$nil. Palac oferte odrzucik.
Jak styszymy, w praktyce
oznaczalaby ona, ze takze
zawodowi dyplomaci by-
liby wybierani sposréd lu-
dzi zwigzanych z obecnym
kierownictwem MSZ.

W resorcie dyplomacji
panuje przekonanie, ze
o ile z samym Nawroc-
kim porozumienie jest
mozliwe, to problem lezy
gdzie indziej. - Mozna od-
nie$¢ wrazenie, Ze otocze-
nie prezydenta gra w od-
dzielna gre. Z nim da sie
rozmawiacd, ale gdy wigcza
sie jego zaplecze, zaczyna-
ja sie schody - méwi jeden
z urzednikéw MSZ. Im-
pas wiec trwa, a kompro-
mis, ktory pozwolitby obu
stronom zachowac twarz,
wcigz wydaje sie odlegly.
Spotkanie zapowiadane
na koniec stycznia bedzie
nie tyle rozmowa o na-
zwiskach, ile testem, czy
w warunkach narastaja-
cego chaosu miedzynaro-
dowego polskie instytucje
sa jeszcze zdolne do dzia-
lania ponad sporem kom-
petencyjnym. ©®

ksenofobicznych, na kté-
rych zeruja. Te uSpione
zachowania antyukra-
inskie dzieki Rosjanom
dostaly tlen. W Polsce
nadal istnieje tez pew-
ne poczucie zagrozenia
wojna, choc nieco sie juz
ustabilizowato. Dynami-
ka byla znacznie wiek-
sza dwa, trzy lata temu.
W tej chwili przeszto ono
w faze godzenia sie z tg
$wiadomoscia i przygo-
towywania sie do tego,
jak sobie z nig poradzi¢,
gdyby do niej doszto. Wy-
daje mi sie, ze u nas pa-
nika wojenna minela,
a Niemcéw dopiero to
czeka. Do tej pory to bylo
poza ich $wiadomoscia.

Rosjanie nie odniesli
sukcesu?

Rosjanie osiagneli nie-
zamierzony efekt w po-
staci tego, ze panstwa
jednak sie zmobilizowa-
ly. Europa wyciaga wnio-
ski. Moskwa mys$lala, ze
na tyle zastraszy spo-
leczenstwa, by politycy
ulegli lekom, a tu jed-
nak tak sie nie dzieje.
Dzi$ zalezy im na tym,
aby wykorzystac niesta-
bilna sytuacje polityczna
w takich panstwach, jak:
Wielka Brytania, Niemcy
i Francja, i doprowadzi¢
do zmiany wladzy. ©®

Rozmawiat Wojciech Kubik
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Magazyn
na Weekend

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

W ramach reformy Re-
forma26. Kompas Jutra
w przedszkolach i szko-
tach zaczna obowiazywaé
nowe podstawy progra-
mowe opracowarne przez
Instytut Badan Edukacyj-
nych (IBE).

Najwieksze obawy bu-
dzily kwestie przedwcze-
snej nauki pisania, po-
tencjalnego ogranicze-
nia czasu spedzanego
na §wiezym powietrzu,
korzystania z gotowych
pakietéw edukacyjnych
(materialéw dydaktycz-
nych, takich jak zeszyty
éwiczen, podreczniki czy
karty pracy) oraz uzywa-
nia ekranéw w placéw-
kach. Watpliwosci wobec
kierunku zmian wyrazila
m.in. Rada ds. Monitoro-
wania Wdrazania Refor-
my O$wiaty im. Komisji
Edukacji Narodowej.

Jak wskazuje Karol
Dudek-Roézycki, wspot-
autor listu skierowane-
go do Ministerstwa Edu-
kacji Narodowej w spra-
wie propozycji podstawy,
w przedszkolach nie ma
zadnego racjonalnego
uzasadnienia dla korzy-
stania z ekranéw. - Ba-
dania jednoznacznie po-
kazuja, ze ekrany i ser-
wisy spotecznosciowe
negatywnie wplywaja
nie tylko na wzrok dzie-
ci, ale przede wszystkim
na ich rozwdj intelektu-
alny - podkres§la. W tym
konteks$cie zwraca uwa-
ge na dynamiczny wzrost
zjawiska tzw. autyzmu
cyfrowego. - Panstwo
nie powinno doktadaé

gl
na Weekend

madrzeje?

Czy Donald Trump

Podstawa programowa
dla przedszkol do zmiany

=177 Finalna wersja podstawy programowej wychowania przedszkolnego
ma uwzglednié najwazniejsze uwagi krytykéw projektu - wynika z ustalern DGP.
Chodzi m.in. o wychodzenie na §wieze powietrze i korzystanie z ekrandéw

reki do problemu, ktéry
juz dzi$ wynika z nieod-
powiedzialnego uzywa-
nia urzadzen cyfrowych
w domach - zaznacza.
Ekspert krytykuje row-
niez stosowanie goto-
wych pakietéw eduka-
cyjnych. Jego zdaniem
zamiast wspieraé roz-
woéj dzieci, materialy te
sprzyjaja poréwnywa-
niu sie i odbieraja rados¢
uczenia sie. - To rozwig-
zania, ktére stuzg przede
wszystkim wygodzie pla-
céwek i interesom wy-
dawnictw, a nie realnym
potrzebom dzieci. Do
przedszkola nie powinno
sie wprowadza¢ ani pod-
recznikéw, ani zeszytow
éwiczen - argumentuje.
- Dziecko w tym wieku
powinno sie bawi¢, ru-
szac i $piewad, a nie sie-
dzie¢ nad kartami pracy
- dodaje.
Dudek-Rézycki pod-
kreéla, ze w tym wieku
nauka pisania powinna
przebiegac¢ w sposo6b na-
turalny. - Patykiem po
piasku, kreda po chod-
niku, a nie poprzez wy-
pelnianie kolejnych kart
pracy. Nie ma sensu sa-
dzaé dzieci w tawkach
kilka lat wcze$niej, sko-

Konsultacje projektu podstawy programowej dla przedszkoli zakoriczyty sie 18 grudnia

ro i tak spedza w nich
pdzniej ponad dekade
- méwi.

Zwraca réwniez uwa-
ge na ryzyko ogranicza-
nia czasu, jaki najmtod-
si spedzaja poza budyn-
kiem przedszkola. - Ruch
i przebywanie na §wie-
zym powietrzu sg kluczo-
we dla rozwoju matego
organizmu. Aktywnos¢
na zewnatrz jest niepo-
réwnywalnie bardziej
warto$ciowa niz siedze-
nie w lawce czy zajecia
przy stoliku - zaznacza
nasz rozmoweca.

Konsultacje projektu
zakoniczyly sie 18 grud-
nia 2025 r. - Do Insty-
tutu Badan Edukacyj-
nych - Panstwowego
Instytutu Badawczego
trafily materialy zebra-
ne podczas konsultacji
publicznych projektéw
podstaw programowych
dla przedszkola i szkoty
podstawowej. Obecnie
zespoly ekspertéw, kto-
Te przygotowaly poszcze-
golne projekty, weryfiku-
ja je pod katem meryto-
rycznym i praktycznej
wykonalnosci w szkole

czy przedszkolu - méwi
DGP Ryszard Kaminski,
rzecznik IBE. Jak dodaje,
zgloszone pomysly z opi-
niami zespotéw eksper-
toéw zostang przekaza-
ne MEN, ktére podejmie
decyzje w sprawie osta-
tecznego ksztaltu pro-
jektu.

Jak wynika z usta-
lert DGP, ministerstwo
uwzgledni najwazniej-
sze postulaty krytykow.
Monika Ro$ciszewska-
-Wozniak, koordynator-
ka zespohu wychowania
przedszkolnego w IBE

fot. Krakenimages.com/Shutterstock
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i prezeska Fundacji Roz-
woju Dzieci, uwaza jed-
nak, ze cze$¢ zarzutéw
wobec dokumentu wyni-
ka z btednej interpreta-
cjijego zapisow. - Wska-
zemy jednak wprost, ze
dzieci maja wychodzié
na zewnatrz codzien-
nie, a raz w tygodniu na
dluzej - zaznacza. Pod-
kre$la jednoczes$nie, ze
celem zespotu nie bylo
tez zmuszanie dzieci do
przedwczesnej nauki pi-
sania. - Dzieci chca ko-
munikowa¢ sie pisem-
nie, wiec musimy im to
umozliwié, ale w sposéb
dowolny, wybrany przez
nie same - podkresla.

Rosciszewska-Woz-
niak wyjasnia tez kwestie
zwiazane z narzedziami
cyfrowymi. - Planuje-
my dopisek, ze maja one
stuzyé wylacznie do do-
kumentowania wlasnej
pracy. Nie chodzi o po-
znawanie §wiata przez
ekrany czy korzystanie
ze smartfonéw i lapto-
pow, lecz o to, by cyfro-
we narzedzia wspieraly
zdobywanie wiedzy, a nie
zastepowaly bezposred-
nie do§wiadczenie - tlu-
maczy.

Ekspertka moéwi, ze
osobiscie jest przeciw-
niczka gotowych pakie-
téw edukacyjnych, ale
w podstawie programo-
wej nalezy zapisaé, co
nalezy robi¢, a nie czego
nie wolno. - Ciesze sie,
ze podczas konsulta-
cji wplyneto ponad 100
uwag - kazda z nich wy-
nikala z troski o dobro
dzieci. WeZmiemy pod
uwage wszystkie opinie
- deklaruje. ©®

Zmiany
w podatkach

2026

Przygotuj sic do zmian
w podatkach 2026

W poradniku m.in.:

M Podatek minimalny w 2026 r.
B Nowe zasady w podatku od przerzucanych dochodéw
B Ukryte zyski po nowemu
B Nowelizacja definicji matego podatnika i podmiotu rozpoczynajacego dziatalnosé
B Ewolucja w JPK CIT
B System e-faktur i zmiany w kasach rejestrujgcych

M Ceny transferowe po przeksztatceniach
Y f POP sklep.infor.pl
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GOSPODARKA a5

Przemyst energochtonny chce wiecej

Przemyst narzeka
na podnoszenie
kosztow zwigzanych
z systemem handlu
uprawnieniami

do emisji.
Konkurencyjno$é¢
miat chronié¢
graniczny

podatek weglowy,
ale na razie

nie wiadomo,

jak zadziala

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Ubiegloroczne zapowie-
dzi UE dotyczace zwiek-
szenia konkurencyjnosci
europejskiego przemystu
iPaktu dla Czystego Prze-
myshu rozbudzily nadzie-
je sektoréw energochton-
nych. Podczas wtorkowej
konferencji Forum Od-
biorcé6w Energii Elek-
trycznej i Gazu (FOEEIG)
przedstawiciele przemy-
shu cementowego, stalo-
wego Czy Nawozowego

wyrazili jednak rozcza-
rowanie podjetymi dzia-
laniami. Podkres$laja, ze
podnoszenie kosztéw
zwigzanych z systemem
handlu uprawnieniami
do emisji ETS generuje
dodatkowe koszty. Zbi-
gniew Pilch, dyrektor wy-
konawczy Stowarzysze-
nia Producentéw Cemen-
tu, wskazuje, ze w samym
2021 1. branza cemento-
wa w Polsce na upraw-
nienia do emisji wydata
224 min zi. Tymczasem
ich ceny beda rosnaé.
Wsréd najwazniejszych
postulatéw przemystu
energochlonnego FOEEiG
wskazato: rezygnacje lub
opdznienie wycofywania
darmowych uprawnien
do emisji CO2 dla sekto-
16w objetych CBAM, wy-
laczenie energochton-
nych branz europejskiego
przemystu z dodatko-
wych obowiazkéw wyni-
kajacych z celu redukgcji
emisji CO2 o 90 proc. do
2040 1., rozszerzenie listy
sektoréw uprawnionych
do otrzymywania rekom-
pensat posrednich kosz-
toéw emisji, wprowadze-
nie krajowych limitéw

cen energii elektrycznej
i mechanizmoéw redukcji
kosztow jej dostawy dla
branz energochtonnych
(z wykorzystaniem zwiek-
szonych przychod6éw pan-
stwa z tytulu aukgcji dro-
zejacych uprawnien do
emisji) czy zapewnienie
niezbednej ilosci krajo-
wych finanséw na sku-
teczne przeprowadzenie
dekarbonizacji polskie-
go przemystu.

CBAM, czyli mecha-
nizm dostosowywa-
nia cen na granicach
z uwzglednieniem emi-
sji CO2, w pelni dziala od
stycznia. Ma on stuzyé
ochronie unijnego prze-
mystu. Z systemem laczy
sie jednak takze odcho-
dzenie do 2034 1. od me-
chanizmu bezplatnych
uprawnien do emisji, kt6-
re dotychczas trafialy do
sektoréw objetych CBAM.

- Mysle, ze na dzien
dzisiejszy powinnismy
zatrzymac proces wy-
cofywania bezplatnych
uprawnienn do emisji
- przyznatl Robert Jeszke,
wicedyrektor Instytu-
tu Ochrony Srodowiska
- Panistwowego Instytu-

tu Badawczego. Wedlug
niego tak powinno by¢
do momentu oceny sku-
teczno$ci CBAM. - Na ten
moment nie wiemy, jakie
CBAM wygeneruje efek-
ty, czy faktycznie bedzie
wplywat na zabezpiecze-
nie przed ucieczka emisji
- ttumaczyt.

- Najprawdopodobniej
polski przemyst potrze-
buje rewizji harmonogra-
mu wycofywania darmo-
wych uprawnieni do emi-
sji i na pewno potrzebne
jest rozszerzenie katalo-
gu sektoréw uprawnio-
nych do rekompensat. Ale
wsparcie to nie moze by¢
bezwarunkowe - uwaza
Michat Hetmarniski, pre-
zes Fundacji Instrat. We-
dhug niego wsparcie po-
winno zaleze¢ od planu
transformacji danego
zakladu przemystowego.
- Jezeli zaklad rzeczy-
wiscie zobowiaze sie do
wdrazania kosztownych
inwestycji obnizajacych
emisje dwutlenku wegla,
to nie powinien by¢ do-
datkowo objety kosztami
emisji - dodaje.

FOEEIG postuluje tez,
zeby Polska wdrozyla sys-

temy wsparcia w zakresie
cen energii dla przemyshu.
Ulatwily to nowe ramy
pomocy publicznej CISAF,
zaproponowane przez KE
W 2025 I. - Je$li Polska nie
wdrozy podobnych instru-
mentow, roznice w kosz-
tach produkcji w poréw-
naniu z innymi krajami
UE - zwlaszcza Niemca-
mi - bedg sie pogtebiaé
- méwi Maciej Burny, pre-
zes Enerxperience.
Aleksander Sniegocki,
prezes Instytutu Reform,
zauwaza, ze w ramach
CISAF istnieja dwa moz-
liwe wymiary wsparcia.
- Pierwszym jest doraz-
ne wsparcie obnizajace
ceny energii w postaci po-
mocy publicznej. Unijne
ramy nakladaja tu szereg
ograniczen zaréwno pod
wzgledem skali wsparcia,
jak i potrzeb jego rekom-
pensowania przez prze-
myst w drodze inwestycji
w czystg energie. Dlatego
tego rodzaju pomoc nie
jest w stanie odwrocic za-
sadniczo sytuacji energo-
chtonnych branz przemy-
shu - tlumaczy. Drugi filar
- wsparcie inwestycji na
poziomie zakladéw prze-

mystowych oraz w infra-
strukture dostarczajaca
czyste nosniki energii do
przemystu - ma wedlug
niego duzy potencjat dla
Polski. - Tylko jak dotad
rzad nie zaoferowat prze-
mystowi takiego pakietu
wsparcia na transforma-
cje - dodat.

- Polska musi przez
najblizsze lata hojnie ko-
rzystaé z prawa do przy-
znawania pomocy pu-
blicznej. To pozwoli
przemystowi utrzymacé
w dlugim terminie kon-
kurencyjnos¢ i zapew-
nié zdolnos¢ finansowa
do nowych inwestycji,
w tym w dalsza elektry-
fikacje proceséw - uwaza
Michal Hetmanski.

15 stycznia odbedzie
sie pierwsze spotkanie
ministerialnego zespotu
ds. poprawy efektywno-
§ci ksztaltowania taryf
sieciowych energii elek-
trycznej. Jednym z tema-
téw maja by¢ wiasnie roz-
wiazania dla przemystu,
w tym rekalkulacja opla-
ty jakoSciowej. Postulat
jej obnizenia takze poja-
wit sie podczas wtorkowej
konferencji FOEEIG. ©®

PREZENTACJA

Kontraktowanie energii z OZE w modelu PPA
- gdzie powstaje ryzyko 1 jak je kontrolowac

Michatl Czernek, Key Account Manager
w E.ON Polska radzi w jaki sposob
klienci, czyli odbiorcy energii, po-
winni podchodzi¢ do uméw PPA,
aby unikna¢ bledéw przy ich kon-
traktowaniu, Kluczowe znaczenie
ma profil zuzycia energii w firmie,

Jakie s3 najwieksze ryzyka, z ktérymi spotykaja
sie strony podpisujgce PPA, a wiec umowe dostawy
energii elektrycznej z OZE oraz jej korporacyjng odmiane?

Najwazniejsze ryzyka wynikajg z samej specyfiki pro-
duktu, nie z zapiséw umowy. Decydujace znaczenie ma
to, jak dopasowalismy swoj profil zuzycia do profilu
produkcyjnego wytworcy czyli farmy fotowoltaicznej
badz wiatrowej. Jesli czas najwiekszego zuzycia energii
przez odbiorce bedzie mocno rozbiezny z tym, kiedy
pracuje instalacja OZE, powstang nadwyzki badz nie-
dobory energii w ramach kontraktu. To zdecydowanie
najwieksze ryzyko, ktére bezposrednio wplywa na cene
energii w kontrakcie.

Prosze wyttumaczy¢, jakie moga by¢ konsekwencje dla
odbiorcy, ktéry zuzyje wiecej lub mniej energii niz zakta-
data umowa PPA?

Jesli zostalo wyprodukowane wiecej energii, niz zu-
zyt odbiorca, w stosunku do tego, co zakladala umowa

PRZECZYTA)
s CALA ROZMOWE NA

GAZETAPRAWNA.PL

PPA, trzeba zagospodarowac te nadwyzke. Jesli
natomiast zuzycie okaze sie wyzsze - trze-
ba pokry¢ dodatkowe zapotrzebowanie,

W praktyce oznacza to, sprzedaz nad-
wyzek lub dokupienie energii na rynku.
Kluczowa jest trudna do przewidzenia
réznica miedzy cena zakontraktowana
a rynkowa, ktdra odbiorca moze by¢ zo-

bligowany pokry¢ na rzecz wytworcy.
Mozliwa jest takze sytuacja, w ktérej od-
biorca sprzeda zakontraktowana energie z zy-
skiem przy sprzyjajacych warunkach rynkowych.
Nie rekomendujemy jednak ponoszenia takiego ryzy-
ka. Polecamy, by dopasowac profil zuzycia do profilu
produkgji instalacji OZE.

Jakie s3 najwazniejsze czynniki, ktore firmy powinny
wziaé pod uwage przy podejmowaniu decyzji o podpisa-
niu umowy PPA?

Najwazniejsze jest to, aby sprawdzié, czy umowa za-
klada wykorzystanie mechanizmu take or pay czy take
or sell. W Polsce mechanizm take or pay nie jest obecnie
najpopularniejszy w umowach PPA. Polega on na tym,
ze odbiorca musi zaplacié za to, co kupit, bez wzgledu
na to, czy producent bedzie dalej odsprzedawat energie
czy nie, Koszt wyprodukowanej energii w tym ukladzie
zawsze pozostaje po stronie odbiorcy, co czyni ten me-
chanizm niekorzystnym.

W E.ON Polska stosujemy mechanizm take or sell,
zgodnie z ktérym nadwyzki energii s sprzedawane,
a odbiorca w tym przypadku odpowiedzialny jest jedy-
nie za réznice w cenie, zar6wno na minus, jak i na plus.
Jednak bez wzgledu na to, jaki mechanizm znajdzie sie
w umowie, klient ze swojej strony moze wczesniej od-
powiednio zbadac¢ i przygotowac wiasny profil zuzycia.

Oznacza to stale monitorowanie zuzycia energii,
planowanie oraz dostosowanie produkcji lub godzin
pracy. Inaczej trzeba sie liczy¢ z nadwyzkami bagdZ nie-
doborami energii.

Jakie btedy najczesciej popetniaja polskie firmy przy
zawieraniu umow PPA i jak sig ich ustrzec?

Przede wszystkim odbiorcy powinni unikaé me-
chanizmu take or pay, w ramach ktérego klient nie
bierze udzialu w odsprzedazy niezuzytego przez sie-
bie wolumenu energii, a i tak za nig ptaci. Kolejnym
bledem jest skupianie sie przede wszystkim na wyne-
gocjowaniu jak najnizszej ceny zamiast na ustaleniu
rzeczywistego wolumenu energii, jaki odbiorca jest
w stanie zuzy¢. JeSli cena jest najwazniejsza, firmy
maj3 sktonnosc do kontraktowania wiekszych wolu-
menoéw, niz faktycznie potrzebuja. Przy kontrakto-
waniu trzeba braé pod uwage pogode, rodzaj zielonej
energii (ze storica, wiatru badz biomasy) po to, aby
nie doprowadza¢ do réznic miedzy profilem zuzycia
a profilem produkcji.

Czy odbiorcy przemystowi powinny szukac sposobow
na zwiekszenie produkcji w okresach zwiekszonego
wytwarzania energii z OZE, by jak najlepiej wykorzy-
stac zakontraktowane w umowie PPA ilosci?

Tak, ale pamietajmy, ze rozwiazania takie maja swo-
je ograniczenia. Mozliwosci danych zakladéw badz li-
nii produkcyjnych s3 $cisle okreslone. Nie mozna ich
w pelni przesuwacé na okresy najwiekszej dostepnosci
taniej energii. Natomiast warto spréobowaé dopasowac
sie w maksymalnym mozliwym stopniu. Cena energii
powinna by¢ elementem, ktdry trzeba uwzgledniac¢ we
wszystkich planach dotyczacych dzialania przedsie-
biorstw, zwtaszcza w przypadku odbiorcéw przemy-
stowych i energochtonnych.

Umowy PPA odgrywaja coraz wieksza role w dekarbo-
nizacji przedsiebiorstw i stabilnym zarzadzaniu ener-
gia. Takie podejsScie promuje E.ON Polska, m.in. po-
przez konkurs ,,Sita Transformacji”, wyrézniajacy fir-
my wdrazajace rozwigzania z zakresu zielonej energii
i efektywnosci energetycznej.

Rozmawiat Michat Perzynski
Materiat powstat przy wspétpracy z E.ON Polska
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Spektakularny falstart na torach

L&) Czeski RegioJet odwotuje kolejne
polgczenia - tym razem z Warszawy
do Poznania. Resort infrastruktury
zastanawia sie, jak lepiej weryfikowac

przewoznikow

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

W polowie grudnia
2025 1. czeskiemu prze-
woznikowi udato sie uru-
chomi¢ tylko jedng czwar-
ta zapowiadanych kurséw
na trzech gtéwnych tra-
sach z Warszawy. Teraz
nastapity dalsze ciecia.
Z opublikowanego przez
firme rozkladu jazdy wy-
nika, ze z 12 kurséw ze
stolicy do Poznania zapo-
wiadanych na 1lutego uda
sie uruchomié w terminie
tylko szes$¢. Co ciekawe,
dwa pociagi maja wyjez-
dza¢ z Warszawy (odjazd
z Dworca Centralnego
0 godz. 6.28114.28),a z po-
wrotem z Poznania - czte-
ry (Wyjazd 0 6.13, 8.1, 14.11
116.11). Czesi zapowiadaja,
ze sze$¢ pozostalych kur-
s6w bedzie realizowanych
od poczatku marca.
Pawel Rydzynski ze
Stowarzyszenia Ekono-

miki Transportu zwra-
ca uwage, ze to nie tylko
uderza w pasazeréw po-
laczen dalekobieznych,
ktorzy liczyli na powiek-
szenie oferty, lecz takze
w podréznych skladéw
regionalnych. Przyzna-
jac w rozkladzie miejsce
dla firmy RegioJet, spotka
PKP Polskie Linie Kolejo-
we musiala bowiem jed-
noczesnie wydtuzy¢ czas
przejazdu sktadéw Kolei
Wielkopolskich. Niekté-
e polgczenia tego prze-
woznika od 1 lutego maja
czekaé na stacjach dodat-
kowo ok. 10 min, by prze-
puscic sktady dalekobiez-
ne. Nie wiadomo, czy uda
sie szybko poprawié roz-
ktad i zlikwidowac te po-
stoje.

Spéice RegioJet nie
udalo sie tez zrealizowaé
zapowiedzi uruchomie-
nia w styczniu dodatko-
wych polaczen z Warsza-
wy do Krakowa i Trdj-

NGCHIYUI/Shutterstock

miasta. Na tej pierwszej
trasie kursujg trzy za-
miast zapowiadanych
sze$ciu par pociggow,
anadrugiej - jedna para
zamiast trzech. Tutaj jed-
nak niektére sloty na tra-
sie Warszawa-Krakéw
udato sie odzyska¢ spdice
PKP Intercity. Od 5 stycz-
nia uruchamia ona dwa

= } — L

dodatkowe pociagi pen-
dolino ze stolicy w stro-
ne Matopolski - o godz.
15.40 1 19.40 - oraz jedno
pendolino w przeciwnym
kierunku (wyjazd z Kra-
kowa 0 14.51). Narodowy
przewoznik walczyl o te
sloty, bo do potowy grud-
nia uruchamiat polgcze-
nia w podobnych porach.
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Regiojet dostat miejsce w rozktadzie, ale weryfikacja, czy ma odpowiedni tabor i pracownikow, nie byta potrzebna

Spoétka PKP PLK z powo-
du braku przepustowo-
§ci wynikajacej z remon-
tu toréw jesienig zdecy-
dowala jednak, ze w tych
godzinach pojada pociagi
firmy RegioJet.

Po stracie slotéw Re-
gioJet wyraza oburzenie.
Przewoznik tlumaczy,
Ze na poczatku miesigca
poinformowat PKP PLK,
iz od 5 stycznia byt goto-
wy uruchomi¢ jedna do-
datkowga pare polaczen
na tej trasie (z Warszawy
0 godz. 15.40, a z Krakowa
0 godz. 9.52),a od 19 stycz-
nia kolejna (z Warsza-
WY 0 19.46, a z Krakowa
0 14.57). - Odebrano nam
cztery kluczowe potacze-
nia az do czerwca 2026 1.
S3 to najwazniejsze po-
ciagi z punktu widzenia
ekonomiki eksploatacji.
Bez nich bardzo trud-
no bedzie utrzymac do-
datni wynik finansowy
- stwierdzil wlasciciel
czeskiej sp6tki Radim
Jancura. Uznal, ze ruch
PKP PLK to préba wypar-
cia nowego konkuren-
ta z rynku, co moze sta-
nowic¢ naduzycie pozycji
monopolistycznej. Spot-
ka analizuje mozliwo$¢
zlozenia zawiadomienia
do polskiego urzedu anty-
monopolowego. PKP PLK
odrzuca te zarzuty. ,W sy-
tuacji, gdy przewoznik re-
zygnuje z uruchomienia
czesci zaplanowanych
kurséw lub nie jest w sta-
nie rozpocza¢ ich obstugi
zgodnie z rozkladem jaz-
dy, rola zarzadcy infra-
struktury jest zapewnie-
nie, aby niewykorzystana
przepustowos¢ mogta zo-
sta¢ udostepniona innym
podmiotom” - odparia
spéika w komunikacie.

Czesi licza na to, ze ich
dodatkowe pociagi mie-
dzy Warszawg i Krako-
wem beda mogly poje-
cha¢ najpozniej w poto-
wie roku, kiedy zakonczy
sie wiekszo$¢ utrudnienn
na tej trasie. Spétka do-

daje, ze nie mogta uru-
chomic¢ wszystkich za-
powiadanych wczesniej
polaczen z powodu pro-
bleméw z rekrutacja cze-
$ci personelu, m.in. ma-
szynistéw i kierowni-
koéw pociagu.

W czasie posiedzenia
sejmowej komisji infra-
struktury postowie opo-
zycji pytali, jak to bylo
mozliwe, ze spéice Re-
gioJet przyznano miejsce
w rozkladzie bez zwery-
fikowania, czy ma odpo-
wiedni potencjat - tabor
i pracownikéw. Wice-
prezes PKP PLK Michat
Gil stwierdzit, ze spétka
traktuje wszystkich row-
noizgodnie z przepisami
przyznaje sloty rozklado-
we, jesli przewoznik dys-
ponuje odpowiednimi li-
cencjami i certyfikatami
wydanymi m.in. przez
polski Urzad Transpor-
tu Kolejowego. Zgodnie
z przepisami unijnymi
czesc certyfikatéw moze
pochodzi¢ z innych kra-
jow. RegioJet ma np. li-
cencje na przewozy wy-
dana w Czechach, a cer-
tyfikat bezpieczenstwa
Przez agencje unijna.

Wiceminister infra-
struktury Piotr Malep-
szak przyznal, ze Regio-
Jet nie pojawil sie w Pol-
sce kilka tygodni temu,
tylko zimg 2022 r., kie-
dy uruchomil jedna
pare pociaggbéw na trasie
Przemysl-Praga. Potem
skladat kolejne wnioski
0 przyznanie tras. Ma-
lepszak zaznaczyl, ze ska-
la polgczen, ktdra zamie-
rzali uruchomié Czesi od
potowy grudnia, przytlo-
czyla ich. - To byla kom-
pletna klapa - stwierdzil.
Przyznal, ze UTK powi-
nien dokladniej weryfi-
kowaé mozliwosci reali-
zacji przewozow. Na razie
urzad prowadzi w spra-
wie sp6iki RegioJet po-
stepowanie i nie wyklu-
cza nalozenia kar finan-
sowych. ©®
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Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

Za modyfikowanie zdje¢,
np. przez rozebranie lub
nalozenie stroju kapie-
lowego na znajdujace
sie na nich osoby, od-
powiedzialny byt chat-
bot Grok. Wykorzystuja-
ce generatywna sztucz-
na inteligencje narzedzie
wbudowane w architek-
ture serwisu spoteczno-
Sciowego X w ostatnich
tygodniach wytworzy-
o ogromna liczbe obra-
z6w o charakterze sek-
sualnym bez weryfikacji
tekstowych polecen for-
mutowanych przez uzyt-
kownikéw portalu - spo-
ra cze$¢ winy lezy wiec
oczywiscie takze po ich
stronie. Zaréwno X, jak
i xAl, a wiec firma stoja-
ca za Grokiem, naleza do
najbogatszego obecnie
czlowieka - Elona Muska.

Realne szkody

W serwisie spoteczno-
Sciowym pojawily sie
przerobione wizerun-
ki zaréwno prywatnych
0s6b, w tym nieletnich,
jak i np. politykéw. Ofia-

Rewizja koszyka znow pomoze nieco zbic inflacje

Wedlug niektérych
analitykow
zrewidowane

dane styczniowe
ilutowe, ktore
poznamy w marcu,
beda nizsze

od wstepnych o ok.
0,2-0,3 pkt proc.

Renata Oljasz
renata.oljasz@infor.pl

Rewizje danych o in-
flacji na poczatku roku
to efekt tego, ze Glow-
ny Urzad Statystyczny
w marcu dokonuje do-
stosowania koszyka to-
wardw i ustug wykorzy-
stywanego do oblicza-
nia tempa wzrostu cen.
GUS opiera sie na wydat-
kach Polakéw z roku po-
przedniego. W tym roku
nalozy sie na to wdro-
zenie od stycznia nowej
klasyfikacji débr i ushug
- ujednoliconej z nowy-
mi standardami Unii Eu-
ropejskiej.

Al Muska pod lupa nie tylko w Unii Europejskiej

=Y Wygenerowane przez sztuczng inteligencje tresci o charakterze seksualnym,
ktére w ostatnich dniach zalaty nalezacy do Elona Muska serwis X, wzbudzity oburzenie
regulatoréw zaréwno na Starym Kontynencie, jak i w Azji

ra Groka padila m.in.
szwedzka wicepremier
Ebba Busch. Dokiadna
liczba naruszen nie jest
znana - niektére Zrédla
moéwia o setkach, inne
- nawet o tysigcach.
Skandal z udzialem
sztucznej inteligen-
cji stworzonej na za-
moéwienie Muska nie
uszedl uwadze wiadz
Unii Europejskiej. - Je-
stem zszokowana. To nie
do pomyslenia, ze plat-
forma technologiczna
umozliwia uzytkowni-
kom cyfrowe rozbiera-
nie kobiet i dzieci. Szko-
dy wyrzadzone przez te
deepfake’i s3 bardzo re-
alne - stwierdzita Ursu-
la von der Leyen, prze-
wodniczaca Komisji Eu-
ropejskiej, w rozmowie
z kilkoma europejski-
mi redakcjami. Niemka
ostrzegla, ze jesli dru-

W przeszlosci zmia-
na wag w koszyku pro-
wadzila do przesuniecia
odczytéw inflacji o ok.
0,1 pkt proc. Wyjatkiem
byl ubiegly rok: rewi-
zja w dét inflacji stycz-
niowej wyniosta o,4 pkt
proc. do 4,9 proc. w skali
roku. Teraz analitycy spo-
dziewaja sie nieco mniej-
szego wpltywu na wskaz-
nik, ale réwnoczesnie
jest on wyraznie nizszy:
wedlug wstepnych da-
nych w grudniu za towa-
ry i ustugi konsumenci
placili $rednio o 2,4 proc.
wiecej niz rok wczesniej.

Wedlug ekonomistow
ING Banku Slaskiego
,zmiany wag w koszyku
inflacyjnym na 2026 rok
beda mialy mniejsze zna-
czenie niz na poczatku
2025 roku. Przed rokiem
te wahniecia byly zna-
czace i odzwierciedlaty
jeszcze duze zmiany cen
relatywnych z okresu
wysokiej inflacji, w tym
roku ten efekt moze by¢
znacznie mniejszy”.

Ich zdaniem corocz-
na aktualizacja koszyka

ga strona nie zareaguje
adekwatnie, zrobi to Eu-
ropa. - Nie bedziemy zle-
ca¢ ochrony dzieci Doli-
nie Krzemowej - dodata.

KE wystapila juz do X
o zabezpieczenie wszyst-
kich wewnetrznych do-
kumentéw i danych do-
tyczacych Groka. Unijny
organ doprecyzowal, ze
nie oznacza to jeszcze
wszczecia formalnej pro-
cedury na podstawie DSA
- aktu o ustugach cyfro-
wych. W obliczu narasta-
jacej presji i fali krytyki
kierownictwo dawne-
go Twittera zdecydowa-
1o o0 ograniczeniu funk-
cji generowania obra-
z6w i udostepnieniu jej
wylacznie uzytkowni-
kom z oplaconymi sub-
skrypcjami, bagatelizu-
jac przy tym cala sprawe
i okres$lajac ja jako incy-
dentalna.

oraz dostosowania do
nowej unijnej klasyfika-
cji ECOICOP ,,to czynni-
ki techniczne i nie po-
winny przestaniaé ogol-
nego obrazu sytuacji,
gdyz rok 2026 bedzie
rokiem niskiej inflacji”.

Nowa klasyfikacja to-
waréw i ustug powinna
zmniejszy¢ wplyw na in-
flacje czynnikéw najbar-
dziej zmiennych. Przej-
$cie na nowy standard
ma lepiej odzwiercie-
dla¢ nowoczesne wzorce
konsumpcji: wydajemy
wiecej na ustugi, towary
technologiczne, a mniej
na towary ,tradycyjne”.
Dotychczasowy standard
z 2014 1. byl mniej precy-
zyjny w obszarze ustug
cyfrowych i nowocze-
snych towaréw.

Ponadto nowy stan-
dard ma lepiej oddawac
efekty przechodzenia
przez konsumentéw na
tansze zamienniki to-
waréw.

Ekonomi$ci zauwaza-
ja, ze nowy standard po-
zwoli lepiej monitoro-
wac ceny ustug i szybciej

Rzecznik KE Thomas
Regnier przekazal, ze
platformy cyfrowe ope-
rujace na terytorium UE
musza sie wywiazywaé
z konkretnych obowiaz-
kéw zapisanych w DSA.
Materialy publikowane
w ostatnich dniach na X
nazwat ,,niedopuszczal-
nymi i nielegalnymi”.

Naruszenie praw
czlowieka

Produkt xAI znalazt sie
pod lupa nie tylko unij-
nych urzednikéw. Uru-
chomienie wlasnego
§ledztwa zapowiedzia-
1a francuska prokuratu-
ra, podobnie jak brytyj-
ski regulator rynku me-
dialnego Ofcom. Rzady
Indonezji i Malezji po-
szly jeszcze dalej i pre-
wencyjnie zawiesilty do-
step do Groka na swoim
terytorium. - Traktuje-

my deepfake’i genero-
wane bez zgody jako po-
wazne naruszenie praw
cztowieka, godnosci oraz
bezpieczenstwa obywa-
teli w przestrzeni cyfro-
wej - powiedziala Meu-
tya Hafid, minister do
spraw cyfrowych Indo-
nezji.

Grokowi zdarzato sie
juz w przeszlosci rozpo-
wszechnia¢ tresci anty-
semickie, wychwalajace
Adolfa Hitlera czy ude-
rzajace w obecny pol-
skirzad. Sam X jest na-
tomiast przedmiotem
wielowatkowego poste-
powania KE. W jego ra-
mach serwis ukarano
kwota 120 mln euro za
naruszenia DSA w zakre-
sie m.in. przejrzystosci
reklam i dostepu do da-
nych. W odpowiedzi Bia-
ly Dom natozy! sankcje
w postaci zakazu wjaz-

System wag stosowany w obliczeniach inflacji

w2025r, (proc.)

ZYWNOSC | NAPOJE BEZALKOHOLOWE 25,87

UZYTKOWANIE MIESZKANIA/DOMU; 19.44

NOSNIKI ENERGII v

TRANSPORT 1,05

REKREACJA | KULTURA 7,07

ZDROWIE 5,82

INNE TOWARY | UStUGI 57

RESTAURACJE | HOTELE 5,65

WYPOSAZENIE | PROWADZENIE 5.22

GOSPODARSTWA DOMOWEGO v

NAPOJE ALKOHOLOWE 5.21

| WYROBY TYTONIOWE .

£ACZNOSC 3,99

ODZIEZ | OBUWIE 3,91 RGIC)
EDUKACJA 1,07 Zrédto: GUS

wychwyci¢ moment na-
rastajacej lub malejacej
presji cenowej w gospo-
darce oraz precyzyjniej
stawia¢ prognozy infla-
cji w Polsce.

Zdaniem niektérych
ekonomistéw kumu-
lacje zmian metodolo-
gicznych w zupelnosci
przestoni trwaly i silny
trend ,zaczepienia sie”
inflacji w celu NBP, czyli
w poblizu 2,5 proc. Wah-
niecia w dét pierwszych
tegorocznych odczy-

tow inflacji w wyniku
rewizji moga by¢ stabo
zauwazalne, gdy infla-
cja jest w statym tren-
dzie $rodka celu infla-
cyjnego.

,Wiele czynnikéw
wskazuje, ze 2026 rok
bedzie okresem niskiej
inflacji. Polska notuje
nizsze tempo wzrostu
PKB niz w przesztosci,
a co istotniejsze gospo-
darka unika boomu kon-
sumpcyjnego inaczej niz
przez szereg lat przed

du do USA na Thierry’ego
Bretona, bylego unijne-
go komisarza ds. rynku
wewnetrznego i zara-
zem gléwnego tworce
unijnych regulacji doty-
czacych platform cyfro-
wych.

Weto Nawrockiego

W miniony pigtek Ka-
rol Nawrocki zawetowat
ustawe wdrazajaca DSA
do polskiego porzadku
prawnego. Argumen-
towal to troska o wol-
nos¢ stowa i obawami
o urzednicza cenzure.
- Chce, aby to mocno
wybrzmiato: sytuacja,
w ktérej o tym, co wolno
w internecie, decyduje
urzednik podlegly rza-
dowi, przypomina kon-
strukcje Ministerstwa
Prawdy z ksigzki Or-
wella ,,Rok 1984” - tiu-
maczyl prezydent. Jego
decyzje skrytykowa-
ly organizacje pozarza-
dowe dzialajace na sty-
ku praw czlowieka i no-
wych technologii. ©®

pandemia” - wskazuje
Rafal Benecki, gtéwny
ekonomista ING BSK.

,Widzimy zwiekszo-
na presje ze strony Chin,
ktore coraz bardziej kon-
kuruja na rynkach towa-
réw konsumpcyjnych.
Dodatkowo, restrykcyj-
no$¢ polityki pienieznej
jest wyzsza niz sugeru-
je realna stopa procen-
towa, bo realna apre-
cjacja krajowej waluty
jest najwieksza od lat
2004-08. Spadek infla-
cji trwale ponizej celu
NBP tworzy przestrzen
do dalszych obnizek stép
procentowych. W na-
szej ocenie do 3,25 proc.
do konica 2026 1., z Tyzy-
kiem w dét” - podsumo-
wuje ekspert.

Analitycy oceniajg, ze
przez wieksza czesc tego
roku inflacja bedzie wy-
nosi¢ ok. 2,5 proc. lub
mniej. Prognozy $red-
niego wskaznika inflacji
mieszcza sie w przedzia-
le od 2,2 proc. do kon-
serwatywnej prognozy
2,9 proc. wedlug banku
centralnego. ©®
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Jak przekupic Grenlandczykow

IZEATTEET Administracja Trumpa
rozwaza dzialania majace na celu
zmiane postawy mieszkancéw wyspy
wobec USA i zmobilizowanie ich do
staran o niepodlegtos¢ od Danii. Wsrod
nich znajduja sie transfery gotowki

i kampanie propagandowe

Karolina Wojcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

W $rode Vivian Motzfeldt
i Lars Lokke Rasmussen,
ministrowie spraw za-
granicznych Grenlan-
dii i Danii, spotkaja sie
w Waszyngtonie z sekre-
tarzem stanu USA Mar-
co Rubio. Przed wspélna
wizyta w Stanach Zjed-
noczonych wiadze Gren-
landii oswiadczyly, ze
,hie moga pod zadnym
pozorem zaakceptowac”
dazen Donalda Trumpa
do przejecia kontroli nad
wyspa. W komunikacie
podkreslono, Ze Grenlan-
dia jest czeScia Krélestwa
Danii i jako taka nalezy
do NATO. Rzad w Nuuk
zapowiedziat réwniez
wzmocnienie wlasnego
bezpieczenistwa ,w ra-
mach struktur NATO?”,
zaznaczajac, ze ,Grenlan-
dia na zawsze pozostanie
cze$cia zachodniego so-
juszu obronnego”.

Niepodleglos¢ tak,
aneksja nie

Dania z kolei przypomi-
na, ze traktat z 1951 1. juz
teraz umozliwia Amery-
kanom znaczace rozsze-
rzenie obecnosci wojsko-
wej na terytorium au-
tonomii. Jednoczesnie
konsekwentnie podkre-
$la, ze Grenlandia nie
jest przedmiotem tar-
géw. Sondaze wskazuja,
ze Grenlandczycy w zde-
cydowanej wiekszosci
sprzeciwiaja sie przeje-

[T Udziatowcem
zwycieskiego
konsorcjum jest
przyjaciel Trumpa
Ronald Lauder

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Pierwszy konkurs zwig-
zany ze wspélng ze Sta-
nami Zjednoczonymi
eksploatacja surowcéw
naturalnych na Ukrainie
zostal wlasnie rozstrzy-
gniety. Zgodnie z komu-
nikatem premier Julii
Swyrydenko, zwyciezca
okazalo sie konsorcjum
Dobra Lithium Holdings.
W jego sklad wchodzi
spétka nalezgca do waz-
nego sponsora Partii Re-
publikanskiej.

,Do procedury kon-
kursowej o 100-punk-

ciu kontroli nad wyspa
przez Waszyngton. Z ba-
dania przeprowadzonego
W 2025 1. przez firme Ve-
rian na zlecenie dunskie-
go dziennika ,,Berling-
ske” wynika, ze jedynie
6 proc. respondentéw po-
piera taki ruch, a 9 proc.
jest niezdecydowanych.
Az 85 proc. ankietowa-
nych nie chce, by wyspa
stala sie cze$cig USA. Jed-
noczesnie 56 proc. Gren-
landczykéw deklaruje,
ze wzieloby udzial w re-
ferendum i zaglosowa-
1o za niepodlegtoscia od
Danii. Przeciw opowie-
dzialoby sie 28 proc. ba-
danych, a 17 proc. nie ma
jeszcze wyrobionego zda-
nia.

Do zdobycia niepodle-
glosci nie wystarczylo-
by jedynie wygrane re-
ferendum. Potem trzeba
by wynegocjowac poro-
zumienie, ktére musia-
lyby zatwierdzi¢ wla-
dze w Nuuk i Kopenha-
dze. Wedlug Reutersa
amerykanscy urzednicy
w ostatnim czasie rozwa-
zali szereg dzialan, kté-
re miatyby zmotywowacé
mieszkancéw wyspy
do staran o suwerennosc.
Wsréd nich znalazla sie
mozliwo$¢ przyznawania
Grenlandczykom jedno-
razowych wyplat w ra-
mach préby przekona-
nia ich do secesji z Danii
i ewentualnego przyla-
czenia do USA. Przed-
stawiciele administracji
omawiali kwoty rzedu

fot. Jim Watson/Pool/Getty Images

Wiceprezydent USA ).D. Vance w amerykanskiej bazie Pituffik na Grenlandii, marzec 2025 r.

od 10 tys. do 100 tys. dol.
na osobe. Wiele szczeg6-
16w dotyczacych ewentu-
alnych ptatnosci pozosta-
je niejasnych, m.in. kie-
dy i w jaki spos6b bylyby
one przekazywane,
Stany Zjednoczone
prébowaly wykorzystaé
nastroje niepodlegto$cio-
we na wyspie od poczat-
ku rzadéw Trumpa. Nie-
zalezna wyspa mogtaby
samodzielnie zawieraé
umowy miedzynarodo-
we, podczas gdy obecnie
wymagaja one zgody Ko-
penhagi. Duniski nadaw-
ca publiczny DR latem
2025 r. informowal, ze
Amerykanie prowadzili
na Grenlandii tajne ope-
racje, ktérych celem mia-
1o by¢ infiltrowanie spo-
leczenistwa, promowa-
nie secesji i przylaczenia
do USA. DR zidentyfiko-
wal co najmniej trzech
Amerykanéw w zwigz-

4

ku z domniemana kam-
paniag wplywu. Jeden
z nich mial sporzadzié¢
liste Grenlandczykéw
przychylnych Stanom
Zjednoczonym, zbieraé
nazwiska osdb sprzeci-
wiajacych sie Trumpo-
wi i prosi¢ miejscowych
o wskazywanie przy-
padkéw, ktore mozna by
wykorzystaé¢ do przed-
stawienia Danii w nie-
korzystnym S$wietle
w mediach.

Dunski wywiad
ostrzega

Dunska Stuzba Bez-
pieczenstwa i Wywia-
du ostrzegla, ze teryto-
rium to ,,jest celem réz-
nego rodzaju kampanii
wplywu”. W swojej oce-
nie stwierdzila, ze maja
one na celu ,stworzenie
napieé w relacjach mie-
dzy Danig a Grenlandia”,
co mozna osiagnaé przez

Spolki z otoczenia Trumpa
wygraly pierwszy ukrainski
konkurs wydobywczy

towej skali zaproszono
ukrainskie i zagraniczne
sp6lki i konsorcja, dyspo-
nujace zasobami finan-
sowymi, mozliwoscia-
mi technicznymi i do-
$wiadczeniem w sferze
wydobycia surowcow”
- napisala Swyrydenko
w swoich serwisach spo-
lecznosciowych w ponie-
dziatkowy wieczor. Kon-
kurs dotyczyt wydobycia
litu w ramach koncesji
Dobra w obwodzie kiro-
wohradzkim w $rodko-
wej czesSci Ukrainy. We-
dlug Swyrydenko dziatka

wymaga zainwestowa-
nia co najmniej 179 min
dol.,, z czego 12 mln dol.
pbjdzie na ocene geolo-
giczng. Polityczka napi-
sala, ze na dalszym eta-
pie prac mozliwe bedzie
dolaczenie kolejnych in-
westorow.

W skiad konsorcjum
Dobra Lithium Holdings
wchodza dwa podmio-
ty: TechMet i Rock Hol-
dings. Gtéwnym udzia-
lowcem TechMetu jest
Amerykanska Korpora-
cja Finansowa ds. Roz-
woju Miedzynarodowe-

go. To agencja federalna,
ktéra powstala w 2019 1.,
podczas poprzedniej ka-
dencji Donalda Trumpa,
ima za zadanie finanso-
wa¢ projekty rozwojo-
we w panstwach gorzej
rozwinietych. ,,The New
York Times” podal, ze
wsréd udzialowcoéw zwy-
ciezcy konkursu jest tez
miliarder Ronald Lau-
der. To szef Swiatowego
Kongresu Zyd6w, przy-
jaciel Trumpa z czaséw
studenckich i powazny
sponsor Partii Republi-
kanskiej.

wykorzystywanie ,,ist-
niejgcych lub wymyslo-
nych sporéw” za pomo-
ca ,tradycyjnych, fizycz-
nych agentéw wptywu”
ipoprzez dezinformacje.
Jednym z probleméw ob-
cigzajacych relacje Nuuk
z Kopenhaga jest spra-
wa przymusowej stery-
lizacji grenlandzkich ko-
biet. W latach 60., w celu
ograniczenia przyrostu
naturalnego na wyspie,
dunscy lekarze zatozy-
1i 4,5 tys. kobiet i dziew-
czat wkladki wewnatrz-
maciczne, czesto bez ich
zgody. W marcu 2024 T.
143 z nich zlozyly skargi
przeciwko panstwu dun-
skiemu.

Od czasu ujawnienia
skandalu wiosng 2022 1.
Grenlandczycy domagali
sie oficjalnych przepro-
sin. Na ten ruch zdecydo-
wala sie premierka Mette
Frederiksen i w ubieglym

Swyrydenko dodata,
ze inwestycja ,,stwarza
dodatkowe gwarancje
bezpieczenstwa dla na-
szego kraju”. Cze$¢ zy-
skéw ma by¢ przezna-
czona na jego powojen-
na odbudowe. Ukrairicy
licza, Ze wciagniecie oto-
czenia Trumpa w inwe-
stowanie nad Dnieprem
uwrazliwi prezydenta na
rosyjskie ataki rakietowe
i dronowe, a by¢ moze
odstraszy Kreml przed
ostrzeliwaniem z16z eks-
ploatowanych we wsp6t-
pracy z Waszyngtonem.
Wczesniej jednak Rosja-
nie ostrzelali zakarpacka
fabryke Flex w Mukacze-
wie, nalezaca do amery-
kanskiego inwestora,
inie spotkalo sie ze zde-
cydowana reakcja Biate-
go Domu.

Inwestycja w obwo-
dzie kirowohradzkim

roku przeprosila ,,dziew-
czeta i kobiety Grenlan-
dii, ktére padly ofiara
systemowej dyskrymina-
cji”. Przeprosiny obejmo-
waly réwniez ,,wszystkie
inne zaniedbania, za kto-
re Dania ponosi odpo-
wiedzialno$¢, a w kto-
rych Grenlandczycy byli
systematycznie trak-
towani inaczej i gorzej
niz inni obywatele Kré-
lestwa”, W pazdzierni-
ku 2025 r. wladze w Ko-
penhadze zdecydowaly
réwniez o wyptacie od-
szkodowan dla ofiar ich
polityki. Ministerstwo
zdrowia poinformowa-
lo, ze kobiety, ktérym
w latach 1960-1991 za-
lozono Srodki antykon-
cepcyjne bez ich wiedzy
lub zgody, beda mogly
od kwietnia ubiegac sie
o indywidualne wyplaty
w wysokosci 300 tys. ko-
ron (170 tys. z1). ©0

ma by¢ realizowana
w ramach amerykan-
sko-ukrainiskiej umowy,
ktéra zawarto w kwiet-
niu 2025 r. Rozmowy
W tej sprawie byly wy-
jatkowo burzliwe, a ich
elementem byl skandal,
do jakiego doszto pod-
czas wizyty Wolodymy-
ra Zelenskiego w Bialym
Domu w lutym 2025 1.
Prezydent Ukrainy po-
kidcit sie wowczas pu-
blicznie z Trumpem
ijego zastepca J.D. Van-
ce’em, co na pewien czas
storpedowato rokowa-
nia. Po pauzie Ameryka-
nie przedstawili projekt
trudny do zaakceptowa-
nia ze wzgledu na skale
kontroli Waszyngtonu
nad ukrainska gospo-
darka. Skrajne postula-
ty udalo sie jednak usu-
naé z ostatecznej wersji
porozumienia. ©®
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