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Wartosé inwestycji » Trojmorsu przekroczyla 6 mld euro,
ale to, co jest wazne, to budowanie historii tych inwestycji.
Migdsynarodowe fundusze niechetnie wchodzq @ przedsiewsiecia
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EDYTORIAL

Gamechanger

este$my $wiadkami wyjatkowego w dziejach procesu poteznej
geopolitycznej zmiany w Europie. To oczywiscie do§¢ banalne
stwierdzenie, zwazywszy na wydarzenia, ktore staly sie na-
szym udziatem w ostatnich kilku latach.

Covidowe lockdowny, zamkniecie wielu tradycyjnych szlakow
transportowych, niespotykane przez dekady wsparcie panstwa kie-
rowane wprost do przedsiebiorcéw, procesy zwigzane z nearshorin-
giem i przedefiniowanie idei globalizacji, dalej - zielona transfor-
macja, dekarbonizacja, kryzys energetyczny i surowcowy, wreszcie
takze wojna w Europie - bezprecedensowy atak Rosji na Ukraine,
konsekwencje gospodarcze i polityczne szalefistwa Rosjan. Jednym
tchem mozna wymieni¢ wydarzenia, ktére na naszych oczach zmie-
niaja Polske, Europe Srodkowo-Wschodnia, Unie Europejska, caly
kontynent. Nie bedzie zatem banatem, ze stoimy przed pokolenio-
wa szansg na zbudowanie zupelnie nowego uktadu geopolitycznego,
a wpltywajace dotychczas na gospodarke silne panstwa zachodniej
Europy musza sie liczyé ze wzrostem znaczenia Europy Srodkowej.

To ciekawe, ze mimo tylu zmian, wejsScia krajow bylego bloku
wschodniego do Unii Europejskiej i NATO oraz stabilnego od lat
wzrostu gospodarek, ktore okresli¢ mozna jako znacznie zdrowsze
niz choéby te z potudnia Europy, wciaz region CEE uznawany jest
przez debatujacych w Europie za ,,mlodszego brata”. Tymczasem ten
,brat” stal sie dojrzalym uczestnikiem gospodarczej gry, posiadaja-
cym warunki i narzedzia, by wyraznie zaznaczy¢ swoja obecnos$é,
ba... zdolnym juz do startu w wysScigu ze ,,starsza Europ3”.

Jesli projekt Trojmorza kiedykolwiek mial szanse staé si¢ game-
changerem, to wlasnie teraz. Ostateczne wyrdwnanie szans z Zacho-
dem pozwoli bowiem ustanowi¢ prawdziwe geogospodarcze cen-
trum Europy w krajach Europy Srodkowo-Wschodniej. W Polsce.

»~Wojna uwypuklila znaczenie tej czesSci Europy i regionu Troj-
morza, czyli takze wschodniej flanki NATO. Jest ona wazna dla
przysztej odbudowy Ukrainy. Rozumie to Wielka Brytania, zaczyna
rozumie¢ Francja. Jest zrozumienie jednego z naszych partneréw
strategicznych, jakim sg Stany Zjednoczone. Wierze, ze w tym gro-
nie znajdzie sie formalnie réwniez Japonia. W zesztym roku status
partnera uczestniczgcego w Trojmorzu uzyskata Ukraina. Czekamy,
co sie wydarzy na szczycie w Bukareszcie. W kazdym razie rosng-
ce zainteresowanie Tr6éjmorzem i dostepem do niego jest ogromna
szansg dla regionu, dla Europy, ale tez dla Swiata” - méwi w wy-
wiadzie dla ,Gazety Bankowej” Beata Daszynska-Muzyczka, pre-
zes BGK, Ambasador - specjalny przedstawiciel Prezydenta RP do
spraw Inicjatywy Tréjmorza.

Stara Unia starzeje sie coraz bardziej, a na horyzoncie staje wta-
$nie nowy lider kontynentu - Tréjmorze. Bo to czas Europy
Srodkowo-Wschodniej.

/" MACIEJ WOS$KO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Odbudowa
Ukrainy i potencjal
Trojmorza

Wartosc¢ inwestycji w Trojmorzu przekroczyta 6 mid euro,
ale to, co jest wazne, to budowanie historii tych inwestycji.
Miedzynarodowe fundusze niechetnie wchodzg w przedsie-
wziecia nowe, niemajace przesztosci, bez historii sukcesu.

Dzisiaj mamy to juz za sobg, pokazalismy mozliwosci
inwestycyjne regionu — Beata Daszyriska-Muzyczka,
prezes Banku Gospodarstwa Krajowego

str.
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Polska mocna cyfrowo

Polska obok Estonii i Litwy jest jednym z trzech najbardziej
konkurencyjnych rynkéw dla branzy IT wsréd 23 paristw
Europy Srodkowej i Wschodniej. Nasze firmy T
sg dobrze przygotowane do dalszego wykorzystania
swojego potencjatu, takze globalnie
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VWYDARZENIA:

Europa w poszukiwaniu gazu

Cho¢ Europa wyciggneta wnioski z ubiegtorocznego kryzysu
surowcowego wywotanego agresjg Rosji na Ukraine,
to nie znaczy, ze najblizszej zimy zagwarantowane sg
dostawy gazu na teren Unii Europejskiej

str.
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jennej, lecz takze maszyny
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kwestig staje sie doposaze-
nie Strazy Granicznej
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Starsza czes¢ Unii
Europejskiej niestety
weiaz nie do konca
dostrzega potrzeby
centralno-wschodniej
Europy, chociaz jest
to niezwykle wazny
partner gospodarczy

Beata Daszyriska-Muzyczka
prezes BGK
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NASZ REGION W KLESZCZACH GEOPOLITYKI temat numeru

Odbudowa Ukrainy
bez wzmocnienia
infrastruktury w tej

czesci Unii bedzie
niemozliwa

Wartos¢ inwestycji w Trojmorzu przekroczyta 6 mid euro, ale to, co jest wazne, to budowanie
historii tych inwestycji. Miedzynarodowe fundusze niechetnie wchodza w przedsiewziecia
nowe, niemajgce przesztosci, bez historii sukcesu. Dzisiaj juz mamy to za sobg, pokazalismy
mozliwosci inwestycyjne regionu — mowi Beata Daszynska-Muzyczka, prezes Banku
Gospodarstwa Krajowego, Ambasador — specjalny przedstawiciel Prezydenta RP
do spraw Inicjatywy Trojmorza

ROZMAWIALI

Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) stal sie w ciqgu
ostatnich kilku lat centralngq instytucjq wsparcia rzqdo-
wych programéw rozwojowych kierowanych do bizne-
su i samorzqdéw. Czy rola banku rozwoju zmienila sie
w tym czasie, czy po prostu wreszcie dostrzeglismy po-
tencjal tej instytucji?
Beata Daszynska-Muzyczka: BGK jest jednym z naj-
starszych bankéw w Europie, w przyszltym roku be-
dziemy obchodzi¢ nasze stulecie. Rola BGK rosta
logarytmicznie od 2015 roku, jednak najwiekszy
przyrost nastapil w czasie kryzysu spowodowanego
COVID-19 i wojng w Ukrainie. Banki rozwoju na ca-
lym Swiecie odgrywaja coraz wiekszg role, a okres
kryzysu jeszcze bardziej ja podkre$la. To w takich
okresach widaé, jak mocno antycykliczna funkcje
majg banki rozwoju. Na tym polega ich rola - nie
konkuruja z bankami komercyjnymi, tylko w pe-

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

wien sposodb je uzupelniaja, tworza komplementarne
rozwigzania do ich rozwigzan i produktéw finanso-
wych. Takim produktem sztandarowym wszystkich
bankéw rozwoju sg gwarancje. Najwiekszym atutem
BGK w czasie kryzysu bylo uruchomienie 12 progra-
méw, ktore mialy gldwnie charakter gwarancyijny.
Polski Fundusz Rozwoju (PFR S.A.) stworzyt czesé
grantowa, wspierajaca bezposrednio firmy finanso-
wo, my natomiast zmobilizowaliSmy kapital dostep-
ny w bankach. Gdyby nie BGK, moZna sobie wyobra-
zi¢, ze banki nie udzielaltyby kredytéw, poniewaz
nie mialyby wystarczajacego zabezpieczenia przed
ryzykiem. Jezeli kapitat bankéw nie pracuje, wtedy
one takze wpadajag w kryzys. Mieliby$§my wiec do
czynienia z dominem: najpierw zamraza sie gospo-
darka, potem zaczyna sie kryzys finansowy, nastep-
nie pojawia si¢ potezna recesja.

WRZESIEN 2023 // GAZETA BANKOWA



temat numeru NASZ REGION W KLESZCZACH GEOPOLITYKI

Mechanizmy stworzone przez rzad, BGK i PFR
przeprowadzily nas suchg stopa przez kryzys. Tyl-
ko w ubieglym roku wygenerowaliSmy 335 mld zt
wsparcia dla gospodarki. To ogromne pieniadze,
ktore kraza w naszym kraju, wspieraja gospodarke
i polskich przedsiebiorcéw, pozwalajg im utrzymac
dzialalno$¢. Kazdy kryzys oznacza wstrzymanie in-
westycji prywatnych i w te luke musza wejs¢ inwe-
stycje publiczne.

Rola bankéw rozwoju jest wlasna dziatalnos$¢ ban-
kowa oparta o prawo bankowe, z rozszerzonymi
pewnymi uprawnieniami. Na poziomie europejskim
jesteSmy zwolnieni z CDD/CRD IV [regulacje doty-
czace wymogow kapitalowych dla instytucji finan-
sowych - red.], a na poziomie krajowym mamy roz-
szerzone limity koncentracji, dwa razy wyzsze niz
w przypadku bankéw komercyjnych. Daje nam to
duze mozliwo$ci dzialania na rynku, przede wszyst-

kim bankowym.

Polska gospodarka rozwija sie tak
szybko, ze rynek wewnetrzny stat sie
dla niej za maty. Nasi przedsiebiorcy
szukajg wiec mozliwosci ekspansji poza
granicami kraju

Rzeczywiscie wiele wskazuje na to, Ze Polska wyjdzie
z obecnej, trudnej sytuacji gospodarczej obronnq reka,
lgdowanie gospodarki bedzie miekkie. Jasnym punktem
na naszej mapie gospodarczej sq inwestycje duzych firm
i eksport. Jaka jest rola BGK, jako banku rozwoju, w sty-
mulowaniu tych dwéch silnikéw naszego wzrostu?
Polska gospodarka rozwija sie tak szybko, Ze rynek
wewnetrzny stal sie dla niej za maly. Nasi przed-
siebiorcy szukaja wiec mozliwoSci ekspansji poza
granicami kraju. W 2015 r. byliSmy obecni z naszy-
mi firmami-eksporterami w dziewieciu panstwach.
Dzisiaj jesteSmy w 86, na szeSciu kontynentach.
Obecnos¢ BGK poza polskim rynkiem, wspdlnie
z klientami, oznacza rozw0j rOwniez samego banku.
Chyba mato ktéry przedsiebiorca jest w stanie sobie

przedsiebiorcy znajg ten rynek, maja duze doswiad-
czenie, to do nas kierowane s3g pytania dotyczace
tego rynku. Z drugiej strony firmy, ktére nie moga
kontynuowac tam swojej dziatalnoéci ze wzgledu na
wojne, muszg znalez¢ dla siebie nowe rynki zbytu.
I tu pojawiaja sie BGK, Korporacja Ubezpieczen Kre-
dytéw Eksportowych (KUKE) oraz Polska Agencja
Inwestycji i Handlu (PAIH). Nie mozemy czekaé,
az wojna sie skonczy. Z jednej wiec strony obser-
wujemy, jesteSmy jak najblizej rynku ukrainskiego,
by w miare mozliwo$ci kontynuowac¢ tam biznes, ale
z drugiej - musimy poszukaé nisz na innych rynkach
- w Europie, na Bliskim Wschodzie, w Afryce, w nie-
ktérych panstwach azjatyckich.

wyobrazi¢, ze moze funkcjonowa¢ w innych krajach Z niepokojem, ale tez z nadziejq patrzymy na inwestycje
bez wsparcia BGK. Laczne finansowanie samego prywatne. Moga one mocno zawazy¢ na naszym PKB. To
BGK udzielone polskim eksporterom, bez bankéw ten element wzrostu gospodarczego, ktéry powinnismy
komercyjnych, to 3,3 mld zt w 2022 r. szczegoblnie hotubié. Czy rzeczywiscie tak jest?

Polska znalazla sie w gronie 25 najwiekszych ekspor- W czasie kryzysu prywatni przedsiebiorcy naj-
ter6w na $wiecie, a to znaczy, ze w ciggu 30 lat na- czeSciej wstrzymuja decyzje o inwestycjach. Nie-
sza gospodarka rozwineta sie bardzo szybko. Warto pewno$¢ jest zbyt duza. Mowi sie o tym przy oka-
zwrécié uwage na wspotprace Polski z Ukraing. Nasi zji wszystkich miedzynarodowych spotkan, czy to
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podczas ostatniej konferencji dotyczacej odbudowy
Ukrainy w Londynie, czy to w Madrycie, gdzie w po-
lowie lipca odbyto sie spotkanie prawie 30 bankéw
i instytucji rozwoju z Europy oraz Azji. W obecnej
niepewnej sytuacji brakuje odwagi do podejmowania
decyzji o wiekszych inwestycjach prywatnych. Uwa-
zam, ze z powodu wojny w Ukrainie kryzys wywola-
ny COVID-19 schowal nam sie jakby za mgla. Ale to
wcale nie znaczy, ze nie odczuwamy jego skutkow.
Tak jak w czasach Wielkiego Kryzysu w latach 30.
XX w. gospodarke USA uratowa¢ mogty tylko inwe-
stycje publiczne, tak podobnie jest teraz. W tym du-
chu w okresie COVID-19 powstal Rzadowy Program
Inwestycji Strategicznych, ktérego BGK jest operato-
rem. Zadaniem programu jest pobudzenie inwestycji
w kraju. Za inwestycjami publicznymi idg inwesty-
cje prywatne. ZakonczyliSmy juz pieé edycji i trwaja
rozstrzygniecia kolejnych. Pie¢ edycji objeto 11 tys.
inwestycji. Jest ich duzo, co wida¢ zresztg golym
okiem - wszedzie trwaja jakie$ prace, co$ jest remon-
towane, co$§ budowane... Warto$é doptat z budze-
tu Skarbu Panstwa to ponad 63 mld z}. W praktyce
laczna warto$¢ inwestycji jest wyzsza, bo dofinanso-
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wanie bezzwrotne obejmowato cztery kategorie: do
95 proc., do 90 proc., do 85 proc. i do 80 proc. Trzeba
wiec do tej puli dodaé udzialy wlasne samorzadow.
Doliczajac $rednio 10 proc., wychodzi nam ponad
70 mld zt. Bardzo dobry ruch to Rzadowy Program
Odbudowy Zabytkéw, ktérego BGK jest operatorem.
Eaczna kwota wsparcia to 2,51 mld z. Sg one wazne
dla lokalnej spotecznosci, a takze dla naszego dzie-
dzictwa historycznego, z ktérego jesteSmy dumni.

Kiedy méwimy o inwestycjach, trudno, by nie pojawilo sie

pytanie o KPO. Czy odczuwamy juz brak tych pieniedzy?

Komisji Europejskiej na tyle dlugo udalo sie zwlekaé i klu-

czyé, ze juz dzisiaj wiemy, iz do wyboréw ich nie bedzie.

Brakuje nam tych srodkow czy radzimy sobie bez nich?
Realizujemy Program Inwestycji Strategicznych,
ktory jest komplementarny do Srodkéw europej-
skich. Inwestycje publiczne sa realizowane, a te, kt6-
re wedle zalozen powinny by¢ finansowane z KPO,
sa dzisiaj prefinansowane §rodkami krajowymi.

Polski Fundusz Rozwoju to grupa instytucji, ktéra
w ciqgu ostatnich dwéch kadencji mocno sie rozwinela.
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Bank Gospodarstwa Krajowego jest czesciq tego syste-
mu. Jak ocenia pani wspélprace w ramach Grupy PFR,
zwlaszcza w obecnej sytuacji, gdy wyzwari jest rzeczy-
wiscie wiele?
Instytucje rozwoju sa tak naprawde kolem zama-
chowym kazdej gospodarki. W systemie pod nazwg
PFR S.A., skupiajagcym kilka instytucji w jednej gru-
pie, najwazniejsze jest to, jakie zadania wypelniamy
i jak sie komunikujemy. Podczas regularnych narad
dzielimy sie wiedza, podejmujemy decyzje albo
o wspOlnych, albo o indywidualnych dziataniach.
Kazda z tych instytucji jest osobnym podmiotem
prawnym, posiadajacym wtasny bilans. PFR S.A.
skupia sie przede wszystkim na inwestycjach.
Agencja Rozwoju Przemystu (ARP) angazuje sie
kapitalowo w strategiczne przedsiewziecia. Gdzie
mozna, tam ARP laczy sily z PFR S.A. BGK jest
w tej grupie najbardziej skomplikowang struktura.
W KUKE udzialy sg podzielone po 50 proc. miedzy
rzadem a BGK. Okres kryzysu i szybki rozwoj pol-
skich eksporteréw zwiekszyl praktycznie dwukrot-
nie mozliwos$ci dzialania KUKE.
Na spotkaniach w ramach grupy ustalamy na przy-
ktad, co finansuje BGK, w ktérym momencie powi-
nien sie pojawi¢ KUKE, do jakich przedsiewzie¢
wejda inwestorzy przyciagnieci przez PATH. Mamy
w Polsce bardzo dobrze skonstruowany system in-
stytucji rozwoju. Kryzys to najdobitniej pokazal.
Gdyby takiego systemu nie bylo, gdyby zostal sam
BGK, trudno by bylo poradzi¢ sobie z komplemen-
tarno$cig wszystkich zadan.

Rzeczywiscie udalo sie stworzyé poteznq instytucje zaj-

mujacq sie wsparciem gospodarki, choé jeszcze kilka lat

temu wcale na to nie wygladalo...
Opowiem panom pewng anegdote. Rumuni chcieli
zbudowa¢ swdj bank rozwoju, zwrocili sie wiec do
Polski, zeby im w tym poméc. OdpowiedzieliSmy:
dobrze, pomozemy wam... jednak w konicu zdecydo-
wali zwrdci¢ sie w tej sprawie do Komisji Europej-
skiej (KE). Zlozyli wiec wniosek, przelezal on tam
mniej wiecej pottora roku, moze troche dluzej, po
czym KE odpisala im, Zze moze lepiej bedzie, gdy
sie zwroca o pomoc do Banku Swiatowego. Wysta-
li wiec prosbe do Banku Swiatowego o wsparcie
przy utworzeniu banku rozwoju. Pismo polezato
tam mniej wiecej rok i kwartal. Najlepsza byla od-
powiedz: bardzo dobrze, ze Rumunia chce zaltozy¢
bank rozwoju, bo jest on wazny dla gospodarki, ale
najlepiej, zeby pomodgt im w tym polski BGK, ponie-
waz to on ma tak naprawde najlepsze doswiadcze-
nie w tym regionie.

Komisja Europejska mogla ich jeszcze odestaé¢ do Korei
Poludniowej, bo tam instytucje rozwojowe tez sq prez-
ne. To oczywiscie zart, choé¢ trzeba przyznaé, ze nasze
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relacje z Seulem sq coraz lepsze. BGK podpisal niedawno
Memorandum of Understanding (MoU) z Export-Import
Bank of Korea (KEXIM) oraz Korea Trade Insurance
Corporation (K-SURE). Czy to element naszej strategii
wspélpracy wojskowej, czy nalezy je traktowaé znacznie
szerzej?
W Korei Potudniowej funkcjonuje wiele instytucji
rozwoju, ja powiem o trzech, ktére sa najwazniejsze.
Pierwsza to Korea Development Bank, czyli najbliz-
szy odpowiednik BGK. Dziala gléwnie na rynku we-
wnetrznym. Kolejny to KEXIM, ktory wspiera eks-
porterdw i importeré6w koreanskich, wspolpracuje
z r6znymi bankami. To z nim podpisaliémy Memo-
randum of Understanding, a wtaSciwie odnowiliSmy
je, bo juz wczesniej mieliSmy zawarte takie umowy,
jednak teraz doprecyzowaliSmy kwestie infrastruk-
tury i energetyki. K-SURE to odpowiednik naszego
KUKE. Z Koreanczykami wspdlpracujemy nie od
dzisiaj, rozmawiamy o wzajemnym wsparciu pol-
skich i koreanskich przedsiebiorcéw. Wspolpracuje-
my jako Polska na niwie wzmacniania naszej obron-
nosci. BGK jest operatorem Funduszu Wsparcia Sit
Zbrojnych, to wiadomo, ale jego funkcjonowanie,
wspolpraca i nasza rola to tryb zastrzezony, wiec nic

wiecej nie moge powiedzied.

Z powodu wojny na Ukrainie kryzys
wywotany COVID-19 schowat nam sie
jaklby za mgta. Ale to wcale nie znaczy,
ze nie odczuwamy jego skutkow

Tych plaszczyzn wspélpracy jest wiele, nie tylko polityka

obronna, lecz i energetyka jadrowa, technologie...
Koreanczykom zalezy na inwestycjach w Polsce.
We wszystkich rozmowach podkres$laja, ze chca tu-
taj dziala¢, ze chca by¢ obecni w réznych obszarach
strategicznych - czy to w wojskowym, czy energe-
tycznym. Sg fantastycznymi lobbystami wlasnego
kraju. Mozemy sie od nich tego uczy¢. Przy Zzadnej
rozmowie nie zabraknie nigdy tych samych kwestii,
tych samych spraw, na ktérych im zalezy. Obojetnie,
0 czym rozmawiamy, zawsze ustyszymy, ze dla nich
wazna jest energetyka jadrowa, Centralny Port Ko-
munikacyjny, poparcie w sprawie Expo 2030 [kandy-
datem do zorganizowania targéw sa miasta: korean-
skie Busan oraz Rzym i Rijad - red.]. Te trzy kwestie
sa zawsze poruszane. Dobrze by bylo, gdybySmy
i my mieli takie dwa-trzy gléwne punkty, o ktérych,
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przy kazdej okazji, méwilibySmy podczas naszych
spotkan z zagranicg.

Wréémy jeszcze do kwestii bezpieczeristwa, ale z nieco
innej strony. Z Raportu Zintegrowanego BGK za 2022 .
wynika, ze w ubiegltym roku bank przeznaczykl: na roz-
woj przedsiebiorczosci 85 mld z1, na finanse publiczne
- 57 mld z1, a na transport i logistyke - 48 mld zL. Naj-
wieksza kwota, 110 mld z1, zostala ulokowana w obsza-
rze bezpieczeristwa, w tym energetycznego. Czy dzis to
wlasnie bezpieczeristwo - surowcowe, energetyczne,
Zywnos$ciowe i ostatecznie militarne - staje sie gtlownym
impulsem rozwojowym dla gospodarek Europy Srodko-
wej? Jeszcze niedawno moéwilo sie, ze bedzie nim techno-
logia, Przemyst 4.0, transformacja energetyczna...
De facto oznacza to to samo. Przemyst 4.0 to takze
kwestia surowcow, nowych technologii, energetyki,
branzy zbrojeniowej, bo wytworzone tam rozwia-
zania mogga zosta¢ wykorzystane w cywilnej go-
spodarce. Technologie materialowe moga dokonaé
rewolucji w energetyce, militariach, w przemysle.
To one beda tak naprawde transformowac funkcjo-
nowanie gospodarki. Swiat bedzie zabiegal o nowo-
czesne materialy, o mineraly ziem rzadkich. Ale czy
nazwiemy ten proces inwestycjami w bezpieczen-
stwo strategiczne, w sklad ktérego wchodzi ener-
getyka i militaria, czy inwestycjami w technologie,
w Przemyst 4.0, to tak naprawde poruszamy sie po
tej samej Sciezce rozwoju.
Transformacja energetyczna bedzie chyba miala
najwiekszy wplyw na to, kto ten wyScig wygra. Ale
zwr6émy uwage na jeszcze jedng kwestie: zaplano-
wano budowe wielu elektrowni jagdrowych na ca-
tym $wiecie - nie méwie o Unii i przede wszystkim
o Niemczech, bo tam podjeto inne decyzje - jednak
nie ma tyle surowca, czyli metalu, zeby je wybudo-
wac. Juz teraz wiadomo, ze bedziemy mieli do czy-
nienia z walka o material, o stal, a to moze jeszcze
bardziej utrudnié¢ sytuacje na rynku surowcow.

Mozna tez wprowadzié przepis, Ze wszyscy mamy sie

przesiqsé na samochody elektryczne, a bedziemy mieli

to samo.
Mozemy wiele wygrywaé dzieki projektowi BGK
pod nazwa 3W - Woda-Wodor-Wegiel. Sa tam tech-
nologie materialowe oparte na nanostrukturach we-
glowych, ktére moga zmieni¢ caly Swiat materiato-
wy. Mozna zuzywac mniej betonu, jezeli doda sie do
niego nanorurki weglowe (CNTs). Beton jest wtedy
duzo bardziej wytrzymaly, potrzeba go znacznie
mniej. Nie poradzimy sobie bez rewolucji materia-
towej. Jak powiedzial Albert Einstein, szalehstwem
jest robi¢ wcigz to samo i oczekiwac réznych re-
zultatow. JesteSmy na etapie duzej rewolucji tech-
nologicznej, w ktorej zawiera sie tez rewolucja ma-
terialowa; za chwile pewnie wegiel zastapi troche
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krzem, troche miedz, troche srebro. Na przykiad
w panelach fotowoltaicznych sa styki, ktdre robi sie
z miedzi, ktéra sie utlenia i stabiej przewodzi prad,
potem mamy najcze$ciej stosowane srebro, potem
zloto zapewniajace lepsza przewodnos$¢. Na najlep-
szg - platyne - nikt nie moze sobie pozwolié. Ale
duzo wieksza przewodno$¢ niz choéby ztoto ma pa-
sta weglowa, czyli nanostruktury weglowe. Dzisiaj
sa nawet prowadzone badania w kierunku zastgpie-
nia nimi krzemu w komputerach.

Czy my takie technologie mamy?

Polska ma w regionie Tr6éjmorza najwieksza liczbe
patentéw zwiazanych z technologia weglowg. Dzi-
siaj nawet zastawki serca robi sie z wtdkna weglowe-
go. Wegiel po prostu dobrze adaptuje sie¢ do naszego
organizmu. Uwazam, ze powinni$my i§¢ w kierun-
ku, ktéry pozwoli nam tworzy¢é wysokomarzowe
mozliwo$ci budowania polskiego kapitatu.

o9

Dzisiaj nie ma ostatecznego kierunku
transformacii energetycznej. By¢ moze
gtownym nosnikiem energii stanie sie
wodor. Uwazam, ze obecny okres jest
okresem przejsciowym

We wrzesniu odbedzie sie szczyt Tréjmorza w Buka-
reszcie. Jak ocenia pani znaczenie tej inicjatywy w obec-
nej sytuacji, po rosyjskiej inwazji na Ukraine? Czy jej
rola wzroslta?
Historia Inicjatywy Trdjmorza zaczyna sie w 2015 r.
- w tym samym roku, w ktérym na szczycie ONZ
zostaje ogloszona Agenda 2030 inaugurujaca wiele
dziatan waznych dla catej ludzkosci. Jednym z za-
dan bylo zwiekszenie odporno$ci infrastruktural-
nej, polegajace na budowaniu infrastruktury na
osiach Po6inoc-Poludnie. Ten kierunek jest istot-
ny dla wzmocnienia przeplywdw gospodarczych
w naszym regionie Europy. Dzisiaj gléwna o$ prze-
biega na linii Wschéd-Zachdéd, natomiast panstwa
znajdujace sie na osi Péinoc-Poludnie tak napraw-
de odciete s3g od mozliwoSci rozwoju, majg za mato
potaczen pobudzajacych i wzmacniajagcych wymia-
ne¢ gospodarczg.
W naszym regionie, czyli w regionie Tréjmorza, wy-
stepuje jeszcze jeden dodatkowy element - wszyst-
kie te panstwa nalezg do bylego bloku wschodnie-
go. Dolaczyly one do Unii Europejskiej i daza do



osiggniecia standardéw zycia krajow Zachodu. Na
samg rozbudowe infrastruktury osi P6éinoc-Potu-
dnie w logistyce transportowej, energii i cyfryzacji,
czyli w gléwnych elementach Inicjatywy Trdjmo-
rza, powinni$émy do 2030 r. wydac¢ 650 mld euro. Te
olbrzymie inwestycje pozwolg nam na osiggniecie
standardow zachodniej cze$ci Unii Europejskie;j.
Chcemy by¢, jako Unia, silng, konkurencyjna go-
spodarky. Tymczasem kraje zachodnie czesto nie
biorg pod uwage przyS$pieszenia rozwoju Europy
Centralno-Wschodniej. W zwigzku z tym region
ma ograniczony dostep do reszty Europy.

Na konferencji w Madrycie, o ktérej juz wspomnia-
tam, dyskutowali$my o tym, jak pobudzi¢ rozwdj
gospodarczy UE i o tym jak wzmacnia¢ inwesty-
cje w Afryce, w Ameryce Lacinskiej, na Karaibach.
Podczas panelu, w ktéorym bralam udzial, zapy-
talam: Szanowni Panstwo, czy zauwazyliscie, ze
Europa Srodkowo-Wschodnia jest tez cze$cia Unii
Europejskiej? Unia sklada sie z 27 panstw, powin-
niSmy wspolnie zainwestowaé w Troéjmorze, dzieki
temu mogliby$§my budowa¢ silniejszg unijng go-
spodarke. Starsza cze$¢ Unii Europejskiej niestety
wcigz nie do konca dostrzega potrzeby centralno-
-wschodniej Europy, chociaz jest to niezwykle waz-
ny partner gospodarczy. Sama wymiana handlowa
miedzy Niemcami a nami jest duzo wieksza niz
miedzy Niemcami a Chinami. Unia jest niestety
zbiurokratyzowana i przeregulowana, nadmiar
regulacji ogranicza konkurencyjnos¢. W Stanach
Zjednoczonych podjecie waznej gospodarczej de-
cyzji zajmuje od 4 do 6 tygodni, w Chinach - od 48
do 72 godzin, w Unii - od 2,5 do 3 lat. Czy jeste-
Smy w stanie w takich warunkach zbudowac silng,
konkurencyjng gospodarke? To potezne wyzwa-
nie dla wszystkich, ktérzy decyduja o losach Unii
Europejskiej.

ktory Polska zbudowata w Rzeszowie i PrzemysSlu,
nikt by do Ukrainy nie dotart.

My to wiemy i rozumiemy, ale czy Zachéd jest tego

$wiadom?
Na konferencji w Londynie, podczas ktérej dyskuto-
wano o odbudowie Ukrainy, nie padto stowo o Pol-
sce. Zachod nie jest Swiadom znaczenia Rzeszowa
i Przemys$la. Prosze zwrdci¢ uwage, ze od lipca ro-
tacyjna prezydencje w Unii sprawuje Hiszpania,
a dla niej najwazniejsza jest Ameryka Poludniowa
i Srodkowa.

Przy okazji szczytu w Bukareszcie méwi sie o zaprosze-

niu Grecji do tego grona. Czy to dobry krok?
Kierunek jest bardzo dobry, jednak to decyzja poli-
tyczna wszystkich prezydentéw panstw Troéjmorza.
W przypadku Grecji mamy do czynienia z tym sa-
mym systemem prawnym i z tym samym modelem
ryzyka. Funkcjonujemy w tej samej rodzinie Unii
Europejskiej. Po rozpoczeciu wojny czesto pytano
mnie, czy Fundusz Tréjmorza bedzie inwestowal
w Ukrainie. OdpowiedZ byta dosyé prosta: nie be-
dzie, bo Ukraina to zupelnie inny model ryzyka,
a w czasie wojny ryzyko jest tam réwne 100 proc.
Strategia inwestycyjna funduszu zaklada okre$lony
zwrot na kapitale, a na Ukrainie tego nie uzyskamy.
Jezeli natomiast chodzi o inwestowanie w samym
Tréjmorzu: 1gczna warto$¢ inwestycji przekroczyla
6 mld euro, ale to, co jest wazne, to budowanie histo-
rii tych inwestycji. Miedzynarodowe fundusze in-
westycyjne niechetnie wchodza w przedsiewziecia
nowe, niemajgce przesztosci, bez historii sukcesu.
Dzisiaj juz mamy to za soba, pokazaliémy mozliwo-
$ci inwestycyjne regionu.

W ostatnim numerze ,Gazety Bankowej” pisalismy
o transformacji energetycznej, o tempie, jakie narzucila

Jakie znaczenie na postrzeganie naszej czesci Europy Komisja Europejska, i zwiqzanym z tym ryzykiem. Czy
mial wybuch wojny na Ukrainie? Czy ona cokolwiek wedlug pani transformacja energetyczna to koszt, ktory
zmienita w stosunku Zachodu do Tréjmorza? trzeba poniesé, inwestycja czy po prostu ryzyko, ktore

Wojna uwypuklila znaczenie tej cze$ci Europy
i regionu Trdjmorza, czyli takze wschodniej flan-
ki NATO. Jest ona wazna dla przysztej odbudowy
Ukrainy. Rozumie to Wielka Brytania, zaczyna ro-
zumieé Francja. Jest zrozumienie jednego z naszych
partneréw strategicznych, jakim sa Stany Zjedno-
czone. Wierze, ze w tym gronie znajdzie sie formal-
nie takze Japonia. W zeszlym roku status partnera
uczestniczacego w Trdjmorzu uzyskata Ukraina.
Czekamy, co sie wydarzy na szczycie w Bukaresz-
cie. W kazdym razie rosnace zainteresowanie Tr6j-
morzem i dostgpem do niego jest ogromna szansa
dla regionu, dla Europy, ale tez dla $wiata. Odbudo-
wa Ukrainy bez wzmocnienia infrastruktury w tej
czeSci UE bedzie niemozliwa. Juz teraz bez hubu,

| &

nalezy wkalkulowaé w dzialalno$é przedsiebiorstwa

narazonego na coraz to nowe regulacje serwowane nam

przez KE?
Mamy do czynienia z wszystkimi trzema elementa-
mi. Na pewno potrzebujemy przys$pieszenia trans-
formacji energetycznej, by wytwarzaé tanszg ener-
gie. Najwazniejsze, zeby transformacja przebiegata
W sposOb zrownowazony. Powinni$§my by¢ madrzy
w inwestowaniu i w ponoszeniu kosztéw. Szalony
bieg, bez brania pod uwage wszystkich ryzyk i kosz-
tow, moze przynie§¢ wiele problem6éw. Moim zda-
niem dzisiaj nie ma ostatecznego kierunku transfor-
macji energetycznej. By¢ moze gléwnym no$nikiem
energii stanie sie wodor. Uwazam, Ze obecny okres
jest okresem przej$ciowym. o
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MAREK BUDZISZ

Geostrategiczn
szansa Europy
Srodkowej

Europejczycy z zachodniej czesci naszego kontynentu wykorzystali szanse,
Jakg dafa im sytuacja geostrategiczna po 1945 r. Teraz, w zwigzku z wojng
na Ukrainie, ulega ona zasadniczej zmianie. Trzeba umocnic wschodnig flanke.
Dostajemy szanse, ktorej odmowiono nam po Il wojnie swiatowej

Centralny Port Komunikacyjny (na zdjeciu wizualizacja Portu Lotniczego Solidarnosc)
stanie sie gtéwnym hubem transportowym naszego regionu Europy
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czywiste jest, ze wojna, zwlaszcza o ta-
kiej skali i intensywnoSci jak trwajaca
na Ukrainie, wiele zmienia. Méwi sie
nawet o nadej$ciu nowej epoki, nowych
realiow geostrategicznych i urucho-
mieniu nowych procesé6w dostosowaw-
czych, ktére zmienig oblicze panstw
i gospodarek regionu. Prze$ledzmy kilka podstawo-
wych trendow.

Wizrost wydatkow na zbrojenia

Juz obecnie wojna wywotata skokowy wzrost,
zwlaszcza w Europie, wydatkéw na zbrojenia. Utrzy-
mywanie rozbudowanego potencjalu wojskowego be-
dzie powodowalo trwate przesuniecie w zakresie wy-
datkéw publicznych, trend ten bedzie obecny przez
kolejne dekady. Na naszym kontynencie zwiekszyty sie
one juz o 13 proc., rosng tez notowania gieldowe firm
tego sektora. Niemiecki Rheinmetall, ktérego notowa-
nia od poczatku konfliktu na frankfurckiej gietdzie sko-
czyly o 300 proc., zapowiedzial juz nowe inwestycje,
niezbedne w zwigzku z rosngcym popytem - wybudu-
je nowa fabryke na Wegrzech. , Tendencja wzrostowa
wydatkOw na obrone bedzie trwata” - przewiduje Lucie
Béraud-Sudreau ze Sztokholmskiego Miedzynarodowe-
go Instytutu Badan nad Pokojem (SIPRI). A to oznacza
nowe inwestycje, budowe nowych fabryk i wzrost za-
trudnienia. Tylko w ubieglym roku Rheinmetall przy-
jat 2 tys. nowych pracownikoéw, a szwedzki Saab 1 tys.
Polska Grupa Zbrojeniowa (PGZ), ktéra w 2022 r. po-
dwoila swoj eksport, gtldwnie za sprawg armatohaubic
Krab sprzedawanych na Ukraine, rowniez informuje
o nowych inwestycjach i planowanym wzro$cie zatrud-
nienial. Najwieksza polska forma zbrojeniowa, bedaca
tez liczacym sie graczem w skali europejskiej, zapowie-
dziata inwestycje o warto$ci ponad 2 mld dolaréw. Roz-
budowywane sa m.in. Stocznia Wojenna, Huta Stalowa
Wola czy Panstwowa Wytwoérnia Prochu w Pionkach.
Pod Warszawg powstanie Centrum Produkcyjno-Ser-
wisowe przeciwokretowych pociskow NSM2.

Infrastruktura pilnie potrzebna

Ten wzrost wydatkéw na bezpieczenstwo objal tez
panstwa naszego regionu, w szczeg6lnosci te, ktore sa
zagrozone rosyjska presja. Rozbudowa potencjalow
wojskowych bedzie z pewno$cig jednym z impulséw
pobudzajacych koniunkture gospodarcza. Innym stanie
sie rozbudowa infrastruktury komunikacyjnej niezbed-
na, aby poprawié zdolno$¢ do obrony wschodniej flanki
NATO. Wraz z wejéciem Finlandii do Paktu Péinoc-
noatlantyckiego granica Sojuszu z Federacja Rosyjska
ulegla podwojeniu i dzi$ ma ponad 2,5 tys. km. Aby by¢
w stanie sie bronié¢, zgodnie z nowym paradygmatem
przyjetym na szczycie w Wilnie, w §wietle ktorego sity
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zgromadzone na wschodniej flance i mogace szybko
tu przyby¢ mialyby za zadanie ,,nie odda¢ Rosjanom
nawet cala kwadratowego” terendéw panstw Paktu Pol-
nocnoatlantyckiego, trzeba rozbudowac¢ infrastrukture
komunikacyjng. Wynika to z relacji sil. Docelowo procz
armii narodowych NATO ma dysponowa¢ na wschod-
niej flance silami podwyzszonej gotowosci w liczbie
300 tys. zolnierzy. Maja one dotrzeé¢ w ciggu maksy-
malnie miesigca na linie walki, ale aby to bylo mozliwe,
planuje sie budowe specjalnych magazyndéw, predyslo-
kowanie sprzetu i rozwoj infrastruktury towarzysza-
cej. Jeden z takich magazynéw o lacznej powierzchni
60 tys. m? stanagl w podpoznanskim Powidzu, ale to
tylko pierwszy etap wartej 1,5 mld zt inwestycji. Procz
sprzetu docelowo ma tam by¢ skladowana amunicja
i z tego powodu rozpoczeto wlasnie budowe kolejne-
go kompleksu magazynowego. Tego rodzaju instala-
cji musi powsta¢ w Europie Srodkowej i w pafistwach

skandynawskich jeszcze co najmniej kilka.

Integracja Ukrainy z olbbszarem
gospodarczym Unii Europejskie)

Z Pewnoscig bedzie jednym z impulsow
rozwojowych, niezaleznie od

boomu inwestycyjnego zwigzanego

z odbudowa kraju

Ale to nie wystarczy, bo rownolegle musi zostaé roz-
budowywana infrastruktura komunikacyjna. Po to, aby
wojska ze Stanéw Zjednoczonych i z Europy Zachodniej
mogly szybko dotrzeé na Wschéd, ale bedg musiatly sie
réwniez poruszaé na szlakach péinoc-potudnie. Wy-
nika to z prostego rachunku sil. Ukraina wystawita do
walki - jak sie szacuje - okolo 900 tys. zoinierzy. Oczy-
wiscie nie wszyscy s3 na froncie, ale jest on rozcig-
gniety ,,jedynie” na 900 km. W przypadku potencjalnej
linii starcia miedzy NATO a Rosja méwimy o niemal
trzykrotnie dluzszej granicy i znacznie mniejszych si-
tach do obrony. Muszg by¢ one zatem znacznie bardziej
ruchliwe, taka jest zreszta natura wspoiczesnej wojny
nakazujacej, w zwigzku z rozwojem systemow zwiadu,
rekonesansu i obserwacji, aby formacje uczestniczace
w walce byly w cigglym ruchu. Trzeba bedzie zatem
zbudowaé system drdg rokadowych, péinoc-potudnie.
Via Carpatia nie bedzie jedyna inwestycja tego rodzaju.
Elementami rozbudowywanego systemu komunikacyj-
nego stang sie tez porty lotnicze. Kariera rzeszowskiej
Jasionki jest tego dobrym przykladem. Ale nie bedzie
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ona jedynym nowym centrum cargo. Juz planuje sie
przeniesienie cze$ci ruchu do Lublina; rozbudowa lot-
niska w Radomiu tez jest czeScig tego nowego syste-
mu. Docelowo gléwnym hubem transportowym ma
sie sta¢ Centralny Port Komunikacyjny, ale wojskowe
funkcje innych lotnisk nie ulegng zmniejszeniu. Nie
chodzi zresztg tylko o rozwdj infrastruktury tego ro-
dzaju w Polsce. Ukraina chcialaby w najblizszym czasie
wznowic¢, zawieszone w czasie wojny, cywilne potacze-
nia lotnicze. Nowym weztem komunikacyjnym ma sie
sta¢ lotnisko w lezagcym na granicy ze Stowacjga Uzhoro-
dzie. Jest ono wzglednie bezpieczne, bo podchodzace do
ladowania samoloty tylko na bardzo kroétki czas, z racji
polozenia, wchodza w przestrzen powietrzng Ukrainy.
Prezydent Wolodymyr Zelenski, ktory niedawno od-
wiedzil Uzhorod i Zakarpacie, zapowiedzial dynamicz-
ny rozw0j tego do tej pory nieco zapomnianego regionu
kraju. Jest to spowodowane wzgledami bezpieczenstwa,
ale takze dazeniem do Scislejszej integracji z Unig Eu-
ropejska i zmianami w geografii ekonomicznej Ukrainy.

Czesto méwimy o ukrainskich uchodzcach w pan-
stwach Unii Europejskiej, ale niemal 5 mln ludzi, ktérzy
opuscili w zwigzku z wojng swe miejsca zamieszkania,
to tzw. wewnetrzni migranci, ktérzy z przemystowego
wschodu i potudnia Ukrainy przenie$li sie na zachéd
kraju. Za nimi poszly firmy, ktére niezaleznie od tego,
kiedy skonczy sie wojna, tam zostang. Chocby z tego

Via Carpatia (ha
zdjeciu estakada
W miejscowosci
Stodkéw Drugi)
bedzie droga
o strategicznym
znaczeniu obron-
nym dla NAT
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wzgledu, ze beda mialy blizej do zyskujacych na zna-
czeniu w ukrainskim handlu zagranicznym rynkéw
Unii Europejskiej. Dobrze to wida¢ znéw na przykta-
dzie Polski. Tylko w tym roku obywatele Ukrainy za-
tozyli w naszym kraju ponad 13 tys. firm, trend zreszta
przys$piesza, bo w ostatnim czasie przybywato ich 2 tys.
miesiecznie. Spora ich cze$¢ wraz z kocem wojny za-
pewne zniknie, ale z ankiet przeprowadzanych wsrdod
ukrainskich przedsiebiorcéw wynika, ze nawet ci, kto-
rzy zamierzajg wroci¢ do ojczyzny, nie mysla o opusz-
czeniu polskiego rynku* Integracja Ukrainy z obsza-
rem gospodarczym Unii Europejskiej z pewnos$cig
bedzie jednym z impulséw rozwojowych, niezaleznie
od boomu inwestycyjnego zwigzanego z odbudowa
kraju. Nawet je$li wojna sie przeciagnie, a naplyw in-
westycji bedzie powolniejszy od zakladanego, to pew-
ne zmiany s3 nie do unikniecia, nastepuja zreszta juz
obecnie. Europa, chcac sie uniezalezni¢ od rosyjskich
surowcOw energetycznych, bedzie zacie$niala wsp6l-
prace z Ukraing. Choéby po to, aby wykorzystywac jej
podziemne, najwieksze na naszym kontynencie, zbior-
niki na gaz. Trwaja rozmowy miedzy ukrainskim Naf-
tochazem, ktory jest wlascicielem zbiornikéw o lacznej
pojemnosci 31 mld m? (w catej Unii zdolno$¢ do pod-
ziemnego skladowania tego paliwa szacowana jest na
115 mld m?) a firmami ubezpieczeniowymi, ktére chcia-
lyby asekurowaé gazowe ,depozyty” europejskich
firms. Po wojnie tego rodzaju relacje ulegna tylko nasi-
leniu, podobnie jak zdolno$ci Ukrainy do eksportu swej
taniej, generowanej przez energetyke jadrowa, energii
elektrycznej na europejski rynek. To wymusi rozbudo-
we polaczen, sieci przesylowych, systemu rurociagéw
i generalnie rozwdj konektywnosci. Ze wzgledow stra-
tegicznych Ukraina nawet po wojnie bedzie musiala
rozwija¢ zar6wno komunikacje ladowa, jak i rzeczna,
za po$rednictwem swych portéw na Dunaju. W konse-
kwencji przy$pieszeniu ulec mogg prace na rzecz prze-
ksztalcenia tej rzeki w jedng z arterii komunikacyjnych
laczacych kraje Europy Srodkowej. W konsekwencji
przyspiesza zapewne tez prace nad potaczeniem syste-
moéw zeglugowych Dunaju i Odry. Warto w tym kon-
tekScie przypomniec¢ ostatnie inicjatywy rzadu Czech,
ulatwiajace prace przygotowawcze do budowy kanatu
Dunaj-Odra-Labas.

Nowe technologie i odbudowa
przemyshu

Wlaczanie Ukrainy do europejskiej przestrzeni
gospodarczej to nie tylko wyzwania i szanse zwigza-
ne z perspektywa odbudowy. Oznacza to tez mozliwo-
Sci zajecia przez kraje naszego regionu dobrej pozycji
w sektorach przemystowych przyszto$ci. Ukraina ma
bowiem znaczgace, uznawane za najwieksze w Europie
(cho¢ ztoza nie zostaly w pelni zbadane) zasoby litu”.
Jego ewentualne wydobycie i rafinacja moze w przy-



szlo$ci umocnié pozycje krajow naszego regionu - za-
réwno Polski, jak i Wegier - jako gtéwnych centréw
produkcji akumulatoré6w na unijny rynek, niezbednych
w sektorze motoryzacyjnym i w zwigzku z planami
transformacji energetycznej®. Ceny akumulatoréw ma-
jacych zastosowanie w samochodach elektrycznych,
ktére dzi$§ wynosza od 40 do 50 proc. kazdego mode-
lu, beda w nadchodzacych latach znaczaco spada¢, a to
oznacza, ze ich dostepno$¢ i popularno$¢ beda rosty.
Nawet nie biorgc pod uwage ograniczen administracyj-
nych, juz obecnie najbardziej konserwatywne progno-
zy méwig o tym, ze w 2040 r. 75 proc. sprzedawanych
w skali §wiata samochod6éw bedzie mialo naped elek-
tryczny®. W tym przypadku mamy jednak do czynienia
z jeszcze jedna - dzi§ poki co stabo w Europie widocz-
n3, ale w Azji juz wyraznie sie rysujacg - rewolucjg.
Czy komus$ z panstwa mowi co§ nazwa VinFast? To pro-
ducent samochodéw elektrycznych z Wietnamu, ktory
sze$¢ lat temu rozpoczat dzialalno$é, a ktéry w potowie
sierpnia br. zadebiutowal na nowojorskiej gietdzie. Ry-
nek wycenil firme na 85 mld dolaréw, co oznacza, ze jest
ona warta wiecej niz takie tradycyjne giganty jak GM,
Ford czy Stellantis powstaly z polaczenia Fiata, Chry-
slera i francuskiej Groupe PSA!°. Rewolucja, ktora mam
na mys$li, sprowadza sie do tego, ze postawienie nowej
wytwoérni samochodéw elektrycznych, startujac od
zera, jest znacznie tansze niz w tradycyjnym przemyS$le
motoryzacyjnym. Do tej pory, aby zbudowaé fabryke
samochodéw, trzeba bylo wydaé co najmniej miliard
dolaréw na produkcje silnikoéw i dodatkowy miliard na
pozostale fazy procesu produkcyjnego!’. Jesli do tego
doda¢ wielokrotnie wieksze kwoty zwigzane z siecia
dystrybuciji i serwisu, to bariery wejScia na ten rynek
byty trudne do pokonania. Produkcja aut elektrycznych
nie wymaga takich naktad6éw, a to oznacza, ze w naszej
czesci Europy moga sie wkrdtce pojawié w tym sekto-
rze nowi, moze rodzimi, gracze.

Pandemia i wojna na Ukrainie umocnily tez trendy
zwigzane ze skracaniem tancuchéw zaopatrzeniowych,
modny stat sie nearshoring. Zyskuje na tym Polska, ale
i na Balkanach obserwowany jest wzrost inwestycji
oraz popytu na nieruchomo$ci komercyjne i biurowe.
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Koncern Intel wybuduje pod Wroctawiem fabryke potprze-
wodnikéw o globalnym znaczeniu - tak dziata nearshoring

Ocena ryzyka strategicznego wplywa na decyzje inwe-
stycyjne, a to oznacza, ze w zwiazku z niestabilng sytu-
acja w $wiecie te trendy beda sie nasilaé.

Jak po 1945 roku

Juz raz z podobnego rodzaju impulsem rozwojowym
mieliSmy do czynienia. W czasie zimnej wojny regiony
przemystowe Niemiec Zachodnich (zaglebie Ruhry),
péinocnych Wtoch i wschodniej Francji musiaty zostaé
odbudowane, bo decydowaty o tym nie tylko oczekiwa-
nia obywateli i chlonny powojenny rynek, lecz rowniez
wzgledy strategiczne. Jednym z gléwnych elementéw
strategii powstrzymywania Kennana, ktéra legla u pod-
staw planu Marshalla, bylo przekonanie, ze Ameryka
i sojusznicy winny kontrolowaé gléwne centra prze-
mystowe §wiata - przede wszystkim nie dopuszczajac
do tego, aby niemieckie okregi przemystowe wpadly
w rece Sowietéw. Europejczycy z zachodniej czesci
naszego kontynentu wykorzystali szanse, jaka data im
Owczesna sytuacja geostrategiczna. Teraz, w zwigzku
z wojng na Ukrainie, ulega ona zasadniczej zmianie.
Trzeba umocni¢ wschodnig flanke. Dostajemy szanse,
ktérej odmoéwiono nam po II wojnie Swiatowe;j. °
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PIOTR ROSIK

Wykorzystac

mienia sie rynek finansowy, zaréwno
$wiatowy, jak i rynek Europy Srodkowo-
-Wschodniej (CEE - Central and Eastern
Europe). W latach 90. XX w. zmienial sie
gléwnie za sprawa turbulencji politycznych
i spotecznych, potem przyszedl okres dy-
namicznych zmian wywotanych technolo-
gig. Od 2020 r. mamy do czynienia z przy$pieszeniem,
z uwagi na pandemie i wojne na Ukrainie. Blisko$¢ oraz
skala tych dwéch wydarzen odcisnety glebokie pietno
na gospodarkach wielu krajow, takze na rynkach finan-
sowych w Polsce i w regionie.

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2023

wiatr zmian

Rynek finansowy regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej moze
wykorzystac wiatr historycznych
zmian gospodarczych
| geopolitycznych na swojg
korzysc. Nie bedzie to tatwe,
O pozycja startowa wcigz
nie jest najlepsza

Odpornosc¢ wzrosla...

Od zakoniczenia proceséw transformacji systemo-
wo-gospodarczej rozwijaly sie one bardzo dynamicz-
nie. Co ciekawe, w wiekszo$ci przypadkdéw okazaly sie
relatywnie odporne na wstrzasy kryzysowe. Polska zo-
stala okrzyknieta ,,zielong wyspa” w czasie kryzysu fi-
nansowego 2008-2009. - Niestety ostatnie lata sg trud-
nym okresem dla ich rozwoju, na co ztozyto sie wiele
czynnikdw - przypomina dr Katarzyna Twarowska-
-Modl, adiunkt w Katedrze Gospodarki Swiatowej iInte-
gracji Europejskiej na Wydziale Ekonomicznym UMCS
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w Lublinie. Gospodarki krajow CEE to tzw. emerging
markets, czyli rynki wschodzace, stosunkowo mlode
rynki kapitalowe, ktére aktywnie uczestniczyly w pro-
cesie integracji finansowej. - Dynamiczny rozwdj tych
rynkéw oraz ich liberalizacja przyciggaly kapitat za-
graniczny. Jednak emerging markets z samej swej istoty
sg bardzo wrazliwe na wszelkie zawirowania gospodar-
cze i polityczne. Ten czynnik jest duzym zagrozeniem
dla stabilnego rozwoju rynkéw finansowych tych kra-
jow - podkresla ekspertka.

Glownymi zrédlami niepewnosSci dla rynkéw fi-
nansowych CEE w ostatnich latach byly pandemia
COVID-19 i wojna na Ukrainie oraz towarzyszace im
zjawiska. Wybuch pandemii spowodowat korona-krach
na gieldach, ale wieksze spadki indekséw widaé bylo
w krajach rozwijajacych sie niz w gospodarkach wysoko
rozwinietych, co wynika - z jednej strony - z postrze-
gania tych rynkéw jako bardziej ryzykownych, a z dru-
giej - z ich mniejszej ptynno$ci. - Réwniez w wyniku
napieé geopolitycznych sektor finansowy stangt w obli-
czu wzrostu ryzyka rynkowego. Wojna przyczynita sie
do wiekszej zmiennosci na rynku gietdowym, waluto-
wym oraz surowcOw rolnych, energetycznych i metali.
Waluty krajow CEE ulegly deprecjacji w stosunku do
gtéwnych walut miedzynarodowych, jak dolar i euro,
co wynikato z wiekszego narazenia tych panstw na
bezposrednie skutki wojny. Chodzi o bliskie potoZenie
geograficzne, silne relacje handlowe z Rosja i Ukraina,
uzaleznienia od importu surowcéw energetycznych
z Rosji - wylicza Twarowska-Mol.

Na dodatek przez caly rok 2020 i 2021 mialy miej-
sce problemy z taficuchami dostaw. Po pandemii wie-
le krajéw zrozumialo, Ze nie moze liczy¢ na produkcje
z Chin. Dlatego rozpoczely one uruchamianie procesu
wytwarzania wielu artykuléw w samej Europie, w tym
w panstwach CEE, z uwagi na nizsze koszty pracy niz
na zachodzie Europy, co wiaze si¢ z inwestycjami w na-
szym regionie. A wieksze inwestycje to zniwa dla sekto-
ra finansowego, ktory je obstuguje. Finanse krajéw CEE
pokazaly w wiekszoSci solidne fundamenty. - Co wie-
cej, systemy finansowe panstw CEE s3 relatywnie no-
woczesne, a wladze monetarne pozytywnie nastawione
do wprowadzania réznego rodzaju innowacji, o czym
Swiadczy wysoki poziom cyfryzacji ich gospodarek
-podkresla Twarowska-Mol.

Warto zwrocié tutaj uwage na rynek obligacji. Rok
2022 byl bardzo negatywny, zar6wno dla dtugu rynkéw
rozwinietych, jak i wschodzacych. Wysoka inflacja i za-
ostrzenie polityki pienieznej przyczynily sie do zmiany
trendéw. Globalne akcje stracity prawie 20 proc. warto-
$ci w 2022 roku, podczas gdy obligacje rzadowe rynkoéw
rozwinietych spadly na wycenie o 15 proc., co jest - hi-
storycznie rzecz biorac - ewenementem. Europejskie
i amerykanskie obligacje wysokodochodowe stracity
prawie 10 proc. warto$ci. Natomiast obligacje CEE ra-
dzily sobie lepiej niz indeks dla krajow regionu EMEA
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(Europy, Bliskiego Wschodu oraz Afryki). Swiadczy to
o tym, ze generalnie rynki finansowe naszego regionu
sg postrzegane jako stabilne.

...ale brak katalizatora zmian

Jednym slowem, wyszly bez szwanku z globalnej
zawieruchy, ale czy sg w stanie w jakikolwiek sposdb
przekué to w swoja korzy$é? - W regionie CEE dziala
kilka duzych bankéw, a tylko OTP jest naprawde ak-
tywny na arenie miedzynarodowej. PKO BP probuje by¢
aktywny na Ukrainie. Ten region ma rynki finansowe
skupione na dzialalno$ci wewnetrznej. Dlatego zawiro-
wania geopolityczne jak na razie wpltywaja na rynek fi-
nansowy CEE gléwnie poprzez wysoka inflacje, a tutaj
trudno o jakie§ wyrazne wnioski. Na ten moment nie
widze katalizatora, ktoéry zapewnialby regionowi jakie$
korzysci z uwagi na napiecia geopolityczne - odpowia-
da ,,Gazecie Bankowej” Nicolas Véron, starszy analityk
Bruegel oraz Peterson Institute for International Eco-
nomics. - Trudno jest tutaj rowniez o jakie§ prognozy.
W ostatnich miesigcach wielki wplyw na gospodarki
CEE mial kryzys energetyczny. Pytanie, czy ta sytuacja
sie utrzyma - dodaje.

Nie ulega jednak watpliwosci, ze przed panstwami
CEE w najblizszych latach stoi wiele wyzwan. - Naj-
wazniejsze to skuteczne dostosowanie sie do zmie-
niajacej sie sytuacji geopolitycznej w regionie, co ma
kluczowe znaczenie dla rozwoju tych krajéw i ich po-
zycji w regionie oraz na $wiecie. Niekorzystne potlo-
zenie geopolityczne moze wplynaé na rozwéj rynkoéow
finansowych panstw CEE ze wzgledu na wzrost ryzyka
i obawy inwestor6w zagranicznych co do negatywnego
wplywu dzialan wojennych na Ukrainie na rynki pobli-
skich krajow czy nawet obawy co do potencjalnej inwa-
zji wojsk rosyjskich w takich panstwach jak Polska czy
kraje battyckie - zwraca uwage Twarowska-Mol.

Inne zagrozenia dla rozwoju rynkéw finansowych
krajow CEE w najblizszych latach to staba koniunktura
Swiatowa, a w szczegblnosci spowolnienie gospodar-
cze u gléwnych partneréw handlowych, presja infla-
cyjna, zaklécenia w tancuchach dostaw i wzrost cen
surowcow. - To wszystko moze prowadzi¢ do proble-
méw kluczowych firm i calych sektoréw, ograniczenia
w stosunkach handlowych i wzrostu protekcjonizmu.
Mog3a sie tez pojawic¢ problemy zwigzane z rosngcym
zadluzeniem krajow i pogorszeniem sytuacji fiskalnej
-ostrzega ekspertka.

Pojawia sie réwniez pytanie, jak poradzi sobie po
wojnie ukrainski rynek finansowy - ktéry jest w zde-
cydowanie najtrudniejszej sytuacji: kto bedzie uczest-
niczyl w jego odbudowie, kto na tym najbardziej sko-
rzysta. - Na to pytanie nikt obecnie nie ma odpowiedzi,
bo nie wiadomo, ile jeszcze potrwa wojna. Wiadomo, ze
wladze Ukrainy starajg sie, jak mogg, na biezaco utrzy-
mywa¢é funkcjonowanie panstwa oraz w miare dobry
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stan infrastruktury. Sytuacja finansowa Ukrainy byla
pod wielka presja rok temu, teraz jest juz pod mniejszg
dzieki staraniom Unii Europejskiej i USA. UE zaczela
podejmowaé wieloletnie zobowigzania wobec Ukrainy
- mowi Veron. - Jesli wojna zakonczy sie pozytywnie
dla rzadu w Kijowie, rekonstrukcja bedzie powolna, po-
jawig sie wielkie wyzwania wymagajace nie tylko pie-
niedzy, lecz takze odpowiednich mechanizméw. Widaé
wielka che¢ Europejczykéw do pomagania Ukrainie,
wiec spodziewam sig, ze to gtéwnie instytucje europej-
skie bedg braly udzial w restauracji ukrainskiego rynku
finansowego - dodaje ekspert think tanku Brugel.

Gieldy potrzebuja smialej
innowacyjnosci

Rosyjska agresja na Ukraine wywotlata besse na pol-
skiej gieldzie oraz na parkietach regionu. I co prawda
od jesieni 2022 r. indeksy juz sporo strat odrobilty (na
czym mozna bylo sowicie zarobi¢), a do samej wojny
$wiat sie juz nieco przyzwyczail, ale wazniejsze beda
konsekwencje konfliktu dla polskiej gieldy po jego
zakonczeniu - uwaza prof. Krzysztof Borowski z war-
szawskiej SGH. - Rodzime sp6iki maja szanse na uzy-
skanie znacznych profitbw podczas odbudowywania
Ukrainy. Mozna wskaza¢ wiele branz, ktére moga sko-
rzysta¢, w tym wiodaca: budowlang - mowi.

Kapitalizacja gicld rynkow
rozwinietych (proc. PKB)

Region Azji Wschodniej i Pacyfiku
Ameryka Potudniowa i Karaiby
— FEuropa i Azja Centralna
— MENA (20 krajow Bliskiego Wschodu i Afryki Potnocnej)
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Zrédio: UniCredit Research
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Zmiany zaszly réwniez, jesli chodzi o obszar gield
CEE, w wymiarze instytucjonalnym. Od wielu lat méwi
sie, ze rynki regionu powinny zosta¢ skonsolidowane,
iby¢ moze wreszcie co$ sie zaczelto ruszaé w tej materii.
Pod koniec czerwca 2022 r. Gielda Papieréw WartoScio-
wych w Warszawie (GPW) podpisala umowe nabycia
akcji z Centralnym Bankiem Armenii (CBoA) w spra-
wie odkupienia od niego 65,03 proc. udziatéw w Ar-
menskiej Gieldzie Papieréw Warto$ciowych (AMX).
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Jednak wedle prof. Borowskiego powinien to by¢ do-
piero poczatek zmian. - Winna zosta¢ stworzona plat-
forma do handlu spétkami, notowanymi na gietdach
panstw Trdjmorza, ktoéra stanowitaby alternatywe dla
inwestoréw pragnacych wyj$¢ poza Londyn, Euronext
czy Frankfurt. W takiej platformie i odpowiednich pro-
duktach inwestycyjnych, a nie w przejmowaniu przez
wieksze gietldy regionu CEE, innych mniejszych gield,
upatrywalbym szansy dla rozwoju rynku finansowego
w Polsce - uwaza Borowski. - W przypadku samej Pol-
ski dodatkowo nalezaloby rozwazy¢ rézne rozwiazania
prawne, w tym m.in. kwestie zwolnienia z podatku od
zyskoéw kapitalowych w przypadku inwestycji dtugo-
terminowych lub tez liniowego zmniejszenia podatku
w zalezno$ci od czasu trwania takiej inwestycji. Zde-
cydowanie $§mielszym rozwigzaniem bylaby kwestia le-
galizacji obrotu wybranymi kryptowalutami w Polsce,
tak aby byly one pelnoprawnymi instrumentami finan-
sowymi w §wietle polskiego prawa - dodaje.



Kapitalizacja gield CEE na tle
najwazni¢jszych rynkow
(wmld dol., stan na 22.10. 2022)
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Nasz region wciagz nie ma najmocniejszej pozycji
w Swiecie wielkiego kapitalu. Kapitalizacja gield z eu-
ropejskich rynkéw wschodzacych, mierzona PKB, jest
niska (40 proc.) w por6wnaniu z innymi regionami (np.
Azja - 80 proc.) - podaje UniCredit Research. A obroty
na parkietach rynkéw CEE sg stosunkowo
niewielkie, w poréwnaniu nawet z innymi

nowila wyznacznik zmian dla wielu przedsiebiorstw,
praktycznie na wszystkich rynkach $§wiata. Europej-
ski Zielony tad przewiduje klimatyczng neutralno$¢
i brak zaleznoSci od nieodnawialnych surowcéw na-
turalnych w gospodarce europejskiej. Zatozenie jest
takie, ze w 2050 r. kraje UE beda mie¢ zerowa emisje
gaz6éw, w tym CO,. Produkcja w UE ma i§¢ w kierunku
towar6w wielokrotnego i dlugotrwatego uzytku, kto-
re mozna naprawiaé. Pom6c w osiggnieciu tych celow
maja odnawialne Zrddla energii (np. fotowoltaika).
Szczegblng role w zielonej transformacji gospodarek
odgrywa i bedzie odgrywal sektor finansowy. Z an-
kiety przeprowadzonej przez firme doradcza Kearney
wynika, ze rynek oczekuje od bankéw ulatwien w fi-
nansowaniu ,,zielonych” inwestycji, czyli paneli foto-
woltaicznych czy pomp ciepta. To stwarza olbrzymie
mozliwo$ci biznesowe dla bankéw, ktére juz teraz sa

aktywne na polu ESG.
- Istnieje wiele inicjatyw, zar6wno publicznych, jak
i prywatnych na rynku finansowym, ktére maja stu-
zy¢ ulatwieniom w realizacji zielonej transformacji.
To swego rodzaju eksperyment, nie byto podobnego
w historii rynkéw finansowych. To samo dotyczy ryn-
ku CEE. Trudno przewidzieé, jak ten eksperyment sie
skonczy, na pewno rola systemu finansowego w zielo-
nej transformacji bedzie znaczgca - méwi

Nicolas Veron.

duzymi rynkami wschodzacymi, jak Bra-
zylia czy Turcja. Z pewnos$cig im wiecej
innowacyjnych i $miatych pomystéw, tym
wiecej kapitatu datoby sie przyciagnac.
»Rynki akcji regionu CEE s3 dalekie
od bycia wiarygodnym Zrédlem finanso-
wania w Europie Srodkowo-Wschodniej
lub interesujacym celem dla zagranicz-
nych inwestoréw kapitalowych (jedynym
wyjatkiem jest Polska). Czy niewielki
rozmiar i brak ptynnosci mozna przezwy-
ciezy¢? Niewielki rozmiar krajowych ryn-
kéw akeji CEE sprawia, ze bardzo trudno
jest je szybko zmodernizowaé. Naszym
zdaniem rozwigzaniem jest polaczenie
gield w celu stworzenia jednolitego ryn-

40

proc.

wynosi kapitalizacja gietd
z europejskich rynkow
wschodzacych, mierzona
PKB. To stosunkowo niski
wskaznik w poréwnaniu
z kapitalizacjg w Azji,
siegajaca 80 proc.

Zielona transformacja bedzie miala
znaczenie nie tylko dla instytucji finan-
sowych, lecz takze dla gieldy i obecnych
na niej sp6étek lub dla spdétek na nig sie
wybierajacych. - Po wprowadzeniu od-
powiednich zmian w przepisach doty-
czacych OZE w Polsce mozna oczekiwac
wzrostu atrakcyjnosci spotek z tej branzy.
Anomalie pogodowe, jakie obserwowali-
$my m.in. w tym roku, powinny sklonié
decydentéw do zajecia sie kwestia OZE
bardzo szybko, bo czas ucieka, a $rednia
temperatura na §wiecie niestety wzrasta
- méwi prof. Krzysztof Borowski z war-
szawskiej Szkoly Gléwnej Handlowe;j.

W kontek$cie zielonej transformacji

ku akcji w Europie Srodkowo-Wschod-
niej. Trzeba przyznac, ze to trudne zada-
nie, poniewaz politycy wykorzystuja rynki akcji jako
symbol nowych kapitalistycznych gospodarek zbudo-
wanych po upadku komunizmu” - twierdza analitycy
UniCredit Research.

Finanse malowane na zielono

Wojna i pandemia to niejedyne czynniki makro-
ekonomiczne bardzo mocno wplywajace w ostatnich
latach na rynek finansowy. Jednym z najistotniejszych
jest tak zwana zielona transformacja, ktéra bedzie sta-

23

widoczny jest wzrost zainteresowania
przez inwestoréw takimi metalami jak lit,
kobalt, miedz, grafit. - Trwaja badania naukowe, kt6-
rych zadaniem jest wykorzystanie tych i innych metali
oraz pierwiastkdw do budowy bardziej wydajnych ba-
terii, ktore znajdg zastosowanie w samochodach elek-
trycznych. Trwaja prace zmierzajgce do stworzenia
pojemnych ogniw, w ktdrych mozna bedzie przecho-
wywaé zgromadzong energie. Wiele krajow rozwaza
utozenie paneli fotowoltaicznych wzdtuz linii kolejo-
wych. Te wszystkie czynniki nakazuja obserwacje ryn-
ku surowcoéw i spdlek goérniczych - podpowiada prof.
Borowski. °
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MAREK JASLAN

Polska mocna
cylfrowo

Polska obok Estonii i Litwy jest jednym z trzech najbardziej konkurencyjnych rynkow dla
branzy IT wéréd 23 paristw w Europie Srodkowej | Wschodniej. Co wazne, w ocenie
ekspertow, rodzime firmy [T sg dobrze przygotowane do dalszego wykorzystania
Swojego potencijatu — nie tylko w regionie Europy Srodkowo-Wschodniej, lecz i globalnie
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ektor IT rozwija sie w Polsce bar-
dzo szybko od kilku lat. Stal sie
jedng z najbardziej innowacyj-
nych galezi polskiej gospodarki.
Nie przez przypadek od dtuzsze-
go czasu najbardziej poszukiwa-
nymi pracownikami w naszym
kraju sg wtasnie specjalisci IT.

W opublikowanym w maju 2023 r. rapor-
cie ,Puls rynku IT w Polsce. Firmy, ludzie,
transakcje” eksperci firmy Baker Tilly TPA
i TPA Poland podaja, ze na koniec 2022 r.
liczba podmiotéw $wiadczacych ustugi IT
w Polsce siegneta 36,8 tys., podczas gdy rok
wczesniej bylo to 34,6 tys., czyli nastapil

I

specjalistow
w dziedzinie IT
zdobywa corocznie
kwalifikacje na uczel-
niach technicznych
w Polsce

S.

laczna liczba nie przekracza 1,2 tys. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, ze liczba tych ostatnich
w ciggu ostatnich dwdch lat wzrosta o prawie
jedna trzecia, co pokazuje dynamike rynku
gamedev i jego silng tendencje wzrostowa.
Znaczaca role maja rowniez firmy zajmujace
sie przetwarzaniem danych oraz zarzadzajace
stronami internetowymi. W Polsce tego typu
ustugi Swiadczy ponad 7,8 tys. podmiotow.
Warto zwrdci¢ uwage takze na firmy zajmu-
jace sie doradztwem w zakresie IT. Na koniec
ubieglego roku funkcjonowato ich na rynku
niemal 4,9 tys.

Silni w regionie

wzrost 0 6,3 proc. (liczba ta uwzglednia pod-

mioty gospodarcze w formie spélek, bez jednoosobo-
wych dziatalnosci gospodarczych; dane GUS na podsta-
wie klasyfikacji PKD).

Polmilionowa armia

Oznacza to, ze 2,7 proc. wszystkich firm dzialaja-
cych w Polsce specjalizuje sie w obszarze IT, a z tg bran-
73 zawodowo zwigzanych jest 493 tys. osGb, co stanowi
3 proc. wszystkich pracujacych Polakéw.

Co prawda ze wzgledu na rozdrobnienie i stosunko-
wo krétka historie przychody wielu firm IT nie sa duze
i znacznie odbiegaja od tych najwiekszych, ale jeze-
li chodzi o firmy notowane na GPW w indeksie WIG-
-Informatyka, to $rednie roczne przychody w ich przy-
padku wynosza ponad 850 mln z1 (analiza na podstawie
skonsolidowanych sprawozdan finansowych za rok 2021
12022), aw przypadku producentéw gier z indeksu WIG-
-Games, to $rednio 135 mln zi I nawet w grupie spotek
gieldowych mozna znalez¢ podmioty, ktérych przycho-
dy w ciagu roku siegaja ponad miliard, oraz takie, kt6-
rych przychody ledwie przekraczaja milion zlotych.

o9

/ branzg IT w Polsce zwigzanych
zawodowo jest okoto pot miliona osob.
To 3 proc. wszystkich pracujgcych
Polakow

Jak wynika z analizy Baker Tilly TPA i TPA Poland,
najwiecej firm Swiadczy ustugi zwiazane z oprogramo-
waniem. Na koniec ubieglego roku bylo ich az ponad
18,8 tys. To kilkanascie razy wiecej niz producentéw
sprzetu komputerowego i producentéw gier, ktoérych

| &

A jak polski sektor IT prezentuje sie na tle regio-
nu Europy Srodkowo-Wschodniej? Oczywiécie Polska
jest najwiekszg gospodarka w tym regionie, w zwigz-
ku z czym tutejszy sektor IT wielkoSciowo tez jest naj-
wiekszy. Jak jednak wyglada jego konkurencyjno$¢ na
tle takich krajow jak Czechy, Wegry czy Stowacja?

Jak wynika z opublikowanego w maju tego roku
przez think tank Emerging Europe raportu ,Future
of IT 2023”, Polska obok Estonii i Litwy jest jednym
z trzech najbardziej konkurencyjnych rynkéw dla bran-
2y IT wérod 23 panstw w Europie Srodkowej i Wschod-
niej. Nasz kraj znalaz} sie wérdd pierwszych czterech
panstw w 11 z 45 branych pod uwage kategorii i zwy-
ciezyt w kategorii wyksztalcenia oraz przygotowania
pracownikoéw. Rola sektora IT w gospodarkach panstw
Europy Srodkowej i Wschodniej nieustannie roénie.

,Godne odnotowania wyniki Polski w branzy IT
i edukacji pokazuja jej pozycje jako lidera regionu”
- czytamy w opracowaniu. ,Preznie rozwijajacy sie
ekosystem start-upéw, rosngca dostepnos¢ finansowa-
nia venture capital oraz rzadowe programy wsparcia
sprawiajg, ze Polska jest czolowg lokalizacja dla start-
-up6w” - zaznaczajg autorzy opracowania.

Do tego nalezy dodaé, ze obecnie dziata u nas ponad
3 tys. start-upéw i ponad 100 inkubatoréw oraz akcele-
ratoréw tych biznesow.

- Polska jako jedno z wiodacych panstw Euro-
py Srodkowo-Wschodniej (CEE) w dziedzinie IT jest
w centrum uwagi zaréwno inwestoréw i funduszy, jak
i firm oraz przedsiebiorcéw z catego Swiata. Nasz kraj
ma znakomita reputacje na §wiecie w dziedzinie pro-
gramowania. W rankingu HackerRank zajelidmy trze-
cie miejsce pod wzgledem umiejetnosci programistow,
ustepujac tylko Chinom i Rosji. Natomiast w rankingu
przeprowadzonym przez Top Coder znalezliSmy sie na
wysokim, czwartym miejscu - zauwaza Kamil Tatol,
CEO w firmie Flying Bisons $wiadczacej m.in. ustugi
doradcze w obszarze wdrazania produktéw i ustug cy-
frowych. I dodaje, ze system edukacji w Polsce, cho¢
nie jest doskonaly, stawia na kierunki $ciste. A takie
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uczelnie jak Uniwersytet Warszawski czy Politechnika
Warszawska cieszg sie §wiatowym uznaniem. Co roku
polskie uczelnie techniczne ksztalcg ponad 15 tys. spe-
cjalistow w dziedzinie IT, tworzac mocna podstawe dla
rozwoju sektora. - Uwazam, ze polskie firmy IT s3 za-
uwazane i szanowane na rynku europejskim - pracuja
w nich ludzie z pasja, wyksztalceni, bedacy eksperta-
mi w swoich dziedzinach. Dodatkowo postugujacy sie
plynnie jezykiem angielskim, co burzy wszelkie barie-
ry podczas wspdlpracy miedzynarodowej. Moje obser-
wacje znajdujg potwierdzenie w raporcie Emerging Eu-
rope, ktérego wyniki pokazujg, ze Polska jest liderem
w kategorii wyksztalcenia i przygotowania pracowni-
kéw. To oni stanowia o sile polskich firm IT, a te z ko-
lei chetnie biorg udzial w zagranicznych przetargach
- m6éwi Kamil Tatol.

Czesto sie wskazuje, Zzenaduze inwestycje w naszym
kraju zdecydowaty sie Google czy Microsoft, jednak to
polska grupa Asseco jest nie tylko najwiekszg firma
IT w Polsce i w regionie Europy Srodkowo-Wschod-
niej, lecz stala sie réwniez globalnym graczem, obec-
nym w ponad 50 panstwach. Sukcesy na rynkach
miedzynarodowych odnosza tez Comarch i rodzimi
producenci gier.

producentow
i wydawcow gier
dziatato w naszym
kraju w 2021 r. To
szczegolnie obiecu-
jacy obszar polskiej
branzy IT, uzyskujgcy
przychody rzedu
Zrddto: Raport EMIS ,Poland I'T Sector 2023/2024” 500 mln euro rocznie

Gry na fali

Na tych ostatnich zwracajg uwage w raporcie ,,Po-
land IT Sector 2023/2024” analitycy EMIS. W 2021 r.
w Polsce dzialalo okolo 470 producentéw i wydawcow
gier. To, zdaniem analitykéw EMIS, szczegdlnie obiecu-
jacy obszar polskiej branzy IT. Z przychodami na po-
ziomie 500 mln euro zajmuje on 23. miejsce na §wiecie.
Wedtug raportu ,Poland IT Sector 2023/2024” najszyb-
szy wzrost - zar0wno w ujeciu procentowym, jak i bez-
wzglednym - odnotowaly spéiki The Square Games,
Huuuge Games i BoomBit, a nastepnie grupa PlayWay,
People Can Fly, Creepy Jar, Bloober Team, All in games,
Forever Entertainment, 11 bit studios i QLOC.

Kazdego roku w Polsce produkowanych jest okoto
500 gier. Liczba firm zajmujacych sie grami mobilnymi
czy $§wiadczacych takie ustugi jak cyfrowa animacja 3D
ro$nie. Dziesigtki akceleratoréw i inkubatoréw start-
-upéw w calej Polsce wspieraja rozwdj branzy, ktéra
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takze dzieki temu odnotowuje wzrost zatrudnienia po-
nad 24 proc. w stosunku rok do roku. - Branza gier kom-
puterowych miata rewelacyjng passe od poczatku pan-
demii. Spowodowalo to bardzo duzy naplyw kapitatu
do tego sektora - zauwaza Marcin Majewski, zalozyciel
i partner zarzadzajacy Aventis Advisors, firmy dorad-
czej IT. - Ostatnich kilka lat obfitowalo w transakcje
typu IPO studiéw gier. Bardzo atrakcyjne wyceny na
polskim rynku powodowaty, ze alternatywa w postaci
M&A nie byla do niedawna w ogéle atrakcyjna. Obec-
ne ceny s3 juz duzo bardziej zachecajace, natomiast
zmniejszyt sie apetyt przejmujacych. MySle, ze rynek
przez jaki$ czas bedzie szukal nowej rownowagi, zanim
ponownie zobaczymy wzmozong aktywnos$¢ - dodaje.

Umiejetne zarzadzanie
pracownikami

Arkadiusz Terpilowski, ekspert Software Develop-
ment Association Poland (SoDA), jeden z zatozycie-
li oraz CMO w Primetric - w firmie, ktora stworzyla
narzedzie do zarzadzania oblozeniem pracownikow
i planowania wynikow finansowych - wskazuje na jesz-
cze inny powdd sukcesu polskiego sektora IT. - Zaob-
serwowaliS$my na europejskim rynku brak dostepnych
danych na temat proceséw biznesowych, zarzadczych
oraz wskaznikoéw finansowych w sektorze ustugowym
IT. Jako ze wspodlpracujemy z wieloma czolowymi
przedstawicielami rynku, a nasza praca jest w duzej
mierze oparta o te dane, wyszliSmy z inicjatywa stwo-
rzenia pierwszego badania sektora ustugowego IT, kt4-
re dostarczy danych na temat konkurencyjnosci i szans
poszczegblnych rynkéw europejskich w sektorze ustu-
gowym IT, w tym polskiego - wyjasnia Arkadiusz
Terpilowski.

W badaniu na potrzeby Europejskiego Raportu Ren-
towno$ci i Utylizacji Primetrica udzial wzieto 250 firm
z szeSciu krajow, a pierwszym istotnym wnioskiem z tej
analizy jest to, ze polskie firmy IT charakteryzuje wy-
soki poziom utylizacji pracownika (fundamentalnego
wskaznika zarzadczego w firmach ustugowych ozna-
czajacego stosunek odplatnego alokowania pracownika
wzgledem catkowitego dostepnego czasu pracy). Wy-
nosi on 81 proc., co oznacza, ze pracownicy sg czeSciej
przypisywani do projektéw komercyjnych niz do we-
wnetrznych aktywno$ci firmowych. To moze sie prze-
klada¢ na wiekszg bezposrednia rentownos$¢ firmy niz
w innych krajach europejskich, gdzie Srednia warto$é
utylizacji wynosi 72 proc.

Kolejnym wskaznikiem, na ktéry wskazuje Prime-
tric, jest rentowno$¢ pierwszego stopnia (uwzgled-
niajaca jedynie bezposrednie przychody i koszty pro-
jektu), ktéra dla polskich przedsiebiorstw wyniosta
44 proc. W firmach z Europy warto$¢ ta to zaledwie
36 proc. Co wiecej, polskie firmy zdaja sie osiggac lep-
sze wyniki finansowe w projekcie. - Na podstawie



Liczba firm IT
w Polsce
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powyzszych danych mozemy zatem zauwazy¢ korela-
cje miedzy wyzsza utylizacja a wyzsza rentownos$cia
pierwszego stopnia, ktéra sprawia, ze polskie firmy
prezentuja sie lepiej niz te zagraniczne. To z kolei
jest zastugg bardziej skalowalnych i lepiej zaprojek-
towanych proceséw. Podsumowujac, wstepne wyni-
ki raportu pozwalaja sadzié, ze firmy w Polsce moga
by¢ bardziej zaawansowane pod katem doskonalosci
operacyjnej. To moze by¢ wynikiem wigkszej konku-
rencyjnoSci rynku, wymuszajacej osigganie lepszych
wynikow finansowych z kazdego projektu - méwi Ar-
kadiusz Terpitowski.

Dobre perspektywy

Kamil Tatol uwaza, ze Polska wydaje sie dobrze
przygotowana do wykorzystania swojego potencjalu
w sektorze IT - nie tylko w regionie Europy Srodko-
wo-Wschodniej, lecz i globalnie. Wskazuje on, ze sku-
mulowana roczna stopa wzrostu sektora IT w latach
2023-2027 wyniesie wedlug prognoz IDC 5,8 proc.
dla Europy Srodkowo-Wschodniej, a Polska zajmuje
pierwsza pozycje w regionie jako miejsce outsour-
cingu wsparcia technicznego i jest wérdd pierwszych
trzech lokalizacji dla ogélnych ustug informatycznych
oraz analizy danych. Dodatkowo giganci technologicz-
ni, tacy jak Microsoft i Google, inwestujg w Polsce, co
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Swiadczy o jej atrakcyjno$ci. Intel w czerwcu tego roku
réwniez oglosit plany kolejnych inwestycji w naszym
kraju - firma ma zbudowaé¢ ogromny zaktad pod Wro-
clawiem, specjalizujacy si¢ w integracji i testowaniu
poiprzewodnikoéw, za ok. 20 mld zt.

-Jednocze$nie uwazam, ze powinniSmy nieustannie
pracowac nad doskonaleniem tego, co sprawito, ze pol-
ski rynek IT jest niezwykle atrakcyjny - zadbaé o edu-
kacje, wspiera¢ spoéiki technologiczne oraz start-upy,
rozwija¢ kulture jako$ciowej pracy, zorientowanej na
rezultaty. Przed nami jako krajem jest ogromna szansa,
ktéra juz teraz dobrze wykorzystujemy, ale z pewnoScia
wcigz mamy potencjal, aby sta¢ sie jednym ze §wiato-
wych lideréw w tej branzy. Szkoda by byto, gdybySmy
z tej szansy nie skorzystali - méwi Kamil Tatol.

Takze w jasnych barwach przyszto$§é rynku IT
w Polsce postrzegaja analitycy EMIS. Wskazuja oni,
ze sektor stabilnie ros$nie dzieki inwestycjom zagra-
nicznym, zwiekszajagcemu sie popytowi na produkty
iustugi IT oraz boomowi w branzy gier wideo. Co waz-
ne, firmy I'T wykazaly sie odporno$cig na niepewno$é
gospodarczga spowodowang wojng na Ukrainie, global-
nym spowolnieniem gospodarczym i kryzysem energe-
tycznym. Do tego Polska ma sprzyjajace warunki dla
rozwoju start-upow, a popyt na innowacyjne rozwigza-
nia technologiczne stale ro$nie. To pozwala branzy IT
z optymizmem patrzeé w przysztos¢. o
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temat numeru NASZ REGION W KLESZCZACH GEOPOLITYKI

regionalnego

Europa Srodkowa ma niemato atutéw, by wywindowad SWojg pozycje
w warunkach geopolitycznego przewrotu. Czy je wykorzysta?

ie ma co ukrywaé - tak wielkiej histo-
rycznej szansy na awans jak dzisiaj
region nie mial od stuleci. Nastepuje
wielkie geopolityczne przemeblowa-
nie $wiata, za tym idg zmiany w §wia-
towej gospodarce, zwtaszcza w handlu.
Na nowo definiowana jest globalizacja,
w ktorej liczy sie nie tylko cena produktu czy ustugi,
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lecz ijego bezpieczenstwo dostaw, blisko$¢ geograficz-
na czy stabilno$é polityczna panstw bioracych udziat
w globalnym tanicuchu dostaw. Te atuty ma region Eu-
ropy Srodkowej.

Eksperci pytani przez ,Gazete Bankowg” dodaja
jeszcze inne warunki stania sie graczami wyzszej ligi:
dzialanie w sektorach XXI w., takich jak elektromobil-
no$é, sztuczna inteligencja czy zielona energetyka.

001sIeNNyS 10}



Droga otwarta, ale nie mozemy jako region zwleka¢,
dobra koniunktura nie trwa dtugo. Zatem eksperci radza
- Scigga¢ jak najszybciej nowoczesne inwestycje bezpo-
Srednie i samemu inwestowa¢ w nowe technologie. @

Piotr Bujak

Gtéwny Ekonomista PKO Banku
Polskiego

olska gospodarka w ostat-
P nich trzech dekadach

odniosta spektakular-
ny sukces, a w ostatnich latach
zwiekszyla swoja role w euro-
pejskich i globalnych tanicu-
chach produkcyjnych. Réwniez
inne panstwa w naszym regionie znaczaco zwiekszyly
skale obrotéw handlowych z gtéwnymi gospodarkami
w Europie i skutecznie zintegrowaly sie ze $§wiatem
ekonomicznie oraz finansowo.

Wiekszoéé panstw regionu Europy Srodkowej
i Wschodniej (ESW) jest instytucjonalnie zakotwiczo-
na w Unii Europejskiej i korzysta z dostepu do wspélne-
go rynku. To wszystko tworzy dobrg podstawe do tego,
aby caly region skorzystat z trwajacej rewolucji w glo-
balnej gospodarce.

Nastepujace na §wiecie tektoniczne tarcia geopoli-
tyczne stanowig szanse dla gospodarek w naszym re-
gionie. Chodzi przede wszystkim o ograniczanie roli
Chin w globalnych lancuchach produkcyjnych, ktére
stopniowo zastepowane s3 przez inne gospodarki. Co
wazne, Polska oraz kolejne dwie najwieksze gospodar-
ki w regionie, czyli Czechy i Rumunia, sg postrzegane
jako jedne z najbardziej atrakcyjnych miejsc nie tylko
w skali Europy, lecz nawet globalnie, do lokowania
dzialalno$ci w ramach reshoringu, czyli przenoszenia
produkcji lub aktywnos$ci w sektorze ustug do bardziej
bezpiecznych strategicznie miejsc, blizej konsumentoéw
w Europie i USA.

9 Polska oraz kolejne dwie najwieksze
gospodarki w regionie, czyli Czechy

i Rumunia, sg postrzegane jako jedne z najbardzie)

atrakcyjnych migjsc nie tylko w skali Europy,

lecz nawet globalnie, do lokowania dziatalnosci

w ramach reshoringu

Aby skorzysta¢ z takiej szansy, Polska oraz inne go-
spodarki ESW muszg zadbaé o utrzymanie swoich tra-
dycyjnych przewag konkurencyjnych. Jeszcze bardziej
istotne jest pozyskanie nowych atutéw. W mojej ocenie

jedno i drugie sprowadza sie do jakosci kapitatu spo-
tecznego, ktory paradoksalnie we wspolczesnej gospo-
darce wraz z rosngca rolg nowoczesnych technologii
i sztucznej inteligencji zyskuje na znaczeniu.

Niewykwalifikowani pracownicy wykonujacy proste
czynnos$ci zostang predzej czy pOzniej zastgpieni przez
automaty i roboty. Pracownicy biurowi, w tym wielu in-
formatykow, beda zastapieni przez sztuczng inteligencje.

Rola gospodarek w naszym regionie, oparta dotych-
czas w duzej mierze na konkurencji kosztowej w sek-
torze produkcyjnym, zalezy wiec w duzym stopniu od
skutecznosci inwestycji w kapital ludzki czy - szerzej
- spoleczny.

W opublikowanym niedawno raporcie firmy konsul-
tingowo-doradczej A.T. Kearney Polska zajeta drugie
miejsce w Europie i 13. na $wiecie pod wzgledem atrak-
cyjnos$ci dla przyciggania inwestycji zagranicznych
itworzenia nowoczesnych ustug biznesowych. Naszym
atutem wedlug tego badania s3: ogromna przewaga
kosztowa, ale tez obfite zasoby talentéw oraz wysokie
umiejetno$ci pracownikéw. A to klucz do wygrywa-
nia w gospodarce przysztosci. Do tego nalezy dolozy¢
skuteczng transformacje oraz utrzymanie strategicznie
waznej pozycji dla bezpieczenstwa Zachodu.

Bartosz Michalski

Starszy Doradca w Zespole
Gospodarki Swiatowej Polskiego
Instytutu Ekonomicznego

olska oraz region Euro-
P Py Srodkowej ciesza sie

niestabnagcym zaintere-
sowaniem ze strony inwestoréw
zagranicznych (udzial krajow
V4 w §wiatowych inwestycjach
bezposrednich to 4 proc. wobec 3 proc. rok wczesniej)
oraz notuja dynamiczny wzrost obrotéw handlowych
(udziat krajow V4 w §wiatowym eksporcie w latach
2021-2022 wynibst 3,5 proc.). Je$li uwzglednimy w tym
wszystkim ekonomiczne konsekwencje postcovidowej
odbudowy, wojne na Ukrainie oraz geopolityczne na-
piecia na linii USA-Chiny, to wida¢ wyraznie, ze bez-
pieczenstwo lancuchéw dostaw staje sie kluczowym
trendem globalizacji, wzmacniane nawolywaniem do
tzw. friendshoringu, czyli przenoszenia produkcji do
panstw o podobnych warto$ciach.

Wiele wskazuje na to, ze bedzie to zjawisko diu-
gofalowe, gdyz panstwa wysokorozwiniete juz dzisiaj
stosuja zachety wpisujace sie w nowe rozwiazania pro-
tekcjonistyczne i zwrot ku polityce przemystowej. Po-
nadto czlonkostwo w NATO oraz Unii Europejskiej sta-
nowi powazny czynnik wiarygodnoSsci i atrakcyjnosci,
umozliwiajacy wzmacnianie odporno$ci gospodarek.

WRZESIEN 2023 // GAZETA BANKOWA
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W dlugim okresie wieksze znaczenie Polski oraz
Europy Srodkowej zalezy od dziatan ukierunkowanych
na dywersyfikacje stosunkéw gospodarczych. Chodzi
tu o zmniejszanie wciaz relatywne silnej zalezno$ci
od Niemiec, przy pamietaniu zarazem o znaczeniu
wymiany high-tech, tworzacej impulsy do poprawy
ekonomicznej ztozonoSci. Wyzwaniem strukturalnym
pozostaje systematyczny wzrost udziatu krajowej war-
toSci dodanej eksportowanej bezposrednio na rynki
docelowe w postaci gotowych, zaawansowanych tech-
nologicznie oraz wiedzochtonnych wyrobéw i ustug.

9 W diugim okresie wigksze znaczenie
Polski oraz Europy Srodkowej zalezy

od dziatan ukierunkowanych na dywersyfikacje

stosunkow gospodarczych. Chodzi tu

0 zmniejszanie wcigz relatywne silnej zaleznosci

od Niemiec

»sUcieczka” ze $rodkowej czesci lancucha warto-
$ci dodanej i pulapki przecietno$ci oznacza, ze nalezy
wzmacnia¢ tzw. kompetencje przysztosci. Sg one z kolei
uwarunkowane kulturg szybkiej adaptacji do wyzwan
i cigglego uczenia sie, by poprzez innowacje i aktywne
wsparcie ze strony panstwa rozwija¢ zdolnosci do two-
rzenia wlasnych technologii.

Rownie istotne jest takze wsparcie dla ekspansji
krajowych firm na rynki zagraniczne, najlepiej w posta-
ci inwestycji bezposrednich. Te mechanizmy skutecz-
nie lewaruja znaczenie panstwa w stosunkach miedzy-
narodowych, co koresponduje takze z wynikami badan
nad Zzr6édlami sily we wspotczesnym $wiecie.

Bogdan Zawadewicz
Menedzer Zespotu Analiz

Miedzynarodowych w Departamencie
Badan i Analiz BGK

rwajaca wojna na Ukra-
I inie oraz postepujaca
rekonfiguracja proce-
sOw globalizacji stanowia dla
panstw $rodkowoeuropejskich
historyczna szanse, aby z jed-
nej strony dokonczy¢ procesy zmiany rozpoczete wraz
z upadkiem muru berlinskiego, a z drugiej - zyskac
gospodarczo na wzroScie znaczenia bezpieczenstwa
w globalnych taiicuchach dostaw.
Obszarem, w ktérym najbardziej widac¢ role i zna-
czenie regionu Europy Srodkowej, jest infrastruktura.
Obecnie liderem regionu w zakresie infrastruktury
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pozostaje Polska. Sektor ten jest kluczowy w utrzy-
mywaniu mozliwosci wymiany handlowej Ukrainy,
a takze w zaopatrywaniu jej w niezbedne narzedzia
do prowadzenia dzialan zbrojnych. Stanowi réwniez
jeden z podstawowych warunkéw (obok m.in. wykwa-
lifikowanej sily roboczej, dostepnosci rynkéw zbytu)
naplywu inwestycji zagranicznych. Szczegoélnie istot-
ne jest to w kontekscie inwestycji w nowe technologie,
gdzie z uwagi na cene produktu liczy sie szybkos¢ jego
przemieszczania i dostep do wydajnej infrastruktury
logistyczne;j.

Kolejnym kluczowym obszarem, w ktérym nasz re-
gion ma okazje odegrac istotna role, jest wsparcie in-
tegracji panstw Balkanéw Zachodnich oraz Ukrainy
i Moldawii, a w dluzszej perspektywie czasowej za-
pewne Bialorusi, z Unig Europejskg. Dla panstw Euro-
py Srodkowej procesy te maja znaczenie fundamental-
ne - zar6wno jesli chodzi o kwestie bezpieczenstwa, jak
i ewentualny wplyw na redefinicje relacji w samej Unii
Europejskiej. Co wiecej, integracja gospodarek panstw
z UE, w tym przede wszystkim Ukrainy, przyczyni sie
do wzrostu konkurencyjnosci calego regionu Europy
Srodkowej i Wschodniej.

9 Kluczowym obszarem, w ktérym nasz
region ma okazje odegrac istotng role,

jest wsparcie integracji paristw Batkandw

Zachodnich oraz Ukrainy, Motdawii i w diuzszej

perspektywie czasowej zapewne Biatorusi,

z Unig Europejska

Zachodzace przewartosciowania w gospodarce glo-
balnej spowodowane wzrostem napieé¢ miedzy Swia-
tem Zachodu a Chinami stanowig ogromng szanse dla
wzrostu znaczenia gospodarczego naszego regionu.
Przedsiebiorstwa globalne coraz cze$ciej decyduja sie
na lokalizacje swoich fabryk w krajach naszego regio-
nu. Przykladem tego jest niedawne ogloszenie przez
firme Intel budowy fabryki péiprzewodnikéw pod
Wroclawiem, wraz z komplementarnymi inwestycjami
tej firmy w innych panstwach europejskich.

Istniejace i przyszle kryzysy powinny by¢ postrze-
gane w kategoriach szans rozwojowych oraz mozliwe-
go wzmocnienia globalnej pozycji panstw regionu Eu-
ropy Srodkowej. Z perspektyw naszego kraju kluczowe
jest dalsze inwestowanie w strategiczne dla naszego
bezpieczenstwa sektory gospodarki, takie jak energety-
ka czy infrastruktura, wspieranie proceséw rozszerze-
nia UE, aktywne angazowanie sie w pomoc rozwojowa
i techniczng na Ukrainie oraz przycigganie inwestycji
zagranicznych z obszaru polprzewodnikéw, sztucznej
inteligencji i elektromobilno$ci. °

Zebrat i opracowat Dariusz Styczek
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Choc¢ Europa wyciggneta wnioski z ubiegtorocznego
Kryzysu surowcowego wywolanego agresjg Rosji
na Ukraine, to nie znaczy, ze najblizsze] o
Zimy zagwarantowane sg
dostawy gazu na teren UE
w wystarczajgcej ilosci.
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Import LNG uratowat w 2022 r. Europe, stanowigc alternatywe dla
wstrzymanych przez Rosj¢ dostaw rurociagami. Na zdjeciu gazowiec
w terminalu LNG w Swinoujsciu
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uropa po ubieglorocznych doswiadcze-

niach stara sie zabezpieczy¢é dostawy

gazu i wydawac by sie moglo, ze zaréwno

ceny, jak i duze wypelnienie magazynow

(80 proc. teraz, a 90 proc. pewne przed

sezonem) oddala obawy. Poza tym za-

dziatal unijny mechanizm wspolnych za-

kupow gazu. Cze$é ekspertéw jednak uwaza, ze zima
moze by¢ trudna, jesli szybko sie rozpocznie i bedzie
mrozna. Miedzynarodowa Agencja Energii ostrzega,

ze nastepstwem oceanicznego pradu el Ninio, ktory
przynio6st latem upaly w calej poltudniowej Europie,
bedzie ponadprzecietnie chtodna zima. A woéwczas

na Starym Kontynencie pojawi sie problem z gazem.
Jesli Rosja catkowicie zakreci kurek (teraz surowiec
plynie jeszcze przez Ukraine i statkami w posta-

ci LNG), to ceny poszybuja i popyt takze, gdyz na-

dal w wielu krajach gaz jest kluczowym paliwem

v grzewczym. O tym, ze rynek daleki jest od
' optymizmu, $§wiadczy chocby sierpnio-
wa wypowiedz dla Natural Gas World

Didiera Holleauxa, kierujacego
stowarzyszeniem Eurogas,
wiceprezesa francuskiego

Engie, ktory stwierdzil,
ze kryzys energetycz-
ny na kontynencie jest
daleki od zakonczenia.
Ostrzegt, ze ,ryzyko
utrzyma sie przez na-
stepne cztery zimy,

a rzady powinny uni-
ka¢ samozadowole-
nia”. I to pomimo
spadku cen gazu
w  holenderskim
hubie TTF, gdzie
wyceniany  jest
obecnie na ok.
30euro zaMWh,

podczas gdy rok temu byt 10-krotnie drozszy. Jednak
prezes Holleaux uwaza, ze ,obecne ceny s3 nadal
znacznie wyzsze niz to, co uwazano za normalne
w latach poprzedzajacych pandemie COVID-19”.

Opinie szefa Eurogas potwierdza w niedawnym
raporcie opublikowanym przez Miedzynarodowa
Unie Gazowa (IGU) prezes tej organizacji Li Yalan,
ktory stwierdzil, ze ,,rynek wcigz nie jest w rowno-
wadze, a kryzys jeszcze sie nie skonczyl”. Takze cy-
towany przez Agencje Reutera prezes najwiekszej
norweskiej firmy Equinor Anders Opedal méwil, ze
W nadchodzacych latach rynek gazu ziemnego pozo-
stanie napiety, dopdki kontynent nie bedzie gotowy
na przyjecie wiekszych ilo$ci LNG”.

Unijne lekarstwo: magazyny
i wspolne zakupy

Komisja Europejska z aprobatg panstw czlonkow-
skich wprowadzila dwa podstawowe rozwiazania,
ktére maja chroni¢ kontynent przed problemami z za-
opatrzeniem. Najwazniejszym z nich jest obowigzek
wypelnienia magazynéw w 90 proc. przed sezonem
zimowym (do listopada). W tym roku zadanie oka-
zalo sie znacznie latwiejsze niz w ubieglym, kiedy
w zwiazku z planami wojennymi na Ukrainie Rosja-
nie bedacy wspotwlascicielami niektérych magazy-
néw gazowych w Europie nie wypelnili ich na czas na
sezon grzewczy 2021-2022. Dzieki tagodnej ostatniej
zimie znaczna cze$¢ magazynoéw pozostata wypelnio-
na nawet w potowie. I juz w lipcu Bruksela informo-
wala o zapasach na poziomie ponad 85 proc.

Komisja Europejska wprowadzila takze w tym
roku plan, ktéry byt omawiany przez ponad dekade,
czyli wspolnych zakupow. Poprzez specjalng platfor-
me z jednej strony zglaszaja sie dostawcy gazu, z dru-
giej - europejskie firmy-odbiorcy. Efekt pierwszego
przetargu, gdy oferty podazowe (ponad 13 mld m?)
przewyzszyly zapotrzebowanie (ponad 11 mld m?),
Bruksela okresélila jako wielki sukces. Ale prezes Eu-
rogas w wywiadzie dla NGW byt bardziej sceptyczny
w ocenie. Didier Holleaux uwaza bowiem, Ze oferty
obejmowaly gltéwnie gaz, ktéry i tak byl przeznaczo-
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ny juz wczeéniej dla Europy, za$ faktycznie nowych
bylo niewiele.

Jesli sytuacja bedzie trudna tej zimy, to nalezy sie
spodziewaé znéw - tradycyjnie w sytuacjach kryzyso-
wych - apeli z Brukseli o oszczedzanie gazu. Tak bylo
wlasnie w zeszltym roku, gdy politycy wzywali obywa-
teli, by brali , krotko prysznice” i zakrecali kaloryfery.

Europa w poszukiwaniu LNG

Niewatpliwie Europa wyciggneta wnioski z ubieglo-
rocznych do$wiadczen, a szczegblnie kraje Zachodu,
ktore opieraly zaopatrzenie w duzej mierze na rosyj-
skich dostawach - jak Niemcy czy Francja i Holandia -
zdolaly wynegocjowaé nowe umowy na gaz skroplony
z nowymi dostawcami. To wlas$nie import LNG urato-
watl w 2022 r. Europe przed skutkami najpowazniejsze-
go od lat kryzysu energetycznego, stanowiac alternaty-
we dla wstrzymanych przez Rosje dostaw rurociggami.
Jednocze$nie radykalnie i raczej na dtugo zmienit sie
europejski rynek gazowy. Wedtug danych Miedzyna-
rodowej Unii Gazowej (IGU) to wlasnie Europa w ze-
sztym roku stala sie drugim co do wielkosci regionem
importu LNG, na ktére zapotrzebowanie wyniosto
126,6 mln ton (a zatem byto o ponad 50 mln ton wieksze
w poréwnaniu z 2021 r.). Gléwna cze$¢ importu przy-
padla na Francje (25 proc.), Wielka Brytanie (17 proc.)
i Holandie (10 proc.). USA pokrywaly az 44 proc. calego
europejskiego importu gazu skroplonego. Stary Konty-
nent byt réwniez waznym parterem dla Amerykanéw,
odbierajac prawie 70 proc. wszystkich eksportowanych

z USA ladunkéw LNG.

Szczegdlng role w zaopatrzeniu

Europy odgrywa znow Norwegia,

Ktora dostarcza gaz przede wszystkim
rurociggami i to dzis najpewniejszy
dostawca dla panstw UE, pokrywajgcy
25 proc. ich potrzeb importowych

Jak wazng role w zaopatrzeniu Europy odgrywa gaz
skroplony, $wiadczy takze fakt, Ze na jego zakup decy-
duja sie tez panstwa nieposiadajace dostepu do morza.
Na przyklad austriacki koncern OMV (stynacy w po-
przednich latach z doskonatej wspolpracy z rosyjskim
sektorem naftowo-gazowym) zawart umowe z koncer-
nem BP na dostawy wilasnie LNG. Obowigzuje przez
10 1at, a gaz skroplony ma by¢ dostarczony za trzy lata
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do terminalu w Rotterdamie, gdzie OMV zarezerwowat
sobie potrzebng przepustowos$¢; obecnie pomimo woj-
ny Austria sprowadza gaz z Rosji, ktéry pokrywa ponad
polowe jej potrzeb.

Europejskie firmy decyduja sie rOwniez na zaanga-
zowanie w projekty gazu skroplonego w USA, czego
przyktadem jest francuski Total Energies. Dzieki umo-
wie z NextDecade stat sie udzialowcem projektu Rio
Grande LNG, czyli instalacji do skraplania gazu, ktéra
za cztery lata ma dostarczaé 17,5 mln ton paliwa rocz-
nie.

Brytyjczycy takze postawili na Amerykanéw. Cen-
trica w lipcu poinformowata o zawarciu 15-letniej umo-
wy z Delfin Midstream, od ktérej ma kupowa¢ po mi-
lion ton LNG rocznie, poczawszy od 2027 r. (taka ilo$é
wystarczy do ogrzania doméw 5 proc. mieszkancow
Wysp Brytyjskich).

Najwiecej kontrowersji w negocjacjach w spra-
wie zakup6w blekitnego paliwa przez europejskie fir-
my wzbudza kwestia nie tyle ceny, ile okresu trwania
kontraktu. Szczegdlnie uwidocznily to rozmowy, jakie
niemieckie koncerny toczyly z katarskimi dostawca-
mi. Zwlaszcza ze dla dostawcow kluczowsg sprawg jest
zapewnienie sobie wieloletniej, czyli przynajmniej
kilkunastoletniej, umowy. Tymczasem UE stawia za
cel rezygnacje z paliw kopalnych (w tym ich importu
oczywiscie) w zwigzku z realizowana polityka dekar-
bonizacji, bo juz w 2030 r. liczy na obnizZenie emisji CO,
0 55 proc. (pakiet Fit for 55) oraz neutralno$é klimatycz-
na w 2050.

Starzy i nowi gracze

Szczegbdlnag role w zaopatrzeniu Europy odgrywa
zndéw Norwegia, ktéra dostarcza gaz przede wszyst-
kim rurociggami i - obok Algierii - to dzi§ najpew-
niejszy dostawca dla panistw UE, pokrywajacy 25 proc.
ich potrzeb importowych. Jednak w przypadku Nie-
miec ten udzial jest jeszcze wiekszy od $redniej unij-
nej (31 proc.), podobnie gdy chodzi o Wielka Brytanie
(ponad 40 proc.). Mozliwo$ci eksportu z Norwegii na
kontynent jeszcze wzrosng, m.in. za sprawg rozbudo-
wy i modernizacji zaktadu skraplajacego Hammerfest
LNG na wyspie Melkgya. Moze dostarcza¢ na rynek
6,5mld m? gazu rocznie.

Algieria od lat jest stalym dostawcg dla Wloch, ale
w obliczu kryzysu rzad w Rzymie zdecydowal jeszcze
w 2022 r. o nowej umowie, ktdrg ostatecznie koncern
ENI zawarl z Sonatrach, na dodatkowy import. Wito-
chy byly bowiem w znacznym stopniu uzaleznione od
Rosji (40 proc.) i w obliczu wojny na Ukrainie szyb-
ko musialy znalez¢ alternatywnych kontrahentéw
(oprécz Algierii postawiono na dostawy LNG z Mo-
zambiku i USA).

Komisja Europejska, chcac unikngé powtérki sy-
tuacji z ubieglego roku, takze - niezaleznie od rzadow



poszczegbdlnych krajow czlonkowskich - zabiegala
o nowych dostawcow gazu dla panstw Wspdlnoty.
W efekcie zawarta kilka umoéw w tej sprawie. Kluczows
bylo porozumienie z amerykanska administracja rza-
dow3a o zapewnieniu Europie dodatkowych 50 mld m?
gazu, ale de facto niewiele z niego wyniklo. Poza tym
czeS¢ ekspertdw ostrzega, ze bez wzgledu na umowy
politykéw amerykanskie firmy beda wysylaé jesienia
i zima statki z gazem tam, gdzie odbiorcy zaplaca wie-
cej. Dlatego Europa znéw musi sie liczy¢ z konkurencja
z Azji (w ubieglym sezonie z nig wygrala, ale stono za
to zaptacila, bo ceny gazu bity rekordy).

Inne umowy dotyczyly dostaw surowca z nowo
uruchamianych z16z (jak w przypadku umowy z Izra-
elem i Egiptem), ale takze zwiekszenia przesylu (jak
w przypadku Azerbejdzanu). Azerowie juz kilkanascie
lat temu mogli by¢ wiodacym dostawca gazu dla Eu-
ropy, wesp6t z Kazachstanem i Turkmenistanem, ale
Niemcy, a wraz z nimi Komisja Europejska, wolaty po-
stawi¢ na Rosje. Najpierw kanclerz Gerhard Schroeder,
a po nim Angela Merkel uznali, Ze najkorzystniej dla
ich kraju bedzie sta¢ sie¢ hubem gazowym, wybudowac
(wspoélnie z Gazpromem) gigantyczne gazociagi Nord
Stream 1i Nord Stream 2 oraz zarabia¢ na odsprzedazy
surowca innym krajom - nie tylko w Europie Central-
nej. Dlatego dostawy rurociggowe z Azerbejdzanu nie
byly priorytetem. W 2022 r. azerskie firmy dostarczy-
ty Europie niemal 11,5 mld m? gazu (to 40-procentowy
wzrost w poréwnaniu z rokiem 2021), a w tym roku nie-
co wiecej. Natomiast plan jest ambitny na przysztos¢ -
w 2027 r. UE chce kupowa¢ 20 mld m? gazu azerskiego,
co jest jednak duzym wyzwaniem, wiec nie wiadomo,
czy ten plan uda sie zrealizowac.

Nowa infrastruktura

Unijny plan dekarbonizacji i rezygnacji z importu
paliw kopalnych (w tym rosyjskich juz w 2027 roku)
z jednej strony i konieczno$¢ zwiekszenia transportow
LNG z drugiej wywoluja dyskusje na temat celowosci
inwestycji w terminale gazu skroplonego. Choé¢ po-
trzebne s3 teraz, powstaje pytanie, co sie z nimi stanie
za kilka lat lub dekade. Jak informuje Miedzynarodowa
Unia Gazowa (IGU), w ubiegtym roku to wtasnie Eu-
ropa byla tym kontynentem, gdzie zwiekszano najbar-
dziej moce terminali regazyfikacyjnych (o ponad 14 mln
ton). Od napasci Rosji na Ukraine ponad 10 krajéow eu-
ropejskich, w tym Niemcy, Holandia, Finlandia, Fran-
cja, Chorwacja i Wtochy, rozpoczelo budowe nowych
mocy. Na liscie jest 26 projektéw o tacznej mocy rega-
zyfikacyjnej 104,5 mln ton, a w okresie do konca kwiet-
nia br. sze$¢ z nich juz wystartowato (25,5 mln ton).

Sp6r budowaé czy nie budowaé gazoporty jest
szczegollnie widoczny w Niemczech. Wladze tego kra-
ju postawily na rozbudowe infrastruktury do importu
LNG i dofinansowujg te inwestycje jako niezbedne do

35

zapewnienia bezpieczefistwa energetycznego (latem
KE zatwierdzila na przyktad 40 mln euro pomocy rzg-
dowej do budowy terminalu niemieckiego w Brunsbiit-
tel). Choé¢ w Niemczech w rekordowym tempie udato
sie uruchomi¢ nowe terminale, to nie obylo sie bez
dyskusji, a nawet akcji protestacyjnych. Kilka tygodni
temu grupa ekologéw wniosta do sadu pozew przeciw-
ko operatorowi terminalu plywajacego w Lubminie,
zarzucajac mu m.in. przekroczenie norm hatlasu i brak
odpowiednich pozwolen $srodowiskowych. A dodatko-
wy argument jest taki, ze dostawy gazu przez terminal
s3 za male.

mld
euro

wynosi kwota dofinansowania Komisji Europejskiej w ramach
strategii REPower EU w rozbudowe infrastruktury gazowej
w Europie, w odpowiedzi na kryzys surowcowy wywotany
agresja Rosji na Ukraine

Nowe terminale LNG budujg nie tylko Niemcy, lecz
takze kraje baltyckie. Rowniez polski operator - spétka
Gaz-System - analizuje mozliwo$¢ budowy w rejonie
Gdanska terminalu ptywajacego. Dla Polski to bedzie
druga tego typu inwestycja i ma pelni¢ funkcje uzu-
pelniajaca. Od o$miu lat Polska korzysta z gazoportu
w Swinoujéciu, ktdry jest wciaz rozbudowywany. Gaz
do Polski ptynie obecnie przez ten terminal LNG oraz
oddany do uzytku jesienig 2022 r. gazociag Baltic Pipe,
taczacy polskie Wybrzeze (przez Danie) z Szelfem Nor-
weskim. Te inwestycje sprawily, Ze nie mamy zadnych
probleméw z zaopatrzeniem w gaz, a odciecie w kwiet-
niu ub.r. dostaw przez Gazprom nie spowodowato zad-
nych zaklécen. Tak jak inne kraje unijne Polska row-
niez ma wypelnione magazyny gazu i przygotowuje ich
rozbudowe. Wszystko to gwarantuje bezpieczenstwo
gazowe kraju takze na nadchodzacg zime.

Komisja Europejska w ramach strategii REPower
EU, bedacej odpowiedzig na kryzys surowcowy wy-
wolany agresja Rosji na Ukraine, postanowita dofinan-
sowal infrastrukture - zwlaszcza gazociagi - kwota
10 mld euro. Jednocze$nie stawia istotny warunek, by
te inwestycje zostaty tak przygotowane, aby mogty zo-
sta¢ wykorzystane do innych celéw zgodnych z poli-
tyka klimatyczng, czyli mogly transportowaé na przy-
ktad wodor. °
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ROLNICTWO | HANDEL ZYWNOSCIA

GRAZYNA RASZKOWSKA

Zbozowy supel

Im wiecej zmian w unijnych przepisach, tym wieksze problemy ze sprowadzanymi
z Ukrainy do UE produktami rolno-spozywczymi. 156 wrzesnia Bruksela chce
ponownie odblokowac unijne granice dla swobodnego importu zboz i innych towardw
rolnych z Ukrainy. Polski rzad stanowczo sie temu sprzeciwia
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olnictwo i bezpieczenstwo zywnoSciowe
jest dzi$ jednym z gléwnych wyznacz-
nikéw stabilizacji gospodarczej i poli-
tycznej. W Europie stato sie ono jednym
z kluczowych wyzwan po rosyjskiej
agresji na Ukraine. Przyczyna rosnacych
napie¢ pomiedzy Ukraing a niektorymi
panstwami unijnymi jest destabilizacja wewnetrznych
rynkéw rolnych spowodowana dezorganizacja ukra-
inskiego eksportu zywnosci, przede wszystkim zboza
i kukurydzy.

Przed wojna eksport ten odbywal sie¢ w duzej mie-
rze droga morska, z portdéw na Morzu Czarnym, zablo-
kowana szybko przez rosyjskie okrety wojenne.

22 lipca 2022 r. dzieki posrednictwu ONZ i Turcji
zostalo wynegocjowane porozumienie (tzw. czarno-
morska inicjatywa zbozowa), ktére pozwolilo otwo-
rzy¢ bezpieczny korytarz humanitarny na Morzu
Czarnym. W tym czasie z trzech ukrainskich portéow
(Czarnomorsk, Odessa i Piwdenne/Juzne) wyplyneto
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ponad tysigc statkéw ze zbozem i z innymi produktami
spozywczymi. Sytuacja diametralnie sie jednak zmie-
nita, gdy Rosja oglosita, ze od potowy lipca nie bedzie

wej. Unijne Zrédla podajg, ze zanim doszto do rosyj-
skiej blokady, z Ukrainy wyeksportowanych zostalo
prawie 33 mln ton zboza i innych produktéw. Ponad
50 proc. stanowila kukurydza; na skutek blokady za-
legajaca w silosach musiata jako pierwsza opu$ci¢ ma-
gazyny, by zrobi¢ miejsce dla pszenicy z tegorocznych
zniw. Na marginesie warto zauwazy¢, ze po wycofaniu
sie Moskwy z porozumien zbozowych na znaczeniu
zyskal transport... rzeczny. Wedlug réznych Zrodet
Dunajem eksportuje sie obecnie miesiecznie ok. 2 mln
ton towarow rolno-spozywczych; przed wojna byto to
kilkaset tysiecy ton.

Po agresji Rosji Unia Europejska zdecydowala
o otwarciu granic dla towaréw z Ukrainy, w tym dla
produktéw rolno-spozywczych i zb6z. Ta decyzja
miala dla napadnietego kraju przelomowe znaczenie,
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pozwalajgc na przywrocenie eksportu zywnosci, sta-
nowigcego obecnie jedno z gtéwnych Zrdédet przycho-
déw budzetowych dla Kijowa. MieScila sie tez w logice
strategicznych celéw politycznych Ukrainy, ktérym
jest m.in. wej$cie w struktury UE, z jednoczesnym za-
pewnieniem sobie dostepu do unijnych rynkéw zbytu
na preferencyjnych zasadach. Jednak skutki uboczne
decyzji Brukseli uderzyly dotkliwie w sgsiadéw Ukra-
iny: w Polsce i innych krajach doszto do rozregulowa-
nia rynkéw wewnetrznych. Ukrainskie zboze zaczelo
zalewaé nasz rynek po nizszych niz krajowe cenach,
powodujac szybko gwaltowne protesty rolnikéw, kto-
rzy nie mogli sprzeda¢ swoich plonéw. Pod koniec
marca doszlo do rolniczego okraglego stotu w zwigzku
z ukrainskim zbozem sprowadzanym do Polski. W ob-
radach uczestniczyli przedstawiciele organizacji rolni-
czych, firm eksportowych i przetwoérczych. Resort rol-
nictwa informowat po zakonczeniu obrad, Ze zostalo
przedstawionych 11 propozycji, ktére m.in. przewidujg,
iz rzad wystapi do KE o przywrécenie cel na zboze
z Ukrainy oraz wzmocnione zostang kontrole na grani-
cy, do tego 600 mln z} z budzetu krajowego trafi do pro-
ducentdéw pszenicy i kukurydzy, a dodatkowe 520mlnzt
z rezerwy kryzysowej do rolnikéw. Skala i temperatura
rolniczych protestéw jednak rosta. W efekcie w Polsce
5 kwietnia dymisje ztozyl 6wczesny minister rolnictwa
i rozwoju wsi Henryk Kowalczyk.

Tranzyl tak, eksport nie!

28 kwietnia Komisja Europejska osiagneta porozu-
mienie z Polska, Bulgaria, Wegrami, Rumunig i Stowa-
cja w sprawie eksportu ukrainiskich produktéw rolno-
-spozywczych, a 2 maja poinformowala o przyjeciu
tymczasowych $rodkéw zapobiegawczych dotycza-
cych przywozu z Ukrainy pszenicy, kukurydzy, rze-
paku i slonecznika, ktore obowigzywaty do 5 czerwca
i zostaly przedtuzone do 15 wrze$nia br. Do tego czasu
przez polska granice zboze ukrainskie moze by¢ prze-
puszczane wylacznie tranzytem. Nowy minister rol-
nictwa Robert Telus zapewnial, ze z Polski udalo sie
wyeksportowaé juz okoto 4,5 mln ton zboza przy za-
stosowaniu doptat oferowanych przez rzad. ,Naszym
celem bylo opréznienie spichlerzy rolnikdéw przed zni-
wami” - napisal na Twitterze szef resortu rolnictwa.
W calym sezonie od lipca 2022 do konica czerwca br.
przez cztery gtéwne polskie porty morskie wyekspor-
towano ponad 6,6 mln ton ziarna zb6z wobec blisko
3,9 mln ton w sezonie poprzednim, czyli o 70 proc.
wiecej.

Premier Mateusz Morawiecki postawil sprawe ja-
sno - konsekwencje wojny na Ukrainie nie moga mieé
destrukcyjnego charakteru dla polskiego sektora rol-
nego. Albo po 15 wrze$nia zostang wypracowane w Ko-
misji Europejskiej mechanizmy i regulacje, ktére unie-
mozliwig destabilizacje polskiego rynku, albo rzad RP

Polskie i ukrainskie
rolnictwo znacznie si¢ rozni

W strukturze rolnictwa ukrairskiego i polskiego wystepuja
ogromne réznice. W naszym kraju uzytki rolne zajmujg po-
wierzchnig 13,5 min ha, a $rednia wielko$¢ gospodarstwa
to 11 ha. Polska ma ok. 1,3 min gospodarstw. 99,4 proc. z nich
to gospodarstwa indywidualne. Ponadto udziat gruntéw rolnych
w posiadaniu rolnikow indywidualnych wynosi 90 proc.

Na Ukrainie grunty orne to 33,5 min ha, a najwigksze
gospodarstwa siggaja nawet 600 tys. ha. Udziat gruntéw
uprawianych przez rolnikéw indywidualnych wynosi tam zaledwie
27 proc., a 73 proc. stanowig gospodarstwa wielkoobszarowe.

Eksperci zwracajg uwage, ze w tych warunkach polscy rolnicy
nie majg szans na uczciwg konkurencje i petna liberalizacja
rynku rolnego szybko doprowadzi do masowych bankructw na
polskiej wsi.

zrealizuje to jednostronnie - zaznaczyl szef Rady Mi-
nistréw. Rzad bedzie sie domagal przedtuzenia embar-
ga co najmniej do konca roku.

- Umozliwiamy tranzyt ukrainskiego zboza przez
nasz kraj. To nie destabilizuje rynku, a Polacy na tym
tranzycie zarabiajg - podkreslit premier.

Unijna presja

Francja i Niemcy przy poparciu ,kilku” panstw
unijnych nie chca jednak przedtuzenia zakazu importu
zb6z z Ukrainy. ,,Komisja Europejska musi teraz jasno
powiedzieé, ze nie jest to mozliwe. Te Srodki sg ogra-
niczone w czasie i niedopuszczalne jest, aby niektére
panstwa czlonkowskie uchylaly obowiazujace trak-
taty” - powiedzial niemiecki minister rolnictwa Cem
Oezdemir. Z kolei francuski minister rolnictwa Marc
Fesneau moéwil: ,,Nie moze by¢ zadnych dzialan jed-
nostronnych, tylko wspélnie stawimy czota wyzwaniu
destabilizacji rynku”.

Sytuacja stala sie na tyle napieta, ze pod koniec
lipca w Brukseli odbyto sie spotkanie na ten temat
urzednikéw Komisji Europejskiej z przedstawiciela-
mi Polski, Wegier, Stowacji, Bulgarii, Rumunii oraz
Ukrainy. Polski przedstawiciel zaznaczyt wowczas, ze
eksport produktéw ukrainskich przez granice Unii jest
dozwolony i niezaklécony. Co wiecej, z danych wyni-
ka, ze tranzyt produktéw ukrainskich przez Polske do
panstw trzecich wzrost po wprowadzeniu ograniczen
w imporcie, a nasz kraj w ostatnich dwéch miesigcach
odnotowatl rekordowe wielko$ci tranzytu. W czerwcu
przesyt pszenicy i kukurydzy do innych panstw wy-
nioést tacznie 260 tys. ton. To ponad dwa razy wiecej
niz w marcu. o
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PALIWA Z ROSJI

Rosja szacuje, ze
Na eksporcie ropy,
paliwa i gazu zarobi
w tym potroczu
0 kilkanascie
miliardow
dolarow wiecsej,
niz planowata.
Nic dziwnego, bo
Diznes na rosyjskie]
ropie kreci sie mimo
sankcji. Moskwie udaje
sie pompowac tyle ropy
i sprzedawac tyle paliwa,
le uznaje za stosowne, i bez
trudu znajdowac nabywcow

Dziurawe sankcje

eszcze rok temu wydawalo sie, ze agresja na
Ukraine i koszty z nig zwigzane w polaczeniu
z oglaszanymi przez Zachdd, a zwlaszcza Unie
Europejska, kolejnymi sankcjami na Kreml
i jego gospodarke spowoduja zalamanie Rosji,
ale tak sie nie stato. Kolejne miesigce 2023 r. do-
wodzg jedynie, ze Moskwa - mimo oczywistych strat fi-
nansowychigospodarczych wynikajacych cho¢by z utra-
ty europejskiego rynku odbiorcéw surowcOw - stara sie
radzi¢ sobie w nowej rzeczywistoSci. Natomiast kraje
azjatyckie - szczeg6lnie Chiny, Indie i Turcja - zyskuja na
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AGNIESZKA LAKOMA

tej nowej sytuacji. Dzieki importowi tanszego rosyjskie-
go surowca Chiny staly sie nieoczekiwanie eksporterem
paliwa do Europy i sporo na tym zarabiaja. Jednocze$nie
beneficjentem sga rowniez Arabia Saudyjska i Zjednoczo-
ne Emiraty Arabskie, ktére sprowadzaja rosyjski olej na-
pedowy i dalej odsprzedajg go z zyskiem m.in. Europie,
skazanej (po zamknieciu wielu rafinerii) na import die-
sla. Natomiast wedtug Centrum Analiz Polityki Europe;j-
skiej Turcja ,,moze dziala¢ jako izba rozrachunkowa dla
rosyjskiej ropy objetej sankcjami” i pozostaje ,wiodacym
nabywca rosyjskich produktéw naftowych”.
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Limit cenowy (nie) do poprawki

Najbardziej dotkliwe narzedzie Zachodu, jakie mia-
to pozbawi¢ Rosje znacznej czesci przychodéw na fi-
nansowanie wojny - czyli pulap cenowy na ropeg i pa-
liwa - okazuje sie skuteczne tylko czesSciowo. Juz kilka
tygodni po tym, jak kraje G7 we wspolpracy z Unia Eu-
ropejska i Australig ustalily, Ze ropa rosyjska nie moze
by¢ drozsza niz 60 dolaréw za barylke, pojawity sie
pierwsze sygnaly, ze jest przekraczany. Polska i pan-
stwa nadbaltyckie domagaly sie wiec obnizenia pula-
pu, ale bez efektu. Podobnie bylo w kwietniu i ostatnio
W sierpniu, a z informacji medialnych opartych na da-
nych firm i wspartych analizami ekspertéw wynika ja-
sno, ze Rosjanie sprzedaja rope nawet po 68 dolaréw za
barytke. Na dodatek upusty, jakie oferujg swoim klien-
tom, s3 juz znacznie nizsze od ubieglorocznych. Tuz
po wybuchu wojny, gdy Europa odwrdcita sie od ro-
syjskiego importu naftowego, rosyjscy producenci, by
nie straci¢ wpltywoéw, zaczeli wysytac surowiec w Swiat
z dyskontem wynoszacym na barylce nawet 35 dolaréow
wobec ceny Brent, bedacej wyznacznikiem §wiatowych
notowan gieldowych. Teraz upust wynosi tylko okoto
20 dolaréw. Zatem przy cenie ropy Brent réwnej okoto
85 dolaréw rosyjska URAL trafia na rynek po 65 dola-
réw za barylke. Natomiast wedlug agencji Bloomberga,
powolujacej sie na dane Argus Media, ,,limit cenowy na
rosyjskie produkty naftowe nie jest tak skuteczny”, jak
chcialby Zacho6d. Niektore gatunki paliwa - zwlaszcza
olej napedowy - trafiaja na rynek po wyzszej niz putap
cenie.

Na dodatek Rosjanie zapewnili sobie flote tan-
kowcow, ktére dostarczaja rope do réznych zakatkow
Swiata, cho¢ w ubiegltym roku wydawalo sie to niemal
niemozliwe. Pojawila sie jednak tzw. flota cieni, i to
niemata, bo zlozona z ponad poét tysigca (!) jednostek.
Poza tym Rosjanie zdotali nawigzaé kontakty z nowy-
mi firmami, ktére sg nabywcami ich ropy i handlujg
nig w miejsce starych partneréw, takich jak koncerny
Shell, BP czy Vitol. ,,Flota cieni” nie pojawila sie znikad.
Okazalo sie przy okazji, ze najwieksze firmy zeglugo-
we znalazly nabywcoéw na swoje stare tankowce - i to
takich, ktoérzy oferowali wyjatkowo korzystne kwoty
odkupu. Felietonista Erik Kravets na portalu The Mari-
time Executive, powolujac sie na doniesienia dziennika
»The Financial Times”, napisat o nieoficjalnych rozmo-
wach urzednikéw Departamentu Skarbu USA z szefa-
mi firm Zzeglugowych na temat dostaw rosyjskiej ropy
objetej pulapem cenowym tak, by jednak docierata na
rynek (potem urzednicy ttumaczyli, Ze spotkanie miato
na celu ,komunikowanie tego, co jest dozwolone”).

Erik Kravets przypomnial takze, ze o ile
w 2022 r. zdecydowana wiekszo§¢ ropy rosyjskiej prze-
wozila ,flota cieni”, o tyle na poczatku tego roku juz
tylko okoto 36 proc., za$ za blisko jedng trzecig trans-
portéw odpowiadaly firmy zeglugowe z Europy. ,, Inny-

mi stowy, udziat Europy w nieprzejrzystym rynku ropy
ro$nie z upltywem czasu, a nie maleje. Sugeruje to, ze
europejskie firmy zeglugowe uczg sie obchodzié rosyj-
skie sankcje. Zastanawiajg sie, jak zarabia¢ na handlu
z Rosja, pozostajac po wlasciwej stronie prawa” - napi-
sal Erik Kravets.

Rosji udaje sie pompowac tyle ropy i sprzedawac
tyle paliwa, ile uznaje za stosowne, i znajduje na nie
bez trudu nabywcéw - zwtlaszcza w Chinach, Indiach
i Ameryce Poludniowej, ktoére korzystaja z dyskonta
cenowego (wprawdzie mniejszego niz rok temu, ale
jednak). Kreml jest w stanie wplywaé takze na po-
ziom cen $wiatowych. Jako najwazniejszy partner Ro-
sja wsparla dzialania lidera kartelu naftowego OPEC
- Arabii Saudyjskiej i tez ograniczyla dostawy surow-
ca. Rjiad zdecydowal o ograniczeniu wydobycia o mi-
lion barylek do konca wrzes$nia, zas Moskwa najpierw
o p6t miliona barylek w minionych sze$ciu miesiacach,
a od wrze$nia zapowiedziala zdjecie z rynku kolejnych

300 tysiecy.

Najbardzie] dotkliwe narzedzie Zachodu,
jakie miato pozbawi¢ Rosje znaczne)
czesci przychodow na finansowanie
wojny — czyli putap cenowy na rope

| paliwa — okazuje sie skuteczne tylko
czesciowo

Sierpniowe informacje o przekroczeniu putapu ce-
nowego niejako wymusily reakcje urzednikéw Bialego
Domu, ktérg w skrécie mozna okresli¢ ,,wszystko jest
OK”. W opinii ekspertéw cytowanych przez media Za-
chéd nie zdecyduje sie obnizyé naftowego limitu (choé
to faktycznie mogloby ograniczyé zyski eksportowe
Kremla), gdyz obawia sie rozchwiania rynku. Zwlasz-
cza w obecnej sytuacji, gdy rosng notowania gietdowe
surowca. Portal Yahoo, powotlujac sie na analizy grupy
Eurasia, informuje, Ze ,,putap cenowy G7 dla rosyjskiego
eksportu bedzie coraz czesciej naruszany”, ale ,biorac
pod uwage kwestie gospodarcze i polityczne, zwlaszcza
w USA, jest malo prawdopodobne”, zZe zostanie obni-
zony. To potwierdza takze wypowiedZ przedstawicie-
la administracji Joe Bidena, ze ,nizszy pulap cenowy
zwieksza ryzyko, iz Kreml w ogble odmoéwi sprzedazy
ropy”. Natomiast cytowany przez media urzednik De-
partamentu Skarbu USA ocenil, Ze sankcje osiggaja cel,
bo ,,przed wojng dochody z ropy stanowity okolo jednej
trzeciej catkowitego rosyjskiego budzetu, ale w 2023 r.
liczba ta spadta do zaledwie 25 procent”.

WRZESIEN 2023 // GAZETA BANKOWA



PALIWA Z ROSJI

wydarzenia

W tej sytuacji nie dziwia kalkulacje rosyjskiego rza-
du, z ktérych wynika, ze tylko w ostatnich pieciu mie-
sigcach roku przychody z eksportu ropy, paliwa i gazu
beda o 11 mld dolaréw wyzsze od wczesniej planowa-
nych w tegorocznym budzecie. Informowala o tym
agencja Bloomberg, powotujac sie na wilasne zZrodia
(pierwsze pétrocze pod tym wzgledem bylo stabe dla
Moskwy, bo przychody okazaly sie o 47 proc. nizsze niz
rok wczeéniej i wynosily ponad 37 mld dolaréw). Poza
tym Rosja i tak bedzie mieé powazny problem z deficy-
tem budzetowym, ktory tylko w okresie styczen-maj br.
wynosit 42 mld dolaréw.

Rosyjski gaz nadal w grze

Wiosng 2022 r., gdy Moskwa odciela dostawy gazu
do wielu krajéw UE, wydawalo sie, ze Wspolnota bedzie
starala sie takze obja¢ embargiem import tego surow-
ca. Tak sie jednak nie stalo. Cho¢ eksport gazociggami
praktycznie sie zalamal, a Komisja Europejska oglosila
strategie REPower EU, majaca na celu szybkie unieza-
leznienie kontynentu od importu rosyjskich paliw ko-
palnych, to jednak rosyjski gaz nadal ptynie. Gléwnie
statkami. Na liscie kluczowych odbiorcéw rosyjskiego
LNG sa Hiszpania i Francja, ale rowniez Belgia i Gre-
cja. Na poczatku roku ujawniono dane, wedtug ktérych
import LNG z Rosji do Hiszpanii wzrést o 150 proc. Nie-
ktére europejskie koncerny maja dtugoterminowe umo-
wy z Rosjanami. Na przyklad hiszpanska firma Naturgy
Energy Group zawarla kontrakt na zakup paliwa z Ja-
mal LNG w Arktyce, ktéry wygasnie dopiero w 2038 r.
Mimo licznych oskarzen o wspieranie Rosjan francuski
TotalEnergies wciaz realizuje z rosyjskim partnerem
biznesowym - firmg Novatek - umowe obowigzujaca do
2032 r., na dostawy 4 mln ton gazu skroplonego rocznie.

Cho¢ co jaki§ czas pojawiaja sie apele politykow,
m.in. z Polski, a takze wladz ukrainiskich o embargo na
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RN R
Mimo blokad UE rosyjski gaz nadal
ptynie do Europy, ale w formie LNG.
Na zdjeciu zatadunek gazowca ,Via-
dimir Vize” w syberyjskim terminalu

w regionie tiumenskim w Ros;ji

-

dostawy rosyjskiego gazu skroplonego, to one stale ro-
sna. W jednej z ostatnich analiz wpltywowy think tank
Bruegel ocenil, Ze calkowite odciecie tego importu nie
wptlynie negatywnie na zaopatrzenie Europy. Wedlug
analizy Bruksela moglaby natozy¢ embargo, by ,,ogra-
niczy¢ zakres, w jakim konsumenci z UE finansuja
panstwo rosyjskie”. Natomiast zakupy z Rosji powinny
by¢ mozliwe tylko wtedy, gdy ,,sa koordynowane przez
unijna platforme energetyczna”, w ograniczonych ilo-

Sciach oraz ponizej cen rynkowych.

Rosyjski gaz nadal ptynie. Gtownie
statkami. Na liscie kluczowych
odbiorcow rosyjskiego LNG sg
Hiszpania i Francja, ale rowniez

Belgia i Grecja

Tymczasem wedlug danych za ubiegly rok, ze
wzgledu na odciecie dostaw gazociagmi, Europa
sprowadzila o dwie trzecie wiecej LNG niz w 2021 r.
Najwieksza cze$§¢ tego wzrostu przypadia na dostaw-
cOw ze Standéw Zjednoczonych, podczas gdy rosyjscy
znalezli sie na drugim miejscu (cho¢ daleko w tyle za
USA). Natomiast w pierwszym kwartale 2023 r. rosyj-
ski eksport LNG do UE wyniést 51 TWh, co stanowi
16 proc. tych dostaw.

Wiele wskazuje wiec na to, ze Zachdd poprzez sank-
cje i embarga stara sie limitowa¢ mozliwoéci finanso-
we Kremla, ale bez zaciskania Rosji gospodarczej petli
na szyi. °
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felieton

JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Czy konserwatysta moze miec
konto bankowe?

o zadna nowo$¢, ze miedzynarodowy
biznes stal sie strona w walce ideolo-
gicznej. Wielka Piatka Big-Tech regu-
larnie cenzuruje wypowiedzi w mediach
spotecznos$ciowych, najwieksi inwesto-
rzy gieldowi wioda kampanie przeciw
panstwom rzadzonym przez prawice,
globalne banki organizuja akcje wymierzone w reli-
gie i obyczajno$¢, a show-biznes propaguje filmy oraz
wydawnictwa o natretnie ideologicznej wymowie.
Prawde moéwiac, oswajamy sie juz z tymi przejawami
degeneracji zglobalizowanego kapitalizmu. Mimo to
jednak czasem jeszcze sie zdarza, ze jakas nowa gra-
nica zostaje przekroczona i pojawia sie ostry sprze-
ciw, zmuszajgcy lideré6w biznesu do zrobienia kroku
w tyt. Taki przypadek zdarzyt sie wlasnie brytyjskim
bankierom.

Zapewne cala ta afera nie wybuchlaby w Anglii,
gdyby nie trafila kosa na kamien. Oto bowiem ofia-
ra ideologicznej przemocy bankieréw stal sie Nigel
Farage - polityk twardy i zawziety, jakby nie bylo,
jeden z gléwnych sprawcéw brexitu. Bank Coutts,
nalezacy do silnej grupy bankowej NatWest, zamknat
nagle prywatne konto Farage’owi. A gdy w wyniku
protestu polityka sprawa stala sie znana publicznie,
BBC postanowila go oSmieszy¢, informujac, ze po-
wod decyzji banku jest jasny i oczywisty. Coutts - to
tradycyjnie bank zajmujacy sie tzw. private banking &
wealth menagement, a wiec obstugujacy milionerdw,
za$ wedlug informacji BBC Farage przestal by¢ czto-
wiekiem wystarczajaco dla banku majetnym.

I wtedy dopiero wybuchla awantura. Farage za-
rzucil zar6wno bankowi, jak i BBC bezprawne poda-
nie danych o jego koncie i wymusil ujawnienie oko-
licznosci decyzji wladz Coutts. No i wyszto na jaw, ze
kluczowa przestanka decyzji bankieréw nie byl maja-
tek polityka, ale... jego poglady. Bankierzy uznali po
prostu, ze pod byle jakim pretekstem nalezy sie po-
zby¢ Kklienta, ktory jest znienawidzony jednocze$nie
przez BBC, Komisje Europejskg, George’a Sorosa,
feministki, ruchy gejowskie i radykalnych ekologow.

A jeszcze sie okazalo, ze to dyrektor generalna calej
grupy bankowej NatWest Alison Rose osobiécie okta-
mata w tej sprawie BBC oraz podala dziennikarzom
dane na temat konta klienta.

BBC musiala potknaé jezyk i przeprosi¢ Farage’a,
a pani Rose (notabene pierwsza w Wielkiej Brytanii
kobieta na stanowisku dyrektora generalnego banku!)
zostala zmuszona do dymisji. Tylko kilka dni prébo-
wat sie bronié prezes Coutts Peter Flavel, ale w koncu
i on stracil posade. Coutts oczywiscie przywroécit kon-
to politykowi, ale zawziety Farage domaga sie dymisji
calego zarzadu grupy NatWest, a takze idzie do sadu
z oskarzeniem o gwalcenie przez bank swob6d obywa-
telskich i donos do mediéw na temat stanu jego konta.
Gléwny szef grupy NatWest, jeden z najbardziej sza-
nowanych angielskich bankieréw - sir Howard Davis,
nad ktérym takze zawisla grozba dymisji - zwroécit sie
o poparcie do brytyjskiego rzadu, jednak premier Su-
nak ostentacyjnie odméwil mu zaufania. Prawdziwy
armagedon ogarnal te potezng grupe bankowa.

Ale rzecz najwazniejsza to fakt, ze w obrone wol-
noéci przed zideologizowanymi bankierami zaan-
gazowal sie brytyjski rzad. Kanclerz skarbu Jeremy
Hunt zazadal zbadania przez nadzér bankowy, na
ile praktyka blokowania kont bankowych za poglady
jest powszechna. ,,Chce wiedzie¢, czy tak jest, i chce
wiedzieé, co oni z tym robig” - oswiadczyl Hunt. Za$
sekretarz ekonomiczny rzadu Andrew Griffith zwolat
szefow najwiekszych 19 bankéw i publicznie im za-
grozil, Ze ,rzad jest gotéw podjaé wszystkie niezbed-
ne kroki dla obrony wolnosci stowa”. Swoja drogs to,
co przy tej okazji powiedziat minister Griffith, moglo-
by sie staé mottem, jakie prezesi korporacji powinni
umieszczaé nad swoimi biurkami. ,,Nigdy by do tego
nie doszto - o$wiadczy!l Griffith - gdyby NatWest nie
zamkngl komu$ konta bankowego z powodu jego le-
galnych pogladéw politycznych. To bylo i jest nie do
przyjecia. I mam nadzieje, ze caly sektor finansowy
wyciggnie wnioski z tego incydentu. Jego rola jest
bowiem dobra i uczciwa obstuga klientéw, a nie mé-
wienie im, jak i co maja my$le¢”. [
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wydarzenia MAKROEKONOMIA

ROBERT BOMBALA

Wracamy do
wiekszych zakupow

Ekonomisci przewidujg, ze w najblizszych miesigcach powinien sie utrzymac wysoki
wzrost ptac. Spada inflacja, a jednoczesnie rosng wskazniki zaufania konsumenckiego.
Sag warunki, by popyt konsumpcyjny powoli sie poprawiat

bnizajaca sie inflacja i w miare utrzy-
mujacy ten sam poziom wzrost wyna-
grodzen daja ekonomistom podstawe
do twierdzenia o mozliwo$ci ozywienia
popytu konsumpcyjnego. Czerwcowy
wzrost wynagrodzen w sektorze przed-
siebiorstw, ktéry - jak poinformowat
GUS - wyni6st 11,9 proc. w ujeciu rocznym, przy infla-
¢ji na poziomie 11,5 proc. oznacza powr6t do realnego
wzrostu ptac po 10 miesigcach spadkow.
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Sa przeslanki do ozywienia
popytu konsumpeyjnego

GUS poinformowal, ze w czerwcu 2023 r. przecietne
miesieczne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw
- w poréwnaniu z czerwcem 2022 r. - bylo wyzsze
0 11,9 proc. i wyniosto 7 335,20 zt (brutto). W poréwna-
niu z majem 2023 r. wzrosto o 2,1 proc. I chociaz tempo
wzrostu ptac zwolnito (czego przyczyng byly mniejsze
wyplaty nagréd w gornictwie), to jednak - jak zwraca-
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ja uwage ekonomis$ci PKO BP - ,,po wylaczeniu goérnic-
twa place wzrosty o 12,5 proc. r/r wobec 12,0 proc. r/r
w maju”. Ich zdaniem ,,ponowny wzrost wynagrodzen
W ujeciu realnym, przy rekordowo niskim bezrobociu
i poprawiajacych sie nastrojach konsumentéw, jest pod-
stawg oczekiwanego przez nas w II pol. 2023 r. ozywie-
nia popytu konsumpcyjnego. [...] W naszej ocenie w ko-
lejnych miesigcach utrzyma sie solidny dwucyfrowy
wzrost wynagrodzen. W lipcu ich dynamika bedzie do-
datkowo podbita przez drugg transze tegorocznej pod-
wyzki ptacy minimalnej. Oczekiwane przez nas hamo-
wanie wzrostu wynagrodzen w 2024 bedzie najpewniej
niewielkie, m.in. ze wzgledu na kolejng podwyzke placy
minimalnej ok. 20 proc. oraz utrzymujace sie napiecia na
rynku pracy - rekordowo niskie bezrobocie oraz braki
pracownikéw”. Wiasnie ta lipcowa podwyzka minimal-
nego wynagrodzenia jest m.in. wskazywana przez eko-
nomistéw jako powo6d do prognozowania utrzymania
podwyzszonej dynamiki wynagrodzen do konca roku,
ktéra analitycy BOS szacuja na poziomie 12,5 proc. r/r.
Jak dodaja: ,,Poprawa sytuacji dochodowej gospodarstw
domowych daje przestanki dla prognoz stopniowej po-
prawy wynikéw konsumpcji prywatnej. Optymizm co
do skali tego ozywienia studzg jednak prognozy utrzy-
mania wcigz podwyzszonego poziomu inflacji w II pot.
roku, co ograniczy skale wzrostu realnego funduszu
ptac (w czerwcu zaledwie +0,6 proc. r/r)”.

Wysoki wzrost
wynagrodzen si¢ utrzyma

Ekonomi$ci przewiduja, ze w najblizszych miesia-
cach powinien sie utrzymaé wysoki wzrost ptac. We-
dtug ekspertéw z ING Banku Slaskiego ,,obok niskiego
bezrobocia wspieraé go bedzie $rednioroczna podwyz-
ka ptacy minimalnej o ponad 20 proc. w przysztym roku.
Biorac pod uwage oczekiwany przez nas dalszy spadek
inflacji, realny wzrost wynagrodzen powinien w kolej-
nych miesigcach przy$piesza¢”. Warto przypomnied,
ze stopa bezrobocia wedlug GUS wynosila w czerwcu
5,0 proc. Dawid Sutkowski z Polskiego Instytutu Eko-
nomicznego (PIE) takze spodziewa sie dwucyfrowego
wzrostu ptac w tym i w przyszlym roku, co wraz ze
spadkiem inflacji - wedlug niego do 9,5 proc. w IV kw.
2023 r.179 proc. w 2024 r. - spowoduje wyrazny wzrost
wydatkéw konsumpcyjnych gospodarstw domowych.

Ekonomis$ci Crédit Agricole spodziewaja sie jed-
nak, ze ,w kolejnych kwartalach nominalna roczna
dynamika pltac bedzie sie ksztaltowa¢ w lagodnym
trendzie spadkowym, ktéry bedzie rowniez obserwo-
wany w przypadku przecietnego wynagrodzenia w ca-
tej gospodarce. Gl6wnym czynnikiem oddzialujacym
w kierunku obniZzenia nominalnego tempa wzrostu
plac w kolejnych kwartalach bedzie oczekiwany przez
nas silny spadek inflacji i zwigzane z nim zmniejszenie
presji ptacowej w przedsiebiorstwach”.
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Lipcowa podwyzka minimalnego
wynagrodzenia jest wskazywana
przez ekonomistow jako powdd

do prognozowania utrzymania
podwyzszonej dynamiki wynagrodzen
do konca tego roku

Przy okazji spodziewanego ozywienia popytu kon-
sumentéw warto takze wspomnieé¢ o wskazZnikach uf-
nosci konsumenckiej. GUS informowal o poprawie
zarOwno obecnych, jak i przysztych nastrojow konsu-
menckich. W lipcu 2023 r. biezgcy wskaznik ufnosci
konsumenckiej (BWUK) wynidst -24,9, czyli wzrést
0 3,3 pkt. proc. w por6wnaniu z czerwcem, a wWyprze-
dzajacy wskaznik ufnos$ci konsumenckiej (WWUK)
wynidst -10,9, czyli wzrdst o 3,9 pkt. proc. w stosunku
do miesigca wczesniej.

Wedlug najnowszych danych GUS, w lipcu sprze-
daz detaliczna w cenach statych spadia o 4 proc. r/r,
natomiast miesigc do miesigca, po wyeliminowaniu
czynnikdw sezonowych, wzrosta o 1,3 proc. Lipiec byl
drugim z rzedu miesigcem rosnacej sprzedazy. °
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raz z kolejnymi odczytami infla-
cyjnymi, wskazujagcymi na spadek
wskaznika cen towaréw i ustlug na
rynku amerykanskim (ale takze
w Europie), ro$nie optymizm wsrod
gieldowych inwestorow. Mamy
wiec mozolna wspinaczke glow-
nych $wiatowych indekséw po tzw. Scianie strachu.

Z jednej bowiem strony dobre nastroje podtrzymu-
ja dane obrazujace spadek cen no$nikdéw energetycz-
nych (w tym gléwnie gazu ziemnego i ropy naftowej)
- a wiec szczegolnie istotnych komponentéw koszyka
inflacyjnego, co jest przestanka do w miare szybkie-
go opanowania cenowej spirali przez banki centralne.
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Wspinaczka
L~Scianie
rachu”

Cho¢ wysoki koszt pienigdza
I nadal restrykcyjna polityka
monetarna bankow centralnych
dominujg w przestrzeni
gospodarczej, to rynki
Z wyprzedzeniem oczekujg
juz odwrocenia tej tendendii.
Stad rowniez systematyczny
wzrost gietdowych indeksow,
ktdre pokonujg nowe
szczyty hossy

y -

Z drugiej jednak - nadal nie ustepujg obawy o mozliwe
wystapienie recesji w Stanach Zjednoczonych, ktéra
miataby by¢ w kolejnych kwartatach nastepstwem bar-
dzo restrykcyjnej polityki pienieznej ze strony Rezer-
wy Federalnej. Stad gtéwny indeks Wall Street S&P500
dzieli juz tylko zaledwie kilkupunktowy dystans do
szczytu wszech czaséw (przy obecnie najwyzszym
poziomie notowanym przez ten wskaznik od kwietnia
zeszlego roku).

Podobnie wyglada sytuacja na warszawskiej GPW,
gdzie indeks szerokiego rynku WIG réwniez oscyluje
nieznacznie ponizej swoich historycznych maksimoéw
(warte zauwazenia - wskaznik cenowy malych spotek,
czyli indeks sSWIG80, juz taka bariere pokonal!).
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Jak wskazujg eksperci, paradoksem jest fakt, ze
w przeciwienstwie do poprzedniej fali hossy wywota-
nej poteznym zastrzykiem kapitatu i ultraniskimi sto-
pami procentowymi - ratujacymi §wiatowa gospodarke
przed pandemiczng zapaScig - dzi$§ otoczenie makro-
ekonomiczne wyglada zupelnie inaczej. Nadal mamy
wysoki koszt pieniadza, przy bardzo silnym rynku pra-
¢y, utrzymujacej sie presji ptacowej oraz mocnej spirali
inflacyjnej w obszarze ustug. Dodatkowo, zamiast pom-
powania §rodkéw finansowych na rynki np. przez ame-
rykanska Rezerwe Federalna, wdrozony zostal proces
odwrotny - zacie$niania iloSciowego, przy najwiek-
szej od dwdch lat redukcji bilansu banku centralnego
w USA.

Jakby tego bylo malo, agencja ratingowa Fitch ob-
nizyta 2 sierpnia ocene wiarygodno$ci kredytowej Sta-
néw Zjednoczonych, co jednak nie doprowadzilo do
nerwowych reakcji na rynku - indeksy gieldowe odno-
towaly jedynie nieznaczng korekte.

Wyniki ogniskuja uwage

Jak zauwaza Adam Stanczak, analityk Domu Ma-
klerskiego BOS, cho¢ ostatnio inwestorzy ogniskowali
swoja uwage przede wszystkim na lipcowym posiedze-
niu Rezerwy Federalnej i sygnalach ze strony banku
centralnego, to istotne znaczenie dla rynku mialy takze
publikowane wyniki finansowe amerykanskich spoét-
ek. - Mozna powiedzie¢, ze finalnie koniec lipca zostat
wrecz zdominowany przez wyniki kwartalne, ktére
okazaly sie ,,wiekszg nowoScig” niz oczekiwana wcze-
$niej finalowa podwyzka stép procentowych w Stanach
Zjednoczonych - podkres$la Adam Stanczak. Wedtug
niego Fed spelnit jednak oczekiwania rynku, postapit
zgodnie z wlasnymi zapowiedziami i - zgodnie z pro-
gnozami - wroécit do podwyzek stéop procentowych po
czerwcowej pauzie. - Zaré6wno w opublikowanym ko-
munikacie, jak i w sygnalach ptynacych ze strony Re-
zerwy Federalnej nie zabraklo ostrzezen przed moz-
liwym, dodatkowym zaostrzeniem polityki pienieznej
oraz uzaleznieniem decyzji w tym zakresie od napty-
wajacych danych makro. Sumujac jednak, lipcowe po-
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siedzenie banku centralnego okazalo sie¢ wydarzeniem
pozbawionym niespodzianek i zostalo przyjete jako
finalne dla obecnego cyklu - dodaje analityk DM BOS.

Jego zdaniem nalezy jednak pamietaé, ze kolejne
miesigce moga by¢ juz nieco trudniejsze w kontekscie
walki z inflacjg - gléwnie z tego wzgledu, Zze w danych
zaczng sie ujawniaé efekty bazowe i dotychczasowy
trend spadku cen moze sie okaza¢ trudny do podtrzy-
mania. - Cho¢ nadal podstawowym scenariuszem, pod
ktéry graja obecnie inwestorzy na rynkach, jest stabi-
lizacja polityki Fed przez kilka najblizszych miesiecy
- ocenia Adam Stanczak.

Zwraca tez uwage, ze publikacje raportéw finanso-
wych na progu okresu wakacyjnego przyniosly mie-
szane wyniki - co takze wptynelo na zmienne reakcje
wérdd gieldowych graczy. - 80 proc. firm pobilto pro-
gnozy zyskow - co jest wynikiem lepszym od poprzed-
niego kwartatu, ale tez od rezultatéw z analogicznego
okresu zesztego roku - méwi ekspert DM BOS.

Jak w tej sytuacji wypadly wskazniki gieldowej ko-
niunktury, obrazujace zmiany cen akcji w poszczegdl-
nych sektorach i na calym rynku? - Oczywiscie efekty
widaé¢ bylo choéby po wynikach amerykanskich in-
deksow, ktore tylko ostatni tydzien lipca zakonczyly
zwyzkami rzedu od 0,7 do 2 pkt. proc. Zameldowaty sie
one rowniez blisko nowych rocznych maksiméw, a jed-
noczeénie szczytdéw hossy. Mozna wiec powiedzie¢, ze
sezon wynikowy nie zaszkodzil rynkowi, cho¢ w przy-
padku Wall Street bedzie to juz jednak drugi kwartat
spadku zyskoéw albo tzw. recesji wynikowej - ocenia
Adam Stanczak. I dodaje, ze mamy tutaj do czynienia
réwniez z kolejnym paradoksem. - Pamietajmy, ze ry-
nek wycenial ten scenariusz juz w przesztosci, a obecnie
inwestorzy pozycjonuja sie z kolei pod powr6t zyskow
spélek w nastepnych kwartatach. Caly czas popytowi
pomaga takze oczekiwanie, ze Fed skutecznie zwalczy
inflacje przy jednoczesnym, miekkim lagdowaniu ame-
rykanskiej gospodarki - podkresla analityk DM BOS.

W jego opinii zarysowany uklad sil sprzyja konty-
nuacji wzrostéw. - Cho¢ nie ma watpliwosci, ze ryn-
ki czeka raczej wspinaczka po tzw. Scianie strachu
niz prosta autostrada i szybkie wyréwnanie szczytow
ostatniej hossy. Oczywiscie nad scenariuszem wzrosto-
wym zbieraja sie takze korekcyjne chmury, z ktérych
najwazniejszg jest wspomniane juz wcze$niej ryzyko
powrotu obaw przed agresywna polityka pieniezng Fed
- wskazuje Adam Stanczak. Ten ostatni element moze
mie¢ kluczowe znaczenie w sytuacji, gdy inflacja za-
cznie sie stabilizowa¢ lub odbija¢ z poziomoéw dalekich
od zalozonych przez amerykanskie wladze monetarne.
- Uwazam, ze zwyzki potrzebuja korekt i wakacyjny
sierpien jawi sie tutaj jako dobry okres do wyciszenia
oraz przygotowania gruntu pod wzrostowg koncoéwke
roku - méwi ekspert DM BOS. I wskazuje jednoczeénie
na banalny powdd ewentualnej korekty - chodzi tu o ro-
snace przekonanie inwestorow, ktorzy coraz cze$ciej
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deklaruja, iz po obecnej fali zwyzkowej indeksy nie
beda juz mialy zbyt wiele miejsca do wzrostow w mie-
sigcach poprzedzajacych grudzien. - Jednak przeciwko
takiemu scenariuszowi trzeba postawié¢ zaklad. Warto
pamieta¢ bowiem, ze grudniowe koncoéwki w pierw-
szym roku hossy [a takim jest tutaj 2023 rok - przyp.
red.] sprzyjaja raczej pozycjonowaniu pod kontynuacje
zwyzek niz pod nowg besse - uwaza Adam Stanczak.

Banki centralne w grze

Do polityki monetarnej za oceanem, a takze reakcji
inwestoréw na decyzje Fed odnosi sie réwniez Kamil
Cisowski, dyrektor analiz i doradztwa inwestycyjnego
DI Xelion. - Z calg pewnoscig nietatwo byloby wskazac
poprzednie posiedzenie, gdy decyzja Rezerwy Federal-
nej, a nastepnie konferencja prezesa Jerome’a Powella
wywolaly tak malo emocji. OczywiScie towarzyszy-
to im chwilowe podniesienie zmiennosci, ale finalny
wplyw na zachowanie gtéwnych indeksé6w byl niewiel-
ki - wyjasnia ekspert. Jego zdaniem szef Fed pozostawit
co prawda otwartg furtke do kolejnych podwyzek, ale
zapowiedzial przy tym, ze bank centralny nie przewi-
duje juz recesji w USA. - Powell odrzucil tez sugestie,
ze Fed moze przej$¢ w tryb podwyzek co dwa posie-
dzenia - zaznaczajac jednocze$nie, ze kolejny ruch we
wrzesniu jest jak najbardziej mozliwy. Widzimy jed-
nak, ze rynek wcigz styszy to, co chce ustyszec. Jedno-
czeénie trzyma sie przekonania, ze naptywajace dane
z otoczenia gospodarczego - przede wszystkim odno-
szace sie do poziomu inflacji - pozwolg na wstrzymanie
sie od kolejnych ruchéw w kierunku jeszcze ostrzejszej
polityki monetarnej - dodaje Kamil Cisowski.
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W przeciwienstwie do ostatniej

fali hossy wywotanej poteznym
antypandemicznym zastrzykiem kapitatu
| ultraniskimi stopami procentowymi,
dzis otoczenie makroekonomiczne
wyglgda zupetnie inaczej

W tych realiach warto sie przyjrzeé¢ takze Euro-
pejskiemu Bankowi Centralnemu, ktéry - podnoszac
kolejny raz stopy procentowe na lipcowym posiedze-
niu - zréwnal koszt pieniadza z poziomami ze szczytu
w 2008 r. - Jednoczesnie EBC zaznaczyl, ze w przy-
sztych decyzjach bedzie zalezny od naplywajacych da-
nych, cho¢ komunikacja ze strony bankieréw central-
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nych mogla tu zmierza¢ juz w kierunku potencjalnego
zatrzymania cyklu - uwaza Michat Stajniak, wicedy-
rektor dzialu analiz XTB. PodkreSla tez, ze obecnie
bank centralny na Starym Kontynencie wdraza najbar-
dziej restrykcyjna polityke monetarng od lat, cho¢ real-
ne stopy procentowe pozostajg ujemne. - Szefowa ban-
ku Christine Lagarde wskazywala rowniez ostatnio, ze
czlonkowie EBC s3 zadowoleni z trendu spadkowego
inflacji. Obserwujemy tutaj takze znaczne zmiekczenie
stanowiska w stosunku do tego, co mogliSmy ustyszec
jeszcze kilka miesiecy temu - dodaje Michat Stajniak.

Nizszy rating za oceanem

Wracajac jednak do sytuacji za oceanem, tu doszto
do nieoczekiwanych decyzji - a oczy calego Swiata fi-
nansowego zogniskowatly sie¢ nie na stopach procento-
wych, ale na dtugu Stanéw Zjednoczonych.

W tym przypadku Kamil Cisowski zwraca uwage na
konsekwencje obniZenia ratingu wiarygodnoS$ci kredy-
towej USA przez agencje Fitch z najwyzszego poziomu
AAA do AA+.

- Ruch majacy miejsce ponad dekade temu, po styn-
nej obnizce ratingu przez agencje S&P [w 2011 r. doszto
do gwaltownego tapniecia rynkéw po takiej wla$nie
decyzji - przyp. red.], ma jednak nikle szanse, by obec-
nie wywoltaé poré6wnywalne efekty - podkresla ekspert
DI Xelion.

Jego zdaniem argumentacji agencji trudno cokol-
wiek zarzucié, jednak moment decyzji wydaje sie obli-
czony tak, zeby jej efekty byty jak najmniej odczuwalne
dla rynku. - Fitch powoluje sie m.in. na rosnace deficy-
ty budzetu, erozje zaufania wobec rzadu przy powta-
rzajacych sie kolejny raz porozumieniach ,,na ostatnia
chwile” odno$nie do limitu zadtuzenia panstwa. Ponad-
to same wyliczenia wskazujace, ze dtug Stanéw Zjedno-
czonych moze wzrosnaé¢ do 118 proc. PKB w 2025 r. (wo-
bec mediany 39,3 proc. dla krajéw z ratingiem AAA),
tez nie s3 niczym nowym - zauwaza Kamil Cisowski.
Wedlug niego gléwna konsekwencja decyzji jest fakt,
ze dlug amerykanski ma obecnie dwa ratingi AA+, co
w tej sytuacji okazuje sie problematyczne z perspek-
tywy funduszy, majacych wylacznie mandat do inwe-
stowania w obligacje AAA. - Spodziewam sie jednak,
ze polityka inwestycyjna tych instytucji zostanie zak-
tualizowana w sposob, ktéry nie bedzie prowadzil do
wyprzedazy najwiekszego komponentu, a wiec amery-
kanskich papieréw dluznych - dodaje dyrektor analiz
i doradztwa inwestycyjnego DI Xelion.

Choc¢ zwraca tez uwage, ze sama decyzja nie powin-
na wywota¢ zadnej wiekszej korekty, to z perspekty-
wy rynkowych wycen inwestorzy mogg juz dojrze¢ do
realizacji zyskéw - co wpisywatoby sie tez w mecha-
nizm ,,samospelniajacej sie przepowiedni”, zakladajg-
cej negatywng sezonowos$¢ notowan w okresie sierpnia
i wrzesnia. °
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Swiat w dlugach

oziom zadluzenia panstw jest w cen-
trum zainteresowania politykow, me-
diow i §wiata nauki od bardzo dawna.
Politycy widza w zwiekszaniu dlugu
gléwnie mozliwo$¢ pozyskania wybor-
cOw, a narracja dwoch pozostatych grup
skierowana jest przede wszystkim na
uwidacznianie ciemnych stron zadluzania sie. O dlu-
gu niektérych panstw (np. tzw. PIGS) méwito sie
duzo chociazby podczas kryzysu finansowego 2007+.
Wysoki dlug wskazywano nawet zamiennie jako jed-
ng z przyczyn lub jeden ze skutkéw kryzysu.

Swiatowe instytucje (np. Miedzynarodowy Fun-
dusz Walutowy) podjety - w odpowiedzi na kryzys
- kolejng batalie walki z dlugami, oferujac wsparcie
finansowe poszczegbélnym panstwom pod warun-
kiem zmniejszenia poziomu ich dlugéw w relacji do
PKB. Batalia ta byla nieudana, bowiem przykladowo
dlug publiczny do PKB Grecji wzrést z ok. 110 proc.
w 2008 r. do niemal 180 proc. w 2015 r., a Portugalii
z ok. 70 proc. w 2008 r. do prawie 130 proc. w 2015 r.
Noblista Robert Shiller ostrzegat zas w drugiej de-
kadzie XXI wieku, ze wysokie zadluzenie moze sie
staé podstawa kolejnej odstony kryzysu finansowe-
go, a ponadto wskazywal na ryzyko wybuchu wojny
w odpowiedzi na globalne wyzwania.

W  wyniku nastepnych zdarzen kryzysowych
(koronakryzysu 2020+ i geokryzysu 2022+), w tym
powszechnego i istotnego zwiekszania wydatkow
na cele obronnosci oraz spoleczne, dlugi poszcze-
gbélnych panstw nie tylko nie malaly, lecz wprost
przeciwnie - rosty. Wzrost dtugéw z powodéw wy-
zej wymienionych nie jest czym$ niezwyklym (miato
to miejsce chociazby w XIX i XX wieku), ale tem-
po wzrostu dlugu w XXI wieku jest ,imponujgce”.
W 2022 r. globalny dlug publiczny wynosil 92 bln
dolaréw (raport ONZ: ,,A World of debt”, opubliko-
wany w lipcu 2023 r.), podczas gdy w 2000 r. bylo to
»tylko” 17 bln dolaréw, czyli prawie 5,5 razy mnie;j.
Wzrost zadluzenia we wskazanych latach byl jed-
nocze$nie szybszy niz wzrost PKB. Wér6d panstw
z wysokim poziomem dlugu w ujeciu wartoscio-
wym dominuja kraje wysoko rozwiniete, z USA na
podium (ponad 30 bln dolaréw). Oceniajac poziom

dtugu poszczegdlnych panstw, nie mozna jednak za-
pominaé¢ o walucie zadluzenia. Dolar amerykanski
jest bowiem walutg miedzynarodows i rezerwowsg
zarazem, a USA zadluzaja sie w walucie krajowe;j.
Komfortu takiego nie ma wiekszo$¢ panstw $wiata,
a kraje skupione wokoét Chin juz od dawna podejmu-
ja proby - dotychczas niezbyt udane - wykreowa-
nia réwnoleglej do dolara amerykanskiego waluty
miedzynarodowe;j.

Wracajac do wysokiego poziomu globalnego dlu-
gu, jak i poszczegblnych panstw, nalezy wyraznie
stwierdzié, ze problem ten nie tylko nie zostal roz-
wiazany, lecz nawet sie poglebil. Nie widaé tez prze-
stanek wskazujacych na ,,zaciskanie pasa” w najbliz-
szych latach, m.in. z powodu braku akceptacji tego
rodzaju reform przez spoteczenstwo.

Jednym ze sposobdéw na instytucjonalne rozwia-
zanie probleméw dlugdéw moze by¢ zatem porozu-
mienie o oddtuzeniu, zawarte przez decydentdéw tego
Swiata. Kluczowe s3 oczywiScie warunki takiego od-
dtuzenia, gdyz od nich bedzie zalezeé, kto stanie sie
zwyciezca, a kto ofiarg tego procesu - nie ma bowiem
mozliwosSci, aby wszystkie strony porozumienia byty
tak samo usatysfakcjonowane, m.in. z uwagi na zr6z-
nicowane oczekiwania/uwarunkowania poszczegdl-
nych panstw. Pamieta¢ nalezy réwniez, ze ewentu-
alne porozumie o oddtuzeniu wplynie na rezerwy
walutowe bankéw centralnych, ktére utrzymujg je
m.in. w obligacjach rzadowych.

Proces ewentualnego oddluzenia nie bylby po-
nadto innowacyjnym rozwigzaniem, przypomnieé
bowiem mozna chociazby o redukcji polskiego diu-
gu, w wyniku porozumienia zawartego z 17 panstwa-
mi w 1991 r. Nadmieni¢ nalezy tez, ze podczas koro-
nakryzysu sugerowano, iz dlugi powstale w zwigzku
z walkg ze skutkami pandemii COVID-19 zostana
wyzerowane.

Fundamentalne pozostaje zatem wytypowanie
wlasciwej odpowiedzi na pytanie, czy dojdzie do po-
rozumienia o redukcji dtugdéw, czy nie dojdzie. Odpo-
wiedz jest kluczowa z punktu widzenia spolecznego
(ryzyka politycznego), a réwnocze$nie finanséw pu-
blicznych i dalszego rozwoju poszczegdlnych panstw,
a takze walki o ich pozycje miedzynarodowa. [

47

WRZESIEN 2023 // GAZETA BANKOWA



fot. Shutterstock

RYNEK MIESZKANIOWY

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2023

wydarzenia

=3

I




padajaca w okresie ostatniego roku zdol-
no$¢ kredytowa Polakéw i rosngca gwal-
townie w tym okresie inflacja odbily sie
na rynku mieszkaniowym. Zmniejszyla
sie liczba transakcji, ale tez jednoczes$nie
wyhamowaly inwestycje, poniewaz dewe-
loperzy wstrzymywali sie z nowymi pro-
jektami, w zwiazku z wysokimi cenami materialow
budowlanych i trudno$ciami w uzyskaniu decyzji
administracyjnych. W wyniku takich uwarunkowan
podaz nowych mieszkan bedzie nieco nizsza. Sytu-
acja jest o tyle ciekawa, Ze rosngce stopy procento-
we, oznaczajace spadek zdolnosci kredytowej poten-
cjalnych nabywcéw mieszkan, przy jednoczesnym
wzro$cie cen oferowanych lokali, spowodowaly, ze
w ogélnej liczbie zawieranych transakcji zwiekszytl
sie udzial nabywcoéw finansujacych zakup mieszkania
gotowka.

Zakupy za ..srodKki wlasne”

Z danych zawartych w ,, Informacji o cenach miesz-
kan i sytuacji na rynku nieruchomos$ci mieszkanio-
wych i komercyjnych w Polsce w IV kwartale 2022 r.”
Narodowego Banku Polskiego (NBP) wynika, ze przy
zakupie mieszkania na potrzeby wlasne zmniejszyl sie
udziat srodkéw z kredytu, a transakcje takie w 2022 r.
stanowily 60 proc. ogétu zawieranych uméw, podczas
gdy w latach poprzednich byly na poziomie 40 proc.,
przy czym nabywano je z przewaga srodkéw wilasnych
w przypadku ok. 25 proc. transakcji w 2022 r. (20 proc.
w 2021 r., 18 proc. w 2020 r.) oraz wylacznie gotoéw-
ka ok. 35 proc. transakcji (18 proc. w 2021 r., 22 proc.
w 2020 r., 20 proc. w 2019 r.). Natomiast z ostatniej in-
formacji NBP o cenach mieszkan i sytuacji na rynku
nieruchomo$ci mieszkaniowych oraz komercyjnych
w Polsce w I kwartale 2023 r. wynika, Ze obecnie na
najwiekszych siedmiu rynkach ponad 82 proc. $rod-
kéw finansujacych zakupy mieszkan to §rodki wtasne
gospodarstw domowych i - co istotne - od stycznia
2022 r. tendencja ta ma charakter wzrostowy.

Szacunkowy udzial zakupow
mieszkan na rynku pierwotnym

14 14
ze srodkow wlasnych
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Wérdod nabywcoéw dominujg krajowe osoby fizyczne,
ktérych jest ok. 93 proc. ogétu. Pozostalymi uczestni-
kami transakcji sg zagraniczne osoby fizyczne (5 proc.)
oraz fundusze inwestycyjne i przedsiebiorstwa (odpo-
wiednio po 1 proc.). Odnotowano takze, w inwestycjach
zlokalizowanych na obrzezach najwiekszych rynkow,
wzrost sprzedazy mieszkan osobom fizycznym z Ukra-
iny, ktére przybyly w celach zarobkowych przed 24 lute-
g0 2022 r. - podal NBP.

proc.

nabywcow mieszkan
stanowig krajowe osoby
fizyczne

Jednoczes$nie nalezy podkreslié, ze w ubieglym roku
zaledwie 30 proc. kupujacych mieszkania stanowili ci,
ktérzy nabywali nieruchomo$é na potrzeby wlasne.
Zdecydowanie zmienila sie zatem struktura kupuja-
cych 0s6b fizycznych pod katem celu nabycia mieszka-
nia. Wysoka inflacja i dobra koniunktura na rynku naj-
mu mieszkan wigzala sie z lokowaniem oszczednosci
w mieszkaniach o podwyzszonym standardzie, usytu-
owanych w dobrych lokalizacjach. Wiekszo$¢ kupuja-
cych (70 proc.) stanowili wiec inwestorzy. Lokale naby-
wane na wynajem w gldwnej mierze byly kupowane ze
srodkow wlasnych, stanowigc 68 proc. ogbtu tego typu
transakcji w 2022 r. (51 proc. w 2021). Transakcji z prze-
waga $rodkéw wlasnych bylo 22 proc., a finansowanych
kredytem bankowym jedynie 10 proc. Natomiast miesz-
kania nabywane z zamiarem odsprzedazy byly w prze-
wazajacej czesci, tj. w 81 proc., finansowane wylgcznie
srodkami wlasnymi. Pozostale 13 proc. transakgcji reali-
zowanych bylo z przewaga srodkéw wlasnychiw 7 proc.
z pomocg kredytu bankowego (w roku 2021 odpowied-
nio 59 proc., 23 proc. i 17 proc.).

Ogo6lnie w 2022 r. zakup jednego mieszkania doty-
czyt 86 proc. 0s6b fizycznych, natomiast transakcje do-
tyczace zakupu od 2 do 99 lokali odnosity sie do 13 proc.,
powyzej 100 - 1 proc. kupujacych. Te ostatnie, tzw. zaku-
py pakietowe dotyczyly przede wszystkim duzych firm
deweloperskich.

Rosnie podaz u deweloperow

Warto rowniez zwroci¢é uwage na nasycenie rynku
i preferencje nabywcow. Wedtug wstepnych danych GUS
w okresie styczen-marzec 2023 r. do uzytkowania zosta-
to oddanych 54,9 tys. mieszkan, tj. 0,1 proc. wiecej niz
w analogicznym okresie w roku ubieglym. Deweloperzy
przekazali do eksploatacji 30,1 tys. lokali, tj. o 1,1 proc.
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wiecej niz przed rokiem, a inwestorzy indy-
widualni - 23,7 tys. mieszkan, czyli 01,0 proc.
mniej. W zakresie innych form budownic-
twa, tj. spoldzielczego, komunalnego, spo-
tecznego czynszowego i zaktadowego, odda-
no do uzytkowania 1,1 tys. mieszkan (w roku
ubieglym 1,2 tys.). Catlkowita powierzchnia
uzytkowa oddanych lokali stanowita 5,3 mln
m?, tj. 0 1,7 proc. mniej niz w roku poprzed-
nim. Ponadto szacunkowe dane GUS wska-
ZUuja, ze na koniec marca 2023 r. mieszkan
pozostajacych w budowie bylo 816,7 tys.,
co stanowi liczbe o 6,1 proc. mniejsza niz
w analogicznym miesiagcu 2022 r.

Natomiast dane zebrane w badaniu an-

proc.

transakcji zakupu nowego
mieszkania na rynku
pierwotnym w 2022 r. byto
optfacanych wytacznie
w gotéwce

zakupu gotéwkowego jedynymi formalno-
Sciami sg pisemne zawarcie umowy i w jej
nastepstwie przekazanie $rodkéw. Rodzaj
platnosci przy transakcji nie pozostaje row-
niez bez wplywu na ostateczng kwote naby-
cia mieszkania, ktora przy wptacie gotéwko-
wej moze by¢ znacznie nizsza.

Kredytowy zwrot

Dane zawarte w Informacji NBP od-
nos$nie do I kwartalu 2023 r. wskazujg, ze
warto$¢ wyptat nowych kredytéw miesz-
kaniowych w Polsce byla nizsza niz w tym
samym okresie 2022 r. Jak podaje NBP,

kietowym NBP wsréd deweloperéw poka-

ZUuj3, ze podaz mieszkan dostepnych w ofercie sprzedazy
na koniec 2022 r. byta o 32 proc. wyzsza od stanu na ko-
niec 2021 r. Jednak wraz z ograniczeniem podazy lokali
na rynku pierwotnym, o czym juz byta mowa, nastapito
zmniejszenie $§redniej wartosci i udzialu mieszkan goto-
wych - na koniec I kwartatu 2023 r. wynosit on 3 proc.
udzialu w aktywach ogélem (w analogicznym okresie
roku poprzedniego - 4 proc.), co zapewnia zadowalajaca
rotacje zapaséw firm deweloperskich.

Gotoéwkowe rozliczenia dotyczyly, jak sie okazu-
je, zdecydowanej wiekszosci kupujacych mieszkania
w 2022 r. Turbulencje na rynku kredytéw nie dotyczy-
ty klientéw dysponujacych gotéwka, ktérzy unikali nie
tylko niepewnos$ci co do wysokosci rat, lecz i wielu do-
datkowych kosztow, takich jak odsetki, marza bankowa,
ubezpieczenie, ktére towarzysza zaciagnietemu kredy-
towi. Nabycie lokalu za gotéwke zdecydowanie skraca
ijednoczesnie upraszcza caly proces, bo omija sie proce-
dure sprawdzania zdolno$ci kredytowej i kompletowa-
nie wymaganych przez bank dokumentéw. W przypadku

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2023

warto$¢ nowych uméw gospodarstw domo-
wych na zlotowe kredyty mieszkaniowe (bez uméw re-
negocjowanych) wyniosta w I kwartale br. 7,3 mld z1, tj.
byla wyzsza o ok. 0,9 mld zt (14,9 proc.) wobec wielko$ci
z poprzedniego kwartalu oraz nizsza o ok. 10,3 mld z}
(-59 proc.) wzgledem I kw. 2022 r. Mozna wiec stwierdzié,
ze zgodnie z przewidywaniami popyt kredytowy wzrost,
co nalezy wigzac przede wszystkim z wprowadzeniem
programu rzadowego - ,,Bezpiecznego kredytu 2 proc.”,
jak tez ze zmniejszeniem bufora na obliczanie przez ban-
ki zdolno$ci kredytowej. Co wiecej, wyniki ankiety NBP
dotyczacej sytuacji na rynku kredytowym w II kwartale
2023 r. wskazuja na zlagodzenie polityki kredytowej na
skutek spadku popytu na kredyty mieszkaniowe i ob-
nizenia przez UKNF kryteridw wyznaczania zdolnosci
kredytowej. Jednoczesnie w informacji NBP podano, ze
ankietowane banki przewiduja na III kw. br. zaostrzenie
polityki kredytowej oraz dalszy wzrost popytu na kredy-
ty mieszkaniowe. Czy prognozowane zaostrzenie kryte-
ri6w przez banki wplynie na poziom transakcji zawiera-
nych z udziatem kredytéw hipotecznych? [
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GRAZYNA RASZKOWSKA

Seniorzy rezygnuja
7 emerytury

Osoby uprawnione do przejscia na emeryture nie zawsze korzystajg z tej mozliwosci
| czesciej niz kilka lat temu decydujg sie kontynuowac prace. W takich decyzjach
pomagajg ulgi podatkowe wprowadzone w program Polski tad, ktdre zachecajg do
diuzszego pozostawania w aktywnosci zawodowe

0018481INYS/0104 MSMOCEIL) "10}

inisterstwo FinansO6w opublikowa- Z PIT-0 dla senioréw moga korzystaé kobiety, ktore
lo dane, ktére wskazuja, ze rzadowy ukonczyly 60 lat oraz mezczyzni co najmniej 65-letni,
program Polski tad zatrzymal na ktérzy mimo osiggniecia uprawnien do emerytury zre-
rynku pracy w 2022 r. 132 tys. osdb. zygnuja z jej pobierania i bedg prowadzi¢ dalej aktyw-
Skorzystaly one z wprowadzonej no$¢ zawodowa.
w ramach Polskiego £adu ulgi PIT-0, Strona internetowa Krajowej Informacji Skarbo-
co oznacza, ze nie pobieraty Swiad- wej podaje, ze nie zaptacg oni podatku od przychodéw
czen emerytalnych, takze trzynastek i czternastek. z pracy na etacie, zleceniu lub dzialalnoSci gospodar-
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czej - do kwoty 85 528 z} rocznie. Dodatkowo pracu-
jacy seniorzy, niepobierajacy emerytury i rozliczajacy
sie wedtug skali podatkowej, uiszcza podatek dopiero
po przekroczeniu progu 115 528 z}t zarobkéw (30 tys. zt
kwoty wolnej plus 85 528 z} ulgi). Warunkiem jest nie-
otrzymywanie emerytury lub renty rodzinnej badz
Swiadczen rownorzednych.

Nie tylko pieniadze
$3 wazne

To - jak ttumaczyt resort rodziny i polityki spotecz-
nej - stanowi zachete do kontynuowania pracy, ale s3
inne aspekty takich decyzji, na co zwraca uwage ,,Ga-
zecie Bankowej” Ewa Malyszko, prezes zarzadu PFR
TFI: - Kontynuacja pracy zawodowej, mimo osiggnie-
cia wieku emerytalnego, korzystnie wplywa na wy-
soko$¢ przyszlego $§wiadczenia, ktére jest obliczane
zgodnie z systemem zdefiniowanej sktadki. Zasady sa
proste: im wiecej odprowadzimy skladek oraz im péz-
niej przejdziemy na emeryture, tym bedzie ona wyzsza.
Odlozenie decyzji o przejsciu na emeryture o rok moze
zwiekszy¢ przyszle $wiadczenie nawet o 10-15 proc.
Nie wolno zapomina¢ réwniez o preferencjach podat-
kowych i zwolnieniu z PIT dla oséb, ktére mimo naby-
cia uprawnien emerytalnych nadal pracuja i nie pobie-
raja $wiadczenia.

320,

wynosita na koniec 2022 r. liczba pracujgcych emerytow.
To o0 44 proc. wiecej niz na koniec 2015 r.

Poza tym wazny jest aspekt spoleczno-psycholo-
giczny zwigzany z pracg zawodow3q - twierdzi Ewa Ma-
tyszko: - Dla wielu os6b niezwykle istotne sg codzienne
wyjscia z domu, relacje z ludZzmi i wspotpraca w zespo-
tach, wykonywanie obowigzkéw czy rozwdj kompe-
tencji. Daje im to poczucie sensu, spelnienia i przyna-
lezno$ci. Warto rowniez podkresli¢ stopniowa zmiane
w podej$ciu pracodawcédw, ktoérzy coraz cze$ciej za-
checajg do dalszej aktywnosci zawodowej, doceniajac
warto$¢ kreowang przez wielopokoleniowe zespoty
iszczegblna role 0sdéb z najwiekszym doSwiadczeniem,
ktérych wiedza i umiejetnoéci sa niezwykle cennym
ogniwem dla kazdej organizacji i zrodtem najlepszych
praktyk dla mlodszych pokolen pracownikéw - dopo-
wiada prezes zarzadu PFR TFI.

w

&1

Podsumowujac, jezeli rodzaj wykonywanej pracy,
stan zdrowia i inne obowiazki pozwalajg na kontynu-
acje pracy takze po osiggnieciu wieku emerytalnego,

warto takie rozwigzanie wzig¢ pod uwage.

Z PIT=0 dla seniorow moga korzystac
kobiety, ktore ukonczyty 60 lat oraz
mezczyzni co najmniej 65—letni, ktorzy
mimo osiggniecia uprawnien do
emerytury rezygnuja z jej pobierania

| prowadza dalej aktywnosc zawodowg

Z ulgi PIT-0 moze korzystaé¢ kto§, kto juz jest na
emeryturze, ale postanawia czasowo ja zawiesi¢ albo
w ogoble nie zglosil wniosku do ZUS o przejScie na
emeryture.

- Seniorzy s3 na rynku pracy bardzo potrzebni,
aby wdraza¢ mlode pokolenie do poszczegdlnych za-
wodéw. Wychodzimy z zalozenia, Ze to nie moze sie
dzia¢ na site. [...] Chodzi o to, ze inwestycja w kapitat
ludzki daje sile, daje moc do rozwoju Polski. Zmienia-
my sytuacje tych ludzi, patrzac przez pryzmat tego, ze
jest to inwestycja. W podziatkach budzetowych nie jest
to koszt dla budzetu panstwa, to inwestycja w przy-
szto$§¢. Ta zmiana filozofii myS$lenia daje to, ze zaczely
by¢ na tym fundamencie budowane kolejne dziatania
- wskazuje Marlena Malag, minister rodziny i polityki
spoteczne;j.

I rzeczywis$cie istnieja programy zachecajace pra-
codawcow do traktowania starszych pracownikéw jako
warto$ciowy kapital ludzki, jednak bez ustawowego
przymusu pozostawania czynnymi zawodowo powyzej
okres$lonego wieku.

Najwazni¢jsza zmiana

Rzad, wprowadzajac od 1 stycznia 2022 r. program
Polski Ead, przypominal, ze ostatnie lata przynio-
sty wiele pozytywnych zmian dla senioréw w Polsce.
47 mld zl trafilo do ich kieszeni (od tamtego czasu)
w ramach 13. i 14. emerytury. Osoby powyzej 75. roku
zycia nie placa za leki z listy refundowanej (wiek ten
ma szanse by¢ obnizony do 65 lat).

Jednak podstawowg kwestig pozostaje kluczowa de-
cyzja o obnizeniu wieku emerytalnego, wprowadzona
w 2017 r., w stosunku do tego, co wczesniej zaordyno-
wal polskiemu spoleczenstwu rzad PO-PSL. Wpro-
wadzona w 2012 r. reforma zakladala wzrost wieku
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emerytalnego o trzy miesigce kazdego roku poczawszy
od 2013 r. Docelowo miato to by¢ 67 lat dla kobiet i mez-
czyzn. W przypadku mezczyzn chciano, by reforma za-
konczyta sie juz w 2020 r., a kobiet - w roku 2040. Byla
tez mozliwo$¢ przejScia na wczesniejsza, tzw. czescio-
wa, emeryture. Miaty do niej prawo kobiety w wieku 62
lat z co najmniej 35-letnim stazem ubezpieczeniowym
- obejmujgcym okresy sktadkowe i niesktadkowe - oraz
mezczyzni, ktérzy ukonczyli 65 lat i ze stazem ubezpie-
czeniowym co najmniej 40-letnim.

Rozwigzania te budzily jednak ogromne niezado-
wolenie - chociazby z tego powodu, ze dekade temu
praca nie byla tak latwo dostepna jak dzisiaj, szczeg6l-
nie dla starszych osdb i wiele z nich nie mialo po prostu
szans na etat.

W latach rzagdéw PO-PSL premiera Donalda Tuska
stopa bezrobocia w Polsce dochodzila nawet do ok.
14,5 proc., czyli ponad 2 mln 300 tys. ludzi pozostawato
bez pracy.

Roéwniez zmiany zwigzane z wdrazaniem nowych
technologii nie sprzyjaly starszym pracownikom. Brak
umiejetno$ci postugiwania sie nowymi technologia-
mi cyfrowymi wykluczal z kregu zainteresowan pra-
codawcoéw, ktoérzy poszukiwali pracownikéw wsrdd

przedstawicieli mtodszego pokolenia.

Z ulgi PIT-0 moze korzystac ktos, kto
juz jest na emeryturze, ale postanawia
Czasowo jg zawiesic albo nie zgtosit
jeszcze wniosku do ZUS o przejscie
na emeryture

A jednak w dalszym ciagu znajduja sie przeciwnicy
tej strategicznej decyzji rzadowej. ,,MySmy raz podnie-
$liSmy ustawowo wiek emerytalny. Nie daliSmy takiej
szansy wyboru i zaplaciliémy za to jako formacja bar-
dzo wysoka cene. Jestem przekonana, Zze to byta dobra
decyzja, bo ludzie powinni dluzej pracowaé. Zreszta
ludzie chca dluzej pracowaé, bo chcg zy¢ lepiej i zdaja
sobie sprawe, ze im dluzej moga pracowac, tym jako$é
ich zycia jest lepsza” - méwila na poczatku tego roku
Malgorzata Kidawa-Blonska z Platformy Obywatel-
skiej, dopytywana w mediach, czy obecnie nalezy usta-
wowo wykluczyé podniesienie wieku emerytalnego.
Komentujac te wypowiedz, Piotr Miiller, rzecznik rza-
du, zauwazyl, ze to ,kolejna zapowiedZ w przyplywie
szczero$ci tego, ze faktycznie PO ma zamiar odwrdécic¢
reforme emerytalna, ktéra my przyjeliémy w 2017 roku”.
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Lekko ponizej sredniej

Polska wypada nieco gorzej, w stosunku do Sredniej europej-
skiej, pod wzgledem zatrudniania 0s6b starszych, mimo ze
wskaznik zatrudnienia w wieku 65—74 lata z roku na rok rosnie.
Srednia UE w 2022 r. pod tym wzgledem to wedtug Eu-
rostatu — 10 proc., natomiast u nas jest to 8,9 proc. w tej
grupie wiekowej. Przyktadowo w Estonii byto to 28 proc.,

w Szwecji 19,2 proc., a w Czechach 10,5 proc.

Praca bez ograniczen

Stanistaw Szwed, wiceminister rodziny i polityki
spotecznej, odpowiadajac niedawno na poselsks inter-
pelacje na temat danych dotyczacych emerytéw $wiad-
czacych prace w 2022 r., podkreslil, ze w obecnym
systemie ubezpieczeniowym, po osiggnieciu wieku
emerytalnego, mozna jednocze$nie pobieraé emerytu-
re i kontynuowa¢ prace bez ograniczen. ,,Polacy mimo
osiagniecia ustawowego wieku emerytalnego i przej-
Scia na emeryture kontynuuja aktywnos$¢ zawodowa
w coraz wiekszym zakresie” - zapewnil.

Poziom aktywnoSci zalezy nie od jednego, ale od
wielu czynnikéw, w tym przede wszystkim od sytu-
acji na rynku pracy i mozliwosci znalezienia dla siebie
odpowiedniego zajecia. Co oczywiste, istotnym czyn-
nikiem jest zdrowie. ,Wazne jest zatem zapewnienie
jak najlepszej profilaktyki zdrowotnej. Dla emerytow
kontynuacja aktywnoS$ci zawodowej oznacza réwniez
poprawe sytuacji materialnej gospodarstw domowych
tych oséb” - wskazal.

Najnowsze dane méwig, ze ro$nie liczba pracujg-
cych emerytow. Na koniec 2022 r. bylo ich juz 826 tys.,
0 44 proc. wiecej niz na koniec 2015 r., kiedy pracowato
ich 575,4 tys. Udziat pracujacych emerytéw w relacji do
emerytOw otrzymujgacych $wiadczenie z ZUS zwiekszyt
sie z 11,4 do 13,5 proc. Na koniec 2022 r. pracowal juz
co siddmy, podczas gdy na koniec 2015 r. co dziewiagty
emeryt. Skrajni krytycy obecnych rozwigzan sugeruja,
ze to dowdd na to, iz wiek emerytalny powinien zosta¢
podniesiony.

Z pewno$cia wplyw na pozostawanie na rynku pra-
cy, mimo pobierania emerytury, ma wysoko$é $wiad-
czenia w stosunku do ostatnich zarobkéw przed przej-
Sciem na emeryture.

Wedlug Polskiego Fundusz Rozwoju tzw. stopa za-
stapienia siegala w 2020 r. 56,4 proc., a prognozy na
2030 r. m6éwia, ze wyplacane z ZUS Swiadczenie stano-
wié bedzie Srednio 47,1 proc. pensji emeryta, natomiast
30 lat p6zniej zaledwie 24,6 proc. 2060 rok to oczy-
wiscie bardzo odlegta perspektywa, ale mlode osoby
obecne juz na rynku pracy albo te, ktore wlasnie na nie-
go wkraczaja, powinny takie dane braé¢ pod uwage, by
korzysta¢ z dlugofalowych programéw oszczedzania
,ha stare lata”. °
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Najpierw interesy, potem sojusze

lowa zacytowane w tytule tego felieto-
nu przypisuje sie niestlusznie premiero-
wi Jego Krodlewskiej Mosci Winstonowi
Churchillowi, ale tak naprawde wypowie-
dzial je inny szef brytyjskiego rzadu, jesz-
cze w XIX wieku, Lord Palmerston. Cho-
dzi o stynng maksyme, ktdra pokazuje, Ze
dla Londynu liczy sie tylko jego interes, a wszelkie
sojusze sa dobre do czasu, gdy 6w interes Zjedno-
czonego Kroélestwa Wielkiej Brytanii i Irlandii Pot-
nocnej gwarantuja. Oto 6w cytat: ,Wielka Brytania
nie ma ani wiecznych wrogdéw, ani wiecznych przy-
jaciél, ma tylko wieczne interesy”.

Zeby bylo jasne, nie jest to zadna specyfika Anglii
- kraju, w ktérym sie urodzilem. Tak traktujg polity-
ke miedzynarodowg wszystkie duze i powazne pan-
stwa. Te mniejsze, je$li chcg by¢ uznane za powazne
- czynig identycznie. Brytyjczycy zreszta majg inne
powiedzenie, ktére genialnie oddaje istote ponadcza-
sowego my$lenia elit tego kraju: ,Right or wrong -
my country”. Chodzi o to, Ze dla dobra wlasnego pan-
stwa mozna siegaé do metod etycznych (dobrych),
ale tez dziala¢ nieetycznie (Zle), jesli tylko wymaga
tego panstwowy (narodowy) interes, racja stanu.

Konkretne przyklady mozna mnozyé. Wielka
Brytania $ciS§le wspolpracowala z Francja podczas
I wojny $wiatowej, co nie przeszkadzalo, aby intere-
sy obu tych krajow zaczely sie wyraznie rozjezdzaé
juz w trakcie przygotowywania Traktatu Wersal-
skiego (1919). Przyczyna? Londyn, widzac, ze bardzo
wzrosta rola Paryza, usilowal nie ostabia¢ Niemiec,
ktdére zdaniem Brytyjczykéw mogly stanowi¢ w nie-
dalekiej przyszlosci pewng przeciwwage dla Francji.
Logika w tym byla, szkoda tylko, ze obracalo sie to
przeciwko Polsce.

Skadingd Lloyd Goerge et consortes nie chcieli
ostabia¢ réwniez Zwiazku Sowieckiego - co tez dla
Polski byto niekorzystne.

Minelo siedem dekad. Upadt komunizm. Zwigzek
Sowiecki dyszal w agonii. Nastapilo zjednoczenie
Niemiec. I oto zard6wno Wielka Brytania, jak i Fran-
cja, ktoére Scisle wspotpracowaly z Niemiecka Repu-
blika Federalng, czyli pdZniejszg Republika Federalng

Niemiec w ramach ,Zachodu”, tj. bloku panstw an-
tysowieckich, nagle przestaly by¢ sojusznikami
Bonn (wtedy byla to jeszcze stolica zjednoczonych
juz Niemiec). Po prostu stusznie uznaly, Ze proces
reunifikacji dwoch panstw niemieckich zmienia sto-
sunek sit na Starym Kontynencie, kosztem Londynu
i Paryza.

Sytuacje raptownych zmian sojuszy mozna ob-
serwowaé nie tylko w polityce europejskiej, lecz
takze tej globalnej. Spektakularnym przykladem
bylo odwrécenie sojuszy z II wojny Swiatowej, gdy
Stany Zjednoczone Ameryki, ktére od grudnia 1941
roku, czyli od ataku Japonii na Pearl Harbor, rozpo-
czely strategiczng wspolprace z Chinami i niestety
ze Zwigzkiem Sowieckim - zaraz po zakonczeniu
wojny w Europie i na obszarze Pacyfiku oraz przej-
Sciu w faze zimnej wojny dokonaly resetu sojuszy
i sprzymierzyly sie z pokonang przez siebie (dodat-
kowo zbombardowang dwiema bombami atomowy-
mi) Japonig i Niemcami, w kontrze do ChRL i ZSRS.

Waszyngton zresztg jest dobrym przyktadem mo-
carstwa, ktore jest - nazwijmy to delikatnie - nie-
stychanie elastyczne, gdy chodzi o przechodzenie
w szybkim tempie od jednego sojuszu do drugiego.
Przez pare dekad USA wspdipracowaly blisko mili-
tarnie i politycznie z Pakistanem. W ostatnich latach
dokonaly zaskakujacej dla niektérych wolty i sprzy-
mierzyly sie z Indiami, z ktérymi wcze$niej koope-
rowaly Chiny. Komunistyczny Pekin i ,niezaanga-
zowane” New Delhi byly sceptyczne w stosunku do
Zachodu, ale gdy Chiny coraz bardziej zaczely wyra-
staé na strategicznego konkurenta Ameryki w rywa-
lizacji globalnej, woéwczas Bialy Dom zwrdcil sie ku
Indiom, a Pekin zawarl sojusz z Islamabadem, wspie-
rajac go gospodarczo (w tym pozyczajac pienigdze
na wielka skale) i militarnie.

Pisze o tym dlatego, ze Polska musi réwniez
kierowaé sie przede wszystkim wlasnym interesem
i prowadzi¢ elastyczng polityke zagraniczna. Taka,
ktéra uwzglednia prosty fakt, ze w relacjach miedzy-
narodowych nic nie trwa wiecznie. Bo - jak méwit
prezydent Francji Charles de Gaulle: ,Sojusze s3 jak
mlode dziewczeta - przemijaja”... °

1

1

WRZESIEN 2023 // GAZETA BANKOWA




MOTORYZACJA

wydarzenia

Teslaw 2023 r.
oferuje swoje
najlepiej
sprzedaja-
ce sie auto
- Model 3 -
z powaznymi
obnizkami,
zeby sprostac
chinskiej
konkurenciji

KAMIL GIEROBA

la zwalnia

Co z tg Teslg? Amerykanski koneern, jeden z liderow branzy elektromobilnosci,
miat znakomity 2022 rok. Jego wiasciciel, multimiliarder Elon Musk, snuje imperialne
plany, tymczasem w pierwszym polroczu tego roku mnozg sie sygnaty,
ze firma biznesowo wchodzi na sztormowe wody

ysk netto koncernu w calym poprzednim
roku wynidst az 12,6 mld dol., co byto ponad
dwukrotnie lepszym wynikiem niz w 2021.
Firma sprzedala rekordowa liczbe 1,3 mln
samochoddéw, co czyni jg liderem sprzeda-
zy pojazdéw elektrycznych. Miliarder Elon
Musk, wilasciciel Tesli, zapowiedzial na
fali tych wynikéw, ze w 2030 r. marka sprzeda 20 mln
welektryko6w” za sprawg transformacji energetycznej
i rozpedzajacego sie w Europie przechodzenia na auta

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2023

elektryczne. Tymczasem w tym roku mnozg sie sygnaty
o biznesowej zadyszce Tesli.

Fala odejse¢

Do niedawna zaklad w Szanghaju, jedna z naj-
wazniejszych fabryk dla Tesli, wydawal sie by¢ perla
w koronie biznesowego imperium Elona Muska. 20 tys.
pracownikéw bylo zdolnych do wyprodukowania na-
wet miliona aut rocznie, czyli ponad polowe calej pro-
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dukcji Tesli na $wiecie. W Szanghaju odbywa sie takze
jeden z najwazniejszych proceséw przy produkcji sa-
mochodéw elektrycznych amerykanskiego koncernu.
Co prawda same baterie Tesla kupuje od firm LG Ener-
gy Solution Ltd. i Contemporary Amperex Technology
Co. Ltd., ale to wlasnie w Chinach s3 wbudowywane
w odpowiednie moduly przed zainstalowaniem.

I oto w ostatnich dniach lotem blyskawicy branze
motoryzacyjng obiegta wiadomo$¢, ze Elon Musk pla-
nuje powazne zwolnienia w Szanghaju. Gtéwna przy-
czyna redukcji etatow nie zostala oficjalnie podana,
ale z anonimowych Zrddel z wewnatrz firmy wynika,
ze Elon Musk chce mocniej postawi¢ na automatyza-
cje i ciag¢ koszty osobowe. Cze$¢ pracownikow dostala
propozycje przeniesienia do innych dzialéw, cze$¢ ma
odejs¢ z firmy.

Tesla zapowiedziala takze zwolnienia zatogi w nie-
dawno uruchomionej fabryce pod Berlinem. A prze-
ciez byl to projekt, z ktérym Musk wigzal duze na-
dzieje, bowiem to pierwszy jego zaklad w Europie.
Amerykanski producent samochodéw zrezygnowat
rowniez z dodatkowych zmian w soboty. Ponadto w fa-
bryce beda tylko dwie i pdl regularne zmiany zamiast
dotychczasowych trzech. Mimo to firma chce rozbudo-
wac fabryke i podwoié moce produkcyjne do miliona
samochodéw rocznie.

Trzeba tez przyznaé, ze specjali$ci, ktorzy pra-
cowali u Muska, nie maja wiekszych probleméw ze
znalezieniem nowego zatrudnienia. Z raportu organi-
zacji Punks & Pinstripes wynika, Ze najczeSciej prze-
chwytywani sa przez gigantéw: Apple, Amazon
czy Google. Niektérzy oczywiscie decydu-
ja sie na pozostanie w branzy elektro-
mobilnoSci. Chetnie sg zatrudniani
przez Rivian czy Lucid Motors,
a rekruterzy czesto probujg wy-
korzystaé sytuacje i namawiajg
tych niezadowolonych pracow-
nikoéw Tesli, by sami podjeli
decyzje o zmianie pracy. Dla-
czego inne firmy tak chetnie
siegaja po pracownikow Tesli?
Nie chodzi tylko o sam prestiz
i wpis do CV, lecz przede wszyst-
kim o wyniesione do§wiadczenie
i umiejetnosci. Bo u Elona nie za-
trudnia sie byle kogo. Musk zapo-
wiadat wiosng biezacego roku, ze chce
sam kontrolowaé, kto trafia do Tesli. Kazda
osoba, ktdra stara sie o prace, musi teraz dostaé naj-
pierw zielone $wiatlo od samego miliardera. I ma to
dotyczy¢ kazdego stanowiska w firmie! Co ciekawe,
miat nakazaé takze, aby raz na tydzien wysylano mu
liste wnioskéw o zatrudnienie. Ostrzegl przy tym,
aby pracownicy ,dobrze sie zastanowili” przed jej
wystaniem...

Elon Musk

Przepraszamy za usterki...

Zwolnienia to nie s3 jedyne sygnaly o problemach
koncernu. W lutym 2023 r. gleboki cien na wizerunku
firmy potozyla ogromna w skali tzw. akcja przywotaw-
cza. Tesla wezwala posiadaczy 360 tys. pojazdow tej
marki w USA do wylaczenia aut z uzytkowania i pil-
nego pojawienia sie w serwisie, by usunaé usterke za-
grazajaca bezpieczenstwu w ruchu - nieprawidlowo
dziatal system Full Self Driving, odpowiadajacy za
autonomiczne poruszanie sie pojazdu. Zaledwie po kil-
ku miesigcach, w maju, wycofano ponad milion elek-
trycznych samochodéw Tesli w Chinach, po wykryciu
w nich wad systeméw odpowiadajgcych za hamowanie
i przy$pieszanie.

Problemy wizerunkowe dotknely firme w bardzo
klopotliwym strategicznie czasie. Co prawda sprzedaz
utrzymuje sie na wysokim poziomie, ale w styczniu
i marcu koncern dokonat serii obnizek cen oferowa-
nych aut. Co wazne - chodzi tu o gléwne biznesowo
modele Y i 3. Nie jest tajemnicg, ze w ten sposéb Tesla
odpowiada na coraz agresywniejszg polityke chinskich
koncernéw motoryzacyjnych. Pierwsze efekty widaé
juz po kilku miesiagcach 2023 roku: marza operacyjna
firmy jest na najnizszym poziomie od pieciu kwartaléw!

By¢ moze przelom przyniesie jedno z najnowszych
porozumien. W lipcu chiniscy producenci oraz koncern
Muska wspoélnie oglosili, Ze nastepuje miedzy nimi ce-
nowy rozejm. 16 firm, w tym m.in. Tesla, BYD Co, Nio
Inc, Xpeng Inc, Geely i Chery Automobile Co, wzielo
udzial w ceremonii podpisania porozumienia na
China Auto Forum w Szanghaju. Muskowi
roS$nie jednak takze inna konkurencja
- zachodni potentaci branzy motory-

zacyjnej, ktdrzy coraz mocniej sta-
wiaja na elektromobilno$é. Mowa
miedzy innymi o General Motors,
Nissanie, Toyocie czy Volkswa-
genie, ktore coraz bardziej do-
chodza do glosu.
Czy biznesowy geniusz Elona
Muska sprosta tym wyzwaniom
i przeprowadzi koncern przez
sztorm na spokojne wody? o

Musk zwiazkow nie lubi

W lutym 2023 r. koncern Tesla zwolnit w USA kilkadziesiat 0sob
za probe zatozenia zwigzku zawodowego. Ponad 30 pracowni-
kow z zaktadu w Buffalo nastgpnego dnia po ujawnieniu przez
nich zamiaru utworzenia zwigzku zawodowego trafito na bruk.
Przynajmniej jeden ze zwolnionych byt cztonkiem 25-o0sobowego
komitetu organizacyjnego syndykatu.
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Lec'z; nowe
~smigla”

Wsrdd rozmow dotyczgeych
armatohaubic, czotgow
czy broni recznej temat

Smigtowcow dla polskiego
wojska zszedt niejako na
dalszy plan. Tymczasem to
wiasnie helikoptery sg czesto
kregostupem dla wojska i moga

decydowacC o zwyciestwie
lub porazce

96 $Smigtowcow Boeing AH-64

Apache (na zdjeciu), ktére trafig

na uzbrojenie Wojska Polskiego,
utworzy ruchoma tarcze antyczotgowa

ARKADY SAULSKI

miglowce s3 dzi$ istotnym elementem sil zbrojnych. Operacje
z uzyciem takich statkéw powietrznych maja wlasne, rozbudowane
rozdziaty w podrecznikach szkoleniowych najwazniejszych armii
$wiata, za$ panstwa dysponujace wlasnym przemystem zbrojenio-
wym przescigaja sie w prezentacji swoich konstrukcji. Nowe ,,$mi-
gta”, jak okreslaja je Zolnierze, dla Wojska Polskiego: lotnictwa, sit
ladowych i marynarki armii sg tematem, ktory wraca od lat.
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Droga do
nowych maszyn

Kiedy wladze w 2015 r.
obejmowala Zjednoczona
Prawica, polskie wojsko
uzywato w wiekszoSci po-
radzieckich maszyn. Sztur-
mowe Mi-24 (zwany ironicznie
»hajpiekniejszym $miglowcem na
Swiecie”, ze wzgledu na charakterystyczny,
garbaty ksztalt sylwetki), stuzace w Marynarce
Wojennej Mi-14 czy transportowe Mi-8 byly konmi
roboczymi dla polskiego wojska, jednak zaawansowa-

Sprawdzone
Sikorsky S-70 Black Hawk beda w Wojsku Polskim
wyposazone w precyzyjna broni przeciwpancerng

ny wiek i ciaggle braki czes$ci zamiennych oraz mozliwo- sytuacja z 2017 roku, kiedy francuska armia przeszia
$ci remontowych sprawialy, ze kres ich uzyteczno$ci przez powazny kryzys zwigzany wilasnie z Caracalami
szybko sie zblizal. Flote nalezalo wymieni¢, i to szybko. - z powodu awarii, braku czesci zamiennych i licznych
Na pytanie, na jaki sprzet postawi¢, by speiniat potrze- wypadkdéw 75 proc. maszyn tego typu byla uziemiona.

by naszego wojska, odpowiedZ przynioslty doswiadcze- Rzad Zjednoczonej Prawicy postawil na technologie
nia polskich Zoinierzy w amerykanskich interwencjach z USA. Amerykanie od czasu konfliktu w Wietnamie

(1964-1975) wypracowali najlepsze metody stosowania
Smiglowcéw na polu walki. Polska miala tez Amery-
kanom co$ do zaoferowania - juz ponad dekade temu

koncern Sikorsky Aircraft wykupit polskie zaktady lot-
nicze PZL Mielec. Dzi$§ wytwarzane tam Smiglowce S-
-70i, czyli podstawowa wersja kultowego Black Hawka
z Mielca, jest jednym z polskich hitéw eksportowych.
mld ZI Jednak wojsko nie stoi (a wtaéciwie - nie lata) samy-
mi Black Hawkami. Wojsko Polskie musi pozyska¢ nie

tylko kolejne $miglowce transportowe dla wojsk spe-
szturmowych AH-64 Apache Guardian wraz z zapleczem cjalnych czy Marynarki Wojennej, lecz takZ‘e maszyn}{
szkoleniowym oraz systemami petnej integracji dziatan szturmowo-bojowe - kluczowe dla uzyskania przewagi
z jednostkami US Army na wspoOlczesnym polu walki. Co wiecej, pojawiajg sie

pilne okolicznosci, wpltywajace na wybor priorytetow.
Oto wraz z obecno$cia PMC Wagner (Grupy Wagne-

ma kosztowaé wyposazenie Wojska Polskiego w 96 Smigtowcow

militarnych w Afganistanie i w Iraku. Nie chodzilo ra) na Bialorusi goraca kwestia staje sie doposazenie
tylko o ,,ostrzelanie” naszych zolnierzy w warunkach Strazy Granicznej. Patrole Smiglowcowe wzdluz stra-
realnego konfliktu zbrojnego, lecz o do$wiadczenie tegicznej granicy z Rosja i Bialorusia staja sie bowiem
wkomponowania naszych sit zbrojnych w struktury koniecznoscia chwili.
i logike operacyjna Sojuszu Pdlnocnoatlantyckiego.
Misje zagraniczne szybko pokazaly, ze nasza armia na Nie tylko Black Hawki 1 Apache
poradzieckim sprzecie w NATO daleko nie zajedzie.
Program Modernizacji Sil Zbrojnych RP zainicjowa- MON jest tych kwestii §wiadomy. W pierwszej kolej-
ny przez Zjednoczong Prawice ma na celu ostateczne no$ci sg wladnie zamawiane Smiglowce dla Marynarki
»=U-NATO-wienie” naszego wojska, za§ wkomponowa- Wojennej, ktéra wcigz dysponuje $miglowcami starej
nie w jego struktury nowoczesnych Smiglowcow jest generacji. Warto tu jednak zaznaczy¢, Zze maszyny s3
elementem kluczowym. mocno zmodernizowane, dzieki czemu wciaz spelniaja
Trzeba tu przypomnieé, ze u schytku rzadéw koali- standardy uzytecznoS$ci. Do zwalczania okretéw pod-
cji PO-PSL (gabinet Donalda Tuska i pdZniej Ewy Ko- wodnych mamy Mi-14PE, ktére co prawda pamietaja lata
pacz) podjeto starania na rzecz nabycia nowoczesnych 80. XX w., jednak ich modernizacja to juz dzielo specja-
maszyn - finalem mial by¢ zakup francuskich $migtow- listéw z Wojskowych Zakladéw Lotniczych nr 1 oraz Po-
cO6w Caracal. Rzad Zjednoczonej Prawicy zerwat te ne- litechniki Gdanskiej. Udato im sie wdrozy¢ w Mi-14PL
gocjacje i ostatecznie francuskie maszyny do Polski nie mozliwo$é stosowania nowoczesnych torped, choé
trafity. Do dzi$ trwa spoér o to, czy byta to trafna decyzja, pierwotnie takiej opcji nie posiadaty. Uzbrojeniem tym
jednak mocnym argumentem na jej rzecz niech bedzie moga dysponowa¢ tez nabyte od USA Kamany SH-2G
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UZBROJENIE WOJSKA POLSKIEGO

Super Seasprite. Flote Smiglowcowa dopelniajg poszu-
kiwawczo-ratownicze W-3WARM Anakonda.

Wyzwaniem jest odpowiedZ na zapotrzebowanie
Wojsk Ladowych na $miglowce. Rok 2022 przynidst
przelomowe zaméwienia i programy nie tylko co do sa-
mych zakup6w sprzetu, lecz takze kwestii infrastruk-
tury oraz szkolenia. Chodzi np. o nowoczesne symu-
latory, bo latanie na $miglowcach wymaga wysokich
kwalifikacji.

Jeszcze przed kilkoma laty trudno bytoby sobie wy-
obrazié, by polska armia weszta w posiadanie nowocze-
snych Smiglowcéw bojowych AH-64 Apache Guardian.
Dzi$ wiadomo, ze Wojsko Polskie ma mie¢ w linii az
96 takich maszyn. Otrzyma je nie tylko 1. Brygada Lot-
nictwa Wojsk Ladowych, ale tez 18. Dywizja Zmecha-
nizowana, gdzie Apache beda koordynowaé dzialania

z pododdzialami pancernymi wyposazonymi
w czolgi Abrams! I Abramsy, i Apache

Goracg kwestig staje sie doposazenie
Strazy Granicznej. Patrole Smigtowcowe
wzatuz strategicznej granicy

z Rosja i Biatorusig stajg sie bowiem
koniecznoscig chwili

beda dysponowaé takze systemami pozwalajacymi
na pelng wspélprace z jednostkami US Army. Koszt?
40 mld z}, co oznacza, ze zamdwienie moze zostaé roz-
tozone na cze$ci - potwierdzil to juz MON. Apache
majg wspoldziata¢ bowiem z dodatkowo zakupionymi
S-70i Black Hawkami, uzbrojonymi w bron przeciw-
pancerng. Na poczatek nasze Sily Zbrojne majg otrzy-
maé od US Army $miglowce w wersji AH-64D Apache
Longbow, na ktoérych nasi lotnicy beda sie szkolic.

W bron przeciwpancerng majg by¢ rOwniez wyposa-
zone S-70i Black Hawk, ktére trafiag do naszego wojska.
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Historia smiglowca w pigulce

® Pierwszy, teoretyczny model lotu $migtowcowego zaprojekto-
wat Leonardo da Vinci

 Pierwszy lot konstrukcjg przypominajgca $Smigtowiec wykonat
w roku 1907 francuski producent roweréw Paul Cornu

e Zatworce konstrukcji Smigtowca, jakiej uzywa sie wspétcze-
$nie, powszechnie uznaje sie rosyjsko-amerykarskiego
konstruktora o polskich korzeniach Igora Sikorskiego
(1889-1972). W latach 40. i 50. XX w. stworzyt on serig stat-
kow powietrznych dajacych sig swobodnie kontrolowac w po-
wietrzu, zdolnych przenosic tadunek czy pasazera. Sikorski
zastosowat uktad korzystajgcy z tzw. momentu reakcyjnego
(oporowego), ktéry — oddziatujac na kadtub $Smigtowca — unosi
go w powietrze. Stanowi dzi$ standard konstrukcji $migtowca.

Poradzieckie, szturmowe Mi-24 strzega
obecnie granicy Polski i Biatorusi

Dlaczego to tak istotne? Amerykanie sa twércami
sprawdzonej w boju koncepcji wspdldziatania ré6znych
typow $miglowcéHw na polu walki w niszczeniu ugru-
powan pancernych. To doktryna jakby stworzona dla
naszego teatru dzialan i opieraniu sie zagrozeniu, ba-
zujacemu na atakach kolumn czolgéw i transporteréow
opancerzonych.

Jak wskazuje Jakub Palowski, ekspert ds. wojskowo-
Sci, 25. Brygada Kawalerii Powietrznej ma otrzymac 22
Smigtowce AW101, dzieki czemu uda sie zastapié prze-
starzale posowieckie Mi-8 i Mi-17.

Na koniec nalezy wspomnieé o nieoficjalnych sy-
gnalach, ze do Polski moga trafi¢ ciezkie $miglowce
transportowe Ch-47 Chinook. Te dwuwirnikowe ma-
szyny, takze produkowane przez Boeinga, moglyby
transportowac zardwno zolnierzy, jak i sprzet czy inne
tadunki na znaczne odlegloéci i tym samym wspieraé
system logistyczny.

Polska lezy w bezpos$rednim sgsiedztwie agresyw-
nych reziméw. Smigtowce, obok dronéw, odgrywaja na
wspo6tczesnym polu walki kluczowa role i nasza armia
musi dysponowaé nowoczesnymi rozwigzaniami, by
jej sila odstraszania agresoréw nie byla tylko czcza
przechwalka. °
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felieton

Nie ma swiata
bez ryzyka

olar nie przejal sie specjalnie obnize-
niem ratingu USA przez Fitch, nato-
miast na rynku bylo stychaé zaréwno
krytyke decyzji agencji, jak i glosy
zrozumienia. Czy Ameryka rzeczywi-
Scie jest sptukana?

Tweet o ,,splukanej Ameryce” po-
jawit sie zaraz po publikacji ,, The Wall Street Jour-
nal”, w ktoérej dziennik wychwalal sile gospodarki
amerykanskiej. Autor tweeta, znany inwestor Robert
Kiyosaki, nie tylko ob$mial tego typu opinie, lecz
réwniez nazwal amerykanskich decydentéw ,,0szo-
tomami”, ktérzy doprowadzili do sztucznych wzro-
stow na gieldzie, podnoszac putap zadtuzenia.

Kiyosaki znany jest ze skrajnych opinii, niemniej
jednak - po decyzji agencji ratingowej Fitch, ktora
odebrata USA tytul panstwa bez ryzyka kredytowe-
go AAA i zamienila go na AA+ - dyskusja nad sta-
nem amerykanskiej gospodarki nabrala tempa. Na
Fitch posypaly sie gromy ze strony administracji,
a sekretarz skarbu Janet Yellen okreslila te decyzje
jako ,arbitralng”. Byly sekretarz skarbu USA Larry
Summers nazwat ja ,,dziwaczng i nieudolng”, a Jason
Furman, ktéry byl doradca ekonomicznym prezy-
denta Baracka Obamy, ,,calkowitym absurdem”.

Krytyke administracji da sie do$¢ latwo wyja-
$ni¢, bo obnizenie ratingu moze teoretycznie ozna-
czaé podwyzszenie kosztéw obstugi amerykanskie-
go dlugu, a nawet jego wyprzedaz. Chodzi o to, ze
wiele funduszy inwestycyjnych jest zobowigzanych
lokowac kapital tylko w papiery o najwyzszej ocenie.
Jezeli rating spada, fundusze nie moga ich kupowac,
chyba Ze zmienig swoje regulaminy. Czy tak zrobig?
Prawdopodobnie tak, gdyz obligacji amerykanskich
jest okolo cztery razy wiecej niz wszystkich papie-
rOéw innych panstw z najwyzszym ratingiem. Fundu-
sze powinny tez w zasadzie uptynni¢ amerykanskie
obligacje po obnizce ich jako$ci, ale - jak moéwit
w BBC Alec Phillips, gléwny ekonomista Goldman
Sachs - ,,jest mato prawdopodobne, Ze istnieja gtow-
ni posiadacze skarbowych papieréw wartoSciowych,
ktérzy byliby zmuszeni do sprzedazy w oparciu
0 zmiane ratingdéw”.

Moze sie wiec wydawadé, ze nic wielkiego sie nie
stalo: niepokéj na rynkach po zmianie oceny trwat
o wiele krocej niz przed dziesiecioma laty, gdy to

STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

samo zrobil Standard & Poor’s, poza tym USA majg
jeszcze jeden najwyzszy z mozliwych rating, nadany
mu przez Moody’s. Problem polega jednak na tym,
ze argumenty Fitch nie wziely sie znikad. To praw-
da, Zze s3 one znane i Fitch pod tym wzgledem nie
powiedzial nic nowego (stad skromne zaburzenia
na rynku), niemniej jednak one istnieja i majg swoja
wage. Jaimie Dimon, prezes JP Morgan, ujal to w ta-
kim tonie: zmiana dlugoterminowego ratingu kredy-
towego rzadu USA tak naprawde nie ma znaczenia;
Fitch powiedzial to, co rynek juz dawno wie, jednak
czas, w ktorym gospodarka Stanéw zacznie tracic,
jest jeszcze przed nami.

Zabrzmialo to ztowrogo. Rynek zyje teraz przede
wszystkim tematem stép procentowych Fed, ale to
tylko kwestia czasu, kiedy przypomni sobie o fun-
damentach amerykanskiej polityki gospodarczej, a te
Fitchowi zdecydowanie sie nie podobajg. Wprawdzie
w maju Kongres osiagnal porozumienie w sprawie
putapu zadluzenia (pozwolitlo to USA na dalsze po-
zyczanie pieniedzy), jednak odbylo sie to w bardzo
nerwowej atmosferze. ,,Powtarzajace sie spory poli-
tyczne w sprawie limitu zadluzenia i rezolucje po-
dejmowane w ostatniej chwili podkopaly zaufanie
do zarzadzania fiskalnego” - napisat Fitch. Ciekawe,
co bedzie sie dzialo we wrze$niu, kiedy kongresme-
ni wrécg do pracy po wakacyjnej przerwie i beda
musieli pracowa¢ nad osiggnieciem porozumienia
w sprawie przyszlorocznego budzetu.

Wedlug agencji obniZenie ratingu Stanéw Zjed-
noczonych odzwierciedla oczekiwane pogorszenie
fiskalne w ciggu najblizszych trzech lat, wysokie
i rosngce zadluzenie sektora instytucji rzagdowych
i samorzadowych oraz ,erozje zarzadzania w po-
réwnaniu z innymi krajami”. O ile w 2020 r. obstu-
ga dlugu kosztowala USA 0,5 bln dol., teraz wzrosta
do 1 bln dol. To duzo nawet jak na Ameryke, ktora
w roku fiskalnym 2022/2023 zebrala z podatkéw ok.
5 bln dol.

Obnizka ratingu byla niewielka, pokazuje jednak
pewna tendencje. Jest swego rodzaju sygnalem alar-
mowym dla poteznej gospodarki. Nie byloby w tym
nic specjalnie dziwnego, takie perturbacje mialy juz
miejsce w amerykanskiej historii, teraz jednak histo-
ria przy$pieszyta, przybylo tez chetnych, by przejaé
od USA finansowe, globalne stery. °
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TOMASZ WINIARSKI

Starajgca sie unikac afer i skandali rodzina
Bidenow musi sie mierzy¢ z ekscesami
czarnej owcy klanu, czyli syna
obecnego prezydenta USA, Huntera.

Wplatujge sie w wiele
niejasnych gospodarczych
interesow i powigzan,
prowadzgc przy tym
wygodne i wystawne zycie,
jest dla swojego ojca

ewidentnym zagrozeniem.
Problemy Huntera
probujg wykorzystac
republikanie,
Dy W ten sposob
uderzyC w kampanie
prezydenckyg
Joe Bidena

goda, ktdrg udato sie wypracowaé pomie-
dzy prawnikami oskarzonego o oszustwa
podatkowe i nielegalne posiadanie broni
Huntera Bidena a prokuratorami, miala
zostac zaakceptowana podczas lipcowego
posiedzenia sadu federalnego w stanie De-
laware. Scenariusz byt prosty. W wyniku
zaakceptowania ugody mtodszy z Bidendéw przyzna sie
do stawianych mu zarzutéw, unikajac w ten sposdb wie-
zienia. Zdaniem republikanéw w Ameryce za podobne
przewinienia przecietny obywatel nie méglby liczyé na
tak specjalne traktowanie. Sprawa miata sie zakonczy¢
happy endem godnym hollywoodzkiego hitu filmowego.
Najwyrazniej jednak - tak jak w §wiecie kina - w polity-
ce tez lubig niespodziewane zwroty akcji. Prowadzaca
rozprawe sedzia Maryellen Noreika odrzucita wypra-
cowang ugode. Fakt, ze byla mianowana przez Donalda
Trumpa, tylko podgrzewa gniew demokratéw. W calym
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W sprawie
zarzutéw naduzyé
podatkowych
i nielegalnego
posiadania broni
przez Huntera
Bidena (P), jego
ojciec prezy-
dent USA Joe
Biden (L) twierdzit
wielokrotnie, ze
syn ,,nie zrobit
nic ztego”

przedstawieniu kurtyna miala opas¢ w spos6b bardzo
wygodny dla prezydenta Bidena i jego rodziny, zbyt wy-
godny. Tymczasem spektakl trwa dale;j.

»Mam obawy co do tej ugody i dlatego zadaje tu pyta-
nia. Staram sie zachowa¢ nalezyta skrupulatno$é” - po-
wiedziala podczas rozprawy z udzialem Huntera Bidena
sedzia federalna z Delaware. Podczas trzygodzinnego
spotkania wielokrotnie krytykowala porozumienie
osiagniete przez prokurature i obrone, nazywajac je
yhietypowym” lub ,,nieprzejrzystym”. Republikanie za-
rzucali, Ze ugoda Swiadczyla o ulgowym traktowaniu
Huntera Bidena, zwracajac uwage, ze obie strony zbi-
lyby na niej interes. W wyniku braku zaakceptowania
ugody 53-letni Hunter Biden odmoéwil przyznania sie do
stawianych mu zarzutow.

- Ugode zawieraja obie strony i podlega ona kontro-
li sadowej. Zndéw, pamietajac o rozgraniczeniu na po-
rzadek federalny i stanowy, zasada jest potwierdzanie
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ugody, chyba ze wystapia okoliczno$ci szczegdlne, np.
niezgodno$¢ z prawem, ale tez fakt poszkodowania jed-
nej ze stron - moéwi w rozmowie z ,,Gazeta Bankow3”
publicysta Rafal Michalski, ekspert w dziedzinie prawa
amerykanskiego. - W przypadku Huntera Bidena spra-
wa jest dla nas niejasna - dodaje.

Ekspert zwraca uwage, ze nie wiemy, ile pienie-
dzy Hunter Biden jest tak naprawde winien panstwu
w zwiazku z zarzutami o nieplacenie podatku federal-
nego w USA. Teoretycznie grozi¢ moze za to do 12 mie-
siecy wiezienia. Zdecydowanie powazniejszy, bo obar-
czony kara nawet do 10 lat pozbawienia wolnosci, jest
zarzut falszywego po$wiadczenia w trakcie zakupu bro-
ni. Tutaj tez jednak nie znamy szczeg6low sprawy.

- Trudno wiec powiedzie¢, jaki mogt byl powdd
oddalenia ugody. Sedzia przestuchala przedstawicieli
obu stron i wskazala na watpliwo$ci konstytucyjne co
do samej konstrukcji zawartego porozumienia - zwra-
ca uwage Michalski. - Nie wiemy, jakiej natury sg to
watpliwosci - dodaje. Nasz rozméwca podkresla, ze sad
mogl uznad, iz przekierowanie zarzutu o nielegalne po-
siadanie broni do tzw. Pretrial Diversion Program, czyli
alternatywnej drogi rozwigzania sporu karnego, gdzie
zamiast kary pozbawienia wolno$ci mozna wydac¢ na-
kaz jedynie kontroli administracyjnej, edukacji lub prac
spotecznych, bylo dzialaniem niezgodnym z prawem
amerykanskim. Prawnicy Huntera Bidena mieli takze
nalegaé, by w zamian za przyznanie sie¢ do winy ich
klienta nada¢ mu immunitet od wszelkich innych po-
wigzanych zarzutéw karnych. To moglo by¢ zbyt wiele
dla wymiaru sprawiedliwo$ci.

- Zawarcie ugody jest rGwnoznaczne z przyznaniem
sie do winy. I w federalnym procesie prokuratura moze
zaleci¢ lagodniejsza kare, ale to sedzia zawsze decyduje
0 sposobie ukarania oskarzonego, poniewaz to on za-
twierdza wspomniang ugode - moéwi Rafat Michalski.

Zwrot akeji

W sierpniu prokurator generalny USA Merrick Gar-
land zdecydowatl o powolaniu w tej sprawie specjalnego
prokuratora, Davida Weissa. Na podstawie uprawnien,
jakie otrzymal, moze m.in. rozszerzy¢ Sledztwo lub
wnosi¢ nowe zarzuty, ktore beda sie toczy¢ poza stanem
Delaware. Decyzja Garlanda spotkala sie ze sprzeciwem
ze strony republikanéw, bo ich zdaniem to wtasnie Da-
vid Weiss, ktory juz wczes$niej prowadzil sprawe Hun-
tera Bidena, jest odpowiedzialny za jej dotychczasowy
- wedlug nich stronniczy - przebieg, a zatem wciaz
nie bedzie zdolny doprowadzi¢ do ukarania syna Joe
Bidena.

Wiecej optymizmu przejawiat jednak Mike Pen-
ce, byly wiceprezydent USA w administracji Donalda
Trumpa. Polityk stwierdzil, ze ,,nastal najwyzszy czas”
na wyznaczenie takiej osoby w tym $ledztwie. ,,Amery-
kanie zastuguja na odpowiedzi w tej sprawie i pozytyw-

nie odbieram decyzje o powolaniu specjalnego prokura-
tora” - oSwiadczyl dziennikarzom.

Obecnie w sprawie renegocjacji ugody sytuacja jest
patowa. Po odrzuceniu przez sad wynegocjowanego po-
rozumienia prawnicy Bidena bezskutecznie podejmo-
wali kolejne proby osiggniecia kompromisu. Mozliwo$é
aresztowania Huntera Bidena oraz procesu stala sie
prawdopodobna. W wyniku fiaska tych negocjacji, juz
po nominacji Weissa na stanowisko specprokuratora,
w pi$mie wystanym do sgdu w Delaware prawnicy Bi-
dena napisali, ze Weiss mial ,,odstgpi¢” od wynegocjo-
wanej w czerwcu cze$ci ugody zwigzanej z zarzutami
podatkowymi. Jest to twierdzenie jedynie obrony, sam
zainteresowany nie odnidst sie do tej sprawy.

Rozrywkowy prawnik

Robert Hunter Biden urodzit sie w lutym 1970 r. Jest
drugim synem Joe i Neili Bidendéw. Tak samo jak jego
starszy brat Beau oraz ojciec Joe z zawodu jest prawni-
kiem. Od 2006 r. zasiadal w radach nadzorczych réznych
spolek, takich jak amerykanski panstwowy przewoznik
kolejowy Amtrak, chinski fundusz powierniczy BHR
Partners czy ukrainska sp6lka gazowa Burisma. Sam
byl wlascicielem i prezesem zarzadu réznych przedsie-
biorstw, m.in. funduszu powierniczego Paradigm Glo-
bal Advisors. Pozostawal takze zatrudniony jako dorad-
ca w firmie prawniczej Boies Schiller Flexner LLP.

9

Sprawa Huntera Bidena miata sie
zakonczyC happy endem godnym
hollywoodzkiego hitu filmowego.
Najwyrazniej jednak — tak jak

w Swiecie kina — w polityce tez lubig
niespodziewane zwroty akaji

To z pracag Huntera Bidena dla ukrainskiej Buri-
smy wiaza sie jedne z najpowazniejszych kontrower-
sji. W rozmowie telefonicznej 6wczesnego prezydenta
USA Donalda Trumpa oraz nowego prezydenta Ukra-
iny Wolodymyra Zelenskiego z lipca 2019 r. Trump
miat sugerowa¢ ukrainskiemu przywodcy odmrozenie
niemal 400 mln dolaré6w amerykanskiej pomocy finan-
sowej w zamian za otwarcie przez Ukraincéw Sledz-
twa w sprawie potencjalnej korupcji mtodego Bidena.
Hunter Biden byl czlonkiem rady nadzorczej Burismy
przez pie¢ lat, od 2014 do 2019 r. Zdaniem Donalda
Trumpa w 2016 r. Joe Biden mial wywiera¢ naciski na
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owczesnego prezydenta Ukrainy Petra Poroszenke,
aby ten usungl ze stanowiska prokuratora generalnego
Wiktora Szokina, ktéry prowadzil §ledztwo w sprawie
sp61ki Burisma. Byly prezydent USA sugerowat tym sa-
mym konflikt intereséw w zwigzku z obecnoScia w fir-
mie syna swojego politycznego rywala. Sam Poroszenko
zaprzeczal pdzniej tym doniesieniom, podobnie czynit
byly prezydent RP, Aleksander Kwas$niewski, w tam-
tym okresie rOwniez czlonek rady nadzorczej Burismy.
»Byl normalnym czlonkiem tej grupy. Nie pytaliSmy
g0 0 ojca i nigdy nic o nim nie méwil. Czasami tylko
podczas kolacji kto$ zapytal Bidena o zdrowie jego ojca,
pewnego razu Biden opowiadal o $mierci swojego bra-
ta Beau” - opowiadal polski polityk. Dodat réwniez, ze
Huntera zatrudniono w Burismie ze wzgledu na bycie
osobg powszechnie znang z powodu jego pochodzenia.

Inne §wiatlo na te sprawe rzucaja niedawne zezna-
nia kolejnego juz bylego czlonka rady nadzorczej ukra-
inskiej sp6iki, Devona Archera. Amerykanin zeznal
przed Komisja Nadzoru Izby Reprezentantéw, ze syn
obecnego wlodarza Ameryki oferowal ,,ztudzenia” do-
stepu do wladzy i wpltywow, gdy pracowat w Burismie,
chcac realizowaé w ten sposob interesy swoje oraz ro-
dziny Bidendéw. ,,Ptacono mu za to, co robit na Ukrainie,
duzo pieniedzy i mysle, ze chcial tam pokazac jaka$
swojg warto$¢. Bioragc pod uwage jego nazwisko, mysle,
ze chcial uzyskiwacé z tego tytutu jakie$ korzysci” - mo-
wil Archer przed komisjg Kongresu.

Kontynuacja historii dotyczacej korupcji politycz-
nej zwiazanej z obecnoscig Huntera Bidena w Burismie
byla sprawa jego niestawnego laptopa. Ponad dwa tygo-
dnie przed wyborami prezydenckimi w 2020 r. konser-
watywny dziennik ,New York Post” opublikowat tres¢
e-maila, jakiego do Huntera Bidena mial wystaé lobby-
sta ukrainskiej spotki gazowej, dziekujac za umozliwie-
nie spotkania z Joe Bidenem, woéwczas wiceprezyden-
tem w administracji Baracka Obamy. Korespondencja ta
pochodzita z laptopa oddanego do serwisu komputero-
wego przez syna Joe Bidena.

Amerykanskie media oraz internauci szybko pod-
chwycili temat, publikujac pézniej reszte zawartoSci
komputera syna dwczesnego kandydata na prezydenta
USA. Chodzi o prawie 9 tys. zdje¢, ukazujacych Hunte-
ra Bidena zazywajacego narkotyki, fotografujacego sie
w towarzystwie prostytutek, rowniez podczas uprawia-
nia z nimi seksu lub tez ukazujace go w innych intym-
nych sytuacjach. Hunter Biden jako nastolatek uzaleznit
sie od alkoholu i narkotykéw. Jak sam stwierdzil, z na-
togéw udato mu sie wyrwac dopiero przed paroma laty.

Tymczasem jeden z zarzutéw przeciwko prawniko-
wi w toczacej sie obecnie sprawie federalnej jest powia-
zany z jego uzaleznieniem od substancji psychoaktyw-
nych. Kupujac bron palng w stanie Delaware w 2018 r.
- rewolwer Colt Cobra - Hunter zatail swoje problemy
z narkotykami i alkoholem, a wiec w posiadanie tej bro-
ni wszedt nielegalnie.
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Co wie gjciec?

»MO0j syn, jak wielu ludzi w naszym kraju, mial pro-
blem z narkotykami. Pokonatl go, poprawit sie, popraco-
watl nad tym i jestem z niego dumny” - méwil podczas
debaty prezydenckiej z Donaldem Trumpem Joe Biden
29 wrzes$nia 2020 r. Takich argumentéw Joe Biden uzy-
watl za kazdym razem, gdy kto$ publicznie poruszal te-
mat probleméw zwigzanych z jego synem, takze tych
dotyczacych jego zycia zawodowego.

Przed ogloszeniem decyzji o powolaniu specjal-
nego prokuratora Davida Weissa w sprawie zarzutéw
naduzy¢ podatkowych i nielegalnego posiadania broni
przez Huntera Bidena, jego ojciec kilkukrotnie twierdzit
publicznie, Ze syn ,,nie zrobil nic zlego”. 46. prezydent
USA twierdzi, Zze nie ma wplywu na to, co robi jego
rodzina, a on sam nie angazuje si¢ w jej poczynania.
Réwniez w kwestii dzialalnoSci biznesowej Huntera
Bidena. To, co jednak wiemy teraz, w najlepszym wy-
padku pozwala kwestionowaé zapewnienia prezydenta.
Informacje, ktére w tej sprawie zdazyty juz ujrzeé §wia-
tlo dzienne, m.in. za sprawg prowadzonych przez re-
publikanéw §ledztw w Kongresie, pozwalajg sadzic, ze
prezydent USA jest zamieszany w niejasng dzialalnosé
biznesowa swojej rodziny niemal tak samo jak reszta

jego najblizszych.

Afery i kontrowersje wokot dziatalnosci
syna prezydenta USA rykoszetem
uderzajg w Joe Bidena, stanowigc

jedno z najpowazniejszych zagrozen dla
jeqo reelekcji w przysztym roku

W lipcu 2022 r. opinie publiczng za oceanem obie-
gta wiadomo$é, ze wedle bliskiego wspodlpracownika
rodziny Biden6w, Brytyjczyka Jamesa Gillara, Joe Biden
mial bra¢ decydujacy udzial w przygotowywaniu umo-
wy pomiedzy jego synem Hunterem oraz bratem Jimem
a chinska sp6tka energetyczng CEFC. Gillar o$wiad-
czyl, ze wedle jego wiedzy to obecny prezydent USA
byl stynnym ,,Big Guy”. To pseudonim, ktéry w ujaw-
nionej przez dziennikarzy korespondencji e-mailowej
odzyskanej z laptopa Huntera Bidena mial odnosi¢ sie
do jego ojca. W jednej z wiadomoS$ci rozmawiano o tym,
ze wspomniany czlowiek rezerwuje dla siebie 10 proc.
z rzekomo wynegocjowanej w duzym stopniu przez sie-
bie umowy z Chinczykami.

Na podobnej zasadzie Joe Biden wraz z Hunterem
mieli by¢ zamieszani w przyjecie lapéwki od wysokie-



go rangg przedstawiciela Burismy. Wedlug stawianych
przez republikanéw zarzutéw, w trakcie pelnienia urze-
du wiceprezydenta Biden oraz jego syn otrzymali po
5 mln dol. od Mykoly Zloczewskiego, dyrektora ukra-
inskiej sp6iki gazowej. Tak wynika z zeznan sygnalisty
FBI z czerwca 2020 r., do ktérych dotarta Komisja Nad-
zoru Izby Reprezentantéw badajaca poczynania biz-
nesowe rodziny obecnego lokatora Bialego Domu. Na
poczatku czerwca w rozmowie z dziennikarzem ,,New
York Post” Joe Biden, komentujac te zarzuty, okreslit je
mianem ,steku bzdur”, pytajac retorycznie: ,,Gdzie w ta-
kim razie sg te pienigdze?”.

Komisja Nadzoru Izby Reprezentantéw zdotata réw-
niez dowies¢, ze rodzina Bidendéw dostala w niejasny
spos6b 3 mln dol. od innej chinskiej sp6tki, HK Energy
Limited.

Uderzaé¢ w staby punkt

Afery i kontrowersje wokdt dzialalnosci syna prezy-
denta USA rykoszetem uderzajg w Joe Bidena, stanowigc
jedno z najpowazniejszych zagrozen dla jego reelekcji
w przysztym roku. Republikanie prébuja atakowac go
wlasnie od tej strony. Majg do tego odpowiednie §rodki
oraz instrumenty w postaci wiekszoSci w Izbie Repre-
zentantow, bo dziatajagca w Kongresie Komisja Nadzoru
bada omawiane tematy. Prace konserwatywnych polity-
kéw na Kapitolu posunetly sie do tego stopnia, ze pod
koniec lipca spiker Izby Reprezentantéw Kevin McCar-
thy oswiadczyl, iz spodziewa sie, ze dzialania Partii Re-
publikanskiej w Kongresie wokdl obecnego prezydenta
USA zwienczy proces impeachmentu, czyli postawienia
go w stan oskarzenia oraz préby usuniecia z urzedu.
»,Kiedy Biden ubiegal sie o urzad, powiedzial opinii pu-
blicznej, ze nigdy nie byl zaangazowany w dzialalnos¢é
biznesowa swoich bliskich. Powiedzial, ze jego rodzina
nigdy nie otrzymatla z Chin ani dolara, co - jak udowod-
nili$my - nie jest prawda” - méwil w telewizji Fox News
Kevin McCarthy.

Demokraci odpierajg te zarzuty, sugerujac, ze repu-
blikanie jedynie mszcza sie za ich préby usuniecia Do-
nalda Trumpa z urzedu prezydenta. Twierdzg przy tym,
ze nie ma podstaw do robienia tego samego w przypad-
ku Bidena. ,,Takie dzialanie to forma sympatyzowania
Partii Republikaniskiej z Donaldem Trumpem, a bycie
jego stronnikiem jest przestepstwem” - o§wiadczyt Ste-
ve Cohen, demokratyczny czlonek Izby Reprezentantow
z Tennessee.

Bialy Dom komentuje te doniesienia w rdwnie ostry
sposéb: ,,Dokonuje sie serii wyraznie falszywych, wy-
soce nieprawdziwych atakow w celu promowania bez-
podstawnego, politycznego chwytu impeachmentu
prezydenta u skrajnej prawicy, gdzie nawet niektérzy
koledzy partyjni McCarthy’ego wyrazaja obawy przed
kontynuowaniem tej strategii” - napisal Ian Sams z eki-
py prasowej prezydenta USA.

=z}

1

Przedstawiciele Donalda Trumpa, gléwnego rywala
Joe Bidena w przyszlorocznych wyborach prezydenc-
kich, zarzucaja wprost korupcje i naduzycia wladzy
obecnemu prezydentowi. ,,Oszust Joe Biden, Hunter Bi-
den i cala przestepcza rodzina Bidenéw od dziesiecio-
leci byli chronieni przez Departament SprawiedliwoSci,
mimo ze istniejg przyttaczajace dowody i wiarygodne
zeznania wyszczego6lniajace ich przestepstwa. Polega-
ja one na oklamywaniu narodu amerykanskiego i wy-
przedawaniu kraju zagranicznym wrogom dla wlasnych
profitéw finansowych przestepczego kartelu Bidenow”
- powiedzial w o§wiadczeniu dla telewizji CNN Steven
Cheung, doradca polityczny i rzecznik prasowy kampa-
nii wyborczej Donalda Trumpa.

Wskaznik poparcia dla prezydenta, czyli tzw. appro-
val rating, oscyluje obecnie w granicach nieco ponad
41 proc. Wszystko wskazuje na to, ze w wyborach prezy-
denckich w 2024 r. Joe Biden ponownie stanie w szranki
z Donaldem Trumpem. Wedlug najnowszych sondazy
politycy ida teb w leb, cieszac si¢ niemal identycznym
poparciem.

- Sprawa Huntera pozwoli ostabi¢ pozycje Bidena
jako kandydata ,ponad polityksy”, ,ponadpartyjnego”,
ktéry przeciez swoj obraz budowal w kontrascie do Do-
nalda Trumpa - uwaza Rafal Michalski. - Ale faktycz-
nie, sytuacja Bidenéw jest wyjatkowa, bo méwimy tutaj
o lobbyscie, ktory w kilku momentach mégl wykorzystac
swoje nazwisko i pokrewienstwo w celu rozwoju karie-
ry. Wymieni¢ mozna prace Huntera w banku MBNA,
gdy Joe Biden forsowat zmiany korzystne dla bankdow,
albo grudzien 2013 i lot w delegacji z ojcem do Chin, pod-
czas ktorej doszto do spotkania z ludzmi powiazanymi
z chinska partig komunistyczng - wskazuje ekspert.

Wokot osoby Huntera Bidena juz od dluzszego cza-
su toczg sie réznego rodzaju $ledztwa zwigzane z jego
lobbingiem dla zagranicznych podmiotéw. Zgodnie
z ustawg Foreign Agents Registration Act takie osoby
majg obowigzek publicznego ujawniania rzagdowi fede-
ralnemu informacji o swojej dzialalno$ci polegajacej na
reprezentowaniu zagranicznych interes6w. Jak zaznacza
Rafal Michalski, to wlasnie watek chiniski jest tutaj nie-
zwykle istotny dla republikanéw. Hunter nie tylko byt
w zarzadzie CEFC China Energy, lecz réwniez miatl po-
magaé chinskim inwestorom w podjeciu dzialan w za-
kresie energetyki w stanie Luizjana.

Republikanie i demokraci szukaja miejsc, w ktoére
beda mogli uderzy¢, aby pokona¢ swoich oponentéw. By
zadac rozstrzygajacy cios, trzeba najpierw znalez¢ piete
achillesowg przeciwnika. W tej walce nie ma sentymen-
tow, nikt nie szczedzi tu ani czasu, ani rodkéw. Demo-
kraci zasypuja Trumpa sadowymi aktami oskarzenia,
a republikanie chca si¢ dobra¢ do lidera Partii Demo-
kratycznej poprzez jego syna i ta drogg prébowaé osta-
bi¢ jego szanse w wyborach. Ostatecznie wyrok w tych
sprawach podejma po drugiej stronie Atlantyku sami
wyborcy we wtorek 5 listopada 2024 r. o
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ARKADY SAULSKI

Wielka gra
wielkich graczy

Jeszcze pot roku temu wydawalto sie, ze nic nie zatrzyma wielkich konsolidacji w segmencie
gamingowym i utrwalania sie faktycznego oligopolu. Dzis ten scenariusz nieco sie oddalit,
Czy to tylko przerwa przed kolejng rundg starcia takich kolosow jak Sony i Microsoft?

Microsoft chowat asa w rekawie — miat nim by¢
zakup koncernu Activision Blizzard. W jego
posiadaniu znajduje sie najwazniejsza globalna
marka gamingowa, czyli ,Call of Duty”

iedy w ubieglym roku gruchnela wieéé
o tym, ze amerykanski koncern Micro-
soft planuje wielkie zakupy mniejszych
studiéw gamingowych, mato kto sie spo-
dziewal, iz owym ,mniejszym studiem”
bedzie tez jeden z najwiekszych koncer-
néw gamingowych na §wiecie. Ameryka-
nie po tym, jak przegrali wojne konsolowa w poprzed-
niej generacji przeciwko japonskiemu Sony, w nowym
rozdaniu postanowili zmieni¢ strategie gry.

Ta zmiang zasad miala by¢ konsolidacja. Koncern
Sony, gdy triumfy $wiecila konsola PlayStation 4, po-

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2023

kazal, ze je$li sie ma w swoim ,,rydwanie” innowacyjne
studia deweloperskie, ktore sa zaprzegniete do tworze-
nia tytulow i scenariuszy dedykowanych na jedna plat-
forme, powstaja wybitne produkcje, stajace sie z miej-
sca rynkowymi hitami. ,,God of War”, ,,Horizon: Zero
Dawn”, ,,Ghost of Tsushima”, ,,The Last of Us: Part 2”,
W mniejszym stopniu ,,Days Gone” - to produkcje, kto-
re zna kazdy gracz; tytuly, ktore nie tylko cieszyly sie
rekordowg sprzedazg, lecz takze zdobywaly uznanie
krytyki i branzowe nagrody. Wszystkie wymienione
wyszly spod reki firm gamingowych, kontrolowanych
przez Sony i pierwotnie przeznaczone byly na konso-



le tej firmy - PlayStation 4. Jeden koncern zdominowat
praktycznie calg dekade gamingu, i to nie tylko bizne-
sowo. Sony konsekwentnie wdrazal innowacje, ktére
dzi$ wydaja sie oczywistoscia, lecz gdy sie objawiaty,
byly rewolucyjnymi zmianami.

Microsoft chce calej puli

Microsoft nie mégt i nie chcial oddawaé pola Japon-
czykom w kolejnym konsolowym rozdaniu. Zaczal wiec
od nabywania mniejszych firm - znany i ceniony Obsi-
dian czy ukrainskie GSC Game World byty pierwszymi
nabytkami. Potem gruchnelo jak armaty - cyfrowy gi-
gant kupuje Bethesda! ,Betka” - jak czule gracze okre-
$laja to kultowe amerykanskie studio - ma prawa do tak
znanych marek jak ,,Fallout”, ,,The El-
der Scrolls”, ,DOOM”, ,Wolfenstein”.

ponad poéttora roku od zakupu Microsoft nadal nie ma
ekskluzywnej produkcji singleplayer, na jaka liczyl.
Wczesniej singleplayerowym hitem miat by¢ ,Stal-
ker 2”. Ukrainska produkcja jest wyczekiwana przez
miliony graczy na calym §wiecie i miala mie¢ swoja
premiere w 2022 r. Niestety rosyjska inwazja na Ukra-
ine zmusila cze$é ekipy GSC do emigracji, a spora cze$¢
pracownikoéw studia zaciagnela sie do wojska i walczy
na froncie. Premiera gry op6znila sie i nie ma ustalone;j
daty. Gdy Sony szlo za ciosem, oferujac sequele ,,God
of War”, ,Horizon” i wypuszczajgc spory dodatek do
,Ghost of Tsushima”, Microsoft mimo wydania miliar-
doéw dolaréw nadal nie mial swojego hitu. Ale chowat
asa w rekawie - mial nim by¢ zakup prawdziwego ko-
losa: koncernu Activision Blizzard. W jego posiadaniu
znajduje sie najwazniejsza global-
na marka gamingowa, czyli ,Call of

Osobom, ktére nie $ledza na bie-
zaco premier gamingowych, warto
wyjasni¢, dlaczego nabycie Bethesdy
bylo ruchem tak waznym, w istocie
blizniaczym wzgledem strategii sto-
sowanej przez Sony. Ot6z wszystkie
wymienione wyzej tytuly ,Betki” na
PlayStation to gry singleplayer, czyli
takie, ktore skupiaja sie na pojedyn-
czym graczu, samodzielnej grze, nie
oferujg lub oferuja w ograniczonym
stopniu, elementy rozgrywki multi-
playerowej, czyli sieciowej z innymi

06387

mld dol.

wynosi kwota, jaka Microsoft
ma zaptacic za przejecie
koncernu Activision Blizzard

Duty”. Activision Blizzard to tez inne
kultowe produkcje: ,Starcraft”, ,,World
of Warcraft” i ,Diablo”. Ta ostatnia
gra mogla by¢ kolem ratunkowym
dla Microsoftu - ,Diablo IV” zostalo
zapowiedziane na krétko przed ogto-
szeniem checi zakupu Activision Bliz-
zard i mialo by¢ wyczekiwanym przez
Amerykanéw rynkowym hitem. Tak
sie stalo, majaca premiere pod koniec
czerwca produkcja okazala sie wiel-
kim hitem, zarabiajagc w pierwszym ty-
godniu 666 mln dolaréw (to nie zart!)

graczami. Okazalo sie, ze mimo prze-
widywan ,,ekspertow” XXI wiek nie
stal sie erg gier multi - wrecz przeciwnie. To tytuly
single oferowaty najlepsza zabawe. Skupienie sie na in-
dywidualnych do$wiadczeniach pojedynczego gracza
oplacilto sie. Dzi$ to gry Sony s3 gamingowym wzor-
cem, jak tworzy¢ dobra, wciggajaca rozgrywke.
Dlaczego ma to znaczenie dla nabytkéw Microsoftu?
Ot6z wspomniana Bethesda specjalizowata sie w takich
grach. ,The Elder Scrolls” to epopeje fantasy, w ktérych
gracz tworzy wlasne opowiesci. ,,DOOM” i ,Wolfenste-
in” to ,strzelanki”, w ktorych takze najlepsza zabawa
to samotna rozgrywka. Ciekawym przypadkiem jest
»Fallout”, gra osadzona w realiach $§wiata po nuklear-
nej zagtadzie, wrecz wymusza samodzielng rozgrywke
jako element fabutly. Na marginesie, ,,Fallout 76”, bedaca
préba wprowadzenia formatu ,,Fallout” do §wiata gier
multi, okazata sie horrendalng porazka i jest okre$lana
mianem najgorszej wersji w dziejach catej serii.

Microsoft uznal, ze to wlasnie Bethesda da mu to, co
juz posiadato Sony - mocne tytuly single, ktore przy-
niosa wielki zysk oraz uznanie graczy i krytyki. Jak wy-
gladaja efekty wdrozenia tej strategii w roku 2023?

W chwili, gdy oddaje ten tekst do druku, Bethesda
wcigz jest przed premierg ,Starfield” - gry, ktéra ma
zatrze¢ fatalne wrazenie po ,,Fallout 76”. Stowem - po

dla Blizzarda. I tu paradoks: ,,Diablo
IV” jest dostepne na konsolach Sony
i- o ironio! - to w tej wersji ma najwiecej graczy.

Najwazniejsze jest jednak to, ze Blizzard wcigz nie
jest wlasno$cig Microsoftu. Dlaczego ten zakup nie zo-
stat sfinalizowany?

Sad mowi nie, a potem tak...

Oficjalna kwota, jaka Microsoft ma zaptaci¢ za Ac-
tivision Blizzard, wynosi 68,7 mld dolaréw, jednak tak
wielki zakup ze wzgledu na skutki rynkowe i warunki
konkurencji wymaga zgody urzednikdéw z Unii Euro-
pejskiej, Wielkiej Brytanii oraz USA, a ci nie spogladaja
przychylnie na planowana konsolidacje.

Amerykanska Komisja Handlu (FTC) w 2023 r. orze-
kla, ze zgody na tak wielkie przejecie nie bedzie. Gdy-
by jednak zgode wyrazilty odpowiednie urzedy w UE
i Wielkiej Brytanii, Microsoft mdglby sfinalizowa¢ za-
kup - nawet mimo oporu urzednikéw z USA. W kwiet-
niu poinformowano, ze brytyjski urzad antymonopolo-
wy (CMA) takze uznal, iz nabycie Activision Blizzard
byloby dzialaniem monopolistycznym. Wedtug Brytyj-
czykéw Microsoft zyskalby zbyt duzy wplyw na dane
graczy i rynek chmury (cloud computing) dla gamingu,
a to niedopuszczalna nieréwnowaga. W Stanach Zjed-
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,God of War”

Gry Sony staty sie wzorcem, jak tworzy¢ dobra, wciagajaca
rozgrywke. Microsoft postanowit rzuci¢ Japoriczykom wyzwa-
nie i swoimi tytutami zaja¢ tron w gamingowej branzy

noczonych sprawa gamingowej konsolidacji trafita do
sadu. Sprawe jeszcze w kwietniu skomentowatl kontro-
wersyjny szef Activision Blizzard Bobby Kotick, wy-
razajac zlo$é z powodu drastycznego opdznienia fuzji:
»Tafuzja to ztozony proces i wiem, ze nie tylko ja jestem
sfrustrowany przeszkodami i opdZnieniami. JesteSmy
przyzwyczajeni do kultury firmy, ktéra dziala szybko,
aby osiggnaé duze cele, trudno wiec zamkna¢ sprawy
w naszym zwyklym energicznym tempie. Bedziemy

"

ze jego droga do emerytury nie bedzie dtuga - tuz przed
oddaniem tego tekstu do druku amerykanski sad osta-
tecznie wydat zgode na fuzje obu firm. To oznacza, Ze te-
raz Microsoft musi przekona¢ jeszcze urzedy w Wielkiej
Brytanii i UE. Eksperci twierdza, ze zgoda z USA czyni
te zabiegi czysta formalnoscia.

Czy oznacza to poczatek oligopolu w branzy gamin-
gu, kiedy gigancibeda dzieli¢ irzadzié, a Microsoft stanie
sie dominujacym graczem? Do tego jednak jest daleko,
o czym $wiadczg ostatnie raporty finansowe amerykan-
skiego giganta technologicznego. Jak podat Microsoft,
czwarty kwartal roku rozliczeniowego 2022 zakonczyt
sie dlan z zyskiem na poziomie 56,2 mld dolaréw, jednak

" flagowy produkt firmy - konsole Xbox Series X/S, czyli

maszyny, ktore byly baza dla planu fuzji z Activision -

e
4 F 3
~Starcraft”

naciska¢ na nasza sprawe, poniewaz wiemy, ze ta fu- *"9&

zja przyniesie korzySci naszym pracownikom, szerszej
grupie pracownikéw technicznych w Wielkiej Brytanii
i graczom na calym $wiecie”. Trudno si¢ dziwi¢ preze-
sowi, ze zalezy mu na finalizacji procesu. Transakcja
Microsoftu przebiegala w atmosferze skandalu, ktérego
jednym z bohateréw byl sam Kotick - chodzilo o oskar-
zenia o molestowanie i seksizm niektérych menedzeréow
Blizzarda. Koticka oskarzono o to, ze o tych praktykach
wiedzial, ale zamiétt je pod dywan. Na ile prawdziwe
jest to oskarzenie? O tym rowniez zdecyduje sad, jednak
bez watpienia fakt, Zze sprawa wyszla na jaw w trakcie
negocjacji gigantéw, znaczaco umocnil pozycje Micro-
softu w tych negocjacjach. Sam Kotick jednak, zdaniem
Zr6det w firmie, ma doprowadzi¢ do finatu fuzji i dopie-
ro wtedy zejé¢ ze stanowiska. Wszystko wskazuje na to,
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sprzedawatl sie o wiele gorzej: spadek wyniést az 13 proc.
rok do roku. Maszyny Microsoftu nie cieszg sie wciaz
tak duzym zainteresowaniem graczy jak konsole Sony.
Z pewnoé$cia fuzja ma szanse to zmienié, ale na obecna
chwile wszystkie najwazniejsze tytuly Activision Bliz-
zard pojawiaja sie na platformach obu firm. Minie kilka
lat, nim na rynku objawia sie zupelnie nowe tytuly fir-
mowane przez Microsoft. Czy rywalizacja w branzy nie
bedzie do tej pory rozstrzygnieta? °
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BANKI SPOLDZIELCZE

Krakowski Bank Spa’fd.zz'elczy
— bank z misjq

W 2022 r. Krakowski Bank Spotdzielczy wypracowat rekordowy zysk. Mariusz Kumorek,
wiceprezes zarzadu odpowiedzialny za Pion Finansowy, podkresla, ze to wynik zarowno
systematycznej, intensywnej pracy pracownikow sieci, jak i centrali banku. Wynik to takze efekt
skutecznej optymalizacji kosztow, dobrego controllingu oraz cigglego doskonalenia narzedzi
rachunkowosci zarzgdczej, co przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci operacyjnej

ank zwieksza fundusze i z roku

na rok wypracowuje coraz lep-

szy wynik. Za efekty odpowiada-

ja jednak konkretni ludzie, nasze

kolezanki i koledzy z sieci oraz

centrali, dla ktérych ten bank jest

nie tylko miejscem pracy, lecz

takze istotna czeScig ich zycia. KBS-owi

poswiecili czesto 20, 30 czy nawet 50 lat

swojej pracy - mowi wiceprezes zarzadu

Mariusz Kumorek. - To im zawdzieczamy

rozwoj banku i to, ze staje sie on jednym

z lider6w nowoczesnych rozwigzan, takich

jak Google Pay, Apple Pay, FitBit Pay czy
Garmin Pay.

KBS cieszy sie renoma jako bank ze

Mariusz Kumorek

bank zaangazowal sie réwniez w projekt
,Centrum  Kompetencji Zawodowych
Sciezka indywidualnego rozwoju ucznia
i nauczyciela”, w ramach ktérego KBS od-
wiedzilo niemal stu uczniéw i opiekunéw
z Zespotu Szkét Nr 3 im. Ks. J. Tischnera
w Bochni.

- Nasza rola to nie tylko oferowanie
szerokiej gamy ustug finansowych. Je-
steSmy nastawieni przede wszystkim na
wypracowanie korzysci dla naszych sp6i-
dzielcoéw, dlatego tak wazne dla nas jest
wsparcie lokalnej spoteczno$ci oraz obec-
no$¢ na lokalnych imprezach, gdyz funkcjo-
nujemy w symbiozie - przekonuje Mariusz
Kumorek.

125-letnia historig. Ma kilkadziesiat oddzia-

6w i zatrudnia ponad 600 oséb. Jest najwiekszym sa-
modzielnym i niezrzeszonym krajowym bankiem spoél-
dzielczym oraz jednym z lideré6w we wprowadzaniu
innowacji w sektorze. Jako jeden z pierwszych bankéw
spoéldzielczych udostepnil klientom nowsa ustuge platni-
czg Visa Mobile, umozliwiajac transakcje karta w e-com-
merce. Od wielu lat jest tez uzytkownikiem systemu
VISIONA Cash Management Suite (VCMS), od marca
2023 r. udostepnionego w chmurze Oracle Cloud Infra-
structure (OCI). To pierwszy tego typu projekt w pol-
skim sektorze bankowosci spétdzielczej.

- Edukacja to nieodlaczna cze$¢ naszej misji, wpi-
sana w nasze DNA. Uczymy naszych klientéw nowych
rozwigzan technologicznych, ktére wprowadzamy, ale
tez sami sie od nich uczymy, jak lepiej sprosta¢ ich ocze-
kiwaniom. Angazujemy sie réwniez w dzialalno$é¢ edu-
kacyjng, podejmujac wspodlprace ze szkotami - dodaje
Mariusz Kumorek.

Przyktadem tego jest wspdlpraca z Fundacja Rozwo-
ju Spétdzielczosci Uczniowskiej, ktoéra wraz z bankiem
cyklicznie organizuje konkurs dla uczniéw - czltonkoéow
Szkolnych Kas OszczednoSciowych. Celem konkursu
oraz innych dzialan jest edukacja ekonomiczna. Dlatego

Przykladem tego moga by¢ odwazne
projekty marketingowe w postaci unikatowych wzoréw
kart platniczych. Na kilku z nich umieszczono reproduk-
cje obrazu olejnego mistrza ,,zadumanego pejzazu”, kra-
kowskiego artysty RosScistawa Brochockiego, na innym
z kolei... truskawke.

- Spoéldzielczosé nie musi by¢ nudna. Naszymi kam-
paniami pokazujemy, ze potrafimy konkurowaé z ban-
kami komercyjnymi nie tylko nowoczesnymi rozwigza-
niami, lecz réwniez atrakcyjnym opakowaniem naszych
produktéw - zaznacza Mariusz Kumorek, ktory jako wi-
ceprezes zarzadu do 31 lipca 2023 r. odpowiadat za Pion
Sprzedazy, a obecnie nadzoruje Pion Finansowy.

0Od poczatku tego roku KBS wdraza nowy model
biznesowy na lata 2023-2025, stanowiacy kolejny etap
W umacnianiu pozycji rynkowej banku. W jego ramach
realizuje Program Inicjatyw Rozwojowych, obejmujacy
57 kluczowych dzialan, w obszarach takich jak cyfryza-
cja, ESG, jako$¢, oferta, pracownicy i prostota, ktére maja
sie przyczyni¢ do dalszej modernizacji banku w ciggu
najblizszych dwoéch lat. Krakowski Bank Spoéldzielczy
niezmiennie stawia sobie za cel dazenie do zaspokajania
potrzeb spdétdzielcow poprzez dostosowywanie sie do
zmieniajacego sie¢ Swiata. o

WRZESIEN 2023 // GAZETA BANKOWA



przemysl

Surowce & Technologie & Logistyka

PARTNER DZIALU:

¢ KGHM

POLSKA MIEDZ

Odbudowa przemystu w Europie zalezy od postgpéw cyfryzaciji
i automatyzacji (w tym robotyzacji) prowadzacych do wzrostu
wydajnosci, a tym samym spadku kosztéw produkcji
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DR HAB. ROBERT TOMANEK

prof. UE

owrot przemyshu
do Europy

W obliczu zagrozen powodowanych geopolitykg oraz skutkami takich wstrzasow jak
pandemia COVID-19 i wojna na Ukrainie zintensyfikowano dyskusje na temat autonomii
strategicznej Europy, ktdra w sferze gospodarki miataby by¢ budowana dzigki skracaniu

fancuchow dostaw, ich dywersyfikacji oraz zwiekszaniu aktywnosci przemystowej
na terenie Europy

andemia COVID-19, a pdzniej wojna na
Ukrainie, ktéorym towarzyszyty zaktocenia
w lancuchach dostaw, zintensyfikowaly
dyskusje o przenoszeniu produkcji blizej
miejsc konsumpcji. W szczegdlnosci cho-
dzi o Europe. Wszystko dlatego, ze rozcig-
gniete tancuchy dostaw tworzyly ryzyka
w tancuchach wartosci, a jednocze$nie ze wzgledu na
emisyjno$¢ transportu powodowaty niekorzystne skut-
ki ekologiczne. Zatem dgzenie do odpornosci i efek-
tywnosci Srodowiskowej to kluczowe argumenty za
przenoszeniem produkcji blizej miejsc konsumpcji. Czy
- wydawaloby sie - racjonalne odwrdcenie globalizacji
jest realne? Tak, ale tylko poprzez wzrost konkuren-
cyjnosci produkcji dzieki nizszym kosztom tam, gdzie
bedzie to mozliwe, natomiast ograniczenia regulacyj-
ne w postaci barier w przeptywie doébr i ustug czy roz-
wigzan zwiekszajacych koszty transportu to bron obo-
sieczna i matlo skuteczna.

Globalny outsourcing

Serwis Google Scholar pytany o haslo ,globaliza-
tion” podaje ponad 3 mln publikacji o charakterze na-
ukowym i popularnonaukowym. Globalizacja jest nie
tylko przedmiotem badan naukowych i publikaciji, lecz
takze pozostaje w centrum debaty politycznej od wielu
lat. W polityce czesty jest sprzeciw wobec globalizacji
motywowany ochrong miejsc pracy, a ostatnio wzro-
stem odpornosci lokalnych gospodarek na zakldcenia
w lancuchach wartosci i tancuchach dostaw. Tymcza-

71

sem globalizacja rozumiana jako ksztaltowanie tancu-
chéw wartosci w skali ponadlokalnej jest efektem na-
turalnego zr6znicowania dostepno$ci dobr i ustug oraz
kosztoéw ich wytworzenia.

Na przestrzeni wiekOw zrdéznicowanie to nie powo-
dowato przepltywdw na szerszg skale z powodu trudno-
Sci w pokonywaniu przestrzeni (odlegtoéci oraz prze-
szk6d naturalnych w postaci rzek, mérz czy goér) oraz
wysokich kosztéw transportu. Transport w erze niezme-
chanizowanej byl bardziej ryzykowny niz dzis, a koszty
juz na dystansie 100 km na ladzie zwykle przekraczaly
warto$¢ produktu. Morski byt taniszy, ale cechowatl sie
nie mniejszym ryzykiem i ograniczeniami dostepnosci.
Dlatego tak dlugo na wiekszych dystansach transporto-
wano gléwnie dobra luksusowe, podstawa transportu
bylatakze droga zegluga sr6dladowa i przybrzezna. Byly
oczywiscie wyjatki - w Cesarstwie Rzymskim w calym
basenie Morza Srédziemnego rozwinat sie handel po-
pularnymi produktami takimi jak wino i oliwa dzieki
wykorzystywaniu panstwowego transportu Imperium
niejako przy okazji realizacji innych funkcji. Takze im-
ponujacy program budowy drég panstwowych w Rzy-
mie spowodowal rozwoj transportu, ale juz w wiekach
Srednich koszty poszybowaly w gdre. Dopiero pojawie-
nie sie kolei spowodowato gwaltowny spadek kosztow
transportu. Tylko od polowy XIX w. do poczatkéw XX
stulecia koszt jednostkowy transportu kolejowego spadt
o ponad 90 proc. Rewolucja transportowa nie zatrzyma-
la sie na kolejach - nastepny skokowy spadek kosztow
dotyczyl transportu morskiego i polegal na wprowadze-
niu konteneryzacji, co wielokrotnie zwiekszylo tadow-
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no$¢ i r6wniez mocno zmniejszyto koszty transportu.
W ciggu kilku lat wydajno$¢ portéw wzrosta 17 razy,
a warto przypomnie¢, ze pierwszy statek kontenerowy
Ideal X nalezacy do McLeana miescit 58 konteneréw
(wtedy jeszcze nie bylo obecnych standardéw TEU),
dzi$ najwiekszy kontenerowiec MSC Gulsun miesci
23,7 tys. standardowych konteneréw (TEU). Istniejaca
przez setki lat bariera transportowa znikneta, tym bar-
dziej ze pojawiajace sie nowe technologie transporto-
we spowodowaly znaczace skrocenie czasu przewozu.
Koszty transportu na przestrzeni ostatnich 200 lat ma-
laty szybciej niz koszty produkcji. Stalo sie to Zrédlem
globalizacji i wzrostu presji konsumpcyjnej. To trans-
portowi, zwlaszcza kolejom i konteneryzacji, zawdzie-
czamy globalny outsourcing produkcji.

Odpornosc globalnej gospodarki

W XXI wieku, w obliczu zagrozen powodowanych
geopolityka oraz skutkami takich wstrzaséw (tzw. czar-
nych tabedzi) jak pandemia COVID-19 i wojna na Ukra-
inie, zintensyfikowano dyskusje na temat autonomii
strategicznej Europy, ktéra w sferze gospodarki miataby
by¢ budowana dzieki skracaniu tancuchéw dostaw, ich
dywersyfikacji oraz zwiekszaniu aktywnosSci przemy-
stowej na terenie Europy (Unii Europejskiej i sgsiednich
krajéw demokratycznych). Mowa o kilku instrumentach
odwrotu od globalnego outsourcingu produkcji. Chodzi
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Koszty transportu na przestrzeni
ostatnich 200 lat malaty szybcie]
niz koszty produkcji. Stato sie

to zrodiem globalizaci i wzrostu

presji konsumpcyjnej

przede wszystkim o reshoring, czyli lokowanie produk-
cji w panstwie, z ktdrego wczesniej zostata przeniesiona
w dalsze rejony globu, zwlaszcza do Chin. Nearshoring
to przenoszenie produkcji do krajéw bliskich geogra-
ficznie, spolecznie oraz ekonomicznie. Rzadziej méwi
sie o skracaniu lancuchéw dostaw w ramach danego
panstwa - to onshoring. Trendy te sa podstawa budo-
wania odpornos$ci (rezyliencji) gospodarek. Przykta-
dem moze by¢ przenoszenie produkcji poéiprzewodni-
kéw i aktywnych sktadnikdéw farmaceutycznych (API
- Active Pharmaceutical Ingredients) do Europy. Zeby
jednak marzenia o takiej zmianie globalnych tancuchéw
warto$ci staty sie faktem, nie wystarcza apele oraz re-
gulacje dotyczace na przyktad polityki klimatycznej,

Transportowi, zwtaszcza kolejom i konteneryzaciji
zawdzieczamy globalny outsourcing produkcji
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jak mechanizm weglowy (CBAM - Carbon Border Ad-
justment Mechanism), ktéry ma zré6wnac¢ szanse pro-
ducentéw europejskich z tymi, ktoérzy wytwarzaja
w krajach o mniej restrykcyjnej polityce klimatycznej.
Biznes i rynek, cho¢ deklaruja akceptacje dla lokalizacji
produkgcji, to przede wszystkim kieruja sie racjami eko-
nomicznymi. Apele producentéw o zamykanie granic
czy inne restrykcyjne ograniczenia zwykle sa krotko-
okresowe, tym bardziej ze regulatorzy musza pamietac
o tym, iz grupy interesu po stronie podazy z reguly sa
mniej liczne niz konsumenci kreujgcy popyt. O niesku-
tecznoSci reshoringu i nearshoringu najlepiej §wiadczy
to, ze globalny ruch konteneré6w po ustaniu pandemii
jest zupelnie niewrazliwy (zwlaszcza po spadku post-
pandemicznych, wysokich kosztéw frachtu) na zapew-
nienia o checi i potrzebie przenoszenia produkciji blizej
miejsc konsumpcji. Dzi§ koszty przewozu konteneréw
s3 nawet nizsze niz przed pandemia - wedtug Freigh-
tos Data 21 lipca 2023 r. warto$¢ indeksu FBX wynosi
1282dol., a 24 lipca 2019 r. wynosita 1778 dol., czyli koszt
transportu morskiego jest obecnie o 28 proc. nizszy niz
przed pandemia (szczytowa warto$¢ indeksu we wrze-
$niu 2021 r. wynosila ponad 11 tys. dol.).

Produkcja blizej konsumpcji

Racjonalno$¢ przenoszenia produkcji blizej miejsc
konsumpcji kaze sie zastanowi¢ nad tym, czy istnieja
skuteczne narzedzia sklaniajace producentéw do re-
lokacji produkcji. I czy klienci namawiani do zmian
zachowan konsumenckich ulegng perswazji i zdecydu-
ja sie kupowaé drozsze produkty lokalne, a takze zre-
zygnuja z konsumpcji niektérych doébr i ustug. Presja
ekonomiczna jest ogromna, a rozwigzania regulacyjne
moga spowodowal trudne do oszacowania skutki dla
konkurencyjno$ci Europy (przeciez nie tylko importu-
jemy, lecz r6wniez eksportujemy). Potrzebne sg dziata-
nia wielokierunkowe i dtugofalowe, w dodatku takie,
ktére nie ignoruja podstaw ekonomii.

Moim zdaniem w gre wchodza dwa kierunki dzia-
tania, kazdy skierowany na obnizke kosztéw dzieki
mniejszej zasobochlonnosci i wzrostowi wydajnosci.
Po pierwsze, rozpowszechnienie metod produkcji opar-
tych na akceptacji zr6wnowazonego rozwoju (a szerzej
ESG - Environment, Social Responsiblity, Corporate
Governance). ZrOwnowazony rozwdj wcigz wymu-
szany jest regulacjami i wielu producentéw ma takie
podejscie do tej idei, ze trzeba to przezy¢, a najlepiej
omingé. Jednak ekoprojektowanie, szersze wykorzysta-
nie odnawialnych Zrédet energii, recykling, gospodar-
ka obiegu zamknietego moga i powinny prowadzi¢ do
spadku kosztéw produkcji - m.in. dzieki rezygnacji ze
zbednych funkcjonalno$ci oraz poszerzenia wtérnego
wykorzystania produktéw, a tym samym ograniczenia
zuzycia zasobow, co jest podstawg powstawania kosz-
téow produkcji. Przy okazji wzro$nie odporno$é przed-

3

siebiorstw i gospodarki. ESG nalezy traktowaé jako
narzedzie glebokiej redefinicji strategii biznesowych
- powrotu do projektowania produkcji i uzytkowania
z naciskiem na funkcjonalno$é oraz zasobooszczed-
no$¢. Dzi§ mozna mowi¢ o niesamowitym marnotraw-
stwie surowcow i mocy produkcyjnych na watpliwe
funkcjonalnosci czy skracanie cyklu zycia produktow.
Drugi kierunek to rozwdj cyfryzacji i automatyzacji
(w tym robotyzacji) prowadzacy do wzrostu wydajno-
Sci, a tym samym spadku kosztéw produkcji (jednostko-
wych kosztoéw pracy). Jesli te kierunki dzialan zostang
potraktowane przez przedsiebiorcOw powaznie, jest
szansa na istotny spadek kosztéow produkcji. Tym sa-
mym nie bedzie konieczne przelamywanie bariery dy-
stansu i ekonomicznie uzasadnione stanie sie szersze
lokowanie produkcji w Europie, takze w Polsce. Czy po-
lityka gospodarcza moze w tym pomoc? Tak, ale musi
by¢ dlugofalowym wsparciem wzrostu produktywno-
§ci w wyniku wykorzystania nowoczesnych technolo-
gii (w tym finansowania innowacyjnosci) oraz rozwoju
produkcji zréwnowazonej w efekcie szybkiego, moze
nawet wyprzedzajacego, implementowania rozwig-
zan nie tylko europejskich, lecz réwniez §wiatowych.

Towyzwanie dla Europy i Polski.

ESG nalezy traktowac jako

narzedzie glebokiej redefinicii

strategii biznesowych — powrotu do
projektowania produkgji i uzytkowania
7 naciskiem na funkcjonalnosc oraz
7asob00szczednosc

W naszym kraju pora na pilne zreformowanie insty-
tucji wspierajacych innowacyjnos¢ (zwlaszcza NCBiR
- Narodowego Centrum Badan i Rozwoju), pora na au-
dyt (a potem korekty) skuteczno$ci reform szkolnictwa
wyzszego i nauki - reformy nie s3g zadane raz na za-
wsze, trzeba je korygowaé. Innowacje i innowacyjnos¢,
a szerzej zarzadzanie wiedza, to podstawa lokowania
produkcji - wladnie tam, gdzie innowatorzy i naukowcy
majg wsparcie. Oczywis$cie muszg by¢ pod presja kon-
kurencji o granty, o swoj rozw0j. Wazne sg badania, pu-
blikacje i wdrozenia. Panstwo musi stawia¢ na jako$¢
W nauce, nie na ilo$¢ i usrednianie. °

Autor byt rektorem UE w kadencji 2016-2020,

podsekretarzem stanu w Ministerstwie Rozwoju,
Pracy i Technologii w latach 2020-2021
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Najelebszy gorniczy szyb
o Polsce na ukonczeniu

Kolejny unikatowy projekt inzynieryjny na koncie KGHM Polska Miedz. Na ukonczeniu
jest inwestycja, kiorej cel to eksploatacja najgtebszego wyrobiska gorniczego w Polsce
— schodzgcego az 1 348 metrow pod powierzchnie ziemi szybu GG-1, zlokalizowanego

w Kwielicach. To najwiekszy projekt w branzy metali niezelaznych realizowany obecnie

w Europie. W czerwcu osiggnieto kluczowy etap dla tego wielkiego przedsiewziecia
— potgczenie szybu GG-1 z Zaktadami Gorniczymi ,Rudna”

aawansowane technicznie potgczenie wyro- ’ KGHM to perla w koronie, a szyb GG-1to
bisk ze strony Zaktadéw Goérniczych ,Rudna” niesamowile przedsiewziecie, ktore wplynie
z szybem GG-1 zostato ukoficzone 14 czerwca. na bezpieczenstwo gornikow. Jestem pelna podziwu
Obecnie trwajg prace majgce na celu umozli- dla wszystkich, ktorzy podjeli sie tego projektu.
Wie_nie dOP*.YW“ Swiezego powietrza do wy- Wszystko po to, by gornicy mogli pracowac¢ w jak
robisk gorniczych, co w znaczacy sposob po- najlepszych warunkach. Szyb GG-1 to takie projekt

prawi warunki pracy pod ziemia. Szyb GG-1
jest tez juz w pelni przygotowany do zabudowy ulozo-
nego zbrojenia oraz wyposazenia w niezbedne instala-

biznesowy, przemyslowy, gospodarczy. To sa
zloza miedzi, ktore beda mogly by¢ wydobywane

cje i urzadzenia, ktére umozliwig gérnikom prace przy przez kolejne dekady.

wyrobisku. Na dnie tej imponujacej konstrukeji zosta- T—
ta wylana solidna trzymetrowa warstwa betonu, ktora - méwita goszczaca na budowie Elzbieta Witek,

zapewni niezbedng stabilno$¢ i wytrzymatosé catego Marszatek Sejmu RP

odwiertu.

Podstawowymi parametrami szybu GG-1 s3 jego Szyb GG-1, pelnigc funkcje strategicznego kanatu
ogromna gleboko$é, siegajaca 1348 metréw, oraz Sred- komunikacyjnego, odgrywa kluczowa role w efektyw-
nica w $wietle obudowy, wynoszgca 7,5 metra. To szyb nym i sprawnym wydobyciu miedzi. Nie tylko umoz-
wdechowy, zaprojektowany z my$la o sprawnym i bez- liwi transport pracownikow i zaopatrzenia na znaczng
piecznym transporcie ludzi oraz materialow wewnatrz gltebokosé, lecz takze wplynie pozytywnie na poprawe
kopalni. bezpieczenstwa oraz wydajnosci operacji gérniczych.
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’ Szyb GG-1to strategiczna inwestycja KGHM.

Pozwoli na dostarczenie powietrza, ktore
umozliwi nam eksploatacje zloza Glogow Gleboki-
-Przemyslowy na glebokosciach, ktore do tej pory
byly dla nas niedostepne. Jestesmy firma globalna,
ale krajowa produkcja ma fundamentalne znaczenie
dla spolki. Ukonczony szyb przede wszystkim
zapewnia bezpieczenstwo, ale tez wydatniejsza
prace gornikow.

- dodat Tomasz Zdzikot,
prezes zarzgdu KGHM Polska Miedz SA

Szyb GG-1 stanowi kluczowy element dla rozwoju
i ekspansji KGHM Polska MiedZz SA. Ta innowacyjna
inwestycja otwiera nowe perspektywy poprzez umozli-
wienie dostepu do nowych zasobéw miedzi, wcze$niej
niedostepnych, gdyz lezacych zbyt gleboko. Inwesty-
cja przyczyni sie takze do przedtuzenia dziatalnoSci
kopalnh Polkowice-Sieroszowice oraz Rudna, ktére od-
grywajg znaczacg role w dzialalnosci przedsiebiorstwa,
a bez poglebienia wyrobiska ich przyszto§¢ moglaby
stana¢ pod znakiem zapytania.

Natomiast ogdlne zwiekszenie potencjalu wydo-
bywczego umozliwi firmie osiagniecie jeszcze lepszych
wynikéw finansowych i wzmocnienie jej konkurencyj-
no$ci na miedzynarodowych rynkach. Nalezy podkre-
$li¢, ze inwestycja w szyb GG-1 przyniesie korzysci nie
tylko w sferze ekonomicznej, lecz takze ludzkiej. Po-
prawa warunkéw wentylacyjnych i klimatyzacyjnych
W miejscu pracy goérnikdéw przyczyni sie do zwieksze-
nia wydajnoSci oraz bezpieczenstwa dzialan w obsza-
rze wyrobiska. Dodatkowo skrécenie tras dojazdow

Urobek z najglebszego szybu

Kompleks szybu GG-1 powstaje w ramach Programu Udostep-
niania Ztoza prowadzonego przez Departament Rozwoju Struk-
tury Wydobywczej w Centrali KGHM. Prace prowadzita spétka

z Grupy Kapitatowej KGHM, PeBeKa. Szyb GG-1 jest jednym

Z najwazniejszych obiektow, ktdry bedzie stuzyt udostepnieniu
Obszaru Gorniczego Gtogdw Gteboki-Przemystowy. Szacowa-

ne zasoby przemystowe rudy miedzi to prawie 265 min ton,

o $redniej zawartosci miedzi na poziomie 2,40 proc. Stanowi to
ok. 25 proc. zasobow miedzi i ponad 30 proc. zasobow srebra
we wszystkich obszarach koncesyjnych KGHM w Polsce. Dostep
do tych zasobdw zapewni ciggtos¢ wydobycia rud miedzi przez
wiele kolejnych lat. Zgodnie z planami inwestycyjnymi w latach
20282035, czyli w okresie najwigkszego nasilenia robot eks-
ploatacyjnych, produkcja z obszaru Glogéw Greboki-Przemystowy
ma wynosi¢ 10—11 min ton rudy, z ktérej bedzie mozna uzyskac
200-220 tys. ton miedzi elektrolitycznej rocznie.

(6

Historia inwestycji

Budowa szybu GG-1 rozpoczeta sie w 2010 r. Dwa lata pozniej
zaczefa powstawac wieza szybowa, ktdra jest jedng z najwyz-
szych stawianych dotychczas przez KGHM. Ma 45,5 metra
wysokosci i wazy 1 100 ton. Urzadzenia wykorzystywane przy
gtebieniu szybu to m.in. skomplikowany system wyciggowy

z kilkunastoma stalowymi linami. Kazda o dtugosci ponad

1 500 metréw, niektdre wazyty nawet 20 ton. W 2013 r. rozpo-
czat sie jeden z kluczowych etapdw budowy: mrozenie gdrotworu
poprzedzajace gtebienie szybu. Do 40 otworéw mrozeniowych
poptyneta wtedy solanka. Pierwszy kubet urobku z GG-1 wyje-
chat 11 grudnia. Rok pozniej specjalisci dotarli do warstw litej
skaty na gtebokosci 393 metréw. Doszto wowczas do zmiany
metody gtebienia szybu z mechanicznego urabiania gorotworu
na metode strzatowa. Do zabudowy pierwszego odcinka GG-1
pracownicy PeBeKa uzyli 466 zeliwnych pierscieni, ktore zabez-
pieczyty szyb przed zalaniem wodg z warstw trzeciorzedu i triasu.
Aby kompleksowo chroni¢ GG-1 przed skutkami doptywu wody,
W Szybie zamontowano nowoczesny tzw. kaskadowy system
odwadniania. W kolejnych latach wraz z postepem prac przy
dalszym gtebieniu szybu dobudowane zostaty nastgpne elementy
systemu odwadniania. W sumie wzniesiono tam osiem stacji
pompujgcych wode kaskadowo z dna szybu na powierzchnig.

zal6g do wyrobisk oznacza mniejsze wydatki logistycz-
ne oraz mniej czasochlonnych podrézy, co pozwoli na
bardziej efektywne wykorzystanie czasu pracy.

Wszystkie te korzy$ci sprawiajg, ze inwestycja
w szyb GG-1 to krok w przyszto$é, ktéry wytycza nowe,
obiecujace horyzonty dla KGHM Polska Miedz SA. To
wyraz ambicji firmy dazacej do rozwijania sie, moder-
nizacji oraz spelniania najwyzszych standardéw bez-
pieczenstwa w dziedzinie wydobycia i przetwarzania
metali.

Szyb na 60-lecie

Data powstania najglebszego szybu zbiegla sie
z 60. rocznicg wydobycia pierwszego kubta rudy mie-
dzi w Zaglebiu Miedziowym, co miato miejsce doktad-
nie 20 marca 1963 r. w szybie L-III, bedacym cze$cia
kopalni Lubin. Ten niezwykly moment zostal uchwy-
cony w pamieci jednego z pionieréw Polskiej Miedzi,
$p. Jana Urlicha, ktéry z radoScig wspominal te chwi-
le: ,Wérd6d urobku zauwazyliSmy wielki kes dolomitu,
w ktérym widoczne byly duze zyly siarczkéw miedzi.
Rado$¢ byta ogromna. Pomys$latem: nareszcie dotarli-
$my do ztoza”.

GG-1 jest 31. szybem KGHM w Zaglebiu Miedzio-
wym, a jego wyjatkowe znaczenie jest niezaprzeczalne.
W miedzyczasie rozpoczely sie rOwniez prace przygo-
towawcze do budowy kolejnego kluczowego obiektu
w Programie Udostepnienia Ztoza, w obszarze goérni-
czym Glogéw Gleboki-Przemystowy oraz Gaworzyce.
Szyb GG-2, zlokalizowany w gminie Zukowice, zosta-
nie wykorzystany jako szyb zjazdowo-materialowy. @
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MAREK JASLAN

Gdy w Unii Europejskiej dopiero trwajg testy cyfrowej tozsamosci, w Polsce juz mamy
mDowaod, Ktorym mozemy potwierdzac swojg tozsamosc tak samo jak tradycyjnym
dokumentem. Plany rozwoju aplikacji mObywatel wskazujg, ze bedziemy cyfrowo,
czyli wygodnie i bezpiecznie, zalatwiaC coraz wiecej spraw urzedowych
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Do urzedu

iedy siedem lat temu 6wczesna minister
cyfryzacji Anna Strezynska przedsta-
wiata plan wprowadzenia dowoddéw oso-
bistych w smartfonach, jeden z duzych
ogo6lnopolskich dziennikoéw gospodar-
czych, komentujgc ten pomysl, zatytu-
towal swo¢j artykul ,Mobilna zabawka
szefowej resortu cyfryzacji”. Autorka tamtego tekstu
przekonywatla, ze plan wprowadzenia smartfonowych
mDokumentéw moze by¢ co najwyzej gadzetem, a nie
realng alternatywg dla plastikowego dowodu osobiste-
go. Siedem lat cyfryzacji kraju zweryfikowato jedno-
znacznie 6wczesne watpliwosci.

Udostepniona w 2017 r. do powszechnego uzytku
aplikacja mObywatel rozwija sie, wprowadzane s3 ko-
lejne funkcjonalnosci, dzieki ktorej Polacy mogli uzy-
ska¢ szybki dostep do swoich dokumentéw i danych,
w elektronicznej formie uzyskali m.in. dokument toz-
samosci, prawo jazdy czy legitymacje, w tym szkolna,
studencka, emeryta-rencisty, a takze wglad w histo-
rie posiadanego pojazdu, liczbe punktéw karnych itp.
W maju 2023 r. resort cyfryzacji poinformowalt, ze apli-
kacje te pobrano juz 10 mln razy. ,W ciagu ostatnich
dwdch lat liczba pobran aplikacji mObywatel wzrosta
pieciokrotnie. Swiadczy to o tym, ze cyfryzacja ustug
publicznych jest potrzebna, a spoteczenstwo oczekuje
tych zmian. Na biezgco analizujemy potrzeby uzytkow-
nikéw” - komentowat ten fakt Janusz Cieszynski, mini-
ster cyfryzacji.

Nowa era dla mObywatela

Jej wykorzystywanie bedzie jeszcze szersze dzieki
ustawie o aplikacji mObywatel, ktéra weszta w zycie 14
lipca 2023 r.ide facto zré6wnuje ona dokumenty zawarte
w aplikacji z dokumentami tradycyjnymi. W tym dniu
udostepniona zostata nowa wersja aplikacji mObywatel
2.0, ktéra mozna pobra¢ na swoj smartfon ze sklepu Go-
ogle Play i App Store. W zalezno$ci od ustawien w te-
lefonie stara wersja mObywatela albo sie aktualizowata
sama, albo trzeba bylo jg zaktualizowaé samodzielnie.

przez aplikacje

W nowej ustawie zapisano, ze dokument mObywa-
tel bedzie mogt zastapi¢ dowdd osobisty z wyjatkiem
sytuacji, kiedy wystapia okolicznosci, ,,w ktérych wy-
korzystanie tego dokumentu nie zapewni niezbednego
poziomu pewnoSci i bezpieczenstwa stwierdzenia toz-
samoéci lub obywatelstwa polskiego albo nie moze by¢
przeprowadzone w warunkach zapewniajgcych taki
poziom”. Chodzilo tu gléwnie o to, ze dokumentu mO-
bywatel nie bedzie mozna uzywa¢ do identyfikacji przy
przekraczaniu granicy panstwowe;j.

Ustawa o aplikacji mObywatel okresla tez rodzaje
dokumentéw, ktore moga by¢ udostepnianie elektro-
nicznie. Sg to m.in. legitymacje szkolne, legitymacje
stuzbowe nauczyciela oraz przedstawicieli zawodow
medycznych, legitymacje poselskie i senatorskie, le-
gitymacje dokumentujace niepelnosprawnos$é¢ oraz
wszystkie rodzaje prawa jazdy, w tym dokumenty tym-

Cczasowe.

Ustawa o aplikacji mObywatel, ktora
weszta w zycie 14 lipca 2023 .,

de facto zrownuje dokumenty zawarte
w aplikacji z dokumentami tradycyjnymi

~Wraz z wejSciem w zycie ustawy o aplikacji mOby-
watel zyskaliSmy nowy dokument - mDowdd. Mozemy
potwierdzaé nim swoja tozsamo$¢ tak samo jak trady-
cyjnym dowodem osobistym czy paszportem. W apli-
kacji pojawilo sie i bedzie sie pojawiaé wiele funkcji,
dzieki ktérym nasze sprawy urzedowe zalatwimy szyb-
ko i bez wychodzenia z domu. Poprawa komfortu zycia
obywateli w tym obszarze to jeden z priorytetéw rzadu
Prawa i Sprawiedliwo$ci” - wyjasniat minister cyfryza-
cji Janusz Cieszynski.
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Trzeba jednak pamietaé, ze tradycyjne (plastikowe)
dokumenty, takie jak dowo6d osobisty czy prawo jazdy,
nie traca wazno$ci. Dokument z aplikacji mObywatel
nie jest cyfrowg wersja dowodu osobistego - mDowdd
r6zni sie serig i numerem, data wydania i wazno-
$ci. mDowodu mozemy uzy¢ w kazdej sytuacji:

w urzedach, u notariusza, zawierajagc umo- .
wy, ale tez np. wypozyczajac samochéd czy
sprzet sportowy. Jednak nie poza Polska. ‘

Jednym z celéw nowej ustawy bylo
tez umozliwienie dokonywania platnosci
w aplikacji mObywatel w ramach ustug
Swiadczonych przez podmioty publiczne.
»Mija termin zaplaty podatku od nierucho-
mosci, a Ty nie zdazysz juz biec do urzedu?
Jesli masz mObywatela, zaplacisz BLIK-iem od
reki - bez zbednych formalno$ci i konieczno$ci zmia-
ny planéw” - wskazywat resort cyfryzaciji.

Obowigzek respektowania dowodu osobistego
w aplikacji mObywatel przez banki wejdzie jednak
w zycie z poczatkiem wrze$nia 2023 r. W aplikacji
dostepne beda tez cyfrowe dokumenty lokalne. Kaz-
dy samorzad bedzie mégl bezplatnie wlaczyé¢ do apli-
kacji swoje dokumenty, np. karte mieszkanca, karty
potwierdzajace przynalezno$¢ do lokalnych klubéw
sportowych, klubéw seniora itd. Przez aplikacje zalo-
gujemy sie takze do serwis6w publicznych, np. do e-
-Urzedu Skarbowego, ZUS, PUE czy IKP. Minister Ja-
nusz Cieszynski zapowiedzial, ze w ciggu najblizszych
miesiecy beda uruchamiane jedna lub dwie nowe ustu-
gi w aplikacji mObywatel kazdego miesigca. I tak np.
pod koniec lipca pojawita sie mozliwo$¢ w mObywa-
telu sprawdzenia wazno$ci badan technicznych i polis
OC autobuséw. To wazna funkcjonalno$¢ np. dla rodzi-
cow, ktorych dzieci wyjezdzaja na wakacje, bo moga
oni sprawdzi¢ pojazd, ktéorym beda podrézowaé ich
pociechy.

Urzedy bardziej cylrowe

Czy jednak wprowadzenie nowego mObywatela
ma tak istotne znaczenie dla funkcjonowania gospo-
darki i administracji, jak twierdzi resort cyfryzacji?
Rzadowi bardzo na tym zalezy. Urzednicy majg obo-
wiazek respektowaé ten dokument i dlatego przeszli
wiele szkolen dotyczacych obstugi aplikacji mObywa-
tel 2.0. Resort cyfryzacji szybko zapowiedzial, Ze po-
przez aplikacje mObywatel bedzie mozna zrealizowaé
swoje zobowigzania wzgledem urzedéw. Rozpocze-
to testy takiego rozwigzania w niektérych miastach,
m.in. w Bydgoszczy. Funkcja ta umozliwia tez urzedom
aktywne przypominanie, ze konkretna osoba ma do
zrealizowania jaka$ nalezno$¢ finansowa. Docelowo
bedzie réwniez mozliwo$¢ zaptacenia odsetek. ,Za-
czynamy od tego, co ma najwieksza skale, czyli podat-
kéw lokalnych. Samorzad bedzie ze swojego systemu
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finansowo-ksiegowego generowal zapotrzebowanie na
wplate i obywatel w aplikacji bedzie moégt za pomoca
kodu BLIK takiej ptatno$ci dokonaé” - wyjasnia mini-
ster Cieszynski. Innym wprowadzonym rozwigzaniem
maja by¢ e-pelnomocnictwa, czyli mozliwo$¢ upo-
waznienia bliskiej osoby w aplikacji mObywa-
tel do tego, by zalatwi¢ w jej imieniu jaka$

. sprawe urzedowa.
; Tomasz Gozlinski, head of product
. w Billennium, uwaza, ze prowadzenie
i nowego mObywatela w Polsce moze
znaczaco wplynaé na funkcjonowanie
e-administracji oraz calego otoczenia
komercyjnego. - W pelni cyfrowa wersja
tozsamo$ci w postaci cyfrowego dowodu
osobistego w aplikacji mObywatel stanowi kie-
runek rozwoju identyfikacji elektronicznej i uwierzy-
telnienia. Latwiejszy dostep i upowszechnienie nowe-
go mObywatela moze przy$pieszy¢ i utatwic¢ procesy
administracyjne, a takze zapewni¢ wieksze bezpie-
czenstwo danych - cho¢by podczas rozpraw sagdowych

o9

Obowigzek respektowania dowodu
osobistego w aplikacji mObywatel przez
panki wejdzie w zycie z poczgtkiem
wrzesnia 2023 T.

on-line, gdzie obecnie do potwierdzenia tozsamosci
okazywany jest tradycyjny dokument do obiektywu
,niedoskonatej” kamery. Cieszy mnie fakt, Ze przesci-
gneliSmy koncepcyjnie spoteczenstwa europejskie sta-
nowigce wzor w zakresie cyfryzacji ustug administra-
¢ji, bez generowania dlugu technologicznego - uwaza
Tomasz Gozlinski.

Ekspert przestrzega jednak, ze w kontekScie mOby-
watela nalezy pamieta¢ o kwestiach bezpieczenstwa,
bo caly czas pojawiaja sie nowe zagrozenia. Tworcy
czy dostawcy roéznego rodzaju oprogramowania lub
systemOw muszg wiec na biezaco aktualizowaé swoje
rozwigzania. Druga istotna kwestia to jego zdaniem
zwiekszanie dostepno$ci do nowej ustugi w jak najszer-
szej perspektywie, w tym w dostepie dla hubow inte-
gracyjnych oraz popularnych narzedzi do wspolpracy
zdalnej, takich jak MS Teams.

- mObywatel jest prekursorem europejskiej koncep-
cji portfela tozsamosci. To bardzo dobry krok we wdro-
zeniu zatozen regulacji eIDAS 2.0 z tym zwigzanej oraz
szerokiego przyjecia nowych koncepcji dokumentéw
w obiegu europejskim, a kiedy$ tez ogdlnoSwiatowym.



Co nowego bedzie dostepne
w aplikacji mObywatel?

Zastrzez PESEL — ustuga umozliwi ochrong przed kradzieza

tozsamosci.

« e-Doreczenia — elektroniczny odpowiednik listu poleconego
za potwierdzeniem odbioru. Dzigki temu obywatele beda
wygodnie kontaktowac sie z urzgdami.

« e-Petnomocnictwa — ustuga umozliwi wygodne wystawianie

petnomocnictw, korzystanie z nich i zarzgdzanie nimi.

Historia pojazdu — utatwi szybkie sprawdzenie stanu tech-

nicznego pojazdu oraz wiarygodnosci oferty sprzedawcy.

e-Wizyta w ZUS — ustuga pozwoli uméwic przez internet
wizyty w placéwce ZUS.

Zgtoszenie utraty dowodu osobistego — umozliwi czaso-

we zawieszenie dokumentu lub jego catkowite uniewaznienie.

Nowe dokumenty lokalne — w aplikacji pojawig sie kolejne

dokumenty lokalne innych miejscowosci, ktore umozliwig

mieszkaricom korzystanie z lokalnych znizek i benefitéw.

Legitymacija osoby z niepelnosprawnoscia — potwierdze-

nie orzeczenia o0 niepemnosprawnosci.

Nowy dokument cyfrowy w przyszto$ci pozwoli nam
na identyfikacje tozsamosci nie tylko w kraju, lecz tak-
ze po przekroczeniu granicy - zwraca uwage Tomasz
Gozlinski.

UE dopiero testuje cyfrowa
lozsamos¢

Unia Europejska dopiero zaczela testy nowych
portfeli z cyfrowym ID. Zalozenie jest takie, ze euro-
pejska tozsamos$é cyfrowa umozliwi mieszkaficom UE
uwierzytelnianie sie on-line we wszystkich panstwach
czlonkowskich. Korzystanie z eID bedzie jednak do-
browolne. Dla sprawnego dzialania europejskiej toz-
samo$ci cyfrowej kazde panstwo czlonkowskie bedzie
musiato udostepni¢ przynajmniej jeden elektroniczny
portfel dokumentéw. W Polsce taka role moze odgry-
wa¢é wlasnie aplikacja mObywatel.

Dla przetestowania europejskiej tozsamosci cyfro-
wej w codziennym zastosowaniu - m.in. jako mobilnego
prawa jazdy i przy korzystaniu z ustug e-zdrowia - Ko-
misja Europejska przeznaczyla 46 mln euro z programu
»Cyfrowa Europa” na cztery projekty pilotazowe.

Projekt ,,Potential”, w ktérym uczestniczg jako part-
nerzy prywatni operatorzy, jest najwiekszym z czterech
konsorcjéow prowadzacych testy w UE (projekt ten jest
koordynowany przez Niemcy i Francje). ,,Potential” od-
powiada za testowanie portfeli tozsamos$ci cyfrowych
UE w 19 krajach. Partnerzy konsorcjum testuja cyfrowe
tozsamosci podczas otwierania kont bankowych, wyda-
wania prawa jazdy czy wynajmu samochodéw. W jego
ramach trwaja tez testy on-line ustug urzedowych
i podpiséw elektronicznych.
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Operatorzy sieci komérkowych chca pokazaé m.in.,
jak umowy oraz karty SIM moga by¢ w prosty sposéb
i bezpiecznie aktywowane w réznych krajach za po-
moc3 tozsamosci cyfrowych. Chca rowniez w dalszym
ciaggu ograniczal proby oszustw zwigzanych z toz-
samo$cig cyfrowa. Powinna ona uzywac tylko tych
danych, ktére sg konieczne dla konkretnej aplikacji.
Testy operatorow sieci komérkowych odbywaja sie
w roznych krajach europejskich. Oprdécz Niemiec, Au-
strii, Francji, Polski, Grecji i Holandii wér6d uczestni-
kéw jest rowniez Ukraina.

Drugi projekt to ERZ - Konsorcjum UE ds. Portfela
Tozsamosci Cyfrowej. Jest koordynowany przez Szwe-
cje przy udziale 18 panstw czlonkowskich i Ukrainy.
Uczestniczy w nim ponad 15 organéw administracji
publicznej i ponad 40 podmiotéw prywatnych. Projekt
ma testowaé trzy przypadki uzycia: przechowywanie
i wy$wietlanie cyfrowych poSwiadczen podrézy, orga-
nizacji portfeli cyfrowych oraz organizacji ptatnosci.

Trzeci projekt to NOBID - konsorcjum nordycko-
-battyckich portfeli eID. Jest on koordynowany przez
Norwegie przy zaangazowaniu oSmiu panstw czlon-
kowskich i krajow Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego (EOG). Uczestnicza w nim podmioty prywatne
oraz administracja publiczna. Projekt skupia sie na po-
jedynczym przypadku uzycia: wykorzystaniu portfe-
la EUDI do autoryzacji ptatnos$ci za produkty i ustugi
przez uzytkownika portfela.

Czwarty projekt prowadzi konsorcjum DC4EU
- PoSwiadczenia cyfrowe dla Europy. Projekt ten
jest koordynowany przez Hiszpanie przy udziale 23
panstw cztonkowskich i Ukrainy. Uczestniczy w nim
ponad 35 organéw administracji publicznej i ponad 40
podmiotéw prywatnych. W ramach projektu jest testo-
wane wykorzystanie portfela EUDI w sektorze eduka-
cyjnym i w ubezpieczeniach spotecznych.

min
razy

razy pobrano juz w Polsce aplikacje mObywatel.
W ciggu ostatnich dwdch lat liczba pobran aplikacji
mObywatel wzrosta pigciokrotnie

Srédto: Ministerstwo Cyfryzacji

Komisja Europejska co roku publikuje ranking go-
spodarki cyfrowej i spoteczenstwa cyfrowego (DESI),
w ktérym Polska zajmuje pozycje pod koniec stawki.
Wyglada jednak na to, ze pod wzgledem wprowadzania
elektronicznych dokumentéw stali$émy sie jednym z li-
derdow. °
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BRIC

gniecie dolara?

Kraje BRICS planujg utworzenie nowej waluty opartej na ztocie. Whorew pozorom
nie jest to pomyst skazany na niepowodzenie. Przemawia za tym kilka przestanek
ekonomicznych. Czy sen satrapow z roznych kontynentow o dedolaryzacii
Swiatowego handlu moze sig ziScic?

lub krajéw BRICS, do ktérego naleza Bra-
zylia, Rosja, Indie, Chiny i RPA, zapowia-
dat stworzenie nowej waluty opartej na
zlocie na sierpien 2023 r. (oczywiscie przy
tak duzym projekcie pewien poslizg nie
bylby niczym dziwnym). Do momentu za-
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mkniecia tego wydania ,,Gazety Bankowej” jeszcze ona
nie istniatla. Nowa waluta mialaby by¢ wykorzystywana
w handlu miedzynarodowym. Ten projekt ma w zatoze-
niu podwazy¢ dominacje dolara. Media ochrzcity walute
skrétem BRIC - co mozna zartobliwie tlumaczy¢ jako
»cegla”. Czy przygniecie ona dolara?
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RYNEK WALUTOWY

Obecnie dolar amerykanski jest uzywany w okotlo
84 proc. transakcji w handlu miedzynarodowym, mimo
ze na §wiecie istnieje ponad 180 walut narodowych oraz
euro (wspdlna waluta strefy euro). A chinski juan ma
udziat w ledwie okolo 4,5 proc. transakcji - wynika
z danych Society for Worldwide Interbank Financial
Telecommunication (SWIFT). Wedle Miedzynarodo-
wego Funduszu Walutowego dolar amerykanski zde-
cydowanie dominuje w transakcjach handlowych, a od
ponad 20 lat miedzy 60 proc. a 80 proc. dlugu skar-
bowego co roku jest emitowanego w walucie USA, co
oznacza, ze instytucje, ktore obligacje kupuja, potrze-
buja wlaénie ,,greenbacka”. Wielu marzy o detronizacji
dolara juz od lat 70. XX w., ale na razie to tylko ,,mokry
sen satrapow”.

W marcu tego roku pojawit sie pierwszy niepoko-
jacy sygnal dla amerykanskiej waluty. Po raz pierwszy
w historii warto$¢ transakcji w juanie (550 mld dol.)
przewyzszyla warto$¢ platnoSci w dolarze (434 mld
dol.). Tak wynika z danych State Administration of Fo-
reign Exchange podanych przez Agencje Reutera. Juan
jest obecnie waluta w handlu miedzy Chinami a Rosj3.
Kolejnym niepokojacym sygnatem jest BRIC.

Koalicja antydolarowa

Rosyjski rzad na poczatku lipca - wedle telewi-
zji Russia Today - potwierdzil, ze kraje grupy BRICS
planuja utworzenie zupelnie nowej waluty, opartej na
zlocie. Przekaz, jaki poszedt w §wiat wraz z ta infor-
macjg, byl jasny: jednym z gtéwnych celow tejze waluty
ma by¢ umniejszenie roli dolara w Swiatowym handlu.
Oficjalne ogloszenie powstania waluty BRIC (tak ja
ochrzcity media) mialo nastapi¢ podczas sierpniowego
szczytu BRICS w RPA.

Blok BRICS ma quasi-mocarstwowe plany. Ma by¢
poszerzany o kolejne kraje Poludnia (m.in. o Tune-
zje) i chce sta¢ sie najwieksza organizacja handlowa
na $Swiecie do 2050 r. Na wspomniany szczyt w RPA
zaproszono az 69 przywddcodw, w tym ze wszystkich
afrykanskich panstw. Wedlug Anila Sooklala, przed-
stawiciela RPA przy BRICS, 22 panstwa formalnie zto-
zyty w ostatnich miesigcach wnioski o przystgpienie
do grupy. Rzady krajow cztonkowskich sg przewaznie
antyamerykanskie i chcialyby ostabienia pozycji walu-
ty USA. Grupa nie jest jednak spdjna, bo rywalami na
wielu polach s3 Indie i Chiny, a Brazylia i RPA to dos¢
stabi gracze na Swiatowej szachownicy.

Co ciekawe, koncepcja BRIC pojawia sie w momen-
cie, w ktérym widac, ze chinska waluta jednak nie da
rady zdetronizowac ,greenbacka”. Pekin mial nadzie-
je na taki rozwdj sytuacji od kilkunastu lat, ale chinski
cud gospodarczy niejako wyblakl. W 2022 r. PKB Chin
ur6st o ledwie 3 proc. - to wynik najstabszy od lat 70.
XX w., jeSli pominiemy wyjatkowy pandemiczny rok
2020. Juan byt postrzegany pod koniec 2022 r. jako po-
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tencjalny konkurent dla dolara amerykanskiego przez
18 proc. sposrdd 145 instytucji finansowych z catego
Swiata, ktore wziety udzial w badaniu Invesco Global
Sovereign Asset Management Study. Rok wcze$niej byt
widziany w ten sposdb przez 29 proc. ankietowanych.
Z drugiej strony, por6wnujac udzial w globalnym PKB
krajow BRICS i panstw grupy G7 (USA, Japonia, Kana-
da, Niemcy, Francja, Wielka Brytania, Wlochy), okazu-
je sie, ze to pierwsze zrzeszenie ma przewage (okoto
37 proc.) nad tym drugim (okotlo 29 proc.). Tak przynaj-
mniej wynika z danych MFW.
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Co wazne, swoje starania o przyjecie do grupy
BRICS zintensyfikowatl ostatnio Iran, ktdry - jak wiado-
mo - jest wielkim wrogiem USA. Mehdi Safari, wicemi-
nister spraw zagranicznych Iranu ds. dyplomacji gospo-
darczej, powiedzial pod koniec lipca, ze ,,cztonkostwo
w BRICS nie napotyka zadnych przeszk6d” - podala
agencja informacyjna Tasmin. Przyznal, ze prezydent
Ebrahim Ra’isi zamierzal uczestniczy¢ w sierpniowym
szczycie przywodcow BRICS, a ,relacje z Chinami,
Rosja i Indiami s3 silne”. Prezydent Ra’isi w ostatnich
miesigcach kilka razy w wypowiedziach publicznych
podkreslal, ze dedolaryzacja §wiatowych finanséw to
klucz do stworzenia sprawiedliwego systemu. W maju
Iran goscil przedstawicieli dziewieciu innych panstw
azjatyckich na konferencji po$wieconej wlasnie kwe-
stii dedolaryzacji. Jednak nie wszystkie kraje BRICS sg
zdecydowane na wziecie udzialu w tym projekcie i nie
wszystkie sa zdecydowanie antyzachodnie. Minister
spraw zewnetrznych Indii Subrahmanyam Jaishankar
jeszcze w potowie lipca zapewnial, Zze jego kraj nie do-
laczy do procesu tworzenia waluty BRIC. Podkres$lat,
ze Indie utrzymuja dobre stosunki dyplomatyczne ze
Stanami Zjednoczonymi oraz z Unig Europejska, maja
podpisane militarne i handlowe umowy o wartosci
miliardéw dolaréw i nie zmierzajg ryzykowaé utraty
tych profitow. Jaishankar zaznaczal réwniez, ze sytu-
acja gospodarcza Indii jest duzo lepsza niz pozostalych
panstw grupy BRICS i rzad zamierza dzialaé¢ przede
wszystkim na rzecz wzmacniania krajowej waluty. Jak
zauwazyli publicysci,,The Times of India”, rzad w Bom-
baju obawia sie wzrostu znaczenia Chin i nie chce, by
grupa BRICS stala sie narzedziem w rekach autorytar-
nego sasiada. Na terenie Indii nie funkcjonuja niektére
chinskie aplikacje, w tym TikTok i Shein - wladze ich
zakazalty.

Greenback zagrozony

Co sadza analitycy i ekonomiSci o koncepcji waluty
BRIC opartej na ztocie? Czy ten projekt ma realne szanse
powodzenia? Czy BRIC rzeczywiScie podwazy hegemo-
nie dolara? Ich zdania s3 mocno podzielone. Oczywiscie
biorg oni pod uwage zaré6wno aspekty czysto ekono-
miczne, jak i kontekst polityczny. ,,Jest mato prawdopo-
dobne, aby waluta BRIC zastapita dolara w transakcjach
miedzynarodowych. Bedzie istniala jedynie jako doda-
tek do globalnego systemu monetarnego, opartego na
dolarach. Jesli ta inicjatywa zostanie zrealizowana, to
bedzie regionalizmem, podobnym do euro” - czytamy
w raporcie Oficjalnego Forum Instytucji Monetarnych
i Finansowych.

Jim O’Neill, byly glowny ekonomista Goldman
Sachs, napisal na tamach ,,Global Policy Journal”, Ze do-
minacja amerykanskiego dolara powoduje niestabilno$¢
globalnej polityki monetarnej. Zasugerowal, ze konku-
rencja ze strony BRIC mogtaby uzdrowic te sytuacje.
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Jednostka transakcyjna zabezpieczona zlotem to
brzmi jak solidne pienigdze i moze by¢ przede wszyst-
kim powaznym wyzwaniem dla hegemonii dolara ame-
rykanskiego - uwaza Thorsten Polleit, gtéwny ekonomi-
sta Degussa, zwigzany z Instytutem Misesa. Koncepcja
krajow BRICS to krok w dobrg strone do stworzenia no-
wej, uczciwej w fundamentach waluty, ale od planu do
realizacji z sukcesem droga daleka - podkreslit w wy-
wiadzie dla Kitco News.

Zdaniem stynnego publicysty ekonomicznego Jima
Rickardsa nowa waluta BRIC to bedzie realna konku-
rencja dla dolara amerykanskiego. Wedlug niego stanie
sie ona pelnoprawna walutg transakcyjna. Aby jednak
do tego doszlo, bedzie musiala mie¢ pokrycie 8 gramow
zlota na jednostke BRIC. , To jest bardzo wazne, ze kraje
BRICS zamierzajg oprze¢ swoja walute na ztocie. Dolar
amerykanski nie jest oparty na zlocie, nie jest wiec wy-
mienialny na ten kruszec. Taka sytuacja moze sprawic,
ze waluta BRIC stanie sie jedyng realng konkurencja dla
dolara. Rubel rosyjski jest staby, a juan nie jest oparty na
zlocie i prawdopodobnie nie bedzie” - stwierdzit Ric-
kards w programie USAWatchdog.

Joseph W. Sullivan, doradca Lindsey Group i byly
ekonomista w White House Council of Economic Ad-
visers w administracji prezydenta USA Donalda Trum-
pa, alarmuje na tamach ,,Foreign Policy”: waluta krajow
BRICS moze zakonczyé dominacje dolara! ,Wydarzenia
te komplikujg narracje, ze panowanie dolara jest stabil-
ne, poniewaz jest on jednookim pienigdzem w krainie
Slepych konkurentéw, takich jak euro, jen i juan. Jak ujat
to jeden z ekonomistéw, Europa to muzeum, Japonia to
dom opieki, a Chiny to wiezienie. Nie myli sie. Ale walu-
ta emitowana przez BRICS bylaby inna. Bylby to nowy
zwigzek wschodzacych i nadchodzacych niezadowolo-
nych, ktérzy w skali PKB wspoélnie przewyzszaja nie tyl-
ko panujacego hegemona, Stany Zjednoczone, lecz i calg
grupe G7” - podkresla Sullivan.

Stynny ekspert rynku zlota Alasdair Macleod alar-
muje, ze dolar amerykanski zmierza w kierunku po-
waznego kryzysu z powodu niezrdwnowazonej putapki
zadluzenia USA, kurczenia si¢ kredytéw bankowych
i rosnacych stop procentowych. Uwaza on, ze to Rosja
i Chiny stojg za destabilizacja dolara amerykanskie-
go jako globalnej waluty oraz za préba wprowadzenia
BRIC. ,Niedawno Stany wystaly Henry’ego Kissingera
i Janet Yellen, aby przekonali Chiny, by nie porzucaty
dolara amerykanskiego, poniewaz konsekwencje byly-
by ogromne. Jednak wiekszos¢ cztonkéw BRICS osta-
tecznie poprze te nowa walute w celu stworzenia efektu
dekoncentracji na $wiatowych rynkach walutowych. To
z kolei doprowadzi do wojny finansowej, a im wiecej
zlota bedzie mial dany kraj, tym lepiej z niej wyjdzie”
- uwaza Macleod.

To bedzie nieudany eksperyment - uwaza z kolei
Marc Chandler, dyrektor zarzadzajacy Bannockburn
Global Forex. ,Rozmowa o walucie BRICS zabezpie-
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czonej zlotem to jest jakis
balon prébny, jaka§ mani-
pulacja. Kraje BRICS nie maja
tyle ztota, aby znaczaco wesprzeé

walute. Poza tym, czy nie nauczyli-
$my sie niczego z do§wiadczen unii walu-

towej ustanowionej traktatem z Maastricht\.

ktdra nie funkcjonuje dobrze bez unii fiskalnej? Jestem
gleboko sceptyczny co do tego pomystu” - stwierdzil
Chandler.

Strzal w kolano?

Jakie efekty wywrze powstanie waluty BRIC w wy-
miarze ekonomicznym, pomijajac kwestie dolara? Pew-
ne jest, ze w perspektywie dlugoterminowej powstanie
waluty opartej na zlocie wplynie na cene kruszcu, win-
dujac ja - to po prostu wynika z praw podazy i popy-
tu. Po ustanowieniu tej waluty kraje BRIC z pewnoscig
beda musialy naby¢ spore ilo$ci kruszcu.

Wspomniany juz Thorsten Polleit wskazuje, ze
uzycie zlota jako jednostki rozliczeniowej zmienitoby
zasady gry na S$wiatowym rynku finansowym i dopro-
wadzitoby do gwaltownej dewaluacji wielu walut fidu-
cjarnych, w tym... walut krajéw czlonkowskich BRICS.
Wedlug niego w skrajnym wypadku adopcja waluty
BRIC moze spowodowalé eksplozje cen towaréw wy-
cenianych w walutach fiducjarnych i wywolaé szok
w Swiatowym systemie pieniadza papierowego.

Takze zdaniem Marka Rogalskiego, gléwnego anali-
tyka walutowego DM BOS, grupa BRICS ma zbyt stabe
fundamenty ekonomiczne oraz jest zbyt mocno zr6zni-
cowana, by nowa waluta byla stabilna. ,,Powstanie tej
waluty wywolaloby trendy spadkowe na walutach na-
rodowych krajow BRICS i byloby okazja do zarabiania
pieniedzy przez fundusze amerykanskie grajace na spa-
dek warto$ci walut. Na dtuzsza mete to nie ma wiek-
szego sensu, jest w tym wiecej ambicji, hatasu niz reali-
zmu” - powiedzial analityk portalowi Interia.pl.

W opinii Polleita kraje BRICS, by uniknaé¢ kolapsu
swoich walut, powinny utworzy¢ wspdlny bank, ktéry
bedzie pozyskiwal kapital w postaci zlota dostarcza-
nego przez cztonkéw grupy. - Bazujac na zapasie zlo-
ta, tenze bank moéglby udzielaé eksporterom pozyczek
finansowych i emitowa¢ nowg walute - rzuca pomyst
ekonomista.

Nalezy przypomnieé, ze generalnie w ostatnich la-
tach ztoto stalo sie znéw ,modne” wérdd inwestorow
instytucjonalnych. W 2022 r. - wedle Invesco Global
Sovereign Asset Management Study - niemal 60 proc.
sposérdd ankietowanych 85 panstwowych funduszy ma-
jatkowych i 57 bankéw centralnych uwazalto ten metal
szlachetny za bardziej atrakcyjne aktywo niz w 2021 r.
Z 50 proc. do 68 proc. poszedl w goére odsetek panstw,
ktére trzymaja swoje zloto na wlasnym terytorium.
Banki centralne przy$pieszyly w 2023 roku tempo

gromadzenia kruszcu. We-
dtug Swiatowej Rady Zlota
w pierwszych dwdch miesigcach tego
roku duze zakupy zlota odnotowano
w Singapurze (51,4 ton), Turcji (45,5 ton),
Chinach (39,8 ton), Rosji (31,1 ton) i Indiach
(2,8 ton). Wida¢, ze czlonkowie BRICS groma-

dza kruszec, zapewne w ramach przygotowan
do przyjecia nowej waluty. Jednocze$nie maleje udziat
dolaréw amerykanskich w posiadaniu bankéw central-
nych, zgodnie z danymi MFW Currency Composition of
Official Foreign Exchange Reserves (COFER).

Jednak wedtug Jima Rickardsa, nawet jesli waluta
BRIC bedzie rzeczywisScie realnie oparta na ztocie (wy-
mienialna na ten kruszec), a kraje BRICS zrobig wiele,
by cena zlota urosta, to i tak nie powinno to doprowa-
dzi¢ do zniszczenia dolara amerykanskiego ani do od-
nowienia standardu zlota. ,Na pewno jednak moze do-
prowadzi¢ do powaznego ostabienia dolara. Wszystko
zalezy od tego, jak bardzo uro$nie cena zlota. A kraje
BRICS, w tym Rosja, moga siegnaé po roézne Srodki, by
to osiggnaé. Moga chcie¢ wywolaé¢ batagan w lancu-
chu dostaw i podnie$¢ ceny ropy, benzyny, zboza. Taki
wzrost niepewno$ci ekonomicznej i geopolitycznej wy-
wola wzrost ceny kruszcu” - stwierdzit Rickards.

Zdaniem Josepha Sullivana realistyczne jest roz-
wigzanie, w ktorym kraje BRICS wykorzystuja jedy-
nie swoja walute BRIC w handlu miedzynarodowym.
»Napoczatek moga sfinansowaé caloéé swoich rachun-
kéw importowych. W 2022 r. BRICS jako cato$é odno-
towaly nadwyzke handlowg, znang réwniez jako nad-
wyzka bilansu platniczego, w wysokosci 387 mld dol.
- gléwnie dzieki Chinom. BRICS bylby w stanie osig-
gna¢ poziom samowystarczalnosci w handlu miedzy-
narodowym, ktérego nie udalo sie osiagnaé innym
uniom walutowym na §wiecie. Co ciekawe, poniewaz
unia walutowa BRICS obejmowataby kraje z réznych
kontynentéw, jej czlonkowie byliby prawdopodobnie
w stanie produkowaé szerszy zakres towaréw niz ja-
kakolwiek istniejgca unia walutowa. Ré6znorodno$é
geograficzna otwiera droge do samowystarczalnoSci,
ktérej nie ma choéby strefa euro, pokazujaca deficyt
handlowy w wysoko$ci 476 mld dol. w 2022 r.” - napisat
Sullivan w swojej analizie.

Przypomnijmy, Ze rynek finansowy ma duze hi-
storyczne do$wiadczenia z funkcjonowaniem walut
opartych na zlocie. Ostatnim by} system z Breton Wo-
ods, ktory zwigzat dolara amerykanskiego z kruszcem
w latach 1944-1973. W zalozeniu mialo to stabilizowaé
kursy dzieki wymienialno$ci walut panstw nalezacych
do Miedzynarodowego Funduszu Walutowego na zloto.
Oczywiscie dla formalno$ci mozna tez przypomnieé, ze
zloto przez wiele wiekdw, w zamierzchlej przesztosci,
samo bylo miedzynarodowa waluta. Ekonomis$ci s jed-
nak zgodni, ze trudno sobie wyobrazi¢ powrét do tego
stanu lub tez do standardu zlota. °
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RYNEK OBLIGACJI DETALICZNYCH

ROBERT BOMBALA

Kto moze - roluje!

Resort finansow sprzedat w czerwcu obligacje detaliczne za ponad 6 mid zt
— 1o trzeci najlepszy wynik w historii, ale w danych widac zaskakujgce trendy

esort finansow sprzedat w czerwcu 2023 r.
obligacje detaliczne za ponad 6 mld zi
(6 107,1 mln zb) i jest to trzeci najlepszy
wynik w historii, jednak - cho¢ utrzymuje
sie zainteresowanie tymi papierami - dy-
namika spada. A widaé to - na co uwage
zwracaja analitycy - po tym, ze 43 proc.
sprzedazy stanowila zamiana, za$ warto$¢ sprzedanych
papier6w w zamianie wyniosta 2,62 mld z}, przy czym
rok wcze$niej Ministerstwo Finanséw sprzedalo papie-
ry za ponad 14 mld z} (czerwiec 2022 r. byt rekordowym
miesigcem), w tym 12-miesiecznych za prawie 5,7 mld z1.

To byl gwaltowny skok

Jak komentuje wyniki sprzedazy Roman Przasnyski,
analityk rynkéw finansowych: ,Mozna doj$¢ do wnio-
sku, ze zainteresowanie obligacjami detalicznymi nadal
utrzymuje sie na wysokim poziomie, ale juz tak dyna-
micznie nie ro$nie. Trzeba bowiem zwrdci¢ uwage, ze
az 43 proc. wspomnianej kwoty sprzedazy, czyli 2,6 mld
zl, to efekt transakcji zamiany papieréw kupionych rok
wczesniej. Wnioski z danych sg niejednoznaczne”.

Michatl Sadrak z portalu Obligacje.pl dodaje: ,,Klu-
czowy wplyw mialy na to zaproponowane przez Mi-
nisterstwo Finans6w promocyjne warunki zamiany,
dajace mozliwo$¢ zrolowania wygasajacych w czerwcu
papier6w na nowe serie, ale przy wyzszym niz zwykle
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dyskoncie, podnoszacym rentowno$é kolejnej inwesty-
cji. Nieprzypadkowo wiec udzial transakcji zamiany
siegnal 43 proc. i byt okoto 3,5-krotnie wyzszy niz w po-
przednich miesigcach. Tym samym faktyczny naplyw
»Swiezej gotoéwki” do detalicznych papieréw skarbu
panstwa w czerwcu to blizej 3,5 mld zt wobec $rednio
2,1 mld zt w poprzednich miesigcach”.

Wedlug Mirostawa Budzickiego, stratega z biura
strategii rynkowych PKO BP, ,tak gwaltowny wzrost
popytu wynikal gléwnie z zapadalnosci obligacji ROR,
ktére resort finans6w zaczal oferowac¢ dokladnie rok
temu. Warto$¢ tego wykupu wynosita az 5,7 mld zi,
a wraz z innymi seriami 6,4 mld z}. Je$li poré6wnamy
to z wynikami czerwcowej sprzedazy, to widac¢, ze MF
nie udato sie w pelni utrzymac¢ wszystkich dotychczas
pozyskanych §rodkéw (w czerwcu wynik netto wynidst
bowiem -0,3 mld z}). W tym kontek$cie warto wspo-
mnieé, ze w lipcu zapadajg papiery o wartosci 4,4 mld
z}, co rowniez wsparto wysoka warto$¢ emisji w kolej-
nym miesigcu. Mozna oczekiwaé, ze juz od wrze$nia
miesieczna warto$¢ plasowanych ofert ustabilizuje sie
na poziomie 3 mld z}”.

Niby duzo, ale malo

Resort finanséw poinformowal, ze w czerwcu naj-
chetniej nabywanymi papierami byly obligacje roczne
(RORO0624), kupiono ich za ok. 2,72 mld z}, co stanowi-
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to 45 proc. udzialu w sprzedazy. Natomiast w opisy-
wanym miesigcu czterolatki (COI0627), czyli papiery
indeksowane inflacja, ktore prawie zawsze cieszg sie
najwiekszg popularno$cia, stanowity 34 proc. w struk-
turze (warto$é sprzedazy 2,05 mld z1). Ponadto re-
sort sprzedal papiery trzymiesieczne za 62,3 mln zi,
dwuletnie za 224,4 mln z}, trzyletnie za 586,5 mln z}
i dziesiecioletnie za 429,2 mln z}. ,Je$li spojrzymy na
strukture sprzedazy, to w czerwcu widzimy dominacje
obligacji serii ROR0624 opartych o stope referencyjna
NBP (45-procentowy udzial). Tak silna koncentracja
popytu na tej wlasnie serii wynikala z faktu zamiany
zapadajacych rocznych papieréw. Oznacza to, ze w tym
przypadku dla oszczedzajacych kluczowe znaczenie
mialy: zblizony horyzont inwestycyjny i ten sam pro-
fil wyplaty odsetek. Dodatkowo w przypadku czerw-
cowej zamiany Ministerstwo Finansow
zaproponowato atrakcyjniejszg cene na-

Prawdopodobnie wigza¢ to mozna wlasnie z promo-
cyjnymi warunkami zamiany, bo to przede wszystkim
z my$la o rolowaniu kupowanych przed rokiem 12-mie-
siecznych papierébw MF zaproponowalo dodatkowe
dyskonto”.

Ajesli stopy zostana obnizone

Generalnie wprowadzenie w czerwcu przez re-
sort finans6w dyskonta na zakup papieréw detalicz-
nych chyba spodobal sie ministerstwu, bo w ofercie
lipcowej réwniez zaproponowato podobng promocje.
Wedltug obliczen Obligacje.pl, po ponad trzech tygo-
dniach lipca sprzedaz papieréw oszczedno$ciowych
siegala prawie 5 mld z}, w tym ponad 1,9 mld z} przy-
padato na obligacje 12-miesieczne, a kolejne 1,8 mld z}
przyciagnety antyinflacyjne czterolatki.
Jak komentuje Sadrak: ,Juz teraz wiado-

bycia nowych papieréw, co bylo kolejnym
argumentem przemawiajagcym za ich na-
byciem. Wybierajac akurat serie ROR,
wielu Polakéw zakladalo zapewne, ze ze
wzgledu na wysokg inflacje NBP bedzie
dluzej utrzymywaé stopy procentowe na
niezmienionym poziomie. W efekcie bli-
sko polowa zapadajacej pozycji zostala
odnowiona. Pozostate Srodki pochodzace
z wykupu zostaty ulokowano w inne in-
strumenty lub wycofane i przekierowane
np. na lokaty bankowe. W tym kontekscie
zwraca uwage wyraznie wyzsza sprzedaz
4-letnich papieréw indeksowych inflacja
COI (2,1 mld zb), a takze 3-letnich TOS
(0,6 mld zb) o stalym oprocentowaniu” -
komentuje Budzicki.

45

proc.

sprzedazy obligacji
skarbowych w czerwcu br.
stanowita zamiana w drodze
rolowania posiadanych
papieréw. To prawie
trzy i pot raza wyzszy
odsetek rolowania niz
w poprzednich miesigcach

mo tez, ze i w sierpniu MF zabiegac¢ be-
dzie o rolowanie wygasajacych papieréw
na promocyjnych warunkach”. Kupujacy
powinni jednocze$nie ,trzymaé kciuki”
za utrzymaniem stop procentowych na
dotychczasowym poziomie. Jednak - zda-
niem Przasnyskiego - istnieje duze praw-
dopodobienistwo, ze w ciaggu najblizszych
12 miesiecy pdjda one w doét. ,Mimo to
- jak dodaje - i tak odsetki powinny by¢
nadal do$¢ wysokie. Obecnie stopy wy-
noszg 6,75 proc. i raczej niepredko spadna
w okolice 6 proc. Z kolei nabywcy obliga-
cji czteroletnich powinni liczy¢ na spadek
inflacji w kolejnych latach, gdyz woéwczas
nie tylko beda otrzymywaé do$é wysokie
odsetki (ich poziom liczy sie od inflacji za

Wedlug Przasnyskiego kupujacy ob-
ligacje o rocznym terminie zapadalnos$ci
preferuja w miare krétki termin zamrozenia oszczed-
no$ci i relatywnie wysokie oprocentowanie. Jednak -
jak ocenia - ,,bioragc pod uwage, ze w czerwcu ubieglego
roku ministerstwo sprzedato obligacje o warto$cil4 mld
z}, w wiekszo$ci o rocznym terminie wykupu [dla przy-
pomnienia w czerwcu 2022 r. resort finanséw sprzedat
papiery jednoroczne za prawie 5,7 mld zt - R.B.] oraz
fakt, ze w operacjach zamiany oferowane sg nabywcom
atrakcyjne ceny, trzeba stwierdzié, ze zainteresowanie
zamiang nie bylo zbyt duze. Cze$¢ nabywcdw postano-
wila wycofaé kapital wraz z odsetkami. Jednoczes$nie
kwote napltywu nowych $rodkéw klientéw, wynosza-
c3 3,5 mld zl, mozna uzna¢ za stosunkowo wysoka, co
Swiadczy o tym, Ze w czerwcu zainteresowanie obliga-
cjami wzrosto, w poréwnaniu z poprzednimi miesia-
cami, gdy zakupy nieznacznie przekraczaly 2 mld z}”.
Sadrak dodaje, ze wlasnie w czerwcu kluczows role
odegraty papiery roczne, ,ktore po raz pierwszy od 11
miesiecy zdetronizowaly antyinflacyjne czterolatki.

poprzednie 12 miesiecy, gdy byta wysoka),
lecz takze realna warto$¢ ich oszczedno-
Sci ulokowanych w tych papierach bedzie dodatnia”.

Wedlug Budzickiego: ,W dalszej cze$ci roku udziat
obligacji COI powinien wcigz przekraczaé 50 proc., tak
jak na poczatku roku. W zwigzku z rosngcym prawdo-
podobienstwem obnizek stop procentowych w Polsce
rosng¢ moze tez zainteresowanie serig TOS (oferuja
trzyletni stalty kupon), ktérej udzialt w sprzedazy w lip-
cu wynidst 10 proc.”.

Sadrak prognozuje poprawe wynikow sprzeda-
zy papierow trzyletnich, gdyz ,wydaje sie, ze procesy
dezinflacyjne i wzrost oczekiwan na spadek stép pro-
centowych po wakacjach nie do konica znajduja jesz-
cze odzwierciedlenie w strukturze sprzedazy obligacji
oszczednoSciowych. Niemniej cze§¢ inwestoréw za-
czyna dostrzegacd, ze przy spadajacych stopach relatyw-
na atrakcyjno$é¢ statokuponowych trzylatek (6,85 proc.
rocznie) bedzie sie¢ poprawiaé. Wiele bowiem wskazu-
je na to, ze w lipcu osiggng one kilkunastoprocentowy
udzial w calkowitej sprzedazy”. °
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HORACY MILKOWSKI

Czy czeka nas
przyszlosc ¢

narat

Platnosci abonamentowe oraz ratalne stajg sie coraz bardziej popularne, podbijajac
nowe branze oraz sektory rynku. W takim rozwigzaniu nie bytoby nic ztego,
gdyby nie kontekst sytuacji, w ktorej sie znajdujemy
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dzisiejszej dynamicznej i konkuren-
cyjnej gospodarce wiele firm po-
szukuje innowacyjnych sposobdow
przyciagania i utrzymania klien-
tow. W ostatnich latach mozna za-
uwazyé znaczacy wzrost popular-
nosci dwoch kluczowych trendéw:
subskrypcyjnego modelu biznesowego oraz ptatnosci
ratalnych. Te modele, ktére pierwotnie pojawily sie
w niektérych branzach, teraz zdobywaja popularnosé
na szerokg skale i zmieniaja spos6b, w jaki konsumenci
korzystaja z produktéw i ustug. Dotychczas model sub-
skrypcyjny lub abonamentowy kojarzony byt gtéwnie
ze sferg ustug telekomunikacyjnych czy streamingo-
wych, obecnie jednak taka forma prowadzenia przed-
siebiorstw podbija inne sektory rynku ustug - wiacza-
jac w to dostep do towardéw fizycznych. Obserwujac,
jak platnosci ratalne i subskrypcyjne podbijaja wiele
sektoré6w rynku, nasuwaja sie trzy pytania: dlaczego
wyzej wymienione modele stajg sie tak popularne?
Czy platnosci ratalne sg przyszloscig? Jakie poten-
cjalne konsekwencje niesie za sobg taka transformacja
rynkow?

Czym jest model subskrypcyjny?

Subskrypcyjny model biznesowy (ang. subscription
based business model) polega na regularnym optaca-
niu abonamentu w zamian za dostep do okre$lonych
produktéw lub ustug. Model ten zyskal ogromna po-
pularno$¢ w ciggu ostatnich lat - znaczna czes¢ wiel-
kich zagranicznych korporacji zdecydowata sie na jego
zastosowanie. Liderzy rynku, tacy jak Netflix, Ama-
zon Prime czy Spotify, wprowadzili subskrypcje jako
podstawe swoich strategii biznesowych. Klienci pila-
cg regularnie, zwykle miesiecznie lub rocznie, pewna
kwote w zamian za dostep do okres$lonych produktow,
ustug lub treSci. Zamiast dokonywaé zakupu jedno-
razowo, konsumenci nabywajg subskrypcje, ktora
umozliwia im korzystanie z oferowanych przez firme
produktéw przez okre$lony czas. Subskrypcje mozna
znalez¢ w r6znych branzach, takich jak media, rozryw-
ka, oprogramowanie, ustugi kurierskie i wiele innych.
Szczegoblnie czesto firmy z branzy e-commerce decy-
duja sie na wprowadzenie subskrypcji, umozliwiajac
klientom regularne dostarczanie produktéw, takich jak
kosmetyki, artykuly spozywcze czy odziez.

Model subskrypcyjny bardzo szybko zyskuje na po-
pularnosci, jednakze nie jest to jedyna rosnaca w sile
nowa forma platnoS$ci - atrakcyjne staly sie tez plat-
no$ci ratalne. Mimo Ze te modele nie maja identycznej
definicji, podobienstwa miedzy nimi sg wyrazne: plat-
nosci rozbijane sg na mniejsze kwoty, przez wydtuzony
okres. Wlasnie dzieki temu podobienstwu nalezy roz-
patrywa¢ panujgce obecnie trendy na rynkach w jednej
lub przynajmniej podobnej kategorii.

o9

Platnosci rataline byty dotad kojarzone
z duzymi zakupami, takimi jak
samochody czy nieruchomosci. Teraz
wiele firm oferuje takg opcje nawet
dla zakupow mniejszej skali, takich jak
elektronika, meble czy odziez

Dlaczego model subskrypcyjny
oraz platnosci ratalne zyskaly
tak bardzo na popularnosci?

Odpowiadajac na to pytanie, przeanalizujmy naj-
pierw perspektywe przedsiebiorcy. Model subskryp-
cyjny przoduje w szczegbélnoSci w branzy telewizyj-
nej oraz streamingowej, gdzie w zamian za okresowa
optlate klient otrzymuje dostep do calej biblioteki tre-
§ci, w przeciwienstwie do konieczno$ci zakupu po-
szczegblnych tresSci. Takie rozwigzanie gwarantuje
zdecydowanie wieksza elastyczno$é dostepu, ponadto
umozliwia wyeliminowanie fizycznych kopii produk-
tu (filmu czy muzyki). Model abonamentowy oznacza
réwniez wyzsza niz normalnie lojalnos¢ klienta wobec
ustugodawcy - prawie potowa Polakéw zdecydowala
sie skrocié czas uzytkowania konkurencyjnych serwi-
s6w oferujacych podobne ustugi po wykupieniu cyfro-
wego abonamentu w poszczegdlnych firmach. Wynika-
jaca z tego rozwigzania zwiekszona lojalno$¢ redukuje
koszty zwigzane z pozyskiwaniem nowych klientow.
Ponadto model subskrypcyjny pozwala na bardziej
szczegblowe przewidywanie popytu na dane towa-
ry oraz ustugi. Takie rozwigzanie zapewnia réwniez
zwiekszong stabilno$¢ przychodéw firm oraz umozli-
wia przedsiebiorcy minimalizowanie strat - idealnym
przykladem sg tutaj gazety, ktére zdecydowaly sie na
wprowadzenie prenumerat. Oferowanie platnosci ra-
talnych pozwala przedsiebiorcy na znaczace rozsze-
rzenie grupy potencjalnych klientéw - jest to mozliwe
dzieki proporcjonalnemu zmniejszeniu kwot, ktore dla
niektérych klientéw byly wykluczajace. Takie rozwig-
zanie gwarantuje elastyczno$¢ obu stronom transakcji.

Perspektywa klienta

Patrzac na druga strone transakcji, subskrypcje za-
pewniajg klientom wygode, elastyczno$¢ i szeroki do-
step do réznorodnych tresci oraz ustug. Dzigki temu
modelowi klienci nie musza juz posiadaé fizycznej kopii
produktu, zamiast tego mogg sie cieszy¢ dostepem do
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niego przez okreslony czas. Podobnie ptatno$ci ratal-
ne zyskuja na popularnosci, dajgc klientom mozliwosé
roztozenia kosztéw zakupdw na raty. Dotad platnosci
ratalne byly zwykle kojarzone z duzymi zakupami, ta-
kimi jak samochody czy nieruchomosci, teraz jednak
wiele firm oferuje taka opcje takze dla zakupéw mniej-
szej skali, takich jak elektronika, meble czy odziez. Ta
elastyczno$¢ ptatno$ci przycigga klientéw, ktérzy moga
sie cieszy¢ nowymi produktami i ustugami bez koniecz-
nos$ci jednorazowego wydawania duzej iloSci gotowki.
Istnieje wiele czynnikow, ktére przyczyniaja sie do
rosngcej popularnosci tych modeli biznesowych. Jako
gtéwny z nich nalezy wymieni¢ wspomniang wyzej
elastyczno$¢. Ponadto, przez rozbicie kwot na mniejsze
czesci, klienci sg bardziej sktonni zakupié¢ produkt lub
ustuge - konsumenci nie sa dluzej zmuszeni odktadaé
pieniedzy na dany produkt z racji mniejszych kwot
transakcji. Oprécz tego klienci jako jeden z gléwnych
atutéw modelu subskrypcyjnego wymieniaja wygode,
ktéra idzie w parze z elastyczno$cia. Taki model umoz-
liwia im korzystanie z wielu ustug lub towaréw, przy
wysokim zautomatyzowaniu oraz cyklicznym, réwniez
automatycznym, rozliczaniu.

Nowy rozdzial

Zwazywszy na tak wiele zalet dla obu stron transak-
cji, nie powinno dziwi¢, ze model subskrypcyjny oraz
platnosci ratalne rewolucjonizuja obecnie rynek. Plat-
nos$ci okresowe, tradycyjnie kojarzone z abonamentami
telewizyjnymi czy kredytami, podbijaja wiele sekto-
roéw ustug, a takze towardw, do tej pory niezwigzanych

z modelem ratalnym.

Model subskrypcyjny ma kluczowa
wade — prowadzi do nadprodukcii

I nadmierne] konsumpgcji. Korzystajgc
Z Uzyczonych nam przedmiotow,
podswiadomie dbamy o nie mniegj,
niz. gdy mamy je na wiasnosc

Mozemy zaobserwowaé prawdziwy rozkwit, spo-
pularyzowanego przez amerykanskich gigantow,
modelu subskrypcyjnego w nowych sektorach przed-
siebiorstw. 19 kwietnia 2023 r. wegierski przewoznik
lotniczy Wizz Air ogtlosil, Ze do oferty zostanie wpro-
wadzona ustuga Wizz Air MultiPass - abonament
na podrdze lotnicze. Obecnie abonament obejmuje
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wszystkie potaczenia wewnatrz Wloch oraz wszyst-
kie polaczenia miedzynarodowe do i z Polski. Abona-
ment obejmuje okres§long liczbe lotéw na poszczeg6l-
nych, wybranych przez klienta trasach oraz zaklada
pdiroczna umowe, ze stala, miesieczng optata. Klient
moze rOwniez wybraé, czy polgczenie ma by¢ w jedna
czy w obie strony. Ceny zaczynaja sie juz od 37 euro
we Wtloszech oraz 239 zt w Polsce. Takie rozwiaza-
nie w sektorze podrézy lotniczych to nowos¢ - do tej
pory mogliSmy sie spotkac jedynie z pakietami nieli-
mitowanych podrdzy jako oferty specjalne, ktére byly
znacznie drozsze. Mimo wprowadzenia dotychczas
niespotykanego rozwigzania Wizz Air nie jest jednak
jedynym przedsiebiorstwem z branzy transportowej,
ktére zdecydowalo sie na wyprébowanie modelu sub-
skrypcyjnego. Amerykanski gigant Uber od niemal
dwoéch lat ma w swojej ofercie abonament Uber One,
dajacy klientowi wiele udogodnien. Za miesieczna
optate klient moze sie spodziewaé preferencyjnego
traktowania jego zaméwien (zar6wno na przejazdy, jak
i ustugi kurierskie Uber Eats) oraz piecioprocentowej
znizki przy kazdej transakcji.

O modelu subskrypcyjnym wprowadzonym przez
Spotify oraz Netflix nie trzeba wspominaé, jednakze
réwniez inne sp6iki z sektora technologii cyfrowej de-
cyduja sie na takie rozwigzania. Od ponad o$miu lat
w ofercie serwisu YouTube mozemy znalezé ustuge
premium, gdzie za miesieczng optatg mamy dostep do
rozszerzonej biblioteki tresci, a serwis nie wy$wietla
nam reklam. W ostatnim czasie na model ratalny zde-
cydowato sie réwniez Apple - koncern oferuje ustuge
Apple Card, ktéra jest de facto ich wlasng bankowo$cia
(serwis dostepny obecnie tylko w USA). Apple Card
jest kartg kredytowa wydawana we wspdlpracy z Gold-
man Sachs, ktéra umozliwia uzytkownikom Apple Pay
korzystajacym z karty dokonywanie transakcji kredy-
towych, rowniez z tzw. cashbackiem. Oprocentowanie
jest relatywnie wysokie, jednakze niekwestionowany
atut tego rozwiazania to wygoda.

Ogromne sukcesy odnoszg takze platnosci ratalne,
rewolucjonizujace wspotczesny styl zycia. Wiekszosé
sklepdw ma juz w swoich ofertach dostepne progra-
my platnoSci ratalnych - poczawszy od producentéw
technologicznych, przez meble oraz wyposazenie
domu, a w ostatnim czasie nawet zywno$¢, kosmetyki
i odziez. Ostatnia kategoria jest tym ciekawsza, ze sa
to dobra konsumpcyjne, czesto pierwszej potrzeby. Nie
nalezy zadnych rozwiazan kategorycznie odrzucadé,
jednakze kupowanie zywno§$ci na raty wzbudza poczu-
cie, ze Swiat rozwija sie w niepokojacym kierunku. Czy
tatwo jest sobie wyobrazi¢ zakup hamburgera na raty?
Wspomniang ustuge dowozu zywnoSci na raty, w for-
mule BNPL (od ang. buy now, pay later - kupuj teraz,
ptaé pdzniej), oferuja miedzy innymi brytyjski ekwi-
walent serwisu pyszne.pl (na rynkach anglojezycz-
nych Just Eat), Deliveroo czy Klarna Bank. Klarna jest



serwisem finansowym skupiajacym sie
na transakcjach typu BNPL, oferujagcym
bardziej ,elastyczne” platno$ci w part-
nerstwie z ponad 500 tys. sprzedawcow.
Klienci Klarny moga dokonaé¢ zakupu,
jednocze$nie majac mozliwo$é uiszczenia
optaty w ciggu najblizszych 30 dni, bez
zadnych dodatkowych kosztéw. Ponadto
mog3a oni roztozy¢ platno$é na trzy row-
ne czesSci, nieodptatnie. Rosnaca popular-
no$¢ takich rozwigzan spowodowana jest
ich wygoda dla konsumentéw oraz licz-
nymi korzySciami dla przedsiebiorcow.
Trend rozwoju jest jednoznaczny i moze
go podsumowaé statystyka - niemal co
piata osoba na §wiecie w grupie wiekowej

proc.

niemal tyle oséb na
Swiecie w grupie wieko-
wej 18-34 lata korzysta
obecnie z ustug BNPL
(od ang. buy now, pay
later — kupuj teraz,
pta¢ pdzniej)

sie dynamice rynku nieruchomosci, ktéry
nieuchronnie zmierza w strone zorien-
towania gléwnie na wynajem; przeciety
czlowiek nigdy nie bedzie mial szansy
odlozy¢ wystarczajacych $rodkéw na
mieszkanie wlasnoSciowe. Obserwujac
kierunek, w ktorym zmierzaja zachodnie
rynki oraz zachowania konsumenckie,
nasuwa sie przykry wniosek, ze czlowiek
jest coraz bardziej skazany na zycie ,,0d
pierwszego do pierwszego”, z brakiem
perspektywy na wlasnos$é.

Problemy sie jednak tutaj nie kon-
cz3, a doskonale mozna zobrazowal je
przykladami z rynku motoryzacyjnego.
Pierwszym problemem jest wprowadza-

18-34 lata korzysta obecnie z ustug buy
now, pay later.

Wynajem, rzadziej wlasnosé¢

W takim rozwigzaniu nie byloby nic zlego, gdyby
nie kontekst sytuacji, w ktérej sie znajdujemy. Oprocz
pozornej wygody gléwnym powodem popularnosci
platnos$ci ratalnych i subskrypcyjnych jest to, ze ludzi
inaczej... nie byloby staé¢ na wiele produktéw. Zwolen-
nicy tych nowych rozwigzan twierdza, ze poziom zycia
sie podnosi, a obie strony zyskuja, jednakze kontekst
jest tutaj kluczowy. Opisywany model biznesu zakla-
da, ze konsument rzadko kiedy cokolwiek posiada,
produkty sg mu dawane jedynie w uzytek (wytaczajac
dobra konsumpcyjne). Takie zjawisko jest tym bardziej
niepokojace, gdy weZmie sie pod uwage, ze przecietny
obywatel nie ma prawie w ogole oszczednosci - 41 proc.
mieszkancéw USA, gdzie raty sg wybitnie popularne,
nie ma nawet 1 000 dolaréw na nieprzewidziane wy-
datki. W ,Gazecie Bankowej” (,Mieszkania niedostep-
ne”, numer 5/2023, str. 50-54) pisalem o zmieniajacej

nie z pozoru drobnych miesiecznych sub-
skrypcji, ktére de facto sg r6wnoznaczne z rezygnacja
z wlasno$ci. Na przyktad BMW od polowy 2022 r. ma
w swojej ofercie stalg miesieczng oplate za podgrzewa-
ne przednie siedzenia, z kolei Mercedes-Benz w swoich
elektrycznych modelach oferuje pakiet ,,lepszego przy-
Spieszenia”, ktéry za miesieczna oplate podnosi osiagi
samochodu. W praktyce oznacza to, ze auta sa wyposa-
zone w powyzsze funkcje, a klienci mimo uzytkowania
pojazdu nie maja do nich dostepu.

Model subskrypcyjny ma jeszcze jedna kluczowa
wade - prowadzi do nadprodukcji i nadmiernej kon-
sumpcji. Korzystajac z uzyczonych nam przedmiotéw,
pod$wiadomie dbamy o nie mniej, niz gdy mamy je na
wlasno$é. W kontekécie wspomnianej branzy moto-
ryzacyjnej jest to szczegdlnie widoczne, jako ze duza
cze$é ofert pozwala klientowi cyklicznie wymieniaé
pojazdy, mimo Ze nie ma takiej potrzeby. Czy w dobie
widma katastrofy klimatycznej powinni$§my wymie-
nia¢ samochdd co trzy lata, jednocze$nie rozmawiajac
o kolejnych, coraz bardziej restrykcyjnych normach
emisji spalin? o
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Oferty publiczn

wroca do lask

Choc¢ koniunktura na rynku pierwotnym pozostawia wiele do zyczenia — a inwestorzy
ze Swiecg moga szukac nowych ofert — to by¢ moze juz niediugo ten trend sie
odmieni. Nieco optymizmu pojawito sie bowiem wraz z bardzo ciekawymi ofertami
IPO uplasowanymi ostatnio na gietdach europejskich

imo ze pierwsza polowa tego roku
byla pod wzgledem liczby gieldo-
wych debiutéw daleka od oczekiwan
ekspertéw, to pewien przetom i ozy-
wienie na rynku przynidst poczatek
lipca. Z szacunkéw IPO Watch Eu-
rope wynika, ze wla$nie na poczat-
ku trzeciego kwartalu odnotowano kilka znaczacych
transakcji. Powiew optymizmu widoczny byl szczeg6l-
nie w przypadku naszej czeSci Starego Kontynentu.
Jak zauwazaja analitycy, region Europy Srodkowo-
-Wschodniej wlasnie wroécil na globalng mape IPO
- szczeg6lnie za sprawa debiutu firmy Hidroelectrica
w Bukareszcie; to jak do tej pory najwieksza tegoroczna
oferta pierwotna w Europie, z kwota ponad 1,8 mld euro.

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2023

Ta wlaénie transakcja, wraz z innymi ofertami - jak
ThyssenKrupp Nucera (Frankfurt) czy CAB Payments
(Londyn) - staly sie podstawg do bardziej optymistycz-
nych prognoz na kolejne miesigce, cho¢ znaczacego
ozywienia mozna sie spodziewac raczej w pierwszych
kwartatach 2024 r.

Wracajac do warszawskiej gietdy, pierwsza polowa
roku zaowocowala szeScioma ofertami w poréwnaniu
z dziewiecioma odnotowanymi na koniec czerwca po-
przedniego roku (wszystkie debiuty mialy miejsce na
rynku alternatywnym NewConnect).

W tym czasie réwniez ograniczony apetyt na IPO
byl widoczny w Stanach Zjednoczonych i calej Europie.
W drugim kwartale natomiast dominujaca role odegra-
ty Chiny, na ktére przypadla az polowa globalnej war-
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toSci wszystkich pozyskanych przez przedsiebiorstwa
srodkéw z rynku kapitatowego.

Widoczne spadki w Europie

Zgodnie z danymiuzyskanymi przez ekspertéw PwC
w I polowie 2023 r. }gczna warto$¢ ofert pierwotnych na
Starym Kontynencie wyniosta zaledwie 3,8 mld euro -
co oznacza spadek w stosunku do analogicznego okresu
poprzedniego roku o 27 proc. W okresie od stycznia do
czerwca mialo tez miejsce jedynie 45 debiutoéw, podczas
gdy w I potowie 2022 r. bylo ich odpowiednio 66 (przy
kwocie 5,2 mld euro).

Jak zaznaczaja analitycy, w ciggu pierwszych sze$ciu
miesiecy tego roku najwiekszym rynkiem pod wzgledem
wartosci IPO okazala sie turecka Borsa Istanbul z 13czng
pula 21 uplasowanych ofert (1,22 mld euro). Drugie miej-
sce w tej klasyfikacji przypadto wtoskiej Borsa Italiano
(dziewie¢ projektéw IPO o tacznej warto$ci na poziomie
1,15 mld euro). Trzecim rynkiem, ktéry zameldowal sie
na podium, by}l London Stock Exchange - z wynikiem
siedmiu zrealizowanych ofert o warto$ci 0,66 mld euro.

Specjalisci PwC wnikliwie przyjrzeli sie réwniez
ofertom, ktore trafily na rynek w samym II kwartale
2023 r. I tu z kolei najwiekszym IPO okazala sie ofer-
ta sp6iki Lottomatica Group (o wartosci 600 mln euro),
ktéra przeprowadzona zostala takze we Wloszech. Na
pozostatych lokatach znalazly sie: Admiral Acquisition
(oferta warta 507 mln euro, zrealizowana na London
Stock Exchange) oraz CW Enerji (debiut na Borsa Istan-
bul z ofertg o wartosci 152 mln euro).

Zdaniem Bartosza Margola, partnera PwC Pol-
ska w zespole ds. rynkéw kapitalowych, wymienione
w podsumowaniu wyniki daja z pewnoscia zdecydowa-
ny niedosyt.

- Cho¢ z poczatkiem wakacji moglis$my juz odnoto-
wac kilka duzych transakcji, a wsréd nich najwieksza
oferte na rynku europejskim w 2023 r. - wspomniany juz
debiut spo6tki Hidroelectrica w Bukareszcie. Biorac pod
uwage kolejne oferty we Frankfurcie czy w Londynie,
mamy juz tutaj podstawy do optymizmu na przysztos¢ -
podkresla Bartosz Margol.

Wedtug niego nadal ostrozny optymizm wskazany
jest jednak na II polowie roku. Wcigz mamy bowiem
niepewno$¢ zwiazang z sytuacja makroekonomiczna.
Tu - jak zauwazaja analitycy w najnowszym wydaniu
raportu IPO Watch Europe - ostatnio aktywno$¢ na
rynku pierwotnym zostala ograniczona m.in. poprzez
utrzymujace sie na wysokich poziomach stopy procen-
towe, ale takze uporczywa inflacje czy w koncu obawy
dotyczace wycen rynkowych.

- Natomiast oznaki zdecydowanego ozywienia na
rynku pierwotnym powinny si¢ juz pojawi¢ w kolejnych
miesigcach przysztego roku - dodaje ekspert PwC.

Bioragc pod uwage, ze w tym obszarze rynku mo-
zemy takze zaobserwowacé cykliczno$¢ w poszczegdl-

91

nych latach, warto sie odnie$¢ do danych historycznych
- obrazujacych skale wzrostu IPO w okresie dobrej
koniunktury. I tak np. w doskonatej dla rynku i giel-
dowych inwestorow I potowie 2021 r. mieliSémy na Sta-
rym Kontynencie az 231 zrealizowanych projektéw IPO

(wartych 46,2 mld euro).

Aktywnosc na rynku pierwotnym
zostata ograniczona m.in. poprzez
utrzymujgce sie na wysokich
poziomach stopy procentowe, ale takze
uporczywg inflacje czy w koncu obawy
dotyczace wycen rynkowych

Z kolei I potowa 2022 r. (okres, kiedy wybuchta woj-
na na UKkrainie, a ryzyko inwestycyjne zdecydowanie
wzrosto - przy skokowej zwyzce cen no$nikéw energe-
tycznych, surowcoéw i zywnoSci, a takze coraz wyzszej
inflacji) przyniosta réwniez zalamanie na rynku IPO.
W rezultacie liczba ofert spadta do zaledwie 66 (przy
kwocie 5,2 mld euro). Okres pierwszej fazy pandemii
(z obowigzujacymi woéwczas restrykcjami i ciagly-
mi lockdownami) takze nie rozpieszczal inwestorow.
Z szacunkéw PwC wynika, ze w I potowie 2020 r. mie-
lidmy tylko 31 ofert wartych 5,5 mld euro.

Zadyszka w Warszawie

W przypadku krajowego parkietu rOwniez nastapit
widoczny spadek w liczbie przeprowadzonych ofert.
W I polowie roku odnotowano sze$¢ IPO, podczas gdy
rok wczes$niej bylo ich odpowiednio dziewie¢. Wszyst-
kie debiuty - zar6wno tegoroczne, jak i zeszloroczne -
mialy miejsce na rynku alternatywnym NewConnect.
Z kolei taczna warto$¢ przeprowadzonych transakcji
zamknetla sie kwota jedynie 14,7 mln z} (3,2 mln euro) -
co oznacza spadek az o 46,2 proc.

Pod wzgledem warto$ci najwiekszg pule papie-
réw (wartych 6,1 mln z}) wprowadzila na rynek spéi-
ka z branzy gier VRFabric. Drugie miejsce przypadlo
firmie z sektora logistycznego - Robs Group Logistic
(3 mln zb). Natomiast trzecie miejsce zajeta FrozenWay
- sp6tka prowadzaca studio deweloperskie i wydajaca
gry (2,7 mln z}).

- Obserwujemy jednak, ze po dos¢ jatowym I kwar-
tale zainteresowanie akcjami z rodzimego parkietu
wzrosto i weszliSmy z powrotem w trend wzrosto-
wy, zostawiajac besse z 2022 r. w tyle - ocenia Kamil
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Wardzynski, wicedyrektor PwC Polska
w zespole ds. rynkéw kapitalowych. Na
potwierdzenie tych stow ekspert zwra-
ca uwage na koniunkture panujgca na
rynku wtérnym oraz systematycznie ro-
snace wartosci gléwnych indeksow giel-
dowych. Ten wzrost zainteresowania pa-
pierami juz notowanymi na rynku moze
by¢ takze dobrym prognostykiem dla
przyszltych debiutantéw i prowadzonych
przez nich ofert publicznych.

- Przypomnijmy, ze w tych wtasnie
realiach pierwsza sp6ika, ktéra odwazyla
sie na przeprowadzenie IPO, bylta Dr. Ire-
na Eris. Po ponad roku od ztozenia wnio-
sku o zatwierdzenie prospektu powrdcita
ona do procesu uplasowania akcji na ryn-
ku, zeby ostatecznie w drugiej potowie
lipca zadebiutowaé na GPW. Jednak tuz

27

proc.

wynidst w | potowie 2023 .
spadek w skali roku facznej
wartosci ofert pierwotnych
na gietdach na Starym
Kontynencie. Warto$¢ IPO
na gietdach wyniosta
zaledwie 3,8 mid euro

Zwolinski, zalozyciel i prezes SatRev.
Dodaje, ze sp6tka jest obecna np. w Oma-
nie, gdzie sprzedaje systemy satelitarne.
Ponadto bierze udziat w budowie austra-
lijskiego systemu satelitarnego, ale liczy
tez na szybki rozwdj projektéw w Afryce
Subsaharyjskiej.

Z informacji przekazanych przez Sat-
Rev wynika, ze dotychczas umies$cil on na
orbicie okotoziemskiej 11 satelitow (cho-
dzi o tzw. nanosatelity, a wiec urzadzenia,
jakie zaliczane sg do tej kategorii, o masie
od 1 do 10 kg). Obecnie firma rozwija ko-
lejne projekty majace na celu wyniesienie
nowych orbiterdw. Najblizszy start sateli-
ty (dla agencji rzadowej Sultanatu Oma-
nu) jest zaplanowany na IV kwartatl tego
roku. Jak zauwaza Grzegorz Zwolinski,
obecnie dla spdiki powstaje w Legnickiej

przed publikacja informacji o cenie i licz-

bie oferowanych papieréw spdlka przekazata wiado-
mo$¢ o odwolaniu oferty z powodu braku akceptacji
inwestor6w dla ustalonej ceny - méwi Kamil War-
dzynski. Wedlug niego oznacza to, ze sama wzgledna
poprawa nastrojow na calym rynku nie jest jeszcze
jednak wystarczajaca dla powodzenia poszczegdlnych
ofert. - Wydaje sie, Ze poza rosngcym optymizmem in-
westor6w wciaz kluczowa role beda tutaj odgrywaty
solidne fundamenty i perspektywy rozwoju biznesu
- wplywajace przy nastepnym IPO na rynkowa wyce-
ne akcji. Pozostaje nam wiec wcigz czekaé na kolejng
prébe debiutu wspomnianej sp6iki na rynku gléwnym
warszawskiej gieldy - dodaje ekspert PwC.

Plany na przyszlos¢

Korzystajac jednak z poprawiajacych sie w naj-
blizszym czasie perspektyw, kolejne podmioty juz te-
raz zapowiadaja plany wejscia na parkiet. Wsr6d nich
jest choéby SatRev - wroctawska spo6tka z sektora ko-
smicznego, ale takze B-Act - firma inZynieryjna, spe-
cjalizujgca sie w doradztwie i nadzorze budowlanym,
czy w koncu Centrum Badan i Rozwoju Technologii
dla Przemystu (CBRTP).

Zgodnie z prognozami SatRev planuje zadebiuto-
wac¢ na rynku NewConnect jeszcze w 2023 r. Na sfi-
nansowanie dalszego rozwoju zamierza tez pozyskaé
kwote do 15 mln zl. - Bardzo szybko sie rozwijamy,
mamy tez podpisane kontrakty w zakresie odbioru
zdje¢ z naszych satelitbw. Chodzi m.in. o kontrakt
z KOWR na tacznie 42 mln z1, obejmujacy zdjecia z ob-
szaru calej Polski na potrzeby rolnictwa. Obstuguje-
my réwniez projekty zwigzane ze wsparciem duzych
miast i gmin na terenie kraju w zakresie czynnosci
kontrolnych zwigzanych z uszczelnieniem systemu
podatkowego od nieruchomosci - podkresla Grzegorz
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Specjalnej Strefie Ekonomicznej fabryka
satelitow, ktéra umozliwi produkcje nawet 200 tego
typu urzadzen rocznie. Aby wykorzystaé ten poten-
cjal, niezbedny jest jednak zastrzyk kapitatu.

W przypadku firmy B-Act chodzi o $rodki na
dalszy rozwdj projektdow w obszarze doradztwa in-
zynieryjnego i nadzoru budowlanego. Wedlug Ada-
ma Bialachowskiego, prezesa B-Act, sp6tka liczy na
zwiekszenie swojej obecnosci na rynku ukrainskim
- co powinno réwniez pozytywnie przetozy¢ sie na
wyniki finansowe. - Aby moc stale sie rozwijac i dalej
realizowaé ambitne plany, pod koniec 2023 r. chcemy
przeprowadzi¢ oferte publiczng dla inwestoréw. Z ko-
lei w potowie przyszlego roku zamierzamy wej$é¢ na
NewConnect. To dla nas odpowiedni moment, aby
zacza¢ finansowaé projekty za posrednictwem fundu-
szy pozyskanych z rynku kapitalowego - méwi Adam
Bialachowski.

Warto wspomnieé, ze do tej pory spotka skupia-
la swoje dzialania na Ukrainie, gtéwnie wokdél biura
w Kijowie, a takze w Poltawie (gdzie realizowata kilka
kontraktéw drogowych). Teraz zdecydowata sie roz-
szerzy¢ obecno$¢ na inne regiony - otwierajac przed-
stawicielstwo w Charkowie.

Dla Centrum Badan i Rozwoju Technologii dla
Przemystu (CBRTP) pozyskane od inwestoréw $rod-
ki, a p6Zniej rynkowy debiut, réwniez bedg stanowity
pomost do dalszego, dynamicznego rozwoju. Tu z po-
zyskanych Srodkéw firma zamierza dokonaé zakupu
gruntu pod wlasne centrum z funkcjami biurowymi,
produkcyjnymi oraz laboratoryjnymi. Ponadto pla-
nowana jest rozbudowa systeméw informatycznych
i analityki biznesowej, rozbudowa aparatury i narze-
dziowni oraz zwiekszenie zatrudnienia. Obecnie firma
prowadzi badania komercyjne i prace rozwojowe m.in.
W obszarze automatyki, robotyki, ale tez recyklingu
i odnawialnych zZrédet energii. °
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kolekcjonerskie
NBPiNBU

Narodowy Bank Polski i Narodowy Bank Ukrainy wspolnie wy-
emitowaty monety kolekcjonerskie ,Przyjazn i braterstwo to
najwieksze bogactwo” z okazji przypadajgcego na 24 sierpnia Dnia
Niepodlegtosci Ukrainy.

Obie monety 0 nominale — odpowiednio — 10 ztotych i 10 hry-
wien, zaprojektowane przez ukrainskiego artyste Volodymyra Ta-
rana, stanowig zestaw, a ich projekt tworzy kompozycyjng catosc,
ukfadajac sie w ksztatt serca. Monety beda wykonane ze srebra
préby Ag 999, masa kazdej bedzie wynosi¢ 31,1 g. kgczny na-
ktad emisyjny zestawow wyniesie do 10 tys. sztuk, z czego potowa
naktadu bedzie produkowana i sprzedawana w Polsce, a potowa
na Ukrainie.

NBP planuje przekazanie na rzecz Ukrainy dochodu ze sprzeda-
2y zestawu srebrnych monet kolekcjonerskich w formie bezzwrot-
nego humanitarnego wsparcia finansowego. Zrddio: NBP

ujeciu rocznym wzrosta okresie od kwietnia do czerwca
2023 r. liczba przelewdw na telefon BLIK. Polacy skorzy-
stali z tej ustugi az 100 miIn razy — podat Polski Standard Ptatnoci
(PSP), operator systemu BLIK. Warto$¢ przekazanych w ten sposdb

222,9 min 71

rzychodow ze sprzedazy osiggnefa w | pdtroczu 2023 r. Grupa Kapitatowa Gietdy Papieréw War-
tosciowych w Warszawie. Skonsolidowane przychody w | pétroczu 2023 r. wzrosty o 6,5 proc.
w ujeciu rok do roku. Byto to najlepsze pod tym wzgledem pétrocze w historii GK GPW. ,0d-
notowany spadek zysku netto o 6,0 proc. rdr jest rezultatem wzrostu kosztéw operacyjnych,
zZwigzanego z rozwojem nowych inicjatyw biznesowych oraz presja inflacyjng” — podano w ko-

munikacie GPW.

ga Swiatek

ambasadorem marki Visa

isa, jeden ze Swiatowych lideréw ptatnosci cyfrowych, podat, ze
Iga Switek, polska tenisistka, od 72 tygodni liderka $wiatowego
rankingu WTA, dotaczyta do Team Visa, grupy sportowcow z catego
Swiata, przygotowujgcych sie do rywalizacji w ramach Igrzysk Olimpij-
skich i Paraolimpijskich Paryz 2024.
— Iga Swigtek udowadnia, ze marzenia sie spefniaja dzieki cigzkiej
pracy i poswigceniu, co jest niezwykig inspiracjg dla kolejnego mtodego
pokolenia — powiedziat Frank Cooper lll, Chief Marketing Officer, Visa.

w ujeciu rok do roku wzrést wynik finansowy netto
bankéw w okresie styczen—czerwiec 2023 r. i wynidst
15,77 mld zt - podata Komisja Nadzoru Finansowego.

Zmiana prezesa
Allianz Polska

dniu 1 wrzesnia 2023 r. planowana jest zmiana na stano-

wisku prezesa spétek ubezpieczeniowych Allianz Polska. Na-
stepcg Matthiasa Baltina ma zosta¢ Marcin Kulawik, ktéry do czasu
uzyskania zgody KNF bedzie petnit obo-
wigzki prezesa.

Marcin Kulawik pracuje w sektorze
finansowym od 2005 r. W 2014 r. dofg-
czyt do Avivy jako dyrektor transformacii,
a w 2020 r. awansowat do zarzadu. Po
fuzji Allianz Polska z Avivg petni funkcje

pieniedzy wyniosta 13,3 mid z (wzrost 0 98 proc. r/r), a $red- cztonka zarzadu odpowiedzialnego za
nia warto$¢ pojedynczej transakcji to 141 zt. Na koniec Il kwar- operacje i IT w TUIR Allianz Polska SA
tatu 2023 r. z BLIK-a aktywnie korzystato ponad 14,1 min 0sob, oraz TU Allianz Zycie Polska SA. N0
0 25 proc. wigcej niz przed rokiem. Zrédlo: Allianz Polska Marcin Kulawik
Oprac. Sek
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RZEMIOSEO

historia gospodarcza

MALGORZATA DYGAS

Biznes na

kazda pogode

W takim ksztatcie jak dzisiaj byty znane w cywilizacjach Bliskiego i Dalekiego

Wschodu. Przez wieki chronity przed storicem moznych tego swiata, a jako ochrone
przed deszczem uzywano ich w XVII w. Parasole mate, duze; koronkowe, jedwabne;
ogrodowe — dzi$ sg coraz skromnigjsza niszg rzemiosta w Polsce

starozytnym Egipcie, ponad 4 tys.
lat temu, parasole byly przedmio-
tem kultu i atrybutem wiladzy. Po-
dobna funkcje spelnialy w dawnej
Grecji. Rzymskie parasole wyrabia-
no ze skoéry. Nie byly tak eleganckie

GAZETA BANKOWA // WRZESIEN 2023

94

Widok wnetrza najstarszego sklepu
z parasolami w Europie. ,James
Smith and Sons” przy New Oxford §
Street w Londynie od prawie 200 lat
wyrdznia sie jako jeden z punktéw
orientacyjnych miasta

jak powstajgce w tym samym czasie na Dalekim Wscho-
dzie z jedwabiu i natltuszczonego papieru, z bambusow3a
raczka. Chinskie parasole malowane w kwiaty, ptaki
i pejzaze do dzi$§ uznawane s3 za najcenniejsze. Zazwy-
czaj wazyly niecate 300 gramoéw i mialy p6t metra diu-
go$ci. Byly pierwszymi wodoodpornymi parasolami na
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Swiecie. Dzisiaj stanowia synonim luksusu, s3 recznie
wytwarzane w Birmie.

Od slonea i deszezu

Po ascetycznym $redniowieczu parasole
ponownie zaczely swdj kolorowy zywot
w Italii w XV w. Niebawem trafily tak-
ze do paryskich palacéw. Stopniowo
parasole zadomowily sie na stale
niemal w calej Europie, takze scep-
tycznej, wilgotnej Anglii.

Prawdopodobnie pierwszy doku-
ment, w ktérym znajdujemy wzmian-
ke o przeciwdeszczowych parasolach,
pochodzi z 1637 r. To spis przedmiotow
kréla Francji Ludwika XIII, w ktoérym
jest wzmianka, ze posiadal on 11 parasoli
przeciwstonecznych (z koronki) i trzy prze-
ciwdeszczowe zrobione z natluszczonego jedwabiu.
W tym czasie wytwarzano dlugie parasole, z finezyjny-
mi ragczkami, w ktérych czesto chowano kobiece skarby

Czesci parasola

Wspotczesny parasol sktada sig z poszycia i stelaza: sprezyny,
korytka, prety, rurka — to wiele drobnych czesci. Standardowy
parasol ma osiem korytek. Stare parasole miaty ich-po 10,

a czasem nawet 16, przez co wewnatrz byto bardzo mato miej-
sca. Zeby tam weisnaé palec i cos poprawié, nieraz trzeba bylo
sie cigzko napracowac. Najczesciej w parasolach wypadajg nity
i kolce, rwa sie tez nici.

- jakie$ puzderko, czasami pukiel wlosé6w ukochanego.
Parasole z tego okresu byty ciezkie, raczki miaty wyko-
nane z luksusowych materialéw: kosci stoniowej, sre-
bra, ozdobione szlachetnymi kamieniami...

Nowoczesny zbytek

Parasol skladany powstal wcze$niej niz sama
metalowa konstrukcja. Ten mechanizm wynalaz}
w 1705 r. (inne Zr6dia podaja 1715 r.) Jean Marius, fran-
cuski przedsiebiorca. Parasol z mechanizmem Mariusa
byl sktadany na trzy czesci, co wplyneto na jego atrak-
cyjno$¢ i popyt. W nagrode za swoj wynalazek Marius
otrzymal od kréola Ludwika XIV monopol na produkcje
parasoli sktadanych i byl jedynym ich wytworca przez
kilka lat.

W XIX w. nawet sceptyczni Anglicy spojrzeli ina-
czej na parasole, kiedy ich rodak James Smith w 1830 r.
zalozyl dzialajaca i znang do dzisiaj manufakture ze
sklepem James Smith and Sons (Umbrellas). Poczatko-
wo specjalnoscig niewielkiego zakladu rzemie$lnicze-
go bylo wytwarzanie przeciwdeszczowych parasoli dla
mezczyzn. Sklep J. Smitha byl tak ciasny, ze aby otwo-
rzy¢ parasol, trzeba bylo wyj$¢ na zewnatrz. Parasole
firmy James Smith and Sons byly sprzedawane wielu
dygnitarzom, pojawily sie niemal w calej Anglii. Kie-
dy sklep na Saville Place zostal zburzony, aby zrobic¢
miejsce dla nowej drogi, znaleziono now3 siedzibe

dla sklepu James Smith and Sons Umbrellas,
niedaleko Piccadilly Circus. Tu oferowa-
no takze ciezkie i drogie parasole, gdyz
raczki wykonywano m.in. z rogu bawo-
1a, koSci stoniowej czy cennych gatun-
kéw drewna.
Minelo niecale 20 lat, a Samuel
Fox, brytyjski inzynier, wynalazca,
specjalista od konstrukcji stalowych,
pierwszy opracowal i wykonat w 1852 r.
metalowy stelaz parasola. Fox sterowat
sprezynami, ktére wspomagaly skladanie
irozwijanie, zamiast mato praktycznego sys-
temu naciaggéw z linkami lub drucikami. Samuel
Fox zalozyl prezng firme o nazwie Fox Umbrella Fra-
mes Ltd. i stal sie najwiekszym 6wczeénie producentem
parasolek na Swiecie. Jego fabryka mieScila sie w hrab-
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Samuel Fox, twérca
stalowego stelazu
parasola

stwie Yorkshire na péinocy Anglii az do 2008 r. Obecnie
produkcja Fox Umbrella odbywa si¢ w Chinach.

Uzywany wspoélczes$nie automatyczny parasol zo-
stal skonstruowany przez Hansa Haupta w Niemczech
w1920 r. Nosit on nazwe Knirps (po niemiecku - brzdac,
dzieciak) od firmy, ktéra Haupt zalozyl w Berlinie
w 1928 r. Firma Knirps jako pierwsza na §wiecie wpro-
wadzilta do sprzedazy parasole z konstrukcja teleskopo-
wa (skltadane). Po zlozeniu mialy dltugos$é okoto 15 cm.

W latach 60. XX w. nastgpil boom na Knirpsy, gdy
wynaleziono nylon. Mozna byto kupi¢ parasole w naj-
bardziej niezwyklym kolorze i wzorze. Byly lzejsze
i trwalsze. Knirpsy wreczano na urodziny, pierwsza
komunie swieta, Gwiazdke, Dzien MatKi...

U mistrza na Chmielnej

Parasolnictwo, czyli sztuka tworzenia i naprawy pa-
rasoli, pojawilo na naszych ziemiach prawdopodobnie
w XVI w. W XVIII stuleciu parasolki byty juz popu-
larne wsrod szlachty i bogatych mieszczan. W XIX w.
parasole staly sie bardziej dostepne dla innych warstw
spoleczenstwa. W okresie miedzywojennym, wraz
z rozwojem przemystu, powstawaly firmy wytwarza-
jace parasolki, ktore oferowalty szeroki wybor modeli
i wzoréw. Po II wojnie §wiatowej produkcja parasolek
w Polsce ponownie nabrata tempa - powrdcity zaktla-
dy rzemie$lnicze, ktoére przerwaly swoja dzialalno$é
w okresie okupacji.

Ponowny impas mate rzemiosto parasolnicze prze-
zyto w latach 90. XX w. w wyniku transformacji gospo-
darczej. Wielu rzemie$lnikéw zbankrutowalo. Prze-
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trwaly nieliczne firmy rodzinne, m.in. w Warszawie,
Krakowie, Czestochowie, Lodzi. Jeszcze kilkadziesiat
lat temu w stolicy dzialalo 25 parasolnikéw, dzi$ takich
zaktadow jest ledwie kilka.

Jednym z nich jest rodzinna firma, zalozona przez
Juliana Gostkiewicza, ponad 120 lat temu, pradziadka
obecnego spadkobiercy. Pan Julian byl powstanicem
styczniowym. Za udzial w zrywie zostat przez wladze
carskie wywtlaszczony z majatku i zestany na Syberie.
Po powrocie zatozyl jedng z pierwszych manufaktur
parasolniczych w Warszawie (,,Fabryka Parasoli Mez-
kich i Damskich”). Parasolki z kofica XIX w. byly ku-
powane przez eleganckie kobiety, ktore uzywaly ich
do ochrony przed stoicem. Parasole z bambusowymi
raczkami i koronkowym materialem bylty wykonywane
recznie. Elegancki sklep Juliana Gostkiewicza znajdo-
wat sie przy ul. Erewanskiej 5 (dzisiejsza Kredytowa)
i w tym lokalu dzialal az do powstania warszawskiego.

W okresie miedzywojennym firme przejeta corka
pana Gostkiewicza, Helena Byszewska, ktéra kontynu-
owala reczny wyrdb parasolek. Po wojnie zaprzestano
masowo uzywac parasoli przeciwstonecznych. Gdy
firme przejeta corka Heleny - Hanna Choynowska -
przy ul. Chmielnej szta pelna para produkcja parasoli
przeciwdeszczowych. Po wojnie wielu klientéw zlecato
uszycie parasola i robiono to wlasnorecznie w pracow-
ni. Dzi$ reczna produkcja nie jest juz optacalna. Na pol-
ski rynek weszla tania ,,chinszczyzna”.

Obecnie sklep na ul. Chmielnej prowadzi syn Han-
ny - Witold Choynowski, mistrz parasolnik. W zakla-
dzie pana Witolda sprzedaje sie gotowe parasole, ale
takze je naprawia. - Klienci przynosza swoje parasolki
do pracowni, bo je lubia, bo przyzwyczaili sie do ko-
loru, wzoru, bo zainwestowali w porzadny egzemplarz
i chca go mie¢ na dluzej. I nie s3 to tylko starsze osoby.
Coraz czeSciej przychodzg mtodzi, ktérym znudzito sie
kupowanie kolejnych chinskich jednorazéwek - ocenia
Witold Choynowski.

Wspolczesni parasolnicy

Znana w branzy firma Kulik z dolno$laskiej Trzebni-
cy tworzy parasole od 1957 r. I - co ja wyrdznia - sprze-
daje produkty w przystepnych cenach. Marka zyskala
uznanie zwlaszcza w zakresie eleganckich parasoli
meskich. Szeroka czasza, trwata konstrukcja, masywna
raczka - to znaki rozpoznawcze parasoli meskich mar-
ki Kulik. Producent nie ogranicza sie do modeli kla-
sycznych: dtugich z drewniang raczka, lecz proponuje
takze parasole skladane, automatyczne. Firma nie za-
pomniala réwniez o tych, ktérzy maksymalnie chcg sie
ochronié przed wiatrem i opadami, nawet gdy warunki
sg sztormowe. Dlatego powstaly parasole z dodatkowo
wzmocniong czaszg. Zastosowanie kilkunastu klinow
podtrzymujacych sprawia, ze modele te sg wyjatkowo
wytrzymale.
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Firma Dariusz Kowal - Fabryka Parasoli ,,Parasol”
powstata w 1989 r., wykorzystujac rzemie$lnicze tra-
dycje okolic Czestochowy. Obecnie jest najwiekszym
producentem parasoli w Polsce, dostarczajagc swoje
produkty do ponad tysigca odbiorcéw krajowych oraz
na rynki panstw o$ciennych. Powstala filia tej fir-
my w Czechach, z siedziba w Ostrawie. W produkc;ji
przedsiebiorstwo wykorzystuje zaawansowane tech-
nologie i nowoczesne materiaty, takie jak wi6kna we-
glowe i szklane oraz tworzywa sztuczne, co gwarantuje
jakos$¢ i trwatosé.

= J

Rodzinna firma 1
»Parasol” wykonywa- §
nuje swoje produkty
recznie, a takze
wykorzystuje nowe
technologie zadruku

Napraweze r¢kodzielo

W latach 70. ubieglego wieku
w Krakowie dzialalo okoto 15 za-
kladéw naprawy parasoli. Do l
dzisiaj ostaly si¢ tylko -
dwa - jeden z nich prowa- |
dzi Malgorzata Jagiello, |
czeladnik w rzemioSle |
parasolnictwa.  Potra-
fi wyczarowaé piekng |
parasolke nawet wte-
dy, gdy z konstrukecji
zostaly tylko dwa druty.

- Wcze$niej zaklad prowa-
dzila moja teSciowa, ktéra byta

e

Zycie starych parasoli

Thierry Millet, whasciciel La Maison Pep’s ,Living Heritage
Company”, jedynego w Paryzu warsztatu naprawiajgcego stare
parasole, w jednej z najstarszych dzielnic Paryza. Jego warsztat
jest znany na catym Swiecie. Przysytajg tutaj swoje parasole
whasciciele z catej Europy, ze Standw Zjednoczonych, z Australii,
a nawet Japonii. Jak wspomina Thierry Millet: ,NaprawialiSmy
parasol Dalajlamy. Robimy tez parasole na zamowienie, dla
paryskich teatrow, oper, do filmdéw kostiumowych, dla stynnych
marek odziezowych, jak Burberry czy Old England”.

mistrzem parasolnictwa. Przyszlam tutaj w 1972 r. na
praktyke, przyuczy¢ sie do zawodu, i tak juz zostalo.
Wtasciwie mozna powiedziec, ze jestem tu non stop od
1978 r., z malymi przerwami, ale zaklad istnieje dtuzej,
0d 1963 r. - wspomina pani Malgorzata.

Niemal wszyscy rzemie$lnicy powtarzaja, ze nie
ma chetnych do nauki tak mato dzi§ popularnego rze-
miosta. Klienci przyjezdzaja do zakladu pani Jagietto
z kazdej czesSci Krakowa. Zdarza sie, ze ludzie przysyla-
ja do sklepu parasole z r6znych regionéw Polski, bo nie
ma gdzie ich naprawié. NajczeSciej naprawa dotyczy
samego mechanizmu, drutéw albo pokrycia.

Czesto mlodzi otrzymuja w spadku mieszkania po
dziadkach i tam znajduja zabytkowe parasole. - Ostat-
nio robilam pokrycie na parasol, ktéry miat co najmniej
40 lat. Przyniosta go dwojka mtodych ludzi. Bardzo sie
wzruszylam, bo ja sie jeszcze na takich przyuczatam
do zawodu! - méwi Malgorzata JagieHo.
Sentyment do starego parasola,
wizerunek minionego luksusu
mozna ratowaé, naprawia-
jac go lub kupié¢ parasol
na ,miare”. Jest wiele za-
granicznych firm, ktére
zadomowily sie w Pol-
sce i oferuja przerdzne

parasole - te osobiste,
sktadane, dla dzie-
ci, panny mlodej, ka-
wiarniane, tarasowe, ale
to w istocie tylko masowy
produkt z lekka nuta luksusu.
Klienci z wyzszymi wymagania-

_ mi musza poszukac nielicznych
. artystow w tym ginacym zawodzie - ostat-
' nich mistrzéw i czeladnikéw parasolni-

. czych... )

B, Zrédta: m.in. www. zycieipasje.net;
" www.dziennikpolski.pl; www.weranda.pl;
https://wynalazki.andrej.edu.pl/;
www.parasoledlaciebie.pl; www.warszawa-
-naszemiasto.pl; www.parasol.pl
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felieton

Pulapka
narcyzmu

spominajac wakacje, ktore sie juz
skonczyly, warto przypomnieé
sobie moment powrotu z urlopu.
Oproécz myséli, do czego wlasciwe
wracamy i jakie czekaja nas zada-
nia, mogly sie w chwili refleksji
pojawié pytania: kim jesteSmy?
Jak chcielibySmy by¢ postrzegani przez naszych
wspOtpracownikéw i przyjaciolr?

OczywiScie nie zyjemy sami na tym Swiecie i na-
sze pragnienia oraz nasze wybory zyciowe, a nawet
sposoby rozwigzywania probleméw s3 silnie uzalez-
nione od - kiedy$ moéwito sie - ,ducha czasu”; dzi$
wplyw na nasze postepowanie nazywa sie trendami.
Dotyczy to w rOwnym stopniu naszego
prywatnego, jak i zawodowego zycia.

Etycy sa zgodni, ze - upraszcza-
jac - przede wszystkim dwie posta-
cie uksztaltowaly nasz nowoczesny
spos6b myslenia. Mozna powiedzied,
ze wszystko zaczelo sie od popula-

%

Gdy wszystko
jest w zasi¢gu

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

bowiem dzieki codziennemu udowadnianiu znajo-
mym swojej oryginalno$ci otrzymujemy polubienia
naszych postéw. U os6éb mniej odpornych narcyzm
cechujacy sie przesadnym uwielbieniem wlasnego
oblicza prowadzi nawet w skrajnych przypadkach do
psychicznego uzaleznienia zwanego narcissurfing.
Sprowadza sie ono do nieodpartej potrzeby stalej
autoprezentacji i neurotycznego wrecz wyszukiwa-
nia w internecie informacji na swoéj temat. Rodzi to
czesto chorobliwg potrzebe bicia rekordéw w Zyciu
zawodowym, ale i w czasie wolnym.

Warto nie tylko w chwili powrotu do pracy
z urlopu, lecz i potem, prébowaé opanowywacé nar-
cyzm rozbudzany w nas przez internet. On bowiem
jest sprawca egoistycznych zachowan,
a te szczegblnie w sytuacji wojny za
naszg granicg stanowig zagrozenie dla
nas wszystkich. I to obojetnie, gdzie
mieszkamy w Europie. Ani samo pan-
stwo, ani zawodowa armia i policja czy
inne stuzby nie zapewnig bezpieczen-

ryzacji pogladéow  XVII-wiecznego l'eki - a wlasciwie stwa i poszanowania wolnosci, gdy
,,hipste‘ra”, jakim py} I}iewqtpliwie palca - na ekranie sami‘ nie l‘aq.dziemy czesScia wsPélnoty
Kartezjusz. Okrzykniety ojcem nowo- . . ludzi wrazliwych na potrzeby innych,
zytno$ci, autor slynnego hasta ,,mysle, iPhone a, to tkw“!ce a nie tylko skupionych na wlasnym
wigc jestem”, zapoczatkowat panowa-  w nas narcystyczne ja. Oczywiscie powinniSmy w pierw-
nie skrajnego indywidualizmu. Drugi e . szym rzedzie realizowaé wlasne, oso-
ekstrawagancki mys$liciel, Nietzsche, nastawienie latwo biste interesy, ale nie moZemy tego
w XIX w. glosil wole mocy, co osta- Si(; rozbudza czyni¢ kosztem innych. Do optymal-
tecznife stalo sie pod’stawg, jakze nar‘n i wzmacnia nego rozw.<)j.11 silnego, opiera]'z}cego
znanej, postawy okreslanej przez dewi- sie wszelkiej agresji spoteczenstwa
|

ze: chce, pragne, wiec jestem, a wasci-
wie jestem o tyle, o ile realizuje moje
indywidualne pragnienia.

Zrodzony w ten sposéb indywidualizm w sensie
pozytywnym prowadzi do poszukiwania wtasnych,
oryginalnych rozwigzan, ale jest rowniez indywidu-
alizm nieakceptowalny etycznie.

O naszej wspOlczesnej postawie skrajnego in-
dywidualizmu pisano juz wiele, i to szczeg6lnie od
czasu powstania internetu. Gdy wszystko jest w za-
siegu reki - a wlasciwie palca - na ekranie iPhone-
’a, to tkwigce w nas narcystyczne nastawienie tatwo
sie rozbudza i wzmacnia. Badacze méwia nawet, ze
internet - stawiajgc nas w centrum uwagi potencjal-
nych odbiorcéw - tworzy presje autoreklamy. Tylko

potrzeba, by$Smy umieli spojrze¢ na
rzeczy z perspektywy drugiego czlo-
wieka. Jak pisza wspoélczesni badacze spoteczni:
,Czlowiek zawdziecza ewolucyjny sukces nie samo-
lubstwu i przebieglosci, ale swojej spotecznej natu-
rze. W dobrze funkcjonujgcych wspodlczesnie spote-
czenstwach ludzie tworza i utrzymujg rozlegla sieé
kontaktéw spolecznych opartych na przystugach
i wzajemnych zobowigzaniach, do ktérych egoista
nie bylby zdolny”.

Nie akceptujac egoistycznych zachowan, powin-
ni$my jednak zadaé sobie pytanie: gdzie lezy granica
naszej odpowiedzialno$ci, gdy dochodzi do konfliktu
warto$ci pomiedzy osigganiem sukcesu a solidarno-
Scig? °
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PRZYSZ

Globalny lider w produkcji miedzi
i srebra. Gigant, wizjoner odkrywca
w branzy wydobywczej i produkcyj-
nej. Od ponad 60 lat wydobywamy
i przetwarzamy cenne zasoby ziemi,
skutecznie budujac pozycje lidera
branzy. Dzieki wiedzy i doswiadcze-
niu naszych pracownikéw tworzymy
produkty, ktére umozliwiajg zréw-
nowazony rozwoj Swiata.

www.kghm.com

KGHM

POLSKA MIEDZ
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Obrot

Wizualizacja T
profili zuzycia e

Dowiedz sie, jakie s3 mozliwosci poprawy
efektywnosci energetycznej w Twojej firmte.
Poznaj profil zuzycia energii elektrycznej. vty R

Jesli planujesz w swojej firmie wdrozy¢
technologie zmniejszajace zuzycie energii
elektrycznej, skorzystaj z naszej oferty
WlZUBlLZBCJl profili zuzycia. Jak to narzedzie =
moze pomac w 0szczedzaniu energii w firmie? ==-

Poznaj ustugi efektywnosSciowe
Energi Obrotu.

Ograniczenie dodatkowych
kosztow spowodowanych
np. przekroczeniem

mocy umowne).

Pomoc ekspercka
w doborze i optymalizacji
taryfuy.

Nowoczesne narzedzie
do efektywnego www.energa.pl/wpz

zarzadzania mediami
energetycznymi.



