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Narodowy Bank Polski

jest czescig Europejskiego
Systemu Bankow Centralnych.
.~ Alak rzqdu lub parlamentu
" naNBPjest posrednio
" uderzeniem » ten system.
Niesalesnosé bankow centralnych
sawsse podlega obronie,
- swlaszcza przes TSUE

PREZESA NBP?

W Prof. Adam Glapinski KONGRES
ROZWOJU POLSKI

CZLOWIEKIEM WOLNOSCI 2023
) TYGODNIKA ..SIECI” _ _ .
Relacja z debat i dyskusji

Prezes NBP broni nie tylko konstytucyjnej niezaleznosci instytucji,
lecz takze udowadnia, ze zgodnie z podjetym zobowigzaniem
stoi na strazy podstaw naszej panstwowosci

o sukcesie gospodarczym,
ktérego nie wolno zniszczyé
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Dzieki naszej determinacji, innowacjom oraz rozbudowanej

% ofercie produktowe]j wspieramy naszych klientdéw,

BANK OF THE YEAR co zaowocowato przyznaniem nam prestizowej nagrody
2023

,Bank of the Year" przez magazyn ,The Banker”.
To wyjgtkowe wyrdznienie potwierdza naszqg zdolnosé
do szybkiej adaptacji, utrzymania solidnych fundamentéw

i wsparcia klientéw bez wzgledu na okolicznosci.

Zapraszamy do naszych placédwek oraz na pekao.com.pl
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ablokowanie strategicznych inwestycji, wycofanie si¢ z nich

lub planowe opézZnienia, zapowiadane tak rado$nie przez

ysu$miechnieta koalicje” Donalda Tuska, moga cofngé nas nie
o dwie kadencje rzadéw Prawa i Sprawiedliwosci, ale o dekady. Au-
dyty i otwarta krytyka budowy Centralnego Portu Komunikacyjne-
go, hamowanie budowy elektrowni jadrowej, wreszcie zatrzymanie
wprowadzenia elektronicznego obiegu faktur (KSeF) - to realne
straty, ktore poniesiemy w najblizszym czasie. Skutki zabawy w bez-
rozumne i niejasne odwracanie polityki gospodarczej rzagdu bedzie-
my jednak odczuwac przez dziesieciolecia. Tylko dlatego, ze komus$
nie podoba sie nic, co ,,pisoskie”.

Zyski z budowy duzego lotniska w centralnej Polsce sa az nadto po-
liczalne - to poza r6znymi oplatami transportowymi i ctami, ktore tra-
fiaja do kieszeni obywateli paistw dysponujacych podobnymi portami
w Europie, takze zysk zwigzany z bezpieczenstwem. Nie miejsce, by sie
rozpisywacd na ten temat, jednak dziwi¢ moze stawianie na szali powyz-
szego wraz z powyborczym urobkiem antypisowskiej koalicji.

Elektrownia jadrowa ma sprawié, ze za kilka lat bedziemy mogli
wciaz korzystac z taniego, stabilnego i (sic!) bezpiecznego Zrddia ener-
gii. To warunek niezbedny w rozwoju gospodarczym. Kombinowanie
przy podjetych juz decyzjach skonczy sie katastrofg, o czym od kilku
dni pisza eksperci od lewa do prawa i ponad podzialami.

Dalej? KSeF juz w tym roku mial poméc uszczelni¢ system podat-
kowy i uzupetnié wpltywy do budzetu. Nie uzupetni. Resort finanséw
chce system poprawié, jak wyjasniono, ze wzgledu na bezpieczenstwo
danych. Trudno podja¢ dyskusje z takim argumentem, niemniej koincy-
dencja powrotu ekipy, ktora przez lata nie byta w stanie poradzi¢ sobie
z potezng luka VAT-owska i wycofaniem sie z systemu zapobiegajacego
oszustwom podatkowym, budzi zte skojarzenia.

Tych skojarzen jest codziennie coraz wiecej. Zmiany personalne,
czyli méwigc wprost - wymiana kadr na ,,swoich”, bez zapowiadanych
w kampanii konkurséw na ekspertoéw, tez nie kojarzy sie z obiecywa-
nym wyborcom profesjonalnym i rzekomo odpolitycznionym zarza-
dzaniem gospodarkg. Skutki tych turbulencji odczujemy jeszcze w tym
roku, w wycenie i wynikach spolek Skarbu Panstwa.

Coz... moze zamiast obietnicy, Ze ,,nic, co dane, nie zostanie zabra-
ne”, trzeba bylo domagaé sie od powstajacej kolorowej koalicji jasnej
deklaracji, ze nic, co podpisane, nie zostanie zakwestionowane. Ra-
cjonalnej polityki gospodarczej trudno jednak wymagaé od politykéw,
ktoérych gtéwnym spoiwem wcigz jest jedynie ,,antypisizm”.

-
Ry s
MACIEJ WOSKO
Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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polecane SPIS TRESCI

TEMAT NUMERU:

Prof. Adam Glapinski
Czlowiekiem Wolnosei 2023

To nie koniec, ale poczatek batalii 0 Narodowy Bank Polski.
Poczatek starcia o niezaleznosé i istnienie polskiej, narodowe;
waluty, walki 0 suwerenno$¢ gospodarcza kreowang przez
bank centralny

GAZETA BANKOWA // LUTY 2024

TEMAT NUMERU:

Koalicja zabrnela
w slepy zaulek

Wzrost inflacji byt wykorzystany na catym swiecie do zwigk-
szenia marz. W Polsce wzrosty one praktycznie dwukrotnie.
Poza tym, kiedy rosng ptace w jednej branzy, w drugiej
pracownicy tez chca podwyzek. Moze sie okazac, ze gdy
pojawi sie tak duzy popyt, NBP bedzie musiat rozwazy¢
skrécenie swojej pozycji w obligacjach covidowych i czesc
tych papieréw sprzedac na rynku, zeby $ciagnac nadwyzke
pienigdza — mowi prof. Ireneusz Dabrowski, cztonek Rady
Polityki Pienieznej, ekonomista i prawnik

VWYDARZENIA:

Coraz trudniejsza obrona prawdy

Chec wptywu na wynik wyborczy bedzie najwieksza pokusa do
wykorzystywania sztucznej inteligencji w tworzeniu fake’owych
tresci. Nie jest to nic nowego, bo takze w polskiej cyfrosferze
mozemy znalez¢ mndstwo fatszywych filméw z politykami
w rolach gtéwnych

str.




WYDARZENIA: e

Obym si¢
mylil!

Rynek zostat nauczony
zaktadac, ze ryzyko geo-
polityczne powinno by¢
bliskie zeru — mowi Steen
Jakobsen, gtéwny ekonomi-
sta i dyrektor ds. inwestyciji
Saxo Banku

WYDARZENIA:

Zachod gra
0 NOWY uran

Nowoczesna energetyka
jadrowa zalezy nie tylko od
wielkich inwestycji i pienie-
dzy, lecz takze od dostep-
nosci nowego typu paliwa

uranowego

| |||” (I : str. 40

1 KONGRES

ROZWOJU POLSKI

Wezwanie do stabilnych dzialan

Mottem Kongresu Rozwoju Polski staty sie stowa premiera
Mateusza Morawieckiego: , Trzeba pilnowac dorobku ostatnich
lat. Nie mozemy pozwoli¢, aby Polakom odebrano szanse,
by stac sie wreszcie powaznym panstwem”

KONKURSY UBEZPIECZENIOWE:

Zwyci¢zca w czlerech
kategoriach

Triumfatorem tegorocznej edyciji
konkursu ubezpieczeniowego
,Gazety Bankowej” zostato Generali.
Firma kierowana przez Rogera
Hodgkissa zebrata wszystkie nagrody,
jakie byty do zdobycia

str. 70

SPIS TRESCI

od redakeji

temat numeru

Niezaleznos¢ banku centralnego

Stanistaw Koczot: Banki centralne grajg razem
Prof. Ireneusz Dabrowski, cztonek RPP:

Koalicja zabrnefa w Slepy zautek

Na strazy podstaw paristwowosci.

Prof. Adam Glapinski Cztowiekiem Wolnosci 2023
Maciej Wosko: Bitwa o suwerennosc

wydarzenia

Bartosz Zyciriski: Coraz trudniejsza obrona prawdy
Janusz Cieszyniski: Nie zastopujemy rozwoju
technologicznego

Steen Jakobsen, Saxo Bank: Obym sie mylit!
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temat numeru

NIEZALEZNOSC BANKU CENTRALNEGO

STANISLAW KOCZOT

Banki centralne graj

razceil

Banki centralne posiadajg olbrzymie mozliwosci oddziatywania na gospodarke.
Kolejne kryzysy finansowe umacniaty ich pozycje, tworzgc z nich mocnego gracza,
z ktorym muszg sie liczy¢ nawet najpotezniejsi politycy

anki centralne sa dzi§ réwnoprawnym
partnerem rzadoéw, partnerstwo nie jest
jednak tatwe. Banki centralne muszg dbac¢
o stabilnos¢ cen, bez ktérych nie ma sta-
bilnej gospodarki. Perspektywa rzadoéw
jest zwykle krétsza, ograniczona czesto
do jednej kadencji wyboréw, doraznych
potrzeb finansowych i oczekiwan elektoratow. Nieza-
lezno$¢ bankoéw centralnych to ich tarcza przed wpad-
nieciem w sidla biezgcej gry politycznej. Rzadzacy po-
dejmuja jednak proby jej przelamania. Doswiadczyly
tego nawet najwieksze banki §wiata, takie jak amery-
kanska Rezerwa Federalna, Europejski Bank Centralny
czy Bank Anglii.

Trump kontra Powell

Jedna z najbardziej spektakularnych bitew rozegra-
la sie w USA, kiedy prezydent Donald Trump rzucit
cigzkie oskarzenia pod adresem 6wczesnego szefa Fed,
Jerome Powella. Trump straszyl go nawet odwolaniem
- co bylo niemozliwe - nazywal Fed najwiekszym wro-
giem, oskarzal o destrukcje gospodarki. Tweety Trum-
pa budzily niepokéj inwestoréw, gdyz podwazaly nie-
zalezno$¢ banku centralnego. Cho¢ prezydent uderzat
w bardzo wysokie tony - zarzucal Fed wspieranie Chin
w wojnie handlowej z USA, krzywdzenie ludzi i ztosliwe
wstrzymywanie sie przed obnizka stdp procentowych,
by wprowadzi¢ Ameryke w recesje - cel jego krucjaty juz

GAZETA BANKOWA // LUTY 2024

wtedy wydawat sie jasny: chodzito o zmuszenie Powella
do stymulowania gospodarki, by weszta na wyzsze obro-
ty przed kolejnymi wyborami prezydenckimi, w ktérych
Donald Trump startowal.

Powell pozostal jednak nieugiety, Trump wybory
przegral, a Fed wyszed}l z tej batalii z jeszcze wiek-
szym zapasem sil. Porazka Donalda Trumpa okazala
sie dla Rezerwy Federalnej zbawienna, gdyz prezydent
przeszkadzal Fed w prowadzeniu polityki pieniezne;j.
Z drugiej strony to starcie tytanéw - Powella i Trumpa
- pokazalo $wiatu, jaka moca dysponuje bank central-
ny i z jaka silg musi sie zmierzy¢, by zachowaé swoja
niezalezno$¢.

Trump w swojej batalii przeciwko Fed nie byt wcale
pierwszym prezydentem Stanéw Zjednoczonych, ktéry
to robil. Wcze$niej podobne ruchy wykonywali, cho¢
z o wiele wiekszg gracja, Richard Nixon czy Ronald Re-
agan. Chociaz z drugiej strony w historii USA nie bra-
kowato graczy nawet twardszych od Trumpa. Rzadzacy
w latach 1829-1837 Andrew Jackson bezwzglednie wal-
czyt z 6wczesnym bankiem centralnym, czyli Drugim
Bankiem Stanéw Zjednoczonych. Jackson okazatl sie na
tyle skuteczny, ze bankowi nie przedluzono licencji.

Starcie z Bank of England

Przed niespelna dwoma laty zamach na niezaleznos$¢
przezyt tez Bank Anglii. To jeden z najstarszych bankéw
centralnych §wiata, zalozony w 1694 r. Poczatkowo byta



to instytucja funkcjonujaca w formie spo6iki akcyjnej,
finansujaca gléwnie zadluzenia panstwa i organizuja-
ca rozliczenia miedzy bankami. Dopiero po II wojnie
Swiatowej Bank Anglii (BoE) zostal znacjonalizowany,
a w 1998 r. przyjeto ustawe zapewniajaca mu operacyj-
ng niezalezno$¢. Jest ona niepodwazalna, chociaz trze-
ba pamietac, Zze model brytyjski r6zni sie od modelu
przyjetego w EBC (w Anglii polityka monetarna banku
centralnego wspomaga rzadowa polityke gospodarcza):
cel inflacyjny wyznacza ministerstwo finanséw, szefa
banku mianuje réwniez ten resort. Wskazuje on takze
czlonkéw Komitetu Polityki Pienieznej, posiadajacego
wylaczne prawo do ustalania stép procentowych. Mimo
tych zwigzkéw BoE uwazany jest za bank kierujacy sie
wlasnymi celami, a wszelkie (nawet potencjalne) naciski
sg traktowane przez rynek jako uzurpacja.

Do takich naciskéw doszto podczas kréotkotrwatych,
44-dniowych, rzadéw premier Liz Truss w 2022 r., kt6-
ra chciala obnizy¢ podatki, zrezygnowaé z podwyzek
stawek dla biznesu i zmniejszy¢ daniny od zakupu nie-
ruchomosci, a takze - co mocno zbulwersowato ryn-
ki - rozpocza¢ dyskusje na temat suwerennos$ci Banku
Anglii. Truss podczas konserwatywnych prawyboréow
stwierdzila, ze przyjrzy sie mandatowi Banku Anglii
oraz temu, jak wykorzystuje on swojg niezalezno$é.
Nowa premier by¢ moze planowata sktoni¢ BoE m.in. do
finansowania swoich ambitnych plandéw, z ktérych jed-
nak nic nie wyszlo, wartos¢ funta zblizyla sie do 37-let-
nich miniméw, inwestorzy wpadli w panike, a bank
centralny musial interweniowa¢ na rynku, by uspokoic¢
sytuacje.

Sarkozy przeciw EBC

Swojej niezaleznosci bronil rowniez Europejski Bank
Centralny. EBC rozpoczal dziatalno$¢ 1 stycznia 1999 r.,
a juz osiem lat pdzniej ostry atak przypuscil na niego
prezydent Francji Nicolas Sarkozy. Podczas kampanii
wyborczej w 2007 r. obwinit EBC o zbyt wysoki kurs
euro i domagat sie obnizenia st6p procentowych. ,,Dziw-
ne jest dla mnie to, ze zwieksza ptynno$é, a nie tnie stop
procentowych. W ten sposob ulatwia zycie spekulantom,
a nie przedsiebiorcom” - cytowal prezydenta dziennik
»,Le Monde”. Co ciekawe, Nicolasa Sarkozy’ego wspar-
la... dwczesna francuska minister finans6w Christine
Lagarde (obecnie prezes EBC), ktérej zdaniem prezydent
Francji ,stusznie podjal te kwestie”. Sarkozy uwazal, ze
Europejski Bank Centralny powinien konsultowaé swoja
polityke z ministrami finanséw panstw czlonkowskich
Unii Gospodarczej i Walutowe;j.

Pomystu prezydenta Francji nie poparli ani mini-
strowie, ani czotowi politycy europejscy. We wrzes$niu
2007 r. obradujacy w portugalskim Porto przedstawicie-
le resortéw finans6w i bankow centralnych panstw Unii
Europejskiej uznali za nieuzasadniong francuska kryty-
ke EBC. Owczesny prezes EBC Jean-Claude Trichet po-

N
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Unia bedzie bronita niezaleznosci
bankow centralnych, gdyz podwazenie
statusu szefa jednego z nich mogtoby
zagrozi¢ stabilnosci calego systemu

wiedziak: ,W Zaden sposdb nie wspieraliSmy tych, ktérzy
zachowujg si¢ w nieodpowiednio”. Nicolasa Sarkozy’ego
skrytykowali rOwniez niemiecka kanclerz Angela Mer-
kel oraz komisarz UE ds. gospodarczych i walutowych
Joaquin Alumnia.

Nie ruszac systemu

Pozycja Europejskiego Banku Centralnego jest bar-
dzo mocna i trudno podwazy¢ jego niezalezno$¢. Prezesi
wchodzacy w sktad Rady sg praktycznie nieodwolywal-
ni (jest to mozliwe tylko w przypadku popelnienia przez
te osobe przestepstwa lub jej choroby). Dymisje cztonka
zarzadu orzeka Trybunal Sprawiedliwos$ci Unii Europej-
skiej (TSUE), decyzja o odwolaniu prezesa krajowego
banku centralnego przez wladze krajowe moze zostaé
zaskarzona do tego sadu. Europejski Trybunal Sprawie-
dliwosci jest pod tym wzgledem bardzo rygorystyczny,
o czym przekonat sie rzad Lotwy, ktory zawiesil szefa
centralnego banku, Ilmarsa Rimsevicsa, stawiajac mu
zarzuty korupcyjne. TSUE stwierdzil, ze ta decyzja byla
niewazna, poniewaz wladze Lotwy nie przedstawity ,,do-
woddw powaznego uchybienia” ze strony Rimsevicsa.

Sentencje tego wyroku przypomnial TSUE, gdy
w Polsce pojawily sie sugestie postawienia przed Try-
bunal Stanu prezesa NBP prof. Adama Glapinskiego.
Szef naszego banku centralnego nie jest wprawdzie, jak
Ilmars Rimsevics, cztonkiem Rady Zarzadzajacych EBC,
niemniej jednak NBP wchodzi w skiad Europejskiego
Systemu Bankéw Centralnych (ESBC) i na ten fakt po-
wotlal sie TSUE pytany o naciski rzadu na prof. Adama
Glapinskiego. W orzeczeniu w sprawie Ilmarsa Rimse-
vicsa przypomniat art. 14.2 Statutu Europejskiego Syste-
mu Bankéw Centralnych (ESBC) i EBC, ktéry stwierdza,
ze ,prezes krajowego banku centralnego moze zostac
zwolniony z urzedu wylacznie woéwczas, gdy nie spel-
nia juz warunkéw koniecznych do wykonywania swoich
funkcji lub dopuscit sie powaznego uchybienia”.

Wyglada na to, ze tendencja wzmacniania pozycji
bankéw centralnych jest dzi§ na Swiecie powszechna
i w zadnym wypadku nie omineta Europy. Unia bedzie
bronita ich niezalezno$ci, gdyz podwazenie statusu
szefa jednego banku mogloby zagrozi¢ stabilnosci ca-
lego systemu. °
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Narodowy Bank Polski
jest czescig Europejskiego
Systemu Bankow
Centralnych. Atak rzagdu
lub parlamentu na NBP
jest posrednio uderzeniem
w ten system. Niezaleznosc
ankow centralnych
zawsze podlega obronie,
zwlaszcza przez TSUE
— mowi prof. Ireneusz
Dabrowski, czionek
Rady Polityki Pienieznej,
ekonomista i prawnik,
wykiadowca Szkoty Gltownej
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Dlaczego obecna koalicja rzqdzqca manifestuje tak duzaq
nieche¢ do banku centralnego, a osobiscie do prof. Ada-
ma Glapiriskiego? Wiadomo, ze podwazenie pozycji pre-
zesa NBP bedzie uderzeniem w bank centralny, wiec de
facto jest to atak na jego niezaleznosé.
Prof. Ireneusz Dgbrowski: Powodéw jest kilka. Po
pierwsze, istnieje pewna niesp6jno$¢ prawna: z jed-
nej strony mamy stanowisko Trybunalu Konstytu-
cyjnego, z ktérego jasno wynika, ze Narodowy Bank
Polski jest niezalezny. Wprawdzie nie napisano tego
wprost w Konstytucji, ale ta norma prawna wynika
z zadan Narodowego Banku Polskiego. NBP musi
by¢ niezalezny od innych wtadz. Natomiast w ob-
rocie prawnym caty czas funkcjonuje stara ustawa
o Trybunale Stanu z 1982 roku, wedlug ktorej teo-
retycznie istnieje mozliwo$§¢ zawieszenia prezesa
NBP. Niewiele oséb w Platformie Obywatelskiej jest
prawnikami i w zwiazku z tym nie rozumie tych
niuanséw. Wydawalo im sie, ze droga do zawiesze-
nia prezesa bedzie bardzo prosta, ze wystarczy tyl-
ko pretekst, by to zrobié. Byto to tak naiwne, Ze az
$mieszne. Szczegblnie twierdzenie, Ze finansowanie
dlugu publicznego przez NBP jest zlamaniem Kon-
stytucji. Ten przepis nie odnosi sie przeciez do NBP,
tylko do ministra finanséw i do Sejmu. W przepisie
jest zakaz tworzenia budzetu z deficytem pokrywa-
nym przez Narodowy Bank Polski. Ludziom, ktorzy
nie maja szerszej wiedzy na temat prawa bankowe-
go i prawa konstytucyjnego, wydawato sie, ze droga
do odwotlania prezesa nie bedzie skomplikowana.
Ona tymczasem jest niemozliwa do realizacji z kilku
powoddéw. Po pierwsze, przepis ustawy o Trybunale
Stanu jest jawnie niekonstytucyjny, Sejm nie moze po
prostu zawiesié prezesa NBP. Sprawa trafila do Try-
bunatu Konstytucyjnego, ktéry uznal wtérna niekon-
stytucyjno$é¢ przepisow o Trybunale Stanu, nakazat
ich zmiane i do czasu uchwalenia nowelizacji zawie-
sit normy z nich wynikajace. Po drugie, gwarancje
niezaleznos$ci banku centralnego sa zapewnione na
poziomie prawa europejskiego. Ewidentnie widac, ze
decydenci Koalicji Obywatelskiej zaczeli sie wycofy-
wac ze swoich planéw wobec prezesa NBP, gdy tylko
zdali sobie sprawe, ze latwoS¢ jego zawieszenia jest
pozorna, a na pewno nielegalna. Prébuja jako$ z tego
wybrnaé, cze$ciowo sie wycofuja. Wydaje mi sie, ze
zdajg sobie sprawe, iz zabrneli w §lepy zautek.

Mysli pan, ze zrozumieli, iz cala ta gra woké6tl Narodo-
wego Banku Polskiego jest zagrozeniem dla stabilnos$ci
zlotego, stabilnosci systemu finansowego? Ze tak na-
prawde zostaly zaatakowane podstawowe elementy gry
gospodarczej?

MACIEJ WOSKO i STANISLAW KOCZOT

Ta refleksja nastgpita przede wszystkim po zdaniu
sobie sprawy, ze Narodowy Bank Polski jest cze$cia
Europejskiego Systemu Bankoéw Centralnych (ESBC)
i ich atak jest poSrednio uderzeniem w ten system.
Niezalezno$¢ bankéw centralnych zawsze podlega
obronie, zwlaszcza przez TSUE. Podwazenie ich nie-
zaleznoSci jest - po pierwsze - catkowicie nielegalne
iobarczone ogromnymi wadami prawnymi, a po dru-
gie - praktycznie niemozliwe do przeprowadzenia.

Jednym stowem, walka rzqdu z bankiem centralnym po

prostu mu sie nie oplaci, bo koszty bylyby bardzo duze...
Ito zaré6wno na poziomie europejskim, jak i po decy-
zji TK krajowym. Nie ma czego$ takiego jak dowol-
na interpretacja prawa. Na przyklad zmiany rzado-
we w TVP zostaly zakwestionowane przez Krajowy
Rejestr Sadowy. Podobnie byloby z zarzutami wobec
prezesa NBP, ktére sg o wiele bardziej ,,przekombi-
nowane” niz te dotyczace mediéw publicznych.

29

Unijne traktaty bardzo szybko ewoluujg
| za chwile mozemy sie obudzi¢

W NOWE] rzeczywistosci, w ktore
wejscie do strefy euro dokonuje sie

w jakiejs uproszczonej formule

Rynek chyba nie wierzy w realizacje takiego scenariusza.
Nie wida¢ tego ani na foreksie, ani na rynku obligacji...
Inwestorzy chyba wiedza, e cena bylaby tak niewyobra-
Zalnie wielka, iz Zaden rzqd nie zdecydowalby sie na tak
destrukcyjne posuniecie.
Koszty bylyby duze na wielu ptaszczyznach - za-
réwno finansowej, wizerunkowej, jak i w relacjach
z Unia Europejska, na ktére obecnie rzadzacy sa bar-
dzo wrazliwi. Natomiast mleko juz sie rozlato.

To znaczy? Jakies straty juz ponieslismy?
Pewne negatywne informacje pojawily sie w sferze
publicznej i one mogty skutkowaé ograniczeniem
zaufania do banku centralnego. Nieodpowiedzialne
wypowiedzi niektérych politykdw obecnej koalicji
rzadzacej, a wczedniej opozycji, podwazaty zaufanie
nie tylko do NBP, lecz i do polityki pienieznej. Tym-
czasem okazuje sie, ze jest ona bardzo prawidlowa,
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jezeli w odpowiednich proporcjach spojrzymy na
zmiany w wielko$ci inflacji. Sg one praktycznie takie
same jak w krajach strefy euro czy w USA.

Wychodzi na to, Ze to prof. Adam Glapiriski mial racje
i racje miata Rada Polityki Pienieznej, bo nie wolno za-
pominaé o tym, Ze decyzje w sprawie wysokosci stop pro-
centowych podejmowane sq nie jednoosobowo przez pre-
zesa NBP - co préobowano wtloczyé w medialny dyskurs
o polityce pienieznej - tylko przez RPP, skladajacq sie
z niezaleznych ekonomistéw. Zmieniajqc troche temat,
w tle atakéw na NBP pojawia sie perspektywa przyjecia
euro przez Polske. Bank centralny jest temu przeciwny,
czemu prezes Adam Glapiriski dawal czesto wyraz. Czy
sqdzi pan, ze Zrédlem politycznej ofensywy przeciwko
NBP rzeczywiscie moze byé cheé¢ wprowadzenia Polski
do strefy euro? Jak mialoby sie to dokona¢ w sytuacji, gdy
nie spelniamy kryteriow z Maastricht, a do tego potrzeb-
na jest zgoda Parlamentu?
W obecnym stanie prawnym to oczywiscie niemoz-
liwe. Widzimy natomiast, Ze unijne traktaty bardzo
szybko ewoluujg i za chwile mozemy si¢ obudzié¢
w nowej rzeczywisto$ci, w ktorej wejscie do strefy
euro dokonuje sie w jakiej$ uproszczonej formule.
MieliSémy juz przeciez w historii Unii takie przy-
padki, kiedy pojawialy sie odstepstwa od przyjetych
regut. Nowe traktaty moga spowodowaé, ze od-
stepstwa beda bardzo daleko idace, na przykiad dla
czlonkéw Europejskiego Systemu Bankéw Central-
nych, w ktérym Polska funkcjonuje juz od wielu lat.
Chodzi o to, by domknac¢ strefe euro.

29

Do tej pory gramy ponizej naszego
potencjatu. Przez ostatnie osiem lat
probowalismy skalibrowac polityke
gospodarczg z naszymi mozliwosciami,
ale wielu to sie nie podobato

Takie propozycje przyspieszenia tempa wejscia do strefy
euro pojawiajq sie w Czechach.
Prezydent Czech zadeklarowatl che¢ przy$pieszenia,
ale w tym kraju sg zar6wno Srodowiska bardzo pro
euro, jak i przeciwne euro.

Czy Komisja Europejska nie przygotuje takiej szybkiej
$ciezki dla Czech, ktora bedzie mozna pézZniej wykorzy-
staé¢ w Polsce?
Bardzo mozliwe. W historii mieliSmy juz takie sy-
tuacje. Na przyklad wycofanie wojsk radzieckich
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z Austrii w 1955 roku, ktére oznaczato de facto zjed-
noczenie tego kraju, bylo swego rodzaju wersj3 te-
stowa pdzniejszego zjednoczenia Niemiec. Mozliwe,
ze Czesi - jako mata gospodarka - mogliby zostaé
przyijeci do strefy euro w jakiej$ uproszczonej $ciez-
ce na bazie nowych traktatéw. Bylby to test przed
powtdrzeniem tej procedury dla wiekszych panstw.
Na podstawie obecnie obowigzujacych traktatéw nie
jest to jeszcze mozliwe, ale wida¢ ogromna presje na
szybka zmiane struktury Unii Europejskiej w kie-
runku jednego panstwa. Jezeli polityka obronna, za-
graniczna, monetarna, pewnie tez fiskalna przejdzie
na poziom centralny, wéwczas suwerenno$é po-
szczegblnych panstw zostanie bardzo ograniczona,
bedzie zmierzala raczej w kierunkach ograniczonej
autonomii. Unia Europejska, zeby przetrwaé, musi
wprowadzi¢ wspdlng walute we wszystkich krajach,
musi doprowadzié¢ do harmonizacji polityki fiskalnej,
czyli wspoélnej polityki podatkowej, stworzy¢ jakie$
elementy redystrybucji, tak jak to byto w Stanach
Zjednoczonych. W USA byta mozliwo$é wprowadze-
nia dolara tylko dlatego, ze istniat potezny budzet
centralny, w ktorym funkcjonowaly réznego rodzaju
mechanizmy redystrybucji. O ile w Stanach Zjedno-
czonych nie budzito to wiele kontrowersji, bo Ame-
rykanie zaakceptowali, Ze sg jednym narodem, o tyle
w Unii transfery beda obarczone wielkimi napiecia-
mi spotecznymi. Substancja narodowa w Europie za-
chowa sie. Jeden nardd bedzie miat pretensje do dru-
giego, ze do niego doktada, Czesi beda mieli pretensje
do Grekoéw, Grecy do Niemcow, ze muszg ptaci¢ im za
wysokie odsetki, Niemcy do Grekdw, ze otrzymuja za
duze transfery... Napieé bedzie bardzo duzo, ale Unia
nie ma wyjscia: albo p6jdzie w kierunku catkowitej
centralizacji polityki monetarnej, finansowej, zagra-
nicznej, obronnej, albo po prostu nie przetrwa.

Czy w tym wzmozeniu, z jakim mamy obecnie do czynie-
nia - zaréwno na poziomie unijnym, jak i krajowym - nie
chodzi o to, by oglosi¢ jakis sukces przed wyborami do
Parlamentu Europejskiego? Wejscie Czech i Polski na
szybkq $ciezke dojscia do euro byloby takim spektaku-
larnym wydarzeniem.
Jako obywatel, naukowiec i obserwator Zycia po-
litycznego moge tylko powiedzieé, Zze polityka
ufundowana przez obecng Komisje Europejska
budzi niepok6j w niektoérych krajach. Istnieje nie-
bezpieczenstwo, ze w najblizszych wyborach do
Parlamentu Europejskiego zwycieza Srodowiska
antyintegracyjne. Moze sie okazaé, ze w PE bedzie
trudno znalez¢ wigkszo$¢ dla tych idei, ktore dzi-
siaj s3 w Unii Europejskiej dominujgce. Dlatego tak
wazne jest to, by jak najwiecej spraw integracyjnych
domknac¢ jeszcze za kadencji tego Parlamentu i tej
Komisji Europejskiej. Jedna z nich jest poszerzenie
obszaru wspoélnej waluty.



Dynamika naszej gospodarki wynika w znacznym stop-
niu z tego, ze mamy wlasnq walute. Czy euro moze co-
kolwiek poprawi¢ w jej konkurencyjnosci? Wygranych
gospodarek w strefie euro jest niewiele, trzeba mie¢ na-
prawde wielki potencjal, by skorzystaé¢ na uczestnictwie
w strefie. Czy Polska ma taki potencjal? Co musialoby sie
staé, by przyjecie euro dato nam realne korzysci gospo-
darcze i finansowe?
Tak naprawde jedynym realnym beneficjentem stre-
fy euro sa Niemcy. Jest jeszcze kilku beneficjentéw
wtérnych. To ci, ktdrzy majg dobrze rozwiniete rela-
cje z Niemcami, czyli Holandia i Austria. Nie czerpia
one korzysci bezpos$rednio z euro, tylko za posrednic-
twem Niemiec. Wszystkie inne kraje sa przegranymi.
Polska, by wejs¢ do strefy euro i czerpac z tego ko-
rzy$ci, musialaby mie¢ strukture gospodarki i struk-
ture instytucjonalna bardzo zblizong do niemieckie;j.
To perspektywa - powiedzmy - minimum 20 lat. Nie
chodzi tylko o to, zeby poziom PKB na glowe byt po-
dobny. Podobna musialaby by¢ na przyklad struktura
globalnych laiicuchéw dostaw, niektére centra tech-
nologiczne musiatyby sie znalez¢ w Polsce. Austria
jest malym krajem i moze sobie pozwolié na to, by by¢
dodatkiem do Niemiec i zy¢ dzieki tej relacji catkiem
dobrze. Probowali zrobi¢ to réwniez Czesi, wykorzy-
stujac zwigzki z niemieckim przemystem motory-
zacyjnym; podobnie Slowacy, ale teraz, gdy branza
zlapala zadyszke, takze oni majg problemy. Notabene
Niemcy wbrew pozorom wecale nie sg krajem inno-
wacyjnym. Bardzo dobrze nasladuja innowacje, ale
na przyktad na rynku samochodéw elektrycznych
wprawdzie gonia USA i Chiny, ktére sa w tej branzy
liderami, ale ich nie wyprzedzajg. Patrzac z naszego
punktu widzenia, istotne jest to, bySmy do momentu
przyjecia euro zbudowali gospodarke autonomiczna,
ktdéra bedzie samoistnym centrum technologicznym
i energetycznym oraz hubem transportowym.

Takq role centrum w systemie gospodarczym Unii Eu-

ropejskiej odgrywaja obecnie Niemcy. Czy od poczqtku

istnienia Unii mialo tak by¢?
Niemcy mieli taka koncepcje Unii Europejskiej: zbu-
duja sobie gospodarke korzystajacg z tanich kompo-
nentow, stworza tancuchy dostaw, poniewaz procesy
produkcyjne w nowej strukturze gospodarczej podzie-
lone sg na zadania, i te zadania maja wyzsza lub nizsza
marze. Jest to stynna ,krzywa u$miechu” [Srodkowe
etapy tancucha wartosci - logistyka i produkcja - two-
rzg mniejsza warto$¢ dodana niz oba konce tego tancu-
cha, tj. na poczatku dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa,
patenty i technologie, a na drugim koncu - marketing,
sprzedaz i ustugi posprzedazowe - red.]. Na obu jej
koncach marza jest wysoka. Niemcy zachowaly so-
bie poczatek i koniec, a wszystkie posrednie elementy
wyprowadzily poprzez lancuch dostaw. Surowce wy-
prowadzily do Rosji, czesci sktadowe do Chin, a site
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Jezeli ludzie przestajg wierzyC w nasze
prognozy, dochodzi do odkotwiczenia
oczekiwan inflacyjnych. Jest to zmora

ankow centralnych, bo wtedy nie
mozemy wrocic do celu inflacyjnego

robocza do Europy Srodkowo-Wschodniej. U siebie
wykonywali zadania najbardziej marzowe. Ten mo-
del im sie teraz rozsypal: nie ma gazu rosyjskiego, nie
ma cze$ci do produkeji, nie ma tanich komponentow.
Zostal im przemyslt maszynowy, ale tylko dlatego, ze
jest bardzo zdywersyfikowany, nie ma w nim, tak jak
w przemysle samochodowym i chemicznym, ogrom-
nych firm, ale s3 tez matle i §rednie. Niemniej jednak
koncepcja byla taka: Niemcy s3 europejskim hubem
technologicznym i energetycznym, przez ktéry prze-
chodzi caly rosyjski gaz, a wszystkie inne europejskie
kraje to tak naprawde pewnego rodzaju peryferie.
Niemcy ciagna calg Europe, w zwigzku z czym u nich
trzeba inwestowaé, poniewaz gdy oni ida do gory,
reszta rOwniez. Jednak ci ,,inni” nigdy nie przegonia
Niemcow.

Polska probowala co$ zmieni¢ w tym ukladzie. Jaki byt
nasz pomyst?

Po pierwsze, budowa Centralnego Portu Komuni-
kacyjnego, czyli puszczenie przepltywéw gospodar-
czych nie tylko przez Niemcy, lecz takze przez nasze
terytorium. Po drugie, otwarcie portéw. Po trzecie, ta-
nia energia atomowa. Jednym stowem, budowanie au-
tonomii technologicznej i energetycznej. Jezeli stwo-
rzymy taki system gospodarczy, wtedy euro bedzie
dla nas neutralne gospodarczo i ewentualnie moze
zlikwidowa¢ ryzyko walutowe, ktdrego nie mozemy
zresztg traktowaé w sposéb diaboliczny, bo dziata ono
w obie strony: na przyklad kiedy zloty sie ostabial,
gwaltownie rosty zyski eksporterow.

Jaka jest teraz struktura naszej gospodarki? Czy bardzo
rozni sie od tej optymalnej, o ktorej pan méowit?

Struktura gospodarcza Polski jest genialna. Po pierw-
sze, mamy mndstwo réznorodnych galezi przemystu.
Po drugie - i chyba wazniejsze - mamy $wietnie zdy-
wersyfikowang gospodarke, mamy duze przedsiebior-
stwa, mate i Srednie. Mamy wtasng walute, dzieki ktorej
mechanizmy stabilizacyjne natychmiast sie urucha-
miaja. Jednocze$nie nasza gospodarka nie jest mala, po-
tencjal Polski to mniej wiecej potowa Europy Srodko-
wo-Wschodniej. Rozszerzenie Unii Europejskiej o nasz
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region nie mialoby sensu bez Polski. To byl nasz atut,
ktéry zle wykorzystaliSmy w negocjacjach akcesyj-
nych. Do tej pory gramy ponizej naszego potencjatu.
Przez ostatnie osiem lat probowali$émy skalibrowaé
polityke gospodarcza z naszymi mozliwo$ciami, ale
wielu to si¢ nie podobato. Nie jest prawdg, Ze pokorne
ciele dwie matki ssie. W polityce miedzynarodowej
takie pokorne ciele zostaje wyrzucone poza obore.
Cicho i spolegliwie mozna oczywiScie funkcjonowaé,
ale nigdy sie nie zrealizuje swoich ambicji. Na przy-
ktad Turcja, majgc wysoka inflacje, gra na wszystkich
fortepianach, jest w stanie samodzielnie balansowaé
na granicy wielu intereséw. Dla Polski to tez jest
osiaggalne.

Czy nie brakuje nam jednak inwestycji, zwlaszcza za-
granicznych? Pod tym wzgledem jest na pewno lepiej niz
kilka lat temu, ale czy nasze mozliwosci przyciagania za-
granicznego kapitalu nie sq jednak duzo wieksze?
Problem polega na tym, ze brakuje nam centréw tech-
nologicznych. To pierwszy element tanicucha dostaw,
ten najbardziej marzowy. U nas dominujg inwestycje
zagraniczne o niskiej marzy. Nie jest to do konca zte,
jezeli spojrzymy na ten problem z punktu widzenia
rynku pracy: bezrobocie dotyczy nisko wykwalifiko-
wanej silty roboczej, nie grozi wysoko wykwalifiko-
wanym pracownikom. To oni, jako wysoko wykwa-
lifikowana sita robocza, zatrudniaja kapital, a kapitat
zatrudnia nisko kwalifikowang sile robocza. Zagra-
niczne inwestycje, nawet jezeli nie byly wysokomar-
zowe, pozwolily stworzy¢ wiele miejsc pracy w Polsce
i rozwinaé duza cze$¢ eksportu. Wprawdzie nie jest
to eksport wysokomarzowy, jest on ponizej naszych
aspiracji, ale jednak pomogto nam to rozwigzaé¢ duzo
probleméw. Dokonali$my pewnego cudu, z czego nie
zdajemy sobie do konca sprawy - mianowicie udato
sie nam przezwyciezy¢ bezrobocie dlugoterminowe.
Nawet ci ludzie, ktérzy wypadli z rynku pracy, nie
pracowali przez kilka lat, wracaja na rynek.

Banki centralne w ciqgu ostatnich kilkunastu miesiecy
kilkukrotnie zaskakiwaty rynki, podnosily np. stopy pro-
centowe lub wstrzymywaly sie z podwyzkami, chociaz
inwestorzy spodziewali sie innych decyzji. Zaskoczenia
byly wieksze lub mniejsze, ale jednak byly. Tak zdarza-
to sie rowniez w Polsce. Z czego to wynikalo? Czy bank
posiada lepsza, bardziej dokladnq wiedze niz inwestorzy
i analitycy? Czy rynek preferuje jednak - z natury rzeczy
- perspektywe krotkoterminowaq, a jego gtownym celem
jest maksymalizacja zysku?
To ogromny problem, teoretyczny i praktyczny, do-
tyczacy polityki pienieznej. Decydujaca jest jej wia-
rygodno$é. To jest ten forward guidance. Kluczem
w polityce pienieznej, w zwalczaniu inflacji, jest zako-
twiczenie oczekiwan, ktére bierze sie stad, ze ludzie
wierza w niezaleznos¢ banku centralnego, w jego roz-
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sadek. Zaskakiwanie rynku ma jakby dwa elementy.
Pierwszy polega na tym, ze decyzja banku centralnego
jest niezgodna z oczekiwaniami rynkowymi. To zro-
zumiatle, tak sie moze zdarzyé. Natomiast drugie za-
skoczenie, trudniejsze do uzasadnienia opinii publicz-
nej, wynika ze zmiany $ciezki inflacji przedstawionej
przez bank centralny. My, jako bank centralny, w pro-
jekcji inflacji komunikujemy rynkowi, jak ona bedzie
sie ksztaltowag, i to implikuje nasze decyzje. Decyzja
banku centralnego, niezgodna z wcze$niejszymi pro-
jekcjami, jest trudna do wyjasnienia. Nie jest to oczy-
wisécie niemozliwe, ale z pewnoscia nie jest to tatwe.
Trzeba wiec odrdézni¢ oczekiwania stricte rynkowe,
ktére bywajg obarczone checig zysku oraz realizacja
wlasnych intereséw, i banki centralne nie muszg sie
tego obawia¢, bo mogg dysponowaé lepszymi narze-
dziami analitycznymi, a takze mie¢ troche inng per-
spektywe i inne cele, bardziej dlugoterminowe. Nalezy
pamietaé, ze obecnie kapital finansowy w duzej mie-
rze inwestuje krotkoterminowo. Bank centralny musi
natomiast pilnowac¢ swojej $ciezki inflacji i jezeli od-
chodzi od wlasnych prognoz, musi to naprawde dobrze
uzasadnic. Jezeli ludzie przestajg wierzy¢ w nasze pro-
gnozy, dochodzi do odkotwiczenia oczekiwan inflacyj-
nych. Jest to zmora bankéw centralnych, bo wtedy nie
mozemy wrocié do celu inflacyjnego. Trzeba wowczas
wywolaé kryzys, by ten cel osiaggna¢. Wiarygodnos¢
i niezalezno$¢ banku centralnego sa fundamentalne.
To jeden z kanaléw wplywu na rynek; najwazniejszy
oczywiscie jest kanal stopy procentowej, nastepnie
wyceny aktywoéw, kanal kursowy, chociaz ten ostatni
jest dzisiaj najmniej istotny.

Inflacja spada, co jest bardzo dobrq prognozq na ten rok...
Osiggniemy minimum inflacji na przetomie lutego
imarca, by¢ moze nawet znajdziemy sie wtedy w celu
inflacyjnym. Méwie to jako ekonomista, a niekoniecz-
nie jako cztonek RPP. Na przelomie lutego i marca
znajdziemy sie w kluczowym momencie. I co dalej?
Obawiam sie, ze duzy wplyw na wysoko$¢ inflacji be-
dzie miala polityka fiskalna. Wzrost wynagrodzen we
wczeéniejszych latach w sferze budzetowej wynosit
Srednio 10 proc. rocznie. W budzecie na rok 2024 jest
to juz ponad 400 mld zt. To o 20 proc. wiecej niz w po-
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Na przetomie lutego | marca znajdziemy

sie w kKluczowym momencie. | co dalej?
Obawiam sie, ze duzy wplyw na wysokosc
inflacji bedzie miata polityka fiskalna
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przednim roku. W niektérych sektorach wzrost siega
30 proc. Z takg sytuacja mamy do czynienia w przy-
padku nauczycieli. Z punktu widzenia makroekono-
mii moze to by¢ groZzne. Takie podwyzki zwiekszaja
popyt. Przedsiebiorstwa, antycypujac wzrost popytu,
moga poj$¢ na skroty, podnoszac ceny. Samo zwiek-
szenie popytu nie sprawia klopotu, jezeli odpowie-
dzig jest wzrost produkcji. Moze staé sie problemem,
jeéli odpowiedzig okazuje sie wzrost cen. Firmy feno-
menalnie to przetestowaly w ostatnich latach, kiedy
wzrosty nie tylko ceny, lecz i marze. Wzrost inflacji
byl wykorzystany na calym $wiecie do zwiekszenia
marz. W Polsce wzrosty one praktycznie dwukrotnie.
Poza tym, kiedy rosng ptace w jednej branzy, w dru-
giej pracownicy tez chcg podwyzek. Moze sie okazac,
ze gdy pojawi sie tak duzy popyt, NBP bedzie musiat
rozwazy¢ skrdcenie swojej pozycji w obligacjach co-
vidowych i cze$¢ tych papieréw sprzedac na rynku,
zeby $ciggnac nadwyzke pienigdza.

Jak duza jest pula tych obligacji?
Obligacje covidowe znajdujace sie w dyspozycji NBP
to 144 mld z}, w tym roku zapadaja papiery o warto-
§ci 9 mld zi.

Na rynek z pewnosciq mozna rzucié¢ ich wiecej, w zalez-
nosci od tempa wzrostu inflacji. Co sprzedaz tych papie-
réw bedzie oznaczala dla rynku?

Ze rentownoéci obligacji Skarbu Pafistwa p6jda w gore.

To memento dla rzqdu. Jezeli rentownosci pojda w gore,
wowczas Skarb Paiistwa bedzie mial problem, by da-
lej sie zadluzaé. Kwota brutto potrzeb pozyczkowych,
obejmujqca nie tylko emisje nowych papieréw, lecz tak-
ze splate dlugéw zapadajqcych w tym roku, przekracza
449 mld zI. Marzec zapowiada sie rzeczywiscie bardzo
ciekawie. Moze sie okazadé, ze oczekiwania inflacyjne sie
nie kotwiczaq, jesli rzad zechce zlikwidowaé tarcze anty-
kryzysowe, ktorych czes¢ obowiqzuje do marca...

Jezeli dojdzie do gwaltownego wzrostu cen, NBP - jak

sadze - bedzie musial w jaki$ spos6b na to odpowiedziec.

Czy scenariusz miekkiego ladowania jest dla Polski real-

ny? Czy nie sq to bardziej oczekiwania rynku, a realia sq

inne, mniej optymistyczne?
Taki scenariusz jest dla Polski jak najbardziej realny.
Chociaz trzeba pamietaé, ze napie¢ zewnetrznych
i niepewnosci jest wiele. Jezeli jednak wyeliminuje-
my te czynniki, to mozna z pelng odpowiedzialno-
Scig powiedzie¢, ze Polska przeszta sucha stopa przez
problemy gospodarcze. Mamy spowolnienie, ale nie
mamy kryzysu. Do tej pory wyjsécie z ,drugiej run-
dy” inflacji o charakterze podazowym odbywato sie
poprzez ograniczenie plac wywotane bezrobociem.
W tej chwili w wielu gospodarkach udaje si¢ to zrobié
bez wiekszego kryzysu, przy w miare stabilnym ryn-
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Jezeli dojdzie do gwattownego wzrostu
cen, NBP — jak sadze — bedzie musiat
w jakis sposob na to odpowiedziec

ku pracy. To nowo$¢ w pordwnaniu z latami 70. Czy
uda sie to rowniez strefie euro? Nie bylbym tego taki
pewny. Strefa euro moze wpas¢ w duzo wieksze kto-
poty niz my. Nie wiemy, czy najwieksza gospodarka
strefy - Niemcy - odbuduje szybko lancuchy energe-
tyczne, czy uda jej sie zastapié tani gaz rosyjski, ktory
byl jednym z jej filar6w. Jednoczeénie Niemcy tkwia
w paradygmacie zielonej energii. Gdyby byla zielona
i tania, to rynek sam by ja wytwarzal. Jezeli jednak
trzeba zmuszaé ludzi, by z niej korzystali, to znaczy,
ze jest wprawdzie zielona, ale i droga. Nie wiado-
mo, jak Niemcy sobie z tym poradzg. By¢ moze pod
wplywem masowych protestéw odejda od tej polity-
ki energetycznej. A po drugie: czy Niemcy odtworza
tak konkurencyjne tancuchy dostaw, jak miaty do tej
pory, gtdwnie z Chin? Na razie im si¢ to nie udaje, dla-
tego wréze im trudng sytuacje w najblizszym czasie.

Wiele zalezy od wyniku wojny na Ukrainie. Wygrana

Ukrainy pozwolilaby daé gospodarkom europejskim so-

lidny impuls rozwojowy.
Z tym ze integracja UE z Ukraing musi by¢ w jakis
sposob kontrolowana, poniewaz istnieja duze asy-
metrie pomiedzy nig a Unig. Cala gospodarka unijna
jest splatana wieloma regulacjami, ktérych nie ma
na Ukrainie. Proces integracji nie moze sie odbywa¢é
gwaltownie, poniewaz nie da si¢ gwaltownie tych
regulacji przenie$¢ na Ukraine, nie mozna tez gwal-
townie otworzy¢ unijnego rynku. Na przyktad polski
rynek transportowy jest bardzo silnie zwigzany dy-
rektywami, a firmy ukrainskie nie. Podobnie jezeli
chodzi o unijne standardy Zzywnosci: Polska ma je bar-
dzo wysrubowane, a Ukraina nie ma. Proces integra-
¢ji Ukrainy z Unig jest jak najbardziej potrzebny, ale
musi sie odbywac w sposéb ewolucyjny. Jezeli tak sie
nie stanie, wywotla to duze niestabilno$ci na niekto-
rych rynkach. Osobiscie jestem zwolennikiem dere-
gulacji w UE. Uwazam, ze Unia jest przeregulowana,
powinna wiec zrobi¢ krok wstecz. Potrzebna jest nie
integracja, ale pewna dezintegracja Unii, powrdt do
korzeni, czyli swobodnego przeptywu pracy, kapita-
tu, towaréw, ustug i jednoczes$nie utrzymanie strefy
Schengen. Jezeli miatoby doj$¢ do integracji z Ukra-
ing, bylaby ona latwiejsza, gdybySmy zderegulowali
Unie i cofneli sie do tych najwazniejszych swob6d. e
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Na strazy

podstaw
panstwowosci

Atakowany w sposob niezwykle brutalny, bezpardonowy, prezes NBP broni nie tylko
konstytucyjnej niezaleznosci instytucii, lecz takze udowadnia, ze zgodnie z podietym
zobowigzaniem stoi na strazy podstaw naszej panstwowosci — ziotego, niezaleznej polityki
monetarmnej | suwerenngj polityki gospodarczej — mowit redaktor Michat Karmowski,
czonek zarzadu wydawnictwa Fratria, w laudacji na czesc prof. Adama Glapinskiego

o jaki§ czas nazwisko naszego laureata
szturmem - jak mawia mtodziez - ,,pod-
bija internety”. Bywa, ze przyczyna jest
kolejny atak niedawnej totalnej opozyciji,
dzis totalnej wladzy. [...] Mimo hejtu cze-
sto na czotdéwki wdrapuja sie osiggnie-
cia: kolejne zwiekszenie zasobdéw zto-
ta, rekordowe rezerwy walutowe, miedzynarodowa
nagroda - rozpoczat swoja laudacje redaktor Michat
Karnowski.

- Ostatnio jednak najcze$ciej pada jedna fraza: ,,Pre-
zes mial racje, Profesor sie nie mylil”. Wbrew wielu,
czasami wbrew wszystkim. Inflacja w grudniu spadla
do poziomu, ktéry zapowiadat. 6 procent. Wbhrew - ta
fraza mnie ujeta - , konsensusowi opozycyjnych eko-
nomistéw”, mimo szyderstw zwigzanych z nig ekono-
mistéw. ,,Eksperci byli w bledzie” - informujg oschle
niektére media. Moze zatem nie sg ekspertami? A pu-
blicys$ci? Wstyd sie tak nazywa¢, stuchajac niektérych
dyskusji sprzed roku, sze$ciu miesiecy [...].

Kluczowa rola banku centralnego

- B¢j z putininflacja byt jednym z najciezszych, jakie
przyszito dotad stoczy¢ naszemu laureatowi. W tle bytly
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pandemia, wojna i bezpieczenstwo panstwa. Za pleca-
mi - brutalne, niespotykane w cywilizowanym $wiecie
ataki opozycji, wykorzystujacej czynnik zewnetrzny do
podwazenia zaufania do wlasnego panstwa. Walili toma-
mi, liczac na to, ze przewrdca prezesa instytucji, jednej
z waznych filaré6w polskiej niepodleglos$ci, naszego suk-
cesu. Prébowali przerazi¢ Polakéw, przekierowac ztosc¢ ze
zbrodniarza Putina na waznego urzednika panstwa pol-
skiego. Nigdy wczes$niej z czyms$ takim nie mieliSmy do
czynienia. [...] Ale dat rade. Inflacja, ktéra przyszla z ze-
wnatrz i dotknela caly Swiat, zostala skutecznie zdlawio-
na, a jednoczes$nie bezrobocie nie wzrosto, firmy nie po-
padaly. Cel zostal osiggniety - ocenil Michal Karnowski.

- Warto podkreéli¢: dzi§ warto$é naszych rezerw
dewizowych wynosi ponad 180 mld dolaréw, z czego
niemal 11 procent stanowig rezerwy ztota opiewajace
na 314 ton. To s3 czynniki stabilizujace pozycje pol-
skiej waluty i polskiej gospodarki. Widzg to inwestorzy,
agencje ratingowe, inne banki centralne i rzady - pod-
kreslit autor laudacji.

- Im mocniej wchodzimy w temat, tym wyrazniej
rozumiemy stawke wydarzen, ktérych byliSmy i jeste-
$my $wiadkami. Role, w jakiej znalazt sie nasz laure-
at. W instytucji, ktéra kieruje, zbiegaja si¢ linie wielu
zadan panstwa polskiego, wielu wyzwan. Od obrony
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narodowej waluty przez utrzymanie rozwoju gospo-
darczego, tak skutecznej w ostatnich latach pogoni za
Zachodem, zapewnienia bezpieczenstwa panstwa.

Sam to ujal w ten sposéb: ,,Jak mozna w sytuacji, gdy
toczy sie tak bezwzgledna wojna na Ukrainie, gdy caty
Zachéd rozumie, ze tam trwa obrona wolnego Swiata,
tak klamliwie atakowac nasze sity zbrojne? Stuzby bro-
nigce granic? Rzad i inne instytucje panstwowe? Try-
bunal Konstytucyjny? Takze Narodowy Bank Polski?
Tak sie zachowuje zdradziecka V kolumna”.

Projekt euro i jego promotorzy

- [...] Gdy rusza potezna kampania propagandowa
na rzecz rezygnacji z narodowej waluty i wprowadze-
nia euro, profesor odpowiada: ,,To waluta uformowana
i prowadzona w taki sposdb, by sprzyjata najbogatszym
panstwom. Rosngcym odbiera dynamizm, konkuren-
cyjno$é, mozliwosci reagowania na kryzysy”. Kiedy
probuje sie wmowié Polakom, ze - jak to kiedy$ ujat
Andrzej Krauze - dla dobra Polski trzeba Polske wy-
przedac¢, on stwierdza twardo: ,Prawda jest taka, ze
wszystko, co byto do sprzedania w Polsce, dawno zo-
stalo sprzedane. Oficjalna ideologia byla taka, ze po-
zbywamy sie najstabszych zakladéw, ale w istocie wy-
przedawano to, co byto najlepsze, co moglo pracowac
i rozwija¢ sie, pozostajac w polskich rekach. Teraz zo-
stala juz tylko infrastruktura. Kto normalny sprzedaje
sieci wodociggowe, koleje, porty, lotniska, autostrady,
firmy energetyczne? Czy Niemcy, Francuzi, Belgowie
u siebie to czynig? Jakikolwiek normalny kraj? Nie.
Dlaczego zatem na nas prébuje sie to wymusié? Bo to
prowadzi do uzaleznienia Polski od wielkiego kapitatu
i innych mocarstw”.

W odpowiedzi rzadko pojawia sie jaki$ merytorycz-
ny argument. NajczeSciej - grozby: wyprowadzenia
przez ,silnych ludzi”, bezprawnego postawienia przed
Trybunalem Stanu. Trzeba te stowa bra¢ powaznie i szy-
kowac¢ obrone. Wszyscy tu obecni mozemy, jak sadze,
powiedzie¢ naszemu laureatowi, ze bedzie w nas miat
swoich obroncdéw, ze nie ma zgody na zaden rezim. Bez-
prawnos$¢ atakéw byta tu za duza nawet dla Zachodu.
Wobec jednoznacznego sprzeciwu miedzynarodowego,
projekt postawienia prof. Glapinskiego przed Trybuna-
tem Stanu spalil na panewce. Najwyrazniej zrozumial to
juz Donald Tusk, gdy jako nowy premier wezwal ataku-
jacych: ,,Dajcie spokojnie pracowaé odpowiednim stuz-
bom i urzednikom, by sformutowac zastrzezenia o cha-
rakterze prawnym” - opisal Michat Karnowski.

Batalia o NBP bojem o suwerennosc

- To zatem nie koniec, ale poczatek batalii o Naro-
dowy Bank Polski. Poczatek starcia o niezalezno$¢ i ist-
nienie polskiej, narodowej waluty, walki o suwerennos¢
gospodarcza kreowang przez bank centralny. O rzady
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Walili fomami, liczac na to, ze przewroca
prezesa instytucii, jednej z waznych
filarow polskiej niepodlegtosci, naszego
sukcesu

prawa, o przestrzeganie zasad Konstytucji i elemen-
tarnego tadu panstwowego - powiedzial redaktor Kar-
nowski. I dodat: - Jak podkreslita bowiem kapituta ty-
tuty, o czym moéwig czytelnicy tygodnika ,,Sieci”, NBP
stal sie gléwnym szancem bitwy o suwerenno$¢ ekono-
miczng Polski [...].

Autor laudacji tak zaprezentowal zyciorys wyroz-
nionego: - Nasz laureat jest do tej bitwy dobrze przygo-
towany. Ukonczyl Szkole Gléwna Planowania i Staty-
styki w Warszawie (obecnie SGH) i od 1974 r. zwiazany
jest zawodowo z t3 uczelnia jako wyktadoweca. [...] Ale
NBP zna lepiej niz ktokolwiek - tu cate zycie przepra-
cowal jego ojciec. [...]

Zyciorys naszego laureata uzupelniaja liczne poby-
ty i wyktady na uczelniach zagranicznych, wazne - tak-
ze ministerialne - funkcje w administracji publiczne;j
petnione od poczatku lat 90. Praca w radach nadzor-
czych duzych firm i bankéw. W 2009 r. peinit funkcje
doradcy ekonomicznego Prezydenta RP, Lecha Ka-
czynskiego. W 2010 r. Prezydent RP powotal go w sklad
Rady Polityki Pienieznej na szeScioletnia kadencje w la-
tach 2010-2016. 29 lutego 2016 r. Prezydent RP Andrzej
Duda powotat go na cztonka zarzagdu Narodowego Ban-
ku Polskiego. 10 czerwca 2016 r. zostat powotany przez
Sejm RP na Prezesa Narodowego Banku Polskiego.
Urzad objal 21 czerwca 2016 r. po zaprzysiezeniu przez
Sejm RP. 12 maja 2022 r. zostal powotany przez Sejm
Rzeczypospolitej Polskiej na druga kadencje Prezesa
Narodowego Banku Polskiego. Urzad objal 22 czerwca
2022 r. po zaprzysiezeniu przez Sejm RDP.

Dzi$, atakowany w sposéb niezwykle brutalny, bez-
pardonowy, prezes NBP broni nie tylko konstytucyjnej
niezalezno$ci instytucji, lecz takze udowadnia, ze zgod-
nie z podjetym zobowigzaniem stoi na strazy podstaw
naszej panstwowosci - polskiego zlotego, niezaleznej
polityki monetarnej i suwerennej polityki gospodarcze;j.
To jednoznacznie uzasadnia tegoroczng decyzje redak-
cyjnej kapituty o przyznaniu tytutu Cztowieka Wolnosci
2023 tygodnika ,,Sieci” prof. Adamowi Glapiniskiemu.

Ufamy, ze tytul Czlowieka Wolnoéci 2023 tygodni-
ka ,,Sieci” pomoze profesorowi Adamowi Glapinskiemu
zgromadzi¢ sity, by da¢ odpér temu bezprecedensowe-
mu atakowi - zakonczyl laudacje redaktor Michal Kar-
nowski. °

Oprac. Sek
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itwa 0 suwerennosc

Gdy w 2016 r. prof. Adam Glapinski zostat powotany na pierwszg kadencje
na stanowisku prezesa Narodowego Banku Polskiego, nikt sie nie spodziewat,
Ze przyjdzie mu sie zmierzyC z niespotykanym w historii polskiej gospodarki atakiem
na niezaleznosc banku centralnego. Nikt nie przypuszczat tez, ze NBP stanie sie
gtownym szancem bitwy 0 suwerennosc ekonomiczng Polski

zi§, atakowany w sposéb haniebny przez
akolitow nowego rzadu, prezes NBP nie
tylko broni konstytucyjnej niezalezno-
Sci instytucji, lecz rowniez udowadnia,
ze prezes banku centralnego stoi na
strazy podstaw naszej panstwowo$ci -
zlotego, niezaleznej polityki monetarnej
i suwerennej polityki gospodarczej. To uzasadnia tego-
roczng decyzje redakcyjnej Kapituly o przyznaniu ty-
tulu Czlowieka Wolnosci 2023 tygodnika ,,Sieci” prof.
Adamowi Glapiniskiemu.

Motto

»Jako prezes NBP chce zadeklarowaé, ze kierowana
przez mnie instytucja bedzie dalej podejmowac wszel-
kie dziatania nakierowane na skuteczng realizacje
naszych zadan. Bedziemy dba¢ o stabilno$¢ cen i nie
pozwolimy na utrwalenie sie podwyzszonej inflacji,
ale jednoczesnie bedziemy dziata¢ w taki sposob, by
wspieraé zrOwnowazony i trwaty wzrost gospodarczy
Polski” - to swego rodzaju motto prof. Adam Glapinski
zawart w artykule na lamach ubieglorocznego ,,Pol-
skiego Kompasu”.

»Prowadzac odpowiedzialng, rozsadng, konse-
kwentng i przewidywalng polityke monetarng w cza-
sie pandemii COVID-19 i po agresji Rosji na Ukra-
ine, NBP nie tylko dbal o dlugookresowa stabilno$¢
cen w Polsce, lecz takze przyczynit sie do tego, ze
gospodarka wykazala sie wyjatkowa odpornos$cia na
kryzys i uniknela trwatlej recesji” - czytamy dalej
w artykule. Dane za ostatnie lata mogg by¢ koron-
nym argumentem za dobrze prowadzong polityka
monetarng i roztropnym zarzgdzaniem w banku cen-
tralnym. Tak sie jednak nie stalo. Od wielu miesiecy
obserwujemy medialny lincz dokonywany przez ko-
mentatoréw i coraz to nowych ekspertow na osobie
prezesa NBD.
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Trybunal

Paradoksalnie - mimo licznych zakle¢ o ,,20-procen-
towej inflacji” (Aleksander Kwasniewski), ,katastrofie
drozyniano-inflacyjnej” (Wladystaw Kosiniak-Kamysz),
swymuszonych politycznie decyzjach RPP” (Ryszard
Petru), ,spirali inflacyjnej” (Krzysztof Bosak) - dzi$
wiemy juz, ze to prof. Glapinski miat racje, gdy méwit
o wySmiewanym ,,ptaskowyzu inflacyjnym”. Wiecej, de-
cyzje Rady Polityki Pienieznej, cho¢ podejmowane cze-
sto wbrew rynkowym oczekiwaniom, oceniane sa z per-
spektywy danych o inflacji jako celne i whasciwe.

Tymczasem tuz po jesiennych wyborach, bo juz
21 pazdziernika, Donald Tusk zapowiedzial, ze ma wy-
starczajacg liczbe gloséw w Sejmie, by postawic prezesa
NBP przed Trybunalem Stanu. Zarzuty miaty dotyczy¢
rzekomo nieskutecznej walki z inflacja oraz zlamania
zapis6w Konstytucji RP. Na ten atak szef banku central-
nego musial odpowiedzie¢ z calg stanowczoScig, bo na
szali staneta wiarygodnos$¢ NBP i RPP.

»Jaki jest cel tego ataku? Nie chce sie domyslaé. Pojawia
sie tylko jeden, potencjalny - jesli kto§ mnie przekona, ze
jest inaczej, to chetnie na to przystaniemy - che¢ wprowa-
dzenia na site, gwattem, ciagnac za wilosy, Polski do strefy
euro - przedwcze$nie. Wielokrotnie o tym méwiliSmy: my
do strefy euro mozemy sie przymierzac i rozwazaé, kiedy
osiggniemy poziom rozwoju gospodarczego krajéw Euro-
py Zachodniej. Wtedy to ma jaki$ sens ekonomiczny” - moé-
wit prof. Glapinski podczas konferencji prasowe;j.

Bitwa

Donald Tusk, juz jako nowy premier, wezwat ataku-
jacych prof. Glapinskiego komentatoréw: ,,Dajcie spo-
kojnie pracowa¢ odpowiednim stuzbom i urzednikom,
by sformulowaé zastrzezenia o charakterze prawnym”.
To zatem poczatek batalii o NBP, o niezaleznos$¢ i ist-
nienie polskiej waluty. °
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Unia na wojnie z Muskiem

uz przed $wietami Unia Europejska
obwiescila, ze wypowiada otwar-
ta wojne platformie X, nalezacej do
Elona Muska. I na podstawie przyje-
tego nie tak dawno unijnego prawa
o ustugach cyfrowych (tzw. dyrekty-
wy DSA) wszczyna $ledztwo przeciw
platformie X, gdyz ta - zdaniem Brukseli - prowa-
dzi ,nielegalne i szkodliwe dziatania w internecie”,
czego wlasnie zakazuje owa dyrektywa. Wyjatkowo
bunczuczne o$wiadczenie wydal w tej sprawie ko-
misarz Thierry Breton. ,Mamy teraz jasne zasady
i obowigzek dzialania ex ante, mamy tez silny nad-
z6r, mozliwo$¢ szybkiej egzekucji przepiséw i od-
straszajace sankcje” - o$wiadczyl francuski komi-
sarz. Po czym przystapil do otwartych grézb wobec
Muska: ,Zamierzamy wykorzystaé w pelni ten ze-
staw narzedzi po to, aby chroni¢ naszych obywateli
i demokracje”.

Breton ma racje w tym sensie, ze faktycznie dy-
rektywa DSA, zaakceptowana przez unijne rzady,
w tym (trudno to pojac!) przez rzad Morawieckie-
go, dala w rece biurokracji brukselskiej potezne
narzedzia do ograniczania wolnosci stowa. Dzieki
nim Komisja Europejska moze nie tylko zniszczyé
finansowo kazda platforme cyfrowa, ktéra odmawia
poddania sie euro-cenzurze, lecz nawet na koncu
administracyjnie zakaza¢ jej uzywania na terenie
calej Unii. A pretekst do wszczecia §ledztwa Ko-
misja wybrala sobie - trzeba przyznaé - calkiem
zrecznie. Chodzi¢ ma bowiem o to, ze po wybuchu
nowej wojny miedzy Zydami i Palestyiczykami, na
platformach cyfrowych miato sie pokazaé¢ duzo in-
formacji nieprawdziwych na ten temat, w tym takie,
ktoére mialyby inspirowac antysemityzm. Zapewne
jest to diagnoza prawdziwa, co w koncu nikogo nie
powinno dziwié, bo jak §wiat Swiatem, tak wybucho-
wi kazdej wojny nieuchronnie towarzyszy ktamliwa
propaganda. Wystarczy choc¢by przez jeden dzien
wystucha¢ wiadomosci, jakie otrzymujemy na temat
wojny na Ukrainie.

A zeby cala akcja przeciw Muskowi wygladata
na dzialanie bezstronne, Breton rozestal najpierw

listy do wszystkich duzych platform cyfrowych,
przypominajac im o uchwalonych w Unii nowych
przepisach na temat obligatoryjnej cenzury. To
bylto jeszcze w pazdzierniku, lecz w grudniu Bre-
ton juz nie mial watpliwosci, ze sprawe karng trzeba
wytoczy¢ tylko platformie X. Dlaczego? To catkiem
jasne. Elon Musk, od chwili kiedy kupit dawne-
go Twittera, probuje przeprowadzi¢ na platformie
trudny i ryzykowny w dzisiejszych realiach ekspe-
ryment: chce sie przeciwstawi¢ cenzurze. Bruksele
rozjuszyl juz z tego powodu kilkakrotnie. Ale wcale
nie w zwiazku z wojna na Bliskim Wschodzie, tylko
wprowadzeniem na platformie X systemu tzw. com-
munity notes. Jesli jaki§ uzytkownik platformy uwa-
za wieSci na niej rozpowszechniane za ktamliwe, to
nie ma juz sklada¢ donosu do etatowych cenzoréw
siedzacych w San Francisco, tylko z tatwoscig moze
o tym poinformowaé¢ innych uzytkownikéw. Musk
chce, aby to nie zatrudniani przez niego cenzorzy
decydowali o tre$ci wpis6w na platformie, lecz zeby
kazdy uzytkownik sam wyrobit sobie na ich temat
opinig, jaka chce.

Musk jest po prostu klasycznym liberalem, ktory
wierzy w to, w co nikt juz nie wierzy w brukselskich
dykasteriach: w ludzki rozum i w ludzka wolno$¢.
A ktos$ taki jest dzi§ skazany na fundamentalny kon-
flikt z Unig Europejska. Od pewnego czasu w Eu-
ropie bowiem obowigzuje doktryna, wedle ktorej
wolno$é¢ stowa stanowi niebezpieczenstwo zaréwno
dla demokracji, jak i dla integracji europejskiej. To
wolno$¢ stowa jest prawdziwym sprawca tego, ze
w Europie moga rosngé nastroje antyunijne, a partie
alternatywnej prawicy moga zyskiwa¢ zwolennikow.
Jedyne remedium, jakie na to widza w Brukseli, to
- jak otwarcie mowi Breton - ,chronienie obywate-
li i demokracji” przed ztowrogimi konsekwencjami
wolnosci stowa. A to daje sie zrobi¢ tylko poprzez
cenzure. Dlatego kazda platforma cyfrowa, kto-
ra chce by¢ nadal narzedziem porozumiewania sie
mieszkancéw Unii, musi zaprowadzi¢ scentralizo-
wany system cenzury, stosujgcy sie do brukselskich
wskazéwek. Musk nie chce si¢ na to zgodzi¢. Czy ma
szanse na wygrang? °
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Coraz trudniejsza
obrona prawdy

W sieci Frank Sinatra spiewa hit Nirvany ,Smells like teen spirit”. Aranzacja przerobki
robi niesamowite wrazenie. | jedynie informacja w tytule, ze mamy do czynienia
Z utworem wygenerowanym przez sztuczng inteligencje, uswiadamia nam, ze tak
naprawde ,boski Frank” nigdy nie siegnat po przebdj kapeli z Seattle. Takie sg
mozliwosci Al — imponujace, ale zarazem przerazajgce

BARTOSZ ZYCINSKI

zy nie jest fascynujace, ze bedac jedno- fake, cho¢ wciaz jest w miare Swieza, zdazyla narobié¢
cze$nie fanem Sinatry i Nirvany, a z pew- juz wielu szkdd w nowoczesnych spoteczenstwach. Sto-
nos$cig nie brakuje takich os6b, mozna sunkowo tatwe tworzenie falszywych treéci filmowych
doswiadczy¢, jak wygladatyby stalo sie narzedziem nekania i ponizania, ktére

repertuary tych artystow,
gdyby postanowili sie
nimi wymienié? I - co
ciekawe - nie potrzeba do tego ja-
kiej§ skomplikowanej wiedzy in-
formatycznej. Wystarczy powie-
rzy¢ sprawe algorytmom, ktoére
w okamgnieniu przeanalizuja cala
twoérczos¢ Sinatry, naucza sie jej
charakterystycznych cech i stworza
od podstaw nowe dzieto kopiujace
perfekcyjnie charakterystyczny styl odr6znienia dla odbiorcéw tych
artysty. Albo czy nie jest czyms$ fascy- materiatow.
nujacym nagranie rozmowy z ,,0Zywio- Niestety musimy pa-

nym” w ten sposob Alber- o mieta¢, ze tak jak
tem Einsteinem? o R\" W wiele innych prze-

To ta fascynujaca, W o tomowych tech-
dobra strona AlI, ale OS nologii AI moze daé
jest tez druga. Oparta < ludzkosci niesamowite
na sztucznej inteligen- E \ > mozliwosci rozwojowe,
cji technologia deep o “ wytyczajac nieznane dotad
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najczesciej dotyka kobiety. W ubiegtym roku
wybuchta afera, gdy w szkole w Westfield
w stanie New Jersey 14-latkowie posta-
nowili ,,zabawi¢ sie”, tworzac porno-
graficzne zdjecia swoich szkolnych ko-
lezanek. Nietrudno sobie wyobrazié,
jaka trauma dla kazdej z ponizonych
0sOb moze by¢ rozpowszechnianie
zdje¢ lub filméw pornograficznych,

w ktorych technologia deep fake wsta-
wita ich wizerunek ,,jak zywy” i nie do
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Sciezki w leczeniu chor6b czy zdobywaniu energii, ale
uzyta w sposOb niegodny czy po prostu przestepczy
jest rownocze$nie gigantycznym zagrozeniem. To jak
z technika jadrowa, ktéra daje czystg i stabilng energie,
ale moze tez stuzy¢ do konstrukcji najbardziej niszczy-
cielskich bomb.

Ryzyka wedlug Davos

Eksperci z Davos, ktérzy sami nie sa wolni od za-
rzutéw préb pozbawiania ludzi wolnoSci poprzez su-
gerowanie wprowadzania globalnych mechanizméw
kontrolnych, wzieli w tym roku na tapete Al i zapro-
ponowali, by tworcy algorytméw z calego §wiata zo-
bowigzali sie do przestrzegania wspoélnych zasad.
Zbiér argumentéw, jaki zostat przedstawiony za takim
rozwigzaniem, opiera sie przede wszystkim na zagro-
zeniach wyartykulowanych w ,Global Risks Report
2024” - czyli tegorocznej edycji publikowanego od
16 lat zestawienia najwiekszych zagrozen stojacych
przed Swiatem, jakie identyfikujg eksperci World Eco-
nomic Forum. Warto si¢ pochyli¢ nad tym dokumen-
tem, zwlaszcza gdy jesteSmy Swiadkami takich opinii
jak ta wyrazona w Davos przez CEO Google’a Sundara
Pichaia, ze AI jest dla ludzko$ci wynalazkiem, ktérego
potencjat przekracza takie zdobycze jak wynalezienie
maszyny parowej czy elektrycznosci. Jednocze$nie
Pichai juz w zeszlym roku przyznawal, ze niekontro-
lowany rozwdéj Al spedza mu sen z powiek i jest zwo-
lennikiem wprowadzenia nadzoru nad rozwijaniem jej
mozliwosci, zastrzegajac jednoczesnie, ze tylko w tych
obszarach, gdzie to absolutnie konieczne. Wymienit na
przyktad autonomiczne samochody, ale opowiedziat sie
za pozostawieniem nieskrepowanych przepisami moz-
liwosci rozwojowych AI w medycynie. Jednocze$nie
jednak przyznawal, ze najwiekszym zagrozeniem jest
technologia deep fake.

Sfalszowana polityka

Zdaniem ekspertéw z Davos to wyzwanie nabiera
szczegblnego znaczenia zwlaszcza w roku biezgcym,
kiedy w 76 panistwach §wiata odbedg sie polityczne wy-
bory, tacznie z tymi najwazniejszymi dla globalnego
tadu, czyli prezydencka elekcja w USA. To wlaénie cheé
wplywu na wynik wyborczy bedzie najwiekszg poku-
sa do wykorzystywania AI w tworzeniu fake’owych
tresci. Nie jest to zresztg nic nowego, bo przeciez tak-
ze w polskiej cyfrosferze mozemy znalez¢é mnéstwo
falszywych filméw z najwazniejszymi politykami
w rolach gléwnych. ,,Szczesliwie” dotad tworcy ta-
kiego ,fake kontentu” ulegaja sklonnoSciom do prze-
sady, produkujac filmiki czy przemowy wulgarne lub
po prostu glupawe, ktére bardzo tatwo daje sie dzieki
temu zidentyfikowac jako fatszywe. Naszg przestrzen
internetowg zalewaja rowniez reklamy nawotujace do
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podejrzanych inwestycji, ktére wykorzystuja wize-
runki znanych osob, ale to takze wydaje sie by¢ jed-
nak tatwo demaskowane przez internautoéw. Problem
zacznie sie wtedy, gdy kto$ nie sfabrykuje catej wy-
powiedzi polityka, nasycajac ja wulgaryzmami, ale
na przyktad wtraci jedno istotne, ale falszywe zdanie
w prawdziwe wystapienie.

Rosyjscy hakerzy prébowali juz na przyktad wply-
na¢ na morale ukrainskich zolnierzy, tworzac - na
szcze$cie mato technicznie udany - film, w ktérym pre-
zydent Wolodymyr Zetenski miat oglaszaé kapitulacje
swojego kraju i apelowaé do armii o ztozenie broni. Ten
rosyjski wytwor trafil nawet na jaki$ czas na Facebooka
i YouTube, ale szybko zniknal, gdy prezydent Ukrainy
sam nagral sprostowanie kolportowanego przez agre-
soréw fake’a. Stworzony przez rosyjskie stuzby film
moégl poczynié nieodwracalne szkody w ukrainskim
wojsku, gdyby pojawil sie¢ w pierwszych dniach po na-
pasci na ten kraj przez armie Putina.

W ,,Global Risks Report 2024” czytamy miedzy in-
nymi: ,,Destrukcyjne mozliwo$ci zmanipulowanych in-
formacji gwattownie rosng w miare rozprzestrzeniania
sie otwartego dostepu do coraz bardziej wyrafinowa-
nych technologii oraz pogarszania sie zaufania do in-
formacji i instytucji. W ciggu najblizszych dwdch lat
szeroka gama podmiotéw wykorzysta boom w zakresie
tresci syntetycznych, poglebiajac podzialy spoteczne,
przemoc ideologiczng i represje polityczne - skutki,
ktére bedg trwaly znacznie dluzej niz krétkotermi-
nowo. [...] Latwe w obstudze interfejsy nie wymagaja
juz niszowych umiejetnosci, a wielkoskalowe modele
sztucznej inteligencji umozliwily juz eksplozje falszy-
wych informacji i tak zwanych treéci syntetycznych, od
wyrafinowanego klonowania glosu po falszywe strony
internetowe”.

WEF zwraca tu uwage na bardzo istotng kwestie
- latwosSci obstugi interfejsow Al Jezeli 14-latek jest
w stanie wygenerowaé pornograficzny obraz bazujacy
na zdjeciu twarzy kolezanki z klasy, to oznacza, ze ko-
rzystanie z narzedzi Al nie jest w zaden sposob ,,zabez-
pieczone” choéby poprzez etyke zawodowg informa-
tycznych specjalistow, ktérzy do swoich umiejetnosci
dochodzili przez lata. To wtasnie sztuczna inteligencja,
algorytm w utamku sekundy tworzy tre$é, nad ktoéra
do niedawna musieliby sie glowi¢ programisci czy ha-
kerzy. Nasuwa sie powiedzenie o ,,malpie z brzytwa”,
ktoére w najbardziej adekwatny sposéb obrazuje co sie
dzieje, gdy za zabawe z Al bierze sie osoba o nieczy-
stych intencjach.

Chaos, jakiego nie bylo

W raporcie WEF poza wskazaniem do$¢ oczy-
wistych i narzucajacych sie zagrozen wynikajacych
z coraz szerzej dostepnych technik AT warto zauwazy¢
jeszcze dwa juz nie tak czesto uS$wiadamiane ryzyka.
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Pierwszym z nich jest falszywy zarzut o stworzenie...
fatszywych tresci.

»,Dezinformacja i polaryzacja spoleczna s3a po-
strzegane jako najsilniej powigzane zagrozenia
w sieci, posiadajace najwickszy potencjat wzajemnego
wzmacniania sie. Rzeczywiscie, spolaryzowane spo-
teczenstwa chetniej ufajg informacjom (prawdziwym
lub falszywym), ktére potwierdzaja ich przekonania.
Biorac pod uwage brak ogdlnego zaufania do rzadu
i medidéw, zmanipulowane tre$ci moga wcale nie by¢
potrzebne, gdyz samo postawienie pytania, czy zo-
staly sfabrykowane, moze wystarczy¢ do osiggniecia
odpowiednich celéw” - czytamy w innym punkcie ra-
portu ekspertéw z Davos.

To rzeczywiscie zaskakujaca konstatacja, bo ozna-
cza, ze w pewnym momencie w globalnej infosferze
zapanuje juz taki chaos i zamet, ze zar6wno fake new-
sy, jak i falszywe oskarzenia o tworzenie fake newsow

’

Sztuczna inteligencia w utamku
sekundy tworzy tresc, nad kitorg
do niedawna musieliby sie gtowic
programisci czy hakerzy

beda mialy réwnie destrukcyjna site razenia dla tkanki
spotecznej. Czy zatem jest dla nas jakikolwiek ratunek?

I w tym momencie warto zauwazy¢ ostatnie zagroze-
nie wskazane w ,,Global Risks Report”. Eksperci wprost
przestrzegaja, ze walka z dezinformacja moze by¢ wy-
korzystywana przez rzady o sklonnoSciach autorytar-

Nie zastopujemy
rozwoju
technologicznego

Swiatowe Forum Ekonomiczne w Davos w swoim do-
rocznym raporcie o zagrozeniach dla $wiata ,,Global
Risks Report 2024” wskazuje na rozwdj tresci genero-
wanych przez narzedzia sztucznej inteligencji. Czy po-
dziela pan obawy zawarte w tym dokumencie?
Janusz Cieszynski, autor technologicznej rewolucji
w_polskiej administracji, posel, bylty minister cy-
fryzacji: Uwazam, ze w obszarze rozwoju narzedzi
cyfrowych, w tym sztucznej inteligencji, jest wie-
cej szans niz zagrozen. Oczywiscie zgadzam sie, ze
mozliwo$¢ wygenerowania dowolnego obrazu czy
treSci brzmi niepokojaco. Jednocze$nie uwazam, ze
skuteczne ich uzycie na masowg skale nie bedzie
wcale takie proste, jak niektérym sie wydaje. Juz
wida¢, ze tworcy najpopularniejszych algorytmow
z obszaru AI dbajg o to, by za ich pomoca nie dalo
sie na przyklad wygenerowaé instrukcji budowy
bomby. Dodam tez, ze - jak w przypadku kazdej
nowej technologii - wszystkie panstwa, ktore chca
sie liczy¢ w globalnym wys$cigu, muszg sie nauczyé
w tej nowej rzeczywistosci funkcjonowac. W przy-
padku Polski nalezy przede wszystkim zadbaé
o budowanie zespotéw interdyscyplinarnych, ktore
beda sie skupialy na rozwoju kompetencji do zarza-

dzania tym obszarem technologii. Warto pamietac,
ze w Polsce wcigz sg konkurencyjne wzgledem
Swiatowych koszty pracy, a jednocze$nie mamy
znakomite talenty informatyczne, ktore rozwigzuja
dzi$§ problemy w najwiekszych $wiatowych firmach
technologicznych. To daje bardzo duzo szans dla
Polski. Musimy sobie u$wiadomic takze, ze nie je-
stedmy w stanie zastopowaé rozwoju technologicz-
nego. Nawet gdyby kto$ podjat taka decyzje - z kto-
ra ja sie nie zgadzam - ze wstrzymujemy dalsze
technologiczne prace rozwojowe w obszarze Al,
to wowczas takie prace podejmg inne kraje, ktére
przegonia pozostatych i zyskaja ogromna przewa-
ge. A w tym sektorze bardzo trudno nadgonié pdz-
niej wszelkie zaleglo$ci i opdznienia.

Czy eksperci z Davos nie majq jednak racji, gdy wska-
zujq na zagrozenia zwiqzane z mozliwosciq wplywu
fatszywych tresci wygenerowanych przez sztucznq in-
teligencje na manipulowanie opiniq publicznq? Podkre-
$lajq, Ze ma to ogromne znaczenie zwlaszcza w 2024 r.,
kiedy niemal polowa $wiata idzie do urn, w tym mamy
najwazniejsze z geopolitycznego punktu widzenia wy-
bory w USA.
Tak dlugo, jak istnieja na §wiecie wybory, politycy
uzywaja w kampaniach wyborczych manipulacji
albo wprost ktamstw i nikt niestety jeszcze nie wy-
mys$lil sposobu na to, by - nawet jeszcze przed roz-
wojem sztucznej inteligencji - sobie z tym skutecz-
nie poradzi¢. Zawsze gdy stysze, ze takie obawy sa
formulowane, to pojawia mi sie z tytu glowy mysl,
iz kto$ chcialby po prostu kontrolowaé, co mozna,
a czego nie mozna moéwi¢ w kampanii wyborczej,
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nych do walki z wolnoS$cia stowa. W raporcie czytamy:
»Rozprzestrzenianie sie dezinformacji mozna wykorzy-
sta¢ do wzmocnienia cyfrowego autorytaryzmu i wyko-
rzystania technologii do kontrolowania obywateli. Same
rzady beda w coraz wiekszym stopniu mogty ustala¢, co
jest prawda, potencjalnie umozliwiajac partiom politycz-
nym monopolizacje dyskursu publicznego i tlumienie
glosow odmiennych, w tym dziennikarzy i przeciwni-
kéw. Eksport autorytarnych norm cyfrowych do szerszej
grupy krajow moéglby stworzy¢ btedne koto: ryzyko dez-
informacji szybko sprowadza sie do powszechnej kon-
troli informacji, co z kolei naraza obywateli na represje
polityczne i dezinformacje. Respondenci »Global Risks
Report« podkreslili mocne dwustronne relacje miedzy
dezinformacja, cenzurg i inwigilacja oraz erozja praw
czlowieka, co wskazuje na wyzej postrzegane prawdo-
podobienstwo wystapienia wszystkich tych zagrozen
lacznie. Jest to szczegolnie niepokojace w tych krajach,

ktére stoja w obliczu zblizajacych sie¢ wyborow, w kto-
rych rozprawienie sie¢ z rzeczywista lub domniemana
ingerencjg zagraniczng mozna wykorzysta¢ do skonso-
lidowania istniejacej kontroli”.

Eksperci WEF zauwazaja, ile zagrozen niesie ze
sobg odgoérna walka z dezinformacja i kontrola dziatan
AI. Trudno jednak wyobrazi¢ sobie, by ktokolwiek, kto
podejmie sie wdrozenia zalecen pltynacych z raportu
o wiekszej globalnej kontroli, byl wolny od zarzutéw
checi wprowadzenia cenzury lub przesladowan osdb
o innych pogladach. To, czego brakuje w raporcie
WEF, to mocno wyartykulowanego stowa ,prawda”.
To wtasnie prawda, obiektywne fakty sa najbardziej
zagrozone w przypadku uzywania coraz potezniej-
szych narzedzi Al w niecnych celach. Dzi$§ jeszcze
wiemy, ze Sinatra wcale nie $piewal ,,Smells like teen
spirit”, ale czy przyszte pokolenia takze dostang szan-
se, by ustalié ten fakt? )

ROZMAWIAL
BARTOSZ ZYCINSKI

a od tego to juz jest tylko jeden krok
do powotlania specjalnej komisji, ktéra
bedzie okreslaé, kto te wybory moze
wygraé, a kto nie. Jezeli kto§ chce
chroni¢ przed dezinformacja w inny
sposdéb niz przez uczenie krytyczne-
go myslenia i przedstawianie rzeczy-
wistoS$ci taka, jaka ona jest, czyli po
prostu przez prostowanie niepraw-
dziwych informacji, to zawsze bedzie
proponowat rozwigzania bardzo ryzy-
kowne i jest to zdecydowanie wieksze
zagrozenie niz rozpowszechnienie sie
sztucznej inteligencji.

Uczciwie nalezy przyznaé, ze eksperci
z Davos wskazujq jednak i na takie zagro-
Zenie, to znaczy, ze walka z dezinformacjq moze postu-
2yé z drugiej strony w przypadku rzqdéw o sklonno-
$ciach autorytarnych do dlawienia wolnosci stowa czy
wycinania z przestrzeni publicznej krytycznych wobec
siebie opinii.
Jezeli kto$ naprawde chce zaproponowaé spote-
czenstwom co$ sensownego, to nie widze innego
wyjécia z tej sytuacji niz budowanie kompetencji
w obszarze technologicznym. Chodzi o to, by nie
bylo tak jak z wieloma innymi technologiami, ze
rzady i panstwo byly mocno spdznione, jezeli cho-
dzi o rewolucje technologiczne. Przypomnijmy na
przykiad, ze Facebook wprowadzil zasade ,,mobile

Janusz Cieszynski

gicznego, jesli chodzi o obszar e-paiistwa, przynajmniej

first”, czyli orientacje na klientéw ko-
rzystajacych z aplikacji w telefonach
komoérkowych, juz w 2010 r. Tymcza-
sem rzadom zajelo co najmniej deka-
de dojscie do przekonania, ze cyfrowe
ustugi dla obywateli powinny by¢ ofe-
rowane przede wszystkim przez apli-
kacje. To oczywiScie mniej powazny
przyktad, ale pokazuje bardzo wyraz-
nie, ze jezeli w odpowiednim czasie
nie buduje si¢ potrzebnych nowocze-
snych kompetencji w administracji, to
po prostu rzeczywisto$é - kolokwial-
nie rzez ujmujac - odjezdza.

W tym miejscu warto pogratulowaé
panu procesu cyfryzacji administracji
i wysforowania Polski na czotéwke postepu technolo-

w Europie. Nie jest chyba przesadq stwierdzenie, ze
w czasie rzqdéw Zjednoczonej Prawicy Polska stala sie
obiektem zazdrosci obywateli wielu krajow, ktérzy nie
majq takich mozliwosci, by rownie latwo i zdalnie zala-
twiaé tak wiele spraw jak Polacy.
Rzeczywi$cie bardzo sprawnie szto nam rozszerza-
nie kompetencji cyfrowych w obszarze administra-
¢ji, bo bylo to jednym z priorytetéw i dla premiera
Mateusza Morawieckiego, i dla prezesa Jarostawa
Kaczynskiego. Moge mie¢ tylko nadzieje, ze Polska
nie zejdzie z tej drogi w najblizszym czasie. °
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WYZWANIA DLA GLOBALNYCH RYNKOW

Obym si¢

myl

1!

W najlepszym razie 2024 bedzie kolejnym rokiem udawania, ze wszystko jest w porzadku,
I przediuzaniem tego stanu rzeczy poprzez kupowanie sobie wigkszej ilosci czasu
— mowi Steen Jakobsen, glowny ekonomista i dyrektor ds. inwestycji Saxo Banku

ROZMAWIAL

Kryzys zakoriczy sie szybko i bezbolesnie, gospodarka
USA wyladuje miekko, inflacja szybko spadnie, stopy
procentowe rowniez... Takie mniej wiecej sq teraz oczeki-
wania rynku. Nie grzesza one przypadkiem nadmiernym
optymizmem, a moze nawet naiwnosciq?
Steen Jakobsen: To iluzja, ale pasujaca do rozpoczy-
najacego sie roku 2024 jako jednego z najwiekszych
cykli wyborczych we wspotczesnej historii. Rezerwa
Federalna odniosta ,,sukces” w walce z inflacjg, do
tego stopnia, ze obecnie roczne swapy inflacyjne sa
juz na poziomie 200 punktéw bazowych... Sukces od-
trabiono przed czasem. Pozostawia to ryzyko wzro-
stu inflacji w 2024 r. - w kontekscie potencjalnego
»podkrecenia” cyklu wyborczego, przekroczenia de-
ficytéow fiskalnych i potencjalnych wstrzaséw zwia-
zanych z energia i zywnoScia. Na te ostatnie czyn-
niki wplynaé moga napiecia na Bliskim Wschodzie,
mrozna zima czy warunki pogodowe. To wszystko
sprawia, ze sklaniam sie coraz bardziej ku ,dlugiej
inflacji”, a tym samym staje sie coraz mniej optymi-
stycznie nastawiony do scenariusza miekkiego lado-
wania.

Czy problemy, z jakimi majq obecnie do czynienia gospo-
darki europejskie, w tym gospodarka polska, to efekt wy-
darzen z ostatnich dwoch-trzech lat: pandemii, wojny na
Ukrainie, wysokiej inflacji? Jednym stowem: czy to kwe-
stia kilku spektakularnych wydarzerni, czy raczej efekt
procesu, ktory dokonuje sie od kilkunastu lat, a pande-
mia i wojna niewiele tutaj zmienity?

GAZETA BANKOWA // LUTY 2024
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Zrédla tych probleméw pozostaja niezmienne. Wspo-
mniane wydarzenia sa tylko ich przedluzeniem i mani-
festacja, przyspieszajac i uwypuklajac ich efekty. Przez
nie wszystko stalo sie wigksze, bardziej znaczace i zde-
synchronizowane. Jednak podstawowymi przyczyna-
mi probleméw gospodarek pozostaja nieproduktywne
spoteczenstwa, modele napedzane przez oportuni-
stycznych politykow i zwiekszanie poziomu zadluze-
nia do stopnia, ktory stal sie juz niemozliwy do odwroé-
cenia bez buntu i sprzeciwu ze strony wyborcéw.

W 2023 r. wielkim przegranym byly spoétki dzialajace
w obszarze zielonej transformacji. Ich akcje - patrzqc
globalnie - mocno stracily na wartosci. To modny sektor,
przez wiele lat preferowany przez inwestorow. Co takiego
sie statlo? Czy to kwestia drogich kredytéw, ktére podnio-
sly koszt inwestycji w zielonq energie, czy bardziej trwa-
te zmiany tendencji na rynku, odwrét od technologii, kto-
re nie przynoszq spodziewanych efektow?
Koszt kapitalu i rosnace realne stopy procentowe
sprawity, ze wiele z tych inwestycji przestalo miec
racje bytu i zaczelo przynosié straty. Dla inwesto-
row urodzonych pod znakiem ,,ujemnych rentowno-
sci” wszystko bylo mozliwe i wykonalne. Zmienito
sie to, gdy stopy wzrosty o 500 punktéw bazowych,
a realne stopy zwiekszyly sie z -200 do +250 punk-
tow bazowych i wiecej. Za obnizka z podwyzszo-
nych wartosci stoi tez rosnacy koszt kapitatu, a brak
produktywnosci i zyskow utrzymywat je na niskim
poziomie. Obecnie mamy do czynienia z niewielka
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Podstawowymi przyczynami
problemow gospodarek pozostajg
nieproduktywne spoteczenstwa,
modele napedzane przez
oportunistycznych politykow

| zwigkszanie poziomu zadtuzenia

do stopnia, ktory stat sie juz niemozliwy
do odwrdcenia bez buntu i sprzeciwu
wyborcow
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ulga wynikajaca z obnizenia stop procentowych, ale
w ogollnym rozrachunku projekt zielonej transfor-
macji nadal przynosi straty finansowe.

Czy podobny los czekaja inne branze, popularne w ostat-
nim czasie, na przyklad zwiqzane ze sztucznq inteligen-
cja? Czy Al to jednak inny przypadek, inny niz zielona
transformacja?
Wycena tego sektora rzeczywiScie jest napieta, ale
o wiele mniej zalezna od kosztu kapitaltu. Méwimy
tu o prostszym modelu, nalezagcym do Big Tech.
Ryzykiem jest koncentracja w ramach Wielkiej Si6-
demki - Amazon, Apple, Google, Meta, Microsoft,
Nvidia i Tesla. Ich warto$¢ jest teraz rownowazna
calym rynkom akcji w Wielkiej Brytanii, Kanadzie
i Japonii. Warto cofnaé sie do lat 1998-1999: rynek
w zasadzie zainkasowal przedterminowo wiekszo$¢
zyskoéw z nachodzacych lat.

W tym roku czekajq nas wybory do Parlamentu Europej-
skiego, nastepnie wybory prezydenckie w USA. Co one
mogq zmieni¢ w wymiarze politycznym, spolecznym i go-
spodarczym? Na ile sq one wazne z punktu widzenia ryn-
kéw? Pytam o to w kontekscie napiec¢ globalnych, ich wply-
wu na rynki finansowe. Napieé¢ nie brakuje, ale jak rynki
do nich podchodzq? Czy nie uodpornily sie na wydarzenia
w rodzaju wyboréw w kluczowych gospodarkach, wojen?
Rok 2024 bezsprzecznie jest wielkim rokiem wybor-
czym. Wielu ,,madrych ludzi” uwaza, Zze banki cen-
tralne beda wspiera¢ rynki, aby utrzymacé zasiedzia-
tych urzednikéw na ich posadach. Mowa tu o USA,
Wielkiej Brytanii, Indiach... Rynek bedzie wnikliwe
przygladat sie wyborom i postrzegatl je - nie tylko te
na Tajwanie, 13 stycznia - jako ryzyko geopolityczne.
Jest coraz bardziej prawdopodobne, Ze napiecia na
Bliskim Wschodzie beda coraz wiekszym wyzwa-
niem, ale rynek zostal nauczony zaktada¢, iz ryzyko
geopolityczne powinno by¢ bliskie zeru. Moze to by¢
jeden z gtéwnych bledéow w 2024 r., poniewaz taki
sposéb dzialania zaklécaja fragmentacja, wybory,
Bliski Wschdd, rosngce niezadowolenie wyborcow
i gwaltowne zwroty w kierunku skrajnej prawicy oraz
skrajnej lewicy. Pozostaje czujny w tych kwestiach.

W ,,Szokujqcych Prognozach na 2024 rok” przedstawil pan
koncepcje ,, Klubu Rzymskiego”, utworzonego przez najwiek-
sze kraje deficytowe, z USA, Wielkq Brytaniq, Indiami, Bra-
zyliq, Kanadq i Francja na czele. Oczywiscie to rodzaj kon-
strukcji intelektualnej stworzonejw konwencji prognoz, ktére
nie powinny sie sprawdzié, a jednak czasem sie sprawdzajq.
Abstrahujqc od tego, czy taki klub powstanie, czy nie, czy nie
uwaza pan, ze tworzenie sie nowych sojuszy, opartych nie tyl-
ko na kryteriach politycznych, lecz réwniez finansowych i go-
spodarczych, bedzie specyfika kolejnych lat? Maniy do czynie-
nia z tendencjq integracyjnq w Unii Europejskiej (politycznq,
ale przede wszystkim gospodarcza, fiskalnq i finansowq),
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poszerzaniem koncepcji BRICS (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny
i RPA), tzw. Nowq Ligq Hanzeatyckq... Czy to rzeczywiscie
jakas tendencja swiatowa, czy malo istotny szczegol, a moze
odpowiedz na jakies globalne i wewnetrzne (wystepujace we-
wngqtrz gospodarek i spoleczeristw) problemy?
Tak, tak i tak. Wojna w UKkrainie, a teraz na Bliskim
Wschodzie, cementuje istniejace i generuje nowe ini-
cjatywy pod hastami strategicznego zaopatrzenia,
bezpieczenstwa energetycznego, on-shoringu, friend-
-shoringu, re-shoringu i - co nie mniej wazne - no-
wych dwustronnych uméw handlowych. Zanikajg
globalne wielostronne sojusze i podmioty, a zastepuja
je po prostu grupy ludzi o zbieznych interesach. W Eu-
ropie na znaczeniu zyskujg: kwestia Ukrainy, dziata-
nia Rosji (ktéra pod wzgledem gospodarczym zbliza
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Rynek zostat nauczony zaktadac,
ze ryzyko geopolityczne powinno
byC bliskie zeru. Moze to by jeden
Z glownych bltedow w 2024 .

sie do gwaltownej inflacji) oraz Stany Zjednoczone
po listopadowych wyborach. Czy Trump wygra? Jesli
tak, to czy zatrzyma NATO? Kwestii politycznych jest
wiele i s3 one nierozwigzywalne bez zdecydowanego,
zaangazowanego stanowiska Europy.

Wszyscy wiemy, ze Europa nie ma jednego glosu
wspoélnego, lecz jest ich ponad 28, wliczajac Wielka
Brytanie oraz kraje nienalezace do Unii - a to nie lada
wyzwanie w $§wiecie, ktéory wymaga od nas zmiany
priorytetow i wdrozenia dtugoterminowego planowa-
nia. Na szcze$cie dla Europy wiekszo$¢ pozostatych
graczy dziala bardzo krétkowzrocznie, opierajac sie
na strachu, izolacji i wewnetrznych ograniczeniach.
Czas jednak ucieka. Aby sprobowaé potaczyé wszyst-
kie te watki w jedna calo$é: rynek wierzy, ze czeka
nas wiecej tego samego. Ruchome elementy geopo-
lityki, fragmentacja, poziomy zadluzenia, brak pro-
duktywnosci, wzrost popularno$ci populistycznych
agend i tworzenie narracji, w my$l ktérej wszystko
jest w porzadku - wszystko to rzuci wyzwanie ciez-
kim rekom rzadéw, region6éw i bankéw centralnych.
Mowiac wprost: zyjemy ponad stan, bez planu B i nie
oddajac sie szukaniu rozwigzan. W najlepszym razie
2024 bedzie kolejnym rokiem udawania, ze wszyst-
ko jest w porzadkuy, i przedtuzaniem tego stanu rze-
czy poprzez kupowanie sobie wigkszej ilo$ci czasu.
Obym sie mylil. °
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Co wymysli Intel?

ntel nie przejmuje sie problemami niemiec-
kiego rzadu =z finansowaniem inwestycji
w Magdeburgu i coraz wyzej podnosi po-
przeczke. Szef amerykanskiego giganta tech-
nologicznego, Pat Gelsinger, powiedzial
podczas Forum Ekonomicznego w Davos, ze
fabryka koncernu w Niemczech bedzie naj-
bardziej zaawansowana na $wiecie.

Deklaracje Gelsingera byty szeroko komentowane,
przede wszystkim ze wzgledu na to, ze zaklad w Mag-
deburgu ma wytwarzaé superwydajne procesory. Co
by to mialo by¢? W chwili, gdy Gelsinger wygtaszatl
swoje o$wiadczenie, Intel juz przygotowywal sie do
wprowadzenia na $wiatowy rynek niezwykle zaawan-
sowanej technologii, ktora - wedtug niektdrych zrodet
- moglaby by¢ zagrozeniem nawet dla koreanskiego
potentata TSMC.

Skoro juz teraz Intel szykuje technologiczny prze-
bdj, to co w takim razie bedzie sie dziato za trzy lata,
gdy fabryka w Magdeburgu zostanie otwarta? Jeszcze
bardziej zaawansowane technologie, jeszcze szybsze
i bardziej wydajne procesory? Pélprzewodniki to ser-
ce supernowoczesnych maszyn dzialajacych w prze-
my$le na calym $wiecie.

Deklaracja Gelsingera zabrzmiala jak wsparcie
dla niemieckiego rzadu, ktéry ma zasili¢ inwestycje
w Magdeburgu 10 mld euro. Problem polega na tym,
ze Federalny Trybunal Konstytucyjny uznatl za niele-
galne przesuniecie przez rzad 60 mld euro z funduszu
na walke z pandemig COVID do tzw. Funduszu Klima-
tu i Transformacji (KTF), z ktorego miata by¢ finanso-
wana budowa zakladu Intela. Ze stéw szefa amerykan-
skiego potentata wynika, ze fabryka w Magdeburgu
moze da¢ Niemcom tak duze profity, iz pienigdze na
nia powinny sie znalez¢é, bez wzgledu na mniej lub
bardziej formalne przeszkody. Maja w tym interes nie
tylko Niemcy, lecz i cala Unia Europejska, gdyz Stary
Kontynent mocno odstaje od lideréw z Azji i USA.

Inwestycja Intela ma sie sktadaé¢ z dwoch fabryk -
Fab 29 i Fab 39, w ktdérych beda produkowane uklady
scalone. Nowy zaklad bedzie je wytwarzal zaré6wno
dla samego Intela, jak i dla zewnetrznych odbiorcow.
To tzw. front-end, najbardziej wymagajaca i najbar-
dziej zaawansowana cze¢$¢ procesu technologicznego,
przynoszaca takze najwiecej biznesowych profitow.

Oswiadczenie Pata Gelsingera w Davos dodato
Magdeburgowi nowej energii, tak samo jak bezpo-
$rednio z nig powigzanej inwestycji Intela w podwro-
clawskiej Miekini. Amerykanie majg tam wybudowacé
Zaktad Integracji i Testowania Potprzewodnikow. Be-
dzie on czescig europejskiego tancucha dostaw Intela,
skladajacego sie z dzialajacej juz w Irlandii fabryki
ukladéw scalonych, planowanych zakladéow w Mag-
deburgu i ich podwroclawskiego partnera.

Polska odnoga bedzie w systemie pehnita funkcje
back-endu, gdzie uklady scalone zostang obrobione,
zmontowane i przetestowane. Nie s3 to zadania tak
zaawansowane jak w Magdeburgu, niemniej jednak
zapewnia nam one wazne miejsce w systemie, bo bez
nich proces technologiczny nie moéglby sie odbyd.
Zreszta do ich realizacji i tak niezbedna jest bardzo do-
brze wyszkolona kadra, ktérej na razie nie mamy. Za-
klad w Miekini bedzie potrzebowal na poczatek 2 tys.
pracownikéw, ktérych czeSé wyszkoli Politechnika
Wroclawska. Intel oglosit juz rekrutacje na takie stano-
wiska jak inzynier testow, inzynier montazu, inzynier
procesu i urzadzen, inzynier analizy awarii opakowan...

Polska mocno kibicuje fabryce w Magdeburgu,
gdyz bez niej inwestycja w Migkini nie powstanie.
Fabryka Intela w Irlandii radzi sobie sama i Migkinia
nie jest jej potrzebna. Z zapowiedzi Pata Gelsingera
wynika jeszcze jeden interesujacy dla nas wniosek: je-
zeli Intel bedzie produkowal w Magdeburgu bardziej
nowoczesne uklady scalone, to i u nas pod wzgledem
montazu bedzie bardziej nowocze$nie. Tomasz Smo-
larek, znakomity specjalista w dziedzinie technologii,
twierdzi, ze jest to oczywista konsekwencja zaawan-
sowanych procesé6w technologicznych Magdeburga.
»To by oznaczalo, albo raczej potwierdzalo, ze tez
powinna za tym i$§¢ najbardziej zaawansowana tech-
nologia mikromontazu pod Wroctawiem. Chcialbym
sie tylko upewni¢, czy Wroclaw bedzie mial na wy-
laczno$é Magdeburg. Ze chipy stamtad nie beda lataé
tez do Malezji, gdzie sg juz zaawansowane technolo-
gie back-end i ich rozbudowa” - pisze Smolarek.

Na razie nic nie wskazuje na to, ze Malezja wej-
dzie na nasze miejsce, ale wiele bedzie zalezalo od
tego, czy inwestycja w Miekini powstanie na czas,
rzad wylozy takie Srodki, jakie obiecal, i czy uda sie
wyszkoli¢ odpowiednie kadry. °
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ze slaba koncowka




swoich komentarzach ekonomisci
przewidujg, ze mimo tych slabych
wynikéw koniunktura w gospodar-
ce bedzie sie poprawiaé. Jak ocenia
Roman Przasnyski, analityk rynkow
finansowych, ,,stabsze dane nie sta-
nowig argumentu za tym, by opty-
mistyczny scenariusz miat sie nie spetni¢, cho¢ prawdo-
podobnie pierwszy kwartal bedzie jeszcze nie najlepszy.
Wyrazniejszego przyspieszenia mozna sie spodziewaé
w dalszej czes$ci roku”. Wedtug ekonomistéw PKO BP
listopadowy spadek sprzedazy to tylko chwilowe zawi-
rowanie, a jej wzrost w kolejnych miesigcach jest nie-
unikniony, biorgc pod uwage silng poprawe realnych
dochoddw.

Co z 13 sprzedaza detaliczng

Wedlug GUS sprzedaz detaliczna w cenach sta-
tych w listopadzie 2023 r. byla nizsza w ujeciu rocz-
nym o 0,3 proc. (w poréwnaniu ze wzrostem o 1,6 proc.
w listopadzie 2022 r.). W relacji do pazdziernika 2023 r.
(czyli w ujeciu miesiecznym) zanotowala ona spadek
o 2,8 proc., a w okresie styczen-listopad 2023 r. sprze-
daz w ujeciu rocznym zmalata o 2,4 proc. (w 2022 r. za-
notowata wzrost o 5,4 proc.).

Dane odsezonowane wskazuja na spadek o 0,8 proc.
m/m i - co podkreslaja ekonomiéci ING BSK - listopad
byl pierwszym miesigcem spadku sprzedazy w tym uje-
ciu, po pieciu miesigcach z rzedu wzrostéw. Jak komen-
tujg: ,Pomimo stabszych danych za listopad wcigz wie-
rzymy w scenariusz odbudowy koniunktury w oparciu
o poprawe realnych dochodéw do dyspozycji gospo-
darstw domowych, chociaz jak dotychczas poprawa
jest dosy¢ powolna”.

GUS informowal, ze we wspomnianym listopadzie
spadek sprzedazy detalicznej (w cenach statych) zano-
towano w wiekszoSci grup. I tak znaczny spadek miat
miejsce - w porOwnaniu z analogicznym okresem rok
temu - w sekcji RTV i AGD (spadek o 10,1 proc. r/r).
Podmioty z grup ,prasa, ksigzki, pozostata sprzedaz
w wyspecjalizowanych sklepach” zanotowaly spadek

Dane o sprzedazy detaliczne 0 9,1 proc., ,pozostale” - o 6,8 proc. W przedsigbior-

| produkcii przemystowej — opublikowane stwach zajmujacych sie¢ handlem Zywno$cig, napojami

przez GUS w listopadzie — negatywnie iwyrobami tytoniowymizanotowano spadek o 2,6 proc.

, Lepsze wyniki niz rok wczeéniej osiagnat sektor moto-

ZaSkOCZnyy rynek, przede WSZyStklm ryzacyjny (+11,8 proc.) oraz sprzedaz farmaceutykow
dlatego, ze w pazdzierniku i kosmetykéw (+4,1 proc.).

te same parametry wskazywaly Dawid Sutkowski, analityk Polskiego Instytutu Eko-

. , . nomicznego (PIE), skomentowat to tak: ,,Spodziewamy

na povvolne OdZySklwanle kOﬂdyCJI sie poprawy konsumpcji w kolejnych kwartatach, gtéw-

przez polskg gospodarke. Nie oznacza nie z uwagi na wzrost realnych wynagrodzen. Badania

to jednak, ze ekonomidci stracili nadziej@ koniunktury GUS wskazuja, ze konsumenci dostrze-

t . gaja poprawe sytuacji finansowej. W konsekwencji sa
na poprawe sytuacy coraz bardziej sktonni do dokonywania wiekszych za-
- kup6éw i ponownego oszczedzania. To bedzie sprzyjaé
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lepszym wynikom w handlu i ustugach. Prognozujemy,
ze w 2024 r. konsumpcja prywatna wzrosnie o 2,8 proc.
po tegorocznym spadku o 0,7 proc.”.

Z kolei Przasnyski ocenia, ze wspomniany spadek
wyniku sprzedazy detalicznej, chociaz na pierwszy rzut
oka wyglada rozczarowujaco, to w poprzednich miesig-
cach (z wyjatkiem pazdziernika, kiedy GUS informo-
wal, ze sprzedaz detaliczna w cenach stalych wzrosta
W ujeciu rocznym o 2,8 proc., a w ujeciu miesigecznym
o 3,2 proc.) spadki byly wieksze, zatem mozna moéwic
0 wygasaniu tej niekorzystnej tendencji.

Dla przypomnienia warto dodaé, ze sprzedaz de-
taliczna w cenach statych we wrze$niu 2023 r. spadta
W ujeciu rocznym o 0,3 proc.; w sierpniu 2023 r. byla
nizsza niz rok wczes$niej o 2,7 proc., a w lipcu 2023 r.
-0 4 proc. Jak dodaje Roman Przasnyski: ,,Popyt ze stro-
ny gospodarstw domowych pozostanie istotnym czyn-
nikiem wzrostu gospodarczego. Przemawiajg za tym
dobre prognozy dynamiki ptac, w tym w ujeciu realnym.
Popytowi sprzyja¢ beda dziatania ostonowe dotyczace
obnizonego podatku VAT na niektére towary oraz obej-
mujace ceny energii. Pozytywny wplyw bedzie tez mia-
ta spadajaca dynamika inflacji. W listopadzie przeciet-
ne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wzrosto
o 11,8 proc. i wysokie tempo powinno by¢ utrzymane
takze w 2024 r.”.

Produkcja przemyslowa tez
wypadia blado

W listopadzie zeszltego roku produkcja sprzeda-
na przemystu byla nizsza o 0,7 proc. w poré6wnaniu
z listopadem rok wcze$niej, kiedy zanotowata wzrost
roczny o 4,5 proc., w ujeciu miesiecznym, czyli w po-
réwnaniu z pazdziernikiem 2023 r., wzrosta o 0,2 proc.
W pierwszych 11 miesiacach ubiegtego roku produkcja
sprzedana przemystu byla o 1,4 proc. nizsza w ujeciu
rocznym (rok wczeéniej zanotowata wzrost 0 10,9 proc.
r/r). Jak komentuje Przasnyski: ,Analitycy spodzie-
wali sie za$ jego wzrostu o 0,8 proc. Patrzac na dane
z poprzednich miesiecy 2023 r., spadek ten wcale nie
byt szokujgco duzy. Warto jednak zwrdci¢ uwage, ze
po wyeliminowaniu wplywu czynnikéw sezonowych
produkcja przemystowa byla az o 3,3 proc. nizsza niz
w listopadzie 2022 r. Spadek zanotowano w 17 sposrdod
34 dzialéw. Na gorsze wyniki miato zapewne wplyw
mocne spowolnienie w gospodarkach naszych naj-
wiekszych partneré6w handlowych, w szczegdlnosci
w Niemczech”.

Warto wspomnie¢, ze w ujeciu rocznym w pazdzier-
niku przed rokiem produkcja sprzedana przemystu byta
wyzsza o 1,6 proc.; we wrze$niu byla nizsza o 3,1 proc.;
w sierpniu byta nizsza o 2 proc.; a w lipcu 2023 r. pro-
dukcja sprzedana przemystu byta nizsza o 2,7 proc.

Za spadek produkcji w listopadzie odpowiadalo
przede wszystkim stabe przetwdrstwo przemystowe,
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Na gorsze wyniki miato wptyw mocne
spowolnienie w gospodarkach naszych
najwiekszych partnerow handlowych,
w szczegolnosci w Niemczech

ktére zanotowato spadek o 2 proc. r/r (solidny wzrost
- 011,9 proc. - miata energetyka). Ekonomisci PKO BP
w komentarzu do listopadowych danych dodali, ze ,,do
spadku produkcji w przetwoérstwie przyczynita sie
m.in. branza naftowa (po dwdch miesiacach silnych
wzrostéw), co mogto by¢ reakcja na dostosowania ce-
nowe w tej branzy”. Oczekuja oni jednak w dalszym
ciagu ozywienia produkcji przemystowej w kolejnych
miesigcach, mimo chwilowej zadyszki w listopadzie.
A ,sprzyja¢ temu bedzie rozkrecajace sie¢ ozywienie
konsumenckie (wzrost realnych ptac) w kraju i stre-
fie euro (bodziec dla branz eksportowych), chociaz
wyzwaniem dla cze$ci eksporter6w moze by¢ silny
zloty”.

Slaby koniec slabego roku,
ale prognozy lepsze

Listopadowe dane o sprzedazy detalicznej produk-
cji przemystowej wpisuja sie w scenariusz spowolnie-
nia polskiej gospodarki w 2023 r. Wszystko wskazuje na
to, ze wzrosta ona o 0,4-0,5 proc. , To slaby wynik, ale
z drugiej strony unikneli$my recesji” - ocenia Przasny-
ski. I dodaje, iz wszystko wskazuje na to, ze w 2024 r.
Polska wroci na $ciezke szybszego wzrostu, mogacego
siegnac 3 proc.

Podobng ocene mozna wystawi¢ produkcji przemy-
stowej i chociaz grudniowy odczyt PMI dla polskiego
przemystu zaskoczyl negatywnie (spadek z listopado-
wego poziomu 48,7 pkt. do 47,4 pkt.), to jednak - jak
zwracajg uwage analitycy PKO BP - dane te nie po-
winny odwraca¢ uwagi od odnotowanej na przestrze-
ni ostatnich miesiecy poprawy: wskaznik PMI wzroést
o ponad 4 pkt. w stosunku do najnizszego poziomu od-
notowanego w sierpniu 2023 r., a wskaznik przysziej
produkcji nalezal do najwyzszych w ciggu ostatnich
dwoch lat.

Podobnie skomentowat to Trevor Balchin, dyrektor
ekonomiczny S&P Global Market Intelligence, ktory
uwaza, ze grudniowe dane wskazaly na szybsze spad-
ki wolumenu produkcji, nowych zaméwien i zakupow,
cho¢ tempo redukcji zatrudnienia spadto. ,,Najnowsze
dane nie powinny zbytnio odwraca¢ uwagi od niedaw-
nej dynamiki wzrostu - wskaznik PMI wzrést o ponad



\\\W

Y00}sIenNys 104

\\\\\\\“

\\\\\y/”\&llIIIIIIJIII/G////é////ﬁ

cztery punkty w stosunku do najnizszego poziomu od-
notowanego w sierpniu 2023 r., a wskaznik przyszlej
produkcji nalezal do najwyzszych w ciggu ostatnich
dwoch lat”.

Ekonomis$ci ING BSK w komentarzu do listopado-
wego - przypomnijmy - solidnego wzrostu PMI dla
polskiego przemystu napisali, ze ,,w IV kw. 2023 r. kon-
tynuowane bylo ozywienie gospodarcze, a wzrost PKB
powinien by¢ zblizony do 2 proc. r/r. Dalszej popra-
wy spodziewamy sie w 2024, przy czym wzrost PKB
ok. 3 proc. bedzie si¢ w gtéwnej mierze opieral na wy-
raznej poprawie konsumpcji”.

,2Pomimo niezbyt sprzyjajacego otoczenia ze-
wnetrznego spoglagdamy w miare optymistycznie na
perspektywy wzrostu gospodarczego w Polsce. Ocze-
kujemy, ze PKB wzro$nie w 2024 r. okolo 3,5 proc.
i wydaje sie to by¢ raczej dolna granica mozliwych
odczytoéw, a wyniki powyzej 4 proc. s3 jak najbardziej
w zasiegu reki. Nasza prognoza wzrostu jest wyraznie
wyzsza niz konsensus rynkowy (2,9 proc. w najnow-
szej ankiecie makroekonomicznej NBP)” - napisali
ekonomisci Citi Handlowego w ,,CitiWeekly” - ,No-
worocznym Scenariuszu”.

Wzrost gospodarczy wyniesie 4 proc. w 2024 r.
i 3,5 proc. w 2025 r. - prognozuja analitycy Biura Ma-
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Pierwsze miesigce 2024 r. moga
jeszcze byc stabe dla naszego
przemystu, ale w dalszej czesci roku
mozna sie spodziewac poprawy

klerskiego BNP Paribas. Przasnyski podsumowuje, ze
»pierwsze miesigce 2024 r. mogg jeszcze by¢ stabe dla
naszego przemystu, ale w dalszej czesci roku mozna sie
spodziewaé wigkszej poprawy. W listopadzie mial miej-
sce spory spadek zamoéwien, ale bardziej optymistycz-
nym sygnalem byt wynoszacy 7 proc. wzrost sprzedazy
débr inwestycyjnych. Staba koniunkture w przemyéle
potwierdza réwniez bardzo staby grudniowy odczyt
wskaznika PMI do 47,4 pkt. Jego analiza wskazuje tez
na spadajace zamoéwienia - zaré6wno rodzime, jak i z za-
granicy. Trudno liczy¢ na szybka poprawe w otoczeniu
zewnetrznym, ale naplyw $rodkéw z KPO powinien
prowadzi¢ do zwiekszenia zaméwien krajowych”. °
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Geopolityka uderza
w notowania ropy

Zaostrzajgey sie konflikt w regionie Bliskiego Wschodu w coraz wiekszym stopniu
wptywa na ceny kluczowych surowcow. Napiecia potegujg dodatkowo ataki
jemenskich rebeliantow Huti, ktorzy — uderzajgc w transporty morskie na Morzu
Czerwonym — destabilizujg jeden z gtownych szlakdw handlowych na swiecie

fektem rosnacych cen ropy byly obawy

o mozliwe scenariusze wydarzen na ryn-

ku surowcowym. Wersja o czarnych per-
spektywach tego rynku wcale nie wydaje

sie nierealna. Tylko od polowy grudnia,

na przestrzeni zaledwie kilkunastu dni,

pojawila sie prawie 7-procentowa zwyzka,

i to po wielotygodniowych przecenach. To niepokoja-
ce w sytuacji, gdy koszt no$nikéw energetycznych jest
kluczowy dla dalszej §ciezki inflacji i przysztych decy-
zji bankéw centralnych. Zdecydowane przyS$pieszenie
tempa wzrostu cen nastgpito rowniez po grudniowym
posiedzeniu amerykanskiej Rezerwy Federalnej. Cho¢
stopy procentowe za oceanem zostaly utrzymane na
dotychczasowym poziomie (5,25-5,50), to jednak opty-
mistyczny przekaz - sugerujacy istotne ciecia kosztu
pienigdza w przyszlym roku - okazal sie trampoling
wzrostu dla réznych klas aktywéw (w tym akcji, ale
tez surowcOw). Inwestorzy euforycznie zareagowali
nie tylko na perspektywe przysztych obnizek stop pro-
centowych w USA, lecz réwniez na dosy¢ obiecujace
prognozy gospodarcze, ktére w swoim wystapieniu
przedstawit szef Fed Jerome Powell. W obliczu tzw.
miekkiego ladowania gospodarki pojawila sie nadzieja
na spory wzrost popytu na paliwa bedace motorem na-
pedowym wielu gatezi przemyshu, produkcji czy ustug.
Jakby tego bylo malo, napigcia zwigzane z sytu-
acja na Bliskim Wschodzie poteguja mozliwy zwrot na
rynku surowcéw (ale tez strach przed ich potencjal-
nym niedoborem). Chodzi m.in. o ataki rebeliantéw
Huti (w ramach poparcia dla palestyniskiego Hamasu,
a wspieranych jeszcze dodatkowo przez Iran), ktorzy
napadajg na statki towarowe w rejonie Morza Czerwo-
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nego. To cios w transport surowcéw - w tym ropy oraz
gazu - ktoéry musi zostaé przerzucony na dluzsze i tym
samym o wiele kosztowniejsze szlaki. Kolejne firmy za-
powiadaja wstrzymanie zeglugi lub juz ja wstrzymuja
w tym rejonie (np. BP, Equinor) - co rodzi obawy o moz-
liwe braki w podazy surowcéw od kluczowych produ-
centow z Bliskiego Wschodu.

Rosnace zagrozenia

Widoczny skok cen ropy naftowej nastapit po No-
wym Roku, cho¢ wczes$niej - od jesiennego szczytu na
poziomie niemal 95 dol. - obserwowaliSmy powolne
spadki i pewne uspokojenie na rynku surowcowym.
- Tylko na poczatku stycznia cena surowca urosta o po-
nad 3 proc. W efekcie odmiana ropy Brent zblizyla sie
juz do poziomu 79 dol. za barytke - podkresla Lukasz Ze-
mbik, analityk Oanda - DM TMS Brokers. Jego zdaniem
kluczowe znaczenie mialy tutaj informacje o spodzie-
wanej obnizce podazy, ktéra mialaby nastgpi¢ w wy-
niku eskalacji konfliktu na Bliskim Wschodzie. Chodzi
tez m.in. o zaklécenia w wydobyciu i produkcji ropy na
gtéwnym libijskim polu naftowym. Kluczowe s3g jednak
napiecia na Morzu Czerwonym i ataki na przebiegajace
tam szlaki transportowe. - Przypomnijmy, Ze wspiera-
ne przez Iran jemenskie ugrupowanie Huti wzielo np.
na cel tuz po Nowym Roku kontenerowiec ptynacy do
Izraela. Z kolei dzien wczes$niej Centralne Dowddztwo
USA stwierdzilo, ze Jemenczycy wystrzelili w kierunku
transportow dwie przeciwokretowe rakiety balistyczne
- dodaje ekspert. Praktycznie z kazdym dniem sytuacja
staje si¢ wiec coraz bardziej napieta, a jej skutki mozemy
obserwowac wtasnie w rosnacych cenach barylki ropy.
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Wedlug Fukasza Zembika widaé, Zze ropa naftowa
w koncu ,wyrwala sie” tez z kanatu spadkowego. Choé
jeszcze w pierwszej polowie stycznia negatywny wpltyw
na wycene surowca miata decyzja Saudi Aramco o ob-
nizkach cen (przy argumencie zbyt duzej konkurencji
wsérod producentéw na rynku). - Ostatecznie jednak
tylko na przestrzeni kilku dni cena poszta zdecydowa-
nie wyzej. To rowniez efekt kolejnej eskalacji konfliktu
na Bliskim Wschodzie. A warto wspomnieé, ze Stany
Zjednoczone oraz Wielka Brytania zdecydowaly sie
w konficu na uderzenie na cele bojownikéw Huti w Jeme-
nie - mowi analityk. Jego zdaniem wydarzenia te zde-
cydowanie zwiekszaja obawy rynku, ze wojna miedzy
Izraelem i Hamasem przerodzi sie w szerszy konflikt,
ktéry moze odcisnagé pietno na dostawach ropy nafto-
wej z regionu. - A dotyczy to gtdwnie tych transportow,
ktére przechodza przez cieSnine Ormuz. Pamietajmy,
Ze jest ona bowiem strategicznym miejscem na handlo-
wej mapie $wiata. Stad silna zwyzka cen moze wyni-
kaé z faktu, Ze przez wspomniang cie$nine przechodzi
mniej wiecej 20 mln barytek surowca dziennie - dodaje
Lukasz Zembik. Wedlug niego pojawiaja sie tez opinie,
ze w przypadku wstrzymania przeptywoéw lub mocne-
go ograniczenia transportu przez Ormuz szok cenowy
na rynku moze by¢ wiekszy niz ten z lat 70. XX w. czy
tez obserwowany jeszcze niedawno wystrzal notowan
tuz po wybuchu wojny na Ukrainie.

Klopot dla bankierow

Eryk Szmyd, analityk XTB, zwraca natomiast uwa-
ge na kontekst eskalacji konfliktu bliskowschodniego
i zwiazany z tym wzrost cen ropy w odniesieniu do

31

W obliczu tzw. miekkiego lgdowania
gospodarki USA pojawita sie nadzieja
na spory wzrost popytu na paliwa
bedace motorem napedowym wielu
gatezi przemystu, produkcji czy ustug

potencjalnej zwyzki wskaznika inflacji oraz mozliwo-
Sci pozniejszego ciecia stop procentowych za oceanem
w 2024 r. - Uwazam, ze dodatkowy niepokdj geopoli-
tyczny i wcigz zaogniona sytuacja na Morzu Czerwo-
nym moga jednak ograniczaé ,,gotebie” zapedy Rezer-
wy Federalnej - z nieznanym jeszcze dzisiaj wptywem
na spowalniajaca gospodarke - ocenia ekspert. I dodaje:
-Jednoczes$nie choéby dane PMI dla przemystu w USA
tez ostatnio rozczarowaly negatywnie - siegajac pozio-
mu 47,9, przy prognozach 48,4. Gorszy finalny odczyt
jest tutaj zbiezny z ostatnia, stabszg serig publikacji
makro, obrazujacych stan amerykanskiej gospodarki.
A to oznacza, ze prawdopodobnie obserwujemy juz
odtozony w czasie wptyw wysokich stop procentowych
Fed [cho¢ takiego pesymizmu nie widaé w oficjalnych
prognozach i przekazach ze strony Rezerwy Federalnej
- przyp. red.]. Po Nowym Roku negatywnie na napty-
wajace dane zareagowaly takze gieldowe indeksy - co
doprowadzilo do przeceny na Wall Street juz w pierw-
szych dniach stycznia.
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- Wracajac do sytuacji na Bliskim Wschodzie i tocza-
cego sie tam konfliktu, trzeba wspomnie¢é tez, ze ame-
rykanska marynarka zatopita juz kilka statkoéw bojowni-
kéw Huti, a Iran zdecydowat sie na wystanie do regionu
wlasnego niszczyciela. W efekcie gigant morskiej ze-
glugi handlowej - Maersk - oglosit, ze rezygnuje z de-
klarowanego wcze$niej powrotu kurso6w przez Kanat
Sueski, a statki, ktorymi zarzadza, bedg optywac Afryke
- dodaje ekspert XTB. Wedlug niego to moze oznaczaé
znaczny wzrost stawek za fracht - szczegélnie na kluczo-
wych dla europejskiego transportu trasach - i zwyzke
na akcjach spoétek zaangazowanych w globalny handel.
- Oproécz rynkowego wzrostu wycen frachtowych firm,
ktére moga windowac¢ stawki z powodu wydluzonych
szlakéw i zwigzanych z tym kosztow, pojawia sie réw-
niez szersza niepewno$c¢ co do dalszej $ciezki inflacji na
Swiecie. W efekcie splot takich wlasnie czynnikéw moze
w 2024 r. sprawi¢, ze banki centralne beda miaty zwia-
zane rece i nie podejmg sie luzowania polityki monetar-
nej w takim tempie, jakiego dotychczas oczekiwatly ryn-
ki - uwaza Eryk Szmyd. Jego zdaniem po Nowym Roku
inwestorzy ponownie analizuja skale mozliwego ciecia
kosztu pieniadza za oceanem - cho¢ postanowili sie
juz wycofaé¢ z najbardziej byczych zakladéw. - Przypo-
mnijmy, ze Wall Street oczekuje 150 punktéw bazowych
w obszarze luzowania stop przez Fed na przestrzeni ca-
tego roku, cho¢ jeszcze w grudniu zakltady mowity o 160
pb - dodaje analityk XTB.

Kluczowe prognozy

Na perspektywy i pojawiajace sie zagrozenia dla
rynku ropy naftowej w 2024 r. zwracaja uwage takze
eksperci Saxo Banku - liczac, ze cena surowca w naj-
blizszych miesigcach utrzyma sie jednak w okre$lonym
przedziale wahan [a to oznacza prawdopodobnie dosy¢
nerwowy okres przeplatany spadkami i nastepujacymi
po nich wzrostami notowan - przyp. red.]. - Inwestorzy
rozpoczeli ten rok na rynku ropy naftowej dosy¢ ostroz-
nie. Szybko pojawily sie jednak obawy zwigzane z ryzy-
kiem geopolitycznym i wspomnianymi juz wydarzenia-
mi w rejonie Morza Czerwonego. Warto podkresli¢, ze
w ciggu pierwszych tygodni obrotu - podobnie jak miato
to miejsce we wszystkich poprzednich latach - transak-
cje cechuje tez pewna zmienno$¢. Tu czesto inwestorzy
spekulacyjni wypatruja sygnaléw do przeprowadzenia
transakcji, przez co warunki obrotu staja si¢ dosy¢ cha-
otyczne - uwaza Ole Hansen, analityk Saxo Banku.

Wedlug niego, cho¢ mamy wiele czynnikdéw zagro-
zenia na rynku, zaden z nich nie powinien sie okazac
na tyle silny, aby pojedynczo zdecydowaé¢ o dalszym
scenariuszu wydarzen. - Z jednej strony mamy obawy
o wzrost gospodarczy, przede wszystkim w Stanach
Zjednoczonych i Chinach, a takze rosnaca produkcje
surowca spoza krajow OPEC+; z drugiej za$ - uwaga
rynku skupiona jest na ograniczeniu produkcji wtasnie
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Koszt nosnikow energetycznych jest
kluczowy dla dalszej sciezki inflacii
| przysztych decyzji bankow centralnych

przez OPEC+ i niebezpieczne ryzyka geopolityczne. Po-
nadto zmiany dotyczace przewidywanego tempa obni-
zek stép procentowych w USA moga wpltywacé na ape-
tyt na ryzyko wsrdd inwestoréw - dodaje ekspert Saxo
Banku. Jego zdaniem dlatego w I kw. cena ropy Brent
powinna sie utrzymaé¢ w granicach przedziatu oscylu-
jacego wokdl 80 dol. za barytke. - Cho¢ tu najwieksze
ryzyko spadku wiaze si¢ z ewentualnym rozlamem
wewnatrz OPEC+, ktore moze storpedowac obecne po-
rozumienie ws. ograniczenia produkcji. Z kolei ryzyko
wzrostu cen zwigzane bedzie w dalszym ciagu z wy-
darzeniami o charakterze geopolitycznym, zaklocajg-
cymi przepltyw ropy naftowej i gazu z rejonu Bliskiego
Wschodu - podkresla Ole Hansen.

Zwraca uwage, ze w przez caly ubiegly rok cena
ropy Brent utrzymywata sie¢ w stosunkowo waskim
przedziale wahan, wynoszacym 27,5 dol. - w poré6wna-
niu z przedziatlem 64 dol. obserwowanym w 2022 r. Byt
to efekt gwaltownego wzrostu notowan po wybuchu
wojny na Ukrainie, a nastepnie silnego zalamania cen.
- Warto tez wspomnie¢, ze cena kontraktu terminowe-
go na rope Brent o najblizszym terminie wygasniecia -
liczac w ujeciu rocznym - odnotowata spadek o 6 proc.,
natomiast cena kontraktu na rope WTI znizkowala
o 7 proc. - dodaje Ole Hansen.

A jak przedstawia sie prognoza na kolejne miesigce?
Ekspert Saxo Banku nie ma watpliwos$ci, przewidujac
nerwowe rozstrzygniecia. - Przy prawdopodobnym
poziomie notowan ropy Brent w granicach 80 dol. za
barytke w I kw. tego roku kluczowa bedzie podaz su-
rowca spoza krajow OPEC+, przy obawach o globalny
wzrost gospodarczy. Tu z kolei dla rownowagi poja-
wia sie jednak ciecia w produkcji, eskalacja konfliktu
na Bliskim Wschodzie czy tez kolejny wzrost Swiato-
wego popytu na rope [cho¢ jego tempo bedzie wolniej-
sze niz rok wczesniej - przyp. red.] - zauwaza analityk
Saxo Banku. Jego zdaniem grupa producentéw OPEC+
bedzie tez wspiera¢ ceny poprzez przedtuzanie i po-
glebianie obecnych cie¢ produkcji - rezygnujac tym
samym z rynkowych udzialéw, a jednocze$nie zwigk-
szajac dostepne rezerwy wytworcze. - Dodatkowo ter-
miny pierwszej obnizki stop procentowych w Stanach
Zjednoczonych, ale i kolejnych, zwieksza zmienno$é
na rynku surowcowym ze wzgledu na inwestoréw spe-
kulacyjnych, koncentrujgcych sie choéby na zmianach
w polityce makroekonomicznej - méwi Ole Hansen. @
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W panstwie, ktorego nie ma...

estem w panstwie, ktérego nie ma. Przy-
najmniej oficjalnie. Kraju, po ktérym po-
drézuje, nie uznaje zadne inne panstwo na
calym $wiecie - poza jednym: Turcjg. Cho-
dzi o Tureckg Republike Cypru Pénocne-
go. Bylem tu juz pare razy jako czlonek
specjalnej ,High Level Contact Group”
w Parlamencie Europejskim, zajmujacej sie kontak-
tami ze spoleczno$cig Turkdéw Cypryjskich, tuz po
wejsciu greckiej czeéci Cypru do UE. Raz bytem tez
tu prywatnie: 6wczesny ambasador Polski na Cyprze
(tym greckim) wzigl mnie do samochodu na dyploma-
tycznych ,blachach” i przekroczyliémy granice, ktora
przypominata lini¢ demarkacyjna. Wtedy, prawie dwie
dekady wstecz, zapamietalem rdznice: thumy turystow
na greckiej czeSci wyspy, pustawo po tureckiej, tylko
mlodzi ludzie chodzacy grupami i oblegajacy budki
telefoniczne. Byli to ubrani po cywilnemu zolnierze
armii tureckiej, dzieki ktérym mogta funkcjonowac tu-
tejsza ,,panstwowos$¢” z prezydentem i parlamentem.

Jako historyk wiem, Ze niewiele brakowato, aby
Cypr stal sie czes$cig Grecji. Prawostawny arcybi-
skup Makarios, ktéry peknil funkcje prezydenta, po
zamachu stanu w Helladzie i przejeciu wiadzy przez
»czarnych putkownikéw” odmoéwil spelienia danej
wczesniej zgody na aneksje. Zaptacit za to utratg
wladzy w wyniku lokalnego zamachu stanu zaini-
cjowanego przez greckich oficeréw na Cyprze, ale
finalnie zablokowat fuzje swojego kraju z Atenami.
Po drugiej stronie wyspy prezydentem byt Rauf Raif
Denktas, zmarty w 2012 roku, a jego sekretarzem,
pOzniej szefem MSZ, ale tez MSW tego panstewka
cypryjskich Turkéw, byl Taner Etkin. Zyje do dzis,
ma ponad 80 lat i szwagierke Polke. Pani Danuta
rodem z Wloctawka wprowadza mnie w zakamarki
skomplikowanej historii, a takze codziennego Zycia
panstwa, ktdrego nie uznaje moj kraj.

Miejscowi wymy$lili niezly sposdb na zatrzyma-
nie olbrzymiej emigracji mtodych ludzi z Cypru Pél-
nocnego. Grecki Cypr kusit i kusi ich paszportami
panstwa czlonkowskiego UE, dzieki ktéorym moga
swobodnie podrézowaé po catej Unii i potowie $wia-
ta. Turcja oferuje rodakom z Cypru studia i prace.

Tutejsi, by zahamowaé coraz wiekszg luke demogra-
ficzna, zaczeli wiec na potege zaktadac uczelnie, aby
zacheci¢ mtodych do pozostania, a takze przyciggnaé
studentéw z Turcji i z innych krajow. Pierwszy uni-
wersytet powstat tu pod koniec lat 70. XX w. Teraz
uczelni jest tu dwadzie$cia pare.

Setki tysiecy Polakéw odpoczywalo na Cyprze
greckim. Wielu z nich nie ma pojecia, Ze istnieje jesz-
cze turecka cze$¢ wyspy. Jednak i tu dotarli polscy
turySci: pierwsze grupy zaczely sie pojawiac po roku
2004, a wiec po tym, jak grecka cze$¢ wyspy zamel-
dowala sie w Unii Europejskiej.

Jezdze po calym kraju, poszerzajgc zaséb turec-
kich stéwek. I tak Cypr to ,Kibris”. Stad zresztg naj-
wieksza sie¢ stacji benzynowych nazywa sie K-Pet
(jak ,,Petroleum”). Z nazwami miast trzeba tu uwa-
zaé. Niektére sa neutralne, ich nazwy nie budza
wzajemnych emocji, np. Nikozja i Famagusta, ale juz
Gazimagusa (albo w skrocie: Magusa) to tureckie
okre$lenie tego ostatniego miasta.

Korci mnie jako historyka, zeby przypomnie¢ i po-
kazac ,,droge zaleznos$ci” ostatnich 2000 lat. Cypr byt
najpierw czesciag Imperium Rzymskiego, potem Bizan-
cjum. Nastepnie wladze nad wyspa przejal méj imien-
nik Ryszard Lwie Serce - bylo to w czasie III wyprawy
krzyzowej. Spedzit tu rok. Potem wtadze przejat legen-
darny zakon templariuszy, ktéry odkupil wyspe od an-
gielskiego krola za ponad 90 tysiecy zlotych bizantéw.
Ryszard Lwie Serce nie mogt wybaczy¢, ze uwieziono
tu jego siostre i narzeczona. Bunt miejscowych wyrzu-
cit stad templariuszy, a wyspe na 300 lat przejeli Fran-
cuzi - najpierw Gwidon de Lusignan. Ciekawe, Ze tego
francuskiego monarche Cypru wskazal krol Anglii.

Jadac na Iskele, mijam miasteczko rybackie Bogaz,
co po turecku znaczy ,gardlo”. Moge stad obserwo-
wac gory o niespotykanej nazwie: ,,Pieciopalczaste”.
A zblizajac sie do Gazimagusy, na masywie gorskim
widze misternie utozone z kamieni pomalowanych
na biato i czerwono dwie flagi: Tureckiej Republiki
Cypru Péinocnego i Turcji. Jest tez napis: ,,Ne mutlu
tiirkiim diyene...”, co oznacza: ,SzczeSliwy ten, kto
moze powiedzie¢ jestem Turkiem”...

Tak, to jasne: jeden nardd - dwa panstwa. °
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Ostatnia

dekada

tradycyjnych
rafinerii w Europie

AGNIESZKA LAKOMA

Firmy rafineryjne muszg sie zmieniC. Za kilka lat stang sie zaktadami produkujgcymi
gtownie biopaliwa i biododatki, ale takze posiadajgcymi nowoczesne instalacje
petrochemiczne i elektrolizery. Dla firm dziatajgcych na Starym Kontynencie data graniczng
bedzie rok 2035, kiedy wejdzie w zycie zakaz rejestracji nowych aut spalinowych

aktycznie ta data 2035 troche jak miecz wisi
nad calg branza rafineryjnag w Europie i na-
wet jesli termin wydaje sie odlegly i jeszcze
potem beda produkowane samochody za-
silane paliwami syntetycznymi, to jednak
trend jest nieuchronny - méwi dyrektor ds.
rynku paliw Krzysztof Romaniuk z Polskiej
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Organizacji Przemystu i Handlu Naftowego (POPiHN).
- Odejscie od paliw tradycyjnych, produkowanych
z ropy naftowej, jest naturalne, nawet jesli bedzie roz-
lozone na lata. Dlatego zwlaszcza wszystkie rafinerie
europejskie stoja przed tym samym wyzwaniem - ko-
nieczno$cia dostosowania sie do transformacji energe-
tycznej i realizacji kosztownych inwestycji, jesli chca
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przetrwac. To wszystko jest sygnatem, zZe zmiana profi-
lu produkcji wobec spadku zapotrzebowania na paliwo
w kolejnej dekadzie jest niezbedna - dodaje ekspert.

Coraz wiecej OZE w transporcie

Polityka Zielonego Ladu wyraznie wyznaczyla cel,
ktérym jest odejScie od paliw kopalnych, i to w przy-
Spieszonym tempie po Kkryzysie surowcowym, wy-
wolanym agresjg Rosji na Ukraine w 2022 r. Dlatego
strategiczne decyzje muszg zapadal juz teraz, gdy fir-
my rafineryjne chcg sie utrzymac¢ na rynku. Tym bar-
dziej, ze popyt na tradycyjne paliwo w Europie moze
spada¢ w nowej dekadzie o okolo 5 proc. rocznie wraz
z przy$pieszeniem elektryfikacji samochodéw nie tylko
osobowych, lecz i ciezarowych. Z raportu przygotowa-
nego na zlecenie portalu Transport & Environment wy-
nika, ze zapotrzebowanie na olej napedowy i benzyne
w transporcie drogowym moze w 2035 r. zmniejszy¢ sie
nawet o 31 proc. w pordwnaniu z poziomem z 2021 r. Je-
$li nastapi boom w elektromobilno$ci w Europie, to spa-
dek moze by¢ jeszcze wiegkszy i przekroczy¢ 50 proc.,
co moze doprowadzi¢ do zamkniecia wielu rafinerii.
»~Wilasciciele firm z branzy zaczeli juz reagowac na te
nowa rzeczywisto$é, a takze na naciski polityczne na
rzecz wzrostu udzialu OZE w transporcie. Kilka ra-
finerii ropy naftowej zostalo juz przeksztalconych
w biorafinerie” - czytamy w raporcie. Dane pokazuja,
ze z inwestycji zaplanowanych do 2030 r. przez sektor
rafineryjny na nowe paliwa wiekszo$é naktadow, czyli
ok. 28 mld euro, wykorzystane zostanie na zwiekszenie
zdolno$ci produkcyjnej biopaliw, za$ ok. 3,3 mld euro
-na projekty wodorowe i e-paliwa.

Natomiast w analizie ,,Podnoszenie poziomu zré6w-
nowazonego rozwoju w $wiecie rafinacji”, dotyczacej
przysztosci branz, opublikowanej kilka tygodni temu
na portalu Hydrocarbon Engineering, wskazano, ze
»aby rafineria odniosta sukces, musi stawi¢ czota kil-
ku wyzwaniom: wytwarzac czyste produkty przy mi-
nimalizacji zuzycia energii, zapewniaé przystepnosé
cenowa dla uzytkownikéw koncowych oraz utrzymy-
wac stabilne przychody i marze”. Wszystko to wiaze sie
z odpowiedzialnoscig za Srodowisko i z redukcjg emisji.

Dzialalnos¢ od nowa

Kierunkéw rozwoju dla europejskich rafinerii jest
co najmniej kilka - wérdéd nich gospodarka wodoro-
wa i dziatalno$¢ petrochemiczna. - Coraz wiekszg
role beda odgrywaly biokomponenty czy tez produk-
cja paliw syntetycznych w najblizszych latach - méwi
Krzysztof Romaniuk. Zwlaszcza, ze nowe tradycyjne
auta bedzie mozna rejestrowaé w UE takze po 2035 r.,
o ile bedg wykorzystywac paliwa syntetyczne.

Zmiana profilu produkcji rafinerii to jedno z wy-
zwan, inne to ograniczenie kosztoéw dzialalno$ci zwig-
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Z inwestycji zaplanowanych

do 2030 r. przez sektor rafineryjny

na nowe paliwa wiekszosc naktadow,
czyli ok. 28 mld euro, wykorzystane
zostanie na zwiekszenie zdolnosci
produkcyjne] biopaliw

zanych ze zuzyciem energii czy na przyklad wody.
Zdaniem eksperta POPiHN tylko cze$¢ zakladow jest
przygotowana na radykalne zmiany i bedzie w stanie
sprosta¢c nowym wymaganiom. Krzysztof Romaniuk
dodaje, ze w ostatniej dekadzie z europejskiego rynku
znikneto kilkana$cie rafinerii, a moce produkcyjne spa-
dly o niemal 15 proc., dlatego Europa musiata zwiek-
szy¢ import paliwa. Na dowdd, ze branza juz reaguje na
te nowa rzeczywisto$¢ - a takze na naciski polityczne
majace na celu zwiekszenie udzialu odnawialnych Zré-
detl energii w transporcie - wystarczy przypomnie¢, ze
kilka rafinerii ropy naftowej zostalo juz przeksztaltco-
nych w biorafinerie. Koncerny i mniejsze firmy, widzac,
w jakim kierunku zmierza rynek, decyduja sie na do-
datkowe inwestycje, zwlaszcza na naszym kontynen-
cie. I to wlasnie dzieki takim dzialaniom majg szanse
na dobra przysztos¢.

O tym, Ze branza nie jest schylkowa, méwig row-
niez niektérzy analitycy rynku, i wrecz zachecaja do
zainteresowania sie nig. Na przyklad McKinsey w ana-
lizie ,Refinery transactions: A window of opportunity”
z sierpnia ubiegtego roku wskazuje, ze ,,dla odwaznych
inwestoréw rafinerie moga w dalszym ciagu by¢ inwe-
stycja strategiczna generujaca krétkoterminowe zyski,
a jednoczes$nie dajaca mozliwos$ci zabezpieczenia zie-
lonych aktywoéw w dluzszej perspektywie”. Powdd?
»Swiat w dalszym ciggu w duzym stopniu opiera sie na
rafinacji ropy naftowej w zakresie dostaw paliw”, dlate-
go eksperci spodziewajg sie, ze ,,nastepna dekada praw-
dopodobnie przyniesie dalsze zyski w tym sektorze”.
McKinsey sugeruje tez, ze ,kiedy nacisk na ekologiczne
paliwa przewazy nad zapotrzebowaniem na rafinowa-
ne produkty naftowe, rafinerie te moga zyskaé¢ drugie
zycie jako ekologiczne zaktady produkcyjne”, wytwa-
rzajac odnawialny olej napedowy lub zréwnowazone
paliwo lotnicze.

Strategia Orlenu na nowe czasy

Komisja FEuropejska, przyjmujac plan redukcji
emisji, stawia na rozwoj nowoczesnych technologii,

LUTY 2024 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia

PRZYSZkOSC BRANZY PALIWOWEJ

zwlaszcza wodorowych, ktore sa szansg dla przemystu
rafineryjnego. Na ten cel Bruksela ma takze zagwaran-
towaé znaczace fundusze. Dzieki nim mozliwe sg inwe-
stycje. Projekty zakladajgce zastosowanie najnowszych
zielonych technologii, na ktore stawia Komisja Europej-
ska, zyskujg jej aprobate.

Skorzystata z nich ro6wniez Grupa Orlen, dla kt6-
rej w kwietniu ubiegtego roku Bruksela zatwierdzilta
158 mln euro na wsparcie spoiki celowej LOTOS Gre-
en H2 przy produkcji wodoru odnawialnego. Ma ru-
szyé w 2027 r. (ma by¢ on wytwarzany w procesie elek-
trolizy wody zamiast parowego reformingu metanu
z wykorzystaniem gazu ziemnego). Dzieki dotacji po-
wstanie instalacja elektrolizera o mocy 100 MW, a tak-
ze zostang wybudowane farma fotowoltaiczna o mocy
50 MW i magazyn energii. Produkcje zaplanowano na
13,6 tys. ton odnawialnego wodoru rocznie (wylacznie
z energii elektrycznej wytwarzanej ze zrddet odna-
wialnych).

Najwieksza polska firma paliwowa, wtaSciciel rafi-
nerii w Plocku i wspoétwlasciciel zakladu w Gdansku,
zareagowala na trendy europejskie i Zielony Lad, przyj-
mujac strategie, ktora zaklada przede wszystkim ogra-
niczenie emisji CO, (0 jedng czwartg do 2030 r. w czg$ci
rafineryjnej, petrochemicznej i wydobyciu) jako jeden
z gtéwnych celow, ale tez wiele innych kosztownych in-
westycji. W sumie do konca dekady polska firma prze-
znaczy na inwestycje ponad 300 mld z1, a w tej kwocie
jest ponad 100 mld z} zarezerwowane na ,,zielone pro-
jekty”, uniezalezniajace koncern od paliw kopalnych.
Ekspert POPiHN uwaza, ze plany zwigzane z transfor-
macja energetyczna sa zasadniczg kwestig dla Orlenu,
dlatego na pewno je zrealizuje. Polski koncern z jednej
strony musi spelni¢ unijne wymagania, ale z drugiej
-wiele na to wskazuje - bedzie mieé nieco wiecej czasu
niz jego konkurenci w Europie Zachodniej. W naszym
kraju elektryfikacja transportu zapewne bedzie poste-
powata bowiem wolniej niz w panstwach - liderach
tzw. starej Unii. Ciggle istnieje wiele barier rozwoju
elektromobilnos$ci, jak kwestia rozbudowy sieci elek-
troenergetycznych czy tempa powstawania punktow
tadowania.

Krzysztof Romaniuk wskazuje na prognozy, z kto-
rych wynika, ze do 2030 r. popyt na paliwo w Polsce

%29

Nowe tradycyjne auta bedzie mozna
rejestrowac w UE takze po 2035 r,,
0 ile beda wykorzystywac paliwa
syntetyczne
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raczej nie ulegnie obnizeniu, a w najblizszych czte-
rech-pieciu latach moze nawet rosna¢. Jego zdaniem
w dluzszej perspektywie szczegdlne znaczenie dla pol-
skiego koncernu bedzie mie¢ cze$¢ petrochemiczna,
gdyz moze by¢ gltéwnym zrdédiem jego przychodow.
Dlatego projekt rozwoju petrochemii - trwajaca budo-
wa nowej instalacji Olefin - jest tak wazny. To najwiek-
szy tego typu projekt europejski w ostatnich 20 latach.
Dzieki niemu Orlen poprawi efektywno$¢ energetyczna
i zmniejszy emisje CO, (o 30 proc. na kazdej tonie pro-
duktu). Kompleks zacznie dziatla¢é w przyszlym roku,
dostarczajac produkty wykorzystywane przez produ-
centow sprzetu AGD, samochodéw, srodkéw czystoSci
czy artykutéw medycznych.

- W realizacji Zielonego fadu Unia Europejska sta-
wia przede wszystkim na wyeliminowanie z gospodar-
ki paliw kopalnych, ale zapotrzebowanie na produkty
petrochemiczne bedzie duze, nawet przy wdrozeniu
polityki recyklingu i ograniczeniu zuzycia plastiku
- moéwi ekspert POPiHN. - Nie tylko Orlen, lecz réw-
niez inne firmy w UE to rozumieja, dlatego wiele ra-
finerii juz powoli staje sie coraz bardziej koncernami
multienergetycznymi.

Czy swiat i tak bedzie produkowal
benzyne i diesla?

Presja na transformacje energetyczna i zmiany
w sektorze jest najwieksza w Europie, bo to Unia chce
by¢ swiatowym liderem w realizacji polityki ochrony
srodowiska poprzez przyjety Zielony Ead. I ma ambicje
staé sie pierwszym kontynentem neutralnym dla klima-
tu, z gospodarka o zerowej emisji netto, stad przy$pie-
szenie w wielu ekokwestiach.

Na $wiecie liczba aut bedzie jeszcze znaczaca takze
w kolejnej dekadzie, wiec nawet jesli Europa wprowa-
dzi restrykcyjne normy emisji w transporcie i obtozy
podatkiem paliwa, to na innych kontynentach - szcze-
gb6lnie w Azji - trzeba sie liczy¢ (mimo realizacji inwe-
stycji w odnawialne Zrodta i przys$pieszenia elektryfi-
kacji transportu) z tym, ze popyt na tradycyjne paliwo
bedzie trwat. - Mimo Ze na naszym kontynencie insty-
tucje finansowe nie chcg angazowaé $rodkdw w inwe-
stycje zwigzane z paliwami kopalnymi - i nie chodzi
jedynie o wegiel - to w niektorych regionach §wiata nie
ma takich ograniczen - wyja$nia Krzysztof Romaniuk.
W tym konteks$cie przypomina, ze budowane sg nowe
rafinerie, nastawione na wytwarzanie paliwa z ropy,
np. w Nigerii czy na Bliskim Wschodzie. - Nawet je$li
europejski przemyst rafineryjny przestanie dostarczaé
tradycyjna benzyne i olej napedowy, to bedzie mozna
bez problemu je sprowadzi¢ - dodaje ekspert. I przy-
pomina, ze wczedniej zakladano w ramach polityki
klimatycznej szybkie odej$cie od wegla, ale ten plan
sie nie powiddl, za$ kraje azjatyckie ,,nakrecajg popyt”
i zwiekszajg import oraz wtasne wydobycie. °
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dyrektor Instytutu Bankowosci SGH,
przewodniczgca Komitetu Nauk

o Finansach PAN,

cztonek korespondent PAN

15 lat bitcoina

2024 r. przypada wiele okragtych

rocznic. Wspomnieé¢ nalezy cho-

ciazby o 20. rocznicy wstgpie-

nia Polski do Unii Europejskiej,

30. rocznicy stworzenia podwalin

prawnych pod system gwaranto-

wania depozytow w Polsce oraz

10. rocznicy ustanowienia ram resolution dla bankéw

(dyrektywa BRR), a takze 10. rocznicy upublicznienia

tzw. key attributes dotyczacych resolution dla ubez-

pieczycieli i CCP (ang. central counterparty).
Ponadto w 2024 r. obchodzimy
15. rocznice zaistnienia jednej z pierw-
szych kryptowalut, czyli bitcoina
(BTC). 1 wlasnie tej ostatniej z wy-
mienionych okoliczno$ci poswiecony

o9

XXI wieku, kiedy Facebook ogtosit zamiar wprowa-
dzenia cyfrowej Libry (LibraCoin), ktéra 1 stycznia
2021 r. zostala przemianowana na Diem, a jej elektro-
niczna portmonetka na Novi. Wydarzenie to skloni-
to za$ niektére banki centralne do zintensyfikowania
prac nad wdrozeniem cyfrowego pienigdza banku cen-
tralnego (ang. Central Bank Digital Currency, CBDC),
jako przeciwwagi do préby kreowania réwnoleglego
obiegu ptatnosci.

Mimo uplywu 15 lat bitcoin i inne kryptowaluty
nie staly sie prawnym Srodkiem platniczym w ujeciu
globalnym i nie spelniaja kryterium
powszechnej akceptowalno$ci, w tym
w punktach handlowo-ustugowych.
Ponadto nie s3 one pienigdzem elek-
tronicznym. Zostal tez obalony mit, Zze

zostanie ponizszy tekst, a nawigzanie Bitcoin 1 Inne transakcje rozliczane kryptowalutami
do pozostalych rocznic nastgpi w ko- kryptowaluty nie sg calkowicie anonimowe.
lejnych .fehettc?nach. . ) o staly Si@ prawnym .Rownoczesme kryptowaluty pozo-
O bitcoinie stalo sie glosno juz , . . stajg dotychczas w znacznym zakresie
31 pazdziernika 2008 r. - za sprawg srodkiem platniczym poza sferg regulowang, co m.in. spra-
ma}nif(:,tlll) Satoshli Nal;imoto ];.)t' E:Bit}; w lli@(:ill globa]nym wia,. ze sqb— jako pgtegcjalna inlv:‘re-
coin: eer-to-Peer FElectronic Cas . e . e stycja - obarczone bardzo wysokim
System” (,,Bitcoin: Elektroniczny sys- 1me spelnla]a ryzykiem i podatne na dzialania prze-
tem pieniezny peer-to-peer)”. W mani- kryterium stepcze (np. wykorzystywane do pra-
min. jako. Tafcuch podpiscus eyiror  DOWszechne] R neCoin - realne
wych, zbiér linijek unikatowego kodu, akceptowalnos’ci, straty inwestoréw ze 175 krajéw szaco-
})ez” ﬁzy}cznego f)dtpowied}rllikei) ‘i regu- wiymw punktach x()x}lsanet:l si wzgg)edzliale 2,6-9 mlkdl zuro
acji wladz panstwowych. Pierwsze artlett, . Innym przykladem
30 tys. linijek kodu napisano 3 stycznia handlowo- obrazujgcym skale problemu moze by¢
2009 r., co dato poczatek bitcoinowi. _uslug()wych przyznanie sie prezesa Binance (duzej
Pierwszy realny kurs bitcoina ustalo- gieldy kryptowalut) do zarzutu prania

ny zostal za$§ 5 pazdziernika 2009 r.
(zaldolara amerykanskiego mozna byto woéwczas ku-
pi¢ az 1309 bitcoinéw), a pierwsza gielda Bitcoin Mar-
ket powstatla w lutym 2010 r. Tyle historii, teraz czas
na refleksje.

Kryptowaluty zostaly stworzone nie tylko jako
wyraz innowacji na rynkach finansowych, lecz réw-
niez jako proba wplyniecia na system rozliczen oraz
zmniejszenia roli dotychczasowego, fiducjarnego pie-
nigdza i monopolu banké6w centralnych na jego emisje.
Potwierdzito sie to m.in. pod koniec drugiej dekady

pieniedzy.
Kryptowaluty ciesza sie zainteresowaniem przede
wszystkim z uwagi na ich innowacyjny charakter i po-
tencjalng wysoka stope zwrotu, ale - jak juz wskazano
- mog3 sie z nimi wigzaé takze bardzo wysokie straty.
Po ponad 15 latach ich istnienia powinni$my wigc wy-
ciggna¢ wniosek, ze rOwniez w odniesieniu do kryp-
towalut ma zastosowanie znana od wielu lat zasada:
»im wyzszy potencjalnie zysk, tym wieksze ryzyko”.
Przestrzeganie tej zasady pozwala z pewno$cia unik-
na¢ wielu rozczarowan. °
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RYNEK MIESZKANIOWY
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Kazda nowa ekipa rzadzaca miata mniej lub bardziej wiasny, atrakcyjny i nowy pomyst
na rozwigzanie problemow mieszkaniowych Polakow. Jak bedzie tym razem?
Po wyborczych obietnicach do gltosu dochodzi rynkowa rzeczywistosc

rogramom mieszkaniowym mozna zarzu-
cac¢ powtarzalno$¢, schematycznos$¢, brak
klarowno$ci, ale jedno jest pewne - mia-
ly umozliwié tysiacom Polakéw realizacje
ich potrzeby wlasnego dachu nad glowa.
Sprawa uczestnictwa panstwa w tej mate-
rii jest dos¢ kontrowersyjna.

Panstwo niech pomoze

Podstawe hasta ,,mieszkanie prawem, nie towarem”,
budzacego zywa dyskusje, stanowi unormowanie kon-
stytucyjne. W art. 75 ust. 1 znajduje sie zapis: ,,Wtadze
publiczne prowadzg polityke sprzyjajaca zaspokojeniu
potrzeb mieszkaniowych obywateli, w szczegélno$ci
przeciwdzialaja bezdomno$ci, wspierajg rozwdj bu-
downictwa socjalnego oraz popieraja dzialania oby-
wateli zmierzajace do uzyskania wlasnego miesz-
kania”. Rzecz jasna, nie nalezy tego rozumieé jako
zobowiazanie panstwa do przydzielania mieszkan. To
norma programowa, ktéra wytycza kierunek dziatan
wladzy publicznej na rzecz obywateli. Jak wskazywat
Adam Bodnar, rzecznik praw obywatelskich w latach
2015-2021, obecnie minister sprawiedliwo$ci, w wy-
ktadzie inauguracyjnym wygloszonym 5 pazdzierni-
ka 2022 r. w czasie XXV Uroczystej Inauguracji Roku
Akademickiego Wyzszej Szkoly Bankowej w Toruniu:
»Art. 75 Konstytucji wymaga, aby panstwo byto aktyw-
ne w rozwigzywaniu konkretnych problemoéw spotecz-
nych zwigzanych z polityka mieszkaniows. Nie wystar-
czy bierno$¢, bo wtedy mieszkanie staje sie faktycznie
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towarem i do tego coraz drozszym oraz coraz bardziej
niedostepnym. Co wiecej, bierno$¢ powoduje poglebia-
nie sie r6znic spolecznych i defaworyzowanie niekt6-
rych grup spotecznych”.

Jednym stowem, mozemy, a nawet powinni$my,
oczekiwacé aktywnos$ci panstwa na rynku mieszkanio-
wym, zwlaszcza w kontek$cie zaspokojenia potrzeb tej
czesci spoteczenstwa, ktdra nie posiada zdolno$ci kre-
dytowe;j.

Mieszkanie na wlasnos¢

Polityka mieszkaniowa panstwa wigzala si¢ z re-
alizacja kolejnych programoéw wspierajacych wlasnosc
mieszkaniowag, takich jak Rodzina na Swoim i Mieszka-
nie dla Mlodych. Ten pierwszy, realizowany w latach
2007-2013, oparty byt na pomys$le doptat do kredytéow
na zakup pierwszej nieruchomosci. Beneficjenci mogli
podczas oSmiu lat sptaty kredytu zaoszczedzi¢ nawet
do kilkudziesieciu tysiecy ztotych. Jego nastepca byt
program Mieszkanie dla Mlodych, wprowadzony we
wrzes$niu 2013 r. (ostatnia edycja w roku 2018), ktory ze
wzgledu na duze podobienstwa z poprzednikiem cze-
sto jest z nim poréwnywany. Gtdwna réznica dotyczy-
ta formy wsparcia, ktéra w przypadku Mieszkania dla
Mtodych polegala na udzieleniu jednorazowej doptaty
do wkladu wlasnego. Grupa beneficjentéw takze byla
podobna: matzenstwa, pary nieformalne i single, ktérzy
nie ukonczyli 35 lat oraz nie posiadali wczesSniej zadnej
nieruchomosci. Osobom wychowujacym przynajmniej
troje dzieci przystugiwaty zwolnienia.



Zasady, na ktérych oparte byly oba programy, wy-
dajg sie powiela¢ i cho¢ w zalozeniach sa jak najbar-
dziej stuszne, ich realizacje ocenia sie do$¢ krytycznie.
Wbrew planom rozwigzania te skierowane byly do
0sdb, ktérych sytuacja finansowa umozliwiata zaspo-
kojenie potrzeb mieszkaniowych we wlasnym zakresie,
a dla gospodarstw domowych o nizszych dochodach
programy te byly poza zasiegiem. Takze NIK zwré-
cila uwage, ze w programie nie zdecydowano si¢ na
wprowadzenie progéw dochodowych warunkujacych
otrzymanie dofinansowania i w efekcie z doptat, wbrew
zalozeniom, korzystali takze ci, ktorych bylo sta¢ na
mieszkanie nawet bez pomocy panstwa.

Przelomowe 2 procent

Przyjety w 2016 r. Narodowy Program Mieszkaniowy
mial stanowi¢ rozwigzanie tego problemu i przez bezpo-
Srednie zaangazowanie wladz publicznych doprowadzic¢
do zwiekszenia zasobé6w mieszkaniowych w kraju. Zakla-
dano w nim podjecie panistwowych inwestycji mieszka-
niowych na wynajem, a takze wprowadzenie zmian, ktore
wplyna na lepsze nimi zarzadzanie. Gldwne cele zaktada-
ty m.in. zwiekszenie dostepu do mieszkan przede wszyst-
kim osobom o dochodach uniemozliwiajgcych nabycie
lub wynajecie mieszkania na zasadach komercyjnych
oraz osobom zagrozonym wykluczeniem spotecznym.

Cele okreslone w strategii mial realizowa¢ program
Mieszkanie+, jednak nie przyniést on oczekiwanych re-
zultatéw. Mimo poczatkowych deklaracji, ze do konca
2019 r. zostanie wybudowanych 100 tys. mieszkan, od-
dano ich nieco ponad 15 tys., a 20,5 tys. znajdowalo sie
w budowie (taki by} stan na koniec pazdziernika 2021 r.,
wedtug danych NIK).

3 lipca 2023 r. rzad uruchomil nowy program w ra-
mach inicjatywy Pierwsze Mieszkanie, znany pod na-
zwa Bezpieczny kredyt 2%, ktéry w odrdznieniu
od poprzedniego okazat si¢ przelomem, cieszac sie
ogromnym zainteresowaniem kredytobiorcéw. Zgod-
nie z danymi Ministerstwa Rozwoju i Technologii, juz
w pazdzierniku 2023 r. podpisano ponad 17,5 tys. umoéw
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Mozemy, a nawet powinnismy,
oczekiwac aktywnosci panstwa na
rynku mieszkaniowym, zwitaszcza
w kontekscie zaspokojenia potrzeb
tej czesci spoteczenstwa, ktora nie
posiada zdolnosci kredytowe)

kredytowych na tgczng kwote 6,9 mld zl1, cho¢ pierwot-
nie zaktadano, ze suma udzielonych w 2023 r. doptat nie
przekroczy 3,2 mld zi.

Na poczatku tego roku Bank Gospodarstwa Krajo-
wego opublikowal komunikat o wstrzymaniu przyjmo-
wania wnioskéw o udzielenie Bezpiecznego kredytu 2%,
achwile pdzniej banki uprawnione do ich udzielania sila
rzeczy zrobily to samo. ,,Nabér wnioskdw w Programie
Bezpieczny kredyt 2% zostal juz oficjalnie wstrzyma-
ny, czekamy na decyzje, czy i w jakiej formule program
bedzie kontynuowany, a tymczasem wg stanu na 28.12.
liczba wnioskOw przebita 100 tys.” - napisata Agnieszka
Wachnicka, wiceprezes Zwigzku Bankéw Polskich, na
swoim koncie na platformie X.

Gdzie jest nastepca?

Kiedy Bezpieczny kredyt 2% finiszowal, Minister-
stwo Rozwoju i Technologii informowato o finalizacji
prac nad jego nastepca. ,,Projekt nowego instrumentu
juz niedlugo poddamy szerokim konsultacjom, m.in.
z bankami, organizacjami konsumentéw oraz $rodo-
wiskiem przedsiebiorcow” - twierdzil szef resortu,
Krzysztof Hetman. Nowy program powinien ruszyé
w drugiej polowie 2024 r. Zabezpieczono na jego reali-
zacje 500 mln z} w projekcie budzetu na 2024 rok, co
oznacza, ze w tym roku z programu moze skorzystac
ok. 50 tys. 0s6b.

Mieszkanie na Start, bo takg nazwe nosi nowa pro-
pozycja rzadowa, zaklada doptaty do rat kredytu, kto-
re maja obowigzywac przez 10 lat i by¢ zréznicowane
w zalezno$ci od wielko$ci gospodarstwa domowego,
od 1,5 proc. w przypadku jednoosobowego i dwuosobo-
wego gospodarstwa domowego do 0 proc. dla gospo-
darstw piecioosobowych i wiekszych.

Przewidziana na ten rok liczba beneficjentéw stano-
wi jednak tylko potowe liczby wnioskodawcow progra-
mu Bezpieczny kredyt 2%, ktéry funkcjonowat zaledwie
kilka miesiecy. Niemniej, podobnie jak w przypadku
poprzednika programu, eksperci wskazuja na ryzyko
dalszego wzrostu cen na rynku nieruchomo$ci, genero-
wanego zwiekszonym popytem. Dodatkowe watpliwo-
$ci budzg kryteria dochodowe.

- Gdyby to ode mnie zalezalo, to kwestiag do skory-
gowania s3 kryteria dochodowe. DowiedzieliSmy sie
przeciez, ze trzyosobowa rodzina bedzie mogla dostaé
czeSciowo preferencyjny kredyt przy zarobkach na pozio-
mie 23 tys. zl, czyli ponad 16 tys. zt na reke. Mozna wiec
stwierdzi¢, ze w takim przypadku pieniagdze publiczne
bedg szty nie tam, gdzie powinny, poniewaz przy takich
wynagrodzeniach mozna zaciggna¢ kredyt na ponad mi-
lion ztotych - wskazuje Bartosz Turek, ekspert HREIT.

Wracamy wiec do punktu wyjs$cia, w ktérym miesz-
kanie towarem teoretycznie nie jest, w praktyce okazu-
je sie jednak, ze jest, i to w wielu przypadkach nieosia-
galnym. °
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Nowoczesna energetyka jgdrowa
zalezy nie tylko od wielkich inwestycji
I pieniedzy, lecz takze od dostepnosci
nowego typu paliwa uranowego. Moze
to byC jedno z najwiekszych wyzwan na
najblizsze lata. Zachod musi miec uran,
by nie opierac sie na dostawach z Rosji

AGNIESZKA LAKOMA

awet jeSli czeS¢ ekspertow sceptycznie
oceniata role energetyki jadrowej w pro-
cesie transformacji energetycznej i ogra-
niczenia $wiatowych emisji COz, to kolej-
ne informacje dotyczace inwestycji - i to
nie tylko w nowe reaktory, lecz réwniez
projekty zwigzane z zapewnieniem catle-
go tancucha dostaw, takze paliwa jadrowego - dowo-
dza, ze renesans atomu w tej i kolejnych dekadach nie
bedzie wylacznie hastem.

Uran dla nowoczesnych elekirowni

Przetom 2023 i 2024 roku przynidst z jednej strony
deklaracje wielu krajéw w sprawie rozwoju energetyki
jadrowej, jak ta o potrojeniu mocy do 2050 r. - podpisa-
na przez przedstawicieli grupy 20 panstw (w tym Pol-
ske) obecnych na grudniowym szczycie klimatycznym
w Dubaju. Réwnocze$nie w styczniu wladze Francji
oficjalnie zapowiedziaty, ze planuja budowe 14 nowych
reaktorow, za$ rzad brytyjski - ekspansje atomowg
najwieksza od 70 lat. W planach s3 inwestycje, dzieki
ktorym do 2050 r. jedna czwarta energii potrzebnej
Wielkiej Brytanii bedzie pochodzita wtasnie z atomu.
Co istotne, zaro6wno te dwa kraje, jak i inne zaintereso-
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Model nowoczesnej
elektrowni jadrowej

e i _3

wane wykorzystaniem energetyki jadrowej, chca inwe-
stowaé nie tylko w budowe duzych (wielkoskalowych
elektrowni), lecz takze w male modulowe reaktory
(tzw. SMR-y), ktoére bedg - co oczywiste - mogly bycé
szybciej i tatwiej budowane, szczegdlnie na uzytek lo-
kalny.

W tym kontekscie zupelnie nowego znaczenia na-
biera kwestia bezpieczenstwa, czyli zapewnienia w od-
powiedniej iloSci stabilnych dostaw paliwa jagdrowego,
odpowiedniego dla nowych reaktoréow. Jak informuje
portal Innovationnewsnetwork.com, HALEU (High-
-Assay Low-Enriched Uranium) umozliwia optyma-
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Kanada, Kazachstan i Australia chcg
zwiekszyC wydobycie uranu, podobnie
Chiny. W zeszlym roku w Stanach
Zjednoczonych uruchomiono nowe
kopalnie w Arizonie 1 Utah
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lizacje dzialania elektrowni pod katem dituzszej zy-
wotno$ci rdzeni, zwiekszonej wydajnosci i lepszego
wykorzystania paliwa. To paliwo ze wzbogaconym do
poziomu 20 proc. uranem-235 w poréwnaniu z trady-
cyjnym stosowanym w dzisiejszych reaktorach - oko-
to 5 proc. - jest niezbedne w nowoczesnej energetyce
jadrowej. Portal Huffpost.com wskazuje, ze ,wiele za-
awansowanych reaktoréw, ktérych wlasciciele zabie-
gaja o zatwierdzenie przez organy regulacyjne w USA,
zaprojektowano tak, aby obstugiwaly paliwo wzboga-
cone do 20 proc. A to oznacza, ze technologia ta zuzywa
cztery razy wiecej energii na jednostke uranu niz trady-
cyjna elektrownia”.

Rosatom na czele

Cho¢ na liscie producentéw wzbogaconego uranu
sa Wielka Brytania, USA czy Francja, to jednak gdy
chodzi o szczegbélny rodzaj paliwa, jakim jest HALEU,
jego wytworcg (w skali komercyjnej) pozostaje Rosja.
Dostawca to TENEX - przedsiebiorstwo zajmujace sie
paliwem jadrowym, ktérego wtascicielem jest rosyjski
panstwowy koncern Rosatom. Dlatego kwestia bezpie-
czenstwa zaopatrzenia w HALEU ma tak duze znacze-
nie. Czym konczy sie zalezno$¢ od rosyjskiego importu,
pokazal kryzys surowcowy z 2022 r., wywolany agresja
Rosji na Ukraine, gdy ceny ropy i gazu poszybowaty.
Moskwa wstrzymala dostawy blekitnego paliwa do
panstw wspierajacych Kijow, w tym tych najwierniej-
szych - jak Niemcy, ktére przez lata bazowaly na ro-
syjskich dostawach i ktérych wtadze (widzac gltownie
zyski) wspieraty polityke Kremla dazacego do energe-
tycznego uzaleznienia Europy.

Od roku najwyrazniej jest juz jasne dla panstw Za-
chodu, Ze jesli chcg faktycznie budowaé¢ nowe reakto-
ry, to wczeSniej muszg mieé pewnos$é, ze bedzie czym
je zasilié, czyli ze potrzebuja odpowiedniej produkcji
HALEU. Przy okazji ogloszenia w styczniu przez bry-
tyjski rzad wsparcia finansowego dla produkcji tego
nowego paliwa jadrowego Departament Bezpieczen-
stwa Energetycznego i Net Zero w wydanym o$wiad-
czeniu stwierdzil m.in., Ze ,uruchomienie programu
HALEU umozliwi Wielkiej Brytanii zaopatrzenie
Swiata w specjalistyczne paliwo nuklearne i dalsza
izolacje putinowskiej Rosji”. Liczne sankcje nalozone
na Federacje Rosyjska przez kraje zachodnie, w tym
Unie¢ Europejska, objety rosyjski gaz i rope oraz goto-
we paliwa, ale nie uran. W Europie Centralnej dziata
wiele reaktoréw zbudowanych jeszcze w oparciu o ra-
dziecka technologie. Takze USA bazuje cze$ciowo na
dostawach uranu od Rosatomu i to Rosja jest czwar-
tym - po Kanadzie, Kazachstanie i Australii - Zr6dlem
zaopatrzenia, cho¢ kilka miesiecy temu zdominowana
przez Republikanéw Izba Reprezentantéw przyjeta
ustawe wzywajacg rzad do wprowadzenia zakazu im-
portu tego surowca.
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HALEU absolutnie niezb¢dny

Niemal réwnocze$nie na poczagtku roku USA
i Wielka Brytania podjety decyzje w sprawie HALEU.
Rzad w Londynie zapewni finansowanie w wysoko$ci
300 mln funtéw dla pierwszego zaktadu produkcyj-
nego tego paliwa, liczac, ze zostanie uruchomiony na
poczatku lat 30. w péinocno-zachodniej Anglii. Ogta-
szajac te decyzje, wskazano, ze ,Wielka Brytania sta-
nie sie pierwszym krajem w Europie, ktéry uruchomi
zaawansowany technologicznie program paliwa jadro-
wego HALEU”. Natomiast Departament Energii (DOE)
USA ogtosit zapytanie ofertowe na ustugi wzbogacania
uranu. Wladze Stanéw Zjednoczonych, ktore zarezer-
wowaly na ten cel na razie pél miliarda dolaréw, prze-
widuja, ze poprzez zwiekszenie dostepno$ci HALEU
mozliwe bedg rozwdj i budowa zaawansowanych reak-
toro6w w tym kraju. Amerykanie zabiegaja o oferty od
wykonawcoéw, ktoérzy pomogg w zapewnieniu dostaw,
a chodzi o kontrakty na okres maksymalnie 10 lat od
firm Swiadczacych ustugi wzbogacania. Zainteresowa-
ne podmioty moga sie zglaszaé przez dwa miesiace.
Rzad USA juz pod koniec ubieglego roku zwrdcit sie do
zainteresowanych firm o wstepne propozycje dotycza-
ce dodatkowych ustug produkcyjnych HALEU.

Program zwigzany z wytwarzaniem tego paliwa
moze jeszcze zostaé rozszerzony w nadchodzacych la-
tach, ale wiele zalezy od postepdw prac i od decyzji bu-
dzetowych, jakie podejmuje Kongres. Wedtug portalu
Innovationnewsnetwork.com, Biuro Energii Jadrowej
DOE, zawierajac kontrakt, zapewnia kazdemu wyko-
nawcy minimalna warto$§¢ zamdéwienia w wysoko$ci
2 mln dolaréw. Portal cytuje takze wypowiedz Jenni-
fer Granholm, sekretarz ds. energii, w tej sprawie. Jej
zdaniem ,energetyka jadrowa, ktéra zapewnia obecnie
prawie polowe bezemisyjnej energii kraju, nadal bedzie
odgrywacé znaczacg role w przejSciu na czysta energie
w przyszto$ci”. Natomiast doradca prezydenta Joe Bi-
dena ds. klimatu Ali Zaidi powiedzial agencji Reutera,
ze ,wzrost krajowych dostaw uranu zwiekszy bezpie-
czenstwo energetyczne, stworzy dobrze platne miejsca
pracy i zwiekszy konkurencyjno$¢ gospodarcza”. Nato-
miast cytowany przez te agencje Jon Carmack, zastepca
sekretarza departamentu ds. cyklu paliwa jadrowego,
uwaza, ze ,,rzad musi zainwestowaé wystarczajaca ilos¢
pieniedzy, aby wykazac¢ poczatkowe zapotrzebowanie
i by firmy mogty sie ubiega¢ o licencje i rozpocza¢ pro-
jektowanie oraz budowe zaktadow HALEU”.

Zeszlej jesieni zaktad w Ohio rozpoczal pierwsza
w kraju produkcje tego paliwa, ale na malg skale. Stany
Zjednoczone, mimo ze sg w gronie lideréw w produk-
cji wzbogaconego uranu, muszg tez odbudowaé po la-
tach branze. Bowiem - jak przypomniat ostatnio portal
Huffpost.com - dzieki zawartemu w latach 90. porozu-
mieniu za czaséw prezydentury Billa Clintona z Rosjg
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Borysa Jelcyna USA zgodzily sie kupi¢ paliwo reaktoro-
we odzyskane z broni nuklearnej, ktérej Rosja wowczas
sie pozbywala. , Efekt byt taki, zZe tanie dostawy rosyj-
skiego paliwa wyeliminowaty z dzialalno$ci amerykan-
skie przedsiebiorstwa wzbogacajace, a ostatni zaklad
zamknieto 10 lat temu” - dodaje portal.

Europa tez czeka na nowe paliwo

Kolejne kraje i firmy Zachodu zapowiadaja wzrost
wydobycia oraz produkcji uranu. Kanada, Kazachstan
i Australia chca zwiekszy¢ wydobycie, podobnie Chi-
ny, a w zesztym roku takze w Stanach Zjednoczonych
uruchomiono trzy nowe kopalnie uranu - w Arizonie
i Utah. Natomiast w Europie francuska panstwowa fir-
ma Orano oglosila w pazdzierniku plany zwiekszenia
produkcji wzbogaconego paliwa o 30 proc. Miesiac
wczesniej wspodlnie z firma zajmujaca sie wzbogaca-
niem uranu - Urenco - francuski potentat podpisatl
umowe konsorcjum w celu przetestowania i opraco-
wania nowej butli przeznaczonej do transportu uranu
wzbogaconego do 20 proc., czyli HALEU.

Unia Europejska nawigzala wspdlprace z jedna
z amerykanskich firm takze w sprawie HALEU. Cho¢
wérdd panstw cztonkowskich opinie co do tego, czy i na
jaka skale rozwija¢ energetyke jadrowa oraz na ile jest
niezbedna w transformacji, sa podzielone, wiele wska-
zuje na to, ze Wspoélnota podjdzie ta droga. Zwlaszcza,
ze dziala - pod egidg Francji - swoista koalicja proato-
mowa, w ktérej znajduje sie kilkanascie krajow euro-
pejskich (z Polska wlacznie). I - co szczegdlnie wazne
- w zeszlym roku do tego grona dolaczyly nowe pan-
stwa, na przykiad Wtochy, cho¢ jeszcze w latach 90.
zamknetly ostatnie reaktory. Na atom - a nie tylko na
zrodta odnawialne - postawila tez Szwecja. Kraje unij-
ne zainteresowane rozwijaniem technologii jadrowych
majg w planach zaré6wno budowe duzych elektrowni,
jak i SMR-6w. Te dwa kierunki inwestycji zaplanowat
réwniez w Polsce rzad Mateusza Morawieckiego, nie
wiadomo jednak, w jakim ksztalcie program jadrowy
zamierzajg realizowa¢ obecne wladze. Bez wzgledu na
to, jakie polityczne decyzje w tej kwestii zapadna, jesli
w Polsce powstang elektrownie jadrowe i male reakto-
ry, zapewnienie dostaw paliwa bedzie jedng z najwaz-
niejszych spraw.

Po przeciwnej - ,,antyatomowej” - stronie w UE sa
m.in. najbardziej wplywowe we Wspoélnocie Niemcy,
a takze Austria i Hiszpania. Wiele wskazuje jednak na
to, ze Komisja Europejska i europarlament uwzglednia
postulaty koalicji proatomowej, aby energia jagdrowa
byla traktowana na réwni ze Zrédtami odnawialnymi,
ktoére do tej pory sg faworyzowane, jesli chodzi o reali-
zacje polityki klimatycznej i dekarbonizacje kontynen-
tu. ,Koalicja proatomowa” wezwala Bruksele takze do
opracowania specjalnej strategii wsparcia dla technolo-
gii SMR. °
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Niegdys gry oskarzano o propagowanie przemocy, seksualizacie mtodziezy lub nawet
promocje satanizmu. | choc dzis wiemy, iz zarzuty wynikaty z braku zrozumienia dla
tego medium, nie oznacza to, ze gaming nie niesie ze sobg zadnych zagrozen

aming to stosunkowo mtode medium, a co
zatymidzie - wciaz jest niejako terytorium
niezbadanym: i kulturowo, i medialnie.
Z tej przyczyny wokol gier oraz gamingu
narosto wiele mitéw. I cho¢ wiekszos¢
z nich miata niewiele wspdlnego z prawda,
nie oznacza to, ze branza nie ma mrocz-
nych stron czy zagrozen czyhajacych na graczy.

Panika przemocy i satanizmu!

Cho¢ gaming jako taki siega technologicznie lat 70.
XX w., a najwczesniejsze prototypy gier opartych o wy-
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Swietlacze radarowe wywodza sie z lat 60., to jednak
w tamtym okresie, az do lat 80., gry byly traktowane jako
ciekawa, ale niewinna rozrywka. Owszem, lata 80. przy-
niosty pewne kontrowersje, gdy pojawily si¢ pierwsze,
nielegalnie wykonywane gry pornograficzne, na czele
z hiperkontrowersyjna z przyczyn rasowych produkcja
»Custer’s Revenge”, jednak dopiero lata 90. przyniosty
czas najwiekszej histerii (i zafalszowan) wokot gier.
Rozwoj grafiki sprawil, ze gry zaczely wygladac
bardziej realistycznie od swych praprzodkéw z konsol
ATARI. W niebyt odeszty modele oparte na koloro-
wych wielokatach, zastgpione wizerunkami ,utkany-
mi” z pikseli. Te nie tylko pozwalaly na odtwarzanie
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pomieszczen czy przestrzeni, lecz rowniez modeli istot
zywych, takze ludzi. Efektem byl rozwdj plastyczny
gier, w tym tych uznawanych za najbardziej brutalne
- strzelanek. Produkcje tego typu dzi$§ nazywa sie FPS
(First Person Shooter), wtedy nosity nazwe FPP (First
Person Perspective). I to wlasnie potaczenie tych dwdch
elementéw - strzelania i obserwacji akcji z ,,oczu” po-
staci - budzilo sprzeciw medidéw oraz rodzicow.

Gry takie jak ,Wolfenstein 3D” czy ,Doom” byly
oskarzane o propagowanie odpowiednio nazizmu
i satanizmu. Oskarzenia tym bardziej kuriozalne, Ze
owe gry mialy przekaz zgola odmienny - w ,Wolfie”
walczyliémy przeciwko nazistom, prowadzac do boju
polskiego (!) bohatera - ,B.J.” Blazkowicza, z kolei
w ,,Doomie” gracze masakrowali brutalnie hordy z pie-
kla rodem, stojgc po stronie dobra. Prawda jednak nie
pasowala do medialnego przekazu, same gry za$ byty
niezwykle, jak na owe czasy, brutalne - przez co me-
dia dostaty takomy kasek. Oliwy do ognia dolala gra
»2Duke Nukem 3D” z 1996 roku, w ktdrej gracz mogt
walczy¢ z kosmitami w znajomych, ziemskich realiach

o9

Gdy dzisiaj pojawia sie oburzenie

na branze gier, ma ono raczej podioze
ideologiczne lub polityczne i nie
dotyczy juz przemocy ani seksualizacji.
To, co wywotatoby niestychany

gniew 20 lat wczesnigj, dzis jest
branzowag norma

-naulicach Los Angeles, w ksiegarni, kinie czy... klubie
ze striptizem. To ostatnie znowu przyciggnelo uwage
mediéw, ktére tym razem oskarzyly gry o seksualiza-
cje mlodziezy. Zart twoércéw z 3D Realms nie spotkat
sie wiec ze zrozumieniem, a popularny ,,Duke” do dzi$
w wielu krajach sprzedawany jest w ocenzurowanych
wersjach.

Kolejna produkcja, ktéra nie tylko miata propagowac
satanizm, lecz wrecz sktania¢ do odbywania mrocz-
nych rytuatéw, byto ,,Diablo” z 1996 r. Ten mroczny
RPG peten byl odniesienn do satanizmu, przeciwnikiem
gracza za$ byl sam diabel. Mroczna tematyka i brutal-
na rozgrywka znowu skupita uwage medidw, a fakt, ze
»Diablo” miato komponent do gry multiplayer, pozwa-
lajacy wielu graczom spotkaé sie w mrocznym $wiecie,
sprawil, iz media uznaly, ze ,,Diablo” to nie tylko gra,
lecz wrecz metoda na taczenie ze sobg wyznawcow sa-
tanizmu z catego Swiata.

Te kontrowersje byly jednak niczym w poréwnaniu
z tym, co przyniosta seria ,,Grand Theft Auto”. Beda-
ce dzi$ drugg najbardziej znang marka gier na $wiecie
GTA po premierze ,,Grand Theft Auto III” bylo oskar-
zane o propagowanie rasizmu, seksizmu, przestepczo-
Sciiprzemocy. Sytuacja sie¢ zaognita, gdy po premierze
»Grand Theft Auto: Vice City” nastolatek z USA za-
atakowatl funkcjonariuszy policji i zamordowat dwo6ch
z nich. Po schwytaniu przyznal, ze do aktu zainspi-
rowato go wlasnie GTA. Z kolei po premierze ,,Grand
Theft Auto: San Andreas” holenderski haker odkryt
w plikach gry ukryte sekwencje erotyczne. Cho¢ nigdy
nie mialy one sie znalez¢ w ostatecznej wersji, mediom
wystarczylo materiatu do kolejnej akcji dyskredyto-
wania gamingu i przedstawiania graczy nie tylko jako
przemocowcow, lecz i zboczencow.

Same kontrowersje jednak byty dla serii korzystne
- 0 GTA ustlyszeli nawet ci, ktérzy grami sie nie inte-
resuja, co pozytywnie wplynelo na sprzedaz. Owszem,
GTA to przemoc, strzelaniny i wisielczy humor, ale to
tez ambitna satyra na USA i madry komentarz doty-
czacy wspolczesnego Swiata. Do$¢ powiedzieé, ze gdy
GTA V oferowato autentyczne sceny erotyczne, moty-
Wy przemocy i nawet tortur, media juz ich tak nie kry-
tykowaty. Dlaczego?

Giganta nie rusza¢!

Gaming przez lata swego istnienia stal sie poteznag
branza. W roku 2023 wyceniono jg na 385 mld dol., no-
tujac wzrost rok do roku siegajacy 7,9 proc. (wedlug da-
nych Statista). To oznacza, ze gaming jest obecnie wart
wiecej od branzy filmowej czy muzycznej. Ten wzrost
biznesowego znaczenia w oczywisty sposdb odbija sie
na reputacji branzy - wraz ze zwiekszeniem znaczenia
ro$nie $wiadomos$¢ na temat gamingu i samych graczy,
a to oznacza, ze trudno insynuowac¢ koncernom propago-
wanie przemocy czy rasizmu... Co wcale nie jest jedno-
znaczne z tym, ze nie pojawiaja sie kolejne kontrowersje.
I tak w 2019 r. ,,Call of Duty: Modern Warfare” zebrato
sporo krytyki z powodu zbyt intensywnego nawigzywa-
nia do prawdziwych wydarzen - wojna w Syrii czy atak
na ambasade USA w Bengazi byly inspiracjami dla kilku
misji w grze, jednak najbardziej na produkcje oburzata
sie... Rosja! Tworcy bowiem pokazali zbrodnie wojenne
popelniane przez armie Federacji Rosyjskiej w fikcyj-
nym panstwie Urzykistan. Wladze Rosji byly oburzone
»falszywym obrazem” swojej armii i zakazaly sprzedazy
»Call of Duty” w tym kraju. Dzi$, po dzialaniach armii Fe-
deracji Rosyjskiej, oburzenie to brzmi cokolwiek dziwnie.

Sa tez jednak inne kontrowersje - w 2015 r. oskar-
zono polskie studio CD Projekt RED o... rasizm. Przy-
czyng kontrowersji byt brak postaci czarnoskérych
w ,WiedZminie 3”. CD Projekt nie ugiat sie przed kry-
tyka, uzasadniajac, iz Swiat WiedZzmina inspirowany
jest Sredniowieczna Polska, a co za tym idzie - wejScie
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do tego Swiata postaci rodem z Afryki byloby zaburze-
niem jego wiarygodno$ci. Ta kontrowersja bardzo wy-
raznie pokazuje, ze gdy dzisiaj pojawia sie oburzenie na
branze gier, ma ono raczej podtozone ideologiczne

lub polityczne i nie dotyczy juz przemocy ani
seksualizacji. To o tyle zabawne, ze wspolcze-
sne gry moga przedstawiaé (i przedstawiaja!)
przemoc z naturalistyczng precyzja, wiele

z nich za$, choéby polska produkcja ,,Succu-
bus”, ma niezwykle intensywne akcenty ero-
tyczne. To, co wywolaloby niestychany gniew
20 lat wczes$niej, dzi$ jest branzowa norma.

Zagrozienia czyhaja na graczy

Nie oznacza to jednak, ze gaming nie budzi juz emo-
cji lub nie skrywa zagrozen. Wrecz przeciwnie - zagro-
zenia sg realne i wieksze niz wiele lat temu... Sg zarazem
lepiej ukryte i trudniejsze do jednoznacznego wypunk-
towania czy zdefiniowania. W 2023 r. Komisja Europej-
ska wykazala, ze grupy islamskich radykaléw prowadza
werbunek... wlasnie za pomocg gier. Chodzi nie tylko
o tworzenie produkcji stawigcych islamskich bojowni-
kéw, lecz rowniez o wykorzystywanie ich jako narzedzia
propagandowego. Widaé to szczegélnie mocno teraz,
podczas starcia miedzy Izraelem a Hamasem w Strefie
Gazy, kiedy w sieci zaroilo sie od modyfikacji gier ocie-
plajacych wizerunek terrorystycznej organizacji.

Mato kto jednak potrafi skuteczniej wykorzystywacé
gaming do swoich celéw od Rosjan. Nasi wschodni sa-
siedzi lubuja sie w produkcjach militarnych, w efekcie
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W grze
»Wolfenstein 3D”
przeciwko nazistom
walczyt polski
bohater ,B.J.”
Blazkowicz

W 2019r.

»Call of Duty:
Modern Warfare”
zostato skrytykowane
za zbyt intensywne

nawigzywanie
do prawdziwych
wydarzen

czego najczesciej to wlasnie w tego typu grach z Rosji
znalez¢ mozna mniej lub bardziej zawoalowane tresci
promujace ten kraj lub jego armie. Produkcje takie jak
»Syrian Warfare” sg wrecz narzedziami propagando-
wymi Kremla, uzasadniajagcymi decyzje polityczne.
Z kolei inne gry, np. , Atomic Heart”, wygladaja jak
stworzone do ocieplenia wizerunku ZSRR i KGB.

Jak jednak pokazala rzeczywisto$¢, najwickszym
zagrozeniem wcale nie jest tres$¢ gier, lecz... s3 nim ich
poboczne mechanizmy. O ile stuzby regularnie mo-
nitoruja komunikatory przy platformach spoteczno-
Sciowych czy na stronach www, o tyle komunikatory
wbudowane w gry to nadal terra incognita. Wykorzy-
stali to terrorys$ci, ktoérzy w 2015 r. przeprowadzili se-
rie brutalnych zamachéw w Paryzu, w wyniku ktoérych
zgineto 130 osdb. Jak wykazaly pdzniej francuskie stuz-
by, komunikacja miedzy grupami zamachowcéw byla

mozliwa dzieki wykorzystaniu komunikatora wbu-
dowanego w wersje multiplayer jednej z gier.

Terrory$ci mieli wiec pelna swobode komuni-
kacji, poza wnikliwym okiem stuzb.

Gaming nadal nie jest zatem bezpiecz-
nym miejscem, ale coraz lepiej rozumiemy
wynikajace z niego zagrozenia. Czasy histerii

zwigzanych z fikcyjnymi problemami ustapity
miejsca trosce zwigzanej z autentycznym nie-
bezpieczenstwem. Nalezy to stwierdzi¢ z przykro-
Scig, ale gaming stat sie kolejng areng Swiatowej wojny
miedzy terrorystami, radykalami i rzagdami autorytar-
nymi a stuzbami i wtadzami panstw demokratycznych.
Gracze sa w tej wojnie zaréwno celem, jak i podmiotem
rozgrywki. Niech ta $wiadomo$¢ nie psuje nam przy-
jemnosci z gry, ale warto do tego hobby, jak do wszyst-
kiego, podchodzi¢ odpowiedzialnie. °
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ROZWOJU POLSKI

Cztery debaty o Polsce w czasie geopolitycznej burzy:

e Inwestycje, ktorych nie wolno nam zatrzymac

e Repolonizacja, ktora przyniosta efekty

e Transformacja - racjonalna, a nie ideologiczna

e Bezpieczenstwo — wyzwanie, na ktore musimy by¢ przygotowani

Goscie Kongresu:

e Premier Mateusz Morawiecki

e Prof. Adam Glapinski, prezes NBP

e Minister Jacek Siewiera, szef Biura Bezpieczenstwa Narodowego

e Zdzislaw Sokal, doradca Prezydenta RP

e Eksperci, ekonomisci, byli szefowie kluczowych resortow gospodarczych

%29

Trzeba pilnowa¢
dorobku ostatnich lat.
Nie mozemy pozwolic,

aby Polakom
odebrano szanse,
by sta¢ si¢ wreszcie
powaznym panstwem

Premier Mateusz Morawiecki
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PERSPEKTYWY GOSPODARKI

Wezwanie

do stabilnych dzialan rzadu

To byt wyjatkowy dzier — w czasie zorganizowanego przez redakcje ekonomiczng
Grupy Medialngj Fratria pierwszego Kongresu Rozwoju Polski, w czasie czterech
nastepujgcych po sobie debat, padito wiele waznych deklaracji i wezwan. Wsrdd nich
na pierwszy plan wysuwa sie wezwanie o stabilne i przewidywalne rzgdzenie. A takze
pytanie, czy stac nas dzis — w obliczu poteznego kryzysu geopolitycznego
— na wewnetrzne turbulencije, chaos prawny, personalny i kompetencyjny

ak pilnowa¢ dorobku ostatnich o$miu lat gospodar-
czego rozwoju Polski, jakie wyzwania stoja przed
rodzima gospodarka i jak wykorzystaé wyjatko-
wy moment w geopolitycznej sytuacji w Europie
Srodkowej oraz Wschodniej? Mottem Kongresu
staly sie stowa premiera Mateusza Morawieckie-
go, ktéry powiedzial: , Trzeba pilnowa¢ dorobku
ostatnich lat. Nie mozemy pozwolié, by Polakom odebra-
no szanse, aby sta¢ si¢ wreszcie powaznym panstwem”.

Pierwsza debata po$wiecona byla rozpoczetym
w ostatnich latach dziejowym, wrecz pokoleniowym,
inwestycjom infrastrukturalnym i przemyslowym. Py-
tanie, jakie zadali$my uczestnikom, dotyczyto realnego
zagrozenia kontynuacji tych przedsiewzie¢. W sytuacji
bezprecedensowego ataku na budowe Centralnego Por-
tu Komunikacyjnego, zapowiedzi dotyczacych zahamo-
wania budowy elektrowni jadrowej, ale tez w obliczu
ogloszonego raptem dzien po Kongresie wycofania sie
rzadu z cyfryzacji systemu fakturowania (KSeF) ten te-
mat okazat sie kluczowa dyskusja spotkania.

Drugi panel poswiecony zostal zjawiskom dla gospo-
darki niezwykle waznym - repolonizacji i patriotyzmowi
gospodarczemu, ktory przynosi wymierne efekty. I znow
rozméwcey podkreslali role stabilno$ci polityki gospo-
darczej rzadzacych. - Wszelkie zaklécenia zwigzane
z procesem decyzyjnym, ktdre majg charakter nieciagly
i nietrwaly, moga wzbudzi¢ niepewno$¢ u wszystkich
uczestnikdéw procesu. Obecnie rzadzaca koalicja przed
przejeciem wiadzy bardzo silnie prezentowala przekaz
o trudnej sytuacji finanséw publicznych, o katastrofalnej
sytuacji gospodarczej. Wowczas jako ekonomisci prze-
strzegali$émy: ,,Uwazaj, narratorze, bo w pewnej chwili
bedziesz musial zasiag$¢ w okreslonym miejscu, w roli
ministra finanséw i wéwczas bedziesz musial sie zde-
rzy¢ z takim prostym procesem jak oferowanie dlugu na
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rynku miedzynarodowym i ttumaczenie inwestorom, ze
ta sytuacja nie jest tak tragiczna”. Bo jesli bylaby tragicz-
na, to co za szaleniec kupowalby papiery warto$ciowe?
- wyjaséniat dr Artur Bartoszewicz.

O transformacji energetycznej mowi sie wladciwie
na kazdej konferencji i niemal w kazdym panelu o go-
spodarce od wielu lat. Tym samym takze na Kongresie
Rozwoju Polski nie moglo zabraknaé dyskusji o zielo-
nej rewolucji. W panelu zatytulowanym , Sprawiedliwa
transformacja czy rewolucja energetyczna - polityka
energetyczna Polski wobec wzrostu znaczenia OZE i re-
dukcji emisji COz w Europie” padto wezwanie, by polity-
ka energetyczna naszego kraju byta racjonalna. Opiera-
nie decyzji o ideologiczne przestanki spowoduje wzrost
cen energii, zagrozi rozwojowi gospodarki i doprowadzi
do zubozenia spoteczenstwa. Wszyscy uczestnicy pod-
kre$lali, ze nowy rzad, formutujac nowa polityke dla
szeroko rozumianego sektora energetycznego na kolejne
dekady, musi bra¢ pod uwage specyficzne polskie uwa-
runkowania, a zwlaszcza fakt, ze nie uda sie w szybkim
tempie zrezygnowac z elektrowni weglowych.

To naturalne, Ze rozmawiajagc o zachowaniu suwe-
renno$ci, nalezato sie odwola¢ do wojny na Ukrainie
i mocarstwowych aspiracji Rosji. I tych watkéw nie
zabraklo na Kongresie Rozwoju Polski. W debacie ,,Su-
werenno$¢ gospodarcza Polski wobec wyzwan geopo-
litycznych w Europie”. - Z cala pewnos$cig w biezacym
roku bedziemy obserwowac wiele potencjalnych zmian
i napie¢, ktére beda wplywaly na utrzymanie dotych-
czasowej prosperity oraz decydowaty o przyszltym roz-
woju panstwa polskiego. Kluczowy bedzie oczywiscie
réwniez sposdb, w jaki odpowiemy na wspomniane juz
wczesniej zagrozenia, ale takze ewentualne szanse, jakie
przed nami stojg - podkres$lat minister Jacek Siewiera. ®

Maciej Wosko
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. Krajowy system bankowy

i jest w bardzo dobrej sytuacji

" ijest gotowy do finansowania
najwazniejszych przedsiewzi¢é¢
najblizszych lat. Zreszta nie
tylko sytuacja bankow, lecz
i calej polskiej gospodarki,
teraz jest bardzo dobra

prof. Adam Glapinski
prezes NBP

Szanowni Panstwo,

poczatek roku jest zawsze okresem skladania przyrze-
czen, formowania plandéw. Dzisiejsze wydarzenie wpisuje
sie w te tradycje, stwarzajac okazje do dyskusji nad per-
spektywami polskiej gospodarki i planowanymi dziata-
niami, ktére zapewnia Polsce dalszy dynamiczny rozwdj.

Wielki sukces gospodarczy

W ostatnich latach udalo sie poprowadzi¢ polska
gospodarke Sciezka rozwoju, dajaca znaczne szanse na
szybkie odrobienie dystansu wobec zamozniejszych go-
spodarek i wzmocnienie roli Polski. Od 2016 r. polska go-
spodarka rozwineta si¢ o 32 proc. To niestychany sukces!
Szczegblnie gdy wezmiemy pod uwage, ze PKB strefy
euro zwiekszyl sie w tym czasie o 11 proc. Jednocze$nie
polscy przedsiebiorcy z coraz wiekszym powodzeniem
konkurowali na zagranicznych rynkach, dzigki czemu
wyraznie wzrést nasz udzialt w handlu §wiatowym. Co
przy tym cieszy - rozw0j gospodarczy kraju przetozyt
sie na sytuacje gospodarczg zwyklych Polakéw. Wyna-
grodzenia wzrosly realnie o ponad 26 proc., a stopa bez-
robocia obnizyla sie z ponad 7 proc. do niecatych 3 proc.,
co stanowi jeden z najnizszych pozioméw w Europie.

Bezsprzecznie Polska osiggnela wielki sukces.
On nie byl zagwarantowany. MusieliSmy sie zmagac
z wielkimi zagrozeniami w gospodarce globalnej: naj-
pierw wynikajacymi z pandemii, a potem z agresji Ro-
sji na Ukraing. Wiele gospodarek wciaz silnie odczu-
wa skutki tych szokdéw. Polska, cho¢ nie byla w pelni
odporna, poradzita sobie z tymi zagrozeniami bardzo
dobrze. Kluczowe znaczenie miata tu wlasciwa reakcja
po stronie polityki gospodarczej. Taka reakcja nie by-
taby mozliwa, gdybySmy nie posiadali wlasnej waluty.
Ztotego. To dzieki polskiej walucie mamy mozliwos¢
prowadzenia polityki pienieznej w pelni dostosowanej
do potrzeb polskiej gospodarki.

Z tej mozliwosci skorzystaliémy. Szybka i adekwat-
na reakcja NBP uchronila polskg gospodarke przed fala
bankructw i wzrostem bezrobocia, a jednocze$nie za-
pewnila dtugookresowsa stabilno$é. Natomiast efekty
znaczacego zaostrzenia polityki pienieznej NBP w la-
tach 2021-2022 obserwujemy ostatnio w postaci silnego
spadku dynamiki cen. Ubiegly rok zakonczyliSmy z in-
flacja na poziomie 6,2 proc., a w lutym 2022 r. byla ona
jeszcze trzykrotnie wyzsza.

Kluczowa rola wlasnej waluty

Poza mozliwoscia dostosowania stép procentowych
do krajowych uwarunkowan ptynny kurs ztotego stanowi
takze wentyl bezpieczenstwa, ktéry automatycznie stabi-
lizuje koniunkture w momentach silnych szokéw. Dzieki
silnej deprecjacji ztotego polska gospodarka pozostala
na $ciezce wzrostu nawet w okresie globalnego kryzysu
finansowego. Oslabienie naszej waluty pozwolilo nawet
na ostabienie strat wywotanych pandemig - spadek PKB
w Polsce byl trzykrotnie mniejszy niz w strefie euro.

Ostatnie lata pokazaly, jak wazne dla sukcesu go-
spodarczego Polski jest zachowanie wtasnej waluty
i niezaleznej polityki pienieznej. To takze okres po-
twierdzenia sity i stabilnos$ci polskiego sektora banko-
wego. Tak jak cala gospodarka banki musiaty sprostaé
wielu wyzwaniom, przyczyniajac sie do finansowania
publicznych inicjatyw, odprowadzajgc jednoczes$nie
podatek od aktywoéw. W tym samym czasie sektor mu-
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Od 2016 r. polska gospodarka
rozwinefa sie o 32 proc. To niestychany
sukces! Szczegolnie gdy wezmiemy
pod uwage, ze PKB strefy euro
zwiekszyt sie w tym czasie o 11 proc.
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sial sobie radzi¢ z wewnetrznymi problemami. Do-
szto do bardzo sprawnej restrukturyzacji najstab-
szych podmiotow.

Banki od kilku lat ponosza tez koszty ryzyka port-
fela walutowych kredytéw mieszkaniowych. Choé¢
problem nadal nie jest rozwigzany, udalo sie odsunaé¢
najbardziej niebezpieczne scenariusze.

Z punktu widzenia celéw banku centralnego ban-
ki - liderzy sektora - sa w bardzo dobrej sytuacji i stoi
za nimi silny wlasciciel $wiadomy ich znaczenia dla
zachowania stabilno$ci systemu. To bank centralny
byl inicjatorem systemu ugdd w sprawie walutowych
kredytéw mieszkaniowych, za czym poszty banki
majace znaczny udzial takich kredytéw w portfelu.
Podsumowujac, krajowy system bankowy jest w bar-
dzo dobrej sytuacji i jest gotowy do finansowania naj-
wazniejszych przedsiewzie¢ najblizszych lat. Mimo
wielu wyzwan i kosztéw bankom udato sie zachowa¢
mocna pozycje kapitalowa, a nominalne wyniki fi-
nansowe za ostatni rok bedg najwyzsze w historii.

o9

Z punktu widzenia celow banku
centralnego banki — liderzy sektora —
sg w bardzo dobrej sytuacii

| stoi za nimi silny wiasciciel Swiadomy
ich znaczenia dla zachowania
stabilnosci systemu

Gospodarka w bardzo dobrej
kondycji

Zresztg nie tylko sytuacja bankéw, lecz i catej pol-
skiej gospodarki po ostabieniu aktywnosci w I poto-
wie ubieglego roku jest bardzo dobra. Zostawiamy za
sobg negatywne skutki szokdw zewnetrznych, dyna-
mika PKB w III kwartale ubieglego roku powrdcita
juz na plus. Bezrobocie pozostaje historycznie niskie.
Nastepuje wyrazny spadek inflacji. Rosng realne
wynagrodzenia.

Daje to nadzieje, ze wracamy na $ciezke szyb-
kiego rozwoju gospodarczego. Jezeli ta nadzieja si¢
spelni, to naszym zadaniem bedzie utrzymanie kraju
na tej $ciezce. Na pytanie, jak to zrobi¢, z pewnoScia
bedziemy szukali odpowiedzi w czasie Kongresu
Rozwoju Polski. Zapraszam do debaty! °

Oprac. Sek. srodtytuty pochodzq od redakcji
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Powaznym
zagrozeniem
jest niepewnosc
co do polityki
gospodarczej
rzadu
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Najpowazniejsze wyzwania

¢ narok 2024 to geopolityka

'~ oraz niepewne perspeklywy
wzrostu gospodarczego
naszych glownych partnerow
handlowych. Jednak
poleznym zagrozeniem jest
tez niepewnos¢ co do polityki
gospodarczej, finansowej,
fiskalnej nowego rzadu

Mateusz Morawiecki
byty premier

Maciej Wosko, redaktor naczelny ,,Gazety Bankowej”
i portalu wGospodarce.pl: Wciqz nie znamy gltownych
zalozerni gospodarczych rzadu nowej koalicji, poszcze-
go6lIne ugrupowania majq rézne pomysty na gospodarke.
W 2016 r. na poczatku rzqdéw Zjednoczonej Prawicy po-
wstala Strategia Odpowiedzialnego Rozwoju. W ktoérym
kierunku ma dzis zmierzaé gospodarka?
Mateusz Morawiecki: Kazde dojrzale panstwo musi
mieé swoja strategie rozwoju, ktéra oczywiscie po-
winna by¢ elastyczna, bo okolicznosci sa dzi$§ tak
nieprzewidywalne i wymagajace, ze trzeba si¢ szyb-
ko adaptowaé. Musimy odejs¢ od polityki panstwa
infantylnego, jak przez pierwsze 25 lat III RP, dryfo-
wanie z pradem, zdawanie si¢ na laske i nietaske in-
nych. W Strategii Odpowiedzialnego Rozwoju chcie-
liSmy wyjs¢ z putapek stojacych przed Polska, w tym
pulapki §redniego rozwoju, putapki stabosci instytu-




cjonalnej. Komponenty Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju ze sobg wspolgraty: uszczelnienie systemu
finansowego wyniosto na inny poziom polityke spo-
teczng, ruszylo tez kilka wielkich projektow: CPK,
polityka energetyczna, inwestycje w drogi, infra-
struktura - to wszystko wspdlgrato i doprowadzi-
to do wzrostu gospodarczego, dajac w miare pelne
zatrudnienie. A przeciez bezrobocie bylo zmora
III RP, z ktora sie borykaliémy. To pozwolito cho¢-
by na powr6t z emigracji wielu Polakéw. Strategia
Odpowiedzialnego Rozwoju zostala nie tylko poka-
zana, lecz i w znacznym stopniu wdrozona oraz za-
adaptowana. Dzi$ strategii nie ma. Neoliberatlowie
szczycg sie tym, ze strategii nie majg i mie¢ z zaloze-
nia nie powinni, tak jak powtarzali, Ze kapital nie ma
narodowos$ci. My skutecznie walczyliémy z mitami
gospodarczymi III RP i wprowadzali$my nowy mo-
del gospodarczy.

Pamieé ludzka jest jednak zawodna. Nie pamieta sie juz
rzeczywistosci przed 2016 r., a media pokazujq osiem lat
rzqdoéw Zjednoczonej Prawicy tylko w krzywym zwier-
ciadle. Zajmujemy sie inwestycjami, ktére sie dziejq.
CPK, ktory na dekady moze zmienié¢ obraz infrastruktu-
ry transportu w naszej czesci Europy, spotyka sie ze zma-
sowanym atakiem. Czy o CPK wolno nam zapomnieé?
Czy takich dziejowych inwestycji jest wiecej?
Tak, to przede wszystkim przebudowa naszego sys-
temu energetycznego, w kierunku systemu stabilne-
go i czystego - w oparciu gtéwnie o atom, skorelowa-
ny z czystymi zro6dlami energii. JesteSmy np. jednym
z najwiekszych na §wiecie producentéw wodoru;
trzeba te produkcje tylko ,zazieleni¢”. CPK razem
z siecig szybkiej kolei ma zmieni¢ mapeg transporto-
wa kraju. Ale do tego potrzebna jest elementarna cia-
glos¢ realizacji strategii. Gdy jednak dzi$§ stucham
ekspertow i przedstawicieli rzagdu, mam obawy, czy
nie jest to przygotowanie spolteczenstwa do zatrzy-
mania wielkich projektow. A dlaczego? Wtedy nie-
ktére duze panstwa zachodnie moglyby np. sprzeda-
waé w Polsce swoja ,,czysta” energie. Do tego moze
prowadzi¢ takze zatrzymanie planu budowy duzej
elektrowni atomowej lub SMR - malych reaktorow,
ktoére Swietnie odpowiadaja na policentryczny ukiad
geograficzny Polski. Zatrzymanie CPK wzmacnia
wielkie porty w Berlinie i Wiedniu. Tam ladowatloby
tez cargo. Liste mozna wydtuzaé. Polska w ostatnich
latach miata system rozwoju gospodarczego autono-
miczny, ale zakotwiczony w globalnych trendach. To
jest najwarto$ciowsze. JesteSmy poddani konkuren-
¢ji, nie mamy autarkii; jesteémy wystawieni na kon-
kurencje globalng, ale pilnujemy naszego polskiego
interesu.

Gospodarka narodowa, patriotyzm gospodarczy - kie-
dys byly to zaskakujace stwierdzenia, dzi$ nikt nie

51

kryje, Ze paristwa aktywnie uczestniczq w Zyciu gospo-
darczym. Czy mozemy sie spodziewaé, zZe takie pojecia
jak suwerennos$é¢ gospodarcza i suwerennosé inwesty-
cyjna stanq sie wazine w debatach o strategii rozwoju
gospodarczego?
Jestem zwolennikiem konkurencji i wspotpracy jed-
noczesnie. Inwestycje w wysokie technologie ciaggng
rozwdj gospodarczy. Nie mamy wysokich technolo-
gii, cho¢ to nie jest wina przedsiebiorcéw ani poli-
tykow, to kwestia polskiej historii. Wystawienie na
konkurencje, ale jednocze$nie Scigganie takich in-
westorow jak Intel, Google, Microsoft, Toyota, Mer-
cedes, powoduje, Ze wokdt tych inwestoré6w powstaja
polskie firmy - polscy przedsiebiorcy dziataja obok
nich i od nich sie ucza. Suwerenno$¢ gospodarcza
powinna rosnag¢ w takim zakotwiczeniu w global-
nej gospodarce. Jesli chodzi o inwestycje, to kolejna
pulapka opisang w Strategii Odpowiedzialnego Roz-
woju byta putapka nadmiernej zaleznosSci od obcego
kapitalu. W niedawnej przeszto$ci 100 mld zt ucieka-
to nam w postaci dywidend, odsetek od kapitatu itp.
To sie zmienilo. Miedzynarodowa pozycja walutowa
netto Polski spadta z 66 proc. do 33 proc. obecnie.
ByliSmy wiec w stanie uniezaleznié¢ si¢ od zagra-
nicy, jednocze$nie czerpigc to, co z niej dobrego:
przede wszystkim transfer technologii, ktorych sie
uczymy i ktére sami potem eksportujemy. Nie znam
w historii ostatnich 100 lat przyktadu wielkiego suk-
cesu gospodarczego bez sukcesu eksportowego. To
mnie szczeg6lnie cieszy, ze w czasach rzadoéw Prawa
i Sprawiedliwos$ci nasz gleboki deficyt na rachunku
biezacym zamienil sie na nadwyzke. Obecnie mamy
duzo lepszy bilans handlowy, duzo lepszy bilans na
rachunku biezacym niz w przeszlosci.

Co jest najpowazniejszym wyzwaniem dla gospodarki

w roku 2024?
Pierwsze ryzyko - geopolityka. Wojna na Ukrainie,
napiecia na Bliskim Wschodzie, niejasna sytuacja
na Pélwyspie Koreanskim i wiele innych punktéw
zapalnych na §wiecie. Drugi czynnik to niepewne
perspektywy wzrostu gospodarczego naszych gtow-
nych partneréw handlowych, jakimi sg kraje strefy
euro, kraje Unii Europejskiej. Zyczymy im wiec jak
najlepiej. I wreszcie poteznym zagrozeniem jest nie-
pewno$é co do polityki gospodarczej, finansowej,
fiskalnej nowego rzagdu. W 2008 r. rzad Tuska odzie-
dziczyt gospodarke w bardzo dobrym stanie i bardzo
dobra sytuacje budzetowg po rzgdach PiS premiera
Jarostawa Kaczynskiego. I w krétkim czasie dopro-
wadzit do zapasci budzetowej, gigantycznej luki
VAT i CIT. Zycze Polsce jak najlepiej i mam nadzieje,
ze tym razem do tego nie doprowadza. °

Oprac. Sek
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Stabilnosc
prawna
podstawa
stabilnosci
finansowej
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. Niema mozliwosci rozwoju
i sily militarnej bez silnej
pozycji finansowej panstwa

Zdzistaw Sokal
doradca Prezydenta RP

esteSmy w sytuacji turbulencji zewnetrznych
w skali globalnej, gdzie doszto do wydarzen,
ktdre sg trudne do przewidzenia. Mamy sytu-
acje lokalna - polska - gdzie jesteSmy krajem
frontowym. Jeste$my obok kraju, w ktérym to-
czy sie wojna. JesteSmy tez po do§wiadczeniach
Swiatowych zwigzanych z pandemig COVID-19
i skutkami zwigzanymi ze wzrostem cen energii, skut-
kami inflacji globalnej. Te wszystkie zjawiska kumuluja
sie dzisiaj - mowil doradca Prezydenta RP.

Dodal, Zze patrzac na otoczenie zewnetrzne i we-
wnetrzne, trzeba mys$le¢ i umie¢ podejmowaé trudne
decyzje. Zwrécil takze uwage na to, ze ,nie ma mozli-
woséci rozwoju sity militarnej bez silnej pozycji finan-
sowej panstwa”.

Suwerennosé
to tez bezpieczenstwo budzetowe

- Stad pojawiajg sie pytania: jak bedzie wygladat

rozw0j finansowy? Jakie pojawig sie doktryny? Jakie
zasady, jakie kryteria bedziemy przyjmowali w nowej

GAZETA BANKOWA // LUTY 2024
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Kwestia bezpieczenstwa, suwerennosci
to takze bezpieczenstwo budzetowe,
to stwarza warunki do inwestowania

sytuacji? Czy o konieczno$¢ inwestycji strategicznych,
gdzie czasami zdarzaja sie sytuacje, kiedy z punktu
widzenia ekonomicznego mamy watpliwosci, czyli py-
tamy, jaki bedzie zwrot z tej inwestycji, ale inwestycja
jest niezbedna. Ta kwestia bezpieczenstwa, suweren-
nosci to réwniez bezpieczenistwo budzetowe, to stwa-
rza warunki do inwestowania - méwilt Zdzistaw Sokal.

Podczas wystgpienia przytoczyl artykuly Kon-
stytucji, ktérej przestrzeganie wedlug niego ,stanowi
wazny element w zakresie stabilno$ci przestrzegania
prawa, czyli porzadek prawa w inwestycjach”. - Kiedy
pojawiajg sie sytuacje, gdzie mamy watpliwosci prawne
dla inwestoréw, to pojawi sie albo pomaranczowe, albo
czerwone $wiatlo - dodat.

Artykuly te to: art. 7, ktory mowi, ze organy wladzy
dzialaja na podstawie i w granicach istniejacego prawa;
art. 83 - kazdy ma obowiazek przestrzegac prawa; art.
126 pkt. 1, ktory glosi, ze Prezydent jest gwarantem cig-
gtodci wladzy panstwowej; i pkt. 2 - Prezydent czuwa
nad przestrzeganiem Konstytucji, stoi na strazy suwe-
rennos$ci i bezpieczenstwa panstwa oraz nienaruszal-
nosci i podzielnosci terytorium.

Kluczowa stabilnos¢ prawa

- Suwerenno$¢ i bezpieczenistwo s3 tematem nasze-
go spotkania. Powinni$my przedyskutowaé, czy istnie-
je mozliwo$¢ stabilnego rozwoju panstwa oraz w jaki
sposé6b te dwa elementy sa zagrozone. Bezpieczenstwo
to oczywiscie nasze bezpieczenstwo militarne, bez-
pieczenstwo kraju frontowego, ktéry bedzie poddawa-
ny ré6znym proébom, w tym prébom sity militarnej, ale
i prébom sity gospodarczej - wyjasniat doradca Prezy-
denta RP.

Dodal, ze stabilno$¢ prawna zapewnia podstawe
stabilno$ci finansowej, ,,ktéra daje szanse na rozwoj”.

- Inwestycje, ktore majg charakter przysztych ko-
rzy$ci ekonomicznych, sa bezdyskusyjne. Nie mozemy
rezygnowac z tych inwestycji, ktére nakrecaja cata go-
spodarke. Jesli poziom nie bedzie wlasciwy, to wszyst-
kie rezultaty beda sie neutralizowac - powiedzial Zdzi-
staw Sokal. )

Oprac. RB



Inwestycj C.

0 ktorych nie wolno o

zapomniec

Przez osiem ostatnich lat Polska rozwijala sie w bezprecedensowym tempie, jednak
najwieksze i najbardziej ambitne inwestycje dopiero przed nami. Czy nowy rzad
bedzie je kontynuowat? A moze czeka nas okres zastoju i tonowania narodowych
ambicji? O tym rozmawiali uczestnicy debaty ,Inwestycje, ktorych zatrzymac nie
wolno” w ramach Kongresu Rozwoju Polski

olska ma prawo mie¢ wielkie ambicje -
jako najwiekszy kraj regionu i niekwestio-
nowany lider polityczny Rzeczpospolita
powinna aktywnie uczestniczy¢ w pro-
jektach inwestycyjnych, korzystnych nie
tylko dla nas, lecz takze dla naszych s3-
siadow. Centralny Port Komunikacyjny,
uzeglownienie Odry i Wisly, energetyka wiatrowa oraz
nuklearna, dalszy rozwoj szlakoéw transportowych bie-
gnacych przez nasz kraj - to wszystko projekty, ktore
mogltyby uczyni¢ z naszego panstwa prawdziwe regio-
nalne mocarstwo, czolowego gracza tego obszaru. Po-
przedni rzad podchodzit do tych spraw ambitnie i mie-
rzyl wysoko. Jak zachowa sie nowa wtadza?

O tym podczas Kongresu Rozwoju Polski rozma-
wiali Marcin Horala, posel na Sejm RP, byly sekretarz
stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej
oraz byly pelnomocnik rzadu ds. Centralnego Portu
Komunikacyjnego; Zdzistaw Sokal - doradca Prezy-
denta RP; i Artur Sobon, cztonek zarzagdu Narodowego
Banku Polskiego.

Jak wskazal prowadzacy panel Maciej Wosko:
- Osiem ostatnich lat, rzady Zjednoczonej Prawicy
przypadly w czasie najpotezniejszych od dziesiecioleci
turbulencji: pandemia COVID-19, kryzys migracyjny,
wojna na Ukrainie, kryzys energetyczny, radykalna
zmiana tancuchéw dostaw na catym Swiecie, Brexit, go-
spodarczy wyscig miedzy USA a Chinami, imperialne
sny Rosji realizowane poprzez proby uzaleznienia Eu-
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ropy od rosyjskich surowcoéw, w konicu galopujaca de-
karbonizacja i zielona rewolucja, ktora zjada kazdego,
kto nie podporzadkuje si¢ dyktatowi nowych regulacji
transformujacych Zrddla energii. Mimo to Polsce uda-
to sie prowadzi¢ udana, niezalezng od naciskéw i unij-
nych wymuszen polityke gospodarczg. Czesto wbrew
i na przekér modom - udato sie¢ wprowadzi¢ panstwo
do gospodarki, renacjonalizujgc lub - co pewnie brzmi
lepiej - repolonizujac wiele firm w strategicznych sek-
torach gospodarki.

Jak jednak wskazal redaktor naczelny ,,Gazety Ban-
kowej”, zapowiedzi nowego rzadu dotyczace loséw CPK
czy niejasno$ci siane wokot energetyki jadrowej moga
niepokoié, podobnie jak narastajacy rzadowy scepty-
cyzm wzgledem kontynuacji inwestycji portowych czy
morskich. I cho¢ kazdy rzad ma prawo do prowadzenia
indywidualnej polityki infrastrukturalnej oraz energe-
tycznej, pewne dziatania powinny by¢ kontynuowane
bez wzgledu na polityczne zawirowania.

Jak utrzymac¢ strategiczne
inwestycje?

Jak przekona¢ rzadzacych do tego, by wspierali in-
westycje niezaleznie od pogladéw politycznych?

Jak wskazal minister Marcin Horala, elementem
przekonania obecnie rzgdzacych do kontynuowania
inwestycji poprzedniej ekipy moze by¢ wskazanie,
iz pewne inwestycje s3 kluczowe dla strategicznego
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rozwoju Polski - pod warunkiem, Zze mamy wspdlnote
celéw. To powinien by¢ rozwdéj naszego kraju. - Juz po
wyborach w debate na temat korzysci z budowy Cen-
tralnego Portu Komunikacyjnego wlaczylo sie wielu
ekspertow, ale tez uzytkownikéw mediéw spoteczno-
sciowych, odkrywajac ze zdziwieniem, ze ta inwesty-
cja to jednak dobry pomyst. Wczesniej obowigzywat
przeciez przekaz, ze jesli co$ robi rzad, to z zalozenia
jest zte - mowil Horala. - Obserwujac przejete media
publiczne, raczej mozna odnie§¢ wrazenie przygoto-
wan do likwidacji CPK. JesteSmy w stanie pewnego za-
wieszenia, debata publiczna i dyskusja woko6t sondazy
- mimo poparcia spotecznego dla budowy - nie napawa
optymizmem. Mam jednak nadzieje, ze ta wielostronna
presja - opinii, ktérych nie da sie podwazy¢, wiekszosci
ekspertow - przyniesie efekt.

Byly minister zaznaczyl tez, ze takie inwestycje jak
CPK moga pomédc Polsce uzyskaé przewage nad kon-
kurencjg z Zachodu. Czasy wspdlnego, wspolnotowego
rozwoju odchodza bowiem w niepamie¢ - teraz nastat
czas konkurencyjno$ci. - Istota sprawy jest taka, ze je-
steémy w trakcie transformacji modelu rozwojowego.
Polska, bogacac sie, wychodzi z paradygmatu, w ktérym
tzw. rozw6j wspolzalezny jest korzystny. Dzi$ liczymy
bardziej na rodzime korporacje konkurujace z zachod-
nimi, zachodnioeuropejskimi firmami. Nie ma dziedzi-
ny gospodarki, w ktérej transport i logistyka nie bylyby
jednym z gtéwnych elementéw marzowos$ci - wyjasniat
Marcin Horala. - W interesie naszych sgsiadéw, takze
sojusznikéw, nie jest to, by wspiera¢ konkurencje. Pyta-
nie o suwerenno$¢ to zatem problem, czy jako wspdlno-
ta jesteSmy w stanie zdefiniowaé nasze interesy sami,
majac $wiadomosé, ze one beda w konkurencji.

Z kolei Zdzistaw Sokal, doradca prezydenta RP,
wskazal, ze w weryfikacji inwestycji przez nowe ekipy
rzadzace nie ma niczego ztego, nalezy je jednak prowa-
dzi¢ w oparciu o przestanki gospodarcze. - Weryfikacja
inwestycji powinna by¢ realizowana na kazdym etapie
izawsze, ale przy inwestycjach mamy wiele elementow,
np. stabilno$¢ prawng i finansowg. Dla instytucji i in-
westorow, ktdrzy angazujg sie w realizacje inwestycji,
stabilno$¢ finansowa jest bardzo wazna.

Polska traci zaufanie inwestorow?

Stabilno$¢ inwestycji, myS$lenie strategiczne, wresz-
cie utrzymanie kierunkdéw rozwoju mimo zmian ekip
u steru wtadzy jest tym, co odrdznia silne gospodarki
od stabych. W przypadku Polski takze bardzo wazne
jest to, aby pewne kierunki byly poszanowane ponad-
partyjnie. Czy Polska moze wiec straci¢ zaufanie za-
granicznych inwestorow, jesSli takiego konsensusu nie
bedzie? Cho¢ brzmi to ztowrogo, doradca prezydenta
tonowal emocje. - Podejscie inwestoréw zagranicznych
jest optymistyczne: Polska to atrakcyjny kraj, gdzie
wzrost gospodarczy jest bezdyskusyjny. Wazne tez, ze
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ze wzrostu gospodarczego korzystaja polscy obywa-
tele. Mamy dobry klimat do inwestycji, mimo zmiany
decydentéw - méwil. Podkreslit rowniez, ze inwesty-
cje strategiczne na Zachodzie pokazuja, iz zagraniczni
inwestorzy patrza dtugofalowo, nie ograniczaja sie do
jednej kadencji. Mamy tam do czynienia z niezmienno-
Scig dziatan, bez wzgledu na wyniki wyboréw. Dobrze
wiec, by Polska swiecita podobnym przyktadem.

Z kolei Artur Sobon, czlonek zarzadu Narodowe-
go Banku Polskiego, wskazal, ze zaufania inwestoréw
nie budujg obecne ataki na prezesa NBP, prof. Adama
Glapinskiego. - NBP posrednio wplywa na mozliwo$ci
inwestycyjne poprzez prowadzenie polityki pieniezne;j.
By finansowac wielkie inwestycje, konieczna jest stabil-
no$¢ makrofinansowa panstwa. To kluczowe wyzwanie
ze wzgledu na czynniki podazowe, ktére pchnety Eu-
rope na $ciezke zwiekszonej inflacji - wyja$niat Sobon.
Jak zaznaczyl, NBP moze niekiedy interweniowac jako
pozyczkodawca ostatniej instancji, ale nasz narodo-
wy bank raczej stymuluje rynek swoimi dziataniami,
wspierajac oplacalnosci projektéw inwestycyjnych
w stabilnych i bezpiecznych warunkach polityki pie-
nieznej oraz fiskalnej panstwa.

Okres stabilnosci si¢ konczy

Polityka i - co za tym idzie - §wiatowa gospodarka
pedza nieublaganie, za$ ostatnie lata przyniosty w tym
wzgledzie potezne wstrzasy: pandemia koronawirusa,
kryzys inflacyjny, a wczeéniej - trwajacy juz niemal
drugi rok - atak Rosji na Ukraine. Wszystko to powo-
duje, ze Polska znajduje sie w coraz bardziej niestabil-
nym otoczeniu. Czy jest jaka$ droga wyj$cia na suchy
lad z tego morza geopolitycznych i ekonomicznych
zawirowan?

Marcin Horata nie ma najmniejszych watpliwo$ci,
ze czasy wzglednej stabilnoSci na arenie miedzyna-
rodowej bezpowrotnie minely. - Obszar konsensusu
co do tego, jak majg wyglada¢ tad miedzynarodowy
i inwestycje ekonomiczne, patrzac na okres ostatnich
30 lat, raczej sie zmniejsza niz zwieksza i raczej nie-
predko wrécimy do czaséw wzglednej stabilnos$ci
- wskazal byly minister. - A wplyw polityki na gospo-
darke jest coraz wiekszy. Jako przykilad podal sektor
energetyczny, argumentujac, ze widaé w nim coraz
wiekszy wplyw ideologii i decyzji politycznych za-
miast racjonalnej kalkulacji ekonomiczne;j.

Jednak, jak dodal Horata, takze transport okazuje
sie sektorem mocno upolitycznionym, tymczasem to ta
branza determinuje, w jakim kierunku rozwija sie pan-
stwo i czy ze swojej gospodarki czerpie zyski. A to wila-
$nie budowa sily gospodarczej krajow i spoteczenstw
bedzie kluczowa dla przysztosci - podkreslit byly mini-
ster, zaznaczajac, ze w stosunkach miedzynarodowych
mamy teraz do czynienia z bezwzgledna rywalizacja.
- Okres stabilno$ci byt zwyklg uludg. Dawniej mogli-
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Smy ptyna¢ z pradem, teraz wieje wiatr od czota i musi-
my mocniej wiostowac (lub wynalez¢ silnik), by ptynac
do przodu - podsumowat.

Zdzistaw Sokal zwrdécil za§ uwage na inny aspekt
sprawy - na zasob, jakim dla Polski sg inwestycje, kto-
re nasze firmy tworzg za granica. Jak zaznaczyl, Polska
to kraj bardzo sprawny w skutecznym przeprowadza-
niu zagranicznych inwestycji, nie tylko w Europie, lecz
réwniez w innych cze$ciach §wiata. Wskazal, ze takze
eksport z naszego kraju moze by¢ istotnym czynnikiem
zwiekszajagcym nasze szanse na arenie miedzynaro-
dowej rywalizacji. - Polscy przedsiebiorcy sa bardzo
sprawni i §wietnie sobie radza - méwil Zdzistaw Sokal.
- Jest sporo wyzwan, ale mamy wielka szanse wykorzy-
sta¢ nasz potencjal. Co wiecej, rodzimi przedsiebiorcy
sa niejako gwarantem stabilno$ci, kotwica dla gospo-
darki. Bedac w niestabilnym momencie, potrzebujemy
stabilnych kotwic gospodarczych - zaznaczyl. Jedna
z takich stabilnych inwestycji moze by¢ na przyklad
energetyka jadrowa czy wtasnie infrastruktura.

Rok 2024 - czas przelomu

Goéscie panelu wskazali, Ze nasze priorytety, mimo
wielu niepewno$ci na $wiecie, nie powinny ulegaé
zmianom, a pewne kierunki rozwoju powinny pozostac
bezwzglednie niezmienne.
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Jak wyjasniat Artur Sobon, konieczna jest budowa
stabilno$ci i tu moga pomoéc inwestycje na przyklad
w bezpieczenstwo cyfrowe. Atak Rosji na Ukraine po-
kazal, jak bezcenna jest ochrona przestrzeni cyfrowe;j.
Gra o bezpieczenstwo stale bedzie sie toczy¢. Inna
kwestia jest ustabilizowanie cen energii, jak rOwniez
zabezpieczenie korytarzy logistycznych dla naszego
rynku. Wazne jest tez utrzymanie wydatkdw na zbroje-
nia, by odstraszy¢ potencjalnego wroga.

Potwierdzil to Marcin Horala. - Dodalbym jeszcze
sfere bezpieczenstwa, czyli obrone cywilng. Na przy-
klad poprzez zachecanie deweloperéw do tworzenia
inwestycji mieszkaniowych obejmujacych np. schro-
ny przeciwlotnicze. Warto tez wspiera¢ edukacje, aby
kazdy Polak konczacy szkole potrafil, tak na serio,
udzieli¢ pierwszej pomocy. Niezwykle istotne jest tez
powszechne przeszkolenie obronne, by Polacy wie-
dzieli, jak sie zachowa¢ w sytuacji zagrozenia. Ksztal-
cenie szeroko pojetej odpornosci spoleczenstwa jest
tym, co wspiera nasze bezpieczenstwo. Gdyby na Pol-
ske spadty rakiety agresora, przeszkolone spoteczen-
stwo nie zapadloby w stan paniki, tylko funkcjonowa-
toby normalnie.

Zdzistaw Sokal dodal, ze obszarem, o ktéry nalezy
dbag, jest tez polska nauka, ktéra - cho¢ ma sukcesy -
powinna by¢ ciggle wspierana i rozwijana. °

Notowat: Arkady Saulski
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Repolonizacja

w czasach
kryzysow

Przed nami nowa kadencja parlamentu, nowy rzad, nowe rozdanie. Jednym
stowem, duze zmiany, ktore dotyczy¢ beda gospodarki, inwestycji, kapitatu
i de facto wszystkich Polakow. Jaka w obecnej sytuacii bedzie rola patriotyzmu
gospodarczego? Co z repolonizacia, ktora za poprzedniej kadencji parlamentu
przyniosta korzystne dla gospodarki efekty?

o temat drugiej debaty, jaka odbyla sie
podczas Kongresu Rozwoju Polski.
Uczestniczyli w niej: prof. Malgorzata
Zaleska, dyrektor Instytutu Bankowo$ci
SGH, przewodniczaca Komitetu Nauk
o Finansach PAN, czlonek korespondent
PAN; prof. Zbigniew Krysiak, Instytut
MyS$li Schumana; dr Artur Bartoszewicz, Instytut
Rozwoju Gospodarczego, Szkota Gléwna Handlowa
w Warszawie. Debate prowadzil Stanistaw Koczot, za-
stepca redaktora naczelnego ,,Gazety Bankowej”.

Stan wojny

Repolonizacja ma zdecydowanie racje bytu, biorac
pod uwage chociazby praktyke gospodarek zachodnich,
ktére narodowy charakter biznesu traktuja bardzo po-
waznie. Wedtug dr. Artura Bartoszewicza, w Polsce
mamy ogromny problem z myS$leniem strategicznym
i z analizowaniem dlugoterminowych skutkéw podej-
mowanych decyzji. Tymczasem w Swiecie przyjmuje
ono forme przemys$lanych, systematycznych dziatan.

- Skarb Panstwa jest istotny, tak samo jak pieniadze
publiczne inwestowane w gospodarke. Funkcjonujemy
w warunkach wojny gospodarczej. Bez wzgledu na to,
kto aktualnie rzadzi, musi sie z tym zderzy¢. We Francji
od 25 lat istnieje szkota wojny gospodarczej, w ktorej co
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roku szkoli sie 200 oséb. S3 to ,,agenci wpltywu”, ktorzy
pilnuja interesu francuskiego. Francuzi nie brzydzg sie
tego, ze Srodki publiczne inwestujg w gospodarke.

Nawigzujagc do Orlenu, dr Artur Bartoszewicz
stwierdzil, ze w Polsce bardzo latwo mozna obrzydzic¢
wielkie i wazne przedsiewziecia, uderzy¢ w to, co Pola-
cy zbudowali z wlasnych zasob6éw, rowniez inwestujac
srodki publiczne. Zwré6cit uwage na powazne konse-
kwencje wprowadzanych w ostatnim okresie zmian.
- Trzeba uwazac na to, co sie mowi, jak sie mowi i kie-
dy sie mowi. Partia, ktora przejmuje teraz wtadze, ma
prawo dokonywaé zmian w spdtkach Skarbu Panstwa,
ale sposéb, w jaki to robi, jak sie komunikuje, moze spo-
wodowad, ze przez nastepne miesigce bedg one miaty
klopoty; to sie przetozy na ich wyniki finansowe za rok
2024.

Ktére sektory gospodarcze powinny sie znajdowac
w polskich rekach? Wedlug prof. Malgorzaty Zaleskiej
na pewno strategiczne, takie jak energetyka. Co do sek-
tora bankowego to - jej zdaniem - struktura kapitatu
powinna by¢ w nim zréznicowana z przewaga kapitatu
polskiego, ale bez negatywnego nastawienia do kapita-
hu zagranicznego. - Potrzebny jest pewien zloty §rodek
- méwita prof. Malgorzata Zaleska - miedzy innymi
z tego powodu, ze rynki finansowe sa globalne, sektor
bankowy jest globalny i nie da si¢ go zamknga¢ na ob-
szarze Polski.
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I Na zdjeciu od lewej: Stanistaw Koczot, prof. Matgorzata Zaleska, prof. Zbigniew Krysiak, dr Artur Bartoszewicz

Jej zdaniem w tej chwili sektor bankowy ma zado-
walajaca strukture, aczkolwiek wskazane bylyby zmia-
ny w kierunku zwiekszenia udzialu polskiego kapitalu
prywatnego. Podkreslila, ze kapital panstwowy jest po-
trzebny, co bylo bardzo widoczne podczas globalnego
kryzysu w latach 2007-2009, kiedy banki z kapitalem
zagranicznym znaczgco ograniczyly akcje kredytowa,
natomiast najwiekszy bank w Polsce tego nie zrobil
i konsekwentnie zasilal finansowo naszg gospodarke.

Zdolnos¢ przetrwania

Prof. Zbigniew Krysiak przypomnial, Ze w okresie
kryzysu, gdyby nie PKO BP, mielibySmy do czynienia
z falg bankructw. Przed pandemia i wojng na Ukrainie
wydawalo sie, ze czasy normalne beda trwaly wiecz-
nie. Tymczasem tak nie jest. Pandemia u$wiadomita
nam, jak nalezy ksztaltowaé¢ model gospodarki naro-
dowej odpornej na kryzysy. Wedlug eksperta w czasie
pandemii dobrze radzity sobie panstwa, ktoére posiada-
ty mocne filary, takie jak energetyka, transport, wtasne
zasoby. Z takich sytuacji nalezy wyciagnaé wnioski,
a takze proponowac takie rozwigzania i tak ksztatto-
wac gospodarke, by miata ona zdolno$¢ przetrwania.

- To, ze posiadamy instrumenty, by z takimi kryzy-
sami sobie poradzi¢, zawdzieczamy kapitalowi polskie-
mu. Latwo wyobrazié sobie przeciez sytuacje, co by sie
dzialo, gdyby w czasie kryzysu finansowego caty sektor

bankowy nalezal do kapitatu zagranicznego. Na pewno
w pierwszym rzedzie zatroszczylby sie o siebie, co jest
naturalne - méwit prof. Zbigniew Krysiak.

Zrbédlo pochodzenia kapitalu ma wiec kolosalne
znaczenie. - Za kazdym przedsiebiorstwem stoi kon-
kretny nar6d. Na przyklad za 16 najwiekszymi mie-
dzynarodowymi korporacjami farmaceutycznymi stoja
poszczegdlne narody, a nalezy do nich 80 proc. §wia-
towego rynku lekéw. Udzial polskiego przemystu far-
maceutycznego w globalnym rynku wynosi zaledwie
0,24 proc. - przypomina dr Artur Bartoszewicz. - Uwa-
zam, ze udzial polskiego kapitatu w gospodarce powi-
nien zosta¢ bardzo mocno zwiekszony. Mamy 30 proc.
lekow, ktdre sg produktami polskimi, a 70 proc. pocho-
dzi z zagranicy. Na wschodzie trwa wojna, w ktdrg mo-
zemy zosta¢ wciggnieci. W czasie konfliktu zbrojnego
z powodu braku lekéw umiera wiecej ludzi niz od bom-
bardowan i innych dziatan militarnych.

Niebezpieczny geokryzys

Polskie przedsiebiorstwa i polskie banki dzialajg
w okreSlonych ramach regulacyjnych. Prof. Malgorzata
Zaleska podkreslita, Ze polski sektor finansowy jest zdro-
wy istabilny. Ma to bardzo duze znaczenie dla gospodarki.
- Nie funkcjonujemy na jakiej$ wyspie, ale w konkretnym
otoczeniu, zar6wno geopolitycznym, jak i regulacyjnym,
ktére ma duzy wplyw na sektor bankowy.

LUTY 2024 // GAZETA BANKOWA



KONGRES

ROZWOJU POLSKI

PERSPEKTYWY GOSPODARKI

Jej zdaniem w dzisiejszych czasach kluczowa jest
geopolityka, poniewaz funkcjonujemy w pewnego ro-
dzaju geokryzysie. Patrzac z perspektywy globalnej,
liczy sie Bliski Wschéd, Daleki Wschéd, jednak dla nas
szczegolnie istotne jest to, by zainteresowanie §wiata
tymi odleglymi - z polskiego punktu widzenia - regio-
nami nie odwrdécito uwagi od tego, co sie dzieje za na-
sza wschodnig granica.

Jak zauwaza prof. Malgorzata Zaleska, ksztaltowa-
nie ram regulacyjnych w sektorze finansowym w ob-
rebie danego kraju unijnego jest bardzo ograniczone.
- Mamy przed sobg do$¢ daleko idacg zmiane, wdraza-
na w peini od 2025 r. Chodzi o ostatni etap implementa-
cjitzw. Bazylei ITI. Oznacza to miedzy innymi, ze zosta-
ng zmodyfikowane wymogi kapitatowe z tytutu ryzyka
operacyjnego. Bedziemy mieli do czynienia réwniez
z konieczno$ciag identyfikowania i ujawniania ryzyka
srodowiskowego oraz spolecznego, poniekad zwigza-
nych z koncepcjg tzw. zrOwnowazonego rozwoju - mo-
wita prof. Malgorzata Zaleska. - To wszystko tworzy
pewna catos¢, dlatego nie mozemy méwic¢ o rynkach
finansowych i o sektorze bankowym w oderwaniu od
otaczajacego nas Srodowiska ekonomicznego, global-
nego oraz regulacyjno-unijnego. Co istotne, regulacje
odnosza sie gléwnie do kwestii bezpieczenstwa fi-
nansowego, czyli ograniczenia ryzyka w dzialalnos$ci
bankowej, co ma oczywiScie przelozenie na wyniki
bankow.

Warto pamietaé, co podkreslita prof. Malgorza-
ta Zaleska, ze poszczegdlne kraje czlonkowskie majg
swobode w ksztattowaniu struktury wlasnos$ci w sek-
torze bankowym. Instytucje unijne nie moga decydo-
wad, jaki jest udziat kapitalu panstwowego czy pry-
watnego. Prof. Malgorzata Zaleska przypomniala, Ze
w ostatnich o$miu latach nastgpila zmiana wlasciciel-
ska w Pekao SA i w tej chwili kapital polski ma wiek-
szo$¢ w naszym sektorze bankowym, przy czym ten
kapitat jest zdominowany przez kapitat panstwowy.
Wedlug niej wcigz brakuje nam w bankach prywatne-
go kapitatu polskiego.

Kapital narodowy

Synonimem prywatyzacji bylo oddanie majatku
narodowego w obce rece. Kapital miedzynarodowy
jest potrzebny, jednak poczatkowo bylo go za duzo.
- Obecnie, idgc w kierunku kapitalu narodowego, na-
lezy pomysleé o tym, jak inwestycje czy kapitaly oby-
wateli, poszczegblnych gospodarstw domowych, mo-
glyby uczestniczyé we wspotwlasnoéci - méwil prof.
Zbigniew Krysiak. Jego zdaniem wzrost kapitalu go-
spodarstw domowych jest kluczowy. Zarzadzanie go-
spodarka powinno polegaé na tym, by ten kapitat, kiedy
tylko sie pojawi, mogt zostaé wykorzystany do wzro-
stu naszego narodowego majatku. Jest on w stanie nie
tylko budowa¢ sile gospodarcza, lecz takze zapewnié
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W tej chwili kapitat polski ma wiekszosc
W naszym sektorze bankowym, przy
czym ten kapitat jest zdominowany
przez kapitat panstwowy

nam bezpieczenstwo i niezaleznos$¢ oraz umacniac na-
szg pozycje miedzynarodowa. Prof. Zbigniew Krysiak
podal za przyklad Orlen, ktéry w bardzo duzym stop-
niu przyczynit sie do tego, ze uniezalezniliSmy sie od
rosyjskich surowcow. PKN dziala w Austrii, Czechach,
Niemczech, w réznej formie funkcjonuje az w 120 pan-
stwach na calym §wiecie.

Prof. Zbigniew Krysiak przypomnial idee solida-
ryzmu spoteczno-gospodarczego, ktére coraz bardziej
zyskujg na znaczeniu we wspolczesnym §wiecie. So-
lidaryzm to taki spos6b ksztaltowania, mobilizacji
i funkcjonowania gospodarki, ktéry ma na celu sto-
sunkowo réwny rozwdj potencjatdéw gospodarstw
domowych, przedsiebiorstw i innych instytucji. Idea
nie jest nowa. W okresie miedzywojennym, a tak-
ze wczeéniej, wielu ekonomistéw nie tylko w Polsce,
lecz rowniez na §wiecie, o tym moéwilo i pisato. Teraz
natomiast praktyczne sposoby dziatania solidaryzmu
spolteczno-gospodarczego zaczynaja by¢ poszukiwane
w wielu krajach i §rodowiskach. Prof. Zbigniew Kry-
siak poré6wnal dwa okresy w najnowszej historii Pol-
ski: lata 2007-2015 (rzady Platformy Obywatelskiej)
z latami 2016-2023 (rzady Prawa i Sprawiedliwosci).
Okazalo sie, ze polityka gospodarcza prowadzona
przez rzad Zjednoczonej Prawicy przyczynila sie do
wyraznego wzrostu PKB na mieszkanca Polski. W la-
tach 2007-2015 PKB per capita pozostawalo na staltym
poziomie 13 tys. dolaréw, natomiast od 2016 r. rosto do
18 tys. dolarow.

Jednak, jak podkreslit prof. Zbigniew Krysiak, oce-
na kondycji gospodarki nie powinna sie ograniczacé je-
dynie do wskaznika PKB na mieszkanca. Gospodarka
ma dziata¢ tak, by dochodzito do konwergenciji, czyli do
tego, zeby potencjal gospodarczy Polski zblizal sie do
potencjatu Niemiec i Francji. Pomiar tego potencjatu,
czyli konwergencja, musi by¢ oceniany z perspektywy
nie tylko PKB per capita, lecz rowniez Sredniej ptlacy,
poziomu kapitatu gospodarstw domowych, minimalnej
placy i innych parametréw. Wedtug prof. Zbigniewa
Krysiaka realizowany w ostatnich latach model gospo-
darczy mial symptomy solidaryzmu spoteczno-gospo-
darczego. °

Oprac. JB
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Od lewej: prowadzaca debate Agnieszka takoma,
Anna tukaszewska-Trzeciakowska,
postowie: Maciej Matecki i Krzysztof Tchérzewski
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Polityka energetyczna Polski musi by racjonalna, w przeciwnym razie spowoduje wzrost
cen energii, zagrozi rozwojowi gospodarki i doprowadzi do zubozenia spoteczenstwa

o gléwne wnioski z debaty zatytutowanej
»Sprawiedliwa transformacja czy rewolu-
cja energetyczna”, ktora odbyla sie w ra-

mach Kongresu Rozwoju Polski 2024.
Go$¢mi debaty byli postowie PiS Ma-
ciej Matecki i Krzysztof Tchorzewski,
a takze Minister Klimatu i Srodowiska
w rzadzie Mateusza Morawieckiego Anna Eukaszew-
ska-Trzeciakowska oraz prof. Witadystaw Mielczar-
ski. Wszyscy podkreslali, ze nowy rzad, formulujac
nowa3 polityke dla szeroko rozumianego sektora ener-
getycznego na kolejne dekady, musi bra¢ pod uwage
specyficzne polskie uwarunkowania, a zwlaszcza
fakt, Ze nie uda sie¢ w szybkim tempie zrezygnowac

<

1

z elektrowni weglowych. Natomiast same odna-
wialne Zrddla, czyli farmy wiatrowe i fotowoltaicz-
ne, nie zapewnig Polsce i Polakom bezpieczenstwa
energetycznego.

Rzadzenie to nie reality show

Goscie debaty takze skomentowali wypowiedz pani
wiceminister klimatu i Srodowiska Urszuli Zielinskiej
w Brukseli, ktéra wsparta pomysl nowego celu dla UE
- redukcji emisji CO2 0 90 proc. do 2040 r. Choé - wo-
bec wielu krytycznych opinii - dzien pdzZniej szefowa
resortu Paulina Hennig-Kloska zapewniala, ze nie ma
jeszcze zgody rzadu na taki cel.
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Posel Maciej Matecki okreslit wypowiedz Urszuli
Zielinskiej jako ,infantylny wyskok w Brukseli”. I do-
dal, ze ,wyciecie wegla oznacza wyciecie calej gospo-
darki”. - To, na co chce sie zgodzi¢ resort klimatu, jest
irracjonalne - méwitl posetl.

Prof. Mielczarski uwaza, ze powstaje wrazenie, iz
»ideologia klimatyczna wyprodukowata wspodlcze-
snych komsomolcéw”, czyli osoby, ktore skupione tylko
na idei, bez wzgledu na konsekwencje, chca ja wdrazaé.

- Nasi nastepcy sa chyba w jakim$ reality show,
w ktorym liczy sie klikalno$¢ i nie bierze sie rzeczy-
wistej odpowiedzialno$ci za stowa oraz czyny, bo
wszystko jest na niby - méwita byta minister klimatu
i Srodowiska. - Bezpieczenstwo energetyczne Polski to
ogromna odpowiedzialno$¢ i jeden z gtdwnych celow
oraz zadan rzadu. O tym trzeba méwi¢ w Brukseli i sie
nie baé. My sie nie baliSmy - dodata.

Zdaniem posta Macieja Matleckiego ,resort kli-
matu dostal sie w rece infantylnych uczennic, kto-
re pomylily realia bezpieczenistwa energetycznego
ze szkolnym wypracowaniem w konkursie, jak wy-
obrazam sobie przyszlo$¢”. - Tymczasem naszym
obowigzkiem jest twarda walka w Brukseli o polskie
interesy i troska o utrzymanie konkurencyjnosci ro-
dzimej gospodarki - méwil. - Polska musi twardo ne-
gocjowac nawet za cene ,podniesionych brwi” niekto-
rych urzednikéw Komisji Europejskiej, bo od efektu
tych negocjacji zalezy przyszto$é naszej gospodarki
i miejsc pracy. Nie mozna wpuscié Polski w korkociag
zmian klimatycznych, bo ucierpi na tym rynek pracy
i spoteczenstwo. Nie mozna na to pozwoli¢ - dodat
posel Matecki.

Bezpieczny miks dla Polski

Temat miksu energetycznego dla naszego kraju byt
jednym z gtéwnych w czasie debaty. Tym bardziej, ze
obecny rzad ma przygotowac strategie w tym zakresie.
Gabinet Mateusza Morawieckiego przyjat zalozenia do
Polityki Energetycznej Polski do 2040 r., wér6éd nich
jednym z nadrzednych celéw byta suwerenno$¢ ener-
getyczna, stopniowe odchodzenie od wykorzystywania
wegla w energetyce, ale utrzymanie jego produkcji do
2049 r., a takze rozwdj zrddel niskoemisyjnych - nie
tylko fotowoltaiki i farm wiatrowych na ladzie oraz na
Baltyku, lecz réwniez energetyki jadrowej - wielko-
skalowej i malych reaktoro6w atomowych (SMR). Za$
6wczesne kierownictwo Ministerstwa Klimatu i Srodo-
wiska, ktore sygnowato zatozenia PEP 2040, wskazy-
walo, ze konieczne jest zbudowanie stabilnych Zrodet
niskoemisyjnych, ktéore moglyby skutecznie zastepo-
wacé elektrownie konwencjonalne - weglowe. Resort
z Pauling Hennig-Kloska na czele ma zacza¢ prace nad
PEP, ale nie wiadomo, czy i na ile skorzysta z zalozen
swoich poprzednikéw. Jak dotad pojawiajg sie sprzecz-
ne informacje z kregdéw i od 0séb zblizonych do rzadu,
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Nie mozna wpusciC Polski w korkocigg
zmian Klimatycznych, o ucierpi

na tym rynek pracy i spoteczenstwo.
Nie mozna na to pozwolic

ze Polska powinna dynamicznie rozwija¢ OZE i jak naj-
szybciej odej$¢ od wegla, a nawet o zmianie lokalizacji
pierwszej elektrowni jagdrowej, ktérej budowa ma ru-
szy¢ za dwa lata.

- Polska musi postawi¢ na stabilne Zrédla energii,
bo to podstawa bezpieczenstwa energetycznego i bez
nich zabraknie nam pradu, dlatego zostawiliSmy na-
szym nastepcom konkretne plany w zakresie energety-
ki jadrowej, zaré6wno gdy chodzi o male reaktory mo-
dulowe, jak i duze elektrownie - méwil w czasie debaty
posel Maciej Matlecki. I przypomniatl, Ze polska energe-
tyka bazuje na elektrowniach weglowych ,,nie z wlasnej
winy”, ale ,,to spuScizna” po PRL, czyli decyzjach po-
dejmowanych w czasie rzadéw komunistycznych, gdy
kraj nie byl suwerenny.

Byly minister energii Krzysztof Tchorzewski wska-
zal w czasie debaty na fakt, ze energetyka nie moze
funkcjonowaé tylko w oparciu o odnawialne Zrddta.
- Po prostu nie ma takiej mozliwosci, stoiice nam w nocy
nie zas§wieci, a wiatr nie zawsze wieje - dodal. Jego zda-
niem nawet gdy w Polsce przybedzie OZE, to ,nalezy
utrzymaé elektrownie weglowe, musza bowiem by¢
w gotowosci, by nie zabraklo energii”. Krzysztof Tcho-
rzewski wyjasnil, ze ,,Komisja Europejska takze zdawa-
la sobie z tego faktu sprawe, skoro zgodzila sie na rynek
mocy, czyli de facto na zaptate za gotowo$¢ elektrowni
weglowych do dzialania w przypadku braku zielonej
generacji. W tym kontekscie poset podat przyklad, jak
zimg wykorzystywane w Polsce sg Zrédla odnawialne.
W czasie trwania kongresu, gdy temperatura byla ujem-
na, krajowy system energetyczny korzystal tylko w mi-
nimalnym stopniu z OZE, byto to 5 GW mocy z farm
wiatrowych, choé¢ maksymalnie mogloby to by¢ nawet
ok. 10 GW, natomiast z fotowoltaiki - 2 GW, choé moc
zainstalowana to 16 GW.

W opinii profesora Mielczarskiego, bez wzgledu na
plany inwestycyjne, Zrédla odnawialne moga dostar-
czy¢ maksymalnie od 55 do 60 proc. energii, bo ,wie-
cej nie przyjmie zaden system energetyczny”. Ekspert
wskazal, ze ,by¢ moze ok. 10 proc. energii dostarczaé
beda bloki gazowe, a zatem i tak w praktyce 40 proc.
energii bedziemy potrzebowac z wegla”. - Ale jest jesz-
cze kwestia mocy dostepnej w systemie, dlatego mu-
simy mie¢ elektrownie weglowe, gazowe i atomowe,



by pokry¢ zapotrzebowanie, czyli mie¢ w dyspozycji
28 tys. MW mocy - dodal profesor.

Anna Lukaszewska-Trzeciakowska uwaza, ze ,,mo-
wienie w Polsce o energetyce rozproszonej jako pod-
stawie miksu to mrzonki”. - Dlatego rzadzacy musza
urealni¢ swoje fantazje, nie mozna nakrzyczeé na sieci
czy na elektrownie, bo od tego na pewno ani ich nie
przybedzie, ani nie beda dziata¢ lepiej - méwita. W tym
kontekscie wskazala tez na zmiane podejécia panstw
Zachodu, gdy chodzi o osiagniecie celu, jakim jest ogra-
niczenie emisji. I przypomniatla, Ze przebieg Swiatowe-
go szczytu klimatycznego COP 28 w Dubaju w grudniu
ub.r. pokazal, iz juz ,nie tylko méwi sie o OZE” jako
jedynym sposobie walki z globalnym ociepleniem, lecz
wskazuje sie na ,konieczno$¢ inwestycji w energetyce
jadrowej”. - Bo ani Zr6dta odnawialne, ani wielkoskalo-
we magazyny energii nie zalatwia wszystkich proble-
moéw klimatycznych - dodata.

Bezpieczenstwo przede wszystkim

Uczestnicy debaty podkreslali znaczenie zapewnie-
nia Polsce bezpieczenstwa energetycznego, rozumia-
nego jako stabilne dostawy energii elektrycznej po ak-
ceptowalnych dla spoleczenstwa i gospodarki cenach.
- Dla nas najwazniejsza byla i jest dbatos¢ o portfele
Polek i Polakéw, dlatego nie godzilis$my sie, by kosztem
polskich rodzin by¢ prymusem UE w polityce klima-
tycznej - ttumaczyl poset Maciej Matecki.

I wskazal, ze rzady Beaty Szydlo oraz Mateusza
Morawieckiego zaktadaly racjonalne tempo rozwoju
zrédel odnawialnych w kraju, ,,by nie spowodowa¢, ze
ta technologia przyczyni sie do podwyzek cen energii
elektrycznej”. - Chodzilo o to, by zmiana nie uderzata
Polakéw po kieszeni i by uniknaé¢ wysokich kosztow,
ktére mialoby ponosi¢ spoleczenstwo - dodal poset
Malecki. Przypomnial tez, ze to wilasnie za rzadow
PiS w Polsce byl najwiekszy wzrost mocy OZE - skok
z 5,6 GW w 2015 az do 27 GW na 30 listopada 2023 r.

Zdaniem Krzysztofa Tchorzewskiego na energetyke
ze zrddet odnawialnych staé przede wszystkim bogate
panstwa i bogate spoteczenstwa, ktére w imie ochro-
ny klimatu sg w stanie placi¢ wyzsze rachunki za prad.
- Placimy bowiem za odnawialny prad odbierany i za
czekajacy na odbidr rezerwowy prad konwencjonalny
- mowil. - Wzrost zamozno$ci Polakéw pozwala na po-
wolny trend w tym kierunku.

Anna *rukaszewska-Trzeciakowska przekonywa-
la, ze stabilnych dostaw energii i akceptowalnych cen
oczekujg nie tylko obywatele, lecz takze firmy zaintere-
sowane inwestycjami w Polsce. I dodala, Ze przed zmia-
nami w Prawie Energetycznym byta mozliwo$¢ stawia-
nia tzw. systeméw wyspowych, zatem kazdy podmiot
mogt sam zorganizowaé Zroédta produkeji energii i tylko
z nich korzystaé, nie przytaczajac sie do sieci krajowej,
»ale nikt z tego nie skorzystal, zaden przedsiebiorca”.

61

- Bez stabilnych dostaw energii inwestorzy beda omija-
li nasz kraj, a to przetozy sie na calg gospodarke, row-
niez na rynek pracy - wyjasniata. - Mozna opowiadac
o interkonektorach i o tym, ze bedziemy kupowaé prad
za granica, ale powstaje pytanie, czy na przyklad w sy-
tuacji kryzysowej kto$ bedzie chcial nam go przesta¢
i sprzedawad, i po jakiej cenie.

Europa w awangardzie klimatycznej

Unia Europejska przyjeta najbardziej ambitne cele
w zakresie redukcji emisji i chce by¢ pierwszym kon-
tynentem neutralnym klimatycznie, co oznacza inwe-
stycje w nowe technologie, znaczace - liczone nawet
w biliony euro - wydatki oraz zmiany nie tylko dla prze-
mystu i przedsiebiorstw, lecz i dla spoteczenstwa. Prof.
Wtiadystaw Mielczarski uwaza, ze trwajgca od dwoch
dekad préba wdrozenia polityki klimatycznej zmierza
do stworzenia systemu oderwanego od rzeczywistosci.
A wczeéniej przez stulecia kierunek zmian cywilizacyj-
nych byt taki, ,,by byto taniej i lepiej”. - Ta transforma-
cja zmierza w blednym kierunku - stwierdzil ekspert.

Byly minister energii przypomnial takze, ze inne
kraje - jak choéby Indie - ,nie maja dylematu klima-
tycznego”, wychodzac z zalozenia, ze gospodarka po-
trzebuje wiecej energii, a nie majac innych mozliwosci,
wykorzystuja coraz wiecej energii elektrycznej weglo-
wej. - Jes$li UE nie ma mozliwos$ci, by przekonaé inne
panstwa i kontynenty do ograniczenia emisji COq, to
tym bardziej nie moze przesadzi¢ z wyznaczaniem ce-
16w, bo gospodarka tego po prostu nie wytrzyma - do-
dal Krzysztof Tchorzewski. Jego zdaniem rozwdéj OZE
wiaze sie z wiekszym uzaleznieniem Unii od importu,
gdyz wymagane s3 dostawy pierwiastkow ziem rzad-
kich, a w tym przoduja Chiny.

Profesor Mielczarski zwrécit uwage na fakt, ze na
UE przypada ok. 8 proc. populacji i mniej niz 10 proc.
emisji CO2 na Swiecie. - Inne kraje, nie martwiac sie
o polityke klimatyczna, rozwijaja sie, a my w Europie
narzucamy sobie sztuczny kierunek rozwoju, nie ma-
jac zadnej pewnoSci, ze przyniesie efekty. By¢ moze
Europie Zachodniej po czesci to sie uda, ale nie nam
- stwierdzil ekspert. I dodal, Ze Europa Zachodnia pro-
buje koszty z tym zwigzane roztozy¢ na inne panstwa
cztonkowskie. Jego zdaniem w niektérych krajach juz
wida¢ symptomy braku akceptacji spotecznej dla po-
lityki klimatycznej i ,powoli nastepuje przebudzenie”
ze wzgledu wladnie na koszty zmian i obcigzenie spo-
leczenstw. Dlatego - w opinii eksperta - jako panstwo
czlonkowskie ,,powinni$émy realizowaé polityke Unii,
ale nie wychodzi¢ przed szereg i nie przyjmowac zbyt
ambitnych celow”.

Anna Eukaszewska-Trzeciakowska uwaza, ze jako
kraj przetrwamy polityke klimatyczng i dokonamy
transformaciji, ,,0 ile zachowamy zdrowy rozsadek”. o

Not. AL
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Suwerennose¢ gospodarcza,
czyli bezpieczenstwo,
o ktore musimy zadbac¢

Przy obecnych turbulencjach i wojnie prowadzonej za naszg wschodnig granica
kwestia bezpieczenstwa Polski — militarnego | ekonomicznego — nabiera wyjgtkowego
znaczenia. Kluczowe pozostaje rowniez pytanie o role, jaka w procesie budowania
suwerennej gospodarki odgrywajg najwieksze rodzime podmioty, chocby silny bank
centralny — stojgcy na strazy niezaleznosci monetarne] kraju

o gléwne zagadnienia, na ktoérych skupili
Swo0ja uwage goscie zaproszeni na ostatni
panel Kongresu Rozwoju Polski ,,Suwe-
renno$¢ gospodarcza Polski wobec wy-
zwan geopolitycznych w Europie”.
Wsrdod panelistow znalezli sie: mini-
ster Jacek Siewiera, szef Biura Bezpie-
czenstwa Narodowego; prof. Grazyna Ancyparowicz,
Gornoslaska Szkota Handlowa; prof. Konrad Raczkow-
ski, Uniwersytet Kardynala Stefana Wyszynskiego;
redaktor Marek Budzisz, publicysta tygodnika ,,Sieci”
i,Gazety Bankowej”.

Jak zauwazyl na wstepie prowadzacy dyskusje Ma-
ciej Wosko, bez wzgledu na wynik wojny na Ukrainie
i obecne zagrozenie ze strony mocarstwowych aspira-
¢ji Rosji, musimy tworzy¢ takg polityke bezpieczenstwa
dla naszego kraju, aby - mimo pietrzacych sie proble-
moéw - zaoferowal obywatelom oraz inwestorom po-
czucie odpowiedniej stabilizacji. - Pamietajmy jednak,
ze mamy nie tylko konflikt zbrojny na Ukrainie, lecz
takze napiecia na wszystkich wschodnich granicach
NATO, m.in. w krajach skandynawskich. Ponadto bory-
kamy sie w Europie z problemem migracji i poteznego
naptywu uchodZzcéw z Afryki. Dalej mamy tez rosz-
czenia Chin w sprawie Tajwanu czy napieta sytuacje
w Stanach Zjednoczonych przed zblizajacymi sie wy-
borami prezydenckimi. To nie jest juz czas ciszy przed
globalna burzg - podkreslit Maciej Wo$ko.

Zagrozienia i wyzwania

I tu do kwestii geopolitycznego krajobrazu, w jakim
przyszto nam dzisiaj funkcjonowaé w kontekscie budo-
Wy suwerennego i bezpiecznego panstwa oraz perspek-
tyw, jakie nas czekaja w najblizszym czasie, odnidst
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sie minister Jacek Siewiera. - Z pewnos$cig w biezacym
roku bedziemy obserwowac wiele potencjalnych zmian
i napie¢, ktére beda wplywaly na utrzymanie dotych-
czasowej prosperity oraz decydowaty o przysztym roz-
woju panstwa polskiego. Kluczowy bedzie oczywiscie
réwniez sposob, w jaki odpowiemy na wspomniane
wcze$niej zagrozenia, ale takze ewentualne szanse, ja-
kie przed nami stoja - podkreslit Jacek Siewiera.

Jego zdaniem istotne znaczenie w kolejnych mie-
sigcach beda tez mialy wybory na Bialorusi i w Fede-
racji Rosyjskiej - one bowiem réwniez wplywaja na
pewna dynamike prowadzenia dzialan wojennych czy
w koncu narracje dotyczaca dzialan propagandowych
wymierzonych w interesy naszego kraju. - Biorgc pod
uwage skale protestow, z ktorymi rezim Eukaszenki
mial do czynienia przy poprzednich wyborach, mo-
zemy sie spodziewac wigkszej ostroznosci ze strony
wladz w Minsku. Warto tez zwro6ci¢ uwage na obecne
dzialania militarne Rosji, majace bezposredni zwigzek
z przygotowaniami do wyboréw. Chodzi o intensy-
fikacje uderzen rakietowych na Ukraine, przy wzmo-
zonej aktywnoSci lotnictwa dalekiego zasiegu - co ma
oddzialywac¢ takze na wewnetrzna opinie publiczng.
To element demonstracji ze strony Putina swojej po-
zycji politycznej i umacniania elektoratu - dodatl Jacek
Siewiera.

Wedlug niego nie mozemy sie wiec spodziewac, ze
presja, jaka Federacja Rosyjska wywiera aktualnie na
Ukraing, bedzie w najblizszym czasie malata. Nato-
miast to, co jest dla nas kluczowe i o co powinien zabie-
gaé polski rzad na arenie miedzynarodowej (gldéwnie
za Atlantykiem), to mozliwie jak najwieksze wsparcie
dla naszego wschodniego sasiada. - Pamietajmy, Ze
z przebiegiem wojny bezdyskusyjnie wigze sie przy-
szto$¢ krajow centralnej Europy. I tu warto zaznaczy¢,
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ze mimo trwajacego od dwdch lat konfliktu i ogromnej
agresji, ktorej Europa nie doswiadczata od dziesieciole-
ci, Polska jest nadal niezwykle atrakcyjnym krajem dla
inwestorow - mowit szef BBN. Jego zdaniem rozwijamy
sie w sposob bardzo dynamiczny, a wskaznik inwestycji
zagranicznych daje nam powody do optymizmu. - Ob-
serwujac dotychczasowy kierunek rozwoju rodzimej
gospodarki, zdecydowanie mozna bylo sobie po nim
ostatnio wiele obiecywa¢. Natomiast jak bedzie wygla-
datla ta perspektywa pod nowg administracja, to wcigz
duzy znak zapytania. Mam wrazenie, ze dzisiaj w po-
lityce niestety skupiamy sie na wielu aktywnoSciach,
ktore nie stuza rozwojowi gospodarczemu i rozwigzy-
waniu strategicznych probleméw - ttumaczyl minister
Siewiera.

Wedlug niego do tej pory zachodni inwestorzy nie
mieli tez zadnych powodow, by watpi¢ w wiarygodnosé
realizowanych u nas inwestycji lub bezpieczenstwo ka-
pitatu lokowanego nad Wista. - Kazdy inwestor, lokujac
kapital w konkretnym miejscu - zwlaszcza w Europie
Centralnej - kieruje si¢ uzyskaniem okreslonej stopy
zwrotu, przy wykorzystaniu synergii z r6znych projek-
tow (w tym zapoczatkowanych i deklarowanych przez
administracje rzadow3a). A wystarczy np. wymienié in-
westycje infrastrukturalne, takie jak budowa CPK czy
terminalu glebokowodnego w Swinoujéciu. Jezeli dzi$
inwestor dostaje informacje, ktoére wigza sie z poten-
cjalng redukcjg zaangazowania panstwa w ten obszar
rozwoju logistyki, to zaczyna na nowo kalkulowac ry-
zyko na rynku dotyczace jego wlasnego kapitatu, co
w konsekwencji moze nie$¢ za sobg wiele negatywnych

Na zdjeciu od lewej: Maciej Wosko, Marek Budzisz, prof. Grazyna Ancyparowicz, Jacek Siewiera, prof. Konrad Raczkowski
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decyzji biznesowych w przysztoéci - wyjasniat Jacek
Siewiera.

Zwro6cil réwniez uwage na pozytywny aspekt
ochrony i wzmocnienia naszego bezpieczenstwa (m.in.
obszaru gospodarki, ale tez projektéw inwestycyjnych
realizowanych przez zachodnich partneréw) dzieki
obecnos$ci wojsk NATO, w tym zolnierzy amerykan-
skich stacjonujacych na wschodniej flance Sojuszu.

Odpornosc panstwa

Z kolei Marek Budzisz skupil swoja uwage m.in.
na takich aspektach silnego panstwa jak potencjal go-
spodarczy czy zdolnosci przemystu do produkcji od-
powiedniej liczby sprzetu lub artykutéw koniecznych
na wypadek choéby zagrozenia militarnego. - Niesty-
chanie wazna jest takze kwestia spotecznej odporno-
$ci na wypadek kryzysu - co mogliSmy obserwowacé po
wybuchu wojny na Ukrainie. Wojna ma to do siebie, ze
przeciwnik szuka stabych punktéw i uderza w sposéb
celowy, zaplanowany i zorganizowany - dodat Marek
Budzisz.

Jego zdaniem kluczowy jest tutaj ksztalt, ale tez ja-
ko$¢ i charakter debaty publicznej w Polsce, ktéry moze
wplywac pozytywnie lub negatywnie na wspomniang
juz odporno$¢ spoteczna oraz gotowo$¢ do reagowa-
nia w sytuacjach kryzysowych. I tu odpowiedzialnos¢
spada na elity polityczne oraz partie parlamentarne, ale
réwniez media. - To bardzo wazna kwestia, ktorej nie
mozemy lekcewazy¢. Podobnie jak kwestia utrzymania
pewnych systemowych rozwigzan, ktore sg istotne nie
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tylko z punktu widzenia rozwoju gospodarczego, lecz
takze bezpieczenstwa kraju. Juz sama dyskusja o zasad-
nosci budowania CPK jest pewnym negatywnym sy-
gnalem wysytanym w kierunku naszych sojusznikéw,
ale przede wszystkim potencjalnych przeciwnikow
- ocenit publicysta ,Sieci” i ,,Gazety Bankowej”.

- Pamietajmy, Zze w czasie ostatniego szczytu NATO
w Wilnie postanowiono o zbudowaniu trzech gtéwnych
obszaréw odpowiedzialnoéci operacyjnej Sojuszu (p6t-
nocnego, centralnego i potudniowego). W czesci péinoc-
nej (Skandynawia) dziatania sg np. bardzo intensywne,
jezeli chodzi o wzmocnienie odpornosci militarnej i od-
straszanie potencjalnego wroga. Podobnie powinno by¢
unas,a mam wrazenie, ze od wyboréw parlamentarnych
mamy do czynienia z asymetrig na tym centralnym ob-
szarze, w ktorym Polska odgrywa role kluczowg - doda-
watl. Jego zdaniem rzad i opinia publiczna wieksza uwa-
ge poSwieca tutaj rozgrywce politycznej niz kwestiom
strategicznym. W efekcie nasza gotowos$¢ do obrony
i odparcia ataku z zewnatrz moze by¢ daleka od tej pre-
zentowanej na lewym skrzydle NATO (kraje péinocne)
czy tez na prawym odcinku granicy Sojuszu (gdzie funk-
cje dominujaca peini Turcja).

- Wida¢ tez, ze bardzo zaawansowane zmiany w Pol-
sce, jakich byli§my §wiadkami w ostatnich miesigcach,
sa teraz wyhamowywane lub zaczynajg by¢ kwestiono-
wane. To bardzo niebezpieczny sygnat, bowiem prze-
ciwnik zawsze szuka takich wlasnie punktéw stabosci
- podkreslil Marek Budzisz.

Proby destabilizacji

Prof. Grazyna Ancyparowicz odniosta sie nato-
miast do zagrozen, jakie wynikajg m.in. z préob we-
wnetrznej destabilizacji w kraju - atakdw na prezesa
banku centralnego, prof. Adama Glapinskiego. Poja-
wity sie rowniez sygnaly polityczne sugerujace cheé
pozbycia sie np. narodowej waluty i tym samym przej-
Scia na euro - co takze wigzaltoby sie z utratg suwe-
renno$ci monetarnej i gospodarczej. - Pamietajmy, ze
potencjalne wejécie do strefy euro jest obecnie moz-
liwe wylacznie na skutek decyzji politycznych, nie
spelniamy bowiem Zzadnych kryteriow konwergencji
nominalnej, ale tez prawnej - podkres$lita prof. Grazy-
na Ancyparowicz.

Wedlug niej szokujacy jest takze w ostatnim czasie
atak na niezalezno$¢ Narodowego Banku Polskiego.
A ponadto pojawiaja sie bardzo niebezpieczne zjawi-
ska, majgce znamiona manipulacji rynkowych na styku
Swiata finansow, biznesu i przekazu informacyjnego.
A jakie moga by¢ w tym przypadku konsekwencje dla
naszego rynku? - Ostatnio w mediach internetowych
pojawila sie btedna informacja na temat kursu ztotego,
$§wiadczgca o dramatycznym ostabieniu naszej walu-
ty - co prawdopodobnie umozliwitlo komu$ uzyskanie
w tych konkretnych okolicznosciach wyjatkowo po-
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kaznego zarobku. Uwazam, Ze nie s3 to sytuacje przy-
padkowe, tylko celowe dziatanie. Wracajac do strefy
euro - nasza obecno$¢ tutaj spowodowalaby bardzo
szybka utrate konkurencyjno$ci, szczegdlnie wobec
gospodarki niemieckiej - zauwazyla prof. Grazyna An-
cyparowicz. Wedtug niej wprowadzenie u nas waluty
eurolandu (przy narzuconym z gory kursie) doprowa-
dziloby tez do zapasci rodzimych przedsiebiorstw, przy
jednoczesnym zahamowaniu naptywu bezposrednich
inwestycji z zagranicy (w tym projektow rozwojowych
napedzajacych polska gospodarke). Nalezatoby sie tu-
taj rOwniez spodziewaé uderzenia w krajowy sektor
bankowy, zmuszony w takim scenariuszu do integracji
z zachodnimi podmiotami.

- Jezeli te ataki na Narodowy Bank Polski nie usta-
na i dalej bedzie sie pojawialo zagrozenie gwattownej
zmiany na stanowisku prezesa lub dezawuowanie osig-
gnie¢ calego zarzadu, to skutecznie wystraszymy inwe-
storow, ktérzy chcg miec stabilne warunki gospodarcze
i przewidywalna sytuacje w zakresie polityki monetar-
nej - dodata prof. Ancyparowicz.

Wezel gordyjski

Prof. Konrad Raczkowski réwniez zwrocil uwage
na szczegdlnie istotng kwestie wiarygodnos$ci panstwa
wobec inwestorow i rynkéw zagranicznych - w tym
konieczno$¢ prowadzenia przewidywalnej polityki re-
gulacyjnej oraz wdrozenia stabilnych przepiséw praw-
nych. - Widzimy, ze kazda zmiana wladzy w panstwie
powoduje jakie$ turbulencje, ale nierozwigzana do tej
pory sytuacja prawno-polityczna jest bardzo nieko-
rzystna dla Polski. Aktualnie mamy bardzo duze zagro-
zenia geopolityczne, a zajmujemy si¢ przede wszystkim
wlasnym podwoérkiem - dodat prof. Konrad Raczkow-
ski. Jego zdaniem politycy powinni w konicu przeciaé
ten wezel gordyjski, jaki pojawil sie w ostatnim czasie.

- Zkolei inwestorzy obdarzyli nowy rzad zaufaniem,
ale przyjeli teraz pozycje wyczekiwania - obserwujac,
co dalej wydarzy sie w najblizszym czasie. Z ich per-
spektywy - po zmianie na scenie politycznej - jeszcze
de facto nie widaé, zeby nowa wtadza do konica przejeta
rzady. Z kolei w odniesieniu do starej wladzy réwniez
trudno jednoznacznie powiedzie¢, czy jeszcze rzadzi,
czy juz nie - podkreslil prof. Konrad Raczkowski. We-
dlug niego w tych wtasnie realiach balaganu prawnego
mozliwe procesy inwestycyjne nie beda nastepowaly
tak dtugo, az cata sytuacja nie zakonczy sie wskaza-
niem, Ze jest jeden system prawny, prawo broni praw
i interesow zwyklych obywateli, wspierajac zdrowy
rozwoj przedsiebiorstw. To rOwniez - w opinii eksperta
z Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego - wy-
daje sie by¢ najwiekszg bolaczka, ktéra nas w tej chwili
dotyczy, tworzac jednocze$nie ogromne zamieszanie
w sferze polityczno-gospodarcze;j. °

Oprac. kp
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Inwestorzy

licza na mocne

ciecia stop

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Indeksy czotowych rynkow akcji na Swiecie osiggnety kolejne rekordowe poziomy pod
koniec zesztego roku, a gietdowym graczom przez wiele ostatnich miesiecy towarzyszyta
prawdziwa euforia. Wszystko za sprawg bardzo wysrubowanych oczekiwan dotyczgcych

spadajgcej inflacji | decyzji, jakie moga podjac juz w najblizszym czasie banki centralne

a przestrzeni tylko ostatniego roku naj-

wazniejsze wskazniki gieldowe na §wie-

cie zyskaly na wartosci nawet po Kkil-

kadziesigt procent. Dla przyktadu - na

rynku amerykanskim: S&P500: +24 proc.,

NASDAQ: + 43 proc. Z kolei niemiec-

ki DAX poszybowal o prawie 20 proc.,

a polskie indeksy WIG i WIG20 wystrzelily odpowied-

nio o 40,5 proc. oraz 35,2 proc. Z drugiej jednak stro-

ny pojawiajg sie opinie, ze §wiatowe parkiety w wiek-

szoSci zdyskontowaly oczekiwania dotyczace ciecia

kosztu pieniadza (przede wszystkim w Stanach Zjed-

noczonych), co wpltyneto na wielomiesieczng euforie

na rynkach akcji (choé¢ na przestrzeni 2023 r. mieli$my

réwniez dwa okresy z silniejsza korekta - luty/marzec
i wrzesien/pazdziernik).

Eksperci sugeruja pojawienie sie fali wzrostowej

w I polowie 2024 r., po ktérej powinno nastapié pogor-

szenie nastrojow, co moze si¢ tez pokrywac z pierwsza

faza cyklu redukcji kosztu pienigdza za oceanem (zgod-

nie z gieldowa zasada: kupuj plotki, sprzedawaj fakty).

Cho¢ juz poczatek stycznia przynidst nieznaczng ko-

rekte, ktora pociagneta za soba w dot np. akcje tech-

nologicznych gigantéw notowanych na Wall Street (ta

fala przetoczyta sie takze po Nowym Roku na innych

globalnych rynkach, nieco studzac optymizm z po-

przednich 12 miesiecy). Opierajac sie na dotychczaso-

wych prognozach, pierwsze ciecia stop procentowych

w Stanach Zjednoczonych mialyby nastapi¢ w marcu

lub maju 2024 r. Kluczowe znaczenie bedzie miala
w tym przypadku wywazona polityka amerykanskiej
Rezerwy Federalnej i §ciezka schodzenia w kierunku
nizszych stop, uzalezniona jednak w znacznym stopniu
od biezacej koniunktury i naptywu kolejnych danych
makro (w tym wewnetrznej sytuacji na rynku pracy za
oceanem, ale tez presji z zewnatrz - zwigzanej z sytu-
acja na rynku surowcowym i energetycznym oraz jej
wplywem na trend inflacyjny).

Rosna apetyly inwestorow

Jak zauwaza Michatl Stajniak, wicedyrektor dziatu
analiz XTB, rynki finansowe lubig wpadaé w skraj-
nosci. Obecnie wida¢ to po bardzo mocnych oczeki-
waniach co do ciecia rynkowych stép procentowych
w dosy¢ bliskiej perspektywie. - Wyraznie spadajaca
inflacja daje oczywiscie przestrzen do obnizek. Cho¢
banki centralne twierdza, ze walka z wysokimi cena-
mi trwa nadal, co moze jednoczes$nie doprowadzi¢ do
sttumienia aktywno$ci gospodarczej - podkre$la Mi-
chat Stajniak. Jednocze$nie zwraca uwage na rynkowe
prognozy, ktéore wskazuja potencjalne terminy obni-
zenia kosztu pieniagdza w USA, w strefie euro, ale tez
w Wielkiej Brytanii. - Choéby w tym ostatnim przy-
padku widzimy gleboki spadek inflacji do 3,9 proc.
z poziomu 4,6 (liczac w ujeciu rocznym), przy oczeki-
waniach siegajacych wczesniej 4,3 proc. Do osiagnie-
cia celu 2 proc. jest jeszcze bardzo daleko, ale mamy
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jednocze$nie zwiekszenie wycen rynku w konteksScie
nadchodzacych obnizek - mowi ekspert XTB. I dodaje:
- Przed publikacjg wskaznika cen towaréw oraz ustug
konsumpcyjnych na Wyspach rynek wyceniatl 25-pro-
centowe prawdopodobienstwo na obnizki w marcu. Te-
raz jest to niemal 40 proc. i rynek oczekuje, ze pierwsza
redukcja pojawi sie najpdzniej do maja.

Zdaniem Michala Stajniaka wyceny stawiajace na
obnizki zwiekszaja sie roOwniez w strefie euro, choé sze-
fowa EBC Christine Lagarde wyklucza mozliwo$¢ tak
wczesnych ruchéw jak ciecia w marcu. W tym przy-
padku jednak na rynkach dominuje prognoza zakla-
dajaca réwniez 40-procentowe prawdopodobienstwo
takiego wilasnie posuniecia. - Jeszcze bardziej ekstre-
malne oczekiwania sg3 w Stanach Zjednoczonych. Tu
walka z inflacja przebiegala najsprawniej, a wskaznik
inflacji CPI spadt do 3,1 proc. w ujeciu rocznym. Rynek
wycenia, ze prawdopodobienstwo na obnizke w marcu
wynosi juz ponad 75 proc. To bardzo duzo, cho¢ bankie-
rzy centralni prébowali zbija¢ tak wygbérowane ocze-
kiwania, ale doprowadzilo to do zupelnie odwrotnego
efektu - podkresla analityk XTB. Wystarczy spojrzeé
na szacunki banku Goldman Sachs, ktory oczekuje, ze
w 2024 r. amerykanska Rezerwa Federalna obnizy sto-
py az pieciokrotnie. - Kluczowe pytanie dotyczace tej
prognozy jest takie: czy obnizki beda zwigzane z szyb-
kim powrotem inflacji do celu, czy jednak z problema-
mi gospodarczymi? - zastanawia si¢ Michat Stajniak.

Imponujace rezultaty

Na $wietne wyniki inwestycyjne w 2023 r., ktére
byly pokltosiem bardzo duzych apetytéw na przyszie
cigcia kosztu pienigdza, zwraca uwage takze Adam
Staficzak, analityk Domu Maklerskiego BOS. - W przy-
padku gtéwnego indeksu na Wall Street S&P500 mie-
liSmy ponad 24-procentowg zwyzke, a technologiczny
NASDAQ poszybowal w tym czasie o ponad 43 proc.
Z kolei na Starym Kontynencie francuski CAC40 wzrost
o 16,5 proc., a niemiecki DAX o 20 proc. - mowi eks-
pert. Jak zauwaza, z koicem grudnia cze$¢ indeksow
wspiela sie rowniez do rocznych maksiméw, wyznacza-
jac jednoczes$nie historyczne rekordy. - MieliSmy wiec
finatowy akcent roku, w ktérym rynki zaskoczyly swoja
silg. Najwiekszy wplyw miat na to spadek rentowno$ci
dlugu w ostatnim kwartale, ale takze sygnaly ze stro-
ny Rezerwy Federalnej, ze cykl zacie$niania w polityce
monetarnej dobiegl konca, a kolejnym krokiem bedzie
juz obnizka ceny kredytu - podkreéla analityk DM BOS.

Jego zdaniem w praktyce gieldy konczyly rok
w uktadzie sit, w ktérym Fed i inne najwazniejsze banki
centralne na §wiecie mogg teraz przystapic¢ do obnizek
stop procentowych (choé pojawia sie pytanie o skale
i tempo zej$cia z najwyzszych od wielu lat pozioméw
w bardzo wySrubowanym dotad koszcie pienigdza).
-Warto takze zwro6ci¢ uwage na zaskoczenie, jakie spo-
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tkalo inwestoréw na przestrzeni ostatnich 12 miesiecy,
oraz przedstawic¢ perspektywy na kolejny rok. W pierw-
szym przypadku zaskakujgce mogly by¢ dwa elementy
rynkowej rozgrywki. Po pierwsze, same wzrosty kur-
sow akcji, ktérych wielu inwestoréw nie oczekiwato.
Drugi element to skala zwyzek, ktéra zaskoczyta nawet
najwiekszych optymistow - dodaje Adam Stanczak.
Wedlug niego w obecnej sytuacji praktycznie zasko-
czeni mogg czul si¢ wszyscy - bo na progu poprzednie-
go roku byto wyjatkowo wiele obaw, cho¢ pojawily sie
tez pewne oczekiwania, ze hossa jednak zmaterializuje
sie w scenariuszu typowym dla pierwszej fazy byka.
-Z kolei argumentem niedZwiedzi byla agresywna po-
lityka Fed, ale takze ryzyko mozliwego wepchniecia go-
spodarki w recesje - aby za takg wtasnie cene zdlawic
w koncu szalejacg inflacje. Finalnie jednak okazalo sie,
ze Rezerwa Federalna nie musiata podjac tak agresyw-
nych dziatan, a inflacja zaczela systematycznie spadac,
co pozwolito kresli¢ bardziej optymistyczne scenariu-
sze tzw. miekkiego ladowania w gospodarce i pozycjo-
nowa¢ pod nie strategie inwestycyjne - moéwi ekspert

DM BOS.

Rynki dostaty perfekcyjng mieszanke
wzrostowa, w ktorej wskaznik cen
towarow i ustug konsumpcyjnych
obnizyt sie bez wzrostu bezrobocia oraz
recesji, czego tak bardzo obawiano

sie w wyniku dziatart amerykanskiego
banku centralnego

Jego zdaniem finalnie rynki dostaly perfekcyjna
mieszanke wzrostowa, w ktorej wskaznik cen towaréw
i ustug konsumpcyjnych obnizyt si¢ bez wzrostu bezro-
bocia oraz reces;ji, czego tak bardzo obawiano si¢ w wy-
niku dzialan banku centralnego za oceanem. - Catos¢
mozna podsumowa¢ w jednym zdaniu: wszystko, co
mogto p6j$¢ dobrze, poszto dobrze, a wszystko, co mo-
glo p6jsé zle, okazato sie fundamentem w marszu po tzw.
Scianie strachu. W efekcie w nowy rok rynki rozwiniete
weszly z apetytem na kontynuacje zwyzek i przedtuze-
nie hossy na drugi rok z rzedu [cho¢ tez przy korekcie na
poczatku stycznia - przyp. red.] - ocenia Adam Stanczak.

W jego opinii bazowym scenariuszem jest wiec tu-
taj kontynuacja zwyzek po ,,$cianie strachu”. Kluczowa
obnizek stép - choéby w sytuacji pojawienia sie rece-
sji. - Glebsze ciecia bylyby mozliwe, gdyby scenariusz
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tzw. miekkiego ladowania zaczal przegrywacé ze scena-
riuszem recesyjnym. A ten ostatni ciagle jest mozliwy
z banalnego powodu - recesja w Stanach Zjednoczo-
nych zwykle pojawia sie dwa lata od momentu rozpo-
czecia zacie$niania polityki monetarnej, co w obecnym
cyklu miato miejsce w marcu 2022 r. Cho¢ przeciwwa-
ga moze by¢ z kolei optymizm co do wynikéw spotek,
ktére mialyby sie odbudowac po dosy¢ stabych ostatnio
12 miesigcach - uwaza analityk DM BOS.

Jego zdaniem druga zmienng jest szansa na posze-
rzenie hossy w oparciu o sp6iki, ktéore w zasadzie nie
uczestniczyly w ostatnich wzrostach, lub ich udziat byt
tutaj stosunkowo skromny. - Przypomnijmy, ze w zakon-
czonym juz roku zwyzki na Wall Street zdominowane
zostaly przez akcje tzw. cudownej siédemki, skupiajg-
cej gigantdow technologicznych w USA - co tez byto po-
klosiem mody i ogromnego zainteresowania tematyka
sztucznej inteligencji. Jezeli chodzi o ten rok, to mozemy
sie spodziewa¢ réwniez potencjalnie sporej zmienno-
Sci, co - zwlaszcza w przypadku korekt - bedzie raczej
okazja do zakupow niz powodem do robienia zakltadow
o mozliwy koniec hossy - podkresla Adam Stanczak.

Warszawa dalej w grze

Z kolei Michat Stanek, analityk Q-Value, zwraca
uwage na perspektywy dla warszawskiego parkietu,
ktéry w ostatnim czasie zablysnal na tle globalnych
rynkéw. - Nasze gléwne wskazniki z powodzeniem
konkurowaly z najlepszymi i znalazly sie w $cistej
swiatowej czoléwce. Hossie pomagato umocnienie zlo-
tego, a swego rodzaju dopalaczem okazaly si¢ tez wyni-
ki wyboréw parlamentarnych. Dlatego nadzieje na po-

Kluczowe znaczenie dla glo-
balnych rynkéw bedzie miata
wywazona polityka amerykan- |
skiej Rezerwy Federalnej

= v v

zytywne zmiany zapowiadane przez nowa wladze beda
réwniez czynnikiem podtrzymujacym tendencje wzro-
stowg na warszawskiej gietdzie - ocenia Michal Stanek.

Wedlug niego korzystnie zadziala tu réwniez per-
spektywa otrzymania i p6Zniejszego zagospodarowania
znacznych §rodkéw z Unii Europejskiej. - To sprawia, ze
mozemy liczy¢ na zwigkszenie zainteresowania naszym
rynkiem ze strony zagranicznych inwestoréw. Krajowi
gracze takze powinni bardziej przychylnie patrzeé¢ na
rodzimy parkiet, co zreszta juz zaczyna byé¢ widoczne
w naplywach pieniedzy do funduszy inwestycyjnych
- dodaje analityk Q-Value. Jego zdaniem wieksza nie-
pewno$¢ moze sie natomiast wigza¢ z zewnetrznym
otoczeniem polskiej gospodarki. - W tym przypadku
mozemy oczekiwaé spowolnienia, szczegélnie w strefie
euro. Cho¢ z drugiej strony to wlasnie zjawisko - w po-
laczeniu ze spadajaca inflacja - bedzie sklanialo banki
centralne do tagodzenia polityki pienieznej. Pamietaj-
my tez, ze obnizki stéop procentowych to §rodowisko
sprzyjajace wzrostom nie tylko na rynkach akcji, lecz
réwniez wielu innych aktywéw - mowi Michal Stanek.
W jego opinii korekta jest tutaj jak najbardziej natural-
nym zjawiskiem po tak dlugim i dynamicznym wzro$cie
gieldowych indeksow, a perspektywy na nadchodzacy
rok pozostaja bardzo optymistyczne.

Pojawia sie takze pytanie, jakie branze i sektory
moga sie cieszy¢ najwiekszym zainteresowaniem in-
westorow. OczywiScie prym bedg nadal wiodty spoiki
zwigzane z technologiami - cho¢ spektrum jest dosy¢
szerokie, poczawszy od producentdéw réznego rodzaju
sprzetu, tworcOw aplikacji i gier, operatorow interne-
towych, skoiniczywszy na firmach handlowych, operuja-
cych np. w obszarze e-commerce. °
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Zwycigzca w czlerech
kategoriach

Triumfatorem tegorocznej edycii konkursu ubezpieczeniowego ,Gazety Bankowe)”
zostato Generali. Firma Kierowana przez Rogera Hodgkissa zebrata wszystkie nagrody,
jakie byty do zdobycia

ukces Generali byt potrdjny, a nawet po-
czwoérny, bo prestizowy tytut Ubezpiecze-
niowego Menedzera Roku 2023 otrzymat
szef tej firmy Roger Hodgkiss. Chociaz
w tej kategorii nagroda przyznawana jest
za osiaggniecia indywidualne, za bizneso-
we umiejetnosci i za osobowos$é, to jednak
ponadprzecietne osiggniecia firmy kierowanej przez
menedzera sg takze brane pod uwage zaréwno przez
rynek, jak i przez Kapitule. Jednym stowem, nagroda
dla prezesa Generali jest rowniez nagrodg dla samego
Generali.

Kategoria Ubezpieczeniowy Menedzer Roku ma
konstrukcje zdecydowanie rynkowg, poniewaz to firmy
ubezpieczeniowe zglaszaja kandydatéw do tego tytutu,
a dopiero potem glosuja nad nimi eksperci wchodzacy
w skiad Kapitutly.

Tak jak w latach poprzednich kandydatami w tego-
rocznej edycji byly osoby bardzo dobrze znane na ryn-
ku ubezpieczeniowym, znakomici menedzerowie, od-
noszacy sukcesy, o wielkim autorytecie w srodowisku.
Ich sylwetki przedstawiliémy w poprzednim numerze
»,Gazety Bankowej”. Kazda z nich ma na swoim koncie
spektakularne osiggniecia i niezwykle umiejetnosci
biznesowe, sprawdzone w czasach, gdy rynek musiat
radzi¢ sobie z takimi wyzwaniami jak pandemia czy
wojna na Ukrainie.

Roger Hodgkiss jest postacia dobrze znang na na-
szym rynku. Funkcjonuje na nim juz od wielu lat. Posia-
da dyplom inzyniera Uniwersytetu w Liverpoolu, jest
bieglym rewidentem certyfikowanym przez Instytut
Biegltych Rewidentéw w Anglii i Walii ICAEW). Zanim
zaczal dziata¢ na rynku ubezpieczeniowym, pracowat
jako audytor w firmie Deloitte w Leeds, a takze w Ge-
neral Electric. Na swoim koncie ma m.in. transformacje
Link4 w ubezpieczyciela wielokanalowego oraz prace
w zarzadzie PZU SA i PZU Zycie. W Generali, ktérym
kieruje od 19 listopada 2020 r., systematycznie realizuje
strategie ,Partner nacate zycie”, w ktorej ubezpieczyciel
przejmuje na siebie coraz szerszy zakres ryzyk, od ubez-
pieczenia domoéw, po polisy samochodowe i podrdzne.
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Kandydatow do Ubezpieczeniowego
Menedzera Roku zgtaszajg firmy
biorgce udziat w konkursie

Ubezpieczeniowy Menedzer Roku to jedna czesé
konkursu ubezpieczeniowego ,Gazety Bankowej”.
Druga - to Przyjazna Firma Ubezpieczeniowa 2023,
w ktérej przydzielamy nagrody w trzech grupach:
Dziatl I - ubezpieczenia na zycie, Dzial II - wylacznie
ubezpieczenia z Grupy 3 oraz 10 (ubezpieczenia komu-
nikacyjne), Dzial II - pozostalte ubezpieczenia (osobo-
we i majatkowe). Dokladny opis tej czeSci konkursu,
a takze wynikajace z niego wnioski dla catego rynku,
przedstawia na kolejnych stronach ,,Gazety Bankowej”
renomowana firma doradztwa strategicznego Kearney,
ktéra jest naszym partnerem merytorycznym. Kearney
przygotowuje i ocenia ankiety konkursowe juz od kilku
lat, posiada wiec wystarczajaca perspektywe, by przed-
stawic i oceni¢ procesy dokonujace sie w naszej branzy.
W konkursie uczestniczy na tyle duza liczba kluczo-
wych firm ubezpieczeniowych, ze wnioski, ktére wyni-
kajg z analizy ankiet i z opinii Kapituty, s3 miarodajne
dla catego rynku.

Tegoroczna edycja Przyjaznej Firmy Ubezpiecze-
niowej zakonczyla sie sukcesem Generali: Generali TU
zwyciezyto w grupie ubezpieczenn OC/AC oraz ubezpie-
czeh majatkowych, a Generali Zycie TU - ubezpieczen
zyciowych.

Gratulujemy zwyciezcy, dziekujemy wszystkim fir-
mom za udzial w naszym konkursie. Jednocze$nie juz
teraz zapraszamy do kolejnej jego edycji: Przyjaznej
Firmy Ubezpieczeniowej 2024 i Ubezpieczeniowego
Menedzera Roku 2024. °

Stanistaw Koczot
zastepca redaktora naczelnego ,,Gazety Bankowej”
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Sektor ubezpieczen
1 NIOWa

normalnosc¢

W roku 2023 odbyia sie juz 14. edycja konkursu Przyjazna Firma Ubezpieczeniowa,
przeprowadzona przez ,Gazete Bankowg” oraz Kearney — wiodgca firme w segmencie
doradztwa strategicznego. Kapituta konkursu, ziozona z przedstawicieli ,Gazety
Bankowej” oraz ekspertow branzowych, nagrodzita ubezpieczycieli wyrdzniajgcych sie
otwartym nastawieniem do klienta i innowacyjnoscig oraz dobrymi wynikami finansowymi

Krystian Kamyk
Partner i Dyrektor
Zarzadzajacy, Kearney

Jakub Siekierzynski
Menedzer,
Kearney

ok 2023 byt wyjatkowy dla branzy finan-
sowej i ubezpieczeniowej na calym $wie-
cie. Z jednej strony przystosowywaliSmy
sie w tym czasie do nowej normalnoSci,
na ktéra wplyw wcigz mialy zmiany
z okresu pandemii, polityczne zawirowa-
nia na calym $wiecie oraz przedluzajaca
sie wojna w Ukrainie. Z drugiej strony konsumenci i fir-
my wcigz zmagaja sie z konsekwencjami ograniczonej
stabilno$ci ekonomicznej, na ktorg skladajg sie przede
wszystkim wcigz rosngcy poziom cen czy zaburzenia
w lancuchach dostaw. Firmy ubezpieczeniowe stanety
zatem przed wyzwaniem dostosowania swoich ustug
i modeli biznesowych do nowych warunkéw rynko-
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wych, zapewniajac klientom wysokiej jakosci oferte
produktowsg, jednoczes$nie dbajac o wtasng kondycje
finansowg w trudnym otoczeniu rynkowym.

Kluczem do sukcesu w tych realiach byto pro-
klienckie nastawienie, odwazne wprowadzanie na
rynek innowacyjnych produktéw i technologii oraz
rygorystyczne przestrzeganie dyscypliny budzetowej.
Wtlasnie za te czynniki nagrodzeni zostali zwycig¢zcy
konkursu. W 14. edycji udalo sie utrzymaé wysoka fre-
kwencje ankietowanych z lat poprzednich, zbierajac
odpowiedzi od wiodacych ubezpieczycieli w Polsce.
Dzieki temu jesteSmy przekonani, ze nagrodzeni ubez-
pieczyciele sa najlepszymi z najlepszych na krajowym
rynku.

Podobnie jak w roku 2023 tegoroczna edycja dostar-
czyta pozytywnych informacji na temat innowacyjnych
wdrozen technologicznych towarzystw ubezpieczenio-
wych. Nalezy jednak dodaé, ze nie byly one tak spekta-
kularne i pionierskie jak w roku ubieglym, skupiatly sie
przede wszystkim na dalszym rozwoju sprawdzajacych
sie rozwigzan wdrazanych w poprzednich latach. Nie
oznacza to bynajmniej technologicznego zastoju - ubez-
pieczyciele wydaja sie zdawac sobie sprawe z koniecz-
no$ci dostosowywania sie do trendéw rynkowych, aby
nie pozosta¢ w tyle. Najpopularniejszy obszar wpro-
wadzania innowacji przez polskich ubezpieczycieli to
od lat rozw6j w dziedzinie analizy i zbierania danych
oraz ESG, ale tez testowanie oraz implementacja szyb-
ko rozwijajacych sie rozwigzan uczenia maszynowego
i sztucznej inteligencji.



PARTNER
MERYTORYCZNY

KEARNEY

Metodyka oceny wynikow

Aby zapewnié ciaglo$é i poré6wnywalno$¢ wyni-
kéw do poprzednich edycji, pytania konkursowe obej-
mowaty identyczny zakres danych oraz wskaznikow
efektywno$ci operacyjnej i finansowej. Wzgledem ze-
szlorocznej ankiety zmianie ulegly wylacznie zagad-
nienia opisowe, dotyczace aktualnych zjawisk i tren-
déw w branzy ubezpieczeniowej.

Ranking konkursowy zostal stworzony z podziatem na
trzy kategorie, podzielone wedlug obszaru oferowanych
ustug ubezpieczeniowych. W kazdej z kategorii zwyciezcy
wylonieni zostali oddzielnie. Zwracamy uwage, ze kazdy
z uczestnikow mogt wzigé udziat w rankingu dla jednej lub
wiecej wybranych kategorii, zaleznie od profilu prowadzo-
nej dzialalnoSci ubezpieczeniowej.

Kategorie konkursu:

e Dzial I - ubezpieczenia na zycie;

» Dzial II (ubezpieczenia z Grupy 3 i 10) - ubezpie-

czenia komunikacyjne;

« Dzial II (ubezpieczenia poza Grupa 3 i 10) - pozo-
stale ubezpieczenia osobowe i majatkowe, z wylg-
czeniem ubezpieczen komunikacyjnych.

Do 14. edycji konkursu przystapilo 12 ubezpieczycieli,
co przetozylo sie na 23 zgloszenia w 3 dziatach. W ramach
zgloszenia ubezpieczyciele mieli za zadanie wypelnienie
ankiety skladajacej sie z 51 pytan w szeSciu obszarach
tematycznych: Ogolny, Nadzorczy, Wskaznikowy finan-
sowy, Wskaznikowy niefinansowy, Wyplacalnos¢ oraz
Innowacje i trendy. W ramach pieciu pierwszych obsza-
réw oceniane byly dane za rok 2022 (najnowsze dostep-
ne zaudytowane dane w momencie przeprowadzenia
ankiet). Ostatni obszar obejmowat rok 2023 (lub stan na
moment przeprowadzenia badania) i dotyczy}l sposobu
prowadzenia dzialalnos$ci przez towarzystwa ubezpiecze-
niowe w aktualnych warunkach rynkowych, ze szczegdl-
nym uwzglednieniem wyzwan o zZrédlach w zjawiskach
makroekonomicznych. Otrzymane odpowiedzi zostaly
ocenione przez zespot Kearney w analizie poréwnawczej
ibenchmarkowej. W tym zakresie kazda z kategorii zosta-
ta oceniona oddzielnie, a tgcznie z tej czeSci oceny uczest-
nicy mogli uzyska¢ maksymalnie 100 punktow.

Osobnej oceny (réwniez w skali 0-100) dokona-
ta natomiast Kapituta Konkursu, ztozona z ekspertow
rynku ubezpieczeniowego, przedstawicieli $srodowisk
akademickich oraz redakcji ,,Gazety Bankowej” i za-
rzadu grupy Fratria. O miejscu w rankingu decydowata
suma punktéw z obu czeSci oceny - do zdobycia mozli-
wych byto maksymalnie 200 punktow.

Ubezpieczyciele w nowym otoczeniu

W zesztorocznej edycji konkursu kluczowymi, do-
cenianymi w ocenach aspektami byly rozwdj elektro-
nicznych kanatéw dostepu oraz reakcje na szybko zmie-
niajagce sie w okresie postpandemicznym wymagania
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i potrzeby klientéw. Rozw6j kanaléw on-line byl klu-
czowym, wieloletnim trendem w poprzednich edycjach
konkursu, a standardy w branzy stale ewoluowaty wta-
$nie w strone dazenia do coraz pelniejszego self-service
i wigkszej wygody z perspektywy klientow. Ten silny
trend zostal utrzymany, a ubezpieczyciele nadal licznie
zglaszaja dalsze inicjatywy i wprowadzane innowacje
w tym zakresie. Arytmetyczna $rednia udziatu polis
zakupionych w pelni on-line w ogoble sprzedazy w roku
2023 wzrosta ponad dwukrotnie, co wskazuje na duze
sukcesy ubezpieczycieli w zakresie zachecania klientow
do korzystania z nowoczesnych kanaléw komunikacji.

W przypadku klientéw bedacych uzytkownikami
tradycyjnych kanatéw komunikacji z ubezpieczycie-
lem, rok 2023 przynidst natomiast spadek poziomu ob-
stugi. Dobrym przykladem jest wzrost Sredniego czasu
oczekiwania na polaczenie w ramach call center, z po-
nizej 45 sekund w poprzedniej edycji konkursu, do po-
nad 60 sekund obecnie.

W minionym roku ubezpieczyciele wyraznie popra-
wili natomiast sprawno$¢ operacyjng w obszarach bez-
posrednio dotykajacych klientéw. W roku 2023 miato
miejsce znaczne skrocenie czasu rozstrzygania szkod
bezspornych - spadt on o ponad 23 proc. Wskaznik ten
istotnie przeklada sie na cale doSwiadczenie klienta
zgtaszajacego szkode, w zwigzku z czym wyniki pracy
ubezpieczycieli nad ogélnym usprawnieniem obstugi
nalezy ocenié¢ pozytywnie.

Rok 2023 przyni6st rowniez dwie mocno niepokojgce
zmiany w relacjach klienci-ubezpieczyciele. Po pierw-
sze, w pordwnaniu z poprzednia edycja konkursu moc-
no (bo o ponad 44 proc.) wzrosta liczba zgloszen ubez-
pieczycieli do kluczowych organdéw nadzorczych - KNF,
UOKIiK i Rzecznika Finansowego. Wzrost ten mozna,
przynajmniej cze$ciowo, thumaczy¢ coraz wieksza §wia-
domoscia konsumencka, jednak sama zmiana ma zdecy-
dowanie niekorzystny wplyw na ubezpieczycieli.

Drugim niepokojacym trendem w obszarze relacji
ubezpieczyciel-klient okazal sie natomiast az trzycyfro-
wy wzrost liczby wystapien ubezpieczanych na droge sa-
dowa. Biorac pod uwage wzrastajacg Swiadomo$¢ klien-
tow, tak wysokie wzrosty powinny zosta¢ dostrzezone
przez branze - oznaczaja one bowiem wzrost odsetka
klientéw bardzo niezadowolonych z ustug lub wrecz ma-
jacych poczucie nieréwnego traktowania. Te zjawiska
z kolei mog3 sie przektadaé na spadek ogdlnego zaufania
do sektora ubezpieczen, cho¢ dla jego pozioméw kluczo-
wa bedzie dynamika tego trendu w kolejnych latach.

Efektywnos¢ finansowa
w ..,nowej normalnosci”

Ostatni rok byl kolejnym, w ktérym nastapit znacz-
ny (bo o ponad 1/3) wzrost catkowitej kwoty wyptaco-
nych odszkodowan. Ta zmiana miala miejsce jedno-
cze$nie z niemal 30-procentowym wzrostem kosztow
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pozyskania klienta, widoczny jest skokowy wzrost
kosztow dzialalnosSci ubezpieczycieli, bedacy natural-
nie duzym wyzwaniem dla catego sektora.

Branza jednak dobrze poradzila sobie z trudnymi,
zmieniajacymi si¢ warunkami, czego dowodem jest
ponaddwukrotny wzrost catkowitego wskaznika ROE
z dzialalnoSci. Istotnie (bo o ponad 6 punktéw procen-
towych) spadl réwniez wskaznik szkodowo$ci, czyli
stosunku wyptacanych odszkodowan do sumy wptaca-
nych skladek.

Przyspieszenie
dotychezasowych trendow

Rok 2023 w wielu branzach stal pod znakiem szyb-
kiego rozwoju nowych technologii, ze sztuczna inteli-
gencja na czele. Nie inaczej byto w przypadku polskich
towarzystw ubezpieczeniowych. Tu jednak kluczo-
wymi innowacjami wprowadzanymi i rozwijanymi
w ubieglym roku byly ré6zne formy uczenia maszyno-
wego, stosowane przede wszystkim w likwidacji szkéd
bezspornych oraz komunikacji z klientem, a przyktady
wdrozen narzedzi zwigzanych ze sztuczng inteligencja
sa sporadyczne. Relatywnie szybkie dziatania towa-
rzystw ubezpieczeniowych wskazujg jednak, ze szero-
ka implementacja tej technologii czeka nas juz w kolej-
nych latach.

W obszarze trendéw dotyczacych rozwoju oferty
ubezpieczeniowej znaczny odsetek towarzystw ubez-
pieczeniowych deklaruje dostosowywanie swojego
portfolio do potrzeb zmieniajacej sie struktury demo-
graficznej w Polsce. Kluczowymi trendami sg, z jednej
strony, wchodzenie na rynek ubezpieczen klientéw
z tzw. Generacji Z, a z drugiej - starzenie sie¢ spoteczen-
stwaizwigzana z nig zmiana potrzeb dotychczasowych
klientéw ubezpieczycieli.

Reakcjg towarzystw ubezpieczeniowych na zmiany
demograficzne jest przede wszystkim wprowadzanie
produktéw ubezpieczeniowych, ktére moga by¢ perso-
nalizowane i dostosowywane do potrzeb konkretnych
grup wiekowych. Trudno jednak oprzeé sie wrazeniu,
ze sama mozliwo$¢ ograniczonej konfiguracji polis jest
rozwigzaniem mato kompleksowym, a w ofertach nie
znajdziemy innowacyjnych ofert szeroko odpowiada-
jacych na potrzeby tych zmieniajacych sie grup klien-
tow. Wydaje si¢ jednak, ze na rynku pojawiaja si¢ nisze,
ktore moglyby zostaé zapelnione na przyktad ofertami
kompleksowo adresujgcymi obszar opieki zdrowotnej
(seniorzy) czy edukacji odnoénie do potrzeb ubez-
pieczeniowych (osoby mlodsze). Kazdy z czotowych
ubezpieczycieli ma szans¢ na przejecie palmy pierw-
szenstwa w tych obszarach, ale dopiero kolejne edycje
badania pokazg, czy ktoérykolwiek z nich uzna je za gre
wartg wysitku.

Rok 2023 stal réwniez pod znakiem dalszego rozwo-
ju ESG wsrdd polskich ubezpieczycieli. Przetozeniem
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strategii spotecznej i srodowiskowej odpowiedzialno-
$ci korporacyjnej firm ubezpieczeniowych byto dosto-
sowywanie oferty do potrzeb klientéw kierujgcych sie
w swoich dzialaniach warto$ciami zwigzanymi z eko-
logia - w tym coraz powszechniejsze staja si¢ na przy-
ktad ubezpieczenia zwigzane z prosumenckg produkcja
energii.

Przewijajacym sie w odpowiedziach towarzystw
ubezpieczeniowych usprawnieniem w zakresie ubez-
pieczen komunikacyjnych byto wykorzystywanie szyb-
kiej $ciezki pozyskiwania danych z rejestru CEPiK.
Niemal polowa ubezpieczycieli deklaruje rozszerzenie
zakresu wykorzystywanych w dziatalno$ci danych, co
jest kontynuacjg wieloletniego trendu. Nalezy jednak
doda¢, ze w tegorocznych odpowiedziach relatywnie
rzadko pojawiaty sie informacje dotyczace kontynuacji
ambitnych inicjatyw technologicznych ubezpieczycieli
z poprzednich lat. Wskazuje to, ze nie wszystkie inno-
wacje ostatnich lat wytrzymujg probe czasu i zderzenie
z operacyjna rzeczywistoscia.

Gora Generali,
ale konkurencja jest silna

Tegoroczna edycja konkursu przyniosta zmiane li-
dera zestawien, po zeszlorocznej dominacji PZU. Tym
razem na prowadzenie we wszystkich trzech dziatach
wysuneto sie Generali, wicelider zestawien poprzed-
niej edycji konkursu.

Warto réwniez zaznaczy¢, ze dla Generali jest to
powrdt na najwyzszy stopien podium po rocznej prze-
rwie. Ponizej przedstawiamy oméwienie wynikéw dla
poszczegdlnych kategorii.

W kategorii ubezpieczen na zycie (Dzial I) Genera-
li zwyciezylo, wracajac na pozycje zajeta w roku 2021.
Ubiegloroczny zwyciezca, PZU, zajat natomiast drugie
miejsce, z niewielka, czteropunktowsa strata. Bardzo
niewielka strate do liderujacej dwojki zanotowat San-
tander, uzyskawszy drugg najwyzsza ocene w ramach
analizy Kearney. Co ciekawe, zwyciezca cze$ci anali-
tycznej, UNUM, ze wzgledu na relatywnie nizsza oce-
ne Kapituly zajal w zestawieniu dopiero siédme miej-
sce. Wyniki wskazuja jednoznacznie, ze konkurencja
w dziale ubezpieczen na zycie jest bardzo zacieta, a to-
warzystwa ubezpieczeniowe nie ustaja w wysitkach, by
siegnac po pozycje rynkowego lidera.

W kategorii ubezpieczen komunikacyjnych Gene-
rali odnotowalo spektakularny sukces, wyprzedzajac
wicelidera o 14 punktéw. Na sukces ten zlozylo sie
zdecydowane zwyciestwo w cze$ci analitycznej prze-
prowadzonej przez Kearney oraz bardzo wysoki wynik
w glosowaniu kapituly konkursu. Bardzo dobre, dru-
gie miejsce uzyskane w zesztym roku, utrzymat Link4,
zwyciezajac w glosowaniu kapituly. Wysoka note ana-
lityczna Towarzystwo zawdzieczalo natomiast bardzo
dobremu wynikowi w analizie wskaznikéw niefinan-
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sowych. Trzecie miejsce, jednak z dos¢ duza stratg do
zajmujgcego drugie miejsce na podium Link4, zajal
PZU. Dobre wyniki ubieglorocznego lidera w ramach
glosowania kapituly nie poszly tym razem w parze
z wysokim zwyciestwem w czeSci analitycznej, zwlasz-
cza w kategorii nadzorczej oraz wskaznikowych. W ka-
tegorii ubezpieczen komunikacyjnych widoczne jest
zatem duze rozwarstwienie oceny pracy poszczeg6l-
nych ubezpieczycieli, a przewagi trojki lideré6w nad
sobg oraz pozostalymi konkurentami wydaja sie znacz-
ne. R6éznice miedzy tegoroczng i zeszloroczng edycja
konkursu pokazuja jednak dynamiczny charakter tego
rynku i konieczno$¢ cigglego starania sie o utrzymanie
swojej pozycji przez Towarzystwa.

W kategorii ubezpieczen majatkowych i osobowych
(Dzial I1, bez grup 3.1 10.) zwyciezca znéw okazato sie
Generali, ponownie odnotowujgc najwyzszy wynik
w cze$ci analitycznej. Do wyniku 68 punktéw przyczy-
nilo sie przede wszystkim uzyskanie najwyzszych not
w kategorii wskaznikéw finansowych oraz innowacji
i trendéw. W polaczeniu z bardzo dobrymi ocenami
kapituly konkursu pozwolito to Generali na uzyskanie
ponad 20-punktowej przewagi nad zdobywca drugie-
go miejsca. W tegorocznej edycji przypadio ono PZU,
ktére zwyciezylo w obszarze ocen kapituly konkursu.
Miejsce trzecie, z bardzo niewielka
stratg, zajeto Link4, ktére wyraznie niz-
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sze oceny Kapituty nadrobito wysokimi ocenami w ka-
tegorii wskaznikéw finansowych i nadzorczej. W aktu-
alnym zestawieniu Generali pokazalo site, uzyskujac
wyraznie najwyzszy ogdélny wynik, jednak rywalizacja
za plecami lidera okazata sie¢ bardzo zacieta.

Zacigla rywalizacja
w nowej rzeczywistosci

Wyniki tegorocznej edycji konkursu pozwalaja
na wyciagniecie pierwszych wnioskéw dotyczacych
Swiata ubezpieczen i finanséw w aktualnej rzeczywi-
sto$ci rynkowej oraz geopolitycznej. Wyniki wskazuja
na bardzo duze znaczenie innowacyjnosci i utrzyma-
nia wysokiego poziomu ustug w czasach ograniczonej
stabilnosci i szybko ewoluujgcych potrzeb konsumen-
tow. Jednoczes$nie kondycja wskaznikowa ubezpieczy-
cieli biorgcych udzial w ankiecie jest mocno zrdézni-
cowana, co pokazuje, ze niektére struktury byly lepiej
od innych przygotowane do obecnych warunkéw
rynkowych.

W ramach zeszlorocznej edycji konkursu mozna
bylo zaobserwowa¢ trend wysokich inwestycji i rozwo-
ju w obszarze InsurTech. Tegoroczne rozstrzygniecia
nie obfitowaly w spektakularne wdrozenia, a kluczo-
wym punktem skupienia byta kontynuacja rozwoju
i doskonalenie przyjmowanych rozwiazan - w dziala-

niach rozwojowych ubezpieczyciele wykazujg wiek-
szy pragmatyzm. Wyniki konkursu i trendy wskazuja
jednak na istotno$¢ cigglej innowacji oraz rozwoju
zarOwno w obszarze bezposredniej obstugi klienta
i oferty, jak i w ramach wewnetrznych operacji. Wy-
daje sie, ze czolowi ubezpieczyciele podchodza obec-
nie do tematu z nalezytg uwaga i dokladaja staran, by
utrzymywac lub poprawia¢ swojg pozycje rynkowa
ze $wiadomoscig, ze ich konkurencja nie stoi w miej-
scu. Tego typu rywalizacja z pewno$cia bedzie miala
jednego zwyciezce - klienta, ktébremu ubezpieczyciele
beda w stanie proponowac coraz lepsza oferte, jedno-
cze$nie utrzymujac stabilno$é sektora. Czas pokaze,
ktdry z ubezpieczycieli na polskim rynku zdota w naj-
wiekszym stopniu wykorzysta¢ swoj potencjal i prze-
ku¢ innowacje w rynkowy sukces. °
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Daszynska-Muzyczka odwolana

P remier Donald Tusk odwotat z dniem 11 stycznia 2024 r. Beate Daszyriskg-Muzyczke .
z funkcji prezesa zarzadu Banku Gospodarstwa Krajowego (BGK) oraz Jerzego Szmita
i Kazimierza Kujde ze sktadu rady nadzorczej.

Po odwofaniu Beaty Daszynskiej-Muzyczki obowigzki prezesa zarzadu BGK petni Pawet Nierada, dotychczaso-
Wy pierwszy wiceprezes banku.

,Dzi$ konczy sie moja ponad 7-letnia misja prezesa zarzadu BGK. Byt to dla mnie ogromny zaszczyt sta¢ na
czele polskiego banku rozwoju. Dzigkuje moim kolegom, partnerom banku, ale przede wszystkim fantastycznym
pracownikom za ich codzienng prace, zaangazowanie i otwarto$¢” — napisata w mediach spotecznosciowych
Beata Daszynska-Muzyczka.

Petnita funkcje prezesa Banku Gospodarstwa Krajowego nieprzerwanie od 9 grudnia 2016 r. Byta 20. preze-
sem BGK i druga kobietg na tym stanowisku od powstania banku w 1924 r. Po jego reaktywacji w 1989 r. byta
najdtuzej funkcjonujgcym prezesem. Beata Daszyniska-Muzyczka jest zwigzana z sektorem bankowym od ponad
30 lat, m.in. jako cztonek zarzadu BZ WBK (obecnie Santander Bank Polska). W 2023 . z rgk Andrzeja Dudy
otrzymata nominacje na ambasadora — specjalnego przedstawiciela prezydenta do spraw Inicjatywy Tr6jmorza.

Hinal SRERK

K atarzyna Szwarc odeszta ze stanowiska Petnomocnika Mi-
nistra Finansow ds. Strategii Rozwoju Rynku Kapitatowego.

,Z koficem roku zakonczytam stuzbe w Ministerstwie Finansow
jako Petnomocniczka ds. Strategii Rozwoju Rynku Kapitatowego.
Dzigkuje wszystkim, z ktorymi miatam przyjemno$¢ wspétpraco-
wac. Bez Was by sie nie udato. Trzymam kciuki za zespdt MinFin
i caty polski rynek finansowy” — poinformowata Szwarc w mediach
spofecznosciowych. Petnita funkcje petnomocniczki ds. SRRK od
kwietnia 2021 r.

Strategia Rozwoju Rynku Kapitatowego zostata przyjeta przez

Beda zmiany
w spotkach sektora
finansowego

W edtug komunikatow spétek z udziatem Skarbu Paistwa
z sektora finansowego i podlegajgcych nadzorowi Mini-
sterstwa Aktywdw Panstwowych w pierwszej potowie lutego od-
beda sie Nadzwyczajne Walne Zgromadzenia, gdzie w porzgdku
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rzad 1 pazdziernika 2019 r. jako pierwszy szczegétowy i kom-
pleksowy plan rozwoju rynku kapitatowego w Polsce; obejmujacy
90 dziatan, w tym uproszczenie procedur administracyjnych dla
uczestnikow rynku kapitatowego, zwigkszenie ptynnosci tego ryn-
ku i efektywnosci instytucji posredniczacych oraz wzrost poziomu
oszczednosci prywatnych. Realizacje Strategii przewidziano na
lata 2019-2023.

200 nda

tegorocznych potrzeb pozyczkowych panstwa bedzie
w stanie sfinansowaé krajowy sektor bankowy — szacuja
ekonomisci Banku Pekao w Raporcie specjalnym
»Dobry 2024, znakomity 2025”

obrad sg wpisane zmiany personalne.

2 lutego decyzje w sprawie zmian w sktadzie rady nadzor-
czej podejmie walne zgromadzenie akcjonariuszy PKO Banku
Polskiego.

5 lutego odbedzie sie walne zebranie akcjonariuszy Gietdy
Papieréw Wartosciowych. 18 stycznia na wniosek Ministra Ak-
tywdéw Panstwowych Borysa Budki wprowadzono zmiany w po-
rzadku obrad Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Gietdy
Papierow Wartosciowych — doszedt punkt dotyczacy zmian
w zarzadzie.

15 lutego ma sie odby¢ zwotane przez zarzad Powszechne-
go Zaktadu Ubezpieczen SA Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
PZU SA. W porzadku obrad NWZA sg m.in. zmiany w skiadzie
rady nadzorczej.

Wedtug aktualnego podziatu kompetencji w Ministerstwie Ak-
tywow Panstwowych szef MAP Borys Budka (KO) nadzoruje bez-
posrednio m.in. PKO Bank Polski i PZU, za$ wiceminister Jacek
Bartminski (Trzecia Droga — Polska 2050) — m.in. Gietdg Papierow
Warto$ciowych.

Oprac. Sek
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BRANZA ZEGARMISTRZOWSKA

historia gospodarcza

MALGORZATA DYGAS

Genewski
zegarmisirz

,LZegarmistrzostwo jest jak smoking, ktory dobrze lezy dopiero w czwartym pokoleniu”
— powiedziat tukasz Pionka przed jubileuszem 100. rocznicy powstania zakiadu.
Obecnie ster firmy dzierzy Filip — czwarty z pokolenia genewskich zegarmistrzow z Krakowa

. Plonka

ZEGARMISTRZ GENEWSKI
w Krakowie, Szewskz 4,

'Wyksr.talcony zagranica. hylv
wieloletn1 wspélpracownik
w Paryzu i we fabryce zegar-
kiw Badolleta w Genewie,

poleca Szan. Publicznosei swoj

SKLAD ZEGARKOW SENEWSKICH
zegardw ])endutowygh
wszelkich styldw. hudzikéw
paryskich i amerykafiskich,
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: th, jmujg zamiany.
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wskazowke. Wykonujac to zadanie, Jozef nie spodziewat
sie, ze kiedy$ bedzie najstynniejszym zegarmistrzem
miasta, w ktorym sie urodzit.

Powazna nauke rzemiosta rozpoczal w 1882 r. i po
pieciu latach zdal egzamin na subiekta zegarmistrzow-
skiego - z postepem dobrym. Po zloZonym egzaminie
Urzad Starszych Stowarzyszenia Zegarmistrzow na
podstawie paragrafu 100. Ustawy przemystowej z dnia
15 marca 1883 r., L. 39 Dz.U.P (Dziennik Ustaw Pan-

alozyciel zakladu zegarmistrzowskiego
w Krakowie przy ul. Szewskiej 12, Jozef
Plonka, urodzil sie¢ w tym mieScie w marcu
1867 r., w rodzinie katolickiej. Majac zaled-
wie 12 lat, rozpoczal praktyke czeladnicza.
Terminowanie polegalo na obserwowaniu
pracy w warsztacie, poznawaniu klientow,
nabieraniu oglady, a takze spelnianiu polecenr praco-
dawcy, ktéry dla czeladnika byt nie tylko mistrzem, lecz

i opiekunem, kim$ bliskim. Podczas czeladniczej prak-
tyki nalozono na mlodego J6zefa powazny obowigzek.
Chodzit na plac Wolnica w Krakowie, gdzie codziennie
nakrecal XVII-wieczny zegar na wiezy ratusza (obecnie
siedziba Muzeum Etnograficznego). Czasomierz powstat
okoto 1620 r. na terenie Niemiec i jest najstarszym ze-
garem w mieScie oraz ostatnim, ktéry ma tylko jedng
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stwa dla Krdlestw i Krajow w Radzie Panstwa Repre-
zentowanych) oraz wtasnego statutu wypisat Jozefa
Plonke na subiekta zegarmistrzowskiego i wypis ten
wobec wladzy gminnej oraz komisarza rzagdowego wta-
snorecznymi podpisami i rzadowa pieczecia Urzedu
Starszych Stowarzyszenia Zegarmistrzow potwierdzit
(09.10.1887 r.).
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Tunis, Paryz, Genewa

Po uzyskaniu tytulu subiekta zegarmistrzowskiego
Jozef Plonka wyjechat z Krakowa, aby zdobywac wiedze
i do$wiadczenie zawodowe. Nie udat sie jednak do Ame-
ryki, jak wielu rodakow z Galicji, ale za cel podr6zy obrat
Tunis. Kolega namdéwit go, aby pojechat do zegarmistrza
polskiego pochodzenia, ktéry poszukiwal pomocnika
(1887 r.). J6zef Ptonka w tym egzotycznym kraju wyspe-
cjalizowal sie w naprawach i rekonstrukcji zegaré6w an-
tycznych, a takze sprawowat piecze nad bogatg kolekcja
zegarkow tuniskiego szejka.

Z pobytem J6zefa Ptonki w Tunisie taczy sie rodzin-
na pamigtka, ktéra przekazywana jest z pokolenia na po-
kolenie. To XIX-wieczny czasomierz, o ktérym Eukasz
Plonka opowiada: ,Dziadek J6zef otrzymal go od Beja
Tunisu. To kieszonkowy zegarek, ktory przekazal mi
cioteczny brat, gdy okazalo sie, ze nie potozylem firmy
i interes idzie dobrze. Kiedy i ja zobaczytem, ze mdj syn
daje rade i prowadzi firme w dobrym kierunku, przeka-
zalem mu go. Mysle, ze i on poczuje do niego sentyment”.

Po Tunisie galicyjski zegarmistrz pojechat do Pary-
za. Pobyt J6zefa Plonki przypadal doktadnie na czas, kie-
dy w stolicy Francji budowano wieze Eiffla. Rozpocze-
cie prac przypadlo na 1887 r. Alexandre Gustave Eiffel
31 marca 1889 r. wywiesit na szczycie konstrukeji fran-
cuska flage.

Po dwuletnim pobycie w Paryzu J6zef Plonka wyje-
chal do Genewy, zaglebia zegarmistrzéw. W Szwajcarii
pracowat w stawnej fabryce zegaréw Badolleta, ktora
dziatata od 1855 r., a renoma niewiele ustepowata Patek
Philippe & Cie. U Badolleta Polak projektowal i kon-
struowat zegarki, zyskujac uznanie fachowca wysokiej
klasy. Zapewne nasz rodak osiadlby na stale w Szwaj-
carii i by¢ moze powtérzyl sukcesy zegarmistrzowskie
na miare swoich poprzednikéw: Patka i Czapka, Win-
centego Gostkowskiego czy Wladystawa Bandurskiego,
ale zamach ze skutkiem $miertelnym na cesarzows Sisi,
ktérego dokonano 10 wrzesnia 1898 r. w Genewie, po-
krzyzowat jego osobiste plany. Po tej tragedii rzad kan-
tonalny wydat nakaz wszystkim poddanym monarchii
austro-wegierskiej, ktorzy nie posiadali szwajcarskiego
obywatelstwa, aby natychmiast opuscili Szwajcarie. Ten
nakaz dotyczyl takze 30-letniego Jozefa Plonki, ktory
powrdcil do Krakowa.

Powrot w rodzinne strony

Krakow byt wowczas malym galicyjskim miastecz-
kiem, liczagcym zaledwie 90 tys. mieszkancow, oaza rze-
miosta. Dziatalo tam az 6 tys. rzemie$lnikow, zorganizo-
wanych w 27 cechach, reprezentujacych 53 specjalnosci.
Genewski zegarmistrz nie bal sie konkurencji. Jozef
Plonka zamierzat wyjechaé do Warszawy, ale pozostat
w rodzinnym Krakowie. W marcu 1899 r., za zezwole-

79

Swiadectwo wyzwolin

Tak w XIX w. nazywat sie dyplom czeladniczy lub mistrzowski
w rzemiosle. Uczen, czeladnik wyzwalat sie z wigzow postuszen-
stwa wobec mistrza i wtasciciela warsztatu, 6wczesnie zwanego
pryncypatem. Jesli ktos sie nie uczyt, nie osiggat wynikow i poste-
péw w szkotach ponadpodstawowych, to Swiadectwo wyzwolin

w rzemiosle byto najwyzszym osiggnieciem zawodowym. Na ten
awans i tytut mistrza trzeba byto pracowac wiele lat i wykazac sie
nie tylko umiejgtnosciami w zawodzie, lecz réwniez nieposzlako-
wang opinig uczciwosci i kultury osobistej.

Wb, pae

SWIADECTWO WYZWOLIN,

niem Magistratu Stoteczno-Krélewskiego Miasta Krako-
wa, otworzyt wlasny zaklad ,reparacyj” - jak zartowat
- przy ul. Szewskiej 4. Nad wej$ciem Jozef Plonka zain-
stalowat pierwszy w Krakowie elektryczny zegar ulicz-
ny (1900 r. ), jeden z nielicznych w Polsce (przywieziony
z Paryza).

Jozef Plonka, Swiatowy bywalec, w 1917 r. zostal mia-
nowany przewodniczacym Komisji Egzaminacyjnej dla
zawodu zegarmistrzowskiego. Przez wiele lat byl pod-
starszym, a po Smierci cechmistrza Henryka Munda za-
jal jego miejsce. Zegarmistrz Plonka znany byl juz wte-
dy w Krakowie takze z dziatalnosci nie tylko spotecznej,
lecz i patriotycznej. Byl hojnym ofiarodawca na uposa-
zenie Legionow, wyszkolil cale zastepy uczniow, w tym
syna Zbigniewa.

Wojna naprawia czas

W czasie II wojny $wiatowej sprzedaz zegarkow
zostala przez Niemcow zakazana, ale nie ich naprawa.
Nigdy wczesniej zegarmistrz Jozef Plonka nie miat tyle
pracy. ,Dziadek zatrudnial zegarmistrzow, ktoérzy ucie-
kli do Krakowa ze Slaska i z Poznanskiego. Taki papier
chronit ich przed wywiezieniem z kraju” - wspominat
Lukasz Plonka, trzeci z rodu.
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historia gospodarcza

BRANZA ZEGARMISTRZOWSKA

Po zakonczeniu wojny wiekszo$¢ zatrudnionych
w warsztacie J6zefa rozjechala sie w rodzinne strony
i zaklad zegarmistrzowski powrocit do normalnej dzia-
talno$ci. W 1949 r. nastgpita reorganizacja, ktora zbiegta
sie z jubileuszem 70-lecia pracy zawodowej Jozefa Plon-
ki. Z tej okazji mistrz zostal odznaczony Zlotym Krzy-
zem Zastugi, wielkim medalem Muzeum Przemystowego
w Krakowie, cztonkostwem honorowym Zaktadu Dosko-
nalenia Rzemiosta, dyplomem uznania Izby Rzemie$lni-
czej w Krakowie, a od krakowskich rzemie$lnikow otrzy-
mal obraz Stanistawa Tondosa, krakowskiego malarza
(1854-1917). J6zef Plonka zmar} 21 listopada 1951 r.

Trudne lata

W czasach PRL-u utrzymano zakaz handlu zegarka-
mi, nadal mozna byto zarabia¢ na ich naprawach. Byly to
trudne czasy dla tzw. prywaciarzy. To, ze woéwczas nie
zamknieto zakladu Jozefa Plonki, bylo zastuga determi-
nacji J6zefy, matzonki zmarlego zegarmistrza, ktéra do
konca zycia przebywata w rodzinnej firmie, stajac sie jej
symbolem.

Firme przejat Zbigniew (1912-1987), ktéry rownocze-
$nie z egzaminem dojrzatosci ztozyl egzamin czeladni-
czy w 1930 r., a egzamin mistrzowski zdal 10 lat p6zZnie;j.
Zawodu uczyt sie i wyuczyl w zakladzie ojca. Ksztalcit
sie w Wyzszym Studium Handlowym w Krakowie, a tak-
ze kilkakrotnie przebywatl w Szwajcarii i w Niemczech,
aby doskonali¢ zdobyty fach i kontynuowaé nawigzane
przez ojca kontakty z zegarmistrzowskimi fabrykami.
Warto doda¢, ze po zakonczeniu II wojny Swiatowej Zbi-
gniew Plonka wspodtorganizowal Cech Zegarmistrzow,
ktorego zostal przewodniczacym. Takze on, jak ojciec,
zostal odznaczony Zlotym Krzyzem Zastugi, Ztota Od-
znaka Zastuzonego Dzialacza Turystyki, Ztotg Odznaka
Jubileuszowa PZN, Zlota Odznaka PTTK, a takze Od-
znakg za zashugi dla Ziemi Krakowskiej. Dzietem Zbi-
gniewa Plonki bylo zrealizowanie projektu zegara na
wiezy ratuszowej w Rynku, a takze nadzorowanie prac
i,docieranie” mechanizmu, co wymagato wspinaczki na
wieze dwa razy dziennie przez caty rok. Pan Zbigniew
nie otrzymat za to wynagrodzenia, ale rodzinna firma
trwala, a jej prestiz rést. Do dzisiaj w gabinecie prezy-

Ogloszenie 7z prasy

W sobote 18 marca 1899 r. w ukazujacym sie w Krakowie dzien-
niku ,Nowa Reforma” z oburzeniem napisano o reklamie fabryki
czekolady Sneharda ,Boze Caria chrani” (,Boze, chron Cara”),
ktdra pojawita sig na terenie Galicji, zalecajac, aby kupcy wyrzucili
towar ,czciciela prawostawia ze swych handlow”. [...] Tego
samego dnia przy ulicy Szewskiej 4 swdj zaktad otwiera 32-letni
wowczas Jozef Ptonka (ur. 1867), zegarmistrz genewski.
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Zegarmistrz Filip Ptonka

denta Krakowa znajduje sie zegar wykonany i nadal ob-
stugiwany przez firme Plonka, ktéra w swej pieczy ma
rowniez zegary w Kurii Metropolitalne;j.

W wolnych chwilach, ktérych bylo niewiele, Zbi-
gniew Plonka jezdzit po okolicznych wsiach, skupu-
jac zepsute kuchenne zegary, tak zwane szwarcwaldy.
Natomiast naprawami i pracami zegarmistrzowskimi
kierowat siostrzeniec zatozyciela firmy - Eugeniusz Sa-
dowski, ktérego wraz z braémi, Edmundem i Janem, stryj
Jozef Plonka wyksztalcil na znakomitych fachowcow.

Trzeci z rodu zegarmistrzow

Nastepca Zbigniewa zostal jego syn - Lukasz. Za-
nim pojawit sie na stale w zakladzie przy ul. Szewskiej,
studiowal na Politechnice Krakowskiej. Jak sam przy-
znaje, mato efektywnie, bo przez osiem lat. Przed ze-
garmistrzostwem bronit sie dtugo. Fantazja i niespozyta
energia ciagle gdzie$ go gnaly, a precyzyjna i siedzaca
praca zegarmistrza zniechecata. Az nadszed! czas, kiedy
uswiadomit sobie, ze nie mozna zaprzepasci¢ dokonan
dziadka i ojca. Skonczyt studia i powiedziatl ojcu: ,Wiesz,
dociagne nasza firme do stulecia”. Przeszed} cala zawo-
dowa droge - od ucznia do mistrza. Zdal wszystkie nie-
zbedne egzaminy w cechu i odbyt praktyki w Szwajcarii,
dzieki czemu genewski zegarmistrz w nazwie firmy to
nie tylko §lad przesztoSci.

Mimo ze lokal przy ul. Szewskiej 12 nadal jest ten sam,
W jego wnetrzu coraz mniej przedwojennego i powojen-
nego wyposazenia. ,Wlasciwie nie stosuje sie juz tam-
tych technik. Zegarki sa coraz precyzyjniejsze, zmienia
sie technologia. Na stare mechanizmy juz prawie nie ma
zlecen. Ale czasami musze siegna¢ do skomplikowanych
notatek dziadka, bo tego zawodu cztowiek uczy sie przez
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cale zycie” - wyjasnia Eukasz Plonka. I dodaje: , Kiedy$
byly czasy dla zegarmistrza... Ta profesja cieszyta sie
estymg. Czasomierz to by} kosztowny przedmiot. Przed
wojng, a nawet p6zniej, by¢ »przy zegarku« to byt pe-
wien prestiz. Ja swoj pierwszy zegarek dostatem dopiero
po maturze. Teraz to jako$ spowszedniato...”.

Sto lat sukcesu

W marcu 1999 r. zaklad zegarmistrzowski zalozo-
ny przez Jozefa Plonke obchodzit 100-lecie dziatalnosci.
W wydarzeniu upamietniajgcym ten jubileusz wzieli
udzial znakomici goscie. Z tej okazji rodzina Plonkéw
otrzymatla gratulacje i podziekowania od papieza Jana
Pawtla IT, wladz samorzadowych, rzemieSInikow. W ciggu
100 lat przez warsztat zegarmistrzow Plonka w Krakowie
przewinely sie najr6zniejsze czasomierze. Pan Lukasz nie
potrafi powiedzieé, kiedy trzymal w rece najcenniejszy
eksponat. ,, To zdarza sie czesto. Bo jak oceni¢ wartos¢
zwyklego zegarka, ktory przetrwal wraz ze swoim wta-
Scicielem wojne, wywozke na Sybir lub do Kazachstanu?
A czasami z malenkim, tanim przedmiotem, kupionym za
pierwsza wyplate lub otrzymanym w prezencie pierwszo-
komunijnym laczy sie taki bagaz emocji, ze drze o niego
bardziej niz o ztotego Patka” - ttumaczy f.ukasz Plonka.

Mimo sukceséw przyznaje, ze zdarzaly sie chwile,
kiedy zastanawiat sie nad rezygnacja z prowadzenia za-
ktadu. Jako inzynier mogt zarabiaé o wiele wiecej, ale za
kazdym razem przychodzita refleksja, Ze nie moze prze-
rwac rodzinnej tradycji.

Filip - atlomowy zegarmistrz

Dzisiaj zaktad Jozefa Plonki znajduje sie wprawdzie
w tym samym miejscu, co 125 lat temu, ale trudno szu-
ka¢ w nim przedwojennego klimatu. Zamiast niedo-
Swietlonego pomieszczenia z drewnianymi regatami
i tykajacym zegarem w tle, w jasno oSwietlonych gablo-
tach prezentujg sie zegarki z calego Swiata. Eleganccy
pracownicy nie tylko wymienia baterie, szkietka, paski
czy skroca bransolety, lecz réwniez przyjma do naprawy
stare zegarki. Piecze nad rodzinng firma sprawuje Filip
Plonka, przedstawiciel czwartego pokolenia najstynniej-
szych zegarmistrzow w Krakowie. Zaczynal jak wszyscy
w rodzinie - od stania za lada, a pierwsze pie¢ ztotych
zarobil, bedac jeszcze nastolatkiem, za naprawe budzika.

Mistrz Filip przejat zaktad w wolnorynkowych re-
aliach. Dzieki niemu firma aktywnie dziala w sieci - roz-
winela sprzedaz, ale naprawe zegarkow, zegarow, ze-
gareczkéw utrzymata jako sens dzialalnosci. ,,Dbatosé
i uwaga przykladana jest tu do kazdego elementu pro-
cesu - od ogledzin po wizytowke z kontaktem do obstu-
gujacego pracownika podawang po zakupie. Klient jest
nasza najwieksza nagroda” - méwi Filip Plonka. I dodaje:
»W archiwum naszego rodu sg zachowane odreczne no-
tatki dziadka, Zbigniewa J6zefa, z ktérych takze chetnie
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Zegary w dziejach

Okoto 2-3 tys. lat p.n.e. w Babilonii, Chinach i Indiach pojawity sig
pierwsze gnomony, czyli pionowe stupy lub prety, ktére ustawiano
na réwnym, ptaskim terenie. Ich przesuwajacy sie w ciagu dnia
cien odgrywat role dzisiejszych wskazowek zegara. Pierwszy
szczegGtowy opis mechanizmu zegarowego powstat w 1364 r.,
jego autorem byt Giovanni da Dondi. W 1450 r. wynaleziono
zegar z napedem sprezynowym, w 1510 r. Peter Henlein stworzyt
zegar kieszonkowy, a 147 lat pozniej powstat zegar wahadtowy.
Najstarszy dziatajacy zegar astronomiczny ma 609 lat! Zegar Orloj
z czeskiej Pragi zostat skonstruowany w 1410 r. W USA obecnie
standard wyznacza cezowy zegar NIST-F1, ktdrego doktadnosc¢
wynosi 1 sekunde na 100 min lat. Jest on, oficjalnie, najdoktad-
niejszym zegarem na $wiecie.

W grudniu 2016 . Polska dotgczyta do elitarnego grona panstw,
w ktdrych pracuja najdokfadniejsze na Swiecie zegary atomowe.

korzystam podczas nietypowych napraw, np. dworco-
wych zegaroéw przywiezionych do konserwacji z Czech”.

Filip Plonka - jak jego rodzinni poprzednicy - to
czlowiek Swiatowy, starannie wyksztalcony. Wspol-
pracuje z wieloma firmami, aby mdc naprawia¢ zegarki
wspolczesne, jak i z dawnych lat. Nie jest to takie proste,
poniewaz przepisy Unii Europejskiej narzucilty wytwor-
com zegarkOéw rygorystyczne procedury. Polegaja one
na tym, ze firmy majg obowiazek pozbywania sie czeSci
zamiennych do modeli po 10 latach od zaprzestania ich
produkgiji. I to jest klopot dla zegarmistrzéw, ale i z tym
firma Filipa Plonki stara sie sobie radzi¢, majac na uwa-
dze sentymenty i przywigzania klientéw do ich zegar-
kow. W wiekszosci przypadkéw serwisowanie znacza-
cych marek nie stanowi problemu. Firma udziela dlugiej
gwarancji lub bardzo dtugoterminowej na mechanizmy,
ktore do takiej gwarancji zostaty zakwalifikowane.

Od stycznia 2013 r. Filip Plonka nie przesiaduje od
rana do wieczora w swoim zakladzie, poniewaz do jego
gltéwnych obowiazkéw naleza zawiadywanie praca in-
nych, internet, promocja oraz marketing. Zegarmistrz
Filip jest takze absolwentem Krakowskiej Politechniki.
Z uSmiechem moéwi, ze wybral dziwny kierunek: Kli-
matyzacja, Wentylacja, Termiczna Utylizacja Odpadow.
Urzadzenia Cieplne i Zdrowe, a jego dzialalnosScia jest
zegarmistrzostwo. Nie odwraca sie¢ od tradycji. Wy-
razem tego jest m.in. renowacja witryny zakladu przy
Szewskiej, ktorej nadaje wyglad z poczatku XX w. ,,Nie
ukrywam, ze jestem niezwykle dumny z tego, ze to na
mnie przypadlo odrestaurowanie czego$ tak pieknego
jak ta wiedenska, secesyjna witryna...”. Witryna dzieta
jego pradziadka, protoplasty rodu, J6zefa Plonki. °

Zrédta: m.in. www.Krakéw.pl; www.zegarmistrz.pl;
www.zegarkiipasja.pl; www.cechzlotnikow.pl;
pl.wikipedia.org; https://ch24.pl/encyklopedia
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felieton

ahadlo  polityczne  wychylito
sie¢ na naszych oczach w druga
strone. Niektérzy obserwatorzy
niezaangazowani w spory poli-
tyczne sadza, ze zadziala w tym
przypadku zasada wahadla, czy-
li prawidlowos$é, iz po dluzszym
okresie rzadow jednej ze stron politycznego podzia-
tlu dochodzi do przesilenia i pewna wiekszo$cia, ale
wystarczajacg do upadku rzadu, wyborcy dokonujg
zmiany wiadzy.

Coraz czeéciej jednak, nawet wsroéd zwolennikow
zmiany warty, pojawiajg si¢ glosy, ze mimo usitowan
mozemy sie pograzy¢ w chaosie i ze nie pozostaje
nic innego, jak $ledzi¢ praktyki kazdej nowej wiadzy.
Polegaja one, jak uczy historia od 1989 roku, na przy-
wracaniu - wedlug siebie - porzadku, ktéry powo-
duje reakcje z drugiej strony politycznego podziatu.

Po tylu zmianach rzadzacych opcji politycznych,
kolejny raz po zwyciestwie jednej ze stron, uswiada-
miamy sobie z niepokojem wady demokracji partyjne;j.
Chodzi nie tyle o radykalnie realizowana mozliwo$é
spektakularnych dzialan rozliczeniowych, ile o skale
upartyjnienia stanowisk panstwowych, w tym w sfe-
rze stuzby publicznej. Kilka nadchodzacych miesiecy
nie tylko uplynie na wymierzaniu, unikaniu i oddawa-
niu cioséw. W tym czasie nowi urzednicy na nizszych
niz rzadowe szczeblach bedg musieli rowniez sprostaé
nielatwemu zadaniu, a mianowicie nagle podejmowac
odpowiedzialne decyzje, dotad nie majac duzego do-
Swiadczenia w obszarach, w ktérych przychodzi im
rzadzi¢. Same checi moga w wielu przypadkach nie
wystarczy¢, ale zobaczymy w ciagu pierwszego pol-
rocza, czy kondycja gospodarki i warunki dla dzialal-
noSci sektora bankowego sie zmienia i w ktora strone.

Nie obrazajac zadnej ze stron, a majac przez lata
dobry punkt obserwacyjny, sadze, ze niektdre oso-
by wynoszone przez fale politycznego zwyciestwa
niezaleznie od obozu, dla naszego wspo6lnego dobra
moglyby uzyskiwaé tytuly honorowe wigzace sie
z gratyfikacjami, a nie podejmowaé decyzje w apa-
racie panstwowym. Z drugiej strony mimo partyjne-
go nadania nagle ujawniajg sie talenty menedzerskie
0sOb niemajacych nawet studiéw w tym kierunku.
Szkoda tylko, ze do powszechnej praktyki po 1989
roku nalezy, ze musza one traci¢ swoje stanowiska,

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Dwie eKkipy

cho¢ wykazaly sie kompetencjami. W ten sposob, co

dyktuje zresztg logika demokracji partyjnej, mamy

dwie - jak to sie¢ méwi po sportowemu - ekipy.

Dla mnie, wyrostego z pokolenia Solidarnosci,
najsmutniejsze jest jednak to, ze jej kiedys zaprzy-
jaznieni dzialacze stali si¢ Smiertelnymi wrogami,
a przepaé¢ zostala wykopana tak gleboko, ze nie ma
mozliwosci porozumienia, i to nie tylko wsrod sa-
mych przywddcéw, lecz i zwolennikéw zantagonizo-
wanych do granic opcji politycznych. Istnieje stynne
zdjecie, gdy 22 lata temu obie partie przystepowaly
do wyboréw samorzadowych w koalicji.

Dla tych, ktérzy odchodza, a kiedy$ moze powro-
cg, i dla tych, ktorzy przychodza, a kiedy$ prawem wa-
hadla politycznego beda odchodzié, warto z perspek-
tywy madro$ci zyciowej przekaza¢ pewne przestanie.
Ot6z w zwigzku z moimi obowigzkami pedagogiczno-
-naukowymi moéj doktorant przetlumaczyt starozytne
teksty z bardzo zamierzchlych czaséw, bo z okresu
rozwoju cywilizacji i kultury Egiptu. Pierwszym moim
odczuciem bylo zaskoczenie, ze teksty z czaséw pano-
wania Faraonéw odnoszg sie do naszej sytuacji poli-
tycznej po 1989 r.

Pozwole sobie zatem za zgoda doktoranta przyto-
czy¢ dtuzszy fragment:

»Jezeli postuchasz moich rad, wszystkie twoje
sprawy potocza sie pomys$lnie:

1. Urzednicy powolywani sg po to, by zwalczaé zto.
Sa oni obdarzeni wtadza po to, by zwalczaé falsz
[to, co nieprawidlowe].

2. Nie ruguj czlowieka z posiadloSci jego ojca ani
szlachty nie pozbawiaj débr. Strzez sie, by nie ka-
ra¢ niesprawiedliwie.

3. Nie przedkladaj wysoko urodzonego nad chu-
dopachotka, ale wybieraj ludzi na podstawie
umiejetnosci.

4. Nie naduzywaj swej wladzy, by nie przejeto cie
zlo, ale jezeli zignorujesz jakie§ przestepstwo,
beda z niego dwa.

5. Spdjrz, ma’at ucieka od ciebie [czyli tad sie zala-
mujel, gdy sedzia jest ztodziejem, a ten, kto powi-
nien kara¢ zlo, popelnia przestepstwa.

6. Przestrzegaj ma’at (czyli zachowuj tad, w tym
moralny), a dlugo przetrwasz na ziemi.

7. [Wtedy twoje] imie nigdy nie przepadnie, gdyz
bedziesz pamigtany za swoja dobroé”. °
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