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NA POCZATEK

JAKUB MIELNIK

Strategia niepewnosci

DONALD TRUMP WPRAWIL SWIAT W TAKI DYGOT,
ZE DZIS NIKT NIE JEST W STANIE PRZEWIDZIEC,
CO ZROBI WASZYNGTON. Niepewnos¢ ta uderza boleSnie
nie tylko we wrogow, ale takze w sojusznikow USA.

Po kilku latach jatowego czytania w mySlach prezydentow
Rosji czy Chin, przestaliSmy sie nagle martwic tym, co zrobi Pu-
tin czy Xi Jinping. Krolem niepewnoSci zostat bowiem Donald
Trump, koncentrujgc na sobie w pierwszych tygodniach 2026
roku catg uwage Swiata. Po udanej i, co tu duzo mowic, widowi-
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skowej demonstracji sity w Wenezueli, nie ma chyba liczgcej sie
stolicy, w ktorej nie rozwazano by, do czego to jeszcze zdolne sg
obecnie Stany Zjednoczone.

Dylematy te drecza nie tylko wrogow USA, ale takze ich so-
jusznikow, czego najlepszym dowodem jest autentyczna panika
Europy, zwigzana z roszczeniami Trumpa wobec dunskiej Gren-
landii. Bialy Dom te europejskie leki umiejetnie podsyca, bawigc
sie w jakiS sadystyczny sposob spekulacjami na temat rozpadu
NATO, jaki miatby by¢ oczywistg konsekwencjg ewentualnego
przejecia kontroli nad Grenlandig.

Wszyscy wiemy, ze jest to rownie tatwe do przeprowadzenia
jak porwanie wenezuelskiego prezydenta Nicolasa Maduro, od
ktorego zaczeta sie cata obecna awantura.

,' Strategiczna niepewnosc, co do tego, co
zrobi Donald Trump, stata sie NOWA

AMERYKANSKA WUNDERWAFFE.

Sadzac z tego, z jakg luboScig uzywa jej sam prezydent i jego
otoczenie, ta administracja wiele sobie po niej obiecuje.

Wyczerpane granice bufonady
Nowe otwarcie u progu nowego roku jest az nadto oczywiste.
Trump poczul sie wyraznie zmeczony tym, ze nikt nie traktuje
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go powaznie. Chinczycy zachowuja wyniosty dystans, pota-
jemnie wspierajgc antyamerykanskie dziatania od Wenezueli
po Iran.

Szydza z niego takze Rosjanie. Putin az piec razy robit Swia-
towe poSmiewisko z jego niezgrabnych i zenujacych prob dopro-
wadzenia do pokoju na Ukrainie.

Europejczycy uparcie ignorujg zas jasne w swojej wymowie
komunikaty amerykanskie, ze USA oczekujg od nas przejecia
odpowiedzialnoSci za wojne z Rosjg a takze wsparcia w ry-
walizacji z Chinami. Inaczej Donald Trump zwinie parasol
ochronny nad Starym Kontynentem, roztozony jeszcze w cza-
sach zimnej wojny.

Europa pokpita nawet tak prostg wydawatoby sie sprawe, jak
zajecie rosyjskich aktywow, zdeponowanych w UE. Chrapke na
nie miat Trump, liczac, ze mozna by je wydacC na amerykanska
bron, powstrzymujacg Rosjan na Ukrainie. Pomyst jednak upadt,
bo znaczna czeS¢ panstw UE w dalszym ciggu, po czterech bez
mata latach demolowania Europy przez Putina, woli nie narazac
sie Moskwie.

Czy mozna zatem dziwicC sie prezydentowi USA, Ze postanowit
walngC w koncu pieScig w stot i zmusic Swiat, zeby zaczat trakto-
wac go powaznie? Wiem, ze o takie traktowanie ciezko. Rozdete
ego i zamitowanie do kabotynskiej bufonady to cechy szczegdlne
prezydentury Donalda Trumpa. C6z jednak poczac, skoro to on,
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a nie kto inny wygrat wybory i stoi na czele ciggle najpotezniej-
szego panstwa Swiata?

Od postpolityki do czynow

Betkotliwe tyrady Trumpa przyjeto sie uwazac za apogeum post -
polityki, rozumianej jako irytujgca gra pozorow i medialne bicie
piany bez zadnego znaczenia.

,' Na paradoks zakrawa fakt, ze to wia-

Snie gtowny apostof tej patologii,
MISTRZ PATOSU | PUSTOSLOWIA, po-
stanowit zmienic front i zaczqc¢ swoje
stowa zamieniaé w czyny.

Zmiana nie przypadta do gustu wrogom USA, ale co gorsza,
takze dotychczasowi sojusznicy Ameryki nie majg pewnoSci,
co im moze zrobi¢ Trump. I trudno sie im dziwic. Bo to, czy
miotane na prawo i lewo grozby znajda pokrycie w czynach,
jest niewiadoma tak wielkg jak amerykanska kontrola nad We-
nezuelg.

Amerykanscy komandosi wytuskali z sypialni jej dyktatora,
a Trump zaczat juz dzieli¢ wenezuelska rope, ale osierocony przez
Nicolasa Maduro rezim ciggle pozostaje przy wtadzy a wojsk USA
— a tym bardziej amerykanskich koncernow naftowych - ciggle
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tam nie widac. Kto by sie jednak tym przejmowat, skoro Trump
rzucit sie juz na kolejng zdobycz, szczujgc autentycznie spaniko-
wang Europe wizjg aneksji Grenlandii.

Symultanicznie Trump bawi sie takze wizjg interwencji zbroj-
nej w Iranie, gdzie zgnebiony nardd po raz kolejny powstat prze-
ciwko rezimowi ajatollahow. A do tego jeszcze jego administracja
nie porzucita przeciez planow dziatan przeciwko komunistycznej
Kubie czy lewicowemu prezydentowi Kolumbii.

W kazdym innym przypadku mozna by te spekulacje potrak-
towac jako czczg clickbaitowa gadanine. Trump jednak moze
bawic sie na powaznie, bo ma Srodki i mozliwoSci, zeby zma-
terializowac¢ dowolng grozbe. A juz na pewno ma ten komfort,
ze wytworzyt niemal powszechne przekonanie, Ze jest do tego
zdolny. Trudno dziS o skuteczniejsze narzedzie nacisku na za-
przysiegtych wrogow, ale i na zbyt pewnych siebie i nadmiernie
krngbrnych przyjaciot. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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59 JARMARK PROZNOSCI

W Zakopanem wszystko, co Swiecace, drogie i btyszczace znajdzie swoich
kupcow. O przemianie, jaka przeszedt najpopularniejszy polski kurort zimowy,
opowiada Maciej Krupa, antropolog kultury i przewodnik tatrzanski.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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17 SONDAZ

KRA]

16 MALA PARTIA

Z WIELKIMI PROBLEMAMI
Chaos i oskarzenia o zdrade

- taki jest efekt wyboréw nowego
przewodniczacego w Polsce 2050.
Partia znalazta sie w impasie

i musi szukac nadzwyczajnego

rozwigzania.

25 MERCOSUR,
CZYLI SILtA WYZSZA
Umowa Mercosur stata sie faktem.

Byty minister rolnictwa Henryk
Kowalczyk z PiS-u komentuje:
— Donald Tusk zostat ograny
w Brukseli.

FELIETONY
32 JAN WROBEL

36 MAREK ISANSKI
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43 SEKTY PRZYSZLOSCI
Era nowych technologii skierowata

sekty na nowa droge. Zmienity
forme, jezyk i narzedzia dziatania,
ale mechanizmy pozostaty te
same.

BIZNES

74 MOJ DOM ZAWSZE
BEDZIE W ZAKOPANEM
- Gdybym byt burmistrzem
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Zakopanego, dazytbym do
organizacji zimowych igrzysk
olimpijskich w 2036 r. — deklaruje
Adam Bachleda-Curus

84 TO NAJLEPSZY SEZON
W HISTORII

Jajecznica za 67 zt? — Takie ceny
to sg jednostkowe przypadki

- rozwiewa zakopianskie mity
Andrzej Gut-Mostowy.

=, '- )
E

91 TRUDNY TEST
DLA ROLNICTWA
Umowa UE-Mercosur to zysk dla

Unii, ale trudny test dla polskiego
rolnictwa. — Musimy wyjs¢ z putapki
taniego surowca — radzi Jakub
Olipra, ekspert Credit Agricole.
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ZAGRANICA

115 MAJSTERSZTYK
ZELENSKIEGO

— To nie my zostaliSmy odsunieci
na boczny tor, sami sie odsunelismy
— tak role Polski w rozmowach
pokojowych widzi Bartosz Cichocki,
byty ambasador RP w Kijowie.

128 cUDA NA KREMLU

Czy do prowadzenia wojny Putinowi
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predzej skoncza sie Rosjanie czy
pienigdze? Oto przyjety przez Kreml|

budzet na 2026 rok.

ZDROWIE

138 TAJEMNICE HIPOTERMII
— Ta choroba wprawdzie pustoszy
organizm, ale tez chroni moézg

— ttumaczy prof. Tomasz Darocha,
twodrca Krajowego Systemu Leczenia
Hipotermii Gtebokiej.
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POLACY O FERIACH

ILE ZAMIERZASZ WYDAC wyjezdZajqc na ferie
(w z1 na osobe)?
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Wsréd oséb, ktore planujg wyjazd na ferie zimowe,
najwieksza grupa planuje WYDATKI W PRZEDZIA-
LE 501-1000 Zt NA OSOBE - wynika z sondazu SW
Research dla “Wprost™. Nie brakuje jednak tych,
ktérzy przeznaczq na ten cel ponad 2000 zt.

Tekst: RADOSLAW SWIECKI

tym roku ferie zimowe rozpoczynajg sie 19 stycz-

WIECEJ

nia, czyli juz w przysztym tygodniu. Jako pierwsi beda

wypoczywac bedg uczniowie z wojewodztw: mazo-
wieckiego, pomorskiego, podlaskiego, Swietokrzyskiego, a takze
warminsko-mazurskiego.

Z sondazu SW Reserch dla ,,Wprost” wynika, ze 57,5 proc.
Polakow nie planuje w tym roku wyjazdu w trakcie ferii zimo-
wych. Jakie koszty poniosg ci, ktorzy wyjada? Uczestnicy ba-
dania najczeSciej wskazywali przedziat 501-1000 z1 na osobe
(13,8 proc.). Nieco mniej, bo 10,3 proc. szacuje, ze na feryjny
wyjazd wyda od 1001 do 1500 zt na osobe. 8,8 proc. ankietowa-
nych twierdzi, ze przeznaczy na ten cel mniej niz 500 zt. Tylko
5,6 proc. podato przedziat 1501-2000 z1, a zaledwie 4 proc. ba-
danych zadeklarowato, ze wyda wiecej niz 2000 zt.

+WPROST” NR 3 19 STYCZNIA 2026 13


https://www.wprost.pl/
https://www.wprost.pl/profil/58180/radoslaw-swiecki.html

WPIost

SONDAZ

Przedziat 501-1000 zt byl najczeSciej wymieniany zaro6wno
przez kobiety, jak i mezczyzn (odpowiednio 10,7 i 17 proc.).
NajczeSciej wskazywali go jednak najmtodsi uczestnicy badania
w wieku 18-24 lata (31,1 proc.). O wydatkach powyzej 2000
zl najczeSciej mowili najlepiej zarabiajacy ankietowani — po-
nad 7000 zt netto miesiecznie (13,9 proc.). Z kolei mniej niz
500 zt przeznacza najczeSciej respondenci w wieku 25-34 lata
(12,6 proc.).

Jak donosit serwis Bankier.pl za tzw. zimowisko trzeba za-
ptaci¢ w tym roku od 1650 zt (rekreacyjne) do nawet 3000 zt
(narciarskie lub snowboardowe). Zimowisko tematyczne (np. fil-
mowe, artystyczne, survival) kosztuje od 1900 do 2700 zt, a edu-
kacyjne ok. 2300 zt. Obo6z narciarski w Austrii lub Dolomitach
kosztuje od 3700 do 5400 zt za tydzien.

Dla dzieci, ktore w czasie ferii zimowych pozostajg w domu,
dobra opcja sg pétkolonie, na ktoérych majg zapewniong opieke, ale
przede wszystkim zajecia w gronie rowieSnikow. Koszt tygodnio-
wego turnusu potkolonii szkolnej wynosi Srednio ok. 350 ztotych.
Wiecej trzeba zaptacic za tematyczne potkolonie, ktoére odbywaja
sie w domach kultury, oSrodkach sportowych lub prywatnych
placowkach edukacyjnych. Ich ceny wahaja sie od 600 do 1200 zi.

Jak wspomniano, pierwszy turnus ferii (19 stycznia - 1 lutego)
obejmie takie wojewodztwa jak: mazowieckie, pomorskie, pod-
laskie, Swietokrzyskie, warminsko-mazurskie).
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Drugi turnus ferii - od 2 do 15 lutego - obejmie uczniow z na-
stepujacych regionow: dolnoslgskie, kujawsko-pomorskie, 16dz-
kie, zachodniopomorskie, matopolskie, a takze opolskie. Ostatnia
tura ferii zimowych 2026 (16 luty — 1 marca) przeznaczona jest
dla uczniéw ze Slgska, Podkarpacia, Wielkopolski, a takze woje-
wodztwa lubelskiego i lubuskiego. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 13-14 stycznia 2026 roku przez
agencje SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym
SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 820 wywiadow
z reprezentatywna ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkosé
miejscowosci proba Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MALA PARTIA
Z WIELKIMI
PROBLEMAMI

CHAOS | OSKARZENIA O ZDRADE - TAKI JEST
EFEKT WYBOROW NOWEGO PRZEWODNICZACEGO
W POLSCE 2050. Partia, Rtéra ma 31 postow i jest
waznym elementem koalicji rzqdzqcej, znalazia
sie w impasie I musi szukac¢ nadzwyczajnego roz-
wigzania, bo kadencja obecnego przewodniczqce-
go Szymona Hotowni uptywa w sobote 17 stycznia.
Na dodatek formacja stata sie obiektem powszech-
nych Rpin, a to nigdy nie wychodzi organizacji po-
litycznej na zdrowie.

Tekst: ELIZA OLCZYK

Ikwu-;cu

kazato sie, ze partia, ktora ma w swoich szeregach obec-
nego wiceministra cyfryzacji nie potrafita poprawnie
przeprowadzi¢ w swoich szeregach wyborow przez in-
ternet. A uprawnionych do oddania gtosu byto zaledwie 800
0sob. Pikanterii tej historii dodaje fakt, ze Polska 2050 byta goraca
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oredowniczkg unowoczesSnienia procesu wyborczego wiasnie po-
przez wprowadzenie glosowania przez internet. Niewykluczone
zatem, ze blamaz partii na dtugo odsunie w czasie dyskusje na
ten temat. Ale to jest tylko poboczny skutek wydarzen w partii
Szymona Hotowni.

Mozna sie Smiac z Polski 2050, ze nie potrafita bez wpadki
przeprowadzi¢ wyborow przez internet, mozna kpic z najdziw-
niejszych wyjasnien, np. sugestii jakoby to ktos z zewnatrz inge -
rowat w proces wyborczy partii Szymona Hotowni, moze nawet
obce stuzby.

,' Ale sprawa w gruncie rzeczy jest CAk-
KIEM POWAZNA. W gre wchodzq bo-

wiem osobiste ambicje, stanowiska,
a nawet los obozu wtadzy.

W sobote 17 stycznia nowy lider, a wiaSciwie liderka, bo
do drugiego etapu wyborow przeszty dwie panie — Katarzyna
Petczynska-Natecz i Paulina Hennig-Kloska — miata wygtosic
swoje pierwsze przemowienie na Radzie Krajowej Polski 2050. Juz
wiemy, ze do tego nie dojdzie, bo pigtkowa Rada Krajowa dopiero
zdecyduje co dalej z niefortunnymi wyborami.

Przy czym z calego zamieszania moze wytonic sie Szymon
Hotownia jako nowy przewodniczgcy.
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Jak do tego doszto?

W Polsce 2050 mozna ustysze¢ w nieoficjalnych rozmowach, ze
proces wyborczy zostat specjalnie wykolejony przez kandydatke,
ktora przegrywata, a decyzja w tej sprawie zapadta miedzy pierw-
szg a drugg turg wyborow. Ale niewykluczone, ze takg narracje
suflujg uczestnicy gtosowania, ktérzy swoim zachowaniem mo-
gli doprowadzi¢ do zablokowania platformy do gtosowania, np.
w sieci mozna byto obejrzec filmik z udziatem Ryszarda Petru,
ktory szczegotowo opowiadat i pokazywat, jak wyglada proces
gtosowania na specjalnej platformie. Niektorzy twierdzg, ze to
mogto wystarczyc¢ do rozszczelnienia systemu. Nota bene Pe-
tru sam startowat w wyborach na szefa partii, uplasowat sie na
czwartym miejscu na pieciu kandydatéw, ale podobno jako je-
dyny prowadzit kampanie i opowiadat o tym, co chciatby w partii
zmieniC. To - jak sie okazuje — nie spodobato sie Szymonowi Ho-
towni i w tym kontekScie padto jedno z dwoch oskarzen o zdrade,
do czego jeszcze wrocimy.

Wybor miedzy Katarzyng Petczynskg-Natecz a Pauling Hen-
nig-Kloska to jest wybor miedzy liderkg zadziorng, pozostajaca
w sporze z Donaldem Tuskiem i stawiajgcqg na samodzielng drogg
partii, ale utrudniajgacg zycie catemu rzagdowi, a przewodniczgcg
bezkonfliktowa i raczej ugodows, ktora poprowadzi Polske 2050
wprost na wspolng liste Koalicji Obywatelskiej i ostatecznie za-
konczy projekt Szymona Hotowni.
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Bytemu marszatkowi Sejmu, ktory sam byt w nieustajgcym spo-
rze z szefem rzadu, stawiat jakieS zgdania i publicznie wypominat
premierowi, ze nie dotrzymuje obietnic, na pewno jest blizej do
Petczynskiej-Natecz. Niektorzy twierdzg, ze od poczgatku miat
on taki plan, by zza plecow Petczynskiej sterowac Polskg 2050,
nawet gdy juz zdobedzie wymarzona posade komisarza ONZ ds.
imigrantow (podobno do konca wierzyt, ze otrzyma te nominacje).

Tymczasem Petczynska okazata sie nie do przyjecia dla wiek-
szoSci partii. Wszyscy kandydaci, ktorzy przepadli w wyborach,
poparli Hennig-Kloske, co sugerowato, ze to ona moze zostac
nastepczynig Hotowni.

Po wykolejonej drugiej turze wyboroéw pojawit sie pomyst,
zeby powtorzyc caty proces wyborczy. Wtedy Szymon Hotownia
mogiby w nim wystartowac pod hastem, ze ratuje partie przed
SmiesznoScig, a co gorsza przed roztamem. Bo takie sygnaty tez
sie pojawity.

Plan polityczny

— Ta partia tak czy inaczej jest trupem. Im wczeSniej sie rozwali,
tym lepiej dla catego obozu rzadzacego, bo na jej gruzach moze
wyrosngc nowa formacja, ktora spetni role tratwy dla wyborcow
rozczarowanych rzgdem Tuska. I moze da¢ wiadze liderowi Ko-
alicji Obywatelskiej na drugg kadencje — moéwi polityk sympaty-
zujacy z obozem wtadzy.
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Takich partii juz kilka byto na naszej scenie politycznej. Zazwy-
czaj znikaty po jednej, dwoch kadencjach, zasilajgc gtdwne partie na
naszej scenie. Donald Tusk wie, ze oboz rzadzacy w obecnym ksztat -
cie moze nie utrzymac witadzy, dlatego zapewne chetnie przyjgtby
wsparcie nowej sity politycznej, chocby kilkuprocentowe;j.

Wedtug naszego rozmowcy wybor Hotowni na lidera Polski
2050 oznaczatby utrzymanie tej partii jako samodzielnej formac;ji
na scenie politycznej. A jezeli ten byt polityczny startujac samo-
dzielnie w wyborach, uzyska cho¢by p6ttora procent poparcia, to
bedzie to strata obozu rzadzgcego, bo te giosy przepadns.

" — Strata z pOWOdu ISTNIENIA TRUPA
moze by¢ wiekRsza niz z zaorania tej
partii i stworzenia przestrzeni dla cze-

gos nowego — ocenia brutalnie nasz roz-
mowcada.

Zatem dla catego obozu rzadzgcego bytoby lepiej, zeby liderka
Polski 2050 zostata Hennig-Kloska i doprowadzita partie na liste
KO, nawet gdyby tylko ona jedna dostata tzw. biorgce miejsce.

Plan osobisty
To jest plan polityczny, ale duze znaczenie w tej historii od-
grywa plan osobisty. Z nieoficjalnych informacji wynika, ze
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Hennig-Kloska nie ma ochoty na ewentualng wspoiprace z po-
konang rywalkg i na ,,zszywanie” skonfliktowanych grup par-
tyjnych.

Przeciwnie, w Polsce 2050 mozna ustyszec, ze Petczynska-
-Natecz, ktora jeszcze kilka tygodni temu liczyta na stanowisko
wicepremiera, po zwyciestwie Hennig-Kloski moze w ogole stra-
ci¢ stanowisko rzadowe, czyli ministry funduszy i polityki regio-
nalnej. Pewne uzasadnienie do dymisji nawet jest — to jej resort
dopuscit do tego, ze z funduszy KPO niektorzy przedsiebiorcy
z branzy hotelarsko-gastronomicznej pokupowali jachty dla firm.
Byta o to niezta chryja w mediach, a Donald Tusk podobno sie
wSciekt.

Drugiego powodu do ztoSci dostarczyta pani minister Pet-
czynska-Natecz premierowi zupetnie niedawno - gdy wspolnie
z ministrg pracy Agnieszka Dziemianowicz-Bak bronity reformy
rynku pracy (m.in. wzmocnienia uprawnien inspektoréw Pan-
stwowej Inspekcji Pracy). To resort Petczynskiej-Natecz byt
zaangazowany w skuteczng renegocjacje kamienia milowego
dotyczacego reformy rynku pracy, a premier wyrzucit projekt
ustawy w tej sprawie do kosza i zapowiedziat kolejne negocjacje
z Komisjg Europejska.

Dlaczego Hennig-Kloska miataby tak niezyczliwie postg-
pic z partyjng kolezankg? Bo - jak mowig politycy Polski 2050
— Petczynska-Natecz tez postepowata niezyczliwie z kolegami
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partyjnymi. Przyktadowo zmonopolizowata awanse i obsadzata
dostepne jej etaty wylgcznie swoimi znajomymi, co niepokoito
pozostatych dziataczy.

— Partia i tak ma mato mozliwoSci obsadzenia r6znych stano-
wisk, a te ograniczone konfitury nie byty dzielone sprawiedliwie
— moOwi nasz rozmoéwca. I dodaje, ze o Hennig-Klosce wiadomo,
iz prochu nie wymysli, ale partia bedzie miata zbiorowe kierow-
nictwo, zatem jakoS$ bedzie sie dogadywata.

Szymku, wroc?

Jedyna nadziejg dla Petczynskiej-Natecz jest powrdt Szymona
Hotowni do gry o przywodztwo w partii. Ale to nie znaczy, ze
partia pod jego ewentualnym przywodztwem rozkwitnie. Wybory
nowego lidera wyzwolity bowiem niemate emocje, ktore podsycit
sam Hotownia zarzucajgc dwom dziataczom zdrade.

O Ryszardzie Petru byta juz mowa - prowadzit kampanie
wyborczg i w jej toku krytykowat r6zne btedy formacji. Szy-
monowi Hotowni sie to nie spodobato i zapowiedziat rozmowe
z Petru.

Drugim podejrzewanym o zdrade okazat sie Michat Kobo-
sko, jedyny europoset Polski 2050, a to dlatego, ze spotkat sie
z Tuskiem. Nie ma dowodow na to, ze zrobit to w ztej wierze, ale
Hotownia najwyrazniej poczut sie zdradzony, bo Kobosko byt
jego najblizszym wspolpracownikiem i wspotzatozycielem partii.
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,' — Tak naprawde to Kobosko poczut sie
zdradzony — PROBA DEZERCJI HOLOWNI

do ONZ. Podobno Hotownia zapewniat
go, ze zostanie w Polsce

i bedzie nadal liderem partii, a zdecydowat inaczej. A teraz cata
partia w wyniku perturbacji wyborczych stata sie obcigzeniem
dla obozu rzadzgcego - ttumaczy nasz rozmoweca.

Po takich oskarzeniach juz naprawde trudno o harmonijng
wspotprace w partii, niezaleznie od tego, kto zostanie ostatecznie
liderem Polski 2050. Tym bardziej, ze partia skupia Srodowiska od
Sasa do lasa - od nawiedzonych ,,koScidétkowcow”, przez libera-
tow, do lewicowcow. A to sitg rzeczy wywotuje rozmaite napiecia.

Politycy innych partii sg bezlitosni dla Polski 2050.

— Nawet jezeli Szymon znowu zostanie liderem tej partii, to
i tak formacja bedzie stanowita pozywke dla zartow — mowi Woj-
ciech Filemonowicz, szef niszowej Socjaldemokracji Polskiej.
I dodaje: — Niedawno mowitem do nich ,,witam sgsiadow”, bo
w sondazach majgq podobne poparcie jak my, a teraz bede mowit
,2witam oSmieszonych sgsiadow”. Nie daje im zadnej szansy na
scenie politycznej. Zresztg oni sami wiedzg, ze to jest koniec i sg
tym zatamani. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MERCOSUR,
CZYLI SILA WYZSZA

Umowa Mercosur Czy]i POROZUMIENIE MIEDZY
UNIA EUROPEJSKA A PANSTWAMI AMERYKI PO-
LUDNIOWEJ - ARGENTYNA, BRAZYLIA, PARA-
GWAJEM, BOLIWIA, URUGWAIJEM - ZAKLADAIJA-
CE ZNIESIENIE CEL NA HANDEL MIEDZY DWOMA
BLOKAMI GOSPODARCZYMI, STALA SIE FAKTEM.
Przeciw gtosowaty: Polska, Francja, Irlandia, We-
gry i Austria, natomiast Belgia wstrzymata sie od
gtosu. Co to oznacza dla Polski? Byly minister rol-
nictwa HENRYK KOWALCZYK z PiS-u nie ma ztu-
dzen: to zta wiadomosc¢ dla rolnikéw. Jak dodaje,
to tez ogromna porazka dla rzqdu. — Donald Tusk
zostat ograny w Brukseli — mowi.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

I}WIECEJ
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tym, ze skandal wisi w powietrzu, pisato juz w czwartek

RMF FM. Korespondentka radia podata, ze cypryjska

prezydencja w UE (1 stycznia Cypr przejal prezydencje
w Radzie Unii Europejskiej — red.) pod wptywem Komisji Eu-
ropejskiej, ktorej bardzo zalezy na szybkim wdrozeniu umowy,
zdecydowata o pomieciu Parlamentu Europejskiego w procesie
decyzyjnym.

Dokument od dawna byt krytykowany przez rzad. Minister
rolnictwa Stefan Krajewski stwierdzit, ze gabinet Donalda Tuska
jest z protestujgcymi rolnikami, a rzad zrobit wszystko, zeby te
umowe zablokowac irobi to dale;j.

Gorycz ministrow

Czy rzeczywiScie? W pazdzierniku ubiegtego roku byty minister
rolnictwa i rozwoju wsi Artur Balazs pytany o te kwestie przez
,Wprost”, wyznat z goryczg, ze ma pretensje do rzadu, Ze nie
wykorzystat polskiej prezydencji, aby zawalczy¢ o dwuetapowg
ratyfikacje porozumienia. - MogliSmy zaproponowac scena-
riusz, w ktorym umowe musiatby przyjac nie tylko Parlament
Europejski, ale takze parlamenty poszczegolnych panstw. Nie
zrobiliSmy tego, a dziS trudno jest znaleZ¢ mniejszoS¢ blokujaca
— skwitowat.
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Podobnego zdania jest Henryk Kowalczyk, minister rolnic-
twa za czasow rzadow PiS-u. Jak mowi w rozmowie z ,,Wprost”,
pigtkowe wieSci ptynace z Brukseli przyjat z ,,ogromnym roz-
czarowaniem”, — Do konca miatem nadzieje, ze uda sie sformo-
wac mniejszoSc¢ blokujacg, ale niestety tak sie nie stato. Sytuacje
pogorszyla decyzja prezydenciji cypryjskiej, ktora zdecydowata
o wytgczeniu Parlamentu Europejskiego z procesu decyzyj-
nego. To odebrato nam dodatkowg szanse na zablokowanie tych
niekorzystnych rozwigzan. Teraz bedziemy musieli mierzyc sie
z fatalnymi konsekwencjami. Moze nie odczujemy ich z dnia na
dzien, ale w dtuzszej perspektywie rolnictwo europejskie nie jest
w stanie wytrzymac konkurencji z krajami Ameryki Potudniowe;]
— podkresla polityk.

Przemyst kontra rolnictwo

Dlaczego ta konkurencja jest dla nas tak grozna? — To kwestia
skali i kosztow handlu z Mercosurem. Tamtejsze rolnictwo ope-
ruje w innym klimacie i dysponuje potezng infrastruktura.

" Co jednak najwazniejsze: producenci

z AmeryRi Potudniowej nie muszq spetniac
zadnych RYGORYSTYCZNYCH WYMOGOW,
ktore narzuca sie nam w Europie.
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Nie dotyczg ich unijne normy w zakresie Srodkow ochrony roslin,
nawozow czy ochrony Srodowiska. To wszystko kosztuje. Euro-
pejskie rolnictwo bedzie ponosic koszty tych regulacji, podczas
gdy ceny zywnoSci na naszym rynku zostang uzaleznione od tan-
szego importu — wyjasSnia Henryk Kowalczyk.

Przeciwko umowie gitosowaty Polska, Francja, Irlandia, Wegry
i Austria. Kluczowe jednak, jak podkresla byty minister, byto
stanowisko Wtoch, ktore poparty umowe.

- Wtochy maja silny przemyst motoryzacyjny i liczg na korzy-
Sci eksportowe w tym sektorze. Ich rolnictwo, w przeciwienstwie
do polskiego czy francuskiego, nie jest w tak duzym stopniu rol-
nictwem towarowym. W tym przypadku interesy przemystowe
wygraty z rolniczymi. Szkoda, bo gdyby Wtosi poszli w drugg
strone, uktad sit wygladatby zupetnie inaczej - méwi Kowalczyk.

Wyjscia ewakuacyjne
Co dalej? Czy jest jeszcze jakieS Swiatetko w tunelu dla protestu-
jacych farmerow?

— Odkrecenie tej umowy bedzie niezwykle trudne. Jedyng
realng Sciezkg bytby powrot do procedowania tej decyzji przez
Parlament Europejski. W Parlamencie giosuje sie frakcjami po-
litycznymi, a nie tylko interesami narodowymi. Ostatecznie to
Europejska Partia Ludowa (EPL) ma tam wiekszoS¢ — akcentuje
Henryk Kowalczyk.
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WyjaSnia tez, ze to jest moment, w ktérym polscy politycy
nalezacy do EPL powinni wykazac sie skutecznoScig.

— Aby to sie stato, Komisja Europejska i Rada Europejska mu-
siatyby cofngc decyzje prezydenciji cypryjskiej o wykluczeniu
Parlamentu. Widze jednak minimalne szanse na cofniecie tej
decyzji — dodaje.

Na pytanie, czy polski parlament moze po prostu nie ratyfi-
kowac tej umowy i nie wpusSci¢ zywnoSci z Mercosur do Polski,
byly minister odpart, ze jest tu pewien problem.

" — Teoretycznie moglibysmy STAWIAC
OPOR PRZY RATYFIKACIJI, ale mecha-

nizmy blokujqce naptyw zZywnosci sq
w duzej mierze iluzoryczne.

Gdy towar z Ameryki Potudniowej wptynie do portu w Niem-
czech, w ramach Unii nie ma juz granic ani kontroli celnych. Moze
on wjechac do Polski bez zadnych ograniczen. Dlatego nasza su-
werennoS¢ w blokowaniu tego importu po przekroczeniu przez
niego granicy UE jest, niestety, fikcyjna - ocenia polityk PiS-u.

nTusk ograny w Brukseli"”
Na koniec stwierdza, ze najwieksza odpowiedzialnoS¢ za te
porazke spada na polski rzgd. — Z pewnoScig nie zapisze sie to
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w historii polskiego rolnictwa jako sukces rzadu Donalda Tu-
ska, a wrecz przeciwnie. Premier deklarowat wprost, ze nikt go
w Brukseli nie ogra, a rzeczywistoS¢ pokazuje, ze zostat ograny.
Zabrakto skutecznoSci w budowaniu koalicji panstw przeciw-
nych. Nie wykorzystaliSmy tez wtasnej prezydencji sprzed pottora
roku - to byt czas, kiedy mozna byto podjac proby negatywnego
rozstrzygniecia tej sprawy. Bylty momenty, ktore zostaty bez-
powrotnie zaprzepaszczone. DziS§ pozostaje nam jedynie patrzec
z niepokojem na przysztoSc polskiej wsi — podsumowat Henryk
Kowalczyk. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAN WROBEL

ORrutne kRtamstwo
liberalizmu

ZABAWNE, JAKIM GORLIWYMI PIEWCAMI LIBERA-
LIZMU SA CI, KTORZY TEORETYCZNIE CIAGLE GO
KRYTYKUJA - LUDZIE LEWICY. Nawet w Partii ,,Razem”
razem majg byc¢ ci, ktorzy idg swoimi wtasnymi, niepowtarzal -
nymi Sciezkami rozwoju.

Na pewno znacie panstwo rodzicow mowigcych dzieciom,
ze ,mozesz by¢, kim chcesz” (a i psychologdw nadajacych na
podobnej fali nie jest mato). Prawdy jest mniej wiecej tyle w tej
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opowieSci, co w innej, jeszcze popularniejszej — o Swietym Mi-
kotaju. Tyle ze ztudzenia na temat Mikotaja sg potem zrecznie
(zwykle) dekonstruowane przez dorostych. ,,Mozesz by¢, kim
chcesz” siedzi w gtowie znacznie dtuzej. C6z - liberalizm wy-
pchniety drzwiami, wraca oknem.

Dwie twarze, jedna putapka

Polacy w ostatniej dekadzie wzieli rozbrat z mySleniem ekono-
micznym opartym na zachwalaniu samodzielnoSci. Mozna to
by nazwac porzuceniem liberalnego paradygmatu, ale wtedy za-
pominalibySmy, ze

,' ,liberalizm” od poczqtku swojego istnie-
nia ma dwie twarze. Obie USMIECHAJA

SIE DO WYZWOLENIA (jak sama nazwa
wskazuje), postrzegajq je jednak ina-
czej.

Pierwsza chciata znieS¢ ograniczenia prawne i kulturowe powo-
dujace niero6wnosS¢ na rynku. Druga patrzy z troskg na cztowieka
zdotowanego. Ten niczego sie nie domaga - i takiemu liberalizm
drugiego typu, wyzwolicielski, oferuje wyzwolenie z pomocg
panstwa. Bezptatna edukacja, akcja afirmatywna, subsydia poki
ktoS nie wyjdzie z cienia i nie stanie mocno na wtasnych nogach.
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Liberalizm, ktorego idee dos¢ dobrze oddat prezydent Broni-
staw KomorowskKi (,,jedz za granice, wez kredyt”...), faktycznie
nie jest teraz w Polsce kochany.

,' Za to miejsce robi sobie liberalizm wy-

zwolenia od ,patriarchalnej rodziny”, od
,tzw. pici”, od ,parafialnej duchoty’, od
WLASCIWIE KAZDEGO ograniczenia,

ktore nie zostato Swiadomie wybrane przez jednostke budu-
jacg swoja niepowtarzalng tozsamos¢. ,,Mozesz byc¢, kim ze-
chcesz”..

W obu liberalizmach putapkach jest ta sama.

Kazdy jest kowalem swojego losu?
W rywalizacji na rynku przedsiebiorcow i na rynku pracy do-
brze radzg sobie ci..., ktorzy sobie radzg dobrze. Uzdolnieni
i odporni na ciosy. Ci mniej uzdolnieni i odporni znajduja
sie pod nieustanng presjg wydarzen, ktore ich przerastajg.
Woleliby zy¢ ,,normalnie”, z etatem, spokojnymi awansami,
eleganckim zwolnieniem na opieke nad dzieckiem, kiedy po-
trzeba. Dostatnio.

W kulturze budowania swojej niepowtarzalnej tozsamosci po-
gubic sie jeszcze tatwiej. I znowu - ci, ktorzy majg silny charakter,
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mniej boleSnie zderzg sie z konsekwencjami samotnosci, odci-
nania sie od wszelakich obiektywnych ograniczen. Badz sobg?
Fajnie, ale skad pewnos¢, ze kiedy juz na dobre ,,jestem sobg”, to
sie aby nie tudze? Moze czeka mnie za nastepnym zakretem nowa
tozsamos¢... Olaboga.

Moze wiaSnie nadmiar liberalnej propagandy powoduje, ze
tyle jest w Polsce ztoScina... wszystko, tyle poszukiwania w po-
lityce okazji, by krzyczec ,,nie” ? Podskornie wiele osob leka sie,
ze po dekadach ztudzen, ze kazdy jest kowalem swego losu, nad-
chodzg dekady ztudzen, ze moge by¢ wszystkim. Nie chce, nie
moge, prosze sie odwalic... @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MAREK ISANSKI

Sqgdowa kRompromitacja

SPRAWA PANA StAWOMIRA W ZUPELNIE INNYM
SWIETLE POKAZUJE STAN POLSKIEGO PANSTWA
| POLSKIEGO SADOWNICTWA. W jego sprawie orze-
kato juz 15 r6znych sedziow sagdow administracyjnych. Nigdy
nie orzekali w niej tzw. neo-sedziowie I nigdy zaden z sedziow
nie dostrzegt, jak bardzo tamane byty przez lata prawa tego jed -
nego obywatela. Caty wysitek sgdowy nastawiony byt na ochrone
urzedniczej samowoli, bo taki jest efekt funkcjonowania sgdow-
nictwa administracyjnego.
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Jeden nadgorliwy urzednik

Pan Stawomir nie jest pechowcem. Nie jest wypadkiem przy
pracy sagdow administracyjnych. Sprawa dotyczy tzw. zwyklego
obywatela, ktory jest Smiertelnie chory na stwardnienie zanikowe
boczne, ale ten fakt nie jest dla sprawy kluczowy.

W 2005, cieszacy sie w mieScie Sredniej wielkoSci szacunkiem
zwykty obywatel, zostat poproszony przez powaznie chorg znajoma
prowadzgcg warsztat samochodowy o pomoc. Regulowat w jej imie-
niu rachunki zwigzane z prowadzong dziatalnoScig, aby jej warsztat
nie zostat zlikwidowany, bo ona, z uwagi rzecz jasna na chorobe,
nie mogta robic tego na biezgco. Na jej proSbe wyptacat wiec z jej
rachunku bankowego pieniadze i optacat zobowigzania warsztatu.

" Po pewnym czasie znajoma zmarta, a po
pieciu latach nadgorliwy urzednik skar-

bowy uznat, ze pan Stawomir to tATWA
OFIARA

i uznat, ze cata kwota wyptacona z konta znajomej to do-
chod pana Stawomira. Jako ze zblizat sie termin przedawnienia
zobowigzania, to bezpodstawnie wszczat postepowanie karne
skarbowe i postawit panu Stawomirowi zarzuty karne. Na tej pod-
stawie uznano, ze doszto do zawieszenia biegu przedawnienia,
a decyzje wydano dopiero po kolejnych pieciu latach.
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Organ tak ,rzetelnie” prowadzit postepowanie, ze odmowit
przeprowadzenia dowodow na okolicznoS¢, ze wszystkie pienig-
dze zostaty przeznaczone na zaspokojenie zobowigzan warsztatu,
czyli zadnego dochodu do opodatkowania u pana Stawomira nie
byto. Zarowno WSA, jak i NSA oddality skarge pana Stawomira
z ,,argumentacjq”, ze nie wykazat on braku uzyskania dochodu.

Szesciu sedziow=-ignorantow

W glowie sie nie mieSci, aby szeSciu zawodowych sedziow zaak-
ceptowato decyzje organow podatkowych wydanych w dwoch
instancjach, czyli bedgcg efektem pracy wielu urzednikow, w kto-
rych odmowiono zgromadzenia materiatu dowodowego. A taka
jest rzeczywistoSc. Bo sedziowie znajg linie orzeczniczg NSA
i wiedzg, ze masowo wydaje sie wyroki akceptujace braki w ma-
teriale dowodowym.

Nastepnie podjeto wczeSniej zawieszone postepowanie karne
(co jest dowodem na to, ze byto one wszczete bezpodstawnie)
i sad karny zgromadzit te dowody, ktérymi nie byty zaintereso-
wane ani organy podatkowe, ani sedziowie sagdow administra-
cyjnych. Na wniosek oskarzyciela (co bardzo znamienne) wydat
wyrok uniewinniajgcy i to z tego powodu, ze do zadnego naru-
szenia prawa podatkowego nie doszto.

Wyrok ten zostat przez kolejnych szeSciu sedziow sadu ad-
ministracyjnego zignorowany, bo oddalili oni skarge na decyzje
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odmawiajgcqg wznowienia postepowania zakonczonego decyzja
naktadajacg podatek dochodowy, o ktorej doskonale wiedzieli,
ze oparta jest o zmanipulowany (Swiadomie niepeiny) materiat
dowodowy.

Sadowe kuriozum
Dla sedziow wazniejsza od praworzgdnosci i ochrony praw oby-
watela byta obrona ich wyrokéw akceptujacych niemadrg decyzje.
Dlatego bezzasadnie stwierdzili, ze nie jest spetniona przestanka
do wznowienia postepowania. Napisali, ze wyrok sagdu karnego jest
pOzniejszy niz decyzja, czyli nie byt znany w dacie wydania decyz;ji.
Kuriozalne jest takie stwierdzenie i jest to niestety stanowisko
wszystkich sedziow NSA: ,,W orzecznictwie sgdowo-admini-
stracyjnym jednolicie wyrazane jest stanowisko, iz wystepujaca
w sprawie odmienna ocena okolicznoSci faktycznych przez sad
karny nie mogta stanowic nowej okolicznoSci (stanowigcej prze-
stanke do wznowienia postepowania — dopisek autora)”,

,' Takie uzasadnienie odmowy wznowie-
nia czyni zupetng FIKCJE Z PRAWA oby-

watela do wznowienia postepowania.

To jakieS kompletne znieksztatcenie stanu faktycznego sprawy.
Przestanka do wznowienia postepowania byty okolicznoSci, ktore
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byty w dacie wydania decyzji, a wyrok sgdu karnego jedynie to
potwierdzat. Tu nie chodzi o zadng ocene dokonang przez sad
karny, ale o zawinione przez urzednikow nie zgromadzenie istot -
nego materiatu dowodowego, czyli tego, co ustawa nazywa oko-
licznoScig. OkolicznoSci to fakty, a faktow sie nie ocenia, bierze
sie je pod uwage.

Antyobywatelska linia orzecznicza
Podsumowujgc, sedziowie nie zajmowali sie ochrong praw pana
Stawomira, ale ochrong antyobywatelskiej linii orzeczniczej NSA,
ktora juz dawno powinna by¢ zmieniona.

W sprawie tej doszto tez, po wyroku sadu karnego, do
przedawnienia zobowigzania, ale organy ,,bawig sie” z obywa-
telem w ping-ponga, aby nie umorzy¢ egzekucjii caty czas po-
bierajg mu zalegtoS¢ z renty, pozostawiajgc 1300 zt miesiecznie
na utrzymanie.

Dlatego wystgpienie o umorzenie zalegtoSci byto ze strony
obywatela koniecznoScig. Nawet nie chodzi o to, ze sg to oczy-
wiste przestanki do umorzenia tej zalegtoSci w ramach interesu
publicznego, bo wiadomo, Ze decyzja jest wadliwa.

Zasadnicze znaczenie ma to, ze organ umorzeniowy ma obo-
wigzek w pierwszej kolejnosci ustali¢, czy rzeczywiScie istnieje
zalegtoSc. Bo jesli jej nie ma z powodu wygasniecia, to postepo-
wanie jest bezprzedmiotowe.
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Gdy zobowigzanie podatkowe wygasto wskutek przedawnienia,
to obywatel nie ma zadnej zalegtoSci, wiec bezprzedmiotowe jest
prowadzenie postepowania w przedmiocie udzielenia ulgi. W takiej
sytuacji WSA winien byt zaskarzong decyzje uchyli¢ wtasnie z po-
wodu bezprzedmiotowosci i postepowanie w sprawie ulgi umorzyc.

Sad umywa rece

WSA w Warszawie w sktadzie trzech sedziow poprawnie powo-
tanych na te stanowiska rozpoznawato 16.12.2025 r. skarge pana
Stawomira na decyzje odmawiajgcg umorzenia zalegtoSci podat-
kowej — III SA/Wa 2078/25.

Sad odroczyt publikacje wyroku o dwa tygodnie. Wydawac sie
mogto, ze powodem jest znalezienie cywilizowanych okreSlen na
odniesienie sie do ogromu krzywd i nieprawosci, jakie zostaty
przez organy panstwa wyrzgdzone temu obywatelowi.

’ W szczegélnosci SKRAJNA BEZCZELNO-
SCIA ze strony organdéw jest egzekwo-
wanie zalegtosci, o Rtorej doskonale
wie, Ze je] nie ma,

bo nawet jesli kiedys byta, to wygasta wskutek przedawnienia,
do ktoérego doprowadzita urzednicza opieszatoS¢, czyli przestep-
cze hodowanie odsetek.
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Okazato sie jednak, ze sedziowie oddalili skarge i te dwa tygo-
dnie poSwiecili na poszukiwanie trzymajgcego sie kupy sposobu/
uzasadnienia.

Oddalili skarge w sposob bulwersujgcy. Nie odnieSli sie do
zarzutu bezprzedmiotowoSci postepowania. Stwierdzili, ze skoro
tocza sie postepowania z wniosku podatnika o umorzenie poste -
powania egzekucyjnego, to ten sad nie bedzie przeszkadzat, czyli
nie bedzie sie wypowiadat w tej sprawie. Takiego ,,umycia rgk”
to nie powstydzitby sie sam Pitat.

Dla jeszcze wiekszej kompromitacji sgdownictwa, wypowie-
dzieli sie tez w sprawie merytorycznej. Wedtug nich nie ma inte-
resu publicznego w udzieleniu ulgi podatkowej, poniewaz sprawa
wymiaru podatku byta przedmiotem kontroli sgdoéw admini-
stracyjnych. Czyli okazuje sie, ze trzech doSwiadczonych zawo-
dowych sedzidw uwaza, ze nie ma nic ztego w tym, ze panstwo
okrada wtasnego obywatela, doskonale wiedzgc, ze decyzja jest
niezgodna z prawem, ale sgdy odmowity jej uchylenia z powodow
formalnych.

Wszystko to dowodzi, ze w sgdownictwie, zwtaszcza admini-
stracyjnym, sg problemy duzo powazniejsze niz poprawnos¢ po-
wotania sedziow. I trudno sobie wyobrazi¢, aby w sgdownictwie
powszechnym sytuacja byta jakoSciowo lepsza. &

© Wszelkie prawa zastrzezone

+WPROST” NR 3 19 STYCZNIA 2026 42


https://www.wprost.pl/

R 38 19 STYCZNIA 2026



https://www.wprost.pl/

WPIost

W XX wieku swiat wielokrotnie przekonywat sie,

Era nowych technologii jednak
wcale nie oznacza ich korica. Zmienity forme, je-
ZyR 1 narzedzia dziatania, ale mechanizmy pozo-
staty te same.

fy‘a‘ Tekst:
> l"\\SWHgCEJ

bér Leczenia Duchem Swietym , Niebo” dziatat na po-

czatku lat 90. w Majdanie Koztowieckim na Lubelsz-

czyznie. Sekta pod przewodnictwem Bogdana Kacmajora
okryta sie ztg stawg, przetrwata okoto dziesieciu lat. Kacmajor
budowat wtadze na obietnicy uzdrowien ,,przez naktadanie ragk”,
a wewnetrzny Swiat grupy szybko zaczgl przypominac system
kontroli, izolacji i postuszenstwa. Seks z nieletnimi, kradzieze,
zaniedbania dzieci, zagadkowe Smierci — to wszystko dziato sie
przez caly czas dziatania sekty. Serial ,,Niebo. Rok w piekle” emi-
towany na HBO Max pokazuje — w mniej lub bardziej udany spo-
sOb — mechanizmy trafiania do sekty i zycie w niej.
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Historia Bogdana Kacmajora nie jest wyjatkiem ani lokalng
anomalig. W XX wieku Swiat wielokrotnie przekonywat sie, jak
destrukcyjna site potrafig miec¢ wielkie sekty skupione wokot
charyzmatycznych liderow. W latach 80. wspodlnota Rajneesha,
stworzona przez Osho, niemal doprowadzita do otwartego kon-
fliktu z wtadzami stanu Oregon, a napiecia wokot osady Raj-
neeshpuram przybraty skale, ktorg dziS okreSla sie jako realne
zagrozenie wojng domowag. KilkanaScie lat wczeSniej Peoples
Temple zakonczyta swojq dziatalnoS¢ najwiekszym zbiorowym
samobojstwem w historii w gujanskim Johnstown, a japonska
sekta Aum Shinrikyo przeprowadzita atak terrorystyczny z uzy-
ciem sarinu w tokijskim metrze. Takze Heaven’s Gate w latach 90.
udowodnita, ze sekciarska logika moze prowadzi¢ do catkowitego
oderwania od rzeczywistoSci i Smierci dziesigtek ludzi.

Wbrew przekonaniu, ze to zjawisko nalezy juz do przesztosci,
wspoiczesnoS¢ wcale nie oznacza konca sekt — wrecz przeciwnie.
Zmienily one forme, jezyk i narzedzia dziatania, ale mechanizmy
pozostatly te same.

Dzisiejsze sekty rzadko przypominajq
zamkniete komuny z odlegtych rancz;
czesciej , pod
szyldem rozwoju duchowego, terapii, co-
achingu czy ,wyzszej swiadomosci’.
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Globalny zasieg, media spotecznoSciowe i poppsychologiczne
hasta sprawiajg, ze nigdy wczeSniej nie byto tak tatwo dotrzec
do os6b samotnych, zagubionych i szukajacych sensu. ,,Niebo”
z Majdanu Koztowieckiego okazuje sie wiec nie reliktem minio-
nej epoki, lecz jednym z wielu ostrzegawczych przyktadow tego,
jak trwate i podatne na mutacje sg sekciarskie schematy wtadzy
i manipulac;ji.

— PrzysztoSc¢ sekt rysuje sie dzis niestety bardzo wyraznie,
rozowo i wcale nie jest marginalna. Wbrew temu, co chcielibySmy
o sobie mysSlec jako o spoteczenstwie racjonalnym i nowocze-
snym, mechanizmy sekciarskie nie tylko nie zanikajg, ale do-
skonale adaptujg sie do wspoiczesnoSsci. To juz nie sg zamkniete
wspoOlnoty gdzieS w lesie, z jednym charyzmatycznym guru
i odcieciem od Swiata. Dzisiejsze sekty czesto dziatajg online,
pod przykrywka rozwoju duchowego, warsztatow Swiadomo-
Sci, kursow samodoskonalenia czy alternatywnej duchowo-
Sci, ktora z definicji ,,nie jest religig”, Ich sitg jest dostepnosg¢,
natychmiastowoS¢ i poczucie, ze ktoS wreszcie widzi, rozumie
i daje odpowiedzi. Dodatkowo ogromng role odgrywa pop-
psychologia, ktéra w uproszczony sposob zacheca do zrywa-
nia relacji, etykietowania bliskich jako toksycznych i skupiania
sie wytgcznie na sobie, co paradoksalnie zwieksza samotnos¢
i czyni ludzi jeszcze bardziej podatnymi na sekciarskie narracje
— mOwi Anna Maria Wotyniak, psycholog kliniczny, psycho-
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terapeuta, pedagog specjalny, witascicielka Aspekt - Centrum
Diagnozy i Terapii Dziecka i Rodziny, zatozycielka Mozgoteki.
Oto trzy najgtosSniejsze przypadki nowoczesnej odstony sekt
w USA:

Na kampusach zwykle jest gtoSno: drzwi trzaskajg, ktos Smieje
sie na korytarzu, czajnik syczy. A jednak w pewnym lokum
studenckim na campusie Sarah Lawrence College w miej-
scowoSci Bronxville tuz pod Nowym Jorkiem atmosfera
byta jak w pokoju przestuchan. W srodku nie mieszkat stu-
dent — mieszkat ojciec studentki. I to wystarczyto, by zwy-
kty akademik zaczat przypominac prywatne panstwo.
Larry Ray pojawit sie tam jako figura z pozoru nieszkodliwa.
Ojciec, ktory pomagat corce sie odnalez¢. Dorosty z doSwiad-
czeniem zyciowym. Cztowiek, ktory — jak mowit - przeszed?
wiele i dlatego widzi wiecej. Stuzyt w marines i - jak twierdzit
— utrzymywat staty kontakt z ... Michaitem Gorbaczowem, ktory
dzwonit do niego po porady. Znat grube ryby z nowojorskiej
policji. Dla grupy mtodych ludzi, dopiero uczgcych sie samo-
dzielnoSci, jego obecnos¢ byta poczgtkowo czyms$ w rodzaju do-
datkowego zabezpieczenia. Byt kims§, kto potrafi nazwac chaos
i da¢ mu sens. Ray potrafit stuchac. Pytat o dziecinstwo, o rela-
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cje z rodzicami, o leki, orientacje seksualng. Budowat wrazenie,
ze jako jedyny naprawde rozumie.

A potem zaczqf robic to, co w takich hi-
storiach zawsze przychodzi
: podwazac obraz swiata.

Najpierw subtelnie: ,,matka tobg manipuluje’, ,,0jciec ktamie”,
»,DPrzyjaciele sg fatszywi”. P6zniej mocniej: oskarzenia o ukryte
winy (,,zniszczyteS moje drogie narzedzia”), o krzywdy wyrza-
dzone innym (rzekome podtruwanie), o moralne diugi, ktore
trzeba sptacic¢. Kazdy z mtodych ludzi, ktory z nim mieszkat (po-
tem przeniesli sie do kawalerki w Nowym Jorku), miat coS na
sumieniu — bo Ray potrafit sprawic, ze zwykle nieporozumienie
brzmiato jak przestepstwo.

Wspolne mieszkanie w akademiku zmienito sie w przestrzen
ciggtych ,rozliczen” Rozmowy trwaty godzinami, czesto do
nocy. Studenci siedzieli naprzeciwko Raya, stuchajagc wywodow
o prawdzie, odpowiedzialnoScii winie. Kiedy ktoS probowat za-
przeczycC, styszat, ze to dowod wyparcia.

Z czasem Ray zaczgt domagac sie konkretnych ,,sptat”. Pienie-
dzy za rzekome szkody, ktore - jak twierdzit — wyrzadzili mu lub
innym. Kiedy pieniedzy brakowato, pojawiata sie praca. Studenci
wykonywali zadania na jego rzecz, oddawali oszczednoSci, brali
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pozyczkKi, prosili o pienigdze rodzicow, ktorzy wyprzedawali swoj
majgtek. Wszystko w imie ,,naprawy” i ,,rozwoju”.

Kluczowym elementem byta izolacja. Ray przekonywat, ze
rodziny studentow sg toksyczne, niebezpieczne, manipulu-
jace. Kontakt z bliskimi stawat sie dowodem braku lojalnoSci
wobec ,,prawdy”. Telefon od matki urastat do rangi zagroze-
nia. Kazda proba wyrwania sie z kregu interpretowana byta
jako zdrada.

W tej logice Ray byt jedynym arbitrem rzeczywistoSci. To on
decydowat, co sie wydarzyto naprawde, co ktos czuje ,,naprawde”
i kim jest ,,naprawde”. Studenci zaczeli patrzec na siebie jego
oczami. Watpili we wtasne wspomnienia, emocje, decyzje. Ich
Swiat kurczyt sie do jednego mieszkania i jednego giosu.

Najmroczniejszy etap przyszedt pozniej. Z ustalen Sledczych
irelacji ofiar wynika, ze kontrola przerodzita sie w przymus pracy
i seksualng eksploatacje. Granice zostaty tak skutecznie roz-
montowane, ze przemoc nie musiata miec formy sity fizyczne;j.
Wystarczyt strach przed kolejnym ,,rozliczeniem”, Efekt: ztamane
zyciorysy, nieskonczone studia (takze medyczne), rozbite rodziny
(rodzenstwo — dwie siostry i brat z rodowodem z Dominikany
—przestato kontaktowac sie ze sobg i rodzicami), samotnosc,
depresja, PTSD.

Ta historia wychodzita na jaw stopniowo, po tym, jak nie-
ktorzy z bytych studentow zaczeli odzyskiwac kontakt ze Swia-
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tem zewnetrznym. Gdy opowiedzieli, co dziato sie podczas ich
wspoOlnego z Larrym mieszkania, Sledczy zobaczyli nie ,,konflikt
rodzinny” ani ,,dziwng dynamike”, lecz klasyczny mechanizm
kultowy, tyle, ze zamkniety w murach prestizowej uczelni. Proces
Larry’ego Raya byt brutalnym zderzeniem tej intymnej przemocy
z jezykiem prawa. Sad uznat go winnym m.in. streczycielstwa,
pracy przymusowej, wymuszen. Wyrok — 60 lat wiezienia. A jego
kochanka i wspotpracowniczka z sekty — 4,5 roku.

Narracja o ,,blizniaczym ptomieniu” - na pozor kompletnie idio-
tyczna i pretensjonalna - trafita na podatny grunt i pozwolita
urosngc fortunie pary miodych ludzi: Jeffa i Shalei Divine z USA.
Zatozyli oni kilka lat temu Twin Flames Universe — internetowa
spotecznosc¢, ktora potgczyta duchowos¢ New Age, coaching re-
lacyjny ijezyk rodem z Instagrama. Ta sekta nie miata (i nie ma,
bo nadal dziata) jednego adresu. Jego przestrzenig sg livestreamy,
zamkniete grupy, kursy online.

Jeff i Shaleia pojawiajg sie na ekranach w pastelowych wne-
trzach, mowia spokojnie, z przekonaniem. Ttumaczg, ze kazdy
cztowiek ma przypisang jedng osobe - idealne lustro duszy. Jesli
relacja boli, to znaczy, ze dziata. JeSli druga strona ucieka, to nie
sygnat ostrzegawczy, tylko ,,test wszechSwiata”,
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Do Twin Flames trafiajg ludzie po rozstaniach, w kryzysach, cze-
sto bardzo samotni. Uczg sie szybko jezyka, ktory porzgdkuje chaos:
,nie jesteS odrzucona, jesteS w procesie”, Albo: ,,nie jestes obsesyjny,
jesteS oddany”’ Jesli twoj ,,blizniaczy ptomien” mowi ,,nie’, to zna-
czy, ze boi sie prawdy. Jesli blokuje kontakt, nalezy pracowac jeszcze
intensywniej. Ba, nalezy go stalkowac i zmusi¢ do powrotu. OdejScie
od relacji nie jest opcjg, bo odejScie oznacza zdrade wiasnej duszy.
Brzmi niepokojgco i nielogicznie - ale dziatato.

Byli cztonkowie opisywali, ze spotecznoSc¢ stopniowo przej-
mowata kontrole nad ich zyciem. Jeff i Shaleia interpretowali
sytuacje uczestnikow, mowili, co jest prawdg, a co iluzjg ego.
WatpliwoSci uznawano za brak dojrzatoSci duchowej. Krytyke
— za atak ,,ciemnych energii”, W niektorych przypadkach grupa
ingerowata nawet w tozsamoS¢ piciowa (byto za duzo kobiet,
wobec tego niektorym kobietom sugerowano przeprowadzenie
tranzycji, poniewaz pary powinny by¢ wytgcznie heteroseksu-
alne), przekonujgc, ze zmiana orientacji jest konieczna, by ,,do-
pasowac sie” do blizniaczego ptomienia.

Twin Flames dziatato jak spirala zaangazowania.

Darmowe tresci prowadzity do

, te do kolejnych pozio-
mow ,wiedzy . Ludzie inwestowali pie-
nigdze, czas, relacje z bliskimi.
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W zamian dostawali poczucie sensu i przynaleznosci. OdejScie
oznaczalo przyznanie sie, ze cata opowieSc o ,,boskiej mitoSci”
mogta by¢ ztudzeniem. Dla wielu to byto zbyt bolesne. Nie mo-
wigc o tym, ze w wielu przypadkach konczyto sie to catkowitym
bankructwem.

Prawdziwy przetom nastgpit w 2023 roku, gdy byli cztonko-
wie zaczeli moéwic publicznie. Ich relacje staty sie podstawg gto-
Snych dokumentoéw - m.in. ,,Escaping Twin Flames” na Netflixie
— ktore pokazaty Twin Flames jako nowoczesng sekte online,
wykorzystujaca romantyczne pragnienia do kontroli emocjonal -
nej. Po emisji filmow sprawg zainteresowaty sie organy Sciga-
nia. W 2025 roku prokuratura stanu Michigan wszczeta oficjalne
dochodzenie, przeprowadzono przeszukania i zaapelowano do
bytych cztonkow o zgtaszanie sie. Na razie nie postawiono for-
malnych zarzutow, ale Sledztwo trwa. Mimo krytyki i dochodze-
nia, Twin Flames nadal istnieje. Jeff i Shaleia publikujg tresci,
mowig o ,,atakach systemu” i utrzymujg, ze sg niezrozumiani. Dla
obecnych wyznawcow to tylko kolejny dowod, ze idg wiaSciwag
drogg.

— Ludzie trafiajg do sekt przede wszystkim dlatego, ze sa
samotni, zagubieni i przezywaja kryzysy sensu. Zyjemy w cza-
sach ogromnego leku egzystencjalnego, podsycanego przez
media, nadmiar informacji i sprzeczne narracje. Jednoczesnie
odcina sie nas od realnych relacji - rodziny, wspolnoty, bli-
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skich wiezi - pod hastami autonomii, wyjatkowosScii ,,tok-
sycznych relacji” - mowi Anna Maria Wotyniak i dodaje:
— Cztowiek zostaje sam ze swoim lekiem i potrzebg sensu,
a ta potrzeba nie znika. Wtedy pojawia sie grupa, ktora oferuje
proste odpowiedzi, poczucie wyjatkowoSci, przynaleznoS¢
i narracje: ,my wiemy wiecej, my jesteSmy bardziej Swiadomi,
reszta Swiata jest Slepa”.

Bardzo czesto zaczyna sie niewinnie. Od racjonalnych haset
— ograniczenia internetu, zdrowszego jedzenia, pracy nad
sobg, uwaznoSci. - Problem polega na tym, ze te sensowne
elementy zostajg wplecione w catkowicie irracjonalng struk-
ture, ktora stopniowo przejmuje kontrole nad mySleniem,
emocjami i relacjami cztowieka. Pojawia sie presja, manipu-
lacja, zerwanie wiezi z bliskimi i uzaleznienie — emocjonalne,
psychiczne, a czesto takze finansowe — analizuje Anna Maria
Wotyniak.

Zna ona historie, w ktorych dorosta osoba, dobrze funkcjonu-
jaca zawodowo i spotecznie, stopniowo zaczyna podporzadko-
wywac cate swoje zycie grupie, z ktorg jest w kontakcie kilka razy
dziennie, poprzez webinary, spotkania online, fora. — Ta grupa
zaczyna regulowac jej decyzje, takze dotyczgce rodziny i dzieci,
pod hastem ,,wyzszej SwiadomoSci” i ,,prawdziwej prawdy”.
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W takich przypadkach bardzo wyraznie widac, ze nie chodzi juz
0 rozwoj, ale o uzaleznienie i utrate autonomii. Ale takze (a moze
przede wszystkim) o pieniadze, bo bycie w sekcie to tozenie re-
gularnych datkow — mowi.

Na poczgtku OneTaste wygladato jak spetnienie marzenia
Sredniej klasy kreatywnej. W koncu powstato w Srodowisku Do-
liny Krzemowej i kalifornijskiej kultury wellnes. San Francisco
byto centrum operacyjnym, ideologicznym i finansowym One-
Taste, zanim wokot organizacji zaczety narastac kontrowersje,
Sledztwa i medialne oskarzenia. Przestrzenie byty jasne i piekne,
ludzie mowili miekkim jezykiem uwaznoSci.

Obietnica brzmiata nowoczesnie i ku-
SZqCo: tu nauczysz sie

i bycia sobq. Zadnej religii,
tylko rozwdj.

Nicole Daedone byta charyzmatyczng liderka, ktora potrafita
mowic o seksualnoSci jak o narzedziu duchowego przebudze-
nia. Seks — przekonywata - zostat skazony wstydem i tabu. Ona
oferowata coS ,,czystszego”: praktyke zwang orgasmic medita-
tion. Byto to bardziej ¢wiczenie SwiadomoSci niz akt intymny
(a w praktyce — najzwyklejsza masturbacja). Kto czut dyskomfort,
styszat, ze wtaSnie dotyka miejsca, ktore wymaga pracy. Ludzie
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przychodzili na warsztaty z ciekawoSsci. Zostawali, bo atmosfera
wspolnoty dawata poczucie wyjatkowoSci. Kolejne kursy kosz-
towaty coraz wiecej, ale kazda inwestycja miata przybliza¢ do
pelniejszego zycia.

Z czasem pojawiata sie sugestia, ze prawdziwy rozwoj wy-
maga catkowitego zaangazowania. Praca, studia, dawne relacje
zaczynaty przeszkadzac. Kto chciat ,,iS¢ gtebiej”, przepro-
wadzat sie do mieszkan zwigzanych z organizacjg i zaczynat
pracowac dla niej — formalnie jako wolontariusz, duchowo
jako ktoS§, kto ,,stuzy”. Ludzie pracowali na rzecz OneTaste,
ale nazywano to praktyka i nie ptacono za nig. Dtugie godziny
organizowania wydarzen, sprzedawania kursow i przyciggania
nowych ludzi miaty by¢ elementem rozwoju. Pienigdze prze-
stawaly miec znaczenie — przynajmniej w narracji. W rzeczy-
wistoSci wiele 0s6b zyto bez realnego wynagrodzenia, czesto
z dtugami po kosztownych szkoleniach. OdejScie oznaczato nie
tylko strate dachu nad gtowg czy zrédta utrzymania, ale tez
utrate sensu, ktory przez miesigce czy lata budowano wokot
OneTaste.

Granice przesuwaty sie powoli. Seksualnos¢, ktora na po-
czgtku miata by¢ przestrzenig autonomii, stawata sie obowigz-
kiem. Wedtug po6zniejszych ustalen Sledczych, kobiety byty
naktaniane do relacji seksualnych z zamoznymi klientami i po-
tencjalnymi sponsorami. Ttumaczono im, Ze to praca dla dobra
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wspoOlnoty, forma duchowej stuzby. Presja byta cicha, ciggia,
ubrana w jezyk troski, bo rozkazow przeciez nikt nie wydawat.
Sprzeciw interpretowano jako dowod niedojrzatoSci lub stra-
chu przed wtasnym rozwojem. ,,L.os Angeles Times” napisat
pozniej: ,,Pod hastami uzdrawiania i kobiecej mocy kryt sie
system presji, wstydu i ekonomicznego podporzadkowania”,
Sprawa OneTaste zakonczyta sie w 2025 roku przetomowym
wyrokiem sgdu federalnego w USA. Zatozycielka organizaciji
Nicole Daedone oraz byta dyrektorka sprzedazy Rachel Cher-
witz zostaty uznane za winne udziatu w spisku majgcym na
celu przymusowa prace bytych cztonkow ruchu. Prokuratura
dowodzita, ze pod hastami rozwoju, wyzwolenia seksualnego
i ,,uzdrawiania” kobiety byly zmuszane do nieodptatnej pracy,
podporzadkowania zycia organizacji oraz relacji seksualnych
przedstawianych jako element ,,procesu”. Cho¢ sad nie ogtosit
jeszcze ostatecznego wymiaru kary, za ten typ przestepstwa
amerykanskie prawo przewiduje do 20 lat wiezienia dla kazdej
z oskarzonych.

Sam wyrok byt szeroko komentowany w mediach jako prece-
densowy — po raz pierwszy tak wyraznie nazwano mechanizmy,
znane z ruchow wellness i duchowosci, jezykiem prawa karnego,
pokazujac, ze nowoczesna sekta nie musi odwotywac sie do reli-
gii, by dopuszczac sie systemowej przemocy i kontroli.
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Sekta zawsze trafia w miejsce braku — niezaleznie od tego, czy
punktem wejScia jest romantyczna obietnica ,,drugiej potowki”,
duchowa wspodlnota, charyzmatyczny autorytet czy wizja uzdro-
wienia i wyzwolenia, mechanizm pozostaje ten sam. Samotnosc,
lek, zagubienie, poczucie bycia niewystarczajacym - to z nich lepi
sie pierwszy haczyk.

Potem pojawia sie jezyk, ktory brzmi miekko i kojaco: ,,proces’,
,energia”, ,praca z ego’, ,,uzdrawianie”,

Kazdy
,niewypracowanq traumq albo
,oporem ego’.

Z czasem stawka rosnie: kolejne kursy, kolejne wptaty, kolejne
kompromisy i wstyd, ktory nie pozwala sie wycofac, bo prze-
ciez ,,zainwestowato sie juz za duzo”. Wszystko to dzieje sie dzis
W przyspieszonym tempie, bo internet stat sie idealnym inku-
batorem dla nowych sekt. Wspotczesny guru nie musi izolowac
ludzi fizycznie — wystarczy, ze jest stale w ich telefonach, w po-
wiadomieniach, w grupowych czatach i transmisjach na zywo. To
tam powstaje nowy, zamkniety Swiat, w ktorym obietnica sensu
stopniowo zamienia sie w zaleznos¢, a wolnoS¢ w postuszenstwo
- tyle ze podane w estetycznym, nowoczesnym opakowaniu.
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— Sekty przyszioSci beda réznorodne: od matych, lokalnych
uktadow po globalne struktury dziatajace wytacznie w sieci. Ich
forma zalezy tylko od wyobrazni liderow, ale mechanizm po-
zostaje ten sam. Dlatego tak wazne jest, by uczyc krytycznego
mySlenia, wzmacniac wiezi i nie zostawiac ludzi samych z ich
lekiem i pustkg, bo to wtasnie tam sekty znajdujg swoje najlepsze
pole do dziatania - uwaza Anna Maria Wotyniak.

Jak sie przed sektami ustrzec? Przede wszystkim poprzez dba-
nie o realne relacje i najblizszg wspolnote. - Rodzina, bliscy lu-
dzie, poczucie zakorzenienia i bezpieczenstwa sg podstawowym
czynnikiem ochronnym. Ogromnym sygnatem ostrzegawczym
powinno by¢ wszystko, co zacheca do izolacji, deprecjonowania
,nieoSwieconych” innych, budowania podziatuna ,,my” i,,oni”
oraz obiecuje jedyng, absolutng prawde. Warto tez zachowac
czujnoS¢ wobec narracji, ktore nadmiernie eksponujg traume,
karmig potrzebe wyjgtkowoSci i oferujg prosta ulge w zamian za
podporzadkowanie — radzi Anna Maria Wotyniak. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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SPOLECZENSTWO

JARMARK
PROZNOSCI

ZAKOPANE MOZE ULEGAC ROZNYM MODOM, ale wszystkie przetrwal
mis z Krupowek

Fot. Pawet Murzyn/East News
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Zimowa stolica Tatr stata sie targowiskRiem proz-
nosci. Wszystko, co sie swieci, jest drogie i btysz-
czqce, znajdzie tu swoich kupcow. Tylko przyzwo-
itos¢ przestata by¢ w cenie.

antropolog
kultury i przewodnik tatrzanski.

@ Rozmawiata

&7 [
WIECE)

Zaczynaja sie ferie, bilety na trasie Warszawa-Zakopane
wyprzedane. Znowu bedzie kleska urodzaju?

Sytuacja poprawita sie, od kiedy ferie sg podzielone na tury,
bo w czasach, gdy wszyscy przyjezdzali w ciggu dwoch tygodni,
to byto absolutne szalenstwo. A Warszawa nie od dzi$ lubi Zako-
pane.

Nie tylko Warszawa, takze Dubaj czy Abu-Zabi.

Zakopane podlega modom jak kazde turystyczne miejsce. Byt
okres ogromnego zainteresowania wsrod klientow ze wschodu
— mySle o Rosji czy Ukrainie — co radykalnie zmienita wojna.
W zeszlym roku powazna grupe stanowili Lotysze, choc Litwinow
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byto chyba jeszcze wiecej. Miatem okazje z nimi o tym rozmawiac
i okazato sie, ze Tatry to po prostu dla nich najblizsze duze gory.
Natomiast moda wsrod turystow z Bliskiego Wschodu zrodzita sie
z korzystnego potgczenia lotniczego z Krakowem. To specyficzni
goScie, rzadko korzystaja z ustug przewodnikow, nie przepadaja
za chodzeniem. Wolg jezdzic, obojetne, czy dorozkg, czy samo-
chodem, wiec jest to taki mniej aktywny, powiedziatbym, sposob
zwiedzania.

Co jeszcze podoba sie turystom z Bliskiego Wschodu
w Zakopanem?

— antropolog kultury, autor ,,Kronik zakopianskich”, publicysta,
przewodnik tatrzanski. Zatozyt Fundacje ,,Zakopianczycy.

W poszukiwaniu tozsamosci” wraz z Piotrem Mazikiem i Kuba
Szpilkg, z ktorymi napisat m. in. ,Nieobecne miasto. Przewodnik
po nieznanym Zakopanem". Przewodniczacy Rady Miasta

w pierwszych wolnych wyborach samorzadowych w kadencji
1990-94.
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Dla nich to jest teren atrakcyjny, bo po pierwsze unikajg latem
ogromnych upatow, jakie majg u siebie. Po drugie zachwyceni sg
zielonoScig krajobrazu i iloScig wody — obojetne, czy w potokach,
czy lejacej sie z nieba. Pewnego dnia, gdy siedzialem z moim
klientem w hotelu, spadta typowa letnia, burzowa ulewa. Wszyscy
uciekli, zeby sie schowac, a goscie z Bliskiego Wschodu, ktorych
byto tam wielu, przeciwnie. Wybiegli na zewnatrz i stali w desz-
czu. Cieszyli sie jak dzieci z tego, ze z nieba sie leje. JesteSmy dla
nich, co tu kry¢, egzotyczni i trzeba tez jasno sobie powiedziec,
ze z racji operatywnoSci lokalnego biznesu bardzo szybko miasto
zdotato dostosowac sie do ich wymagan.

Jakie to wymagania?

Pojawity sie na przyktad restauracje z certyfikatem halal, czyli
zywnoscig zgodng z zasadami religijnymi muzutmanoéw, i z menu
po arabsku, w czym oczywiScie pomogta sztuczna inteligencja.
Nie ma problemu, Zeby znalez¢ na Krupowkach takie restauracje.

Miejsca jak Ksiestwo Goralskie, gdzie serwuja kremowki za
50 ztotych, powstaja wtasnie z mysla o turystach z Bliskiego
Wschodu?

ARurat Ksiestwo Goralskie powstato juz
wczesniej w tej stylistyce, wiec to raczej
kwestia

, Rtorzy uwielbiajq Ricz.
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Maja drugg restauracje przy ulicy Pitsudskiego i ona jest row-
niez w ztocie, a wszystko, co sie Swieci, jest drogie i btyszczace
znajduje w Zakopanem swoich klientow. Sg ludzie, ktérym to
odpowiada, i sg tacy, ktorym to radykalnie nie odpowiada. Nie
bede kryt, ze naleze do tych drugich.

Jesli prawda jest, ze kiedys gorale pasli owce, a teraz pasa
turystow, to moze sg owce, ktdre ciagna do miejsc o takich
nazwach jak Hotel Magnat Inn czy Paryski Art & Business
Zakopane?

Zakopane stato sie swoistym targowiskiem proznoSci, ale
to, co mnie niepokoi, to nie jest kwestia infrastruktury, ktora
dziata i zaspokaja gusta wszystkich. Od kwater u Gorala po
pieciogwiazdkowe hotele; od restauracji z gwiazdka Michelin
po bary mleczne. Moje przerazenie budzi oferta turystyczno-
-wypoczynkowa, bo jest rzeczg oczywistg, ze magnesem
przyciggajacym tutaj ludzi zawsze byty Tatry. Gdyby nie byto
Tatr, nie bytoby fenomenu Zakopanego. Potem doszty roz-
maite aktywnoSci, narodzito sie narciarstwo, ktore stanowi
chyba najwiekszg zimow3g atrakcje Zakopanego. Gdyby jed-
nak zbadac to statystycznie, to wiekszoS¢ gosci, ktorzy tutaj
przyjezdzajjg...

... pie¢ miliondéw ludzi rocznie.

... to turysci, ktorzy jednak nie jezdza na nartach, i dla nich
powstata cata sfera takiego dziadowskiego kiczu.
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Tatrzanskie zoo, w Rtérym nie ma

— pomijajqc juz samgq idee zoo, Rtora
jest mi obca i nie wydaje sie wtasciwa
w dzisiejszych czasach.

Park dinozaurow, ktére majg gigantyczne rozmiary, wydaja
dzwieki, ruszajg sie, grajg. Myszogrod, papugarnie.

Zastanawiam si¢, kto mieszka w Yeti House?

Nie bytem, wiec nie wiem co tam siedzi.

Rozumiem, ze ludzie przyjezdzali tutaj zawsze po to, zeby cho-
dzi¢ po gorach. A nawet jak nie chodzi¢, to je podziwiac, pospace-
rowaé dolinka. Ze sa ludzie, ktérych fascynuje miejscowa kultura,
folklor wyjatkowy na mapie Polski w tym sensie, ze jest zywy,
a nie zrekonstruowany z czegos, co umarto i zostato wyciggniete
z magazynow muzealnych. Wcigz jest tez zywy styl zakopian-
ski czy neozakopianski - jak mi powiedziat jeden z architektow
miejscowych, od Witkiewicza nie uciekniemy. Ale jednoczeSnie
sg miejsca straszne, na ktore jest popyt. I jak to skomentowac?
Trzeba by zapytac psychiatre, bo ja tego kompletnie nie rozu-
miem.

Niedaleko mnie powstaje na przyktad Hotel Bajeczny, ktory
jest potworem, cho¢ mysle, ze ludzie, ktorzy chodzg do Ksiestwa
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Goralskiego, zeby tam spozywac czekoladki w ksztatcie diamentu,
z przyjemnoscig w nim sie zatrzymaja.

Nie bez powodu w 2017 roku konkurs na ,,Makabryte", czyli
architektoniczny koszmarek, wygrata inwestycja z Zakopane-
go wybudowana na bazie niszczejacej willi zaprojektowanej
jeszcze przez Karola Stryjenskiego w 1925 roku. Z zabytkowej
tkanki zostaty dwie elewacje zewnetrzne, reszta zostata obfi-
cie nadbudowana. Willa Monte dobrze oddaje wspodtczesnego
ducha miasta?

Tego juz nie mozna nazywac willg, tylko czymsS w rodzaju
bloku. No tak, dobrze oddaje ducha, dlatego ze poza doSc¢ elitar-
nymi kregami Swiadomymi wagi zakopianskiego dziedzictwa,
poszanowanie dla zabytkowej substancji miasta jest niewielkie
albo zadne.

Sg ludzie, ktorzy pieknie wyremontowali swoje zabytkowe
obiekty i dbajg o nie, ale bardzo wielu najchetniej by takie stare
budynki zburzyto. Stad pozary, ktorych czestotliwosS¢ wydaje mi sie
zdumiewajgca. Wille Turnia w samym centrum wtasSciciel konse-
kwentnie od wielu juz lat doprowadza do ruiny. Jest to obiekt wpi-
sany do rejestru zabytkow, pozbawiony okien, z dziurami w dachu.
Zapewne zostanie tam wybudowany jakis kolejny apartamentowiec
lub Myszogrod, tym bardziej, ze przyjezdza tutaj bardzo duzo ludzi
spoza Zakopanego, ktorzy kupuja nieruchomosci, bo ich na to stac.
I oni nie majg zadnego sentymentu. Majg kapitat.


https://www.wprost.pl/

WPIost

Ale nie kulturowy?

Majg inny rodzaj kapitatu, i to jest bardzo wyraznie widoczne.
Moja kolezanka Agata Nowakowska-Wolak napisata ksigzke -
-album ,,Zakopane, ktorego nie ma” i przegladajac go, widze, jak
wiele zabytkowych budynkow przestato istnie¢ na przestrzeni
ostatnich kilkunastu lat. Bo sie spality, zawality, ktos je rozebrat
itd. A to jest przeciez coS okropnie waznego, prawda? To, ze mia-
sta majg swoje starowki i ciggtoS¢ historyczng, ktora Swiadczy
o ich tozsamosci regionalne;j.

Powiedziat pan podczas rozmowy ,,operatywnos¢ lokalnego
biznesu"”. Ktos inny mdgtby nazwac te ceche bardziej dosad-
nie: zachtannos¢, pazernosé. | dodac: géry sprzedadza, zeby
tylko zarobié.

To w duzej mierze prawda.

Z zalem trzeba powiedzied, Ze miastem

, che¢ zysku, ktora
nie jest niczym ztym, bo na tym polega
przedsiebiorczosé, ale tutaj ci, Rtorzy
cos majq, nie potrafig poprzestac.

Chca miec jeszcze wiecej. Wiecej, wiecej, wiecej. Zako-
panem rzadzi chciwoS¢. Uzywam tego stowa Swiadomie, bo
z tego powodu powstajg rozmaite problemy takiej natury, ze
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cena ziemi, a co za tym idzie nieruchomosci, jest gigantycznie
wysoka. Jak czytam w tym kontekScie o Warszawie, Gdansku
czy Krakowie, to SmiacC mi sie chce, bo w Zakopanem jest duzo
drozej.

Do ilu ztotych dochodzi teraz cena za metr w Zakopanem?

To sg ceny kosmiczne. 50 tysiecy ztotych za metr kwadratowy,
wykonczonego co prawda, apartamentu.

Moze sg tam ztote diamenty zamiast klamek?

Tak, to ta sama firma, Ksiestwo Goralskie oczywiScie. Na-
tomiast jakie sg konsekwencje tego, ze przybywa tak zwanych
,holiday homes”, budowanych na wynajem? Zmniejsza sie liczba
statych mieszkancow Zakopanego. W ciggu ostatnich 10 lat ubyto
ich o ponad dwa tysigce. W tej chwili mieszka tu niewiele po-
nad 25 tysiecy ludzi i jeSli nie majg na wynajem nieruchomosci
czy odziedziczonej dziatki, to wyjezdzajg. Tak jest w przypadku
bardzo wielu dzieci moich znajomych, ktore mieszkajg gdzies
w Polsce czy za granicg. Mato kto chce tu zostac.

Wiele miast, ktore maja podobne objawy, dotyka gentryfi-
kacja turystyczna.

Zakopane tez cierpi na te chorobe. Przypominam sobie zna-
komity film na temat rejonu Chamonix w Alpach francuskich,
gdzie pobudowano, dawno temu juz, tego typu apartamentowce,
jakie powstaja w tej chwili w Zakopanem, co radykalnie zmienito
krajobraz. I te budynki, podobnie jak u nas, przez znaczng czes¢
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roku stojg puste, bo zapetniajg sie tylko w okresie wakacji czy
dtugich weekendow. Urodzitem sie i mieszkatem od wczesnego
dziecinstwa przy Krupowkach i pamietam doskonale, ze byta to
zwyczajna miejska ulica z warzywniakami, szewcem, zaktadem
kaletniczym, warsztatami narciarskimi.

Teraz na goérze sq apartamenty pod wy-
najem, na dole sklepy z alkoholem, pa-
miqtkami, stodyczami, pqczkami, mno-
stwo rozmalitej gastronomii,

W miejsce sklepu spozywczego pojawita sie fabryka, w ktorej
robig kolorowe cukierki. Nie jadtem ich, wiec nie wiem, moze sg
bardzo pyszne. Niemniej ten rodzaj turystycznej gentryfikacji jest
docelowo zabdjczy dla miasta.

W internecie krazy ponury zart, ze to kwestia czasu, jak
wstep na Krupoéwki bedzie biletowany.

Nie, no takiej mozliwoSci nie ma. Kto$ musiatby wykupié
ulice, tego sie jednak nie da zrobic.

Ale juz w parku miejskim sie dato i zostat wydzierzawiony
pod ptatny ,Park Miliona Swiatet". Czy choroba o nazwie chci-
wosc, ktora toczy Zakopane, ma szanse przejs¢ samoistnie?
Czy trzeba wdrozy¢ leczenie?
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Jestem zwolennikiem tego, ze w Zakopanem nalezy na przy-
ktad radykalnie ograniczy¢ ruch samochodowy i dostep aut do
centrum miasta. Tylko ze wtadze nie chcg tego zrobi¢, bo sie bojg,
ze z tego powodu ludzie przestang tu przyjezdzac. To problem
mentalny polegajacy na tym, ze w Europie Zachodniej samochod
jest urzadzeniem utatwiajagcym poruszanie sie. A w Polsce wcigz
jest elementem prestizu. Trzeba dojechac jak najblizej i zaparko-
wac, bo pociggiem lub autobusem jezdza tylko dziady. Wiem, bo
sam nie mam samochodu i miejscowi obywatele, jak styszg o tym,
to patrzg na mnie jak na kosmite.

Co jeszcze mogtoby pomodc Zakopanemu?

Rozmawiatem kiedys z duzym deweloperem amerykanskim na
temat kwestii nadmiernego rozwoju turystycznego, zabudowy,
itd. I on, cztowiek zamozny, niezwykle doSwiadczony, powiedziat
mi, ze pomogtoby precyzyjne, szczegdtowe i ortodoksyjnie prze-
strzegane prawo. Ale to musiatby by¢ plan szalenie restrykcyjny
wzgledem tego, gdzie i co mozna zbudowac, i jak to ma wygladac.
Obawiam sie, ze wiadze takiego planu nie uchwalg.

/Zwracam uwage na to, ze

ZaRopa-
nego jest cztowiek, Rtory postawif na
swojej dziatce nielegalnie budynekR, wy-
najmowany nastepnie turystom.
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Mimo ze zostal napietnowany w mediach, nic z tym nie zrobit
i nadal czerpie z tego zyski.

Widze, ze sprawa przetoczyta sie przez wszystkie media:
Stanistaw Karp, radny z Zakopanego, startowat z listy KKW
#Przyjazne Zakopane". Jest teraz przewodniczacym Komisji
Ekonomiki.

Dodatkowy smaczek — do pazdziernika 2024 roku byt czton-
kiem Komisji Urbanistyki i Rozwoju i nikt z radnych nie powie-
dziat: ,,Kolego, zt6z mandat, ztamateS prawo”. To, ze akceptuja
w swoim gronie cztowieka, ktory z otwartg przytbicg przyznat sie
do ztamania prawa, jest skandaliczne.

Stasiuk pisat, a pan przytacza jego zdanie w ksigzce ,Nie-
obecne miasto. Przewodnik po nieznanym Zakopanem”, ze to
najbrzydsze miasto w Polsce. A dla Pana?

Andrzej oczywiScie przesadza. Z perspektywy zycia w Wotow-
cu, ktory jest piekng, spokojng wsig, Zakopane moze by¢ horro-
rem. Znam jednak rozmaite miasteczka w Polsce, ktore z innych
wzgledow sg smutne, przygnebiajace czy brzydkie. W Zakopa-
nem, jezeli chce sie, mozna znalez¢ piekng architekture, sztuke,
nie mowigc juz o krajobrazach. Mozna wreszcie znalez¢ miejsca
niekoniecznie zattoczone, jezeli wyjdzie sie z magicznego kregu
Krupowek i ulic przylegtych.

Ciekawi pana jeszcze obserwowanie targowiska préznosci
czy juz sie panu znudzito?
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Ja juz mato bywam na Krupowkach, tym bardziej, ze miesz-
kam w spokojniejszej czeSci miasta, ale sitg rzeczy czasem tam
schodze i oglgdam to zjawisko. Ono jest w jakims sensie zro-
zumiate. Taka jest ludzka natura i obojetne, czy pojedziemy do
Zakopanego, Sopotu, Saint-Tropez czy Cortina d’Ampezzo, gdzie
bedzie niedtugo olimpiada. Typ ludzi, ktorzy lubig sie pokazac
w takich miejscach zazwyczaj, co tu kry¢, ma bardzo podobny
gust. W jakiejS mierze juz sie do tego przyzwyczaitem. Po prostu
kiedys byliSmy biedniejsi i dlatego to moze mniej ktuto w oczy.
Gdyby Zakopane byto nie do wytrzymania, to pewnie bym stad
uciekal, a nie uciektem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

+WPROST” NR 3 19 STYCZNIA 2026 73


https://www.wprost.pl/

a
o
N
(&)
P
o
Ko}
=
LS
[¢]
=
()]
o
<
~
=2
=t
o
=
o
o
o
X
0
-
[
=
.
o
L

”NR 3 19 STYC Nﬁ\ 2026



https://www.wprost.pl/




WPIost

BIZNES

— Gdybym byl burmistrzem Zakopanego, DAZYt-
BYM DO ORGANIZACJI ZIMOWYCH IGRZYSK OLIM-
PIJSKICH W 2036 R. Szczerze wierze, Ze to sie kie-
dys wydarzy — méwi ADAM BACHLEDA-CURUS,
najbogatszy cztowiek na Podhalu.

Rozmawiat SZYMON KRAWIEC

Jaki bedzie ten sezon dla Zakopanego?

WIECEJ

Zastugujemy na bardzo dobry sezon i wierze, ze taki bedzie

Snieg jest w catym kraju, nie tylko na Podhalu. Pewnie
lepiej, gdyby byt tylko u was.

Nie podzielam takiego zdania, poniewaz duzo lepiej, jezeli
mieszkancy naszego kraju cieszg sie widokiem Sniegu, a rowno-
czeSnie tesknig za mozliwoScig korzystania z niego w peini, co
umozliwia potozenie Zakopanego i oferta Podhala — Tatr. To daje
szerszg perspektywe i mozliwosci.

Co dzisiaj przyciaga turystow do Zakopanego?

Zakopane jest niepowtarzalne. Jest jedynym miastem w Polsce
o charakterze wysokogorskim, ktore oferuje zaro6wno bardzo sze-
rokg i zréznicowang baze turystyczng — praktycznie dla kazdego
— od pokoi na wynajem w przystepnych cenach, po najwyzszy
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poziom ustug hotelarskich i gastronomicznych dla najbardziej
wymagajacych w hotelach o standardzie europejskim. Nasz hotel
Bachleda Residence jako jeden z niewielu otrzymat w tym roku
prestizowy kluczyk miedzynarodowego przewodnika Michelin.

Nieoceniony jest tez dostep do pieknej i nadal jeszcze dzikiej
przyrody. To potaczenie natury z wszystkimi udogodnieniami,
ktorych dzisiaj oczekuja odwiedzajacy Zakopane goScie. To row-
niez elementy folklorystyczne, ciekawe wydarzenia kulturalne,
atrakcje, ktore przygotowuje miasto oraz stale rozwijajacy sie
sektor prywatny. To potgczenie nowoczesnoSci z tradycjg goral-
ska, ktora jest tutaj bardzo zywa.

ADAM BACHLEDA-CURUS

— przedsiebiorca i samorzadowiec, w latach 1995-2001 burmistrz
Zakopanego. Jeden z najwiekszych wtascicieli ziemskich na
Podhalu, dziata tez, razem z synami, w branzy hotelarskiej,
rolniczej, gastronomicznej i handlowej. Jego nazwisko od lat
pojawia sie na Liscie 100 najbogatszych Polakéw ,Wprost”.
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Pieknie brzmi, ale co roku czyta sie¢ wtasciwie te same
nagtéwki o Zakopanem - ze drogo, ze ttoczno, ze kiczowa-
to, a co roku Zakopane i tak przezywa oblezenie. Narzekamy,
a i tak przyjezdzamy, czy o co tutaj chodzi?

Mysle, ze wiele tych nagtowkow jest zwyczajnie probg zwro-
cenia uwagi autora na swoj tekst, ktory niestety przy dzisiejszym
poziomie szeroko pojmowanych mediow nie zawsze jest na od-
powiednim poziomie. Trudno to szerzej skomentowac. A odwie-
dzalnoS¢ Zakopanego mowi sama za siebie.

Jajecznica za 67 zt, grzaniec za 46 zt, taksdwka na szlak do
Morskiego Oka - 350 zi. Takie paragony grozy z Zakopanego
pojawity sie w sieci w zesztym roku. Musi by¢ tak drogo, nie-
ktorzy nie przesadzaja z cenami?

To jest tak jak z tymi nagidwkami. Dla wielu autoréw liczy sie
zwyktla ,,klikalnoSc”, a takie hasta przyciggajg niestety uwage i to
raczej w sposob negatywny.

Ja osobiScie nie znam takich miejsc, ale jest to zawsze kwe-
stia wyboru lokalu. Pewnie zdarzajgq sie i takie, ktore ofe-
rujq te ceny, ale nie oceniatbym przez ten pryzmat catej oferty
Zakopanego, ktora niewatpliwie oferuje bardzo zréznico-
wany, lecz wysoki poziom kulinarny w cenach adekwatnych
do jakoSci.

A moze to s3 ceny dla arabskich turystéw, ktorzy coraz cze-
Sciej odwiedzaja Zakopane?
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Faktycznie w ostatnich latach, w okresie letnim, obserwujemy
wzmozony ruch turystyczny z krajow arabskich. Ci goScie podro6-
zuja do Zakopanego w poszukiwaniu chtodniejszego klimatu niz
majq u siebie, szczegdlnie w tym czasie, ale tez chetnie poznaja
naszg kulture i kuchnie.

Nie sadze, aby ceny, o ktore pan pyta, byty w jakikolwiek spo-
sob kreowane pod tych turystow, a ich obecnoS¢ ma niewatpliwie
pozytywny wplyw na biznes i obtozenie bazy turystycznej Za-
kopanego.

Czytam, ze ttok w Zakopanem dokucza nie tylko turystom,
ale i lokalnym mieszkancom. Juz rok temu pisano, ze gdrale
wyprowadzaja sie Zakopanego. Pan nadal ta mieszka?

Moj dom, dom mojej rodziny zawsze byt, jest i bedzie w Za-
kopanem.

Mozemy sobie ponarzekad, co akurat
nie jest w moim stylu, ale takie miejsco-
wosci jak Zakopane

i trzeba to doceniac.

A jezeli komus to przeszkadza, to ma prawo do swojego wy-
boru, ktory trudno mi komentowac.

Prosze pamietac, ze w dzisiejszym Swiecie zwiekszajacy sie
ruch i tempo zycia sg nieodzownym elementem, konsekwencjg


https://www.wprost.pl/

WPIost

rozwoju i postepu cywilizacyjnego. Takze rozwoju miast takich
jak Zakopane.

Co dzisiaj najbardziej przeszkadza panu w prowadzeniu biz-
nesu na Podhalu? Ma pan jakis postulat do lokalnych politykéw
czy do rzadu, co mozna by zmieni¢, zeby dziatalnos¢ gospo-
darcza prowadzito sie¢ w Polsce tatwiej?

To jest temat na bardzo dtugg rozmowe. Bytoby wiele postu-
latow, ale zyjemy w kraju demokratycznym i trzeba umiec sie
odnajdywac¢ w obowigzujgacych nas wszystkich przedsiebior-
cOw realiach prawno-gospodarczo-politycznych. Ja, jak juz
mowitem, nie zwykltem narzekac, ale brakuje mi takiego pozy-
tywnego spojrzenia i zrozumienia dla tego, co robig przedsie-
biorcy, niejednokrotnie kosztem wielu wyrzeczen, aby miedzy
innymi miasto - region — w ktérym prowadzg biznes mogto
sie rozwijac.

A gdyby to pan byt teraz burmistrzem Zakopanego, to jaka
decyzje podjatby pan jako pierwsza?

Przede wszystkim zawsze staratbym sie patrzec¢ na 20 lat do
przodu i podejmowac decyzje, ktore pozwolityby Zakopanemu
w przysztoSci dalej by¢ zimowg stolicg Polski, ale rownoczeSnie
atrakcyjnym miejscem dla wszystkich goSci takze w okresie
letnim.
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Mysle, ze bardzo wazne jest dgzenie do
organizacji
sportowych,

bo to pozwala Zakopanemu stac sie miejscem jeszcze szerzej roz-
poznawalnym, takze na arenie miedzynarodowe;.

Na ile jest pan jeszcze aktywny w biznesie, a na ile zarza-
dzanie rodzinnym biznesem przejeli pana synowie?

Mam to szczeScie, ze synowie od wielu lat bardzo aktywnie
prowadzg wspolny rodzinny biznes i proces sukcesji mamy juz
za sobag. Jezeli o mnie chodzi, to praca i biznes dajg mi satysfakcje
i energie. Jestem i mam nadzieje, ze nadal, jeszcze przez wiele lat,
bede stale aktywny zawodowo, ze jeszcze wiele wyzwan i cieka-
wych projektow przede mng oraz przed nami.

Naleza do pana liczne nieruchomosci, ziemia, hotele, restau-
racje. W tym catym ogromie, jest jakis projekt, ktéry szczegol-
nie lezy panu na sercu?

Obecnie koncentrujemy sie na realizacji nowej inwestycji - jed-
nej z najwiekszych w historii Zakopanego — Bachleda Termy - zlo-
kalizowanej w otoczeniu hotelu Bachleda Kasprowy, ktora ruszyta
kilka miesiecy temu. Ale musze dodac, ze w kazda rzecz, ktorg re-
alizujemy jako Rodzina Bachleda-Curus wktadamy serce i ener-
gie, wiec trudno wskazac te jedng szczegdlnie lezgcq mi na sercu.
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W tym roku konczy pan 68 lat. Na emeryture jeszcze za
wczesnie?

Wiek to tylko liczba, a ja jeszcze diugo nie planuje emerytury.
O sukcesji wspomniatem, ze mamy to juz za sobg. Moi synowie
od lat sg z sukcesem aktywni w rodzinnym biznesie.

Jeszcze dwa lata temu méwito sie o zimowych igrzyskach
olimpijskich Zakopane 2036. Potem sprawa ucichta. Mysli pan,
ze to sie kiedys wydarzy?

Szczerze w to wierze. Gdybym byt burmistrzem Zakopanego,
dgzytbym do tego. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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JAJECZNICA ZA 67 Zt? - TAKIE CENY TO SA JED-
NOSTKOWE PRZYPADKI. Mozemy sie e]escytowac’,
ze jakis lokal w ZakRopanem sprzedaje jajecznice
za takg kwote, ale prosze mi wierzy¢, Ze sq tysiq-
ce innych jajecznic serwowanych roéwniez w Zako-
panem za potowe tej kRwoty. Cena jest wypadko-
wq popytu i sprzedazy. Gdyby sie okazato, ze ruch
jest mniejszy, turystow ubywa, to ceny by spadaty
— moéwi ANDRZEJ GUT-MOSTOWY, byly wicemini-
ster, ale rowniez przez lata jeden z najwiekszych
przedsiebiorcéow na Podhalu.

Rozmawiat SZYMON KRAWIEC

WIECEJ

Jakie to beda te ferie dla branzy turystycznej na Podhalu?

Ciezko na razie prognozowac. Wiadomo, ze o wszystkim
ostatecznie zdecyduje pogoda. Ta na razie sprzyjata. Obroty
i frekwencja wsrod witascicieli hoteli, restauracji, stokow nar-
ciarskich czy aquaparkow na Podhalu rosta. Do tej pory to jest

najlepszy sezon w historii.
Skad taki dobry wynik?
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Na pewno pogoda, bo cate Swieta i sylwester byty biate. Drugi
pow0d to ceny, ktore chocby w przypadku stawek za karnety na
stokach narciarskich nie wzrosty rok do roku.

A czytam badania, ze Polacy z roku na rok coraz chetniej jada
na ferie nad morze, a nie w gory. Powodem - ttok w kurortach.

Ale kurorty w polskich gorach to przeciez nie tylko Karpacz,
Zakopane czy Biatka Tatrzanska. Jest wiele mniejszych miejsco-
woSci, gdzie ttoku nie ma i sg jeszcze wolne miejsca noclegowe.

Polakéw dzisiaj sta¢ na Zakopane?

Cena jest wypadkowsg popytu i sprzedazy. Gdyby sie okazato,
ze ruch jest mniejszy, turystow ubywa, to ceny by spadaty.

Co roku pojawiaja sie te paragony grozy z Zakopanego.
Jajecznica za 67 zt. Grzaniec za 45 zt.

®
— polityk, samorzadowiec, przedsiebiorca, poset na Sejm, w latach

2020-2023 sekretarz stanu w resortach odpowiedzialnych za
turystyke.
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Takie ceny to sg jednostkowe przypadki. Mozemy sie eks-
cytowac, ze jakiS lokal w Zakopanem sprzedaje jajecznice za
taka kwote, ale prosze mi wierzy¢, ze sg tysigce innych ja-
jecznic serwowanych rowniez w Zakopanem za polowe tej
kwoty.

Polscy turysci chetniej sie stotuja w restauracjach, bo
kiedys lokalni restauratorzy narzekali na ,dzemojadow”
- tych, ktérzy wola chodzi¢ po Krupéwkach z wtasnymi
kanapkami.

Polacy coraz
. To juz nie chodzi o samo
ZakRopane, a catqg Polske.

W ubiegtym roku polska gastronomia przezywata kilkunasto-
procentowy wzrost obrotow i klientow. JesSli chodzi o Zakopane,
to az takiego wzrostu nie widac¢. Obroty w tym roku sg porow-
nywalne do tych z 2025 r. Ale przed nami jeszcze spory kawatek
sezonu, wiec moze sie to zmienic.

A jak zmienity sie Krupowki? Po tym jak staty sie Parkiem
Kulturowym, tandeta rzeczywiscie znikneta z ulicy?

To, ze Krupowki zostaty objete statutem Parku Kulturowego,
byto bardzo dobra decyzja. Dzieki temu uda sie zachowac lo-
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kalny krajobraz i historyczny charakter tej ulicy. Wzorujemy sie
tutaj na najlepszych kurortach Swiatowych. Krupowki wygladajg
teraz o wiele lepiej. To byt wazny ruch dla wizerunku catego
Podhala.

Arabskich turystow dalej widaé w Zakopanem?

Zima ich nie ma. Tylko jakieS jednostkowe przypadki.

Latem byto ich rzeczywiscie takie zatrzesienie?

Bywaty takie dni na Krupoéwkach, ze potowa ulicy byta petna
arabskich turystow.

Przylatuja tylko dlatego, ze maja tanie loty do Krakowa?

To nie jest jedyny powod. Trzeba pamietac, ze turysta wybiera
miejsca, do ktorych chce lecieC. Arabowie majg zapewne tanie
loty do wielu miast i panstw, a jednak przylatujg do nas. Latem
wybierajg po prostu takie miejsca, gdzie temperatura jest nieco
znoSniejsza niz u nich. Zakopane jest wiec dla nich idealne.

Pan dalej jest aktywny w biznesie?

Juz coraz mniej. Mam wprawdzie jeszcze troche udziatow
w restauracji, hotelu czy stoku narciarskim, ale wszystkim za-
rzgdzajg moja zona z corky. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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TRUDNY TEST
DLA ROLNICTWA

Umowa UE-Mercosur to zysk dla Unii, ale trud-
ny test dla polskiego rolnictwa. — MUSIMY WYJSC
Z PULAPKI TANIEGO SUROWCA - radzi JAKUB
OLIPRA, ekspert Credit Agricole.

m Rozmawiat: WITOLD ZIOMEK

Umowa na linii Unia Europejska-Mercosur jest juz wtasci-

WIECEJ

wie faktem. Kto na niej zyska, kto straci i gdzie w tym wszyst-
kim s polscy rolnicy?

To jest sprawa bardzo ztozona, bo jakbySmy spojrzeli na sama
umowe i odizolowali ten element zwigzany z rolnictwem, to ta
umowa jest na ogot korzystna dla Unii Europejskiej. My wysy-
tamy do krajow Mercosur wysoko przetworzone produkty, dobra
przemystowe, samochody, produkty chemiczne, maszyny i urzg-
dzenia, podczas gdy kraje Mercosur do nas eksportujg surowce
mineralne i surowce rolne. Wiec z tego punktu widzenia zarabia
sie na tym tam, gdzie powstaje wartoS¢ dodana - czyli handel
w takim uktadzie jest bardzo korzystny dla Unii Europejskie;j.
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JednoczeSnie, gdy wezmiemy do tego szerszy kontekst geo-
polityczny i to, ze Unia Europejska musi zmniejszac zaleznoSc
od importu surowcow z Chin, to jest to rowniez bardzo rozsgdne
rozwigzanie. Natomiast jesli spojrzymy na te umowe w kontek-
Scie rynkow rolnych, to ja bym poréwnat jg troche do budowy
obwodnicy matego miasta. Przez dtugi czas mieszkancy czekali na
te obwodnice. Ostatecznie podjeto decyzje, zeby ja wybudowac,
natomiast ta droga przejdzie przez dziatki niektorych mieszkan-
cow. I chociaz cata miejscowoS¢ skorzysta na tej obwodnicy, to
czeSC mieszkancow straci.

Tak samo jest z t3 umow3g. Unia Europejska jako catos¢ sko-
rzysta na niej, ale Polska potencjalnie moze straci¢ najwiecej ze

& » JAKUB OLIPRA

— starszy ekonomista banku Credit Agricole oraz asystent
w Katedrze Ekonomii Stosowanej w Szkole Gtownej Handlowej
w Warszawie. Jego obszar badan i zainteresowan naukowych

<

obejmuje analizy rynku rolno-spozywczego.
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wzgledu na rolnictwo i sektor rolnospozyweczy, ktory jest istot -
nym elementem naszej gospodarki. A rzeczywiscie, gdy patrzymy
na zapisy, ta umowa nie jest korzystna dla unijnego rolnictwa.

Troche po to,
Zzeby zyska¢ w innych sektorach.

Dlaczego akurat rolnictwo bedzie na tak ztej pozyc;ji? Co sie
takiego wydarzy na rynku rolnospozywczym, kiedy ta umowa
wejdzie w zycie?

Nic nie wydarzy sie nagle, poniewaz nawet patrzgc na te kon-
tyngenty o preferencyjnych stawkach celnych, to one bedg wpro-
wadzane stopniowo. Natomiast ta umowa zmienia uktad sit na
unijnym rynku rolnym w przypadku kilku produktow, ktore sa
dla nas wazne. To sg miedzy innymi drob i wotowina.

Czesto zwolennicy umowy wskazujq argument, troche baga-
telizujac jej wplyw na unijne rolnictwo, ze te kontyngenty - czyli
wolumeny eksportu, w ramach ktorych kraje Mercosur uzyskuja
preferencyjne stawki celne — sg relatywnie niewielkie i stanowig
ledwo ponad 1 proc. unijnej konsumpcji wielu kluczowych su-
rowcow rolnych.

Natomiast my powinniSmy na to patrzec z pozycji kluczowego
eksportera na rynek unijny. Przewaga polskiego eksportu jest
konkurencja przede wszystkim w segmencie niskiej ceny. W mo-
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mencie, kiedy na unijnym rynku pojawi sie wiecej brazylijskiego
drobiu, nasi producenci bedq mieli problem ze sprzedaza tego
drobiu na rynek unijny.

Jezeli zestawimy wartoSc tego kontyngentu z naszym polskim
eksportem na rynek unijny, to juz nie jest 1 proc., tylko prawie
20 proc. I to sg wartoSci niezaniedbywalne, ktore moga rzeczy-
wiScie zmieniC uktad gry, zmieni¢ zasady na tym rynku. Bedzie
nam trudniej ten produkt ulokowac, a to oznacza spadek marzy
i problemy dla polskich producentow.

Z podobng sytuacjg mamy do czynienia w przypadku wo-
towiny. Mamy tez kategorie czesto niedoceniane, jak na
przyktad midod - tam jest bardzo wysoki kontyngent po stro-
nie krajow Mercosur. To moze nie jest sektor kluczowy dla
polskiego czy unijnego rolnictwa, ale jest wielu produ-
centow, ktorzy odczujg bardzo silnie negatywne skutki tej
Umowy.

Wspomniat pan przede wszystkim o drobiu i wotowinie. Czy
grozi nam efekt domina dotykajacy innych branz, takich jak
zboza paszowe czy inne powiazane sektory?

OczywiScie rolnictwo to jest zesp6t naczyn potaczonychisy-
tuacja w jednym sektorze rzutuje na sytuacje w drugim. Nato-
miast sadze, ze skala tych efektow nie bedzie az tak silna, zeby
doprowadzi¢ nagle do zatamania sytuacji w catym polskim rol-
nictwie. Po prostu sytuacja stanie sie trudniejsza.
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Producenci bedg musieli sie dostosowac¢ do nowych wa-
runkow.

To, ze bedzie im trudniej sprzedac swoje produkty na rynek
unijny, nie oznacza automatycznie zatamania produkc;ji. To jest
kwestia dostosowania sie do nowych realiow. Pamietajmy tez,
ze ten rynek robi sie coraz bardziej konkurencyjny - to nie jest
jedynie Mercosur, ale tez Ukraina.

Musimy odnaleZ¢ sie w nowej sytuacji, kiedy coraz trudniej
bedzie konkurowac niskg ceng, a coraz bardziej bedziemy musieli
szukac strategii eksportowych opartych na wyzszej wartosci do-
danej — na tym, co my doktadamy do produktu. Mysle, ze rynek
pojdzie wiasSnie w tym kierunku.

Natomiast zwrdcit pan uwage na wazny element zwigzany ze
zbozami paszowymi i produkecjg roslinng. Juz nawet bez umowy
z Mercosur my jesteSmy uzaleznieni od importu soi z Ameryki
Potudniowej. Polskie drobiarstwo - i to jest kluczowy element,
jeSli chodzi o drob — opiera sie na Srucie sojowej. I to sprowa-
dzamy wtasnie z krajow Mercosur.

Czyli polskie rolnictwo musi troche poszuka¢ pomystu
na siebie. Czy widzi pan jakie$ konkretne nisze, w ktdrych
polska zywnos¢ mogtaby skorzystac na dostepie do rynku
Mercosur?
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Jezeli chodzi o kra-
jow Mercosur, nie widze dla nas wiel-
kRiej przestrzeni.

Te kontyngenty, ktore zostaty wyznaczone dla krajow Unii
Europejskiej, czesto nie dotyczg produktow, w ktorych sie spe-
cjalizujemy.

Jezeli spojrzymy na branze mleczarska, to ten kontyngent
jest relatywnie maty, a po drugiej stronie mamy Argentyne,
ktora jest znaczacym eksporterem produktow mlecznych. Wiec
raczej nie.

Pamietajmy tez o sednie tej umowy. To jest troche taka kon-
strukcja, w ktorej my korzystamy na sprowadzaniu tanszych
surowcoOw, a dzieki temu mozemy wysytac nasze dobra prze-
tworzone. W takim uktadzie bedzie nam trudno przebic sie na
tamtym rynku z mato przetworzonym produktem.

Polski eksport zywnosci gtdwnie opiera sie na produktach
nieprzetworzonych, czyli na tanszym surowcu. Czy jest szan-
sa, ze my jeszcze zdazymy ,wyhodowac"” wtasne marki zyw-
nosciowe, ktore mogtyby podbic tamtejsze rynki, czy na to jest
juz za péino?

Jezeli spojrzymy na historie globalnych marek na Swia-
towym rynku zywnosSci, to sg to czesto ponadstuletnie tra-
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dycje. Trudno jest w ledwo ponad 30 lat zbudowac silne,
rozpoznawalne marki na zagranicznych rynkach, wiec bytbym
ostrozny.

To nie oznacza jednak, ze nie jesteSmy w stanie stopniowo
zwiekszac wartoSci dodanej w produke;ji.

Powinnismy szukac takich rozwiqzan,
ktore

z pierwszego ogniwa tancucha dostaw
— produkcji podstawowych surowcow
— W strone przetworstwa.

Pozycjq, ktorg przez lata zajmowaliSmy i na ktorej budowali-
Smy przewage na rynku unijnym, byta niska cena. W to miejsce
bedg wchodzity kraje Mercosur, bedzie wchodzita Ukraina. To
oznacza, ze my musimy pojS¢ wyzej.

To nie oznacza konfca polskiego rolnictwa, konca polskiego
sektora rolnospozywczego. Na tym wyzszym odcinku sg wyzsze
marze, natomiast bedzie to wymagato zmian i dostosowania po
stronie naszych producentow.

Jakie zmiany - w krotkim terminie - moga teraz wprowa-
dzi¢ w zycie rolnicy? | jakie zmiany na poziomie ustawowym
w Polsce mogtyby pomdc zminimalizowadé wptyw tej umowy
na polskie rolnictwo?
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MysSle, ze na poziomie politycznym to juz byt czas na dosto-
sowanie sie — na szukanie rozwigzan, ktore zminimalizowatyby
negatywne skutki. Chodzito o szukanie rekompensat, czyli o to,
na czym polegato budowanie tzw. mniejszoSci blokujgcej. Celem
mniejszoSci blokujgcej byto tak naprawde wynegocjowanie jak
najlepszych warunkow dla siebie w momencie wejScia umowy
W zycie.

To, co moze zrobi¢ branza, to przede wszystkim starac sie
wejS¢ wyzej w tancuchu dostaw, o ktorym mowitem. Nie sprze-
dawac ,,czystego” surowca, tylko starac sie go przetworzyc. Bu-
dowac wartoS¢ dodang poprzez na przyktad dobrostan zwierzat,
czyli wyrdznia¢ swoj produkt wzgledem tego, co bedzie napty-
wac z Ameryki Potudniowej — wtasnie w obszarach zwigzanych
z ochrong Srodowiska naturalnego.

Wedtug mnie to sg gtowne kierunki. To nie jest tak, ze jeste-
Smy skazani na porazke i stoimy na straconej pozycji. Bardziej
chodzi o to, ze musimy sie dostosowa¢ do nowej sytuacji — i to
niekoniecznie oznacza dla nas przegrang. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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w Katowicach odbedzie sie kolejna edycja Europejskiego
Kongresu Gospodarczego — waznego forum wymiany poglgdéw dotyczqgcych
przysziosci Europy
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Od22do24 kwietnia 2026 roku Katowice ponownie
stanqg sie miejscem jednej z najwazniejszych euro-
pejskich debat o przysziosci gospodarRi i geopoli-
tyRi.

W centrum uwagi znajdq sie takRze kwestie
suwerennosci przemystowej, inwestycji w zielong
energie, bezpieczeristwa cyfrowego i kompetencji
przysztosci, a wiec obszary decydujgce o pozycji
Polski i catej Unii Europejskiej w nowej globalnej
rzeczywistosci.

edycja kongresu skupi sie na najwazniejszych pro-
cesach ksztattujacych europejska rzeczywistosc: od
m redefinicji relacji Unii z globalnymi mocarstwami,

przez potrzebe wzmacniania suwerennosSci technologicznej, po
inwestycje w energetyke, infrastrukture i innowacje. PaneliSci

+WPROST” NR 3 19 STYCZNIA 2026 101


https://www.wprost.pl/

WPIost

i panelistki przyjrzg sie, jak Europa pod presjg geopolitycznych
napiec, transformacji klimatycznej i cyfrowej rewolucji moze
utrzymac konkurencyjnos¢, budowac bezpieczenstwo i wyzna-
czaC kierunki rozwoju. W centrum dyskusji znajdg sie rowniez
wyzwania spoteczne: rynek pracy przysztosSci, migracje, edukac;ja,
jakoSc¢ zycia oraz rola cztowieka w gospodarce opartej na danych
i technologiach.

— Na naszych oczach zmieniajg sie uktad sit, modele wspot-
pracy i sposob funkcjonowania gospodarek. Dlatego potrzebu-
jemy dialogu, ktory pozwoli lepiej zrozumieC dynamike tych
procesOw i wypracowac rozwigzania adekwatne do nowej rze-
czywistosSci. Z tej potrzeby wyrost Europejski Kongres Gospo-
darczy.

Edycja, ktérqg teraz budujemy, bedzie
przestrzeniq dyskusji i

— podkresla Wojciech
Kuspik, prezes Grupy PTWP, inicjator
i organizator Europejskiego Kongresu
Gospodarczego.
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Zakres tematyczny XVIII Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego zostat zaprojektowany tak, by mozliwie najpetniej
uchwyci¢ ztozonos¢ wyzwan, przed ktorymi stoi dziS Europa.
Dlatego tegoroczny program opierac sie bedzie na dziewiet -
nastu Sciezkach tematycznych, ktore porzadkuja debate wokot
kluczowych obszarow: geopolityki, bezpieczenstwa, energe-
tyki, transformacji technologicznej, inwestycji, rynku pracy
i rozwoju spotecznego. Kazda ze Sciezek otwiera osobny, po-
gtebiony obszar rozmowy, a razem tworzg sp6jng mape prio-
rytetow, trendow i wyzwan, ktore stwarza aktualna sytuacja
gospodarcza i polityczna.

Europa mierzy sie dziS z presjg geopolityczng i rosnacg ry-
walizacja globalnych mocarstw, a jej przyszta pozycja zalezy
od zdolnoSci do wzmacniania podmiotowoSci i strategicznej
jednoSci. W tym kontekScie podczas XVIII Europejskiego
Kongresu Gospodarczego szeroko omawiane beda wyzwa-
nia zwigzane z relacjami Unii Europejskiej z Rosjg, Chinami
i Stanami Zjednoczonymi oraz granice europejskiej solidar-
noSci w kluczowych obszarach - od wsparcia dla Ukrainy,
przez bezpieczenstwo energetyczne i migracje, po obron-
nosc, technologie i dostep do surowcow. Dyskusje dotyczyc


https://www.wprost.pl/

ﬁE% e ARG BC ue B EE('.'ﬁ": e e ?

" 3 0B kY fr
"'.'f":p $’1Lf a L - - £ "_'u I§~ ¥ ’F_i?‘.

FEisg

Podczas XVIII Europejskiego Kongresu Gospodarczego poruszane bedq
kluczowe problemy ksztaltujqgce terazniejszosc i przysztos¢ Europy, m.in.
energetyki i transformacji energetycznej

Fot. Materiaty prasowe
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beda rowniez konkurencyjnoSci europejskiej gospodarki
i przemystu, nowych globalnych sojuszy oraz wspolnych
inwestycji, a takze rosngcej roli Polski i regionu w ksztat-
tujacej sie architekturze polityczno-gospodarczej Swiata,
w tym konsekwencji wynikajacych z obecnoSci Polski w gru-
pie G20.

Centralnym tematem Rongresu stanie
sie takze

i konkurencyjnosci
Europy.

Uczestnicy analizowaé¢ beda potrzebe zmniejsze-
nia zaleznoSci od importu surowcow, paliw, technologii,
zywnoSci i lekow oraz budowania wtasnych kompetencji
w strategicznych sektorach. PodkreSlony zostanie poten-
cjat europejskiego przemystu, nauki i innowacji, a takze
znaczenie dywersyfikacji i skracania tancuchow dostaw.
Waznym obszarem debaty bedg nearshoring oraz rosnaca
rola europejskich i lokalnych firm w realizacji kluczowych
inwestycji. PaneliSci i panelistki poruszg rowniez kwestie
innowacji, cyfryzacji, automatyzacjii zielonej transfor-
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macji jako fundamentow wzrostu konkurencyjnosci euro-
pejskiej gospodarki.

W warunkach narastajgcych globalnych turbulencji jednym
z gtownych zagadnien kongresu bedzie rowniez budowanie od-
pornoSciibezpieczenstwa.

Osiq debat stanie sie adaptacja do
zmian geopolitycznych, gospodarczych
i klimatycznych oraz

bezpieczernistwa i obrony w Unii Euro-
pejskiej.

Podjete zostang tematy wspotpracy przemystowej w sektorze
obronnym, mobilnoSci wojskowej, bezpieczenstwa energetycz-
nego oraz zintegrowanych mechanizmow reagowania na kryzysy
- od cyberzagrozen i przerwanych tancuchow dostaw po wyzwa-
nia zdrowia publicznego.

Jednym z fundamentéw tegorocznych rozmoéow bedzie takze
energia i transformacja energetyczna. Kongres podejmie te-
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mat rownowagi miedzy ambicjami klimatycznymi a tempem
dostosowywania sie gospodarek narodowych. Ekspercii eks-
pertki przeanalizujg role energetyki odnawialnej, atomu, ma-
gazynowania energii oraz cyfryzacjii decentralizacji systemu
energetycznego. Dyskusje skupig sie na wptywie transfor-
macji na konkurencyjnos¢ przemystu oraz na znaczeniu du-
zych programow inwestycyjnych w zrodta wytworcze i sieci
energetyczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem local content
i nowych technologii.

WSrod nurtow tematycznych wazne miejsce zajmujq rowniez
cyfryzacja, technologie jutra i sztuczna inteligencja. W centrum
uwagi znajdg sie przetlomowe trendy technologiczne, wykorzy-
stanie danych jako nowego zasobu gospodarki oraz znaczgca rola
sztucznej inteligencji, automatyzacji i robotyzacji. Poruszony
zostanie takze temat cyberbezpieczenstwa oraz dynamicznie roz-
wijajacego sie sektora technologii kosmicznych, a debate uzupet-
nig zagadnienia dotyczgce przysztosci rynku pracy, kompetenc;ji
cyfrowych i edukacji.

Istotng czeScig kongresu bedg rowniez rozmowy o cztowieku
w centrum transformac;ji.
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Eksperci i ekspertki podejmgqg temat roli
edukacji, nauki i innowacji jako

wymaganych w gospodarce
przechodzqcej jednoczesnie przez trans-
formacje cyfrowq i klimatyczng.

Dyskusje obejma wyzwania rynku pracy przysztoSci, kwestie
demografii i migracji, a takze znaczenie zdrowia, bezpieczen-
stwa spotecznego oraz jakoSci zycia jako podstaw spojnoSci
spotecznej. W tym kontekScie podkreSlona zostanie rola zrow-
nowazonego rozwoju i solidarnoSci w budowaniu odpornego
spoteczenstwa.

XVIII Europejski Kongres Gospodarczy odbedzie sie ponow-
nie w katowickim Miedzynarodowym Centrum Kongresowym
iw Spodku. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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odbedg sie 9 lutego 2026 r. w hotelu
Sheraton Grand Warsaw (na zdjeciu: EEC Trends 2025)

Fot. Materiatly prasowe
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Polska i Europa stojq przed szeregiem strategicz-
nych wyzwan obejmujqcych bezpieczeristwo, nie-
zaleznosc¢, odpornosc¢ i RonkRurencyjnoscé. Proble-
my te dotyczq Rluczowych sektorow — energetyRki,
obronnosci, cyberbezpieczenstwa, infrastruktury
oraz przemystu — a ich rozwiqzanie wymaga sci-
stej wspoipracy miedzy biznesem, administracjq
publiczng i decydentami.

kRtdrego uczestnicy oceniq takze znacze-
nie dofgczenia Polski do grona panstw G-20 oraz

potencjatu, jaki niesie to dla krajowej gospodar-
ki.

najwiekszego spotkania biznesowego
w Europie Centralnej. 18. edycja kRongresu odbe-

dzie sie w dniach 22-24 kwietnia 2026 r. w Kato-
wicach.
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ak co roku w gronie przedstawicieli rzagdu i samorzadow,

biznesu, nauki i mediéw podejmowane bedg najistotniejsze

tematy spoteczno-gospodarcze - od globalnych wyzwan
geopolitycznych po kierunki transformacji energetycznej, cy-
frowej i przemystowej. Agenda EEC Trends obejmuje dwanasScie
sesji tematycznych, ktorych wnioski okresla gtownie kierunki
trzydniowej debaty podczas Europejskiego Kongresu Gospodar-
czego w Katowicach.

— EEC Trends to kluczowy moment
w cyklu przygotowan do Europejskie-
go Kongresu Gospodarczego — to

— mowi Wojciech KusSpik,
prezes Grupy PTWP, inicjator 1 organi-
zator Europejskiego Kongresu Gospo-
darczego

— To takze przestrzen, w ktorej wspolnie ze spotecznoscia
kongresu formutujemy najwazniejsze pytania o przysztoSc:
o bezpieczenstwo, odpornos¢ i konkurencyjnosS¢ polskiej
i europejskiej gospodarki.
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Tegoroczna edycja konferencji bedzie probg catoSciowego
spojrzenia na procesy, ktore dzi§ w najwiekszym stopniu de-
finiujgq pozycje gospodarki w zmieniajgcym sie Swiecie. Dys-
kusje obejma szerokie spektrum tematow - od globalnych
przesuniec sit i rosngcej roli geopolityki w ksztattowaniu rze-
czywistoSci gospodarczej, po wyzwania wewnetrzne, ktore
determinujg tempo rozwoju i konkurencyjnosSc¢ Polski oraz Unii
Europejskie;j.

Integralng czeScig konferencji bedzie cykl EEC Talks —
otwarta scena dialogu z liderami opinii, przedsiebiorcami, eko-
nomistami, politykami i naukowcami. To formuta, ktora pozwala
spojrze¢ na gospodarke przez pryzmat doSwiadczen i decyzji
0sOb wspottworzacych jej realia. Intensywne rozmowy 1:1 do-
tyczyC beda najgoretszych tematow - od cyfrowej transforma-
cji, robotyzacji i automatyzacji po ochrone rynku, deregulacje
prawa gospodarczego, inwestycje samorzagdowe i wspotprace
miedzynarodows3.

W czasie uroczystej gali towarzyszqcej

EEC Trends po raz siédmy

Prestizowe wyrdznienia przyznawane sg przez redakcje por-
talu WNP osobom, instytucjom i firmom, ktore w szczegolny
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hotel Sheraton Grand Warsaw (9.02.2026

p

Zarejestruj sie na wielowgtkowg
debate o polskiej gospodarce

J

*

3
EEC"
Prolog Europejskiego Kongresu:Gospodarczego
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sposob wplywajg na rozwoj polskiej gospodarki. Nagrody trafiajg
do tych, ktorzy poprzez swojg aktywnosS¢, odwage w dziataniu
i umiejetnoS¢ przewidywania zmian wyznaczaja nowe kierunki
rozwoju — dla branz, sektorow i catej gospodarki.

Tradycyjnie EEC Trends zgromadzi liderow zycia gospodar-
czego, przedstawicieli administracji, inwestorow i analitykow,
ktorzy poszukajg odpowiedzi na pytania o przysztosé¢ polskiej
gospodarki w dynamicznym Swiecie. Udzialt w wydarzeniu co
roku rejestruje 1000 uczestnikow.

Rejestracja na wydarzenie trwa na stronie:

© Wszelkie prawa zastrzezone

+WPROST” NR 3 19 STYCZNIA 2026 114


https://www.trends.eecpoland.eu/pl/
https://www.trends.eecpoland.eu/pl/
https://www.wprost.pl/

——r

= -
.A‘;
ol {7 (4P



https://www.wprost.pl/

WPIost

— tak o roli
Polski w rozmowach pokojowych mowi
, byty ambasador RP w Kijowie. Apelu-
je rowniez do prezydenta i premiera, aby ,grali
te same nuty . I przewiduje, ze zawieszenie broni
w tym roku to mato prawdopodobny scenariusz,
cho¢ Ukraiicom udat sie ,dyplomatyczny maj-
stersztyR’.

* & | Rozmawiatl
[}wugcu

Czy prezydent Karol Nawrocki powinien pojechaé do Kijo-
wa?

Wyglada na to, ze Karol Nawrocki jest cztowiekiem, ktory
unika kurtuazyjnych, celebracyjnych kontaktow, ceni konkret.
Catkowicie rozumiem, ze oczekuje substancji, by odby¢ te wizyte.

Styszymy gtosy z Patacu Prezydenckiego, ze o rewizycie
u Wotodymyra Zetenskiego mozna mysleé¢, gdy bedzie ku temu
~powod"”. Cho¢ nie do konca wiadomo, co mogtoby tym powo-
dem by¢. Minister Marcin Przydacz mowit tez, ze prezydent do
Kijowa ,pojedzie kiedys”, ale nie wiadomo, kiedy. | pojedzie,
o ile ,stan stosunkéw pozwoli".
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Bez udziatu rzadu trudno sobie wyobrazié, zeby Karol Na-
wrocki mogt wesprzec proces negocjacji i uczestniczy¢ w pod-
pisaniu kontraktu handlowego czy w sferze bezpieczenstwa.
Rzad zazdroSnie strzeze swoich prerogatyw. W czasach, kiedy
prezydentem byt Andrzej Duda, a rzad byt z tego samego obozu
politycznego, wygladato to inaczej. OSrodki wiadzy wykonaw -
czej wspolpracowaty ze sobg, nie raz podczas wizyty prezydenta
Dudy w Kijowie ogtaszano decyzje w gruncie rzeczy rzgdowe, na
przyktad dotyczace przeciwdziatania pandemii albo obrony przed
rosyjskim najazdem.

— historyk i dyplomata, specjalista w zakresie zagadnien rosyjskich.
W latach 2019-2023 byt ambasadorem RP w Kijowie, od 2017

do 2019 r. — podsekretarzem stanu w Ministerstwie Spraw
Zagranicznych. Obecnie jest cztonkiem rady programowej osrodka
badawczego Instytut Wschodniej Flanki.

+WPROST” NR 3 19 STYCZNIA 2026 117


https://www.wprost.pl/

WPIost

KLIKAJ | CZYTAJ AKTUALNE Z//\I
WPROST ONLINE

Nastepne spotkanie prezydentow Nawrockiego i Zetenskiego
prawdopodobnie odbedzie sie na terytorium Ukrainy, skoro ten
ostatni dopiero co byt w Polsce. Chyba zZe jaka$ rocznica lub wy-
darzenie wielostronne sprawig, ze lider Ukrainy ponownie zawita
do nas.

Na tle dzisiejszej czestotliwoSci wizyt miedzynarodowych
przywodcow w Kijowie trudno nawet zarzucac Karolowi Nawroc-
kiemu wstrzemiezliwos¢. Od 2022 az do 2024 do Kijowa podgzaty
wrecz wycieczki dyplomatyczne. Ukraincy doskonale wyczuli, ze
uScisk dtoni z Zetenskim w Kijowie podnosi range goscia. Cze-
sto politycy sktadali wizyty w zasadzie wytgcznie dla tego selfie
pod pretekstem demonstracji solidarnosci. Nie byty podpisywane
zadne powazne umowy, nie toczyty sie istotne negocjacje. Kijow
rozgrywat to, by wymusic na goSciach konkretne decyzje. Ten
czas jednak minat.

Po wizycie Zetenskiego niektorzy politycy koalicji rzadza-
cej sugerowali, zeby Nawrocki pojechat na Ukraine i zobaczyt
sytuacje na wtasne oczy. | by¢ moze zmienit niektdre swoje
poglady, szczegdlnie te dotyczace niewdziecznosci Ukraincow
Za pomoc.

Po pierwsze, w naszych warunkach jest tak, ze rzad kryty-
kuje prezydenta za op6znianie wizyty, a gdy ja odbedzie, zacznie
krytykowac, ze odbyt. Po drugie, faktycznie bytem Swiadkiem
sytuacji, kiedy zachodni politycy zmieniali swoje stanowisko — na
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przyktad w sprawie unijnego statusu kandydackiego dla Ukrainy
czy przekazania jej zaawansowanych technologii wojskowych -
po wizycie w zniszczonej Borodziance czy Buczy.

Natomiast dzisiaj jesteSmy na innym etapie i wydaje mi sie,
ze Karol Nawrocki moze nawet obawiac sie zarzutu, ze pojechat
tam dla autoreklamy.

Mozna wreszcie zadac takie samo pytanie o czestotliwoS¢ wi-
zyt na szczeblu rzgdowym. Wicepremier i szef MON Kosiniak-
-Kamysz ztozyt wizyte na Ukrainie dopiero, gdy polska przestrzen
powietrzng naruszyty we wrzeSniu rosyjskie drony. A minister
Domanski byt na Ukrainie? Nie byt, a przeciez jest wspotprze-
wodniczacym polsko-ukrainskiej komisji do spraw wspotpracy
gospodarczej.

A zgadza sie pan z prezydentem Nawrockim co do niewy-
starczajacej wdziecznosci Ukraincow?

Pojecie wdziecznoSci jest niemierzalne.

Ja sie spotkatem wielokrotnie ze strony
ukrainskiej z pytaniem: ,My sie

, tylko wyjasnijcie
nam, czego Ronkretnie oczekujecie?

Chcieliscie ekshumacji, sg ekshumacje. KosSciot Swietego Mi-
kotaja zostat oddany wiernym. Co dalej?”’
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Ukraincy sg Swiadomi narracji o swojej niewdziecznosSci. Jed -
nak Francuzi, Niemcy, Dunczycy czy Brytyjczycy dopytujg o kon-
kretne rzeczy, biorg patronat nad transformacjg energetyczng,
reformg sgdownictwa czy struktur antykorupcyjnych. Polakow,
z tego co stysze w Kijowie, w tym nie ma.

Po spotkaniu w Paryzu Donald Tusk méwit, ze nasza obec-
nos¢ w procesie pokojowym ma by¢ ,kluczowa i fundamen-
talna”, a rola Polski bedzie wiodaca, ale w kwestiach logi-
styczno-organizacyjnych. Jak pan te zapowiedzi ocenia?
Nadal jesteSmy na ,bocznym torze"” w rozmowach, czy juz
niekoniecznie?

To nie my zostaliSmy odsunieci na boczny tor, tylko sami sie
odsuneliSmy. Inna sprawa, ze niektore te szczyty, szczegodlnie eu-
ropejskie, tak naprawde stuzg ich uczestnikom przy nadrabianiu
kiopotow na scenie wewnetrznej. Wystarczy spojrzec na to, co
dzieje sie we Francji, Niemczech czy Wielkiej Brytanii. Mam wra-
zenie, ze te szumne zjazdy w sprawie wojny i pokoju nie przynosza
konkretu, natomiast pozwalajg niektérym politykom zachowac
resztki powagi w obliczu krajowych niepowodzen.

Ma pan jednak o tyle racje, ze bez wzgledu na fakty, powstato
wrazenie, ze jesteSmy lekcewazeni. Opinia publiczna w Polsce ma
wysokie oczekiwania co do pozycji miedzynarodowej panstwa,
wiec prezydent Nawrocki, premier Tusk i wicepremier Sikorski
czeSciej zaczeli pojawiac sie w zachodnich stolicach.
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Co do zasady, od nas zalezy wiecej, niz nam sie zazwyczaj
wydaje. JeSli nas nie zapraszaja do Paryza czy Waszyngtonu,
zwolajmy do Warszawy szczyt Bukaresztanskiej Dziewigtki czy
Inicjatywy Tr6jmorza. Nie powinniSmy sie obawiac przejecia
inicjatywy.

Jesli nas ta tak zwana Stara Europa
nie dostrzega, , zeby jej
przypomnied, ze bez nas utrzymanie
URrainy w grze nie jest mozliwe.

To przez nasze terytorium, przez nasze porty i lotniska ida
transporty niezbedne do powtrzymania Rosjan.

Niestety czasem Ukraincy, Francuzi, Niemcy i spotka traktuja
Polakow tak, jakbySmy byli skazani na podazanie za ich ustale-
niami. Moze powinni przyjrzec sie najnowszym sondazom pre-
ferencji politycznych nad Wistg.

A widzi pan szanse na to, ze w kwestii Ukrainy jednym gto-
sem beda moéwili prezydent Nawrocki i premier Tusk?

Nie widze wielkiego potencjatu w tym tandemie, ale bardzo
chciatbym sie mylic.

Widzimy, ze w niektorych formatach miedzynarodowych bie-
rze udziat prezydent, a w innych premier. Oni muszg grac te same
nuty. Trumpa czy Zetenskiego nie obchodzi, czy Nawrocki zna


https://www.wprost.pl/

WPIost

ustalenia poczynione z Tuskiem i na odwréot. My sie musimy mie-
dzy sobg w tych sprawach dogadywac, bo gra idzie o najwyzsza
stawke. Tymczasem nawet w MSZ nie mogg sie doczekac notatek
z rozmow szefa rzagdu. Bezpieczenstwo Polski zastuguje na cig-
gtose, pamiec instytucjonalng i koordynacje, a nie na infantylne
wymiany na Twitterze.

Nawrocki i Tusk to samo mowia na pewno w jednej sprawie:
polskich zotnierzy na Ukraine nie wyslemy.

Akurat ten konsensus moze nam sie odbi¢ czkawkg. Rola Pol -
ski jako zaplecza logistycznego jest z punktu widzenia Koalicji
Chetnych doniosta i bardzo kosztowna dla naszego podatnika, ale
trudna do sprzedania wizerunkowo i politycznie. Jak przyjdzie do
rozliczen z Ukraing, to pierwsi w kolejce bedg ci, ktorzy wystali
tam kontyngenty.

Jezeli panstw za-
chodnich nad Dnieprem w ogdle ujrzy
Swiatto dzienne, Polska powinna choc-
by w ograniczonym zaRresie brac¢ w niej
udziat.

Z punktu widzenia panstwa frontowego bedzie bardzo
wartoSciowe doSwiadczenie, jak pododdziaty panstw NATO
wspoOlpracujg ze sobg na poziomie operacyjnym poza terytorium
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Sojuszu i w warunkach zagrozenia ze strony mocarstwa nuklear-
nego. Trzeba bedzie dopracowac tysigce procedur. Uczestniczgc
w tym, nawet w skromnym wymiarze, zyskalibySmy bardzo
cenne lekcje.

Zetenski niedtugo po wizycie w Warszawie poleciat do USA,
gdzie na Florydzie spotkat sie z Donaldem Trumpem. Po roz-
mowach obaj przywddcy ogtosili, ze porozumienie jest blisko.
Zetenski stwierdzit, ze 20-punktowy plan pokojowy jest w 90
procentach uzgodniony. Kiedy moze to by¢ 100 procent?

Te 10 procent to sg bardzo wazne sprawy. Wiadomo, ze w tym
planie sg rzeczy prostsze, ale jest na przyktad sprawa terytorium.
Amerykanie do niedawna naciskali, zeby Ukraincy oddali kon-
trolowane przez siebie tereny obwodu donieckiego, a Rosjanie
mowig jeszcze o obwodzie chersonskim. Oddanie tych terenow
Rosjanom spowodowatoby, ze Putin miatby otwarta droge na
miasto Dniepr i Kijow.

Druga rzecz to ,,gwarancje bezpieczenstwa’, ktére w gruncie
rzeczy sg umowami o wsparciu obronnym Ukrainy. Prezydent
Zetenski uzywa tego pojecia, by ostodzi¢ swoim wyborcom gorycz
nieuniknionych ustepstw wobec Rosji. Wizja amerykanskich,
niemieckich czy francuskich dywizji nadchodzgcych z odsiecza
Ukrainie jest tylez kojaca, co naiwna. JeSli dzisiaj nie jesteSmy
gotowi wysytac naszych jednostek do walki z Rosjanami, to nie
bedziemy ich tez gotowi wysytac za rok czy dwa.
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Nie wyobrazam sobie rowniez, ze tego typu gwarancje byiby
udzielone na podstawie rzgdowego porozumienia. Musiataby
nastgpic ratyfikacja, a to w wiekszoSci panstw zachodnich jest
to nie do przejscia.

Zetenski to rozumie, ale rozumie tez, ze Rosjanie zawiesze-
nie ognia z pewnosScig wykorzystajg, by ztagodzic sankcje i od-
budowac swojq armie. Tymczasem na Ukrainie rozpocznag sie
bratobodjcze wybory, politycy nad Dnieprem rzucg sie sobie do
gardia. A Zachodd jak zwykle uzna problem za zamkniety i zaj-
mie sie swoimi sprawami. Ukraina bedzie panstwem wynisz-
czonym demograficznie, infrastrukturalnie i pod kazdym innym
wzgledem. I czas zacznie dziatac na korzyS¢ Rosji, a Rosja-
nie w ktoryms momencie po prostu wrocg po co§, co uwazaja
za SWoje.

Widzi pan szanse na zawieszenie ognia jeszcze w tym roku?

Ukraincy dzisiaj dgzg do takich warunkow zawieszenia ognia,
zeby ono byto trwate. I to jest tez z perspektywy Polski bardzo
wazne. Nam nie chodzi o byle jakie zatrzymanie dziatan wojen-
nych, tylko o takie, ktore przetrwa probe czasu.

Jest mato prawdopodobne, ze w tym roku konflikt wygasnie.
Proces pokojowy nie wszedt jeszcze we witaSciwg faze. Przeciez
my nadal jesteSmy na etapie ucierania stanowisk wewnatrz obozu
zachodniego, nie rozpoczely sie jeszcze rozmowy Ukraincow
z Rosjanami.
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Rok zaczat sie w Ukrainie rowniez od szeregu wewnetrz-
nych zmian. Na czele biura prezydenta stanat Kyryto Budanow,
byty szef wywiadu wojskowego, stanowisko stracit szef SBU
Wasyl Maluk, jest tez nowy minister obrony. O czym swiadcza
te roszady?

Jestem pod wrazeniem

do autoko-
rekRty i odbudowywania swojej pozycji
politycznej.

Pottora miesigca temu wydawato sie, ze jest blisko dna. Na
ustach wszystkich byty taSmy Mindicza, Zetenski byt w giebokiej
defensywnie po upokarzajgcej porazce z lipca, kiedy probowat
ukrecic kark instytucjom antykorupcyjnym, ale musiat ustgpic
pod presjg protestujacej mtodziezy.

Teraz udato mu sie przekonac jednego z najpopularniejszych
ludzi na Ukrainie, Kyryta Budanowa, zeby objat funkcje wysoka,
ale jednak urzedniczg, niesamodzielng, obcigzong tysigcami
spraw nie zwigzanych z wojng, ktorg sie zajmowat w HUR. Plotka
glosi, ze kilkukrotnie wczeSniej proponowano mu te funkcje, ale
odmawiat.

We wszystkich badaniach opinii publicznej Budanow ma
wieksze poparcie niz Zetenski. Sytuacja jest wiec taka, ze prace
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u umiarkowanie popularnego polityka przyjmuje ktoS duzo bar-
dziej popularny. Moze miedzy nimi doszto do porozumienia po-
litycznego na przysztoSc?

Ostatnio Zetenski ambiwalentnie odpowiadat na pytanie,
czy bedzie walczyt o reelekcje. W kazdym razie to sg powazne
przesuniecia, ich efekt zobaczymy pod koniec stycznia, gdy beda
wyniki nowych badan opinii publicznej, ale zaktadam, ze prezy-
dent Zetenski zacznie odzyskiwac poparcie.

| Zetenski miatby szanse na reelekcje, gdyby jednak kandy-
dowat?

Ostatnio Zetenski dobrze wypada na szczytach miedzy-
narodowych, Ukraincy wrocili do gry, udato im sie zneutra-
lizowac 28-punktowy plan Witkoffa. To byt dyplomatyczny
majstersztyk.

Odbija sie od dna, ale nadal sondaze pokazujg, ze przegrywa
na przyktad z generatem Zatuznym nie tylko w drugiej, ale
i w pierwszej turze. To bedzie bardzo brutalna gra, ale na ten
moment nie bardzo sobie wyobrazam, jak wybory miatyby sie
w ogole odbyc¢. To bedzie ogromne wyzwanie pod wzgledem
technicznym i bezpieczenstwa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Doszlismy juz do momentu, w kRtérym

, czyli
starcie III Rzeszy ze Zwiqzkiem Radzieckim. Doli-
czajqgc do tego osiem lat wojny w Donbasie, otrzy-
mujemy w sumie 12 lat konfliktu. To wiecej niz
trwata radziecka wojna w Afganistanie. Juz piqty
rok kalendarzowy i budzetowy zastanawiamy sie,
jak to sie skorniczy i co mozemy z tym zrobic.

Tekst:

["\\S WIECEJ

ingt niemal rok, od kiedy Donald Trump miat zakonczy¢
te wojne w ciggu 24 godzin. Na tym etapie pewne rze-
czy powinny juz by¢ dla wszystkich jasne. Po pierwsze,
Wtadimir Putin nie jest zainteresowany konczeniem tej wojny na
warunkach innych niz kapitulacja Ukrainy. Ukraina natomiast, po
tylu latach bohaterskiego oporu, woli walczy¢ niz godzi€ sie na
pokoj, ktory bedzie zaproszeniem do kolejnej agresji za kilka lat.
W zwigzku z tym jedyng mozliwoScig zakoficzenia tej wojny jest
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kleska Rosji. Kazdy inny wariant oznaczac bedzie kruchy pokdj,
ktory Putin ztamie jak kazdy inny wczeSniej, albo kleske Ukrainy,
ktora oznaczac bedzie kolejng wojne, tym razem bezpoSrednio
dla nas.

Ukraincy nie majg dosc¢ sit, by pokonac Rosje, wejS¢ do Mo-
skwy i urzadzi¢ defilade na Placu Czerwonym, cho¢ historia
uczy, ze nawet to nie gwarantuje ostatecznego sukcesu. Skoro
wiec Ukraina nie moze pokonac Rosji w tak oczywisty sposob,
musi jg zameczy¢ na polu boju, gdzieS na Doniecczyznie. Ro-
sja przegra, gdy skoncza sie jej zasoby do dalszego prowadzenia
wojny napastniczej. Bytoby wspaniale, gdyby za tym poszedt
demontaz obecnego systemu, szerokie bunty spoteczne i trza-
skajace gilotyny, ale na sprawczoS¢ Rosjan bym nie liczyt. Naj-
lepsze, na co mozemy mieC nadzieje, to przejecie witadzy przez
kogo$ z wnetrza putinowskiej kliki, kto bedzie mniej zaintere-
sowany prowadzeniem wojen, a bardziej dalszym okradaniem
Rosjan.

Skoro tak, to pytanie brzmi: czy do pro-
wadzenia wojny predzej

Przyjety budzet na 2026 rok pozwala na
bardzo ostrozny optymizm.
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Dla rosyjskich urzednikow nie jest niczym nowym tworzenie
planow budzetowych, ktore majq ograniczony kontakt z rze-
czywistoScig. Jednak od czterech lat przechodzg samych siebie
w ekonomicznej ekwilibrystyce. Budzety na 2022, 2023, 2024
i 2025 tworzone byty na bazie bardzo optymistycznych zato-
zen, a nastepnie wielokrotnie nowelizowane. Zaréwno wydatki
na wojne jak i ogoélna sytuacja ekonomiczna wywotana sank-
cjami i niestabilnoScig, spowodowaty, ze rosyjski budzet przy-
pomina wiadro, w ktorym jest coraz wiecej dziur, przez ktore
leje sie woda. Putin natomiast zamiast wiadro zatatac, upar-
cie kaze dolewac wiecej wody i szybciej z nim biegac ze studni
do chatupy. Dyrektor Banku Centralnego Rosji Elwira Nabiu-
lina biega wiec zdyszana po podworzu. Czego by jednak nie zro-
bita to za kazdym razem dobiega do progu z pustym wiadrem
i nie ma w czym ugotowac kartofli ani zrobi¢ prania. W chatu-
pie wszyscy siedzg wiec gtodni, brudni i spragnieni, ale milczg,
bo nikt nie chce wypas¢ z okna. Wszystko wskazuje na to, ze
w 2026 roku biegania bedzie jeszcze wiecej, a kartofli i tak nikt
nie zobaczy.

Zatozenia budzetowe na 2026 rok sg optymistyczne. Jednak
jak co roku jest to tylko teatr, bo budzet bedzie wielokrotnie no-
welizowany, wiec zatozenia te sg wyssane z palca. Zacznijmy od
tego, ze wedtug ustawy budzetowej przewidywany jest wzrost
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gospodarczy na poziomie 1,3 proc. PKB, a juz w 2027 r. nawet
2,8 proc.

Ustawa nie wyjasSnia, skad taki wzrost miatby sie wzig€. Ro-
syjska gospodarka zalezy od eksportu gazu i ropy oraz zamoéwien
dla armii finansowanych z dtugu i oszczednoSci, bez ktorych
bytaby juz w recesji.

Przemyst poza produkcjq zbrojeniowq
zaliczyt w 2025 roku spadki produRcji

, W tym Rlu-
czowych dla gospodarki produktow.

Z oficjalnych danych Rosstatu, rosyjskiego odpowiednika
GUS-u, wiemy, ze w listopadzie 2025 r. w porownaniu z listopa-
dem 2024 r. produkcja traktorow spadta o 61 proc., samochodow
0 34 proc., ciezarowek o 43 proc., a wagonow kolejowych o 40
proc. To sg oficjalne dane, prawdopodobnie odpowiednio popra-
wione, zeby nie wyglgdaty tak Zle.

W kwestii ropy rowniez nie jest dobrze. Budzet na 2026 rok za-
ktada, ze Rosja bedzie sprzedawac rope Srednio po 59 dolarow
za barytke. Tymczasem obecnie Rosjanie muszg oferowac spory
dyskont dla odbiorcow omijajgcych zachodnie sankcje, wiec re-
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alna cena ksztattuje sie w okolicach 45 dolaré6w za barytke. Nie-
wiele wskazuje na to, zeby pod tym wzgledem sytuacja mogtaby
sie poprawic.

W kategorii dochodow i wydatkow budzetowych jest to ab-
solutnie rekordowy budzet w historii Rosji. Zaktada on przychod
w wysokoSci 40, a wydatki 44 bilionoéw rubli, czyli okoto 1,812
biliony ztotych. Dla poréwnania to ponad dwukrotnie wiecej
niz budzet Polski. W dolarach jest to okoto 500 miliardow, czyli
rownowartoS¢ potowy amerykanskiego budzetu obronnego. Dla
jeszcze szerszej perspektywy warto poréwnac budzet rosyjski do
wtoskiego, gdyz oba kraje majq podobnej wielkoSci PKB w ujeciu
nominalnym. Wtoski parlament po przeprowadzeniu cie¢ w bu-
dzecie przyjat 30 grudnia budzet, w ktorym zapisano 1,091 bi-
liona przychodow i 1,157 biliona euro wydatkow. Rosyjski budzet
w przeliczeniu na euro to raptem okoto 430 i 475 miliardow. Jakim
cudem Kreml moze prowadzi¢ wielkoskalowa wojne i podtrzy-
mywac dziatanie panstwa wydajac 2,5-krotnie mniej niz panstwo
z podobnym rozmiarem gospodarki, ktore wojny nie prowadzi?
Ot6z panstwo rosyjskie wydaje na wojne niemal wszystko co ma,
a nareszte juz nie starcza.

Oficjalne rosyjskie dane podajg wartosSc¢ inflacji w listopa-
dzie 2025 na poziomie 6,6 proc., a mimo to wydatki na zbroje-
nia zmniejszono o 4 proc. Armia dostanie wiec realnie o okoto
10 proc. mniej. RownoczesSnie naktady na bezpieczenstwo we-
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wnetrzne zwiekszono o 11 proc. w stosunku do roku 2025. Obie
kategorie razem stanowig niemal 40 proc. budzetu. Do tego na-
lezy doliczyc¢ 25 proc. budzetu, ktore jest tajne, wiec najpew-
niej takze idzie na zbrojenia i stuzby wewnetrzne. Nastepnie sg
jeszcze Srodki przeznaczone na rozwoj gospodarki narodowej,
w tym inwestycje w fabryki zbrojeniowe. Znaczna czeS¢ budzetu
ochrony zdrowia pochtania - i tak marna - opieka nad rannymi
zolnierzami.

Wzigwszy te wszystkie wydatki, mozna oszacowac, ze okoto
dwoch trzecich budzetu Rosja wydaje na prowadzenie wojny
i walke z konsekwencjami jej prowadzenia.

Na ochrone zdrowia, wydatRi socjalne,
szkolnictwo i nauke zostaje tylko okoto
c¢wierc budzetu, czyli

niz w ,pokojowym” 2021 roku.

OczywiScie w obu przypadkach sumy nalezy pomniejszyc¢
o rente korupcyjng, z ktorej zyjg oligarchowie Putina i na ktorej
opiera sie jego system sprawowania wiadzy.

Jednak budzet chyba nie jest tak wazny, skoro zadtuzenie Rosji
nie przekracza 20 proc. w stosunku do PKB. To praktycznie nic
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w porownaniu do Polski, ktorej dtug wynosi 60 proc., a juz tym
bardziej Wtoch z 138 proc. Wydaje sie, ze Rosja mogitaby w takim
razie zwiekszy¢ zadtuzenie do poziomu Polski i dalej prowadzic
wojne albo Wtoch i zniszczyC cate NATO? To akurat moze byc
trudne, gdyz zaréwno Polska, jak i Wtochy mogg sie zadtuzac na
znacznie korzystniejszych warunkach od Ros;ji.

Kreml wydaje na obstuge dtugu 9 proc. budzetu, co odpo-
wiada niecatym 2 proc. PKB. Polska wydaje taka samg propor-
cje swojego budzetu i PKB na obstuge swojego zadtuzenia, ktore
jest trzykrotnie wieksze w stosunku do PKB. Wtochy natomiast
wydajg okoto 7 proc. budzetu, co odpowiada 4 proc. PKB. Teo-
retycznie wiec Rosja moze bardziej sie zadtuzyc, ale w praktyce
oznaczac to bedzie dla niej jeszcze wiecej problemoéw w kolejnym
roku.

Rosja ma Fundusz Narodowego Dobrobytu, do ktérego od
2008 roku odktadano nadwyzki budzetowe. Po czterech latach
wojny w FDN pozostato na nim okoto trzech bilionéw rubli swo-
bodnych Srodkéw, czyli mniej niz wynosi zaplanowany deficyt
budzetowy na 2026 rok. Te trzy biliony rubli to okoto czterdzie-
stu miliardow dolaréw. Dla poréwnania — okoto 300 miliardow
rosyjskich Srodkow jest obecnie zamrozonych w UE i Stanach
Zjednoczonych.

Porownanie tych kwot powinno ttumaczy¢ determinacje
Kremla w probach odzyskania zamrozonych Srodkow. Poki co jed -
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nak Rosja oszczedzata przez kilkanaScie lat zamiast inwestowac,
a potem zaczeta wojne i opréznita wtasny skarbiec. W efekcie co
prawda dalej jedna czwarta Rosjan nie jest podigczona do kana-
lizacji, ale za to mogg sie czu€ wielkim imperium, ktore trzesie
Swiatem i prowadzi wojny.

Kreml wielkiego pola manewru nie ma.

Nie moze nawet

do swojej armii. Jednora-
zowe wyplaty za podpisanie kontraktu
sq w wiekszosci pokrywane z budzetéow
regionow.

Na przyktad podpisujacym kontrakt w Obwodzie Moskiewskim
wyptaca sie 3 miliony rubli (ok. 140 tys. ztotych), z czego z bu-
dzetu ministerstwa obrony pochodzi tylko 400 tysiecy rubli,
a 2,6 mln z budzetu obwodu. Juz dzis dwie trzecie z 89 regionoéw
w Rosji ma deficyt budzetowy, ktéry musi by¢ uzupetniany trans-
ferami z Moskwy.

OczywiScie budzet Ukrainy wyglada jeszcze gorzej niz rosyj-
ski, ale Ukraina ma zapewnione finansowanie dzieki sojuszni-
kom. Ostatnia pozyczka od UE w wysokosci 90 miliardow euro
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zapewnia Ukrainie finansowanie na ponad rok i jest to w skali tej
wojny suma niebagatelna. RownoczeSnie z punktu widzenia Unii
jest to zadtuzenie na poziomie 0,45 proc. w stosunku do PKB lub
200 euro na obywatela UE ze sptatg roztozong na trzydzieSci lat,
czyli 6,67 euro plus odsetki rocznie. Z naszego punktu widzenia
sg to wiec kwoty nieodczuwalne.

Sytuacja budzetowa Rosji wyglada fatalnie, a bedzie gorzej.
Rosje przed bankructwem uratowac moze juz tylko zakonczenie
wojny lub cud. Zakonczenie konfliktu przyniesie za sobg caty
szereg innych problemow dla Kremla, dlatego bedzie on liczyc
na cud. My natomiast nie potrzebujemy cudu, tylko odrobiny
cierpliwosSci. Najwiekszy ciezar spoczywa jednak na barkach
ukrainskiej armii, ktorej wspieranie kosztuje nas co miesigc tyle
samo co kawa na mieScie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wypadki
w gorach pokazujqg, ze mozna przezy¢ nawet szes¢
godzin zatrzymania krqzenia. Hipotermia to jed-
nak nie tylko problem goér, plagq XXI wieku jest
hipotermia miejska, czesto duzo trudniejsza do le-
czenia — aneste-
zjolog, wspoéttwdrca Krajowego Systemu Leczenia
Hipotermii GieboRiej.

f, " Rozmawiata
XD

- I"\\Swngcm

W tym roku zima w niektérych regionach Polski jest mocno
dotkliwa, w niektdérych miejscowosciach nie ma pradu i ogrze-
wania. Co roku kilkaset oséb w Polsce umiera z powodu hipo-
termii. To zdarza sie tylko zima?

Nie wiemy, ile tak naprawde osob w Polsce ma hipotermie,
bo nie mamy takich statystyk. W dodatku - chociaz nie jest to
choroba rzadka — hipotermia to choroba sieroca. Czesto jest nie-
rozpoznawana i bagatelizowana. Zdarza sie nie tylko zimg, czesto
rowniez jesien i wczesna wiosna sg ciezkie. Problemem jest jed-
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nak to, ze nie mamy analiz i dostepu do danych: tak naprawde nie
wiemy, kiedy i w jakich regionach Polski wystepuje najczeScie;j.

Organizujgc w 2013 roku tancuch przezycia osob z niskg tem-
peraturg ciata wraz z dr. Sylweriuszem Kosifiskim, chcieliSmy,
zeby grupa osob, ktore znalazty sie w ciezkiej hipotermii, miata
szanse przezycia. Wiele sie udato.

Cata Polska kilka lat temu zyta historiag dwuletniego Adasia,
ktory w nocy wyszedt z domu i kilka godzin spedzit na mrozie.
Udato sie go uratowac wtasnie dzieki ,tancuchowi przezycia”. Ale
takich oséb byto wiecej. Co dla pana byto najwiekszym sukcesem,
graniczacym z cudem, jesli chodzi o uratowanie z hipotermii?

— lekarz kierujgcy Oddziatem Anestezjologii i Intensywnej
Terapii z Nadzorem Kardiochirurgicznym Gérnoslaskiego
Centrum Medycznego Slaskiego Uniwersytetu Medycznego
w Katowicach, wspottworca Krajowego Systemu Leczenia
Hipotermii Gtebokiej.
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Najwiekszym sukcesem byto to, ze potrafiliSmy stworzyc sys-
tem - tancuch przezycia poszkodowanych w hipotermii gtebokie;j.
Jestem dumny z tego, ze udato nam sie go stworzyc, a wiele na-
szych obserwacji wprowadziliSmy do wytycznych miedzynaro-
dowych, w tym do wytycznych Europejskiej Rady Resuscytacji.

Dwulatek, o Rtérym pani mowi, jest
osobq z

, ktorq udato sie uratowadé: miat
11, 8 st. C.

OczywiScie, to sie udato dzieki wspotpracy wielu osob - za
kazdym razem tak sie dzieje. To nie jest sukces jednej osoby, to
wysitek wielu osob, ktore wiedzg, co robi¢, bo najmniejszy btad
moze kosztowac zycie.

Hipotermia wielokrotnie nas zaskakuje — z jednej strony
W organizmie czyni ogromne spustoszenie; widzimy, jak bardzo
niszczy organizm. A z drugiej strony - jesli osoby w hipotermii
sg prawidtowo leczone, to majg ogromng szanse na przezycie.
Okazuje sie, ze nawet po bardzo dtugim zatrzymaniu krgzenia
mozna przezy¢. Tu moge podac przyktad Kasi z lawiny sprzed
kilku lat pod Swistéwka: przez 5 godzin 45 minut byta poddawana
resuscytacji w fazie przedszpitalnej, a potem godzine w szpitalu.
Laczny czas zatrzymania krgzenia wynosit u niej 405 minut! Wy-
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dawato by sie, ze w takim przypadku ma co nawet podejmowac
sie takich akcji ratunkowych.

Udato sie ja uratowac. Jak dzis sie czuje po tak dtugim okre-
sie zatrzymania krazenia?

Doskonale. Wroécita do pracy, chodzi po gorach, biega mara-
tony.

Jak to mozliwe - 5 godzin w stanie zatrzymania krazenia?
Co dzieje sie w hipotermii z organizmem?

Obnizenie temperatury ciata powoduje spowolnienie meta-
bolizmu i mniejsze zapotrzebowanie na tlen. Kasia byta w eks-
tremalnych warunkach znoszona do doliny, caty czas byta
resuscytowana, uciskano jej klatke piersiowg, miata dostarczang
mieszanine oddechowa do drog oddechowych. Przezyta. Gdyby
jednak miata normalng temperature ciata, to na pewno nie uda-
toby sie jej uratowac.

Mozna powiedzied, ze

— wyniki leczenia pozasz-
pitalnego zatrzymania krqzenia w przy-
padku prawidlowej temperatury ciata sq
bardzo zte.

Hipotermia nas zaskakuje, daje ochrone dla mézgu. Probu-
jemy to naSladowac w kardiochirurgii, neurochirurgii, sztucznie
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schtadzajgc pacjentow przed niektorymi zabiegami, by mogli
przezyc czas niedokrwienia, ale nie jesteSmy w stanie do konca
naSladowac naturalnej hipotermii.

W przypadku zatrzymania krazenia stosujemy krazenie poza-
ustrojowego — to najlepszy sposob leczenia. Nie chodzi o to, zeby
szybko przywrocic prawidtowg temperature ciata. Staramy sie to
robic bardzo powoli.

O hipotermii wciaz jeszcze wielu rzeczy nie wiemy. Przeanali-
zowaliSmy sytuacje pacjentow w hipotermii, u ktérych doszto do
niezauwazonego zatrzymania krazenia. Okazato sie, ze 27 proc.
z nich przezywa, a 83 proc. z tych 27 proc. koniczy leczenie z do-
brym wynikiem neurologicznym, czyli te osoby moga normalnie
funkcjonowac, nie majg uszczerbkow fizjologicznych. To niesa-
mowite, poniewaz u potowy osob, ktore przezyty, poczgtkowo nie
byto zadnej aktywnoSci elektrycznej serca! Oprocz tego, ze doszto
u nich do niezauwazonego zatrzymania krgzenia, to jeszcze nie
miaty zadnej aktywnoSci elektrycznej serca. Okazuje sie, ze mimo
to sg w stanie przezyc. W przypadku normalnej temperatury ciata
to nie mogtoby sie wydarzyc.

Hipotermia najczesciej zdarza sie w gorach?

Nie, ale oczywiScie s3 to sytuacje bardzo spektakularne.
yEancuch przezycia” rozpoczynaliSmy wtasnie od gor. Najbar-
dziej niebezpieczng sytuacjg sg lawiny. W lawinach ludzie ging
gtownie z powodu urazow lub uduszenia i braku mozliwosci od -
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dychania. Trzecim zagrozeniem jest hipotermaia, ale ona sto-
sunkowo najlepiej rokuje. OczywiScie najlepiej bytoby, gdyby do
takich sytuacji nie dochodzito. Wazna jest Swiadomos¢: wycho-
dzenie w gory w bezpiecznych warunkach, odpowiednie ubranie,
sprzet, detektory, lawinowe ABC. Kazdy, kto porusza sie zimg
w teranie eksponowanym, powinien przejs¢ szkolenie lawinowe.
To zwieksza szanse na szybsze odnalezienie takiej osoby.

Od gor zaczeto sie budowanie tancucha przezycia osob w hi-
potermii gtebokiej. Wszystko zaczeto sie w 2013 roku, z inicja-
tywy Sylweriusza Kosinskiego, lekarza naczelnego TOPR-u.
StworzyliSmy procedure ratowniczg — przez pierwsze dwa mie-
sigce obowigzywata ona dla pracownikow TOPR-u, ale potem
stwierdziliSmy, ze takg opieka trzeba objac caty teren wojewodz-
twa matopolskiego. P6zniej powstata procedura ogoélnopolska.
Kazda akcja poszukiwawcza w polskich gorach byta zgtaszana do
koordynatora - obaj z dr. Kosinskim dyzurowaliSmy wolonta-
riacko pod telefonem, doradzaliSmy, co robic, jak leczy¢. W ciggu
kolejnych lat udato sie przeszkoli¢ pracownikow TOPR-u, GOPR-
-1, organizowaliSmy szkolenia dla stuzb gorskich, lotniczego
pogotowia ratunkowego, zespotow ratownictwa medycznego.
PrzeszkoliliSmy tysigce osOb — ratownikow, dyspozytorow.

Hipotermia to jednak nie tylko gory...

W XXI wieku plagg jest hipotermia miejska, wrecz hipotermia
domowa, ktora wystgpita, bo ktoS mieszka w nieogrzewanym
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domu, na dziatce, nie pali w piecu, oszczedza na ogrzewaniu.
To zupeinie inna hipotermia niz gorska: to nie jest narazenie
na zimno przez kilka godzin, tylko wielodniowe przebywanie
w warunkach, ktore prowadzg do wychtodzenia. Zwtaszcza przy
braku odpowiedniego pozywienia. Czesto sg to osoby starsze,
z wielochorobowoScia, ubozsze, czasem pod wptywem alkoholu,
narkotykow. Majg zaburzenia postrzegania Swiata, a tym samym
ochrony przed niskg temperaturs.

Hipotermii miejskiej dtugo mozna nie zauwazyc.

Czasem niewiele trzeba, zeby stwierdzi¢, ze z naszym sgsia-
dem cosS jest nie tak.

jest zupelinie
inna niz gorska, ktérej doznajq osoby
mitode, z wydolnym organizmem.

Czym innym jest hipotermia, ktora dopada osobe kruchg,
z wielochorobowoscig, niedozywiong. To plaga XXI wieku i co-
dziennoS¢ naszych oddziatow.

Osoby w takiej hipotermii leczy sie duzo trudniej, czesto maja
gorsze szanse przezycia, powrotu do normalnego funkcjonowa-
nia. Model wychtodzenia ma wptyw na rokowanie.

Jak zachowac sig, gdy znajdziemy osobe skrajnie wychto-
dzonga?
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Po pierwsze, trzeba pamietac o wtasnym bezpieczenstwie,
po drugie — nie bac sie podejs¢ do poszkodowanego i ocenic jego
stan. Sprawdzamy funkcje zyciowe, przede wszystkim, czy dana
osoba jest przytomna, czy jest z nig kontakt. Osoba z hipotermia
lekka jest wychtodzona, ale pozostaje w kontakcie, czesto ma
dreszcze, drzenia mieSniowe: w ten sposob organizm probuje
wytwarzac dla siebie ciepto. Takg osobe trzeba okryc, przeniesc
w ciepte miejsce, podac ciepte napoje.

Jesli z osobg w stanie wychtodzenia nie ma kontaktu, trzeba
zadzwonic na pogotowie — dyspozytor bedzie nas prowadzit za
reke, mowit, co robic. To daje ogromng mozliwoS¢ uruchomienia
tancucha przezycia.

Jesli osoba jest nieprzytomna — oceniamy, czy oddycha. Osoba
w hipotermii ma bardzo wolng akcje serca, wolny oddech; dlatego
funkcje oddechowe oceniamy przez minute. JeSli nie ma zacho-
wanych funkcji zyciowych, nie ma oddechu, to rozpoczynamy
uciski klatki piersiowe;j.

Z osoba w hipotermii powinniSmy obchodzi¢ sie bardzo
ostroznie, nie zmieniajgc gwattownie jej pozycji, zeby chtodniej-
sza krew z obwodu ciata nie poptyneta do serca, ale jednoczeSnie
nalezy ostonic jg przed niekorzystnymi warunkami atmosfe-
rycznymi. Wazne, zeby odizolowac jg od podtoza — najlepiej cos
podtozyC; moze to by¢ plecak, kurtka. Druga rzecz: trzeba taka
osobe okry¢, najlepiej kilkoma warstwami (ale materiat nie po-
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winien szczelnie przylegac do ciata; powinien by¢ delikatny luz).
Ostatnia warstwa powinna by¢ wiatro- i wodoszczelna. Jesli to
mozliwe, dobrze jest przeniesc takg osobe do pomieszczenia, ale
nie wykonujac gwattownych ruchow.

Jako osoba wspottworzaca Krajowy Systemu Leczenia Hipo-
termii Gtebokiej, czyli taiicuch przezyd, jak pan uwaza - co
nalezatoby w nim jeszcze poprawic?

Przede wszystkim bardzo nam zalezy na dostepie do danych,
bo tylko wtedy mozemy moéwic o tym, co jeszcze mozna poprawic.

Niestety, nie jestesmy
w stanie wyprosic¢ u instytucji publicz-
nych, by z nami wspéipracowaty.

ChcielibySmy przeanalizowac wszystkie historie pacjentow
z niskg temperaturg ciata w catej Polsce i wyciggngc wniosKki.

W Japonii udato sie stworzyc rejestr pacjentow z hipotermig.
Japonczycy doktadnie wiedzg, jak lecza pacjentow: dzieki temu
moggq dawac zalecenia, co mozna poprawic. My w Polsce rowniez
powinniSmy przeanalizowac, jaka grupa pacjentéw najczeSciej
zapada na hipotermie, w jaki sposob jg leczyc¢.

Wecigz wiele nie wiemy o tej chorobie, np. jak najskuteczniej
leczyC pacjentow z zachowanymi funkcjami krgzenia. Wiemy,
ze pacjenci w giebokiej hipotermii z zatrzymang akcjg krazenia
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uzyskuja najwiekszg korzysc¢ z zastosowania krgzenia pozaustro-
jowego: to dziS najlepszy sposob leczenia. W przypadku hipoter-
mii gtebokiej, z zachowanym krgzeniem, nie do konca wiemy, jak
najlepiej postepowac.

Chcemy dalej pracowac na rzecz osob w hipotermig, zrobimy
wszystko, co w naszej mocy, zeby przywracac te osoby do Swiata
zywych. Dlatego bardzo nam zalezy na tym, by mie¢ instrumenty,
ktore pozwolg na gromadzenie wszystkich historii leczenia hi-
potermii z polskich szpitali. ChcielibySmy ten model leczenia
jeszcze udoskonalic.

Jest wiele rzeczy, ktore moglibySmy poprawic, ale nie bedzie to
mozliwe bez analizy danych. Chcemy to zrobi¢ - nie dla tytutow
naukowych, splendoru, tylko po to, zeby poméc pacjentom. Ana-
liza jest potrzebna, zeby poprawic jakoS¢ leczenia. NapisaliSmy
nawet w tej sprawie list do premiera.

Ktokolwiek do mnie zadzwoni i powie: ,,bedziemy rozmawiac
na temat pacjentéw w hipotermii”, to jesteSmy gotowi na taka
rozmowe. Ratowanie zycia pacjentow w hipotermii gitebokiej to
ogromny sukces medycyny. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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