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EDUKACJAMATURA Z JEZYKA POLSKIEGO OKAZAEA SIE PROSTA
Dzis wicksze nerwy.
Bo matematyka

Leszek Wojcik
Szczecin

W poniedzialek, punktualnie

0 godz. 9 w calej Polsce ruszylma-
raton maturalny. Jak co roku roz-
poczalsie sprawdzianem z jezyka
polskiego. Na napisanie pisemnej
matury z jezyka polskiego zdajacy
mieli 240 minut.

- Byto dziwnie - méwili nam maturzy-
Sci zaraz po wyijsciu ze szkoty. - Zupet-
nie inaczej niz na maturze probnej. Ale
nie byto jakos bardzo ciezko. Po pro-
stu, dziwnie. Ich zdaniem, zadania
byty nietypowe. Dotyczyty technologii
ino$nikéw danych.

- Jeden z tematow dotyczyt sytu-
acji, kiedy cztowiek sie przejmuje opi-
nig innych. Czy cos takiego. Nie skupi-
em sie na tym kompletnie.

Rozemocjonowani zapewniali, Ze
egzamin nie byt trudny. Wszyscy za-
pytani byli tego samego zdania: My-
sleli, ze bedzie gorzej. Egzamin doj-
rzatoSci poréownywali do bardzo

trudnych matur prébnych. I przyzna-
wali, ze s3 dobrze przygotowani.
Zeby sie zabezpieczy¢ wielu, na
szczescie, miato ze sobg co$ pozyczo-
nego.

- Mam zegarek od jednego dziadka,
krawat od drugiego, a spinki od taty.

przygotowane do egzaminu.

Natalia i Hania z Liceum Ogoélnoksztatcacego nr 1 w Szczecinie byty

Bytem dobrze zabezpieczony - mowit
nam Mateusz.

Zosia przyznaje, ze ma na sobie
buty mamy. Wyszli wczesniej, bo
na napisanie byto, ich zdaniem, bar-
dzo duzo czasu.

Dokoiiczenie na sti: 4
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Nigdy nic zgodzimy si¢, by wojenny rabunek
zostal uznany za trwaly stan rzeczy

Katarzyna Krzykowska
Rozmowa

zzastepczynia dyrektora
Departamentu Dziedzictwa
Kulturowego MKiDN Elzbie-
ta Rogowska, ktoramowi jak
odbywa sie restytucja dobr
kultury.

Ministerstwo Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego podkre-
§la, Ze restytucja to coS wiecej
niz tylko odzyskiwanie zrabo-
wanych obrazéw, rzezb czy
rekopisow - to kluczowy ele-
ment naprawy zerwanych
nici pamieci. - Nigdy nie zgo-
dzimy sie na to, by wojenny
rabunek kiedykolwiek zostat
uznany za trwaly stanrzeczy
- twierdzi ministra kultury
idziedzictwanarodowego
Marta Cienkowska. Przypo-
mniala, Ze Polska prowadzi
dzi$ prawie 200 spraw w18
krajach. - Oznacza to, ze mimo
wielu sukces6w nasza praca
wciaz daleka jest od zakon-
czenia.

Gdyby miala pani poréwnaé
swoj zespot do konkretnej
formaciji, bylaby toraczej
ekipa detektywow czy wy-
specjalizowana jednostka ds.
cyberprzestepczosci?
ElZbieta Rogowska: JesteSmy
zespotem multidyscyplinar-
nym. Oprocz specjalistow

od technologii cyfrowych
mamy ekspertéw od kwe-
rend, ktorzy potrafig odnalez¢
potrzebne dokumenty w r6z-
nych miejscach, warchiwach,
muzeach czy zbiorach pry-
watnych. Sa tez historycy
sztuki z doskonatg znajomo-
Scig rynku kolekcjonerskiego
iszerokimi kontaktami, praw-
nicy oraz osoby odpowie-
dzialne za dziatania w terenie,
czyli ogledziny, potwierdza-
nie tozsamosci, negocjacje,
wspotprace ze stuzbami czy
logistyke zwigzang ze sprowa-
dzeniem odzyskanych obiek-
toéw nieraz z bardzo odlegtych
zakatkow Swiata czy tzw. ob-
szar6w trudnych. To
wszystko przy stosunkowo
niewielkich zasobach kadro-
wych, cojest wymagajace fi-
zycznie i psychicznie, ale
przynosi wymierne efekty -
odnajdujemy bardzo duzo

Elzbieta Rogowska:
ukoronowaniem
powojennych dziatan
restytucyjnych bytoby
odzyskanie ,,Portretu
miodzienca” Santiego

obiektow. Kazdy trop wy-
maga weryfikacji: musimy
ustali¢, czy obiekt faktycznie
istnieje i czy mozemy go na-
mierzyc¢. Dopiero potem prze-
chodzimy do kolejnych eta-
pow restytucji, czyli potwier-
dzenia tozsamosci dzieta.

Restytucja czesciej przypo-
mina partie szachéw z praw-
nikami czy dynamiczny thril-
ler, w ktérym kluczowe oka-
zuja sie metody operacyjne
wywiadu?

W wiekszosci przypadkéw to
polaczenie partii szachow,
filmu sensacyjnego oraz
zmudnej pracy badawczej
iurzedniczej. Sukces w tej
dziedzinie wymaga kreatyw-
nosci, przecierania nowych
Sciezek, a przede wszystkim
zaangazowania wielu os6b
ordznych kompetencjach,
ktore dobieramy w zaleznoSci
od potrzeb. To proces niezwy-
kle dynamiczny i tylko w pew-
nym stopniu przewidywalny -
liczba zmiennych sprawia, ze
musimy reagowac btyska-
wicznie na kazdym etapie.

Jak zatem wyglada typowy
dziefi pracy w Departamencie
Dziedzictwa Kulturowego
MKiDN?

Zaczynamy dzief tak jak

w kazdym innym urzedzie.
To, conas odroznia, to fakt, ze
nigdy nie wiemy, czym ten
dzien sie skonczy. Praktycznie
nie zdarza sie, abySmy w ciggu
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tygodnia czegos nie odnalezli
lub nie domykali jakiejs
sprawy. Nasza praca to z jed-
nej strony liczne wyjazdy, de-
legacjei dziatania w terenie,

z drugiej - zmudne analizowa-
nie archiwalnych dokumen-
tow. Kazdy dzien jest inny,
dlatego osoby, ktore zaczynaja
unas prace, czesto zostaja
znaminalata. W tym zawo-
dzie nie ma miejsca na nude

czy rutyne.

Jakbardzo algorytmy sztucz-
nej inteligenciji, ktore w se-
kundy skanuja miliony aukcji
od Tokio po Buenos Aires,
zmienily wasza prace?

Dzieki nowym technologiom
odnotowujemy lawinowy
wzrost liczby obiektéw do we-
ryfikacjii spraw do podjecia.
Jeszcze kilkanascie lat temu
wiekszoS¢ postepowan
wszczynaliSmy na podstawie
sygnatéw zewnetrznych - po-
chodzacych od ekspertow
oraz placowek dyplomatycz-
nych. Dzi§ wiekszoS¢ spraw,
ktérymi sie zajmujemy, to
efekty naszych wtasnych po-
szukiwan w sieci.

Czy zdarzasie, ze zglasza sie
do was kolekcjoner $wia-
domy, Ze ma obiekt pocho-
dzacy z grabiezy wojennej,
ichcesie ,,pozby¢ problemu”,
gdy zaczyna mussie pali¢
grunt pod nogami?

Zdarza sie, cho¢ niezbyt cze-
sto. Zazwyczaj to my pierwsi
kontaktujemy sie z posiada-
czami dziet - zar6wno Swiado-
mymi kolekcjonerami, jak

i przypadkowymi osobami
prywatnymi. Bywai tak, ze
druga strona, majac watpliwo-
$ci co do pochodzenia posia-
danego obiektu, sama stara sie
wyjasnic jego proweniencje.
Najbardziej jaskrawymijed-
nym z moich ulubionych
przypadkow jest historia ob-
razu ,,Dzieci wlesie brzozo-
wym nad fiordem Haiko” fin-
skiego malarza Alberta Edel-
felta. Dzieto to nie figurowato
w polskiej bazie strat wojen-
nych. Gdy posiadacze zwrdcili
sie donas z pytaniem o ten ob-
raz, informujac, Ze znaleZli go
zwinietego na strychu

w domu pod Eodzia, odpo-
wiedzieliSmy, Ze nie mamy

onim informacji. Jednak klasa
dzielaitajemnicze okoliczno-
Sci jego odnalezienia sktonity
nas do gtebszych poszukiwan.
Trwaty one mniej wiecej pot
roku. W koficu otrzymaliSmy
kluczowe informacje od jed-
nego z naszych ekspertow -
obraz przed wojna znajdowat
sie w prezydenckiej rezyden-
cji w Spale. Pierwszym dowo-
dem w tej sprawie byto nie-
wyrazne archiwalne zdjecie
wnetrza patacu, na ktérym
ptotno widniato w tle. Dzieki
cyfrowemu poréwnaniu foto-
grafii z odnalezionym obiek-
tem zyskaliSmy pewnos¢.
Pozniejsza dokumentacja po-
twierdzila, Ze obraz zostat
sprowadzony do Polski przez
cara Aleksandraizdobitjego
letnia rezydencje w Spale. Na-
stepnie wyjechat do Rosji
iwrécit w wyniku rewindyka-
cji po traktacie ryskim, po-
nownie znalazt sie w Spale,
jako czes¢ Panstwowych
Zbioréw Sztuki, by ostatecz-
nie zagina¢ w czasie Il wojny
Swiatowej.

A gdyby nie udalo sie odna-
lezé fotografii? Przy odzyski-
waniu dziel sztuki zdarza sie
panstwu gra¢ vabanque ine-
gocjowac zwrot, opierajac sie
jedynie na poszlakach?
OczywiScie. Mamy na koncie
kilka sukcesow restytucyj-
nych, w ktorych jesteSmy ab-
solutnie pewni tozsamosci
dzieta, mimo ze do dziS nie
dysponujemy jego przedwo-
jenng fotografig. Czasami do-
wodem staje sie charaktery-
styczny ksztatt pieczatki lub
fragment nalepki na odwro-
cie, ktére powigzane s3 z kon-
kretng kolekcja. Niekiedy
osoby, ktore chciaty ukry¢ po-
chodzenie dzieta, zadajg sobie
nieco wiecej trudu i prébuja
usungc znaki wiasnosciowe
w taki sposob, aby nie byty wi-
doczne gotym okiem.

Na szczeScie na torowniez sa
sposoby. Pomocna jest row-
niez analiza twérczosci arty-
sty. Sprawdzamy, czy malarz
powielat dany motyw, czy
stworzyt tylko jedno takie
przedstawienie, czy istniaty
repliki autorskie. Przyktadem
moze by¢ piekny obraz Berthy
Wegmann zatytutowany

»Lato”, ktory wrocit do nas

z Daniiiobecnie znajduje sie
w Muzeum Narodowym we
Wroctawiu. Dzieto powstato
prawdopodobnie podczas po-
bytu malarki na Dolnym Sla-
sku. W 1906 1. zakupito je Sla-
skie Towarzystwo Arty-
styczne i przekazato do zbio-
16w Slaskiego Muzeum Sztuk
Pieknych we Wroctawiu.
Przed 1939r. ptétno wypozy-
czono do Miejskiej Szkoty
Sredniej dla Dziewczat - byé
moze jako element polityki
spotecznej Il Rzeszy promu-
jacej macierzynstwo. Nigdy
nie odnalezliSmy przedwojen-
nej fotografii obrazu. Zgroma-
dzenie poszlak i tezdowodow,
ktore przekonatyby dunska
rodzine do zwrotu, wymagato
ogromu pracy. Kluczowy oka-
zal sie precyzyjny opis

w przedwojennym katalogu
muzeum, ktory figurowat

w naszej bazie strat wojen-
nych. Szczerze moéwiac, dawa-
tam tej sprawie niewielkie
szanse, a jednak sie udato.
Mam nadzieje, ze niedtugo
bedziemy mogli ogtosic odzy-
skanie kolejnego podobnego
obiektu.

Jakich argumentow uzywasie
w konfrontacji z kolekcjone-
rem, ktéry twierdzi, ze nabyt
dzielo w dobrej wierze, nie
Znajac jego proweniencji? Czy
tomoment na paragrafy, czy
raczejnaapel do sumienia
ilekcje historii?

Drog do odzyskania obiektow
jest wiele - od prawnych

po negocjacyjne. My preferu-
jemy dialog. Najpierw przed-
stawiamy wyniki naszych
ustalen, ktore dla kolekcjone-
row czy przypadkowych po-
siadaczy czesto sg komplet-
nym zaskoczeniem. Prezentu-
jemy dowody potwierdzajace
tozsamos¢ obiektu oraz fakt,
Ze zaginat on z konkretnych
zbioréw. Nastepnie wyja-
Sniamy jego status prawny.
Przebieg sprawy zalezy

od wielu czynnikow. Nie ma
dwéch takich samych spraw
restytucyjnych. Zawsze jed-
nak pierwszym krokiem jest
spotkanie, rozmowa i wyja-
Snienie historii dzieta, oczywi-
Scie oile jest to mozliwe. Naj-
czesciej daje to pozadane re-

zultaty, cho€ negocjacje resty-
tucyjne to szczego6lny rodzaj
negocjacji - nie jest to bizne-
sowa wymiana ,,dobro za do-
bro”. To, co oferujemy w za-
mian za zwrot, ma charakter
niematerialny. Waznym ele-
mentem negocjacji jest zrozu-
mienie dla emocjonalnego
przywigzania posiadacza

do obiektu, ktéry przez lata
byt czescia rodzinnej historii,
aokazuje sie zrabowanym do-
brem kultury. Kilka lat temu
po wielu godzinach negocjacji
nasz partner spytat mnie, jak
dtugo prébujemy. Odpowie-
dziatam, ze do skutku. I'to byt
moment, w ktérym zapadta
decyzja o zwrocie.

Proces restytucji nie zaklada
odkupowania dziet sztuki
przez panstwo?

Byloby to sprzeczne z nor-
mami moralnymii etycz-
nymi. Nie ma zreszta takiej
mozliwosci prawnej. Zwykle
obiekt, chociaz znajduje sie
w obcych rekach i wielokrot-
nie zmieniat wiascicieli,

w Swietle prawa pozostaje
wiasnoscia Skarbu Panistwa.
Jako urzednicy jesteSmy zo-
bowigzani do dochodzenia
tych praw i egzekwowania
zwrotu mienia publicznego.

Ktore z odzyskanych w ostat-
nich latach dziet bylo najbliz-
sze ,,yozplyniecia sie w nieby-
cie” na czarmmym rynku? Oile
minut - lub centymetréw -
byliSmy od porazki?

E.R.: Takie sytuacje miaty
miejsce w przypadku niekto6-
rych obiektow odzyskanych
w ostatnim czasie, ale ze
wzgledu na specyfike tych
dziatan nie moge ich wskazac
doktadnie. Inaczej wyglada
sytuacja, gdy obiekt znajduje
sie w zagranicznych zbiorach
muzealnych lub publicznych.
Wowczas postepowanie nie
jest obarczone taka presja
czasu czy ryzykiem utraty
dzieta sztuki - mozemy nego-
cjowaé, wymieniac argu-
menty, czekac na decyzje po-
lityczne lub zmiane miejsco-
wego prawa. Czasami trwa to
latami, ale mamy pewnos¢, ze
dzieto jest odpowiednio za-
bezpieczoneinie maryzyka,
ze zniknie.
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GOLENIOW

Dzieki czujnosci goleniowskich policjantéw zatrzymany zo-
stat mezczyzna poszukiwany do odbycia kary roku pozbawie-
nia wolnosci. Jak sie okazato, to nie byt koniec jego problemow
- podczas interwencji funkcjonariusze ujawnili przy nim srodki
odurzajgce. Mezczyzna zostat zatrzymany i doprowadzony

do zaktadu karnego, gdzie odbedzie zasagdzong kare. Za posia-
danie narkotykow moze mu grozi¢ kolejna kara.

FOT. ARCHIWUM

DYZURNY GLOSU

Mariusz Parkitny

tel. 697 770 231

Na naszych Czytelnikow
czekamy w redakcji Gtosu
Szczecinskiego w Szczecinie
przy al. Niepodlegtosci

26/U1 oraz pod adresem:
alarm@gs24.pl

‘Tna wic¢cej niz muszaz Spor
o wycinki pod obwodnice Polic
YL

Marek Jaszczynski
Region

Temat wycinek drzew pro-
wadzonych w zwigzku
zprzygotowaniem terenu
pod przyszia obwodnice Po-
lic wrécil podczas ostatniej
sesji Rady Miejskiej w Poli-
cach. Watpliwosci dotycza
zarowno zakresu prowadzo-
nych prac, jak i wpltywu ciez-
kiego sprzetu na stanlasu
oraz terenow rekreacyj-
nych.

- Spacerujac po lesie spotykam
sie z furig, nie ztoscia, furig
mieszkancow z powodu dewa-
stacji. Mieszkancy maja bardzo
powazne watpliwosci, czy re-
alizowane s3 wylacznie te nie-
zbedne wyreby, czy przy okazji
nie tnie sie zdrowych bukow
iinnego drzewostanu - mowita
Ewa Ignaczak, radna KO. - To
jest jedna sprawa. Po drugie,
ten ciezki sprzet uzywany w tej
chwili przy wyrebach po prostu
dewastuje Sciezkiilas. Czy ktos
zramienia gminy pilnuje, Zeby
nie byto wiekszych zniszczen
niz konieczne?

Radna podkreslata rowniez
emocje mieszkancoéwiznacze-
nie terenéw zielonych dlalokal-
nej spotecznosci.

- Mieszkamy w Policach,
wmieScie chemiiio tereny zie-
lone powinnismy dba¢ wyjat-
kowo. One s3 dla nas bardzo
wazne - dodata.

O odniesienie sie do zarzu-
tow poprosiliSmy NadleSnic-

[

Lesnicy zapewniajg, Zze prace

e

zwigzane z przygotowaniem terenu pod budowe

obwodnicy Polic prowadzone sa wytacznie na obszarze przewidzianym pod przyszia
inwestycje, zgodnie z obowigzujacymi uzgodnieniami oraz dokumentacja projektowa

two Trzebiez. Jak wyjasnia nad-
lesniczy Grzegorz Wojtkowiak,
prace zwigzane z przygotowa-
niem terenu pod obwodnice
prowadzone sa wylacznie
w granicach inwestycji i zgod-
nie zdokumentacjg projektowg
oraz uzgodnieniami.

- Jesli poza tym terenem wi-
doczne s3 dziatania, majg one
zwigzek z prowadzong tam
standardowa gospodarka leSng

|
Gospodarka lesna
obejmujeroznero-
dzaje cieé inie sprowa-
dzasie jedynie dousu-
wania drzew chorych.
To takze planowe od-
nawianie lasu

- podkresla. - Gospodarkale$na
obejmuje roézne rodzaje cie¢
i nie sprowadza sie jedynie
do usuwania drzew chorych.
To takze planowe odnawianie
iprzebudowa lasu.

Jak dodaje, w ramach dtu-
gofalowego planowania pro-
wadzi sie wymiane pokolen
drzew oraz dostosowanie
sktadu gatunkowego do zmie-
niajacych sie warunkow kli-
matycznych. W niektorych
przypadkach usuwane sg row-
niez drzewa zdrowe, aby
umozliwi¢ rozw6j nowego
drzewostanu.

Nadle$nictwo zapewnia, ze
wszystkie dziatania sg plano-
waneinadzorowane przez spe-
cjalistow, a uzywany sprzet ma
ogranicza¢ wptyw naglebeiro-

slinnos¢. Jednoczesnie leSnicy
przyznaja, ze przejsciowych
przeksztatcen terenu nie da sie
catkowicie uniknac.

-Zczasem teren ulega natu-
ralnej regeneracji, wspieranej
przez lesnikéw. Las funkcjo-
nuje w dtugiej perspektywie,
dlatego to, co dzis wyglada jak
ingerencja, w rzeczywistosci
jest poczatkiem procesu jego
odnowy - podkresla nadlesnic-
two.

Instytucja deklaruje tez
otwartos¢ na dialog z miesz-
kancamiisamorzadami. W naj-
blizszym czasie planowane s3
spotkania informacyjne doty-
czace zasad prowadzenia go-
spodarki lesnej i zakresu pro-
wadzonych prac.

Ciagle wyboczenia szyn na ul. Wyszynskiego

Marek Jaszczynski
Szczecin

Klopoty zwyboczeniami
szynnaulicy Wyszyiiskiego
W Szczecinie moga wracac
kazdej wiosny. Jak przyznaja
Tramwaje Szczecinskie, jedy-
nym trwalym rozwiazaniem
bylby generalny remont.

Tojuzniemal ,,wiosenna trady-
cja” - problem powtarza sie
od co najmniej trzech lat, gdy
wraz ze wzrostem temperatury
dochodzi do wyboczen torowi-
ska. - Torowisko z dwéch stron

2 i 3 maja doszto do kolejnych awarii torowiska. Dorazne
naprawy to zdecydowanie zbyt mato

ograniczone jest konstrukcjami
betonowymi, w zwiazku
z czym szyna nie ma gdzie sie
wydtuzy¢. Dodatkowo wznie-
sienia i tuk pionowy zmniej-

szaja sztywnos¢ szyny w osi
pionowej - wyjasnia Wojciech
Jachim, rzecznik Tramwajow
Szczecinskich.

Spotka podkresla, Ze podej-
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mowano dzialania dorazne.
W ubiegtym roku wykonano
m.in. zalanie tuneli szynowych
materialem poliuretanowym,
co miato poméc w utrzymaniu
wlasciwego rozstawu torow
i ograniczy¢ problem wybo-
czen. Efekty - jak sie okazuje -
sa tylko czeSciowe.

- Catkowite wyeliminowa-
nie zjawiska mozliwe jest wy-
lacznie poprzez generalny re-
mont torowiska - zaznacza Ja-
chim. - W tegorocznym budze-
cie miasta nie zabezpieczono
jednak Srodkéw na realizacje
tego zadania. ©®

FOT. NAIjLESNICTWO TRZEBIEZ

,Moja krew - moja Ojczyzna’.
Zapraszamy na piknik
na Walach Chrobrego

Marek Jaszczynski
Nasz patronat

W drugi weekend maja
szczecinskie Waly Chrobre-
g0 zamienig sie nie tylko

w centrum rozrywki, ale
przede wszystkim w miej-
scerealnej pomocy. Przy ul.
Jarowita - za Muzeum Naro-
dowym w Szczecinie - odbe-
dzie sie piknik patriotyczno-
zdrowotny,,MOJA KREW -
MOJA OJCZYZNA". To wyjat-
kowe polaczenie Swietowa-
niazidea promowania zdro-
wiaihonorowego krwio-
dawstwa.

Wydarzenie odbedzie sie w go-
dzinach 11-15, w dniach 9-10
maja 2026 roku w samym
sercu Szczecina. To propozycja
dla wszystkich, ktérzy chca
spedzi¢ czas w rodzinnej at-
mosferze, a przy okazji zrobi¢
coS waznego dla innych. Orga-
nizatorzy podkreslaja, ze wy-
darzenie jest wyrazem nowo-
czesnego patriotyzmu - opar-
tegona trosce, solidarnosciire-
alnym wsparciu potrzebuja-
cych.

FOT. ARCHIWUM
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Zapraszamy 9 i 10 maja

Piknik ma na celu przede
wszystkim zachecanie do od-
dawania krwi oraz rejestracji
potencjalnych dawcow szpiku,
a takze budowanie Swiadomo-
Sci w zakresie znaczenia po-
mocy drugiemu cztowiekowi.
Piknik bedzie rowniez okazjg
do spotkania z przedstawicie-
lami stuzb mundurowychi za-
poznania sie z ich codzienng
stuzba, a catos¢ ma miec
otwarty i rodzinny charakter,
skierowany do mieszkancow
w kazdym wieku.

Na uczestnikow, ktorzy zde-
cyduja sie oddac krew, czekajg
drobne upominki. Wstep na te-
ren pikniku oraz wszystkie
atrakcje sa bezptatne.

Wazne: osoby chcace oddac
krew musza miec przy sobie
wazny dowod osobisty.

REKLAMA

0011517533

1) dziatka nr 62/26 o godz. 10:00;
2) dziatka nr 62/29 o godz. 10:30;

internetowym www.otodom.pl

Dodatkowe informacje mozna uzyskac w:

tel. 91 578-36-67;

WYCIAG Z OGLOSZENIA PREZYDENTA MIASTA STARGARD
na sprzedaz nieruchomosci w | przetargu ustnym nieograniczonym

Przedmiotem sprzedazy sa nieruchomosci oznaczone wedtug ksiegi wieczystej jako:
1. Nieruchomo$¢ gruntowa niezabudowana nr 62/26 o powierzchni 0,1011 ha pofozona
w obrebie 19 miasta Stargard przy ul. Generafa Tadeusza Kutrzeby.
Cena wywotawcza wynosi: 250 000,00 zt (dwiescie pigcdziesiat tysiecy ztotych 00/100)
Do ceny nieruchomosci uzyskanej w licytacji przy sprzedazy zostanie doliczony podatek
od towardw i ustug VAT w wysokosci 23%
Wadium: 25 000,00 zt (dwadziescia pie¢ tysiecy ztotych 00/100).
2. Nieruchomo$¢ gruntowa niezabudowana nr 62/29 o powierzchni 0,0951 ha potozona
w obrebie 19 miasta Stargard przy ul. Bohateréw Monte Cassino.
Cena wywotawcza wynosi: 247 000,00 zt
(dwiescie czterdziesci siedem tysigcy ztotych 00/100)
Do ceny nieruchomosci uzyskanej w licytacji przy sprzedazy zostanie doliczony podatek
od towardw i ustug VAT w wysokosci 23%
Wadium: 24 700,00 zt (dwadziescia cztery tysiace siedemset ztotych 00/100).
Wadia winny by¢ wniesione w pieniagdzu, w walucie ztoty polski (PLN).
Przetargi odbeda sie w siedzibie Stargardzkiego TBS Sp. z 0.0. przy ul. Struga 29 w Stargardzie
w sali przetargéw dnia 9 czerwea 2026 r. w nastepujacej kolejnosci:

Zgodnie ze zmiang planu ogdlnego zagospodarowania przestrzennego miasta Stargardu
Szczecinskiego dotyczaca terenu w rejonie ulic: Wradystawa Broniewskiego, Armii Krajowej, 5
Marca oraz obejécia potudniowego miasta w ciagu drogi ekspresowej S-10, przyjeta uchwatg
Nr X/112/2003 Rady Miejskiej w Stargardzie Szczeciriskim dnia 26 sierpnia 2003 r., dziatki
potozone sg na terenach zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej — symbol w planie 23.MJ.

Przed przystapieniem do przetargéw nalezy zapoznac sig z ich szczegétowymi warunkami
zawartymi w petnych ogtoszeniach wywieszonych na tablicach ogtoszen Urzedu Miejskiego
w Stargardzie przy ul. Hetmana Stefana Czarnieckiego 17 i Stargardzkiego TBS Sp. z o. o.
przy ul. Andrzeja Struga 29 oraz zamieszczonymi w Biuletynie Informacji Publicznej, na stronie
internetowej www.bipstargard.pl, na stronie internetowej www.tbs.stargard.pl oraz na portalu

1. Urzedzie Miejskim w Stargardzie ul. Stefana Czarnieckiego 17, Biuro Obstugi Klienta,

2. Stargardzkim TBS Sp. z 0. 0. przy ul. Struga 29, Punkt Obstugi Klienta, tel. 91 819-24-45.
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Majdan, Stolarczyk i inni
inwestuja w sport
przy Jasnych Bloniach

Agata Maksymiuk
Szczecin

Przedsiebiorcy ze Szczecina
1acza sily zdawnymi pilka-
rzami Pogoni. Cel - stworzy¢
miejsce w Szczecinie Iaczace
kultureisport. Sport wtym
przede wszystkim - padel.

Nieoficjalna nazwa projektu to
,,Orty Park”, a jego otwarcie za-
planowano na najblizszy sezon
letni. - Nie mam watpliwosci, ze
to miejsce bedzie przyciggaclu-
dzi i skupia¢ wokot siebie
uwage - zaznaczyt Radostaw
Majdan, ktory dotaczyt do za-
rzadu ,,Ortow”.

,Orly Park” to inwestycja,
ktora ma przywrocic¢ do zycia
teren przy Jasnych Btoniach
po minigolfie. Stojg za nig
przedsiebiorcy ze Szczecina:
Przemystaw Kazaniecki, wspot-
wiasciciel projektu Ogrody
Srodmiescie i Dawid Golema,
cztonek Golema Group.

Podczas konferencji praso-
wej potwierdzono wczeSniej-
sze zapowiedzi dotyczace zago-
spodarowania 6,5 tys. mkw
dziatki przy Oginskiego. Po-
wstang tu m.in. catoroczne
korty do padla - kt6re majg sta¢
sie symbolem tego miejsca,
Scianka wspinaczkowa oraz
strefy do jogi i pilatesu. Inwe-
storzy myslg rowniez o wspot-
pracy zlokalnymi klubami bie-
gowymiiorganizacjg wydarzen
treningowych, a takze wprowa-
dzeniu punktéw gastronomicz-
nych.

- Wierze, ze zarzad w skta-
dzie: Maciej Stolarczyk, Olgierd
Moskalewicz, Radostaw Maj-
dan, Dawid Golemaija to gwa-
rancja jakosci i rozwoju tego
miejsca - powiedzial Przemy-
staw Kazaniecki.

- Dla mnie to miejsce jest ce-
gietka, ktéra my, pitkarze Po-
goni, mozemy dotozy¢ do roz-
woju miasta - powiedziat Rado-
staw Majdan. - Nie mam watpli-
wosci, ze to miejsce bedzie
przyciagac ludzi i skupia¢ wo-
kot siebie uwage. Padel, jest dla
mnie fenomenem. Nie znam
drugiej tak dynamicznie rozwi-
jajacej sie dyscypliny sportu.

Padel to dyscyplina taczaca
elementy tenisa i squasha roz-
grywanana ogrodzonym korcie.
Gra toczy sie najczesciej w de-
blu, a charakterystycznym ele-
mentem jest wykorzystywanie
Scian, od ktérych mozna odbija¢
pitke w trakcie wymiany.

Radostaw Majdan
z dziennikarka Gtosu
Agata Maksymiuk
podczas prezentaciji.
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Budzet Szczecina. Wydatki
300 milionow z1 wyzsze

Mariusz Parkitny
Szczecin

Szykuja sie duze zmiany
wbudzecie Szczecina. Az
oponad 300 min zi zwieksza
sie wydatki. SprawdziliSmy
na co. Jest kilka ciekawych
1Zeczy.

Projekt zmian jest juz gotowy.
Cowiemy teraz? Dochody majg
by¢ zwiekszone o0 93,5 mln zt.
Wrazenie robi kwota wydatkow
-304,9mlIn zt, w tym 277 mln zt
nainwestycje. Jest oczywistym,
Ze to prowadzi do powiekszenia
dziury budzetowej 0 211, 3 min
zt. Wladze Szczecina zapew-
niajg, ze to nie problem, bo
mamy z czego go pokrywac.

Przyjrzyjmy sie wiec niekto-
rym wydatkom-inwestycjom.

7,5 min zl rezerwa celowa
na ustugi transportowe. To cat-
kiem nowe zadanie. Sprowoko-
wat je kryzys paliwowy wywo-
tany wojna na Bliskim Wscho-
dzie, ktory pociagnat za sobg
wzrost ceny paliw. Dlatego re-
zerwama zabezpieczac nieprze-
widziane wydatki na ustugi
transportowe zwigzane ze wzro-
stem cen paliw

1 min zt na zakup radio-
wozu. To element zadania
zwigzany z zabezpieczenia
srodkéw na zakup szeSciu
do oSmiu nowoczesnych pojaz-
dow stuzbowych dla funkcjo-
nariuszy Komendy Miejskiej
Policji w Szczecinie. Finanso-
wanie w uktadzie 50/50 ftj.
przy wkladzie wtasnym zlokal-

Dochody maja by¢ zwiekszone o 93,5 min zt. Wrazenie robi kwota wydatkow

- 304,9 min zt, w tym 277 min zt na inwestycje.

nego funduszu Komendy Wo-
jewodzkiej Policji w Szczecinie

200 tys. ztna schrony, a kon-
kretnie zwiekszenie kwoty
na opracowanie Programu
Funkcjonalno - Uzytkowego
dla inwestycji pn. ,,Budowa
obiektu zbiorowej ochrony -
ukrycia, mogacego pelnic funk-
cje parkingu podziemnego,
miedzy ul. E. Romeraaul. T. Za-
wadzkiego.

235 tys. zt wiecej (do kwoty
1,3 mln zt) w zwiazku z otrzy-
maniem dofinansowania na za-
kup dwoch pojazdow elek-
trycznych do ekopatrolu.

500 tys. zt. - zakupy inwe-
stycyjne Komendy Miejskiej

Panstwowej Strazy Pozarne;j.
Zwiekszenie w celu sfinanso-
wania wktadu wtasnego na za-
kup nowego ciezkiego samo-
chodu ratowniczo - gasniczego
na potrzeby Jednostki Ratow-
niczo-Gasniczej nr 3 Komendy
Miejskiej Panstwowej Strazy
Pozarnej.

638 tys. na odbetonowanie
terenu Palacu Miodziezy,
w tym na realizacje rob6t bu-
dowlanych polegajacych na
stworzeniu wielofunkcyjnego
ogrodu - parku kieszonkowego
na terenie Patacu Mtlodziezy
PCE.

600 tys. zt. - budowa insta-
lacji fotowoltaicznej na kapieli-

FOT. ANDRZEJ SZKOCKI

sku Arkonka. To przeniesienie
Srodkéw z 2025 roku na sfinan-
sowanie zawartej umowy
na wykonanie instalacji

3,2 min zt - dodatkowo
w celu sfinansowania opraco-
wania dokumentacji projekto-
wej dla zwycieskiej pracowni
w konkursie na opracowanie
koncepcji urbanistyczno - ar-
chitektonicznej nowej sie-
dziby Teatru Wspotczesnego
w Szczecinie.

20 mln z na modernizacje
Trasy Zamkowej. W tym 3,8
min zI na konieczne prace bu-
dowlane.

1,2 mln zt na modernizacje
zatok autobusowych

Dla naszych maturzystow egzamin z jezyka polskiego nie byl trudny

Leszek Wojcik
Dokoriczenie zestr.1

Tegoroczne matury rozpo-
czely sie tuz po dlugim
weekendzie. Uczniowie
przewaznie przeznaczyli go
na powtorki. W poniedzia-
lek w wiekszosci przyszli
doszkoly ponad godzine
wczesniej. Diugo przed
godz. 9 ustawiali sie przed
salami, w ktoérych miat sie
odbywac egzamin. Zdajacy
bowiem, zanim wszed}, mu-
sial sie wylegitymowaciwy-
brac¢ numer lawki.

Comoégt ze sobg wnie$¢ na sale?

- Nic - zapewniata Ewa Bu-
dziak, dyrektor Liceum Ogol-
noksztatcgcegonr1przy al. Pia-
stow. - Jedynie dtugopis z czar-
nym wkiadem.

Najczesciej na tawkach wi-
dzimy po 4-5 dtugopisow (na
wszelki wypadek) - czesto po-
zyczonych, na szczescie. Stojg

do matury z wybranego przez siebie jezyka obcego

tez mate buteleczki zwoda. Ito
wszystko - tylko uczniowie
z Ukrainy mogli mie¢ ze sobg
stownik. W kazdej sali po-
rzadku pilnowali przewodni-

czacy zespolow nadzoruja-
cych. O opinie o egzaminie po-
prosiliSmy abiturientow LO 9.
Tymon z klasy biologiczno-
chemicznej.

Dzi$ egzamin z matematyki. Dodatkowo, w pézniejszych terminach wszyscy tegoroczni abiturienci przystgpia

- Jak poszto? Spoko. Nie
byto az tak Zle. Nawet test hi-
storyczno-literacki tez w sumie
byt OK. Tylko, niestety, byta
Ferdydurke. Ale bez obaw,

na pewno sie zda, pytanie tylko
naile?

Mikotaj z klasy o profilu lin-
gwistycznym przyznaje, ze ide-
alnie trafit na tematy. A jutrzej-

FOT. ARCHIWUM PRYWATNE

sza matematyka zupetnie sie
nie stresuje.

- Mysle, Ze jestem dobrze
przygotowany.

Jak spedzit weekend?

- Nauka byta do piatku.
W soboteiniedziele... grill i spa-
cer ze znajomymi.

- Aja zakuwatam. Wolalam
powtorzyc. Nie zatuje. Dzisiaj
jakjuz otworzytam arkusz, po-
czutam sie duzo pewniej -
mowi nam Marysia.

We wtorek egzamin z mate-
matyki. Dodatkowo, w p6zniej-
szych terminach wszyscy tego-
roczni abiturienci przystapia
do matury z wybranego przez
siebie jezyka obcego nowozyt-
nego oraz jednego przedmiotu
dodatkowego na poziomie roz-
szerzonym.

Matura to takze egzaminy
ustne, z jezyka polskiego oraz
jezyka obcego.

Tegoroczna matura potrwa
do 21 maja.

Wyniki: 8 lipca.
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Choroby rzadkie przestaja by¢ niewidzialne.
Naukowcy z Poznania badaja ich mechanizmy

Sylwia Rycharska
sylwia.rycharska@polskapress.pl

Choroby rzadkie choé poje-
dynczo wystepuja u niewiel-
Kiej liczby pacjentow, Iacz-
nie dotycza setek milionow
ludzi na calym $wiecie.

Postep genetyki sprawia, Ze co-
raz wiecej z nich przestaje by¢
medyczng zagadka. W bada-
niach nad ich mechanizmami
uczestnicza takze naukowcy
z Instytutu Chemii Bioorga-
nicznej Polskiej Akademii
Nauk w Poznaniu (IChB PAN).

Choroba rzadka okresla sie
schorzenie, ktore dotyka nie
wiecej niz 5 0s6b na 10 tysiecy
mieszkancéw. Jeszcze rzadsza
kategoria sg choroby ultrarzad-
kie - czasem diagnozowane za-
ledwie u kilkudziesieciu pa-
cjentéw na Swiecie.

Szacuje sie, ze okoto 80 pro-
cent choréb rzadkich ma pod-
YoZe genetyczne. Oznaczato, ze
ich przyczyng s3 zmiany
w DNA - mutacje, ktore zabu-
1zaja funkcjonowanie komoérek
i catych uktadéw organizmu.
Az 70 proc. pacjentéw choruja-
cych na choroby rzadkie to
dzieci.

- Genom cztowieka zostat
opisany ponad 20 lat temu, ale
to nie znaczy, ze rozumiemy
funkcje wszystkich genodw.
W naszym DNA mamy okoto
20 tysiecy genow kodujacych
biatka, a znaczenie chorobowe
przypisane jest tylko czeSci
z nich. Niektére mutacje,
zwlaszcza bardzo rzadkie,
przez lata ,,czekaja” na swoja
interpretacje - thumaczy dr hab.
Monika Piwecka, biolog mole-
kularna zIChB PAN.

To wtasnie dlatego dia-
gnoza wielu pacjentéw poja-
wia sie dopiero po latach. Nie
dlatego, ze wczesniej popet-
niono btad, lecz dlatego, ze na-
uka nie dysponowata jeszcze
odpowiednig wiedzg lub tech-
nologia. - W genetyce pojedyn-
czy przypadek nie daje pet-
nego obrazu. Dopiero gdy kilka
osrodkéw na Swiecie opisze
podobnych pacjentoéw, zaczy-
namy widzie¢ wspolny mia-
nownik. To jest proces budo-
wania wiedzy krok po kroku -
podkreslabadaczka.

Diagnostyka

przyspieszyta, wiedza

wciaz sie buduje

Jeszcze 25lat temu odczyta-
nie pierwszego genomu czto-
wieka kosztowato setki milio-
néw dolaréw. Dzis takie bada-
nie mozna wykona¢ w ciaggu
kilku dni, a jego koszt spadt
do kilkuset dolaréw. - Potra-
fimy dziS znacznie szybciejido-
ktadniej identyfikowaé muta-

cje. Mamy technologie pozwa-
lajgce sekwencjonowac cate ge-
nomy, ale wyzwaniem pozo-
staje interpretacja danych.
Kazdy genom zawiera tysigce
wariantow genetycznych
itrzeba ustali¢, ktore znich sg
rzeczywiScie chorobotworcze
- moéwi dr hab. Piwecka.

Zdarza sie, ze mutacja
uznana wczesniej za nieistotna,
po kilku latach zostaje powig-
zana z konkretna choroba. Bazy
danych s3 stale aktualizowane,
awiedzaroSnie wraz z kazdym
nowym przypadkiem.

Dobrym przyktadem jest
gen CRELD], o ktérym nie tak
dawno pisaliSmy w ,Glosie
Wielkopolskim”. Przez lata ko-
jarzono go gtéwnie z wadami
serca. Dopiero niedawno,
dzieki analizie wiekszej grupy
pacjentéw i nowoczesnym me-
todom sekwencjonowania, po-
wigzano mutacje w tym genie
takze z ciezkimi zaburzeniami
neurologicznymi i wieloukta-
dowymi.

- Kazdy nowy pacjent wnosi
ogromng warto$¢ poznawcza.
Dzieki temu mozemy zrozu-
mie¢ mechanizm choroby
iw przysztosci myslec o terapii
przyczynowej - podkresla na-
ukowczyni.

Syndrom Argonaute.

Ultrorzadka choroba

Jednym z przyktadow ult-
rarzadkich schorzen jest tzw.
syndrom Argonaute, zwia-
zany z mutacjami w genach
AGO1i AGO2. To choroba neu-
rorozwojowa, ktora zostata
opisana dopiero kilka lat
temu. Powoduje ona m.in.
opdznienie rozwoju psychoru-
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Bédania nad chorobamilr;z;idkimi sgjedn

chowego u dzieci, uposledze-
nie intelektualne, zaburzenia
mowy, czesto wystepujace za-
burzenia odzywiania i zacho-
wania autystyczne oraz pro-
blemy neurologiczne (np. na-
pady padaczkowe) wymaga-
jace statej opieki.

Jeszcze 6 lat temu nie znano
w ogble tych mutacji. W tatach
2020-2025 roku na Swiecie zi-
dentyfikowano ponad stu pa-
cjentéw, z czego 14 przypad-
kéw dotyczy Polski - te dane
pochodza z AGO Alliance Po-
land, fundacji powotanejw Pol-
sce w 2024, ktora edukuje
i wspiera rodziny oraz dziata
na rzecz rozwoju innowacyj-
nych terapii genowych dla
dzieci dotknietych chorobami
rzadkimi.

- Ta liczba rosnie nie dla-
tego, ze choroba wystepuje cze-
Sciej, ale dlatego, ze mamy lep-
sza diagnostyke. Coraz wiecej
mutacji jesteSmy w stanie wy-
kry¢iprawidtowo zinterpreto-
wac - wyjasnia dr hab. Piwecka.

W IChB PAN to wiasnie jej
zesp6t wiaczyt sie w badania
dotyczace odpowiedzi na pyta-
nie, w jaki sposéb mutacje
w genach AGO zaburzaja funk-
cjonowanie komorek nerwo-
wych. Naukowcy przygladaja
sie przede wszystkim regulacji
ekspresji genéw - procesu de-
cydujacego o tym, ktore geny sg
aktywne w danej komorce.

- Kazda komorka naszego
ciata ma ten sam zestaw genow,
aleinne geny sa aktywne w ko-
morkach nerwowych, a inne
w np. w komérce watroby czy
skéry. My w zespole koncentru-
jemy sie na tym, jak procesy
ekspresji genow sg regulowane

ico sie dzieje, gdy mutacja za-
ktocateregulacje. Chcemy zro-
zumie¢, dlaczego prowadzi to

ym z waznych obszaréw dziatalnosci poznanskiego IChB PAN

do konkretnych objawéw i jak
mozna temu przeciwdziatac
- moéwi badaczka.

FOT. ADAM JASTRZEBOWSKI

Poznan wsroéd

osrodkow badajacych

choroby rzadkie

Badania nad chorobami
rzadkimi sa jednym zwaznych
obszaréw dziatalnoSci poznan-
skiego instytutu. Oprocz syn-
dromu Argonaute naukowcy
pracuja takze nad innymi scho-
rzeniami neurologicznymi,
w tym ataksjami rdzeniowo-
mo6zdzkowymi, chorobg Hun-
tingtona, dystrofig miotoniczng
oraz chorobami mitochondrial-
nymi. Celem tych badan jest nie
tylko poznanie mechanizmow
chorob, ale rowniez poszuki-
wanie nowych terapii i biomar-
kerow, ktore pozwolg szybciej
stawiac diagnoze.

W przypadku choréb ultra-
rzadkich wyzwaniem jest nie
tylko ztozonoSc biologiczna, ale
takze niewielka liczba pacjen-
tow. - Na niektorych chorobach
pracuja dziesigtki laboratoriéw
naswiecie, anad innymi zaled-
wie kilka. To pokazuje, jak
ogromnym wyzwaniem s3
choroby ultrarzadkie i jak
wazna jest wspotpraca miedzy-
narodowa - méwi dr hab. Mo-
nika Piwecka. ©®

AUTOREKLAMA

ZAWODY

w Baniach

0111517079

‘Banie, ul. Lipowa
plac dozynkowy)
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Bedzie polsko-brytyjski traktat

Premier Donald Tusk oglosit
w poniedzialek, 4 maja, ze Pol-
skaiWielka Brytania 27 maja
podpisza traktat o wspélpracy
m.in. w zakresie obrony. Poin-
formowat o tym po spotkaniu
zszefem brytyjskiegorzadu,
Keirem Starmerem.

Szefowie rzadéw Polski
iWielkiej Brytanii spotkali sie
podczas szczytu Europejskiej
Wspélnoty Politycznej w Ery-
waniu, stolicy Armenii.

- DlugonegocjowaliSmy ten
traktat, ale wtym czasie(...)
jestrzeczabardzowazng, zeby
szukacrealnych partnerow

PRZEMYSL

zduzym potencjalem, ktérzy
sg gotowi do stalej wspolpracy
militarneji w szeroko pojetej
dziedzinie obronnosci - méwit
premier. - Wielkiej Brytanii za-
lezy teznatym -iPolskajest
tutaj wywazonym partnerem -
aby miec rzetelnego adwokata,
jesli chodzi o zbliZenie sie Wiel-
kiej Brytanii do Unii Europej-
skiej - zaznaczyl.

Jak dodal, nastroje w Wiel-
kiej Brytanii odwrocily sie,
wyrazna wiekszos¢ zatuje
brexituichcialaby mozliwie
intensywnego zacieSnienia
wiezi z Unig Europejska.

Nie 7zyje abp Jozef Michalik

W niedziele, 3 maja, w 85. roku zZycia, 61. roku kaplaistwa

i39. roku biskupstwa, zmarl abp J6zef Michalik, emerytowany
arcybiskup archidiecezji przemyskiej. Pogrzeb bylego prze-
wodniczacego Konferencji Episkopatu Polski odbedzie sie

w sobote w Przemyslu.

DROGI

Iragiczny bilans majowki

0d 30 kwietnia do 3 maja
napolskich drogach doszlo
do 278 wypadkéw, w ktérych
zginelo 20 0sdb, a 321 zostalo
rannych - poinformowatl kom.
Antoni Rzeczkowski z Biura
Ruchu Drogowego Komendy
Glownej Policji. ,,Liczba wy-
padkow, oséb zabitychiran-
nych pozostaje na podobnym
poziomie jak w analogicznym
okresie ubieglego roku. Od-

notowano o jedng ofiare
S$miertelna mniej niz w2025
roku” - poinformowat poli-
cjant.

Przekazal, ze zatrzymano
1337 kierujacych, znajduja-
cych sie pod wptywem alko-
holu. Najwiecej ofiar Smiertel-
nych odnotowano wsrod kie-
rujacych jednosladami - zgi-
nelo 10 motocyklistow oraz
jeden rowerzysta.
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Donald Tusk spotka sie w czwartek w Watykanie z papie-
zem Leonem XIV. Tego samego dnia ztozy wizyte wioskiej
premier Giorgii Meloni. Leon XIV przyjmie na audiencji pol-
skiego premiera w czwartek o godz. 9 rano. Spotkanie od-
bedzie sie w przeddzien pierwszej rocznicy wyboru papie-
za. O godz. 15.30 premier Meloni przyjmie Tuska w swojej
kancelarii Palazzo Chigi - ogtosit wtoski rzad.

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 5.05.2026
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Bez strazakow zardwno 2 panistwomwe,

Jak i ochotmiczych strazy pozarnych nie ma

obrony cywilnejw Polsce

Wiadystaw Kosiniak-Kamysz wicepremier, minister obrony narodowe;

Wystartowal maturalny

maraton. Arkusze w sieci

Barbara Wesota, AK
Warszawa

W poniedzialek egzaminem
pisemnym z jezyka polskie-
gonapoziomie podstawo-
wym, obowigzkowymdla
wszystkich maturzystow,
rozpoczely sie matury.

Do egzaminu przystapito w ca-
tym kraju ponad 340 tysiecy
os6b. Jak zwykle maturzysci
mieli do wyboru dwa tematy:
»Wplyw pracy na cztowieka
i na otaczajaca go rzeczywi-
stoS¢” oraz ,Kiedy dla czto-
wieka jest wazne, jak postrze-
gaja goinni?”.

Egzamin pisemny z pol-
skiego na poziomie podstawo-
wym w tej formule sktada sie
ztrzech czeSci. Maturzysci mu-
sza rozwigzac dwa testy: ,,Test
- Jezyk polski w uzyciu” (za-
wiera dwa teksty publicy-
styczne lub popularnonaukowe
izadania odnoszace sie donich)
i ,,Test historycznoliteracki”
(sprawdzajacy znajomos¢ epok
literackich) oraz napisac tekst
wlasny - rozprawke na jeden
z dwoch podanych tematow.

Wedtug maturzystow
z XVIII Liceum Ogo6lnoksztatca-
cego im. Jana Zamoyskiego
w Warszawie zadania w pierw-
szym z testow odnosity do tek-
stow o dwoch sposobach za-
pisu informaciji: cyfrowymitra-
dycyjnym. W drugim teScie do-
tyczyty one m.in. ,,Lalki” Bole-
stawa Prusai ,,Ferdydurke” Wi-
tolda Gombrowicza.

cjemiedzyludzkie czy historie.
Niewatpliwie praca ksztattuje
cztowieka i Swiat wokot niego,
ale jej oddziatywanie zalezy
od wielu czynnikéw. Moze bu-
dowac cztowieka oraz rzeczy-
wistos¢, w ktorej zyje, ale moze
tez go niszczyc i stac sie Zro-
dtem udreki - ocenia dr Eukasz
Tupacz.

Arkusze w internecie

Kilkanascie minut po rozpo-
czeciu matur w mediach spo-
tecznoSciowych pojawily sie
zdjecia fragmentdw arkusza eg-
zaminacyjnego.

- To nieuczciwos¢ egzami-
nacyjna. Do godziny 9.00, czyli
dorozpoczecia egzaminu, ma-
teriatjest tajny i pozostat tajny.

= Po 9 ktos wnidst na sale urza-

Do obowigzkowego egzaminu z j. polskiego na poziomie
podstawowym przystgpito okoto 344,8 tys. oséb

Piszac tekst wlasny, matu-
rzysci musza odwotac sie do
utwordw literackich i do wybra-
nych kontekstéw (np. histo-
rycznoliterackiego, literac-
kiego, biograficznego, kulturo-
wego, religijnego, mitologicz-
nego, biblijnego, historycz-
nego, filozoficznego, egzysten-
cjalnego, politycznego i spo-
tecznego). Jednym z utworéw
musi by¢ lektura obowigzkowa.

Zdaniem polonisty, egzami-
natora maturalnego i wykta-
dowcy UKSW dr. Eukasza Tu-
pacza, tegoroczne tematy wy-
pracowan z jezyka polskiego
byly na tyle przyjemne, Ze nie

powinny powodowac proble-
mow.

- Pierwszy temat jest przy-
jemny i szeroki. Motyw pracy
nalezy do bardzo popularnych
w literaturze i kulturze, dlatego
maturzysSci nie powinni miec¢
wiekszych probleméw z napi-
saniem wypracowania. Trzeba
jednak pamietac, ze temat za-
wiera dwa elementy. Nalezy
pokazac wptyw pracy na czto-
wieka, na przyktad najego psy-
chike, charakter, pozycje spo-
teczna czy poczucie wlasnej
wartosci, a takze na otaczajaca
go rzeczywistoS¢: rodzine, go-
spodarke, spoteczenstwo, rela-

it
dzenie komunikujace sie z in-

ternetem. Jezeli dyrektor to
wychwyci, to na pewno unie-
wazni egzamin tej osobie - po-
wiedziat PAP dyrektor Central-
nej Komisji Egzaminacyjnej Ro-
bert Zakrzewski.

Dodat, ze sprawa jest anali-
zowana. - W przypadku uzna-
nia, Ze istniejg uzasadnione po-
dejrzenia zlamania prawa,
na pewno stosowne zawiado-
mienie w tej sprawie zloze
do prokuratury - zapowiedziat
Zakrzewski.

Dzi§ abiturienci zdawacé
beda matematyke na poziomie
podstawowym, a w srode rano
odbeda sie egzaminy z jezykow
obcych na poziomie podstawo-
wym.

PAP

Polska zbliza sie do podpisania unijnej umowy SAFE,
ktora ma otworzy¢ droge do miliardow euro

Maciej Badowski
Warszawa

Rzad maby¢ gotowy do pod-
pisaniaumowy SAFE, wra-

machktorejPolska otrzyma
43,7mld euro zunijnego pro-
gramu 150 mid eurona zaku-
py sprzetu wojskowego- po-
informowal premier Tusk.

Premier Donald Tusk powie-
dzial w poniedziatek, ze rzad
najprawdopodobniej w pigtek
bedzie ,,gotowy z podpisaniem”

umowy SAFE. Unijny program
przewiduje 150 mld euro wspar-
cia przede wszystkim na zakupy
sprzetu wojskowego; z tej kwoty
Komisja Europejska przyznata
Polsce 43,7 mld euro. Szef pol-
skiego rzadu poinformowat
o tym na konferencji prasowej
w Erywaniu, gdzie uczestniczy
w 8. szczycie Europejskiej
Wspolnoty Politycznej.

W sobote pelnomocniczka
rzaduds. SAFE Magdalena Sob-
kowiak-Czarnecka powiedziala,
Ze w ciggu kilkudziesieciu go-

dzinrzad podpisze te umowe. -
Znaszej strony beda cztery pod-
pisy: wicepremiera i ministra
obrony Wiadystawa Kosiniaka-
Kamysza, ministra finansow
Andrzeja Domanskiegoidwéch
przedstawicieli Banku Gospo-
darstwa Krajowego. Ze strony
Komisji Europejskiej bedg dwa
podpisy: komisarza do spraw
obronnosci Andriusa Kubiliusa
ikomisarza ds. budzetu Piotra
Serafina - dodata.

Zgodnie z unijnym rozporza-
dzeniem do koncamaja panstwa

czlonkowskie bedg mogly samo-
dzielnie zamawiac sprzet zbroje-
niowy w ramach SAFE. Po tym
terminie beda musiaty do kaz-
dego zakupu szukac krajéw part-
nerskich. Dla Polski to kluczowy
termin, bo wiekszos¢ planowa-
nych przez rzad zakupow to za-
mowienia w polskim przemysle.

Rzecznik Komisji Europej-
skiej Thomas Regnier poinfor-
mowat w poniedziatek w Bruk-
seli, Ze KE otrzymata od polskich
wiadz umowe pozyczki w spra-
wie SAFE. PAP
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Niemcy nie planuja
na razie znosic
kontroli granicznych

oprac. Anna Nagel
Berlin

-Niemcy nie planuja narazie
znosic kontroli granicznych
- oSwiadczyl minister spraw
wewnetrznych Alexander
Dobrindt.

- Obecnie skupiamy sie na
utrzymaniu kontroli granicz-
nych - powiedzial Dobrindt
w publicznej stacji ARD. Jak do-
dat, na granicach ciggle docho-
dzi do zawracania migrantow
probujacych nielegalnie wije-
cha¢ do Niemiec.

Szef MSW powiedzial, ze
w dhuzszej perspektywie rzad
Niemiec zamierza ,,uczynic sys-
tem migracyjny w Europie
na tyle sprawnym, bySmy mo-
gli ponownie odejs¢ od kontroli
granicznych”. Zastrzegt przy
tym, ze ,dzi§ jest jeszcze

——

Obowigzujace od 16 wrzesnia 2024 roku kontrole .

za wczesnie, by powiedziec,
kiedy ten moment nastgpi”.

W maju2025r. Dobrindt na-
kazat zaostrzenie Kkontroli
wprowadzonych przez po-
przednirzad. Od tego czasu po-
licja moze zawracac z granicy
rowniez osoby ubiegajace sie
oazyl, zwyjatkiem przedstawi-
cieli szczeg6lnie wrazliwych
grup, m.in. osoéb chorych i ko-
biet w cigzy.

Wobec  podrézujacych,
w tym przekraczajacych gra-
nice w celu dojazdu do pracy,
utrzymane zostana wyryw-
kowe kontrole. Moze to powo-
dowaé¢ opéznienia na przej-
Sciach granicznych ze wszyst-
kimi dziewiecioma panstwami
sgsiadujagcymi z Niemcami,
w tym z Polska. Kazda osoba
przekraczajaca granice musi
miec przy sobie dokument toz-
samosci. PAP

=
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FOT. PAWEE RELIKOWSKI/ARCHIWUM

graniczne byty juz trzykrotnie przedtuzane

AdamKielar
Teheran

Iranskie sily zbrojne ostrze-
gly w poniedzialek mary-
narke wojennga USA

przed wplywaniem do cie-
$niny Ormuz po zapowiedzi
prezydenta USA Donalda
Trumpa, Ze od poniedziatku
amerykanska flotabedzie
pomagac statkom handlo-
wym w tranzycie przez cie-
Snine.

»Ostrzegamy, ze jakiekolwiek
sity zbrojne, a zwtaszcza agre-
sywna armia USA, zostang za-
atakowane, jesli sprobuja zbli-
zy¢ sie i wptynac¢ do cie$niny
Ormuz ” - napisat w oSwiadcze-
niu szef zjednoczonego do-
wodztwa sit zbrojnych Iranu,
Ali Abdollahi.

Iranska armia podkreslita, ze
bedzie ,ostro reagowac”
na kazde zagrozenie oraz we-
zwata statki handlowe i tan-
kowce, by nie wykonywaty
zadnych ruchéw w cie$ninie
bez koordynagji z iranskim woj-
skiem.

»MowiliSmy wielokrotnie,
Ze bezpieczenstwo cieSniny Or-

|
Donald Trump zapo-
wiedziat, ze sity USA
zaczng pomagac
statkom handlowym

w bezpiecznym
tranzycie przez cie-
$nine Ormuz

POLSKA | SWIAT @

Iran ostrzega USA, by nie
wplywac do ciesniny Ormuz

Tankowiec i statek do przewozu samochodéw zakotwiczone na morzu w Zatoce

FOT. FATIMA SHBAIR/AP/EAST NEWS

Omanskiej w poblizu ciesniny Ormuz, widziane z wybrzeza w poblizu Khor Fakkan

muz jest w naszych rekach,
abezpieczny transfer statkow
ma by¢ koordynowany z (iran-
skimi) sitami zbrojnymi” - do-
dano w o$wiadczeniu.

Trump: Projekt

Wolnosé w ciesninie

Ormuz

Prezydent Donald Trump
zapowiedziat w niedziele, ze
sity USA zaczng od ponie-
dziatku pomagac statkom han-
dlowym w bezpiecznym tran-
zycie przez cieSnine Ormuz
w ramach operacji ,Projekt
Wolnos¢”.

Centralne Dowodztwo USA
(CENTCOM) podato w komuni-
kacie, Ze operacja ma na celu

potaczenie dziatan dyploma-
tycznych z koordynacjg woj-
skowa.

»Wsparcie wojskowe USA
dla Projektu WolnoS¢ obejmie
niszczyciele pociskow kierowa-
nych, ponad 100 samolotow
bazowania ladowego i mor-
skiego, wielodomenowe plat-
formy bezzatogowe oraz 15000
zomierzy” - czytamy.

Prezydent Francji Emma-
nuel Macron powiedziat w po-
niedziatek w stolicy Armenii
Erywaniu, ze chciatby skoordy-
nowanego przez USA i Iran
otwarcia cieSniny Ormuz. Jego
zdaniem jest to jedyne rozwig-
zanie, ktére pozwala na trwate
otwarcie cieSniny.

- Jesli Stany Zjednoczone
chca, sg gotowe ponownie
otworzy¢ Ormuz, tobardzo do-
brze. Tojest to, czego zadaliSmy
od poczatku - powiedzial Ma-
cron po przybyciu do Erywa-
nia, gdzie weZmie udziat w 8.
spotkaniu Europejskiej Wspol-
noty  Politycznej. Dodat
przy tym, ze Francja nie bedzie
uczestniczy¢ w operacji militar-
nejize warunki ,,nie wydajg sie
jasne”.

Podkreslit, ze opowiada sie
za otwarciem cieSniny skoordy-
nowanym przezIraniUSA. - To
jedyne rozwigzanie, ktére po-
zwala na trwate otworzenie cie-
$niny Ormuz, na swobodna Ze-
gluge - ocenit. PAP

Stolica Holandii bez reklam
mic¢sa i paliw kopalnych

oprac. Anna Nagel
Amsterdam

Amsterdam, jako pierwsza
stolica na Swiecie, zakazat
publicznych reklam miesa
iproduktow zwigzanych

z paliwami kopalnymi.

0d 1 maja z billboard6w, przy-
stankow komunikacji miejskiej
istacji metra zniknety reklamy
burgeréw, samochodéw na
benzyne i linii lotniczych - po-
data w poniedziatek BBC.

Nowe przepisy maja na celu
dostosowanie wygladu ulic
do polityki Srodowiskowej sto-
tecznych wiadz.

Stolica Holandii chce osig-
gnac do 2050 roku neutralnosé¢
pod wzgledem emisji dwu-
tlenku wegla i zmniejszy¢ o po-
towe konsumpcje miesa.

- Kryzys klimatyczny to bar-
dzo pilny problem. Jesli chce sie

przodowac w polityce klimatycz-
nej, nie mozna wynajmowac
miejsc reklamowych na co$
Wrecz przeciwnego - powie-
dziata przedstawicielka partii
Zielona Lewica Anneke Veenhof.
Holenderskie Stowarzysze-
nie Branzy Miesnej skrytyko-
wato decyzje wladz miasta jako
»niepozadany sposob wptywa-
nia na zachowania konsumen-
tow” i podkreslito, ze mieso
,dostarcza kluczowych sktad-
nikéw odzywczych i powinno
pozosta¢ widoczne i dostepne
dla konsumentow”.
Holenderskie Stowarzysze-
nie Agentéw Turystycznych
ocenito za$, ze zakaz reklam
publicznych ich ustug stanowi
nieproporcjonalne ogranicze-
nie wolnosci handlowej.
Weczesniej zakaz publicz-
nych reklam produktéw mie-
snych wprowadzity Haarlem,
Utrecht i Nijmegen. PAP

Zclenski: To lato bedzie momentem, kiedy
Putin bedzie decydowal, co robic dalej

oprac. Anna Nagel
Erywar

Wolodymyr Zelenski

na 8. szczycie Europejskiej
Wspélnoty Politycznej

w Erywaniu oswiadczyl, ze
prezydenta Wladimira Puti-
nanalezy ..popychac” wkie-
runku dyplomatycznego za-
konczenia wojny w Ukra-
inie.

- To lato bedzie momentem,
kiedy Putin bedzie decydowal,
co robi¢ dalej. Rozszerzac te
wojne czy przechodzi¢ do dzia-
fan dyplomatycznych. Imy po-
winni$my popychac go w kie-
runku dyplomacji - powiedziat.

Zetenski ocenit, Ze Rosjanie
jest dziStak silna, jakg zdawata
sie by¢ kiedys.

- Rosja ogtosita parade (woj-
skowg) 9 maja, ale nie bedzie
na niej sprzetu wojskowego.
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Wotodymyr Zetenski
na szczycie w Erywaniu

Stanie sie tak po raz pierwszy
(...), kiedy oni nie mogg sobie
pozwoli¢ na obecnos¢ sprzetu
na paradzie. Podczas tej parady
moga takze przelecie¢ ukrain-
skie drony. Ito pokazuje, Ze nie
sa juz tak silni, jak wczeSniej -
podkreslit.

FOT. PAP/LESZEK SZYMANSKI

Szef panstwa ukrainskiego
zwrOcit uwage, Ze najwazniej-
szymi konfliktami zbrojnymi sa
obecnie wojna w jego kraju
iwojnaw Iranie.

- Wyzwania sg oczywiste.
Po pierwsze widzimy, Ze wojna
w Iranie powinna by¢ rozwia-
zana. Wplywa to przeciez
na dtugookresowq stabilnosé¢
(...). Przede wszystkim nasza
wspolpraca  energetyczna
iwspotpraca w dziedzinie bez-
pieczenstwa powinna byc
wspolpracg prawdziwg -
oSwiadczyt.

-Podrugie, wojna Rosji prze-
ciwko Ukrainie w Europie, ktora
trwa, jak i weczesniej - dodat.

Zetenski powiedziat, ze Ro-
sja powinna by¢ nadal naciskana
ipodziekowat UE za natozenie
na Moskwe 20. pakietu sankcji.

- Powinni$my kontynuowac
te presje i naktania¢ Rosje
do drogi dyplomatycznej. Po-

myst odwotania sankcji jest nie
do zaakceptowania - ocenit.

Powtorzyt, ze dla Ukrainy
kazda pomoc jest wazna,
awszczegolnosci ta, ktora doty-
czy obrony powietrznej
przed rosyjskimi atakami. Zwro-
cituwage nawsparcie, ktére Ki-
jow otrzymuje w ramach pro-
gramu Prioritised Ukraine
Requirements List (PURL).

- Ijeszcze jedno: powinni-
$my skupic sie na tym, co zro-
bimy, jesli Rosja nie zakonczy tej
wojny. (...) Musimy znalez¢
dziatajacy format dyploma-
tyczny. I Europa powinna sie-
dzie¢ za stotem jakichkolwiek
rozmoéw. JesteSmy w kontakcie
ze Stanami Zjednoczonymi, ro-
zumiemy ich checi i stanowi-
sko, ale dobrze bytoby wypra-
cowac jeden, wspolny gtos dla
europejskiej rozmowy z Rosja-
nami - oSwiadczyt Zelenski.
PAP
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Elity oszalaly, a rachunki placa inni

Pawet Zielewski
pawel.zielewski@polskapress.pl

Wysokie ceny energii w Eu-
ropie nie s3 juz ubocznym
skutkiem transformacji kli-
matycznej. Staly sie jej cen-
tralnym kosztem politycz-
nymigospodarczym. Dzi$
nie chodzi o to, czy Europa
chceby¢ zielona. Chodzi
oto, czy chce byc w ogole
konkurencyjna. Coraz wie-
cej przedsiebiorcow udziela
odpowiedzi na to pytanie
PO prostu... przenoszac pro-
dukcje poza kontynent.
Krzysztof Domarecki, zalo-
zycieli glowny udziatowiec
grupy Selena, mowi o tym
wprost i nie bawi sie w eufe-
mizmy.

To wtasnie elity decyzyjne -
polityczne i regulacyjne - stoja
dzi$ przed najbardziej niewy-
godnym rachunkiem. Bo oile
ambitne strategie energe-
tyczno klimatyczne mozna za-
pisa¢ w dokumentach, o tyle
faktury za prad przychodza co
miesigc. I to one decyduja
o lokalizacji inwestycji, efek-
tywnosci biznesu, ostatecznie
- olosach i dobrostanie oby-
wateli.

Jak energia zostata

stuzebnica polityki

- Energia jest stuzebna
w stosunku do sity i konkuren-
cyjnosci gospodarki. I to jest
dogmat, to jest priorytet -
moéwi Krzysztof Domarecki,
tworca i gtéwny akcjonariusz
Seleny. - Ten dogmat nie budzi
kontrowersji w Brazylii, Ka-
zachstanie, Chinach czy Sta-
nach Zjednoczonych. W Euro-
pie - owszem.

Elity europejskie przez lata
traktowaty energie jako narze-
dzie realizacji celow pozago-
spodarczych, zaktadajac, ze ry-
nek jakos sie do tego dostosuje.
Problem polegana tym, Ze glo-
balna konkurencja nie czeka, az
Europa przetestuje wtasne
idee. Konkurencja po prostu li-
czy koszty wdzieczna, Zze moze
uczyc¢ sie na btedach Starego
Kontynentu.

- W Brazylii, uwzgledniajac
koszt energii, przesytu i podat-
koéw, ptacimy okoto 130 zt
za megawatogodzine. W Ka-
zachstanie mniej niz 200 zto-

]

Dzis$ nie chodzi o to, czy Europa chce by¢ zielona. Chodzi o to, czy chce by¢ w ogdle konkurencyjna.

tych. W Chinach 200-280,
w zaleznosci od strefy. To s3
warunki, ktoére pozwalajg pla-
nowac produkcje, inwestycje
i ekspansje - wylicza tworca
Seleny.

Europejski rachunek

wyglada inaczej.

- W Polsce ptacimy okoto
750 zt za megawatogodzine”.
Ta liczba nie jest publicystycz-
nym skrétem mySlowym. To
konkretna bariera wejscia dla
przemystu energochtonnego
irealny bodziec do relokacji biz-
nesu - dodaje.

Elity mowia o klimacie,

przedsiebiorcy licza

straty

Jednym z najwiekszych mi-
tow powtarzanych przez decy-
dentéw jest przekonanie, ze
wysoka cena energii to ,,przej-
Sciowy koszt nieuniknionej
transformacji”. Tyle ze - jak za-
uwaza Domarecki - nawet kraje
0 znacznie wyzszym udziale
OZE nie do$wiadczaja prze-
tomu cenowego.

- W Hiszpanii, gdzie udziat
OZE jest duzo wiekszy niz

w Polsce, ptacimy tylko 20-30
ztmniej - podkresla.

Oznacza to, ze struktura
miksu energetycznego nie thu-
maczy skali problemu. Thuma-
czy ja architektura polityczna
iregulacyjna.

Elity dtugo funkcjonowaty
w komfortowym przekonaniu,
ze gospodarka ,,uniesie wszy-
stko”.

- Europa pozwolita sobie
na eksperymenty w okresie,
gdy byta wystarczajgco bogata
i mysSlata, ze pokdj bedzie
wieczny. Ten eksperyment po-
legalnajednoczesnym podno-
szeniu kosztow produkcji
iutrzymywaniu narracji o glo-
balnej konkurencyjnosci - wy-
licza Krzysztof Domarecki.

Symbolem tej sprzecznosci
jest - jego zdaniem - system
ETS. Teoretycznie mial by¢
rynkowym  instrumentem
optymalizacji kosztéw emisji.
W praktyce stat sie dodatko-
wym podatkiem natozonym
na europejski przemyst, kto-
rego nie ptaca globalni konku-
renci. Domarecki nie kryty-
kuje celu redukcji emisji. Prze-
ciwnie.

- Redukcja emisji jest abso-
lutnie konieczna, ale musimy
rozgraniczyc cel od pakietu na-
rzedzi. Ten pakiet nie przeszedt
proby rzeczywistosci. Okazat
sie zabdjczy dla gospodarki -
uwaza Domarecki.

Co gorsza, polityczna odpo-
wiedzialno$¢ za ten stan rzeczy
jestrozmyta. Decyzje zapadaja
w Brukseli, ich koszty rozkta-
daja sie na miliony firm i konsu-
mentow. Elity moga moéwic
o ,dlugim horyzoncie”, ale
przedsiebiorcy dziatajg w cyklu
rocznym iinwestycyjnym.

Europejska debata energe-
tyczna pomija jeszcze jeden
kluczowy element: koszty sta-
bilnosci systemu.

- Kiedy mamy wylacznie
stabilne Zrédta energii, inwe-
stycje w sieci sg znacznie nizsze
- przypomina Krzysztof Doma-
recki. - Zrédta niestabilne wy-
magaja rozbudowy infrastruk-
tury, rezerw mocy i kosztow-
nych zabezpieczen.

Te wydatki, podkresla
mocno, nie obciazajg decyden-
tow. Obciazaja rachunki firm.

- Europa powiedziata: kli-
mat jest wazniejszy niz koszty

energii. To zdanie dobrze od-
daje mentalnosc elit: cel mo-
ralny zostal uznany za wazniej-
szy niz rachunek ekono-
miczny. Tyle Ze ten kolejny juz
rachunek wraca w postaci de-
industrializacji - moéwi twérca
Seleny.

Biznes juz zagtosowat.

Portfelem

Ryzyko ucieczki biznesu
z Europy nie jest czysto teore-
tyczne.

- Przedsiebiorcy z Europy
Zachodniej robig to od 30 lat -
przypomina Domarecki, ma-
jac na mysli mato popularne
tezy o przenoszeniu produkcji
poza UE.

Selena nie jest wyjatkiem.

- Coraz wiecej produkujemy
poza Europa, coraz mniej
w Polsce. W Kazachstanie
pierwszy zaktad pracuje na pet-
nych mocach, budowany jest
drugi. Firma szuka przejec
w Brazylii. To nie jest strategia
»optymalizacji podatkowej”,
lecz reakcja na koszty energii
iregulacji - mowi gtowny akcjo-
nariusz Seleny. - Dzisiaj taniej
optaca nam sie produkowac
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w Azji Centralnej niz eksporto-
wac z Polski.

Dodaje jednak od razu, ze
cho¢ firma utrzyma dziatal-
nos¢ w Polsce (,,bo tu sie uro-
dziliSmy i tu ptacimy po-
datki”), to dawny model eks-
pansji oparty na europejskiej
bazie produkcyjnej ,,nie jest juz
do utrzymania”.

Decydenci

pod presja faktow

Najbardziej niewygodna
konkluzja dotyczy sprawczoSci.

- Kluczowe decyzje zapa-
daja w Berlinie i w Brukseli -
mowi, wskazujac na ograni-
czong suwerennoS¢ panstw ta-
kich jak Polska w polityce ener-
getycznej. Odpowiedzialnos¢
elit europejskich jest wiec nie
tylkomoralna, aleisystemowa.

Wybdr jest niby oczywisty:
albo nalezy skorygowac kurs
iuznac energie za fundament
konkurencyjnosci, albo pogo-
dzic sie z rola kontynentu kon-
sumenta, importujacego pro-
dukty wytwarzane tam, gdzie
energia jest tania.

- Tak czy inaczej nie licze
na dobre wiadomosci - podsu-
mowuje Domarecki.

Elity mogga jeszcze wybiera¢
narracje. Biznes juz wybrat.
©®

KRZYSZTOF
DOMARECKI
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Przedsiebiorca, gtowny
akcjonariusz Grupy Sele-
na. Jest absolwentem Wy-
dziatu Prawa Uniwersytetu
Wroctawskiego, studiowat
tez filozofie. W latach
1983 - 1991 pracowat

w Zaktadzie Prawa Pan-
stwowego Uniwersytetu
Wroctawskiego, gdzie zaj-
mowat sie sgdownictwem
i ustrojem prezydenckim.
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TECHNOLOGIABOT PRACUJE ZA DWIE OSOBY

/Za moment przejmie kolejne zadania

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

PostanowiliSmy wdrozyc¢
nowa technologie i tak po-
wstal Alexus Interneticus,
ktory jest botem - asysten-
tem Al Alex juzjest odpo-
wiednikiem dwéch etatow,
azakres ten sie zwieksza -
moéwi kukasz Iwanek, wia-
Sciciel agencji Internetica,
ktora dziala w branzy mar-
ketingu internetowego.

Strefa Biznesu: Ile wynosi
koszt wdrozenia Al w fir-
mach?

Eukasz Iwanek, wlasciciel
agencji Internetica: Kon-
kretne kwoty zalezg oczywi-
Scie od skali firmy i wielkosci
wdroZenia. Mozna realnie
wdrozyc¢ Al za kilka tysiecy
ztotych, wdrazajac jedna pro-
stg automatyzacje, ale mozna
réwniez przebudowac caty
firme za kilkaset milionow.
Wazne, zeby nie bac sie tych
matych, tanich wdrozen, bo
nawet one duzo dajg w wy-
miarze oszczednosci roboczo-
godzin, a dodatkowo to

od nich zaczyna sie nauka tzw.
Hkultury AI” w firmach.
Mozna powiedziec, ze z tymi
wdrozeniami jest troche jak

z krzywa uczenia sie. Gdy za-
czynamy sie czego$ uczyc, to
przyrost wiedzy i efektow jej
stosowania jest skokowy, aim
wiecej wiemy, tym bardziej te
przyrosty sa mniejsze wraz
zuczeniem sie kolejnych rze-
czy. Tak samo jest z wdroze-

1 .
W zwigzku z wdrozeniem
Al nie zwalniamy
pracownikow, ale nie
musimy tez na ten
moment zatrudniaé
junioréw - méwi tukasz
Iwanek, wtasciciel agenciji
Internetica

niami AL Bardzo czestoto te
pierwsze wdrozenia dajg na-
prawde duzo. To tez utatwia
dalsze automatyzacje. Nie
skaczemy od razu na gteboka
wode.

Niedawno poinformowat pan,
ze asystent Al przejat czes¢
zadan pracownikéw w pana
firmie, jak wobec tego zmie-
nily sie obowigzki tych pra-
cownikow?

PostanowiliSmy wdrozy¢
nowg technologie i tak po-
wstal Alexus Interneticus,
ktory jest botem - asystentem
AL Wykonuje on najmniej
atrakcyjne, najbardziej powta-
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rzalne zadania, odciazajac
znich zespot. Tego typu dre-
nujace, czesto wrecz nudne
zadania wystepuja w kazdym
z obszarow, ktorymi sie zaj-
mujemy, od sprzedazy, przez
obstuge klienta, kampanie
SEO, PPC, prowadzenie kont
na platformach marketplace
czy dziatania w Social Me-
diach. Okazatosie, ze Alex juz
jest odpowiednikiem dwoch
etatow, a zakres ten sie zwiek-
sza. Pracownicy nie wyobra-
Zajq sobie juz pracy bez niego.
Zamoment bot przejmie ko-
lejne zadania zwigzane z pro-
wadzeniem kampanii Google
Ads. Co warte podkre§lenia -
wszelkie kampanie, czy to
SEO, czy Ads, prowadza unas
ludzie. Jednak AlexAi odcigza
ich znajbardziej przyziem-
nych obowigzkow.

Czy dzieki nowej technologii
pracownicy zaczeli zajmowaé
sie trudniejszymi czy bardziej
ambitnymi zadaniami?
Pracownicy zajeli sie tym, co
bardziej lubig robic. Zamiast
przegladac liste 10 tysiecy fraz
kluczowych, zastanawiajac
sie, ktore z nich wykluczy¢

z kampanii, pracownik moze
w tym czasie pomyslec¢

nad strategia, albo spotkac sie
z klientem i dokona¢ dodatko-
wych ustalen. Tak wiec zaj-
muja sie rzeczami po prostu
bardziej ludzkimi i ciekaw-
szymi dla nich samych, kre-
atywnymi. WartoS¢ dla na-
szych klientéw réwniez wzro-
sta - klientowi zdecydowanie

STREFA BIZNESU @

bardziej optaca sie, gdy spe-
cjalista w ramach danej optaty
optymalizuje konto na pozio-
mie strategicznym, niz jezeli
przeglada wspomniane juz 10
tysiecy stow kluczowych za-
stanawiajac sie, ktore z nich
nalezy wykluczy¢. To tez jest
oczywiScie istotne, ale sukces
polega na tym, Ze to nadal jest
robione, ale przez Al. Anasz
specjalista w tym samym cza-
sie moze wykonywac inne za-
dania.

Czy planuje pan korzystanie
zrozwiazan Al naszersza
skale?

Tak, s3 takie plany, ale dopiero
sie one krystalizujg, bo obec-
nie jesteSmy na etapie obser-
wagcjiikorekty dotychczaso-
wych wdrozen. Oznaczac to
po prostu bedzie bardziej
optymalne dziatanie firmy,
dostarczanie wiekszej warto-
Sci klientom i bardziej satys-
fakcjonujacg prace dla na-
szych pracownikow. Zdaje so-
biejednak sprawe, ze moze to
tez oznaczac przejSciowe pro-
blemy, bo wdrazanie Al to nie
jest jedynie czysta przyjem-
nos¢. Owszem, z przyjemno-
Scig patrzy sie na efekty, ale
samo wdrozenie to najczesciej
krew, potitzy.

Czy w dluzszej perspektywie
szersze korzystanie z Al ozna-
cza zwolnienia czy moze zna-
czace przeksztalcenia w dzia-
lalnosci firmy?

W zwigzku z wdrozeniem Al
nie zwalniamy pracownikow,

ale nie musimy tez na ten mo-
ment zatrudnia¢ junioréw.

Jakich pracownikow, w kon-
tekscie Al szuka teraz pana
firma?

Nie szukamy pracownikéw

w zwigzku z AL. WdrozZenia ro-
bimy istniejgcymi sitami
iobecnie nie ma potrzeby ich
rozwijac. Naszego bota stwo-
rzyliSmy sami, a w zasadzie
zrobito to dwoch naszych pra-
cownikow.

Jak Al zmieni branze marke-
tingowa, e-commerce i me-
dialng?

Zmiany beda duze, aleich ce-
lem zawsze bedzie wartos¢ dla
klienta koficowego. Mysle
wiec, ze kazdy kto na tej war-
toSci sie skupia, nie ma sie
czego obawiaé. Na pewno Al
juz teraz przejmuje wiele obo-
wigzkow, automatyzacje uta-
twiajace zakupy sa przyszto-
Scig branzy e-commerce.
Wszystko po to, aby klient byt
ostatecznie zadowolonyido-
stat to, czego oczekuje w krot-
kim czasie. OczywiScie zagro-
zenia takze istnieja, zwlaszcza
jesli chodzi o mediaisocial
media. Bedziemy musieli na-
uczyc sie odrozniac, cojest re-
alne, a co jest tworem Al, naj-
czesciej fake newsem. Dla
branzy medialnej, ta szybkos¢
informacjiiich weryfikacja
moze powodowac trudnosci.

Czy zakilka lat e-commerce,
marketing i mediainterne-
towe beda w ogéle potrzebo-

waé pracownikow? A moze
firmabedzie mogla by¢ pro-
wadzonaizarzadzana przez
automat?

Jak najbardziej te branze beda
potrzebowac pracownikow,
aczkolwiek ci sami pracownicy
beda duzo efektywniejsi. To
samo obserwowaliSmy prze-
ciez w trakcie rewolucji prze-
mystowej. Istnieje taki dobrze
opisany ,,paradoks Jevonsa”,

z ktérego wynika, ze paradok-
salnie masowe wdroZenie Al
moze doprowadzi¢ do wzrostu
zapotrzebowania na prace. Zo-
baczymy, czy tak sie stanie. Ry-
nek pracy sie zmieni, ale nie
oznacza to, Ze Wszyscy stracg
prace przez Al. ©®
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Internetica to polska
agencja marketingu inter-
netowego z siedziba

w Warszawie, dziatajgca
na rynku od 2007 roku.
Firma specjalizuje sie

w ustugach SEO (pozy-
cjonowanie stron i skle-
pow) oraz SEM (kampanie
Google Ads, Social Ads,
remarketing). tukasz lwa-
nek to byty wieloletni
cztonek i prezes Grupy
Roboczej SEM dziatajgcej
w strukturach Interactive
Advertising Bureau Pol-
ska. Wyktadat w Colle-
gium Civitas w obszarach
Search Engine Marketing
oraz Web Analyticx & UX.

Columbus

Pawet Zielewski
pawel.zielewski@polskapress.pl

Sektor odnawialnych zrodet
energii w Polsce przechodzi
obecnie przezjedenznaj-
trudniejszych okresow

w swojej historii. Na pierw-
szej linii frontu walki orepu-
tacjeiplynnosé finansowa
stanela spélka Columbus
Energy - gigant, ktory przez
latabylsynonimem sukcesu
riusz Kowalczyk-Tomerski,
wiceprezes Columbus Ener-
gy. wszczerym wywiadzie
wyjasnia, dlaczego najwiek-
szapolska firma wbranzy
stalasie .twarza” probleméw,
ktorych samanie stworzyla.

Columbus Energy to historia
sukcesu, ktora zaczela sie 11lat
temu w Krakowie. Zatozona
przez Dawida Zielifiskiego
spotka wyrostanalidera rynku,
obstugujac do dzis ponad 100

tysiecy klientow. Co istotne, wi-
ceprezes podkresla, ze firma
zbudowata swoja potege bez
korzystania z dotacji dla samej
siebie - wszystkie pozyskane
fundusze ptynety bezposred-
nio do klientéw, co czyni spotke
unikalnym podmiotem na tle
konkurencji.

Dzi$ Columbus to nie tylko
panele fotowoltaiczne, ale
kompleksowy ekosystem zie-
lonej energii: od pomp ciepta,
przez magazyny energii, az
po innowacyjne ustugi obrotu
energia, takie jak ,,rachunek
za 0 z}”, testowany i rozwijany
od lat. Jednak to wtasnie ta
skala i transparentnos¢ spotki
gietdowej sprawity, ze w obli-
czukryzysu programu ,,Czyste
Powietrze” to na Columbusie
skupita sie uwaga opinii pu-
blicznej.

Program ,,Czyste Powietrze”
jest wswojej naturze projektem
skomplikowanym. Wymaga ko-
ordynacji wielu ekip: od monte-

16w okien po instalatoréw pomp
ciepta. Columbus zdecydowat
sie nawejscie w ten segment do-
pierow styczniu 2024 roku, ma-
jac juz dopracowane procesy
inarzedzia informatyczne.

Jak zaznacza Kowalczyk-To-
merski, firma od poczatku alar-
mowala instytucje pafistwowe
o lukach w systemie, ktore po-
zwalaty na naduzycia, takie jak
nielegalne kredytowanie VAT-u
zaklienta czy automatyczne wy-
platy zaliczek bez odpowiedniej
kontroli. Paradoksalnie, to wia-
$nie Columbus, ktéry postulo-
watwprowadzenie uszczelnien
(m.in. poSwiadczen notarial-
nych), stat sie obiektem atakow,
gdy system zaczat niewydolnie
reagowac na zmiany.

Walka o ptynnosé

i ,rachunki grozy”

Jednym z najpowazniej-
szych zarzutéw stawianych fir-
mom instalacyjnym jest mon-
towanie urzadzen, ktore gene-

ruja tzw. ,,rachunki grozy”. Wi-
ceprezes stanowczo odpiera te
zarzuty w stosunku do swojej
spoiki. Columbus stosuje rygo-
rystyczne audyty - jeslimontaz
pompy ciepta w danym bu-
dynku grozitby irracjonalnymi
kosztami dla klienta, firma od-
mawia realizacji ustugi.
Obecnie najwiekszym wy-
zwaniem nie jest jednak tech-
nologia, a zatory ptatnicze. Co-
lumbus, jako firma o duzej ,,wy-
pornosci”, radzi sobie z nimi
systemowo, ale skala problemu
jest ogromna. Spotka zdecydo-
wata sie na bezprecedensowy
krok: sptacita pobrane zaliczki
z wlasnych Srodkow, aby od-
blokowac wyptaty za juz wyko-
naneiodebrane prace.
»JesteSmy dokladnie tak
samo pokrzywdzeni jak mate
iSrednie firmy, ktore nie otrzy-
maty swoich pieniedzy” -
mowi Kowalczyk-Tomerski.
Roznica polega na tym, ze Co-
lumbus, bedac spotka giet-

dowa, podlega statemu nadzo-
rowi KNF, UOKIK oraz audyto-
row, co wymusza pelng
transparentnos¢ dziatan.

Transformacja

to bezpieczenstwo,

anie tylko polityka

Wiceprezes Columbus
Energy zwraca uwage na szer-
szy aspekt dziatalnosci firmy -
bezpieczenstwo energetyczne
kraju. Instalacje typu ,,offgrid”
(fotowoltaika plus magazyn
energii) s kluczowe w dobie
niestabilnosci sieci i ryzyka
blackoutow.

Firma nie chce wycofywac
sie z segmentu klienta indywi-
dualnego, cho¢ przyznaje, ze je-
§li paraliz decyzyjny i platniczy
w programach rzagdowych be-
dzie trwat, model biznesowy
bedzie musiat zostac zweryfi-
kowany. Na ten moment prio-
rytetem pozostaje jednak ,,do-
wiezienie” obietnic ztozonych
tysigcom beneficjentow.

Energy na zakrecie. Prezes sklada obietnice z reka na sercu

Obietnica wiceprezesa

zreka nasercu

Wywiad konczy sie mocna
deklaracjg. Dariusz Kowalczyk-
Tomerski, pytany o los klien-
tow, sktada przyrzeczenie: ,,Ro-
bimy wszystko, zeby kazdy
nasz klient, kazdy beneficjent
doktadnie zostat do konca wy-
montowany, zaopiekowany
ip6Zniej czut, Ze zrobita to naj-
lepsza polska firma na rynku”.

Dla Columbusa wyijscie
z obecnego kryzysu wizerun-
kowego to nie tylko kwestia fi-
nansow, ale przede wszystkim
potwierdzenie wiarygodnosci,
ktora firma budowata przez po-
nad dekade. W Swiecie, gdzie
transformacja energetyczna
staje sie koniecznoscia, takie
podmioty jak Columbus mogg
by¢ albo ofiarg systemowych
btedow, albo fundamentem no-
wej, zielonej gospodarki. Wszy-
stko zalezy od jakoSci dialogu
miedzy biznesem a administra-
cjapubliczna. ©®
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Azja naplera na Amice i inne firmy AGD

oprac. Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

Mimo wyraznej
dekoniunktury narynku
AGD spétka Amica
potrafi zwiekszac udzialy
rynkowe i utrzymywac
stabilne wyniki.

Kluczem s3 jakos¢
produktow, relacje z part-
neramioraz zmiana
podejscia do inwestycji,
uwaza prezes Robert
Stobinski. Dodal, ze
podwyzszenie cel na pro-
dukty AGD z Azji moze nie
poprawi¢ sytuacji

w Europie.

- Jezeli popatrzymy na war-
tos¢ sprzedazy catej grupy, to
rok do roku mamy niewielki
spadek. Natomiast w Polsce
mamy wzrosty i odbudowu-
jemy nasze udziaty - powie-
dziat Strefie Biznesu Robert
Stobinski prezes spotki Amica
podczas Europejskiego Kon-
gresu Gospodarczego w Kato-
wicach.

Jak dodat, podobne pozy-
tywne trendy spo6tka notuje
takze na wybranych rynkach
zagranicznych.

Spotka Amica potrafi zwiekszaé¢ udziaty rynkowe i utrzymywacé stabilne wyniki ‘

Spoétka byta

przygotowana

na dynamiczne zmiany

Prezes Amiki wskazuje, ze
sukces firmy opiera sie na kilku
filarach.

- Przede wszystkim to efekt
dobrych relacji z partnerami
handlowymi i dobrej komuni-
kacji zklientami, ale tez jakoSci
naszych wyrobéw - podkreslit
Stibinski. Jako przyktad podat
program testowania sprzetu
grzejnego. - Klient moze go

Zwrocic po 30 dniach, jesli nie
spelni oczekiwan. To pokazuje,
Ze nie boimy sie o jakos¢ - za-
znaczyt.

Spotka utrzymuje

wysoki poziom

inwestycji, cho¢é

zmienita ich strukture

- Wydajemy okoto 40 min z}
rocznie. Do 2019 roku inwesto-
waliSmy gtéwnie w moce pro-
dukcyjne, dzis koncentrujemy
sie na nowych produktach

itransformacji cyfrowej - wyja-
$nit Stobinski.

Nowe linie produktowe
maja pojawic sie narynku jesz-
cze w tym roku i na poczatku
kolejnego. Jak zaznaczyt, zmie-
nito sie takze podejscie do tech-
nologii.

- Automatyzacje produkcji
mamy juz w duzej mierze
za soba. Teraz transformacja
cyfrowa oznacza lepsza komu-
nikacje z klientami i zarzadza-
nie danymi o konsumentach -

FOT. GETTYIMAGES.COM
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powiedziat takze prezes Sto-
binski.

Geograficznie spotka widzi
najwiekszy potencjat poza Eu-
ropa Zachodnig. Wedtug Sto-
binskiego na szczegdlng uwage
zashuguja rynki Kazachstanu
ikrajow regionu, gdzie spotka
rosnie szybciej niz rynek. Do-
dat, ze pozytywnie wyrozniajg
sie takze Hiszpania i Wielka
Brytania, podczas gdy w Niem-
czech czy Francji popyt pozo-
staje staby.

Rosnaca nieuczciwa

konkurencja z Azji

Jednym z najwiekszych wy-
zwan dla branzy jest rosnaca
konkurencja z Azji.

- Dzi$ prawie potowa pro-
duktéw sprzedawanych w Eu-
ropie pochodzi spoza konty-
nentu i tego nie da sie zatrzy-
mac w krotkim czasie - ocenit
prezes Amiki.

Jego zdaniem europejscy
producenci nie s3 w stanie
szybko podwoi¢ mocy produk-
cyjnych, by zastapi¢ import.

Stobinski sceptycznie od-
nosi sie do pomystu wprowa-
dzania cet.

- Tomiecz obosieczny. Wyz-
sze ceny oznaczaja spadek po-

pytu, szczeg6lnie na siabym
rynku - podkreslit - w jego opi-
nii lepszym rozwigzaniem by-
toby wsparcie popytu na euro-
pejskie produkty. - Bonus dla
konsumenta za zakup energo-
oszczednego sprzetu produko-
wanego w Europie bytby bar-
dziej efektywny - wskazat.

JednoczesSnie zaznaczyl, ze
kluczowe jest utrzymanie pro-
dukgcji w Europie.

- Fabryki zamknac jest bar-
dzo fatwo, ale p6zniejjuz sieich
nie odbuduje - podsumowat
prezes. ©®

O AMICE

Amica to najwiekszy pol-
ski producent sprzetu go-
spodarstwa domowego
(AGD), zatozony w 1945
roku we Wronkach. Firma
oferuje szeroka game du-
zego i matego AGD, a jej
produkty sg dostepne

na wielu rynkach europej-
skich i $wiatowych. Ami-
ca jest spotkg notowang
na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w War-
szawie od 1997 roku.

Stabilnos¢ na rynku paliw to pozor. Zagrozenia moga pojawic si¢ nagle

Marek Knitter
marek knitter@polskapress.pl

Pomimo napiec geopoli-
tycznychirosnacej konku-
rencjina globalnym rynku
paliw, polska infrastruktura
logistyczna funkcjonuje
dzis bez wiekszych zaklo-
cen. W rozmowie ze Strefa
Biznesu Robert Brzozowski,
wiceprezes spétki Unimot
podkresla, Ze stabilnosc jest
wzgledna, abranza dziala

w warunkach duzej zmien-
nosci i niepewnosci.

- Obecnie sytuacja jest stabilna,
tak bym jg okreslit. Trzeba jed-
nak jasno powiedziec, Ze oto-
czenie rynkowe jest bardzo dy-
namiczne i zagrozenia moga
pojawiac sie nagle - powiedziat
Strefie Biznesu Robert Brzo-
zowski, wiceprezes spotki Uni-
mot, podczas Europejskiego
Kongresu Gospodarczego
w Katowicach.

Spotka jest jednym

Z wazniejszych

importerow paliw

do Polski

Spo6tka znana jest m.in.
z sieci stacji paliw AVIA, jest
takze jednym z wazniejszych
importeré6w paliw do Polski.
Surowiec trafia do kraju roz-
nymi kanatami - zar6wno dro-

ga morska, jak i kolejowa. Klu-
czowa role odgrywaja dostawy
z Europy Péinocnej oraz Sta-
néw Zjednoczonych.

- Jesli chodzi o Unimot,
wspoOtpracujemy z wiarygod-
nymi dostawcami oleju nape-
dowego, benzyn oraz LPG
z r6znych regionow Swiata,
w tym z Niemiec, Stanow Zjed-
noczonych, Skandynawii, Bli-
skiego, jaki Dalekiego Wschodu
- wyjasnia Brzozowski.

W ijego ocenie obecny model
logistyczny dziata sprawnie, ale
jestwrazliwy na ewentualne za-
ktocenia. Problemy w jednej
czesci systemu - np. w rafine-
riach lub portach - moga szybko
przetozycsiena calg sie¢ dostaw.

- Zaktocenia, na przyktad
w rafineriach niemieckich, mo-
glyby zwiekszy¢ obcigzenie
portéw i wywotac presje nalo-
gistyke, a w skrajnym przy-
padku prowadzi¢ do przerw
w dostawach - podkresla.

Firmy narynku

globalnym konkuruja

o surowiec

Na sytuacje w Polsce wptywa
takze globalnarywalizacja o su-
rowce. Rosnace zapotrzebowa-
nie w Azji sprawia, Ze europej-
scy importerzy musza konkuro-
wac cenowo o dostep do paliw.

- DziS kraje Dalekiego Wscho-
du przejmuja cze$¢ dostaw ze

Spotka jest jednym z wazniejszych importerow paliw

do Polski

Stanéw Zjednoczonych - ptacg
one wiecej, chcac zacheci¢ do-
stawcow do sprzedazy. To
oznacza, ze musimy konkuro-
wac o ten sam produkt - zazna-
cza wiceprezes Unimot.

Niepewnos¢ geopolityczna
bezposrednio przektada sie
rowniez na ceny paliw. Klu-
czowe znaczenie majg wyda-
rzenia na Bliskim Wschodzie
oraz bezpieczenstwo szlakow
transportowych.

- Wszystko zalezy od roz-
woju sytuacji geopolitycznej,
w tym od bezpieczenistwa do-
staw przez CieSnine Ormuz.
Trudno dzi$ powiedzieé, w ja-
kim kierunku poéjda ceny.
Na pewno nie jest to moment,

w ktorym mozna odetchnac
z ulgg - ocenia Brzozowski.
Jednoczes$nie rynek korzysta
zmechanizmow stabilizujgcych
ceny, ktore - jak podkresla -
przynosza odczuwalne efekty
dla kierowcow, cho¢ wiaza sie
zkosztami po stronie pafistwa.

Paliwa alternatywne
jeszcze nie sg
konkurencyjne, ale...

- Poza biopaliwami wyni-
kajacymi z regulacji, wiek-
szoS¢ alternatywnych paliw
nie ma dzis uzasadnienia eko-
nomicznego. Ich produkcja
jest drozsza niz paliw konwen-
cjonalnych, wiec rozwoj tego
rynku zalezy od mechani-
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zmoéw wsparcia - tlumaczy
Brzozowski.

To stanie sie jednym

z filarow firmy

Unimot dywersyfikuje dzia-
talnos¢, rozwijajgc m.in. seg-
ment gazu ziemnego, ktory
w przysztosci moze stac sie jed-
nym z filar6w biznesu.

- Gaz ziemny wpisuje sie
w nasz model dziatania i do-
Swiadczenie. Juz dzi$ handlu-
jemy gazem i rozwijamy port-
fel klientow, a takze analizu-
jemy mozliwoSci importu,
m.in. poprzez infrastrukture
FSRU - mowi Brzozowski.

Jak dodaje, branza pali-
wowa coraz mocniej odczuwa
réwniez wptyw regulacji klima-
tycznych. Co prawda, w odnie-
sieniu do kosztow, firmy takie
jak Unimot petnia role posred-
nika w faficuchu wartosci, jed-

O FIRMIE

nak dotyczg ich liczne obo-
wiazki wynikajace z regulacji
oraz wymagan operacyjnych
iadministracyjnych. Obejmuja
one m.in. koniecznosc¢ fizycz-
nego blendingu paliw, zapew-
nienia w miksie minimalnych
pozioméw paliw odnawial-
nych, a takze rozbudowane
obowiazki sprawozdawcze.

- JesteSmy w duzej mierze
odbiorca regulacji. Najwieksze
skutki odczuwaja nasi klienci,
zwlaszcza przemyst, ktory
musi mierzyc¢ sie z rosnagcymi
wymaganiami dotyczacymi
emisyjnosci - podsumowuje
Brzozowski.

Wydaje sie wiec, ze najbliz-
sze lata dla rynku paliw beda
okresem duzej zmiennosci.
Z jednej strony wynikajacej
z geopolityki, z drugiej z trans-
formacji energetycznejirosna-
cej presji regulacyjnej. ©®

Unimot specjalizuje sie w obrocie olejem napedowym,
biopaliwami, gazem ptynnym (LPG), gazem ziemnym (w
tym LNG) oraz energig elektryczna. Jako cztonek miedzy-
narodowego stowarzyszenia Avia International, od 2017
roku rozwija w Polsce sie¢ stacji paliw pod marka Avia.

W 2020 r. spotka weszta na rynek fotowoltaiki z marka
Avia Solar. W marcu 2017 r. spotka zadebiutowata na ryn-
ku gtéwnym GPW po przejsciu z NewConnect. Gtownym
udziatowcem spaétki jest Unimot Express.
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Przedsicbiorcy krytykuja nowe przepisy

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

Nowe przepisy uszczel-
niajace system pracy cu-
dzoziemcow w Polsce mo-
gawydhluzy¢ procedury
rekrutacji i legalizacji za-
trudnienia. Chodzi tu

0 osoby z Gruzji, Kolumbii
i Wenezueli. - Nowe regu-
lacje oznaczaja koniecz-
nos¢ przechodzenia przez
procedury wizowe, ktore
czesto s3 niezwykle cza-
sochlonne i nieprzewidy-
walne. Poza tym obowia-
zek posiadania wiz pra-
cowniczych dla obywateli
Gruzji, Kolumbii i Wene-
zueli moze znaczaco ob-
cigzy¢ placowki konsular-
ne - moéwi Nadia Winiar-
ska z Konfederacji Lewia-
tan.

Ministerstwo Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej przygoto-
wato projekt rozporzadzenia
regulujacego rynek pracy cu-
dzoziemcow w Polsce. Gtow-
nym zatozeniem projektu jest
wylaczenie prawa do pracy dla
osob korzystajacych z ruchu
bezwizowego, jesli pochodza

one z Gruzji, Kolumbii lub We-
nezueli.

Po wejSciu w Zycie przepi-
sow, sam paszport biome-
tryczny i zezwolenie na prace
nie wystarcza, aby legalnie
Swiadczy¢ ushugi na terytorium
Polski. Nowe przepisy, jak wska-
zuje resort pracy w uzasadnie-
niu, zwieksza kontrole nad mi-
gracja i zmniejsza ryzyko nad-
uzy¢ (np. chodzi o wykorzysty-
wanie pobytow krotkotermino-
wych do pracy w szarej strefie).

Firma bedzie musiata

zaplanowac¢ czas

na procedure wizowa,

ktéra obejmie

weryYfikacje

dokumentoéw przez

polskiego konsula

Ale przepisy nie podobaja sie
przedsiebiorcom. Co prawda po-
pierajg oni koniecznos¢ uszczel-
niania systemu i walki z patolo-
giami, ale obawiajg sie wydhuze-
nia czasu rekrutacji. Zamiast na-
tychmiastowego przyjazdu pra-
cownika, firma bedzie musiata
zaplanowac czas na procedure
wizowa, ktora obejmie weryfi-
kacje dokumentow przez pol-
skiego konsula w kraju pocho-
dzenia kandydata.

STREFA BIZNESU @

Nowe przepisy (na razie to projekt rozporzadzenia
resortu pracy) maja uszczelnié rynek zatrudnienia

cudzoziemcow

Przedsiebiorcy
krytykuja propozycje
nowych przepisow;
obawiaja sie, Zze jeszcze
trudniej bedzie
pozyskaé kadry

z niektérych panstw

Przedsiebiorcy uwazaja, ze
jeszcze trudniej bedzie pozyski-
wac kadry z niektorych panstw,
rekrutacje za granicg moga sta¢
sie nieprzewidywalne i dtugo-
trwate.

- Najbardziej odczuwalnym
skutkiem nowych przepisow
moze by¢ wydtuzenie czasu
oczekiwania na przyjazd pra-
cownikéw z zagranicy. Nowere-

gulacje oznaczajg koniecznos¢
przechodzenia przez procedury
wizowe, ktore czesto sg niezwy-
kle czasochtonne i nieprzewi-
dywalne. Poza tym obowigzek
posiadania wiz pracowniczych
dla obywateli Gruzji, Kolumbii
iWenezueli moze znaczaco ob-
ciazy¢ placéwki konsularne -
mowi Nadia Winiarska z Konfe-
deracji Lewiatan.

Konfederacja postuluje uzu-
pemienie oceny skutkéw regu-
lacji o analize przepustowosci
placéwek w Gruzji, Kolumbii
i Wenezueli oraz ocene
wplywu nowych obowigzkéw
naich funkcjonowanie.
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Przedsiebiorcy od lat sygnali-
ZUja, Ze problemem jest m.in.
dhtugi czas oczekiwania na wize
w niektorych krajach oraz wy-
soki odsetek decyzji odmow-
nych. Itonawet w przypadkach,
gdy zaréwno pracownik, jak
ifirma przeszli wczesSniej pozy-
tywna weryfikacje w procedurze
uzyskania zezwolenia na prace.
W praktyce utrudnia to planowa-
nie zatrudnienia, a takze realiza-
cje projektow biznesowych.

Mozliwy jest chaos

interpretacyjny

i sprzecznosci

w przepisach

W przypadku tych przepi-
sOw pojawiaja sie tez powazne
watpliwosci legislacyjne. Zgod-
nie z ustawa z 20 marca 2025
roku, rozporzadzenie powinno
okres$lac jedynie liste panstw,
ktérych obywatele - mimo po-
siadania zezwolenia na prace -
nie moga pracowac w Polsce
w ramach ruchu bezwizowego.
Tymczasem projekt w obec-
nym ksztatcie wprowadza szer-
szy zakaz, obejmujacy wyko-
nywanie pracy niezaleZnie
od podstawy jej legalnosci.
Oznacza to wyjscie poza zakres
upowaznienia ustawowego.

Moze to prowadzi¢ do sytuacji,
w ktorej organy takie jak Pan-
stwowa Inspekcja Pracy czy
Straz Graniczna bedg uznawaty
czeS¢ zatrudnienia za niele-
galne, mimo Ze przepisy usta-
wowe dopuszczajg je w okre-
Slonych przypadkach.

Efektem moze byc¢ chaosin-
terpretacyjny i rozbieznosci
w stosowaniu prawa, ktore
uderza zaréwno w przedsie-
biorcow, jak i administracje.

- Bez pogtebionej analizy
skutkéw regulacjiistniejeryzyko
pogorszenia sytuacji na rynku
pracy i nasilenia probleméw ka-
drowych. Uwzglednienie na-
szych postulatow pozwoli
na lepsze wywazenie celow po-
lityki migracyjnej z potrzebami
gospodarki oraz zwiekszy stabil-
nos¢i przejrzystosé prawa - do-
daje Nadia Winiarska.

Decyzje o zaostrzeniu wy-
mogow wizowych i zwigza-
nych z zatrudnieniem poparto
rowniez Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych i Administracji.
Resort zaznaczyl, ze nowe
przepisy maja na celu ograni-
czenie rozwoju szarej strefy,
a takze zwiekszenie kontroli
nad przeptywem oséb przyjez-
dzajacych do Polski. ©®

Mozna zarobi¢ nawet 17 tys. zL. W tej branzy brakuje nawet 200 tys. osob

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

W Polsce brakuje nawet
200 tys. kierowcow ciezaro-
wek. S3 oni jednymi z naj-
czesciej poszukiwanych
pracownikow w Polsce. Ja-
kie kwoty podaj3 praco-
dawcy w tegorocznych
ofertach pracy?

Na przyktad od 15 600 zt
brutto moze zarobic kierowca
prowadzacy ciezardwke z na-
czepa chiodnicza. W innej
ofercie podano maksymalne
wynagrodzenie w wysokosci
17 tys. zt brutto. - W przewo-
zach miedzynarodowych pen-
sjerzedu 8-10 tys. zi netto mie-
siecznie mogg otrzymac kie-
rowcy ciezarowek z naczepa
plandekowa - twierdzi Ma-
riusz Frac, wspotwiasciciel
firmy transportowej MaWo
Group, ekspert BCC ds. rynku
transportowego.

Deficyt pracownikow

w transporcie

drogowym szacowany

jestna100-200 tys.

oséb

Firmy transportowe mierzg
sie dzi§ z ogromnym niedobo-
rem kierowcéw. W Polsce de-
ficyt pracownikow w  tej
branzy szacowany jest na 100-

200 tys. osob. A wedlug ra-
portu fundacji Truckers Life
i zwigzku pracodawcow
Transport i Logistyka Polska,
ponad 60% kierowcdw dekla-
ruje niezadowolenie z sytuacji
finansowe;j.

1/3 kierowcow
otrzymywata
wynagrodzenie
powyzej 10 tys. zt
nareke

Kierowcy ciezarowek zara-
biali wub. roku srednio nareke
8838 z}, a mediana zarobkow
osiggneta 9tys. ztnetto. 1/3 kie-
rowcow, ktorzy zostali zapytani
w badaniu, otrzymywata wy-
nagrodzenie powyzej 10 tys. zt
nareke. Zarobki czeSci kierow-
cow przekroczyty 14 tys. zt -
wynika z raportu Truckers Life
i Transportu i Logistyki Pol-
skiej.

Mediane wynagrodzen
wynoszaca 10 tys. zt odnoto-
wano w duzych przedsiebior-
stwach, zatrudniajacych po-
wyzej 250 pracownikéw. Poza
tym w firmach niemieckich,
wedhug raportu, mozna zaro-
bic ok. 20% wiecej niz w pol-
skich. Na wysokos¢ zarobkow
wplywa tez diugosc trasy.
,»Im dalsza trasa, tym wyzsze
wynagrodzenie. Na trasach
pozaunijnych mediana zarob-
koéw wynosi 10 tys. zt. To o kil-

kanaScie procent wiecej niz
na kierunkach do panstw UE,
o okoto jedng trzecig wiecej
niz w transporcie krajowym
i o ponad 50% wiecej niz
w transporcie lokalnym” -
czytamy w raporcie.

- W przypadku transportow
specyficznych, takich np. jak
przewdz Srodkow chemicz-
nych czy paliw, pensje siegaja
15-17 tys. zt netto w skali mie-
sigca. Na trasach krajowych
standardowo wynoszg 5-8 tys.
zt. W przewozach miedzynaro-
dowych wynagrodzenia rzedu
8-10 tys. zl netto miesiecznie
moga otrzymac Kierowcy cie-
zarowek z naczepa plandekowg
-mowi Strefie Biznesu Mariusz
Frac, wspotwiasciciel firmy
transportowej MaWo Group,
ekspert BCC ds. rynku trans-
portowego.

WyzZsze niz standardowe
pensje otrzymujg réwniez kie-
rowcy w przewozach wielkoga-
barytowych (chodzi tu np.
o elementy turbin wiatrowych)
oraz przewozacy materiaty dla
wojska.

- Przewozy turbin realizo-
wane s3 tylko wnocy, m.in. dla-
tego stawka moze by¢ wyzsza.
Mozna tez zarobi¢ wiecej niz
standardowo przy transporcie
aut. OczywiScie pensje zaleza
tez od tego, w jakim systemie
czasu pracy kierowca wyko-

nuje swoje obowiazki, ile pra-
cuje miesiecznie. Klopot ze
znalezieniem kierowcow majg
dzis wszystkie firmy transpor-
towe, i to w catej UE - dodaje
Frac.

Przypomnijmy tez, Ze kie-
rowcy otrzymuja wynagro-
dzenie zasadnicze, do tego
premie i diety oraz wynagro-
dzenia za nadgodziny. Jedynie
2,4 proc. badanych zadeklaro-
walo, Ze nie otrzymuje zad-
nych dodatkéw do podstawy.
W stosunku do poprzedniego
badania (obejmujacego rok
2023) Srednia pensja kierowcy
zawodowego wzrosta o 13
proc., a mediana o 12,5 proc.
Podwyzki - jak podaja autorzy
raportu - wystapity przede
wszystkim w 2024 r. Wzrost
plac wub. roku nie byt oszata-
miajacy - dwie trzecie z tych,
ktorzy mogli sie nimi pochwa-
li¢, otrzymato mniej niz 10-
proc. podwyzke.

Jezeli systemowo nic

sie nie zmieni, to ta

branza upadnie

Z hukiem - mowi

kierowca

Nic dziwnego, ze kierowcy
bardzo czesto wypowiadaja sie
krytycznie o swojej pracy.

- Te 10 tys. zt to zatosne
wynagrodzenie, przeliczajac
to na warunki pracy oraz od-

powiedzialnos¢. Dla porow-
nania kierowca we Wtoszech
ma zapewniona 13. oraz 14.
pensje. Kiedys w Polsce za-
wod kierowcy samochodu
ciezarowego byl zawodem
wykonywanym w szczeg0l-
nych warunkach i byta moz-
liwos¢ przejScia na wcze-
Sniejsza emeryture. Jezeli
systemowo nic sie nie
zmieni, to ta branza upadnie
z hukiem - méwi nam kie-
rowca (personalia do wiado-
mosci redakcji).

W Centralnej Bazie Ofert
Pracy (portal ePraca, prowa-
dzony na zlecenie resortu
pracy) kierowca jest jednym
z najczesciej poszukiwanych
przez pracodawcow pracowni-
kéw. W tej bazie jest obecnie
ponad 600 ofert pracy dla kie-
rowcow. Jakie kwoty podaja
pracodawcy w tegorocznych
ofertach? Na trasach miedzyna-
rodowych wynosza one zwykle
ponad 10 000 zt, na krajowych
- ponizej tej kwoty, choc¢ wiele
zalezy od systemu pracy i ta-
dunku.

Na przyktad pracodawca
szuka  kierowcy, ktory
mogtby pracowac na trasach
miedzynarodowych (Czechy,
Stowacja i Wegry). Oferuje
od 13 500 do 14 000 zt brutto
(umowa o prace na czas nie-
okreslony).

Do 17 000 zi brutto

moze zarobi¢ kierowca

w transporcie

miedzynarodowym,

w innej ofercie podano

kwote 15 600 zt brutto

(naczepa chiodnicza)

W innej ofercie podano
maksymalne wynagrodzenie
w wysokosci 17 000 zt brutto
(rowniez chodzi o transport
miedzynarodowy). Wérod ofert
jest tez taka dla kierowcy auto-
busu (od 6850 do 14 185 z1).
0d 15 600 zt brutto moze zaro-
bic¢ kierowca prowadzacy cie-
zarowke z naczepa chtodnicza.

,Wyksztatceniebezznaczenia,
mile widziane doSwiadczenie,
prawojazdykat. C+E, kartadota-
chografu, Swiadectwo kwalifika-
¢ji, aktualne badania, paszport.

Zakres obowigzkow: trans-
port towaroéw; praca Polska -
Anglia” - czytamy w ofercie.

W innej propozycji podano
wynagrodzenie wynoszace
od 6000 zt brutto dla kierowcy
busa. Z kolei pracodawca dzia-
tajacy tylko na rynku krajowym
oferuje kierowcy pensje od 5156
ztbrutto.

»Szukamy kierowcy do
przewozu towaru (cukier biaty
i olej rzepakowy) na terenie
kraju do organizacji charyta-
tywnych” - czytamy w ogto-
szeniu.pert BCC ds. rynku
transportowego. ©®
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Nie pozwalam, Zeby przeszlosc wplvwala na mnie,
na moje wybory, pozwalam przysziosci dzialac

Anna Rusowicz w Plotku Fot. AnnaKaczmarz

ZZYCIAGWIAZD

Sylwia Bomba

dba o przysztos¢

Celebrytka nie ukrywa, ze jej
siedmioletnia corka zarabia.
Obecnosc Tosi w reklamach
nie oznacza wykorzystywania
jej wizerunku. Wszystkie zaro-
bione przez nig pienigdze od-
ktadane sg na jej przysztosc. -
Tosia ma tez juz za sobg pierw-
szg prace w dubbingu. Row-
niez pienigdze, ktdére tam zaro-
bita, wptywaja na jej konto -
mowi Bomba w Party.

Katarzyna Zillmann

trzyma mocno

Stynna wioslarka i Janja Lesar
od czasu wspdlnego udziatu
w Tancu z Gwiazdami” sg nie-
roztgczne. Teraz pochwality sie
nagraniem, na ktorym prezen-
tujg sensualny taniec z opi-
sem: ,Styszysz moje stowa

w swoim ciele. To moj prezent
dla ciebie. Odczuwam twoj
dotyk i oddaje zrozumienie.
Trzymam cie mocno i czule”.

Agnieszka Chylinska

ma dobrego ducha
Piosenkarka wielokrotnie
podkreslata, ze z menedzer-
ka poza wspdtpracag zawodo-
wa tgczy jg rowniez serdecz-
na przyjazn. W minionym ty-
godniu Chylinska uczcita
urodziny Joanny, publikujac
w sieci zyczenia dla niej. ,Od
ponad 20 lat jest dobrym du-
chem moich wszelkich
spraw, planéw. Wyciggneta
do mnie dtort w momencie,
kiedy nikt we mnie nie wie-
rzyt. (...) Dziewczyna, ktora
zawsze miata oczy wokot gto-
wy. Wyczuwajaca fatsz i zte
intencje” - napisata.

(GZL) Fot. Radostaw Brzostek

WTELEWIZJI

Dziedzictwo krwi

TV Puls, 20:00

Po wyjsciu z wiezienia John
Link stara sie trzymac

z dala od ktopotow. Caty
czas probuje rowniez
nawigzac kontakt ze swojg
nastoletnig corka. Wkrotce
17-latka, ktorej John nie
widziat od lat, staje w jego
drzwiach. Okazuje sie,
dziewczyne $ciga meksy-
kanski gang narkotykowy.
Lydia ma nadzieje, ze
ojciec jej pomoze.

Pitka nozna: Liga Mistrzow
UEFA

TVP1, 20:55

Ostatnia prosta do finatu
Ligi Mistrzow w Budapesz-
cie 30 maja. W poffina-
towym rewanzu Arsenal
zmierzy sie z Atletico Ma-
dryt. Walka bedzie wyrow-
nana, bo pierwszy mecz
zakonczyt sie remisem 1:1.
Wygrany w finale powalczy
z PSG lub Bayernem.

Katastrofa Air India. Jak
do tego doszto?

TVP Dokument, 22:20
Dokument analizuje kata-
strofe lotu Air India 171

z czerwca 2025 roku,

w ktérej zgineto 260 osodb.
Przedstawia najnowsze
dowody, nagrania z kokpitu
oraz teorie ekspertow.

Corki dancingu

TVP 2, 23:25

Dwie nastolatki trafiajg do
Swiata warszawskich dan-
cingow lat 80. XX w.

Nie sg zwyczajnymi dziew-
czynami, lecz syrenami,
ktore prébujg zrozumied,
czym jest bycie kobieta.
Staja sie sensacja stolicy.

KRZYZOWKA NR 67

Poziomo:
1) zbiornik magazynujgcy wode,
5) Swiadome wprowadzanie
innej osoby w biad,
9) ... Europy”, polski zespot
rockowy,
10) wystajgce czesci pity,
12) pisemny dowod kasowy,
14) ostatni przystanek tramwaiju,
15) miasto w wojewodztwie ma-
topolskim,
17) ... Lupin, czarodziej potkrwi
z cyklu ,Harry Potter”,
18) potowica ssaka z fopatami,
21) najstarszy w rodzinie,
23) szlakowy osady wio$larskiej,
28) aktorka z filmu ,Planeta
singli”,
29) wafel przektadany kremem,
32) wyzszy duchowny katolicki,
36) niejedno w drapaczu chmur,
37) wczasowicz pod grusza,
38) pozyteczna, drapiezna mu-
chowka,
39) ... domowa, czyli $winka
morska,
40) nie umie pisac i czytac.
Pionowo:
1) redakcyjny lub sportowy,
2) bohater dowcipow o Wa-
chocku,
3) karpiowata ryba stodko-
wodna,
4) skorupiak z arktycznych wod,
5) ciasto biszkoptowe z baka-
liami, polane lukrem,
6) marynarz z rosyjskiego pan-
cernika,
7) chorobliwe ruchy miesni
twarzy i konczyn,
8) noworodek, malenstwo,
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11) domena Tomasza Adamka,

13) motyw na tkaninie, desen,

16) tkanina o rzadkim splocie
uzywana jako podktad do
haftowania,

19) wewnetrzny lub prasowy,

20) kolekcja znaczkow,

22) jedwabny pas przepasuja-
cy kimono,

24) miejsce akgji ,lliady”,

25) brunatna farba z glinki,

26) pospolity chwast polny,

27) rozwigzat zagadke Sfinksa,

29) opakowanie leku, fiolka,

30) ryba, ktéra moze porazi¢
pradem,

31) wielkie cierpienie, mordega,

33) trzeszczka w stawie kola-
nowym,

34) dawny podatek gruntowy,

35) stan w USA, drugi pod
wzgledem powierzchni.
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HOROSKOP

Wodhnik (20.01-18.02)
Wrazliwo$¢ pomoze ci dzisiaj
zrozumiec¢ innych. Horoskop
dzienny stanowczo radzi jed-
nak, by nie brac na siebie cu-
dzych problemodw.

Ryby (19.02 - 20.03)

Twoja kreatywnosc¢ bedzie
na wysokim poziomie. Horo-
skop na dzi$ wyraznie wrozy,
ze warto wykorzystac ja

w pracy lub rozwijaniu pasji.
Baran (21.03 - 19.04)
Skupienie na celu przyniesie
efekty. Horoskop dzienny

na wtorek zapowiada, ze
ktos zauwazy Twojg determi-
nacje i doceni wysitek.

Byk (20.04 - 20.05)

Czas na odrobine sponta-
nicznosci. Horoskop dzienny
mowi, ze nowe doswiadcze-
nie moze przyniesc inspira-
cje oraz radosc.

Bliznieta (21.05 - 21.06)
Intuicja podpowie wtasciwg
droge. Horoskop na dzis$ to
wyrazna wskazowka, by nie
ignorowac znakow, ktére po-
jawig sie wokot Ciebie.

Rak (22.06 - 22.07)
Harmonia w relacjach mozli-
wa, jesli wyrazisz swoje po-
trzeby jasno i bez wahania.
Horoskop dzienny na wtorek
zapowiada udany dzien.

Lew (23.07 - 22.08)

Dzien sprzyja porzadkom

i planowaniu. Horoskop
dzienny zapowiada, ze mate
zmiany przyniosg wieksze
korzysci, niz myslisz.

Panna (23.08 - 22.09)
Twoja pewnosc siebie be-
dzie przyciggac ludzi. Horo-
skop na dzi$ podpowiada, by
wykorzystac to i zrobi¢ krok
naprzéd w waznej sprawie.
Waga (23.09 - 22.10)
Emocje beda dzis silniejsze
niz zwykle. Horoskop dzien-
ny na wtorek radzi znalez¢
czas dla siebie i zadbac

0 wewnetrzng rownowage.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Rozmowy bedg dzisiaj klu-
czowe. Horoskop dzienny
zapowiada, ze mozesz usty-
szec cos, co zmieni Twoje
spojrzenie na wazng sprawe.
Strzelec (22.11-21.12)
Spokdj przyniesie dobre de-
cyzje finansowe. Horoskop
na dzi$ to wyrazna wskazow-
ka, by zaufa¢ intuicji i nie
bac sie powiedzie¢ ,nie”.
Koziorozec (2212 - 19.01)
Energia sprzyja dziataniu, ale
unikaj pospiechu. Horoskop
dzienny na wtorek wrozy, ze
kto$ doceni Twojg szczerosc
i zaangazowanie.
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Al pomaga nam w p

Patrycja Zemta
patrycja.zemla@polskapress.pl

Sztuczna inteligencja coraz
silniej wplywa na sytuacje

dzieki jej wykorzystaniu.

Jednoczesnie 48 proc. zatrud-
nionych obawia sie o przy-
szto$¢ swojej pracy w obliczu
automatyzacji. Badanie Rand-
stad Workmonitor 2026 poka-
zuje tez rosnaca presje na do-
stosowanie kompetencji. 48
proc. pracownikow w Polsce
spodziewa sie w 2026 roku au-
tomatyzacji czeSci swoich za-
dan. Oznacza to, ze potrzeba
adaptacji, przy jednoczesnym
ryzyku zastepowalnosci, staje
sie jednym z kluczowych wy-
zwan na naszym rynku pracy.
W nastrojach pracownikéw wi-
dactez, ze poczucie stabilnosci
zawodowej coraz czesciej bu-
duja relacje z przetozonymi
iautonomia pracy.

64 procent Polek i Polakow
odczuwa utatwienie w pracy
dzieki dostepnosci narzedzi Al
(globalnie 62 proc.). W ciagu
ostatniego roku wdrazanie tych
technologii w firmach w Polsce
zadeklarowato jednak tylko 38
proc. pracodawcow (63 proc.
na Swiecie). To pokazuje, ze
mocno odbiegamy od Sredniej
globalnej. Prawie co drugi za-
trudniony deklaruje niskie za-
angazowanie Al w codzienne
zadania, ale tylko 41 proc. za-

znacza, ze moze rozwija¢ umie-
jetnosci w zakresie obstugi tych
narzedzi. JednoczesSnie polscy
pracodawcy pozostaja dos¢
sceptyczni: tylko 33 proc. widzi
wzrost efektywnosci dzieki
wdrozeniu sztucznej inteligen-
cji.

Prawie potowa badanych
pracownikéw w Polsce obawia
sie, ze technologia ich zastapi
(48 proc., 41 proc. globalnie).
W5sr6d pokolenia Z takie ryzyko
przewiduje nawet co drugi re-
spondent. JednoczeSnie 20
proc. badanych firm w Polsce
zamierza ograniczyc rekrutacje
na juniorskie stanowiska
w 2026 roku. Na Swiecie odse-
tek ten jest prawie dwukrotnie

wyzszy i wynosi 38 proc.

Zaufanie

to podstawa rozwoju.

Liderzy przewodnikami

w czasach niepewnosci

Globalnie az 95 proc. firm
prognozuje w 2026 roku wzrost
swoich przedsiebiorstw, jednak
tylko potowa talentow podziela
ten entuzjazm. W Polsce 70
proc. liderow méwi, ze ich or-
ganizacja w2026 roku znajdzie
sie na Sciezce rozwoju. Opty-
mizm wsréd pracownikow jest
mniejszy niz u pracodawcow,
ale nadal wiekszos¢, bo prawie
60 proc. z nich uwaza, ze ich
firma rozwija sie w dobrym kie-
runku (globalnie 51 proc.).

Rozw6j technologii i wzrost
przedsiebiorstw, przektada sie
bezposrednio na koniecznos¢
adaptacji pod presjg ekono-
miczng. Na rozwoj pracowni-
koéw wewnatrz organizacji duzy
wplyw ma zaufanie do kadry

menedzerskiej, a szczegolnie
istotne sa bezposrednierelacje
miedzy pracownikami a prze-
tozonymi. 72 proc. badanych
w Polsce ufa, ze szef bierze
pod uwage ich dobro. 7 na 10
zatrudnionych polega na prze-
tozonym w kwestii rozwoju za-
wodowego, a 61 proc. dostrzega
w menedzerze osobe, ktora
adaptuje w miejscu pracy
zmiany branzowe. To wzrost
wzgledem 2025 roku we
wszystkich tych obszarach od 5
do 10 punktéw procentowych.
Jednak réznice w budowa-
niu zaufania miedzy szefem
a pracownikiem widac wsréd
pokolen. Srednio 63 proc. Pola-
kow deklaruje, ze z szefem
czuje wiez silniejsza niz z firma,
aw pokoleniu Zuwaza tak jedy-
nie 55 proc. respondentow.
Roznorodnosé perspektyw
miedzy pokoleniami docenia
jednak wiekszo$¢ pracowni-
kow, a dodatkowo motywuje to

PRACA/OGEOSZENIA DROBNE @

tez kadre kierownicza: az 81
proc. zatrudnionych Polakow
przyznaje, ze roznorodnosc po-
koleniowa realnie zwiekszaich
wydajnosc (globalnie 78 proc.).
Proces cyrkulacji wiedzy mie-
dzy pokoleniami aktywnie
wspiera kadra kierownicza we-
dtug 75 proc. zatrudnionych
w Polsce.

- Zaufanie do przetozonych
w Polscerosnie, borynek pracy
wchodzi w faze nieformalnej
zmiany kontraktu psycholo-
gicznego. Wyzwania technolo-
giczneigospodarcze sprawiaja,
Ze to wlasnie bezposredni me-
nedzer coraz czesciej petirole
H»ttumacza rzeczywistoSci”
miedzy strategia firmy a co-
dziennymi zadaniami pracow-
nikéw. Pracownicy nie pytaja
juz, czy firma przetrwa, ale czy
ich szef pomoze im utrzymac
warto$¢ na rynku - komentuje
Joanna Kolasa, HR Consultancy
Manager Randstad.

FOT. 123RF

Kluczowym fundamentem,
naktérym budowane s3 relacje
zawodowe pozostaje jednak
bezpieczenstwo ekonomiczne,
cowidaé szczegolnie na etapie
rekrutacji. Placa jest najwaz-
niejszym kryterium wyboru
pracodawcy zar6wno w Polsce
(84 proc.), jak i na Swiecie (82
proc.). Zatrudnieni w Polsce
czeSciej podkreslajg jednak
znaczenie work-life balance (51
proc. wobec 46 proc. globalnie).

Poczucie przynaleznosci
i mozliwo$¢ wyrazania siebie
rowniez pozostaje waznym
fundamentem wiezi z firma
wedhug Polakéw. 35 proc. bada-
nych deklaruje, ze odesztoby
z pracy, gdyby nie mogto by¢
w peni sobg w miejscu zatrud-
nienia (globalnie 27 proc.).
W Polsce szczegdlnie istotne
jest to dla pokolenia Z (41 proc.
wskazan). Dla 63 proc. bada-
nych pracownikéw poczucie
przynaleznoSci w firmie pozy-
tywnie wptywa na ich zaanga-
zowanie i efektywnos¢ (global-
nie 57 proc.).

Coraz bardziej widoczna jest
w naszym Kkraju rowniez
zmiana w preferowanym mo-
delu kariery. Odsetek pracow-
nikow stawiajacych na linearny
model, wciaz jest wysoki (w
Polsce 45 proc. badanych, glo-
balnie - 41 proc.). Zmiany nape-
dzaja jednak pracodawcy: pra-
wie 7na 10 z nich ceni dzi§ bar-
dziej konkretne umiejetnosci
i doSwiadczenia niz formalne
kwalifikacje. 60 proc. praco-
dawcow w Polsce postrzega tra-
dycyjny model kariery za prze-
zytek.

Wplyw na relacje z praco-

13

racy, ale budzi obawy

dawcg ma takze wymiar ela-
stycznoSci zatrudnienia. 32
proc. pracownikow w Polsce
byloby sktonnych zrezygnowac
ze stanowiska, gdyby nie mieli
pewnej wolnoSci w zakresie
czasu imiejsca pracy. Kolejny
wazny czynnik to autonomia
w samodzielnym ksztattowa-
niu sposobu wykonywania
pracy, w tym planowaniu dzia-
tan, decydowaniu o angazowa-
niu innych cztonkoéw zespotu
czy wyznaczania terminéw re-
alizacji. 34 proc. badanych de-
klaruje, ze odesztoby z pracy,
gdyby nie uzyskato takiej sa-
modzielnosci.

Jednoczesnie 82 proc. firm
w Polsce wskazuje, ze wieksza
autonomia prowadzi do wzro-
stu zaangazowania iretencji ta-
lentow, ale 74 proc. widzi tez jej
negatywny wplyw na wspot-
prace i komunikacje w zespole.
Potowa pracodawcow twierdzi,
Ze pracownicy oczekuja dzis
zbyt wiele w zakresie tej samo-
dzielnosci.

- Autonomia stata sie dzis
waluta rynku pracy, bo dzieki
niej pracownicy mogg lepiej
identyfikowac sie z firma. Jesli
ich potrzeby w zakresie samo-
dzielnosci s3 lepiej zaspoko-
jone, to czuja wptyw narozwaoj
wlasny i przedsiebiorstwa. Cze-
sto spotykamy sie z tym, ze
wiele firm myli autonomie pra-
cownikow z brakiem kontroli.
To prowadzi do chaosu albo
frustracji zespotow. Prawdziwa
autonomia wymaga dojrzatych
procesow i jasnych priorytetow,
ktore zmniejsza ryzyko spadku
jakosci wspotpracy - komen-
tuje Joanna Kolasa.
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Przezinternet: ibo.polskapress.pl
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Kubicka chce nas poznac.
Kompromisu nie bedzie

Jerzy Wicher
Szczecin

Stand-up w najostrzejszym
wydaniu wracanascene.
Jedna znajbardziej rozpo-
znawalnych komiczek mio-
dego pokolenia, Magda Ku-
bicka, ruszaw trase zno-
wym programem ,.Chce cie
poznac”. To propozycjadla
widzow, ktorzy cenia bezpo-
Sredni kontakt z artysta, od-
wazne tematy i humor ba-
lansujacy na granicy kom-
fortu.

Nowy materiat Kubickiej to -
jak zapowiadaja organizatorzy
- osobista, ale jednoczesSnie
uniwersalna opowies¢ o rela-
cjach, randkach i wspotcze-
snych absurdach codziennosci.
Tytutowe ,,Chce cie poznac”
nie jest tu przypadkowe. Ko-
miczka znana jest z umiejetno-
Sci prowadzenia dialogu z pu-
blicznoscia i improwizacji,
ktore czesto stajg sie najmoc-
niejszymi punktami wieczoru.
Kazdy wystep moze wiec wy-
gladac¢ niecoinaczej, a publicz-
noS¢ ma realny wplyw na jego
przebieg. Na scenie, oprocz
gtownej gwiazdy wieczoru, po-
jawi sie rowniez support - krot-
szy wystep otwierajacy, ktory
ma rozgrzaC publicznosé
przed gtéwnym programem.
To standard w §wiecie stand-
upu, pozwalajacy widzom

3l - o B S

COMEDY

Magda Kubicka

“Patrz

przez palce”

Aftystka wystapi w srode dwukrotnie w szczecinskim klubie Nowa Dekadencja.
Pierwsza odstona o godz. 17.30, zas kolejna o godz. 20.30. Organizatorzy
podkreslajg, ze wydarzenie przeznaczone jest wytgcznie dla oséb petnoletnich.

Organizatorzy podkreslaja,
ze wydarzenie przeznaczone
jest wylgcznie dla oséb pelno-
letnich. Stand-up w wykonaniu
Kubickiej nie unika tematow
kontrowersyjnych, a jezyk
bywa dosadny - co stanowi in-
tegralng czes¢ jej scenicznego
stylu. Widzowie powinni by¢
przygotowani na bezkompro-
misowy humor, ktory nie za-
wszeidzie w parze z polityczng
poprawnoscia. Istotnym ele-
mentem wydarzenia sg row-
niez zasady obowigzujace pod-
czas wystepu. Publicznos¢ pro-
szona jest o wyciszenie telefo-

Obowigzuje catkowity zakaz
nagrywania - zaréwno audio,
jak i wideo. Jak zaznaczajg or-
ganizatorzy, osoby famigce ten
zakaz mogg zosta¢ wyproszone
z sali, a w skrajnych przypad-
kach poniosa konsekwencje
prawne zwigzane z narusze-
niem praw autorskich.
Podkreslono takze, ze zakup
biletu nie daje przyzwolenia
na zaklocanie wystepu. Stand-
up opiera sie na relacji sceny
z widownia, jednak granica
miedzy interakcjg a przeszka-
dzaniem jest wyrazna. W trosce
o komfort wszystkich uczestni-

bieg wydarzenia - bez mozli-
wosci zwrotu kosztow biletu.

Program ,,Chce cie poznac”
to kolejny krok w karierze
Magdy Kubickiej, ktora konse-
kwentnie buduje swoja pozycje
na polskiej scenie stand-upo-
wej. Jej wystepy przyciagaja
publicznosc¢ szukajaca czegos
wiecej niz lekkiej rozrywki - ra-
czej inteligentnej, momentami
niewygodnej refleksji podanej
w formie humoru. Dlajednych
bedzie to wieczor peten Smie-
chu, dla innych - okazja
do skonfrontowania sie z tema-
tami, o ktorych na co dzien sie
nie mowi. Jedno jest pewne:
obok tego wystepu trudno
przejsc obojetnie.

stopniowowejs¢ wrytmwyda- now komoérkowych,abynieza-  kow organizator zastrzega so-
rzeniaiprzygotowacsienapel- ktocac odbioruzarébwnoinnym bie prawo do wyproszenia
nowymiarowy set. widzom, jak i samej artystce.  0sob, ktore dezorganizujg prze-
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KROTKO

SZCZECIN

Ukojenie w ruchu

UKOIJENIE -
WRUCHU

ZAJECIA Z ELEMENTANAI

Gl 1 PILATESU

FOT. ARCHIWUM

Zanurz sie w lagodnym stanie, gdzie cialo i umyst odnajduja
ukojenie w ptynnym ruchu. Subtelne rozcigganie z elementami
jogi, pilatesu i elementami tanecznymi to sposéb naregenera-

cje po dniu pelnym bodzcéw.

Ukojenie w ruchu to zajecia dla wszystkich, ktorzy szukaja
przestrzeni, oddechu i kontaktu z wlasnym rytmem. Klub

Delta, godz.19.15

KOSZALIN

Dyrygent rozlicza 7 przeszloscia

Czechy, poczatek lat 90.
Trzynastoletnia Karolina zo-
staje przyjeta do prestizo-
wego zeriskiego chéru o Swia-
towej stawie, dolaczajac

do swojej starszej siostryiin-
nych utalentowanych dziew-
czat. Jej niezwykly glos
szybko zwraca uwage cenio-
nego, lecz tajemniczego dy-
rygenta. Poczatkowo wyroz-
nienie to wydaje sie sukce-
sem, jednak wkrétce Ka-
rolina odkryje, jak wysoka

StUPSK

cene przyjdzie jej zaplacié¢

za ten przywilej. Inspiro-
wany sprawg Bambini di
Praga film eksploruje relacje,
w ktorych niewinnos¢ do-
Swiadcza przemocy i wladzy
naduzywanej bez skruputéw.
W obsadzie znalazla sie mlo-
dziutka Katefina Falbrovaito
ona przede wszystkim spra-
wia, Ze ten film nabiera real-
nych ksztaltéw i robi emocjo-
nalne wrazenie na widzach.
CK105, godz. 18.30

Najblizszy czwartek z fotografia

[Warszat
30.04.2026,

BGSW / Podgrodzie

.16:00, cz. 1

7.05.2026, g. 16:00, cz. 2
»Czu1oSC roslin®
- fotografia

Z natury
(antotypia)

prowadzenie: Krzysztof Tomasik

Udziat w warsztatach jest niecdpiatny. Warsataty lowarzyszg
wystawie Agnieszkl Brzetanskie| Praesziodd | Proyartodt

Przyoywalg Jednoczafnie.

FOT. ARCHIWUM

Warsztaty fotografii alternatywnej antotypia - jednej z najstar-
szychinajbardziej poetyckich technik obrazowania. Podczas
spotkania stworzymy obrazy malowane stoficem - bez chemii,
bez aparatu, w100% z naturalnych barwnikéw roslinnych. Wy-
korzystamy liScie, kwiaty i owoce, by odkry¢, jak Swiatlo po-
woli zapisuje Slad na papierze. To twércze doswiadczenie Iaczy
sztuke, nature i uwaznos¢, pozwalajac na chwile zwolnic i za-
nurzyc sie w procesie. Czwartek, Ogrod Spoleczny BGSW / Pod-
grodzie, Partyzantow 31a, godz. 16
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Tapniccie w Rakowie. Kroczek
przed ostatnia prosta sezonu

Jacek Czaplewski
redakcja@polskapress.pl

PItKA NOZNA. Miat byé pro-
jekt dlugofalowy, a konczy
sie naledwie czterech mie-
sigcach. Rakow Czestocho-
wa dzien po przegranym fi-
nale Pucharu Polski zwolnil
trenera Lukasza Tomczyka.

Nastepcg Eukasza Tomczyka
zostatawansowany w struktu-
rach klubu Dawid Kroczek,
ktéry wczeSniej pracowat
na swoje nazwisko w Cracovii.
To on ma uratowac sezon, czyli
wywalczy¢ miejsce w PKO Eks-
traklasie gwarantujace udziat
w europejskich pucharach - eli-
minacjach Ligi Mistrzoéw badz
Ligi Konferencji.

Nic nie zapowiadato
wstrzasu w Rakowie. To je-
dyny zespo6t ze Scistej stawki,
ktory  zdecydowal  sie
na zmiane trenera akurat
przed decydujacymi kolej-
kami. Zaskoczenie jest tym
wieksze, Ze bezposSrednio
przed finatem na PGE Narodo-
wym w Warszawie z GOrni-
kiem Zabrze (0:2) prezes Woj-
ciech Cygan zapewniat wrecz
0 ,,pelnym spokoju” i ,,dtugo-
falowym projekcie” w kontek-
Scie zatrudnionego pod koniec
grudnia Eukasza Tomczyka. -
Wiem, jaka ciezka prace wyko-
nuje. Jestem z nim i wierze, ze
jego praca obroni sie w finale -
ustyszeliSmy w Kanale Sporto-
wym w przeddzien spotkania.

Rakéw wypadt blado. Pit-
karze nie mieli pomystu na gre
ipredko opadli z sit. Dtugo nie
potrafili oddaé pierwszego cel-
nego strzatu. Gdy widowisko
miato sie juz ku koncowi,
nerwy puScity Jonatanowi
Brautowi Brunesowi. Norweg
celowo w brutalny sposob
sfaulowat Lukasa Podolskiego,
za co dostal bezposrednig
czerwong kartke. Temu

Dawid Kroczek zastgpit kukasza Tomczyka

na stanowisku trenera Rakowa Czestochowa

wszystkiemu z trybun przy-
gladat sie rozczarowany wta-
Sciciel Rakowa Michat Swier-
czewski. Po porazce zamieScit
jeden wpis. Na portalu X po-
gratulowat Gérnikowi. - Byli-
Scie lepsi. Cieszcie sie i cele-
brujcie to zwyciestwo. Brawo
- napisat. A potem zdecydo-
wat sie zareagowac tak, ze za-
skoczyt chyba nawet swoich
dziataczy, postanawiajgc zwol-
ni¢ Tomczyka po ledwie sie-
demnastu spotkaniach.
Swierczewski przejat Cze-
stochowian w2015 roku. Do tej
pory wybrat czterech trene-
row. W dziesiatke trafitjedynie
z Markiem Papszunem, ktory
wygrat mu wszystkie krajowe
trofea i na koniec wywalczyt

jeszcze 1/8 finatu Ligi Konfe-
rencji, po czym w burzliwej at-
mosferze wymusit odejsScie
do Legii Warszawa. Gdy
w 2023 roku zegnatl sie poraz
pierwszy, awansowany ze sta-
nowiska asystent Dawid
Szwarga nie podotat wyzwa-
niu. Otart sie wprawdzie o Lige
Mistrzow i ugrat Lige Europy,
ale w lidze kompletnie prze-
padt. Powtorki bano sie teraz
z Tomczykiem za sterami, dla-
tego juz w klubie nie pracuje.
- Decyzja zostata podjeta
po szerszej analizie sytuacji
sportowej pierwszej druzyny
inie wynika wylacznie zrezul-
tatu finatu Pucharu Polski.
Klub uznat, ze w kolejnym eta-
pie potrzebny jest nowy im-

FOT. KRZYSZTOF KAPICA

puls oraz inne spojrzenie
na dalszy rozwdj zespotu -
przeczytaliSmy w komunika-
cie.

Nowym trenerem zostat 37-
letni Dawid Kroczek, obcho-
dzacy urodziny w niedziele.
W Rakowie jest od niespelna
roku. Najpierw piastowat
funkcje asystenta Papszuna.
Potem zostal przeniesiony
do pionu skautingowego. Sa-
modzielnie jako szkoleniowiec
pracowal w Cracovii, Unii
Skierniewice, Resovii Rzeszow
czy Sokole Aleksandrow
E6dzki. W komunikacie nie
ma ani stowa o dtugosci kon-
traktu. Nie mozna wiec wyklu-
czy¢ scenariusza, ze dopiero
po sezonie poznamy trenera,
ktory przy Limanowskiego po-
pracuje dtuzej - jako ten doce-
lowy.

Kroczek zadebiutuje w naj-
blizszy piatek (8 maja) domo-
Wwym meczem z niepewna
utrzymania Korona Kielce,
w ktorej na tawce z powodu
zawieszenia za czerwona
kartke zabraknie Jacka Zielin-
skiego.

Rakéw zajmuje obecnie
piate miejsce, ktore potencjal-
nie zagwarantuje udziat w eli-
minacjach Ligi Konferencji.
Wszyscy po cichu wierzga jed-
nak w jeszcze lepszy scena-
riusz, czyli zajecie nawet dru-
giego miejsca, ktore daje elimi-
nacje Ligi Mistrzow. Na te
chwile strata wynosi tylkoiaz
trzy punkty.

Do konca sezonu Rakéw
zagra jeszcze w zalegtym hicie
z Jagiellonig Biatystok (u sie-
bie), a potem Piastem Gliwice
(na wyjezdzie) i Arka Gdynia
(usiebie), ktora jest jedng noga
w1Lidze. Narazie na zaplecze
spadtinny beniaminek - Bruk-
Bet Termalica Nieciecza - kt6-
rego los zostat przesadzony
w niedziele po wysokiej po-
razce z GKS Katowice (1:5).©®
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Swiatek, Linette i Frech
poznaly rywalki
w [talian Open w Rzymie

Jacek Kmiecik
redakcja@polskapress.pl

TENIS. Iga Swiatek, razem
zkanadyjskim tenisista Fe-
lixem Auger-Aliassime, wzie-
laudziatjako tak zwanasie-
rotka wlosowaniu drabinek
turnieju glownego ATP & WTA
Italian Open w Rzymie.

Uroczystos¢ losowania odbyta
sie w poniedziatkowe przedpo-
tudnie na Piazza del Popolo.

Rstawiona z numerem 4 Iga
Swigtek zagra z reprezentantka
Australii Darig Kasatking lub
Amerykanka Caty McNally
w drugiej rundzie turnieju.

Swiatek do ,tysiecznika”
w Rzymie przystapi po tygo-
dniu przerwy. WczeSniej odpa-
da w trzeciej rundzie imprezy
WTA 1000 w Madrycie, bo-
wiem musiata skreczowac z po-
wodu probleméw zdrowot-
nych w meczu z Amerykanka
Annli.

Polka, trzecia w Swiatowym
rankingu, wrécita juz do zdro-
wiaiod kilku dni trenuje w sto-
licy Wloch. W pierwszej run-

dzie bedzie miata wolny los,
podobnie jak inne tenisistki
z czotowki Swiatowej.

Jesli Swiatek dotrze do
¢wieréfinatu, do czego potrze-
buje trzech zwyciestw, jej ry-
walkami na tym etapie moga
byc¢ pigta w Swiatowym ran-
kingu Amerykanka Jessica Pe-
gula lub Czeszka Karolina Mu-
chova. W ewentualnym potfi-
nale na drodze 24-letniej Ra-
szynianki jest triumfatorka te-
gorocznego wielkoszlemowego
Australian Open Kazaszka
Jelena Rybakina lub zwyciez-
czyni turnieju w Madrycie
Ukrainka Marta Kostiuk.

Magda Linette rozpocznie
zmagania w Rzymie od meczu
z Niemka Tatjang Maria, nato-
miast Magdalena Frech od star-
ciaz Alexandra Ealg z Filipin.

Swigtek triumfowata na
maczce w Rzymie w 2021, 2022
12024 roku. W ubieglorocznej
edycji dotarta do trzeciej rundy,
w ktorej przegrata z Amery-
kanka Danielle Collins. Tytutu
bedzie broni¢ Wtoszka Jasmine
Paolini.
©®

Rozstawiona z numerem 4 Iga Swiatek rozpocznie
WTA 1000 Italian Open w Rzymie od drugiej rundy

Najpierw rewanz w Londynie, pozniej uczta w Monachium

Jacek Kmiecik
redakcja@polskapress.pl

PltKA NOZNA. Dzisiaj wieczo-
rem odbedzie si¢ pierwszy
rewanzowy mecz péifinatu
Ligi Mistrzow Arsenal Lon-
dyn - Atletico Madryt.

Arsenal podejmie na Emira-
tes Atletico w rewanzowym
potfinale Ligi Mistrzow. W Hisz-
panii byto 1:1. Dzien pozniej
dojdzie do pitkarskiej uczty
w Monachium, gdzie Bayern
sprobuje odrobi¢ jednobram-
kowsg strate (4:5) z szalonego

meczu nawyjezdzie z Paris Sa-
int-Germain.

Dla kibicow Arsenalu kon-
cowka sezonu 2025/26 jest bar-
dzo emocjonujaca, a moze oka-
zac sie niezapomniana. W an-
gielskiej Premier League pod-
opieczni Mikela Artety prowa-
dza wtabeli z przewaga 6 punk-
tow nad Manchesterem City,
ktoéry ma dwa mecze mniej (je-
den z nich rozegrat w ponie-
dziatkowy wieczor).

Natomiast w Champions Le-
ague ,, Kanonierzy” pozostajg
jedynymi niepokonanymi w tej
edycji - 10 zwyciestw, 3 remisy.

To jej najdtuzsza seria bez po-
razki w historii Pucharu Eu-
ropy/Ligi Mistrzow - wyréwnali
swéj rekord ustanowiony
pod wodzg trenera Arsene’a
Wengera w okresie od 9 marca
2005 do 25 kwietnia 2006 roku.

Awans do finatu jest blisko,
ale po drugiej stronie o godzinie
21.00 stanie Atletico Madryt,
ktore w poprzedniej rundzie
potrafito pokonac na wyjezdzie
Barcelone 2:0.

W hiszpanskiej LaLiga pod-
opieczni Diego Simeone juz
dawno sie nie liczag w walce
o tytut (zajmujg czwarte miej-

sce, tracg do liderujacej Barce-
lony az 25 punktéw), a w kwiet-
niu przegrali w rzutach karnych
finat Pucharu Krola z Realem
Sociedad San Sebastian, wiec
skupiaja sie juz wytacznie na Li-
dze Mistrzow.

Statystyki sg po stronie Ar-
senalu. Londynski zespo6t prze-
grat tylko jeden z ostatnich 15
mecz6w u siebie w rozgryw-
kach UEFA z hiszpanskimi klu-
bami (oprocz tego 9 zwyciestw,
5remisow). W trzech poprzed-
nich zwyciezyt bez straty gola,
miedzy innymi wlasnie
z Atletico w fazie ligowej obec-

nego sezonu - az 4:0 w paz-
dzierniku 2025 roku.

Eacznie ,,Los Colchoneros”
przegrali cztery ostatnie mecze
wyjazdowe w europejskich pu-
charach z druzynami Premier
League.

Z drugiej strony, jak przypo-
mina unia Europejskich Zwigz-
kow Pitkarskich na swojej stro-
nie, ,,Rojiblancos” mogg pocie-
szac sie faktem, ze wygrali 11
715 poprzednich dwumeczow
wrozgrywkach UEFA z angiel-
skimi zespotami.

Ponadto Atletico ma dobre
wspomnienia z ostatnich

trzech potfinatowych potyczek
w Europie z rywalami z Anglii.
Wygrato wszystkie takie dwu-
mecze: z Liverpoolem w Lidze
Europy 2009/10, z Chelsea Lon-
dyn w Lidze Mistrzéw 2013/14
iwtasnie z ,,Kanonierami” w Li-
dze Europy 2017/18.

Rywalizacja Arsenalu
z Atletico, cho¢ to znakomite
firmy, toczy sie nieco w cieniu
»przedwczesnego finalu”, czyli
zmagan Bayernu z PSG.

Mecz Arsenal - Atletico be-
dzie mozna obejrze¢ w Canal
Plus Extra1.
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LIGI HALOWE

| liga pitkarzy recznych. San-
dra Spa Pogon Szczecin po-
konata Slagsk Wroctaw 33:25
(15:11) w hicie sezonu | ligi.
Kolejke przed zakonczeniem
sezonu Szczecinianie sa dwa
punkty za Slgskiem.

Awans uzyska zwyciezca ligi,
a drugi zespot bedzie grat

w barazach z przedstawicie-
lem ekstraklasy. W najblizsza
sobote Pogon zagra na wy-
jezdzie z AZS Warszawa
(ostatni zespot tabeli),

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 5.05.2026

a Slask podejmie Jurand Cie-
chandéw. Wroctawianie majg
troche trudniejsze zadanie.

I liga koszykarzy. PGE Spojnia
Stargard przegrata drugi mecz
Z tKS todz w fazie poffinatow
rozgrywek. W sobote Spdjnia

przegrata 66:95, a w niedziele
71:107. Spajnia do rywalizacii
przystgpita mocno ostabiona.
Z powodu kontuzji nie mogg
gra¢ m.in. lider druzyny -
Amerykanin Jalen Ray i kapi-
tan Szymon Szmit.

Pogon zwycicska,
ucieka przed spadkiem

Jakub Lisowski
sport@gs24.pl

PItKKA NOZNA. Pogori pragma-
tyczna, cierpliwa, dobélu
skuteczna. Nie zagralaideal-
nie, 0 czym moze Swiadczy¢
konicowy wynik, ale na tyle
dobrze, ze na zwyciestwo

w pelni zashuzyla.

Pogon znata sytuacje w tabeli
po wczesniej rozegranych me-
czach 31. kolejki i dobrze wie-
dziata, ze wygrana z Wislg
Ptock da jej awans na 8. pozy-
cje, ale przede wszystkim odbi-
cie sie od strefy zagrozonej
spadkiem na 5 punktow. To
spora zaliczka na trzy kolejki
przed koncem sezonu. Nie-
siony dopingiem zespot stanat
nawysokosci zadania.

- Wynik 0:3 nie odzwiercie-
dla przebiegu gry, ale niestety
popetniliSmy za duzo btedow
przy statych fragmentach gry,
co Pogon wykorzystata, a my
generalnie potrafiliSmy lepiej
sie broni¢ - méwit Mariusz Mi-
siura, trener Wista.

Szkoleniowiec Nafciarzy to
wychowanek Pogoni. W Szcze-
cinie debiutowat jako pitkarz
w ekstraklasie, ale to byt schy-
tek ery Sabri Bekdasa i Misiura
rozwoju szukat poza Polskg. Ma
ciekawg kariere trenerska, choc¢
jest dopiero na jej poczatku.
Z Wislg awansowat do elity, jest
Z nig w czotoéwce, a jesienig
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Pitka w siatce, Filip Cui¢ moégt celebrowac¢ swojego pierwszego gola w Pogoni

ogral Portowcow. W niedzielny
wieczér byl podpytywany
owspomnienia, ale tego unikat.

- Dzien przed meczem wy-
faczytem telefon, bo za duzo
wiadomosSci  przychodzito
od znajomych. Chciatem wy-
graC z Pogonia, pokazac sie
w Szczecinie z dobra gra i dru-
Zyna - przyznat po meczu Mi-
siura.

Pogon nie miata litoSci. Prze-
wazata, ale nie miata sytuacji
bramkowych. Dopiero w doli-
czonym czasie gry I potowy
otworzyta wynik porzucie roz-
nym. Z bliska trafit Filip Cuic.
Bosniak w II potowie znow
wpisat sie na liste strzelcow,
a ten gol byt na wage zwycie-
stwa, bo ptocczanie lepiej roz-
poczeli gre po przerwieiszukali
wyréwnania. Byto sporo ner-
wow, a po bramce Cuicia wiecej
spokoju. I'w 93. minucie Pogon
dobita rywala. Hussein Ali po-
kazat, ze potrafi wykorzystac
dobra sytuacije.

- Ciesze sie zbramek, ale naj-
wazniejsza byta wygrana. Wie-
dzieliSmy, jak bardzo potrzebu-
jemy punktéw. Mamy je, po-
prawiliSmy swoja sytuacje w ta-
beli i mamy jakiS komfort
przed kolejnymi spotkaniami.
Bedzie troche radosci, ale
szybko trzeba sie skupic¢
na pracy - mowit Cuic.

- Ta liga jest szalona. Byli-
Smy na 15. miejscu, a jesteSmy
na 8. Niezwykle wazne zwycie-

et 2T -

stwo. Chcemy utrzymac sie jak
najszybciej. Dlugo nie wygrali-
Smy w Szczecinie, wiec tym
bardziej wszyscy sa szczesliwi.
Zashuzone zwyciestwo, po
dwoch bramkach po statych
fragmentach gry i jednej po
kontrze. ZapracowaliSmy na to
zwyciestwo wykonana robotg
w tygodniu i w meczu. Kazdy
dotozyt swoja cegietke. Mu-
simy by¢ jednak dalej pokorni,
bo to nam pomoze punktowac
w kolejnych meczach - podkre-
§lat Thomas Thomasberg, tre-
ner Pogoni. - Mamy 5-6 punk-
tow przewagi nad strefg spad-
kowa, ale niczego nie mozemy
by¢ pewni. Mamy trzy spotka-
nia, ale swojej roboty nie mo-
zemy odktadac. Uwazam, ze
ten wynik i pozycja w tabeli po-
zytywnie na nas wptynie. tych
kolejnych punktéw trzeba szu-
kac juz w Bialymstoku.

POGONSZCZECIN-WISLAPEOCK3:0
(1:0)

Bramki: Cuic (45.175.), Ali(93))

Pogorni: Cojocaru - Wahlquist (55. Keramitsis),
Loncar (81. Mendy), Szalai, Borges - Agger (81.
Koutris), Acosta, Ulvestad, tawa (61. Czapliriski)
-Mukairu (81. Ali ), Cuic.

Wista: Leszczyriski - - Gallapeni, Haglind-San-
gre, Kamiriski, Mijuskovi¢ * (86. Custovic)-
Hiszpariski (58. Lecoeuche), Tavares (73. Djalo),
Kun (58. Pacheco), Juri¢ (58. Sekulski) - Niar-
chos, Nowak.

Sedziowattukasz Kuzma (Biatystok).
Widzow:19444.
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Valentin Cojocaru8- skoncentrowany, pew-
ny siebie. Przy strzatach przeciwnika zachowy-
watsig bardzo dobrze, a dosrodkowania byty
dobrze czytane.

Linus Wahlqvist7 - wrdcit do grania po diuz-
szej przerwie, ale w trudnym momencie zagrat
sercem, charakterem. Szweda mato byto nabo-
isku, raczej pilnowat tytow. Swoje wykonat.
Danijel Loncar 8- solidnie radzit sobie z ata-
kami Wisty, dobrze sie ustawiat. | widac byto, ze
nie jest zadowolony z przesuniecia na prawg
obrone, ale dopasowat sie, walczyt dalej. Jego
strong Wista atakowac nie chciata.
AttilaSzalai9- szef w tytach. Duzo opanowa-
nie wgrze, duzo dobrych podari pod presja ry-
wala. Popetnitjeden btad, ale szybko wracit

i starat sig naprawic.

LeoBorges 8- musi wiecej probowac centro-

| wac, aleistrzela¢ z dystansu. Ma do tego predys-

pozycijiiz Wista catkiem dobrze to wychodzito.
Mads Agger7- kolejny solidny wystep, moze
w pierwszej potowie najgrozniejszy w szere-
gach Pogoni. Szarpat na skrzydle i niezle to wy-
chodzito. Po zmianie stron - mniej widoczny,
alerobitswoje. Jak zgubit pitke - natychmiast
wracatijg odzyskiwat.

Kellyn Acosta7 - dtugo byt to taki anonimowy
wystep, ale w koricu pokazat, ze ma glowe
nakarku. Swietnie zagrat pitke przy drugim go-
|uPogoni. Jak zawsze dobrze ustawiony i nie
bojacy sie wejs¢ w drybling z przeciwnikiem.
Fredrik Ulvestad9 - $wietny wystep w $rod-
ku. Duzo go byto, duzo pojedynkow wygra-
nych, aprzede wszystkim duzy spokoj w grze.
Nie ponidstsie emocja, co grozito 26tta kartka.
PaulMukairu7- na poczatku ustawiony wata-
ku, pézniej czesciej grat po lewej stronie pomo-
cy. Zaczatod udanejakaji, ale znéw szybko zgu-
bitgdzies pewnosc siebie, bo probowat, ale wi-
dac byto, ze wtychindywidualnych akcjach bra-
kujeiskry. Stusznie zdjety w drugiej potowie, bo
juznic nie wnosit, poza tym, ze mecz wybiegat.
Natantawa7- zamieniat sie pozycjamiz Mu-
kairu. Biegat, pracowat, ale zjego ochoty do gry
niewiele wynikato. Kolejny mecz do nauki, ato
bedzie procentowac w przysztosci.

Filip Cui¢9 - MVP po stronie Pogoni. Nie byt to
jakis szczeglnie udany wystep, choc na pew-
no najlepszy w druzynie, ale pokazat instynkt
snajpera przy dwach statych fragmentach gry.
Dimitrios Keramitsis 8 - duzo energiii fizycz-
nosci wnidst na boisko. Grat bardzo skoncen-
trowany, bo Wista szukata wyréwnania.

Jacek Czapliriski8- asysta, miattez szanse
bramkowa. Jedna z akcji Wisty zatrzymat wy-
granq 0goma pitke.

Hussein Ali7 - grat krotko, ale z bramka (ikart-
kq), wigc odstapilismy od reguty, by ocenia¢
pitkarzy zminimum 20 minutami na boisku.
BenjaminMendy7- swietna gra nalewej
obronie, duzo energii, wygrane pojedynki.
Leonardo Koutris7 - dobrze pracowat
wrodku polaw koricowce. (lis)
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Fredrik Ulvestad podpisal
nowy kontrakt z Pogonia.
Kibice sa zadowoleni

Jakub Lisowski
sport@gs24.pl

PItKA NOZNA. Prezes Pogoni
Szczecin Alex Haditaghi
przed rozpoczeciem meczu
z Wisla Plock poinformowat
kibicow, ze umowa Fredrika
Ulvestada bedzie obowiazy-
waltado2028r.

Te informacje klub trzymat
w tajemnicy do konca. Zaraz
po rozgrzewce zespotow pre-
zesi Pogoni wreczyli pamiat-
kowe koszulki Leo Borgesowi
i wlasnie Fredrikowi Ulvesta-
dowi za setne wystepy w bar-
wach klubu. Pierwszy odebrat
jaBorges, a drugi Ulvestad. Ce-
remonia z Norwegiem zostata
przedtuzona. Haditaghi oficjal-
nie poinformowat, ze ,,Ulve”
zostanie do 2028 1. w Szczeci-
nie.

Jego kontrakt ze szczecin-
skim klubem koniczyt sie 30
czerwca 2026. Kibice od kilku
miesiecy dopominali sie prze-
dtuzenia umowy, ale klub nie
bawit sie w komentowanie czy
spekulacje. W niedziele wies¢
zostala przyjeta przez publicz-
nos¢ z duzym zadowoleniem.
Fredrik Ulvestad jest bardzo
szanowany w Szczecinie. Doce-
nia sie jego styl - pracowitosc,
walecznos¢, umiejetnosc¢ zna-
lezienia sie pod bramka prze-
ciwnika i stalowe nerwy.
W przekroju calej wiosny,
amozeicatego sezonu - Ulve-
stad jest najlepszym zawodni-
kiem Pogoni.

Blisko 34-letni Norweg z Po-
gonig zwigzany jest od sierpnia

Fredrik Ulvestad z rodzing ode

2023. Umowe podpisat 21 sierp-
nia, a klub ogtlositja bardzo poz-
nym wieczorem.

Weczesniej Ulvestad grat dla
norweskiego klubu (Aale-
sunds), wlatach 2014-17 wyste-
powat w Anglii (Burnley, Char-
Iton), Szwecji (Djurgardens -
2018-2020), pot roku w Chinach
(Qingdao), a nastepnie w Turcji
(Sivasspor - sezony 2021/22
12022/23 - ten klub reprezento-
wali inni pitkarze Pogoni: Kamil
Grosicki, Karol Angielskii Jan
Bieganski). W Norwegii, Szwe-
¢ji i Turcji zdobywat puchary
kraju, w Szwecji byt tez mi-
strzem. Ulvestad zanotowat tez
4 wystepy w reprezentacji Nor-
wegii. Debiutowat w 2014 r.
wwieku 221at (45 minut zZEA),
a na kolejne wystepy czekat
do 2019 1. Ostatni mecz zagrat
W2020T. Z Austria.

W Pogoni zadebiutowat 16
wrzesnia 2023. Pogon wygrata
z Korong 3:1. Pierwszg bramke
strzelit dwa tygodnie p6zZniej -
zLechem Poznan (5:0). Przez te
blisko trzy lata rozegrat juz 101
spotkan (88 w lidze, 13 w Pu-
charze Polski; zdobyt 17 bramek
wlidzei1wPP). Zdecydowana
wiekszoS¢ wystepow rozpo-
czynalw wyjsciowym sktadzie.
Zazwyczaj jest Srodkowym po-
mocnikiem, ale w Pogoni grat
tez jako prawy obrofica badz
defensywny pomocnik.

Dodajmy, Zze w ostatnich
miesigcach Pogon przedtuzyta
umowy z dwojkg innych do-
Swiadczonych pitkarzy - Linu-
sem Wahlqvistem oraz Kami-
lem Grosickim.

FOT. POIGONSZCZEC\.N .PL/PATRYCJ(A SMALKOWSKA
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ba’r od brezesa Alexa .

Haditaghiego dwie okolicznosciowe koszulki



