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Na poczqtek

Eliza Olczyk

Drony
a sprawa polska

raz z rosyjskimi dronami nadleciata na-

dzieja na utrzymanie wiadzy przez obecng

koalicje rzadzaca. By¢ moze to jest ten cud,

na ktory liczy obdz wiadzy, czyli wydarze-
nie majace przechyli¢ szale sympatii spotecznej na
rzecz coraz mniej akceptowanego rzadu.
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Efekt flagi

Nie ulega kwestii, ze w momencie zagrozenia ludzie
maja sktonnos¢ do popierania partii wtadzy. Socjo-
logowie nazywaja to ,efektem flagi”. Rzad jako je-
dyny mozZe podjac¢ dziatania na rzecz naszego bez-
pieczenstwa, zatem przerzucamy na partie wladzy
swoje sympatie.

Po drugie, rzad chwilowo przestat sie przepychad
z prezydentem Karolem Nawrockim. A to on jest dzi-
siaj bohaterem zbiorowej wyobrazniiliderem sympa-
tii spotecznych, anie szefrzadu. Zatem fakt, ze premier
nie atakuje gtlowy panstwa rozmaitymi wpisami w me-
diach spotecznosciowych, poprawia jego wizerunek
W opinii publicznej.

Po trzecie, w sytuacji zagrozenia rzad moze pokazac
twardos¢, stanowczos$c¢ i sprawczosé, czyli cos, czego
ludzie od dawna od niego oczekiwali, cho¢ raczej liczyli
na 60 tys. kwoty wolnej od podatku. Ale gdy nad glo-
wami lataja nam drony, bardziej moga sie ucieszyc¢ z no-
wych schronéw.
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ktore cigza nieznosnie rzadowi.

czwarte, drony sprawily, 12 NIE
EBA SIE TLUMACZYC 3 zapasci
stuzbie zdrowia, rosngcej dziury
budzetowej, podwyzszania podatkow
vinnych elementow codziennego rzq-
dzenia,

I wreszcie po piate — sam Donald Tusk w wydaniu
kryzysowym robi dobre wrazenie. Potrafi przekonu-
jaco odgrywac prawdziwego gospodarza, zatroska-
nego sytuacja, moéwigcego, ze bedziemy bronili kaz-
dego centymetra polskiej ziemi 1 kazdy, kto podnie-
sie reke na Polske, musi spodziewac sie twardej od-
powiedzi.

Zatem tych czynnikéw poprawiajacych doraznie wi-
zerunek rzadu jest catkiem sporo. Mozna odnies¢ wra-
zanie, ze szef rzadu, ktory sprawial wrazenie dusza-
cego sie pod ciezarem codziennych problemdw, ztapat
drugi oddech i odzyskat wigor.
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Pytanie: na jak dlugo starczy tego tlenu? Tym bar-
dziej, ze opozycja, gdy tylko otrzasneta sie z pierwszego
szoku, wskoczyta w stare koleiny.

Gorzkie zale Blaszczaka
W miniong srode, czyli tuz po nocnym ataku dro-
now, nasza klasa polityczna zachowywala sie tek,
jakby nie byto 20 lat krwawej walki politycznej mie-
dzy PO i PiS-em oraz brutalnej, pdlrocznej kampa-
nii prezydenckiej. Wszyscy wypowiadali sie powscia-
gliwie i unikali epitetow typu ,,ruska onuca”. Ale juz
dzien pozniej, podczas debaty nad informacja wice-
premiera, szefa MON Wtadystawa Kosiniaka-Ka-
mysza o nalocie rosyjskich dronéw nad polskie te-
rytorium, ujawnity sie gorzkie zale. Debata jeszcze
nie wygladata tak zjadliwie, jak przed nalotem dro-
ndow, ale dato sie zauwazy¢, Ze mitos$¢ blizniego w od-
niesieniu do politycznego przeciwnika raczej nie
obowiazuje.

Mariusz Blaszczak, byly minister obrony narodo-
wej, szef klubu PiS-u, nie odmowil sobie zlosliwosci
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pod adresem rzadzgacych, przypominajac, jak reago-
wali na atak migrantow na granice polsko-biatoruska
w 2021 r., jak celebryci zniewazali polski mundur
i gladko przeszedl do informacji, ze komisja finansow
publicznych przeglosowata kolejng dotacje dla Tele-
wizji Publicznej, ktora zatrudnia jedna z owych cele-
brytek.

Wicemarszatek Sejmu Piotr Zgorzelski probowat
zdyscyplinowac Blaszczaka, by wrdcit do tematu dro-
ndéw, ale ten nie dat sie zbi¢ z pantatyku. Méwil, Ze na-
lezy zlikwidowac zespol prokuratorow w Siedlcach,
ktorzy zajmuja sie stawianiem zarzutow Zoinierzom
bronigcym granicy.

at, dlaczego polski SYSTEM PRZE-
YTYWANIA DRONOW nie jest rogsta-
tony na granicy ani dlaczego nie jest
modernizowany.

C

— Chyba, ze chodzi o to, iz - jak informuja media -
Niemcy chcg dostarczy¢ Polsce swoj system antydro-
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nowy - szarzowat Blaszczak, wywotujgc tymi stowami
lekkie usmieszkina twarzach Kosiniaka-Kamysza i wi-
ceszefa MON-u Cezarego Tomczyka, bo antyniemiec-
kie fobie sg stabym punktem PiS-u.

Blaszczak zwrocit sie tez bezposrednio do Kosi-
niaka-Kamysza: ,Pan sie domagat mojej dymisji, kiedy
zanasza wschodnig granicg toczyta sie wojna. I to jest
tez réznica miedzy nami w podejsciu do spraw pan-
stwowych”.

— Blaszczak przejechat pretem po klatce 1bardzo do-
brze, w klubie jego wystgpienie bardzo si¢ podobato -
mowi polityk PiS-u.

Spektakl wzajemnych pochwal

Adrian Zandberg z Partii Razem zwrocit uwage na
fakt, ze rzad i prezydent pod presja rosyjskiego ataku
uzgodnili ze soba sposob komunikacji. — Nie musie-
lismy oglada¢ pasywno-agresywnych wymian zdan
miedzy osrodkami wiadzy - zaznaczyt lider Partii Ra-
zem. Bo to rzeczywiscie coraz bardziej meczyto opi-
nie publiczna.
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tof Bosak, lider Konfederacji, cho¢ pogratulowat wszyst-
kim zaangazowanym w operacje obronna, nie szcze-
dzil rzadzacym stow krytyki. Mowil, Ze nasze panstwo
nie jest przygotowane do reagowania na tego rodzaju
zdarzenia. Wspomniat o systemie antydronowym sky
control, zakupionym za rzadow PiS-u - Ze nie jest roz-
wijany ani modernizowany.

— A teraz styszymy, ze nawet nie jest rozmieszczony
przy granicy - zaznaczyt Bosak, dodajac, ze budowa no-
wego systemu antydronowego tez nie jest realizowana
z powodu braku srodkow. - Jestem zdumiony, zZe od
wczoraj trwa spektakl wzajemnych pochwat w sytuacji,
gdy takze w sektorze cywilnym systemy ostrzegania
ludnoscinie zadziataly prawidtowo. Rzagdowe Centrum
Bezpieczenstwa zareagowalo z wielogodzinnym opoz-
nieniem - grzmiat.

Uwagi lidera Konfederacji nie przypadly do gustu
postom koalicji rzadzacej, ktérzy zaczeli glosno prote-
stowac przeciwko jego wystapieniu, na co
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ak stwierdzit, ze parlament jest
po'to, geby patrzec rzgdowi na rece,
NIE KLEPAC GO PO PLECACH. [ dodat:
,Zdolnosci obronne majqg byc¢ budowa-
ne, a nie pudrowane’.

Jeszcze ostrze] wypowiedziat sie Marek Jakubiak
z kota Republikanow, mdowiac, Ze sprawa dronow jest
wykorzystywana politycznie przez rzad do zbijania
punktow. - Tymczasem sukces, ktory ogloszono, po-
lega na tym, iz na 20 dronéw (pozniej obliczono, ze
w ataku brato udziat 21 dronow - red.) zestrzelono dwa
— kpit Jakubiak.

Narazie nie majeszcze badan, pokazujacych, czy ro-
snace zagrozenie ze strony Rosji wptywa na nastroje
spoteczne. Ale wiemy, ze po wybuchu wojny w Ukra-
inie w lutym 2022 r. sympatia opinii publicznej do rzadu
Zjednoczonej Prawicy rzeczywiscie sie zwiekszyta, ale
ow wzrost utrzymat sie zaledwie przez kilka miesiecy,
po czym wrocit do poprzedniego poziomu.
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Fakt, ze opiniotwodrcze srodowiska liberalno-lewi-
cowe w rosyjskich dronach upatrujg ostatniej nadziei
na utrzymanie rzadow przez Donalda Tuska, §wiadczy
o defetystycznych nastrojach utrzymujacych sie w obo-
zie wladzy. A gdy wszyscy wokol mowia: ,,czego nie zro-
bimy przez najblizsze dwa lata, to i tak przegramy,
chyba, ze wydarzy sie cud” — nie zacheca to do jakiego-
kolwiek dziatania. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

10


https://www.wprost.pl/

W.

Credo: Tylko prawda jest cickawa,

piszemy o nie) wprost

M{ th* 44 ﬁ!éws‘f‘ fcze@r

e [ 2L Ll B T - eprasapl82cb2b7lff0 TN % P L


https://www.wprost.pl/premium
https://premium.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

Nr 37 15 wrzesnia 2025

Czyta) Wprost

27

NIE TYLKO RATING
NAM CIAZY

— Jezeli chodzi

O prawo i ekonomig, to
politykdw w ogole nie
nalezy stuchac¢. Bo oni
Z natury rzeczy ktamig
I manipuluja. (...)
Grecja w przededniu
krachu finansowego
miata najwyzszy rating
- AAA. Lehmann
Brothers, gdy upadat
we wrzesniu 2008 r.,
tez miat wysoki — mowi
Robert GwiazdowskKi,
ekspert z Centrum im
Adama Smitha.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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17 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

4.3 TO NIE SA GWIEZDNE
WOJNY

— Zeby zabezpieczy¢ cata
granice, potrzebujemy 100
naszych systemow. Panstwo

na to rozwigzanie sta¢ — ttumaczy
dr Radostaw Piesiewicz z APS.

57 TEST NA STRES
Mieszkancy Czosnowki na
Lubelszczyznie, w ktore;
odnaleziono rosyjskiego drona,
opowiadajg o swoich obawach
na przysztosc.
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67 AFERA TARGOWA

Jak dotad po kieleckich targach
zbrojeniowych zarzuty ustyszeli
tylko aktywisci, ktorzy ,cieczag
koloru czerwonego” oblali stoisko
izraelskiej firmy. Grozi im nawet
pieC lat wiezienia.

SPOLECZENSTWO

80 zaBawy

Z MORALNOSCIA

- ,Szon Patrol” to realizacja
fantazji o przemocy: ,Dziewczyny
bedg przed nami uciekaty, a my
bedziemy je zawstydzac i karac”
— mowi dr Katarzyna Szumlewicz.
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94 smRr6D, BRUD

| ZIELONA ENERGIA
Biogazownie to dla politykow
zielona energia, dla inwestorow,
czesto zagranicznych, intratny
biznes, a dla okolicznych
mieszkancow — brud, smrdd,

| hatas.

109 szkOLNE REWOLUCJE
Ekspertka Dorota Zuchowicz
komentuje szereg zmian, ktore
zgotowat polskim uczniom

i nauczycielom MEN, w tym burze
wokot nowego przedmiotu.

v
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121 o czym NIE mOoWIé
SWIADKOM

Tulia Topa, autorka ksigzki ,Jak
rozbitam szkto. Moje dorastanie
wsréd Swiadkéw Jehowy”,
ujawnia szokujgca prawde

0 przemocy seksualnegj i fizycznej.

RANKING

131 35 ZAGRANICZNYCH
INWESTOROW 35-LECIA

1990 r. kojarzy sie Polakom

Z biedg i niepewnoscia, ale dla
niektorych inwestorow z zagranicy
rok ten okazat sie wielka szansa.
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BIZNES

192 POLSKA TO JEDNAK
KRAJ CUDOW
% r ﬁ"

— Rzad stanat w miejscu i wyglagda
na to, ze nie bardzo wie, co robic,
a za chwile skonczg sie fundusze
unijne — ostrzega dr Henryka
Bochniarz.

204 TRZEBA POWIEDZIEG
LUDZIOM, JAK JEST

— Mamy grozne otoczenie
zewnetrzne, ktére powinno

nas sktania¢ do uwaznego
kontrolowania stanu budzetu,

by nie przekroczyC granicy — radzi
Ryszard Buga,.
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FELIETON

22(0) MAGDALENA
PLEDZIEWICZ

ZAGRANICA

227 MARZENIE TRUMPA
POWOLI ZNIKA

— Licze, ze rosyjska operacja
dronowa przyspieszy zwrot

w amerykanskiej polityce wobec
Rosji — mowi gen. Stanistaw
Koziej.
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ZDROWIE

235 NA KOZETCE

U CHATBOTA

Sztuczna inteligencja opanowuje
nasze zycie, mozgi i... dusze.
Chatboty masowo przejmujg role
powiernika i psychoterapeuty.

256 LEKCJE 0 DEMENCJI
— Niech historia hollywoodzkigj
gwiazdy bedzie lekcjg 0 demencji
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I wyzwaniach, z ktorymi musza
mierzyC sie cate rodziny — apeluje
Marta Lau.

KULTURA

266 wciaz zaczYNAM

OD NOWA

— Ojciec nauczyt mnie tego,

jakim ojcem nie byc¢, a to wbrew
pozorom tez sie liczy — mowi aktor
tukasz Nowicki.
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

O co Marcin Kierwinski walczy = Rafatem
Trzaskowskim w Warszawie? Czy Radostaw
Sikorski jest persona non grata w Waszyng-
tonte? DO JAKIEJ OPOWIESCI PROBUJE WRA-
CAC DONALD TUSK? Dlaczego prezydent Karol
Nawrocki musial postawic na twarde weto-
wanie © plerwszym miesigceu urzsedowania?
O TYM I INNYCH SPRAWACH PISZEMY W ,NIE-
DYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH”.
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Po wyborach prezydenckich przegranych
przez Rafala Trzaskowskiego nanowo zaczetasie
warszawska wojna miedzy wiodarzem stolicy 1 Marcinem
Kierwinskim, szefem warszawskich struktur PO a zara-
zem ministrem spraw wewnetrznych i administracji.

— Wesola sytuacja na linii Kierwinski — Trzaskow-
ski. Marcin Kierwinski zmusza radnych do odrzucenia
projektow uchwal w sprawie nocnej prohibicji. P6t
biedy, ze jeden projekt jest autorstwa lewicy, ale drugi
zostat zgloszony przez samego Trzaskowskiego — mowi
warszawski polityk.

Nasz rozmowca twierdzi, ze Kierwinski trak-
tuje sprawe niestychanie ambicjonalnie. — Osobiscie
dzwoni do radnych miasta i1 dzielnic. Straszy ich kon-
sekwencjamiwrazie, gdyby poparli projekt Trzaskow-
skiego — opowiada polityk. Projekt prezydenta Trza-
skowskiego zaktada zakaz sprzedazy alkoholu od godz.
23 do 6 rano, zdodatkowym trzymiesiecznym okresem
przejsciowym.
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Politycy obozu rzadzacego nieoficjalnie
chwalq wizyte Karola Nawrockiego w USA.

— Osiagnat tyle, ile rzad zaktadat w wystanej Pata-
cowi Prezydenckiemu instrukcji. Poza tym podczas
rozmowy z prezydentem Standow Zjednoczonych nie
byt spiety. Jego angielski tez byt dobry — opowiada po-
lityk z obozu wiadzy.

Wizyta prezydenta w USA byla zarazem mo-
mentem politycznej walki miedzy prezydentem a pre-
mierem Donaldem Tuskiem i szefem MSZ-u. Ten
ostatni zostal nawet nazwany persona non grata przez
Adama Bielana, ktory byt w delegacji z Karolem Na-
wrockim w Waszyngtonie.

Odpowiedzig rzadu, a bardziej samego szefa MSZ-
-u, byl filmik sprzed Biatego Domu, ktéry miat dowo-
dzi¢, ze Sikorski jest tam mile widziany. - Radek do-
piero sie rozkreca. Obawiam sie, ze co chwila bedzie
rzucal swoje ,,inteligentne” uszczypliwosci wobec pre-
zydenta — opowiada polityk obozu wiadzy.
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Ostatnia batalia na wpisy na portalu X miedzy
szefem MSZ-u a prezydentem zaowocowata zapro-
szeniem na spotkanie tego drugiego do Patacu Pre-
zydenckiego. Przyjmujac zaproszenie na spotka-
nie, Radostaw Sikorski napisal: , Uprzedzam, Ze za-
pytam, dlaczego panscy ludzie donosili w Waszyng-
tonie na premiera i demokratyczny rzad wolnej
Polski, probujac blokowac¢ mu dostep do Biatego
Domu”.

Donald Tusk wostatnich tygodniach prébuje
wracac¢ do opowiesci ,,Polska w budowie”, ktora przy-
niosta Platformie Obywatelskiej sukces w wyborach
w 2011 r. Mowi o tym, ze Polska jest w klubie bilione-
row jezeli chodzi o PKB, Ze mozZemy dotaczyc¢ do klubu
G20, ze ,wybudowalismy wiele drog”, a ,,teraz be-
dziemy budowac koleje”.

— Ale to jest znaczaco za pozno, Zeby przyniosto
zmiane poprawy nastrojow spotecznych i odwrécito
trend spadku poparcia dlarzadu - ocenia polityk zwig-
zany z obozem witadzy.
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Starcie dwoch osrodkow wladzy, ktore obser-
wujemy od zaprzysiezenia Karola Nawroc-
kiego, przegrywa Donald Tusk — wynika z najnow-
szego sondazu Pollster dla ,,Super Expressu”.

42 proc. ankietowanych wskazato na Karola Nawroc-
kiego jako zwyciezce sporu, a tylko 22 proc. uznato, ze
to Donald Tusk jest gora.

Od polityka zwigzanego z Koalicjg Obywatelska usty-
szeliSmy, ze najwieksze znaczenie ma jednak fakt, iz
w momencie, gdy Tusk zostat twarza walki z Nawroc-
kim, to nikt go nie zmieni na stanowisku premiera.

7 koleil nasz rozmowca z prawicy uwaza, ze nie
wiadomo, na jak dtugo wystarczy prezydentowi Na-
wrockiemu determinacji do nieustannego zwarecia.

— Cecha grozna dla rzadzacych jest mimo wszystko
twardo$¢ gardy Karola Nawrockiego i to, Ze nie boi sie
przyjmowac ciosow.

Tusk wprowadzil podworkowe reguty gry, w ktorych
Jarostaw Kaczynskiipoprzedni prezydenci z PiS-u zle
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sie odnajdywali, a Nawrocki odnajduje sie dobrzeijest
gotow oddac cios — mowi nasz rozmoweca.

Dlaczego Karol Nawrocki z wielka energia
rozpoczal swoje urzedowanie rzucajgc sie do wetowa-
nia ustaw, choc¢ istniato ryzyko, Ze moze sie to nie spodo-
baé¢ wyborcom? Polityk PiS-u twierdzi, ze Nawrocki
nie mial wyjscia, musiat by¢ aktywny.

— Gdyby zaszyt sie w Patacu Prezydenckim, to datby
pretekst do komentarzy, ze pilnuje zyrandola. A tak pil-
nuje, Zzeby rzad nie przekraczal granic - mowi naszroz-
moweca.

Poza tym - wedlug naszego rozmowcy z pra-
Wicy — koalicja rzadzaca postanowita ztapac prezy-
denta Nawrockiego w putapke kontrowersyjnych ustaw.
— Te weta to jest pewien etap jego aktywnosci. Nawrocki
musial tak postepowacé, bo dostat na biurko zte ustawy
po to, zeby musial odmowi¢ ich podpisania i mozna
byto na niego zwali¢ odpowiedzialnos¢ za ewentualne
skutki - méwi nasz rozmoweca.
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I dodaje: — Po to Holownia zrobil w sierpniu, dzien
przed zaprzysiezeniem, dodatkowe posiedzenie Sejmu,
zeby prezydent dostat na biurko kontrowersyjne ustawy
i glowit sie, co zrobi¢. Ale Karol nie jest Andrzejem
Duda, ktory by wiekszos$¢ tych ustaw podpisat.

W Palacu Prezydenckim uwazaja, ze pierwszy
miesigc urzedowania Nawrockiego byt udany.

— Moze poza Rada Gabinetowa. Czes¢ ludzi uznata,
ze to wydarzenie bylo jak podanie tlenu Tuskowi, ktory
moéwit dtuzej niz Nawrocki i dobrze zaprezentowat sie
w tym sporze.

W kazdym razie wiecej byto pozytywnych komen-
tarzy na temat Tuska niz Nawrockiego — zwraca uwage
polityk PiS-u.

Mateusz Morawiecki odzyskal inicjatywe
w Pi1S-ie po tym, jak pokonat Stawomira Mentzena
w dyskusji jeden na jeden. Media pisaty, ze prezes Ja-
rostaw Kaczynski byt zachwycony tg debata. - Prezes
w ogole jej nie ogladal. Natomiast dzwonili do niego lu-
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To nieprawda, ze...

dzie od Morawieckiego i opowiadali, jak to sie wszystko
potoczyto — $mieje sie nasz rozmdweca z PiS-u.

Ale przyznaje, ze Jarostaw Kaczynski byt zadowo-
lony, bo chce znowu rzadzi¢ samodzielnie, a Mora-
wiecki przekonuje go, Ze to jest mozliwe. Inny z na-
szych rozmowcow dodaje, ze do starcia Morawieckiego
z Mentzenem PiS nie mialo szczepionki na opowies¢
Konfederacji o niskich podatkach. A Morawiecki sie
na tym zna, dlatego rozbroit narracje o tym, jakie to
bytoby korzystne dla ludzii gospodarki. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Jezgeli chodzi o prawo i ekonomie, to POLI-
TYKOW W OGOLE NIE NALEZY SLUCHAC. BO
ONI Z NATURY RZECZY KLAMIA | MANIPULUJA.
(..) Grecja w przededniu krachu finansowe-
go miata najwyzszy rating - AAA. Lehmann
Brothers, gdy upadat we wrzesniu 2008 r.,
mial chyba AA, o ile dobrze pamietam, tez
wysoki — mowi ROBERT GWIAZDOWSKI, eks-
pert z Centrum im Adama Smitha.

Rozmawiala Eliza Olczyk

Agencja Fitch obnizyla nam perspektywe ratingu -
ze stabilnej na negatywna. Taka sytuacja wydarza sie
po raz pierwszy od wielu lat.

Po pierwsze, nie jest to jakies nadzwyczajne wyda-
rzenie, bo w 2016 r. inna agencja, Standard & Poor’s,
obnizyta nam ratingibyla z tego powodu wielka draka.
Zwlaszcza, ze agencja Standard & Poor’s oglosila, ze
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obniza nam rating z uwagi na obsadzenie Trybunatu
Konstytucyjnego i inne tego typu sprawy. Czyli argu-
mentacjabyla kompletnie polityczna, nie ekonomiczna.
Przy czym dwie pozostate z tych trzech najwiekszych
agencji Swiatowych, czyli Fitch i Moody’s, nie zareago-
waly na decyzje Standard & Poor’s. Utrzymaty swoje
rekomendacje. Dwalata pdzniej, w 2018 r., Standard &
Poor’s podwyzszyla nam rating.

Robert Gwiazdowski

— prawnik, komentator gospodarczy i polityczny, ekspert
w dziedzinie podatkow w Centrum im. Adama Smitha,

dr habilitowany nauk prawnych, wyktadowca oraz profesor
Uczelni kazarskiego, adwokat oraz doradca podatkowy.
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Mateusz Morawiecki w2016 r. mowil, ze na ratingi
trzeba patrzed, ale nie nalezy ich przeceniac. I1ze to
nie jest koniec swiata. Dzisiaj mowi o decyzji Fitch
niemalze jak o katastrofie.

Jezeli chodzi o prawo i ekonomieg, to politykéw

Kraj

w ogole nie nalezy stuchac. Bo oni z natury rzeczy kia-
mig i manipuluja. Warto wyjasnic¢, czym s ratingi
1 czym sa agencje ratingowe. Ratingi sg w zasadzie
obowiagzkowe, dlatego ze kieruja si¢ nimirynki finan-
sowe. W zwigzku z powyzszym jak agencje wystawiaja
jakis rating, to wszyscy kredytodawcy méwia: o pro-
sze bardzo, AAA, dobrze. Bo AAA jest najwyzsza ocena.
Tyle ze Grecja w przededniu krachu finansowego tez
miata AAA.

Natomiast Lehmann Brothers, gdy upadat we wrze-
sniu 2008 r., miat chyba AA, o ile dobrze pamietam.
Wiec tez wysoki. Enron, gdy upadat w2004 r., tez miat
wysokie ratingi. Bo problem polega na tym, ze za ra-
tingi ptaca ci, ktorzy sa oceniani. W 2008 r. po bankruc-
twie Lehmanna napisatem tekst pt. ,Kto jest winny?”
I twierdze, ze winne sa instytucje finansowe, firmy do-
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radcze, wtedy audytorskie, firmy ubezpieczeniowe
1firmy ratingowe. No bo raczka raczke myje.

1 tam sie znajq 1 krzywdy sobie nie
zrpbig. TO JEST PIC NA WODE. Jakim
udem udato sie Lehmannowi czy Enro-
nowi ukrywac przed audytorami fakt,
ze ont za moment zbankrutujg?

To wiemy ze swietnego filmu ,,Big Short”, wktorym
caly ten mechanizm zostal wyjasniony dokladnie ta
zasada, o ktorej pan wspomnial - raczka raczke myla.

Tak, cho¢ byly tez inne przyczyny. Przyktadowo pe-
wien Amerykanin greckiego pochodzenia opisat histo-
rie piramidy finansowej Bernarda Madoffa. W swojej
ksigzce ujawnil, Ze udat sie do amerykanskiego nad-
zoru finansowego i probowat wytlumaczy¢, iz to, co
robi Madoff, nie moze przynosic takich stop zwrotu,
jakie on deklaruje. Wychodzac z tego urzedu miat przy-
swiadczenie, ze urzednicy, ktérzy z nim rozmawiali,
zrozumieli tylko ,dzien dobry” i, do widzenia”.
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No to co zta decyzja agencji Fitch? Mamy sie nig
przejmowac, czy sie nie?
Pewnie nie mamy sie czym przejmowac. Mdowitem

Kraj

tow 2016 ., gdy obnizono nam rating i mowitem w 2018
r., gdy go podwyzszano. Powtarzam to od 2009r., czyli
od bankructwa Lemanaiod wielkiego kryzysu. Nie ma
sie czym przejmowac. Ratingi sa istotne dla tych, kto-
rzy poszukuja pieniedzy. Dlatego Ze ci, ktérzy maja ich
nadmiar, a na niczym si¢ nie znaja, kierujg sie ratin-
gami w swoich decyzjach inwestycyjnych. Co ciekawe
nie przerazaich fakt, ze agencje ratingowe co jakis czas
fatalnie sie¢ myla.

Dlugiem publicznym tez nie ma sie co przejmowac?
Wspomniany premier Morawiecki pisze wswoich
mediach spolecznosciowych, ze dlug przekroczy 60
proc. PKB, awkratce zblizy sie do 70 proc., apotem
do 80 proc. PowinnisSmy sie tym martwiec?

Jak ma pani duzy diug, nawet rosnacy, ale tez dobry
biznes, generujacy wysokie przychody, to si¢ nie ma
czym martwic¢. Czy my mamy dobry biznes? Tego nie
jestem pewien.
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Gdy patrze na dane w przedsiebiorstwach, to zbyt

Kraj

cudownie nie jest. W naszym eksporcie wazng pozycje
stanowli przemyst motoryzacyjny. A europejski prze-
myst motoryzacyjny, z uwagi na polityke europejskich
przywodcow i prezesow koncernow samochodowych,
jest w kiepskiej kondycji. Chemia europejska tez. De-
mografia europejska wota o pomste do nieba, a poli-
tyka migracyjna Unii Europejskiej zostata postawiona
na glowie. Zamiast przyciagaé ludzi do pracy, tak jak to
bylo w latach 70. i 80., to z powoddow ideologicznych
postanowiliSmy utrzymywac nierobdéw.

No dobrze, nasze perspektywy nie sa cudowne,
adlug sie powieksza. Co bedzie?

To samo, co sie dziato w Grecji - bedziemy mieli fajne
ratingi, a panstwo stanie na krawedzi bankructwa.

Straszy nas pan druga Grecja?

Absolutnie nie mozna wykluczy¢ takiego scenariu-
sza. Mamy do czynienia z kumulacja réznych negatyw-
nych czynnikow, ktéra moze doprowadzi¢ do czegos,
co amerykanski ekonomista Nouriel Roubini nazywat
,perfect storm”, czyli sztormem doskonatym, o nieby-
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watych rozmiarach. To jest pojecie z oceanografii kli-
matycznej, ktére Roubini przeniost do ekonomii zeby
opisa¢, co sie dzieje, gdy nakladajg sie na siebie rézne
negatywne czynniki.

Zatem dopdki my sie zadluzamy w zltotéwkach, to
jeszcze jako$ wiazemy koniec z koncem.

my ZADLUZAMY SIE ROWNIEZ W DE-
ACH dlatego, ze za nasze ztotow-
1 nitkt nam nie sprzeda ant F-35, ani

Abramsow, ani haubic, ant innej po-
trzebnej nam brona.

A cosie stato, gdy nam Standard & Poor’s obnizyl ra-
ting w 2016 1.?

Co sie stalo?

W gospodarce nic wielkiego. Nadal sobie funkcjono-
watla. Za to ztoty polecial na teb na szyje.

W stosunku do dolara odnotowat kurs najnizszy od
2003 ., czyli od 13 lat, a w stosunku do euro najnizszy
od czterech lat.
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Ale teraz nic takiego sie nie stalo.
No wiasnie, bo niektdrzy pamietaja, co sie dziato

Kraj

w 2016 1., gdy obnizyli nam rating. Natomiast inni pa-
trza na te literki — bo ratingi to gldwnie literki — i wi-
dza caly czas to samo.

Coinnego nam cigzy, nie rating. To, Ze jesteSmy pan-
stwem przyfrontowym, a ostatnio wlatujg do nas drony.
Inwestorzy wolg lokowacé swoje pieniadze tam, gdzie
drony nie lataja. Majg inne rynki, wiec moga je wybrac.
I to jest zagrozenie.

Po drugie — demografia. Nikt nie stuchal, gdy 15 lat
temu mowiono o tym, ze demografia nas przyttoczy. Dzi-
siaj sie o tym mowi. Ale politycy zapomnieli, Ze jest cos
takiego, co demografowie nazywaja ,momentum”. Gdy
wskaznik dzietno$ci spada ponizej 2, to do$¢ dlugo moze
sie utrzymywac na jednym poziomie, ale potem leci na
leb, na szyje. I my znalezliSmy sie w takiej sytuacji. Gdy
wskaznik dzietnosci wynosit 1,8, to bylo zle, ale nie bez-
nadziejnie. A my w tej chwili dochodzimy do 1.

Ito juz jest groza.
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Doktadnie. Dalej, ciazy na nas polityka imigracyjna

Kraj

Unii. Bo o ile ludzi do pracy to my tu potrzebujemy,
o tyle nierobéw, ktérzy na dodatek beda zaburzali po-
rzadek spoteczny, popeiniali przestepstwa, to nie po-
trzebujemy. A prawda jest taka, ze jezeli mamy przyj-
mowac migrantow w ramach relokacji, to kogo nam tu
przysla Niemcy, Francuzi, Wtosi, Hiszpanie? Tych, kto-
rzy pracuja, czy tych, ktorzy siedza na zasitku i spra-
wiaja ktopoty?

Do tego dochodzi najdrozszy prad w Europie, bo tak
prowadzimy polityke klimatycznag. Przy czym opowia-
damy, ze chcemy u nas nowoczesnych technologii, ale
one sg bardzo pradozerne. Skoro u nas prad jest naj-
drozszy, to kto bedzie stawiat te sztuczne inteligencje?

Wszystko to sklada sie na potencjalng katastrofe?

Nie mowig, ze bedzie katastrofa. Ale mowie, Ze trzeba
braé¢ pod uwage taka mozliwosc.

To co minister finansow Andrzej Domanski powi-
nien zrobi¢ wtej sytuacji?

Rozwigzania sg oczywiste. PiS wprowadzit 500 plus
na pierwsze dziecko miedzy innymi dlatego, ze Plat-
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forma na to naciskata. Pamietamy, ze PO w 2015 r.
grzmiala, iz 500 plus dopiero na drugie dziecko jest
niekonstytucyjne. Potem wspdlnie i w porozumieniu,
w zorganizowane]j grupie przestepczej PO 1 PiS pod-
wyzszyly te 500 na 800.

800 plus ogromnie nam cigzy.

)Qlez'aioby je zlikwidowac na pierwsze
ziecko. Po prostu. Wzamian mosna
by dac¢ 1500 ZL NA DRUGIE DZIECKO
a nawet 2000 zl na trzecie.

Nalezatoby tez zlikwidowac trzynastg i czternasta
emeryture. A przynajmniej zaczac od czternastki. Dla-
tego, ze wydatki socjalne mamy rozdete.

Niektorzy mowia, ze dzieki temu stymulujemy
popyt wewnetrzny i gospodarka sie rozwija.

Prosze zauwazyc¢, ze zwiekszajg sie nam oszczedno-
sci. Czyli ze ludzie z tymi pieniedzmi, ktére dostaja, nie-
koniecznie biegna do sklepéw, Zeby je wydac na byle co.
Zwlaszcza, ze zdazyli sie zorientowad, iz przemyst wci-
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skaim byle co, rzeczy coraz gorszej jakosci. Dlatego skoro

Kraj

cos dziala, to jednak nie kupujemy nowego. Bo mozemy
przypuszczac, Ze to nowe wcale nie bedzie lepsze

Ciecia wydatkow socjalnych? To prosta droga do
law opozycji.

Mozna by pokombinowac i sprobowac to racjonal-
nie wytlumaczy¢. Ale oni siedzg gtldwnie na X-ie. Nie
rozmawiajg z ludzmi. Zadnej bezdzietnej pary perspek-
tywa otrzymywania 800 zl. nie sktoni do posiadania
dziecka. Ale dla tych, ktorzy maja jedno dziecko i roz-
wazajq posiadanie drugiego lub kolejnego, perspek-
tywa dwoch tys. z1 na trzecie dziecko moze by¢ zache-
cajaca.

Rzad dzisiaj sobie ,nagrabi” uwyborcow, a efekty
beda za 10 -15 lat. Kto wtedy bedzie rzadzil, nie wia-
domo. Politykom to sie nie oplaca.

Za premiera Kazimierza Marcinkiewicza zapropo-
nowano mi, zebym zostat przewodniczacym Rady Nad-
zorcze] ZUS-u. Wykazatlem im na podstawie rocznika
statystycznego, Ze znajdujemy sie w obliczu zapasci de-
mograficznej, bo bardzo liczne roczniki wyzu demo-
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graficznego lat 50. beda odchodzity na emeryture wtedy,

Kraj

gdy na rynek pracy wejda o potowe mnie]j liczne rocz-
niki urodzone na przetomie tysigclecia. Wie pani, co
wtedy ustyszalem od tzw. doradcow ekonomicznych
premiera? ,, Kto by sie tym przejmowat. Wiadomo, kto
bedzie rzadzit za 15 lat?”

No wlagnie.

Tylko przypominam, ze rzadzita ta sama opcja poli-
tyczna. Nawet kiedy$ powiedzialem: ,,Gdybyscie wtedy
zachowali sie rozsadnie, to byscie dzisiaj nie mieli tego
problemu”.

A czy wte dziure budzetowa, ktorag wtej chwili
wykopuje rzad Tuska, wpadnie za dwa lata PiS?

Oczywiscie. PiS tez wykopywal dziure budzetowa,
w ktorg wpadi rzad Tuska. Dodam, Ze ta dziura bedzie
wieksza od zaktadanej bo podwyzka akcyzy tak dziata.
Gdy sie srubuje akcyze, to wplywy na poczatku rosna,
a pdzniej maleja. PO ma doswiadczenia w tym wzgle-
dzie, bo w 2013 r. tez podwyzszyta znaczaco akcyze na
alkohol, ale zapowiedziala, ze nowy podatek wejdzie
w zycie od 2014 .
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I co sie wydarzylo?

Producenci rzucili sie, Zeby naprodukowac i wy-
pchnad za brame jak najwiecej alkoholu z nizsza ak-
cyza. Dlatego w 2013 r., wplywy z tego tytutu wzro-
sty. A budzet potrzebowat tych pieniedzy jak kania
dzdzu, bo moglo mu nie starczy¢ np. na wyptaty dla
nauczycieli. Biezacy cel zostal osiggniety. Ale rok p6z-
niej dochody z akcyzy spadty. I teraz robig doktadnie
ten sam manewr, wiec roznie z tg dziurg budzetowa
bedzie.

Moze to wszystko nie ma znaczenia wobec tego, ze
nad glowy lataja nam ruskie drony?

W obliczu takich zdarzen wiele rzeczy zaczyna mie¢
inny wymiar, mniej istotny.

celi tych dronow bedzie wiecej, to
mpsemy NIE MARTWIC SIE DZIURA BU-
ZETOWA. Ale jezeli mamy nadzieje,
ze wojny nie bedzie, to powinnismy sie
martwic.
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Jaroslaw Kaczynski mowi, ze musimy wydawaé
wiecej na obronnosé, jezeli chcemy ustrzec sie przed
wojna.

Kraj

Wobec tych wydatkow, szczegolnie na zbrojenia, to
jestem sceptyczny. Wokot takich transakcji zawsze
kreca sie posrednicy, ktérzy zgarniajg prowizje. Fa-
chowcy, z ktorymi rozmawiatem, twierdza, Ze za te bron
placimy duzo wiecej niz powinnismy. A niektorzy do-
daja, Ze czes$é prowizji trafia do tych, ktérzy podejmo-
wali decyzje o zakupach. Zresztg ci posrednicy poja-
wiajg sie nie tylko przy transakcjach zbrojeniowych,
zatem nie wystarczy mie¢ pieniadze, trzeba jeszcze wy-
dawac je z sensem.

Czy za dwa lata dlug publiczny naprawde moze sie-
gna¢ 80 proc. PKB, jak mowi premier Morawiecki?

OczywiScie, ze moze siegnac. Tylko Ze premier Mo-
rawiecki tez nas zadtuzatl. Mato tego, swoimi decyzjami
politycznymi, np.500 plus na pierwsze dziecko, wymu-
szal podobne decyzje na nastepcach. Gdyby PiS nie
wprowadzit 500 plus na kazde dziecko, to Platforma
by tez tego nie zrobita.
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Czy wzwigzku ztym za dwa lata dostaniemy nasze
emerytury, nauczyciele dostang pensje, aszpitale
beda mogly przyjmowac pacjentow?

Pensje iemerytury dostaniemy, najwyzej si¢ dodru-
kuje pieniedzy. Ze szpitalami moze by¢ gorzej, bo le-
karstwa trzeba kupic za dewizy, a te moga by¢ juz bar-
dzo drogie. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- ZEBY ZABEZPIECZYC CALA GRANICE, PO-
TRZEBOWALIBYSMY 100 NASZYCH SYSTE-
MOW. Polskie panstwo na takie rozwigzanie
stac. Wychodzi i tak dugo taniej nig Apache,
niz F-35, niz Patrioty, ktore bedziemy zresz-
tg chroni¢ - mowi DR RADOSLAW PIESIEWICZ,
dyrektor operacyjny 1 wspolzalogyciel gdyn-
skiej spotki APS.

>

= Rozmawial Szymon Krawiec

Czy ubieglotygodniowy atak dronowy pana zasko-
czyl?

Nie zaskoczyl. Zresztg dzien przed nim udzielatem
wywiadu, w ktérym mowitem, ze to tylko kwestia czasu
i skali, kiedy rosyjskie drony beda wlatywac¢ w nasza
przestrzen powietrzna. A u nas to wszystko zaczeto sie
i tak od razu na dos¢ duza skale, bo méwimy dzisiaj
o kilkudziesieciu jednostkach, ktére naruszyty polska
przestrzen powietrzna.
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Jak to mozliwe, ze te drony przelecialy czasem pol
kraju iwyladowaly wwojewodztwie 10dzkim?

Takie maja mozliwosci, Ze moga przeleciec kilkaset
kilometrow. Przy czym trzeba podkreslic, ze odpowiedz
panstwa byta prawidlowa. Poderwano mysliwce. Zdjeto
niebezpieczne drony, ktore mogly przenosic¢ glowice.

Dr Radostaw
Piesiewics

— mgr inzynierii mikrofalowej i komunikacji optycznej oraz

dr technologii komunikaciji w zakresie fal terahercowych. Za
Swoje osiggniecia otrzymat prestizowg nagrode im. Waltera
Kertza w 2008 r. Jest autorem rozdziatow ksigzek, artykutow

w czasopismach naukowych oraz publikacji konferencyjnych
dotyczgcych technik i komunikacji w zakresie fal terahercowych.
Przed zatozeniem APS Systems kierowat i zarzgdzat
miedzynarodowymi projektami badawczo-rozwojowymi.
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A te, ktdore nic nie przenosily, nie musiaty by¢ zdejmo-
wane 1 lecialy dale;.

Tak to teraz bedzie wyglada¢? Bedziemy sie budzié
irozgladac, czy nie mamy drona wogrodku albo na
dachu?

s ipicipsunde ventin consent ibust,
ofent ant magnis ET OFFIC TORES
nimi, aut autem et aut voluptat etum

aborecta que quat abore.

Jezeli mamy chronic¢ polska przestrzen powietrzna
przed dronami w dluzszym okresie, to trzeba podejs¢
do tego w inny sposodb, tak jak robimy to na Ukrainie.
Trzeba wdrozy¢ duzo warstwowych systeméw do
obrony, a nie wykorzystywac mysliwce do zestrzeliwa-
nia dronow, jak to robimy dzisiaj.

Mariusz Blaszczak, byly minister obrony, oskarza
ten rzad, ze wycofal panstwa systemy znaszej granicy?

To nie do konca tak. Trzy lata temu, kiedy Mariusz
Blaszczak byl ministrem, wojsko rzeczywiscie zaku-

46


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

Kraj

Zespol naukowcow 1 ingynierow pracujacych nad rozwigzaniami

Fot. Materialy prasowe

dla bezpieczenstwa przestrzent powietrznej w APS Systems
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byta bardzo dobra decyzja 0wczesnego ministerstwa
obrony. Ale czasy sie od tamtej pory diametralnie zmie-
nity. Wojna idzie do przodu. Technologia idzie do
przodu. Nasze systemy trzeba zmodernizowac, zeby
mogly odpowiadac na obecne zagrozenie.

Czyli nie jest tak, ze panstwo po prostu wyrzucilo
was z granicy?

Nikt nikogo znikad nie wyrzucit. Po prostu systemy
dostarczone na granice trzy lata temu odpowiadaty cza-
som sprzed trzech lat. Stynne dzisiaj Shahedy nie byty
przeciez stosowane. Technologiaitaktyka sie zmienity.
Zmienié nalezy wiec i nasze systemy. Tak, jak dzialajg
one na Ukrainie.

Mamy tam dziesigtki systemodw, sg aktualizowane
inabiezaco modernizowane. Ukraincy bardzo sobie je
chwala. Zresztg polski rzad zna te wypowiedzi Ukrain-
cow. Ale chcee tutaj wszystkich uspokoié, ze prowadzimy
rozmowy z obecnym rzadem.

Zadzwonili do panstwa wezoraj przerazeni i zapro-
sili do rozmow?
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Platforma Terrahawk Paladin wyposazona w radary FIELDctrl,
ktore wykrywajg 1 neutralizujg bezzalogowe statki powietrzne, jest
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wykorzystywania m. in. w Ukrainie
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Nie, rozmowy prowadzimy od dluzszego czasu. Nie
jest tak, ze kto$ sie nagle z rzadu wczoraj obudzit i za-
dzwonit.

Na czym polega panstwa rozwiazanie? Ten jeden
system, ktorych kilkadziesiat uzywa ukrainskie woj-
sko przeciw dronom, z czego sie sklada?

Jeden skuteczny system musi sie sktadac¢ z dwoch
warstw.

erwsza warstwa to detekcja oparta

ng radarach 3D, czasem uzupetniana
kamery, termowizje czy sensory, kto-
re po prostu WYKRYWAJA NADLATUJACY
DRON. Druga warstwa to neutralizacja.

Mozemy mie¢ tutaj neutralizacje niekinetyczna,
czyli wszelkiego rodzaju zagtuszarki, jammery parali-
zujace prace drona oraz neutralizacje juz kinetyczna
opartg o armaty 12,7 mm albo mate rakietki APWS.

System nie pomyli wrogiego drona zszybowcem czy
bocianem?
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Ctrl+Sky - uzywany przez armie jednego z krajow Bliskiego
Wschodu mobilny system antydronowy - przeprowadza detekcje
drondéw jednoczesnie za pomocg sensora radarowego, akustycznego,
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wizyjnego 1 radiowego
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Tutaj najwazniejsza jest detekcja. Bez dobrej detek-

Kraj

cji nie ma neutralizacji. Znamy sie na robocie. Sami
produkujemy radary, jestesmy ich duzym eksporterem
na caly swiat. Systemy maja klasyfikatory, wsparte o ka-
mery, ktére wprost widza, co leci lub o termowizje,
ktora juz na pewno drona od ptaka odrdzni.

Ojakich pienigdzach mowimy?

O konkretnych kwotach nie chce mowic. Powiem
w ten sposob - zeby zabezpieczy¢ jedno lotnisko woj-
skowe przed atakiem drondéw, trzeba wydac¢ utamek
tego, co na jeden samolot F-35, ktory taki wlatujacy
dron moze uszkodzic.

To jedno lotnisko, amy cheemy, jak rozumiem,
ochroni¢ cala nasza wschodnia granice.

Zeby zabezpieczy¢ cala granice, potrzebowaliby$my
100 naszych systeméw. Polskie panstwo na takie roz-
wigzanie sta¢. Wychodzi i tak duZzo taniej niz Apache,
niz F-35, niz Patrioty, ktore bedziemy zreszta chronic.

Gdyby wezoraj panstwa system dzialal na granicy, to...

Shahedy by sie do Polski nie przedarty, gdybysmy
byli na granicy.
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Mowi pan, Ze rozmawiacie z panstwem, amacie
jakies$ oczekiwania co do tego panstwa? Poza tym, ze
chcecie sprzeda¢ mu swoja technologie.

Jestesmy polska firma. To polscy inZynierowie opra-
cowali technologie, z ktorej korzystajg dzisiaj Ukraincy
na wojnie, z ktérej korzysta Bliski Wschod. Nie tak
dawno wygraliSmy tez spory przetarg na Litwie, gdzie
polskie systemy bedg chroni¢ litewskie elektrownie
przed dronami.

czego bym oczekiwal, to zeby polskie
panstwo NIE POPELNIALO BLEDOW. Ble-
em jest kierowanie zamowien publicz-
nych w sektorze obronnym wytgcznie za
granuce.

Trzebarozwijac¢ krajowa baze produkcyjna, tutajna
miejscu, w kraju, bo to nam zagwarantuje prawdziwe
bezpieczenstwo.

Po wezorajszym ataku widzialem, ze zaczeli pan-
stwo uprawiac taki real-time marketing. Pisali pan-
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10 czerwca Ministerstwo Obrony Narodowej Republiki Litewskiej
poinformowalo o sfinalizowaniu zakupu stacjonarnego systemu

Fot. Materiaty prasowe

ochrony antydronowej w firmie Advanced Protection Systems

54

eprasa.pl 82cb2b7ff0


https://www.wprost.pl/

o

stwo wsieci, Zze maj3a gotowe rozwigzanie itechnolo-
gie, zktorej polskie panstwo moze skorzystac¢. Troche
jednak reklama.

Troche tak, ale tak trzeba. Sam napisatem tego twe-

Kraj

eta z tg powiedzmy, ze reklamg. Miat ponad milion od-
ston. Zaraz mnie moze do ,,Tanca z gwiazdami” zapro-
szg, ale nie w tym rzecz. Konkurencja w tym sektorze
jest ogromna. Dlaczego nie reklamowac polskich roz-
wigzan, dlaczego nie krzyczedé, ze, hej, jest polska firma,
ktora umie to robic?

W kolejce sa przeciez gigantyczne firmy niemieckie,
amerykanskie, ktore dysponuja poteznymi pieniedzmi,
wielkim lobbingiem, zeby polskie panstwo wybrato ich.
Oni nie $pia, to dlaczego ja mam spac i nic nie robic?

Takie ataki jak ten z10 wrzesnia beda sie powta-
rzac?

Mysle, Ze tak. To nieuniknione.

Ajak nastepnym razem nie wleci juz kilkadziesiat,
tylko kilkaset dronow?

Mamy rozwigzania, ktore zabezpieczajg przed ta-
kim atakiem. Mamy wiedze i doswiadczenie z Ukrainy


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

Kraj

oraz Bliskiego Wschodu. Polske sta¢ na to rozwiazanie.
To nie sg Gwiezdne Wojny.

Kiedy rozmowy zrzadem dobrna do finalu ibedzie
mozna oglosic¢, czy panstwa zmodernizowane systemy
wracaja na naszg wschodnia granice?

Wkrétce. Tylko tyle na razie moge powiedziec. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Rosyjski dron; ktéry spadl na ziemie na terenie Czosnéwki na Lu-

—

belszczyzinie r
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Nocqg byla cisza, dopiero nad ranem dowie-
dzieli sie, ze niedaleko ich domow spadl ro-
syjski dron. - JEST STRES, ZE TAK BLISKO
TO SIE STALO. NIE WIADOMO, CZY TO BYL
PRZYPADEK, CZY TO SIE MOZE POWTORZYC
- martwiqg sie mieszkancy Czosnowki na Lu-
belszczyinie. To tam odnaleziono pierwszego
z kilkunastu dronow, ktore wlecialy do Pol-

ski.

Tekst: Piotr Barejka

ron spadtl na pole, tuz obok ruchliwej drogi,
torow kolejowych i stacji, okolo trzysta me-
trow od najblizszych domow. Jednak wiek-
szos¢ mieszkancow Czosnowki, w ktorej od-
naleziono pierwszego z kilkunastu rosyjskich dronéw,
dowiedziata si¢ o tym dopiero nad ranem. - W nocy ci-
sza byla, rano straz jechata i si¢ przestraszytam, ze do
mojego syna. Mgz od razu tam poszed}, ale okazato sie,

58


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025
Kraj

X
«
£
S
o
=
o
o
+
[
L

59


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

Kraj

ze dalej gdzie$ pojechali. To nas obudzilo, sasiedzi tez
na szose wyszli, ale nikt nic nie wiedzial - opowiada
jednaz mieszkanek. — Pozniej siostra do mnie zadzwo-
nita, Ze w telewizji o nas méwia — dodaje.

— Zona to juz wariacji dostaje, ja to sie nie boje -
stwierdza jej maz.

— O siebie sie nie boje, tylko o syna - ttumaczy ko-
bieta. - On w wojsku jest, na poligon teraz pojechat.

Kolejny z mieszkancdéw opowiada, Ze przelatujace nad
wsig samoloty stychac bylo okoto czwartej nad ranem.

— Napoczatku myslatem, Ze to pociag, ale przelotow
byto kilka - relacjonuje. - Jest stres, ze tak blisko to sie
stato. Nie wiadomo, czy to byt przypadek, czy to si¢
moze powtorzyc.

it sie tego nie spodziewatl 1 niekto-
rzly JUZ ZAPASY ROBIA. Widsiatem
sklepie, jak zgrzewki wody biorg, olej
1 magke, ale trzeba byc spokojnym

— ZaZnacCza.
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Pierwsza linia obrony

Zgloszenie o obiekcie, ktory spadt w Czosnowce, stuzby
dostaly od jednego z mieszkancow. Pierwsze doniesie-
nia o zdarzeniu w mediach pojawity sie po siddmej rano,
okoto péttorej godziny po tym, jak policjanci potwier-
dzili odnalezienie uszkodzonego drona. Z najnowszych
informacji przekazanych przez rzeczniczke lubelskiej
Prokuratury Regionalnej wynika, ze byt to nieuzbro-
jonydron typu Gerbera, czyli tanszaiuproszczona wer-
sja iranskiego Shaheda-136, ktora nie posiada glowicy
bojowe]. Stuzy Rosjanom jako ,,wabik” odciggajacy
uwage obrony przeciwlotnicze].

tadomo, ze to prowokacja byla.

ko co bedzie, jak teraz wabiki pusz-
2ajq, a pogniej WYSTRZELA UZBROJO-
NE - martwiq sie jednak mieszkancy
Czosnowki.

- Trzecia wojna swiatowa juz dawno sie zaczela. Tro-
che tu, troche tam, ale coraz wiecej 1 Polske tez w to
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wciggng. Na razie to sa prowokacje, Putin sprawdza,
jak nasze wojsko zadziala, jak rzad - stwierdza kolejny
z mieszkancow. — Spokojnie to nie jest. Przeciez to spa-
dto blisko budynkow, jeszcze blizej toréw. Jakby w tory
uderzylo, to wszystko by sie zatrzymato, a tutaj co pare
minut pociagi jezdzg, towarowe 1 osobowe. Tu u nas
powinna pierwsza linia obrony by¢, a nie w Warszawie
— oburza sie.

— Spadto to spadto, wiecej szumu jak problemu. Nic
nie bylo stychaé, rano telewizor odpalitem i wtedy sie
dowiedziatem. Kawe sobie zrobitem i do roboty posze-
dlem - macha jednak rekg sgsiad naszego rozmdwcy.
— Po co mieliby Rosjanie do nas wejs¢? Co tu u nas na
wschodzie jest? Lata temu lotnisko dziatato, Smiglowce
codziennie lataly, a teraz juz nic nie ma. Zadnych ko-
palni, zadnych z16z, piasek kwarcowy mamy. Co mie-
liby tutaj zajmowac? Markety i bloki? - ironizuje.

Wielkie poszukiwania
W nastepnych godzinach stuzby odnajdowaty kolejne
rosyjskie drony.
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gnie na Lubelszczyinie fragmenty
now odnaleziono w oSmiu miejsco-
osciach. NAJOPOWAZNIEJSZE STRATY

odnotowano w Wyrykach, gdzie dron
spadl na jeden z domow.

Kolejne dwa wezwania stuzby dostaly na Mazowszu,
w gminie Korytnica kilkadziesiat kilometrow od War-
szawy oraz Nowym MiesScie nad Pilicg, gdzie maszyna
spadia nateren jednostki Wojsk Obrony Terytorialne;j.
Szczatki dronéw odnaleziono takze w Mniszkowie nie-
daleko Opoczna i Ole$nie pod Elblagiem, niemal 300
kilometréw w linii prostej od granicy z Bialorusia, oraz
w wojewodztwie §wietokrzyskim - w Czyzowie i So-
bétce.

Dron typu Gerbera spadl nie tylko w Czosndwce, ale
rowniez w Wielkim Lanie oraz Czesnikach. Prokura-
tura Regionalna w Lublinie potwierdza, ze w dwoch
pierwszych miejscowos$ciach odnaleziono cate ma-
szyny, natomiast w trzeciej 32 elementy bezzatogowca.
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Sledczy ustalaja, jakiego typu obiekty spadly winnych
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miejscach. - Ogledziny prowadza prokuratorzy z udzia-
lem funkcjonariuszy Zandarmerii Wojskowej i policji
przy wsparciu specjalistow z zakresu pirotechniki,
Strazy Pozarnej i innych shuzb panstwowych - infor-
mowata rzeczniczka lubelskiej prokuratury.

Dziatania stuzb w Czosnéwce trwaty od rana i za-
konczyty sie okoto potudnia. Rozbitego drona zabrato
wojsko, a na polu zostat ledwo widoczny slad.

— Od samego poczatku bylismy uspokajani, Ze sa
na miejscu wydarzenia powotane do tego stuzby, ape-
lowalismy takze do mieszkancow, spotecznosci o za-
chowanie spokoju — méwit nam obserwujacy akcje
stuzb wdjt Konrad Gasiorowski — Chociaz ciezko za-
chowac spokdj i zimng krew w sytuacji, kiedy dron
niewiadomego pochodzenia laduje kilkaset metrow
od najblizszych budynkéw - przyznawal. I podkre-
slal, ze obecnie mieszkancom nie grozi zadne niebez-
pieczenstwo. @
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Kielce, 3 wrzesnia 2025 r. - podczas Miedzynarodowego Salonu
Przemystu Obronnego dwojka aktywistow oblala czerwong cieczq
stoisko izraelskiego producenta broni Elbit Systems
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Przedstawicieli izraelskich firm, ktorzy przy-
lecieli do Polski promowac bron wykorzysty-
wang w Strefie Gazy, prokuratura przestu-
chata iwypuscita. - Mam nadzieje, ge to tylko
wstep — mowi nam adwokat Kamila Marci-
niak. Jak dotgd ZARZUTY USLYSZELI TYLKO
AKTYWISCI, KTORZY ,,CIECZA KOLORU CZER-
WONEGO” oblali stoisko jednej z firm. Teraz
grozi im nawet piec lat wiezienia.

Tekst: Piotr Barejka

argi zbrojeniowe w Kielcach, odbywajace sie

pod patronatem prezydenta, to jedno z najwiek-

szych tego typu wydarzen w Europie. Na stro-

nie organizatora czytamy, ze to ,,doskonata plat-
forma do nawiazywania waznych relacji dla swiatowej
obronnosci, konezacych sie podpisaniem wielomilio-
nowych kontraktéw”. Do Kielc zjezdzajq przedstawi-
ciele najwiekszych swiatowych firm,
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brod nich byty w tym roku firmy izra-
e, prezentujgce bron i technologie,
tore armia Izraela WYKORZYSTUJE

W STREFIE GAZY.

€

Apele o wykluczenie izraelskich firm pojawiaty sie
jeszcze przed rozpoczeciem targdw. Jako przyktad ak-
tywisci podawali Francuzow i Holendrow, ktorzy ta-
kie decyzje juz podejmowali. Polskie wiadze byty jed-
nak innego zdania, organizator targow ttumaczyl, ze
bron z Izraela to sprzet ,najwyzszej klasy swiatowej”,
wiec aktywisci ztozyli w tej sprawie zawiadomienie
do prokuratury. I domagajg sie, aby Izraelczycy od-
powiedzieli za ,,pochwalanie i pomocnictwo w zbrod-
niach miedzynarodowych”.

Prokuratura przesluchala Izraelczykow

Pismo skierowali dziatacze ,,Polsko-Palestynskiej Ini-
cjatywynarzecz Sprawiedliwos$ci KAKTUS”, Stowarzy-
szenia ,Nomada” oraz publicysta Roman Kurkiewicz.
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Jak czytamy,

tadomienie dotyczy ,pochwalania
1 pomocnictwa w zbrodniach miedzyna-
odowych, W TYM LUDOBOJSTWIE, po-
przez reklamowanie broni jako »spraw-
dzonej w boju«

- wrzeczywistosci uzywanej przeciwko ludnosci cywil-
nej w Strefie Gazy”. Aktywisci zauwazaja, ze w targach
braty udziat firmy, ktore ,,otwarcie chwala sie wykorzy-
staniem swoich technologii” przez izraelska armie.

To miedzy innymi system Smartshooter, czyli kom-
puterowy system celowniczy uzywany w Gazie do ata-
kow na osoby uciekajace, pociski LAHAT, ktorymi
ostrzelano szpital w Chan Junis, a takze drony produk-
cji Elbit Systems, ktérych uzyto w ataku na konwdj
World Central Kitchen, w ktorym zginat Polak, Daniel
Sobol.

Jak sie okazuje, kielecka prokuratura wszczeta juz
w tej sprawie postepowanie.
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Daniel Prokopowicz, rzecznik Prokuratury Okrego-
we] w Kielcach, w odpowiedzi na nasze pytania infor-
muje, ze chodzi o przestepstwa z dwoch artykutow Ko-
deksu karnego, ktére mowia o ludobdjstwie oraz dys-
kryminacji.

— W ramach pierwszych czynnosci miedzy innymi
przestuchano swiadkéw i wykonano ogledziny - pre-
cyzuje prokurator. Jak dodaje, przestuchano dwoch
przedstawicieli izraelskich wystawcow, ale nikt nie zo-
stat zatrzymany.

10 juz jest bardzo duzy sukces”

Adwokatka wspierajaca aktywistow przekonuje, ze
juz samo wszczecie postepowania byloby wazna decy-
zja prokuratury i ,,bardzo duzy sukcesem” zawiada-
miajacych. - Wszczynajac to postepowanie, polska
prokuratura przyznataby, ze obowiazki dotyczace za-
pobiegania i karania ludobdjstwa, i réznych prze-
stepstw zwigzanych z najpowazniejszymi zbrodniami
wojennymi, sg w zakresie zainteresowania panstwa,
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a polskie panstwo rowniez czuje sie odpowiedzialne,
zeby to postepowanie prowadzi¢ — zauwaza mecenas
Kamila Marciniak.

- Mam nadzieje, ze wszczecle postepowania to
bylby tylko wstep i prokuratura podejmie kolejne, me-
rytoryczne dziatania zwigzane z postawieniem zarzu-
tow konkretnym osobom. Uwazam, ze polska proku-
ratura jest zobowigzana do tego, zeby takie dziatania
prowadzié, chociazby z uwagi na obowiazki wynika-
jace z konwencji miedzynarodowych - podkresla
prawniczka.

Mecenas Marciniak zauwaza rowniez, zZe zanim sled-
czy postawia komukolwiek zarzuty, beda musieli usta-
li¢, kto i za co konkretnie byt odpowiedzialny.

e mogna wykluczyc, e choc zawia-
tente dotyczy wytgeznie przedsta-
reieli izraelskich firm, to konsekwen-
cje mogq poniesc takie 0SOBY, KTORE
UMOZLIWILY IM UDZIAL © targach.
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— W gestii organow panstwa jest rozszerzenie tego
na inne osoby — wyjasnia.

— Mam nadzieje, ze dziatania prokuratury nie beda
tylko symboliczne 1 za pierwszg decyzja prokuratury
beda szly realne dzialania - mowi dalej. - Mamy me-
chanizm Europejskiego Nakazu Aresztowania,
a w przypadku innych panstw, nie bedacych czton-
kami Unii Europejskiej, r6wniez istnieja instrumenty,
ktore umozliwiajg aresztowanie osoby znajdujacej sie
poza granicami Polski. Tu jeszcze wchodza w gre row-
niez kolejne aspekty, zwigzane z wolg danego panstwa
do ewentualnego aresztowania tych osoéb. Zakladam,
ze nie stanie sie to szybko, ale mam nadzieje, ze pol-
ska prokuraturabedzie do tego dazyta. Nie mam wat-
pliwosci, ze ma do tego instrumenty - podkresla ad-
wokatka.

Zarzuty tylko dla aktywistow

Postepowanie dotyczace izraelskich firm to nie jedyna
sprawa, ktora po tarach zbrojeniowych trafita do pro-
kuratury.
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zuty ustyszala bowiem DWOJIKA
’ AKTYWISTOW, 25-letni Radomir M.
720-letnia Aleksandra S., ktorzy

wedtug prokuratury ,dzialajgc wspolnie
1w porozumientiu dokonali zniszczenia
mienia

oblewajac kwasem mastowym oraz cieczg koloru czer-
wonego wykltadzine podlogowa. ,,Spowodowali w ten
sposob szkody o 1gcznej wartosci 6.000 z1, dzialajac na
szkode firmy Targi Kielce S.A” — informuje prokuratura.

Konkretnie aktywisci odpowiedza za uszkodzenie
stanowisko firmy Elbit Systems, jednego z glownych
izraelskich producentéw broni. Jak przekazata proku-
ratura, podejrzani nie przyznali sie do zarzutow i od-
mowili sktadania zeznan. ,Prokurator zastosowal wo-
bec nich wolnosciowe srodki zapobiegawcze w postaci
dozoru Policji i poreczenia majatkowego, a wobec Ra-
domira M. jeszcze dodatkowo w postaci zakazu opusz-
czania kraju” — dodaje prokuratura.
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Aktywistom grozi teraz od 3 miesiecy do az 5 lat po-
zbawienia wolnosci.

,Firma, ktorej stoisko zostato réwniez oblane, nie
zlozyla wymaganego prawem wniosku o sciganie spraw-
cow za uszkodzenie mienia, dlatego zarzuty dotycza
tylko mienia stanowigcego wlasnos¢ polskiej spotki” —
informuje dalej prokuratura. I dodaje, Ze obecnie ,,kom-
pletowany bedzie material dowodowy w celu wydania
koncowej decyzji merytorycznej”. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Zwykle mizoginia dojrzewata razem g mes-
czyzng - rodzila sie z zawiedzionych milo-
sci, g nieudanych relacji, = interpretowania
wlasnych poragek przez pryzmat ptci. Ale
tu mamy coS nowego.

Aon jest zaczerpniety
zinternetu, pornografii, manosfery. Mizogi-
nia zostala zinternalizowana zanim zdgzyla
miec jakiekolwiek ,realne” Zrodto. Uwazam,

ze to grogne -
filozofka 1 pe-
dagozka z Uniwersytetu Warszawskiego.

2

c " Rozmawiala Krystyna Romanowska
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Jaka byla pani pierwsza mysl, kiedy uslyszala pani
0,,Szon Patrolach”?
Ze to fake. My$lalam, ze internet sobie wymyslit ab-

Spoleczenstwo

surdalny zart. Potepiajacy kobiety chtopcy w kamizel-
kach zarezerwowanych zwykle dla stuzb? Z hastem,
ktore wymaga znajomosci specyficznego kodu w je-
zyku dorostych? Wyraz ,,szon” jest skrotem obelzy-
wego okreslenia kobiety spopularyzowanego przez
swiat tworczosci Wiladystawa Pasikowskiego. Te filmy
i seriale powstawatly, kiedy domorostych ,,cztonkow pa-
troli” nie bylo jeszcze na Swiecie. ,,Szon” jest zresztg
przemielonym mizoginicznym hastem uzywanym
w kregach gangsterskich, patologicznych.

Zderzenie malolactwa z konwencjg jakiegos$ — na
pierwszy rzut oka — usankcjonowanego ,,patrolu”, od-
blaskowa kamizelka dajaca pozor wiadzy, robienie
zdjed, atmosfera dyscyplinowania dziewczynek, mo-
ralno$ci rodem z piwnicznych przestrzeni inceli - to
wydawato sie niewiarygodne. W dodatku w wykona-
niu chtopcow, ktorzy nie do konca rozumiejg nawet,
czym jest seksualno$c kobiety i mezczyzny i nie zamie-
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nili pewnie z rowiesniczkg pici przeciwnej wiecej niz
kilku zdan! Karykatura mizoginii, tak jawna i tak gro-
teskowa, Ze nie miescita sie w siatce pojec.

Ale potem zblizylo sie niebezpiecznie do Margaret
Atwood...

Dr Katarzyna
Szumlewicy

— doktor nauk humanistycznych w zakresie pedagogiki, magister
filozofii, krytyczka literacka, eseistka i publicystka. Pracuje

jako adiunkt na Wydziale Stosowanych Nauk Spotecznych

i Resocjalizacji Uniwersytetu Warszawskiego. Autorka ksigzek
,Emancypacja przez wychowanie, czyli edukacja do wolnosci,
rownosci i szczescia” (2011) oraz ,MitosSC i ekonomia w literackich
biografiach kobiet” (2017). Prowadzi z Bojanem Stanistawskim
podcast ,Kroniki odchodzenia od rozumu”.
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Zobaczytam zdjecia, dowody na to, ze kuriozalne ka-

mizelki sg sprzedawane 1 uzywane. Czyli rzecz dzieje
sie naprawde.

Spoleczenstwo

Bez zadnych masek czy metafor pojawi-
to sie na plecach gimbazy cos,

pod plaszczykiem
tradycji czy religii.

Obsceniczne oskarzanie kobiet o to, Ze mezczyzni
maja pragnienia. W kamizelce, ktéra wyglada jak ga-
dzet, chlopcy niosa cala historie patriarchatu - od $re-
dniowiecznych zakazow po internetowe fora inceli.

Mozna powiedzie¢ - dziecieca krucjata podparta
mizoginia od kolyski. Zupelnie nowy twor. Zawsze mi
sie wydawala, ze mizoginem zostaje sie po zdobyciu

jakiegos tam kiepskiego doswiadczenia na temat
kobiet.

I zwykle tak bywato. Mizoginia dojrzewata razem
z mezczyzna — rodzila sie z zawiedzionych mitosci,
z nieudanych relacji, z interpretowania wiasnych po-
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razek przez pryzmat pici. Ale tu mamy cos$ nowego.
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Chlopcy, nie majacy zadnych doswiadczen z kobietami,
juzuwazaja, ze potrafig je potepiac, oceniaé. Co wiecej
- redukowac do kategorii: ,,dama albo dziwka”. To mi-
zoginia, ktora nie makorzeni w przezyciu, tylko w sche-
macie. A on jest zaczerpniety z internetu, pornogratfii,
manosfery.

To wilasnie jest tak groteskowe — dzieci bawigce sie
w doroste nienawisci. Mizoginia zostata zinternalizo-
wana zanim zdazyla miec¢ jakiekolwiek ,realne” zro-
dto. Uwazam, zZe to grozne.

Grozne, poniewaz?

Mroczne. Mrok tkwi w fantazjach o przemocy
w nastoletnich glowach. Prof. Lew-Starowicz powie-
dziat kiedys odnosnie dorostych mezczyzn: ,,Dobrze,
ze kobiety nie wiedza, co si¢ dzieje w meskich glo-
wach, poniewaz jest tam duzo niepokojacych agre-
sywnych tresci”.

To samo dziato sie¢ tez z dojrzewajgcymi chtopcami,
ktorzy zawsze fantazjowali o kobietach. Ale kt6z moze
wiedzied, jakie fantazje maja w glowach nastolatki wy-
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chowane na nieograniczonym dostepie do pornogra-
fii, w ktorych najczesciej odwiedzanymi stronami sg te
pokazujace prawdziwy gwatt? Raczej wiec nie chcemy
zagladac do ich glow, nie chcemy wiedzie¢, jakie maja
fantazje o dziewczynach.

,Szon Patrol” torealizacjafantazji o przemocy: ,Ale
bedzie fajnie, dziewczyny beda przed nami uciekaty, ze
my bedziemy je gonic¢, zawstydzac, karac”. Karac za to,
ze wzbudzaja w nas takie silne emocje. ,,Robig tak, bo
sa szonami” — myslg chiopcy.

To nie jest tylko zabawa w kamizel-
kach. To wglgd w wyobragnie, w ktorej

daje poczu-
cie sity.

Jaki to jest komunikat dla doroslych mezczyzn?
W koncu ci chlopcy to ich synowie, wnuki.

Bardzo jasny - oni sg lustrem. Chtopcy nie wymy-
slili tego sami. Oni podchwycili jezyk i gesty, ktore od
lat powtarzaja doros$li: wdomach, internecie, kulturze.
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»,ozon Patrol” to nie jest dziecieca innowacja, to kary-

Spoleczenstwo

katura dorostej mizoginii. I dlatego to oskarza doro-
stych mezczyzn. Bo zamiast nauczy¢ chlopcow flirtu,
szacunku, bliskosci — zostawili ich sam na sam z por-
nografigi manosfera. Zamiast strukturidyscypliny dali
im brak reguti - czesto — swojg nieobecnosc.

To komunikat: meska kultura nie zdata egzaminu.
Jesli dwunastolatek juz zaktada kamizelke i wie, Ze ko-
bietato ,dziwka”, to znaczy, ze nauczyl sie tego od star-
szych. Ito znaczy, ze jego ,zabawa w moralnos¢” kryje
w sobie pragnienie dominacji. To niebezpieczne, bo po-
wtarza odwieczny mechanizm: mezczyzna stawia sie
po stronie czystosci i prawa, kobieta zostaje nazna-
czona jako brudna, winna, zia.

A moze to taki nieudolny flirt? Sposob na jakiekol-
wiek nawigzanie kontaktu? Choé moim zdaniem lep-
sze juz chyba bylo strzelanie ze stanikow, czy ciagnie-
cie za warkocze...

Wiasnie - kiedys to ,,ciagniecie za warkocze” czy
inne ghupie gesty byly préba wejscia w gre, cho¢ niepo-
radna i czesto opresyjna. Ale flirt zakladal, ze istnieje
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przestrzen wzajemnosci: zaczepka, riposta, Smiech.
Tymczasem ,,.Szon Patrol” to nie flirt, tylko jego paro-
dia. To nie jest zaproszenie do relacji, tylko jedno-
stronne zawstydzanie 1 potepienie.

Spoleczenstwo

Pornografia i mizoginia zastgpily

chtopcom naturalne eksperymentowa-

nie. Dlatego oni jus nie probujg -
moralisty.

Kamizelka staje sie dowodem na to, ze chtopcy nie
maja jezyka, by mowic¢ o fascynacji. Umieja tylko ja
ukry¢ za potepieniem.

Dla mnie ta ,,szon-kamizelka” ma kilka warstw, ale
jednak mowi: ,,Uporzadkujcie ten $wiat, bo nie wiem,
o co wnim chodzi! Jaki mam by¢ wobec kobiet, aone -
wobec mnie? Dlaczego sie ich boje, ale mnie do nich
ciagnie? I czemu mam potepiac te, ktore mi sie podo-
baja”?

Zgadzam sie, ze to rozpaczliwe wezwanie do doro-
stych: ,Dajcie nam strukture, bo inaczej pogubimy sie
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jeszcze bardziej”. Chlopcy sg rozmamtani, wychowy-
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wani bez wymagan, bez jasnych granic, czesto rozpiesz-
czeni i zostawieni samym sobie. A jednoczes$nie bom-
bardowani pornografig i sprzecznymi komunikatami
o kobietach. Kamizelka ma okielznac¢ chaos: podzieli¢
dualnie swiat - nabrzydule, ktdrymi sie nie interesuje
inareszte, ktorych pozagdam i nienawidze. Oczywiscie
robig to w sposdb opresyjny wobec dziewczyn. To jest
najbardziej dramatyczna warstwa kamizelki - pod
sSmiesznoscig kryje sie krzyk o granice i ramy, ktorych
chiopcom zabrakto.

No dobrze, ale - jak podnosza niektorzy zwolennicy
patroli - skoro dziewczyny ubieraja sie wyzywajaco,
maja tatuaze, mocny makijaz - czy nie prowokuja
wten sposob takiego traktowania?

To, Ze ktos ma tatuaze, krotka spodnice czy odwazny
makijaz, nie znaczy, Ze jest zdeprawowany. To sa formy
autoekspresji wpisane w mtodziezowa kulture. Dziew-
czyny czerplg wzory z Instagrama i popkultury, a In-
stagram mowi im jedno: ,,Albo jestes tadna, albo nie ist-
niejesz”.
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To jest potezna presja, ktora sprawia, ze mtode ko-
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biety inwestuja w wyglad, bo od tego zalezy ich miej-
sce W Swiecie rowiesnikow. Ale to nie jest zadne za-
proszenie do bycia zawstydzana. Chtopcy nakladaja
na to pornograficzny filtr i mowia: ,Sama sie prosita”.
To klasyczny mechanizm: winne sg te, na ktore sie pa-
trzy, nigdy ci, ktdrzy patrza. A przeciez problem nie
lezy w ciele dziewczyny, tylko w oczach, ktore patrza
na nie z pogarda.

W jakims sensie mozna wspoétczué¢ mtodym chiop-
com, ktorzy nie majg zadnych narzedzi do nawigzywa-
nia kontaktow z réwiesniczkami, ale majg rozbudzone
nadzieje 1 oczekiwania oraz pornograficzng sieczke
w glowie. Pornografia méwi im: ,,Kobieta jest do wzie-
cia zawsze 1 wszedzie”. Manosfera i konserwatywne
narracje mowia: ,,Prawdziwa kobieta to dama, czysta
i cnotliwa”. A chtopcy probuja polaczyd te dwa obrazy
— w ich zachowaniu nie ma spojnosci - jest chaos i ab-
surd. Kiedys kazdy sobie z tym radzil kolekcjonujac
doswiadczenia Zyciowe i uktadajac je w glowie. Dzis
w ogoble nie ma na to miejsca.
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Zdaje sie, ze dziewczyny odpowiedzialy piosenka na
YouTube zrefrenem: ,Moge zosta¢ twym szonusiem,
ale nie bedziesz jedyny, bo z takimi atutami mam
codziennie urodziny”. To chyba forma polemiki?

Tak, to jest polemika, a jednoczesnie parodia.
Dziewczyny potrafig sie Smia¢, umiejg obrocic ten
absurd w zart, pokazujac chtopakom, Ze sg Zato$ni.

Spoleczenstwo

Ale problem polega na tym, zZe ta odpowiedz tez kreci
sie wokot ciata, wokot piersi, wokdt seksualnej atrak-
cyjnosci.

To znaczy - nawet w zarcie dziewczyny

, ktore na-
rouca tm kultura: albo jestes atrakcyj-
na, albo cie nie ma.

Wiec tak, to jest sprytna riposta, ale jednoczesnie
nadal utrwala schemat uprzedmiotowienia. To poka-
zuje, jak bardzo nawet bunt dziewczat odbywa sie w je-
zyku narzuconym przez mizoginie. Wida¢ po prostu
jaknadtoni, ze przemiany technologiczne i kulturowo-
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-spoteczne krzywdza nastolatkow, zaréwno dziew-
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czyny, jak i chtopcow.

Kara¢ chlopcow zpatroli?

Karac, ale wczesniej wySsmiac. Karac nie w sensie
brutalnego odwetu, tylko konsekwencji. Jesli nie
spotkaja sie z zadna reakcja, to uznaja, ze to jest za-
bawny zart, niewinne wyglupy. A to nie sa wygtupy
— to przemoc symboliczna, a czasem 1 realna. Kara
powinna by¢ proporcjonalna, ale jednoznaczna - za-
wieszenie w prawach ucznia, nagana, rozmowa dys-
cyplinujaca, a w ciezszych przypadkach takze kon-
sekwencje prawne. Tylko w ten sposob nauczg sie,
ze Swiat ma granice, Ze istniejg normy spoleczne,
ktérych nie wolno tamac. To nie heroizm, nie walka
o wartosci, tylko mizoginia ubrana w fluorescencyjna
kamizelke - czyli zwykle chuliganstwo. Ale sama kara
nie wystarczy.

Réwnie wazne jest wy$mianie ich. Smiech odbiera
Im powage, rozbraja cata te inscenizacje. Chtopcy chcea
wygladac jak straznicy moralnosci, a wygladaja jak
dzieci bawigce sie w policjantow. Smiech pokazuje, ze
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ich ,,zbroja” jest pusta kamizelka, Ze to, co miato by¢
manifestem, jest w rzeczywistosci karykatura. To po-
laczenie moze by¢ skuteczniejsze nizjakiekolwiek mo-
ralizowanie. Bo wlasnie tego im brakuje najbardziej -
jasnych strukturi swiadomosci, ze w swiecie dorostych
pewnych rzeczy sie po prostu nie powinno robi¢. Mimo
ze sami dorosli czesto je przekraczaja. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dla politykow to zielona energia, lepsza na-
wel nig ta ge stonca czy wiatru, dla tnwe-
storow, czesto zagranicznych, intratny biz-
nes, a dla okolicznych mieszkancow - brud,
smrod, 1 hatas.

Mieszkancy alarmu-
jag, ze o tnwestycjach dowiadujg sie w ostat-
niej chwili.

8

£ Tekst: Piotr Barejka
.

orzysci? Dla nas? — dziwi sie Pawel”, rolnik,
ktory mieszka niedaleko jednej z biogazowni
na Mazowszu. — Ale jakie korzysci?

Pawel klnie, Ze o asfalt przed swoim domem
nie moze doprosic sie od lat, a do biogazowni prowa-
dzijuz réwnadroga. Jeszcze rowna, bo wedlug rolnika
zaczyna pekac¢ pod naporem ciezarowek wyladowa-
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nych gnijagcymi owocami, warzywami czy odpadami
z masarni. Tanszego pradu tezjeszcze nie widzial. - Na
poczatku miata by¢ biogazownia z kukurydzy, z odpa-
dow od naszych rolnikow, a pdzniej zobaczyli, ze lep-
sze sg odpady z masarni, wiec przestali od nas bra¢.
Ajakchcielibraé, to po takiej cenie, ze nam sie nie opla-
cato - stwierdza.

= Mamy hatas w nocy, dmuchawy wyjq
tak, jakby ktos za budynkiem traktor
palil. , tomot jest jak
jezdzq po dziurach, przeciggajq konte-
nery. Miejsca pracy.. Moge dwa sq, trzy
- skarzy sie rolnik.

— Francuzi to przejeli, z Warszawy wszystkim zarza-
dzaja, siedza przy komputerachiogladaja, co sie dzieje.
A miato by¢ fajnie dla rolnikéw, niektorzy sie zgadzali
1 nawet cieszyli — prycha.

Jeden dom, opustoszaty, stoi tuz obok gazowni. Ko-
lejne potozone sg dwiescie metréw dalej, ale miesz-
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kancy skarza sie, ze niekiedy smrod czué nawet na ki-
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lometr. Albo i lepiej.

— Okno otworzy¢? W zadnym wypadku, jak na nas
wieje, to wszystko trzeba zamykac. Dla nas to jest tylko
smrdd. Niech to sobie stawiaja, tylko z dala od ludzi -
stwierdza Jozef*, kolejny z okolicznych rolnikéw. — Nas
1tak nikt o zdanie nie pytat, do sgsiada, co ma pole tuz
obok, pismo szto, ale do nas nic. Teraz nasi radni mo-
wig, Ze na wsi musi $mierdzie¢. Jeden mi powiedziat:
,Auciebie tonie Smierdzi?” Tak prosto woczy. A z czego
u nas moze $mierdziec¢? PrzejdZ sie pan i sprawdz, czy
smierdzi — oburza sie.

Protesty wybuchaja niemal wszedzie, gdzie pojawia si¢
plan budowy biogazowni. W Czestochowie, pod Wie-
luniem, w Rabie Wyznej i Ciechocinku, w malutkim
Rzystnowie, Sownie, Kielpinach, Trzemosznej. W mia-
stach, miasteczkach i wsiach w kazdej czesci kraju. Cze-
sto przynosza skutek. Lokalne media piszg o ,,wieja-
cych groza smierdzacych reaktorach”, przeciwko in-
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westorowl wystepuja wtadze, radni podejmuja uchwaty,
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opracowujg plany zagospodarowania przestrzennego
blokujace inwestycje. Inwestor przenosi sie wiec winne
miejsce albo, tak jak w Ostrzeszowie, zmienia planibu-
duje na przyktad fotowoltaike.

Argumenty protestujacych zwykle sg podobne.
Mieszkancy boja sie smrodu, zanieczyszczen i hatasu,
pedzacych przez wies§ ciezarowek, inwazji gryzoniiin-
sektow.

Protesty trwajg takze tam, gdzie biogazownie juz po-
wstatly. Jak w Lagiewnikach, wsi na Dolnym Slqsku, kto-
rej mieszkancy domagaja sie zamkniecia dziatajacego
od przeszio dekady zakiadu. Zapowiadali, ze protesto-
wac beda do skutku, ztoza przeciwko wiascicielowi po-
zew zbiorowy. Nie przekonaty ich ttumaczenia prezesa,
ze zaktad dziata zgodnie z przepisami, plan ,,gtebokiej
modernizacji” jest juz gotowy, a po niej instalacja mia-
laby spelni¢ ,,oczekiwania mieszkancéw co do reduk-
cjiodorow”. Mieszkancy alarmujg, Ze chodzi nie tylko
o smrod, bo ich zdaniem biogazownia to ,,najwiekszy
truciciel” w okolicy.
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W wielu miejscach protestujacy alarmuja tez, ze inwe-
stycja miesigcami trzymana byta w tajemnicy, a oni
o planach inwestora dowiadywali sie¢ w ostatniej chwili.

Tak wlasnie zdaniem mieszkancéw byto w Jaczewie
1 Rowiskach, wsiach na Mazowszu nieopodal istnieja-
cych juz biogazowni w Tonczy i Zawadach. Niedaleko
dzialki, na ktorej powsta¢ ma nowa instalacja, mieszka
pani Magdalena. Jak méwi, o inwestycji dowiedziala sie
wmomencie, gdy inwestor miatjuz zgode srodowiskowa
1 zawnioskowal w gminie o warunki zabudowy. — Do-
piero wtedy dostalam zawiadomienie — podkresla.

— Jako strona miatam siedem dni na zlozenie uwag,
zaczelam pytac sasiadow, czy co$ o tym wiedza. Okazato
sie, ze wiedziala mniejszos¢, ktora chodzi do sklepu,
gdzie byto wywieszone ogloszenie. Tylko pytanie, kto
tak naprawde wiedzial, co oznacza biogazownia na 2
megawaty? — pytaretorycznie. - Kto wiedzial, ze to jest
100 ton réznego rodzaju odpadéw dziennie? Kto sie na
to zgadzal?
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— Ludzie nie mieli pojecia, co tak naprawde ma po-
wstaé. MySle, Ze pani wojt tez nie wiedziala, co pod-
pisata — kontynuuje. - To miatoby by¢ w szczerym
polu, azadroga mamy Nature 2000. W granicach ki-
lometra sa trzy wsie. Prowadzi tam zwykta droga po-
wiatowa, nie ma tam ani kanalizacji, ani pradu. Je-
zell dojdzie do awarii, to wszystko wyleje sie na na-
sze pola - mowi.

Mieszkancy zebrali pod petycja przeciwko bioga-
zowni ponad 200 podpisow, na zebranie przyjechata
wajt, ktéra ttumaczyla, Ze urzad niczego nie ukrywat,
tylko informowal mieszkancow tak, jak nakazuja prze-
pisy. Z sali stychac bylo glosy oburzenia, ze nikt oglo-
szen nie widzial.

Po burzlivwym spotkaniu wojt zwroci-
ta sie do tnwestora =.. prosbg, aby sie
wycofal 1

, ktory nie bedzie budzil tak
silnych kontrowersji spotecznych’.
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kancy dowiedzieli sie o inwestycji, gdy inwestor miat
juz zgode Srodowiskowa.

— Jak nikt nic nie wiedzial, to si¢ ludzie nie bunto-
wali. Sprawa byla wyciszana, gdyby nie to, to bysmy za-
reagowali wezeéniej - zapewniaja mieszkancy. - Zad-
nych zebran na ten temat nie bylo, nikt nas nie pytat,
czy sie zgadzamy. Na tablicy ogloszen bylo powieszone,
ze warunki zabudowy beda wydawane, ale ktos to ze-
rwal. Tunanaszym terenie nie ma miejsca, gdzie by to
moglo powstac - styszymy.

O inwestycjach wbiogaz rzadzacy mdéwia od lat. Juz
w 2008 r., w czasach gdy ministrem rolnictwa byt
Marek Sawicki, pojawit sie projekt, ktory zaktadat
budowe biogazowni w kazdej gminie. O tym samym
Sawicki mowil tez kilkanascie lat pdzniej, przed wy-
borami w 2023 r. Wtedy tez, jeszcze za rzadow PiS-
-u, Sejm przyjal projekt, ktory miat utatwia¢ budowe
biogazowni rolniczych. Jednoglosnie, bo sposrod
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449 glosujacych nikt sie nie wstrzymat i nikt nie byt
przeciw.

Owczesny wiceminister rolnictwa Janusz Kowalski
twierdzil, ze bedzie to ,,przetom™1,, pierwszy krok do
boomu na biogazownie”.

Manisterstwo szacowato, ge dzieki no-
wym przepisom, potocznie NAIYwanym
specustawqg biogazowg, mogq powstac

rol-
niczych.

Szacunki pozostaly jednak na papierze.

Do ,,boomu” byto daleko, bo liczba biogazowni
wzrostaz 346 w2022 r. do 388 na koniec 2023 r.1442
rok pézniej. W tym samym czasie liczba biogazowni
rolniczych urosta ze 146 do 174. Reszta to biogazow-
nie komunalne, czyli instalacje na sktadowiskach
smieci i oczyszczalniach sciekow, oraz mikrobioga-
zownie. Na koniec ubiegtego roku byto ich odpowied-
nio 195i 73. Cho¢ to i tak znaczny wzrost w porow-
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dwie nowe instalacje.

Eksperci szacuja, ze Polska ma warunki, aby biogaz
maogl pokryc nawet potowe rocznego zapotrzebowania
na gaz ziemny, ale w europejskich statystykach jest da-
leko w tyle. Przodujace Niemcy, dla porownania, majg
juz ponad 11 tys. biogazowni.

Po zmianie wladzy z resortéw rolnictwa i sSrodowiska
wciaz plynety deklaracje, Ze rozwdj biogazu to jeden
z rzadowych priorytetéw. Do obu tych ministerstw
wostatnich miesigcach trafialy tez interpelacje postow,
do ktérych zglaszali sie protestujacy mieszkancy. I tak
w marcu posel Tomasz Nowak pytat, w jakim stopniu
opinialokalnych spotecznosci uwzgledniana jest w pro-
cesie wydawania pozwolen nabudowe biogazowni. ,,Co-
raz czesciej mieszkancy wyrazaja obawy dotyczace
wplywu takich inwestycji na srodowisko, warunki zycia
oraz warto$¢ nieruchomosci. Brak realnych konsultacji
spotecznych prowadzi do konfliktow (...)” - zauwazal.
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Milosz Motyka przyznal, zZe resort jest ,,Swiadomy po-
ziomu akceptacji lokalnych spotecznosci dla inwesty-
cji w biogazownie”.

,Takistan rzeczy wymaga odpowiedniej edukacji za-
réwno po stronie administracji rzadowej jak i samych
inwestorow. Czesto brak akceptacji lokalnej spotecz-
nosci jest wynikiem braku wiedzy na temat tego, jak
funkcjonujg biogazownie - stad obawa przed wybu-
chem instalacji, odorem, gryzoniami, wzmozonym ru-
chem. Z tym wyzwaniem mierzy sie nie tylko Polska,
ale wiele panstw w Europie” - zauwazal Motyka. I do-
dawal, ze kluczem do ,pokonania jednej z gtdéwnych
barier”, czyli braku akceptacji spotecznej, bedzie
,wzrost swiadomosci i edukacja”.

Z kolei posel Piotr Gornikiewicz pytal, czy minister-
stwa pracuja nad uregulowaniem minimalnych odle-
glosci biogazownirolniczych od zabudowan mieszkal-
nych. Bo w przypadku tych inwestycji nie ma tak pre-
cyzyjnie okreslonych warunkow jak chociazby w przy-
padku wiatrakow.
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Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

majq-
cych na celu zmiane przepisow prawa
dotyczgcych lokalizacji inwestycyi ta-
kich jak biogazownie,

w tym wyznaczania minimalnych odleglosci bioga-
zowni od zabudowan mieszkalnych” - odpowiedziat
Motyka. ,,Nie planuje rowniez przyjecia dedykowanych
przepisow wprowadzajacych obowiazkowe konsulta-
cje spoteczne przed wydaniem zgody na budowe bio-
gazowni” — dodawat. I przyznalt, ze resort nie analizo-
wal, jak brak tych rozwigzan wptywa na ,jakosc¢ zycia
mieszkancow oraz na akceptacje spoteczna dla tego
typu inwestycji”.

Stwierdzil tez, ze ,mechanizm konsultacji spotecz-
nych przed wydaniem zgody na budowe biogazowni
rolniczych posrednio juzistnieje”, bo konsultacje prze-
widuje procedura uchwalania miejscowego planu za-
gospodarowania przestrzennego.
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Jednoczesnie nowe przepisy - majace wprowadzac
kolejne utatwienia dla inwestorow — powstaja w kan-
celarii prezydenta.

Gdy Karol Nawrocki wetowal ustawe
wiatrakowq, deklarowal jednoczesnie,
ge jako szcze-
golne odnawialne grodto energii’,

poniewaz ,stabilnie, w odréznieniu od zrodet pogodo-
zaleznych, wytwarzajg energie elektryczng”. Jeszcze
tego samego dnia w patacu odbyty sie konsultacje
z przedstawicielami branzy, arozmowy dotyczyty ,,no-
wych, odrebnych regulacji” dla tego sektora.

Wroémy do Jaczewa, Rowisk i gminy Korytnica.
Gdy wurzedzie pytamy o korzysci z biogazowni, wojt
Grazyna Chrupek wymienia szereg punktow. — Podatki,
nowe miejsca pracy, dochody dla naszych rolnikow,
ktorzy sprzedawaliby substraty, mozliwos¢ wykorzy-
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pieczenstwa energetycznego — wylicza. I odpiera za-
rzuty mieszkancéw, ktérych te korzysci nie przeko-
nuja: - InformowaliSmy zgodnie z przepisami. Od po-
czatku tez mowilam, Ze drzwi urzedu sg otwarte, mozna
przyjsc¢ i porozmawiac. Po spotkaniu z mieszkancami
proponowatam inwestorowl, aby przyjechat, ale nie
wyrazit takiej checl.

— Protest rozpoczat sie po wydaniu decyzji Srodowi-
skowej. MielisSmy juz pozytywna opinie RDOSiSanepidu,
wiec wydalismy decyzje. Po zloZeniu przez inwestora
wniosku o wydanie warunkow zabudowy, rozpoczely sie
procedury - thumaczy wajt. Zwraca tez uwage, ze jako
plerwsio inwestycji dowiedzieli sie nie urzednicy, ale wia-
sciciele dzialek, na ktérych powsta¢ ma biogazownia. —
To do nich najpierw dotart inwestor — zauwaza.

— Wiasciciele wydzierzawili grunty, a my jesteSmy
niejako posrednikiem. DostaliSmy opinie i wydalis$my
decyzje - stwierdza. - Moje zdanie sie w te] kwestii nie
liczy. Jestem wojtem, musze przeprowadzac procedury
zgodnie z przepisami i tak robie.
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Protestujacy mieszkancy szansy na zablokowanie
inwestycji upatrywali w gminnych radnych, ktérzy
mieli przystapic¢ do sporzadzenia planu zagospodaro-
wania przestrzennego na terenie planowanej bioga-
zowni. Plan miat dopuszczac tam wylacznie zabudowe
zagrodowa. Rada pozbawita jednak mieszkancow ztu-
dzen, a uchwate przegltosowano ekspresowo. Glos za-
brat tylko jeden radny, ktéry ostrzegal, ze taki plan
moze by¢ ,,strzalem w kolano”. — Dobrymi checiami
pieklo jest wybrukowane - stwierdzit. - Wiemy, po co
tauchwala, ale zeby potem nie bylo, ze mieszkancy nie
beda mogli pobudowa¢ domu - dodawat.

Ostatecznie radni zaglosowali przeciwko obywatel-
skiej inicjatywie, inwestor moze wkrotce ruszy¢ z bu-
dowa, ale mieszkancy zapowiadaja, Ze protestow nie
koncza. @

* Imiona niektorych bohaterow zostaty zmienione.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Ale nie tylko one
sqg weigs Zywiotowo komentowane. — Dys-
kusja o obowigzkowych pracach domowych
tatwo przeradza sie w spor miedzy skraj-
nosciami - ocenia Dorota Zuchowics. Eks-
pertka edukacyjna komentuje rownies inne
przeobrazenia, w tym burze wokol nowego
przedmiotu.

e Tekst: Magdalena Frindt

wrzesnia na nowo rozgorzala debata nad zmia-

nami wprowadzanymi przez Ministerstwo Edu-

kacji Narodowej do polskich szkél. Stalo sie tak,

chociaz dyskusja wcale nie byta wyciszona w trak-
cie wakacji.
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Wystarczy spojrzec¢ na plany zajec, a gotym okiem
mozna dostrzec kilka wyraznych korekt. Wymiar na-
uczania lekcji religii zostal ograniczony do jednej go-
dziny tygodniowo, a zajecia majg odbywac sie bezpo-
srednio przed lub bezposrednio po obowigzkowych
lekcjach. Zostaly takze wprowadzone dwa nowe przed-
mioty — edukacja obywatelska i edukacja zdrowotna.
Wokol tego ostatniego rozpetala sie prawdziwa burza.

MEN przekonuje, ze edukacja zdrowotna stanowi
»Szczepionke” wiedzy, ktorajest dostosowana do wspot-
czesnych czaséw i zagrozen, a Konferencja Episkopatu
Polski apeluje do rodzicow, aby wypisywali dzieci z za-
je¢, bow gre wchodzi ,,systemowa deprawacja”. Przed-
miot jest nieobowigzkowy, a decyzje o rezygnacji
z uczestnictwa mozna podjac do 25 wrzesnia.

— Dotychczas w szkotach funkcjonowal przedmiot
wychowanie do zycia wrodzinie, realizowany zaréwno
w szkotach podstawowych, jak i ponadpodstawowych,
na zasadzie dobrowolnosci. Obecnie zostat on zasta-


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

Spoleczenstwo

piony edukacjg zdrowotna, z nowa podstawg progra-
mow3g 1 — plerwotnie — obowigzkowym charakterem,
a obecnie z mozliwo$cig wypisania uczniow do dnia 25
wrzesnia.

Wmojej ocenie kluczowe pytanie brzma:
vlu rodzicow

g tresSciami programowymi i SWia-
domie stwierdzito, ze ich dziecko nie
powinno uczestniczyc w takich zaje-
ciach?

- méwi Dorota Zuchowicz, ekspertka edukacyjna,
wspoizatozycielka Forum Wiedzy i Edukacji.

— Edukacja zdrowotna obejmuje bowiem zagad-
nienia zwigzane z profilaktyka, zdrowym stylem zy-
cia, relacjami miedzyludzkimi czy bezpieczenstwem
cyfrowym - czyli tematami istotnymi z punktu wi-
dzenia rozwoju mlodych ludzi. Oczywiscie pojawiaja
sie wyzwania organizacyjne: przygotowanie kadry,
ulozenie plandéw lekcji. Jednak moje najwieksze
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je¢ uczniowie beda szukac informacji samodzielnie,
glownie w internecie, gdzie trafiajg czesto na nie-
sprawdzone zZrodta. Dlatego widze duza wartosé
w tym, by mlodziez miala mozliwos$¢ uczestniczenia
w zajeciach prowadzonych w szkole, a nastepnie kon-
tynuowania rozmow w domu - zaznacza nasza roz-
moOwczyni.

Inna zmiana przektada si¢ nie tyle na czas spedzony
w szkole, a pozanim. Juz w marcu 2024 r. Barbara No-
wacka podpisata rozporzadzenie w sprawie prac do-
mowych. Na mocy dokumentu w klasach I-1II szkoty
podstawowe] nauczyciele ich nie zadaja. Wyjatek sta-
nowig prace dotyczgce usprawniania motoryki matej,
czyli ¢wiczenia rozwijajace umiejetnosci ruchowe
dtoni. Z kolei w klasach IV-VIII szkoly podstawowe]
uczniowie nie majg obowiazku wykonywania prac do-
mowych, a ich zrealizowanie badz brak nie jest oce-
niany w szkolnej skali.
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MEN w wydanym komunikacie podkreslito, ze prze-
pisy te nie oznaczajg zniesienia obowiazku uczenia sie
wdomu. I chociaz faktycznie nadal dzieci muszg utrwa-
la¢ wiedze, zeby przygotowywac sie do sprawdzianow,
to pojawiaja sie watpliwosci, jak ruch resortu moze
wplywac¢ m.in. na ich regularnosc i czy zasada ,,zakuc,
zdaé, zapomniec” nie staje sie zywsza niz kiedykolwiek.

Zdrugiej strony w dobie rozwijajgcych
sig technologii,pod znakiem zapytania
staje

domowych,

jezeli sztuczna inteligencja mozZe podac ,,pomocng
dion” iwkilka chwil wygenerowac material na jakikol-
wiek temat.

Coraz glo$niej méwi sie o tym, Ze do szkot na nowo
- po przeprowadzeniu ewaluacji, ktora zapowiada MEN
— moga wroci¢ obowigzkowe prace domowe. - Dysku-
sja o obowigzkowych pracach domowych tatwo prze-
radza sie w spor miedzy skrajnosciami. Tymczasem
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liwos¢ elastycznego zadawania prac przez nauczyciela.
Praca domowa powinna by¢ narzedziem do utrwala-
nia materiatu, anie - jak czasem si¢ uwaza - sposobem
przerzucania odpowiedzialnosci za edukacje narodzi-
cow. Trudno wyobrazic sobie opanowanie matematyki
bez systematycznego rozwiazywania zadan czy nauke
jezyka obcego bez ¢wiczenia stownictwa - komentuje
Dorota Zuchowicz.

— Z drugiej strony - widealnym modelu uczen miatby
mozliwos¢ odrobienia prac domowych w szkole, a po
powrocie do domu mogtby ,,zamkna¢ zeszyty” i odpo-
czaé. Dlatego wazniejsze niz samo pytanie ,,obowigz-
kowe czy nie?” jest stworzenie przestrzeni do §wiado-
mego korzystania z tego narzedzia dydaktycznego -
podkresla ekspertka.

Trudno nie korzysta¢ z nowinek technologicznych w XXI
wieku. Ale zadaniem rodzicéw i nauczycieli jest wypra-
cowanie u dzieci nawykdow, ktdre spowoduja, Ze rozne
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urzadzenia bedg traktowac jako przedtuzenie spojrze-
nia na swiat, a nie filtr przystaniajacy rzeczywistosc.
Z sondazu Centrum Badania Opinii Spotecznej wynika,
ze stycznosé z ,,ekranami” maja nawet bardzo mate
dzieci. Jak sie okazuje, ze smartfona, tabletu lub kom-
puterakorzysta 38 proc. dzieci ponizej pieciu lat, 84 proc.
wwieku od 5do 71ati196 proc. dzieci od 8 do 11 lat.

Temat dotyczacy zakazu uzywania smartfonow
w szkolach podstawowych wywindowany zostat w cza-
sie kampanii prezydenckiej. Ze srodowiska nauczycieli
stychac glosy, ze wprowadzenie takiego zakazu mia-
loby pozytywne skutki, bo wyeliminowatoby ,,rozpra-
szacze”, a takze stanowito cennag lekcje, jesli chodzi
o higiene cyfrowa.

= Wwielu krajach europejskich telefony
komorkowe

. Rowniez czesc¢ niepublicznych
placowek w Polsce wprowadzita podobne
ograniczenta.
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zrodel rozproszenia uwagi, a zdolnos¢ koncentracji
mitodych ludzi z roku narok spada. Nasze mozginie na-
dazaja za tempem rozwoju technologii. Dlatego rozu-
miem postulaty wprowadzenia zakazu - méwi Dorota
Zuchowicz.

— Jednoczes$nie widze przestrzen, aby w starszych
klasach - szkotly podstawowe] 1 ponadpodstawowe] —
telefony byty czasami wykorzystywane jako narzedzie
edukacyjne, np. do szybkiego wyszukiwania informa-
cjiczy pracy projektowe]. Zwlaszcza, ze liczba pracowni
komputerowych w szkotach jest ograniczona. Kluczem
powinna by¢ zatem madra higiena cyfrowa, a nie cal-
kowite wykluczenie — zaznacza nasza rozmowczyni.

W pierwszym dniu nowego roku szkolnego Zwiazek
Nauczycielstwa Polskiego zorganizowat manifestacje
przed gmachem MEN. Wydarzenie odbyto sie pod ha-
stem , Edukacja to nasza wspodlna sprawa!”. Jednym
z postulatow nauczycieli sa 10-proc. podwyzki. I to wia-
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snie w kwestii dotyczacej wynagrodzenia - mimo Ze
w ostatnich latach pensje nauczycieli wzrosty — osoby
ze sSrodowiska upatruja przyczyn tego, ze mtodziludzie
nie garna sie do zawodu.

= Jesli chcemy, by

2Ycla Spo-
tecznego, musimy nie tylko zmieniac
programy, ale teg przyciggac do zawodu
najlepszych z najlepszych.

A trudno wskazac co$ bardziej motywujacego do
podjecia pracy niz godne wynagrodzenie — powledziat
w wywiadzie dla ,Wprost” Stawomir Broniarz, prezes
Zwigzku Nauczycielstwa Polskiego.

W tym kontekscie jak bumerang powraca temat do-
tyczacy wakatéw. W polowie sierpnia MEN poinfor-
mowato, ze bylo ich 14,4 tys., rok wczesniej - 17,8 tys.,
aw 2023 r. - ponad 22 tys.

— Dane dotyczace wakatow nauczycielskich sg roz-
biezne. Zgodnie z informacjami publikowanymi na por-
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4 tys., przy czym ogloszenia roznia sie liczba godzin —
od jednej lekcji tygodniowo po pelne etaty — aniektore
widnieja w serwisie od miesiecy. Oznacza to, ze trudno
jednoznacznie ocenic skale problemu - méwi Dorota
Zuchowicz.

— W perspektywie ogolnopolskiej nie musi on by¢
dramatyczny, jednak lokalnie — w konkretnej szkole
czy regionie — moze stanowic realne wyzwanie. Warto
przyjrzec sie takze strukturze wiekowej nauczycieli.
Moim zdaniem to wla$nie ona moze w kolejnych latach
zadecydowac o tym, czy problem niedoboréw kadro-
wych stanie sie powazniejszy - komentuje wspotzato-
zycielka Forum Wiedzy i Edukacji.

Barbara Nowacka w krotkim filmie, ktéry zostat opubli-
kowany tuz przed rozpoczeciem nowego roku szkolnego,
mowita o ,,wielkich marzeniach, by polska szkota byta naj-
lepsza w Europie i na swiecie”. Ma to gwarantowac re-
forma , Kompas Jutra”, ktora wejdzie w zycie w 2026 ..
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— Nowa reforma zaklada m.in. uproszczenie i ujed-
nolicenie podstawy programowej, wiekszy nacisk na
zajecla praktyczne 1 projektowe, zmiane systemu oce-
niania oraz zwiekszenie autonomii i wsparcia dla na-
uczycieli. To kierunki, ktére odpowiadajg narealne po-
trzeby. Jednoczes$nie trzeba pamietad, ze edukacja -
podobnie jak biznes - funkcjonuje w permanentnym
procesie zmiany - analizuje Dorota Zuchowicz.

- Dlauczniéwinauczycieli oznacza to z jednej strony
szanse na odejscie od rutyny, ale z drugiej - ryzyko za-
gubienia w nieustannie zmieniajacych sie wymaganiach.
Kluczowe pytanie brzmiwiec: naile ,,Kompas Jutra” be-
dzie rzeczywiscie duza reforma systemowa, a naile ada-
ptacja programow do dynamicznie zmieniajacego sie
swiata — konkluduje nasza rozmowczyni. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

120


https://www.wprost.pl/

15 WRZESNIA™Y

Spoleczenstu



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

Spoleczenstwo

[ czesto
sie zdarza, ge grzech dotyczy np. niemoral-
nosci, wspotzycia przed slubem dwaojki mio-
dych ludzi 1.. Mloda dziewczyna, 17-, 18-,
19-latka, ktora dopuscila sie tego ,okrop-
nego grzechu” rozmawia wtedy = takimi
treema ,starszymi” 1 ont wypytujg o detale.
Jezeli odpowiadasz na te pytania, to zna-
czy, ze okazujess skruche, ze zalujess swoje-
go grzechu -

autorka ksigzki
SJak rozbilam szkto. Moje dorastanie wsrod
Swiadkéw Jehowy’

Q Rozmawiala Paulina Socha-Jakubowska

122


https://www.wprost.pl/

o

Wystapilas ztej ,organizacji” i tylko dlatego moglas
napisac ksiazke.
Tak. Kiedy bylam jeszcze Swiadkiem Jehowy, nie

Spoleczenstwo

mogtam miec dostepu do Zadnych tresci bylych Swiad-
kéw. To jest jeden z najwiekszych zakazéw: nie mozna
czytacé, zdobywac zadnych informacji od osob, ktore
juz odeszly, czyli ,,odstepcow”™.

Teraz tez jestem odstepca 1 napisatam ,,odstepcza”
ksigzke, ktora jeszcze przed premiera jest na liscie za-
kazanych pozycji.

Dotarly do ciebie takie informacje?

To jest zupelnie naturalne, Ze wszystko co mowia,
wszystko co piszg ,,odstepcy”, wszystkie ich materiaty
na YouTube, wszystko jest objete absolutnym zaka-
zem. Nie mozna mie¢ kontaktu z ,,odstepcami”.

Kiedy do ciebie zaczely dociera¢ wyznania ,,odstep-
cow”? Kiedy to zaczelo wtwojej glowie rezonowac?

(...) Miatam wtedy 24 albo 25 lat i powolutku, bar-
dzo powolutku zaczelo sie tez moje odejscie. W ogole
zeby Swiadek J ehowy otworzyt sie na takie ,,odstepcze
treéci”, to juz musi mieé¢ - jak méwia Swiadkowie —
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ostabiona wiare, czyli musi by¢ troche stabszy du-

Spoleczenstwo

chowo... Najczesciej wlasnie takie osoby tamig zakazy
1 podgladaja.

Kiedy zobaczylam pierwsze ,,odstepcze tresci”, serce
bito mi szybciej, miatam spocone rece, cala sie trze-
stam. Ogladatam jakis filmik na YouTube i patrzytam,
czy nikt tego nie widzi.

Co cie najbardziej uderzylo wtych wyznaniach
»odstepcow”?

Na poczatku to wywotato u mnie duzy gniew i nie-
zrozumienie, ze ktos mowi tak negatywne rzeczy i ta-
kie ktamstwa.

C..) ,

O czym nie mozna mowi¢ Swiadkom?

U Swiadkéw Jehowy panuje bardzo ztozona struk-
tura, ktora ma na celu ogromna kontrole wiernych
i to tez widac¢ dopiero, kiedy sie z tego wyjdzie. (...)
Swiadkowie J ehowy wmawiajg, ze ta kontrola stuzy
ochronie.

Kontrolowanie czlonkow, donoszenie na siebie...

Donoszenie?
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Mowi sie, ze jesli masz przyjaciela, kto-
ry zgrzeszyl ity nie pojdziesz do ,star-
szych” , to jaki

z ciebie przyjaciel?

Wecale go nie kochasz, bo nie chcesz mu pomoc.

Do ,starszych”, czyli do kogo?

Do takich pierwszych nadzorcéw. Troszeczke odpo-
wiadajgroli ksiedza, ale majg znacznie wyzszg kontrole
nad zborem i zawsze wiedza, co si¢ u kogo dzieje.

Uderzylo mnie wtwojej ksiazce to, ze nawet mal-
zonkowie moga iS¢ do ,starszych” i opowiadaé o tym,
jakie grzechy popelniaja najblizsze im osoby.

Lojalnos¢ jest wieksza wobec ,,starszych” niz wobec
meza lub zony.

Czyli ci ludzie rozwigzuja problemy wewnatrz mal-
zenstw?

To jest taki pierwszy etap, ktory rozwigzuje wszyst-
kie ewentualne problemy i tez przeprowadza samo-

sady...

125


https://www.wprost.pl/

JWPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

Spoleczenstwo

Jeslijuz ,starsi” sie dowiedza o grzechu, to ich za-
daniem jest uzdrowi¢ duchowo osobe, ktdra choruje,
bo grzech to jest choroba. Wiec na poczatku sie z taka
osoba spotykajg ijezeli grzech jest powazniejszy, ja-
kas$ niemoralnos¢, upijanie sie, ktos zobaczyl, ze swia-
dek sie zatacza na ulicy, to juz jest nie do przyjecia.
Palenie papierosow tez.

Wtedy jest ,komitet sgdowniczy’, na
ktorym trzech starszych wypytuje takq
0sobe o jej grzech 1 sprawdza, czy

, geby
zostac w zborze.

Jesli ta skrucha nie jest widoczna, taka osobe wy-
rzuca sie najczesciej ze zboru.

Zastanawiam sie, jak mozna oceni¢ to, czy skrucha
tego grzesznika, ze poshuze sie ta terminologia, jest
prawdziwa, szczera i wystarczajaca zeby dosta¢ to roz-
grzeszenie, czy jednak moze nie? Skoro siedzy
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naprzeciwko takiej osoby tez ludzie, zwykli, normalni
ludzie z tej samej spolecznosci.

Spoleczenstwo

Swiadkowie maj grewelacyjna metode Zeby sprawdzic
skruche. Na komitetach sagdowniczych zadawane sg
bardzo szczegotowe pytania o grzech. I czesto sie zdarza,
ze grzech dotyczy np. niemoralnosci, wspéizycia przed
slubem dwodjki mtodych ludzi i... Mloda dziewczyna,
17-, 18-, 19-latka, ktora dopuscita sie tego ,,okropnego
grzechu” rozmawia wtedy z takimi trzema ,starszymi”
1oni wypytujg o detale.

Jezeli odpowiadasz na te pytania, to znaczy, ze oka-
zujesz skruche, ze zalujesz swojego grzechu.

Nawet jezeli pytania naruszaja intymnos¢ tej
osoby?

One na 100 proc. naruszaja. To catkowita przemoc
seksualna. Mowie o pytaniach o to, czy palec byt
w srodku. Kto kupil zabezpieczenie? Czy to planowa-
liscie? Czy byt orgazm?

Przeciez to moze zZlama¢ psychike.

Lamie.

(..)
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Ciebie komitet sadowniczy omingl.

Miatam na sumieniu ,,grzeszki”, ale nigdy nie zglo-
sitam sie do ,,starszych”.

Dlaczego?

Kiedy bytam nastolatka, moja kolezanka ze zboru
przyznala mi sie, ze ona tez popeinita wielki grzech,
czyli ogladanie pornografii i masturbacje. Poszta do
»starszych”, opowiedziataim o tym i musiata odpowia-
daé na pytanie, jaki rodzaj pornografii ogladata, na ja-
kich stronach, kiedy pojawita sie pokusa, czy prébo-
wala z nig walczy¢. (...)

Jakie to bylo upokarzajace dla niej!

Wtedy stwierdzitam, ze nie bylabym

w stanie nigdy czegos takiego zniesc.

I kiedy umnie pierwsze mitostki sie po-
jawity,

Ale samo zakochanie chyba nie jest traktowane
w kategorii grzechu.
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Nie, samo zakochanie nie. Natomiast u Swiadkéw
seksualnosc jest bardzo scisle kontrolowana. Seks jest
tylko po slubie. Narzeczenstwo moze sobie pozwolié
tylko na calowanie sie, przytulanie i trzymanie za rece.

(,...)

Swiadkowie maja zawsze pamietac, ze nawet jak
sg zupelnie sami, to nie sg sami, bo Jehowa na nich

Tulia Topa

LJak rozbitam
szkto. Moje
dorastanie wsrod
Swiadkéw Jehowy”

Znak JednymStowem
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patrzy. On widzi wszystkie grzechy, wiec lepiej jest
pdjs¢ sie przyznad, bo to gwarantuje, ze grzech zo-
stanie wybaczony, a jesli ktos chowa grzechy w swoim
sercu 1 nie przychodzi do ,starszych”, to ryzykuje
utrata zycia w Armagedonie, czyli w koncu $§wiata
ktéry nadchodziiktory zmiecie z powierzchni ziemi
wiekszos$¢ ludzi.

Ci, ktorzy stuzg Jehowie, przetrwaja ibeda zy¢ wiecz-
nie wraju. @

Cata rozmowa dostepna jest na Spotify i YouTube

© Wszelkie prawa zastrzezone
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35 ZAGRANICZNYCH
INWESTOROW 35-LECIA

Do dzis wielu Polakow 1990 R. KOJARZY
Z BIEDA, NIEPEWNOSCIA, ALE TEZ SZANSA.
Wezasach szalejgeej inflacji i poczgthow po-
teznego bezrobocia postanowili jg wykorzy-
stac zagraniczni inwestorzy, ktorzy zostawili
unas swoj pierwszy kapitat.

@ Tekst: Szymon Krawiec

o byl wolna amerykanka - wspomina 1990 .
prof. Krzysztof Jasiecki, ktéory opisywat
pierwsze prywatne przedsiebiorca rodzace

sie w IIT RP.
— W latach 90. tempo otwierania rynkow w naszej]
czesci Europy byto najszybsze w historii gospodarki
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calego Swiata. Taka okazja juz sie nigdy nie powtorzy
— dodaje. Koniunktura zmieniata si¢ natychmiastowo.
A w kraju nie byto praktycznie niczego. Milion dola-
row zainwestowany w Polsce mial inne znaczenie niz
ten sam milion zainwestowany na Zachodzie. W catym
kraju dokonywat sie najwiekszy eksperyment w histo-
rii nowozytnej ekonomii. Po prostu nikt wczesniej na
swiecie nie prywatyzowal socjalizmu.

W lipcu tego roku publikowaliSmy ranking 35 pol-
skich firm 35-lecia. Wiemy, ze 35 lat III RP przezylo
w krajunieco ponad 26 tys. firm. Nie tylko polskich, ale
rowniez zagranicznych, ktore doktadnie w1990 r. zde-
cydowaly sie otworzy¢ nad Wislg swdj pierwszy od-
dziat. Dwa miesigce po tamtej publikacji wracamy wiec
z kolejna. Chcemy pokazad, ze 1990 r. byl rokiem szansy
nie tylko dla przedsiebiorczych Polakow, ale réwniez
pierwszych zagranicznych inwestorow, ktérzy zbudo-
wali nad Wistg kawat swojego biznesu.
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Nie bylo niczego

Poczatki byly trudne. W 1990 r. do Polski trafito zaled-
wie 0,005 proc. swiatowych inwestycji zagranicznych.
Zachodnie korporacje postanowily wtedy zainwestowac
narodzacym sie wbolach polskim wolnym rynku skrom-
niutkie 109 mln dolarow. Niewiele, bo tez i niewiele
w Polsce bylo. Zachdd odstraszal przede wszystkim stan
naszej infrastruktury. Nakoniec 1990 r. mieli$my w Pol-
sce lacznie 241 km autostrad i 112 km drog ekspreso-
wych. (Dzisiaj mamy ponad 1884 km autostrad i 3372
km drog ekspresowych - red.).

bylo instytucji. NIE BYLO GIELDY.
bylo rynku wyceny.

— Skad sie braly firmy, ktére szacowatly wartosc ja-
kiego$ prywatyzowanego przedsiebiorstwa? Ano stad,
ze ktos bratl trzech studentow, dostawat licencje, wie-
szal szyld i dziatal. Wedtug jakich kryteriow wyceniano?
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Najbogatsi Polacy mowili mi, ze przy sprzedazy Wedla
wzieto pod uwage tylko wartos¢ budynkoéw i gruntu.
A przeciez firma miata wtedy w Polsce ponad 50 proc.
udzialéw w rynku czekolady - méwi prof. Krzysztof
Jasiecki z SGH.

W kraju panowat batagan prawny. Nie bylo jasnych
zasad gry, co wolno, a czego nie wolno. Szalata inflacja,
rosnac zaczeto potezne bezrobocie. Zagraniczni inwe-
storzy patrzyli na to wszystko z obawag, bo nikt jeszcze
wtedy nie wiedzial, w jakim kierunku podazy polska
transformacja.

Potrzebujemy generalow

Od samego poczatku kolejne rzady III RP stosowaty
polityke otwartych drzwi dla kapitatu zagranicznego.
PrzyciagaliSmy kogo sie da wszystkimi mozliwymi spo-
sobami. Zagraniczny inwestor byl na wage ztota, szcze-
gélnie na poczatku lat 90., kiedy po serii bankructw
panstwowych molochow kraj opanowato dwucyfrowe
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bezrobocie. Lech Walesa nawotywat, ze potrzebujemy
amerykanskich generatow. Nie chodzito o wojskowych,
tylko o koncerny General Motors czy General Electric.

Przetomow bylo kilka. Waznym wydarzeniem
z punktu widzenia inwestorow byto utworzenie w1994
r. specjalnych stref ekonomicznych.

b

Kolejny przetom nastgpit dwa lata pdzniej. W 1996
r. Polska przystapita do Organizacji Wspolpracy Go-
spodarczejiRozwoju (OECD).,,Byla to pierwsza insty-

kilkana$Scie OAZ DLA ZAGRANICZ-
H INWESTOROW, w ktorych mogq
orzystac ze zwolnien podatkowych,
darmowych gruntow pod inwestycje
vinnych dobrodziejstw - byleby tylko
zainwestowali w Polsce.

tucja swiata Zachodu, ktoérej drzwi otwarto dla Polski.
Przyjecie do prestizowego klubu najbardziej rozwinie-
tych gospodarczo panstw swiata byto o tyle istotne, ze
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oznaczato dostosowanie naszej gospodarki do standar-
dow i wymogdéw obowiazujacych w OECD” - czytamy
w raporcie Instytutu Lecha Watesy o zagranicznych in-
westorach w Polsce.

Kolejne przetomy sg juz nam blizsze. 1999 r. Polska
wstepuje do NATO. Pieé lat pdzniej stajemy sie czion-
kiem Unii Europejskiej. I to bedzie ten najwiekszy prze-
lom. Otwarte granice, wolny handel i gigantyczny na-
plyw zagranicznego kapitatu do kraju.

Wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce rosta. Z tych skromnych 109 mln dola-
row w 1990 r., przez 250 miliardow dolaréw w 2015 r.,
do ponad 335 mld dolarow na koniec 2023 r.

— Polska stata si¢ bezsprzecznie inwestycyjng loka-
lizacjg numer jeden w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej 1 jednym z wazniejszych graczy na rynku
inwestycjizagranicznych w Europie - twierdzi Stawo-
mir Majman, byly prezes Polskiej Agencji Informacji
1 Inwestycji Zagranicznych.
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Od lat najwazniejszymi zagranicznymi inwesto-
rami w Polsce sg firmy niemieckie (39,5 mld dolaréw
zainwestowanych kapitalow wilasnych oraz 97,6 mld
posiadanych aktywow), amerykanskie (26,8 mld do-
laréw kapitalow wlasnych oraz 55,6 mld aktywow)
i francuskie (17,3 mld dolaréw kapitatéw wiasnych
oraz 62,6 mld aktywow) — wynika z raportu SGH o za-
granicznych inwestycjach w Polsce z pazdziernika ze-
sztego roku. Pierwsza piatke zamykajg Brytyjczycy
1 Holendrzy.

Polska przestala sie oplacac?

Ale wielu $smiatkow na polskim rynku poleglo. Przykia-
dowo, rowno 35 lat temu w Polsce zadebiutowala Billa.
Znana austriacka sie¢ handlowa postawita w Warsza-
wie pierwszy zachodni supermarket. Potem bytly ko-
lejne w najwiekszych polskich miastach. Ale nie mi-
neto kilka lat od debiutu, a Billa zostata sprzedana.
Nowy wiasciciel podjal na poczatku tego stulecia de-
cyzje o wycofaniu sie z Polski.
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Obecny w naszym kraju od 1990 r. Henkel oglosil w tym roku po-
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wazne zwolnienia. Do zamkniecia poszedl tez zaklad w Raciborzu.
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W 1990 r. w Polsce zadebiutowatl niemiecki che-
miczny gigant Henkel od proszku Persil i szamponow
Schwarzkopf. Jeszcze niedawno zatrudniat w Polsce
870 osOb, prowadzac trzy zaklady w Staporkowie,
Dzierzoniowie 1 Raciborzu. Kilka miesiecy temu
Niemcy oglosili, ze zamykaja te ostatnig fabryke. Prace
ma straci¢ 159 pracownikow. W oficjalnym komuni-
kacie szefostwo Henkela pisze, ze decyzja byla trudna,
ale konieczna, a zamkniecie polskiego zaktadu jest
tylko jednym z elementéw transformacji firmy
w Europie.

Ile w tym prawdy? Nie wiadomo. Wiadomo nato-
miast, ze przypadek Henkela nie jest jedynym wyjsciem
duzego zagranicznego inwestora z Polski w ostatnim
czasie. Szwajcarzy z przemystowego ABB oglosili za-
mkniecie u nas swoich fabryk. Ford przenidst sie z Pol-
ski do Michigan. Michelin likwiduje swéj zaktad w Olsz-
tynie. Spar wycofuje sie z Polski. Levi’s zamyka fabryke
w Plocku, zreszta swoj ostatni zaktad w Europie.
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Chociaz wszystkie te firmy moga wydawac lako-
niczne komunikaty, ze ,,dostosowuja strategie”, ,,prze-
chodzg transformacje”, ,,otwierajg nowy rozdzial”, to
prawda jest banalna. Polska przestata im sie po prostu

oplacac.
oduktywnosc sity roboczej rosnie
olsce SZYBCIEJ NIZ WYSOKOSC WY-

’ W
AGRODZEN. W rezultacie koszty pracy
nalezq do najnizszych w Europie”

— brzmi to jak zart, ale wla$nie takimi stowami ele-
ganckablondynka zachwalata nasz kraj zachodnim in-
westorom 11 lat temu w reklamie Polskiej Agencji In-
formacjiiInwestycji Zagranicznych.

Zagranicznym inwestorom Polska optacata sie z kilku
powoddow. Przede wszystkim dawata dostep do taniej
1dobrze wykwalifikowanej sity roboczej. Polskie uczel-
nie rok w rok wypuszczatly na rynek pét miliona absol-
wentow. A jeszcze dekade temu Polakowi mozna bylo
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Polskie fabrykr Toyoty w Walbrzychu i Jelczu-Laskowicach sq
jedynymi zakladamt Japonczykow poza Azjq, gdzie produkuje sie
napedy hybrydowe. W zesztym roku w Polsce wytworzono ponad
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milion podzespolow Toyoty.
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srednio zaptaci¢ cztery raz mniej niz Niemcowi. Do
tego dochodzily inne plusy - choc¢by niskie ceny ener-
gii, polepszajaca sie infrastruktura czy w koncu dzia-
lalno$c¢ specjalnych stref ekonomicznych.

Japonczyk, Niemiec i Szwed

Czytajac o tym odptywie zagranicznych inwestycji
z kraju, warto pokazac te miedzynarodowe firmy, ktére
sg nad Wislg nieprzerwanie 35 lat. Zaczynaty od ma-
lego oddziatu, pierwszego sklepu czy zaktadu, a dzisiaj
wypracowuja u nas miliardy przychodow.

W stworzeniu tego rankingu pomogta nam agencja
badawcza Dun&Bradstreet. Metodologia byta prosta.
Firmy musialy zaczaé swoja dziatalnos¢ w Polsce w1990
r. Liczyla sie wartos¢ przychodow za 2023 .

Na pierwszym miejscu naszego zestawienia uplaso-
wala sie spétka Toyota Central Europe. To ten podmiot
kontynuuje dziatalno$c¢ zatozonej dokladnie w1990rr.
spoiki Toyota Motor Poland. Dzisiaj to wlasnie war-
szawski podmiot jest odpowiedzialny za sprzedazidys-
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Chemiczny gigant BASF zatrudnia w Polsce ponad 750 0s6b. Pro-
wadzt u nas kilka pol doswiadczalnych oraz fabryke katalizatorow
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trybucje modeli Toyoty 1 Lexusa nie tylko w Polsce, ale
tez w Czechach, na Stowacji1 Wegrzech.

Drugie miejsce zajeta spotka BASF Polska. Doktad-
nie w 1990 r. niemiecki koncern chemiczny od nawo-
zOW czy tworzyw sztucznych otworzyl u nas swoje
pierwsze przedstawicielstwo. Dzisiaj zatrudniajg ok.
750 osdb. Prowadzg kilka pdl doswiadczalnych, dwa
biura oraz zaklad produkcji katalizatoréw w Srodzie
S'le;skiej.

Na ostatnim miejscu podium uplasowata sie Ikea
Retail. Historia szwedzkiej grupy meblarskiej w Pol-
sce zaczeta sie duzo wezesniej. W 1961 r. Ingvar Kam-
prad, legendarny zatozyciel Ikei, odwiedzil osobiscie
Fabryke Mebli Gietych w Radomsku, gdzie ztozyt pierw-
sze zamOwienie — 500 krzesel OGLA z drewna buko-
wego — tyle miescito sie wjednym wagonie kolejowym.
Ale 1990 r. to rowniez przetomowy rok dla Szwedow
w Polsce. Dokladnie 19 wrzesnia 1990 r. Ingvar Kam-
prad pojawit sie w Polsce po raz kolejny — tym razem
na warszawskim Ursynowie otwieral pierwszy salon
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Swoj pierwszy sklep Tkea uruchomila u nas w 1990 r., chociaz juz
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duzo wczesniej polskie firmy produkowaty meble dla Szwedow.
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Tkea nad Wista. Umiejscowiony w starym blaszaku po
sklepie spozywczym byl wtedy najmniejszym sklepem
Ikea na swiecie.

Na kolejnych miejscach naszego zestawienia znala-
zlo sie wiele innych globalnych marek, dla ktorych 1990
r. stanowil symboliczny poczatek dziatalnosci w Polsce.
To wtedy Uniqa, wtedy jeszcze pod nazwg Polonia, wy-
stawila w Polsce pierwsza polise na zycie. W 1990 r. ame-
rykanski Federal Express, na poczatku poprzez lokal-
nych posrednikow, zaczat oferowac swoje ustugi w Pol-
sce. W tym samym roku swoje przedstawicielstwo otwo-
rzyli Niemcy z Deutsche Bank AG, chociaz sam bank
rozpoczal swojg oficjalng dzialalnosé piec lat pdznie;j.

1990 r. to wielkie poczatki ,Wielkiej czwérki” nad
Wista. W kraju zaczely dziata¢ stynne na caly swiat
firmy audytorskie. W 1990 r. powstat pierwszy oddziat
Arthur Andersen, ktory w 2002 r. polaczyt sie z Ern-
st&Young. Nad Wisla zadebiutowal réwniez Pricewa-
terhouseCoopers, KMPG oraz Deloitte. Na poczatku
nie mieli za bardzo kogo audytowac, ale w 1991 r. ru-
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W 1990 r. Uniqa, wtedy jeszcze pod nazwg Polonia, wystawila

Fot. Materialy prasowe

w Polsce prerwszq polise na ycie.
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szyla warszawska gielda. Klientow przybywato.

Tak zreszta jest z wiekszoscig zagranicznych inwe-
storow, ktorzy tych 35 lat temu postanowili umoscic
sie nad Wisla. Sa tu nadal tylko dlatego, ze w Polsce do-
brze im si¢ robibiznes. Wielu z nich skusita oferta spe-
cjalnych stref ekonomicznych. Te miaty dziata¢ jedy-
nie przez 20 lat, ale ich funkcjonowanie przediuzono
do konca 2026 r. Pytanie, co z zagranicznymi inwesto-
rami bedzie potem. @

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Amerykanski Federal Express zaczql u nas rozwozic¢ przesytkt w
1990 r. Na poczqgtku robil to przez polskich posrednikow.

Fot. Materialy prasowe
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35 zagranicznych inwestoréow 35-lecia.

NAZWA PRZYCHODY
SPOLKI 2023

1 TOYOTA CENTRAL EUROPE SP Z O O

21 415 542 000

2 BASF POLSKASPZOO
6 126 894 000

3 IKEA RETAILSPZ OO
6 037 769 000

4 UNIQATUSA
3 730 050 000

5 FEDEX EXPRESS POLAND SPZ 0O O
1673 145 394

6 DEUTSCHE BANK POLSKA S A
1242 200 000

7 PWC ADVISORY SP Z O O SPOLKA KOMANDYTOWA
1169 669 000

8 STORA ENSO NAREW SP Z 0O O
1 090 909 107

9 TETRAPAKSPZOO
764 190 000

10 DURR POLANDSPZ 0O
738 322 450
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NAZWA PRZYCHODY
SPOLKI 2023

11 FUCHS OIL CORPORATION (PL) SP Z0 O

730 071 180

12 DELOITTE ADVISORY SP Z O O SPOLKA KOMANDYTOWA

698 788 706
13 JOHNSON&JOHNSON POLAND SPZ O O

635 404 000
14 ERNST & YOUNG SP Z O O CONSULTING SPOLKA KOMANDYTOWA

625 021 979
15 HOCHTIEF POLSKA S A

612 074 000
16 WURTH POLSKASPZ O O

454 315 858
17 INTERSILESIA MCBRIDE POLSKA SP Z0 O

414 328 700
18 GLAMOXSPZ OO

410 180 000
19 HENKELL FREIXENET POLSKA SP Z O O

356 209 179

20 KMPGSPZ0OO~*

300 936 000

21 KEMIPOLSP Z O O

293 885 000

22 VELUX POLSKASPZ OO

246 751 664
23 BURDA MEDIA POLSKASP Z 0 O

238 494 000
24 WOOD-MIZER INDUSTRIES SP Z0 O

237 546 000
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NAZWA PRZYCHODY
SPOLKI 2023

25 CLASSEN POL S A

223 539 000

26 STUMP FRANKISP 20O O

179 922 004
27 LIGHTNETSPZ OO
173 949 694
28 POL STRAUTMANN SP Z 0O O
156 950 718
29 VENTURE INDUSTRIES SP Z 0O O
125 717 000
30 STORY HOUSE EGMONT SP Z0 O
103 178 000
31 HERCOSP Z0OO
97 351 320
32 HERZ ARMATURA | SYSTEMY GRZEWCZE SP Z O O
94 627 481
33 VOESTALPINE SIGNALING POLAND SPZ 0O O
/8 364 622
34 DAWN FOODS POLAND SPZ O O
56 875 535
35 ENTERPRISE INVESTORS SPZ 0O O
31 472 000

*Przychody za 2022 r. Dane za 2023 r. nie sg dostepne

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Czym jest Forum Wolnosci Gospodarczej

W zesztym roku ,Wprost” ruszyt z Forum Wolnosci Gospodarcze.
To unikalny projekt na polskim rynku medialnym pokazujacy
kondycje i perspektywy przedsiebiorcow w 35-lecie polskieg;j
wolnosci gospodarczej. Doktadnie tyle lat mineto w zesztiym

roku od wejscia w zycie stynnej ustawy Mieczystawa Wilczka, po
ktorej powstato kilka miliondw polskich firm. Niektorzy po drodze
zbankrutowali, inni zatrzymali sie w rozwoju, byli tacy, ktorzy
zamkneli dziatalnosc¢ i wrocili do pracy na etat. Na placu boju
zostali ¢i najwytrwalsi.

W tym roku obchodzimy kolejne 35-lecie. Tym razem
wprowadzenia planu Balcerowicza, ktory na dobre przestawit
naszg gospodarke z te] centralnie planowanej na wolnorynkowa.
— ,Nasza propozycja to gospodarka oparta na mechanizmach
rynkowych, o strukturze wtasnosciowej wystepujacej w krajach
wysoko rozwinietych, otwarta na swiat. Gospodarka, ktore;
reguty sa dla wszystkich jasne: liczg sie umiejetnosci, wiedza,
talent, sprawne rece, chec¢ do pracy. Trzeba zerwac z fatszywg
grg, w ktorej ludzie udajg, ze pracujg, a panstwo udaje, ze
ptaci. Alternatywa, ktorg proponujemy — to zycie udane zamiast
udawanego” — mowit w 1989 r. dwczesny wicepremier i minister
finansow na kilka miesiecy przed wprowadzeniem swojego
planu w zycie.
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Dlatego po tych 35 latach wolnego rynku chcemy pokazac
zwyktym Polakom gigantyczny sukces naszych firm prywatnych,
ktore gdyby nie reformy Wilczka czy Balcerowicza nie rostyby

w Polsce tak szybko. Chcemy pokazac tych najlepszych

z najlepszych. Przedsiebiorstwa i ludzi, ktorzy za nimi stojq.
Spotki, ich wiascicieli i menadzerow, dzieki ktorym Polska
przezywa swoj drugi cud nad Wistg. Nigdy w historii nie bylisSmy
tak bogaci jak teraz. A to zastuga tylko tych, ktdérzy pracujq.
Przede wszystkim na swoj wtasny rachunek.

© Wszelkie prawa zastrzezone

Forum
Wolnosci
Gospodarczej
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Przemyslaw
Pokorskz,
dyrektor rynku
VELUX Polska

POLSKA JEST

DLA NAS DOMEM
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- Decyzja o wejsciu do Polski, w przypad-
ku Grupy VELUX, zapadla na diugo przed
wejsciem do Unit Europejskiej czy jakimi-
kolwiek ulgami. Owszem, wsparcie panstwa
moze byc wabikiem dla wielu przedsiebior-
cow, ale nigdy nie moze byc¢ fundamentem
biznesowego modelu. Jesli firma dziala tylko
dla dorainych korzysci, bez wyragnie zary-
sowanej wigji 1 biznesplanu, to jej obecnosc
jest krotkotrwala 1 raczej zdana na porazke
-~ MOWI PRZEMYSLAW POKORSKI, DYREKTOR
RYNKU VELUX POLSKA.

| ] Rozmawial Szymon Krawiec

e

1990 r. to byl poczatek poteznego bezrobocia, sza-
lejacej inflacji, upadajacych panstwowych zaklady
inagle Dunczycy wehodza do Polski. Dlaczego akurat
nasz kraj?
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Polskabyla, jestibedzie najwiekszym rynkiem wre-
gionie Europy Srodkowo—Wschodniej .Dlatego dlaroz-
woju Grupy VELUX zupelnie naturalng decyzjq byto
rozpoczecie dzialalnosci wlasnie tutaj. Grupa postrze-
gata Polske jako kraj z ogromnym potencjatem, mozli-
wosciami dostarczania swoich produktow, doskonata
lokalizacja w tancuchu wartosci oraz zrodtem wyjat-
kowych pracownikow. To byla tez okazja, by rozwijac
firme w nowym kierunku i otworzy¢ sie narynek, ktory
wowczas dopiero adaptowat sie do zachodnich stan-
dardow.

Od czego zaczynaliscie w Polsce?

Od sprzedazy pierwszego okna dachowego. To byt
przetlomowy moment, bo de facto tworzyliSmy nowa
kategorie produktowa na polskim rynku. Wymagato to
ogromnej pracy edukacyjnej zarowno wsrod konsu-
mentow, jak i catej branzy budowlanej. MusieliSmy
udowodnic¢, ze warto inwestowa¢ w doswietlanie pod-
daszy, ktore dotychczas pozostawaty niewykorzystane.
Krok po kroku zmienialismy oblicze polskiego budow-
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nictwa, otwieraliSmy przed klientami nowe mozliwo-
sciaranzacyjne domoéw, a przed partnerami $ciezki roz-
woju biznesu.

Jaka byla pierwsza polska inwestycja ilokalizacja?

ierwsze biuro na warszawskich Nowo-
ipkach byto skromne, ale zespot pelen
aangazowania 1 determinacji. PIERW-
SZA INWESTYCJA TO BUDOWA FABRY-
KI W GNIEZNIE. To byt jasny sygnat,

ze traktujemy Polske bardzo powasnie
L wigzemy przysztoscé z tym rynkiem.

Produkcje okué¢ w Gnieznie rozpoczelismy w roku
1998, a po 2 latach powstaly kolejne hale przezna-
czone do produkcji okien dachowych. W 2000 roku
z gnieznienskiej fabryki przy ulicy Stonecznej wy-
staliSmy pierwsze okna generacji VES. Dalej inten-
sywnie rozbudowywalismy fabryke instalujac ko-
lejne maszyny i linie do produkcji komponentéw
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drewnianych. W 2001 r. mieli$my przygotowang pro-
dukcje drewna, poczawszy od procesu suszenia do
malowania komponentow. W 2003 roku w Namysto-
wie powstata druga w Polsce fabryka okien do pod-
daszy VELUX.

Poczatkowo procesy produkcyjne byty na niskim po-
zlomie automatyzacji, przede wszystkim skupiano sie
na budowaniu kompetencjiidalszym rozwoju. Jednak
na przestrzenilat zostaty one wzbogacone o szereg in-
nowacyjnych rozwigzan z wykorzystaniem robotow
oraz szeroko rozumianej automatyzacji, ktora wspo-
maga prace operatorow oraz czuwa nad jakoscig pro-
duktéw. Obecnie intensywnie inwestujemy w nowe
technologie, robotyzacje 1 digitalizacje.

Co udalo sie przez tych 35 lat w Polsce osiagna¢ ijak
wasza dzialalnos¢ wyglada dzisiaj?

Dzi$ Grupa VELUX i sp6iki siostrzane, zatrudniaja
ponad 3,5 tys. pracownikow, w tym wiekszos$¢ w pieciu
nowoczesnych fabrykach. Naich rozwoj i modernizacje
w latach 2022-2023 Grupa przeznaczyta 235 mln z1.
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Choc jeste$my znani przede wszystkim jako wiodacy
producent okien dachowych, warszawska spotka peini
funkcje centrum operacji biznesowych, ktore taczy lu-
dzi, procesy i technologie w skali catej organizacji. To
wlasnie stad koordynujemy kluczowe obszary dziatal-
nosci, od finansow i podatkéw, przez zakupy, az po pro-
jekty strategiczne, wspierajac 36 jednostek Grupy VE-
LUX w19 krajach. Zespodt doswiadczonych i wysoko wy-
kwalifikowanych ekspertow, ktorzy znajg wiele jezykow
obcych, zapewnia skuteczng obstuge i sprawne funkcjo-

nowanie Grupy w miedzynarodowym otoczeniu.
pa VELUX @ spolki siostrzane
) ISYOTNIE KONTRYBUUJA DO POL-
KIEJ GOSPODARKI, placgc tutaj po-
datki. W 2024 r. kwota ta wyniosta
16,6 min .

Jestesmy liderem rynku, duzym eksporterem. Jed-
noczes$nie Fundacje VELUX, w sktad ktorych wchodza
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VILLUM i1 VELUX, czy Fundacje Pracownicze Grupy,
aktywnie dzialajg spotecznie 1 realizujg projekty edu-
kacyjne. To potwierdza, ze VELUX w Polsce to cos wie-
cej niz tylko biznes.

Najtrudniejsze momenty minionego 35-lecia?

Zdecydowanie poczatek. ByliSmy prekursoramiijak
to zazwyczaj w tym przypadku bywa, to na nas spoczy-
wala odpowiedzialnos¢ budowania i edukowania ca-
tego rynku. Wezesniej nie oferowano tego typu rozwia-
zan, wiec to na nas spoczywata rola przekonania Pola-
kow, ze warto inwestowac w swiatlo i Swieze powietrze
na poddaszu.

Najwiekszy sukces minionego 35-lecia?

Zbudowalismy marke, ktora stata sie synonimem ka-
tegorii okien dachowych. Dzis, kiedy kto$ mysli o ta-
kim produkcie, czesto automatycznie kojarzy go z marka
VELUX. Odlat jestesmyliderem kategorii, anasza dzia-
lalno$¢ przyczynita sie do rozwoju catego rynku, inspi-
rujac rowniez lokalnych producentow do tworzenia
wlasnych rozwiazan. Sukces jednak dla firmy takiej jak
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nasza, mocno opartej na wartosciach, to przede wszyst-
kim relacje z partnerami biznesowymi, z klientami,
z pracownikami. Stworzylismy kulture organizacyjna
opartg na zaangazowaniu, transparentnych zasadach,
uczciwosci i szacunku. VELUX to firma, z ktdra nasi
partnerzy handlowi chca wspotpracowac, klienci sg za-
dowoleni z jakosSci naszych produktéw, a pracownicy
przychodza do pracy z usmiechem. To jest najwiekszy
sukces.

Co Dunczycy mowig o Polsce? Czy nasz kraj wjaki-
kolwiek sposob wyrdznia sie sposrod innych, wkto-
rych dzialacie?

Dunczycy z ogromnym szacunkiem podchodzg do
Polski, ktora jest waznym punktem na mapie inwe-
stycyjnej Grupy VELUX. Polska wyrdznia sie zaanga-
zowana, Swietnie wykwalifikowang kadra, a przedsie-
biorczo$¢ i sprawczos¢ Polakéw budzg podziw.

Co wiecej, wnuk zatozyciela naszej firmy pracowat
w Polsce, aby poznac realia od srodka i ten stynny pol-
ski gen przedsiebiorczosci.
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bez powodu AZ 20 PROC. NASZYCH
PRACOWNIKOW GLOBALNIE TO WLASNIE
OLACY. Fenomen polskiej przedsiebior-
czosct jest dobrze gnany na Swiecie.

W Polsce latwo sie prowadzi biznes? Jest jakis
patent, zeby przetrwac 35 lat? Pytam, bo ostatnio spy-
taliSmy Ministerstwo Rozwoju, ile firm zarejestrowa-
nych nad Wislag w1990 r. przetrwalo do dzis. 35 lat
przezylo niewiele ponad 20 tys. podmiotow. Miliony
po drodze zbankrutowaly.

Nie majednego ,patentu” na prowadzenie dziatal-
nosci. Moze wlasnie w tym jest sens, aby zamiast sku-
piac sie na prowadzeniu biznesu, po prostu wstuchac
sie w oczekiwania klientéw, oczekiwania partneréow
biznesowych i po prostu dziata¢. Kluczowa jest au-
tentycznos$¢ w dziataniu. To, co udalo sie osiagnac
w VELUX to kombinacja dunsko-polska, potaczenie
dunskiego wieloletniego doswiadczenia w prowadze-
niu biznesuipolskiego podejscia pelnego determina-
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cji, elastycznosciiprzekonania, ze ,,nie marzeczy nie-
mozliwych”.

Czy mozna zaszczepic¢ w Polsce jakies rozwigzania
zDanii, skad sie wywodzicie? Cos sie na przyklad
panu prywatnie podoba zrozwigzan biznesowych
u Dunczykow, czego brakuje unas wkraju?

Mysle, ze takich rozwigzan jest kilka. W Danii mocno
rozwiniete jest podejscie, Ze biznes powinien mie¢ wyz-
sza idee niz tylko zysk, by¢ korzystny takze dla spotecz-
nosciisrodowiska. Dunczycy, ktorzy znacznie dhuzej roz-
wijajg biznes w warunkach wolnorynkowych pokazuja,
ze prowadzenie firmy to cos wiecej niz sprzedaz produktu.

Obserwuje, ze dunska kulturabiznesowa mocno opiera
sie na wartos$ciach, ktore realnie przektadajg sie na spo-
sOb dziatania firmy. Dla nas bywa to czyms nietypowym
1 zaskakujacym, czesto szukamy drugiego dna czy ukry-
tych intencji. A tu po prostu wartosci naprawde sa na
pierwszym miejscu. To autentyczne podejscie, z ktorego
rowniez w Polsce moZemy czerpac inspiracje i wiele sie
uczy¢. Dunczycy promujg dziatanie dla spoleczenstwa
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i dawanie z siebie czego$ wiecej. Stad firma VELUX na-
lezy do holdingu VKR, ktéry z kolei jest wlasnoscia Fun-
dacji. Jako firma przekazujemy swoj wypracowany zysk,
a gros z tych srodkow trafia ponownie do spoleczenstwa,
poprzez dofinansowanie projektow edukacyjnych, kul-
turalnych itp. W Polsce na przestrzeni 3 ostatnich lat,
Fundacja VILLUM, ktéra nalezy do Fundacji VELUX, sfi-
nansowata centrum edukacyjne w Gnieznie Stolica eXpe-
rymentu czy Zaktad Aktywizacji Zawodowe] w Poznaniu.
To cos, czego wcigz brakuje w Polsce, cho¢ widzimy po-
zytywne zmiany w tym kierunku.

ejna rzecy to wieksza otwartosé na
eksperymenty i nauke na btedach. Mot-
0 naszego zalozyciela zaklada, e LE-
PIEJ JEST WYKONAC JEDEN EKSPERY-
MENT NIZ POLEGAC NA OPINII TYSIACA
EKSPERTOW. [ ja sie 2 tym absolutnie
zgadzam.
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W naszych zaktadach produkcyjnych dajemy pra-
cownikom wolnos¢ w rozwijaniu swoich kompetencji,
zglaszaniu pomystow jak usprawnic ich prace. I pro-
sze mi wierzy¢, pracownicy chetnie z tego korzystaja.
Niezaleznie czy dotyczy to poprawy ergonomii pracy
czy nawet innowacyjnych pomystow zwigzanych z au-
tomatyzacjaicyfryzacja fabryk. To wlasnie dlatego, Ze
pracownicy majg mozliwos$¢ eksperymentowac i po-
peiniaé bledy.

Wielu zagranicznych inwestorow po latach wynio-
slo sie zPolski. ABB zamyka swoje fabryki w Polsce.
Ford przenosi sie z Polski do Michigan. Michelin
likwiduje swoj zaklad w Olsztynie. Spar wycofuje sie
z. Polski. Levi’s zamyka fabryke w Plocku. Tylko kilka
przykladow. Skad ta ucieczka pana zdaniem?

Jak wspomnialem, Polska dla wielu inwestorow jest
pod wielomawzgledamibardzo atrakcyjnym rynkiem.
Sadze, ze decyzja o wycofaniu sie z niego byta poprze-
dzona gleboka analiza i mogly mie¢ na nig wptyw czyn-
niki ekonomiczne czy geopolityczne.
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Polskirynek jest zmienny, ewoluujeito tez sprawia,
ze firmy musza dostosowywac swoje operacje do bie-
zacego czasu. To co jest pewnie, nasza firma funkcjo-
nuje w Polsce od dekad i nie zamierza tego zmienic.

Wedle naszych szacunkdéw, obecnie w Polsce sg 3
mln okien starszych niz 20 lat. To jeszcze bardziej mo-
tywuje nas, aby Polakom dostarczac¢ wysokiej jakosci
produkty, ktore dostarczaja swiatto dzienne i Swieze
powietrze oraz zapewniac¢ komfort korzystania z pod-
dasza.

Poki zagraniczny inwestor ma wsparcie od polskie-
go panstwa wpostaci ulg podatkowych, grantow na
rozwoj, gruntow pod inwestycje oraz moze korzystac
ztaniej sily roboczej - to wPolsce jest. Jak sie te atuty
koncza, to z Polski ucieka. Ile wtym, wedlug pana,
prawdy?

Nie zgadzam sie z tym uproszczeniem. Decyzja o wej-
sciu do Polski, w przypadku Grupy VELUX, zapadla
dtugo przed wejsciem do Unii Europejskiej czy jakimi-
kolwiek ulgami.
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szem, wsparcie panstwa moge byc
wabikiem dla wielu przedsiebiorcow,

¢ NIGDY NIE MOZE BYC FUNDAMEN-
TEM BIZNESOWEGO MODELU. Jes!i
firma dziata tylko dla doragnych ko-
rzysci, bez wyragnie zarysowanej wigji
1 biznesplanu, to jej obecnosc jest krot-
kotrwata i raczej zdana na porazke.

Jest jednak wiele firm, ktdre trwale inwestuja w Pol-
ske 1rozwijajg jej gospodarke. Ten dynamiczny wzrost
gospodarczy naszego kraju byl mozliwy rowniez dzieki
naplywowi bezposrednich inwestycji.

Polsce koneza sie przewagi, ktorymi latami przycia-
galiSmy zagranicznych inwestorow, czyli tani pracow-
nik itani prad.

Oczywiscie wymienione przez pana przewagi kosz-
towe maja znaczenieitrudno je pomija¢. Wynagrodze-
nia w Polsce, koszty pracy wcigz sg nizsze niz w wielu
krajach Europy Zachodniej, cho¢ systematycznie ro-

173


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

FWG Ranking Inwestorzy

sna. Nie mozna jednak opiera¢ konkurencyjnosci wy-
lacznie na tym czynniku.

wdziwg przewagq Polski jest WYSO-
WYKWALIFIKOWANA KADRA, ZNAKO-
ITA MYSL INZYNIERSKA ORAZ GOTO-
WOSC DO WDRAZANIA INNOWACYJNYCH
ROZWIAZAN. To w polgczeniu z automa-
tyzacjq i robotyzacjg procesow produk-
cyjnych sprawia, ge polski rynek staje
sie coraz bardziej atrakcyiny.

Dzi$ Polska ma szanse budowac swojg pozycje nie
jako ,,tani podwykonawca”, lecz jako centrum innowa-
cjiikompetencji.

Fabryki VELUX w Polsce to nie tylko montownie
okien? Jaka wartos¢ dodana zostawiacie unas wkraju
poza tym, ze ludzie maja prace?

Od 35 lat aktywnie uczestniczymy w rozwoju gospo-
darczym kraju, samorzaddw i spotecznosci lokalnych.
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Firma VELUX Polska od dekad tworzy kategorie 1 roz-
wija nowoczesny sektor budowlany w Polsce, za co
otrzymalismy nagrode ,,Budowlana Firma 20-lecia”
przyznawang przez magazyn Builder.

Zatrudniamy wraz ze spotkami siostrzanymi ponad
3,5 tys. 0sob. O operacjabiznesowych, finansowych czy
podatkowych realizowanych przez warszawskie cen-
trum ustug wspodlnych dla wielu podmiotow z Grupy
VELUX juz wspominatem. Polscy inzynierowie two-
rzg rozwigzania technologiczne na skale globalna.
W naszych zaktadach ,,Przemyst 4.0” nie jest dla nas
wizja przyszlosci, lecz codziennoscia. ZtoZone procesy
digitalizacjiiautomatyzacjisg na state wpisane w funk-
cjonowanie naszych zakladow, a kluczowg role w ich
wdrazaniu odgrywaja nie podmioty zewnetrzne, a nasi
polscy pracownicy. To polskie fabryki wyrdzniaja sie
zaawansowanymi rozwigzaniami technologicznymi
nie tylko w skali polskiego rynku, lecz takze na tle ca-
lej Grupy. Dzieki temu od lat umacniamy pozycje li-
dera w obszarze nowoczesnego, innowacyjnego prze-


https://www.wprost.pl/

Fot. Materialy prasowe

+~WPROST” NR 37

FWG

o J
— u 2 akfadprodukcyjny @

L ¢

@ 15 WRZESNIA 2025

Ranking Inwestorzy

e

Kategoria:

VELUX

POLSKA

Katowi ce
2024

.-_\—\

176


https://www.wprost.pl/

o

FWG Ranking Inwestorzy

mystu. Dodajmy do tego ogromne inwestycje na pozio-
mie 235 mln ztotych tylko w okresie 2022-2023, pia-
cone w Polsce podatki, wspolprace z ponad 2 tys. lokal-
nych dostawcdodw i niemal 4 tys. firm wykonawczych,
ktore rozwijaja sie razem z nami. Nasze relacje sa diu-
goterminowe, oparte na wzajemnym szacunku, rzetel-
nosci. Wiele firm wspotpracujac z Grupag VELUX w Pol-
sce rozwija swoja dziatalnosc¢ eksportowa.

Istotnym elementem jest takze dziatalnos¢ spo-
leczna. Fundacje VELUX (VILLUM i VELUX) czy Fun-
dacja Pracownicza realizujg wiele projektéw wspiera-
jacych edukacje i lokalne spotecznos$ci. Fundacje VE-
LUX w latach 2003-2023 przeznaczyly 176 mln z1, zas
Fundacja Pracownicza wlatach 2022-2023 dofinanso-
wata projekty na 8,5 mln zt.

Nasza obecnosé, to cos$ wiecej niz miejsca pracy. Zo-
stawiamy po sobie trwaty slad w gospodarce kraju jak
1zyciu ludzi.

Jakie najwieksze wyzwania stoja przed wami wnaj-
blizszych latach?
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obnie jak cala bransa ZMAGAMY SIE
IEPEWNOSCIA GOSPODARCZA, IN-
ACJA, wysokimi cenami surowcow,
wysokimi stopami procentowymi. Nie
bez znaczenia jest takze ograniczona
dostepnosc kredytow.

To sa czynniki, ktore powodujg poczucie braku
stabilizacji wéréd konsumentow i ostabiaja popyt,
ktdry z kolei przektada sie na liczbe budow. Wydaje
sie, ze wprowadzenie nowych narzedzi finansowych
spowoduje, ze rozpocznie sie kolejna fala inwesty-
cji budowlanych. Sektor budowlany jest kluczowym
filarem zaréwno globalnej, jak i polskiej gospodarki,
1 wierze, ze odegra znaczaca role w jej rozwoju
w nadchodzacych latach. Mozliwos$ci prowadzenia
dziatalnosci w tej branzy sg ogromne, a przewaga
konkurencyjna firm przede wszystkim zalezy od
wysoko wykwalifikowanych specjalistow, wdraza-
nia innowacyjnych rozwigzan i produktéw, nowo-
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czesnych technologii produkcji oraz zdolnosci do-
stosowania si¢ do szybko zmieniajacego si¢ otocze-
nia.

Waznym tematem jest takze przewidywalnosc¢ legi-

slacyjna i prostota systemu podatkowego w Polsce.
czego potrzebujg przedsiebiorcy, to
bilizacja. Wysokie obcigzenia po-

S

) atkowe i sktadki na ubezpieczenia
spoleczne, skomplikowany system czy
gmiany w przepisach podatkowych to
kluczowe CZYNNIKI, KTORYCH POKO-
NANIE POZWOLI NA JESZCZE SZYBSZY

ROZWOJ FIRM i dalszq stymulacje pol-
skiej gospodarka.

W tej chwili mamy 17 mln 0s6b pracujacych
wkraju. Prognozy méwia, ze do 2060 r. liczba pra-
cownikow moze nam zmale¢ do 12 mln. Demografia
wPolsce to tez wyzwanie?
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Tak, szczegolnie widac to wnaszej branzy. Brakuje mio-
dych dekarzy, a szkolnictwo zawodowe wymaga wspar-
cia. Dlatego Fundacje VELUX (VILLUM Fonden i VE-
LUX Fonden) zaangazowaly sie w projekt ,,Zawdd Przy-
szlo$ci: Dekarz”, aby przygotowa¢ miodych ludzi do pracy
w tym fachu. W ciggu 5 lat trwania programu liczba szkot
uczestniczacych w projekcie urosta z 5 do 33 placowek.
Jak podaje Polskie Stowarzyszenie Dekarzy, od 2019 r.
grono przysztych dekarzy urosto z 29 do 312 podopiecz-
nych. Matymi krokami i wspolnymi sitami promujemy
szkolnictwo zawodowe i sam zawod: Technik dekarstwa.

Velux za kolejnych 35 lat nadal bedzie wPolsce czy
uciekna panstwo gdzies, gdzie bedzie taniej?

Dhugoletnia historia VELUX wskazuje, Ze jestesSmy
marka konsekwentng 1 przewidywalna. Nie podejmu-
jemy decyzji w oparciu wylgcznie o tabelki zyskéw
i strat. Wartosci, ktore mamy w DNA - szacunek do lu-
dzi i odpowiedzialnos¢ za spotecznosc¢ - sprawiaja, ze
Polska jest dlanas domem. @
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Rok 2025 to dla UNIQA w Polsce nie tylko
czas rekordowych wynikéow 1 dynamiczne-
go rozwoju, ale rowniez wyjgtkowy jubileuss
- 3b-lecie obecnosct na polskim rynku. To
rownies 35-LECIE WKROCZENIA POLSKI NA
SCIEZKE WOLNORYNKOWYCH REFORM, /t6-
re catkowicie odmienity strukture spolecs-
ng, ekonomiczng 1 instytucjonalng. Zmiany
te stworzyly fundamenty dla rozwoju nowo-
czesnych sektorow gospodarki, w tym rynku
ustug finansowych i ubezpieczeniowych.

Tekst: Jan Matura

ciagu tych trzech i pot dekady Polska prze-
szta droge od gospodarki centralnie plano-
wanej do jednej z najbardziej dynamicz-
nych gospodarek Unii Europejskiej. Wzrost
zamoznosci spoteczenstwa, rozwoj przedsiebiorczo-
sci, integracja z rynkami miedzynarodowymi oraz ro-
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snaca Swiadomos$¢ finansowa obywateli przyczynity
sie do stworzenia niemalze od zera konkurencyjnego
i wolnorynkowego sektora ubezpieczen, ktory dzis jest
nieodigcznym elementem stabilnosci ekonomicznej
kraju.

Korzenie UNIQA w Polsce siegaja poczatku lat 90.,
kiedy towarzystwo ubezpieczen pod nazwg Polonia
sprzedalo swoja pierwsza polise. Jego dziatalnosé roz-
wijala sie krok po kroku rownolegle z przemianami za-
chodzacymiw kraju. W 2000 roku Polonia stata sie cze-
scig Grupy UNIQA, a jej historia wpisuje sie w szerszy
kontekst budowania nowoczesnych instytucji finan-
sowych, ktore nie tylko oferuja ochrone ubezpiecze-
niowa, ale takze wspierajg rozwoj spoteczenstwa i go-
spodarki. Dzis, po 35 latach transformacji, UNIQA jest
jednym z filarow polskiego rynku ubezpieczeniowego,
a jej rekordowe wyniki za 2024 rok sg dowodem na to,
jak daleko zaszta zarowno firma, jak i cata gospodarka.

UNIQA wywodzi sie z Austrii, gdzie jej poczatki sie-
gajaroku 1811. Przez wiele dekad koncentrowata swoja
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dziatalnos¢ wylacznie na rynku krajowym, az do po-
wolania UNIQA International - jednostki odpowie-
dzialnej za ekspansje zagraniczna.

'S UNIQA DZIALA W 11 KRAJACH,
)gonad 40 proc. sktadki ubezpiecze-
rowej catlej grupy pochodzi z regionu
Europy Srodkowo-Wschodniej.

Co wiecej, az 80 proc. z niemal 18 miliondéw klien-
tow grupy przypada na UNIQA International, z czego
40 proc. to klienci z Polski.

Przelomowym momentem w historii firmy byto
przejecie AXA w 2020 roku. Transakcja ta nie tylko
znaczaco zwiekszyla skale dziatalno$ci UNIQA w Pol-
sce, ale rowniez przyniosta nowe kompetencje i do-
swiadczenia globalnego gracza. Fuzja byta nie tylko
duza transakcja finansowg (AXA generowata wow-
czas 4 mld zt sktadki), ale takze strategiczna trans-
formacja, ktéra pozwolita UNIQA na umocnienie po-

184


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

FWG Ranking Inwestorzy

zycji w Polsce oraz w regionie Europy Srodkowo-
-Wschodnie].

Proces fuzji UNIQA z AXA, przeprowadzony w rekor-
dowym czasie, byl jednym z najwazniejszych przedsie-
wzie¢ w historii firmy. Cho¢ kazde polaczenie niesie ze
sobg wyzwania, UNIQA postawita sobie za cel przepro-
wadzenie dzialan mozliwie szybko i sprawnie. W ciggu
tego czasu firma uproscita swoje systemy, przeprowa-
dzita restrukturyzacje i zainwestowata w rozwdj tech-
nologii oraz nowoczesnych kanalow sprzedazy. Pozy-
tywne efekty fuzji byty widoczne juz w kolejnych latach.
W 2021 roku UNIQA rosta o 4 proc. — nieznacznie poni-
zej rynku. W 2022 roku osiagneta wzrost na réwni z ryn-
kiem, aw 2023 roku wyprzedzita konkurencje. Rok 2024
przyniost wzrost znacznie powyzej rynku, co potwier-
dza skutecznosc¢ strategii integracyjnej i rozwojowe;j.

Rekordowe wyniki za 2024 rok
Rok 2024 byt dla UNIQA w Polsce rekordowy pod
wzgledem wynikéw finansowych. Firma zwiekszyta
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przypis sktadki brutto o okoto 20 proc. rok do roku,
osiagajac poziom 5,5 mld zt. Zysk brutto wynidst po-
nad 371 mln zt - najwyzszy w historii dziatalnosci
w Polsce.

IQA byla NAJSZYBCIEJ ROSNACYM
ZPIECZYCIELEM NA POLSKIM rynku
srod dziesieciu najwiekszych graczy.

U

Zatym sukcesem stoi konsekwentnarealizacja stra-
tegii opartej na dywersyfikacji dziatalnosci. Ubezpie-
czyciel dziata w trzech gtdownych segmentach: detalicz-
nym, korporacyjnym i bancassurance. Wspolpracuje
z mBankiem i Providentem, rozwija sprzedaz online,
a takze buduje relacje z agentami - tylko w 2024 roku
liczba wspolpracujacych agentéw wzrosta o ponad 3 ty-
sigce. Firma odwiedzita blisko 3,5 tys. partnerow w te-
renie, prowadzac szczere rozmowy o potrzebachiocze-
kiwaniach, co przetozylo sie na wzrost liczby zapytan
o produkty o ponad 50 proc.
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diug danych NA KONIEC 2024 ROKU,
BIISKO 7,5 MILIONOW POLAKOW ZAUFA-
O UNIQA, co przektada sie na 6,5 proc.
udziatu w catym rynku ubezpieczen,
wtym 7,3 proc. w majgtku v blisko 10
proc. w OC.

Wrciaz jednak widoczny jest potencjat wzrostu w ob-
szarze autocasco. W odpowiedzi na te potrzeby powo-
lano spotke UNIQA Automotive, ktéra rozwija kanat
sprzedazy dealerskiej dla nowych samochodow. Dru-
gim obszarem intensywnego rozwoju sg ubezpiecze-
nia na zycie, w ktérych UNIQA jest jednym z istotnych
graczy — obejmuje ochrong grupowa juz ponad 800 tys.
klientow w Polsce, wzmacnia tez sprzedaz ubezpieczen
indywidualnych.

UNIQA jako lider transformacji iinnowacji
UNIQA nie tylko rosnie, ale takze inwestuje w przy-
szto$¢. W 2024 roku wdrozono sztuczng inteligen-
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cje do procesu likwidacji szkdod zyciowych, co po-
zwala na analize dokumentacji medycznej i decyzje
o wyplacie swiadczen w kilka minut od zgloszenia
szkody.

wma rozwija takze kompetencje w za-
ste ESG, OFERUJAC DORADZTWO

LA FIRM W PROCESIE ZROWNOWAZO-
NEJ TRANSFORMACJI ¢ dekarbonizacyi.

Projekt UNIQA Sustainable Business Solutions
wspiera przedsiebiorstwa w raportowaniu niefinanso-
wym 1 opracowywaniu strategii ESG.

W Polsce powotano centrum kompetencyjne dla
firm dzialajacych transgranicznie, ktére wspiera
przedsiebiorstwa w zabezpieczaniu majatku, likwi-
dacji szkdd oraz wypeinianiu obowiazkow podatko-
wych i prawnych. UNIQA oferuje takze gwarancje
ubezpieczeniowe jako forme zabezpieczenia w pro-
cesach inwestycyjnych, co czyni ja istotnym partne-
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rem w realizacji projektow finansowanych z panstwo-
wych i europejskich srodkow.

Ubezpieczyciel inwestuje rowniez w zdrowie — za-
rowno poprzez wspolprace z Telemedi (operatora me-
dycznego), jak i rozwdj produktow zdrowotnych. W Au-
strii firma jest wlascicielem najwiekszej sieci klinik
prywatnych, a podobne rozwigzania sg analizowane
pod katem wdrozenia w Polsce. Grupa angazuje sie
takze w projekty prewencyjne, jak np. testy krwi i re-
komendacje leczenia, realizowane przez spotke Mavie.

Wyzwania rynkowe ispoleczne

Zmiany klimatyczne stanowig jedno z najwiekszych
wyzwan dla branzy ubezpieczeniowej, patrzac dtugo-
okresowo. Firma aktywnie analizuje ryzyka zwigzane
z katastrofami naturalnymi i rozwija narzedzia do ich
oceny. W calym 2024 roku branza wyptacita ponad 50
mld zl odszkodowan, z czego prawie 4 mld zt dotyczylto
klesk zywiotowych - to ponad 60 proc. wiecej niz rok
wczesnie;j.
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zwania dotyczq takie SWIADOMO-
SCI UBEZPIECZENIOWEJ SPOLECZEN-
WA. Polacy wydajg rocznie na ubez-
pieczenia Srednio pieciokrotnie mniej
niz Austriacy - okolo 400 euro wobec
2000 euro.

UNIQA stara sie zmienia¢ te mentalnos¢ poprzez
edukacje, kampanie informacyjne i rozwdéj produktow
dostosowanych do potrzeb réoznych grup klientéw.

Perspektywy na przyszlos¢

W kolejnych latach firma planuje dalszy rozwoj or-
ganiczny, choc¢ nie wyklucza kolejnych przejec¢. Kon-
centruje sie na utrzymaniu klientow pozyskanych
w ostatnich latach oraz na rozwoju produktow do-
browolnych dla klienta indywidualnego. Wyniki
i sposdb prowadzenia dziatalnos$ci doceniane sg za
granicg - przedstawiciele UNIQA w Polsce zapro-
szenl na prezentacje strategii Grupy UNIQA w Lon-
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dynie, co pokazuje znaczenie polskiego rynku w re-
gionie.

UNIQA wierzy, ze swiadomos¢ ubezpieczeniowa Po-
lakow bedzie rosta. Spoteczenstwo staje sie coraz za-
mozniejsze, posiada coraz wiecej dobr materialnych
do ochrony, a takze czesciej dostrzega wartosc zabez-
pieczenia zdrowiaizycia. Firma zamierza wspierac ten
trend, oferujagc nowoczesne, elastyczne i dopasowane
rozwigzania ubezpieczeniowe. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Niby konsumpcja rosnie, turysci sqg za-
chwyceni, ze w Polsce jest tak bezpiecznie,
czysto, restauracje sqg pelne, ale RZAD STA-
NAL W MIEJSCU | WYGLADA NA TO, ZE NIE
BARDZO WIE, CO ROBIC, A ZA CHWILE SKON-
CzZA SIE FUNDUSZE UNIJNE. Ludzie po dwoch
latach chcieliby konkretow, realizacji pro-
jektow. Nie moge sie doczekac rozmow nie
o tym, co wymyslita Konfederacja czy Karol
Nawrocki, ale co rzqgd ma do zaproponowa-
nia - mowi DR HENRYKA BOCHNIARZ, e¢kono-
mistka, zatozycielka 1 przewodniczgea Rady
Glownej Konfederacji Lewiatan, byta mini-
ster przemystu 1 handlu.

Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Mateusz Morawiecki wszczal alert budzetowy
igrzmi, ze Polska zadluza sie na rekordowa skale, ale
minister finansow Andrzej Domanski studzi nastroje,
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chwalac sie optymistycznymi danymi GUS iprzekonu-
jac, ze spada inflacja, rosng place isila nabyweza
Polakow. Widzi pani to przyspieszenie?

Nasz sektor prywatny z dystansem obserwuje, co si¢
dzieje w Polsce i robi swoje. Lata transformacji poka-

L
Dr Henryka &\\
Bochniars A

— ekonomistka (dr n. ekonomicznych), polityk i nauczycielka
akademicka. W 1991 r. minister przemystu i handlu. Od 1999
do 2019 r. prezydent organizacji pracodawcow Konfederacja
Lewiatan, od 2019 r. przewodniczgca Rady Gtownej tej

organizacji. Kandydatka na urzad prezydenta RP w wyborach
w 2005 r.
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zaly, Ze polscy przedsiebiorcy sg dos¢ odporni na ser-
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wowane im przez kolejne ekipy rzadzace zmiany. Czes¢
znich wypadta zrynku, ale reszta nauczyta sie pragma-
tycznie funkcjonowac i adaptowac¢ do nowych warun-
kéw, niezaleznie od tego, co robig poszczegolni politycy.

No dobrze, ale jakie sa po wyborach prezydenckich
nastroje wsrod przedsiebiorcow?

64 proc. przedsiebiorcow uwaza,
zelobecnie warunki do funkcjonowania
sq dobre, wiec

Patrzac na badania miedzynarodowe, widac, Ze roz-
wijamy sie najszybciej w Europie - jestesSmy tuz po Ir-
landii, mamy niskie bezrobocie. Mozna narzekac tylko
na stopy procentowe, ale przy tak niskiej inflacji Rada
Polityki Pienieznej bedzie musiata nadal je obnizac.

To spowoduje, Ze mozliwosci biznesowego funkcjo-
nowania beda lepsze. Przede wszystkim obnizg si¢
koszty finansowe, ktore dla firm sa dos$¢ istotne.
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Gdy pyta pani przedsiebiorcow, co najbardziej ich
boli i utrudnia im rozwdj, co odpowiadaja?

Bignes

Najczesciej wskazujg na koszty pracy. Znaczace pod-
wyzki dla matych firm, ktore zafundowat im poprzedni
rzad, byty dos¢ bolesne, bo wpedzity wiele z nich wszara
strefe. Do tego doszly rosnace ceny energii, od ktorych
nie da sie uciec i mam watpliwosci, w kontekscie ostat-
niego weta Karola Nawrockiego dotyczacego ustawy
wiatrakowej, czy uda sie je obnizy¢. Z drugiej strony je-
stem pelna podziwu dla odpornosci przedsiebiorcéw.

Czy PiS, ktory przekonuje, ze jest coraz gorzej, jak
robi to cho¢by Mateusz Morawiecki, jest skutecznym
narzedziem nacisku na rzad?

Delikatnie ujmujac, wiarygodnos¢ Mateusza Mora-
wieckiego jest dyskusyjna. Mato osob tak zaszkodzito go-
spodarce, jak on, wiec najlepiej dla Polski 1 polskiej go-
spodarki byloby, aby przestal odgrzewac¢ wspomnienia
o wspaniatym Polskim Ladzie, potedze aut elektrycznych
1ustawach przepychanych w Sejmie po nocach. Ale oczy-
wiscie tez sie intensywnie zastanawiam, co bedzie dale;.

Co szczegolnie spedza pani sen zpowiek?
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Droga, jaka obierajg od kilku lat rzady w Polsce przy
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gospodarowaniu srodkami finansowymi. Zadtuzamy sie
ponad miare. Zblizamy sie do progéw ostroznosciowych
wynikajacych z ustaw 1 samej konstytucji. Obawiam sie
rowniez o to, ze mimo uzasadnionej potrzeby moderni-
zacjl armii zapomnimy o wielu innych waznych obsza-
rach - takich jak ochrona zdrowia, innowacyjnosc.

Mam tez wrazenie, ze polityka populistycznego roz-
dawnictwarzadu PiS-u przeszia na obecnie rzadzacych
i przez to nie wida¢ swiatta w tunelu dla redukcji np.
naszego deficytu.

Jak pani ocenia ministra Andrzeja Domanskiego?

Stara sie pilnowa¢ stanu finanséw, ale ma ograni-
czone mozliwosci dziatania. Negatywnie oceniam po-
myst powolania ministra finanséwigospodarki. W dal-
szym ciggu mam tez wiele uwag do rzadu.

To.niebywate, ze w kraju, ktory ma
tak silng gospodarke, od dwoch lat

za gospodarke.
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Minister Domanski odpowiada za ministerstwo fi-
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nansow, w ktorym sa ogromne wyzwania, adodatkowo
ma odpowiada¢ za projekty rozwojowe, ktore wiaza
sie z duzymi wydatkami. To za duzo. Historycznie tez
mamy dowody, ze takie zarzadzanie si¢ nie sprawdza.

Donald Tusk zle zrekonstruowal rzad?

Tarekonstrukcja to wiecej haset niz konkretéw. Do-
brze, ze temat juz przestal by¢ tak medialny, bo mato
z tej rekonstrukcji na razie wynika. Mozliwosci ma-
newru premiera sg ograniczone, borzad koalicyjny jest
trudny w zarzadzaniu.

Gdy rozmawialysmy na poczatku roku, z gorycza
pani przyznala, ze premierowi ciezko idzie zustala-
niem, ktory zministrow ma jaki pomysl, a efekt jest
taki, ze ludzie traca cierpliwos¢. Nic sie nie zmienilo
od tamtej pory?

Nic, bo przez wiele miesiecy wiekszos¢ dziatan rzadu
podporzadkowano wyborom prezydenckim - z jednym
scenariuszem wygranej kandydata z obozu rzadzacego.
Nie wolno bylo potozy¢ na stét zadnych konfliktowych
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tematow, ciec trudnych koalicyjnie czy ustaw, ktore
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prowadzityby do wewnetrznych roztamow. I tak mi-
nety kolejne miesigce, a pozycja premiera ostabta.

Zmienilo sie jedno: prezydentem zostat cztowiek,
ktory nie bedzie miat skruputow, jesli chodzi o dgzenie
do swoich celow. Bedzie trudniej niz bylo z Andrzejem
Duda.

To duze wyzwanie dla Donalda Tuska?

Ludzie po dwoch latach chcieliby konkretow, reali-
zacji projektow. Nie moge sie doczekac rozmow nie
o tym, co wymyslita Konfederacja czy Karol NawrockKi,
ale co rzad ma do zaproponowania i co zrealizowat.

W weekend odbyl sie Kongres Kobiet. Jakie glosy
plyna ztego srodowiska? Co kobiety mowia orzadzie?

Sa sfrustrowane, Ze niewiele dato sie zrobic, ale cia-
gle maja nadzieje.

Z.drugiej strony mamy wspomniane na poczatku
dane z GUS-u, zktorych wynika, ze idziemy do przodu.

Te dane troche nas usypiaja. Niby konsumpcja - po-
przez transfery z funduszy unijnych - rosnieijest dos¢
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dobrze, a ludzie, ktorzy przyjezdzaja do Polski, sa za-
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chwyceni, ze tu jest tak bezpiecznie, czysto, restaura-
cje sa pelne, ale rzad stangt w miejscu 1 wyglada na to,
ze nie bardzo wie, co robic. Za chwile skoncza sie fun-
dusze unijne 1 bedziemy ptatnikiem netto.

Ci, co dzis méwig, ze UE jest zla i zbiurokratyzowana,
ale fundusze od niej dostajemy, za chwile bedg mieé
pretensje, dlaczego mamy ptaci¢ za inne panstwa.

Czego oczekuje pani od rzadu?

Musimy uciekac¢ do przodu, przed przysztoscia,
w ktorej spoteczenstwo jest sfrustrowane i uzna, ze
propozycje Konfederacji sa fantastyczne, a wiemy,
ze one kiepsko sie dla Polski skoncza.

Konfederacja rosnie wsile, jest trzecia partia
wsondazach. Mysli pani, ze bedzie wspolrzadzic z PiS-
-em?

Jesli obecny rzad nie zacznie realizowac obietnic, za
chwile Konfederacja moze dojs¢ do wladzy.

Ktore z deklaracji rzad powinien potraktowac prio-
rytetowo?


https://www.wprost.pl/

o

Bignes

Mieszkalnictwo. To jeden z
dle zamiast tego widzimy mnogosc
pomystow, w ktorych politycy sie prze-
scigajq.
Warto, aby powstal jeden sensowny i spojny projekt.
Projekt ustawy budzetowej na 2026 r. zaklada
rekordowe wydatki na mieszkalnictwo. To 6,7 mld zl,
czyli 0 2 mld zI wiecej niz wtym roku i niemal dwu-
krotnie wiecej niz laczne - jak czytamy na stronie
resortu - wydatki wlatach 2020-2023.
Zobaczymy, jak to bedzie wygladato w praktyce.
Ktorego zministrow ocenia pani najlepiej?
Ministra energii Mitosza Motyke. On wie, co ma ro-
bi¢imowic¢. Warto, by wrzadzie byli ludzie, ktorzy maja
pomyst i potrafig go doprowadzi¢ do konca. Chciata-
bym, zeby byto ich wiece].
A moze sa, tylko nie potrafia sie komunikowac ze
spoleczenstwem.
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Nie zmieniam zdania. Rada Dialogu Spotecznego
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nie funkcjonuje, Rada Gospodarcza nie powstata. Bra-
kuje przestrzeni do dyskusjirzadu z przedsiebiorcami.
Nie da sie w dzisiejszych czasach tak funkcjonowac,
chyba, ze pdjdziemy w kierunku autorytarnych rza-
dow, jak w USA.

Karol Nawrocki probuje nasladowa¢ Donalda
Trumpa?

Prezydent wywotuje jeszcze wiekszy chaos, bo trudno
mu przyja¢ do wiadomosci, Ze to rzad rzadzi, a nie on.

Ale jeslirzad bedzie konsekwentny i udowodni swoja
prace, spoleczenstwo nie uwierzy w retoryke prezy-
denta.

Zatrzymajmy sie na aferze wokol dotacji zKPO dla
przedsiebiorstw zbranzy HoReCa. Tadeusz Cymanski
uwaza, ze ,to, ze ktos wghupi sposob rozdawal pienia-
dze, nie oznacza, ze ktos, kto znich skorzystal, posta-
pil nielegalnie”. Zgadza sie pani zta opinia?

Zawsze, gdy pojawia sie pula do rozdysponowania
z unijnych pieniedzy, znajda sie osoby , kreatywnie”
podchodzace do tematu. Komitety monitorujgce zgta-
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szane wnioski wskazywaty, co nalezy zmienic¢ w kryte-
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riach, aby pomoc konkretnym firmom, a jednoczesnie
nie marnowac pieniedzy. Boje sie, Ze uczciwe firmy,
ktorym $rodki naprawde byly potrzebne, straca, bo -
przez wzmozone kontrole —- moga nie dostac teraznic.

To, ze opozycja podjeta ten temat, rozumiem. Ale
rzad stabo broni tych przedsiebiorcéw. Jestem zbul-
wersowana obrazliwymi opiniami o przedsiebiorcach,
tak nie powinno by¢.

Rozmowa o wymianie premiera ma sens?

Zaden z polskich politykdw nie ma takiej rozpozna-
walnosci w Swiecie jak obecny premieritrzeba pamie-
tac, ze doprowadzil do wygranej koalicji 15 pazdzier-
nika w 2023 r. Przegrana w kolejnych wyborach moze
przekreslic jego kariere. Polska to jednak kraj cudow,
wiec warto sie jeszcze bardziej zmobilizowac do pracy,
jeszcze bardziej wejs¢ wrole odpowiedzialnego lidera.

Pytanie, czy on sam wciaz wierzy w zwyclestwo. @
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- TRZEBA LUDZIOM POWIEDZIEC, JAK JEST.
BYLE NIE ZA POZNO. A prawda jest taka, ge
mamy deficyt wtakiej dawce, ktéra moze go-
spodarke zranic. Do tego mamy grogne otocze-
nie zewnetrzne, ktore powinno nas sklaniac
do uwaznego kontrolowania stanu budzetu,
by nie przekroczyc bezpiecznej granicy - ra-
dzi RYSZARD BUGAJ, ekonomista, zalozyciel
Univ Pracy.

@ Rozmawiala Eliza Olczyk

Mamy gigantyczna dziure wbudzecie, ado konca
roku jeszcze moze sie ona powiekszy¢. Czy rzad da
sobie ztym rade?

Bedzie mu bardzo trudno. Budzet odzwierciedla to,
co sie dzieje w sferze polityki. A wniej dwa ugrupowa-
nia wojujg na kosztowne obietnice i to odciska pietno
na budzecie panstwa. Na dodatek duze partie majg na
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glowie Konfederacje, ktéra domaga sie obnizki podat-
kow. Takze nowy prezydent ma w tym zakresie nowe,
kosztowne pomysty. To dodatkowo pogorszy sytuacje.
Nie sadze jednak, zeby najwazniejszym problemem
byla obecna wysokos¢ zadtuzenia w stosunku do PKB
(cho¢ osigga wlasnie 2 bln z1!).

Prof. Ryszard Bugaj

— polityk i ekonomista, dr hab. nauk ekonomicznych, profesor
nadzwyczajny w Instytucie Nauk Ekonomicznych PAN. Dziatacz
opozycji antykomunistycznej w okresie PRL, wspotzatozyciel
Solidarnosci Pracy (1990) oraz Unii Pracy (1992), ktorej

byt przewodniczgcym w latach 1993-1997, poset na Sejm

w latach 1989-1997, doradca spoteczny prezydenta RP Lecha
Kaczynskiego w latach 2009-2010.
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W takim razie co jest najwiekszym problemem?

Prawdziwe ktopoty bede sie wigzaly

ze .
Juz w tej chwili pochlania to 80 mld =t
rocznie 1 ta kwota jeszcze wzrosnie,

awiec konieczne bedzie powiekszenie deficytu budze-
towego.

Wtedy mozna wpasc btedne koto. Duzy deficyt ozna-
cza wysokie oprocentowanie papierow dtuznych i nie
mozna sobie poradzié z obstuga dtugu. A gdy nie mozna
sobie poradzic¢ z obstuga diugu, to oprocentowanie ob-
ligacji musi zostac jeszcze bardziej zwiekszone. Jednak
najbardziej martwie sie o perspektywe sredniookresowa.

Dlaczego?

Kilka dni temu ogladatem w telewizji spor o to, co
zrobic z obietnica Platformy Obywatelskiej dotyczaca
podwyzszenia kwoty wolnej od podatku do 60 tys. zt.
To jest obietnica warta w skali roku kilkadziesigt mld
zt. W studiu siedziato dwdch politykéw — jeden z PO,
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drugi z PSL-u. Dziennikarz zapytal, czy zrealizuja te
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obietnice. Obaj de facto uchylili sie od odpowiedzi.

Zjakiego powodu to pana martwi?

Bo oni si¢ uchylaja, a nowy prezydent Karol Na-
wrocki zapowiedzial, ze sam przedstawi Sejmowi ten
projekt, skoro rzad sie nie wywiazuje z obietnicy wy-
borczej. Nie sadze, zeby Karol Nawrocki nie wiedziat,
do czego jego aktywnos$¢ moze doprowadzic¢ budzet
panstwa. Nie wiadomo jednak, czy koalicja rzadzaca
zdecyduje sie ustawy prezydenta odrzucié. Zresztg by-
loby to politycznie ryzykowne.

Mysli pan, ze glowa panstwa bedzie chciala wpedzié¢
rzad inas wszystkich wpotezne klopoty?

Wydaje mi sie, 1z od dawna strony konfliktu nie mar-
twig sie o to, co z niego wyniknie.

Przypomne historie sprzed roku, gdy
premier Donald Tusk - a bylismy juz
w ciezkie] sytuacyi budzetowej - obiecal

w Polsce.
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Posluze sie cytatem z polityka PO: ,,Coz szkodzi
obiecac”. Zreszta wszyscy juz o tym zapomnieli.
Gdy wybory beda sie zblizaly, to ktos sobie o tym

Bignes

przypomni. Nie sadze, zeby igrzyska byly specjalnie
ekscytujace dla fanéw Platformy, ale charakterystyczne
jest to, Ze obie strony polityczne przescigajg sie w nie-
mozliwych do zrealizowania obietnicach. Nie naleze
do ekonomistow, ktorzy uwazaja, ze budzet musi by¢
koniecznie zrownowazony. Co wiecej sadze, Ze sg ta-
kie sytuacje, kiedy on zréwnowazony by¢ nie powinien.
Umiarkowane zadluzenie, chocby takie, ktore unijny
traktat akceptuje, jest nieraz - ale nie zawsze
- rozsadne...

Chce pan powiedzie¢, ze jednak sa granice. Czy
jedna zkonsekwencji wysokiego zadluzenia moze by¢
wzrost stop procentowych?

Jezelibedzie bardzo wysoki deficyt, to nawet gdy da
sie on sfinansowac, pojawia sie niepokdj o przysziosc.
Trzeba wlascicielom gotowki da¢ wyzsze oprocen-
towanie, zeby nie zabrali swoich pieniedzy zbankéw

inie lokowali ich np. wmieszkaniach?
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Doktadnie tak.

To.sq naczynia potgczone. Jegeli

nabywcom panstwo-
wych obligacji, a takse wlascicielom
lokat bankowych, to banki podwyzszajg
cene kredytow.

Jak narazie jest spora podaz oszczednosci, wiec nie
ma koniecznosci podwyzszenia oprocentowania kre-
dytow. To moze sie oczywiscie zmienic.

Jak to si¢ ma do informacji, ze Polska jest liderem
wzrostu gospodarczego, ze lada moment bedziemy
mieli gospodarke taka jak Szwajcaria, ajuz jesteSmy
prawie jak Japonia?

Mysle, Ze trzeba bardziej powsSciagliwie przedstawiac
nasza sytuacja. A na pewno trzeba ludziom powiedziec,
jak jest. Byle nie za pozno. A prawda jest taka, ze mamy
deficyt, w dawce, ktora moze gospodarke zranic. Do tego
mamy grozne otoczenie zewnetrzne, ktére powinno nas
sklania¢ do uwaznego kontrolowania stanu budzetu, by
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nie przekroczy¢ bezpiecznej granicy. Nie jest to latwe,
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poniewaz od czasu do czasu ladujg ,,czarne tabedzie”,
ktore niosa kryzysy, a sa niemozliwe do przewidzenia.

Ostatnio czytatem artykul ukrainskiego analityka
(od lat pracujacego na Zachodzie), ktory probuje od-
powiedziec¢ na pytanie, czy wkrotce wybuchnie III
wojna swiatowa. Niestety jego analiza byla profesjo-
nalnaigrozna. Czy jednak mozemy te prognoze uznac
zawysoce prawdopodobna? Gdyby tak ja ocenié, to po-
winnismy jej catkowicie podporzadkowac polityke go-
spodarcza. Nie byloby to chyba rozsadne. Nie jestem
pewien, czy program naszych przygotowan jest opty-
malny, czy zakupy polskiego wojska sg racjonalne. Czy
nam potrzeba tak wiele bardzo drogich czolgéw z im-
portu ? Czy potrzeba nam sto bardzo drogich helikop-
teréw bojowych? Nie ma jednak catkowicie niezawod-
nych metod prognozowania.

Niedawno agencja Bloomberg, powolujac sie na
raport Bundesbanku, napisala, ze niemiecka gospo-
darka wchodzi w okres stagnacji. To chyba tez nie jest
dla nas dobry sygnal?
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Oczywiscie. W Niemczech recesja jest prawdopo-
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dobna, a Polska do Niemiec duzo eksportuje i z Nie-
miec duzo importuje. Podobne problemy ma kilka in-
nych krajow, z ktorymi mamy tez spora wymiane han-
dlowa. Z naszego punktu widzenia najwazniejsze jest
zagrozenie spadku eksportu przemystu motoryzacyj-
nego do Niemiec.

Jest jeszcze kolejny czynnik ryzyka, czyli cla amery-
kanskie.

Dla Polski nie jest to czynnik szczegolnie wazny, bo
mamy niskie obroty ze Stanami Zjednoczonymi. Jed-
nak wzrostu gospodarczego to nie utatwi. Nota bene
niektdrzy pieja z zachwytu nad naszym trzyprocento-
wym wzrostem gospodarczym. A przeciez w latach 60.
i70. mieliSmy znacznie wyzszy wzrost. Podobnie w kilku
krajach Europy, a przede wszystkim w Japonii, tempo
wzrostu bylo wyzsze. Nasze tempo wzrostu na tle Eu-
ropy jest obecnie dos¢ wysokie, ale nie rekordowe.

Sondaze pokazuja, ze ludzie dos¢ krytycznie oce-
niaja rzady Donalda Tuska. A jakie sa nastroje wsrod
przedsiebiorcow?
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Przedsiebiorcy zawsze uwazaja, ze sg pokrzywdzeni,

Bignes

co jest kompletng nieprawda, bo oni sg bardzo uprzy-
wilejowani w Polsce. Na ponad 5,5 mln podmiotéw go-
spodarczych, ktore maja status przedsiebiorcy, ponad
3 mln to sa jednoosobowe biznesy.

Itojesttezproblem dlafinansow panstwa, bo wkroétce
bedziemy miec¢ problem finansowania emerytur tych
»przedsiebiorcow”.

Bardzo trudno bedzie utrzymac sys-
tem, w ktorym
od wielkosci odlogonych

skladelk.

»,Przedsiebiorcy” ptacili obnizone sktadki i pewnie
znaczna ich czesé nie zgromadzita ,kapitalu emerytal-
nego” gwarantujgcego ,,przyzwoite” emerytury. Trzeba
bedzie tym ludziom cos doptacac¢ do swiadczenia. Z czego?

W ystemie zabraknie pieniedzy?

To jedna strona medalu. A druga to np. wysokie wy-
nagrodzenia niektérych grup, np. lekarzy. Ci, ktorzy
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sg zatrudnieni na podstawie kodeksu pracy, nie zara-
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biajg kokosdéw, ale ci na kontraktach to jest zupelnie
inna historia. Nie styszalem, zeby rzad miatl jakie$
plany zmiany tej sytuacji. W stuzbie zdrowia nie moze
rzadzi¢ rynek, cho¢ troche rynku jest potrzebne. Tym-
czasem z jednej strony mamy finansowanie stuzby
zdrowia jak w PRL-u, a z drugiej caly sektor prywatny
dla tych, ktérzy moga zaptacié¢ 300 zt za 15-minutowg
wizyte.

Co ztym zrobi¢?

Wydaje mi sie, ze w krétkim okresie trzeba by sie
jednak zdecydowac na kontrole cen tych ustug. Tak
samo powinnismy kontrolowac czynsze w prywat-
nym najmie. Jezeli niektorzy politycy posiadaja po
kilkanascie mieszkan - jak np. poset Robert Kropiw-
nicki z PO, wlasciciel 13 lokali — to maja z tego tytutu
ogromny dochdd pasywny. I to powinno by¢ regulo-
wane.

Mamy tez sytuacje, w ktdrej niektore grupy zawo-
dowe placg ewidentnie zaniZone podatki. Jezeli kto$


https://www.wprost.pl/

o

swiadczy ustugi jako np. hydraulik, to na ogotl nie wy-
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stawia rachunkow za ustuge. A potem w zestawieniu
podatkowym pisze, co chceito nie podlega zadnej kon-
troli. Podejrzewam, Ze to samo dotyczy czesci ustug
prawnych, adwokatury, etc.

Tymczasem powszechne sg opinie, ze sektor pry-
watnych przedsiebiorcow jest gnebiony. Gdybysmy
wprowadzili jawno$¢ dochodow i odprowadzanych
podatkow, to dowiedzielibySmy sie, jak jest naprawde.

Ujawnienie dochodow to jest bardzo kontrowersyj-
ny postulat.

Spodziewam sie, Ze podniostby sie ogromny krzyk -
ze to populizm albo ze zlodzieje beda przychodzili do
tych, ktorzy wykaza wysokie dochody. W efekcie nikt
sie pewnie na to nie zdecyduje. Ale to nie znaczy, ze
trzeba zaprzestac dyskusji na ten temat.

Skoro czes¢ pieniedzy - jak pan mowi - nie trafia do
budzetu, to wjaki sposob rzad moze ograniczyc¢
powiekszajaca sie dziure budzetowa?

Obawiam sie, Ze dobrego wyjscia nie ma.
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Jest trudna droga, ktora zwiekszylaby
wptywy do budzetu 1 zmniejszala nie-
rownosci dochodowe. Konieczne byloby
ustanowiente

Dlaczego wprowadzano w ubezpieczeniu zdrowot-
nym skladki, a nie finansowanie z podatku? Bo kiedy
to wprowadzano, podatek byl troszeczke progresywny,
a chodzilo o to, zeby tej progresji nie byto. Teraz mamy
podatki w sumie degresywne - im masz wyzszy dochdd,
tym procentowo ptacisz nizszy podatek.

Rzadowi Morawieckiego zalezalo na tym, zeby nie
bylo podatku progresywnego? Przeciez oni caly czas
mowili o tym, ze podatki musza by¢ bardziej sprawie-
dliwe.

Tylko w momencie gdy podniesli kwote wolna od
podatku i1 zmniejszyli najnizszg stawke PIT z 15 do
12 proc., ale jednoczesnie system podatkowy zostat ze-
psuty przez mase roznych ulg, zréznicowanie obcigzen
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podatkowych dla réznych grup zawodowych, to oka-
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zalo sie, ze nie tylko duzi przedsiebiorcy ptaca podatki
symboliczne w stosunku do dochoddéw, ale tez i inne
grupy zawodowe.

Przykladowo rolnicy wla$ciwie nie ptacg podatkow
1odprowadzaja symboliczna sktadke na ubezpieczenia
zdrowotne oraz emerytalne. A dzisiaj rolnictwo to jest
normalny biznes. Wydaje sie, Ze mozna by cos z tym
zrobi¢. Jednak w sytuacji, gdy dwie najwieksze partie
oskarzaja sie wzajemnie, iZ to ci drudzy chcg zgnebid
rolnikéw, to trudno, zeby ktokolwiek podejmowat ra-
cjonalne decyzje.

Mimo wszystko za rzadu Mateusza Morawieckiego
budzet tak zle nie wygladal. Czy rzad Donalda Tuska
jest gorszy wzarzadzaniu?

Nie wiem, czy jest gorszy inie chce tego oceniac. Ale
rzeczywiscie w obecnej sytuacji budzetowej rzad nie
robi tego, co powinien zrobi¢. Gdyby rzad Tuska przed-
stawil jaki$ program reform, m.in. finansow publicz-
nych, oszacowat realistycznie, co realizacja takiego pro-
gramu moze przyniesc réznym grupom dochodowym,
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byloby to dzialanie rozsgdne. Ale niczego takiego nie
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zrobiono. Oni eksponujg takie rzeczy jak np. renty wdo-
wie. To jest potrzebna zmiana, ale to nie jest to zmiana
na miare potrzeb.

Czyli to jest czarowanie rzeczywistosci?

Jezeli spojrzymy na to w kontekscie gry o wyborce-
-emeryta, ktéry nie wie, Ze to sg bardzo mate pieniadze
1 niewielu na tym skorzysta, to jest to posuniecie ko-
rzystne dla politykdw. Wiele hatasu robi sie tez wokot
tzw. asystencji dla osob niepelnosprawnych. To réw-
niez nie bedzie zbyt duzo kosztowato.

Ale juz podwyzszenie kwoty wolnej od podatku do
60 tys. zt to koszt kilkudziesieciu miliardow. Réwniez
800 plus to tez nie sg do konca racjonalnie wydawane
pieniadze. Gdyby to $wiadczenie bylo zwiazane z dra-
bing dochodowa, to bym rozumiat. Ale w obecnej sytu-
acji, gdy rodziny sg zamozniejsze a wiekszos¢ swiad-
czen trafia do rodzin z jednym dzieckiem, to nie jest
racjonalny wydatek.

Rodzin zjednym dzieckiem jest wtej chwili chyba
najwiecej.
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To nie ulega watpliwosci. Ale chodzi mi o ich zamoz-
nos¢. Widaé, co sie dzieje w edukacji. Jest wyrazny
wzrost liczby uczniow uczeszczajacych do prywatnych
szkotl. One sa lepsze, ale nie dlatego, Ze maja lepszych
nauczycieli czy lepsze programy nauczania, tylko dla-
tego, ze trafiajg tam dzieci z zamozniejszych rodzin,
o wyzszym kapitale kulturowym. Amerykanski ekono-
mista Albert Hirschman napisat ksigzke, w ktorej do-
wodzil, ze gdy zamozni ludzie odchodzg od publicznej
edukacjiilokujg sie w nowym systemie, to maleje na-
cisk na poprawe szkolnictwa publicznego. Dtugofalowo
to jest grozny proces.

Charakterystyczne jest tez to, ze rzad Tuska nie zro-
bil nic, Zeby uporzadkowac¢ sprawe nadzoru i miano-
wania kadr w spotkach Skarbu Panstwa. Ciagle siega
sie po krewnych i znajomych krolika. A mozna to byto
zalatwi¢ w pierwszym potroczu urzedowania. Gdyby
sie chciato. Ale sie nie chciato. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Magdalena Pledziewicz

Teoria salda

ilebawem uptynie kwartat od czasu, jak
w sprawie C-396/24 Trybunat Sprawiedli-
wosci Unii Europejskiej wydat wyrok, z kto-
rego niektorzy prawnicy wywiedli powrot
teorii salda do spraw frankowych. Jak zmienito sie
orzecznictwo sagdow polskichiczy ewentualnazmiana
jest rzeczywiscie katastrofalna dla frankowiczow?
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Przyjrzyjmy sie temu na chtodno, przyjmujac za
probke orzeczenia zapadie w sprawach prowadzo-
nych przez mecenasow z Pledziewicz Kancelaria sp.
k. w Toruniu.

Wstepnie warto pokrétce przypomnied, czym rézni
sie teoria salda od teorii dwdch kondykcji. To nic in-
nego jak dwa konkurujace ze sobg sposoby rozlicze-
nia stron po stwierdzeniu niewaznosci zawartej mie-
dzy nimi umowy. Zatem dla obu teorii punktem wyj-
sciajest usuniecie umowy kredytu z obiegu prawnego.
I tu, zgodnie z teorig dwdch kondykcji, kazda ze stron
ma swoje wlasne roszczenie o zwrot kwot, ktore swiad-
czyla narzecz drugiej strony.

omiast zgodnie z teoriqg salda ROSZ-
NIE O ZAPLATE przystuguje tylko tej
ronie, ktora swiadczyta wiecej 1 jedy-

nie w wysokosci uiszczonej nadwyski.

C

W praktyce, zgodnie z teoria dwdch kondykcji, ktora
wcigz dominuje w polskim orzecznictwie, klient po-
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zywa bank o cato$¢ kwot, ktore wptacilt. Bankowi na-
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tomiast przystuguje oddzielne roszczenie o zwrot
kwoty wyptaconego kapitatu, ktérego moze docho-
dzic¢ na rdzne sposoby - stosujac potracenie, pozew
wzajemny, czy tez powodztwo niezalezne. Natomiast
w przypadku teorii salda, jesli klient wptacit wiecej
do banku, niz od niego uzyskat, przystuguje mu rosz-
czenie tylko o zwrot nadwyzki, a roszczenie banku
jestniejako ,,z urzedu” potracane, niezaleznie od dzia-
lan instytucji finansowej.

Do 19 czerwca 2025 r. w polskim orzecznictwie pa-
nowata wlasciwie jednosc¢ co do stusznosci stosowa-
nia teorii dwoch kondykcji. Tego dnia jednak Trybu-
nat wydat wyrok, ktory zostal okrzykniety orzecze-
niem wprowadzajacym do polskiego orzecznictwa
teorie salda. Czy na pewno? Otdz nie. W wyroku tym
Trybunat nie odnidst sie wprost do zasadnosci stoso-
wania teorii salda, jednak orzekl na podstawie kon-
kretnej sprawy, w ktorej klienci pozwali bank jedynie
o zwrot dokonanej nadptaty, a ten machinalnie zto-
zyl przeciwko nim pozew o zwrot wyplaconego kapi-
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tatu, Ze niezgodne z prawem unijnym jest, aby bank
wytaczajac pozew przeciwko konsumentom nie
uwzglednial uiszczonych przez nich wczesniej kwot.
Orzeczenie to faktycznie wywolato pewne porusze-
nie w polskim srodowisku prawniczym.

Jak orzekaja sady?

Zmianaw orzecznictwie na skutek wspomnianego wy-
roku nie jest fundamentalna, lecz mozna ja zauwazy¢.
Przyjmujac za prébke orzeczenia zapadle w sprawach
zleconych Pledziewicz Kancelarii sp. k. w Toruniu -
z 44 zapadtych od dnia 20 czerwca 2025 r. wyrokow sa-
déw obu instancji jedynie dwa oparty sie o teorie salda
z powotaniem na czerwcowy wyrok TSUE. W ten spo-
sob orzekt Sad Okregowy w Olsztynie oraz Sad Okre-
gowy w Warszawie.

Skutkiem powyzszego bylo uznanie uméw za nie-
wazne oraz zasgdzenie narzecz konsumentow jedynie
nadptaty, jaka dokonali narzecz banku, z jednoczesna
adnotacja w sentencji wyroku, 1z roszczenie banku
o zwrot kapitatu zostalo umorzone. Niezaleznie w obu
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sprawach sady przyznaty na rzecz kredytobiorcéw
zwrot kosztow postepowania tak, jakby w catosci wy-
grali oni proces.

Plusy iminusy
Plusem zastosowanego rozwigzania jest proste 1 szyb-
kie rozliczenie stron po zapadtym wyroku. Zaktadajac,
ze strony nie wniostyby od niego apelacji, bank bytby
jedynie zobowigzany do dokonania przelewu narzecz
klienta, wynikajacego wprost z wyroku, wraz z odset-
kami, ktore bardzo tatwo w tym wypadku wyliczy¢.
Minusem sg wlasnie odsetki. Otoz w przypadku ,,tra-
dycyjnych” wyrokéw frankowych odsetki na rzecz
klientow zasadzane sa od calej kwoty, ktorg wpltacilina
rzecz banku, od dnia wezwania banku do zaptaty.

czasem w preypadku teorii salda
etki te nalezq sie tylko od KWOTY
ASADZONEJ PRZEZ SAD, tj. od dokona-
nej nadptaty.

0
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Zuwagina to, ze procesy frankowe trwajg latami, od-
setki stanowig dzis istotng czes$¢ roszczenia powodow.

Trzecia droga

Jak wspomniano wyzej, z 44 wyrokéow zapadtych od
dnia 20 czerwca 2025 r. w sprawach frankowych zle-
conych Pledziewicz Kancelarii sp. k. w Toruniu, jedy-
nie dwa oparty sie o teorie salda i na jej podstawie do-
konatyrozliczenia stron. Jednak jeszcze jedno z pozo-
statych 42 orzeczen zastuguje na uwage.

Dnia 19 sierpnia 2025 r. Sad Okregowy w Gdansku
wydatl wyrok cze$ciowy, w ktorym ustalil niewaznos¢
umowy kredytu zawartej z bankiem, jednak w zakre-
sie roszczenia o zaptate zawiesit postepowanie do czasu
rozstrzygniecia sprawy C-510/25 przez Trybunat Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej. Decyzja o zawieszeniu
wynika z obecnych rozbieznosci w orzecznictwie do-
tyczacym sposobu rozliczenia stron po stwierdzeniu
niewaznosci umowy.

Na powyzZszej probce orzecznictwa mozna wycia-
gnac¢ wniosek, iz teoria salda zdecydowanie nie za-
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goscila jeszcze w polskim orzecznictwie, niemniej
w matym procencie je zdestabilizowata. Istotne jest
jednak to, ze co do niewaznosci umow kredytu po-
wigzanych z frankiem szwajcarskim nie zachodza
zadne zmiany 1 w tym zakresie orzecznictwo pozo-
staje jednolite. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Licze, ge rosyjska operacja dronowa przy-
spieszy zwrot w amerykanskiej polityce wo-
bec Rosji 1

, a4 Zapowia-
dane od tygodni sankcje, zaczng sie wreszcie
materializowac - mowi

, byly szef Biura Bezpieczenstwa Naro-
dowego.

Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Gen. Roman Polko uwaza, ze zestrzelenie dronow
nad terytorium Polski to nie powod do paniki, ale
dobry znak, poniewaz zdecydowane dzialanie bylo
konieczne. Podziela pan te opinie?

Zdecydowanie pozytywnie wypada ocenic reakcje
narosyjska operacje dronowa. Do tej pory podobne in-
cydenty nie spotykaty sie zmocng odpowiedzig Polski.
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Caly czas pojawialy sie watpliwosci: zestrzeliwaé czy
nie, byly obawy, czy nie doprowadzi to do eskalacji, ale
na szczescie dywagacje sie skonczyly. Inne dziatania
nie wchodzity w gre, poniewaz niostyby ze soba nega-
tywne konsekwencje nie tylko dla nas.

Gen. Stanistaw
Kozuiey

— wojskowy, nauczyciel akademicki i urzednik panstwowy,
generat brygady Wojska Polskiego, profesor nauk wojskowych.
W latach 1996-1997 szef Misji Polskiej do Komisji Nadzorczej
Panstw Neutralnych w Korei, w latach 2005-2006 wiceminister
obrony narodowej, w latach 2010-2015 szef Biura

Bezpieczenstwa Narodowego i cztonek Rady Bezpieczenstwa
Narodowego.
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Mam nadzieje, ze zestrzelenie dronow
to catego
Sojuszu Potnocnoatlantyckiego.

NATO nie traktuje jednak wtargniecia rosyjskich
dronow na terytorium Polski jako ataku, jak wynika
zdoniesien agencji Reutera, ktora powoluje sie na
zrodla wSojuszu. Czym zatem byla ta operacja?

Atak bylby wtedy, gdyby drony rzeczywiscie za-
atakowatly obiekty strategiczne na naszym teryto-
rium, np. bazy wojskowe czy lotniska. Woéwczas sy-
tuacja bylaby jednoznaczna, mowilibysmy o rzeczy-
wistym ataku agresji, podlegajacym pod artykut piaty
Traktatu Pélnocnoatlantyckiego, ktory mowi o tym,
ze kazdy atak na ktéregos z cztonkéw Organizacji
Traktatu Péinocnoatlantyckiego powinien by¢ in-
terpretowany przez pozostale panstwa cztonkow-
skie jako atak na nie same. MieliSmy wiec do czynie-
nia z operacjg dronowa, ktorej cele i intencje moga
by¢ rézne.
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Dlaczego zatem Moskwa zdecydowala sie na ten krok?
Jest kilka przestanek. Po pierwsze, bylo to dalsze te-
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stowanie naszej kondycji, strukturyidziatania systemu
reagowania na tego typu zagrozenia. Po drugie, byt to
element manewrow wojskowych Zapad 2025, pokaz
sity oraz zweryfikowanie realnych planéw operacyj-
nych Rosji w kontekscie ewentualnej wojny z NATO.

To realny scenariusz?

Wedlug mnie méglby sie zisci¢, gdyby Rosja wygrata
wojne w Ukrainie i1 podesztaby pod granice NATO.
Gléwnym celem Rosji byloby wéwczas utworzenie ko-
rytarza do Kaliningradu. Jednak najwazniejszg prze-
stankg tej operacji byto w mojej opinii wprowadzanie
zamieszania 1 szantazowanie opinii publicznej na Za-
chodzie, zwlaszcza w Europie, aby storpedowac plany,
jakie obecnie sa przygotowywane, ktore dotycza gwa-
rancji bezpieczenstwa Ukrainy w ramach operacji po-
kojowej. Coraz wiecej panstw zgtasza cheé udziatu w tej
inicjatywie, wiec Rosjanie sg tym zaniepokojeni.

Putin chcial pogrozi¢ palcem Europie, jak ma to
W swoim zwyczaju?
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Bez watpienia bedzie zniechecat Europejczykow do
angazowania sie w sprawy ukrainskie, pokazujac im,
ze wiaze sie to zryzykiem. Wystatim jasny sygnat: ,,wy-
obrazcie sobie, co mozemy wam zrobi¢, gdybyscie roz-
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petali operacje przeciw nam”.

Jednoczesnie Rosja nie przyznaje sie do operacji dro-
nowej. Andriej Ordasz, tymezasowy chargé d’affaires
Rosji wPolsce, wrozmowie zrosyjska agencja RIA
Nowosti stwierdzil, ze Moskwa uznaje ,wszelkie oskarze-
nia za bezpodstawne”, bo ,nie przedstawiono zadnych
dowodow na to, ze drony te sa rosyjskiego pochodzenia”.

Nie jestem zaskoczony, to znana rosyjska strategia.

Trwa gra dezinformacyjna w ramach

miedzy
Rosjqg a Zachodem, a jedng = jej sklado-
wych jest wypuszczanie do mediow my-
lgcych komunikatow.

Zresztag Wiadimir Putin od lat prezentuyje alterna-
tywna wersje historii, przypomne, ze opowiadat o tym,


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

Zagranica

jak druga wojne swiatowg rozpetali Polacy, atakujac
Rosje.

Jakiej reakcji spodziewa sie pan ze strony Bialego
Domu?

Licze, Ze to przyspieszy zwrot w amerykanskiej po-
lityce wobec Rosjii1 wojny w Ukrainie. Donald Trump
chyba juz przestaje wierzy¢ Putinowi, wiec operacja
dronowa bedzie kolejnym argumentem do przyspie-
szenia tej ewolucji polityki amerykanskiej i zblizenia
sie do Europy.

Mysle, Ze marzenie Donalda Trumpa, Ze bedzie mogt
dogadac sie z Rosja, powoli znika. Sadze, Ze operacja
przeciwko NATO pomoze mu w podejmowaniu bar-
dziej radykalnych decyzji w stosunku do Rosji, a zapo-
wiadane od tygodni sankcje zaczng si¢ wreszcie mate-
rializowac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Biogen - jesteSmy pionierami neuronauki
Prowadzimy pionierskie badania naukowe, ktére poszerzajg wiedze na temat uktadu nerwowego.

Dzieki zastosowaniu nowych technologii cyfrowych oraz wtgczeniu doswiadczen spotecznosci pacjenckich
mozemy pogtebi¢ rozumienie oraz chroni¢ cechy i wartosci fundamentalne dla cztowieka.

® Biogen.

Biogen-60776

www.biogen-poland.pl
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Sztucgna inteligencja opanowuje nasge gycie,
mozgi i.. dusze.

bez ktore-
go nie potrafimy 2yc.

\\:

%‘ Tekst: Andrzej KwasniewskKi
| 4

oraz czesciej zamiast w gabinecie lekarza spe-

cjalisty, zasiadamy przed ekranem laptopa czy

smartfona, a wrole psychoterapeuty wciela sie

jeden z modeli Al. Z czasem zaciera sie roZnica
pomiedzy §wiatem realnym a wirtualnym, zaczynamy
personifikowac narzedzie, wchodzi¢ z nim w partner-
skie relacje. Zamiast wychodzi¢ z problemow psychicz-
nych, emocjonalnych, toniemy w nich, napedzani fan-
tasmagoriami sztucznej inteligencji.

Nie da sie ukry¢, ze stoimy w obliczu narastajacego
kryzysu zdrowia psychicznego z epidemia depresji,
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rosnaca liczba prob samobojczych i dramatycznym
brakiem dostepnosci profesjonalnej pomocy na
czele.

Wedtug raportu Fundacji Pomagam.pl ,Wazne stowa
na P” az 26 proc. Polakéw doswiadczylo objawow za-
burzen psychicznych.

w2024 r. z

NASK skorzystalo niemal
38 tys. 0sob, a ponad 250 interwencji
dotyczyto zagrozenia zycia.

Swiatowa Organizacja Zdrowia prognozuje, ze do
2030r. depresja stanie sie najczesciej wystepujaca cho-
robg na §wiecie — wyprzedzajac nowotwory i choroby
serca. Tymczasem $redni czas oczekiwania na refun-
dowana wizyte u psychologa wynosi128 dni. Leczenie
prywatne jest kosztowne. Nic dziwnego, ze ludzie w po-
trzebie szukajg pomocy, gdzie sie tylko da. Takze w roz-
wijajace] sie 1wszechobecnej niemal w naszym dzisiej-
szym zyciu sztucznej inteligencji.
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Tzw. chatboty terapeutyczne zdobywaja miliony

Zdrowie

uzytkownikow na calym Swiecie, oferujac natychmia-
stowe wsparcie, monitorowanie nastroju, czy proste
techniki samopomocowe. W jednym z popularnych
serwisow poswieconych tematyce narzedzi Al znaj-
dziemy kilkadziesiat chatbotéw wyspecjalizowanych
w kazdej niemal dziedzinie, poczynajac od ogdlnego
dobrostanu psychicznego, poprzez ,,pomocne w tera-
pii” ADHD, po zaburzenia depresyjne.

Wbrew pozorom nie jest to problem nowy. Pierw-
szy ,wirtualny terapeuta” pojawit sie juz w 1966 r.
ELIZA, stworzona przez Josepha Weizenbauma z MIT,
dziatata na prostych algorytmach dopasowywania stéw
kluczowych. Ku zaskoczeniu autora wielu uzytkowni-
kow traktowato program jak realnego terapeute.

Mamy 1 my swoje zastugi na tym polu. Polski projekt
FIDO, opracowany w SWPS przez zespot dr. hab. Jaro-
stawa Michatowskiego, umozliwia rozmowe w jezyku
polskim w nurcie CBT. Rozpoznaje obnizony nastroj,
mysli samobdjcze czy nasilony lek, kieruje na linie po-
mocowe i proponuje ¢wiczenia — np. ,,praktykowanie
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wdziecznos$ci”. Badania wykazaty, Zze po dwoch tygo-
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dniach korzystania z FIDO uzytkownicy odczuwali po-
prawe jakosci zycia i zmniejszenie objawdéw depres;i,
utrzymujace sie nawet miesiac po zakonczeniu inte-
rakcji.

Popularnosé tych rozwiazan eksplodowata szczegdl-
nie w okresie pandemii COVID-19. Czy jednak moga
one zastgpic kontakt z Zywym czlowiekiem? Sami eks-
perci wciaZz maja watpliwosci: mozliwosci Al sg duze,
ale 1 ryzyko ogromne. Tym bardziej ze — jak w zyciu -
w swiecie sztucznej inteligencji réwniez mozemy tra-
fi¢ na specjaliste i pseudospecjaliste.

— Nalezy wprowadzi¢ istotne rozroznienie: z jedne;j
strony mamy coraz wiecej wyspecjalizowanych chatbo-
tow projektowanych z mysla o rozmowach o charakte-
rze terapeutycznym idostarczaniu wsparcia emocjonal-
nego, z drugiej - popularne duze modele jezykowe 0gol-
nego przeznaczenia, takie jak GPT, Gemini czy Claude
— mowi dr Agnieszka Karlinska, kierowniczka Zaktadu
Duzych Modeli Jezykowych w Osrodku Badan nad Bez-
pieczenstwem Sztucznej Inteligencji NASK PIB. - Te
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pierwsze powstajg w oparciu o wiedze ekspercka i sce-
nariusze dialogowe opracowane przez specjalistow, sg
dostosowane do konkretnych zadan, np. wspierania te-
rapll poznawczo-behawioralnej, 1 czesto posiadaja do-
datkowe zabezpieczenia przed tworzeniem tresci po-
tencjalnie szkodliwych dla uzytkownika - ttumaczy.
Modele ogdlnego przeznaczenia, wsrod nich tak po-
pularny ChatGPT, to systemy trenowane na ogrom-
nych zbiorach tekstow z réznych dziedzin, ktére

nie zostaly zaprojektowane 2 myslg

0 wsparciu terapeutycznym, a jednak
z0sobami w kryzy-

sie psychicznym 1 udzielajg im porad.

— Istnieje ryzyko, ze udzielg porad nieadekwatnych,
anawet szkodliwych, 1 ze na dtuzsza mete korzystanie
z nich w celach terapeutycznych moze przyniesc bar-
dzo negatywne skutki - zauwaza dr Karlinska i dodaje:
— Z perspektywy terapii szczegdlnie problematyczne
wydaje sie zjawisko okreslane jako sycophancy, czyli
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tendencja modeli jezykowych do bezkrytycznego po-
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twierdzania i wzmacniania przekonan uzytkownika,
nawet jesli sa one nieprawdziwe. W przypadku osoby
w kryzysie psychicznym moze to prowadzi¢ do utrwa-
lania btednych przekonan, lekdw czy urojen.

Skoro zatem wszyscy dobrze wiemy, Ze chatboty nie sg
doskonate i moga udzielaé¢ btednych odpowiedzi, cza-
sami wrecz ples¢ kosmiczne bzdury, to dlaczego tak bar-
dzo im ufamy? Amerykanskabadaczka Anastasia Goudy
w raporcie, ktory ukazal sie dotad jedynie w preprincie,
wskazuje na trzy elementy, ktore objasnia w rozmowie
z nami Joanna Gutral, doktor nauk spotecznych, psy-
cholozkai certyfikowana psychoterapeutka poznawczo-
-behawioralna, badawczo 1 dydaktycznie zwigzana z Uni-
wersytetem SWPS w Warszawie.

— Pierwszy to lustrzane odbicie - sztuczna inteligen-
cjapowtarza jezyk, emocje, przekonania uzytkownika
1 czesto potwierdza jego zalozenia, zamiast propono-
wacd alternatywne rozwiazania, czyli to, co robimy na
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przykitad w terapii poznawczo-behawioralnej. Po dru-
gie — zacieranie granic, kiedy to zaczynamy traktowac
Al jak partnera, a nie jak narzedzie. Czesto nadajemy
naszej sztucznej inteligencji imiona, tworzymy per-
sony, co pomaga nam urzeczywistnic nieco te relacje.
Trzeci etap to dryf rzeczywistosci, czyli powstaje za-
mKkniety system interpretacyjny, ktory jest odporny na
jakakolwiek korekte z zewnatrz.

Usythkownik

nawet mato prawdopodobnych prze-
konan u sztucznej inteligencji, a ta go
w tych przekonaniach utwierdza

— ttumaczy psycholozka.

Do tego nalezaloby dotozy¢ wspomniane wczesnie]
utrudnienia w dostepie do stuzby zdrowia w ramach
NFZ-u1istosunkowo wysokie koszty prywatnej opieki
medycznej. Problemem czesto zamiatanym pod dywan
jest wciaz wystepujaca w spoleczenstwie stygmatyza-
cja szeroko rozumianych probleméw psychicznych.
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— Do terapeuty czesto idziemy, by méwié o rzeczach,
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ktore sg dlanas trudne, wstydliwe. Wiele osdb boi sie
oceny, wciaz tez mamy pewng spoteczng stygmatyza-
cje, zwlaszcza w mniejszych miejscowosciach, jesli
chodzi o korzystanie z psychoterapii. Dzieki AI mo-
zemy realizowac to w zaciszu wlasnego domu i nikt
nie musi o tym wiedzie¢, Nawet jezeli nie jest to pro-
ces terapeutyczny, moze dawacé wrazenie dzialania,
troski o siebie. Mamy takiego wlasnego ,terapeute”
czy ,,przyjaciela” w telefonie, pod reka. Jest cierpliwy,
zawsze dostepny, wyrozumiaty, uprawomocnia emo-
cje, nie ocenia, nie ma gorszych dni, nie choruje jego
matka, nie ma za soba nieprzespanych nocy, ktore po-
tem skutkujg gorszg koncentracja - méwi w rozmo-
wie z nami Joanna Gutral.

— Czeste rozmowy z chatbotem moga prowadzic do
emocjonalnego uzaleznienia. Uzytkownik, przyzwy-
czajony do natychmiastowej dostepnosci i pozytyw-
nych informacji zwrotnych, moze wytworzy¢ z chat-
botem relacje zastepcza, ktora utrudni szukanie real-
nej pomocy - dodaje dr Agnieszka Karlinska.
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Jako przyklad podaje niedawng afere wokot wpro-
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wadzenia nowego modelu ChataGPT. - Tendencje do
nadmiernego przywiazywania sie do chatbotow i ich
humanizacji uwidocznita fala krytyki, z jaka spotkato
sie usuniecie przez OpenAl starszych modeli GPT. Cho-
ciaz zastapit je model nowszy i - jak przekonywali jego
tworcy - istotnie lepszy, uzytkownicy bardzo zywo pro-
testowali, wskazujac, Ze odebrano im ,,kogos”, z kim
zdazyli zbudowaé emocjonalng wiez. Okazalo sie, ze
wielu z nich korzystato z poprzednich modeli wlasnie
jako zformy wsparcia emocjonalnego. Poniewaz nowy
model cechuje bardziej zdystansowany styl komuni-
kacji, gorzej sprawdzat sie roli empatycznego przyja-
ciela pomagajacego w sytuacjach kryzysowych - wska-
zuje ekspertka NASK.

Problemy zaczynajg sie nawarstwiac, kiedy nasze re-
lacje z narzedziem, jakim jest chatbot, podkres§lmy to
raz jeszcze, sztucznym tworem informatycznego kodu,
zaczynaja przypominacd relacje miedzy czlowiekiem
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a cztowiekiem. Ba, nierzadko — miedzy uczniem a jego

Zdrowie

mistrzem, jego mentorem i guru.

Podobnie jak w sektach, zaufanie takiemu AI guru
moze sie skonczyc tragicznie.

W 2023 r. w Belgii mezczyzna odebrat sobie zycie po
rozmowie z chatbotem, twierdzac, ze ratuje w ten spo-
sOb planete. Rok pozniej 14-latek w USA popetnit sa-
mobdjstwo po kontakcie z botem. Jego matka pozwata
firme, zarzucajac brak reakcji na wyrazne sygnaty o my-
slach samobdjczych.

W sierpniu,,New York Times” opisywat tragiczng hi-
storie 29-letniej Sophie Rottenberg, ktora wszyscy bli-
scy okreslali jako kobiete pelna Zycia, energii i optymi-
zmu. Dopiero po jej samobdjczej Smierci okazalo sie, Ze
kobieta zmagata sie z poteznym kryzysem. ,,Osoba”,
z ktéra Sophie przez wiele miesiecy dzielita sie swoimi
myslami, problemami, byl ,,Harry” — wirtualny psycho-
terapeuta wykreowany za pomoc3g jednego prostego
promptu, ktory do dzis mozna bez problemu znalezé na
jednej z najwiekszych platform spotecznosciowych. Jak
wynika z zapisow rozmow przejetych, a nastepnie udo-
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stepnionych przez rodzine Sophie, kobieta wielokrot-
nie mowila o swoich ,,trudnych myslach”. ,, Jestes war-
tosciowa, twoje zycie ma sens” — odpowiadal bot, dora-
dzajac m.in. prowadzenie dzienniczka 1 korzystanie
ztechnik oddechowych. Fakt, kilkukrotnie radzit kobie-
cie, by ta skorzystata zpomocy ,,prawdziwego, ludzkiego
specjalisty”. O ile techniki te dziataty jeszcze na wcze-
snym etapie, w miare poglebiania sie kryzysu technolo-
gia zawiodla. Delikatne stow otuchy nie powstrzymaty
Sophie przed krokiem ostatecznym.

W kwietniu 2025 r. 2ycie odebrat so-
bie 16-letni Adam z Kalifornii, ktorego
rodzice

i jego tworcow o spowodowanie smierci
syna.

Adam, podobnie jak Sophie, miesigcami rozmawiat
zbotem o swoich emocjonalnych problemach, wspomi-
nalnawet o planach odebrania sobie zZycia. Podczas jed-
nej z rozmow miatl pytac o szczegdly techniczne doty-
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czace wigzania petli i wytrzymatosci sznura. Rodzice

Zdrowie

Adama w pozwie ztozonym przeciwko OpenAl oraz Sa-
mowi Altmanowi (tworcy ChatGPT) oskarzajg firme
o stworzenie produktu ,,intencjonalnie projektowanego
tak, by wywolywacd psychologiczng zalezno$¢”, a jedno-
czesnie pozbawionego odpowiednich zabezpieczen,
ktore chronityby mliodych uzytkownikéw przez poten-
cjalnie niebezpiecznymi skutkami rozmoéw z botami.
W reakcji na te wydarzenia na blogu OpenAl pojawit
sie wpis, w ktérym zapowiedziano wprowadzenie do
ChatGPT kontroli rodzicielskiej, ktora umozliwi opie-
kunom uzytkownikéw monitorowanie korzystania
z aplikacji oraz ustawianie zaufanych kontaktow alar-
mowych, do ktérych bot bedzie mogt wysytaé powiado-
mienia w sytuacjach kryzysowych. Kiedy taka funkcjo-
nalnosc sie pojawi? ,Wkroétce” - czytamy we wpisie.

— Nie mozemy jednoznacznie okresli¢, czy to jest do-
bre, czy zte. To jest tak jak zkazdym narzedziem, z kazda
nowg technologig - komentuje w rozmowie z nami dr
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Marcin Rzadeczka, kierownik Laboratorium Badan
nad Multimodalnoscig Instytutu Filozofii Uniwersy-
tetu Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie. - Mozemy
to samo powiedziec¢ o mediach spotecznosciowych: czy
one sg dobre, czy zle? Z jednej strony umozliwiajg upo-
wszechnianie informacji prozdrowotnych. Z drugiej
strony szerza tez informacje pseudonaukowe, wiec
wszystko zalezy od sposobu wykorzystania.

Widze oczywiscie pewien potencjal, bo
terapia z udzialem czlowieka tez

. Zdarzajg
sie nawet pojedyncze przypadkr stresu
PoOUTAZOWEZO

po rozmowie z terapeuta, ktora nie zostata wlasciwie
przeprowadzona. Terapia z udzialem ludzi ma skutecz-
nosc na poziomie 50 do 80 proc. w zaleznosci od bada-
nia - dodaje badacz, ktéry specjalizuje sie m.in. w ob-
szarze zastosowan sztucznej inteligencji w zdrowiu
psychicznym i psychiatrii obliczeniowe;].
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Analiza ponad 30 badan przeprowadzona w Nottin-
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gham Trent University wskazuje, ze chatboty moga by¢
pomocne w redukcji objawow depresji, bezsennosci
czy ADHD. Moga budowac relacje terapeutyczna i za-
checac¢ do dalszej terapii.

— Nie mozna jednoznacznie powiedziecd, ze korzy-
stanie z Al jest dobre czy zte. Jak wynika z moich ob-
serwacji, osoby, ktore zmagaja sie z samotnoscig czy
wysokim nasileniem spotecznych obaw faktycznie
moga znalez¢ w sztucznej inteligencji pewnego ro-
dzaju ukojenie 1 dobrego partnera. Sztuczna inteli-
gencjamoze byc¢ bardzo dobrym wsparciem, Swietnie
sprawdza sie np. przy uktadaniu planu dnia dla oséb
majacych trudnos¢ z organizacjg czy aktywizacja, ale
wcigz jest to narzedzie, jeden elementinie mozna ab-
solutnie zy¢ pod dyktando AI - wskazuje dr Joanna
Gutral.

— Sg tez np. niektdre osoby ze spektrum autyzmu,
osoby z lekiem spotecznym, agorafobia, czy po przej-
sciu stresu pourazowego. Dla nich rozmowa z chatbo-
tem jest niekiedy jedynym mozliwym rozwiazaniem,
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gdyz moga unikac¢ kontaktu z ludZzmi. To jest zawsze
dylemat: czy ta osoba ma nic nie zrobic, czy tez rozpo-
czac od jakiej$ wstepnej rozmowy z botem — dodaje dr
Marcin Rzadeczka.

Z drugiej jednak strony jak dotad nie ma dlugoter-
minowych dowoddéw skutecznosci terapii z wykorzy-
staniem sztucznej inteligencji.

= Caty czas brakuje

wykazujgcych diugo-
terminowq skutecznosc terapeutyczng
chatbotow.

Opisane sg natomiast mechanizmy negatywnego
wplywu rozmow z chatbotamina proces regulacji emo-
cji i utrwalanie nieadaptacyjnych wzorcow myslenia.
Potrzebujemy dalszych, poglebionych analiz wptywu
SI na zdrowie psychiczne - réwniez w wymiarze diu-
goterminowym - i wypracowania standardow jej od-
powiedzialnego wykorzystania. Na szczescie to pole
badawcze intensywnie sie rozwija — mowi dr Agnieszka
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Karlinska. Ekspertka NASK zwraca przy tym uwage,
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ze SI w ochronie zdrowia psychicznego to nie tylko
chatboty.

— Sztuczna inteligencja moze peinic¢ szereg funk-
cji wspierajacych specjalistow i pacjentow. Stoso-
wana bywa na przyktad w procesie triazu — narzedzia
oparte na algorytmach potrafig przeprowadzié
wstepne oceny stanu psychicznego, wskazujac osoby
wymagajace pilnej konsultacji z psychiatra. Kolej-
nym obszarem zastosowania jest biezgce monitoro-
wanie objawow i zachowan pacjentow. Analiza jezyka
i wzorcow wypowiedzi pozwala na wczesne wykry-
wanie symptomow zaburzen nastroju, depresji czy
ryzyka samobdjczego. Systemy SI sg w stanie sledzic
zmiany nastroju w czasie i sugerowac interwencje
wsplerajace w przypadku pogorszenia stanu psychicz-
nego — wskazuje dr Karlinska.

Wyglada zatem na to, Ze przysztos¢ AI w psycho-
terapii zalezy od tego, czy uda sie stworzy¢ system,
w ktorym technologia wspiera cztowieka, ale go nie
zastepuje.
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Co do jednego eksperci s bowiem zgodni - sztuczna
inteligencja moze wspierac proces terapeutyczny, ale
nigdy nie zastapi cztowieka.

— Nalezy pamietac, ze SI powinna odgrywac jedynie
role pomocnicza - uzywana pod nadzorem specjalisty
moze miec¢ potencjal na przyklad w zakresie monito-
rowania stanu emocjonalnego osoby doswiadczajacej
kryzysu psychicznego i stanowic uzupeinienie ses;ji te-
rapeutycznych, zwlaszcza w przypadku terapii kogni-
tywno-behawioralnej — ale nigdy nie zastapi kontaktu
z psychoterapeuta czy psychiatra i nie powinna byc¢ sto-
sowana jako gléwne Zrodlo wsparcia. Granica miedzy
narzedziem wspierajacym proces terapeutyczny a po-
tencjalnie szkodliwym substytutem terapii jest bardzo
cienka. W tym sensie rozwadj sztucznej inteligencji to
nie tylko kwestia technologii, ale przede wszystkim od-
powiedzialnos$ci. Odpowiedzialnosc¢ za bezpieczenstwo
rozwigzan bazujacych na SI spoczywa zarowno naich
tworcach, ktorzy powinni wdraza¢ mechanizmy zabez-
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pieczajace, jak i na uzytkownikach, ktérzy musza by¢
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swiadomi ograniczen takich narzedzi — zauwaza dr
Agnieszka Karlinska.

Podobnego zdania jest dr Marcin Rzadeczka. Do od-
powiedzialnosci uzytkownikdéw dodaje i podkresla wage
odpowiedniej edukacji. - Podstawowe zabezpieczenie
musilezec¢ po stronie uzytkownikow, czyli po pierwsze
edukacjaiupowszechnianie wiadomoscina temat zdro-
wia psychicznego. To cos$, co bardzo lezy mi na sercu,
bo pracuje z mtodymi ludzmi, ze studentami i obser-
wuje, jak w ciggu jakby ostatnich 20 lat, a zwlaszcza po
pandemii COVID-19, nasilit sie kryzys zdrowia psy-
chicznego. W dalszym tez ciggu w Polsce myslimy o pro-
blemach ze zdrowiem psychicznym jako o czyms, czego
sie nalezy wstydzi¢. To niepotrzebna stygmatyzacja,
ktorej boimy sie i w sytuacjach zawodowych, i w ro-
dzinnych - méwi w rozmowie z nami. - Moim zdanie
edukacja zdrowotna skoncentrowana na zdrowiu psy-
chicznym jest bardzo waznym elementem catego sys-
temu, w tym systemu zabezpieczen przed negatyw-
nymi wplywami sztucznej inteligencji.
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Bo wszyscy zastanawiajq sie, jak zbu-
dowac lepsze Al, ale warto sie tes za-
stanowic jak ,zbudowac” lepszych [u-
dzi -

uzytkownikow

- podsumowuje dr Rzadeczka.

Dr Joanna Gutral przekonuje z kolei, ze zanim za-
czniemy rozmawiac z botem, powinnismy porozma-
wiac sami ze soba, a najlepiej z drugim cztowiekiem.

— Powinni$my zajaé sie badaniem przyczyn: co nas
motywuje do takiej interakcji z czatem? Dlaczego to
robimy, co to nam daje, czy mozemy tego doswiadczy¢
w realnym swiecie? W przypadku Al wszystko roz-
grywa sie przed ekranem urzadzen. W relacjach mie-
dzyludzkich mamy swiadkow, obserwatorow, ktorzy
mog3g interweniowac - podkresla psycholozka i do-
daje: - Do tego wlasnie zachecam, zeby powiedzie¢
drugiej osobie: ,,Stuchaj, a moze my o tym porozma-
wiamy?” albo ,,Czy nie za duzo czasu spedzasz naroz-
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mowach z czatem?”, ,Czy jestes pewien, ze to, co czat
cl powiedzial, jest informacjg prawdziwg, moze warto
to sprawdzi¢ winnych Zrédtach?”. Zachecam, Zeby co
jakis czas robi¢ sobie tzw. reality check - podsumo-
wuje dr Joanna Gutral. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

Jezeli ty lub ktos z twoich bliskich doswiadcza niepokojgcych
objawow, nie zwlekaj z szukaniem pomocy. Skontaktuj sie
z telefonem zaufania: Bezptatny telefon dla dorostych, ktorzy

doswiadczajg kryzysu: , Antydepresyjny telefon
zaufania Fundaciji Itaka: , Antydepresyjny Telefon
Forum Przeciwko Depresji: . W Polsce dziatajg

rowniez Osrodki Interwencji Kryzysowej, w ktorych pomoc
udzielana jest nieodptatnie (adresy i lokalizacje znajdziemy
pod adresem ). Mozesz takze wyszukac
specjaliste, na przyktad psychologa lub psychiatre, w swojgj
okolicy, aby uzyska¢ pomoc i diagnoze.
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LEKCJE O DEMENCJI
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- Podziwiam Emme Willis za to, ze przyje-
ta na siebie ciezar tej decyzji, a takze nie-
przychylne reakcje otoczenia.

autorka ksigs-
ki ,On nigdy taki nie bytl” poswieconej gyciu
z 0sobami chorujgcymi na demencje 1 Alzhe-
imera, sama posiadajgeca doswiadczenie to-
warzyszenia w chorobie.

g Rozmawiata Paulina Socha-Jakubowska

Zona Bruce’a Willisa, Emma, stala sie obiektem
atakow po tym jak oglosila, ze chorujacy na demencje
aktor nie mieszka juz zbliskimi, ze znaleziono mu
osobny, zapewniajacy komfort, bezpieczny dom.
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Przecietny odbiorca takich newsow moze mysle¢
sobie: ,,Co za egoistka, szybko pozbyta sie problemu”,
ajamysle o tym, ile onaiich corki przeszli przez ostat-
nie lata.

Mozesz empatyzowac, bo masz doswiadczenie
towarzyszenia wtej chorobie.

Dlatego jestem z Emmy dumna, bardzo sie¢ ciesze,
ze glosno mowi o tym, jak demencja - w tym przypadku

Marta Lau

— filolozka, specjalistka PR-u i marketingu, socjolozka. Pracuje
dla organizacji pozarzadowych i lokalnych spotecznosci. Przez
osiem lat zyta w cieniu alzheimera i demenciji, na ktore to choroby
zapadali kolejno jej bliscy.
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mowe...

Co jeszcze odbiera?

Rézne rodzaje demencji powoduja rozne objawy
i problemy. Ale to moga by¢ rowniez np. zachowania
agresywne. Powszechny obraz czlowieka chorego na
demencje jest taki troche romantyczny - ze to jest ci-
chy, zagubiony staruszek, ktory zapomina imion, czy
myli pieprz z sola...

A tak naprawde demencja, Alzheimer, w ogdle cho-
roby neurodegeneracyjne mozgu moga powodowac ta-
kie zachowania, ktore po prostu zagrazaja innym czion-
kom rodziny.

Zreszta zona Bruce’a Willisa mowi, ze ,demencja
przebiega inaczej wkazdym domu itrzeba robié to, co
jest dobre dla dynamiki rodziny i dla danej osoby”.
Mowi o rozpatrywaniu kazdego przypadku indywidu-
alnie, by nie traktowa¢ kazdej sytuacji na zasadzie
»oddali chorego, pozbyli sie ciezaru”.

Jeszcze raz podkresle: ciesze sie, ze to mowi. Choc
oczywiscie trzeba mie¢ na uwadze, ze
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to historia uprzywilejowanej rodziny,
ktora na 0sob-
ny, wygodny, parterowy dom w poblizu
ich rodzinnej posiadlosci.

Mysle, ze wiekszosc¢ z nas nie ma takiego komfortu,
takich mozliwosci. Ale lekcja wynikajaca z tego jest
taka, ze demencja to choroba, ktora dotyka wszystkich
bez wzgledu na status spoteczny.

Tyle, ze do niedawna nikt o swoich doswiadczeniach
otwarcie nie mowil. Zreszta sama sie przekonalas,
z.czym wiaze sie szezerosc¢. Pamietam twoje slowa
zpodcastu ,,Wprost Przeciwnie”, ktore uwielu wywo-
laly ,,oburzenie”.

Powiedzialam o tym, ze méj tata, chorujacy nade-
mencje w swoim mieszkaniu, zgromadzit tyle §mieci,
ze wyszlo tego kilkadziesigt workow. Pytany, dla-
czego tego nie wyrzucil, odpowiedzial wtedy: ,,Nie
wiem”.
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Dla wielu statam sie od razu wyrodna corka, ktora

Zdrowie

zaniedbata ojca w potrzebie. A przeciez to byt jedynie
fragment naszej historii.

Iznowu, zona Willisa tez zwraca uwage na to, ze
w kontekscie tej choroby wystepuje jaskrawy podzial
na ,tych zopinig i tych zdoswiadczeniem’.

Dlatego im wiecej osob bedzie dzielito sie doswiad-
czeniem, tym tatwiej bedzie nam wszystkim zrozumiec,
ze choroba taka jak demencja czy Alzheimer wymaga
na pewnym etapie naprawde trudnych 1 radykalnych
decyz]ji, takze tych dotyczacych przestrzeni.

Czyli?

To, Ze sie chce by¢ przy kims bardzo blisko nie ozna-
cza, ze w te] same]j przestrzeni. Najwazniejsze sa po-
trzeby osoby chorej, bo onajest w zupelnie innym $wie-
cieimoze potrzebowac zupelnie czegos innego niz po-
zostali cztonkowie rodziny czy spolecznosci lub niz
nam - zdrowym - sie wydaje.

W historii Willisa tez podkresla sie sytuacje jego
nastoletnich corek. Zwraca uwage to, ze dzieki temu,
ze ich ojciec ma nowy dom, one moga znowu zyc jak
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dzieci. Ich matka mowi, ze ,,moga znowu bawic sie
zinnymi, nie muszac chodzi¢ na palcach’.
Chciatabym, bysmy skonczyli mowic o ,,oddawaniu”

Zdrowie

bliskich do domow opieki. Odda¢ mozna ksigzke do bi-
blioteki. Aw przypadku chorych na demencje to jest wia-
snie tak jak méwi Emma - chodzi o znalezienie nowego
domu, w ktérym sg dobre warunki opieki, rehabilitacji
czy zajec. Kiedy rodzina opiekuje sie chorym 24/7, zazwy-
czaj jest tak wyczerpana fizycznie i psychicznie codzien-
nymiobowiazkami, ze nie ma przestrzeninajakgkolwiek
domowag rehabilitacje, jakie$ kreatywne dziatania.

Jak dzisiaj, kilka miesiecy po premierze swojej
ksiazki, postrzegasz proces normalizacji delegowania
opieki nad chorym?

Mysle, Ze jesteSmy dopiero na poczatku tej drogi.

Weigsz zbyt

. Bo jak ktos ma
rodzicow w domu opieki, to od razu
pojawia sie osqd, ge ,skazal ich na
umieralnie’.
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Oczywiscie zdarzaja sie ludzie, ktorzy od razu decy-

Zdrowie

duja sie na takie rozwigzanie jak dom opieki, ale prze-
clez my tez nie wiemy, jakie maja powody. Nie znamy
relacji, nie wiemy, jakie historie ciludzie zostawiajg za
plecami, nie wiemy, jak przebiega chorobaich bliskich.

W mojej ksiazce przedstawiam mnodstwo historii
o tym, ze chorzy wiaczajq piekarniki, stawiajg czajnik
elektryczny na gaz, albo chodza na przykitad nago przed
nastolatkami, bo wydaje im sie, Ze znow maja po 20 lat
1to jestdlanich naturalne. Nie znaja wstydu czy zagro-
zenia, nie maja poczucia nieadekwatnosci sytuacji.

Tymczasem domy opieki — te prywatne 1 publiczne
— sa coraz lepsze, majg naprawde $wietna kadre, tylko
nam caly czas kulturowo sie wydaje, ze one sg ostatecz-
noscia, a nie miejscem, w ktorym chory moze liczy¢ na
specjalistyczna opieka. Podkreslamy raczej, Ze to ro-
dzina ,zdecydowatla sie” na taki krok, zamiast doceni¢
troske o dobro chorego.

I to prawda, ze prywatne domy opieki sg bardzo dro-
gie i nie wszystkich na nie sta¢, ale w domach pomocy
spotecznej czy w domach dziennego pobytu zaszty
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ogromne zmiany, ktorych nie doceniamy: sa $wietne ka-
dry, ktore wspiera takze sztuczna inteligencja. No, ale
o tym sie nie mowi.

Moze przydalaby sie jakas kampania z prawdziwego
zdarzenia? I o chorobie, io opiece, o tym, jak rézne
moze przybiera¢ formy?

Bardzo bym chciala, zeby do dyskusji
- tak jak w USA w przypadku Bruce-
‘a Willisa -

, ktore majq takie doswiadczenia.

Wiem, ze sg takie, tylko sie wstydza, moze nawet
boja, ze prawda o osobie bliskiej, znanej nam powszech-
nieichorej nademencje, moze spowodowac ryse na jej
dotychczasowym wizerunku.

Tylko czy my teraz, wiedzac ze Bruce jest chory, prze-
staniemy doceniac go za ,,Szklang putapke”, ,,Pulp Fic-
tion”, czy ,,Szosty zmyst”’? Nie sadze. Chcialabym tez,
zeby 1 sztuka, i polityka, i biznes byly szerzeniem wie-
dzy o chorobach neurodegeneracyjnych mozgu zain-
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teresowane. Zeby co$ sie zmienito, Zeby§my mniej ga-
dali o tym, kto jest bardziej Polakiem, a kto jest zdrajca
Polski, bo na koniec tak naprawde wszystkich dotkng
te same problemy zdrowotne. Prognozy pokazuja, ze
chorych na demencje bedzie wiece].

Bardzo demokratyczna choroba.

Pora, bysmy sobie to uswiadomili i zaczeli dzialaé. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

MARTA LAU

ON
NIGDY
TAK| e
NIE BYt

Marta Lau

,On nigdy taki
nie byt~

Wielka Litera

Qe
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WCIAZ ZACZYNAM .
OD NOWA

Fot. Instagram/kukasz



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

Kultura

- Weigz jestem pytany o ojca, a tak napraw-
de to nie pytasz o mojego ojca, tylko o styn-
nego artyste Jana Nowickiego. Ile razy ja
wzyciu styszalem, ge ktos mi zazdrosci ojca.
Aja mam wnosie Jana Nowickiego — aktora.
Gdy ,zainteresowani” zajmowalt sie styn-
nym Nowickim, ja szukatem w nim swoje-
go ojca. Chtopiec chce, zeby tata wzigl go
na podworko, na pitke nozng, nauczyt ply-
wac.

Nauczyt mnie
na przyktad tego, jakim ojcem nie byc, a to
wbrew pozorom tes sie liczy

2
Q@ Rozmawiala: Sylwia Borowska
X
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Kiedy patrzysz wlustro, to kogo widzisz - mlodego
chlopaka czy dojrzalego mezczyzne zsiwymi skronia-
mi?

Kultura

Mozg caly czas mam jeszcze ,,mlody”. Mysle, Ze po-
magaja mi w tym mate dzieci, moze moja zona Olga,
ktora jest ode mnie mlodsza, a moze taki mam charak-
ter. Cho¢ akceptuje przemijanie, to nie przepadam za
tym, ze nie mam juz chwilami tyle sity 1 dtuzej lecze
kaca. Nie moge tez juz tak tatwo, jak kiedys, zrzucic ki-
logramow. Kocham zycie i zwyczajnie mi smutno, ze
czasu mam coraz mniej.

Mlodzieniaszka juz nie zagrasz wteatrze...

Jeszcze nie gram dziadkéw, ale gram juz ojcow. W za-
wodzie aktora warunki fizyczne maja kluczowe zna-
czenie. Mtodzieniaszka po raz ostatni zagralem w Te-
atrze Komedia w spektaklu ,,Czlowiek Dwoch Szefow”.
To byto 10 lat temu, graliSmy w duecie z Julka Kamin-
skg zakochang pare.

Wojtek Majchrzak, starszy ode mnie raptem o kilka
lat, grat juz wujka, a ja jeszcze zalapalem sie na ko-
chanka.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 37 @ 15 WRZESNIA 2025

Kultura

Czy zgadzasz sie ztym, ze mezczyzni dojrzewaja
p6iniej?

Nie wiem jak inni, ale ja dojrzewatem powolutku
pod kazdym wzgledem - fizycznym 1 psychicznym.
Koledzy z podstawdwki chodzili juz na randki, a ja
bylem takim matym, pyzowatym dzieciaczkiem,
ktory nie orientuje sie jeszcze, o co chodzi z dziew-
czynami.

Moze tezidlatego odpowiedzialnos¢ za zwigzek, ro-
dzine i ojcostwo przyszly u mnie pdézniej. Po drodze
schrzanilem wiele spraw, bo mam swiadomos¢, ze je-

ftukasz Nowicki

— aktor teatralny, filmowy i dubbingowy, lektor, dziennikarz

| prezenter telewizyjny. W 1998 ukonczyt krakowskg PWST,

w latach 2000-2008 wystepowat jako aktor Teatru Ateneum

w Warszawie. Od 2010 r. wspotpracuje z Telewizjg Polska;
wspotprowadzi poranny program TVP2 ,Pytanie na sniadanie”

| prowadzi teleturniej ,Postaw na milion”. W lipcu 2025 r. zostat
ogtoszony jednym z prowadzgcych siodmej edycji programu
»1he Voice Senior”, ktorej emisja telewizyjna rozpocznie sie
styczniu 2026 .
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stem lepszym ojcem dzisiaj dla siedmioletniej Jozefiny
niz bytem kiedys dla Piotrka.

Kiedy sie urodzit, sam bytem jeszcze dzieckiem. Do-
biegatem trzydziestki, od 12 lat miatem dowdd osobi-
sty, paszport, moglem stanowic o sobie, a bylem za-
kompleksionym géwniarzem i egoista.

Dzis mam w sobie wieksze poklady tole-
rancji, wyrozumiatosct, empatii. Tross-
ke mi zal, ze to

, ale dobrze, ze wogole przyszio.

Czego nauczylo cie bycie ojcem?

Ze bardzo wazne jest dotrzymywanie stowa. Skoro
w poniedzialek powiedzialem J0zi, Ze spedze znig dzien
i pojdziemy do parku linowego, to zrobimy to, choc¢by
nie wiem co. Tego dnia akurat dostalem intratng finan-
sOowo propozycje i co zrobitem? Odmodwitem. Bo pa-
mietam te chwile ze swojego dziecinstwa, kiedy o mnie
zapomniano, kiedy gdzie§ tam umknatem rodzicom
W pogoni za marzeniami.
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W $wiecie artystycznym Krakowa, w ktoérym sie
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wychowatem, dorosli musieli zaprzedac sie sztuce,
a temu towarzyszyly wielogodzinne proby, spekta-
kle, spotkania, calonocne imprezy, alkohol. Dzieci
byty na drugim planie. Tata byl znanym aktorem
a mama znanym sportowcem. Trudno bylo znalez¢
im przestrzen na klasyczne spedzanie czasu z dzie-
cigtkiem. Rozumiem ich, ale w pewnym sensie bory-
kam sie z tym do dzisiaj. Dzisiaj juz nie wystarczy po-
wiedzied, ze ojciec cie kocha za to, ze jeste$ - tak ma-
wial moj tato. Dzisiaj ojcem trzeba by¢, rozmawiac
z dzie¢mi, spedzac czas, przytulac sie, opiekowac sie
ich emocjami i stuchac.

Od smierci twojego ojca minely prawie trzy lata.
Czy teraz widzisz co$ wyrazniej? Co zapisal ci wtesta-
mencie na zycie? Nie méwie o majatku.

Nie lubie o tym méwic dlatego, Ze wcigz jestem py-
tany o ojca, atak naprawde to nie pytasz o mojego ojca,
tylko o stynnego artyste Jana Nowickiego. Ile razy ja
w zyciu styszalem, ze kto$ mi zazdrosci ojca. A jamam
w nosie Jana Nowickiego - aktora. Gdy ,,zaintereso-
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wani” zajmowali sie stynnym Nowickim, ja szukatem
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w nim swojego ojca. Chiopiec chce, zeby tata wziat go
na podworko, na pitke nozna, nauczyt ptywaé. Nie
mieszkalem z ojcem. Znikal na pdl roku i tyle go wi-
dzialem. To mama mnie ksztaltowala, a ojciec uksztal-
towal mnie, nie ksztattujac. Nauczyl mnie na przyktad
tego, jakim ojcem nie by¢, a to wbrew pozorom tez sie
liczy.

A sprawa genow? Nad tym przeciez trudno mie¢
kontrole.

Jesli o to chodzi, to sobie czesto zartowalismy, Ze
chyba dawno temu przez Kowal na Kujawach, gdzie oj-
ciec przyszedl na swiat, musialy przejs¢ wojska napo-
leonskie i jaki$ francuski general po sobie slad zosta-
wit. Bo ojciec byl wyjatkowym cztowiekiem o niepraw-
dopodobnym intelekcie i wrazliwosci. Z wiekiem po-
jalem, Ze mimo nieobecnosci co$ mijednak przekazat.
Abym dostrzegal, ze przyszta wiosna, jesienig spadajg
liscie z drzew, ze pieknie jest kochad zwierzeta. Ze mez-
czyzna powinien pachniec¢ dobra wodg kolonska, a w ka-
wiarni zaplaci¢ za kobiete. Ojciec dal mi wazng lekcje
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na zycie, mowiac: ,,Ciesz sie porazkami, martw sie suk-
cesami”. To jego zastuga, ze nie drzaly mi nogi na eg-
zaminach wstepnych do szkoty aktorskiej w Krakowie,
bo w komisji siedzieli wujkowie i ciocie.

Nie moge nie doceni¢ tego, ze dziecinstwo spedza-
lem w Piwnicy pod Baranami i ze kradtem rekwizyty
z Teatru Starego, za co po tapach dawat mi Andrzej
Wajda. Mam swiadomosc¢ tego, w jakim ja sie swiecie
wychowalem, ale kazdy kij ma dwa konce. Gdy jestes
synem znanego cztowieka, to musisz wszystkim udo-
wodnié, ile sam jeste$ wart.

Czujesz sie spelniony jako aktor?

Alez skad!!!

Kompletnie mi sie to nie udato. Bytem
wystarczajgco dobry, geby sie do szkotly
dostac, ale nie na tyle, aby

w tym zawodzie.

Nie jestem przesadnie zdolny, cho¢ pare spotkan
z wielkimi aktoramiipare ciekawych artystycznie przy-
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mam ogromna treme przed kazdym wyjsciem na scene
czy przed kamere. Cho¢ w pewnym momencie znala-
zlem sobie miejsce w telewizji.

Teraz obsadzono cie wroli prowadzacego ,,The
Voice of Senior”. Przypadek? Nie sadze.

Masz na mysli to, ze jestem niewiele mtodszy od
uczestnikéw programu? Od niektdérych zaledwie
o osiem lat, bo granica wieku dla bioracych udziat w tym
programie zaczyna sie od 60. Dobrze sie czuje wsrod
takich ludzi, uwielbiam z nimi rozmawiac, bo czerpie
z ich dojrzatosci i madrosci zZyciowe;.

Czego sie uczysz od nich?

Obserwuje, jak kochajg swoich najblizszych. Patrze
na ich dzieci, na wnuki. Mam jeszcze mate dzieci,
aw ,,The Voice of Senior” mam do czynienia z ludzmi,
ktorzy przyjezdzaja z 30. i 40. letnimi dzie¢mi. Widze
na twarzach uczestnikow historie ich zycia, widze
w tych bruzdach porazkiizwyciestwa. Stucham o otwar-
tych i zamknietych firmach, o miltosci, o rozstaniach
i krajach, w ktérych mieszkali. Wole rozmawiad z sze$¢-
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w dojrzatosci.

Wysysasz znich, jak wampir?

Tak, bo jestem w ogole ciekaw ludzi. Dlatego trzy lata
temu wymyslilem sobie podcast ,,Z Nowickim po dro-
dze”. Nie moglem zy¢ tylko siedmiominutowymi roz-
mowamiw telewizji $Sniadaniowej. Potrzebowatem dwu-
godzinnej rozmowy z drugim czlowiekiem, od ktérego
czegos$ sie dowiem, czego$ naucze. Do swoich podcastow
sam organizuje campera, ktorym podrézujemy, sam za-
praszam gosci, a potem sam to wszystko montuje. Ro-
bie to po nocachinie zarabiam natym, a daje mi to mné-
stwo radosci.

Czy uczestnicy ,,The Voice of Senior” inspiruja cie
do tego, aby nie odklada¢ marzen na pozniej?

Niewiele z nich odlozylem na pdzniej, a caly czas po-
jawiaja sie kolejne. Co fajnego jeszcze wymyslié, co za-
kombinowac, jak sobie zorganizowac to zycie? Gdzie te-
raz pojechac — Pakistan, Mongolia, a moze Tadzykistan?
Zapare dnilece do Kolumbii, a potem przede mna nowe
wyzwanie... Moze bede przewodnikiem wycieczek.
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Odkryjcie swiat razem zJanem Nowickim? O prze-
praszam, Lukaszem.
Ale piekne przejezyczenie! Zostaw je, nie wycinaj!

Patrs, mozess , grobid
1000 programow, zagrac 50 rol w te-
atrze, a dalej bedg mowili do ciebie -
Jan Nowickz.

Chce sprobowac po prostu czego$ nowego.

Czyli nie boisz sie zaczyna¢ od nowa?

Wielumoich przyjaciol, znajomych z grubsza uprasz-
czajac, mowi, ze w tym wieku odcina juz kupony. A ja
chce caly czas sie rozwija¢. W pewnym sensie z kazdym
spektaklem, czy gdy wstaje o swicie do ,,Pytania na $nia-
danie”, to zaczynam od nowa. Zawsze istnieje obawa,
czy bede trafial w odpowiednie nutki, czy nie popeinie
btedéw. Najwiekszg wadg mojego prowadzenia tego
programu na poczatku bylo to, ze ja gralem prowadza-
cego format sniadaniowy. Dopiero kiedy statem sie
soba, zrobito sie fajnie.
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Marzenki Rogalskiej, z ktora prowadzitem ,,Pytanie na
sniadanie” 15 lat temu. Stresowalem sig, jak bedzie nam
teraz razem? Czy sie co$ zmienito, czy dalej mamy tak
zwany ,flow”? Za kazdym razem przed wyjSciem na
scene, czy stajac przed kamerg, mam treme. Ona nigdy
nie znika.

Czy dojrzewajac, zauwazyles, ze co$, co kiedys uwa-
zales za niezbedne, dzisiaj nie jest ci juz potrzebne do
zycia?

Nic,,zbednego” nie przychodzi mido razu do glowy.
Wrciaz jestem nienasycony, ale to nie chodzi o pienig-
dze czy kariere. Wychowalem sie w Krakowie, ktory
w latach 70.180. uchodzit za kulturalny Paryz wschod-
niej Europy. Nigdy nie doswiadczytem biedy, cho¢ do-
swiadczalem brakéw. Pamietam, Ze miesa nie jadato
sie codziennie i trzeba bylo uwazaé¢ na wykonywane
polaczenia telefoniczne, bo kosztowaty 1 mama tego
pilnowata. Wiem, czym jest brak paliwa, kartki na je-
dzenie i niewygodne podrozowanie. Nie mam jednak
w sobie tego, co ludzie trafiajacy z matego miasta do
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duzego - oni zachlystujg sie ,wielkim §wiatem”, a ja
mam odwrotnie, bo zachtystuje sie zwykltym zyciem.
Coraz bardziej doceniam dziatke na wsiito, ze skosze
sobie trawnik. Bo taki nierowny teren, tyle drzewek,
ajatakie piekne pasy kosiarka wycinam. W sumie to ja
zwyktly chtopak jestem — prostota i umiar.

To skad zachlannos¢ na podrozowanie? To wjakims
sensie jest przeciez ucieczka od zwyczajnosci.

Uwielbiam podrézowac po swiecie po to, aby miec
do czego wracac.

Im czescie] wyjezdzam,

do sklepu sposywczego na mo-
jej ulicy Zwolenskiej bo wiem, na ktorej
potce lezy bagietka.

Znam uklad regaléw i produktow i to mnie uspokaja.

Czyli potrzebujesz poczucia bezpieczenstwa?

Dobrze czuje sie tam, gdzie ,,obsikam” teren. Kiedy
jestem w Albanii, do ktorej jezdze od 2007 r. i gdzie
mam mieszkanie, zawsze wchodze do tego samego
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sklepu i witam sie z wlascicielem, tak samo jak z kel-
nerem w knajpie obok.

Jadac tam, dokladnie wiem, Ze zamowie tutaj kre-
wetki w sosie pomaranczowym, a tam zjem satatke
grecka z cudownym pieczywem. Olga czasem $mieje
sie ze mnie 1 pyta, czemu to jest dla mnie takie wazne?
Prawdopodobnie to sg jakie$ deficyty z dziecinstwa:
moze brak swojego miejsca, moze brak znaczenia.

Dlatego mam w sobie silne pragnienie, aby do cze-
gos przynalezec, aby by¢ zauwazany, ale nie jako pan
z telewizjl. Przeciez w Albanii nikt nie wie, czym si¢
zajmuje, a niektorzy to nawet nie znajg mojego imie-
nia. Dla przypomnienia na koniec - mam na imi¢ Lu-
kasz, nie Jan. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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