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przed pracowi
jesienia
redakcyjnym kalendarzu ,Gazety Bankowej” wakacje to czas
pracy nad ,Polskim Kompasem - Rocznikiem Instytucji Fi-
nansowych i Spotek Akcyjnych”. W tym roku bedzie to kolej-
ne juz wydanie rocznika tworzone w czasie walki ze skutkami pandemii
COVID-19.

Wierzymy jednak, Ze cho¢ letnie miesigce uptywaja pod znakiem przy-
gotowan przedsiebiorcéw i gospodarki do czwartej fali, wdrazane juz w Zy-
cie programy naprawcze pozwolg nam moéwic¢ raczej o ekonomicznych
szansach, a mniej o niepokoju zwigzanym z zagrozeniami. Bo wlaénie pro-
jektom na wyjscie z kryzysu - planom, strategiom i prognozom na najbliz-
sze lata - po$wiecimy tegoroczne wydanie ,,Polskiego Kompasu”, dodajac
niezwykle ambitny podtytul ,,Projekt Polska Plus - jak wrdci¢ z kryzysu
na $ciezke rozwoju”.

Wierzymy, ze autorzy zaproszeni w tym roku do wspdttworzenia
»Polskiego Kompasu” pomoga nam wskaza¢ wlasnie szanse i wyzwania
polskiej gospodarki w perspektywie najblizszych lat oraz zaproponuja
konkretne rekomendacje. Oddajemy gtos uczestnikom gospodarki - to na
kartach ,,Polskiego Kompasu” maja szanse zaprezentowaé strategie i pla-
ny, wskaza¢ istotne elementy otoczenia rynkowego, wplywajgce na biznes
oraz na polska gospodarke narodowa.

Nie tylko ,Polski £ad”, nie tylko Krajowy Plan Odbudowy, nie tylko
fundusze na inwestycje, ktére juz trafiajg do najbardziej aktywnych sa-
morzadéw - przede wszystkim potrzebujemy determinacji. Mam bowiem
wrazenie, ze cho¢ wisi nad nami perspektywa zmierzenia sie z kolejna
i zapewne nastepnymi falami koronawirusowych ograniczen, dzi$ juz spo-
kojniej reagujemy na te zagrozenia. Przekonalidmy sie, Ze panstwo nie po-
zostawi przedsiebiorcéw samych sobie, a kryzys mozna przeku¢ sprawnie
w pozadany rozwdéj. Wiemy juz, ze pozytywna determinacja pokonujgca
kryzysowe wahniecia, tak charakterystyczna dla polskich przedsiebiorcéw,
moze przynie$¢ najlepsze w Europie wyniki gospodarcze.

Wierze, ze ten polski optymizm pojawi sie na kartach ,,Polskiego Kom-
pasu” jesienia, ktora - nie tylko dla dziennikarzy ekonomicznych - zapo-
wiada sie niezwykle pracowicie. Wierze, ze spotkamy sie na organizowa-
nych licznie kongresach - na sierpniowym Forum Wizja Rozwoju w Gdyni,

we wrze$niu w Krynicy na Cybersec, w Karpaczu na Forum Ekonomicz-
nym i na EKG w Katowicach. Do zobaczenial!

4 MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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KRONIKA:

Trudnych
decyzji bylo
naprawde duzo _.

Alior powinien by¢ nie tylko silng instytucja
na rynku finansowym, lecz jednoczesnie bankiem
odpowiedzialnym. Chcemy aktywnie uczestniczyé

w najwazniejszych procesach spotecznych, ktére
wplywaja na rozwdj polskiej gospodarki i zwiekszaja
komfort zycia oraz poczucie bezpieczenstwa Polakow.
Jestesmy przeciez instytucja zaufania publicznego
— lwona Duda, prezes Alior Banku, Bankowy
Menedzer Roku 2020 ,,Gazety Bankowej”.

KRONIKA:

Jestesmy jak straz ogniowa

Prof. Adam Glapiniski, prezes NBP, laureat nagrody specjalnej
Bankowego Menedzera Roku 2020, na gali konkursu
Najlepszy Bank ,Gazety Bankowej”: ,Jako bank centralny
jestesmy zobowigzani do tego — jak straz ogniowa — zeby
by¢ przygotowanym na kazdy scenariusz zagrozenia. My nie
tylko jak bank martwimy sie o swoje wyniki, my sie martwimy
o [...] cata substancje paristwowg”.

22

TEMAT NUMERU:

Kredyly frankowe jednak grozne

Perspektywy sektora bankowego zdominowane beda przez
ryzyko prawne portfela walutowych kredytéw mieszkaniowych.
Rozwigzanie tego problemu moze zmieni¢ ukfad sit na rynku
bankowym.
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wiadza jest silna, ale nie potrafi

generalnie nie ufajg rzgdzacym.

VWYDARZENIA:

Sputnik V, czyli
Rosja w pigulce

Na przyktadzie Sputnika V
dobrze wida¢ problemy
wspotczesnej Rosji, w ktdrej
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problemdw, a obywatele
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FINANSE:

olbrzymoéw”.

68

Pora skonczy¢
stan wojny

W sytuacii digitalizacji
miedzynarodowego
handlu banki centralne,
nawet te najwigksze,
niespodziewanie moga sie
okazac¢ ,liliputami w $wiecie
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FINANSE:

ESG - czas
na dzialanie

Zréwnowazony rozwdj jest
dla bankdw juz nie tylko
zagadnieniem etycznym,
staje sie rowniez kwestig
ekonomiczng, generujgca

ESG.

84

HISTORIA GOSPODARCZA:

Ponadczasowy bl¢kit

Bolestawiecka ceramika jest dzi$ jednym ze sztandarowych

polskich produktéw, rozpoznawanych i poszukiwanych
w Swiecie.
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temat numeru

SEKTOR FINANSOWY

W nadchodzgcych kwartatach perspektywy sektora bankowego zdominowane bedg przez
ryzyko prawne portfela walutowych kredytow mieszkaniowych. Rozwigzanie tego problemu
moze zmieniC uktad sit na rynku bankowym

edlug Narodowego Banku Polskie-
go (NBP) ryzyko prawne portfela
walutowych kredytéw mieszkanio-
wych w ostatnich miesigcach istot-
nie wzrosto. Co prawda ich war-
to$¢ systematycznie si¢ zmniejsza
(o ok. 8 proc. rocznie), ale pod ko-
niec 2020 r. kredyty objete pozwami sagdowymi stano-
wity niemal 15 proc. caltkowitej warto$ci portfela kredy-
téw we franku szwajcarskim - a to nie jest bez znaczenia
dla stabilnoSci systemu finansowego. Nie ma jednolitej
linii orzeczniczej sadoéw, a ,niepewnos$¢ co do ksztaltu
orzeczenia Izby Cywilnej Sagdu Najwyzszego, w dalszej
perspektywie za$§ rozstrzygnie¢ sadéw powszechnych,
istotnie rzutuje na perspektywy dotyczace sytuacji fi-
nansowej bankéw i ich potencjalne niedobory kapitato-
we” - alarmuje NBP w raporcie dotyczacym stabilno$ci
finansowej Polski.

Jak duzy jest problem frankowy

Portfel kredytéw denominowanych lub indekso-
wanych do franka szwajcarskiego zwiekszal sie dyna-
micznie w latach 2006-2008, czemu sprzyjalo nizsze
oprocentowanie kredytéw walutowych niz zlotowych.
»Banki praktycznie zaprzestaly udzielania kredytéw wa-
lutowych od konca 2011 r., a w 2013 r. Komisja Nadzo-
ru Finansowego (KNF) wprowadzitla formalny wymog
udzielania kredytu w walucie, w ktoérej kredytobiorca
uzyskuje dochdd. W konsekwencji warto$¢ portfela
tych kredytéw systematycznie spada i na koniec 2020 r.
stanowila ok. 5 proc. PKB wobec 10 proc. PKB w 2009 r.
Walutowe kredyty mieszkaniowe znajduja sie¢ w bilan-
sach 31 bankéw i wynoszg 114 mld zl, z czego kredyty
we franku szwajcarskim stanowia 92 mld z}” - czytamy
w raporcie NBP.

Ryzyko kredytowe portfela kredytéw frankowych
przez lata oceniane bylo jako niskie, bo banki stosowaty
sie do zalecen Rekomendacji S (rygorystyczne zasady
wyliczania zdolnosci kredytowej), a sytuacja material-
na posiadaczy takich kredytéw jest generalnie lepsza
niz posiadaczy kredytéw zlotowych - wskazuje NBP.
Jednak w ostatnich kilku latach wzrosto ryzyko prawne
kredytéw frankowych, bo na skutek umacniania sie fran-
ka szwajcarskiego (CHF) do zlotego kredytobiorcy za-
czeli kwestionowaé zawarte umowy na drodze sagdowej,
a zachecilo ich do tego dodatkowo orzeczenie Trybu-
nalu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej (TSUE) wyda-
ne jesienia 2019 r. (wedlug niego europejskie prawo nie

PIOTR ROSIK

N

stoi na przeszkodzie, by frankowe umowy z nieuczciwy-
mi warunkami zostaly uniewaznione) oraz z kwietnia
2021 r. (skutki stwierdzenia przez sad istnienia nieuczci-
wego warunku w umowie podlegaja przepisom prawa
krajowego, a kwestia utrzymywania sie w mocy takiej
umowy powinna by¢ oceniana przez sad krajowy).
»2Mimo rosnacej liczby orzeczen korzystnych dla
kredytobiorcéw, do chwili obecnej nie uksztaltowala sie
jednolita linia orzecznicza sagdéw. Dotychczas uprawo-
mocnila sie stosunkowo niewielka liczba wyrokéw. Nie-
mniej banki systematycznie tworzg odpisy oraz rezer-
wy na potencjalne straty wynikajace z ryzyka prawnego
zwigzanego z portfelem walutowych kredytéw mieszka-
niowych. Dotycza one zaréwno kredytéw juz objetych
pozwami, jak i pozwéw przewidywanych. Eacznie na
koniec 2020 r. warto$¢ utworzonych rezerw i odpiséw
na koszty ryzyka prawnego zwigzanego z kredytami
walutowymi wyniosta ok. 12,6 mld zi, tj. 13 proc. portfe-
la” - czytamy w raporcie Narodowego Banku Polskiego.

o9

Brak jednolitej linii orzeczniczej sgdow
zwieksza niepewnosc otoczenia
prawnego, w ktorym funkcjonujg banki

Ten brak jednolitej linii orzeczniczej sagdoéw zwiek-
sza niepewno$¢ otoczenia prawnego, w ktérym funkcjo-
nuja banki - twierdzi NBP. Prezes Sadu Najwyzszego
wystapila o rozstrzygniecie, przez pelny sklad Izby
Cywilnej Sadu Najwyzszego, najwazniejszych zagad-
nien prawnych zwigzanych z kredytami frankowymi,
a Izba skierowala prosbe do wybranych instytucji o za-
jecie stanowiska w sprawie kredytéw denominowanych
w helweckiej walucie. ,Niepewno$¢ co do ksztaltu
orzeczenia Izby Cywilnej SN, a w dalszej perspektywie
rozstrzygnie¢ sadoéw powszechnych, istotnie rzutuje
na perspektywy dotyczace sytuacji finansowej bankow
i ich potencjalne niedobory kapitalowe. Biorgc pod
uwage poszczegllne pytania zadane przez Pierwsza
Prezes SN, koszty dla bankéw potencjalnych wariantéw
rozstrzygnie¢ wahajg sie od wzglednie umiarkowanych
do bardzo wysokich, ktére mialyby konsekwencje sys-
temowe dla stabilno$ci sektora bankowego w Polsce”
- ostrzega NBP.
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SEKTOR FINANSOWY

Wartos¢ kredytow walutowych
we franku szwajcarskim i ich udzial
w aktywach sektora bankowego
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Rowniez niezalezni od NBP naukowcy i analitycy
dostrzegaja wzrost znaczenia problemu kredytéw fran-
kowych. Prof. Krzysztof Waliszewski z Uniwersytetu
Ekonomicznego w Poznaniu zauwaza, ze problem ten
nasilil sie w polskim systemie bankowym w czasie nie-
korzystnych zmian zwigzanych z pandemia COVID-19.
- Trzykrotna obnizka stép procentowych przez NBP
doprowadzita do zmniejszenia maksymalnego oprocen-
towania kredytéw bankowych z 10 proc. do 7,2 proc.,
ostabienia popytu na kredyty bankowe oraz wzrostu
poziomu ryzyka kredytowego i odpis6w na kredyty
niesplacane. Z danych ZBP za 2020 r. wynika, ze banki
utworzyly rezerwy o wysokosci ok. 9,3 mld zl, w tym
na sprawy sporne 3,9 mld z}, gdy rok wczeéniej byto to
1,9 mld z} - twierdzi prof. Waliszewski.

Czekajac na orzeczenie

Do chwili powstania tego artykulu pie¢ instytucji
odpowiedzialo na prosbe SN co do zajecia stanowi-
ska w sprawie kredytéw frankowych. Prezes NBP prof.
Adam Glapinski stwierdzil, ze zastgpienie kursu z umo-
wy powinno nastapi¢ zgodnie z przepisami wynikaja-
cymi z prawa lub zwyczajow. Najbardziej negatywny
scenariusz z raportu NBP zaklada, ze banki potrzebo-
walyby nawet 110 mld z} na pokrycie strat w zwigzku
z kredytami frankowymi. ,,Niektére warianty rozstrzy-
gnie¢ moglyby generowac koszty, ktére powodowalyby
wyczerpanie kapitaldow bankéw i prowadzityby do kry-
zysu systemu finansowego w Polsce lub moglyby stano-
wi¢ istotne dla niego zagrozenie. Jednoczes$nie, z punk-
tu widzenia ksztaltowania stosunkéw gospodarczych na
przysztos$é, ekonomiczna ocena poszczeg6lnych warian-
tOw rozstrzygnie¢ powinna uwzgledniaé szerszy aspekt,
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w tym zwlaszcza wplyw na sytuacje kredytobiorcoéw
walutowych wzgledem sytuacji innych kredytobiorcéw,
w tym takich, ktérzy zaciagneli kredyt w zlotych, oraz
osob, ktére nie zaciagnely kredytu na zakup nierucho-
mosci. Z ekonomicznego punktu widzenia szczeg6lnie
trudne do uzasadnienia bylyby rozstrzygniecia zakla-
dajace zniesienie powigzania wartosci kredytu z waluta
obca przy zachowaniu oprocentowania wlasciwego tej
walucie (kredyt zlotowy oparty na stawce LIBOR) lub
przyjmujace przedawnienie roszczen banku” - napisat
prezes NBP.

Przewodniczacy KNF Jacek Jastrzebski preferuje
droge ugdd. Wedle obliczen urzedu taka droga bedzie
kosztowata banki ok. 34,5 mld zt. Wedtug Jastrzebskiego
kierunek ten jest zgodny z zaloZzeniami polityki makro-
ostroznosciowej realizowanej przez Komitet Stabilnosci
Finansowej oraz Ministerstwo Finans6w. Rzecznik Praw
Obywatelskich z kolei apeluje o wypracowanie jednej
linii orzeczniczej przez sady.

Prof. Aneta Hryckiewicz z Akademii Leona KoZmin-
skiego zwraca uwage, ze sytuacja wymaga tego, by jak
najszybciej mieé¢ jasno$¢ co do kierunku orzecznictwa
w sprawie kredytéw frankowych. - Dlatego wypowiedz
Sadu Najwyzszego jest bardzo potrzebna, gdyz pozwo-
li na ograniczenie ryzyka prawnego i ryzyka destabili-
zacji calego sektora bankowego. Wszelkie opdZnienia
w orzecznictwie beda dzialaly na niekorzy$é bankéw.
Nalezy jednak pamietaé, ze sprawa nie jest prosta, tym
bardziej ze mamy do czynienia z r6znymi typami uméw
i r6znymi problemami, co tez utrudnia jednoznaczne
ustosunkowanie sie Sadu Najwyzszego do kwestii kre-
dytéw frankowych - przyznaje.

- Izba Cywilna, rozumiejac wielowymiarowo$¢ i zto-
zono$¢ zagadnienia, potrzebuje czasu na analize sytuacji,
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Kwartalna liczba nowych pozwow dotyczacych hipotecznych walutowych
kredytow (w podziale na kredyty indeksowane i denominowane - lewy panel)
oraz na kredyty ujete w bilansie banku i pozostale - prawy panel
Uwagi: pionowa linia - data orzeczenia TSUE w sprawie C-260/18 Dziubak
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alternatywnych rozwigzan oraz ich konsekwencji fi-
nansowych i spotecznych. Ostatnie dyskusje, wliczajac
w to stanowisko NBP, stajg sie w mojej ocenie coraz
bardziej rzeczowe i merytoryczne. Powoli zmierzamy
do rozstrzygniecia kwestii frankowej. Stanowisko IC be-
dzie mialo ogromne znaczenie dla sektora finansowego
i gospodarki - uwaza Przemystaw Szczygielski, partner
Deloitte.

Kompromis bedzie trudny

Zdaniem prof. Waliszewskiego kwestia frankowa
powinna by¢ rozwigzana z uwzglednieniem ochrony
stabilnosci systemu finansowego. - Wedlug rdéznych
scenariuszy [patrz tabelka na str. 10 - przyp. aut.] roz-
wiazanie kwestii kredytow frankowych mogtoby dopro-
wadzi¢ do ogromnych strat pojedynczych bankdéw, nie-
doboréw w zakresie funduszy wlasnych, niespelnienia
bazylejskich norm adekwatnosci kapitalowej, a w kon-
sekwencji do zachwiania stabilno$ci sektora bankowego
i erozji zaufania publicznego. Dlatego przed wydaniem
przez Izbe Cywilna SN pojawila sie prosba o zajecie
stanowiska w kwestii kredytow frankowych przez in-
stytucje tzw. sieci bezpieczenstwa finansowego. Roz-
wigzanie kompromisowe powinno uwzglednia¢ interes
frankowicz6w, posiadaczy kredytéw zlotowych, interes
bankéw i ich wilascicieli oraz spoleczenstwa jako cato-
Sci. Osiagniecie takiego rozwigzania bedzie niezwykle
trudne - przyznaje prof. Waliszewski.

W ocenie Michala Sobolewskiego, analityka sekto-
ra bankowego w DM BOS, scenariuszem najbardziej
prawdopodobnym jest ten promowany przez Komisje
Nadzoru Finansowego, czyli droga ugdd. - To rozsad-
ny kompromis, odnoszacy sie do ekonomiki kredytu
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zlotowego. Pytanie oczywiscie, jakie bedzie w tej spra-
wie stanowisko Sadu Najwyzszego, gdyz od niego za-
leze¢ beda dalsze decyzje bankéw dotyczace strategii
radzenia sobie z problemami portfela w CHF. Natu-
ralnie wariant ugdd wigze sie ze sporym kosztem dla
sektora bankowego, ale wydaje sie, ze wyroki sagdowe
oznaczalyby jeszcze wieksze straty dla instytucji. Dla-
tego zakladalbym potwierdzenie przez Sad Najwyzszy
dotychczasowego orzecznictwa sagdoéw powszechnych
- przekonuje analityk. - Wariant najkorzystniejszy dla
bankoéw, czyli zwrot naliczonych spreadéw walutowych,
jest naturalnie najmniej korzystny dla kredytobiorcéw
i odwrotnie: wariant niewazno$ci umoéw daje najwiek-
sze straty dla sektora. Tutaj interesy tych dwéch grup
sa sprzeczne, wiec nie ma scenariusza dobrego dla
wszystkich, chyba ze mys$limy o stricte hipotetycznej
sytuacji, gdzie kurs franka wraca na poziomy w 2008 r.
- dodaje Sobolewski.

W opinii prof. Anety Hryckiewicz najmniej praw-
dopodobnym scenariuszem jest masowe stwierdzenie
niewaznos$ci umow z przedawnieniem roszczen banku.
- To byloby z punktu widzenia frankowiczéw najko-
rzystniejsze, ale tego typu orzecznictwo doprowadzi-
toby do upadku systemu bankowego w Polsce - uwaza
prof. Hryckiewicz. Jej zdaniem malo prawdopodobny
jest tez scenariusz, ze banki zdecyduja sie na propozycje
KNF (droga ugdd), bo to oznaczaloby jednorazowe od-
pisanie ok. 40 mld zl w sytuacji, gdy wszyscy ,zaciskajg
pasa” w trakcie pandemii. - Mysle, ze cze$¢ bankéw be-
dzie prébowata rozciggaé sytuacje w czasie albo doga-
dywa¢é sie na wlasng reke. Ich decyzja bedzie w duzej
mierze tez uzalezniona od skali problemu, do§wiadcze-
nia i sytuacji finansowej - sadzi prof. Hryckiewicz. - Na-
lezy pamietaé, ze najwiekszym ciezarem dla bankéw sg
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temat numeru

SEKTOR FINANSOWY

Szacunkowe koszty potencjalnych wariantow rozstrzygni¢¢ Sadu Najwyzszego poniesione
przez banki w relacji do ich wynikow finansowych brutto oraz funduszy wlasnych

Mozliwe rozstrzygnigcia Sadu Najwyzszego Koszt / wyniki finansowe brutto Koszt / Fundusze wiasne

1. Zmiana kursu w tabeli bankowej na kurs $redni NBP (,,Kurs NBP”) 35% 3%

2. Stwierdzenie niewaznosci uméw z wynagrodzeniem za kapitat 380% 33%
(»,Niewazno$¢ z wynagrodzeniem”)

3. Usunigcie klauzuli abuzywnej = kredyt PLN + LIBOR (,,PLN+LIBOR”) 450% 37%

4. Stwierdzenie niewaznosci umow bez wynagrodzenia za kapitat 580% 48%
(»,Niewazno$¢ bez wynagrodzenia”)

5. Stwierdzenie niewaznosci uméw z przedawnieniem roszczen banku 1340% 110%
(,Niewaznos$é z przedawnieniem”)

Uwagi: szacunki wykonane dla krajowych bankéw komercyjnych, ktdre posiadaja w bilansach kredyty mieszkaniowe w CHF. Udziat tych bankéw w aktywach krajowego sektora bankowego
na koniec lutego 2021 r. wynosit 88 proc., a w sumie depozytéw bankowych gwarantowanych przez BFG 86 proc. Wyniki finansowe dotycza $rednich wynikéw brutto tych bankow
w latach 2017-2019, a fundusze wtasne — funduszy na koniec 2020 r.

Zrédto: NBP

kredyty indeksowane i to w nich jest najwieksze ryzyko
prawne. Ich takze dotyczyl wyrok TSUE. A nie wszyst-
kie kredyty frankowe sa tego typu - dodaje.

- Obserwujac obecne dyskusje i decyzje niekto-
rych bankéw, za najbardziej prawdopodobny scenariusz
uwazam konwersje na kredyt zlotowy po kursie z dnia
udzielania lub niewazno$ci uméw z zachowaniem pra-
wa rekompensaty za uzyczony kapital. Ciezar finanso-
Wy rozwigzan spocznie na bankach - uwaza Przemy-
staw Szczygielski, partner Deloitte. - W mojej ocenie
scenariusz ,,przewalutowania” daje poczucie zblizonego
ekonomicznego sensu, jak w przypadku kredytu hipo-
tecznego w zlotych. Ta ,sprawiedliwo$é spoteczna”
niedajaca przewagi kredytobiorcom frankowym nad
zlotowymi jest w mojej ocenie waznym czynnikiem
wplywajacym na kierunek rozwigzan. Dla zachowania
stabilno$ci systemu bardzo istotne bedzie wsparcie in-
stytucji, ktére w wyniku materializacji ryzyka prawne-
go, mimo trwalej rentownosci, mogg sie znalez¢ w sytu-
acji niedoboru kapitaléw wlasnych - dodaje.

11 mld zi

wynosita na koniec 2020 r. warto$¢ walutowych kredytow
mieszkaniowych, ktére znajduja sie w bilansach 31 bankdw.
Kredyty we franku szwajcarskim stanowig 92 mid zt

Srédlo: Raport NBP

Wedtug Szczygielskiego mimo przej$ciowych pro-
bleméw zwigzanych ze znacznym kosztem rozwigzania
kwestii frankowej, systemowe i kompleksowe unormo-
wanie tejze kwestii jest konieczno$cig. Przy czym - nie-
zaleznie od scenariusza - ostabienie pozycji kapitalowej
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poszczegblnych bankéw nie bedzie rOwnomierne, a tym
samym moze wplynaé na uklad sit na rynku. - Wsrdd
bankéw beda wiec zwyciezcy i przegrani - podkresla
partner Deloitte.

A moze wariant wegierski?

A moze w Polsce powinnidmy zastosowaé ,wariant
wegierski”, jeSli chodzi o rozwigzanie problemu kre-
dytéw frankowych? Co by to oznaczalo dla polskiego
sektora bankowego? Wegrzy mieli spory problem z kre-
dytami frankowymi po kryzysie finansowym z 2008 r.

Przemystaw Szczygielski z Deloitte zwraca uwage,
ze proces na Wegrzech byl roztoZzony na lata 2010-2015,
jednak réznice w sytuacji lokalnej miedzy naszymi kra-
jami s3 na tyle duze, iz samo rozwigzanie nie jest ade-
kwatne do obecnej sytuacji. - Wdrozony na Wegrzech
mechanizm byl rozwigzaniem kompromisowym. Ob-
cigzyl on nie tylko banki, lecz takze kredytobiorcéw,
poniewaz zostali oni obarczeni skutkami finansowymi
zmiany kursu franka szwajcarskiego, ale otrzymali re-
kompensate w formie zwrotu nadptaconych pieniedzy
w zwiazku z wczesniejszym stosowaniem przez banki
nieuczciwych praktyk dotyczacych spreadu waluto-
wego i zmiany stép procentowych - tlumaczy Szczy-
gielski. - Ciekawostka jest to, ze mimo nizszych stop
referencyjnych w CHF oprocentowanie kredytéw wa-
lutowych bylo na Wegrzech wyzsze od tego w HUF.
W Polsce natomiast banki odzwierciedlily spadek stép
LIBOR CHF w oprocentowaniu kredytéw hipotecz-
nych. Automatyczne przewalutowanie wedlug tych
zasad kosztowalo sektor bankowy niemal 10 proc. ka-
pitaléw wlasnych bankéw, czyli byl to wariant kosz-
towny. Z perspektywy czasu mozna ocenié, Zze mimo
przejsciowych trudnosci sektora bankowego kompro-
mis ten przynidést Wegrom wiecej korzysci niz strat
- moéwi Przemystaw Szczygielski. °
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rozwiazania

Za sprawe kredytow frankowych wzigli sie Sad Najwyzszy, Komisja Nadzoru Finansowego,
prezydent RP i sami kredytobiorcy, ale do systemowego rozstrzygniecia sporu daleko

ynek walutowy wszystkim sptatat psiku-
sa, ale nikt nie jest chetny, zeby uregulo-
waé za to rachunki. Ani banki, ktérych
wiekszo$¢ na poczatku lat 2000 udzie-
lala kredytéow walutowych, ani konsu-
menci, ktérych prawie 600 tys. chciato
przechytrzy¢ rynek i zaciagnelo kredyty
hipoteczne w tanim woéwczas franku szwajcarskim.
Banki twierdza, Zze informowaly klientéw o ryzy-
ku, a ci temu zaprzeczajg, twierdzac, ze doradcy kre-
dytowi wprowadzali ich w blad. Jak zauwazaja nasi
eksperci, mniej istotne jest teraz, kto ma racje, ale
wazniejsze jest, kto i ile za to zaplaci.
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ZEBRAE | OPRACOWAL DARIUSZ STYCZEK

Wedlug KNF banki moga odpisa¢ w straty od 9
do nawet 230 mld z} (130 proc. kapitaléw wilasnych
bankéw), w zalezno$ci od przyjetego rozwigzania.
Wydaje sie, ze nie ma spotecznej akceptacji dla roz-
wigzania najkosztowniejszego: anulowania uméw
kredytowych bankéw z klientami (oznaczaloby to
de facto, ze kredytobiorcy mieliby mieszkanie... za
darmo).

Jest tez aspekt makrogospodarczy. Uszczuplone
przez wyplaty dla frankowiczéw fundusze wiasne
bankéw zahamowalyby akcje kredytows, a pozyski-
wanie pieniedzy z rynku przy zerowych stopach jest
praktycznie niemozliwe. )
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Pawetl Sptawski

lider programu CFO, partner w zespole
ryzyka finansowego, Deloitte
prawa kredytéw frankowych,
S a tak naprawde stojace za ni-
mi stawki referencyjne i tabe-
le kursowe, ktdre zostaly uznane za
klauzule abuzywne, to dzi$ jeden
z najwazniejszych elementéw, kto-
ry obecnie wplywa na postrzeganie
relacji miedzy instytucja finansowa a konsumentami.

Sprzedaz kredytéw hipotecznych we frankach
szwajcarskich rozpoczela sie w 2004 r. i zbiegla sie
w czasie z dynamicznym rozwojem rynku mieszkanio-
wego. Wzrost w tym segmencie byl w duzej mierze fi-
nansowany wlaénie przez kredyty frankowe. Od 2005
do 2016 r. sprzedano ich ponad 600 tys.

W Europie opracowano dwa gléwne modele, ktére
zostaly wprowadzone, zeby rozwigzaé problem kre-
dytéw frankowych - ustawowy i ugodowy. Pierwszy
wdrozono m.in. na Wegrzech, gdzie w 2015 r. prze-
walutowano na forinty kredyty hipoteczne zaciggnie-
te we frankach szwajcarskich. Stalo sie to na mocy
ustawy przyjetej przez parlament wegierski w 2014 r.

Jakub Rybacki
analityk z zespotu makroekonomii

Polskiego Instytutu Ekonomicznego
traty zwigzane ze zmiana-
S mi kursowymi beda nie do
unikniecia w  momencie
uniewaznienia lub przewalutowa-
nia kredytéw hipotecznych. Nawet
w przypadku rozwigzan indekso-
wanych do CHF banki komercyjne
wykorzystuja instrumenty pochodne do utrzymywania
pozycji - dokladnie s3 to fx swap i CIRS. Ich zamknie-
cie bedzie powodowato zblizone straty finansowe do
instrumentéw czysto walutowych. Orzeczenia przyjete
przez sady odpowiedza, jaki bedzie podzial odpowie-
dzialno$ci za straty miedzy bankami i kredytobiorcami.
Problem kredytéw denominowanych w CHF jest
wielowatkowy. Sektor bankowy powinien ponie$¢ od-
powiedzialno$¢ za zapisy w umowach, ktére pozwala-
ly na znieksztalcanie parametréw kredytu wzgledem
warunkéw rynkowych. Takim dzialaniem bylo pobie-
ranie wyzszego spreadu wzgledem innych produktéw
finansowych. Problem planowano rozwiaza¢ ustawowo
w 2016 r. - wedtug opinii NBP szacowane koszty dla
bankéw siegaly nawet 8 mld zi.
Druga tego typu sytuacja jest pozew grupy tzw. na-
bitych w mBank. W przypadku tych kredytobiorcéw

13

Kredyty zostaly przewalutowane po kursie rynkowym
na dzien 7 listopada 2014 r. z uwzglednieniem odchy-
lenia nieprzekraczajacego 10 proc. kursu rynkowego,
liczonego jako $rednia z pélrocza poprzedzajacego
przewalutowanie.

Drugi przyklad to rynek serbski, gdzie w 2019 r.
uchwalono ustawe umozliwiajaca dluznikom przewalu-
towanie kredytéw hipotecznych zaciagnietych we fran-
kach szwajcarskich na euro, wedlug kursu z dnia za-
warcia umowy. Wprowadzone zostalo odniesienie
oprocentowania kredytéw do analogicznych produktéow
tego samego rodzaju i o takim samym czasie trwania
w euro. To rozwigzanie zblizone jest wiec do rozwaza-
nej obecnie propozycji.

Model ugodowy przyjeto m.in. w Austrii, gdzie
poszczegblne instytucje proponowaly klientom opcje
przejécia z kredytéw we frankach szwajcarskich na
euro, a takze w Chorwacji. Natomiast panstwa takie
jak Grecja, Stowenia, Rumunia czy Cypr, mimo podej-
mowanych préb wypracowania rozwigzania, nadal nie
byly w stanie przygotowac takiego, ktore zyskatoby po-
wszechng aprobate. °

Opinia z Europejskiego Kongresu Finansowego,
marzec 2021, debata pt. ,Zarzqdzanie ryzykiem
i kapitatem w bankach”

oprocentowanie ustalane przez zarzad banku bylo istot-
nie wyzsze wzgledem stép LIBOR - sprawa prawdopo-
dobnie wkrétce znajdzie final sagdowy. Ekonomicznie
naturalnym rozwigzaniem wydaje sie zwrot przez bank
czesci przychod6éw odsetkowych zwigzanych z zawyze-
niem oprocentowania wzgledem rynkowych stop.

Po orzeczeniu Sadu Okregowego w Warszawie
w sprawie panstwa Dziubakéw koniecznym do rozwia-
zania problemem jest okreSlenie warunkéw, na jakich
mozliwe bedzie uniewaznienie uméw kredytowych.
Taki proces bedzie sie wigzal z konieczno$cig ustale-
nia kosztéw, jakie kredytobiorca poniesie za wykorzy-
stywanie kapitalu nalezacego do banku. Rozwigzania
te powinny dazy¢ do proporcjonalnej odpowiedzialno-
Sci obu stron - kredytobiorcy korzystajacy z kredytow
CHF z ekonomicznego punktu widzenia prawdopodob-
nie powinni pokrywaé koszty obstugi kredytéw po-
réwnywalne do kredytobiorcéw zlotowych oraz czesé
kosztéw zwigzanych z utrzymywaniem pozycji waluto-
wej. Takie dzialania stusznie sg rekomendowanie m.in.
w opinii prezesa NBP dla Sadu Najwyzszego.

Proporcjonalna odpowiedzialno§¢ powinna by¢
przyjmowana takze przy orzeczeniach o usuniecie in-
nych klauzul abuzywnych. W szczegélnosci, z per-
spektywy ekonomicznej, nie ma uzasadnienia sytuacja,
w ktorej kredytobiorcy CHF uzyskiwaliby konwersje
kapitatu do zlotych, a jednocze$nie odsetki dalej spta-
cane bylyby po szwajcarskiej stopie LIBOR. °
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temat numeru

Prof. Zbigniew Krysiak

wyktadowca Szkoty Gtéwnej Handlowej
zialania w kierunku roz-
wigzania tzw. problemu

D kredytéw frankowych po-
legaja na tworzeniu sprawiedliwej
relacji pomiedzy kredytobiorca
i bankiem. W tym kontekscie Ko-
misja Nadzoru Finansowego (KNF)
rekomenduje sprawiedliwe rozwia-
zanie, ktére polega na zamianie kredytu frankowego na
zlotowy, a rozliczenie w tym zakresie pomiedzy ban-
kiem i klientem ma by¢ dokonane od daty zaciagniecia
tzw. kredytu frankowego.

Takie postepowanie moze by¢é dokonane w drodze
ugody na wniosek klienta ze wsparciem tego procesu
przez Sad Polubowny przy KNF.

Komisja stusznie akcentuje, Ze rozliczenie na ba-
zie kredytu zlotowego nie moze preferowac klientéw
frankowych w stosunku do dotychczasowych Kklien-
tow banku, ktérzy zawarli od samego poczatku kredyty
zlotéwkowe.

Wedtug informacji medialnych ok. 95 proc. klien-
tow banku PKO BP jest gotowych podja¢ rozmowy

Patryk Pyka
analityk DI Xelion

| = (=S ‘ yczekiwana w maju br.

It Wuchwa}a Sadu Najwyz-

gl o szego w sprawie kredy-

A" S tow frankowych ostatecznie nie

ujrzala Swiatlta dziennego. Izba

\ Cywilna SN odroczyla posiedzenie

‘f = i zdecydowala si¢ poprosi¢ o za-

jecie stanowiska w rozpatrywanej

sprawie m.in. Komisje Nadzoru Finansowego i Narodo-
wy Bank Polski.

W lipcowym stanowisku KNF przedstawiono sza-
cunki kosztow dla sektora bankowego w zalezno$ci od
réznych wariantéw. W scenariuszu najmniej bolesnym
(przewalutowanie po Srednim kursie NBP) laczny koszt
wynidstby ok. 9 mld zl, co stanowi niemal 5 proc. kapi-
taléw wlasnych sektora. Natomiast w wariancie pesy-
mistycznym, w ktérym mialoby miejsce uniewaznienie
umoéw kredytowych bez zwrotu kapitatu, taczny koszt
przekroczylby 230 mld z} (ok. 130 proc. kapitatéw wia-
snych sektora). Oznacza to, ze w najbardziej skrajnym
wariancie mozna sie spodziewa¢ powaznego zagrozenia
dla stabilno$ci systemu finansowego, a odrabianie strat
przez sektor bankowy potrwatoby wiele lat.

,Optymalnym” rozwigzaniem dla obu stron sporu
wydaje sie koncepcja zawierania ugdd, ktéra zostala
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w sprawie ugody i przejScia na kredyt zlotoéwkowy.
Taki proces spowoduje straty dla PKO BP na poziomie
ok. 7 mld zl, co zostato juz ujete przez bank w odpo-
wiednich rezerwach. Wydaje sie, ze wszystkie banki po-
siadaja juz rezerwy na pokrycie takich strat, co oznacza,
ze proces rozliczenia kredytow frankowych nie bedzie
prowadzi¢ do zachwiania stabilno$ci systemu bankowe-
go, mimo antycypowanych strat dla bankéw na pozio-
mie ok. 34 mld zl.

Zaleta dla klienta przejScia na kredyt zlotowy jest
usuniecie ryzyka kursowego, co oznacza, ze w sytuacji
wzrostu kursu nie bedzie dochodzilo do zwiekszania
kwoty dlugu. Wielu klientéw bankéw w przesztosci za-
ciggato kredyty frankowe przy kursie franka do zlote-
go na poziomie ok. 2,0 PLN/CHEF, liczac na to, Ze taka
sytuacja sie nie zmieni. Obecnie kurs ten wynosi ok.
4,2 PLN/CHF. Wzrost kursu powodowal, ze dtug wielu
klientow stawat sie tak wysoki, iz tracili zdolnos¢ do
obstugi kredytu.

W 2015 r. proponowalem rozwigzanie polegajace na
przewalutowaniu wszystkich kredytéw frankowych na
zlotowkowe, co wowczas wigzalo sie z duzo mniejszymi
kosztami, ale niestety 6wczesne kierownictwa KNF, ZBP
oraz bankéw byly przekonane, Zze nie cigzy nad nimi
miecz Damoklesa, w czym oczywiScie sie mylili. °

zaproponowana przez Przewodniczacego Komisji Nad-
zoru Finansowego pod koniec ubieglego roku. Ugody
mialyby polega¢ na zré6wnaniu sytuacji kredytobiorcow
frankowych ze zlotowymi poprzez przewalutowanie na
kredyty zlotowe oprocentowane wedtug odpowiedniej
stawki WIBOR powiekszonej o marze stosowanga w cza-
sie zaciggniecia kredytu. W tej sytuacji cate ryzyko
walutowe zostaloby przejete przez banki, ktére w wy-
niku przewalutowania poniostyby jednorazowo straty
zwigzane ze spadkiem warto$ci ich sumy bilansowej
oraz zostalyby obcigzone kosztami zamkniecia pozycji
walutowe;j.

Wedtug szacunkéw KNF koszt takiego rozwigzania
dla bankéw opiewalby na ok. 35 mld zl Jego powodze-
nie jest jednak zalezne od tego, czy do programu po-
rozumien przystapi odpowiednia liczba bankéw i kre-
dytobiorcow. Dodatkowym wyzwaniem jest réwniez
nadanie ugodom ostatecznego charakteru, ktéry wyla-
czalby mozliwo$¢ wysuwania w przysztosci dalszych
roszczen przez klientoéw.

Wplyw poszczegdlnych scenariuszy na sektor ban-
kowy jest bardzo zréznicowany i nie jest mozliwe przy-
pisanie im konkretnych wartosci prawdopodobienstwa
wystgpienia. Kluczowe w tym przypadku bedzie wy-
czekiwane orzeczenie Izby Cywilnej Sadu Najwyzsze-
go, ktére mogloby wskazaé klientom frankowym, czy
przystapienie do zawarcia ugody z bankiem jest dla
nich optymalnym rozwigzaniem. °
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Prof. Adam Glapinski,
prezes Narodowego Banku Polskiego
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kronika

Bankowa”

nagrodzila banki

,Gazeta Bankowa” wybrata najlepszych menedzerow i najskuteczniej oraz najoezpiecznie
zarzadzane banki. Nagrode specjalng Bankowego Menedzera Roku 2020 otrzymat
prof. Adam Glapinski, prezes Narodowego Banku Polskiego. Na uroczystosci wreczono
tez statuetki technologicznym Liderom i Hitom 2021 — nagrodzono projekty zgtoszone
do konkursu TechnoBiznes

agrody zostaly wreczone 22 czerwca pod-
czas uroczystej Gali ,,Gazety Bankowej”,
w ktoérej uczestniczyli wybitni przedsta-
wiciele polskiego §wiata finansow, przed-
stawiciele sektora bankowego, eksperci
i cztonkowie Rady Polityki Pienieznej. Re-
dakcja ,Bankowej” nagrodzila laureatéw
w konkursie Najlepszy Bank 2021 i Bankowy Menedzer
Roku 2020 oraz TechnoBiznes 2021.

Podczas uroczysto$ci wielokrotnie przywolywano
wydarzenia z ubieglego roku - wybuch pandemii CO-
VID-19, lockdown i kryzys gospodarczy, ktéry wciaz za-
graza stabilno$ci wielu przedsiebiorstw, takze instytucji
finansowych.

Menedzer na trudny czas

- PrzetrwaliSmy pierwszg, druga i trzecig fale epide-
mii. Nie udatoby sie to bez determinacji i btyskawicznych
reakcji instytucji wspierajacych gospodarke - przede
wszystkim Narodowego Banku Polskiego. Dzi$ wiemy,
ze profesor Adam Glapinski od pierwszych dni na sta-
nowisku prezesa NBP podjal przygotowania do mozli-
wego kryzysu na rynku finansowym. Dzieki temu, gdy
wybuchla pandemia, wystarczyto uruchomié przeéwi-
czone i zaplanowane dzialania - moéwil Maciej Wosko,
redaktor naczelny ,,Gazety Bankowej”, oglaszajac przy-
znanie specjalnej nagrody w ramach konkursu Bankowy
Menedzer Roku 2020. - Prezes Adam Glapinski stanat
wraz z premierem, ministrem finanséw i ekspertami
NBP do wspdlnej, przemyslanej akcji ratunkowej. Dzi$
polska gospodarka wraca szybko do stanu réwnowagi.
Majac w pamieci bezkompromisowg obrone polskiego
zlotego, budowanie bezprecedensowych zasobéw ztota
w skarbcach NBP, jasne, zrwnowazone postepowanie
banku centralnego i Rady Polityki Pienieznej wobec
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rynkowych naciskéw, a takze blyskawiczng reakcje na
potrzebe wsparcia gospodarki, Nagrode Specjalng Re-
dakcji ,,Gazety Bankowej” - Bankowy Menedzer Roku
2020 - przyznajemy prof. Adamowi Glapinskiemu, pre-
zesowi Narodowego Banku Polskiego.

Prezes NBP wyglosil podczas uroczysto$ci krot-
kie przemoéwienie, ktore spotkato sie z duzym zainte-
resowaniem gosci i mediéw: - To byl trudny rok dla
przedsiebiorcow, obywateli i tragiczny dla tych, ktérych
musieliSmy pozegnaé. To tragiczne zniwo. Na poczatku
kryzysu pandemicznego byt duzy stopien niepewnosci.
Lek byl nawet przesadzony. Wszyscy bali sie jeszcze
gorszego scenariusza. Wykonywano wiele nerwowych
ruchéw. My byliSmy zobowigzani, by by¢ przygotowa-
nym na kazdy scenariusz. W NBP nie tylko martwimy
sie o swoje wyniki jako bank, lecz o calg substancje
panstwowa. JesteSmy odpowiedzialni za funkcjonowa-
nie finanséw - podkreslil.

Prof. Glapinski wskazywal tez na dobre wyniki pol-
skiej gospodarki i optymistyczne prognozy jej szybkiego
powrotu na $ciezke rozwoju. - System finansowy w Pol-
sce jest na dobrym, wysokim poziomie. [...] Stan budze-
tu jest wyjatkowo dobry jak na te sytuacje, rezerwy s3
ogromne. Wszystko jest przygotowane, by wréci¢ do po-
nownego wzrostu gospodarczego - mowit prezes NBP.

Najlepsze banki

Zwyciezca tegorocznego plebiscytu na Najlepszy
Bank w grupie duzych bankéw komercyjnych zostal
Bank Pekao. Drugie miejsce zajat ING Bank Slaski,
a trzecie - PKO Bank Polski. Tytul Najlepszego Ban-
ku 2021 wéréd bankéw spoéldzielczych otrzymal Ma-
zowiecki Bank Spoéldzielczy w Lomiankach, drugie
miejsce zajal Bank Spéldzielczy w Bialymstoku,
a trzecie - ex aequo - Bank Spéldzielczy w Brodnicy
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A A
Iwona Duda, prezes zarzadu, Alior Bank S.A. Leszek Skiba, prezes zarzadu, Bank Pekao S.A.

W oparciu o technologie blockchain
Atende S.A

<

Laureaci nagrody

Hit Roku 2021 w kategorii
Ubezpieczenia i inne instytucje
finansowe: Artur Pawlak

- Board Member, Managing
Director Software Tech Hub
Sopot, ERGO Technology

& Services S.A.; Jacek
Szczepanski — wiceprezes
zarzadu, Atende S.A.; Henryk
Uzdrowski - cztonek zarzadu,
Grupa Medialna Fratria; Maciej
Wosko, redaktor naczelny
»Gazety Bankowej”

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2021 18



mojePZU

&er . -

A

Laureaci nagrody Lider w kategorii Ubezpieczenia i inne instytucje finansowe: Matgorzata Warczak, project manager, STU Ergo Hestia SA;
Pawet Pach, prezes zarzadu, PKO LEASING SA; Piotr Butka, cztonek zarzadu, Generali Polska; Henryk Uzdrowski — cztonek zarzadu, Grupa
Medialna Fratria; Maciej Wosko, redaktor naczelny ,,Gazety Bankowej”

oraz Bank Spéldzielczy w Sierakowicach. W grupie
malych i $rednich bankéw komercyjnych tytulem Naj-
lepszy Bank 2021 zostal nagrodzony Alior Bank. Dru-
gie miejsce zajat Bank Millennium, a trzecie - Crédit
Agricole Bank Polska.

»Gazeta Bankowa” wraz z Kapitulg Konkursu wy-
brala réwniez Bankowych Menedzeréw 2020. W tym
konkursie nagradzani sa najlepsi menedzerowie wsrod
bankéw komercyjnych i najlepsi wérdéd bankéw spoét-
dzielczych. W kategorii bankéw spétdzielczych zwycie-
zyla Anastazja Truszkowska, prezes Banku Spé6tdziel-
czego w Bialymstoku. Bankowym Menedzerem 2020
w kategorii bankéw komercyjnych zostata Iwona Duda,
prezes Alior Banku (wywiad z laureatka na str. 26.).

Po raz kolejny Partnerem Merytorycznym konkursu
Najlepszy Bank byla renomowana firma doradztwa stra-
tegicznego Kearney. Konkursy Najlepszy Bank i Ban-
kowy Menedzer Roku nalezg do najstarszych przedsie-
wziel tego typu w Polsce: tegoroczna edycja Najlepszego
Banku byla 29. z kolei, a Bankowego Menedzera - 23.

TechnoBiznes

Redakcja ,,Gazety Bankowej” wylonila i nagrodzila
tez zwyciezcOw konkurséw technologicznych Techno-
Biznes. Nagrody przyznano w dwoch kategoriach: Hit
Roku 2021 i Lider 2020. W grupie pierwszej zostaly na-
grodzone najlepsze rozwigzania, ktére w roku 2021 s3
lub beda dopiero dostepne, a w drugiej - instytucje i fir-
my, ktére w minionym roku dokonaty spektakularnego
wdrozenia w obszarze nowych technologii. Lideréw
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wyloniono w trzech kategoriach: Bankowos$¢, Ubezpie-
czenia i inne instytucje finansowe oraz Przemyst 4.0,
a Hity w dwdéch - w Bankowosci oraz w Ubezpiecze-
niach i innych instytucjach finansowych.

W pierwszym konkursie, w kategorii Bankowosc¢,
nagrode Hit Roku otrzymato Biuro Informacji Kredy-
towej BIK za BIK API - aktualizacje on-line bazy BIK
Klient Indywidualny, oraz Hitachi Europe za Teleme-
dycyne nowej generacji w bankowosci - odpowiedz Hi-
tachi na pandemie. W kategorii Ubezpieczenia i inne
instytucje finansowe nagrode Hit Roku zdobyla spétka
Atende za cyfryzacje dokumentéw publicznych, pry-
watnych oraz proceséw back office w oparciu o tech-
nologie blockchain.

Pierwsze miejsce w konkursie Lider 2020 w kate-
gorii Bankowo$¢ zdobyt PKO Bank Polski za Program
Transformacji Technologicznej Road to Cloud, drugie
- Bank Pekao za PeoPay KIDS, trzecie - Alior Bank
za Foto ID. W tej kategorii ,,Gazeta Bankowa” przyznala
takze wyroznienia: ING Bankowi Slaskiemu za Robo-
-doradce Investo, BNP Paribas Bank Polska za Auten-
ti Paperless, PKO BP za You&AI - Asystenta glosowe-
go PKO Banku Polskiego, oraz SGB-Bank za aplikacje
SGB Mobile.

W Kkategorii Ubezpieczenia i inne instytucje finan-
sowe zwyciezyt PZU SA, ktéry zostal nagrodzony za
mojePZU, drugie miejsce zajal Generali Polska (Leon
- sztuczna Inteligencja jako wsparcie w obstudze klien-
ta), a trzecie - PKO Leasing (za Bankowsa platforme
Automarket.pl). W tej kategorii Kapitula konkursu
przyznala dwa wyréznienia - jedno dla PZU Zycie
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Halina Choro$ - prezes zarzadu, Mazowiecki Bank Spétdzielczy
w komiankach

Grupa LOTOS S.A

System LDAR

za Semantyczny OCR (narzedzie stuzace do obstugi
roszczen z polis zyciowych, wykorzystujace sztuczng
inteligencje), drugie - dla STU ERGO Hestia za Panel
wyplat kanalem blockchain.

W kategorii Przemyst 4.0 tytul Lidera 2020 otrzy-
mala Grupa LOTOS za System LDAR, umozliwiajacy
prowadzenie monitoringu urzadzen, aparatéw, pola-
czen kolnierzowych i rurociagdéw pod katem lokalizacji
i usuwania emisji niezorganizowanej lotnych zwigzkéw
organicznych - LZO. Drugie miejsce w tej kategorii za-
jal Totalizator Sportowy, ktérego Kapituta nagrodzita

GAZETA BANKOWA // SIERPIEN 2021
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A
Anastazja Truszkowska — prezes zarzadu, Bank Spétdzielczy
w Biatymstoku

Laureaci nagrody Lider

w kategorii Przemyst 4.0: Karol
Janosz, prezes zarzadu, Tauron
Obstuga Klienta Sp. z 0.0.;
Olgierd Cieslik, prezes zarzadu,
Totalizator Sportowy Sp. z 0.0.;
Adam Adamczyk, kierownik
projektu Koordynator LDAR,
Grupa Lotos S.A.; Henryk
Uzdrowski, cztonek zarzadu,
Grupa Medialna Fratria; Maciej
Wosko, redaktor naczelny
»Gazety Bankowej”

za mojelD - elektroniczna weryfikacje klientéw, a trze-
cie - TAURON Polska Energia za Tauron w chmu-
rze. Przyznano dwa wyrd6znienia: jedno - dla spoiki
Emitel za Smart City Piaseczno, drugie - dla Lotniska
Chopina w Warszawie oraz Polskiej Agencji Zeglugi
Powietrznej za A-CDM (Airport - Collaborative De-
cision Making), czyli za system, ktéry poprawia efek-
tywno$¢ dziatania lotniska, ptynnoéé ruchu lotniczego,
sprawnos$¢ obstugi samolotéw oraz pozwala lepiej wy-
korzystaé zasoby wszystkich partnerow. °

(red)
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Telemedycyna nowe| generacji w bankowosci
- odpowiedz Hitachi na pandemisg

A
Laureaci nagrody HIT Roku 2021 w kategorii Bankowos$¢: Tomasz Kowalski, CEO & cofounder, Secfense Sp. z 0.0.; Agnieszka Szopa-Maziukiewicz,
wiceprezes zarzadu BIG InfoMonitor, Biuro Informacji Kredytowej; Przemystaw Drzymata, EVP of Global Sales, EMEA, Comarch; dr Grzegorz
Prosowicz, consulting director, asset & wealth management, Comarch; Patrycja Zukowska-Zarko, dyrektor biura zarzadu, HEUTHES Sp. z 0.0,;
Arkadiusz Buron, country sales manager CEE, Hitachi Europe Ltd.; Andrzej Data, prezes zarzadu, SoftNet Sp. z o0.0.; Tatiana Giemza, dyrektor
obszaru biznesowego, Systemy Transakcyjne, Sygnity S.A.; Henryk Uzdrowski, cztonek zarzadu, Grupa Medialna Fratria; Maciej Wosko, redaktor

naczelny ,,Gazety Bankowej”
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BANNOWEES

Bieg Banik Polsk|

A
Laureaci nagrody Lider w kategorii Bankowosc: Leszek Skiba, prezes zarzadu, Bank Pekao S.A.; lwona Duda, prezes zarzadu Alior Bank S.A.;
Stawomir Soszynski, wiceprezes ING Bank Slaski; Michat Miszutowicz, dyrektor ds. wspoétpracy z sektorem innowacji, BNP Paribas Bank
Polska S.A.; Piotr Krawczyk, dyrektor Pionu Rozwoju i Utrzymania Aplikacji, PKO Bank Polski; Mirostaw Skiba, prezes zarzadu, SGB-Bank S.A.;
Henryk Uzdrowski, cztonek zarzadu, Grupa Medialna Fratria; Maciej Wosko, redaktor naczelny ,,Gazety Bankowej”

PARTNER ZLOTY: PATRONAT HONOROWY KONKURSU TECHNOBIZNES:
MINISTERSTWO Ministerstwo Rozwoju, 8 Narodowe Centrum
Pracy i Technologii Badat i Rozwoju
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Jestesmy
jak straz ogniowa

Tekst wystgpienia Prezesa NBF, prof. Adama Glapinskiego,
podczas gali ,Gazety Bankowe]” Najlepszy Bank 2021

estem niezmiernie zaszczycony, wzruszony
ta nagroda i ciesze sie, ze Narodowy Bank
Polski - w mojej osobie - zostal doceniony
w tym szczegblnym momencie. Nie ma co
ukrywag, ze ten rok, ktéry mamy za sobg -tro-
che wiecej niz rok - byl szczegdlny. Moze nie
pierwszy szczegdlny, ale szczegdlny. To byl
rok trudny. Dla przedstawicieli wladzy panstwowej.
Dla Narodowego Banku Polskiego. Dla bankéw komer-
cyjnych. Dla przedsiebiorcéw. Dla obywateli - szczegdl-
nie dla obywateli chorujacych. I tragiczny dla tych, kto-
rych musieliSmy pozegnaé. Dlatego gdy méwimy o tym
roku, to przede wszystkim musimy pamietac o tych, kto-
rych juz miedzy nami nie ma. To tragiczne Zniwo [...].
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Oko w oko z kryzysem

Na poczatku kryzysu pandemicznego byt duzy sto-
pien niepewnosci [...]. Wszyscy sie bali jeszcze gorsze-
g0 scenariusza niz ten, ktéry nastgpil. Przedsiebiorstwa
przechodzily na prace zdalna, dokonywano réznych
bardzo nerwowych ruchéw. Tym moze sie rézniliSmy
od innych, Ze jako bank centralny byliémy zobowiazani
do tego - jak straz ogniowa - by by¢ przygotowanym
na kazdy scenariusz zagrozenia. Nie tylko jako bank
martwimy sie o swoje wyniki, lecz martwimy sie o [...]
cala substancje panstwowa. JesteSmy odpowiedzialni za
funkcjonowanie panstwa w sferze finanséw, platnoSci.



To byly te najbardziej istotne elementy, o ktérych mu-
sieliSmy mysleé. Pamietajg Panstwo, co sie dzialo z plat-
no$ciami, co sie dzialo z oblezeniem bankomatéw, z ko-
lejkami ludzi i z panika, z wycofywaniem depozytéw...
Nas to nie zaskoczylo, my to przewidywali$my, chociaz
oczywiScie skala zawsze jest zagadka. Kilkakrotnie to
publicznie powiedzialem: [...] pieniedzy Narodowemu
Bankowi Polskiemu wystarczy w kazdej sytuacji. Mowi-
tem to celowo, zeby opanowaé panike, zeby powstrzy-
ma¢ ludzi przed masowym wycofywaniem depozytoéw.
RzeczywiScie jest tak, ze nam pieniedzy wystarczy.
W najbardziej zlym scenariuszu wszyscy by otrzymali
swoje nalezne $rodki. Oczywiscie z mniejszym lub wiek-
szym wysitkiem. Narodowy Bank Polski po prostu musi
by¢ na to przygotowany i psychologicznie, i psychicz-
nie, cztonkowie Zarzadu takze. JesteSmy przygotowani
na wiele innych scenariuszy, nawet takich, ktére nio-
s3 ze soba zagrozenie panstwa w innych dziedzinach.
Musimy by¢ na to przygotowani. A propos tego, co sie
dzieje ostatnio, czynimy tez wielkie przygotowania na
przyklad w zakresie cyberbezpieczenstwa. I w ostatnich
latach wydajemy na to ogromne $rodki. To jest wyzwa-
nie chwili. Sytuacja caly czas sie zmienia. Sg takie dzie-
dziny, niebezpieczne tez potencjalnie, o ktérych nawet
nie bede dzisiaj méwil, a Narodowy Bank Polski musi
sie do tego przygotowywac. Szczerze mowigc, gdy Rada
Polityki Pienieznej i Zarzad rozwazali, jaki ten kryzys
nastepny moze by¢, to braliSmy pod uwage zupelnie
inny kryzys. O pandemii nikt nie mys$lal. [...] My$la-
no o jakim§ nowym rodzaju kryzysu finansowego. Po-
wszechnie powtarzane byly opinie, Ze nastepny kryzys
bedzie zwigzany z ta ogromng ilo$cia pieniadza, ktéry
zostal wydrukowany [...] w ostatnich dziesieciu latach -
i Ze coS$ tutaj sie bedzie dzialo. ObserwowaliSmy bardzo
uwaznie wszystkie doniesienia na ten temat. Niemniej
duza cze$¢ przygotowan jest analogiczna do prawie kaz-
dej sytuacji. MusieliSmy szybciej niz inni opanowac sy-
tuacje takze w zakresie bezpieczenstwa funkcjonowania
samego banku. Oczywiscie mys$leliémy o scenariuszach
bardzo ztych. [...] BraliSmy pod uwage mozliwos¢ [...]
awaryjnej pracy. Mamy takie departamenty, ktére musza
pracowaé w swoim podstawowym skladzie niezaleznie
od tego, co by sie dzialo [...].

Gotowka musi mie¢ swoje migjsce

Wyobrazmy sobie, co by bylo, gdyby platnosci
w kraju nagle stanetly. Jaki bylby stan anarchii. Podobnie
zreszta moze by¢é w przypadku ataku cybernetycznego
na platnosci cyfrowe. Uparcie powtarzam, zaréwno
przedstawicielom administracji panstwowej, jak i ban-
kom, Ze platnosSci cyfrowe majg wszystkie zalety poza
tymi, ze nie dajg bezpieczenstwa w przypadku awarii
systemu cyfrowego. [...] I dlatego chcialbym prosié
o wsparcie w naszych wysitkach - znaczy moich i pre-
zydenta - wszystkich przedstawicieli bankoéw, §wiata
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finans6w, zeby docenié funkcje gotéwki. W pewnym
zakresie gotowka musi by¢ i musi by¢ oczywiscie za-
bezpieczenie funkcjonowania tej gotéwki w sytuacjach
awaryjnych. Poza tym 10 proc. ludno$ci musi sie po-
stugiwa¢ gotdwka, bo w ogoble nie postuguje sie pienig-
dzem cyfrowym. To jest czesto niedoceniane. Dzi$ byty
obrady komisji na ten temat w sejmie - dlatego o tym
moéwie. To jest niezrozumiale w naszym Srodowisku.
Oczywisécie gdybym byl prezesem banku komercyjne-
go, to najbardziej obchodzilby mnie wynik finansowy
banku, ale kazdy obywatel polski o nastawieniu patrio-
tycznym powinien [..] uwzglednié¢ te argumentacje.
Przy czym zastrzegam sig, nie jest tak, jak czasami pisza
tabloidy, ze chcemy wycofa¢ platnosci cyfrowe - my,
Narodowy Bank Polski. Przeciwnie, one mogg o wiele
bardziej sie rozwijac. JesteSmy nieZle zaawansowani na
tle Europy, nawet $wiata, ale nadal moga si¢ one roz-
wijac. Po prostu gotdwka tez musi mie¢ swoje miejsce.
Nie wymienie procentdéw, w jakich musi by¢, ale to jest
taki przyzwoity procent. [...]

Rozmawialem, a nawet zrobiliSmy wywiad [...],
w naszym ,Obserwatorze” [Finansowym - dop. red.]
z prezesem Banku Szwecji, gdzie [...] wlasciwie cala
[...] gotoéwka znika, a w przysztym roku ma catkowicie
znikna¢ [...].

Whbrew temu, co sie w Polsce tak ochoczo powta-
rzalo, to sie dzialo wbrew bankowi Szwecji. Nie za jego
aprobatg, nie za jego zachetg, ale wbrew, bo zdawat so-
bie sprawe [...], jakie to moze mie¢ konsekwencje. Teraz
[Szwedzi - dop. red.] s3 w trudnej sytuacji, bo musza
jako§ odbudowywaé funkcje wlasnie gotéwki z tego
prawie zerowego poziomu. S3 takze krajem szczegélnie
narazonym, tak jak my - moze to jest mniej zrozumiate,
mniej widoczne - na atak cybernetyczny albo awarie.

W Anglii proces likwidacji bankomatéw doszed! tak
daleko, ze musieli wprowadzi¢ ustawe, ktdora traktuje
puby, kawiarnie i restauracje jak bankomaty. Obywatel
moze wej$¢ i swojg kartg zrealizowaé tam wyplate go-
towki, nie zakupujac nic. OczywiScie to tez jest jakie$
rozwiazanie, ale przyznaja Panstwo, troche nienormal-
ne. U nas mozna oczywiscie w wielu miejscach otrzy-
macé wyplate, gdy sie co$ kupuje, ale tam po prostu - jak
nie ma bankomatdw, to jako$ musi funkcjonowac¢ [...].

Nasz system finansowy
i bankowy jest mocny

My byliémy przygotowani, prosze Panstwa, jak za-
wodnicy wytrenowani bardzo dobrze, niemalze w dol-
kach startowych [...]. Ogromna praca zostata wykonana,
przede wszystkim przez czlonkéw Rady Polityki Pie-
nieznej tej kadencji, ale tez troche poprzedniej. Przy-
gotowanie prawnej infrastruktury, odpowiednich roz-
porzadzen w czasie, technicznej infrastruktury do tego,
co nazywamy ladnie operacjami strukturalnymi na ryn-
ku papieréw warto$ciowych, nie bylo takie proste. Juz
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prezes Belka chcial sie do tego przygotowywac, ale to
z réznych powoddéw sie nie udalo. ByliSmy przygoto-
wani na kazda mozliwo$¢. Powtoérze moze tak: gdyby
kryzys byl trzy razy glebszy, to tez bySmy go pokonali,
chociaz spadek produkcji bylby oczywiscie glebszy. Nie
udaloby sie utrzymac¢ moze zatrudnienia az tak, bo prak-
tycznie prawie w ogoble nie wzrosto przeciez bezrobocie
- ale tez bySmy to przetrzymali, nawet gdyby kryzys byt
cztery razy glebszy. Co wiecej, analizy naszego systemu
bankowego, za ktory Panstwo sa odpowiedzialni jako
zarzady i prezesi, méwia, Ze nasz system bankowy tez
jest wspaniale przygotowany - wbrew analizom, ktére
s3 czasami prowadzone w mediach, nasz system ban-
kowy wytrzymalby i duzo ciezszy kryzys, i wyszediby
z niego zwyciesko. [...] Nasze banki s3 w bardzo dobrej
kondycji. To, ze zyski spadly o polowe, to jest zupelnie
inna kwestia. Banki sg dobrze dokapitalizowane, dobrze
zarzadzane. Spelniaja wszystkie najwyzsze, najtrud-
niejsze kryteria - taka jest w tej chwili sytuacja. Dzieki
temu tez mogg budowac¢ r6znego rodzaju bufory, ktore
s3 niezbedne w szczegdlnych sytuacjach.

System finansowy i bankowy w Polsce jest na bar-
dzo dobrym, wysokim poziomie. Dotyczy to tez ban-
kéw spéldzielezych, o ktdrych czesto nie najlepiej sie
pisze. W bankach spoéldzielczych, wbrew temu, co
czasami sie slyszy, bardzo duzo sie dzieje. Te banki
bardzo sie umacniajg, podnosza jakoS¢ swojej pracy,
wchodzg w cyfrowy §wiat. To oczywiscie dtuga dro-
ga, ciagla droga, niekonczaca sie droga, dopdki beda
istnialy banki, bo gdy wybiegniemy daleko do przodu,
to moze bankéw nie bedzie. Sg takie wizje. Ale w da-
jacej sie przewidzie¢ perspektywie dziesieciu lat nasz
system jest dobry. Co wiecej, w ogoble system panstwo-
Wy, system panstwa, finansowy system panstwa jest
w bardzo dobrej sytuaciji. [...] stan budzetu jest bardzo
dobry, wyjatkowo dobry jak na te sytuacje. Zadtuzenie
Polski jest niewielkie, rezerwy sa ogromne, wszystko
jest przygotowane, zeby ponownie ruszy¢ do szybkiego
wzrostu gospodarczego. Nawet w tym kwartale moze
by¢ powyzej 10 proc. wzrostu. W przyszlym roku na
pewno bedzie jakie§ 5 proc. wzrostu, jes$li nic niespo-
dziewanego sie nie wydarzy. Mamy bardzo dobre fun-
damenty. Wbrew obawom nie nastgpilo zahamowanie
naplywu pracownikéw z Ukrainy, a wzmogt sie napltyw
z Bialorusi. Narodowy Bank Polski szczegdlnie dobrze
to relacjonuje i bada ankietowo, bo tu jest to waskie
gardlo. Wydajno$¢ pracy bardzo szybko ro$nie. Place
rosng, ale wolniej niz jednostkowe koszty, niz wydaj-
no$¢ pracy. Tu nie ma zagrozenia [...].

Cel inflacyjny traktujemy rozsadnie

Przejde do inflacji. To ostatnio budzi szczegdl-
ne emocje. Powtdrze jeszcze raz to, co na wszystkich
konferencjach prasowych - jesteémy w identycznej
sytuacji jak System Rezerw Federalnych w Stanach
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Banki sg dobrze dokapitalizowane,
dobrze zarzadzane. Spetniajg
wszystkie najwyzsze, najtrudniejsze
Kryteria

Zjednoczonych, jak Europejski Bank Centralny, wszyst-
kie inne banki europejskie, te, ktére dla nas moga by¢
odniesieniem, jakim$§ benchmarkiem. To nie jest tak,
ze byliSmy w podobnej sytuacji jak oni. I nie modwie,
ze zawsze tak bedzie. Moze za dwa lata juz nie bedzie-
my w analogicznej sytuacji. Ale w tej chwili jeste$my
w analogicznej. To znaczy czekamy i mam S$wiado-
moS$¢, ze nasza regulacja ustawowa jest inna [...] niz
np. System Rezerw Federalnych, ktéry ma wpisang taka
samg odpowiedzialno$¢ za poziom cen i warto$é¢ pie-
nigdza, jak i za bezrobocie oraz zatrudnienie. My tego
nie mamy wpisanego. My to mamy wpisane w tym
sensie, ze gdy pierwszy cel jest spelniony, to wtedy
mamy pomagaé rzadowi w polityce gospodarczej. Ale
nie oszukujmy sie, Narodowy Bank Polski to jest jedna
z podstawowych instytucji zycia spotecznego, funkcjo-
nowania panstwa. A my mamy w zalozeniach polityki
pienieznej, przez ktéra$ tam Rade Polityki Pienieznej
juz daleko wstecz, zapisane, Zze ten cel [inflacyjny]
traktujemy, po pierwsze, w $§rednim okresie, a po dru-
gie - rozsadnie, czyli z uwzglednieniem sytuacji Zrédet
wzrostu cen. W tej chwili mamy takie warunki, ze z do-
ktadnoscig do jednej dziesigtej za wzrost cen odpowia-
dajg czynniki podazowe, zewnetrzne, szoki podazowe
przychodzace z zewnatrz. Poza tym jednorazowa pod-
wyzka cen odbioru $mieci, co moim zdaniem jest skan-
dalem [...]. Nie powinno tak by¢. To pokazuje stabos¢
panstwa. W polowie wzrost cen jest spowodowany szo-
kami zewnetrznymi, podazowymi, ktére Zle dziataja i na
produkcje, znaczy na tworzenie dochodu narodowego,
i na wzrost, jak i na ceny. To, co jest przedmiotem, na
ktéry oddzialuje polityka pieniezna banku centralnego,
znajduje sie jedng dziesigta ponizej celu inflacyjnego.
Byloby absurdem, gdybySmy na to reagowali. Tak nie
robi zaden rozsadny bank centralny.

Nie reaguje sie w takiej sytuacji, bo to jest bezsku-
teczne, natomiast dlawi gospodarke, zmraza j3. To, co
wprost méwiag Fed czy EBC, my méwimy w sposdb
moze bardziej taki stonowany, ze trzeba czekaé¢ na
pierwsze sygnaly, ze gospodarka juz jest na torach roz-
woju, wydobyla sie z pandemii. Te dwa, trzy kwartaly
juz sie rozwija [...] i wtedy do proceséw inflacyjnych
zaczynamy mie¢ normalny stosunek. Ale to i tak by nie
byl ten moment, bo to jeszcze nie nastepuje. Nas inte-
resuje obserwacja tego, co bedzie za kilka kwartalow,



a w szczegblnosci za rok, dwa lata. Czy rzeczywiscie be-
dzie tak - czego obawiaja sie ekonomisci - Ze ten rozwoj
bedzie tak dynamiczny po kryzysie i przyrost dochodéw
bedzie tak dynamiczny, zaréwno ludnosci, jak i przed-
siebiorstw, ze bedzie taki wybuch czy ,,wybuszek” po-
pytowy na rynku i rzeczywiscie gospodarka sie bedzie
przegrzewac. My musimy odpowiednio wcze$niej, kil-
ka kwartaléw wczesdniej, zadzialaé polityka pieniezna,
zeby to nie nastgpilo. I to obserwujemy bardzo pilnie.
Na wszystkich spotkaniach, ktére mamy, obserwujemy
calg sytuacje, szukamy tych sygnatoéw. Ale to daleko, nie
teraz. Ci, ktdrzy pisza na ten temat artykuly, powinni je
napisaé i odlozy¢ sobie do szuflady, zaznaczy¢ tam: data
publikacji koniec roku 2022 albo 2023. I wtedy wydoby¢,
i przekaza¢ do druku czy publikacji. To nie jest ten mo-
ment. Naprawde jest duzo innych problemoéw.

Kwestia nieruchomosci. Czy mamy juz boom naryn-
ku nieruchomosci? Czy juz jest przegrzanie? Na ten
temat tez duzo sie pisze. Wedlug wszystkich analiz,
ktére mamy, a mamy najlepsze, i mamy najlepsze ra-
porty o nieruchomosciach - to jeszcze nie jest ten mo-
ment. Ale obserwujemy bardzo uwaznie, co sie dzieje
na rynku nieruchomo$ci, oczywiscie na rynku kredytu
hipotecznego zlotowego. I jestem przekonany, Ze nie
bedziemy op6znieni w reakcji, gdyby co$ negatywnego
sie kroito.

Kaizda decyzja bedzie bolesna

Wreszcie krotko kredyty walutowe frankowe. Caty
czas czekamy na wyrok sadu. [...] Co roku problem
kredytéw frankowych jest o 7 proc. mniejszy. Kazdy
rok, kazde p6t roku oddala sprawe. Wiadomo, ze Sad
Najwyzszy, niezaleznie od tego, jaki wyrok wyda, i tak
bedzie krytykowany, i tak to bedzie przedmiotem kon-
trowersji. Sad Najwyzszy najpierw wydal réznego ro-
dzaju o$wiadczenia, ze nie bedzie tego konsultowat
z Narodowym Bankiem Polskim ani z nikim, bo materia
jest czysto prawna, a my nie jesteSmy autorytetem od
czysto prawnych rozwigzan czy ostatecznych decyzji.
Ale jednak mineto duzo czasu i zwrdécil sie do nas oraz
do wielu instytucji o taka opinie. I ja jutro ukonczymy,
i przeSlemy. Nie mozna sie spodziewa¢ cudéw, moéwie
tu o sedziach Sadu Najwyzszego. Nie moga oczekiwag,
ze my z nich zdejmiemy odpowiedzialno$é, bo wiemy,
jak to ma by¢ rozwigzane. A sedziowie wtedy stwier-
dza: bank centralny powiedzial, ze tak ma by¢, i my
to robimy na odpowiedzialnos¢ Narodowego Banku
Polskiego. Nie! My mozemy powiedzieé, jaka jest alter-
natywa takiego czy innego ruchu, jaki jest problem, jak
to sie gdzie$ robi. Ale to lezy w gestii prawnikéw. Do-
browolnie studiowali prawo, dobrowolnie robili kariery,
dobrowolnie zostali sedziami, majg przywileje do konica
zycia. Musza te odpowiedzialno$¢ wreszcie przyjac¢ na
siebie. Ja musze mys$leé o tym, jak dla bankéw to bedzie
dolegliwe, czy nie naruszy stabilno$ci naszego systemu
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bankowego. Ale jednocze$nie trzeba mys$le¢ przeciez
o obywatelach, ktorzy zaciagneli kredyty frankowe. Jed-
nocze$nie trzeba mysle¢ o obywatelach, ktérzy nie za-
ciaggneli kredytéw frankowych, tylko ztotowe. Przeciez
gdyby w jakikolwiek spos6b panstwo pomogto franko-
wym kredytobiorcom, w spos6b - ze tak powiem - nad-
mierny, to co powiemy o kredytobiorcach zlotowych,
kiedy wzrosng stopy procentowe? To réwniez kance-
larie rusza z pomoca dla kredytobiorcéw zltotowych,
ktérzy beda moéwié: ale my tez nie spodziewaliSmy sie,
Ze te stopy procentowe moga wzrosnaé¢ z 0,1 do wyz-
szego poziomu, i Zzadamy jakich$§ dziatan i rekompensat.
Tak sie nie mozna bawi¢ w nieskonczono$¢. Sagd musi
podja¢ decyzje odpowiedzialng, ktéra wywaza wszyst-
kie kwestie, i od tego jest. [...] Pamietajmy, ze kazda de-
cyzja bedzie bardzo bolesna albo dla jednej strony, albo
dla drugie;j. [...] ale tez pamietajmy, Zze jedni popelnili
bledy, drudzy nie. Caly czas podnosze te sprawe. Wiem,
Ze jest to niezrecznie w tym Srodowisku prezeséw ban-
kéw, ktorzy tu siedzg, no ale kto§ podejmowal te de-
cyzje, kiedy tez publicys$ci pisali, ze tych kredytéw nie
nalezy udzielaé. I kiedy banki holenderskie ani wloskie
w Polsce nie udzielaly tych kredytéw [...], bo wiedzialy,
jak to sie u nich w kraju skonczylo. Ale rzadza pogo-
ni za zyskiem, a moze raczej presja tej konkurencji, ze
tamci juz ciagng z tego profity, a my jeszcze nie, i pre-
sja zarzadéw na dyrekcje, a dyrekcji na innych szere-
gowych pracownikéw, uzaleznienie wynagrodzenia od
tego, ile tych kredytéw sie udzielilo, spowodowalo taki
efekt. Z tego trzeba wyciggnaé nauke na przysztosc.
Zakoncze, nawigzujac do tego, co powiedziala Pani
prezes Iwona Duda. To poczucie spotecznej odpowie-
dzialnosci zarzadéw bankéw. Zgadzam sie, ze Wy to
poczucie macie i musicie mie¢, i w Polsce to bardzo
dobrze wyglada, ale Wy jakby to macie dobrowolnie.
Wy to macie jako pozytywni, porzadni ludzie i obywate-
le. I to jest pewne wyzwanie dla bankéw komercyjnych.
Czy zachowac sie zgodnie ze spoleczng odpowiedzial-
nos$cia, czy moze urwacé jeszcze wiekszy kawatek tor-
tu zysku... Natomiast dla Narodowego Banku Polskie-
go cala sytuacja przedstawia sie inaczej. Tu nie moze
by¢ tak albo nie. Dla nas spoleczna odpowiedzialno$é
jest najwazniejszym nakazem, najwazniejszym celem.
A potem dopiero s3 inne. Dlatego nie ma co nas chwa-
li¢, ze mamy duzy zysk albo maly, bo dla nas to nie
jest cel - to wydarza sie przy okazji. Chociaz wbrew
temu, co czasem sie pisze, ten zysk idzie do budzetu
i jest miedzy obywateli jako$§ dzielony, tak czy inaczej.
Tym bym zakonczyl, ze ta spoleczna odpowiedzialno$é
oczywiscie na Was tez spoczywa, ale - szczerze moéwiac
-na Was spoczywa dobrowolnie, a na nas obowigzkowo.
Dziekuje jeszcze raz w imieniu wszystkich pracow-
nikéw Narodowego Banku Polskiego.
Dziekuje! °
Zrédio: nbp.pl.
Tytut, srodtytuty i wyimki pochodzq od redakcji
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Trudnych decyzji

bylo naprawde

duz
Mamy bardzo dobre doswiadczenia, jezeli chodzi o wsparcie firm srodkami finansowymi
z tarcz antykryzysowych. Klienci dobrze je wykorzystali i pozostajg w dobrej kondycii

finansowej — mowi lwona Duda, prezes zarzgdu Alior Banku, Bankowa Menedzer
Roku 2020 ,Gazety Bankowe)”

ROZMAWIALI

W Aliorze jak w soczewce skupia sie droga polskiej ban-
kowosci w okresie pandemii: najpierw wielki niepokéj, co
bedzie dalej, jak pandemia odbije sie na wynikach banku,
potem odrodzenie, wychodzenie na prostq, wielki triumf
technologii i nowoczesnosci, wejscie w nowe obszary
dzialalnosci, zwiqzane chociazby z zielonq transforma-
cja gospodarki. Tak wyboista, trudna, wymagajqca nie-
standardowych umiejetnosci droga potrzebuje nie tylko
sprawnosci finansowych, organizacyjnych, wielkiej wie-
dzy, lecz rowniez silnego charakteru. Jak ubiegly rok wy-
gladal z pani perspektywy: czy wymagal harmonijnego
polaczenia wielu kluczowych dla bankowca cech i umie-
jetnosci, czy ktéras z nich byla szczegélnie potrzebna,
moze nawet niezbedna?
Iwona Duda: Objelam kierowanie Aliorem w maju
2020 r., w bardzo trudnym momencie, trudnym dla
calej gospodarki i dla calego sektora bankowego,
ktory musial sie zmierzy¢ ze wszystkimi stabo$cia-
mi pierwszego okresu pandemii: z duza niepewno-
Scig co do prognoz ekonomicznych, co do warun-
kéw dziatania, z obnizka stép procentowych, ktére
w oczywisty sposOéb mialy wplyw na dziatalnosé
bankéw i na ich wyniki. Nie zniknely tez proble-
my, ktére byly widoczne jeszcze przed wybuchem
pandemii: kredyty frankowe czy tzw. male TSUE.
Z powodu kilku niekorzystnych zdarzen, do ktérych
doszto m.in. w 2019 r., w nielatwej sytuacji byt tez
sam Alior. Jednak powoli pokonywali§my przeszko-
dy, podejmujac - przyznaje - trudne decyzje.
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Czego one dotyczyly?

Portfela kredytowego. Bylo to dla nas niezwykle
istotne, bo w pewnym momencie jego jako$¢ stala
sie bolgczka Aliora. MusieliSmy rowniez znaleZ¢ spo-
séb na rentowne prowadzenie biznesu w warunkach
niskich stoép procentowych. PoszliSmy - tak jak wiek-
szo$¢ bankéw, ale z bardzo dobrym efektem - w kie-
runku osiggania wiekszych dochodéw po stronie wy-
niku prowizyjnego. Caly czas rozwijaliSmy tez to, co
dawatlo i daje nam duza przewage, czyli technologie.
Alior Bank od zawsze byl kojarzony z wygodnymi
rozwigzaniami cyfrowymi. W okresie pandemii daty
nam one mozliwo$¢ szybkiego dotarcia do klien-
tow, zaproponowania im nowych ustug i produktéow
w bezpiecznych warunkach. Poszukiwali§my szans
dla siebie i wypracowaliSmy je. Efekt jest widoczny,
wyniki poprawialy sie z kwartatu na kwartal w kaz-
dym obszarze, na ktérym nam zalezalo: w kosztach
ryzyka, przychodach pozaodsetkowych, w ofercie
produktowej i ustugowe;j.

Jakie umiejetnosci okazaly sie, pani zdaniem, w czasie
tego pandemicznego roku szczegélnie przydatne? Czy sq
takie cechy, ktore w tym okresie byly niezbedne, by za-
rzqdzaé¢ bankiem?
W trudnych czasach potrzebni sa silni liderzy, kto-
rzy potrafiag bardzo dobrze wspotpracowaé zespoto-
Wwo, s3 otwarci na zmiany, umiejg szybko reagowac.
W tak zmiennych i niepewnych warunkach jest to
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konieczne. Lider musi nada¢ kierunek oraz mieé od-
wage podjaé ryzyko. Nie da sie zrobié tego bez ze-
spotu, pelnego zaangazowania pracownikéw, przeko-
nania ich do zmian i pociggniecia za soba. Zylismy
w ogromnej niepewnoS$ci gospodarczej, ale wazna
byla tez odpowiedzialno$¢ spoleczna. MusieliSmy
zapewni¢ bezpieczenstwo zaréwno klientom, jak
i pracownikom oraz ich bliskim.

Jak pani okreslilaby swoje miejsce, jako prezesa banku,
po roku doswiadczeri zwiqzanych z pandemiq: o jakie do-
$wiadczenia jest pani bogatsza? Czy ten jeden rok - pod
wzgledem swojej specyfiki — byt jak pie¢ spokojnych lat
w $wiecie finansow?
Z pewnoSscig tak. MieliSmy do czynienia z nagroma-
dzeniem w stosunkowo krétkim okresie wielu specy-
ficznych zjawisk. Wszystkie prognozy, ktére w tym
czasie probowano budowac, byly obarczone duzym
stopniem niepewno$ci. Z drugiej strony musieli-
S$my zadba¢ o wynik banku, ale tez o jako$¢ portfela
kredytowego. Obslugujemy klientéw z wielu branz,
w tym takich, ktére szczeg6lnie mocno zostaly do-
tkniete pandemia. MusieliSmy wiec bardzo zindywi-
dualizowaé podejécie do klientéw. Reprezentowane
przez nich branze podzieliliSmy na kilka kategorii:
od bezpiecznych, przez niosace pewne zagrozenie,
az po segmenty podwyzszonego ryzyka. Do nich do-
stosowaliémy polityke kredytowa. Nie bylo to pro-
ste. Cele, jakie sobie postawiliSmy w tych bardzo
trudnych warunkach, czyli wzrost wynikéw banku
i poprawa jako$ci portfela kredytowego, byly bardzo
duzym wyzwaniem.

o9

Chcemy aktywnie uczestniczyc
W najwazniejszych procesach
spofecznych, ktore wptywajg na rozwoj
polskiej gospodarki | zwiekszajg
komfort zycia oraz poczucie
bezpieczenstwa Polakow
|
Do tego trzeba bylo to robi¢ w sytuacji, kiedy pojawia sie
na rynku duzo gotéwki pochodzqcej z tzw. tarcz antykry-
zysowych. Wiele bankéw moglo ,,odpusci¢” sobie czesé¢
kredytowq, widzqc, jak duzo pieniedzy pojawilo sie na
rachunkach.

Alior Bank, jak caly sektor bankowy, szybko wia-

czyl sie w rzadowy program wsparcia przedsiebior-
cow, czyli w tarcze antykryzysowe. Dla mnie bylo
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to oczywiste, gdyz uwazam, ze Alior powinien by¢
nie tylko silng instytucjg na rynku finansowym, lecz
jednocze$nie bankiem odpowiedzialnym. Chcemy
aktywnie uczestniczyé w najwazniejszych procesach
spotecznych, ktére wplywaja na rozwdj polskiej go-
spodarki i zwiekszajg komfort zycia oraz poczucie
bezpieczenistwa Polakéw. JesteSmy przeciez insty-
tucja zaufania publicznego. Z perspektywy czasu
musze stwierdzi¢, ze mamy bardzo dobre doswiad-
czenia, jezeli chodzi o wsparcie firm Srodkami finan-
sowymi z tarcz antykryzysowych. Klienci dobrze je
wykorzystali i pozostaja w dobrej kondycji finan-
sowej. ZastanawialiSmy sie, czy nie bedziemy mieli
problemu z op6znieniami w splacie kredytéw. Takie
obawy sie nie potwierdzity.

Czy miala pani do czynienia z takimi sytuacjami, w kto-
rych trzeba bylo zrezygnowac¢ z jakichs posunieé, powie-
dzieé¢ ,nie”, nawet gdy na pierwszy rzut oka wydawaly
sie one niezwykle korzystne i atrakcyjne?
Oczywiscie. Bylo ich duzo, i to na réznych polach,
poczawszy od poziomu rezerw, po decyzje, w jakie
branze wchodzimy, jakie produkty rozwijamy, a ja-
kich nie. Musze przyzna¢, ze dzieki takim decyzjom,
ktére niekiedy byly sprzeczne z dominujacymi po-
gladami, zdobyliSmy np. duzg cze$¢ rynku kredytow
hipotecznych. W momencie niepewnoS$ci wiekszo$¢
bankéw ograniczyta wklad wilasny. My natomiast
uznaliémy, Ze nie dokonamy takiej zmiany. Dzieki
temu zwiekszyliSmy sprzedaz. Dlatego na koniec
trzeciego kwartatu 2020 r. osiggneliSmy rekordowa
sprzedaz kredytow hipotecznych: 0,96 mld zi, czyli
wzrost o 45 proc. w relacji kwartal do kwartatu oraz
100-procentowy wzrost rok do roku. To byla trafna
decyzja. Podobnych bylo naprawde bardzo duzo. To,
co szczegdblnie przydalo mi sie¢ w tym momencie,
to moje wieloletnie do$wiadczenie z sektora finan-
sowego, ktore umozliwia szersze spojrzenie. Taka
perspektywa pozwala lepiej i szybciej odnalezé sie
w dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci. Choé
musze przyznal, ze takiego nagromadzenia r6znego
rodzaju zjawisk, jak w czasie pandemii, nikt sie nie
spodziewal.

Jak okreslilaby pani sytuacje, w jakiej znalazl sie teraz
Alior Bank: jest to miejsce przelomowe, bo doswiad-
czenia, jakie staly sie jego udzialem, takie wlasnie sq?
A moze jest to po prostu inne, bardzo ciekawe miejsce,
w ktérym bank tak czy owak musial sie znalezé, bo pan-
demia tylko przyspieszyla nieodwracalne procesy?
Pandemia zdecydowanie przyspieszyla wiele pro-
cesOw. Banki o mniejszym stopniu zaawansowania
technologicznego musialy prébowac szybko nadra-
biac straty. Alior Bank jest teraz w bardzo dobrej sy-
tuacji, do ktérej doszliSmy w trudnych warunkach, co
bardzo mnie cieszy. WprowadziliSmy wiele nowych



rozwiazan i caly czas korzystamy z naszych atutow,
z nowoczesnych rozwigzan technologicznych. Dzie-
ki temu mamy bardzo duzy udzial w sprzedazy i ob-
studze kanaléw mobilnych. Nasza oferta produktow
i ustug odpowiada na zmieniajgce si¢ potrzeby Pola-
koéw. Staramy sie budowac trwate relacje z klientami.
Dzieje sie to np. dzieki pozyskiwaniu coraz wiekszej
liczby kredytéw hipotecznych. W wiekszym stopniu
rozwijamy nasze spOiki zalezne, a fundusze inwe-
stycyjne zarzadzane przez TFI z grupy kapitato-
wej Aliora osiggajg rekordowe rezultaty. Sprzedaz
leasingu w pierwszym kwartale 2021 r. wyniosta
717 mln zl, co stanowilo wzrost o 39 proc. rok do
roku. Wysoki poziom sprzedazy netto zarzadzanych
przez siebie funduszy inwestycyjnych wypracowato
z kolei Alior TFI, osiggajac w tym czasie wynik na
poziomie 218 mln z}. Do konca pierwszego kwarta-
hu 2021 r., aktywa pod zarzadzaniem w funduszach
otwartych wzrosty o 114 proc. rok do roku, dajac
tym samym warto$¢ na poziomie 1,35 mld zl. To
byly mocne akcenty. Nadal jednak poszukujemy ko-
lejnych Zrédel przychoddéw, korzystajac z naszych
atutéw oraz synergii, jaka daje przynalezno$é¢ do
Grupy PZU.

Gwaltowna zmiana nastqpila na pewno w dziedzinach

zwiqzanych z bezpieczeristwem, a takie z bankowosciq

mobilng...
Oczywiscie. Pandemia bardzo przySpieszyla te pro-
cesy. Jednak nawet w tym czasie nasze oddzialy nie
przestaly funkcjonowaé. Sa bowiem klienci, ktorzy
ich potrzebujg. Dlatego zmieniamy charakter od-
dzialéw. Maja by¢ bardziej centrami doradztwa. Sa
tez bardziej ekologiczne, wiekszo$¢ znajdujacych sie
w nich sprzetéw pochodzi z recyklingu. Jezeli cho-
dzi o bezpieczenstwo, to pandemia byla takim okre-
sem, kiedy niepewnie czuli sie nie tylko klienci, lecz
réwniez pracownicy banku. Bardzo wazne bylo wiec
zarzadzanie komunikacja wewnetrzna, precyzyjne
i wyczerpujace informowanie oraz dbaloéé¢ o bezpie-
czenstwo pracownikéw, cho¢by poprzez wyposaze-
nie ich w $rodki zwiekszajgce bezpieczenstwo epide-
miczne. Ludzie muszg sie czué bezpiecznie.

Czy zjawiskiem, ktore coraz bardziej staje sie widocz-
ne w bankowosci, nie jest multiproduktowosé? Byé
moze to takze jeden z efektow funkcjonowania bankow
w pandemii...
Tak. Wkraczamy w etap, w ktéorym banki nie beda
oferowaty jedynie uslug finansowych, lecz takze
ustugi dodatkowe, tzw. VAS. W naszej bankowo-
$ci mobilnej dysponujemy takg oferta. Na przyklad
udostepniamy moBILET, ktérym mozna zaplaci¢ za
bilety komunikacji miejskiej czy parkingi, Autopay
- ustuge do oplat za przejazd autostradg. Niedawno
wprowadziliSmy oferte telemedycyny. Dzieki niej

nasi klienci moga skorzysta¢ z najczeSciej poszuki-
wanych ustug medycznych. To doskonaly przykilad
synergii z Grupg PZU.

Z czego wynika systematyczny wzrost zysku banku: po
slabym II kwartale 2020 r. przyszlo gwaltowne odbi-
cie w nastepnych kwartalach, z fantastycznq koricowka
- 120 min zt zysku w IV kwartale, o 108 min zl wiekszym
niz w przedpandemicznym IV kwartale 2019?
Z konsekwencji w podejmowaniu przemys$lanych de-
cyzji i realizacji odpowiedniej strategii zarzadzania
bankiem. To nastawienie na zwigkszenie przycho-
dowoéci w obszarach niezwigzanych bezposrednio
z niskimi stopami procentowymi, z postawienia na
rozwoj réznych obszaréw dzialalnosci (fundusze
inwestycyjne, leasing), na systematyczne poprawia-
nie jakosci portfela kredytowego, czyli na obnizanie
kosztéw ryzyka. Podejmujac takie decyzje, pokazuje-
my inwestorom i analitykom, Ze nasze dzialania nie
s3 przypadkowe, ale to efekt dobrej polityki Aliora.
Warto przypomnieé, ze oglosiliSmy i konsekwentnie
realizujemy projekt obnizki kosztéw dziatania o po-
nad 100 mln zt w tym roku. JesteSmy na najlepszej
drodze do osiagniecia tego celu. Efekty widaé. Kurs
naszych akcji, poréwnujac lipiec 2020 i lipiec 2021,
wzrést o okoto 100 proc. Niedawno agencja Standard
and Poor’s Global Ratings podwyzszyla nasza per-
spektywe ratingowg z negatywnej na stabilna. To po-

kazuje, jak teraz postrzega nas rynek.

Wkraczamy w etap, w ktorym banki
nie beda oferowaty jedynie ustug
finansowych, lecz takze ustugi
dodatkowe

Polski sektor bankowy nie ma wprawdzie niczego
wspolnego z obecnym kryzysem, jednak nie znaczy to
wcale, ze nie tkwi w nim zarzewie klopotéw. Czy takim
niepokojacym problemem nie sq kredyty we frankach
szwajcarskich?
Udzial kredytéw frankowych w naszym portfelu jest
tak maly, Ze uznajemy go za nieistotny. Nie jeste-
$my obcigzeni tym problemem. Ale faktem jest, ze
kredyty frankowe s3a wyzwaniem dla calego sektora.
Wida¢ to chociazby po odpisach dokonanych przez
wiele bankow.

Kryzys wywolany pandemiq, kredyty frankowe, bar-
dzo kosztowny wyscig technologiczny, spadajaca
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rentownosé... Jaki jest teraz obraz sektora bankowego?

Jakie sq jego silne strony? Czy sq wystarczajaco mocne,

by poradzié¢ sobie z wyzwaniami?
Wyzwan jest duzo, ale - w mojej ocenie - polski sek-
tor bankowy jest mocny i stabilny. Wyniki finansowe
bankéw, opublikowane w I kwartale 2021 r., wskazujg
na zdecydowanie pozytywne odbicie. Spodziewam
sie, ze ten trend bedzie kontynuowany w kolejnych
kwartatach. Wyscig technologiczny jest bardzo kosz-
towny, pewnie nie kazdy z bankdéw bedzie w stanie
wytrzymaé jego tempo. Pytanie, czy dadza sobie
rade w starciu z gigantami technologicznymi, ktére
wchodza coraz mocniej w sektor ustug finansowych.
O tym zdecyduja klienci, ale trzeba pamietaé, ze
banki sa sektorem regulowanym - to znaczy, ze daja
duzo wieksze poczucie bezpieczenstwa niz fintechy.
A zaufanie w sektorze finanséw jest bardzo istotne.

Zaufanie plus nowoczesny, cyfrowy charakter banku...

Czy ulatwia to budowanie trwalych relacji z klientami?
Z pewnoscia tak. Trzeba jednak zdawac¢ sobie spra-
we, ze nie jest to latwe, a by¢ moze bedzie coraz
trudniejsze. Na rynek wchodza nowe pokolenia.
Mtodzi ludzie przyzwyczajeni s3 do nowoczesnych
rozwigzan technologicznych, ze smartfonem obcuja
od najmlodszych lat, ale trudniej w nich wzbudzié
relacje lojalno$ciowe z bankiem. To powazne wyzwa-
nie dla calej branzy. ,,Cyfrowe DNA” Aliora ulatwia
nam budowanie relacji z mtodym pokoleniem. Wta-
$nie ruszyla - skierowana do tej grupy - kampania
z udzialem influenceréw dzialajacych na YouTube.
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Udziat kredytow frankowych w naszym
portfelu jest tak maty, ze uznajemy go
za nieistotny. Nie jestesmy obcigzeni
tym problemem

Ale aktywnie komunikujemy sie takze z seniorami.
Juz w pierwszych miesigcach pandemii przygotowa-
liSmy dla nich kampanie edukacyjng dotyczaca bez-
piecznego korzystania z internetu. Jeste$Smy bardzo
elastyczni, dlatego potrafimy skutecznie trafiaé do
réznych grup odbiorcéow.

Sektor bankowy jest krwiobiegiem gospodarki, a gospo-
darka, réwniez polska, staje sie coraz bardziej zielona.
Alior uczestniczy w tej transformacji, chociazby poprzez
dedykowane ekologii kredyty i pozyczki. Dlaczego bank
wszedl w ten biznes, i to na tak szerokq skale? Czy spo-
dziewa sie pani, ze tendencje ekologiczne bedaq w polskim
spoleczeristwie coraz wieksze, ze ekologia stanie sie wy-
znacznikiem nowoczesnosci, tak jak cyfryzacja i techno-
logie, ktére byly, i nadal sq, cechq wyrozniajqcq Aliora?
Czy zielona transformacja stanie sie¢ gléownym elemen-
tem zmian w ofertach bankow?
Mysle, ze tak. Dlatego mamy wiele wlasnych produk-
tow zwiazanych z troska o Srodowisko. Oferujemy je
klientom indywidualnym i biznesowym. Ostatnio,
jako jedni z pierwszych, zaangazowali$my si¢ w pro-
gram ,,Czyste powietrze”. Mamy dobre efekty, chce-
my mieé jeszcze lepsze. Ta oferta cieszy sie duzym
zainteresowaniem. Staramy sie by¢ ekologiczni tak-
ze wewnatrz banku. Nasi pracownicy angazuja sie
w dzialania proekologiczne i prospoleczne. Mamy
bowiem obowigzek wziecia na siebie odpowiedzial-
nosci za to, w jakim $wiecie zyjemy. Doskonale czu-
je to nasz zesp6l. Stad duze zainteresowanie akcja
krwiodawstwa ,,Alior ratuje zycie”. To efekt ostatnio
podpisanej umowy z Narodowym Centrum Krwi.

Czy spodziewa sie pani konsolidacji sektora bankowego?

Czy na tym polega naturalny rozwéj rynku, czy to raczej

pandemia wymusi procesy polqczeniowe?
Konkurencja na rynku jest bardzo potrzebna. Jeéli
za$ chodzi o konsolidacje, to trwa ona juz od diuz-
szego czasu - i bedzie kontynuowana. Chociazby
z tego powodu, Ze nie wszystkie banki bedg z sukce-
sem radzily sobie z wyzwaniami rynkowymi, z inwe-
stycjami w technologie, z wymogami regulacyjnymi.
Musimy pamietad, ze taka konsolidacja trwa w wielu
branzach. Trzeba sie przyglada¢ ruchom na rynku
i odpowiednio na nie reagowac. °
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Bialo-Czerwone Roze
dla polskich negocjatorow

ADAM STANKIEWICZ

Portal wPolityce.pl obchodzit swoje 11. urodziny. Z tej okazji nagrodzit Biato-Czerwonymi
Rozami kolejnych laureatow. W tym roku byto ich piecioro: Mateusz Morawiecki,
Konrad Szymanski, Tadeusz Koscinski, Malgorzata Jarosinska-Jedynak i Waldemar Buda
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odczas uroczystej gali, ktéra z racji ogra-
niczen spowodowanych pandemia byla ka-
meralna, Marzena Nykiel, redaktor naczel-
na wPolityce.pl, przypomniata, w jakich
okoliczno$ciach powstal portal - w roku
2010, gdy trwata zaloba po katastrofie smo-
lenskiej. ,,Mndstwo nieprawdy, manipulacji
saczylo sie wlasciwie jednogloénie ze wszystkich me-
diéw w Polsce. Wersja rosyjska powtarzana byla wcigz
z uporem. I tylko tlum na Krakowskim Przedmiesciu
rést, glos obywatelski stawal sie coraz bardziej wyrazny
i gldd prawdy caly czas odzywal sie niesttumiony. Na
ten trudny moment weszli Jacek i Michal Karnowscy
i stwierdzili, Ze to jest czas, kiedy konieczne jest inwe-
stowanie w media, Ze to jest moment, kiedy gtdd prawdy
musi zwyciezyé. Tak powstal pomyst portalu. W kilka
0s6b dolaczyliSmy do tej malej wtedy jeszcze druzy-
ny i nie wydawato sie, ze dojdziemy do tego miejsca,
w ktérym jesteSmy dzi$. Ale to postawienie przez Jacka
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i Michala na jeden cel, na walke o prawde, bylo dla nas
kluczowe” - wspominata.

Nawigzujac do czaséw obecnych, stwierdzila: ,,Ze-
spot sie rozrastal, dzisiaj grupa Fratria jest juz bogata
w nowe dziela medialne, a nasz glos zaczyna sie liczy¢
coraz bardziej. Przez te wszystkie lata utrzymujemy
sie w czoléwce medidw najbardziej opiniotworczych”.
I podkreslita: ,,Dalej bedziemy staé¢ na strazy wartoSci
-0 tym mozemy zapewni¢ jako zespol”.

Teraz przyszia pora na ogloszenie tegorocznych
laureatéw Bialo-Czerwonych R6z portalu wPolity-
ce.pl. Zostali nimi czlonkowie zespotu, ktéry wynego-
cjowat dla Polski rekordowe $rodki z Unii Europejskiej
w ramach funduszu odbudowy i Krajowego Planu Od-
budowy. Zespolowi temu przewodniczyl premier Mate-
usz Morawiecki.

»Chodzilo o wielkie, ogromne pienigdze dla calej
UE, w tym dla Polski, ale nie tylko o nie. Z polskie-
go punktu widzenia chodzilo o to, aby ceng ze te pie-
nigdze nie byla utrata suwerenno$ci, bo takie ryzyko
niosto projektowane wtedy nagie, nieoprzyrzadowane
rozporzadzenie o praworzadnosci. Polaczenie twardej
wyjéciowej postawy z propozycja wykluczenia mozli-
wych bezprawnych interpretacji tego rozporzadzenia
na poziomie KE, potwierdzone potem skutecznie i for-
malnie, przyniosto pozytywny skutek. Dzieki pracy ze-
spotu pana premiera Mateusza Morawieckiego, wszyst-
kich polskich negocjatoréw pracujacych tam na miejscu
w Brukseli, ale przeciez takze tych wspierajacych ich
z Warszawy, bo wiemy, ze tak ten mechanizm dzialal,
wspomniane ryzyko zostato oddalone i zostal uzyskany
bardzo dobry budzet” - uzasadnial w laudacji Michat
Karnowski, czlonek zarzadu Grupy Medialnej Fratria.
I podkreslil: ,,Potrzeba nam ludzi gotowych do realizacji
[...] drogi twardo bronigcej suwerennosci i niepodleglo-
§ci, przy jednoczesnym czerpaniu z przynaleznosci do
UE wszystkich mozliwych i naleznych Polsce korzysci.
W polskiej elicie panstwowej sa ludzie zdolni te linie
realizowaé, miedzy innymi nasi laureaci. Za to im dzie-
kujemy, za to s3g te Bialo-Czerwone Ré6ze”.

Nagrody wreczali Romuald Orzel, prezes zarza-
du Grupy Medialnej Fratria, oraz czlonkowie zarzadu
- Henryk Uzdrowski i Michal Karnowski.

Pierwszym laureatem, ktéry pojawil sie na scenie,
byl premier Mateusz Morawiecki. Odbierajac Bialo-
-Czerwone Roze, szef rzadu powiedzial: ,Bardzo ser-
decznie dziekuje w imieniu calego naszego zespolu,
catej Rady Ministrow za to wyrdznienie i dostrzezenie,
jak waznym procesem dla rozwoju Polski byl proces
negocjowania KPO i calego wielkiego projektu, ktéry
mozna nazwaé »wlaczenie Srodkdéw europejskich do
Polskiego Ladu«”. I tlumaczyt: ,,Ta nowa nadzieja, Pol-
ski Lad z KPO jako jego czeScia, wzmacnia nasza nowa
nadzieje, ze Polska bedzie inna, ale bedzie jednocze-
$nie ta sama, piekna, ktérg nosimy w sercu, ktérg kaz-
dy z nas, a czytelnicy portalu wPolityce.pl, tygodnika
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GALA PORTALU wPOLITYCE.PL

»Sieci, szczegblnie nosza w sercu. Ale tak jak te pigk-
ne Bialo-Czerwone Rdze s3 delikatne i jak kazdy kwiat
wymaga pielegnacji, tak i nasze dobro, ten nasz czas,
w ktérym dzi§ dzialamy, tez wymaga troski, pielegnacii,
zgody, porozumienia. [...] Dzi$ mimo trudno$ci geopoli-
tycznych wierze, ze jest dobry czas dla Polski i ten czas
musimy wykorzystac”.

Premier w swoim wystapieniu nawigzal réwniez do
trudnej sytuacji zwigzanej z pandemia koronawirusa.
Podkreslil, ze wowczas wazna byla m.in. walka z fake
newsami. ,Walka z pandemia oznaczala réwniez walke
z nieodpowiedzialnymi fake newsami, z préba zalania
$wiata falszywymi informacjami, ktére mialy doprowa-
dzi¢ do licznych wstrzaséw i doprowadzily do licznych
wstrzasoéw, niepokojow. Na tym tle w Polsce w szcze-
gb6lnosci wyrdznia sie portal wPolityce.pl i tygodnik
»Sieci«. Skladam serdeczne podziekowanie za to, Ze
zawsze walczyliScie o prawde, bo nie wiadomo, ile do-
kladnie istnien ludzkich dzieki temu uratowaliscie [...],
ale jedno jest pewne - ze dzieki waszej dbatosci o praw-
de, wylapywaniu fake newséw przyczyniliscie sie do
szybszego zwalczenia epidemii” - méwil premier.

Bialo-Czerwone Roéze otrzymal takze Konrad Szy-
manski, minister do spraw Unii Europejskiej. Laureat, od-
bierajac nagrode, przypomnial, jak trudne byly negocja-
cje dotyczace ksztattu nowego budzetu Unii i funduszu
odbudowy. ,,Wiemy, jakie napiecia polityczne dotykaja
dzi$ UE, niektére z nich niestety dotykaja bezposrednio
Polske. To wszystko razem sklada sie na moje glebo-
kie przekonanie, ze to byly historycznie najtrudniejsze
negocjacje, ale nie na tym koniec unikalnych aspektoéw
tego wydarzenia. Unikalnym faktem jest to, Ze Polska,
jako jedyny duzy kraj, jest beneficjentem nie tylko wie-
loletnich ram finansowych, lecz i funduszu odbudowy”
-podkreslil. Przypomnial, Ze nie bylo oczywiste to, iz tak
wlasnie bedzie. ,Pamietamy przeciez, ze i wtedy, i dzi$
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Polska nalezy do krajow, ktérych wskazniki makroeko-
nomiczne s3 jedne z najlepszych w UE. Ten argument
bardzo zachecal wiele stolic do tego, aby kraje takie jak
Polska w szczeg6lnosci od funduszu odbudowy odciaé,
moéwigc nam szczere czy nieszczere komplementy, ze
skoro wszystko idzie tak dobrze, skoro wasze wskazni-
ki makroekonomiczne sg tak dobre, to nie potrzebujecie
pomocy. Przelamanie tego oporu i zwrdcenie uwagi na
to, ze to nie tylko odbudowa, lecz i odpornos¢ na przy-
sz10§¢, byta wielkim sukcesem, ktoéry otworzyt droge do
tej sytuacji, ktdra jest unikalna w skali Unii” - zaznaczyl.

Kolejnymi laureatami Bialo-Czerwonych Réz zo-
stali: Tadeusz Ko$cinski, minister finanséw, funduszy
i polityki regionalnej, Malgorzata Jarosinska-Jedynak
oraz Waldemar Buda, sekretarze stanu w Ministerstwie
Funduszy i Polityki Regionalne;j.

»T0o ogromny zaszczyt dla mnie, Ze moge otrzymac
te nagrode [..]. Gratuluje wszystkim nagrodzonym.
Dziekuje bardzo” - méwil Tadeusz KoScinski.

»,Dziekuje za to wyrdznienie. Méwimy caly czas
o zespole, ale przede wszystkim chcialam serdecznie
podziekowaé¢ panu premierowi Mateuszowi Morawiec-
kiemu, panu ministrowi Konradowi Szymanskiemu za
te trudne, ciezkie negocjacje” - méwita z kolei Malgo-
rzata Jarosinska-Jedynak.

,2Duzo tutaj bylo takiej nomenklatury wojenne;j.
Jak koniczy sie wojna, to pojawia sie wielu zwyciezcow,
ale tak naprawde zwyciezca jest tu jeden - pan premier
Mateusz Morawiecki, ktoéry poprzez wspanialg taktyke,
strategie, wygrat bitwy, potyczki i dowidzt ten sukces
dla wszystkich Polakéw. Jako szeregowy tej armii moge
powiedzieé - melduje wykonanie zadania” - powiedziat
z kolei Waldemar Buda.

Calos¢ gali, ktéra prowadzili Dorota Losiewicz i Mar-
cin Wiklo, uswietnil koncert Michala Matuszewskiego. @

Adam Stankiewicz
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Inwestycje w aktywa innych podmiotow w dobie kryzysu wywolanego pandemig stwarzajg
polskim firmom swietng okazje do wzmocnienia pozycji i uzyskania impulsu rozwojowego.
Prym wioda tutaj spotki Skarbu Panstwa, kupujgc udziaty konkurencyjnych przedsiebiorstw

$§rod notowanych na warszawskim
parkiecie najwiekszych spoélek pro-
cesy konsolidacyjne staja sie jednym
z kluczowych elementéw strategii.
Dynamicznie ro$nie tez grupa firm,
ktére poprzez fuzje i przejecia nie
tylko zamierzaja zdywersyfikowac
dotychczasowa dziatalno$é, lecz rowniez umacniaé i tak
bardzo silng juz pozycje na rynku.

Ich celem jest budowa przewagi konkurencyjnej,
szczegblnie w obliczu blyskawicznie zmieniajgcych sie
realiéw gospodarczych i rewolucji w technologiach, kt6-
re praktycznie z dnia na dzien przeobrazajg, a w wielu
obszarach ksztaltuja na nowo, podstawy prowadzenia
skutecznej dzialalnoSci biznesowe;j.

W tym przypadku poszukiwanie okazji inwesty-
cyjnych i zakup atrakcyjnych udzialéw w innych pod-
miotach to takze szansa - szczegdlnie w dobie pande-
micznego kryzysu - na potezny, skokowy wrecz wzrost
warto$ci posiadanych aktywéw wraz z dalszym, dyna-
micznym ozywieniem w gospodarce.

Orlen na czele konsolidacji

Na tym polu jednym z lideréw jest PKN Orlen, ktory
po sfinalizowaniu transakcji przejecia Lotosu i PGNiG
zamierza szukaé kolejnych okazji zakupowych w sek-
torze energetycznym (grupa zarzadza szeScioma rafine-
riami w Polsce, Czechach i na Litwie, prowadzi tez dzia-
talno$¢ wydobywcza na rynku krajowym i w Kanadzie).

Jak podkresla Daniel Obajtek, prezes Orlenu, kwe-
stia akwizycji jest bardzo wazna w strategii multi-
energetycznego koncernu. - Biorac pod uwage obecnie
realizowane procesy przejecia PGNiG i Lotosu, moze-
my juz w tym przypadku méwi¢ o 50-procentowym
zaawansowaniu calego projektu akwizycyjnego. Dalej
stawiamy jednak na mocng ekspansje w obszarze ener-
getyki - zauwaza Daniel Obajtek.

Wsérdd kierunkéw dalszego rozwoju szef Orlenu
wymienia tu m.in. budowe nowych mocy energetycz-
nych w oparciu o koncesje na Baltyku czy wspotprace
ze spOtkami Hyundai Engineering i Técnicas Reunidas
(w ramach podpisanej niedawno umowy na budowe
kompleksu instalacji petrochemicznej Olefin III).

- Caly czas obserwujemy otoczenie rynkowe i jeze-
li tylko pojawiaja sie okazje inwestycyjne, wnikliwie je
analizujemy. Tak bylo chociazby przy transakcji sprze-
dazy stacji benzynowych na rynku stowenskim. Oczywi-

KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Scie prawo pierwokupu mial tutaj wegierski MOL i osta-
tecznie z niego skorzystal - méwi Daniel Obajtek.
Zwraca tez uwage na kluczowe obszary ekspansji,
w przypadku ktérych szczegdlnie wazna jest realizacja
projektéw infrastrukturalnych. Jezeli chodzi np. o kon-
cesje na Baltyku, kluczowy dla realizacji projektu bedzie
port instalacyjny w Gdyni (w przypadku portu serwiso-
wego firma prowadzi takze rozmowy z miastem Leba).
Szerokie spektrum inwestycyjne pozwala Orlenowi
na realizacje wielu ciekawych i wyjatkowo perspek-
tywicznych projektéw - m.in. przeje¢ w segmencie
transportowo-logicznym i handlowym. I tu, dzieki osia-
gnietym synergiom, koncern bedzie moégl jeszcze sku-
teczniej walczy¢ z konkurencjg. Wystarczy wspomniec,
ze w ostatnich tygodniach spéika z grupy kapitalowej
- Orlen Lietuva - kupita 100 proc. udziatéw w litewskim
podmiocie Mockavos Terminalas, tym samym przejmu-
jac kontrole nad jedynym kolejowym terminalem prze-
tadunkowym przy granicy polsko-litewskiej.

5 mld zi

wyniosty w 2020 r. naktady inwestycyjne rodzimych gigantéw
gospodarczych. To historycznie wysoki poziom

Srédio: Ministerstwo Aklywdw Panstwowych

- Naszym priorytetem - zgodnie ze strategia Or-
1en2030 - jest rowniez dynamiczny rozwdj aktywoéw na
Litwie i wzmacnianie pozycji rynkowej Orlen Lietuva.
To strategiczna spdika, ktéra zarzadza jedyna rafinerig
w regionie baltyckim, co ma tutaj kluczowe znaczenie
dla bezpieczenstwa energetycznego - dodaje prezes
Orlenu. Wedlug niego przejecie terminala przeladun-
kowego w Mockavie, przy granicy z Polska, nie tylko
zwiekszy bezpieczenstwo, lecz takze usprawni logisty-
ke i bedzie w koncu dawalo gwarancje stabilnych do-
staw paliwa do naszego kraju i na Ukraine.

Gazowy potentat na zakupach

Bardzo aktywny jest tez gazowy koncern PGNiG,
ktory silnie umacnia pozycje m.in. na norweskim Szel-
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fie Kontynentalnym, zwiekszajac liczbe dotychczaso-
wych koncesji na wydobycie i eksploatacje z16z gazu.
Ostatnio koncern zawart umowe kupna wszystkich
aktywow INEOS E&P Norge AS, a w najblizszym cza-
sie obejmie wiekszosciowy pakiet w spdlce Karpatga-
zvydobuvannaya, nalezgcej do ukrainskiej Grupy ERU
(wstep do ekspansji przy zachodniej granicy Ukrainy
- przyp. red.).

- W marcu tego roku zainwestowaliSmy w naby-
cie norweskich aktywoéw funduszu INEOS. Chodzi
o 22 koncesje, ktore w potaczeniu z 36 juz posiadanymi
pozwola nam na istotne zwiekszenie wydobycia gazu
- zapowiedzial Pawel Majewski, prezes PGNiG, w wy-
wiadzie dla Polskiego Radia 24. Wedlug niego posiada-
ne koncesje juz w przyszlym roku powinny umozliwié
wydobycie 2,5 mld m? surowca, a docelowo, w 2027 r.,
nawet 4 mld m? - Uruchomienie dostaw bezposrednio
na teren Polski przez Danie wymaga jeszcze ukonicze-
nia prac na Baltic Pipe przez Energinet i Gaz-System
- dodat prezes PGNIiG.

Nalezy zauwazy¢, ze wspomniane koncesje obejmu-
ja m.in. zloza produkcyjne: Alve, Marulk, Ormen Lange
oraz terminal gazowy Nyhamna. Ponadto spdika za-
lezna z grupy kapitalowej - PGNiG Upstream Norway
- wraz z Aker BP jako operatorem i pozostatymi part-

-,
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nerami uruchomita réwniez produkcje ze zloza Grasel
na Morzu Norweskim. - Z kolei ten projekt dowodzi, ze
nawet stosunkowo niewielkie zloza moga by¢ cennym
aktywem, gwarantujacym bardzo atrakcyjny zwrot z in-
westycji oraz redukcje $§ladu weglowego. W tej lokali-
zacji mamy dobrze rozwinietg infrastrukture, ktéra nie
tylko pozwolila obnizy¢ koszt zagospodarowania zloza,
lecz réwniez zdecydowanie skrocila czas realizacji in-
westycji - ocenia Pawel Majewski.

W rozmowie z Polskim Radiem 24 odnidst sie on
takze do kwestii ekspansji i poszukiwan gazu na za-
chodniej Ukrainie. Wedlug szefa PGNIiG dziatalno$¢ po-
szukiwawczo-wydobywcza na tym wlasnie obszarze ma
bardzo duzy potencjal. Chodzi nie tylko o blisko$¢ geo-
graficzng, lecz réwniez o podobng budowe i strukture
geologiczng w por6éwnaniu z najwiekszymi zlozami, ja-
kie obecnie sg eksploatowane w Polsce. Stad m.in. pro-
jekt wspomnianego juz wcze$niej przejecia aktywow na
Ukrainie - przy pozytywnej decyzji, jaka w maju tego
roku wydal ukrainski urzad antymonopolowy.

Energia odnawialna na topie

Akwizycji - majacych na celu zwiekszenie potencja-
lu m.in. w obszarze energii odnawialnej i farm wiatro-
wych - nie wyklucza takze PGE. Zgodnie ze strategia
koncernu do roku 2030 lgczne inwestycje grupy kapi-
talowej - zwiazane z nisko- i zeroemisyjnymi zZrédtami
energii - maja zamkna¢ sie kwota 75 mld zl.

- Przygotowali$my grupe do transformacji, a jed-
nym z jej filar6w s3g m.in. morskie farmy wiatrowe.
Dzieki bardzo dobrze wynegocjowanej umowie z na-
szym partnerem biznesowym - duniska firmg Orsted
- jesteSmy gotowi na realizacje inwestycji na Baltyku
o mocy 2,5 GW. Ta technologia caltkowicie odmieni ro-
dzima energetyke, ale takze naszg spoélke, a juz za pieé
lat do polskich doméw poptynie pierwszy prad z tych
instalacji - zauwaza Wojciech Dabrowski, prezes PGE
Polskiej Grupy Energetyczne;j.

Zwraca takze uwage na dodatkowy projekt morski
o mocy 1 GW oraz zaplanowane kolejne inwestycje we
wspolpracy ze spétkami Enea i Tauron.

Oczywiscie jednym z kluczowych elementéw strate-
gii maja by¢ ewentualne przejecia w obszarze energety-
ki wiatrowej oraz cieplownictwa.

Jak zapewnil prezes PGE podczas jednej z wideokon-
ferencji na temat planéw rozwojowych, firma caly czas
analizuje mozliwo$ci potencjalnych akwizycji w branzy.
- Jezeli wiec pojawig sie atrakcyjne propozycje nabycia
choc¢by aktywow wiatrowych, to jako grupa bedziemy
tym zainteresowani - dodat Wojciech Dabrowski.

Warto tu wspomnieé, ze pod koniec 2020 r. PGE
i PGNIG zlozyly niewigzace oferty nabycia polskich
aktywoéw Grupy CEZ (kontrolowany przez czeskie pan-
stwo koncern energetyczny, ktory prowadzi dzialalnos¢
w Europie Srodkowej i Potudniowo-Wschodniej oraz
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PKN Orlen po sfinalizowaniu transakcji przejecia Lotosu i PGNiG zamierza szuka¢ kolejnych okazji
do przeje¢ w sektorze energetycznym. Na zdjeciu zaktad petrochemiczny PKN Orlen w Ptocku

PR

Turcji). Chodzilo wéwczas m.in. o elektrocieptownie
CEZ w Skawinie i Chorzowie.

Ekspansja w ubezpieczeniach

Nie tylko spdlki przemystowe i produkcyjne sa
jednak zainteresowane nowymi przejeciami. Podobne
dzialania zamierza tez podja¢ krajowy gigant ubezpie-
czeniowy PZU, a w spektrum jego zainteresowania jest
silna ekspansja w naszym regionie. Firma jest najwiek-
szym podmiotem ubezpieczeniowo-bankowym w Eu-
ropie Srodkowo-Wschodniej (obecna w pieciu krajach,
z aktywami siegajacymi 380 mld z}).

- Mamy 22 mln unikalnych klientéw w Polsce, gdzie
jesteSmy niekwestionowanym numerem jeden rynku
ubezpieczeniowego, ale tez wiceliderem na rynkach
bankowym i inwestycyjnym, a takze trzecim i najszyb-
ciej rozwijajacym sie graczem w obszarze opieki zdro-
wotnej. W krotkim czasie zdobyliSmy tez mocng pozy-
cje w czoldwce ubezpieczycieli na rynkach litewskim,
lotewskim, estonskim i ukraifiskim - podkre$la Beata
Kozlowska-Chyla, prezes PZU.

Wedlug niej strategiczne plany =zakladaja tutaj
utrzymanie co najmniej 8-procentowego udziatu sktad-
ki przypisanej brutto z rynkdéw zagranicznych w calym,
rosngcym przypisie grupy kapitalowej. - Chcemy za-
chowa¢ pozycje lidera ubezpieczen majatkowych na Li-
twie i Lotwie oraz wej$¢ do pierwszej trojki w Estonii.
Ponadto naszym celem jest pozycja na podium w ubez-
pieczeniach zyciowych na rynku litewskim i ukrainskim
- dodaje Beata Koztowska-Chyta.

Stad tak kluczowe dla spo6tki sg potencjalne przeje-
cia podmiotéw na rynkach zagranicznych. - Interesuja

nas przede wszystkim perspektywiczne firmy z Europy
Srodkowo-Wschodniej. Cho¢ nie wykluczamy réwniez
akwizycji w kraju, w tym atrakcyjnych z naszej per-
spektywy podmiotéw z obszaru funduszy inwestycyj-
nych - dodaje prezes PZU.

Inwestycyjny naped

Na aspekt inwestycji krajowych spoétek, jako szcze-
gb6lnie wazny element w procesie dynamicznego roz-
woju, zwraca takze uwage Ministerstwo Aktywow
Panstwowych. - W tym przypadku poszczegdlne pro-
jekty stanowig swego rodzaju wehikul rozwojowy na
najblizsze lata, ktéry pozwoli m.in. na wypelnienie
luki zwigzanej ze spadkiem inwestycji pozostalych
podmiotéw na rynku krajowym - zauwaza Jacek Sasin,
wicepremier i szef MAP, w raporcie przygotowanym
przez resort. Wedlug niego sp6tki Skarbu Panstwa
maja takze wyjatkowa misje - jako motor napedo-
wy, pobudzajacy gospodarke w okresie wychodzenia
z pandemicznego kryzysu. Z danych MAP wynika, ze
tylko w 2020 r. naklady inwestycyjne rodzimych gi-
gantow siegnely historycznie wysokiego poziomu,
zblizajac sie do 45 mld zl.

W efekcie mozliwe bylo nie tylko utworzenie no-
wych miejsc pracy w czasie wybuchu pandemii, lecz
rOéwniez pozyskanie partneré6w biznesowych do wspoéi-
pracy w kraju i za granicg oraz - co takze bardzo istot-
ne z punktu widzenia sprzedazy eksportowej i handlu
- zwiekszenie mozliwoéci produkcyjnych zakladéw.
-Pamietajmy, Ze juz dzi$ inwestycje spoétek Skarbu Pan-
stwa odpowiadaja za %3 inwestycji wszystkich spélek
gieldowych - dodaje Jacek Sasin. °
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Wydarzenia GOSPODARKA ROSUI

) czyli.
Rosja w pigulce

Rok po ogloszeniu przez \Wiadimira Puting, ze rosyjscy naukowcy opracowali skuteczng
szczepionke na COVID-19, mozna dokonac podsumowan. Na przykiadzie Sputnika V
dobrze widac ktopoty wspotczesnej Rosji, w kitdrej wiadza jest silna, ale nie potrafi sobie
poradzi¢ z podstawowymi trudnosciami, a obywatele generalnie nie ufaja rzgdzgcym
I ich propagandzie. Na to naklada sie gigantyczna korupcja, uciekanie od rozwigzywania
realnych problemow i odwotywanie sie w ostatecznosci do strategii ratuj sie, kto moze”,
czyli rozwigzan wprowadzanych w skali lokalnej, aby chronic¢ przede wszystkim
wilasng spotecznosc
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nastroje niecheci wobec

szczepien przeciw COVID-19,
ale w obliczu trzeciej fali
Rosjanie wpadli w panike

i szturmuja punkty szczepien.
Tymczasem szczepionek

brakuje

MAREK BUDZISZ

osja, w Kktorej trzecia fala infekcji CO-
VID-19 ma wtadnie swo6j szczyt, znajduje
sie juz na czwartym miejscu w §wiecie pod
wzgledem liczby zakazonych. W pierwszej
potowie lipca codziennie odnotowywa-
no powyzej 25 tys. nowych przypadkoéw,
liczba zgondéw za$ przewyzszala kazdego
dnia 700 os6éb. W opinii wielu specjalistéw dane te s3
mocno zanizone, bo niemata czeéé przypadkéw kwali-
fikowana byla po to, aby poprawié statystyki, np. jako
choroby ukladu oddechowego. W Swietle oficjalnych
statystyk od poczatku pandemii na COVID-19 zmarlo
w Rosji niemal 145 tys. 0s6b, jednak liczba ,,ponadplano-
wych $mierci”, czyli wzrost liczby zmarlych os6b powy-
zej wieloletniego trendu, méwi o tym, ze skala zjawiska
jest znacznie wieksza. Wicepremier Tatiana Golikowa,
nadzorujaca m.in. Ministerstwo Zdrowia, poinformowa-
ta, ze w czerwcu 2021 r. liczba zmartych na COVID-19
jest 0 13,9 proc. wieksza nizli w tym samym miesigcu rok
wcze$niej, kiedy pandemia juz trwala.

Demograficzna wyrwa

Z opublikowanych przez Rosstat danych za ubiegly
rok wynika, ze pandemia COVID-19 zbiera w Ros;ji tra-
giczne zniwo. Poréwnujac rok 2020, w ktérym zmarto
702 tys. obywateli Federacji Rosyjskiej, z rokiem 2019,
kiedy odnotowano 317,2 tys. oséb zmartych, tatwo ob-
liczy¢, ze mamy do czynienia z 2,2-krotnym wzrostem,
czyli liczba niemal 400 tys. ,ponadplanowych” zejs$é
w ciggu roku. A jak to moze wygladaé w tym roku?
Aleksiej Raksza, niezalezny rosyjski demograf, ktéry
twierdzi, Ze w ubieglym roku rosyjskie wladze mniej
wiecej trzykrotnie zanizyly liczbe infekcji, jest zdania,
iz tegoroczny przebieg pandemii w Rosji bedzie jeszcze
bardziej tragiczny. Tylko w lipcu w jego opinii moze
to by¢ 60 tys. ,,ponadplanowych” zgonéw i uprawnione
jest méwienie, ze w Rosji pandemia bedzie sie rozwijata
wedlug scenariusza indyjskiego, nie tylko dlatego, ze od-
notowano juz obecno$¢ i szybkie rozprzestrzenianie sie
mutacji delta. Inne wskazniki demograficzne, takie jak
przewidywalna diugo$é zycia, liczba zgonéw z powodu
naduzywania alkoholu czy wreszcie kluczowy dla sytu-
acji ludnosciowej wskaznik liczby dzieci przypadajacych
na kobiete w wieku od 18. do 50. roku zycia, réwniez
sie w Rosji dramatycznie w ostatnim czasie pogorszyty.
I tak Raksza obliczyl, Ze obecnie statystycznie kobieta
w Federacji Rosyjskiej rodzi 1,5 dziecka w trakcie swe-
go zycia (prosta zastepowalno$¢ pokoleniowa wymaga,
aby na jedna kobiete bylo to 2,2), a w nadchodzacych
latach, przynajmniej do roku 2030, trzeba sie tez liczy¢
jego zdaniem z drastycznym spadkiem rodzacych sie
dzieci w liczbach bezwzglednych. W 2030 r. bedzie to
0 40 proc. mniej nizli w roku 2010, a pandemia moze
te wskazniki dodatkowo pogorszyé. W opinii wypowia-
dajacych sie publicznie rosyjskich demograféw gldéwna
przyczyna tych niekorzystnych trendéw jest pogarszaja-
ca sie sytuacja ekonomiczna rosyjskich rodzin.

Eksperci juz méwia o ,demograficznej wyrwie”
z powodu pandemii, ktérej skutki moga by¢ powazniej-
sze, nizli przyjelo sie uwazaé. Naukowcy z Instytutu
Prognoz Gospodarczych Rosyjskiej Akademii Nauk sa
zdania, ze spadek globalnego popytu wewnetrznego
w efekcie pandemii, bedacy w znacznej czesci skutkiem
zmniejszenia sie liczby ludno$ci, w perspektywie wielu
lat ostabi i tak niezbyt imponujace wskazniki wzrostu
rosyjskiego PKB. W ich opinii juz mozna méwic o tym,
ze trendy demograficzne powoduja zmniejszenie tempa
wzrostu o co najmniej 0,2 proc. w skali roku, a zapowie-
dziane przez rzad ambitne programy inwestycyjne, na-
wet jesli zostang zrealizowane, nie spowodujg, ze rosyj-
skie PKB bedzie rosto szybciej nizli Srednia §wiatowa.
Aby mysle¢ o wzroscie do konca dekady na poziomie
3 proc. i powyzej, potrzebne jest ozywienie popytu we-
wnetrznego, a tego bez skokowego wzrostu dochodéw
ludnosci nie da sie osiggngé. Nawet tegoroczne, opty-
mistyczne deklaracje wladz, informujacych, ze realne
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GOSPODARKA ROSJI

wydarzenia

wynagrodzenia maja wzrosngé o 3 proc., nie wystarcza,
aby odrobi¢ szacowane na 12 proc. zmniejszenie, po
2014 r., dochoddw statystycznej rosyjskiej rodziny.

Szturm po szczepionki

Rzecznik Kremla Dmitrij Pieskow o$wiadczyt w po-
towie lipca, ze w Rosji na poziomie federalnym, wzo-
rem Francji, moga zosta¢ wprowadzone ograniczenia
w zwigzku z trzecig falg pandemii, ale ostateczne de-
cyzje jeszcze nie zapadly. Na razie w tej materii mamy
do czynienia z wolnoamerykanka. Wiadze wielu rosyj-
skich regioné6w poinformowaty, ze na ich teren nie beda
wpuszczani ludzie, ktérzy nie zostali zaszczepieni. Na
rogatkach miast pojawily sie policyjne posterunki, nie-
ktére regiony wprowadzily dla przyjezdnych dwutygo-
dniowe kwarantanny, przy czym nie chodzi tu o przy-
byszy z zagranicy, ale o wspdlobywateli mieszkajgcych
w innych miejscach. Wprowadzono ograniczenia dla ru-
chu autobuséw turystycznych, a nawet prawo porusza-
nia sie¢ po drogach ,tylko dla miejscowych”. Reporterzy
wielu rosyjskich mediéw lokalnych informuja o wielo-
godzinnych kolejkach przed punktami szczepien i dan-
tejskich scenach, kiedy ludzie w panice szturmujg wej-
Scia do o$rodké6w zdrowia. Rosja, w ktorej przez wiele
miesiecy dominowaly nastroje sceptycyzmu i niecheci
wobec szczepien na COVID-19, a regularnie przeprowa-
dzane badania opinii publicznej informowaly, ze liczba
tych, ktérzy nie zamierzaja si¢ zaszczepié, przewyzsza
50 proc. populacji, w obliczu trzeciej fali pandemii wpa-
dta w panike. Co z tego, Ze zmienily sie nastroje spo-
teczne, skoro szczepionek, w tym reklamowanego przez
wladze na caly $wiat Sputnika V, po prostu brakuje.

o9

Rosja, w ktorej przez wiele miesiecy
dominowaty nastroje sceptycyzmu

| niecheci wobec szczepien na
COVID-19, w obliczu trzecigj fali
pandemii wpadta w panike

Wzorem Moskwy 21 z 85 rosyjskich okregéw fede-
ralnych wprowadzitlo obowiazek zaszczepienia przeciw
COVID-19 co najmniej 60 proc. pracownikow sektora
ustug i handlu. Datg graniczng miala by¢ polowa lipca
(Moskwa) lub kolejne terminy do konca miesiaca. Jed-
nak juz w potowie lipca stalo sie jasne, ze nawet groz-
by srogich kar majacych spotkaé wszystkich, ktorzy nie
spelnig tego wymogu, nie pomoga, bo punkty szczepien
nie s3 w stanie sprostaé zainteresowaniu, brakuje tez
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preparatow. W Moskwie tylko 25 proc. pracownikéw
sektora gastronomicznego otrzymato do polowy mie-
sigca co najmniej pierwsza dawke szczepionki, a w po-
zostalych wskaznik ten wynosi 40 proc. Jeszcze wiek-
szym problemem jest wakcynacja emigrantéw, ktorzy
- aby otrzymac szczepionke - muszg sie wylegitymo-
wacé prawem pobytu i legalnym pozwoleniem na prace,
a wielu z nich niczym takim nie dysponuje. Dziennik
ekonomiczny ,Kommiersant” donosil, ze w zwigzku
z opOznieniami w Ministerstwie Przemyslu postano-
wiono o ,cichym moratorium” na stosowanie zapo-
wiadanych kar. Nie bylo innego wyjscia, relacjonowali
dziennikarze, skoro wskaznik zaszczepionych w stolicy
Federacji Rosyjskiej wynosit 28 proc. w przypadku pra-
cownikoéw sieci handlowych i gastronomii oraz 45 proc.
w pozostalych sektorach ustug. W regionach sytuacja
wygladala jeszcze gorzej, odpowiednio zaszczepionych
przeciw COVID-19 zostalo 5 i 27 proc. pracownikéw
sektoréw objetych tym obowigzkiem. Jak poinformowa-
li na specjalnej naradzie przedstawiciele Ministerstwa
Zdrowia, do tej pory w Federacji Rosyjskiej wprowa-
dzono na rynek 34 mln dawek szczepionki, dodatkowe
1,4 mln czeka na wyslanie, a zatem problemem nie s3
opOznienia w dystrybucji, cho¢ i one maja miejsce, ale
jest nim niewystarczajaca produkcja preparatu.

Sputnik nie wszedl na orbite

Jeszcze w maju Reuters informowal, ze R-Pharm,
prywatna firma biotechnologiczna, ktéra zbudowa-
ta pod Moskws specjalng fabryke majaca produkowac
Sputnika V, ma wielkie problemy ze skompletowaniem
fachowego personelu i uruchomieniem linii techno-
logicznych. W efekcie produkcja idzie bardzo stabo,
a inni wytworcy réwniez nie s w stanie rozwigzaé po-
jawiajacych sie probleméw. W ubieglym roku zarzad
R-Pharm deklarowal, ze bedzie w stanie produkowac
10 mIn dawek szczepionki miesiecznie. Realia okazaly
sie zupelnie inne i obecnie firma jest w stanie wypusz-
czaé na rynek kazdego miesiaca ok. 1 mln dawek.

Wiosng tego roku Wiadimir Putin chwalil sie, ze
Rosja zakontraktowala juz 700 mln szczepionek, ktére
zamierza wysta¢ do krajow trzecich, a wladze Fundu-
szu Bezpos$rednich Inwestycji Zagranicznych, podmio-
tu odpowiedzialnego za sprzedaz w $wiecie Sputnika V,
deklarowaly, ze do konca tego roku Rosja dostarczy
Swiatu 800 mln dawek. Miesigce mijajg i z tych zapo-
wiedzi niewiele wynika. Kolejne kraje skarza sie na
niedotrzymywanie przez Rosje kontraktéow a niekté-
re, takie jak Brazylia, wrecz odmawiaja rejestracji ro-
syjskiego preparatu. W rosyjskich mediach co chwi-
la kolportowane sa informacje o podpisaniu wielkich
umoéw licencyjnych z producentami z krajéw trzecich,
glownie Indii, w efekcie ktérych produkcja szczepio-
nek ma wzrosngé skokowo, ale caly proces bardzo sie
przedtuza. W opinii dziennikarzy Reutersa jednym



R-Pharm, prywatna firma biotechnologiczna, zajmujaca si¢ produkcja szczepionki Sputnik V ma ogromne trudnosci
z uruchomieniem produkcji. W rezultacie z planowanych 10 min szczepionek miesigcznie na rynek trafia tylko milion dawek

z powoddéw moga by¢ trudnosci technologiczne. Otz
rosyjski Sputnik V, jak powiedzial dziennikarzom Denis
Morozow, kierujacy firmg Biocad, rowniez produkuja-
ca szczepionki przeciw COVID-19, zostal wynaleziony
dzieki modyfikacji kodu genetycznego zwyklego wirusa
grypy. To jedna z powszechnie stosowanych w §wiecie
metod, ale jej skutkiem jest rowniez to, ze wytworze-
nie drugiej dawki szczepionki jest znacznie trudniejsze
nizli pierwszej. ,, To tak, jak byScie mieli wyprodukowaé
zupelnie dwa rézne preparaty” - powiedzial Morozow.
Przede wszystkim ze wzgledu na calkowicie odmien-
na sekwencje genetyczng drugiego preparatu. I z tym
mlode rosyjskie firmy biotechnologiczne nie daja sobie
rady. Wlasnie z tego powodu Rosjanie wypuscili na ry-
nek Sputnika light, jednodawkowa wersje szczepionki,
i rozpoczeli rozmowy z koncernem Astra Zeneca. Jed-
nodawkowy preparat tej brytyjsko-szwedzkiej firmy,
wytworzony przy zastosowaniu zupelnie innej techno-
logii nizli Sputnik V, méglby w takim wariancie stano-
wi¢ uzupelniajacy rosyjski specyfik element ,koktajlu”
szczepionek.

Na dodatek dziennikarze norweskiego portalu VG
opisali, w jaki spos6b przedstawiciele rosyjskiej elity
chca zarabia¢ na handlu Sputnikiem V, o ktérym Wta-
dimir Putin, przemawiajac w ONZ, méwil, Ze chcial-
by, aby byl dobrem powszechnym, dostepnym w skali
Swiata. Dziennikarze ujawnili, Ze pod koniec ubieglego
roku rosyjski Fundusz Bezposrednich Inwestycji Zagra-
nicznych wraz z Aurugulf Health Investments, firma ze
Zjednoczonych Emiratéw Arabskich, powotal spoéike,
ktéra w podejrzanych okolicznosciach uzyskala wy-
lacznosé na sprzedaz Sputnika V w wielu krajach Azji,
Afryki i Ameryki Poludniowej. Odmiennie nizli w Euro-
pie, gdzie transakcje ze Stowacjg czy z Wegrami reali-
zowat bezposrednio rosyjski fundusz, oferujac ceny na
poziomie nieprzekraczajacym 9,95 dolara za pojedyncza
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dawke, biedne panstwa Trzeciego Swiata, chcac w ogé-
le mysle¢ o uzyskaniu szczepionki, muszg podpisywac
umowy z poérednikami i placi¢ znacznie wiecej. Dzien-
nikarze rozmawiali z przedstawicielami Ghany, Guja-
ny i Pakistanu, ktérym poSrednicy zaoferowali zakup
szczepionek w cenie odpowiednio 19, 24 i 22,5 dolara
za pojedyncza dawke. Tego rodzaju praktyki wywolaly
w krajach, ktore zabiegaly o zakup rosyjskiej szczepion-
ki, powszechne niezadowolenie, tym bardziej ze nie za-
liczaja sie one do najbogatszych. Szczegblnie szokujacy
jest przyklad Libanu - panstwa, ktére zbankrutowalo,
od miesiecy pozostaje bez rzadu, zmaga sie z hiperin-
flacja i jednym z najostrzejszych w $wiecie kryzysow
gospodarczych, na dodatek w ktérym przebywa dwumi-
lionowa rzesza uchodzcéw z Syrii. Arabski posrednik,
wspoélpracujacy z Moskwa, zaproponowal, Ze w ciagu
siedmiu dni jest w stanie dostarczy¢ szczepionki dla
830 tys. 0sOb, co stanowi 12 proc. populacji kraju, ale
koszt zaaplikowania pojedynczej dawki wynosil bedzie
38 dolaréw, ponad polowe miesiecznego wynagrodze-
nia minimalnego.

Opisana przez norweskich dziennikarzy historia
moze tez do pewnego stopnia wyjasnié, dlaczego szcze-
pienia w Rosji - kraju, ktéry pierwszy w $wiecie oglosit
opracowanie i dopuszczenie na rynek preparatu przeciw
COVID-19 - idg tak opornie. Rosjanie sa w przewazajacej
liczbie nadal sceptycznie nastawieni, nie majac zaufa-
nia do ,produktu krajowego”, a wladze nieszczegélnie
spieszyly sie z namawianiem wspotobywateli do zmiany
podejscia. Niewykluczone, ze chodzito o to, iz najpierw
przedstawiciele rosyijskiej elity chcieli zarobi¢ na prowi-
zjach za posrednictwo w eksporcie preparatu. Trzecia
fala pandemii zmienila sytuacje. Teraz rosyjskich szcze-
pionek brakuje w kraju i na eksport. Wszystko miato by¢
Swietnie jak nigdy, a wyszlo kiepsko jak zawsze. [

Autor jest publicystg, znawcq Rosji
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ida¢ jak na dloni, Ze obowigzujg-
ca dzi§ w Europie doktryna ,,eko-
logii glebokiej” wywraca $wiat
ekonomistéw do géry nogami.
Jerzy Osiatynski to niegdy$
wazny polityk Unii Demokra-
tycznej, ceniony profesor ekono-
mii i minister finanséw w rzadzie Hanny Suchockiej.
W tamtych latach uchodzit (co dzi§ musi brzmiec za-
bawnie) za ,keynesiste”, co w praktyce znaczylo tyl-
ko tyle, ze odwazal sie w ogble stawia¢ pytania wobec
obowigzujacej naonczas ,doktryny Balcerowicza”.
Jako minister Osiatynski zastyngl tym, ze z niespo-
dziewanym budzetowym sukcesem wprowadzit VAT,
czym zapewnil pelng kase oraz komfort rzadzenia
pdzniejszym ekipom Pawlaka i Oleksego. Ale przez
opinie publiczng zapamietany zostal jako autor skraj-
nych oszczednos$ci budzetowych, z jedynym w dzie-
jach wolnej Polski przypadkiem obnizki emerytur, co
doprowadzilo do przedwczesnego upadku Owczes-
nego rzadu. Potem przez lata Osiatynski nalezal do
»glownego nurtu” polskich ekonomistéw ostrzegaja-
cych przed luzowaniem polityki fiskalnej i niebezpie-
czenstwem wymkniecia sie inflacji spod kontroli. Byt
ijest - co oczywiste - krytykiem polityki PiS.
Dlaczego akurat teraz przypominam tamtg stara hi-
storie? Bo kazus Osiatynskiego jest dzi§ znamiennym
Swiadectwem trendu, ktéry - jak sadze - juz za chwile
ogarnie takze innych ekonomistow. Niegdysiejszy au-
tor restrykcji i pdZniejszy krytyk fiskalnej lekkomysl-
nosci PiS stal sie bowiem teraz jednym z pierwszych,
jesli nie w ogoble pierwszym polskim profesorem eko-
nomii, ktéry odwaza sie postulowac przejScie na po-
lityke... radykalnie proinflacyjng. W jakim celu? Aby
wymusié przy$pieszenie ,zielonej rewolucji”, ktorej
Osiatynski wydaje sie by¢ wyznawcg. Co ciekawe, taka
propozycja pada w czasie, gdy wlasnie po raz pierw-
szy od lat ryzyko wymkniecia sie inflacji spod kontro-
li majaczy gdzie§ w mozliwej przysztosci, na skutek
rozregulowania réwnowagi fiskalnej przez programy
walki ze skutkami zarazy i lockdownow.
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JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Czy drozyzna staje si¢ celem
ckonomistow?

W ciekawej debacie o inflacji, jakg zorganizowato TFI
Investors, nietrudno dostrzec miekka, mato stanowcza
opozycje pomiedzy stanowiskiem prezesa NBP Glapin-
skiego (ktéry - jak wiadomo - inflacji sie nie boi) a aka-
demickimi ekonomistami, ktérzy inflacji tez w gruncie
rzeczy juz sie baé przestali, ale z dawnych lat zostal im
nawyk przestrzegania przed igraniem ze wzrostem cen,
jako ,zabawg” dla gospodarki niebezpieczng. Osiatyn-
ski tez jest wérdd tych przestrzegajacych. W pewnym
momencie rozpoczyna jednak watek, ktéry na dobra
sprawe obala wszystko, co wczesniej zostalo powiedzia-
ne. Zeby by¢ dokladnym, cytuje za obszerna relacja na
tamach ,Rzeczpospolitej”: ,Jezeli uwzglednié aspekty
ekologiczne, mozliwo$¢ zachowania zycia na ziemi, to
konieczne jest zredukowanie w naszych koszykach kon-
sumpcyjnych produktéw o wysokim $ladzie weglowym
- nie tylko paliw, ale tez miesa i nabialu. Aby to osia-
gnaé w ciggu pokolenia, potrzebny jest wzrost cen paliw
i tych produktéw zywnosSciowych rzedu 7-8 proc. rocz-
nie. I to musi sie przenie$¢ na ogdlny wskaznik inflacji”.
Tyle Jerzy Osiatynski - jeden z ojcéw antyinflacyjnej
polityki lat 90. i krytyk ryzykownej fiskalnie polityki PiS.

Wida¢ jak na dloni, ze obowigzujaca dzi§ w Europie
doktryna ,.ekologii gtebokiej” wywraca $wiat ekonomi-
stow do géry nogami. Przez wiele lat wiekszo$¢ z nich
(przynajmniej w Polsce) sytuowata sie w bezpiecznym
nurcie krytykéw prawicowego i lewicowego ,populi-
zmu”, sugerujac, ze tylko liberalowie maja recepte na
uchronienie nas przed kryzysem. Ale w miedzyczasie
w Unii Europejskiej nastapil przewrét myslowy i daw-
ni liberalowie staja sie na naszych oczach wyznawcami
totalnej ,,zielonej rewolucji”, ktéra ma nie tylko wstrza-
sng¢ gospodarka, lecz takze naszym Zzyciem codzien-
nym. Na przyklad wymusi¢ zmiane naszego gustu i sma-
ku, co miatoby sie dokonaé przez sztuczne napedzanie
przez politykdbw wzrostu cen na artykuly ,,ideologicznie
niepozadane” - np. benzyne, mieso czy masto. Wyglada
na to, ze ,gtéwnonurtowi” ekonomisci beda wiec coraz
czesciej z podwinietym ogonem podazaé za t3 rosnaca
w site ,zielong orkiestrg”. Pytanie tylko: jakim cudem
mieliby uratowaé swa intelektualng wiarogodnos¢? @
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Pakzet"li‘om 0rt 0d Pekao'

— pomoc @ codziennym zyciu z Kontem Przekorzystnym

Bank Pekao rozwija palete korzysci w ramach oferty kont. Przy wspotpracy z PZU wdrozyt
NOWOCZEesNe rozwigzanie zapewniajgce pomaoc i bezpieczenstwo w codziennym zyciu. Pakiet
Komfort daje klientom mozliwosc¢ realizacii bezptatnych natychmiastowych ptatnosci oraz m.in.

ubezpieczenia transakaji zakupow internetowych czy pomoc w razie awarlii bgdz kradziezy w domu

akiet Komfort to w Banku Pekao nowy element
w ramach oferty kont osobistych dla klientéw
indywidualnych, przygotowany we wspotpracy
z PZU SA. Produkt sklada sie z dwoch czesci
- Pakietu Express Elixir oraz bezplatnego dla
klienta w calym okresie ochrony Pakietu Ubez-
pieczen. W ramach pierwszej skladowej, w za-
lezno$ci od wariantu Pakietu Komfort, klient otrzymuje
okreslong liczbe polecen przelewéw natychmiastowych
do innego banku do wykonania w miesigcu. W ramach
drugiej czesSci Pakietu Komfort, tj. bezptatnego dla klien-
ta ubezpieczenia Twoja Ochrona, moze on zostaé objety
ubezpieczeniem o réznicowym zakresie w zaleznoSci od
wybranego wariantu. Pakiet Komfort jest dostepny dla
klientéw Banku Pekao w trzech wariantach: Standardo-
wym, Zlotym i Platynowym.

W ramach Promocji na Start Pakiet Komfort jest cal-
kowicie bezplatny przez pierwszych sze$¢ miesiecy od
jego aktywacji. Po tym okresie Pekao pobiera zryczatto-
wang oplate za Pakiet Express Elixir, gdzie pojedynczy
przelew jest nawet o kilka ztotych tanszy niz ten wyko-
nany poza Pakietem.

- Konto Przekorzystne Banku Pekao zostalo uznane
w tym roku za najlepszy rachunek w Polsce w rankin-
gu Zlotego Bankiera. Mimo tego nie zatrzymujemy sie
w jego rozwoju. Od teraz klienci zyskaja jeszcze wie-
cej korzysci z Kontem Przekorzystnym. Rozszerzamy je
0 nowos$¢ - Pakiet Komfort. Chcemy zapewni¢ naszym
klientom wygode kazdego dnia, poprzez podanie po-
mocnej reki w codziennych, nieprzewidzianych sytu-
acjach. Tak, aby klienci mogli sie skupi¢ na tym, co dla
nich wazne - méwi Wojciech Werochowski, wiceprezes
zarzgdu Banku Pekao SA, nadzorujacy Pion Bankowosci
Detalicznej.

- Pakiet Komfort to rozwigzanie, ktére mogliSmy
wdrozy¢, dzieki naszej wspdlpracy z najwiekszym

w kraju ubezpieczycielem. Dzieki nowej ofercie daje-
my klientom ochrone, np. w zakresie transakcji podczas
zakupoéw on-line, i komfort, kiedy trzeba natychmiast
przelaé pieniadze. Zapewniamy réwniez wsparcie m.in.
w przypadku kradziezy torebki czy telefonu komorko-
wego, a w wariantach szerszych réwniez pomoc dzie-
wieciu ré6znych fachowcéw w razie awarii w domu, np.
hydraulika, elektryka, Slusarza czy informatyka - dodaje
przedstawiciel banku.

- Strategia Grupy PZU na lata 2021-2024 zaklada
dynamiczne rozwiniecie wspolpracy z Bankiem Pekao.
Ubezpieczenie PZU uzupelnia jeden z wiodacych pro-
duktéw bankowych, jakim jest konto osobiste. Zakres
zostal opracowany z mys$la o szczeg6lnych potrzebach
klientéw banku. Wspodlnie chcemy stworzy¢ unika-
towa oferte laczonych produktéw ubezpieczeniowo-
bankowych. Pakiet Komfort rozszerza portfolio tego
typu rozwigzan dostepnych w banku - podkre$la Mal-
gorzata Sadurska, czlonek zarzagdu PZU.

W ramach Pakietu Komfort Standardowego klient
moze wykona¢ dwa przelewy natychmiastowe, a takze
otrzymuje ubezpieczenie zakupow przez internet oraz
rzeczy osobistych. W ramach wariantu Zlotego pakietu
jego posiadacz moze wykonac trzy przelewy natychmia-
stowe w ciagu miesigca oraz zyskuje ochrone jak przy
Pakiecie Komfort Standardowym, wzbogacona o ubez-
pieczenie Pomoc w domu. Osoba z Platynowym Pakie-
tem ma do dyspozycji cztery przelewy natychmiastowe,
a jej ochrona jest szersza o OC w zyciu prywatnym.

Pakiet Komfort, ze wzgledu na réznorodnosé ele-
mentéw, z ktorych sie sklada, odpowiada na potrzeby
0sOb niemal w kazdym wieku.

Pakiet Komfort mozna uruchomié¢ nie tylko do no-
wych kont, lecz réwniez do posiadanego konta w Banku
Pekao. Klienci zrobig to wygodnie w bankowosci elek-
tronicznej, aplikacji PeoPay oraz w oddziale. °
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BRANZA ENERGETYCZNA

wydarzenia

Hydrorewolucja

KAMIL GIEROBA

\Wodor to energia przysziosci. Albo wezmiemy udziat w tym wyscigu, albo zostaniemy w tyle
— ocenia wicepremier Jarostaw Gowin. | polskie firmy stajg Smiato do tej rywalizacii

icepremier Jacek Sasin podczas
niedawnej konferencji ,Slaski Lad”
w lipcu takze zwracal uwage, ze pali-
wem przej$ciowym w okresie trans-
formacji ma by¢ gaz, a docelowymi

- zroédla odnawialne, wodoér i atom.
Dlatego PKN Orlen planuje bu-
dowe w Polsce, w Czechach i na Slowacji sieci hubéw
wodorowych z odnawialnymi Zrédlami energii oraz in-
stalacji przetwarzajacych odpady komunalne w wodér.
W ramach projektu planowana jest tez budowa ponad
100 stacji tankowania dla transportu indywidualnego,
publicznego i cargo. Wczeéniej cheé rozwoju tej galezi
przemyshu zadeklarowat takze Lotos. Te inwestycje po-
wodujg, ze w Polsce styszymy o wodorze coraz czescie;j.

Lotos i Orlen wchodza do gry

PKN Orlen w czerwcu oglosil, ze przygotowat pro-
jekt Hydrogen Eagle. W jego ramach planuje budowe
w Polsce, w Czechach i na Slowacji sieci hubéw wodo-
rowych z odnawialnymi Zr6dtami energii oraz instalacji
przetwarzajacych odpady komunalne w wodor. ,,Dzie-
ki odwaznym, innowacyjnym inwestycjom w Polsce,
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Czechach i na Stowacji Grupa Orlen ma szanse stac
sie Srodkowoeuropejskim liderem paliw wodorowych.
Mamy $wiadomo$é, ze jest to niezwykle istotne za-
rowno z biznesowego, jak i Srodowiskowego punktu
widzenia. WejScie w obszar zréwnowazonej produkcji
wodoru w perspektywie kolejnych dekad zapewni nam
przewagi konkurencyjne w obszarze detalicznym, rafi-
neryjnym i energetycznym. Ponadto pozwoli na znacza-
ca redukcje $ladu weglowego i bedzie waznym krokiem
do osiagniecia neutralno$ci emisyjnej w 2050” - prze-
konywal Daniel Obajtek, prezes zarzadu PKN Orlen,
podczas prezentacji inwestycji.

Weczesniej, jako pierwszy w Polsce, Lotos zadekla-
rowal che¢ inwestycji wodorowych. Wodér to w nowo-
czesnych rafineriach podstawowy produkt, obok paliw,
olejow i asfaltow, niezbedny do produkcji wysokiej ja-
kos$ci paliw silnikowych. - Lotos ma takze zakontrakto-
wang wspolprace z samorzadami miejskimi, osrodkami
wdrazania technologii (Toyota, Pratt & Whitney, Au-
tosan), o$rodkami naukowo-badawczymi (PSE, Instytut
Energetyki, AGH, Politechnika Gdanska i Rzeszowska)
oraz dziala w Klastrze Technologii Wodorowych i Czy-
stych Technologii Weglowych. Dodatkowo Rafineria
Gdanska moze by¢ wirtualng elektrowniga wodorowa
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- przejmowaé nadmiar energii z wiatrakéw na morzu
i wytwarza¢ na woddr, a spala¢é go w momentach za-
potrzebowania - zwraca uwage dr Dawid Piekarz z In-
stytutu Staszica, ekspert w dziedzinie bezpieczenstwa
ekonomicznego i energetycznego.

Piekarz wskazuje, ze Polska juz w tej chwili spel-
nia cel unijny w redukcji wodoru, tyle Ze jest to wodor
»brudny” - z ropy i gazu, tymczasem generalnie docelo-
wo powinien by¢ to wodor czat wytwarzany z OZE i tu
bedzie gléwny front koniecznych inwestycji.

%29

\Wodor moze by¢ alternatywnym
paliwem transportowym, zwiaszcza
w transporcie kolejowym i drogowym,
a takze idealnym magazynem energii
wytworzonej z nadmiaru mocy z OZE

- Warto wiec wskazaé na obecny Lotos planowany
jako centrum kompetencji w obszarze technologii wo-
dorowych w ramach koncernu multienergetycznego.
Polagczenie z Orlenem to olbrzymia szansa, zeby ten
nieunikniony proces mocno przySpieszyé. Lotos ma do-
Swiadczenie w technologiach wodorowych, co powodu-
je, ze bedzie jednym z kluczowych centréw kompeten-
cyjnych w tym zakresie. Ma potencjal do bycia liderem
innowacji w produkcji zielonego wodoru w Polsce. Po-
siada kompetencje do pozyskiwania funduszy dla pro-
jektow B+R oraz inwestycyjnych (planowany projekt
Green H2 zakladajacy budowe wielkoskalowej instala-
cji do produkcji zielonego wodoru i realizowany pro-
jekt Pure H2 zakladajacy produkcje wodoru w jakosci
transportowej, badawczo-rozwojowy projekt Hestor do-
tyczacy magazynowania wodoru w kawernach solnych
realizowany w latach 2015-2017). Nadmorska lokalizacje
nalezy wykorzysta¢ do osiggniecia synergii zwiazanych
z mozliwo$cig bilansowania wodorem energetyki odna-
wialnej. Tu wida¢ duzy potencjal do wspdlpracy z Gru-
pa Energa - ttumaczy ekspert Instytutu Staszica.

PGNiG dolacza do peletonu

W styczniu tego roku takze prezes GK PGNiG Pa-
wel Majewski poinformowal, Ze spélka ,bierze aktywny
udzial w prowadzonych pod auspicjami rzadu pracach
nad zalozeniami rozwoju rynku wodorowego w Polsce”.
Efektem prac bedzie m.in. ,,Polska Strategia Wodorowa
do roku 2030 z perspektywa do 2040 roku”. Uchwala
Rady Ministrow w sprawie przyjecia dokumentu ma
by¢ zatwierdzona w I kwartale br.

»,Nie zbudujemy gospodarki wodorowej w Polsce
bez mozliwosci dystrybucji i magazynowania wodoru,
w szczeg6lnosci na duza skale. Rozwdj tych dwdch ob-
szarOw jest priorytetem GK PGNIiG, bo mamy tu naj-
wyzsze kompetencje i niezbedna infrastrukture. Nie
wykluczamy jednak zaangazowania w inne dziedziny
gospodarki wodorowej w synergii z innymi uczest-
nikami tego rynku” - méwil w mediach prezes Pawel
Majewski.

Jak wazny jest wodor i jaki jest stan projektow wo-
dorowych w Polsce? - Znaczenie wodoru dla trans-
formacji energetycznej wynika z dwéch powoddéw: po
pierwsze, moze by¢ alternatywnym paliwem transpor-
towym zwlaszcza w transporcie kolejowym, drogowym
i dlugodystansowym - tam, gdzie bariera jest zasieg
elektryka. Ponadto wobec traktowania przez Unie Euro-
pejska gazu ziemnego jedynie jako paliwa przejSciowe-
g0 pojawia sie temat wodoru jako paliwa w energetyce
i cieplownictwie. Wodor jest takze idealnym maga-
zynem energii wytwarzanej z nadmiaru mocy z OZE,
moze by¢ zuzyty, gdy bedzie zapotrzebowanie na ener-
gie - ttumaczy dr Dawid Piekarz z Instytutu Staszica.

Dla transportu to dopiero poczatek

W motoryzacji technologia napedu wodorowego
zeszla na drugi plan, wyparta cze$ciowo przez ofensy-
we silnikdw elektrycznych. Od jakiego$ czasu jednak
technologia zasilania aut wodorem znéw jest okreslana
jako przysztos¢ samochodéw pasazerskich oraz ogoél-
nie, transportu cywilnego. Jednym z najwiekszych plu-
sOw tej technologii moze by¢ czas tankowania. Wydaje
sie byé rewelacyjny - w poréwnaniu z ,elektrykami”,
w niektérych sytuacjach wymagajacymi tadowania na-
wet przez godzine.

W praktyce np. wprowadzenie autobuséw wodoro-
wych umozliwia ograniczanie emisji spalin i poziomu
halasu. Zastgpienie jednego autobusu miejskiego z sil-
nikiem Diesla pojazdem z napedem wodorowym, pod-
czas 12-letniego okresu uzytkowania zapobiega emisji
800 ton CO: do atmosfery. Ponadto uklady napedowe
autobuséw zasilane wodorem s3 znacznie cichsze od
tradycyjnych silnikéw spalinowych.

W przypadku pojazdéw transportu zbiorowego do
tankowania wykorzystywane bedzie ci$nienie 350 ba-
réw, ktére umozliwi uzupelnienie 28 kg paliwa w cig-
gu 15 minut, co wystarczy na przejechanie ok. 400 km.
Oznacza to, ze np. najdluzsza trase komunikacji miej-
skiej w Poznaniu - 26,8 km - kursujacy po niej autobus
pokona 15 razy na jednym tankowaniu.

Dzi$ technologie wodorowe s3 jeszcze drogie. Z cza-
sem ich koszty beda jednak maleé, beda udoskonalane
i bedg sie stawaly coraz powszechniejsze. Projekt Orle-
nu i deklaracja Lotosu to projekty bardzo swiezej daty,
ale polskie firmy wchodzg $miato do gry, ktorej stawka
jest opanowanie technologii energii przysztosci. o
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Transformacja energetyczna
z konwencjonalnych zrodet
energii na te odnawialne,
ekologiczne i bezemisyjne
to jedno z gtéwnych wyzwan

wspotczesnego Swiata.
Dlatego juz teraz wiele
przedsiebiorstw, zaréwno
mniejszych, jak i wiekszych,
decyduje sie na przyjazne
Srodowisku rozwigzania
z zakresu energetyki

Gwarancja pochodzenia energii
ze zrodet odnawialnych
— dlaczego warto ja miec

e$li Twoje przedsiebiorstwo dba o ekologie
i dziala z poszanowaniem $rodowiska natural-
nego, to warte uwagi jest pozyskanie gwarancji
pochodzenia przy wsparciu ENERGA-OBROT.
Moze to umocnié¢ wizerunek Twojej firmy
wérod partneréw biznesowych i klientoéw.

Czym jest Certyfikat gwaranciji
pochodzenia energii odnawialnej?

Certyfikat pochodzenia energii elektrycznej z odna-
wialnych Zrdédet energii (OZE) to specjalny dokument
wydawany przez Towarowa Gielde Energii S.A. (TGE).
Stanowi on oficjalne potwierdzenie, ze okre$lona ilo$é
energii pochodzi z OZE, czyli po$wiadcza odbiorcy kon-
cowemu, ze okre$lona w tym dokumencie ilo§¢ energii
elektrycznej wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej lub
sieci przesylowej zostala wytworzona z odnawialnych
zrodel energii w instalacjach OZE. Dokument zawiera
informacje o tym, jaka ilo§¢ energii elektrycznej zo-
stala wytworzona z odnawialnych Zrédel energii (na
przyklad z promieniowania stonecznego za pomoca
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instalacji fotowoltaicznej czy wiatru za pomoca farmy
wiatrowej). Ponadto ENERGA-OBROT wydaje swoim
klientom dokument potwierdzajacy zakup gwarancji
pochodzenia, ktéry do czasu otrzymania certyfikatu
z TGE pos$wiadcza skorzystanie z oferty ENERGA-OB-
ROT. Nasze potwierdzenie zawiera réwniez informacje
o tym, jaka ilos¢ dwutlenku wegla - szkodliwego gazu
emitowanego przy pozyskiwaniu energii z konwencjo-
nalnych Zrédet - nie zostala uwolniona do atmosfery.
Zakup gwarancji pochodzenia jest wiec nie tylko jed-
nym z elementéw polityki Srodowiskowej Unii Europej-
skiej, lecz takze moze by¢ istotnym elementem budowa-
nia wizerunku przedsiebiorstwa.

Korzysci zakupu gwarancji pochodzenia

Rosnaca $wiadomos$¢ ekologiczna oraz oplacalnosé
- to gléwnie te dwa czynniki sprawiaja, ze zaréwno
gospodarstwa domowe, jak i wielkie przedsiebiorstwa
w coraz wiekszym stopniu korzystaja z OZE, tj. pro-
mieni stonecznych, wody, wiatru, Zrédel geotermalnych
czy biogazu. Sa one przyjazne dla Srodowiska - ich



uzytkowanie nie wigze sie z zanieczyszczaniem przyro-
dy ani emitowaniem do atmosfery szkodliwych gazéw
cieplarnianych. Ze wzgledu na liczne korzysci, rosnaca
popularno$¢ zrédel odnawialnych oraz przyjmowane na
szczeblu unijnym i krajowym regulacje prawne stwier-
dzi¢ mozna, ze OZE stanowi przysztos¢ nie tylko bran-
zy energetycznej, lecz réwniez calego europejskiego
sektora biznesowego - od malych i érednich przedsie-
biorstw, po duze zaklady produkcyjne i transnarodowe
korporacje.
Zakup gwarancji pochodzenia energii z odnawial-
nych Zrddel niesie liczne korzysci. Nalezg do nich m.in.:
e przyczynianie sie do zmniejszenia emisji gazéw
cieplarnianych do atmosfery, a przez to do polep-
szenia stanu Srodowiska naturalnego;
e korzySci wizerunkowe - w dobie popularnosci
i promowania przez opinie publiczng wszelkich
rozwigzan proekologicznych certyfikat jest dowo-
dem odpowiedzialnosci ekologicznej firmy;
e zwiekszenie atrakcyjno$ci przedsiebiorstwa pod
wzgledem handlowym i przetargowym;
¢ promowanie rozwigzan ekologicznych i mozliwos¢é
wyrdznienia sie wéréd konkurenciji.

Kto i jak moze zakupié¢ gwarancje
pochodzenia

Gwarancje pochodzenia moze naby¢ kazde przed-
siebiorstwo dazace do wzmocnienia proekologicz-
nego wizerunku. W ustawie z dnia 20 lutego 2015 r.
o odnawialnych Zrdédlach energii nie zostaly wskazane
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Gwarancje pochodzenia moze nabyc¢
kazde przedsigbiorstwo dgzgce

do wzmocnienia proekologicznego
wizerunku

podmioty szczegdlnie zobligowane do zakupu gwaran-
cji pochodzenia. Tym samym pozyskanie certyfikatu
poprzez zakup gwarancji pochodzenia jest mozliwe dla
kazdego przedsiebiorcy, ktory chce wykazaé, ze zuzy-
wana przez niego energia elektryczna pochodzi z odna-
wialnych Zrédetl energii.

W celu uzyskania gwarancji pochodzenia nalezy do-
penié kilka formalno$ci. Korzystajac z ustug ENERGA-
-OBROT, caly proces nabycia gwarancji pochodzenia
koordynowany jest przez do$wiadczonych specjalistow.
Na koniec okresu rozliczeniowego klient otrzymuje
certyfikat wystawiony przez TGE potwierdzajacy, ze
okreslona ilo§¢ zuzytej przez niego energii elektrycznej
zostala wytworzona z odnawialnych zrédetl energii.

Procedurapozyskaniacertyfikatuz pomoca ENERGA-
-OBROT jest bardzo prosta. Aby otrzyma¢ indywidualna
oferte, nalezy wypelni¢ formularz na https://www.ener-
ga.pl/biznes/uslugi/gwarancja-pochodzenia lub skon-
taktowaé sie ze swoim doradca biznesowym. Przygo-
tuje on indywidualng oferte oraz wszystkie potrzebne
dokumenty, dzieki ktérym uzyskasz certyfikat potwier-
dzajacy korzystanie z energii elektrycznej pochodzacej
z OZE. [
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https://www.ener/

RYNEK ZATRUDNIENIA

wydarzenia

Praca pod specjalnym
nadzorem

Czy rynek pracy rozchwiany zostat przez pandemie do tego stopnia, ze powrot
do normalnosci czeka nas dopiero za dwa—trzy lata? Wydaje sie, ze wcigz najwiecej zaleze¢
bedzie od tego, jaki charakter przybierze dynamika zachorowan na COVID-19

iedzynarodowa Organizacja Pracy
w najnowszym raporcie World Em-
ployment and Social Outlook: Trends
2021 prognozuje brak ozywienia na
globalnym rynku pracy po pandemii
do co najmniej 2023 r. W opracowaniu
udostepnionym na poczatku czerwca
mozemy przeczytaé, ze w tym roku co najmniej 220 mln
ludzi na calym $wiecie pozostanie bez pracy.

W przysztym roku ma by¢ lepiej, bo prognozy moé-
wig 0 205 mln bezrobotnych, co jednak w dalszym ciggu
jest duzo wieksza liczbg niz ta odnotowana w 2019 r.,
zanim Kkryzys koronawirusa spowodowal gospodarcze,
globalne spustoszenie. Woéwczas bezrobotnych bylo
187 mln na $wiecie.

Globalna stopa bezrobocia w tym roku ma wynies§¢
6,3 proc., w przyszltym spas¢ do 5,7 proc., co oznaczato-
by, ze bedzie wciaz wyzsza od stopy sprzed pandemii
wynoszacej 5,4 proc. w 2019 r.

Za bezrobociem idzie bieda

»Wzrost zatrudnienia bedzie niewystarczajacy, aby
zrekompensowaé poniesione straty, co najmniej do
2023 r.” - stwierdzila Miedzynarodowa Organizacja
Pracy w cytowanym raporcie.
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Stefan Kuehn, ekonomista MOP i gléwny autor
raportu, pytany przez Agencje Reutera stwierdzil, ze
prawdziwy wplyw na rynek pracy byl tak naprawde
jeszcze wiekszy, gdy uwzgledni sie skrécone godziny
pracy, ktére zostaly narzucone wielu zatrudnionym.
Szacuje on, ze straty godzin pracy w 2020 r. w stosun-
ku do 2019 r. wyniosty réwnowarto$é 144 mln pelnoeta-
towych miejsc pracy. ,Bezrobocie nie oddaje wplywu
na rynek pracy” - powiedzial Kuehn, zauwazajac, ze
w czasie, gdy zatrudnienie w Stanach Zjednoczonych
ruszylo do przodu, wiele os6b w innych regionach,
szczegOlnie w Europie, pozostaje w niepelnym wymia-
rze pracy.

Zdaniem MOP najciezej przez pandemie ucierpialy
kobiety, mtodzi ludzie oraz osoby pracujace nielegalnie.

Jest jeszcze jeden aspekt zwiazany z pandemis, na
ktéry zwraca uwage Agencja Narodéw Zjednoczonych,
mianowicie ten, ze stabe ozywienie na rynku pracy po-
glebia réwniez globalne nieréwnosci: o 108 mln wiecej
pracownikdw na calym $wiecie jest obecnie sklasyfiko-
wanych jako biedni lub skrajnie biedni w poréwnaniu
z rokiem 2019. ,Pie¢ lat postepu w walce z ubdstwem
pracujacych zostalo cofniete” - czytamy w raporcie.

W Polsce w ostatnim dniu czerwca Gléwny Urzad
Statystyczny opublikowal dane dotyczace ubdstwa
w kraju. Wynika z nich, ze w ubdstwie skrajnym



Marlena Malag, dzi§ minister rodziny
i polityki spotecznej, w czasie najgwat-
towniejszego przebiegu pandemii kie-
rowata Ministerstwem Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, odpowiadajacym
za stan rynku pracy w Polsce.

— 0d poczatku byto oczywiste, ze musimy
zrobi¢ absolutnie wszystko, by ograniczy¢
rozprzestrzenianie sig wirusa, chronic zdrowie
i zycie naszych obywateli, ale tez by wspiera¢
biznesy, chroni¢ miejsca pracy, w efekcie pol-
skie rodziny w tym niezwykle trudnym czasie
— mdwi minister rodziny i polityki spofeczne;j.
Podkresla, ze szczegdlng role odegraty tu

Specjalnie dla ..Gazety Bankowej”
228 mld 7zl na ochrone¢ rynku pracy

na ochrone rynku pracy. W sumie to ponad
228 mid zt. Byty to m.in. doptaty do wynagro-
dzen oraz doptaty do skréconego czasu pracy,
ktdre miaty ochroni¢ zagrozone etaty.

— Dziatania te okazaty sie skuteczne. Rynek
pracy zostat niejako zahibernowany w okre-
sie najwigkszego spadku aktywnosci. Dzigki
temu udato sie unikng¢ masowych zwolnien
i lawinowego wzrostu liczby bezrobotnych.
Mimo niekorzystnych prognoz wskazniki
rynku pracy publikowane w raportach GUS
nie ulegly znaczacemu pogorszeniu. Stopa
bezrobocia wedtug BAEL w 2020 r. wynio-
sta 3,1 proc., przy 2,9 proc. w 2019 r. Co
wazne, czerwiec jest pierwszym miesigcem
w tym roku, w ktérym poziom bezrobocia re-
jestrowanego spadt ponizej miliona.

— Na pewien optymizm pozwalajg takze pro-
gnozy dotyczace rynku pracy opublikowane

séw. Zgodnie z ,Zatozeniami projektu ustawy
budzetowej na rok 2022” stopa bezrobocia na
koniec 2021 r. ma si¢ zmniejszy¢ w stosun-
ku do konrica roku 2020 0 0,2 p.p. i wyniesé
6 proc. Na koniec 2022 r. przewiduje sig
dalszy spadek bezrobocia zgodnie z trendem
obserwowanym w 2021 r. — podsumowuije.

— Jesli chodzi 0 zapotrzebowanie na cudzo-
ziemcdw na rynku pracy, badanie przepro-
wadzone przez agencje pracy tymczasowej
EWL Group we wspdtpracy ze Studium Eu-
ropy Wschodniej Uniwersytetu Warszawskie-
go pokazuje, ze pandemia koronawirusa nie
wplyneta negatywnie na oceng atrakcyjnosci
pracy w Polsce. Znacznie wigcej imigrantéw
przyjezdzato do Polski w okresie pandemii niz
wyjezdzato. Prawie 90 proc. imigrantéw nie
zatuje decyzji o podjeciu zatrudnienia w na-
szym kraju, a niemal 80 proc. chce polecic

rzadowe instrumenty nakierowane wfasnie

w czerweu 2021 r. przez Ministerstwo Finan-

prace w Polsce swoim bliskim. )

(na poziomie minimum egzystencji) zylo 5,2 proc. oséb
w 2020 r. wobec 4,2 proc. w 2019 r. Wzrost ubdstwa
skrajnego w Polsce wigze sie¢ z wprowadzeniem od
marca 2020 r. zamrozenia czeSci gospodarki i ograni-
czen w kontaktach spolecznych w wyniku pandemii
COVID-19. ,Do najbardziej zagrozonych ubdstwem na-
lezaly osoby w gospodarstwach utrzymujacych sie ze
Swiadczen spolecznych (poza emeryturami) oraz z rol-
nictwa, a takze rodziny wielodzietne oraz gospodarstwa
z osobami dotknietymi niepelnosprawnoscia. Czynni-
kiem zwiekszajacym ryzyko ubdstwa skrajnego byt brak
lub niski poziom wyksztalcenia - podkreslit GUS.

Stabilnos¢ wyczekiwana

Biorac pod uwage tzw. czynniki miekkie w zarzadza-
niu, a wiec np. nastawienie pracownikéw do wykony-
wanych zdan i ocene przez nich warunkéw pracy, na
ktére zwracaja uwage headhunterzy i czolowi szkole-
niowcy, warto podkresli¢ cheé¢ kontaktéw osobistych,
a nie tylko zdalnych. - Firmy s3 gotowe poczekaé¢ na
przeprowadzenie szkolenia, je$li zapewnione zostang
szkolenia w warunkach rzeczywistych, z zachowaniem
wszelkich zasad bezpieczenstwa, ale jednak ,,w realu”
- méwi ,,Gazecie Bankowej” Jolanta Nowak-Jurczynska,
prezes zarzadu firmy szkoleniowej Streams Polska.

Sa tez inne czynniki dotyczace nastawienia do
pracy w czasach pandemii. Badania rynku pracy od-
notowuja, ze do trwalych zjawisk by¢ moze zaliczyé
trzeba trend, ktéry wskazuje, ze cheé¢ pracy w korpo-
racji deklaruje obecnie 35 proc. specjalistéw i mene-
dzeré6w wobec 28 proc. w 2019 r. (ankiety na potrzeby
raportu firmy rekrutacyjnej i outsourcingowej Devire,

w
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opublikowanego w polowie czerwca). Zdaniem auto-
réw badania wynika to z checi poszukiwania przede
wszystkim stabilnego zatrudnienia. Jednocze$nie, co
ciekawe, wzroslo zainteresowanie pracg w start-upach
- takg cheé¢ deklaruje obecnie 7 proc. ankietowanych
wobec 4 proc. w poprzednim badaniu. Z kolei mniej
jest chetnych do pracy w charakterze wolnego strzelca
(freelancera) - odpowiednio: 3 wobec 6 proc. w stosun-
ku do 2019 r.

Wida¢ zatem wyraznie, ze polskich pracodawcow
czekaé moga jeszcze turbulencje na rynku pracy - réw-
niez te, ktérych powodem s3 czynniki demograficz-
ne i starzejace sie spoleczenstwo, a wiec niezwigzane
z pandemia.

Gdzie zabraknie rak do pracy?

Najwieksze zapotrzebowanie na pracownikéw widaé
w teleinformatyce, w tym w najszybciej rozwijajacej sie
obecnie dziedzinie, jaka jest cyberbezpieczenstwo.

Zdaniem ekspertow zapotrzebowanie na rynku
pracy na wykwalifikowanych specjalistéw ds. ochrony
danych znacznie wzrosto, zar6wno w sektorze prywat-
nym, jak i publicznym - stad stala potrzeba zatrudnia-
nia specjalistow. Eksperci szacuja, ze liczba jednostek
zajmujacych sie cyfrowa ochrong niedtugo sie podwoi,
a zapotrzebowanie na wykwalifikowanych pracowni-
kéw sprawi, ze wzrosng tez ich zarobki. Wedlug danych
pochodzacych z Ogoblnopolskiego Badania Wynagro-
dzen z 2021 r. zarabiali oni przecietnie od 6 do 12 tys. z}
brutto. Kierownik ds. bezpieczenstwa IT - ok. 13 tys. z}
brutto, a jedna czwarta najwyzej wynagradzanych - po-
nad 20 tys. zl brutto. °
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Rynek

pracy

juz si¢ odbudowal

R,

ROBERT BOMBALA

O ile w przypadku zatrudnienia tylko troche brakuje do powrotu do sytuacii sprzed pandemii,
o tyle w przypadku wynagrodzen mozna powiedziec, ze rekonstrukcija juz sie zakonczyta

US informowal, ze w maju 2021 r. prze-
cietne zatrudnienie w sektorze przedsie-
biorstw bylo wyzsze o 2,7 proc. w ujeciu
rocznym i wyniosto 6338,5 tys., a prze-
cietne miesieczne wynagrodzenie w sek-
torze przedsiebiorstw w tym czasie wzro-
sto 0 10,1 proc., jego kwota za$§ wyniosta
5637,34 zl. Tak wysoka dynamika - jak tlumaczy Marta
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Petka-Zagajewska, kierownik zespotu analiz makroeko-
nomicznych PKO BP - dla ptacy najwyzsza od 2008 r.,
a dla zatrudnienia od 2019 r., jest spowodowana efektem
bazy, czyli tym, ,ze biezace dane odnosimy do szczytu
negatywnego oddzialywania pierwszej fali pandemii na
rynek pracy, kiedy i zatrudnienie, i wynagrodzenia byly
pod wplywem przestojow, absencji oraz mechanizméw
wsparcia w ramach Tarczy Antykryzysowej”.



Powrot do pracy

GUS w swoim komunikacie przyczyny tego wyjasnia
pandemig, wskazujac ksztaltowanie sie sytuacji na rynku
pracy w ostatnich miesigcach: ,,W zwiazku z zaistnialg
sytuacja epidemiczng i jej wplywem na rynek pracy od
marca do maja 2020 r. odnotowywano spadek przeciet-
nego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw miesigc
do miesigca, natomiast w kolejnych miesigcach 2020 r.
zaczeto obserwowal jego wzrost. W 2021 r. przeciet-
ne zatrudnienie ulegalo niewielkim zmianom. W maju
2021 r. w stosunku do poprzedniego miesigca widocz-
ny byt jego niewielki wzrost, o 21,6 tys. etatéw”. Kamil
Euczkowski, ekonomista z zespolu analiz i prognoz
rynkowych Pekao, ocenia, ze ,zatrudnienie stopniowo
wraca do stanu przed pandemii - do poziomu z lute-
go 2020 r. brakuje jeszcze ok. 100 tys. etatdw, a maj
przynidst wyrazny wzrost zatrudnienia w pordéwnaniu
z poprzednim miesigcem (o 21,5 tys.)”. I wymienia kilka
powodoéw tej sytuacji, m.in. wyrazne wygaszanie trze-
ciej fali COVID-19 i znoszenie obostrzen, ktérych czesé,
»szczegblnie zwigzanych z sektorem ustug, zostala znie-
siona albo przynajmniej mocno ztagodzona. Ponownie
otwarto galerie handlowe, a w niepelnym wymiarze
sektor hotelarski, zamrozona od jesieni ubieglego roku
gastronomie czy branze fitness. Co wiecej, do pracy
wrécilty osoby, ktére wczesniej byly na zwolnieniach
chorobowych zwigzanych np. z kwarantanng czy opie-
kunczych”. Zwraca on takze uwage na to, ze negatywny
wplyw pandemii na rynek pracy jest tagodzony przez
dobrze prosperujace branze, w tym IT, e-commerce
i przemysl. ,Na przyklad w sektorze przemystowym
zaczyna rosnac liczba przedsiebiorstw, ktére maja pro-
blem ze znalezieniem wykwalifikowanej kadry”.

%29

Negatywny wptyw pandemii na rynek
pracy jest tagodzony przez dobrze
prosperujgce branze, w tym T,
e-commerce i przemyst

GUS informowal, ze w maju przecietne zatrudnie-
nie w sektorze przedsiebiorstw minimalnie zwiekszyto
sie wzgledem notowanego miesigc wczeéniej (wzrost
o 0,3 proc.), co bylo wynikiem m.in. zwiekszania wy-
miaru etatéw pracownikéw do poziomu sprzed pan-
demii, a takze mniejszej absencji w zwigzku z pobie-
raniem przez pracownikow zasitkéw opiekunczych
i chorobowych. Roman Przasnyski, analityk rynkow fi-
nansowych, oceniajagc dane GUS, méwi o dynamicznym
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Skumulowana zmiana
zatrudnienia w sektorze
przedsi¢biorstw od lutego 2020 r.
(wiys.)
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Zr6dto: GUS, Pekao Analizy

wychodzeniu polskiej gospodarki ,,z pandemicznego
dotka”, co bardzo dobrze - jak dodaje - wrdzy popra-
wie koniunktury w kolejnych miesigcach i kwartatach.
yJedynym zjawiskiem mogacym budzi¢ niepokodj jest
nasilajgca sie presja inflacyjna”. Jego zdaniem jednak
poréwnywanie dynamiki zmian w poszczegdlnych mie-
sigcach ,zdaje sie nie odzwierciedla¢ obrazu w wy-
starczajacy sposob”. I lepiej poréwnywal liczby bez-
wzgledne. Te z kolei pokazuja, ze w maju zatrudnienie
w firmach bylo 0 164 tys. 0s6b wyzsze niz rok wcze$niej,
,C0 mozna uznaé za znaczaca poprawe”. Wylicza, ze
w lutym 2020 r., czyli przed pandemia, w przemys$le za-
trudnionych bylo 6 446 tys. os6b i do tego stanu brakuje
nam jedynie 108 tys. etatéw. ,,Taka ich liczba powinna
powsta¢ w ciagu kilku miesiecy, a wiec w perspektywie
konca roku. Inne, nawet te najbardziej rozwiniete kraje,
maja w tej kwestii dalece trudniejszg i dluzszg droge do
odbudowania poziomu zatrudnienia. Poprawe sytuacji
na rynku pracy potwierdzaja takze dane o bezrobociu.
Zardéwno stopa bezrobocia, jak i liczba bezrobotnych,
po osiggnieciu sezonowego szczytu w pierwszych mie-
sigcach roku, od marca zdecydowanie si¢ zmniejsza-
ja”. Stopa bezrobocia zarejestrowanego - jak szacowat
resort rozwoju, pracy i technologii - na koniec maja
2021 r. wyniosta 6,1 proc., co oznacza, ze spadta o 0,2p.p.
w pordwnaniu z kwietniem tego roku, a w maju ubie-
glego roku wynosita 6,0 proc. Liczba zarejestrowa-
nych bezrobotnych w opisywanym okresie wyniosta
1026,7 tys. w poréwnaniu z 1053,8 tys. miesigc wczesniej
i z 1011,7 tys. rok wczeéniej. Ekonomistka PKO BP pro-
gnozuje, ze na koniec roku stopa bezrobocia spadnie do
54 proc., a zatrudnienie - w sektorze przedsiebiorstw
-bedzie wyzsze niz w grudniu minionego roku o 1 proc.
Uzasadnia to szybko odradzajacym sie popytem na pra-
ce. ,Dynamicznie ro$nie liczba ofert pracy w serwisach
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internetowych, na wzrost popytu na prace wskazuja
takze badania koniunktury. W niektérych branzach ro-
$nie odsetek firm, ktére zgtaszajg problemy z zapelnie-
niem wakatéw. O sile popytu na prace $wiadczyé tez
moze to, ze krajowy rynek pracy absorbuje coraz wie-
cej pracownikéw z zagranicy. Liczba ubezpieczonych
w ZUS cudzoziemcéw wyniosta na koniec maja niemal
800 tys. i byla o prawie 20 proc. wyzsza niz przed wy-
buchem pandemii”. Luczkowski dodaje, ze pracodawcy
Hhie tylko przestali sie obawia¢ skutkow gospodarczych
koronawirusa, lecz patrza w przyszlo$é optymistycznie
i chetnie mysla o rozwoju. Swiadczy o tym tez wyraz-
nie rosngca liczba publikowanych ofert pracy. Wraz
z powrotem gospodarki na przedpandemiczng Sciezke
rozwoju druga polowa 2021 r. przyniesie jeszcze wyraz-
niejszg poprawe sytuacji na rynku pracy, szczeg6lnie
w sektorach ustugowych”.

Dynamika wynagrodzen wraca
do trendu sprzed pandemii

O ile w przypadku zatrudnienia nie mozna jesz-
cze mOwi¢ o powrocie do sytuacji sprzed pandemii,
o tyle o powrocie do tamtej sytuacji mozna powiedzieé
w przypadku wynagrodzen, ktére w sektorze przedsie-
biorstw - warto przypomnie¢ - wzrosty w maju tego
roku (w ujeciu rocznym) o ponad 10 proc. Jak wylicza
Petka-Zagajewska, wzrostowy trend w wynagrodzeniach
- oczyszczony o efekt bazy - wynosi obecnie 5-6 proc.
i ,jest juz bardzo bliski trendowi obserwowanemu bez-
posrednio przed wybuchem pandemii (w 2019 r. prze-
cietne wynagrodzenie w sektorze przedsiebiorstw wzro-
sto 0 6,5 proc.). Zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw
bylo w maju o 107 tys. nizsze niz w lutym 2020. Obrazo-
wany w tych danych sektor przedsiebiorstw zatrudnia-
jacych powyzej 9 oséb w 2020 r. nie byl gldéwnym Zré-
dlem utraty miejsc pracy w gospodarce, ktérych tacznie,
wedlug danych GUS, ubylo w 2020 r. okoto 300 tysiecy”.
GUS podawal, ze w ujeciu rocznym (maj 2021 r. do maja
2020 r.) przecietne miesieczne wynagrodzenie wzro-
sto o0 10,1 proc., a przed rokiem (maj 2020 r. do maja
2019 r.) odnotowano niska dynamike wzrostu plac na
poziomie 1,2 proc. Przez pie¢ miesiecy tego roku (na-
rastajaco) przecietne miesieczne wynagrodzenie, w po-
réwnaniu z tym samym okresem przed rokiem, wzrosto

108 v

tylu etatéw brakuje do osiagniecia poziomu 6 446 tys. oséb
zatrudnionych w przemysle w lutym 2020 r., czyli przed pandemiag
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Poziom plac w seklorze
przedsi¢biorstwvs trend
sprzed pandemii
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— Poziom ptac w sektorze przedsigbiorstw (PLN, odsezonowane)
— Trend sprzed pandemii

Zrédio: GUS, Pekao Analizy

we wszystkich sekcjach PKD 2007 od 2,8 proc. ,dzia-
lalno§¢ zwiazana z kultura, rozrywka i rekreacja” do
9,4 proc. w ,,pozostatej dzialalnosci ustugowe;j”, co dato
ogoélem wzrost w sektorze przedsiebiorstw o 7,4 proc.
Przasnyski przypomina, ze rok wcze$niej $rednia pla-
ca w firmach spadta do 5120 zl, wskutek ograniczenia
aktywnoSci zwigzanego z pandemig. W maju obecnego
roku byla ona o 517 zt wyzsza. ,, Trzeba jednak pamiegtac
o inflacji, ktéra powoduje, ze realnie ptace w firmach
zwiekszyly sie jedynie o 5 proc. Z jednej strony wysoka
dynamika cen powoduje presje na wzrost plac, szczegodl-
nie w tych sektorach, w ktérych widoczne sg niedobo-
ry pracownikéw, z drugiej za$ wyzsze place zwiekszaja
presje inflacyjng. Ten mechanizm moze by¢ trudny do
okielznania. Ceng za pozytywny, z punktu widzenia ko-
niunktury gospodarczej, wzrost konsumpcji moze by¢
nadmierny wzrost inflacji”. Euczkowski prognozuje nie-
mal dwucyfrowa dynamike ptac w II kwartale tego roku
i uwaza to za ,dobry prognostyk” - wraz z oszczedno-
Sciami zgromadzonymi w gospodarstwach domowych
- dla konsumpcji w okresie normalizacji w drugiej
potowie 2021 r. ,Zakladam, ze wraz z prognozowanym
ozywieniem gospodarczym w drugiej polowie roku dy-
namika plac utrzyma sie takze na podwyzszonym pozio-
mie. W catym 2021 r. prognozujemy, ze wynagrodzenia
w sektorze przedsiebiorstw wzrosng ok. 7 proc. r/r. Jed-
nakze, mimo dwucyfrowego wzrostu ptac w II kwartale
roku 2021, poziom plac dopiero wrdcit do trendu sprzed
pandemii. Ryzyko presji ptacowej zwigzanej z wysokim
popytem na prace przy jednocze$nie wyczerpujacym
sie rezerwuarze dostepnych pracownikéw bedzie nara-
staé, ale moze sie to sta¢ wiekszym problemem dopiero
w 2022 r.” - dodaje analityk Pekao. °
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PIOTR PATKOWSKI

Podsekretarz Stanu Ministerstwa
Finansow, Gtéwny Rzecznik Dyscypliny
Finanséw Publicznych

Reforma klina podatkowego

otychczasowy system podatkowy pe-
len byl sprzecznosci niezmienionych
od okresu transformacji. Proponowa-
ne przez resort finans6w zmiany ude-
rzaja w samo sedno tych nieprawi-
dlowosci, przywracajac elementarng
sprawiedliwo$é.

Proponowana przez rzad reforma systemu po-
datkowego jest najwicksza od lat. Jest tez najwaz-
niejsza, jeSli spojrzymy na jej skutki dla sprawie-
dliwo$ci systemu. Zapewni przede
wszystkim dwie rzeczy: istotnie
wplynie na zmniejszenie nieréwno-
sci dochodowych przez zmniejsze-
nie obcigzenia os6b najmniej zara-
biajacych; wplynie pozytywnie na

Szczegolowe obliczenia

dochodzie ma ok. 60 proc.). Wiazace sie z tym relatyw-
nie wysokim poziomem nieréwno$ci napiecia ekono-
miczne, ale i spoleczne, s3 oczywiste.

Na wyzej przedstawiony rynkowy podzial dochodu
nalozony jest system, ktérego istotng cechg jest regre-
sywno$¢ - wraz ze wzrostem dochodéw spada obcigzenie
podatkowo-skladkowe. Przyczyna takiego stanu rzeczy
s3 m.in. ryczaltowe (niezalezne od dochodu) sktadki dla
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza, w szczegdlno-
Sci skladka zdrowotna. W konsekwencji osoby na placy

minimalnej maja w obecnym syste-
mie nierzadko obcigzenia o 10-12 p.p.

99 wyzsze niz osoby, ktérych dochody

przewyzszaja 500 tys. zt. W ramach
reformy zréwnujemy zasady optaca-
nia skladki zdrowotnej dla oséb na

aktywizacje zawodowa, zachecajac Ministerstwa umowie o prace oraz prowadzacych
osoby nieaktywne na rynku pracy . ' . dzialalno$¢ gospodarcza. Roéwnole-
do jej podejmowania. Efektem tych Finansow pokazu.].a, gle wprowadzamy wiele zachet dla
zmian bedzie lepszy system podat- Z€ wprowadzana zmiana przedsiebiorcéw majacych na celu
kowy, przywracajacy wiare w spra- systemu podatkowego zdynamizowanie inwestycji oraz eks-
wiedliwo$¢ panstwa. Na zmianach . pansji firm.

zyska az 18 mln Polakéw. bc;dz1e korzystna Szczegblowe obliczenia Mini-

Wedtug danych Ministerstwa Fi-
nans6w 1 proc. najlepiej zarabiajg-
cych w Polsce ma 14-15 proc. udzia-
lu w calkowitym dochodzie brutto,
a 10 proc. najlepiej zarabiajacych
- ok. 40 proc. Z drugiej strony 50 proc. najmniej za-
rabiajacych ma udzial w calkowitym dochodzie na
poziomie ok. 18 proc. Nawet biorgc pod uwage spe-
cyficzne uwarunkowania metodologiczne zwigzane
z danymi podatkowymi, nie ulega watpliwosci, ze po-
ziom nieréwnos$ci wynikajacy z danych ankietowych
jest niedoszacowany. Dane MF wskazuja réwniez na
znaczne zrdéznicowanie w ramach danych zrédet do-
chodu. Najmniejszym zréznicowaniem charakteryzu-
ja sie emerytury i renty (10 proc. os6b o najwyzszych
dochodach ma ok. 23 proc. udzialu w tym Zzrédle)
oraz umowa o prace (10 proc. ma ok. 30 proc.), na-
tomiast najwiekszym - pozarolnicza dziatalno$é go-
spodarcza (odpowiednio 10 proc. 0s6b o najwyzszym

lub neutralna dla
9 na 10 podatnikow

sterstwa Finanso6w pokazuja, ze
wprowadzana zmiana bedzie ko-
rzystna lub neutralna dla 9 na 10
podatnikbw. W przypadku osdéb,
ktérych gléwnym Zrédiem dochodu
jest umowa o prace, reforma bedzie korzystna dla po-
nad 2 na 3 podatnikéw. Zmiana bedzie neutralna dla
kolejnych 20 proc. Z powyzszych danych nasuwa sie
dos¢ oczywisty wniosek - dotychczasowy system po-
datkowy peten byl sprzecznosci niezmienionych od
okresu transformacji. Proponowane przez nas zmiany
uderzajg w samo sedno tych nieprawidlowosci, przy-
wracajac elementarng sprawiedliwo$é. Najwazniejsza
z nich - progresywno$¢ systemu podatkowego - wy-
stepuje w zdecydowanej wiekszoSci panstw OECD.
Dodatkowo proponowane przez nas zmiany zachecaja
Polakéw do powrotu do aktywnos$ci zawodowej, co po-
winno stanowi¢ podwaliny dlugoterminowego wzrostu
gospodarczego. °
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Centralny Port Komunikacyjny — wizualizacja koncepcji
autorstwa Chapman Taylor

Lotniskowiec

Centralny Port Komunikacyjny jest jednym z najambitniejszych projektow gospodarczych
w historii Polski, Warto jednak zdawac sobie sprawe, ze potezne lotnisko nie jest jego
jedynym aspektem. CPK to pewien zestaw rozwigzan komunikacyjnych, projekt majacy
przewartosciowac transportowg mape Polski na dekady

zym bedzie Centralny Port Komunikacyj-
ny (CPK)? To planowany wezel przesiad-
kowy miedzy Warszawa a Lodzig, majacy
zintegrowac transport lotniczy, kolejowy
i drogowy. W ramach tego projektu w od-
leglosci 37 km na zach6éd od Warszawy,
na obszarze ok. 3 tys. ha zostanie wybu-
dowany Port Solidarnos¢ (PS), ktéry w ramach pierw-
szego etapu bedzie w stanie obslugiwaé 45 mln pasa-
zer6w rocznie. Sam Port Solidarno$¢ ma sie znajdowac
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w gminie Baranéw, w odleglosci ok. 37 km od centrum
Warszawy. To oznacza, ze PS bedzie nie tylko poteznym
portem lotniczym i jednym z najwiekszych tego typu
obiektéw w Europie, lecz takze bedzie §wietnie skomu-
nikowany ze stolica.

Sam port lotniczy ma mie¢ hubowy charakter, umoz-
liwiajac obsluge intensywnych fal przylotowo-odloto-
wych. Port Solidarno$¢ ma mieé roczna przepustowosé
400-450 tys. operacji lotniczych, a na rok projektowy
2038 przepustowo$¢ terminali ma wynosié¢ 45 mln oséb



rocznie, maksymalna przepustowo$¢ za$§ ma siegnaé
56 mln pasazer6éw!

Jednak CPK to obok imponujacego lotniska takze
wezel kolejowy, majacy obejmowac stacje i dworzec
kolejowy, SciSle zintegrowany z portem lotniczym, do-
minantg przyszlego airport city i aerotropolis. Tym sa-
mym CPK ma by¢ réwniez impulsem rozwojowym dla
calego kraju.

Kolejowe .,szprychy” dla transportu

CPK stusznie poréwnywany jest do Centralnego
Okregu Przemystowego. Nie bez przyczyny - tak jak
COP byl projektem wielowymiarowym, lgczacym bu-
dowe nowoczesnego jak na é6wczesne realia przemyshu,
wsparcia dla biznesu i generowania nowych miejsc pra-
cy w gospodarce okaleczonej zaborami oraz szkodami
I wojny $wiatowej, tak CPK ma by¢ inicjatywa trans-
portowa, w ktorej samo lotnisko jest tylko pewnym wy-
mownym symbolem, ale nie jedynym elementem.

Cofnijmy sie nieco w czasie. Lata 90. i pierwsze
dwie dekady lat dwutysiecznych nie byly dobre dla
transportowego rozwoju Polski. Kolejne ekipy rzadzace
nie tylko nie rozwijaly sieci transportowej kraju, lecz
niektdre polaczenia kolejowe lub autobusowe wrecz
zwijaly. W efekcie, obejmujac wladze w 2015 r., Prawo
i Sprawiedliwo$¢ stanetlo przed wyzwaniem moderni-
zacji sieci transportowej, nadrobienia zap6znienr komu-
nikacyjnych, a czasem wrecz budowy transportowych
fundamentdéw, ktére w reszcie Unii Europejskiej trak-
towano juz jako co$ oczywistego. Biznes lubi szybkosc¢,
inwestorzy lubig te panstwa, ktére gwarantujg spraw-
na wymiane débr i mobilno$é kapitalu ludzkiego. Kraj
»zamykajacy” potencjalnych pracownikéw w malych
miejscowoSciach zawsze bedzie w gorszej sytuacji od
panstwa umozliwiajacego swoim obywatelom (i zagra-
nicznym go$ciom) szybkie i sprawne przemieszczanie
sie. CPK ma by¢ odpowiedzig na te potrzebe.

Co istotne, mapa transportowa zmienia sie nie tylko
dla Polski, lecz rowniez dla calego $wiata. Inicjatywy
takie jak Nowy Jedwabny Szlak pokazuja, ze o ile dlu-
gie lancuchy dostaw nadal beda $wiatowa normg, o tyle
forma dostarczania débr moze ulec zmianie. Powolny
zmierzch dominacji transportu morskiego oznacza po-
czatek (a wlasciwe powrdét po latach) epoki transportu
ladowego, ten za$ opierac sie bedzie w znacznym stop-
niu na transporcie kolejowym. A kolej w projekcie CPK
odgrywa strategiczna role.

Inwestycje kolejowe CPK maja imponujacy roz-
mach - planowana jest realizacja 1,8 tys. km nowych
linii, ktére maja powsta¢ do konca 2034 r. Dzialania
podejmowane sg szybko - juz 700 km z tych linii ma
realizowane prace przygotowawcze. Program Kolejowy
CPK to w sumie 12 tras kolejowych, w tym 10 powstajg-
cych w ramach tzw. szprych, prowadzacych z réznych
regionéw Polski do Warszawy i dalej - do CPK. Ale to

1

<

nie koniec, gdyz obok oficjalnych programéw CPK re-
alizowana jest ogromna liczba mniejszych inwestycji
czy remontOéw na juz istniejacych odcinkach. Wszystko
to ma doprowadzi¢ do stworzenia jednolitego, spraw-
nego systemu transportowego lgczacego wielkie miasta
z nawet najmniejszymi miejscowoS$ciami czy oSrodkami
przemystowymi, biznesowymi lub handlowymi.

o9

CPK nie tylko ma podniesc jakosc
polskiego transportu na wyzszy
poziom, lecz jest tez bez watpienia
waznym projektem strategicznym

Tylko w lipcu 2021 r. CPK podpisal kolejne umowy,
wlasnie na tego rodzaju inwestycje, cho¢by na odcin-
kach E6dz-Sieradz-Wroctaw i Wroctaw-Swidnica-Wat-
brzych-granica z Czechami. To 260 km nowych linii
kolejowych! A przeciez méwimy jedynie o podpisanych
ostatnio umowach. Jak powiedzial przy okazji podpisa-
nia uméw prezes spdtki CPK Mikolaj Wild: ,,Dwa kolej-
ne odcinki to lacznie ponad 260-kilometrowy kluczowy
element tzw. szprychy nr 9, ktéry polaczy £6dz z Siera-
dzem, Wroctawiem, Walbrzychem i Lubawka w rejonie
granicy polsko-czeskiej. To istotna linia z punktu widze-
nia obstugi Portu Solidarno$é. Przede wszystkim jednak
jest ona jedna z najbardziej oczekiwanych tras kolejo-
wych w Polsce. Realizowana inwestycja docelowo po-
laczy sie z inwestycja przygotowywang przez Czechdw.
Razem stworzymy nowe polaczenie kolejowe z Praga”.
Juz te stowa pokazuja nam kolejny aspekt inwestycji ko-
lejowych CPK - potrzebe skutecznego transportu nie
tylko w obrebie polskiego panstwa, lecz réwniez z na-
szymi sasiadami i paiistwami bardziej odleglymi...

Centralny port strategii

Warto sie wreszcie odnie$¢ do obrazu w skali calej
gospodarki. CPK bowiem nie tylko ma podnie$¢ jako$é
polskiego transportu na wyzszy poziom, lecz jest tez
bez watpienia waznym projektem strategicznym. Sytu-
acja, w ktorej nasz kraj byt jedynie panstwem tranzyto-
wym dla ruchu Wschéd-Zachdd, musi ustgpi¢ miejsca
nowej strategii, w ktdrej to struktura pionowa, P6inoc-
-Poludnie, bedzie dominowaé. To oznacza wzrost roli
nowych drég, polaczen kolejowych, rozwijanego trans-
portu rzecznego, portéw, wreszcie samego Portu Soli-
darno$¢. Jesli polgczymy to z wizjg wzrostu znaczenia
Trdjmorza, tatwiej zrozumiemy, jak waznym w szerszej
skali projektem jest CPK.
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CENTRALNY PORT KOMUNIKACYINY

SOLIDARITY TRANSPORT MU
FOLAND

Zostanmy na chwile przy wspomnianych juz portach
- CPK ma bowiem w ramach swoich projektéw kolejo-
wych obejmowaé takze zwiekszenie mozliwoSci trans-
portowych naszych portéw morskich, ze szczeg6élnym
uwzglednieniem Gdyni i Gdanska. Sam Port Gdansk
(0 czym wspominali§my na tamach ,,Gazety Bankowej”
wielokrotnie) od kilku lat skutecznie realizuje inicjaty-
we tzw. Portu Srodkowego, co zdecydowanie wzmocni
jego mozliwo$ci. Wszystko to w polaczeniu z remon-
tem i unowocze$nieniem linii kolejowych wiodacych
do tego oérodka i dalej - w glab Polski, wreszcie zinte-
growanie tego z inicjatywami kolejowymi pokazuje, ze
CPK jest nie tylko lotniskiem; mozna wrecz zartobliwie
powiedzieé, iz owo lotnisko ma tez wlasny port morski.

O ile porty morskie sa naszymi granicami p6inoc-
nymi, o tyle CPK wzmocni nasze mozliwo$ci polaczen
z potudniowymi sgsiadami - granica ze Stowacjg, z Cze-
chami czy Ukraing réwniez otrzymaja wzmocnienie ist-
niejacych polaczen, jak i catkiem nowe szlaki - wszyst-
ko po to, by nasz kraj wreszcie nadgonil nie tylko

%29

Sytuacja, w ktorej nasz kraj oyt
panstwem tranzytowym dla

ruchu Wschod—Zachod, musi
ustgpi¢ miejsca nowej strategii,

w ktorej to struktura pionowa,
Poinoc—Potudnie, bedzie dominowac
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w trakcie robdt budowlanych

569 km
w trakeie prac przygotowawczych
[ ]

0 km

planowane

nowyc I|n|| kolejowych w ramach inwestycji CPK
ma by¢ zrealizowanych do korica 2034 r.

zap6znienia z ubieglych lat, lecz wszedl tez na wyzszy
poziom w przysztosci.

Nalezy pamietaé, ze gospodarka jest tak sprawna jak
jej mozliwosci wewnetrzne. Kraj majacy nawet najbar-
dziej zainteresowanych wspdlpraca sagsiadéw i najlepiej
przygotowanych pracownikéw czy wielkg rzesze spe-
cjalistow nie bedzie mogt sie rozwijac, jesli ich mobil-
no$¢ bedzie ograniczana. Sprawny transport, mozliwo$¢
wymiany doébr, ustug, ale i opcje dla mobilnosci tzw.
kapitatu ludzkiego we wspodlczesnym $wiecie stanowig
o szansach rozwojowych lub ich braku. Obecny rzad te
gospodarczg prawde rozumie i podejmuje wysitki na
rzecz tego, by panstwo nie tylko nadgonito zapdznie-
nia, lecz rOwniez przegonilo konkurencje i weszlo do
globalnej pierwszej ligi. Ta droga zaczyna sie wlasnie
w miejscowoS$ciach, matych i duzych, w portach i na
lotniskach, ktére dzieki CPK majg mozliwo$é sprawne-
go polaczenia z resztg kraju i dalej. Ta pozornie drob-
na rzecz determinuje wielkie mozliwo$ci. Oto najwaz-
niejsza mys$l stojaca za projektem Centralnego Portu
Komunikacyjnego, ktéry dla gospodarki Polski bedzie
jak potezny flagowy lotniskowiec, gwarantujac jej mo-
bilno§¢ i szybkie zdobywanie strategicznej przewagi
W powietrzu oraz na ladzie. °
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STANISLAW KOCZOT

zastepca redaktora naczelnego
,Gazety Bankowej”

Ryzykowna gra

nijny rynek EU ETS (Emissions Tra-

ding System) zaczyna przypominaé

spekulacyjne eldorado. Jeszcze dwa

lata temu cena 1 tony emisji dwutlenku

wegla wahala sie w granicach 5-7 euro,

dzisiaj przekracza 50 euro. Zdaniem

agencji Bloomberg jeszcze w tym roku

przebity zostanie prég 75 euro. To nie koniec: we-

dlug analitykéw ceny muszg osia-

gnaé niemal 100 euro za tone, by

zielona energetyka wyparta kon-
wencjonalne technologie.

Handel emisjami nigdy nie

%

na energii konwencjonalnej - kosztownym proble-
mem. Pawel Straczynski, byly prezes Tauron Polska
Energia SA, méwil w wywiadzie dla tygodnika ,,Sieci”,
ze wzrost cen uprawnien do emisji CO, oznacza rosna-
ce koszty dla grup energetycznych. ,Spodziewamy sie,
ze w ciggu najblizszych lat te koszty w skali roku moga
przekroczy¢ nawet 3 mld zl. Pod wzgledem kosztéw
uprawnienia do emisji stalyby sie pozycja numer jeden.
To kwota przekraczajaca wynagrodze-
nia wszystkich naszych pracownikéw.
To wiecej, niz wydajemy na inwesty-
cje” - moéwil Pawel Straczynski. We-
dlug niego instytucje finansowe s3 od-

wzbudzat takich emocji jak teraz. F rmy finansowe powiedzialne za co najmniej 25 proc.
Europejski rynek praw do emisji, maja coraz wigcej obrotu na gieldach handlujacych
drugi co do wielko$ci po chinskim, uprawnieniami. ,Lawinowy wzrost

istnieje juz od 16 lat. Dopdki noto-
wania byly w miare stabilne, nie
przekraczaly 20 euro, mato kto sie
nim przejmowal. Teraz jednak sy-
tuacja sie zmienila i do Komisji Eu-
ropejskiej, ktora ustala reguly gry
na EU ETS, trafia coraz wiecej apeli o interwencje
juz nie tylko od firm, lecz takze od rzadéw.

Problem polega na tym, ze prawami do emisji
handluja na potege firmy inwestycyjne, ktore zaczely
traktowac ten rynek jak kazda inng gielde, na ktoérej
mozna dobrze zarobié. Nic dziwnego, zysk wydaje sie
tu stuprocentowy, bo tendencje ekologiczne w Unii
Europejskiej nabieraja tempa, a glowni decyden-
ci, tacy jak odpowiedzialny za polityke klimatyczna
Frans Timmermans, twierdza, ze notowania praw do
emisji powinny by¢ znacznie wyzsze niz 50 euro.

Takie opinie to woda na mlyn dla graczy, zwlasz-
cza ze pojawily sie one tuz po fundamentalnej dla EU
ETS podwyzce celu redukcji emisji do 2030 r. z 40
do 55 proc., przyjetej przez Parlament Europejski
w kwietniu tego roku. Do tego doszla czerwcowa nie-
miecka nowelizacja ustawy o ochronie klimatu, ktora
podniosta cel redukcji emisji gazéw cieplarnianych
na 2030 r. z 55 do 65 proc. w poréwnaniu z 1990 r.

Ta kumulacja przyciagnela uwage inwestorow.
Rynek EU ETS stal sie dla nich Zrédlem pokaz-
nych zyskow, a dla firm energetycznych, opartych

do powiedzenia na
curopejskim rynku praw
do emisji CO,

cen uprawnien, czesto powodowany
przez podmioty nabywajace prawa do
emisji CO, wylacznie w celach osig-
gniecia kroétkoterminowych korzysci
finansowych, znaczaco sie odbija na
energetyce” - powiedzial.

Ma to oczywisty, negatywny skutek dla kosztow
transformacji energetycznej w Polsce. Beda one coraz
wyzsze, bo ceny praw do emisji maja potencjal wzro-
stowy, a unijne plany redukcji CO, zataczaja coraz
szersze kregi - lada chwila obejmg transport i budow-
nictwo. W przeciwienstwie jednak do tradycyjnych
gield, w ktdrych cena moze rosnaé¢ i rosnaé, notowania
praw do emisji majg pewna granice. To prog, w ktérym
w koncu albo bardziej optaca sie zainwestowaé w ekolo-
gie niz w konwencjonalne Zrddla energii, albo zamknaé
biznes. W energetyce nie jest to takie proste, natomiast
w transporcie czy w budownictwie - owszem.

Druga granice w grze o zysk stanowi charakter tego
rynku, ktdry nie jest w pelni wolnorynkowy (cho¢ - tak
twierdzi Frans Timmermans - nie jest to prawda), lecz
ideologiczny i polityczny. Zmiana ideologii, naciski rzg-
déw i w koncu bunt firm, z ktérymi Bruksela musialaby
jako$ sobie poradzié, gdyby przybraly masowa skale,
powoduja, Ze prawa popytu i podazy nie s3 jego gtéwna
silg sprawczg. Mechanizm moze si¢ w pewnym momen-
cie zacigé. Pytanie tylko, czy wcze$niej zainterweniuje
Bruksela, czy najpierw padnie przemyst. °
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olski tad zaczyna dziala¢, choé jego
realizacja moze by¢ zagrozona przez...
Donalda Tuska, ktéry wlasnie wrdcit
z banicji w Brukseli. Cho¢ to zagrozenie
co najwyzej groteskowe i zabawne, bo
dowodzi, ze Tusk zdziwaczal. U byle-
go premiera narasta ,schorzenie”, ktére
nazwalbym ,wizjonerstwem”, przed jakim sam kie-
dy$ ostrzegal. Zwykt mawiaé: ,Masz wizje? 1dZ do
lekarza”. Kiedy$ dzielnie walczyl z ta przypadloscia,
teraz jednak ulegl jej catkowicie... To jego wizje! Nie
traktujcie zatem bylego wladcy Europy powaznie,
bo on nie klamie! On tak po prostu ma, gdy mowi,
ze rozmawial z Lechem Kaczynskim o Jarostawie,
czy wskazuje premier Kopacz jako autorke 500+.
To Tuska wyobraznia podpowiada mu obrazy, ktére
majg podbudowaé¢ mu ego i pozycje przywddcy ca-
lutkiej opozycji.

Tak, tak, to jego wyimaginowany §wiat. Nietrudno
przewidzieé, ze juz wkrotce powie, iz to on zapropo-
nowal Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
i Polski tad lub co najmniej zapewnil $rodki na te
programy. Stowem, wcieli sie tym razem w premiera
Morawieckiego. Tusk wyparl bowiem z pamieci prze-
szto$¢, kiedy jego rzad podniést wiek emerytalny,
ukrad! pieniagdze z OFE i placit mtodym 5 z} za godzi-
ne na ,$mieciéwkach”, a bezrobocie byto nie nizsze
niz 11 proc. Powtarzam: Tusk nie klamie - on tak po
prostu ma i wierzy w to, co méwi! Traktujcie go za-
tem jak nieszkodliwego i nieuleczalnego ,,wizjonera”;
podobnie tych, ktérzy dziela i powielaja jego omamy.

Co innego liberalne media, ktére tym razem
przyjely strategie walki partyzanckiej, bo trudno im
polemizowa¢ z osiagnieciami Zjednoczonej Prawicy
takimi jak najnizsze w UE bezrobocie i najwyzszy
wzrost gospodarczy (w drugim kwartale rozwijali-
Smy sie szybciej niz nawet Chiny), rosngca zamoz-
no$¢ Polakéw, coraz wyzsze (realnie) zarobki i eme-
rytury oraz wiodaca rola w tworzeniu przeciwwagi
w UE dla sil lewicowo-liberalnych. Media nie s3 juz
tez wszechwladne jak niegdys, gdy skutecznie ,kryty”

&&;\i
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JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada

Polski Lad a wizje Donalda

ulomnosci ,,planu Balcerowicza”, zlodziejska prywaty-
zacje (przykladowo: PZU, Pekao SA) czy tez przewaly
postkomunistycznej nomenklatury (afera hazardowa,
Amber Gold itd). Mozna sie spodziewaé niezliczonych
mniejszych i wiekszych prowokacji, ktére maja zasiaé
watpliwo$é, czy jest nam wilaSciwie dobrze w nowym
polskim ladzie. Na pewno media wezma za swoje ,wi-
zje Tuska”, tak jak od lat irracjonalnie podtrzymuja mit
i abstrakcje serwowane nam przez Lecha Walese.

W najwiekszym rozkroku stoja dzi$ jednak libe-
ralni ekonomisci mainstreamu, ktérzy w nieco innych
stowach zdaja sie powtarza¢ teze Rostowskiego, ze
»,piniedzy nie ma i nie bedzie”. Dla nich Polski fad
to program ,antydemograficzny”. Przez gardlo im nie
przejdzie, ze panstwo sta¢ na to, by pomaga¢ mlodym
malzenstwom w uzyskaniu kredytu na zakup wtasne-
go ,M” czy doplat do kredytéow, wtedy gdy rodza sie
dzieci. Ich zdaniem to brak strategii demograficzne;...
Nie, to absurd podniesiony do kwadratu i ekonomiczna
»choroba filipinska” - panowie, otrzezwiejcie! Czy nikt
nie ma odwagi zakrzykna¢é: ,,Cesarz Tusk jest nagi i baj-
durzy bez umiaru”, a wszyscy tylko pokornie ktada uszy
po sobie - wbrew logice i wiedzy?

Ostatnim bastionem postkomunistycznego porzad-
ku maja by¢ jakoby przedsiebiorcy, ktérzy nie zechca
placi¢ wyzszej stawki zdrowotnej, a rzad nie zdota
przeforsowac tej zmiany przez parlament. I tu propa-
ganda zdaje sie by¢ w ,,mylnym bledzie”, gdyz nowe
stawki wydaja sie by¢ dobrym ubezpieczeniem przed
skutkami ,czwartej fali” pandemii i po czeSci pomoga
zachowa¢ porzadek publiczny, podczas gdy Europa Za-
chodnia zmaga sie nieustannie z niepokojami spolecz-
nymi wywolanymi ubozeniem obywateli. Ci przedsie-
biorcy, z ktérymi rozmawiam, doceniajg szybki wzrost
gospodarczy, silny rynek i popyt wewnetrzny, a takze
dynamicznie rosnacy eksport. Cieszg sie z gieldy bi-
jacej rekordy i coraz nizszych kosztéw finansowania.
I z pewno$cig wybiorg Centralny Port Komunikacyjny
ponad lotnisko w Berlinie - w przeno$ni i dostownie.
Wybiora nowy tad, a nie chaos, ktéry sie kryje za ,wi-
zjami Tuska”. °
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! .Droga do =drowia = P=UT"
ruszyta w dalszq trase!

,Droga do Zdrowia z PZU" w kolejnych miastach! Po sukcesie akcji pilotazowej, podczas

Ktorej mobilne gabinety PZU zawitaty do szesciu migjsc w potudniowo-wschodniej Polsce,

tym razem bezptatne badania profilaktyczne bedzie mozna wykonac w miejscowosciach
turystycznych na terenie catego kraju

odczas pilotazu ,Drogi do Zdrowia z PZU”

, mobilne gabinety medyczne przemierzyly

w czerwcu ok. 3,5 tys. km i odwiedzily Zamos¢,

Rzeszow, Stalowa Wole, Hrubieszow, Swidnik

oraz Lublin. £3cznie wykonaliSmy niemal 3 tys.

badan i konsultacji medycznych, a dzieki szyb-

kiej reakcji lekarzy szeSciu pacjentom dostow-

nie uratowano zycie. Ich stan byl na tyle powazny, ze
trzeba bylo wezwaé karetke i odwiez¢ ich do szpitala.

Podobnie jak w czerwcu, podczas wakacyjnej edy-
cji ,Drogi do Zdrowia z PZU” wszyscy zainteresowa-
ni bedg mogli skorzysta¢ z bezptatnych badan, takich
jak USG ptuc, spirometria, EKG, pomiar poziomu cu-
kru, cholesterolu i ci$nienia krwi. Wyniki na miejscu
oceni internista, a w przypadku spirometrii i USG
pluc - pulmonolog. Mozna bedzie réwniez sprawdzié¢
zmiany skorne i skorzystaé z porad dermatologa, a tak-
ze wykona¢ analize skladu ciala podczas konsultacji
z dietetykiem.

- Akcje ,Droga do Zdrowia z PZU” rozpoczeli-
$my, aby pomoéc Polakom w walce z dlugotrwalymi
nastepstwami zar6wno zachorowan na COVID-19, jak
i przerwy w regularnych badaniach oraz konsultacjach
lekarskich. Po miesiacu pilotazu widzimy, ze dobrze
odczytaliSmy potrzeby w tym zakresie. W naszych mo-
bilnych strefach zdrowia w ciggu czerwcowych week-
endéw wykonaliSmy prawie 3000 badan i konsultacji.
Sukces akcji bardzo nas cieszy i motywuje do jej kon-
tynuowania. W lipcu i sierpniu zawitamy do kolejnych
siedmiu miast, przede wszystkim w regionach, gdzie

Polacy spedzaja wakacje. Serdecznie zapraszamy do
odwiedzania mobilnych stref zdrowia PZU mieszkan-
cOw i turystow - mowi dr hab. Beata Koztowska-Chyta,
prezes PZU.

W kazdym z miast na trasie strefy zdrowia PZU beda
czynne w godz. 9.00-19.00. Nie s3 potrzebne wczeéniej-
sze zapisy, kazdy bedzie mogt skorzystaé z bezptatnych
badan i konsultacji lekarskich. Akcja potrwa do korica
wakacji. W mediach spoteczno$ciowych PZU na bieza-
co beda podawane informacje o dokladnych lokaliza-
cjach mobilnych stref zdrowia w miejscowos$ciach:

31.07-01.08 - Brusy (Pomorze)

07-08.08 - Augustéw

14-15.08 - Polanczyk

21-22.08 - Zakopane

28-29.08 - Szklarska Poreba

Wakacyjna edycja ,,Drogi do Zdrowia z PZU” rozpo-
czela sie w Gizycku. Strefa byla obecna w Porcie Eko-
marina przez caly weekend 17-18 lipca. W pobliskiej ba-
zie Mazurskiego Ochotniczego Pogotowia Ratunkowego
przekazano ratownikom pianki neoprenowe i skafandry
niezbedne do akcji na wodzie. Z kolei w weekend 24-25
lipca mobilne gabinety medyczne dotarly do Kolobrze-
gu. Najblizszy przystanek na trasie ,,Drogi do Zdrowia
z PZU” to Brusy w powiecie chojnickim na Pomorzu,
gdzie z bezplatnych badan bedzie mozna skorzystaé
31 lipca i 1 sierpnia na placu targowym przy Urzedzie
Miejskim. Warto zadbac¢ o profilaktyke zdrowotng réw-
niez podczas pobytu na wakacjach i odwiedzi¢ strefy
zdrowia PZU. o
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techno biznes

Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo

Cyber-
bezpieczenstwo.
slhupcze!

Czy internetowi sprzedawcy dbajgcy o zapewnienie odpowiedniego poziomu
cyberbezpieczenstwa juz na starcie zyskujg przewage biznesowg? To powinno byc
oczywiste. Badania jednak pokazuijg, ze prawie /3 polskich firm zajmujgcych sie
handlem w sieci nie posiada zadnych zabezpieczen domen, z ktdrych prowadzi
korespondencje e-mailowg z klientami, narazajgc ich na cyberataki
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TECHNOLOGIE W E-COMMERCE

techno biznes

andemia koronawirusa okazala sie natu-
ralnym sprzymierzenicem e-handlu, co po-
twierdzaja liczne badania. Pomiedzy 2019
i 2020 r. sprzedaz débr on-line w Polsce
zwiekszyla sie o 35 proc. W 2020 r. kanat
ten osiagnal 14-procentowy udzial w warto-
Sci sprzedazy detalicznej, a Srednioroczny
wzrost e-handlu w kolejnych latach bedzie na poziomie
12 proc. - wynika z raportu PwC i Digital Experts Club
»Strategie, ktdre wygrywaja. Liderzy e-commerce o roz-
woju handlu internetowego”.

Natomiast w przeprowadzonym na zlecenie Pay-
Pal przez ARC Rynek i Opinia w maju 2021 r. sondazu
»Bolaczki Polakéw podczas zakupéw on-line” 57 proc.
respondentéw stwierdzito, ze preferuje zakupy ta dro-
ga, a 21 proc. ankietowanych dokonuje ich czesciej
niz raz w tygodniu. Z badania wynika, ze kluczowymi
czynnikami przemawiajacymi na korzys$¢ sklepéw in-
ternetowych w poréwnaniu z tradycyjnymi s3: wygoda
(wskazuje na nig 51 proc. respondentéw robigcych za-
kupy on-line), oszczednos$¢ czasu (46 proc.), mozliwo$é
poréwnania oferty w réznych sklepach (41 proc.) oraz
szersza oferta produktowa (39 proc.).

Jednoczes$nie od dituzszego juz czasu w Polsce ro-
$nie liczba e-sklepéw. W ciggu ostatnich siedmiu lat
w rodzimym e-handlu o 53,33 proc. zwiekszyla sie licz-
ba domen umozliwiajacych zakupy on-line - wynika
z analizy danych agencji badawczej Dun & Bradstreet
A Dun & Bradstreet Company. I podczas gdy 2013 r.
w Polsce dzialato 21,7 tys. sklepéw, to w I kwartale tego
roku liczba ta siegnela 46,5 tys.

Co piaty klient e-sklepu
pada ofiara oszustwa

E-handel ma jednak swa ciemniejsza strone. W ba-
daniu ARC az 19 proc. respondentdéw przyznato, ze pa-
dlo ofiarg oszustwa w internecie. Wigzalo sie to za-
zwyczaj z nieotrzymaniem zakupionego towaru lub
ustugi (68 proc.) albo otrzymaniem innego przedmiotu
0 nizszej wartosci (15 proc.). Natomiast 4 proc. bada-
nych padlo ofiarg wyludzenia danych osobowych lub
dostepowych do konta. Konsumenci, ktérzy spotkali sie
z naduzyciem podczas zakupoéw on-line, w pierwszej
kolejnosci zglaszali sprawe sprzedawcy (38 proc.) lub
na policje (31 proc.). Z kolei 13 proc. sposrdd ankieto-
wanych, ktérzy wolg zakupy w sklepach stacjonarnych,
stwierdzilo, ze ma obawy zwiazane z podawaniem da-
nych w sieci ze wzgledéw bezpieczenstwa.

Marcin Pieszak, account manager w firmie Cisco,
uwaza te ostatnie za zrozumiale. - Obecnie rynek
e-commerce w Polsce i na $wiecie jest jednym z naj-
bardziej dynamicznie rozwijajacych sie obszaréw han-
dlu. Transformacji ulegaja réwniez czynniki decydujace

=}
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MAREK JASLAN

o sukcesie w tej branzy. Coraz wieksza §wiadomosé
e-konsumentéw sprawia, ze nie tylko cena decyduje
o wyborze danego sklepu. Udostepniajac swoje dane
osobowe czy platnicze, musimy mie¢ Swiadomos$é, ze
bezpieczenstwo transakcji powinno by¢ jednym z klu-
czowych czynnikéw. Taka perspektywa dotyczy zardéw-
no klientéw, jak i os6b zarzadzajacych sklepami inter-
netowymi - méwi Marcin Pieszak.

Jakub Czerwinski, wiceprezes odpowiedzialny za re-
gion Europy Srodkowo-Wschodniej w Adyen, dostawcy
platnosci w kanalach internetowych, mobilnych i sta-
cjonarnych, zwraca natomiast uwage, ze cyberoszu-
stwa s3 coraz wiekszym problemem dla e-handlu. Tym
bardziej, ze cyberprzestepcy staja sie coraz bardziej
kreatywni i wcigz szukaja sposobdw na nieuczciwy
zarobek. Jeszcze do niedawna oszustwa i wyludzenia
w e-commerce polegaly gléwnie na kradziezy danych
z kart klientéw. Dzi§ ataki sterowane przez hakerdéw
w polaczeniu ze zautomatyzowanymi metodami phi-
shingu i socjotechnika bardzo sie rozwinely. - Dlate-
go liczni sprzedawcy e-commerce skupili sie na bez-
pieczenstwie, a mniej uwagi poswiecili doSwiadczeniu
klienta. Przez to wiele sklepéw zdecydowalo sie na blo-
kowanie transakcji wzbudzajacych nawet najmniejsza
watpliwos¢. Nie trzeba dodawac, Ze taka strategia nie
tylko zmniejsza przychody firm, lecz réwniez, poprzez
blokowanie uczciwych kupujacych, przyczynia sie
do utraty lojalnosci i zaufania klientéw - méwi Jakub
Czerwinski. Dlatego - w jego opinii - kluczowym ele-
mentem, na ktdry obecnie nalezy zwrdcié uwage, jest
optymalizacja bezpieczenstwa i ochrona kupujacych
bez ograniczania komfortu ich do$wiadczen.

Czy sroga kara UODO
odstrasza od e-sklepu?

Czy jednak dzi$ inwestycje w cyberbezpieczenstwo
stajg sie elementem przewagi w e-commerce? Zna-
mienny moze by¢ tu glosény przypadek firmy Morele.
net, na ktéra jesienig 2019 r. Urzad Ochrony Danych

Ina

z domen, z ktérych wysytki prowadza polskie sklepy e-commerce,
nie ma zadnych zabezpieczen, narazajac uzytkownikéw na ataki
phishingowe, homograficzne i cybersquatting

Zrodlo: Badanie Emaill.abs
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Rozwqj polskiego e-handlu
w latach 2013-2021
(liczba e-sklepow w tys.)
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Osobowych natozyt kare w wysokosci 2,8 mln zt za to,
ze w listopadzie 2018 r. na skutek cyberataku z interne-
towego sklepu wyciekly dane osobowe 2,2 miln klien-
tow. W wiekszosci byly to imiona i nazwiska, adresy
doreczen, e-maile i numery telefonéw. Jednak w przy-
padku 35 tys. klientdw, ktérzy korzystali z programu
ratalnego, w rece haker6éw trafity rowniez numery PE-
SEL i numery dowodéw osobistych, a takze informacje
o zarobkach. Cyberprzestepcy zazadali 200 tys. zt oku-
pu (w bitcoinach), ale wtasciciele Morele.net zdecydo-
wali sie nie ulegaé szantazowi. Fragmenty bazy danych
zaczely sie wiec pojawia¢ w internecie, co wywolato
niepokdj klientéw sklepu i mocno nadszarpneto jego
reputacje. Prezes UODO stwierdzil, ze spdétka nie za-
stosowala wystarczajacych srodkéw technicznych, aby
unikngé wycieku, a tym samym zlamata zapisy RODO.
Kara zostala utrzymana przez Wojewddzki Sad Admini-
stracyjny w Warszawie.

Jeszcze w 2019 r. sklep Morele.net uplasowatl sie na
drugim miejscu w Rankingu Sklepéw Internetowych
2019 przygotowanym przez Opineo.pl, w kategorii AGD/
RTV. W 2020 r., gdy o sprawie zrobilo sie gltos$no, nie tra-
fial on juz jednak nawet do najlepszej dziesiatki e-skle-
pow w kategorii elektronika (obejmuje tez AGD/RTV).

Wiadomo takze, ze fundusz MCI, ktéry jest gtow-
nym akcjonariuszem Morele.net od 2011 r. i ma ponad
51 proc. akcji, od pewnego czasu przymierza sie do
wyjscia z tej inwestycji. Z pewnos$cig sprawa z UODO
mu w tym nie pomaga. Zarzad platfofmy e-commerce,
w jaka przeksztalca sie¢ Morele.net, $le wiec komunika-
ty, ze bedzie rosngé znacznie szybciej niz caly rynek
e-commerce, i celuje we wzrosty powyzej 30 proc. rok
do roku. Podkre§la tez, ze ma 1,5-procentowy udzial
w calym polskim rynku e-commerce.

Czy ten przypadek zmienil podejscie branzy e-com-
merce do kwestii cyberbezpieczenstwa? - Z naszych
obserwacji wynika, ze niestety nie wszystkie e-sklepy
w réwnym stopniu ktadg nacisk na bezpieczenstwo - od-
powiada Marcin Pieszak. Jego zdaniem e-sklepy przede
wszystkim zapominaja o budowaniu §wiadomosci swoich
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Branzowy udzial sprzedazy
przez internet w calej sprzedazy
detalicznej w Polsce
(wproc., stan w I kw. 2020 i I kw. 2021)
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Zrédio: Polski Instytut Ekonomiczny na podstawie danych GUS

klientéw odnos$nie do potencjalnych zagrozen wynikaja-
cych z zakupdw w internecie. Wiele z nich skupia sie
jedynie na samej sprzedazy, zapominajac, ze poprzez
proaktywne i edukacyjne dziatania moga zbudowac lo-
jalnos¢ klientéw wobec swojej marki. A $wiadomy kupu-
jacy dostrzega rowniez wysoki poziom bezpieczenstwa,
jaki oferuje dany sklep, i chetniej robi w nim zakupy.

Cyberbezpieczenstwo
Jjako element strategii

- Inwestycje w cyberzabezpieczenia e-sklepy po-
winny wpisaé jako staly element strategii rozwoju fir-
my, poniewaz tempo rozwoju technik wspierajacych
obstuge klienta czesto wyprzedza poziom bezpieczen-
stwa infrastruktury i gromadzonych danych. Tymcza-
sem konsekwencje naruszenia bezpieczenstwa sieci fir-
mowej to dla sprzedawcéw nie tylko straty finansowe.
Wryniki badania przeprowadzonego przez Fortinet po-
kazaly, ze konsekwencja udanego cyberataku bylo takze
ostabienie wizerunku marki w przypadku 42 proc. bada-
nych sklepéw, w 40 proc. z nich mial miejsce przestoj
operacyjny, ktéry spowodowal utrate potencjalnych
przychoddéw, a 30 proc. stracilo wazne dane bizneso-
we - mOwi Robert Dabrowski, szef zespotu inzynieréw
Fortinet w Polsce, firmy specjalizujacej sie w rozwiaza-
niach do ochrony sieci. Dlatego wedlug niego, sprze-
dawcy dbajacy o zapewnienie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa juz na starcie zyskuja przewage bizne-
sowa - s3 lepiej przygotowani na zdarzenia, ktére moga
skutkowaé zakldceniem ciaglosci biznesowej czy spad-
kiem zaufania klientéw.



Jakub Czerwinski podkresla, ze pierwszym krokiem
w skutecznym zapobieganiu oszustwom jest ich umiejet-
ne wykrywanie. - Takie podej$cie wymaga umiejetnosci
i profilaktyki - przedsiebiorcy muszg by¢ $wiadomi, ja-
kie sa kluczowe rodzaje oszustw zwigzane z platnoScia-
mi cyfrowymi, dostepne taktyki zarzadzania ryzykiem
w e-handlu oraz technologie, ktére pozwalaja walczy¢
z cyberprzestepcami. Im wiecej wlasciciele firm wie-
dza o swoich klientach i ich preferencjach, tym lepiej
sg3 przygotowani, aby ich chroni¢. Oznacza to mniejsze
ryzyko dla firm i szybszg reakcje na wszelkie dzialania
zagrazajace bezpieczenstwu w przyszlosci - méwi Jakub
Czerwinski.

Takze Robert Dabrowski uwaza, ze podobnie jak
w przypadku innych branz réwniez w e-commerce naj-
wazniejsze sa prewencja i szybkie reagowanie na zmie-
niajacy sie na biezaco charakter zagrozen. Proaktywne
wykrywanie incydentdw, przy wsparciu uczenia maszy-
nowego i sztucznej inteligencji, usprawnia reagowanie
i raportowanie, a jednocze$nie pozwala na kontrole
kosztow. Twierdzi on, ze pomagaé w tym moze zebra-
nie wszystkich danych transakcyjnych w jednej platfor-
mie platniczej. Ich analiza umozliwia m.in. dostrzeze-
nie trendéw, identyfikowanie powracajacych klientow,
stworzenie spersonalizowanych programéw lojalno-
$ciowych oraz poznanie preferencji kupujacych (takich
jak lokalizacja sklepu czy ulubione metody platnosci).
W1asciciele zyskujg rOwniez przewage w zakresie prze-
widywania i zapobiegania oszustwom, a takze wiedze na
temat Srodowiska ryzyka w celu szybkiego wykrywania
anomalii. Platforma bowiem analizuje w czasie rzeczy-
wistym setki powigzanych ze soba parametréw, nawet
jesli kupujacy zmienia urzadzenia, sie¢ lub profil. Dzieki
dodatkowym danym i elastycznemu systemowi ryzyka
firmy sa w stanie wykorzysta¢ dokladniejsze profile ku-
pujacych, aby zrozumieé ich typowe zachowania oraz
to, jak sie one zmieniajg po przejeciu konta przez nie-
pozadang osobe. W ten spos6b sprzedawcy z latwoscia
poznajg wzorce, zachowania i charakter swoich kupuja-
cych, co daje im najwiekszy element przewagi na obec-
nej mapie e-commerce.

- Aby w pelni wykorzysta¢ poczynione i nadal po-
dejmowane inwestycje, muszg w sposob celowy i plano-
wy wlaczyé aspekty zwigzane z ochrong Srodowisk IT

42 proe.

e-sklepdw, ktore staty sie ofiarg cyberataku, doswiadcza
ostabienia wizerunku marki

Zrédto: Badanie Fortinet Polska

o9

Tempo rozwoju technik wspierajgcych
obstuge klienta czesto wyprzedza
poziom bezpieczenstwa infrastruktury
| gromadzonych danych w e-sklepie

do swojej ogblnej strategii biznesowej, a nie traktowaé
je wylacznie jako dodatkowy element. Proces ten powi-
nien sie zacza¢ od zrozumienia istoty zagrozen, ktére
moga mie¢ wplyw na firme i calg branze. Jako rezultat
tej analizy rekomendowany jest wybor platformy cyber-
ochrony, obejmujacej wszystkie elementy infrastruktu-
ry IT, ktéra pomoze w skutecznym zabezpieczeniu za-
sobow i zarzadzaniu ryzykiem - z korzyScia dla wlasnej
marki i dla klientéw - przestrzega Robert Dgbrowski.

Haker moze latwo
przechwycic e-mail

A w tym obszarze wiele polskich e-sklepéw ma jesz-
cze sporo do zrobienia, co potwierdzaja opublikowane
w kwietniu tego roku wyniki badania firmy EmailLabs,
dostarczajacej technologie do wysytki wiadomoSci
transakcyjnych. Przeanalizowala ona zabezpieczenia
domen, z ktérych wysylki prowadzg sklepy e-commer-
ce. Badano najpopularniejsze poré6wnywarki cenowe,
sklepy internetowe oraz platformy handlowe on-line.
Whnioski? Niemalze %5 firm nie posiada Zadnych zabez-
pieczen, narazajac uzytkownikow na ataki phishingowe,
homograficzne i cybersquatting. To grozi np. przechwy-
ceniem informacji z kont bankowych klientow.

- W trakcie pandemii wiele bizneséw w pospiechu
przeniosto sie do sieci, z kolei marki od dawna obec-
ne on-line, probujac wykorzystaé szanse, jakie stwo-
rzyla nowa sytuacja, skoncentrowaly sie¢ na sprzedazy.
W efekcie, dokonujac dzisiaj zakupdw w sieci, jesteSmy
dzi§ bardziej niz kiedykolwiek narazeni na r6znego ro-
dzaju oszustwa. Udostepniamy przeciez przy tej okazji
numery naszych kart, telefondéw, dane logowania, adre-
sy zamieszkania i inne dane osobowe. One mog3 trafi¢
w kazdej chwili w rece cyberprzestepcOw - wystarczy
klikng¢ w link w autoryzowanej wiadomoSci e-mail
- komentowala wyniki badania Katarzyna Garbaciak,
prezes zarzadu EmailLabs.

Przestrzegala ona przy tym branze e-commerce, Ze
cho¢ dzi§ przezywa ona prawdziwe zniwa, nie bedzie
to trwalo przeciez wiecznie. W jej ocenie jakikolwiek
incydent bezpieczenstwa moze spowodowaé odplyw
klientéw, tym bardziej ze e-mail jest wykorzystywany
do przekazywania informacji transakcyjnych - potwier-
dzen platnosci, zaméwien, faktur. )
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Gielda & Waluty & Kredyty

Jerome Powell (na zdj.),
szef Rezerwy Federalnegj,
oswiadczyt 14 lipca
w Kongresie Stanow
Zjednoczonych: ,Dolar
amerykanski nie utraci
swych przewag jako
pienigdz Swiatowych
rezerw walutowych, gdyz
pracujemy w Kierunku
wprowadzenia dolara
cyfrowego”. Powell
dodat, ze ,cyfrowy
dolar, gdy juz bedzie
dostepny, spowoduije to,
ze kryptowaluty okazg sie
niepotrzebne — to jeden

Z najmocniejszych
argumentow za jego
wprowadzeniem”
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Pora skonczyc
stan wojny

JERZY BIELEWICZ

wiatowy system finansowy stworzony naj-
pierw po Wielkim Kryzysie lat 30. XX w.,,
a potem po zakonczeniu II wojny $wiatowej
dzialal w spos6b niemal niezaklécony az do
tapniecia finansowego w 2008 r. i zapasci go-
spodarczej wywotanej pandemia COVID-19
w 2020 r. W 2009 roku, tj. juz przed 12 laty,
w rozmowie z redaktorem Krzysztofem Skowronskim
przed jedng z audycji Radia Wnet stwierdzitem, ze banki
centralne dzialaly juz wtedy jak w czasach wojny, nie
moge jednak powiedzie¢ tego wprost na antenie, bo
nie byloby rozwaznym pelni¢ funkcji postanca, ktéry
przynosi zla wie$¢ lub - jak kto woli, co jeszcze gorsze
- szerzy tania sensacje. Dzi§ moge sie wesprzeé na ta-
kiej wlasnie opinii wyrazonej przez Stephena Cecchetti
i Paula Tuckera w sposdb zawoalowany w artykule pod
tytulem ,,Sposoby wykorzystania bilanséw przez banki
centralne” (ang.: ,Understanding how central banks use
their balance sheets: A critical categorisation”) zamiesz-
czonym na portalu VoxEU. Obaj panowie s3 znanymi
autorytetami i profesorami oraz pelnig wysokie funkcje
w cialach nadzorczych miedzynarodowych organizacji
finansowych. I to wla$nie w tym kontek$cie moéj artykut
stanowi zaproszenie do otwartej dyskusji, jak przywro-
ci¢ banki centralne ze ,,stanu wojny” do ,,stanu pokoju”,
jakie powinny sie okazaé ich przyszly zakres oraz gra-
nice dzialania, a takze jak w sposob przejrzysty i prak-
tyczny oceniaé, czy nalezycie spelniaja wyznaczong im
role. Przy czym z teorii przechodze wprost do biezacych
przyktadéw, by nie ucieka¢ od realnych wyzwan.
Czymze jest 6w ,stan wojny”? To taka sytuacja,
w ktérej banki centralne wspierajg niemal w spos6b
bezwarunkowy (czuja sie zobligowane) polityke i dzia-
lania rzadéw narodowych w sytuacji zagrozenia ze-
wnetrznego, tracac przy tym jednoznaczne odniesienie
do zadan polityki monetarnej. Moga podejmowaé nawet
kroki, ktére nalezy raczej okreéli¢ jako przedsiewziecia
fiskalne, wchodzac w kompetencje wladzy wykonaw-
czej przynaleznej politykom. To troche tak jak wia-
dza sgdowa, ktéra uzurpuje sobie prawo do wplywu

na legislature, a nawet podwaza konkretne polityczne
decyzje. Oczywiscie ta sytuacja prowadzi do zametu,
ale tez do podwazenia zaufania spotecznego i spoisto-
Sci instytucji panstwa, a nawet tworzy podatny grunt
do zwyklych naduzy¢ i korupcji politycznej. Méwimy
zatem o bardzo powaznych zagadnieniach, przyznajac
jednoczes$nie, ze sytuacja jest niezwykle dynamiczna,
a ostateczny wynik niepewny z wielu wzgledéw. Przy
tym ,,bankowos$¢ centralna” okazuje sie jednym z wie-
lu kawatkéw ,puzzla”, ktéry ulozony nie odda nawet
w przyblizeniu catosci obrazu. Jakie s3 zatem gléwne
zagrozenia dla bankowosci centralnej, jakg znaliémy do
chwili obecnej, a ktéra przechodzi niezwykle szybka
ewolucje?

Najwyizszy stopien niepewnosci

Pierwsze i najpowazniejsze z zagrozen opisywalem
juz po wielokro¢ na lamach ,,Gazety Bankowej”. Nie
jest to kryzys ani pandemia, cho¢ te czynniki zdynami-
zowaly zachodzace przemiany. Nie mozna tez tej oko-
liczno$ci scharakteryzowac jako wylacznie zagrozenie,
gdyz, po pierwsze, jest nieuniknione (nie do ominiecia),
a po drugie - towarzyszy nam od zarania ludzkosci. To
postep technologiczny, a w naszym konkretnym okre-
sie w dziejach ludzkoSci nieubtagana cyfryzacja gospo-
darki, w tym przede wszystkim systeméw finansowych.
W sytuacji digitalizacji miedzynarodowego handlu
poprzez platformy internetowe to wlasnie banki cen-
tralne, nawet te najwicksze jak Rezerwa Federalna czy
Europejski Bank Centralny, moga sie niespodziewanie
okaza¢ ,liliputami w $wiecie olbrzyméw”. W taki spo-
s6b pozbawiono by je wplywu na proces kreacji i kon-
troli przeplywdw pienieznych. Teraz, nie bez satysfak-
¢ji, moge sie powota¢ na niedawne oficjalne stanowisko
Banku Rozliczenn Miedzynarodowych (BIS), ktéry pel-
ni funkcje spoiwa w globalnym systemie finansowym,
a moéwiac jeszcze bardziej dosadnie i bez odrobiny
przesady - stanowi bank dla wszystkich bankéw cen-
tralnych. Ta szacowna instytucja pochwala w swym
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Christine Lagarde, szefowa Europejskiego Banku Centralnego

oficjalnym stanowisku idee wprowadzenia cyfrowych
walut narodowych przez banki centralne. Méwi tez
wprost, ze zaniechanie wprowadzenia narodowych wa-
lut cyfrowych moze spowodowacd, Ze banki centralne
znajdg sie na marginesie globalnych finanséw, tracac
wplyw na biezaca sytuacje i - co gorsze - mozliwo$é
prowadzenia skutecznej polityki monetarnej. Kto zagra-
za? OczywiScie firmy wysokich technologii, ktére - ko-
rzystajac ze swych poteznych baz danych o klientach
- moga w mgnieniu oka zbudowa¢ instytucje finansowe
o globalnym zasiegu, dysponujac nie tylko niezalezny-
mi systemami platnosci, lecz réwniez wlasnym pienia-
dzem cyfrowym. Jako przykiad podawalem Facebooka,
ktéry wprowadzajac wlasny pienigdz cyfrowy kontro-
lowany spoza jurysdykcji USA, ustanowilby system za-
grazajacy dolarowi amerykanskiemu jako walucie domi-
nujgcej w handlu miedzynarodowym. O wiele bardziej
wymowny przyklad nie jest wcale hipotetyczny, choé
nie niesie w sobie elementu cyfrowego pienigdza, gdyz
opiera sie na tradycyjnej walucie, czyli chinskim juanie.
To chinski Ant Financials zwigzany z platforma e-han-
dlu Alibaba. Na przestrzeni zaledwie kilku lat ta insty-
tucja powstala i urosta grubo ponad... PKB ChRL (14 bln
dolaréw), przetwarzajac m.in. miedzynarodowe ptlatno-
$ci na ogdlna kwote 17 bln dolaréw! Co wiecej, zacze-
la finansowal te transakcje (kredyt kupiecki) zar6wno
z wlasnych $rodkéw, jak i z zasobéw chinskich bankéw
komercyjnych, tworzac niebagatelne i niekontrolowane
ryzyko systemowe, ktéore mogloby zachwiaé nie tylko
chinska gospodarka, lecz w spos6b oczywisty zagrozié
calej globalnej ekonomii ze wzgledu na niespotykany
dotad efekt skali tego przedsiewziecia. Z drugiej strony
instytucja ta finansowala male i $§rednie chinskie firmy,
ktére nie mogly liczy¢ na kredyt bankowy, czyli prze-
tamala bariere wykluczenia finansowego w gospodarce
Panhstwa Srodka.

Inne zagrozenia technologiczne, ktore takze nale-
zy wymienié z racji obowigzku, to systemy platnosci
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miedzynarodowych (crossborder) oparte na strukturze
blockchain, umykajgce kontroli czy to bankéw central-
nych, nadzoru finansowego, czy nawet najpotezniej-
szych panstw. Na horyzoncie rysuje si¢ juz w ciagu
najblizszych 10 lat chyba najpotezniejsze zagrozenie
bedace jednoczesnie niezwykla wrecz szansg rozwoju.
To komputery kwantowe. Ich moc obliczeniowa po-
zwoli rozkodowa¢ czy rozszyfrowa¢ informacje niemal
w czasie rzeczywistym! Wprowadzenie tej technologii
i dostep do niej zmieni $wiat, jaki znamy, i da wybran-
com nieograniczong wrecz przewage, choéby w doste-
pie do informacji i sprowadzajac tajemnice bankowa do
kategorii archaicznych.

Niemoc mimo zwi'elokrotnienia
srodkow

Wylano juz morze atramentu, opisujac od 2008 r.,
jak szybko rosng bilanse bankéw centralnych na sku-
tek luzowania monetarnego oraz innych interwencji
w wielu segmentach rynkéw finansowych. Ow trend
wzrostu aktywéw jeszcze przySpieszyl znacznie po
wybuchu pandemii COVID-19. Stephen Cecchetti
i Paul Tucker we wstepie wspomnianego juz artykulu
wskazuja, ze w 2020 r. bilanse bankéw urosty do nie-
spotykanych dotad rozmiaréw. I tak: ,Bilans Rezerwy
Federalnej osiggnat rownowartos$¢ 34 proc. amerykan-
skiego PKB, bilans EBC doszed} do poziomu 59 proc.
unijnego PKB, bilans Banku Anglii wzrést do 40 proc.
brytyjskiego PKB, a bilans Banku Japonii stanowi az
127 proc. japonskiego PKB (na koniec 2007 r. bylo to
tylko od 6 do 20 proc. PKB!)”. A jednak mimo tych
wysitkéw banki centralne okazaly sie bezsilne w walce
z zagrozeniem deflacji. W 2019 r., tuz przed pandemia,
globalna gospodarka, a szczegblnie strefa euro, powoli,
lecz nieublaganie, zmierzata ku kolejnej recesji. Przy-
ktadowo produkcja przemystowa w Niemczech spadata
z kwartalu na kwartal, a miedzynarodowy handel skur-
czyl sie w skali calego roku. Christine Lagarde, prezes
EBC, nieustannie apelowala o zaangazowanie rzadow
narodowych i znaczny impuls fiskalny, by podtrzymaé
wzrost gospodarczy i uniknaé recesji. I taki impuls
przyszedl na wielu poziomach, gdy panstwa stanely
w obliczu pandemii COVID-19. W UE trwa obecnie
procedura uruchomienia finansowania w ramach Fun-
duszu Odbudowy Europy w wysokos$ci 800 mld euro.
A jednak mimo juz wielu bilionéw dolaréw wydanych
na stymulacje najwiekszych gospodarek to jednak po
pandemii - by¢ moze - wrécimy do punktu wyjscia.
Cho¢ w czerwcu w USA wskaznik inflacji rok do roku
wzrést z 5 do 5,4 proc., bijac kolejny raz wieloletnie
maksima, to rynki zaskoczyl chifski bank centralny
(PBOC), zmniejszajac poziom obowigzkowych rezerw
dla bankéw komercyjnych o 0,5 proc., wchodzac tym
samym w kolejng faze luzowania polityki monetarne;j.
Czyzby odbicie gospodarcze zwigzane z programami



szczepien przeciw COVID-19 bylo tak krotkotrwate?
Czy moze czeka nas czwarta fala zakazen koronawiru-
sem, tym razem wariantem delta? To kolejny stopien
niepewnos$ci lub raczej bardzo realne, by¢ moze nie-
uniknione, niebezpieczenstwo. Ani Fed, ani ECB nie
zamierzaja w najblizszym czasie podnosié¢ stop procen-
towych czy ogranicza¢ dodruku pienigdza (QE), ktéry
razem waha sie wokél 200 mld dolaréw miesiecznie.
W strefie euro przyzwolenie na tak ekspansywna po-
lityke mimo podwyzszonego poziomu inflacji daje
Bundesbank, a jego prezes Jens Weidman twierdzi, ze
wysoka inflacja to zjawisko przej$ciowe i potrwa co
najwyzej 6 do 9 miesiecy (czyli do marca 2022 r.). Dla
niezaleznego obserwatora przyczyna ,bezzebnoSci”
bankéw centralnych jest oczywista.. Mimo wzrostu
iloSci pieniadza na rynku rzedu od kilkunastu do kilku-
dziesieciu (nawet do 30 proc.!) rocznie w zaleznos$ci od
panstwa jego cyrkulacja pozostaje w silnym trendzie
spadkowym, a dodrukowane S$rodki.. wracaja szybko
do bilanséw bankéw centralnych. Zmieniaja sie tez
preferencje i przyzwyczajenia konsumentéw wywo-
lane pandemig, ktérzy wolg oszczedzaé, niz wydawac
- co szczegoblnie deprymuje zaréwno rzady, jak i banki.

Polityczne status quo w EBC

Kiedy 18 miesiecy temu Christine Lagarde, obywa-
telka Francji, oglosila przeglad strategii EBC (pierwszy
od 2004 r.), wielu obserwatoréw oczekiwalo reformy
systemu bankéw centralnych w strefie euro. Dzi§ mo-
zemy powiedziec, ze z duzej chmury spadl maly deszcz,
a w samym EBC zwyciezylo polityczne status quo. Pod-
stawowy cel inflacyjny zmienit sie z ponizej 2 proc. do
2 proc.! Mozna ironizowaé, ze to tylko zmiana retoryki,
ktéra pozwoli utrzyma¢ QE mimo znacznego wzrostu
inflacji, ale to tez za wiele - w mojej opinii ECB potwier-
dzilo, ze dalej zamierza korzysta¢ z dotychczasowych
narzedzi ekspansji monetarnej, a pani prezes przypo-
mniala, iz program finansowania, ktéry przeciwdziala
skutkom pandemii, potrwa do marca przyszlego roku.
Warto zatem jeszcze raz przytoczyé argument, ktéry
wskazuje niezmiennie na rosngca nierbwnowage w sys-
temie bankéw centralnych strefy euro, gdzie Deutsche
Bundesbank gra kluczowa role. W jej wyniku bogate
kraje péinocy stajg sie jeszcze bogatsze, a biedne kra-
je poludnia Europy coraz bardziej biedne i zadluzone.
Ten proces przybral na sile po 2008 r. i wzmogt sie od
czasu wybuchu pandemii... Naleznosci Bundesbank od
innych bankéw centralnych strefy euro szybko zblizaja
sie do poziomu 1,1 bln euro, a najbardziej zadtuzone po-
zostajg banki centralne: Hiszpanii, Wtoch i Grecji oraz
sam ECB. Bez odrobiny przesady nalezy wskazaé, ze
niemiecki bank centralny finansuje trwanie strefy euro,
gdy w tym samym czasie Niemcy od 2008 r. staly sie
jednym z najwiekszych inwestor6w netto na Swiecie.
Dodatkowo to wtasnie niemieckie firmy energetyczne
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Jens Weidman, szef Bundesbanku

okaza sie najwiekszym beneficjentem nowej zielonej
strategii ECB, ktéry zamierza uzaleznié swe finanso-
wanie i mozliwo$¢ zabezpieczen od tego, jak ,zielone”
jest portfolio podlegajacych mu bankéw i jak ,zielone”
pozostaja inwestycje firm przez nie finansowane... Malo
kto w Polsce wie, ze juz kilka lat temu wszystkie firmy
energetyczne w Niemczech staly sie tak zielone, jak to
tylko mozliwe, gdyz wszystkie aktywa weglowe wydzie-
lono z nich i zaparkowano w oddzielnych podmiotach.
Mozna sie zatem spodziewac poteznej ekspansji firm
z Niemiec opartej na OZE i oczywiScie gazie natural-
nym z Rosji przy udziale najwiekszej z nich - Innogy,
ktéra juz teraz kontroluje potezny rynek w naszej sto-
licy - Warszawie.

Cenne wsparcie NBP

Niedawna deklaracja prezesa Adama Glapinskiego,
ze NBP jest zainteresowany wspdludzialem w finanso-
waniu budowy elektrowni atomowych w Polsce, nieja-
ko wyprzedzila ogloszenie nowej zielonej strategii EBC,
a zarazem wspolgra z tym kierunkiem rozwoju rynku
energii. Bylaby to bezcenna pomoc dla panstwa w osia-
gnieciu niezaleznoS$ci energetycznej, ktéra w przypadku
Polski jest rownoznaczna z szybkim rozwojem gospo-
darczym w ciggu nadchodzacych dekad. Polska dzieki
m.in. NBP oraz kontroli nad rodzimg walutg jest lide-
rem wzrostu w UE, a takze staje sie jednym z najwaz-
niejszych obszaréw geogospodarczych na $wiecie.

Banki centralne, aby obroni¢ swoja dotychczasowa
pozycje, powinny przejaé i gwarantowaé znaczng cze$é
rynku ptatnosci, a jedyna droga do tego celu bedzie
wprowadzenie narodowych walut cyfrowych.

Upolitycznienie bankéw centralnych oraz ich ,fiska-
lizacja” prowadzi do zwiekszenia niestabilnosci w §wia-
towej gospodarce, czego bijacymi w oczy przykladami
sa Bundesbank, ECB oraz rosnace dysproporcje ekono-
miczne w strefie euro. °
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Wraz z dalszg cyfryzacjg
gospodarek, przyspieszong
przez pandemig, do uzycia
wejdzie pienigdz cyfrowy bankow
centralnych (CBDC - Central
Banks Digital Currency).
Pojawienie sie cyfrowych walut
narodowych radykalnie zmieni
system finansowy i polityke
pieniezng S

PIENIADZ CYFROWY BANKOW CENTRALNYCH

Daleko do cyfrowego

7lotego

nalitycy Banku Rozrachunkéw Miedzy-
narodowych (BIS) w raporcie ,,CBDCs:
an opportunity for the monetary system”
przekonuja: ,Pieniadz cyfrowy bankéw
centralnych (CBDC - central banks di-
gital currency) bedzie mial unikatowe
przewagi nad gotéwka: ostateczno$¢ roz-
rachunku, plynno$¢ i integralno$é. Bedzie $rodkiem
platniczym w zaawansowanym stadium rozwoju, od-
powiednim dla nowoczesnej gospodarki”. ,NBP uwaz-
nie monitoruje postep prac w zakresie emisji CBDC
na $wiecie, aby - w razie takiej potrzeby - méc podjaé
stosowne dzialania takze w Polsce” - stwierdzil prof.
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Adam Glapinski, prezes NBP, w raporcie ,,Pieniadz cy-
frowy banku centralnego”.

CBDC tuz-tuz

Dynamiczny rozwdj gospodarki cyfrowej powoduje,
ze banki centralne na calym §wiecie oswajaja sie z my$la,
iz potrzebne s3 cyfrowe waluty narodowe. Miedzynaro-
dowy Fundusz Walutowy definiuje CBDC jako now3 for-
me pienigdza, wydawang w formie cyfrowej przez bank
centralny, ktéra ma stuzy¢ jako prawny $rodek platni-
czy. Wedle Banku Rozrachunkéw Miedzynarodowych
pod koniec 2020 r. 86 proc. sposrdéd 65 ankietowanych



Mechanizm funkcjonowania CBDC w analizowanych modelach
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bankéw centralnych prowadzito badania koncepcji emi-
sji CBDC. Rozwdj technologii cyfrowych nasilita pande-
mia COVID-19, a BIS notuje zwiekszone zainteresowa-
nie projektami CBDC od II potowy 2020 r.

Co ciekawe, kraje rozwijajace sie majg nieco inne po-
wody do uruchamiania projektéw CBDC niz kraje roz-
winiete. ,,W gospodarkach rozwijajacych sie prace nad
CBDC wynikaja przede wszystkim z niskiej efektyw-
no$ci istniejacych systeméw platnosci, wystepowania
zjawisk niezgodnych z prawem (jak unikanie placenia
podatkéw lub pranie pieniedzy) czy tez wykluczenia
finansowego znacznej czeSci spoteczenstwa. W gospo-
darkach rozwinietych prace nad CBDC s3a natomiast
czesto motywowane dynamicznym rozwojem nowocze-
snych technologii oraz spadkiem wykorzystania gotéwki
w platnoSciach detalicznych, ktéry moze w konsekwen-
cji doprowadzi¢ do zaistnienia réznego rodzaju ryzyka,
zwigzanego miedzy innymi z formowaniem sie¢ mono-
poli prywatnych na rynku ustug platniczych” - czytamy
w raporcie NBP.

Analitycy BIS przekonujg, ze ,pieniadze cyfrowe
powinny by¢ projektowane z mysla o interesie publicz-
nym. CBDC mogg sprawic, ze pojawig sie nowe warunki
sprzyjajace innowacjom, moga tez usprawnié platnosci
transgraniczne i ograniczy¢ ryzyko substytucji walu-
ty. Ostateczne korzysci z przyjecia nowej technologii
platniczej beda zaleze¢ od struktury bazowego systemu
platniczego i ustalen dotyczacych zarzadzania danymi
oraz od stopnia wspoOlpracy miedzynarodowe;j”.

Obecnie prace analityczne nad CBDC s3 prowadzone
w niemal 60 panstwach na calym $wiecie (m.in. Dania,
Australia, Japonia, Rosja, Wielka Brytania, Chile, Egipt),
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a co najwazniejsze - w USA i Unii Europejskiej oraz
Chinach. W niektérych krajach realizowane s3 juz pro-
jekty pilotazowe (m.in. Chiny, Szwecja, Ukraina, Korea
Potudniowa), a nawet rozpoczeto wdrazanie takich roz-
wigzan (Bahamy i Unia Wschodnich Karaibéw). Warto
podkresli¢, ze najwicksze wspolczesne potegi gospodar-
cze prowadza zaawansowane prace nad CBDC, a spos$rod
nich najblizej wprowadzenia takiej waluty do obiegu sa
Chiny (testuja e-juana m.in. w Chengdu, ktéry ma sie po-
jawi¢ na duzg skale podczas igrzysk w Pekinie w 2022 r.).

,Koncepcja emisji pienigdza cyfrowego jest takze roz-
patrywana w kontekScie zapowiadanego wprowadzenia
globalnych tzw. stabilnych kryptowalut (stablecoins) po-
wigzanych z kursami najwazniejszych walut fiducjarnych
(euro, dolara amerykanskiego, jena lub koszyka tych wa-
lut), [...] ktére moglyby zosta¢ wykorzystane w platno-
Sciach, zwlaszcza transgranicznych, w ramach platform
internetowych prowadzonych przez duze miedzynarodo-
we spodlki technologiczne. Dyskusja prowadzona w tym
kontekécie na forum miedzynarodowym (G20, MFW,
FSB, BIS, EBC/Eurosystem, Rada UE) wskazuje m.in. na
potrzebe uregulowania funkcjonowania kryptoaktywéw,
w tym stablecoins, oraz konieczno$¢ prowadzenia przez
banki centralne analizy mozliwos$ci i zasadnosci emisji
CBDC, z uwzglednieniem krajowych i transgranicznych
skutkéw tej emisji” - czytamy w raporcie NBP.

CBDC pod lupa

Czym wlasciwie jest (bedzie) CBDC? To zobowigza-
nie banku centralnego, wyrazone w obowiazujacej jed-
nostce rozrachunkowej, w formie cyfrowej, ktore stu-
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ﬁnanse PIENIADZ CYFROWY BANKOW CENTRALNYCH

CBDC w porownaniu z istni¢jacymi formami pieniadza banku centralnego

Istniejace formy pienigdza banku
centralnego

$rodki na rachunkach Powszechnie Dia ptatnosci
rezerwy obowiazkowej dostepne wysokokwotowych
oraz prowadzonych w formie emisji oparte w formie emisji
na potrzeby rozrachunku tokenéw na rachunkach tokenéw

Nieprzerwana dostepnos¢ (24/7) + X + (+) (+)
Anonimowos$¢ w stosunku do banku
+ X (+) X (+)
centralnego
Mozliwos¢ bezposredniego transferu
A + X (o X )
srodkow
Oprocentowanie X (+) (+) (+) (+)
Limity i ograniczenia X X (+) (+) (+)
Oznaczenie: + — cecha istniejaca Iub prawdopodobna, (+) — cecha mozliwa do zastosowania, x — cecha nietypowa lub niemozliwa do zastosowania
Zrédho: BIS/NBP
zy jako Srodek wymiany oraz $rodek przechowywania strukturalnej zmiany modelu poérednictwa finansowe-
warto$ci. Waluta cyfrowa ma sie dzieli¢ na dwa gléwne g0 przez naruszenie dwuszczeblowego systemu banko-
rodzaje: powszechnie dostepne CBDC dla ptatnosci de- wego, w ktéorym bank centralny jest bankiem bankéw
talicznych oraz CBDC dla ptatnosci wysokokwotowych (a takze pozyczkodawca ostatniej instancji) i nie prowa-
w transakcjach transgranicznych. Banki centralne roz- dzi dzialalno$ci konkurencyjnej wzgledem podmiotéow
wazaja dwa modele emisji: model oparty na rachunkach sektora bankowego. Wprowadzenie powszechnie do-
prowadzonych dla oséb fizycznych i podmiotéw go- stepnego i oprocentowanego CBDC prowadziloby takze
spodarczych w banku centralnym (account-based) oraz do istotnych zmian w zakresie ptynnosci i aktywnoSci
model oparty na emisji cyfrowych reprezentantéw war- na rynku miedzybankowym. Emisja CBDC moglaby
toéci (tokené6w). CBDC ma by¢ realizowane w oparciu oddzialywaé w kierunku podwyzszenia krétkotermino-
o nowg technologie lub w oparciu o technologie rozpro- wych stép procentowych na rynku pienieznym. Ponad-
szonych rejestréw - DLT (blockchain). to w sytuacjach kryzysowych nawet nieoprocentowany
Co wazne, poszczeg6lne banki centralne moga nadac CBDC, jako pozbawiony ryzyka kredytowego S$rodek
CBDC réznorodne, pozadane cechy. Gdy CBDC w kon- tezauryzacji, méglby stanowié zagrozenie dla stabilno-
cu sie pojawig na duzg skale, zapewne bedg sie znacznie $ci finansowej. W przypadku spadku zaufania do sek-
r6zni¢ miedzy soba. CBDC mozna zaprojektowac tak, tora bankowego mozna byloby bowiem spodziewaé
by mialy rézny zakres dostepu (np. tylko dla oséb fi- sie szybkiego i na duza skale przenoszenia depozytow
zycznych lub tylko dla os6b prawnych), ré6zny poziom z banké6w komercyjnych w kierunku CBDC. Mogtoby to
anonimowos$ci transakcji czy mechanizm transferu, zagraza¢ funkcjonowaniu poszczeg6lnych bankdw, a na-
réznorakie oprocentowanie (lub jego brak). Oczywi- wet calego tradycyjnego systemu bankowego. W efek-
Scie, jak mozna sie domyslaé, wiele kontrowersji budzi cie konieczne mogloby sie okazaé udzielenie niektérym
kwestia anonimowoS$ci transakcji (nieprzychylni CBDC bankom kredytu refinansowego przez bank centralny”
komentatorzy twierdza, ze bedzie to instrument do in- - czytamy w raporcie NBP.
wigilowania aktywno$ci ekonomicznej spoleczenstwa). Poza tym pojawienie sie CBDC w obiegu wplynie
Pojawienie sie¢ CBDC moze mie¢ kilka skutkéw, z pewnoScig na polityke pieniezng. W jaki sposdb? We-
o ktoérych obecnie malo si¢ méwi. Po pierwsze, opro- dle ekspertéw NBP cyfrowa waluta nie miataby wplywu
centowany narodowy pieniadz cyfrowy bedzie stanowil na spos6b implementacji polityki pienieznej ani na ryzy-
z pewnoécig Swietng alternatywe dla depozytéw ban- ko kredytowe aktywo6w trzymanych przez banki central-
kowych. ,Mialby zatem wplyw na wielko$¢ bazy de- ne, ale wyzwania moglyby sie pojawi¢ w sytuacji napie¢
pozytowej w sektorze bankowym, ktéra jest gléwnym na rynku finansowym, gdyby ur6st znacznie popyt na
zrédlem pozyskiwania tanich i stabilnych funduszy CBDC - by¢ moze wtedy bylaby konieczna znaczaca
dla finansowania dzialalno$ci kredytowej. Emisja po- interwencja banku centralnego (udzielenie kredytéow
wszechnie dostepnego CBDC prowadzilaby do wzrostu bankom komercyjnym o potencjalnie znacznej skali).
kosztéw dzialalno$ci bankéw komercyjnych. Duza skala »Niektore opracowania prezentujg stanowisko, ze CBDC
wykorzystywania takiego CBDC moglaby prowadzi¢ do moze sie sta¢ dodatkowym narzedziem polityki pieniez-
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nej banku centralnego, ktére mogloby - pod pewnymi
warunkami dotyczacymi dostepnosci CBDC, oprocen-
towania i popytu - zwiekszy¢ efektywno$¢ transmisji
impulséw monetarnych do gospodarki. Bank centralny,
wskutek braku catkowitej anonimowoSci pienigdza cy-
frowego, w przeciwienstwie do gotoéwki, moégiby moni-
torowac stan posiadania CBDC oraz kierunki jego prze-
plywu. Niektérzy wskazuja, ze dostep do zobowigzan
banku centralnego w formie CBDC dla og6tu spoteczen-
stwa moglby ponadto wzmocni¢ przenoszenie impulséw
stopy procentowej na rynki pieniezne i kredytowe, cho¢
juz obecnie na og6t zmiany stép procentowych bankoéw
centralnych s3 efektywnie przenoszone na oprocentowa-
nie depozytéw i kredytéw w sektorze bankowym. Bank
centralny moglby bowiem bezposrednio ksztaltowac
oprocentowanie cze$ci $rodkéw gospodarstw domo-
wych (tych gromadzonych w formie CBDC). Implikacje
dla polityki pienieznej bylyby tym wieksze, im wieksza
bylaby atrakcyjno$¢é CBDC jako $§rodka przechowywania
warto$ci” - przekonuja eksperci NBP.

Cyfrowy zloty? Moze poznicj...

Co prawda S$wiat jest coraz blizej cyfrowych walut
narodowych, ale NBP nie widzi na razie palacej ko-
nieczno$ci rozpoczynania prac nad ,,cyfrowym zlotym”.
We wstepie do cytowanego raportu prezes polskiego
banku centralnego stwierdzil, ze obecnie nie ma prze-
stanek, ktére przemawialyby za takim krokiem.

»Jak dotad NBP nie zidentyfikowal celu emisji cy-
frowego zlotego o charakterze systemowym ani szcze-
gblnych potrzeb konsumentéw lub podmiotéw gospo-
darczych, ktére nie moglyby zosta¢ zaspokojone przez
dostawcow ustug platniczych w Polsce, a jedynie przez
bank centralny w drodze wprowadzenia CBDC. Po-
wsciagliwo$¢ banku centralnego w tym temacie wy-
nika réwniez z braku podstaw prawnych dla wprowa-
dzenia CBDC (zawartych w ustawie z dnia 29 sierpnia
1997 r. o Narodowym Banku Polskim). Na obecnym
etapie brak jest wyraznych korzy$ci z wprowadzenia
pieniagdza cyfrowego banku centralnego w Polsce w sto-
sunku do dostrzeganych rodzajéw ryzyka zwigzanego
z jego emisja dla gospodarki, obrotu pienieznego i sys-
temu finansowego. Aktualne stanowisko NBP w kwestii
emisji CBDC moze ulec modyfikacji, o ile zaistnieja
czynniki (krajowe lub miedzynarodowe) uzasadniajgce
takg zmiane” - stwierdzil prof. Glapinski. Zapewnit tez,
ze NBP analizuje kluczowe kwestie zwigzane z emisja
pieniagdza cyfrowego banku centralnego oraz bada po-
tencjalne skutki emisji CBDC - prawne, technologiczne
i ekonomiczne.

NBP wskazuje, ze warto$¢ pienigdza gotéwkowego
w obiegu w Polsce od wielu lat roénie, czyli spoteczen-
stwo uwaza gotéwke za bardzo uzyteczna. ,Nominalna
warto$¢ pienigdza gotéwkowego w obiegu (poza kasami
bankéw) wyniosta na koniec grudnia 2020 r. 306,7 mld z}

(6

Odsetek bankow centralnych
zaangazowanych w prace
nad CBDC
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(dla poréwnania na koniec grudnia 2018 r. bylo to
203 mld z}, a na koniec grudnia 2019 r. - 224 mld z}), [...]
a systemy platnoSci oraz instrumenty platnicze funkcjo-
nujace w Polsce sa wysoce innowacyjne i efektywne (do-
tyczy to m.in. systemdw platnosci natychmiastowych,
systemu BLIK, platnoéci zblizeniowych); gospodarka
cyfrowa, w tym handel elektroniczny, posiada wiele
réznorodnych i efektywnych metod platnosci, ktére za-
pewniaja konsumentom mozliwo$¢ wyboru i zaspokaja-
ja ich potrzeby. [...] Trudno wskazaé oczywiste korzySci
dla wprowadzenia CBDC w Polsce na obecnym etapie
rozwoju polskiego systemu platniczego. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, ze rozw6j nowoczesnych technologii,
w tym DLT, moze prowadzi¢ do coraz powszechniej-
szego jej zastosowania, rOwniez u podmiotéw §wiadcza-
cych ustugi platnicze” - wskazuje NBP.

Eksperci polskiego banku centralnego widzg spo-
ro réznego rodzaju czynnikéw ryzyka, zwigzanych
z wprowadzaniem CBDC do obiegu. ,,Jak wynika z ana-
liz przeprowadzonych dotychczas przez banki cen-
tralne panstw rozwinietych o sprawnie funkcjonuja-
cych systemach platniczych, brakuje jednoznacznych
dowodéw na to, ze wprowadzenie CBDC bedzie roz-
wigzaniem bardziej efektywnym i tanszym od obec-
nie istniejacych (np. w odniesieniu do czasu i kosztow
rozrachunku platnosci i papieréw wartoSciowych).
Dotyczy to przede wszystkim systeméw platnoSci
wysokokwotowych. W przypadku systeméw platno-
Sci detalicznych dochodzg jeszcze powazne wyzwania
zwigzane ze zmiang roli banku centralnego w systemie
bankowym, ze stabilno$cia finansows, z prowadzeniem
polityki pienieznej oraz ze zmiang zakresu dzialalnosci,
a takze z pojawieniem sie nowych lub zwiekszeniem sie
skali istniejacych rodzajéw ryzyk (np. dotyczacych cy-
berbezpieczenstwa)” - przekonuja eksperci NBP. °
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OBROT BEZGOTOWKOWY

Gotowki

(NANAN

nie moze zabraknac

MAKSYMILIAN WYSOCKI

Czy obecne procesy cyfrowej transformaciji doprowadzg do znikniecia gotowki z rynku?
Czy moze powinna byC objeta szczegding ochrong”? Trwa wielka gra o banknoty w kieszeni
I... dostepne srodki na karcie

yobrazcie sobie, w jakim stanie anar-
chii bylby kraj, gdyby zatrzymaty sie
wszelkie platnosci. Tu jeszcze raz
zwrdce uwage na platnosci cyfrowe.
Dlatego prosze o docenienie funkcji
gotowki. Ale przy tym chce zastrzec
- nie chcemy zablokowa¢ platnosci
cyfrowych. Dalej moga sie rozwijaé. Gotdwka musi mieé
jednak swoje miejsce” - stwierdzil prof. Adam Glapinski,
prezes Narodowego Banku Polskiego, odbierajac nagro-
de specjalng ,,Gazety Bankowej” - Bankowy Menedzer
Roku 2020 (obszerne fragmenty wypowiedzi prezesa
NBP drukujemy w tym wydaniu na stronach 22-25). Ta
wypowiedz jest doskonalym przyczynkiem do dyskusji
na temat réwnowagi miedzy gotéwka a platnos$ciami
bezgotéwkowymi. Czy rzeczywiScie banknoty moga zo-
staé wyparte przez karty i smartfony? Czy gotéwki i pra-
wa do placenia banknotami trzeba broni¢?
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Gotoéwka wcigz jest najpowszechniejszym sposobem
dokonywania platnoéci w Polsce. Zgodnie z opubliko-
wanymi przez NBP w ostatnich dniach wynikami ba-
dania zwyczajow platniczych w 2020 r. 98 proc. Pola-
kéw korzystalo z banknotéw i monet, a 76 proc. z kart
zblizeniowych. Cho¢ udzial gotéwki w platnosciach de-
talicznych zmniejsza sie w ostatnich latach, to jest on
nadal stosunkowo wysoki. Wedlug danych NBP w licz-
bie transakcji platniczych w 2020 r. udzial ten wynidst
46 proc. Badanie to pokazalo réwniez, ze gotéwka placi-
ly takze osoby posiadajace karty platnicze w miejscach
wyposazanych w terminal. Jednocze$nie w 2020 r.
1,5 proc. dorostych Polakéw nie mialo wlasnego ra-
chunku platniczego lub konta bankowego, a 18 proc. nie
posiadato karty platnicze;j.

»Zasadniczym zadaniem w tej kwestii jest dla NBP
zarO6wno zagwarantowanie wolno$ci wyboru metody
platnoéci, jak i zapobieganie wykluczeniu finansowemu



oraz spolecznemu tych osoéb, ktore z réznych wzgledow
korzystaja z gotowki” - powiedzial prof. Adam Glapin-
ski, prezes NBP. Jak tlumaczyl, w niektérych krajach
dzialania ograniczajace udzial gotéwki w platnoSciach
byly dodatkowo wspierane instytucjonalnie przez pan-
stwo. ,Nalezy sobie zada¢ jednak pytanie, czy byla to
droga spotecznie i ekonomicznie uzasadniona. W mo-
jej opinii nowoczesna bankowo$¢é nie moze zapominaé
o tych, dla ktérych zostala powotana. To jest o swoim
ludzkim wymiarze. Nowoczesne panstwo przeciwdziala
wykluczeniu” - podkreslil.

Zdaniem szefa NBP gotéwka odgrywa wazng role
takze w sytuacji, gdy prawidlowe funkcjonowanie infra-
struktury bankowej i rozliczeniowej jest zagrozone, na
przyklad poprzez ataki hakerskie, kleski zywiolowe czy
dzialania wojenne. Szef banku centralnego przypomnial,
ze w 2020 r. zostal wygenerowany dodatkowy popyt na
gotowke o rekordowej wartosci 83 mld z}, co odpowiada
czteroletniemu wzrostowi zapotrzebowania na gotéwke
w latach poprzednich i w przeliczeniu na jedno gospo-
darstwo domowe wynosi $rednio az ok. 22 tys. zl.

Skad wzia¢ gotowke?

Kazde dziecko wie, Zze gotéwke pobiera sie w...
bankomacie. Jednak w 2020 r. w naszym kraju ubylo
az ok. 900 bankomatéw. To nie tylko efekt pandemii,
w ktérej uznano, ze platnoSci karta sa bezpieczniej-
sze z punktu widzenia przeciwdzialania pandemii.
Z danych NBP wynika, ze na koniec 2020 r. w Pol-
sce dzialalo juz ponad milion terminali POS. W ciggu
roku ich liczba zwiekszyta sie o 121 tys. W sumie na
koniec grudnia w Polsce dziatalo 1 027 490 urzadzen
POS umozliwiajacych dokonywanie platnosci kartami.
Wszystkie terminale obstugiwaty juz technologie zbli-
zeniowa. W czwartym kwartale 2020 r. dokonali$my
w nich lgcznie 14 mld transakcji na kwote 94 mld zl.
To spadek w por6wnaniu z poprzednim kwartatem, kie-
dy transakcji w terminalach POS bylo ponad 1,6 mld,
a ich warto$¢ wyniosta niemal 100 mld z}. W czwartym
kwartale spadla jednak liczba i warto$¢ wyplat gotowki
z bankomatdéw. Liczba urzadzen stuzacych do wyplaty
gotowki zmalala do poziomu 21 829 urzadzen. W okre-
sie pazdziernik-grudzien dokonaliSmy }acznie 118 mln
wyplat na kwote 81 mld zt. Kwartal wczeéniej bylto to

1027 490

tyle terminali POS umozliwiajacych dokonywanie ptatnosci
kartami ptatniczymi dziatato w Polsce na koniec grudnia 2020 r.

Zrédto: Dane NBP

%29

Liczba wyptat z bankomatow przestaje
pbyC miarodajnym wskaznikiem
,potrzeb gotowkowych”, jako ze coraz
czescie) wyptacamy gotowke

w sklepach, w systemach cashback

odpowiednio 136 mln i 85 mld z}. DokonaliSmy takze
mniej wplat. W czwartym kwartale byto to 18 mln tego
typu operacji (kwartal wcze$niej - 18,1 mln), na taczng
kwote 30 mld zt (kwartal wczeéniej - 38 mld zb).

»W Polsce wystepuje problem braku akceptacji go-
towki przez niektorych akceptantéw. Z badan wynika,
ze w 2020 r. z takim problemem zetknelo sie az 8 proc.
respondentéw. NBP dostrzega wage tego problemu
i dlatego prowadzimy prace nad zagwarantowaniem
statusu gotéwki jako bezpiecznego oraz powszechnie
dostepnego i akceptowanego Srodka platniczego. Stad
zapowiedziane przeze mnie w listopadzie 2020 r. roz-
poczecie prac nad Narodowg Strategig Bezpieczenstwa
Obrotu Gotéwkowego” - zapowiedzial prezes Glapinski.

A jeszceze nie tak dawno...

»W Polsce mamy bardzo duzy obroét gotéwka
- 190 mld zl. W ocenie Banku Swiatowego czy OECD
obroét gotowkowy i zwigzane z nim koszty siegaja w Pol-
sce 17 mld zl, a wiec ok. 1 proc. PKB. Dlatego potrze-
bujemy schematu ptatniczego, czyli wielu dziatan, kto-
re maja upowszechnié¢ obrét bezgotowkowy” - mowit
w 2018 r. Tadeusz Ko$cinski, obecnie minister finanséw,
a 6wczes$nie wiceminister rozwoju odpowiedzialny za
rozwijanie systemow platnosci bezgotéwkowych, wyja-
$niajac idee polskiej karty platniczej. To byly tez po-
czatki BLIK-a, z ktérego dzi§ korzysta 8 mln klientoéw
bankéw w Polsce.

Polski System Platno$ci BLIK zostal uruchomiony
9 lutego 2015 r. we wspolpracy z sze$cioma bankami.
Dzi$ osiaga doskonale wyniki i wcigz ro$nie - w pierw-
szym kwartale 2021 r. uzytkownicy zrealizowali 153 mln
transakcji BLIK-iem - to niemal dwa razy wiecej niz
w analogicznym okresie 2020 r. £3czna warto$¢ trans-
akcji réwniez podwoila sie¢ w stosunku do pierwszych
trzech miesiecy ubieglego roku i wyniosta 20 mld zl.
Liczba aktywnych uzytkownikéw BLIK-a (takich, kt6-
rzy kazdego miesigca realizuja przynajmniej jedna
transakcje) wzrosta do 7,6 mln oséb - oznacza to wzrost
0 55 proc. rok do roku.

Minister KoScinski wskazuje dzi$, ze lokalny sys-
tem platnosci mobilnych BLIK jest realng konkurencjg
dla platnosci kartowych w internecie i w przelewach
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P2P. Faktycznie, w kilka lat BLIK stat sie pierwszym
wyborem konsumentéw w platnosciach za zakupy in-
ternetowe. - Przy duzej konkurencji bankowych ,,szyb-
kich przelew6éw” pay-by-link oraz platnosci kartowych
jest to olbrzymi sukces - podkres$la minister KoScinski.
- Warto o tym pamietaé, oceniajgc konkurencyjnosc
polskiego rynku platnosci. Trzeba tez pamieta¢ o zmie-
niajacych sie preferencjach konsumentéw w zakresie
wyboru form ptatnosci. Trendy sa bardzo wyrazne
i jednoznaczne. Jesienia ubieglego roku po raz pierwszy
w historii Polacy kartami platniczymi wykonali wiecej
transakcji bezgotéwkowych niz gotéwkowych - dodaje.

Zaznacza, ze odpowiedzig na wyzwania zwigza-
ne z aktualnym stanem rozwoju rynku platnosci jest
ucieczka do przodu i wspieranie dzialan, ktore wcigz
beda poprawia¢ konkurencyjno$¢ tego rynku. Jedng
z inicjatyw, ktéra ma szanse trwale zmieni¢ strukture
rynku ptatnosci, jest Europejska Inicjatywa Platnicza.
Rozwigzanie to ma obja¢ wszystkie rodzaje platnosci
(platnosci e-commerce, m-commerce POS, P2P). Szyb-
ko$¢ dzialania jest kluczowa, poniewaz konkurencja
(globalne systemy platnicze i cyfrowi gracze) moze bty-
skawicznie zgromadzi¢ duze Srodki finansowe na roz-
woj konkurencyjnej technologii.

proc.

9

dorostych Polakéw w 2020 r. nie miato wtasnego
rachunku ptatniczego lub konta bankowego

Zrodlo: Dane NBP

- Polska ma unikatowe doswiadczenia w rozwoju
lokalnego systemu platno$ci mobilnych BLIK. System
ten w ciggu kilku lat stal sie wiodacym rozwigzaniem
platniczym w handlu internetowym w Polsce. Mamy
tez bardzo dobrze rozwiniete systemy platnos$ci na-
tychmiastowych - Express Elixir oraz rozwigzania fir-
my Blue Media - to mocne fundamenty, na ktérych
warto budowaé rozwigzania paneuropejskie. Polskie
banki réwniez majg duzy potencjal do wsparcia rozwo-
ju takich projektéw jak europejska inicjatywa platnicza.
Wierze, ze polski sektor platniczy bardzo mocno wia-
czy sie w budowe Europejskiej Inicjatywy Platniczej -
komentuje minister KoScinski.

Kto wygrywa i... zarabia?

Kto wygrywa na szybkim rozwoju platnosci bez-
gotowkowych? Na polskim rynku platnosSci kartowych
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mamy do czynienia z duopolem - jest dwoch duzych
graczy: Visa i Mastercard. I - jak slyszymy w Urzedzie
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw - taki dupol jest
czesty w krajach, w ktérych rozwdj kart platniczych
nastgpil pézno, w zwigzku z czym nie istnialy znaczg-
ce lokalne systemy kartowe. Dla Visy Polska jest naj-
wazniejszym w Europie i drugim na §wiecie rynkiem ze
wzgledu na wysoko$¢ naliczanych oplat. Podobnie na
transakcjach bezgotéwkowych i wyptatach z bankoma-
tow korzysta drugi gracz - Mastercard.

Rynek rosnie, a liczba wyplat z bankomatéw prze-
staje by¢ miarodajnym wskaZnikiem ,potrzeb gotdéw-
kowych”, jako ze coraz czeSciej wyplacamy gotowke
w sklepach, w systemach cashback.

Gotowka ze sklepu

Komentujgc sprawe dla nas, przedstawiciele orga-
nizacji platniczych stwierdzaja, ze dostep do gotoéw-
ki zostanie zachowany, poniewaz to sklepy przejmuja
funkcje bankomatéw. - W Mastercard wierzymy, Ze
najwazniejsze jest, aby konsumenci mieli wyb6r mie-
dzy r6znymi formami platnoSci. Dlatego popieramy
wysitki zmierzajace do zréwnania dostepu do platno-
Sci gotowka i bezgotéwkowych, tak aby obie te formy
byly powszechnie przyjmowane przez sprzedawcow,
a konsument mogt wybraé taka metode, z ktérej chce
skorzystaé - méwi nam Bartosz Ciotkowski, dyrektor
generalny Mastercard w Polsce. - Jednocze$nie warto
zauwazy¢, ze mniejsza liczba bankomatéw jest réw-
nowazona znacznie szerszga i rosnaca sieciga punktow
sprzedazy realizujacych wyplate gotéwki ze sklepowej
kasy przy okazji platnosci karta za zakupy (tzw. ustuga
cashback). Na koniec 2020 r. tego typu punktéw bylo
w Polsce az 263 tys., a wiec ponad 10-krotnie wiecej niz
bankomatéw. Wynik ten udalo sie osiggnaé m.in. inwe-
stycjom Mastercard w rozwdj ustugi ,Pla¢ karta i wy-
placaj” (nazwa wlasna Mastercard ustugi cashback) i jej
popularyzacje, w tym w kilkadziesiat kampanii marke-
tingowych realizowanych we wspolpracy ze sprzedaw-
cami i agentami rozliczeniowymi. Ustuge te realizu-
ja nie tylko sprzedawcy detaliczni, tacy jak Lotos czy
Ruch, lecz takze np. Poczta Polska, a najbardziej dyna-
micznie rozwija sie w sklepach convenience, spozyw-
czych, delikatesach, hipermarketach, na stacjach benzy-
nowych, w sieci kioskow i drogerii, czyli wszedzie tam,
gdzie konsumenci najczeSciej robig zakupy - dodaje.

Dzi$ ¥5 wszystkich terminali platniczych zainstalo-
wanych w Polsce obsluguje funkcje wyplaty gotéowki,
a ich liczba systematycznie sie zwieksza. Jednak cho¢
przedstawiciele organizacji oceniajg, ze ta ustuga do-
skonale przyjela sie wsr6d polskich konsumentéw
i Polska zajmuje w Europie drugie miejsce pod wzgle-
dem wartos$ci transakcji wyptlat gotowki ze sklepowej
kasy, to udzial takich operacji wobec tradycyjnych
form nadal nie jest wielki, baza jest niska, a sklepy



potrafia odméwi¢ wyplaty z obawy przed brakiem go-
towki w kasie.

- Z punktu widzenia Mastercard dostep do gotoéwki
przy uzyciu naszej karty platniczej jest dla nas tak samo
istotny jak dostep do platnosci bezgotéwkowej, dlatego
ze instrumenty platnicze Mastercard wykorzystywane
sg zar6wno do platno$ci bezgotéwkowej, jak i wyplaty
gotowki. Stoimy na stanowisku, ze konsument powinien
mieé¢ mozliwos¢ swobodnego decydowania o wykorzy-
staniu preferowanej przez siebie metody ptatnosci: czy
to gotowkowej, czy bezgotéwkowej - zaznacza Bartosz
Ciotkowski, dyrektor generalny Mastercard w Polsce.

W podobnym tonie komentuje sprawe Visa. W oce-
nie firmy oplaty interchange nie sa wygdérowane, a wa-
runki rynkowe sg zachowane. - Organizacji Visa zalezy
na tym, aby konsumenci mieli swobodny wybér spo-
sobu platnosci, bez wzgledu na to, czy robia zakupy
w sklepie stacjonarnym, w internecie, czy chcg wypta-
ci¢ gotéwke z bankomatu. Gotéwka nadal jest wazna
metoda platno$ci w Europie. Visa chce zapewnié od-
powiednia réwnowage wszystkim uczestnikom ekosys-
temu platnos$ci, tak aby zaréwno sprzedawcy, jak i kon-
sumenci we wszystkich spoteczno$ciach mieli dostep
do réznych metod platnosci, w tym gotéwki, bez ob-
cigzania posiadaczy kart nadmiernymi kosztami. Stale
dokonujemy przegladu swoich regulacji, tak aby nasze
produkty i ustugi byly konkurencyjne oraz warto$ciowe
dla wszystkich zainteresowanych stron: konsumentéw,
sprzedawcow i instytucji finansowych - ocenia polskie
biuro prasowe firmy Visa.

Urzedowa rownowaga

UOKIK zwraca uwage, ze roéwnowadze na rynku
sprzyjaja nowe, alternatywne, szybko rozwijajace sie
systemy platnosci, konkurencyjne wobec platnosci

o9

W czasie pandemii wielu
konsumentow wybiera zakupy przez
internet i pfatnosci kartg, wcigz jest
jednak wiele 0sob, ktore wybierajg
gotowke i nie powinny byC z tej
przyczyny dyskryminowane

kartowych, np. BLIK - polski system platno$ci mobil-
nych, ktéry rozwija sie bardzo szybko i w ostatnim
kwartale 2020 r. warto$¢ platnoéci dokonanych w tym
systemie stanowila ok. 18 proc. wartosci krajowych bez-
gotowkowych transakcji kartowych. Cho¢ zaznacza, ze
w czasie pandemii wielu konsumentéw wybiera zaku-
py przez internet i platnosci karts, jednak wcigz jest
wiele osdb, ktoére wybieraja gotéwke i nie powinny by¢
z tej przyczyny dyskryminowane. Nadal niemal potowa
transakcji kartowych to wyptata gotéwki. Odnoénie do
wysokosci oplaty za transakcje karta Urzad wskazuje,
Ze jest pewien szklany sufit, dzieki unijnym regulacjom,
za to jesli kto§ w pewnym momencie przesadzil, byly to
banki, ktére zostaly juz za to ukarane.

- Wysoko$¢ oplaty interchange od bezgotéwkowych
transakcji kartowych jest uregulowana unijnym rozpo-
rzadzeniem w sprawie MIF (ustawg o uslugach plat-
niczych), w zwigzku z czym mozliwosci eksploatacji
akceptantéw przez systemy kartowe i banki s3 ograni-
czone. Prezes UOKIK interweniowal w sprawie oplaty
interchange. 20 bankéw wspoélnie ustalalo wysokosé
oplat interchange pobieranych za transakcje dokonywa-
ne kartami platniczymi Visa i Mastercard. Byt to swego
rodzaju podatek nalozony przez banki na handlowcéw,
ktory mogt sie tez przekladaé na wyzsze ceny dla kon-
sumentéw. Prezes UOKIK nalozyl na banki w sumie
ponad 164 mln z}t kar - wyjasnia nam Departament Ko-
munikacji Urzedu.

Czy obecne procesy cyfrowej transformacji dopro-
wadza to znikniecia gotodwki z rynku? Czy moze powin-
na by¢ objeta szczegdlna ochrona? Jesli, jak okazalo sie
niedawno, nawet cyfrowy pienigdz fiat w technologii
blockchain mozna ukra$é, by¢ moze gotéwka i dostep
do niej oraz prawo do jej akceptowania w Swiecie jutra
moze mie¢ szanse awansowaé¢ do poziomu podstawo-
wego prawa obywatelskiego, ktére w razie konieczno-
Sci faktycznie powinno by¢ chronione i gwarantowane
przez panstwo. Chronione takze przed bardziej i mniej
naturalnymi procesami rynkowymi. Parafrazujac do-
brze znang reklame: choé¢ za wszystko inne zaplacisz
karta, nadal powiniene$ mie¢ prawo zaplacic za to samo
gotowka. °
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strateg, dyrektor i zarzadzajacy w Skarbiec TFI

Przedstawiam pomyst, jak Narodowy Bank Polski moze wykorzystac istniejgce warunki
znacznej nadptynnosci sektora bankowego, aby oddzielnie sterowac stopg referencyjng
| stopg depozytows, a tym samym rozdzielic oddziatywanie polityki pienieznej na gospodarke
poszczegolnymi kanatami transmisji monetarnej. Pokazuje zalety tego rozwigzania,
szczegolnie w kontekscie spodziewanego zaprzestania skupu aktywow, konkurencyjnosci
gospodarki oraz stabilnosci i konkurencyjnosci sektora bankowego, a takze wsparcia polityki
gospodarczej rzgdu. Wskazuje na analogie do warunkow, jakie pod tym wzgledem panuja
w innych krajach regionu i w strefie euro

olityka pieniezna w Polsce miala istotne
znaczenie przy zapobieganiu ekonomicz-
nym i spotecznym skutkom zamkniecia
gospodarki. Gléwnymi instrumentami poli-
tyki pienieznej w tym czasie byly stopy pro-
centowe, szczegllnie stopa referencyjna,
obnizona efektywnie do zera, a takze skup
obligacji emitowanych lub gwarantowanych przez Skarb
Panstwa. Wybor instrumentéw wykorzystanych przez
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NBP odpowiadatl praktyce stosowanej przez gléwne ban-
ki centralne, w tym Fed i EBC, co w §rodowisku kryzyso-
wym sprzyjato wiarygodno$ci podejmowanych dziatan.
Pytanie, jak ksztaltowac polityke pieniezng w okre-
sie wzrostu inflacji, bedzie z kazdym miesiagcem zy-
skiwa¢ na praktycznym znaczeniu. Abstrahuje od mo-
mentu, w ktérym NBP uzna zmiane obecnej polityki za
wlasciwg, i zadaje pytanie: czy nadchodzaca normali-
zacja powinna by¢ powrotem do starych regut polityki



pienieznej w Polsce, czy tez nieco inne podejscie po-
zwoli skuteczniej realizowac cele stawiane przed NBP?

Krok 1. Zaprzestanie skupu aktywow

Tej kwestii po§wiece najmniej uwagi ze wzgledu na
konsensus Srodowiska, ze zaprzestanie skupu aktywow
powinno by¢ pierwszym krokiem na drodze do norma-
lizacji polityki pienieznej. Za zaprzestaniem skupoéw
od strony formalnej stoi ustanie przestanek jego pro-
wadzenia wskazywanych od ponad roku w komunika-
cie RPP, a od strony merytorycznej korzystne obecnie
otoczenie gospodarcze i rynkowe, zar0wno w wymiarze
krajowym, jak i miedzynarodowym, w ktérym skutki
wstrzymania tego skupu moga by¢ wzglednie najstabiej
odczuwalne. Wstrzymanie skupu w warunkach global-
nie silnie rosnacych rentownosci, ktérych nie mozemy
wykluczy¢, mogloby mieé znacznie gorsze skutki dla
kondycji lokalnego rynku obligacji, a tym samym poli-
tyki gospodarczej rzadu.

Wstrzymanie skupu aktywdéw jest jednak nawet
w obecnych warunkach Zrédlem ryzyka dla rynku obli-
gacji i polityki gospodarczej rzadu, a w dalszym wywo-
dzie postaram sie wykazac, ze umiejetna polityka moze
to ryzyko mitygowac.

81

Funkcjonuje konsensus srodowiska,
ze zaprzestanie skupu aktywow
powinno byC pierwszym krokiem
na drodze do normalizacji polityki
pieniezne

Krok 2. Nadplynnos¢

Nadplynnos¢ sektora bankowego od poczatku
2020 r. wzrosta niemal dwukrotnie. Banki lokuja ponad
200 mld z} w bonach pienieznych (operacjach otwar-
tego rynku, OOR) lub jako nadwyzkowe saldo na ra-
chunkach rezerwy obowigzkowej. Mozna si¢ obawiac
o ,skuteczno$é” podwyzki stopy referencyjnej (czyli
stopy OOR), gdyz niedostateczna partycypacja bankow
w takich operacjach przy rekordowej nadptynnosci pro-
wadzilaby do sytuacji, w ktorej koszt pienigdza trzyma
sie blizej stopy depozytowej niz stopy OOR.
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Z taka sytuacja mamy de facto
do czynienia juz w pierwszej po-
lowie 2021 r., gdyz stawka PO-
LONIA ksztaltuje sie $rednio
ponizej 0,02 proc., podczas
gdy stopa depozytowa wy-
nosi 0,00 proc., stopa OOR
(referencyjna) za$ 0,10 proc.

W razie podwyzki samej stopy

OOR, na przykilad do 0,50 proc.,

krotkoterminowa stopa rynkowa

moglaby sie ksztaltowaé wyraZnie
blizej 0,00 proc. niz 0,50 proc.

Postulowane przez czes$¢ Srodo-
wiska préoby ograniczenia tego efek-
tu poprzez podniesienie stopy rezer-
wy obowiazkowej bylyby w mojej
opinii nieskuteczne, gdyz zmniej-
szytyby skale OOR, nie prowadzac
do istotnego zblizenia stawki PO-
LONIA do stopy referencyjnej.
Wynika to z zaniku ptynnosci
na rynku depozytéw miedzy-
bankowych oraz z istnienia
frykcyjnego osadu nad-
plynnosci, ktéra nie podlega
sterylizacji z powoddéw opera-
cyjnych, na przyklad dlatego, ze krazy
miedzy bankami komercyjnymi w systemie w kil-
kudniowych okienkach czasowych.

Efekt zblizenia stawki POLONIA do stopy refe-
rencyjnej mozna uzyskaé na inne sposoby, na przy-
klad podnoszac stope depozytowa, tak jak uczynili to
w czerwcu Wegrzy.

Stawiam teze, ze utrzymanie stawki ONIA blisko
stopy depozytowej, wyraznie ponizej stopy referencyj-
nej, to szansa na tatwiejsze i bardziej precyzyjne ,,dozo-
wanie” zacie$nienia monetarnego.

W tym miejscu warto zauwazy¢, ze podobna sytu-
acja, czyli niepelna sterylizacja nadptynnosci sektora
bankowego, zdarzala sie do$¢ powszechnie w innych
krajach regionu juz w przesztoSci, np. na Wegrzech
w latach 2017-2019 czy w Rumunii w latach 2013-2017,
a takze okresowo w Polsce, prowadzac do wzrostu roz-
nicy miedzy centralng stopa danego banku centralnego
a odpowiednig ONIA.

Sytuacja, w ktérej rynkowy koszt krétkoterminowe-
g0 pienigdza na rynku miedzybankowym zbliza sie do
stopy depozytowej, a nie do stopy OOR, od lat odpo-
wiada typowym warunkom w strefie euro. Dzi§ w stre-
fie euro stopa depozytowa wynosi -0,5 proc., stopa
OOR 0,00 proc., a EONIA oscyluje wokét -0,48 proc.,
czyli (tak jak w Polsce) 2 punkty bazowe ponad stopa
depozytowa.

Z wystepowaniem tego zjawiska w naszym kraju
potrafie powigza¢ tylko jedna techniczna komplikacje,
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mianowicie jego niespdjno$é z zapi-
sami ,,Zalozen polityki pienieznej
na 2021 rok”. W dokumencie
stwierdza sie m.in.: ,,W 2021 r.
celem operacyjnym polity-
ki pienieznej NBP bedzie
ksztaltowanie stawki PO-
LONIA w poblizu stopy
referencyjnej NBP”. Otwarcie
szerszej luki miedzy stopa OOR
(stopa referencyjng) a stopg de-
pozytowa bez innych dzialan do-
stosowawczych mogloby prowa-
dzi¢ do watpliwosci, czy nie jest
realizowany cel operacyjny. Moim
zdaniem do rozwazenia jest mody-
fikacja zapiséw ,Zatozen” zamiast
realizacji celu operacyjnego.

Poza wskazang komplikacjg na-
tury formalnej widze same zalety
sytuacji, w ktorej nadplynnosc¢ sek-

tora bankowego nie jest w pelni
sterylizowana w ramach OOR,
a POLONIA ksztaltuje sie

blisko stopy depozytowe;j.
Po pierwsze, taka sytu-
acja jest analogiczna do tej
w strefie euro, dzieki czemu bedzie
zrozumiala i czytelna dla uczestnikéw rynku z Pol-

ski i zagranicy.

Po drugie - i wazniejsze - aktywnym instrumentem
polityki pienieznej, po zaprzestaniu skupu obligacji, staja
sie zar6wno stopa OOR, jak i stopa depozytowa. Zasta-
néwmy sie, do czego kazdy z tych instrumentéw w wa-
runkach znacznej nadplynnosci sektora moze stuzy¢.

Stopa OOR (referencyjna) w takich warunkach nie
stanowi o stawce POLONIA. Moze jednak determino-
waé WIBOR (szczegoblnie przy uwzglednieniu motywa-
cji w sektorze bankowym), a zatem wplywaé na koszt
kredytu dla przedsiebiorstw i gospodarstw domowych.
Tym samym zmiana stopy referencyjnej moze wptly-
wacé na inwestycje i konsumpcje, szczegblnie w czesci
finansowanej kredytem, a wiec stabilizowaé¢ popyt we-
wnetrzny.

Stopa depozytowa w takich warunkach stanowi
o koszcie krétkoterminowego pienigdza. Determinuje
ona zatem optacalno$é lokaty w zlotych, takze wzgle-
dem lokat w innych walutach, czyli stanowi o oddzia-
lywaniu impulsu monetarnego kanalem kursowym.
Ponadto POLONIA przybliza koszt krétkoterminowego
finansowania bankéw i innych instytucji finansowych,
przy czym finansowanie to stuzy i udzielaniu kredytow,
i zakupom obligacji.

Po podwyzce stopy referencyjnej bank centralny
moéglby w razie potrzeby wzmocnié dziatanie sit ryn-
kowych i zapewni¢ utrzymanie stop rynkowych blisko



stopy depozytowej poprzez oferowanie mniejszej niz
zapotrzebowanie ilo$ci bonéw pienieznych w opera-
cjach otwartego rynku.

Krok 3. Podwyzki

Kolejnym krokiem polityki pienieznej NBP, po za-
przestaniu skupu aktywow, moze by¢ podwyzka czy
seria podwyzek stopy referencyjnej (OOR) w kierun-
ku 1 proc., bez réwnoleglego ruchu stopy depozytowej
i bez dazenia do stabilizacji stawki POLONIA blisko
stopy referencyjnej NBP.

W ten spos6b wplyw pierwszych podwyzek stop
bedzie ograniczony do oprocentowania operacji otwar-
tego rynku i wzrostu stawek WIBOR. Nie wptynie lub
nieznacznie wplynie na stawke POLONIA. Oslabio-
na zostanie transmisja kanalem kursowym. Wplyw na
ceny obligacji stalokuponowych bedzie ograniczony.

Przyjrzyjmy sie tym efektom w wiekszym rozdrob-
nieniu.

W kanale kredytowym nastgpi wzrost kosztu, ale
tez zwiekszenie dostepnos$ci kredytu, co z wyprzedze-
niem zasygnalizuje gospodarstwom domowym i przed-
siebiorstwom nadchodzacg normalizacje, zachecajac do
refleksji nad skalg zadluzenia wobec mozliwego wzro-
stu jego kosztow, bez zagrozenia jego dostepnosci.

Stawka POLONIA utrzyma sie blisko stopy depozy-
towej, co pozwoli uzyskaé kilka celd6w zgodnych z man-
datem NBP:

- ograniczy niechciane umocnienie ztotego i pogor-
szenie konkurencyjno$ci gospodarki (kanal kur-
SOWYy), przy czym uwaga na kanal kursowy moze
sie okaza¢ kluczowa dla stabilno$ci ozywienia go-
spodarczego wobec niejednolitego tempa, w jakim
napiecia inflacyjne dotykaja kolejne gospodarki
globu;

- przyczyni sie do utrzymania korzystnych warun-
kéw finansowania z perspektywy rzadu, stabilno-
Sci na rynku obligacji, co istotnie wesprze polityke
rzagdu w warunkach zaprzestania skupéw obligacji
przez NBP; kanal cen aktywow moze zostaé wy-
korzystany w momencie komunikowania zaprze-
stania skupdw: komunikat ,,co prawda wstrzymu-
jemy skup, ale ewentualne dokonywane podwyzki
przez dluzszy czas nie beda mialy wpltywu na
koszt finansowania” ma potencjal zadziataé stabi-
lizujaco na rynek;

- wraz z rosnaca stopa WIBOR przyczyni sie do
zwiekszenia rentownosSci bankéw poprzez wzrost
marzy odsetkowej lub zwiekszajac rentownosé
udzielanych kredytéw, poprawi konkurencyjnosé
tego rynku, co bedzie sprzyjalo obnizaniu marz
kredytowych bez ujemnego wplywu na rentow-
no$¢ bankéw (stabilno$¢ sektora bankowego, kon-
kurencyjno$¢ rynku kredytowego, poprawa do-
stepnosci kredytu);
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Utrzymanie stawki ONIA blisko stopy
depozytowej, wyraznie ponizej stopy
referencyjngj, to szansa na fatwiejsze
| bardziej precyzyjne ,dozowanie”
zaciesnienia monetarnego

- w znacznej mierze uchroni sektor bankowy
przed efektem rewaluacji portfela obligacji, ktéry
w ostatnich latach urdst do rekordowych pozio-
moéw, zardwno w czesci skarbowej, jak i gwaran-
towanej przez Skarb Panstwa (stabilno$¢ sektora,
dostepnos¢ kredytu).

W kanale stopy procentowej, w warunkach istnieja-
cej dodatniej inflacji, drozszy kredyt pelni co najmniej
dwie kluczowe funkcje:

- ogranicza pokuse (moral hazard) finansowania
skupu aktywo6w realnych w celach spekulacyjnych
(pozorne inwestycje niezwiekszajace potencjaty,
ale wzmacniajace popyt w zlym cyklicznie mo-
mencie, sprowadzajace si¢ do podejmowania nad-
miernego ryzyka przy niskiej marzy, np. zwiek-
szanie zapasOw, cecha charakterystyczna tzw.
zombifikacji przedsiebiorstw wskutek ujemnych
realnych stop procentowych);

- oslabia motywacje do zwiekszania biezacej kon-
sumpcji w ramach substytucji miedzyokresowej,
tagodzac popandemiczny szok popytowy i ograni-
czajac ryzyko przetozenia wysokiej inflacji bieza-
cej na trwaly wzrost oczekiwan inflacyjnych.

Na rynku obligacji wzrost réznicy miedzy stawka
POLONIA a stawka WIBOR rosnaca na skutek podwy-
zek stopy referencyjnej pozwolilby na:

- utrzymanie stabilnosci lub ograniczenie spadku

cen obligacji stalokuponowych;

- znaczny spadek spreadéw asset swap w kierun-
ku docelowej r6éznicy miedzy stopa referencyjna
a stawkg POLONIA, ktére sg miarg ryzyka kredy-
towego rzadu, co mogloby sie przyczyni¢ do obni-
zenia kosztoéw finansowania podmiotéw polskich
w podmiotach zagranicznych w walutach obcych;

- wzrost atrakcyjno$ci obligacji zmiennokupono-
wych, a takze innych instrumentéw dtuznych,
oprocentowanych w oparciu o stope WIBOR,
w szczeg6lnosci korporacyjnych i komunalnych.

Podwyzka stopy depozytowej bylaby ewentualnym
kolejnym etapem normalizacji, przy czym poziom stopy
referencyjnej, przy ktérej nalezatoby jg zastosowaé, czy
inaczej moment dokonania ewentualnej podwyzki sto-
py depozytowej zalezalby gtéwnie od potrzeby oddzia-
lywania na koszt finansowania i od zachowania kursu
walutowego. o
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Zarzadzanie
ryzykiem ESG

- czas na dzialanie

Kwestie srodowiskowe, spoteczne i dotyczace tadu korporacyjnego (ESG)
oraz zwigzane z nimi szanse i ryzyka sg coraz bardziej istotne dla instytucii
finansowych. Zrownowazony rozwgj jest dla bankéw juz nie tylko zagadnieniem
etycznym, staje sie rowniez kwestig ekonomiczng, generujacg nowy rodzaj ryzyka:
ryzyko ESG. Moze ono wptywac na wyniki finansowe oraz sytuacje ptynnosciowag
bankdw nie tylko bezposrednio, lecz przede wszystkim w sposob posredni,
poprzez oddziatywanie na kondycje finansowa klientow
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Nowe regulacje oraz presja otoczenia
katalizatorami zmian

Nalezy sie spodziewad, Zze w ciggu najblizszych
dwoch lat wejda w zycie przelomowe regulacje w kon-
tekScie zrdwnowazonego rozwoju, takie jak plan dziata-
nia EBA w zakresie zrownowazonego finansowania czy
wytyczne EBA dotyczace zarzadzania ryzykiem ESG.
Banki od dawna zajmuja sie kwestia zréwnowazonego
rozwoju, jednakze dzialania te byly przewaznie frag-
mentaryczne i koncentrowaly sie wokdl kwestii repu-
tacyjnych. Nadchodzace zmiany regulacyjne wymusza
opracowanie kompleksowych strategii zarzadzania ry-
zykiem ESG.

Ponadto kwestie zwigzane ze zrOwnowazonym roz-
wojem szybko zyskuja na znaczeniu w spoleczenstwie,
a zauwazalny wzrost $wiadomoSci w zakresie takich
zagadnien jak zmiany klimatyczne, nieréwnosci spo-
leczne czy niewlasciwe postepowanie korporacji pro-
wadzi do drastycznych zmian w otoczeniu rynkowym.
Inwestorzy na calym S$wiecie zglaszaja zwiekszone za-
potrzebowanie na zré6wnowazone produkty finansowe.
Widoczne jest, ze na globalne banki wywierana jest
wieksza niz kiedykolwiek presja regulacyjna i spolecz-
na, aby wiarygodnie uwzgledni¢ czynniki ESG w ich
codziennych dzialaniach biznesowych oraz decyzjach
inwestycyjnych.

Ryzyko ESG - jakie czynniki
wziac pod uwage?

Debata publiczna toczaca sie wokodt tematyki prze-
ciwdzialania zmianom klimatu oraz postawione przez
decydentéw ambitne cele zmierzajace do osiagniecia
neutralno$ci klimatycznej powoduja, ze w ostatnim cza-
sie uwaga regulatoréw oraz interesariuszy skupia sie na

ryzyku klimatycznym, ktdére stanowi istotny podobszar

ryzyka Srodowiskowego. Ryzyko klimatyczne mozna

podzieli¢ na dwie gléwne kategorie:

e ryzyko fizyczne - wynikajace z wystgpienia skraj-
nych zdarzen pogodowych (tzw. ryzyko nagle) lub
dlugoterminowych skutkéw zmian klimatycznych
(tzw. ryzyko chroniczne), materializujace sie m.in.
w postaci zniszczen plonéw w wyniku ulewy czy
powodzi, uszkodzen budynkéw produkcyjnych badz
obnizenia wydajnosci produkcji rolnej;

e ryzyko przejScia - wynikajace z konieczno$ci dosto-
sowania sie do transformacji klimatycznej i gospo-
darki niskoemisyjnej, moze si¢ materializowaé¢ m.in.
poprzez konieczno$¢ wdrozenia zmian technologicz-
nych, wzrost kosztéw produkcji w wyniku wzrostu
cen emisji gazé6w cieplarnianych lub spadek przycho-
déw w konsekwencji zmian preferencji odbiorcéw
koncowych.

Niezaleznie od powyzszego banki w ocenie ryzyka
ESG nie powinny pomija¢ kwestii spotecznych, do kté-
rych mozna zaliczy¢ naruszenia praw pracowniczych
czy norm bezpieczenstwa produktéw oraz zwigzanych
z zarzadzaniem, takich jak zgodno$¢ z przepisami pra-
wa i podatkowymi, kwestie cyberbezpieczenstwa czy
ochrony danych osobowych. Z punktu widzenia oce-
ny ryzyka kredytobiorcow materializacja ryzyk w tych
aspektach réwniez moze prowadzi¢ do powstania istot-
nych strat finansowych, ktére powinny zostaé uwzgled-
nione w ocenie zdolnosci kredytowej klientow.

Ryzyko ESG a tradycyjne
ryzyka bankowe

Z punktu widzenia klasyfikacji oraz praktycznego
podejscia do zarzadzania ryzykiem, ryzyko ESG nie jest
traktowane jako odrebny rodzaj ryzyka, lecz jako tzw.
ryzyko przekrojowe (ang. transversal risk), ktore w roz-
nym stopniu i poprzez zréznicowane kanaly transmi-
sji wpltywa na wystepujace w banku tradycyjne ryzyka
finansowe i niefinansowe, takie jak ryzyko kredytowe,
operacyjne czy reputacji.

W konsekwencji integracja ryzyka ESG do procesu
zarzadzania ryzykiem wymaga dostosowania istnie-
jacych metod identyfikacji, pomiaru oraz kontroli po-
szczegblnych ryzyk, biorac pod uwage zaleznosci przy-
czynowo-skutkowe pomiedzy tymi rodzajami ryzyka
a czynnikami ESG, tj. odpowiednie zdefiniowanie kana-
16w transmisji ryzyka ESG na dotychczasowe kategorie
ryzyka.

Banki powinny stosowa¢ kompleksowe podejscie do
zarzadzania ryzykiem ESG, wljczajac je w odpowiedni
sposéb do istniejacych ram zarzadzania ryzykiem po-
przez dostosowanie strategii biznesowych i strategii
ryzyka oraz powigzanego z nimi apetytu na ryzyko,
a takze ustanowienie przejrzystego podzialu rél i obo-
wigzkéw we wszystkich trzech liniach obrony.
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Jak zorganizowac zarzadzanie
ryzykiem ESG?

Odpowiednio zorganizowana struktura zarzadza-
nia ryzykiem, w szczegdlnoSci jasno okreslony podzial
zadan i odpowiedzialnosci, jest kluczowa dla sprawnie
dzialajacego systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ry-
zykiem ESG. Moze mie¢ ono wplyw w zasadzie na
wszystkie obszary dzialalno$ci biznesowej banku, w ra-
mach kazdej z trzech linii obrony. W zwigzku z tym na-
lezy polozy¢ nacisk na dobre rozumienie istoty ryzyka
ESG przez pracownikow istniejacych jednostek organi-
zacyjnych banku, niezaleznie od ewentualnego powota-
nia w nim odrebnej jednostki/komitetu petnigcych funk-
cje centrum kompetencji dla zarzadzania ryzykiem ESG.

Za kluczowe linie biznesowe banku, na ktére ryzyko
ESG moze wywiera¢ najistotniejszy wplyw w ramach
pierwszej linii obrony, mozna uznaé obszary kredytowe
i zarzadzania instrumentami finansowymi. W szczegdl-
noSci w ramach tych obszaréw nalezy polozy¢ nacisk
na wdrozenie proaktywnego zarzadzania ryzykiem ESG
do procesé6w biznesowych, takich jak wdrazanie no-
wych produktéw, sprzedaz czy polityka cenowa. Przy-
ktadowo, w ramach kluczowego dla bankéw procesu
kredytowego niezbedne bedzie badanie wplywu czyn-
nikéw ESG na kondycje finansowa kredytobiorcy, co
moze sie wigzaé z konieczno$cig pozyskania od klienta
dodatkowych informacji dotyczacych czynnikéw ESG,
na przyklad w formie rozszerzenia procesu KYC badz
analizy kredytowe;j.

Jednostki banku wystepujace w roli drugiej linii
obrony - tj. funkcje zarzadzania ryzykiem i funkcja
zarzadzania zgodnoS$cig (compliance) - beda musialy
w praktyczny sposdb wilaczy¢ ryzyko ESG do swoich
obecnych metodyk, proceséw kontrolnych i proceséw
raportowych. Kluczowg role odgrywaé bedzie tutaj
funkcja zarzadzania ryzykiem, ktéra powinna opraco-
waé metodyki oceny wpltywu ryzyka ESG na dotychcza-
sowe ryzyka inherentne dla dziatalno$ci banku. Ponadto
jednostka ta powinna odpowiednio uwzglednié ryzyko
ESG w mechanizmach kontrolnych oraz w raportowa-
niu. Istotnym zadaniem po stronie funkcji compliance
bedzie weryfikacja zgodnoSci banku z pojawiajacymi sie
regulacjami dotyczacymi ryzyka ESG.

Audyt wewnetrzny jako trzecia linia obrony be-
dzie zobowigzany do posiadania odpowiedniej wiedzy
i kompetencji do uwzglednienia ryzyka ESG w realizo-
wanych zadaniach audytowych.

Organizacja r6l i odpowiedzialno$ci za zarzadzanie
ryzykiem ESG w ramach trzech linii obrony powinna
ScisSle korespondowac¢ z wysokopoziomowymi zalto-
zeniami i celami okre§lonymi przez bank w strategii
zarzadzania ryzykiem, ktéra powinna swym zakresem
obejmowac ryzyko ESG.

W ramach strategii nalezalo bedzie uja¢ w szcze-
gb6lnosci zalozenia dotyczace ryzyka koncentracji
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Zakiocenia w produkdji i fancuchach
dostaw, zwiekszone koszty dziatalnosci
lub zmiany preferencji konsumentow
w konsekwencji mogg prowadzi¢ do
— miedzy iNnnymi — wzrostu odpisow na
oczekiwane straty kredytowe banku

zwigzanego z ryzykiem ESG, gléwnie w ramach sekto-
réw narazonych na te same ryzyka ESG. Przykladowo
dla przedsiebiorstw rolnych kluczowym czynnikiem
moze byé¢ ekspozycja na ryzyko fizyczne - negatywne
skutki susz czy powodzi, a dla branzy energetycznej
ryzyko przejécia, materializujace sie wzrostem kosz-
tow uprawnien do emisji CO2 czy wydatkdw inwesty-
cyjnych w celu dostosowania dziatalnosci do nowych
regulacji klimatycznych.

Strategia zarzadzania ryzykiem powinna by¢ od-
zwierciedlona w apetycie banku na ryzyko, zdefiniowa-
ne za pomoc3 siatki limitéw iloSciowych i jakoSciowych.
W ramach integracji ryzyka ESG do systemu zarzadza-
nia ryzykiem nalezalo bedzie zdefiniowa¢ nowe limity
specyficzne dla ryzyka ESG lub skorygowaé o wplyw
ryzyka ESG istniejace limity, np. ryzyka kredytowego
czy ryzyka koncentracji.

Zarzadzanie ryzykiem ESG
krok po kroku

Powyzsze organizacyjne i strategiczne ramy powin-
ny zosta¢ wdrozone do biezacego cyklu zarzadzania ry-
zykiem ESG, tj. do: 1) identyfikacji, 2) oceny i pomiaru,
3) monitorowania i kontroli oraz 4) raportowania ryzyka
ESG.

Identyfikacje ryzyka ESG warto rozpoczaé od okre-
Slenia spéjnych na poziomie banku definicji ryzyka ESG
oraz zestawu kanaléw transmisji ryzyka ESG na dotych-
czasowe rodzaje ryzyka finansowego i niefinansowe-
go. W ramach kazdego rodzaju ryzyka nalezy zbada¢,
w jakim stopniu ryzyka ESG mogg zmienié ocene jego
istotno$ci oraz zestaw parametréw, ktdre powinny by¢
uwzglednione przy pomiarze ryzyka. Niewatpliwie za-
pewnienie kompletnoéci i merytorycznej poprawnoSci
takiej analizy bedzie wyzwaniem dla sektora bankowe-
g0, wymagajacym uprzedniego merytorycznego przygo-
towania pracownikow.

W kontekscie oceny i pomiaru ryzyka ESG nalezy
wzigé pod uwage jego przekrojowo$é oraz wpltyw na tra-
dycyjne rodzaje ryzyka dzialalno$ci bankowej. Przyktado-
wo dlugotrwala susza moze istotnie ograniczy¢ przycho-
dy gospodarstwa rolnego, a w konsekwencji negatywnie
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wplynaé na zdolno$¢ kredytowa oraz prawdopodobien-
stwo niewykonania zobowigzania przez klienta, zagroze-
nie powodziowe za$ moze mie¢ odzwierciedlenie w wy-
cenie nieruchomosci stanowigcej zabezpieczenie danego
kredytu. W zwigzku z tym dla efektywnego pomiaru
ryzyka ESG kluczowe bedzie okre$lenie miar mogacych
mie¢ najistotniejszy wplyw dla danego banku z perspek-
tywy ekspozycji, klienta i portfela, oraz opracowanie
metodyk odzwierciedlenia wskaznikow ESG w pomiarze
ekspozycji na poszczegdlne rodzaje ryzyka.

Podobnie jak dla dotychczas wyréznianych rodza-
jow ryzyka opracowanie efektywnych mechanizméw
kontroli jest istotne dla wlasciwego monitorowania
ryzyka ESG. Wyr6zni¢ mozna mechanizmy prewencyj-
ne, takie jak wprowadzenie obowiazku analizy i oceny
ryzyka ESG w procesach wdrazania nowych produktéw
lub zawierania nowych uméw czy brak zgody na udzie-
lenie kredytu klientowi, ktorego ekspozycja na ryzyko
ESG przekracza okres§lony przez bank limit. W ramach
mechanizméw reaktywnych wskazaé mozna wdroze-
nie jasnych $ciezek eskalacji incydentéw zwigzanych
z ryzykiem ESG i kompetencji decyzyjnych w zakresie
reagowania na takie zdarzenia. Przyjete mechanizmy
kontrolne beda wymagaly regularnej aktualizacji oraz
oceny ich skutecznosci.

Przejrzysto$s¢ w zakresie ekspozycji na ryzyko ESG
i Srodkéw kontroli w calym banku jest konieczna, dlate-
go kluczowe znaczenie ma wszechstronna oraz zorien-
towana na dzialanie sprawozdawczos$¢ wewnetrzna.
Informacje na temat ryzyka ESG mogg by¢ wlaczone
do istniejgcych ram raportowania istniejacych rodzajow
ryzyka.

Zmiany potrzebne od zaraz

Ogrom wyzwan stojacych przed sektorem powodu-
je, ze banki, ktére nie podejma juz teraz niezbednych
dziatan dostosowawczych, nie bedg mialy szans na ter-
minowe spelnienie wymogéw regulacyjnych dotycza-
cych zré6wnowazonego rozwoju oraz wlaczenia ryzy-
ka ESG do ram zarzadzania ryzykiem, nie méwiac juz
o dostosowaniu sie do zmienionych wymagan rynku.
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(1) Uwzglednienie zréwnowazonego rozwoju w strategii biznesowej
i strukturze organizacyjnej/zarzadzaniu

© Dostosowanie portfela produktow i klientow

9 Identyfikacja/klasyfikacja zrownowazonych aktywow

© Oferta zréwnowazonego finansowania dla klientow

© Refinansowanie za pomocg zréwnowazonych instrumentow

(6} Uwzglednienie ryzyka ESG w wycenie i zarzadzaniu ryzykiem

(7] Uwzglednienie ryzyk ESG w narzucie kapitatowym

(s) Uwzglednienie kryteriow ESG w procesie dystrybucii (w tym MiFID)

Q Raportowanie wtasnych ryzyk ESG i ich wptywu organom nadzor-
czym i interesariuszom

@ Zarzadzanie danymi ESG

Wdrozenie zmian w wielu przypadkach bedzie sie wia-
zalo z konieczno$cia podejmowania trudnych decyzji
biznesowych i wyboru pomiedzy utrzymaniem relacji
z danym klientem a negatywng reakcja innych interesa-
riuszy, ktérzy moga oskarzy¢ bank o niecheé¢ do wspie-
rania procesu transformacji w kierunku zréwnowazo-
nej gospodarki. Kompleksowy proces wdrozenia zmian
wynikajacych z kwestii ESG bedzie niewatpliwie cza-
sochtonny, a jego powodzenie kluczowe dla przysztego
sukcesu biznesowego, dlatego banki nie powinny zwle-
ka¢ z jego rozpoczeciem. °
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Fintechy w pulapce
sredniego rozwoju?

MAREK JASLAN

Pandemia dafa porzgdnego ,kopa” rozwojowego wielu polskim fintechom. Ciggle jednak
najwiekszg czesc tego sektora w naszym kraju stanowig podmioty o Srednim poziomie
rozwoju. Z jednej strony muszg one zwiekszac skale dzialania, z drugiej — rozwijac w taki
SPOSOb swe produkty, by Klienci z nich korzystajgcy mieli bardziej pozytywne doswiadczenia.
W Swiecie cyfrowym skala bowiem ma tez znaczenie i bycie ,zbyt matym” moze mocno
ograniczyC szanse na sukces

irma doradcza Capgemini w raporcie
»World FinTech Report 2021” przyjrzala
sie, jak fintechy w skali globalnej poradzily
sobie z pandemia. W ocenie autoréw opra-
cowania fintechy pokazaly swa odpornosé
na roéznego rodzaju zawirowania zwigzane
z pandemia. Mlode technologiczne firmy fi-
nansowe notowaty z reguly dwucyfrowe wzrosty. Z dru-
giej strony ponad potowa (51 proc.) fintechéw spodziewa
sie, ze ich rezerwy kapitalowe ucierpig, poniewaz koszty
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zwigzane z personelem czy przechowywaniem danych
wzrosty podczas pandemii. Jednak mimo niestabilne-
go otoczenia sektor fintech odnotowal w IV kwartale
2020 r. wzrost aktywnoSci transakcji o 11 proc. rok do
roku, po czterech kolejnych latach spadkéw. Dodatkowo
tego typu podmioty z réznorodnym portfolio produktéw
coraz bardziej interesujg inwestoréw finansowych. I - co
takze wazne - 25 proc. klientéw ustug finansowych na
Swiecie zainteresowanych spersonalizowanymi ustu-
gami czy szybszg i bardziej wygodna obstuga twierdzi,



ze sprobowaloby skorzysta¢ z produk-
tow bankowych nowych graczy. Jednak
konsumenci, cho¢ coraz czesciej akcep-
tuja fintechy, nadal ufajg tradycyjnym
bankom i 68 proc. twierdzi, ze wyprébo-
waliby oferte cyfrows, ale obstugiwana
wylacznie przez ich gléwny bank.

Wzrost wycen fintechow

Obserwacje z raportu potwierdza
Maciej Szkopek, dyrektor w Accentu-
re. Zwraca on uwage, ze W ostatnim
czasie na rynku globalnym mozna byto
zaobserwowa¢ duze wzrosty wycen
fintechéw w ramach kolejnych rund fi-
nansowania. Klarna (szwedzki fintech
z polskimi korzeniami) czy Revolut to
najbardziej spektakularne przyklady.
Jego zdaniem trudno nie lgczyé tego
efektu przy$pieszenia z pandemia, sko-
kiem skali adopcji ustug cyfrowych oraz
w konsekwencji z oczekiwanym przez
rynek dalszym, szybkim ,,ucyfrowieniem
do$wiadczenia” w obszarze finanséw.

- Okres pandemii to dla fintechéw
z pewnoscig czas rozwoju biznesu i pro-
duktéw. To réwniez konieczno$é do-
stosowania infrastruktury do wzrostu
skali $wiadczonych uslug. Do S$wiata
on-line weszli nowi klienci, a ci, ktérzy
wczesniej byli malo aktywni, zaczeli
korzysta¢ z cyfrowych ustug czesciej
i w wiekszym zakresie. Rowniez dla tych
grup wprowadzane sg innowacje i kolej-
ne usprawnienia czesto istniejacych juz
ustug - méwi Maciej Szkopek.

A jak fintechy przezyly pandemie
w Polsce? (Niestety badanie Capgemini, na potrzeby
ktérego pozyskano dane z 33 rynkoéw, nie objelo pol-
skiego rynku.)

Tomasz Radwanski, senior director, Head of Finan-
cial Services Cloud Practice w Capgemini Wrocltaw,
ocenia, ze w Polsce fintechy o ugruntowanej pozycji
rynkowej odnotowujg staly wzrost bazy konsumen-
téw, co jednak nie oznacza od razu przejScia do fazy
rentownos$ci. - Trzeba bowiem wzig¢ pod uwage efekt
skali oraz nakladéw inwestycyjnych niezbednych do
obstugi coraz wickszej bazy klientéw. Swiatowy raport
pokazuje dwucyfrowy wzrost kosztow operacyjnych
u najwiekszych graczy na rynku (11-procentowy wzrost
kosztow przechowywania danych oraz 8-procentowy
wzrost kosztéw wdrazania nowych pracownikéw). Do-
datkowo, wraz ze wzrostem kosztéw operacyjnych, ro-
sng naklady zwigzane ze stabilno$cig oraz dostepnoscia
ustug, w pierwszym poétroczu roku 2020 odnotowano

40

proc.

wzrosty w skali roku obroty
Cinkciarz.pl w | kwartale 2021 r.
w obszarze ,Wymiana walut”

166

proc.

wzrosta w skali roku liczba
transakcji Cinkciarz.pl
w | kwartale 2021 r. w obszarze
»Przekazy pienigzne”

222

proc.

wzrosty w skali roku obroty
Cinkciarz.pl w | kwartale
2021 r. w obszarze ,Karty
wielowalutowe”

7-procentowy wzrost nieudanych trans-
akcji finansowych obstugiwanych przez
fintechy - méwi Tomasz Radwanski.

Umiarkowany poziom
przychodow

Zwraca on uwage, ze na polskim
rynku najwiecej fintechdéw (az 43 proc.)
stanowig firmy o przychodach w prze-
dziale 1-10 mln z}, zaledwie 16 proc. firm
przynosi przychody powyzej 10 mln zi
- Wiele fintechéw znajduje sie wia-
$nie w kluczowym momencie: przej$cia
z fazy rozwoju (zbudowania i utrzymania
pierwszej grupy klientéw oraz budowa-
nia spdjnych i otwartych ekosystemoéw)
do fazy rentownosci (optymalizacja ren-
towno$ci pojedynczego klienta oraz po-
szerzanie zakresu ustug podstawowych).
Swietnym przyktadem na rynku polskim
jest ustuga BLIK, Polskiego Standardu
Platnosci (PSP), ktéry w czerwcu tego
roku opublikowal raport finansowy i od-
notowany zysk, pierwszy raz w swojej
piecioletniej historii dzialalno$ci. Jestem
przekonany, ze to dopiero poczatek bar-
dzo dobrej koniunktury w tym sektorze
- uwaza Tomasz Radwanski.

RzeczywisScie w czerwcu PSP oglo-
sit, ze w 2020 r. operator BLIK-a osig-
gnal tzw. break even point w skali pel-
nego roku obrotowego - po raz pierwszy
od poczatku istnienia osiggajac zysk.
I to od razu na bardzo wysokim pozio-
mie. Operator systemu BLIK odnoto-
wal znaczny wzrost przychoddw, ktére
w 2020 r. wyniosty 70,6 mln z} - byt to
wiec wzrost o niemal 71 proc. rok do roku (w 2019 r.
sp6ika osiggnela 41,3 min przychod6éw). Koszty dziatal-
noéci pozostaly niemal bez zmian. Zysk netto na ko-
niec roku wyniést 36 mln wobec niewielkiej straty rok
wczesniej. W 2020 r. odnotowano 424 mln transakcji
BLIK-iem przy ponad 7 mln aktywnych uzytkownikow
(7,6 mln na koniec pierwszego kwartatu 2021 r.).

- Udzial BLIK-a we wszystkich transakcjach finan-
sowych zrealizowanych w aplikacjach polskich bankéw
w 2020 r. osiggngl poziom 44 proc. Pod koniec roku
BLIK wyprzedzil karty platnicze wydane przez polskie
banki w liczbie transakcji w globalnym e-commerce
- polskim i zagranicznym - komentowal wyniki Dariusz
Mazurkiewicz, prezes Polskiego Standardu Platnosci,
operatora BLIK-a. - Planujemy dalsze inwestycje w roz-
wo6j BLIK-a w Polsce i w Europie - zapewnial.

Powodow do narzekan nie ma tez wywodzacy sie
z Polski, cho¢ dzialajacy globalnie, fintech Spoko.app,
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specjalizujgcy si¢ miedzynarodowych, natychmiasto-
wych przekazach pienieznych. Srodki za posrednic-
twem Spoko.app mozna przelewaé, korzystajac z apli-
kacji mobilnej i strony internetowej. W zaleznoéci od
tego, do ktorego kraju sg przekazywane pienigdze, moga
one trafié¢ na karte, rachunek bankowy, a nawet by¢ ode-
brane tradycyjnie gotéwka, do ponad 50 tys. oddzialow
instytucji, ktére wspoélpracuja ze Spoko.app. Obecnie
Srodki mozna przela¢ z 32 do 45 krajow, a wsrod nich
znajduja sie m.in. Ukraina, Nigeria, Indie, Turcja, Arme-
nia, Pakistan, Kazachstan czy Azerbejdzan.

Fintech stat sie beneficjentem wprowadzonych ogra-
niczen epidemiologicznych, z powodu ktérych czes$é
ludzi w wielu krajach pozostata bez srodkéw do zycia
i nie mogla wréci¢ do ojczyzny. Tym razem wiec to
imigranci musieli liczy¢ na wsparcie swoich rodzin, dla-
tego w Spoko.app obserwowano ruch transferéw w od-
wrotnym kierunku niz zazwyczaj. Pandemia COVID-19
dala solidny impuls do rozwoju rynku natychmiasto-
wych przekazéw pienieznych on-line i ostatni rok byt
dla Spoko.app okresem dynamicznych wzrostéow. Juz
pod koniec maja 2020 r., zaraz po wprowadzeniu licz-
nych ograniczen pandemicznych, fintech przekroczytl
bariere 100 tys. uzytkownikéw. Obecnie z jego ustug
korzysta juz ponad 550 tys. klientow.

- Coraz wiecej ekspatow z calego Swiata migruje
do Europy lub Azji, gdzie planuje budowaé¢ swoja przy-
szto$¢. Chcemy pomagaé im przelewaé pienigdze swoim
rodzinom, ale jednocze$nie zwréci¢ na nich uwage. Po-
kazaé rynkowi, Ze jest to wazna grupa klientéw, o ktorej
warto pamietaé. Sg bardzo aktywni zawodowo, zaktada-
ja swoje firmy, zarabiaja i wydaja pieniadze. Najlepiej
widzimy to po swojej aplikacji Spoko.app, z ktorej tak
licznie korzystajg ekspaci z wielu krajow - méwi Evge-
ny Chamtonau, jeden ze wspoélzatozycieli Spoko.app.

Wyniki finansowe BLIK
w latach 2015-2020 (w mlin zl)
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Zwraca tez uwage, ze podczas lockdownu rozpe-
du nabrata wspoélpraca z instytucjami finansowymi
i innymi fintechami. Spoko.app nawigzal partnerstwo
np. z PrivatBank i Alfa Bank Ukraine oraz pozyskatl
partnerow, ktoérzy pomagaja wyptacaé gotéwke w wielu
krajach. Przeprowadzil rowniez integracje z fintechami
Checkout, Sumsub i Trusted Payments oraz wprowadzit
mozliwo$¢ zlecenia przelewéw z oddzialu bankowego.
Wspoélzalozyciel Spoko.app twierdzi tez, ze czeS¢ ban-
kéw otworzyla sie na nowe obszary jako kolejne Zrédia
dochodu, co przyniosto fintechowi dodatkowe mozli-
wosci. Instytucje byly bowiem gotowe, aby szybciej niz
zwykle testowaé nowe produkty i dla Spoko.app. byl to
wyjatkowo aktywny okres dzialania.

Cinkciarz stawia na konsekwencje

Ubiegly rok byt tez bardzo dobry dla portalu Cink-
ciarz.pl, ktéry udostepnia uslugi finansowe: wymiane
walut, przekazy pieniezne, karty wielowalutowe, po-
zyczki w wielu walutach, ptatnoSci oraz transakcje na
rynku Forex. Potwierdzaja to osiagniete wyniki. W ze-
sztym roku warto$¢ transakcji wymiany walut wzrosta
o ponad 30 proc. w poréwnaniu z 2019 r., osiagajac war-
to$¢ 24,5 mld zL. W kategorii przekazéw pienieznych
obroty zwiekszyly sie w 2020 r. o 87 proc. r/r, liczba
transakcji wzrosta o 38 proc., a przychody zwiekszyly
sie 0 37 proc. Transakcje na rynku Forex osiagnely sze-
Sciokrotny wzrost obrotéw, a przychody zwiekszyly sie
0 362 proc. r/r. W 2020 r. wzrost warto$ci transakcji
w ramach Cinkciarz Pay wyniost 209 proc. r/r., a przy-
chody autorskiego systemu platnosci on-line w skle-
pach internetowych zwiekszyly sie o 231 proc. r/r.

- Pandemia i lockdown w naszym biznesie zmieni-
ly wszystko i jednocze$nie nie zmienity nic. Skad taki
paradoks? Nie zmienily nic, bo od poczatku dzialamy
on-line. Nie musieliSmy wiec ,,przenosié biznesu do sie-
ci” - od 10 lat to wlasnie tam konsekwentnie budujemy
swoja marke. Wszystkie procesy wewnetrzne i obstuga
uzytkownikéw byly i sa nastawione na budowe cyfro-
wego dosSwiadczenia klienta. Potwierdzeniem wlasci-
wego kierunku rozwoju sg nasze rekordowe wyniki fi-
nansowe w 2020 i w pierwszym kwartale 2021 r. Mamy
ogromng satysfakcje, ze w sytuacji niepewnosci i obaw
o stabilno$¢ rynkéw finansowych klienci wybierali wia-
$nie serwis Cinkciarz.pl. W marcu 2020 r., na poczatku
pandemii, zanotowaliSmy o$miokrotnie wiekszy ruch
na stronie internetowej niz rok wczesniej - nie ukrywa
satysfakcji Robert Blaszczyk, dyrektor departamentu
klienta strategicznego w Cinkciarz.pl.

Podkresla, Zze sp6tka nie zamierza sie tym zadowoli¢
i chce i8¢ za ciosem. Dlatego w ofercie pojawiaja sie
kolejne nowosci i udogodnienia. W zesztym roku Cink-
ciarz.pl rozpoczat $wiadczenie przekazéw pienieznych
z USA do Europy. Wprowadzit takze pozyczki wielo-
walutowe oraz karty wielowalutowe. Poczatek 2021 r.



to dalszy rozwdj oferty - zar6wno w segmencie deta-
licznym, jak i biznesowym. I juz nie tylko mieszkancy
Polski, lecz prawie wszystkich krajow Unii Europejskie;j
i Norwegii moga zamawiaé karty wielowalutowe. Po-
siadacze kart moga juz m.in. placi¢ zblizeniowo tele-
fonem i zegarkiem, korzysta¢ z platnosSci on-line oraz
wyplacaé gotéwke z bankomatéw za pomocyg Google
Pay. Maja tez mozliwo$¢ placenia zblizeniowo zegar-
kiem i opaska oraz wyplacania pieniedzy z bankomatéw
dzieki Fitbit Pay i Garmin Pay. Ponadto Cinkciarz.pl
pierwszy na polskim rynku zaoferowal dostawe kart do
paczkomatéw InPost.

- Rozbudowujemy takze nasz autorski system ptlat-
noéci Cinkciarz Pay dla klientéw firmowych oraz pozo-
stale ustugi dla biznesu, m.in. audyt walutowy. Naszym
celem jest czotowa pozycja wérdéd dostawcow ustug fi-
nansowych w Polsce, a w dalszej perspektywie rowniez
poza granicami kraju, gdzie dzialamy jako marka Cono-
toxia - mOwi Robert Blaszczyk.

Pulapka sredniego rozwoju?

Tomasz Radwanski zauwaza, ze pandemia byla so-
jusznikiem fintechoéw. Sprawiala bowiem, Zze w ostat-
nich kilkunastu miesigcach zmienity sie nawyki konsu-
mentdw, a nasza codzienno$¢ przeniosla sie do sieci nie
tylko w obszarze pracy zawodowej czy nauki, lecz takze
w jeszcze wiekszym wymiarze niz dotychczas - finan-
sOéw i platnosci.

o9

Pandemia COVID-19 data
solidny impuls do rozwoju rynku
natychmiastowych przekazow
pienieznych on-line

- Dla fintechéw w Polsce i na Swiecie byl to zde-
cydowanie okres rozwoju biznesu, zgodnie z danymi
Banku Swiatowego w roku 2020 byliémy $wiadkami
19-procentowego wzrostu w obszarze laczacym cyfro-
we platnosci, oszczednosci czy wymiane doébr. Blizsze
spojrzenie na te dane pokazuje, ze fintech w Polsce na-
dal sie rozwija, obserwujemy najwiekszy procentowy
przyrost nowych firm z sektora fintech od lat, mimo zZe
sytuacja makroekonomiczna mogla sie wydawaé nie-
sprzyjajaca dla powstawania nowych przedsiewzie¢ biz-
nesowych. Nie zmienia to jednak faktu, ze najwieksza
cze$¢ polskiej branzy fintech (ponad 50 proc.) stanowig
firmy o $rednim poziomie rozwoju, a wiec nie s3 to juz
najmlodsze start-upy - méwi Tomasz Radwanski.
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193 bariery dla rozwoju
fintechow w Polsce

W maju Komisja Nadzoru Finansowego opublikowata raport o ba-
rierach w rozwoju sektora fintech w Polsce. Dokument omawia
193 bariery natury prawnej, regulacyjnej i nadzorczej dla rozwoju
innowacji finansowych w Polsce. Zestawienie jest efektem prac
Zespotu ds. rozwoju innowacii finansowych fintech prowadzonych
do listopada 2019 r. Najwiecej wskazanych barier wigze sig z pra-
wem; uczestnicy rynku zmagaja sie tez z niepewnoscig prawng
dotyczacg nowych zjawisk majgcych miejsce na rynku finanso-
wym. To jedna z gtéwnych przyczyn, dla ktérych rozwdj tego sek-
tora jest ograniczony. W raporcie zestawiono zgtoszone podczas
prac Zespotu postulaty uczestnikdw rynku i instytucji publicznych
dotyczace zmian prawnych czy regulacyjnych. Czesc z nich zosta-
fa uwzgledniona i wskazane bariery zostaty usuniete, a nad wie-
loma innymi trwajg prace analityczne. Nie oznacza to jednak, jak
zastrzega UKNF, ze kazdy zgtoszony postulat zostanie zaakcep-
towany i przetozony na rozwigzania prawne. Prace Zespotu maja
by¢ kontynuowane, a raport bedzie podlegat stosownym uzupet-
nieniom i zmianom w odniesieniu do poszczegdlnych barier. UKNF
zastrzega, ze raport nie stanowi Zrodta prawa, a proponowane
propozycje regulacyjne nie sg wigzace dla podmiotdw posiadajg-
cych inicjatywe legislacyjng i mogg wymagac dalszych prac.

Fintechy w Polsce nie maja zatem wyj$cia i nie moga
jeszcze mySlec o stabilizacji, ale stawiaé na rozwoj.

Robert Blaszczyk zapewnia, ze Cinkciarz.pl zna-
lazl juz swoj przepis na systematyczny rozwoj. - Trze-
ba po prostu rozumieé swoich klientéw, dawaé¢ im to,
czego aktualnie potrzebuja, oraz dostosowywac sie do
zmiennych warunkéw. Je$li towarzyszg temu nowocze-
sna technologia, innowacje i mocny zespél - pande-
mia i inne kryzysowe wydarzenia nie musza oznaczac
wyhamowania biznesu. S woéwczas szansa na sukces
- konstatuje.

Maciej Szkopek wskazuje na nowe wyzwania, jakie
staja teraz przed fintechami. Bo o ile spowodowane
pandemia nagle przejscie istotnej czeSci transakcji do
przestrzeni on-line spowodowalto znaczne zwiekszenie
skali dziatania wielu fintechow, o tyle w pierwszym eta-
pie wazne byto dla nich szybkie dostosowanie produk-
tu do wiekszej skali i potrzeb nowych uzytkownikow.
Teraz w dalszych etapach nacisk powinien by¢ juz kia-
dziony na budowanie jeszcze prostszego (np. mniej kro-
kéw w procesie) i bardziej pozytywnego do$wiadczenia
klienta (omnichannel/dostepno$¢ procesu na kazdym
urzadzeniu czy w miejscu interakcji z klientem, podpis
cyfrowy itp.).

Czy wiec fintechy sa skazane na sukces? Maciej
Szkopek uczula, ze takze w cyfrowym Swiecie skala
ma znaczenie. Dlatego mali gracze sektora finansowego
powinni wykorzystywa¢ rynkowe szanse i zwigkszaé
skale dzialalnos$ci, gdyz w przypadku fintechéw zatoze-
nie ,,too big to fail” moze by¢ wkrotce zastgpione przez
»too small to succeed”. °
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NBP z nowym
znakiem, hastem
i identyfikaciq wizualng

arodowy Bank Polski dokonat 9 lipca aktualizacji logotypu,

hasfa, identyfikacji wizualnej i wprowadzit do uzycia nowy
emblemat banku centralnego. Ewolucja nowej identyfikacji wizual-
nej banku polega na zmianie kwadratu z napisem NBP na okragte
drzwi skarbca Narodowego Banku Polskiego z takim samym napi-
sem — uzyty w logotypie krj pisma nie ulegt zmianie. Zastgpiono
tez zielen kolorami: granatowym i ztotym. Zaktualizowane hasto NBP
brzmi: ,Dbamy o warto$¢ polskiego pienigdza”. Elementy identyfi-

( (s vroc

aktywnych klientow (rezydentow polskich

i zagranicznych) poniosto strate na transakcjach
na rynku Forex w 2020 r. Sredni wynik przypadajacy
na jednego aktywnego klienta w 2020 r. wyniost
minus 11 370 zt wobec minus 6 354 zt rok wczesniej
- podata 15 lipca Komisja Nadzoru Finansowego.

171400 pracownikow
Pokao wW chmurze
Microsoft

ank Pekao zakonczyt pierwszy etap uruchomienia Microsoft
Teams obejmujgcy 11 400 pracownikow. To jedno z najwiek-
szych wdrozen chmurowych w polskim sektorze finansowym.

Aplikacja Microsoft Teams z pakietu Office 365 to narzedzie,
ktére optymalizuje prace w zespotach, prowadzenie projektow
i codzienng kooperacje. Umozliwia nie tylko przeprowadzanie wi-
deo- i telekonferenciji, lecz takze sprawng prace na dokumentach
w réznych obszarach banku w czasie rzeczywistym.

— Uwazamy, ze jest to nasza inwestycja w przyszios¢. Obecnie
prowadzimy prace nad uruchomieniem kolejnych funkcjonalnosci
Microsoft Teams i Office365, a docelowo platforma bedzie zintegro-
wana z innymi aplikacjami w banku — méwi Justyna Solak-Rzytki,
dyrektor Departamentu Operacji i Utrzymania Banku Pekao SA.

— Implementacja MsTeams w banku to kolejny krok w konse-
kwentnej realizacji zatozen naszej strategii IT, ktdrej fundamentem
jest wykorzystanie rozwigzan chmurowych na szeroka skalg — mowi
Marek Lenz, dyrektor Centrum IT, Bank Pekao SA.

Srédto: Materialy Banku Pekao SA

NARODOWY

BANK POLSKI

kacji graficznej banku wzbogacono takze o emblemat z wizerun-
kiem orta oraz budynkiem ze skarbcem i sztabami ztota.

,Nowy logotyp Narodowego Banku Polskiego zostat stworzony
wiasnymi sitami NBP. Nowe elementy identyfikacji wizualnej sg
widoczne w obszarze cyfrowym i multimedialnym. Po petnej reali-
zacji tych etapdw nastapig kolejne, a wigc m.in. zmiany widoczne
na budynkach instytuciji. Caty proces potrwa jeszcze kilka miesigcy”
— podat portal wirtualnemedia.pl.

Scktor bankowy
generalnie na plusie

ynik finansowy sektora bankowego na koniec maja 2021 r.

osiggnat poziom 5,8 mld zt i byt wyzszy 0 2,4 mid #, czyli
0 70,2 proc., od wyniku osiggnietego na koniec maja 2020 r. — po-
informowata 7 lipca Komisja Nadzoru Finansowego. KNF podata tez,
ze 24 banki (6 komercyjnych i 18 spotdzielczych) wykazato tczng
strate w wysokosci 263 min zt. Banki te miaty ok. 8,1 proc. udziatu
w aktywach sektora. Pozostate banki wykazaty tacznie zysk w wy-
sokosci 6022,4 min zt.

Grupa NN przejmie
biznes MetLife @ Polsce

G rupa NN ogfosita 5 lipca porozumienie w zakresie nabycia biz-
nesu MetLife w Polsce i w Greciji. Wartos¢ transakcji szaco-
wana jest na kwote 584 min euro. Inwestycja ta wzmacnia wiodgcg
pozycje rynkowg Grupy NN na rynku ubezpieczen na zycie oraz pro-
duktéw emerytalnych w Polsce. Transakcja ta niemal podwoi baze
Klientow NN w Polsce i Grecji. W naszym kraju udziat NN w rynku
ubezpieczen na zycie wzrodnie z 8 do 12 proc., z tacznym przypisem
sktadki brutto (GWP) na poziomie okoto 500 min euro rocznie.

400

0s6b ogtosito upadto$é konsumencka w ciagu pierw-
szych pieciu miesiecy 2021 r., na kwote 689,2 min zt
- wynika z danych BIK i BIG InfoMonitor. W 2020 r. wartos¢
upadtosci konsumenckich wyniosta 1,36 mid zi, a w tym
roku moze to by¢ co najmniej 1,6 mid zt.
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Gdanski koncern przedstawit swoje kluczowe
projekty inwestycyjne podczas debaty
zorganizowanej 15 lipca. Odpowiadajg one
wyzwaniom transformacji energetycznej
I wpisujg sie w plan budowy koncernu
multienergetycznego. Podczas debaty,

w ktorej wzieli udziat zarowno przedstawiciele
LOTOSU, jak i swiata akademickiego,
zaprezentowano rowniez agende badawczg
spdtki do roku 2030

ierwsza cze$cig wydarzenia bylo omoéwienie

’ centro6w kompetencyjnych tworzonego koncer-
nu multienergetycznego, ktérego czeScig ma
by¢ réwniez Grupa LOTOS. W Gdansku zloka-
lizowane maja by¢ centra zwigzane z wodorem,
logistyka kolejowa, ustugami serwisowymi na
morzu oraz olejami bazowymi.

- W Grupie LOTOS zdajemy sobie sprawe, ze aby
byé nowoczesng i efektywnie dzialajaca firma, musimy
ktas¢ duzy nacisk na inwestycje i rozwdj. Obecnie re-
alizujemy ok. 360 projektéw inwestycyjnych. Na inwe-
stycje w 2021 r. wydamy niemal 1,4 mld z}l. Z uwagi na
toczacy sie proces przejecia kapitalowego przez PKN
Orlen chcemy zaakcentowal nasze najlepsze kompe-
tencje dotyczace wodoru, logistyki kolejowej, offshore
oraz olejéw bazowych. Jednoczes$nie prowadzimy wiele
innych projektéw z zakresu innowacji - méwi Jarostaw
Wrébel, wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. inwesty-
¢ji i innowacji.

Mocne strony LOTOSU

Grupa LOTOS rozwija technologie zwigzane z wo-
dorem juz od dluzszego czasu. Realizuje w tym celu
dwa projekty: Green H2 i Pure H2. W ramach pierwsze-
go sp6tka chce zbudowac¢ wielkoskalows instalacje do
produkcji zielonego wodoru. Z kolei projekt Pure H2 to
instalacja oczyszczania wodoru oraz infrastruktura do
dystrybucji i tankowania tego paliwa.

Po przejeciu kapitalowym przez PKN Orlen to wila-
$nie LOTOS ma odpowiadaé za rozwdj w obszarze
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logistyki kolejowej. Spolka realizuje projekt dotyczacy
zakupu 326 nowych jednostek do transportu intermo-
dalnego. Zdaniem przedstawicieli koncernu, poprzez
cze$ciowe zastgpienie transportem kolejowym transpor-
tu drogowego, bedzie mozna ograniczy¢ emisje zanie-
czyszczen i poprawié bezpieczenstwo na drogach.

Grupa LOTOS chce takze wykorzystaé swoje kom-
petencje w zakresie ustug serwisowych na morzu, stad
pomyst obstugi morskich elektrowni wiatrowych. Naro-
dowym operatorem morskich farm wiatrowych w Pol-
skiej Ekonomicznej Strefie Morza Baltyckiego chce by¢
spotka LOTOS Petrobaltic.

Czwarte centrum kompetencyjne bedzie sie zajmo-
waé produkcjg olejéw bazowych. Spétka podala, ze w fa-
zie przygotowan jest projekt Hydrokrakingowego Bloku
Olejowego. Jego celem jest wygenerowanie wyzszych
marz dzieki produkcji i sprzedazy nowych, wysoko-
marzowych produktéw - tzw. olejéw bazowych II i III
grupy. Realizacja projektu ma sie rozpocza¢ w trzecim
kwartale tego roku.

Pozostate projekty inwestycyjne
i innowacyjne

Trwa modernizacja terminala w Piotrkowie Trybu-
nalskim, ktéry dzieki rozbudowie prawie czterokrotnie
zwiekszy swojg pojemno$¢é magazynows. LOTOS przed-
stawil takze inwestycje poprawiajace efektywno$é sp6i-
ki. To m.in. Wezel Odzysku Wodoru i czwarty kolejowy
nalewak bramowy. Méwiono tez o projektach bedacych
w fazie planowania. Grupa LOTOS wspdlnie z PKN Or-
len i Energa zamierzaja zbudowaé elektrownie gazowo-
-parowsa, ktéra do 2026 r. miataby powsta¢ w Gdansku.
Do przodu posuwaja sie rOwniez prace zwigzane z bu-
dowa morskiego terminala przetadunkowego na Mar-
twej WiSle oraz projekty w segmencie wydobywczym
(ztoza B3, B8, YME, B4/B6 oraz projekt NOAKA).

Ostatnig czeScig debaty inwestycyjnej byla prezen-
tacja strategicznej agendy badawczej gdanskiego kon-
cernu do 2030 r. Wérdd omawianych sfer znalazly sie:
nowoczesne technologie rafineryjne i produkty ropo-
pochodne, rozwdj portfela nowych produktéw i ustug
oraz digitalizacja i wzrost efektywno$ci organizacyjne;j.
Dofinansowanie innowacyjnych projektéw z funduszy
krajowych i europejskich wyniosto dotychczas ponad
19 mln z1. °
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Ponadczasowy

Bolestawiecka ceramika jest dzis jednym ze sztandarowych polskich produktow,
rozpoznawanych i poszukiwanych w Swiecie. Renoma tych wyrobow datuje sie
nieprzerwanie od XVII w., a wprowadzona nowatorska metoda zdobienia (stempelkowa)
jest ich znakiem rozpoznawczym

zieje Bolestawca to przede wszystkim
ceramika i jej oryginalny kobaltowy ble-
kit, poszukiwany i kolekcjonowany takze
w palacach. Stare naczynia mozna zna-
lez¢ w wielu domach, na pchlich targach
i aukcjach. Stawe i dobrobyt Bolestawiec
zawdziecza naturalnym zlozom gliny,
ktoéra po wypaleniu w temperaturze 1 280°C daje nie-
zwykle wytrzymala i wodoodporng ceramike. Te dobra
przyrody stworzyly podwaliny do rozwoju rzemiosta
ceramicznego w Bolestawcu i okolicznych miejscowo-
$ciach juz w XII w., a moze i wezeéniej. Zrédta historycz-
ne z poczatku XVI w. zawieraja wzmianke o cechu garn-
carzy z Bunzlau (tak brzmiala niemiecka nazwa miasta)
oraz ich wyjatkowym przywileju, ktory ograniczat liczbe
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garncarzy dzialajacych w miescie do pieciu manufaktur
(ten przywilej zostal cofniety w 1762 r. pod naciskiem
rzadu pruskiego). Zniesienie ograniczen umozliwilo
znaczacy wzrost liczby zakladéw i wytwarzanych wy-
robow. Mistrzowie garncarstwa z Bolestawca z pokole-
nia na pokolenie wyrabiali naczynia domowe, bulwiaste
dzbanki, smukte dzbanki do kawy, ryby, formy do ciast...

Mistrz z Bawarii

W XVII i XVIII w. w Bolestawcu wytwarzano na-
czynia kuliste, pokryte zeberkowaniem, czyli poprzecz-
nymi lub sko$nymi prazkami. Poczatkowo wyrabiano
przede wszystkim kufle do picia piwa i wina, ale pod
koniec XVIII w. pojawilo sie wiele innych form, takich



jak mleczniki, dzbanuszki i kalamarze. W I polowie
XVIII w. wprowadzono w Bunzlau nowy sposéb zdo-
bienia przedmiotéw. Na brazowe naczynia doklejano
bialg nakladke, ktéra byla wykonana z biskwitu (wstep-
nie spieczonej masy ceramicznej po pierwszym wypa-
leniu, czyli nieszkliwionej, bialej ceramiki). Za pomoca
matryc wyciskano na nich dekoracje heraldyczne, ro-
Slinne, zwierzece...

Johann Gottlieb Altmann (1780-1851), mistrz garn-
carz z Uttig (gérna Bawaria, region Monachium) do-
konat przelomu w bolestawieckiej ceramice, m.in.:
opracowujac bezotowiows, nieszkodliwg dla zdrowia
glazure, projektowatl takze nowe ksztalty naczyn inspi-
rowane stylem klasycystycznym.

Gdy w drugiej potowie XIX w. pojawily sie koloro-
we naczynia emaliowane i fajansowe, zmalalo zainte-
resowanie bragzowymi naczyniami z gliny. Trzeba bylo
co$ zmieni¢, aby utrzymaé popyt. RzemieSlnicy z Bun-
zlau zaczeli naklada¢ na naczynia delikatng bialg glinke
(angobe), a nawet wykonywali z niej cate przedmioty.
Dekorowali je najpierw gabka, p6zniej stemplami gu-

oczy, trojkaty czy liscie koniczyny. R6zne warsz-

edukacyjny mial na celu przekazywanie wiedzy tech-
nicznej, ale za rO6wnie wazna uznawano estetyke wy-
twarzanych przedmiotéw. Wspdlpraca szkolty z dowol-
nym zakladem ceramicznym umozliwila wprowadzenie
wielu innowacji.

Swiatowe sukcesy tej ceramiki spowodowaly po-
wstawanie wielu podrobek w zakladach z innych miast.
Dlatego garncarze z Bunzlau i okolic starali sie zabez-
pieczy¢ marki swoich wyrobéw pieczecia ,,Original
Bunzlau”.

W II polowie XIX w. dekor gabkowy (zwany réw-
niez dekoracjg gabkowg) stal sie coraz bardziej popu-
larny w naczyniach stolowych i domowych. W tym
celu drobne kolorowe ozdoby byly nabijane odpowied-
nio przycietymi gabkami. Bardzo popularne staly sie
pawie oczy. Ceramika Bunzlau otrzymala zloty medal
za bezkadmow3 i bezolowiowa zastawe stolowa zapre-
zentowana na Wielkiej Wystawie w Londynie w 1905 r.

Koniec XIX w. to dla Bolestawca okres dynamicznego
rozwoju. W tym czasie w mieScie dzialalo ponad 15 garn-
carni, ktére zajmowaly sie wyrobem ceramiki. Szczeg6l-

nych przedmiotéw: charakterystycznymi wzorami

mowymi, takimi jak kétka, kropki, rybie tuski, pawie ! na stawe zyskala metoda ozdabiania wyprodukowa-

taty wykorzystywaly te same wzory, ktore
roznily sie jedynie kolorem. Najcze$ciej
cala powierzchnia naczynia byla ge-
sto pokryta tym samym wzorem.
Dominujacymi kolorami byly
biekit kobaltowy, zieleni chro-
mowa, braz i ochra.

Kuznia talept(')w
i pomyslow

Innowacje w garncarstwie pro-
mowala Krélewska Zawodowa Szkola
Ceramiczna zatozona w Bunzlau w 1897 r.
na wzoOr austriacki; od 1919 r. Panstwowa Zawo-

dowa Szkota Ceramiczna (szkote wspotfinansowa- %

to miasto). W tamtych latach bolestawiecki system
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galazek, ptakow, kwiatdw czy innych znakéw
graficznych nakladanych na naczynia recz-
nie za pomoca specjalnych stempli.
; I tak narodzila sie zupelnie nowa
- technika ozdabiania przedmio-
téw, tzw. stempelkowa, ktora do
dzisiaj jest znakiem rozpoznaw-

czym ceramiki z Bolestawca.

Bez kryzysu

W latach 20. XX w. pojawily
sie nowe techniki zdobienia,
a do uznanych projektantow
Panstwowej Zawodowej Szkoty
Ceramicznej dolaczyl nauczyciel
bolestawieckiej szkoly prof. Artur
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Proces produkcji naczyn ceramicznych w Zaktadach Ceramicznych
,Bolestawiec” Sp. z 0.0. jest niezwykle ztozony. Przedmioty wykonuje
sie wytgcznie z naturalnych glin, ktére wypalajg sig na kolor kremo-
wy. Powstajg dwiema metodami: poprzez odlewanie z masy lejnej
lub poprzez formowanie z masy plastycznej poszczegolnych ksztat-
tow przy uzyciu toczkdw recznych albo mechanicznych. Uzyskanie
ksztattu przedmiotu jest pierwszym etapem procesu produkcyjnego.
Po wysuszeniu naczynia sg wypalane po raz pierwszy w temperatu-
rze 800°C. Podczas wypatu wstepnego woda wyparowuje catkowicie,
wyrdb nieznacznie sig kurczy, a jego czerep staje sie twardy i uzy-

Hennig (pracowal m.in. w Krélewskiej Manufakturze
w Misni). W szkole zatrudniano znakomitych specjali-
stow z zakresu technologii produkcji ceramiki oraz wy-
bitnych artystéw i projektantéw. Nie tylko wyksztalcili
oni kolejne pokolenia ceramikéw, lecz takze opracowali
nowe technologie wytwarzania naczyn w formach przy
uzyciu masy kamionkowej oraz upowszechnili awangar-
dowe ksztalty i dekoracje. Dzieki temu bolestawieckie
wytwornie bardzo szybko sie rozwinely, a produkty ta-
kich firm jak Reinhold & Co., Julius Paul & Sohn czy
Werner & Co. staly sie znane i cenione nie tylko w Eu-
ropie. Mistrzowie z tych wytworni na biezaco $ledzili
zmieniajace sie kierunki i nurty w sztuce, korzystajac
tworczo z inspiracji secesji, Warsztatow Wiedenskich,
stylu art déco. Powstate w tych zakladach wyroby cera-
miczne zdobyly miedzynarodowe rynki, do kolekcji do-
laczano nagrody, m.in. na wystawach $wiatowych w St.
Louis w 1904 r. i Brukseli w 1910 r.

W 1936 r. z inicjatywy Eduarda Berdela, dyrektora
szkoty i wykladowcy Fritza Theilmanna z Panstwowe;j
Zawodowej Szkoty Ceramicznej, zostal zalozony zwia-
zek szeSciu zakladow ceramicznych pod nazwa ,.Bun-
zlauer Braunzeug”. Towary wyprodukowane w zrze-
szonych zakladach byly w tym czasie toczone na kole
garncarskim, pokryte gliniang glazurg i zdobione bialg
dekoracja. Ich kampania reklamowa dzieki wyjatkowe-
mu projektowi artystycznemu, réznorodnosci koloréw,
wzoréw i ksztaltow doprowadzila do znacznego ozy-
wienia rzemiosta garncarskiego w Bolestawcu.

Z poczatkiem II wojny Swiatowej w Bunzlau do-
minujaca stala sie produkcja prostej zastawy stolowej.
Motywami zdobniczymi byly przede wszystkim krop-
ki, wykonane za pomoca gabki, zazwyczaj w zywych
kobaltowych barwach. Do dzisiaj kobaltowa ceramika
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skuje barwe jasnorézowa. Nastgpnie przedmiot jest przekazywany
do dziatu zdobniczego. Cze$¢ naczyn dekoruje sig stempelkami, wy-
konanymi z gabki lub z gumy, tworzac wzory z kotek, kropek, rybiej
tuski, pawich oczek, tréjkgcikéw czy listkdw koniczynki w rdznych
tonacjach kobaltu, zieleni i brazu. Inne zdobi sie autorskimi deko-
racjami malarskimi, z wykorzystaniem motywow roslinnych, Swig-
tecznych lub okazjonalnych. Zaktady, wprowadzajac nowe dekoracie,
starajg sie podazac za trendami w $wiatowym wzornictwie, ale wigk-
sz0$¢ motywdw dekoracyjnych nawigzuje do tradycji bolestawieckiej
ceramiki.

w biale kropki cieszy sie popularnoscia i jest znakiem
rozpoznawczym ceramiki z Bolestawca.

Ceramiczny raj w Polsce

Po 1945 r., gdy Bunzlau stat sie polskim Bolestawcem,
reaktywacje zniszczonego w czasie wojny rzemiosla ce-
ramicznego powierzono prof. Tadeuszowi Szafranowi
ze Szkoly Sztuk Zdobniczych w Krakowie, projektan-
towi pierwszych powojennych wazondéw bolestawiec-
kich zdobionych namalowanym ornamentem ro$linnym
i geometrycznym. Tego samego roku prof. Szafran po-
wiedzial: ,Dla ceramika jest tu, wzglednie bedzie, raj
prawdziwy”. Jego stowa sie spelnily.

W 1946 r. uruchomiono przedwojenng wytwornie
Reinhold & Co., przy ul. Gérne Mtyny 10, ktéra pozniej
funkcjonowala w ramach Bolestawieckich Zaktadow




Naczynia wytwarzane w Bolestawcu sg jednym z najbardziej
charakterystycznych i poszukiwanych wyrobéw stotowych w Polsce

Garncarsko-Ceramicznych - od 1964 r. znanych jako Bo-
lestawieckie Zaklady Ceramiczne Przemystu Terenowe-
g0, a 0d 1980 r. jako Zaklady Ceramiczne ,Bolestawiec”
Sp. z o0.0.

Zmiana kierownictwa artystycznego zakladu na-
stapita w 1964 r. Te funkcje powierzono Bronistawowi
Wolaninowi. To on wprowadzit do produkcji naczyn
uzytkowych szkliwa jednobarwne. Dzieki wspolpracy
z doskonalym technologiem Andrzejem Skowronskim
wprowadzono tez kilka nowych szkliw blyszczacych,
krystalicznych i matowych o szerokiej gamie barw oraz
subtelnych szkliw craquelé, harmonijnie wspolgrajg-
cych z formami naczyn.

Po 1974 r. nastapil tez powr6t do dekoracji stempel-
kowej, gtéwnie w intensywnych, nasyconych kolorach
kobaltu. Bronistaw Wolanin, wykorzystujac te technike
dekoracji, powrécil do naczyn o liniach lagodnie za-
krzywionych i ptynnych. Opracowal réwniez kolekcje
form pokrytych reczng malaturg, motywem ,rybiej tu-
ski” pokrywajacym cale naczynia.

Kolejnym dyrektorem artystycznym zostala Janina
Bany-Kozlowska, artystka odznaczona medalem Zastu-
zony Kulturze ,,Gloria Artis”. Pelnila funkcje gtéwnego
projektanta w Zakladach Ceramicznych ,,Bolestawiec”
w latach 1987-2019. W latach 80. XX w. zaprojektowata
zgeometryzowane, minimalistyczne formy dekorowa-
ne szkliwami monochromatycznymi lub cieniowanym
natryskiem. W tym okresie powstaly serwisy ,,Ami”,
»Irojkaty” i ,MySliwski”. W potowie lat 90. XX w. do
produkgcji trafity ,Alicja” (1995 r.) i ,Bartek” (1996 r.),
komplety o lagodnych, miegkkich liniach. Po 2000 r.
J. Bany-Kozlowska zaprojektowala nowe serwisy obia-
dowe, kawowe i herbaciane, noszace wsp6lna nazwe
»Ptak”, z charakterystycznym uchwytem pokrywek
w ksztalcie stylizowanego ptaka. CzeS$¢ naczyn deko-
rowano stempelkami, wykonanymi z gabki lub z gumy,
tworzac wzory z kolek, kropek, rybiej tuski, pawich
oczek, trojkacikdw czy listkow koniczynki w réznych
tonacjach kobaltu, zieleni i brazu. Inne zdobiono au-
torskimi dekoracjami malarskimi, z wykorzystaniem
motywow roélinnych, Swigtecznych lub okazjonalnych

w bogatej palecie barw obejmujacej ponad 30 koloréw
i odcieni.

Wyrozni¢ si¢ wsrod konkurencji

Zaklady Ceramiczne ,,Bolestawiec” dzialajg z wiel-
kim sukcesem do dzisiaj. Naczynia tu wytwarzane sg
jednym z najbardziej charakterystycznych i poszukiwa-
nych wyrobow stotowych w Polsce - recznie formowane
i malowane lub dekorowane stempelkami z gabki albo
gumy, ktére tworzg charakterystyczne wzory z kropek,
trojkatow, rybich tusek, pawich oczek i listkow koniczy-
ny, najczesciej na ciemnoniebieskim tle - przypominaja
tradycyjne rzemiosto ludowe.

Nielatwo istnie¢ na rynku zdominowanym przez
azjatyckich producentéw zastawy stolowej. Jeszcze
trudniej zarobi¢ na tym pieniadze, recznie stemplujac
kolorowe wzory na kamionkowych naczyniach.

Zaklady w Bolestawcu na trudne czasy odpowie-
dzialy zdobywaniem polskiego rynku budowlanego,
udowadniajac, ze bolestawiecka kamionka to nie tylko
dzbanki i filizanki. Boom na rynku nieruchomosci spra-
wil, Ze przez lata podtrzymywana i niezbyt rentowna
produkcja ceramicznych przewodéw kominowych oka-
zala sie teraz strzalem w dziesiatke. Dzi§ Zaklady Cera-
miczne s3 liderem na rynku takich produktow.

Zarzadzajacy podejmuja proby uniezaleznienia sie
od rynku dolarowego. Powstaje arabskojezyczna strona
internetowa dla klientéw z Bliskiego Wschodu. Powoli
wzrasta eksport na Daleki Wschdd. Bolestawieckie wy-
roby mozna kupi¢ takze w Tokio.

W dzisiejszym Bolestawcu i okolicach 24 istniejace
oraz produkcyjne fabryki kontynuuja dawng tradycje
garncarstwa. Kazdego roku powstaja nowe ksztaltty i de-
kory, ktore sa doceniane nagrodami w kraju i za granica
za wyjatkowa jako$¢ oraz oryginalne wzornictwo. °

Zrédta: https://e-manufaktura.com/pl, Historia
ceramiki z Bolestawca, autor Kamil, 2017 r.;
https://boleslawieckaceramika.pl; www.ceramika-
artystyczna.pl; CIA zaméwilo zastawe w Bolestawcu.
Projekt odtajniony. rp.pl, 2018-08-14
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ato. Lotnisko. Coraz wieksze tlumy
mimo nowych doniesienn o zakazeniach
w miejscowosciach turystycznych nad
Morzem S$rédziemnym. Stojac w kolej-
kach do kolejnych bramek, o pasazerach
mozna pomys$le¢ jako o klientach rézno-
rakich bankéw. Wiasciwie oprocz wydat-
kéw na jedzenie kazde wieksze zakupy s3 finansowa-
ne z kredytoéw, w tym przede wszystkim bankowych.
Nabycie nowego samochodu czy kupno mieszkania,
a juz na pewno budowa wlasnego domu bez pomocy
banku, nie sg w dzisiejszych czasach mozliwe.

Na poziomie bankowosci inwestycyjnej, ktora nie
do konica jest jasna dla przecietnego konsumenta,
banki posrednicza w transakcjach dotyczacych fun-
duszy inwestycyjnych, w obrocie papierami warto-
Sciowymi, pomagaja w emisji akcji i obligacji, dora-
dzajg przy przejeciach i fuzjach. Odgrywaja réwniez
znaczaca role w globalnych transakcjach platniczych
miedzy korporacjami.

Po bezpiecznym starcie z lotu ptaka warto spoj-
rze¢ na sytuacje bankéw oraz ich klientéw, ktorg
stwarza polityka EBC. Polityka niskich stép pro-
centowych ostabia dzialalno$¢ kredytowa bankéw
w stosunku do klientéw indywidualnych kosztem
dziatalno$ci na rynku kapitalowym. Powoduje row-
niez konieczno$¢ podnoszenia oplat za operacje ban-
kowe i prowadzi do coraz powszechniej stosowanych
ujemnych stép procentowych. De facto oszczedzanie
podlega realnej, finansowej karze.

Czare goryczy skarg na prowadzang przez EBC
polityke finansowa przelewa ocena niedawno opu-
blikowanej strategii monetarnej wyznaczajacej cel
inflacyjny. Euro stracito od czasu jego wprowadze-
nia 22 lata temu 32 proc. swej sily nabywczej. Jesli
EBC bedzie realizowat cele polityki pienieznej, przy
inflacji siegajacej 2 proc., w okresie przysztych 22 lat
euro straci sile nabywcza o 56 proc. Dlatego anality-
cy dochodza do wniosku, Ze ,,rdzeniem polityki pie-
nieznej EBC jest zamiar systematycznego ostabiania
funkcji pieniadza jako $rodka przechowywania war-
toSci”. Ta strategia opiera sie na monetarystycznej

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Pelzajace wywlaszczanie

koncepcji Jeana Silvio Gesella nazwanej dostownie kon-
cepcja ,,znikajacego” czy - dosadniej - ,,rdzewiejacego”
pienigdza. Wedlug niej, kto oszczedza, ten szkodzi go-
spodarce. Dlatego nalezy obniza¢ warto$¢ pienigdza,
a wtedy nie bedzie on gromadzony, tylko wykorzysty-
wany do kupowania towar6éw. Jak zauwazaja analitycy,
yteoria ta przypomina idee réwnowagi ptyndéw ustrojo-
wych w medycynie starozytnej i Sredniowiecznej. Pole-
gala ona na zalecaniu upuszczania krwi, ktéra to czyn-
no$¢ miala stuzyé przywracaniu réwnowagi, co wedle
6wczesnych lekarzy i cyrulikbw przyczyniac sie mialo
do zwalczania wszelkich chor6éb. W rzeczywistosci jed-
nak znikajace pienigdze i ujemne odsetki majace pod-
trzymaé dzisiejsza gospodarke jednocze$nie wykrwa-
wiaja oszczedzajacego na $mieré”.

Ta teoria i idaca za nig polityka, jaka forsuje EBC,
prowadzi do co najmniej trzech negatywnych skutkow.
Pierwszy dotyczy przedsiebiorcéw, ktérzy nie moga
w oparciu o wlasne oszczednos$ci rozwijaé swych firm.
Drugi skutek czyni jeszcze wieksze szkody: inflacja
i uyjemne stopy procentowe prowadza do postepujgcego
procesu wywlaszczania obywateli, cho¢ maja oni za-
pewniong konstytucyjnie ochrone wtasnosci. Trzeci ne-
gatywny skutek, obecnie szeroko dyskutowany w prasie,
to rosngce ceny nieruchomosci i wynajmu, jak réwniez
ostry wzrost cen materialdw i ustug budowlanych. Na-
wet w zamozniejszej czeSci Europy nie tylko mlodzi,
lecz i zarabiajacy powyzej Sredniej, nie moga sobie juz
pozwoli¢ na wybudowanie domu. Nie lepiej jest u nas.
30-letnia splata kredytu mieszkaniowego powoduje, ze
mtlodzi nie moga w pelni korzystaé z wypoczynku ani
nie decyduja sie na wieksza liczbe dzieci.

Czy wiec po sezonie letnim nastgpi miekkie ladowa-
nie bankowoSci, jej klientéw i calej gospodarki, ktorej
dzialanie przeciez - wedlug klasyka - przyczyniaé sie
powinno do bogacenia indywidualnego i calych naro-
dow? Nikt w Europie nie ma pomystu na zdecydowane
odwrdcenie procesu wywlaszczania, w tym na stworze-
nie warunkéw do nabycia po rozsadnych cenach miesz-
kania na wlasno$é. Czy program mieszkaniowy zawar-
ty w Polskim tLadzie rozwigze cho¢ cze$¢ probleméw?
Kazdy krok w tym kierunku sie liczy. [
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Postaw

na energte
w 100%

' Z natury

Twoja firma moze teraz korzystac
z energii elektrycznej, ktora w catosci
pochodzi z odnawialnych zrodet energii.

Dotacz do grona firm dbajacych
o Srodowisko

Przyczyn sie do zmniejszenia
emtsjt CO2

> Skorzystaj z innowacji
od sprawdzonego dostawcy

@ Dowiedz sie wiecej na energa.pl
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