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14 REAKCIA
POLSKI POWINNA
ZABOLEC

— Oczekiwatbym

od polskich wtadz
zdecydowanej, ale
tez dyskretnej reakcji
wobec prezydenta
Ukrainy, pamietajac,
Zze rozmawiamy

z sojusznikiem na
wojnie. Odpowiedz
powinna by¢ taka,
ktora Zetenskiego
zaboli, ale nie
musimy sie z tym
obnosi¢ w przestrzeni
medialnej - uwaza
prof. Tomasz Natecz.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,WPROST"” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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25 ZELENSKI POPELNIL
SKANDALICZNE BLEDY

- Dziatania dyplomatyczne bytyby
dla Kijowa znacznie dotkliwsze niz
spor o ordery — mowi prof. Joanna
Senyszyn i dodaje, ze narracja
ukrainskiego MSZ jest nie do
zaakceptowania.

38 ROK NAWROCKIEGO
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Rok po wygranych wyborach
prezydenckich PiS jest na

krawedzi rozpadu, a w mediach
sympatyzujgcych z obozem
wtadzy pojawiaja sie pytania: po co
wtasciwie KO rzadzi?

51 p1s TKWI

W KWADRATURZE KOtLA
Kandydatem PiS na prezydenta
Krakowa bedzie Michat Drewnicki.
Czy ta decyzja sie PiS-owi optaci?
Dr Jan Maria Jackowski wyjasnia:
- To bezpieczne posuniecie.

FELIETON
63 JAN WROBEL
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SPOLECZENSTWO
BT e

67 NIE CHCEMY
IDEOLOGIZOWAC SZKOLY
Katarzyna Lubnauer, wiceszefowa

MEN, komentuje na apele
nauczycieli o podwyzki. Zapowiada
takze spore zmiany, ktore reforma
Kompas Jutra wprowadzi do polskich
szkot.

FELIETON
87 MICHAL POZDAL
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RANKING

9. POLSKIE GEPARDY

Choc¢ w czotdéwce najwiekszych
polskich firm wcigz dominuja duze
stabilne podmioty, to prawdziwa
dynamike wida¢ w spotkach, ktoére
potrafity wyraznie przyspieszyc.

BIZNES

109 NBP ROZLENIWIA BANKI
— Tylko 60 proc. zgromadzonych
przez banki depozytdw jest
przeznaczanych na kredyty. Za
reszte banki kupuja obligacje
skarbowe albo bony NBP - ostrzega

prof. Leszek Pawtowicz.
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121 POTEZNA BRON
FRANKOWICZOW

Frankowicze sg o krok od
najwiekszych zmian od poczatku
sgdowej batalii z bankami. Ustawa
wtasnie przeszta przez Sejm

i trafita do Senatu.

129 NIE wszvyscy

BOJA SIE KRYPTOWALUT

- Nie widze w Polsce strategii,
ktora stawiataby pytanie: co zrobié,
zeby PKB rosto nie o 2-3 proc.,

ale o 6-8 proc. rocznie, chocéby
przez pewien okres — mowi dr hab.
Krzysztof Piech.

LAGRANICA

151 ZAGRANICA
OLIGARCHA DO ZADAN
SPECJALNYCH

Zadanie przedtuzenia dtugoletniej
zaleznosci Armenii od Moskwy
dostat Samwel Karapetian,
oligarcha ceniony na Kremlu
gtownie jako stup, na ktérego Putin
kupit we Francji wille.

»WPROST” NR 23 8 CZERWCA 2026

CZYTAJ WPROST

FELIETON

160 GEN. ANDRZE)J
PAWLIKOWSKI

KULTURA

166 A1l DUCH PAPCIA
CHMIELA

Artur Chmielewski, inzynier NASA
i syn Papcia Chmiela, opowiada

o rekatywacji serii przygdd Tytusa,
Romka i A'Tomka. — Pilnowalismy
.papciowego tonu dowcipu" -
zacheca.
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POLACY O ORDERZE
ZELENSKIEGO

Czy popierasz inicjatywe Karola NawrocRiego
w kwestii ODEBRANIA WOLODYMYROWI ZELEN-
SKIEMU Orderu Orta Biatego?

25,3%

Nie mam
zdania

Fot. Wi
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Ponad 52 PROC. POLEK | POLAKOW UWAZA, ZE
PREZYDENTOWI UKRAINY POWINIEN ZOSTAC
ODEBRANY ORDER ORLA BIALEGO — wynika z son-
dazu SW Research dla ,Wprost”. To silne poparcie
dla stow Karola Nawrockiego.

@ Tekst: MAGDALENA FRINDT
I’\\\wngcm

otodymyr Zetenski podjat decyzje o nadaniu imienia

,Bohaterow UPA” Samodzielnemu Centrum Opera-

cji Specjalnych ,,Pétnoc”. To elitarna jednostka, ktora

wchodzi w sktad Sit Operacji Specjalnych Sit Zbrojnych Ukrainy.

Ruch Kijowa wywotat oburzenie w Polsce. Gtos w dyskusji

zabrat m.in. Karol Nawrocki. Prezydent zaproponowat, aby jed-

nym z punktow posiedzenia Kapituty Orderu Orta Biatego, ktore

odbedzie sie 8 czerwca, byto odebranie Wotodymyrowi Zeten-
skiemu tego odznaczenia.

Przesztosc i przysztosc

— Prezydent Zetenski udowodnit, ze Ukraina pod wzgledem
mentalnym, gloryfikowania bandytow, mordercow z Ukrainskiej
Powstanczej Armii, nie jest gotowa, aby by¢ czeScig rodziny eu-
ropejskiej — powiedziat Karol Nawrocki.

+~WPROST” NR 23 8 CZERWCA 2026 8


https://www.wprost.pl/profil/19175/magdalena-frindt.html
https://www.wprost.pl/

WPIost

SONDAZ

Przestankg do odebrania orderu jest uznanie, ze do odznacze-
nia doszto w wyniku wprowadzenia w btad albo ze odznaczony
dopuscit sie czynu, przez ktory stat sie niegodny wyrdznienia.
Decyzja prezydenta w tej sprawie, aby stata sie prawnie wigzaca,
wymaga kontrasygnaty premiera. ,,JeSli poktocimy sie o prze-
sztoS¢, ktoS inny wygra przysztosc. Prezydent Ukrainy powinien
to wreszcie rozumiec. Polski tez. Zanim bedzie za p6zno!” - na-
pisat Donald Tusk na portalu X (dawnym Twitterze - red.)

W najnowszym sondazu, ktory pracownia SW Research
przeprowadzita dla ,,Wprost”, zapytaliSmy Polki i Polakow, czy
popierajg inicjatywe Karola Nawrockiego i sg za odebraniem Wo-
todymyrowi Zetenskiemu Orderu Orta Biatego. Az 52,3 proc.
respondentéw odpowiedziato twierdzaco,a22,4 proc. jest prze-
ciwnego zdania. 25,3 proc. nie ma jednoznacznej opinii.

Polacy podzieleni
Najsilniejsze poparcie dla pozbawienia prezydenta Ukrainy naj-
wyzszego polskiego odznaczenia zostato odnotowane w na-
stepujgcych grupach ankietowanych: mezczyzn (58,7 proc.),
respondentéw w wieku 35-49 lat (6 0, 8 proc.), z wyksztatceniem
zasadniczym zawodowym (56,1 proc.) oraz z miast do 20 tys.
mieszkancow (58,8 proc.).

Przeciwko takiemu scenariuszowi opowiadajg sie najczeSciej:
kobiety (22,6 proc.), badani powyzej 50. roku zycia (27, 6 proc.),

+~WPROST” NR 23 8 CZERWCA 2026 9
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z wyksztatceniem wyzszym (27,3 proc.) oraz z miast z liczbg
ludnoSci w przedziale 20-99 tys. (30,4 proc.).

Andrzej Duda komentuje

Warto przypomniec, ze odznaczenie prezydentowi Ukrainy przy-
znat w 2023 r. Andrzej Duda. ,,W uznaniu znamienitych zastug
w pogtebianiu przyjaznych i wszechstronnych stosunkow miedzy
Polska a Ukraing, za rozwijanie wspoipracy na rzecz demokracji,
pokojuibezpieczenstwa w Europie oraz nieztomnos¢ w obronie
niezbywalnych praw cztowieka” - czytamy w uzasadnieniu de-
Cyzji.

Teraz byta gtowa panstwa odniosta sie do napiecia na linii
Warszawa-Kijow. ,,Wotodymyr Zetenski otrzymat Order Orta
Biatego w innym czasie i gdy warunki byty inne. Teraz one sie
zmienily i zachowanie Wotodymyra Zetenskiego takze. I to wy-
raznie” - skomentowat dla Onetu.

,DZziS wobec zaistniatych ostatnio faktow decyzja na-
lezy do pana prezydenta Nawrockiego. OczywiScie prezy-
dent wystucha opinii kapituty i z pewnoScig, podejmujac
decyzje, wezmie pod uwage wszelkie okolicznoSci i fakty. A te
sg rozne — nie wszystkie pamietane, nie wszystkie szerzej
znane i nie wszystkie dostrzegane w obecnej atmosferze” -
zaznaczyt Andrzej Duda.

+~WPROST” NR 23 8 CZERWCA 2026 10
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Ukraina wydata oswiadczenie

W Srode 3 czerwca glos w sprawie zabrat minister spraw zagra-
nicznych Ukrainy. ,,Nazwa pododdziatu byta wyborem naszych
zolnierzy. Nasi obroncy zastugujg na bezwarunkowy szacu-
nek. To wlasSnie oni dzi§, kosztem wtasnego zdrowia, a czesto
takze zycia, utrzymujg linie frontu i bronig catej Europy przed
rosyjskim zagrozeniem. Ptacg za to najwyzsza cene. Wiem na
pewno, ze nasi zotnierze nie mieli nawet w najmniejszym stop-
niu antypolskich intencji. Chodzito im o upamietnienie tych,
ktorzy wiele lat temu rowniez walczyli przeciw imperialnej Mo-
skwie, bolszewicko-komunistycznej okupacjii represjom” -
napisat Andrij Sybiha.

JednoczesSnie zaznaczyt, ze eskalacja napieC miedzy Ukra-
ing a Polskg nie przynosi korzysci zadnej ze stron. Szef ukra-
inskiego MSZ podkreslit, ze nie wolno ,,nakrecac spirali
nienawiSci”, a nalezy skupic sie na tym co najistotniejsze, czyli
przeciwdziataniu wspolnemu wrogowi, wzmacnianiu bez-
pieczenstwa europejskiego oraz ochronie wolnej przysztosci
narodow.

Andrij Sybiha zaznaczyt takze, ze zalezy mu na tym, aby
,Wszystkie kwestie, w tym te najtrudniejsze, omawia¢ w duchu
wzajemnego zrozumienia i otwartoSci”. Na zakonczenie wyrazit
rowniez wdziecznoSc¢ za role Polski, ktora odgrywa we wspieraniu
Ukrainy w czasie rosyjskiej agres;ji.
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Radostaw Sikorski odnoszgc sie do oSwiadczenia Sybihy, nie
chciat wdawac sie w szczegoty. Minister spraw zagranicznych
Polski w rozmowie z dziennikarzami przekazat jedynie, ze podat
wpis szefa ukrainskiego MSZ dalej w mediach spotecznoScio-
wych, co ma odzwierciedlac jego stosunek do sprawy. Poinfor-
mowat takze, ze zarowno w Warszawie, jak i Kijowie toczg sie
rozmowy dyplomatyczne, ale - jak podkreslit - tego typu wy-
darzenia ,,lubig dyskrecje”. @

Badanie zostato zrealizowane w dniach 2-3 czerwca 2026 r. przez agencje
SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu internetowym SW Panel.
W ramach badania przeprowadzono 837 wywiaddow z reprezentatywna
ze wzgledu na taczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢ miejscowosci préba
Polek i Polakéw powyzej 18. roku zycia. Wyniki zostaty zaokraglone do
pierwszego miejsca po przecinku.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Debaty z najwazniejszymi osobami w panstwie

Networking wsréd CEQ | CTO zainteresowanych
Twoim biznesem

Pozycjonowanie marki i ekspertow
w opiniotwérczym, zasiegowym medium

Pozyskanie najnowszej wiedzy z obszaru
innowacji i jej finansowania

Prestizowa gala - Swieto polskiej innowacji
o najdtuzszej - 15 letniej tradyc;ji

Peten obraz najbardziej innowacyjnych
rozwigzan w Polsce
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REAKCJA POLSKI
POWINNA ZABOLEC

— OczeRiwatbym od polskich witadz bardzo zdecy-
dowanej, ale tez dyskretnej reakcji (wobec prezy-
denta URrainy — red.), pamietajqc, Ze rozmawiamy
z sojusznikiem na wojnie. ODPOWIEDZ POWINNA
BYC TAKA, KTORA ZELENSKIEGO ZABOLI, ALE NIE
MUSIMY SIEZ TYM OBNOSIC W PRZESTRZENI ME-
DIALNEJ. Tytuftem przyktadu — cho¢ nie twierdze,
ze to najlepsze rozwiqzanie — mozna by na pewien
czas spowolni¢ polskie wsparcie dla negocjacji
cztonkowskich Ukrainy z Uniq Europejskq. Ale na-
wet gdyby polskie witadze zdecydowaly sie na taRi
ruch, absolutnie nie powinny sie z tym afiszowa¢
— uwaZa PROF. TOMASZ NALECZ, historyk, byty
doradca prezydenta Bronistawa Komorowskiego.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

Ikwuicsj
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8 czerwca ma sie zebra¢ Kapituta Orderu Orta Biatego
w sprawie odebrania odznaczenia prezydentowi Ukrainy. Takie
decyzje w polskiej historii, to rzadkosc¢.

Podobna sytuacja juz miata miejsce. W 1990 r. prezydent Woj-
ciech Jaruzelski odebrat Leonidowi Brezniewowi Order Virtuti
Militari, czyli najwyzsze odznaczenie wojskowe. Dzisiaj mowimy
o Orderze Orta Biatego — najwyzszym odznaczeniu cywilnym.
Sprawa jest bardzo delikatna, bo krok Wotodymyra Zetenskiego,
czyli nadanie jednej z formacji ukrainskiej armii walczacej z ro-
syjska agresjg imienia Ukrainskiej Powstanczej Armii, byt fatalny.

Prezydent Ukrainy nie miat sSwiadomosci, jak mocno uderza
to w polska wrazliwos¢?

PROF. TOMASZ NALECZ

— historyk, publicysta i polityk, doktor habilitowany nauk
humanistycznych, profesor Uniwersytetu Warszawskiego. Poset
na Sejm |l w latach 1993-1997 i 2001-2005 (wicemarszatek
Sejmu V). W latach 2010-2015 doradca prezydenta RP. Autor
I wspotautor wielu ksigzek na temat historii.
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Moim zdaniem ten krok nie wziat sie z braku wiedzy na temat
zbrodni popetnionych przez UPA na ludnoSci polskiej podczas II
Wojny Swiatowej — zbrodni okreslanych potocznie mianem rzezi
wotynskiej, cho¢ dotyczyly one znacznie szerszego terenu.

Zetenski dobrze wiedziat, co robi. Obawiam sie, ze zrobit to
celowo na uzytek polityki wewnetrzne;.

Co chciat zyskac?

Zetenski znajduje sie w powaznych opatach - afery korup-
cyjne z udziatem ludzi z jego najblizszego otoczenia stawiaja go
w trudnej sytuacji. Dodatkowo zblizajaca sie perspektywa konca
wojny skiania do mySlenia o przysztych wyborach.

" Tym ruchem chciat przypodoba¢ sie ukra-
inskiej NACJONALISTYCZNEJ PRAWICY,

ktéra ma duze wplywy m.in. w armii.

Dla polskiego spoteczenstwa i panstwa ten ruch jest obu-
rzajacy i prowokacyjny.

To prawda, narusza on pamiec historyczng i w pewien sposob
neguje ogromnag pomoc, jakg Polacy i panstwo polskie okazuja
walczgcej Ukrainie. OczywiScie wspieranie Ukrainy to element
naszej najzywotniejszej racji stanu — ich armia, bronigc swojego
kraju, broni takze Polski. Jednak decyzja Zetenskiego byta gte-
boko krzywdzgca dla naszej pamieci.
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Mdgt przewidzied, jakie konsekwencje wywota to Polsce.
Dlaczego zaryzykowat?

Nie chce psychologizowac, ale jako historyk oceniam posta-
cie publiczne po ich dziataniach. Prezydent Zetenski przeszedt
ogromng metamorfoze — z celebryty stat sie petnokrwistym,
jednym z najbardziej znanych politykow Swiatowych. Wykazat sie
w najtrudniejszych sytuacjach ogromng zrecznoScia. Nie sgdze,
by tego nie przewidziat. Po prostu postawit interes wewnetrzny
ponad relacje z Polska. I tutaj nasza reakcja musi by¢ zdecydo-
wana.

Zdecydowana, czyli taka, jaka zapowiedziat prezydent Karol
Nawrocki?

Jestem za bardzo stanowcza reakcjq, za nazywaniem rzeczy
po imieniu, bez dyplomatycznego owijania w baweine. Trzeba
gtoSno powiedziec, co to oznacza dla polskiej wrazliwoSci i pod-
miotowoSci. PowinniSmy zareagowac w przestrzeni miedzypan-
stwowej i dyplomatyczne;.

Odebranie orderu to wtasciwy krok?

Moim zdaniem polska odpowiedz na btedny krok Zetenskiego
nie moze by¢ popetnianiem kolejnego btedu. Nie powinniSmy
robic rzeczy, ktore cieszg Kreml i Moskwe. Decyzja Zetenskiego
juz teraz jest wygodna dla Kremla. Rosyjska propaganda fatszy-
wie usprawiedliwia swojq agresje rzekomym ,,nazistowskim”
obliczem wtadz w Kijowie.

+~WPROST” NR 23 8 CZERWCA 2026 18
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Krok Zetenskiego daje im gotowy argument, ze ich antyukra-
inska narracja ma zakorzenienie w historii. JeSli my teraz odbie-
rzemy order, zrobimy coS, co wywota rados¢ na Kremlu.

Czyli jest pan przeciwny odebraniu odznaczenia?

Tak, powinniSmy kierowac sie powagg polskiego panstwa.
Odebranie odznaczenia gtowie sgsiedniego panstwa, ktore pigty
rok toczy Smiertelny boj z Rosjg — bdj bedgcy takze w naszym
interesie — to bron najgrubszego kalibru. Przypomnijmy, ze pre-
zydent Andrzej Duda, nadajac ten order, podkreSlat, ze to wy-
roznienie nie tylko dla samego Zetenskiego, ale dla wszystkich
bohaterow dzielnie walczacych i gingcych w walce z armig ro-
syjska.

Bardzo krytycznie oceniam zapowiedz prezydenta Nawroc-
kiego o odebraniu odznaczenia i robienie z tego publicznego spek-
taklu.

Co pan ma na mysli?

,' Tak jak Zetenski POSWIECIL RELACJE

Z POLSKA na oftarzu polityki wewnetrz-
nej, tak decyzja Karola Nawrockiego
wydaje sie podyktowana nie naszq racjq
stanu, ale wewnetrznym interesem par-

tyjnym.
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Karol Nawrocki wyraznie schlebia Srodowiskom prawicowym,
chcac budowac swojg pozycje lidera. Gtowa panstwa nie powinna
kierowac sie wiasnym interesem politycznym, lecz dobrem kraju.

Jakie w takim razie powinny by¢ retorsje z naszej strony?

Potrzebna jest jasna i klarowna ocena sytuacji — i ona w Polsce
jest, bo przyttaczajaca wiekszoS¢ politykow od prawa do lewa
wyrazita oburzenie. Jesli zas chodzi o rzeczywiste retorsje pan-
stwowe, powinny one zosta¢ wypracowane w trojkacie: prezy-
dent, premier, szef MSZ-etu. Uwazam, ze odpowiedZ powinna
by¢ taka, ktora Zetenskiego zaboli, ale nie musimy sie z tym ob-
nosi¢ w przestrzeni medialnej. Relacje polsko-ukrainskie przy-
pominajg dziS sytuacje rodzinng.

Jesli kto§ w rodzinie zrobi gtupstwo, trzeba mu to powiedziec
prosto w oczy i pokazac przez konkretne posuniecia, ze nie wolno
dziatac kosztem bliskich dla wiasnego egoistycznego interesu.
Ale nie musimy od razu pisac¢ o tym w gazetach.

Minister Radostaw Sikorski mowi o ,rozczarowaniu”, ale
dodaje, ze odebranie orderu to prerogatywa prezydentai to
Polacy j3 ocenia.

Stowo ,,rozczarowanie” jest bardzo dyplomatyczne i wy-
wazone. Na miejscu pana ministra nie ukrywatbym giebszej
dezaprobaty. Oczekiwatbym od polskich wiadz bardzo zdecydo-
wanej, ale wtaSnie dyskretnej reakcji, pamietajac, ze rozmawiamy
z sojusznikiem na wojnie.
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Moze pan to zobrazowac konkretnym przyktadem?

Tytutem przyktadu - cho¢ nie twierdze, Ze to najlepsze roz-
wigzanie — mozna by na pewien czas spowolnic polskie wsparcie
dla negocjacji cztonkowskich Ukrainy z Unig Europejska. Ale
nawet gdyby polskie wiadze zdecydowaty sie na taki ruch, abso-
lutnie nie powinny sie z tym afiszowac publicznie.

Szef Biura Polityki Miedzynarodowej sugeruje w Polsat
News, ze Zetenski powinien po prostu zadzwonic do prezy-
denta Polski i przeprosi¢. Z kolei na argument, ze to moze pol-
ski prezydent powinien wykonac ruch, odpowiada retorycznie:
+~Prezydent Polski ma dzwonié, i co?”

W czym by to miato by¢ dziwne? Wrdce do analogii rodzin-
nej. Jesli moj brat robi gtupstwo, to ja nie zamykam sie w sobie
i nie smaruje mu ptotu czarng farbg. Dzwonie do niego i mowie:
, PrzekroczyteS wszelkie granice. Przez to, co zrobites, nie zycze
sobie ciebie w tym roku na wigilii. Zobacze, jak bedziesz poste-
powat dalej, ale ufam, ze potrafisz unieSc ciezar tego bteduigo
naprawic”,

,' Czy to bytaby ujma dla prezydenta
Nawrockiego, gdyby peten oburzenia

ZADZWONIL do Zetenskiego i odbyt takg
twardq meskqg rozmowe?
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Publiczne obrazanie sie i robienie despektu w mediach nie za-
tatwia zadnego problemu, tylko pcha w dalszg awanture. A z tego
ciesza sie wytacznie nieprzyjaciele naszej rodziny.

Jesli Kapituta przychyli sie do wniosku prezydenta Nawroc-
kiego, do odebrania orderu konieczna bedzie kontrasygnata pre-
miera. Czy to wywota kolejny konflikt na linii rzad-prezydent?

Nie ma co prognozami zaostrzac stanu, ktory juz teraz przy-
pomina ciezkie zapalenie ptuc. Szkodliwa decyzja Zetenskiego
i niefortunna reakcja Nawrockiego wprowadzity nasze relacje
w stan giebokiej choroby. Jako byty doradca prezydenta wiem,
ze relacje miedzy gtowa panstwa a Kapituta powinny opierac sie
na dobrej woli i dyskrecji. Btad prezydenta Nawrockiego polegat
na tym, ze zamiast skonsultowac sprawe z Kapitutg w zaciszu
gabinetu, demonstracyjnie zapowiedziat wniosek w mediach. To
stawia gremium w niestychanie ktopotliwej sytuac;ji.

Co, jesli bedzie miata inne zdanie niz prezydent?

Prezydent sam zastawit te sidta na siebie, na Kapitute i na
premiera.

" Nie dorzucajmy na razie premiera do

tego ,chorego t6zka”, niech najpierw ten
pasztet SPROBUJA ROZLADOWAC w Pa-
tacu Prezydenckim.
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Minister Tomasz Siemoniak stwierdzit, ze ten krok Zeten-
skiego doprowadzit do ,utraty serc Polakéw". Czy grozi nam
dalsza stygmatyzacja Ukraincow w Polsce i eskalacja napiec
spotecznych?

Jako profesor historii zmodyfikowatbym nieco te ocene. Stowa
ministra Siemoniaka bardzo mi sie podobajg, bo odwotujg sie
do waznych emoc;ji. Ten ruch Zetenskiego to rzeczywiscie cios
w samo serce polskich uczué¢ narodowych. Ale to nie oznacza,
ze rany nie mozna zaleczyc. Historia uczy, ze nawet najwieksze
btedy biezgcej polityki mozna z czasem naprawic lub chociaz
zatagodzic ich skutki.

To powazne tgpniecie, ale nic nie stato sie jeszcze nieodwotal -
nie. Na tym wtasnie powinna polegac rozwaga politykow po obu
stronach - by sytuacje wyciszac, a nie zaogniac.

A moze prezydent Zetenski powinien po prostu wycofad
sie ze swojej kontrowersyjnej decyzji, przeprosi¢ Polakow
i zamknac temat?

Moim zdaniem Zetenski zrobit to catkowicie Swiadomie i nie
po to ulegal wewnetrznej presji nacjonalistow, zeby teraz wyco-
fywac sie pod naciskiem Warszawy.

Musimy jednak pamietac o jednym: nawet osoby najbardziej
oburzone krokiem ukrainskiego prezydenta nie powinny doma-
gac sie dziatan, ktore ostabig szanse Ukrainy w starciu z Rosj3.
To byloby dziatanie na zasadzie ,,na ztoS¢ mamie odmroze sobie
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uszy”. JeSli zaszkodzimy Ukrainie w walce z Rosj3, zaszkodzimy
wlasnemu interesowi narodowemu.

Zastanawiajace jest milczenie Zetenskiego. Od czasu tej
decyzji nie skomentowat napiec i komentarzy na swoj temat
w Polsce.

A dokad ma sie spieszy¢? Swoim fatalnym zachowaniem wy-
kopat pitke na polska czeS¢ boiska. Teraz chodzi o to, zebySmy
my w Polsce madrze te pitke rozegrali. Po tym samobojczym golu
Zetenskiego, najwazniejsze to nie strzelic teraz kolejnego, tym
razem polskiego samobdja.

Niestety na calym Swiecie obserwujemy dziS niebezpieczne
zjawisko: politycy majacy problemy wewnetrzne szukajg ratunku
w posunieciach miedzynarodowych, nie liczac sie ze szkodami
w polityce zagranicznej. Decyzja Zetenskiego i odpowiedz Na-
wrockiego to rewers tego samego problemu. Mam nadzieje, ze
ostateczna reakcja Polski bedzie dojrzata i nadrzednym celem
pozostanie nasz strategiczny interes - czyli nieostabianie zdol-
noSci Ukrainy do odparcia rosyjskiej agresji. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Dziatania dyplomatyczne bytyby dla Kijowa
znacznie dotRliwsze niz spér o ordery. Uwazam
jednak, Ze akurat SRODOWISKO KAROLA NA-
WROCKIEGO MA NAJMNIEJSZE PRAWO DO MORA-
LIZOWANIA W KWESTII POLITYKI HISTORYCZNE)J,
SKORO SAMI W POLSCE GLORYFIKUJA TZW. ZOt-
NIERZY WYKLETYCH - mowi PROF. JOANNA SE-
NYSZYN, byta postanka SLD, zatozycielka partii
Nowa Fala. Jak jednak dodaje, narracja ukrain-
skiego MSZ-etu jest nie do zaakceptowania.

66} Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

I}wmcm

Minat rok od wybordow prezydenckich. Co tak naprawde
zmienito sie w Polsce przez ostatnie dwanascie miesiecy?

Nie zmienito sie niemal nic. Koalicja 15 pazdziernika od mo-
mentu przejecia wtadzy w 2023 r. nie potrafita wypracowac
ptaszczyzny porozumienia i funkcjonowac na tyle sprawnie, by
przekona¢ wyborcow do glosowania na swojego kandydata na
prezydenta. W efekcie uktad sit pozostat zamrozony: mamy rzad
Koalicji i prezydenta z nadania PiS-u, tym razem o profilu bar-
dziej konfederackim.
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Koalicja Obywatelska obudzita sie z letargu?

Wrecz przeciwnie. Seria katastrofalnych btedéw popetnia-
nych od jesieni 2023 r. pokazata, ze rzgdzgcy nie potrafig obronic
spoteczenstwa przed powrotem prawicy do wtadzy. Pierwszym
dzwonkiem ostrzegawczym byty wybory prezydenckie, z kt6-
rych nie wyciggnieto wnioskow. Drugim — niedawne referendum
w Krakowie i odwotanie Aleksandra Miszalskiego.

W obu przypadkach zadecydowaty te same grzechy: buta,
arogancja, kolesiostwo i niekompetencija.

PROF. JOANNA SENYSZYN

— ekonomistka, nauczycielka akademicka, publicystka.

W latach 1975-1990 nalezata do PZPR. W 1980 r. wstapita do
Niezaleznego Samorzadnego Zwigzku Zawodowego ,Solidarnosc”,
opuscita gow 1995 r. Od 2005 r. do 2008 r. petnita funkcje
wiceprzewodniczacej Sojuszu Lewicy Demokratycznej. W 2021

r. odeszta z powstatej na bazie SLD Nowej Lewicy. W wyborach
prezydenckich 2025 r. startowata jako kandydatka niezalezna.
Zatozycielka partii Nowa Fala.
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Ale jednak w sondazach utrzymuje sie na prowadzeniu.
To nie ma znaczenia.

" Oni NIE MAJA ZADNEGO PLANU. Przy-

pomnijmy sobie fundamentalne hasta
Platformy z kampanii w 2023 r.

Obiecywali pokonanie PiS-u, a Trzaskowski polegt w poje-
dynku z Nawrockim. A to znaczy, ze najlepszy kandydat naszej
strony sceny politycznej przegrat z najgorszym kandydatem pra-
wicy.

Po drugie, zapowiadali rozliczenia. Wtasnie widzimy, jak roz-
liczyli Ziobre, Romanowskiego, NCBiR, Rzgdowa Agencje Rezerw
Strategicznych czy Morawieckiego. To fasada. Nawet nie probo-
wali obiecanego zadoSCuczynienia.

Czyli?

Kobietom, dzieki ktérym wygrali wybory, zadoS¢uczyniono
tak, ze nadal nie majg prawa do samostanowienia.

Z kolei Srodowisko LGBT+ dostato od rzadu propozycje
,ZWigzkow notarialnych”, Gdyby nie wywalczone samodzielnie
w sgdach administracyjnych prawo do transkrypcji zagranicznych
matzenstw, nie zyskaliby nic.

Czyli Donald Tusk nie znalazt adekwatnej odpowiedzi na
wyrazne skrecanie polskiego spoteczenstwa w prawo? Strate-
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gia straszenia PiS-em a potem Karolem Nawrockim, jego prze-
sztoscia czy polexitem przestata dziata¢ na wyborcow?

I tu przypominam czwartg obietnice KO z 2023 r.: ,,Pojed-
namy”. Tymczasem oni nawet nie probuja sie jednac. Perma-
nentna wojna z PiS-em jest jedyng racjg bytu KO. Najwiekszym
btedem Tuska po wyborach w 2023 r. byt catkowity brak proby
dogadania sie z prezydentem Andrzejem Dudg. A szansa na ko-
habitacje byta.

Czyzby?

Duda wystat wtedy wyrazny sygnat: gdy tylko uchwalono
ustawe o finansowaniu in vitro ze Srodkow publicznych, podpisat
ja w styczniu bez zbednych dyskusji. Dla cztowieka wywodzacego
sie z PiS-u i bliskiego KoSciotowi, ktéry uwaza in vitro za niedo-
puszczalne, byt to gest dobrej woli.

Koalicja 15 pazdziernika zamiast to wykorzystac, wolata eska-
lowac konflikt. Byli przekonani, ze za chwile wprowadza do Pa-
tacu Prezydenckiego Trzaskowskiego i ,,dtugopis Kaczynskiego”
po prostu zastgpig ,,dtugopisem Tuska”. Przeliczyli sie.

Z Karolem Nawrockim w Patacu Prezydenckim trudniej jed-
nak wypracowac¢ kompromisy, zwtaszcza w sprawach swiato-
pogladowych.

OczywiScie, sytuacja rzadu jest teraz bez poréwnania gorsza.
Dlatego pojawiaty sie absurdalne pomysty, by odwlec zaprzysie-
zenie Nawrockiego o miesigc, aby w tym czasie Szymon Hotownia

+~WPROST” NR 23 8 CZERWCA 2026 29


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

jako pelnigcy obowigzki prezydenta podpisat rozne ustawy. Nie
wierzytam wtasnym uszom, ze kto§ wpadt na taki pomyst. Jakie
ustawy miatby podpisac, skoro zadna nie byta uchwalona? Cu-
dow nie ma.

Ta koalicja nie potrafi porozumiec sie sama ze sobg — do dzis
nie ma chociazby ustawy medialnej. Zamiast tego obserwujemy
rozszerzanie rzgdu o uciekinierow z Polski 2050. Rekonstrukcja
sprzed roku byta kpina z Polek i Polakow.

A teraz dochodza kolejni wiceministrowie, np. Ryszard
Petru.

To nie jest rzadzenie, ale czysty handel stotkami.

Dlaczego Donald Tusk nie potrafi przyciagnac centroprawi-
cowego elektoratu?

" Przede wszystkRim rok temu okazato sie,
ze Tusk stracit BLISKO 1,5 MLN WYBOR-

COW, ktérzy w pazdzierniku 2023 r. po-
parli partie koalicyjne.

Te osoby po prostu nie poszty na wybory prezydenckie, bo
zobaczytly, ze obecna wtadza jest niesprawna i sparalizowana
wewnetrznymi tarciami.

A co sukces Karola Nawrockiego oznacza dla samej prawicy?
Prezydent sprawnie zarzadza swoimi aktywami, ale wewnatrz
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PiS-u widac gtebokie pekniecia. Nie ma spodziewanego , efektu
Czarnka"”, a Mateusz Morawiecki gra na siebie. Czy na dtuzsza
mete to nie jest dla Jarostawa Kaczynskiego pyrrusowe zwy-
ciestwo?

Dla Jarostawa Kaczynskiego to ogromny sukces w wymiarze
systemowym. Dzieki Nawrockiemu Koalicja 15 pazdziernika nie
jest w stanie odwrocic zmian w sgdownictwie i prokuraturze,
ktore PiS wprowadzat przez osiem lat. Gdyby prezydentem zostat
Trzaskowski, sytuacja wygladataby inaczej. Ponadto politycy
prawicy nie muszg obawiac sie realnych rozliczen karnych, bo
majg w Patacu Prezydenckim cztowieka, ktory w razie potrzeby
ich utaskawi.

Wizerunkowo Nawrocki nie przynosi PiS-owi natychmia-
stowych premii w sondazach, ale betonuje ich dotychczasowe
zdobycze. Ponadto obecny prezydent juz rok temu zapowiedziat,
ze zrobi wszystko, by w 2027 r. wybory wygrata koalicja PiS-
-u i Konfederacji. Czasem probuje pokazac rogi Nowogrodzkiej —
jak w przypadku sedziego Zbigniewa Kapinskiego (nowy I prezes
Sadu Najwyzszego — red.) — ale to detale bez wiekszego znaczenia
politycznego.

Do wyboréw parlamentarnych zostato péttora roku. Czy
coraz bardziej podzielona prawica zdota utrzymac jednosc?
Uda sie zawrzec pakt senacki z Konfederacja i Korong Grze-
gorza Brauna?
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To dazenie do catkowitego zabetonowania sceny politycznej
i pogtebienia duopolu KO-PiS. Senat w zatozeniu miat repre-
zentowac spoteczenstwo, wygrywac mieli najlepsi ludzie, a nie
partyjne szyldy. JesSli powstang tylko dwie listy, wybor zostanie
sprowadzony do plebiscytu.

Pamietajmy jednak, ze zaro6wno Tusk, jak i Kaczynski sg
dziS za stabi na samodzielne rzady. PiS-owi urosta potezna
konkurencja w postaci dwoch Konfederacji, wiec najwiekszym
szczeSciem dla obecnego rzadu jest to, ze oni nie potrafig zna-
lez¢ wspodlnego jezyka. Problem pojawi sie wtedy, gdy usigdg
do stotu i ten sojusz sformalizujg.

Sugeruje pani, ze Donald Tusk nie powtdrzy sukcesu
z 2023 r. i nie utrzyma wtadzy w obecnej konfigurac;ji?

Dotychczasowe dziatania rzgdu na to wskazuja. Donald Tusk
jest zupelnie innym premierem niz kiedys. Nie potrafit stworzyc
matego, sprawnego, kompetentnego rzadu. Sprawia wrazenie,
jakby bat sie swoich koalicjantow.

" Za tow KO RZADZI JEDNOOSOBOWO,

zresztq wiekRszosc¢ partii w Polsce ma
struktury gieboko niedemokratyczne,
wodzowsRie.
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Jesli nic sie nie zmieni — a nie widac¢ ani rozliczen, ani obieca-
nej naprawy panstwa — wyborcy wystawig mu wysoki rachunek.

Tymczasem Karol Nawrocki domaga sie odebrania Wotody-
myrowi Zetenskiemu Orderu Orta Biatego. To wtasciwy krok?

Raczej czysto pragmatyczna i polityczna decyzja, obliczona
na zysk wyborczy, a nie wynikajaca z gtebszych przemyslen. Jesli
premier da kontrasygnate i order zostanie odebrany, prezydent
oglosi to jako swoj sukces w walce o pamiec o ofiarach Wotynia.

A jesli premier odmowi?

Nawrocki zatozy maske jedynego sprawiedliwego bohatera,
ktoremu zty rzad zablokowat obrone honoru Polski.

Czy jednak sam wniosek merytorycznie broni sie w pani opinii?

Order Orta Biatego dla Zetenskiego byt w istocie uhonorowa-
niem catego narodu ukrainskiego za heroiczng walke z rosyjska
agresja. Prezydent byl jedynie emanacjq panstwai spoteczenstwa.

"Nie ulega jednak wqtpliwosci, ze Zeten-

ski popeinit p6Zzniej SKANDALICZNE
BLEDY, dziatajgc w imie wiasnego inte-
resu politycznego.

Chciat przypodobac sie tej czeSci ukrainskiego spoteczenstwa,
ktora w UPA widzi wytgcznie formacje niepodlegtoSciowa. Jednak
w polityce trzeba zawsze przewidywac skutki swoich decyzji.
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Jak zatem powinna zareagowac Polska? Pojawit sie postulat
prof. Tomasza Natecza, by w ramach retorsji spowolni¢ polskie
wsparcie dla negocjacji akcesyjnych Ukrainy z Unig Europejska.

Dziatania dyplomatyczne bytyby dla Kijowa znacznie dotkliw-
sze niz spor o ordery. Order to sfera symboliczna, a integracja
europejska to twarda, realna polityka. Uwazam jednak, ze akurat
Srodowisko Karola Nawrockiego ma najmniejsze prawo do mo-
ralizowania w kwestii polityki historycznej, skoro sami w Polsce
gloryfikuja tzw. zotnierzy wykletych, wsrod ktérych rowniez
byty osoby odpowiedzialne za mordowanie ludnoSci cywilne;.

W sprawach bedacych polska racjg stanu prezydent i premier
muszg mowic jednym gtosem. Jestem oburzona tym, ze obaj li-
derzy instrumentalnie wykorzystujg ten konflikt do budowania
wlasnego poparcia, zamiast wypracowac jednolite i stanowcze
stanowisko panstwa.

Ukrainski minister spraw zagranicznych wezwat Polske
do dialogu. Podkreslit, ze Ukraina odblokowata ekshumacje
I z chrzescijanskim szacunkiem podchodzi do pochéwkoéw,
a nazwy pododdziatow wojskowych to suwerenny wybér zot-
nierzy walczacych na froncie.

To odpowiedz, jakiej nalezato sie spodziewac. Zabrakto mi
w niej jednak wyraznego odciecia sie od zbrodniczych kart tej
historii. Narracja, ze czci sie tylko ,,bohateréw”, ignorujgc fakt,
ze byli wSrod nich bandyci, jest nie do zaakceptowania.
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Oficjalnie wystartowata pani z nowa partiag - Nowa Fala Pro-
fesor Senyszyn. Do kogo kieruje pani te oferte?

Chcemy zagospodarowac te péttora miliona wyborcow, ktorzy
zniecheceni do koalicji 15 pazdziernika zrezygnowali z gtosowania
w wyborach prezydenckich, oraz rzesze ludzi, ktorzy dotaczyli
do nich po rozczarowujgcych dziataniach rzadu i sejmowej wiek-
szoSci. Ochrona zdrowia jest w katastrofalnym stanie, obietnice
wyborcze lezg, a klasa Srednia zaczyna dostrzegac, ze obecna
polityka gospodarcza prowadzi do jej pauperyzacji. Nowa Fala
daje kilku milionom rozczarowanych wyborcow mozliwoSc gto-
sowania ,,za” zamiast na mniejsze zto lub przeciwko PiS-owi czy
Konfederacji.

Ludzie majg doS¢ wiecznej wojny na gorze. Chca spokoju, bo
to pierwszy krok do dobrobytu.

Na Lewicy robi si¢ ciasno. Nowa Lewica notuje w sondazach
okoto 7,5 proc., Partia Razem jest na granicy progu z wynikiem
ponizej 5 proc. Gdzie na tej mapie jest miejsce dla Nowej Fali?

Nasz giowny wyroznik to petna demokratycznosé¢ struktur
— co8, czego brakuje pozostatym partiom. Na 1020 miejsc na na-
szych listach wyborczych (920 do Sejmu i 100 do Senatu), jako
komitet zatozycielski obsadzamy zaledwie 20 miejsc. Pozostaty
tysigc zostanie rozdysponowany w drodze wewnetrznych, demo-
kratycznych wyborow cztonkow partii, na podstawie ich realne;j
pracy i zaangazowania.
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Od roku dziatajg nasze zespoty programowe, ktore piszg pro-
jekty ustaw. Mamy potezng baze ekspertéw i mtodych ludzi.

Osiagniecie 5-procentowego progu wyborczego to trudne
zadanie dla nowego formatu. Wrecz nierealne.

" Baza wyborcza po lewej i centrowej

stronie, ktéra CZUJE SIE DZIS OSZUKA -
NA przez obecny rzqd, to blisko 2 mlin
glosow. Jest o co walczyd.

Jakie sa filary programowe pani partii?

Po pierwsze: Swieckie panstwo. Tylko pelny rozdziat KoSciota
od panstwa gwarantuje rowne prawa dla wszystkich: kobiet,
dzieci i mtodziezy, spotecznoSci LGBT+ czy osob z niepeino-
sprawnoSciami. Ponad 20 mld z1, ktore co roku transferowane sg
z budzetu panstwa na rzecz KoSciota, musi zostac przekierowane
na cele spoteczne.

Po drugie: silna Polska, zakorzeniona w Unii Europejskiej.
Nasi mtodzi dziatacze nie wyobrazajg sobie zycia poza Europ3g.
Chcemy rozpoczac zbidrke podpisow pod referendum w sprawie
wpisania cztonkostwa w UE do konstytucji. DziS, przy obecnych
przepisach, koalicja PiS-u i Konfederacji mogtaby wyprowadzic
nas ze wspolnoty w pie¢ minut zwykig ustawg sejmowa. Musimy
to zablokowac.
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Po trzecie: nowy pakt dla gospodarki i bezpieczenstwa. Od-
chodzimy od dogmatu, ze liczg sie tylko pracownicy albo tylko
pracodawcy. Stawiamy na symbioze obu tych grup i realizacje
zasady sprawiedliwoSci spotecznej.

Z kolei bezpieczenstwo rozumiemy szeroko - to nie tylko
ochrona granic, ale tez bezpieczenstwo zdrowotne, socjalne,
energetyczne i zywnosSciowe. JeSli drastycznie nie naprawimy
ochrony zdrowia, to wymrzemy jako spoteczenstwo z powo-
dow demograficznych i medycznych, bez ewentualnego ataku ze
Wschodu. Wydatki na zbrojenia muszg byc¢ racjonalne i zbilan-
sowane z potrzebami cywilnymi.

Adrian Zandberg i Partia Razem mocno zagospodarowa-
li mtody, lewicowy elektorat. Jak zamierza pani z nimi konku-
rowac?

Roznica polega na tym, ze my nie zamykamy sie wytgcznie
W narracji pracowniczej — dostrzegamy tez kluczowa role przed-
siebiorcow. Mamy konkretny plan i dynamiczne tempo. Pier-
wotnie chcieliSmy ogtosic start jesienia, ale przyspieszyliSmy
decyzje. Ostatnie wydarzenia w Krakowie pokazaty, ze rzadzacy
dostali od wyborcow czerwong, a nie z6ttg kartke. Czas zaczac
dziatac stanowczo. Szczegoty programowe i kilka niespodzianek
personalnych przedstawimy niebawem. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Rok po przegranych przez Rafata TrzaskRowskie-
go wyborach prezydenckich Koalicja Obywatelska
wyprzedza PiS w sondazach o kilka punktéw pro-
centowych, zatem mozna powiedzied, ze odniosta
sukces. PIS JEST NA KRAWEDZI ROZPADU, CHOC
ZDOBYCIE URZEDU PREZYDENCKIEGO MIALO BYC
DLA NIEGO AUTOSTRADA DO WYGRANYCH WY-
BOROW PARLAMENTARNYCH W 2027 R. Marszat-
ka rotacyjnego Szymona Hotfownie zastqpit mar-
szatekR rotacyjny Wtodzimierz Czarzasty, ale dla
ich formacji niewiele z tego wynika. A w mediach
sympatyzujqcych z obozem witadzy pojawiajq sie
pytania: po co witasciwie KO rzqdzi?

Tekst: ELIZA OLCZYK

zef rzadu i lider KO rozwigzat kilka dni temu struktury

WIECEJ

matopolskie partii — po tym, jak tydzien wczeSniej partia

rzgdzgca przegrata referendum w sprawie odwotania Alek-
sandra Miszalskiego ze stanowiska prezydenta Krakowa. Stato sie
to rowno po roku od przegranych przez KO wyborach prezydenc-
kichito jest symboliczna klamra spinajgca wydarzenia miedzy 1
czerwca 2025r.al czerwca 2026 .
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Ubiegtoroczne wybory prezydenckie pozornie nic nie powinny
byty zmienic na scenie politycznej. Przed wyborami gtowg pan-
stwa byt Andrzej Duda, kandydat PiS-u, a po nich lokatorem
Patacu Prezydenckiego zostat Karol Nawrocki, rekomendo-
wany przez Prawo i SprawiedliwoS¢. Koalicja rzgdzaca jak miata
wiekszoSC w Sejmie przed wyborami prezydenckimi, tak nadal
jg utrzymata. Donald Tusk, lider KO, nadal stoi na czele rzadu
i nie zamierza nikomu oddac tego stanowiska, PiS tak jak kiocit
sie wewnetrznie przed wyborami prezydenckimi, tak nadal drze
koty. A jednak dzisiejszy krajobraz polityczny jest zupetnie inny
niz 1 czerwca 2025r.

Pozorny sukces rekonstrukgcji

Zaraz po wyborach prezydenckich wydawato sie, ze Platforma
Obywatelska lezy na deskach i trwa odliczanie, czy sie pod-
niesie.

’ W obozie rzqdzqcym panowat KLIMAT
SCHYLKU WLADZY i nawet — wydawato-
by sie — wyczekRiwanie na wczesniejsze
wybory.

Ale premier uciekt sie do sprawdzonych trickow. Juz w lipcu
przeprowadzit rekonstrukcje rzadu. DziS wiemy, ze jej efekty
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nie sg najszczeSliwsze — szczegdlnie wymiana na stanowiskach
ministra sprawiedliwoSci i ministra zdrowia.

Ministre zdrowia Izabele Leszczyne, krytykowang za nieudol -
noS¢ w rozwigzywaniu problemow, zastgpita Jolanta Sobieran-
ska-Grenda, fachowiec od restrukturyzacji systemu zdrowotnego.
Pierwsza obracata sie w magicznym Swiecie r6zdzek, dzieki kto-
rym - jezeli sie je ma — znikajg wszystkie problemy. Druga obraca
sie w twardym Swiecie liczb, gdzie winien i ma musi wychodzic
na zero. Po 10 miesigcach juz wiemy, ze dla pacjentow ten ma-
giczny Swiat ministry Leszczyny byt taskawszy, czego dowodem
sg zamykane pod rzgdami Sobieranskiej-Grendy porodowki,
odwotywane specjalistyczne badania i planowane zabiegi oraz
likwidowane niektore programy, np. bezptatne leki dla senioréw.
W Swiecie Sobieranskiej-Grendy pacjent jest na ostatnim miejscu
pod wzgledem waznoSci, a na pierwszym miejscu jest bilans.

Druga decyzja dotyczyta zamiany ministra sprawiedliwosci
Adama Bodnara na walecznego sedziego Waldemara Zurka. Ten
drugi miat przyspieszyc rozliczenia i poprawic obszar wymiaru
sprawiedliwoSci, np. sitowo — jezeli nie da sie inaczej — przejac
Trybunat Konstytucyjny lub Krajowa Rade Sagdownictwa. Miat
by¢ zajadty, cwany i twardy, ktorych to cech podobno brakowato
Adamowi Bodnarowi i dlatego nie osiggngt wyzej wymienionych
celéw. Okazalo sie, ze minister Zurek tez nie jest do§é zajadty,
twardy i cwany, zeby tego dokonaé¢. Po 10 miesigcach jego dzia-
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talnoScirozliczenia buksujg, a o innych zmianach np. w obszarze
KRS, Trybunatu Konstytucyjnego lub chocby rozdzielenia funkcji
ministra sprawiedliwoSci i Prokuratora Generalnego (to byt jeden
ze 100 konkretow KO) w ogole nie ma mowy.

" Konia z rzedem temu, KTO DZIS PA-
MIETA, ze Zurek miat by¢ lekarstwem
na rzekomq miekkq polityke Bodnara,

a Sobieranska-Grenda na nie najwyzsze
kompetencje merytoryczne Leszczyny.

Mozna zaryzykowac teze, ze dla wymiaru sprawiedliwoSci
i opieki zdrowotnej bytoby lepiej, gdyby do tych zmian w ogole
nie doszto.

Przeciete spekulacje

Rekonstrukcja pozwolita jednak Koalicji Obywatelskiej na po-
konanie sondazowej smuty. Premier pokazat, Ze ma inicjatywe
i pomysty. Dat tlen rzadowi, bo nowi ministrowie, zanim zaczeli
podejmowac decyzje, mieli kilka miesiecy na wdrozenie sie do
roli. Media daty im przez ten czas spokodj. Premier ze swej strony
postawit sobie za cel werbalng walke z prezydentem, ktory zreszta
nie pozostawat mu dtuzny, a wiadomo, ze polaryzacja napedza
wyborcow polaryzujgcym. I KO zaczeta rosngé w sondazach, a to

+~WPROST” NR 23 8 CZERWCA 2026 42


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

wlato w serca jej dziataczy otuche, ze nie wszystko jeszcze jest
stracone, jezeli chodzi o wybory 2027 .

Zasadnicza zmiana, ktora zaszta w ciggu roku od wyborow
prezydenckich, jest taka, ze zaraz po zwyciestwie Nawrockiego
media sympatyzujace z obozem wtadzy otwarcie zastanawiaty
sie, czy premier Tusk nie powinien oddac steréw rzadu np. Ra-
dostawowi Sikorskiemu, a samemu zajqc¢ sie spisywaniem wspo-
mnien. Obecnie ten temat nie istnieje. Umocnienie sondazowe
Koalicji Obywatelskiej zamkneto usta wszystkim krytykom. Przy
okazji premier wchionat mniejsze podmioty funkcjonujace w ra-
mach Koalicji Obywatelskiej i doprowadzit do rebrandingu partii,
zmieniajgc nazwe Platforma Obywatelska na Koalicja Obywatel -
ska, co skutecznie maci w gtowach mniej zorientowanym wy-
borcom.

Ale najwazniejsze jest to, ze Donald Tusk odsunat do siebie
zagrozenie utraty wtadzy we wtasnej formacji, wynikajgce z prze-
granych wyborow prezydenckich i jego osobistego, fatalnego
zaangazowania w koncowce kampanii Rafata Trzaskowskiego.

Krwawe spory

Sondazowy sukces Koalicji Obywatelskiej nie byt tylko zastuga
lidera tej formacji. Zapracowali na niego politycy PiS-u, ktorzy
zaraz po wygranych wyborach prezydenckich, uznajgc, ze wy-
bory parlamentarne majg w kieszeni, rzucili sie sobie do gardet.
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W tej walce chodzi o zdobycie jak najlepszej pozycji do przeje-
cia schedy po Jarostawie Kaczynskim. Co prawda lider Prawa
i SprawiedliwoSci nigdzie sie nie wybiera, nadal kieruje partia
i przestat juz zakreSlac horyzont czasowy, do ktorego zamierza to
robic, ale w czerwcu skonczy 77 lat, a to jest juz ten wiek, kiedy
sitg rzeczy mysli sie o zakonczeniu kariery. W kazdym razie mysli
o tym otoczenie Kaczynskiego. Stad sie wzieto wzmozenie wsrod
mtodszych politykow, gotowych go zastgpic.

,' Krwawe spory toczyly sie w PiS-ie juz

przed wyborami prezydenckRimi, zostaty
wyttumione na czas Rampanii, a zaraz
po wyborach WYBUCHLY ZE ZDWOJONA
SILtA i trwajq do dzis.

Wyborcy maja tego serdecznie dosy¢, zatem przy kolejnych
odstonach starego sporu - kiedy Mateusz Morawiecki zaktada
stowarzyszenie albo zwolennicy Przemystawa Czarnka zaktadajg
stowarzyszenie i obie strony wykrzykujg, ze to drugie stowarzy-
szenie jest gorsze, bo rozbija partie — coraz bardziej sceptycznie
patrza na formacje Jarostawa Kaczynskiego. Politycy tej partii
twierdzg, ze majq przygotowane dobre propozycje na wybory,
tylko nikt sie tym nie interesuje, bo media zajmuje ewentualny
roztam w partii.
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Prosta recepta jest taka, ze wypadatoby nie dawaé¢ powodow
mediom do takich spekulac;ji, ale to jakoS nie przychodzi poli-
tykom PiS-u do gtowy. Na dodatek kiedy sie rozmawia z jedng
i drugg strong konfliktu, to widac, ze nikt nie zamierza cofngc sie
chocby o krok. Jezeli Jarostaw Kaczynski nie powSciggnie swoich
dziataczy albo nie zachowa partii w catoSci, to o sukces wyborczy
w 2027 r. moze by¢ trudno.

Smierc koalicjanta

Upadek Szymona Hotowni - rotacyjnego marszatka Sejmu
i kandydata na prezydenta, ktory sporo namieszat w kampanii
prezydenckiej, ale gtosow zebrat mniej niz Grzegorz Braun z Kon-
federacji Korony Polskiej — to druga przyczyna, dla ktorej popar-
cie dla Koalicji Obywatelskiej utrzymuje sie na poziomie ponad
30 proc.

Partia Donalda Tuska po prosu skonsumowata elektorat Polski
2050, a lider tej partii walnie sie do tego przyczynit. Hotownia
zaraz po wyborach prezydenckich zdecydowat o zaprzysiezeniu
prezydenta Karola Nawrockiego, ignorujac wezwania radykatow
z obozu rzadzacego, ze trzeba ponownie przeliczy¢ gtosy oddane
w drugiej turze wyborow prezydenckich. Gdyby wtedy ulegt,
to by¢ moze tkwilibySmy do dzi§ w koszmarnym kryzysie kon-
stytucyjnym, ktory w przyszioSci zaowocowatby podwazaniem
wynikow kolejnych wyborow.
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Kuriozalna teza przedstawiona przez Romana Giertycha, dzis
wiceprzewodniczgcego KO, jakoby opozycja mogta sfatszowac
wybory prezydenckie, zostata na szczeScie zmarginalizowana
dzieki postawie Hotowni.

" Ale warto pamietac o tym, Ze proba
PODWAZENIA WYNIKOW wybordéw zo-
stata podjeta.

Bo gdyby na miejscu lidera Polski 2050 byt np. obecny rota-
cyjny marszatek Sejmu Wiodzimierz Czarzasty, nie skrywajacy
swojej niecheci do prezydenta Nawrockiego, to sytuacja mogtaby
sie rozwingC zupelnie inaczej. Tak czy inaczej w obozie witadzy
ta decyzja nie przysporzyta Hotowni sympatii.

Oweczesny marszatek Sejmu zapisat sie w pamieci wyborcow
jeszcze jedng decyzjg, czyli spotkaniem z liderem PiS-u Jarosta-
wem Kaczynskim w prywatnym mieszkaniu europosta tej partii
Adama Bielana, na p6znonocnej kolacji. Trzeba przyznac, ze byto
to bezprecedensowe wydarzenie. Marszatek Sejmu reprezentujgcy
ob0z rzadzgcy raczej nie spotyka sie po nocy z liderem opozycji,
chyba ze chce zmieni¢ polityczne barwy. Hotownia barw jak do-
tad nie zmienit. Ttumaczyt jedynie, ze rozmowy ze wszystkimi
uczestnikami sceny politycznej naleza do obowigzkéw marszatka
Sejmu.
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Nikogo tym nie przekonat. Wyborcy zaczeli od Hotowni
odptywac, a on sam zdecydowat, ze juz nie bedzie sie ubiegat
o przywodztwo w partii. Efektem tej decyzji byt rozpad klubu Pol-
ska 2050 na dwie rowne czeSci, bo walka o wtadze w osieroconej
partii tak wtaSnie sie konczy. Powstaty dwie formacje — Centrum,
ktore juz siedzi w kieszeni u Donalda Tuska i Polska 2050, ktora
wierzga przeciwko premierowi i koalicji. Obie sa skazane na po-
lityczny niebyt. W ten sposéb Tusk pozbawit sie potencjalnego
koalicjanta w 2027 1., a bez Trzeciej Drogi, ktorej czescig byta
Polska 2050, obecnego rzadu by nie byto.

Btedy rzadu

Bardzo dobre notowania gtownej partii rzagdzgcej nie chcg prze-
tozycC sie na wzrost poparcia dla rzgdu. Przeciwnie, gabinet Tuska
zmaga sie z coraz wiekszymi problemami strukturalnymi zwigza-
nymi m.in. ze stanem stuzby zdrowia i rosngcg dziurg budzetows,
ktora utrudnia rzgdowi dziatanie.

Rzad Tuska zalicza tez wpadki wizerunkowe: sprawa pry-
watnego zabiegu syna senatora Tomasza Lentza, wieloletniego
deputowanego KO (juz zostat wykluczony z partii), historia
pedofilska z Ktodzka, w ktorg zamieszana byta dziataczka KO,
fatszywe alarmy wymuszajgce interwencje stuzb, a uderzajgce
w Srodowiska prawicowe, doptaty do sktadek emerytalnych arty-
stow, ktore rozpality internet do biatoSci, przegrane referendum
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w sprawie odwotania prezydenta miasta w Krakowie. Krotko
mowigc: pasmo burz.

Najnowszy problem, ktory spadi na gtowe premiera, to decyzja
prezydenta Nawrockiego by odebrac order Orta Biatego prezy-
dentowi Ukrainy Wotodymyrowi Zetenskiemu po tym, gdy po raz
kolejny uhonorowat on UPA. Opinia publiczna w wiekszoSci jest
po stronie prezydenta, a jezeli premier - jego kontrasygnata jest
w tej sprawie wymagana — sprzeciwi sie odebraniu Zetenskiemu
orderu, to bedzie miat przeciwko sobie te wiekszoS¢.

Ale najwiekszy grzech, jaki wypominaja obozowi rzgdzacemu
sympatyzujacy z nim publicySci, to brak pomystu na to, jak obu-
dzi¢ w spoteczenstwie entuzjazm wyborczy.

" Bo dziatania rzqdu, cho¢ potrafig wzbu-

rzy¢ Rrew Polakéw, to jednak na zadng
PORYWAJACA CALOSC sie nie sktadajq.

Aihasto powstrzymania PiS-u jest coraz mniej atrakcyjne.

Prezydent - weta i referendum

Ale sg i prawdziwi wygrani minionego roku. Bez watpienia nalezy
do nich prezydent Karol Nawrocki. Polacy po roku nie stracili
do niego sympatii ani zaufania. Aprobujg jego kazdg narracje.
I te o koniecznoSci wetowania ustaw ,,w interesie obywateli”, i te
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o sporach z rzgdem, bedgcych przede wszystkim wing obozu wta-
dzy. Nawet sprawe pozyczki SAFE, ktora Polacy w wiekszoSci
popierali, prezydent potowicznie wygrat. Politycy z otoczenia
gtowy panstwa — ktorzy majg ogromne ambicje polityczne, zatem
chca sie pokaza¢ — na kazdy atak strony rzadowej odpowiadaja
natychmiastowym kontratakiem, czego politycy lewicowo-libe-
ralni jeszcze nie przyjeli do wiadomosci, skoro ciggle wystawiaja
sie na ciosy.

Prezydent tez nie miat przez ten rok tatwo. Musiat bronic sie
np. przed zarzutem, ze zawetowat ustawe o regulacji kryptowalut,
bo prawica byta finansowana przez kryptowalutowg gietde. Rzad
kilka razy kierowat te samg ustawe do Sejmu i grzmiat po wecie
o podejrzanych powigzaniach prawicy.

Jak mowil nam jeden z politykow zwigzanych z obozem rzg-
dzacym, dla Tuska sprawa kryptowalut to jest polityczne zioto.
Sklejanie prezydenta i catej prawicy z podejrzanymi operacjami
ijeszcze wplatanie w to rosyjskich firm moze przynieSc rzg-
dowi tylko zyski. Rzecz w tym, ze sprawa kryptowalut jest za-
wiktana, zatem ten temat nigdy zbyt dtugo nie zyje w debacie
publicznej.

Ale w reakcji na to prezydent uderzyt w rzadzacych zagdaniem
referendum w sprawie polityki klimatycznej. I tak jak rzad kilka
razy ponawiat proby utrwalenia w SwiadomoSci wyborcow, ze
istniejg podejrzane zwigzki prezydenta z rosyjska mafig pioraca
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pienigdze dzieki krytpowalutom, tak prezydent bedzie usitowat
sklei€ rzad z wysokimi rachunkami za pragd bedacymi wynikiem
ulegtoSci wobec Brukseli.

Dziatania gtowy panstwa mogg by¢ bardziej skuteczne, bo
kwestia cen paliw jest tatwiejsza do przyswojenia niz ustawa
o kryptowalutach. Na dodatek Karol Nawrocki coraz bardziej
wyrasta na gtowny oSrodek polityczny na prawicy — samodzielny,
przez nikogo nie sterowany, na ktory orientujg sie partie prawi-
cowe, arzgdzacy nie mogg go lekcewazyc.

Gdyby to Karol Nawrocki stawat za rok w szranki wyborcze,
to moglibySmy powiedziec, ze jego szanse na sukces sg bardzo
wysokie. Ale jego wybory bedg dopiero za cztery lata, a partie
polityczne sg w takiej kondycji, ze trudno dziS ocenic, czy to
prawica przejmie wtadze, czy tez utrzyma jg obo6z liberalno-
-lewicowy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KANDYDATEM PIS-U NA PREZYDENTA KRAKO-
WA BEDZIE MICHAL DREWNICKI. Czy ta decyzja
sie PiS-owi optaci? Jak méwi DR JAN MARIA JAC-
KOWSKI, analityk polityczny i byty parlamentarzy-
sta, PiS ubezpieczyl tq kandydaturq swojq pozycje.
— To bezpieczne posuniecie, Rtére moze przynies¢
przyzwoity wynik, ale perspektywa wyborcza by-
taby dla partii o wiele bardziej obiecujqgca, gdyby
sprobowali porozumiec sie z innymi srodowiskami
i potgczy¢ sity — mowl.

Rozmawiata AGNIESZKA NIESLUCHOWSKA

[%wugcu

Kandydatem Prawa i Sprawiedliwosci na prezydenta Krako-

wa zostat Michat Drewnicki - polityk lokalny, dotad mato roz-
poznawalny na szczeblu ogdlnokrajowym. To celowy zabieg
prezesa partii, Jarostawa Kaczynskiego?

To konkretna strategia, bedgca poktosiem raczej negatywnych
doSwiadczen PiS-u w Krakowie. Kandydaci tej partii nigdy nie
uzyskali tam spektakularnego sukcesu w wyborach samorzgdo-
wych. Tym razem postanowiono zminimalizowac ryzyko i wysta-
wic sprawdzonego krakowskiego samorzadowca, ktory nie kojarzy
sie z wielka polityka i nie jest powszechnie znany w skali kraju.
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Drewnicki jest wiceprzewodniczacym Rady Miasta Krakowa
i ma w sSrodowisku dobre opinie. Rafat Bochenek, rzecznik PiS-
u, uwaza, ze jest ponadpartyjny i ponadsrodowiskowy.

I dobrze. Nadmierna polityzacja i partyjniactwo zaczynajg
cigzyC¢ wyborcom w metropoliach — majg oni dos¢ traktowania
duzych miast jako tupu dla najwiekszych formacji. Z tego punktu
widzenia to bezpieczne posuniecie, ktore moze przynieSc¢ przy-
zwoity wynik.

Strategia stawiania na twarze mniej znane optacita sie juz
prawicy w przypadku Andrzeja Dudy czy Karola Nawrockie-
go. Krakow jest jednak specyficznym, a jednoczesnie liberal-

JAN MARIA JACKOWSKI

— polityk, pisarz, dziennikarz, historyk, doktor nauk
humanistycznych. Zwigzany kolejno z ZchN, Liga Polskich Rodzin
oraz PiS. Byt postem na Sejm Ill kadencji, przewodniczagcym Rady
m.st. Warszawy w latach 2004-2005, cztonkiem Trybunatu Stanu
w latach 2005-2007, a od 2011 do 2023 senatorem.
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nym miastem. Czy Michat Drewnicki ma tam jakiekolwiek szan-
se na zwycigstwo?

Zadanie jest niezwykle trudne. Perspektywa wyborcza bytaby
dla PiS-u o wiele bardziej obiecujgca, gdyby partia sprobowata
porozumiec sie z innymi Srodowiskami i potaczyc¢ sity, cho¢ przy
tamtejszych animozjach mogto to byC nierealne. Jednak na tym
etapie, patrzac przez pryzmat interesow partii i przygotowan
do zblizajacych sie wyboréw parlamentarnych w 2027 r., PiS tg
decyzja ubezpieczyt swoja pozycje.

W kontekscie Krakowa wielokrotnie pojawiaty sie gtosniej-
sze nazwiska - chocby postanki Matgorzata Wassermann czy
bytego wojewody tukasza Kmity. Dlaczego tym razem z nich
Zrezygnowano?

Jesli chodzi o Lukasza Kmite, to pamietamy przeciez ogromne
napiecia i kryzys w wojewodztwie matopolskim, gdy bezsku-
tecznie probowat zosta¢ marszatkiem. To mocno obcigzyto jego
wizerunek. Z kolei Matgorzata Wassermann, mimo stabilnego
i mocnego poparcia w wyborach do Sejmu, miata juz swoje do-
Swiadczenia w wyScigu o fotel prezydenta Krakowa i sukcesu nie
odniosta.

Specyfika sympatii politycznych Krakowian spra-
wia, ze sam szyld PiS-u nie daje kandydatowi zadnej pre-
mii na starcie, a wrecz przeciwnie — moze stanowic sufit nie
do przebicia.
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Natomiast Koalicja Obywatelska nie ogtosita jeszcze ofi-
cjalnie swojego kandydata, ale mowi sie, ze jest opcja wysta-
wienia kandydata wspdlnego z PSL-em. Kto mogtby stac sie
takim spoiwem?

Paradoksalnie to KO ma dziS w Krakowie wiekszy orzech do
zgryzienia niz PiS. Startuja z trudnej pozycji. Odwotanie po zale-
dwie dwoch latach Aleksandra Miszalskiego, w ktorego kampanie
osobiscie angazowat sie Donald Tusk, byto dla nich wizerunkowa
katastrofy.

,' Ryzyko polega na tym, Ze silne nastroje
ANTYPATII DO PARTII POLITYCZNYCH

mogq w ogdle wyeliminowac oficjalnych
kandydatéw wielkich ugrupowan z dru-
giej tury.

To bytaby dla KO potezna porazka, stagd obecne, nerwowe po-
szukiwania.

Wyznaczenie na komisarza Stanistawa Kracika — doSwiadczo-
nego samorzgdowca z dorobkiem jeszcze z czasow Unii WolnoSci
- pokazuje kierunek tych poszukiwan. Taki niekontrowersyjny,
merytoryczny profil moze okazac sie dla nich jedyng deska ra-
tunku.
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W kuluarach wymienia sie takze nazwisko Ireneusza Rasia.
Co pan na to?

Ireneusz Ra$ jest dziS nominalnie zwigzany z Polskim
Stronnictwem Ludowym, cho¢ to byty poset Platformy Oby-
watelskiej. Bardzo watpie, aby partia bedgca liderem ogol-
nokrajowych sondazy zdecydowata sie oddac pole i poprzec
polityka, ktory w tym momencie nie reprezentuje bezpo-
Srednio ich struktur. Cho¢ w polityce niczego nie mozna
wykluczyc.

Czy Krakow zapoczatkuje teraz ogdélnopolska fale referen-
doéw i pokaze zmeczenie wieloletnimi rzadami wielkich partii
w samorzadach?

Kluczowe pytanie brzmi:

,' czy wyborcy w duzych miastach
nie zaczynajq po prostu oczekRiwa¢
sprawnego, wszechstronnie przygoto-

wanego MENEDZERA | GOSPODARZA
zamiast partyjnego akRtywisty?

To dotyczy nastrojow w catym kraju. Styszymy juz o przy-
miarkach do referendow w Rzeszowie czy we Wroctawiu. Kryteria
formalne do odwotania wiodarza sg jednak w polskim prawie
niezwykle wySrubowane i wymagaja gigantycznej mobilizacji
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mieszkancow. Niezaleznie od ich ostatecznego wyniku, te procesy
z pewnoscig beda mocno podgrzewac atmosfere polityczng przed
wyborami parlamentarnymi.

Oczy polityczne bedg zwrocone na metropolie, bo odwotanie
burmistrza w matej gminie nie ma takiego przetozenia na cen-
trale, jak tgpniecie w jednym z najwiekszych miast.

Wréémy do polityki ogdlnokrajowej. Mateusz Morawiecki
intensywnie buduje swoje stowarzyszenie. Czy jesienia, jesz-
cze przed wyborami w 2027 r. mozemy spodziewac sie naro-
dzin nowej partii politycznej na bazie tych struktur?

Stowarzyszenie jest przede wszystkim polisg ubezpiecze-
niowg Mateusza Morawieckiego i jego otoczenia przed twardym
jadrem zakorzenionym jeszcze w Porozumieniu Centrum. Sgdze,
ze na tym etapie sam byty premier nie wie, w jakiej ostatecz-
nie konfiguracji przyjdzie mu startowac za niespeina pottora
roku. Zaréwno Jarostaw Kaczynski, jak i Mateusz Morawiecki
pilnujg, by nie przekroczy¢ czerwonej linii, zza ktorej nie ma
powrotu. Chodzi o to, by w razie pekniecia wine za roztam moc
zrzucic na drugg strone. Morawiecki nie moze dac sie zapedzic
w kozirog jako ten, ktory rozbija prawice i niszczy jej szanse na
odzyskanie wtadzy.

Obie strony przypominajg dzi§ wojownikow. Sg zwarci i gotowi
do ciosu, ale panicznie unikajg starcia, bo wiedzg, jak wysokie sg
koszty.

+~WPROST” NR 23 8 CZERWCA 2026 57


https://www.wprost.pl/

WPIost

KRAJ

W takim razie jaka role odgrywa Przemystaw Czarnek?
Zapowiadano tak zwany ,efekt Czarnka", ktory miat skonso-
lidowac prawa strone i odebrac tlen Konfederacji. Widzi pan
ten efekt?

Kompletnie go nie widze, wiec zaktadany cel nie zostat osig-
gniety.

" By¢ moze udato sie CHWILOWO WYHA-
MOWAC odplyw najbardziej radykalnego

elektoratu, ale PiS thkwi w kwadraturze
kota.

Konfederacja urosta na bezwzglednej krytyce ich rzagdow: wy-
tykata im niekonsekwencje w sprawie Zielonego L.adu, hipokryzje
migracyjng, polityke covidowg czy btedy Polskiego L.adu. Aby PiS
mogt odzyskac tamtg wiarygodnos¢, musiatby publicznie posy-
pac gtowe popiotem i odsungc twarze odpowiedzialne za tamte
projekty. Tego nie zrobiono, cho¢ idealnym momentem na kon-
trolowane tgpniecie i rekonfiguracje byty tygodnie bezpoSrednio
po utracie wtadzy w 2023 1.

Podziwiam misje ministra Czarnka, ale to zadanie z rzedu
niewykonalnych. Sam byt przeciez prominentnym czton-
kiem tamtego rzadu, wiec nie jest wiarygodnym recenzentem
dawnych btedow.
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Z kolei Mateusz Morawiecki niezmiennie utrzymuje sie
w czotoéwce rankingdw zaufania spotecznego, dystansujac resz-
te politykéw prawicy. Dlaczego partia nie potrafi tego wyko-
rzystac?

Warto pamietac historyczna lekcje Jacka Kuronia, ktory
w czasach transformacji ustrojowej regularnie okupowat
szczyty rankingow popularnoSci, a jego wynik w wyborach
prezydenckich okazat sie bardzo skromny. Sympatia i ogolne
zaufanie rzadko przektadajg sie wprost na twardy wynik wy-
borczy. Mateusz Morawiecki gra na przeczekanie. Liczy, ze uda
mu sie przekonac opinie publiczng, iz z najbardziej kontrower-
syjnymi i krytykowanymi decyzjami rzgdu PiS-u nie miat nic
wspoOlnego.

To karkotomne zadanie.

Ale w polskiej polityce widzieliSmy juz wieksze wolty.

Tyle ze Polacy s3 juz zmeczeni trwajacymi od ponad dwédch
dekad woltami PO i PiS-u.

Nastgpito gtebokie przesilenie. Problem polega na tym, ze je-
steSmy zaktadnikami ustawy o partiach politycznych i sztywnego
systemu finansowania z budzetu panstwa. To betonuje ten uktad.
Przebicie sie jakiejkolwiek oddolnej inicjatywy obywatelskiej bez
wielomilionowych dotacji graniczy z cudem. Gdyby partie byty
zmuszone utrzymywac sie z dobrowolnych sktadek obywateli,
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ich liderzy musieliby realnie zabiega¢ o poparcie spoteczne i sza-
nowac wyborcow.

Obecny system daje prezesom partii wiadze absolutng. Maja
do dyspozycji gigantyczne, niekontrolowane budzety, ktore moga
wydawac w sposob, jaki w prywatnym biznesie skonczyiby sie
przed prokuratorem.

Jarostaw Kaczynski traci dotychczasowe narzedzia kontroli
nad liderami we wtasnym srodowisku. Wydaje sie, ze Mateusz
Morawiecki wyrwat mu sie z politycznej smyczy.

,' Lider PiS-u musi dzis przetkng¢ WY-

JATKOWO GORZKA PIGULKE. Przez lata
przyzwyczait sie do witadzy absolut-
nej, w ktorej jednoosobowo decydowat
0 Wszystkim

— od nazwiska kandydata na prezydenta panstwa, po lokali-
zacje budowy pomnika czy obsade stanowiska starosty. Ta epoka
mineta. Prawdziwym, twardym liderem centroprawicy jest dzis
prezydent Karol Nawrocki, a Jarostaw Kaczynski zostat odciety
od panstwowych zasobow, ktore gwarantowaty mu tak ogromne
wplywy.

Prezydent coraz wyrazniej akcentuje swoja niezaleznos¢ od
Nowogrodzkiej, czego dowodem byto choéby poparcie kan-
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dydatury sedziego Zbigniewa Kapinskiego w Sadzie Najwyz-
szym. Bedzie coraz bardziej dystansowat sie od pomystow pre-
zesa PiS-u?

Karol Nawrocki ma peing Swiadomos¢, ze wygrat wybory pre-
zydenckie nie tylko dzieki zelaznemu elektoratowi PiS-u, ale
przede wszystkim dlatego, ze poparty go Srodowiska Konfedera-
cji, Grzegorza Brauna czy Stawomira Mentzena. Doskonale wie,
ze jeSli mysli o reelekcji w 2030 1., nie moze stac sie bezwolnym
notariuszem jednej partii, zwtaszcza ze nikt nie wie, w jakiej kon-
dycji strukturalnej PiS dotrwa do konca dekady.

To polityk mtody, z wyobraznig i skrystalizowanymi pogla-
dami, ktory konsekwentnie buduje wiasne zaplecze polityczne
na przysztosc.

Czy cos pana zaskoczyto po roku prezydentury Karola
Nawrockiego?

Nie byto tu wiekszych zaskoczen. Od poczatku byto jasne, ze
gabinet Donalda Tuska bedzie miat z tg prezydenturg ogromny
problem. Karol Nawrocki bardzo szybko sie uczy, dostosowuje do
realiow i dziS jest juz zupelnie innym, znacznie sprawniejszym
graczem niz rok temu. Za trzy lata, u progu kolejnej kampanii, be -
dzie jeszcze mocniejszy. Ma przed sobg dtugi horyzont polityczny,
potencjalnie az do 2035 r. Buduje znacznie silniejsze i stabilniejsze
zaplecze, niz miat w swoim czasie Andrzej Duda. Donald Tusk
popetnia btad, idgc z nim na totalng konfrontacje.
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Dlaczego, skoro kazda z partii zyskuje na polaryzacji i pod-
grzewaniu nastrojow?

Twardy elektorat Koalicji Obywatelskiej moze i klaszcze z za-
chwytu, gdy premier uderza w Patac Prezydencki, ale w diuz-
szej perspektywie ten paraliz instytucji panstwa jest dla Polski
gteboko szkodliwy. Sam Tusk na tej wojnie ostatecznie nic nie
zyska, zwtaszcza ze nikt nie jest w stanie przewidziec, gdzie on
sam bedzie politycznie w 2030 r. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jest dobrze, ale zle

PONAD 70 PROC. MLtODYCH POLAKOW DOBRZE
OCENIA WLASNA SYTUACJE ZYCIOWA. JED-
NOCZESNIE PODOBNY ODSETEK UWAZA, ZE
KRAJ ZMIERZA W ZtYM KIERUNKU. I tak oto mniej
wiecej wypadaja wyniki réoznych badan nastrojow mto-
dziezy: jest dobrze, ale Zle i trzeba to zmienic, ale nie trzeba.

Jak podsumowywata badania socjologow rok temu Agnieszka
Morozowska: ,,Mtodzi potrafig by¢ szczeSliwi, nawet jeSli pan-
stwo nie jest oceniane dobrze i nie oferuje im wystarczajgco
wsparcia czy mozliwoSci”. 70 proc. mtodych ludzi wtasne poto-
zenie uznaje za dobre. JednoczeSnie sytuacje gospodarczg kraju
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ponad 70 proc. uznato za zt3. Niewiele lepiej oceniono rzad
i w ogole politykow.

Apetyt na cos wiecej

To fundamentalne sprzecznoSci w postrzeganiu Swiata. Po prostu
nie jest mozliwe, aby wtasnie nam dobrze sie wiodto, a tylko kra-
jowi beznadziejnie. Chyba ze wniosek ten dotyczytby jakies ro-
dziny Soprano czy innej uprzywilejowanej grupy - jednak polska
mtodziez ani takg grupg nie jest, ani siebie tak nie postrzega. Je-
zelijuz, to przeciwnie. Wystarczy postucha¢ mtodych: nie wierza
w dobre zarobki w pracy, w unikniecie kredytu, w realizacje pro-
pagowanego obecnie media modelu ,,nie zap..., a jednak mam”,

" Ktérgs prawde TRZEBA PRZYJAC.

Albo w kraju jest Zle i nam tez jest
zle. Albo jest nam dobrze, bo w kraju
jest (dosc¢) dobrze.

Kiedy zajrzec¢ w statystyki, nie ma watpliwoSci: Polska prze-
zywa okres prosperity. Jest praca, sg towary. Co przeszkadza
zatem w spojnym postrzeganiu rzeczywistoSci ,,prywatnej”
i, panstwowej”? To proste — mtody cztowiek ma przed sobg oferte
zycia na przyzwoitym poziomie materialnym, ale jest to zycie
pozbawione bezpieczenstwa socjalnego. A to na nie jest apetyt.
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Gonitwa za lepszym swiatem

W latach 90. byto jakos doS¢ oczywiste dla kazdego, ze ,,pan-
stwowe” niejako z zasady jest gorsze niz prywatne. Prywatny
lekarz, prywatna szkota, prywatny samochod - super. Publiczny
system ochrony zdrowia, samorzadowa szkota i kolej sg jak
mleczne zeby. Nie do unikniecia, ale nie na serio.

Opinii tej nie szkodzita prosta obserwacja. Prywatne busy mo-
gty byc (bywaja i dzisiaj) parada rzechow wyrzuconych z Niemiec.
Niepubliczna szkota moze oferowa¢ minus poziom. Prywatnie
przyjmujacy lekarz okaze sie nieraz tym samym lekarzem, kto-
rego znamy z przychodni. A pieknie sie reklamujace firmy me-
dyczne bywaja bezdusznymi molochami, nie ustepujgcymi w tym
,panstwowym”.

Tamta Slepota, mozna powiedziec, przyczynita sie do gonitwy
Polakow za mirazem lepszego Swiata. Moze zatem przyczynita sie
i do gospodarczego cudu, jakiego jesteSmy Swiadkami. Czy po-
dobne skutki przyniesie skrzywiona ocena wtasnego/krajowego
potozenia? Czy nakloni do aktywnoSci przekonanie, ze z Polska
jest niedobrze, chociaz u mnie wszystko w porzadku, dziekuje?

Niespetnienie aspiracji

Mtodzi gremialnie uznajg zaangazowanie w dziatania partii po-
litycznych za dziatalnoS¢ gorszg niz np. zbieranie podpisow pod
petycjami obywatelskimi albo uczestniczenie w stowarzyszeniach
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- oroéznych celach, byle nie partyjnych. To znowu btgd w ocenie
sytuacji. To, co ktuje, to niespetnianie przez sfere publiczng go-
rujacych aspiracji prywatnych.

,' NFZ-etu i podstawdéweR nie naprawi

spoteczenstwo obywatelskie — trzeba IN-
TENSYWNEJ PRACY PARTII politycznych.

Inaczej bedziemy regularnie, przy okazji wszystkich wyborow
parlamentarnych i prezydenckich, wystuchiwac tych samych ba-
natow o nadchodzacej wielkiej poprawie poziomu pracy szpitali,
szkot i wymiaru sprawiedliwosci.

To nawet zrozumiate, ze mtodzi chcieliby, aby ,,te sprawy”
ktoS zatatwit za nich i dla nich, a oni w tym czasie bedg aktywi-
zowac sie w internecie w obronie psow tancuchowych. To tez
zresztg wazna sprawa — i zostanie w koncu zatatwiona dzieki
postankom, postom i prezydentowi, a nie dzieki hasztagom. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Dopoki nie dostaniemy zobowiqzania ze strony
Ministerstwa Finanséw, nie bedziemy postugiwac
sie Zadnymi pustymi obietnicami — mowi

,odpowiadajqgc na apele nauczy-
cieli o podwyzki. Wiceszefowa MEN zapowiada
takze

6 Rozmawiata
kwngcm

Czuc juz wakacje w Ministerstwie Edukacji Narodowe;j?

Nigdy nie ma mowy o wakacjach, a najgoretszy okres dla nas
to rozpoczecie roku szkolnego, czyli poczatek wrzeSnia. Niektorzy
orientuja sie wtedy, ze weszly w zycie nowe przepisy, ze w pla-
cowkach edukacyjnych zaszty zmiany. W tym roku 1 wrzeSnia be-
dzie szczegdlnie wazny, bo do szkot podstawowych i przedszkoli
wchodzi reforma Kompas Jutra.

Pytam dlatego, ze nauczyciele skarza sie, ze w szkotach
pojawita sie nowa-stara plaga, czyli tzw. wakacje przed waka-
cjami. Szkoty w czerwcu pustoszeja, bo dzieci wraz z rodzicami
ruszajg na wczesniejsze wyjazdy. MEN dostrzega ten problem?
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Przede wszystkim zachecamy do tego, zeby szkoty jak najpoz-
niej organizowaty klasyfikacyjng rade pedagogiczng, aby ucznio-
wie mieli SwiadomoS¢, ze trzeba uczy¢ sie praktycznie do samego
konca roku szkolnego...

A nie do wystawienia ocen.

Dzisiaj, kiedy Swiadectwa sg drukowane, a nie trzeba ich wy-
pisywac recznie, szkoty naprawde nie potrzebuja duzo czasu od
zatwierdzenia ocen do momentu, gdy pojawig sie one na Swia-
dectwach. Jezeli szkota potrafi cos ciekawego zaproponowac
uczniom, roOwniez po wystawieniu ocen, to oni z przyjemnoScia
bedg przychodzili na zajecia.

— polityczka, matematyczka i nauczycielka akademicka, doktor
nauk matematycznych; w latach 2017-2019 byta przewodniczaca
partii Nowoczesna, od 2015 do 2023 r. postanka na Sejm, a od
2023 r. petni funkcje wiceministra edukacji w randze sekretarza
stanu.
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Warte podkreSlenia jest tez to, ze obowigzek szkolny trwa do
ostatniego dnia roku szkolnego, a nie konczy sie wraz z uptywem
maja.

Pojawiaja sie opinie, ze szkota w czerwcu zamienia sie bar-
dziej w przechowalnie, w ktérej lekcje przybieraja znacznie
luZzniejszy charakter niz standardowo. Pawet Mrozek z Akgcji
Uczniowskiej w rozmowie z ,Wprost”" powiedziat, ze , ostatni
miesigc roku szkolnego w obecnym systemie to czesto nie jest
juz szkota, tylko formalna kpina".

Nie wiedziatam, ze tak to dziata w

. bo
Z tego co sie orientuje, pan Mrozek ko-
rzysta wtasnie z tego typu edukacji.

Jak rozumiem, to sg jego doSwiadczenia i ocena. Tam czasem
zaliczenia sg okoto Wielkanocy lub wczeSnie;.

Ale wypowiada sie na temat edukacji w szerszej skali, poka-
zujac nie tylko swoja perspektywe...

Zdecydowanie nie zgadzam sie z takim postawieniem sprawy.
W standardowej szkole funkcjonuje to lepiej, chociaz nie wszedzie
idealnie.

Kilka miesiecy temu MEN chciat zaostrzy¢ przepisy doty-
czace frekwencji uczniow. Na ich mocy za niespetnienie
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obowiazku szkolnego lub obowiazku do nauki miata by¢ uwa-
zana nieusprawiedliwiona nieobecnos¢ na poziomie co najmniej
50 proc. dni zaje¢ w jednym miesigcu albo na poziomie co naj-
mniej 25 proc. dni zaje¢ w catym roku szkolnym. Ostatecznie
wycofaliscie sie z tych prac. Dlaczego?

Takiej korekty faktycznie nie bedzie, ale w ustawie o prawach
i obowigzkach ucznia pojawia sie zapis, ktory wprowadza wazna
zmiane. Rodzic bedzie zobowigzany do tego, zeby wskazac przy-
czyne nieobecnoSci dziecka, usprawiedliwiajgc jego absencje.

Nauczyciele zwracali nam uwage na to, ze w obecnych warun-
kach po prostu nie majg wiedzy, z jakiego powodu ich podopieczni
opuszczajq zajecia. To sie zmieni. Ustawa przeszta przez Sejm,
trafi do Senatu, a potem do prezydenta.

MEN odpuscit wagarowiczom?

PowinniSmy pilnowac frekwencji uczniow, tego, zeby dzieciaki
chodzity do szkoty i opuszczaty jak najmniej lekcji. To jest bardzo
wazna kwestia. Proponowane przez nas zmiany to pierwszy krok.
A przed wykonaniem kolejnych musimy zweryfikowac, jakie ten
pierwszy przyniesie efekty. Duza jest w tym rola rodzicow.

Gtéwna sesja pisemnych egzamindw maturalnych dobiegta
konica. Od pierwszych dni ich przeprowadzania pojawiaty sie
jednak doniesienia o wycieku arkuszy do sieci. Dochodzito do
nich w trakcie pisania egzaminow.
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Skutkiem wnoszenia urzadzen telekomunikacyjnych na sale,
w ktorych uczniowie piszg matury, jest uniewaznienie egzaminu.
Skala tego typu zdarzen nie odbiega od poprzednich lat.

Cieszy jednak jeden aspekt: od jakiegoS czasu nie dochodzi
do wycieku zadan przed egzaminami. A to sie kiedys zdarzato.
Dzieki temu przystepujacy do egzaminu nie mogg przygotowac
sie z wyprzedzeniem do rozwigzania konkretnych arkuszy.

Niestety nie jesteSmy w stanie powstrzymac osob, ktore po-
jawiajq sie na maturze nawet nie po to, zeby ja zdac¢, tylko zrobic
zdjecia egzaminu. To jest ztamanie prawa, sg wnioski do proku-
ratury w tej sprawie. Ale komisja egzaminacyjna nie ma prawa
nikogo przeszukiwac.

W jednym z wywiaddéw powiedziata pani, ze w przyszto-
Sci powinien zmienic sie sposéb przeprowadzania egzamindw,
ze powinny powstac specjalne centra, np. z zagtuszanym
dostepem do internetu.

Polska ma jeden z najnowoczeSniejszych systemow, jesli cho-
dzi o egzaminy zewnetrzne — w tym znaczeniu, Ze u nas majg one
bardzo duzg wage, bo decyduja o tym, do ktoérej placowki uczen
sie dostanie. StworzyliSmy uczciwy system, w ktorym kazde
dziecko — niezaleznie od tego, gdzie konczyto szkote — ma rowne
szanse, bo ma taki sam dostep do informacji na temat tego, jak
wyglada egzamin, a przy procesie rekrutacji zna juz swoje wyniki
i wie, na co moze liczy¢.
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To jest osiggniecie polskiego systemu, ze nie zabijamy marzen
dzieciakow. One moga ztozy¢ dokumenty do wielu szkoét, a do-
stang sie tam, gdzie ich wyniki okazg sie wystarczajace.

Z tych wzgledow musimy zapewnicC rzetelnoSc i bezpieczen-
stwo egzaminow maturalnych. Ale jednoczeSnie musimy dostrze-
gac, ze Swiat sie zmienia, zZe pojawita sie sztuczna inteligencja.

Dlatego tez trzeba bardzo powaznie za-
stanowic sie nad tym, jak w przyszio-
Sci powinny wyglgdac egzaminy, Zeby
przy jednoczesnym dostrzeganiu rozwo-
ju technologii.

Mamy sie na kim wzorowac?

Wiekszos¢ krajow jest doktadnie w takiej samej sytuacji co my,
podobne problemy majg tez inne podmioty w Polsce. Podam przy-
ktad. Na uczelniach wcigz wymagane jest pisanie prac licencjackich
lub magisterskich, aby zdoby¢ tytut naukowy. Jednoczesnie poja-
wiaja sie pytania, czy jest to praca wiasna studenta, czy wspomagat
sie sztuczng inteligencja. I tych dziedzin, w ktorych bedziemy mu-
sieli wprowadza¢ zmiany, zeby miec¢ pewnoS¢, zZe kontrolujemy prace
wlasng ucznia czy studenta, bedzie coraz wiecej. To jest problem
duzo szerszy niz dotyczacy jedynie kwestii egzaminow szkolnych.
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Teraz stawiamy na cyfryzacje. Juz dziS egzaminy zawodowe
zdaje sie przy komputerze, udoskonalamy je teraz z KPO. A to
pozwoli na to, aby w przysztoSci system np. mieszat pytania
uczniom, aby nie mogli porozumiewac sie w czasie rozwigzywa-
nia testow. Kolejnym krokiem, ktory juz kiedys Polska probowata
wykonag, a teraz do tego wrociliSmy, jest kwestia oceniania na
ekranie matur. W ramach tego pomystu konkretna grupa nauczy-
cieli bedzie sprawdza na matematyce jeden typ zadan, co gwa-
rantuje duzo wiekszg powtarzalnoS¢. Czasami wcigz styszy sie:
,T0Zni nauczyciele roznie sprawdzaja”. To rozwigzuje ten problem.

W dniu pierwszego egzaminu maturalnego z jezyka pol-
skiego spotkaliSmy sie z maturzystami z warszawskich lice-
ow. Pytalismy nie tylko o to, jak im poszto, ale tez, jak oce-
niajg polski system edukacji. Pojawity sie gorzkie recenzje, ze
liceum nie przygotowuje do dorostego zycia.

Podobne odpowiedzi dotyczgce polskiego systemu edukacji
padaty np. w badaniu PISA 2022. Wyniki pokazaty, ze wiekszoS¢
uczniow nie chce przyswajac¢ nowych zagadnien, ze nie czuje, ze
szkota przygotowuje ich do dorostego zycia, Ze nie majgq poczu-
cia przynaleznoSci. I na te problemy bedzie odpowiadac¢ wia-
Snie reforma Kompas Jutra, ktéra wchodzi do polskich szkot juz
1 wrzeSnia.

Szkota ma uczyc¢ i wymagac, ale jednoczeSnie inspirowac,
stawiajgc na umiejetnoSci praktycznego wykorzystania wiedzy.
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Na lekcjach z kazdego przedmiotu bedq przeprowadzane do-
Swiadczenia edukacyjne. Na matematyce mozemy wykorzystac
twierdzenie o podobienstwie trojkatow i na tej podstawie zba-
da¢ wysokoS¢ rzeczywistg komina czy latarni, ktora stoi obok,
uwzgledniajgc cien, ktory rzuca. A na geografii w czasie nauki
o naszym regionie mozemy przygotowac konspekt wycieczki dla
rodziny z atrakcjami, ktore warto odwiedzic.

Kolejna sprawa: tydzien projektowy, ktorego jednym z celow
jest interdyscyplinarne spojrzenie na wiedze. A jego ,,skutkiem
ubocznym” bedzie opanowanie umiejetnoSci pracy w grupie czy
organizacji czasu, co przyda sie w kazdym miejscu pracy.

Jest tez edukacja obywatelska.

W jej ramach funkcjonuje element, ktory okreSlamy jako pro-
jekt spoteczny. Tu wzorowaliSmy sie na Zwolnionych z Teorii.
W tym konkursie mtodziez np. przygotowuje programy dotyczgce
zdrowia psychicznego, uczy sie nawzajem, jak mediowac, jak
zwalczac hejt. Podobnie bedzie na zajeciach edukacji obywa-
telskiej. A teoretyczna technika w klasach IV, Vi VI zmienia sie
w zajecia praktyczno-techniczne, podczas ktorych dzieci beda
uczyly sie przyszywac guziki, prasowac koszule, przygotowywac
proste dania czy planowac co$ na ksztatt budzetu domowego.

To wszystko wptywa na budowe poczucia sprawczosci. Uczen
od najmtodszych lat pielegnuje w sobie przekonanie, ze ma
wplyw na swojq rzeczywistoS¢, ze potrafi jg zmieniac. A poza
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tym staje sie — krok po kroku — w coraz wiekszym stopniu przy-
gotowany do dorostego zycia.

Wspomniata pani o zdrowiu psychicznym. To jeden z tema-
tow, ktdry pojawia sie w edukacji zdrowotnej. MEN podjeto
decyzje, ze przedmiot ten bedzie obowigzkowy, ale z wytacze-
niem segmentu dotyczacego seksualnosci.

WybraliSmy rozwigzanie, ktére ma zapewnic¢ poko6j w kazdej
szkole. Edukacja zdrowotna zostata podzielona na dwa segmenty:
obowigzkowy, czyli edukacje zdrowotng i nieobowigzkowy, czyli
edukacje zdrowotng — zdrowie seksualne. Dzieki temu mamy
pewnosc¢, ze kazde dziecko dostanie pakiet informacji na temat
tego, jak dbac o zdrowie psychiczne, jak radzi¢ sobie w kryzysie,
gdzie szukac pomocy, ale takze o profilaktyce choréb, kwestiach
zwigzanych ze zdrowym odzywianiem, z aktywnoScig fizyczng,
dojrzewaniem czy dotyczacych cyberbezpieczenstwa i higieny
cyfrowej.

Warto tez podkreslié¢, ze studia pody-
plomowe, ktére Roniczq nauczyciele, aby
zdoby¢ uprawnienia do

, W wWiekszosci
sq realizowane na uczelniach medycz-
nych.
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To przedmiot oparty na rzetelnej wiedzy, ktory daje mtodym
ludziom odpornosS¢ na cate zycie.

Stawomir Broniarz, szef Zwiagzku Nauczycielstwa Polskie-
go, mowi, ze fakt, ze edukacja seksualna nie bedzie obowiaz-
kowa, to ,zgnity kompromis".

Jeszcze raz powtorze: to kompromis, ktory daje pokoj szkole.
Naszym zadaniem jest to, zeby nie ideologizowac szkoty. Szkota
po Przemystawie Czarnku jest zmeczona tym, ze ktoS probowat
ja wlaSnie ideologizowac.

JesteSmy juz po 89 spotkaniach kierownictwa MEN-u z na-
uczycielami. Lgcznie twarzg w twarzg rozmawialiSmy juz z ponad
23 tys. pedagogow i kilkoma tysigcami rodzicow. I chociaz na-
uczyciele rozumiejg zmiany, to sprzeciwiajg sie temu, zeby szkota
bytaideologizowana. Chcg, zeby byta miejscem, gdzie nie musza
toczy¢ walki z rodzicami.

Ale skoro kwestia dotyczaca seksualnosci jest jednym z ele-
mentdéw ludzkiego zycia, to czy nie warto bytoby, méwiac
potocznie, ,zaryzykowac" i ten aspekt rowniez realizowad
w trybie obowigzkowym?

Moge ryzykowac na swoje konto, ale na pewno nie bede ryzy-
kowac na konto nauczyciela, ktéry ma potem ktocic sie z rodzi-
cem, ktory jest przekonany — chociaz opiera sie na fatszywych
przestankach - ze jego dziecko nie dowie sie przed rozmow3 z nim
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o seksie, czasem ze stron nieprzeznaczonych dla dzieci. W szkole
ta wiedza jest przekazywana przez nauczyciela. Bez ideologii.

PrzejdzZzmy do prac domowych, czyli innego tematu, ktoéry
wywotat zywiotowa dyskusje. Prace domowe sa w szkotach
podstawowych nieobowigzkowe i nie oceniane w skali szkolnej.

Prace domowe mozna i nalezy zadawac, ale nie bedzie powrotu
do stanu sprzed wprowadzenia zmian. Obecnie pracujemy nad
nowym projektem rozporzadzenia o ocenianiu. Regulujemy kwe-
stie dotyczgce egzaminow klasyfikacyjnych, oceny z zachowania,
ale pojawiajg sie takze zapisy o pracach domowych.

Na ich mocy nauczyciel bedzie mogt uwzgledni¢ w ocenie
koncowej aktywnoS¢ konkretnego ucznia, ktory wykazuje sie
regularnoScig w odrabianiu zadan.

Prace domowe w dalszym ciggu nie bedg oceniane w skali
szkolnej, poniewaz nie ma sensu oceniac czego$, co w kazdej
chwili mogta wyprodukowac sztuczna inteligencja. Jednoczesnie
nauczyciel jest zobowigzany do udzielenia uczniowi informac;ji
zwrotnej, czyli wskazania, co zrobit dobrze, a nad czym powinien
popracowac. Dzieki takiej opisowej formie oceny uczen nie be-
dzie bat sie popetniac btedéw, a jednoczesSnie dostanie konkretne
wskazowki, co moze poprawic. Informacja zwrotna jest kluczem
do dobrej edukaciji.

Od 1 wrzesnia 2026 r. w szkotach podstawowych ma
zacza¢ obowiazywad zakaz uzywania telefondw na lekcjach
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i przerwach. Dlaczego nie dotyczy uczniow na dalszym etapie
edukac;ji?

JeSli chodzi o szkoty ponadpodstawowe, w ustawie, ktora
w najblizszym czasie powinna by¢ rozpatrywana na posiedze-
niu Rady Ministrow, pojawia sie nakaz uregulowania tej sprawy
w statucie szkolnym (posiedzenie odbyto sie 2 czerwca - red.).
W przypadku starszej mtodziezy, czesto tez dorostych uczniow,
pozostawiliSmy wiec decyzje konkretnym placowkom, a w przy-
padku szkot podstawowych wzieliSmy te odpowiedzialnoS¢ na
siebie i od 1 wrzeSnia nie bedzie mozna korzystac z telefonow ani
na lekcjach, ani na przerwach.

Wprowadzenie wspomnianego zakazu to wazny krok na rzecz
zwiekszenia koncentracji uczniow, ktora jest niezwykle istotna
w procesie edukacji. Liczymy tez na to, ze przetozy sie na uspo-
tecznianie dzieci, bo przerwa na nowo stanie sie okazjg do tego,
aby porozmawia¢ w grupach i razem sie bawic, a nie wpatrywac
w komorki. Poza tym na pewno w jakims$ stopniu uda sie ogra-
niczyc¢ przemoc rowiesniczg w wymiarze cyfrowym, tzn. przy-
padki, kiedy uczen wykorzystuje telefon, aby wykonac nagranie
oSmieszajgce kolege.

Trzeba tez zdawac sobie sprawe, ze dziecko korzysta z inter-
netu Srednio 4,5 godziny dziennie - z czego p6t godziny w szkole,
a cztery w domu. To tez wazny sygnat dla rodzicow.
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Na dwoch etapach pokazujemy im, jak powazny jest pro-
blem: wprowadzajac wspomniany juz zakaz uzywania telefo-
now w szkotach, ale takze poprzez zakaz korzystania przez dzieci
z matych ekranow w przedszkolach. Dla tych najmtodszych dzieci
bedg dostepne tylko tablice multimedialne i tylko w celach edu-
kacyjnych. Inicjacja cyfrowa na tak wczesnym etapie jest po pro-
stu szkodliwa.

Mowi sie tez o mozliwosci wprowadzenia zakazu korzysta-
nia z social mediow przez dzieci. Dyskusja w Polsce rozpocze-
ta sie po decyzji Australii, gdzie ten prég zostat wyznaczony
na 16. rok zycia.

Dazymy do wprowadzenia podobnych regulacji, uczgc sie i ko-
rzystajgc z doSwiadczen Australii. Jej przyktad pokazat, ze oprocz
zakazu musi by¢ tez edukacja. Mtodzi ludzie muszg by¢ przygoto-
wani do tego typu zmiany. Kluczowa jest tez kwestia weryfikacji
wieku. U nas pomocny w tym kontekScie moze okazac sie Portfel
Europejskiej TozsamosSci Cyfrowe;.

Mysle, ze optymalnym wiekiem, do Rto-
rego powinien obowigzywac

, powinien
byc¢ 15. rok zycia,
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bo to jest czas przejScia dziecka ze szkoty podstawowej do po-
nadpodstawowej.

A przyktad Australii pokazat, Zze wtaSciwym rozwigzaniem jest
to, gdy uczniowie w jednym rodzaju szkoty majg te same obo-
wiagzki i prawa, ze nie jest tak, ze czeS¢ z nich moze korzystac
z social medidw, a czeSC nie. To prowadzito do tamania zakazu.

Musimy zdawac sobie sprawe z tego, ze mozemy wprowadzac
roznego rodzaju zakazy, ale odpowiedzialnoS¢ za wychowanie
dziecka spoczywa przede wszystkim na rodzicach.

Krzysztof Gawkowski w wywiadzie dla ,Wprost” moéwit
o przypadkach, kiedy rodzice zaktadaja swoim dzieciom konta
w social mediach, mimo tego, ze zgodnie z regulaminami sa na
to zbyt mtode.

Dlatego tak wazne jest edukowanie spoteczenstwa o zagro-
zeniach cyfrowego Swiata, bo moze czeS¢ rodzicow po prostu sie
obudzi. Styszatam takg bzdurna teorie, ktora z gory zaktadata, ze
aplikacje, ktore umozliwiajg kontrole rodzicielskg, nie przynosza
odpowiednich skutkéw, bo tatwo omingc zabezpieczenia. CzeSc
dzieci moze faktycznie je sforsuje, ale inne nie. Rodzice powinni
korzystac z narzedzi, ktore pomoga im kontrolowac, co dzieci
robig w sieci.

Porozmawiajmy o podwyzkach dla nauczycieli. Stawo-
mir Broniarz przypomniat o projekcie, ktéry miat powiagzac
wysokos¢ wynagrodzen tej grupy zawodowej z przecietnym
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wynagrodzeniem w gospodarce. Sprawa utkneta w martwym
punkcie, a szef ZNP mowi o ,,naduzyciu cierpliwosci”.

Nauczyciel powinien godnie zarabiac. Z takim przekonaniem
weszliSmy w 2023 r. po wygranych wyborach parlamentarnych
do Ministerstwa Edukacji Narodowej. Od tego czasu nauczyciele
dostali podwyzke w wysokoSci 30 proc., potem 5 proc. i 3 proc.
W sumie skumulowana podwyzka byta realnie wysoka, chociaz
zdajemy sobie sprawe, ze wcigz dla wielu nie jest satysfakcjo-
nujgca.

O tym, jak bardzo zaniedbana byta edukacja za czas6w naszych
poprzednikow, najlepiej Swiadczy fakt, ze naktady na edukacje
od 2023 do 2026 r. wzrosty o 73 proc. Nie ma takiej trzeciej dzie-
dziny, poza witasnie edukacjg i obronnoScig, w ktorg tak wiele
zainwestowano z budzetu panstwa. Z 66,5 mld zi, bo tyle wtedy
wynosita subwencja szkolna i dotacja przedszkolna, do prawie 115
mld z1 jesli chodzi o potrzeby oSwiatowe w 2026 .

Barbara Nowacka rozmawiata z ministrem finansow o pod-
wyzkach dla nauczycieli. ZobowigzaliSmy sie do tego, ze przy-
gotujemy plan w tej sprawie.

Nauczyciele czekaja na konkrety.

Dopoki nie dostaniemy zobowigzania ze strony Ministerstwa
Finansow, nie bedziemy postugiwac sie zadnymi pustymi obietni-
cami. Nasi poprzednicy doprowadzili nie tylko do znacznej pau-
peryzacji zawodu nauczyciela, ale tez nastawienia spoteczenstwa
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przeciwko tej grupie zawodowej. Nie mamy watpliwosci, ze wcigz
trzeba zrobic wiele, zeby przywroécic¢ zawodowi nauczyciela na-
lezny mu prestiz.

— Tu nie chodzi o przetarg ekonomiczny. Tu chodzi o to, ze
jesteSmy rozczarowani postawa rzadzacych - mowi szef Zwiaz-
ku Nauczycielstwa Polskiego.

Mysle, ze nauczyciele bardzo dobrze pamietajg strajk, do kto-
rego doszto w 2019 r. i jak wtedy traktowata ich 6wczesna wtadza.
Nie sgdze wiec, zeby ktokolwiek z nauczycieli chciat powrotu
Czarnka czy Zalewskiej do MEN-u. Pamietajg zapewne ten brak
szacunku, ktory odczuwali, gdy np. zlekcewazono podpisy oby-
wateli zbierane przez ZNP, ztozone w obronie gimnazjow.

O powrocie Przemystawa Czarnka do MEN-u chyba nie ma
mowy, bo stat sie kandydatem PiS-u na premiera.

Nigdy nie wiadomo, co szykuje obecna
opozycja. Rownie dobrze mogq wystawic¢
na

Mowi pani o réznych zmianach, ktére maja sprawié, ze polska
szkota wzniesie sie na wyzszy poziom. Ale nie wszyscy Polacy oce-
niaja je pozytywnie, bo w sondazu dla ,Wprost” Barbara Nowacka
zostata okrzyknieta najgorszym ministrem rzadu Donalda Tuska.
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Mysle, ze najpierw powinniScie zadac pytanie, ktorego z mini-
strow Polacy znajg. Barbara Nowacka cieszy sie duzg rozpozna-
walnoScig, a sg szefowie resortow, chociaz nie chce ich wymieniac
z nazwiska, ktorych obywatele nie kojarza. Trzeba tez zdawac
sobie sprawe z tego, ze sg takie sfery zycia, jak np. zdrowie czy
wtasSnie edukacja, ktore wywotujg duze emocje spoteczne, bo po
prostu dotyczg wszystkich.

W spekulacjach medialnych mowi sie o rekonstrukcji. Wsréod
ministrow, ktorzy mieliby pozegnac sie ze stanowiskiem, poja-
wia sie m.in. Barbara Nowacka.

Niezaleznie od wszystkiego o tym, kto jest w rzadzie, decyduje
premier Donald Tusk. A kazdy z nas ma robi¢ swoje od pierwszego
do ostatniego dnia, kiedy jest w ministerstwie. Tak dziata tez
minister Barbara Nowacka. Z czego by zyli dziennikarze, gdyby
nie ciggte teorie o rekonstrukceji rzadu?

Nie chce mi sie wierzy¢, ze nie rozmawiacie o ewentualnych
roszadach w ministerstwie.

Nie rozmawiamy. Chociaz zdajemy sobie sprawe z tego, ze nie
ma ludzi niezastgpionych. Ale pracujemy nad tym, zeby zastg-
pienie nie byto tatwe.

Zaczetysmy od tematu wakacji, to tez tak zakonczymy. Nie-
dawno jeden z dziennikow podnidst temat nieprzygotowania
szkdét na upaty w kontekscie np. braku klimatyzatoréw. Na
nauczycielskich forach pojawita sie tez propozycja, ze aby
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unikna¢ ekstremalnych temperatur, rok szkolny powinien kon-
czycC sie w potowie czerwca i zaczynac¢ w potowie sierpnia.

Pogoda faktycznie sie rozchwiata - mozemy miec upalny czer-
wiec, ale rownie dobrze bardzo wysokie temperatury mogg utrzy-
mywac sie jesienig. W Polsce w wielu mieszkaniach i domach
takze nie ma klimatyzacji. A wiec fakt, ze dziecko w czasie upatow
nie bytoby w szkole, a w upalnym mieszkaniu niewiele pomaga.

Czyli 1 wrzesnia niezagrozony?

Nie planujemy zadnych zmian. Rok szkolny w Polsce nie
jest dtugi, bo przerw jest sporo. A na nie najczeSciej nie mamy
wplywu, bo wynikajg ze Swiat, ktore majg state daty albo Swiat
koScielnych, ktore sa ruchome.

Czasami nawet Smieszg nas pojawiajgce sie pretensje pod ty-
tutem: ,,Ministerstwo Edukacji Narodowej zorganizowato tak rok
szkolny, ze jest grubo ponad 100 dni wolnych od zajec¢”. My na to
nie mamy wptywu.

A przy tym pojawia sie krzywdzacy mit, ze nauczyciele maja
dwa miesigce wolnego.

Trzeba zdawac sobie sprawe z tego, ze nauczyciel po oficjal-
nym zakonczeniu roku szkolnego ma jeszcze catkiem sporo do
zrobienia, podobnie jak przed rozpoczeciem kolejnego. Te rze-
kome dwa miesigce wakacji nie majq nic wspolnego z rzeczywi-
stoScig. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MICHAL POZDAL

Sita, masa, libido

CZTERDZIESTOPIECIOLETNI MEZCZYZNA ZGLASZA
SIE DO MNIE NA KONSULTACJE Z REKOMENDA-
CJI SWOJEGO UROLOGA. CZESTO BOLI GO GLOWA,
CZUJE UCISK W KLATCE PIERSIOWEJ | JEST PER-
MANENTNIE ZMECZONY. LEKARZ RODZINNY NIE
ZNAJDUJE W JEGO WYNIKACH BADAN ZADNYCH
POWAZNIEJSZYCH ANOMALII. Zalecenia zdaja sie by¢
bardzo proste; dieta Srodziemnomorska, wiecej ruchu i unika-
nie stresu. Gdyby jeszcze byty mozliwe do zrealizowania przy
prowadzeniu spotki komandytowej, odwozeniu mtodego do
szkoty i tym cholernym zmeczeniu, bytoby naprawde pieknie.
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Zmuszony przez zone do wyjsScia ,,do ludzi”, dowiaduje sie od
znajomego, tego tryskajacego energig, z nowa zajawka na Hyrox,
ze testosteron odmienit jego zycie. Sita, masa, libido — wszystko
mu wzrosto i facet rozkwita. Nie pyta go o nic, taka interakcja
wymagataby energii, ktorej w tym stanie nie moze bezsensownie
wydatkowac. Po powrocie do domu rozmawia z czatem i dowia-
duje sie o Terapii Zastepczej Testosteronem (TRT). Tak znajduje
nieopodal swojej firmy nowopowstatg klinike dla mezczyzn i uma-
wia sie na spotkanie.

Diabet tkwi w szczegoétach

Parametry, ktore zignorowat lekarz rodzinny, zaleca mu zbadac
lekarz urolog. Poziom testosteronu siega dna. Pojawia sie po-
dejrzenie hipogonadyzmu, czyli stanu obnizonego wydzielania
hormonow piciowych przez gonady i wynikajgce z tego objawy.

" A ze diabet tkwi w szczegdtach, to one
Stajq Si@ KLUCZOWYM ELEMENTEM tej

diagnozy. Mowa tutaj o objawach niespe-
cyficznych, kRtérych usuniecie obiecujq na
swoich stronach kliniki oferujgce TRT,

jak na przyktad: niskie libido, spadek energii, brak motywac;i,
anhedonia, zmeczenie, a nawet niska pewnoS¢ siebie.
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Nie mam watpliwosci, ze TRT przynosi mezczyznom wiele
korzysci, zwlaszcza tym po piecdziesigtym roku zycia. Ja sam, po-
woli wkraczajac w pigta dekade, jestem jej beneficjentem. Istniejg
liczne badania potwierdzajgce zwigzek miedzy niskim pozio-
mem testosteronu a obnizonym nastrojem i wyzej wymienionymi
objawami.

Niedobor uderza w produkcje

Istnieje jednak druga strona tego medalu. Niski testosteron moze
powodowac znaczne obnizenie nastroju, ale moze tez by¢ jego
skutkiem, a nie tylko przyczyng. Wyniki badan udowadniajg,
ze miedzy stresem i testosteronem istnieje zaleznos¢ dwukierun-
kowa. Podwyzszony kortyzol (hormon stresu) hamuje produk-
cje testosteronu. Pojedynczy stres daje spadek przejSciowy, ale
stres chroniczny - utrzymujgcy sie przez tygodnie czy miesigce
- podtrzymuje to zahamowanie tak dtugo, jak dtugo trwa samo
obcigzenie.

WiekszoS¢ dziennego wyrzutu testosteronu u mezczyzn za-
chodzi podczas snu, dlatego jego niedobor bezposSrednio uderza
w produkcje. W kontrolowanym badaniu juz tydzien snu skroco-
nego do pieciu godzin obnizyt poziom testosteronu u zdrowych
mtodych mezczyzn o 10-15 proc. — efekt porownywalny z zesta-
rzeniem sie o dekade.
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Innymi stowy, symptomy, ktore wystepuja w obrazie kli-
nicznym depresji oraz zaburzen lekowych, same w sobie moga
skutkowac obnizeniem produkcji testosteronu, a wiec TRT jako
remedium pierwszego wyboru raczej im nie zaradzi.

Czasy szybkich diagnoz

Seria zastrzykow nie pomogta wtaScicielowi spotki. W przeci-
wienstwie do swojego jowialnego rowieSnika, nie poczut sie po
nich lepiej. Wrocity poranne wzwody ale nie ochota, tym bar-
dziej na zycie. Bo kiedy mowit, ze bolata go gtowa, ja styszatem,
ze byt bezgranicznie smutny. W uktuciach piersi widziatem jego
lek i ztoS¢C przykryta zmeczeniem, czyli objawy niespecyficzne,
tak powszechne wsrod mezczyzn, ktorym brak stow na emocije.
To zadna niezdolnos¢, to przystosowanie wynikajace z socjalizo-
wania nas do norm tradycyjnej meskosci.

’ Mezczyzna, ktéry nie potrafi powie-
dziec¢ ,czuje sie przestraszony i smutny’,
mowi ,zaraz teb mi peknie” | JEST TO
PRAWDA, bo niewyrazZone uczucia majq
ujscie w objawach ciata,

nawet takich jak ucigzliwa pokrzywka na dtoniach. A w tym, zeby za-
miast objawem wyrazac uczucia stowami, ma pomoc psychoterapia.
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Zyjemy w czasach szybkich diagnoz. Przer6znymi syndro-
mami i zespotami ttumaczymy brak akceptacji swojego ciata czy
niepoko6j niepozwalajgcy usiedzie¢ w spokoju. E.ykamy piguiki,
dostajemy zastrzyki a nadal uwiera nas to samo.

W Stanach Zjednoczonych toczy sie obecnie debata
dotyczgca tego, czy jesteSmy u progu zmedykalizowa-
nia kolejnego problemu natury psychologicznej. Czy takze
polscy mezczyzni zamiast o trudnych dla siebie uczu-
ciach zaczng opowiadac o niskim stezeniu hormonu?
Czy cialo stanie sie usankcjonowanym jezykiem meskiego cier-
pienia? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Bankowos¢é

i Inwestycyjna I{“

Korporacyjna

Bank Polski

‘H

Rozumiemy
potrzeby
bizhesu

W PKO Banku

Polskim proponujemy
rozwigzania,

ktére realnie
wspierdjg rozwoj
przedsiebiorstw:

« kredytujemy inwestycje,

modernizacje
i technologie OZE,

« dzieki oddziatom PKO
Banku Polskiego za granicq
utatwiamy przedsiebiorcom
wejscie na rynki
miedzynarodowe,

e ZApewniamy howoczesndg
i bezpieczng bankowos¢
cyfrowq zintegrowang
z systemami ksiegowymi.

PKO Bank Polski Twoj #1
Udzielenie kredytu zalezy od oceny zdolnosci kredytowej. Szczegoty oraz tabela ]
prowizjii optat sq dostepne w oddziatach PKO Banku Polskiego oraz na stronie ~ ~ b' 1

pkobp.pl. er W |ZneS|e
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POLSKIE
GEPARDY

Cho¢ w czoléowce najwiekszych polskich firm
wcigZz dominujq duze stabilne podmioty, to praw-
dziwg dynamike widaé¢ gdzie indziej — W SPOL-
KACH, KTORE W CIAGU ROKU POTRAFILY WYRAZ-
NIE PRZYSPIESZYC | KILKUKROTNIE ZWIEKSZYé
SWOJE WYNIKI.

G) Tekst: SZYMON KRAWIEC

WIECEJ

uz jak co roku Listg Polskich Gepardow konczymy cykl ran-

kingow wokot 200 najwiekszych polskich firm. Rok w rok

ten wiaSnie ostatni ranking uktada nam sie najtrudniej, bo
wcigz trudno spoSrod finatowej dwusetki wytowic te 50 polskich
przedsiebiorstw, ktore w ciggu 12 miesiecy najbardziej powiek-
szyly swoje zyski. Dlatego na duze uznanie zastuguja te firmy,
ktorym udaje sie to najlepie;.
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TAURON POLSKA ENERGIA ma za sobg rekordowy rok. Spétka pierwszy
raz od 11 lat zadecydowata o podzieleniu sie zyskiem z inwestorami
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Gornictwo i chemia pod presja

Zacznijmy od gorszych wieSci. Komu z zyskami szto w zesztym
roku najgorzej? Branze, ktore ciggnety caty ranking w doét, to
przede wszystkim gornictwo i chemia. Ta ostatnia boryka sie
z problemami juz od lat. Gio6wnym winowajcg sg wysokie ceny
surowcOw i energii elektrycznej — kluczowej w tak energochton-
nym biznesie. Produkcja przemystu chemicznego w Unii Euro-
pejskiej w latach 2023-2025 spadta o ponad 14 proc.

,' Problemem ciqgle jest SYTUACJA GEO-
POLITYCZNA — nadal przeciez trwajqgca

wojna w Ukrainie i nowo otwarty kRon-
flikt w Iranie.

Swoje doktada tez sama Unia Europejska i jej regulacje dotyczgce
Zielonego L.adu. Naktadajg one ukryty podatek za emisje dwu-
tlenku wegla przy zuzyciu gazu - podstawowego paliwa przy pro-
dukcji chocby nawozow i wielu innych produktow chemicznych.
Na ktopotach europejskich koncernow chemicznych korzystajg
Azjaci, ktorzy zalewajq Stary Kontynent tanszymi zamiennikami
naszych produktow.
Wszystkie te ktopoty wida¢ w naszej dwusetce.

Spoiki, ktore przynosity najwieksze straty, to panstwowe kon-
cerny chemiczne, jak Grupa Azoty, Police SA czy Zaktady Azo-
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ENTER AIR osiggnqgl prawie 3 mld zt przychodéw. Spétka przejmuje swojq
konkurencje. Kupita Nekere, niezaleznego touroperatora od organizacji im-

prez turystycznych

Fot. Enter Air
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towe Putawy.

,' Jednak REKORDZISTA NA MINUSIE oka-
zata sie Jastrzebska Spotka Weglowa.

Za zeszty rok przyniosta ponad 7,2 mld
zt straty!

Powodow tutaj jest kilka. Przede wszystkim spadajgce ceny
wegla i koksu na Swiatowych rynkach. Po drugie, presja cenowa
ze strony azjatyckiej konkurenciji, ktore wysytajg swoj tanszy
wegiel na europejskie rynki. Jednak najbardziej bilans zabolaty
gigantyczne odpisy, ktorych JSW musiato dokona¢ w zwigzku
z prognozowanym przeciez w Polsce koncem wydobycia we-
gla. To kopalnie wegla kamiennego Knuréw-Szczygtowice,
Borynia-Zofiowka czy Budryk, ktore z kazdym rokiem sg mnie;j
warte.

Banki i energetyka na fali

Ale zeby nie byto tak dramatycznie, to w zesztym roku Swietnie
sobie radzity inne wazne branze. Najwieksze zyski byto widac
w polskim sektorze bankowym. Pekao, PKO BP, Bank Gospo-
darstwa Krajowego, Alior Bank znalazty sie w Scistej dziesigtce
spotek z najwyzszymi zyskami. Nie ma sie co dziwi¢, bo kondycja
catego sektora bankowego w kraju jest bardzo dobra.
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GRUPA ENERGA zamknela ubiegly rok z historycznym, rekordowym wy-
nikiem finansowym, wypracowujqc 1,2 mld zt zysku netto przy przychodach

Fot. Energa

rzedu 22 mld zi

»WPROST” NR 23 8 CZERWCA 2026 99


https://www.wprost.pl/

ﬁwprost

POLSKIE GEPARDY

Wynik finansowy netto branzy wyniost rekordowe 48,7 mld
zt. Oznacza to ogromny wzrost o 21,5 proc. w porownaniu do
2024 r., w ktorym banki zarobity 40,1 mld zt, jak informuje GUS.
Gtownym motorem wzrostu pozostajg oczywiScie wysokie stopy
procentowe, ktore pozwolity bankom uzyskiwac potezne przy-
chody odsetkowe przy jednoczeSnie niskim koszcie utrzymania
depozytow.

Banki znalazty tez inny kuszacy sposob na zarobek. — Tylko
60 proc. zgromadzonych przez banki depozytow jest przezna-
czana na kredyty. Za reszte banki kupujg obligacje skarbowe albo
bony NBP, za ktore NBP ptaciim stope referencyjng. Przeciez te
pienigdze powinny iS¢ w kredyty, w finansowanie, we wspiera-
nie gospodarki, a nie do NBP - moéwit w tym wydaniu ,,Wprost”
prof. Leszek Pawlowicz, inicjator i koordynator Europejskiego
Kongresu Finansowego.

’ Jego zdaniem to powrdt do realnego
socjalizmu i WIELKIE ROZLENIWIANIE
bankow tatwym pieniqdzem.

— Przyznaje, ze banki w Polsce majg doS¢ komfortowe warunki
funkcjonowania. W MAP nadzorujemy PKO BP czy poSrednio
Pekao, Alior albo Bank Pocztowy. Znajdujg sie one w dobrej kon-
dycji. Ale oczywiScie rozmawiamy, jak w wiekszym stopniu moga
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NEWAG, producent taboru kolejowego, ma za sobq najlepszy rok w historii
pod wzgledem sprzedazy i nie zwalnia tempa. Ten ma by¢ jeszcze lepszy

Fot. Newag SA
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kreowac akcje kredytowg na rynku i czy mogg szerzej wspierac
inwestycje i rozwoj technologiczny panstwa — niedawno odpo-
wiadat na ten zarzut w wywiadzie dla ,,Wprost” Wojciech Bal-
czun, minister aktywow panstwowych.

,' Oprécz sektora bankowego, IMPONUIJA-

CE ZYSKI mialy w zeszlym roku réwniez
SpOiki z szeroko pojetej branzy energe-
tycznej.

Przyzwoicie wygladata sytuacja w handlu czy sektorze zbro-
jeniowym, ktory nieustannie przezywa u nas okres prosperity.

Kto przyspieszyt najbardziej

Jednak w LiScie Polskich Gepardow nie chodzi o to, kto w ze-
sztym roku wykazat najwiekszy zysk, ale o to, kto rok do roku
najbardziej go powiekszyt. Tutaj grono zwyciezcow jest juz tro-
che inne.

Pierwsze miejsce w tegorocznym zestawieniu zajeta spotka
Tauron Polska Energia. Skonsolidowany zysk jednego z najwiek -
szych koncernow energetycznych w kraju wyniost w zesztym
roku rekordowe 3,31 mld zt. To szeSciokrotny wzrost w porowna-
niu z 2024 r., kiedy zysk tez by, ale wyniost 590 mln zt. Tauron
zyskat przede wszystkim na spadku kosztow operacyjnych oraz
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ANWIM ijego MOYA wyrdst na trzeciego najwiekszego gracza w kraju.
Z liczbq grubo ponad 500 stacji paliw, ustepuje tylko Orlenowi oraz BP

Fot. Anwim
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braku obcigzen z tytutu odpisow na cigzgcych i ciggngcych w dot
latami aktywach weglowych.

Wiceliderem naszego zestawienia zostata spotka Enter Air,
najwieksza prywatna linia lotnicza w kraju. Z 59,2 mln zt zysku
za 2024 r. przeskoczyta do 223 miln zt za 2025 r. To prawie cztero-
krotny wzrost. Wynikat on miedzy innymi ze zwiekszonej liczby
operacji lotniczych, lepszego wykorzystania floty poza sezonem
oraz stabilnym modelu opartym na dtugoterminowych umowach
z czotowymi biurami podrézy w kraju i za granica.

Podium tegorocznego rankingu zamyka Energa, kolejna ener-
getyczna spotka, ktora rok do roku poprawita zwoj zysk o ok. 230
proc.

Jakie inne firmy znalazly sie na LiScie Polskich Gepardow
~Wprost” 2026? Ponizej prezentujemy peten ranking. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NAZWA FIRMY BRANZA
1 TAURON POLSKA ENERGIA Energetyka
2 ENTER AIR Transport
3 ENERGA Energetyka
4 NEWAG SA Przemyst elektromaszynowy
5 ANWIM Handel (paliwa)
6 AGRO EFEKT Handel (produkty dla rolnictwa)
7 AMPLUS Handel (owoce i warzywa)
8 ASSECO POLAND Informatyka
9 AB Handel (RTV/AGD)
10 BANK OCHRONY SRODOWISKA Banki
11 AGORA Media
12 POJAZDY SZYNOWE PESA BYDGOSZCZ
Produkcja i remont pojazdéow
szynowych
13 GRUPA POLMLEK Artykuty spozywcze (nabiat)
14 ZAKLADY MIESNE tUKOW Artykuty spozywcze (mieso, wedliny)
15 POLSKA GRUPA ZBROJENIOWA Przemyst zbrojeniowy
16 GRUPA KAPITALOWA SPECJAL Handel (FMCQG)
17 SELENA FM Chemia budowlana
18 AMICA Produkcja sprzetu AGD
19 ENEA Energetyka
20 KGHM POLSKA MIEDZ Paliwa i energia
21 PZU Ubezpieczenia
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22 WIPASZ Handel (produkty dla rolnictwa)
23 GRUPA PSB HANDEL Handel (materiaty budowlane)
24 INDYKPOL Artykuty spozywcze (mieso, wedliny)
25 DEVELIA Budownictwo
26 TORPOL Budownictwo
27 PKO BP Banki
28 GRUPA PRUSZYNSKI Produkcja pokry¢ dachowych
29 PLICHTA Handel (samochody)
30 VRG Produkcja i sprzedaz odziezy
31 HURTAP Dystrybucja lekow
32 DIAGNOSTYKA SA Ochrona zdrowia
33 INTER CARS Handel (czesci samochodowe)
34 BGK Banki
35 ACTION Handel (sprzet IT)
36 ADAMED PHARMA Produkcja lekow
37 BANK PEKAO Banki
38 TRANSFER MULTISORT ELEKTRONIK
Handel (elektrotechnika)
39 FABRYKA KABLI ELPAR Przemyst (produkcja kabli)
40 DEKPOL Budownictwo
41 KORONEA/ZPUE Finanse, inwestycje, elektroenergetyka
42 UNIMOT Handel (paliwa)
43 TZMO Produkcja materiatéw medycznych

+~WPROST” NR 23 8 CZERWCA 2026

106


https://www.wprost.pl/

NAZWA FIRMY

:Eiitii:iquosb

POLSKIE GEPARDY
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44 TARCZYNSKI Artykuty spozywcze (wedliny)
45 OKNOPLAST Stolarka okienna

46 KOLPORTER Handel (prasa)

47 DINO POLSKA Handel (sie¢ sklepow)

48 GRENEVIA Przemyst/energetyka

49 TELE-FONIKA KABLE Przemyst (produkcja kabli)

50 AMPOL-MEROL Handel (produkty dla rolnictwa)
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— Tylko 60 proc. zgromadzonych przez banki de-
pozZytow jest przeznaczanych na kredyty. Za reszte
banki kupujg obligacje skarbowe albo bony NBP,
za ktére NBP ptaci im stope referencyjng. PRZE-
CIEZ TE PIENIADZE POWINNY ISC W KREDYTY,
W FINANSOWANIE, WE WSPIERANIE GOSPODAR-
KI, ANIEDO NBP — przed Europejskim Kongresem
Finansowym mowi jego inicjator i koordynator
PROF. LESZEK PAWLOWICZ.

Rozmawiat SZYMON KRAWIEC

Na czym koncentrujecie sie podczas tegorocznej edycji

WIECEJ

Europejskiego Kongresu Finansowego?

To juz XVI edycja, a cel jak zwykle mamy jeden. Zaréwno
w przypadku EKF, jak i mniejszych, bardziej specjalistycznych
kongresow, ktore organizujemy w ciggu roku, chodzi nam przede
wszystkim o doskonalenie mechanizmu gospodarki rynkowej dla
stabilnego i bezpiecznego rozwoju kraju.

| jak ten cel realizujecie?

Debaty sa Srodkiem realizacji celu. W tym ogolnym zatozeniu
mamy liczne filary, wokot ktorych dyskutujemy. Chocby te zwig-
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zane z ryzkiem makroekonomicznym czy systemowym dla catego
sektora. Dwa razy do roku robimy duzg analize — nasz konsensus
prognostyczny, w ktorym ponad czterdziestu makroekonomistow
przedstawia wyniki swoich prognoz dla Polski w perspektywie
dwu- czy trzyletniej. Sg w nim rowniez zagrozenia dla rozwoju
i bezpieczenstwa polskiego systemu gospodarczego i wiarygod-
noSci PLN.

Mdwiac o bezpieczenstwie, mysli pan, ze sektor finansowy
mogtby sie wiaczyé w obronnos¢ kraju?

Ale on juz sie w to bezpieczenstwo witgczyt. Przeciez cyber-
bezpieczenstwo to jest dla sektora priorytet.

- _,At‘

,-#

4"}

— ekonomista, emerytowany profesor Uniwersytetu Gdanskiego.
Przewodniczacy Rady Nadzorczej BEST S.A. Autor wielu publikacji
nt. zarzadzania wartoscia przedsiebiorstwa, finanséw i bankowosci.
Przewodniczacy Rady Fundacji Centrum Mysli Strategicznych.
Inicjator i koordynator Europejskiego Kongresu Finansowego.
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No dobrze, ale to akurat podstawa prowadzenia biznesu,
dbanie o swojego klienta, zeby nikt mu sie na konto nie wta-
mat i pieniedzy nie ukradt.

to jest zupetnie cos innego.
Temu zagadnieniu posSwiecimy podczas
EKF tradycyjne zamkniete spotkanie
ekspercRie.

Zamkniete, bo podczas dyskusji poruszane bedg kwestie, kto-
rych nie nalezy nagtasniac, a odpowiedzialnie rozwigzywac.

Rozumiem takie zagrozenia, ale dopytam jeszcze raz o moz-
liwos¢ wiaczenia sie finansowego bankow do krajowych wydat-
kow na obronnosé. Widzi pan taka mozliwosc¢ - bankowej
zrzutki na zbrojenia?

O tym tez bedziemy rozmawiac podczas EKF. Mamy caty cykl
debat zwigzanych z finansowaniem zbrojen, problemem odpor-
nosci, odbudowg Ukrainy. Liderem tego pionu jest m.in. Zbigniew
Jagietto, byty prezes PKO Banku Polskiego.

A w jakich nastrojach jest sektor finansowy przed EKF?

Jest w bardzo dobrych nastrojach. Sektor bankowy ma sie bar-
dzo dobrze, dobrze zarabia na stopach procentowych, czego nie
bylo wczesnie;.
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A jaki minus?

Akcja kredytowa. Tylko 60 proc. zgromadzonych przez banki
depozytow jest przeznaczanych na kredyty. Za reszte banki kupuja
obligacje skarbowe albo bony NBP, za ktore NBP ptaciim stope
referencyjng. Przeciez te pieniadze powinny iS¢ w kredyty, w fi-
nansowanie, we wspieranie gospodarki, a nie do NBP.

tatwy pieniadz dla bankow.

NBP ptaci rowniez bankom za utrzymywanie rezerwy obo-
wigzkowej, a to jest dla mnie idiotyczna sytuacja. To tak, jakby
pan przestrzegat przepisow, zatrzymat sie na czerwonym Swietle
i dostatby pan za to nagrode — np. 1000 z1.

Mozna podsumowacd, ze NBP rozleniwia banki.

To jest delikatnie powiedziane. Ta nadptynnos¢ sektora jest
juz u nas strukturalna. Banki zamiast udzielac kredytow, to prze-
suwajg swoje depozyty do NBP. Dla bankow to wygodne, ale dla
gospodarki juz mniej. Tych kredytow jest po prostu na rynku za
mato.

Z punktu widzenia mechanizmu alokacji kapitatu to jest ir-
racjonalne. Skad ten kapitat w Polsce bra¢? Rynek kapitatowy,
czyli nasza gietda, jest stabiutki, wiec duza rola bankéw w tym,
zeby ten kapitat alokowac. Tak to robi sektor bankowy w niemal
catej Europie. A unas 40 proc. dostepnego kapitatu jest wrzucane
na przechowanie do NBP. Wracamy do realnego socjalizmu, do
centralnego planowania.
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Niedobrze to wrdzy, biorac pod uwage, ze Polska znéw ma sie
zmieni¢ w wielki plac budowy i inwestycji za miliardy ztotych.

Duza czeSC z tych inwestycji to projekty infrastrukturalne. Na
nie przeznacza sie specjalne Srodki. Te inwestycje nie majg przy-
nosic jakichs kréotkookresowych korzysci. Wezmy taka transfor-
macje energetyczng — to przeciez strategia bardzo dtugookresowa,
liczona w dekadach.

Problem zacznie sie, kiedy koncerny energetyczne, czyli spotki
Skarbu Panstwa, zaczng ogtaszac przetargi adresowane wtasnie
do sektora prywatnego na zadania zwigzane z tymi inwestycjami.
Wazne, zeby te firmy dostawaty kredyty i to najlepiej po przy-
zwoitych stawkach. Bo jeSli przedsiebiorstwo dostanie kredyt
na zatézmy 7-10 proc., to wtedy wiadomo, ze i cata inwestycja
podrozeje o to oprocentowanie.

Jest jakas alternatywa?

Dobry przyktad dali juz wiele lat temu
Francuzi. Wprowadzili cos takiego jak
. W ten sposob
byt budowany choc¢by tunel pod kanatem
La Manche.

Utworzono spotke celowg, w ktorej udziaty miat i sektor pu-
bliczny, i sektor prywatny. Spotka ta emitowata obligacje, ktore
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kazdy mogt kupic. Czes¢ objeto panstwo, zeby wzmocnic¢ wiary-
godnos¢, a czeS¢ firmy czy zwykli obywatele.

Podobny model stosowany jest rowniez w innych krajach.
POzniej ci, ktorzy obligacje nabyli, moga odcinac kupony. Chocby
w przypadku, kiedy w taki sposob finansuje sie na przyktad bu-
dowe autostrady, a ta po realizacji jest ptatna. Wspotwtasciciele
spoitki zarabiajg na optatach, a obligatariusze dostaja kilka pro-
cent rocznie.

No, ale w Polsce obligacje projektowe sg nadal nieznane na
szerszg skale.

Mowit pan, ze wkraczacie na tegoroczny EKF w dobrych
nastrojach. Co te nastroje moze popsuc?

Ryzyko prawne - to najwieksza bolgczka sektora bankowego.
Chodzi o to, co sie teraz dzieje, czyli zrywanie 20-30-letnich
umow bankowych wyrokami sgdow. Niewazne, czy one dotycza
frankowiczow, czy innych kredytobiorcow, ale to godzi w wia-
rygodnoS¢ catego sektora. Ta obecna linia orzecznicza sagdow
uniewazniajgcych raz po raz kolejne umowy to jest cos maka-
brycznego.

Mozna byto sie chyba tego spodziewac.

W kazdym kraju byty juz takie okresy. Chocby w USA kilka-
dziesigt lat temu, kiedy rowniez podwazano umowy. Ale tam
bardziej chodzito o zte kalkulacje zdolnoSci kredytowej. Nikt
wtedy nie uniewazniat catych umow. Nie mowit o jakiejs sankcji
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kredytu darmowego, gdzie mamy sytuacje, ze temu, kto pienigdze
pozyczyt, to wiaSciwie nic sie nie nalezy. To tak, jakby pan wy-
dzierzawit komus na 10 lat swoje mieszkanie, kto§ by pomieszkat,
mieszkanie panu oddat, a pan nic by z tego nie miat.

No dobrze, ale te problemy z podwazaniem czy uniewaznia-
niem catych umow tez nie wziety sie znikad. Zreszta nie ma co
zwalad na polskie sady, bo to TSUE raz po raz orzeka, ze jed-
nak polskie banki miaty sporo za uszami, jesli chodzi o relacje
z klientem.

Dla mnie cata ta sytuacja to

. Mysle, ze
zerujq na tym przede wszystkim kance-
larie, ktore biorq pienigdze od kredyto-
biorcow w zamian za wielkie obietnice.

W tych wszystkich sprawach sgdowych na linii klient-bank
jest tez sporo parodii, jak chocby przyktad przywotywany
przez Cezarego Styputkowskiego, kiedy jeszcze byt prezesem
mBanku. Opowiadat, jak to uniewazniono umowe kredytowa
jednego z jego klientow, ktory pozniej okazat sie by¢ dyrektorem
w tym samym banku odpowiedzialnym za ryzyko. Na rozprawie
mowit, ze on nie wiedziat, co podpisuje i nie rozumie ryzyka kur-
sowego. Sad dat mu wiare i umowe uniewaznit.
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To jak sektor zamierza sie przed tymi sporami z klientami
zabezpieczyc?

Podczas EKF inaugurujemy kolejny okragty stot — dotyczacy
ryzyka prawnego. To jest dla nas najwazniejsze. Tutaj trzeba
przywotac postac prof. Michata Romanowskiego, ktoremu udato
sie namowic cate Srodowisko bankowe w Polsce do wprowadzenia
jednej modelowej umowy bankowej. Jestem peten podziwu, bo
dat rade pogodzic nie tylko prezesow najwiekszych polskich ban-
kow, ale i Zwigzek Bankow Polskich, i Komisje Nadzoru Finan-
sowego, i Rzecznika Finansowego. Kazda z tych stron wprawdzie
zglosita swoje uwagi do pierwotnego projektu, ale prof. Roma-
nowski tak je wdrozyt, ze w zasadzie w rok powstat juz gotowy
wzOr umowy zaakceptowany przez caty sektor.

Co jest w tej modelowej umowie?

Przede wszystkim jest ona napisana naprawde prostym, zro-
zumiatym dla wszystkich jezykiem. To jest najwiekszy atut, ze
skomplikowane kwestie dato sie maksymalnie uproScic. Po dru-
gie, jest ona z korzyScig nie dla banku, a dla konsumenta.

Pamietam jedng z moich kuluarowych rozmoéw z dyrektorem
ds. ryzyka w duzym polskim banku. Mowi do mnie: — To jest bar-
dzo prokonsumencka umowa, banki sg tutaj w gorszej sytuacii,
ale wole, zeby u nas byta juz taka umowa niz zeby byty inne, ktore
pozniej zaczng by¢ zrywane.
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No i taRie zdanie miat w zasadzie caty
sektor — ze chociaz ta umowa nie jest
rowna, bo , to
przynajmniej bedzie bardziej pewna.

Projekt umowy jest, to co z nig dalej?

KSF popart nasze dziatania w tym kierunku.

To teraz Sejm, Senat, prezydent i poczekamy jeszcze kilka
lat?

Nie, nic z tych rzeczy. To nie jest projekt parlamentarny, tylko
sektorowy, bankowy. Padta juz deklaracja ze strony prezesa PKO
Banku Polskiego, ze wprowadzi te modelowg umowe w Banku do
kredytow hipotecznych. A to przeciez na tym rynku gigant z 40 -
proc. udziatami w hipotekach. WdrozZenie rozwazajg rowniez inne
banki, wiec wierze, ze caly ten projekt nabierze rozpedu i stanie
sie juz bankowym standardem.

Co jeszcze jest dla was w tej chwili priorytetem oprécz tego
ryzyka prawnego?

Na pewno sztuczna inteligencja. To kolejny duzy obszar, ktory
chcemy atrakcyjnie pokazac na EKF. Przed sopockim hotelem
Sheraton, gdzie odbedzie sie gidwna czeS¢ wydarzenia, stanie
strefa ,,Al Future Arena’”, w ktorej bedzie mozna wzig¢ udziat
w wyktadach i dyskusjach a takze wyprobowag, jak sztuczna in-
teligencja zmienia nasz sektor.
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O aferze Zondacrypto tez bedziecie dyskutowac? Nie boicie
sig, ze to jakos przyklei sie do sektora finansowego?

O tym akurat nie, bo to jest sprawa dla Sledczych, nie dla nas.
Normalnie dziatajacy sektor finansowy nie miat z tym nic wspol-
nego. Do nas sie to, moim zdaniem, nie przyklei. KNF chciat prze-
ciez tego typu podmioty uregulowac, jeszcze nawet bardziej niz
proponowata sama Unia. Ale nie byto woli politycznej, zeby to
zrobiC. Pierwsze sygnatly ostrzegawcze na temat tej gietdy, kiedy
dziatata jeszcze pod wczeSniejsza nazwg, KNF dawat juz osiem
lat temu.

Jaka prognoze ma pan dla catego sektora finansowego
w kraju?

Nie chce tutaj wrozy¢ z fuséw, bo mamy bardzo dynamicznie
zmieniajacy sie Swiat. Prognoze na najblizszy czas przedstawimy
w naszym konsensusie podczas EKF.

O przysztoSc warto rowniez spyta¢ mtodych. Juz po raz kolejny
studenci naszej Akademii EKF, najlepsi z najlepszych, rekomen-
dowani przez swoich promotorow, napisali dla nas ksigzke o tym,
co by zmienili w Polsce i Europie. To jest zawsze bardzo ciekawa
lektura, jak nowe pokolenie widzi przysztos¢, co im sie podoba,
a co wymaga zmian. 1 czerwca, wtasnie na EKF, zaprezentujemy
kolejne jej wydanie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Frankowicze sq o RrokR od najwiekszych zmian od
poczqtku sqdowej batalii z bankami. AUTOMA-
TYCZNE ZAWIESZENIE RAT, tATWIEJSZE PROCE-
DURY | KORZYSTNIEJSZE ROZLICZANIE KOSZTOW
PROCESOW mogq diametralnie zmieni¢ sytuacje
tysiecy kredytobiorcow. Ustawa wiasnie przeszta
przez Sejm i trafita do Senatu.

Tekst: MAGDALENA PLEDZIEWICZ
lkwngcm

namy juz tekst ustawy frankowej przekazanej przez Sejm

do Senatu. Znaczna czeS¢ prac parlamentarnych jest za

nami. Ustawa wprowadza kilka kluczowych zmian, ktore
majg przyspieszyc rozpoznawanie spraw frankowych w sgdach.
Oto kilka z najwazniejszych punktow.

Automatyczne zawieszenie sptaty rat

Tak zwane zabezpieczenie roszczenia z urzedu jest kluczowg
kwestig, ktora zmieni sie po wejSciu w zycie ustawy. Do tej pory,
nawet gdy kredytobiorca sptacit juz kwote uzyskanego kapitatu,
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teoretycznie zobowigzany byt nadal uiszczac raty kredytu zgod-
nie z umowg. Powszechnie przyjetg praktyka jest kierowanie
razem z pozwem wnioskow o zabezpieczenie roszczenia kon-
sumenta, tj. sgdowe zezwolenie na zaprzestanie sptaty rat.
Na ogot sady przychylaja sie do podobnych wnioskow. Dzieki

— jest radcg prawnym wpisanym na liste OIRP w Toruniu

(nr Tr-1079). Ukonczyta studia prawnicze i historyczne na
Uniwersytecie Mikotaja Kopernika w Toruniu. Regularnie publikuje
artykuty w serwisie ,\Wprost”, popularyzujac wiedze z zakresu
prawa finansowego. W latach 2019 i 2020 petnita funkcje eksperta
zewnetrznego w Biurze Rzecznika Finansowego. Jest wspdlniczka
| zatozycielka kancelarii, ktora skupia sie na reprezentowaniu
konsumentow w sprawach przeciwko instytucjom finansowym,
zarowno na etapie reklamacji, jak i w postepowaniach sadowych.
Pledziewicz Kancelaria sp. k. z siedzibg w Toruniu specjalizuje

sie w sprawach zwigzanych z kredytami frankowymi, kredytem

w euro, upadtoscig konsumencka oraz sankcjg kredytu darmowego
i innymi zagadnieniami zwigzanymi z rynkiem finansowym.
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temu w toku procesu nie dochodzi do ciggtej zmiany wysokoSc
1 roszczenia.

Po wejSciu w zycie ustawy w proponowanym przez Sejm
ksztalcie zezwolenie na zaprzestanie sptaty rat bedzie przy-
stugiwato kazdemu konsumentowi automatycznie z chwilg
doreczenia pozwu bankowi. Tu warto dodac, ze kredyto-
biorca jest zawsze informowany przez sad o wysylice pozwu do
pozwanego.

Wazne jest, ze zasada automatycznego
zawieszenia sptaty rat dotyczy wszyst-
kRich sytuacji, rowniez tych, gdy kredy-
tobiorca , niz
od niego otrzymat.

Jednak w takim wypadku, mimo zabezpieczenia z urzedu, bank
nie bedzie mogt odmowic przyjmowania od klienta dalszych rat
do czasu, az nominalnie wptacona kwota wyczerpie wyptacony
kapitat kredytu.

Obecnie posiedzenia zdalne sg coraz bardziej powszechne. Po-
zwalajg szybciej uporac sie sgdowi ze sprawg, daja stronom
i Swiadkom wiekszg elastycznoS¢. Jednak formalnie ciggle sta-
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nowig odstepstwo od tradycyjnej formy przeprowadzenia roz-
prawy, tj. obecnoSci wszystkich uczestnikow na sali sgdowe;.
Dlatego zgodnie z art. 2631 Kodeksu postepowania cywilnego,
jeSli sgd zarzadzi przestuchanie Swiadka w formie zdalnej, strona
postepowania (tutaj: bank albo kredytobiorca) moze sie temu
sprzeciwic. Wtedy sad musi wezwac Swiadka do stawiennictwa
osobistego na sali.

W typowych sprawach frankowych najczeSciej jako Swiad-
kowie wzywani sg pracownicy, ktorzy kredytu udzielali albo
nawet pracownicy danej placowki, ktorzy po prostu byli za-
trudnieni w niej zatrudnieni, ale z samym klientem nigdy sie
nie zetkneli. NajczeSciej takie zeznania nie sg fundamentalne
dla sprawy, a koniecznoS¢ przestuchania stacjonarnego po
sprzeciwie banku co do rozprawy zdalnej znacznie przediuza
postepowanie.

Stad proponowane rozwigzanie, aby wykluczy¢ mozliwoSs¢
ztozenia przez strony sprzeciwu co do przestuchania zdalnego.
JeSli ustawa wejdzie w zycie w przyjetym przez Sejm ksztat-
cie, tylko sad bedzie decydowat, w jakiej formie przestucha
Swiadkow.

Przestuchanie stron jest w rozumieniu Kodeksu postepowania
cywilnego dowodem, ktory najmniej wazy na wyniku sprawy.
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Zdecydowane pierwszenstwo majg tutaj dowody z dokumentow
(fundament w sprawach frankowych) oraz wspomniane wczeSniej
zeznania Swiadkow. Jednak wysokie wartoSci przedmiotu sporu
nie pozwalajg na catkowitg rezygnacje z przeprowadzenia prze-
stuchania. Stad wprowadzenie mozliwosci przestuchania stron
przez sad na piSmie.

Sad bedzie mogt wystac liste pytan do stron i zobo-
wigzaC do przestania odpowiedzi w konkretnym termi-
nie. Sad nie jest oczywiScie zobligowany do korzystania
z tego uprawnienia i w kazdej chwili bedzie mogt przeprowa-
dzi¢ rozprawe tradycyjng badz zdalng w celu przestuchania
powodow.

Bardzo istotny punkt ustawy dotyczy kosztow procesu w sytuaciji,
gdy bank ztozyt oSwiadczenie o potrgceniu swojego roszczenia.
W czym w ogole tkwit problem? Ot6z w tak zwanej ,,przedfran-
kowej” procedurze cywilnej

zasadq byto, ze jesli powdd w czesci
przegrywa proces, to w tej czesci

. A koszty taRie potrafig
siegac Rilkudziesieciu tysiecy ztotych.
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Jesli sad trzymat sie tej z dawien dawna ustalonej zasady, wy-
chodzito mu na przyktad, ze w sprawie, w ktorej klient po-
zwat bank o uniewaznienie umowy i zwrot 200 tys. zt, a bank
ztozyt oSwiadczenie o potracenie z tej kwoty 200 tys. wypta-
conego przed laty kredytu, to wyrok uniewazniat umowe kre-
dytu, oddalat roszczenie klienta banku i obcigzat w catoSci
konsumenta kosztami procesu, bo przeciez jak byk przegrat
sprawe o zaptate.

OczywiScie powyzszy przyktad traktuje temat w duzym
uproszczeniu, bo dochodzi nam jeszcze uwzglednione roszczenie
o niewaznoS¢ umowy, jednak wyroki, w ktorych klient wygrywat
sprawe, bank miat swoje roszczenie rozliczone, a kredytobiorca
ponosit duzg czeS¢ kosztow procesu byty mozliwe przy tradycyj-
nym podejSciu do procesu cywilnego. Dlatego tak wazna jest ta
formalna zmiana w zakresie rozliczania kosztow procesu, w kto-
rym bank podniost zarzut potracenia.

JeSli proponowane rozwigzanie wejdzie w zycie, w przy-
padku oddalenia roszczenia konsumenta w catoSci albo
w czeSci z uwagi na podniesiony przez bank zarzut potrace-
nia swojego roszczenia to bank bedzie ponosit w tym zakresie
koszty procesu, czyli bedzie traktowany, jakby przegrat sprawe
rowniez w tym zakresie. Ta zmiana jest zgodna z ostatnim
orzecznictwem TSUE.
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BIZNES

Wielcy nieobecni

A kogo ustawa nie dotyczy? Dwoch grup powodow, ktorzy za-
wierali z bankami bardzo podobne umowy co frankowicze-
-konsumenci. Chodzi oczywiScie o kredyty waloryzowane do
innych walut, na przyktad do euro, oraz o podmioty niebedace
konsumentami, np. kredyty na biura czy tez gabinety lekarskie.
W tych wypadkach procesy bedg toczyty sie wedtug dotych-
czasowych zasad. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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BIZNES

NIE WSZYSCY
BOJA SIE
KRYPTOWALUT

— Nie widze w Polsce strategii, Rtora stawiataby
pytanie: co zrobié¢, Zzeby PKB rosto nie o 2-3 proc.,
ale 0 6-8 proc. rocznie, cho¢by przez pewien okres?
TO JEST AMBITNE, ALE WLASNIE O TO CHODZI -
NIKT W NASZYM RZADZIE NIE MYSLI W TYCH KA-
TEGORIACH — mowi DR HAB. KRZYSZTOF PIECH,
profesor uczelni, ekonomista, specjalista ds. Rryp-
towalut i technologii blockchain.

Rozmawiata MARTA ROELS

I’\\Swu-;csj

Jeszcze w 2008 r. gospodarka Unii Europejskiej stanowi-
ta okoto 80 proc. gospodarki amerykanskiej, dzis jest to mniej
wiecej 60 proc. Dlaczego Europa przestata by¢ konkurencyjna
nie tylko wobec Standw Zjednoczonych, lecz takze Chin?

CzeS¢ odpowiedzi znajduje sie zaro6wno w raporcie Enrica
Letty, jak i w tym Mario Draghiego. W duzym skrocie problemem
jest przede wszystkim przeregulowanie. Nie chodzi o to, ze Europa
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ma stabe firmy, zle wyksztatcone kadry albo niekorzystne warunki
geograficzne. Kluczowe sg instytucje, prawo i sposob rzgdzenia.

EkonomiSci instytucjonalni, laureaci Nagrody Nobla Daron
AcemogluiJames Robinson od lat pokazuja, ze dla rozwoju klu-
czowe znaczenie majg instytucje: jakosS¢ prawa, przewidywalnosSc
panstwa, egzekwowanie regut i ograniczenie korupcji. W ksigzce
,Dlaczego narody przegrywajq” pokazany jest przykiad mia-
sta podzielonego granicg amerykansko-meksykanskg: Nogales
w Arizonie po stronie USA i Nogales w Sonorze po stronie Mek-
syku — w obu z nich podobni sg ludzie, klimat i dzieli je bardzo
bliska odlegtosc, natomiast sa one rozwojowo zupetnie inne.

}

— Od 11 lat na rynku kryptowalut, jeden z wiodacych

I najbardziej rozpoznawalnych specjalistow blockchain w Polsce.
Wspotpracownik kilku startupow, wspottworca wtasnych, byty
kierownik inkubatora i akceleratora technologii blockchain.
Wyktada na Uczelni tazarskiego,
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WPROST ONLINE

Podobnie wyglada poréwnanie Singapuru oraz Johor Bahru. To
drugie miasto byto kiedyS bogatsze, a dziS jest w duzej mierze
sypialnig dla Malezyjczykow pracujgcych w Singapurze. Roznice
miedzy nimi sprawity nie zasoby naturalne, ale prawo, instytucje,
niski poziom korupcjii przewidywalnos¢ panstwa.

Dlatego sposob rzgdzenia krajem ma znaczenie nie tylko po-
lityczne, lecz takze gospodarcze.

Polska miata szczescie, ze na poczqtku
lat 90. przeprowadzono

, Rtérych pdézniej zasadniczo nie
popsuto,

a w pewnych obszarach kontynuowano za rzagdoéw Jerzego Buzka.

Od kilku lat mam jednak wrazenie, Ze zmiany instytucjonalne
nie idg w dobrym kierunku. Stad obawa, ze dynamika wzrostu
Polski bedzie stabsza. To samo wida¢ w catej Europie.

Czy europejskie regulacje - od ESG po Al Act - rzeczywi-
Scie buduja przewage Europy? Kiedys mowiono, ze caty swiat
bedzie kopiowat unijne rozwigzania dotyczace, przyktadowo,
klimatu.

Problem polega na tym, ze w Europie prawo tworzy sie inaczej
niz w Stanach Zjednoczonych. Sledze regulacje nowoczesnych
technologii od ponad 25 lat, jeszcze od czasOw pierwszych regu-
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lacji internetu. W USA punktem wyjScia jest pytanie do rynku
— czego potrzebujecie, zeby sie rozwijac, skuteczniej konkuro-
wac i prowadziC ekspansje miedzynarodowg? Rynek czesto od-
powiada, ze nie potrzebuje regulaciji, ale regulator i tak bierze
pod uwage interes konsumentow, pracownikow czy innych grup.
Dopiero z tego powstaje prawo.

W Unii Europejskiej coraz czeSciej dominuje inne podejScie -
urzednicy zaktadajg, ze wiedzg lepiej od panstw cztonkowskich,
politykow i przedsiebiorcow. Widac to chocby przy regulacjach
rynku kryptowalut. Nie zapytano firm, co zrobic, zeby mogty
konkurowac ze Stanami Zjednoczonymi. Podobnie nie zapytano
firm z sektora Al, co zrobi¢, aby sztuczna inteligencja rozwijata
sie w Europie szybciej. Zamiast tego powstata logika regulowania
na zapas.

To na dtuzsza mete oznacza problem takze dla Polski, bo im-
portujemy te rozwigzania. Z putapki regulacyjnej mozna sie
wydoby¢, ale tylko wtedy, gdy panstwo ma Swiadomg polityke
i potrafi wdrazac unijne przepisy w sposob minimalny, rozsadny
i przyjazny dla rozwoju. Inaczej bedziemy powielac europejska
inercje.

Wspolny rynek przez lata dawat Europie przewage, ale nie
przetozyt sie na wystarczajgco silng ekspansje miedzynarodowa.
Nadal nie mamy prawdziwej unii bankowej czy unii rynkow ka-
pitatowych.
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Polska powinna wiec by¢ swiadoma
ograniczen UE i

— wdrazaé¢ minimum tego, co konieczne
i maksimum tego, co sprawdzito sie na
swiecie.

Czy inercja Europy wynika rédwniez z demografii? Czy sta-
rzejace sie spoteczenstwa bardziej boja sie nowych technolo-
gii i dlatego prébuja je regulowad, zanim zdaza sie rozwinac?

CzeSciowo tak, cho¢ nie sprowadzatbym wszystkiego do
wieku. OczywiScie wraz z wiekiem ludzie czeSciej wybieraja roz-
wigzania bezpieczne i zachowawcze. To zrozumiate — im ktos
jest blizej emerytury, tym bardziej mySli o stabilnoSci. Jednak
sam znam wielu starszych ekonomistow i naukowcow, ktorzy
zachowali ogromng otwartoS¢ na zmiany — w bardzo zaawanso-
wanym wieku szybko nauczyli sie korzystac z internetu i poczty
elektroniczne;j.

Nie wolno wiec uznawac, ze starzejqce sie spoteczenstwo jest
skazane na stagnacje. Trzeba jednak zadac sobie proste pytanie:
kto bedzie pracowat na nasze emerytury? Starsze osoby same tego
nie udzwigng. Musimy wykorzystywac entuzjazm mtodych ludzi
i imigrantow, ktorzy przyjezdzaja do Polski w poszukiwaniu lep-
szych warunkow zycia. W konkursach dla startupow widziatem
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wielu ludzi z Ukrainy, Brazylii czy innych krajow. Gdyby takie
zjawisko pomnozyc¢ przez tysigc i wesprzec madrg polityka, mo-
globy to stac sie realnym impulsem rozwojowym.

Prowadzenie polityki innowacyjnej jest jednak jedng z naj-
trudniejszych rzeczy, jakg moze zajmowac sie panstwo. Duzo
tatwiej jest podnieS¢ podatki albo zmienic stopy procentowe.
Polityka innowacyjna wymaga wieloletniej perspektywy, dialogu
z biznesem, koordynacji wielu instytucji i zrozumienia techno-
logii. Tymczasem wiele rzagdow probuje budowac wtasng Do-
line Krzemowa3 przez zwiekszanie wydatkow publicznych. To zta
droga. W mojej habilitacji wykazatem rzecz doS¢ niewygodna
dla politykow — na poziomie unijnym widac, ze im wiecej pu-
blicznych pieniedzy na innowacje trafiato do region6w Unii Eu-
ropejskiej, tym stabsza byta ich innowacyjnos¢. Firmy zamiast
tworzy¢ produkty, zaczynaty wypeinia¢ dokumenty i formularze,
zeby wygrac i zrealizowac projekt grantowy. Uniwersytet z Ma-
astricht nazwat to ,,europejskim paradoksem innowacyjnoSci”.

Panstwo powinno wiec wspieraC rynek, lecz nie zastepowac
prywatnego biznesu. InnowacyjnoSc¢ nie powstaje dlatego, ze
urzednik wymysli program albo park technologiczny (po wielu
z nich w Polsce hula wiatr, bo sg doS¢ puste), ale wtedy, gdy
przedsiebiorcy maja swobode, kapitat i jasne reguty gry.

Czy Zielony tad i ETS2 sg przyktadami regulacji, ktdre
pogarszaja konkurencyjnosc przemystu?
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Intencje polityki klimatycznej sg zrozumiate. Czystsze po-
wietrze oznacza mniej chorob, nizsze koszty systemu ochrony
zdrowia i lepszg jakoS¢ zycia. Problem polega na tym, Ze za unij-
nym przyktadem nie poszedt caty Sswiat, a w samej UE nie uwol -
niono rownolegle wystarczajgco duzo przestrzeni dla innowacji.
Energetyka jest jednym z najbardziej uregulowanych sektorow
gospodarki.

Znam przedsiebiorcow, ktorzy probowali tworzyc startupy
technologiczne w tym obszarze i po roku stania w miejscu do-
chodzili do wniosku, Ze nie zajmujg sie technologig, lecz regu-
lacjami i procedurami. Zmarnowali swoj czas, talent i pienigdze
inwestorow. Nie tak to powinno wygladac, bo dzieki innowa-
cjom moze rosngcC konkurencja, wiec wtedy ceny mogg spa-
dac, a tego — nizszych cen energii — zwtaszcza w Polsce nam
potrzeba.

Najwiekszym btedem Niemiec byto odejScie od energetyki
jadrowej. To byt strzat w kolano, ktérego konsekwencje beda po-
noszone przez wiele lat.

Mozna oczywiscie prowadzi¢ dziatania
na rzecz poprawy srodowiska, ale za
kazdym razem trzeba

i gospodarcze.
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Trzeba zapytac, kto za to zaptaci. Jesli efektem polityki kli-
matycznej sg innowacje, lepsze wykorzystanie surowcow i tansze
technologie, to bardzo dobrze. JeSli natomiast narzuca sie stan-
dardy iliczy, ze rynek sam jakoS przetrwa, to ryzykujemy spadek
konkurencyjnoSci, a w konsekwencji takze problemy z finanso-
waniem emerytur i ochrony zdrowia.

Widac to rowniez w motoryzacji. Chinskie samochody s3g
kupowane nie tylko dlatego, ze sg tansze, lecz takze dlatego, ze
czesto sg nowoczesniejsze. Odpowiedzig Europy nie powinno
by¢ doktadanie cet czy kolejnych dotacji, ale skierowanie pyta-
nia do europejskiego sektora motoryzacyjnego: jakich regulacji
potrzebuja, zeby nie likwidowac miejsc pracy i zeby ich produkty
byty bardziej konkurencyjne. Tego dialogu zabrakio. Niemiecka
gospodarka juz ponosi skutki, a Polska jako kraj silnie zwigzany
z Niemcami eksportowo takze bedzie je odczuwac.

PrzejdZzmy do kryptowalut. Czy rzady boja sie ich dlatego,
ze sg ryzykowne dla obywateli, czy dlatego, ze ograniczaja
monopol panstwa nad pieniagdzem?

Nie wszystkie panstwa boja sie kryptowalut.

Japonia po

gietdy Rryptowalutowej MtGox
mogta powiedziec: to zbyt ryzykowne,
zakazujemy. Zrobita cos odwrotnego.
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Uznata, ze skoro najgorsze juz sie wydarzyto, to znajg juz za-
grozenia z tym zwigzane i potrafig stworzy¢ warunki do kon-
trolowanego rozwoju rynku. Byt to jeden z pierwszych krajow
na Swiecie wprowadzajgcych regulacje sektora (w porozumieniu
z przedstawicielami rynku). W tym czasie, tj. w 2017 r., robiliSmy
coS podobnego — nieco nasladujagc w tym Japonie - jako trzeci
kraj na Swiecie (po Japonii i stanie Nowy Jork).

Popatrzmy, ze mimo upadku w 2022 r. drugiej na Swiecie
gietdy FTX, Stany Zjednoczone rowniez nie uciekajg od kryp-
towalut. Przez lata SEC (ang. US Securities and Exchange Com-
mission — amerykanska komisja papierow wartoSciowych i gietd
— red.) bardzo ostro traktowata branze, wytyczajac liczne procesy
sgdowe firmom, ale sytuacja zaczela sie normalizowac. Singapur,
mimo wtasnych problemoéw i upadkow firm, uczy sie na btedach
i tworzy wtasne rozwigzania — razem z przedstawicielem tego
kraju uczyliSmy Bank Gruzji, jak wprowadzac wtaSciwe regulacje
rynku krypto, przyktadowo, by nie powiela¢ btedéw unijnych
(rozporzadzenie MiCA). Podobnie robig Malta, Cypr, Lotwa, Sto-
wacja czy Czechy.

Czechy sg szczegOlnie interesujace. Ztozono tam ponad 240
wnioskow o licencje CASP (ang. Crypto Asset Service Provider -
europejskie zezwolenie dla podmiotow oferujacych ustugi zwig-
zane z kryptoaktywami - red.), najwiecej w Unii Europejskie;j.
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Do naszych potudniowych sqsiadow
przychodzq firmy z ZatoRi Perskiej czy
Afryki, bo widzq, ze to jurysdykcja bar-
dziej niz
inne Rraje.

Kiedy pytatem cztonka zarzgdu Banku Czech, dlaczego sa tak
zainteresowani tymi firmami, to odpowiedziatl, ze dla ich kraju
oznacza to miejsca pracy dla prawnikow, menedzerow i specja-
listow, a pozniej takze wplywy podatkowe.

Dodatkowo Czechy wprowadzity rozwigzania podatkowe
korzystne dla dtugoterminowych posiadaczy kryptoaktywow.
Przychody z ich sprzedazy sg zwolnione z podatku (po ponad
trzech latach ich posiadania — do kwoty 40 mln koron rocznie, tj.
7 mln z1). To jest bardzo konkretny sygnat: panstwo nie wypycha
inwestorow i przedsiebiorcow z rynku, tylko odwrotnie — daje im
przewidywalne reguty gry i zachety, by nie tylko bogatsi inwesto-
rzy nie uciekali z kraju, ale nawet przyjezdzali do niego, zostawali
w nim i wydawali pienigdze na miejscu.

Polska byta kiedys w awangardzie. W latach 2012-2013 r. byli-
Smy trzecim co do wielkoSci rynkiem kryptowalutowym na Swie-
cie, po Stanach Zjednoczonych i Japonii. W latach 2016-2017
Srodowisko we wspoipracy z Ministerstwem Cyfryzacji przygo-
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towywato standardy dziatania, kodeks dobrych praktyk dla firm,
ich rejestr (duzo lepszy niz ten prowadzony przez Izbe Skarbowa
w Katowicach, gdzie byto kilkaset firm-widmo oraz podmioty
prowadzone przez oszustow). Wystarczyto przepisac stworzone
przez nas propozycje na jezyk prawa. Nic z tym nie zrobiono, a 1,5
roku naszej pracy trafito do kosza. Efekt jest taki, ze polskie firmy
krypto od lat rejestrujg sie za granicg, nawet nie rozwazajac Polski
jako jurysdykec;i.

Na czym konkretnie polega problem z polska ustawa o kryp-
toaktywach i podejsciem panstwa do tej branzy?

Problem ma kilka warstw. Po pierwsze, panstwo nie zapytato
firm, czego potrzebujg. Gdyby regulator naprawde chciat stwo-
rzyC dobre prawo, zaczatby od rozmowy z rynkiem. Tymczasem
projekt ustawy wyglada tak, jakby miat przede wszystkim reali-
zowac interes nadzoru finansowego. Wysokie optaty nadzorcze,
rozbudowane obowigzki i podejScie oparte na nieufnosci spra-
wiajg, ze biznes wybiera inne kraje. Przyktadem jest Lotwa —
optaty sg tam wysokie, ale polskie firmy wybierajg ten kraj, bo
tamtejsza administracja jest zyczliwa — przedstawiciele Lotwy
przyjezdzali do Polski, by zachecac nasze firmy do emigrowania
do nich.

Po drugie, w Polsce przez lata nie byto rownowagi miedzy
bezpieczenstwem a rozwojem rynku.
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KNF formalnie moéwita, ze nie nad-
zoruje kryptowalut, ale jednoczesnie

do sektora
regulowanego, aby nie wspdétpracowac
z branzq krypto.

Banki zamykaty wiec konta firmom z tego sektora. Minister-
stwo Finansow - ktore powinno rownowazy¢ nadzor i patrzec na
interes gospodarki, a nie nadzoru - byto zbyt stabe merytorycznie
w tym obszarze. Wyrazem tego stata sie stynna sprawa podatku
od czynnoSci cywilnoprawnych (PCC) w 2018 r. Ministerstwo
uznato, ze od kazdej transakcji kryptowalutowej trzeba sktadac
papierowg deklaracje i ptaci¢ podatek. Przy setkach transakc;ji
dziennie oznaczatoby to tony dokumentéw, ktorych nikt rozsadny
nie bytby w stanie przejrzec. To pokazywato, ze administracja nie
rozumie technologii ani skali obrotu.

Po trzecie, panstwo nie dostrzegto, ze kryptowaluty i block-
chain to czeS¢ rynku finansowego. Tam, gdzie ludzie obracajg
pieniedzmi, mamy rynek finansowy. Tymczasem przez lata
wypierano ten fakt. Zamiast stworzy¢ nowoczesne regulacje
i przyciggnac kapitat, doprowadzono do sytuacji, w ktorej pol-
scy specjaliSci pracujg dla zagranicznych firm, a wartos¢ dodana,
podatkiicentra decyzyjne sg poza Polska.
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Na czym polega technologia blockchain i dlaczego uwaza
pan, ze moze ona zmieni¢ system finansowy?

Blockchain mozna opisac jako infrastrukture do przesyta-
nia wartoSci przez internet. Przez dziesigtki lat nie udawato sie
bezpiecznie przesytac pieniedzy ani papieréw wartoSciowych
bez poSrednikow. Zawsze potrzebne byty banki, Visa, Master-
Card, banki korespondencyjne, domy maklerskie czy instytucje
depozytowe. Kazdy z tych poSrednikow pobierat swojg czes¢.
Blockchain pozwala czeSc¢ tej infrastruktury zastgpic technologig.
W przysztoSci moga w nim by¢ zapisywane akcje, obligacje, tytuty
wtasnoSci nieruchomosci, tokeny, kontrakty terminowe czy inne
instrumenty finansowe. Smart kontrakty mogg automatycznie
wykonywac zaprogramowane warunki bez potrzeby angazowania
wielu poSrednikow. Kod jest audytowalny, jawny i mozliwy do
sprawdzenia.

To nie znaczy, ze w kryptowalutach nie ma ryzyka. Sg oszu-
stwa, spekulacje i r6znego rodzaju nieporozumienia. Jed-
nak dobrze uregulowana technologia moze stworzy¢ szybszy,
tanszy i efektywniejszy system finansowy. JeSli pienigdz i in-
strumenty finansowe krazg szybciej, gospodarka moze dziatac
efektywniej.

Z podstawowego rownania Fishera wiemy, ze — przy innych
czynnikach niezmienionych - szybkoS¢ obiegu pieniadza ma
znaczenie dla aktywnoSci gospodarczej. Blockchain znaczgco ob-
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niza koszty transakcyjne i skraca czas rozliczen, a to w finansach
przektada sie na realng wartos¢ dla biznesu.

W Polsce moglibysmy wykorzystac¢
blockchain chocby do

i oszczedzac duze srodRi
na obstudze posrednikow.

MoglibySmy tez stworzy¢ alternatywne zrédta finansowania
dla firm. DziS przedsiebiorcy w Polsce czesto nie idg na GPW, bo
rynek kapitatowy jest staby, a udziat gietdy w gospodarce dos¢
systematycznie spada. Idg wiec do bankow, ktore z kolei chetnie
trzymaja Srodki w obligacjach, zamiast udziela¢ kredytow (to jest
tak zwany efekt wypierania), przez co cena pozyskiwania pienig-
dza dla firm jest wyzsza, niz mogtaby by¢. Taki bankowo-cen-
tryczny model finansowania rozwoju nie jest zdrowy — powinno
sie wspieraC konkurencje pomiedzy roznymi sektorami rynku
finansowego, zamiast wspierac jeden — bankowy.

Skoro tyle mowimy o regulacjach i barierach, to skad bierze
sie odpornos¢ naszej gospodarki? Dlaczego mimo wszystkich
ktod, ktdre rzucaja nam rzadzacy, rosniemy szybciej niz wiek-
szosc¢ panstw Europy?

To wynika z bardzo gtebokich zasztoSci historycznych. Pol-
scy menedzerowie, naukowcy, przedsiebiorcy i pracownicy majg
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dobra reputacje, bo sg z reguty starannie wyksztatcenii majg
smykatke do radzenia sobie w trudnych warunkach. To nie jest
efekt jednej ustawy albo jednej reformy, ale historii.

W okresie miedzywojennym mieliSmy wybitng inteligencje,
szkote matematyczng, kryptografow, pilotow, naukowcow i Swia-
towej staby artystow. Przez lata zaboréw Polacy wiedzieli, ze jeSli
chca przetrwac jako nardd, musza sie uczy¢ i zachowac tozsa-
moSc¢. Dbanie o edukacje byto forma oporu wobec zaborcow. Po
wojnie, mimo ogromnych strat, ten kapitat ludzki probowano
odbudowywac. Kadry przenoszono do nowych oSrodkow aka-
demickich, tworzono uniwersytety i odbudowywano zycie in-
telektualne. Do dzi§ mamy bardzo mocne podstawy edukacyjne
na poziomie szkot — nasze podstawowki sg jednymi z najlepszych
w Europie. Niestety wraz z kolejnymi szczeblami edukacji jest
coraz gorzej, co widac po pozycji naszych uczelni w miedzyna-
rodowych rankingach.

Nie mamy zadnej uczelni w TOP100 na Swiecie, chocC na przy-
ktad duzo mniejsza Finlandia taka ma. Co prawda w niektorych
dziedzinach - zwtaszcza Scistych - jesteSmy jednak naprawde
dobrzy, ale jako catoS¢ wypadamy po prostu Zle.

Drugim elementem jest polska umiejetnoS¢ kombinowania -
w dobrym sensie tego stowa. Przez zabory, okres miedzywojenny,
komunizm i transformacje uczyliSmy sie radzic¢ sobie w trudnych
warunkach. Mamy w sobie naturalny sprzeciw wobec nadmier-
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nych nakazow i umiejetnosS¢ znajdowania rozwigzan tam, gdzie
inne narody by sie poddaty.

Potgczenie

daje Polakom przewage.
Dlatego Polska rozwija sie wciqz, mimo
barier.

Jednak pojawia sie tu pytanie, czy panstwo te energie wy-
korzysta, czy ja zdusi? Madra polityka gospodarcza powinna
rozumiec, jacy jesteSmy i wzmacniac nasze przewagi: wiedze,
techniczne kompetencje, przedsiebiorczos¢ i gotowos¢ do eks-
perymentowania, a nie ograniczac przez kolejne, nadmiernie
rozbudowane przepisy.

Czy po 2030 r. polski wzrost gospodarczy wyraznie zwol-
ni? Dotychczas roslismy w okolicach 3 proc. rocznie, ale coraz
czesciej mowi sig, ze ten model sie wyczerpuje.

Ryzyko dtugoterminowego spowolnienia jest realne, ale w ta-
kim horyzoncie czasowym co innego jest jeszcze strategicznym
problemem - brak ambicji. Czesto zadowalamy sie tym, ze roz-
wijamy sie szybciej niz Niemcy, Francja czy Wtochy. To tak, jakby
sportowiec cieszyt sie, ze jest szybszy od emerytow, a nie inte-
resowat sie tym, ze Amerykanie, Chinczycy czy inni biegng duzo
szybciej.
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Nie widze w Polsce strategii, ktora stawiataby pytanie: co
zrobic, zeby PKB rosto nie o 2-3 proc., ale o 6-8 proc. rocznie,
chocby przez pewien okres? To jest ambitne, ale wtaSnie o to
chodzi - nikt w naszym rzadzie nie mysli w tych kategoriach,
premier nie postawit takiego wyzwania np. ministrowi finansow
i gospodarki, ktory zamiast mySleC o wzroScie gospodarczym,
przede wszystkim tata dziury budzetowe.

Japonia postanowita kiedys zrealizowac ,,plan podwojenia
dochodu” w ciggu dekady i udato sie to zrobi¢ nawet szybciej.
U nas dominuje mySlenie od wyboréw do wyborow, gaszenie
biezacych problemoéw i komunikacja medialna. Nawet premier,
zamiast zajmowac sie powaznymi sprawami, znajduje czas na
komentowanie czyjegoS wjazdu nad Morskie Oko - jakie to ma
znaczenie dla przysztoSci kraju? Jednak ma to wydzwiek medialny
i tak wyglada nasza polityka — podporzagdkowana mediom, a nie
rOZWOjOWI.

Dodatkowym ryzyRiem jest uzaleznienie
od gospodarki niemieckiej. Jesli

, a na to sie zanosi, to
Sciggnqg w dot takze nas.

Dlatego musimy duzo powazniej patrzec¢ na Ukraine, ktora
powinna by¢ naturalnym obszarem ekspans;ji polskich firm. Nie
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chodzi o podb6j militarny, lecz ekonomiczny — o obecnoS¢ biz-
nesowy, dyplomatyczng, infrastrukturalng i ekspercka. Polska ma
przewage, bo rozumiemy ten region lepiej niz Niemcy, potrafimy
dziataC w trudniejszych warunkach i mamy blizsze doSwiadczenia
kulturowe.

Na razie jednak panstwo nie traktuje tego wystarczajaco po-
waznie. Tymczasem potrzebny byiby korpus dyplomatyczno-
-biznesowy, obecno$¢ w wiekszych ukrainskich miastach i realna
strategia witgczania polskich firm w odbudowe Ukrainy. Bez takiej
polityki polski biznes i tak bedzie sobie radzit, czesto rejestrujgc
startupy w Wielkiej Brytanii, Holandii czy Stanach Zjednoczo-
nych. Jednak wtedy Polska jako panstwo nie wykorzysta petnego
potencjatu. Polacy sobie poradzg. Pytanie tylko, czy bedziemy
rosnac o 2-3 proc. rocznie, czy o 6-8 proc. Do tego drugiego po-
trzebna jest madra polityka gospodarcza, drugi Plan Balcerowi-
cza, bo sama zaradnoS¢ obywateli nie wystarczy.

Czy Polska ma jeszcze potencjat, by doganiac najbogatsze
kraje Europy?

Patrzqc na Niemcow czy Francuzow

Z naszego punktu widzenia, mozna od-
nies¢ wrazenie, ze czesc¢ zachodnich
spoteczenstw stafa sie
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My natomiast wcigz mamy solidne podstawy intelektualne,
motywacje, ambicje i gen przedsiebiorczosci. To trzeba wyko-
rzystywac, bo jest to rzecz unikalna - nie tylko w skali Europy,
lecz takze Swiata.

Madra polityka gospodarcza powinna wiec wychodzi¢ od
prostego zatozenia — wiemy, jacy sg Polacy, znamy ich energie,
ambicje i sktonnos¢ do dziatania. Wykorzystajmy ich mozliwoSci
tam, gdzie rzeczywiScie mozna coS zrobi¢. Owszem, marketin-
gowo i sprzedazowo nie jesteSmy Swietni, bo wcigz nie potrafimy
budowac globalnych biznesow, ale tam, gdzie potrzebna jest duza
wiedza i smykatka do zastosowania jej w praktyce, Polacy powinni
dziatac, eksperymentowac i probowac.

W takim procesie eksperymentowania gospodarczego wiele
rzeczy sie nie uda, wiele pomystow i firm upadnie i to naturalne.
Ale jeSli czeSci z nich sie powiedzie, mozemy znaleZ¢ sie w euro-
pejskiej czotowce. Optymizm jest konieczny, bo przeszliSmy przez
tak trudne okresy w historii, ze bez wiary w przysztosc¢ trudno
bytoby przetrwac. Ta wiara, podbudowana rowniez wartoSciami
chrzeScijanskimi, byta dla nas bardzo wazna. Mamy wiec dobre
podstawy do dziatania, tylko musimy je pielegnowaé — wydo-
bywac, wzmacniac i rozwijac. Jezeli to zrozumiemy, przysztoSc
Polski moze by¢ bardzo dobra. Ja co roku licze w Bilansie Otwarcia
WEI, kiedy wreszcie dogonimy Niemcy, a potem, kiedy je wy-
przedzimy. Wierze, ze stanie sie to jeszcze za mojego zycia.
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Przy obecnej stagnacji Niemiec to moze juz nie by¢ tak odle-
gta perspektywa.

I bardzo dobrze, trzeba to wykorzystac. Powoli powinniSmy
tworzy¢ programy zachet, zeby Niemcy przyjezdzali do Polski.
DziS brzmi to jeszcze jak science fiction, ale dlaczego nie? Am-
bicje trzeba mie¢. Mamy szanse stac sie jednym z najbardziej
rozwinietych krajow Unii Europejskiej.

Niedawno rozmawiatam z ekspertka od Niemiec. Zwracata
uwage, ze wielu przedstawicieli mojego pokolenia, czyli mille-
nialsdw, zwtaszcza kobiet, nie pracuje tam na petny etat. Cze-
sto odcinaja kupony od bogactwa rodzicéw, pracuja raczej na
kieszonkowe, wynajmuja mieszkania, nie kupuja domoéw i nie
biora kredytow tak jak my. To zupetnie inna kultura pracy i aku-
mulacji majatku.

Tak i wtasSnie o to chodzi. Niektore spoteczenstwa Zachodu
zdazyty sie rozleniwic. We Francji jest przekonanie: mamy naj-
lepsza kuchnie na Swiecie, najwyzsza kulture zycia, wiec po co
sie tak wysila¢? A potem przychodzg inni — cho¢by imigranci -
i pokazujg, ze sg sprytni, pracujg szeS¢ — siedem dni w tygodniu,
wykorzystujg swojg szanse i wchodzg w przestrzen, ktorej czesc
spoteczenstwa juz nie chce zagospodarowac.

To jest zresztg szersze zjawisko. Przez lata fascynowatem sie
Japonig i tam patrzy sie na historie w kategoriach pokolen bied-
niejszych i bogatszych. Sg okresy, w ktorych spoteczenstwo sie
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bogaci, ale sg tez takie, w ktorych zbyt duzy dobrobyt prowadzi
do rozleniwienia. Wtedy zwykle potrzebny jest kryzys albo duza
zmiana, zeby przywrocic energie.

My tez mamy takie doSwiadczenie. Nasi rodzice na poczatku
lat 90. pracowali od rana do nocy. Widziatem to. Byta kultura,
zgodnie z ktorg jesli chce sie coS osiggnac, trzeba bardzo duzo
pracowac. Mtodsze pokolenie w Polsce podchodzi juz do tego tro-
che inaczej, ale wcigz mamy gieboko zakorzenione przekonanie,
ze trzeba zwiekszac efektywnoS¢, pracowac lepiej i sprytniej niz
inni. Nie mozemy tego stracic. JeSli sie rozleniwimy, konkurencja
nas wyprzedzi. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Armerniski koniak, ryby, pomidory, pieprz i ogor-
Ri sq zaktadnikami w walce o utrzymanie wpily-
WOw rosyjskich w tym kraju.

cenio-
ny na Kremlu gtéwnie jako stup, na ktérego Putin

kupit we Francji wille dla swojej konkubiny.

Tekst:

[kwugcu

amwel Karapetian zrobit prezydentowi Rosji wielkg przy-
stuge, gdy w 2016 r. przyjat od Gazpromu nieoprocen-
towang pozyczke na zakup 3,5-hektarowej posiadtoSci
w poblizu Monako. Jej wytgczng dysponentks jest od tego czasu
Alina Kabajewa, byta gimnastyczka ze ztotym medalem olimpij-
skim, uwazana za partnerke Wtadimira Putina. Trudno wiec sie
dziwic, ze stajac przed grozba utraty kontroli nad jedng z najwaz-
niejszych strategicznie kolonii, Kreml powierza zadanie utrzyma-
nia Armenii na moskiewskiej smyczy tak zaufanemu cztowiekowi
jak Karapetian.
Jego szanse na wygranie wyborow planowanych na 7 czerwca
nie sg wielkie, dlatego Rosjanie robig co mogg, zeby obrzydzic
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Ormianom prozachodniego premiera Nikola Paszyniana. Moskwa
zaczeta wiec nekac import znakomitych i cenionych w Rosji or-
mianskich koniakow, ale takze ryb, pomidorow, pieprzu a nawet
ogorkow, grozac jednoczeSnie w starym stylu zakreceniem Or-
mianom kurka z gazem.

Determinacja Kremla w walce z prozachodnimi tendencjami
w kraju tradycyjnie sprzymierzonym dotad z Rosja — i to od cza-
sow carskich — pokazuje, w jak trudnej sytuacji znalazt sie Wta-
dimir Putin.

Zwyciestwo wyborcze Nikola Paszynia-
na, zapowiadajqgcego zblizenie z Za-
chodem i gotowos¢ do

z sqsied-
nim Azerbejdzanem, moze pozbawi¢
Moskwe narzedzi do kontroli sytuacji
na Kaukazie.

Nie mowigc o rozgrywaniu jakiS wiekszych, regionalnych par-
tii z Turcjq i Iranem.

Po zatamaniu sie ofensywy rosyjskiej przeciwko Ukrainie
i pietrzgcych sie problemach gospodarczych bytaby to kolejna
kompromitujgca porazka Kremla, ostabiajgca pozycje Wtadimira
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Putina. To sytuacja o tyle zaskakujgca, ze jeszcze kilka lat temu
nie byto w Armenii Srodowiska politycznego, ktore oSmielatoby
sie mySlec o rzuceniu wyzwania rosyjskiemu patronowi.

Historyczny patron chrzeScijanskich Ormian sam pozbawit
sie decydujacego wpltywu na wydarzenia w Armenii. Wszystko
przez Putina, ktory wymyslit sobie, Ze napuSci na Ormian Aze-
row, by utemperowac nieSmiate i bardzo ostrozne proby zblizenia
Armenii z Zachodem, podjete przez premiera Nikola Paszyniana.
Azerbejdzan byt - i do dziS w sumie jest — w stanie formalne;j
wojny z Armenig. Ciggnie sie ona od czasu rozpadu ZSRR, gdy
wsparci przez Rosjan Ormianie zagarneli zamieszkang w wiek-
szoSci przez ich rodakow azerska prowincje Gorski Karabach.

Azerowie nigdy sie z utrata Karabachu nie pogodzili, co Putin
postanowit wykorzystaé¢ w czasie, gdy byt zbyt zajety rozkre-
caniem pseudorebelii w ukrainskim Donbasie, by wiktac bez-
poSrednio Rosje w powstrzymywanie prozachodnich tendencji
w Armenii. Dogadat sie wiec z prezydentem Azerbejdzanu Ilha-
mem Alijewem, dajagc mu wolng reke w Karabachu. Oznaczato to
de facto zgode Moskwy na atak na Armenie i obietnice zachowa-
nia neutralnosci przez Rosje, ktora od upadku ZSRR utrzymuje
w Armenii potezng baze wojskowa w Gryumri.
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Azerowie bez trudu w dwoch kampaniach podbili Karabach, wy-
pedzajgc stamtgd Ormian, co pokazato premierowi Paszynianowi,
jak tatwo Rosja moze zdradzic historycznego sojusznika.

Stato sie jasne, ze bez Rosji liczgca 3,5 mln mieszkancow Ar-
menia nie ma szans w starciu z liczacym 10 mln mieszkancow,
zasobnym w rope i gaz Azerbejdzanem, wspieranym przez Tur-
cje z jej drugg po amerykanskiej armii w NATO i 90-milionowa
populacjag.

Paszynian postanowit wiec

. Proby te po-
dejmowano juz w Armenii Rilka razy
od upadku ZSRR, ale zawsze kRonczyto
sie to tak samo:

namaszczeni przez Moskwe politycy przejmowali kontrole nad bie-
giem wydarzen i wracali w mordercze objecia Kremla. Tym razem
jednak jest inaczej. Rosja ugrzezta na wojnie z Ukraing, ktora do-
prowadza ja na skraj bankructwa, ostabiajgc pole manewru Kremla.

Jedng z pierwszych rzeczy, jakg zapowiedzial po przegranej woj-
nie z Azerami Nikol Paszynian, byto doprowadzenie do pokoju
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z Azerbejdzanem i Turcjg. Otworzytoby to granice Armenii, po-
zwalajac krajowi korzystac ze strategicznego potozenia na szlaku
taczacym Chiny z Turcjg i Europa. Pokoj taki wybitby takze zeby
rosyjskiego imperializmu na Kaukazie, korzystajacego z lokal -
nych wasni jako narzedzia nacisku na dawne sowieckie kolonie
Ww regionie.

Zajeta wojng na Ukrainie Moskwa uzyta przeciw planom Pa-
szyniana ormianskich nacjonalistow, nie moggcych przebolec
utraty Gorskiego Karabachu. Staneta za nimi czeS¢ ortodoksyj-
nego kleru, wspotpracujgcego z patriarchatem moskiewskim i ko-
rzystajacego z finansowania z Rosji. Zapewniat je nie kto inny, jak
wspomniany na poczgtku tekstu Samwel Karapetian, koncesjo-
nowany przez Kreml ormianski oligarcha, ktory wzbogacit sie na
interesach z Gazpromem.

Jego nazwisko znalazto sie na liScie ludzi, ktérych majgtek
zalezat od postuszenstwa wobec Putina, sporzadzonej kilka lat
temu przez Departament Stanu USA.

Karapetian uwazany jest za najbogat-
szego cztonka
narodu ormianskiego.

Jest on nie tylko gtownym sponsorem prorosyjskiej cze-
Sci ormianskiego kleru, ale takze politycznym sojusznikiem
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i promotorem Bagrata Galstanjana, biskupa zaangazowanego
w antyrzagdowe zamieszki wymierzone w pokojowe plany pre-
miera Paszyniana. Galstanjan za probe obalenia legalnego rzadu
w Erewaniu trafit do wiezienia. Paszynian aresztowat takze na
krotko samego Karapetiana, ktory po zwolnieniu zatozyt wtasng
partie.

Wedle planéw Kremla oligarcha miat by¢ idealnym rywalem dla
Paszyniana, ktory nie doS¢, ze jezdzit do Moskwy i publicznie
pouczat Putina o pozytkach ptyngcych z ormianskiej demo-
kracji, to jeszcze przyjmowat z honorami w Erewaniu Wotody-
myra Zetenskiego. Za Karapetianem miato przemawiac to, ze
nie miat wczeSniej nic wspolnego ani z premierem Paszynia-
nem, ani z wptywowymi w Armenii klanami karabaskimi, jak
nazywa sie zwolennikow utrzymania Karabachu w granicach
kraju.

To jednak nie do konca byta prawda. Karapetian wydawat bo-
wiem krocie na inwestycje w Karabach. A co najwazniejsze, w Ar-
menii kojarzy sie go gidwnie jako rosyjskiego oligarche, blisko
powiazanego z Putinem. Tym samym, ktory w chwili azerskiej
inwazji na Karabach bez mrugniecia okiem zdradzit historyczny
sojusz Rosji z Ormianami.
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Po raz pierwszy w diugiej i burzliwej
historii relacji miedzy tymi Rrajami

stajq sie obcig-
zeniem a nie zaletq.

A do demiurgdéw politycznych na Kremlu zaczeto docierac, ze
bezmySlnie agresywna polityka wobec Armenii mSci sie na Rosji
tak samo jak na Ukrainie.

Sondaze wskazujg, ze Nikol Paszynian i jego partia wygrajg
te wybory. Opozycja wobec niego jest rozbita na kilka mniej-
szych partii, ktore mogg miec problem ze sformowaniem koali-
cji. Szczegodlnie jeSli miatby jej patronowaé Samwel Karapetian.
Przyktad sgsiedniej Gruzji, ktéra pod kontrolg prorosyjskiego
oligarchy Bidziny Iwaniszwilego cofneta wiele reform czynigcych
z niej lidera regionu, dziata pouczajaco na Ormian.

Nic wiec dziwnego, Ze na ostatniej prostej przez wyborami
Moskwa robi co moze, zeby wzmocnic szanse swojego protego-
wanego. Kreml uderza w ormianska gospodarke, Swiadom, ze
1/3 eksportu tego kraju trafia wtasnie do Rosji. Dlatego Moskwa
zawiesita import ormianskich koniakow, win, kwiatow, wody
mineralnej, warzyw, ryb, zidt i owocow.
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Za pretekst postuzyty wymowki sanitarne, podobne do tych,
jakich uzyto kilka lat temu, w czasie wojny handlowej blokujace;j
rosyjski rynek dla polskich jabtek.

Zeby nie byto watpliwosci, o co chodzi Moskwie, glos zabrat nie-
zawodny Dmitrij Miedwiediew. Byty prezydent Rosji oSwiadczyt,
ze premier Nikol Paszynian kieruje Armenie na Sciezke bande-
rowskiej Ukrainy - to dla Moskwy synonim porzucenia dogmatow
o niezachwianej i dozgonnej przyjazni z Rosj3.

Potem odezwat sie Putin, przypominajgc, ze Rosja sprzedaje
Armenii gaz po mocno preferencyjnych cenach. Prezydent Ro-
sji dobrze radzit takze Armenii, zeby podjeta wiaSciwe decyzje
w sprawie swojego — jak to okreslit - ,,geopolitycznego wek-
tora”, Byt to jawny szantaz, nawigzujacy do czasow po odzyskaniu
niepodlegtosci przez Armenie, gdy prad z Rosji byt w tym kraju
dostarczany na trzy godziny dziennie, z czego jedng godzine ku-
powat dla ojczyzny stynny francuski piosenkarz ormianskiego
pochodzenia Charles Aznavour. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wojna na ztudzenia

NIESPELNA KILKA LAT TEMU SZTUCZNA INTELI-
GENCJA BYLA DLA StUZB SPECJALNYCH PRZEDE
WSZYSTKIM CIEKAWOSTKA TECHNOLOGICZNA
| OBIETNICA PRZYSZtOSCI. DZIS STAJE SIE JED-
NYM Z NAJWAZNIEJSZYCH INSTRUMENTOW WALKI
WYWIADOWCZEJ, KONTRWYWIADOWCZEJ | IN-
FORMACYIJNE)J.

Problem polega jednak na tym, ze tempo rozwoju Al jest znacz-
nie szybsze niz tempo zmian instytucji panstwowych. A historia
pokazuje, zZe panstwa najczeSciej przegrywaja nie wtedy, gdy majg
mniej zasobow, lecz wtedy, gdy zbyt p6zno dostrzegaja zmiane
charakteru zagrozen.
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Wspodtczesne stuzby specjalne funkcjonujg w Srodowisku cat-
kowicie odmiennym od tego sprzed dwoch dekad. Ogrom danych,
media spotecznoSciowe, wojna informacyjna, cyberataki, deep-
fake’ii automatyzacja operacji wptywu powodujg, ze klasyczny
model pracy operacyjnej przestaje wystarczac. Jeszcze niedawno
przewage dawat dostep do informacji. DziS przewage daje zdol-
noSc¢ ich btyskawicznej analizy, interpretacji i przewidywania
zachowan przeciwnika. I wiaSnie tutaj pojawia sie Al

Kazda technologia dziata w dwie strony
Sztuczna inteligencja moze wspierac stuzby niemal na kazdym
poziomie dziatania. Od automatycznej analizy milion6w komuni-
katow, przez identyfikacje sieci powigzan, wykrywanie anomalii
finansowych, az po przewidywanie zachowan grup ekstremi-
stycznych czy analize emocji spotecznych. Panstwo, ktore potrafi
potgczyC Al z systemami wywiadowczymi buduje przewage stra-
tegiczng porownywalng z tg, jaka dawato kiedysS posiadanie broni
atomowej lub dominacja technologiczna w cyberprzestrzeni.
Jednak kazda technologia dziata w dwie strony.

Al staje sie rowniez narzedziem przeciwnikow panstwa. Or-
ganizacje terrorystyczne, grupy przestepcze i obce wywiady
otrzymuja dostep do mozliwoSci, ktore jeszcze niedawno byty
zarezerwowane wytgcznie dla najwiekszych mocarstw.
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" Deepfake potrafi dzis WYWOLAC KRY-

ZYS POLITYCZNY szybciej niz kRlasyczna
operacja dezinformacyjna. Automatycz-
ne boty mogq wptywac na nastroje spo-
teczne w skali masowej.

Cyberataki wspierane przez Al sg coraz trudniejsze do wykry-
cia, poniewaz uczg sie reakcji systemow obronnych.

W praktyce oznacza to, ze stuzby specjalne zaczynajg dziatac
w Srodowisku permanentnej niepewnosci informacyjnej. Coraz
trudniej odpowiedzie¢ na fundamentalne pytania: co jest prawdg,
kto stoi za operacjg i gdzie konczy sie dziatalnos¢ cztowieka, a za-
czyna algorytmu.

Niebezpieczne uzaleznienie

Najwiekszym zagrozeniem nie jest jednak sama technologia. Naj-
wiekszym zagrozeniem jest ztudzenie, Zze technologia rozwigze
wszystkie problemy panstwa.

Al nie zastgpi doSwiadczenia operacyjnego, intuicji funk-
cjonariusza ani odpowiedzialnoSci decydenta. Algorytm moze
wskazac korelacje, ale nie rozumie kontekstu politycznego, psy-
chologicznego czy kulturowego w taki sposob jak cztowiek. Pan-
stwo, ktore bezrefleksyjnie odda procesy analityczne systemom

+~WPROST” NR 23 8 CZERWCA 2026 162


https://www.wprost.pl/

WPIost

FELIETON

Al, moze bardzo szybko utraci¢ zdolnoS¢ samodzielnego strate-
gicznego mysSlenia.

W stuzbach specjalnych szczegdlnie niebezpieczne jest
uzaleznienie od technologii dostarczanej przez podmioty ze-
wnetrzne. Wiele panstw europejskich nie posiada wtasnych
zaawansowanych modeli Al ani infrastruktury przetwarzania da-
nych. Oznacza to realne ryzyko strategicznej zaleznosci technolo-
gicznej od globalnych korporacji lub panstw trzecich. W Swiecie
wywiadu zaleznoS¢ technologiczna bardzo szybko staje sie za-
leznoScig polityczna.

Stuzby specjalne przysztosci

Dlatego przysztoSc¢ stuzb specjalnych nie bedzie polegata wy-
tacznie na zakupie nowoczesnych systemow. Kluczowe stanie sie
budowanie wtasnych kompetencji panstwowych, w tym anali-
tykow rozumiejgcych Al, funkcjonariuszy zdolnych do dziatania
w Srodowisku informacyjnym oraz liderow potrafigcych taczyc
technologie z mySleniem strategicznym.

,' Paradoksalnie epoka sztucznej inteli-

gencji moze przywrocic¢ znaczenie NAJ-
BARDZIEJ LUDZKICH KOMPETENCIJI,
chociazby zdolnosci oceny sytuacji,
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rozumienia emocji, budowania relacji i przewidywania zacho-
wan przeciwnika. Bo choc¢ algorytmy beda coraz doskonalsze,
konflikty nadal pozostang domeng ludzi - ich ambicji, lekow,
ideologii i interesow.

Stuzby specjalne przysztoSci wygraja nie dlatego, ze bedg
mialy najlepsze algorytmy. Wygrajq dlatego, ze bedgq potrafity za-
chowac kontrole nad Swiatem, w ktorym granica miedzy prawda
a manipulacja staje sie coraz mniej widoczna. A to wymaga nie
tylko technologii, ale przede wszystkim dojrzatego panstwai elit
zdolnych mysSlec strategicznie.

Historia bezpieczenstwa pokazuje bowiem jedng statg zasade:
kazda rewolucja technologiczna zmienia charakter zagrozen szyb-
ciej, niz panstwa sg gotowe to przyznac. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— Wiem, Ze nikt nie powtérzy fenomenu Papcia
Chmiela, bo to niemozliwe. Ale moze mozna jesz-
cze raz wejs¢ w ten swiat i sprébowac dac ludziom
troche tej samej radosci? Nie kopiowac ojca, ale
po prostu

— takiego ducha
Papcia Chmiela — mowi . in-
zynier NASA, syn Papcia Chmiela, wspdétautor ko-
miksu — pierwszej czesci nowych przygoéd Tytusa,
Romka i A'Tomka.

rg‘:‘ Rozmawiata
—~— I
' I’\\S WIECEJ

Pierwsza ksiega nowych przygdéd Tytusa, Romka i A'Tom-
ka powstawata na trzech kontynentach. Jak wtasciwie do tego
doszto?

Ta ksigzka dojrzewata we mnie bardzo dtugo. Papcio Chmiel
zawsze mi powtarzat: ,,Zostaw ten kosmos, po co ci ten kosmos?
Tam nic nie ma. Zrob coS pozytecznego, wyrzezbij cos, napisz
ksigzke”. To byto bardzo w jego stylu. Ja, pracujgcy w NASA, i 0j-
ciec wcigz patrzgcy na to troche jak na abstrakcje.
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Po jego Smierci cztery lata temu zaczatem myslec o ksigzce
coraz powazniej. Przede wszystkim dlatego, ze chciatem ratowac
wszystkie ojcowskie dowcipy, ktore pamietatem. Papcio Chmiel
nie byt tylko rysownikiem. On wtaSciwie caty czas zartowat.

— polsko-amerykanski inzynier, projektant systemow kosmicznych,
popularyzator nauki i autor ksigzek o eksploracji kosmosu.

Jest synem Henryka Jerzego Chmielewskiego, Papcia Chmiela,
legendarnego tworcy serii , Tytus, Romek i A'Tomek"”. W latach 80.
wyemigrowat do Standw Zjednoczonych, gdzie ukonczyt studia
inzynierskie i rozpoczat prace w sektorze kosmicznym. Od wielu
lat zwigzany jest z NASA oraz z nalezacym do niej Jet Propulsion
Laboratory w Pasadenie w Kalifornii. Jest autorem ksigzek
popularyzujacych nauke, m.in. ,Odwaz sie robic¢ wielkie rzeczy”,

w ktorej opisuje kulisy pracy w NASA. Wspdtautor (obok Karola
Webera) pierwszej ksiegi nowego cyklu komiksu o przygodach
Tytusa (ilustracje Zbigniew Larwa), ktdra ukazuje sie naktadem
wydawnictwa Proszynski i S-ka.
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W domu nieustannie leciaty dowcipy, gry stow, absurdalne sko-
jarzenia. ,,Kochanie, moze porozmawialibySmy o stopniach dzieci
albo o tym, dokad jadg na kolonie, a nie dowcipkowali caty czas?”
— pamietam takie rodzinne sceny przy obiedzie. Pamietam setki
tych sytuacji, powiedzonek, zartow. — Szkoda bytoby to stracic
— pomysSlatem sobie. - Zrobmy te ksigzke.

No i tak zaczeta sie ta niezwykta wspotpraca na trzech kon-
tynentach.

Ja

, ilustrator Zbyszek Larwa praco-
watl w Polsce, Karol Weber, scenarzy-
sta komiksowy, akurat mieszkat wtedy
w Afryce.

Do tego jeszcze Maciek i Kamil z wydawnictwa, ktorzy Swiet -
nie znali mojego ojca (przez ostatnie lata zZycia ojca czasem nawet
lepiej ode mnie, bo ja mieszkatem w Stanach i przylatywatem
gtownie na jego urodziny) i bardzo pomagali pilnowac ,,papcio-
wego tonu dowcipu”, SpotykaliSmy sie online i wiaSciwie nie-
ustannie rzucaliSmy pomystami. Na szczeScie pilnowaliSmy, zeby
nie przedobrzyc. MieliSmy mnostwo dowcipow, ale kategorycznie
decydowaliSmy: ,,Za duzo. Usuwamy”. StaraliSmy sie zachowac
pierwotnie wyczucie rytmu komiksu. Papcio Chmiel czasami
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robit strone prawie bez dymkow, zeby historia oddychata. Sta-
raliSmy sie zachowac wtasnie te lekkosSc.

Jak sie pilnuje ,papciowego tonu dowcipu”?

MySmy wtaSciwie caty czas sami siebie sprawdzali. KtoS rzucat
pomyst, wszyscy sie Smiali, ale po chwili padato pytanie: ,,Do-
brze, ale czy to jest w stylu Papcia? Czy on by sie z tego Smiat?”
Czasami odpowiedz brzmiata: ,,Nie”. Nawet jesli dowcip byt
zabawny, wyrzucaliSmy go. KtoS powiedziat co$ Smiesznego,
na przyktad: ,,Wchodzi sztuczna inteligencja do baru i zamawia
WiFi”, No dobrze, mozna sie uSmiechnac, ale to nie jest humor
Papcia Chmiela. Ojciec raczej powiedziatby coS w rodzaju: ,,Jesli
zegar sie zatrzymat, to czy czas dalej ptynie?” To jest wiasSnie
ten typ — lekko absurdalny, zmuszajacy do mysSlenia, oparty na
przewrotnym skojarzeniu. To byta niesamowita przygoda, ale
tez bardzo emocjonalna podr6z. Wyobrazmy sobie grupe ludzi
rozsianych po Swiecie, ktora probuje jeszcze raz wejs¢ do tego sa-
mego Swiata wyobrazni, ktory kiedys, przed laty, stworzyt Papcio
Chmiel.

Bytem tym humorem przesiakniety od dziecka. W takim
Swiecie sie wychowywatem. To nie byt zwykty, przecietny dow-
cip. Ojciec miat bardzo charakterystyczny styl. Uwielbiat gry
stow, absurd, rymowanie, takie pozornie dzieciece, ale bardzo
inteligentne zarty. Humor lekki, troche surrealistyczny, bardzo
jezykowy. Miat tez niezwykte wyczucie rytmu jezyka. Potrafit
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napisac zdanie typu: ,, Trzy chwile i jeden moment p6zniej upty-
neto wiecej sekund niz minut” - i to byto jednoczesnie absur-
dalne, poetyckie i zabawne. ChcieliSmy zachowac wiasSnie ten
rodzaj humoru, ktory bawi dzieci, ale dorostym daje dodatkowa
warstwe znaczen.

Pamietam tez, jak wymyslaliSmy nazwe uczelni, na ktorej Ty-
tus dostaje doktorat z medycyny. KtoS rzucit cos bardzo zwy-
czajnego, typu ,,Uniwersytet Medyczny”, Od razu wiedziatem,
ze ojciec nigdy by czegos takiego nie uzyt. On uwielbiat bawic
sie jezykiem. KiedyS powiedziat komus: ,,A, to pan jest z wyzszej
szkoly wywyzszania sie”, ZrobiliSmy wiec ,,Naczelng Uczelnie”,
zeby zachowac tego ducha, ale nikogo nie obrazac.

Bardzo zalezato mi, zeby wszystko byto dopracowane, szcze-
golnie rysunki. Nie mogty draznic¢ ani wygladac jak kopia bez
ducha nowego ilustratora. Przez diugi czas szukaliSmy odpowied-
niego artysty. Dopiero kiedy poznatem Zbyszka Larwe i zobaczy-
tem jego interpretacje Tytusa, pomyslatem: , To jest to”.

Dla wielu wielbicieli komiksu Tytus sie skonczyt wraz ze
Smiercig Papcia Chmiela...

To prawda, przeczytatem w mediach spotecznoSciowych taki
komentarz: , Tytus sie skofnczyt” — nowe pokolenie juz tego nie
czyta” A takze, ze wraz z ludZzmi wychowanymi na tych komik-
sach umrze tez calty fenomen Papcia Chmiela.

Zaczatem sie nad tym zastanawiac.
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Pomyslatem: chwileczke, przeciez

, d jego swiat nie
zniknqgt. Wrecz przeciwnie: rozwija sie
dalej, zyje nowymi historiami i trafia
do kolejnych pokolen.

OczywiScie wiem, ze nikt nie powtorzy fenomenu Papcia
Chmiela, bo to niemozliwe. Ale moze mozna jeszcze raz wejS¢
w ten Swiat i sprobowac dac¢ ludziom troche tej samej radoSci?
Nie kopiowac ojca, ale po prostu kontynuowac te specyficzng
atmosfere, ktora tworzyta sie w czytelniku podczas czytania ko-
miksow - takiego ducha Papcia Chmiela.

Bardzo zalezato mi tez na tym, zeby ludzie nie porownywali
tej nowej serii z dawnymi komiksami. Przeciez sam Tytus przez
lata sie zmieniat. Jezeli spojrzymy na pierwsze ksiegi, te publi-
kowane jeszcze w ,,Swiecie Mtodych”, to Tytus wyglada tam zu-
petnie inaczej niz pozniej. Ojciec sam mowit, ze te poczgtki byty
niedoskonate, naiwne, ze dopiero sie uczyt, troche sie ich nawet
wstydzit. Ale wtasnie w tej naiwnoSci byto coS pieknego. Komiks
ewoluowat razem z nim.

Boi si¢ pan reakcji fanow? W koncu to mierzenie sie z legenda.

Pracuje w miejscu, ktorego motto brzmi: ,,Dare mighty
things” - ,,Odwaz sie robic wielkie rzeczy”. Proba kontynuowania
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Tytusa wtaSnie czymsS takim jest. To jest wielkie wyzwanie.
OczywiScie wiem, ze czeS¢ ludzi odrzuci ten pomyst jeszcze za-
nim otworzy ksigzke. Jest we mnie na to zgoda. Dla mnie najwaz-
niejsze jest cos innego. Chce sprawdzic, czy ludzie nadal maja
w sobie gotowoS¢ do zabawy, do Smiechu, do wejScia w troche
absurdalny, pogodny Swiat. Bo przeciez rzeczywistoS¢ zrobita
sie bardzo ciezka. Wojny, polityka, niepewnos¢, strach. Kiedys
ludzie uciekali od PRL-u wtasnie do Tytusa — otwierali komiks
i na chwile wchodzili do innego wymiaru, gdzie wszystko byto
mozliwe. Moze dziS potrzebujemy doktadnie tego samego?

Jesli ktoS otworzy te ksigzke, uSmiechnie sie i cho¢ na chwile
zapomni o chaosie Swiata, to znaczy, ze osiggneliSmy cel. Bo
ostatecznie wtasSnie o to chodzito Papciowi Chmielowi: niech
czlowiek ma frajde, niech bedzie troche 1zej, troche weselej. Wy-
obraznia niech pracuje, a jezyk sie wyostrza.

W najnowszym komiksie jest mnostwo ukrytych smaczkow.
To zresztg kontynuacja tego, co robit ojciec w swoich ksigzkach,
ktore miaty rézne poziomy czytania. Dziecko czytato przygode
i Smiato sie z dowcipow. Starszy czytelnik dostrzegat ukryte alu-
zje, gry stow, komentarze do PRL-owskiej rzeczywistosci. A ktos
jeszcze inny po trzecim czy czwartym przeczytaniu odkrywat
szczegoly schowane gdzieS w tle. Bardzo chciatem zachowac
te wielowarstwowosS¢. Dlatego sg tam ukryte adresy miejsc,
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w ktorych mieszkat ojciec, odniesienia do jego zycia, rzeczy, ktore
wiekszoS¢ ludzi pewnie przegapi przy pierwszym czytaniu.

Pojawia sie (uwaga! Spoiler) Rozalinda...

Sa tez bardziej symboliczne elementy, troche w duchu dawnych
antysystemowych aluzji Papcia Chmiela. W PRL-u czytelnicy po
latach odkrywali, Ze pod warstwa zartu kryty sie komentarze do
rzeczywistosSci. I ja tez probowatem sie tym pobawic. Chciatem,
zeby gdzieS pod powierzchnig humoru pojawiaty sie takze bar-
dziej filozoficzne refleksje. Budzitem sie czasem o trzeciej nad
ranem i zastanawiatem sie, jak to wszystko wpleS¢ delikatnie
w historie, zeby nie zamieni¢ komiksu w filozoficzny wyktad.

Pojawia sie wiec — jako ten fragment zadumy nad rzeczywi-
stoScig — pani rektor kgpigca sie z iguang. KtoS moze pomyslec:
dziwny obrazek. Ale za tym stoi pytanie o technologie, prywat-
noS¢. Pojawiajg sie pytania: skoro system musi znac o nas az tyle
szczegbtow, to co dzieje sie z prywatnoscig? Kto ma dostep do
tych danych? Czy technologia, ktéra ma pomagac ludziom, moze
jednoczesSnie stac sie zagrozeniem? Wtasnie takie rzeczy probo-
watem przemycic¢ pod warstwg humoru i przygody. Tak jak ojciec,
ktory zawsze robit coS podobnego - pod zartem ukrywat refleks;je.

Dlaczego zdecydowaliscie sie podjac w pierwszej czesci
temat sztucznej inteligenc;ji?

Papcio Chmiel zawsze powtarzat: ,,Bawigc uczyc, uczac
bawic”. Kazda ksigzka o Tytusie miata jakiS temat przewodni:
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historie, sport, astronomie, geologie, kosmos. Tytus poznawat
Swiat poprzez przygode. Pomyslatem wiec, ze skoro ja cate zycie
pracuje z nowoczesnymi technologiami i sztuczng inteligencjg,
to moze witasSnie to bedzie naturalny kierunek.

OczywiScie moi wspotpracownicy pilnowali, zebym nie za-
mienit ksigzki w wyktad technologiczny.

Dlatego wszystko zostato przepuszczo-
ne przez absurd i komedie. Na przykiad
Tytus produkuje

i trafia z nim na wiec po-
lityczny.

Dzieki temu mozna mowicC o powaznych rzeczach lekko i za-
bawnie

Powiedziat pan kiedys w wywiadzie, ze ma 50 proc. genow
Papcia Chmiela: humor, kreatywnosc. A te drugie 50 proc.?

To zdecydowanie mama. Idealna rownowaga. Ojciec dawat
nam kreatywnoS¢, poczucie humoru, odwage mySlenia. Mama
uczyla nas rzeczy, ktorych tata kompletnie nie pilnowat. To ona
mowita: ,, Trzeba by¢ mitym dla ludzi”, ,,Nie mozna bez prze-
rwy dowcipkowac”, ,,Jak nauczyciel co§ mowi, to nie przerywa
sie co pie¢ minut zartem”. Dzieki niej nauczytem sie funkcjo-
nowac z ludzmi, budowac relacje, wspotpracowac. Dzis widze,
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jak bardzo obie te rzeczy sq mi potrzebne. Od ojca dostatem kre -
atywnoS¢, ktora pomaga mi wymysSla¢ nowe misje kosmiczne,
nowe rozwigzania technologiczne. Ale kiedy zarzagdzam ze-
spotami inzynieréw i naukowcow, to korzystam z tego, czego
nauczyta mnie mama: cierpliwosci, stuchania ludzi, tworzenia
dobrej atmosfery.

Czytajac ksiazke, miatam wrazenie, ze jest w niej bardzo
duzo ducha dawnych przygéd Tytusa. Nawet moje corki, ktére
sg harcerkami, od razu zwrdcity uwage na motywy harcerskie.

Bardzo sie ciesze, bo rzeczywiScie dtugo rozmawialiSmy o har-
cerstwie podczas pracy nad ksigzka. Na poczatku byt nawet po-
myst, Zzeby cata historia byta mocno osadzona witasnie w klimacie
harcerskim, bo to przeciez ogromna czeS¢ Swiata Papcia Chmiela.
Ale potem doszliSmy do wniosku, ze trzeba znalez¢ rownowage.
Sg dzieci, ktore znajg harcerstwo i od razu poczujg ten klimat,
ale sg tez takie, ktore nigdy nie miaty z tym kontaktu. Nie chcie-
liSmy, zeby ktoS poczut sie wykluczony albo zagubiony. Dlatego
harcerskie motywy zostaty, ale nie dominujg.

Wtasnie takie sceny jak wycieczka harcerzy do lasu wydawaty
mi sie bardzo ,,papciowe”. Tam jest ten charakterystyczny rodzaj
absurdu, ktory ojciec uwielbiat. Na przyktad Ej Aj stucha piosenek
przy ognisku, a potem przebudowuje autobus tak, ze nagle wyra-
stajg mu skrzydta i robi sie z niego ,,dronobus”, Tytus pyta: ,,Co
ty zrobitas?”, a on odpowiada: ,,Przeciez mieliSmy omijac gory,
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lasy, pola i doty”. To jest doktadnie ten rodzaj humoru, ktory tata
kochat - absurd logicznie uzasadniony.

Beda kolejne czesci?

To zalezy od czytelnikow. Mam SwiadomoS¢, ze pierwsza
ksigzka zawsze jest troche eksperymentem. Jesli ludzie poczujg, ze
stworzony przez nas Swiat nadal bawi i ze warto do niego wracac,
to bardzo mozliwe, ze powstang nastepne ksiegi. Sam tego do-
Swiadczytem przy moich ksigzkach o kosmosie. Pierwsza publika-
cja bardzo duzo mnie nauczyta tego, w jaki sposob ludzie czytajg,
na co reagujg, co ich ciekawi. Dlatego teraz czytam wszystkie
komentarze. Nawet jeSli ktoS pisze coS krytycznego, mnie to
interesuje. Chetnie odpowiadam, ttumacze, dyskutuje. Kiedy
ktosS przeczytatl, ze ksigzka dotyczy sztucznej inteligenc;ji i uznat,
ze... zostata napisana przez sztuczng inteligencje. A przeciez
nie o to chodzito. Wszystko powstawato bardzo recznie, bardzo
,po ludzku”, Zbyszek Larwa przyktada do tego ogromng uwage.

Pan jest entuzjasta sztucznej inteligenc;ji?

Zdecydowanie tak. Ale dlatego, ze ja widze jg przede wszyst -
kim jako narzedzie. Mam wrazenie, ze dziS wiele osob patrzy na
sztuczng inteligencje bardzo emocjonalnie: jedni myslg, ze to po
prostu lepsza wyszukiwarka, inni bojg sie, ze zabierze ludziom
prace albo stworzy jakis straszny Swiat rodem z filmu science
fiction. Naukowcy podchodza do tego duzo spokojniej i bardziej
praktycznie. Oni widzg przede wszystkim ogromne mozliwosci.
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Miatem wielkie szczeScie, bo dobre 20 lat temu pracowa-
tem przy jednym z pierwszych testow sztucznej inteligencji
dla NASA. WprowadziliSmy wtedy AI do systemu analizujgcego
zdjecia robione z orbity. Najpierw testowaliSmy je woko6t Ziemi.
Chodzito o to, zeby komputer sam porownywat obrazy z kolej-
nych przelotow i wykrywat nawet najmniejsze zmiany. Czto-
wiek dostawat tysigce zdjec i bardzo tatwo byto coS przeoczyc,
a sztuczna inteligencja od razu mowita: ,,Tu coS sie zmienito”,
To mogto stuzy¢ do bardzo waznych rzeczy — wykrywania po-
czatkow pozaréw, powodzi, zmian poprzedzajacych trzesienia
ziemi.

Pamietam: siedzieliSmy w sali konferencyjneji zastanawiali-
Smy sie, co pokazaC mediom, zeby ludzie zrozumieli, jak dziata
AI w kosmosie. Nagle operator statku mowi nam, ze sztuczna
inteligencja coS wykryta. Okazato sie, zZe zarejestrowata wybuch
wulkanu na Antarktydzie. Wtedy nawet nie wiedziatem, ze na
Antarktydzie sg wulkany. System zauwazyt zmiane i natychmiast
przestat nam informacje.

Bylismy , Rtorzy
to zobaczyli i natychmiast poinformo-
waliSmy o tym media. Pézniej uzyliSmy
podobnych rozwiqzan na Marsie.
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Nasze taziki miaty wtedy jeszcze panele stoneczne (dziS maja
juz generatory radioizotopowe, wiec nie sg tak zalezne od stofica
i burz pytowych) i wydawato sie, ze pyt marsjanski bardzo szybko
je zasypie. ZaktadaliSmy, Ze przetrwaja moze 90 dni. Tymczasem
dziataty latami. Nikt nie wiedziat, dlaczego. Dopiero sztuczna
inteligencja potaczona z kamerami odkryta malenkie marsjan-
skie wiry powietrzne, mikrotornada, ktére nazwaliSmy ,,dust
devils”, Po prostu przelatywaty nad panelamii czyScity je z pytu.
Cztowiek wczeSniej tego nie zauwazat, bo ogladajac tysigce iden-
tycznych zdje¢ marsjanskiego horyzontu po prostu sie nudzit
i przegapiat takie detale. Komputer nagle powiedziat: ,, Tu jest
ruch. Tu coS sie wydarzyto”,

W komiksie pokazujecie nie tylko mozliwosci sztucznej inte-
ligencji, ale réwniez jej stabosci.

Tak, bo bardzo zalezato mi na tym, zeby nie zrobic z Al jakie-
gos magicznego superbohatera. Dlatego w ksigzce Al czasami sie
myli, czasami , halucynuje”, podlizuje sie cztowiekowi, nasladuje
go. Sztuczna inteligencja ma w ksigzce przyspieszac ucztowie-
czanie Tytusa. Ale w pewnym momencie zaczyna sie dziac coS
odwrotnego. To jest doktadnie ten rodzaj absurdu, ktory ojciec
uwielbiat.

Jaka jest pana ulubiona ksiega Tytusa?

Zdecydowanie czeS¢ trzecia: ,,Kosmos”, co chyba nikogo
nie dziwi. Zresztg pojawiam sie tam w nowym wydaniu: chyba
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na stronie osiemnastej oprowadzam Tytusa, co zawsze mnie
wzrusza, ilekroc¢ patrze na te rysunki.

Ojciec zresztg czesto przemycat do swoich komiksow praw-
dziwe zdarzenia i elementy z mojego zycia. Kiedy odwiedzit moje
centrum kosmiczne w Pasadenie, zaczat rysowac to, co tam zo-
baczyt. Pokazywatem mu instrumenty do statkéw kosmicznych,
a on oczywiScie natychmiast zamienit je na... trgbke, fortepian
i gitare. Postac recepcjonistki jest autentyczna. Byta to czarno-
skora Amerykanka, ktorg ojciec poznat i bardzo polubit. Adop-
towata zresztg w latach 80. dwojke polskich dzieci z sierocifica
i probowata wychowywac je tak, zeby nie stracity kontaktu z pol -
skoScig. Tata byt jej postacig niesamowicie poruszony, umiescit
ja w komiksie. Takich ukrytych prawdziwych historii jest tam
mnostwo.

Jak sie zyje bez Papcia Chmiela?

Ojciec cate zycie przygotowywat nas na to, ze najwazniejsze
jest nie bac sie Smierci, tylko bac sie tego, ze cztowiek nie zrobit
w zyciu tego, co chciat zrobic¢. DziS bardzo mocno o tym mysle.
Tata miat wspaniate zycie. Zostawit po sobie cos dobrego, cos, co
dawato ludziom radoSc¢ i zabawe z wyobraznie, powrot do dzie-
ciecej ciekawoSci Swiata. Staram sie, na swojg skromng miare,
robic to samo. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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