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16 milionow ztotych dtugu w mieszkaniach
komunalnych w Koszalinie str. 3

Kwalifikacja
wojskowa, armia
czeka na mlodych

Przez lata wezwanie na kwalifikacje wiazato
sie z duzym stresem u mtodych ludzi. Teraz
kwalifikacja oznacza nadanie kategorii
zdrowia 1 weiagniecie do rejestru str. 5
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Premier: Polska
potrafi twardo
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REGION DUZE INWESTYCJE NA NASZYM WYBRZEZU

Miliony na ochrone
przed sztormami

Tomasz Turczyn
Region

Zapobieganie powodziom sztormo-
wymna odcinkach brzegumorskie-
gomiedzy Wiciem amiejscowoscia
Plesna przez wymiane zniszczo-
nych grup ostrog brzegowychibu-
dowenowych - to projekt Urzedu
Morskiego w Szczecinie wyceniany
na 65 milionow zlotych.

W ramach realizowanego projektu za-
planowano zabezpieczenie odcinkéw
wybrzeza morskiego w okolicach Wi-
cia, UnieSciai Gasek. Inwestycje beda
rowniez realizowane w kazach i Ple-
$nej. Ponadto planowana jest budowa
pieciu zjazdow techniczno-ratunko-
wych na plaze, zakup sprzetu do ob-
stugi umocnien brzegowych (koparko-
-fadowarki, samochéd terenowy), za-
kup sprzetu do monitorowania i doku-
mentowania procesow budowy i sku-
tecznosci zaplanowanych umocnien
(dron z kamerg).

- To bedzie pierwsza czes¢ kom-
pleksowego systemu chronigcego
brzegi przed skutkami wystapienia
powodzi sztormowych. Catkowity
koszt realizacji projektu wynosi 65 mi-
lionéw ztotych, a kwota dofinansowa-
nia z Funduszy Europejskich to 51,811
miliona ztotych - informuje Ewa Wie-
czorek, rzecznik prasowy Urzedu Mor-
skiego w Szczecinie. - Realizacja pro-
jektu przyczyni sie do wzmocnienia
odpornosci odcinkéw brzegu Battyku
na zagrozenia zwigzane ze zmianami
klimatu, takimi jak powodzie sztor-
mowe zagrazajace terenom zamiesz-
katym, znajdujacym sie na zapleczu
wybrzeza morskiego - dodaje.

Ewa Wieczorek wyjasnia, ze wy-
miana zniszczonych i budowa nowych
grup ostrég morskich, przez zwieksze-
nie tzw. szorstkosci hydraulicznej za-
bezpieczanych odcinkéw, spowoduje
zatrzymywanie piasku transportowa-
nego wzdtuz brzegu, a w efekcie po-

szerzenie plaz na chronionych odcin-
kach.

- W konsekwencji podjete dziata-
nia przyczynia sie do zwiekszenia bez-
pieczenstwa zaplecza w konteksScie
zmian klimatu przejawiajacych sie
zwiekszeniem czestotliwosci, sity
idlugotrwatosci sztorméw, a co zatym
idzie, ich niszczycielskich skutkow
-mowi Wieczorek.

- Cieszymy sie z tej inwestycji
Z uwagi na naszg miejscowos¢ nad-
morska Wicie, ktora rozwija sie tury-
stycznie. Jej bolaczka jest to, ze plaza
po sztormach jest kamienista, a refu-
lacje sa czasowe, bo Baltyk zabiera pia-
sek. Zapowiadana inwestycja spowo-
duje, ze plaza bedzie sie odbudowy-
wata, Ze morze nie bedzie jej niszczyto
czy zabierato wydm - komentuje Ra-
dostaw Glazewski, wojt gminy Dar-
towo.

Silne sztormy n

powoduja zniszczenia na wybrzezu

Urzad Morski w Szczecinie infor-
muje, Ze czes¢ przetargdw na wyko-
nawstwo juz rozstrzygnieto. Budowe
zjazdu technicznego na plaze w Ea-
zach wykona Przedsiebiorstwo Han-
dlowo-Ustugowe ,,Hydrobud” Adam
Dzik z Ustronia Morskiego. Wartos¢
umowy wynosi 1 598 380,82 zt. Ko-
lejno rozstrzygnieto przetarg na bu-
dowe czterech zjazdow techniczno-ra-
tunkowych. Tu takze wygrata firma
z Ustronia Morskiego, oferujac 5 491
950 zl. Wyloniono réwniez firme,
ktora zajmie sie dziataniami promo-
cyjno-informacyjnymi do prac w ra-
mach ochrony brzegdéw miedzy Wi-
ciema Ple$na. Tuwygrata Tarraya S.A.
z siedzibg w Poznaniu. Wartos¢
umowy to nieco ponad 81 tys. zt. Po-
zostate przetargi sg w trakcie proce-
dury sktadania ofert. Ostatni termin
uptywa 8 kwietnia 2026 roku.
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® DRUGA STRONA

Jutro w naszej gazecie
Strona Zdrowia

® Gruzlica to nadal realne zagrozenie.

Mozna jg leczyc¢

® Coraz wiecej osdb odwotuje swoje
pobyty w sanatoriach.

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 24.03.2026
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Nowa jednostka w strukturach policji:
powstanie Narodowe Biuro Sledcze

Marcin Chomiuk
Rozmowa

z gen. insp. Markiem Boro-
niem, komendantem giéw-
ny Policji

Jakie powody stoja za decy-
zj3 o polaczeniu Centralnego
Biura Zwalczania Cyberprze-
stepczosci (CBZO)i Central-
nego Biura Sledczego Policji
(CBSP) w zupelie nowa jed-
nostke - Narodowe Biuro
Sledcze Policji?

Przede wszystkim ekono-
mika, ale réwniez wyzwania,
ktore sg przed nami. Poza
tym, aby skutecznie rozpra-
cowywac grupy zorganizo-
wane, konieczny jest kompo-
nent cyber, a Centralne Biuro
Sledcze Policji wlasciwie go
nie posiada. Musimy tez od-
tworzy¢ pion, ktory bedzie
rozpoznawat wszystkie
sprawy mniejszej kategorii

w komendach wojewddzkich
imiejskich.

Naczym bedzie polega¢ prze-
budowa struktur Policji?
Narodowe Biuro Sledcze po-
faczy przede wszystkim kom-
ponent cyber zkomponen-
tem zwalczania przestepczo-
Sci zorganizowanej. Jedno-
czeSnie zbudowany zostanie
wydziat do zwalczania aktow
terroru, sabotazu i aktow dy-
wersji. Mamy rowniez Swia-
domos¢, ze po wojnie w Ukra-
inie by¢ moze bedziemy mu-
sieli mierzy¢ sie z nasileniem
przestepczosci zwigzanej
zhandlem bronia. Zorganizo-
wana przestepczosc narkoty-
kowa, ktora identyfikujemy
obecnie w Polsce, w Ukrainie
iwogole w Europie, jest
ogromna. Tym bardziej CBSP,
jako najwazniejsza formacja
zwalczajaca przestepczoscé
zorganizowana, musi mie¢
wsparcie i rozpoznanie

w sieci.

ZwyKle, kiedy sie cos zamyka
lub przeksztalca, to oznacza,
ze dany podmiot nie dziatat
jak nalezy. Ma pan jakieS za-
strzezenia do dzialalnosci
CBZC, jednostki ze stosun-
kowo krotkim stazem?

To nie kwestia zarzutow

do dziatan CBZC, a dazenia
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Marek Boron: - Budujemy
jednostke, ktéra zmierzy
sie z rozpoznaniem
przestepczosci wsrod
cudzoziemcow, aktami
dywersji i handlem bronia

do wykorzystania w petni
jego mozliwosci.
StworzyliSmy biuro, ktore pra-
cuje w sieci, ale jest odizolo-
wane od innych pionéw w Po-
licji, a one faktycznie potrze-
buja wsparcia w obszarze
zwalczania cyberprzestepczo-
Sci. Kiedy zaczynamy rozpra-
cowywac zorganizowang
grupe przestepcza, czy nawet
grupe w matej miejscowosci,
tokonieczne jest rtGwniez wy-
korzystanie informacji z sieci
ipotaczenieich z catoscig ze-
branego materiatu. Absolutnie
nie mam zarzutéw do pracy
policjantéw CBZC, wrecz od-
wrotnie - potrzebujeich tam,
gdzie powinniSmy ktas¢ na-
cisk na dobre rozpoznanie.

Jak tak duza zmiana maby¢
przeprovgadzona? Cozsie-
dziba NBSP, kadra, uposaze-
niem, dodatkami?

Pracuje nad tym zespo6t kiero-
wany przez mojego zastepce,
nadinsp. Tomasza Michutke.
Okresla, jakie komponenty
stworzymy, co przeniesiemy
do Narodowego Biura Sled-
czego Policji, a co zostanie

w nowym biurze zwalczania
cyberprzestepczosci z wy-
dziatami w komendach woje-
wodzkich.

One juz funkcjonuja.

Tak, od 1 marca powstaty wy-
dziaty do zwalczania prze-
stepczosci cyfrowej, bo do tej
pory tego nie bylo, a jest nie-
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zbedne dla policjantéw pra-
cujacych w garnizonach, ma-
tych miastach i powiatach.
Policjanci tych jednostek mu-
sza mie¢ wsparcie ekspertow.

Iu funkcjonariuszy zasili Na-
rodowe Biuro Sledcze Policji?
Obecnie liczba wakatow

w CBZC jest dos¢ duza.

Etaty, ktorymi dysponuje
CBZC, w catosci zostang prze-
kazane do tych komponen-
tow, ktore nadal beda zajmo-
waly sie cyberprzestepczo-
Scia. W czesci to bedzie NBSP,
aw czesci Biuro Zwalczania
Cyberprzestepczosciiwy-
dziaty w komendach woje-
wodzkich. Chcemy takze
przyjacjak najwiecej nowych
funkcjonariuszy, bo poziom
wakatow w CBZC jest jeszcze
bardzo duzy.

Jaki?

W CBZC to ponad 40 proc.,
wiec mamy jeszcze nad czym
pracowac.

Czy funkcjonariusze prze-
chodzacy do NBSP zostana
przeniesieni na takich sa-
mych warunkach?

Nikt na tym nie straci. Zreszta
takze ustawa naktada obo-
wiazek, zeby te etaty byty do-
brze wykorzystywane
iwspieraly mozliwos¢ dodat-
kowego finansowania. Funk-
cjonariusze zajmujacy sie cy-
berbezpieczenstwem nie
straca dodatkow.

Potaczenie CBZC i CBSP to
zmiana, ktora znajdzie sie

w nowelizacji ustawy o Poli-
cji. Nie obawia sie pan weta
prezydenta? Jest ,,plan B”
nataki scenariusz?
Oczywiscie taki plan jest, ale
przede wszystkim chciatbym,
zeby efekty prac mojego ze-
spotu zostaly przekazane

do MSWiA, gdzie zostang oce-
nione legislacyjnie, a nastep-
nie przekazane do Sejmu

po to, aby rozpoczac dyskusje
zaréwno na poziomie komisji
sejmowych, ale réwniez Kan-
celarii Prezydenta RP. Wszyst-
kim powinno zalezec¢ na tym,
zeby zbudowac takie piony,
ktore beda odpowiadaty

na zagrozenia dzisiejszego
Swiata.

Gdy budowali$my CBS - dzis
CBSP - faczylismy dwa kom-
ponenty: biuro zwalczania
przestepczosci zorganizowa-
nejibiuro przestepczosci nar-
kotykowej. Wtedy takze byty
dyskusje, wjaki sposob to
zrobi¢, ale nasze dziatania
przyniosty konkretny efekt.
Mamy na uwadze doSwiad-
czenia i wiedze na temat tego,
co dziato sie po wojnie na Bat-
kanachiw Afganistanie;
mamy tez Swiadomosc, ze
dzisiaj na Wschodzie jest bar-
dzo duzo broni, ktora nie
zniknie po wojnie i moze zo-
sta¢ wykorzystana przez
grupy zorganizowane. Mu-
simy dopasowac nasze struk-
tury do zagrozen dzisiejszego
Swiataizbudowacjednostke,
ktora zmierzy sie z rozpozna-
niem przestepczosci wérod
cudzoziemcow, z aktami dy-
wersji, terroru i handlem bro-
nig na duzg skale. Nie chcemy
powrotu lat dziewiecdziesia-
tych, ajesli dzis nie podej-
miemy niezbednych dziatan,
popeimy grzech zaniecha-
nia.

Kiedy ustalenia zespolu pra-
cujacego nad polaczeniem
CBZCiCBSP trafia do MSWiA
inowelizacjabedzie mogta
zostac skierowana do Sejmu?
Wszystkie nasze ustalenia,
proponowana strukture, za-
dania poszczegoblnych komo-
rek w nowej jednostce juz

w kwietniu chcemy przeka-
zac do oceny szefowi MSWiA.
Wtedy bedziemy gotowi

na szerokg dyskusje na temat
planowanych zmian. Licze, ze
w pierwszym potroczu tego
roku ustawa zostanie prze-
procedowana. Naprawde nie
mamy juz czasu.

Ajaki ma pan plan w zwiazku
zzawetowaniem przez prezy-
denta programu SAFE? Miat
on daé 7,1 mld zt dla wszyst-
kich stuzb podleglych
MSWiA, aleaz3,3mld zl z tej
kwoty miato p6j$¢ na pro-
jekty policyjne. Liczy pan, ze
udasie jeszcze pozyskac te
pieniadze?

MSWiA i MON pracuja, by
wiaczy¢ nas do tego pro-
gramu w jego alternatywnej
formie. Pienigdze z SAFE

miaty by¢ uzupehmieniem
programu modernizacji

na lata 2026-2029, z ktérego
Policjama 7 mld zt, jednak sa
to pieniadze gtéwnie na inwe-
stycje. SAFE dawat nam do-
datkowe prawie 3,5 mld z1,
czyli potowe programu mo-
dernizacji Policji.

Zalezato mina tym, zeby
przygotowac polska Policje
na czas powojenny, bo mu-
simy bra¢ pod uwage zagroze-
nia, ktore moga sie z tym wig-
zac. Srodki, ktére mieliSmy
dosta¢ w ramach programu
SAFE nanajblizsze dwa lata,
chcieliSmy wykorzystaé na to,
conajwazniejsze, czyli: kami-
zelki kuloodporne, kamizelki
taktyczne z wktadami bali-
stycznymi, bron maszynowa,
hetmy, maski przeciwgazowe.
To niezbedne, aby nasza for-
macja mogta profesjonalnie
reagowac i dbac o bezpieczen-
stwo.

Przy okazji dyskusji o SAFE
pojawialy sie glosy, ze skoro
na zakup kamizelki trzeba
programu SAFE, to znaczy, Zze
policjanci nie s3 dobrze wy-
posazeni.

Policjanci maja ten sprzet, ale
jest przeciez cos takiego jak
resurs, okreSlony okres pracy
sprzetu, w ktérym zagwaran-
towane jest jego bezpieczen-
stwoisprawnosc¢ eksploata-
cji. Jezeli w ciggu roku wyco-
fujemy od tysigca do pieciu
tysiecy kamizelek, bo czasich
uzytkowania sie skonczyt, to
musimy na biezaco to uzupet-
nia¢. Przypomnijmy, ze uzu-
peiamy rowniez stan eta-
towy idla tych funkcjonariu-
szy musimy kupi¢ nowe wy-
posazenie. W ciggu 1,5 roku
przyjeliSmy do Policji 15 tys.
funkcjonariuszy i musimy by¢
rowniez dynamiczni w zaku-
pach.

Gdzie jest obecnie najwiek-
szy problem z obsada w Poli-
cji?

Caty czas dos¢ duza liczbe
wakatow mamy jeszcze w Ko-
mendzie Stotecznej Policji,

w garnizonie dolnoslaskim
iczeSciowo na Pomorzu, ale
to sie juz zmienia, bo chet-
nych do Policji nie brakujeito
mnie bardzo cieszy. (PAP)

KALENDARIUM

24 MARCA

POLSKA

1568

Kr6l Zygmunt I August powo-
at Komisje Morska, bedaca
zaczatkiem polskiej admirali-
Cji.

1637

W Choszcznie sptonat klasztor
franciszkanski wraz z koscio-
tem.

1794

Narynku w Krakowie zostat
odczytany przez bytego posta
na Sejm Wielki Aleksandra Li-
nowskiego Akt powstania oby-
watelow mieszkancow woje-
wodztwa krakowskiego, ogla-
szajacy rozpoczecie insurekcji
przeciw Rosjiicarycy Katarzy-
nie I. Na mocy aktu, Tade-
uszowi KoSciuszce powie-
rzono funkcje Najwyzszego
Naczelnika i polecono mu zor-
ganizowac rzad powstanczy -
Rade Najwyzsza Narodowa.
W trakcie uroczystosci Ko-
Sciuszko ztozyl przysiege.
1832

Rzad rosyjski wydat ukaz

o karnym wecielaniu dzieci
polskich do armii Imperium
Rosyjskiego.

1900

W Krakowie odbyta sie pre-
miera dramatu Juliusza Sto-
wackiego Sen srebrny Salo-
mei.

1940

Odbytly sie wybory do Rady
Najwyzszej ZSRR oraz dorad
republik zwigzkowych Ukra-
iny i Biatorusi, legitymizujace
okupacje ziem polskich.

1944

Niemiecka akcja represyjna

w miejscowosci Markowa
koto Eancuta wobec rodziny
Ulmoéw oraz ukrywanych
przez nich Zydéw z rodzin
Szalléw i Goldmanéw. Zgineto
9 Polakéw (w tym nienaro-
dzone dziecko z koncowej
ciazy)i8 Zydow.

SWIAT

1839

W Paryzu oficjalnie otwarto
Biblioteke Polska.

1882

Robert Koch ogtosil w Berlinie
wyodrebnienie bakterii pratka
odpowiedzialnego za gruzlice.
1986

Otwarto tor wyscigowy Hun-
garoring pod Budapesztem.
1995

Japonski zdalnie sterowany
robot Kaiko zszedtna dno
Rowu Marianskiego na Pacy-
fiku, wykonujac najdoktad-
niejszy do dzi$ pomiar jego
glebokosci (10 911 m).
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KOSZALIN

Policjanci z Koszalina zatrzymali 27-letniego mezczyzne poszuki-
wanego Europejskim Nakazem Aresztowania. Mezczyzna byt Sci-
gany przez austriacki wymiar sprawiedliwosci za przestepstwa
przeciwko mieniu, ktorych dopuscit sie na terenie Austrii.
27-latek zostat doprowadzony do sgdu, gdzie zapadta decyzja

0 jego tymczasowym aresztowaniu. W najblizszym czasie roz-
pocznie sie procedura jego przekazania do Austrii.

DYZURNY GLOSU

Marzena Gora,

tel. 94 347 3552

Na Czytelnikow czekamy

w redakc;ji ,Gtosu Koszalin-
skiego” w Koszalinie przy
ulicy Partyzantéw 17 oraz
pod adresem poczty elektro-
nicznej: alarm@gk24.pl
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Zalega prawie 800 lokatorow

JoannaBoron
Koszalin

Nakoniec stycznia tegoroku
zalegloscilokatorow wobec
kalnych wynosily 16.583.653
zlotych, méwimy tu o zale-
glosciach bez odsetek. Rok
wczesniej dlugi byly wyzsze
0685 tysiecy.

Najwieksza grupa sa lokatorzy
mieszkan. Jak wylicza Matgo-
rzata Kmita, dyrektor Zarzadu
Budynkéw Mieszkalnych, to
791 0s0b. W tej grupie sg osoby,
ktore nie zaptacity jednego
czynszu oraz takie, ktore nie
ptaca odlat.

Z optatami zalegajq tez 84
firmy. Wich wypadku Sciagnie-
cienaleznosci, czy eksmisja, sg
duzo prostsze.

Proces eksmisji z mieszka-
nia w Polsce, od ztoZenia po-
zwu do faktycznego oproznie-
nialokalu, trwa realnie od kilku
miesiecy do nawet kilku lat.
Czas ten zalezy od wielu czyn-
nikéw, w tym od oblozenia s3-
déw, postepowania komornika
oraz od tego, czy eksmitowanej
osobie przystuguje prawo
do lokalu socjalnego. A w tym
czasie oczywiscie dtugi rosng
dalej.

10 lat temu dtugi lokatorow
byly o 10 milionoéw wyzsze.
Zmniejszyto je m.in. umorze-

nie czeSci dlugow -
po Smierci najemcy.

W redukcji zadtuzenia po-
mog} tez program odpracowy-
wania dhugéw, ktory ruszyt
w2018 roku. Przez te lata dtuz-
nicy odpracowali ponad 3,3 mi-
liona ztotych.

np.

W tym roku pracuje okoto 30
0s6b - 4 osoby pracujag w ZMB
na przyktad przy archiwizacji,
18 sprzata klatki schodowe bu-
dynkéw administrowanych
przezZBM, 10 - siedzibe.

Matgorzata Kmita dtuzni-
kom, ktorzy chcieli by sie po-
zby¢ dhugu wzgledem ZBM,
przypomina o naborze
do sprzatania oston Smietniko-

wych. Na razie zglosito sie 10
0s6b.

Na koniec 2025 roku taczne
przeterminowane zadtuzenie
Polakow (kredyty i zobowigza-
nia pozakredytowe) wyniosto
81,3 mld zt, co oznacza spadek
03,5 mld z1 rok do roku. Mimo
mniejszej liczby dtuznikow,
Srednie zadtuzenie na osobe
wzrosto do prawie 34 tys. zi.
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ZAPROSZENIE norowanym w historii flecistg

Koszalifiska Filharmonia za- polskim. Propaguje muzyke

praszana Wielkanocny kon- najnowszg oraz stale poszerza

cert symfoniczny polska literature fletowa po-
Otworzy go orkiestrowa przez utwory, komponowane

Uwertura Antoniego Szatow- specjalnie dla niegoijego zony

skiego, a po niej zabrzmi Kon- Agaty Kielar-Dhugosz. Wiek-

certnafletiorkiestre Gary’ego  szoS¢znich to kompozycje
Guthmana. Z orkiestra Filhar- symfoniczne, po swych pra-
monii Koszalifiskiej pod batutg ~ wykonaniach nadal promo-
Daniela Mieczkowskiego wy- wanei uwieczniane na pty-
kona go dobrze znany tutej- tach. Na drugg cze$¢ koncertu
szym melomanom Leszek ztoza sie Wariacje symfoniczne
Dhlugosz, zaliczany przezkryty-  natemat polski Henryka Czyza

iMata suita Witolda Lutostaw-
skiego. Filharmonicy zapra-
szaja w pigtek o godzinie 18.30.

kow do najwybitniejszych fle-
cistow. Leszek Dlugosz niewat-
pliwie jest tez najliczniej uho-

REKLAMA 0011490139

Burmistrz Mogilna
OGLASZA Ill PRZETARG

ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci gruntowej
niezabudowanej, inwestycyjnej, oznaczonej jako

dziatka nr 5/10, Mogilno.

Dodatkowe informacje mozna uzyskaé
w Urzedzie Migjskim w Mogilnie (pok. nr 213),
tel. nr (52) 318 55 46,
a takze na stronie interetowej
www.bip.mogilno.pl

lub na tablicy ogtoszeri Urzedu

\_ w okresie od 23 lutego 2026 r. do 23 kwietnia 2026 .

KROTKO

POWIAT SEAWIENSKI
Policjanci zatrzymali 6 poszu-
kiwanych przez wymiar spra-
wiedliwoSci

- Stawienscy i dartowscy
str6ze prawa tylko w ciaggu
dwéch dni zatrzymali 6 0sob,
ktore ukrywaty sie przed wy-
miarem sprawiedliwosci.
W5sréd zatrzymanych sg osoby
poszukiwane na podstawie
nakazow doprowadzenia wy-
danych przez Sady - mowi
asp. sztab. Kinga Warczak,
rzecznik prasowy powiato-
wego komendanta policji
w Stawnie.

- Tego rodzaju akcje maja
wymiar nie tylko represyjny,
ale takze profilaktyczny - po-
kazuja, Ze unikanie odpowie-
dzialnoSci karnej jest dziata-
niem bezskutecznym, a kazda
osoba, wobec ktorej zapadty
prawomocne decyzje sadu,
musi liczy¢€ sie zich wykona-
niem - podsumowuje poli-
cjantka.

T
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Ogtoszenie w sprawie przeprowadzenia konsultagji
W6jt Gminy Manowo dziatajac na podstawie art. 6 ust. 1 — 7 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 pazdziernika 2015 r. (Dz.U. z 2024 r. poz. 278),
zawiadamia o rozpoczeciu konsultadji spotecznych dotyczacych wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.
Celem wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji na obszarze Gminy Manowo jest prowadzenie dziatari rewitalizacyjnych dla obszaréw
znajdujacych sie w stanie kryzysowym z powodu koncentracji negatywnych zjawisk spotecznych, w szczegélnosci bezrobocia, zaawansowanych proceséw
starzenia sie ludnosci, braku samowystarczalnosci ekonomicznej ludnosci i gospodarstw domowych, a takze wystepowania zjawisk o charakterze
$rodowiskowym, gospodarczym i technicznym.
Wyznaczenie obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji nastapi na zasadach i trybie, wskazanym w projekcie uchwaty, stanowiacym zatacznik
do niniejszego ogtoszenia, podlegajacemu przedmiotowym konsultacjom.
Konsultacje przeprowadzone beda od dnia 24 marca 2026 roku do dnia 28 kwietnia 2026 roku w formie:
1. zozenia opinii i uwag za posrednictwem:
a) wiadomosci e-mailowej, skierowanej na adres e-mail: urzad@manowo.pl,
b) pisma skierowanego na adres: Urzad Gminy Manowo, ul. Szkolna 2, 76-015 Manowo, z dopiskiem ,Projekt uchwaty Rady Gminy Manowo w sprawie
wyznaczenia obszaru zdegradowanego oraz rewitalizacji w Gminie Manowo’,
¢) osobiscie - poprzez ztozenie pisma w Urzedzie Gminy Manowo.
2.spotkan realizowanych za pomoca Srodkéw porozumienia sie na odlegtos¢ z interesariuszami rewitalizagji, na ktérych zostanie oméwiony obszar
zdegradowany oraz rewitalizacji, podczas ktérych bedzie mozliwos¢ wyrazenia uwag, opinii i propozycji. Spotkania odbeda sie poprzez zalogowanie pod
niniejszy link: https://szkoleniacs.clickmeeting.com/konsultacieManowo:
- w dniu 1 kwietnia 2026 roku o godzinie 12.00;
- w dniu 2 kwietnia 2026 roku o godzinie 12.00.
3. warsztatéw, ktore odbeda sie dnia 9 kwietnia 2026 roku o godzinie 13.00 w Urzedzie Gminy Manowo;
4. ankiety elektronicznej opublikowanej na stronie internetowej: www.manowao.pl;
5. zbierania uwag ustnych przez przedstawicieli podmiotu prowadzacego konsultacje, ktére odbedzie sie w okresie trwania konsultacji w formie osobiste]
w siedzibie Urzedu Gminy Manowo.
Uwagi w formie pisemnej lub elektronicznej mozna sktadac w terminie od 24 marca 2026 roku do dnia 28 kwietnia 2026 roku, dostarczajac je:
a) elektronicznie na adres: urzad@manowo.pl,
b) droga korespondencyjna na adres: Urzad Gminy Manowo, ul. Szkolna 2, 76-015 Manowo,
¢) bezposrednio do Urzedu Gminy Manowo, w godzinach pracy Urzedu.
Nie beda rozpatrywane uwagi, ktére wptyna po dniu 28 kwietnia 2026 roku.
W przypadku dostarczenia uwag za posrednictwem poczty decyduje data wptywu korespondencji do Urzedu Gminy Manowo.
Dokumentacja dotyczaca przedmiotu konsultagji bedzie dostepna:
a) w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Manowo,
b) na stronie internetowej Gminy pod adresem www.manowo.pl
¢) na tablicy ogtoszer Urzedu Gminy Manowo.

Ogtoszenie w sprawie przeprowadzenia konsultacji
Wojt Gminy Manowo, dziatajac na podstawie art. 6 ust. 1-7 ustawy o rewitalizacji z dnia 9 paZdziernika
2015 r. (Dz. U. 2024, poz. 278) zawiadamia o rozpoczeciu konsultacji spotecznych w sprawie okreslenia
zasad wyznaczania sktadu oraz zasad dziatania Komitetu Rewitalizacji w Gminie Manowo.
Konsultacje przeprowadzone beda od dnia 24 marca 2026 roku do dnia 28 kwietnia 2026 roku
w formie:
1. zlozenie opinii i uwag za posrednictwem:

a) wiadomosci mailowej, skierowanej na adres e-mail: urzad@manowo.pl,

b) pisma skierowanego na adres: Urzad Gminy Manowo, ul. SzkoIna 2, 76-015 Manowo, z dopiskiem
,Projekt uchwaty Rady Gminy Manowo w sprawie okreslenia zasad wyznaczania sktadu oraz zasad
dziatania Komitetu Rewitalizacji w Gminie Manowo’,

¢) osobiscie - poprzez ztozenie pisma w Urzedzie Gminy Manowo;

2.spotkant  realizowanych za pomocg Srodkéw porozumiewania sie na odlegtos¢

z interesariuszami rewitalizacji, na ktérych zostana omdwione zasady wyznaczania sktadu

oraz dziatania Komitetu Rewitalizacji, podczas ktdrych bedzie mozliwos¢ wyrazenia

uwag, opinii i propozycji. Spotkania odbeda sie poprzez zalogowanie pod niniejszy link:
https://szkolenia4cs.clickmeeting.com/konsultaemanowo:

- w dniu 2 kwietnia 2026 roku o godzinie 10.00,

- w dniu 10 kwietnia 2026 roku o godzinie 10.00;

3. zbierania uwag ustnych przez przedstawicieli podmiotu prowadzacego konsultacje, ktére odbedzie
sie w okresie trwania konsultacji w formie osobistej w siedzibie Urzedu Gminy Manowo.

Uwagi w formie pisemnej lub elektronicznej mozna sktada¢ w terminie od 24 marca 2026 roku

do 28 kwietnia 2026 roku, dostarczajac je:

a) elektronicznie na adres: urzad@manowo.pl,

b) droga korespondencyjna na adres: Urzad Gminy Manowo, ul. Szkolna 2, 76-015 Manowo,

¢) bezposrednio do Urzedu Gminy Manowo, w godzinach pracy Urzedu.

Nie beda rozpatrywane uwagi, ktore wptyna po dniu 28 kwietnia 2026 roku.

W przypadku dostarczenia uwag za posrednictwem poczty decyduje data wptywu korespondencji
do Urzedu Gminy Manowo.

Dokumentacja dotyczaca przedmiotu konsultagji bedzie dostepna:

a) w Biuletynie Informacji Publicznej pod adresem: www.bip.manowo.pl

b) na stronie internetowej Gminy pod adresem: www.manowo.pl,

¢) na tablicy ogtoszer Urzedu Gminy Manowo.
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Przejazd pod wiaduktem na ulicy
Prostej od jutra w pelni przejezdny

Piotr Polechonski
Koszalin

Utrudnienia obowiazuja tu
od 6 marcaiod tegodnia
przejazd jest zamykany

w godzinach od 9 do15. Be-
dzie tak jeszcze dzisiaj,

aw Srode 25 marca ograni-
czenia te sie skoncza. Zakon-
czenie calego remontu jest
planowane do korica tego ty-
godnia.

Przejazd pod tym starym, jesz-
cze poniemieckim wiaduktem
jest bardzo wygodny zaréwno
dla mieszkanicow Koszalina jak
i pobliskiej Skwierzynki. Dzieki
niemu mozna skrocic drogeiza-
oszczedzi¢ duzo czasu. To zas
powoduije, zeruch tedy - jest bar-
dzoduzy.

Jakis$ czas temu ruszyly tutaj
prace remontowe realizowane
przez Polskie Koleje Pafistwowe,
co wigzalo sie z utrudnieniami
dla kierowcéw. Ich najwieksze
nateZenie nastgpito od 6 marca,
gdy przejazd byt zamykany
w godzinach od 9 do 15, row-
niez w weekendy.- Ale ten

To czasowe zamkniecie bedzie obowigzywac jeszcze tylko dzisiaj we wtorek, 24
marca. Jutro, w srode, ruch samochodowy bedzie sie juz odbywat bez ograniczen

FOT. RADOStAW BRZOSTEK

Prace byty prowadzone
nazewnatrz jaki we-
wnatrz konstrukgiji, po-
wstaty tez schody,
ktdre prowadza nagore
kolejowego nasypu

trudny dla wszystkich czas
mamy juz za sobg - méwi Ma-
riusz Kobus z firmy Euro - Dar-
mal realizujgcej remont. - To
czasowe zamkniecie bedzie obo-
wigzywac jeszcze tylko przez
wtorek, 24 marca. Dzien pozniej,
w érode, ruch samochodowy be-
dzie sie juz odbywat bez ograni-
czen - zapewnia. Dodaje tez, ze
choc¢nazakonczenie wszystkich
prac firma miata czas do konca
kwietnia, to caty remont zakon-
czy w najblizszych dniach,
dokoncamarca.

Co do samego remontu to
miat on charakter wzmacnia-
jacy, czyszczacy i zabezpiecza-
jacy. Odpowiednie prace byty
prowadzone na zewnatrz jak
i wewnatrz konstrukcji, po-
wstaly tez schody, ktére prowa-
dza na gore kolejowego nasypu.

KROTKO

KOSZALIN

Trwa cykl gal finalowych kon-
kursu ,,Mistrzowie Pomorza
Zachodniego”

Jak bedzie wygladac ga-
stronomia i hotelarstwo jutra?
Kto najlepiej wie, czego ocze-
kuja mtodzi klienci branzy
HoReCa? Uczniowie szkét po-
nadpodstawowych z Pomo-
rza Zachodniego zamienili
swoje pomysty w realne pro-
jekty w ramach konkursu
»Mistrzowie Pomorza Za-
chodniego”. Dzi$ zaprezen-
tuja je w Koszalinie - o godzi-
nie 10 na Wydziale Humani-
stycznym Politechniki Kosza-
linskiej przy ul. Kwiatkow-
skiego. Jednym z wazniej-
szych punktow programu be-
dzie spotkanie zambasado-
rem konkursu - Pascalem
Brodnickim, znanym kucha-
rzemi prezenterem kulinar-
nym w Polsce. Podczas wyda-
rzenia poprowadzi on inspi-
rujaca rozmowe z uczestni-
kami oraz widowiskowy po-
kaz live cooking.

Uczestnicy wezma rowniez
udziat w warsztatach branzo-
wych, prowadzonych przez
ekspertow i praktykow rynku
HoReCa - szefow kuchni, bari-
stow, fotografow kulinarnych
czy specjalistow komunikacji.
AB
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Z gtebokim zalem i smutkiem
przyjelismy wiadomos¢ o Smierci
emerytowanego pracownika
Miejskich Wodociggdéw i Kanalizacji sp. z o.0.
w Koszalinie

§tp
Gerarda Greli
Szczere wyrazy wspotczucia wszystkim
Bliskim
sktadaja

Zarzqgd i pracownicy
Miejskich Wodociggdéw i Kanalizacji sp. z o.o.
w Koszalinie

Lepsza demografiaz Zadbajmy
o dobry wizerunek rodzicielstwa

Piotr Polechonski
Koszalin

Kontynuujemy nasza akcje
.Koszalin. Ilu nas jest, ilu
nasbedzie”. 0dzew jest bar-
dzo duzy, anasi Czytelnicy
licznie dziela sie swoimi
opiniami w kwestii demo-
graficznej rzeczywistosci
Koszalina. Glos zabrat tez
Jan Kazimierz Adamczyk,
radca prawny, kandydat

w wyborach na prezydenta
Koszalina, szef lokalnych
struktur Konfederacji.

Celem naszej akcji jest debata
o demografii w Koszalinie.
Liczba mieszkancow spada,
chcemy wiec wspolnie z na-
szymi Czytelnikami zastano-
wic jakie sg tego przyczyny, ja-
kie moge tego by¢ konsekwen-
cjeiw jaki sposob mozna temu
zaradzic.

Powstat juz szereg publika-
cji, a co szczegblnie wazne na-
sza inicjatywa spotkata sie
z bardzo duzym odzewem
wsrod naszych Czytelnikow,
z czego bardzo sie cieszymy
i za co bardzo dziekujemy.
Odebralismy telefony w tej
sprawie, do naszych skrzynek
mailowych dotarty do nas
liczne maile, nie zbraklo ko-

mentarzy pod naszymi publi-
kacjami na naszym portalu
gk24.pl.

Opublikowalismy juz kilka
opinii naszych Czytelnikow,
ostatnio gtos zabrat Jan Kazi-
mierz Adamczyk, koszalifiski
radcy prawny, prezes Konfe-
deracji regionu koszalinskiego,
kandydat w wyborach na pre-
zydenta Koszalina .

Zachecamy tez pozostatych
radnych, lokalnych dziataczy
i samorzadowcow do podzie-
lenia sie z naszymi Czytelni-
kami zdaniem w kwestii ko-
szalinskiej demografii. Nasze
tamy s3 otwarte dla kazdego.

JanKazimierz, Adamczyk,
wypowiedz dla..Glosu”

»Przede wszystkim mam
wrazenie, ze przedstawiciele
kazdej niemal opcji politycz-
nej staraja sie przekonac, ze
wprowadzenie w zycie ich
programu spowoduje po-
prawe sytuacji demograficz-
nej. Tak wiec czytamy i sty-
szymy, ze mtodzi ludzie po-
trzebujg tanich mieszkan, ze
podnoszenie kwoty Swiadcze-
nia 800 plus rozwigze pro-
blem, a nawet kuriozalne
stwierdzenie, ze dzialaniem
prodemograficznym jest prze-

Jan Kazimierz Adamczyk
o demografii w Koszalinie

strzen przyjazna dla rowerzy-
stow.

Tymczasem jako ojciec
piatki dzieci moge powiedziec,
ze zaden z tych wymienianych
czesto czynnikow nie wptynat
na nasze decyzje o powieksze-
niurodziny. W moim przekona-
niu o otwartosci na przyjecie
dzieci decyduje kod kulturowy
i gotowoS¢ na ograniczenie
w przysztosci. Trzeba bowiem
jasno powiedzie¢, ze posiadanie
dzieci daje mnostwo radosci,
ale wymaga tez zmiany stylu
zycia i rezygnacji z wielu do-
tychczasowych rozrywek.

Tymczasem wspOtczeSnie
media czesto atakuja nagtow-
kami, ktore mozna okresli¢ ,,an-
tydemograficznymi” - przeko-
nujac, Ze posiadanie dzieci to
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Koszalin

Do lunas jest, . .

koszmar, trudnosci i koniecz-
nosc rezygnacji z zycia. Jedno-
czesnie te same media przeko-
nuja, Ze najwyzsza wartoscia
jest zycie wygodne, nikt nie ma
obowigzku poswiecac sie dlain-
nych (w tym dla wiasnych
dzieci), a poSwiecenie jest kwe-
stionowaniem swojej wlasnej
wartosci, ktéra przejawia sie
w jezdzeniu na wycieczki czy
udziale w kolejnych szkole-
niach.

Tymczasem jest zupelnie
odwrotnie: zmiana stylu zycia
nie 0znacza rezygnacji z niego.
Dzieci ucza nas wielu rzeczy,
uczg ponownie odkrywac
piekno Swiatai cieszy¢ sie drob-
nymirzeczami. Dzieci daja ra-
dosc i spetnienie. Moim zda-
niem dziatanie, ktére mogtoby
przynies¢ (w dhuzszej perspek-
tywie) realng poprawe sytuacji
demograficznej jest prezento-
wanie pozytywnego wizerunku
macierzynstwa, ojcostwairo-
dzicielstwa.

Politycy, ktorzy cheg ,,poma-
gac” w ten czy inny sposob de
facto - mimo dobrych intencji -
wpisujg sie w nurt moéwiacy, ze
posiadanie dzieci to problem,
ktory trzeba rozwigzac czy tez
pomoc dzwigac go na barkach.
To nie jest dobre podejscie”
©®
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Kwalifikacja wojskowa - gd21e dla mlodych zaczyna si¢ armia

Anna Gronczewska
anna.gronczewska@polskapress.pl

Przezlata wezwanie na kwa-
lifikacje wiazatlo sie zduzym
stresem u miodych ludzi.
Teraz kwalifikacja oznacza
nadanie kategorii zdrowia
iwciagniecie dorejestru. Dla
czeSci mlodych ludzi jest
pierwszym kontaktem z ar-
mia, zwlaszcza, ze przy ko-
misji kwalifikacyjnej czesto
pojawiaja sie rekruterzy.

Szymon uczy sie w czwartej kla-
sie prestizowego liceum. Ma juz
za sobg rozmowe z psycholo-
giem, badanie przez komisje le-
karska. Teraz zostat mu tylko
przydziat kategorii zdrowia. - Nie
mam watpliwosci, ze dostane
kategorie A - Smieje sie tego-
roczny maturzysta.- By dosta¢
nizsza, trzeba mie¢ powazne
schorzenia. Nie wiem dokfadnie,
ale moze chodzi¢ o cukrzyce,
epilepsje albo nie mie¢ nogi.

Ojciec byt zotnierzem

Szymon nie marzy o zosta-
niu wojskowym. Ma nadzieje,
Ze nie wybuchnie wojna i nie
bedzie musiat walczy¢. - Woj-
sko mnie specjalnie nie po-
ciagga, ale nie wiadomo jak
ulozy sie zycie - moéwi. - Chce
ztozy¢ papiery na medycyne.

AF‘LIKUJ JUZ

DZIS

Miodych ludzi zachecaja do sluzby wojskowej liczne
plakaty i ulotki, czasami przychodzg tez rekruterzy

Gdy by sie nie udato, to bede
probowat dostaé sie na fakultet
wojskowy. Tak wiec wojsko
moze mnie nie ominac.
Zpokoju w ktorym przydzie-
lane s3 kategorie wychodzi Ma-

teusz, uczen czwartej klasy
technikum. Dostat kategorie A.

Twierdzi, Ze przez mysl mu
nie przyszto by dobrowolnie iS¢
do wojska. Chocjego ojciec byt
zomhierzem, nie zawodowym,

FOT. ANNA GRONCZEWSKA

ispecjalnie nie narzekat. - Wcie-
lili go do wojska, bo stuzba byta
obowiazkowa - dodaje. - Tata
duzo opowiadat o wojsku. Nie
byt tam szczesliwy. Dostat po-
wotanie pod koniec lat osiem-
dziesiatych, arazem z nim bilet
kolejowy do Przasnysza.

Tam znajdowat sie OSro-
dek Szkolenia Stuzb Radioelek-
tronicznych. Szkolono w nim
ludzi z r6znych jednostek,
takze marynarki i lotnictwa.
W tej jednostce spedzit pierw-
sze tygodnie w mundurze. Nie
zapomnial swego pierwszego
dnia w wojsku i czesto o nim
mowit. - Tak jak nakazano, sta-
wili sie w jednostce w Przasny-
SzZu - przypomina opowiesci
ojca Mateusz. - Nie byta jednak
podana godzina, o ktorej mieli
tam by¢. Uznali, Ze majg czas
do p6inocy. Przed brama spo-
tkato sie kilku chtopakéw z ich
rocznikaiposzli do miasta zaba-
wic sie. Spedzi¢ przyjemnie
ostatnie godziny w cywilu.

Przed jednostka pojawili sie
ok. godz. 231w dobrych nastro-
jach. Troche zabalowali. Byli
lekko wstawieni. Ludzie z jed-
nostki nie mieli wyjScia. Musieli
ich przyjac. Ostrzygli ich, dali
wojskowe ciuchy, zabrali cy-
wilne. Zawodowi zolnierze byli
na nich wsciekli. Normalnie po-
szliby do domu o godz. 16 lub

17, ale musieli czekac¢ do nocy. -
Zapamietatem opowies¢ ojca
o pierwszym dniu w wojsku -
mowil Mateusz. - Obudzit sie
rano, a tu wokoto dwudziestu
chtopakow. Nikogo nie znat.
Stuzyt z bardzo r6znymi
ludZmi. Byli mniej i bardziej za-
radni. Po podstawowce, tech-
nikach, ale byli i tacy, ktorzy
mieli zaliczone kilka lat stu-
diéw. Razem z nim stuzyt tez
chtopak, ktory dwa lata byt se-
minarium duchownym.

Tata nie zapomniat Pawta,
chtopaka, ktéry od urodzenia
miat zwichniety staw biodrowy.
Zawsze ustawiano gow ostatniej
czworce, boutykat. Nie mogtna-
dazy¢. Byt tez chtopak, ktory
urodzit sie zdziurg w sercu. Inny
mowit jak Himilsbach, bo prze-
szedt kilka operacji krtani. Miat
ktopoty z oddychaniem. Wszy-
scy przeszli komisje wojskowg
i dostali kategorie A. Wtedy
przy poborze nie byto zmitujsie.
Ciezkobytosie od wojska wykre-
cic. Ale te chora trojke zwolnili
do cywila po przysiedze.

Kto jest chetny

do wojska?

Podporucznik  Martyna
Beczkowska z Wojskowego
Centrum Rekrutacji moéwi, ze
zobszaru jego dziatania, a wiec
miasta i okolic, na kwalifikacje

ma sie zglosic okoto 6,5 tysiaca
0s0b, z czego 4,5 tysigca z pod-
stawowego rocznika, czyli 2007
roku. Reszta to mezczyzni, kto-
rzy nie stawili sie na kwalifika-
Cje, nie majg przydzielonej ka-
tegorii. Chodzi m.in. o kobiety
przydatne do stuzby wojsko-
wej, a wiec pielegniarki, farma-
ceutki, lekarze weterynarii, stu-
dentki medycyny, ratowniczki
medyczne, psycholozki. -
Trudno powiedziec ilu z tych
mtodych ludzi chce dobrowol-
nie wstapi¢ w szeregi wojska -
twierdzi podporucznik Martyna
Beczkowska. - Na pewno jest za-
interesowanie. Podczas kwalifi-
kacjimtodzi ludzie mogg dowie-
dziec sie wiecejjak zosta¢ zawo-
dowym zomierzem.

Wojtek w tym roku zdaje
mature. Podczas kwalifikacji
wojskowej dostat kategorie A.
Pojawia sie u niego mysl, by
wstapi¢ do wojska. - To
na pewno jakis pomyst na zy-
cie - méwi. - Stata, pewna
praca, pensja tez niezta. Mozna
awansowac. M6j wujek byt za-
wodowym wojskowym.
Chwalit sobie. Jedyny minus
to, ze kilka razy musiat sie prze-
prowadzac, bo zmieniat jed-
nostki. Ito z jednego konca Pol-
skinadrugi. Ale teraz ma dobrg
emeryture. Mnie Zycie w mun-
durze troche fascynuje. ©®
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Region w transformacji. Przemyst, energia i nowe inwestycje

Transformacja gospodarcza
przestaje by¢ pojeciem
abstrakcyjnym - dzi$
oznacza konkretne decyzje
inwestycyjne, zmiany

w przemysle i nowe
modele funkcjonowania
firm. Szczegoblnie wyraznie
widaé to w regionach

o silnych tradycjach
przemystowych, gdzie
zmiana nie jest wyborem,
lecz koniecznoscia.

O tym, jak pogodzi¢ rozwoj
przemystu z transformacja
energetyczng i rosngcymi
kosztami dziatalnosci, beda
rozmawiac¢ uczestnicy 18. Eu-
ropejskiego Kongresu Gospo-
darczego, ktéry odbedzie sie
22-24 kwietnia w Katowicach.

Energia jako kluczowy koszt
i warunek stabilnosci

Dla przedsigbiorstw prze-
mystowych energia staje sie
jednym z najwazniejszych
czynnikéw konkurencyjnosci.
Wysokie i niestabilne ceny
wptywaja nie tylko na biezaca
dziatalnosé, ale réwniez na
decyzje dotyczace inwestycji
i rozwoju.

Podczas Kongresu temat ten
zostanie podjety m.in. w ra-
mach debat o miksie energii,

stabilnosci systemu i bezpie-
czenstwie dostaw. Uczestnicy
beda dyskutowac o tym, jak

w praktyce zastepowac wegiel
odnawialnymi Zrédtami energii,
gazem i energetyka jadrows,
nie tracac przy tym kontroli

nad kosztami i niezawodnoscia
systemu.

Istotnym watkiem bedzie row-
niez wptyw cen energii na go-
spodarke oraz rola regulacji

w utrzymaniu konkurencyjno-
$ci przemystu.
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Przemyst

w procesie dostosowania
Zmiany w energetyce bezpo-
$rednio przektadaja sie na
przemyst. Firmy coraz czesciej
inwestuja w efektywnosc¢ ener-
getyczng, automatyzacje

i cyfryzacje proceséw, szukajac
sposobow na ograniczenie
kosztéw i zwiekszenie odpor-
nosci na wahania rynkowe.

Te zagadnienia znajda
odzwierciedlenie

w dyskusjach dotyczacych

transformacji przemystu oraz
efektywnosci energetycznej
—zaréwno w kontekscie regula-
cyjnym, jak i praktyki bizneso-
wej. Kluczowe bedzie pytanie,
jak optymalizowac zuzycie
energii i jednoczes$nie utrzymac
ciggtosc¢ produkeji oraz konku-
rencyjnosc.

Local content i tancuchy
dostaw

W tym kontekscie coraz wiek-
szego znaczenia nabiera local

content — udziat krajowych

firm w realizacji strategicznych
inwestycji. To podejscie pozwa-
la nie tylko wzmacniaé
gospodarke, ale takze budo-
wac trwate tancuchy dostaw

i kompetencje technologiczne.
Podczas EEC temat ten

pojawi sie zaréwno w kontek-
Scie transformacji energetycz-
nej, jak i szerzej — konkuren-
cyjnosci przemystu. Dyskusje
obejma m.in. udziat polskich
firm

w duzych projektach infrastruk-
turalnych i energetycznych,
modele wspoétpracy z inwe-
storami zagranicznymi oraz
budowe lokalnych tancuchéw
dostaw.

Regiony przemystowe

w nowym uktadzie

Regiony, takie jak Slask
znajduja sie dzis w centrum tej
zmiany. Z jednej strony mierza
sie z kosztami transformaciji,

z drugiej przyciagaja inwestycje
i buduja nowe specjalizacje
gospodarcze.

To wtasnie tutaj szczegdlnie
wyraznie widaé, jak decyzje
dotyczace energetyki, infra-
struktury czy przemystu prze-
ktadaja sie na realne funkcjo-
nowanie gospodarki - zaréwno
w wymiarze przedsiebiorstw,
jakirynku pracy.

Wspélna rozmowa

o przysztosci

Europejski Kongres Gospodar-
czy od lat jest przestrzenig, w
ktorej spotykaja sie przedsta-
wiciele biznesu, administracji i
instytucji finansowych. Wsrod
uczestnikéw tegorocznej edycji
znajda sie takze przedstawicie-
le firm i instytucji aktywnie za-
angazowanych w transforma-
cje energetycznag, inwestycje
infrastrukturalne oraz rozwéj
nowych modeli biznesowych.
Obecnos¢ lideréw reprezen-
tujacych sektor energetyczny,
przemystowy, finansowy

i technologiczny pokazuje ska-
le i znaczenie wyzwan, przed
ktorymi stoi dzis gospodarka.
To wtasnie w takim gronie moz-
liwa jest rozmowa nie tylko

o kierunkach zmian, ale takze
o konkretnych rozwigzaniach

i projektach, ktore bedg ksztat-
towac przysztosc regionéw
przemystowych.

To wtasnie w Katowicach pro-
wadzone beda rozmowy o tym,
jak w praktyce przeprowadzi¢
transformacje, ktora bedzie
jednoczesnie bezpieczna,
efektywna i korzystna

dla gospodarki.

Rejestracja na 18. Europejski
Kongres Gospodarczy jest
otwarta.
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Handlowali narkotykami i bronia

Policjanci Centralnego Biura powigzani ze Srodowiskiem
Sledczego Policjii funkcjona- pseudokibicow jednego z kra-
riusze Warmiiisko-Mazur- kowskich klubéw sportowych.
skiego Oddzialu Strazy Gra- Sledczy ustalili, ze zatrzy-
nicznej zatrzymali trzy osoby mani odpowiadali za organiza-
podejrzane o udzial w gangu cje przemytu narkotykow
zajmujacym sie przemytem zkrajow Europy Zachodniej
narkotykéw. W trakciedzialai - wtym Holandii, Belgiii Hisz-
zabezpieczono m.in. ponad panii - do Polski. Szacuje sie,
60 kilograméw narkotykow zewramach ich dzialalnosci
ibron. do kraju moglo trafic okolo
Akcje przeprowadzono 1,5tonynielegalnych substanciji.
wwojewodztwie matopol- Zaudzialw zorganizowanej
skim. Zatrzymani tomez- grupie przestepczeji przemyt
czyzniwwiekuod32do43lat.  znacznychiloScinarkotykow
Zustaleni Sledczych wynika, zatrzymanym grozi kara
ze dodatkowo mezczyznisg do12]at wiezienia.
WROCLAW

Grzegorz Braun w prokuraturze

Grzegorz Braun stawil sie wczoraj na przestuchanie w Prokuratu-
rze Okregowej we Wroctawiu. Po kilkunastu minutach oSwiad-
czyl, ze ztozyl wniosek o wylaczenie prokuratora prowadzacego
postepowanie ws. pozbawienia wolnosci lekarki Gizeli Jagiel-
skiej. Przeshuchanie przerwano. Po przerwie Braun sie nie stawil.

POMORSKIE

Smiertelnie postrzelil kolege

W gminie Trabki Wielkie(woj.  wmiejscowosci Graniczna
pomorskie) podczasnocnego Wies. Mezczyzni brali udziat
polowania47-letnimezczyzna  we wspolnym polowaniu.
zostal$miertelnie postrzelony Mysliwy, ktéry oddat Smier-
przezswojego kolege. Szcze- telny strzal, zostal zatrzymany.
goly tragedii s wyjasniane Narazie Sledczy nie udzielaja
przezsledczych. wiecej informacji w tej sprawie.

Jakprzekazat PAP asp. Ka- Dotragicznego zdarzenia
rolKoSciukzKomendyPowia-  odnidstsie Polski Zwigzek Eo-
towejPolicjiwPruszczuGdan-  wiecki, ktory wyrazil gotowosé
skim, dowypadkudoszlo dowspoélpracy zorganami
wsobote poznym wieczorem Scigania.
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WIELKANOCNE ZAKUPY

Z Barometru Providenta wynika, ze 20,4 proc. Polakow pla-
nuje wydac na tegoroczng Wielkanoc mniej niz w ubiegtym
roku. Wskazujac planowany budzet, najwiecej, bo 21,6 proc.
0s6b, podato przedziat 201-450 zi, a 21 proc. 451-600 zt.
Respondenci w wieku od 18 do 34 lat chca wydac¢ najmniej

Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 24.03.2026

b
Nie rozumiem, jaki jest polski interes
w wizycie prezydent Karola Nawrockiego

-do 200 zt. Polacy powyzej 65. roku zycia najczesciej
wymieniali najwyzsze sumy przekraczajgce 1500 zt.

na lWeorzech

Radostaw Sikorski, szefMSZ

Premier: Polska potrafi twardo

Oprac. Anna Nagel
todz

- Polskabedzie przygoto-
wanana odparcie ataku
nawspoélczesnym polu walki
- zapowiedzial premier
Donald Tusk po podpisaniu
umowy miedzy Wojskowy-
nrliamerykanskim koncer-
nem Lockheed Martin.

Wezoraj w Eodzi odbyta sie uro-
czystoS¢ podpisania umowy
miedzy Wojskowymi Zaktadami
Lotniczyminr1iamerykanskim
koncernem Lockheed Martin,
dotyczaca serwisowania w Pol-
sce amerykanskich Smigtowcow
szturmowych AH-64 Apache.
Polska zaméwita 96 takich ma-
szyn w nowoczesnej wersji AH-
64E Guardian. Zawarcie zobo-
wigzan offsetowych wynika
zumowy podpisanej w sierpniu
2024 roku, opiewajacej na okoto
10,8 miliarda USD.

- To niezwykly moment,
kiedy Wojskowe Zaktady Lotni-
cze w Eodzi uzyskuja mozli-
wosc serwisowania Apache’ow,
ale tez innych Smiglowcow,
ktore stuza w polskiej armii
- podkreslit Wiadystaw Kosi-
niak-Kamysz, szef MON, pod-
€zas uroczystosci.

Jakmowit, silna polska armia,
dobrze wyposazony zomierz
Wojska Polskiego to gwarancja
bezpieczenstwa. - 96 Apache’ow
to druga na $wiecie armia Smi-
glowcow bojowych produkcji
amerykanskiej, zaraz po Stanach

FOT. SLAWOMIR SOWA/ADAM JANKOWSKI

Wiadystaw Kosiniak-Kamysz: Silna polska armia, dobrze wyposazony zotnierz
Wojska Polskiego to gwarancja bezpieczenstwa

Zjednoczonych. Nikt nie bedzie
miatwiekszej - powiedziat Kosi-
niak-Kamysz.

Dodat, ze ta inwestycja wy-
nika z potrzeb i ze strategii roz-
woju sit zbrojnych RP. - Apache
towarzysza wojskom lgdowym.
My budujemy najwiekszg armie
wojsk ladowych w Europie. Juz
dzisiaj, po Turcji, w tej czeSci
Swiata jesteSmy drudzy, aw ca-
tym NATO trzeci - podkreslit mi-
nister.

- Nie da sie zorganizowac
wielkiej armii, wielkich sitlado-
wych bez odpowiedniego za-
bezpieczenia z powietrza. Apa-
chebeda w stuzbie sitlagdowych,
wiec to samo pokazuje ich ro-
dzaj dziatania i ich umiejetno-
Sci - zaznaczyl Kosiniak-Ka-
mysz.

- Prawdziwe relacje sojuszni-
cze s3 zbudowane na prawdzie
iobopodlnym interesie - powie-
dziat premier Donald Tusk. Pod-
kreslit tez, ze rzad stawia bez-
pieczenstwo Polakéw na pierw-
szymmiejscu, czego dowodami
majg by¢ m.in. projekt Polska
Zbrojna oraz unijna pozyczka
SAFE. - Dzieki wiasnie tej decy-
zji bedziemy mogli uwolnic¢
srodki z innych miejsc, z pol-
skiego budzetu, aby kontynu-
owac i respektowac wszystkie
elementy wspotpracy znaszymi
sojusznikami z drugiej strony
Atlantyku - stwierdzit premier.

- Ciesze sie, ze powoli wszy-
scy zaczynaja rozumied, ze Pol-
ska jest partnerem nie tylko bar-
dzolojalnym, ale tez wymagaja-
cym - powiedziat Tusk.

JednoczeSnie oswiadczyt, Zze
nie ma zadnego konfliktuintere-
sow miedzy panistwami NATO.
- Ztegomiejscamoge tezgloSno
powiedzieé, tak aby te stowa do-
tarly wszedzie, gdzie tomozliwe:
ido Moskwy, ido Waszyngtonu,
do Kijowa, do stolic europej-
skich, a nawet do Budapesztu
- my tu, w Polsce, naprawde
wiemy, kto jest sojusznikiem
- podkreslit.

Tusk zapewnit, Zze Polska po-
trafi rozrézni¢ sojusznika od
wroga, dlatego z satysfakcjg pa-
trzy na podpisane w poniedzia-
tek umowy. - To po raz kolejny
potwierdza, ze Polska potrafi
walczy¢ o swoje interesy. Robi to
z godnoscia, nigdy na kolanach
iz dobrym rozpoznaniem - do-
datszefrzadu. PAP

Karol Nawrocki: Polacy kochaja Wegrow, ale nienawidza
Wiadimira Putina, ktory jest zbrodniarzem wojennym

Oprac. Anna Nagel
Przemysl

-Przyjazi polsko-wegierska
trwaibedzie trwaé, alejak to
wprzyjazni, sarzeczy, wkto-
rychsieniezgadzamy - powie-
kaniuzprezydentem Wegier
Tamasem Sulyokiem.

Wezoraj prezydenci Polski i We-
gier spotkali sie w Przemyslu, by
wzig€ udziat w obchodach Dnia
Przyjazni Polsko-Wegierskiej.

Podczas wystapien dla mediow
Nawrocki podkreslil, ze przyjazn
obu panstwinarodow siega gte-
bokow przesztos¢. Przypominat
m.in. wspélnych kr6lo6w Polski
i Wegier, wspolnych bohaterow
narodowych oraz akty przyjazni
w historii XX wieku.

- Misjg mojg i pana prezy-
dentajest to, zeby przyjazinaro-
déw nie stata sie obiektem krot-
kotrwatych politycznych drgan
- powiedziat Nawrocki, zapew-
niajac, ze polsko-wegierska przy-
jazn ,trwaibedzie trwac”.

Prezydent podkreslit, Ze oba
narody taczy m.in. pragnienie
bycia w Unii Europejskiej, ale
takze troska o jej stan. - Jak to
przyjaciele, tak w przyjazni mu-
simy mie¢ Swiadomos¢, ze nie
ze wszystkim sie zgadzamy. Sg
sprawy, wktorych zgadzamy sie,
Ze sie nie zgadzamy. Dla Polski
Wtadimir Putin i Federacja Ro-
syjska jest zagrozeniem egzy-
stencjalnym tak jak bolszewicy
wroku 1920. Polacy kochaja We-
grow, nienawidzg Wiadimira Pu-
tina, ktory jest zbrodniarzem wo-

jennym inikim wiecej - oSwiad-
czyt Nawrocki. - Natomiast pan-
stwa dokonujg swoich wyborow
dyplomatycznych - zaznaczyt.
Wegierski prezydent podkre-
§lit, Ze przyjazh miedzy Wegrami
a Polska jest integralng czeScia
naszej kultury narodowej. Jak
ocenil, nie jest onanigdy zalezna
od aktualnej polityki. - Polsko-
-wegierska przyjazn jest czyms
nadzwyczajnym w Europie, nie-
codziennym ibardzo gteboko za-
korzenionym - dodat.
PAP
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Samolot zderzyl sie
na lotnisku z wozem strazy
pozarnej. Zginely dwie osoby

Kazimierz Sikorski
USA

Pierwszy i drugi pilot zgine-
li, a dwie osoby odniosly
obrazenia, gdy na nowojor-
skim lotnisku LaGuardia ka-
nadyjski samolot zderzylsie
napasie startowym z wo-
zem strazackim portu.

Do zdarzenia doszto w nie-
dziele wieczorem miejscowego
czasu. Samolot linii Air Canada,
ktory przyleciat do Nowego
Jorku z Montrealu, uderzyt
w woz strazacki, ktory brat
udziat w innym zdarzeniu
na lotnisku. Prz6d samolotu
ulegt zniszczeniu. SpecjaliSci
orzekli, Ze uszkodzenia byty
powazne.

Nie zyje dwoch pilotow,
a rannych zostato kilkunastu
pasazerow. Ranni zostali row-
niez dwaj cztonkowie perso-
nelu strazy pozarnej.

Liczne filmy nagrane przez
Swiadkow zdarzenia i opubli-
kowane w mediach spoteczno-
Sciowych pokazujg samolot
z powaznymi uszkodzeniami
czeScidziobowej.

Na poktadzie maszyny byto
72 pasazerow i czterech czton-
kow zatogi. Samolot nalezacydo
linii Air Canada byt obstugiwany
przezlinie Jazz.

W ubiegltym roku LaGuar-
dia obstuzyta ponad 30 milio-
now pasazeréw. kacznie
z trzech glownym portéw
(poza LaGuardia to takze lotni-
sko im. Johna F. Kennedy’ego
oraz Newark Liberty) obstugu-
jacych obszar Nowego Jorku
korzysta rocznie blisko 150 mi-
lionéw osob.

PAP

Samolot zderzyt sie

z wozem strazackim
w trakcie ladowania
na lotnisku LaGuardia
w Nowym Jorku

FOT. PAP/EPA

na iranskie clektrownie

Oprac. Karolina Wronska
Iran

Prezydent USA Donald
Trump napisal w poniedzia-
lek w serwisie Truth Social,
ze poinstruowal minister-
stwo obrony, by o pie¢ dni
odroczylo wszelkie amery-
kariskie ataki nairanskie
elektrownie. Uzasadnit to
postepem w negocjacjach.

Trump poinformowal we wpisie
pisanym wielkimi literami, Ze
przez ostatnie dwa dni przepro-
wadpzit ,,bardzo dobre i produk-
tywne rozmowy dotyczace cal-
kowitego rozwiazania dziatan
wojennych na Bliskim Wscho-
dzie”.

,»W oparciu o ton tych gtebo-
kich, szczegotowychikonstruk-
tywnych rozméw, ktore beda
trwac przez caly tydzien, po-
instruowalem ministerstwo
wojny (obrony - PAP), aby odro-
czyto wszelkie ataki na iranskie
elektrownie i infrastrukture
energetyczng o pie¢ dni pod wa-
runkiem pomyslnego przebiegu
trwajacych spotkan i dyskusji”
- napisat prezydent USA na

POLSKA | SWIAT @

Donald Trump odracza atak

Stany Zjednoczone starajg sie ponownie otworzy¢
Ciesnine Ormuz dla dostaw surowcow energetycznych

swoim portalu spotecznoscio-

W sobote Trump zapowie-
dzial, Ze iranskie elektrownie
stang sie celem atakow, jesli Te-
heran nie otworzy catkowicie
Cie$niny Ormuz dla ruchu stat-
koéw w ciggu 48 godzin. Termin

|
Iranska opozycjonistka
apeluje: Uderzenie
Amerykanow

nie doprowadzi

do obaleniarezimu

w Teheranie

ten uptynat po péinocy z nie-
dzielina poniedziatek czasu pol-
skiego.

Prezydent USA nie podat
szczegOtow rozmow ani zkimsg
prowadzone. Jeszcze wniedziele
przedstawiciele jego administra-
¢ji, w tym ambasador przy ONZ
Michael Waltz, podtrzymywali
grozby Trumpa, nie wykluczajac
nawet uderzen na elektrownie
jadrowa w Buszehrze.

Tuz przed zamieszczeniem
wpisu przez Trumpa szef MSZ
Omanu Badr al-Busaidi, ktory
przed wojna posredniczyt wroz-
mowach USA z Iranem, napisat
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naplatformie X, Zejegokraju ,,in-
tensywnie pracuje nad wdroze-
niem rozwigzan zapewniajgcych
bezpieczng zegluge przez Cie-
$nine Ormuz”.

Zapowiedz Trumpa w spra-
wie uderzenia przez USA na
elektrownie w Iranie wywotata
duze obawy, w tym ze strony
popierajacych wojne dziataczy
iranskiej opozycji na emigraciji.
Jedna z najbardziej prominent-
nych dziataczek opozycji, Masih
Alinezad, w niedziele zaapelo-
wata do Trumpa, by odwotat
plany. Argumentowata, ze ude-
13 one tylko w zwyktych Iran-
czykow i nie doprowadzg do
obalenia rezimu w Teheranie.

Sekretarz generalny ONZ An-
tonio Guterres ostrzegat, ze ude-
rzenia te mogg stanowic zbrod-
nie wojenne. Sam Trump twier-
dzit wczesniej, ze takie ataki
uniemozliwityby odbudowe
kraju po wojnie.

W reakcji na wpis Trumpa
z poniedziatku ceny ropy nafto-
wej znaczaco zmalaly. Cenaropy
Brent spadtaw ciggu kilku minut
ze108do 96 dolar6w zabarylke,
cho¢ potem odbita do poziomu
101dolaréw. PAP

Premier Wielkiej Brytanii: Podpalenie karetek spolecznosci zydowskiej to antysemicki atak

Oprac. Anna Nagel
WIk. Brytania

Premier Wielkiej Brytanii
Keir Starmer powiedziat
wczoraj, ze podpalenie
czterech karetek pogotowia
przy synagodze w péinoc-
nym Londynieinalezacych
do spolecznosci zydowskiej
to..gleboko szokujacy anty-
semicki atak”.

Do podpalenia doszto w nocy
z niedzieli na poniedziatek
w dzielnicy Golders Green.

»,My$slami jestem ze spotecz-
noscig zydowska, ktérabudzisie
ranoistyszy te przerazajace wia-
domosci. W naszym spoteczen-
stwie nie mamiejsca dla antyse-
mityzmu” - napisat Starmer na
platformie X.

Wezesniej policja przekazata
informacje o wszczeciu Sledz-
twa w sprawie podpalenia czte-
rech pojazdow. Podkreslono, ze
atak jest traktowany jako ,,prze-
stepstwo z nienawiSci na tlean-
tysemickim”.

Nanagraniach zmonitoringu
widac trzech zamaskowanych

mezczyzn, ktorzy oblewaja po-
jazdy benzyng i podpalajq je.
Straz pozarna poinformowata, ze
od ognia zajety sie butle ztlenem
w karetkach, ktore eksplodo-
waty. W efekcie w pobliskich bu-
dynkach mieszkalnych kilka
szyb wyleciato z okien.

- Atak na pojazdy ratujace zy-
cie, ktore zaparkowano na par-
kingu synagogi, jest szczegolnie
Pprzerazajacy iszokuje nasza spo-
tecznosé, ktoraitak doSwiadcza
narastajacego strachu przed ak-
tami antysemityzmu w Wielkiej
Brytanii - powiedziat cytowany

przez portal Times of Israel lo-
kalny radny Dean Cohen.- Naj-
wyzszy czas, aby wladze sie obu-
dzityirobity wiecej, by uporacsie
Z t3 szerzacy sie nienawiScig
-dodat.

Od czasu rozpoczecia ofen-
sywy armii Izraela w Strefie Gazy,
ktora byta reakcjg na atak pale-
stynskiej organizacji terrory-
stycznej Hamas w pazdzierniku
2023 roku, na catym Swiecie od-
notowano wzrost liczby atakow
naZydowiobiekty zydowskie.

Mark Gardner, dyrektor gene-
ralny Community Security Trust,

Podpalone zosiy o
cztery karetki

organizacji doradzajgcej w kwe-
stiach bezpieczefnstwa okoto
290 tysiecy Zydow mleszka]q-
cychwW1e]k1e] Brytanii, uwaza,
Zeistnieje ,,oczywiste podobieni-

FOT. PAP/EPA

stwo do niedawnych antysemic-
kich podpaleni w Liege, Rotterda-
miei Amsterdamie”.
Najpowazniejszym incyden-
tem antysemickim w Wielkiej
Brytanii w2025 roku byt terrory-
styczny atak w Manchesterze.
W dniu Swieta Jom Kipur uro-
dzony w Syrii obywatel brytyjski
wijechatw pieszych przylokalnej
synagodze, anastepnie zaatako-
watichnozem. Zginely trzy oso-
by, a napastnika zastrzelita poli-
cja. Sprawca ataku deklarowat
wiernos¢ dzihadystycznemu
Panstwu Islamskiemu. PAP
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PRACADODATKOWE OBOWIAZKI DLA FIRM I RYZYKO WYSOKICH KAR FINANSOWYCH

Nadchodzi nowa ep()ka W pens;ach

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

Polska jest zobowigzana

do wdrozenia unijnej dyrek-
tywy dotyczacej raportowa-
nia luki placowej do 7 czerw-
ca. Nowy obowiazek obej-
mie docelowo wszystkich
pracodawcow zatrudniaja-
cych conajmniej100 osob.

Ignorowanie tych zmian to dla
pracodawcow ryzyko grzywny
0d 3000 do 50 000 ztotych. - Po
wdrozeniu dyrektywy pracow-
nik otrzyma do reki ,,twardy
dowdd” w postaci wlasnegora-
portu, co znacznie utatwi mu
ewentualne dochodzenie rosz-
czen przed sadem - twierdzi
Olga Szczepanska, analityczka
biznesowa w Symfonii, firmie,
ktora produkuje oprogramo-
wianie m.in. dla biur rachun-
kowych.

Do 7 czerwca 2026 1. Polska
musi wdrozy¢ Dyrektywe UE
2023/970, ktora zmienia za-
sady rownej ptacy z etycznego
postulatu w twardy wymogra-
portowy. Dla firm zatrudniaja-
cych co najmniej 100 pracow-
nikow oznacza to obowigzek
raportowania luki ptacowej
ikoniecznos¢ analizy nie tylko
placy zasadniczej, ale i wszel-
kich premii, bonuséw czy do-
datkow.

Ignorowanie zmian

w przepisach to dla

firmryzyko grzywny

od 3000 do 50 000 zt

Pierwsze sprawozdania (za
okres od 7 czerwca do 31 grud-
nia 2026 1.) ztozg podmioty za-
trudniajgce powyzej 150 pra-
cownikow, a jesli nieuzasad-
niona luka ptacowa przekroczy
5%, pracodawcow czeka obo-
wigzkowa, wspdlna ocena wy-
nagrodzen ze zwigzkami zawo-
dowymi lub przedstawicielami
pracownikéw. Ignorowanie
tych zmian to ryzyko grzywny
od 3000 do 50 000 zt, jednak
sprawne przygotowanie sie
donowych przepisow to szansa
na zbudowanie kultury opartej
na zaufaniu i obiektywnych
kryteriach.

- Nadchodzgce zmiany
w raportowaniu luki ptacowej
to co$ znacznie wiecej niz ko-
lejna tabela w Excelu. Funda-
mentem jest tu Dyrektywa
(UE) 2023/970, ktéra ma raz

na zawsze urealni¢ zasade
»fowna placa za prace o tej sa-
mej wartosci”. Polska ma czas
na jej wdrozenie do 7 czerwca
2026 roku, a Ministerstwo Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spotecz-
nej potozyto juz na stole kon-
kretny projekt ustawy (UC127).
Cho¢ dokument jest obecnie
na etapie konsultacji spotecz-
nych, nie radze czekac na jego
ostateczny podpis. Ksztatt
przepisow jest juz na tyle kla-
rowny, ze daje nam zielone
Swiatto do audytu wewnetrz-
nych struktur. Musimy pamie-
tac¢ o jednym - obowigzek row-
nego wynagradzania to nie no-
woS¢, on juz teraz wynika z Ko-
deksu pracy. Nowe przepisy
po prostu dodaja do tego wy-
miar transparentnosci i rapor-
towania. Czas przestac trakto-
wac rownos¢ ptac jako ,,dobra
praktyke”, a zaczac postrzegac
jajako mierzalny element stra-
tegii biznesowej - twierdzi Olga
Szczepanska.

Harmonogram raporto-

wania luki ptacowej za-

lezy od wielkosci firmy.

Pierwsze sprawozdania

beda sktadaé praco-

dawcy zatrudniajacy 150

osobiwiecej

Obowiagzek raportowania
luki ptacowej obejmie doce-
lowo wszystkich pracodawcow
zatrudniajacych co najmniej
100 os6b. Firmy zatrudniajace
mniej niz ten pulap moga ra-
portowac luke ptacowa dobro-
wolnie, np. w celu budowania
wizerunku odpowiedzialnego
pracodawcy.

Zgodnie z przyjetym harmo-
nogramem pierwsze sprawoz-
dania (dla firm 150+ pracow-
nikéw) beda sktadane do
7 czerwca 20271.iobejma dane
za okres od 7 czerwca 2026 1.
do 31 grudnia 2026 1. To skro-
cony pierwszy okres rozlicze-
niowy - kolejne raporty beda
obejmowac juz pelne lata ka-
lendarzowe.

Firmy zatrudniajace od 100
do 149 pracownikow maja wie-
cej czasu - ich pierwszy obo-
wigzkowy raport przypada do-
pierona 7 czerwca 2031r., jed-
nak nie oznacza to, Ze moga
odktada¢ przygotowania na
ostatnig chwile - procesy ka-
drowe i systemy wynagradza-
nia wymagaja odpowiedniego

Niedtugo firmy beda musiaty przygotowywacé tzw. raporty o luce ptacowej,
a jesli nie zlikwidujg nierownosci w pensjach, moga otrzymac kare od 3 do 50 tys. zt

przygotowania z wyprzedze-

niem.

Jesli pracodawca nie prze-
kaze wymaganych danych
na czas, organ monitorujacy
wezwie go do szybkiego uzu-
peienia brakow.

Oto comusi zawierac raport
luki ptacowej (wedtug projekt
ustawy UC127):

@ r6znice w wynagrodzeniach
kobietimezczyzn - zardw-no
wujeciu Sredniej, jakime-
diany. Oba wskazniki sa
wazne, bo Srednia jest wraz-
liwa na wartoSci skrajne,
amediana pokazuje ,,Sto-
dek” rozktadu wynagrodzen;

@ wynagrodzenia zmienne
- czyliinformacje o Srednich
poziomach premii, nagrod,
bonuséw i innych dodatkow
pienieznych lubrzeczo-
wych;

@ strukture wynagrodzen
w podziale na kwartyle
ptacowe - czyli jaka jest
proporcja kobiet i mezczyzn
w czterech przedziatach
wynagrodzen (od najniz-
szych do najwyzszych).
Tojeden z wazniejszych
wskaznikow, bo moze wy-
kazac nadreprezentacje
(wyrazng anomalie) ktorejs
z plcinalepiej ptatnych
stanowiskach;

@ kategorie pracownikow
-raport nie opierasie
nanazwach stanowisk, ale
nakategoriach powstatych
po wartoSciowaniu stano-
wisk. Prawidlowe przypisa-
nie pracownikow do katego-
rii to jeden z najtrudniejszych
etapOw przygotowania;

@ proporcje kobieti mezczyzn
wsrod osob otrzymujgcych
wynagrodzenie zmienne.

Czesé danych o luce
ptacowej bedzie mogta
byé udostepniona
pracownikom

Dane z raportu nie pozostaja
wylacznie wewnetrzng infor-
macja pracodawcy. CzeS¢ znich
moze by¢ udostepniana pra-
cownikom, przekazywana wta-
Sciwym instytucjom, a wy-
brane wskaZniki upublicz-
niane, np. na stronie interneto-
wej pracodawcy.

- Logistyka raportowania
luki ptacowej bedzie oparta
na pelnej cyfryzacji. Doku-
menty bedziemy sktadac¢ wy-
Iacznie online, korzystajac ze
specjalnego narzedzia infor-
matycznego przygotowanego
przez prezesa Gtéwnego Urze-
du Statystycznego we wspot-
pracy z organem monitoruja-
cym. Cho¢ na ostateczne wy-
tyczne techniczne musimy
jeszcze poczekac - dodaje Olga
Szczepanska.

Najwiekszym wyzwaniem
dla firm moze by¢ praco-
chtonny proces zbierania
i strukturyzowania danych.
Warto réwniez przejrzec struk-
tury ptacowe miedzy innymi
pod katem spo6jnosci sktadni-
kow, w tym ktory sktadnik jest
staty, a ktory zmienny. Niedo-
okreslony dodatek albo dyskry-
minujace zapisy premiowe po-
winny by¢ zastgpione takimi,
ktore zapewnig zgodnos¢
Z przepisami.

- Jesli dane wskazg luke pta-
COwg na poziomie co najmniej
5%, wchodzimy w obszar tzw.
wspdlnej oceny wynagrodzen.
To nie jest ,,miekka” rekomen-
dacja - to obligatoryjna, sfor-
malizowana procedura, ktéra
nalezy przeprowadzi¢ ramie

w ramie z przedstawicielami
pracownikow lub zwigzkami
zawodowymi. Warto jednak
zrozumieé, zZe ten ,,mechanizm
korygujacy” nie uruchamia sie
automatycznie przy kazdym
odchyleniu - muszg wystgpic
lacznie trzy przestanki. Po
pierwsze, luka ptacowa prze-
kracza 5% w chocby jednej ka-
tegorii pracownikow. Podrugie,
pracodaweca nie jest w stanie
uzasadnic tej roznicy obiektyw-
nymi, neutralnymi ptciowo
kryteriami. Po trzecie, praco-
dawca nie podjat dziatan za-
radczych w ciggu 6 miesiecy
od przekazania sprawozdania

z luki ptacowej - wyjasnia Olga

Szczepanska.

Wedtug projektu ustawy
wspo6lna ocena wynagrodzen
to sformalizowana procedura
audytowa, w ramach ktorej
pracodawca - dziatajac w Sci-
stym porozumieniu z przed-
stawicielami pracownikow
(zwigzkami zawodowymi lub
delegatami zatogi) - dokonuje
szczegbtowej analizy przyczyn
wystepowania luki ptacowej.
Cel jest jeden: stworzenie
i wdrozenie wigzacego planu
naprawczego.

Przygotowanie do raporto-
wania nie musi oznaczac setek
godzin spedzonych nad recz-
nym przeliczaniem arkuszy.
MRPiPS udostepnito dwa bez-
platne, ogélnodostepne narze-
dzia:

@® narzedzie do wartosciowa-
nia stanowisk - pozwala
ocenic wage i wartoS¢ pracy
na poszczeg6lnych stano-
wiskach. Znajdziesz je
w zaktadce ,,WartoSciowa-
nie pracy” na stronach
resortu;

w
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® aphkaqa do mierzenia nie-
réwnosci ptacowych - po-
zwala szybko zweryfiko-
wag, czy i wjakich obsza-
rach twoja organizacja od-
biega od normy; umozliwia
weczesne zidentyfikowanie
problemow i wprowadzenie
korekty.

Pracownik otrzyma

do reki ,twardy

dowadd” w postaci

wiasnego raportu,

co znacznie utatwi mu

dochodzenie roszczen

przed sadem

OczywiScie bedzie mozna
korzystac tez z komercyjnych
narzedzi.

Projekt ustawy wskazuje
konkretne przypadki, za ktore
moze grozi¢ kara i sg to miedzy
innymi:

@ brak raportu luki
placowej mimo cigzacego
obowigzku;

@ zakaz ujawniania przez
pracownikéw wysokosci
swojego wynagrodzenia
(np. przez zapisy w umo-
wie);

@ nieudzielenie pracowni-
kowi informacji ojego
poziomie wynagrodzenia
iSrednich zarobkach
w tej samej kategorii;

@ brak wykonania wartoscio-
wania stanowisk pracy;

@ nieudostepnienie pracow-
nikom zasad ustalania wy-
nagrodzenijego wzrostu;

@ nieprzeprowadzenie wspol-
nej oceny wynagrodzen
- mimo takiego obowiazku;

@ brak dziatan naprawczych
mimo wyraznejinieuzasad-
nionej luki ptacowe;j.

Wysokos¢ kary to od 3000 zt
do nawet 50 000 zlotych
zakazde z powyzszych wykro-
czen. I cho¢ nowe kary wejda
W Zycie po7 czerwca 2026 roku,
warto pamietac, ze odpowie-
dzialnos¢ odszkodowawcza
za naruszenie zasady rownej
ptacy obowiazuje w Kodeksie
pracy juz teraz.

- Réznica polega na tym,
ze po wdrozeniu dyrektywy
pracownik otrzyma do reki
stwardy dowod” w postaci
wlasnego raportu, co znacznie
utatwi mu dochodzenie rosz-
czen przed sadem - twierdzi
Olga Szczepanska, analityczka
biznesowa w Symfonii.
©®
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GIELDAZNIWA W BANKACH

Inwestorzy moga liczy¢
na rekordowe dywidendy

Marek Knitter
marek knitter@polskapress.pl

Banki w Polsce w ubieglym
roku zanotowaly rekordowe
wyniki. Jednoczesnie KNF
w wiekszosci przypadkow
zgadzasie na duze wyplaty
dla akcjonariuszy.

Eacznie wedtug réznych sza-
cunkéw do inwestoréw moze
trafi¢ nawet 25 mld zt. Ten rok
moze nieby¢jednakjuztakre-
kordowy, ale pewnosci nie ma.

Dwa najwieksze banki
nie zawioda
inwestorow i Skarbu
Panstwa

- Rekordowe wyniki sektora
bankowego w 2025 r. tworza
bardzo dobra baze do tegorocz-
nych wyptat dla akcjonariuszy.
Zysk netto catego sektora zbli-
Zyt sie do 48-49 mld zt, cobyto
jednym z najlepszych wyni-
kéw w historii. Tak wysoka
rentowno$¢ wynikata przede
wszystkim z utrzymujacych sie
przez znaczna czeS¢ roku wy-
sokich stop procentowych,
ktore wspieraty marze odset-
kowe bankéw. To wilasnie te
wyniki finansowe bedg pod-
stawg do wyptat dywidend
W 2026 1., dlatego inwestorzy
mogg liczy¢ na relatywnie wy-
sokie dywidendy z sektora -
powiedziat Strefie Biznesu Mi-
kotaj Sobierajski, analityk XTB.

E3czna wyptata dywidendy
przez PKO Bank Polski i Bank
Pekao z zyskow za 2025 rok
(wyptacana w20261.)jest pro-
gnozowana na bardzo wyso-
kim poziomie, wynikajagcym
z wysokich zyskéw. Szacuje
sie, ze przy wyptacie 75% zy-
sku, PKO BP moZe przeznaczyc
na ten cel ponad 7,5 mld zi,
aPekaojuzpodato, ze chce wy-
ptacié¢ kwote zblizona do 5,19
mld z1, co tacznie moze prze-
kroczy¢ 12,7 mld z1.

Bank Pekao zarekomendo-
watl bowiem przeznaczenie
nadywidende 5,19 mld zt z zy-
sku netto za 2025 r., wynosza-
cego 6,92 mld zl, co oznacza
wyplate 19,77 z na akcje, zas
1,73 mld zt chce przesunac
na kapitat rezerwowy. To ozna-
cza, ze do gtéwnego akcjona-
riusza, jakim jest PZU (20 proc.
akcji), trafi ponad 1,037 mld zt,
ado PFR (12,8 proc. akcji) po-
nad 664 min zi.

Z kolei lider rynku poinfor-
mowal, ze intencjg PKO BPjest
wyptata dywidendy w 2026

roku, arekordowy wynik oraz
silna pozycja kapitatowa
umozliwiajg bankowi wyptate
75 proc. dywidendy z zysku
za 2025 rok. Zysk nieskonsoli-
dowany banku wyniost 10,24
mld zt. Zaktadajac wiec po-
dziat zysku na maksymalnym,
dopuszczonym przez nadzor
poziomie 75 proc. (okoto 7,5
mld z1), potencjalna dywi-
denda wyniesie okoto 6,14 zt
na akcje. Jezeli nic sie nie
zmieni, to oznacza, ze bezpo-
Srednio do Skarbu Panstwa
jako gléwnego udziatowca
(29,43 proc. akgji), trafi ponad
2,259 mld z1.

OczywiScie, ostateczne de-
cyzje beda podejmowac walne
zgromadzenia akcjonariuszy
zarowno w przypadku tych
dwoch bankow, jak i pozosta-
tych notowanych na GPW
w Warszawie.

Jak sytuacja wyglada

w przypadku

pozostatych bankéw?

ING Bank Slaski réwniez
otrzymatindywidualne zalece-
nie KNF. Komisja wskazata, ze
bank spetnia wymogi do wy-
ptaty dywidendy na poziomie
do 75 proc. zysku netto za 2025
rok.

Bank przypomniat wcze-
Sniej, ze zamierza zarekomen-
dowaé walnemu zgromadze-
niu podjecie uchwaty o prze-
znaczeniu na wyptate dywi-
dendy kwoty okoto 75 proc. zy-
sku jednostkowego za 2025
rok. Intencja zarzadu jest wiec
zgodna z otrzymanym zalece-
niem KNF.

W ujeciu jednostkowym
zysk netto ING BSK w 2025 1.
wynibst 4 633 mln zt wobec 4
369 min zt zysku rok wcze-
Sniej. Jezeli walne zgromadze-
nie akcjonariuszy nie zmieni
rekomendacji, to do podziatu
bedzie ponad 3,475 mld zt.

W ubiegtym roku ING BSK
rowniez przekazat 75 proc. zy-
sku netto (3,28 mld z1) co dato
25,18 zt brutto na jedna akcje.

Zkolei Bank Handlowy (Citi
Handlowy) rowniez moze wy-
ptaci¢ do 75 proc. zysku jako
dywidende za 2025 rok.

Nalezy jednak pamietac, ze
bank w ubiegtym roku na po-
czet zaliczki dywidendy prze-
znaczytjuz 448 551276,72 z1.
Zaliczka na poczet dywidendy
najedna akcje wynosita 3,44 zt
brutto. Ostatecznie wyniki
za ubiegly rok dopiero po-
znamy.

STREFA BIZNESU @

BN

Banki w Polsce maja za soba rekordowy rok.
Do akcjonariuszy moze trafi¢ nawet 25 mid zt dywidend,
cho¢ wyniki w 2026 r. moga by¢ juz stabsze

Santander Bank Polska
otrzymatindywidualne zalece-
nie KNF, ktora stwierdzila, ze
bank, w zakresie podstawo-
wych kryteriéw polityki dywi-
dendowej, spelniat wymagania
kwalifikujace do wyptaty
do 50% dywidendy z zysku
za 2025 1. Jednak dodatkowo,
pouwzglednieniu jakosci port-
fela kredytowego banku, mie-
rzonej udzialem naleznosci
niepracujagcych w tacznym
portfelu naleznosci sektora nie-
finansowego, z uwzglednie-
niem instrumentow dtuznych,
stopa mozliwej wyptaty dywi-
dendy, zuwagina dobrg jakos¢
kredytowa, zostata podwyz-
szonado 75 proc.

Czy w tym roku wysokos¢
dywidendy bedzie zblizona
do ubiegtorocznej? 15 kwietnia
2025 1. Zwyczajne walne zgro-
madzenie Santander Bank Pol-
ska podjeto kluczowg uchwate
o wyplacie dywidendy w wy-
sokosci 46,37 zt na akcje.
Przy liczbie akcji (102 189 314
sztuk), bank przekazat akcjona-
riuszom wtedy tgcznie blisko
4,74 mld zt z 5,2 mld zt zysku
netto (czyli ponad 90 proc.). Je-
zeli w ubiegtym roku bank rost
co najmniej tak jak rynek to
zysk bedzie wiekszy, ale dywi-
denda moze okazac sie nieco
nizsza.

Inaczej jest w przypadku
BNP Paribas Bank Polska. Za-
rzad zarekomendowatl nie-
dawno, aby z zysku netto
za 2025 roku w wysokosci 3,01
mld z} przeznaczyc na wyptate
dywidendy kwote ok. 1,51 mld
zt, co datoby 10,2 zt dywidendy
na akcje. Z kolei pozostata
kwota, czyli 1,5 mld zt ma trafi¢
na kapitat rezerwowy. Zarzad
banku zawnioskuje o ustalenie

terminu prawa do dywidendy
na 23 kwietnia oraz terminu
wyplaty dywidendy na 11 maja.

Co ciekawe, bank otrzymat
od KNF indywidualne zalece-
nie dywidendowe narok 2026,
w ktorym zalecil niewyptaca-
nie dywidendy z zysku w wy-
sokosci wiekszej niz 75 proc.

- Jako zarzad wierzymy, ze
poziom 50 proc. jest poziomem
wlasciwym. Pozostawienie po-
towy zysku wbazie kapitatlowej
banku bedzie czynnikiem
wzmacniajgcym nas, dajagcym
wiekszy komfort zarowno na-
szym klientom, jak i inwesto-
rom, ale przede wszystkim
umozliwiajgcym realizacje ce-
16w wzrostowych - thumaczyt
prezes Przemek Gdanski pod-
czas niedawnej konferenciji pra-
sowej.

Warto jednak zaznaczy¢, ze
w przypadku tego banku sytu-
acja i tak jest lepsza, bo
przed rokiem BNP Paribas Bank
Polska wyptacit dywidende
wwysokosci1,16 mld zt, tj. 7,86
ztnajedna akcje.

- Nigdy nie mow nigdy, ale
mam szczerg nadzieje, ze ak-
cjonariusze przychylg sie dore-
komendacji zarzadu, chociaz
ostateczna decyzja pozostaje
w pehni w ich rekach - dodat,
odnoszac sie do pytania, czy
dywidenda za 2025 rok nie po-
winna by¢ wyzsza.

Banki, ktore moze by

chciaty, ale nie moga

Na GPW mamy jeszcze kilka
bankow, ktore wykazujg zyski,
ale z pewnych wzgledéw nie
chca, lub nie mogg dzieli¢ sie
swoimi zyskami.

Jednym z nich jest mBank,
ktory co prawda otrzymat, po-
dobnie jak inne banki indywi-
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dualne zalecenie KNF doty-
czace polityki dywidendowej,
w ktérym podano, ze bank
spelnia wymogi do wyptaty dy-
widendy na poziomie do 75
proc. zysku za 202510k, ale ten
juz wezesniej sygnalizowat, ze
nie planuje wyptaci¢ dywi-
dendy. We wrzeSniu ubiegtego
roku mBank podat Ze chce re-
gularnie wyptaca¢ dywidende
poczawszy od zysku netto
za 2026 rok. Celem tego dziata-
nia jest stopniowo rosnacy
wskaznik wyptaty dywidendy
od 30 proc. w pierwszym roku
do 75 proc. w ostatnim roku ho-
ryzontu strategicznego.

Natomiast Alior Bank moze
wyptaci¢ dywidende, ale nie
wiekszg niz 50 proc. wypraco-
wanego zysku.

Bank przypomniat, Ze zali-
czyt do funduszy wtasnych
zysk netto, osiggniety w pierw-
szym potroczu 2025 1. w kwo-
cie 570 871683 zt na poziomie
jednostkowym oraz w kwocie
557 943 458 zl na poziomie
skonsolidowanym.

Natomiast akcjonariusze
Banku Millennium zdecydujg
podczas walnego zgromadze-
nia zwotanego na 30 marca br.
o niewyptacaniu dywidendy
iprzeznaczeniu catosci zysku
netto zarok 2025 w kwocie 1,12
mld zt na kapitat rezerwowy.

W przypadku BOS Banku
sytuacja moze powtorzyc sie
z ubieglego roku, kiedy akcjo-
nariusze banku zdecydowali,
ze zysk netto za 2024 rok w wy-
sokosci 73,45 min z! nie zostat
wyptacony w formie dywi-
dendy, lecz w catosci przezna-
czony na kapitat zapasowy.

Co dalej z wynikami

bankow?

Rekordowy rok 2025 byt
w duzej mierze efektem bardzo
sprzyjajacego otoczenia makro-
ekonomicznego dla bankow.
W ostatnich kwartatach ubie-
glego roku dynamika wynikow
zaczela juz stopniowo spowal-
nia¢ wraz ze spadkiem stop
procentowych.

- Rynek oczekiwat kontynu-
acji cyklu obnizek w 2026 .,
cho¢ napiecia geopolityczne
na Bliskim Wschodzie i wzrost
cen ropy mogg utrzymywac
presjeinflacyjng i sktonic Naro-
dowy Bank Polski do bardziej
ostroznej polityki monetarne;j.
Ale nawet przy stabilizacji stop
procentowych pozostajg one
dzi§ wyraznie nizsze niz
w szczytowym okresie 2025T.,

co stopniowo bedzie ograni-
cza¢ przychody odsetkowe
bankéw. Nizsze stopy procen-
towe z jednej strony zmniej-
szajg marze bankow, ale z dru-
giej poprawiajg zdolnos¢ kredy-
towa gospodarstw domowych
i mogg wspierac akcje kredy-
towa. Wiekszy wolumen udzie-
lanych kredytow moze cze-
Sciowo kompensowac spadek
przychod6éw wynikajacy z niz-
szych stop procentowych, jed-
nak trudno oczekiwaé, aby
w pehni zastgpit efekt rekordo-
wych marz z poprzedniego
roku - uwaza Sobierajski.

Dodatkowym czynnikiem
ograniczajacym przyszte zyski
sg wyzsze obcigzenia podat-
kowe, w tym podwyzszony
CIT, ktory bezposrednio obniza
wynik netto bankéw. To z kolei
oznacza mniejsza pule zyskow
mozliwych do przeznaczenia
na dywidendy w kolejnych la-
tach. Sam sektor sygnalizuje
juz, ze przychodyizyski w2026
1. moga by¢ wyraZnie nizsze niz
w rekordowym 2025T.

- Ubiegty rok byt bardzo do-
bry dla bankow. W tym roku sg
przed nami pewne wyzwania
i Zwigzek Bankow Polskich
oszacowal, Ze z tytutu nizszych
stop procentowych zysk ban-
kow spadnie o okoto 18 pro-
cent, a z tytutu wyzszego CIT-u
0 13 procent. Jak to dodag, to
jest znaczacy spadek z mniej
wiecej 45 miliardow ztotych
do okoto 30 miliardéw w tym
roku. Duzy spadek, bo jest to
ponad 30 procent - powiedziata
prezes Banku Handlowego Elz-
bieta Czetwertynska, podczas
niedawnego Forum Banko-
wego.

Dlatego obecny sezon dywi-
dendowy mozna traktowac
jako szczyt cyklu, przynajmniej
narazie.

- Dywidendy wyptacane
w2026 1. odzwierciedlajg rekor-
dowe zyski z poprzedniego
roku, ale w kolejnych latach in-
westorzy powinni przygotowac
sie na bardziej umiarkowany
poziom wyptat, wynikajacy
znormalizacji marziwyzszych
obcigzen podatkowych. Polski
sektor bankowy pozostaje jed-
nak dobrze skapitalizowany
i stabilny, a niektére banki
z duzg bazg klientow, dywersy-
fikacja przychodow i efektyw-
nym zarzgdzaniem ryzykiem
mogg utrzymac solidne wyniki
oraz atrakcyjne dywidendy
w kolejnych latach - podsumo-
wat Mikotaj Sobierajski. ©®
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Ceny pradu niszcza polski przemysi.
[rala ucieczki firm jest nieuchronna

Maciej Badowski
maciej.badowski@polskapress.pl

Polskie firmy placa prawie
trzykrotnie wiecejnizich
konkurenci w USA i Chi-
nach.

To realne ryzyko spadku pro-
dukdii i relokacji zaktadow -
podkreslaw rozmowie ze Strefg
Biznesu Mateusz Dzieduszycki,
prezes ETIC. Jak podkresla,
obecne ceny to efekt wielolet-
nich btedéw systemowych
ibtednej oceny OZE, kt6re pod-
nosza koszty przemystu energo-
chtonnego.

Trzy warstwy btedow

systemowych

Mateusz Dzieduszycki, pre-
zes ETIC, w rozmowie z porta-
lem strefabiznesu.pl wskazuje,
ze wysokie ceny energii to efekt
ztozonych btedéw systemo-
wych, ktore nakladaty sie przez
ostatnie 15 lat. Pierwszym wska-
zywanym przez Dzieduszyc-
kiego jest btad polityczny UE,
polegajacy namasowym subsy-
diowaniu OZE bez zapewnienia
stabilnej mocy bazowe;j.

- Magazyny energii nie s tu
systemowym rozwigzaniem:
moga utatwiaé przetaczenia
miedzy zrodtami, ale wymagaja
ogromnych naktadéw i nigdy
nie zastapig stabilnej mocy ba-
zowej. Cowiecej, OZE zmagazy-
nem ma gorszy EROI niz bez
niego, bo czeS¢ wyprodukowa-

nej energii jest tracona w proce-
sie magazynowaniaioddawania
-mowi.

- Placimy podwajnie: za OZE
izainfrastrukture backup, ktora
itak nierozwigzuje problemu ci-
szy i bezwietrznych tygodni
zimg - dodaje.

Drugim btedem jest regula-
cyjny, czyli obecna forma sys-
temu ETS, ktora karze europej-
ski przemystbez symetrycznego
mechanizmu wobec importu
zUSAiChin. Trzecibtad ma cha-
rakter inwestycyjny, a chodzi
o marginalizacje energetyki ja-
drowej, zwlaszcza pokatastrofie
w Fukushimie, zamkneta Euro-
pie droge do taniej i stabilnej
energii bazowej.

- Efekt: polskie firmy ptaca
~205 EUR/MWh, konkurenci
zUSAiChin-45-50 EUR/MWh -
podkresla Dzieduszycki.

Raport ETIC wskazuje row-
niez na problem uproszczonej
oceny cyklu Zycia zrodet energii
(LCA), ktora przezlata faworyzo-
wata OZE kosztem energetyki ja-
drowej. W praktyce unijne regu-
lacje nie uwzgledniaty pelnych
kosztéw systemowych OZE, ta-
kichjakinfrastruktura sieciowa,
Tezerwy mocy czy bilansowanie.
Jednoczesnie atom obcigzano
wszystkimi kosztami cyklu zy-
cia, wtymutylizacjg odpadéw.

- Przemyst energochtonny
nie ma dostepu do taniej energii
bazowejialbo przenosi produk-
cje, albo bankrutuje - wskazuje
prezes ETICizaznacza, ze dodat-

- To nie jest ,atom zamiast OZE". To kwestia kolejnosci

i J-

[ et

i roli w miksie energetycznym - ttumaczy Dzieduszycki

kowo taksonomia UE przez lata
wykluczata atom z zielonego fi-
nansowania, podnoszac koszt
kapitatowy dla projektéw jadro-
wych.

Dlaczego atom

ma priorytet nad OZE

Dzieduszycki ttumaczy, zera-
port nie postuluje eliminacji
OZE, lecz wskazuje priorytet
energetyki jadrowej jako stabil-
nejbazy wmiksie. Polska potrze-
buje energii pracujacej24/7, nie-
zaleznej od pogody.

- To nie jest ,,atom zamiast
OZE”, tokwestia kolejnosciiroli
wmiksie. OZE powinny uzupetl-
nia¢ miks, nie go fundowac.

Atom dostarcza energie o niskiej
emisyjnosci i przewidywalnym
koszcie przez 60-80 lat eksplo-
atacji. Bez energii jgdrowej Pol-
ska nie speli jednoczeSnie
trzech warunkéw Ztotego Trdj-
kata: dostepnosci cenowej, bez-
pieczenstwa dostaw i czystosci -
podkresla prezes ETIC.

Raport zwraca uwage na za-
grozenia geopolityczne wynika-
jace zdominacji Chin w produk-
cji paneli PV i surowcéw nie-
zbednych do OZE. Polska, inwe-
stujac w OZE bez atomu i bio-
gazu, moze zastapic zaleznoS¢
energetyczng od Rosji zalezno-
Scig od Pekinu.

- Ponad 80 proc. globalnej

FOT. ADAM JANKOWSKI

produkgcji paneli fotowoltaicz-
nych pochodzi z Chin lub jest
od nich zalezna surowcowo.
W scenariuszu konfliktu o Taj-
wan lub eskalacji sankgji, Europa
traci zdolnos¢ do utrzymania
i rozbudowy kluczowej infra-
struktury energetycznej - zazna-
cza Dzieduszycki.

EROI, TCO

i koszty inwestycji

Prezes ETIC ttumaczy, ze
nizszy wskaznik EROIi wyso-
kie catkowite koszty posiada-
nia (TCO) zrodet OZE przekta-
dajg sie na wyzsze ceny energii.
Nowoczesne elektrownie ja-
drowe maja EROI rzedu 75:1,
farmy wiatrowe onshore -20:1,
a PV w warunkach polskich -
jeszcze nizszy.

- Dodanie magazynow
do OZE pogarsza EROI, bo
czeSc¢ energii jest tracona w cy-
klu tadowania i oddawania.
Gdy liczymy uczciwie TCO sys-
temu elektroenergetycznego
opartego na OZE vs. atomie,
roznica jest dramatyczna -
itlumaczy.

- Dlaczego kraje z duzym
udziatem atomu majg nizsze
ceny energii przemystowej -
mowi Dzieduszycki.

Prezes proponuje tez bada-
nie modeli finansowania, ta-
kichjak model SaHo, w ktorym
przedsiebiorstwa stajg sie
wspotwtascicielami elektrowni
iodbieraja energie po koszcie
wytworzenia, bez marzy.

Zioty Trojkat

i decyzje kluczowe

dla przysztosci

ETIC rekomenduje stosowa-
nie Zlotego Trojkata, czyli oceny
decyzji energetycznych pod ka-
tem dostepnosci cenowej, bez-
pieczenstwa dostawi czystoSci.
Dotychczas UE miata faworyzo-
wac ,,czystoS¢” kosztem pozo-
statych kryteriow.

- Kazda decyzja regulacyjna
iinwestycyjna powinnaby¢ oce-
niana pod katem wszystkich
trzech wierzchotkéw. W prak-
tyce oznacza to: powr6t atomu
do taksonomii bez warunkow,
reforma ETS chronigca europej-
ski przemyst przed dumpingiem
emisyjnym oraz krajowe plany
energetyczne budowane wokot
kosztu systemowego, nie jed-
nostkowego LCOE - podkresla
prezes ETIC.

Jego zdaniem najblizsze dwa
latabeda decydujace dla konku-
rencyjnosci przemystu w Pol-
sce. Pierwsza decyzja dotyczy
kontraktu EPC dla EJ1 w Lubia-
towie-Kopalino, druga wyboru
technologii i partnera dla EJ2,
a trzecia ksztattu Krajowego
Planu Energii i reformy ETS,
w tym mechanizmu CBAM.

- Okno 2026-2027 to ostatni
moment, by wpisac sie w decy-
zje budzetowe UE perspektywy
2028-2034. Jesli Polska nie wy-
negocjuje ochrony dla przemy-
shu energochtonnego, fala delo-
kalizacji jest nieuchronna -
ostrzega Dzieduszycki. ©®

Chinskie elektryki rozdaja karty. Polska musi nadrobic dystans

Maciej Badowski
maciej.badowski@polskapress.pl

Chinscy producenci

sa dzis kilka krokow

przed konkurencja w elek-
tromobilnosci, ale Polska
wciaz moze znalez¢ wlasne
miejsce w tym wyscigu,
zwlaszcza w technologiach
i oprogramowaniu do po-
jazdow.

- Chinczycy gdzies uciekli pare
dtugosci przed wszystkimi -
przyznaje w rozmowie ze Strefg
Biznesu Tomasz Drzat z Ada-
ptive Motors Poland, podkre-
Slajac, ze rozwoj whasnych roz-
wigzan moze wzmocnic pozy-
cje kraju narynku.

Polska szansa

na przyspieszenie

elektromobilnosci

- Wydaje sie, ze w 2026
roku polska elektromobilnosé
ma szanse przyspieszyé -

mowi Strefie Biznesu Tomasz
Drzat z Adaptive Motors Po-
land.

- Projekty takie jak Electro-
mobility Poland, Hub Elektro-
mobilnoSci na Slasku, czy
pierwsza fabryka polskich sa-
mochodéw dostawczych
iuzytkowych, elektrycznych,
majg realng szanse powodzenia
irealizacji - dodaje.

Drzat podkresla, ze klu-
czowe jest stworzenie w Pol-
sce stanowiska koordynatora
rozwoju elektromobilnosci,
czyli osoby niezaleznej od po-
litycznych wptywow, ale umo-
cowanej po stronie rzagdowej,
ktéra merytorycznie oceni
i doradzi w zakresie rozwoju
branzy.

- Taki koordynator mégiby
sprawig, ze panstwo wreszcie
efektywnie wydawatoby Srodki
na rozwdoj elektromobilnosci
w Polsce, napedzajacjednocze-
Snie inne gatezie gospodarki -
dodaje.

Technologia

i niezaleznosé

- W tej niszy elektromobil-
nosci musimy odnalez¢ swoje
wlasne miejsce - podkresla
Drzat.

- Im wiecej wytworzymy
wilasnej technologii, tym sil-
niejsza bedzie nasza pozycja

wnegocjacjach, takze miedzy-
narodowych - zaznacza.
Ekspert zwraca uwage, ze
kontrola nad oprogramowa-
niem i bezpieczenstwem da-
nych w pojazdach elektrycz-
nych powinna pozostac¢ w re-
kach polskich lub europejskich
firm. - Nawet jesli bedziemy
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wspdtpracowac z Chificzykami
czy Amerykanami, musimy
wiedzie¢, ktére komponenty s3
stuprocentowo nasze, a ktére
mozemy dobrac z zagranicy -
wyjasnia i dodaje, ze brakuje
w Polsce kompleksowego ma-
powania rynku elektromobil-
nosci.

- Potrzebujemy merytorycz-
nego koordynatora, ktéry ogar-
nie rynek i dostepne technolo-
gie, abySmy w pemi poznali
swoja site. Ona istnieje, tylko
by¢ moze sami sobie nie zda-
jemy z niej sprawy - zaznacza.

Odwaga

w inwestowaniu

w polskie technologie

Tomasz Drzal zwraca
uwage, ze wczesniejsze niepo-
wodzenia w polskim sektorze
automotive nie powinny znie-
checad. - Przez dziesiatki lat
rozwijaliSmy sie gtéwnie na li-
cencjach zagranicznych, ale te-
raz mamy site gospodarcza,

know-how inasze polskie tech-
nologie - méwi.

- Brakuje nam woli i przeko-
nania o sile wlasnych mozliwo-
Sci. Uwierzmy w siebie i od-
kre§lmy gruba kreska to, co
dziato sie wczesniej - apeluje
Drzat.

- To moment niepowta-
rzalny, aby w Polsce rozwijaé
elektromobilnos¢ z prawdzi-
wego zdarzenia i tworzy¢ wy-
soko wykwalifikowane, dobrze
oplacane miejsca pracy, nie
tylko montownie, ale nowocze-
sne technologie - podkresla.

Wedtug Drzata przysztosé
polskiej elektromobilnosci za-
lezy od madrych decyzji pan-
stwa, koordynacji dziatan i sil-
nej, krajowej technologii. Jed-
noczesnie podkresla, ze inwe-
stowanie w rodzime projekty to
nie tylko szansa na auta elek-
tryczne, ale rtownieZ na rozwoj
catego rynku pracy i bezpie-
czenstwo danych w motoryza-
Cji. ©®
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TURYSTYKA / SWIATPOLKA PO 20 LATACH W DUBAJU MOWI WPROST

sPrzygotujcie si¢ na ciezka orke”

Emil Hoff
emil.hoff@polskapress.pl

.Dubajskie zycie touluda,
ktora trwa tylko do momen-
tu, kiedy cos pojdzie nie tak”
-moéwi pani Patrycja, ktora
obserwuje rzeczywistos¢
emiratu juz od dwoch de-
kad.

W rozmowie ze Strefg Biznesu
zdradza, z jakimi problemami
musza borykac sie zar6wno
szeregowi pracownicy, jakipre-
zesi wielkich firm, ktorzy pod-
jeli sie realizacji projektow
w Dubaju. Wojna z Iranem za-
konczyta dubajski sen, ale Pa-
trycja dowodzi, ze tak na-
prawde zawsze byt on tylko
zhudzeniem. Przekonajcie sie,
jak wyglada Dubaj bez poztoty.

Dubaj odarty z pozioty.
Polka opowiada, jak
naprawde zZyje sie

i pracuje w ZEA

Patrycja to Polka, ktéra po-
nad 20 lat temu przeniosta sie
zwybrzeza Battyku nad Zatoke
Perska, do Dubaju. Traktuje
emirat jako doskonata baze wy-
padowa do podrozy po Azji,
o ktoérych zawsze marzyla.
W Dubaju mieszka i studiuje
zdalnie homeopatie na uczel-
niach amerykanskich i kana-
dyjskich.

DziS chce zabrac glosiroz-
wia¢ mity na temat emiratu,
ktory wielu Polakow, takze in-
westorow, postrzega jako baj-
kowa kraine bogactwa, gdzie
pienigdze praktycznie rosng
nadrzewachilezanaulicy. Pa-
trycjawie jednak, Ze rzeczywi-
stos¢ jest inna, i nie szczedzi
krytyki pod adresem Dubaju
icatychZEA.

Czemu Patrycja chce kryty-
kowac Dubaj? Zaczeto sie nie-
winnie - od historyjki opubliko-
wanej w Internecie, jak to tu-
rystka uratowata tongcego
kotka przy dubajskim na-
brzezu. Zachwycili sie uczest-
nicy wycieczki, zachwycit sie
organizator i calty Facebook.
APatrycjaazsie zagotowala, bo
wie i widzi na co dzien, ze los
kotow w Dubaju to prawdziwy
koszmar i nie wystarczy zalaj-
kowac¢ post na FB, zeby co$
zmienic.

Patrycja stara sie ratowac
zwierzeta w Dubaju i to
od zwierzat zaczela sie jej ztos¢
na emirat, ale na nich sie nie
konczy. O nie. Patrycja posta-
nowita wreszcie wytozyc¢ kawe
na lfawe i opowiedzie¢ mi, jak
naprawde wygladaja porzadki
w Dubaju, co kryje sie pod po-
zlota, jak zyjg prawdziwi ludzie
ijak robi sie interesy w gtebo-
kim cieniu kolosalnych wie-
zowcow. Mowi z perspektywy
20 lat doswiadczen wtasnych

i cudzych, zebranych dzieki
rozbudowanej sieci kontaktow,
gléwnie w Srodowisku imi-
grantéw z roznych stron Swiata,
robotnikow, przedsiebiorcow
matychiduzych.

Zanim zaczniemy.

Dubaj zmienia sie przez

wojne z Iranem

O dubajskich porzadkach
rozmawiatem z panig Patrycja
jeszcze przed wybuchem naj-
nowszej wojny w rejonie Zatoki
Perskiej. Wydaje sie, ze konflikt
ten bedzie miat odczuwalny
wplyw na przysztos¢ emiratu,
chociaz zmiany nie nastgpia
od razu. Patrycja opowiedziata
mi, jak sytuacja w emiracie wy-
gladata w kilka dni po pierw-
szych atakach.

Strefa Biznesu: W mediach
tradycyjnychispotecznoscio-
wych Dubaj praktycznie stoi
w ogniu, a jak pani to widzi,
jak naprawde jest na miejscu?
Patrycja: Na ten moment na-
prawde nic tu sie nie dzieje.
Oczywiscie nikt nie moze
przewidzied, co sie stanie da-
lej, ale wiadomo juz, ze ZEA
nie s3 gléwnym celem ataku
Iranu. MieliSmy kilka atakow
dronowych, wycelowanych

w ambasade amerykanska, ale
to nic wielkiego. Na Ukrainie
codziennie jest 400 takich ata-
kéw. Mysle, ze jakby sytuacja
miata eskalowag, toby juz
dawno eskalowata.

Narazie wladzom ZEA udalo
sie przechwycic wiekszosé
pociskow i dronow nadlatuja-
cych zIranu. Czy to wzmaga
poczucie bezpieczefistwa?
Na pewno ZEA sg przygoto-
wane na bardzo rézne scena-
riusze, ktore nam, zwyklym
ludziom, nawet nie przycho-
dza do gtowy. Wiasnie teraz
sie okazato, ze od dawna mo-
nitoruja sytuacje w regionie,
przygotowuja sie do obrony
iradza sobie z przechwytywa-
niem pociskéw bardzo do-
brze. Maja 7-poziomowy sys-
tem zabezpieczen, ajeden

z podsystemow jest tak drogi,
Ze dysponuje nim tylko pie¢
krajow na catym Swiecie.

A jak sobie radza zinformo-
waniem obywateli o sytuaciji?
JesteSmy dobrze informo-
wani, dowodztwo obrony robi
live’y z informacjami i instruk-
cjami. Wczoraj mieliSmy tylko
jedno ostrzezZenie o ataku. Do-
staliSmy komunikat na ko-
morki, zeby sie schronié, a po-
tem drugi, Ze juz jest bez-
piecznie. Poza tym wszyscy
chodza normalnie do pracy,
biznesy dziatajg normalnie.
System edukacji funkcjonuje
jak zwykleizadne zmiany nie

Polka mieszkajaca w Dul.)a.j

uod 20 Iaobala mity
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i pokazuje, jak naprawde wyglada prowadzenie biznesu

W emiracie

sg planowane. kancuchy do-
staw nie sg zaktdcone, ceny
tez nie majg jakos szczegOlnie
wzrosnac, a nieuzasadnione
podwyzkibeda korygowane.
Tak méwi dowddztwo i wia-
dze.

Tak jest teraz, a czy na po-
czatku doszio w Dubaju

do wybuchu paniki?

Na poczatku tak. Wiele os6b
spanikowato i zamiast stuchac
informagjii instrukcji od do-
wodztwa obrony, rzucito sie
do ucieczki, pojechato na gra-
nice zOmanem, by tam ztapac
jakies loty, zupeie bez
planu. Dla mnie to nie

do uwierzenia, w jakim stra-
chu zyja ludzie, jak zupetie
nie majg umiejetnosci oceny
sytuacji, zupenie porzucaja
zdrowy rozsadek. I niestety
cierpiaty na tym zwierzeta, bo
ludzie szykujacy sie do na-
tychmiastowego wylotu cze-
sto po prostu porzucali swoje
domowe zwierzaki. Kliniki
weterynaryjne byly przera-
zone, bo dostaty mnostwo te-
lefon6w z pytaniami o koszt
eutanazji zupemie zdrowych
zwierzat. Po prostu ci spaniko-
wani ludzie nie byli w stanie
nicinnego wymysli¢. Az mi
niedobrze, gdy stysze o czyms
takim. Ciludzie s catkiem
nieprzygotowani do doro-
stego zycia, ijeszcze dali fa-
talny przyktad swoim dzie-
ciom. A to wszystko przez

dezinformacije.
Duzo macie fake newsow
o aktualnej sytuacji?

Pewnie ok. 90 proc. informagji
otym, co sie tutaj dzieje, to
fejki. Widziatam mnoéstwo fej-
koéw w Internecie, stworzo-
nych przy uzyciu Al Np. filmy,
jak ptonie Burj Khalifa. Wcale
nie ptonie. Ijeszcze influence-
1zy tez sie popisywali, robili
filmiki z lgdowania w swoim
kraju po opuszczeniu ZEA,
jakby uciekli przed tsunami,
wybuchem wulkanu i koficem
Swiata. A tu byto tylko kilka
dron6éw i nikomu nic sie nie
stato, byla moze jedna ofiara
w Abu Zabi. Jak méwitam,

na Ukrainie jest 400 takich
atakoéw dziennie.

Nie ma powrotu

do pieknego snu

Cho¢ z relacji pani Patrycji
wynika, ze zycie codzienne
w Dubaju bardzo szybko wr6-
cito donormy, eksperci ekono-
miczni i biznesowi przewiduja,
Ze atak Iranu na emirat bedzie
miat istotny wptyw na przy-
sztoS¢ gospodarczg ZEA.

,,The Economist” zauwaza,
Ze dawniej Dubaj uwazany byt
zawyspe bezpieczenstwa, kto-
rej napiecia w regionie nie do-
tycza i gdzie mozna spokojnie
prowadzi¢ biznesy bez mar-
twienia sie o ryzyko ze-
wnetrzne. Tymczasem bezpo-
Srednia agresja Iranu, rozsytane
na komorki ostrzezenia o ata-
kach rakietowych, pospieszne
ewakuacje, nagte zamkniecie
lotnisk, wywotane odtamkami
pociskéw i dronéw pozary
w znanych hotelach i centrach
biznesowych - to wszystko po-
kazato dobitnie, ze ZEA leza
jednak w strefie zagrozonej
konfliktami, co bedzie miato
wplyw na decyzje inwesty-
cyjne zagranicznych podmio-
toéw. Piekny dubajski sen zostat
gwaltownie przerwanyinie ma
do niego powrotu. Koszty
ubezpieczen od ryzyka poli-
tycznego stang sie czeScia rze-
czywistosci wszystkich, ktorzy
chca w Dubaju rozwijac swoje
biznesy.

»Bloomberg” przewiduje, ze
potencjalne ryzyko atakow
moze na state wypedzic z emi-
ratu zamoznych ekspatow (jak
to miato miejsce w Hongkongu
w czasie pandemii COVID-19)
i powstrzymac turystow
przed planowaniem zimowych
urlopéw na Zatoka Perska. To
z kolei moze spowolnic lub za-
trzymaé boom gospodarczy
izmusic czes¢ z wielomiliono-
wej rzeszy migrantow ekono-
micznych do opuszczenia Du-
baju.

Janan Ganesh, piszacy dla
»Financial Timesa”, jest bar-
dziej optymistyczny i wska-
zuje, ze Dubaj to naturalne cen-
trum komunikacyjne wielobie-

FOT. PANI PATRYCJA,.ARCH\WUM PRYWATNE

gunowego Swiata i predko nie
straci tej pozycji chocby z uwagi
na gigantyczng (siegajaca 90
proc. ludnosci) populacje imi-
grantow i specyficzng kulture
imigrancka, do ktérej fatwo sie
zaadoptowac przybyszom ze
wszystkich zakatkow Swiata.
Nie ulega watpliwosci, ze
zycieipracaw Dubaju zmienig
sie. Dlatego ponownie oddaje
glos pani Patrycji, ktora malow-
niczo opisuje porzadki panu-
jace w emiracie i catych ZEA
jeszcze przed wybuchem
wojny, kiedy dubajski sen nadal
trwat - ale nawet wtedy byt
utuda! Przekonajcie sie, co
kryje sie pod dubajska poztota.

Strefa Biznesu: Jak pani tra-
filadoZEA?

Pani Patrycja: Zawsze mnie
ciggneto do Swiata, zeby od-
kry¢ipoznac te rzeczy, o kto-
rych czytal mi tata i ktore wi-
dziatam w telewizji. Swoja
kariere i prace zaczetam

w zupelnie innym miejscu,
ale mocno ciggneto mnie

w ten rejon. Dubaj to pepek
Swiata, wszedzie stamtad bli-
sko: na caty Bliski Wschod,
na Malediwy i Seszele,

do Afryki Pénocneji Europy.
Ostatecznie trafitam do Du-
baju na leczenie zapalenia
migdatkow. W tamtych cza-
sach Dubaj miat klimat nie-
mal uzdrowiskowy, byto cie-
ptoisucho. Catymi dniami
spacerowatam po plazy i za-
palenie szybko mi przeszto.
Dzi$ takie spacery nie sg juz
mozliwe - plaze sa prywatne,
wszedzie kurorty, restaura-
cje. Przez tych 20 lat bardzo
wiele sie zmienito.

Jak wygladat Dubaj20 lat
temu?

Byto zupelnie inaczej niz te-
raz. Przede wszystkim mniej
ludzi. Obecnie miasto jest
przeludnione, infrastruktura
nie zaspokaja potrzeb wszyst-
kich mieszkancow, nie daje
juzrady. Wtedy nie byto pro-
bleméw z transportem albo
znalezieniem mieszkania

w dobrej cenie. W ogole ceny
iplace bylyinne. Mysle, ze
pensje w przeliczeniu byty ze
dwa razy wieksze niz teraz
iproporcjonalne do stanowi-
ska.

Wielka réznorodnosé przy-
byszéw z catego Swiata jest
podobno sita Dubaju.

Kiedys tak byto. Ludzie przy-
jezdzali zewszad, ale Dubaj
byt przyjazny i tolerancyjny.
Eatwiej byto nawigzywac kon-
takty i relacje miedzyludzkie.
Ludzie mieli hobby i zaintere-
sowania. Mozna byto odna-
lez¢ sie wjakiejs grupieispe-
dzac czas wartoSciowo, a nie

tylko chodzi¢ na zakupy
idrinki, jak jest teraz. Teraz
ttumy w Dubaju sg anoni-
mowe, kazdy tylko stara sie
przetrwac na stanowisku, uni-
kac ktopotow, konsumowac
owoce sukcesu, jesli jakis od-
niost.

Skad wiec te wszystkie nega-
tywne zmiany?

Oczywiscie zawsze wszystko
sie zmienia, ale powoli.

A w Dubaju mieliSmy ostre
ciecie: COVID. W ZEA kiepsko
sobie radzono z pandemia, nie
byto planu, ktory bratby

pod uwage potrzeby i dobro
wszystkich, takze imigrantow.
Caty plan walki z pandemig
byt wistocie planem minima-
lizacji strat finansowych, alos
maluczkich nikogo nie obcho-
dzit. Powiedziatabym, ze
wtedy wszystkie problemy

przyspieszyty, nasilily sie.

Czy w takim razie owi ma-
luczcy nie probowali zmienié
decyzji wladz?

Nie. W Dubajuiinnych emira-
tach panuje dyktatura. Emir
moze wstacizarzadzic, ze

od teraz jest taki tak, jutro
moze zarzadzi€ co innego,

a pojutrze wréci¢ do tego, co
jest dziS. Wtasnie w okresie
pandemii wiadze skorzystaty
ze swojego wszechwladztwa
iwprowadzity szereg rozwia-
zan, ograniczen praw obywa-
teliiutatwien dlarzadu, ktére
obowigzuja do dzisisg wyko-
rzystywane przeciw zwyktym
ludziom, szeregowym pra-
cownikom. Restrykcje poja-
wily sie zdnia na dzieii cze-
sto sie zmieniaty. Nikt nie
przejmowat sie ich wptywem
na zycie zwyktych ludzi.

No wlasnie - jak sie teraz zyje
w Dubaju?

Na krawedzi. Panuje zasada
,,hire and fire”, fatwo znalez¢
zatrudnienie, ale jeszcze fa-
twiej je stracic. Nie ma
ochrony pracownikow, prawo
pracy niby jest, ale w praktyce
tylko rodowity Dubajczyk
moze coS wywalczy¢ w sg-
dzie. Imigranci boja sie apelo-
wac czy stawia¢ wtadzom na-
wet w obliczu oczywistej

krzywdy.

Cozatogrozi?

Strata pracy od zaraz. Razem
z praca traci sie wszystko, bo
wiza pracownicza wygasa
itrzeba sie wynosic z kraju.
Jak ktos liczy, ze dubajski pra-
codawca dotrzyma umowy,
w ktorej sa zapisy np. o odpra-
wie i wykupieniu dla pracow-
nika biletow powrotnych

do domu, to moZze sie przeli-
czyC. Kontrakty sg traktowane
pomacoszemu.
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Joanna Koroniewska na Instagramie Fot. SylwiaDabrowa

ZZYCIAGWIAZD

Julia Wieniawa ma nowego
chtopaka?

Celebrytka zostata przypadko-
wo uchwycona na nagraniu
jednej z internautek, spaceru-
jac pod reke z tajemniczym
mezczyzna. Jak ustalit Pude-
lek, to Hervé Matthys - 30-let-
ni belgijski pitkarz, wystepuja-
cy na pozycji obrorcy w Moto-
rze Lublin. Z klubem zwigzany
jest od stycznia2025r., a jego
imponujacy wzrost 186 cm

Z pewnoscia przycigga uwage.

Iga Swigtek zapozowata
zgwiazdorem

Tenisistka ostatnio w Miami
spotkata gwiazdora rocka -
Jona Bon Jovi. W social me-
diach wrzucita wspdlne zdje-
cie. ,Ciekawostka: kupitam wi-
nyl »Slippery When Wet« pod-
czas turnieju w Toronto

w 2019 roku i ma on szczegdl-
ne miejsce w moim sercu. Cu-
downie byto cie poznac”

- podpisata fotografie.

Klaudia Halejcio

poskarzyta sie na gosposie
Celebrytka podzielita sie w in-
ternecie nagraniem, na kto-
rym widag, jak zatrudniana
przez nig pomoc domowa jg
okrada. ,Osoba, ktéra dosko-
nale wiedziata, ze istniejg ka-
mery, po prostu kradta. Od pa-
pieru toaletowego, kapsutek
do prania, roznych rzeczy. Po-
dejrzewam, ze tych rzeczy by-
fo znacznie wiecej. (...) | wiasci-
wie nie byfo dnia, w ktorym by
czegos nie zabierata” - napisa-
fa. | dodata: ,tgczny koszt za-
trudnienia takiej osoby to jest
ponad 11 tysiecy ztotych mie-
siecznie”.

(GZL) Fot.SylwiaDabrowa

WTELEWIZJI

Terminator: Genisys

TVN Fabuta, 20:00

2029 r. John Connor stoi
na czele rebeliantow,
ktorzy walczg z cyborgami.
Nie jest mu fatwo, bo musi
sie zmierzy¢ zaréwno z
wrogami z przesztosci, jak
i z przysztosci. Wysyta za-
ufanego porucznika, Kyle'a
Reese’a, do roku 1984, aby
uratowat jego matke, Sarah
Connor.

Szyfry wojny

TVP1, 21:20

Podczas walk na Pacyfiku
Amerykanie wykorzystuja
cztonkdéw plemienia Navajo
jako szyfrantow. Oficer
marines dostaje rozkaz
ochraniania jednego z
nich. Tajemnica kodu ma
by¢ strzezona za wszelka
cene.

Krwawe zagadki przeszto-
sci

National Geographic,
22:00

W 1991r., w Alpach, zna-
leziono mumie cztowieka
sprzed ponad 5 tys. lat. Na-
ukowcy ustalajg przyczyne
$mierci mezczyzny, na-
zwanego Otzim. Na mumii
odkryli liczne rany. a takze
krzemienny grot tkwigcy w
ramieniu. Otzi zostat wiec
zamordowany.

Air Force One

TV 4, 22:40

Prezydent USA (Harrison
Ford) wraz z rodzing wraca
do domu po oficjalnej wi-
zycie w Moskwie. Rosyjscy
terrorys$ci przejmuja po-
ktad. Prezydent podejmuje
walke, by ocali¢ zatoge,
zone, corke i caty kraj.

KRZYZOWKA NR 45

Poziomo:
3) sport Tomasza Adamka,
6) tendencja w sztuce lub lite-
raturze,
11) krach majgtkowy, bankruc-
two,
12) dowddca wojsk kozackich,
13) wsréd proszkéw do prania,
14) kartograficzna w atlasie,
15) nie poziom i nie pion,
16) niepohamowane pragnienie,
17) bron artyleryjska na lawecie,
18) polski taniec ludowy,
19) dzwonek w talii kart,
21) rzeka z powiesci Czestawa
Mitosza,
23) ksigze z dramatu ,Ballady-
na’,
26) lekka, przezroczysta tkanina,
27) cztowiek o duzej wiedzy w
okreslonej dziedzinie,
30) ksigzka dla dzieci Ludwika
Jerzego Kerna,
31) roni fzy z byle powodu,
34) stan w USA z Topeka,
38) japonska marka samocho-
doéw osobowych,
39) racja zywnosciowa,
40) Bogustaw, grat ksiedza Ro-
baka w ,Pana Tadeusza”,
41) dawne pogranicze, rubiez,
42) czlowiek bardzo skapy.
Pionowo:
1) przyrzad do wykonywania
¢wiczen gimnastycznych,
2) imie Dostojewskiego, auto-
ra ,Zbrodni i kary”,
3) stolica i najwieksze miasto
Malii,
4) egzotyczna roslina przypra-
wowa,
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W prenumeracie
z Tele Magazynem

0110990363
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5) wytrawna wodka gatunkowa,
6) okret kapitana Nemo,
7) przyjaciel Sokolego Oka,
8) Abel, holenderski zeglarz
i kupiec,
9) pitkarski klub z todzi,
10) aureola na obrazie, nimb,
20) ... pierzasta, palma cukro-
wa z Azji i Australii,
22) poniesiona strata, szkoda,
24) wzér do nasladowania,

25) dawna nazwa diabta,

28) jon o ujemnym tadunku,

29) pojecie z rachunku réznicz-
kowego,

31) osesek skowronka lub zigby,

32) w lesie lub kosciele,

33) drapiezny kot z Afryki,

35) altéwka mitosna,

36) Czarne Stopy lub Irokezi,

37) mezczyzna o ciemnych
wiosach.
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HOROSKOP

Wodhnik (20.01-18.02)
Wrazliwos¢ pomoze Ci lepiej
zrozumie¢ innych. Ale horo-
skop dzienny radzi, by nie
brac¢ na siebie zbyt wielu cu-
dzych problemdw.

Ryby (19.02 - 20.03)
Kreatywnosc bedzie Twojg
mocna strona. Horoskop

na dzis to wskazowka, by
wykorzystac jg przy codzien-
nych obowigzkach.

Baran (21.03 - 19.04)

Praca i obowigzki mogag wy-
magac wiekszej uwagi. Ho-
roskop dzienny na wtorek
wrozy, ze wytrwatosc szybko
przyniesie efekty.

Byk (20.04 - 20.05)
Poczujesz potrzebe zmian

i przygody. Horoskop dzien-
ny méwi, ze to dobry dzien
na nowe doswiadczenia i po-
szerzanie horyzontow.
Bliznieta (21.05 - 21.06)
Intuicja poprowadzi Cie we
wtasciwym kierunku. Horo-
skop na dzi$ radzi zaufa¢ so-
bie i nie bac¢ sie podejmowa-
nia odwaznych decyzji.

Rak (22.06 - 22.07)
Harmonia w relacjach bedzie
najwazniejsza. Horoskop
dzienny na wtorek radzi po-
stawi¢ na kompromis i uni-
kac niepotrzebnych sporow.

Lew (23.07 - 22.08)

Skup sie na szczegotach i or-
ganizacji. Horoskop dzienny
mowi, ze Twoja precyzja po-
moze rozwigzac problem,
ktéry od dawna Cie nurtuje.
Panna (23.08 - 22.09)

To dobry moment na dziata-
nie i pokazanie swoich umie-
jetnosci. Horoskop na dzis
wrézy, ze pewnosc siebie
przyniesie Ci uznanie.

Waga (23.09 - 22.10)
Emocje moga dzis by¢ inten-
sywne. Horoskop dzienny

na wtorek podpowiada dzia-
ta¢ tak, by drobiazgi nie wy-
tracity Cie z rownowagi.

Skorpion (23.10 - 21.11)
Komunikacja bedzie klu-
czem do sukcesu. Horoskop
dzienny radzi stucha¢ uwaz-
nie innych i wyrazac swoje
mysli jasno i bez pospiechu.
Strzelec (22.11-21.12)
Spokojny dzien sprzyja re-
fleksji i planowaniu. Horo-
skop na dzis radzi zadbac¢

o relacje i nie odktada¢ waz-
nych decyzji na poézniej.
Koziorozec (22.12 - 19.01)
Dzi$ poczujesz przyptyw
energii i motywacji. Horo-
skop dzienny na wtorek to
wskazowka, by skupic sie

na celach i unika¢ konfliktow.
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Zamiast satystakgji z pracy, duzo stresu, presja i napiecie

Agnieszka Kaminska
agnieszka.kaminska@polskapress.pl

Ponad 40 procent Polakow
mierzy sie znapieciem, le-
kiemidepresjazwigzanazzy-
ciem zawodowym - alarmuje
Organizacja Wspélpracy Go-
spodarczejiRozwoju (OECD).

W skali Europy stresijego kon-
sekwencje pochtaniajg corocz-
nie ponad 100 miliardéw euro.
Jedna z metod walki z tym zja-
wiskiem jest zwiekszanie Swia-
domosci na temat przyczyn
oraz metod radzenia sobie
z nadmiernym obcigzeniem
psychicznym w miejscu pracy.
- Przedsiebiorcy sa szczegol-
nie narazeni na niebezpieczen-
stwa zwigzane ze stresem -
moéwi Stawomir Biedermann,
kierownik w departamencie
wsparcia przedsiebiorczosci
Polskiej Agencji Rozwoju
Przedsiebiorczosci (PARP).

Wielu Europejczykéw

doswiadczato napiecia,

wywotywanego praca

Choroby uktadu krazenia
pozostaja gléwna przyczyna
zgonow w Unii Europejskiej,
aich podtoze nie wynika jedy-
nie z probleméw natury fizycz-
nej. Az 74 procent z nich jest po-
wodowanych przez czynniki
zwigzane ze stylem Zycia, spo-
srod ktorych szczeg6lnie de-
strukcyjny jest przewlekty
stres.

Dane OECD pokazuja, ze
w2025 roku juz 29 procent Eu-
ropejczykéw doSwiadczato na-
piecia, depres;ji lub leku wywo-
tywanego praca zawodowa -
0 2 procent wiecej niz w 2022

[\ i
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-

W 2025 roku juz 29 proc;ent Europejczykow doswiadczato napiecia, depresji lub leku
wywotywanego pracg zawodowa - o 2 procent wiecej niz w 2022 roku.

roku - przy wyraznych r6zni-
cach miedzy krajami i ptciami.
Odsetek ten waha sie od 19 pro-
cent w Danii do ponad 40 pro-
cent miedzy innymi w Hiszpa-
nii, Polsce, Finlandii i Grecji.
Autorzy raportu wskazuja, ze
problemy te czeSciej zgtaszaja
kobiety.

Przedsiebiorcy sg

szczegolnie narazeni

nastres

W naszym kraju skala zjawi-
ska narasta wyjatkowo gwat-

townie, gdyz od 2022 roku
liczba pracownikoéw skarzacych
sie na stres zawodowy wzrosta
az o 11 procent. Jak wskazuje
European Trade Union Insti-
tute (ETUI), zrodtem tego na-
piecia s3 m.in. presja zawo-
dowa spowodowana wysokimi
wymaganiamiiograniczona sa-
modzielnoScia, dtugie godziny
pracy, odczucie braku docenia-
nia zaangazowania oraz prze-
moc psychiczna (mobbing).
Kumulacja tych czynnikow
prowadzi do wypalenia zawo-

dowego, zaburzen psychicz-
nychipowaznych konsekwen-
cjizdrowotnych, z ktérych naj-
tragiczniejsze obejmujg ponad
10 tys. zgonoéw rocznie w Euro-
pie, w tym okoto 5 tysiecy sa-
mobdjstw - a takze ogromne
koszty ekonomiczne przekra-
czajace 100 mld euro rocznie.
Ponosza je gtownie praco-
dawcy w wyniku absencji
ispadku produktywnosci pra-
cownikow.

- Przedsiebiorcy sg szczegol-
nie narazeni na niebezpieczen-

i
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stwa zwigzane ze stresem. Po-
czucie  odpowiedzialnosci
za firme, codzienne wyzwania
oraz ryzyko niepowodzenia
stanowig dla przedsiebiorcow
istotne obcigzenie psychiczne,
z ktérym trudno sobie pora-
dzi¢, zwtaszczabez odpowied-
nich narzedzi i wiedzy - méwi
Stawomir Biedermann, kierow-
nik w departamencie wsparcia
przedsiebiorczosci PARP.

Raport ETUI podkresla po-
trzebe poprawy warunkéw
pracy w celu ochrony zdrowia
pracownikéw. Ma to znaczenie
zar6wno w kontekscie profilak-
tyki chorob sercowo-naczynio-
wych, jaki troski o dobrostan
psychiczny Europejczykow.
Jednym z rozwigzan, ktore
moga poprawic sytuacje, jest
edukacja w zakresie przyczyn
stresu oraz sposobow radzenia
sobie z codziennymi wyzwa-
niami.

Wielu chetnych

na szkolenie ,,Radzenie

sobie ze stresem”

- Zainteresowanie rozwigza-
niami utatwiajacymi utrzyma-
nie dobrego samopoczucia
i przywrocenia wewnetrznej
réwnowagi jest ogromne. Przy-
ktadem na to jest kurs ,,Radze-
nie sobie ze stresem”, urucho-
miony na platformie Akademii
PARP. Jedynie w cztery dni
od jego publikacji odnotowali-
Smy kilkaset zapisow, co wyraz-
nie uSwiadomilo nam, jak
istotny jest to temat - zar6wno
dla os6b zatrudnionych na sta-
nowiskach menedzerskich,
przedsiebiorcéw, jak i pracow-
nikéw - podkresla Stawomir
Biedermann.

Szkolenie ,,Radzenie sobie
ze stresem” jest pierwszym
kursem opublikowanym przez
Akademie PARP w 2026 roku.
Platforma oferuje dostep
dobezptatnych kurséw online,
ktore mozna realizowac samo-
dzielnie w dowolnym momen-
cie. Jej celem jest upowszech-
nianie wiedzy biznesowej
w formie e-learningu wsréd
przedstawicieli sektora mikro,
matych i Srednich przedsie-
biorstw, osob planujgcych zato-
Zenie wtasnej dziatalnosci go-
spodarczej oraz wszystkich,
ktorzy chca pogtebi¢ wiedze
z zakresu roznych aspektow
prowadzenia biznesu oraz
m.in. rozwoju kompetencji
miekkich.

Obecnie platforma eduka-
cyjna oferuje 86 kursow obej-
mujgcych szeroki zakres tema-
tyczny. W ubieglym roku
na portalu pojawito sie 10 no-
wych programoéw edukacyj-
nych - miedzy innymi automa-
tyzacjairobotyzacja w firmie,
zarzadzanie soba w czasie, czy
Al'w biznesie, ktore ciesza sie
duzym zainteresowaniem.

W Akademii PARP zareje-
strowato sie do tej pory ponad
347 tysiecy uzytkownikow,
z.czego 61 tysiecy w 2025 roku.
Swiadectwem duzego zaintere-
sowania oferta dostepna
na platformie jest liczba wyda-
nych certyfikatéw - ponad 320
tysiecy ogotem, w tym 64,4 ty-
sigca w2025 roku.

Na ten rok planowane sg pu-
blikacje nowych kurséw o te-
matyce kluczowej dla spraw-
nego funkcjonowania firm
irozwoju ich kadry oraz pra-
cownikow. ©®
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Kim jest ,,szur”?
Mowi nam Mateusz Socha

Jerzy Wicher
Szczecin

Mateusz Sochawraca
nascene znowym progra-
memi - jak sam zapowiada-
bedzie to jazdabez trzyman-
ki. .Szur” to jego najnowszy
material stand-upowy, ktory
juzna etapie zapowiedzi
wzbudza ogromne zaintere-
sowanie fanow. Trudno sie
dziwié - Socha od lat nalezy
donajostrzejszych, najbar-
dziej bezkompromisowych
glosow polskiej sceny kome-
diowej.

Mateusz Socha przyzwyczait
publicznos¢ do stylu, ktory nie
bierze jencow. Jego wystepy sa
dynamiczne, czesto balansujg
na granicy absurdu i prowoka-
cji, a jednocze$nie trafiajg
w punkt, jesli chodzi o obserwa-
cje codziennosci. W ,,Szurze”
komikidzie jeszcze dalej - siega
po tematy, ktore dla wielu sa
niewygodne, kontrowersyjne
albo po prostu zbyt ,,praw-
dziwe”. Tytul programu nie jest
przypadkowy. ,,Szur” wijezyku
potocznym funkcjonuje jako
okreslenie kogos odklejonego,
dzialajacego poza glownym
nurtem, czasem irracjonalnego.
Socha wykorzystuje ten motyw,
by zadac¢ pytanie: kto dzis tak
naprawde jest ,normalny”?
Iczy przypadkiem nie wszyscy
wjakims stopniu nie jesteSmy...
szurami? Nowy program to kla-
sycznadla Sochy mieszanka iro-

L programie

Jesli oczekujecie inteligentnego humoru, odwagi i spojrzenia na rzeczywistos¢ z zupetnie
innej perspektywy - ,,Szur” jest propozycjg obowigzkowa. Jedno jest pewne: po tym
wystepie trudno bedzie wyjs¢ z sali bez refleksji. Wtorek, Enea Arena, Szczecin, godz. 19

mentarza. Komik porusza kwe-
stie relacji miedzyludzkich, zy-
cia codziennego, internetu,
wspolczesnych trendow i ab-
surdow rzeczywistosci. Nie
unika tez tematéw bardziej oso-
bistych, co sprawia, ze jego wy-
step zyskuje dodatkowg war-
stwe autentycznosci.

PublicznoS¢ moze spodzie-
wacsie:

- celnych obserwacji zycia
Stuiteraz”,

- mocnych, czesto niewy-
godnych Zartow,

- dynamicznego kontaktu
zwidownia,

- momentow totalnego ab-

To wilasnie ta umiejetnosé
balansowania miedzy Smie-
chem a czymsS gtebszym spra-
wia, ze Socha wyrdznia sie
na tle wielu stand-uperéw. Jego
wystepy nie sg tylko serig Zar-
tow - toraczej spojna opowiesc
o Swiecie, w ktérym zyjemy.

Mateusz Socha zbudowat
swoja pozycje konsekwentnie
- od wystepéw klubowych
po wielkie sceny i wyprzedane
sale. Jego materiaty w interne-
cie osiagaja milionowe wyswie-
tlenia, a bilety na wystepy zni-
kaja btyskawicznie. To efekt nie
tylko charyzmy, ale tez odwagi
w podejmowaniu tematow,

»SZUr” wpisuje sie w ten
trend, ale jednocze$nie otwiera
nowy etap w jego tworczosci.
To program bardziej dojrzaty,
momentami ostrzejszy, ajedno-
czesnie jeszcze bardziej Swia-
domy swojej formy i przekazu.
Koncerty programu ,,Szur” to
nie tylko stand-up - to peto-
prawne wydarzenie sceniczne,
w ktérym liczy sie energia, kon-
takt z publicznoScia i niepowta-
rzalnos¢ chwili. Kazdy wystep
moze siero6znic, bo Socha stynie
z improwizacji i reagowania
nato, co dzieje sie na sali. Jesli
kto§ szuka rozrywki lekkiej
ibezpiecznej - to niekoniecznie

nii, autoironiiispotecznegoko-  surdu przeplatanych refleksjg.  ktorych inni unikajg. bedziejego klimat.
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SZCZECIN

Jak powstalo arcydzielo

SPRINGSTEEN
OCAL MNIE 0D NICOSCI

»Springsteen: Ocal mnie od nicoSci” to film o powstawaniu al-
bumu “Nebraska’ Bruce’a Springsteena, kiedy muzyk stoi

u progu kariery i probowat pogodzié presje sukcesu zdemo-
nami przeszlo$ci. Album uchodzi dzis za jedno z jego najbar-
dziej ponadczasowych dziel. Szczecin, Sroda, DK Krzemiei,

godz.17.30

KOSZALIN

Pomiedzy stanami Sadlowskiej

Muzeum w Koszalinie zapra-
szanaindywidualng wystawe
Magdaleny Sadlowskiej - jed-
nej zartystek zaproszonych
doudzialu wwystawie Reo-
rientacje. Odstonakolekcji
sztuki wspolczesnejinawigzu-
jacej tworczy dialog z proble-
matyka poruszang przez arty-
stow, ktorych prace tworza ko-
lekcje osiecka. Projekt Sadtow-
skiej jest opowieScia o byciu
wruchu - zar6wno w sensie fi-
zycznym, jakisymbolicznym.
Wystawa koncentruje sie

StUPSK

nadoswiadczeniu artystki-no-
madki, czyli osoby funkcjonu-
jacejbez zakorzenienia, nie-
ustannie przemieszczajacej sie
pomiedzy miejscami, kontek-
stamii toZzsamoSciami. Ten
stan ,,pomiedzy” niejest tu
jednakbrakiem czy utrata,
lecz sSwiadomym wyborem
iprzestrzenia mozliwosci.
Magdalena Sadlowska - ar-
tystka wizualna, absolwentka
Akademii Sztuk Pieknych

w Gdaiisku. Muzeum, Sroda,
wernisaz godz. 17

Klasycznie w filharmonii

»Jezioro Labedzie” to jeden z najbardziej rozpoznawalnych ba-
letéw na Swiecie. Od lat urzeka widownie porywajaca opowie-
$cig o miloscii poswieceniu, a to wszystko w oprawie magicz-
nych kostiumow i dekoracji. Zesp6t tancerzy tworza najlepsi ar-
tysci z Polski i Europy, ktorzy pracuja pod dyrekcja Marcina
Rolczynskiego. Choreografii podjat sie wloski tancerzibalet-
mistrz Alessandro Bonavita, amuzyka to oczywiScie kultowy
majstersztyk Piotra Czajkowskiego. Polska Filharmonia Sinfo-
nia Balticaim. Wojciecha Kilara, godz. 19
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Misja baraze rozpoczeta.
Lewandowski chwali Oskara

Jacek Czaplewski
redakcja@polskapress.pl

W poniedziatek pitkarze po-
wolani przez Jana Urbanazja-
wili sie nazgrupowaniu

- To m6j najwazniejszy mecz
w szkoleniowej karierze - nie po-
zostawit watpliwosci przed pot-
finatem z Albanig Jan Urban. -
W eliminacjach jak sie po-
tkniesz, to mozesz odrobic. Tu-
taj jest gra o wszystko.

Kadrowicze w poniedziatek
zakwaterowali sie w warszaw-
skim hotelu Double Tree by Hil-
ton. Tego samego dnia na sta-
dionie Legii zaliczyli pierwszy
trening. Kolejny zaplanowano
dzisiajna godz. 17.00. Niektorzy
gracze narzekaja na drobne
urazy poweekendowych wyste-
pach. Zdrowy jest Robert Le-
wandowski, ale udzial wmeczu
FC Barcelony z Rayo Vallecano
zakonczyt po pierwszej poto-
wie. Trener Hansi Flick pytany
o zmiane Polaka stwierdzit, ze
byta podyktowana checia ,,do-
tozenia troche Swiezosci” dru-
Zynie.

Lewandowski do Polski
przyleciat swoim odrzutowcem
juz wniedziele. Z racji zaawan-
sowanego wieku (w sierpniu
skonczy 38 lat) walczy o swéj
ostatni, trzeci mundial w karie-
rze. Graw Stanach Zjednoczo-
nych wydaje mu sie by¢ pisana.
Nawet jesli - odpukac! - Polska
nie awansuje na turniej to jest
duza szansa, ze w tamtejszej
Major Soccer League podpisze
swdj ostatni, duzy kontrakt,
gdyby tego miata mu nie zaofe-
rowac Barcelona. W kazdymra-
Zie na pewno za ocean przenie-
sie sie trzy latamtodszy od niego
Antoine Griezmann. Francuz
po przegranych przez Atletico

e [aRa R NN 4

Kapitan kadry -Robert Lewandowski w meczu z Albania

zagra w masce ochronnej

derbach Madrytu poleciatnane-
gocjacje z Orlando City.

- Daje sobie czas. Zadne de-
cyzje z mojej strony dotyczace
przysztosci w Barcelonie jeszcze
nie zapadly - wyznat Lewan-
dowski. W ten sam spos6b wy-
powiedziat sie rownieZ na temat
swojej przysztosci w reprezen-
tacji: - Nie zakomunikuje wam,
dziennikarzom, Zadnej decyzji
w tej kwestii, bo ich po prostu
nie znam. Ina pewno po dwoch
najblizszych meczach tezich nie
podejme.

Debiutancko w zaszczytnym
gronie kadrowiczow pojawit sie
zaledwie 17-letni Oskar Pietu-
szewski robigcy furore w portu-
galskim FC Porto. Kto wie, czy
wiasnie on nie odegra spektaku-

larnej roli wbarazach o MS 2026?
Mozejuzw czwartek przeciw Al-
banii?

Pietuszewskiegojuzjesienig
typowano do pierwszej repre-
zentacji. Wtedy, czyli listopa-
dzie, byt zawodnikiem Jagiello-
nii Biatystok, a Polska rozgry-
wata hitowy mecz eliminacji
z Holandig zakonczony remi-
sem 1:1. Urban stwierdzit, ze uta-
lentowany pomocnik ma czas
idlatego pozostawitgowkadrze
U-21Jerzego Brzeczka, ktéra po-
tem jako niepokonana ograta
Wtochéw w Szczecinie w el.
mtodziezowego Euro.

Teraz nie ma juz jednak
na co czekac. Pietuszewski
w btyskawicznym tempie stat
sie bowiem waznym graczem

FOT. LESZEK SZYMANSKI/PAP

Porto, brylujacym w praktycz-
nie kazdym meczu. W pieciu
ostatnich notowat gola lub asy-
ste. W miniong niedziele wy-
pracowat bramke przeciwko
Bradze. Po dlugim zagraniu
od Jakuba Kiwiora uciekt ostat-
niemu rywalowi, po czym do-
grat do lepiej ustawionego ko-
legi.

- Lubie tego chtopaka, bojest
kreatywny. Nie boi sie bra¢ od-
powiedzialnosci. Tego dzisiaj
bardzo brakuje w pitce - stwier-
dzit o Pietuszewskim byty
znany portugalski skrzydtowy,
Ricardo Quaresma.

Takich opinii jest wiecej. Po-
lak robi duzo szumu na lewej
stronie, z ktorej w reprezentacji
na potfinat wykruszyt sie pau-
zujacy za zotte kartki Nicola Za-
lewski. Czy na jego miejsce
od razu wskoczy Pietuszewski?
Tego ciagle nie wiadomo.

- To miody zawodnik,
wszystko przed nim. Poczatek
ma bardzo udany. Jesli bedzie
potrzebowat jakiejS rady, to
z checi mu jej udziele, z checig
mu co$ podpowiem. Oile oczy-
wiscie okaze sie, ze w ogole ja-
kiejkolwiek podpowiedzi po-
trzebuje. To nietuzinkowy za-
wodnik. Cieszmy sie, ze kogo$
takiego mamy - apelowat wczo-
raj Lewandowski.

Polska w pétfinale z Albanig
zagra w nowych koszulkach
przygotowanych przez Nike. Bi-
letéw na PGE Narodowy juz nie
ma. Wedtug bukmacherow je-
steSmy zdecydowanym fawory-
tem, choc blisko trzy lata temu
przegraliSmy 0:2.

- Mamy dwa finaly
przed soba. Jestem przekonany,
Zetakbedzie, czyliawansujemy
do finatu barazy i dzieki wygra-
nej awansujemy na mundial -
stwierdzit Lewandowski, kto-
rego ponownie zobaczymy
w masce chronigcej twarz. - Po-
wiekszytem ja w ostatnich
dniach. Ijestjuzlepiej. ©®
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Po fatalnym upadku
Kacper Tomasiak
wrocil juz do kraju

Zbigniew Czyz
redakcja@polskapress.pl

SKOKI. - Kacper Tomasiak
jest juz w Polsce. Po wypad-
ku na skoczni w Vikersund
trzykrotny medalista
igrzysk w Mediolanie zostat
wypisany ze szpitala - infor-
muje wrozmowie z Polska
Press Tomasz Grzywacz,
sekretarz generalny PZN.

Tomasiak w pigtek nie przeszedt
kwalifikacji do sobotniego kon-
kursu wnorweskim Vikersund.
W niedziele po raz pierwszy
w karierze miat wystgpic¢ w kon-
kursie na mamucie. Polak jako
pierwszy skakal w kwalifika-
cjachiprzy ladowaniu zaliczyt
upadek. Nasz reprezentant nie
podniost sie samodzielnie, zo-
stat zniesiony ze skoczni przez
stuzby medyczne, a nastepnie
19-latek zostat niezwlocznie
zbadany przez sztabmedyczny.

Po dokonanych ogledzinach
reprezentant Polski zostat prze-
wieziony do szpitala. ,,Kacper
czuje sie dobrze. Przeszedt ba-
dania w szpitalu, ktore nie wy-
kazaty zadnych nieprawidtowo-
Sci. Zostanie na noc w szpitalu
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na obserwacji. Kacper dziekuje
za wsparcie i mnoéstwo mitych
stow od kibicow” - przekazat
w niedziele wieczorem PZN
na platformie X.

W poniedziatek otrzymali-
Smy najnowsze informacje
z PZN na temat stanu zdrowia
Tomasiaka.

- Kacper jest po krotkich kon-

sultacjach, jest wtasnie wypisy-
wany ze szpitala i jeszcze dzi$
wraca do Polski. Jak wroci do
kraju, bedzie przechodzit kon-
sultacje zlekarzami, ktorzy opie-
kujasie kadrg - przekazat wroz-
mowie z Polska Press Tomasz
Grzywacz, sekretarz generalny
PZN.
_ Ostatnie konkursy Pucharu
Swiata w sezonie 2025/2026 zo-
stang rozegrane podczas najbliz-
szego weekendu na mamuciej
skoczni w Planicy. Sktad kadry
na zawody w Stowenii - jak in-
formuje nas PZN - zostanie ogto-
szony prawdopodobnie we wto-
rek po potudniu. W Planicy
w pigtek odbedzie sie konkurs
indywidualny, na sobote zapla-
nowano konkurs druzynowy,
awniedziele rozegrany zostanie
finatowy konkurs indywidu-
alny. ©®
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Kacper Tomasiak w kwalifikacjach przy ladowaniu
zaliczyt upadek. Na szczescie jest juz w Polsce

Cztery medale to dobry wynik. Organizacyjnie wszystko na tip-top

Jakub Guder
jakub.guder@polskapress.pl

LEKKOATLETYKA. Cztery me-
dale wywalczyli Polacy
nahalowych mistrzostwach
Swiata w Toruniu. Ostatni
krazek dolozyla Pia Skrzy-
szowska, ktora zdobyla braz
wbiegu na 60m przez plotki.

Finatowy bieg miat kosmiczny
poziom. Pierwsza na mete
wpadta Devynne Charlton wy-
rownujac wlasny rekord Swiata
- 7.65. Za nig prawie jednocze-
Snie przybiegty Skrzyszowska

iHolenderka Nadine Visser. Ta
druga byta szybsza o ledwie
0.005 sekundy... Lecz w tym
momencie przy nazwisku Pol-
ki pojawity sie literki ,,NR”, co
oznacza rekord kraju - 7.73! Nic
wiec dziwnego, ze nasza ptot-
karka wyskoczyta z radosci
w gore niczym tyczkarka.
Zamoment wySciskata sie z Ad-
rianng Sutek-Schubert i Pauling
Ligarska, ktore robity wtasnie
runde honorowa po zakonczo-
nej rywalizacji piecioboistek
(odpowiednio czwartaiszosta).

Skrzyszowska nie kryta
Swojego szczescia.

- Tak, poziom byl bardzo
wysoki. Spodziewatem sie
tego. To samo pokazywaty ze-
sztoroczne mistrzostwa Swiata
w hali. Potki to wielka rywali-
zacja. Ciesze sie, ze to udzwi-
gnetam i zdobylam medal.
Duzo tu byto mojej rodziny.
Moja siostra, mama z kolezan-
kami, wujkowie. Chciatam ich
wszystkich zobaczy¢. No i ki-
bice. Zrobitam runde hono-
rowa, bardzo mnie to zmeczyto
(Smiech), ale rzadko ma sie oka-
zje przed wlasna publicznoScig
zdoby¢ medal - powiedziata
Skrzyszowska. - Ten rekord Pol-

ski to dodatek. Na poczatku nie
zorientowatam sie, ze to re-
kord. Trzecie miejsce - super!
Dopiero po chwili jedna z kole-
zanek uSwiadomita mi, co sie
stato. Przekraczajac linie mety
czutam, ze dobrze sie rzucitam.
Mogtam sie nawet przewrocic,
ale chciatam walczy¢ do konca.
Nie bytam jednak Swiadoma,
czy tojest podium - dodata.
Ostatnig konkurencja mi-
strzostw byla Zenska sztafeta
4x400. Nie bez powodu oczy-
wiscie - to miata by¢ kropka
nad ,,i” dla $wietnych, polskich
kibicéw, bo przeciez liczyliSmy

na medal. Niestety nasza dru-
zyna w sktadzie: Bukowiecka,
Gryc, Kus, Swiety-Ersetic zajeta
czwarte miejsce. Na ostatniej
prostej wyprzedzity nas Hisz-
panki. Trzeba jednak dodag¢, ze
czas 3:26.17 to drugi wynik
w historii polskiej lekkoatletyki.
Gorycz porazki byla jednak
duza.

- Zabrakto szczeScia. Na-
szym celem byta walka o ztoto.
BylySmy na to gotowe. Nie-
wiele zabrakto. Nie czutam tej
Hiszpanki. Na 300. metrze sta-
ratam sie odbiegac na drugi tor,
atakowaé, bo myslatam, ze juz

tylko w tréjke walczymy o me-
dale. W ostatniej chwili zza ple-
cow wybiegta mi Hiszpanka.
Dlatego to bardziejboli - powie-
dziata na mecie Swiety-Ersetic.
Cztery medale na halowych
mistrzostwach Swiata to drugi
najlepszy wynik Polakéw w hi-
storii. Gdy dodamy do tego, ze
w klasyfikacji punkowej zajeli-
$my drugie miejsce (za bezkon-
kurencyjnymi Amerykanami),
to trzeba przyznac, ze sportowo
byta toudanaimpreza. Organi-
zacyjnie tez wszystko na tip-
top. Brawo Polska!
©®
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W Darlowie Puchar Karate.
W lamaniu desek wygral

dartowianin

Tomasz Turczyn
sport@gk24.pl

W Darlowie odbyl sie XX VI
Puchar Pomorza Ashihara
Karate w kilku konkuren-
cjach.

W zawodach uczestniczyli li-
cencjonowani zawodnicy Pol-
skiej Organizacji Ashihara Ka-
rate z Pomorza oraz 5 zawodni-
kéw z Ukrainy. Duze emocje
towarzyszylty  konkurencji
kumite w formie pokazu walki
na worku w ktérej mtodzi
uczestnicy zawodow musieli
wykazac sie efektownymi cio-
sami, kopnieciami, pomysto-
woscia i dobra kondycja.

W mocno obsadzonej kon-
kurenciji kata - nunchaku bar-
dzo dobry poziom zaprezento-
wali wszyscy startujacy zawod-
nicy w szczegolnosci w katego-
rii chtopcow 12 -131at. Podobnie
byto w konkurencji kumite.

Duzg atrakcjg dartowskiej
imprezy byta konkurencja ta-
meshiwari mezczyzn w ktorej
zwyciezyt Dariusz Winiarski
z Dartowa (ztamanych 7 desek),
przed Maciejem Michalskim
z Dartowa (ztamanych 6 desek),
Dmytro Kalinin z Ukrainy (zta-
manych 5,5 deski) i Pawtem Ga-
tazka z Dartowa (ztamanych 5
desek).

W zawodach bardzo dobrze
wypadta cata ekipa Klubu Ashi-
haraKaratei Ju Jitsu z Dartowa
zajmujac czotowe lokaty we
wszystkich konkurencjach.
Najlepszym zawodnikiem Pu-

charu Pomorza zostat - Yevhen
Kvasnytsia z Ukrainy. Specjalng
nagrode za walecznos¢ i hart
ducha otrzymata najmtodsza
uczestniczka zawodow 6-letnia
- Amelia Gatazka z Dartowa
oraz Mitosz Michalski z Bole-

szewa.

Zawody odbyty sie pod pa-
tronatem Polskiej Federacji
Sztuk Walki i Sportow Obron-
nych przy wsparciu Polskiej Or-
ganizacji Ashihara KarateiCen-
trum Sportowego Herkules
w Dartowie.

- To byty juz 181. zawody
zorganizowane przez Klub
Ashihara Karate i Ju Jitsu w Dar-
towie i 260 start zawodnikow
klubu w zawodach w ciggu po-
nad 38 lat dziatalnosci (1987-
2026). Obecnej szykujemu sie
do startu w MP w Sztukach
Walki w Zywcu - méwi Dariusz
Winiarski z klubu. ©®
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Gtos Dziennik Pomorza
Wtorek, 24.03.2026

Mitosz Redzimski i Zuzanna Wielgos ztotymi medalistami Mistrzostw Polski seniorow.

Mistrzostwa Polski po raz
pierwszy w 94-letniej historii
odbyty sie w Szczecinie. Te-
nisisci rywalizowali w hali
przy ul. Racibora, a jednym

Z organizatorow byt piierw-
szoligowy klub - Griffin's-Spin

Szczecin. W grach pojedyn-
czych najlepsi byli: Mitosz Re-
dzimski (Grodzisk Mazowiec-
ki) oraz Zuzanna Wielgos
(Rzeszdw); w deblach: Jakub
Stecyszyn/Marcel Btaszczyk
(Zamos$¢/Wachock) oraz Na-

talia Bajor/Wielgos (Ber-
lin/Rzeszdéw); w mikscie -
Btaszczyk i Paulina Krzysiek
(Czestochowa/Wachock).
Brazowy medal w deblu mez-
czyzn wywalczyt Kamil Nale-
pa (Griffin's Spin).

PILKA WODNA

Arkonia Waterpolo Szczecin
przegrata dwa spotkania

w ekstraklasie. Ulegta Alfie
Gorzow 10:20 oraz Nekerze
Warszawa 7:16. Arkonczycy
zajmujg 7. miejsce (na 8 dru-
zyn), a kolejne spotkania ro-
zegrajg w maju.

IV LIGA

Niespodzianki w niedziel-
nych meczach czwartoligow-
cow. Do Dartowa przyjechat li-
deriwiekszos¢ spodziewata sie
zwyciestwa gosci. Pitkarze

z Dartowa postawili sie fawory-
towi, w 18. minucie objeli pro-
wadzenie. Stracilije jeszcze
przed przerwa, ale w drugiej po-
towie nie dali sie juz zaskoczy¢
iniespodziewanie zremisowali.
Duzy sukces zanotowata tez
Astra Ustronie Morskie, ktora
ograta w Debnie wicelidera 2:0
(bramki Arata Seagusaikuka-
sza Szymanskiego).

Wszystkie wyniki20. kolejki: Chemik Police
-Mechanik Bobolice 3:0, Ina Goleniéw - Ina -
sko2:1, Biali Saddow - Btekitni ll Stargard 2:0,
Orzet Watcz - Battyk Koszalin 1:0, Swit Il Szcze-
cin- Gryf Kamieri Pomorski3:0, Dab Debno-
Astra Ustronie Morskie 0:2, Dartovia Dartowo -
Iskierka Szczecin 1:1. Pauzowaty: Sparta Gryfice,
Gwardia Koszalin.

1. Iskierka Szczecin 19 43 422
2. Biali Sadow 19 41 679
3. Dab Debno 19 40 4616
4. Gwardia Koszalin 19 3% 432
5. Battyk Koszalin 19 35 5029
6. Swit Il Szczecin 19 35 497
7. Sparta Gryfice 18 33 3820
8. Chemik Police B 31 4732
9. Astra Ustronie Morskie 19 28 38-35
10. Btekitni Il Stargard 19 23 384
11. Mechanik Bobolice 8 19 3854
12.Inalisko 19 18 24
13. Orzet Watcz 19 17 194
14. Ina Goleniow 19 17 1851
15. Gryf Kamieri Pomorski 19 13 27-62
16. Dartovia Dartowo 19 12 2654
17. Gavia Choszczno 19 12 1546
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Jakub i Aleksandra
skakali najwyzej

Tomasz Turczyn
sport@gk24.pl

W Stawnie odbyly sie XXII
Mistrzostwa Miasta Stawno
wskokuwzwyz. Zawody ro-
zegrano w hali widowiskowo-
sportowej OSiR przy Szkole
Podstawowejnr 3.

Najlepszy wynik zawodow
uzyskat Jakub Mikotajczak
(MKS Swiec Stawno), startujgcy
w kategorii rocznikow 2009-
2010, pokonujac wysokos¢ 151
cm. Wérod kobiet najwyzej sko-
czyta Aleksandra Kowalczyk
(AZS Gdanski Uniwersytet Me-
dyczny), ktéra w kategorii open
osiagneta rezultat 142 cm. Naj-
liczniej obsadzong kategoria

byly dziewczeta z rocznika
2016 i mtodsze. Zwyciezyta
w niej Zofia Podolska (MKS
Swiec Stawno), uzyskujac wy-
nik 103 cm.

Zawody sprawnie prowa-
dzili dziatacze MKS Swiec
Stawno - Renata Pietruszka
oraz Leszek Kapata. Najlepsi za-
wodnicy zostali uhonorowani
medalamiidyplomami.
WYNIKIXXIMISTRZOSTW MIASTA
SEAWNO W SKOKUWZWYZ
Rocznik2016i mtodsi Dziewczeta:
1.Zofia Podolska (2016, MKS Swiec Stawno) -
103cm
2.NinaWenc (2017, MKS Swiec)- 97cm
3. AnnaBojara (2018, MKS Swiec) - 97cm
Chtopcy:
1.Jan Groriski (2017, MKS Swiec) - 109 cm
2. Antoni Sieciriski (2016, MKS Swiec) - 97 cm

3. Nikodem Wocial (2018, MKS Swiec)- 76 cm
Rocznik 2015 Dziewczeta:

1. Aniela Gérniak 2015, MKS Swiec) - 103 cm
2.Nadia Groriska (2015, MKS Swiec) - 88 cm
Rocznik2011-2012 Dziewczeta:

1. Gabriela Juszczykowska (2011, SP nr 2 Staw-
no)-134cm

2. LenaPietrasz (2011, MKS Swiec Stawno) - Blcm
Chtopcy:

1.Jan Runge (2012, MKS $wiec Stawno) - 137cm
2. Kornel ysiak (2012, MKS Swiec Stawno) - 131
am

Rocznik2009-2010 Chiopcy:

1. Jakub Mikotajczak (2009, MKS Swiec Staw-
no)-151cm

Rocznik2008istarsi Kobiety:

1. Aleksandra Kowalczyk (2004, AZS Gdariski
Uniwersytet Medyczny) - 142 cm

Mezczyzni:

1.Piotr Zajac (1976, MKS Swiec Stawno) - 110 cm
©®
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Uczestnicy Mistrzostw Stawna w skoku wzwyz 2026

Galria zdje¢ z meczu Stawa Stawno - Pogon Wierzchowo

na gk24.pl/sport i slawno.naszemiasto.pl

FOT. TOMASZ TURCZYN

W Klasie Okregowej jest nowy lider

Tomasz Turczyn
sport@gk24.pl

PltKA NOZNA. Grupa 3 okre-
gowki ZZPN mazasoba17.
kolejke. Potkniecie GKS Ma-
nowo wykorzystala Wieza
Postomino.

Wyjazdowy remis (2:2) z Zawi-
sza Grzmigca bolesnie koszto-
wat ekipe GKS Manowo, bo
stracit fotel lidera. Z tego po-
tkniecia skorzystata Wieza Po-
stomino, ktéra wygrata na wy-
jezdzie z Zefirem Wyszewo
0:1.

Wieza prowadzi z dorob-
kiem 46 punktéw. GKS ma 45
punktéw, a trzeci Sokoét Kar-
lino 38 ,,oczek”. Teraz GKS za-
gra 28 marca z Iskrg Biatogard,
a Wieza w derbach ze Stawa
Stawno - 29 marca o godz. 14.

W Stawnie Stawa podejmo-
wata Pogon Wierzchowo
i przegrata 1:2 (1:1). Goscie
szybko mieli trzy ,setki”,
ktore powinni wykorzystac.
Ito sie zemScito, bo Btazej Ba-
nasik uciekt z pitka, majac
na plecach dwéch obrofcow
zdotat wyjsé ,,sam na sam”
z bramkarzem przyjezdnych

i oddac kasliwy strzat, ktéry
jeszcze zdotat odbic goalkiper,
ale wobec dobitki Marcina
Kwiatkowskiego byt juz bez-
radny. Chwile pézniej jeszcze
lepsza okazja Stawy, ale zmar-
nowana i to tez sie zemscito,
bo goscie tuz przed przerwa
wyrownali: Kacper Kaczma-
rek po rzucie wolnym.

W 1II czeSci Pogon poszia
za ciosem iw 56. minucie wy-
szta na 1:2. Autorem bramki
byl Jan Wegrzyn. To trafienie
okazato sie na wage 3 punk-
toéw, bo wiecej goli juz nie pa-
dto.

Pozostate wyniki

17. kolejki

Pogon Potczyn Zdr6j - Spoj-
nia Swidwin 3:1

Zefir Wyszewo - Wieza Po-
stomino 0:1

Victoria Sianéw - Pomorza-
nin Stowoborze 6:1

Iskra Biatogard - Sokét Kar-
lino 4:2

KS Sieciemin - Gryf Polanow
0:3

Passat Bukowo Morskie - Vi-
mobilia Bedzino 4:2

Zawisza Grzmigca - GKS Ma-
NOwo 2:2.
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