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Na poczqgtek

Paulina Socha-Jakubowska

Nie eskalujmy konfliktu,
wygasza)my go

acjencl bywaja bezwzgledni, roszczeniowi
i okrutni, cho¢ w zdecydowanej wiekszosci nie
majg racji, co wynika z braku merytorycznej
wiedzy”. Napisal tak w mediach spotecznoscio-
wych jeden ze znanych mi lekarzy, a komentarz ten
umiescil na czarno-biatym zdjeciu ortopedy krakow-
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skiego Szpitala Uniwersyteckiego, doktora Tomasza
Soleckiego, ktory zostal zamordowany przed kilkoma
dniami. Zgingt w gabinecie, oprawca okazat sie pacjent.
Uderzyl mnie ten komentarz. Bo cho¢ - co oczywi-
ste! - zgadzam sie w100 procentach z tym, zZe ani w prze-
strzeni publicznej, ani w prywatnych gabinetach lekar-
skich, nie ma miejsca na hejt, zniewazanie, czy wresz-
cie — tak okrutne akty agresji (atak na lekarza w mojej
opinii jest poza skala!), touwazam, Ze patrzenie na tra-
gedie w Krakowie przez pryzmat ,bezwzglednych,
okrutnych pacjentéw” naprawde nie stuzy sprawie.

stuzy ZAKONCZENIU WOJNY LE-
KARSKO-PACJENCKIEJ, 2 ktorg od lat
amy do czynienia i ktora tak bardzo
nam szkodzi. Nam wszystkim, obu tym
grupom.

Mam nadzieje, ze winny tragedii w Krakowie dosta-
nie najwyzszy wymiar kary i poniesie wszelkie konse-
kwencje bestialskiego mordu.
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Ale chcialam zaznaczy¢ jako pacjentka, ze nie jestem

Na poczqgtek

bezwzglednaiokrutnainie chce by¢ tak przez lekarzy
traktowana. Nawet jeslilekarz pisze o tym, Ze pacjenci
tacy ,,bywaja”. Ten jeden wyraz nie zmiekcza przekazu.

Oddajac hold tragicznie zmartemu dr Soleckiemu,
lepiej skupmy sie na tym, jak nalezycie reagowac na sy-
gnaly wysylane przez ludzi, ktérzy powinni by¢ objeci
opieka psychiatryczna. Jak zabezpieczy¢ prace medy-
kow, jak chroni¢ tych, ktorzy przeciez w swojej pracy
maja chronié nas, pacjentow. Stanowig jedno z najwaz-
niejszych ogniw w naszym tancuchu dlugiego i kom-
fortowego zycia. Sa nie do zastgpienia. I zadna sztuczna
inteligencja tego nie zmieni.

Dyskusja powinna skupiac¢ sie na tym, a nie na pod-
krecaniu atmosfery wzajemnego obrzucania sie inwek-
tywami. Nie eskalujmy konfliktu, wygaszajmy go.

— Nie chodzi o to, Zeby$Smy budowali opozycje miedzy
lekarzem 1 pacjentem, bo zaden proces terapeutyczny
wtedy nie wyjdzie. Relacja pacjent-lekarz to jest wlasci-
wie relacja intymna. Podstawg tej relacji musi by¢ za-
ufanie - powiedziata w podcascie ,,Wprost Przeciwnie”
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Izabela Leszczyna, ministra zdrowia. I cho¢ nagranie
podcastu odbylo sie dzien przed tragedia w Krakowie,
mysle, Ze to przestanie nie traci na aktualnosci (zapis
fragmentu rozmowy mogg panstwo znalez¢ w tym nu-
merze ,,Wprost”, calos¢ na YouTube i Spotify).

Bez odbudowania zaufania do lekarzy i - szerzej -
pracownikow ochrony zdrowia trudno bedzie zburzy¢
mur, ktory na przestrzenilat wyrost miedzy pacjentami
a lekarzami. A jesli nie zburzymy muru, trudno bedzie
rozpocza¢ prawdziwy pacjencko-lekarski dialog.

Tak, jestem przekonana o tym, ze glos pacjentow
w sprawach ich dotyczacych powinien by¢ donosny. Po-
winien by¢ uszanowany, wziety pod uwage. Powinien
wybrzmiewac, bo czasem to za nim idg reformy. Nawet
te, ktorych nie udawato sie wdrazac latami.

tem wstrzgsnieta tragediq, ktora
spotkata dr Soleckiego. Jestem za ZA-
PYWANIEM LINII PODZIALU i przectw
krzywdzgcym komentarzom po kagdej
ze stron. Te kwestie si¢ nie wykluczajq.
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I jeszcze — nawigzujac do oktadki ,,Wprost”, ktora
najpewniej przed chwilg mieli panstwo przed oczami.
Oktadka jest artystycznym komentarzem do watku
takze poruszonego w rozmowie z ministrg Leszczyna,
dotyczacego samotnosci dzieci na niektdrych oddzia-
lach intensywnej terapii - tam, gdzie ogranicza sie ro-
dzicom mozliwo$¢ przebywania przy nich do 30 minut
dziennie. Prosze zwroci¢ uwage, to tylko jeden z pro-
blemdéw w morzu koniecznych do rozwigzania spraw
w systemie ochrony zdrowia.

Tunelowe myslenie, zacietrzewienie naprawde nic
nie daje. Dzialajmy, bo ,,jest pdzZniej, niZ nam sie wy-
daje”. A sprawa naprawde dotyczy nas wszystkich. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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OSTATNIA SZARZA
PRZYLEBSKIEJ
Trybunat Konstytucyjny
w ekspresowym
tempie wydat wyrok,
przez ktory Skarb
Panstwa moze
straci¢ miliony
ztotych. Kilka dni po
tej kontrowersyjnej
decyzji Julia
Przytebska
zrezygnowata ze
stanowiska. Z ustalen
,Wprost” wynika,

ze okolicznosciom
sprawy przyjrzy sie
prokuratura.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
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15 NIEDYSKRECJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

25 KWITY | FAJERWERKI
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I paradoksalnie najbardziej zyskat
na niej Braun — komentuje prof.
Marek Migalski, politolog.

4.3 MIGRACJE WYBORCOW
— Zauwazytem ciekawg zaleznosc
notowan Trzaskowskiego od liczby

Po majowym weekendzie wyborcow niezdecydowanych
kampania przed wyborami — ttumaczy Andrzej Machowski,
prezydenckimi nabierze analityk sondazy.
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intensywnosci. Spodziewajmy
sie fajerwerkow i uderzen
dyskredytujgcych przeciwnikow.

34 KLUCZEM JEST
NARZUCANIE NARRACJI
To byta najciekawsza

z dotychczasowych debat
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59 pPis POCZUL FLOW

— Teraz czuc, ze Karol ma flow

— opisuje nastroje w sztabie PiS
polityk prawicy. | dodaje, ze
przeszkoda w wygranej moze byc¢
narastajgca w partii arogancja.

SPOLECZENSTWO

74 usTawy

NIE ZMIENIAJA LUDZI

— Relacja pacjent-lekarz to
jest wtasciwie relacja intymna.
Podstawa tej relacji musi by¢
zaufanie — moéwi w podcascie
,Wprost Przeciwnie” |zabela
Leszczyna, ministra zdrowia.

v
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94 MISTRZ ROWNOWAGI

W Roku ks. prof. Jozefa Tischnera
publikujemy wywiad z tym stynnym
filozofem, w ktorym zastanawia sie
nad smiercig, narodzinami, tarnncem
I metaforami ludzkiego losu.

BIZNES

]03 WYJSCIE Z BLASKU
Jezdzg w wyscigach
samochodowych, pilotujg
Smigtowce, Spiewajg arie operowe.
Kim sg i co robig synowie i corki
najbogatszych Polakdw?
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KE chce ograniczy¢ dominacje
Apple | Mety, a obaj giganci
probujg przedstawi¢ natozone
kary jako efekt ekonomicznego
konfliktu miedzy USA i Europa.

JAGRANICA
244 woJnA

Czytay Wprost

projektuja coraz tansze rodzaje
broni. Do gry wchodzg m. in.
dziata elektromagnetyczne

I mikrofalowe nadajniki.

259 PRZEKLUTY

BALON TRUMPA

100 dni prezydentury Trumpa
to niepewnosc i chaos. Ta

strategia zmienia USA w globalne
NA POMYSLOWOSC pos$miewisko i Waszyngton powoli

W trosce o budzety armie

zdaje sobie z tego sprawe.
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273 DOKTRYNA W SZOKU ktrym szkodzi m.in.
Ks. prof. Andrzej Kobylinski pyta: naduzywanie lekow i suplementow,
,2Jak daleko mozna posunac sie energetykdw oraz otytosc.
w reformowaniu Kosciota, zeby
pozostat katolicki?” KULTURA
ZDROWIE SO MELANZ

PO SLOWIANSKU
292 POKOLENIE O tym, kiedy po raz pierwszy Polak
TOKSYCZNEJ WATROBY Polakowi nakazat pola¢ mocnigjszy
Prof. Krzysztof Tomasiewicz trunek, w swojej ksigzce pisze

o chorych watrobach Polakow, dziennikarz Krzysztof Pyzia.
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
X @JMiziolek

Co uskrzydlilo dziataczy PiS? Kto namoéwil
prezydenta Andrzeja Dude do udziatu w kon-
wencji Karola Nawrockiego i udzielenia mu
poparcia? DLACZEGO KANDYDAT POPIERANY
PRZEZ PIS WYBIERA SIE DO USA? (o szaman
Donalda Tuska robi w kampanii Trzaskow-
skiego? Co wobozie wladzy myslg o deregula-
¢ji i repolonizacyi, zapowiadanych przez pre-
miera? O TYM 1 INNYCH SPRAWACH PISZEMY
W ,NIEDYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH”.
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Sztabowcy Karola Nawrockiego zapowiadali,
ze w te] kampanii odbedzie si¢ wielka konwencja na
wzor tej Andrzeja Dudy z 2015 r. i rzeczywiscie t6dzka
konwencja byta duzaispektakularna. Gosciem specjal-
nym byl prezydent Andrzej Duda, ktory wprost oglo-
sit, ze bedzie glosowal na Nawrockiego. Sam kandydat
wyraznie sie wyrobit w tej kampanii i w Lodzi wygto-
sitdobre przemowienie. Wszystko to uskrzydlito dzia-
laczy, ktorzy opuszczali niedzielng konwencje niemalze
w euforii.

Prezydent Andrzej Duda mial zosta¢ popro-
SZony o udziat w konwencji przez samego Karola Na-
wrockiego. — Oni bardzo czesto rozmawiaja - méwi je-
den ze sztabowcow. Wezesniej w wywiadach prezydent
zarzekat sie, ze nie zaangazuje sie¢ w kampanie prezy-
dencka po stronie zadnego z kandydatéw.

Co ciekawe prezydent wyszedt z konwencji przed
przemowieniem Jarostawa Kaczynskiego, a ten chwa-
lit Andrzeja Dude, w tym jego zdolnosci krasomdwecze.

18
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Politycy PiS obecni na lodzkiej konwencji Na-
wrockiego mowili, ze na dobre uwierzyli w mozli-
wos¢ wygranej w wyborach prezydenckich. - Kiedy zo-
baczylem, ze Karol swietnie sobie radzi w Kanale Zero
podczas rozmowy z Krzysztofem Stanowskim, zaczg-
tem sie bac, ze teraz wszyscy w PiS beda mu chcieli po-
magac¢ w kampanii - od Antoniego Macierewicza, po
Mariusza Kaminskiego. I dopiero sie zacznie ktopot -
drwi polityk PiS.

I wie, co mowi, bo w kampanii prezydenckiej 2015
r. mato kto wierzyl w mozliwos¢ zwyciestwa obec-
nego prezydenta, ale gdy juz w pierwszej turze An-
drzej Duda wyprzedzit Bronistawa Komorowskiego,
to natychmiast znalazto si¢ wielu chetnych do po-
magania przy kampanii 1 podczepienia si¢ pod ten
sukces.

Karol Nawrocki odwiedzi Polonie w Chicago.
Popierany przez PiS kandydat na prezydenta wezmie
udziat w paradzie z okazji Dnia Konstytucji 3 Maja.

19


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 18 @ 5 MAJA 2025

To nieprawda, ze...

Ale to moze nie by¢ koniec zaskoczen podczas wizyty
w Stanach.

— Staramy sie zatatwi¢ spotkanie Karola z J.D Van-
cem, wiceprezydentem USA - méwinam jeden ze szta-
bowcdw PiS. I dodaje, ze w koncowce kampanii to bylby
mocny strzat.

Jeden ze sztabowceow Karola Nawrockiego opo-
wiada nam, jak wygladaty kulisy debaty w Konskich. -
Karol nie wniost na debate flagi LGBT. Wiecjak sie tam
znalazta? — mowi, wskazujac Ze wczesniej musiat o to
zadbac ktos ze sztabu.

— I skoro flaga zostala wniesiona wczesniej, to dla-
czego nie widzieli jej sztabowcy Rafata Trzaskowskiego?
Alboraczej dlaczego na nig nie zareagowali, skoro mieli
przyszykowana na zapleczu biato-czerwong flage? -
zastanawia sie nasz rozmowca.

Igor Ostachowicz, wieloletni PR-owiec Do-
nalda Tuska, mial byé - zdaniem Lukasza Pawlow-
skiego z Ogdlnopolskiej Grupy Badawczej — autorem
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niedzielnego wystapienia Rafata Trzaskowskiego w Po-
znaniu. Wedlug naszych informacji doradca, zwany
kiedys ,,szamanem Donalda Tuska”, miat do tej pory
wspierac sztab kandydata KO na prezydenta tylko z do-
skoku. Teraz na stale ma sie wlaczy¢ w prace sztabu,
ktore sa konsultowane z szefem rzadu.

W kancelarii premiera kilka razy w tygodniu maja
spotykac sie: Rafat Trzaskowski, Stawomir Nitras, Wio-
letta Paprocka- Slusarska, Donald Tusk i Pawel Gras.

Debata wKonskich wedlug politykow sympa-
tyzujacych z Rafalem Trzaskowskim byta przeto-
mowa dla kandydata Koalicji Obywatelskiej. Nie-
stety przetom nastapit w niewltasciwym kierunku,
bo kandydat KO zaczal traci¢ sympatie wyborcow. —
W jego kampanii brakuje jakosciowego przekazu,
wszystkie jego wystapienia sg takie same, co powo-
duje zmeczenie kandydatem - ocenia polityk z obozu
rzadzacego.

I dodaje, ze narazie wyborcy dostali tylko jeden ar-
gument, zeby zaglosowac na Trzaskowskiego — mia-
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nowicie taki, ze Nawrocki bedzie wszystko blokowat
iutaskawiat PiS-owcéw. — Ale skoro rzad nie ma juz po-
parcia wiekszosci spoteczenstwa, to ten argument prze-
konuje mniejszos¢ wyborcow. Trzeba znalez¢ jakas
opowie$¢ dla kilkunastu procent wyborcéw, ktorzy sie
wahaja, ale tego na razie nie widze - relacjonuje nasz
rozmowca.

Polityk z obozu wladzy dodaje, ze w dotach
partyjnych KO panuje przekonanie, iz Rafat Trzaskowski
wygra wybory prezydenckie.

— A to nie jest wcale dobre, bo demobilizuje wybor-
cow. Tak bylo w 2005 r., gdy nasi dziatacze i wyborcy
byli pewni wygranej Donalda Tuskaipo prostu nie po-
szli do wyboréow - mowi nasz rozmoéwca. Jak wiadomo,
Tusk nie zostal prezydentem.

Szef rzadu zaczal ostatnio mowic o deregula-
c¢jiirepolonizacji gospodarki. - Nie moge tego stu-
chac. Tusk uznal, Ze jezeli zaloZy maske Trumpa i za-
cznie deregulacje, to mu to postuzy. Tymczasem to jest
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nieczytelne dla duzej czesci wyborcow, a na dodatek
ryzykowne. Bo jezeli do tej pory deregulacji i repolo-
nizacji sie nie zrobito, to niewykluczone, ze takie dzia-
lania przyniosa wiecej szkody niz pozytku. Donald nie
ma pojecia o gospodarce 1 deregulacji. Nigdy nie pro-
wadzit dziatalnosci gospodarczej, dlatego nie wie,
o czym mowi. Lekka reka akceptuje pelny populizm -
mowi nasz rozmowca z obozu wiadzy.

Polityk sympatyzujacy zkoalicja rzadzaca do-
daje, ze Platforma Obywatelska przez 20 lat chwalita
wolny rynek. — Az tu nagle Tusk daje do zrozumienia,
ze zawsze chcialunarodowi¢ gospodarke. Czy oni maja
ludzi za idiotow? Uwazaja, ze ludzie sie w tym nie po-
lapia? Nie pozyskaja w ten sposob wyborcéw. Tym bar-
dziej Ze jezeli naprawde chce sie co$ takiego zrobic, to
lepiej dziata¢ niz mowic — narzeka polityk sympatyzu-
jacy z obozem wiadzy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Do pierwszej tury wyboréow prezydenckich
zostato jeszcze kilkanascie dni, ale jug wie-
le w wyScigu sie nie gmieni. Przed majowym
weekendem, ktory na chwile wyciszy politycs-
ne emocje, kandydaci na prezydenta okrze-
pli na swoich pozycjach. RAFAL TRZASKOW-
SKI JAKO LIDER JEST SKUTECZNIE GONIONY
PRZEZ KAROLA NAWROCKIEGO i {0 oni wejdg
do drugiej tury wyborow prezydenckich.

Tekst: Eliza Olczyk

zwarta w tej kampanii debata kandydatow na
prezydenta zorganizowana przez ,Super
Express” pokazata, ze Rafat Trzaskowski otrza-
snal sie z porazki w Konskich i w nieztej formie
wejdzie w najwazniejszy etap kampanii przed pierw-
szg turg wyborow. Z kolei Karol Nawrocki udowodnit,
ze znakomita konwencja w Lodzi go uskrzydlita i wi-
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dac, ze nie ma komplekséw wobec lidera sondazy. Po-
zostali kandydaci walcza juz tylko o powiekszenie swo-
ich zasobdéw oraz zastanawiaja sie, komu i czy w ogdle
przekazac swoje glosy.

Zastraszanie przeciwnika

Na dwa ostatnie tygodnie kampanii przed pierwsza
tura wyborow prezydenckich szykuja sie wszyscy kan-
dydaci na urzad prezydenta.

5 maja kampania bedzie najbar-

ej intensywna i mogliwie PELNA FA-
RWERKOW, zeby wyborcy idgce do urn,
pamietali, kto zrobil na nich najwiek-
sze wragenue.

W tym czasie mozemy spodziewac sie ewentualnych
uderzen, majacych na celu zdyskredytowanie przeciw-
nika.

W obozie koalicji rzadzacej od dawna pojawiaty sie
plotki, ze w decydujacym momencie kampanii zosta-
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szto$ci Karola Nawrockiego, ktora go zatopi. Z kolei
przeciwnicy Trzaskowskiego twierdza, ze inaniego sg
jakie$ niesympatyczne kwity, ktére w razie potrzeby
zostana rzucone na stol. W obu przypadkach jest tora-
czej strategia na zastraszanie przeciwnika, zeby poczut
sie mniej pewnie na finiszu kampanii, niz rzeczywiste
grozby.

Strategie sztabow dwoch gléwnych kandydatéow
ujawnitly sie zreszta podczas debaty organizowane]
przez ,,Super Express”. Rafat Trzaskowski kilkakrot-
nie powtorzyl podczas debaty - maski opadty, Karol
Nawrocki przyznatl, ze jest kandydatem Jarostawa Ka-
czynskiego, a on jest kandydatem obywatelskim, bo
wybrato go ponad 20 tys. cztonkow KO. W ten sposdb
staral sie zdyskredytowac swojego najwiekszego ry-
wala, ktory wystartowatl jako kandydat obywatelski,
wiec ma te przewage nad Trzaskowskim, zZe nie nalezy
do Zadnej partii. Wymowe wilas$nie tego faktu starat sie
ostabic¢ kandydat KO, majac na wzgledzie nastroje wy-
borcow antysystemowych, ktdrzy z niechecig patrza
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na kandydatow partyjnych. Jest to dzialanie nasta-
wione na przycigganie wyborcow m.in. Stawomira
Mentzena w drugiej turze wyboréw prezydenckich.

Dyskredytowanie konkurenta
Z kolei Nawrocki uciekt sie do poréwnania, ze Rafal
Trzaskowski jest jak Bronistaw Komorowski, czyli kan-
dydat walczacy w 2015 r. o reelekcje, ktory, jak sie wy-
dawalo, mial zwyciestwo w kieszeni. Proba sklejenia
Trzaskowskiego z Komorowskim miata dowies¢, ze
skoro jeden przegrat, mimo ogromnej przewagi na po-
czatku kampanii, to i ten drugi moze poniesc porazke.
Ten zabieg manatchnaé otucha zwolennikéw Nawroc-
kiego, bo kandydat popierany przez PiS od poczatku
kampanii oglada plecy Trzaskowskiego. Kampania Ko-
morowskiego w 2015 r. zostata okrzyknieta jako wyjat-
kowo nieudolnaimemogenna. A zatem sklejenie Trza-
skowskiego z Komorowski ma wywotac¢ wrazenie, ze
kandydat koalicji jest rownie nieudolny.

Te mniej lub bardziej subtelne przekazy nie zmie-
niaja faktu, ze obaj politycy dwoch gtownych blokow
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ida nieomal teb w teb w tym wyscigu i to zapamietaja
wyborcy w przededniu dtugiego majowego weekendu.
Nie jest to dobrainformacja dla Rafata Trzaskowskiego,
ktory pewnie sobie wyobrazal, ze bez problemu utrzyma
pierwsze miejsce na tym etapie wyscigu. Tymczasem
musi sie postarac, zeby Nawrocki go nie przegonit, bo
w dwa tygodnie, przy tak niewielkiej roznicy, to jest
mozliwe.

terwsze miejsce daje solidne wejscie
AMPANIE W DRUGIEJ TURZE, cho(
Uk wiadomo z wyborow w2005 r. -
ostateczne) wygrane) nie gwarantuje.

Dlatego w drugiej turze sprawdza sie najlepiej stra-
tegia dyskredytowania konkurenta.

Gonigcy stal sie walezacym

Specyfika wyborow prezydenckich w Polsce jest taka,
ze w plerwsze] turze glosujgcy maja tak liczne grono
kandydatéw, ze kazdy wybierze cos dla siebie. To w dru-
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giej turze, kiedy na placu boju pozostaja juz tylko dwie
osoby, trzeba robi¢ wszystko, zeby wyborcy osieroceni
przez odrzuconych kandydatéw nie zagltosowali wta-
snie na przeciwnika.

daje sie, ze po lodzkiej konwen-
) ¢)h Karola Nawrockiego bedzie trud-
0 ZDYSKREDYTOWAC GO BYLE CZYM.

Dzieki niej zostat wyniesiony na wys-
szy polityczny poziom,

niz znajdowat sie przez cata kampanie. Juz nie tylko
jest gonigcym Trzaskowskiego, ale stat sie politykiem,
ktory nawigzuje rownorzedng walke z kandydatem KO.

Nota bene konwencja w Lodzi byla niesamowitym
spektaklem, swietnie wyrezyserowanym, co swiadczy
o ogromnej sprawnosci sztabu kandydata popieranego
przez PiS. Niedzielne wydarzenie pozwolito Nawroc-
kiemu oderwac sie od wizerunku kandydata, ktorego
szczytem mozliwosci jest szefowanie duzej instytucji
publicznej. A wsparcie urzedujacego prezydenta An-
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drzeja Dudy, cieszgcego sie¢ ogromng sympatia Pola-
kow, jest nie do przecenienia.

Mimo wszystko to nie sztaby 1 osoby wspierajace wy-
grywaja wybory, tylko kandydaci. Dlatego istotna w dru-
giej turze bedzie determinacja do walki. Rafatowi Trza-
skowskiemu zarzuca sie, ze uwaza, 1z prezydentura mu
sie nalezy, zatem nie jest zbyt sktonny do ciezkiej pracy.
W drugiej turze taka postawa sie zemsci dokladnie tak,
jak pie¢ lat temu w wyborach 2020 r.

Istotne beda tez debaty kandydatow. By¢ moze be-
dzie tylko jedna. Na kolejnym etapie kampanii kandy-
daci raczej unikajg juz bezposredniego starcia i stajg
do niego tylko, jezeli muszg. Dlatego w 2020 r. byla
tylko jedna debataiwzigt w niej udziat tylko jeden kan-
dydat, czyli Andrzej Duda, a Rafal Trzaskowski unik-
nat starcia ale tez nie wygrat urzedu. @
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- Widacé, ze sztab popracowat nad Trzaskow-
skim. Na debate przyszedl = planem 1 reago-
watl adekwatnie do sytuacji. Wypadt dobrze
pod wzgledem merytorycznym 1 fizycznym.
Mial wyglgdac na wypoczetego, ale — pot zar-
tem, pél serio -~ TROCHE PRZESADZILI Z SA-
MOOPALACZEM, bo wyglgdal niczym Trump.
Poza tym, trudno sie przyczepic — mowi PROF.
MAREK MIGALSKI, politolog i byty europosel.

A Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Co debata prezydencka, to inny wygrany. Kto
w ostatnim starciu, zorganizowanym przez redakcje
wouper Expressu”, wypadl najlepiej?

Z pewnoscig wygrata formuta. To byla debata naj-
ciekawsza ze wszystkich czterech, ktore sie odbyty do
tej pory. Zadawanie sobie wzajemnie pytan przez
uczestnikow jest znacznie ciekawsze niz odpytywanie
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przez prowadzacych, poniewaz pozwala lepiej poznaé
kandydatow.

Dostrzegtem jednak dwa btedy organizacyjne - kan-
dydaci nie powinni tyle godzin odpowiadac na stojaco
oraz powinni mie¢ zakaz korzystania z telefonow ko-
morkowych.

No dobrze, ale ktory zkandydatow wyszedl zwycie-
sko?

Marek Migalski

— politolog, nauczyciel akademicki, publicysta polityczny i polityk,
doktor habilitowany nauk spotecznych, profesor uczelni na
Uniwersytecie Slaskim w Katowicach, poset do Parlamentu
Europejskiego VII kadencii.
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Antysemicki przekaz byt obrzydliwy, jednak elekto-

adoksalnie najwiecej zyskal Grze-
gorz Braun, bo tak ZBULWERSOWAL
SZYSTKICH swoimi wypowiedziami, ge
dzis glownie o nim mowimy.

rat myslacy podobnie do Brauna stanowi w Polsce od
kilku do kilkunastu procent, kilka razy wiecej niz on
sam ma w sondazach.

Mentzen ma sporo wiecej.

Jednak podczas debaty to Braun pokazat, Ze jest naj-
bardziej wiarygodny jako ,,nosiciel antyjudaizmu”, wiec
sondazowo moze zyskac.

Ale gra toczy sie o centrum. Izdaje sie, ze do tych
wyborcow zwracal sie Mentzen, prezentujac sie jako
ten bardziej wywazony niz Braun w kwestii konfliktu
na Bliskim Wschodzie. To zadziala na jego nieko-
rzysc?

Owszem, probowal balansowa¢, mowiac, Ze to nie
jestnasza wojna a zbrodni dokonuja obie strony - Izrael
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dziwych antysemitow.

Sporo straci¢ moze tez Braun. Prokuratura poin-
formowala, ze zarejestrowala sprawe dotyczaca jego
wypowiedzi podczas debaty.

Moze zostac oskarzony, ale wszelkie procesy w try-
bie wyborczym tylko nakrecaja jego sympatykow.

Jak ocenia pan dwoch najmocniejszych graczy
wwyscigu. Czyms pana zaskoczyl Rafal Trzaskowski
lub Karol Nawrocki?

Trzaskowski przyszedt z bialo-czerwong flaga, ktora
podczas debaty w Konskich zostawil na pulpicie Na-
wrocki. To byt §wietny ruch, klasyczna technika aikido,
czyli wykorzystanie sity rywala przeciwko niemu sa-
memu. Pokazal, zZe polskie]j flagi sie nie porzuca i nie
da sobie jej wyrwac.

Nadrobil to, co tracil wKonskich?

Na pewno nie stracil. Zatrzymat trend spadkowy
1utrzymat sie na pozycjilidera. Na dobrej pozycji utrzy-
mat si¢ tez Nawrocki. Obaj umocnili si¢ na czele pele-
tonu.
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Wezesniej w debatach Trzaskowski nie mial energii
ani strategii. Przemiana to efekt pracy specjalistow?

Tym razem byt przygotowany. Przyszedt z planem
1 reagowatl adekwatnie do sytuacji, np. oburzyt sie za-
chowaniem Brauna i Maciaka. Wypadtl dobrze pod
wzgledem merytorycznym i fizycznym.

Miatl wygladac¢ na wypoczetego i dobrze, ale — pot
zartem, pot serio — troche przesadzili z samoopala-
czem, bo wygladat niczym Trump. Poza tym, trudno
sie przyczepic.

Nawrocki odpowiedzial po debacie Trzaskowskie-
mu, ze flagi zKonskich nie zabral, bo zatyka sie ja
wmiejscach, ktore sie zdobylo. Wyszlo sprytnie?

czem do sukcesu jest NARZUCANIE
ASNEJ NARRACJI: to ja wygratem.
rektorym udaje sie to bardziej, innym
mniej.

To dowod na to, ze we wspolczesnym czasie debata
nie konczy sie wraz z gongiem, ale dopiero sie od niego
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ternecie swoj przekaz, lawinowo rozpowszechniajg
memy i cytaty kandydatéw.

Pod wzgledem memow prym wiedzie Maciej
Maciak, kontrowersyjny kandydat na prezydenta,
ktory wychwala Putina. Niektorzy publicysci i poli-
tolodzy zastanawiaja sie, czy nie nalezaloby pod-
nies¢ progu liczby podpisow wymaganych do reje-
stracji komitetow wyborcezych kandydatow na pre-
zydenta, by odsiac¢ w przyszlosci takich skandali-
stow?

Podnoszenie progu ograniczy demokracje, a powin-
nis$my sie przyzwyczaic, ze czescig debaty publicznej
sa osoby, z ktérymi sie nie zgadzamy. Nie zgadzam sie
z Maciakiem, jednak gloszenie prorosyjskich pogladow
w Polsce nie jest zakazane.

Deklarowanie podziwu wobec Putina rowniez nie
jest zabronione. Nie prowadzimy wojny z Rosja.

Maciak zalil sie, ze nie wpuszczono go na debaty
organizowane przez TV Republika.

I mi sie to nie podoba. Bo zubozyto to dyskusje.
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Ale czy rozpowszechnianie tak skrajnych pogladow
nie jest szkodliwe dla panstwa?

Pamietajmy, Ze poglady prorosyjskie, antyukrain-
skie czy antyzydowskie uczestnikow debaty sg podzie-
lane przez cze$¢ wyborcow.

y bylo jasne, nie podzielam tego
Ypu OBRZYDLIWYCH OPINII [ uwazam,
e media powinny sie takim kandyda-
tom przyglgdad, ale bytbym ostrozny
w rogpetywaniu nagonki

na pana Maciaka iuruchamianiu stuzb, aby miatyby go
W sposob szczegdlny kontrolowac czy sprawdzac.

Najgorsza rzecza, jaka mozemy zrobié, to zabloko-
wac start takich osob w wyborach, bo wtedy ich po-
glady, skargi na nie wolnosciowe potraktowanie bedzie
dla Polski bardziej szkodliwe niz to, ze dostang w wy-
borach sladowe glosy.

Ocenial pan dotychczas wiele debat prezydenckich
na przestrzeni lat. Jak na ich tle wypadaja tegoroczne?
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Dawne debaty wymuszaly pewna powage, miaty site
do dyscyplinowania tych, ktorzy poza te normy wycho-
dzili. Teraz, przez upowszechnienie Internetu, taka de-
bata jest jednym z elementéw prowadzenia kampanii
wyborczej i niczego nie rozstrzyga. Jak mowiltem, roz-
strzygaja je pdzniejsze narracje.

Nowe $rodki komunikacji prowokuja do obnizZenia
debaty, stawlania na emocje, poniewaz kontrowersje
uruchamiajg algorytmy, co przekiada sie na klikalnosc.
To koszt przejscia z rzeczywistosci analogowej do cy-
frowej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MIGRACJE
WYBORCOW

Olsztyn, 8 marca 2025 r. - manifestacja w obronie praw kobiet
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pod haslem ,Bez praw kobiet nie ma demokracji”
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- CZESC WYBORCOW POPIERAJACYCH TRZA-
SKOWSKIEGO CIAGLE ZASTANAWIA SIE, CZY
NA PEWNO NA NIEGO GLOSOWAGC. [ gdy tylko
cos 1m sie¢ nie spodoba, to uciekajg do grupy
niezdecydowanych. Potem co prawda wraca-
jqg do kandydata, ale caty czas kilka procent
wyborcow ma dylemat: poprzec Trzaskow-
skiego? Amoge kogos z lewicy? A moze wogole
nie glosowac? - mowi ANDRZEJ MACHOWSKI,
analityk sondazy.

Rozmawiala Eliza Olczyk

Jest pan specjalista od przeplywow elektoratow na
scenie politycznej. Czy wkampanii prezydenckiej
zauwazyl pan jakies prawidlowosci jezeli chodzi
o migracje wyborcow?

Analizujemy badania pracowni Opinia 24 m.in. dla-
tego, ze publikuje bardzo szczegdétowe wyniki, infor-
mujac zarazem o tym, jak glosowatyby rozne grupy spo-
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teczne - kobiety, mezczyzni, gorzej i lepiej wyksztal-
ceniitd. Za kazdym razem pracownia podaje tez dekla-
rowang frekwencje, co jest bardzo istotne, bo dzieki
temu wiemy, jak sie zmienia liczba deklarujacych
uczestnictwo w glosowaniu, a takze ktérzy kandydaci
najbardziej zyskuja albo najbardziej traca na tym, ze
zwieksza lub zmniejsza liczba gltosujacych.

Patrzac na kampanie od grudnia 2024 r. do koncowki
kwietnia, zauwazylem ciekawg zaleznos¢ notowan Ra-

Andrzej Machowski

— analityk badan sondazowych, doktor psychologii w zakresie
psychometrii. Jest wspotzatozycielem Fundacji Forum Dtugiego
Stotu oraz ekspertem zewnetrznym Forum Obywatelskiego
Rozwoju.
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fala Trzaskowskiego od liczby wyborcéw niezdecydo-
wanych:

liczba niezdecydowanych spadata,
opliczba zwolennikow Trzaskowskiego
¢ zwiekszala; GDY NIEZDECYDOWA-
NYCH PRZYBYWALO, poparcie dla Trza-
skowskiego spadato.

Linia pokazujaca, jak od grudnia do kwietnia zmie-
nita sie liczba niezdecydowanych stanowi prawie ide-
alne lustrzane odbicie linii pokazujacej zmiany w po-
parciu dla Trzaskowskiego.

Jak pan to interpretuje?

Wydaje sie, ze cze$¢ wyborcow popierajacych Trza-
skowskiego ciagle zastanawia si¢, czy na pewno na
niego gtosowac. I gdy tylko co$ im sie nie spodoba, to
uciekajg do grupy niezdecydowanych. Potem co
prawda wracaja do kandydata, ale generalnie to jest
dla niego problem, skoro caty czas kilka dwa, trzy
a moze cztery proc. wyborcéw ma dylemat: poprzec
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w 0gole nie glosowac?

Dlaczego ci wyborcey sa tacy wahajacy sie?

Uwazam, ze z powodu jego kampanii. Sztab Trza-
skowskiego wychodzi z zatozenia, ze kandydat powi-
nien kroczy¢ umownym srodkiem sceny polityczne;.
Powinien budzi¢ sympatie, ale raczej unikac¢ kwestii,
ktére angazujg nas emocjonalnie. Wiemy, Ze Trzaskow-
ski jest zwolennikiem liberalizacji ustawy aborcyjne]
i sformalizowania zwigzkow osob LGBT. Ale prosze
zwroci¢ uwage, ze on sam z siebie tych tematow nie ru-
sza. W ostatniej debacie zorganizowanej przez ,,Super
Express” wypowiedziat si¢ na temat prawa aborcyj-
nego dlatego, ze dostat takie pytanie od Marka Jaku-
biaka. Sam by o tym nie wspomniat.

Uwazam, ze to jest blad, poniewaz Trzaskowski po-
winien przede wszystkim maksymalnie mobilizowacd
tych wyborcéw, ktorzy zadecydowali o zwyciestwie ko-
alicji 15 pazdziernika w 2023 .

Nie s3 zmobilizowani?
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- wszystkie sondaze wskazuja, ze mobilizacja wy-
borcza tych grup jest znacznie stabsza niz w paz-
dzierniku 2023 r. Gdyby byli zmobilizowani, to nie
obserwowalibysmy tych wahan politycznych nastro-
jow.

Polska od parulatbardzo si¢ zmienita. Zupeinie ina-
czej wygladaja poglady Polakéw niz 10,15 lat temu.
Wtedy taka koncepcja — idzmy do centrum, bo tam mo-
zemy sie mocno usadowi¢ i mamy najwieksze szanse
na wyborczy sukces - byta stuszna.

Wedlug tej koncepcji zostala zbudowana idlugo
funkcjonowala Platforma Obywatelska.

Dokladnie. A dzisiaj mamy do czynienia z bardzo
duza polaryzacja. I wcale nie chodzi o podziat na zwo-
lennikow PO i PiS, tylko o poglady Polakow. JeZeli spoj-
rzymy nabadania CBOS-u prowadzone od ponad dwdch
dekad, to widzimy, ze stosunek zwolennikéw PiS i PO
do aborcji, zwigzkow LGBT, do Unii Europejskiej, do
prywatyzacji byl bardzo do siebie zblizony. W 2005 r.
réznica w pogladach sympatykow PiS i PO byla prawie
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zadna. Dzisiaj to s dwa §wiaty, niestychanie od siebie
odlegte. Dlatego Trzaskowski powinien mobilizowac
swoj Swiat.

setq za sprawg osmiu lat rzgdow PiS
)‘acej Polakow wyznaje dzisiaj POGLA-
Y BARDZIEJ PROGRESYWNE nig poglg-
dy bardziej konserwatywne.

Zatem mobilizowanie elektoratu progresywnego
zwyczajnie Trzaskowskiemu sie oplaca.

Czyli z tymi niezdecydowanymi jest tak, ze gdy Trza-
skowski cos rzuci takiego, co im odpowiada, to oni
wtedy mowia: ,Dobra, to jest jednak nasz kandydat”.
Ajak zamilczy na jakis temat, to mowia: ,Nie, wybie-
rzemy kogos innego”?

Doktadnie tak. I sie rozgladaja - moze Adrian Zand-
berg bedzie lepszy, a moze Magdalena Biejat? A moze
w ogole nie pojdziemy do urn, skoro i tak nasze pro-
blemy nie beda rozwigzane.

Ainne przeplywy?
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W okresie od grudnia do potowy marca obserwo-
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walismy dos¢ szybko rosnace poparcie dla Stawomira
Mentzena. Teraz nastepuje spadek jego notowan. Kan-
dydat Konfederacji ma ten problem, Ze czesc¢ jego wy-
borcow w ogdle zastanawia sie nad udziatem w gloso-
waniu. Jezeli w przesztosci deklarowana frekwencja
rosta, to w duzej mierze dziato si¢ tak za sprawa mo-
bilizacji potencjalnych zwolennikow Mentzena. Gdy
spadata, to spadato poparcie dla kandydata Konfede-
racjl. Zatem jego wyborcy nalezg do grupy wahaja-
cych sie miedzy checia glosowania, a niechecig. To
jest pierwszy element, ktory charakteryzuje jego elek-
torat.

Po drugie jest do$¢ wyrazna korelacja miedzy wy-
borcami Mentzena i Karola Nawrockiego. Spadki no-
towan Nawrockiego byly skorelowane ze wzrostami
notowan Mentzena. W pewnym momencie obaj poli-
tycy byli na bardzo podobnym poziomie w sondazach,
a nawet zasadne byly przypuszczenia, Ze moze dojs¢
do mijanki.

Przypuszezal pan tak?
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Przyznaje sie. Nawet napisatem tekst do ,,Gazety
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Wyborczej”, dlaczego Mentzen wygra rywalizacje z Na-
wrockim. Zresztg tendencja sondazowa byla wyrazna.
Na swoje usprawiedliwienie powiem, ze napisatem ten
tekst zanim Mentzen strzelil sobie w kolano, udziela-
jac glosnego wywiadu w Kanale Zero, w ktorym mowit,
ze zgwalcona dziewczynka powinna by¢ zmuszona do
urodzenia dziecka, studia powinny by¢ ptatne itd. Te
tresci zostaly niesamowicie nagtosnione.

Nie zaktadalem, ze kandydat Konfederacji powie cos
takiego. I niewatpliwie to byt moment, ktéry spowo-
dowal dos¢ wyrazny spadek poparcia dla niego. Od po-
lowy marca Mentzen traci narzecz Nawrockiego. Z mo-
jej analizy wynika tez jeszcze jedna ciekawostka. Jest
nieduza ujemna korelacja pomiedzy Trzaskowskim
a Mentzenem.

Jak to?

W pierwszych miesigcach 2025 r. rosngce notowa-
nia Mentzena wynikaty do pewnego stopnia z podbie-
rania wyborcow Trzaskowskiemu. Niewielkie prze-
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plywy wyborcéw moga tez mie¢ miejsce miedzy Na-
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wrockim a Hotownia.

A czego sie pan spodziewa po drugiej turze wybo-
row prezydenckich? Na 99 proc. wejda do niej
Nawrocki z Trzaskowskim, areszta odpadnie. Kto
komu przekaze glosy?

Pozytywna informacja dla Trzaskowskiego jest taka,
ze kandydaci koalicji 15 pazdziernika lub bliscy tej ko-
alicji — dorzucam do tego zbioru Joanne Senyszyn -
majg zsumowane wieksze poparcie niz kandydaci pra-
wicy, czyli Nawrocki, Mentzen, Juliusz Braun i Marek
Jakubiak.

Druga dobra wiadomos¢ dla Trzaskowskiego jest
taka, ze skoro jego kontrkandydatem bedzie Nawrocki,
to jest to sytuacja wygodniejsza dla kandydata KO.
Wiemy, ze gdyby do drugiej tury wszedt Mentzen, to
wyborcy Nawrockiego poszliby na niego zaglosowac
jak jeden maz. W odwrotnym przypadku nie ma takie]
pewnosci.

Dlaczego?
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skoro Mentzen PODBIERAL WYBOR-
TRZASKOWSKIEMU, to w drugiej

ree niektorzy z nich wrocq do kandy-
data KO.

Rézne sondaze dotyczace II tury podaja podobne
szacunki: Trzaskowski, gdy rywalizuje z Nawrockim,
moze liczy¢ na ok 10-12 proc. wyborcéw Mentzena.
Spora grupa wyborcoéw Mentzena moze w ogole nie
pojsc¢ glosowacd. Zatem Nawrocki nie zgarnie 99 proc.
glosow, ktore padly na Mentzena, tylko znacznie, znacz-
nie mniej. To ma swoje znaczenie. Zwlaszcza, jesli cho-
dzi o wyborcéw pozostatych kandydatow koalicji
15 pazdziernika, ktérzy nie przejda do drugiej tury, bo
w przypadku Magdaleny Biejat czy Szymona Hotowni
miazdzaca wiekszos$¢ z nich poprze Trzaskowskiego.

A sg jakies zle informacje dla Trzaskowskiego?

Sa. Jak mowilisSmy, Trzaskowski troche zaniedbat
mobilizacje swojego obozu, a to czesto przektada sie
na sukces lub porazke wyborcza. Przyktadowo
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w 2007 r. zdemobilizowani byli wyborcy PiS, a bardzo
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zmobilizowani zwolennicy PO. Odwrdcenie tej sytu-
acji widzieliSmy w 2015 r. Wtedy mieliSmy do czynie-
nia z demobilizacja wyborcow PO.

Pytanie brzmi, jak ta mobilizacja bedzie wygladata
tym razem? Czy ta symboliczna kolejka przed lokalem
wyborczym we wroctawskim Jagodnie sie powtérzy, czy
— przeciwnie — wiekszy ruch przed lokalami wyborczymi
zobaczymy tam, gdzie zawsze wieksze poparcie miat PiS.

A co bedzie zwyborcami Adriana Zandberga? To
nie jest duza grupa, ale wtych wyborach moze liczy¢
sie kazdy procent wyborcow.

Wyborcy partii Razem, a wiec1Zandberga, to w du-
zej mierze lewica socjalna, co odroznia ich od wybor-
cow Nowej Lewicy, gdzie wiecej jest przywigzania do
gospodarki rynkowej.

To jest im blizej do PiS-u wtakim razie?

Jesli chodzi o kwestie gospodarcze, to jest im blize]
do PiS-u. W kwestiach swiatopogladowych - oczywi-
scie juz nie. Pytanie, czy Trzaskowski moze by¢ przez
nich akceptowany jako kandydat na prezydenta? Ad-
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rian Zandberg podczas debat kandydatéw na prezy-
dentanajostrzej atakowat Trzaskowskiego. Mam wra-
zenie, ze traktowat go gorzej niz Nawrockiego. Nie wy-
kluczam zatem, ze ta niewielka grupa wyborcéw Zand-
berga, majgc w drugiej turze do wyboru Nawrockiego
i Zandberga, po prostu nie pdjdzie do urn.

Nie bedzie natomiast problemdéw z wyborcami Bie-
jat, bo oni bez najmniejszych oporow przerzuca glos
na Trzaskowskiego. Tym bardziej, ze podczas ostatnie]j
debaty Trzaskowski obsadzit ja w roli nieomal swoje]j
sojuszniczki w sprawie mieszkalnictwa.

A Szymon Holownia wezwie do glosowania na kan-
dydata KO?

Nie moze sobie pozwoli¢ na powtdrzenie numeru
sprzed pieciu lat, kiedy unikat deklaracji. Ale trzeba ja-
sno powiedzie¢, ze

ska 2050 ma wyborcow wielkomiej-
ch, liberalnych, progresywnych. Dla
ich Trzaskowski jest NATURALNYM
KANDYDATEM drugiego wyboru.

S
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Ale wyborcey PSL-us3 inni. Pamieta pan, jak bardzo
prezes PSL Wladyslaw Kosiniak-Kamysz przezywal
etykietke ,teczcowy Wladek”? Nie chodzilo mu o sie-
bie, tylko oto, ze jego elektorat zle to znosil. A teraz ci
ludzie mieliby glosowaé na “teczowego Rafala”?

Ma pani racje, dlatego dobre informacje dla Trza-

Kraj

skowskiego o tym, jak suma poparcia kandydatéw de-
mokratdw przewyzsza sume poparcia dla kandydatow
prawicy, wcale nie muszg sie przylozy¢ na wynik wy-
borczy. Elektoraty nie sumujg sie w prosty sposob.
Moze by¢ problem z czescig wyborcow Zandberga,
moze tez by¢ problem z czescig wyborcéw PSL.

Ale tylko z czes$cia, bo wyborcy PSL tez sie bardzo
zmienili. Nie sa tak konserwatywni jak 20 lat temu,
wielu (chod jeszcze nie wiekszo$c¢) popiera postulat li-
beralizacji aborcji do 12 tygodnia. Daleko im do takiego
konserwatyzmu, jaki prezentuje Nawrocki lub Ment-
Zen.

Zatem wroli zwyciezcy tegorocznych wyborow pre-
zydenckich widzi pan Rafala Trzaskowskiego?
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znaczy, ze beda ze spokojem i relaksem czekal na ogto-
szenie wynikow. Element niepewnosci jest znaczacy.

A czy kandydaci dobrze robia, ze poswiecaja troche
kampanijnego czasu na to, zeby promowac sie za gra-
nica?

W wyborach 2023 r. mobilizacja za granicg byta
ogromna. Polonia moze podnie$¢ wynik kandydatow
o 1do 1,5 punktu procentowego, zatem warto o to za-
biegac.

Czy przewiduje pan, ze réznica miedzy Nawrockim
i Trzaskowskim bedzie znaczaca, czy raczej o wlos?

Uwazam, ze sondaze dotyczace II tury wskazujace
przewage Trzaskowskiego nad Nawrockim rzedu 10
punktéw procentowych nie sprawdza sie. Roznica w1
turze bedzie mniejsza. Po pierwsze dlatego, ze zwykle
w tych sondazach prognozowana jest nizsza frekwen-
cja w drugiej turze wyborow prezydenckich, a w Pol-
sce od lat druga tura przyciagga do urn wiecej wybor-
COW Niz pierwsza.
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A po drugie, w sondazach tych mamy ok. 8-10 proc.
niezdecydowanych: pytanie, czy sg to osoby rzeczywi-
scie niezdecydowane, czy takie, ktore nie chca ujawnic
swoich preferencji. A nieche¢ do ujawniania swoich
pogladow czes$ciej dotyczy osdb o pogladach prawi-
cowo-konserwatywnych, niz osob o pogladach liberal-
nych czy lewicowych. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PIS POCZUL FLOW

- Od momentu debaty w Konskich cata par-
tia zaczeta grysc trawe. czUE, ZE KAROL MA
FLOW - mowi polityk prawicy. I dodaje, ge
najwieckszq przeszkodg na drodze do wygra-
nej jest fakt, ze czesc¢ politykow PiS znow za-
czela sie arogancko zachowywac.

Tekst: Joanna Miziotek

dana konwencja wyborcza Karola Nawroc-
kiego w Lodzi poprawita morale w PiS. Poli-
tycy partii Jarostawa Kaczynskiego uwierzyli,
ze prezes IPN moze wygrac¢ wybory.

Kandydat lapie kontakt

- Widze, jak duzo Karol nauczyt sie w czasie kampa-

nii. Jego przemodwienia sg zupelnie inne, tapie kon-
takt z widownia. Kiedy konczyl wypowiedz, patrzyl na
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jedng, wybrang osobe. Puszczat oko w czasie wystgpie-
nia. Zrobit sie bardzo pewny siebie. W dodatku pod-
czas spotkan z ludzmi widac¢, ze pragnie kontaktu, chce
z nimi rozmawiac. Spotyka kogos raz i zapamietuje jego
imie, historie. Ma w sobie empatie - mdéwi polityk pra-
wicy. Zdanie o Karolu Nawrockim zmienito si¢ w PiS
z dnia na dzien o 180 stopni. Do tej pory od politykow
partii Jarostawa Kaczynskiego mozna bylo ustyszec,
ze prezes ugrupowania wybral ztego kandydata. Bo
w sondazach prezes IPN nie osiggat poparcia PiS.

Od momentu debaty w Konskich cata partia zaczeta
gryz¢ trawe. Czuc, ze Karol ma flow - mowi polityk pra-
WICY.

I dodaje: - Liczymy, ze uda mu sie przeskoczy¢ Trza-
skowskiego w I turze i powtdrzy¢ rok 2015

Powrot arogancji
Entuzjazm w partii nie kazdemu stuzy. Nasz rozmoéwca
twierdzi, Ze najwieksza barierg dla wygrania wyborow
jest fakt, Ze czesc politykow PiS znow zaczetla sie aro-
gancko zachowywac.
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— Przeszkoda jest arogancja u naszych.
bym ich widzialt ZA CZASOW NA-
SZYCH RZADOW, kiedy prezentowali an-
patycznosc.Teraz poczuli, e wracajg
do wltadzy - mowi.

Inny mowi, ze w pierwszym rzedzie na konwencji w Lo-
dzi siedzieli politycy, ktorzy odgrywali kluczowe role
w poprzednim rzadzie. Do konca wyboréw zostat jesz-
cze miesiac i wiele sie moze wydarzy¢. - Spodziewam
sie, Ze obie strony na koncowke kampanii szykuja na
siebie bomby - komentuje polityk.

Sekretne mieszkanie

PAki co na jaw wyszlo, ze Karol Nawrocki podczas de-
baty w,,Super Expressie” mingt sie z prawda, mdéwiac,
ze jest wlascicielem jednego mieszkania. Dziennika-
rze Onetu ustalili, Ze Karol Nawrocki jest wlascicielem
dwdch mieszkan. Rzeczniczka sztabu kandydata PiS
odpowiedziala w mediach spotecznosciowych na py-
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tanie Jacka Harlukowicza dotyczace sposobu nabycia
lokalu. Jak sie okazuje, prezes IPN wszedl w jego po-
siadanie w zamian za opieke nad wlascicielem.

Z drugiej strony wyszly nieciekawe informacje na
temat zony Rafata Trzaskowskiego. Jak powiedzial Ro-
ber Mazurek w Kanale Zero, Zona prezydenta War-
szawy pracuje w firmie majgcej powigzania z fundacja
,ITw0j Glos Jest Wazny”. To organizacja odpowiedzialna
za nagrania, w ktérych atakowany jest m.in. w Karol
Nawrocki oraz inni politycy opozycji. Jak informowaty
media, pieniadze na te kampanie daja takze spotki
Skarbu Panstwa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Trybunat Konstytucyjny w ekspresowym
tempie wydal WYROK, PRZEZ KTORY SKARB
PANSTWA MOZE STRACIC MILIONY ZLOTYCH.
Kilka dni po tej kontrowersyjnej decyzji Ju-
lia Przylebska zrezygnowata ze stanowiska.
Zustalen ,Wprost” wynika, ze okolicznosciom
sprawy prayjrzy sie prokuratura.

2 & -~
Q O Tekst: Piotr Barejka, Szymon Krawiec
N b w

a czasow prezesury Julii Przylebskiej drastycz-
nie spadia zaréwno liczba pytan prawnych kie-
rowanych przez sady, jak i wyrokow Trybunatu
Konstytucyjnego. Podczas kadencji poprzed-
niego prezesa, Andrzeja Rzeplinskiego, Trybunal wyda-
wat Srednio 61 wyrokow rocznie, a miedzy 2017 i 2024
rokiem liczba ta spadia do 25. Pytan prawnych wplyneto
w 2015 r. 135, a w 2022 zaledwie 12. W wielu sprawach
nie dzieje sie nic, pytania sgdow zalegaja w TK od lat.
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Zupelnie inaczej potoczyty sie jednak losy pytania
poznanskiego Wojewddzkiego Sadu Administracyj-
nego, ktory rozstrzygat sprawe przedsiebiorcy z nieod-
leglej Pity.

Pytanie wplywa 16 wrzesnia 2024 r., 25 wrzesnia
TK kieruje pisma do uczestnikow postepowania, czyli
Sejmu 1 Prokuratora Generalnego, tego samego dnia
Julia Przylebska wyznacza sktad orzekajacy. Niecaty
miesigc pézniej — 22 pazdziernika - przewodniczacy
sktadu ustala termin rozprawy. Wyrok zapada juz... 21
listopada. TK uznaje jeden z zapisow ustawy o podat-
kow dochodowym za niekonstytucyjny, czym otwiera
wielu przedsiebiorcom droge do odzyskania nadpta-
conego podatku.

Moze to oznaczac¢ milionowe koszty dla budzetu
panstwa.

Sad iwiceminister finansow uznaja wyrok TK
Ale od poczatku.

Wraz ze styczniem 2018 r. w zycie weszta nowelizacja
ustawy o podatku dochodowym od oséb fizycznych.
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nia sktadnikéw majatku, ktére otrzymali w darowiz-
nie. Problem w tym, ze nie wiadomo byto, czy zakaz do-
tyczy rowniez tych otrzymanych do konca 2017 r. Ucier-
pieli na tym w duzej mierze mniejsi przedsiebiorcy
1firmy rodzinne, bo organy podatkowe zazwyczaj orze-
katy, Ze odpiséw dokonywac nie moga. W takiej sytu-
acjiznalezli sie rowniez przedsiebiorcy z Pily, ktorych
sprawa trafita w koncu do Wojewodzkiego Sadu Admi-
nistracyjnego w Poznaniu.

Poznanski WSA postanowil natomiast, Ze zwroci sie
do Trybunatu Konstytucyjnego z pytaniem, czy te
przepisy sa zgodne z konstytucja, a konkretnie z za-
sadg ochrony interesow w toku. Gdy TK orzek}, ze
nie sa, WSA uchylit obie zaskarzone decyzje podat-
kowe. Sad stwierdzil, Ze cho¢ orzeczenie nie zostato
opublikowane w Dzienniku Ustaw, to i tak ,nie jest
pozbawione prawnego znaczenia”, poniewaz ,,Z mo-
mentem publicznego ogloszenia wyroku nastepuje
uchylenie domniemania konstytucyjnosci kontrolo-
wanego przepisu’.
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Co wiecej, na wyrok TK powotywat sie nawet wice-
minister finanséw Jarostaw Neneman, ktory w odpo-
wiedzi na interpelacje grupy postow KO potwierdzit
opinie, Ze zakaz amortyzacji nie dotyczy sktadnikéw
majatku przyjetych w darowiznie przed 2018 .

tpliwosct budzi jednak nie tyle tresc
orgeczenia Trybunatu Konstytucyjnego,
0 SPOSOB, W JAKI ONO ZAPADLO.

Ekspresowo, whrew NSA ibez opinii

Rady Ministrow

WSA w Poznaniu postanowit skierowac¢ do TK pytanie
prawne, mimo ze stanowisko Naczelnego Sagdu Admi-
nistracyjnego jest w tej kwestii jednoznaczne. Juz
w 2022 1., wuzasadnieniu jednego z wyrokow, NSA pi-
sal o ,bezprawnosci” Trybunatu, w ktorego sktadzie
znaleZli sie ,nieprawidlowo powotani sedziowie”. NSA
ocenial, ze TK ,utracil w sensie materialnym zdolnos¢
do zgodnego z prawem orzekania”. Podobny argument
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zuzasadnien stwierdzil, ze ,,do czasu przywrocenia pol-
skiemu sgdowi konstytucyjnemu prawowitosci” se-
dziowie nie powinni zwracac sie do TK.

Gdy juz pytanie do Trybunatu Konstytucyjnego tra-
fito, sprawe procedowano w btyskawicznym tempie.

Stronom postepowania, czyli Sejmowi 1 Prokura-
turze Generalnej, wyznaczono najkrotszy mozliwy
termin na przedstawienie stanowisk. Podobnie naj-
krotszy mozliwy termin zastosowano przy wyznacze-
niu terminu rozprawy. Wyrok moze oznaczac¢ milio-
nowe koszty dla budzetu panstwa, jednak prezes TK
nie wystapila o opinie Rady Ministrow, na wydanie
ktorej rzad miatby dwa miesigce. O tym, zZe o taka opi-
nie prezes powinna wystapi¢ w sytuacji, gdy orzecze-
nie moze ,wywotac¢ skutki wigzace sie z naktadami fi-
nansowymi nieprzewidzianymi w ustawie budzeto-
wej”, mOwi ustawa o organizacji i trybie postepowa-
nia przed TK.

Jak dowiadujemy sie w Trybunale, stanowisko od
Sejmu nie wptyneto, za to od Prokuratora Generalnego
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19 listopada, czyli na dwa dni przed rozprawa, wpty-
neto pismo o ,,braku stanowiska”.

TK odrzuca wniosek marszalka Sejmu
W sprawie pojawilo sie jednak pismo z Sejmu.

20 listopada, zaledwie dzien przed rozprawa, marsza-
tek Szymon Hotownia wnioskowatowylaczenie zudziatu
w postepowaniu Jarostawa Wyrembaka. Powotywat si¢
przy tym na zasade legalizmu wynikajgcg artykutu 7
Konstytucji. Przypominal, ze zdaniem Sejmu sedzia
Wyrembak zostat wybrany na miejsce juz obsadzone,
powotywat sie na orzeczenie ETPCz w sprawie Xero
Flor przeciwko Polsce, a takze uchwate Sejmu z marca
2024 r., w ktorej ,,znalazlo wyraz przekonanie, iz udziatl
Jarostawa Wyrembaka w wydaniu rozstrzygniec (...) po-
woduje, Ze orzeczenia te sg dotkniete wadg prawna”.

,W niniejszej sprawie sktad orzekajacy Trybunatu

Konstytucyjnego jest utworzony z udziatem osoby po-
wotlanej do peinienia urzedu na stanowisku sedziego
TK sprzecznie z przepisami prawa” — podkreslil mar-
szalek Sejmu.
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Sktad orzekajacy rozpoznat wniosek... juz nastep-
nego dnia, czyli w dniu rozprawy. Jak przekazat nasz
informator, wniosek zostat oddalony, co TK uzasadnit
w liczacym 13 stron pisSmie. Wszystko to sedziowie
i protokolanci zdazyli zrobi¢ w ekspresowym tempie,
bo rozprawa rozpoczeta sie juz o godzinie 11:30.

odpowiedzt pozostaje pytanie, czy
tanowtenie WYDANO PRZED ROZPRA-
A, czy jednak po. Jak udalo nam sie
ustalic, przed rozprawg nie doreczono
stronom tego postanowienia.

P

W Kancelarii Sejmu dowiadujemy sie, ze odpis po-
stanowienia TK w sprawie oddalenia wniosku wptynat
20 grudnia 2024 r. Niemal miesigc po wyroku.

Senator zaalarmowal prokurature

W styczniu senator Wadim Tyszkiewicz zaalarmowat
Prokuratora Generalnego o mozliwosci popelnienia
przestepstwa przez éwczesna prezes TK Julie Przyleb-
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ska i sedziow orzekajacych w tej sprawie. Senator za-

Kraj

uwazal, Ze wydanie wyroku po zaledwie dwéch miesia-
cach ,jednoznacznie wskazuje nato, ze doszto do $wia-
domego 1 celowego naruszenia prawa”.

,Wydany zostal przedwczesnie, bez zgromadzenia
niezbednego materiatu dowodowego, wyrok skutku-
jacy ogromnymi kosztami dla budzetu panstwa” - czy-
tamy w piSmie.

Jak dodat Tyszkiewicz, TK na wydanie wyroku w ta-
kiej sprawie potrzebuje ,,minimum 5-6 miesiecy”, do
tego Przylebska nie zwrocila sie o opinie Rady Mini-
stréw, co — zdaniem senatora - bylo ,,oczywistym nie-
dopelnieniem obowigzkow”. Uwaza on takze, Ze prze-
stepstwo mogl popetnic tez caly sklad orzekajacy, ktory
wydalwyrok ,,majac pelna swiadomos¢ powaznych bra-
kow w materiale dowodowym”.

Tyszkiewicz podkreslal tez, ze nie chodzi o to, czy
wyrok jest stuszny, czy tez nie. ,,Nie chodzi o kwestie
niezawistosci orzeczniczej” - wyjasniatl. ,Rzecz w tym,
ze wszyscy sedziowie wiedzieli o tym, ze sprawa nie na-
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daje sie do orzekania, a mimo to zdecydowali si¢ braé
udziat w wydaniu wyroku” — zaznaczat.

Prokuratura bada sprawe
Z naszych ustalen wynika, Ze sprawa zajmie sie teraz
Prokuratura Okregowa w Zielonej Gorze, ktora spraw-
dzi, czy prezes i sedziowie TK dopuscili sie niedopetl-
nienia obowigzkéw lub przekroczenia uprawnien.
Informacje o tym, ze watpliwo$ci beda badac wia-
snie zielonogorscy $ledczy, potwierdzila nam rzecz-
niczka tamtejszej prokuratury Ewa Antonowicz. Do
czasu publikacji tego tekstu nie otrzymaliSmy odpo-
wiedzi na nasze dodatkowe pytania w tej sprawie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Nie chodzi o to, zebysmy budowali opozy-
cje miedzy lekarzem i pacjentem, bo zaden
proces terapeutyczny wtedy nie wyjdzie. Re-
lacja pacjent-lekars to jest wlasciwie relacja
intymna.

g Rozsmawiala Paulina Socha-Jakubowska

Niniejsza rozmowa odbyta sie 28 kwietnia (na dobe przed atakiem
na dr Tomasza Soleckiego w Krakowie) i jest transkrypcjg fragmentu
podcastu ,Wprost Przeciwnie”, ktory w catosci mozna obejrze¢ na
YouTube’owym kanale ,Wprost” oraz wystucha¢ w serwisie Spotify.

Kiedy ostatnio miala pani stycznosé zsystemem
ochrony zdrowia jako pacjent, ale pacjent nieuprzywi-
lejowany, czyli nie radna, nie poslanka, nie ministra?

Jako postanka, szczegdlnie zanim stalam sie osobg
znana publicznie przede wszystkim z mediow ogdl-
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nopolskich... To tez nie jest tak, ze takiego posta zna
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kazdy lekarzidoskonale pamietam, co to znaczy by¢
u lekarza i by¢ osobg kompletnie nieuprzywilejo-
wana.

Ale czy dotknely pania jakies zle zachowania leka-
rzy, problemy z wyegzekwowaniem badan? Mowimy
o sytuacji sprzed wielu, wielu lat, ale zastanawiam sie,
czy po prostu miala pani tego rodzaju bolaczki?

Jako ministrowi zdrowia jest mi bardzo trudno mo-
wic teraz o konkretnych przyktadach lekarzy, ktorzy
zachowali sie¢ wobec mnie albo wobec mojej rodziny
nie w porzadku, nie tak jakbym - ja jako pacjentka -
oczekiwala.

Izabela Leszczyna

— polityk, nauczycielka i samorzgdowiec, postanka na Sejm VI,
VII, VIII, IX'i X kadencji (od 2007), sekretarz stanu w Ministerstwie
Finansow (2013-2015), wiceprzewodniczgca Platformy
Obywatelskiej (od 2021), minister zdrowia w trzecim rzadzie
Donalda Tuska (od 2023).
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Ale oczywiscie, Ze takie rzeczy sie zdarzaty. Mam do-
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rosta juz cérke, ktdra miata rézne problemy zdrowotne,
jatakze, maz, mama. Jak kazdy Polakikazda Polka sty-
katam sie z systemem ochrony zdrowiaito, co uwazam
za swoj atut jako osoby na tym stanowisku, a co oczy-
wiscie niektorzy zarzucajg mi jako brak kompetencji,
to jest doktadnie to, ze przysztam do tego resortu z po-
zycjl pacjentki 1 caly czas patrze na system z punktu
widzenia pacjentki/pacjenta, bo to jest punkt widze-
nia, jaki znam.

Nie jestem lekarzem, nie jestem pie-
legniarkqg, diagnostg laboratoryjnym,
gnam ten system
L uwagzam, e nalezy go gmie-
niacd,
naprawiac z punktu widzenia pacjenta.
Ostatnio grupa pacjentek trafila do pani. Trzy
kobiety, ktére wylicytowaly na aukeji WOSP gotowa-
nie zpanig. Bylam zreszta wtej grupie, natomiast
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jestem dziennikarka, trudno mi jest laczyé te role,
bede zatem mowi¢ o Annie Hernik, Oli Kakol i Anicie
Demianowicz. Zastanawiam sie... Co pani pomyslala,
kiedy zobaczyla, ze 4 tysiace osob zlozylo sie na to,
zeby te kobiety mogly sie zpania spotka¢ i mowi¢
o problemach pacjentow wPolsce?

To byly dwie bardzo rézne, powiedziatabym skrajne,

Spoleczenstwo

emocje. Z jednej strony duza rados¢, cztowiek sobie
mysli ,,to spotkanie ze mna i rozmowa dla tych wszyst-
kich osdb, ktdore zrzucity sie, jest takie wazne” oraz fakt,
ze na Wielka Orkiestre Swiqtecznej Pomocy te osoby
przeznaczyty tak duzo pieniedzy.

I druga, ani nie strach, ani nie lek, ale pewnie (towa-
rzyszyla temu - red.) taka refleksja, bo wiedziatam, ze
te trzy kobiety nie chca sie ze mna spotkac zZeby mi po-
wiedzied, jak fantastycznie jest w polskim systemie
ochrony zdrowia. Refleksja, Ze dzieje sie co$ niedo-
brego, skoro tyle osob zaangazowato sie w to, zeby spo-
tkanie doszto do skutkuizeby naszarozmowa, bo prze-
ciez nie gotowanie, tylko zeby ta nasza rozmowa do-
szta do skutku.
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Dlatego tez to spotkanie postanowitam rozbic na
dwie troche niezalezne czesci. Czym innym jest
wspolna zabawa, nauka, edukacja zdrowotna doty-
czaca zdrowego odzywiania, a czyms zupeinie innym
byto to pierwsze spotkanie, ktore byto dla mnie trudne
emocjonalnie. Dla pan bylo oczywiscie po stokroc¢
trudniejsze, bo one wrodcily do traumy, jaka je do-
tkneta.

Po tym spotkaniu wiedziatam, Ze to nie moze by¢ ko-
niec. Ze jesli to wszystko, co ustyszatam... To sa trzy od-
dzielne zdarzenia - co$, co nie powinno sie wydarzy¢
— ale dotykajace podobnych momentéw maksymalnie
trudnych dla pacjentaidla jego rodziny...

Wiedzialam, e to nie moze sie skon-
czyc tylko naszym

nad tym, ge tak jest. Must byc
cigg dalszy

1 jestem przekonana, wierze w to, ze ten ciag dalszy
przyniesie zmiany.
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Chociazjanie jestem hurraoptymistka ani nie jestem
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naiwna. Ustawy nie zmieniajg ludzi, niestety. Tylko lu-
dzie mogg zmienic rzeczywistos¢, wiec tadroga do budo-
wania naprawde dobrej komunikacji miedzy lekarzami
a pacjentami/pacjentkami, to nie jest droga tatwa, krotka.

Raczej maraton, anie sprint.

Zdecydowanie.

Ale wramach tego maratonu jest juz pierwsza pani
decyzja: ,Decyzja wsprawie powolania Rady Konsul-
tacyjnej wzakresie organizacji i przestrzegania praw
pacjenta wpodmiotach leczniczych systemu ochrony
zdrowia”. Wradzie zasiadac¢ beda: Anita Demiano-
wicz, Anna Hernik, Aleksandra Kakol, ale takze
przedstawiciel Rzecznika Praw Pacjenta oraz czlonko-
wie czasowl, przedstawiciel Naczelnej Izby Lekar-
skiej, Naczelnej Izby Pielegniarek Poloznych, Naczel-
nej Izby Ratownikow Medyceznych, ete. Jednak bylo
warto ,wykrzycze¢” problemy czy siegnac po spotka-
nie z panig w dos¢ zawoalowany sposob. Jednak
mozna cos wspolnie zdzialaé, politycy moga dzialaé
zpacjentami.
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Politycy to tez pacjenci.

Tylko zastanawiam sie, na ile bycie przedstawicie-
lem grupy jednak uprzywilejowanej, sprzyja zrozu-
mieniu i empatyzowaniu zludzmi, ktorzy tych przywi-
lejow nie maja.

Jabym taknie fetyszyzowata politykdw. Jestesmy bar-

Spoleczenstwo

dzo rézni, tak jak wszyscy, ale generalnie Zyjemy w nor-
malnym $swiecie, w normalnych warunkach, spotykamy
sie z normalnymi ludzmi i absolutnie wszystkie bolaczki
zycla codziennego sg nam znane. To nie jest tak, ze zy-
jemy zajakas szklang szyba. Nawet nie zawsze jest tak, ze
lekarz jest dla nas sympatyczniejszy. I nie chce dotykac
roznicy w pogladach, bo jesteSmy spoleczenstwem zde-
cydowanie spolaryzowanym. To tez dotyczy lekarzy.

Ale (...) czasami ludzie nie lubig politykow. I lekarze
tez czasami nie lubig politykow. Nie jest tak, ze zawsze
polityk jest traktowany inacze].

Ale wracajac do pani tezy, ze ,,politycy moga wspol-
nie z pacjentami”, to ja jako ministra zdrowia wiasci-
wie nie bardzo czuje sie politykiem. Peinie te funkcje,
czuje ogromng odpowiedzialno$¢ i wiem, Ze z jednej
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strony mam - jako pacjent — takiego swojego przedsta-
wiciela, cho¢ Rzecznik Praw Pacjenta powolywany jest
przez premiera. Mam NFZ, czyli Narodowy Fundusz
Zdrowia, ktory moze kontrolowac tez jak sie zachowuja
podmiotylecznicze w stosunku do pacjentow, jak udzie-
lajg im swiadczen.

NFZreaguje na pojedyncze skargi, Rzecznik Praw Pa-
cjentatezreaguje na pojedyncze zgloszenia, maich mno-
stwo, w ubieglym roku to bylo 2300 interwencji, ktore
Rzecznik podjatl, ale... W tej rozmowie, o ktérej pani mowi,

wrozmowie, nazwijmy jq, ,zlicytowanej
na rzecz WOSP-u” to, co mnie uderzyto,
to ze to byly =z jednej strony trzy

, ale one dotkne-
Ly pewnych systemowych, koniecznych
gmian,

ktore leza z jednej strony, tak jak powiedziatam, w lu-
dziach, wlekarzach, bo przeciez nie napiszemy ustawy
o dobrym wychowaniu, o empatii...
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Nawet w rozmowach z podmiotami leczniczymi,
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ktore sa finansowane z naszych wspolnych skladek,
mozemy lepiej te swoje wymagania okreslic.

Prosty przykiad, jeden z przypadkéw to matka, ktora
opiekuje sie swoim bardzo chorym dzieckiem. A cza-
sem dzieckiem, o ktorym wie, Ze ono niestety nie prze-
zyje. W potowie kwietnia dzieki spotkaniu z paniami
wystosowalam pismo do wszystkich szpitali, ktore maja
anestezjologie i intensywng terapie dziecieca, w kto-
rym przypominam artykut 34. (ustawy o prawach pa-
cjenta — red.), ktéry méwi o tym, ze dziecko ma prawo
do dodatkowej opieki pielegnacyjnej, ktdra sprawuja
opiekunowie tego dziecka, czyli najczesciej rodzice.

I wiem juz, Ze sa szpitale, ktore zareagowaly pozy-
tywnie, bo mamy informacje zwrotng od mam, ze rze-
czywiscie widza pewng zmiane.

Czyli szefowie oddzialow nie limituja czasu rodzi-
com, ktorzy chcieliby go spedzac po prostu towarzy-
szgc dzieciom w chorobie albo czasami niestety tez
wodchodzeniu. Ito jest Swiatelko wtunelu. Ale
wiemy tez, ze oprocz tej pani interwencji byla inter-
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wencja, czy wytycezne profesor Kotfis, ktora jest kra-
jowa konsultantka do spraw anestezjologii iinten-
sywnej terapii, zatem dwa autorytety wystosowaly
swoje listy do dyrektorow szpitali czy ordynatorow
oddzialow, amimo tego wciaz zdarzaja sie sytuacje,
jak wZabrzu, ze rodzice moga by¢ przez 30 minut ze
swoim dzieckiem lezacym na intensywnej terapii. Co
by pani powiedziala takiemu ordynatorowi, jako
czlowiek, Izabela Leszczyna? Bo jezeli padaja bardzo
powazne argumenty, naukowe argumenty, przebada-
no isprawdzono wielokrotnie to, jak wazna jest
obecnosc rodzicow w procesie terapeutycznym, ze
wazna jest dla dzieci, ale tez bardzo wazna dla rodzi-
cow i komunikacji, ktora tak szwankuje... I wszystko
to wiemy idalej jest ktos, kto méwi rodzicom: ,,30
minut i do widzenia”...

Spoleczenstwo

Mozemy robic¢ indywidualne kontrole i do tego za-
raz wroce, ale na poczatek chciatam jeszcze powie-
dzie¢ jedna rzecz, bo wydaje mi sie, ze to w takim
ogolnym zrozumieniu tego, jak funkcjonuje system,
jest wazne.
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Pani profesor Kotfis jest konsultantem krajowym

Spoleczenstwo

wlasnie anestezjologii i ona oprdcz tego, ze jest profe-
sorka, lekarka, to jest urzednikiem panstwowym po-
wolanym przez ministra zdrowia, ktory jest najwiek-
szym autorytetem w dziedzinie anestezjologii.

Czym innym jest, jak urzednik, cho¢by minister,
przypomina szpitalom, ze jest taki artykut i oni po-
winni sie do niego stosowac, a czym innym jest, jak
poproszona tez przez nas, przez ministerstwo zdro-
wia, przeze mnie, pani profesor Kotfis, praktykujaca
lekarka i mama, pisze do swoich de facto kolegow po
fachu, ktorzy wiedza, ze ona wie, jak sie pracuje
w szpitalu.

Ona wie, jakie sa zagrozenia. Ona ma swiadomos¢,
co to jest zagrozenie epidemiologiczne. Ona wie, ze
szpitale mogga miec problemy organizacyjne. Czyli ona
wie, na co sie ten lekarz, dyrektor, ordynator moze sie
powotaé¢, mowigc rodzicom, ,,przepraszam bardzo, nie
dasie”. Sformutowata wytyczne, zalecenia jakkolwiek
to nazwiemy, piszac to, o czym pani redaktor powie-
dziala.
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Odwotujac sie do wiedzy swoich kolezanek 1 kole-
gow, ,przeciez wiecie, ze mitosé rodzica, troska najbliz-
szej osoby, daje poczucie bezpieczenstwa i utatwia pro-
ces terapeutyczny wiec jak mozecie powiedzie¢ rodzi-
com, zeby ich nie byto?” Czyli jak pyta pani, co bym po-
wiedziala (lekarzom, ktdrzy nie stosuja sie do wytycz-
nych - red.), to tak naprawde

najwazniejsze jest osiggniecie celu, czy-
[i uzyskanie tego, ge rodzic ma prawo

, takze na
oddziale intensywnej terapii.

Dla réznych ludzi rozne argumenty beda wazne. Sa
osoby pryncypialne, ktore przestrzegaja prawa w spo-
sOb bardzo stanowczy, precyzyjny i im tak naprawde
warto przypomnie¢ ustawe. Sg tacy, ktorzy jednak sg
empatyczni tylko moze zapomnieli, jak to jest by¢ ro-
dzicem matego dziecka albo nie mieli w ogole takiej
okazji. I warto powiedziec: ,,Postaw sie w tej sytuacji,
wyobraz sobie, ze to jest twoje dziecko”.
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Powiedzialam na poczatku, zZe ustawy nie zmieniajg
ludzi. Mam nadzieje, ze moje pismo 1 stanowisko pani
profesor Kotfis dotarto do wszystkich szpitali.

Teraz moge tylko

, do opiekunow. Jesli uznacie,
ge gdzies to prawo, prawo pacjenta,
czyli waszego dziecka, jest lamane, to
musicie dawac nac.

Inaczej tego nie zrobimy, inaczej sobie z tym nie pora-
dzimy, bo prawo tutaj jest jasneijest po stronie pacjenta.

Nie musicie czytac tej ustawy, ale na stronie www.
gov.pl/web/zdrowie/prawa-pacjenta w przystepny spo-
sOb jest napisane to, do czego jako pacjenci mamy prawo
i warto te swoje prawa znac¢. Warto wiedziec¢, ze mamy
prawo do §wiadczenia, mamy prawo do zgody na §wiad-
czenie, mamy prawo do tego, zeby lekarz w sposob przy-
stepny 1 zrozumiaty powiedzial nam, co nam jest, bo
czym innym jest bardzo hermetyczny jezyk medyczny,
ktorym lekarze bedg sie porozumiewac miedzy soba
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na konsylium. Mamy tez prawo poprosic o konsylium,
czy o opinie drugiego lekarza. Prawa pacjenta sa na-
prawde bardzo dobrze opisane.

Musimy je znac. Po drugie, jesli widzimy, czujemy,
ze one s3 tamane, mamy prawo o nich przypomnie¢,
a w ostatecznosci zwrdcic sie do Rzecznika Praw Pa-
cjenta, do NFZ-u ze skargg czy z prosba o interwencje.
Nie chodzi tez o to - to tez jest bardzo wazne, zeby to
zaznaczy¢ - zebySmy budowali opozycje miedzy leka-
rzemipacjentem, bo zaden proces terapeutyczny wtedy
nie wyjdzie. Podstawa tej relacji musi by¢ zaufanie. Re-
lacja pacjent-lekarz to jest wlasciwie relacja intymna.
Tojestrelacjanieporéwnywalna z niczym innym i ona
nigdy nie jest réwnorzedna.

Chocbysmy nie wiem co powiedzielt,
pacjent, czlowiek chory, czasem prze-
razony, bojgcy sie o swoje zdrowie, nie
jest . To
dlatego tak duzo zalesy od lekarza
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1 to dlatego wiedzac, ze kompetencjami przerasta on
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pacjenta wielokrotnie i ze pacjent swoje zycie oddaje
W jego rece, mamy prawo tak duzo oczekiwac od leka-
rza. Oczekiwac, ze on w tej sytuacji nie bedzie korzy-
stal z tej swojej bardzo uprzywilejowanej w tej relacji
pozycji, tylko Ze bedzie umiat potraktowac drugiego
czlowieka tak, jak chciatby sam by¢ potraktowany.

Bo lekarze tez bywaja przeciez pacjentami.

Pani powiedziala, ze pacjent nie jest rownorzed-
nym partnerem, aja sie zastanawiam, czy moze nie
powinien jednak by¢? Pozycja lekarz = bog jest
wwielu sytuacjach naduzywana i zastanawiam sie, czy
nie byloby latwiej dochodzi¢ do porozumienia
i dobrze wspolpracowad, jezeli jednak nie byloby hie-
rarchicznego stosunku.

Chciatam powiedziec, Ze jak wyobrazimy sobie taka
sytuacje, Ze jest pacjent cierpigcy na chorobe, ktéra moze
by¢ smiertelna i on przychodzi do lekarza, o ktorym
wiemy, ze to swietny onkolog, to tarelacja zjednej strony
nigdy nie bedzie rownorzedna, bo ten pacjent oczekuje
wlasciwie czasem cudu od lekarza. Chciatam powiedziec,
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ze w sensie emocjonalnym emocje tego pacjenta sg kom-
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pletnie inne i on nie bedzie umiat dyskutowac po part-
nersku, bo nie ma na przyklad argumentow czy wiedzy
medycznej, zeby wchodzic taka dyskusje. Natomiast to
wymaga od lekarza ,jeszcze wiecej”, niz gdyby ta rela-
cja byla réwnorzedna. To lekarz musi umie¢ w tej sytu-
acji zachowac sie tak, zeby pacjent poczut sie komfor-
towo. Komunikacja jest niezwykle wazna.

Budujemy krajowa sie¢ onkologiczna, bo choroby on-
kologiczne to sa choroby, ktdre pewnie najtrudniej prze-
zywamy. To jest czesto proces dlugotrwaty, na szczescie
dzieki postepowi medycyny coraz czesciej wychodzimy
z tego bez szwanku, naprawde potrafimy zy¢ dlugie lata.
Ale sam moment diagnozy, terapia, sa bardzo trudne.

Pacjentowi, ktory styszy ,,ma pan/pani nowotwor”,
swiat sie wali na glowe.

I nowoczesny, dobry jakosciowo system nie moze
pozwolic¢ nato, by pacjent po wyjsciu z gabinetu zosta-
wal sam. Dlatego wprowadzamy, zaczynamy od onko-
logii, instytucje koordynatora. Taki pacjent musi zna-
lez¢ drugiego czlowieka natychmiast po wyjsciu z ga-
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binetu i to nie musi by¢ wcale lekarz. To powinien by¢
kto$ niezwykle empatyczny, przyjazny, kto zna system
i wie, jak poprowadzic pacjenta. I wbardzo wielu szpi-
talach, ktore sa na wyzszych poziomach tak zwanego
SOLO, czyli Szpitalnych Oddzialéw Leczenia Onkolo-
gicznego, juz takich koordynatoréw mamy. W tym roku
mamy przeszkoli¢ ich pieciuset. Zajmuje sie tym Na-
rodowy Instytut Onkologiczny.
C..)

Jestem pewna, ze

. Bedziemy
ich mieli w siect onkologicznej, pozniej
w stect kardiologicznej, bo to sq te dwie
choroby cywilizacyjne,

czy raczej cale zespoty chorob onkologicznych i uktadu
krazenia, ktore zbieraja najwieksze Zniwo.

C..)

Ale to wdalszym ciagu nie bedzie remedium na
lekarzy onkologow, ktorzy dzisiaj komunikuja pacjen-
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towi chorobe nowotworowa, rzucajac mu na biurko
tabelki z ,przezywalnoscia” w danym rodzaju raka.
Dlatego chcialabym zosta¢ przy komunikacji. Wiem,
ze empatii nie da sie zapisa¢ wustawie, to sa kwestie
bardzo indywidualne, ale jak pani jako przedstawi-
cielka resortu moze wplywaé na to, zeby na studiach
medycznych byl wiekszy nacisk na komunikacje?
Dotyka panibardzo trudnej i waznej kwestii. Wszyst-
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kie wyzsze uczelnie sg autonomiczne. Rektor, senat to
sg osoby, ktére decyduja de facto o ksztalcie uczelni.
Oczywiscie w ramach prawa zapisanego w ustawie
o szkolnictwie wyzszym, ale to prawo daje bardzo duza
autonomie uczelniom.

W czasie ostatniego spotkania rektoréw akademic-
kich szkét medycznych w Szczecinie moje przestanie
do rektoréw bylo doktadnie takie: oczywiscie mamy
standard ksztalceniaion przewiduje, zZe lekarz potrafi
sie komunikowad, lekarz potrafi w empatycznyijasny
sposob poinformowac pacjentaitd. Czyli mamy wypi-
sane umiejetnosci, ktore miody adept studiow medycz-
nych musi posiadac.
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C..)

Humanizacja medycyny opisuje to wszystko, o czym
pani redaktor dzisiaj chce ze mngrozmawiacio czymroz-
mawiamy z paniami, ktore sie pojawily w ministerstwie
zdrowia. To jest zobaczenie w pacjencie cztowieka.

Dokladnie chodzi o to, ze kazdy pacjent
jest czlowiekiem i nie moge byc

, ktory dzisiaj wchodzi do
gabinetu, aja jestem totalnie zmeczong

lekarkg,

bo pracuje dziesiata godzine i juz nie mam sity nerwow...
Towymaga pewnego przekonania, Ze inaczej tej pracy
wykonywac nie mozna i tego musza uczy¢ sie studenci.
Tylko pamietajmy, Ze najwiecej uczymy sie przez wzory,
anie przez jakie$ tam zasady spisane na kartce. ®

Druga czes¢ rozmowy dostepna w podcascie ,Wprost Przeciwnie”
na YouTlube i Spotify. Zapraszamy.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Aczkolwiek pieknym przykladem przeciwnej
postawy byt Roman Ingarden, ktory - bedgc
Jug na emeryturze - kupil samouczek do jezy-
ka holenderskiego, bo jechal z wyktadami do
Holandii. Bardzo dobrze mowit po niemiec-
ku, angielsku 1 francusku, wiec nie musiat
uczyc sie holenderskiego. Ale on chciat. Po-
stadal umiejetnosc zaczynania czegos nowego
w pognym wieku -

W uTnaniu
,oybitnych osiggniec jednego =z najwasniej-
szych polskich filozofow, duchownych 1 inte-
lektualistow’.
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Publikujemy fragment ksigzki , Tischner. Rozmowy z mistrzem”, ktora
stanowi zbidr najwazniejszych wywiadow, jakich ks. Jozef Tischner
udzielit w ostatniej dekadzie swojego zycia. Wyboru rozmow dokonat
Wojciech Bonowicz — poeta, dziennikarz, znawca Tischnera.

Znajdujgcy sie ponizej wywiad z ks. Jozefem Tischnerem, nagrany
na potrzeby programu telewizyjnego ,Rozmowy na koniec wieku”,
zarejestrowany zostat w grudniu 1996 roku we wnetrzu chaty
goralskiej znajdujacej sie w Muzeum Etnograficznym w Krakowie.
Rozmawiali Katarzyna Janowska i Piotr Mucharski.

Ksieze profesorze, jak to bylo wtym wierszu
Wandy Czubernat o Panu Jezusicku, do ktorego przy-
szli gorale?

Godrale wyobrazaja sobie, Ze Pan Jezus narodzit sie
w Tatrach. Lezal w autentycznym ztobie 1 odwiedzali
go rozmaici pasterze, krolowie i medrcy. Ale dziecko
strasznie si¢ nudzito, od kadzidet krecito mu sie w no-
sie, grymasito, ziewato. Wanda Czubernat pisze, ze do-
piero jak przyszli gorale: ,,Jak nie hipnie ze zlobu, jak
nie tupnie pietami. Kascie diasi, juhasi, nie przysliscie
z dziewkami?”.
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Tanczy¢ chcial?

Byl za matly na to, zeby tanczyd¢, ale chciatl przynaj-
mniej widzied, jak tancza.

Mysli Ksiadz profesor, ze wypadaloby Panu Bogu
zatanczy¢? Co On moglby tancem wyrazic?

Mysle, ze Bog, ktory uczestniczy we wszystkim, co
czlowieka spotyka: w placzu, w §miechu, w zalu, w ra-
dosci, mogiby i tanczyc.

Skad taka rados¢ znarodzin, skoro wiadomo, ze
czlowiek rodzi sie dla bolu idla Smierei?

W chrzescijanstwie wiadomo, Ze cztowiek sie rodzi
dla zmartwychwstania.

Natomiast ten motyw smutku, pewnej

, jest
poganski. Co prawda poganski w naj-
lepszym stylu, bo w stylu greckim, nie-
mniej poganski.

Zyjemy dzisiaj jako spadkobiercy dwéch wielkich
metafor losuludzkiego. Jedna metafora zakorzeniona
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jest w Grecji, to opowiesc¢ o losie Edypa. Druga,
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wywodzaca sie z tradycji judejskiej, to metafora losu
AbrahamaiIzaaka.

W antyku bohater jakby z gory jest obarczony wing
nie do zmazania. W Grecji wiec dziecko rodzito sie dla
swiata pozbawionego nadziei. Zupelnie inaczej jest
w Biblii.

Czego nosicielem jest wtakim razie cialo Abraha-
ma?

Od samego poczatku jest nosicielem obietnicy. Obiet-
nicy, ze zbawienie przychodzi przez ciato. I w ten spo-
sOb zydowska, nazwijmy to, mitologia wnosi w wizje
cztowieka nadzieje. Narodzenie cztowieka jest jedno-
czesnie narodzeniem nadziei.

Ale cialo jest wsumie czyms bardzo podejrzanym.
Wydawaloby sie, ze jest czyms nam najbardziej bli-
skim, ale jednoczesnie méwimy, ze mamy cialo. Nie
jestesmy wciele, tylko mamy je. Jak to jest zta ciele-
snoscia?

Jest to bardzo celnauwaga, ze moéwimy — mam ciato.
Gdy blizej przyjrzymy sie dramaturgii stowa ,,mam”,
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zauwazymy, ze uzywamy go zawsze wtedy, kiedy mamy
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do czynienia z jakim$ dobrem. Stad w goralskiej gwa-
rze, kiedy maz mdowi o Zonie, wystarczy, Ze powie ,,moja”,
a Zzona o mezu - ,,moj”.

Mowi sie tez - ,mam pecha”.

Wtedy dodaje sie: ,,moje babsko” albo ,,moje chtopi-
sko”. No, ale jednak ,,moje”.

Zwiazek ciata z czlowieczenstwem przybiera roz-
maite formy. Inaczej widzi swoje ciato dziecko, inacze]j
mtodzieniec, cztowiek dojrzaty, inaczej troche ten, kto
stoi nad grobem. Dziecko doswiadcza cielesnosci po-
przez zabawe. Stad to dziecko, ktore ,,jak nie hipto ze
zYobu, jak nie tuplo pietami”. Bég przez zabawe odkryt,
ze ma ciato. Pozniej sie to zmienia.

Jak si¢ zmienia?

Potem ciato wprowadza si¢ w gre. Gramy w klasy,
gramy w pitke nozna, gramy w siatkowke, skaczemy
na nartach. I prosze zwrdci¢ uwage, jak bogata jest
ta gra, poczawszy od stroju, skonczywszy na mi-
mice. Przez gre wyrazamy rozmaite stany naszych
dusz. (...)
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Co sie dzieje zcialem, kiedy juz dla czlowieka ta gra
plci przestaje by¢ tak wazna, kiedy jest po prostu
stary?

Nie ma tu jednolitej wizji, ale filozofowie bardzo

Spoleczenstwo

wysoko stawiaja staros$¢. Dopiero wtedy cztowiek

staje sie zdolny do filozofii. I to sie troche spraw-
dza, bo

kiedy jestesmy starzy, uwalniamy sie
od , a przede wszystkim
od obsesji wtadzy. Chociaz to ostatnie
nie jest regutq.

Czy kiedy jestesmy starzy, uwalniamy sie rowniez
od obsesji ciala? Moze dlatego wtedy latwiej filozofo-
wac?

Filozof przez cale zycie intelektualnie pracuje.
Tylko potem dochodzi do pewnej rownowagi, dzieki
ktorej widzenie dramatu ludzkiego sie zmienia. Z jed-
nej strony czlowiek staje sie tak jak ten medrzec Pan-
ski, ktéry powiada: ,marnos¢ nad marnosciami
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i wszystko marnosé”. A z drugiej strony pojawia sie
poczucie obecnosci Smierci. Ale nie jako czegos strasz-
nego, Boze bron. Sokratesa na przyklad Smier¢ fascy-
nowata. Sam miatem takiego profesora, ktéry po pew-
nym wykladzie na temat duszy powiedzial, Ze umie-
ranie jest fascynujace, bo cztowiek dowie sie, jak to
rzeczywiscie bedzie. A wiec z ciekawosci...

Jozef Tischner
L Tischner.
Rozmowy
gmastrsem”

Spoteczny Instytut
Wydawniczy Znak
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Mozna umierac z ciekawosci?

Tak. Sg nawet tacy, ktorzy do piekta pchaja sie z cie-
kawosci. Na staros$¢ smierc jest obecna przez skroce-
nie perspektywy planowania. Aczkolwiek pieknym
przyktadem przeciwnej postawy byt Roman Ingarden,
ktory - bedac juz na emeryturze - kupit samouczek do
jezyka holenderskiego, bo jechat z wyktadami do Ho-
landii. Bardzo dobrze méwil po niemiecku, angielsku
i francusku, wiec nie musiat uczy¢ sie holenderskiego.
Ale on chcial. Posiadatumiejetnosé zaczynania czegos
nowego w poznym wieku. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jezdzqg w wyscigach samochodowych, pilo-
tujg smiglowce, Spiewajg arie operowe.

*“;ﬂ"‘z Tekst: Szymon Krawiec

Solorzéw bez zmian. Zygmunt Solorz jak za-
powiedzial, tak zrobit. Konsekwentnie wycina

swoje dzieci ze wszystkich rodzinnych spotek.

W ciggu ostatnich tygodni Tobias SolorziPiotr

Zak stracili posady w Cyfrowym Polsacie, Zespole Elek-
trowni Patnow-Adamow-Konin, Netii i Polkomtelu.
W zasadzie wszystkich najwazniejszych spotek jednego
z najbogatszych Polakéw. Synowie sie bronig. Tobias
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i Piotr ztozyli pozwy, w ktérych kwestionujg decyzje
ojca. Ojciecim nie odpowiada. Za to wynajeci prawnicy
poszczegolnych spotek kierujg tylko zdawkowe komu-
nikaty, Ze pisma synow sg analizowane, a stosowne dzia-
lania zostang podjete.

Prgesz lata wydawato sie, ze rodzina
Solorzow stanie sie

L Zygmunt
Solorz mowil w wywiadzie dla ,Wprost’,
ze nastepcow jus wybral.

Dzieci miliardera angazowaly si¢ w biznes przez
praktycznie cale swoje doroste zycie. AZ nagle cos pe-
klo. W potowie zesztego roku wybucht gigantyczny kon-
flikt. Solorz senior stwierdzit, ze wlasne dzieci chciaty
go oszukac. Dzieci wypuszczaly do mediow komuni-
katy, Ze z ojcem nie do konca wszystko jest w porzadku.

Nic tak nie przykuwa uwagi mediow jak pranie ro-
dzinnych brudéw. Tym bardziej, ze to wiele warte brudy,
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Fot. Materiaty prasowe

Tobias Solorz

106


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

bo majatek Zygmunta Solorza jest wyceniany na pra-
wie 7 mld zi.

Ale historia synéw i corek najbogatszych Polakow
pokazuje, ze jest jeszcze zycie poza rodzinnym bizne-
sem.

Pierwsza zasada sukcesji — nie zmuszac dzieci do prze-
jecia firmy. MOwia o tym wszyscy eksperci od zarza-
dzania procesami w rodzinnych przedsiebiorstwach.
Moéwita o tym w wywiadzie dla ,,Wprost” Solange Ol-
szewska. Nie przekazala producenta autobuséw Sola-
ris dzieciom, a zdecydowata sie go sprzedac hiszpan-
skiemu koncernowi CAF. Chociaz jej syn Jan Olszew-
ski byl gotowy firme przejac, to matka nie zdecydowata
sie ryzykowac.

Ale fakt, ze firmy po rodzicach ostatecznie nie prze-
jal, nie oznacza, ze z biznesu wypadt. Od 2019 roku
mieszka w Szwajcarii. Dziala w sektorze family office,
czyli ushug skierowanych do zamoznych rodzin, ktoé-
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rych celem jest zapewnienie kompleksowego wspar-
cla w zarzadzaniu majatkiem, planowaniu sukcesji
i ochronie aktywow. Olszewski wystepuje w tej branzy
w roli inwestora, ktéry pomaga family offices znalez¢
wspolinwestorow w nieruchomosciach.

Moze historia Jana Olszewskiego bedzie
dla

Tobiasa Solorza i Piotra Zaka,

ktorzy rowniez rodzinny biznes chcieli przeniesé, ale
narazie nic z tego nie wyjdzie.

Ale wsrdd syndw i corek najbogatszych Polakow sa tez
i tacy, ktorzy poszli catkowicie swoja droga. Joanna Ja-
kubas - corka Zbigniewa Jakubasa, weterana naszej
Listy 100 najbogatszych Polakéw, od producenta ta-
boru kolejowego Newag czy bijacej monety Mennicy
Polskiej — jest artystka i zawodowg spiewaczka ope-
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rowa. Chociaz ojciec wigczyt ja do akcjonariatu firmy,
dajacniecate 3 mln akcji Mennicy, to w gietfdowej spdice
nie zajmuje zadnych stanowisk.

Od lat dziata za to w kulturze. Jest wokalistka, so-
pranistka, autorka tekstéw. Dwa lata temu wydata swoja
pierwsza plyte pt. ,My New Wings”. Studiowata w No-
wym Jorku, potem w Royal College of Music w Londy-
nie. Po powrocie do Polski zwigzatla sie z Teatrem Ma-
zowieckim, a pozniej z Teatrem Muzycznym w Lodzi.

Inny przyktad - Nicole Soszynska, corka Wojciecha
i Doroty Soszynskich, wiascicieli koncernu kosmetycz-
nego Oceanic od znanych marek kosmetykow AA, Lon-
g4Lashes, Oillan czy L’Biotica. Nicole ukonczyla w Pa-
ryzu architekture, aw Berlinie uczeszczatado ESMOD
— najstarszej na swiecie szkoty mody z gldéwna siedzibg
w stolicy Francji. Byl nawet czas, Ze po studiach praco-
wata w firmie rodzicéw. Ale jej przygoda w dziale mar-
ketingu Oceanic nie trwata dtugo. Dorota Soszynska
ttumaczyla, Ze corka chce osiggnac cos samemu, poka-
zac rodzicom i calemu swiatu, ze potrafi.
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Jak powiedziata matka, tak sie stato. Dzisiaj Ni-
cole Soszynska dziata juz na wlasna reke. Projektuje
autorska bizuteri¢ pod marka NS Bijoux oraz ma wia-
sng marke odziezy NS Veste. Projektuje rowniez wne-
trza. To ona odpowiadala za wystroj dwéch znanych
warszawskich restauracji przy Emilii Plater - ser-
wujace] greckg kuchnie Medusa Warszawa 1 wloskie]
Nicoletta.

Wslady rodzicow nie poszla rowniez
Victoria Wejchert — niegdys

naszej Listy 50 najbo-
gatszych Polek.

Jest corka Jana Wejcherta - tworcy potegi ITI od te-
lewizji TVN czy sieci kin Multikino. Chociaz zmart,
kiedy Victoria miata 20 lat, to zaszczepil w niej gen
przedsiebiorczosci. Odziedziczone po ojcu pieniadze,
Victoria Wejchert wpakowata w kilka wiasnych bizne-
sow. Inwestowala w branzach gastronomicznej, me-
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dycznej i nowych technologii. Od lat rozwija aplikacje
Kinship do budowana i zarzadzania siecia kontaktow.
Jestréwniez partnerka w firmie Copia Wealth Studios,
ktéra dostarcza oprogramowanie do zarzadzania ma-
jatkiem. Automatycznie przetwarza dokumenty, tgczy
inwestora z odpowiednimi portalamiikontami, co po-
zwala miec jeszcze lepszy wglad w finanse, szczegolnie
firm rodzinnych.

Przyktady corek, ktére realizuja sie obok firmy ro-
dzicéw mozna by jeszcze mnozyc¢. Maria Mus, corka
Arkadiusza Musia od gigantycznego producenta szyb
zespolonych Press Glass, od dziecinstwa pasjonuje sie
lotnictwem.

Ukonczyta Akademie Obrony Narodowej. Posiada
licencje zawodowg i uprawnienia do lotéw wedtug
wskazan przyrzaddéw i latania w gorach. Jest rowniez
instruktorem s§migtowcowym. Szkolita sie m.in. w Sta-
nach Zjednoczonych, Norwegii, Szwajcarii, Anglii, Ho-
landii, Czechach, Francji 1 Austrii. Poza praca repre-
zentuje Polske jako czlonek Narodowej Kadry
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Fot. Materiaty prasowe

Maria Mus
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Smiglowcowej. Lata na 5 réznych typach $migtowcéw
i moze pochwali¢ sie liczba ok. 2,5 tys. godzin nalotu.
Interesuje sie rowniez jezdziectwem, strzelectwem
sportowym oraz motoryzacja.

Jako jedynakobieta w Europie potrafi wykonac akro-
bacje $migtowcem. Smiatkéw, juz tych meskich, kté-
rzy rowniez maja takie zdolnosci, jest w calej Europie
zaledwie kilku.

Mozna powiedziec, ze Maria Mus pra-
cuje w firmie ojca, bo jest po prostu jego

 Swiadcezy ustugi
lotow biznesowych.

Z cienia bogatych rodzicéw cheg tez wychodzié syno-
wie najbogatszych Polakow. Sebastian Kulczyk jesz-
cze za zycia swojego ojca probowat sit w kilku wia-
snych biznesach. Byta agencja marketingowa Golden
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Fot. Facebook / Sebastian Kulczyk

Sebastian Kulczyk
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Submarine, ktora realizowata zlecenia dla TP SA. Byty
centra przetwarzania danych pod szyldem Beyond,
z ktérych korzystatl serwis Allegro. Klapg okazala sie
za to sie¢ kafejek internetowych e24.pl Internet Club,
ktore nie wytrzymaty tempa rozwoju mobilnego In-
ternetu.

Michat Niemczycki, syn Zbigniewa Niemczyckiego,
tworcy zaglebia biurowego na warszawskim Mokoto-
wie, od lat probuje swoich sit w biznesie.

,voda — pierwsza polska woda premium podbija
swiat” — takie nagtowki w gazetach mozna byto prze-
czytac jeszcze w 2013 1.

— Nasza Voda trafia juz do Zjednoczonych Emira-
tow Arabskich, Kataru, Bahrajnu, a takze Belgii i Luk-
semburga — informowat natamach ,Rzeczpospolitej”
Michal Niemczycki. To on w 2011 r. wprowadzil na ry-
nek wtasng marke Voda Naturalna. Tak naprawde
pierwsza polska wode premium. Za litrowg butelke
trzeba bylo zaptaci¢ nawet 30 zi. Méwimy o cenie
sprzed 14 lat.
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Najdrozsza w catym biznesie byta nie tyle woda, co
sama butelka wykonana z matowego szkla, ktore po-
wstawato w tej samej hucie, gdzie wyrabiano szkto do
wodki Belvedere nalezacej do francuskiego krdla luk-
susu Bernarda Arnaulta. Sama woda pochodzita z roz-
lewni w Leluchowie niedaleko Muszyny.

Voda Niemczyckiego zaczela sie pojawiac na pol-
skich salonach. Byta dostepna w kilkuset ekskluzyw-
nych polskich restauracjach, hotelach, klubach czy
na showbiznesowych imprezach. Jedna z akcji pt.
,Ubleramy Vode” polegata na przyozdabianiu bute-
lek wody od Niemczyckiego przez znanych projek-
tantow i producentow bizuterii. Na dwoéch takich
eventach udalo sie zebra¢ ponad 150 tys. z na cele
dobroczynne.

Mimo tych wszystkich staran i akcji promocyjnych
biznes nie chwycit. Od kilku lat spotka zalicza strate za
stratg, pomniejszajac przychody. Wiasnie okazatlo sie,
ze Voda zmienila juz zreszta wlasciciela. Od Niemczyc-
kiego przejetaja spotka Bewa spod Czestochowy, ktdra
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rozlewa wody, soki czy izotoniki pod markami wia-
snymi.

Voda to zreszta nie pierwszy nieudany biznes Mi-
chata Niemczyckiego. Wczesniej byla jeszcze apli-
kacja Freebee od zbierania punktow lojalnos$cio-
wych 1 wymienianiaich na prezenty. Ale biznes za-
konczyt sie sromotng porazka z niepoptaconymi
pensjami dla pracownikow i fakturami dla kontra-
hentéw.

Takich przypadkéw mozna by przytoczy¢ jeszcze
kilka. Tomasz Gudzowaty, jedyny spadkobiercaimpe-
rium Aleksandra Gudzowatego, rowniez probowat swo-
ich sit w biznesie.

Chcial stworzyc siec alkoholowych dys-
kontow. Miato bycé 200 punktow w ca-
tej Polsce. Skonczyto sie na

, ktory zresztq poszedt do za-
mkniecia.
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Jan Olszewski, ktory miat odziedziczy¢ Solarisa
otworzyt w Berlinie wlasng knajpe ze zdrowa zywno-
scig. Rowniez nie wyszto. Przez problemy centrum han-
dlowego, w ktérym dzialal, sprzedat caty sprzet, ajego
powilerzchnie przejat inny najemca.

Pozostaje pytanie, jak to jest, ze dzieciom najbo-
gatszych Polakow tak rzadko udaje sie zbudowac od
zera dobrze prosperujacy biznes. Z drugiej strony
moze to1lepiej, ze zaliczajg porazki teraz, niz mieliby
przegrac potem, kiedy przejma w koncu rodzinny biz-
nes budowany od pokolen. Niektorym juz to sie na
pewno nie uda. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dr n.pr. Malgorzata Rejymer, zalozycielka firmy rodzinnej

Fot. Piotr Wozniakiewicz Ars Lumen

Kancelarit Finansowej Lex

125


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 18 @ 5 MAJA 2025

Sila Firm Rodzinnych

W Polsce jest ich kilkaset tysiecy. Tworzq
miejsca pracy, przekazujg wartosci, budujg
dlugotrwale relacje z klientami.

Czego oczekujq, by sie
rozwijac 1 trwac przeg kolejne pokolenia?

Tekst: Dr n.pr. Matgorzata Rejmer

Niestabilnos¢ przepisow to jedna z najwiekszych ba-
rier w podejmowaniu decyzjio sukcesjiiinwestycjach
miedzypokoleniowych.
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Dla firm rodzinnych, ktore z definicji mysla w per-
spektywie pokoleniowej, kluczowa jest mozliwos¢ pla-
nowania w dtugim horyzoncie czasowym. To jednak
dzieje sie tylko wtedy, gdy otoczenie prawno-podat-
kowe jest przewidywalne i stabilne. W rzeczywistosci
przedsiebiorcy rodzinni od lat zmagaja sie z czestymi
zmianami przepisow, interpretacji podatkowych czy
nowymi obowigzkami sprawozdawczymi, ktdre nie
tylko zwiekszaja niepewnos¢, ale tez obciazaja ich do-
datkowym ryzykiem i kosztami.

Firmy rodzinne, inaczej niz korporacje czy fun-
dusze inwestycyjne, nie podejmuja decyzji wytacz-
nie w oparciu o biezgcy zysk. Inwestycje sg czesto
dtugofalowe, a decyzje sukcesyjne - jak zatozy¢ fun-
dacje rodzinna, przekazac¢ udziaty dzieciom czy zdy-
wersyfikowaé majatek - wymagaja jasnych regul gry.
Przyklad? Wprowadzenie fundacji rodzinnej w Pol-
sce bylo dlugo oczekiwanym ruchem, ale wokot jej
opodatkowania panowat chaos interpretacyjny.
Wielu przedsiebiorcéw wstrzymywato sie z decy-
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zjami, czekajac na jednoznaczne stanowiska urze-
dow skarbowych i sadow.

Nie chodzi wiec o brak regulacji, ale
0 ich spojnosc, przejrzystosc 1 prze-

widywalnosc.

- nue
tylko dzis, ale takze za piec czy dzie-
siec lat.

Pragna mie¢ mozliwos¢ budowania strategii sukce-
syjnej bez ryzyka, ze zmiana przepisow wszystko wy-
wrocido gory nogami. To niezbedne, jesli chcemy, by ro-
dzinne firmy rosty w site 1 nie byty zmuszone do sprze-
dazy majatku w obawie przed niekorzystnymi inter-
pretacjami fiskusa.

Jedna z najczesciej powtarzanych prosb przedsie-
biorcow rodzinnych jest apel o konsultowanie zmian
z zainteresowanym srodowiskiem, wprowadzanie okre-
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sOw przejsciowych oraz stosowanie rzeczywistej
ochrony praw nabytych. Stabilno$¢ przepiséw to nie
tylko komfort wiascicieli - to warunek zdrowego roz-
woju calego sektora firm rodzinnych.

Wiasciciele chea nie tylko przekazac firme, ale tez za-
dbac o spdjnosc¢ rodziny, ochrone majatku i kontynu-
acje wartosci.

Sukcesja to jeden z najwazniejszych,

a garazem najtrudniejszych momentow
w zyciu firmy rodzinnej. To nie tylko
przekazanie majgtku czy wladzy -

wartosct,
relacji = pracownikami @ klientami oraz
wizji przysztosct.

129


https://www.wprost.pl/

v,

Sila Firm Rodzinnych

W ostatnich latach coraz wiecej wlascicieli firm ro-
dzinnych w Polsce zaczeto dostrzegac, Ze nie da sie
przejsc przez ten proces ,,przy okazji” czy wylacznie
w gronie rodzinnym. Potrzebne jest $wiadome, strate-
giczne podejscie, oparte na wspolpracy z doswiadczo-
nymi doradcami.

Sama decyzja o sukcesji uruchamia szereg wyzwan:
prawnych, podatkowych, finansowych, organizacyj-
nych, ale tez — corownie wazne - psychologicznychire-
lacyjnych. Czesto dopiero w rozmowie z doradcg wita-
sciciele dostrzegaja, jak wiele aspektow nalezy uporzad-
kowacd: kwestie wlasnosciowe, struktury zarzadcze, re-
lacje miedzy spadkobiercami, plany inwestycyjne, a na-
wet przyszig role seniora w firmie po przekazaniu ste-
row.

W obliczu tych wyzwan firmy rodzinne coraz cze-
sciej szukajg doradztwa, ktore nie ogranicza sie do
jednego aspektu — np. prawa spadkowego czy podat-
kow - ale integruje wszystkie obszary. Potrzebuja ze-
spoldw ekspertow, ktérzy potrafig potaczyc¢ analize
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prawng z planowaniem finansowym, ujeciem emo-
cji1dynamiki rodzinnej oraz dtugofalowa strategia
biznesowa.

Wilasnie dlatego rosnie znaczenie doradcow wy-
specjalizowanych w pracy z firmami rodzinnymi -
nie tylko znajacych przepisy, ale tez rozumiejacych,
jak dziala firma, ktora jest ,,domem i miejscem pracy”
jednoczesnie. Kompleksowe doradztwo staje sie nie
luksusem, ale koniecznoscig - nie tylko po to, by suk-
cesja sie ,udata”, ale by byta bezpieczna, akcepto-
walna przez rodzineg 1 korzystna dla dalszego roz-
woju biznesu.

Oczekuja holistycznego podejscia - nie tylko finanséw

i prawa, ale takze emocji, wartosci i relacji.
Firmarodzinnatonie jest ,,zwykly biznes”. To zywy

organizm, w ktorym przeplataja sie emocje, relacje ro-
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dzinne, codzienne wyzwania operacyjne i dtugotermi-
nowe ambicje miedzypokoleniowe. Wtasciciele firm
rodzinnych dobrze wiedza, ze podejmujac decyzje w fir-
mie, wplywajg nie tylko na wynik finansowy, ale cze-
sto réwniez na relacje przy stole wigilijnym. Dlatego
coraz czesciej oczekuja doradcow, ktorzy nie tylko znajg
przepisyiwskazniki, ale rozumieja ten wyjatkowy kon-
tekst.

Tymczasem wielu ekspertéw - zwlaszcza dziata-
jacych w waskich specjalizacjach - patrzy na firme
wylacznie przez pryzmat podatkow, struktury wia-
scicielskiej czy efektywnosci operacyjnej. Tymcza-
sem wlasciciele firm rodzinnych chcg czegos wiecej:
szacunku dla ich historii, uwaznosci na relacje we-
wnatrz rodziny, zrozumienia wartosci, ktére ich
firma reprezentuje. Oczekujg partnerow, ktorzy za-
daja nie tylko pytania,co”1,jak”, ale tez ,dlaczego”
1,,dla kogo”.

Wspolipracazdoradcea, ktory rozumie tozsamosc firm
rodzinnych, przebiega inaczej — jest oparta na zaufa-
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niu, dlugofalowym zaangazowaniuipoczuciu, ze ,,gramy
do jednej bramki”. To szczegdlnie wazne w sytuacjach
wrazliwych: planowaniu sukcesji, ochronie majatku,
zarzadzaniu konfliktami czy redefiniowaniu strategii
na kolejne pokolenie.

Dlatego najlepszymi doradcami dla firm rodzinnych
sa ci, ktérzy potrafia taczy¢ kompetencje z empatia, eks-
pertyze zrozmowa, a schematy z indywidualnym podej-
sciem. Tylko wtedy mozliwe jest tworzenie rozwiazan,
ktére naprawde stuza zaréwno firmie, jak i rodzinie -
bez koniecznosci wybierania miedzy jednym a drugim.

Coraz wiecej firm rodzinnych stawia na profesjona-
lizacje zarzadzania, ale nie cheg przy tym zatracic ro-
dzinnego charakteru.

Firmy rodzinne w Polsce coraz odwaznie] siegaja po
rozwigzania typowe dla duzych organizacji - wdrazaja
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strategie, struktury zarzadcze, procedury, nowoczesne
systemy IT czy plany sukcesji oparte na mierzalnych
kryteriach.

Wiedzq, ze bez profesjonalizacyi
trudno dzis konkurowac na rynku:

nowoczesnych narzgedszi i jasno okre-
slonych rol.

Ten proces to jednak nie tylko transformacja ope-
racyjna. To rowniez gleboka zmiana kulturowa, ktora
— jesli ma sie udac¢ — musi by¢ przeprowadzona z posza-
nowaniem ducha firmy rodzinnej. Bo to wlasnie ten
rodzinny charakter jest czesto najwiekszym atutem:
daje poczucie ciaglosci, zaufania, osobistego zaanga-
zowania i wartosci, ktorych nie da sie wpisa¢ do zad-
nego regulaminu.
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Dlatego wtasciciele coraz czesciej podkreslaja:
chcemy by¢ profesjonalni, ale nie korporacyjni w ztym
tego stowa znaczeniu. Chcemy uporzadkowac procesy,
ale nie wyjalowi¢ relacji. Chcemy przekazac zarzadza-
nie profesjonalistom, ale nie oddac¢ kontroli nad tym,
co budowalismy przez lata.

Sztuka jest wiec znalezienie rownowagi — takiego
modelu, w ktorym zarzad moze by¢ zewnetrzny, ale wi-
zja pozostaje rodzinna. Modelu, w ktorym obowiazuje
lad korporacyjny, ale atmosfera pozostaje cieptaioparta
na zaufaniu, w ktorym zysk i wartosc firmy rosna, ale
nie kosztem wartosci i tozsamosci.

To wlasnie w tym obszarze firmy rodzinne najcze-
Sciej potrzebujg wsparcia - doradcow, ktorzy potra-
fia poprowadzic je droga profesjonalizacji bez utraty
ich wyjatkowego DNA. Bo rodzinnos¢ to nie prze-
szkoda w rozwoju - to sila, jesli umiejetnie sie nig
zarzadza.
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Wielu wtascicieli podkresla potrzebe lepszych mecha-
nizméw prawnych i zachet sukcesyjnych.

Firmy rodzinne to nie tylko podmioty gospodar-
cze — to czesto lokalni pracodawcy, mecenasi kul-
tury, organizatorzy zycia spotecznego. Ich rola w pol-
skiej gospodarce jest ogromna: odpowiadajg za
znaczng czes¢ PKB, zatrudniaja miliony pracowni-
kow i buduja kapital spoteczny, ktory trudno prze-
ceni¢. Mimo to wcigz zbyt rzadko mowi sie o nich
jako o strategicznym elemencie krajowe]j przedsie-
biorczosci.

Wiasciciele firm rodzinnych coraz czesciej podkre-
slaja, Ze oczekuja nie tylko szacunku, ale teZ realnego
wsparcia systemowego - zwlaszcza w kluczowych mo-
mentach, takich jak proces sukcesji. Przekazanie firmy
kolejnemu pokoleniu to nie tylko sprawa prywatna. To
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decyzja, ktdra wpltywa na stabilnos¢ miejsc pracy, cia-
glos$¢ dziatalnosci gospodarczej i lokalng spotecznosé.
A jednak panstwo rzadko tworzy ku temu odpowiednie
warunki.

Dobrym przykladem jest kwestia opo-
datkowania sukcesji — mimo ge poja-
wiajqg sie pozytywne zmiany (jak wpro-
wadgzenie fundacji rodzinnej),

do kontynuacji biz-
nesu w rodzinie.

Tymczasem w krajach takich jak Niemcy, Austria
czy Francja sukcesja w firmach rodzinnych jest trak-
towana jak proces o znaczeniu publicznym - wspie-
rany edukacyjnie, podatkowo i instytucjonalnie.

Firmy rodzinne nie proszg o przywileje. Proszg
o uznanieistabilne, przejrzyste ramy prawno-podat-
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kowe, ktdre pozwolg im kontynuowac to, co budowaty
przez lata. Prosza o miejsce w debacie gospodarcze]
i o glos doradczy przy projektowaniu polityk, ktore
ich dotycza.

Uznanie roli firm rodzinnych to nie tylko kwe-
stia prestizu - to realna inwestycja w stabilnos¢
i odpornos$¢ polskiej gospodarki. Bo tam, gdzie firma
jest czescig rodziny, decyzje podejmowane sg z my-
sl o przyszlosci - nie tylko kwartale, ale pokole-
niach.

Kwestie miedzypokoleniowe staja sie kluczowym
tematem - mlodsze pokolenie ma inne podejscie do
ryzyka, technologii i wartosci.

Firmy oczekujg wsparcia wbudowaniu dialogu mie-
dzypokoleniowego i plandéw sukcesyjnych dopasowa-
nych do obu stron.

W firmach rodzinnych coraz wyrazniej widac¢
zmiane pokoleniowg — na pierwszym planie pojawia
sie mtodsze pokolenie, ktore dorastato w zupeinie in-
nym swiecie niz jego rodzice czy dziadkowie. To po-
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kolenie cyfrowe, otwarte na globalizacje, wrazliwe
spotecznie i klimatycznie. Wnosi do firm rodzinnych
nowe spojrzenie — bardziej zwinne, innowacyjne i na-
stawione na szybkie reagowanie na zmiany.

Ale razem z tym nowym podejsciem

jak pogodzic to, co tradycyjne,
z tym, co nowoczesne.

Mtodsi czesto inaczej definiujg sukces — nie zawsze
utozsamiajg go wytacznie z finansowym wynikiem. Dla
nich wazne sg takze wartos$ci: zréwnowazony rozwoj,
transparentnosc, odpowiedzialnosc¢ spoteczna czy kul-
tura organizacyjna oparta na wspoipracy. Chcg prowa-
dzi¢ firme po swojemu — bardziej elastycznie, czesciej
zdalnie, przy wsparciu technologii 1 z wieksza otwar-
toscia na ryzyko.

Z kolei starsze pokolenie - zalozyciele - w natu-
ralny sposdb odczuwaja potrzebe zabezpieczenia
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dorobku zycia. Wolg decyzje oparte na doswiadcze-
niu, ostrozne zarzadzanie ryzykiem 1 sprawdzone
modele dziatania. Stad potrzeba zbudowania mo-
stu miedzypokoleniowego - opartego nie na domi-
nacji jednej strony, ale na dialogu 1 wzajemnym
uczeniu sie.

Firmy rodzinne, ktére chcg przetrwac i rosna¢ w ko-
lejnych dekadach, musza dzi$ aktywnie zarzadzacé tym
zderzeniem perspektyw. Nie chodzi o wybér: ,trady-
cja” albo ,,nowoczesnos¢”, lecz o umiejetne tgczenie
doswiadczenia z innowacja, ostroznosci z odwaga, in-
tuicjiz danymi. W tym procesie kluczowa staje sie rola
doradcow, ktorzy potrafig utatwié¢ rozmowe miedzy
pokoleniami i pomdc zaprojektowac sukcesje jako
wspolna wizje przysztosci — a nie jednostronne prze-
kazanie sterow.

Miedzypokoleniowos¢ to dzis nie tylko temat HR-
-owy czy psychologiczny. To strategiczne wyzwanie,
ktére zdecyduje o tym, czy firma rodzinnabedzie miata
nie tylko historig, ale i przysztosc.
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Chca partnerow, ktdérzy potrafig zrozumiec ich sytu-
acje i zaprojektowac szyte na miare strategie rozwoju
1 sukcesii.

Wiasciciele firm rodzinnych to przedsiebiorcy z krwi
ikosci - przyzwyczajeni do podejmowania decyzji w wa-
runkach niepewnosci, do codziennej odpowiedzialno-
sci za ludzi, za finanse, za przyszlos¢ wlasnej rodziny
1firmy. Dlatego kiedy szukaja wsparcia zewnetrznego,
oczekujg nie akademickich analiz czy abstrakcyjnych
koncepcji, ale konkretnych, dopasowanych do ich sy-
tuacji rozwiazan, ktore mozna zastosowac tu i teraz.

Wch oczach dobra porada to nie teo-
ria, tylko praktyka.

jak to zrobic, z kim, kiedy, ja-
kie sq ryzyka i koszty.
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Cenia doradcow, ktérzy mowia prostym jezykiem,
rozumieja realia prowadzenia biznesu 1 potrafiag do-
stosowac rekomendacje do specyfiki danej firmy - jej
wielkosci, branzy, struktury wilascicielskiej i relacji
rodzinnych.

Ogdlne porady — choéby najstuszniejsze - sa przez
wlascicieli czesto odbierane jako powierzchowne lub
odklejone od rzeczywistosci. Tymczasem to, czego
potrzebuja, to zindywidualizowane podejscie: ana-
liza sytuacji, konkretne scenariusze dziatania, wyli-
czenia, dokumenty do podpisania, harmonogram
wdrozenia. To podejscie nie tylko buduje zaufanie,
ale tez realnie odcigza ich w codziennym zarzadza-
niu i pozwala skupic sie na tym, co dla nich najwaz-
niejsze — prowadzeniu firmy i przekazywaniu jej
w dobre rece.

Doradca, ktory potrafi wejs¢ w buty wilasciciela
firmy rodzinnej, zada¢ wiasciwe pytaniai przedsta-
wic¢ konkretne, dopracowane rozwiazania - staje sie
dla rodziny kim$ wiecej niz tylko ekspertem. Staje
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sie partnerem, ktérego zdanie liczy sie przy najwaz-
niejszych decyzjach. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KANCELARIA FINANSOWA

Dr n. pr. Malgorzata Rejmer

Nestorka i Prezes Zarzadu Kancelarii Finansowej LEX. Doradza
firmom rodzinnym od prawie 30 lat
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Dr r.pr. Dawid Rejmer, radca prawny 1 finansista, Partner
Zarzqdzajgcy Kancelarii Finansowej LEX
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czltonkiem Rady
Naukowej Zwigzku Rzemiosla Polskiego oraz
wspoltworcg pierwszego ogolnopolskiego ba-
dania firm rodzinnych w Polsce.

Wrozmowie g ,Wprost™ opowia-
da, dlaczego polskie firmy rodzinne stajg sie
dzis ,brylantami gospodarki’, jakqg role od-
grywajq zaufanie, prawnicy 1 odpowiednia
polityka panstwa - oraz co wspolnego z suk-
cesjg ma ulica jednokierunkowa.

Rozmawial Dr r.pr. Dawid Rejmer
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Panie Doktorze, jaka role
odgrywaja dzis firmy rodzinne wpolskiej gospodarce?
Czy uwaza Pan, ze ich znaczenie jest doceniane przez
decydentow?

Jesli pytamy o role
firm rodzinnych, to na szczescie coraz wyrazniej jest
ona dostrzegana - takze przez decydentow. Mozemy
na nig patrzec z réznych perspektyw. W ujeciu makro-
ekonomicznym to wtasnie firmy rodzinne sg funda-
mentem gospodarki - to te ,,pszczoly, ktére przynosza
midd do ula”. Jestich wiele, daja stabilnosc, zatrudnie-
nie i realny wkiad w PKB.

Warto przy tym pamietac, ze wiele z nich ma swoje
poczatki jeszcze w latach 70., gdy mimo ograniczen
nigdy w Polsce catkowicie nie zlikwidowano prywat-
nej przedsiebiorczosci. Dzieki temu, po 1989 roku,
mogliSmy sie budowac¢ na tym fundamencie. Dzis
mamy stabilne warunki i dlugofalowg perspektywe
rozwoju.
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Fot. Archiwum prywatne

Dr. Andrzej Marjanskq
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Jest tez aspekt rynkowy - firmy rodzinne potrafia
skutecznie odpowiadac na potrzeby klientow. Gdyby
tego nie robity, nie utrzymatyby sie na rynku. A prze-
ciez $wietnie sobie radza.

Noiwreszcie ten trzeci, bardzo wazny wymiar — spo-
teczny. Umiejetnosc taczenia Zycia rodzinnego z pro-
wadzeniem firmy to ogromne wyzwanie. Ale wilasnie
to sprawia, ze przedsiebiorstwa rodzinne sg tak zako-
rzenione w lokalnych spotecznosciach i myslg o przy-
szlosci z pokolenia na pokolenie.

Proces sukcesji to czesto najbardziej newralgiczny
moment wzyciu firmy rodzinnej. Jakie bledy sa naj-
czesciej popelniane przy przekazywaniu firmy kolej-
nemu pokoleniu?

Bledem, ktdry firmy rodzinne czesto popeiniaja, jest
milczenie o sukcesjiibrak planu na przekazanie firmy
nastepcom. To podstawowy problem. Czesto, mowiac
o firmach, odwotujemy sie do cyklu Zycia - zaréwno
cztowieka, jak 1 przedsiebiorstwa.
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Zycie czlowieka to droga
jednokierunkowa -

Firmy natomuiast
rozwijajg sie podobnie jak ludzie:
najpierw wymagajq opieki, potem doj-
reewajq. Ale w przeciwienstwie do ludzi,
firmy mogq trwac wiecznie — mogq sie
odmtadzac 1 dziatac przez pokolenia.

Kiedys, podczas spotkania z przedsiebiorcami w Bu-
sku, zapytatem: ,,Czy chcecie cos po sobie zostawic¢?”.
Wiekszo$¢é odpowiedziala, ze tak. A jesli naprawde
chcemy dobrze dlanaszych dzieciibliskich - zadbajmy
o cigglosc firmy. To wazne nie tylko dlarodziny, ale i dla
gospodarki.

Sukcesja zaczyna sie od rozmowy 1 planu. W du-
zych firmach jest to proces sformalizowany, w matych
— czesto zostaje w gtowach rodziny wilascicielskiej. Ale
niezaleznie od skali, planowanie to podstawa kazdego
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dziatania. Dlatego ci, ktérzy naprawde chca co$ po so-
bie zostawié¢, powinni myslec o sukcesji odpowiednio
wczesnie.

Obserwujemy, ze mlodsze pokolenia wfirmach
rodzinnych inaczej patrza na ryzyko, technologie,
wartosci. Jak pogodzi¢ te dwie perspektywy - starsze-
go imlodszego pokolenia?

Naturalne jest, ze kazde pokolenie patrzy na biznes
inaczej —inie nalezy sie tego ba¢. Kluczowa jest chec ca-
lej rodziny, nie tylko rodzicow, by przekazac firme da-
lej. Mlode pokolenie musi mie¢ prawo wyboru, a cenne
bywa zdobycie doswiadczenia poza rodzinna firma.

Z moich obserwacji wynika, ze ci, ktorzy pracowali
wcezesniej gdzie indziej, czesto chetniej wracajg i anga-
ZUuja sie w rozwoj rodzinnego biznesu.

Jest nawet powiedzenie:

- 1coS w tym jest.
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Sukcesja udaje sie tam, gdzie jest dobry klimat,
wspolne wartosci i wzajemny szacunek. A jesli dzieci
maja inne pasje - warto je wspierac, nawet jesli ozna-
cza to otwarcie przez nie wiasnej firmy.

Czy obserwuje pan wzrost zainteresowania zatrud-
nianiem zewnetrznych menedzeréw wfirmach rodzin-
nych?

To naturalne, Ze w miare jak firma rosnie, potrze-
buje zewnetrznych menedzeréw — nie da sie obsa-
dzi¢ wszystkich stanowisk cztonkami rodziny, zwlasz-
cza przy mniejszych rodzinach. Przyktadem moze
by¢ Blachotrapez - duza firma rodzinna, ale zarza-
dzana przez profesjonalnego menedzera spoza ro-
dziny.

Nie ma w tym nic ztego — wrecz przeciwnie, to cze-
stowarunek dalszego rozwoju. Wazne jest jednak, by nie
traktowac tego jak koniecznosci ,,profesjonalizacji”,
jakby wlasciciele rodzinnych firm nie byli profesjona-
listami - bo sgiswietnie sobie radzg. Ale rosngca skala
wymaga podziatlu odpowiedzialnosci.
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Zdarza sie, ge firmy upadajq,
L POo-
dzielic sie obowigzkama.

Tymczasem wielu zewnetrznych menedzerow chwali
sobie prace w firmach rodzinnych - doceniajg klarowny
system wartosci i atmosfere, czesto mowiac, Ze nie
chcieliby wracac do korporacji.

Czy wPolsce mamy juz wystarczajaco rozwiniete
srodowisko instytucjonalne i doradcze, ktore wspiera
rozwdj firm rodzinnych?

Kazdy konsultant podejmuje ryzyko, czy znajdzie
uznanie narynku - ale dzi§ wida¢, ze zapotrzebowa-
nie na wsparcie dla firm rodzinnych jest ogromne.
Jeszcze wlatach 90. Swiadomos$¢ byta znikoma, a dzis$
dzialajg stowarzyszenia, fundacje i ro$nie liczba spe-
cjalistow. To dobrze - bo dobry doradca potrafi spoj-
rzec z zewnatrz, znalez¢ odpowiedz na trudne pyta-
niaizbudowac z przedsiebiorca relacje oparta na za-
ufaniu.
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W firmach rodzinnych nie da sie oddzieli¢ spraw
biznesowych od rodzinnych - dlatego tak wazna jest
umiejetnos¢ rozmowy i zrozumienia tych zalezno-
$ci. Niedawno rozmawiatem z t6dzka firma, dystry-
butorem amerykanskiej marki Briggs — maja 1500
partnerow w calej Europie, glownie rodzinne firmy.
Sami tez zaczeli wspierac je doradczo. To pokazuje,
ze rola konsultanta w tym srodowisku jest nie do
przecenienia.

Jakie kompetencje powinni mie¢ doradcy zaymuja-
cy sie sukcesja, by efektywnie wspiera¢ rodziny bizne-
sowe?

Konsultant, ktéry pracuje z firma rodzinng, musi
najpierw poznac jej historie, wartosci i sposob funk-
cjonowania. Dopiero wtedy moze zaproponowac sen-
sowne rozwigzania.

Mam przyklad znajomego z hurtowni budowlanej -
firma sie rozwinela, synowie sie zaangazowalii wspol-
nie, z pomoca dobrych prawnikow, przeksztalcili dzia-
lalno$¢é w spotke z o.0. To nie tylko uporzadkowato
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strukture, ale tez zabezpieczyto firme 1 rodzine na wy-
padek nieprzewidzianych sytuacji.

Zapis o zarzadzie sukcesyjnym to ogromna war-
tos¢ — pozwala firmie dziata¢ dalej, daje czas rodzi-
nie 1 pracownikom na uporzgdkowanie spraw. Ale
bez wsparcia prawnego trudno bytoby to przepro-
wadzi¢. Dlatego warto promowac te rozwiazania
i korzystaé z fachowej pomocy, zanim pojawi sie
kryzys.

Jak ocenia pan wprowadzenie instytucji fundacji
rodzinnej izarzadu sukcesyjnego? Czy rozwialy one
obawy zwigzane z sukcesja? Czy to sa rozwigzania
wystarczajace?

Instrumenty prawne dla firm rodzinnych juzistniejg
- przykladem jest Fundacja Rodzinna, ktora okazala
sie prawdziwym hitem. W rejestracji lub juz zareje-
strowanych jest ponad 2 tys. fundacji. Skala zaintere-
sowania zaskoczyla administracje — dzis wszystkimi
wnioskami zajmuje sie tylko Sad Okregowy w Piotrko-
wie, 1tow wersji papierowej. To pokazuje, jak duza jest
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potrzeba porzadkowania spraw wlasnosciowych i suk-
cesyjnych.

Warto promowac takze zarzad sukcesyjny — szcze-
gblnie przydatny dla mniejszych firm. Dzieki niemu
dziatalno$¢ moze by¢ kontynuowana nawet w razie na-
glej Smierci wlasciciela. Te mechanizmy dajg czas ro-
dzinie 1 pracownikom na uporzadkowanie sytuacji bez
paralizowania biznesu.

Zmienia sie lez podejscie spoteczne -

- firmy chetnie podkreslajqg rok zalo-
zenia, a klienci to doceniajg. Bo 30 czy
40 lat obecnosct na rynku to dla wielu
,od zawsze’.

Dla mlodego pokolenia to szansa, by kontynuowac
irozwijac co$ trwalego, zamiast zaczynac od zera. Wi-
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dac to takze w skali europejskiej — niedawno we wito-
skich mediach pojawity sie glosy zaniepokojenia, ze
chinski kapitat chce przeja¢ znang, rodzinna firme
produkujacg ekspresy do kawy. Po kilkudziesieciu la-
tach istnienia pojawia sie pytanie - co dalej? To wia-
snie pokazuje, jak wazne jest odpowiednie przygoto-
wanie sukcesji.

Jakiej polityki - na poziomie panstwowym - potrze-
buja firmy rodzinne, by moc dalej sie rozwijac i sku-
tecznie przechodzié¢ przez sukcesje?

Firmyrodzinne to normalne przedsiebiorstwa, tyle
ze oparte na silnych relacjach i wartosciach wyniesio-
nych zrodziny. Nie trzeba ich faworyzowac, ale wszyst-
kim firmom - rodzinnym i nierodzinnym - potrzebne
sg stabilne, przewidywalne warunki dziatania.

Dzi$ najwiekszym wyzwaniem sg zmiany w przepi-
sach, szczegolnie dotyczace sktadki zdrowotnej. Po-
réwnywanie zysku przedsiebiorcy do pensji etatowej
jest nieporozumieniem - zysk nie trafia ,,do kieszeni”,
ale czesto stuzy dalszemu rozwojowi firmy.
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Jak powiedzial prof. Jacek Blikle:

by firma mogta dzialac 1 sie rozwijac.

Coraz wiekszym problemem staje sie tez nadmiar
regulacji. Przedsiebiorca powinien prowadzic¢ biznes,
a nie mierzy¢ sie codziennie z nowymi obowiazkami
administracyjnymi. Potrzebujemy spokoju i zréwno-
wazonej polityki gospodarcze;.

Firmy rodzinne maja tez wyjatkowa przewage: za-
ufanie. Polacy deklaruja niskie zaufanie do instytucji,
ale wysokie do rodziny - i wlasnie na tym opieraja sie
firmyrodzinne. Dzieki temu prowadzenie biznesu bywa
prostsze i tansze — nie trzeba rozbudowanych syste-
mow kontroli.

Mamy jednak powody do optymizmu - polscy
przedsiebiorcy juznieraz udowodnili, ze potrafig so-
bie radzié¢. Przypomne leki z czasow wejscia do Unii
Europejskiej — bali$my sie konkurencji, globalizacji,
przejec. A dzi$ radzimy sobie Swietnie. Co wiecej,
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wiele firm rodzinnych z lat 70. to dzi$ silne, rozwi-
niete biznesy, z ktorych wiasciciele moga by¢ dumni.
To wszystko pokazuje, Ze polska przedsiebiorczos¢

ma ogromny potencjal - trzeba tylko dac¢ jej dobre wa-
runki do dziatania. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

L— X

KANCELARIA FINANSOWA

Dr n. pr. Dawid Rejmer

Radca prawny, Partner Zarzadzajgcy w Kancelarii Finansowe;
LEX , Wspotwnioskodawca pierwszego wniosku o rejestracje
fundaciji rodzinne] w Polsce.
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Komisja FEuropejska podjela zdecydowane
kroki przeciwko dwom amerykanskim gigan-
tom technologicznym, nakladajgc KARY NA
APPLE | META ZA NARUSZENIA REGULACJI
UNIJNYCH ZAWARTYCH W DIGITAL MARKETS
AcT. Jest to efekt monopolistycznych prak-
tyk obu firm 1 proba przeciwdzialania ich
dominacji w celu stworzenia przestrzent dla
mniejszych graczy na internetowym rynku.
Obie firmy zapowiadajg odwotanie sie od de-
cyzji 1 probujg przedstawic kary jako retorsje
w ramach ekonomicznego konfliktu miedzy
USA 1 Europg.

Tekst: Michat Urbanczyk
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nia Europejska ukarata Apple grzywna w wy-

sokosci 570 milionow dolarow (okoto 500 mi-

liondw euro), a Meta 228 miliondéw dolarow

(okolo 200 milionéw euro) za naruszenie prze-
piséw aktu o rynnach cyfrowych, potocznie znanego
pod nazwa DMA. Celem tych regulacji jest przeciw-
dziatanie praktykom monopolistycznym oraz otwar-
cie rynkow cyfrowych dla mniejszych graczy, takich jak
niezalezni deweloperzy aplikacji czy alternatywne plat-
formy reklamowe.

DMA ma na celu zmuszenie gigantow technologicz-
nych do zmiany swoich dziatan biznesowych, aby wspie-
rac sprawiedliwa konkurencje i chronic interesy kon-
sumentow.

Przykladem naruszenia jest ztamanie przez Apple
zasady steering rule, ktora wymaga, by tworcy aplika-
cjiw App Store mogli swobodnie informowac uzytkow-
nikéw o tanszych alternatywach poza platforma. Z ko-
lei Meta zostata ukarana za wprowadzong niedawno
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uzytkownikom Facebooka i Instagrama wybdor miedzy
darmowg ustugg z reklamami opartymi na sledzeniu
danych a ptatng wersja bez reklam. Komisja Europej-
ska uznata, zZe takie podejscie ogranicza swobode wy-
boruinarusza DMA.

Apple 1 Meta stanowczo odrzucily zarzuty UE, zapo-
wiadajac odwotania od natozonych kar. Apple w swoim
oswiadczeniu stwierdzito: ,,Decyzje Komisji Europej-
skiej to kolejny przykiad niesprawiedliwego traktowa-
nia naszej firmy. Podwazaja one prywatnosc i bezpie-
czenstwo uzytkownikow, zmuszajac nas do obnizania
jakosci produktow i dzielenia sie nasza technologia bez
wynagrodzenia”.

Meta rowniez skrytykowata dziatania UE, sugeru-
jac nierowne traktowanie firm spoza Europy: ,,Ko-
misja Europejska utrudnia rozwdj amerykanskich
przedsiebiorstw, podczas gdy chinskie i europejskie
firmy dziataja wedtug tagodniejszych zasad. To nie
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tylko grzywna, ale proba zmiany naszego modelu biz-
nesowego, ktora zmusza nas do oferowania gorszej
ustugi”.

Oczywiscie ukarane firmy moga po prostu dostoso-
wac swoje produkty do nowych wymogow unijnych.
Na razie wolg jednak staé¢ na stanowisku, Ze regulacje
DMA moga zaszkodzi¢ innowacyjnosci i samym kon-
sumentom, jednak

UE stanowczo podkresla, ge

dla zapewnie-
nia konkurencyjnosct rynku, a przede
wszystkim przeciwdziatajg monopoli-
stycznym praktykom.

Walka z monopolami ma dtuga historie po obu stro-
nach Atlantyku, siegajacg poczatkow XX wieku, gdy
Stany Zjednoczone zmierzyly sie z poteznymi tru-
stami przemystowymi. W 1911 r. Sad Najwyzszy USA
w sprawie Standard Oil Company nakazat rozbicie
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firmy Johna D. Rockefellera, ktéra kontrolowata nie-
mal 90 proc. amerykanskiego rynku rafinacji ropy
naftowej.

Wyrok ten, oparty na ustawie antymo-
nopolowej Shermana 2 1890 r., ustano-
wit precedens dla

wimie wolnej konkurencji.

Podzial Standard Oil Company na 43 mniejsze firmy
(niektore z nich dzis znane sg jako Exxon czy Chevron)
umozliwil rozwoj konkurencji w branzy naftowej i stat
sie symbolem walki z nadmierng koncentracja wtadzy
gospodarcze].

Podobny los spotkat innego monopoliste — Ameri-
can Tobacco Company. W innym wyroku wydanym
tego samego dnia co Standard Oil, Sad Najwyzszy uznat,
ze firma stosowata nieuczciwe praktyki, takie jak zmowy
cenowe i eliminowanie konkurentow, co prowadzito
do monopolizacji rynku tytoniowego. Rozbicie Ame-
rican Tobacco na mniejsze podmioty takze pozwolito
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mentom wiekszy wybor.

Wspolczesnie walka z monopolami przeniosia sie
do sektora technologicznego. W 2019 r. Unia Europej-
ska natozyta na Google kare w wysokosci 1,7 miliarda
dolarow za monopolistyczne praktyki zwigzane z re-
klama online. Cho¢ obecne grzywny dla Apple i Meta
sg mniejsze, wywotuja podobne oburzenie 1 krytyke ze
strony przedstawicieli korporacji. Trzeba jednak pa-
mietaé, ze Apple uniknat dodatkowej kary w oddziel-
nym dochodzeniu dotyczacym opcji przegladarek na
iPhone’ach, wprowadzajac zmiany zgodne z DMA, ktore
utatwily uzytkownikom wybdr konkurencyjnych prze-
gladarek i wyszukiwarek.

Apple nadal spotyka sie z krytyka w innych sferach
swojej dziatalnosci, m.in. za nowe oplaty, takie jak Core
Technology Fee, ktore zniechecaja deweloperow do ko-
rzystania z alternatywnych kanatow dystrybucji apli-
kacji. Teresa Ribera Rodriguez, wiceprzewodniczaca
Komisji Europejskiej ds. czyste], sprawiedliwej 1 kon-
kurencyjnej transformacji, podkresla, ze wlasnie takie
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kurencje.

Meta, okreslajac kary UE jako ,,wielomiliardowe clo”,
probuje narzucié narracje, jakoby bylto to jedno z wielu
narzedzi uzywanych w konflikcie handlowym miedzy
UE a USA, jaki rozgorzat po ogtoszeniu przez Trumpa
cel na produkty z UE w trakcie jego ,,Dnia wyzwole-
nia”. Oczywiscie korporacje wola nie wspominac, ze
podobne dziatania wobec innego technologicznego gi-
ganta - Google - podejmuje Departamentem Sprawie-
dliwosci USA. By¢ moze dlatego, ze w tym wypadku
trudno méwic o clach. Tymczasem stanowisko admi-
nistracji Trumpaw sporze z Google jest wyjatkowo kry-
tyczne.

Cytujac wyrok sadu federalnego, zastepczyni pro-
kuratora generalnego Abigail Slater z Wydziatu Anty-
monopolowego Departamentu Sprawiedliwosci pod-
kreslita, Ze Google jest monopolista i naduzyl swojej
monopolistycznej wladzy. Wskazala jednoczesnie, ze
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,bezprawna dominacja Google pozwala im cenzuro-
wac, anawet usuwac amerykanskie opinie. Jednocze-
snie Google zniszczyt i ukryl informacje, ktore ujaw-
nity jego nielegalne postepowanie.

Dzisiejsza opinia potwierdza, ze Go-
ogle nad reklamg
internetowq, a coraz czesciej takze nad
samym Internetem.

Jestem niezwykle dumna z oddanych urzednikéw
panstwowych, ktérych niestrudzone wysitki doprowa-
dzity do dzisiejszej decyzji”.

Trzeba pamietaé, Ze monopole technologiczne, choé
czesto niedostrzegane przez uzytkownikow, thumia in-
nowacje, a przede wszystkim ograniczaja swobodny
wybor uzytkownikow sieci.

Sq one sprzeczne z idea wolnego rynku, ktory opiera
sie na konkurencji. Przykladem jest dominacja plat-
form takich jak App Store czy Google Play, ktore na-
rzucaja wysokie prowizje 1 kontroluja dystrybucje apli-
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kacji. Dzieki DMA uzytkownicy moga zyska¢ dostep do
alternatywnych sklepéw, a deweloperzy — wiekszg swo-
bode w oferowaniu swoich produktow.

Ta walka z monopolami technologicznymi zreszta
wykracza poza kwestie konkurencji — dotyka rowniez
praw obywatelskich, takich jak prywatnos¢, dostep do
informacji czy swoboda wypowiedzi w ogolnosci. W cy-
frowym $wiecie giganci technologiczni, kontrolujac
dane miliardow uzytkownikdéw, czesto ograniczaja te
prawa poprzez sledzenie, algorytmy czy cenzure tresci.

Krytykowany model ,zaplac lub wyras
zgode” Mety wprost pokazuje, jak ugyt-
Kownicy sq

miedzy prywatnosciqg a dostepem
do ustug.

Regulacje takie jak DMA i RODO daza do przywro-
cenia uzytkownikom kontroli nad ich danymiizapew-
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interesom korporacji. W diuzszej perspektywie dzia-
lania te mogg przyczynic sie do stworzenia bardziej
przejrzystego i sprawiedliwego ekosystemu cyfrowego,
w ktorym uzytkownicy majg realny wptyw na swoje do-
swiadczenia online.

Dziatania przeciwko gigantom technologicznym nie
oznaczaja konca poteznych korporacji, ale sg krokiem
w strone przywrocenia rownowagi na rynku. Wysokos¢
orzeczonych kar nie stanowi bowiem zZadnego zagro-
zenia dla ich wielokrotnie wiekszych budzetow. Jed-
nak taka ochrona konkurencji, prywatnosciipraw kon-
sumentow lezy winteresie nas wszystkich. Monopole,
ktore dzis wydaja sie nieodlaczng czescia cyfrowego
swiata, nie muszg by¢ norma w przysztosci. Walka z do-
minacjg technologiczna najwiekszych korporacji tonie
atak na innowacje, lecz szansa na stworzenie cyfrowej
przyszlosci, w ktorej nikt nie jest ponad zasadami - na-
wet najwieksi gracze na euroatlantyckim rynku. @
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67-letni mieszkaniec powiatu zamojskiego
oszukany na 60 tys. zl. 66-letnia pabiani-
czanka stracita 130 tys. zl. Z konta 67-let-
niego miesgkanca gminy Witkowo znikne-
to ponad 95 tys. zt, a z rachunku 69-latka
zpowiatu tomaszowskiego — 90 tys.

ORLEN przypomina,

ze nie prowadzi kampanii promujgcych szybki zysk i nie
kontaktuje sie telefonicznie z klientami w sprawie inwestycji.
Oszusci podszywajacy sie pod marke probujg wytudza¢ dane
| pienigdze — nie daj sie nabrac!
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rzytoczone wyzej przyklady to zaledwie wyci-

nek policyjnych statystyk oraz doniesien pra-

sowych z biezacego roku. Nie sg to takze naj-

nizsze kwoty wytudzone przez internetowych
oszustow. W 2022 roku mieszkanka Bydgoszczy stra-
cita w podobny sposdb 330 tys. zl, a mieszkaniec po-
wiatu nowotarskiego — ponad 290 tys. Rekordowa
strata? Ponad 540 tys. zl - tyle przelat oszustom pe-
wien gorliczanin.

Oprdcz skali strat finansowych - czesto sg to oszczed-
nosci zycia poszkodowanych — zwraca uwage fakt, ze
ofiarami oszustw bardzo czesto padajg seniorzy.
Osoby w zaawansowanym wieku, coraz chetniej ko-
rzystajg z internetu i nowoczesnych urzadzen, srod-
kow i metod komunikacji, takich jak media spotecz-
nosciowe. Sa one jednak najbardziej podatne na
sztuczki socjotechniczne, wjakich wyspecjalizowali
sie cyber-oszusci.
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Oszustwo

Klikniecie przenosi ugytkowni-
ka na strone, gdzie proszony jest o po-
danie danych kontaktowych.

Potem nastepuje telefon rzekomego doradcy, ktory
przedstawia ,,ekskluzywna oferte inwestycyjna”, cze-
sto ograniczong czasowo. Zmanipulowana ofiara
przelewa pieniadze, a czasem — co gorsza — instaluje
oprogramowanie, ktére umozliwia oszustom prze-
jecie kontroli nad urzadzeniem i rachunkiem ban-
kowym.

ORLEN to marka, ktora wzbudza zaufanieijest jedng
z najbardziej rozpoznawalnych firm w Polsce iw Eu-
ropie. Zajat pierwsze miejsce w rankingu ,, 200 Naj-
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tygodnik ,Wprost”, a na prestizowej liscie pieciuset
najwiekszych spotek europejskich, Fortune 500 Eu-
rope, plasuje sie¢ obecnie na pozycji 32., najwyze]j Spo-
srod polskich organizacji.

Tylkow 2024 r. Grupa ORLEN wypracowata przy-
chody rzedu 297 mld zt 1 zysk operacyjny EBITDA
firmy wyniost przed odpisami w wysokosci 35,5 mld
zt. Kapitalizacja, czyli wartos¢ wszystkich papierow
wartosciowych spoiki gietdowej pozostajacych w ob-
rocie to obecnie 74 mld zt. To sprawia, ze podszycie
sie pod taka marke moze wyglada¢ wiarygodnie.

Kolejng sztuczka jest obietnica wysokiego 1 szyb-
kiego zwrotu z inwestycji. Aby wzmocnic¢ przekaz
oszusci czesto postuguja sie wizerunkiem znanych
osOb, na przyktad celebrytéw czy politykdéw. Na fat-
szywych reklamach mozna znalez¢ fotomontaze
przedstawiajgce Roberta Lewandowskiego czy An-
drzeja Dude.

Nowa bronig w arsenale oszustow jest generatywna
sztuczna inteligencja.
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Dostepne w sieci narzedzia umozliwia-
jg tworzenie obrazow, dZwieku 1 wideo
g wykorzystaniem wizerunku realnych
080D

Cyberprzestepcy korzystaja z generatywnych na-
rzedzi Al, ktore umozliwiajg tworzenie realistycz-
nych wiadomosci, grafik i filmow. Falszywe komu-
nikaty czesto wygladaja jak profesjonalne tresci re-
klamowe.

Niebezpieczne linki mozna znalez¢ nawet w wynikach
wyszukiwania Google po wpisaniu frazy ,inwestycje
Orlen”. Falszywe reklamy pojawiaja sie tez coraz cze-
sciej w serwisach informacyjnych, gdzie sg automa-
tycznie serwowane przez zintegrowane z tymi porta-
lami systemy reklamowe, np. Google Ads.
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wania na Incydenty Bezpieczenstwa Komputerowego,
powotany przez Komisje Nadzoru Finansowego 1 dzia-
lajacy w jej strukturach, zgltosit do firmy Meta, opera-
tora serwisu spotecznosciowego Facebook, ponad 1500
reklam fatszywych inwestycji, kierujgcych do stron
prowadzonych przez oszustow.

Nic nie wskazuje na to, aby ten trend miat sie od-
wrocic. Swiadczq o tym statystyki regularnie udostep-
niane przez CSIRT KNF. Eksperci, zajmujacy sie na
co dzien monitorowaniem i analiza dziatan cyberprze-
stepcow wyludzajacych srodki finansowe oraz wykry-
waniem i blokowaniem oszukanczych stron alarmuja
o stale rosnacej liczbie wykrywanych niebezpiecz-
nych domen.

O ile jeszcze w 2021 r. CSIRT KNF zidentyfikowat
i zglosit do zablokowania 11 468 domen, za posrednic-
twem ktérych cyberprzestepcy wykradali dane do lo-
gowania do bankowosci elektronicznej, informacje
o kartach ptatniczych czy dane osobowe, to w 2022 r.
byloich 17,2 tys.,aw 2023 r. - juzponad 30 tys. W 2024
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z ktorych - uwaga — prawie 46 tys., a wiec ponad 89
proc., dotyczylo fatszywych inwestycji.

Grupa ORLEN od lat ostrzega przed oszustwami. W ra-
mach kampanii informacyjnej koncern publikuje ko-
munikaty w mediach, prowadzi dziatlania edukacyjne
i informuje o metodach dziatania cyberprzestepcow
m.in. na stronie:

ORLEN przypomina, ze:

—nie prowadzi zadnej kampanii zachecajacej do in-
westycji w instrumenty finansowe, gwarantujacych
szybki 1 wysoki zwrot,

— pracownicy firmy nie kontaktujg sie telefonicznie
z klientami w sprawie inwestycji.

— komunikacja firmy odbywa sie wytacznie przez ofi-
cjalne strony orlen.pl i orlenwportfelu.pl lub oficjalny
profil Grupy ORLEN w serwisie YouTube.com.
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Papiery wartosciowe ORLENU mozna naby¢ tylko
za posrednictwem licencjonowanych domow ma-
klerskich oraz bankéw prowadzacych dziatalnos¢é
maklerska. Lista tych instytucji jest dostepna na
stronie Komisji Nadzoru Finansowego. Przed re-
alizacja inwestycji nalezy sprawdzi¢ zaréwno, czy
dany podmiot znajduje sie na liscie KNF, jak i czy
nie trafil na prowadzong przez Komisje liste pu-
blicznych ostrzezen.

Nie nalezy podejmowac decyzji inwestycyjnych na
podstawie reklam internetowych. Z najwyzsza doza
ostroznosci nalezy podchodzi¢ do préb kontaktu ze
strony osob podajacych sie za doradcow inwestycyj-
nych czy finansowych, ktorych tozsamosci nie mozna
w zaden sposob zweryfikowac (dla poréwnania: pola-
czenie z konsultantem dzwoniacym z banku mozna au-
toryzowac poprzez aplikacje mobilng banku w smart-
fonie).
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Prgestrzegamy tes przed

w formie, np. skanu czy zdjecia
dowodu osobistego, danych do logowania
w bankowosci elektronicznej, numeru
karty platniczej czy numeru CVV.

Wszelkie namowy do instalacji wurzadzeniu dodat-
kowego oprogramowania, na przyktad umozliwiajgcego
zdalny dostep do niego, nalezy traktowac jako poten-
cjalne zagrozenie.

W przypadku podejrzanych ofert:

— Zglos incydent na stronie: www.incydent.cert.pl

— Oznacz reklamy jako niebezpieczne w mediach
spotecznosciowych

— Zgtos sprawe Policji lub CERT Polska

Kazde zgloszenie to szansanauchronienie innych przed
utrata danych osobowych lub §rodkéw finansowych. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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XVII Europejski Kongres Gospodarczy, ktory odbyl sie
w Katowicach przyniost diagnoze wyzwan naszych czasow

Fot. Wprost.pl
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Ponad 200 celnie diagnozujgcych dzisiejszq
reeczywistosc sesji, kilkadziesigt wydarzen
towarzyszgcych, 1300 znamienitych prele-
gentow 1 az 18 000 uczestnikow, z czego 13
500 stacjonarnych -

1 skali tego
wydarzenia.

rzedstawiciele miedzynarodowych korporacji,
duzegoisredniego biznesu, spotek skarbu pan-
stwa, decydentdow i administracji, instytucji unij-
nych i pozarzadowych, nauki i mediéw wspdl-
nie poszukiwali odpowiedzi na pytanie, jak skutecznie
prowadzi¢ polityke gospodarcza w realiach wyzwan
rozwojowych, globalnej niestabilnosci i geopolitycz-
nych napieé. Dyskusje potwierdzily wyraznie, Ze Eu-
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ropa stoi dzi$ przed koniecznoscia wzmacniania sze-
roko pojetego bezpieczenstwa: konkurencyjnosciinie-
zaleznosci, zdolnos$ci obronnych oraz suwerennosci
energetycznej i technologiczne;].

Tegoroczny Europejski Kongres Go-
spodarczy odbyl sie w

i wybrzmiewalo w rozmowach
kuluarowych.

W roku polskiej prezydencji w Radzie Unii Europej-
skiej hasto przewodnie kongresu — Razem dla bezpiecz-
nej przyszlosci - przez trzy dni obrad podkreslato ko-
niecznos¢ dialogu i mierzenia sie z wyzwaniami ramie
w ramie.

— Razem dlabezpiecznej przysztosci, hasto tegorocz-
nej edycji, jest odbiciem wspolnotowego myslenia przy-
swiecajacego kongresowi, a jednoczesnie nawigzuje do
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polskiej prezydencji w Radzie UE. W calej agendzie
znajduja sie odwotania do bezpieczenstwa, do tego, od
czego ono zalezy i z czym sie bezposrednio wiaze: do
silnej, konkurencyjnej gospodarki oraz zintegrowanej,
zdecydowanej w swoich dziataniach Europy. W niesta-
bilnej rzeczywistosci, w ktérej przyszto nam dziatac,
widzimy wyraznie, jak silna stata sie potrzeba bezpo-
srednich relacjiirzeczowej wymiany opinii. Z tej waz-
nej potrzeby, na ktora konsekwentnie odpowiada kon-
gres, wzial sie zapewne tegoroczny rekord frekwencji,
potwierdzajacy dobitnie status najwiekszego tego typu
wydarzenia w Europie Centralnej — powiedziat Woj-
ciech Kuspik, prezes Grupy PTWP, inicjator i organi-
zator Europejskiego Kongresu Gospodarczego, otwie-
rajac nascenie Spodka siedemnasta juz odstone wyda-
rzenia.

Prezydent Katowic, Marcin Krupa, zwrdcit uwage,
ze na Europejskim Kongresie Gospodarczym zgroma-
dzili sie ludzie, ktorzy najlepiej wiedza, co zrobic, by pol-
skaieuropejska gospodarka byty silne i konkurencyjne.
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— To wy bedziecie nam wskazywali, co robic, by dla
dobra wspdlnego prowadzi¢ nasze miasta, nasze woje-
wodztwa, kraj i cata Europe. Potrzebujemy stotuidia-
logu, by wypracowac takie rozwigzania, ktdre beda do-
bre dla wszystkich stron. To, co sie dzisiaj dzieje na
swiecie, skltania nas do pewnych decyzji, np. otwiera-
nia sie nanowe rynki, takie jak kraje arabskie czy Chiny.
Warto sie nad tym zastanowié¢. Budujmy mosty - za-
apelowal prezydent.

Wojciech Satuga, marszatek wojewddztwa $laskiego,
zwrocil z kolei uwage, Ze przez swiat przetaczaja sie
nowe idee, ktore na nowo definiuja jego porzadek.

= Czasy sq absolutnie przelomowe.

pokazaly, ze stolik zostal prze-
wrocony. Budujemy nowy tad i nowe
zasady.
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Szukamy w tym szansy i nadziei, jesteSmy gotowi na
zmiane, a czym ta zmiana maby¢, ustyszymy tu od pan-
stwa — powiedzial marszalek.

— PotrafiliSmy sie wydoby¢ w 1989 roku z okowdw
komunizmu. Zbudowalismy silng gospodarke, doko-
nalis$my transformacji energetycznejiwielu zmian, nie
tylko S'lqska, ale catej Polski. JesteSmy gotowi na zmiane,
ale wazne jest, naczym ta zmianabedzie polegac¢. Trans-
formacjato nie znaczy likwidacja — argumentowat wo-
jewoda §laski Marek Wojcik.

List do gosci Europejskiego Kongresu Gospodar-
czego napisal bylty premier Jerzy Buzek, ktory jest takze
przewodniczacym Rady Programowej EEC.

,Europa potrzebuje przelomowych rozwigzan. Eu-
ropejski Kongres Gospodarczy zawsze odpowiadat na
dramatyczne wyzwania, jestem przekonany, ze tym ra-
zem tez tak bedzie. Bezpieczenstwo Europy, i to w sied-
miu podstawowych wymiarach: militarnym, wewnetrz-
nym, zdrowotnym, zywnosciowym, cyfrowym, a zwlasz-
czaw gospodarczym i energetycznym — to najbardzie]j
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wymagajace w historii naszych spotkan wyzwanie” -
napisat Jerzy Buzek.

Wstepem do tegorocznych kongresowych dyskusji
1swego rodzaju synteza tegorocznej tematyki byta de-
batainauguracyjna pod hastem , Bezpieczenstwoigo-
spodarka”. Przez trzy dni eksperci i ekspertki mowili
o globalnej niestabilnosci, zmieniajacym sie uktadzie
sojuszy irosnacej rywalizacji o zasoby, ktora wymusza
redefinicje strategii gospodarczej na poziomie zaréwno
krajowym, jak 1 unijnym.

O bezpieczenstwie energetycznym moéwita Marzena
Czarnecka, minister przemystu. Zapewnita o niezagro-
zonym kalendarzu realizacji polskiego projektu ato-
mowego — pierwsze] elektrowni jadrowe]. — Sktadam
deklaracje: wylejemy beton pod polska elektrownie
atomowg w 2028 r. Pierwszy prad poptynie w 2036 .
— zapowiedziala. - Skoro odchodzimy od paliw kopal-
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Europejski Kongres Gospodarczy 2025 - Sesja inauguracyjna:
Bezpieczenstwo i gospodarka
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nych i inwestujemy w zrodta odnawialne, to atom jest
koniecznoscia, ale takze szansg. Odchodzac od wegla,
zblizamy sie do atomu. To droga dla Polski - argumen-
towata.

= Czysta energetyka

- przekonywatl Rt Hon
Lord Hunt, minister stanu ds. bezpie-
czenstwa energetycznego i neutralno-
sci klimatycznej Wielkiej Brytanit,
dzielgc sie brytyjskim doSwiadczeniem
ztransformacji podporzqgdkowanej bez-
pleczenstwu.

Z kolei Lukas Savickas, minister gospodarki i inno-
wacji Litwy, potozyl nacisk na wsparcie biznesu w toku
energetycznej przemiany. - Musimy wykorzystac nasz
potencjal dla przyszlego rozwoju, by ,,pojechac po au-
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tostradzie” w kierunku inwestycji — przekonywat. Za-
deklarowal uproszczenie regulacji, by skrocic czas do-
chodzenia do gotowosci inwestycyjnej — szczegodlnie
w odniesieniu do inwestycji wskazanych jako strate-
giczne, decydujace o odpornosci gospodarki na niesta-
bilno$¢ otoczenia. Nawigzat przy tym w pozytywnym
tonie do polskiej prezydencji w Radzie UE, przypomi-
najac, ze deregulacja to jeden z europejskich i polskich
priorytetow.

O efektach polskiego przywddztwa mowita Magda-
lena Sobkowiak-Czarnecka, podsekretarz stanu w pio-
nie ds. Unii Europejskiej w kancelarii prezesa Rady Mi-
nistrow. — Nie ma bezpieczenstwa bez konkurencyjno-
$ci, a tajest mozliwa, gdy biznes rozwija sie nieograni-
czany nadmiernymi regulacjami — podkreslita, zwra-
cajac uwage na znaczenie porozumienia europejskich
liderow co do waznosci i sposobu redukeji oraz uprasz-
czania regulacji krepujacych biznes, podnoszacych
koszty dziatalnos$ci gospodarczej, obnizajacych kon-
kurencyjnosc.
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Wyliczata decyzje czasu polskiej prezydencji: wyla-
czenie wydatkow na obronnos¢ z liczenia diugu pu-
blicznego, pakiet SAFE (150 mld euro na zbrojenia)
obejmujacy takze zakupy poza Europg czy wpisanie
powstajacej w Polsce ,,Tarczy Wschdd” w strategiczne
dokumenty unijne.

Dariusz Marzec, prezes PGE Polskiej Grupy Ener-
getycznej, Ireneusz Fafara, prezes Orlenu oraz Grze-
gorz Lot, prezes Tauron Polska Energia, zdefiniowali
priorytety polskiej transformacji.

Dariusz Marzec stwierdzil, ze kwestia bezpieczen-
stwa energetycznego w dzisiejszych czasach okresla
sie na nowo. Zacytowatl na wstepie prezesa Polskich
Sieci Elektroenergetycznych, Grzegorza Onichimow-
skiego, ktory stwierdzit, ze ,,Swie;tym Graalem pol-
skiej energetyki jest elastycznosc¢”. — Dzis catkowi-
cie rozjezdza nam sie¢ moment produkcji energii
z momentem jej zuzycia. To jest absolutnie nowa sy-
tuacja, z ktora nie mieliSmy do czynienia przez ostat-
nie kilkadziesiat lat - powiedzializaznaczyl, ze ela-
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stycznosc¢ zrodel energii zapewni gaz, gdyz moze
w kilka minut odpowiedziec¢ na potrzeby operatora
i zapewnic stabilne dostawy wobec dynamiki podazy
energii ze zrodel odnawialnych. - Za kilka lat mamy
by¢ w rzeczywistosci wodorowej, ktorej nikt nie zna.
Wodor jest jak yeti - wszyscy o nim styszeli, ale nikt
go nie widziatl. Ja jestem wielkim zwolennikiem gazu
— przekonywat.

Ireneusz Fafara zgodzit sie z rolg gazu jako narze-
dzia bezpieczenstwa.

= Dosc¢ niestandardowo uznalismy, ge

Budujemy dwie elektrow-
nie gazowe, planujemy budowe ko-
lejnych trzech - powiedzial Ireneuss
Fgfara.
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Podkreslil, ze droga ku bezpieczenstwu energe-
tycznemu wiedzie takze przez sojusze regionalne,
np. wrejonie Baltyku. - Panstwa regionu battyckiego
odpowiadajg za 1/3 emisji 1 zuzycia energii w Euro-
pie. Tam chcemy skoncentrowac swoja aktywnos¢ -
dodat.

Zdaniem Dariusza Marca Europa powinna prze-
myslec¢ swoje priorytety.— Musimy odpowiedzie¢ so-
bie na pytanie, co jest dla nas najwazniejsze, co be-
dzie stanowic o bezpieczenstwie militarnym i gospo-
darczym w sensie konkurencyjnosci gospodarki. Je-
sli mamy 500, 800 czy bilion euro na osiggniecie ce-
16w klimatycznych, to ja zadaje pytanie, czy nie mamy
lepszego pomystu na wydanie tych pieniedzy: na
obronnos¢, obnizenie cen energii i poprawe konku-
rencyjnosci europejskiej gospodarki, a niekoniecz-
nie bicie si¢ o kolejne 5 proc. redukcji w 2050 r. -
podkreslit.

Grzegorz Lot, prezes Tauron Polska Energia, dodat:
— Bardzo mi zalezy na poziomie emisyjnosci, bo walka


https://www.wprost.pl/

o

XVII Europejski Kongres Gospodarczy

z emisja to bodziec do zmiany. Mamy w UE strategie,
w ktorej napisaliSmy, ze budujemy przewage konku-
rencyjna w oparciu o cos. Wierzymy w to i wiele osob
liczy na to, Ze uda sie to zrealizowac. Jezeli zmienimy
naszg strategie, to przegramy. Jestem przekonany, ze
dzieki zeroemisyjnosci bedziemy konkurencyjni
cenowo — ocenit.

Trzy rozne ujecia tego, co z punktu widzenia biznesu
oznacza w praktyce bezpieczenstwo gospodarcze, za-
prezentowali w trakcie inauguracji EEC Michat Soto-
wow, przemystowiec i inwestor, Kenneth Campbell, pre-
zes telekomunikacyjnego potentata firmy Play (Grupa
iliad) oraz Rafal Modrzewski, wspoéizatozyciel ICEYE,
polsko-finskiego producenta systemow satelitarnych.

Kenneth Campbell opisal sposoby zapewnienia od-
pornosci infrastruktury telekomunikacyjnej na state
akty cyberagersji. Nawiazat tez do ofensywy deregula-
cyjnej. Jego zdaniem uproszczenie podejscia do inwe-
stowania w infrastrukture moze realnie przyczynic sie
do jej stanu i bezpieczenstwa.


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 18 @ 5 MAJA 2025

XVII Europejski Kongres Gospodarczy

Michat Sotowow przekonywat o waznej dla bezpie-
czenstwa roli konkurencyjnosci wlasnej produkcji
przemystowe].

= Jesli

airmporte-
rzy 1eksporterzy do Europy sq od tych
obcigzen wolni, to zaktoca to glebo-
ko konkurencyjnosc 1 wolny rynek -
stwierdzil.

— Jesli chcemy is¢ ku czystej energii i chronic pla-
nete, to nie zrobimy tego sami, w Europie, musimy
wywiera¢ wplyw na swiat — podkreslat. - Koncepcja
przejsciowego uzaleznienia od gazu nie jest zia, ale
nie jest to koncepcja docelowa. My, jako OSGE, chcemy
dostarczyc flote SMR-6w, ktora powinna zaczaé po-
wstawac i generowac energie od 2030 r. Niestety nie
uda sie tego zrobic bez peilnej synchronizacji z pan-
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stwem polskim. Nie jest to projekt alternatywny, tylko
uzupeiniajacy do planéw panstwa — powiedzial przed-
siebiorca.

Rafat Modrzewski skupit sie na roli technologii, jak
drony, Al czy satelity radarowe, w zachowaniu bezpie-
czenstwa krajow i instytucji. ICEYE umiescit dotych-
czas naorbicie konstelacje 50 satelitow pozwalajacych
obserwowac¢ ziemie z niezwykla doktadnoscia nieza-
leznie od pogody i pory dnia.

— To oczy na §wiat pozwalajace rozumiec rzeczywi-
stos¢ireagowac - podkreslat prezes ICEYE. - ByliSmy
zalezni od technologii spoza Europy. Czy teraz zainwe-
stujemy we wlasne rozwigzania, ktore przekuja sie
w bezpieczenstwo? Mamy w Europie potencjat - prze-
konywat.

W ramach tegorocznego kongresu, biorac za kontekst
polska prezydencje w Unii Europejskiej, Minister-
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stwo Przemystu zorganizowato konferencje ,,Bezpie-
czenstwo energetyczne a transformacja regionu”.
W cyklu trzech debat wzieli udziat przedstawiciele
polskiego rzadu i ministrowie z innych europejskich
krajow.

Konferencje poprzedzit briefing Ministerstwa Prze-
mystu, podczas ktdrego wiceminister przemystu Woj-
ciech Wrochna zapowiedzial, ze w przysztym tygodniu
moze dojs¢ do podpisania umowy pomostowej z ame-
rykanskimi firmami w sprawie dalszej realizacji pro-
jektu jadrowego. Pierwsza polska elektrownia jadrowa
ma powsta¢ w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino na Po-
morzu. Pelnomocnik zasygnalizowat tez, ze jeszcze
w tym tygodniu powinien zosta¢ opublikowany pro-
jekt nowelizacji Programu polskiej energetyki jadro-
wej (PPEJ).

Gosciem kongresu byl takze Craig Albert, prezes
i dyrektor operacyjny grupy Bechtel, ktora zorganizo-
watla juz niemal 150 projektéw jadrowych na calym
sSwiecie.
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=W polskim projekcie jgdrowym

w tym budowy
blokow 3 14 welektrowni Vogtle w Sta-
nach Zjednoczonych - zadeklarowal.

Podczas konferencji ,,Bezpieczenstwo energetyczne
a transformacjaregionu” Ministerstwo Przemystu za-
prezentowato zatozenia Biatej Ksiegi Transformacji,
przygotowywanej we wspolpracy z Bankiem Swiato-
wym. Dokument sktada sie z trzech czesci: zagospoda-
rowanie terenow pogorniczych, wsparcie dla osob, kto-
rych dotyczy transformacja, a takze zarzadzanie pro-
cesem transformacji. - Zakladamy, ze do konca czerwca
pojawi sie czysty tekst do konsultacji, bo chcielibysmy,
zeby wlaczyly sie w to wszystkie strony, zarowno biz-
nes, jak 1 strona spoteczna. Chce, zeby to byl poczatek
dalszego etapu prac — zapowiedziata Marzena Czar-
necka, minister przemystu.
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Ministerstwo Przemystu podkreslilo, Ze podstawa
bezpieczenstwa energetycznego jest dywersyfikacja
dostaw w budowaniu stabilnosci energetycznej i unie-
zaleZzniania sie od surowcow energetycznych z krajow
trzecich. Wojciech Wrochna zwrocit uwage, ze trans-
formacja to dojscie do nowego ksztattu miksu energe-
tycznego i atomu. — Ma on nam zapewnic bezpieczen-
stwo energetyczne i dostep do energii, ktora jest zero-
emisyjna i dyspozycyjna. Energia atomowa jest tym,
co bedzie stanowic¢ o bezpieczenstwie energetycznym
— zaznaczyl.

Prezydent Warszawyi1kandydat na prezydenta RP zra-
mienia Koalicji Obywatelskiej, Rafal Trzaskowski, byt
jednym z gosci pierwszego dnia XVII Europejskiego
Kongresu Gospodarczego. Wystapit w ramach EEC
Talks, sceny otwartej, na ktorej odbywaly sie rozmowy
z gos¢mi: znanymi ekonomistami, politykami, dyplo-
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matami, osobowo$ciami §wiata biznesu, kultury i zy-
cia spotecznego.

Przekonywal, Ze biezace zawirowania na arenie mie-
dzynarodowej — gléwnie miedzy Chinami i Stanami
Zjednoczonymi — destabilizujg rowniez rynek europej-
ski. - Z tego wynika jednarzecz, ze zarzadzanie gospo-
darka i nasze podejscie do gospodarki w Europie wy-
maga sporej korekty - moéwit. — Jestem absolutnie prze-
konany, ze w tej nowej sytuacji Polska musi zadbac¢
0 swoje wlasne interesy, a nie czekac, az z tego kurzu
i pylu wyltoni sie zupeinie nowy swiatowy porzadek.
Patriotyzm gospodarczy to wiasnie odpowiedz na to,
co sie dzieje — argumentowat.

Rafal Trzaskowski podkreslal tez, ze inwestowanie
w rodzime moce przemystowe, wsparcie, ale tezrowne
traktowanie przedsiebiorcow - tych z firm panstwo-
wych 1 prywatnych - to kwestia absolutnie prioryte-
towa, by polskie produkty i ustugi liczyly sie na arenie
miedzynarodowej. - Potrzebujemy panstwa, ktore po-
trafi wspierac¢ rozwdj technologii, innowacyjnosci,
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przedsiebiorczosci i prywatnego kapitatu, ale oczywi-
$cie nie neguje wewnatrz unijnej konkurencji. To bar-
dzo wazne, Zeby te rGwnowage jasno ustawic. Ale jezeli
chcemy miec¢ silny polski i europejski rynek, to powin-
nismy go chronic, zwlaszcza w tych trudnych czasach
- mowit.

Odnidst sie rowniez do prac zespotu deregulacyj-
nego, ktorego inicjatywy wyraznie popiera. - Jezeli
chcemy wzmacnia¢ konkurencyjnos¢ Unii Europej-
skiej, to jest doktadnie ten kierunek. Nie moze by¢ tak,
zeby te przepisy europejskie, ktére wcielamy w zycie,
byly w Polsce jeszcze ostrzejsze — wskazywal. — Unia
Europejska nie moze karac¢ swoich przedsiebiorcéw za
swoje ambicje, czy to klimatyczne, czy spoteczne — prze-
konywat.

Podczas kongresu analizowano, jak w nowych warun-
kach budowac trwate modele wspdipracy miedzyna-
rodowej i wzmacniac¢ odpornosc gospodarek. Zdaniem
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uczestnikow kongresu, w niestabilnym otoczeniu geo-
politycznym Europa musi jednoczes$nie dba¢ o swoja
spojnos¢ wewnetrzna i zdolnos¢ do globalnej wspot-
pracy gospodarczej, zwlaszcza w kontekscie odbudowy
Ukrainy i dostepu do surowcow.

Tomasz Domogala, prezes TDJ, podczas
sesjt ,Konkurencyjna gospodarka Eu-
ropy’, obrazowo

apelujgc o pilng
deregulacje, tanszq energie 1 dostep do
kapitatu.

— Gdyby to, co sie dzieje w globalnej gospodarce, po-
rownac¢ do meczu siatkowki, wysztoby, ze nasza kon-
kurencja gra w szesciu, a my w trzech, moze brac do-
ping, anasze prawo zamowien publicznych nie pozwala
kibicowac Polakom. Gospodarka Europy nie jest w ago-
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nii. Unia zreflektowata sie w ostatnim momencie. Duzo
dat do myslenia ogloszony we wrzesniu 2024 r. raport
bytego szefa Europejskiego Banku Centralnego Mario
Draghiego. W styczniu tego roku Komisja Europejska
zaprezentowata kompas konkurencyjnosci opierajacy
sie na wnioskach z niego ptynacych. Potrzeba jednak
szybko zamieni¢ stowa w konkretne rozwigzania sty-
mulujace europejska gospodarke. Europa potrzebuje
efektu skali. Trzeba zrobic kolejny krok — méwit.

Zdaniem przedsiebiorcy, Europa powinna doprowa-
dzi¢ do obnizenia kosztow energii, uelastycznic¢ prawo
pracy, silnie sie zderegulowac i utatwic¢ dostep do ka-
pitatu.

Podczas kongresu pojawiaty sie takze glosy, ze Eu-
ropa musi wypracowac nowa strategie rozwoju gospo-
darczego, aby konkurowac z Chinami i Stanami Zjed-
noczonymi. Unia Europejska wolniej i stabiej dostoso-
wuje sie do wymogow, ktére wynikaja z globalizacji.

O deregulacji w Polsce rozmawiali uczestnicy de-
baty, ktora odbyta sie drugiego dnia kongresu.
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— Jest wola polityczna, a takze administracyjna na
przeprowadzenie zmian legislacyjnych w ramach de-
regulacji przygotowane]j przez ruch SprawdzaMy. Do
rzadu trafito juz 249 rozwigzan deregulacyjnych, z kto-
rych do tej poryrzad rozpatrzyt173 - powiedziat wice-
minister finansow Jurand Drop.

Od chwili rozpoczecia prac przez ruch spoteczny
przedsiebiorcow ,SprawdzaMy” wplynelo ok. 14,5 tys.
propozycji dotyczacych zmian przepisow. - Mamy do
czynieniaz naprawde masywna zmiang deregulacyjna.
Wynika to z tego, ze jest wola polityczna, ale takze ad-
ministracyjna, co oznacza, ze zmiany nastgpia. Dla nas
najwazniejsza jest jako$¢ i racjonalnos¢ rozwigzan,
ktore zostang przyjete — powiedzial wiceminister fi-
nansow.

— Do konca maja przedstawimy nasze propozycje
1 zaktadamy, ze rzad bedzie miat 100 dni na przedsta-
wienie planéw wdrozenia tych rozwiazan i przygoto-
wania projektéw ustaw. Nie planujemy sytuacji, ze 1
czerwca zakonczymy nasza aktywnos¢ - skomentowat


https://www.wprost.pl/

o

XVII Europejski Kongres Gospodarczy

koordynator projektu SprawdzaMy Jacek Socha, mi-
nister Skarbu Panstwa w latach 2004-2005.

Wazne glosy pojawily sie takze podczas debaty ko-
mentujgcej wyniki przygotowanego specjalnie na kon-
gres raportu ,,Motory polskiego wzrostu. Obawy i po-
stulaty biznesu”. Krzysztof Pawinski, prezes Grupy Ma-
spex, odnoszac sie miedzy innymi do unijnych regula-
cji dotyczacych m.in. raportowania sladu weglowego,
podkreslal: - To, ze bedziemy musieli wiecej raporto-
wac, nie uczyni naszego biznesu lepszym. Tego nie da
sie zadekretowac — wyjasnial. Dodatkowo, jego zda-
niem odroczenie chwili, kiedy obowigzek raportowa-
nia obejmie szeroki wachlarz firm, nie ma duzego zna-
czenia, bo koszty, ktdére teraz zostana ,,odpuszczone”,
trzeba bedzie i tak ponies¢ w przysziosci.

Zbigniew Jakubas, wlasciciel grupy Multico oraz
Motoru Lublin, podczas sesji ,, Inwestycje i rozwoj” po-
wiedzial, Ze na kontach bankowych przedsiebiorcow
lezg biliony zlotych, ale firmy obawiaja sie je wydawac,
poniewaz mamy przeregulowane przepisy i nadmierng
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biurokracje. — Czesé z tych niepotrzebnych przepisow
narzucita nam Unia Europejska, ale czes¢ to efekt na-
sze] krajowe]j glupoty — zauwazyl biznesmen.

Cyfryzacja, sztuczna inteligencja i nowe technologie
przeksztalcaja europejska gospodarke, tworzac za-
rowno szanse, jak i zagrozenia. Uczestnicy kongresu
rozwazali, w jaki sposob wspierac rozwoj innowacyj-
nych rozwiazan przy jednoczesnym zapewnieniu bez-
pieczenstwa danych i stabilnosci cyberprzestrzeni.
Dyskutowano o koniecznosci harmonizacji regulacji,
inwestycji w technologie przysztosci oraz budowania
silnych ekosystemow dla startupow i firm technolo-
gicznych, ktére beda zdolne konkurowac na global-
nym rynku. Nie brakowato gloséw o potrzebie mini-
malizacji ryzyka zwigzanego z bezpieczenstwem da-
nych icyberprzestrzeni. Eksperci zwracali uwage, ze
kluczowg role w cyfrowej transformacji odgrywaja
nie tylko inwestycje w infrastrukture, ale 1 budowa
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zaufania spotecznego wobec nowych rozwigzan tech-
nologicznych.

Wyzwania zwigzane 2 cyfrowg trans-
formacjg panstwa 1 spoleczenstwa

ktore
otworzyto debate ,Digitalizacja, techno-
logie, regulacje’.

— Cyfrowa suwerennos$¢ nie zaczyna sie od panstwa,
lecz od obywatela — powiedzial wicepremier. Podkre-
slittakze, ze fundamentami cyfrowej suwerennoscinie
sg wylacznie infrastruktura czy instytucje, lecz sa nim
swiadomos¢ i kompetencje obywateli. — Nie potrafimy
jeszcze ,,czytac” technologii, ktéra wkroczyla do na-
szego zycia. Nie jesteSmy w stanie wyobrazic¢ sobie, jak
ogromny wplyw moze miec na nas urzadzenie, ktorego
uzywamy kazdego dnia - i bez ktérego prawdopodob-
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nie nie potrafiliby$my juz funkcjonowac - zwracat
uwage.

Alarmowal, ze ,,tylko 20% Polek i Polakow ma pod-
stawowe kompetencje cyfrowe i rozumie, z czego ko-
rzysta”, a ,pozostate 80% uzywa narzedzi cyfrowych
niemal bez swiadomos$ciich dziatania, funkcjiiryzyka”.
Wskazal réwniez na pilng potrzebe odpowiednich re-
gulacji prawnych, ktére ochronia uzytkownikéw przed
manipulacja, dezinformacjgiprzemocgw sieci. - Wojna
cyfrowa juz trwa. Toczy sie miedzy innymi z Rosja.
I bedg do niej dotaczac kolejne panstwa, bo era geopo-
litycznego spokoju sie skonczyta. Swiat staje sie coraz
bardziej spolaryzowany, a my zyjemy w czasach przed-
wojennych. Czotgi do Polski szybko nie wjada, a samo-
loty nie przyleca nad Warszawe. Za to rosyjskie 1 bia-
loruskie cyfrowe czoigi juz tu stoja — w naszej prze-
strzeni cyfrowej, ktora jest polem walki - ostrzegal mi-
nister cyfryzacji.

Krzysztof Gawkowski popart tez dziatania Komisji
Europejskiej wobec gigantow technologicznych, pod-
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kreslajac koniecznos¢ egzekwowania przestrzegania
unijnego prawa przez globalne platformy cyfrowe. —
Nie dziwie sie decyzji Komisji Europejskiej, ktéra na-
ktadaniebagatelne kary na Apple i Mete, dlatego, ze od
dtugich miesiecy widzieliSmy, Ze naruszane sg prze-
pisy dotyczace DMA - mowil.

Rosnace zagrozenia w przestrzeni cyfrowej spra-
wiaja, Ze bezpieczenstwo informatyczne staje sie dzis
kluczowym elementem odpowiedzialnego zarzadza-
nia w sektorze prywatnym i publicznym. W panelu
,Cyberbezpieczenstwo w biznesie” wybrzmiat silny
glos administracji oraz przedstawicieli kluczowych
sektoréw infrastruktury. Michat Pukaluk, zastepca
dyrektora Departamentu Cyberbezpieczenstwa w Mi-
nisterstwie Cyfryzacji, zapowiedziat kompleksowg
nowelizacje przepisow. - Musimy wprowadzac nowe
regulacje, np. 5G Toolbox czy podejscie z dostarcza-
niem ustug i procesow przez dostawcodw wysokiego
ryzyka (HRV). Mamy system S46, ktory bedzie stuzyt
temu, by podmioty mogly zglaszac incydenty, dostar-
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czymy ustugi w zakresie cyber threat intelligence
(CTI), anty-DDoS, system n6. Pracujemy nad porta-
lem cyber.gov.pl — tam przedsiebiorstwa beda mogty
albo znalez¢ informacje, albo zalatwi¢ swoje sprawy,
ktére wynikaja z obowigzkow narzuconych przez
ustawe — wskazywat.

Z kolei Agnieszka Okonska, wiceprezeska Polskich
Sieci Elektroenergetycznych, podkreslita: — Jak wi-
dzimy w przypadku wojny fizycznej, infrastruktura
krytyczna jest drugim celem po wojskowe]j. Jezeli nie
jestesmy w stanie wojny, ale jesteSmy w zagrozeniu, to
metoda przeciwnika jest cyberatak. Obecne ataki sg za-
awansowane, finansowane przez obce kraje, ich stuzby
to nie sg amatorskie ataki. Zmienita si¢ tez intencja
ataku - z czysto finansowej, by budowac biznes na skra-
dzionej bazie danych, do przejecia operacyjnosci, np.
kontroli ruchu statkow. To jest wojna hybrydowa. PSE
peiniobowigzki ochronne od dawna, a takie dyrektywy,
jak NIS2, traktujemy jako udoskonalenie tego, co sto-
sujemy od zawsze.
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Tomasz Dreslerski, enterprise executive z Micro-
softu, wskazal na obszary, ktore wymagaja poprawy. —
Brakuje inkorporowania tematéw cyberbezpieczen-
stwa do strategii firm, a to przeciez jest to jej imma-
nentna rzecz. Wiele podmiotéw ma wielu dostawcow
— ktos$ sie zajmuje antywirusem, ktos firewallem i na
koniec dnia potrzeba duzej ekspertyzy technologicz-
nej, by zrozumie¢, czy owe technologie nas zabezpie-
czajg — powiedziat.

Wiele razy podczas trzech dni kongresowych debat
i spotkan do gltosu dochodzily innowacje, nowe tech-
nologie, ambitne projekty i rozwojowe dla polskiego
biznesu porozumienia.

Pierwszego dnia EKG premiere miat nowy pojazd
elektryczny Ultre 4 Cargo projektu zespotu Oskara
Ziety - znanego projektanta, architekta, tworcy tech-
nologii FiDU.
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W drugim dniu kongresu przedstawiciele Miasta Ka-
towice i Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Slq—
skiego podpisali list intencyjny z firmg ICEYE. Ten
swiatowy lider w danych satelitarnych SAR wspotpra-
cuje m.in. z Centrum Sytuacyjnym NATO 1z Minister-
stwem Obrony Ukrainy. Na mocy podpisanego listu
firma otworzy w Katowicach, na terenie dawnej ko-
palni, Wieczorek”, swoje biuro w ramach hubu gamin-
gowo-technologicznego, ktory ma wspierac branze gier,
sztucznej inteligencji1 nowoczesnych technologii ko-
smicznych.

Kongres oddaje pole rowniez naukowcom i stwarza
okazje do wspéipracy nauki z biznesem. Przez wszyst-
kie dni na stoisku krakowskiej Akademii Gérniczo-
-Hutniczej promowano otwarcie nowego wydziatu,
ktory bedzie przygotowywat do pracy w sektorze ko-
smicznym. Proponowane studia, zainteresowanie kto-
rymi jest ogromne, oferuja zajecia prowadzone wraz
z ekspertami z branzy kosmicznej czy przedstawicie-
lami agencji kosmicznych oraz firm technologicznych.


https://www.wprost.pl/

v

XVII Europejski Kongres Gospodarczy

— Teraz jest czas na kosmos 1 jego eksploatacje. W tej
chwili to jest cos, co jest niezbedne dla techniki czy
technologii. W zasadzie Ziemia nie istniataby bez ob-
serwacji z kosmosu. Kosmos to jestesSmy my - mowit
podczas kongresu rektor AGH, prof. Jerzy Lis.

Podczas Europejskiego Kongresu Gospodarczego tra-
dycyjnie juzrozstrzygnieto konkursy branzowe. ,,Inwe-
stor bez granic” docenit tych inwestorow, ktorzy w cza-
sach dynamicznych zmian geopolitycznychigospodar-
czych swoja odwaga, konsekwencjg 1 odpowiedzialno-
$cig przyczyniaja sie do budowania bezpiecznej i kon-
kurencyjnej gospodarki. Nagrodzono firmy: Boeing, Bu-
dimex, ICEYE, 3M, eSky, Sandoz, Saint Gobain, LipCo
Foods, Microsoft oraz Kulczyk Investments.

Gala ,, Inwestor bez granic” byta polaczona z 25-le-
ciem portalu WNP.PL. Redakcja zaprezentowata nowg
odstone serwisu, ktora wystartowata 24 kwietnia. Od-
Swiezona strona zyskata nowoczesny, uporzadkowany
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uktad, bogatsza warstwe multimedialng oraz nowe logo,
ktore podkresla konsekwencje i rozwdj marki. Réwno-
legle zadebiutowata inicjatywa analityczno-raportowa
WNP Economic Trends, ktora dostarczy jeszcze gleb-
szego kontekstu dla procesow ksztattujacych polska
1 europejska gospodarke.

Drugiego dnia kongresu odbyla sie gala wreczenia na-
grod ,,Top Inwestycje Komunalne”. Doceniono przedsie-
wziecia publiczne, ktore odpowiadaja na potrzeby spo-
lecznoscilokalnych, podnoszajakosé Zycia, przyczyniaja
sie do modernizacji infrastruktury i1 zwiekszenia atrak-
cyjnosciregiondéw. Nagrodzone realizacje, ktore sa przy-
ktadem tego, jak skutecznie 1aczy¢ wizje, odpowiedzial-
nos¢ i nowoczesne podejscie do zarzadzania przestrze-
nig publiczna, to: Instalacja termicznego przeksztalcania
odpaddéww Olsztynie; Rewitalizacja Bastionow I-111 Fortu
2 ,,Kosciuszko” w Krakowie; Modernizacja Oczyszczalni
Sciekéw Plaszéw w Krakowie; Budowa Velostrady w Ka-
towicach; Budowa stadionu miejskiego w Katowicach -
etap I; Poprawa dostepnosci do zasobow kultury w Plon-
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sku; Budowa Stadionu Miejskiego w Opolu; Rewitaliza-
cjabudynkow Starej Ustki; Rekultywacja zbiornika wod-
nego w Sielpi — Gmina Konskie; Adaptacjabudynkéw na
potrzeby Teatru Lalkii Aktora w Kielcach. W plebiscycie
czytelnikow portalsamorzadowy.pl zwyciezyl projekt re-
witalizacji Biskupiej Gorki w Gdansku.

Kolejny juz raz na kongresowej scenie
triumfowaly najlepsze startupy. Zwy-
ciezcami tegorocznej edycji konkursu
,EEC Startup Challenge” zostali:

ktory zdobyl
nagrode internautow.

Na kongresowej scenie ponownie zagoscit cykl EEC
Talks. Dynamicznie prowadzone rozmowy na zywo tym
razem podzielono na nurty tematyczne, by uczestnicy
znalezli dialog, ktoryich szczegdlnie zainteresuje. Pod
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hastami: Europe, Tech, Global, Deregulacje, Inspira-
cje, Politics oraz Green odbyly sie rozmowy poswie-
cone przysziosci Europy, transformacji cyfrowej i no-
wym technologiom, sSwiatowym rynkom i ekspansji,
bioroznorodnosci i zréwnowazonemu rozwojowi czy
spolecznym inicjatywom biznesu i osobowosciom,
ktore moga by¢ inspiracja dla innych.

— Jak mogibym podsumowacé tegoroczny kongres?
Nieprzypadkowo w nazwie mamy ,,europejski”. Suk-
ces polskiego biznesu w ostatnich latach jest mozliwy
dzieki Unii Europejskiej, bez niej nie rozwinaltby tak
bardzo skrzydetl. Dlatego szczegdlnie wybrzmiato tu-
taj wtym roku, Ze przysztoscia dlanas jest jeszcze wiek-
szaintegracjaz Europa. Bardzo wielu przedsiebiorcow
wskazywalo, ze jesli chcemy zadbac o bezpieczenstwo
i konkurencyjnosé¢, musimy by¢ jednoscia, jako Europa,
a nie pojedynczy kraj — mowil, podsumowujac tego-
roczny kongres, Wojciech Kuspik. — Co roku nas zaska-
kuje, jak duzo zostaje po kongresie. To za kazdym ra-
zem 100 tys. i wiecej rozméw biznesowych, czesto po-
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waznych podwalin pod konkretne projekty. To, o czym
tutaj mowimy, staje sie waznym przekazem w prze-
strzeni publiczne]j, zyje 1 przeciera szlaki dla dobrych,
z perspektywy Polski i Europy, zmian — dodat.

Europejski Kongres Gospodarczy odbyt sie w termi-
nie 23-25 kwietnia 2025 r., w Miedzynarodowym Cen-
trum Kongresowym w Katowicach oraz w sgsiaduja-
cym z nim Spodku.

Organizatorem Kongresu, od pierwszej edycjiw 2009
r.,jest Grupa PTWP. ©

© Wszelkie prawa zastrzezone

Europejski Kongres Gospodarczy (European Economic Congress
— EEC) w Katowicach to trzydniowy cykl debat, spotkan

I wydarzen towarzyszacych z udziatem gosci z Polski, Europy,
Swiata, wsrod ktorych wymieni¢c mozna: unijnych komisarzy,
premierow i przedstawicieli rzgdow panstw europejskich, prezesow
najwiekszych firm, naukowcow i praktykow, decydentow majgcych
realny wptyw na zycie gospodarcze i spoteczne. W opiniotworczym
gronie, w formie otwarte] debaty publicznej, prowadzone sg
rozmowy 0 kwestiach najistotniejszych dla rozwoju Europy.
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Huty KGHM produkujg metale w sposob od-
powiedzialny 1 zgodny =z najwysszymi stan-
dardami srodowiskowymi.

Bo miedZ to jeden z surowcow
krytycznych, bardzo potrzebnych Swiatowej
gospodarce.

utnicy maja swoje swieto 4 maja, kiedy w Ko-
sciele katolickim obchodzone jest wspomnie-
nie liturgiczne ich patrona - $w. Floriana.
Swiateczna atmosfere hutnikom z hut stali
zapewne zepsuje fakt, ze ta galaz europejskiego hut-
nictwa znajduje sie¢ w powaznym Kkryzysie - w ciggu
pietnastu lat zlikwidowano w hutach stali co 4. miej-
sce pracy, a perspektywy na przyszios¢ pozostajg nie-
pewne, by nie powiedziec - zte. Hutnicy z polskich hut
miedzi, ktérzy zgodnie z tradycja beda swietowad przy
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europejska miedz jest jednym z podstawowych surow-
cow niezbednych do transformacji energetyczne;].

Grupa Kapitalowa KGHM jest jednym ze swiatowych
liderow branzy metalurgicznej. Pozostaje najwiekszym
producentem miedzi w Europie 1 plasuje si¢ w grupie
10 najwiekszych producentéw miedzi na §wiecie. Jed-
noczesnie wedtug rankingu World Silver Survey 2025
zajmuje drugie miejsce w globalnym rankingu najwiek-
szych producentdéw srebrai pierwsze miejsce w klasy-
fikacji najwiekszych kopaln srebra na swiecie.

Skad pochodzi miedz, ktorg wytwarza KGHM i ktdra
jednoczes$nie jest niezbednym surowcem do produk-
cji niemal wszystkich sprzetéw AGD codziennego
uzytku, IT a takze naszych samochodow?

Najprostsza odpowieds brazmai:

oraz materiatéow z recyklingu.


https://www.wprost.pl/

o

Do KGHM naleza trzy Oddzialy hutnicze: HM Glogdw,
HM Legnica, HM Cedynia - Walcownia. Produkcjaw tych
zaktadach jest oparta gldéwnie na wlasnych zlozach i wy-
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twarzanych na miejscu koncentratach rud miedzi.
Procesy produkcyjne w kazdej z trzech hut KGHM
opieraja sie na roznych technologiach.

Gdyby chciec okresli¢ Hute Miedzi Glogow jednym sto-
wem, jako pierwsze nasuneloby sie ,,nowoczesnos¢”. To
tu dzialaja dwie najwieksze na swiecie instalacje pieca
zawiesinowego i pieca elektrycznego, ktore tworza naj-
nowoczes$niejsza linie produkcji hutniczej miedzi.
Huta, wktdrej zaczeto wytapia¢ miedZw1971r., sktada
sie z dwdch linii technologicznych - HM Glogéw I oraz
HM Glogow I1. Stosowany jest w nich przetop miesza-
niny koncentratow miedzi we wspomnianych piecach
zawliesinowych w technologii jednostadialnej — bezpo-
srednio do miedzi blister o §redniej zawartosci ok. 98,5
proc. Cu. Koncowym produktem jest miedz katodowa,
o zawartosci 99,99 proc. Cu, ktora stynie wsrod odbior-
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cow jako produkt o stabilnej wysokiej czystosci znajdu-
jacej zastosowania do zaawansowanych technologii.

Ta miedz jest zarejestrowana na Londynskiej Giel-
dzie Metali jako gatunek A zgodnie z BS EN 1978:1998
oraz na Szanghajskiej Gieldzie Kontraktow Termino-
wych (SHFE) pod markami HMG-S, HMG-B.

Obecnie HM Glogow osigga zdolnos¢ produkeyjna
ok. 475 tys. ton miedzi elektrolitycznej rocznie, z czego
HM Glogow I 240 tys. ton/rok i HM Glogdéw II 235 tys.
ton/rok. W ubieglym roku w HM Glogow II wyprodu-
kowano jedenastomilionowg tone tego metalu.

Ale glogowska huta produkuje nie tyl-
ko mieds, atakse metale szlachetne 1 se-
len techniczny.

w postact ggsek 1 granulatu, a takse
sztabki zlota o zawartosci 99,99 proc. Au.

Srebro w postaci ggsek, zarejestrowane pod marka
KGHM HG, ma certyfikaty: ,,Good Delivery” (Dobrej
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Association, oraz certyfikat rejestracji na nowojorskiej
Gieldzie Handlowej COMEX.

W HM Glogow dziatajg takze wydzialy zagospoda-
rowujace metale iich zwigzki, ktore towarzysza rudzie
miedzi. Przetwarza sie tu pdtprodukty otfowionosne na
oléw surowy, ktory ostatecznie przerabiany jest w HM
Legnica na otéw rafinowany, produkt handlowy KGHM.

W dwoch Wydziatach Elektrorafinacji, poza produk-
cja miedzi katodowej, funkcjonuja rowniezinstalacje od-
zysku niklu do postaci siarczanu niklawego. W Fabrykach
Kwasu Siarkowego dzieki utylizacji gazow procesowych
7 piecéw zawiesinowych produkuje sie kwas siarkowy.

W ubieglym roku w Hucie Miedzi Glogdéw I przepro-
wadzono trzymiesieczny postoj remontowy. Prace re-
montowo-inwestycyjne objety kluczowe urzadzenia
ciggu technologicznego.

Huta Miedzi Legnica jest najstarszg z hut w portfo-
lio KGHM: w zakladzie utworzonym w 1951 r. pierw-
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chodzacej wowczas z kopaln tzw. Starego Zaglebia
Miedziowego.

Podstawowym produktem huty jest miedz elektro-
lityczna w postaci katod o zawartosci 99,99 proc. Cu
1 wadze ok. 100 kg. Ten produkt finalny jest sprzeda-
wany lub przetwarzany do innych produktow w wal-
cowni HM Cedynia, za$ pozostate po elektrorafinacji
szlamy sg surowcem wyjsciowym do produkcji sre-
bra, a takze zlota oraz koncentratu platynowcow.

Obecnie HM Legnica produkuje rocznie ok 122
tys. ton miedzi elektrolitycznej. Jakos¢ katod mie-
dzianych gwarantuje marka HML, pod ktora sg one
zarejestrowane od 1990 r. na Londynskiej Gieldzie
Metali oraz na Szanghajskiej Gieldzie Kontraktéw
Terminowych (SHFE), w najwyzszym jakosciowo
gatunku , A”.

Mimo ze HM Legnica to zaktad z wieloletnig trady-
cja, do niego rowniez pasuje stowo "nowoczesnosc”.
Transformacja legnickiej huty trwa nieprzerwanie od
kilku dziesiecioleci, a proces ten jest dostosowany do
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produkcji, szczegolnie w zakresie ochrony srodowiska.
W 2019 r. ruszyt tu nowy trzeci piec anodowy wychylno-
-topielno-rafinacyjny, przeznaczony do produkcji anod
miedzianych Spelnia najwyzsze standardy ochrony
srodowiska, ma nowoczesngibardzo sprawng instala-
cje do oczyszczania gazow procesowych. Wsadem do
tego pieca sa wysokiej jakosci surowce recyklingowe
o zawartosci miedzi powyzej 90 proc., z mozliwoscig
uzupeinienia wsadu ptynng miedzig konwertorows.

W Legnicy produkowany jest rowniez otow rafino-
wany, ktory jest sprzedawany swiatowym potentatom
z branzy produkcji akumulatoréw samochodowych
i trakcyjnych. Otéw miekki jest odlewany w gaski o wa-
dze ok. 42 kg, a olow bizmutowy o minimalnej zawar-
tosci 8 proc. Bi (przecietnie jest to zawartos¢ Bina po-
ziomie 12,5 proc.) jest odlewany w bloki.

Huta Miedzi Cedynia to najwiekszy zaklad przetwor-
stwa miedzi w Polsce 1 jedna z czterech najwiekszych
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walcowni miedzi w Europie. Zlokalizowana w dolno-
slaskim Orsku, jest nowoczesna walcownia produku-
jaca najwyzej przetworzone produkty z miedzi ofero-
wane przez KGHM. Przerabia elektrolitycznie rafino-
wang miedZ katodowa produkowang w HM Glogow
i HM Legnica na walcéwke miedziana i wyroby z mie-
dzi beztlenowej o najwyzszej jakosci.

Wsadem do produkeji walcowki w procesie Conti-
rod, jak i do produkcji drutu z miedzi beztlenowe]j
Upcast sg katody miedziane, ktore pochodza przede
wszystkim z dwdch pozostatych zaktadow hutniczych
KGHM Polska Miedz S.A.

Miedz elektrolityczna jest przetwarzana w dwoch
technologiach.

Procesy produkcji tgezq w sobie

zautomatyzacjq 1 ciggty kontrolg jako-
sci wyrobu.
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topielnego Asarco, przetapiajacego 45 ton miedzi na
godzine w temperaturze 1120°C. Stopiona miedz jest
transportowana systemem rynien do pieca odstojo-
wego o pojemnosci ok. 20 ton. Ciekla miedz, dozowana
do maszyny odlewniczej Hazelett, krystalizuje sie w pa-
smo o przekroju 60 x 122 mm. Pasmo miedzi, odlewane
z predkoscia 12 m/min o temperaturze 850°C, jest pod-
dawane przerdbce plastycznej w 16 klatkach walcow-
niczych.

Produktem finalnym jest walcowka o §rednicy 8 mm,
zwijana w kregi o wadze 4,8 ton 1 zabezpieczona war-
stwg syntetycznego wosku chronigcego przed wtor-
nym utlenieniem. Jeden krag schodzi z linii produk-
cyjnej co 6,5 minuty, co oznacza, ze na dobe jest pro-
dukowanych 220 takich kregow.

Walcowka miedzi o Srednicy 8 mm i wysokim pozio-
mie przewodzenia pradu znajduje zastosowanie w prze-
mysle kablowym do produkcji miedzianych zyl prze-
wodzacych w kablach energetycznych, kablach 1 prze-
wodach specjalistycznych, przewodach emaliowanych,
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dla elektroniki. Walcéwka produkowana w HM Cedy-
nia moze byc¢ przeciggana w szerokim zakresie $red-
nic. Produkty huty wykorzystywane sg w bardzo wielu
branzach m.in. energetycznej, chemicznej, budowla-
nej, motoryzacyjnej, telekomunikacyjnej, AGD, a takze
w przemysle jadrowym.

Walcéwka wyprodukowang przez cztery i pot
dekady w HM Cedynia mozna opasa¢ Ziemie ponad
450 razy albo - gdyby cos takiego przyszto do glowy
jakiemus$ autorowi science fiction - potgczy¢ prawie
47 przewodami miedziowymi Ziemie z Ksiezycem.
8 mln ton wyprodukowanej tu miedzi w postaci wal-
c6wki to niemal 1,7 mIn kregéw. Zeby dotarty do od-
biorcéw, potrzeba byto 338 tys. samochoddéw cieza-
rowych.

Z kolei w procesie Upcast produkuje sie drut z mie-
dzi beztlenowej w stanie strukturalnym odlanym,
o rownomiernej strukturze na przekroju. Drut Cu-
OFE o srednicy 8 + 25 mm wytwarzany jest w procesie
obejmujacym zatadunek katod, piec topielny, piec od-


https://www.wprost.pl/

o

stojowy, maszyne odlewniczg z krystalizatorami do

Przemyst

pionowego odlewania oraz zwijarki.

W procesie Upcast produkowany jest poza tym drut
stopowy z dodatkiem srebra w srednicach od 8 do 25
mm z réZng zawartoscia srebra.

Drut z miedzi beztlenowe]j oraz drut z miedzi beztle-
nowej niskostopowej ze srebrem wwielu srednicach (od
8 do 25 mm) dzieki §ladowej ilosci tlenu zapewnia bar-
dzo dobra ciagliwosé. Dlatego przeznaczony jest do wy-
twarzania m.in. mikrodrutéw o $rednicach do 20 }{im
oraz drutéw emaliowanych i powlekanych Ag, Sn, Ni,
kabli bezpieczenstwa odpornych na ogien oraz kabli
przenoszacych dZzwiek i obraz. Drut z miedzi beztleno-
wej toidealny materiat do wyciskania na profile ptaskie
i ksztaltowe w procesie Conform. Moze by¢ rowniez
przeznaczony do procesu walcowania na profile ptaskie
10kragte.

Zarowno z walcowki, jak i z drutu produkowanych
w obu procesach w HM Cedynia produkuje
sie granulat o srednicy 8 mm 12,7 mm, ciety na dtugos¢
10-25 mm.
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Polskie hutnictwo miedziowe raz na
zawsze zerwalo ze stereotypem prze-
mystu ,brudnego”™ 1 stanowigcego 0b-
cigzenie dla srodowiska. Na przykiad

dla wielkich

kompleksow przemystowych na swiecte.

Przeprowadzone analizy potwierdzaja, ze huty KGHM
(Huta Miedzi Legnica, Huta Miedzi Glogow, Huta Mie-
dzi Cedynia) produkuja metale w sposob odpowiedzialny
1zgodny z najwyzszymi standardami. Huty majg wdro-
zony System Zarzadzania Srodowiskowe go zgodny z wy-
maganiami normy ISO 14001. Dodatkowo Huty w Le-
gnicy, Glogowie 1 huta Cedynia posiadajg miedzynaro-
dowy certyfikat Copper Mark. Prestizowy miedzynaro-
dowy certyfikat Copper Mark, swiadczy o speinianiu
wysokich norm srodowiskowych, stosowaniu
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z interesariuszami oraz spotecznoscig lokalna.

— Otrzymanie po raz kolejny certyfikatu Copper
Mark potwierdza, ze nasze huty sg nowoczesne 1 przy-
jazne srodowisku. Posiadamy w hutnictwie miedzi naj-
nowsze technologie i zmodernizowang infrastrukture,
ktore sg gwarancjg odpowiedzialnej produkcji. Pracu-
jemy efektywnie i zgodnie z najwyzszymi standardami
— powiedzial prezes zarzagdu KGHM Andrzej Szydto.

Co wiecej, analiza sladu srodowiskowego i weglo-
wego dla miedzianych produktéw KGHM, wykonana
w 2023 r. przez Instytut Gospodarki Surowcami Mine-
ralnymii Energig PAN wykazala, Ze majg one $lad niz-
szy od sredniej globalne;j.

HM Glogdéw spetnia wymogi ochrony srodowiska za-
rowno wedlug norm polskich, jak i europejskich, co po-
twierdzaja posiadane decyzje i pozwolenia. Dbatos$c o sro-
dowisko oznaczata jednak réwniez duze inwestycje. I tak,
ponad 176 min zl przeznaczono na dziatania w ramach
programu BAT As, ktorego celem jest zaréwno dostoso-
wanie instalacji HMG do wymogdéw Konkluzji BAT dla
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niczania emisji pylowo-gazowej zmniejszajace oddziaty-
wanie zakladu na srodowisko. W ramach tego programu
wybudowano wiele nowych instalacji, a takze zmoderni-
zowano izhermetyzowanoistniejgce urzadzenia. Laczna
kwota przewidzianana projekty BAT Astoblisko 200 min
zl. Na terenie bylej strefy ochronnej utworzono ok. 872
ha terendéw lesnych, a na obszarze ok. 636 ha utworzono
uzytek ekologiczny , Legi Glogowskie” - siedlisko wielu
rzadkich i dzikich gatunkow roslin i zwierzat.

Zkolei

dzieki czemu spelnia wymogt ochrony
srodowiska. Potwierdzajg to posiadane
decyzje 1 pozwolenia.

Jest przedsiebiorstwem przyjaznym dla srodowiska
naturalnego, a osiaggniety obecnie poziom rozwigzan
ekologicznych odpowiada najwyzszym swiatowym
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logicznych byta budowa bezodpadowej instalacji od-
siarczania gazow SOLINOX. Instalacje o sprawnosci
98 proc. uruchomiono w 1994 r. Tereny lesne bylej
strefy ochronnej, bedace dzi§ we wladaniu huty, zaj-
muja ok. 397 ha. Obecnie to swoista ,,nisza ekologiczna”,
w ktorej gniezdzi sie ptactwo, zyja drobne zwierzeta
ziemno-wodne i bujnie rozwija sie roslinnosc.
»Zlelong hutg” jest nazywana Huta Miedzi Cedynia -
wlasnie ze wzgledu na niewielkie oddziatywanie na
srodowisko i na swoje niezwykle malownicze polozenie.
Jestotoczonaze wszystkich stron fgkami, polamiilasami.
W poblizu huty znajduje sie Rezerwat Przyrody ,,.Skarpa
Storczykéw” i Obszary Natura 2000 ,,Legi Odrzanskie”.
Od wielu lat Huta Miedzi ,,Cedynia” prowadzi pro-
jekty proekologiczne. W oddziale pracujg wézki z nape-
dem elektrycznym oraz samochody elektryczne. Huta
uruchomitaréwniez instalacje do pozyskiwania energii
ze zrodel odnawialnych, z ktérej pozyskuje sie energie
do stacji fadowania pojazdéw elektrycznych. Dziatania
te wplywajq na zwiekszenie udziatu w pracy huty eko-
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logicznego transportu, ktory jest przyjazny sSrodowisku
naturalnemu 1 przyczynia sie do tworzenia stref pracy
wolnych od hatasuispalin. Nie mniej wazne jest zmniej-
szenie kosztow zwigzanych z tzw. transportem bliskim.
W planach sg dalsze inwestycje w tym zakresie.

Hutnicy obchodza swoje $wieto 4 maja, wimieniny Flo-
riana. Swigty Florian, ktorego posagi stoja przed kazda
z hut nalezacych do KGHM, jest ich patronem. Kaz-
dego roku sg akademie, przemowienia, odznaczenia
i biesiady, karczmy piwne (dla pandéw) i combry bab-
skie (dlapan). W tym roku beda tez optymistyczne per-
spektywy dla samych hutnikéw i hutnictwa miedzi. Bo
swiat miedzi potrzebuje. Chociazby do budowy infra-
struktury odnawialnych zrodet energii i sieci przesy-
lowych. Przyktad? Jedna turbina wiatrowa o mocy 3
MW zawiera nawet 4,7 tony miedzi, uzywanej w ka-
blach i przewodnikach. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Technologiczna przewaga militarna Zacho-
du oparta byta dotgd na drogich zabawkach,
uzywanych do zwalczania broni budowanej
za grosze. Dzis do gry wchodzqg jednak

. Armie - od brytyjskiej czy ukrainskiej
po japonskq - szybko wuczq sie, jak tanio
i skutecznie niwelowac przewagt Rosjan albo
Chinczykow.

”/l Tekst: Jakub Mielnik

iceadmirat Omachi Katsushi, gfldwnodowo-
dzacy japonskiej floty samoobrony, byt
chyba bardzo zadowolony z tego, co zoba-
czyl na poktadzie okretu Asuka. Ekspery-
mentalny okret japonskiej marynarki wojennej wypo-
sazony zostal w dziato szynowe lub inaczej elektroma-
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zmasowanymi atakami rakietowymi a takze do nisz-
czenia niezniszczalnych rzekomo rakiet hipersonicz-
nych, na ktorych opiera swoja strategie chinska armia.

Zamiast uzywac do tego piekielnie drogich w pro-
dukcjiiktopotliwych wuzyciu na okretach wojennych
rakiet naszpikowanych nowoczesng elektronika, Ja-
ponczycy zastosowali niewielkie i tanie w produkcji
11-kilogramowe pociski, rozpedzane za pomocg elek-
tromagnesow do zawrotnej predkosci dwdch kilome-
tréw na sekunde. Uzyskana w ten sposob energia kine-
tyczna jest tak duza, ze niepotrzebne sa zadne tadunki
wybuchowe: pocisk w poblizu celu uwalnia chmare kil-
kugramowych kulek z wolframu, ktére z zmiataja warte
miliony dolaréw rakiety za utamek tej kwoty.

Podobnych rozwiazan poszukuje - i znajduje — wiele
armil, wystawianych na zagrozenie atakiem ze strony
ositworzonej przez Moskwe, Pekin i Teheran. Wyréz-
niaja sie w tym oczywiscie Ukraincy, toczacy od ponad
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trzech lat wojne z Rosja. Najnowszg z serii tanich in-
nowacji, wprowadzonych do stuzby pod presja rosyj-
skich atakow, ale ostatnio takze niepewnosci co do po-
ziomu amerykanskiej pomocy, jest wprowadzenie do
stuzby systemow Wampir. Montowane na pickupach
niewielkie wyrzutnie przeznaczone sa do niszczenia
uzywanych przez Rosjan iranskich dronow Shahed.

Kazdy z nich kosztuje zaledwie 40 tys. dolarow, ale
zeby je zestrzeli¢, Ukraincy muszg uzywac rakiet war-
tych setki tysiecy dolarow lub mys$liweéw, z ktorych
kazdy wart jest miliony.

Jeden sterowany laserem pocisk & Wam-
pira , CO
gniszezony Shahed 1to jest dokladnie
taka kalkulacja, jakiej potrzebujq ksie-
gow?, liczgcy koszty wojny.

Jeszcze dalej w pogodni za bronig skuteczna, ale ta-
nig poszli tradycyjnie oszczedni Brytyjczycy. Na poli-
gonie w zachodniej Walii przetestowali oni cos, co na-
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zwano RF DEW, czyli w ttumaczeniu na polski bron
energetyczng kierowang falami radiowymi. Zamonto-
wany na zwyktlej ciezaréwce nadajnik wysyta na odle-
glosc¢ do pottora kilometra sygnal mikrofalowy, od kto-
rego dostownie smazy sie elektronika drondw.

W czasie testéw w Walii zneutralizowano jednym
strzalem réj stu drondw, co ma kapitalne znaczenie dla
wspoblczesnego pola walki. W ciggu jednego tylko mi-
nionego roku Ukraincy musieli bronic sie przed ata-
kami 18 tys. dronow uzywanych przez Rosjan. Wydano
na to oczywiscie krocie.

Armia brytyjska twierdzi teraz, ge je-
den strzat x RF DEW

a niszezy setke dronow, g kto-
rych najtansze warte sq po kilka tysie-
cy dolarow.

Nic dziwnego, ze konstrukcja brytyjska natychmiast
zainteresowala sie ukrainska armia. Bo to, jak na koszty
prowadzenia patrza ksiegowi, jest dzi$ znacznie waz-
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niejsze, niz sama tylko satysfakcja wojskowych, szuka-
jacych technologicznych przewag na polu walki.

Te trzy powyzsze przyktady dobrze ilustrujg nowy trend
poszukiwania tanich alternatyw dla nowoczesnej i sku-
tecznej, ale takze bardzo drogiej broni, w ktérej pro-
dukcji prym wioda dotad kraje zachodnie, z USA na
czele. Zmagania z Rosjanami na froncie ukrainskim,
a takze asymetryczne wojny Izraela z wspieranymi
przez Iran Hamasem, Hezbollahem i jemenskimi Huti
pokazaty, ze

uposledzony = pozoru technologicznie
przectwnik moge

narobic powasnych szkod za uta-
mek kwoty, przeznaczanej na zapobie-
genie takiemu gagrogeniu.

Doprowadzito to do sytuacji, gdy stabsze ekonomicz-
nie i technologicznie kraje zaczely zyskiwac stopniowo
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sg wspolczesne zmagania wojenne. W takich warun-
kach autorytarne rezimy, jak Rosja, Chiny czy Iraniich
bliskowschodni sojusznicy zawsze bedg w uprzywile-
jowanej pozycji wobec krajow demokratycznych. Re-
zimy gotowe sa bowiem ponies¢ wszelkie koszty wojny,
podczas gdy w demokracji predzej czy pozniej pojawia
sie ktos, kto pyta, dlaczego te wojny tyle kosztuja i czy
na pewno jest sens je prowadzic¢. Przyklad Donalda
Trumpa, ktéry z wyliczania pomocy, udzielanej przez
USA Europie i Ukrainie zrobit objazdowy cyrk, na kto-
rym opiera sie jego prezydentura, mowi sam za siebie.

Amerykanie byli dotad na tym rynku w uprzywile-
jowanej pozycji. Ich bron faktycznie nie ma sobie row-
nych, ale jest tez najdrozsza na rynku. Branza zbroje-
niowa w USA nie jest takze zainteresowana tadowa-
niem pieniedzy w badania nad tansza i prostsza bro-
nig, skoro drogie, naszpikowane elektronika zabawki
sprzedaja sie jak ciepte buteczki.

W 2022r. Amerykanie przerwali wiec prace nad dzia-
tem elektromagnetycznym, stwierdzajac, ze problemy
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gochtonnego urzadzenia, chtodzeniem go a takze z wy-
trzymatoscig szyn, wystrzeliwujacych pociski z sze-
sciokrotng predkoscia dzwieku, sg nie do przejscia. Za-
miast tego koncerny amerykanskie oferujg juz prze-
ciez sprawdzone systemy antyrakietowe Patriot
1AEGIS. Te ostatnie montowane sg na okretach wojen-
nych, m.in. przez wyspiarskie kraje takie jak Tajwan
czy Japonia, zagrozone przez Chiny. Japonczycy za-
czeli nawet budowe kompletnie nowej floty niszczy-

cielirakietowych pod uzycie amerykanskich systemow
AEGIS.

Problem z ta bronig jest jednak taki, ze na okrecie mie-
sci sie maksymalnie 120 rakiet. Uzupeinianie poktado-
wego arsenatu na pelnym morzu jest trudne a skom-
plikowany proces ich produkcji powoduje, ze mozna je
dostac tylko w kilku amerykanskich portach. A to ozna-
cza, ze wrazie wojny z Chinami, stosujacymi strategie
zalewania obrony przeciwlotniczej wroga chmarami
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Fot. Materiatly prasowe

Japonskie eksperymentalne dziato elektromagnetyczne
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ktadowe arsenaty. Bedg wiec musiaty przerwac walke
iudacé sie w kilkutygodniowy rejs do USA iz powrotem,
zeby ponownie zaladowac¢ wyrzutnie.

W tym czasie Chiny moga réwnie dobrze pokonad
Japonie, ktorej wladze i tak narzekaja, Ze posiadajg
tylko 60 proc. amunicji, potrzebnej do ochrony prze-
ciwlotniczej 1 przeciwrakietowe]j kraju.

W poszukiwaniu tanich alternatyw do specyfiki walk
na morzu, na ktérych opiera sie japonska strategia
obronna, siegnieto po prace, ktorych japonscy uczeni
nie przerwali tak, jak Amerykanie. Juz samo zamonto-
wanie elektromagnetycznego dziata na platformie dla
helikopterow, znajdujacej sie na rufie okretu testowego
Asuka, pokazuje, ze odniesli sukces w miniaturyzacji
trudnej technologicznie broni.

Flota japonska twierdzi tez, ze przeprowadzila az
120 nastepujacych po sobie strzaléw i szyna, na ktorej
sita elektromagnesow rozpedza pociski, je wytrzymata.
Prace zmierzajg teraz w kierunku miniaturyzacji Zro-
dtazasilania, jednak prognozy sa optymistyczne. Wia-
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dze w Tokio twierdza, ze cala nowa generacja niszczy-
cieli zamiast w amerykanskie systemy AEGIS moze zo-
sta¢ pod koniec 2035 r. wyposazona w dziata elektro-
magnetycznej rodzimej produkcji.

To zas

strategiczng: 11-kilogramowe po-
ciski sq tatwe w skladowaniu 1 mozna je
uzupelniac bez trudu na petnym mo-
rEu.

Produkcja takze jest prosta i dostepna na miejscu,
co moze stanowi¢ skuteczna zapore przeciwko chin-
skiej dominacji rakietowej w regionie. Oczywiscie jest
takze ryzyko zniszczenia okretéw z dzialami szyno-
wymli, zanim zostang one uzyte.

Japonia od lat rozbudowuje jednak takze sie¢ poto-
zonych nabezludnych wysepkach baz rakietowychira-
darow wczesnego ostrzegania, ktore siegaja na tysiac
kilometrow w glgb chinskiego wybrzeza, zapewniajac
wglad w agresywne zamiary Pekinu. Reszty mozna do-
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wych dziat szynowych.

Najnowsze wynalazki powstajace pod presja agresyw-
nego bloku obejmujacego Rosje, Chiny, Iran, ale takze
Koree Polnocng, zmieniajg proporcje kosztow ewen-
tualnej wojny. Dotad przewage technologiczng miaty
panstwa demokratyczne, ale okupiona ona byla wyso-
kimi kosztami jej utrzymania. Agresywni rywale rzu-
cali tej przewadze wyzwanie, doskonalgc stopniowo
tansze a przez to skuteczniejsze metody ataku.

Nie sprawdzily sie one dotad np. w przypadku Izra-
ela. Ani Hamasowi, ani Hezbollahowi ani rebeliantom
Huti, korzystajacym z bezposredniego wsparcia Iranu
i Rosji, nie udato sie dotad ztamac izraelskiej Zelaznej
Kopuly. Jednak w przypadku Ukrainy jest zupelnie ina-
cze].

Mocno niedoskonata rodzima obrona przeciwlotni-
cza, wspierana przez niewystarczajace ilosciowo i bar-
dzo drogie systemy zachodnie, nie radzi sobie z chma-
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rami tanich rakiet i drondw, terroryzujacych ukrain-
skie miasta. To takze moze by¢ jednak tylko kwestig
czasu, sadzac po poruszeniu, jakie panuje w ukrain-
skim przemysle obronnym i zainteresowaniu takimi
jak brytyjski wynalazkami, skutecznymiw zwalczaniu
tanich drondw.

Nawet jesli medale dostajg wojskowi, to wojny wy-
grywaja ksiegowl, skutecznie godzacy trzymanie wry-
zach kosztow z efektywnoscig bojowa. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Niepewnosc ichaos - jako strategia — gmienia
USA w globalne posmiewisko, szczegolnie, e
fiaskiem zakonczyly sie proby szybkiego za-
konczenia wojny na Ukrainie czy wprowadze-
nia nowego porzqdku celnego w handlu mie-
dzynarodowym. Waszyngton chyba zaczyna
zdawac sobie g tego sprawe, ale

. Ope-
racje trzeba przeprowadzac ostroznie, Zeby
zakochany w sobie pacjent przypadkiem na-
gle nie pekl.

Tekst: Jakub Mielnik

osyjscy szpiedzy, zatrzymani wlasnie w Niem-
czech podczas przygotowywania atakow na
amerykanskie bazy w tym kraju, mieli w swo-
ich komodrkach prywatny numer szefa Penta-
gonu. Trudno chyba o gorszy prezent z okazji stud-
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niowki Donalda Trumpa niz potwierdzenie, ze klu-
czowy czlonek jego administracji to jedna wielka kom-
promitacja. Nie o Pete’a Hegsetha jednak tylko chodzi.
Jego sprawe zatatwi pewnie rychta dymisja.

Problem polega na tym, ze Trumpowi

w prerwszych miesigcach urzedowania

wychodzi niemal wylgeznie publiczne
wladzq,

z ktorej robijednak na arenie miedzynarodowej bar-
dzo mizerny uzytek. USA staty sie z tego powodu po-
smiewiskiem a ich prezydent kims na ksztalt dziadka
specjalnej troski.

Caly cywilizowany swiat postawil sobie za punkt ho-
noru wytlumaczyc¢ mu, ze Putin w koncertowy sposob
robi z niego durnia a jego polityka celna doprowadzi
USA do ruiny, na ktérej skorzystaja tylko Chiny. Z tonu
kolejnych bombastycznych wypowiedzi prezydenta
USA wynika, ze Bialy Dom chyba w koncu zaczyna zda-
wac sobie sprawe z tego, ze Zzadnego cudu Trumpa
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nieczne - o ile oczywiscie Bialy Dom nie znalazt sie pod
kontrolg komanda politycznych samobdjcow.

Pierwsze sto dni tej prezydentury wyraznie nie wy-
palito i teraz pewnie Waszyngton glowi sie, jak z tego
wybrnad, nie tracac twarzy. A to bedzie trudne. Balon
znapisem Donald Trump zostat przeciez w ciggu ostat-
nich stu dni nadety do granic mozliwosci.

Symboliczng oznaka zmiany amerykanskiej polityki
byto zdjecie Trumpa z Zetenskim, zrobione przy oka-
Zji pogrzebu papieza Franciszka. Okazata, pusta sala
gdzies w Watykanie, na sSrodku dwa zwykle krzesta, na
ktorych siedzg dwaj prezydenci, pochyleni do siebie
1 pograzeni w powaznej rozmowie.

Jakze to inna sytuacja od tej z Gabinetu Owalnego
w Bialym Domu, gdzie Trump z wiceprezydentem JD
Vance’m na oczach calego swiata tajali jak psa czlo-
wieka, ktorego kraj walczy z putinowska Rosjg o prze-
trwanie.
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Zadufany w sobie Trump tlumaczyt sie potem z roz-
mowy w Watykanie, ze Zelenski zrozumial wreszcie, gdzie
jego miejsceidlatego zaczalz nim normalnie rozmawiac.
Prawda jest jednak taka, ze nawet do Trumpa zaczeto
w koncu docierac to, co byto od poczatku jasne dla catego
cywilizowanego swiata: Putin nie chce zadnego pokoju.

Moskwarobi USA bezczelnie w konia, wiktajac Biaty
Dom w pseudonegocjacje, ktorych jedynym celem jest
kompromitacja Ameryki.

Zetenskipo spotkaniu w Watykanie mowil, ze Trump
ponoc¢ zdaje sobie sprawe z tego, Ze Rosjanie go zwo-
dza. Czy tak jest na pewno, pozostanie zagadka, bo
Trump ma zwyczaj przyjmowania punktu widzenia
ostatniego z rozmowcdw, z jakim sie spotkat.

Rownie dobrze moze wiec jednego dnia
preyznac racje Zetenskiemu i calej Eu-
ropie, aby nastepnego dnia

, bo np. do jego ga-
binetu wpadnie = Moskwy Steve Witkoff
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pokoju.

Coraz trudniej jednak dawac¢ wiare bredniom, glo-
szonym przez czlowieka bez krzty doswiadczenia wre-
lacjach z Rosja, ktdrego Trump uczynit swoim zaufa-
nym negocjatorem. Kazdego dnia na ukrainskich cy-
wilow lecg bowiem rakiety i drony. Skutki tych atakow
codziennie ogladaja w telewizji amerykanscy wyborcy,
ktérym ciezko pogodzié te obrazki z tyradami na temat
zaufania, jakim darzy Biaty Dom Putina.

Nawet jesli Trump ma jakie$ ukryte zamiary wobec
Rosji, to mowiac brutalnie, wypada jak idiota, umizgu-
jacy sie do szydzacego z niego 1 igajacego mu w zywe
oczy Putina.

Z przeciekow z pogrzebu Franciszka wynika, ze wspo-
mniane wyze]j spotkanie Trumpa z Zetenskim na krze-
stach w pustej sali odbylo sie z inicjatywy amerykan-
skiego prezydenta. Spontaniczna owacja, jaka dostat
prezydent Ukrainy od gosci zebranych w Watykanie
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sam, zamiast podziwu i szacunku, jakiego obsesyjnie
pozada, staje sie poSmiewiskiem za kazdym razem, gdy
jego sekretarz stanu Marco Rubio oglasza kolejny prze-
lomowy moment w negocjacjach pokojowych.

Oburzenie sojusznikéw budzi fakt, ze amerykanska
administracja traktuje w nich sprzymierzong z USA
1 bronigcy si¢ przed rosyjska agresjg Ukraine gorze],
niz wrogg wobec zachodu Rosje. Jest w tym oburzaja-
cym nas traktowaniu Kijowa pewna logika: Witkoff do-
stat pewnie z Moskwy sygnal, ze putinowskie samo-
dzierzawie potrzebuje czegos, co daloby sie przedsta-
wic jako zwyciestwo, Zeby przerwaé wojne przeciw
Ukrainie. Inaczej zamordysta Putin wyjdzie na stabe-
usza, co zagrozi jego wiadzy.

Moskwa od dawna potrafi umiejetnie grac¢ na za-
chodnim strachu przed chaosem w Rosji. Problem po-
lega na tym, ze w pogoni za dowiezieniem szybkiego
rezultatu polityki Donalda Trumpa, Amerykanie wi-
dza tylko negocjacyjny wybieg. Za to Rosjanie, ktorzy
de facto poniesli w tej wojnie strategiczna porazke, do-
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ciestwo.

I robig wszystko, Zeby je osiagnac. To dlatego szef
rosyjskiej dyplomacji Siergiej Lawrow narzeka, ze Eu-
ropa nie zaakceptuje zadnego porozumienia, ktore nie
wzmocni Ukrainy i skarzy sie, ze celem Europejczy-
kow nie jest Zaden pokdj, tylko zwyciestwo Ukrainy.
Rosjanie rozumiejg przez to fizyczne przetrwanie na-
rodu ukrainskiego i zachowanie przez panstwo suwe-
rennosci, co dla nich bedzie oczywiscie kleska.

Trumpisci dotad ignorowali te fakty, ale to sie za-
czyna zmieniac. ,To nie jest spor graniczny, tylko spor
o to, czy Ukraina powinnaistnie¢: Ukraina chce istnie¢,
Putin tego nie chce” - méwi niezwykle popularny w USA
konserwatywny publicysta Ben Shapiro, wywierajacy
powazny wplyw na to, co mysli Bialty Dom.

Wiadymir, przestan! — to wezwanie brzmi nieco zato-
snie w ustach amerykanskiego prezydenta, zmuszo-
nego zareagowac jakos na brutalne rosyjskie ataki na
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ukrainskich cywilow. Trump, zamiast triumfowac jako
przywodca supermocarstwa, ktorego reaktywacje obie-
cywal swoim wyborcom, wypada jak petent, proszacy
silniejszych o zmitowanie.

Putin dobrze go wyczuliwie, ze prezydent USA sam
zapedzil sie w kozi rog obietnicami tatwych do osia-
gniecia rezultatow swojej nieszczesnej szarzy w spra-
wie Ukrainy.

To dlatego Moskwa zachowuje sie tak,
Jakby miata

ktorego brakuje Trumpouws. ]est]ednak
doktadnie przeciwnie.

Od dawna wiadomo, ze Putinowi w tym roku skon-
cz3 sie pieniadze na prowadzenie wojny. Niezwigzana
zwojng gospodarka cywilna Rosjiznalazta sie w kwiet-
niu wrecesji. A to ona, pozaropaigazem,jest gtéwnym
zrodtem dochodéw budzetowych panstwa rosyjskiego.
Przychody z paliw spadty zas w kwietniu tego roku o 22
proc. w porownaniu z poprzednim rokiem, bo Amery-
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ska flote cieni, rozwozaca po swiecie rosyjska rope.

Prognozy przewiduja dalsze spadki cen ropy, wywo-
lane nieprzewidywalna polityka amerykanska i wid-
mem Swiatowej recesji. Trump zachowuje sie, jakby
Ameryka, najbogatszy kraj §wiata, mogta z tym zy¢. Ro-
sjijednak daleko do USA, te zawirowania uderzg w Mo-
skwe z calg sita.

W ramach gry na kilku fortepianach Trump podjat
probe wywrocenia do géry nogami nie tylko zasad po-
lityki miedzynarodowej w sprawie Ukrainy, ale takze
podstaw wolnego handlu w swiecie. Wojna celna ogto-
szona zostata z pompa typowa dla tej administracji,
wywolujac szok wsrod partnerow i potezna panike na
gieldzie.

Szybko jednak okazalo sie, Ze to byta tylko grozba.
Trump wycofat sie z wojny, zawieszajac czes¢ regula-
cji celnych albo stosujac wyjatki dla poszczegdlnych
krajow. Najdluzej trzymat garde w starciu z Chinami,
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taj zaraz oswiadczyl, ze mozna sie fatwo dogadac i zejs¢
z cel.

Amerykanski sekretarz skarbu Scott Bessent nazwat
te emocjonalna i ekonomiczng hustawke strategiczna
niepewnosciag nowa metoda dziatania, majgca wyrobic
przekonanie, ze nigdy nie wiadomo, co zrobig Stany
Zjednoczone. Trump najwyrazniej pozazdros$cit tej me-
tody izolowanym, autorytarnym rezimom, po ktorych
nigdy nie wiadomo, czego sie spodziewac. Problem
w tym, Ze stosowanie tej metody przez panstwo for-
matuiwagi Stanéw Zjednoczonych nie tylko podwaza
jego wiarygodnosc, ale jest bardzo kosztowne.

Przez pierwsze sto dni swoich rzadéw Trump roz-
toczyl przed Amerykanamiwizje stworzenia podatko-
wego raju dla firm i obywateli USA, w ktorym budzet
zasilany bedzie przez wysokie ctana handel z Ameryka.
Pomyst zaktadatjednak proces stopniowego ich zwiek-
szania anie terapie szokowg na pograniczu celnego ter-
roru, z ktorej zreszta Bialy Dom szybko sie wycofat.
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Efekt byt taki, ze krociowe

, 2a to wiary-
godnosc USA jako najwiekszego rynku
swiata zostala mocno nadwerezona.

Amerykanska gielda zareagowala drastycznymi
spadkami, bo biznes w USA wie, jak wiele zalezy od na-
plywu obcego kapitatu.

Potrzebuje go takze rzad federalny, emitujacy co
roku obligacje wartosci dwdch biliondw dolaréw na po-
krycie amerykanskiego zadluzenia. Strategiczna nie-
pewnosc, o ktorej mowi sekretarz skarbu Bessent, moze
i stawia na bacznos$¢, ale najbardziej to jednak znie-
checa do lokowania pieniedzy w USA.

Trump nie sprawdzit si¢ w ciggu tych 100 dni ani jako
ekonomiczny cudotworca, ani rozjemca zaprowadza-
jacy pokdj na Ukrainie. Nie lepiej idzie mu z Iranem —
sprzymierzonym z Rosjg 1 Chinami regionalnym mo-
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nych na Bliskim Wschodzie. Biaty Dom zwigzany jest
silnym sojuszem z Izraelem, przeciwko ktéremu wy-
mierzone s3g dziatania Iranu, ale nawet osobista przy-
jazn premiera Benjamina Netanjahu z Trumpem nie
zapewnia temu panstwu odpornosci na meandry stra-
tegicznej niepewnosci.

Iran wzbogaca uran i chce zbudowac bombe ato-
mowag, a USA chca temu zapobiec, zanim Izrael uderzy
w iranskie instalacje, prowokujac kolejng odstone re-
gionalnej wojny. Do wykonania tego zadania Trump
oddelegowatjednak tego samego Steve’a Witkoffa, ktory
tak dramatycznie zle radzi sobie w rozmowach z Ro-
sja. Z przeciekow z nieformalnych negocjacji z ajatol-
lahami wynika, ze USA nie naciskajg juz na catkowite
zaprzestanie wzbogacania uranu przez Iran. Teheran
moglby go wykorzystywac do celow cywilnych.

To zas jest mniej wiecej takie samo rozwiazanie, ja-
kie zastosowano w czasie zawierania umowy z Iranem
przezadministracje Baracka Obamy. Trump w poprzed-
niej kadencji ostro krytykowat te umowe, az w koncu
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jednostronnie ja wypowiedzial. Jesli teraz chce ja przy-
wrocié, to znaczy, ze za wszelka cene prébuje osiggnad
jakis sukces w pierwszych miesigcach swoich rzadéw.
Im bardziej sie stara, tym gorzej mu to wychodzi, bo
wszyscy widza, Ze ma noz na gardle.

Niezaleznie od tego, jak bunczucznego uzywa jezyka
Trump, pierwsze sto dni jego rzadow trudno uznac za
udane. Wiele ubito w tym czasie piany, ale nic z niej nie
wyrosto. Poza strategiczng niepewnoscia oczywiscie.
Ale to,jak juzwiemy, jest narazie dla USA obcigzeniem,
anle zadng przewaga. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Wwielu komentarzach, ktore pojawity sie po
smierci Franciszka, brakuje glebszych ana-
iz, a opowiada si¢ bajki, ktore mozna czytac
dzieciom na dobranoc - mowi

, ZOracajge uwage na Za-
chwianie rownowagi miedzy tym, co ma sym-
boliczny wymiar i tym, co naprawde istotne.
Filozof stawia pytanie, ,

2

6 Rozmawiala Magdalena Frindt

W jakim stanie papiez Franciszek zostawil Kosciol
katolicki?

W zaleznosci od tego, kto ocenia pontyfikat Fran-
ciszka, zmienia sie optyka. Katolicy liberalni, ktorzy
byli zwolennikami papieza z Argentyny, uwazaja, ze
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Koscidljest dzis w bardzo dobrej kondycji. Natomiast
katolicy konserwatywni, ktorzy sprzeciwiali sie kie-
runkow1 zmian Franciszka, uwazajg, ze zostawit Ko-
sciél w ogromnym kryzysie.

W najblizszych miesigcach przyjdzie czas na doko-
nywanie szczegdtowych analiz, ale juz dzis§ pewne jest
to, ze Kosciot katolicki jest gleboko podzielony i poja-
wia sie wiele znakéw zapytania, jaki koncowy efekt
przyniosg glebokie reformy, ktore wprowadzit papiez
Franciszek.

Ks. prof. Andrzej
Kobylinski

— jest filozofem i kierownikiem Katedry Etyki UKSW w Warszawie.
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Jakie wyzwania stoja wiec przed kolejnym papie-
zem?

Papiez z Argentyny zmienit model funkcjonowania
Kosciota.

Wezesniejszy, ktory byl promowany do
konca pontyfikatu Benedykta XVI, to

, w ktorym
obowigzywata jedna doktryna

oraz identyczne rozumienie prawd wiary i moral-
nosci przez katolikdw na catym swiecie. Franciszek
to zalozenie odrzucil i wprowadzil model Kosciota
zdecentralizowanego, ktory okreslal mianem syno-
dalnego, a jego istota jest zasada jedno$ci w rozno-
rodnosci.

Jak to rozumiec¢?

Przy zachowaniu wcze$niej istniejacej struktury wia-
dzy koscielnej, ktéra uznaje papieza za najwyzszego
zwierzchnika Kosciota katolickiego, dodano mozliwos¢
roznego rozumienia prawd wiary i moralnosci w zalez-

276


https://www.wprost.pl/

o

nosciod kraju czy nawet diecezji. Doszlto do doktrynal-

Zagranica

nej regionalizacji.

Ajak towygladaw praktyce, pokazata dyskusja, ktéra
przetoczyla sie przez Kosciot katolicki w sprawie in-
strukcji wydanej przez Watykan w grudniu 2023 r., ktora
wprowadzita mozliwo$¢ blogostawienia zwigzkow jed-
nopiciowych w swigtyniach katolickich. Kardynatowie,
biskupiiwierni §wieccy o pogladach liberalnych - szcze-
golnie w krajach zachodnich, m.in. w Stanach Zjedno-
czonych oraz w Niemczech - przyjeli ten dokument
zogromnym entuzjazmem. Z drugiej jednak strony jego
zapisy zostaly odrzucone przez niemal catg konserwa-
tywna Afryke. Jak wéwczas zareagowal Watykan? Wy-
razono akceptacje dla polaryzacji i roznych stanowisk
doktrynalnych, co pokazalo, ze w Kosciele katolickim
jest miejsce na prezentowanie zupeinie odmiennych
sposobow interpretowania praw wiary i moralnosci.

Mam wrazenie, ze w wielu komentarzach, ktore po-
jawily sie po §mierci papieza Franciszka, brakuje gleb-
szych analiz, a opowiada sie bajki, ktore mozna czytac
dzieciom na dobranoc.
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To znaczy?

Przywigzuje sie duzg wage przede wszystkim do sym-
bolicznych dziatan Franciszka. Podkresla sie, Ze papiez
nie mieszkal w oficjalnej siedzibie, ktérg zajmowali
jego poprzednicy, czyli w Patacu Apostolskim, ze zaj-
mowal pokoj wDomu Swie;tej Marty, ze sam nosit teczke
z dokumentami, nie miat asystenta. Powtarza si¢ tez,
ze Franciszek poruszat sie¢ Fiatem Cinquecento, co
zreszta wywotluje u mnie pozytywne wspomnienia, bo
za kazdym razem, kiedy widziatem papieza w tym sa-
mochodzie, wzruszalem sie swoja mtodoscia, ponie-
waz jako student w latach 90. poruszatem sie po Rzy-
mie takim samym pojazdem...

Wszystkie te elementy pokazuja pewna prostote
pontyfikatu Franciszka. Ostatnia lekcje tego, aby nie
skupiac sie na doczesnosci, papiez dal zreszta nawet
po swojej Smierci, za sprawa testamentu. Napisal, ze
jego grob ma by¢ prosty, bez szczegolnych ozdob, ana
nim ma pojawi¢ sie tylko jedno slowo: Franciscus.

Owszem, ale to sg sprawy drugorzedne i nie nanich
nalezy sie skupiac.
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aby wykonywat obowigzki, ktdre wiaza sie z postuga bi-
skupa Rzymu. Okreslit je sam Jezus z Nazaretu, kiedy
przekazal wladze apostolska sw. Piotrowi. Powiedziatl
wowczas: ,,Umacniaj braci w wierze”.

Glownym obowiazkiem papieza jest zatem okresla-
nie doktryny katolickiej i zaszczepianie jej kolejnym
pokoleniom, a takze troska o to, aby zachowac jednos¢
Kos$ciota. Wszystko po to, by Kosciodt sie rozrastat,
awspolnotaludzi wierzacych stawatla sie coraz silniej-
sza i zyla zgodnie z prawdami, ktére zostaly zapisane
w Ewangelil.

Papiez Franciszek nie sprostal tym oczekiwaniom?

Wzasie pontyfikatu papieza Fran-
ciszka

miedzy skrzydtem konserwatywnym
v ltberalnym.

Zasadne jest wiec stawianie konkretnych pytan: wja-
kim stanie dzisiaj jest Kosciét katolicki, czy jest mniej,
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po reformach, ktére rozpoczat papiez Franciszek, Ko-
sciotowi grozi schizma i by¢ moze rozpadnie sie na
rozne frakcje?

Juz od kilkunastu lat stawiam dramatyczne pytanie:
jak daleko mozna posung¢ sie w reformowaniu Kosciota
katolickiego, zeby po reformie wcigz pozostat katolicki?
Gdzie jest ta granica? Korekty sa konieczne, o czym
mowi lacinska sentencja: ,,Ecclesia semper refor-
manda”, co oznacza, ze Kosciol podlega ciaglej refor-
mie. Ale w czasie ich wprowadzania nie mozna zapo-
minac o tozsamosci katolicyzmu. Gdy ona zostanie po-
rzucona, Koscidét rozpadnie sie i stworzy luzna federa-
cje Kosciotow lokalnych, z ktérych kazdy bedzie kie-
rowat si¢ innymi zasadami.

Niestety, to sie juz dzieje na naszych oczach.

W Chinach ksztattuje sie narodowy Kosciét kato-
licki. Na mocy porozumienia miedzy Watykanem a Pe-
kinem z 2018 r. Komunistyczna Partia Chin, przy apro-
bacie papieza, de facto mianuje biskupdéw. Ze swigtyn
usuwa sie obrazy przedstawiajgce Jezusa czy Matke
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Tamtejsi komunisci zyskali catkowita kontrole nad Ko-
sciotem katolickim w Chinach.

W Europie wcale nie jest lepiej. Wyraznie formuto-
wane sg postulaty, zeby wprowadzi¢ w Kosciele kato-
lickim - 1 tak twierdzg kardynatowie, biskupi, ksieza,
wierni swieccy — reformy, ktére od kilkudziesieciu lat
obowigzuja we wspdlnotach protestanckich, czyli ka-
planstwo kobiet, radykalng zmiane etyki seksualnej,
nowe nauczanie na temat homoseksualizmu itp.

To wszystko oznacza zupelnie nowe rozumienie Pi-
sma Swigtego 1 Tradycji. I pojawia si¢ pytanie, czy po
takim dopasowaniu katolicyzmu do wspodtczesnych
trendow kulturowych, prawdziwy tradycyjny katoli-
cyzm bedzie jeszcze istniat.

Gdy papiez Franciszek zachorowal itrafil do Poli-
kliniki Gemelli, pojawialy sie spekulacje, ze moze
pojs¢ wslady Benedykta XVI izrezygnowac. Franci-
szek jednak trwal do konca. Byl aktywny, mimo ze na
jego twarzy odbita byla choroba, ktora niedawno
przebyl.
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Najlepiej oddajg to stowa piosenki Edyty Geppert:
,Jakie zycie, taka smier¢”. W przypadku papieza Fran-
ciszka te stowa catkowicie sie ziScity. Mowigc kolokwial-
nie: Franciszek do samego konca zyl po swojemu. Umart
jak zyt.

Na co dzien nie ga bardzo stuchal in-
nych, byt dosc¢ apodyktyczny,

, czasami
kategorycznie.

W tym kontek$cie mozna przypomniec¢ sytuacje,
kiedy byt przetozonym jezuitow w Argentynie i zostat
odwotlany ze stanowiska. W niektorych wywiadach,
kiedy ocenial swoje decyzje z perspektywy czasu, przy-
znawatl sie do bteddw, nie ukrywal, ze wynikaty one
zjego charakteruitemperamentu. A papiez - jak kazdy
czlowiek - mial wlasna specyfike osobowosci.

W gre wchodzit takze swego rodzaju pracoholizm.
Powiem szczerze: nie rozumialem niektérych komu-
nikatow watykanskich, ktore byly wydawane podczas
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ostatniej hospitalizacji papieza Franciszka w Polikli-
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nice Gemelli. Bylo wiadomo, ze Ojciec Swigty jest w sta-
nie krytycznym i moze umrzec, ajednoczesnie zapew-
niano, ze papiez caly czas pracuje, peini swoje obo-
wiazki i od rana do wieczora podejmuje decyzje doty-
czace loséw Kosciota. Dla mnie to byl pewien absurd.

A moze to jest wlasnie ten hardy charakter papieza
Franciszka, ktory w chwili proby chcial wytrwac do
konca?

Czesciowo tak. Ale nie mozna pozwoli¢ na to, Zeby
pacjenta, ktdrego stan okresla sie jako krytyczny, trak-
towac tak samo, w sensie jego obowigzkow zawodo-
wych, jak przed choroba.

Franciszek wniedawno wydanej autobiografii napi-
sal, ze gdy tylko papiez zle sie poczuje, od razu wieja
wiatry konklawe.

Zdecydowanie tak. W kazdym panstwie, w duzej
korporacji czy firmie, kiedy szef ciezko choruje 1 ba-
lansuje na granicy zycia i $mierci, naturalne sg mysli
o nastepcy, aby zapewnic cigglos¢ funkcjonowania da-
nej instytucji.
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Abdykacja Franciszka byta mozliwa. Papiez zlozyt
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odpowiednie pismo w 2013 r., zaraz po wyborze na
Stolice Piotrowga. Dokument zostat podpisany na wy-
padek, gdyby jego zdrowie pogorszyto sie do takiego
stopnia, Ze nie mdgltby zarzadzaé Kosciotem katolic-
kim w §wiadomy sposob. Wéwczas zostalby wybrany
nowy papiez, a Franciszek funkcjonowatby jako pa-
piez-emeryt.

W czasie uroczystosci pogrzebowych do trumny
papieza Franciszka zostala wlozona tuba zzyciorysem
Ojca Swietego, woreczek zmonetami, ana twarz
papieza zostal nalozony bialy material. Jak odczyty-
wac te symbolike?

Zyciorys papieza i monety lub medale z okresu jego
pontyfikatu to Swiadectwo o zmarlej postaciijej epoce
historycznej dla przyszlych pokolen. Z kolei biaty je-
dwabny welon symbolizuje swiatlo, ktore prowadzi
zmartego ku wiecznemu zyciu. Po jego natozeniu
trumna zostaje zamknieta.

Trzeba zdawac sobie sprawe, Ze pogrzeb papieza
to uroczystos¢ poswiecona osobie, ktora taczy dwa
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swiaty i dwie funkcje: sacrum i profanum, religie i po-
lityke. Papiez jest glowg Kosciota katolickiego i sta-
nowi uosobienie funkcji duchowej, ale zarazem jest
tez krolem, monarcha absolutnym panstwa waty-
kanskiego.

Nie zaglebiajgc sie w historie, to papie-
ze naktadalt korony na gtowy krolow

i'to oni przez cale stulecia
Zachodu.

Mieli ogromny wplyw na wyznaczanie kierunku roz-
woju politycznego 1 kulturowego. A wiec patrzac na po-
grzeb papieza Franciszka, w pewnym sensie zobaczy-
liSmy odzwierciedlenie dwoch tysiecy lat historii nie
tylko chrzescijanstwa, ale takze Swiata zachodniego.
Te elementy byly widoczne poczawszy od renesanso-
wych munduréw Gwardii Szwajcarskiej, przez monu-
mentalng Bazylike Sw. Piotra, az po korpus dyploma-
tycznyioficjalne delegacje z calego Swiata, ktore poja-
wily sie w czasie uroczystosci pogrzebowych.
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Ile prawdy jest wtym, ze kolejnym papiezem zosta-
nie Franciszek I1, anie Benedykt XVII czy Jan Pawel
I1I?

Wszystkie znaki na niebie i ziemi mdéwia o tym, Ze

Zagranica

kolejny papiezbedzie kontynuatorem mysli Franciszka.
Zreszta QOjciec Swigty sam o to zadbat. A jego doradcy
publicznie mowili, Ze aby reformy Franciszka skutecz-
nie wprowadzic¢ w zycie na wszystkich kontynentach,
potrzeba kilku pontyfikatow. W ciggu 12 ostatnich lat,
kiedy Franciszek stal na czele Ko$ciota katolickiego,
doszto do radykalnej zmiany sktadu Kolegium Kardy-
nalskiego, a papiez mianowat kardynatami tylko takich
duchownych, ktorzy maja takie same poglady jak on.
I to wlasnie ten sklad bedzie wkrotce wybierat kolej-
nego papieza.

To bedzie zatem inne konklawe niz poprzednie?

Bedzie zasadnicza rdznica. W przeszlosci Kolegium
Kardynalskie odzwierciedlato rozne nurty w Kosciele
— byli przedstawiciele mysli konserwatywnej, liberal-
nej icentrowej. O taki sktad troszczyli sie zarowno Be-
nedykt XVI czy Jan Pawet II, ale takze inni papieze.
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W konsekwencji, gdy organizowano konklawe w 2013,
2005 czy 1978 r., wyczuwalne byto duze napiecie, bo ze
wzgledu na réznorodnos¢ kolegium nie bylo oczywi-
ste, kto zostanie papiezem.

Dzisiaj Kolegium Kardynalskie to tak

naprawde , ktora
w ponad 80 proc. jest jednorodna dok-
trynalnie.

A wiec niezaleznie od nazwiska, profil nowego pa-
pieza jest wyraznie nakres$lony. Symbolicznie bedzie
to wiec Franciszek IT — nawet jesli przyjmie inne imie
- ibedzie kontynuowat reforme, ktorg rozpoczat jego
poprzednik. A jej istota, jak juz wspominatem, jest jed-
nos¢ wroznorodnosci, czego skutkiem jest rozpad tra-
dycyjnego rozumienia doktryny katolickiej.

Trzeba tez miec¢ sSwiadomosc¢, ze nieformalna schi-
zma w Kosciele katolickim rozwija sie od Soboru Wa-
tykanskiego II. To nie jest tak, ze papiez Franciszek
jednoosobowo dokonat roztamu na katolicyzm kon-
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serwatywny i liberalny. Ale on sprawit, ze ten podziat
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stat sie jeszcze bardziej wyrazny. Mowiac metafo-
rycznie, w czasie pontyfikatu papieza Franciszka na-
stgpit kres modelu katolicyzmu trydenckiego, ktory
byt uksztattowany przez Sobdr Trydencki w XVI
wieku.

Czyje nazwiska trafily na liste okreslana jako
spapabile”, ezyli potencjalnych nastepcow Francisz-
ka?

W grze jest kilka nazwisk, a szczegdlnie trzy: Mario
Grech z Malty, Matteo Zuppi z Wioch i Luis Antoni Ta-
gle z Filipin. Gdyby konklawe odbyto sie dzisiaj, to walka
rozegrataby sie wlasnie miedzy nimi. Wszyscy nalezg
do ,,partii Franciszka” i sg ze sobg zgodni w 100 proc.,
jeslichodzio poglady i kierunek rozwoju Ko$ciota. Ale
konklawe to tez zagadka.

Mowi sie, ze ten kto wehodzi na konklawe jako
potencjalny papiez, wychodzi jako kardynal.

Dzieje sie tak dlatego, ze ewentualni nastepcy nie
deklarujg oficjalnie woli kandydowania. W zwigzku
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z tym niewiadoma pozostaje, czy ktos, kto znajduje sie
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na liscie ,papabile”, ma pragnienie, aby zostac kolej-
nym paplezem. Do tego dochodza takze kwestie pry-
watne, takie jak np. rézne problemy zdrowotne, o kto-
rych opinia publiczna nie ma §wiadomosci. Biorac pod
uwage te czynniki, przewidywanie, kto zostanie kolej-
nym papiezem, jest zawsze obarczone pewnym ryzy-
kiem btedu.

Aby wybor nowego papieza stal sie mozliwie tatwiej-
szy, organizowane sg tzw. kongregacje. Na takich spo-
tkaniach przedwyborczych kardynatéw diagnozuje sie
aktualny stan Kosciota katolickiego i do wyzwan, ktore
przed nim stoja, dopasowuje najbardziej odpowied-
niego kandydata. Podejrzewam, Ze na tych spotkaniach
beda sie toczy¢ niebawem bardzo trudne dyskusje,
w czasie ktorych najstarsi kardynatowie, ktorzy nie zo-
stali mianowani przez Franciszka, beda prezentowac
krytyczne uwagi na temat jego pontyfikatu.

W tym kontekscie warto przypomniec tez Memo-
randum z 2022 r. Jego autorem jest znany australijski


https://www.wprost.pl/

o

kardynat George Pell (1941-2023). Ten dokument jest
adresowany do kardynatdw, ktérzy beda wybierac na-

Zagranica

stepce papieza Franciszka.

Jaki jest przekaz dokumentu?

Memorandum zawiera bardzo negatywna ocene
jego pontyfikatu, mowi wrecz o katastrofie. George
Pell nakreslit wyzwania, ktdre stoja przed kardyna-
lami bioracymi udziat w konklawe, a takze nowym
papiezem. A celem jest to, aby Kosciotl katolicki nie
przeksztalcit sie w federacje kosciotéw narodowych,
kierujacych sie roznymi doktrynami. Dzisiaj te stowa
Pella nabierajg szczegdlnej aktualnosci. To jest bar-
dzo precyzyjny dokument, w ktorym pojawiajg sie
konkretne zagadnienia doktrynalne, ale takze prawne
i finansowe.

Tutaj konieczne tez jest pewne uzupeinienie. W 2014
r. kard. George Pell zostal mianowany przez papieza
Franciszka na prefekta Sekretariatu ds. Gospodarczych
Stolicy Apostolskiej 1 byt odpowiedzialny za przepro-
wadzenie reformy watykanskich finanséw. Spotkat sie
jednak z wielkim oporem. W 2018 r. ustyszat powazne
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oskarzenia dotyczace wykorzystywania seksualnego
mlodych chlopcow, aw konsekwencji przesiedzial po-
nad rok w australijskim wiezieniu. Ostatecznie zostat
uniewinniony. Do konca nie wiadomo, kto stal za ta
straszng intryga. W trakcie dtugiego procesu wielu
dziennikarzy, komentujgcych te sprawe, powtarzato
nastepujace wyrazenie: ,Armaty strzelaja w Australii,
natomiast kule sg podawane w Watykanie”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Toksyczne uszkodzenie wgtroby:

- Mmowi
, specjalista chorob zakagnych
i hepatolog. Oprocz alkoholu przyczyng tego,
ze coraz wiece] Polakow ma chorg wagtrobe
jest tez nadmierne stosowanie lekow i suple-
mentow diety, energetykow, a takze otylos¢
L weigs obecne wirusy zapalenia wgtroby.

t’.‘i Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
Zawal, udar, nowotwory: o tych problemach mowi-
my najczesciej. Ale coraz wiecej osob w Polsce, takze
mlodych, ma problemy zwatroba. Z czego to wynika?
Do niedawna choroby watroby nie byly postrzegane
jako duzy problem. Szczegdlnie zaczeliSmy mowié o wa-
trobie w przebiegu innych choréb. Do tej pory jak ktos
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chorowal na cukrzyce, nadci$nienie tetnicze, chorobe
wiencowa, to nie zwracato sie uwagi na to, ze te osoby
majq tez problem z watroba. Bardzo czesto ci chorzy
w ogole nie byli diagnozowani.

A druga sprawa —- mamy coraz wiecej pacjentow z tok-
sycznym uszkodzeniem watroby.

Przyczyna to naduzywanie lekow, suplementow
diety, alkoholu?

Prof. dr hab.
Krzysztof
Tomasiewics

— kierownik Kliniki Chorob Zakaznych i Hepatologii USK1
w Lublinie, prezes Polskiego Towarzystwa Epidemiologow
i Lekarzy Chordb Zakaznych.
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Obserwujemy sporo mtodych 0sob,
ktore zgtaszajq sie z bardzo zaawanso-
wang chorobg wgtroby. I czesto okazuje
sie, ze te 0soby ,
ktore nie jest postrzegane przez mito-

dych ludzi jako alkohol.

Nie jestem zwolennikiem wprowadzania zakazéw
czy nakazow, ale edukacjajest podstawa. Nie oszukujmy
sie jednak: dostep do alkoholu w Polsce jest wyjatkowo
latwy. Jesli porownamy to z regulacjami w innych kra-
jach, to u nas takich ograniczen wilasciwie nie ma, np.
jesli chodzi o mozliwos¢ zakupu do alkoholu w nocy.
To powinno sie zmienic.

Podczas debaty prezydenckiej obydwaj glowni kan-
dydaci byli przeciwni wprowadzaniu np. zakazow
sprzedazy alkoholu na stacjach benzynowych. Twier-
dzili, ze podstawa to edukacja...

By¢ moze edukacjajest najwazniejsza, jednak to nie
wszystko. Popatrzmy na inne kraje — w wielu z nich nie
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kupimy alkoholu po godzinie 22.00. Zdecydowanie by1-
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bym za podjeciem proby ograniczenia zbyt tatwego do-
stepu do alkoholu - réwnolegle z dziataniami eduka-
cyjnymi.

Panie profesorze - ile trzeba wypi¢ piwa, zeby spo-
wodowalo to toksyczne uszkodzenie watroby?

Tu chodzi nie o jednorazowe picie, cho¢ oczywiscie
indywidualnie zdarzajg sie rozne sytuacje. Gdy pytamy
osoby, ktore do nas zglaszaja sie z uszkodzeniem wa-
troby, czesto wrecz trudno uwierzy¢, jakie ilosci padajg
— w litrach. Czesto to jest ponad 5 litrow piwa wypija-
nego codziennie. Rekordzista mowit o 15 puszkach piwa
wypijanego codziennie.

Oczywiscie to ekstremalne sytuacje, ale po pierw-
sze: nie ma bezpiecznej dawki alkoholu. Po drugie - co-
dzienne spozywanie nawet niewielkiej jego iloSci moze
doprowadzi¢ do uszkodzenia watroby, a w konsekwen-
cji do marskosci watroby. Jes$li w pore nie zareagujemy,
marskos¢ watroby prowadzi do $mierci.

Leki tez moga uszkadzaé watrobe?

Tak, ale zwykle nie chodzi tu o leki zapisywane przez
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lekarza z powodu chorob. Niestety, w Polsce jest zbyt
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latwy dostep do preparatow terapeutycznych, réwniez
w Internecie. Nie zawsze te preparaty speiniajg wszyst-
kie kryteria bezpieczenstwa. Mamy np. duzo przypad-
kow kupowania niesprawdzonych suplementow diety,
suplementow majacych wptywaé pozytywnie na bu-
dowe masy miesniowej.

Czestym problemem jest tez naduzywanie lekow
przeciwbdélowych, jak paracetamol, ibuprofen?

Paracetamol jest lekiem bardzo dobrze przebada-
nym. Nie boimy sie stosowania paracetamolu w daw-
kach leczniczych: czesto stosujemy go nawet u osob
z chorobami watroby. Problem polega na tym, ze para-
cetamol wystepuje w preparatach pod roznymi na-
zwamil. Pacjent nie zdaje sobie czesto sprawy, ze przyj-
mujac kilka preparatow o réznych nazwach przekra-
cza normy i moze to doprowadzi¢ do uszkodzenia wa-
troby. Zwlaszcza jesli dochodzi dodatkowy czynnik tok-
syczny, jak alkohol - to gotowa recepta na nieszczescie.

W krajach zachodnich nie kupimy leku przeciwbo-
lowego w supermarkecie, na stacji benzynowej. W re-
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klamach padaja stowa: ,,Przed zazyciem leku skontak-
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tuj sie z lekarzem lub farmaceuta”, speinia to wymogi
prawne, ale przeciez nikt, kupujac lek w sklepie, nie
idzie do farmaceuty czy do lekarza i nie pyta.

Poza tym jak ten lek jest dostepny wsupermarke-
cie, to wydaje sie , ze jest bezpieczny. Jak chleb czy
bulka...

Wydaje sie, ze jest bezpieczny. To zadziwiajace: lu-
dzie nie chca przyjmowac statyn, bo uwazaja, ze szko-
dza, podczas gdy liczba powiklan jest na poziomie kilku
dziesigtych procenta.

Anikt nie mysii o tym, ge aspiryna czy
tbuprofen przyjmowane w nadmiarze
mogq spowodowac

albo uszkodzié wagtrobe.

Ajak wyglada sytuacja zwirusowym zapaleniem
watroby?

Niestety, zostaliSmy w ogonie Europy jesli chodzi
o eradykacje wirusowego zapalenia watroby typu C.
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Jest powszechne przekonanie, Ze to juz nie jest pro-
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blem. A to nadal jest problem - nie ma tygodnia, zeby-
smy nie mieli pacjenta z zaawansowanym wioknieniem
lub marskoscig watroby, spowodowana zakazeniem wi-
rusowym zapaleniem watroby typu C. Gdyby byto wy-
kryte wczesniej, nie dosztoby do marskosci watroby.

Bo sa bardzo dobre leki, ktore moga wyleczy¢
WZW typu C?

Jesli zastosujemy je na wczesnym etapie choroby,
to pacjent bedzie catkowicie zdrowy.

Kazdy powinien sprawdzié, czy nie jest zakazony?

Sa pewne czynnikiryzyka, jednak nie zawsze jest to
latwe do ustalenia. Dlatego uwazamy, ze kazdy przy-
najmniej raz w zyciu powinien zbadac sie w kierunku
obecnosci przeciwciat anty HCV. Mamy przyktady kra-
jow osciennych, gdzie takie akcje byly przeprowadzone.
Nic nie stoi na przeszkodzie, zeby taka akcje wprowa-
dzi¢ w Polsce. Wielokrotne prosili$my rozne ekipy Mi-
nisterstwa Zdrowia o wprowadzenie narodowego planu
eradykacji HCV. Mamy nadzieje Ze to w koncu sie uda.

Dzis lekarz POZ moze juz zleci¢ takie badanie?
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Nie catkiem. Obecnos¢ testu anty HCV w pakiecie
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lekarza rodzinnego nie jest badaniem przesiewowym.
To jedno z badan, ktore moze wykonac lekarz w uza-
sadnionym przypadku, jesli podejrzewa u pacjenta za-
kazenie: sami lekarze rodzinni mowia, Ze nie traktuja
tego jako badania przesiewowego.

Na pewno nalezatloby wprowadzi¢ swego rodzaju
obowigzek wykonywania takich badan u wszystkich
0soOb przyjmowanych do szpitali, u wszystkich oséb na
SOR. Badania powinny tez wykonac osoby, ktore w prze-
szto$ci mialy wykonywany zabieg operacyjny, przeby-
waly w szpitalu. Prosze jednak pamietac, ze kazdy z nas
korzysta z opieki dentystycznej, zabiegdw kosmetycz-
nych — mozliwosci nabycia zakazenia jest naprawde
wiele. Dlatego moim zdaniem kazdy powinien by¢ zba-
dany na obecnos¢ HCV.

Nie jest wiec tak, ze ten wirus zginal, juz go nie ma,
ze tylko wprzeszlosci moglismy sie nim zakazi¢. Teraz
to tez jest mozliwe.

Wirus w dalszym ciagu jest obecny. Oczywiscie jest
faktem poprawa standardéw opieki medycznej, dlatego
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nowych zakazen jest mniej. Prosze jednak pamietacd, ze
mozna 20-30 lat mie¢ zakazenie i o tym nie wiedzie¢.
Bo watroba nie boli?

Watroba nie boli,

, ge cos jest gnig nie
tak. Dlatego tak wazne jest wykonanie
badania w kierunku HCYV.

Pamietajmy tez o wirusie zapalenia watroby typu B.

Tu mamy szczepionke...

Tak, jednak szczepienie noworodkow zostato wpro-
wadzone w latach 1994-96, czyli mamy wyszczepiong
populacje osob do ok. 30 roku zycia. W przypadku osob
powyzej tego wieku, nadal nie kazdy jest zaszczepiony.
Warto tez pamietad, ze do pelnego uodpornienia po-
trzebne sa trzy dawki. Kolejnarzecz,jesli chodzi o osoby
szczepione w pozniejszym wieku, to fakt, ze przed
szczepieniem nie wykonuje sie badan na obecnosc an-
tygenu HBs. Dlatego tak naprawde nie wiemy, czy je-
sli ktos pierwszy raz byl zaszczepiony przeciw HBV
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w wieku kilkunastu lub kilkudziesieciu lat, nie ma za-
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kazenia. Jesli tak, to szczepienie nie miato zadnego
wplywu na przebieg zakazenia.

Niestety, pozne przypadki wykrycia HBV to nie tylko
ryzyko marskosci watroby, ale tez raka watrobowoko-
morkowego, ktory jest prawdopodobny szczegdlnie
w przypadku zakazenia HBV. Zreszta rowniez w kon-
sekwencji HCV moze pojawic sie rak.

Mamy tez coraz wiecej zachorowaé na sthuszezenio-
wa chorobe watroby?

To wynik po pierwsze coraz wiekszego problemu
otylosci, po drugie - narastajacego problemu choréb
cywilizacyjnych, jak cukrzyca, choroby uktadu ser-
cowo-naczyniowego. Osoby z chorobami przewleklymi,
zwlaszcza metabolicznymi, sa bardzo narazone naroz-
woj sttuszczenia watroby, a stluszczeniowa choroba
watroby moze nasilaé¢ objawy ze strony ukladu ser-
cowo-naczyniowego. Moéwimy o tym od kilku lat. U 15-
20 proc. osob ze sttuszczeniowa choroba watroby moze
rozwingc sie sttuszczeniowe zapalenie watroby prowa-
dzace do marskosci watroby.
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Zdrowie

Oczekujemy na dobre leki, ale nic nie zastapi wia-
sciwego stylu zycia. Zawsze mowimy, ze musimy za-
czac¢ od zmiany nawykéw — Zywieniowych, aktywnosci
fizycznej. Dzieki diecie i aktywnosci fizycznej mozna
osiagnac¢ bardzo wiele. Pacjenci w ciagu kilku miesiecy-
-lat wracajg do zdrowia. Nie tylko jesli chodzi o wa-
trobe, ale tez serce, cukrzyce. A przy okazjileczymy tez
watrobe.

Ktora ma zdolnosé do regeneracji, jesli jej zbyt nie
zniszcezymy?

Tak - pod warunkiem, Ze nie jest za pdzno, gdy wy-
kryjemy chorobe watroby. Problemem jest to, Ze dzis$
mozemy juz mowic o spoteczenstwie metabolicznym:
cukrzyca, otylosé, nadwaga - te problemy nasilaja sie.
Druga rzecz to powszechny dostep do lekow i do alko-
holu, 1aczenie energetykow z lekami, z alkoholem - to
jest przerazajace. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Okrzyk ,7Ze mnqg sie nie napijesz?!” jest co
najmniej tak stary jak Piramida Cheopsa.
A

- W swoje)
ksigzce pisze dziennitkarz Krzysztof Pyzia.

Publikujemy fragment ksigzki ,Ze mng sie nie napijesz?
Imprezowa historia Polski”

ierwsza impreza w historii naszego kraju, o kto-

rej pamietamy (nie ma pewnosci czy aby na pewno

pierwsza, bo — jak wiadomo - w przypadku im-

prez nie zawsze wszystko sie pamieta...) to po-
strzyzyny syna Piasta Kolodzieja i jego zony Rzepichy,
tego, od ktorego wziela sie dynastia Piastow. Wiem, Ze
wszyscy wiecie, czym s3 te cate postrzyzyny, bo przeciez
ghupio sie przyznac, ze ktos nie kojarzy. Pozwolcie jed-
nak, ze w kilku zdaniach przypomne, czym one sa.
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Wy wiecie, dlatego zalézmy, Ze wyjasnie to sam so-
bie... Postrzyzyny byty obrzedem obecnym w czasach
i w kulturze Stowian. W duzym skrocie polegat on na
tym, Ze gdy chlopiec konczyl siedem lat, odbywata sie
uroczystosc. Ojciec lub ktos inny, jesli nie miat ojca
(aprzypominam, ze wtedy kwestia testow na ojcostwo
dos¢ mocno kulala...), obcinal mu wlosy i nadawat imie.

Krzysztof Pyzia

— dziennikarz Radia ZET. Poczucia humoru uczyt sie od swego
mistrza, aktora Wojciecha Pokory, ktorego naktonit na ksigzke (jak
sam przyznaje, metodg ,na wnuczka”) — wywiad rzeke ,Z Pokorg
przez zycie”. Poza tym autor kilku innych ksigzek (nawet trafity
mu sie bestsellery, takie jak ,Wyszto jak zwykle. Rozbrajajgca
historia Polski” z 2024 r.).
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To miat by¢ symbol odciecia od dotychczasowego Zy-
cia pod opieka matkiiprzejscia pod skrzydia ojca, ado
tego osiagniecie pelni praw w rodzinnej wspodlnocie.
Z jednej strony dziwny to musiat by¢ rytuat. Uroczy-
ste obciecie wlosdw? Co tu celebrowad?! Ba! Z dzisiejszej
perspektywy trudno sobie wyobrazi¢, gdy ktokolwiek
z nas chcialby cos$ takiego swietowac. No, szalenstwo ja-
kies. Jednak gdy tak sobie juz cztowiek nieco glebiej po-
mysli, to dojdzie do wniosku, ze ci nasi przodkowie wcale
tak zle nie mieli. Przeciez zawsze moglo by¢ gorze;.
Wyobrazcie sobie, ze zamiast postrzyzyn nasi przod-
kowie postawiliby na inne znane rytuaty, np. na... ob-
rzezanie! Tam teZ co$ sie obcina, co$ usuwa... Jednak
z tych dwdch opcji wolatbym pozostaé przy wiosach.
Wroémy do postrzyzyn.

Polak zawsze znajdzie

czegos mocniejsgego 1 na cate
szezescie nikt nie wpadt na pomyst,
by celebrowac obciecie paznokci...
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Nawiasem mdwiac, to by ttumaczylo, dlaczego moj
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znajomy, ktory dos¢ mocno rozkoszuje sie alkoholem,
zazwyczaj chodzi obciety niemal na tyso. Zapewne opija
kazde swe postrzyzyny, a ze pic¢ lubi, to tnie sie co kilka
dniima okazje, by to czcié. I to juz §mieszne nie jest...
Poza tym, jesli dobrze rozumuje, postrzyzyny sg czyms
na wzor pepkowego.

Wtedy rowniez z okazji narodzin i przeciecia pepo-
winy nowo narodzonego Polacy zadaja sobie odwieczne
pytanie: ,Ze mn3 sie nie napijesz?”.

A po kilku godzinach biesiady w odpowiedzi dostaja
zbitke stow, ktore bez ogrodek mozemy okresli¢ jako
jeden wielki betkot. Jak to w koncu z tymi postrzyzy-
nami syna Piasta bylo? Ano tak. W wiosce w poblizu
Kruszwicy potozonej nad jeziorem Gopto zyt sobie Piast
Kotodziej (nie myli¢ z Kotodziejczakiem, tym wicemi-
nistrem rolnictwa znanym w przesztosci z rolniczych
protestow). Inne zZrédta mowia, Ze nie w poblizu, a w sa-
mej Kruszwicy. No popatrzcie. Tyle lat mineto 1 nadal
historycy nie moga sie zdecydowac! Za to jedno jest
pewne. Kolodziej paral sie wyrobem wozow, aw szcze-


https://www.wprost.pl/

L, WPROST” NR 18 @ 5 MAJA 2025

Kultura

golnosci kot. Wyrabiat rowniez cze$ci do tych wozow,
bowiem to byly jeszcze czasy, gdy zepsuty woz sie na-
prawialo, a nie jak dzisiaj, jak co$ sie psuje, to wywa-
lamy i kupujemy nowe. W przesztosci okreslano go row-
niez stelmachem, co ma nawiazywac do niemieckiego
stowa Stellmacher.

Ten caly Piast Kotodziej miat zone Rzepiche. Mozna
by rzec, ze jak na Kotodzieja przystato, skutecznie ,,za-
krecil sie” wokdt przysziej Zony. A ta, sadzac po imie-
niu, musiata by¢ Stowianka. Jakos nie chce mi sie wy-
obrazié, by byla to Germanka. Wowczas pewnie nazy-
wataby sie Helga albo Angela.

A skoro Rzepicha, to od razu

I Przecie zaden Niemiec
nie bylby w stanie powiedzie¢ Rze-
picha!

Nawiasem mowiac, ciekawe jak brzmiato zdrobnie-
nie od tegoimienia? Rzepiszka? Nie wspominajgc o tym,
ze ciezko z takim imieniem zaprzyjaznic sie z obcokra-
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jowcamiiprosi¢ich o to, by zwracali sie do nas po imie-
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niu... I jeszcze to pochodzenie imienia...

Jan Diugosz przekonuje, ze imie Rzepicha wywo-
dzisie od stowa ,rzepa”. Skoro tak, to nie jest Zle. Le-
piej od rzepy niz od rzepaku. Sami wiecie jak on
,pachnie”...

Przypomnijcie sobie ten aromat, gdy jedziecie po-
ciggiem albo autem i mijacie pola, gdzie nasadzono
tego od cholery. Widok piekny, ale... Czujecie to? No
wlasnie... Najmocniej za to przepraszam... W kazdym
razie wedlug starych zapiskdw Rzepicha byla piekna,
co jest oczywiste, bo kazda Polka jest piekna i co do
tego nie ma cienia watpliwosci, prawda panowie?! Po-
nadto miata by¢ kobietg uboga, a jednoczes$nie peing
ciepta, mitosci, serdecznosci i wszystkiego, co sie ry-
mujeikonczyna,sci” (naturalnie poza stowami ,peina
wscieklosci”).

I teraz najlepsze. Piast 1 Rzepicha maja syna. Nad-
chodzi moment, w ktorym bedzie miat siedem lat. Oj-
ciec szykuje cos$ ostrego, by w niedtugim czasie sciac te
wlosy.
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Goscie z calej okolicy zostaja zaproszeni. Nabiesiade
maja zjechaé niemal wszyscy. Bedg krewni, w tym ku-
zyni, sgsiedzi. Tymczasem plan jest prosty.

Stol ma sie uginac od pysznoscit, w mysl
zasady, Ze niewasgne, e nie mam na
chleb, ale trzeba sie zapozyczyc 1

, no bo w koncu co sq-
stedzi powiedzq.

To jak ze slubami w czasach wspodtczesnych. Milo-
dzi licza, Ze wesele sie zwrdci, biorg kredyt na slub,
a pdzniej zamiast mieszkania sptacaja wesele... I we-
solo juz nie jest. Mowiac wprost, juz nikt z tego po-
wodu si¢ nie weseli.

[...]

Jak wygladata sama uroczystos¢? Tutaj jest juz wie-
cej pewnikow. Otoz stoty miaty by¢ rozstawione na po-
dworzu. Z jednej strony sprzyjata temu pogoda, z dru-
giej za$, skoro juz Piast chcial sie pokazad, to lepiej czy-
nic to ostentacyjnie na podworku, by cata okolica wi-
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dziala, Ze cos sie dzieje. To jak z samochodem. Jak sie
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kupi nowe auto, to typowy Polak wlacza muzyke na full,
by okolica ,,cieszyla sie” jego szcze$ciem. Sam Piast
mial nawet mowic:

— Mam ci ja beczutke dobrze sfermentowanego
piwa, ktore przygotowalem na postrzyzyny jedy-
nego syna, jakiego mam, lecz céz to znaczy ta odro-
bina”.

I nagle w dniu postrzyzyn do osady, w ktorej zyja
Piast i spotka, zajezdza dwoch wedrowcow. Docieraja
tam nie z racji tego, ze zgubili sygnat GPS. Gorzej! Do-
cierajg tam, bo sg zmeczeni. I chcg wejs$c na biesiade
na tak zwany krzywy ryj! Widza, ze dzieje sie dobra im-
preza (wiadomo, dobre, bo polskie!) wiec zaczynaja je-
czec, ze wojna wybuchia, ze stopy procentowe poszly
do gory i ich sakwy sg nazbyt uszczuplone. Nastepnie
wprost pytaja, czy ktos postawiim darmowe piwo, ado
tego rownie darmowa strawe.

Zdenerwowany Piast chce juz powiedzieé, ze to
nie organizacja charytatywna, tylko porzadna sto-
wianska rodzina, lecz nagle pojawia sie jego Zona.
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Widzac zblakanych przybyszdow, cieszy sie i docho-
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dzi... do stanu euforii. Oto przyjdzie jej podtrzymac
tradycje polskiej goscinnosci! Zaprasza niespodzie-
wanych gosci na odpoczynek i biesiade. W dzisiej-
szych czasach byloby to nie do pomyslenia. Jak tak
mozna wpuszczac¢ do osady nieznajomych? A moze
to Niemcy? A moze wrogowie? Az chciatoby sie wy-
krzyczec: ,Uciekajcie z tego katolickiego kraju, szu-
kajcie milosierdzia w innych panstwach, my juz swoje

'))

dawno wycierpieliSmy!” A jeszcze ich za darmo wy-
karmic¢?! Tu musi by¢ jaki$ haczyk. W tamtych cza-
sach jednak nikt tak nie uwazal. Rzepicha napredce
wypisata dwa dodatkowe zaproszeniaizaprositaich
na postrzyzyny swego syna. Dlaczego sie na to zde-
cydowata?

Powiecie pewnie, Ze rozchodzilo sie o polska goscin-
nos$c¢?! Pudlo! Mozeio to chodzilo, jednak zdaje mi sie,
ze jeszcze bardziej chodzilto o imiona tych dwdch przy-
byszow. Mieli to by¢ swieci Jan i Pawel. Wyobrazacie
to sobie? Ta kobieta zapewne byta jasnowidzka 1 wie-
dziala, Ze jest to przyszly papiez, tyle tylko ze w dwoch
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osobach. Jan i Pawel, a do tego dwodjka! No, czyz mo-
globy byc¢ lepiej?

Ano mogtoby by¢! Otéz lada moment nastapi cud,
ale o tym nieco pozniej...

Przejdzmy do samych postrzyzyn. Jak one wygla-
daly? I czym roznity sie od wspolczesnej wizyty w za-
kladzie fryzjerskim? To byto tak. Chlopiec podchodzit
do ojca i klekat przed nim. Nastepnie ten odcinal mu
kosmyk wlosow i wrzucat go do ogniska, przez co smrod
byt niemitosierny.

Zaskoczony, ze trwato to bardzo krotko,
zwykle uznawal, ge skoro juz

, to trzeba jakos prze-
diuzyc uroczystosc.

W tej sytuacji nasz Piast Kotodziej poprosit o pomoc
Jana i Pawla:

— Panowie, jestescie wyjatkowymi gosémi...

— Bo nikt was nie zapraszal - wymamrotat pod no-
sem jeden z kuzynow.
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Kotodziej odchrzaknat i kontynuowat:

— Dlatego chcialbym was prosié, byscie czynili po-
winnosc¢.

— Beda polewac? - zapytat z kolei jeden ze starszy-
zny, majacy problem ze stuchem, ewidentnie zniecier-
pliwiony oczekiwaniem. Swoja droga nic dziwnego.
W tym wieku trzeba juz szczegdlnie szanowac czas,
gdyz jest go coraz mniej...

Krzysztof Pyzia

L€ MmNy sie nie
naprjesg?
Imprezowa

historia Polski”
Bellona
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Gospodarz lekko sie zasmiat.

Wszystko po kolei. Na poczatku checiatbym poprosié
naszych gosci, by dokonali obciecia wloséw i nadali
memu synowi imie, ktére od tej pory bedzie nosit. Nie-
proszeni goscie nieco sie zmieszali. Liczyli na dobra
popitke, a nie na jakies ceremoniaty. Ale skoro juz pro-
sz, to nie mozna odmowic. Zatem wedrowcy chwycili
za cos ostrego i odcieli po kosmyku wloséw. Nastepnie
jeden z nich na szybko wymyslit najbardziej nietuzin-
kowe imig, jakie ostatnio styszat...

Od teraz bedziesz si¢ nazywat..., dajmy na to... Mam!

Ziemowit! To wyjatkowe imie zapewni ci stawe, bo-
gactwo i szczescie. Jeszcze ludzie beda cie wspomi-
nac!”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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