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Pracodawcy liczyli
na ulatwienia
przy uzyskiwaniu
zezwolen dla
obcokrajowcow.
Rzad wstrzymat
jednak prace nad
wykazem zawodow
deficytowych.
Powodem jest
wzrost bezrobocia

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Prace nad wykazem za-
wodoéw, w ktérych wy-
stepujg niedobory ka-
drowe, trwatly od kil-
ku miesiecy. 15 stycznia
pojawit sie projekt, ktéry
zostal przestany do kon-
sultacji. Firmy liczyly
na to, ze juz niebawem
wykaz wejdzie w zycie.
Upatrywaly w nim ra-
tunku w obliczu parali-
zu decyzyjnego w urze-
dach wojewédzkich
inarastajgcych zatoréw
w legalizacji pobytu cu-
dzoziemcéw.

Wykaz miat wyelimi-
nowac jedna z najbar-
dziej czasochlonnych
procedur przy rekruta-
cji obcokrajowcow. Pra-
codawca chetny do za-
trudnienia pracownika
wykonujacego zawéd
z listy mial by¢ zwol-
niony z obowiazku uzy-
skania informacji sta-
rosty o braku mozli-
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gazeta: wideo, podcast
Szybkiej sciezki
dla cudzoziemcow
jednak nie bedzie

wosci zaspokojenia
potrzeb kadrowych na
lokalnym rynku pracy.
Tymczasem na ostat-
nim posiedzeniu pod-
zespolu problemowe-
go ds. reformy polityki
rynku pracy Rady Dia-
logu Spotecznego pra-
codawcy ustyszeli od
przedstawiciela Mini-
sterstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, ze
prace nad rozporzadze-
niem zostaly wstrzyma-
ne i nie jest planowane
ich wznowienie. Resort
pracy potwierdza te do-
niesienia w odpowiedzi
na pytania DGP i doda-
je, ze wstrzymanie prac
nastapito ze wzgledu na
wzrost bezrobocia.
Reprezentanci pra-
codawcéw nie kryjq za-
skoczenia powodem
tej decyzji. Bezrobocie
rok do roku wprawdzie

Pracodawcy sadza,
Ze Ministerstwo
Pracy pomylilo
dwa rézne zjawiska

wzrosto, ale trend zda-
zyt sie juz odwrécié. Na
koniec kwietnia liczba
0s6b bez pracy wynosi-
1a 934,3 tys. wobec 949,8
tys. w marcu. Przed ro-
kiem bylo to 802,7 tys.
0s6b. - Wzrost bezrobo-
cia to zaden argument.
Szczegoblnie ze nie byt
on skutkiem pogorsze-
nia sie sytuacji na pol-
skim rynku pracy, lecz
zmiany przepiséw, kt6-
ra miala miejsce w ubie-

glym roku. Wprowadzo-
no wéwczas nowe zasa-
dy rejestracji i ewidencji
bezrobotnych - zazna-
cza Joanna Torbé-Jacko,
adwokatka i ekspertka
Business Centre Club.
I podkresla, ze praco-
dawcy w Polsce wciaz
majg problem z rekru-
tacja nowych pracowni-
kéw. W wielu zawodach
znalezienie oséb do pra-
cy, zwlaszcza jesli cho-
dzi o specjalistéw, nadal
graniczy z cudem.

- Gdyby wzrost bez-
robocia automatycznie
oznaczat koniec deficy-
téw kadrowych, praco-
dawcy nie zglaszaliby
probleméw z obsadze-
niem stanowisk kierow-
cow, spawaczy, opieku-
néw oséb starszych czy
pielegniarek. Tymcza-
sem niedobory w tych
zawodach utrzymuja
sie niezaleznie od zmian
koniunktury gospodar-
czej - zwraca uwage Pa-
trycja Mstowska, szefo-
wa wspomnianego pod-
zespotu problemowego
RDS i wiceprezeska Sto-
warzyszenia Agencji Za-
trudnienia.

- Potwierdzaja to ko-
lejne edycje Barometru
Zawodow i doswiad-
czenia przedsiebiorcéw
prowadzacych rekruta-
cje - dodaje. Jej zdaniem
ministerstwo w trak-
cie procesu decyzyjne-
go pomylito dwa zjawi-
ska. - Polski rynek pracy
od lat zmaga sie z pro-
blemem, ktéry ma cha-
rakter strukturalny,
a nie koniunkturalny
- podsumowuje Patry-
cja Mstowska. ©® Bio

Wygaszane zasilki na dzieci

[SWIADCZENIA

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

W 2025 1. znéw spadla
liczba dzieci, na ktére
gminy wyplacaly zasi-
lek rodzinny. Bylo ich
610,5 tys., aZz 0 22 proc.
mniej niz w poprzed-
nim roku. Tendencja
spadkowa utrzymu-
je sie przy tym juz od
dekady. Jednym z po-
wodoéw tej sytuacji jest
to, ze w Polsce rodzi sie
mniej dzieci. Ale gtéw-
na przyczyng spad-
ku jest wysokos$¢ kry-
terium dochodowego,
ktore obowigzuje przy
ubieganiu sie o zasi-
lek na dziecko, w prze-

ciwienistwie do §wiad-
czenia 800+, ktore jest
niezalezne od wysoko-
$ci zarobkow rodzicow.

Przepisy przewidu-
ja waloryzowanie tego
kryterium co trzy lata,
ale od 2015 1. jest ono
zamrozone. Kolejne
rzady réznych opcji po-
litycznych podejmo-
waly decyzje, by go nie
podnosi¢. W rezultacie
od 11 lat limit docho-
du uprawniajacy do za-
sitku na dziecko jest
ustalony na poziomie
674 zt na osobe w rodzi-
nie (lub 764 z1, gdy wy-
chowuje sie w niej nie-
pelnosprawne dziecko).
A poniewaz w tym sa-
mym czasie rosty wy-

~analizy na DGP.

nagrodzenia, w tym wy-
soko$¢ najnizszej pensji,
z roku na rok zmniejsza
sie liczba rodzin, ktére
mieszcza sie w coraz
bardziej rygorystycz-
nych widetkach. Co wie-
cej, trend spadkowy do-
tyczy nie tylko zasitkéw,
lecz takze Swiadczen
z funduszu alimentacyj-
nego, wyplacanych oso-
bom, ktdre nie otrzymu-
ja naleznych alimentéw
na dzieci. ©® Bg
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Konkurs ,,Gwiazdy Bankowosci”.

Roszada wsrod liderow
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Czotowa tréjka tegorocznej edycji konkursu ,Gwiazdy Ban-
kowoSci”, organizowanego przez DGP we wspoélpracy z Boston Consulting
Group, jest taka sama jak przed rokiem, ale w zmienionej kolejnosci. Na
pierwsze miejsce wskoczyt ING Bank Slaski, ktéry rok temu zajmowat dru-
ga pozycje. Drugi stopienl podium tym razem nalezy do Erste Bank Polska,
ktory w ostatnich trzech latach (jeszcze pod marka Santander) byt lide-
rem. Te dwie instytucje podzielily sie pierwszymi miejscami we wszyst-
kich czterech kategoriach naszego rankingu (finanse, innowacje, relacje
z klientami i ESG). Na trzecim miejscu, podobnie jak przed rokiem, zna-
lazt sie PKO BP. Zwyciezcéw nagrodziliSmy na gali w trakcie Europejskie-
go Kongresu Finansowego w Sopocie. ©®
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Polsko, dbaj
0 sojusznikow

Michat
Potocki

szef dziatu
ekonomia

i spoteczenstwo

lat temu z Alaksandrem Milinkie-
wiczem fotografowali sie czotowi
politycy znad Wisty. Swietnie
moéwigcy po polsku inteligent, fizyk
z wyksztalcenia, a krajoznawca
z zamitowania, mobilizowat Bialorusinéw do pokojo-
wego protestu przeciwko dyktaturze.

Czas mu nie sprzyjal, w 2006 r. dzinsowa
rewolucja - jak ja nazwano w nawigzaniu do ukra-
iriskiej pomarariczowej j rewolucji i gruziriskiej
rewolucji 16z - nie znalazla poparcia wiekszosci.
Ale miasteczko namiotowe z Miriska stalo sie
wzorem dla kolejnych pokoleni opozycjonistow
i ostatecznie zaowocowato realng, cho¢ réwniez
przegrana rewolucja w 2020 I. - Przed nami
jeszcze jedna wiosna, i jeszcze jedna wiosna, beda
same wiosny - te stowa kandydata na prezydenta
trafily do kanonu, a hiphopowo niepokorny skiad
Czyrwonym pa Bietym umiescit je w charakterze
sampla w jednym ze swoich numeréw.

Milinkiewicz nalezatl do tych przedstawicieli sit
demokratycznych, ktére orientowaly sie na Polske
nieco bardziej niz wielowektorowa opozycja
Z 2010 T. i bez poréwnania bardziej niz jej nastepcy
z 2020 1. Dla inteligencji z radzieckiego Grodna PRL
ijego panistwowe media byly oknem na $wiat.
Inspiracje za$ znajdowata w Solidarnosci lat 8o.
Wspélny kandydat opozycji z 2006 1. byt sojuszni-
kiem naszej polityki wschodniej, zaktadajacej
wspieranie ruchéw demokratyzacyjnych i odcigga-
nie panstw wschodnioeuropejskich od Rosji. Do tego
jako krajoznawca hobbysta odnalazt w 1987 1.

w Wolczynie pod Brze$ciem pochéwek Stanistawa
Augusta Poniatowskiego.

Dzisiaj Milinkiewicz ma 78 lat. Podupadt na zdro-
wiu. W wyniku pooperacyjnych komplikacji doznat
obrzeku moézgu i serii infekcji. Intelektualnie wcigz
jest sprawny, fizycznie potrzebuje rehabilitacji.
Rezim zajal jego dom pod Grodnem, powrdt do kraju
jest niemozliwy, a w Polsce malzonkowie nie maja
wypracowanych emerytur, wiec zyjg z tego, co s3
w stanie zarobié. Ich bliscy zbierajg przez portal
Zrzutka.pl pienigdze na rehabilitacje - i pewnie
zbiorg, bo dla duzej czesci biatoruskiej diaspory
Milinkiewicz jest postacia legendarna.

Polityk w ogéle jednak nie powinien znalez¢ sie
w takiej sytuacji. Postacie tej rangi mozna wyliczyé
na palcach jednej reki. Paristwo polskie sta¢ na to, by
nie musieli sie martwié o swéj byt w jesieni zycia.
Wystarczy juz zaniedban. Sztandarowym przykla-
dem byta historia Olega Zakirowa, majora KGCB,
ktéry pod koniec lat 80o. na wiasna reke zbierat
zeznania $§wiadkéw i dokumenty zwigzane ze
zbrodnia katyriska. W 1998 1. wyjechat do Polski. Od
RP dostatl paszport - i nic wiecej. Latami biedowat,
niekiedy dostownie zebral. Zmarl w 2017 1.

Mozna wspomnie¢ tez Stanistaua Szuszkiewicza,
pierwszego przywoddce niepodleglej Biatorusi,
ktérego gtéwna zastuga dla §wiata polegala na li-
kwidacji ZSRR wspdlnie z Borisem Jelcynem
i keonidem Krawczukiem. Szuszkiewicz tez dosko-
nale znat jezyk polski, nasz kraj byl dla niego
punktem orientacyjnym. Ze wzgledu na ztosliwosci
czynione przez rezim kukaszenki Szuszkiewicz
do korica musiat dorabia¢ wyktadami; na szczescie
pozwalala mu na to kondycja intelektualna. Ale
powinien to by¢ jego wybor, a nie konieczno$é.

Powazne panstwo dba o sojusznikéw. Zwlaszcza
takich, ktérych sojusz z nim wiele kosztowat.
Milinkiewicz, Szuszkiewicz i Zakirow zyliby jak
paczki w masle, gdyby grali zgodnie z regutami
biatoruskiego czy rosyjskiego rezimu. Wybrali
inaczej, bo tak im dyktowalo sumienie. Postawili
na Polske, bo z réznych przyczyn uznali jg za
przykiad przemian, ktérych zyczyliby wlasnym
krajom. Polska nie powinna byla o nich zapominac.
W przypadku Alaksandra Milinkiewicza na szcze$cie
nie jest na to za pézno. ©0

Izrael kocha wojny?

a kazdym razem, gdy Izrael idzie na wojne, krytyczny wobec dziatani
swojego panstwa dziennikarz ,,Ha-Areca” Gidon Lewi publikuje na jego
famach podobnie brzmigcy komentarz: ,Izrael kocha wojny. Potrzebuje ich.
Nie robi nic, aby im zapobiegaé, a czasami sam je wywoluje”. Przywotany
— cytat pochodzi z 2017 1., a wiec sprzed fali najwiekszej przemocy w historii
regionu, zwieniczonej ludobéjstwem w Strefie Gazy.

Teze Lewiego potwierdzajg sondaze opinii publicznej. Przyktadowo badanie
przeprowadzone w kwietniu przez Instytut Izraelskiej Demokracji wskazuje,
ze czterech na pieciu zydowskich obywateli Izraela uwaza, iz panistwo powin-
no kontynuowa¢ dzialania wojenne w Libanie niezaleznie od przebiegu konfliktu
z Iranem, nawet gdyby to miato prowadzi¢ do napieé ze Stanami Zjednoczonymi.
Z kolei sondaz Uniwersytetu Hebrajskiego w Jerozolimie pokazuje, ze mimo zme-
czenia wojna dwie trzecie Izraelczykdw sprzeciwia sie tymczasowemu rozejmo-
wi miedzy Waszyngtonem a Teheranem. Podobny obraz wylania sie w przypadku
Gazy, gdzie sprzeciw wobec wojny na jej péznym etapie wynikal przede wszyst-
kim z checi uwolnienia zaktadnikéw porwanych przez Hamas. - Gdyby zakladni-
cy wrbcili do domu, Izraelczycy popieraliby kontynuacje wojny - powiedziat mi
Lewi latem 2025 1. Przypomniatl tez o sondazu opublikowanym w jego dzienniku,
wedlug ktérego 82 proc. ankietowanych popierato przymusowe wysiedlenie Pale-
styniczykéw z eksklawy.

W Izraelu panuje kult sity, a mieszkaricy oczekuja od przywddcéw, ze zamiast pole-
gac¢ na dyplomacji w pierwszej kolejno$ci siegng po rozwigzania militarne. Niezalez-
nie od tego, czy s3 one uzasadnione i czy przestrzegane sa zasady prawa wojennego,
zwlaszcza te dotyczgce ochrony ludnosci cywilnej. Przypomnijmy, ze w Libanie
od 2 marca zgineto z rak Izraelczykéw ponad 3,4 tys. 0séb, a w Gazie od paZzdziernika
2023 1. - wedlug najbardziej zachowawczych szacunkéw - 75 tys.

Takie podejécie przeklada sie na uklad sceny politycznej. Z jednej strony ro$nie
poparcie dla obozu reprezentowanego przez skrajnie prawicowego ministra bez-
pieczeristwa narodowego Itamara Ben Gwira. Jego partia Zydowska Sita ma obecnie
sze$¢ mandatéw w 120-osobowym Knesecie. Sondaze przed jesiennymi wyborami
parlamentarnymi wskazujg jednak, ze teraz moze ich zdoby¢ nawet 10.

Jednak bledem byloby przekonanie, ze izraelski radykalizm w polityce zaczy-
na sie i koriczy na otoczeniu Ben Gwira oraz drugiego skrajnie prawicowego mi-
nistra Becalela Smotricza. Poglady i rozwigzania kojarzone na §wiecie wylacznie
z nimi sg od lat promowane réwniez przez partie gtéwnego nurtu, w tym rzadzacy
Likud premiera Binjamina Netanjahu. Profesor Asaf Szaron, filozof z Uniwersytetu
w Tel Awiwie, ttumaczyt mi kiedys, ze w szeregach Likudu nie brakuje oséb, ktére
,dehumanizujg Palestyriczykéw i forsujg skrajnie radykalne rozwigzania”.

- Znajdziemy tam oczywiscie ludzi starajacych sie zachowaé przynajmniej pozory
przyzwoitosci. Samego Netanjahu umiejscowitbym gdzie$ posrodku. To oportunista,
ktéry kieruje sie tym, co akurat odpowiada jego politycznym potrzebom - powiedziat
Szaron. - Ale jesli spojrze na najbardziej aktywne i wpltywowe kregi w partii, to s3
one nie do odréznienia od ludzi pokroju Ben Gwira i Smotricza - dodat.

Dlatego nie powinno nas dzi$ dziwi¢, ze walczacy o zachowanie wladzy Netanja-
hu prébuje torpedowacé wysitki Amerykanéw na rzecz zakoriczenia walk w regionie.
Izraelczykom na pokoju po prostu nie zalezy. ©®

Karolina
Wojcicka
dziennikarka DGP

Troche powagi, panowie

rezydent Karol Nawrocki postanowit trzasna¢ drzwiami w sporze o historie
iwystapic o odebranie Orderu Orta Bialego prezydentowi Ukrainy Woto-
dymyrowi Zetenskiemu. A przeciez wiadomo nie od dzi$, Ze praca powaz-
nego polityka polega na otwieraniu drzwi, a nie ich zamykaniu. Zelenski
naruszyl ,,nasza wrazliwo$¢ historyczna” - twierdzi Nawrocki - nazywa-
jac jeden z ukrainiskich oddziatéw zbrojnych imieniem Bohateréw UPA. Wrazliwos¢
historyczna to rzecz istotna, szczegoélnie jesli dotyczy sprawy tak waznej i bole-
snej jak Wolyni. Ale czy trzaskanie drzwiami w jej obronie gwarantuje sukces? Rzad
Ukrainy wspiera dziatania rzadu polskiego w sprawie ekshumacji ofiar zbrodni

‘F]{V(;ﬁf;?vgw ski wolyniskiej, a ,,symetryczne” ekshumacje ukrainskich ofiar polskich zbrodni sg
dziennikarz prowadzone w naszym kraju. W coraz powszechniejszym dyskursie, swoistych

polsko-ukrainiskich rekolekcjach historycznych pojawiaja sie nowe watki z naszych
wspélnych dziejéw. Ukrainiska wrazliwo$c¢ historyczna (tak, panowie i panie, Ukra-
ificy tez majg swojg wrazliwo$¢ historycznga) widzi ré6znice miedzy bohaterami

a zbrodniarzami. W Ukrainiskiej Powstariczej Armii byli i jedni, i drudzy - takie sg
okrutne prawa wojen. Wotodymyr Zelenski tez o tym wie.

Mojg wrazliwoé¢ historyczna narusza pomnik Klyma Sawura (pseudonim
Dmytra Klaczkiwskiego - red.) w Réwnem, regionalnego dowdédcy UPA, organi-
zatora zbrodni na Wolyniu. Méwie o tym publicznie od kilku lat, ale rozumiem,
dlaczego pomnik stoi, i cierpliwie czekam na dalszy ciag jego historii. Pamie-
tam Kijow w okresach kolorowych rewolucji, gdy nocami znikaty sowieckie, tota-
litarne symbole. Podobnie tez czekam - jak ten Chificzyk nad rzekg z opowiesci
- na koniec pomnika Stepana Bandery we Lwowie, swojg droga estetycznie kosz-
marnego. Jego bohater nalezy do grona totalitarnych europejskich lideréw i bedzie
mu trudno zostaé¢ w demokratycznym $wiecie, ktéry toczy teraz ostatnia, mam na-
dzieje, wojne z postsowiecka, totalitarna Rosja. To jest proces, ktéry wymaga czasu,
roztropno$ci i szacunku do partnera.

Ukraincy, tak jak i my, majg prawo do swoich bohateréw, swoich wyboréw,
swoich pomylek i zwyciestw. To jest aksjomat. Tak trudno to zrozumie¢? Szanuj-
my siebie i swoje wrazliwo$ci, nie tylko historyczne. Rozmawiajmy, bo trzaskanie
drzwiami i targanie po szczekach bedzie porazka.

Oczywiscie lepiej bytoby, gdyby Karol Nawrocki zadzwonit do Wolodymyra Ze-
tenskiego i porozmawiat z nim o bohaterach UPA oraz historycznej wrazliwosci.
Inna sprawa, ze pewnie gltupio mu bylo dzwonié¢ w tej sprawie, gdy na Kijéw spa-
dajg bomby.

Licze mimo wszystko na to, ze Prezydent RP wycofa swéj wniosek o odebranie
prezydentowi Ukrainy Orderu Orta Biatego. BgdZmy powazni, panowie. ©®

dokumentalista,
autor biografii
,Bandera.
Terrorysta z Galicji”
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Wojna podbija zyski panstwowych spotek

EZITI W I kw. 2026 1. firmy gietdowe
pozostajace pod bezposrednia

lub posrednig kontrolg Skarbu Panstwa
zarobity tacznie 20,7 mld zt. To 0 46 proc.
wiecej niz przed rokiem. Najwiecej zarobilty
firmy z grupy paliwowo-surowcowej

z Orlenem i KGHM na czele

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Spéiki z umownej grupy
kapitalowej Skarbu Pan-
stwa (dalej: panistwowe
firmy) zanotowaly najlep-
szy kwartalny wynik, od-
kad jesienia 2023 1. do wia-
dzy doszla obecna koalicja.
Tylko raz ta grupa firm
zarobita wiecej. W III kw.
2022 1., gdy warunki na
rynku dyktowala wojna
Rosji z Ukraina, zysk net-
to byt 0 0,7 mld zt wyzszy.
Najwyzszy zysk z pan-
stwowych spétek noto-
wanych na warszawskiej
gieldzie zaliczyl Orlen.
Najwieksza krajowa fir-
ma niefinansowa zarobi-
1a na poczatku 2026 1. nie-
mal 8,1 mld z}, najwiecej
od trzech lat. Wynik byt
wyzszy niz przed rokiem
0 93 proc., przede wszyst-
kim ze wzgledu na wzrost
cen ropy i gazu oraz pod-
wyzszenie marz rafineryj-
nych po ataku USA i Izraela
na Iran pod koniec lutego.
Catosciowo wplyw woj-
ny na Bliskim Wschodzie
na wyniki firm oddaje
wzrost marzy zysku net-
to (relacja wyniku netto do
przychoddéw ze sprzedazy)
do 10,7 proc. Wyzsza ren-
towno$¢ Orlen miat jedy-
nie w 2022 1., gdy po ata-
ku Rosji na Ukraine potra-
fit zarabia¢ po kilkanascie
miliardéw zlotych kwar-
talnie. Wéwczas nadzwy-
czajne zyski byly pochod-
na nie tylko wysokich cen
surowcow, lecz takze wy-
nikaly z przerobu relatyw-
nie taniej rosyjskiej ropy.
Obecnie Orlen nie kupu-
je juz surowcéw od Rosji.
Wiele wskazuje na to,
ze od wypracowanego
W 2026 . zysku spéika za-
placi dodatkowy podatek.
Zgodnie z projektem usta-
WY przygotowanym przez
ministerstwo firmy sek-
tora paliwowego zaplacy
tzw, windfall tax. W oce-
nie rzadzacych zanoto-
waly nadzwyczajne zy-
ski w zwiazku z bliskow-
schodnia wojna. kaczne
wplywy z daniny szaco-

wane s3 na 5 mld zl, z cze-
go 3 mld z} ma pochodzi¢
od Orlenu.

Ponad 3,5 mld z} zaro-
bit na poczatku 2026 r.
KGHM, czotowy producent
miedzi na swiecie. Wynik
byl 10 razy wyzszy niz rok
wczesniej. Tylko raz, pod
koniec 2011 1., spétka zaro-
bita wiecej w ciagu kwar-
talu. KGHM skorzystal na
gwaltownym wzro$cie cen
srebra, wydobywanego ra-
zem z miedzia. Na koniec
marca ten metal szlachet-
ny kosztowat 75 dol. za un-
cje ibyt drozszy o 120 proc.
niz rok wczesniej. Wojna
na Bliskim Wschodzie
jest jednym z czynnikow,
ktére do rekordowego po-
ziomu podbily notowania
miedzi. W maju cena su-
rowca na rynku w Lon-
dynie przekroczyla 14 tys.
dol., co powinno mie¢ po-
zytywny wplyw na wyni-
ki KGHM przynajmniej
w biezacym kwartale.

Mimo ogdlnie dobrych
wynikéw nie wszystkie
kontrolowane przez pan-
stwo sp6iki oplywaja w do-
statki. Pietnasty kolejny
kwartal na minusie zakon-
czyla Grupa Azoty, jeden
z najwiekszych producen-
té6w nawozow w Unii Eu-
ropejskiej. Najgorszy wy-
nik wsréd panstwowych
firm zanotowata JSW, Naj-
wiekszy unijny producent
koksu i wegla koksujace-
go zakonczyt I kw. strata
na poziomie 611 mln zi,
o ponad 50 proc. nizsza
niz przed rokiem.

- W przypadku Gru-
Py Azoty jest kilka pozy-
tywnych, zewnetrznych
czynnikoéw, ktére poma-
gajg w restrukturyzacji.
Tego samego nie mozna
powiedzie¢ o JSW - mowi
Eukasz Prokopiuk, analityk
DM BOS. Wedhug eksper-
ta Azotom sprzyja rozpo-
czecie w 2026 . pobierania
oplaty weglowej wynika-
jacej z dyrektywy CBAM.
Zgodnie z prawem im-
porterzy niektérych towa-
réw musza rozlicza¢ emi-
sje dwutlenku wegla, zeby
sprowadzone do UE to-

M Zysk netto spotek gietdowych kontrolowanych przez panstwo

e— \WSZYSTKIE FINANSE ENERGETYKA SUROWCE | PALIWA
(PKO BP, Pekao, (Enea, Energa, (Bogdanka, Grupa Azoty,
PZU, Alior, BOS, PGE, Tauron, JSW, KGHM, Orlen,
GPW, PHN) Kogeneracja) Police, Putawy)

Il POZOSTALE

(PKP Cargo,
Polimex-Mostostal,
Torpol, Trakcja Polska)

210 000 e U OO OO UU O SO OU OO O U U OU O U U OU OOt UUUOUUEUUOUUURUUOUUTUUOTE SUVUUUTUUIUPRRURIRRUTNY | S0 BUTSUSRPRTRURORSOON | .
15000 *ze wzgled_u na wzajemng udziaty i zwiqza_ne ztym k‘orekty
S s v ot g R Sorhgtp vy (RSSSSS  SSSSSSSEE SRS
wynikéw poszczegdlnych spotek. Analogicznie wyniki
kwartaty czterech grup firm nie sumuja sig do pozycji WSZYSTKIE Zrodta: Notoria, Stooq.pl, spotki. Obliczenie wtasne
-20 000 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T |
1-1v 2018 1-1v 2019 1-1V 2020 1-1v 2021 1-1V 2022 1-1v 2023 1-1v 2024 1-1v 2025 |
2026
&l WYNIK NETTO SPOLEK KONTROLOWANYCH a1 SPOLKI BEZPOSREDNIO | POSREDNIO
PRZEZ PANSTWO W | KW. 2026 R. KONTROLOWANE PRZEZ PANSTWO
(mlin zh) Wartosé rynkowa (min zt)
PKN ORLEN 8079,0 NNV AR PKN ORLEN 163267 s
KGHM 3529,0 I PKO BP 124625 I
PKO BP 2522,0 KGHM 73920 [
PGE 1938,0 N PEKAO (GRUPA PZU) 61812 [
PZU 1362,0 N PZU 54799 N
PEKAO 12320 W PGE 23346
TAURON 979,0 [ | ALIOR (GRUPA PZU) 16528 [ ]
ENEA 929,3 [ ] TAURON 16442 [ ]
ENERGA (GRUPA ORLEN) 778,0 W ENEA 10859 [
ALIOR 403,2 [ ENERGA (GRUPA ORLEN) 7826 W
KOGENERACJA 231 0 JSW 3418 1
GPW 69,6 | GPW 3402
PULAWY 27,3 | GRUPA AZOTY 2400
POLIMEX-MOSTOSTAL 19,9 POLIMEX (GRUPA ENERGA) 1949
BOS 16,2 TORPOL (GRUPA CPK) 1619 1
PHN 15,2 TRAKCJA POLSKA (GRUPA PKP) 1509 ]
TORPOL 10,3 KOGENERACJA (GRUPA PGE) 165 |
TRAKCJA POLSKA -6,7 POLICE (GRUPA AZOTY) 956 |
BOGDANKA (GRUPA ENEA) | -22,3 PULAWY (GRUPA AZOTY) 956 |
PKP CARGO | -a5,8 BOS 935 |
POLICE | -47,1 BOGDANKA (GRUPA ENEA) 728 |
GRUPA AZOTY I -1574 PKP CARGO (GRUPA PKP) 598 |
JSW Bl -en5 PHN 476 MO ®
wary obcigzone kosztami JSW jest w trudniejszej na - méwi kukasz Proko- cjom opart sie PKO BP, pod
podobnymi do tych, jak te  sytuacji, cho¢ wostatnich  piuk. Analityk dodaje, ze wzgledem wartos$ci ak-
ponoszone przez unijnych  tygodniach w pomoc spét- w krétkim terminie Azo- tywéw najwiekszy bank
producentéw w zwigzku ce zaangazowala sie pafi-- tom pomaga takze wzrost ~w kraju. Lider sektora po-
z systemem ETS. stwowa Agencja Rozwoju cen sprzedawanych pro- dobnie jak przed rokiem
Nakorzy$¢ Azotéw dzia- Przemyshu. ARP kupitaza duktéw, wynikajacy zwoj- zanotowat 2,5 mld zt zysku
Ia réwniez zakaz ekspor- 1mld zl dwie firmy z gru- ny na Bliskim Wschodzie. netto. Zwiekszong staw-
tunawozow z Rosjii Bia- py kapitatlowej oraz zade- Solidnych zyskéw regu- ke podatku bank zrekom-
lorusi oraz zniszczenia klarowala pozyczkewwy- larnie dostarczajg wostat- pensowat sobie nizszymi

rosyjskiego przemysiu
chemicznego, spowodo-
wane ukrainiskimi ataka-
mi. Grupa czeka réwniez
na zgode Komisji Euro-
pejskiej na sprzedaz spét-
ki Azoty Polyolefins, za-
rzadzajacej fabryka po-
limeréw w Policach, na
rzecz Orlenu. Inwestycja
w ten projekt, najwiekszy
w historii Azotéw, jest jed-
na z gtéwnych przyczyn
obecnych problemoéw fir-
my. Transakcja o wartosci
1,2 mld z} zostanie rozli-
czona bezgotéwkowo.

soko$ci 2 mld zt. Warun-
kiem otrzymania pomocy
jest przedstawienie przez
JSW planu restruktury-
zacji. - Nie ma pewnosci,
czy te dzialania wykreujg
jaka$ wartos¢ dla akcjo-
nariuszy. Azoty s3 w sta-
nie generowac gotéwke
z podstawowej dzialal-
nosci, a JSW wciaz prze-
pala kapital. I nawet je-
§li w pewnym momencie
uda sie ten proces od-
wrdcié, to sytuacja spot-
ki w dluzszym terminie
pozostanie bardzo trud-

nich kwartatach pan-
stwowe przedsiebiorstwa
dzialajace w branzy finan-
sowej. Na poczatku 2026 1.
banki, PZU oraz Gielda Pa-
pieréw Warto$ciowych
i Polski Holding Nieru-
chomosci zarobily Igcznie
5,25 mld zt. W ujeciu rocz-
nym zysk spadt o 15 proc.,
na co najwiekszy wplyw
mialo podwyzszenie staw-
ki podatku dochodowego
ptaconego przez banki
z 19 do 30 proc. Z tego po-
wodu spadly zyski Aliora,
Pekao oraz PZU. Tenden-

Iezerwami, zawigzanymi
w zwiazku z portfelem
kredytow frankowych.
Ich warto$¢ obnizyla sie
z1mld ztwIkw. 20251.do
0,4 mld zt w trzech pierw-
szych miesigcach biezgce-
go roku.

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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8 czerwca ma sie

zebrac kapituta,

ktéra ma odebrac Order
Orta Biatego Wotody-
myrowi Zetenskiemu.
Potrzebne s3 tak rady-
kalne kroki?

Prezydent Karol Nawroc-
ki podjat juz decyzje i ja-
sno to wyartykutowal.
To sytuacja, ktora jest
policzkiem nie tylko dla
nas, ale takze kwestig ne-
gacjonizmu historyczne-
go ze strony wladz Ukra-
iny. Pytanie brzmi, co da-
lej. Najpierw prezydent
Zelenski klekal przed
grobem Andrija Melny-
ka, teraz nadaje elitarnej
jednostce wojskowej na-
zwe bohateréw UPA. Jaki
bedzie kolejny krok?

Sprowadzenie prochéw
Stepana Bandery?

A moze pulk specjal-
ny im. Romana Szuche-
wycza? To jest pytanie
o nasze relacjeio to, czy

Prezydent Zelenski wywotat kryzys,

Grodecki: Odebranie Orderu Orta Biatego to minimum konsekwencji,
ktére mozemy wyciggnaé wobec prezydenta Ukrainy. Nazywajg jednostki wojskowe
imieniem bandytéw i zbrodniarzy. To jest dla nas policzek

wrazliwo$é¢ historyczna,
ktorg posiadamy, nie jest
czymsS, o co powinniSmy
dbad. Przy ogromnej po-
mocy i sercu, jakie wlozy-
liSmy, by Ukraina ustala
na nogach i odparta atak
Federacji Rosyjskiej, mo-
zemy oczekiwaé, ze kwe-
stie sporne historycznie,
kwestie mordéw zosta-
na wyjasnione i nie be-
dzie dochodzito do sytu-
acji niegodnych.

Jesli chodzi o wrazliwosé
historyczng, to prze-
ciez w Ukrainie zaczety
sie ekshumacje ofiar
rzezi wotyniskiej.

Mam nadzieje, ze bez za-
kt6cen zostang przepro-
wadzone ekshumacje za-
planowane w Hucie Pie-
niackiej. Z jednej strony
jest zgoda na ekshuma-
cje, a z drugiej nazywaja
jednostki wojskowe imie-
niem bandytéw i zbrod-
niarzy. To jest dla nas
policzek i sytuacja, kto-
ra kladzie sie cieniem
na naszych relacjach.
Wolodymyr Zelenski
W wymiarze zewnetrz-
nym popelnit biad.

Cofacie odznaczenie, ktére
przyznat prezydentowi
Ukrainy Andrzej Duda.

Jeszcze nie cofamy. Roz-
poczynamy proces. Po-
trzebna jest kontrasygna-
ta premiera.

Ktorej nie bedzie.
A skad pani wie?

Z wpiséw Donalda Tuska
na portalu X.

Uwazam, ze odebranie
Orderu Orla Bialego to
minimum konsekwen-
cji, ktére mozemy wy-
ciagnac¢ wobec prezy-
denta Ukrainy. Przeciez
ta sprawa jest oczywi-
sta. Prezydent Zelenski
wywolatl kryzys, od ty-
godnia milczy, a Rosja-

nie tylko zacieraja rece,
widzac, jak nieodpowie-
dzialna decyzja doprowa-
dzila do napiecia na linii
Kijow-Warszawa.

To co jeszcze chcecie

mu zrobié?

Za wczesnie, by o tym mo-
wié. Poczekajmy na to, co
sie wydarzy w najbliz-
szych dniach. Na dzi-
siaj uwazam, ze zostat
wykonany gest symbo-
liczny wobec prezyden-
ta Ukrainy, ktéry ma po-
wazny wymiar polityczny,
uwzgledniajac §wietg za-
sade wzajemnosci stoso-
wana w dyplomacji.

Bartosz Grodecki,
szef Biura Bezpieczefistwa
Narodowego

A co bytoby adekwatne?
Nazwanie jednostki
wojskowej imie-

niem zbrodniarza?

My nie gloryfikujemy
zbrodniarzy. Méwimy
o wyslaniu pewnego sy-
gnahy, Zze nie akceptuje-

PANORAMA GOSPODARCZA

Warszawski Bank Spotdzielczy

TEKST PROMOCYJNY

0

— bank z polskim charakterem dla ludzi, ktérzy oczekuja wiecej

W swiecie zdominowanym przez globalne instytucje finansowe i dynamicznie rozwi-
jajgce sie fintechy WBS Bank pokazuje, ze bankowos$¢ oparta na relacjach, odpowie-
dzialnosci i bliskosci klienta nadal moze stanowié realng przewage konkurencyjna.
Dziatajgc na warszawskim rynku od ponad 100 lat, bank konsekwentnie taczy wie-
loletnie doswiadczenie z nowoczesnymi rozwigzaniami technologicznymi, rozwijajac
model bankowosci spotdzielczej dostosowany do realiow jednej z najbardziej wyma-

gajacych metropolii w Polsce.

Warszawa pozostaje jednym z najbardziej konkurencyjnych
rynkéw finansowych w kraju. Co istotne, mimo ponadstulet-
niej historii wiele os6b nadal nie ma $wiadomosci, ze w stolicy
dziata bank spétdzielczy z polskim kapitatem, tak dtuga tradycja
i nowoczesng ofertg zaréwno dla klientéw indywidualnych, jak
i przedsigbiorcow. WBS Bank pozostaje markg mniej rozpozna-
walng niz najwigksze instytucje komercyjne, cho¢ skutecznie
konkuruje jakoscig obstugi, elastyczno$cia dziatania i relacyjnym
podejsciem do klienta.

Warszawski Bank Spotdzielczy stawia na indywidualne podej-
$cie do klienta, wigksza elastyczno$é decyzyjng oraz mozliwosé
realnej rozmowy z doradca. - Nie konkurujemy skalg dziatania,
lecz jakoscig obstugi i dostepnoscia dla klienta - podkresla Pre-
zes Zarzadu, Bogumita Szklarska.

Jednym z najmocniejszych elementéw oferty WBS Banku
pozostajg obecnie kredyty mieszkaniowe, ktére — jak podkre-
$lajg przedstawiciele banku — nalezg dzi§ do najbardziej kon-
kurencyjnych na rynku. Bank rozwija oferte skierowang do klien-
téw indywidualnych oraz wybranych grup zawodowych, faczac
atrakcyjne warunki finansowania z indywidualnym podejéciem
do klienta oraz mozliwoscig bezposredniej rozmowy z doradca.
WBS Bank chce by¢ realng alternatywa dla najwigkszych ban-
kéw komercyjnych, oferujac nie tylko nowoczesne rozwigzania,
ale réwniez relacyjne podejscie do procesu kredytowego.

Jak podkresla zarzad, kredyt mieszkaniowy to nie tylko finan-
sowanie zakupu nieruchomosci, ale przede wszystkim poczatek
wieloletniej relacji z klientem. Wraz z rozwojem finansowania
mieszkaniowego bank rozwija réwniez oferte rachunkéw osobi-
stych, produktéw oszczednosciowych, ubezpieczen oraz ustug
dodatkowych.

Coraz wigksze znaczenie zyskuje takze wspdtpraca z dewelo-
perami oraz obstuga mieszkaniowych rachunkéw powierniczych.
Bank chce uczestniczyé w catym procesie rynku nieruchomosci

— od finansowania inwestycji deweloperskich po kredyt dla klien-
ta kupujacego mieszkanie. To pozwala wzmacnia¢ pozycje WBS
Banku na konkurencyjnym rynku warszawskim i budowa¢ trwate
relacje biznesowe.

Réwnolegle rozwijana jest oferta dla przedsigbiorcéw, rolni-
kéw oraz lokalnych inwestycji. Bank finansuje dziatalno$¢ bie-
73cq i inwestycyjng firm, rozwija nowoczesng bankowos¢ inter-
netowa dla biznesu oraz oferte produktéw dodatkowych, takich
jak leasing, faktoring czy ubezpieczenia. Klienci oczekujg dzi$
kompleksowej obstugi i wtasnie taki model bank konsekwentnie
rozwija.

WBS Bank podkresla jednoczesnie, ze mimo postepujacej
cyfryzacji nie zamierza rezygnowac¢ z bezposredniej obstugi
klienta. Wiele instytucji finansowych ogranicza dzi$ placowki
i przenosi klientéw wytgcznie do kanatéw zdalnych. Warszawski
Bank Spétdzielczy wybiera inny kierunek. Klient nadal ma mie¢
mozliwo$¢ rozmowy z doradcg, osobistego zatatwienia waznych
spraw czy skorzystania z obstugi gotéwkowej. - Nie wszystko
da sig zatatwi¢ jednym kliknieciem, szczegdlnie gdy mdwimy
o kredycie na dom, rodzinnej firmie czy oszczednosciach budo-
wanych przez lata - zaznacza Bogumita Szklarska.

Model rozwijany przez WBS Bank wpisuije sie rdwniez w ocze-
kiwania mtodszych klientéw, ktérzy zjednej strony oczekuja
nowoczesnych i wygodnych ustug mobilnych, a z drugiej coraz
czesciej zwracajg uwage naautentyczno$é, bezpieczefstwo
oraz jako$¢ relacji z instytucjg finansowg. Bank rozwija nowo-
czesne kanaty cyfrowe, jednocze$nie zachowujac bezposredni
kontakt z klientem ilokalny charakter dziatalnosci, co dla wielu
0s0b staje sie dzié istotng wartoscia.

Waznym elementem strategii pozostaje bezpieczenstwo
finansowe iodpowiedzialny rozwdj dziatalnosci kredytowe.
Stabilnos¢, przewidywalnos¢ dziatania oraz rozsadne podejscie
do ryzyka pozostaja fundamentem dziatalnosci banku.

wspierajac edukacje, sport oraz dziatania lokalnych organizacji.
Bank podkresla, ze jego rola jest nie tylko rozwdj biznesowy, ale
réwniez obecno$¢ w zyciu lokalnych spotecznosci.

W czasach rosnacej zmienno$ci gospodarczej coraz wigk-
sze znaczenie zyskujg instytucje finansowe zdolne do faczenia
nowoczesnosci z relacyjnoscig ilokalnym charakterem. WBS
Bank konsekwentnie rozwija model, wktérym technologia
wspiera bezposrednig obstuge klienta, tworzac bankowo$é
opartg na odpowiedzialno$ci, dostepnosci i zaufaniu. - Poka-
zujemy, ze przyszto$¢ sektora finansowego nalezy do instytu-
cji, ktére potrafig taczyé nowoczesne technologie z odpowie-
dzialnym podejsciem do klienta, budowaniem trwatych relacji
oraz do$wiadczeniem rozwijanym przez pokolenia - podsumo-
wuje Bogumita Szklarska.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

fot. Adam Guz/KPRP/Materialy prasowe
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KRAJ As

a Rosjanie zacierajq rece

my tego typu zachowan.
Jak pytatem wczes$niej:
jaki bylby nastepny krok?

Mysli pan, ze bez tego
Ukraina nam wejdzie

na gtowe?

Jak nie bedziemy re-
agowad, to tak. Dlatego
w kwestiach tak waz-
nych dla relacji polsko-
-ukrainskich, jak polityka
historyczna, musimy
twardo broni¢ nasze-
go stanowiska.

Prezydent chce rozmawiac
z Wotodymyrem Zeten-
skim o nazwaniu jednostki
wojskowej imieniem boha-
teréw UPA?

Stanowisko pana prezy-
denta jest Wotodymy-
rowi Zelenskiemu do-
skonale znane i wie, jak
odbiera on kwestie histo-
ryczne. Co wiecej, telefon
pana prezydenta dziala,
wiec prezydent Ukrainy
moze zadzwonic i powie-
dzie¢,,przepraszam, zala-
twmy to”.

Przed wejSciem na wywiad
powiedziat pan, zZe nie
krytykuje swoich poprzed-
nikow. Pana za to kryty-
kuje Stanistaw Koziej

w sprawie europejskiego
SAFE. Pisze, Ze Sciggnie
pan Biuro Bezpieczefistwa
Narodowego na dno.

Moja rola jest stawianie
pytan o bezpieczenistwo.
Prof. Stanistaw Koziej ma
jakas swoja role. Lubi ko-
mentowac moje wpisy.
Przyjmuje to i staram sie

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Wyslanie do Warszawy
gen. Kyryla Budanowa
wskazuje na to, ze Ukra-
ina dazy do deeskalacji
konfliktu z Polska, ktéry
wybucht po tym, jak Wo-
lodymyr Zelenski 27 maja
nadatl jednej z jednostek
sit specjalnych imie Boha-
teréw UPA. Liczy przy tym
na to, ze Warszawa nie
zdecyduje sie na odebra-
nie prezydentowi Ukrainy
Orderu Orla Biatego.
Kapitula Orderu zbiera
sie w poniedziatek. W jej
skiad poza prezydentem
wchodza: Adam Bujak,
Michat Kleiber, Zofia Ro-
maszewska, Wojciech
Roszkowski i Bronistaw
Wildstein. Karol Nawroc-
ki 29 maja zaproponowat,
by jednym z punktéw ob-
rad bylo odebranie od-
znaczenia, przyznanego
W 2023 . przez Andrzeja
Dude ,,w uznaniu znamie-
nitych zaslug w pogtebia-
niu przyjaznych i wszech-
stronnych stosunkéw
miedzy Polska a Ukraing,
za rozwijanie wspotpra-
cy na rzecz demokracji,
pokoju i bezpieczeristwa

nie krytykowa¢ ani mo-
ich poprzednikéw, ani
nastepcow. Kazdy wcho-
dzi do instytucji ze swoim
mandatem i pomystem.

Ale dlaczego pan jako szef
BBN krytykuje program,
ktory daje pienigdze

na bezpieczernistwo Polski?
Zadaje pytania, ktore sta-
wiaja Polacy. To, ze mu-
simy sie zbroi¢, nie ule-
ga watpliwosci. Ja pytam
o szczegoOly tej pozyczki,
np. jej aneksowanie, VAT
czy czas splaty tego zobo-
wigzania.

Ale my juz ja wzieliSmy.
Mamy rozporzadzenie
W tej sprawie. Masowo re-
alizowane sg zaméwienia
z pierwszej transzy. Nie-
ktore s3 aneksowane. I tu
pojawia sie pytanie, dla-
czego kontrakty s3 anek-
sowane, skoro wszystkie
mialy by¢é nowe. Moje py-
tania dotyczg wiec np.
tego, czy robimy to zgod-
nie z jakim$ planem. Czy
istnieje jakas strategia za-
kupowa?

Ma pan watpliwosci.
Pytam, bo jako szef BBN
mam do tego prawo.

Ministerstwo Obrony
Narodowej twierdzi, ze
plan zakupéw byt od lat,
tylko wczesniej Polski

nie byto sta¢, by go zreali-
zowac.

Czyli stawia pani teze, ze
te zakupy byly zaplanowa-
ne i rzad realizuje strate-

gie dlugofalowa. Ja widze
pospiech przy zawieraniu
kontraktdw, co stawia tu-
taj znak zapytania.

Tak méwig w MON.
Istnieje Fundusz Wspar-
cia Sit Zbrojnych. Rozu-
miem, Ze pieniedzy juz
zabraklo i siegamy po ko-
lejny instrument finan-
sowy - SAFE. Cofnijmy
sie teraz o pare miesiecy.
Mamy dwa mechanizmy
finansowania - ,,SAFE
O proc.” pana prezyden-
ta i pozyczke brukselska.
Projekt pana prezyden-
ta laduje w sejmowej za-
mrazarce. Bierzemy mak-
symalna pozyczke bruk-
selska, ale nie wiemy,
na jakich warunkach. Dla
przemystu nie ma to zna-
czenia, bo na rynku s3 pie-
nigdze ijest finansowanie.
Dla decydentéw ma, gdyz
nakladamy zobowiaza-
nie na panstwo, na przy-
szle pokolenia.

To méwi czesc rzadu.
Polskie Stronnictwo
Ludowe wniosto podobny
do waszego projekt doty-
czacy SAFE. | chce go
sfinansowac z Narodo-
wego Banku Polskiego.
PSL wniosto de facto ko-
pie projektu prezydenta,
ktory zostal zamrozony.

Dopracowali ten projekt.

Moze pani doprecyzo-
waé, jak zmienili projekt
prezydenta? No chyba ze
za dopracowanie uzna-
jemy ograniczenie me-

chanizmu kontroli wy-
datkowania pozyczonych
pieniedzy. Ich intencje wi-
daéjak na dloni. Najpierw
naciskali na prezydenta,
ze ma podpisaé ustawe
o unijnym SAFE. Gdy pan
prezydent ja stusznie za-
wetowal, przedstawiajac
swoj projekt - lepszy i bez-
pieczny - zdezawuowali
te inicjatywe ia priori wy-
Kluczyli mozliwos¢ proce-
dowania jej w parlamen-
cie. Ale gdy skopiowany
prezydencki projekt zo-
stal przedstawiony przez
PSL jako wlasny, to wzy-
wali, by sie nad nim po-
chyli¢. Spektakl politycz-
nej obludy.

Czyja zastuga jest przy-
szte zwiekszenie obecno-
$ci wojsk amerykariskich

w Polsce?

Sprawa jest jasna, napi-
sal o niej Donald Trump.
Od wrze$nia 2025 1. prezy-
dent Nawrocki rozmawiat
o tym z prezydentem USA.

Kiedy przyjada

do nas Zotnierze?

Wcigz jesteSmy w try-
bie rotacyjnym.

Z MON stychac, ze wiek-
sza obecnos¢ Ameryka-
néw moze by¢ za dwa,

trzy miesigce.

Chcialbym to uslyszeé od
Amerykanéw. Na obec-
nym etapie mamy nie-
dokoniczona, ale zgod-
n3 z planem rotacje. Ona
ma sie zakoniczy¢ w poto-
wie czerwca. Jako opty-

Ukraina czeka na decyzje
kapituly Orderu Orla Bialego

[ Budanow powstrzyma sie z komentarzami po wizycie
w Warszawie, dopdki sie nie dowie, czy zapowiedz odebrania
Zelenskiemu najwyzszego odznaczenia zostanie zrealizowana

w Europie oraz niezlom-
no$¢ w obronie niezby-
walnych praw czlowieka”.
Premier Donald Tusk na-
zwal reakcje Nawrockiego
,Zrozumialy”.

Zelenski do tej pory nie
odnidst sie do burzy, jaka
wybuchla po ogloszeniu
decyzji. Posel Stugi Naro-
du, z ktérym rozmawia-
liSmy, méwi, ze Kijow
z zaskoczeniem odebrat
skale reakcji. Gdy w stycz-
niu centrum szkolenio-
we Sil Systeméw Bezza-
logowych otrzymato imie
gen. Wasyla Huka, jedne-
go z dowbédcow UKkraini-
skiej Armii Powstanczej,
reakcji w zasadzie nie
byto. - Cofniecie decyzji
prezydenta nie wchodzi
w gre, bo byloby uzna-
niem, ze Polska ma pra-
wo decydowac o tym, czy-

im imieniem nazywamy
jednostki stawiajace czota
rosyjskiemu agresorowi
- styszymy.

Skala reakcji sktoni-
Ia jednak Zelenskiego do
wyslania z misja pojed-
nawcza gen. Budanowa.
To kierownik biura pre-
zydenta i byly szef wy-
wiadu wojskowego, kt6-
remu w minionych latach
zlecano liczne delikatne
misje. Budanow odpowia-
da m.in. za uzgodnienia
z Rosja dotyczace wymia-
ny jericow. W Warszawie
spotkat sie z szefami pre-
zydenckich biur Polityki
Miedzynarodowej Mar-
cinem Przydaczem i Bez-
pieczenstwa Narodowe-
go Bartoszem Grodeckim,
ministrem obrony Wia-
dystawem Kosiniakiem-
-Kamyszem, koordynato-

rem stuzb specjalnych To-
maszem Siemoniakiem
i wiceministrem spraw
zagranicznych Marci-
nem Bosackim. ,,Gaze-
ta Wyborcza”, powolujac
sie na Zrédta rzadowe, pi-
sze, ze propozycje, ktore
przywiozt Budanow, zo-
staly uznane za niewy-
starczajace.

»,Pamie¢ o ofiarach Wo-
lynia nie podlega nego-
cjacjom. Sa granice, kt6-
rych przekraczaé nie wol-
no” - napisat szef MON.
»,Minister Bosacki przed-
stawil polskie stanowi-
sko, podkreslajac, ze de-
cyzja prezydenta Ukrainy
wywotlala bél i oburzenie
w spoleczenstwie pol-
skim, ktére wspiera bro-
niaca sie Ukraine od po-
czatku rosyjskiej agres;ji.
Minister zaznaczyl, ze

mista czytam deklaracje
Donalda Trumpa w wer-
sji maksymalistycznej,
tzn. ze dostaniemy do-
datkowo 5 tys. zolnierzy
do obecnie rotowanych sil.
Ale nawet w wersji mini-
malistycznej, w ktdrej te
4 tys. w systemie rotacyj-
nym ostatecznie u nas nie
zostana, to przy zwieksze-
niu o 5 tys. zolnierzy i tak
mamy o 1 tys. zolnierzy
wiecej. Na dzisiaj jest to
w rekach planistéw.

1tys. wiecej zotnierzy
zamiast 5 tys.

Polacy pozytywnie oce-
niaja obecnosc zomierzy
amerykanskich w kra-
ju. Chca ich jak najwie-
cej. Uwazam, ze powin-
nismy iS¢ krok dalej. Po
deklaracji podsekretarza
w Departamencie Woj-
ny Stanéw Zjednoczo-
nych Elbridge’a Colby’e-
g0 W rozmowie ze mna
iz wiceministrem Paw-
tem Zalewskim pojawi-
ly sie nowe mozliwosci.
Uwazam, ze bardzo szybko
powinni$my zlozy¢ Ame-
rykanom oferte utworze-
nia statej bazy dla zolnie-
rzy amerykanskich. Uwa-
zam, ze sta¢ nas na to.
Rozmawialem juz o tym
z sekretarzem Colbym.

Premier Donald Tusk

w ,Financial Timesie”
mowit 0 2027 r. w kontek-
Scie zagrozenia agresjg ze
strony Rosji. Czy to moze
byc rok, w ktérym Moskwa
zdecyduje sie na agresje

na Polske?

Gdybysmy wiedzieli, ze
tak jest, panstwo dziata-
loby w trybach zarzadza-
nia kryzysowego.

wzajemne relacje musza
by¢ budowane na podsta-
wie prawdy historycznej,
szacunku dla ofiar i dia-
logu” - o$wiadczylo MSZ.
Jako gest dobrej woli
przedstawiono czwart-
kowa decyzje ukrain-
skiej komisji odpowiada-
jacej za wydawanie zgod
na poszukiwania i eks-
humacje. Zezwolenia na
ekshumacje dotycza ofiar
rzezi wolyniskiej z Ostroé-
wek i Woli Ostrowieckiej
na Wolyniu oraz zolnie-
rzy Wojska Polskiego po-
leglych w wojnie obron-
nej 1939 r. we wsi Hotosko
Wielkie, obecnie na tere-
nie Lwowa. Komisja zgo-
dzila sie tez na ponow-
na ekshumacje zoinierzy
Wrzesnia pochowanych
wlatach 2015-2016 w Mo-
$ciskach. , Decyzje maja
wielkie znaczenie dla sto-
sunkéw polsko-ukrain-
skich i s3 logiczng konty-
nuacja dialogu” - napisat
Oleksandr Atfiorow, szef
Ukrainskiego Instytutu
Pamieci Narodowej.
Budanow, aktywnie
prowadzacy swoje serwi-
sy spotecznosciowe, wy-
jazdu do Warszawy nie
skomentowal. Nieoficjal-

Duze kontrowersje budzi
opublikowanie aneksu

do raportu o Wojskowych
Stuzbach Informacyjnych.
Marszatek Sejmu Wtodzi-
mierz Czarzasty mowi,

Ze narazacie pafnstwo

na niebezpieczefstwo.
Pan prezydent takze od-
nosilt sie do tej sprawy. Ten
raport i cala otoczke, kté-
ra wokoé! niego powstala,
trzeba zdemitologizowac.
Jeszcze przed moim przyj-
$ciem do BBN powsta-
a grupa, ktéra przepro-
wadza ten proces zgod-
nie z prawem i wyrokiem
Trybunatu Konstytucyjne-
g0 z 2008 . Prace trwaja.

Nie ma zagrozenia dla

paistwa, o ktorym méwie?
Skoro zostala podjeta taka
decyzja, to ta kwestia zo-
stala takze rozstrzygnieta.

Zarzut marszatka Sejmu
jest taki, ze stuzby innych
panstw nie beda chciaty

z nami wspétpracowag,

bo uznaja, ze wydajemy
wiasnych agentow.
Marszalek Czarzasty nie
otworzyl nawet wysta-
nej mu koperty. Ankiety
bezpieczenistwa tez nie
chciat ztozy¢.

Rozumiem zarzut
do marszatka, ale tu nie
chodzi o niego, ale o bezpie-
czefistwo panstwa.
Nie formutluje zarzutéw,
tylko pytam. Raport zo-
stal wyslany w zamknietej
kopercie i dotyczy sytuacji
sprzed 20 lat. Nazwiska
zostaly zanonimizowane.
Proces przebiega zgodnie
z prawem i przyjetym har-
monogramem. ©0
Rozmawiata Joanna Miziotek

nie slyszymy, ze czeka na
decyzje kapituly, liczac
na to, ze order nie zosta-
nie odebrany. Jesli zosta-
nie, mozna sie spodzie-
wac kolejnych nieprzyja-
znych gestow.

W obozie wladzy s3 po-
litycy opowiadajacy sie
za kompromisem, takze
ze wzgledu na znaczenie
Polski dla dostaw broni
oraz dla rozmoéw akcesyj-
nych z Unig Europejska,
ktére majg formalnie ru-
szy¢ tego lata. S3 tez jed-
nak politycy bagatelizuja-
cy to znaczenie. - To juz
nie jest 2022 r. Z istot-
nych elementéw zostato
finansowanie Starlinkow,
ale mozna je przerzucié
na innych. Zamkniecie
wezla w Jasionce? Chciat-
bym zobaczy¢ reakcje
reszty NATO - slyszymy
od zwolennika twardej
linii. ,,Obecny kryzys ma
(dla wladzy - red.) bar-
dzo ograniczone plusy,
zwiazane gtéwnie z cza-
sowym skupieniem ludzi
wokot Zelenskiego, ale
jawnych ryzyk jest znacz-
nie wiecej” - przestrzega
jednak Jurij Panczenko,
zalozyciel ,Jewropejskiej
Prawdy”.
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Nowe zatozenia dla aukcj1 OZE

[ETETEEAT7Y Aukcje OZE pozostajg
podstawowym systemem wsparcia dla
lgdowej energetyki wiatrowej. Powinny
jednak uwzglednia¢ kryteria pozacenowe

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl

Od 2026 r. systemy au-
keyjne dla odnawialnych
zrodel energii powin-
ny uwzgledniaé kryteria
pozacenowe. Wynika to
z unijnego rozporzadze-
nia dotyczacego techno-
logii neutralnych emi-
syjnie (Net-Zero Industry
Act, NZIA). Do konca ze-
szlego roku panstwa UE
powinny byly wprowa-
dzié kryteria, dzieki kto-
Iym ocena nie opiera sie
tylko na cenie energii.
Na jakim etapie jest
Polska? ,Ministerstwo
Klimatu i Srodowiska
prowadzi prace anali-
tyczne dotyczace wdro-
zenia kryteriow poza-
cenowych wynikajacych
z NZIA. Ze wzgledu na ich
charakter oraz obowiaz-
ki, ktére panstwa czlon-
kowskie muszg natozyé
réwniez na inwestoréw
OZE, wdrozenie tych
przepiséw wymaga do-
ktadnych analiz” - prze-
kazuje nam resort. I do-
daje, Ze s3 rozpatrywane
rézne scenariusze doty-
czace aukcji w 2026 1.,
ale objecie kryteriami
projektow, dostosowa-
nie platformy aukcyjnej
iregulaminu aukcji przez

Krzysztof Smietana
krzysztof.smietana@infor.pl

O to zlecenie trwa zazar-
ta walka miedzy kilkoma
konsorcjami. Spétka PKP
Polskie Linie Kolejowe juz
trzykrotnie wskazywala
zwyciezce, ale za kazdym
razem od werdyktu odwo-
1ali sie konkurenci. Kole-
jarze po raz ostatni roz-
strzygneli przetarg pod
koniec kwietnia i wybrali
oferte trzeciego w kolej-
nosci konsorcjum z pol-
ska firma Track Tec na
czele. Jej oferta opiewa na
5,22 mld z}.

Od tego wyboru do
Krajowej Izby Odwolaw-
czej poskarzyly sie inne
firmy z Polski - konsor-
cjum z firma Mirbud (naj-
tansza oferta: 4,57 mld z})
oraz konsorcjum Interco-
ru (czwarta w kolejnosci
oferta warta 5,55 mld z1).
W tym tygodniu KIO od-
rzucila oba odwotlania.
Firma Track Tec nie kry-
je satysfakcji i uwaza, ze
nie ma juz zadnych prze-
szkod do zawarcia umo-
wy na modernizacje linii
Elk-Bialystok. - Jako lider
konsorcjum deklarujemy
nasza gotowos¢ operacyj-

prezesa URE wydaje sie
niezwykle trudne.

Nowe kryteria
aukcji OZE

Dotychczas system au-
keyjny byl oparty przede
wszystkim na cenie, NZIA
zobowigzuje panistwa do
uwzglednienia w au-
kcjach wymogoéw prekwa-
lifikacyjnych, ktore do-
tycza odpowiedzialnego
prowadzenia dzialalno$ci
gospodarczej (spetnianie
podstawowych standar-
déw nalezytej staranno-
$ci w zakresie wplywu na
Srodowisko i prawa czlo-
wieka), cyberbezpieczen-
stwa i bezpieczenstwa da-
nych (np. przygotowanie
planu cyberbezpieczen-
stwa), zdolnosci do pel-
nej i terminowej realiza-
cji projektu. Przed przy-
znaniem zamoéwienia
nalezy tez uwzglednié
kryteria odpornosci (brak
nadmiernej zaleznosci
od pojedynczych panstw
spoza UE) i zréwnowazo-
nego rozwoju (rozumiane
np. jako zwiekszenie in-
tegracji systemu energe-
tycznego), ktérych taczna
waga powinna wynosic
15-30 proc. oceny. Pan-
stwa moga tez stosowaé
dodatkowe kryteria po-
zacenowe,

Nowych kryteriéw nie trzeba bedzie stosowac, jesli miatoby to zwiekszyé koszty

0 przynajmniej 15 proc.

»W przypadku obje-
cia tymi zasadami aukcji
OZE powinny miec¢ one
zastosowanie do co naj-
mniej 30 proc. wolumenu
sprzedawanego na aukcji
rocznie lub 6 GW” - przy-
pomina MKiS. Nowe za-
sady obejma tez aukcje
dla morskiej energetyki
wiatrowej zaplanowana
na 2027 r. Kryteriéw po-
zacenowych nie trzeba
stosowad, jesli skutko-
watoby to np. podniesie-
niem Kkosztéw o co naj-
mniej 15 proc.

Wedlug raportu ,,Ener-
getyka wiatrowa w Polsce
2026” przygotowanego
przez Polskie Stowarzy-
szenie Energetyki Wia-
trowej, kancelarie DWF
oraz firme doradcza TPA
Poland / Baker Tilly TPA

Blizej do zawarcia
wielkiego kontraktu

Kolejarze z PKP PLK licza,

ze w ciagu kilku tygodni uda sie podpisaé
rekordowej wartosci umowe na moderni-
zacje toréw z Biategostoku do Etku. Przetarg
W tej sprawie ciggnie sie juz péitora roku

na do rozpoczecia prac.
Patrzymy na ten projekt
przez pryzmat intere-
su publicznego. Sprawna
realizacja tej strategicznej
inwestycji to dzi$ absolut-
ny priorytet - méwi Ma-
rita Szustak, prezes firmy
Track Tec Construction.
Przypomina, ze na inwe-
stycje przyznana zosta-
1a dotacja unijna z pro-
gramu ,,kaczac Europe”,
ktorg trzeba wykorzystac
irozliczy¢ do korica 2029 1.
Wczesniej o tym terminie
wydania §rodkéw z Unii
Europejskiej mowil Mar-
cin Mochocki, wicepre-
zes sp6iki PKP PLK, ktdra
zleca te inwestycje. Przy-
znawal, Ze przeciaggajace
sie procedury odwotaw-

cze moga doprowadzié
do utraty srodkéw z UE
i koniecznos$ci uniewaz-
nienia przetargu.
Mochocki méwi te-
raz, ze po zakonczeniu
procedury odwolawczej
w KIO w ciggu trzech ty-
godni powinna sie zakon-
czy¢ kontrola uprzednia
przetargu prowadzona
przez Urzad Zamoéwien
Publicznych. Dodaje jed-
nak, ze w drugiej deka-
dzie tego miesiaca - 12,
15 i 19 czerwca - maja sie
odby¢ rozprawy sgdowe,
w trakcie ktérych maja
by¢ rozpoznane skargi na
wczesniejsze wyroki KIO.
- Liczymy, ze sedziowie
wydadza ostateczny wer-
dykt, a to pozwoli nam

wiekszo$¢ panstw UE na-
dal jest na etapie przygo-
towawczym do wdrozenia
kryteriéw pozacenowych.
Oczekuje sie, ze zostang
one zastosowane w tym
roku w ramach aukgji dla
morskiej energetyki wia-
trowej w Holandii (2 GW),
Belgii (oo MW) czy we
Francji (10 GW).

Analiza zostanie opu-
blikowana 8 czerweca.
,Ograniczenia w korzy-
staniu z zagranicznych,
czesto tanszych kom-
ponentéw moga nega-
tywnie wplynaé na ren-
townos¢ projektow, ale
jednocze$nie zmniejsza
konkurencje w poszcze-
g6lnych koszykach au-
keyjnych, co moze przy-
czyni¢ sie do osiaggania
wyzszych cen” - wska-

podpisa¢ umowe - méwi
Mochocki. Przyznaje, ze
szybkie zawarcie kontrak-
tu daje szanse na to, by
zdazyc¢ z realizacjg i roz-
liczeniem dotacji unijnej
w zakladanym terminie,
czyli do korica 2029 1. Za-
znacza jednak, Ze ewen-
tualne przedluzenie sie
procedury sadowej o ko-
lejne miesigce moze rze-
czywiécie nies$¢ ryzyko ko-
niecznosci uniewaznienia
przetargu i szukania $rod-
kéw na inwestycje z in-
nych Zrédel.
Najwazniejsza rozprawa
odbedzie sie 19 czerwca.
O kontrakt bedzie wtedy
walczyt Mirbud, czyli fir-
ma, ktéra ztozyla najtan-
szg oferte. Przypomnijmy,
Ze jego propozycja zostata
wykluczona przez KIO po
tym, jak drugie w kolejno-
$ci konsorcjum Budimek-
su wytknelo, ze Mirbud
w trakcie postepowania
nie przyznat sie, ze kil-
ka lat wcze$niej, w czasie
realizacji inwestycji dro-
gowej, zaplacit kare $ro-
dowiskowg w wysokosci
15 tys. zL Cze$¢ komenta-
torow zwracala uwage, ze
tak niska kara nie powin-
na wplywac na losy prze-

Zuja autorzy raportu.
Jednoczes$nie zauwaza-
ja, ze dla ladowej ener-
getyki wiatrowej wpltyw
ten bedzie prawdopodob-
nie niewielki, poniewaz
znaczna cze$¢ lanicucha
dostaw opiera sie na do-
stawcach europejskich.

Wiatr przegrywa

z fotowoltaika

W ramach systemu au-
kcyjnego projekty wia-
trowe konkurujg jednak
z energetyka stoneczna.
Autorzy szacuja, ze moc
farm wiatrowych, ktére
moga powstac na pod-
stawie wygranych au-
kcji w ostatnich dwéch
latach, to tylko 174 MW,
,Jest to zwigzane z wy-
czerpywaniem sie loka-
lizacji dla nowych farm

targu wartego kilka mi-
liardéw ziotych. Mirbud
twierdzi, ze nie byt adre-
satem tej kary i nie mu-
sial o niej informowac.
Dodatkowo powoluje sie
na wyrok Naczelnego
Sadu Administracyjne-
go sprzed miesiaca, ktd-
ry uchylil wyrok nizszej
instancji dotyczacy kary
srodowiskowej dla firmy
i odestat sprawe do po-
nownego rozpatrzenia.
Wedlug firmy Track Tec
ta decyzja nie anulowata
kary natozonej na Mirbud
iw efekcie pozostaje ona
w obrocie prawnym.
Zapetlenie tej sprawy
dla organizacji branzo-
wych jest jednak dowo-
dem na to, ze procedury
przetargowe trzeba upro-
§cié. Na razie szykowane
sa m.in. zmiany, dzieki
ktérym ma by¢ podnie-
siona wysokos¢ oplat za
zlozenie odwolania.
Przypomnijmy, Ze mo-
dernizacja trasy Biaty-
stok-Elk jest elementem
budowy szybkiego kory-
tarza kolejowego do kra-
jow nadbaltyckich. Ma tez
usprawnic przewozy do
péinocnej czeSci Mazur.
Predko$¢ zostanie tam
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wiatrowych przy aktual-
nie funkcjonujacych prze-
pisach” - zauwazaja. Dla
poréwnania moc farm
fotowoltaicznych, ktére
moga powstaé na pod-
stawie wygranych aukgcji
W 20251, t0 1,6 GW,aw
2024 I. - 1,5 GW, Autorzy
apeluja wiec o rozdziele-
nie koszykow aukcyjnych
dla instalacji wiatrowych
oraz fotowoltaicznych.
System aukcyjny pozo-
staje podstawowym in-
strumentem wspieraja-
cym inwestycje w 1ado-
wa energetyke wiatrowa.
Autorzy wskazuja, ze po-
pularno$¢ aukcji wsrod
inwestoréw wzrosta po
kryzysie energetycznym
2022-2023, cho¢ wolu-
meny pozostaja ponizej
poziomow sprzed kryzy-
su. Dla instalacji wiatro-
wych i solarnych powy-
zej 1 MW w 2025 T, Sprze-
dano w ramach aukcji
15,8 TWh; w 2023 1. bylo
to 6,4 TWh, ale w 2020 T.
- az 41,9 TWh. Srednia
cena sprzedazy energii
na aukcji powyzej 1 MW
wyniosla 303 zt za1 MWh
W 2025 T, Jest ona jednak
indeksowana przez okres
wsparcia, ktéry moze
wynosi¢ 15 lat. Ulatwia
to pozyskanie zewnetrz-
nego finansowania
dzieki stabilnosci i prze-
widywalno$ci przycho-
déw. Warto$¢ lgcznych
nakladéw inwestycyj-
nych na 1 MW mocy
farmy wiatrowej to
6-9 mln zl netto. ©®

podniesiona do 200 km/h,
co pozwoli skréci¢ czas
przejazdu z Bialegostoku
do Elku z 1 godz. 20 min.
do 55 min. Na trasie zosta-
nie tez dobudowany dru-
gi tor, co znacznie popra-
wi przepustowosc.

Trwa tez projektowanie
kolejnego odcinka - z EXku
do granicy z Litwa, gdzie
pociagi beda sie rozpedzaé
do 250 km/h. Spétka PKP
PLK zaklada, ze do kon-
ca 2027 r. uda sie zdoby¢
niezbedna dokumentacje
iw 2028 1. zostana oglo-
szone przetargi na roboty.
Wtedy ten odcinek zostat-
by ukoniczony ok. 2033 1.
Jednoczesnie przeciaga sie
budowa trasy Rail Baltica
na Litwie, Lotwie i w Es-
tonii. Wiceminister in-
frastruktury Piotr Malep-
szak szacowal niedawno,
ze wszystkie prace w tych
krajach skoriczg sie dopie-
IO W 2040T.

By¢ moze s3 szanse, ze
wczeéniej uda sie skon-
czy¢ chocby calg trase
z Warszawy do Wilna.
Wtedy podréz miedzy
tymi dwoma miastami
ma sie skrécié¢ z obecnych
7 godz. 30 min do ponad
4 godz. ©®
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EZD RP W PRAKTYCE

- jovkL

Sprawy urzedowe zalatwisz szybciej 1 sprawniej.
EZD RP wdrozone przez NASK w Krakowie

Wyrazna poprawa jakosci obstugi obywateli, skrocenie czasu oczekiwania
na urzedowe odpowiedzi i uslugi oraz nizsze koszty przechowywania
i przetwarzania dokumentacji - to najwazniejsze efekty wdrozenia systemu
EZD RP w Kilkuset jednostkach organizacyjnych Urzedu Miasta Krakowa (UMK).

Na przykladzie stolicy Malopolski doskonale
widaé, jak wiele korzysci przynosi instytucjom
publicznym zastosowanie systeméw IT wspie-
rajacych codzienna prace urzednikéw. W jed-
nostkach organizacyjnych Urzedu Miasta Kra-
kowa zostat wdrozony, ze wsparciem NASK, sys-
tem elektronicznego zarzadzania dokumentacja
EZD RP.

Korzysci z EZD RP

UMK wspélpracuje z NASK nieprzerwanie od
2021 1. We wrze$niu 2025 I. rozpoczat wdrazanie
EZD RP - udostepnianego nieodplatnie przez
NASK systemu do elektronicznego zarzadza-
nia dokumentacja w administracji publiczne;j.
Proces odbywa sie w 332 miejskich jednostkach
organizacyjnych, z czego 95 proc. to samorz3-
dowe szkoly i przedszkola. Cyfrowa rewolucja
w krakowskiej o§wiacie oznacza szybsza i wy-
godniejsza obstuge mieszkancéw i lepsza orga-
nizacje pracy. Dzieki niej dyrektorzy, nauczycie-
le i pracownicy administracyjni miejskich pla-
cowek zyskuja wiecej czasu na faktyczng prace
edukacyjng oraz na projektowanie i planowanie
dzialan, a nie tracg cennych godzin na czesto
zmudna papierkowga robote.

- Elektroniczne zarzadzanie dokumenta-
Cja cieszy sie duzym powodzeniem w gminie
miejskiej Krakéw. Mamy niezwykla satysfakcje
z tego, ze mogliSmy przystapi¢ do programu,
poniewaz ma on duzo atutéw zaréwno z per-
spektywy codziennych uzytkownikéw, czyli
urzednikow, jak i mieszkaricéw korzystajacych
z ustug i zasobéw urzedu - komentuje Daniel
Wisniowski, dyrektor departamentu marki Kra-
kow w Urzedzie Miasta Krakowa.

Podkresla, ze wdrozenie takiego systemu jak
EZD RP w instytucji publicznej zwieksza efek-
tywno$¢ zarzadzania dokumentacja i procesami
w organizacji, co ma ogromny wplyw na popra-
we jako$ci obstugi obywateli oraz skrécenie cza-
su oczekiwania na odpowiedzi i ustugi.

- JednostKi, ktére korzystaja z EZD RP, moga
szybciej przetwarzaé dokumenty i maja latwiej-
szy dostep do informacji oraz mozliwo$¢ auto-
matyzacji wielu rutynowych czynnosci kancela-
ryjnych i archiwalnych. Wszystko to prowadzi do
efektywnego wykorzystania czasu pracy i zaso-
béw, ktore mozna przeznaczy¢ na inne zadania
- opowiada szef departamentu marki Krakéw.

Pod Wawelem wdrozenie EZD RP jest reali-
zowane w formule kaskadowej. To oznacza, ze
UMK odgrywa role partnera wiodacego, ktory
$cisle wspotpracuje z NASK, rozwija kompeten-
cje pracownikéw oraz koordynuje proces wdro-
zen w podlegtych i nadzorowanych jednostkach.

- Warto podkresli¢, ze model kaskadowy zna-
czaco skraca czas wdrozenia kolejnych jedno-
stek, ogranicza koszty i ulatwia transfer wiedzy.
W praktyce oznacza to, ze EZD RP przestaje by¢
rozwigzaniem punktowym, a staje sie wspdlna
platforma pracy dla catych struktur admini-
stracyjnych - wyjasnia Tomasz Karas, kierow-
nik oddzialu zarzadzania dokumentacja i archi-
wum zakladowego w Urzedzie Miasta Krakowa
i kierownik projektu wdrozenia EZD w UMK.

- Niewatpliwa korzyscia z wdrozenia EZD RP
jest to, ze w ramach projektu KPO otrzymuje-
my nieodplatnie zaawansowany i bezpiecz-

KRAKOW CYFRYZUJE URZAD. JAK EZD
ZMIENIA OBStUGE MIESZKANCOW?

DOWIEDZ SIE NA GAZETAPRAWNA.PL

KRAJOWY R lit
PLAN zeczpospolita
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Sfinansowane przez

NextGenerationEU

Gotowa infrastruktura sprzetowa
i programowa. Nieodplatnie i od reki

System EZD RP jest wykorzystywany w roz-
norodnych instytucjach publicznych - od
urzedéw centralnych i ministerstw, przez
urzedy wojewddzkie i samorzgdowe, po insty-
tucje kultury, uczelnie i inne jednostki reali-
zujace zadania publiczne. Obecnie wdrozyto
go lub jest na etapie prac wdrozeniowych ok.
4 tys. jednostek. Te, ktére juz uzywaja EZD RP,
moga liczy¢ na szybsze przetwarzanie doku-
mentéw, fatwiejszy dostep do informacji oraz
automatyzacje wielu rutynowych czynnosci
kancelaryjnych i archiwalnych.

Jednostki korzystajg z bezplatnego dostepu do
SaaS EZD RP. To ustuga chmurowa typu so-
ftware as a service, zapewniajaca gotowg in-
frastrukture sprzetowa i programowa. Dzieki
$rodkom z KPO moze z niej skorzystac 300 tys.
nowych uzytkownikéw systemu EZD RP.

ny system z zapewniona obstuga, asysta tech-
niczng i kompleksowymi szkoleniami. Wspar-
cie i wspélpraca z NASK odgrywaja tu kluczowa
role - dodaje Karas.

Projekt pod nazwga ,Wsparcie dla powszech-
nego stosowania elektronicznego zarzadzania
dokumentacjg poprzez rozwdj i udostepnienie
nieodplatnego systemu klasy EZD, udostepnie-
nie chmury SaaS2 EZD RP oraz wdrozenia sys-
temu EZD w administracji publicznej RP” jest
realizowany na zlecenie Ministerstwa Cyfryza-
¢ji i finansowany ze Srodkéw Krajowego Planu
Odbudowy (KPO). Dzialanie wpisuje sie w Stra-
tegie Cyfryzacji Panistwa, stawia na rozwoj e-ad-
ministracji i jednocze$nie wzmacnia potencjat
duzych miast. Krakéw moze tu by¢ stawiany za
wz0r dobrych praktyk.

Uniwersalny system dla instytucji
publicznych

EZD RP umozliwia kompleksowe prowadze-
nie spraw w postaci elektronicznej, przy zacho-
waniu zgodno$ci z obowigzujacymi przepisami.
System jest stale rozwijany i dostosowywany
do zmian prawnych (m.in. e Doreczenia, KSeF,
CRU). Pelna elektronizacja proceséw kancela-
ryjnych przeklada sie na usprawnienie pracy
administracji, eliminacje papieru oraz szybsza
obstuge mieszkancow.

Co istotne, dzieki SaaS EZD RP, czyli wdro-
zeniu systemu w modelu chmurowym przy
wsparciu NASK, eliminuje potrzebe zakupu wia-
snego sprzetu serwerowego oraz zatrudniania
administratoréw IT.

Daniel Wisniowski podkreS§la, Ze w procesie
skutecznego wdrazania EZD RP kluczowa role
odgrywaja ludzie - ich kompetencje i umiejet-
nosci harmonijnej wspélpracy.

- Nie byliby$my w miejscu, w ktérym jeste-
$my, gdyby nie §wietna wspélpraca interdy-
scyplinarnego zespotu Centrum Obstugi In-
formatycznej, wydzialu organizacji i nadzoru
oraz wydziatu edukacji, ktory w ubieglym roku
przystapil i wdrozyt EZD RP w miejskich jed-
nostkach organizacyjnych - méwi szef depar-
tamentu marki Krakow.

Unig Europejska

- Sposréd 332 miejskich jednostek organiza-
cyjnych objetych wdrozeniem az 329 skorzysta-
1o z bezposredniego wsparcia NASK. Dla gmi-
ny Krakéw fundamentalne jest to, ze dzieki fi-
nansowaniu ze Srodkéw KPO wszystko odbywa
sie calkowicie bezkosztowo - opisuje Katarzyna
Bednarz, inspektor ds. wdrozenia EZD w Miej-
skich Jednostkach Organizacyjnych w UMK. Jak
wyjasnia, jednostki organizacyjne gminy Kra-
kow skorzystaly juz z ponad 30 szkolen technicz-
nych oraz 8o szkolen merytorycznych z zakresu
obstugi systemu.

MieszKkaniec wie, gdzie i na jakim etapie
jest sprawa

Tomasz Kara$ dodaje, ze szczegdlnie waz-
ne w procesie wdrozenia EZD RP s3 nie tyle
umiejetnosci czysto techniczne, co kompeten-
cje miekkie.

- Wlasnie dzieki nim bezposrednia pomoc dla
uzytkownikéw oraz wsparcie transformacji tra-
dycyjnego papierowego procesu na proces cyfro-
wy, a takze szkolenia w zakresie obstugi systemu
okazaly sie tak skuteczne - ocenia kierownik
projektu wdrozenia EZD w UMK,

Wedle jego obserwacji kluczowe jest to, by,
urzednik dostrzegatl sens swojej pracy, a przej-
$cie na system cyfrowy moze w tym zasadni-
czo pomac.

- Nie ma tu watpliwej hybrydy, w ramach
ktdrej urzednik musiatby réwnolegle operowaé
w systemie tradycyjnym, czyli na papierze, i za-
razem w systemie elektronicznym jako systemie
pomocniczym. Mamy pelna cyfryzacje, co sta-
nowi realne odcigzenie, pozwalajace przyspie-
szy¢ i usprawnié prace urzednikéw - ttumaczy
Tomasz Karas.

- EZD wplynelo pozytywnie na moja prace, ale
réwniez na jako$¢ i tempo zalatwiania spraw.
Mieszkaniec, ktory zlozy dokument, na przy-
kiad w lokalizacji przy pl. Wszystkich Swietych,
ma pewnos(, ze pracownik, na przyktad w loka-
lizacji przy ul. Dekerta, za pare minut otrzyma
ten dokument i moze rozpoczaé postepowa-
nie - opowiada obrazowo Dawid Przybyliniski,
glowny specjalista w Urzedzie Miasta Krakowa.

Jak zaznacza, elektroniczne zarzadzanie do-
kumentacja przyspieszyto wszystkie procesy
iuczynilo je bardziej transparentnymi: miesz-
kaniec moze latwo i szybko sie dowiedzie¢, na
jakim etapie jest jego sprawa.

Owocna wspoélpraca UMK i NASK

- Wdrozenie systemu EZD RP w Urzedzie
Miasta Krakowa to przykiad skutecznej, dobrze
przeprowadzonej duzej kaskady. Dlatego szcze-
goblne podziekowania kieruje do zespotu wdro-
zeniowego UMK za $§wietna koordynacje i im-
ponujaca frekwencje na szkoleniach. W trak-
cie tego procesu naprawde staliSmy sie jednym
dobrze wspoélpracujacym zespotem - podkresla
Agnieszka Reizer, zastepca kierownika zespotu
wsparcia merytorycznego w NASK.

Przyznaje, ze wdrozenie EZD RP to duze
przedsiewziecie organizacyjne wymagajace za-
angazowania urzedu oraz jednostek w przygo-
towanie i przeprowadzenie zloZonego procesu.
W jej ocenie zaangazowanie i wsparcie opieku-
na wdrozenia i treneré6w NASK miato kluczo-
we znaczenie dla komfortu uczestnikéow i suk-
cesu przedsiewziecia. W krakowskiej siedzibie
biura NASK przy ul. Kalwaryjskiej odbywala sie
wiekszo$¢ szkolen dla pracownikow jednostek
organizacyjnych gminy. Udziat pracownikéw
w warsztatach w ogromnej mierze decyduje
o powodzeniu przedsiewziecia. To takze naj-
lepsza okazja do samodzielnego rozwiania wat-
pliwosci zwigzanych z korzystaniem z systemu
ize zmiang nawykoéw.

- Jak wiadomo, kazda zmiana moze wzbu-
dzaé obawy. Dlatego uczestnicy szkolen w trak-
cie pracy z trenerami NASK budowali praktycz-
ne kompetencje, twarde i miekkie, ktore szyb-
ko przelozyly sie na sprawne funkcjonowanie
nowoczesnego urzedu - podkreslajg Agniesz-
ka Reizer i Filip Pubrat, ekspert ds. otoczenia
prawnego EZD RP w NASK.

Wiecej informacji o projekcie: ezdrp.gov.pl/kpo
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Juz po raz 12. redakcja DGP nagrodzita najlepsze banki.

Tradycyjna gala odbyta sie w trakcie Europejskiego Kongresu Finansowego

tukasz Wilkowicz
lukasz.wilkowicz@infor.pl

Po trzech latach prze-
rwy ING Bank Slaski wra-
ca na fotel lidera kon-
kursu ,,Gwiazdy Banko-
wosci”, organizowanego
przez DGP we wspblpra-
cy z firma konsultingowa
BCG. Do wygranej w calym
rankingu ING BSK wystar-
czylo zwyciestwo w dwoch
kategoriach (ale tez wy-
sokie pozycje w pozosta-
lych). Tyle samo zwyciestw
w poszczegodlnych dyscy-
plinach konkursu ma na
koncie zdobywca drugiego
miejsca - Erste Bank Pol-
ska (jako Santander Bank
Polska laureat poprzed-
nich trzech edycji kon-
kursu). Na trzecim miej-
scu w naszym rankingu
znalaz} sie PKO BP, ktéry
byt w czotéwce jednej z ka-
tegorii oraz zdobyt wysokie
oceny ze strony kapituly
konkursu. PKO minimal-
nie wyprzedzil Credit Agri-
cole Bank Polska, co ozna-
cza, ze ta ostatnia insty-
tucja o wlos rozminela sie
z podium. Na pigtym miej-
scu w ogdlnym podsumo-
waniu znalazl sie mBank.

Gala na EKF

Zwyciezcow konkursu na-
grodziliSmy na uroczystej
gali, ktéra odbyla sie we
wtorek, 3 czerwca, w trak-
cie Europejskiego Kongre-
su Finansowego.

- Banki s3 stabilizato-
rem systemu - nie tyl-
ko systemu finansowego,
lecz takze gospodarkiica-
lego panistwa, Mamy trud-
ne polozenie geopolitycz-
ne, co sie wigze z r6znymi
ryzykami, ale tez z ko-
niecznosciag budowy od-
pornosci panstwa na roz-
nych poziomach. Cieszy, ze
sektor finansowy jest od-
porny sam w sobie, ale jest
tez elementem odpornosci
panstwa - moéwit Tomasz
Pietryga, redaktor naczel-
ny DGP, otwierajac gale.

Podobnie jak w po-
przednich latach, gosciem
specjalnym gali byt pre-
zes Bankowego Fundu-
szu Gwarancyjnego Ma-
ciej Szczesny. Poswiecil
on swoje wystgpienie te-
matowi innowacyjno-
$ci. - Polska po 35 latach
niemal nieprzerwanego
wzrostu gospodarczego
dokonala swego rodza-
ju cywilizacyjnego skoku.
To w duzej mierze kwestia
przedsiebiorczosci Pola-

kow oraz dobrze wyksztat-
conej sity roboczej, ktéra
byla korzystna dla inwe-
storéw pod wzgledem
kosztowym. Ale te czyn-
niki, ktére zaprowadzi-
ly nas do elitarnej grupy
G20, nie bedg decydowaly
o wzro$cie w najblizszych
dekadach. Musimy mysle¢
o tym, jak przestawic go-
spodarke na wzrost typo-
wy dla krajéw rozwinie-
tych - oparty na marce,
jako$ci, a przede wszyst-
kim na innowacyjnosci
- podkreslit Szczesny.

Jak to sie ma do sek-
tora bankowego? Jeden
aspekt dotyczy finanso-
wania inwestycji, w tym
projektéw o wysokim po-
tencjale innowacyjnosci,
a co za tym idzie, o pod-
wyzszonym ryzyku. Inny
aspekt to budowanie kul-
tury innowacji. - Polski
sektor bankowy jest bar-
dzo innowacyjny. Mamy
cyfrowa hipoteke, bar-
dzo dobrze funkcjonujg-
ce systemy platnosci, blik,
wysoki poziom cyfryzacji
Kklientéw. W tym obszarze
jest duzo rzeczy, ktérymi
mozna sie chwali¢. Nato-
miast wspélnie musimy
zadba¢ o to, aby w Polsce
wzrést niepokojaco niski
poziom patentéw na glo-
we mieszkanca. Powin-
no nam zaleze¢ na tym,
by polskie innowacje wy-
chodzily poza granice kra-
ju izeby nie byla to tylko
rola Banku Gospodarstwa
Krajowego czy Polskiego
Funduszu Rozwoju, aby
te innowacje finansowac
iim sprzyjac - zaznaczyt
szef BFG.

O innowacyjno$ci mé-
wil réwniez Krzysztof
Krogulski, starszy eko-
nomista w warszawskim
biurze Miedzynarodowe-
go Funduszu Walutowe-
go. - Nasz sektor bankowy
jest stabilny i dobrze ska-
pitalizowany. Pelni funk-
cje, ktorej potrzebuje go-
spodarka, czyli zapewnia
plynnos¢ systemu platni-
czego, dostarcza kredyt do
gospodarki, Pelni tez waz-
na role w cyfryzacji spo-
leczenstwa. To, Ze mozna
korzystac z ustug publicz-
nych, logujac sie poprzez
aplikacje banku, jest wy-
godne. A przy tym po-
winni$my by¢ §wiadomi,
Ze to nie jest powszechne
rozwiazanie na Swiecie
- wskazal.

Przedstawiciel MFW
moéwit réwniez o stabo-

fot. Dawid Linkowski/EKF/Materialy prasowe

$ciach naszego sektora.
Wskazywat tu niska rela-
cje kredytu do PKBiogra-
niczony popyt na kredyt.
- Wplyw na to maja kwe-
stie regulacyjne, jak po-
datek bankowy i ryzyko
prawne, ktére zwiekszajg
koszt kredytu - zaznaczyt
Krzysztof Krogulski. Pod-
kreslit jednak, ze w dhuz-
szej perspektywie nale-
zy sie spodziewac wzro-
stu znaczenia kredytu dla
naszej gospodarki. Gtéw-
ne powody: stopniowe
zmniejszanie sie naply-
wu pieniedzy unijnych
i malejacy - w zwigzku
ze zwiekszaniem sie skali

gospodarki - wplyw wy-
datkow publicznych.

Jak oceniamy banki

Ranking ,,Gwiazdy Ban-
kowos$ci” to wszech-
stronna ocena instytucji
uwzgledniajaca zaréw-
no twarde dane finanso-
we, jak i aspekty miekkie:
innowacje, ESG i postrze-
ganie przez klientéw. Pod
uwage bierzemy spéiki
akcyjne z siedziba w Pol-
sce (i z licencjg bankowa
od KNF). Oceniamy kon-
dycje finansowa bankéw
na podstawie wypelnio-
nej przez banki ankiety
oraz audytowanych spra-
wozdan finansowych, po-
dejscie kredytodawcow
do tematyki ESG, wpro-
wadzone przez banki
w ubieglym roku innowa-
cje (zaréwno produktowe,
jak i procesowe) oraz po-
strzeganie bankéw przez
klientéw (na podstawie
wskaznika NPS - Net Pro-
moter Score).

W sklad kapituly kon-
kursu wchodza: Mar-
ta Postula, I wiceprezes
Banku Gospodarstwa Kra-
jowego; Franek Hutten-
-Czapski, dyrektor zarzg-
dzajacy i senior partner
w Boston Consulting Gro-
up; Piotr Pachotek, prin-
cipal w BCG; Janusz Jan-
kowiak, gléowny ekonomi-
sta Polskiej Rady Biznesu;
Tomasz Pietryga, redak-
tor naczelny DGP; i ku-
kasz Wilkowicz, zastep-
ca redaktora naczelnego.

Jak wygladaja wyniki
w poszczegolnych kate-
goriach?

Gwiazda finansow

Tu liderem okazat sie
Erste Bank Polska, ktéry
wyprzedzil znajdujace sie
ex aequo na drugim miej-
scu Alior Bank i mBank.
Erste, do niedawna San-
tander Bank Polska, ma
za soba zmiane wiasci-
ciela, ktéra wiazala sie
m.in. z koniecznos$cia
sprzedazy posiadanych
udzialéow w Santander
Consumer Banku. Sku-
tek: bank stracil pozycje
na podium w zestawie-
niu najwiekszych gra-
czy pod wzgledem sumy
bilansowej. Dla nasze-
go rankingu oznacza to
tyle, ze Erste Bank Polska
wypadt stabo, jesli chodzi
o komponent ,,dynami-
ka”. Odrobil to jednak
z nawiazka w dwéch po-
zostatych: ,,stabilnos¢”
i,efektywno$¢”. Wyroz-
nia sie zwlaszcza w tym
ostatnim, bedac liderem
pod wzgledem przycho-
déw w przeliczeniu na

Maciej Szczesny, prezes Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego
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pracownika, kosztéw ry-
zyka czy marzy prowi-
zyjnej.

Z kolei mBank bije kon-
kurentéw pod wzgledem
wskaznika kosztéw do
dochodow w ,,efektyw-
nosci”, lokujac sie réw-
niez na drugim miejscu
w subkategorii wzrost.
Alior Bank, dla ktérego
wazna cze$cia biznesu
sg kredyty konsumenckie,
jest liderem pod wzgle-
dem stopy zwrotu z ak-
tywow i marzy odsetko-
wej. Wyrdznia sie tez pod
wzgledem udziatlu kredy-
téw w aktywach (sprawe
ulatwiaja konkurenci in-
westujacy na duza ska-
le w obligacje skarbo-
we i bony pieniezne) czy
udziatu kapitatow w ak-
tywach.

Gwiazda technologii

i innowacji

Rowniez w tej kategorii
najlepszy okazat sie Er-
ste Bank Polska, wyprze-

GWIAZDY

BANKOWOSCI

4

!

dzajac PKO BP i VeloBank.
Na kolejnych pozycjach
- juz poza podium - zna-
lazly sie ING BSK i Alior.
W tej kategorii konku-
rencja wydaje sie szcze-
goélnie zazarta. O ile lide-
rowi udalo sie wyraznie
wyprzedzié reszte stawki,
o tyle réznica punktowa
miedzy drugim a pigtym
bankiem jest mniejsza niz
miedzy pierwszym a dru-
gim. Na punktacje w Kate-
gorii technologie i inno-
wacje wplyw ma przede
wszystkim ocena zgloszen
przedstawionych przez
banki (pod uwage brana
jest rowniez ich liczba) do-
konywana przez kapitu-
le konkursu, ale i tu pew-
na role odgrywaja twarde
dane: pod uwage bierze-
my wskaznik penetracji
bazy klientéw indywidu-
alnych poprzez aplikacje
mobilng oraz dynamike
,mobilnych klientow”.
Najwazniejsze s3 jed-
nak zgloszenia bankéw.

Krzysztof Krogulski, starszy ekonomista w warszawskim
biurze Miedzynarodowego Funduszu Walutowego

fot. Dawid Linkowski/EKF/Materialy prasowe

Partner merytoryczny rankingu Gwiazdy Bankowosci

GWIAZDY

BANKOWOSCI

Xl edycja

W oczach cztonkéw ka-
pituly Erste Bank wypadt
dobrze za sprawg przed-
stawionych projektéw,
ktére dotyczyly réznych
aspektéw wykorzysta-
nia w organizacji gene-
ratywnej sztucznej inte-
ligencji: od porzadkowa-
nia danych kontrahentéw
idanych o zmianach wia-
Scicielskich przez wydo-
bywanie potrzebnych in-
formacji z nieustruktury-
zowanych dokumentéw
zwiazanych z hipoteka-
mi po model wykrywaja-
cy nietypowe zachowania
Klientéw biznesowych czy
Al factory” do generowa-
nia architektury, kodu, te-
stow i scenariuszy E2E.
PKO BP réwniez sie po-
chwalit rozwigzaniami
bazujacymi na sztucz-
nej inteligencji, jak ,,we-
wnetrzny asystent wie-
dzy”. Nie ograniczat sie
do innowacji wykorzysty-
wanych w ramach organi-
zacji, ale wskazat rozwig-

BCG

BOSTON
CONSULTING
GROUR

zania z ,,aspektem spo-
lecznym”, takie jak polski
zaawansowany model je-
zykowy udostepniany na
Hugging Face oraz wy-
korzystanie modelu jako
podstawy narzedzia do
wykrywania mowy nie-
nawisci i przemocy. Z ko-
lei Alior Bank poddat oce-
nie platforme cyberbez-
pieczenstwa, nowa wersje
aplikacji Alior Mobile, na-
rzedzie omnichannel ,Lu-
stro Ofert” oraz platforme
do personalizacji komuni-
kacji z klientami w cza-
sie rzeczywistym.

Gwiazdy: ESG i relacji

z Klientem

W kategorii ESG tego-
rocznym zwyciezcg oka-
zat sie¢ ING Bank Slaski,
ktéry wyprzedzil BNP
Paribas Bank Polska oraz
Credit Agricole Bank Pol-
ska. W tej kategorii osta-
teczny wynik jest pochod-
na odpowiedzi na ponad
40 szczegblowych pytan

Partner Gali

VISA
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dotyczacych wszystkich
aspektow odpowiedzial-
nych finanséw: czynni-
kéw Srodowiskowych,
wplywu na otoczenie oraz
zarzadzania organizacja.

Slaski okazat sie lide-
rem w czesci Srodowi-
skowej (E) oraz zwiaza-
nej z funkcjonowaniem
organizacji (G), natomiast
jesli chodzi o wplyw na
otoczenie (S), dat sie wy-
przedzi¢ Credit Agricole
Bank Polska, W katego-
riach, w ktérych prym
wiedzie ING BSK, drugie
miejsce zajal BNP Pari-
bas Bank Polska, ktory
w ,,G” zajat czwarta loka-
te. CABP byt trzeciw ,,E”,
slabiej wypad!l w zakresie
»governance” - pod tym
wzgledem o lepszy wynik
w pewien sposéb latwiej
jest bankom gieldowym.
Gdybysmy oceniali samo
,G”, liderem okazalby
sie PKO BP, ktéry w calej
konkurencji ESG jest tuz
za pierwsza piatka.

Przedstawiciele insty-
tucji nagrodzonych

w ramach 12. edycji
,Gwiazd Bankowosci”,
redakcji DGP oraz part-
neréw konkursu

ING BSK byt réwniez
zwyciezca kategorii rela-
cje z klientem. Na kolej-
nych pozycjach znalazly
sie Credit Agricole Bank
Polska oraz Bank Millen-
nium. ,,Gwiazda relacji
z klientem” to katego-
ria, gdzie o pozycji ban-
ku decyduja wyniki ba-
dania, na ktérego pod-
stawie powstaje wskaznik
NPS. Sam NPS odpowia-
da za polowe lacznej noty.
Dwa inne elementy, kté-
re s3 tu brane pod uwage,
to miary obrazujace do-
$wiadczenie klienta oraz
zaufanie do banku. ©®

Partnerem merytorycznym
konkursu ,Gwiazdy Bankowosci”
jest BCG

I Nasza bankowos¢ wciaz jedng z najbardziej

Piotr
Pachotek
partner

w warszawskim
biurze BCG

innowacyjnych i konkurencyjnych w Europie

egoroczna edycja ,,Gwiazd Banko-
wosci” pokazuje sektor, ktory prze-
stat konkurowaé wylacznie pod
wzgledem wynikéw finansowych.
Banki musza walczy¢ o klientéw na réznych
polach, takich jak: technologie, do§wiad-
czenia klienta i odpowiedzialnos¢. Najle-
piej wida¢ to po zwyciezcy - tytut Gwiazdy
Bankowosci zdobyt ING Bank Slaski, ktéry
wygrat w dwéch z czterech kategorii, a w
pozostatych plasowat sie w $cistej czotldwce.
Dzi$ liderem zostaje ten, kto jednocze$nie
ma zdrowe fundamenty finansowe, dostarcza
najnowsze technologik i buduje zaufanie.

O czolowych miejscach w rankingu potrafia
decydowad bardzo niewielkie réznice. Sred-
nia strata do lidera nie byla duza. O trzecia
pozycje dwa banki rywalizowaly na poziomie
setnych czesci punktu. To dowdd, ze sektor
jest wyréwnany i dojrzaty.

Szczegdlnie warta uwagi zmiana
zaszla w kategorii technologie i innowacje.
Tegoroczne zgloszenia pokazuja wyrazny
ZWIOot w strone generatywnej sztucznej
inteligencji; obejmowaly one np. asysten-
téw Al obstugujgcych klientéw i doradcéw,
wykorzystanie AI w compliance i AML
czy otwarte modele LLM dla jezyka
polskiego. Réwnoczesnie banki inwestuja
w bezpieczeristwo klienta, ktére staje sie
coraz wazniejszym elementem propozy-
cji warto$ci. Transformacja sektora wyraz-
nie wchodzi w nowa faze, przechodzac od
cyfryzacji proceséw do realnego wbudo-
wywania AI w codzienng obstuge i opera-
cje banku.

Zgloszenia i wyniki bankéw potwier-
dzaja, ze polska bankowos¢ jest wciaz jedna
z najbardziej innowacyjnych i konkurencyj-
nych w Europie. ©®
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Czytaj

Przepisy musza realnie chronic klientow

Chréstny: Produkty finansowe
muszg by¢ dystrybuowane odpowiedzialnie,
tak aby plany sprzedazowe i zgdza zysku
instytucji finansowych nie wywotywaty
negatywnych konsekwencji spotecznych

Pana urzad byt odpowie-
dzialny za przygotowa-

nie projektu nowej ustawy
o kredycie konsumenckim.
Byty nawet dwa projekty,
ale niedawno sie okazato,
Ze straciliscie kompe-
tencje do prowadzenia

tej sprawy. Czy pan wie,
skad taka decyzja?

To decyzja prezesa Rady
Ministréw, komu powie-
rza przygotowanie aktu
prawnego. Tym projek-
tem zajmie sie teraz mi-
nister finanséw i to on
w zmodyfikowanej wer-
sji przedstawi ustawe. Be-
dzie ona implementowa-
1a dwie dyrektywy, bardzo
wazne z punktu widze-
nia ochrony konsumen-
tow, ale tez z punktu wi-
dzenia rynku finansowe-
go, sektora bankowego,
sektora firm pozyczko-
wych i instytucji funk-
cjonujacych wokét niego.
To bardzo trudna usta-
wa. PrzygotowywaliSmy
sie do niej poprzez wiele
badan o charakterze ilo-
$ciowym i jakoSciowym
po to, zeby jak najlepiej
odzwierciedli¢ wymaga-
nia dyrektywy. OdbyliSmy
dziesigtki spotkan z inte-
resariuszami, zebrali$my
ponad 1200 uwag, cze-
sto sprzecznych ze soba.
Jako przykiad moge po-
daé kwestie miarkowa-
nia sankgcji kredytu dar-
mowego, czego oczeki-
wali Komisja Nadzoru
Finansowego, minister
finanséw i sektor finan-
sowy, a wobec czego opo-
nowat z kolei minister
sprawiedliwosci i rzecz-
nik finansowy. Mieli§my
nadzieje, Ze na poziomie
Statego Komitetu Rady
Ministréw najwazniej-
sze uwagi bedziemy mo-
gli rozstrzygnaé. Prze-
kazanie upowaznienia
do ministra finanséw
oznacza, ze to on musi
zmodyfikowaé i uzgod-
ni¢ projekt. Bez watpie-
nia wiele pracy wykona-
liSmy, aby to ulatwic.

Mowit pan o ponad 1
tys. uwag zgtoszonych
do projektu. lle z tych
uwag uwzglednialiscie?

Bardzo wiele. Naturalnie
cze$¢ z nich nie byla moz-
liwa do uwzglednienia, bo
byly sprzeczne nie tylko ze
soba, lecz takze z prawem
Unii Europejskiej. Zwroé-
my uwage, jakie zapi-
sy zawierala dyrektywa
- m.in. dotyczace wiek-
szej transparentnosci re-
klam produktéw finanso-
wych. Rynek nie zawsze
jest jednak zainteresowa-
ny regulacjami ogranicza-
jacymi mozliwo$¢ wyko-
rzystywania w reklamach
przekazé6w odwotujacych
sie do dobrostanu kon-
sumentéw czy poprawy
ich sytuacji finansowej
za pomoca kredytu kon-
sumenckiego.

Byty uwagi dotyczace
maksymalnej kwoty
kredytu, ktéra miataby

by¢ objeta ustawa. Dyrek-
tywa mowi o 100 tys. euro.
Dopuszcza mozliwosé
wiekszej kwoty, z czego
wy skorzystaliscie w taki
sposob, ze proponowa-
liscie, Zeby ograniczenia

de facto nie byto.

Na poczatku prac zapro-
ponowalismy zniesienie
tego limitu, dostaliSmy
na to zgode w zespole pro-
gramowania prac rzadu,
spotkalo sie to p6zZniej
z zarzutem nadregulacji.

Duzo sie u nas mowi

o gold platingu, o tym,

Ze ustawodawstwo unijne
jest u nas rozszerzane

w taki sposob, ze szko-

dzi - zapewne biznesowi

- bardziej niz konsumen-
tom. | tu wiasnie mamy
przyktad gold platingu.
Rozwigzanie zniesie-
nia limitu kwoty kredy-
tu w wysokosci 100 tys.
euro bylo omawiane, gdy
dostali$my zgode na pro-
cedowanie ustawy. Je-
den z ministréw pod-
nioést, ze bardzo dobrze,
iz chcemy wyelimino-
wac luke w tych przepi-
sach prawnych, w ktoé-
rych, gdzie umowy kon-
sumenckie powyzej 100
tys. euro nie s3 objete ja-
kakolwiek ochrona. Dato
nam to zielone $wiatlo,
zeby procedowac ten Kie-

Tomasz Chréstny
prezes Urzedu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow

runek. Natomiast po uwa-
dze Rzadowego Centrum
Legislacji byliSmy goto-
wi zrezygnowac z zapisu.
Warto zauwazyc, ze argu-
ment o gold platingu nie
jest argumentem legi-
slacyjnym czy prawnym.
Jest argumentem poli-
tycznym.

Mowit pan, ze prze-
prowadziliScie badania
iloSciowe, wiec zastana-
wialiscie sie nie tylko nad
prostym wprowadze-

niem unijnych przepiséw
do polskiego prawa...
Dyrektywa wyzna-
cza ramy harmoniza-
¢ji minimalnej. Pafistwo
cztonkowskie moze za-
stosowal szersze me-
chanizmy ochrony kon-
sumentéw, realizujac cel
dyrektywy. Prowadzac
badania, zweryfikowali-
$my przykladowo, jakie
sa koszty zwigzane z Kkar-
tami kredytowymi, ktére
dotychczas nie byly obje-
te limitami kosztow po-
zaodsetkowych z ustawy
o kredycie konsumenc-
kim. Podobnie pytaliSmy
bezposrednio o skale wy-
korzystania sankcji kredy-
tu darmowego, bo czesto
spotykaliSmy sie z argu-
mentacja, chocby po stro-
nie Zwigzku Bankéw Pol-
skich, ze kropka lub prze-
cinek w niewlasciwym
miejscu wystarcza do za-
stosowania SKD. Po wery-
fikacji spraw okazalo sie,
Ze nie jest to prawda.

Dlaczego nie?

Po analizie orzecznictwa
widzimy, ze wiekszo$§¢
spraw wygrywajg insty-
tucje finansowe. Tam
jednak, gdzie wygrywaja
konsumenci, sedziowie
generalnie bardzo racjo-
nalnie uzasadniajg swoje
rozstrzygniecia, wskazu-

jac na uchybienia instytu-
cji finansowych dotycza-
ce m.in. informacji o kosz-
tach kredytu, kluczowych
z punktu widzenia kredy-
tobiorcy. W takich przy-
padkach stosowano sank-
cje kredytu darmowego,
co pokazuje, iz jest ona
wykorzystywana zgod-
nie z zalozeniami ustawy.

. Skoro o niej méwimy:

w dzisiejszej obowigzuja-
cej ustawie mamy sytu-
acje zero-jedynkowa: albo
sankgji nie ma, albo polega
ona na tym, ze klient nie
ponosi kosztow kredytu.
Od lat sektor finansowy
mowi o tym, Zze warto to
zmienié. | wy w projek-

cie to zmieniliscie, ale

w sposéb, ktéry tez budzit
ogromne kontrowersje,

bo byto zero (nie ma sank-
¢ji) i jeden (petna sank-
cja) albo p6t, czyli ptaci

sie potowe oprocentowa-
nia przy mniejszych naru-
szeniach. Ale pojawito

sie tez ,superjeden”, czyli
taki kredyt, w ktérym

nie trzeba by zwracaé
nawet kapitatu.

To jest kapitalny przyklad
zmiany, ktérg wprowadzi-
liSmy po uwaznym wstu-
chaniu sie w argumenty
sektora, cho¢ ostatecznie
spotkatla sie ona z kryty-
ka ze strony innych in-
teresariuszy. Dlaczego
sankcja kredytu darmo-
wego jest dzi$ przedmio-
tem tak silnej krytyki ze
strony sektora finanso-
wego oraz czesci insty-
tucji publicznych i resor-
t6w? Przeciez przez wiele
lat, mimo ze funkcjono-
wata w polskim porzad-
ku prawnym, nie budzi-
1a kontrowersji. O sank-
¢ji kredytu darmowego
zaczeto moéwic znacznie
wiecej dopiero wtedy, gdy
banki nie rozwigzaty pro-
blemu kredytéw franko-
wych. W konsekwencji
kancelarie prawne i pod-
mioty zajmujace sie do-
chodzeniem roszczen
konsumentéw znaczaco
rozwinely swoja dziatal-
nos¢ i zaczely angazowac
sie réwniez w sprawy do-
tyczace innych praw kre-
dytobiorcéw. W tym mo-
mencie sankcja kredytu
darmowego stala sie dla
bankéw istotnym pro-
blemem. Wychodzac na-
przeciw pewnym argu-
mentom takze po stronie
KNE, po stronie sektora,

zaproponowaliSmy naste-
Pujace rozwigzanie - tam,
gdzie jest istotne narusze-
nie, ktére ma wplyw bez-
posrednio na konsekwen-
cje finansowe po stronie
kredytobiorcy, obowigzu-
je pelna sankgja. Jezeli jest
ono mniejsze, ale wciaz
z realnym wplywem, to
sad musialby zmiarkowac
SKD zgodnie z ustawa. To
byl ten element, w naszej
opinii, wart uwzglednie-
nia, na ktérym zalezalo
KNF, Zwigzkowi Bankéw
Polskich, takze Minister-
stwu Finanséw, a ktory
spotkat sie z krytyka ze
strony ministra sprawie-
dliwosci i rzecznika finan-
sowego. ChcieliSmy, zeby
zostalo to rozstrzygniete
podczas Stalego Komite-
tu Rady Ministréw. Inny
element dotyczacy kredy-
tu darmowego, ktory réw-
niez spotkat sie z ogrom-
nym sprzeciwem sektora,
to sankcja za brak zbada-
nia zdolnos$ci kredytowej.
Dyrektywa CCD2 moéwi
wprost: celem, ktdry stoi
przed sektorem, jest prze-
ciwdzialanie nadmierne-
mu zadluzaniu kredyto-
biorcéw, wpadaniu w pu-
lapke zadluzenia. Stad
wymoég dokonania oce-
ny, ale tez realne skutki
na poziomie indywidu-
alnym, jezeli ta ocena nie
zostanie przeprowadzona.
Stad wprowadzenie SKD
za brak zbadania zdol-
nosci po stronie instytu-
cji finansowej, przeciw-
ko czemu bardzo mocno
oponuja banki i firmy po-
zyczkowe.

Mysli pan, ze w interesie
banku jest wpedzic klienta
w petle zadtuzenia?
Rynek kredytu konsu-
menckiego mocno roénie:
w ciggu ostatnich pieciu
lat urést z 95 mild zt do po-
nad 200 mld zt. W ciagu
trzech lat rynek produk-
tow pozyczkowych insty-
tucji pozabankowych urést
z 8,5 mld zt do 25,5 mld zi,
czyli trzykrotnie. Produk-
ty finansowe musza by¢
dystrybuowane odpowie-
dzialnie, tak aby plany
sprzedazowe i zadza zysku
instytucji finansowych nie
wywolywaly negatywnych
konsekwencji spotecznych,

Zrobit pan w ostat-

nim czasie sporg kariere
w mediach, méwiac

o tym, ze sektor bankowy

w Polsce ,to niekiedy
typowa banksterka”. Co
miat pan na mysli2 I czy to
nie jest stwierdzenie, ktére
zastuguje w odniesie-

niu do urzednika panstwa
na jakis odpowiednik sank-
¢ji kredytu darmowego?
Te stowa nie byly uzyte
w kontekscie konkretne-
go elementu, takiego jak
sankcja kredytu darmo-
wego, tylko w kontekscie
pewnej zuchwato$ci lob-
bingu, ktéry wystepuje po
stronie instytucji finanso-
wych. Jeden z ministréw
juz po tej sytuacji powie-
dzial mi: ,Nie przejmuj
sie. W tym kraju z ban-
kami jeszcze nikt nigdy
nie wygral”. Mnie osobi-
Scie to zaskoczylo, wrecz
zszokowalo. To pokazu-
je, jak wielka zuchwalosé
przez wiele lat towarzy-
szyla temu ,pasazero-
wi na gape” - zyski byly
prywatyzowane, a kosz-
ty uspoteczniane, Osta-
tecznie nikt w bankach
nie poniost za to indywi-
dualnie odpowiedzialno-
$ci. Koszty spadtly chocby
na akcjonariuszy, ktéry-
mi réwniez s3 konsumen-
ci. Refleksja z procesu le-
gislacyjnego jest taka,
ze niektdre instytucje
sa wciaz gotowe do uzy-
wania wszelkich narze-
dzi i zasobéw po to, aby
ograniczaé swoja odpo-
wiedzialno$¢, nawet kosz-
tem praw konsumentow.

Mowi pan o jakichs
zagrywkach zwigza-

nych z projektem ustawy

o kredycie konsumenckim?
Widzieli$my, jak ten pro-
ces wygladat - r6zne pod-
mioty i interesariusze
czesto powielali te same
argumenty i stanowiska.
Byly one p6Zniej ekspono-
wane zaréwno w debacie
publicznej, przestrzeni
medialnej, jak i w dziala-
niach nieformalnych. Nie
ulegli$my tym naciskom
i presji. Dla nas kluczowe
jest, zeby przepisy realnie
chronity konsumentéw,
a nie tylko zdejmowaty
ciezar regulacyjny z sek-
tora bankowego. ©0

Rozmawiat tukasz Wilkowicz
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Transformacja
branzy przyspiesza
mimo globalnych

turbulencg)

L 2K 4

Vandermeulen: Dzi$§ zwinno$¢ nie jest juz przewaga
konkurencyjna, lecz warunkiem przetrwania globalnej organizacji

Jakie sg dzi$ najwazniej-
sze wyzwania strategiczne
z perspektywy zarzadza-
nia globalng organizacja?

Z perspektywy dlugoter-
minowej nasz kKierunek
strategiczny pozosta-
je niezmienny i bardzo
klarowny. Transformu-
jemy nasz biznes tak,
aby do 2035 1. 50 proc. na-
szych przychodéw pocho-
dzito z produktéw bez-
dymnych. Jednocze$nie
konsekwentnie realizuje-
my cel osiggniecia 50 min
konsumentéw tych pro-
duktéw do 2030 1. - dzis
jest ich juz ok. 35 mln.
Tym, co zmienilo sie zna-
€z3co, jest otoczenie ope-
racyjne. Obecna sytuacja
geopolityczna i gospo-
darcza generuje poziom
zmiennos$ci wymagaja-
cy stalej uwagi i bardzo
szybkiego reagowania.
Jako globalna organiza-
cja z niezwykle ztozonymi
lanicuchami dostaw jeste-
$§my narazeni na zakléce-
nia, ktére moga pojawié
sie praktycznie z dnia
na dzieni. Przykladowo
ostatnie napiecia na Bli-
skim Wschodzie zmusi-
ly nas do przemyslenia
i ciggtego dostosowywa-
nia przeplywoéw logistycz-
nych - czasami wrecz
codziennie. W praktyce
oznacza to funkcjonowa-
nie wyspecjalizowanych
struktur zarzadzania kry-
zysowego, ktore monito-
Tuja sytuacje w czasie rze-
czywistym i natychmiast
podejmuja decyzje doty-
czace przekierowywania
lancuchéw dostaw czy
relokacji zasobéw. To nie
jest juz wyjatek - to sta-
je sie codziennoscig biz-
nesowa. W takich wa-
runkach zwinno$¢ nie
jest wylacznie przewaga
konkurencyjna, lecz ko-
nieczno$cig zapewniajg-

c3 ciaglos¢ dzialania. Jed-
noczesnie istnieje jedna
zasada, ktora zawsze po-
zostaje nadrzedna: bez-
pieczenstwo i dobrostan
naszych pracownikéw.
Zaden cel strategiczny
nie moze mie¢ przed tym
pierwszenistwa. Utrzyma-
nie réwnowagi miedzy
dlugoterminowa trans-
formacja a krétkotermi-
nowg odpornoscia ope-
racyjng jest dzi§ moim
zdaniem jednym z klu-
czowych wyzwan w za-
rzadzaniu globalna or-
ganizacja.

Branza tytoniowa prze-
chodzi dynamiczna trans-
formacje technologiczna.
Na jakim etapie tego
procesu jestescie i dokad
on zmierza?

Gdy patrze na swoje po-
nad 30-letnie doswiad-
czenie w tej branzy, naj-
bardziej uderzajace jest
to, ze przez dekady po
prostu nie istnialy real-
ne alternatywy dla papie-
roséw. To fundamental-
nie zmienito sie w ciagu
ostatnich 10 lat. Tech-
nologia pozwolila nam
na nowo przemyslec spo-
sob dostarczania nikoty-
ny. Kluczowa kwestia po-
lega na tym, ze gldéwnym
zrédiem szkodliwosci pa-
lenia nie jest sama niko-
tyna, lecz proces spalania.
Spalanie tytoniu powodu-
je uwalnianie wielu szko-
dliwych substancji. Elimi-
nujac spalanie, mozna
znaczaco ograniczy¢ pro-
fil ryzyka zwiazany z kon-
sumpcjg nikotyny. Dopro-
wadzilo to do powstania
calkowicie nowych ka-
tegorii produktéw - wy-
rob6w tytoniowych pod-
grzewanych, e-papiero-
s6w oraz nowoczesnych
produktéw nikotyno-
wych do stosowania do-

ustnego. Te innowacje nie
maja charakteru stopnio-
wego; oznaczaja struktu-
ralng zmiane calej bran-
zy. Po raz pierwszy mo-
zemy oferowac dorostym
konsumentom nikotyny
alternatywy bezdymne,
lepiej odpowiadajace ich
zmieniajacym sie ocze-
kiwaniom. Obecnie na-
dal znajdujemy sie w fa-
zie przejsciowej. Skala
adaptapcji ro$nie bardzo
szybko, ale wcigz pozo-
staje wiele do zrobienia
w zakresie §wiadomo-
§ci, dostepnosci i akcep-
tacji tych produktéw. Pa-
trzac w przysziosé, uwa-
zam, ze ta transformacja
bedzie przyspieszad, za-
rowno dzieki postepo-
wi technologicznemu,
jak i zmianom preferen-
cji konsumentéw.

Jak ta transforma-

cja wptywa na strate-

gie i dziatania BAT? Jak
postrzega pan perspek-
tywy biznesowe

w tym kontekscie?

Ta transformacja znaj-
duje sie w samym cen-
trum naszej strategii. Wi-
dzimy juz wymierne po-
stepy - niemal 20 proc.
naszych przychodéw
pochodzi obecnie z kate-
gorii bezdymnych, a baza
konsumentéw szybko ro-
$nie. Jednocze$nie coraz
wyrazniej widad, ze ta
zmiana nie moze by¢ na-
pedzana wylacznie przez
sama branze. Tempo i po-
wodzenie transformacji
w duzej mierze zaleza
od szerszego otoczenia
- zwlaszcza od tego, jak
spoleczenstwo i regula-
torzy podejda do koncep-
cji redukcji szkod zwigza-
nych z uzywaniem tyto-
niu. Dobrym przykladem
jest Szwecja, gdzie prag-
matyczne i oparte na na-

Johan Vandermeulen
COO firmy British American
Tobacco

uce podejscie do alter-
natywnych produktéw
nikotynowych doprowa-
dzito do wyraznego spad-
ku odsetka osob palgcych.
Kraj zbliza sie juz do po-
ziomu ok. 5 proc. pala-
czy - znacznie szybciej
niz zakladaja szersze eu-
ropejskie cele wyznaczo-
ne na 2040 r. Co istotne,
zmianie tej towarzyszy
wyraznie nizsza zapadal-
no$¢ na choroby zwigzane
z paleniem. To pokazuje,
co jest mozliwe, gdy inno-
wagcje, regulacje i §wiado-
mos¢ spoleczna pozosta-
ja ze soba spéjne. Pokazu-
je tez skale stojacej przed
nami szansy. Gdyby po-
dobne podejscie przyjeto
szerzej, wplyw na zdro-
wie publiczne mégiby by¢
bardzo znaczacy. Z bizne-
sowego punktu widzenia
pozostajemy przekonani,
ze jesteSmy w stanie re-
alizowac nasze cele. Jed-
nak pelne wykorzystanie
potencjatu tej transfor-
macji wymaga wspoélnego
zaangazowania wszyst-
kich interesariuszy.

Czy z globalnej perspek-
tywy otoczenie regula-
cyjne nadaza za tymi zmia-
nami technologicznymi?
Regulacje zazwyczaj po-
dazaja za innowacjami
i samo w sobie nie jest
to niczym niezwyklym.
Prawdziwe pytanie do-
tyczy nie szybkosci re-
gulacji, lecz ich jako$ci
i skutecznosci. Kluczo-
we by ramy regulacyjne
opieraly sie na dowodach
naukowych i uwzgled-
nialy rézne profile ryzy-
ka poszczegdlnych kate-
gorii produktéw. Gdy ta
zasada nie jest stosowa-
na, konsekwencje moga
by¢ przeciwskuteczne.
Zdarzaly sie sytuacje, ze
nadmiernie restrykcyjne

fot. Materialy prasowe

regulacje, takie jak zbyt
daleko idace ogranicze-
nia czy zakazy, prowadzi-
ly do niezamierzonych
konsekwencji, np. prze-
noszenia popytu do sza-
rej strefy, Powstaje woéw-
czas sytuacja, w ktorej
wszyscy traca.: cele zdro-
wia publicznego moga
zostac ostabione, wplywy
budzetowe panstwa ma-
leja, a nielegalni opera-
torzy zyskuja przestrzen
do dzialania. Dlatego tak
wazny jest dialog. Decy-
denci, instytucje zdro-
wia publicznego i bran-
za powinny prowadzic¢
otwarta, oparta na fak-
tach dyskusje. Celem nie
powinno by¢ wylacznie
regulowanie rynku, lecz
regulowanie go skutecz-
nie, aby osiggaé zamie-
rzone rezultaty bez two-
rzenia powazniejszych,
niezamierzonych kon-
sekwencji. Widzialem
tez konkretne przykla-
dy tego, jak takie regula-
cje funkcjonuja w prak-
tyce. Zdarzaly sie sytu-
acje, w ktorych przepisy
- np. dotyczace rynku e-
-papieroséw - faktycznie
uniemozliwialy dziatal-
nos¢ legalnym i dzia-
lajacym zgodnie z pra-
wem uczestnikom ryn-
ku. W rezultacie znaczna
cze$€ rynku znikala z le-
galnego obiegu i prze-
chodzila do szarej strefy.
W takich przypadkach
konsumenci albo wracaja
do tradycyjnych papiero-
sow, albo siegajg po pro-
dukty pochodzace z nie-
legalnych Zrédet. Ozna-
cza to, ze popyt wymyka
sie spod kontroli paristwa
iczesto trafia w rece zor-
ganizowanych grup prze-
stepczych.

Jaka role Polska odgrywa
w dziatalnosci BAT

i co wyrdznia nasz kraj?
Polska odgrywa bar-
dzo istotng role w na-
szej globalnej dziatalno-
§ci. JesteSmy obecni tutaj
od ponad 30 latiw tym
czasie kraj statl sie klu-
czowym strategicznym
hubem dla naszych ope-
racji w Europie. Nasza
obecnos$¢ obejmuje duzy
zaklad produkcyjny eks-
portujacy do ok. 50 ryn-
kéw UE, a takze szersza
strukture organizacyjng
zatrudniajaca bezposred-
nio ok. 3 tys. os6b. Ponad-
to prowadzimy rozbudo-
wang sie¢ sprzedazy de-
talicznej wspierajaca
dorostych konsumentow

w przechodzeniu na pro-
dukty o obnizonym pro-
filu ryzyka. Tym, co wy-
réznia Polske, jest pola-
czenie silnego wzrostu
gospodarczego, wysoko
wykwalifikowanej ka-
dry oraz dynamicznego,
nastawionego na przy-
szto$¢ otoczenia bizne-
sowego. To takze rynek,
na ktérym transforma-
cja w kierunku produk-
téw o obnizonym profilu
ryzyka jest juz mocno za-
awansowana, co tworzy
solidne podstawy do dal-
szego rozwoju. Jednocze-
$nie Polska ma potencjat,
by odgrywaé wiodaca role
w ksztaltowaniu przy-
szlego otoczenia regula-
cyjnego w Europie, pod
warunkiem znalezie-
nia wtasciwej rownowa-
gi miedzy innowacjami,
zdrowiem publicznym
i aspektami gospodar-
czymi.

Jak podsumuje pan najbliz-
sze plany BAT?

Nasz kierunek jest ja-
sny: bedziemy kontynu-
owa¢ transformacje biz-
nesu w strone produktéw
bezdymnych i aktyw-
nie wspieraé rozwéj po-
dejscia opierajacego sie
na redukcji szkéd zwia-
zanych z uzywaniem ty-
toniu. Wierzymy, Ze osia-
gniecie bardzo niskiego
poziomu rozpowszech-
nienia palenia - poten-
cjalnie ok. 5 proc. w Euro-
pie do 2040 1. - jest moz-
liwe. Wymaga to jednak
wspélnego wysitku. Nasz
przekaz do konsumentéw
jest prosty: jesli palisz
- rzué; jesli nie rzucasz
- przejdz na alternaty-
wy bezdymne. Jednocze-
$nie regulacje i opodat-
kowanie powinny od-
zwierciedlaé¢ wzgledny
poziom ryzyka poszcze-
g6lnych produktéw. Je-
§li zostanie to wlasciwie
wdrozone, mozliwe jest
osiggniecie zréwnowa-
zonego efektu: popra-
wy zdrowia publiczne-
go, stabilnych wplywow
fiskalnych oraz wspar-
cia legalnej dziatalnosci
gospodarczej. Patrzymy
w przyszto$é z optymi-
zmem. Zaréwno global-
nie, jak i w Polsce istnie-
je ogromna szansa. Klu-
czowe jest teraz wspdlne
dzialanie - branzy, regu-
latoréw i spoteczeristwa
- tak, aby transformacja
mogla w peini wykorzy-
staé swoj potencjat. ©®

Rozmawiat Krzysztof Ratnicyn
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Bede rozczarowany,

Edwards: Zachecamy rzad, zeby jak najszybciej wybrat
technologie dla drugiej elektrowni jadrowej, bo wtedy projekt
bedzie moégt przyspieszy¢. Konkurencja? Nie boimy sie jej

Wkroétce minie rok od
wystosowania przez

Polske oficjalnych zapro-
szen do udziatu w dialogu
konkurencyjnym w spra-
wie wspotpracy przy
budowie drugiej elek-
trowni jagdrowej. Kanada
jest jednym z czte-

rech krajow, do ktorych
trafity, a reaktory Candu,
ktore oferuje AtkinsRéa-
lis, s3 jedna z dyskutowa-
nych opgji. Jak pan ocenia
postepy dialogu?
Zalozony przez Polske
harmonogram nie jest
rzecza, nad ktéra mamy
kontrole. Uczestniczy-
my w dialogu i na bieza-
co reagujemy na formu-
lowane w jego ramach po-
trzeby. Zgodnie z tym, co
uslyszeliSmy od gospoda-
rzy, obecny etap ma sie
koncentrowaé na wstep-
nej, technicznej ocenie
poszczeg6lnych dostaw-
cow z punktu widzenia
potrzeb polskiego pro-
gramu. Ten etap ocenia-
my bardzo pozytywnie,
rozmowy z rzadem i jego
doradcami przebiegaly
plynnie. Przeprowadzili-
$my serie starannie przy-
gotowanych warsztatow,
w ramach ktérych stara-
liSmy sie przekazac wszel-
kie istotne informacje.
I zostaly one bardzo do-
brze przyjete przez stro-
ne polska. Na kolejnym
etapie bedziemy rozma-
wiaé¢ o ramach finanso-
wych i biznesowych pro-
jektu...

W branzy stychac coraz
wiecej wyrazajacych
niepokdj o tempo procesu

i o to, czy pozwoli ono
utrzymac sie w harmo-
nogramie i wybra¢ part-
nera przed koficem biez3-
cej kadencji.
Chcieliby$my, zeby ta de-
cyzja zapadla raczej wcze-
$niej niz pézniej. Ale tez
musimy uszanowac zasa-
dy, ktére ustala gospodarz.
W tym dziala¢ w tempie,
ktére on nadaje.

Z punktu widzenia poten-
cjalnego oferenta kazde
takie postepowanie to
koniecznos¢ zaangazo-
wania pewnych sit i Srod-
koéw. Zasadnicze znacze-
nie z tego punktu widzenia
ma zaufanie, ze bedzie ono
rzetelne i da réwne szanse
wszystkim stronom, oraz
pewnos¢, ze faktycznie
zostanie doprowadzone

do konca. Czy z punktu
widzenia Kanady, ktéra
uchodzi za dzokera w grze,
w ktorej faworytami sa
Francja i USA, te warunki
zostaty spetnione?

Dialog idzie dobrze. Je-
steSmy i pozostaniemy

w niego w pelni zaanga-
zowani. Pozytywnie oce-
niamy podej$cie przyje-
te przez Polske w zakre-
sie wyboru technologii
i traktujemy ten proces
powaznie. Rozszerzyli-
$my nasze warszawskie
biuro, zeby wspierac go
takze na miejscu. Takie
podejscie zamierzamy
utrzymac do konica, Nasze
ambicje wykraczajg poza
zakres pojedynczego pro-
jektu: interesuje nas na-
wigzanie relacji na ponad
100 lat i rozwdj polskiego
ekosystemu atomowe-
go w interesie polskiego
spoteczenistwa. Rozmo-
wy sa w toku. I to chyba
wszystko, co moge na ten
temat powiedzie¢.

Rzad nadal nie przyjat
nowej wersji Programu
polskiej energetyki jadro-
wej. Nieznany pozostaje
gospodarz projektu, przy-
szly inwestor, a przy-
najmniej podmiot, ktéry
bedzie odpowiadat za jego
rozwadj na tym etapie.

To problem? Bariera dla
dalszych postepow?

Nie przeceniatbym tego.
Zdecydowanie bardziej
istotne jest to, jakie okre-
§limy ramy tej inwestycji,
czyli jakie zadania bedzie
miat polski inwestor czy
deweloper projektu, jaki
uzgodnimy dla niego mo-
del biznesowy, niz to, kto
bedzie u jego steréw. Tym
bardziej ze wiemy na pew-
no, ze ostatecznym dyspo-
nentem inwestycji w kaz-
dym ze scenariuszy pozo-
staje polskie panstwo. I to
postawione przez rzad
warunki - oczekiwania,
ale tez gwarancje, jakie
jest sklonny da¢ - beda
sprawa najwazniejsza.
Musimy wspdlnie przez
kolejne etapy dialogu
dojéc do wspdlnego podej-
§cia. Dzi$ wcigz jesteSmy
na poczatku tego procesu.

Prawie rok od rozpoczecia
nadal méwimy o wstep-
nych rozmowach, choé
wedtug pierwotnych zapo-
wiedzi formalne rozpo-
czecie postepowania,
okreslenie oczekiwanych
warunkéw ofert, miato
nastgpic w tym roku. Jak to
obecnie wyglada?
Posuwamy sie naprzdéd.
WKrétce zaczynamy ko-
lejny etap postepowania.
Rozumiem sens pana py-
tan. Prébuje pan sie do-
wiedzieé, czy jesteSmy
sfrustrowani tym, jak ten
proces przebiega, czy pol-
skirzad dziala zgodnie ze
swoimi deklaracjami. I od-
powiedzZ brzmi: wszystko
idzie do przodu doklad-
nie tak, jak zostalo nam

to na poczatku przedsta-
wione. Powiem wiecej,
jeste$my pod wrazeniem
organizacji tego dialogu
po stronie polskiej, takze
na tle tego, jak to wyglada
w innych krajach - a przy-
pominam, ze uczestniczy-
my w podobnych procedu-
rach w wielu miejscach,
w tym w samej Kanadzie.
To naprawde dobrze prze-
my$lana struktura.

Nie ma powodéw, by sie
martwic o losy projektu?
Bede zmartwiony, jesli
nie wygramy. Ale tempem
sie nie niepokoje. Wyb6r
technologii dla energetyki
jadrowej to powazna spra-
wa i rozumiem, Ze Pol-
ska nie chce dokonywac
go pochopnie, zwlaszcza
Ze ma juz doswiadczenia
z pierwszego projektu. Nie
bez powodu tym razem
postawiono na inne po-
dejscie, w ramach ktoére-
go ogolne ramy projektu,
w tym jego model bizne-
SOWY, S3 wypracowywane
réwnolegle z decydowa-
niem o partnerze. Wy-
pracowanie ostatecznych
warunkéw bedzie trwato,
ale warto zacza¢ ten pro-
ces jak najwczesniej, takze
dlatego, ze kolejne etapy
projektu bedg wtedy mo-
gly postepowaé spraw-
niej. To powiedziawszy,
namawiam, by wyboru
technologii dokona¢ jak
najszybciej, bo to pozwoli
uruchomic¢ kolejne ogni-
wa lanicucha, choéby zbu-
dowac relacje z lokalnymi
dostawcami. Niedawno
zorganizowaliSmy w War-
szawie supplier’s day (spo-
tkanie z potencjalnymi
partnerami - red.), ktére-
go celem byto wiasnie ba-
danie mozliwosci oparcia
sie na lokalnych dostaw-
cach.

Local content, czyli udziat
krajowych firm w inwe-
stycjach, stat si¢ w ostat-
nim czasie w UE fraza
odmieniang przez wszyst-
kie przypadki.

Dla nas tez jest wazny. Zo-
bowigzujemy sie do pozo-
stawienia w Polsce mak-
symalnie nawet 70 proc.
wartos$ci inwestycji. Na-
szym wkladem jest kana-
dyjska technologia i nie-
ktére komponenty bez-
posrednio z nia zwigzane,
ktére beda odpowiadac za
oK. 30 proc. wartosci. Zeby
tak wysoki wskaznik uda-
1o sie osiagnaé, potrzebu-
jemy czasu, ktéry pozwo-
li nam znalez¢, pozyskaé
i przygotowa¢ do udzia-
hu w projekcie lokalnych
partneréw. Podobnie be-
dzie z doprecyzowaniem
szczegbtéw modelu biz-

jesli nie wygramy

lan L. Edwards,
prezes i dyrektor
generalny AtkinsRéalis

nesowego i finansowa-
nia elektrowni.

Co macie w tej ostatniej
kwestii do zaoferowania?
Chcieliby$my zaangazo-
wacé w te inwestycje ka-
nadyjski kapital naszych
inwestoréw, w tym fun-
duszy emerytalnych. Be-
dziemy tez musieli po-
rozumie¢ sie z polskim
rzadem w sprawie zasad
i zakresu jego gwarancji.
Niektdre kwestie moga
zosta¢ omoéwione przed
wyborem technologii, ale
dla istotnej czesci ustalen
ta decyzja jest niezbedna.
I to wowczas, kiedy ona
zapadnie, proces bedzie
mogt realnie przyspieszyc.

Obecny etap ma doprowa-
dzi¢ do pozyskania ofert
poszczegoblnych dostaw-
c6w, ktére beda ze sobg
poréwnywane pod katem
kluczowych dla polskiego
rzadu parametréw. Kilka
dni temu petnomocnik
rzadu odpowiedzialny

za koordynacje procesu
powiedziat mi jednoznacz-
nie: w jakims zakresie
muszg one by¢ wigzace, bo
wybér partnera nie moze
sie opiera¢ na marketingu
dostawcow ani ustale-
niach, ktére bedzie mozna
pozniej zignorowac.

Tylko ze zlozenie wiaza-
cych ofert jest w tym mo-
mencie po prostu niemoz-
liwe. OczywiScie podamy
orientacyjna cene i zro-
bia to takze nasi konku-
renci. Ale trzeba miec
Swiadomo$¢, ze rzeczy-
wiste koszty beda zalez-
ne od tego, jakie beda fi-
nansowanie i powiazane
z nim ustalenia bizneso-
we, a tego nie bedziemy
na tym etapie wiedzieli.

Co w takim razie bedzie
mozna okresli¢? | jakie jest
najwazniejsze ustalenie
dokonane w toku dotych-
czasowych rozmow?
Udalo sie przedyskuto-
wa¢é kwestie technolo-
giczne. WyjasnilisSmy
polskim partnerom spe-
cyfike reaktoréw Candu,
przedstawilismy ich pa-
rametry i osiagane wyni-
ki, wymogi i doswiadcze-
nia zwigzane z ich eksplo-
atacja. Wszystko to daje
pewne pojecie o przy-

fot. Materialy prasowe

sztych kosztach i korzy-
$ciach. Na przyklad fakt,
ze paliwo do Candu opiera
sie na naturalnym uranie,
nie wymaga korzystania
z ushug jego wzbogacania.
Jest to Korzystne z punk-
tu widzenia niezalezno-
$ci energetycznej i spra-
wia, ze eksploatacja reak-
toréw jest znacznie tansza
niz w przypadku alterna-
tywnych technologii.

W Candu potrzebna jest

za to ciezka woda, ktérej
produkcja jest kosztowna.
Nie nazwatbym jej kosz-
towna. Ciezka woda to
jednorazowy wydatek.
Reaktor potrzebuje jej
tylko na poczatku i jej za-
kup jest uwzgledniony
w CAPEX-ie inwestycji.
Nie mam watpliwosci, ze
jesli zestawimy ze soba
wszystkie koszty, ofer-
ta Candu okaze sie bar-
dzo konkurencyjna.

Wszyscy dostawcy, ktorzy
s3 w grze o projekty euro-
pejskie, wygladaja blado

na tle konkurentow z Chin,
Rosji i Indii. Branza zbiera
Zniwo wieloletniego
zastoju, a przed nig test:
najwiekszy od lat wysyp
nowych projektéw, ktore
bedzie musiata realizowaé
réwnolegle. Ten dystans
jest do nadrobienia?

Nie da sie ukry¢, ze prze-
myst Chin, Rosji i Indii jest
rozpedzony, przy czym
w tym ostatnim przy-
padku trzeba zastrzec, ze
produkuje on w zasadzie
wylacznie na rynek kra-
jowy. Ale to nie ma wiel-
kiego znaczenia. W wiek-
szo$ci miejsc, gdzie wal-
czymy o projekty, mamy
naprzeciw siebie rywa-
1li z USA i Korei Pid., rza-
dziej z Francji, ktéra ma
na glowie sporo projektéw
w kraju i dwie duze inwe-
stycje w Wielkiej Brytanii.
Wiekszo$¢ sygnatariu-
szy niedawnej deklaracji
o potrojeniu §wiatowych
mocy jadrowych nie mysli
o technologiach chiriskich
ani rosyjskich. A pula do-
stawcoéw sprawdzonych
rozwigzan technologicz-
nych w naszej czesci $wia-
ta jest ograniczona. Nieza-
leznie od tego chcemy sie
uczy¢ od innych panstw
i w maksymalnym moz-
liwym stopniu uwzgled-
nia¢ w naszych projek-
tach wnioski wyciagnie-
te z ich do$wiadczen.

Sporo krajow stawia

na opcje spoza grona czte-
rech dostawcéw, ktore
rywalizujg o polski projekt.
Czesc plandw opiera sie
na technologiach SMR,
matych reaktoréw modu-
towych. W budowie jest
pierwszy BWRX-300

w Kanadzie. W Europie

na maty atom zdecydo-
wat sie Vattenfall w Szwe-

¢ji, w tym kierunku ida
kraje battyckie. Rodzima
technologie bedg wdra-
zaé Brytyjczycy. W Rumu-
nii - jedynym na razie
przyczétku kanadyjskim

w Europie - oprécz Candu
s3 planowane mate reak-
tory NuScale. Polski dewe-
loper BWRX-300 doma-

gat sie niedawno od rzadu,
by jego takze dopuscic

do rywalizacji o drugg elek-
trownie.

Jako AtkinsRéalis jeste-
$§my zaangazowani w bu-
dowe pierwszego SMR
w Darlington. Nie zmie-
nia to faktu, ze ta techno-
logia jest na etapie pierw-
szej weryfikacji i jej pelna
komercjalizacja potrwa.
Jesli ktos chce miec pew-
nos¢, ze siega po wyprébo-
wana technologie i pozy-
skaé duze moce jagdrowe
wzglednie szybko, a jed-
noczes$nie nie chce sie
decydowa¢ na wspolpra-
ce z Rosjg czy Chinami
we wrazliwym sektorze,
musi sie oprzeé na jednym
z czterech dostawcow., Je-
zeli dla kogos$ priorytetem
jest zaangazowanie sie
w rozwoj przyszlosciowej
technologii, SMR jawia
sie jako atrakcyjna opcja.
Nie mam watpliwosci, ze
znajdzie sie dla nich miej-
sce - tam, gdzie potrzeby
albo mozliwosci systemu
energetycznego sa bar-
dziej ograniczone, na po-
trzeby przemyshu czy za-
silenia obszaréw peryfe-
ryjnych. Ale jezeli kto$ tu
iteraz mysli o rozbudowie
systemu energetycznego,
maly atom nie jest dzi$
najlepszym rozwiazaniem.

Nie zmienia to faktu,
ze rozpedzenie sektora
i rownolegta realiza-
cja wielu inwestycji beda
stanowic wyzwania,
nie méwiac o ambicjach,
by zawalczyé takze o rynki
z globalnego Potudnia.
Nie utozsamiam sie z nar-
racja o schylku i renesan-
sie energii jadrowej, bo
w Kanadzie nigdy z niej
nie zrezygnowalismy.
Od lat 60. w zasadzie bez
przerwy budujemy i od-
budowujemy reaktory.
W dobrej kondycji jest
Korea Pid., ktéra z sukce-
sami realizuje inwesty-
cje na rynkach eksporto-
wych i w kraju. Zamiast
moéwic¢ o odrodzeniu,
wole stwierdzi¢: nigdzie
sie nie wybieramy i mamy
wszelkie warunki do tego,
zeby zwyciezyc.
Rozmawiat Marceli Sommer
Cata rozmowa w serwisie Dgp.pl

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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UPRAWNIENIA O 22 proc.
i zmniejszyla sie liczba dzieci, na
i ktére w ubieglym roku gminy

. FINANSE Czy polskie sady maja : sapv Zolierz pojawit

i same badac bledy bankéw, jak : sie w sadzie w koszulce

i szczegblowo musza opisywaé  zlogo zespotu kojarzonego
i wczesniejsza splate kredytu | z nazizmem. Czy za takie i wyplacaly zasitek. Mniej jest

¢ konsumenckiego i czy kazdy | zachowanie groza jakies i réwniez $wiadczen z funduszu

‘ blad oznacza sankcje? B6 : konsekwencje? B8 | alimentacyjnego Bg !

ORZECZENIE Skarbéwka

ma sposéb na to, by firmom
nieslusznie podejrzanym

o udziat w oszustwach VAT
zaplaci¢ mniej niz przy
zwrocie nadplaty podatku B2

cubzozIEMcy Pracodawcy

liczyli na szybka Sciezke przy
uzyskiwaniu zezwolenl na prace.
Tymczasem resort pracy zawiesit
projekt, ktory mial utatwic
pozyskiwanie pracownikéw Bio

Split payment - najpierw budzit obawy,
teraz chca go stosowac. Dlaczego?

Czy mozna oznaczaé kazda fakture wyrazami ,,mechanizm
podzielonej platnosci”? Nie, taki obowigzek jest ograniczony
przepisami - stwierdzil dyrektor KIS

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Zaraz jednak dodatl, ze na
fakturze mozna umiesz-
cza¢ dodatkowe ozna-
czenia i to niezaleznie od
jej elementéw obowigz-
kowych wymienionych
w art. 106e ustawy o VAT.
To oznaczaloby, ze mozna
jednak napisac na faktu-
rze: ,mechanizm podzie-
lonej platnosci”, mimo ze
nie ma takiego obowiazku.

Z dobrowolnego
w obowigzkowy
Przypomnijmy, ze MPP
(ang. split payment) zo-
stal wprowadzony od 1 lip-
ca 2018 r. (art. 108a usta-
wy o VAT). Najpierw byt
dobrowolny, ale od 1 listo-
pada 2019 1. jest obowiaz-
kowy, gdy platnos¢ doty-
czy towaréw lub ustug wy-
mienionych w zalgczniku
nr 15 do ustawy o VAT,
a warto$¢ faktury prze-
kracza 15 tys. zt lub réwno-
warto$¢ tej kwoty w walu-
cie obcej. Sprzedawca musi
wowczas oznaczy¢ faktu-
re wyrazami ,,mechanizm
podzielonej ptatnosci”.
MPP oznacza, ze na-
byweca placi na zwykly ra-
chunek sprzedajacego tyl-
ko warto$¢ netto, a rOw-
nowarto$¢ podatku - na
rachunek VAT sprzedaw-
cy. Poczatkowo nie bu-
dzito to entuzjazmu po-
datnikéw. Teraz - jak sie
okazuje - niektérzy chca
go stosowac nawet dobro-
wolnie. Dlaczego?
Mozna dzieki temu
uzyskac szybszy zwrot
nadwyzki VAT (w 25 dni),
a takze uchronic sie przed
solidarna odpowiedzialno-

$cig za VAT nierozliczony

przez sprzedajacego.

Ta ostatnia korzysé
sprawila, Ze split payment
zaczat by¢ naduzywany
- celowo wykorzystywa-
ny do zaplaty za fikcyjne
faktury. ,Identyfikowane
sg przypadki, w ktérych
$rodki z rachunku VAT,
celem ich wyprowadze-
nia i «oczyszczenia» ra-
chunku, s3 przeznacza-
ne na zaplate m.in. za fik-
cyjne faktury” - napisato
Ministerstwo Finanséw
w projekcie nowelizacji
(nr UD314), ktéry 2 czerwca
2026 1. przyjat rzad i skie-
rowal do Sejmu.

Projekt zaklada, ze na-
bywca odpowie za VAT,
gdy wiedzial, ze faktu-
ra oplacona z zastosowa-
niem mechanizmu po-
dzielonej platnosci:

m zostala wystawiona
przez podmiot nieist-
niejacy, albo

= stwierdza czynno$ci,
ktore nie zostaty doko-
nane, albo

= podaje kwoty niezgodne
z rzeczywistoscig, albo

= potwierdza czynnos$ci
dokonane w warunkach
naduzycia prawa.

Z obawy o przeoczenie

Nie wszyscy, ktérzy chca
stosowac split payment,
to oszusci. Niektorzy oba-
wiaja sie, ze nieoznaczenie
faktury stowami, mecha-
nizm podzielonej platno-
$ci” narazi ich na sankcje.
Sprzedawca, ktory wbrew
obowiazkowi nie ozna-
czy w ten sposéb faktu-
Iy, naraza sie na dodatko-
we zobowigzanie podatko-
we, czyli 30-proc. sankcje
w VAT. A o pomyike nie-

trudno. Towary, ktdre s3
wymienione w zalgczni-
ku nr 15 do ustawy o VAT,
zostaly bowiem opisane
przez kody PKWiU.
Konsekwencje s3 takze
dla nabywcy, gdy mimo
obowigzku nie zaplaci
on w podzielonej platno-
§ci. Takiemu kupujace-
mu réwniez grozi 30-proc.
sankcja w VAT, a niezalez-
nie od tego zakaz zalicze-
nia wydatku do kosztow
uzyskania przychodu. Nie

=21 KSeF

ma sankcji w VAT, gdy oso-
bie fizycznej grozi za ten
sam czyn odpowiedzial-
no$¢ na podstawie kodek-
su karnego skarbowego.

Jest MPP,
nie ma sankgcji

Przedsiebiorcy uwaza-
ja wiec, ze rozwigzaniem
jest oznaczanie kazdej fak-
tury wyrazami ,,mecha-
nizm podzielonej plat-
nosci”. Nie ma bowiem
zadnych sankgji, jesli na-
bywca, mimo braku ta-
kiego obowigzku, zaptaci
w podzielonej ptatnosci.

Tak tez argumentowa-
1a spéika, ktéra wystapila
o interpretacje do dyrek-
tora Krajowej Informacji
Skarbowej. Zwrécita uwa-
ge na to, ze juz w prze-
szloSci potwierdzat on, iz
mimo zmiany przepiséw
dobrowolny MPP wciaz
jest mozliwy i to takze dla
transakcji niewymienio-
nych w zalaczniku nr 15 do
ustawy o VAT lub takich,
ktérych warto$c jest niz-
sza niz 15 tys. zk.

Potwierdzilo to réw-
niez Ministerstwo Fi-
nanséw w odpowiedzi
na jedno z pytan doty-
czacych split paymentu.
Wyjasnito, ze ,, podatnik
moze umiesci¢ na fak-
turze informacje o MPP,
nawet jesli wartos¢ brutto
tej faktury nie przekracza
15 tys. zl. Przepisy regu-
lujace zakres danych na
fakturze okreslajg ele-
menty konieczne do za-
mieszczenia. Podatnik
moze oprdcz nich zamie-
§ci¢ réwniez inne infor-
macje, co nie stanowi na-
ruszenia przepisow”.

Podatnik nie ma racji?

Jednak w interpretacji
Z 19 maja 2026 r. (sygn.
0112-KDIL1-3.4012.185.
2026.1.KM) dyrektor KIS
stwierdzil, Ze nie mozna
oznaczaé kazdej faktu-
ry stowami ,,mechanizm
podzielonej platnosci”, bo
zgodnie z art. 106e ust. 1
pkt 18a ustawy o VAT mu-
sz3 sie one znalezé wy-
Iacznie na fakturach do-
kumentujacych transak-
cje objete obowigzkowym
mechanizmem split pay-
ment. Takie oznaczenie
jest sygnatem dla nabywcy,
ze ,,dana faktura, z uwa-
gi zaréwno na przedmiot
transakdji, jak i kwote, po-
winna zostaé zaplacona
z zastosowaniem mecha-
nizmu podzielonej platno-
§ci” - wyjasnit organ.
Zarazem jednak stwier-
dzit, ze jesli przedsiebior-
ca, mimo braku obowigz-
ku, oznaczy w ten spos6b
fakture, to nie naruszy
przepisow o wystawianiu
faktur. Wczeéniej iden-
tycznie wypowiedzial sie
w interpretacji z 27 lipca
2020 I. (Sygn. 0111-KDIB3-
-1.4012.319.2020.1.KO).
Natomiast w interpre-
tacji z 7 marca 2022 1.

OBINTS

Dobrowolny MPP na kazdej fakturze
bez negatywnych konsekwencji

aplata w split paymencie nie oznacza automa-

tycznie dochowania nalezytej starannosci

w zakresie odliczenia VAT naliczonego, co ma

zosta¢ dodatkowo podkreslone w nowelizacji
ustawy o VAT. Jednak czym innym jest dokonanie
platnosci w split paymencie, a czym innym samo
oznaczenie MPP na fakturze, ktére nie skutkuje
obowigzkiem zastosowania podzielonej platnosci.
Uwazam, ze nadmiarowe oznaczenie faktury ,,MPP”
nie powinno mie¢ zadnych negatywnych konse-
kwencji. Takie stanowisko bylo zresztg prezentowane
przez resort finanséw od poczatku, réwniez w
objasnieniach podatkowych z 2019 r., i wprowadzenie
obowiazkowego KSeF nic tutaj nie zmienia.

(sygn. 0111-KDIB3-1.4012.
905.2020.10.IK) wyjasnit,
ze sprzedawca, ktdry za-
stosuje dobrowolnie MPP,
nie moze dowolnie wpi-
sa¢ wyrazéw ,,mecha-
nizm podzielonej ptatno-
$ci” w ewidencji JPK_VAT.
,Podatnik jest zobowig-
zany do samodzielnego
dokonania analizy kaz-
dej z faktur i wiasciwe-
go opisania jej w ewiden-
¢ji sprzedazy czy zakupu”
- zastrzegt dyrektor KIS.

MPP a KSeF

Najnowsza interpreta-
cja wzbudzita watpliwo-
$ci réwniez w kontekscie
obowigzku wystawiania
faktur przy uzyciu Krajo-
wego Systemu e-Faktur.
Padaja pytania, czy moz-
na na fakturach ustruktu-
ryzowanych zamieszczac
oznaczenie ,,mechanizm
podzielonej platnosci”,
nawet gdy nie ma takiego
obowigzku. Wedlug Kaje-
tana Kubicza, adwokata

ipartnera w LTCA, jest to
jak najbardziej mozliwe,
- Wykladnia dyrekto-
ra KIS nie zabrania wy-
bierania pola ,,1” w sekcji
,<Adnotacje > MPP”, Poza
tym, mimo formalnego
stwierdzenia, Ze stanowi-
sko spolki jest nieprawi-
dlowe, w praktyce dyrek-
tor KIS pozwala na do-
browolny split payment
- zauwaza ekspert.
Zwraca uwage na to, ze
stosowanie split paymen-
tu lezy przede wszystkim
w interesie Skarbu Pan-
stwa, ktéry w ten sposéb
zyskuje dostep do réwno-
wartos$ci VAT z transakdji.
Dlatego, zdaniem eksper-
ta, fiskusowi powinno za-
lezeé na zachecaniu do ta-
Kkiej formy ptatnosci. ©®

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Jak fiskus zarabia na oprocentowaniu?
Lepsze zabezpieczenie niz zwrot podatku

[EI¥EZZETE Skarbéwka ma sposéb na to, by firmom niestusznie
podejrzanym o udzial w oszustwach VAT zaptaci¢ mniej

niz przy zwrocie nadptaty podatku lub nadwyzki VAT
naliczonego nad naleznym, Wystarczy, ze zastosuje

zabezpieczenie zobowigzania podatkowego

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Jesli podejrzenia oszu-
stwa sie nie potwierdza,
odda pieniadze z opro-
centowaniem, ale zna-
€z3co nizszym niz przy
zwrocie nadptaty lub
nadwyzki VAT. Czy to
mozliwe? Tak - potwier-
dzil niedawno Woje-
wodzki Sad Administra-
cyjny w Gliwicach. Przed-
siebiorca przegrat spér
o odsetki od niestusznie
przetrzymywanej przez
skarbéwke kwoty.

- Zarazem jednak sad
przyznal, Ze sprawa jest
precedensowa i mamy
do czynienia z realnym,
systemowym proble-
mem, ktéry dotyka wielu
przedsiebiorcéw - rela-
cjonuje Adam Wisniew-
ski, radca prawny, dorad-
ca podatkowy i menedzer
w Crido. Podkresla, ze
ekonomicznie skutki sg
tozsame - przedsiebior-
ca przez dlugi czas jest
pozbawiony dostepu do
wlasnych pieniedzy, nie
moze ich przeznaczy¢ na
rozwoj, inwestycje ani
lokate.

- Spor wykracza poza
indywidualny przypa-
dek. Dotyczy szerszego
problemu systemowego:
czy panstwo moze przez
lata korzysta¢ z kapita-
hu przedsiebiorcéw nie-
mal bez kosztu - nawet
wtedy, gdy ostatecznie
sie okazuje, ze dzialalo
bezpodstawnie? - zwra-
ca uwage ekspert.

Wyrok gliwickiego
WSA jest nieprawomoc-
ny. Spétka nie wyklu-
cza zlozenia skargi ka-
sacyjnej do Naczelnego
Sadu Administracyjnego.

Dlaczego odsetki

byly nizsze?

Na czym polega syste-
mowy problem, na ktory
zwrdcit uwage gliwicki
sad? Zgodnie z art. 33 par. 1
ordynacji podatkowej fi-
skus moze zabezpieczy¢
na majatku podatnika
zobowigzanie podatko-
we, zanim jeszcze uply-
nie termin ptatnosci po-
datku, ,jezeli zachodzi
uzasadniona obawa, ze
nie zostanie ono wyko-
nane, a w szczegoélnosci
gdy podatnik trwale nie
uiszcza wymagalnych
zobowigzan o charakte-
rze publicznoprawnym

lub dokonuje czynnosci
polegajacych na zbywa-
niu majatku, ktére moga
utrudnié¢ lub udarem-
nic egzekucje”.

Jesli kontrola nie wy-
kaze nieprawidtowosci,
to fiskus zwraca Srod-
ki zabezpieczone na po-
czet zobowigzania po-
datkowego oraz wyplaca
oprocentowanie. Jest ono
réwne stopie depozyto-
wej Narodowego Banku
Polskiego. Obecnie wy-
nosi ona 3,25 proc. w ska-
li roku.

Inne oprocentowanie
przystuguje wtedy, gdy
skarbéwka zamiast za-
bezpieczenia na majatku
podatnika bezzasadnie
zatrzyma zwrot nadpta-
ty podatku lub nadwyz-
ki VAT naliczonego nad
naleznym. Wéwczas po-

Jesli kontrola

nie wykaze
nieprawidlowosci,
fiskus zwraca
zabezpieczone
srodkKi i wyplaca
oprocentowanie,
Jest ono inne

niz przy zwrocie
nadplaty podatku

datnik dostaje takie same
odsetKki, jakie nalezg sie
fiskusowi od zaleglosci
podatkowej. Obecnie jest
to 11 proc. w skali roku.

Skutki dla
przedsiebiorcy

Réznica w oprocento-
waniu jest wiec wyrazna
i dotkliwa dla przedsie-
biorcy. Dla niego nie ma
zadnego znaczenia, czy
fiskus zastosuje zabez-
pieczenie majatku na
podstawie art. 33 par. 1
ordynacji, czy wstrzyma
zwrot nadptaty lub nad-
wyzki VAT naliczonego
nad naleznym. W jednej
i drugiej sytuacji podat-
nik nie moze dyspono-
waé swoimi §rodkami,
a im dluzej to trwa, tym
konsekwencje sa bar-
dziej odczuwalne.

Niemal 900 dni

bez pieniedzy

Tak bylo w sprawie spo6t-
ki z Gliwic, ktéra od lat
handluje samochodami.
Fiskus nabral podejrzen,

ze transakcje, ktore spot-
ka przeprowadza, s3 fik-
cyjne. W toku kontro-
li celno-skarbowej skar-
béwka zabezpieczyla
wiec majatek sp6tki na
poczet przyszlego zobo-
wigzania podatkowego.
Uczynila to w ten spo-
sOb, ze zatrzymatla nalez-
ne spoéice zwroty VAT za
inne okresy rozliczenio-
we, czyli de facto przejela
$rodki, ktére w normal-
nych warunkach powin-
na byla wyptacic.

W lipcu 2020 r. trafily
one na rachunek depozy-
towy urzedu celno-skar-
bowego (zgodnie z art. 33d
par. 2 pkt 6 ordynacji)
i pozostawaly na nim az
do listopada 2022 r. Bylo
to wiec prawie 9oo dni,
podczas ktérych spétka
nie mogta dysponowac
kwota prawie 2 mln zi.

Ostatecznie kontrola
celno-skarbowa nie po-
twierdzila nieprawidlo-
wosci w rozliczeniach
spolki i zwrdcila zatrzy-
mana kwote. Wyplacilta
tez oprocentowanie. Byto
to ponad 25 tys. zl Jego
wysoko$¢ stala sie przy-
czyng sporu.

Dlaczego tylko

25 tys. zI?

Wysoko§¢ oprocentowa-
nia wziela sie z tego, ze
stopa depozytowa NBP
na koniec 2020 r. wy-
nosila o proc. Na koniec
2021 1. bylo to 1,25 proc.,
a na koniec 2022 r.
- 6,25 proc.

Spéika uwazala, ze do-
stala za matlo. Nie do$¢
bowiem, Zze przez ponad
dwa lata nie mogta ko-
rzystac z zatrzymanych
pieniedzy, to na dodatek
dostala niewiele ponad
25 tys. zt z tytulu opro-
centowania. W realiach
lat 2020-2022, przy wy-
sokiej inflacji i rosna-
cym koszcie kapitatu,
oznacza to pokrycie za-
ledwie utamka rzeczywi-
stej straty ekonomicznej
- argumentowala. Z jej
wyliczen wynikalo, ze
wyplacone odsetki po-
kryly zaledwie ok. 7 proc.
rzeczywistej straty, ktora
poniosta wskutek nieza-
sadnego zabezpieczenia
na majatku.

Zwrécila uwage na
to, ze dostataby znacz-
nie wiecej, gdyby urzad
bezzasadnie wstrzymat
zwrot nadwyzki VAT

naliczonego nad nalez-
nym, a nie zabezpieczyt
g0 na poczet przyszle-
go zobowigzania. Wtedy
musialby wyptacié¢ opro-
centowanie w tej samej
wysoko$ci co odsetki,
ktére pobiera od zale-
glosci podatkowej. Na ko-
niec 2020 1. podstawowa
stawka odsetek za zwlo-
ke od zalegtosci podat-
kowych wynosila 8 proc.
Na koniec 2021 r. bylo to
4 proc.,anakoniec 2022r.
juz 16 proc.

Problemem

nie tylko odsetki

Co wiecej, w tej sprawie
skarbowka dokonatla za-
bezpieczenia nie tylko na
poczet przyszlego zobo-
wigzania podatkowego,
lecz takze 100-proc. do-
datkowego zobowigza-
nia podatkowego (tzw.
sankcji VAT). Nie miata
do tego prawa w Swietle
uchwaly NSA z 29 maja
2023 I. (sygn. akt I FPS
1/23). Sad orzekl wtedy, ze
dodatkowe zobowigzanie
podatkowe ma charakter
sankcji administracyjnej
i skarbéwka nie moze na
jego poczet dokonac za-
bezpieczenia na majat-
ku podatnika. Sankcja
w VAT nie podlega wiec
zabezpieczeniu w trybie
art. 33 ordynacji podat-
kowej.

Dla sp6iki byt to dodat-
kowy argument. W tym
zakresie - twierdzila
- §rodki juz od samego
poczatku zostaly zajete
bez podstawy prawnej.
Skoro zatem zabezpie-
czono je bez podstawy
prawnej, to tym bardziej
- uwazala - nalezalo jej
sie wyzsze oprocentowa-
nie za okres, w ktérym fi-
skus bezzasadnie dyspo-
nowat jej pieniedzmi.

Spoétka wnioskowata
takze o skierowanie py-
tania prejudycjalnego do
Trybunatu Sprawiedliwo-
$ci UE.

Wyzwanie

dla ustawodawcy?

Jej argumenty nie prze-
konaly jednak WSA
w Gliwicach. Wyrok za-
padl 27 maja 2026 1. (1 SA/
Gl 1261/25). - Sad wska-
zal, ze nie mozna rozcia-
gna¢ przepiséw ordyna-
cji podatkowej o nadpta-
cie na sytuacje, w ktorej
$rodki s3 formalnie trak-
towane jako depozyt,
nawet gdy czesSciowo
w ogble nie powinny
podlegac zabezpieczeniu,
a podatnik jest przez lata
pozbawiony dostepu do
wlasnego kapitatu - re-
lacjonuje wyrok Adam
Wisniewski.

‘.] .“wul

W przepisach o oprocentowaniu

jest niejedna luka

doradca podatkowy i partner
w firmie doradczej Ontilo

rudno jednoznacznie oceni¢ wyrok gliwic-
kiego sadu. Formalnie jest on poprawny.
Przepisy inaczej okre§laja oprocentowanie
nadplat i zwrotéw VAT, a inaczej kwot
objetych zabezpieczeniem. W drugim przypadku
pamietajmy, ze fiskus nie moze swobodnie
dysponowac zajetymi Srodkami.
Powstaje pytanie, jak NSA rozstrzygnie ten spor.
Czy uzna, ze istnieje tzw. luka aksjologiczna?
Juz raz sad kasacyjny jg dostrzegt - w wyroku
z 7 marca 2025 1. (II FSK 904/22). Chodzilo wtedy
0 oprocentowanie nadplaty powstatej wskutek
zastosowania sie przez podatnika do biednej
interpretacji. Fiskus i sad I instancji stwierdzili,
ze w ordynacji podatkowej nie ma przepisow,
ktdre pozwalajg na wyplate oprocentowania od
nadptat powstatych wskutek dobrowolnej wptaty
na podstawie interpretacji indywidualnej,
ktéra nastepnie zostala uchylona przez sad

administracyjny.

NSA potwierdzit, ze jest luka i orzekt po mysli
podatnika. Uznal, ze nie mozna réznicowac
sytuacji podatnikéw w zaleznosci od tego, czym
kierowali sie, wplacajac nienalezny podatek

- czy otrzymang interpretacja indywidualna,

czy decyzja organu podatkowego.

W sprawie rozstrzygnietej przez WSA w Cliwicach
mamy pod wzgledem ekonomicznym identyczne
skutki. Dlatego moim zdaniem wykladnia
literalna powinna ustapi¢ wyktadni systemowej

i celowosciowej. Mamy bowiem do czynienia

Z powaznym ograniczeniem prawa wiasnosci
inaruszeniem neutralnoéci VAT. To budzi
watpliwosci nie tylko konstytucyjne, ale tez

na gruncie zasad neutralno$ci i proporcjonalnosci
zapisanych w dyrektywie VAT.

Dodaje, ze wedlug gli-
wickiego sgdu skoro pie-
nigdze byly zablokowane
zar6éwno dla podatnika,
jak i dla organu (bo znaj-
dowaly sie na rachun-
ku depozytowym), to
nie znajduja zastosowa-
nia regulacje dotyczace
oprocentowania nadpta-
ty. - Katalog przypadkoéw,
w ktérych przysthuguja
odsetki jak od nadplaty,
jest zamkniety, a sad nie
zdecydowatl sie go roz-
szerzy¢ - podkresla eks-
pert Crido.

Sad sie zgodzil, ze ar-
gumentacja spotki moze
byc¢ stuszna, ale - jak za-
uwazyt - problem, na
ktéry zwrdcila ona uwa-
ge, powinien rozwia-
zaé ustawodawca. Na
gruncie obecnych prze-
piséw inny wyrok nie
byt bowiem mozliwy
- stwierdzil.

- WSA nie odniost sie
natomiast do argumen-
tu spoiki, ze skarbéwka
nie mogta ustanowic za-
bezpieczenia na poczet
100-proc. sankcji VAT
- méwi Adam WisniewsKi.

Niedosyt i ryzyko

Zdaniem eksperta wyrok
budzi duzy niedosyt. - Z
jednej strony gliwicki sad
przyznal, Ze istnieje syste-
mowy problem, z drugiej
jednak nie zdecydowat
sie na korzystne rozstrzy-
gniecie, To sygnat, ze obec-
ne przepisy o zabezpiecze-
niu majatku na poczet zo-
bowigzania podatkowego
mogg by¢ wykorzystywa-
ne przez fiskusa przy mi-
nimalnym ryzyku po jego
stronie. Pojawia sie row-
niez niebezpieczenstwo
instrumentalnego sto-
sowania zabezpieczenia
jako rozwigzania pozwa-
lajacego na zatrzymanie
$§rodkéw przy minimal-
nym koszcie po stronie
organu - podsumowuje
ekspert Crido. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Nie robimy nalotow, nie ma miejsca
na bicie rekordu nakiadania mandatow

Zbigniew Stawicki: Sprawdzani s3 przedsiebiorcy,
u ktérych prawdopodobienstwo wystapienia nieprawidlowosci
jest odpowiednio wysokie. Mierniki majg na celu zapewnienie
tego, ze nasza analiza ryzyka okaze sie trafna. Nie chcemy
zapelnia¢ budzetu za pomoca kar

W ostatnich dniach
gtosna sie stata sprawa
przedsiebiorcy z branzy
gastronomicznej, ktory
zostat ukarany przez
pracownikéw Krajowej
Administracji Skarbowej
dziatajacych w ramach
nabycia sprawdzaja-

cego. Sprzedawca dostat
mandat karny za zanize-
nie stawki VAT od sprze-
dazy pizzy z krewetkami.
Czy za taki czyn mozna
karaé w ramach proce-
dury nabycia sprawdza-
jacego? Z art. g9gk ustawy
o KAS wynika, ze proce-
dura ta stuzy sprawdze-
niu, czy sprzedawca zewi-
dencjonowat sprzedaz

na kasie fiskalnej i czy
wydat paragon...

To pytanie dotyka sedna
problemu i pewnych po-
jawiajacych sie publicz-
nie przeinaczen. Proce-
dura nabycia sprawdza-
jacego stuzy faktycznie
celom, ktére wskazat
pan redaktor, ale przepi-
sy, ktore sie do niej odno-
sz3, w ogble nie umozli-
wiaja nakladania kar lub
sankcji. Procedura na-
bycia sprawdzajgcego
stuzy do ustalenia sta-
nu faktycznego. Prowa-
dzac nabycie sprawdza-
jace, weryfikujemy kwe-
stie wskazane w art. 94k
ustawy o KAS, a wiec nie
prowadzimy postepo-
wania karnego. Nabycie
sprawdzajace jako takie
nie konczy sie naloze-
niem mandatu,

Co moze o tym myslec
przedsiebiorca, ktorego
rozliczenia byty badane

w ramach nabycia spraw-
dzajacego i w rezulta-

cie dostat mandat karny
za wykryte nieprawidto-
wosci?

Kontrolujacy dziata-
ja w ramach prawa i nie
moga zamykaé oczu
na wykryte narusze-
nia przepiséw podat-
kowych. Nie nakladaja
jednak mandatu karne-
go w ramach procedu-
ry nabycia sprawdzaja-
cego. Podstawa jest po-
stepowanie mandatowe
okreslone w przepisach
kodeksu karnego skar-
bowego. Przedsiebiorca
moze w ten sposdb zo-
sta¢ ukarany nie tylko
za nieewidencjonowanie
sprzedazy na Kasie fiskal-
nej, lecz takze np. za uda-
remnianie lub utrudnia-

nie wykonywania czyn-
nosci stuzbowych (art. 83
k.k.s.), czy tez za wadli-
we prowadzenie ksiag
(art. 61 k.k.s.).

Ale czy takie wtasnie
nieprawidtowosci

ma wykrywac naby-

cie sprawdzajace?
Zgodnie z art. 94k usta-
wy o KAS nabycie spraw-
dzajace skupia sie na we-
ryfikacji prawidlowosci
ewidencjonowania oraz
wydawania paragonéw
fiskalnych. Nie moze by¢
jednak tak, ze jesli w trak-
cie tej czynnosci pracow-
nik lub funkcjonariusz
wyKkryje inna nieprawi-
diowos¢ (np. wadliwe
prowadzenie ewidencji),
to organ nie bedzie mégt
wszcza¢ odrebnego poste-
powania mandatowego.
Chcialbym to poréwnacé
do sytuacji, w ktérej poli-
cjant prowadzacy kontro-
le ruchu drogowego za-
trzyma kierowce za prze-
kroczenie predkosci, ale
w trakcie kontroli odkry-
je, Zze jest to osoba nie-
posiadajaca uprawnien
do kierowania pojaz-
dem. Czy w takiej sytu-
acji mialby w tym zakre-
sie nie interweniowaé?

Interwencja KAS wobec
sprzedawcy z branzy
gastronomicznej wzbu-
dzita jednak ogromne
kontrowersje. Padty

gtosy o funkcjonariu-
szach i pracownikach KAS,
ktorzy nie majg obecnie
innego wyboru niz nakta-
dac kary za najmniej-

sze nawet pomytki, aby
wykonaé mierniki nabyc¢
sprawdzajacych. Jak

pan sie do tego odniesie?
Uwazam takie gtlo-
sy za niesprawiedliwe,
a czesto tez zmanipulo-
wane. Przede wszystkim
sa one bardzo krzywdza-
ce dla moich kolezanek
i kolegéw wykonujacych
Z zaangazowaniem swo-
je zadania. Tworzy sie
wizerunek bezwolnych
ludzi dzialajacych bez
podstawy prawnej lub
wykonujacych bezpraw-
ne polecenia przelozo-
nych. Jest to zwyczajnie
nieprawdziwe. Czuje sie
w obowiazku broni¢ do-
brego imienia funkcjo-
nariuszy i pracownikow
KAS. Oni sami ze wzgle-
du na tajemnice skarbo-
wa nie moga tego zro-

bié. S to profesjonalisci
i podstawowym drogo-
wskazem dla ich dzia-
lan s3g przepisy prawa.
Wszystkie inne rzeczy,
tj. mierniki czy wskaZni-
ki, s3 wtérne.

Mam przed soba doku-
menty jednej z izb admi-
nistracji skarbowej,

z ktérych wprost wynika,
Ze jako wskaznik reali-
zacji nabycia sprawdza-
jacego przyjmuje sie

liczbe skutecznych wery-
fikacji, a te rozumie sie
jako weryfikacje zakon-
czone mandatem karnym.
Z innego dokumentu

KAS wynika, Zze na mier-
nik wptywaja réowniez
sytuacje, w ktorych
odstgpiono od natoze-

nia mandatu lub przed-
siebiorca odmowit jego
przyjecia i sprawa trafi

do sadu. Mozna z tego
wysnué wniosek, ktéry juz
sie pojawit w przestrzeni
publicznej - ze nabycie
sprawdzajgce ma stuzyc
znalezieniu winnego.
Pamietajmy, ze prowa-
dzac nabycia sprawdza-
jace, wydatkujemy pie-
nigdze publiczne udo-
stepnione w ramach
Funduszu Nabycia
Sprawdzajacego. Mamy
obowigzek wydatkowacé
je efektywnie i zgodnie
z przepisami prawa. Na-
szym celem jest walka
z szarg strefa i zapewnie-
nie uczciwej konkurencji
pomiedzy przedsiebiorca-
mi. Nie dzialamy w tym
zakresie na $lepo, za-
wsze kierujemy sie ana-
liza ryzyka. Sprawdza-
ni sa przedsie-

Zbigniew Stawicki, podsekretarz stanu i zastepca szefa
Krajowej Administracji Skarbowej

loZzenia mandatu karne-
go. Tak naprawde istot-
na jest liczba wykrytych,
czy raczej potwierdzo-
nych nieprawidtowosci.
Przy obliczaniu realiza-
cji miernika licza sie nie
tylko przypadki zakoni-
czone natozeniem man-
datu karnego, lecz takze
te, w ktérych odstapiono
od nalozenia mandatu
lub gdy w wyniku odmo-
WY jego przyjecia sprawa
trafi do sadu. Chciatbym
dodac, ze kazdy, kto nie
zgadza sie z ocena orga-
nu, ma mozliwos¢ odmo-
wy przyjecia mandatu.

Czy chce pan przez

to powiedzie¢, ze mier-

niki, ktore sg uzaleznione

od efektywnosci naby-

cia sprawdzajacego, nie

zmuszaja funkcjonariu-

szy i pracownikéw KAS

do karania podatnikow

za wszelk3 cene?

Zgadza sie. Zaden mier-

nik nie skloni profesjona-

listy do natozenia man-

datu karnego tam, gdzie

nie ma podstawy praw-

nej. Najpierw musi byc¢
stwierdzone

biorcy, u ktérych i udowodnio-
prawdopodobienn- Wiecej na ne naruszenie
stwo wystgpienia - www.gaze- 6 prawa. Anali-
nieprawidtowosci t@prawna.pl za ryzyka shu-

jest odpowiednio

wysokie. Notabene, ty-
pujac sprzedawcow, kto-
rzy zostang zweryfiko-
wani w ramach nabycia
sprawdzajacego, czesto
sie kierujemy réwniez
sygnalami o nieuczci-
wej konkurencji, kté-
re otrzymujemy od in-
nych przedsiebiorcéw.
Aby oceni¢, czy wskaznik
ryzyka jest prawidlowy,
czy dzialamy odpowied-
nio i czy $§rodki publiczne
s3 wydatkowane w odpo-
wiednim celu, potrzebne
sa wspomniane mierniki.
Ich konstrukcja nie zalezy
jednak wylacznie od na-

zy za$ do tego,
aby KAS nie robila ,,na-
lotéw dywanowych i nie
przeszkadzala uczciwym
przedsiebiorcom w pro-
wadzeniu biznesu. Dzia-
lamy tam, gdzie ryzyko
wystapienia nieprawi-
dlowosci jest najwyzsze.
Tak jak wspomnialem,
szczegOlnie w tym obsza-
rze czesto na podstawie
sygnalow o nieuczciwych
praktykach przekaza-
nych od innych przed-
siebiorcow.

Czy kontrolujacy, ktory
wykryje nieprawidto-
wos¢ w ramach nabycia

sprawdzajacego, ale uzna,
Ze zachodza podstawy

do odstapienia od nato-
Zenia mandatu karnego

i opisze je w notatce stuz-
bowej, spotka sie z nega-
tywnymi konsekwen-
cjami?

Absolutnie nie. Pamietaj-
my jednak, ze wszystko
musi byé udokumento-
wane i zgodne z przepisa-
mi. Jesli zgodnie z pra-
wem odstapiono od nato-
zenia mandatu karnego,
to takie nabycie spraw-
dzajace zostanie uznane
za skuteczne i wlicza sie
je do miernikéw. Wykryte
czy potwierdzone zostaly
przeciez nieprawidtowo-
Sci. Powtorze raz jeszcze
- mierniki majg na celu
zapewnienie tego, ze na-
sza analiza ryzyka okaze
sie trafna. Nie chcemy za-
pemiaé budzetu za po-
moca kar. Naszym celem
jest doprowadzi¢ do tego,
by podatnicy dziatali
zgodnie z prawem.

Pojawity sie jednak
sygnaty, ze mierniki efek-
tywnosci nabycia spraw-
dzajacego ulegty zmia-
nie. W przesztosci liczyta
sie liczba weryfikacji,
teraz ich skutecznosc.
Kiedy doszto do zmiany

i z jakiego powodu?
Doszlo do tego w 2025 1.,
ale zmiana nie doty-
czyla wylacznie naby-
cia sprawdzajacego, lecz
takze innych procedur, tj.
kontroli podatkowej, cel-
no-skarbowej i czynnosci
sprawdzajacych. Zmiana
miernikéw nie byla efek-
tem jakiegokolwiek im-
pulsu lub kaprysu oséb
z Kierownictwa KAS,
a czytatem takie zarzu-
ty pod naszym adresem.
Kazda stuzba publiczna
postuguje sie podobny-
mi miernikami, bo ich
celem jest zapewnienie
skutecznosci zarzadza-
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nia dana stuzba. Czemu
stuzg przyjete przez nas
obecnie wskazniki, juz
wyjasnilem. Chcialbym
natomiast dodad, ze ich
konstrukcja jest propo-
nowana przez specjalny
zespoOt powotany przez
szefa KAS, na podstawie
przemys$lanych analiz
idanych z lat poprzed-
nich. W skiad tego ze-
spotu wchodza praktycy
i przedstawiciele tere-
nu. Zmiana wskaznikow,
na ktéra sie zdecydowa-
lismy, byla wiec dobrze
przemyslana i pozostaje
w interesie KAS. Ma za-
pewnic skutecznos¢ wy-
konywania naszych za-
dan i prawidtowos¢ wy-
datkowania pieniedzy
publicznych. Dodam
jeszcze, ze zmiany mier-
nikéw z iloSciowych
na jako$ciowe dokonali-
$my réwniez w stosun-
ku do mierzenia efek-
téw kontroli celno-skar-
bowych.

A jednak w mediach
spotecznosciowych poja-
wiaja sie opinie, ze aktu-
alne mierniki nabyc
sprawdzajacych s3 proble-
mem. Co chciatby pan

w takim razie powie-
dzie¢ funkcjonariuszom

i pracownikom KAS?
Przede wszystkim chcial-
bym zwrécié uwage,
ze odpowiednim kana-
tem do sygnalizowania
problemoéw, np. zwigza-
nych z brakiem mozliwo-
§ci wykonania miernika,
jest droga stuzbowa, a nie
media spotecznosciowe.
Raporty w zakresie wy-
konania miernikéw oraz
zagrozen ich niewykona-
nia sa przedkiladane kie-
rownictwu KAS co kwar-
tal przez dyrektoréw izb
administracji skarbowej.
Pracownikom chcialbym
przekazaé, aby dzialali
na podstawie przepisow
prawa. Mierniki efektyw-
nosci naby¢ sprawdzaja-
cych stuza zbadaniu, czy
nasza analiza ryzyka jest
odpowiednio skuteczna,
inie zastepujg prawa.
Nie ma miejsca na jaka-
kolwiek rywalizacje, bi-
cie rekordéw mandatéw
itd. Nie o to nam chodzi.
Pracownicy i funkcjona-
riusze KAS maja dziataé¢
zgodnie z prawem. Je-
§li wykryja nieprawidlo-
wos$¢, to sami najlepiej
beda wiedzieli, jak po-
winni postepowac. Gdyby
za$ ktokolwiek naklaniat
ich do dziatan bezpraw-
nych, zachecam do zgla-
szania takich zjawisk od-
powiednimi kanatami
stuzbowymi. ©®

Rozmawiat: Mariusz Szulc
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Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa

KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA
Oddziat Terenowy w Olsztynie

ogtasza (I) przetarg ustny nieograniczony (licytacja) na sprzedaz:
nieruchomos$¢ gruntowa niezabudowana, pochodzaca z bytego
Paristwowego Funduszu Ziemi, potozona w wojewddztwie warmirisko-
mazurskim, powiecie mragowskim, gminie Mikotajki, obrebie Zetwagi,
oznaczong w ewidencji gruntéw jako dziatka: nr 84/4 o powierzchni
0,4288 ha.

Nieruchomos¢ niezagospodarowana rolniczo z wystepujacym pojedynczym
zadrzewieniem i zakrzewieniem. Dziatka potozona w odlegtosci okoto 5
km od miasta Mikotajki, w sasiedztwie dziatek zabudowy mieszkaniowej
iustugowej, drogi krajowej nr 16 oraz Jeziora Inulec. Na dziatce znajduije sie
staw o pow. ok 550 m2. Cze$¢ dziatki stanowi utwardzony plac postojowy.
Przez nieruchomos$¢ przebiega sie¢: wodociggowa, kanalizacyjna
i telekomunikacyijna. Przy granicy dziatki znajduje sie stup, przez teren
nieruchomosci przebiega napowietrzna linia elektroenergetyczna. Dziatka
posiada dostep do publicznej drogi kategorii krajowej z urzadzonym
zjazdem. Dziatka w cze$ci posiada ogrodzenie z kamienia tamanego
z drewnianymi przestami. Nieruchomosc jest bezumownie uzytkowana.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi: 1.007.850,00 zt (jeden milion
siedem tysiecy osiemset piecdziesiat ztotych).

Szczegdtowe informacje dotyczace przedmiotowej nieruchomosci oraz
petna tres¢ ogtoszenia mozna uzyska¢ w Oddziale Terenowym KOWR
w Olsztynie Sekcja Zamiejscowa w Etku, ul. Zamkowa 8, tel. (87) 621 74 50,
a takze w Biuletynie Informacji Publicznej KOWR na stronie internetowej:
https://www.gov.pl/web/kowr.

STAROSTA WEGROWSKI
Wegrdw, dnia 1 czerwca 2026 1.
G.6641.2.2026

ZAWIADOMIENIE

Dziatajgc na podstawie art. 24a ust. 5 ustawy z dnia 17 maja 1989 r. Prawo
geodezyjne i kartograficzne (t.j. Dz. U.z 2024 ., poz. 1151 ze zm.) zawiadamiam,
ze w dniach od 24 czerwca 2026 r. do 14 lipca 2026 r. (w dni robocze),
w godzinach od 10® do 14 w lokalu Starostwa Powiatowego w Wegrowie,
ul. Przemystowa 5 (pokdj nr 13), zostanie wytozony do wgladu oséb
zainteresowanych projekt operatu opisowo-kartograficznego ewidencji gruntow
i budynkéw obrebéw ewidencyjnych Glina, Rostki i Ugoszcz potozonych
w jednostce ewidencyjnej Miedzna, skiadajacy sie z rejestru gruntow, rejestru
budynkéw, kartotek budynkéw, mapy ewidencyjnej.

W/w projekt obrazujacy granice dziatek po przeprowadzonej modernizacji
bedzie podlegat udostepnieniu za pomoca $rodkéw komunikacii elektronicznej
na stronie https://wegrowski.e-mapa.net/ w zaktadce ,Modernizacje ewidencji
gruntdw i budynkéw” z zachowaniem przepiséw dotyczacych ochrony danych
osobowych w terminie jak wyzej.

Kazdy, czyjego interesu prawnego dotycza dane ujawnione w projekcie
operatu opisowo-kartograficznego, moze w okresie wytozenia projektu
do wgladu zgtasza¢ uwagi do tych danych.

Skorzystanie z tego prawa lezy w interesie zainteresowanych, aby na tym etapie
postepowania zwiazanego z modernizacja ewidencji gruntéw i budynkdw ujawnic
ewentualne btedy i nieprawidtowosci.

Niestawienie sie w terminie i miejscu okreslonym w niniejszym zawiadomieniu
nie stanowi przeszkody do prowadzenia dalszych etapéw postepowania,
zatwierdzenia operatu opisowo-kartograficznego i ujawnienia nowych danych
w ewidencji gruntéw i budynkdw.

Starosta Wegrowski
/-/ Ewa Besztak

STAROSTA WADOWICKI
NGK.6821.1.31.2026 Wadowice, dnia 28.05.2026 1.

OGLOSZENIE

Napodstawie art. 114 ust. 3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r. poz. 399)
w zwigzku z art. 61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (tekst jednolity Dz. U.z 2025 r. poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia 0 zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej sposobu
korzystania z nieruchomosci obejmujacej cze$¢ dziatki nr 288/2 o pow. 0,0163 ha,
potozonej obr. Rokéw jedn. ewid. Wadowice-obszar wiejski przez zezwolenie
inwestorowi, TAURON Dystrybucja S.A z siedziba w Krakowie ul. Podgérska
25A, na przebudowe istniejacych gotych przewoddw sieci napowietrznej
nN 4xAI35mm? od stanowiska stupowego nN nr 72 (BBW054076) do stanowiska
stupowego nN nr 86 (BBW054055) w ramach zadani inwestycyjnego pn.: ,, Rokéw
Wie$ [BBW 303001- modernizacja obwodu nN” Miedzne” wraz ze zmiana uktadu
pracy sieci z TT na TN-C”.

Dziatka nr 288 objeta byta Aktem Wtasnosci Zieminr 1910/73zdnia 25.08.1973r.
wydanym na rzecz Piotra W6jcik s. Walentego i Anny oraz jego zony Jézefy Wojcik
zd. Wiktor c. Ludwika i Anny. Postanowieniem Nr G.435/5/90 z dnia 10 lipca
1990r. wydanym przez Urzad Miasta Wadowice dokonano sprostowania wyzej
opisanego Aktu Wtasnosci Ziemi w ten sposdb, ze w miejsce Jozefy Wéjcik winno
by¢ wpisane Jozefata Wojcik. Operatem 2186/2003 ( wykonanym w ramach
postepowania o zasiedzenie) dziatka nr 288 opow. 0,1552 ha, zostata podzielona
nadziatki nr 288/1, 288/21288/3. Dziatka nr 288/2 o pow. 0,0163 ha odpowiada
dziatce nr 288 objetej Aktem Wiasnosci Ziemi nr 1910/73.

Piotr Wéjcik zmart 03.12.1985 r. Zgodnie z postanowieniem sygn.akt.
I Ns 146/90 z dnia 16 marca 1990r. Sadu Rejonowego w Wadowicach | Wydziat
Cywilny (....) wchodzace w sktad spadku gospodarstwo rolne nabyli zona
spadkodawcy Jozefata Wojcik oraz dzieci Tadeusz Wéjcik i Marian Wojcik po
1/3 cze$ci kazde z nich.

Jézefata Wéjcik c. Ludwika i Anny zmarta 02.07.1996r. Tadeusz Jézef Wojcik
s. Piotra i J6zefy zmart 12.02.2006r. Marian Jézef Wojcik zmart 17 lutego 2021r.

Przed Sadem Rejonowym w Wadowicach Wydziat | Cywilny po zmarlych Jézefacie
W6jcik i Tadeuszu Wajcik nie toczyto sie ani nie toczy sie postepowanie spadkowe
( pismo Sadu sygn.akt Prez.I C401 187/261 z dnia 6 maja 2026r. ).

Po zmartym Maranie Jozefie Wojcik zostato przeprowadzone postepowanie
spadkowe. Na podstawie art. 28 Kpa spadkobiercy Mariana Jozefa Wojcik sa
stronami niniejszego postepowania.

Majac na uwadze tres¢ art. 113 ust. 6 7 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
ww. dziatka, potozona w miejscowosci Rokéw stanowi nieruchomos¢
0 nieuregulowanym stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie
osoby, ktére wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej
nieruchomosci, zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja
administracyjna o ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci obejmujacej
cze$¢ dziatki nr 288/2, potozonej obr. Rokéw jedn. ewid. Wadowice-obszar wiejski.

Zgtoszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,

Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.

STAROSTA WADOWICKI
NGK.6821.1.38.2026 Wadowice, dnia 28.05.2026 .

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust. 3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 .
0 gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r. poz. 399)
w zwigzku z art. 61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania
administracyjnego (tekst jednolity Dz. U.z 2025 r. poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia 0 zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej sposobu
korzystania z nieruchomosci obejmujacej czesci dziatki nr 1494 o pow. 0,2555 ha,
potozonej obr. Mucharz jedn. ewid. Mucharz przez zezwolenie inwestorowi ,
TAURON Dystrybucja S.A z siedziba w Krakowie, ul. Pogdrska 25A, na budowe
na przedmiotowej dziatce odcinka sieci kablowej niskiego napiecia,, ktdra zostanie
wykonana kablem typu NA2XY-J 4x120mm? ( jeden kabel z czterema zytami ),
dtugosci 6m catos¢ w rurze ostonowej DVK ( wykop otwarty ), na gtebokosci
0,7 m realizowanej w ramach zadania inwestycyjnego ,, Rozbudowa sieci
kablowej nN do zasilania w energie elektryczng odbiorcow w m. Mucharz”.

Dla dziatki nr 1494 Sad Rejonowy w Wadowicach V Wydziat Ksiag Wieczystych
prowadzi ksiege wieczysta w ktdrej w dziale Il jako wspétwtasciciel wpisani sg
migdzy innymi: Wiadystaw Owcarz udziat 80/2560cz., Maria Krysta c. Wtadystawa
i Heleny udziat 160/2560 cz.+ 80/2560cz., Wiadystaw Kowlaczyk s. Wtadystawa
i Heleny udziat 160/2560cz., Adolf Krysta s. Rudolfa i Julii udziat 80/2560cz.,
Andrzej Rabsztyn's. Wiodzimierza i Wtadystawy udziat 1280/2560cz., Jan Owcarz
s. Czestawa i Bronistawy udziat 96/2560cz., Grazyna Owcarz c. Eugeniusza
i Stefanii udziat 24/2560cz. Krysta Maria zmarta 09.10.1997r., Adolf Krysta
zmart 17.10.1994r., Kowalczyk Wiadystaw zmart 10.12.2002r., Stefania Owcarz
zmarta 15.11.2024r., Andrzej Rabsztyn zmart 28.07.2020r., Jan Owcarz zmart
01.03.2020r.

Na podstawie danych zawartych w ksiedze wieczystej odnosnie Wtadystawa
Owcarz organowi nie udato sie ustali¢ ani daty ani miejsca zgonu.

Po Marii Krysta, Adolfie Krysta, Wtadystawie Krowalczyk nie przeprowadzono
postepowania spadkowego co zostato potwierdzone przez Sad Rejonowy
w Wadowicach | Wydziat Cywilny.

Na podstawie dostepu do rejestru sadowego stwierdzenia nabycia spadku
ustalono, ze po zmartych: Stefanii Owcarz, Andrzeju Rabsztyn, Janie Owcarz nie
przeprowadzono postepowarn spadkowych, ani nie spisano aktéw poswiadczenia
dziedziczenia.

Majac na uwadze tre$é art. 113 ust. 6i 7 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
ww. dziatka, potozona w miejscowosci Mucharz stanowi nieruchomos¢
0 nieuregulowanym stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesigcy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sig
osoby, ktére wykaza, ze przystuguja im prawa rzeczowe do przedmiotowej
nieruchomosci, zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja
administracyjna o ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci obejmujacej
czes¢ dziatki nr 1494, potozonej obr. Mucharz jedn. ewid. Mucharz.

Zgfoszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,

Wydzial Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.

WI-111.7840.16.1.2026.EL.k
Gdarisk, 1 czerwca 2026 1.

OBWIESZCZENIE

Dziatajac na podstawie art. 11 ust. 1 wzwigzku zart. 16 ust. 14 ustawy z dnia
9 sierpnia 2019r. o inwestycjach w zakresie budowy portow zewnetrznych
(Dz. U.z 2024r. poz. 1852 ze zm.) zwanej dalej ,,u.i.p.z." oraz art. 10, art. 49
ustawy z dnia 14 czerwca 1960r. Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz.U.z2025r. poz. 1691) zwanej dalej ,Kpa” oraz art. 72 ust. 6 ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko (Dz. U. 2024r. poz. 1112 ze zm.)

Wojewoda Pomorski zawiadamia,

ze na wniosek z dnia 20 lutego 2026r. ztozony przez Inwestora: Dyrektora
Urzedu Morskiego w Gdyni, ul. Bernarda Chrzanowskiego 10, 81-338 Gdynia,
reprezentowanego przez petnomocnika pana Pawta Szawtowskiego, w dniu
29 maja 2026r. wydano decyzje nr 57/2026/EL o pozwoleniu na budowe
dla inwestycji w zakresie budowy portu zewnetrznego pn.: ,,Budowa
falochronéw ostonowych, stanowiacych wodna infrastrukture dostepowa
do portu zewnetrznego w Porcie Gdynia”, zlokalizowanej w wojewddztwie
pomorskim, w miescie Gdynia [226201_11, w obrebie ewidencyjnym
0031 Zatoka, na dziatkach nr 1/1, 1/2, 1/3, 1/4, 1/7.

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 34 ust. 1 ,u.i.p.z.” ww. decyzja
podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Z wyzej wymieniong decyzja oraz aktami sprawy mozna sie zapoznac
w Wydziale Infrastruktury w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim w Gdarisku,
przy ul. Okopowej 21/27, po telefonicznym uzgodnieniu terminu pod
nr tel. 58 30 77 483.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona na okres 14 dni liczac od dnia
02.06.2026r., w Biuletynie Informacji Publicznej na stronie podmiotowej
Pomorskiego Urzedu Wojewddzkiego: https://www.gov.pl/web/uw-pomorski/
obwieszczenia-wojewody-pomorskiego-z-zakresu-wydzialu-infrastruktury4

Zgodnie z art. 34 ust. 2 ,,u.i.p.z” od ww. decyzji stuzy odwotanie do Gtéwnego
Inspektora Nadzoru Budowlanego, za posrednictwem Wojewody Pomorskiego,
w terminie 14 dni od dnia obwieszczenia o wydaniu decyzji. Zgodnie z art.
49 Kpa, doreczenie, poprzez obwieszczenie, uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia publicznego ogtoszenia. Jednoczesnie informuje,
ze zgodnie z art. 11 ust. 1 ,u.i.p.z” w zakresie skutkéw doreczenia wigzace
jest obwieszczenie w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim. Odwotanie powinno
zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania
bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac¢ dowody uzasadniajace
to zadanie (art. 34 ust. 3 ,u.i.p.z.").

STAROSTA WADOWICKI
NGK.6821.1.43.2026 Wadowice, dnia 28.05.2026 1.

OGLOSZENIE

Na podstawie art. 114 ust. 3, art. 124, art. 124a ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o0 gospodarce nieruchomosciami (tekst jednolity Dz.U. z 2026 r. poz. 399)
w zwiazku z art. 61§ 4 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (tekst jednolity Dz. U.z 2025 . poz. 1691)

STAROSTA WADOWICKI

zawiadamia 0 zamiarze ograniczenia w drodze decyzji administracyjnej sposobu
korzystania z nieruchomosci obejmujacych czesci dziatek nr 196/4 i nr 183/2,
potozonych obr. Babica jedn. ewid. Wadowice-obszar wiejski przez zezwolenie
inwestorowi, TAURON Dystrybucja S.A z siedziba w Krakowie, ul. Podgdrska25A,
na budowe naww. dziatkach sieci kablowej niskiego napiecia NA2XY-J 4x120mm?
wraz z przebudowa stanowiska stupowego nN nr 39 ( BBW110806 ) w ramach
zadania inwestycyjnego pn.: ,, Rokow Wie$ [ BBW303001- modernizacja obwodu
nN ,, Miedzne” wraz ze zmiana uktadu pracy sieci z TT na TN-C".

Zgodnie z zaswiadczeniem Sadu Rejonowego w Wadowicach V Wydziat Ksigg
Wieczystych, ksiegi gruntowe dla wsi Babica ulegty czesciowemu zniszczeniu.
Sad nie posiada spisu parcelowego dla wsi Babica. Wobec nieprzedtozenia przez
wnioskodawce wraz z wnioskiem jakichkolwiek dokumentdéw utatwiajacych
poszukiwania nie jest w stanie ustali¢ ksiegi wieczystej ani stanu wtasnosci
dziatek nr 196/4 i 183/2 potozonych w Babicy.

Majac na uwadze tre$¢ art. 113 ust. 6 7 ustawy o gospodarce nieruchomosciami
ww. dziatki, potozone w miejscowosci Babica stanowia nieruchomo$é

0 nieuregulowanym stanie prawnym.

Jezeli w terminie 2 miesiecy od dnia niniejszego ogtoszenia nie zgtosza sie
osoby, ktdre wykaza, ze przystugujg im prawa rzeczowe do przedmiotowej
nieruchomosci, zostanie wydana przez Staroste Wadowickiego decyzja
administracyjna o ograniczeniu sposobu korzystania nieruchomosci obejmujacej
czesci dziatek nr 196/4inr 183/2, potozonych obr. Babica jedn. ewid. Wadowice-
obszar wiejski.

Zgloszenia nalezy kierowac na adres: Starostwo Powiatowe w Wadowicach,

Wydziat Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami,
ul. Mickiewicza 24, 34-100 Wadowice.
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Czy koszty noclegu 1 transportu sa z PIT?

[EIX2EETE Zapewnienie pracownikom delegowanym do innych
panstw Unii Europejskiej zakwaterowania i transportu

nie oznacza dla nich powstania przychodu ze stosunku pracy
- orzek! po raz kolejny NSA

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Sprawa dotyczyla sp6t-
ki, ktéra produkuje loko-
motywy i tabor szynowy.
Realizuje ona kontrak-
ty na dostawe tramwa-
jow i pociagéw dla za-
granicznych kontra-
hentéw. Spéika deleguje
pracownikow do innych
panstw UE, gdzie prze-
prowadzaja oni m.in.
testy pojazddéw, odbiory
techniczne i czynnosci
serwisowe,

Delegowanie odbywa
sie na podstawie poro-
zumien czasowo zmie-
niajacych miejsce wyko-
nywania pracy. Nie s3 to
jednak podroze stuzbowe
w rozumieniu art. 775 ko-
deksu pracy.

Nocleg i transport.

A co z PIT?

Spétka zapewnia pra-
cownikom zakwatero-
wanie oraz transport do
miejsca oddelegowania,
a takze przejazdy po-
miedzy miejscem noc-
legu a miejscem wyko-
nywania pracy. Uwazala,
ze warto$¢ tych §wiad-
czen nie jest przycho-
dem pracownikéw, bo
- jak argumentowala we
wniosku o interpretacje
- nie otrzymuja oni real-
nego przysporzenia ma-
jatkowego. Tlumaczyla,
ze nocleg i transport or-
ganizuje przede wszyst-
kim w swoim interesie
jako pracodawcy, ponie-
waz musi sie wywigzaé
z obowigzkéw wynikajg-
cych z dyrektywy 96/71/
WE dotyczacej delegowa-
nia pracownikéw.

Zwrdcila uwage na to,
ze zgodnie z art. 3 ust. 1
lit. h oraz lit. i dyrekty-
wy musi zapewnic dele-
gowanym pracownikom
odpowiednie warunki za-
kwaterowania oraz zwrot
kosztow podrdzy. Ponad-
to - wskazala - z art. 3
ust. 7 dyrektywy wynika,
ze wydatki na te cele nie
stanowia elementu wy-
nagrodzenia pracownika.

Podkreslita, ze pobyt
za granica ma dla dele-
gowanych pracownikéow
charakter czasowy. Ich
stale miejsce zamiesz-
kania pozostaje w Pol-
sce. Gdyby nie potrzeby
pracodawcy zwigzane
z realizacja kontraktéw,
pracownicy nie ponosi-
liby wydatkéw na zakwa-
terowanie i transport za
granica - argumento-
wala.

Pracownik
unika wydatku...

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej stwier-
dzitjednak, ze skoro miej-
sce wykonywania pracy
zostato czasowo zmienio-
ne na podstawie porozu-
mienia stron, to pracow-
nik wykonuje obowigzki
w nowym, zaakceptowa-
nym miejscu pracy. Gdy-
by pracodawca nie zapew-
nil noclegu i transportu,
to pracownik musialby
pokry¢ te wydatki samo-
dzielnie - zauwazy! organ.
Powolat sie na wyrok
Trybunatu Konstytucyjne-
g0 z 8 lipca 2014 r. (sygn.
K 7/13), w ktérym wska-
zano, ze za przychoéd pra-
cownika mozna uznaé
Swiadczenie spelnione:
= zajego zgoda,
= W jego interesie,
= pIrzynoszace mu wy-
mierna, indywidualnie
przypisana korzys$¢ ma-
jatkowa.
W tej sprawie - jak
stwierdzil dyrektor KIS
- wszystKie te przestan-

ki zostaly spelnione.
W zwiazku z tym wartos¢
noclegdéw i transportu to
przychéd ze stosunku pra-
cy - uznal

...ale to nie przychéd

Spotka wygrata w sadach.
Wojewoddzki Sad Admi-
nistracyjny w Warsza-
wie (sygn. akt III SA/Wa
2065/24) przyznal, ze co
do zasady zapewnienie
oddelegowanym pracow-
nikom noclegéw i zwrot
kosztéw transportu moze
by¢ przychodem z nie-
odplatnych swiadczen.
Jednak - jak zauwazyl
- delegowanie do innych
panstw UE ma szczegol-
ny charakter z uwagi na
przepisy prawa unijnego.
W dyrektywie 96/71/WE
wprost bowiem przewi-
dziano obowigzek zapew-
nienia delegowanym pra-
cownikom zakwaterowa-
nia oraz zwrotu kosztéw
podrézy. Dlatego - w oce-
nie WSA - §wiadczenia te
nie s3 elementem wyna-
grodzenia pracownika,

Bedzie latwiej rozliczy¢ VAT przy handlu z Unia Europejska

[ PROJEKT|

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Na poczatek procedura
skladu VAT beda objete
tylko pojazdy nieszyno-
we, w tym ciagniki, auto-
busy, ciezaréwki do prze-
wozu towaréw i dzwigi
samochodowe. A takze
czesciiakcesoria do nich.

Tak wynika z opubliko-
wanego projektu rozpo-
rzadzenia do noweliza-
¢ji, ktéra ma wprowadzic¢
w Polsce sklady VAT. Jej
projekt przyjat juz rzad.
Zaklada on, ze od 1 stycz-
nia 2027 r. dostawa i we-
wnatrzwspélnotowe na-
bycie towaréw do skia-
du VAT beda ze stawka
0 proc.

Podatek trzeba bedzie
uisci¢ dopiero z chwilg,
gdy towar opusci miej-
sce skladowania. Kwote
podatku zaplaconego po
zakoniczeniu procedury
skladowania bedzie moz-
na odliczy¢ juz za okres,
w ktérym powstat obo-
wiazek podatkowy.

Czym s3 sklady VAT

Sktady VAT funkcjonu-
ja juz w ponad poto-
wie panstw UE, m.in.
w Niemczech, Holandii,
Francji i we Wtoszech.
Taka mozliwos§é prze-

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl

widziano w art. 154-163
unijnej dyrektywy VAT.
Teraz sklady maja sie
pojawic réwniez w Pol-
sce. Dostawa i WNT to-
waréw do skladu po-
datkowego (sktadu VAT)
oraz $§wiadczenie ustug
bezposrednio zwigza-
nych ze skltadowanymi
towarami bedzie podle-
gac o-proc. stawce VAT,
jezeli:
= dostawca i nabyweca to-
waréw (przy WNT wy-
lacznie ich nabyweca)
beda mie¢ zezwolenie
na stosowanie proce-
dury skladu VAT i
= dostawca (a przy WNT
nabywca) bedzie mie¢
dokument potwierdza-
jacy wprowadzenie to-
waru do sktadu VAT.

Procedura
skladowania

Procedura skladowania
beda objete tylko nie-
ktére towary wymienio-
ne w nowym zatgczni-
ku 17 do ustawy o VAT.
Liste tych towaréw - do
ktérych bedzie miala
zastosowanie procedu-
ra skladu VAT - wyzna-
czy minister finanséw
w rozporzadzeniu. Pro-
jekt tego rozporzadzenia
zostal juz opublikowany.
Wynika z niego, ze na ra-
zie procedura sktadu VAT
beda objete tylko ,,pojaz-
dy nieszynowe oraz ich
cze$ci i akcesoria - wy-
lacznie towary objete
CN od 8701 do 8706 oraz
87091 8711”. Chodzi m.in.
o ciagniki, autobusy, cie-
zarowki do przewozu to-

wardéw i dzwigi samocho-
dowe. Beda one podlegac
procedurze skladowa-
nia nie dluzej niz przez
24 miesiace.

W skladzie VAT bedzie
mozna przechowywac
réwniez inne towary, ale
nie beda one podlegac ze-
rowej stawce VAT.

Towary z zalgcznika
nr 17 do ustawy, a wiec
pojazdy nieszynowe,
trzeba bedzie sktadowaé
w wydzielonym miej-
scu, ktore wskazane zo-
stanie we wspomnianej
elektronicznej ewidencji
prowadzonej przez wila-
Sciciela sktadu VAT. Nie
mog3 one by¢ zuzywane
w sktadzie VAT ani by¢
przedmiotem dostawy
na rzecz konsumentéw
lub tez rolnikéw ryczat-
towych.

Warunki do spelnienia

Skiad VAT bedzie moz-
na prowadzi¢ wylgcznie
na podstawie zezwole-
nia wydanego przez na-
czelnika urzedu skarbo-
wego. Dostang je wylacz-
nie podmioty z siedziba
w UE, ktore beda polski-
mi czynnymi podatni-
kami VAT przynajmniej
od 12 miesiecy i przy-
najmniej od 24 miesiecy
nie beda zalegac fiskuso-
wi z wplatami podatkéw
na wiecej niz 3 proc. na-
leznosci.

Nie bedzie mozna by¢
w stanie upadtos$ci ani
w likwidacji. Jednooso-
bowi przedsiebiorcy oraz
wspbélnicy spétek cywil-
nych i osobowych nie

beda mogli by¢ skazani
za przestepstwa skar-
bowe lub karne zwiaza-
ne z obrotem fakturo-
wym. Potrzebny bedzie
tytul prawny do miejsca,
gdzie ma by¢ prowadzo-
ny skiad VAT.

Przedsiebiorca, kto-
ry uzyska zezwolenie
na prowadzenie skla-
du VAT, bedzie musiat
prowadzic¢ elektronicz-
na ewidencje towaréw
wprowadzonych, skla-
dowanych i wyprowa-
dzanych ze skladu VAT.
Oprécz tego bedzie skia-
dat fiskusowi co tydzien
zgloszenia podsumowu-
jace informacje o towa-
rach wprowadzanych do
skladu VAT.

Kiedy bedzie VAT
Podatek trzeba bedzie
zaplaci¢ z chwilg zakon-
czenia procedury sklado-
wania towaru. Dojdzie
do tego w przypadkach
wymienionych w projek-
towanym art. 138x usta-
wy. Chodzi np. o wy-
prowadzenie towaru ze
skladu, jego dostawe na
rzecz podmiotu niepo-
siadajacego zezwole-
nia na stosowanie pro-
cedury, modyfikacje to-
waru tak, ze zmieni sie
jego klasyfikacja wediug
Nomenklatury Scalonej
(CN), zniszczenie, utrate
lub kradziez towaru lub
uplyw 24 miesiecy skia-
dowania.

Zakoniczenie procedu-
ry bedzie oznaczaé ko-
nieczno$¢ zlozenia de-
klaracji i zaptaty VAT do

piatego dnia nastepnego
miesiaca. Podatek zapla-
ci ten, kto stosowat pro-
cedure w dniu jej zakon-
czenia, ale prowadzacy
skiad VAT bedzie soli-
darnie odpowiedzialny
z tym podmiotem za po-
datek ewentualnie nie-
rozliczony. Kwote VAT
zaplaconego po zakon-

lecz kosztami zwiazany-
mi z organizacja pracy
przez pracodawce.

Tego samego zdania
byl Naczelny Sad Admi-
nistracyjny. Jak uzasad-
nil sedzia Jerzy Plusa, de-
legowani pracownicy nie
maja swobody dyspono-
wania $wiadczeniami za-
pewnionymi przez praco-
dawce. - Pracownicy ko-
1Zystaja z tych Swiadczen
wylacznie po to, by wyko-
nywac obowiazki stuzbo-
we za granica. S3 to wiec
$wiadczenia realizowa-
ne przede wszystkim
w interesie pracodawcy
- wyjasnit sedzia Plusa.

Wczesniej sad kasacyj-
ny orzekt tak samo m.in.
w wyrokach z 1 sierpnia
2023 1. (II FSK 243/21), 6 lu-
tego 2024 1. (Il FSK 609/21)
i 9 maja 2024 r. (II FSK
951/21). ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 26 maja 2026 1.,
sygn. akt Il FSK 397/25

© Www.serwisy.gazetaprawna.
pl/orzeczenia

czeniu procedury sklado-
wania bedzie mozna od-
liczy¢ juz za okres, w kt6-
rym powstal obowigzek
podatkowy. ©®

Etap legislacyjny

Projekt nowelizacji ustawy o VAT oraz
ustawy o zasadach ewidengji i iden-
tyfikacji podatnikéw i ptatnikow
(nr UD314) — przyjety przez rzad i skie-
rowany do Sejmu

KOMUNIKAT

nieruchomosci:

2. Cena nieruchomosci:

tysiecy ztotych 00/100).

3. Termin i miejsce przetargu:

4. Wadium:

Miejskiego.

+48 32 3933 730.

Burmistrz Miasta Tarnowskie Gory

ogtasza pierwszy przetarg ustny nieograniczony na sprzedaz nieruchomosci
gruntowej zabudowanej potozonej w Tarnowskich Gérach przy ulicy Strzeleckiej 1

1. Oznaczenie nieruchomosci wedtug ksiegi wieczystej i katastru

Nieruchomos$¢ zabudowana stanowigca dziatke nr 384/202 o powierzchni
0,0481 ha, obreb Tarnowskie Gdry, uzytek [Bil inne tereny zabudowane,
stanowiaca wtasno$¢ Gminy Tarnowskie Gory, ksiega wieczysta prowadzona
przez Sad Rejonowy w Tarnowskich Gorach.

1) Cena wywotawcza 2 200 000,00 zt (stownie: dwa miliony dwiescie

2) Sprzedaz zwolniona jest z podatku VAT na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 10
ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug (t.j. Dz.U.
22025r. poz. 775 z pézn. zm.).

Przetarg bedzie 11 sierpnia 2026 r. o godzinie 12:00 w Urzedzie Miejskim
w Tarnowskich Gdrach przy ulicy Sienkiewicza 2 w pokoju nr 39.

1) wadium w formie pienigznej, w wysokosci 440 000,00 zt (stownie:
czterysta czterdziesci tysiecy ztotych 00/100) nalezy wptacic przelewem
na rachunek bankowy Urzedu Miejskiego w Tarnowskich Gérach —
Bank Millennium S.A. numer 22 1160 2202 0000 0006 3273 9362,
do 4 sierpnia 2026 r. z tytutem: ,wadium na przetarg ul. Strzelecka 1,
ze wskazaniem imienia i nazwiska osoby lub nazwy firmy, na rzecz ktdrej
nieruchomos$¢ bedzie nabywana”,

2) dniem wniesienia wadium jest dziet wptywu na rachunek Urzedu

Nalezy zapoznac¢ sig z petna trescig ogtoszenia o przetargu, zamieszczonego
na stronie internetowej Urzedu Miejskiego w Tarnowskich Gérach w Biuletynie
Informacji Publicznej bip.tarnowskiegory.pl oraz na tablicy ogtoszen Wydziatu
Urbanistyki i Mienia Urzedu Miejskiego przy ulicy Sienkiewicza 2 (pierwsze pigtro).

Dodatkowych informacji udzielamy w Wydziale Urbanistyki i Mienia Referacie
Nieruchomosci w Urzedzie Miejskim w Tarnowskich Gérach przy ul. Sienkiewicza
2 (pierwsze pietro, pokdj nr 53), lub telefonicznie: +48 32 39 33 714 lub
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Spory o sankgje kredytu darmowego.
W czwartek poznamy opinie rzecznika

[EITYES Czy sady polskie majg same badaé btedy bankow,

jak szczegdétowo musza opisywaé wczesniejsza splate kredytu
konsumenckiego i czy kazdy btad oznacza sankcje kredytu
darmowego. 11 czerwca rzecznik generalny TSUE wyda wazna

opinie w tej sprawie

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska
@infor.pl

Wspomniana opinia be-
dzie dotyczy¢ trzech pytan
Sadu Rejonowego w Bia-
lymstoku (C-831/24, sprawa
Machski), ktére maja duze
znaczenie dla rozstrzyga-
nia sporéw o sankcje kre-
dytu darmowego (SKD), bo
odpowiedZ na nie wyzna-
czy granice ochrony kon-
sumenta. Teraz rzecznik,
a nastepnie TSUE oceni
czy sad powinien sam ba-
da¢ wszystkie narusze-
nia banku, nawet jesli nie
wskazat ich konsument,
czy bank musi jasno opi-
sac zasady wczesniejszej
splaty kredytu oraz czy
kazdy blad w tym opisie
zawsze oznacza sankcje
kredytu darmowego.

W kwietniu TSUE
orzekl, ze bank nie moze
nalicza¢ odsetek od kosz-
tow kredytu, takich jak
prowizje czy sktadki
ubezpieczeniowe (sprawa
C-744/24). Prawnicy kon-
sumenccy licza, ze i tym
razem opinia, a nastep-
nie wyrok (ktory zazwy-
czaj jest z nia spoéjny),
beda korzystne dla kredy-
tobiorcow. I tak, jak w wy-
padku kredytéw franko-
wych, TSUE otworzy sze-
roko drzwi roszczeniom
SKD, a polskie sgdy zaczng
masowo je uwzgledniaé.
Ministerstwo Sprawiedli-
wosci nie chce czekaé, az
sady zaleje fala pozwéw
0 SKD (podobnie jak stato
sie z pozwami frankowy-
mi), tylko planuje dziata¢
zapobiegawczo. Waldemar
Zurek, minister sprawie-
dliwosci, podczas Europej-
skiego Kongresu Finanso-
wego wspomnial, ze szy-
kuje kolejng po ustawie
frankowej, specustawe -
tym razem o SKD.

Czy sad bada z urzedu

I dla prawnikéw, i dla
Zwiazku Bankéw Polskich

szczegblnie wazne jest
pierwsze pytanie doty-
czace zakresu obowigzkéw
sadu krajowego przy roz-
poznawaniu spraw o SKD.
W praktyce bardzo czesto
konsumenci samodziel-
nie kieruja do bankéw
lub firm pozyczkowych
oswiadczenia o skorzysta-
niu z sankgji kredytu dar-
mowego. Takie oswiadcze-
nia sg nierzadko sporza-
dzane bez profesjonalnej
pomocy prawnej i opie-
raja sie wylacznie na jed-
nym dostrzezonym przez
konsumenta naruszeniu.
Tymczasem po szczegoto-
wej analizie umowy czesto
sie okazuje, ze uchybien po
stronie kredytodawcy byto
znacznie wiecej.

- Powstaje wiec pyta-
nie, czy konsument, kt6-
ry w swoim o$wiadcze-
niu wskazat tylko jedno
naruszenie, traci moz-
liwo$¢ powolywania sie
na pozostate uchybienia,
czy tez sad powinien sa-
modzielnie zbadaé cala
umowe i zweryfikowag,
czy wystapily réwniez
inne naruszenia przepi-
sOéw chronigcych konsu-
menta - ttumaczy Karo-
lina Pilawska, adwokatka,
wspoélniczka w Pilawska
Zorski Adwokaci.

Zdaniem prawniczki,
jezeli TSUE uzna, ze sad
krajowy ma obowigzek
badania z urzedu wszyst-
kich potencjalnych naru-
szen niezaleznie od tresci
oswiadczenia skierowa-
nego wczesniej do kredy-
todawcy, bedzie to bardzo
wazne rozstrzygniecie
z punktu widzenia efek-
tywnej ochrony konsu-
mentéw. Ta przewidzia-
na w dyrektywie 2008/48
nie bedzie woéwczas uza-
lezniona od poziomu wie-
dzy prawnej kredytobior-
cy ani od tego, czy potrafit
on prawidlowo zidentyfi-
kowac wszystkie bledy po-
pelnione przez kredyto-
dawce.

- Takie stanowisko
byloby réwniez zgodne
z utrwalonym juz orzecz-
nictwem TSUE dotycza-
cym ochrony konsumen-
téw, w ktoérym wielokrot-
nie podkreslano, ze sady
krajowe powinny aktyw-
nie przeciwdziata¢ nie-
réwnowadze pomiedzy
profesjonalnym przed-
siebiorcg a konsumentem.
Trudno bowiem oczeki-
wag, aby przecietny kre-
dytobiorca samodzielnie
przeanalizowat kilkudzie-
sieciostronicowg umowe
kredytowsa i zidentyfiko-
wal wszystkie narusze-
nia przepiséw ustawy
o kredycie konsumenckim
- wyjasnia mec. Pilawska.

Natomiast jezeli TSUE
przyjmie bardziej restryk-
cyjne podejscie i uzna, ze
sad jest zwigzany wylacz-
nie naruszeniami wskaza-
nymi przez konsumenta
w o$wiadczeniu o skorzy-
staniu z sankcji kredytu
darmowego, moze to zna-
cz3co ograniczy¢ skutecz-
nos¢ tej instytucji.

- W takim modelu na-
wet powazne uchybienia
kredytodawcy moglyby
pozostaé bez znaczenia
procesowego wylacznie
dlatego, ze nie zostaly
wczesniej wskazane przez
konsumenta, ktéry czesto
dzialal bez pomocy profe-
sjonalnego pelnomocni-
ka. Dlatego wlasnie odpo-
wiedZ na pierwsze pytanie
prejudycjalne moze miec
znaczenie wykraczajace
daleko poza sama sprawe
rozpoznawanga przez Sad
Rejonowy w Bialymstoku.
W rzeczywistosci bedzie to
odpowiedz w kwestii, czy
ochrona konsumencka
przewidziana w dyrekty-
wie ma charakter rzeczy-
wisty i efektywny, czy tez
jej zakres zalezy od wie-
dzy prawnej konkretnego
kredytobiorcy - podkresla
mec. Pilawska.

Natomiast Wojciech
Bochenek, radca praw-
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Czytaj wiecej o prawie

e orzecznictwo ¢ analizy *interpretacje przepiséw

ny, wspoélnik zarzadza-
jacy w Bochenek Ciesiel-
ski i Wspélnicy Kancela-
ria Adwokatéw i Radcow
Prawnych, nie ma wat-
pliwosci, ze odpowiedzZ na
pierwsze pytanie w opinii
rzecznika, a nastepnie wy-
rok TSUE beda korzystne
dla konsumentéw.

- Dotychczasowe
orzecznictwo trybuna-
tu naklada na sady obo-
wiazek dzialania z urze-
du w zakresie weryfika-
¢ji nie tylko treSci umowy,
lecz takze spelniania
przez bank obowigzkéw
informacyjnych. W mo-
jej ocenie rzecznik powi-
nien podtrzymac to sta-
nowisko w swojej opinii
- komentuje prawnik.

ZBP spodziewa sie z ko-
lei opinii i wyroku korzyst-
nego dla bankéw.

- Ani art. 23 dyrektywy
2008/48/WE, ani art. 45
ustawy o kredycie konsu-
menckim nie daja pod-
staw do rozszerzajacej
wykladni i dzialania s3-
déw krajowych z urzedu
- méwi Pawel Zagaj, dy-
rektor Zespolu Bankowo-
$ci Detalicznej w ZBP.

Wedlug niego sad krajo-
wy nie ma wiec obowiaz-
ku bada¢ z urzedu, czy kre-
dytodawca naruszyt inne
niz wskazane przez kon-
sumenta przepisy, kt6-
rych zlamanie réwniez
moze skutkowac zastoso-
waniem SKD.

O czym bank powinien
poinformowac

Drugie pytanie do TSUE
dotyczy tego, czy opis
procedury wczesniejszej
splaty powinien by¢ na
tyle jasny i kompletny,
aby konsument mogt sa-
modzielnie przeprowa-
dzié caly proces wylacz-
nie na podstawie tre-
$ci umowy.

- Cho¢ moze sie wy-
dawad, ze jest to kwestia
techniczna, w praktyce
ma ona ogromne zna-
czenie, W wielu umowach
kredytowych informacje
dotyczace wczesniejszej
splaty sa formulowane
bardzo ogdlnie. Konsu-
ment sie dowiaduje, ze
ma takie prawo, ale nie
zawsze otrzymuje jasng
informacje, jakie czyn-
nosci powinien podjaé,
w jakiej kolejnosci, jakie
beda skutki wczesniej-
szej splaty i kiedy proce-
dura zostanie skutecznie
zakonczona - twierdzi
mec. Pilawska.

Jej zdaniem, jezeli TSUE
uzna, ze wymogi dyrekty-
wy nalezy interpretowaé
rygorystycznie, moze to
oznaczaé koniecznosé

Co daje sankcja kredytu darmowego

Korzystajac z SKD, kredytobiorca sptaca tylko kapitat.
Nie musi ptaci¢ odsetek ani innych kosztéw

od momentu korzystnego wyroku. Moze tez odzyskaé
pienigdze, ktére juz wptacit. Srednio jest to okoto

20 tys. zl, ale czasem banki zwracajg nawet 100 tys. zt.
Niektérzy prawnicy i Zwigzek Bankéw Polskich
twierdza, ze problem roszczen SKD zostat sztucz-

nie stworzony przez kancelarie odszkodowawcze,
zeby miec¢ klientéw. Same kancelarie temu zaprze-
czaja. Méwia, ze problem jest prawdziwy, a banki tak
moéwig tylko po to, zeby ograniczy¢ liczbe spraw tra-
fiajacych do sadéw. Bo gdyby byto ich duzo, nie cho-
dzitoby juz tylko o kredyty frankowe, a banki miatyby
powazny ktopot. Obecnie wiekszo$¢ spraw jest zawie-
szana przez s3dy. Czekajg one na wyroki TSUE.

bardziej precyzyjnego for-
mutowania umoéw kredy-
towych. Nie wystarczy
ogdlne poinformowanie
konsumenta o przystu-
gujacym mu uprawnieniu.
Kredytodawca bedzie mu-
siat zadbac¢ o to, aby pro-
cedura byla rzeczywiScie
zrozumiala dla przeciet-
nego konsumenta, a nie
jedynie dla profesjonalisty.

Mec. Wojciech Boche-
nek i w tym wypadku spo-
dziewa sie rozstrzygnie-
cia prokonsumenckiego.
Przypomina, ze z analizy
wyrokéw TSUE wynika,
ze tre$¢ umowy powinna
stwarzaé konsumentom
mozliwo$é tatwego od-
tworzenia dzialan ban-
ku w celu weryfikacji ich
poprawnosci, jak ma to
miejsce przy obliczeniu
RRSO. W zakresie szcze-
gobtowosci opisu procedury
wczesniejszej splaty kon-
sument réwniez powi-
nien mie¢ opisane wszyst-
kie czynnosci i skutki
zwiazane z wczesniejsza
splatg kredytu.

Kazde naruszenie?

Ostatnie, trzecie pytanie
dotyczy tego, czy kazde
naruszenie obowigzkow
informacyjnych powin-
no prowadzi¢ do zasto-
sowania sankcji kredy-
tu darmowego, czy tez
sad powinien dodatkowo
ocenia¢ wage naruszenia
ijego wplyw na sytuacje
konsumenta. Mowa tu-
taj o zasadzie proporcjo-
nalnosci.

Z perspektywy praktyki
sadowej jest to jeden z naj-
wazniejszych probleméw
wystepujacych obecnie
w sprawach dotyczacych
SKD. Banki i firmy pozycz-
kowe coraz czesciej argu-
mentuja, ze nie kazde
uchybienie formalne po-
winno skutkowac tak da-
leko idaca sankcja jak po-
zbawienie kredytodawcy
prawa do odsetek i innych
kosztéw kredytu. Podno-
sz3, ze sad powinien kaz-
dorazowo badag, czy dane

naruszenie rzeczywiscie
mogto wplynaé na decy-
zje konsumenta lub jego
sytuacje prawna.

Z kolei konsumenci
wskazuja, ze celem sank-
cji kredytu darmowego
jest nie tylko naprawienie
szkody, lecz takze zapew-
nienie skutecznego prze-
strzegania obowigzkéw
informacyjnych przez in-
stytucje finansowe, W ich
ocenie dopuszczenie oce-
ny istotnosci poszczeg6l-
nych naruszen mogtoby
prowadzi¢ do ostabienia
ochrony przewidzianej
w dyrektywie i zachecaé
kredytodawcéw do baga-
telizowania czesci obo-
wigzkow informacyjnych.

- W tym wypadKku, je-
zeli TSUE uzna, Ze sank-
cja moze zostac wylaczo-
na w przypadku naruszen
uznanych za nieistot-
ne, instytucje finanso-
we otrzymajg nowy ar-
gument procesowy do
wyKkorzystania w niemal
kazdej sprawie dotyczacej
SKD. Mozna sie spodzie-
wac sporéw nie tylko o to,
czy doszlo do naruszenia,
lecz takze o to, czy bylo
010 Wystarczajaco powaz-
ne, aby uzasadnialo zasto-
sowanie sankgji - komen-
tuje mec. Pilawska.

Dodaje, ze moze by¢
i tak, ze TSUE przyjmie
bardziej rygorystyczne
stanowisko i uzna, ze juz
samo naruszenie obo-
wigzkéw informacyjnych
moze uzasadnia¢ zasto-
sowanie sankgji kredytu
darmowego.

W wypadku tego pyta-
nia ZBP liczy, ze rzecznik
generalny podtrzyma do-
tychczasowa linie orzecz-
nicza trybunatu zgodna
z zasada proporcjonalno-
$ci. - Stosowanie sank-
cji powinno mieé miej-
sce jedynie woéwczas, gdy
naruszenie obowiazku
mialo wplyw na zdolnos¢
konsumenta do oceny cia-
Z3cego na nim zobowigza-
nia - akcentuje dyrektor
Pawel Zagaj. ©®
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Ogtoszenia
przetargowe

urzedow
miast i gmin

INFORMACJA

0 WYLOZENIU PROJEKTOW OPERATOW OPISOWO-KARTOGRAFICZNYCH

Na podstawie art.24a ust.5 ustawy z dnia 17 maja 1989 . Prawo geodezyjne i kartograficzne
(Dz.U.z 2024 r. poz.1151 ze zmianami)

STAROSTA POWIATU PIOTRKOWSKIEGO

informuje, ze w dniach od 22 czerwca 2026 r. do 10 lipca 2026 r. w siedzibie Starostwa
Powiatowego w Piotrkowie Tryb. przy ul. Sienkiewicza 16A w pokoju 203 w godzinach:
poniedziatek 7.30 — 15.30,

wtorek 7.30 - 17.00,

$roda 7.30 - 15.30,

czwartek 7.30 - 15.30

G A z E TA piatek 7.30 — 14.00
+ wytozone zostang do wgladu osdb fizycznych, oséb prawnych i jednostek organizacyjnych
I N T E R N E T nieposiadajacych osobowosci prawnej, projekty operatow opisowo-Kartograficznych powstate

Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl
tel. + 48 510 024 764

Kinga Cikacz
kinga.cikacz@infor.pl
tel. + 48 668 450 116

Zaklad Gospodarowania 0soby.
Nieruchomosciami w Dzielnicy Wawer
m.st Warszawy
dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy
z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami informuije, ze zostaty po-
dane do publicznej wiadomosci w siedzibie Uwaga:
ZGN oraz na stronach internetowych ZGN
i Urzedu dzielnicy Wawer m.st. Warszawy
pod nr ETO 11139/2026, 11144/2026 na
okres 21 dni, nieruchomosci potozonych na
terenie Dzielnicy Wawer m.st. Warszawy,
przeznaczonych do dzierzawy wykazy:

28/D/2026, 29/D/2026.

w wyniku wykonania kompleksowej modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw na obszarze:

- jednostek ewidencyjnych Gorzkowice, Grabica, Moszczenica, Reczno (w zakresie
modernizacji ewidencji budynkéw),

—  obreb6w ewidencyjnych Bujnice, Gorzkowice w jednostce ewidencyjnej Gorzkowice,
obrebéw ewidencyjnych Brzoza, Kafar, Wiadystawéw, Zychlin w jednostce ewiden-
cyjnej Grabica, obrebow ewidencyjnych Jarosty, Gajkowice w jednostce ewidencyjnej
Moszczenica oraz obrebu ewidencyjnego Reczno w jednostce ewidencyjnej Reczno
(w zakresie kompleksowej modernizacii ewidencji gruntdw i budynkdw).

Kazdy, czyjego interesu prawnego dotycza dane ujawnione w projektach operatéw opisowo-
kartograficznych, moze w okresie wytozenia projektu zapoznac sig z danymi ewidencyjnymi
zawartymi w projektach operatéw oraz zgtasza¢ do nich uwagi.

Przyjete do wiadomosci dane zawarte w operacie ewidencji gruntow i budynkéw oraz
zgtoszone uwagi zostang spisane w formie protokotu oraz podpisane przez zainteresowane

Po uptywie terminu wylozenia projekty operatéw opisowo-kartograficznych staja sie
operatami ewidencji gruntéw. Informacija o tym zostanie ogtoszona przez Staroste Powiatu
Piotrkowskiego w Dzienniku Urzedowym Wojewddztwa kddzkiego oraz Biuletynie Informacii
Publicznej Starostwa Powiatowego w Piotrkowie Trybunalskim.

1. Strony proszone s3 o przybycie w 0znaczonym terminie z dokumentami potwierdzajacymi

prawo do nieruchomosci oraz dokumentami tozsamosci wraz z numerami PESEL i REGON.
2. Wimieniu osob nieobecnych moga wystepowac odpowiednio upowaznieni petnomocnicy.
Informuje sie jednoczesnie, ze niestawienie sie w terminie i miejscu okreslonym
w zawiadomieniu nie stanowi przeszkody do kontynuowania postepowania w sprawie
modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw.

Wyciag z | ogloszenia o przetargu

W6jt Gminy Ostrowite informuje, ze na tablicy ogtoszeri w siedzibie Urzedu Gminy w Ostrowitem, przy ul. Lipowej 2, 62-402 Ostrowite oraz w BIP zostato

podane do publicznej wiadomosci ogt ie 0 organi

pierwszym ustnym przetargu nieograniczonym na zbycie prawa wiasnosci nieruchomosci

gruntowej niezabudowanej, stanowigcej wtasnos¢ Gminy Ostrowite,

obreb Mi ozn. jako dz. 246/20 o pow. 9,4011 ha,

(KN1S 00022084/0), w MPZP Gminy Ostrowite, nieruchomos¢ zlokalizowana jest na obszarze ozn. symbolem U-P-I-teren ustug, produkcji, sktadéw
i magazyndw lub infrastruktury technicznej. Nieruchomosé wolna jest od obciazeri i zobowiazari. Przetarg odbedzie sie 11.08.2026 1. 0 godz. 9.00 w siedzibie

Urzedu Gminy w Ostrowitem, przy ul. Lipowej 2, pok. nr 1. Cena wywotawcza nieruchomosci: 4.920.000,00 zt brutto. Wadium w pieniadzu: 246.000,00 zt.

Wadium nalezy wnies¢ najpézniej do 04.08.2026 r. Szczegdtowe informacje mozna uzyskac w urzedzie, pok. nr 17, tel. 63 276 51 60 wew. 156.

W6jt Gminy Ostrowite
/-/ Mateusz Wojciechowski

Wyciag z | ogloszenia o przetargu

W6jt Gminy Ostrowite informuije, ze na tablicy ogtoszen w siedzibie Urzedu Gminy w Ostrowitem, przy ul. Lipowej 2, 62-402 Ostrowite oraz w BIP
zostato podane do publicznej wiadomosci ogtoszenie o organizowanym pierwszym ustnym przetargu nieograniczonym na zbycie prawa wtasnosci
nieruchomosci gruntowej niezabudowanej, stanowiacej wtasnos¢ Gminy Ostrowite, potozonej w Mieczownicy, obreb Mieczownica, ozn. jako
dz. 282 o pow. 6,3738 ha, (KN1S 00022084/0), w MPZP Gminy Ostrowite, nieruchomos$¢ zlokalizowana jest na obszarze ozn. symbolem
1471 -tereny lesne oraz 3EF- tereny lokalizacji elektrowni fotowoltaicznych o mocy przekraczajacej 100kW. Nieruchomos¢ wolna jest od
obciazen i zobowiazan. Przetarg odbedzie sie 11.08.2026 r. 0 godz. 9.30 w siedzibie Urzedu Gminy w Ostrowitem, przy ul. Lipowej 2, pok. nr 1.
Cena wywotawcza nieruchomosci: 3.075.000,00 zt brutto. Wadium w pieniadzu: 153.750,00 zt. Wadium nalezy wnies¢ najpézniej do 04.08.2026r.
Szczeg6towe informacje mozna uzyskac w urzedzie, pok. nr 17, tel. 63 276 51 60 wew. 156.

WG6jt Gminy Ostrowite
/-/ Mateusz Wojciechowski

Bargtéw Koscielny, dnia 08 czerwca 2026 r.

OGELOSZENIE
WOJTA GMINY BARGEOW KOSCIELNY

o0 podjeciu przez Rade Gminy Kalinowo uchwaty w sprawie
zmiany uchwaty NrV.34.24 Rady Gminy Kalinowo z dnia 26
wrzesnia 2024 r. w sprawie przystapienia do sporzadzenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
czesci obrebow geodezyjnych Wierzhowo, Dorsze, Iwaski,
Marcinowo, Zanie, Zocie, Turowo, Milewo, Kile, Ginie,
Stare Cimochy, Kolesniki, Prawdziska, Krzyzewo, Gradzie
Etckie, Dudki, Borzymy, Stozne, w gminie Kalinowo.

Na podstawie art. 6¢ ustawy z dnia 20 maja 2016 r.
o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (t. j. Dz.
U. z 2024 r. poz. 317), zawiadamiam o podijeciu przez
Rade Gminy Kalinowo Uchwaty Nr XXVI.176.26 z dnia 27
maja 2026 r. w sprawie zmiany uchwaty Nr V.34.24 Rady
Gminy Kalinowo z dnia 26 wrzesnia 2024 r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego czesci obrehow
geodezyjnych Wierzhowo, Dorsze, Iwaski, Marcinowo,
Zanie, Zocie, Turowo, Milewo, Kile, Ginie, Stare Cimochy,
Kolesniki, Prawdziska, Krzyzewo, Gradzie Etckie, Dudki,
Borzymy, Stozne, w gminie Kalinowo, ktdrego celem jest
w szczegolnosci przeznaczenie terenu jw. dla lokalizacji
urzadzen wytwarzajacych energie elektryczna ze Zrodet
odnawialnych, w tym elektrowni wiatrowych.

Zmiana ww. uchwaty ma na celu zmniejszenie terenu
objetego uchwata przy zachowaniu ww. celu jego
sporzadzenia, a takze maksymalnej ilosci i parametréw
projektowanych elektrowni wiatrowych.

W rozumieniu art. 2 pkt 5 ustawy z dnia 20 maja 2016 r.
0 inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych, Gmina
Bargtéw Koscielny stanowi gmine pobliska dla planowanej
inwestycji.

Z trescig ww. uchwat Rady Gminy Kalinowo mozna zapoznac
sie w Biuletynie Informacii Publicznej Urzedu Gminy Kalinowo
pod adresem: https://bip.kalinowo.pl/ oraz w Urzedzie Gminy
Kalinowo, ul. Mazurska 11, 19-314 Kalinowo (pokdj nr 9)
w godzinach pracy Urzedu.

Zgodnie z ogtoszeniem W6jta Gminy Kalinowo z 01.06.2026 1.
0 podjeciu uchwaty w sprawie zmiany uchwaty Nr V.34.24
Rady Gminy Kalinowo z dnia 26 wrze$nia 2024 r. w sprawie
przystapienia do przystapieniu do sporzadzenia migjscowego
planu zagospodarowania przestrzennego czesci obrebow
geodezyjnych Wierzbowo, Dorsze, Iwaski, Marcinowo, Zanie,
Zocie, Turowo, Milewo, Kile, Ginie, Stare Cimochy, Kolesniki,
Prawdziska, Krzyzewo, Gradzie Etckie, Dudki, Borzymy, Stozne,
w gminie Kalinowo oraz o przystapieniu do sporzadzenia
prognozy oddziatywania na S$rodowisko tego planu,
w ramach strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko,
zainteresowani moga sktada¢ wnioski do ww. projektu
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
oraz prognozy oddzialywania na s$rodowisko
w nieprzekraczalnym terminie do 03.07.2026 r.

Whnioski nalezy sktada¢ w postaci papierowej w siedzibie
Urzedu Gminy Kalinowo lub poczta na adres Urzedu: ul.
Mazurska 11, 19-314 Kalinowo lub w formie elektronicznej za
posrednictwem poczty elektronicznej na adres: ug@kalinowo.
pl lub elektroniczny adres do doreczen (AE:PL-53797-

95431-WASDG-30), a do prognozy takze ustnie do protokotu
(w pokoju nr 9 w Urzedzie Gminy Kalinowo).

Whiosek nalezy zlozy¢ na formularzu stanowiagcym zatacznik
do rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Technologii z 13 listopada
2023 r. w sprawie wzoru formularza pisma dotyczacego aktu
planowania przestrzennego (Dz.U. z 2023 r. poz. 2509),
dostepnym do wypetnienia w Urzedzie Gminy Kalinowo (pokéj
nr9) lub do pobrania na stronie Biuletynu Informacii Publicznej
Gminy Kalinowo w zaktadce ,, Poradnik interesanta (jak zatatwi¢
sprawe) - Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne
oraz budownictwo”, a takze na stronie internetowej: https://
kalinowo.pl/, w zaktadce Planowanie Przestrzenne.

Sktadajacy wniosek podaje: swoje imig i nazwisko lub
nazwe, adres zamieszkania albo siedziby oraz adres poczty
elektronicznej - o ile taki posiada, a takze wskazuje czy jest
whascicielem lub uzytkownikiem wieczystym nieruchomosci
objetej wnioskiem; moze takze poda¢ dodatkowe dane
do kontaktu jak adres do korespondencii lub numer telefonu.

Organem wiasciwym do rozpatrzenia wnioskow jest Wojt
Gminy Kalinowo.

Jednoczesnie na podstawie art. 6e ust. 1 pkt 1 ustawy
o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych (t. j. Dz. U.
22024 r.poz. 317) zawiadamiam, iz w dniu 24 czerwca 2026 r.
w godzinach od 15.30 do 16.30 odbedzie sie spotkanie
otwarte w formie prowadzonej za pomoca sSrodkow
porozumiewania sie na odleglos¢, umozliwiajace zabieranie
glosu, zadawanie pytan i skiadanie uwag w formie
zapisu tekstowego. Informacja o adresie internetowym
do spotkania on-line bedzie umieszczona na stronie
internetowej urzedu, pod adresem https://kalinowo.pl/.
Ponadto w dniu 24 czerwca 2026 r. w budynku Gminnego
Osrodka Kultury w Kalinowie, ul. Mazurska 8, o godzinie
16.45 odhedzie sie spotkanie otwarte - w formie spotkania
bezposredniego.
W6t Gminy Bargtow Koscielny
Radostaw Wawidrko

Administratorem danych osobowych jest Wdjt Gminy
Kalinowo. W sprawach z zakresu ochrony danych osobowych
moga Paristwo kontaktowac sie z Inspektorem Ochrony
Danych pod adresem e-mail: iod@kalinowo.pl. Dane osobowe
beda przetwarzane w celu realizacji obowiazkéw prawnych
cigzacych na Administratorze w zwigzku z ustawa z dnia 27
marca 2003 o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.
Prawo, o ktdrym mowa w art. 15 ust. 1 lit. g ww. rozporzadzenia
podlega ograniczeniu, o ktérym mowa w art. 8a ust. 1 ustawy
0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Pefen zakres
informacji nt. przetwarzania danych osobowych znajduje sie
na stronie internetowej https://bip.kalinowo.pl/public/ oraz
w siedzibie Administratora.

WGJT GMINY OBROWO
ogtasza konkurs na stanowisko dyrektora
Publicznej Szkoty Muzycznej | stopnia im. Katarzyny Cabrowskiej w Osieku nad Wista

Organ prowadzacy szkote:
Gmina Obrowo
Adres: ul. Aleja Lipowa 27, 87-126 Obrowo

Adres: Osiek nad Wista, ul. Le$na 2, 87-125 Osiek nad Wista

Nazwa i adres szkoty, ktdrej dotyczy konkurs:

Publiczna Szkota Muzyczna | stopnia im. Katarzyny
Cabrowskiej w Osieku nad Wista.

1. Do konkursu moga przystapi¢ osoby, ktdra spetniaja
wymagania okreslone w Rozporzadzeniu Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego z dnia 4 grudnia 2019 r.
w sprawie wymagari, jakim powinna odpowiadac¢ osoba
zajmujaca stanowisko dyrektora oraz inne stanowisko
kierownicze w publicznej szkole artystycznej oraz
publicznej placowce artystycznej (Dz. U. z 2019 ., poz.
2470 ze zm.).

2. Oferta kandydata przystepujacego do konkursu powinny
zawierac:

1) Uzasadnienie przystapienia do konkursu oraz

Koncepcje funkcjonowania i rozwoju Publicznej
Szkoty Muzycznej | stopnia im. Katarzyny
Cabrowskiej w Osieku nad Wista do ktcrej Pani/Pan
kandyduie na stanowisko Dyrektora;

2) 1zyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej,

zawierajgcym w szczegdlnosci informacie o:

e stazu pracy pedagogicznej — w przypadku
nauczyciela, albo

e stazu pracy dydaktycznej — w przypadku
nauczyciela akademickiego, albo

o stazu pracy, w tym stazu pracy na stanowisku
kierowniczym —w przypadku osoby niebedacej
nauczycielem;

3) o$wiadczenie zawierajace nastepujace dane

osobowe kandydata:

e imie (imiona) i nazwisko (dodatkowo akt
matzeristwa lub inny dokument w przypadku
Zmiany nazwiska),

e date i miejsce urodzenia,

e obywatelstwo,

* miejsce zamieszkania
do korespondencii);

4) poswiadczone przez kandydata za zgodnos$¢

z oryginatem kopie dokumentéw potwierdzajacych
posiadanie wymaganego stazu pracy, o ktérym
mowa w pkt 2: $wiadectw pracy, zaswiadczen
o zatrudnieniu lub innych  dokumentéw
potwierdzajacych okres zatrudnienia;

5) poswiadczone przez kandydata za zgodnos$¢

z oryginatem kopie dokumentéw potwierdzajacych
posiadanie wymaganego wyksztatcenia, w tym
dyplomu ukoriczenia studiéw pierwszego stopnia,
dyplomu ukoriczenia studiéw drugiego stopnia,
jednolitych studiow magisterskich lub $wiadectwa
ukoriczenia studiéw podyplomowych z zakresu
zarzadzania albo $wiadectwa ukoriczenia kursu
kwalifikacyjnego z zakresu zarzadzania o$wiata;

6) w przypadku cudzoziemca — po$wiadczong
przez kandydata za zgodno$¢ z oryginatem kopie
dokumentu potwierdzajacego znajomo$¢ jezyka
polskiego, o ktérym mowa w art. 11a ust. 1 ustawy
zdnia 7 pazdziernika 1999r. 0 jezyku polskim (Dz. U.
22021 ., poz. 672), lub kopii $wiadectwa, o ktérym
mowa w art. 211 ust. 3 pkt 2 lub 3 ustawy z dnia
12 grudnia 2013 r. o cudzoziemcach (Dz. U.
22023 r.,p0z. 5191 185);
poswiadczona przez kandydata za zgodno$¢
z oryginatem kopie zaswiadczenia lekarskiego
o braku przeciwwskazai zdrowotnych
dowykonywania pracy na stanowisku kierowniczym;
8) odwiadczenie, ze przeciwko kandydatowi nie

toczy sie postepowanie o przestepstwo $cigane

z oskarzenia publicznego lub postepowanie

dyscyplinarne;

9) odwiadczenie, ze kandydat nie byt skazany

(adres

7

prawomocnym wyrokiem za umysine przestepstwo
lub umysine przestepstwo skarbowe;

10) oswiadczenie, ze kandydat nie byt karany zakazem
petnienia funkcji zwigzanych z dysponowaniem
$rodkami publicznymi, o ktérym mowa w art. 31
ust. 1 pkt. 4 ustawy z dnia 17 grudnia 2004 r.
o odpowiedzialnosci za naruszenie dyscypliny
finansow publicznych (Dz. U.z 2021 r. poz. 289);

11) o$wiadczenie o dopetnieniu obowigzku,
0 ktérym mowa w art. 7 ust. 1 i 3a ustawy z dnia
18 pazdziernika 2006 . o ujawnianiu informacji
o dokumentach organdéw bezpieczeristwa paristwa
zlat 1944-1990 oraz tresci tych dokumentéw (Dz. U.
22023r., poz. 342 1497) — w przypadku kandydata
na dyrektora publicznej szkoty urodzonego przed
dniem 1 sierpnia 1972r.,

12) poswiadczong przez kandydata za zgodno$c
z oryginatem kopie Aktu nadania stopnia
nauczyciela mianowanego lub dyplomowanego —
w przypadku nauczyciela;

13) poswiadczong przez kandydata za zgodno$¢
zoryginatem kopie karty oceny pracy — w przypadku
nauczyciela i nauczyciela akademickiego;

14) oswiadczenie, ze kandydat nie byt prawomocnie
ukarany kara dyscyplinarmna o ktérej mowa w art.
76 ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela (Dz. U. z 2021 r., poz. 1762 oraz
22022 r., poz. 935, 1116, 1700, 1730) lub karg
dyscyplinarna, o ktérej mowawart. 276 ust. 1 ustawy
zdnia 20 lipca 2018 r. Prawo 0 szkolnictwie wyzszym
inauce (Dz. U. z 2022 r., poz. 574 ze zm.), lub kara
dyscyplinarna, o ktérej mowawart. 140 ust. 1 ustawy
zdnia 27 lipca 2005 1. Prawo 0 szkolnictwie wyzszym
(Dz. U.z 2017 r. poz. 2183 ze zm.) — w przypadku
nauczyciela i nauczyciela akademickiego;

15) o$wiadczenie, ze kandydat ma petna zdolno$¢
do czynnosci prawnych i korzysta z petni praw
publicznych;

16) oswiadczenie, ze kandydat wyraza zgode
na przetwarzanie danych osobowych zgodnie
z ustawa z dnia 10 maja 2018 1. 0 ochronie danych
osobowych (Dz. U.z.2019r., poz. 1781).

3. Ofertynalezy sktada¢ w zamknigtych kopertach z podanym
imieniem, nazwiskiem, adresem do korespondencji oraz
numerem telefonu i dopiskiem: ,,Konkurs na stanowisko
dyrektora Publicznej Szkoty Muzycznej | stopnia w Osieku
nad Wistg” — w terminie do dnia 29 czerwca 2026 r.
do godziny 15:15 do Biura Podawczego Urzedu
Gminy w Obrowie; ul. Aleja Lipowa 27, 87-126 Obrowo.
W przypadku przestania oferty za posrednictwem
operatora pocztowego lub ztozenia w inny sposéb —termin
uwaza sie za zachowany, jezeli przed jego uptywem
oferta wptyneta do Urzedu Gminy w Obrowie (decyduje
data i godzina wptywu). Oferty, ktére wptyna po wyzej
wskazanym terminie nie beda rozpatrywane.

4. Nie dopuszcza sie skladania ofert w postaci
elektronicznej.

5. Konkurs przeprowadzi komisja konkursowa powotana
przez Wéjta Gminy Obrowo odrebnym Zarzadzeniem.

6. 0 terminie i miejscu przeprowadzenia postepowania
konkursowego kandydaci zostana powiadomieni
indywidualnie na pismie.

7. Dodatkowych informacji udziela Referat O$wiaty i Sportu
Urzedu Gminy w Obrowie; tel. 56 678 60 22 wew. 180,
edukacja@obrowo.pl w godzinach pracy Urzedu.
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Na sali sadowej w kontrowersyjnym
stroju 1 z dyskusyjnym tatuazem

Zolnierz uniewinniony w sprawie uzycia broni
przy granicy z Bialorusig na ogloszeniu wyroku pojawit

sie w koszulce z logo zespotu kojarzonego z neonazizmem

iz widocznym tatuazem w ksztalcie przypominajacym
swastyke. Czy za takie zachowanie groza jakies konsekwencje?

Nadia Senkowska
nadia.senkowska®@infor.pl

- Cala sytuacja jest dla
mnie kuriozalna. Nie
wierze w tlumaczenia,
ze koszulka zostala za-
lozona przypadkowo, bo
widoczne na niej znaki
to nie tylko logo zespo-
Iu Honor, ale tez wiele
innych symboli jedno-
znacznie Kojarzacych sie
z ideologia neonazizmu
- nie ma watpliwos$ci
dr hab. Rafat PankowskKi,
profesor Uniwersytetu
Civitas i przedstawiciel
organizacji , Nigdy wie-
cej”. - Tatuaz dopelnit
tego obrazu. Nie znam
przypadkow, aby ktokol-
wiek tatuowat sobie po-
dobne znaki przypadko-
wo, z pobudek innych niz
ideologiczne - dodaje.
Dyskusja wokoét pre-
zencji mlodego zolnie-
rza wybuchla pod ko-
niec maja, bo to wiasnie
wtedy Wojskowy Sad
Garnizonowy w Lublinie
uniewinnit go od zarzu-
tu przekroczenia upraw-
nien. Chodzilo o sytu-
acje, kiedy to wojskowy
przy granicy z Bialoru-
sia, gdzie znajdowali sie
wowczas m.in. migranci,
oddat z broni shuzbowej
kilkanascie strzatéw.

Prowokacja
czy przestepstwo?

Jedni komentujacy od-
bierajg wyboér takiego
stroju na ogloszenie wy-
roku jako czysta prowo-
kacje i uwazaja, ze w zad-
nym razie nie nadawat
sie on na rozprawe s3-
dowa. Drudzy ida o krok
dalej i przekonuja, ze nie-
typowym wygladem Zol-
nierza, a konkretnie wi-
docznymi symbolami,
powinny zainteresowac
sie organy $cigania.
Tego rodzaju sytuacje
reguluje art. 256 kodek-
su karnego (patrz: cytat
w ramce). Jak wyjasnia
dr Rafat Guzik, wspolpro-
wadzacy kancelarie ad-
wokacka w Oswiecimiu,
mowa w nim zaréwno
o publicznym propago-

waniu nazistowskiego,
komunistycznego, fa-
szystowskiego lub inne-
go totalitarnego ustroju
panstwa, jak i o odnosze-
niu sie do propagowania
tego rodzaju ideologii.

- Przepisy te zbudo-
wane s3 w sposéb bar-
dzo skomplikowany, nie-
czytelny i chaotyczny. Co
chwile ze wzgledéw poli-
tycznych wprowadzane
sa zmiany legislacyjne.
Doktryna prawa karne-
go réowniez ma problem
z interpretacja - mowi
nasz rozmoéwca. - Dla
jednych konieczne jest
spelnienie dwdch ele-
mentéw: obiektywnego,
jak prezentowanie, sze-
rzenie wiedzy, oraz su-
biektywnego, jak zamiar
zjednania, przekonania
innych do ustroju. Dla
innych wystarczy samo
prezentowanie symbo-
lu jako przejaw zamiaru
- tlumaczy mecenas.

Kolejnym problemem
jest konieczno$c¢ przesa-
dzenia, czy logo zespo-
hu nawigzuje w ogdle do
tego rodzaju ustrojéw
lub ideologii. - To pro-
blem niezwykle zlozo-
ny, do tego stopnia, ze
w tego rodzaju sprawach
sady powolujg nawet bie-
glych z zakresu historii
- zauwaza ekspert.

Czysty przypadek
Przypomnijmy, zZe zgod-
nie z relacjg samego zot-
nierza wybor stroju miat
by¢ jednak czystym przy-
padkiem, niezrecznoscia
wywolana poSpiechem
i koniecznoscia siegnie-
cia po pierwsze z brzegu
odzienie. W wywiadzie
dla Kanatu Zero przeko-
nywal, ze nie bylo w tym
podtekstu politycznego
czy ideologicznego. Jed-
nak zdaniem mec. Guzi-
ka taka wersja zdarzen
nie obronitaby sie ani
przed organami Scigania,
ani przed sadami, gdyby
- hipotetycznie - doszto
do jakiegokolwiek proce-
su w tej sprawie.

Tatuaz z kolei - jak mé-
wil w wywiadzie Karol S.

- przedstawia ,,gtéwny
stowianski symbol”, kt6-
Ty przynosi mu szczescie
i nie moze by¢ porowny-
wany do jakichkolwiek
znakéw zakazanych. Me-
cenas Guzik wskazuje, ze
w kwestii etymologii ko-
lowrotu slowianskiego
pojawilo sie juz rozstrzy-
gniecie dotyczace uzna-
nia swastyki za hindu-
istyczny symbol szczescia.
Dlatego tez najwazniejsze
byloby zbadanie rzeczy-
wistego zamiaru takiego
hipotetycznego sprawcy.
A to juz byloby niezwy-
kle trudne.

Na kanwie tej sprawy
- zdaniem czeS$ci eksper-
tow - widaé wyraznie, ze
nie kazde prezentowa-
nie tego rodzaju sym-
boli moze by¢ uznane za
przestepstwo z jednego
z kluczowych dla mowy
nienawisci artykutow ko-
deksu karnego. Mecenas
Guzik podkresla bowiem,
ze ,,propagowac” to zna-
czy tez dzialaé z zamia-
rem przekonania ko-
go$ do ustroju lub ide-
ologii. - Po drugie, tutaj
nie mamy do czynienia
z klasyczng swastyka jako
symbolem NSDAP. Jezeli
organy $cigania oraz sad
zadadza sobie troche tru-
du w doglebnym zbada-
niu sprawy - takze pod
katem doktryny - moze
by¢ trudno skazac te oso-
be z art. 256 k.k. - uwaza.

Hinduski
znak szczescia

Radykalnie inaczej kwe-
stie te postrzega prof. Pan-
kowski. - Oczywiscie, ze
w tego typu sprawach
osoby obnoszace sie z po-
dobna symbolika réznie
tlumacza swoje postepo-
wanie. Pojawiaja sie ku-
riozalne wersje i interpre-
tacje, ze np. to hinduski
znak szcze$cia czy sto-
wianski symbol ognia. Ja
jednak nie podzielam sta-
nowiska, ze taka ekspozy-
cja nie wystarczy, aby moc
postawi¢ komus zarzu-
ty propagowania niedo-
zwolonych tresci - uwa-
za prof, Rafal PankowskKi,

interpretujac te kwestie
inaczej niz jego przed-
moéwca. Wedtug profeso-
ra w Polsce zbyt czesto
od lat obieramy strategie
chowania glowy w piasek,
a przez to zezwalamy na
eskalacje takich postaw.
- Jesli publiczne prezen-
towanie znaku swastyki
nie jest propagowaniem
faszyzmu, to co nim jest?
- pyta retorycznie.

Profesor dokladnie
przeanalizowal tez tre-
$ci widoczne na koszul-
ce i jest pewien, ze do-
bér stroju oraz ekspozy-
Cja tatuazu nie wygladaty
na dzialanie przypadko-
we, a wrecz przeciwnie
- pozwalaja przypusz-
cza¢, ze mamy do czynie-
nia z osoba mocno zaan-
gazowang ideologicznie.

- Na koszulce nie wid-
niala bowiem sama na-
zwa zespolu Honor, ktéry
W swojej tworczosci jaw-
nie propaguje tresci na-
zistowskie. Nadrukowa-
no na niej réwniez stowa
,,Jkrew za krew”, co z Kolei
- w zestawieniu ze sto-
wem ,honor” - nawia-
zuje do nazwy neonazi-
stowskiej, miedzynaro-
dowej organizacji Krew
i Honor. Jej dzialalno$¢
zostala zabroniona w wie-
lu krajach, a nazwa wcze-
$niej shuzyla za motto Hi-
tlerjugend. Dzisiaj zrzesza
ona nazistowskich skin-
headéw - precyzuje prof.
Rafal Pankowski.

I wyjasnia, ze na koszul-
ce znajdowat sie réwniez
symbol wilczego haku,
réwniez wykorzystywa-
nego przez neonazistéw,
a historycznie zapamieta-
ny jako symbol kilku dy-
wizji SS z czaséw II woj-
ny Swiatowej. - Tatuaz to
z kolei wariacja na temat
swastyKki, ale niosaca za
sobg podobne jak ona ko-
notacje. Dzisiaj to symbol
spopularyzowany przez
neofaszystow z Rosji,
a wykorzystywany m.in.
przez formacje zaangazo-
wana w wojne przeciwko
Ukrainie - dodaje.

Brak reakcji na sali

Na poparcie swoich tez
profesor obrazuje, ze
stawienie sie na rozpra-
we w podobnym stro-
ju np. w Niemczech mo-
globy sie zakonczy¢ ko-
lejng sprawg karna - nie

Co przepisy moéwia o odpowiedzialnosci
za propagowanie nazizmu

Ustawa z 6 czerwca 1997 r. - Kodeks karny
(tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 383)

Art, 256. Propagowanie nazizmu, komunizmu,
faszyzmu lub innego ustroju totalitarnego

Par. 1. Kto publicznie propaguje nazistowski, ko-
munistyczny, faszystowski lub inny totalitarny
ustréj paristwa lub nawotuje do nienawisci na tle
r6znic narodowosciowych, etnicznych, rasowych,
wyznaniowych albo ze wzgledu na bezwyznanio-
wos¢ - podlega karze pozbawienia wolnosci do

lat 3.

Par. 1a, Tej samej karze podlega, kto publicznie
propaguje ideologie nazistowska, komunistyczna,
faszystowska lub ideologie nawotujacg do uzycia
przemocy w celu wplywania na zycie polityczne

lub spoteczne.

Par, 2. Karze okres§lonej w par. 1 podlega, kto w celu
rozpowszechniania produkuje, utrwala lub spro-
wadza, nabywa, zbywa, oferuje, przechowuje,
posiada, prezentuje, przewozi lub przesyta druk,
nagranie lub inny przedmiot zawierajgce tre§¢
okre$lona w par. 1 lub 1a albo bedace nosnikiem
symboliki nazistowskiej, komunistycznej, faszy-
stowskiej lub innej totalitarnej, uzytej w sposéb
stuzacy propagowaniu tresci okres§lonej w par. 1

lub 1a.

Par. 3. Nie popelnia przestepstwa sprawca czynu
zabronionego okre§lonego w par. 2, jezeli dopuscit
sie tego czynu w ramach dzialalnosci artystycznej,
edukacyjnej, kolekcjonerskiej lub naukowe;j.

Par. 4. W razie skazania za przestepstwo okreslo-
ne w par. 2 s3d orzeka przepadek przedmiotéw,
o ktérych mowa w par. 2, chociazby nie stanowily

wlasnosci sprawcy.

tylko za obraze powagi
sadu, ale tez za propago-
wanie niedozwolonych
znakéw. - Moim zda-
niem wiasciwe odczyta-
nie symboliki z koszulki
moze postawié¢ sprawe
zolierza w innym Swie-
tle i by¢ istotne w kontek-
$cie ewentualnej apelacji
od wyroku - nie ma wat-
pliwosci profesor. - Zas
brak reakcji sedziego czy
obecnych na sali przed-
stawicieli innych insty-
tucji uwazam za dowod
na niski poziom ich §wia-
domosci w kwestii tego
typu zagrozen - podsu-
mowuje Rafal Pankowski.

Pozostaje tez pytanie,
czy osoby pelniace zada-
nia takie jak shuzba w ar-
mii nie powinny sie po-
wstrzymywac od ekspo-
nowania jakichkolwiek
skrajnych pogladéw czy
gustéw. Mecenas Guzik
przyznaje, ze choé¢ w de-

©®

moKkratycznym panstwie
prawa armia powinna
by¢ apolityczna, pojawia
sie watpliwos$¢: czy moz-
na zakaza¢ odwolywania
sie do historii réznego
rodzaju formacji?

- Jezeli wolno nawig-
zywa¢ do historii, to do
jakiej? Pokazuje to przy-
ktad kryzysu wywolanego
przez prezydenta Zelen-
skiego w kontekscie glo-
ryfikacji przez niego UPA.
Na tym przykladzie widzi-
my, jak historia niemal
jest wprzegnieta w prawo,
takze w kontekscie odpo-
wiedzialnos$ci zolmierzy
ichcac czy nie - trzeba ja
znaé - konkluduje nasz
rozmoéwca. ©®

Skanuj
kod

i czytaj

th wiecej na
DGP.pl
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Z. roku na rok ubywa dzieci, na ktore
wyplaca sie zasitek rodzinny

O 22 proc. zmniejszyla sie liczba dzieci, na ktdre
w ubieglym roku gminy wyplacaly zasitek. Spadek nastapit
réwniez w przypadku Swiadczen z Funduszu Alimentacyjnego

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

W 2025 1. liczba dzieci ob-
jetych zasitkiem rodzin-
nym wynosila 610,5 tys.
Tak wynika z danych
przekazanych DGP przez
Ministerstwo Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecz-
nej. To oznacza, ze liczba
maloletnich korzystaja-
cych z tego §wiadczenia
zmniejszyla sie o 172 tys.
(22 proc.) w poréwnaniu
z 2024 T., gdy bylo ich
782,8 tys. Ten spadkowy
trend utrzymuje sie juz
od dekady, a jego gtéwna
przyczyna jest brak wa-
loryzacji kryterium do-
chodowego, bo jego spet-
nianie jest warunkiem
otrzymywania przez ro-
dzica zasitku na dziecko.

Marginalizacja
zasitkow
Przypomnijmy, ze nale-
z3cy do systemu $wiad-
czen rodzinnych zasitek
na dziecko byt do czasu
wejscia w zycie Swiad-
czenia wychowawczego
800+ podstawowa forma
wsparcia dla oséb wycho-
wujacych dzieci. Od sa-
mego poczatku przy jego
przyznawaniu obowiazu-
je kryterium dochodowe,
co wplywa ograniczajaco
na dostep do tego §wiad-
czenia i skutkuje tym,
ze trafia do rodzin o ni-
skich dochodach. Co do
zasady prég dochodowy,
na podstawie procedury
przewidzianej w usta-
wie z 28 listopada 2003 1.

o $wiadczeniach rodzin-
nych (tj. Dz.U. z 2025 .
Poz. 1208 ze zm.), pOWi-
nien by¢ waloryzowa-
ny co trzy lata. Problem
w tym, ze weryfikacja nie
ma charakteru obligato-
ryjnego i zalezy od decy-
zji rzadu. W efekcie po
raz ostatni do podnie-
sienia kryterium docho-
dowego doszto w 2015 1.,
a w2018 1., 20211, oraz
2024 r., kiedy przypa-
daly ustawowe terminy
waloryzacji progu, ko-
lejne rzady decydowa-
ly o jego zamrozeniu.
Dlatego od 11 lat wyno-
si ono 674 zt miesiecznie
na osobe w rodzinie lub
764 z1, gdy jest w niej nie-
pelnosprawne dziecko.

W tym samym cza-
sie rosty wynagrodzenia,
w tym kwota minimalnej
pensji, a poniewaz kry-
terium dochodowe jest
utrzymywane na nie-
zmienionym poziomie,
to z roku na rok z syste-
mu wsparcia wypada co-
raz wiecej rodzin. Jedno-
cze$nie w matym stopniu
wchodza do niego nowe,
np. takie, w ktérych uro-
dzilo sie pierwsze lub ko-
lejne dziecko, bo ich do-
chéd juz na starcie prze-
kracza wyznaczony limit.
To wszystko przektada sie
na systematyczny spadek
wyplacanych zasitkéw.

- Przy obecnej wysoko-
$ci kryterium dochodo-
wego obserwujemy, ze
do oséb, ktére sg w sta-
nie je spetnié, zaliczaja
sie mlodzi rodzice uczacy

7Za badania zlecone
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Beata Lisowska
beata.lisowska@infor.pl

Coraz wiecej pacjentéw,
nie chcac czekaé miesig-
cami w kolejkach do le-
karzy, decyduje sie na
wizyty prywatne, Kté-
re najczesciej koncza sie
skierowaniem do dal-
szych badan lub na do-
datkowa konsultacje do
innego specjalisty. Pa-
cjenci, aby ograniczyc¢
koszty, nie chcg wykony-
wa¢ diagnostyki odptat-
nie. Woleliby zrealizowac
skierowania z prywatne-
go gabinetu w publicz-
nych placéwkach, jed-
nak te ich nie honoruja.
Czes$¢ osdb prébuje na-

kloni¢ swojego lekarza
rodzinnego do ,,przepi-
sania” skierowania, ale
i tak najczesciej spoty-
kaja sie z odmowa.
Problem ostatnio na-
rasta i stat sie przedmio-
tem wielu skarg, ktore
trafiaja takze do parla-
mentarzystéw. Interpe-
lacje poselska w tej spra-
wie podjela postanka
PSL-TD Magdalena Sroka.
- Taka sytuacja prowa-
dzi do nieuzasadnionego
wydluzenia procesu le-
czenia, generuje dodat-
kowe koszty oraz zwiek-
sza obcigzenie systemu
publicznego przez ko-
nieczno$¢ odbywania ko-
lejnych wizyt wylacznie
w celu uzyskania formal-

sie lub studiujacy. Pozo-
staja oni zwykle na utrzy-
maniu swoich rodzicow,
ale zgodnie z przepisami
ustawy taka mloda oso-
ba ijej dziecko stanowia
odrebng rodzine. Druga
gléwna grupg sg rodzice
majacy niepelnospraw-
ne dziecko, niepracujacy
i otrzymujacy $wiadcze-
nie pielegnacyjne, ktére
nie wlicza sie do progu
dochodowego - méwi Bo-
gumila Jastrzebska, kie-
rowniczka dzialu $wiad-
czen rodzinnych Miej-
skiego Osrodka Pomocy
Spotecznej w Katowicach.

Marzena Szuleta, Kie-
rowniczka dziatu $wiad-
czen rodzinnych Urze-
du Miasta w Kaliszu,
dodaje, ze wérdd otrzy-
mujacych zasitki s3 tez
rodziny wielodzietne,
w ktérych dochéd dzie-
li sie przez wieksza licz-
be o0sdb, oraz takie, ktére
korzystaja jednoczesnie
Z pomocy spotecznej.

- Od kilku lat mamy
do czynienia z coraz bar-
dziej postepujacym proce-
sem marginalizacji zasit-
koéw rodzinnych. Z drugiej
strony mamy réwnolegle
funkcjonujace §wiadcze-
nie wychowawcze, war-
to wiec zastanowi¢ sie
nad skorelowaniem tych
dwbéch form wsparcia
- wskazuje prof. Piotr Bro-
da-Wysocki z Uniwersyte-
tu Kardynata Stefana Wy-
szyniskiego w Warszawie.

Co istotne, w resor-
cie rodziny prowadzo-
ne s3 prace nad zmiana

dotyczaca $wiadczen ro-
dzinnych, tyle ze id3 one
w innym kierunku, po-
legajacym na wilaczeniu
ich do systemu pomocy
spotecznej. Katarzyna
Nowakowska, wicemini-
ster rodziny, pracy i poli-
tyki spotecznej, zapowie-
dziala nawet, ze umozli-
wiajace to przepisy maja
zosta¢ dodane do pro-
jektu nowelizacji usta-
Wy 0 pomocy spotecznej,
ktéory w marcu zostat
skierowany do konsul-
tacji, jednak na razie nie
wiadomo, jak dokladnie
miatoby wyglada¢ pota-
czenie §wiadczen rodzin-
nych ze Swiadczeniami
pomocy spotecznej.

Fundusz tez spada

Rok 2025 przynioést ko-
lejne zmniejszenie licz-
by dzieci uprawnionych
nie tylko do zasilku,
lecz takze do Swiadczen
z Funduszu Alimenta-
cyjnego (FA). S3 one wy-
placane, gdy rodzic nie
otrzymuje naleznych ali-
mentéw na dziecko. Sta-
tystyki MRPiPS pokazuja,
ze w ubieglym roku uzy-
skiwalo je 145,5 tys. dzieci
- bylo ich o 7 proc. mniej
niz w 2024 r., kiedy ich
liczba siegata 156,5 tys.
Tak jak w przypadku
zasilku rodzinnego, tak
i tutaj gléwna przyczy-
na spadku tkwi w kry-
terium dochodowym.
Wprawdzie FA funk-
cjonuje od pazdzierni-
ka 2008 r., ale dopiero
od pazdziernika 2023 1.
wprowadzono ustawo-
wy, obligatoryjny mecha-
nizm waloryzacji progu
(wczeéniej rzad miat pet-
na dowolnosc w tej kwe-

Swiadczenia dla rodzin z dzieémi
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gdy jest przekroczone kryterium dochodowe m ©@
stii i podnidst prég tylko Kkryterium bedzie wyno-
dwa razy w ciggu 15 lat). si¢ 1665 zl. Nie spodzie-
Zaklada on zwiekszanie wam sie jednak odwroce-
kryterium co trzy lata nia tendencji spadkowej.

o skumulowany pro-
centowy wzrost najniz-
szej pensji. I chociaz trzy
lata temu limit dochodu
wzrést z 9oo zt do 1209 zt
na osobe w rodzinie, nie
wplynelo to na wzrost
liczby dzieci otrzymuja-
cych $wiadczenia z FA.

- W tym roku przypa-
da kolejny termin wery-
fikacji i od pazdziernika

prywatnie trzeba placic¢

nego dokumentu, W kon-
sekwencji pacjenci, mimo
poniesienia kosztéw pry-
watnej opieki zdrowotnej,
nie uzyskuja realnego
przyspieszenia w dostepie
do $wiadczen finansowa-
nych ze Srodkéw publicz-
nych - podkresla postan-
ka w swojej interpelacji.
Zaapelowala jednocze-
$nie o wprowadzenie jed-
nolitych zasad w tym za-
kresie, tak aby zapewni¢
réwne traktowanie pa-
cjentéw niezaleznie od
formy uzyskania §wiad-
czenia, Z odpowiedzi Mi-
nisterstwa Zdrowia wy-
nika jednak, ze resort nie
widzi potrzeby i nie pla-
nuje zmiany przepiséow.
Te za$ s3 jednoznaczne

- system opieki zdrowot-
nej w Polsce opiera sie na
zasadzie, ze Swiadczenia
finansowane przez NFZ
realizowane s3 przez le-
karzy oraz podmioty po-
siadajace umowy zawar-
te z Narodowym Fundu-
szem Zdrowia. Zgodnie
z ustawa z 27 sierpnia
2004 1. 0 Swiadczeniach
opieki zdrowotnej finan-
sowanych ze Srodkéw
publicznych (t.j. Dz.U.
Z 2025, poz. 1461 ze zm.),
ambulatoryjne §wiadcze-
nia specjalistyczne finan-
sowane ze Srodkow pu-
blicznych s3 udzielane
na podstawie skierowania
wystawionego przez leka-
rza ubezpieczenia zdro-
wotnego.

- Oznacza to, ze skie-
rowanie uprawniajace do
bezplatnego korzystania
ze Swiadczen specjali-
stycznych w ramach NFZ
moze zosta¢ wystawione
wylacznie przez lekarza
dzialajacego w systemie
publicznym, tj. majacego
umowe z NFZ albo wyko-
nujacego zawdd u $wiad-
czeniodawcy majacego
taka umowe - tlumaczy
Tomasz Maciejewski, wi-
ceminister zdrowia w od-
powiedzi na interpelacje
postanki. Dodaje, ze je-
dyny wyjatek stanowi le-
czenie szpitalne. W tym
przypadku skierowanie
moze zosta¢ wystawione
takze przez medyka nie-
bedacego lekarzem ubez-

Bardziej prawdopodobne
jest, ze podwyzka progu
pozwoli utrzymac wspar-
cie dotychczasowym
$Swiadczeniobiorcom lub
ewentualnie otrzymywac
Swiadczenia w pelnej wy-
sokosci, a nie pomniejszo-
ne ze wzgledu na przekro-
czenie progu dochodowe-
go - podkresla Bogumilta
Jastrzebska. ©®

pieczenia zdrowotnego,
co wynika bezposrednio
z art. 58 ustawy o $§wiad-
czeniach opieki zdro-
wotnej finansowanych
ze Srodkoéw publicznych.

Ministerstwo Zdro-
wia nie zamierza zmie-
nia¢ zasad, poniewaz roz-
szerzenie uprawnien do
wystawiania skierowan
honorowanych przez
NFZ na wszystkich leka-
rzy prowadzacych dzia-
lalno$¢ prywatna mo-
globy skutkowaé zna-
czacym wzrostem liczby
wykonywanych $wiad-
czen, wydlhuzeniem ko-
lejek oczekujacych oraz
zwiekszeniem kosztéw
ponoszonych przez pu-
blicznego ptatnika. ©®




Wykaz zawodow deficyto
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wych

zamiast do firm trafil do kosza

EZSETENTETE Pracodawcy liczyli na szybka Sciezke przy
uzyskiwaniu zezwolenia na prace dla cudzoziemcéw. Tymczasem
resort pracy zawiesit prace nad projektem, ktory mial ulatwic
pozyskiwanie pracownikéw do branz z niedoborami kadr

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Ponad 300 zawoddow
mialo znaleZ¢ sie na tzw.
szybkiej Sciezce w uzy-
skiwaniu zezwolenia na
prace dla cudzoziem-
coéw. Priorytetowo mia-
ly by¢ traktowane: sektor
ochrony zdrowia i opie-
ki, transport i logisty-
ka, branza budowlana
i przemystowa, a takze
zawody rzadKie, takie jak
studniarz, lutowacz czy
zgrzewacz. Pracodawcy
liczyli, ze szybko skorzy-
staja z listy.

- Gdy dopytywaliSmy
o losy rozporzadzenia
w sprawie wykazu okre-
§lajacego grupy zawo-
déw, w ktérych wyste-
puja niedobory kadro-
we, styszeliSmy, Ze moze
ukazac sie juz w wakacje
- moéwi Joanna Torbé-
-Jacko, adwokatka i eks-
pertka Business Cen-
tre Club ds. prawa pracy
i ubezpieczen spotecz-
nych. Jednak na ostat-
nim posiedzeniu podze-
spotu problemowego ds.
reformy polityki ryn-
ku pracy Rady Dialogu
Spolecznego resort pra-
cy zaskoczyt informacja
0 wstrzymaniu prac. Do-
daje tez, ze jest zaskoczo-
na ta decyzja.

- Szczegblnie ze zglo-
siliSmy uwagi do projek-
tu, w tym te o skrocenie
vacatio legis, by przepi-
sy zaczely szybciej obo-
wiazywaé. MieliSmy

PIP musi

PROCEDURY

Ewa Martyna
ewa.martyna@infor.pl

Projekt nowelizacji prze-
piséw dotyczacych mob-
bingu jest krokiem w do-
brym kierunku, jednak
bez wzmocnienia kom-
petencji Panstwowej In-
spekcji Pracy moze nie
przynies¢ oczekiwanych
efektéw - przekonujg au-
torzy opinii przygotowa-
nej przez United Nations
Global Compact Network
Poland oraz ekspertéw
kancelarii DLA Piper. Ich
zdaniem projekt koncen-
truje sie przede wszyst-
kim na konsekwencjach
juz zaistnialego mob-
bingu, nie zapewniajac

nadzieje na ich rozpa-
trzenie, a nie wstrzyma-
nie prac - méwi Joanna
Torbé-Jacko.

Gléwnym zarzutem co
do listy byla podstawa do
jego utworzenia, czyli za-
wody ujete w Klasyfika-
cji Zawodoéw i Specjal-
nosci na potrzeby rynku
pracy (KSiZ) wykazane
w Barometrze zawodoéw
jako deficytowe jedynie
dla calego kraju. Wediug
pracodawcéow lista wy-
magala rozszerzenia.

- Powiedziano wprost,
ze regulacja sie nie uka-
ze - méwi Nadia Winiar-
ska, zastepca dyrekto-
ra departamentu pracy
w Konfederacji Lewiatan,
dodajac, ze to zta wiado-
mos$¢ dla pracodawcow.

Szczegoblnie w obliczu
coraz wiekszej przewle-
ktosci postepowan w spra-
wie wydawania zezwo-
lerr na prace w urzedach
wojewddzkich. Zreszta
samo MRPIiPS potwier-
dza, ze procedowanie
wnioskow trwa dhuzej. Na
prosbe DGP wyliczylo, ze
W czerwcu 2024 1. §redni
czas postepowan w spra-
wie zezwolen na prace
wynosil 58 dni, w maju
2025 1. bylo to 78 dni, na-
tomiast w kwietniu tego
roku juz 81 dni.

O tym, ze decyzja re-
sortu jest krokiem
w niewlasciwym Kkie-
runku, méwi tez Patry-
cja Mstowska, przewod-
niczaca podzespotu RDS
ds. reformy polityki ryn-

ku pracy, wiceprezes Sto-
warzyszenia Agencji Za-
trudnienia.

Braki nie znikaja

- Argument o wzroScie
bezrobocia nie powinien
przesadzaé o rezygna-
cji z projektu. Potrzeb-
ne s3 narzedzia identy-
fikacji trwatych brakéw
kadr - zauwaza i do-
daje, ze pracodawcy od
wielu lat sygnalizuja, ze
mimo wspélpracy z pu-
blicznymi stuzbami za-
trudnienia nie sa w sta-
nie pozyskaé kandydatow
o kwalifikacjach odpo-
wiadajacych ich potrze-
bom. A to dlatego, ze
sama liczba oséb zareje-
strowanych jako bezro-
botne nie przekiada sie
na mozliwos¢ obsadze-
nia wolnych miejsc pracy.
W wielu przypadkach wy-
stepuje bowiem niedopa-
sowanie kompetencyjne,
geograficzne lub zwigza-
ne ze specyfika danego
zawodu. Osoba pozostaja-
ca bez pracy nie staje sie
automatycznie kierowca
transportu miedzynaro-
dowego czy pielegniarka.

Pracodawcy zwracajg
uwage, ze czesto potrzeb-
ne s3 kosztowne upraw-
nienia, jak w przypadku
kierowcéw zawodowych,
ktére w ich przypadku
kosztujg nawet kilkana-
$cie tysiecy ztotych.

Utracone narzedzie

- Wiasnie dlatego wy-
kaz zawodow deficyto-

wych byl potrzebny jako
narzedzie lepszego za-
rzadzania migracja za-
robkowa. Jego celem bylo
wskazanie tych obszarow
gospodarki, w ktérych
niedobory pracownikéw
sg trwate i udokumen-
towane, oraz umozli-
wienie szybszego roz-
patrywania spraw do-
tyczacych zatrudnienia
cudzoziemcéw w tych za-
wodach - wyjasnia Patry-
cja Mstowska.

Joanna Torbé-Jacko
takze zauwaza, ze wykaz
nie miat by¢ ulatwieniem
w dostepie do polskiego
rynku pracy, lecz priory-
tetyzowac wniosKi i skra-
cac czas ich rozpatrywa-
nia przez urzedy. Przy-
pomina tez, ze ustawa
Z 20 marca 2025 . 0 wa-
runkach dopuszczalno-
$ci powierzania pracy
cudzoziemcom w Polsce
pozwala powiatom decy-
dowa¢, w ktérych bran-
zach ograniczy¢ zatrud-
nianie cudzoziemcéw na
ich terenie.

- Jak dotad zaden sta-
rosta z tego uprawnienia
nie skorzystatl. To wska-
zuje, ze na lokalnych
rynkach pracy nie dzie-
je sie nic niepokojacego
- mowi.

To samo zasygnalizo-
walo MRPiPS, odpowia-
dajac na pytania DGP
o regionalizacje wykazu
lub mechanizm uwzgled-
niajacy zawody deficyto-
we w skali ponadlokalne;j.
Resort nie odpowiedziatl
jednak na pytania doty-
czace zawieszenia prac
nad rozporzadzeniem.

Projekt powstawatl
réwnolegle z nowymi
przepisami regulujacy-

Jak miala dzialaé

lista zawodow priorytetowych

PONAD

300

ZAWODOW

MIALO BYC OBJETYCH
UPROSZCZONYM
TRYBEM ZEZWOLEN

lista miata obejmowac rézne typy
» zawodow, nie tylko wysoko

wykwalifikowane

oprocz specjalistow znalaztyby sie tez na niej
» zawody fizyczne i techniczne

celem listy byto objecie jednym

kwalifikacji

mechanizmem branz o ré6znym poziomie

lista miata dziata¢ jako narzedzie

priorytezacji, a nie zmiana zasad

zatrudniania cudzoziemcow
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mi zatrudnianie cudzo-
ziemcoéw. Przedsiebior-
cy zaakceptowali wie-
le nowych obowigzkéw
i ograniczen, oczekujac
jednocze$nie rozwiazan
pozwalajacych spraw-
niej pozyskiwaé pracow-
nikéw tam, gdzie brakuje
krajowych kandydatéw.
Wykaz zawodéw deficy-
towych miat by¢ jednym
z takich instrumentéw.

Eksperci przyznaja, ze
sam wykaz nie rozwig-
zalby wszystkich pro-
bleméw. Réwnie wazne
pozostaje usprawnienie
pracy urzedoéw i skrdce-
nie czasu oczekiwania
na decyzje dotyczace za-
trudniania cudzoziem-
cow.

- Rezygnacja z wyka-
zu oznacza utrate in-

strumentu, ktéry mégt-
by wspieraé zaréwno
przedsiebiorcéw, jak
i administracje w racjo-
nalnym zarzadzaniu mi-
gracja - uwaza Patrycja
Mstowska, dodajac, ze
Polska mierzy sie przede
wszystkim z niedopaso-
waniem kompetencji
izmianami demograficz-
nymi. Starzenie sie spo-
teczenistwa oraz malejaca
liczba os6b w wieku pro-
dukcyjnym beda pogte-
bia¢ niedobory kadrowe
w wielu sektorach gospo-
darki.

Dlatego wedlug Pa-
trycji Mstowskiej polity-
ka rynku pracy powinna
opiera¢ sie na diugofa-
lowych trendach, a nie
wylacznie na biezacych
wskaznikach. ©®

dostac realne narzedzia do walki z mobbingiem

skutecznych narzedzi
do egzekwowania dzia-
lani zapobiegawczych po
stronie pracodawcow.
Wedlug ekspertéw obo-
wiazek przeciwdzialania
mobbingowi pozostanie
w duzej mierze deklara-
tywny. Zwracaja oni uwa-
ge, ze nawet po wejsciu
w zycie nowych przepi-
s6w pracodawca nadal
nie bedzie odpowiadal za
brak dziatan prewencyj-
nych, jezeli mobbing for-
malnie nie wystapi.
Tymczasem skutecz-
na polityka antymob-
bingowa powinna opie-
ra¢ sie przede wszyst-
kim na zapobieganiu
zagrozeniom. W opinii
autoréw stanowiska ko-

nieczne jest stworzenie
systemu, ktoéry pozwoli
oceniaé, czy pracodaw-
ca rzeczywiscie realizu-
je swoje obowiazki, a nie
tylko deklaruje ich wyko-
nywanie w regulaminach
iprocedurach wewnetrz-
nych. Dlatego postuluja
oni doprecyzowanie obo-
wiazkéw pracodawcéw.
Ich zdaniem firmy po-
winny by¢ zobowigza-
ne do dokumentowania
dzialan antymobbingo-
wych, prowadzenia re-
jestrow zgloszen, ewi-
dencjonowania sposobu
rozpatrywania skarg oraz
rzetelnego dokumento-
wania postepowan wyja-
$niajacych. Takie rozwia-
zania pozwolilyby ocenic,

czy dzialania podejmo-
wane przez pracodawce
maja charakter rzeczywi-
sty, czy jedynie formalny.

Szczegblnie krytycz-
nie eksperci ocenia-
ja obecne kompetencje
Panstwowej Inspekcji
Pracy. Jak podkreslaja,
inspektorzy mogga dzis
przede wszystkim ana-
lizowa¢ istniejace pro-
cedury, ale maja bardzo
ograniczone mozliwo$ci
weryfikowania ich sku-
teczno$ci. W odpowiedzi
na te problemy proponu-
ja znaczace rozszerzenie
uprawnien PIP. Jednym
z najwazniejszych postu-
latéw jest umozliwienie
inspektorom przeprowa-
dzania anonimowych an-

kiet wsrod pracownikow,
ktére bylyby obowigzko-
we dla pracodawcy. Takie
rozwigzanie miatoby po-
moc w identyfikowaniu
zagrozen i nieprawidto-
woSci jeszcze przed po-
jawieniem sie spraw sa-
dowych. Autorzy stano-
wiska chcg réwniez, aby
PIP mogla skuteczniej
kontrolowac realizacje
obowigzkéw antymob-
bingowych przez praco-
dawcéw oraz wydawacé
wiazace zalecenia doty-
czace dzialan napraw-
czych. Inspekcja miala-
by otrzymac mozliwos¢
zobowiazania pracodaw-
cy do wdrozenia okreSlo-
nych procedur lub popra-
wy juz istniejacych me-

chanizméw ochronnych.
Najdalej idacym postula-
tem jest jednak przyzna-
nie Panfistwowej Inspekgcji
Pracy prawa do natozenia
kary grzywny na praco-
dawcoéw, ktdrzy nie re-
alizuja obowiazku prze-
ciwdzialania mobbingo-
wi lub robia to wylacznie
pozornie. Zdaniem eks-
pertéw dopiero per-
spektywa realnych kon-
sekwencji finansowych
moze sprawi¢, ze obowia-
zek ten bedzie traktowa-
ny przez przedsiebiorcow
z nalezyta powaga. ©®

Etap legislacyjny

Projekt rozpatrzony przez Komi-
sje Nadzwyczajng ds. zmian

w kodyfikacjach
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Automatyzacja to szansa dla polskiego rynku pracy

[T Ireneusz Borowski: Polsce nie grozi masowe bezrobocie, lecz trwaly niedobér kadr. O sukcesie firm nie zdecyduje

zastepowanie ludzi robotami, tylko rozwdj kompetencji 1aczacych technologie i biznes

W ostatnim czasie byto
gtosno o zwolnieniach
grupowych w firmach IT
w Polsce, m.in. w Krako-
wie. Z drugiej strony

z USA ptyna sygnaty

o odbudowie rekrutagji.
Jak postepujaca cyfryza-
cja, robotyzacja i Al real-
nie zmieniaja polski rynek
pracy? Czy grozi nam
skokowy wzrost bezro-
bocia?

Musimy uciec od po-
wierzchownych ocen.
Na podstawie moich
kilkuletnich obserwa-
cji rynku pracy w Pol-
sce moge powiedzied,
ze mamy do czynienia
nie z naglym kryzysem
wywotanym technolo-
gia, ale gleboka redefi-
nicja profilu pracowni-
ka. Dawniej firmy szuka-
ly waskich specjalistow
technicznych. Dzi$ klu-
czowe stalo sie laczenie
twardych kompetencji
z myS$leniem proceso-
wym i biznesowym. In-
zynier musi rozumieé
kontekst biznesowy, by
przekladac technologie
na decyzje zarzadcze.
Wyjatkiem sa specjali-
§ci od cyberbezpieczen-
stwa, stanowiacy osobna
grupe. Jesli chodzi o lek
przed bezrobociem, to
uwazam, ze automaty-
zacja nie doprowadzi do
trwatego wykluczenia
ludzi. Wrecz przeciw-
nie, kazda nowa tech-
nologia daje szanse na
eliminacje zadani mono-
tonnych i ciezkich. Wa-
hania bezrobocia beda,
ale nie spodziewam sie
duzych zmian w tym za-
kresie, a beda wynikaly
przede wszystkim z ma-
kroekonomii i geopoli-
tyki, a nie z wdrozenia
maszyn. Zmagamy sie
i bedziemy sie zmagaé
z niedoborem pracow-
nikéw, a kluczem pozo-
stang odpowiednie kom-
petencje.

Zatem nie ma niebezpie-
czefistwa, na ktére zwra-
cajg uwage juz niektorzy
praktycy, Ze praca stanie
sie wkrotce przywilejem,
na ktory nie kazdy bedzie
mogt sobie pozwolié?

To zalezy, co dokladnie
rozumiemy pod poje-
ciem przywileju. Jesli
ma to oznaczaé, ze pra-
ca nie bedzie dostepna
dla kazdego, to zdecy-
dowanie nie zgodze sie
z takim stwierdzeniem.
Oczywiscie, zawsze na
marginesie pozostanie
pewna grupa osob, ktore
z wlasnej woli nie beda
chcialy pracowac lub nie
podejma wysitku zwig-
zanego z rozwojem Swo-
ich umiejetnosci. O tym
aspekcie jednak tutaj

nie rozmawiamy. Nie
uwazam wiec, ze za Kil-
ka czy kilkanascie lat
praca stanie sie przy-
wilejem. Zapotrzebo-
wanie na pracownikéw
bedzie stale i wysoKie,
chociaz niektére trady-
cyjne zawody i sposo-
by pracy prawdopodob-
nie stracg na znaczeniu.
Wszystkie grupy zawo-
dowe musza po prostu
poszerzac i dostosowy-
wac swoje kompetencje,
by pozostac atrakcyjny-
mi dla rynku.

Czy automatyzacja nie
doprowadzi do likwidacji
tzw. Srodka, pozostawia-
jac jedynie pracownikow
fizycznych oraz wysokiej
klasy ekspertow?

Moim zdaniem stanie
sie odwrotnie. WeZzmy
za przyklad ciezka pra-
ce przy piecu w fabryce
zaréwek. To stanowisko
latwe do zautomatyzo-
wania, gdzie robot za-
stapi czlowieka. Jednak
ta zmiana tworzy nowa
przestrzen dla pracowni-
kéw, by podnosili kwali-
fikacje i stawali sie ope-
ratorami czy koordyna-
torami systemoéw. Ich
praca bedzie 1zejsza, bez-
pieczniejsza i bardziej
wydajna. Oczywiscie
zadania stricte fizycz-
ne, jak odbidér odpadéw,
nadal beda wymaga-
ly ludzi. Technologia
nie eliminuje $redniego
szczebla, lecz popycha go
wyzej w hierarchii kom-
petenciji.

Czy pracodawcy dostrze-
gaja juz, ze w Slad za
technologia musi iS¢
zmiana kompetencji? Kto
ponosi koszty tych szko-
lefi i co z osobami, ktore
nie chca sie przekwalifi-
kowac?

Biznes juz rozumie, ze
zaawansowana techno-
logia bez przeszkolonej
zalogi generuje wylacz-
nie koszty, a nie zyski.
Dlatego pracodawcy co-
raz cze$ciej partycypu-
ja w finansowaniu edu-
kacji pracownikéw, bo
to korzys¢ dla obu stron:
firma zyskuje wydajnos¢
i mniej bledéw, a pracow-
nik buduje silniejszg po-
zycje na rynku. Kluczo-
wa jest rownowaga mie-
dzy rynkiem pracownika
a pracodawcy. Osoby, kt6-
re nie chcgy sie przekwali-
fikowaé, muszg sie liczy¢
z realiami rynku. Wie-
dza zdobyta na poczat-
ku kariery wystarczy na
10 czy 20 lat. To jednak
zobowigzanie obustron-
ne: pracodawca musi da¢
narzedzia i szanse, a pra-
cownik musi wykazaé
che¢ rozwoju.

Czy grozi nam sytuacja,

w ktorej firmy beda agre-
sywnie podkupywaé
rzadkich specjalistow,
prowadzac wyniszczajaca
wojne ptacowa?

Taka walka na rynku to
olbrzymie zagrozenie
dla stabilno$ci samych
przedsiebiorstw. Z per-
spektywy ekonomicznej
zdecydowanie tansze
i efektywniejsze jest sa-
modzielne przekwalifi-
kowywanie pracownikéw
oraz inwestowanie w ich
rozwo6j wewnatrz organi-
zacji. W ten sposéb budu-
jemy autentyczne wiezi
ilojalnosé.

Na jakie kompetencje
stawia sie dzisiaj najmoc-
niej? Czy rynek zamknie
sie na humanistéw,
premiujac wytacznie
specjalistow od IT?
Absolutnie nie. Miejsce
znajdzie sie dla kazde-
go, kto potrafi sie ada-
ptowaé. Cho¢ w firmach
takich jak nasza domi-
nuje wyksztalcenie tech-
niczne, zatrudniamy tez
wiele 0s6b z profilem
nietechnicznym. Praco-
dawcy szukajg dzi§ kom-
petencji miekkich, czyli
kreatywnego myslenia
i rozwigzywania trud-
nych problemoéw. Wi-
dzimy tez silng hybry-
dyzacje. W wielu dzie-
dzinach sama wiedza
techniczna juz nie wy-
starcza. Najbardziej po-
szukiwanymi kandyda-
tami s3 czesto specjali-
§ci, ktérzy lacza wiedze
branzowa z umiejetno-
§ciami biznesowymi,
technologicznymi lub
analitycznymi. Podob-
nie absolwenci kierun-
kéw humanistycznych,
ktérzy uzupelniaja swo-
je wyksztalcenie o wie-
dze z zakresu biznesu,
danych lub technologii,
moga sie sta¢ nieoce-
nionymi pracownika-
mi. Kluczem do sukce-
su nie jest przechodze-
nie z jednej dyscypliny
do drugiej, ale rozwija-
nie istniejgcych moc-
nych stron i wykorzy-
stywanie ich w nowych
kontekstach. Przyszlosé
nie nalezy wylacznie do
specjalistéw, ale do os6b,
ktore potrafig l3czyé r6z-
ne obszary wiedzy.

Powszechnym tematem
jest sztuczna inteligen-
cja. Jakich umiejetnosci
od nas wymaga i jak firmy
powinny sobie radzi¢

z jej wdrazaniem?

Al staje sie naszym co-
dziennym sparingpart-
nerem. Umiejetnos$¢ za-
dawania pytan oraz
Swiadomosé, ze sztucz-
na inteligencja czesto

halucynuje - co ozna-
cza, ze moze generowac
nieprawdziwe lub wpro-
wadzajace w biad infor-
macje - staja sie kluczo-
we. Musimy potrafi¢ tym
zarzadzacé i ograniczac jej
dziatanie do zweryfiko-
wanych obszaréw. Odpo-
wiedzialno$cia organiza-
cji jest wprowadzenie ja-
snych zasad korzystania
z Al Badania w USA po-
kazuja, ze tam, gdzie za-
kazuje sie formalnie ko-
rzystania ze wsparcia
sztucznej inteligencji,
pracownicy i tak po nig
siegaja, ale potajemnie,
w strefie cienia. To ewi-
dentny duzy biad. Firma
musi zdefiniowaé bez-

pieczne Zrédla danych
iramy prawne, chroniac
prawa autorskie, by tech-
nologia wspierala logicz-
ne i procesowe myslenie,
zamiast shuzy¢ do nie-
uczciwego przepisywa-
nia tresci.
Rozmawiata Patrycja Otto
Poszerzona wersja wywiadu
jest dostepna na
edgp.gazetaprawna.pl

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Ireneusz Borowski, dyrek-
tor zarzadzajacy Dassault
Systémes w Polsce

KOMUNIKATY

Zarzad Dzielnicy Srédmiescie Miasta Stotecznego Warszawy
informuje,

7e 8 czerwca 2026 r. na stronie internetowej Urzedu Dzielnicy Srédmiescie Miasta Stotecznego Warszawy
www.srodmiescie.um.warszawa.pl, zostaty zamieszczone wykazy o numerach: 1/P/2026, 2/P/2026, 3/P/2026,
4/P/2026, 5/P/2026, 6/P/2026 i 7/P/2026, o przeznaczeniu do sprzedazy w drodze przetargdw ustnych
nieograniczonych lokali mieszkalnych oznaczonych numerami: 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 i 19 stanowigcych wtasno$¢
miasta stotecznego Warszawy, potozonych przy ul. Marszatkowskiej 81. Wykazy zostaty réwniez wywieszone na okres
21dni na Elektronicznej Tablicy Ogtoszer Urzedu Miasta Stotecznego Warszawy (ETO) www.eto.um.warszawa.pl.

WI-111.7840.13.2.2026.MB.f
Gdarnisk, 2 czerwca 2026

OBWIESZCZENIE

Wojewoda Pomorski dziatajac na podstawie art. 12 ust.
1 oraz art. 15 ust. 4 ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r.
o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu (Dz. U. 2 2025 .
poz. 1222), zwanej dalej ,u.i.t.”, art. 49 ustawy z dnia 14
czerwca 1960 r. Kodeks Postepowania Administracyjnego
(Dz. U. z 2025 r. poz. 1691) oraz art. 72 ust. 6 ustawy
z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa
w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na $rodowisko (Dz. U.z 2026 r. poz. 670)

PODAJE DO PUBLICZNEJ WIADOMOSCI

informacje, ze na wniosek z dnia 27.04.2026 r. ztozony
przez inwestora: Polska Spétka Gazownictwa sp. z 0.0.,
reprezentowanego przez petnomocnika — paniag Anng
tukaszczuk, w dniu 27.05.2026 r. wydat decyzje nr
56/2026/MB zmieniajaca decyzje Wojewody Pomorskiego
nr 25/2024/EL z dnia 3.04.2024 r. (sygnatura sprawy: WI-
111.7840.4.33.2023.EL) 0 pozwoleniu na budowe inwestycji
w zakresie terminalu pn.: ,Budowa gazociggu wysokiego
cisnienia DN300 MOP 8,4 MPa relacji Mitocin - Elblag
wraz z infrastrukturg towarzyszaca niezbedna do jego
obstugi na terenie wojewddztwa pomorskiego realizowana
w ramach inwestycji pn. Budowa gazociagu Kolnik - Elblag
wraz z infrastruktura niezbedna do jego obstugi na terenie
wojewddztwa pomorskiego i warminisko-mazurskiego”.
Zmiana dotyczy terminu wykonania nasadzen zastepczych
oraz terminu usuniecia drzew i krzew6w zlokalizowanych
na ponizej okreslonych nieruchomosciach gruntowych:

wojewddztwo pomorskie, powiat gdariski, gmina 220402 2
Cedry Wielkie:

obreb 0002 Cedry Mate, dziatki nr: 93, 94/3, 94/4;
obreb 0003 Cedry Wielkie, dziatki nr: 151/2, 268/1,
268/2, 269, 270, 276/19, 276/5;

ohreb 0008 Leszkowy, dziatki nr: 212, 215/1, 215/10,
215/2, 21577, 221, 4, 49/5;

obreb 0009 Mitocin, dziatki nr: 2, 6/2, 9/3;

Fundusoe Europejikie
il Infrastrokbung,
Elimat, Srodowitko

Dofinansowane preez

wojewddztwo pomorskie, powiat nowodworski, gmina
221002 5 Nowy Dwdr Gdariski:

obreb 0002 Jazowa, dziatki nr: 153, 46/13;

obreb 0005 Kmiecin, dziatki nr: 350/13, 350/7, 352/4,
359/35;

obreb 0009 Myszewko, dziatki nr: 116/1, 117/1, 120/2,
123/11;

obreb 0011 Ortowo, dziatki nr: 232, 233/1, 233/2, 248;
obreb 0014 Rakowiska, dziatki nr: 17/4, 28;

obreb 0015 Rychnowo Zutawskie, dziatki nr: 19/21, 33/3,
7/1,7/6;

obreh 0020 Wierciny, dziatki nr: 101/18, 101/7, 140/1,
140/11, 255, 272, 96/8, 97/13;

wojewddztwo pomorskie, powiat nowodworski, gmina
221003 2 Ostaszewo:

obreb 0004 Nowa Koscielnica, dziatki nr: 199, 2, 204/47,
204/49, 206, 3/1, 59, 60;

obreb 0005 Ostaszewo, dziatki nr: 4/1, 5/1.

Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 34 ust. 1 u.it.
przedmiotowa decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Z trescig decyzji oraz aktami sprawy mozna sig zapoznac¢
w Wydziale Infrastruktury w Pomorskim Urzedzie
Wojewddzkim w Gdarsku, przy ul. Okopowej 21/27, po
telefonicznym uzgodnieniu terminu pod nr tel. 58 30 77 736.

Tre$¢ decyzji zostata réwniez zamieszczona na okres
14 dni, liczac od dnia 2.06.2026 r., w Biuletynie Informacji
Publicznej na stronie podmiotowej Pomorskiego Urzedu
Wojewddzkiego:https://www.gov.pl/web/uw-pomorski/
obwieszczenia-wojewody-pomorskiego-z-zakresu-wydzialu-
infrastruktury5

0d decyzji stuzy odwotanie do Gtéwnego Inspektora Nadzoru
Budowlanego, za posrednictwem Wojewody Pomorskiego,
w terminie 14 dni od dnia, w ktérym za dokonane uznane
zostanie zawiadomienie o wydaniu decyzji w drodze
obwieszczenia. Zgodnie zart. 12 ust. 2a u.i.t. zawiadomienie,
o ktérym mowa powyzej, uwaza sie za dokonane po
uptywie 14 dni od dnia, w ktérym nastapito obwieszczenie
w Pomorskim Urzedzie Wojewddzkim. Odwotanie powinno
zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote
i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz
wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie (art. 34
ust. 2i3u.it.).

Undg Eurapajeiy
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U S 22 CZERWCA 22 CZERWCA 25 CZERWCA 25 CZERWCA
Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy od zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia
0s6b fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

25 CZERWCA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 26 maja 2026 1.

Stosowanie Srodkéw ochrony roslin

Rozporzadzenie ministra
rolnictwa i rozwoju wsi
z 18 maja 2026 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie
sposobu postepowania przy
stosowaniu i przechowywaniu Srodkéw ochrony roslin
Poz. 687

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 10 czerwca 2026 T.

Oméwienie: Podmioty planujace przeprowadzenie za-
biegu z zastosowaniem $rodkéw ochrony ro$lin przy
uzyciu sprzetu agrolotniczego innego niz zabieg z za-
stosowaniem takich srodkéow na gruntach rolnych przy
uzyciu sprzetu montowanego na bezzalogowym statku
powietrznym, ostrzegaja o jego przeprowadzeniu przez:
m przekazanie informacji o planowanym zabiegu,
w terminie nie krétszym niz siedem dni przed jego
przeprowadzeniem, w formie pisemnej lub elektro-
nicznej, co najmniej: organom jednostek samorzadu
terytorialnego wlasciwym dla obszaru, na ktérym jest
planowane przeprowadzenie zabiegu, a takze organi-
zacjom pszczelarzy dzialajgcym na takim obszarze;
= udostepnienie informacji o planowanym zabiegu
oraz o niezbednych Srodkach ostroznosci w sposob
miejscowo przyjety, w szczegélnosci na tablicach
informacyjnych umieszczonych w miejscach do-
stepnych dla osob, ktére moga zosta¢ narazone na
kontakt ze Srodkami ochrony roslin lub bedacych
posiadaczami zwierzat gospodarskich, ktére moga
zosta¢ narazone na taki kontakt,

Dziennik Ustaw z 27 maja 2026 1.

Wykonywanie zadan dotyczacych akcyzy

Rozporzadzenie ministra
finanséw i gospodarki
Z 22 maja 2026 r. zmieniajace
rozporzadzenie w sprawie wlasciwosci urzedéw skar-
bowych i izb administracji skarbowej w zakresie akcyzy
Poz. 691

 Wejdzie w zycie
1 lipca 2026 .

Oméwienie: Zmian dokonano w zalaczniku do rozporza-
dzenia zawierajacym wykaz urzedéw skarbowych i izb
administracji skarbowej, ktérych odpowiednio naczel-
nicy i dyrektorzy sa wlasciwi do wykonywania zadan
w zakresie akcyzy na terytorium kraju, oraz terytorialny
zasieg ich dzialania. Zgodnie z omawianym rozporzadze-
niem terytorialny zasieg dziatania Urzedu Skarbowego
Krakéw-Nowa Huta obejmuje wojewddztwo matopolskie.
Sprawy prowadzone przed dniem wejscia w zycie niniej-
szego rozporzadzenia przez naczelnika Urzedu Skar-
bowego w Nowym S3czu przejmuje naczelnik Urzedu
Skarbowego Krakéw-Nowa Huta, przy czym wszystkie
podjete w tych sprawach czynnosci pozostaja w mocy.

Budowle hydrotechniczne

Rozporzadzenie ministra
infrastruktury z 4 maja 2026 1.
w sprawie warunkéw tech-
nicznych, jakim powinny od-
powiadac¢ budowle hydrotech-
niczne i ich usytuowanie

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 1 czerwca 2026 1.

Poz. 692

Oméwienie: Do budowli hydrotechnicznych zalicza sie
m.in. §luzy zeglugowe, waly przeciwpowodziowe, bra-
my przeciwpowodziowe, sitownie i elektrownie wodne,
ujecia $roédladowych wod powierzchniowych i ujec infil-
tracyjnych, wyloty Sciekéw oraz wod, w tym opadowych
iroztopowych, pompownie, kanaly, budowle regulacyj-
ne na rzekach i potokach, porty, baseny, mola, pomo-
sty, nabrzeza, bulwary. Budowla hydrotechniczna i jej
elementy podlegaja badaniom odbiorczym, a budowla
pietrzaca dodatkowo prébnemu obcigzeniu wodg przy
utrzymaniu normalnego poziomu pietrzenia lub, jeze-
li jest to mozliwe, maksymalnego poziomu pietrzenia.
Budowle hydrotechniczng i jej elementy dopuszcza sie
do badan odbiorczych po stwierdzeniu, ze:

= wszystkie urzadzenia upustowe z zamknieciamiina-

pedami zapewniajg swobodne nimi manewrowanie;

= jest zapewniony dojazd do tej budowli oraz odpo-
wiednie $rodki 13cznosci, w szczegélnosci lacznosé
telefoniczna, radiowa, internetowa;

= zainstalowano i przekazano do uzytku urzadzenia
kontrolno-pomiarowe tej budowli i przyleglych do
niej terenéw;

= przygotowano do zalania i odebrano technicznie te-
ren zalewu;

= skompletowano pelng dokumentacje technicz-
ng i powykonawcza wraz z instrukcja eksploatacji
i uzytkowania budowli i instrukcja badan odbior-
czych w czasie probnego obciazenia woda.

Budowle hydrotechniczng nalezy projektowac i sytu-

owac tak, aby:

= zapewni¢ realizacje zasady zréwnowazonego roz-
woju w optymalny sposéb;

m ograniczy¢ skutki ewentualnej awarii lub katastrofy
budowlanej;

= harmonizowa¢ ja z istniejacym krajobrazem przy
uwzglednieniu regionalnych cech budownictwa
oraz wymagan wynikajgcych z przepiséw o ochronie
zabytkow;

= uwzgledni¢ warunki wynikajace z badan geologicz-
no-inzynierskich oraz geotechnicznych.

Klasy gtéwnych budowli hydrotechnicznych okresla

sie na podstawie wskaznikéw opisanych w Kklasyfikacji

gltownych budowli hydrotechnicznych, ktéra stanowi

zalacznik nr 1 do rozporzadzenia.

Klase budowli hydrotechnicznej ustala sie w projekcie

budowlanym zatwierdzanym przez wiasciwy organ ad-

ministracji architektoniczno-budowlane;j.

Dziennik Ustaw z 28 maja 2026 .

Dokumentacja medyczna

Rozporzadzenie ministra

spraw wewnetrznych i admi-
nistracji z 22 maja 2026 r.
zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie rodzajéw, zakresu
iwzoréw oraz sposobu przetwarzania dokumentacji me-
dycznej w podmiotach leczniczych utworzonych przez
ministra wlasciwego ds. wewnetrznych Poz. 700

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 12 czerwca 2026 1.

Oméwienie: W dokumentacji wpisuje sie nazwe i numer
statystyczny rozpoznania choroby, problemu zdrowotne-
go lub urazu wedlug Miedzynarodowej Klasyfikacji Cho-
16b i Problemow Zdrowotnych. Historia choroby pacjenta,
ktoéry w wyniku segregacji medycznej przeprowadzonej
w szpitalnym oddziale ratunkowym zostal skierowany
do miejsca udzielania Swiadczen z zakresu podstawo-
wej opieki zdrowotnej, zawiera informacje o skierowa-
niu pacjenta do miejsca udzielania tych wiadczen oraz
dane, o ktérych mowa w odpowiednich regulacjach roz-
porzadzenia, ze wskazaniem priorytetu nadanego pa-
cjentowi w wyniku segregacji medycznej. Karta segre-
gacji medycznej jest prowadzona w szpitalnym oddziale
ratunkowym w systemie zarzadzajacym trybami obstugi
pacjenta w szpitalnym oddziale ratunkowym, o ktérym
mowa w przepisach ustawy o Paristwowym Ratownic-
twie Medycznym. Ponadto dodano normowanie, zgodnie
z ktérym karta informacyjna z leczenia szpitalnego po-
wstala w wyniku digitalizacji dokumentacji medycznej,
o ktorej mowa w ustawie o systemie informacji w ochro-
nie zdrowia, moze by¢ przechowywana w Elektronicznej
Platformie Gromadzenia, Analizy i Udostepnienia Zaso-
béw Cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych.

Dziennik Ustaw z 29 maja 2026 1.

Oddzialywanie na srodowisko

Rozporzadzenie Rady
Ministréw z 26 maja 2026 1.
zmieniajace rozporzadzenie
w sprawie przedsiewziec¢ mo-
gacych znaczaco oddzialywaé
na srodowisko

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 13 czerwca 2026 r.

Poz. 706

Oméwienie: Do przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie
znaczaco oddzialywa¢ na srodowisko zalicza sie m.in.
okreslone instalacje wykorzystujace do wytwarzania

energii elektrycznej energie wiatru, o catkowitej wyso-

kosci nienizszej niz 30 m, z wylgczeniem ich rozbudo-

wy, przebudowy lub montazu podejmowanych w celu

zwiekszenia o niewiecej niz 30 proc. zainstalowanej tacz-

nej mocy nominalnej okre$lonej w decyzji o Srodowisko-

wych uwarunkowaniach, na podstawie ktérej instalacje

zostaly zrealizowane, o ile:

= nie zwiekszy sie liczba instalacji,

= nie nastapi zmiana lokalizacji instalacji w promie-
niu wiekszym niz 150 m od osi istniejacej wiezy tej
instalacji,

= 0§ wiezy instalacji jest zlokalizowana lub bedzie zlo-
kalizowana w odlegto$ci niemniejszej niz 250 m od
granicy lasu oraz

= nie zostanie osiagniety ustalony w odpowiednich
regulacjach rozporzadzenia prég dotyczacy lacznej
mocy nominalnej elektrowni.

Dziennik Ustaw z 1 czerwca 2026 .

Wykonawcy zaméwien publicznych

Rozporzadzenie ministra

finanséw i gospodarki
Z 22 maja 2026 I. w sprawie
sposobu skladania wniosku
o certyfikacje wykonawcow
zamoéwien publicznych i po-
stepowania z tym wnioskiem,
szczegblowego sposobu przeprowadzania procedury
certyfikacji, sposobu prowadzenia stalego nadzoru nad
aktualno$cia waznosci udzielonej certyfikacji i sposobu
przeprowadzania jej aktualizacji oraz sposobu ustalania
wynagrodzenia podmiotu certyfikujacego zwigzanego
z certyfikacja Poz. 709

 Wejdzie w zycie
12 lipca 2026 1.,

z wyjatkiem przepisu,
ktory wchodzi w zycie
po uptywie 7 dni

od ogtoszenia,

tj. 9 czerwca 2026 1.

Oméwienie: Wykonawca sklada wniosek o certyfikacje oraz
inne dokumenty zwigzane z udzieleniem certyfikacji do
podmiotu certyfikujacego w formie pisemnej lub w formie
elektronicznej, lub w postaci elektronicznej przy uzyciu
Srodkéw komunikacji elektronicznej, za pomoca formu-
larza wniosku udostepnionego przez podmiot certyfiku-
jacy na swojej stronie internetowej lub w aplikacji mobil-
nej. Po przeprowadzeniu procedury certyfikacji przez ze-
spot oceniajacy podmiot certyfikujgcy podejmuje decyzje
o udzieleniu certyfikacji albo odmowie jej udzielenia oraz
zawiadamia wykonawce odpowiednio o:
= udzieleniu certyfikacji, w tym o terminie zamiesz-
czenia informacji o udzieleniu certyfikacji oraz cer-
tyfikatu wykonawcy zaméwien publicznych w bazie
certyfikacji,
= odmowie udzielenia certyfikacji, w tym o terminie
zamieszczenia informacji o odmowie udzielenia
certyfikacji w bazie certyfikacji.
Dokonuje tego w formie pisemnej lub w formie elektro-
nicznej, lub w postaci elektronicznej przy uzyciu $rod-
kow komunikacji elektronicznej.

Monitor PolskKi z 20 maja 2026 1.

Skladki na ubezpieczenie emerytalne

Obwieszczenie ministra rodziny, pracy i polityki spolecz-
nej z 16 maja 2026 r. w sprawie wskaznika waloryzacji
skiadek na ubezpieczenie emerytalne za 2025 . Poz. 506

Oméwienie: Ogloszono, ze wskaznik waloryzacji sktadek na
ubezpieczenie emerytalne za 2025 r. wynosi 109,81 proc.

Monitor PolsKi z 29 maja 2026 1.

Wskaznik cen produkcji rolniczej

Komunikat prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego
z 28 maja 2026 r. w sprawie wskaznika cen towaro-
wej produkcji rolniczej w 2025 1. Poz. 543

Oméwienie: Ogloszono, ze wskaznik cen towarowej
produkcji rolniczej w 2025 r. w stosunku do 2024 r.
wynidst 106,4 (wzrost cen o 6,4 proc.). ©®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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-‘-E] KSeF : Sankcje bedq tez przy
self-billingu. Ale dla kogo?

Obowigzkowy KSeF wymusza zmiane podejscia do umow o samofakturowanie. Watpliwosci
pojawiaja sie rowniez wtedy, gdy blad popelni zagraniczny nabywca, ktory wystawia fakture

w imieniu polskiego sprzedawcy. Kto za takie uchybienie odpowie od 2027 r.?

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Chociaz obowiazkowe fakturowa-
nie w modelu ustrukturyzowanym
formalnie jeszcze nie dziala w pel-
nym zakresie, to juz dzisiaj wymusza
na podatnikach analize uméw, proce-
dur i modeli fakturowania. Niewat-
pliwie jednym z praktycznych pro-
blemoéw istotnych w kontekscie fak-
turowania ustrukturyzowanego jest
samofakturowanie. Chodzi oczywi-
$cie o przypadki, w ktérych faktu-
re w imieniu i na rzecz sprzedawcy
wystawia nabywca. Samo zagadnie-
nie nie jest nowe, bo art. 106d ustawy
Z 11 marca 2004 r. o podatku od towa-
réw i ustug (t.j. Dz.U. z 2025 1. poz. 775;
ost.zm. Dz.U. z 2025 1. poz. 1811; dalej:
ustawa o VAT) od dawna dopuszcza
taki spos6b dokumentowania trans-
akdji, ale z poczatkiem 2027 r. moze sie
pojawié nowy problem z nim zwiazany.
Do tego trzeba sie przygotowac i war-
to juz dzisiaj spojrze¢ na samofaktu-
rowanie w kontekscie obowigzujacych
od przysztego roku przepiséw dotycza-
cych sankcjonowania naruszenia obo-
wiazkow zwiazanych z KSeF, czyli kar
pienieznych nakladanych na podsta-
wie art. 106ni ustawy o VAT. [ramka]

Sprzedawca czy nabywca

Watpliwosci moze wzbudzié przede
wszystkim to, kto bedzie karany, je-
zeli w modelu self-billingu faktura
powinna zosta¢ wystawiona w KSeF,
lecz nabywca wystawi j3 poza tym sys-
temem albo uchybi zasadom fakturo-
wania ustrukturyzowanego objetym
sankcjonowaniem. Czy odpowiedzial-
nos¢ poniesie sprzedawca, bo to on
jest podatnikiem dokonujgcym dosta-
wy albo $wiadczacym ustuge? Czy moze
nabywca, bo to on faktycznie wykonat
wadliwg czynnos$¢ techniczng i wysta-
wil fakture niezgodnie z obowiazuja-
cym trybem? Trudno oprze¢ sie wraze-
niu, Ze prawodawca nie do Kornca prze-
widzial wystapienie takiej sytuacji.
Jak bowiem stanowi art. 106ni usta-
wy o VAT, kara pieniezna nakladana
jest przez naczelnika urzedu skarbo-
wego na podatnika, ktéry wbrew obo-
wiazkowi:
= nie wystawit faktury ustrukturyzo-
wanej przy uzyciu KSeF,
m w okresie trwania awarii, o ktorej
mowa w art. 106ne ust. 1 lub 3 usta-

wy o VAT, albo niedostepnosci, o ktd-

rej mowa w art. 106ne ust. 4 ustawy

0 VAT, albo w przypadku, o ktérym

mowa w art. 106nda ust. 1 ustawy

o VAT, wystawit fakture niezgodnie

z udostepnionym wzorem,
® nie przestal w wymaganym termi-

nie do Krajowego Systemu e-Faktur

faktury, o ktérej mowa w art. 106nda
ust. 1, art. 106nf ust. 1 lub art. 106nh

ust. 1.

Przy czym nakladana kara jest miar-
kowana i wynosi ,,do” okreslonej kwoty.
To wpisuje sie w og6lng zasade karania
podatkowego, wedtug ktdrej przy nakla-
daniu kary organ winien bra¢ pod uwa-
ge okolicznosci.

Taka konstrukcja przepiséw powo-

duje, ze musi sie pojawi¢ watpliwosé
co do tego, na kogo w przypadku self-
-billingu moze by¢ natozona sankcja
podatkowa wobec wystapienia przed-
miotowych przeslanek karania w trybie
art. 106ni ustawy o VAT.
Uwaga! Samofakturowanie nie zmie-
nia pozycji podmiotowych uczestni-
kéw transakcji. W szczegélnosci me-
chanizm ten nie pozbawia sprzedawcy
statusu podatnika z tytulu dokonania
danej transakcji. Faktura wystawiana
przez nabywce jest dokumentem wy-
stawianym w imieniu i na rzecz podat-
nika, ktéry dokonat dostawy towaréw
albo wykonat ustuge.

Mozna by stwierdzié, ze to nic in-
nego jak dokument sprzedawcy spo-
rzadzony przez inny podmiot. Ta-
kie podejscie mogloby doprowadzic
do tezy, ze nikt inny jak sprzedawca
powinien ponosi¢ konsekwencje wa-
dliwego wystawienia faktury. Byloby
to jednak zbyt daleko idace uproszcze-
nie. W przypadku self-billingu ustawo-
dawca, jak sie zdaje celowo, rozdziela
dwa obszary:
= pierwszy to materialny obowigzek

udokumentowania transakcji,

m drugi to rzeczywiste wykonanie po-
winnosci w zakresie fakturowania
przez nabywce, ktéry wystawia fak-
ture w imieniu i na rzecz kontrahen-
ta majacego status podatnika.

Uwaga! Jezeli strony zawarly prawidto-

wo uksztaltowang umowe o samofaktu-

rowanie, ktéra precyzyjnie identyfiku-
je zasady akceptacji faktur, i wskazaty

w niej, ze faktury maja byé wystawiane

w KSeF, to trudno automatycznie przy-

pisywac sprzedawcy wine za to, ze na-

bywca naruszy! te ustalenia.

Co moze uchroni¢ przed kara

Skuteczna ochrone dla podatnika po-
winno stanowi¢ dochowanie przez
sprzedawce nalezytej starannosci w za-

Co mozna zrobi¢ juz teraz

Umowa o samofakturowanie zawierana teraz powinna juz uwzgledniac stan
prawny od 2027 1. W zwigzku z tym nalezy w niej wyraznie wskazac:

m czy nabywca ma obowigzek wystawiac faktury w KSeF,

m w jakich przypadkach obowigzek ten nie wystepuje,

m kto odpowiada za uzyskanie i utrzymanie uprawnien,

m jak wyglada procedura awaryjna,
m jak sprzedawca akceptuje faktury,

m jakie s3 skutki wystawienia faktury poza KSeF.

Sugerowalbym wprowadzenie do umowy postanowien odszkodowawczych.
Jezeli nabywca zobowiazuje sie do wystawiania faktur w KSeF, a nastepnie
narusza ten obowiazek, to powinien odpowiada¢ wobec sprzedawcy za nega-
tywne konsekwencje, w tym za ewentualne kary, koszty obstugi sporu i koszty
korekt. Tego rodzaju klauzula nie wigze oczywiscie organu podatkowego.
Moze jednak mie¢ znaczenie dowodowe, gdyz pokazuje, ze sprzedawca do-
chowat nalezytej starannosci i przeni6st obowiazek technicznego wystawie-
nia faktury na podmiot, ktory faktycznie wykonuje te czynnos¢. Szczegélnie
wazne jest przyznanie sprzedawcy prawa odmowy akceptacji faktury wysta-
wionej poza KSeF, a sama akceptacja nie powinna by¢ traktowana jako czysta
formalnosc¢. Jezeli podatnik akceptuje faktury wystawiane wadliwie, organ
moze uznaé, ze nie jest on bierng ofiarg bledu kontrahenta, lecz uczestnikiem
wadliwego procesu. W takim przypadku argument o braku winy bedzie duzo
trudniejszy do obrony, co sie moze skoniczy¢ ukaraniem podatnika.

kresie, w jakim uczestniczy on w pro-

cesie fakturowania, tj.:

= najpierw kontraktowe (za przyzwo-
leniem prawodawcy) uksztaltowanie
zasad samofakturowania przez na-
bywce,

= nastepnie precyzyjne ich przestrze-
ganie i proba egzekwowania.

Trzeba bowiem wyraznie wskazaé
i podkresli¢, ze stosowane od 2027 .
regulacje zawarte w art. 106ni ustawy
o VAT to przepisy sankcyjne. Nie po-
winny one by¢ stosowane rozszerza-
jaco, a wydajac w tej sprawie decyzje,
organ musi bra¢ pod uwage wszyst-
kie okolicznosci. Dlatego wykazanie
przez podatnika dokonujacego sprze-
dazy, ze uczynit wszystko, co mozliwe,
by nie doszlto do uchybienia, powinno
go uwolnic od sankcji.

OczywiScie nie oznacza to, Ze sprze-
dawca zawsze bedzie calkowicie bez-
pieczny. Gdyby sie bowiem okazalo,
ze umowa o samofakturowanie jest
wadliwa, nie przewiduje obowigzku wy-
stawiania faktur w KSeF albo sprzedaw-
ca nie zapewni kontrahentowi odpo-
wiednich uprawnien bagdZ nawet przy
najlepiej sporzadzonym kontrakcie
sprzedawca nie bedzie egzekwowat
jego postanowien i zaakceptuje fak-
turowanie poza systemem, argument
o braku winy upadnie. W takim przy-
padku organ zastosuje wobec podat-
nika kare, wykazujac, Ze stworzyt on
albo tolerowat model, ktéry prowadzit
do naruszenia obowiazkéw KSeF.

©®

Inny rodzaj odpowiedzialnosci

Z kolei jezeli chodzi o wystawce faktu-
1y, czyli nabywce dzialajacego w tym
zakresie w imieniu i na rzecz podatni-
ka, brakuje podstawy prawnej do uka-
rania. Wynika to z tego, ze na podsta-
wie art. 106ni ustawy o VAT ukarany
moze by¢ wylacznie podatnik, i to ten,
ktdéry narusza wskazane w tym przepi-
sie zasady fakturowania ustruktury-
zowanego wbrew obowigzkowi doku-
mentowania sprzedazy w tej formule.
Innymi slowy, brak statusu podatnika
oznacza brak sankcji.

Przy czym ten kij ma dwa Korice.
O ile bowiem brak statusu podatnika
uchroni nabywce przed kara pieniez-
na na podstawie ustawy o VAT, o tyle
moze mie¢ do niego zastosowanie
sankcja karnoskarbowa. Stwierdzenie
to moze wzbudzi¢ sprzeciw w zwigzku
z wylaczeniem wlasciwo$ci kodeksu
karnego skarbowego (dalej: k.k.s.) przy
samym naruszeniu zasad fakturowa-
nia ustrukturyzowanego (a nie faktu-
rowania ogoélnie). Sek w tym, ze mé-
wigcy o tym art. 106ni ust. 4 ustawy
0 VAT - zresztg juz dzisiaj obowiazujacy
- to takze przepis szczeg6lny, co ozna-
cza niezasadnos$¢ wyktadni rozszerza-
jacej. Przepis ten wskazuje wyraznie,
ze nie wszczyna sie postepowania
w sprawach o przestepstwa skarbowe
lub wykroczenia skarbowe wylacznie

Dokonczenie nas. C3
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Na jakie ryzyka w VAT kontrolujacy zwracaja szczegolna

Newralgicznych obszardw jest nie tylko wiele, lecz wiekszos$¢ z nich od lat stanowi tez przedmiot analiz podatkowych, wewnetrznych audytow

oraz indywidualnych interpretacji podatkowych. Zadnemu z nich nie mozna odméwié istotnosci, ale od zawsze szczegélnie wazne byly kwestie
zwigzane z nalezyta starannoscia w VAT, rzetelnym dokumentowaniem transakcji, a takze z wszelkimi nowymi regulacjami, ktore szczegélnie
na poczatku moga prowadzié¢ do rozbieznosci interpretacyjnych, a nastepnie sporow podatkowych.

Pawet Gos
doradca podatkowy, partner
w MDDP

Jakub Niedobylski
konsultant podatkowy
w MDDP

Jeszcze do niedawna kontrola doty-
czaca podatkow kojarzyla sie przede
wszystkim z wielotygodniowym po-
stepowaniem, analizg setek doku-
mentéw i drobiazgowym poszuki-
waniem nieprawidlowos$ci przez
urzednikow. Dzi$§ model dziatania ad-
ministracji skarbowej wyraznie sie
zmienia. Kontrole podatkowe i cel-
no-skarbowe coraz czesciej ustepu-
ja miejsca mniej sformalizowanym
czynno$ciom sprawdzajacym. Fiskus
ogranicza pelne kontrole do sytuacji,
w ktoérych wczesniejsza analiza da-
nych wskazuje na znaczne ryzyko nie-
prawidlowosci.

Procesowi temu sprzyja postepu-
jaca automatyzacja administracji
skarbowej i rozw6j nowych narzedzi
pozwalajacych na dokladniejszg ana-
lize danych. Krajowy System e-Fak-
tur (KSeF), jednolite pliki kontrolne
(JPK) czy system teleinformatyczny
izby rozliczeniowej (STIR) to tylko
niektére z nich, a dzieki ich syner-
gii oraz wsparciu zaawansowanych
technologii analitycznych opartych
na mechanizmach uczenia maszyno-
wego organy podatkowe s3 juz teraz
w stanie bardzo szybko identyfikowaé
nieprawidlowosci oraz typowac pod-
mioty do dalszej weryfikacji. W mysl
zasady ,,lepiej zapobiegac niz leczy¢”
umiejetne zarzadzanie ryzykiem po-
datkowym, w szczegdlno$ci w zakresie
VAT, staje sie wiec obecnie dla przed-
siebiorcéw jeszcze bardziej istotne.
[ramka]

Nalezyta starannos¢

Walka z pustymi fakturami oraz kwe-

stia dochowania nalezytej staranno-

$ci od lat pozostaja gtéwnym obsza-

rem zainteresowania organéw po-

datkowych w obszarze VAT. Fiskus

oczekuje dzi§ od przedsiebiorcow

nie tylko formalnie poprawnego roz-

liczania podatku, lecz takze aktyw-

nej weryfikacji kontrahentow jeszcze

przed zawarciem transakcji. W prak-

tyce oznacza to konieczno$¢ spraw-

dzania m.in.:

= statusu podatnika VAT,

m danych rejestrowych,

= rachunkéw bankowych,

= rzeczywistego charakteru prowa-
dzonej dzialalnosci.

Organy podatkowe duza wage
przywiazujg w szczegélnosci do do-
kumentowania rzeczywistego prze-
biegu transakcji. W trakcie kontro-
li przedsiebiorcy czesto s3 proszeni
o przedstawienie:
= umow,
= korespondencji handlowej,

m potwierdzen ptatnosci,

m protokoléw odbioru,
= innych dowodéw potwierdzajacych
faktyczne wykonanie §wiadczenia.

Wazne: Brak odpowiedniej doku-
mentacji moze prowadzi¢ do za-
kwestionowania prawa do odlicze-
nia VAT, nawet jesli sama transakcja
rzeczywiscie miala miejsce.

Znaczenie nalezytej starannosci
istotnie wzroslo wraz z postepujaca
cyfryzacja administracji skarbowej.
Dzieki narzedziom takim jak JPK,
STIR czy KSeF organy podatkowe
sg w stanie szybciej identyfikowaé
transakcje uznawane za ryzykowne
i skuteczniej typowaé podatnikow
do kontroli. Z kolei wprowadzenie bia-
lej listy podatnikéw VAT oraz mecha-
nizmu podzielonej platnosci nie tyl-
ko natozyto na przedsiebiorcéw nowe
obowigzki, lecz jednoczesnie wypo-
sazylo ich w narzedzia pozwalajace
skuteczniej dochowa¢ nalezytej sta-
rannosci przy weryfikacji kontrahen-
téw i transakcji. W efekcie nalezyta
starannos$¢ przestala by¢ wylacznie
pojeciem funkcjonujacym w orzecz-
nictwie i stala sie jednym z podsta-
wowych elementéw bezpieczenstwa
podatkowego przedsiebiorcow.

Korekta cen transferowych

W ostatnich latach na celowniku or-
gandéw s3 tez transakcje pomiedzy
podmiotami powigzanymi oraz zwia-
zane z nimi korekty cen transfero-
wych (korekty TP). Co istotne, organy
badaja w tym zakresie réwniez wa-
tek VAT-owski. Ot6z przez dlugi czas
korekty TP, co do zasady, uznawane
byly za neutralne dla celow VAT, tzn.
przyjmowano, ze nie mozna ich bez-
posrednio powiazaé z konkretna do-
stawg towaréw lub wyswiadczona
ushuga, w zwigzku z czym nie podle-
gaja opodatkowaniu VAT.

Z czasem zaczely pojawiacd sie spo-
Iy o to, gdzie jest granica miedzy ko-
rekta objeta VAT oraz taka, ktéra VAT
nie podlega. Sprawy nie rozstrzygnat
tez jednoznacznie Trybunal Spra-
wiedliwosci Unii Europejskiej, ktory
tylko w ostatnim czasie dwukrotnie
odnosil sie do tej kwestii w wyro-
kach z 4 wrze$nia 2025 r. w sprawie
C-726/23 (Arcomet) oraz z 13 maja
2026 . W sprawie C-603/24 (Stellan-
tis Portugal).

» W sprawie Arcomet TSUE
uznal, ze wynagrodzenie za ustugi
wewnatrzgrupowe kalkulowane zgod-
nie z metodologia OECD i stanowig-
ce element marzy operacyjnej moze
podlegac VAT jako odplatne swiadcze-
nie ustug. I chociaz wyrok ten wywo-
1al spore poruszenie, to w praktyce
nie stanowi on rewolucji w podejsciu
do korekt cen transferowych. Orzecze-
nie potwierdzilo jedynie, zZe kazda ko-
rekta wymaga indywidualnej analizy
i nie moze by¢ automatycznie uzna-
wana za neutralng podatkowo.

» Z kolei w drugiej z przywotanych
spraw TSUE potwierdzit dotychczaso-
we podejscie, wskazujac, ze korekta
majaca na celu zapewnienie okreslo-
nego poziomu rentownos$ci dystry-
butora nie stanowi wynagrodzenia
za usluge i tym samym nie podlega
VAT.

Ktorymi podatkami interesuja sie organy podatkowe

» Jak wynika z raportu MDDP i Konfederacji Lewiatan (,,Przedsiebiorcy pod lupa
fiskusa. Nielatwe relacje podatnikéw i organéw podatkowych”, 2025), w latach
2019-2024 ponad 52 proc. wszystkich wszczetych kontroli podatkowych i celno-

-skarbowych dotyczyto wiasnie VAT.

» Dla poréwnania drugi w kolejnosci PIT stanowit 37,2 proc. kontroli, a CIT

jedynie 9,8 proc.

» Pokazuje to wyraznie, ze to wlasnie VAT pozostaje gléwnym obszarem zain-
teresowania organéw podatkowych i jednocze$nie podstawowym zrédtem ryzyk

dla przedsiebiorcéw.

Uwaga! Niezaleznie od tego, jakie
wnioski wyciagniemy z powyzszych
orzeczen, jedno jest pewne - korekty
TP nie podlegaja dzis prostej kwalifi-
kacji i kazdy przypadek wymaga od-
rebnej analizy.

Znaczenie maja zaréwno postano-
wienia umowne, sposéb kalkulacji
rozliczen, jak i rzeczywisty charakter
relacji pomiedzy podmiotami powig-
zanymi. Dlatego do czasu pojawienia
sie bardziej konkretnych wytycznych
co do sposobdow kwalifikacji korekt
cen transferowych na potrzeby VAT
nalezy spodziewac sie, ze organy po-
datkowe beda dokladnie analizowaéd
tego typu rozliczenia.

KSeF a JPK

Wdrozenie obowigzkowego KSeF
wiazalo sie dla wielu przedsiebior-
céw z jednym z najwiekszych wy-
zwan organizacyjnych i podatko-
wych ostatnich lat. Najpierw kilku-
krotnie przesuwane terminy wejscia
systemu w zycie, pdzniej wielomie-
sieczny proces legislacyjny prowa-
dzony w atmosferze niepewnosci,
a na konicu przepisy zostaly przy-
gotowywane praktycznie na ostat-
nia chwile. To na pewno nie ulatwi-
to podatnikom przygotowan do tak
duzej zmiany, ktéra wymagala prze-
ciez nie tylko integracji systemowej,
lecz czesto takze przebudowy catego
procesu fakturowania i obiegu doku-
mentéw w przedsiebiorstwie. Co wie-
cej, do tego dochodzi kwestia zapew-
nienia jednolito$ci miedzy danymi
wprowadzonymi do KSeF a ewiden-
cja JPK_VAT. Wszystko to spowodowa-
1o, Ze w najblizszym czasie podatnicy
z pewno$cig beda mierzyli sie z ryzy-
kami zwigzanymi wlasnie z wdroze-
niem KSeF.

0Od poczatku obowigzywania KSeF
powtarzajaca sie kwestig byly nie-
prawidtowosci w danych nabywcow.
Wynika to z tego, ze podanie NIP pol-
skich kontrahentéw we wtasciwym
polu jest teraz szczegdlnie istotne,
gdyz faktury do nich s3 rozdyspo-
nowane na podstawie numeru po-
danego w polu , Faktura_Podmiot2_
Daneldentyfikacyjne_NIP”, Jezeli
wypelnione zostalo inne pole prze-
znaczone dla nabywcéw z zagranicy
(nawet z podaniem polskiego prefik-
su!), faktura nie trafiata do wtasci-
wego nabywcy i wymagala korekty
do zera i wystawienia jej od nowa
- tym razem z poprawnymi danymi
nabywcy.

Podatnicy mierza sie tez z pozornie
blahymi kwestiami, ktore wynikajg
z braku jasnych wytycznych co do spo-
sobu stosowania przepiséw o KSeF.

©®

Przykladem jest stosowanie znacz-
nikéw do oznaczania faktur niewy-
stawionych w KSeF. Zasada wydaje
sie prosta - je$li faktura otrzymala
numer KSeF, to wpisujemy go do ewi-
dencji. W przypadku braku nume-
ru KSeF nalezy za$ stosowac jeden
z trzech znacznikéw - OFF, BFK i DI.
W momencie, kiedy trzeba zdecydo-
wad, ktory z tych trzech znacznikéw
zastosowadé, zaczynajg pojawiac sie
watpliwosci.

Uwaga! O ile ze znacznikiem OFF
nie ma wiekszych probleméw (gdyz
stosuje sie go wylacznie do faktur wy-
stawionych w trakcie awarii syste-
mu), to nie mozna juz tego powiedzieé
o znacznikach BFK i DI.

Znacznik BFK dotyczy sytuaciji,
kiedy dla udokumentowania danego
zdarzenia jest wystawiona faktura,
ale nie jest to faktura ustrukturyzo-
wana wystawiona w KSeF. Z kolei DI
odnosi sie do przypadkdéw, gdy dane
zdarzenie ujmowane w ewidencji
po stronie sprzedazy nie zostato udo-
kumentowane fakturg. W praktyce
rozréznienie miedzy stosowaniem
tych kodéw nie zawsze jest oczywi-
ste. W przypadku faktur zagranicz-
nych dyrektor Krajowej Informa-
cji Skarbowej wskazywal, ze nalezy
oznacza¢ je znacznikiem ,DI”, ale tuz
przed terminem zlozenia pierwszych
JPK w nowym formacie zmienil zda-
nie i uznal, ze wtasciwe bedzie jednak
»BFK”. 3 kwietnia 2026 r. Minister-
stwo Finanséw oficjalnie wyjasnito,
ze wybor znacznika zalezy od tego,
czy podatnik posiada fakture od za-
granicznego kontrahenta. Jesli tak
- stosuje BFK, a jesli zapis w ewiden-
cji opiera sie na innym dokumencie
niz faktura - nalezy uzy¢ znacznikow
DI i WEW.

Ryzyka zwigzane z KSeF nie ogra-
niczaja sie do samego wdrozenia sys-
temu w terminie, lecz rozciagaja sie
na wiele innych kwestii, przy czym
cze$¢ z nich zapewne poznamy do-
piero w przyszlosci. Niemniej juz te-
raz, czyli zanim zaczng obowigzywa¢é
sankcje za bledne stosowanie KSeF,
warto przeprowadzié¢ audyt KSeF
i sprawdzi¢ gotowo$¢ systemu na wy-
stapienie niestandardowych sytuacji.

Reforma PIP

Na celowniku fiskusa moga znalezé
sie takze osoby samozatrudnione,
tzn. wspéipracujace z kontrahen-
tami w modelu B2B. Chociaz od lat
mowi sie o ryzyku funkcjonowania
w tym modelu, teraz nabiera ono re-
alnych ksztaltéw. Powodem takiego
stanu rzeczy sg nowe regulacje, kt6-
re daja Panistwowej Inspekcji Pracy
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PRAKTYKA c3

uwage

nowe uprawnienia w zakresie rekla-
syfikacji umow.

Cho¢ na pierwszy rzut oka wyda-
je sie, ze skutki dzialan PIP dotycza
gléwnie prawa pracy, PIT czy skladek
ZUS, konsekwencje moga by¢ znacz-
nie szersze - rOwniez w zakresie VAT.
Przekwalifikowanie wspétpracy B2B
na stosunek pracy mogg wykorzystac
réwniez organy podatkowe. Fiskus
moze uznaé, ze osoba dzialajaca do-
tad jako przedsiebiorca w rzeczywi-
stoSci nie prowadzila samodzielnej
dziatalnosci gospodarczej. To z ko-
lei otwiera droge do kwestionowa-
nia rozliczen VAT po obu stronach
wspoélpracy.

Wazne: Fiskus moze prébowa¢ pod-
wazy¢ prawo samozatrudnionego
przedsiebiorcy do odliczania VAT
od jego wydatkow, a takze prawo
jego kontrahentdéw do odliczenia
VAT z wystawionych przez niego
faktur.

Problem nie musi dotyczy¢ wy-
lacznie biezacych rozliczen. Orga-
ny podatkowe moga siegac rowniez
do wczesniejszych okreséw, a przy
wieloletniej wspélpracy potencjalne
kwoty, o ktdre toczy sie spdr, moga
by¢ bardzo wysokie,

W tej sytuacji kluczowe staje sie
wykazanie, ze wspoélpraca w modelu
B2B rzeczywiscie ma charakter nie-
zaleznej dziatalnosSci gospodarczej.
Dla organéw podatkowych znaczenie
moga mie¢ m.in.:

m sposob wykonywania pracy,

m zakres korzystania z infrastruktu-
ry kontrahenta,

m ponoszenie ryzyka ekonomicznego,

m odpowiedzialno$é wobec osdb
trzecich,

To wlasnie te elementy moga
przesadzié¢ o tym, czy przedsiebior-
ca faktycznie dziala samodzielnie
- a w konsekwencji, czy jego rozli-
czenia VAT nie zostana zakwestio-
nowane.

Dzialania prewencyjne s3
niezbedne
Lista ryzyk w VAT jest znacznie
dluzsza. Firmy wcigz maja proble-
my m.in. z rozliczaniem transakcji
laficuchowych, prawidtowa iden-
tyfikacja swiadczen zlozonych,
rozliczeniami z zagranicznymi
kontrahentami czy ustaleniem
wlasciwych stawek VAT. Coraz cze-
Sciej zrodlem sporéw z fiskusem
stajg sie takze niespéjne dane,
btednie wdrozone procesy oraz
trudnos$ci z nadazeniem za szyb-
ko zmieniajacymi sie przepisami.
W rezultacie nawet przedsiebior-
cy dzialajacy ostroznie i w dobrej
wierze moga by¢ narazeni na po-
wazne konsekwencje podatko-
we, Dlatego w dobie permanent-
nej kontroli znaczenia nabieraja
dzialania prewencyjne - regularne
przeglady VAT, kontrole zgodno$ci
danych miedzy systemami, przy-
jecie procedur obiegu dokumen-
tow czy biezaca analiza rozliczen
z podmiotami powigzanymi.
Stawka jest wysoka. Zakwe-
stionowanie rozliczen przez or-
gany podatkowe moze oznaczac
nie tylko konieczno$¢ doptaty za-
legtego VAT i odsetek, lecz takze
dodatkowe sankcje, ktore w nie-
ktérych przypadkach siegajg na-
wet 30 proc. kwoty stwierdzonego
naruszenia. ©®

Kiedy mozna odliczy¢ wplaty na IKZE

Osoby, ktére w danym roku podatkowym dokonywaly wptat na indywi-
dualne konta zabezpieczenia emerytalnego, moga odliczy¢ poniesione
przez siebie wydatki od uzyskanego dochodu. Watpliwosci co do mo-
mentu skorzystania z preferencji pojawiaja sie, jesli taki przelew jest

wykonywany pod koniec grudnia.

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Wiasnie do takiej sytuacji odniést
sie dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej w interpretacji indy-
widualnej z 8 maja 2026 1., sygn.
0113-KDIPT2-3.4011.230.2026.2.S].
W tym przypadku z wnioskiem
wystapila podatniczka, ktéra przed
konicem 2025 r. wykonala przelewy,
ale wszystkie wplaty na IKZE zosta-
ly zaksiegowane dopiero w styczniu
2026,

Ktora data decyduje

Dyrektor KIS wyjasnil, Ze podstawe
rozliczenia ulgi zwigzanej z wpla-
tami na IKZE stanowia dowody do-
konanych wptlat, tj. dowody doku-
mentujace poniesienie wydatku,
wskazujace w szczegdblnosci dane
identyfikujace podmiot dokonuj3-
cy wplaty, jej tytul oraz kwote.

KSeF: Sankcje beda tez przy

Ale dla kogo?

Dokonczenie ze s. C1

wowczas, gdy ma miejsce niedopet-
nienie przez podatnika obowigzku
w zakresie fakturowania ustruktu-
ryzowanego lub op6Znienie w wy-
sylce faktur offline do KSeF.

To oznacza, ze argument, ktory
chroni sprzedawce-podatnika przed
kara pieniezna (tj. to, ze nie on uchy-
bit tym obowigzkom), stanowi jed-
nocze$nie uzasadnienie dla nie-
odstapienia od karania z k.k.s. win-
nego uchybieniom. Co do zasady
winnym w takiej sytuacji nie jest
podatnik, lecz nabywca (badz jego
pracownik) i to on moze by¢ pocia-
gniety do odpowiedzialnosci karno-
skarbowej za uchybienie obowiaz-
kom w zakresie fakturowania
ustrukturyzowanego.

Transakcje zagraniczne

Odnoszac sie do kwestii kary przy
samofakturowaniu, warto wska-
zaé na szczegolny przypadek, jaki
zachodzi przy transakcjach zagra-
nicznych. Wedlug ogolnej zasady,
przy sprzedazy dokonywanej przez
polskiego podatnika, dla ktorej
miejscem opodatkowania jest inne
panstwo, przepisy o fakturowaniu
moga mieé zastosowanie na pod-
stawie art. 106a ustawy o VAT. Prze-
pis ten okresla zakres stosowania
polskich unormowan fakturowych
réwniez w sytuacjach, w ktérych
miejscem Swiadczenia jest inne
panstwo cztonkowskie. Nalezy zwr6-
ci¢ uwage na zastrzezenie zawarte
w art. 106a pkt 2 lit. a ustawy o VAT,
ktore dotyczy sytuacji, gdy miejscem
$§wiadczenia jest terytorium inne-
go panstwa cztonkowskiego, osobg
zobowigzanga do zaplaty podatku
od wartosci dodanej jest nabywca,
a faktura dokumentujaca te czyn-
nosci nie jest wystawiana przez tego

Uwaga! Dowdd powinien zawieraé
date poniesienia wydatku, co po-
zwoli ustali¢ prawo do ulgi w da-
nym roku podatkowym.

Organ dodal, ze w prawie po-
datkowym za termin dokonania
zaplaty uwaza sie w obrocie bez-
gotéowkowym moment obcigzenia
rachunku bankowego podatnika
lub rachunku podatnika w spét-
dzielczej kasie oszczednosciowo-
-kredytowej na podstawie polece-
nia przelewu. Wynika to z art. 60
par. 1 pkt 2 ordynacji podatkowej,
ktéry stanowi, ze za termin doko-
nania zaplaty podatku uwaza sie
w obrocie bezgotéwkowym - dzien
obcigzenia rachunku bankowego
podatnika, rachunku podatnika
w spoldzielczejkasieoszczednosciowo-
kredytowej lub rachunku platnicze-
go podatnika w instytucji platniczej,
w matej instytucji platniczej lub in-
stytucji pieniadza elektronicznego

nabywce lub uslugobiorce w imie-
niu i na rzecz podatnika. Takie za-
strzezenie ma fundamentalne zna-
czenie. Jezeli bowiem faktura jest
wystawiana przez nabywce z inne-
go panstwa czlonkowskiego w imie-
niu i na rzecz polskiego podatnika,
de facto polskie przepisy odnoszace
sie do fakturowania nie majg zasto-
sowania. Skoro tak, to nie moze by¢
mowy o karaniu kogokolwiek za nie-
zastosowanie faktury ustruktury-
zowanej przy samofakturowanych
transakcjach sprzedazy do innego
panstwa UE.

Z Kolei przy sprzedazy do pan-
stwa trzeciego nalezy sie odwotaé
do wskazanych powyzej argumen-
téw. Oczywiscie w przypadku sprze-
dazy zagranicznej zastosowanie
moze mieé wylgczenie z przepiséw
wykonawczych. W regulacjach do-
tyczacych przypadkéw, w ktérych
nie ma obowigzku wystawiania fak-
tur w KSeF, wskazano m.in. na fak-
tury wystawiane przez nabywece
w trybie samofakturowania, jezeli
nabywca nie jest zidentyfikowany
dla danej czynnosci za pomoca pol-
skiego NIP. Oznacza to, ze w wielu
przypadkach zagranicznego self-
-billingu obowigzek KSeF w ogble
nie powstanie,

Wazne: Jezeli zagraniczny kontra-
hent nie postuguje sie polskim NIP
dla danej czynnosci, faktura wy-
stawiana przez niego w ramach
samofakturowania moze pozosta-
wa¢ poza obowigzkowym KSeF,

Inaczej bedzie jednak wte-
dy, gdy zagraniczny nabywca jest
zidentyfikowany za pomoca polskie-
go NIP albo z innych wzgledéw stro-
ny przyjmuja, ze faktury maja by¢
wystawiane w KSeF. Wtedy problem
odpowiedzialno$ci powraca. Nie wy-

na podstawie polecenia przelewu,
a w przypadku zaplaty za pomo-
c3g instrumentu platniczego inne-
go niz polecenie przelewu - dzien
uzyskania potwierdzenia autory-
zacji transakcji platniczej. ROwniez
w doktrynie uznaje sie, ze w obro-
cie bezgotéwkowym dniem zapla-
ty jest dzien obcigzenia rachunku
podatnika.

Stanowisko fiskusa

W $wietle ww. regulacji dyrektor
KIS uznal, ze wplaty, ktore wypty-
nely z konta podatniczki na IKZE
W 2025 I., mozna uznaé za wpla-
ty za 2025 1., mimo Ze zostaly za-
ksiegowane dopiero w styczniu
2026 r. Tym samym mogla ona od-
liczy¢ je w zeznaniu podatkowym
za 2025 . od dochodu ustalonego
zgodnie z ustawa o PIT.
©®

Podstawa prawna
art. 26 ust. 1 pkt 2b ustawy z 26 lipca 1991 1.
o podatku dochodowym od 0séb fizycznych
(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 592)
art. 6o par. 1 pkt 2 ustawy z 29 sierpnia 1997 r.
- Ordynacja podatkowa (t,j. Dz.U. z 2026 .
poz. 622)

self-billingu.

starczy bowiem samo stwierdzenie,

ze strony zawarly umowe o self-

billingu. Trzeba ustalié:

m czy obowigzek KSeF rzeczywi-
$cie powstat,

= kto miat techniczna i prawna
mozliwo$¢ wystawienia faktury
W systemie,

= kto odpowiadal za autoryzacje,

= jak wygladala akceptacja faktur,

m czy sprzedawca miat realny wpltyw
na naruszenie.

Whioski

Bledem byloby przyjecie, ze self-
-billing rozwigzuje problem KSeF,
bo ,fakture wystawia nabywca”.
Tak nie jest. Samofakturowanie
przenosi wykonanie czynnosci,
ale nie usuwa potrzeby ustalenia,
jakie przepisy fakturowe maja za-
stosowanie.

W krajowym samofakturo-
waniu ryzyko ukarania spoczy-
wa na podatniku, ale nie zawsze
bedzie to oznaczalo automa-
tyczna kare. W transgranicz-
nym self-billingu z nabywca
z UE istnieja mocne argumenty,
ze sankcja z art. 106ni ustawy
o VAT nie powinna by¢ nakla-
dana na polskiego sprzedawce,
jezeli fakture wystawit nabyw-
caw imieniu i na rzecz podatni-
ka, a zastosowanie ma art. 106a
pkt 2 1it. a ustawy o VAT. W czesci
przypadkéw mozna nawet twier-
dzi¢, ze polskie przepisy faktu-
rowe - a w konsekwencji row-
niez sankcja zwigzana z KSeF
- nie obejmuja takiego modelu.
Przy sprzedazy do panstwa trze-
ciego pozostaja wskazane powyzej
argumenty o braku winy, jezeli
istotnie zasadne jest ich przy-
wolanie.

©®
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Jak rozliczy¢ w VAT 1 CIT zakup truskawek udokumentc

Y spotka z 0.0. (podatnik VAT czynny), ktora prowadzi niewielka sie¢ sklepow detalicznych, 1 czerwca 2026 r. kupila od rolnika ryczaltowego tru-
skawki, aby je odsprzeda¢. Truskawki stanowig dla sp6iki towar handlowy. Owoce pochodzily z gospodarstwa rolnego prowadzonego przez rolnika
ryczaltowego, Transakcja zostala udokumentowana wystawiong przez spotke 1 czerwca 2026 r. faktura VAT RR (w postaci faktury ustrukturyzo-
wanej przy uzyciu KSeF, poniewaz rolnik ryczaltowy nadal szczegélne uprawnienia do wystawienia tej faktury) na kwote brutto 10 700 z (w tym
kwota zryczaltowanego zwrotu VAT: 700 zl, wartos¢ nabytych produktow rolnych bez kwoty zryczaltowanego zwrotu podatku: 10 ooo z}). Z urze-
dowego poswiadczenia odbioru wynika, Ze 1 czerwca 2026 r. byt zaréwno datj przestania faktury VAT RR do KSeF, jak i data nadania jej numeru

Marcin KSeF, Spolka zaplacila za truskawki przelewem na rachunek bankowy rolnika 1 czerwca 2026 r., a sprzedala je w dniach 1-3 czerwca 2026 r. Spotka
Szymankiewicz rozlicza VAT i zaliczKi na CIT na zasadach ogdlnych za okresy miesieczne, Rokiem podatkowym spotki jest rok kalendarzowy. Miedzy spotka
doradca arolnikiem ryczaltowym nie zachodza powigzania, o ktorych mowa w art, 32 ust. 2 ustawy o VAT, Jak sp6lka powinna rozliczy¢ zakup truskawek
podatkowy na gruncie VAT oraz CIT? ©0®

/VAT

Stosownie do art. 43 ust. 1 pkt 3 ustawy o VAT
zwolnione z VAT s3 dostawa produktéw rolnych
dokonywana przez rolnika ryczaltowego oraz
$wiadczenie ushug rolniczych przez rolnika ry-
czaltowego. W interesujacym nas zakresie nale-
zy wskazaé, ze przez:

= rolnika ryczaltowego rozumie sie rolnika doko-
nujacego dostawy produktéw rolnych lub §wiad-
czacego ustugi rolnicze, korzystajacego ze zwol-
nienia od podatku na podstawie art. 43 ust. 1
pkt 3 ustawy o VAT, z wyjatkiem rolnika obo-
wiagzanego na podstawie odrebnych przepiséw
do prowadzenia ksigg rachunkowych (art. 2
pkt 19 ustawy o VAT);

m dzialalnos¢ rolnicza rozumie sie produkcje ro-
§linng i zwierzeca, w tym réwniez produkcje ma-
teriatu siewnego, szkotkarskiego, hodowlanego
oraz reprodukcyjnego, produkcje warzywnicza,
gruntowa, szklarniowga i pod folia, produkcje ro-
§lin ozdobnych, grzybéw uprawnych i sadow-
nicza, chéw, hodowle i produkcje materiatu za-
rodowego zwierzat, ptactwa i owadéw uzytko-
wych, produkcje zwierzeca typu przemystowego
lub fermowego oraz chéw i hodowle ryb i innych
organizmoéw zyjacych w wodzie, a takze upra-
wy w szklarniach i ogrzewanych tunelach fo-
liowych, uprawy grzybéw i ich grzybni, uprawy
roSlin in vitro, fermowa hodowle i chéw drobiu
rzeznego i nieSnego, wylegarnie drobiu, hodowle
i chéw zwierzat futerkowych i laboratoryjnych,
chéw i hodowle dzdzownic, entomofagéw i je-
dwabnikow, prowadzenie pasiek oraz chéw i ho-
dowle innych zwierzat poza gospodarstwem rol-
nym oraz sprzedaz produktéw gospodarki le-
$nej i fowieckiej, z wyjatkiem drewna okraglego
z drzew tropikalnych (CN 4403 41 00 i 4403 49)
oraz bambusa (CN 1401 10 00), a takze $wiadcze-
nie uslug rolniczych (art. 2 pkt 15 ustawy o VAT);

= gospodarstwo rolne rozumie sie gospodarstwo
rolne w rozumieniu przepiséw o podatku rol-
nym (art. 2 pkt 16 ustawy o VAT);

= produkty rolne rozumie sie towary pochodzace
z wlasnej dziatalno$ci rolniczej rolnika ryczat-
towego oraz towary, o ktéorych mowa w art. 20
ust. 1c i 1d ustawy o PIT, tj. m.in.przetworzone
w sposéb inny niz przemystowy produkty ro-
§linne i zwierzece, a takze make, kasze, plat-
ki, otreby, oleje i soki wytworzone z surowcow
pochodzacych z wlasnej uprawy (art. 2 pkt 20
ustawy o VAT).

Spéika nabyla od rolnika ryczaltowego truskaw-
ki, ktére pochodzily z prowadzonego przez nie-
go gospodarstwa rolnego. Zatem nalezy uznac,
ze ich dostawa przez rolnika ryczattowego ko-
rzystala ze zwolnienia na podstawie art. 43 ust. 1
pkt 3 ustawy o VAT.

Uwaga! Rolnik ryczaltowy, w zakresie prowadzo-

nej dziatalno$ci rolniczej dostarczajgcy produkty

rolne, jest zwolniony z obowigzku dokonania zgto-
szenia rejestracyjnego VAT-R (art. 117 pkt 4 ustawy

o VAT). Moze on zrezygnowac z tego zwolnienia

pod warunkiem zlozenia zgloszenia rejestracyjne-

go VAT-R (art. 43 ust. 21 5, art. 15 ust. 4 i 5, art. 96

ustawy o VAT). Z opisu stanu faktycznego nie wy-

nika jednak, aby rolnik ryczaltowy zrezygnowat
ze zwolnienia.

Udokumentowanie zakupu produktéow rolnych
Zgodnie z art. 117 pkt 1 ustawy o VAT rolnik ry-
czaltowy w zakresie prowadzonej dzialalnos$ci
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rolniczej dostarczajacy produkty rolne jest zwol-
niony z obowigzku wystawiania faktur. Obo-
wigzek udokumentowania zakupu produktéw
rolnych od rolnika ryczalttowego spoczywa na-
tomiast na ich nabywcy, jesli ma on status zare-
jestrowanego podatnika VAT czynnego (por. in-
terpretacja indywidualna dyrektora Krajowej In-
formacji Skarbowej z 10 stycznia 2024 r., sygn.
0113-KDIPT1-3.4012.71.2018.12.ALN) - tak jak spoét-
kay.

Stosownie do art. 116 ust. 1 ustawy o VAT, po-
datnik zarejestrowany jako podatnik VAT czynny
nabywajacy produkty rolne od rolnika ryczat-
towego wystawia w dwoéch egzemplarzach fak-
ture dokumentujaca nabycie tych produktéw.
Oryginat faktury jest przekazywany dostawcy.
W mysl art. 116 ust. 2 ustawy o VAT, faktura doku-
mentujaca nabycie produktéw rolnych powinna
by¢ oznaczona jako ,,Faktura VAT RR” i zawieraé
co najmniej:
= imie i nazwisko lub nazwe albo nazwe skrocona

dostawcy i nabywcy oraz ich adresy;
= numer identyfikacji podatkowej lub numer PE-
SEL dostawcy i nabywcy, a w przypadku faktu-
ry VAT RR wystawionej przy uzyciu Krajowego
Systemu e-Faktur - numery identyfikacji po-
datkowej dostawcy i nabywcy;
date dokonania nabycia oraz date wystawienia
i numer kolejny faktury;
= nazwy nabytych produktéw rolnych;
jednostke miary i ilo§¢ nabytych produktéw
rolnych oraz oznaczenie (opis) klasy lub jako-
$ci tych produktéw;
= cene jednostkowa nabytego produktu rolnego

bez kwoty zryczaltowanego zwrotu podatku,
m warto$¢ nabytych produktéw rolnych bez kwo-
ty zryczaltowanego zwrotu podatku;
= stawke zryczaltowanego zwrotu podatku;
= kwote zryczaltowanego zwrotu podatku od war-
tosci nabytych produktéw rolnych;
m warto$¢ nabytych produktéw rolnych wraz
z kwota zryczaltowanego zwrotu podatku;
kwote naleznosci ogétem wraz z kwotg zryczat-
towanego zwrotu podatku, wyrazong cyfrowo
i stownie;
czytelne podpisy os6b uprawnionych do wysta-
wienia i otrzymania faktury lub podpisy oraz
imiona i nazwiska tych osdb.
Zgodnie z obowigzujacym od 1 kwietnia 2026 1.
art. 116 ust. 2a ustawy o VAT kwoty naleznos$ci
ogblem wraz z kwotg zryczaltowanego zwrotu
podatku oraz kwoty zryczaltowanego zwrotu po-
datku wykazuje sie w ztotych. Kwoty wykazywane
na fakturze VAT RR zaokragla sie do pelnych gro-
szy, przy czym koncoéwki ponizej 0,5 grosza pomi-
ja sie, a koricéwki od o,5 grosza zaokragla sie do 1
grosza (art. 116 ust. 2c ustawy o VAT).

Z opisu stanu faktycznego wynika, ze spétka wy-
stawila fakture VAT RR w postaci faktury ustruk-
turyzowanej przy uzyciu KSeF. Ogranicze sie zatem
do regulacji dotyczacych takich faktur.

Wazne: Od 1 kwietnia 2026 r. faktury VAT RR mog3
by¢ wystawiane w postaci faktury ustrukturyzo-
wanej, ale nie jest to obowigzek.

Zgodnie z art. 116 ust. 3b ustawy o VAT faktura
VAT RR i faktura VAT RR KOREKTA mog3 by¢,
za zgoda dostawcy, wystawiane przy uzyciu Kra-
jowego Systemu e-Faktur. W takim przypadku

\

art. 106na ustawy o VAT stosuje sie odpowiednio.

Odpowiednie stosowanie tego przepisu oznacza,

ze:

= fakture ustrukturyzowana (tj. fakture VAT RR)
uznaje sie za wystawiong w dniu jej przestania
do KSeF (art. 106na ust. 1 ustawy o VAT);

m faktura ustrukturyzowana (tj. faktura VAT RR)
jest uznawana za otrzymana przy uzyciu KSeF
w dniu przydzielenia w tym systemie nume-
ru identyfikujgcego te fakture (art. 106na ust. 3
ustawy o VAT).

Z urzedowego poswiadczenia odbioru wynika,
Ze 1 czerwca 2026 r. byt zaréwno data przestania
faktury VAT RR do KSeF, jak i data nadania jej nu-
meru KSeF. Zatem 1 czerwca 2026 I. jest zaréw-
no data wystawienia faktury VAT RR, jak i datg
jej otrzymania. W mys$l art. 116 ust. 14 ustawy
o VAT faktura ustrukturyzowana VAT RR wysta-
wiana jest przy zastosowaniu struktury VAT_RR(1).
Uwagal! Zgodnie z art. 116 ust. 3g ustawy o VAT
fakture VAT RR i fakture VAT RR KOREKTA uznaje
sie za wystawione w spos6b offline24, jezeli data
ich przestania do KSeF jest p6Zniejsza niz data
ich wystawienia (uwidoczniona w tresci faktury
VAT RR) wskazana przez nabywce. W analizowa-
nym przypadku sytuacja taka jednak nie miala
miejsca.

Zgodnie z art. 116 ust. 3 ustawy o VAT faktura
VAT RR powinna réwniez zawieraé os§wiadcze-
nie dostawcy produktéw rolnych w brzmieniu:
»,OS8wiadczam, zZe jestem rolnikiem ryczaltowym
zwolnionym od podatku od towaréw i ustug
na podstawie art. 43 ust. 1 pkt 3 ustawy o podat-
ku od towaréw i ustug”. W mysl art. 116 ust. 3h
ustawy o VAT jest ono sktadane z chwila wskaza-
nia przez rolnika ryczaltowego w KSeF nabywcy
produktéw rolnych jako uprawnionego do wysta-
wiania faktur VAT RR i faktur VAT RR KOREKTA.

W dalszej analizie pomine:
= regulacje w zakresie fakturowania dotycza-

ce umow kontrakcji i im podobnych zawarte

W art. 116 ust. 4-5, 5¢ i 10 ustawy o VAT;

m szczegOlne zasady dotyczace wystawienia fak-
tur offline24 oraz awarii KSeF (art. 116 ust. 3c-
3k, 5a ustawy o VAT).

Stosownie do art. 116 ust. 5b ustawy o VAT fak-
ture VAT RR wystawia sie nie péZniej niz siéd-
mego dnia od dnia nabycia produktéw rolnych.
Wystawienie przez spétke faktury VAT RR w dniu
nabycia truskawek bylo zatem prawidlowe.

Zryczaltowany zwrot VAT
Zgodnie z art. 115 ust. 1 ustawy o VAT rolnikowi
ryczaltowemu dokonujacemu dostawy produk-
tow rolnych dla podatnika podatku, ktéry rozli-
cza ten podatek, przystuguje zryczaltowany zwrot
podatku z tytutu nabywania niektérych srodkéw
produkgcji dla rolnictwa opodatkowanych tym po-
datkiem. Kwota zryczaltowanego zwrotu podatku
jest wyplacana rolnikowi ryczaltowemu przez na-
bywce produktéw rolnych. Stosownie do art. 115
ust. 2 w zw. z art. 146ef ust. 1 pkt 3 ustawy o VAT
stawka zryczaltowanego zwrotu podatku wynosi
obecnie 7 proc. kwoty naleznej z tytulu dostawy
produktéw rolnych pomniejszonej o kwote zry-
czaltowanego zwrotu podatku.

W analizowanym przypadku spétka prawidtowo
na udokumentowanie zakupu truskawek od rol-
nika ryczaltowego wystawila 1 czerwca 2026 1.
fakture VAT RR (w postaci faktury ustruktury-

%
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zowanej wystawionej przy uzyciu KSeF) na kwote
brutto (tj. kwote naleznosci ogétem wraz z kwo-
ta zryczaltowanego zwrotu podatku: 10 700 zi,
w tym kwota zryczaltowanego zwrotu podatku:
700 zt - wedlug 7-proc. stawki zryczaltowanego
zwrotu podatku, wartos¢ nabytych produktéw
rolnych bez kwoty zryczaltowanego zwrotu po-
datku: 10 ooo z}).

Uwaga! Zgodnie z art. 116 ust. 10 ustawy o VAT
rolnik ryczattowy musi przechowywac m.in. ory-
ginaly faktur VAT RR (takze faktury VAT RR wy-
stawione w formie elektronicznej) przez okres
pieciu lat, liczac od korica roku, w ktérym wy-
stawiono fakture.

Odliczenie podatku naliczonego

Zgodnie z regula ogélna zawarta w art. 86 ust. 1
ustawy o VAT w zakresie, w jakim towary i ustu-
gi sa wykorzystywane do wykonywania czynnosci
opodatkowanych, podatnikowi, o ktérym mowa
w art. 15 ustawy o VAT przystuguje prawo do ob-
nizenia kwoty podatku naleznego o kwote po-
datku naliczonego. Stosownie do art. 86 ust. 2
pkt 3 ustawy o VAT, kwote podatku naliczone-
go stanowi zryczaltowany zwrot podatku, o kto-
rym mowa w art. 116 ust. 6 ustawy o VAT, tj. zry-
czattowany zwrot podatku wynikajacy z faktury
VAT RR dokumentujacej nabycie produktéw rol-
nych. W analizowanej sprawie kwota tego zwro-
tu wynosi 700 zl.

Jednak uznanie zryczaltowanego zwrotu podat-
ku za podatek naliczony jest uzaleznione od spet-
nienia ustawowych warunkow. Prawo do odlicze-
nia podatku naliczonego przystuguje, gdy:

m odliczenia tego dokonuje podatnik VAT czynny;
m towary i ustugi, z ktérych nabyciem podatek zo-
\ stal naliczony, s3 wykorzystywane do czynno$ci

opodatkowanych VAT (zwigzek ten moze miec

charakter bezposredni lub posredni);
= nie zachodza okoliczno$ci wymienione w art. 88

ustawy o VAT.

W analizowanym przypadku nie powinny mieé
zastosowania wylgczenia przewidziane w art. 88
ustawy o VAT, gdyz spdtka jest zarejestrowana
jako podatnik VAT czynny, przedmiotem zaku-
pu nie sa ustugi gastronomiczne lub noclegowe,
a podatek naliczony nie wynika z otrzymanej fak-
tury, lecz ewentualnie stanowi go zryczaltowany
zwrot podatku. Ponadto truskawki zostaty naby-
te z zamiarem ich odprzedazy, a zatem istnie-
je bezposredni zwigzek pomiedzy ich nabyciem
a czynno$ciami podlegajacymi opodatkowaniu
VAT (sprzedaz truskawek jest opodatkowana we-
dlug preferencyjnej 5-proc. stawki VAT).

Z kolei z art. 116 ust. 6 ustawy o VAT wynika,
ze zryczaltowany zwrot podatku zwieksza u na-
bywcy produktéw rolnych kwote podatku naliczo-
nego w rozliczeniu za okres rozliczeniowy, w kto-
rym dokonano zaplaty, pod warunkiem ze:
= nabycie produktéw rolnych jest zwigzane z do-

stawa opodatkowana;
= zaplata nalezno$ci za produkty rolne, obejmuja-
ca réwniez kwote zryczaltowanego zwrotu po-
datku, nastgpita na rachunek bankowy rolnika
ryczaltowego lub na jego rachunek w spétdziel-
czej kasie oszczedno$ciowo-kredytowej, ktorej
jest czlonkiem;

w dokumencie stwierdzajacym dokonanie za-
platy nalezno$ci za produkty rolne zostang po-
dane numer i data wystawienia faktury potwier-
dzajacej nabycie tych produktéw albo numer
identyfikujacy taka fakture w KSeF - w przy-
padku wystawienia faktury w sposdéb, o kto-
rym mowa w art. 116 ust. 3b lub 3c ustawy o VAT
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(tj. w postaci faktury ustrukturyzowanej VAT RR
lub faktury offline24 VAT RR), albo na fakturze
potwierdzajacej nabycie produktéw rolnych po-
dano dane identyfikacyjne dokumentu stwier-
dzajacego dokonanie zaplaty.

Zgodnie z art. 116 ust. 7 ustawy o VAT za date
dokonania zaplaty uwaza sie date wydania dyspo-
zycji bankowej przekazania sSrodkéw finansowych
na rachunek bankowy rolnika ryczattowego, jezeli
dyspozycja ta zostala zrealizowana. W analizo-
wanej sprawie nie znajda zastosowania wyjatki
przewidziane w art. 116 ust. 8-gb ustawy o VAT
(dotyczace kompensat z faktura VAT RR).
Uwaga! Spétka zaplacita za truskawki przelewem
na rachunek bankowy rolnika 1 czerwca 2026 1.
Zatem kwota zryczaltowanego zwrotu podatku,
tj. 700 zl, stanowi dla sp6tki podatek naliczony i pod-
lega odliczeniu w rozliczeniu za czerwiec 2026 1.,
tj. miesiac, w ktérym spétka zaplacila na rachunek
bankowy rolnika ryczaltowego.

JPK_VAT

W ewidencji zakupu JPK_V7M(3) za czerwiec
2026 1. spotka moze wykazaé kwote podatku na-
liczonego z tytulu zryczaltowanego zwrotu po-
datku na podstawie wystawionej faktury VAT RR
z numerem KSeF (w polu: ,Dane z faktur lub ozna-
czenia dotyczace wystepowania faktur w Krajo-
wym Systemie e-Faktur”) oraz oznaczeniem WEW
(w polu: ,,DokumentZakupu”) - zgodnie z par. 11
ust. 1, ust. 2 pkt 1lit. g, ust. 3 pkt 2, ust. 8 pkt 1 roz-
porzadzenia w sprawie JPK_VAT. Warto$¢ nabycia
netto (tj. 10 ooo zl) spétka powinna wykazaé w po-
lach K_42 (ewidencja) i P_42 (deklaracja), a poda-
tek naliczony (tj. 700 zt) w polach K_43 (ewiden-
cja) i P_43 (deklaracja).

©®/
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CIT

Zgodnie z art. 15 ust. 1 zdanie pierwsze ustawy

0 CIT kosztami uzyskania przychodéw sa koszty

poniesione w celu osiggniecia przychodéw ze Zré-

dia przychodéw lub w celu zachowania albo zabez-
pieczenia Zrédla przychodéw, z wyjatkiem Kkosz-
téw wymienionych w art. 16 ust. 1 ustawy o CIT.

Aby wydatek poniesiony przez podatnika stanowit

dla niego koszt uzyskania przychodu, musi spetl-

nia¢ nastepujace warunki:

m zostal poniesiony przez podatnika, tj. w osta-
tecznym rozrachunku musi on zosta¢ pokryty
z zasobéw majatkowych podatnika (nie stanowia
kosztu uzyskania przychodu podatnika wydatki,
ktore zostaly poniesione na dziatalnos$¢ podatni-
ka przez osoby inne niz podatnik),

m jest definitywny (rzeczywisty), tj. wartos¢ po-
niesionego wydatku nie zostala podatnikowi
w jakikolwiek spos6b zwrdcona,

® pozostaje w zwigzku z prowadzong przez podat-
nika dzialalno$cig gospodarcza,

m zostat poniesiony w celu uzyskania przychodéw,
zachowania lub zabezpieczenia Zrédla przycho-

-

dow,

m zostal wlasciwie udokumentowany,

= nie znajduje sie w grupie wydatkéw, ktérych
zgodnie z art. 16 ust. 1 ustawy o CIT nie uwaza
sie za koszty uzyskania przychodow.

Uwaga! Zakupione produkty rolne (truskawki) sta-

nowig dla spétki towary handlowe, a zatem po-

niesione na ich nabycie wydatki stanowia dla niej

koszt uzyskania przychodoéw.

Prawidlowe jest udokumentowanie zakupu fak-
turg VAT RR. WydatKki te stanowig koszt uzyskania
przychodéw jedynie w kwocie netto, tj. 10 000 zl.
Podatek naliczony (zryczaltowany zwrot podat-
ku) w kwocie 700 zt jako podlegajacy odliczeniu
w JPK_V7M nie stanowi kosztu uzyskania przycho-
déw stosownie do art. 16 ust. 1 pkt 46 ustawy o CIT.

Pozostaje ustalié, za jaki okres sp6tka moze po-
traci¢ ten koszt podatkowy. Zakup towaréw han-
dlowych - jakimi sa w analizowanym przypadku
truskawki - stanowi koszt bezposrednio zwigza-
ny z przychodami potracany w dacie okreslonej
w art. 15 ust. 4, 4b i 4c ustawy o CIT. Stosownie
do reguly zawartej w art. 15 ust. 4 ustawy o CIT
koszty uzyskania przychodéw bezposrednio zwia-
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zane z przychodami, poniesione w latach poprze-
dzajacych rok podatkowy oraz w roku podatkowym,
s3 potracalne w tym roku podatkowym, w ktérym
zostaly osiggniete odpowiadajace im przychody,
z zastrzezeniem art. 15 ust. 4b i 4c ustawy o CIT.
W analizowanym przypadku spétka truskawki
zakupione 1 czerwca 2026 1. sprzedala w dniach
1-3 czerwca 2026 1. Zatem poniesione na ich za-
kup wydatki powinna potraci¢ w dacie uzyskania
przychodu z ich sprzedazy, tj. w czerwcu 2026 1.,
zgodnie z art. 15 ust. 4 ustawy o CIT, i nie stosuje sie
w tym przypadku art. 15 ust. 4b i 4c ustawy o CIT.

Podsumowujac, w czerwcu 2026 1. spétka moze
odnies¢ w koszty uzyskania przychodéw warto$c
nabytych produktéw rolnych (tj. truskawek) bez
kwoty zryczaltowanego zwrotu podatku, tj. kwo-
te 10 ooo zl.

Na marginesie nalezy wskazad, ze do transakcji
dokonywanych z rolnikami nie stosuje sie art. 15d
ustawy o CIT. Nie ma to jednak praktycznego zna-
czenia, poniewaz spétka i tak zaplacila na rachunek
bankowy rolnika ryczaltowego.

©®
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Schemat rozliczenia zakupu produktow rolnych od rolnika ryczaltowego

1. JAKI PODATEK:

VAT: 10 0ooo zl. skawek (tj. 10 0oo0 z1) przy obliczeniu
Podatek nalezny: nie wystapi (brak B zaliczki na CIT za czerwiec 2026 r.,
informacji w przedstawionym stanie a po zakonczeniu roku podatkowego
faktycznym) uwzglednic je w CIT-8.

Podatek naliczony: 700 z1 (tj. kwota
zryczaltowanego zwrotu podatku).

CIT:

Przychody: nie wystapia (spotka uzy-
skala je w czerwcu 2026 r., jednak brak
informacji w przedstawionym stanie
faktycznym odnosnie do ich wysoko-
$ci).

Koszty uzyskania przychodéw:

VAT: W ewidencji zakupu JPK_V7M(3)
za czerwiec 2026 r. spétka moze
wykazac kwote podatku naliczone-

go, tj. 700 z1, w polach K_43 (ewidencja)
i P_g43 (deklaracja), a wartos$é nabycia
netto, tj. 10 ooo zl, w polach K_42 (ewi-
dencja)i P_g2 (deklaracja).

CIT: Sp6tka nie ma obowiazku skladac
deklaracji zaliczkowej, powinna jednak

to sobota)
CIT-8: 31 marca 2027 .

nia/czynnosci.

uwzglednic koszty nabycia netto tru-

3. TERMIN ZtOZENIA DEKLARAC)I:

JPK_V7M: 27 lipca 2026 r. (25 lipca

* W schemacie rozliczenia
zostaly pominiete inne zdarze-

Podstawa prawna

@ ustawa z 11 marca 2004 r. o podat-

ku od towaréw i ustug (tj. Dz.U. z 2025 .
poz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 1811)

® rozporzadzenie ministra finanséw, inwe-
stycji i rozwoju z 15 pazdziernika 2019 r.

w sprawie szczegétowego zakresu danych
zawartych w deklaracjach podatkowych

i w ewidencji w zakresie podatku od towa-
row i ustug (Dz.U. poz. 1988; ost.zm. Dz.U.
Z 2025 I. POZ. 245)

® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku
dochodowym od 0séb prawnych (tj. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 554)

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej

na DGP.pl
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Czy mozna odliczyc VAT od zakupow przed rejestracja

Prawo do obnizenia podatku naleznego powstaje u wszystkich podatnikow,
jezeli wykaza, ze zakupy byly zwigzane z biezaca lub przyszly dzialalnoscia
opodatkowana. Odrebna kwestia jest natomiast moment skorzystania z tego
prawa - po raz Kolejny wyjasnil dyrektor KIS,

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Co ciekawe, w sprawie, w ktoérej dy-
rektor Krajowej Informacji Skarbo-
wej wydal interpretacje indywidualng
z 27 maja 2026 1., sygn. 0113-KDIPT1-
-2.4012.364.2026.1.PRP, wnioskodaw-
ca uwazal, ze w jego przypadku prawo
do odliczenia VAT z faktury nie powstato
inie moze zosta¢ zrealizowane. Zalezalo
mu na tym, bo zakupione towary zostaty
sfinansowane ze §rodkéw jednorazowej
dotacji otrzymanej z powiatowego urze-
du pracy, a VAT wynikajacy z tej faktury
byt wykazany jako koszt kwalifikowalny
w ramach otrzymanego dofinansowania.

FAKTURA BEZ NIP

Watpliwosci wnioskodawcy dotyczy-
ly mozliwosci odliczenia VAT od table-
tu oraz rysika, ktore kupit za posrednic-
twem strony internetowej w ramach
specjalnej oferty edukacyjnej przeznaczo-
nej dla studentéw. Transakcja miata cha-
rakter sprzedazy konsumenckiej (B2C).
Faktura zostala wystawiona na imie i na-
zwisko nabywcy jako osoby fizycznej, bez
numeru NIP. Sprzedawca byt podatnik
z siedziba w Irlandii, a na fakturze zo-
stala wykazana stawka VAT w wysoko-
§ci 23 proc. wlasciwa dla terytorium Pol-
ski. Faktura spelniata wymogi formalne
przewidziane w art. 106e ustawy o VAT,
a brak NIP byt prawidlowy, bo w dacie
wystawienia faktury nabywca nie miat
statusu podatnika VAT.

Zakupione towary zostaly jednak na-
byte z zamiarem i s3 wykorzystywane
w prowadzonej obecnie dziatalno$ci go-
spodarczej do wykonywania czynnosci
opodatkowanych VAT. W zwigzku z tym

po rozpoczeciu dziatalnosci gospodarczej
oraz po rejestracji jako podatnik VAT na-
bywca poprosit sprzedawce o wystawie-
nie faktury korygujacej z NIP i danymi
firmowymi. Sprzedawca odmoéwil, wska-
zujac, ze zakup zostat dokonany w ra-
mach oferty edukacyjnej dla studentéw,
anie dla przedsiebiorcow, i nie ma moz-
liwosci zmiany danych nabywcy.

JAKIE WARUNKI MUSZA BYC SPELNIONE

Z art. 86 ust. 1 ustawy o VAT wynika,
ze prawo do obnizenia kwoty podatku
naleznego o kwote podatku naliczonego
przystuguje wéwczas, gdy zostang spet-
nione okreslone warunki, tzn.:
m odliczenia tego dokonuje podat-
nik VAT,
® towary i ushugi, z ktérych nabyciem
podatek zostal naliczony, sa wykorzy-
stywane do wykonywania czynnosci
opodatkowanych, tzn. takich, ktérych
nastepstwem jest okreslenie podat-
ku naleznego (powstanie zobowigza-
nia podatkowego).
Uwaga! Ustawodawca zapewnit podatni-
kowi prawo do odliczenia podatku nali-
czonego w calosci lub w czesci, pod wa-
runkiem spelienia przez niego zar6wno
przestanek pozytywnych, wynikajacych
z art. 86 ust. 1 ustawy o VAT, jak i nieza-
istnienia przestanek negatywnych, okre-
Slonych w art. 88 ustawy o VAT.
Dyrektor KIS stwierdzil, Zze art. 88
ustawy o VAT enumeratywnie okresla
liste przypadkéw, w ktorych podatnik
zostal pozbawiony prawa do obnizenia
kwoty podatku naleznego o podatek na-
liczony, jednak nie wymienia opisanej
we wniosku nieprawidtowosci (braku
NIP nabywcy) jako przestanki negatyw-
nej powodujacej utrate prawa do odli-

czenia podatku naliczonego (jesli faktu-
ra odzwierciedla prawdziwe zdarzenie
gospodarcze).

Z kolei w mysl art. 88 ust. 3a pkt 2
ustawy o VAT nie stanowia podstawy
do obnizenia podatku naleznego oraz
zwrotu réznicy podatku lub zwrotu po-
datku naliczonego faktury i dokumen-
ty celne w przypadku, gdy transakcja
udokumentowana fakturg nie podle-
ga opodatkowaniu albo jest zwolniona
od podatku. Oznacza to, ze podatnik
nie moze skorzystac z prawa do odli-
czenia w odniesieniu do podatku, ktéry
jest nalezny wylgcznie z tego wzgledu,
ze zostal wykazany na fakturze w sytu-
acji, gdy transakcja nie podlega opodat-
kowaniu albo jest zwolniona od podat-
ku. Natomiast zgodnie z art. 88 ust. 4
ustawy o VAT z prawa do odliczenia po-
datku moga skorzysta¢ wylgcznie po-
datnicy, ktérzy s zarejestrowani jako
podatnicy VAT czynni.

Dyrektor KIS wyjasnil, Ze prawo po-

datnika do odliczenia VAT przy zaku-
pach towaréw i ushug wykorzystywanych
do wykonywania czynnos$ci opodatko-
wanych ksztaltuje sie w danym okresie
rozliczeniowym. Prawo do obnizenia po-
datku naleznego powstaje u wszystkich
podatnikow, jezeli wykaza, ze zakupy byly
zwigzane z biezacg lub przyszla dzialal-
noscia opodatkowana, a warunek reje-
stracji jest niezbedny do skorzystania
przez podatnika z prawa do obnizenia
podatku naleznego.
Uwaga! Nalezy rozrézni¢ moment po-
wstania prawa do odliczenia od mo-
mentu skorzystania z tego prawa. Jego
realizacja nastepuje poprzez zlozenie
deklaracji podatkowej wyrazajacej wole
skorzystania przez podatnika z prawa
do odliczenia. Aby skutecznie zrealizo-
wac juz powstate uprawnienie, podatnik
musi usunaé wszelkie przestanki ne-
gatywne, w tym brak rejestracji, ktére
uniemozliwiaja identyfikowanie go jako
podatnika.

Wydatki pracownicze: co pozwala zaliczyc je

Ustawa o CIT nie reguluje wprost sposobu dokumentowania zdarzen gospo-
darczych. Dyrektor KIS wyjasnil, Zze dowod ksiegowy, ktory bedzie wlasciwy
do wprowadzenia kosztu do ksiag rachunkowych, bedzie rowniez stosownym

dokumentem do celéow podatkowych.

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Z wnioskiem o interpretacje indywidual-
na wystapila spétka, ktéra chciata zaliczaé
do kosztow uzyskania przychodéw wydat-
ki ponoszone w zwigzku z wykonywaniem
przez pracownikéw obowigzkow stuzbo-
wych, w tym w podrdzy stuzbowej oraz
w ramach biezgcych potrzeb operacyjnych,
rozliczanych zgodnie z jej wewnetrzng po-
lityka i uyjmowanych w ksiegach rachun-
kowych na podstawie zatwierdzonego
raportu sporzadzonego w jej systemie,
wraz z dolaczong do raportu dokumen-
tacja potwierdzajaca poniesienie wydatku.
W szczeg6lnosci miala ona miec postac:
= zdje¢/skanéw dokumentéw lub doku-
mentéw w formie elektronicznej wy-
stawionych na pracownika, w tym fak-
tur imiennych, rachunkéw lub not za-
wierajacych dane pracownika,
= zdjeé/skanéw innych dokumentéw
lub innych dokumentéw w formie
elektronicznej niewskazujacych da-
nych nabywcy, w tym paragonéw kra-
jowych i zagranicznych, réwniez bez
NIP spoiki i bez danych pracownika,
= potwierdzenh dokonania platnosci,
w szczegdlnosci: potwierdzenia z ter-

minalu platniczego, wyciagu banko-
wego lub potwierdzenia transakcji
z rachunku bankowego spoéiki, ra-
chunku witasciwego dla karty stuz-
bowej albo rachunku osobistego pra-
cownika, lgcznie z oswiadczeniem
pracownika sporzadzonym i utrwalo-
nym w systemie spotki - w sytuacjach
wyjatkowych, gdy dokument zakupu
nie zostal pozyskany albo ulegt zagu-
bieniu lub zniszczeniu i jego ponowne
uzyskanie nie jest mozliwe,

m o$wiadczenia pracownika sporzadzo-
nego i utrwalonego w systemie sp6t-
ki - w sytuacjach incydentalnych,
W szczegolnosci przy platnosci gotow-
ka, jezeli nie ma mozliwo$ci uzyska-
nia dokumentu zakupu oraz brak jest
obiektywnej mozliwos$ci pozyskania
potwierdzenia platnosci.

Spétka dodata, ze raport pozwala
na identyfikacje transakcji oraz wykaza-
nie jej zwigzku z jej dzialalnosScia gospo-
darcza, a wydatek ma charakter rzeczy-
wisty i definitywny, zostal poniesiony
w celu osiggniecia przychodéw albo za-
chowania lub zabezpieczenia ich Zrédia
oraz nie podlega wylaczeniu z kosztéw
uzyskania przychodéw na podstawie
art. 16 ust. 1 ustawy o CIT.

Decyduja przepisy o rachunkowosci
W interpretacji indywidualnej
z 26 maja 2026 1., sygn. o111-KDIB2-
-1.4010.159.2026.1.MN, dyrektor Krajowej
Informacji Skarbowej wskazal, ze zgod-
nie z art. 9 ust. 1 ustawy o CIT podatnicy
s3 obowigzani do prowadzenia ewidencji
rachunkowej zgodnie z odrebnymi prze-
pisami, w sposob zapewniajacy okreslenie
wysokosci dochodu (straty), podstawy opo-
datkowania i wysoko$ci naleznego podat-
ku za rok podatkowy, a takze do uwzgled-
niania w ewidencji srodkéw trwatych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych in-
formacji niezbednych do obliczenia wyso-
kosci odpiséw amortyzacyjnych zgodnie
z przepisami art. 16a-16m ustawy o CIT.
Przepisy regulujace dokumentowanie za-
piséw w ksiegach za pomoca dowodéw
ksiegowych zawiera ustawa o rachunko-
wosci. W $wietle jej przepiséw dowody
ksiegowe powinny by¢:
= rzetelne, tj. zgodne z rzeczywistym
przebiegiem operacji gospodarczej,
ktéra dokumentuja,
= kompletne,
= wolne od bledéw rachunkowych,
® zawierajace elementy wymienione
W art, 21 ust. 1 ustawy o rachunkowosci.

Wazne: Podejmujac decyzje o ponie-
sieniu okreslonych kosztow, podatnik
powinien na podstawie racjonalnych
i obiektywnych przeslanek uzasadnié
zwiazek Kosztu z przychodem.

WNIOSKI Z ORZECZNICTWA

Ponadto dyrektor KIS wskazal, ze w wy-
roku z 8 czerwca 2000 r., sygn. C-400/98,
Trybunat Sprawiedliwosci UE stwierdzit,
ze prawo do odliczenia podatku naliczo-
nego zwiazanego z dokonaniem inwe-
stycji nie jest uzaleznione od dokonania
wczesniejszej rejestracji dla celéw po-
datku VAT. Potwierdzeniem takiej tezy
moze by¢ takze wyrok z 29 lutego 1996 1.,
sygn. C-110/94, w ktérym TSUE uznal,
ze powstanie prawa do odliczenia nie za-
lezy od formalnego uznania statusu po-
datnika przez organy podatkowe, Naby-
wane jest ono automatycznie, z chwilg
uzyskania statusu podatnika, ktérym sie
staje w momencie pierwszych inwestycji
zwigzanych z przyszlg dzialalnoscia go-
spodarcza.

Uwaga! Z wyroku TSUE z 21 pazdziernika
2010 L., sygn. C-385/09, wynika, ze pra-
wo do odliczenia powstaje w momencie,
w ktérym podatek ten stat sie nalezny,
a jego powstanie nie jest w zaden sposéb
uzaleznione od formalnego uznania sta-
tusu podatnika przez organ skarbowy,
ale od zaistnienia po stronie podatnika
zamiaru, potwierdzonego obiektywny-
mi dowodami, prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej w rozumieniu przepisow
dotyczacych VAT.

UTRWALONE STANOWISKO

Warto podkresli¢, ze omawiana inter-
pretacja nie jest wyjatkiem, bo podob-
ne stanowisko dyrektor KIS zajmowat
takze juz wcze$niej, np. w interpreta-
cjach indywidualnych z 8 maja 2026 1.,
sygn. 0114-KDIP1-3.4012.164.2026.2.AMA,
z 20 kwietnia 2026 r., sygn. 0114-KDIP1-
-3.4012.137.2026.1.LM, z 15 maja 2025 I.,
sygn. 0114-KDIP1-3.4012.191.2025.2.PRM.

©®

Podstawa prawna

® ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw

i ustug (tj. Dz.U. z 2025 1. poz. 775; ost.zm. Dz.U. z 2025 .
poz. 181)

do kosztow

Na podatniku spoczywa ciezar dowodu
w zakresie wykazania zwigzku przyczy-
nowo-skutkowego miedzy poniesionym
wydatkiem a uzyskanym przychodem.
Dopiero na podstawie dokumentow spot-
ka ma prawo zaliczenia poniesionego wy-
datku do kosztéw uzyskania przychodéw.

Nie tylko faktury

Dyrektor KIS wskazal, Ze podstawowy-
mi dowodami zewnetrznymi obcymi
sg faktury VAT. Dowodami ksiegowymi
s3 jednak réwniez dowody wewnetrzne
sporzadzone zgodnie z zasadami wyni-
kajacymi z przepiséw o rachunkowosci.
Organ stwierdzil, ze poniesiony wydatek
moze stanowic koszt uzyskania przycho-
déw na podstawie art. 15 ust. 1 ustawy
o CIT, jezeli zostanie prawidlowo udoku-
mentowany przez spétke. Skoro w ana-
lizowanej sytuacji wydatki beda udoku-
mentowane w sposéb wymagany przepi-
sami o rachunkowosci poprzez ztozony
przez pracownika raport, zgodnie z we-
wnetrzng polityka spéiki, to zdaniem dy-
rektora KIS spétka ma prawo do zalicze-
nia ww. wydatkéw do kosztow uzyska-
nia przychodéw na podstawie dowodéw
ksiegowych opisanych we wniosku o in-
terpretacje. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym

od 0s6b prawnych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 554)

® ustawa z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U.
Z 2026 I. poz. 522)
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KOMPLEKSOWA
BAZA WIEDZY

O czym trzeba pamietac

przed

zatwlerdzeniem sprawozdania

Sporzadzenie i podpisanie rocznego sprawozdania za 2025 r. to jeszcze nie koniec prac w czerwcu dla wielu jednostek. W ostatnich tygodniach
przed jego zatwierdzeniem warto zweryfikowaé wymogi formalne, poprawnos¢ danych, kompletnos¢ dokumentacji oraz skutki decyzji
podejmowanych przez wlascicieli lub organ zatwierdzajacy.

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw i rachunkowosci,
Wydziat Zarzgdzania UW

1., Ustal, czy pracujesz na ostatecz-
nej wersji dokumentéw

Nadal zdarzajg sie sytuacje, gdy po za-
koriczeniu badania albo po wewnetrznej
weryfikacji do sprawozdania finanso-
wego wprowadzane s3 jeszcze zmiany.

Przed przekazaniem materiatéw do or-
ganu zatwierdzajacego warto sie upew-
nié, Ze wWszyscy pracuja na tej samej wersji
sprawozdania finansowego, informacji
dodatkowej oraz sprawozdania z dzia-
Talnosci.

Whbrew pozorom nie jest to problem
wylacznie techniczny. Korekty wpro-
wadzane po zakorniczeniu badania przez
bieglego rewidenta albo po dodatkowej
analizie ksiegowej czesto wymagajg ak-
tualizacji nie tylko samego sprawozdania
finansowego, lecz takze dokumentow
towarzyszacych.

Zmiana jednej pozycji w bilansie lub ra-

chunku zyskéw i strat moze powodo-
wac konieczno$¢ aktualizacji informa-
¢ji dodatkowej, danych poréwnawczych,
wskaznikéw finansowych czy tresci
sprawozdania z dziatalnosci.
Uwaga! Szczegélng ostroznos$¢ nalezy
zachowaé w przypadku sporzadzania
e-sprawozdania finansowego. Po wpro-
wadzeniu zmian czesto sie okazuje,
ze podpisy zostaly ztozone pod wcze-
$niejsza wersja dokumentu albo Ze czeé¢
0s6b korzysta z plikéw zapisanych
przed wprowadzeniem ostatnich ko-
rekt. W efekcie organ zatwierdzajacy
moze otrzymac¢ dokumenty niespdjne
lub nieaktualne,

Kazda zmiana wprowadzona do sporza-
dzonego juz sprawozdania finansowego
powoduje konieczno$¢ ponownego podpi-
sania dokumentu przez osoby wskazane
W art. 52 ust. 2 ustawy o rachunkowosci.
Dotyczy to takze sytuacji, gdy korekta wy-
daje sie niewielka lub ma wylagcznie cha-
rakter prezentacyjny.

Przed przekazaniem dokumentéw
do zatwierdzenia warto wiec przepro-
wadzié¢ koricowa kontrole kompletno-
§ci materiatéw. Dobrym rozwiazaniem
jest przygotowanie jednej, oznaczonej
jako ostateczna wersji dokumentacji
oraz sprawdzenie, czy wszystkie osoby
uczestniczace w procesie przygotowania
sprawozdan postuguja sie tym samym
zestawem dokumentéw. Dzieki temu
mozna unikna¢ probleméw organizacyj-
nych i konieczno$ci powtarzania czesci
procedur tuz przed uplywem ustawo-
wego terminu.

2. Zweryfikuj komplet podpiséw
Brak jednego podpisu moze skutecznie
sparalizowac¢ dalsze dzialania zwigzane
z zatwierdzeniem sprawozdania finan-
sowego. Cho¢ obowigzek podpisania do-
kumentdéw wydaje sie oczywisty, wiasnie
na tym etapie pojawia sie wiele proble-
mow organizacyjnych i technicznych.,

Przed przekazaniem dokumentéw
do organu zatwierdzajacego trzeba
sprawdzi¢:
® czy nie wygasla wazno$¢ certyfikatow

wykorzystywanych do podpisu kwali-

fikowanego;

m czy sprawozdanie finansowe zostalo
podpisane przez wszystkie osoby wska-
zane w ustawie o rachunkowosci;

m czy podpisy zostaly zlozone pod wia-
Sciwg wersja dokumentu;

® czy nie wystapily bledy techniczne
podczas sktadania podpisoéw elektro-
nicznych.

Nawet niewielka korekta danych licz-
bowych albo uzupelnienie informacji do-
datkowej powoduje konieczno$¢ ponow-
nego podpisania dokumentu przez osoby
wskazane w art. 52 ust. 2 ustawy o ra-
chunkowosci. Jesli tylko czes¢ oséb pod-
pisze nowg wertsje dokumentu, nie spel-
nia on wymogdéw formalnych.

Uwaga! Sam fakt ztozenia podpisu elek-

tronicznego nie zawsze oznacza sku-

teczne podpisanie dokumentu. Pro-
blemy moga wynikaé¢ z wygasniecia
certyfikatu, nieprawidtowego przebie-
gu procesu podpisywania albo btedéw
systemowych. Szczegdlnej uwagi wy-
magaja sytuacje, gdy podpisy skladane

s przez kilka osob w réznych terminach

lub z wykorzystaniem réznych narzedzi

informatycznych.

Im blizej korica czerwca, tym trud-
niej ponownie zebra¢ wszystkie podpi-
sy, zwlaszcza gdy cztonkowie organéw
przebywaja na urlopach albo wykonuja
obowiazki poza siedziba jednostki. Korico-
wa kontrola formalna i techniczna podpi-
s6w pozwala unikngé opdéznieni oraz ko-
niecznosci powtarzania czesci procedur
tuz przed zatwierdzeniem dokumentéw.

Kierownik powinien najpézniej na 15
dni przed zgromadzeniem wspdlnikéw,
walnym zgromadzeniem akcjonariuszy
Iub walnym zgromadzeniem czlonkéw
albo przedstawicieli cztonkéw spotdziel-
ni udostepnic sporzadzone i podpisane:

1) roczne sprawozdanie finansowe
i sprawozdanie z dzialalno$ci jednostki,

2) sprawozdanie z badania - w przypad-
ku gdy sprawozdanie finansowe podlega
obowigzkowi badania,

3) sprawozdanie z atestacji sprawo-
zdawczosci zrownowazonego rozwoju
- w przypadku gdy jednostka jest zobo-
wiazana do sporzadzania sprawozdaw-
czos$ci zréwnowazonego rozwoju.

Czerwcowa lista kontrolna ksiegowego

30 czerwca 2026 I. upltywa termin zatwierdzenia rocznego sprawozdania fi-
nansowego za 2025 . Dlatego wczesniej nalezy sprawdzic:

v komplet podpiséw pod dokumentami,

v czy badanie sprawozdania finansowego zostato zakorniczone,
v zgodnos¢ wszystkich elementéw sprawozdania,

v czy uwagi audytora zostaly rozliczone,

v przygotowanie dokumentéw dla organu zatwierdzajacego,
v analize sposobu rozliczenia wyniku finansowego,

v komplet dokumentéw do zlozenia po zatwierdzeniu sprawozdania.

3. Upewnij sie, ze wszystkie uwagi au-
dytora zostaly rozpatrzone
Zakoniczenie badania sprawozdania
nie oznacza automatycznie, ze wszyst-
kie kwestie poruszone podczas audytu
zostaly zamkniete. Warto przeanalizo-
wac zaréwno samo sprawozdanie z ba-
dania, jak i list do zarzadu oraz rekomen-
dacje przekazane przez audytora w trak-
cie wykonywania czynnos$ci rewizyjnych.

Nie kazda uwaga bieglego rewidenta
wymaga korekty danych liczbowych wy-
kazanych w sprawozdaniu finansowym.
Czesto dotycza one organizacji rachun-
kowosci, dokumentowania operacji go-
spodarczych czy funkcjonowania kontro-
li wewnetrznej. Nie oznacza to jednak,
Ze mozna je pomina¢. Rekomendacje
audytora czesto dotycza:

m zakresu i jakoSci ujawnien prezento-
wanych w informacji dodatkowej,

» dokumentowania szacunkéw i profe-
sjonalnych osadéw Kierownictwa jed-
nostki,

= procedur zwigzanych z obiegiem do-
kumentoéw,

m zasad inwentaryzacji i potwierdza-
nia sald,

m polityki rachunkowosci i jej zgodnosci
z aktualnymi przepisami,

m sposobu dokumentowania kontro-
li wewnetrznej.

Warto przyjrzeé sie tez uwagom doty-
czacym ujawnien. Zdarza sie, ze biegly
rewident nie kwestionuje prawidlowosci
ujecia okreSlonych zdarzen w ksiegach
rachunkowych, lecz wskazuje na potrze-
be szerszego opisania ich skutkéw w in-
formacji dodatkowej. Dotyczy to m.in.
zdarzen po dniu bilansowym, sporéw s3-
dowych, istotnych uméw czy ryzyk zwig-
zanych z dzialalno$cig jednostki.

Przed przekazaniem dokumentéw
nalezy réwniez sprawdzié, czy wszyst-
kie uzgodnione z audytorem korek-
ty zostaly rzeczywiScie wprowadzone
do ostatecznej wersji sprawozdania fi-
nansowego. Zdarza sie, ze cze$¢ zmian
jest uwzgledniana w ksiegach rachun-
kowych, ale nie w informacji dodatkowej
albo w innych elementach sprawozdania.

Czerwiec jest réwniez dobrym mo-
mentem na ocene, ktére rekomendacje

o®

audytora nalezy wdrozy¢ jeszcze przed
zatwierdzeniem sprawozdania finanso-
wego, a ktére powinny zosta¢ uwzgled-
nione przy organizacji prac w kolejnym
roku obrotowym. Pozwala to ograniczy¢
ryzyko wystapienia podobnych proble-
moéw w przyszlosci oraz lepiej przygo-
towac jednostke do kolejnego badania.
Uwaga! Trzeba pamietag, ze biegly re-
wident sporzadzi sprawozdanie z bada-
nia sprawozdania finansowego dopiero
wtedy, gdy bedzie miat potwierdzenie,
ze wszystkie jego uwagi zostalty rozpa-
trzone i kierownik jednostki podjat de-
cyzje, w jaki sposéb z nimi postapic.

{}.. sprawdz zgodnosé wszystkich ele-
mentow sprawozdania
W koncowej fazie prac nad sprawo-
zdaniem warto pos§wieci¢ czas nie tylko
na analize poszczegdlnych pozycji liczbo-
wych, lecz takze na sprawdzenie spdjno-
§ci wszystkich dokumentéw tworzacych
komplet sprawozdawczy. Wiele proble-
moéw wykrywanych tuz przed zatwier-
dzeniem nie wynika z btednych wyliczen,
ale z rozbiezno$ci pomiedzy poszczeg6l-
nymi elementami dokumentacji.
Najczesciej dotycza one sytuacji, w kté-
rych zmiany zostaly wprowadzone tyl-
ko do czesci dokumentéw. Przyktadowo
korekta wartosci naleznosci albo rezerw
moze zosta¢ uwzgledniona w bilansie
irachunku zyskéw i strat, ale nie znalez¢
odzwierciedlenia w informacji dodat-
kowej. Podobne problemy pojawiajg sie
przy aktualizacji danych poréwnawczych
lub zmianach prezentacyjnych dokony-
wanych juz po sporzadzeniu sprawo-
zdania.Przed przekazaniem dokumen-
tow do zatwierdzenia warto zweryfiko-
wac przede wszystkim:
® zgodnos$¢ informacji dodatkowej z bi-
lansem i rachunkiem zyskow i strat,
® zgodnos$¢ danych poréwnawczych pre-
zentowanych w poszczegélnych cze-
$ciach sprawozdania,

m zgodno$¢ sprawozdania z dzialalno-
$ci ze sprawozdaniem finansowym,
® zgodnos$¢ informacji przedstawianych

zarzadowi, wlascicielom lub wspélni-

Dokonczenie nas. C8
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O czym trzeba pamietac przed zatwierdzeniem
sprawozdania za 2025 1.
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kom z danymi zawartymi w sprawo-

zdaniu finansowym,

Uwaga! Szczeg6lnej uwagi wymagaja
informacje dodatkowe oraz sprawozda-
nie z dzialalnosci. To wiasnie tam naj-
czesciej pozostaja dane pochodzace
z wczesniejszych wersji sprawozdania.
Zdarza sie, ze po wprowadzeniu korekt
zmienia sie poziom przychodéw, kosz-
téw, wyniku finansowego albo wybra-
nych wskaznikéw, natomiast odpowied-
nie opisy nie sg aktualizowane.

Dobrze jest tez sie upewni¢, ze ma-
terialy przygotowane dla zarzadu, rady
nadzorczej lub wspdlnikéw uwzgledniaja
ostateczng wersje danych finansowych.
Niekiedy dokumenty te powstaja wcze-
$niej i nie odzwierciedlajg wszystkich
pézniejszych zmian.

Ostatnia kontrola spéjnosci dokumen-
téw pozwala unikna¢ niepotrzebnych
pytan podczas zatwierdzania oraz pro-
bleméw zwigzanych z pbéZniejszym wy-
korzystaniem prezentowanych danych
przez wiascicieli, instytucje finansowe
czy organy kontrolne,

5. Przygotuj si¢ do rozmowy o wyniku
finansowym
Zatwierdzenie sprawozdania finansowe-
go zwykle wigze sie réwniez z podjeciem
decyzji dotyczacej sposobu rozliczenia
wyniku finansowego. To wlasnie na tym
etapie wiasciciele, wspdlnicy lub akcjona-
riusze decyduja, czy wypracowany zysk
pozostanie w jednostce, zostanie prze-
znaczony na okreslone cele czy tez trafi
do wlascicieli. Przed posiedzeniem orga-
nu zatwierdzajacego nalezy przygotowac
propozycje rozliczenia zysku lub pokry-
cia straty - powinna by¢ ona m.in. ujeta
w informacji dodatkowej przygotowywa-
nej wedlug zalacznika nr 1.

Propozycja powinna by¢ uzasadniona,
zatem nalezy opracowac tez:

= analize wplywu tej decyzji na sytuacje
majatkowa i finansowa jednostki,
= informacje dotyczace planowanych
inwestycji i przyszlych potrzeb finan-
sowych,
= dane dotyczace plynnosci finansowej
oraz poziomu zadtuzenia.
Uwaga! Sama wysokos¢ zysku albo straty
nie daje pelnego obrazu sytuacji przedsie-
biorstwa. Coraz cze$ciej decyzja dotyczaca
wyniku finansowego jest poprzedzana
analiza planéw rozwojowych, potrzeb in-
westycyjnych oraz przewidywanych wy-
datkow w kolejnych miesigcach. Dotyczy
to zwlaszcza jednostek planujacych rozwéj
dziatalnosci, wieksze inwestycje lub pozy-
skanie finansowania zewnetrznego.

Nalezy réwniez pamietaé, ze wynik
finansowy prezentowany w sprawo-
zdaniu nie zawsze odpowiada rzeczywi-
stym mozliwo$ciom finansowym jed-
nostki. Spétka moze wykazywac wysoki
zysk bilansowy, a jednoczesnie dyspono-
wa¢ ograniczonymi §rodkami pieniez-
nymi. Dlatego przed podjeciem decyzji
warto przeanalizowa¢ nie tylko wynik
finansowy, lecz takze poziom dostepnej
gotowki, planowane wydatki oraz przy-
szle zobowigzania.

Dobrze przygotowane materiaty pozwa-
lajg wlascicielom i wspélnikom spojrzec
na wynik finansowy w szerszym kontek-
§cie. Dzieki temu decyzje podejmowane
podczas zatwierdzania dokumentéw
sg oparte nie tylko na danych historycz-
nych, lecz takze na planach i potrzebach
przedsiebiorstwa w kolejnych okresach.

6. Zweryfikuj dokumenty przekazy-
wane do rejestrow

Wiele jednostek koncentruje sie przede
wszystkim na samym zatwierdzeniu
sprawozdania finansowego. Tymcza-
sem po podjeciu uchwaly przez organ
zatwierdzajacy rozpoczyna sie kolejny
etap zwigzany z realizacja obowigzkow
sprawozdawczych oraz przekazaniem

dokumentéw do wiasciwych rejestréow

iinstytucji.

Jeszcze przed posiedzeniem organu
zatwierdzajacego warto sie upewnic,
Ze przygotowano:

m komplet dokumentéw przeznaczo-
nych do zlozenia w Krajowym Reje-
strze Sadowym,

= uchwaly wymagane przepisami prawa
oraz dokumentami ustrojowymi jed-
nostki,

m sprawozdanie z dziatalnosci, jezeli jed-
nostka jest zobowigzana do jego spo-
1zadzenia,

® opinie oraz sprawozdanie bieglego re-
widenta, jezeli roczne sprawozdanie
podlegato badaniu,

= dokumenty niezbedne do realizacji
obowigzkéw informacyjnych wobec
wilascicieli, wsp6lnikéw lub akcjona-
riuszy.

Problemy najczesciej pojawiajg sie
wtedy, gdy badanie koriczy sie dopiero
W czerwcu, a przygotowanie dokumenta-
cji odbywa sie pod presja czasu. W takich
sytuacjach latwo przeoczy¢ brak jednego
z wymaganych zalgcznikéw albo posthugi-
wac sie nieaktualna wersja dokumentow.
Uwaga! Terminy zwigzane ze zlozeniem
dokumentéw zaczynaja biec po zatwier-
dzeniu sprawozdania finansowego. Ozna-
cza to, ze jednostka powinna by¢ gotowa
do wykonania kolejnych obowigzkéw nie-
mal natychmiast po zakonczeniu zgro-
madzenia wsp6lnikéw, walnego zgroma-
dzenia albo posiedzenia innego organu
zatwierdzajacego.

Przygotowanie kompletnego pakietu
dokumentéw jeszcze przed zatwierdze-
niem pozwala sprawnie zakonczy¢ caty
proces sprawozdawczy i ograniczy¢ ry-
zyko op6znien.

7. Nie zapominaj o ostatecznym za-
mkKknieciu ksiag

W wielu jednostkach zatwierdzenie sprawo-
zdania finansowego traktowane jest jako

ostatni etap prac zwigzanych z zamknieciem
roku obrotowego. Z perspektywy rachunko-
wosci jest to jednak moment wywolujacy
istotne skutki ewidencyjne. Po zatwierdze-
niu rozpoczyna sie proces ostatecznego za-
mkKkniecia ksigg rachunkowych.

Zgodnie z art. 12 ust. 4 ustawy o ra-
chunkowosci ostateczne zamkniecie
ksiag rachunkowych powinno nastapi¢
nie pézniej niz w ciggu 15 dni od dnia
zatwierdzenia rocznego sprawozdania
finansowego. Oznacza to definitywne
zakoriczenie mozliwosci dokonywania
zapiséw w ksiegach roku obrotowego, kt6-
rego dotyczy zatwierdzone sprawozdanie.

Przed zatwierdzeniem dokumentéw

warto wiec sie upewnic, ze wszystkie
istotne kwestie zostaly przeanalizowane
i prawidlowo ujete w ksiegach rachunko-
wych. Dotyczy to w szczegolnosci korekt
zgloszonych przez bieglego rewidenta,
wynikow inwentaryzacji, rozliczenia re-
zerw, odpiséw aktualizujacych oraz roz-
liczert miedzyokresowych.
Uwaga! Znaczenie tego etapu wynika row-
niez z tego, ze po ostatecznym zamknie-
ciu ksigg nie ma juz mozliwosci dokony-
wania zmian w ksiegach roku, ktérego
dotycza zatwierdzone dokumenty. Jezeli
po zatwierdzeniu zostang ujawnione ble-
dy lub zdarzenia dotyczace poprzedniego
roku obrotowego, ich skutki beda ujmo-
wane zgodnie z zasadami okre§lonymi
W art. 54 ustawy o rachunkowosci.

Moze to oznaczac¢ koniecznos$¢ wyka-
zania skutkéw bledéw w pozycji ,,Zysk
(strata) z lat ubieglych” albo ich rozlicze-
nia w ksiegach roku biezacego. Im wie-
cej kwestii zostanie wyjasnionych przed
zatwierdzeniem sprawozdania finanso-
wego, tym mniejsze ryzyko dodatkowych
probleméw ewidencyjnych i sprawo-
zdawczych w kolejnych latach. ©®

Podstawa prawna
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Co zrobic, gdy zabraklo podstawy zastosowania uproszczen

Pytanie: Sprawozdanie finansowe naszego nowego klienta zostalo poddane bada-
niu przez bieglego rewidenta, Dokument byl przygotowany jeszcze przez ksiegowa
pracujaca wezesniej u klienta, Audytor zweryfikowal, czy byla podstawa prawna
do sporzadzenia sprawozdania wedlug zalacznika nr 5 do ustawy o rachunko-
wosci, Okazalo sie jednak, Ze nie podjeto wymaganej uchwaly, Jak to naprawic?

dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw
i rachunkowosci, Wydziat
Zarzadzania UW

Odpowiedz: Jednostka

mala moze sporzadzié

sprawozdanie finanso-
we wedlug zalgcznika nr 5 wylgcznie
wtedy, gdy organ zatwierdzajacy podjat
odpowiednia uchwate przed sporzadze-
niem sprawozdania finansowego. Jeze-
li takiej uchwaty nie byto, konieczne jest
albo jej podjecie przed ponownym spo-
rzadzeniem sprawozdania, albo przy-
gotowanie nowej wersji sprawozda-
nia wedlug zalacznika nr 1 do ustawy
o rachunkowosci.
Uzasadnienie; Podstawe prawna pod-
jecia wspomnianej uchwaly stanowi
art. 49c ustawy o rachunkowosci.

W przypadku jednostek matych or-
gan zatwierdzajacy - np. zgromadze-
nie wspélnikéw - moze podjaé uchwate:
m 0 sporzadzeniu sprawozdania finan-

sowego z uwzglednieniem uproszczen

przewidzianych w art. 46 ust. 5 pkt 5,

art. 47 ust. 4 pkt 5 albo art. 48 ust. 4

ustawy o rachunkowosci, albo
m o skorzystaniu ze zwolnienia ze spo-

rzadzenia sprawozdania z dzialal-
nosci (zgodnie z art. 49 ust. 5 ustawy

o rachunkowosci).

Dopiero w takim przypadku mozliwe
jest sporzadzenie sprawozdania finanso-
wego z wykorzystaniem zakresu informa-
cyjnego wynikajacego z zalgcznika nr 5.

Uchwala organu zatwierdzajgcego
powinna zosta¢ podjeta przed sporza-
dzeniem sprawozdania finansowego.
Nie musi to nastapic¢ w trakcie roku ob-
rotowego, ktdrego dotyczy sprawozdanie.
Moze zostaé podjeta réwniez w kolejnym
roku, ale zawsze przed sporzadzeniem
sprawozdania finansowego.

Jak postapi¢, gdy zabraklo uchwaly
Jezeliuchwata nie zostala podjeta, sprawo-
zdanie finansowe jednostki matej powin-
no zostac sporzadzone wedhig zalgcznika
nr 1 do ustawy o rachunkowosci.

Takie sprawozdanie powinno zawie-
ra¢ elementy wskazane w art. 45 ust. 2
i3 ustawy o rachunkowosci, tj.:

= bilans,

m rachunek zyskéw i strat,

= informacje dodatkowg obejmujaca
wprowadzenie do sprawozdania fi-
nansowego oraz dodatkowe informa-
cje i objasnienia.

Obecnie sprawozdanie jednostki ma-
lej sporzadzane wedlug zalgcznika nr 1
nie obejmuje rachunku przeplywow pie-
nieznych ani zestawienia zmian w kapi-
tale wilasnym.

Warto réwniez pamietac, ze szczegéto-
wos¢ prezentowanych danych moze by¢
mniejsza niz w przypadku duzych pod-
miotéw. Zgodnie z art. 50 ust. 3 ustawy
o rachunkowosci pozycje aktywow, pa-
sywow, przychodow albo kosztow, kto-
re nie wystgpily zaréwno w biezacym,
jak i poprzednim roku obrotowym, moga
zosta¢ pominiete, Oznacza to, ze Sprawo-
zdanie sporzadzone wedlug zalgczni-
ka nr 1 nie zawsze musi by¢ znaczaco
bardziej rozbudowane od sprawozdania
przygotowanego wedtug zalgcznika nr 5.

Dwa rozwiazania
W sytuacji opisanej w pytaniu, gdy biegly
rewident w trakcie badania zakwestio-
nowat zastosowanie zalacznika nr 5 z po-
wodu braku odpowiedniej uchwaly,
w praktyce mozliwe s3 dwa rozwiazania.
» Po pierwsze, mozna sproébowac
uzyskaé uchwate wspélnikow dotyczaca

sporzadzenia sprawozdania finansowe-
80 z zastosowaniem uproszczen prze-
widzianych w zalgczniku nr 5. Uchwatla
powinna wowczas wyraznie wskazywac,
ze ma zastosowanie do sprawozdania
finansowego za 2025 r. Na podstawie
takiej uchwaly sprawozdanie finansowe
jest sporzgdzane ponownie i otrzymuje
nowa date, p6Zniejsza niz data podjecia
uchwaty.

» Drugim rozwigzaniem jest sporza-
dzenie nowej wersji sprawozdania finan-
sowego wedlug zalgcznika nr 1. Sprawo-
zdanie bedzie mialo aktualna date spo-
rzadzenia.

Uwaga! Biorac pod uwage czas po-
trzebny na skuteczne zwolanie zgro-
madzenia wspolnikéw oraz procedury
zwiazane z podjeciem uchwaty, drugie
rozwiazanie czesto okazuje sie rozwia-
zaniem praktyczniejszym. Tym bardziej
ze - zgodnie z art. 50 ust. 3 ustawy o ra-
chunkowosci - sprawozdanie przygoto-
wane wedlug zalgcznika nr 1 nie musi
obejmowac pozycji, ktdre nie wystapity
w biezacym i poprzednim roku obroto-
wym.

©®
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