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Zadanie na wakacje

o roku przedwakacyjne wydanie ,,Gazety Bankowej” jest oka-

zja do uhonorowania najlepszych menedzeréw bankowych,

najlepszych bankéw komercyjnych i spétdzielczych, a takze
rozstrzygniecia konkurséw TechnoBiznes. Tym samym zapraszamy
na lamy laureata nagrody specjalnej Bankowego Menedzera, ktérym
zostal prezes Najlepszego Banku 2024 - ING Banku Slaskiego, Brunon
Bartkiewicz. W wywiadzie dla naszego pisma podkre$la znaczenie fi-
nansowania niezbednych inwestycji w rozwoj gospodarczy.

W tym roku lipcowy numer ,,Bankowej” to takze wydanie podsumo-
wujace wyborczy trojskok w polskiej polityce - wybory parlamentarne, sa-
morzadowe i europejskie, w ktorych wybrali$my naszych przedstawicieli
w Parlamencie Europejskim. Dlatego do rozmowy zaprosiliSmy prof. Mar-
cina Pigtkowskiego, ktory od lat promuje teze, ze Polska i Polacy znaleZli
sie w samym $rodku zlotego wieku gospodarczej pomyslnosci. Co z tego
wynika dla naszej ojczyzny i dla Europy, a takze jakie warunki musimy
spelnié, by tej wyjatkowej geopolitycznej okazji nie przespac - zapytatem
autora ksiazki ,,Ztoty wiek. Jak Polska zostala europejskim liderem wzro-
stuijaka czeka ja przysztosé”.

,Chcialbym, Zeby Polska wyjezdzala dzi$ do Brukseli nie tylko po to,
by podpisywaé faktury i zbiera¢ pienigdze dla siebie, lecz takze by pro-
mowac nasz pomys}, jak ta Europa ma wygladaé - Ze musi wiecej w siebie
inwestowac, walczy¢ o to, by nie traci¢ na swoim znaczeniu w globalnej
gospodarce. Juz dzi§ powinniSmy mie¢ przynajmniej kilka pomystéw na
Europe” - przekonuje prof. Pigtkowski.

Jednym z tych pomystéw moze by¢ udzial w rozwoju technologicznym,
w pracach nad wykorzystaniem sztucznej inteligencji. Dobrym znakiem
jest fakt, ze dzi$ zadna konferencja, zaden kongres czy forum nie obywa
sie bez wyktadu, debaty czy dyskusji na temat AI To na Kongresie Polskiej
Izby Ubezpieczen spotkalem panig profesor Aleksandre Przegalifiska,
z ktorg porozmawiali$my o mitach dotyczacych sztucznej inteligenciji, ale
tez o inwestycjach. Inwestycjach w edukacje, w umiejetne wykorzystanie
szans, jakie daje technologiczna rewolucja.

»,Okazuje sie, ze nie wystarczy samo >>wkladanie<< ludziom wiedzy,
teorii do gtowy. Bez uczenia ich, jak wspdtpracowad, jak by¢ razem, w ze-
spole, jak sobie radzi¢ z emocjami, jak dziata¢ praktycznie, jak doprowa-
dzi¢ do zakonczenia projektu, przez rézne jego etapy... To wszystko sta-
je sie bardzo wazne. Trzeba uczyé otwartoSci, elastyczno$ci. Warto tez
uczyd, jak skutecznie rozmawiac ze sztuczng inteligencja” - méwi w wy-
wiadzie dla ,,Bankowej” wspotautorka ksigzki ,,Converging Minds, The
Creative Potential of Collaborative AI”.

Proponuje zatem zadanie na wakacje - niech takie pojecia jak elastycz-
nos¢, otwarto$é, wiara we wiasne sity, cheé podjecia ryzyka, przygotowa-
nia strategii i dalekosieznego planu, az wreszcie podjecie duzych, ambit-
nych inwestycji stana si¢ tematami do przemys$lenia latem i podjecia we
wrze$niu. Wtedy tez ukaze sie kolejne wydanie ,,Gazety Bankowej”, jako
Ze niniejsze to potgczone numery lipcowy i sierpniowy. Do zobaczenia po
wakacjach!

S

/ MACIEJ WOSKO ‘é‘\“

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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polecane SPIS TRESCI

WYWIAD GOSPODARCZY:

Pami¢tajmy,
kto placi nasze
rachunki

Mam nadzieje, ze wzrost gospodarczy i wiekszy popyt na
inwestycje znéw wréci. Na razie nikt tego wzrostu do korica
nie wspiera. Cud gospodarczy w Polsce juz sie dokonat,
temu nikt przy zdrowych zmystach nie jest w stanie zaprze-
czyc. Stabilnos¢ i rozwdj gospodarczy w ciggu nastepnych
dwadch-trzech lat zostaly juz przesadzone, ale my roz-
mawiamy o tempie wzrostu za 5, 101 15 lat — mowi
Brunon Bartkiewicz, prezes ING Banku Slaskiego.

TEMAT NUMERU:

Powyborczy klimat

O ile pie¢ lat temu walka z globalnym ociepleniem byta moty-

wem przewodnim kampanii, napedzanym przez ruchy ekolo-

gow, o tyle w tym roku nacisk ktadziono gtéwnie na kwestie
bezpieczeristwa energetycznego.

str.

TEMAT NUMERU:

Sta¢ nas na to, by by¢
gospodarczym liderem Europy

Chciatbym, zeby Polska wyjezdzata dzi$ do Brukseli nie tylko
po to, by podpisywac faktury i zbiera¢ pienigdze dla siebie,
lecz takze by promowaé nasz pomyst na to, jak ta Europa ma
wyglada¢ — méwi dr hab. Marcin Pigtkowski.
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wywiad gospodarczy

BANKOWY MENEDZER ROKU 2023 - NAGRODA SPECJALNA

Pami¢tajmy,

kto placi

nasze rachunki

ROZMAWIALI

MACIEJ WOSKO | STANISLAW KOCZOT

Polskie banki zaczynajg odpadac z wyscigu technologicznego, bo staty
sie zbyt owladnigte wiasnym sukcesem — mowi Brunon Bartkiewicz,
prezes ING Banku Slaskiego

Panie prezesie, gratulujemy nagrody ,,Gazety Bankowej”
i pierwszego miejsca dla ING Banku Slaskiego w kon-
kursie Najlepszy Bank 2024. Jest nam tym bardziej milo,
ze oba wyroznienia sq sumaq - w pierwszym przypadku -
glosow Kapituly i bankéw biorqcych udzial w konkursie,
a w drugim - glosowania Kapituly i sumq punktow wy-
nikajacych z ankiety opracowanej przez agencje Kearney.
Pana wiedza o polskim i europejskim sektorze bankowym
jest bezcenna, co zostalo docenione przez ekspertow, ry-
nek, bankowcéw... Byl pan swiadkiem wielkich wlasno-
$ciowych zmian, konsolidacji, rewolucji technologicznej...
Ktore z tych proceséw uwaza pan za kluczowe - z punktu
widzenia Europy, ale i Polski?

Brunon Bartkiewicz, prezes ING Banku Slgskiego:

O jaka perspektywe panowie pytaja, bo pracuje w ban-

ku od ponad 30 lat?

I wlasnie o takq perspektywe nam chodzi.
Kiedy patrze na bankowo$¢ europejska, to Kklu-
czowym elementem jest oczywiScie ucyfrowienie,
czyli zmiana formuly banku. Praktycznie zanikl

GAZETA BANKOWA // LIPIEC/SIERPIEN 2024

bezposredni kontakt, opierajgcy sie na wymianie do-
kumentéw pomiedzy instytucjg bankowsa a klientem.
Po drugie, bardzo zmienilo sie postrzeganie bankow,
poniewaz 30 lat temu ich gtéwne Zrédlo przycho-
déw wywodzito sie z podmiotéw korporacyjnych.
Bankowo$¢ detaliczna byta nisko rentowna, wiek-
szo$¢ bankéw w Europie traktowala ja po macosze-
mu. Po trzecie, zmienilo sie podejscie do bankéow,
w tym do regulacji. Biorac pod uwage ich dzisiejszy
poziom szczegdlowosci, mozna byloby powiedzied,
ze 30 lat temu regulacji nie bylo. Dzisiaj mamy gore
przepiséw, zasad, norm, a kilkanaScie lat temu nie
zobaczylibySmy nawet wypietrzenia. OczywiScie ten
minimalny poziom regulacji mial rézne konsekwen-
cje, chociazby takie, ze banki byly zapewne bardziej
ryzykowne, cze$ciej niz teraz zdarzaly sie ich upad-
ki. Ale przez to, ze regulacje praktycznie nie istnialy,
byly mocniej wtopione w gospodarke wolnorynko-
wa. Dzi$ bardziej znajduja sie po stronie instytucji
kontrolnych, sg instytucja infrastrukturalng, z bardzo
silnymi relacjami z sektorem publicznym. S3 to trzy
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WyWiad gOSpOdarczy BANKOWY MENEDZER ROKU 2023 - NAGRODA SPECJALNA

fundamentalne zmiany, jakie dokonaly sie w okresie
ostatnich 30 lat.

A jak to wygladalo w Polsce?

Powiedzmy sobie szczerze, ze 30 lat temu istnialy
u nas jedynie zalgzki bankowo$ci komercyjnej. Te-
raz tempo zmian w polskiej bankowosci jest zdecy-
dowanie wyzsze niz w krajach Europy Zachodniej.
W latach 90. byliémy wobec nich zacofani, réwniez
pod wzgledem technologicznym, a dzi$ jest dokladnie
odwrotnie.

Tak jak w innych dziedzinach gospodarki, udalo sie pol-
skiemu sektorowi bankowemu przeskoczyé pewne etapy
rozwojowe, przez ktore Zachéod przechodzil?

innowacyjny. Kiedy koncentruje sie na krétkotermi-
nowej rentowno$ci, popetnia bledy $rednio- i dlugo-
terminowe. Jezeli dzisiaj popatrzymy na wykorzy-
stanie wysokoefektywnych technologii w polskim
systemie bankowym, czyli na przyklad schematéow
wielocloudowych, schematéw API czy schematéw
rozbudowanych modeli ban-owych, w tym narze-
dzi sztucznej inteligencji, to okaze sie, ze juz nie
jesteSmy Swiatowym liderem. Zaczynamy zostawaé
w tyle.

Czy podobnie nie stalo sie z blockchainem? Na Zachodzie
sie rozwija, u nas niewiele o nim stychadé...

Nie. Blockchain jest dalej technologia z wieloma
mozliwo$ciami, istotnymi na przyklad dla sektora pu-

Nie jest to takie oczywiste, to jest troche uprosz-
czony model $§wiata. W dokonujacych sie duzych
procesach decydujgcym elementem jest zawsze albo
kwestia regulacyjna, albo ekonomiczna. Ta ostatnia
ma wieksza trwala warto$¢. Polski sektor bankowy
mial mozliwo$¢é przeskoczenia pewnych faz rozwo-
jowych gléwnie dlatego, ze nie byl rozwiniety. Kiedy
nie ma sie systemu informatycznego, nie kupuje sie
wersji sprzed dziesieciu lat. Jest to wiec w miare na-
turalne, ze przeskoczyliSmy pewne etapy. Istotg pro-
blemu jest ospatos¢ ustabilizowanych bankéw, ktora
wynika gldwnie z tego, ze zwlekaja one z wymiang
systemu informatycznego, ktéry nie jest w pelni za-
mortyzowany albo jest juz w pelni zamortyzowany,
w zwigzku z tym tak bardzo nie obcigza kosztow,
na nowy, ktory generuje dodatkowe koszty. Tym-
czasem wymiana technologiczna jest normalnym
procesem, kiedy wiadomo, Ze uczestnicy rynku juz
weszli w faze pelnej monetyzacji, a rynki zmuszaja
ich do tego, aby poréwnywacé relacje zysku sprzed
poprzedniego okresu z obecnym. Jednym stowem,
kréotkoterminowo$¢ patrzenia zachodnich bankéw na
uzyski dawaly Polsce pewna przewage konkurencyj-
ng, bo mogliémy funkcjonowaé¢ w technologiach po
nizszych kosztach marginalnych. Ich wing byto to, ze
nie wyciggali z tego wnioskdéw i nie przesuwali si¢
szybciej na tej linii. Co doprowadzilo w rezultacie
do wybuchu start-upéw fintechowych w obszarach
dziatalno$ci bankéw. U nas ten udzial jest mniejszy
wlasnie ze wzgledu na to, ze banki same z siebie wy-
korzystywaly owa przewage kosztoOw marginalnych.
Zwracam na to uwage, bo jest to rOwniez nauczka dla
nas. Teraz takze my zaczynamy odpuszczaé sobie
my$l technologiczng. Pojawiaja si¢ inni, ktérzy lepiej
niz banki potrafia wykorzystaé nowe technologie.

Polskie banki oddajq pole? Dlaczego? Poczuly sie mocne?

Nasze banki zaczynaja odpada¢ z wyscigu techno-
logicznym, bo staly sie zbyt owladniete wlasnym
sukcesem. Tak wyglada naturalny rozwo6j korporacji.
Kazdy wiekszy podmiot potrzebuje glodu, zeby byé

GAZETA BANKOWA // LIPIEC/SIERPIEN 2024

blicznego. To, co w jego przypadku budzi najwieksze
zainteresowanie, to aspekty - powiedzialbym - popu-
larno-spekulacyjne, typu kryptowaluty. Blockchain ze
wzgledu na swdj technologiczny charakter nie jest az
tak powszechny, jak sie¢ na poczatku mediom wyda-
walo, ze moze by¢. Owszem, jest przydatny, ale nie
zmieni postrzegania $wiata przez klienta indywidual-
nego czy przez podmiot gospodarczy.

Wyniki bankéw w 2023 r. osiqgnely historyczne maksi-
mum, jednak ich udzial w stosunku do PKB w ostatnich
latach spadl. Dlaczego? Czy jest to krétkoterminowy suk-
ces czy jednak wyniki bankéw w kolejnych latach bedq
coraz lepsze?
Wiasnie na tym polega krétkowzroczne patrzenie
na wyniki bankéw... Jezeli s3 one bardzo zaniZone,
i w pewnym momencie staly sie normalne, to wcale
nie znaczy, ze osiagnely rekord wysokosci, cho¢ wie-
lu tak sadzi. To po prostu nieprawda. Chodzi o to, ze
przed rokiem 2023 sektor bankowy miat dramatycznie
zanizone wyniki. Okazaty sie one tak niskie, ze banki
przez kilka dobrych lat byly niezdolne do odtwarzania
bazy kapitalowej. Nastepowalo kurczenie sie sektora
nie tylko z punktu widzenia poziomu akcji kredytowej
w stosunku do PKB, lecz réwniez poziomu kapitatu
w stosunku do wtasnej akcji kredytowej. MieliSmy
wiec do czynienia z dramatycznym zanizeniem wyni-
kéw bankéw w latach ubieglych.

Co za to odpowiada? Otoczenie prawne, rozbudowany

system regulacji hamujqcych rozwéj bankéw, choé wpro-

wadzonych oczywiscie ze wzgledow ostroznosciowych?
Ja bym zwrdcil uwage na obcigzenie bankéw cha-
osem spraw sgdowych wynikajacym z kredytéw fran-
kowych i na wakacje kredytowe. One nie wzmacniajg
ani stabilno$ci sektora, ani stabilnosci naszych klien-
tow. Sg obcigzeniem, ktére nikomu nie stuzy. Istot-
ne jest to, by sektor bankowy rozwijal sie w tempie,
w ktérym zwrot z kapitatu ksztattuje sie nieco powy-
zej poziomu koniecznego do odtworzenia bazy kapi-
talowej. Jednym stowem, byl dostosowany do tempa
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Kazdy wigkszy podmiot potrzebuje
gtodu, zeby byc¢ innowacyjny. Kiedy
koncentruje sie na krotkoterminowe

rentownosci, popetnia bledy Srednio-
I diugoterminowe

wzrostu gospodarki i wzrostu akcji kredytowej. Mo6-
wiac wprost, zeby ten poziom byl utrzymany, sek-
tor bankowy w Polsce powinien generowaé w ciggu
najblizszych lat, co roku, zysk netto przekraczajacy
40 mld zt To jest skala normalno$ci wynikéw finan-
sowych bankéw.

Nie sq to zyski nadzwyczajne...

Mowienie o zyskach nadzwyczajnych jest nieupraw-
nione z punktu widzenia ekonomicznego. Fakt, ze
wracamy do normalnoSci, nie uprawnia do postugiwa-
nia sie okresleniem ,rekordowy”, ,,wysoki”, bo suge-
ruje pewng nadmiarowo$¢, w domysle - realizowang
kosztem klientow. Rzadko w tego typu rozwazaniach
jest uwzgledniany uptyw czasu, a on decyduje o funk-
cjonowaniu sektora bankowego. Naszym zadaniem
jest transformowanie jednej formy pieniadza, jednego
aktywa finansowego na inne, depozytu krétkotermi-
nowego na dlugoterminowy kredyt. Na tym polega
nasza funkcja transformacyjna. Nie transformujemy
Zrodla, czyli odbiorcéw, transformujemy czas. Nie ro-
zumiem rzeczywisto$ci, w ktérej nie uwzglednia sie
czynnika czasu w rachunku ekonomicznym. Nie ro-
zumiem wakacji kredytowych, poniewaz nie jest tam
uwzgledniony czas.

Oczekiwania wobec sektora bankowego sq bardzo duze:
na przyklad paristwo liczy na jego udzial w finansowaniu
transformacji gospodarki. Tymczasem Tadeusz Bialek,
prezes Zwiqzku Bankoéw Polskich, méwil w wywiadzie dla
»Gazety Bankowej”, ze ,,od lat zmniejsza sie mozliwos¢
przeznaczenia przez banki odpowiednich srodkéw na fi-
nansowanie gospodarki. Ta luka w finansowaniu przekra-
cza w tej chwili 200 mld zV’.
Luka jest oczywiScie uzalezniona od tego, jaki prze-
widujemy wzrost gospodarki w Polsce i jaki przewi-
dujemy popyt na kredyt. Dzisiaj mamy taka sytuacje,
w ktorej wzrost gospodarczy, dzieki Bogu krotkoter-
minowo, jest obnizony, natomiast udzial kredytu w fi-
nansowaniu gospodarki spada. Normalnie, w wyniku
przySpieszenia tempa wzrostu gospodarczego, kredyt
ro$nie szybciej niz gospodarka. Dlaczego? Bo w mia-
re tani kredyt powinien by¢ partnerem wspierajacym,

zywigcym wzrost gospodarczy. W Polsce mamy ni-
ski poziom inwestycji. Wszystkie dane wskazuja, iz
mimo ze kredyt w Polsce jest dzi$ relatywnie, czy-
li nominalnie, wysoki, nie ma to wplywu na decyzje
o wzieciu kredytu inwestycyjnego przez podmioty,
ktore go potrzebuja. Jesli zalozymy, ze polska gospo-
darka przy$pieszy, ze inwestycje w Polsce wzrosng do
25 punktéw procentowych w relacji do PKB, czyli do
poziomu zblizonego do Sredniej w Unii Europejskiej,
to pojawiajg sie elementy, dzieki ktérym mozemy pro-
gnozowaé, z jaka luka bedziemy mieli do czynienia
w ciagu najblizszych lat. Bedzie ona duza. W zwigzku
z tym banki majg dzisiaj obowigzek akumulowaé ka-
pital. Wazne jest to, by akumulacja odbywala sie jak
najblizej liniowych, wykladniczych, przewidywalnych
proceséw. Gwaltowne zmiany, problemy zwigzane
z kredytami frankowymi czy wakacjami kredytowymi
wybijaja banki z tego rytmu, sg szkodliwe i ekonomicz-
nie nieuzasadnione. Sektor bankowy nie jest zabawka,
nie stuzy do latania polityki spolecznej w momencie,
kiedy budzet panstwa nie chce sie tego podjaé. Takie
podejscie powoduje, ze tracimy zdolno$¢ do tworzenia
konkurencyjnej gospodarki w $rednim i dtugim hory-
zoncie. Walka krotkoterminowego karnawalu z dlu-
goterminowym postem nadal trwa. Wydaje mi sie, ze
nie do konca to rozumiemy. Mam nadzieje, ze wzrost
gospodarczy i wiekszy popyt na inwestycje zndéw wro-
ci. Na razie nikt tego wzrostu do konca nie wspiera.
Cud gospodarczy w Polsce juz sie dokonal, temu nikt
przy zdrowych zmystach nie jest w stanie zaprzeczy¢.
Stabilno$¢ i rozwdj gospodarczy w ciagu nastepnych
dwoch-trzech lat zostaty juz przesadzone, ale my roz-
mawiamy o tempie wzrostu za 5, 10 i 15 lat. Juz dzisiaj
to kreujemy, bo gospodarka nie funkcjonuje na tej za-
sadzie, ze po dzi§ wygloszonej deklaracji jutro $wiat
sie zmieni. To tak nie dziala i nigdy dziata¢ nie bedzie.

W pana stowach stychaé pewien sceptycyzm, ale jednak,
mimo niego, jakie warunki powinny zosta¢ spetnione, zeby
ten cud gospodarczy nie przepadl?

Podstawg konkurowania staje sie energia, szczego6l-
nie w sferze wytworczej, ale takze ustug, zwlaszcza
cyfrowych, gdzie poziom konsumpcji energii elek-
trycznej jest kolosalny, na przykiad we wszelkiego
rodzaju farmach serweréw. W pierwszej kolejnosci
potrzebujemy wiec taniej energii elektrycznej. Zeby
ja uzyska¢, musimy - po pierwsze - odej$¢ od pro-
dukcji energii opartej na kopalinach i skonstruowaé
prawidlowy system dystrybucji, w tym system ma-
gazynowania energii. Po drugie, powinniSmy usilnie
pracowac nad tym, aby polska gospodarka, ktora jest
zbudowana w powaznym stopniu na przewadze wy-
sokiej jako$ci taniej sity roboczej, zaczela sie opie-
ra¢ wysokiej jakosci drogiej sile roboczej. Musimy
zbudowa¢ gospodarke, ktéra jest produktywna nie
dlatego, ze ludzie malo zarabiajg, tylko dlatego, ze
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sa wyposazeni w technologie i kapital, w procesy
cyfrowe generujace wysoka produktywnos$é, wyz-
sza niz w innych krajach. Do tego potrzebujemy
wsparcia dla proceséw inwestycyjnych na poziomie
wielkich, §rednich i malych przedsiebiorstw, idacego
w kierunku cyfryzacji. Chodzi tez o wyksztalcenie
ludzi, ktérzy sa w stanie opanowywac¢ nowe tech-
nologie. Mamy wysoce inteligentne spoleczenstwo
o niebywalej absorpcji nowych technologii. Musimy
utrzymaé tempo ksztalcenia inzynieréw, szczegdlnie
w sytuacji trwajacych negatywnych proceséw de-
mograficznych. Wszystkie te procesy inwestycyjne
musza by¢ wspierane przez panstwo, ktdre powinno
wskazywac priorytety budujace nasze przewagi kon-
kurencyjne. Trzeci wielki temat to relatywnie tanie
finansowanie, do ktdrego potrzebujemy mocnych
bankéw i zbudowania silnego systemu miedzybanko-
wego oraz kapitalowego.

W tym scenariuszu, ktéry pan przedstawil, bardzo wazne
sq inwestycje w kapital ludzki. Wydaje sie jednak, Ze nie
sq one wystarczajqco doceniane, i to nie tylko w Polsce,
lecz takze w skali calej Europy. Piszq o tym ekonomisci
Ministerstwa Finanséw w ostatnim MF Working Paper
Series. Wedlug nich inwestycje w kapital ludzki moga, na-
wet w znacznym stopniu, lagodzi¢ negatywne dla wzrostu
gospodarczego skutki starzenia sie spoleczeristwa. Moze
powinnismy zmodyfikowa¢ swoje podejscie do gospodar-
ki i do inwestycji na nieco szersze i traktowaé¢ inwestycje
materialne oraz finansowe na réwni z niematerialnymi,
w umiejetnosci i wiedze?
Podmioty komercyjne nie poradzg sobie same z tym
problemem. Potrzebuja pozyskiwa¢ do pracy osoby
z odpowiednim nastawieniem i zdolno$cig do zdo-
bywania nowej wiedzy. To zadanie dla panstwa, po-
niewaz to panstwo zarzadza systemem edukacyjnym
w Polsce. Co do istoty, osoby w wieku 19 lat s3 juz
uksztaltowane z punktu widzenia ich zdolnosci i umie-
jetno$ci. Nie oczekuje, ze 19-latek ma wiedze kierun-
kowa, ale Ze posiada zdolnoé¢ do uczenia sie. Sty-
szymy deklaracje, ze w Polsce bedziemy inwestowac
w umiejetnosci przysztosci. Nie jest to proste, mamy
pod tym wzgledem duze zalegloSci. Takie same, o ile

29

Przed rokiem 2023 sektor bankowy
miat dramatycznie zanizone wyniki.
Okazaty sie one tak niskie, ze banki
przez kilka dobrych lat byty niezdolne
do odtwarzania bazy kapitatowe]

GAZETA BANKOWA // LIPIEC/SIERPIEN 2024

10

nie wieksze, maja kraje o$cienne. Jest to oczywiscie
zagrozenie dla gospodarki europejskiej, poniewaz
z drugiej strony mamy do czynienia z konkurencja
w postaci rynkéw amerykanskiego czy azjatyckiego,
na ktérych bezposredni zwigzek pomiedzy jako$cia
umiejetno$ci i zarobkami jest silniejszy niz w Euro-
pie. Te rynki sg bardziej glodne. Nie namawiam do
zmniejszenia poziomu opiekunczos$ci panstw Unii Eu-
ropejskiej, poniewaz jest to jej ogromne cywilizacyj-
ne osiagniecie. Jednak panstwo opiekuncze, z bardzo
dobrze ustawionymi elementami ochronnymi, dzieki
ktérym ludzie czuja sie w nim dobrze, musi zadbaé
o odpowiednie uksztaltowanie proceséw edukacyj-
nych. Nie ma innego wyjScia. Reszte zrobi komercja
i wolny rynek, ale podstawy musza zostaé wykonane
przez panstwo.

Co w takim razie bedzie determinowalo rozwéj gospodar-
czy w kolejnych latach? Méwimy o demografii, o technolo-
gii, o sztucznej inteligencji... A moze bedzie to geopolityka,
ktora coraz bardziej staje sie kluczowym elementem gry
gospodarczej? A moze Zielony Ead ulozy nam zycie na na-
stepne kilkadziesiqt lat?
Z mojej perspektywy wazne jest to, by zrozumie¢, ja-
kie sa gléwne determinanty wplywajace na powodze-
nie instytucji, ktéra podjalem sie prowadzié. Takim
determinantem jest dla mnie to, Ze Polska bedzie kra-
jem bezpiecznym pod warunkiem wlaczenia jej w §ro-
dowisko Sojuszu i stanie sie silnym graczem, z sil-
na armia, ale w gléwnej mierze z silng gospodarka.
W silnej, konkurencyjnej gospodarce sami jesteSmy
w stanie generowac postep konkurencyjny, jesteSmy
atrakcyjnym partnerem, u ktorego warto lokowac wy-
twdrczos$¢, warto od nas kupowa¢ produkty, a nasze
podmioty mogg wykorzystywaé gtéwne dzisiaj paliwo
wzrostu, czyli swobodny dostep do wielkiego rynku
Unii Europejskiej. Jest jeszcze jeden aspekt, o kto-
rym trzeba pamieta¢: polska gospodarka jest duza, ale
i r6znorodna. Mamy silny przemyst, silne ustugi, zbu-
dowali$my swoja reputacyjng przewage. Polska jest
Swietnym krajem $wietnych ludzi, ktérzy znakomicie
potrafia pracowaé. To sa aspekty, na ktére zwracam
uwage i ktore nalezy pielegnowac. Reszta jest przed-
miotem dywagacji. Nasz bank jest tak naprawde uza-
lezniony od powodzenia naszych klientéw. Bez nich
nie istniejemy, my nie mamy wtasnego bytu. Bank jest
na tyle dobry, na ile stuzy swoim klientom.

To jest zdanie, ktére wypisalby pan na kartce i zostawil na
biurku swojemu nastepcy? Wiadomo, ze zmiana w kierow-
nictwie banku nastqpi w przysztym roku...
Szczerze moéwiac, nie mys$lalem o tym. I nie sadze,
zeby bylo to potrzebne, bo zakladam, ze tak jak
w moim przypadku bedzie kontynuacja linii banku.
Podstawowa my$l jest taka: budujemy bank na wiecz-
nos¢, i pamietajmy, kto placi nasze rachunki. [
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ho¢ wyniki wyboréw do Parlamentu Europej-
skiego wskazuja na wcigz rosngce poparcie
dla ugrupowan narodowych, uktad w PE sie
nie zmieni. Europejczycy wyslali jednak wy-
razny sygnat do brukselskich elit - Zielony
tad trzeba jeszcze raz przemysle¢ i zadbac
o dobrostan obywateli unijnych krajow.

Wyniki wyborow do Parlamentu Europejskiego

9 czerwca 2024

e Polacy wybierali 53 europostow
Koalicja Obywatelska - 37,06 proc. gtosow,
Prawo i Sprawiedliwos¢ - 36,16 proc.,
Konfederacja - 12,08 proc.,
Trzecia Droga - 6,91 proc.,
Lewica - 6,3 proc.

¢ Frekwencja wyniosta 40,65 proc.

A

Brakuje nowych ambitnych pomystéw. Elity
europejskie powtarzajg wcigz to, co styszymy od lat
- unia kapitatowa, wspélny rynek, dalsza integracja.
To styszymy przeciez od ponad dwéch dekad.
Potrzebne sq nowe pomysty!

- méwi prof. Marcin Pigtkowski

Zielony Ead, w efekcie realizacji ktérego Europa
ma sie staé neutralna dla klimatu, w najblizszych
latach zacznie wchodzié w decydujgcq faze
wykonawczq. Wzbudza on kontrowersje nie tylko
ze wzgledu na zapisy - wymogi, obostrzenia,
nakazy i zakazy, lecz takze z powodu skali
wyzwan finansowych, z jakimi sie wigze

- podkresla Agnieszka Eakoma
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AGNIESZKA tAKOMA

Powyborczy

klimat

bardziej umiarkowany?

Uktad sit w nowym europarlamencie teoretycznie moze sprzyjac dalszemu
przykrecaniu Klimatycznej sruby. Ale nowa, wegierska prezydencja i czesc
spoteczenstw w kilku panstwach unijnych —w tym w Austrii czy we Francji — do
forsowania kolejnych przepisow wdrazajgcych Zielony tad juz tak chetne nie bedg

rzed wyborami czolowe media europejskie
straszyty, ze do glosu dojda populisci, kto-
rzy wyrzuca Zielony Ead do kosza. Oka-
zalo sie jednak, ze w obecnym rozkladzie
glos6w w PE bedzie to zwyczajnie bardzo
trudne. Niemal pewne jest natomiast to, ze
nowe przepisy nie beda uchwalane z taka
latwoscig jak w ostatniej pieciolatce.

Co zrobia Francuzi?

Cho¢ po eurowyborach trzy gléwne sity forsuja-
ce zielong rewolucje majg sie nadal dobrze, to jednak
z drugiej strony przewodnictwo w Unii obejmujg We-
gry. Biorac pod uwage fakt, ze Fidesz Viktora Orbana
z najwiekszego ugrupowania EPP (Europejskiej Partii
Ludowej) przejdzie najpewniej do Europejskich Kon-
serwatystOw i Reformatoréw, w najblizszych miesig-
cach raczej nie powinniSmy sie spodziewaé nacisku
na szybkie przyjecie kolejnych przepiséow (dyrektyw
i rozporzadzen), ktére mialyby radykalnie przyspie-
szy¢ wdrazanie Zielonego Eadu. Tym bardziej, ze We-
grzy nie sa bezkrytycznymi zwolennikami transfor-
macji, skoro mieli do$¢ odwagi, by zaglosowa¢ chocby
przeciwko dyrektywie o efektywno$ci energetycznej
budynkéw, ktéra naklada obowigzkowe remonty i wy-
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miane ogrzewania na ekologiczne. Europejska elek-
cja moze zwiastowac jeszcze powazniejsze zmiany za
sprawa przys$pieszonych wyboréw parlamentarnych we
Francji, gdzie prawicowy Front Marie Le Pen ma szanse
odegra¢ wiodaca role. Sytuacja we Francji i ksztalt no-
wego rzadu beda miaty w tym przypadku bardzo duze
znaczenie. Wystarczy spojrze¢ na postawe¢ nowego,
utworzonego zaledwie kilka tygodni temu holender-
skiego rzadu koalicyjnego, ktéry otwarcie sprzeciwia
sie wielu przepisom ekopolityki unijnej i zapowiada od-
wrécenie niektérych dziatan, choéby rezygnacje z re-
dukowania gospodarstw i stad bydta w tym kraju.

Wielu ekspertéw, komentatoréw i politykdw po ogto-
szeniu wynikéw wyboréw do PE zgodnie przyznaje, ze
sity konserwatywne i prawicowe zyskaly na znaczeniu.
I nawet je$li nie bedg w stanie liczebnie przewyzszy¢
sojuszu zwolennikéw ,,ratowania ptonacej planety”, to
jednak nastroje spoleczne w poszczegdlnych krajach
unijnych sie zmieniajg i cze$¢ obywateli juz tak bezkry-
tycznie (jak w poprzedniej kadencji) wspierac ich nie
bedzie. Tym bardziej, ze zielona strategia zaczyna by¢
coraz blizej gospodarstw domowych i juz w najbliz-
szych latach odbije sie na stanie ich budzetow.

Byla minister klimatu i $rodowiska Anna Euka-
szewska-Trzeciakowska, komentujagc wynik glosowa-
nia do PE, stwierdzila: ,Jestem pewna, Ze w obecnym
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ksztalcie Zielony Lad nie ma szans i zostanie zrewido-
wany”. Powdd jest oczywisty - politycy dostrzegli, ze
z powodu polityki klimatycznej moga przegra¢ kolejne
wybory w swoich krajach. ,,To powinno spowodowa¢é
przynajmniej wyhamowanie zapedéw ekologicznych
i bardziej realistyczne podejscie” - dodala.

Jednak (troche¢) nowe rozdanie

W poprzednim PE dominowaly ugrupowania, ktére
traktowaty polityke klimatyczng jako absolutny prio-
rytet, a majac przewage, byly w stanie przeforsowaé
wiele kontrowersyjnych przepiséw, ktére obejmujg juz
nie tylko przemysl, lecz rowniez realnie dotkng kaz-
dego obywatela UE. Liderami w forsowaniu ekorewo-
lucji byly Europejska Partia Ludowa (EPP z udzialem
Koalicji Obywatelskiej), Socjalisci i Demokraci oraz
ugrupowanie Odnowi¢ Europe, Zieloni i lewica. Mieli
oni dominujgca pozycje, a reszta praktycznie nie mia-
la znaczenia, nawet jezeli wystepowala nie tyle w roli
opozycji, ile ,glosu rozsadku”. W obecnym unijnym
rozdaniu EPL, Socjali$ci i Odnowi¢ Europe wzbogaci-
li sie o dodatkowych postéw, w efekcie majg przewa-
ge z 403 glosami nad cala reszta w 720-osobowym PE.
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Jednocze$nie jednak ponad 20-procentows utrate glo-
s6w odnotowali Zieloni, a europostami zostali nowi
przedstawiciele ugrupowan prawicowych w réznych
krajach, cho¢by z Niemiec, Rumunii, Austrii.

Dlatego tak duze znaczenie bedzie mieé¢ postawa
Francji, dotychczas drugiej po Niemczech sily w bloku
unijnym, wspierajacej niemal bezkrytycznie dzialania
polityki klimatycznej. Jedyny wylom, na jaki ostatnio
zdecydowaly sie francuskie wtadze, dotyczy}l uznania
energetyki jadrowej za rodzaj czystej technologii na
rzecz zeroemisyjnosci Wspdlnoty. Francuzi nie zgodzi-
li sie tez na twarde zobowiazanie w zakresie udzialu
zrddel odnawialnych w krajowym miksie energetycz-
nym. Je$li w nowym rzadzie w Paryzu zasiadg konser-
waty$ci, moga da¢ oni impuls do zmiany postawy tego
kraju wobec Zielonego £adu. Moze sie okazac, ze nawet
jesli parlamentarne plany wdrazania nowych ekoprze-
pisOw sie nie zmienig, to wiele zaleze¢ bedzie od sta-
nowiska krajow czlonkowskich, ale takze od ukladu sit
w Komisji Europejskiej. O druga kadencje zabiega Ur-
sula von der Leyen, ale nie moze by¢ catkowicie pewna
wygrane;j.

Warto pamieta¢ o zmianie atmosfery, jaka towa-
rzyszyla tegorocznym, czerwcowym wyborom. O ile
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pie¢ lat temu walka z globalnym ociepleniem byta mo-
tywem przewodnim kampanii, napedzanym przez ru-
chy ekologéw, w efekcie czego do PE trafila znaczaca
grupa reprezentantdw ekopartii czy tzw. Zielonych,
o tyle w tym roku nacisk ktadziono gtéwnie na kwestie
bezpieczenstwa energetycznego, czyli uniezaleznienia
od importu surowcoéw. Potozenie takich akcentéw bylo
efektem kryzysu energetycznego wywotanego rekordo-
wymi cenami paliw kopalnych, w nastepstwie agresji
Rosji na Ukraine. Atmosfera byla zupelnie inna od tej
w 2019 r., gdy ,,jedynym klopotem zasobnej Unii wyda-
wal sie kryzys klimatyczny. Teraz, z do$wiadczenia-
mi wojennymi i po zakreceniu przez Rosje ,,gazowego
kurka” wielu krajom UE za ich poparcie dla Ukrainy,
okazalo sie, jak zludne jest poczucie bezpieczenstwa,
szczegblnie w sytuacji braku odpowiedniej dywersyfi-
kacji Zr6det importu, m.in. za sprawa postawy Niemiec
iich interes6w z Rosjanami.

Ale to nie znaczy, ze hasta o koniecznosci ,rato-
wania plonacej planety” zniknely z agendy. Po pro-
stu polityka klimatyczna ma teraz umozliwi¢ Europie
osiagniecie niezalezno$ci energetycznej. I to mimo ze
na przyktad technologie magazynowania energii - nie-
zbedne w przypadku planu przestawienia calego syste-
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Zielona strategia zaczyna byC coraz
blize] gospodarstw domowych | juz
w najblizszych latach odbije sie na
stanie ich budzetow

mu na odnawialne, czyli zalezne od pogody Zr6dta - nie
sa dostatecznie rozwiniete, a system sieciowy jest stabo
przygotowany i wymagajacy gigantycznych nakladow
inwestycyjnych. Nie wspominajac o tak istotnej kwe-
stii jak cho¢by to, Ze uwarunkowania pogodowe sg inne
w Grecji niz w Polsce, a poziom Zycia (zamozno$ci)
mieszkancéw Bulgarii inny niz w Niemczech. Spo-
leczne obcigzenia wynikajace z wdrazania Zielonego
Ladu sg i beda inaczej odczuwalne w r6znych czes$ciach
Europy. Zarazem plany szybkiego odejscia Europy od
paliw kopalnych zderzaja sie z polityka azjatyckich po-
tentatow - Chin czy Indii, gdzie zuzycie wegla ro$nie.
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O ile Europa emituje 7-8 proc. §wiatowego COz, o tyle
Chiny i Indie w sumie ponad trzy razy tyle.

Glowny problem, czyli pieniadze

Zielony tad, w efekcie realizacji ktérego Europa
ma sie sta¢ neutralna dla klimatu, w najblizszych la-
tach zacznie wchodzié w decydujaca faze wykonawcza.
Wzbudza on kontrowersje nie tylko ze wzgledu na za-
pisy - wymogi, obostrzenia, nakazy i zakazy, lecz tak-
ze z powodu skali wyzwan finansowych, z jakimi sie
wigze. Nawet zakladajac, ze Europie wystarczy checi
i mozliwosci technicznych do wykonania wszystkich
przepiséw wynikajacych z Zielonego Ladu (cho¢ wielu
ekspertéw podwaza prognozy brukselskich urzedni-
koéw, uznajac strategie za niewykonalng), to bez wystar-
czajacych pieniedzy i tak nie zakonczy sie to sukcesem.

Wrydatki szykuja sie ogromne i do tego nie do konca
sprecyzowane. Eksperci sceptycznie nastawieni do unij-
nej polityki klimatycznej wskazuja na brak rzetelnych
wyliczen co do kosztoéw inwestycji zaréwno dla przed-
siebiorstw, jak i spoteczenstw. Z przedstawionej wiosna
przez unijne wladze oceny kosztow Zielonego Ladu wy-
nika, Ze ambicje klimatyczne wyniosa Wspdlnote 1,5 bln
euro rocznie. Mowa nie o perspektywie kilku-, ale 19-let-
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O lle piec lat temu walka z globalnym
ociepleniem byta motywem przewodnim
kampanii, napedzanym przez ruchy
ekologow, o tyle w tym roku nacisk
ktadziono gtownie na kwestie
bezpieczenstwa energetycznego

niej. W puli koniecznych wydatkéw znalazly sie m.in. gi-
gantyczne fundusze na elektryki i bezemisyjny transport
(ponad 0,5 bln euro rocznie), a takze te zwigzane z miesz-
kaniami (od 225 mld euro do ponad 240 mld euro rocznie),
czyli na wymiane ogrzewania i kompleksowe remonty,
oraz na transformacje elektroenergetyki (140 mld euro
rocznie). Do 2030 r. - wedlug wyliczen Komisji Europej-
skiej - trzeba przeznaczy¢ 600 mld euro na inwestycje sie-
ciowe (ministrowie energii zaledwie kilka tygodni temu
podpisali sie pod kompleksowa deklaracja podkreslajaca
»potrzebe uruchomienia unijnej super sieci”).

»00)s1eNyS 104



Dluga lista zadan

Najblizsza pieciolatka w Unii to czas wprowadzania
w zycie juz przyjetych ekoprzepiséw. Szybko zblizaja sie
tez terminy przegladu wdrazanych dyrektyw. W 2027
roku wejdzie w zycie nowy system handlu emisjami
EU ETS 2, ktory obejmie budownictwo, cieptownictwo,
caly transport. Ma on doprowadzi¢ kazdy z tych sekto-
réw do zeroemisyjnos$ci. Z drugiej strony poszczeg6lne
kraje cztonkowskie bedg musialy implementowa¢ unij-
ne regulacje w zakresie bardzo dyskusyjnych i kontro-
wersyjnych rozwigzan. Na przyklad panstwa UE maja
dwa lata na wdrozenie i uszczegbélowienie przepisow
dotyczacych dyrektywy budynkowej zaktadajacej fale
remontow i... kary za ich niewykonanie.

Kazde z panstw musi implementowac coraz to bar-
dziej szczegdlowe przepisy, ktére obejma niemal kazda
dziedzine zycia i niemal kazdego obywatela. W mia-
stach bedzie wiecej stref czystego transportu, rozsze-
rzanych z kazdym kolejnym rokiem. Oznacza to zakaz
wjazdu dla starych samochodéw spalinowych, ktérych
wlascicielami z reguly jest mniej zasobna cze$¢ spo-
teczenstwa. Ograniczenia w dostepnosci nowych aut
spalinowych i coraz wyzsze ich ceny tez najpewniej nie
wzbudza entuzjazmu w kolejnych latach (dyskusyjne
w tym kontekScie wydaje sie¢ wydawanie przez Polske
ponad 1,5 mld z} na doptaty do starych - sprowadza-
nych z zagranicy - elektrykdw). Znacznie powazniejsze
wyzwania wigzg sie z juz przyjetymi przepisami Zielo-
nego Ladu. Na przyktad ekopodatki (podatki od emisji
COg2, czyli EU ETS 2) spowodujg wzrost wydatkow na
zakup opatu, czyli wegla i gazu, liczone w tysigcach
zlotych rocznie na jedno gospodarstwo domowe. Droz-
sze z powodu podatku bedzie takze tankowanie, bo tyl-
ko tak mozna zniecheci¢ spoleczenstwa do aut spalino-
wych i zachecié¢ do wyboru elektrykow.

Polityka klimatyczna ma sig dobrze, nawet bez dokrecania Sruby
spoteczenstwom i przemystowi. Jak wynika z opublikowanych
przez Carbon Brief danych, emisje tylko z jednego sektora —
energetycznego — spadty w catej UE 0 20 proc. w ciggu ostatnich
pieciu latach (czyli od poprzednich eurowyboréw). Takie kraje jak
Portugalia, otwa i Finlandia sg przodownikami w tej dziedzinie.
Z kolei Holandia jest liderem w zwigkszaniu udziatu i wytwarzaniu
energii odnawialnej. OZE ma sig lepiej w catej Unii, skoro udziat
tych Zrédet wzrést z 34 proc. w 2019 . do 44 proc. w 2023 r.
Wzrost zuzycia paliw kopalnych odnotowano tylko w trzech pan-
stwach — na Malcie, Litwie i w Chorwacji, ale najwigkszym emiten-
tem w przeliczeniu na mieszkanca sg Czechy. | — co szczegdinie
dla Polski wazne — nasz kraj znalazt sig na dobrym — czwartym
miejscu pod wzgledem obnizenia emisji w energetyce w ilosciach
bezwzglednych. JesteSmy takze liderem pod wzgledem poziomu
zwigkszenia produkcji energii ze storica.
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Coraz wiecej obostrzen (w ramach walki o klimat)
bedzie dotyczy¢ matych i $rednich firm, a sprawoz-
dawczo$¢ i obowigzki raportowania stang sie jeszcze
bardziej kosztowne. W Polsce na sprawozdania doty-
czace zrownowazonego rozwoju firmy w ciggu dekady
wydadzg ponad 8 mld z}. Problem staje sie na tyle po-
wazny, ze organizacje reprezentujace MSP ostrzegaja,
ze moze to podwazy¢ racje bytu i sens prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Wielkie wyzwania czeka-
ja takze duze przedsiebiorstwa - zwlaszcza przemyst
energochlonny.

W decydujaca faze wkraczaja negocjacje przepiséw
klimatycznych obejmujacych - posrednio lub bezpo-
Srednio - rolnictwo. Protesty rolnikéw, blokady drog
i stolic wielu krajéw UE spowodowaty, ze niektore re-
gulacje przed wyborami tymczasowo ztagodzono. Ale
nie zmienia to faktu, ze w ustawie o odbudowie przy-
rody znajduje sie zapis o rekultywacji 20 proc. terenéw
do 2030 r. Istniejg takze inne rozwigzania dotyczace
odtwarzania gruntéw rolnych i torfowisk, ktére maja
znaczaco ograniczy¢ powierzchnie upraw.

W ostatniej chwili

Do konca czerwca wszystkie kraje cztonkowskie UE
musz3 przesta¢ do Brukseli do akceptacji plany na rzecz
energii i klimatu. Wstepne wersje nie do konca odpowia-
daly ambicjom ustepujacej Komisji Europejskiej i w wie-
lu przypadkach odpowiedzia na przestane plany byto
zadanie poprawek oraz uzupelnien - takze w przypadku
dokumentu przestanego przez Polske. Sprawa jest o tyle
istotna, ze to wlasnie te plany beda stanowi¢ wyznacznik
dziatan na reszte dekady i powinny uwzgledniaé przyje-
te dotychczas przepisy, czyli de facto cele w zakresie po-
lityki klimatycznej. Celem nadrzednym jest uczynienie
z Europy w potowie stulecia pierwszego zeroemisyjnego
kontynentu. Istnieja tez zadania pomniejsze, wyznaczo-
ne do realizacji niejako po drodze - szczegdlnie w za-
kresie ograniczenia emisji CO:z oraz produkcji ze Zrodet
odnawialnych, ktérych ma by¢ coraz wiecej.

Rzutem na ta$me, przy okazji szczytu ministerialne-
go wienczacego prezydencje belgijska w UE (30 maja),
odbylo sie pod przywddztwem Austrii i Hiszpanii spo-
tkanie przedstawicieli krajow - zwolennikéw Zrodet
odnawialnych. Jak informowat portal Euractive, ta swo-
ista koalicja OZE przygotowuje liste priorytetéw dla
nowej Komisji Europejskiej. Czy kolejna KE je przyjmie
i zacznie wprowadzaé¢ w zycie? Wiele wskazuje na to,
ze tak sie stanie. Niejako przy okazji ostatniego przed
wyborami spotkania ministréw odpowiedzialnych za
klimat padly jednoznaczne zapowiedzi, ze ustepujaca
Komisja Europejska przewiduje 80-procentowy udziat
energii odnawialnej do 2040 r. w calej Unii. Presja na
»Stworzenie przyjaznych i pozytywnych warunkow”,
dzieki ktérym uda sie przyspieszy¢ inwestycje w OZE,
to nowe oczywiste zadanie na najblizsze lata. °
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Stac nas

na to, by hyc
gospodarczym
liderem Europy



ROZMAWIAL
MACIEJ WOSKO

To bedzie dla Polski kluczowa dekada. Mamy przed solbg historyczne okienko,
zeby weisngC pedat gazu, nabrac predkosci | dogonic najoogatsze kraje Europy
— mowi dr hab. Marcin Pigtkowski, ekonomista pracujgcy w Waszyngtonie,
profesor Akademii Leona Kozminskiego i autor ksigzki ,Ztoty wiek. Jak Polska
zostala europejskim liderem wzrostu i jaka czeka jg przysziosc”.
\Wezesnie) wizytujgcy naukowiec m.in. na Uniwersytecie Harvarda

Jestesmy swiezo po wyborach do Parlamentu Europej-
skiego. Czy pana zdaniem mocne poparcie dla ugrupo-
wari narodowych w calej Europie, wyraZznie sprzeciwia-
jacych sie federalizacji UE, ma znaczenie gospodarcze?
Pytam o to w kontekscie konkurencyjnosci Europy wobec
gospodarki amerykariskiej, chiriskiej, indyjskiej.
Dr hab. Marcin Pigtkowski: Wyniki tych wyborow,
chociaz nie sg one az tak zle, jak niektérzy sie spo-
dziewali, s3 z pewnoScig sygnalem ostrzegawczym
dla europejskich elit. I tu nie chodzi tylko o to, jaki
bedzie ksztalt projektu europejskiego w przyszto-
Sci, lecz réwniez o to, czy to bedzie Europa, ktora
podwyzsza poziom jako$ci zycia, poziom dochodu
i szcze$cia Europejczykéw. Niestety od dawna o tym
drugim wiecej sie dzisiaj w Europie mowi niz robi.
W tym konteks$cie dla wyborcéw wazne jest to, co
Europa dla nich robi. Zaréwno przez panstwa naro-
dowe, jak i na szczeblu brukselskim. Dla mnie wazne
jest, co Europa moze zrobié¢ nie tylko dla Polakéw,
Niemcéw - Europejczykdw, lecz dla obywateli Swia-
ta. Na co dzien pracuje w Waszyngtonie, takze w Azji
- w Chinach, w Wietnamie, i patrze na Europe z tej
globalnej perspektywy. W najblizszych latach, w cia-
gu dekady zdecyduje sie to, czy nasze dzieci i wnuki
za kolejnych 50 lat beda zyly w $§wiecie zdomino-
wanym przez Chiny, Ameryke czy Europe. Chcial-
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Chciatbym, zeby to Europa

dostarczata wzorow dla innych czesci
Swiata, jak ten swiat ma wyglgdac,

a nie by¢ zdominowana przez Ktorys

z pozostatych krajow. To jest w interesie
calego Swiata. POki co Europa traci
SWOjg pozycie W tym wyscigu
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bym, zeby to Europa dostarczala wzoréw dla innych
cze$ci Swiata, jak ten §wiat ma wygladaé, a nie by¢
zdominowana przez ktérys$ z pozostatych krajow. To
jest w interesie catego $wiata. Poki co Europa tra-
ci swojg pozycje w tym wyScigu. JesteSmy w stanie
relatywnego zaniku znaczenia i wplywu Europy na
gospodarke globalng - nasz udzial w Swiatowej go-
spodarce spada. 30 lat temu to byto ponad 20 proc.,
teraz to raptem 15 proc., a za 10 lat to moze by¢ tylko
10 proc. globalnej gospodarki.

To czego potrzebujemy, zeby decydowaé, jak bedzie wy-
gladal $wiat?

Brakuje nowych ambitnych pomystéw. Europejskie
elity wciaz powtarzaja to, co styszymy od lat - unia
kapitalowa, wspdlny rynek, dalsza integracja. To sty-
szymy przeciez od co najmniej dwdch dekad. I bez
wiekszych rezultatéw. Potrzebne s3 nowe pomysty
- choéby wdrozenie KPO 2.0. Pierwszy program
Funduszu Odbudowy, ktéry byt reakcja na pande-
mie, zaczal sie juz sprawdzaé¢ w krajach Europy Po-
ludniowej, a niedtugo zacznie przynosié efekty takze
w Polsce. I ten pierwszy Fundusz to pakiet 750 mld
euro, ktdre po raz pierwszy w historii Unia Euro-
pejska pozyczyla, zeby wspoméc gospodarki calej
Wspélnoty. Chcialbym, by$my pozyczyli dodatkowy
tysiac miliardéw, czyli bilion euro, i bySmy wydali
to na 3D - defence, digitalization i decarbonization.
Skoro niektérym krajom niby brakuje pieniedzy
- chociaz to nie jest prawda ani w przypadku Pol-
ski, ani w przypadku Niemiec - to najlepiej bytoby
moéc wydaé takie ,,wspdlne” pienigdze, inwestujac
w przyszto$¢ Europy, w ktoérej dzisiaj inwestujemy
za malo, popelniajac wiele strategicznych bledéw.
Zatem czekam na takie KPO 2.0.

Czy Polska moze sie sta¢ liderem w takiej Europie?

Polska musi mieé¢ pomyst nie tylko na Polske - wcigz
na ten projekt czekamy - lecz takze polski pomyst
na Europe i na $wiat. Je$li mamy ambicje, by staé
sie czlonkiem G20, to juz dzisiaj musimy my$leé
jak czlonek 20 najbogatszych krajéw Swiata i wie-
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dzie¢, co chcemy zaproponowaé naszym partnerom
w G20. Obawiam sie, ze gdyby dzi$ kto$ zapytal,
jakie pomysty Polacy maja dla lideréw Swiatowej
gospodarki, to nikt by nie wiedzial, jak wyglada
nasz plan, nasz polski projekt dla Europy i §wiata.
Chcialbym, zeby Polska wyjezdzala dzi§ do Bruk-
seli nie tylko po to, by podpisywa¢ faktury i zbieraé
pieniagdze dla siebie, lecz takze by promowa¢é nasz
pomyst, jak ta Europa ma wygladaé - ze musi wiecej
w siebie inwestowac, walczy¢ o to, by nie traci¢ na
swoim znaczeniu w globalnej gospodarce. Juz dzi$
powinni$my mie¢ przynajmniej kilka pomystéw na
Europe.

Rozumiem, ze KPO 2.0 jest jednym z nich?

Tak. Drugim moze by¢ likwidacja rajéow podatko-
wych. Nie mozemy méwic¢ o jednoSci europejskiej,
kiedy kilka krajow, ktérych nazw przez uprzejmosé
nie wymienie, ,,pozycza” sobie dochody podatkowe
z innych panstw europejskich. To nie fair. Miejmy
wiec pomysly na siebie, ale tez miejmy projekty dla
Europy i pomyst na §wiat. Jedna, dwie rzeczy, o kto-
rych wszyscy beda wiedziec¢, ze Polska zawsze be-
dzie je wspieraé. Wtedy inni na $§wiecie beda nas
traktowa¢ powazniej nie tylko ze wzgledu na nasza
role w Ukrainie, czy patrzac na polski sukces gospo-
darczy, lecz rowniez doceniajac, ze naszymi pomy-
stami inspirujemy reszte Swiata.
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Chcialoym, zeby Polska wyjezdzata
dzis do Brukseli nie tylko po to, by
podpisywac faktury i zbieraC pienigdze
dla siebie, lecz takze by promowac
nasz pomyst na to, jak ta Europa ma
wyglgdac — ze musi wiecej w siebie
inwestowac, walczyC o to, by nie
traciC na swoim znaczeniu w globalne;
gospodarce

czy tez dolaczymy do elitarnej Europy Pdéinocnej:
krajow, ktore ciagna cala europejska gospodarke do
przodu. Niestety dzisiaj uwazam, Ze robimy za mato,
by dolaczyé do lideréw, i istnieje niebezpieczenstwo,
ze po tej dekadzie doganiania Europy wpadniemy
w stagnacje. O to idzie dzi$ gra. Czy uda nam sie za-
inwestowa¢ w siebie tak, by te historyczng szanse
wykorzystaé?

A moZe to szansa na podniesienie gospodarczego oraz

Bo Polska, co wynika tez z pana publikacji i wypowie- geopolitycznego znaczenia calej Europy Srodkowej
dzi, jest na dobrej drodze w zdobywaniu kolejnych stopni i Wschodniej? Tego bloku, ktory odzyskal wolnosé, takze
w gospodarczym wyscigu w Europie... gospodarczq, po 1989 roku. Poréwnujqgc wyniki gospo-

Zgoda. Tak jak pisze i moéwie od dawna, Polska jest
mistrzem wzrostu gospodarczego w Europie od 35
lat i mistrzem wzrostu wsroéd krajow na podobnym
poziomie rozwoju na Swiecie od 30 lat. Takiej sytu-
acji w polskiej historii nigdy wcze$niej nie mieliSmy.
I mysle, ze tej pozycji lidera szybko nie stracimy.
Tak jak Iga Swiatek nie przestanie nagle gorzej graé
w tenisa, tak polska gospodarka nie straci nagle kon-
kurencyjnosci. JesteSmy gospodarka, ktdra caty czas
jest otwarta, caly czas przyciaga kapital zagranicz-
ny, ktéry znajduje tu bardzo dobry balans pomiedzy
jako$cig kapitatu ludzkiego a kosztem tego kapita-
hu. Mlodzi Polacy sa lepiej wyksztalceni niz mtodzi
Niemcy - ponad 40 proc. mtodych Polakéw ma wyz-
sze wyksztalcenie, czym moze sie pochwali¢ tylko V3
Niemcéw. A kosztujemy o potowe mniej niz Niemcy.
I nawet je$li komus$ nie podoba sie taki model nisko-
kosztowego rozwoju, to dzieki niemu w ciggu deka-
dy bedziemy te Europe doganiac¢. Martwie sie raczej
tym, co wydarzy sie potem. W najblizszych kilku la-
tach zdecyduje sie bowiem, czy Polska po6jdzie droga
Europy Potudniowej - Hiszpanii, Grecji, Portugalii
i Wloch: krajow, ktére maja permanentny problem
z konkurencyjnos$cia i ze wzrostem gospodarczym,
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darcze, powiedzialbym, ze mamy rozgrzane silniki go-

spodarczego wzrostu. Bogate kraje Unii stanely najwy-

razniej w dlugim korku... a my jedziemy.
.. 1 widzimy juz przed sobg $wiatla niemieckiego
audi. RzeczywiScie mamy rozgrzany silnik i w tune-
lu aerodynamicznym za audi szybko sie przemiesz-
czamy, doganiajac lepsze samochody. Problem po-
lega jednak na tym, Ze je$li chcemy by¢ liderem, to
W pewnym momencie musimy zmienié¢ pas i tunel,
by wyprzedzi¢ to niemieckie audi. To oznacza jed-
nak, ze trzeba kiedy$ przej$¢ z modelu rozwoju na-
sladowczego, tak jak do tej pory, kiedy sie bogacili-
$my, nasladujac pomysty innych i absorbujac kapitat
z zagranicy. Czy bedzie nas sta¢ na zbudowanie wta-
snych kompetencji, wlasnych muskutéw ekonomicz-
nych, wlasnych technologii, towaréw i marek, ktére
pozwola sie wyrwaé z pozycji takiego nasladowcy
i przejs¢ na pozycje lidera? Dopiero to pozwoli staé
sie takim zawodnikiem, ktéry konkuruje z najlepszy-
mi. Dzi$ niestety mamy do tego wciaz daleko. Nadal
nie przestawiliémy sie z takiego sposobu mys$lenia
nasladowcy. Iga Swiatek wygrywa, bo wchodzi na
kort i wierzy w swoje umiejetnosci; wierzy, ze moze
z wszystkimi wygra¢. Poza nig jednak w Polsce



wcigz latwiej sie chowac za plecami innych. Musimy
sie przestawic.

Czy to nie wynika z takiego kompleksu biednego paristwa
z lat 90.? Ludzi, ktérzy jezZdzili na Zachéd ogladaé roz-
winiety kraj - tamte sklepy, supermarkety, stacje benzy-
nowe? Dzi$ przeciez polskie stacje sq duzo lepsze, sklepy
te same - mowiq o tym mieszkaricy zachodniej Europy
czy nawet Stanéw Zjednoczonych, ktorzy do Polski przy-
jezdzaja. Zazdroszcza, dziwiq sie i mowiaq: to jest dobre
miejsce do zZycia.
Potwierdzam to. Jestem akurat na konferencji w Ka-
towicach, gdzie jeden z gosci - Austriak odwiedza-
jacy nasz kraj po raz pierwszy - byl zaskoczony, ze
Polska wyglada pod wieloma wzgledami lepiej niz
Austria. Za$ co do tego, jakie sa Zr6dla naszej men-
talno$ci, mozna mie¢ wiele teorii, nie jestem tu eks-
pertem. MyS$le jednak, ze znacznie szybciej dogoni-
liSmy Zacho6d gospodarczo, niz mentalnie doszliSmy
do my$lenia w kategorii lidera. By¢ moze tez dlate-
go, ze przez 123 lata nie bylo nas na mapie Europy.
I wtedy chodzilo o to, by przetrwaé, a nie by¢ nu-
merem jeden. Stad tez awersja do chwalenia sie swo-
im sukcesem, nieche¢ do artykulowania, ze staé¢ nas
na wiecej, albo by mie¢ ambitne plany. Tymczasem
nawet w prognozach MFW do konca dekady mamy
rosngé w tempie powyzej 3 proc. rocznie, a Niemcy
ponizej 1 proc. I to bedzie dla nas kluczowa dekada.
Mamy przed soba wtasnie dziesiecioletnie okienko,
zeby na ten pedal gazu nacisngé¢, nabra¢ predkosci
i zaczal to niemieckie audi wyprzedzacd.

Naszq pieta achillesowq jest demografia. Nie tylko na-
szq, bo to wlasciwie problem wszystkich krajéow rozwi-
nietych. Jak sobie z tym radzq paristwa azjatyckie i USA?
Moze nie ma potrzeby wymyslania prochu, a w tym przy-
padku akurat warto nasladowaé sprawdzone wzorce?
Zle wiesci sg takie, ze praktycznie nikt sobie dobrze
z tym nie radzi, patrzac na wskazniki dzietnosci
krajow rozwinietych, i to bez wzgledu na to, jak pro-
wadza polityke prorodzinng. Te wskazniki spadaja
w Ameryce, we Francji, w Niemczech, a we Wto-
szech czy w Hiszpanii sg nizsze niz w Polsce. Zatem
wszystkie kraje rozwiniete przechodza przez taka
degrengolade demograficzng i nie za bardzo wiedza,
co z tym zrobié. To oczywiScie nie oznacza, ze nie
mozna w Polsce prowadzié lepszej polityki proro-
dzinnej. Tyle, Ze nie chodzi o to, by wydawaé wie-
cej, bo akurat zliczajac 800+ i inne zasilki rodzinne,
ulgi podatkowe, to juz nalezymy do lideréw Europy
we wspieraniu rodziny. Mysle choc¢by o elastycz-
nym Kodeksie pracy, co pozwoliloby kobietom by¢
mniej zatroskanymi o polaczenie kariery zawodowej
z wychowaniem dzieci, dzielonym réwno miedzy
meza i zone. Jestem jednak przekonany, ze Polska juz
nigdy nie wrdci do wskaznika dzietno$ci pozwala-
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jacego na wymiane pokolen. Ten wskaznik wynosi
2,1, a my w zesztym roku dotarliémy do wskaznika
1,1-1,2. Nieuniknione jest, by$my tez otworzyli sie na
madrg, inteligentng migracje. I oczywiscie nie cho-
dzi o te nielegalng imigracje przez granice z Biato-
rusia, ale bySmy byli magnesem dla wielu mlodych
przedsiebiorczych cudzoziemcéw, réwniez z kultur
nam w miare bliskich, jak Filipiny czy Wietnam. Dla
nich Polska moze by¢ §wietnym miejscem na roz-
winiecie kariery. Drugim potencjalnym kierunkiem
jest polska diaspora. O tym moéwi sie od wielu lat.
Pytanie, co z tym robimy. Ponad 1,5 mln Brazylij-
czykéw deklaruje polskie pochodzenie. W Brazylii
poziom dochodéw jest nizszy niz polowa dochodéw
w naszym Kkraju, jako§¢ zycia jest jeszcze nizsza,
to dlaczego by nie sprobowaé tych ludzi - Polakow
z Brazylii, z Argentyny - zaprosi¢ do Polski? Trze-
ba prébowac i obserwowa¢ skutki np. Sciggniecia
15-20 tys. imigrantéw z diaspory.

Brakuje jasnej, skoordynowanej i przemyslanej polityki

migracyjnej.
Dobra widomo$¢ jest taka, ze minister Maciej Dusz-
czyk w MSWIiA pracuje nad taka strategia. Ma by¢
gotowa do konca roku. Ale przeciez ten rzad miatl
osiem lat w opozycji, zeby przygotowac sie na rzg-
dzenie i mie¢ gotowy pakiet ustaw, ktére dzien po
przejeciu rzadéw powinny wejsé w zycie. Nie rozu-
miem wiec, dlaczego mamy czeka¢ kolejne p6t roku,
zeby mieé te strategie. W tym sami strzelamy sobie
samobodje: np. zawiesiliSmy program Poland Busi-
ness Harbour, dzieki ktéremu do Polski przyjechato
30 tys. bialoruskich informatykéw. Trudno sobie wy-
obrazié lepszych imigrantéw. Jeéli taki program jest
zawieszany, zamiast i§¢ do przodu i §ciggnaé wszyst-
kich programistéow z Bialorusi, drenujac tamten ry-
nek - my sie zatrzymujemy. To martwi.

Tymczasem koszty pracy w Polsce rosnq i bedq rosty.
Gdzie szukaé zatem naszych przewag konkurencyjnych?!
Po to jest wzrost gospodarczy, zeby$my sie bogacili,
a nasze place rosty. Ale te ptace z czegos$ sie biorg -
potrzebujemy inwestycji, ktére pomoga nam zwiek-
szy¢ wydajno$¢ pracy. Wciaz jeszcze mamy duzo
miejsca na jej zwickszenie. Z badan Banku Swia-
towego wynika, ze w polskim przemys§le potrzeba
trzech pracownikéw, by wyprodukowac tyle, ile je-
den pracownik w Niemczech. Dzieje si¢ tak dlatego,
ze polski pracownik korzysta z nizszego kapitatu
- jego warto$¢ na jednego Polaka wynosi raptem
40 proc. wartoSci majatku przecietnego Niemca.
Wracajac do samochodowej analogii - mimo ze
mamy rozgrzany silnik, liczy on tylko 400 koni
mechanicznych, a audi przed nami ma 1 000 KM.
Musimy zainwestowaé, zeby mieé¢ wiecej. Mowie
o inwestycjach panstwowych, ktérych poziom
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w stosunku do PKB powinien by¢ co najmniej dwa
razy wyzszy. Sta¢ nas na to. I inwestycje prywatne
- mamy jeden z najnizszych w Europie wskaznikow
dzwigni finansowej sektora prywatnego. Mamy
nizszy poziom dlugu w sektorze prywatnym niz
nienawidzacy dlugu Niemcy. Gdyby polski sektor
prywatny miat taki poziom dlugu jak w Niemczech,
to mieliby$my ponad 2,5 bln dodatkowych zlotych
na inwestycje. Musimy wiec da¢ wyrazny sygnat
polskiemu sektorowi prywatnemu, zeby zaczal in-
westowad, a sektor bankowy dostarczy kapital. Staé
nas na to. Mozemy wla$ciwie z dnia na dzien zwiek-
szy¢ akcje kredytowg o kilkaset miliardéw ztotych.
Trzeba wiec skupi¢ polityke gospodarcza na tym,
zeby z jednej strony odblokowaé¢ publicznymi in-
westycjami bariery dla inwestycji prywatnych,
a z drugiej - deregulujac przepisy. Wciaz jest zbyt
wiele przepisow, ktore z r6znych powodéw blokuja
inwestycje polskich przedsiebiorstw.

Trudno planowaé inwestycje, zwlaszcza prywatne, gdy
brakuje strategii gospodarczej, a jednoczesnie duze in-
westycje publiczne - CPK, elektrownia jgdrowa, kolej,
inwestycje na Odrze - sq blokowane, a w kazdym razie
hamujq w czasie rozlicznych audytéow.
Probuje przekonaé i rzad, i Polakéw, ze nasz kraj staé
na wieksze inwestycje i musimy sie na nie porwac,
by dogoni¢ Zachdd. Dzi$ Polska jest niedoinwesto-
wana. Trudno konkurowa¢, majac maty silnik. W ten
sposdb nie wchodzi sie do Ligi Mistrzéw. W catej na-
szej historii nigdy wiele nie inwestowalismy, a gdy
juz udato sie co$ zbudowad, to jedna czy druga wojna
wszystko zabierala. Przy tak wysokim poziomie nie-
doinwestowania wiele inwestycji bedzie miato tak
wysoki poziom rentownos$ci, ze z nadwyzka splaci
dlug, jaki zaciggniemy na ich powstanie. Dzi$§ pol-
skie przedsiebiorstwa majg wyzsze depozyty niz
kredyty, wiec nikt mnie nie przekona, ze nie sta¢ nas
na rozwoj. Sektor bankowy jest zdrowy i w interesie
bankéw jest tez wyzsza akcja kredytowa. A my wcigz
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\Wzrost gospodarczy jest po to,

bysmy sie bogacili, a nasze ptace

rosty. Ale te ptace z czegos sie biorg

— potrzebujemy inwestycji, ktore
POMOga Nam zwiekszyc wydajnosc
pracy. VWcigz mamy duzo miejsca na jej
zwiekszenie
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jesteémy jednym z negatywnych lideré6w Europy,
mamy niska stope inwestycji - mniej niz 17 proc.
PKB. To jest tez szansa - jeSli udaloby sie podnie$é
ten wskaznik inwestycji, dzieki inwestycjom pu-
blicznym i prywatnym do Sredniej europejskiej, kto-
ra wynosi 22 proc. PKB, powinno nam to da¢ jeden
dodatkowy punkt procentowy wzrostu gospodarcze-
go. Zamiast rosng¢ o 3 proc. co rok, rozwijalibySmy
sie w tempie 4 proc. rocznie. Przez dekade. Wciska-
my gaz i doganiamy Niemcy 10 lat wcze$niej. Chcial-
bym, zeby Polska w 2050 roku byta jednym z trzech
lideréw gospodarczych Europy i jednym z 10 krajow
na $wiecie, ktore pchaja globalng gospodarke do
przodu. Takiej wizji nam brakuje. I to elity sg za to
odpowiedzialne, bo do tego czasu musimy uméwié
sie wszyscy, ze inwestujemy, pracujemy, a dopiero po
2050 roku grillujemy...

Zloty wiek dla Polski trwa. W swoich publikacjach
i ksiqzkach promuje pan poglad, zZe znaleZliSmy sie
w wyjatkowej, dziejowej sytuacji gospodarczej i geopo-
litycznej, ktéra sprawia, Ze mamy szanse stac sie naj-
szybciej rozwijajacym sie krajem w regionie i wspiq¢ sie
na pozycje lidera. Mam jednak wrazenie, ze wciqz wielu
politykéw i ekonomistéw nie do korica przyjmuje te teo-
rie. Slyszymy o inwestycyjnym faraonizmie, o polskiej
megalomanii...
To nic nowego. Od 35 lat sltyszymy, Ze nam si¢ nie
uda, Ze nas nie sta¢, ze nie umiemy, a mimo to je-
steSmy liderem Europy we wzro$cie gospodarczym.
To jest prawdziwy ztoty wiek w dziejach Polski. Jesli
spojrzymy na dane PKB w XVI wieku (mamy sza-
cunki historyczne poziomu dochodéw z ostatnich
500 lat), to widzimy, ze poziom dochodu Polakéw,
ktéry notabene byl niegdy$ przejmowany przez wa-
ska elite, nie przekraczal potowy poziomu docho-
déw lideréw gospodarczych kontynentu. I nawet
w tzw. ztotym wieku XVI wynosil niespeina potowe
poziomu dochodéw we Wloszech - 6wczesnego li-
dera. Dopiero dzisiaj poziom dochodu i jako$ci zycia
przecietnego Polaka przekroczyl 80 proc. $redniej
dla Unii Europejskiej. Uwazam wiec, ze XVI wiek
trzeba zdegradowaé do srebrnego wieku, bo ztoty
wiek trwa wlasnie teraz. Ale potrzeba nam kolejnych
co najmniej 25 lat szybkiego wzrostu. Kluczowe jest
to, bySmy tego czasu nie przespali. Zanim dogoni nas
demografia, zanim zamknie sie to wyjatkowe, histo-
ryczne okno ,, doganiania”, zanim si¢ zmieni struktu-
ra §wiatowej gospodarki na nasza niekorzy$¢, mamy
25 lat, by pdjs¢ do przodu. Kiedy juz znajdziemy sie
w lidzie mistrzow, latwiej bedzie sie w niej utrzy-
macé, niz bylo sie do niej dostaé. 35 lat temu tez nikt
nie wierzyl, ze bedziemy liderem wzrostu gospodar-
czego w latach 20. XXI wieku. Tak jak kiedy$ nam
sie udalo, tak powinno sie udaé znowu. Trzeba tylko
chcieé. [
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Wybory do Brukseli - i co dalej?

ybory do Parlamentu Europej-

skiego - juz pigte w naszym kra-

ju - zakonczyly sie politycznym

remisem ze wskazaniem na par-

tie Donalda Tuska. Udowodnily,

ze w Polsce wygrywa polityczna

polaryzacja, za$§ po o$miu mie-

sigcach od wyboréw parlamentarnych trzecia silg
okazala sie juz nie Trzecia Droga, ale Konfedera-
cja. Dwie przystawki koalicyjne osiagnely wyniki,
ktére groza im znalezieniem sie poza Sejmem RP,
jesli w dalszym ciggu Koalicja Obywatelska bedzie
w takim tempie zabiera¢ im elektorat. Poniewaz
nie podejrzewam, aby Szymon Holownia z Wiady-
stawem Kosiniakiem-Kamyszem i Wlodzimierzem
Czarzastym chcieli by¢ baranami prowadzonymi na
polityczng rzeZ przez Donalda Tuska, to nalezy sie
spodziewaé sporéw w koalicji. Inaczej Nowa Lewica,
PSL i Polska 2050 podziela los Ligi Polskich Rodzin
oraz Samoobrony w 2007 roku, czyli zejda ze sce-
ny politycznej ,na wieki wiekow amen”. WyrazZnie
widaé, ze przyrost gloséw na gtéwng partie rzadza-
ca odbyl sie dokladnie kosztem dwoch mniejszych
ugrupowan z ,koalicji 13 grudnia” zwanej przez zwo-
lennikéw rzadu ,koalicja 15 pazdziernika”. To dzwo-
nek alarmowy dla tych partii, ale rado$¢ dla opozycji.
Moze sie bowiem okaza¢é za trzy lata, gdy odbeda sie
kolejne wybory parlamentarne, Ze role si¢ odwroca:
to KO (PO) moze nie by¢ w stanie stworzy¢ rzadu
koalicyjnego, bo koalicjanci bede poza parlamentem.
Zatem Donald Tusk bedzie przez ten czas musiat
pogodzi¢ ogien z woda czy tez ,,mie¢ ciastko i zjes¢
ciastko”, czyli wzmacniaé¢ sie kosztem rzadowych
,braci mniejszych”, ale tez nie zatopié ich calkowicie.
Wynik Konfederacji jest bardzo dobry, a mowa

o partii, ktora przed piecioma laty nie byla w stanie
wprowadzi¢ do parlamentu w Brukseli i Strasburgu
ani jednego europosta (choé pare miesiecy potem
uzyskata juz reprezentacje w Sejmie RP). Czy to
oznacza, ze w przeciwienstwie do Ruchu Palikota,
Nowoczesnej i Kukiz-15 (te dwie ostatnie partie majg
po paru postéw na krzyz w obecnym Sejmie, ale tyl-
ko dlatego, ze wystartowaly z cudzych list), ugru-
powanie Krzysztofa Bosaka i Stawomira Mentzena
nie bedzie efemerydg na polskiej scenie polityczne;j?

Konfederaci maja spora szanse na unikniecie losu
tamtych eksperymentéw, ale dla przestrogi przypo-
mne przyklad Samoobrony, ktéra dwa razy z rzedu
znalazla sie w Sejmie i w europarlamencie uzyskata
identyczng, bo szeScioosobows, reprezentacje, a po-
tem przegrata wszystko.

Wynik wyboréw do PE w najmniejszym stopniu
nie przesadza o wyniku wyboréw prezydenckich.
Odbeda sie one za rok, ale najwieksze partie, gdy
chodzi o personalia, pdki co, ,trzymaja karty przy
orderach”, czyli bardzo oszczednie méwig o tym,
kto bedzie ich kandydatem. PiS glo$no milczy, choé
mozna sie spodziewaé, ze prezydenckie bulawy maja
w tornistrach tacy politycy jak Mateusz Morawiecki
i Beata Szydlo, czyli byli premierzy, eksmarszalek
Sejmu Elzbieta Witek oraz z mlodszego pokolenia
europosel Tobiasz Bochenski, ktéry co prawda wy-
raznie przegral wybory na prezydenta stolicy, tak jak
kiedy$ Andrzej Duda przegral wybory na prezydenta
Krakowa, ale potem wygral wybory do europarla-
mentu - tak jak wczesniej uczynit to Andrzej Duda...

Czy to koniec podobienstw miedzy nimi? Nie
wiadomo. Podobnie jak nie wiadomo, czy Prawo
i Sprawiedliwo$¢ nie siegnie w wys$cigu prezydenc-
kim do os6b sprawujacych jeszcze funkcje publiczne,
a kilka takich mozliwosci, przynajmniej teoretycznie,
ma.

Tyle o krajowym - za to bardzo waznym - kon-
tekScie eurowyboréw. Co za$ do kontekstu unijnego,
to zwyciezcy tej elekcji, czyli Koalicji Obywatelskiej,
nietatwo bedzie udowodnié, ze nowi szefowie Ko-
misji Europejskiej, Parlamentu Europejskiego, Rady
Europejskiej i unijnej dyplomacji beda szczegélnie
uzaleznieni od polskiej delegacji w ramach Europej-
skiej Partii Ludowej (ktora zreszta bedzie tam druga
silg polityczng). Jednak tak samo politykom Prawa
i Sprawiedliwo$ci wcale nielatwo bedzie zrealizowaé
obietnice dang wyborcom, ze w europarlamencie
powstanie jedna wielka prawicowa frakcja (mimo Ze
PiS w grupie Europejskich Konserwatystow i Refor-
matoréw tez stanowi druga sila polityczng, tak jak
PO w EPL).

Teraz czas na rozstrzygniecia personalne na unij-
nych szczytach. Najwazniejszym z nich jest wybor
nowego (?) szefa Komisji Europejskie;j... °
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Jeszcze niedawno vvydavvaJro sie, ze na wspdtczesnym polu walk

w erze wyspecjalizowanych armii, obowiazkowa stuzba wojskowa

bedzie przezytkiem. Niestety wzrost napiec

swiecie doprowadzi

do tego, ze coraz powazniej rozwaza sie przywrocenie powszechnego
poboru do armii. Takze w Polsce

i v

ARKADY SAULSKI

gresja Rosji na Ukraine, wojna na Bliskim
Wschodzie, napiecia na Dalekim Wscho-
dzie i nieustanne zagrozenie terrory-
zmem islamskim doprowadzily do wzro-
stu niepewnoésci, i to w globalnej skali.
Wiekszo§é panstw Zachodu przyznaje,
ze wiara w koniec zmagan zbrojnych byla
naiwna. Nadszed}! czas na powszechne dozbrojenie...
Ale nawet najnowocze$niejszy sprzet bedzie niczym
bez obstugujacego go Zolnierza. Do lask wraca wiec
idea powszechnej, obowigzkowej stuzby wojskowej.
Czy i Polska wroci do starych praktyk? A jesli tak - to
jak beda one stosowane w XXI wieku? Wojsko Polskie
2024 jest juz innym wojskiem niz to, ktére pamietalo
jeszcze PRL z 2009 roku, kiedy obowigzkowa stuzbe
wojskowg zawieszano.
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Historia poboru

Idea armii poborowej siega starozytnego Rzymu,
a nawet czaséw wczesniejszych, jednak to wiasnie Im-
perium Romanum wprowadzilo idee stuzby, ktéra -
z drobnymi zmianami - funkcjonuje w wojsku do dzis.
Legendarna armia republiki i p6Zniej cesarzy opierata
sie na poborze, ale istniala tez mozliwo$¢ zaciagniecia
sie na ochotnika. Stuzy¢ mogli tylko obywatele rzymscy,
w wieku od 17 do 46 lat, cho¢ ci starsi byli powolywani
raczej w sytuacjach zagrozenia lub do stuzby garnizono-
wej. Sam pobdr rozpisywany byl co roku, zas obowigzko-
wa shuzba trwata 16 lat w piechocie lub 10 w jezdzie. Co
istotne, za otrzymang bron, odziez i ekwipunek Zoinierz
musiat zaplaci¢ z wlasnej kieszeni. Jesli nie dysponowat
funduszami, potracano mu z zoldu. Jak nietrudno sie
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domyslié, oznaczatlo to, Ze najubozsi stuzyli w piechocie
lub marynarce wojennej jako galernicy, zas zamozni -
w wojskach bardziej wyspecjalizowanych, na przykitad
konnicy.

Same szkolenia byty niezwykle intensywne i obej-
mowaty wszystko to, co powinien umieé Zzolnierz:
walke bronig bialg (miecz i oszczep), biegi, skoki, ply-
wanie, marsze forsowne, rozbijanie i zwijanie obozow,
musztre catych oddzialéw. W przypadku broni bialej
rekruci otrzymywali celowo ciezszy orez, by wyrobié
site fizyczng niezbedng do walki prawdziwym, nieco
1zejszym juz, orezem. Tak przygotowana armia - §wiet-
nie wyszkolona, karna, ale oferujaca tez prestiz i otwar-
ta droge rozwoju (nie bez przyczyny tak wielu p6zniej-
szych cesarzy zaczynalo kariere jako prosci poborowi
z ludu) - podbita niemal caly starozytny $wiat, bedac
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zarazem wzorem dla wszystkich pdZniejszych armii
zawodowych.

Jednak to XIX wiek przynidst stuzbe wojskowa w for-
mule, ktdra przetrwata do dzis, choé - niestety - wiele jej
aspektow budzi w nas, Polakach, negatywne skojarzenia.
I tak, o ile na Zachodzie stuzba wojskowa dawata mozli-
wo$¢ rozwoju, zdobycia umiejetnosci i zyskania pracy,
o tyle na ziemiach polskich pod zaborami obowigzkowa
stuzba wojskowa byla wykorzystywana jako metoda re-
presji. Legendarne juz branki byly doskonata metodg na
thumienie zrywow narodowowyzwolenczych czy rozbi-
janie organizacji konspiracyjnych. Dodatkowo paralizo-
waty naréd intelektualnie, zsytajac uczonych i artystow
do meczacej stuzby w odlegtych zakatkach Imperium
Rosyjskiego. To wlasnie branka byta gtéwng przyczyna
wybuchu Powstania Styczniowego.
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Gdy jednak nastata wolna II Rzeczpospolita, stuzba
wojskowa nie kojarzyta si¢ juz zle. Bolszewicka nawala
z pierwszych lat istnienia II RP i bohaterska walka Woj-
ska Polskiego sprawity, ze stuzba zaczela sie kojarzy¢
z heroizmem, prestizem i pracg dla odrodzonej ojczy-
zny. Tak byto zreszta do konca II wojny §wiatowej, kie-
dy polscy patrioci stuzyli chetnie i ofiarnie.

Niestety w PRL stuzba w Ludowym Wojsku Polskim
byla nie tylko przykrym obowiazkiem, lecz niekie-
dy takze traumatyzujacym dos$wiadczeniem. Wojsko
przez caly niemal okres PRL znowu bylo metodg m.in.
na rozbijanie organizacji patriotycznych i demokra-
tycznych, stanowiac tez forme represji wzgledem ,ele-
mentéw wywrotowych”, czyli oséb sprzeciwiajacych
sie praktykom komunizmu. Totez gdy nadeszla III RP,
stuzba wojskowa traktowana byta jako przykry obowia-
zek i strata czasu.

NATO zmienia wszystko

Wejscie Polski do NATO w 1999 roku wymusilo na
polskiej armii diametralne zmiany, dopasowujace ja do
standardéw Sojuszu. Oznaczalo to m.in. nie tylko przej-
Scie na inny kaliber broni recznej (z sowieckiego 7.62 na
standardowy natowski 5.56) czy streamline rozwigzan
w zakresie dowodzenia, ale tez unatowienie sprzetu
(zap6znienia nadrobiliSmy dopiero w 2022 roku) czy
wprowadzenie nowych standardéw stuzby. Tymcza-
sem Wojsko Polskie nadal opieralo sie tylko czeSciowo
na zawodowcach - trzon armii wcigz stanowili pobo-
rowi odbywajacy powszechna, obowigzkowa stuzbe
wojskowa.
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Z powodu obecnos$ci w NATO Polacy brali udzial
w misjach zagranicznych, w tym krytycznych - w Afga-
nistanie i Iraku - co doprowadzilo do zdecydowanej
profesjonalizacji wojska. Stynna fala odeszla w niebyt,
zastagpiona metodami szkoleniowymi i wychowawczy-
mirodem z Zachodu, dodatkowo wojsko znowu zyskato
zaufanie spoleczne i prestiz.

Rzad Donalda Tuska z 2009 roku stuzbe obowigz-
kowa zawiesil na czas nieokre$lony. Decyzja ta do dzi$
budzi kontrowersje - 6wczesny i obecny premier argu-
mentowal wielokrotnie, ze dokonala sie ona ,,w innych
realiach bezpieczenstwa”, jednak trudno uznaé¢ taka
my$l za zasadng - wszak Rosja juz wowczas pokazata
agresywne oblicze: w Motdawii w latach 90., w Czecze-
nii (dwukrotnie), za§ w roku 2008 - w Gruzji. Decyzja
o zawieszeniu poboru akurat rok po agresji moze budzi¢
uzasadnione watpliwosci.

Dzi$, w roku 2024, idea stuzby wojskowej jako oby-
watelskiego obowigzku wraca po agresji na Ukrainie
i rosngcej nieprzewidywalno$ci Moskwy. Czy wkrotce
wszyscy mezczyzni w wieku poborowym trafia w kama-
sze?

Krwawe doswiadczenia

Obecnie najwiekszym poligonem do$wiadczalnym
dla wojskowych z calego $wiata jest krwawe pole walki
na Ukrainie, na ktérym testowane sa nie tylko sprzet
oraz innowacyjne rozwiazania w zakresie wojny radio-
telegraficznej i dronowej, lecz takze warunki stuzby
i jej dobrowolno$¢. Ukraina bowiem, mimo wojennego
koszmaru, nie zmobilizowata (przynajmniej do momen-
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tu oddania tego tekstu do druku) najmlodszych, powo-
hujac do wojska osoby raczej po trzydziestce. Wynikato
to z kilku przestanek. Po pierwsze, mtodziez uznaje sie
za bezcenny zas6b dla przyszloSci panstwa. Po dru-
gie, wielu trzydziesto- i czterdziestolatkow juz stuzy-
to w wojsku, biorac nawet udzial w walkach o Donbas
w 2014 roku, podczas pierwszej rosyjskiej inwazji. Sg to
wiec doSwiadczeni, ostrzelani zolnierze, ktérych moz-
na posta¢ w bdj bez potrzeby dlugich szkolen. Teraz
jednak prezydent Wotodymyr Zelenski podpisat nowsa
ustawe, ktéra ma powotaé pod bron mltodsze roczniki,
w tym osoby, ktore wyjechaly poza Ukraine. Wszystko
po to, by zatrzyma¢ rosyjska inwazje i zakonczy¢ woj-
ne, ktora dla panstwa ukrainskiego jest egzystencjal-
nym zagrozeniem.

Z podobnym zagrozeniem dla istnienia swego pan-
stwa borykaja sie Zydzi. Otoczony przez wrogéw Izrael
wdrozyl pobdr powszechny juz u zarania swego istnie-
nia. I tak w IDF (Izrael Defence Forces) stuzg mtodzi
Zydzi, chlopey i dziewczeta, petnigc obowiazki takie
same, jakie wypelniaja ich kolezanki i koledzy, ktérzy
wybrali stuzbe zawodowa. Efekt? Izrael nie tylko po-
siada najlepiej na $wiecie przeszkolonych do walki
obywateli, lecz jest rOwniez w stanie w kazdej chwili
szybko powota¢ pod bron tysiace zolnierzy, bez potrze-
by uczenia ich podstaw stuzby. Wida¢ to chociazby te-
raz, podczas akcji pacyfikacyjnej w Strefie Gazy, kt6ra
rozpoczeto zaledwie dwa dni od atakéw terrorystow
islamskich. Izrael otrzasnal sie z poczatkowego szoku
iwzigl sprawy w swoje rece.

Z drugiej strony najpotezniejsza armia na $wie-
cie - amerykanska - jest w stu procentach zawodowa,

Tylko w 2024 roku polska armia wzieta
udziat w 250 cwiczeniach krajowych
| miedzynarodowych

rozpisujac obowiazkowy poboér tylko w kilku okresach
swych dziejéw. Z kolei druga armia Swiata - rosyjska -
posiada obowiazkow3a stuzbe, ktdrej do 2022 roku byto
jednak tatwo uniknaé, nie stawiajgc sie w tzw. wojen-
komacie (punkcie werbunkowym), za$ ci, ktérzy do
stuzby trafiajg, poddawani sa okrutnej obrébce ,dzie-
dowszczyny”, czyli starszych ,,kolegéw”, bezwzglednie
meczacych mlodych poborowych. O ile wiec polska
fala szcze$liwie zniknela, w Rosji jest ona wigksza niz
kiedykolwiek.

Jakie ptyna z tego do§wiadczenia dla naszego kraju?

Szef MON na razie ostroiny

Temat odwieszenia obowigzkowej stuzby wojsko-
wej w Polsce wrécil wraz z rosyjska inwazja na Ukra-
ine i dzi$, dwa lata po tym wydarzeniu, z wcigz trwa-
jacymi walkami, hybrydowa operacja na wschodniej
granicy, wreszcie - zaczepng retoryka Kremla - idea
poboru rozwazana jest calkiem serio. Nic wiec dziwne-
g0, ze glos w sprawie musial w koficu zabraé szef MON.
Jak odnioést sie on do spekulacji w sprawie powrotu
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obowigzkowej stuzby wojskowej? Jak wskazal Wiady-
staw Kosiniak-Kamysz podczas wystapienia w Sejmie
W maju tego roku, na obecna chwile temat ewentual-
nego odwieszenia obowigzkowej stuzby wojskowej nie
jest rozwazany. Dlaczego? Wedlug szefa MON, rekruta
itak nie brakuje. ,,Zainteresowanie stuzbg w wojsku jest
ogromne, w tym momencie mamy 198 tys. zolnierzy,
w tym ponad 140 tys. zawodowych” - méwil Kosiniak-
-Kamysz. I dodawatl: ,W jednostkach szkoli sie ponad
20 tysiecy dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowe;j.
9 tys. zolnierzy do maja tego roku zostato powotanych
do zawodowej stuzby wojskowej”. Szefowi MON za-
lezalo najwyrazniej na ucieciu wszelkich spekulacii,
zwlaszcza w goracym okresie wyborczym, podkreslit
bowiem ponownie: ,Nie ma zadnych powodéw - chce
tutaj rozwia¢ wszelkie watpliwos$ci i pytania - Zeby
odwieszaé regularny pobér. Dobrowolna, zasadnicza
stuzba wojskowa jest wystarczajgca”.

Szef MON nie mija sie z prawda - aktywno$¢ szko-
leniowa w wojsku w ubiegtym roku wzrosta o 40 proc.
i utrzymuje sie na tym poziomie. Na poligonach i pla-
cach ¢wiczen dzien w dzien szkoli sie okoto 60 tys. zol-
nierzy, i to nie liczac obecnych w kraju wojsk sojuszni-
kéw z NATO, ktdrych jest tgcznie 16 tys. Tylko w 2024
roku polska armia wzieta udzial w 250 ¢éwiczeniach
krajowych i miedzynarodowych.

Dwuglos ekspertow

Cho¢ obecny stan moze budzi¢ zadowolenie, nie na-
lezy zapominaé o przysztosci, a ta nie musi sie rysowac
w jasnych barwach. Czy w przypadku ewentualnego ata-
ku Rosji i Bialorusi na nasz kraj nie nalezatoby rozwazaé
przywrécenia poboru? Eksperci, ktorych zapytata ,,Ga-
zeta Bankowa”, nie s3g tu zgodni. Analitycy i wojskowi
bardzo uwaznie obserwuja sytuacje na Ukrainie, traktu-
jac rosyjska inwazje jako lekcje pogladowa dla rozwoju
naszych sil zbrojnych. Czy jednak ewentualna rosyjska
inwazja na Polske jest w ogo6le prawdopodobna?

Marcin Ogdowski jest korespondentem wojennym
i zarazem specjalistg ds. wojskowosci. Ekspert pytany
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o ewentualno$¢ rosyjskiej inwazji, raczej uspokaja... ale
tez kresli czarny scenariusz: - Ryzyko inwazji Rosji jest
niewielkie, biorac pod uwage mozliwo$ci Rosjan z jednej
strony, a mozliwo$ci NATO z drugiej. Te sytuacje moz-
na jednak poréwnaé do kwestii wypadkoéw lotniczych:
ryzyko takiego wypadku jest minimalne, transport lot-
niczy nalezy do najbezpieczniejszych, lecz skutki ewen-
tualnego wypadku zawsze s3 tragiczne. Tak samo jest
z potencjalng inwazja Rosji - prawdopodobienstwo jest
minimalne, ale skutki wojny bylyby koszmarne!

Czy w tym kontek$cie ewentualny powr6t zasadni-
czej stuzby wojskowej bylby uzasadniony? Ogdowski
wskazuje na juz podjete kroki, ktérych celem jest za-
bezpieczenie bezpieczenstwa naszego kraju. - W mojej
ocenie pomyst fortyfikacji na wschodzie jest znakomi-
ty. Do pelnego zabezpieczenia faktycznie brakuje jed-
nak zasadniczej stuzby wojskowej - ttumaczy ekspert.
Przywotuje wprost doSwiadczenia ze Wschodu: - Nie
da sie wygra¢ wojny tylko zawodowym wojskiem i ogra-
niczong mobilizacja. Wojna o wysokiej intensywno$ci
wymaga glebokich rezerw, a ewentualna wojna z Rosja
wymagalaby wtasnie takich zasobéw. Dlatego perspek-
tywa konfliktu powinna doprowadzi¢ do odwieszenia
zasadniczej stuzby wojskowej - méwi. Kto miatby taka
stuzbe wypeinié? - Nie ma potrzeby, by w kamasze szli
wszyscy mtodzi Polacy, bo nie potrzebujemy az tak
wielkich rezerw, ale te 30-40 proc. populacji powinno
mieé za sobg przeszkolenie wojskowe albo parawojsko-
we: na zapleczu, w logistyce, niekoniecznie na froncie
- podsumowuje Ogdowski.

Podobnego zdania jest Maciej Szopa, ekspert ds.
uzbrojenia i analityk Defence24. Jak wskazuje, choé
NATO dysponuje przewaga technologiczng, nie musi
by¢ ona decydujaca w ewentualnym konflikcie. - Woj-
na na Ukrainie pokazala, ze poza przewaga techniczng
potrzebne sg tez liczby. Uzbrojenia, sprzetu, amunicji,
a takze ludzi, ktérzy beda to umieli obstuzy¢ - wyjasnia
ekspert. Czy wiec odpowiedzig na te kwestie jest powrot
obowigzkowej stuzby wojskowej? Szopa nie ma watpli-
wosci: - Powszechna stuzba wojskowa w jakiej$ formie
powinna wrocié¢. Choé niekoniecznie w formie nieefek-
tywnej i represyjnej, jaka byla przed 2009 rokiem.

Odmiennego zdania jest dr Piotr Napierala, specja-
lista ds. bezpieczenstwa. Jak wskazuje, wspotczesne
konflikty zbrojne maja charakter techniczny, za§ ewen-
tualna agresja Rosji na Polske mialaby charakter wojny
powietrznej, a nie - jak w wypadku Ukrainy - ladowe;j.
7 tej przyczyny przywracanie poboru jest zdaniem
uczonego catkowicie zbedne: - W dzisiejszej wojnie
technologicznej poboér jest niepotrzebny. NATO wojuje
lotnictwem, w ktérym ma wielokrotng przewage nad
Rosja, nawet nie uwzgledniajac USA - moéwi ekspert.

Bez watpienia temat obowigzkowej stuzby wojsko-
wej nie zniknie. Jedno jest pewne - Swiat stal sie bardzo
niebezpieczny i przed czyhajacymi zagrozeniami nale-
zy dziala¢ prewencyjnie. °
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Dyrektor Instytutu Bankowosci SGH
Cztonek korespondent PAN

Resolution ubezpieczycieli
na tle rozwiazan bankowych

nijne zasady resolution odniesione do
podmiotéw sektora bankowego zosta-
ly wdrozone w odpowiedzi na skutki
globalnego kryzysu finansowego 2007+.
Zostaly one uzupelnione o analogiczne
rozwigzania wobec wybranych podmio-
téow rynku kapitalowego. Dotychczas nie
bylo jednak stosownych przepiséw odniesionych do
trzeciego, istotnego segmentu rynku finansowego, tzn.
zakladow ubezpieczen i zaktadoéw reasekuracji. Sytu-
acje te zmienia dyrektywa IRRD (Insurance Recovery
and Resolution Directive).

Dyrektywa w zakresie dzialain naprawczych (reco-
very) oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwidacji
(resolution) zostala przyjeta przez Parlament Europej-
ski 23 kwietnia 2024 r. Niemniej jednak, uwzgledniajac
koniec kadencji Parlamentu Europejskiego, ttumaczenie
dyrektywy i jej publikacja w Dzienniku Urzedowym
oraz implementacja przewidziane sa dopiero pod koniec
biezacego roku. Ponadto planowane jest wydanie stan-
dardéw technicznych i wytycznych. Zatem najwcze$niej
po przyjeciu/opublikowaniu wszystkich dokumentow
mozliwa bedzie kompleksowa ocena skutkéw wdroze-
nia recovery i resolution w sektorze ubezpieczen.

Zanim omowione zostang gléwne rozwigzania
IRRD, trzeba wspomnie¢ o specyfice dzialalnosci za-
kladéw ubezpieczen i zakladéw reasekuracji na tle
sektora bankowego. Unijny sektor bankowy dominuje
na wspélnotowych rynkach finansowych, co jednak
nie usprawiedliwialo braku jednolitych zasad radze-
nia sobie z problemami finansowymi ubezpieczycieli.

Nalezy doceni¢é wdrozenie przepiséw w zakresie
naprawy oraz restrukturyzacji i uporzadkowanej likwi-
dacji w sektorze ubezpieczen w postaci dyrektywy, co
oznacza minimalng harmonizacje i daje poszczegdlnym
panstwom pewng swobode w ksztalttowaniu rozwigzan
krajowych. Rownocze$nie trzeba podkresli¢, ze IRRD
pozostawia swobode panstwom czlonkowskim w za-
kresie powierzenia zadan organu resolution juz funk-
cjonujacej lub powotania nowej/odrebnej instytucji.

Pod koniec 2021 r. Komitet Stabilno$ci Finan-
sowej (KSF) powierzyl Bankowemu Funduszowi

Gwarancyjnemu (BFG) przygotowania do utworzenia
organu resolution dla sektora ubezpieczenn w Polsce.
BFG odpowiada juz za resolution bankéw i Spétdziel-
czych Kas OszczednoSciowo-Kredytowych (SKOK-
-6w), doméw maklerskich oraz KDPW-CCP. Tym
samym podjeto dzialania w kierunku utworzenia zin-
tegrowanego systemu resolution (resolution ,,pod jed-
nym dachem”) dla catego polskiego rynku finansowego.
Réwnoczes$nie warto zatem, po raz kolejny, pomyslec
o stworzeniu i w koncu wdrozy¢ supergwaranta na
rynku finansowym, czyli zintegrowaé system gwaranto-
wania depozytow, system rekompensat strat odniesiony
do rynku kapitalowego oraz system gwarantowania na
rynku ubezpieczeniowym.

Wracajac do przepiséw dyrektywy, IRRD bedzie
mogla by¢ stosowana wobec wszystkich zakladow
ubezpieczen i reasekuracji, ale obowigzek planowa-
nia resolution odniesiono do wybranych, istotnych
zakladow rynku ubezpieczeniowego, a zatem zakres
stosowania niektorych przepisdw jest wezszy niz sto-
sownych regulacji odniesionych do sektora bankowego
(dotycza one bowiem wszystkich bankéw niezaleznie
od ich wielkosci).

W celu funkcjonowania dzialan naprawczych
i systemu resolution konieczne sg zrddla finansowa-
nia. Odmiennie niz w przypadku resolution bankéw,
w ubezpieczeniach nie przewiduje sie jednolitego unij-
nego funduszu. Koszty opracowania planéw naprawy
przez zaklady, przeprowadzania resolution oraz funk-
cjonowania organu resolution maja by¢ pokrywane
w ramach krajowych mechanizméw finansowych przez
ubezpieczycieli. Spowoduje to m.in. wzrost kosztéw za-
kladéw ubezpieczen i zakladoéw reasekuracji, co moze
sie przyczyni¢ do wzrostu cen produktdw oferowanych
przez wspomniane podmioty. Ponadto samo wdrozZenie
nowych regulacji przyczyni sie do zwiekszenia kosztow
funkcjonowania nadzorowanych podmiotéw, ale jedno-
czesnie - co wazne - do poprawy bezpieczenstwa. Spo-
sobem na zniwelowanie wspomnianych kosztéw moze
by¢ z pewno$cia umiejscowienie organu resolution dla
sektora ubezpieczenn w BFG, ktory posiada juz do§wiad-
czenie i infrastrukture pod resolution. [
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F?bjskie wiladze — jesli wierzy¢ zapowiedziom politykdw — przygotowuig po‘tsihe
wzmocnienie zapory na wschodniej granicy Rzeczypospolitej. Jeszcze do
edavvnasto miejsce, ktore od kilku lat poddavvane jest bezprecedensowym
stress teston w ramach operacji Sluza i prowadzonej przez Rosje oraz
B|aiorus wojny hybrydowej z Zachodem, by%o vved+ug “stow Donalda Tuska
= tama dla ,piednych IudZ| ktorzy szukaa‘ Swojego miejsca na ziemi”
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~ zi$ narracja sie zmienila,
| rosyjska inwazja
- konieczno$¢ moder

tam, gdzie siega cienn mrocznego, ri
skiego imperializmu, przed ktérym ostrzegal m.in. §
prof. Lech Kaczynski (nie tylko na stynnym wiecu w Tb:
lisi). Nie wszyscy dostrzegli to niebezpieczefistwo réwni
szybko, ale dzi§ wszyscy powtarzajs niczym mantre, ze
jesli chcemy pokoju, musimy szykowac sie do wojny. . = -
Wojna na Ukrainie i liczne zbrodnie Rosjan dokony-
wane na ludnoéci cywilnej sktonilty do zmiany dotych-
czasowych planéw nie tylko Polakéw, bo nie tylko my
dzi$ rozumiemy zagrozenie plynace z Kremla. Podobne
plany wdrazaja rzady w Wilnie, Rydze i Tallinie, gdzie
wiladze wiedza, ze albo beda musiaty bardzo szybko po-
szukaé¢ duzych pieniedzy na wiasng armie, albo beda
wkrotce placi¢ cudzej. Tu znéw pomocna jest inna stara
zasada, ktora sformutowac mial Napoleon. Ot6z do pro-
wadzenia wojny potrzebne s3 trzy rzeczy: pieniadze,
pieniadze i jeszcze raz pieniadze. Dlatego, takze w kon-
tekscie polskich zapowiedzi o budowie Tarczy Wschéd,
warto sprawdzié, jak wygladaja plany panstw niepo-
réwnywalnie mniejszych niz Rzeczpospolita. Zwtasz-
cza, ze moéwimy tu o krajach niezwykle waznych dla
naszego my$lenia o bezpieczenstwie regionu. Czym na
te chwile dysponuja w kontekscie sil zbrojnych? Jakie sa
ich plany i co juz udalo sie im zrealizowaé? Fundamen-
tem i baza naszego tekstu jest doskonaly raport przy-
gotowany przez analitykow Osrodka Studiow Wschod-
nich, Bartosza Chmielewskiego i Jacka Tarocinskiego,
ktorzy opisali, jak wygladaja sity Litwy, Eotwy i Estonii
w tekScie zatytutowanym ,,Na wojennej §ciezce: rozwoj
i modernizacja sit zbrojnych panstw battyckich”.
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Cel i strategia

Autorzy raportu zauwazaja, ze nowe cele oraz pla-
ny obronno$ciowe Litwy, Lotwy i Estonii opieraja sie
o dokladnie te same trzy filary. Jeden z nich wyzna-
cza stynne - nie tylko z przeméwien Donalda Trumpa
- osiggniecie putapu minimum 3 procent PKB w wy-
datkach na obronno$¢. Druga, rOwnie istotng, kwestia
mys$lenia o bezpieczenstwie jest sojusznicza obecnos¢
na terenie wspomnianych panstw. Trzeci element to
oczywiscie przy$pieszona modernizacja techniczna
i rozw6j wlasnych sil zbrojnych. Ten ostatni aspekt,
we wszystkich omawianych tu krajach, wiaze sie
oczywiécie z konieczno$cig rozbudowy infrastruktu-
ry wojskowe;j.

Z analizy dokonanej przez analitykéw OSW wyni-
ka, ze pelnoskalowa rosyjska inwazja na Ukraine stala
sie dla panstw baltyckich swoistym kopernikanskim
przewrotem w kwestii myslenia o wtasnym bezpieczen-
stwie. To ostatnie byto wczeSniej w zasadzie stuprocen-
towo realizowane poprzez odstraszanie sojusznicze.
W lutym 2022 roku uznano, ze dotychczasowa strategia
jest niewystarczajaca. Dlatego dla wszystkich panstw
battyckich pojawit sie nowy cel, ktérym jest nie tylko
wzmacnianie obecno$ci sojuszniczej na ich terenie, lecz
réwniez mocna rozbudowa witasnych zasobdéw militar-
nych.

Co wazne i wymagajace us$ciSlenia, to podejécie
ma takze wymiar terytorialny. Wszystkie panstwa de-
klaruja otwarcie konieczno$¢ obrony calego swojego
terytorium, cho¢ wczesniej przewidywano takie sce-
nariusze, ktére zakladaty utrate i odbijanie cze$ci utra-
conych terenéw od Rosji. Dzi$ ich strategia jest duzo
bardziej radykalna i tego typu rozwigzan w ogoble nie
przewiduje.

Stan posiadania

Dotychczas poziom wydatkéw na armie w pan-
stwach battyckich stanowit okoto 2 procent PKB. Taki
stan rzeczy utrzymywal sie co najmniej od 2019 roku
az do lutego 2022, kiedy - z oczywistych wzgledow -
zdecydowano o zwiekszeniu dochodéw na armie. Naj-
wiekszy nominalny i procentowy wzrost wydatkow
po 2022 roku zanotowata Litwa, gdzie z 1,105 mld euro
zwigkszono wydatki do 2 mld. Estonia zwigkszyla swo-
je wydatki 0 470 mln euro - z 633 mln do 1,103 mld. Nie-
co wolniej zwiekszata swoje wydatki Lotwa, cho¢ i tam
widaé bylo przewarto$ciowanie dotychczasowego my-
$lenia o sitach zbrojnych. Od 2021 do 2023 r. wydatki na
zbrojenia wzrosty tam o 271 mln euro.

Wedlug ekspertow OSW pulap 3 procent PKB naj-
szybciej osiggnie Estonia, ktéra w br. planuje na sity
zbrojne przeznaczy¢ okoto 3,2 proc. PKB, podobny po-
ziom Litwa osiggnie w 2025 roku, a Lotwa - w 2027. Dla
wszystkich panstw priorytet stanowig zakupy i moder-
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Wszystkie trzy panstwa battyckie
uznaty, ze nalezy zwiekszyc nie tylko
aktywna rezerwe, lecz takze liczebnosc
sit zbrojnych

nizacja wtasnych sil zbrojnych, na kolejnych miejscach
znajduje sie nowa infrastruktura, p6Zniej personel.

W tej ostatniej kwestii zmiany sa rdwnie znaczace,
bo wszystkie trzy panstwa battyckie uznaty, ze nale-
zy zwiekszy¢ nie tylko aktywng rezerwe, lecz takze
liczebnos§¢ sit zbrojnych. Zaré6wno Tallinn, Ryga, jak
i Wilno podjely juz decyzje o przywrdceniu poboru.
Najszybciej zrobila to Estonia, ktéra od 1991 roku po-
woluje na oSmiomiesieczng lub jedenastomiesieczna
stuzbe okolo 3,5 tys. mieszkancéw. W ubieglym roku
te liczbe zwiekszono do 4 tys. rekrutéw rocznie. Dys-
kutowane sg tez pomysty o tym, aby wydtuzyé obecne
szkolenie i wprowadzi¢ obowigzek stuzby dla kobiet.

Podobne liczby i podobne problemy pojawiajg sie
w ramach litewskiej debaty o obronnosci. Wilno zde-
cydowalo o przywrdoceniu obowigzkowej stuzby woj-
skowej w 2015 roku, a plany modyfikacji i reformy obo-
wigzkowej stuzby wojskowej sg przesuwane z powodu
zblizajacych sie w 2024 roku wyboréw parlamentar-
nych. Najpdzniej decyzje o obowigzkowej stuzbie woj-
skowej podjeta Lotwa, ktéra przywrdcila wspomniany
obowiazek w 2022 roku. W 2023 pierwsza grupa po-
borowych skladala sie jeszcze z 500 ochotnikéw, a od
stycznia br. panhstwo wybrato kolejnych 600... droga
losowania.

Zdecydowanie najsilniejsza armie stanowig wojska
ladowe. Na Litwie sg to dwie aktywne brygady, do tego
brygada rezerwy i sze$§¢ batalioné6w Obrony Teryto-
rialnej. Cztery bataliony terytorialséw stanowia tak-
ze o sile armii estonskiej, wsp6lnie z jedng brygada
zmechanizowang i rezerwowg brygada piechoty. Naj-
mniejsza armie, bo skladajaca sie z czterech brygad
terytorialséw i jednej brygady zmechanizowanej, ma
Lotwa.

Analitycy OSW podobnie oceniajg zdolno$ci mary-
narek wojennych w omawianych tu panstwach, o sile
tych struktur stanowia uzywane okrety patrolowe
i przeciwminowe. Dodatkowo na wyposazeniu Loty-
szy znajduja sie jeszcze nowe patrolowce. Relatywnie
niewielky sile bojowa prezentujg wojska powietrzne,
ktore skladaja sie gtéwnie z samolotéw transportowych
i Smiglowcow wielozadaniowych. Pozytywnie wyrdz-
nia sie Litwa, ktdra jako jedyna posiada systemy obrony
powietrznej krotkiego zasiegu.
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Zakupy i plany

Choc¢ pierwsze plany przeorganizowania i wzmoc-
nienia sit ladowych w panstwach battyckich wyznacza-
ty rok 2014 i rosyjska aneksja Krymu, to dopiero to, co
wydarzylo sie w 2022, zdecydowanie zintensyfikowato
i przy$pieszylo podejmowane dzialania.

,Litwa i Estonia podjely decyzje o utworzeniu
dowddztw szczebla dywizji, ktdre maja przejaé ope-
racyjna kontrole nad wlasnymi i sojuszniczymi od-
dziatami ladowymi w razie konieczno$ci prowadze-
nia dzialan obronnych. Na Lotwie takie dowodztwo
powstato juz w marcu 2019 r. w kooperacji z Dania.
Nie oznacza to jednak formowania catych zwigzkéw
operacyjnych ze wszystkimi typowo im podleglymi
formacjami wsparcia - jak pulk logistyczny, taczno-
Sci, artyleryjski, przeciwlotniczy, inzynieryjny - na
czas pokoju. Litewska dywizja ma osiggnaé pelna go-
towos$¢ bojowg do 2030 r. i by¢ struktura czasu wojny,
rozwijang dopiero w trakcie mobilizacji” - zauwazaja
autorzy raportu OSW.

Eksperci Oérodka Studiéw Wschodnich precyzuja,
ze osiem wyrzutni systemu artylerii rakietowej HI-
MARS, ktoére zakupila Litwa, ma podlegaé wtasnie do-
wodztwu dywizji.

O skuteczno$ci HIMARS-6w przekonali sie Ukra-
ificy, ktoérzy otrzymali od Standéw Zjednoczonych 39 ta-
kich zestawéw. Dodajmy, ze i nasza armia w ogromnym
stopniu zwieksza swoje zdolnoSci bojowe w obszarze
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artylerii rakietowej dalekiego zasiegu. W listopadzie
2022 roku rzad Prawa i Sprawiedliwo$ci zawarl umowe
na dostawe 218 moduléw wieloprowadnicowych wy-
rzutni rakietowych K239 Chunmu, razem z pakietem
logistycznym, szkoleniowym i kilkunastoma tysigcami
pociskdw precyzyjnego razenia. W ocenie ekspertéw
jeden z tych poludniowokoreanskich odpowiednikéw
HIMARS-6w mozna traktowac jak dwa HIMARS-y. Te
ostatnie rOwniez sg juz na wyposazeniu polskiej armii,
choé¢ wciaz trwaja dyskusje o tym, ile tego sprzetu osta-
tecznie do nas trafi. Wiadomo jedynie, ze posiadamy co
najmniej 18 takich systemoéw.

Wracajac do panstw baltyckich, gdzie - jak zauwaza
raport OSW - wciaz widaé bardzo duze braki w wy-
posazeniu brygad ladowych. ,W estonskiej brygadzie
zmechanizowanej tylko jeden z trzech batalionéw jest
tak naprawde zmechanizowany (ma na stanie bojowe
wozy piechoty CV9035), natomiast pozostale dwa wy-
posazono jedynie w kolowe transportery opancerzo-
ne uzbrojone w karabin maszynowy. W lepszej sytu-
acji znajduje sie Litwa - do konca 2023 r. udato jej sie
przezbroi¢ dwa z czterech batalionéw brygady Zelazny
Wilk w niemieckie kolowe transportery opancerzone
(KTO) Boxer, noszace rodzima nazwe Vilkas, ktore
dzieki wiezom z armatg automatyczng 30 mm i prze-
ciwpancernym pociskom kierowanym Spike pelnia
funkcje bojowych wozéw piechoty, za$ reszta uzywa
starych transporteréw opancerzonych z rodziny M113”
- precyzuja analitycy OSW.
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Litewskie zakupy mozna podzieli¢ na te, ktére zapo-
wiedziano, i na te, ktdre juz udato sie zrealizowaé. W tej
pierwszej grupie znalazlyby sie z pewno$cig bojowe
wozy piechoty KTO Vilkas i czolgi Leopard 2. Zakupy
w Niemczech - z réznych przyczyn - sie nie powiodly,
ale udalo sie dopiaé kontrakty ze Stanami Zjednoczo-
nymi i Francja. Od USA Litwini zakupili samochody
opancerzone JLTV, z Paryza natomiast trafia do Wil-
na francuskie haubice CAESAR, w liczbie co najmniej
18 sztuk.

Estonia, obawiajac sie opéznionych dostaw od Nie-
miec, zainwestowata swoje pieniagdze w Turcji, gdzie
zakupiono 130 kolowych transporteréw opancerzo-
nych Otokar Arma 6x6 i 100 samochodéw opancerzo-
nych Nurol Yoritk NMS. Oba te kontrakty maja zostaé
zrealizowane do konca 2025 roku. Tallinn zwiekszyl

o9

Relatywnie niewielki potencjat bojowy
Litwy, £otwy i Estonii, powodowany
oczywiscie wzgledami naturalnymi,

zmusza te panstwa do wspotdziatania
| planowania niektorych decyzji razem
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takze stan posiadania koreanskich armatohaubic K9,
z 24 do 36. Ten kontrakt ma zosta¢ zrealizowany najp6z-
niej do konca 2026 roku. Estoniczycy dysponujg rOwniez
HIMARS-ami i planuja pozyskaé jeszcze 12 haubic
CAESAR od Francji. Zakupiono takze polskie przeno$ne
zestawy rakietowe Piorun i niemieckie baterie systemu
obrony powietrznej krotkiego zasiegu IRIS-T SLM.

Polskie Pioruny i niemieckie IRIS-y trafily tez na
Lotwe. Dodatkowo podjeto decyzje o nabyciu szeSciu
wyrzutni systemu HIMARS. Do tego planowany jest
zakup czterech Smiglowcéw MDS530F, ale umowy nie
zawarto.

O ile nowoczesny sprzet to podstawa budowy no-
woczesnej struktury odstraszania, o tyle relatywnie
niewielki potencjal bojowy opisywanych tu armii, po-
wodowany oczywiscie wzgledami naturalnymi, zmu-
sza wszystkie panstwa baltyckie do wspdéidzialania
i planowania niektérych decyzji razem. Stad np. plan,
ktéry zainicjowano w styczniu br. tréjstronnym poro-
zumieniem o budowie sieci umocnien na calym odcin-
ku granic. Do tego niezbedne jest oczywiscie wsparcie
sojusznicze i rozwdéj wielonarodowych grup bojowych
Sojuszu Poéinocnoatlantyckiego. Szczegélowe rozwa-
zania w tej kwestii to opowie$¢ na inng okazje, bo tu
wkracza polityka. Szkoda, gdyz jest to temat niezwy-
kle wazny i jednocze$nie arcytrudny, bo np. niemieckie
wahania w tej kwestii pokazujg bardzo wyraznie, ze
nie wszystkie zobowiazania sojusznicze udaje sie prze-
nie$¢ z poziomu deklaracji na poziom faktow. °
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rzymiotnik iuvenis po lacinie, jak czyta-
my w Stowniku Wyrazéw Obcych PWN
pod redakcja prof. Jana Tokarskiego, to
okre$lenie na osobe mloda czy wrecz
mlodziencza. Charakterystyczne s3g rze-
czownikowe formy: juwenalia to igrzyska
majace charakter prywatnych i amator-
skich widowisk teatralnych lub korowody czy festy-
ny zakéw, pelne Zzartdw i humoru. Generalnie Zrédlo
tego stowa wskazuje na okre$lanie nim zdarzen ulot-
nych, malo powaznych, o jednostkowym i indywi-
dualnym charakterze, niemajacych mocnego oparcia
W rzeczywistos$ci.

Po co ten filologiczny wstep? Skojarzyl mi sie na
zasadzie dramatycznego kontrastu z komentarzem do
zdumiewajacych swoimi wynikami opublikowanych
w maju badan Barometru Nastrojéw Konsumenckich
GfK - An NIQ Company, czyli syntetycznego wskaz-
nika ilustrujacego aktualne nastroje Polakéw w zakre-
sie postaw konsumenckich. Znalaz} sie on w Polsce
najwyzej od 2019 roku, czyli od okresu sprzed pande-
mii. Jakim sposobem? Ot6z zroédlem tej dynamiki sg
bardzo ofensywne i obfite zakupy dokonywane przez
najmlodsze pokolenie badanych konsumentéw, czyli
osoby w wieku 17-24 lata.

»W ostatnich miesigcach jeszcze mocniej odzna-
czyly sie dwie predkosSci Barometru, ktorego dodatni
tegoroczny wynik napedza mlodziez. Gdyby nie oni -
mtodzi konsumenci - wcigz znajdowaliby$my sie pod
kreska. [...] Mlodziez to takze wazna grupa nabywcow,
ktéra w znacznej mierze wplywa na wybory zakupo-
we swoich rodzicéw, dziadkdw i starszych znajomych.
A handel widzi, Ze obecnie patrza oni na rynek przez
rézowe okulary, i z pewno$cig nie pozostaje na to obo-
jetny” - powiedziat project manager w GfK - An NIQ
Company Michal Pawelczyk.

Nie spos6b nie zestawié tego komentarza z ana-
lizami ekonomistéw prognozujacych bieg zdarzen
w calej gospodarce. A tu motywem gléwnym w tym
roku jest konstatacja, ze silnikiem napedzajacym dzi$
i w nadchodzgcych miesigcach koniunkture w catlej
gospodarce bedzie konsumpcja indywidualna. Zdajac
sobie sprawe ze skali uproszczenia skomplikowanej

materii, na uzytek felietonu postawie jednak prowo-
kacyjna teze, ze obraz kondycji calej gospodarki bytby
dzi$ inny, znacznie bardziej pesymistyczny, gdyby nie
fala entuzjazmu konsumenckiego najmtodszego poko-
lenia Polakéw.

Ci sami ludzie, ktérzy ustawiali sie w dlugich
kolejkach do komisji wyborczych wieczorem 15 paz-
dziernika, zdajg sie kontynuowaé¢ swoja zyciowy fie-
ste, w skali ktéra podtrzymuje wskazniki gospodarki
na zdumiewajgco wysokich poziomach, zwazajac na
skale napie¢ i wyzwan, jakie z kazdym dniem sie ujaw-
niajg. Méwiac przeno$nia, polskie ,Jagodno” $ni wla-
$nie swoj szczes$liwy sen o prosperity, interpretujac
go jako rekompensate za ponury okres pandemiczne-
go i publicznego skrepowania ostatnich czterech-pie-
ciu lat (akurat tyle w ich wypadku moze wynosi ho-
ryzont pamieci spotecznej). Dzieje sie tak w sytuacji,
gdy starsze pokolenia, w tym przede wszystkim takie,
ktérych pamieé spoteczna siega juz dekady czy poéi-
torej, czyli obejmuje lata 2007-2015, maja juz zupel-
nie inaczej ustawione wektory i priorytety. Wiedza
z wlasnego do$wiadczenia, jak ptynna potrafi by¢ sy-
tuacja na rynku pracy, jak szybka i przykra moze by¢
weryfikacja ich pozycji jako pracownikéw. Moderuje
to skutecznie ich konsumpcyjne apetyty, sklaniajgc
do wstrzemiezliwej oceny i kierujac ku oszczedzaniu
i powsciagliwo$ci. Tymczasem generacja polskiego
»Jagodna” nie widzi granic dla swojego optymizmu,
bedac takze pod wplywem wizji zywych w mediach
spotecznosciowych o swoich nadzwyczajnych kom-
petencjach i zyciowej misji, gwarantujacych, ze nic
zlego nie ma sie im prawa wydarzy¢...

Cecha wspomnianej na poczatku iuvenis jest tez
zmienno$¢ i gwaltowno$é emocji oraz ocen. W przy-
padku generacji polskiego ,Jagodna” wystapi (raczej)
predzej czy pdézniej czynnik zmieniajacy ich optyke
i nastapi generacyjny wstrzas, jakoSciowo zmieniaja-
cy ich zyciowe strategie, w tym konsumpcyjny opty-
mizm. Efekt skali moze spowodowa¢, ze ekonomisci
zarejestruja go w surowych danych dynamiki sprzeda-
zy dobr. Wtedy orzekng, ze zacigl sie silnik konsump-
cji napedzajacy rozwdj gospodarki. Trzeba bedzie uru-
chomié inny. °
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PIOTR FILIPCZYK

Ostatnie osiem lat przyniosto dynamiczny rozwdj polskich portow.
Cztery najwieksze z nich — Gdarisk, Gdynia oraz Szczecin—Swinoujécie,
7 europejskich sredniakdw awansowaty do pierwszej ligi. Czy obecny
rzad utrzyma te tendencijg, czy raczej zwinie nasze okno na-swiat?
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cigz zwiekszajace sie mozliwosci

przetadunkowe, coraz wieksza licz-

ba obstugiwanych jednostek dale-

komorskich, a w konsekwencji wie-

lomiliardowe wplywy do budzetu

: : panstwa... Od kilku lat nasze porty
=55 baltyckie przezywaja swoja ,druga
ztotg ere”. Wzrost ich znaczenia to w znacznej mierze
zastuga nominowanych przez rzad Prawa i Sprawiedli-
wosci wladz portowych spotek, ktore nie baly sie po-
dejmowac odwaznych decyzji. Duza byta w tym takze
rola samego rzadu, ktéry postawil na ogromne inwe-

“ stycje w-infrastrukture. Dogoniliémy zachodnia kon-

- kurencjg, a w wielu aspektach ja przescigneliSmy. By
jednak utrzymac te mozliwo$ci, inwestycje muszg by¢
~ _ kontynuowane. To nie podoba si¢ naszym zachodnim

sasiadom, ktorzy zdaja sobie sprawe, ze gigantyczne

pieniadze uciekaja im sprzed nosa. Czy Niemcy, Holen-
drzy i Dunczycy beda sie starali wymuszac¢ na polskich
wladzach zahamowanie tej ekspansji? Informacje, ktore
docieraja do polskich mediéw, zdaja sie potwierdzac te
hipoteze. By méc skutecznie konkurowaé z Zachodem,
musimy budowaé nowe terminale, rozbudowywac na-
brzeza oraz infrastrukture komunikacyjng. Nie wszyst-
kim ministrom te pomysty sie podobajg. Cho¢ resort
infrastruktury przekonuje, ze jest ,,za”, to w Minister-
stwie Klimatu stychaé¢ zupelnie inng narracje.

Po pierwsze, inwestycje!

= Ostatnie osiem lat to okres bardzo intensywnego
rozwoju naszej infrastruktury portowej. To wlasnie
ona umozliwita zwiekszenie przetadunkéw. Stalo sie
to w momencie, kiedy polska gospodarka potrzebowata
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tego potencjalu. Dzigki planom i ich skutecznej reali-
zacji byliSmy gotowi, by wykorzysta¢ koniunkture,
ktéra sie pojawita. Nasze porty byty przygotowane, by
wesprze¢ nasz przemyst i rolnictwo - méwi ,,Gazecie
Bankowej” byly wiceprezes zarzadu Portu Gdynia Ka-
zimierz Koralewski.

Co tak naprawde zrobiono? Po pierwsze, zasad-
niczo poprawiono dostep do portéw od strony ladu.
Wybudowano drogi, koleje, zwrotnice. Przyktady tych
inwestycji widzimy dzi$ w Gdyni, Gdanisku, Swinouj-
Sciu. W Gdyni to kilometry potozonych toréw, w Gdan-
sku - nowy wiadukt, tgczacy wyspe Stogi z miastem,
w Swinoujéciu tunel pod Swing. Po drugie, poprawio-
no dostep ze strony morza - poglebiono trasy wodne
i podejscia do portéw, kanaly portowe czy oznaczenia
sygnalizacyjne. Po trzecie, zrealizowano gigantyczne
inwestycje na samych terenach portowych - to m.in.
budowa nowych terminali i nabrzezy.

- To nie jest tak, jak niektérym mogloby sie wyda-
waé, ze w porcie zbuduje sie nabrzeze i ,interes bedzie
sie kreci¢”. Same nabrzeza to zaledwie jedno z ogniw
w calym lancuchu logistycznym. Port potrzebuje ,,do-
jazdu” - zaréwno od strony morza, jak i ladu. Zeby
pogtebi¢ kanat portowy, nalezy najpierw ,wybraé”
kilka metréw dna gruntu. To jest zadanie bardzo wy-
magajace. Dlatego rozbudowa naszych portéw to byla
ogromna inwestycja logistyczna. Z jednej strony byla
to jedna wielka budowa wewnatrz samego portu, na-
brzeza, nowe place sktadowe, nowe magazyny zbozo-
we, parkingi dla samochodéw ciezarowych, z drugiej
- wielkie inwestycje okotloportowe. Méwigc zargonem
portowcéw - glowki portowe i Stacja Gdynia Port to
jest granica jurysdykcji zarzadu kazdego portu, pozo-
stale elementy to zadanie dla innych. Nad reszta pie-
cze sprawuje np. Urzad Morski czy kolej. Tu potrzebna
jest dobra wspélpraca na wielu szczeblach. I to udato
sie zrealizowa¢. Urzad Morski pozyskat srodki euro-
pejskie i z budzetu panstwa na ,tory podej$ciowe” od
strony morza. Miliardy poptynely tez, by poprawic
infrastrukture, zapewniajacg dostep dla samochodéw
i pociggéw. Linie kolejowe, stacje portowe uzyskaly
elektronicznie sterowane nastawnie, usprawniajgce
dzialania operacyjne poprawiajace ptynno$¢ przewozu
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Park Narodowy, jezeli powstanie,

to raczej na pewno zablokuje
uregulowanie Odry w taki sposob,
by wigksze jednostki miaty mozliwosc
PO Nniej ptywac
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towaréw. Dzieki tym dzialaniom, m.in. na Stacji Gdynia
Port, mozliwo$ci przewozowo-wywozowe zwiekszyly
sie czterokrotnie! - wyjaénia Kazimierz Koralewski.

Byly czlonek zarzgdu Portu Gdynia dodaje jednak,
ze aby w pelni wykorzystaé te mozliwo$ci, trzeba prze-
prowadzac kolejne inwestycje. - Gdynia potrzebuje ko-
lejowej linii 201. To linia, ktoéra przez Ko$cierzyne, Byd-
goszcz skieruje sie na potudnie, na Slagsk. W tym celu
konieczna jest jej renowacja na odcinku Gdynia-Nowa
Wie$ Wielka kolo Bydgoszczy. To jest wielki projekt juz
przygotowany do realizacji i umieszczony w nowej per-
spektywie finansowej Unii Europejskiej. Ma to by¢ linia
dwutorowa o podwyzszonej no$nosci, o duzej predko-
Sci eksploatacyjnej dla pociaggéw towarowych 100-120
km/h i w pelni zelektryfikowana. Z jednej strony po-
zwoli to podwoié czy nawet potroi¢ wolumen przewo-
zO6w tadunkéw z portu i do portu Gdynia, z drugiej -
wykorzystaé zwiekszone zdolnoSci przeladunkowe
towar6w skonteneryzowanych i masowych. Wowczas
bedziemy mogli méwi¢ o optymalnym wykorzystaniu
potencjatu portu, jego optymalnej interoperacyjnosci -
wyjasnia Koralewski.

Przypomina, ze w najblizszym czasie w faze budo-
wy wejdzie kolejny projekt rozpoczety za rzadéw PiS
- terminal multimodalny, ktéry poprawi i przy$pieszy
przetadunek z wagonéw kolejowych na place sktadowe
przy terminalu kontenerowym. Ruch kontenerowy, kt6-
ry generuje nasza gospodarka, wymaga harmonijnej mo-
dernizacji suprastruktury portowej, czyli infrastruktury
technologicznej stuzacej obstudze ladunkowej pocia-
g6w, samochodéw ciezarowych i kontenerowcéw. - To
sa suwnice, dzwigi, place sktadowe przy nabrzezach -
doprecyzowuje nasz rozmdweca.

Jak wida¢ na przyktadzie Gdyni, w polskich por-
tach wykonano gigantyczng prace. Zresztg w Gdansku
jest podobnie. - Rzeczywiscie ekipa Prawa i Spra-
wiedliwosci ma sie czym pochwalié, jezeli chodzi
o rozwoj gospodarki morskiej. W tym kluczowym dla
bezpieczenstwa rodzimej gospodarki aspekcie, czy-
li rozwoju duzych portéw morskich, chociazby port
w Gdansku wskoczyt na siddme miejsce po zeszlym
roku, jezeli chodzi o najwieksze porty Unii Europej-
skiej. A warto zauwazy¢, ze dziesie¢ lat temu byliSmy
na 15. czy 17. miejscu. Przez ostatnie lata to byt naj-
szybciej rozwijajacy sie port na naszym kontynencie.
To musi robi¢ wrazenie, no ale poza wrazeniem to jest
olbrzymie wsparcie dla kazdego z nas, bo dzieki takim
obrotom, dzieki takim przetadunkom, dzigeki trzem
najwiekszym portom w Polsce wplywy do budze-
tu z tego tytulu wynioslty ok. 60 mld zl, to jest dobre
8 proc. budzetu panstwa polskiego - méwi Kacper Pla-
zynski, posel PiS, przewodniczacy sejmowej Komisji
Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srodladowej.

Jak widaé, gra toczy sie o gigantyczne pienigdze, kto-
re stuzg nam wszystkim. To przeciez srodki na edukacje,
stuzbe zdrowia, nowe drogi czy Wojsko Polskie.



Nie zaprzepasci¢ szansy

Jak wynika zaréwno ze stéw posta Kacpra Plazyn-
skiego, jak i bylego wiceprezesa Portu Gdynia Kazimie-
rza Koralewskiego, cze$¢ inwestycji jest juz rozpocze-
ta i realizowana. Nowe wtadze raczej nie powinny ich
przerwacé. Gorzej jest z tymi, gdzie prace jeszcze sie nie
zaczely. Jak pokazuje niedawny przyklad uniewaznie-
nia przetargé$w na budowe dwoch terminali zboZzowych
w Gdansku i Gdyni, obecna ekipa moze nie by¢ tak chet-
na do inwestycji. Jak méwil niedawno byly minister go-
spodarki morskiej i zeglugi sr6dladowej, a obecnie poset
na Sejm Marek Grdbarczyk, uniewaznienia tych przetar-
gbw moga oznaczal opOznienia przekraczajace nawet
rok. To oznacza strate Srodkéw, ktére Polska moglaby
zarobi¢. Dla przykladu sam nowy terminal zbozowy
w Gdyni méglby zwiekszy¢ zdolno$ci przetadunkowe co
najmniej trzykrotnie. - Opdznianie tego procesu to jest
oddawanie rynku konkurencji, ktéra przeciez nie $pi.
Te towary zbozowe moze przeja¢ na przyklad port
w Klajpedzie, mogg przejac porty niemieckie - wyjasnia
Kazimierz Koralewski.

A niemieckim portom nowe kontrakty sa teraz bardzo
potrzebne, bo od kilku lat znajduja sie one w powaznym
kryzysie. - Nie wiem, czy polska opinia publiczna zdaje
sobie z tego sprawe, ale porty w Niemczech od ponad
dziesieciu lat, rok do roku, zmniejszaja ilo$¢ przewozo-
nych towaréw. Podczas gdy u nas przetadowuje sie coraz
wiecej, tam przetadowuje sie coraz mniej. Po pierwsze,
Niemcy maja problemy kadrowe, a po drugie, ich infra-
struktura jest niedoinwestowana i przestarzala. W tym
samym obszarze Polska, podobnie jak cata Europa Srod-
kowa, rozwija sie niezwykle dynamicznie i stopniowo
przejmuje ten rynek - wyjasnia poset Kacper Plazynski.

Niemcy, chcac chroni¢ wlasng gospodarke, muszg
temu przeciwdziataé. I choé¢ na szczeblu centralnym,
federalnym publicznie nie deklaruja sprzeciwu wobec
polskich inwestycji, to lokalnie silnie sie¢ im przeciw-
stawiaja. Robia to wladze przygranicznych landéw czy
organizacje ekologiczne. Tu w sukurs zdajg sie im przy-
chodzi¢ polskie wladze. Wida¢ to na przykiadzie termi-
nala kontenerowego w Swinoujéciu, do ktérej to budowy
obecnie obiekcje zglasza... nowa prezydent tego miasta,
Joanna Agatowska z Lewicy, cieszaca sie takze popar-
ciem Koalicji Obywatelskiej. Agatowska zaskarza do
sadu podjete wczesniej decyzje. A méwimy o umowach
przedwstepnych, juz podpisanych. Przygotowanie do
rozpoczegcia prac jest bardzo zaawansowane.

- Zakladam, Zze gdyby premier Tusk jasno okreslit
swoje priorytety i wyrazit zdecydowang wole kontynu-
owania tej budowy, to nowa pani prezydent nie gralaby
tak ostro. A tak decyzje pozostajag w rekach sadu i kon-
kretnych sedzidéw. Przypomne tylko, Ze z sgdami mamy
bardzo rézne dosSwiadczenia. Sg rézni sedziowie. Sa
tacy, ktérym na sercu lezy przede wszystkim dobro i roz-
woj Polski, ale s3 i tacy, ktérzy orzekali, ze Turéw nale-
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zy z dnia na dzieh zamkngé - dodaje Plazynski. Posetl
zwraca uwage na jeszcze jedng inwestycje o fundamen-
talnym znaczeniu dla rozwoju polskiej zeglugi $rddlado-
wej i morskiej, co do ktorej stanowisko polskich wiadz
moze budzi¢ duzy niepokdj. To budowa drogi wodnej
na Odrze, ktéra réwniez jest solg w oku Niemcoéw. To
kluczowa inwestycja istotna zaréwno dla Polski, jak
i Czechéw czy Stowakdéw. - Druga sprawa zwigzana ze
Szczecinem-Swinoujéciem to kwestia drogi odrzanskiej,
drogi wodnej, ktéra znowu sprawilaby, ze mielibySmy
najlepsze okno na $wiat dla jednego z dwdch najwiek-
szych okregéw przemystowych w Czechach. Méwimy
o przemysle samochodowym, przemys$le ciezkim. Te
tadunki mogtyby by¢ przewozone wlasnie przez port
w Szczecinie-Swinoujéciu. I znowu raz stysze deklaracje
z Ministerstwa Infrastruktury, Ze te prace bedg kontynu-
owane, by dwa dni p6Zniej minister w innym resorcie,
w resorcie klimatu, publicznie méwita, ze ekipa Donal-
da Tuska nie bedzie realizowac, cytuje: ,,mocarstwowej
polityki na Odrze”. Zamiast tego ma by¢ tworzony Park
Narodowy, ktory, jezeli powstanie, to raczej na pewno
zablokuje uregulowanie tej rzeki w taki sposéb, zeby
wieksze jednostki mialy mozliwos¢ po niej ptywaé -
wyjaénia przewodniczacy sejmowej Komisji Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowe;.

Oczywiscie utworzenie Parku Narodowego teore-
tycznie nie zamknie mozliwo$ci budowy drogi wodnej
na Odrze, ale drastycznie zwiekszy koszty inwestycii,
w praktyce ja uniemozliwiajac. Takie dzialanie odetnie
od Baltyku Slask, odetnie tez Czechéw, ktérzy beda mu-
sieli poszuka¢ alternatyw, niekoniecznie taniszych, a na
pewno uzalezniajacych naszych potudniowych sgsia-
déw od krajéw zachodnich. Dla Polski to z kolei strata
potencjalnych miliardéw zlotych, ktére mogltyby zostaé
wydane na rozwoéj czy poprawe stopy zyciowej Polakow.
To takze kwestia bezpieczenstwa i zwiekszania naszej
niezalezno$ci oraz konkurencyjnoSci. °
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Unijno-chinska
bitwa o elektryki

Wspdlnota Europejska od 4 lipca wprowadza cta na importowane z Chin auta
elektryczne, by producentom ze Starego Kontynentu dac oddech i szanse na
dostosowanie sie do konkurencji z Parstwa Srodka. Ale wiele wskazuje na to,

ze cta wcale nie bedg takie straszne i dotkliwe, jak by oczekiwata Komisja Europejska

chcialabym, i sie boje - tak najkrécej mozna zwyczajnie skrytykowaly. Portal Automotive News Eu-
okreéli¢ postawe Komisji Europejskiej wobec rope powotlal sie na wypowiedZ kanclerza Olafa Schol-
pomystu cel na importowane auta elektryczne za, ktéry uwaza, ze ,niemiecki przemyst samochodo-
z Chin. Temat rozgrzewat umysty brukselskich wy czerpie korzysci z dziatalno$ci w Chinach i bedzie
urzednikdéw z Ursula von der Leyen na czele w stanie konkurowaé z producentami samochoddéw
od dziewieciu miesiecy. Choé¢ wcale jednoSci w azjatyckim kraju, jesli handel pozostanie uczciwy
w tej kwestii nie bylo. I nawet gdy sie okazato, i wolny”. Szef rzadu w Berlinie méwit o tym na krot-
ze decyzja zostala przesadzona, to wladze Niemiec ja ko przed oficjalnym ogloszeniem decyzji o clach przez
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Bruksele. Jego wypowiedz to nie tylko sygnat o podzia-
le opinii wsrdd unijnych lideréw. Dowodzi takze réz-
nic w podejsciu do wspotpracy z chinskim przemystem
motoryzacyjnym oraz do jego obecno$ci na Starym
Kontynencie - gdy chodzi o sprzedaz samochodéw, ale
i o budowe zaktadéw produkcyjnych.

Trudno sie oprzeé¢ wrazeniu, ze na decyzje wiadz
unijnych wptyw mial Waszyngton. ZapowiedZ europej-
skich cel pojawila sie zaledwie kilka tygodni po tym,
jak Joe Biden oglosil, ze wprowadza tame dla chinskich
samochodéw elektrycznych - stawke 100 proc. cta. Tym
samym gléwny kandydat Demokratéw na prezydenta
w nadchodzgcych - jesiennych wyborach wykonat to, co
W swoim programie wyborczym zapowiadatl jego konku-
rent Donald Trump. Na razie cla wprowadzone zostaty
przez Wspoélnote tymczasowo - bo do listopada, a ich
stawki sg zréznicowane: od 17,4 do 38,1 proc. zaleznie od
firmy. Najnizsze natozone zostang na samochody elek-
tryczne firm, ktére podjety wspotprace z Bruksela i udo-
stepnity dane. I - co szczegdlnie istotne - cla obejma
réwniez auta wytwarzane w Chinach przez europejskie
firmy (Dacia i BMW), a nawet amerykanska Tesle.

Natychmiastowg reakcja Pekinu na decyzje KE bylo
o$wiadczenie Ministerstwa Handlu, ktére stwierdzi-
to, ze ,Komisja Europejska jedna reka trzyma wysoko
sztandar ekologicznego rozwoju, a drugg dzierzy wielki
kij protekcjonizmu”. Jednocze$nie wyrazito ,niezado-
wolenie i zaniepokojenie” sytuacja. RoOwnoczeénie por-
tal Euractive informowal, ze wcze$niej ,,rzad chinski
grozil odwetem”, ktéry moze by¢ wymierzony w sektor
rolny lub lotniczy. A jednocze$nie unijne firmy motory-
zacyjne ostrzegaly, ze Pekin moze wprowadzi¢ ,,Srodki
zaradcze” przeciwko nim.

Glowny argument
- ochrona przed konkurencja

Wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej Mar-
garitis Schinas powiedzial, oglaszajac decyzje o ctach,
ze chinskie firmy ,.korzystaja z nieuczciwego subsydio-
wania, ktére powoduje ryzyko wyrzadzenia szkody go-
spodarczej unijnym producentom”. Komisja Europejska,
podejmujac decyzje o clach, przede wszystkim liczy na
ochrone rodzimego przemystu motoryzacyjnego, ktoéry
nie jest w stanie choéby tylko pod wzgledem kosztow
konkurowa¢ z chinskimi potentatami. A branza motory-
zacyjna ma olbrzymie znaczenie dla unijnej gospodarki
i nie chodzi tylko o udzial w wytwarzanym PKB, lecz
takze o miejsca pracy. Na kontynencie firmy motoryza-
cyjne daja zatrudnienie ok. 13 mln ludzi. I cho¢ nikt z eks-
pertéw ani unijnych urzednikéw nie ma watpliwosci,
ze rOznica technologiczna w produkcji ,,aut z wtyczka”
itradycyjnych spowoduje, Ze cze$¢ zatrudnionych straci
prace, to jednak chodzi tez o przetrwanie samych firm.
Agencja Reutera cytowala w tej kwestii wypowiedz szefa
francusko-wloskiego potentata Stellantis - Carlosa Tava-
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resa. Jego zdaniem: ,,Je$li kto$ chce wprowadzi¢ chinska
konkurencje, to bedzie odpowiedzialny za niepopularne
decyzje, ktére by¢é moze trzeba bedzie podja¢”. Komen-
tujac zabiegi wloskiego rzadu, majace przyciagnaé chin-
skie inwestycje, Tavares ostrzegal, ze spadek sprzedazy
rodzimych samochodéw i udzialu w rynku spowoduje,
ze nie bedzie potrzeba ,tak wielu fabryk jak obecnie”.
Z drugiej strony jednak eksperci przypominajg, ze to
najpotezniejsze europejskie koncerny przyczynily sie
do rozwoju przemystu motoryzacyjnego w Chinach,
gdy postawily na inwestycje w tym kraju i nawiazaly
wspolprace z tamtejszymi producentami. Zabiegaly bo-
wiem o dostep do olbrzymiego i niezwykle chtonnego
rynku, jakim jest Pafistwo Srodka. Gtéwne przyklady to
marki Volkswagen i BMW, ktérej przedstawiciele przy-
znali, Ze co piate auto sprzedane w UE w zeszlym roku
to byt model iX3 - wyprodukowany w Shenyang. Z ko-
lei Transport & Environment podala, ze okoto 20 proc.
pojazdéw elektrycznych sprzedanych w Unii powstalo
w zakladach w Chinach, a ponad polowe stanowily eu-
ropejskie marki. W tej sytuacji informacje o kolejnych
joint ventures z chinskimi partnerami, na ktére decyduja
sie Renault czy Stellantis, juz nie zaskakuja.

Tania chinska produkcja

Kwestig zasadniczg, ktora kladzie sie cieniem na re-
lacjach Chiny-Europa w przemys$le motoryzacyjnym,
jest cena. Auta wytwarzane w Unii sg drogie, a chiniskie
(nawet po uwzglednieniu kosztéw transportu) - tanie.
Dlatego ich sprzedaz z roku na rok roénie. O ile pie¢ lat
temu chinskie elektryki stanowily mniej niz p6! procent
sprzedazy wszystkich w UE, o tyle Organizacja Trans-
port & Environment prognozuje, ze w tym roku chinskie
marki moga przekroczy¢ 10-procentowy prog udziatu
w unijnym rynku nowych samochodéw elektrycznych.
A juz za trzy lata moze on wzrosna¢ nawet do 20 proc.,
wlasnie dzieki przewadze cenowej. Biorac pod uwage
Srednie ceny, to firma JATO Dynamics (analizujaca dane
z branzy motoryzacyjnej) szacuje, ze pojazdy elektrycz-
ne chinskich marek w Europie sg $rednio o niemal jedna
czwarta (24 proc.) tansze niz europejskie. Jeszcze bar-
dziej na niekorzy$¢ branzy unijnej wypada zestawienie
pod wzgledem produkcji najtanszych, ogoélnodostep-
nych modeli. Takich po prostu na rynku brakuje, cho¢
to wtadnie elektromobilno$¢ i jej popularyzacja ma by¢
jednym z kluczowych elementéw transformacji energe-
tycznej Unii Europejskiej i jej polityki ochrony klima-
tu. Chodzi o bezemisyjny transport drogowy, a dopoki
cena jest jedna z barier w spopularyzowaniu elektrykow,
przez co s3 dostepne (nawet z doptatami) tylko dla bo-
gatszych mieszkancéw UE, to o sukcesie, czyli osiagnie-
ciu gléwnego celu, nie ma mowy. Chinskie mate miejskie
elektryki sa wyceniane na ponad 10 tys. euro. Tanie ,.eu-
ropejskie” majg sie dopiero pojawié za ponad dwa lata, za
ok. ... 17 tys. euro.
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Wyzsze cla na importowane towary oznaczajg zwy-
kle podwyzke ich cen, ale w tym przypadku opinie eks-
pertow sa podzielone. Wraz z zapowiedzig cel pojawity
sie pierwsze analizy co do skutkéw, jakie moga wywo-
ta¢. Portal oilprice.com, powolujac sie na analizy Kiel
Institute, informowal, Zze w przypadku stawek w wy-
sokosci 20 proc. Chiny zmniejszg swdj eksport o jedna
czwarta. A bioragc pod uwage, ze w 2023 roku do Europy
trafito ponad pdl miliona samochodéw - przetozy sie to
na 125 tys. sztuk. Tym samym warto$¢ importu z Chin
zmniejszy sie o ok. 3,8 mld dolaréw. Natomiast portal
carscoops.com, powotujgc sie na wlasnych ekspertow,
informowal, ze chiniskie firmy nie odczujg skutkéw cet,
gdyz ,,s3 one tak wydajne, a ich marze zysku tak ogrom-
ne, ze z tatwoscia beda w stanie ponie$¢ kary finanso-
we i nadal dostarczaé europejskim klientom pojazdy
elektryczne po okazyjnych cenach”. I nawet stawki
celne w wysokos$ci 20-30 proc. nie zagroza chinskiemu
eksportowi ani go nie zatamuja. Analitycy sugeruja, ze
cla musiatyby siega¢ az 50 procent, aby chiniskie firmy
bole$nie odczuly ich skutki i rzeczywiScie stracily na
znaczeniu na rynku europejskim. Obserwatorzy rynku
wskazuja takze na fakt, ze chinskie firmy chetnie inwe-
stujg w budowe nowych lub wykorzystanie i dostoso-
wanie istniejacych w Europie zakladéw do wtasnej pro-
dukcji. Cho¢ zdaja sobie sprawe z r6znicy w kosztach,
bo te w Unii sg wyzsze niz w Chinach.

Reakcja Pekinu

Na realne efekty wprowadzenia cel trzeba bedzie
poczekaé. Sama zapowiedz ,unijnego $ledztwa” i moz-
liwoéci ich wprowadzenia wywolala ostra reakcje
wladz w Pekinie. Tym bardziej, ze dotychczas zachod-
nioeuropejskie firmy robily dobre interesy w Chinach,
tworzyty joint ventures, uruchamiaty produkcje samo-
chodéw. Przedstawiciele rzadu krytykowali decyzje
Brukseli, ale tez zapewniali, ze nie chodzi o eskalacje
sporu handlowego. Za$ przy okazji wizyty w Grecji
(o czym informowaly europejskie portale) wicemi-
nister handlu Ling Ji uznal, ze Unia wykorzystuje do-
chodzenie w sprawie subsydiéw, by podwazy¢ uczciwa
konkurencje i zakldci¢ stabilno$¢ oraz bezpieczenstwo
tanicuch6éw dostaw. W jego opinii decyzja Brukseli stoi
w sprzeczno$ci wobec dzialan obu stron na rzecz walki
ze zmianami klimatycznymi.

Z kolei media chinskie, w tym ,,Global Times”, kt6-
re trudno posadzaé o przedstawienie opinii niezgod-
nych z reprezentowanymi przez wladze, wskazywaty,
ze strona chinska powinna odpowiedzie¢ na europej-
ski protekcjonizm adekwatnymi posunieciami. Wsr6d
propozycji bylo podniesienie tymczasowej stawki cel-
nej na importowane samochody z silnikami o duzej po-
jemnosci, ktére bardzo dobrze sprzedaja si¢ w Chinach,
formalnie wiec takie posuniecie miatoby sie przy-
czyni¢ do ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych.
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Chinskie mate migjskie elektryki sg
wyceniane na ponad 10 tys. euro.
Tanie ,europejskie” majg sie pojawic
dopiero za ponad dwa lata,

za ok. ... 17 tys. euro

Clo mialoby wzrosnaé¢ o 10-25 proc. Takie stawki ude-
rza znaczaco w firmy - wilascicieli marek premium
(z gérnej polki), jak Mercedes-Benz czy BMW.

Cla z wyborami w tle

Informacje o wprowadzeniu cel od 4 lipca pojawity
sie tuz przed wyborami do europarlamentu, co miato
zapewne wzmocni¢ wizerunek przewodniczacej KE
Ursuli von der Leyen i jej starania o kolejng kadencje
na stanowisku, a takze pokazaé, ze jest Zelazng Dama,
twardo bronigca pozycji i interes6w europejskiego
przemystu motoryzacyjnego. Tym bardziej, ze to wtla-
$nie szefowa Komisji jesienig ubiegltego roku zapowie-
dziala unijne dochodzenie w sprawie dotacji i wsparcia
publicznego rzadu w Pekinie dla fabryk w Chinach, co
wtedy wywolalo spore zaskoczenie.

Juz w tym roku, po zakonczeniu przez unijnych
urzednikéw misji sprawdzajacej, pojawily sie najpierw
nieoficjalne informacje, ze podejrzenia Brukseli po-
twierdzily sie, a potem zapowiedz natozenia cel. I ani
wizyta kanclerza Olafa Scholza w Pekinie, ani spotka-
nia prezydenta Xi Jinpinga w Paryzu w maju z Emma-
nuelem Macronem i innymi politykami nie uzdrowity
atmosfery. A o tym, Ze sprawa jest przesadzona i 4 lipca
to termin wprowadzenia cel, przedstawiciele chinskich
firm dowiedzieli sie na spotkaniu z unijnymi urzedni-
kami jeszcze przed eurowyborami. Media spekulowaty,
ze brak oficjalnej decyzji ze strony Komisji Europejskiej
(i tylko nieoficjalne informacje) przed czerwcowym
glosowaniem to wynik obaw. Gdyby decyzja zapadla
wczesniej, Pekin m6glby od razu poinformowaé o $rod-
kach odwetowych, a gdyby objely na przyktad europej-
ska zywno$¢ i produkty rolne, a nie tylko podwyzke cet
na europejskie samochody, to mogloby zawazy¢ na wy-
nikach wyboréw i na losach samej von der Leyen. Chin-
skie firmy dowiedziaty sie przed eurowyborami niefor-
malnie, ze cta wejdg w zycie 4 lipca, cho¢ powinien sie
pojawié w tej sprawie oficjalny komunikat. Ostateczne
i oficjalne ogloszenie nastgpito 12 czerweca.

Do czasu zamkniecia obecnego wydania ,,GB” osta-
teczna reakcja chinskiego rzadu na unijne cla nie byla
znana. °



felieton

JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Niemiecka samochodowa porazka

ocne uderzenie przez Europe
w chinski przemyst samochodowy
jest sukcesem Amerykanéw i kle-
ska Niemcoéw. W §rode 12 czerwca
Komisja Europejska obwieécila, ze
podnosi cta na chiniskie elektryki,
w skrajnych przypadkach az do
48 proc. ich wartosci, podczas gdy ,,zwyczajne” cto
na auta sprowadzane do Unii wynosi 10 proc. Nowy
system celny, specjalnie stworzony dla Chin, pomy-
Slany zostal z punktu widzenia Brukseli sprytnie,
ale z perspektywy Pekinu - perfidnie. Ctem mak-
symalnym maja by¢ bowiem oblozeni ci chinscy
producenci, ktérzy nie chca wspdlpracowac z euro-
pejskimi §ledczymi, probujacymi dojéé do tego, czy
i w jakim stopniu chinski przemyst dostaje ukryta
pomoc od panstwa. Ci za$, ktérzy ,doniosg” do
Brukseli na protekcjonistyczne (a moze i dumpingo-
we?) praktyki rzadu w Pekinie, beda mogli liczy¢ na
mniejsze podwyzki, w praktyce umozliwiajace dal-
sza sprzedaz w Europie, cho¢ na gorszych niz do-
tad warunkach. Nie dziwota zatem, Ze rzad chinski
az zionie zloscig na Unie i szykuje sie do solidnego
odwetu. Glé6wnie na Francji, uwazanej nie bez ra-
cji w Pekinie za spiritus movens catej antychinskiej
akcji.

Az do ostatniej chwili w Berlinie prébowano
zatrzyma¢ albo co najmniej ograniczyé ryzyko eu-
ropejsko-chinskiej wojny celnej. Niemiecki mini-
ster transportu Volker Wissing proponowal unijny
kompromis, ktéry mialby polega¢ na podniesieniu
cel europejskich z 10 do 15 proc., czyli wyréwna-
nie ich z poziomem cetl importowych stosowanych
przez Pekin. W prébe przeforsowania kompromisu
zaangazowat sie takze kanclerz Scholz. I, co cie-
kawe - patrzac na rzecz zwlaszcza z perspektywy
czystej polityki - ustepujaca po europejskich wybo-
rach szefowa Komisji Ursula von der Leyen okazata
sie impregnowana na presje rzadu wlasnego kraju.
Calkiem tak, jakby byla az tak pewna siebie, iz do
nominacji na nastepng kadencje nie potrzebuje juz
zabiega¢ o poparcie lewicowo-zielono-liberalnego
rzadu Scholza.

Decyzja, jaka von der Leyen, wraz ze swym
waskim gabinetem, podjeta 12 czerwca, wywolala
w Berlinie zdumienie. Nawet bowiem niemieccy
pesymiéci nie zakladali, ze szefowa Komisji moze
zaakceptowa¢ pomyst cel w wysokosci siegajacej
prawie polowy wartosci chinskich aut. Minister
Wissing zareagowal zatem otwarcie wrogo. Nazwat
decyzje unijng ,uderzeniem w niemieckie firmy
i ich doborowe produkty”. A przy tym zauwazyl,
ze jeSli Europa obawia sie chinskiej konkurencji, to
powinna ,staraé sie lepiej konkurowaé na otwartym
rynku i tworzyé lepsze warunki dla zadomowie-
nia sie¢ w Unii wlasnych aut elektrycznych, a nie
wszczynaé wojne handlowg uderzajaca w wolny ry-
nek”. Rzecz w tym, ze wielkie niemieckie koncerny
(Mercedes, VW, BMW) nie tylko $wietnie radza so-
bie na chinskim rynku, na ktérym sprzedaja Srednio
13 swojej produkgcji, lecz takze majg ,,joint ventures”
z Chinczykami, produkujac tam wlasne marki, ktére
teraz podlega¢ beda karnym unijnym clom.

Obie strony - zar6wno Bruksela, jak i Pekin - zarzu-
cajg sobie nawzajem naganny protekcjonizm. I wygla-
da na to, ze zarzuty obu stron sg prawdziwe. Bruksela
nie ma tak naprawde dowodéw na bezposérednie sub-
sydia chinskie i argumentuje, ze chinskie auta sg tak
tanie, bo tamtejszy rzad inwestuje w produkcje stali,
wydobycie litu, technologie akumulatoréw oraz trans-
port samochodéw droga morska do Europy. Z kolei
rzecznik chinskich wladz nie bez kozery twierdzi, ze
»cale unijne postepowanie antysubsydyjne to w grun-
cie rzeczy maskowana polityka protekcjonizmu”.
Z przegranej Berlina i konfliktu chinsko-europejskie-
go cieszg sie tylko Amerykanie, ktdrzy sami wprowa-
dzili 100-procentowe cta na chinskie auta elektryczne,
nie kryjac przy tym politycznego motywu uderzenia
w chinska potege. A ciesza sie z dwdoch powododw.
Raz - bo wojna celna uderzy w efekcie w potencjat
rozwojowy zarOwno motoryzacji europejskiej, jak
i chinskiej. A dwa - bo w Waszyngtonie pragneliby,
aby Europa szla w §lad za Ameryka na ekonomiczna
wojne z Chinami. Ciekawy i nie calkiem typowy jest
fakt, ze to Macron przymusil Scholza, aby ten réwno
maszerowal w amerykanskim zaprzegu. °
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wydarzenia TURYSTYKA

Ttumy turystéw na Placu Sw. Marka w Wenegiji

0031sIennys 104

BEATA ZUBOWICZ

Turystyka

czyli ofiara wlasnego

sukcesu

“Wenecja umiera przez nadmierng turystyke. Co roku 1,2 tys. mieszkancow opuszcza
miasto, ponad trzech dziennie, a turysci niczym nowi wandale krgzg po ulicach
| pytaja: O ktdrej zamyka sie miasto? Oto dramatyczna migawka znikajgcego miasta”
— pisze M. Alessandra Filippi we wioskiej edycji magazynu Vanity Fair”. Pisarka
| podrozniczka nie jest w swych katastrofalnych wizjach odosobniona

9
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yrzekania na zjawisko po angielsku
nazywane overtourism sg dosS¢ po-
wszechne. Nie podoba sie ono ani
lewicowcom uskarzajacym sie na
slad weglowy, ani zaprzysieglym
konserwatystom, ktérych draznia
stabo wyedukowane tlumy tlocza-
ce sie w najpopularniejszych miejscach. Wrazenie, ze
turys$ci to kolejna plaga egipska, wzmacniaja informa-
cje na temat mniej lub bardziej udanych préb podejmo-
wanych przez lokalne wladze, ktore usitujg okielznaé
przybyszoéw. Wenecja wprowadza bilety wstepu do
miasta, Florencja prosi o szacunek, Amsterdam zaka-
zuje budowy nowych hoteli, Dubrownik, Wyspy Kana-
ryjskie... Turystow maja do$¢ nawet Japonczycy, kto-
rzy chca im zastoni¢ widok na Fudzi - donosza media,
zwlaszcza gdy zaczyna sie sezon. Czy to oznacza, ze
- jak twierdza niektdrzy - masowa turystyka przynosi
wiecej szkdd niz pozytku?

Prof. Monika Bak, dziekan Wydziatu Ekonomiczne-
go Uniwersytetu Gdanskiego, zywiotowo nie zgadza si¢
z tym stwierdzeniem. Na poczatku definiuje zjawisko.
- Czym jest overtourism? To koncentracja nadmierne;j
liczby turystéw w jednym miejscu i czasie. Nie chodzi
wiec o to, ze turystow jest zbyt wielu, ale raczej o to,
ze skupiaja sie oni na bardzo ograniczonej przestrzeni
i w ograniczonym czasie. W masowej turystyce pod-
stawowym problemem jest jej sezonowo$é¢ - ttumaczy
ekonomistka. I zwraca uwage: - W wielu miejscach na
Swiecie, gldwnie w Europie, ale przeciez takze w Pol-
sce, ruch turystyczny ogranicza sie w zasadzie tylko do
dwoch miesiecy w roku.

Potezny sektor gospodarki

Sezonowo$¢ wywotuje konsekwencje gospodar-
cze. Bo turystyka i zwigzane z nig podréze (T&T) s3
poteznym sektorem $wiatowej gospodarki. Pokazuja
to wskazniki. A dla wielu region6w i miast turystyka
jest podstawowym, czasem jedynym, motorem rozwoju
spoleczno-gospodarczego. Jak wynika z danych Swia-
towego Forum Ekonomicznego, turystyka generuje
7,6 proc. globalnego PKB. W Unii Europejskiej krajem
o najwyzszym wkltadzie sektora T&T do PKB jest Chor-
wacja: turystyka wnosi tu 26 proc. do dochodu narodo-
wego (dane za 2022 r.). W tyle pozostawia tak chetnie
odwiedzane przez Polakéw kraje jak Grecja (18,5 proc.)
i Portugalia (15,8 proc.). A to i tak niewiele. Z przycho-
déw uzyskiwanych od turystéw pochodzi az 68 proc.
wartosci PKB Malediwéw. W przypadku karaibskich
wysp Antigua i Barbuda oraz Jamajki to odpowiednio
55 proc. i 23 proc. PKB, a dla polozonych na Oceanie
Indyjskim Seszeli - nieco powyzej 23 proc.

Dla poréwnania, w Polsce wskaznik ten wynosi
zaledwie okoto 4,5 proc. Calkowita warto$¢ sektora
turystycznego w naszym kraju zostala oszacowana na
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Wenecja wprowadza bilety wstepu do
miasta, Florencja prosi o szacunek,
Amsterdam zakazuje budowy nowych
hoteli, Dubrownik, Wyspy Kanaryjskie...
Turystow majg dosc nawet Japonczycy,
Ktorzy chca im zastoni¢ widok na Fudzi

104,3 mld z}. W warto$ciach bezwzglednych najwyz-
sze przychody bezposrednie i po$rednie z dziatalnosci
sektora T&T uzyskujg Stany Zjednoczone - okoto 2 bln
dol. rocznie. Nastepne sg Chiny - 583 mld dol. i Niemcy
-353 mld dol. (dane z 2022 r.). W branzy turystycznej na
calym §wiecie pracuje niemal 300 mln oséb. Oznacza
to, ze prawie co dziesigte stanowisko pracy zwiazane
jest z turystyka - w wiekszoSci w malych i Srednich fir-
mach. Polowa zatrudnionych to kobiety.

Wplyw turystyki na §wiatowa gospodarke nie ogra-
nicza sie tylko do PKB i zatrudnienia. Dzigki turystyce
rozwija sie infrastruktura - hotele, drogi, linie kolejo-
we, §rodki transportu, gastronomia. Trudno wtasciwie
znalez¢ branze, ktéra w miej lub bardziej posredni spo-
s6b nie bylaby z nig zwigzana. Kto§ musi wyproduko-
wacé meble, w ktore wyposazone sg hotele, zastawe, na
ktorej podaje sie positki, kafelki do basendéw, paliwo
do autokaréw, wagoniki kolejek linowych itp. Nawet
ochrona dziedzictwa kulturowego i naturalnego ma jej
sporo do zawdzieczenia.

Turysci, wracajcie do domu!

Ale masowa turystyka stala sie ofiarg wlasnego
sukcesu. Mieszkancy najchetniej odwiedzanych miejsc
maja do$é przybyszéw. Hiszpanski dziennik ,Expan-
sion” zauwazyl, ze mimo rekordowych wplywoéw, ja-
kie turystyka przynosi gospodarce Hiszpanii (15 proc.
PKB), protestow przybywa. I paradoksalnie nasilajg sie
one w regionach, ktére najbardziej skorzystaty na roz-
woju branzy, takich jak Wyspy Kanaryjskie, Baleary,
Andaluzja czy Katalonia. Na Wyspach Kanaryjskich
organizowane s3 glosne protesty - w kwietniu uczest-
niczyto w nich kilkadziesiat tysiecy ludzi, najwieksze
demonstracje odbyly sie na Teneryfie i Gran Canarii.
Na miejskich murach pojawily sie napisy: ,,Turysci,
wracajcie do domu!”. Najwiekszg nieche¢ do masowej
turystyki wykazuja mieszkancy duzych miast, takich
jak Malaga, Sewilla i oczywi$cie Barcelona. Z sondazu
przeprowadzonego w 2023 r. wtasnie w Barcelonie ja-
sno wynika, ze az 96 proc. mieszkancéw ma negatywna
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TURYSTYKA

wydarzenia

opinie o masowej turystyce. Mimo ze sektor przynosi
Hiszpanii spore korzysci: tylko od stycznia do marca
tego roku kraj odwiedzito ponad 16,1 mln cudzoziem-
cow, ktorzy zostawili tam rekordowa kwote - blisko
22 mld euro, o 27,2 proc. wiecej w poréwnaniu z ana-
logicznym okresem w 2023 r. Moze wiec chodzi o to,
ze zyski nie rozkladajg sie rowno. Czerpig je gtdéwnie
firmy z branzy turystycznej, natomiast jakoS¢ zycia
mieszkancoéw sie nie poprawia; przeciwnie - napltyw
urlopowiczo6w staje sie dla nich czesto Zrédlem udreki.

Halas, chaos, wysokie ceny

Przyktadoéw jest az nadto. Mieszkancy obleganych
region6éw zglaszaja zwykle podobne pretensje, zar6wno
natury obyczajowej, jak i egzystencjalnej. Mieszkancy
Dalmacji na przyktad tocza bdj z bezczelnymi turysta-
mi, ktérzy w miastach prezentuja sie w strojach kapie-
lowych - donosil chorwacki dziennik ,Slobodna Dal-
macija”. Obywateli Splitu oburzyly dwie kobiety, ktore
rozebraty sie do kostiuméw kgpielowych w §rodku mia-
staizaczely sie opalaé, jakby byly na plazy. Mieszkancy
Wysp Kanaryjskich uskarzaja sie na halas, chaos komu-
nikacyjny, wysokie ceny i zanieczyszczenie srodowiska
naturalnego. Ci ze Sieny, Florencji czy Wenecji - po-
dobnie jak z innych obleganych miast, takze polskich
- maja problemy z kryzysem na rynku nieruchomosci,
rosnacymi cenami mieszkan, ucigzliwym najmem krot-
koterminowym. - Mieszkancy uciekajg z centrum, kt6-
re zostaje pozbawione tkanki mieszkalnej. To realny
problem wielu europejskich miast - dodaje prof. Bak.

Najdobitniej pokazuje to przyklad Wenecji. ,W We-
necji liczba t6zek oferowanych przez sektor hotelowy
wynosi obecnie 32 562, a liczba 16zek oferowanych
przez »wynajem turystyczny«, czyli sektor niehotelo-
wy, na ktory sktadajg sie pensjonaty, mieszkania Airbnb
i podobne, wzrosta z 22 532 w 2016 r. do 49 270” - pisala
w ubieglym roku Alessandra Filippi w cytowanym na
poczatku, alarmistycznym teks$cie ,Wenecja, ostatni
dzwonek przed katastrofg”. Aby obraz byl pelny, trzeba
doda¢, ze na stale na weneckiej lagunie mieszka mniej
niz 50 tys. ludzi (na calym obszarze administracyj-
nym miasta, }gcznie z cze$cig ladowa, ktéra bodaj ni-
kogo z przyjezdnych nie obchodzi, jest to ok. 250 tys.).
I - co niepokoi nie tylko te autorke - liczba mieszkan-
cow stale spada.

Trudno sie im dziwié¢, bo centrum miasta wyglada
jak wielkie piekne muzeum, do ktérego Wlosi przy-
chodzg tylko do pracy. Wrazenie jest dojmujace: mia-
sto zyje zyciem nierzeczywistym - opuszczone przez
dawnych lokator6w kamienice czekajg na wakacyjnych
go$ci; po uliczkach snuja sie grupki gapiowatych przy-
byszéw ze smartfonami w rekach; zblazowani gondo-
lierzy z cwanymi minami polujg na klientéw. Nawet
pamiatki w sklepikach - prowadzonych zresztg czesto
przez imigrantéw - w wiekszoSci przypadkéw udaja
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Turysci na Rynku Gtéwnym w Krakowie

dawne weneckie rekodzieto. Zeby zobaczyé prawdzi-
wych Wenecjan, trzeba zej$¢ ze szlaku wytyczonego
przez Google’a i zapusci¢ sie w dalsze rejony. Ale komu
z calej turystycznej masy przychodzi to do glowy? Ra-
czej niewielu. Podobnie jak nieporéwnanie mniej os6b
odwiedza oddalong o p6t godziny jazdy pociagiem Pa-
dwe. O Treviso nie ma nawet co moéwié - kojarzy sie
wylaczne z lotniskiem dla tanich linii, pomimo wysit-
kéw lokalnych wladz, ktére promujg region jako ojczy-
ZN€ Prosecco.

Wenecki eksperyment

Wtladze miejskie i regionalne staraja sie¢ wiec zapa-
nowaé nad ruchem turystycznym. W najbardziej spek-
takularny bodaj spos6b - pytanie, czy skuteczny - robi
to Wenecja. W tym roku wladze miejskie wprowadzity
oplaty od oséb, ktére nie zatrzymuja sie na noc. I choé
na razie tylko w ciagu 29 dni, w okresie szczytu przy-
jazdow, od 25 kwietnia do 14 lipca, dziennikarze eks-
cytowali sie, ze to eksperyment w skali $wiata. Potem
w zycie weszly restrykcje dotyczace liczby osdb, ktére
moga uczestniczy¢ w zorganizowanych wycieczkach:
grupy turystdow z przewodnikiem na terenie histo-
rycznego centrum oraz na wyspach Murano, Burano
i Torcello moga liczy¢ maksymalnie do 25 oséb, czyli
zaledwie polowe miejsc dostepnych w autokarach. Na
domiar ztego uczestnikom tych wycieczek zakazano -
zndéw nie wiadomo, czy skutecznie - zatrzymywania sie
w miejscach, w ktérych w spos6b ewidentny utrudnia-
liby ruch pieszym. Chodzi zwlaszcza o waskie uliczki
i mosty - wymarzone miejsca do robienia selfie. Prze-
wodnikom za$§ zabroniono korzystania z megafondw,
poniewaz ,wprowadzaja one zamieszanie i niepokdj”.
Wielkie statki wycieczkowe, ktére byly prawdziwa
zmorg miasta, juz od paru lat nie maja wstepu na Cana-
le della Giudecca, a tym samym nie moga podplywac do
historycznego centrum.

Ale Wenecja moze sobie na to pozwolié, bo - jak pod-
kreéla prof. Monika Bak - jest wyjatkowa. Kazdy chce
ja zobaczy¢. Jest jednym z najchetniej odwiedzanych
miast w Europie. Rocznie przyjezdza tu okolo 25 mln



ludzi, ktérzy wnosza do wloskiego PKB ponad 3 mld
euro - wynika z danych firmy konsultingowej Sociome-
trics. Az trudno uwierzy¢, ze to i tak mniej nizZ wnoszg
Rzym czy Mediolan. Stolica Wtoch wraz z branza ho-
telarska generuje 7,6 mld euro PKB, a Mediolan - okolo
3,5 mld euro. Wenecja w tym zestawieniu jest dopiero
trzecia; czwarta - Florencja z ponad 2,8 mld euro do-
chodéw rocznie. We Wioszech turystyka generuje bez-
posrednio okotlo 5 proc. PKB, ale posrednio wplywa na
13 proc. W sektorze turystycznym bezposrednio pracu-
je 6 proc. wszystkich zatrudnionych, a posrednio nawet
15 proc.

Magiczne slowo: dekoncentracja

Prof. Bak jest przekonana, ze ograniczenia muszg
by¢ wprowadzane, bo to jedyny sposéb, by zapanowaé
nad przyrostem ruchu turystycznego. Cho¢ do pomy-
stu z biletami ekonomistka podchodzi sceptycznie.
- 5 euro za wstep do Wenecji to nie jest bariera. Moz-
na to potraktowaé w kategoriach fiskalnych i raczej
checi pozyskiwania przychodéw niz

Marka miejsca

Skutecznym mechanizmem jest tez wydluzanie se-
zonu turystycznego w obu kierunkach, czyli przyspie-
szanie go, ale i op6znianie. - W Polsce to juz si¢ dzieje.
Dobrym przyktadem jest np. rozpoczynanie sezonu nad
morzem od majowki i przycigganie turystow réznymi
atrakcjami poza gléwnym sezonem - wskazuje badacz-
ka. Cho¢ skuteczne zapanowanie nad ruchem tury-
stycznym nie jest takie latwe, jakby sie moglo wydawac.
Trzeba pogodzi¢ dwie racje. Z jednej strony nie mozna
wysiedli¢ mieszkancodw z centrum miast, ale z drugiej -
nie moga oni oczekiwac, ze od 22.00 bedg mieli cisze na
ulicy. - Mozna jednak prébowaé monitorowac sytuacje
i dyscyplinowac gosci. W Sopocie na przyklad po wielu
latach udatlo sie w duzej mierze opanowac rynek najmu
krétkoterminowego dzieki wsp6lnym staraniom miesz-
kancow i wladz miasta - zwraca uwage Monika Bak.

To wazne, bo Polska jest coraz chetniej odwiedza-
na przez turystow, takze zagranicznych. Mieszkancy
turystycznych miejscowosci doswiadczajg juz wiec

catego dyskomfortu zwigzanego ze

rzeczywistego ograniczenia liczby
go$ci - moéwi. - Do tego potrzebna
jest solidna polityka miasta czy regio-
nu - podkresla. I dodaje, ze ksztalto-
wanie polityki turystycznej nie moze
sie odbywaé w oderwaniu od polityki
miejskiej w ogble i funkcjonowania
miasta w ogble. - Trzeba dekoncen-
trowaé¢ ruch turystyczny. Mozna to
robi¢, na przyktad budujac hotele poza
historycznym centrum i umieszczajac
tam tzw. produkty turystyczne, czyli

104.5

mld z1

taka jest warto$¢
sektora turystycznego w Polsce

zjawiskiem overtourismu: halasu,
chaosu i wysokich cen. - Dawniej,
kiedy przyjezdzalam do rodzicéw
do Krakowa, umawiatam sie ze
znajomymi na Rynku. To byto natu-
ralne miejsce spotkan. Dzi$ nikomu
nie przychodzi to do glowy. Rynek
nie jest dla mieszkancéw - przy-
znaje Anna, ktéra wychowala sie
w tym mieScie, cho¢ od lat miesz-
ka w Warszawie. Krakowski Rynek
Gléwny z Wawelem i Sukiennicami

atrakcyjne dla publicznoSci imprezy:

koncerty czy wystawy - wyjadnia ekspertka. Jako do-
bry przyktad takich praktyk podaje Amsterdam. Tam -
w ramach strategii przeciwdziatania nadmiernej tury-
styce - wladze miejskie zakazaty budowy hoteli. Nowy
obiekt moze powstaé tylko wtedy, gdy ktorys$ z dzialaja-
cych hoteli zostanie zamkniety. Chodzi o kontrole licz-
by miejsc noclegowych. Przyjeto, ze Amsterdam moze
ich zaoferowa¢ maksymalnie 20 mln rocznie.

W podobnym kierunku idzie Florencja. Jesienig
2023 r. rada miejska zaaprobowata rozporzadzenie, na
ktérego mocy nie mozna przeznaczac¢ kolejnych miesz-
kan na kréotki wynajem na obszarze wpisanym na Li-
ste dziedzictwa UNESCO. To $ciste centrum w rejonie
najstynniejszych zabytkow, takich jak Palazzo Vecchio,
Most Ztotnikéw, Galeria Uffizi czy katedra Santa Maria
del Fiore. Poza tym na mocy przyjetej uchwaty wtasci-
ciele mieszkan, ktoérzy zrezygnuja z ich wynajmu dla
turystow, zostaja zwolnieni z komunalnego podatku od
nieruchomosci na trzy lata. - Z tego typu restrykcjami
trzeba jednak uwazaé, zeby nie pojawil sie czarny ry-
nek - przestrzega Monika Bak.

47

jest, wedlug Malopolskiej Organi-
zacji Turystycznej, na liScie najczes$ciej wybieranych
destynacji turystycznych w Malopolsce, a Krakow -
w Scistej czoldwce najchetniej odwiedzanych miejsc
w Polsce. Do miasta w 2023 r. przyjechato, wedlug r6z-
nych szacunkéw, od ponad 7 do nawet 9 mln ludzi. Wie-
cej odwiedzito tylko Warszawe. Zakopane i Tatrzanski
Park Narodowy goScily 4,5 mln os6b, a Tréjmiasto - po-
nad 4,1 mln. Sam Sopot rocznie przycigga ok. 2 mln.

- Duza mobilno$¢ nie jest niczym zlym, pomimo
niedogodnosci, jakie ze soba niesie. Masowa turystyka
Swiadczy przeciez o tym, ze spoleczenstwa sg coraz
zamozniejsze, wzrasta jako$¢ zycia i coraz wiecej ludzi
sta¢ na podrézowanie. Ponadto ogromnym ulatwie-
niem staly sie tzw. tanie linie lotnicze - przypomina
ekonomistka. Ale podkresla: - Wiele zalezy tez od tego,
jakich turystow przycigga dane miejsce. Dlatego od
poczatku trzeba budowa¢ wizerunek miejsca i wtasng
marke turystyczna. Dobrze wiec, ze np. Krakow powoli
przestaje powszechnie sie kojarzy¢ z miejscem na tani
weekendowy wypad: z tanim lotem, tanim noclegiem
i tanim alkoholem. °
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Nadchodzi

biometria.

Czy wyprze gotowke i karty platnicze?

M)

kanujemy teczéwke oka i placimy za zaku-
py w sklepie czy za kolacje w restauracji.
To rzeczywisto$¢ wspomagana nowoczesng
technologia opartg na biometrii - nauce zaj-
mujacej sie odkrywaniem metod weryfikacji
ludzkiej tozsamos$ci na podstawie cech fi-
zycznych czlowieka, jego budowy ciala czy
zachowania.

GAZETA BANKOWA // LIPIEC/SIERPIEN 2024
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Nie trzeba miec przy

sobie karty, gotowki czy
telefonu. Wystarczy spojrzec
na specjalny terminal
pfatniczy. Nowatorskie
rozwigzanie opracowato
jedno z wroctawskich
przedsiebiorstw. Placic w taki
sposob da sie w ponad

60 miejscach w Polsce.
Jestesmy swiadkami

.evvolucji, bo tak naprawde
COS, co do niedawna mozna

byto ogladac tylko w kinie czy
w telewizji, dzieje sie tu i teraz

Zakupy na pi¢kne oczy

Jak konkretnie dziata ta technologia? Algorytmy
przetwarzajace teczOwke identyfikuja jej unikalny wzor,
a co za tym idzie - konkretnego czlowieka (nie ma bo-
wiem dwdéch takich samych wzoréw teczéwki, podobnie
jak nie ma takich samych linii papilarnych). Po zeska-
nowaniu oka system rozpoznaje uzytkownika i poprzez
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portfel elektroniczny przyjmuje platno$¢ za zrobione
przez niego zakupy. Zanim jednak bedziemy mogli to
zrobi¢, musimy pobraé ze strony sp6iki PayEye aplikacje
i zainstalowac¢ ja w swoim smartfonie. Nastepnie robi-
my sobie zdjecie. Dzieki temu apka zapisze wzoOr naszej
teczé6wki oka w formie cyfrowej. Teraz pozostaje tylko
zasilenie portfela elektronicznego lub podpiecie do apli-
kacji karty platniczej. Wirtualny portfel mozna oczy-
wiscie na biezaco dotadowywaé. W nieco ponad cztery
miesigce od wdrozenia nowej ustugi PayEye zrealizowa-
no w Polsce juz 10 tys. takich transakcji.

Czy to bezpieczne?

Tak. Wyglada na to, Zze nawet bezpieczniejsze od
placenia karta, bo karte mozna przeciez zgubi¢ albo
kto§ moze nam ja ukra$é i wykorzystaé do wyczysz-
czenia konta w banku. W przypadku biometrii zlo-
dziej musialby posiada¢ nasze oczy, bo bez unikalnego
wzoru teczOwki dokonanie ptatnosci nie jest mozliwe.
Co istotne, operator systemu nie przechowuje zdjec
teczoOwek uzytkownikow, jedynie stworzony na bazie
ich obrazu unikalny kod niezbedny do zorganizowania
catego przedsiewziecia. Placenie oczami nie zagraza
takze zdrowiu uzytkownika, gdyz wszystkie urzadze-
nia wykorzystywane przez t¢ innowacyjna technologie
posiadajg certyfikaty bezpieczenstwa i s3 wyposazone
w specjalne kamery na podczerwien.

Porozmawiajmy o pieniadzach

W przypadku kazdej nowej formy placenia zasadni-
czg kwestig sg koszty dodatkowej infrastruktury i mo-
dyfikacji juz istniejacych systeméw. Do placenia wzro-
kiem niezbedne sg specjalne terminale, bedgce w stanie
zeskanowa¢ oczy. Tradycyjne terminale platnicze nic
tu nie wskodraja. Wydzierzawienie terminala EyePOS
3.0 kosztuje 99,90 zl miesiecznie.

Pozostaje jeszcze licencja na dostep do systemu
platniczego PayEye, ktéra razem z urzadzeniem kosz-
tuje w abonamencie 99 zl miesiecznie. Moze by¢ ono
podpiete bezposrednio do modulu ksiegowo-kasowe-
go sklepu albo jedynie do systemu platniczego (wte-
dy transakcje jednoczes$nie ,nabija sie” w kasie). Raz
dziennie system generuje raport, a pieniadze trafiajag na
konto sprzedawcy nastepnego dnia.

Reka, ktora placi

Coraz wiecej 0sOb wszczepia sobie podskérne czipy
wielko$ci kilku ziarenek ryzu, ktére umozliwiajg doko-
nywanie platnosci, otwieranie drzwi, a nawet kodowa-
nie biletéw komunikacji miejskiej. Implant platniczy jest
bezpiecznym rozwigzaniem, poniewaz wykorzystuje
technologie NFC (bezprzewodowe przesylanie plikoéw
miedzy urzadzeniami), a szyfrowanie transakcji odby-

o9

Do 2027 roku wartos¢ biometrycznych
transakcji mobilnych ma wzrosngc
0 365 proc. —do 1,2 bin dal.

wa sie w standardzie 3-D Secure (silne uwierzytelnienie
dla platnosci internetowych). Systemu nie mozna zha-
kowaé, skopiowac na inny no$nik, sfotografowaé, ukrasé
czy zgubié. Jest takze wygodny, gdyz staje sie czeScia
naszego ciala, przez co nie trzeba pamieta¢ o zabieraniu
ze soba dodatkowego przedmiotu. Na implant skladaja
sie czip, antena i biologicznie bezpieczna obudowa. Sam
zabieg wszczepienia trwa okoto 15 minut.

Cho¢ mozliwosci implantéw platniczych juz dzis
zaskakujg (moga by¢ np. nos$nikiem danych osobo-
wych), to dopiero poczatek ich kariery. Wraz z rozwo-
jem technologicznym implanty beda potrafily jeszcze
wiecej. W przyszlosci powinny mieé inne funkcje niz
chociazby smartwatche (np. pomiar ci$nienia krwi czy
innych parametréw organizmu).

Twoja twarz wyglada znajomo

Wedtug wyliczen firmy Marketsand Markets do 2023
roku warto$¢ rynku platnosci za pomoca twarzy wzro-
$nie do 42 mld dol. Powoli staje si¢ ona jedng z danych.
Dokonywanie platno$ci poprzez system rozpoznawania
twarzy (facial recognition technologies) to przysztos¢.
Swiat nieskomplikowanych transakcji bezgotéwkowych
kusi, jednak jego ceng jest udzielenie wizerunku, aby
stal sie naszym indywidualnym cyfrowym obrazem. Fi-
nalizowanie transakcji poprzez system rozpoznawania
twarzy oparte jest na sztucznej inteligencji. Technolo-
gia polega na wykorzystaniu uczgcych sie algorytméw
do analizy ryséw twarzy na podstawie dostarczonych
wczesniej zdje¢. System rozpoznaje 600 punktéw na
twarzy, a nastepnie tworzy unikalny model - szyfrowany
kod odpowiadajacy przeanalizowanym punktom. Wy-
starczy, ze uzytkownik podejdzie do kamery polaczonej
z systemem detekcji, a oprogramowanie ,,podejmie de-
cyzje”, czy twarz na dostarczonym zdjeciu i w kamerze
jest identyczna. Na koniec pozostaje juz tylko obcigzenie
rachunku bankowego klienta.

Oprdécz zastosowania w handlu detalicznym system
wykorzystuje si¢ w takich branzach jak transport, ustu-
gi finansowe czy bezpieczenstwo publiczne. Caly pro-
ces jest nieomylny w 99,95 proc. I nie ma znaczenia, ze
uzytkownik ma inng mine, nosi kapelusz czy okulary
albo wlasnie zapuscil wasy.

Jedng z firm, ktéra zdecydowala sie na wykorzysta-
nie technologii rozpoznawania twarzy do autoryzacji
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transakcji platniczych, jest Mastercard. Przedstawiciele
giganta przekonujg, ze w ten sposob uda sie skrocic czas
oczekiwania w kolejce do kasy. Jest tez bezpieczniejszy
i bardziej higieniczny niz postugiwanie sie gotowka, kar-
tami debetowymi czy kredytowymi. Mastercard powolu-
je sie na badania, z ktdrych wynika, Ze 74 proc. $wiatowej
populacji ma ,,pozytywne nastawienie” do biometrycz-
nych systeméw platnosci. Wszystko to prawda, ale faktem
sa rOwniez narastajace obawy dotyczace prywatnosci.

Rozwoj mimo kontrowersji

Dokonywanie platnosci twarza nie byloby mozli-
we bez dostepu do ogromnej bazy fotografii, bedacych
w dyspozycji firm internetowych i rejestréw panstwo-
wych, ktére docelowo maja dysponowaé pelnymi dany-
mi o zachowaniach obywateli w sieci. Stuzy¢ ma to do
wyceny ich ,reputacji spolecznej” - staby rating moze
mie¢ konsekwencje nie tylko przy udzielaniu kredytu,
lecz moze dyskwalifikowa¢ nawet przy obejmowaniu
funkcji publicznych i stanowisk menedzerskich, otrzy-
mywaniu $wiadczen spotecznych itd. Dyskusja na ten
temat rozgrzewa opinie publiczng w Stanach Zjedno-
czonych, szczegblnie po tym, jak w styczniu br. wyszta
na jaw wspélpraca amerykanskich organéw $cigania
z podejrzanym start-upem Clearview AI, ktéry bez ni-
czyjej zgody pobiera wizerunki uzytkowniczek i uzyt-
kownikéw cyfrowych platform spoteczno$ciowych.
W jego bazie znajduje sie juz ponad 3 mld zdjeé.

Branza domaga si¢ regulacji

Co ciekawe, korporacje technologiczne, ktére za-
wsze krytykowaly wszelkie panstwowe obostrzenia,
traktujac je jak hamulec dla innowacji, tym razem za-
apelowaly o wprowadzenie przez publiczne instytucje
obwarowan prawnych uniemozliwiajacych zastosowa-
nie systemu rozpoznawania twarzy do masowej inwi-
gilacji oraz naruszania podstawowych ludzkich praw
i wolnosci. Pod apelem w tej sprawie skierowanym
do amerykanskiego Kongresu podpisal sie m.in. szef
Microsoftu. Z kolei dyrektor generalny Google’a po-
part pomyst piecioletniego zakazu uzywania systemow
facial recognition na terenie UE, a za-
rzady IBM i Facebooka zapowie-
dzialy rezygnacje z prac nad ta
technologia.

Mimo to biometria dyna-
micznie sie rozwija. Bada- P 5
nie przeprowadzone przez
firme Juniper Research
wykazalo, ze do 2027 roku -
globalna warto$¢ zdalnych
platnosci mobilnych uwie-
rzytelnianych biometrycz-
nie zwiekszy sie o 365 proc. =
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Placenie twarzg nie bytoby mozliwe bez
dostepu do ogromnej bazy fotografil,
lch liczba idzie w miliardy

-2z 332 mld dol. w 2022 roku do 1,2 bln dol. w 2027 roku.
Wedlug analitykéw ten wzrost bedzie spowodowa-
ny ostatnimi zmianami w przepisach oraz procedura
silnego uwierzytelniania klienta SCA (Strong Custo-
mer Authentication), wprowadzong unijng dyrektywa
w 2019 roku.

Powrot do przeszlosci

Technologia rozpoznawania twarzy wcigz jest dro-
ga zabawka, a wykorzystywane przez nig inteligentne
algorytmy nie zawsze okazujg sie az tak inteligentne,
jak mogtloby sie wydawaé. Nie ma jednak watpliwosci,
ze platnosci biometryczne maja przed sobg przysztosé,
a kazda nowo$¢, gdy upowszechni sie w wystarczaja-
cym stopniu, staje sie bardziej przystepna cenowo.

Na koniec odrobina prywaty. Pamietam mojga wizyte
w Niemczech sprzed 25 lat, gdy jako mlody dziennikarz
mialem okazje zwiedzi¢ hipermarket przysztosSci sieci
Real. Rozwigzania, ktére tam zobaczylem, robily pioru-
nujace wrazenie - jednym z nich byly oczywiscie biome-
tryczne transakcje platnicze z wykorzystaniem odcisku
palca czy teczéwki. Oczy wychodzily mi z orbit, gdy
poréwnywatem do$¢ siermiezna polska rzeczywisto$é
konca lat 90. z na wskro$ nowoczesnymi i wizjonerskimi
rozwiazaniami prezentowanymi przez Reala.

Dzi§ jest zupelnie inaczej. OdrobiliSmy lekcje,
z zapalem chlongc wiedze i z fascynacja korzystajac
z wszelkich technologicznych nowinek, a nawet twor-
czo je rozwijajac. Nie odstajemy juz od krajow tzw. sta-
rej Unii. Wrecz przeciwnie - na wielu polach jg dystan-
sujemy. To, jak dluga droge przeszliSmy przez ostatnie
¢éwieréwiecze, uSwiadomilem sobie kilka miesiecy

temu - rOwniez w Niemczech - gdy,

oplacajgc rachunek w porzad-
nym hotelu znanej sieci, zo-
stalem poproszony o uwie-
rzytelnienie platnosci nie
zblizeniowo czy z wyko-
rzystaniem PIN-u, ale...
podpisem. Szkopul w tym,

ze moj bank juz od kilku

}/ lat nie wydziela na kar-
tach paska z miejscem na

- =" podpis wlasciciela, stusznie
uznajac, ze to prehistoria. @
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techno biznes

Informatyka & Telekomunikacja & Bezpieczenstwo

Przedstawiamy laureatéw konkursu
Lider TechnoBiznesu 2023

Sprawdz, jakie projekty beda

Hitami TechnoBiznesu w 2024 roku

Al jest obecna w wiekszosci

zgtoszonych rozwigzan technologicznych
Czas na Al Act - czyli pierwsza

regulacje zasad wykorzystania

sztucznej inteligencji

Warto wspétpracowaé z Al
warto budowacé systemy, w ktérych
doktadnosé analizy bedzie wzrastala,
ale na koricu tego systemu zawsze
jest cztowiek. To juz sie dzieje, cho¢by
w systemach analizujqcych niepoprawne,
podejrzane transakcje finansowe.
Detekcja fraudéw doskonale wychodzi
sztucznej inteligencji.

- Dr hab. Aleksandra Przegalifiska
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Sztuczna inteligencja wnika
W Kolejne olbszary gospodarki

Zakonczylismy kolejna edycje konkurséw technologicznych ,,Gazety Bankowe;”.
Jak co roku Kapituta wytonita zwyciezcédw w trzech kategoriach: bankowosc¢, ubezpieczenia

oraz inne instytucje finansowe i gospodarka 4.0

Kazda z kolejnych edycji posiada
swego rodzaju specyfike, chociaz
trzeba przyznac, ze juz od dobrych
kilku lat mamy do czynienia raczej
z rdznie postawionymi akcentami,
a nie ze zmiang trenddéw. Ten wydaje
sie w zasadzie ustalony: technolo-
giczny przetom obejmuje coraz to
nowe obszary gospodarki, utrwala
sie, wnika coraz gtebiej w naszg
codziennose.

Tak dzieje sie rdwniez w biznesie,
gdzie cyfryzacja wspiera coraz wiecej
réznego rodzaju operacji, ktére jesz-
cze niedawno — wydawato sie — sg
poza jej zasiegiem. Tak jest na przy-
ktad w ubezpieczeniach, w ktérych
technologia wspomagana sztuczng
inteligencja jest w stanie weryfikowac
nie tylko szkody wynikajgce z ubez-
pieczen komunikacyjnych (co robi

Laureaci konkursu HIT ROKU 2024

KATEGORIA BANKOWOSC

juz od kilku lat), ale jest przydatna
réwniez w dziedzinie tak drazliwej
jak ochrona zdrowia. Mamy wiec do
czynienia z systematycznym posze-
rzaniem mozliwosci technologicznych
firm, ktdre dzigki Al moga weryfikowad
dane, oceniac je, badac ich prawdzi-
wos¢ i wydawac wstepny werdykt.

W obecnej edycji TechnoBiznesu
taki proces byt coraz lepiej widoczny.
Tak jak udoskonalanie przedsiewziec,
ktore rozpoczety sie rok czy dwa lata
wczesniej, polegajace na rozwijaniu
platform, dodawaniu do nich nowych
funkcjonalnosci. Dobry kontakt firm
sektora finansowego z klientami po-
lega m.in. na tym, by byt on prostszy
i szybszy. Nie jest to wcale takie tatwe,
bo te prostote i przejrzystosc trzeba
potaczy¢ z bezpieczenistwem. Ko-
egzystencje tych dwdch elementow

takze mozna byto zauwazy¢ w obec-
nej edyciji.

Ponizej prezentujemy wyniki kon-
kursu technologicznego ,,Gazety Ban-
kowej”. Zwyciezcow Kapituta wybrata
w dwoch kategoriach: w konkursie
Lider 2023 promujemy rozwigzania
juz istniejgce, wykorzystywane przez
biznes na co dzien, a w konkursie
Hit Roku 2024 - oferty dla rynku,
swego rodzaju propozycje, ktore
mozna zastosowac do planowanych
przez firmy przedsiewziec.

Gratulujemy tegorocznym laure-
atom i zyczymy realizacji kolejnych,
udanych projektéw, waznych zaréwno
dla firm, jak i dla polskiej gospodarki.

STANISLAW KOCZOT

GAZETA BANKOWA

HIT ROKU | REKOMENDACJA:

| BIK

BIURO INFORMACJI KREDYTOWEJ

REKOMENDACJE:
I-BS.PL

I1-BS.pl Sp. z o0.0.

Biuro Informacji Kredytowej S.A.
Platforma ESG BIK

‘HEUTHES HEUTHES Sp. z o.0.

QUANT Ryzyko Operacyjne

ISOF-WORKFLOW z elementami
ERP wersja 22.2

KATEGORIA UBEZPIECZENIA | INNE INSTYTUCJE FINANSOWE

HIT ROKU | REKOMENDACJA:

CN CREDIT AGRICOLE

EFL LEASING
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Europejski Fundusz Leasingowy
Kalkulator sladu weglowego inwestycji
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Laureaci konkursu LIDER 2023

KATEGORIA BANKOWOSC

LIDER
2023

MIESIECZNIKA
GAZETA BANKOWA

)

Bank Pekao

1. MIEJSCE
Nest Bank SA
N!Asystent

2. MIEJSCE

Bank Pekao S.A.
Hiperpersonalizacja CRM’u
analitycznego w chmurze

- bankowy marketing w czasie
rzeczywistym

3. MIEJSCE

VeloBank S.A.

logowanie kodem QR
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ROZMAWIAL
MACIEJ WOSKO

Im wieksze mam doswiadczenie
w pracy z Al, tym wiece] mam pokory
4 B wobec ludzkiego umystu — mowi
¥ (@\ _ nam dr hab. Aleksandra Przegalinska,
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- _ Leona Kozminskiego w Warszawie ds.
@ wspotpracy z zagranicg, wspotpracujaca
~-g— 7z Harvardem oraz MIT, czionkini Rady
Naukowej projektu Campus Al, filozofka,
ekspertka w dziedzinie rozwoju Al
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Sztuczna 1ntellgen(qa

nie zastapi

czlowiecka

Ufa pani sztucznej inteligencji? Czy takie pytanie jest
wlasciwe, gdy méwimy o AI?

Dr hab. Aleksandra Przegaliniska: Pojecie zaufania
odnosimy raczej do innych ludzi. Cho¢ zdarza sie,
ze ufamy zwierzetom, bo nas ratuja albo wspieraja,
bedac naszymi towarzyszami. Od lat badacze ana-
lizuja tez kwestie zaufania do technologii. To moze
by¢ choéby zaufanie do wyszukiwarki, do systemu
rekomendacji treéci, w koncu do najbardziej dzi$ za-
awansowanej technologii, jaka jest AI. Nawet jesli
korzystamy z prognozy pogody, przygotowywanej
we wspolpracy ze sztuczng inteligencjg, to musimy
mieé jakie§ bazowe zaufanie, Ze ten system dzia-
la, bo inaczej bySmy nie sprawdzali, jak sie ubraé
i czy wziaé parasol. Wiec tak - mozna ufa¢ r6znym
technologiom, ale mozna wyraza¢ watpliwos¢é, czy
sprawnie dzialaja. Ludzie ufaja technologii. Czy
jednak warto ufa¢? OdpowiedZ na tak postawione
pytanie jest znacznie bardziej ztozona. Z calg pew-
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System zaufania, spleciony

Z systemem odpowiedzialnosci, takze
odpowiedzialnosci prawnej,

nie wytrzymuje sity dylematow, ktore
stawia przed nami nowa technologia
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no$cia mozemy powiedzieé, ze bezgraniczne zaufa-
nie do technologii, zal6zmy do systemu diagnostyki
medycznej opartego o sztuczng inteligencje, nie jest
rozsgdne. Mimo Ze ten system bedzie dzialal duzo
lepiej niz czlowiek, a diagnostyka bedzie bardziej
precyzyjna i w 90 procentach bardziej skuteczna
niz przeprowadzona przez lekarza, doktadniejsza od
diagnozy stawianej przez czlowieka o kilkanaScie-
-kilkadziesiat procent, to pelne zaufanie sztucznej
inteligencji si¢ nie nalezy. Warto wspdlpracowaé
z Al, warto budowac systemy, w ktérych doktadnosé
analizy bedzie wzrastala, ale na koncu tego syste-
mu zawsze jest czlowiek. To juz sie dzieje, choéby
w systemach analizujacych niepoprawne, podejrza-
ne transakcje finansowe. Detekcja fraudéw doskona-
le wychodzi sztucznej inteligencji. Jestem w radzie
nadzorczej Banku Hipotecznego Millennium i mamy
wiele dowoddéw na to, ze Al jest bardzo skuteczna -
taki poziom zaufania zwyczajnie sie oplaca.

To jednak czlowiek bierze odpowiedzialnosé. Dotkneli-
$my tego problemu w przypadku samochodéw autono-
micznych i utkneliSmy w martwym punkcie. Towarzy-
stwa ubezpieczeniowe wciqz nie znalazly odpowiedzi na
pytanie, kto wezZmie na siebie odpowiedzialnos¢ w przy-
padku bledu sztucznej inteligencji wiozqcej pasazerow.
To flagowy przyklad, ze system zaufania, spleciony
z systemem odpowiedzialnosci, takze odpowiedzial-
nos$ci prawnej, nie wytrzymuje sity dylematoéw, ktore
stawia przed nami nowa technologia. Albo ta techno-
logia zupelnie nie nadaje sie do tak formulowanego
systemu i trzeba calkowicie zrewidowaé podejscie
do jej wykorzystania. W przypadku samochodéw
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autonomicznych podam przyklad z MIT w Bosto-
nie. Znakomita amerykanska politechnika, uczelnia,
z ktoérag wspodlpracowatam, zrobila taki przewrotny
test ,Moral machine”. Ludzie mieli wpisywaé odpo-
wiedzi na r6zne dylematy moralne pojawiajace sie
w czasie jazdy samochodem. W sytuacji zagrozenia
zycia pasazera auto miato zjechaé na sasiedni pas, co
powodowato wybdr miedzy zyciem a Smiercig star-
szej osoby przechodzacej przez jezdnie lub dwoch
innych oséb. Tych dylematéw bylo bardzo duzo
i niestety bylo to do$¢ traumatyczne badanie, bo nie
ma dobrych decyzji, kazda jest fatalna w skutkach.
I to jest tzw. dylemat wagonika, ktory teoretycznie
jest nierozstrzygalny. W praktyce zdarza sie jednak,
ze jesteSmy zmuszeni dokonywaé takich wyborow.
Przypomne tylko pandemie COVID-19 i sytuacje,
gdy w szpitalach bylo za malo respiratoréw. Leka-
rze musieli wybiera¢, kogo ratowac. I ludzie roz-
wigzywali ten dylemat. Ale robili to przypadek po
przypadku, indywidualnie. I nikt nie stawial pod
pregierzem lekarzy, ktérzy podejmowali najlepsze
w tamtych warunkach decyzje, zgodne z ich wiedzg
i umiejetno$ciami. Zakltadamy dobrg wole. W przy-
padku systemu algorytmicznego, jesli zadamy jakie$
preferencje, to stang sie one regula. Na przyklad -
nalezy ratowa¢ dzieci albo nie nalezy oszczedzaé
0sdb starszych. I nawet je$li intuicyjnie wydaje sie to
akceptowalne, jest to niezgodne z naszym systemem
prawnym. W teScie na MIT ludzie wpisywali np., ze
poswieciliby swoje zycie, zeby ratowac innych - py-
tanie jednak, czy w realnej sytuacji tak by sie zacho-
wali... No i pytanie, czy kupiliby samochéd, o ktérym
wiedza, ze w regulach postepowania ma zapisane, iz
w sytuacji zagrozenia zycia przechodnia nie oszcze-
dza zycia kierowcy. To otwiera prawdziwg puszke
Pandory. Sytuacja staje sie jeszcze trudniejsza, gdy
spojrzymy na nasz system prawny - Konwencja Ge-
newska, Karta Praw Podstawowych na okre$lenie
explicite, na wybor, czyje zycie jest wazniejsze, nie
pozwalaja odpowiedzieé. Dzi§ samochody autono-
miczne dopuszczone s3 wcigz na zasadzie pewnego
eksperymentu tylko w Kalifornii. Nie dlatego, ze
technicznie nie sg gotowe, ale dlatego, Ze nasz sys-
tem nie jest gotowy. PostanowiliSmy wiec w tym
przypadku zrobi¢ krok wstecz. To cenna lekcja, bo
ludziom sie wydaje, ze jesli co$ jest technologicznie
mozliwe, to powinno by¢ uzywane. Ot6z nie.
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Al to model statystyczny, z ktorym my
wspotpracujemy, a nie samodzielny byt
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A moze blqd popelniamy, uczlowieczajac sztucznq inte-

ligencje, nadajqc jej zbyt wiele ludzkich cech? A ostatecz-

nie to przeciez narzedzie, nie partner.
Jestem zwolenniczka takiego podejscia, ze Al jest
narzedziem. Cala moja praca naukowa, praca moje-
go zespolu w Akademii Leona KoZzminskiego, nasza
wspolpraca z Harvardem, moja obecna praca przy
budowie platformy do nauki sztucznej inteligencji -
Campus Al, gdzie mé6wimy ,,human plus Al colabora-
tion”, wszystkie te elementy w dowolnym momencie
mojej pracy bardzo mocno stoja na stanowisku, ze
to jest narzedzie. AI to model statystyczny, z ktérym
my wspOlpracujemy, a nie samodzielny byt. Prosze
jednak zauwazy¢, ze to coraz trudniejsze, bo patrzac
na technologie obecnie oferowana w Dolinie Krze-
mowej, jest bardzo duzo takiego konfundowania
ludzi - budowania modeli tak doskonatych, by nie
dalo sie rozpoznaé, ze to AI; by nie dalo sie odro6z-
nié jej od czlowieka. Najnowsza wersja Chat GPT-40
mowi, ma glos. I jedna z wersji tego glosu byla niepo-
kojaco podobna do glosu Scarlett Johansson z filmu
,Her” - byt emocjonalny, flirtujacy, sensualny; taki,
ktory sila rzeczy komponuje czlowieka. I prosze mi
wierzy¢, nawet wytrenowana osoba pracujgca na co
dzien ze sztuczng inteligencjg w takiej sytuacji dala-
by sie zlapaé, ze po drugiej stronie jest ktos...

Ktos, kto ma emocje...

Kto$, komu na mnie zalezy, chce sie ze mng zaprzy-
jazni¢, by¢ moim kolega lub kolezanka. I propozycja
na stole jest taka, zeby te technologie tak bardzo
zbliza¢ do czlowieka; zeby wykorzystywaé wszelkie
narzedzia i infrastrukture, by te klony oséb byty nie-
malze doskonate; zeby awatary AI byly tak podobne,
by staly sie nierozpoznawalne. I choé¢ Google czy
Microsoft wyraznie podkreslaja, ze to jednak narze-
dzia, to juz Open AI stara sie p6j$¢ w strone mar-
ketingowg, sprzedazowsg, by da¢ ludziom produkt,
w ktérym wrecz sie zakochajg. Wydaje mi sie, Ze to
moze by¢ bardzo trudne dla zwyktlej osoby, ktéra nie
ma zadnego przygotowania, zeby nie antropomorfi-
zowal tej technologii, skoro caly wielomiliardowy
wysitek producenta idzie w tym kierunku. Ale ja
uwazam, ze to nie jest dobra trajektoria rozwoju Al,
nie prowadzi nas w dobrg strone.

Pozostajqc na przecieciu tych dwéch swiatéow - ludzkie-
go i maszynowego - trzeba zadaé pytanie o to, czym kar-
mimy sztucznq inteligencje. Czy AI moze mimo wszyst-
ko sta¢ sie, podobnie jak internet, wielkim $mietnikiem,
w ktorym obok arcydziel znajdziemy ordynarny hejt,
patologie, te tresci dostepne dla wszystkich i tworzone
przez wszystkich bez wzgledu na kompetencje?

Trzeba pamietad, ze aby ,,uzyskac” sztuczna inteli-

gencje, zeby Al co$ potrafila, tych danych musi by¢

szalenie duzo. W zwigzku z tym idzie si¢ na pew-
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ne kompromisy na linii ilo§¢ vs jako§é. Sztuczna
inteligencja faktycznie ,zzarla” sporo internetu,
nie placac za to, wiec pojawiaja sie choéby kwestie
zwigzane z prawami autorskimi, z tre§ciami z licen-
cjonowanego internetu. To jest problem, cho¢ kazdy
z nas korzysta z tej kolektywnej wiedzy, ktéra Al po-
siadta. I chociaz uwazam, Ze autorzy maja stusznosé,
podnoszac kwestie ochrony danych, z drugiej stro-
ny - rosngca grupa ludzi korzysta dzi§ ze sztucznej
inteligencji, ktéra posrednio w ten sposob splaca ten
dtug. Google zaproponowatl niedawno takie rozwia-
zanie, ze wyszukiwarka zamiast linkéw podaje krot-
kie omdéwienie przygotowane przez Al na podstawie
dostepnych Zrédetl. Czes¢ z tych podsumowan jest
OK, ale pojawia sie tez sporo glupot. Cho¢by taki
przykiad z pytaniem: ,,Ile kamieni jeS¢ codziennie?”,
na ktére model odpowiedzial, ze poniewaz zawiera-
ja mineraly, to tak dwa-trzy dziennie. Google juz to
oczywiscie koryguje. Wczesna wersja ChatGPT tez
opowiadata rézne bzdury. Modele juz filtruja dane
i odpowiedzi, prébuja unika¢ halucynowania. Ale
ostatecznie nie uciekniemy od dyskusji o prawach
autorskich i pojawia sie regulacje albo deale.

Albo zaczniemy zamykaé i zabezpiecza¢ dane.

Jest wiele danych, ktére sg skutecznie zamkniete,
choéby O$rodek Przetwarzania Informacji w Polsce
czy Biuro Informacji Kredytowej, i nie sa na sprze-
daz, choé to bardzo wysokojako$ciowe zbiory. Firmy
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na bazie generycznego, otwartego duzego modelu
Al buduja dzi$ wlasne, zamkniete i bezpieczne prze-
strzenie, instancje, karmigc model wtasnymi danymi
i ograniczajac dzialania do tej bazy. I to wydaje sie
istotne - poniewaz firmy technologiczne chca zaofe-
rowaé rozwiazania dla biznesu, musza zagwaranto-
wa¢ bezpieczenstwo naszych danych oraz zapewnié
mozliwos¢ ,karmienia” modeli wiedzg zweryfiko-
wang i w jaki$ sposéb korygowac to, co potrafig.

Dodalbym do tego akceptacje uzytkownikéw. Przykla-
dem niech bedzie telematyka w ubezpieczeniach komuni-
kacyjnych. Cho¢ technologia jest powszechnie dostepna,
wciqz nie akceptujemy faktu, ze kontrola naszego sposo-
bu jazdy bedzie wplywaé na wysokosé skladki. Zwlasz-
cza, gdyby miala ja podwyzszaé...
Ale mamy juz regulacje, czyli AI Act, ktéry w Unii
Europejskiej wchodzi w zycie w przysztym roku, kt6-
ry nie pozwala na scoring uzytkownika. Oczywiscie
ubezpieczyciel moze sprawdzaé na swoje potrzeby,
po uzyskaniu zgody uzytkownika, czy klient jest ry-
zykantem, czy jezdzi przepisowo, i proponowaé mu
rézne mozliwosci, dopasowaé oferte, ale taki pelny
scoring dotyczacy tej osoby bedzie niedozwolony.
Kojarzy sie z modelem, ktéry dziala juz w Chinach,
gdzie system social scoringu, nadzoru spotecznego,
takiego ,,ogladania spoteczenstwa” polaczony z sys-
temem kar i wskazan, na tyle przerazil Komisje Eu-
ropejska, ze tego absolutnie zakazano.
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Czyli na ubezpieczenia na zycie, w ktérych skladka be-
dzie zalezala od automatycznej analizy naszych wszyst-
kich danych zdrowotnych zgromadzonych w systemie,
sposobu odzywiania, kupowanych lekéw i suplementow,
przebytych choréb, jeszcze poczekamy?
Zdecydowanie tak. Cho¢ jes§li powiedzielibySmy
o spersonalizowanej opiece medycznej, diagnosty-
ce Al - nie sadze, by kto$ uznal, ze tego nie chce.
Dobrze byloby mieé asystenta, ktéry podpowie, co
powinni$my zbadaé, wybierze najlepszego lekarza,
ze wzgledu na to, jak sie leczyliémy - to usprawni
droge i korzystanie z przecigzonego systemu opieki
zdrowia. Ubezpieczyciele mogg w takim systemie
partycypowac i go wspierac. Ale trzeba wyraznie
odréznid to, co jest wartos$cia dla klienta koncowego,
a co zyskiem dla organizacji.

Moéwimy juz do Al, a sztuczna inteligencja odpowiada -

przestaniemy pisaé i czytaé?
Nie wyobrazam sobie, bySmy przestali pisaé. Tak
jak nie wyobrazam sobie, Ze rozmawiam ze sztucz-
ng inteligencja przy innych ludziach o prywatnych
sprawach albo dyktuje wazny e-mail do klienta. To
oczywiScie réznice kulturowe, bo widze, ze Hiszpa-
nie nie majg probleméw z dyktowaniem SMS-6w na
gtos przy wszystkich. W Polsce to jest niemozliwe,
to sie nie zdarzy w Niemczech, w Stanach. Predzej
jestem w stanie wyobrazi¢ sobie komunikacje brain-
-computer intreface, cho¢ jeszcze bardzo daleko do
takiej technologii. My$le jednak, ze glos wcigz jest
technologia domu, czasem technologia biura, ale na-
dal potrzebujemy intymno$ci.

Warto pisaé ksiqzki o AI? Moze, tak jak ostatnia ksiqzka
pani profesor, pisaé¢ z Al (,Converging Minds, The Cre-
ative Potential of Collaborative AI”)? A moze wystarczy-
toby dostarczyé¢ danych i umozliwié zapytanie sztucznej
inteligencji o wnioski...?
Napisatam ksigzke nie tylko o sztucznej inteligencji,
lecz tym razem ze sztuczng inteligencja. Ale nie tak,
ze poprositam Al o napisanie ksigzki za mnie. Wraz ze
wspoétautorka, Tamillg Triantoro, stworzyty$my draft
i zbudowaly$Smy asystentow AI, z ktérymi ten draft
wspoélnie poprawiali$émy. ,,Przenikajace sie umysty”
ukazatly sie w jezyku angielskim, a jesienia - dzigki
Campus Al - ukazg sie¢ w Polsce, po polsku i bedzie
mozna z tg ksigzka porozmawiaé. Al przydato nam sie
jako nasz krytyk, sparring partner do pisania, ale nie
jako co$, co zastgpilo nasza tworcza wene, intencje,
0gdllny pomyst na nig i samo tworzenie. Takie ksigzki
generowane przez Al s3g juz dostepne, obserwujemy
wysyp takich publikacji na Amazonie i sg do$¢ niskiej
jakosci, wszystkie takie same, sg po prostu niecieka-
we. Warto pisaé ksigzki i bedziemy doceniali te na-
pisane wylacznie przez ludzi. Dzi$ technologia moze
nam pomoc, ale nie zastgpi autora.
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Kazdy, kto na co dzien wykorzystuje

sztuczng inteligencje, rozpoznaje jej
potencjat i ograniczenia. Al w pewnych
zadaniach pomaga fenomenalnie,

ale w innych jest bardzo Srednim,
generycznym wsparciem

Czyli weiqz jednak czlowiek jest na poczaqtku i na kori-
cu tego procesu. Zdanie z wstepu do pani ksiazki brzmi:
»Prawdziwa obietnica sztucznej inteligencji lezy w jej
zdolnosci do zwiekszania ludzkiej inteligencji, oferujac
bardziej bezposredniq i etycznq $ciezke do wykorzysta-
nia potencjalu tej technologii”. Czy to nie utopia?
To jest realne. Kazdy, kto na co dzieh wykorzystu-
je sztuczng inteligencje, rozpoznaje jej potencjat
i ograniczenia. Al w pewnych zadaniach pomaga fe-
nomenalnie, ale w innych jest bardzo $rednim, gene-
rycznym wsparciem. To wcigz sa modele statystycz-
ne, ktdére nie majg kompetencji, doSwiadczen i czesto
sa $lepe na to, co jest, a co nie jest prawdziwa wiedza.
To jest wsparcie pracy, a nie zastepstwo. I jest bar-
dzo mato zawoddow, w ktérych AI moze co$ zrobié
skutecznie za nas. Nikt z nas nie powierzylby sztucz-
nej inteligencji napisania artykutu naukowego, bo po
prostu bedzie $redni. I im wieksze ma sie¢ doSwiad-
czenie w pracy z Al, tym wiecej mamy pokory wobec
ludzkiego umystu.

I ostatnie pytanie, o ktérego zadanie poprosilem sztucz-
ngq inteligencje: ,, Jakie kompetencje i umiejetnosci powin-
ny byé¢ rozwijane wsroéd studentéw, aby przygotowaé ich
do pracy w szybko rozwijajacym sie $wiecie AI?”.
Widze, ze model rozpoznat trafnie, ze jestem wykla-
dowcg akademickim... Pytanie jest niezle, bo wszy-
scy je sobie zadaja. Od czasu, gdy model jezykowy
napisal mature, zastanawiamy sie, co wlasciwie
weryfikuje egzamin dojrzatosci, czego i jak uczymy.
Okazuje sie, ze nie wystarczy samo ,,wkladanie” lu-
dziom wiedzy, teorii do glowy. Bez uczenia ich, jak
wspoélpracowad, jak byé razem, w zespole, jak sobie
radzi¢ z emocjami, jak dziala¢ praktycznie, jak do-
prowadzi¢ do zakoniczenia projektu, przez rozne jego
etapy... To wszystko staje sie bardzo wazne. Trzeba
uczy¢ otwartosci, elastycznos$ci. Warto tez uczy¢, jak
skutecznie rozmawiac ze sztuczng inteligencjg. Ale
szalenie wazna staje sie, wedlug mnie, wlasnie na-
uka pracy zespotowej, bycia w grupie, takiego social
health. Budowanie postaw. Wspotpraca. °
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konkurs

Najlepszy Bank & Bankowy Menedzer Roku

Rekord

7a rekordem...

STANISLAW KOCZOT
zastepca redaktora naczelnego ,Gazety Bankowej”

Zakonczylismy kolejng edycje konkursow bankowych, w ktorych wybralismy
najlepsze banki komercyjne i spotdzielcze, a takze najlepszych i najbardzie)
skutecznych menedzerow. Pogoda dla bankdw caty czas jest dobra, szybko
I sprawnie pokonujg wszelkie przeszkody. Wyzwania, jakie przed nimi
niebawem sie pojawig, bedg efektem stabszego wyniku odsetkowego
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PARTNER MERYTORYCZNY:

ylonienie zwyciezcéw bylo wy-
padkowa trzech elementéw: pracy
Kapituly konkursu, skladajacej sie
z wybitnych przedstawicieli pol-
skiego $wiata gospodarki i finanséw;
ankiety i jej specjalistycznej oceny
dokonanej przez naszego partnera -
agencje doradztwa strategicznego Kearney; oraz samych
bankéw, ktore wzielty udzial w konkursie, wypelnity
(przyznajemy, dosy¢ skomplikowany, ale bardzo meryto-
ryczny) kwestionariusz, a takze oddaty glosy na nomino-
wanych przez redakcje ,,Gazety Bankowej” menedzerow.
Ostateczny werdykt jest wiec efektem pracy wielu oséb,
instytucji, analiz i ocen wynikajacych z do§wiadczen ak-
tywnych uczestnikdw polskiego zycia gospodarczego.
Tak jak podczas poprzednich edycji, tak i w obecnej,
udalo si¢ stworzy¢ obiektywny obraz rynku bankowego
i wylonié z niego najlepszych przedstawicieli.

Jak co roku publikacji wynikéw towarzyszy doglebna
analiza sektora bankowego, ktérej autorami sg eksperci
agencji Kearney. Publikujemy ja na kolejnych stronach
»Gazety Bankowej”. Co z niej wynika? Ze polski sektor
wypracowal w zesztym roku znakomite wyniki, ale juz
w najblizszej przysztosci stoi przed nim wiele wyzwan.
Stopy procentowe w koncu zaczng spada¢, wyniki od-
setkowe sie zmniejsza, wiec banki beda szukaly nowych
zrédel przychodow. Gdzie mogg je znalezé? Zaintereso-
wanych odsylamy do artykulu Kearneya.

Z naszej strony warto jeszcze dodac jeden element,
ktéry zawsze, w kazdych okolicznosciach i dla kazdej
grupy korzystajacych z uslug bankowych, jest niezwy-
kle istotny: sektor jest dobrze skapitalizowany, speinia
wszelkie kryteria gwarantujace bezpieczenstwo S$rod-
kéw. Jest tez dobrze zarzadzany, ma u swoich steréw
osoby doskonale obeznane ze §wiatem finanséw, spraw-
dzone w wielu trudnych sytuacjach, takich jak pande-
mia czy wojna na Ukrainie.

To wlasnie one znalazly sie w gronie nominowanych
do tytulu Bankowego Menedzera Roku 2023, ktérych
sylwetki przedstawiliémy w poprzednim numerze ,,Ga-
zety Bankowej”. Kazdy z tych menedzeréw - zar6wno
z bankéw komercyjnych, jak i spéldzielczych - ma na
swoim koncie niezwykle osiggniecia, nalezy do grona
kluczowych postaci z punktu widzenia calego sektora,
jest tez swego rodzaju wzorem dla kolejnych generacji
finansistow i menedzeréw.

Kierujac sie takimi kryteriami, Kapitula konkursu
i uczestniczgce w nim banki wybraly zwyciezcow tego-
rocznej edycji Bankowego Menedzera Roku. W katego-
rii bankéw komercyjnych zostal nim Michal Gajewski,
prezes Santander Bank Polska, a bankéw spéldzielczych
ex aequo: Katarzyna Siemaszko, prezes Warminskiego
Banku Spoéidzielczego (Jonkowo), oraz Barbara Borow-
ska, prezes Banku Spoétdzielczego w Gnieznie.

Wiele gloséw przedstawicieli rynku i Kapituty zdo-
byl réwniez Brunon Bartkiewicz, prezes ING Banku
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Slaskiego, ktéremu postanowiliémy przyznaé¢ Nagrode
Specjalng ,,Gazety Bankowej”. Brunon Bartkiewicz, kt6-
rego kadencja w ING BSK konczy sie w 2025 roku, jest
zwigzany z bankiem od ponad 30 lat. Stworzy} niezwy-
kle innowacyjng instytucje finansowa, w wielu przy-
padkach wyznaczajaca nowe kierunki na polskim rynku
bankowym. Jego zastugi dla polskiej, a takze europej-
skiej bankowosci sg nie do przecenienia.

W tegorocznym konkursie Najlepszy Bank 2024 -
w kategorii bankéw komercyjnych pierwsze miejsce
zajal notabene ING Bank Slaski, drugi byt Pekao S.A.,
a trzecia pozycje zajal Santander Bank Polska. W gru-
pie bankéw spoéldzielczych zwyciezyt Bank Spoldziel-
czy w Brodnicy, drugie miejsce zajal Bank Spétdzielczy
w GnieZnie, a trzecie - Bank Spéldzielczy w Czarnkowie.

Szczegblowy opis wynikéw kategorii Najlepszy
Bank 2024 znajduje sie w artykule ekspertow agencji
Kearney.

Dziekujemy przedstawicielom bankéw za udzial
w naszym konkursie. Gratulujemy zwyciezcom, zyczac
jednoczes$nie kolejnych sukceséw na trudnym, ale zara-
zem niezwykle interesujacym rynku. [

Kapitula konkursu
Najlepszy Bank 2024
i Bankowy Menedzer Roku 2023

« Prof. Adam Glapinski — prezes Narodowego Banku Polskiego

« Prof. Grazyna Ancyparowicz — Gornoslaska Wyzsza Szkota
Handlowa

« Prof. Jerzy Zyzynski — Uniwersytet Warszawski

« Prof. Matgorzata Zaleska — dyrektor Instytutu Bankowosci
SGH, cztonek korespondent PAN

« Prof. Andrzej Gospodarowicz — Uniwersytet Ekonomiczny
we Wroctawiu

« Prof. Leszek Dziawgo — Uniwersytet Mikotaja Kopernika
w Toruniu

« Prof. Konrad Raczkowski — dyrektor Centrum Gospodarki
Swiatowej UKSW, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszyriskie-
go w Warszawie, Wydziat Spoteczno-Ekonomiczny

« Tomasz Chrdstny — prezes Urzedu Ochrony Konkurencii
i Konsumenta

« Dr hab. Dominik Bierecki — Spétdzielczy Instytut Naukowy
w Sopocie; Kancelaria Jedlinski, Bierecki i Wspdinicy w Gdyni

» Zdzistaw Sokal — doradca Prezydenta RP, Kancelaria Prezy-
denta Rzeczypospolitej Polskiej

« Krystyna Majerczyk-Zabowka — prezes Zarzadu Krajowego
Zwigzku Bankéw Spotdzielczych (w latach 2013-2024)

+ Romuald Orzet — prezes zarzadu Fratria Sp. z 0.0.

« Maciej Wosko — redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”

« Stanistaw Koczot — zastgpca redaktora naczelnego ,Gazety
Bankowej”

LIPIEC/SIERPIEN 2024 // GAZETA BANKOWA



konkurs

NAJLEPSZY BANK 2024 | BANKOWY MENEDZER ROKU 2023

Rekordowe wymkl
ale ich utrzymanle
w przyszlosci bedzie
wyzwaniem

Polski sektor bankowy osiggnat rekordowe wyniki w 2023 roku,
jednak juz w najblizszej przysziosci stoi przed nim wiele wyzwan.
W perspektywie spadku bazowej stopy procentowej i jej wptywu na
spadek wynikow odsetkowych banki beda szukac nowych zrodet
przychodow i sposobow na wzrost efektywnosci, jednoczesnie
dbajac o doswiadczenie Klientow i budowanie z nimi trwatych relacji.
Umiejetnosc pogodzenia tych dwoch elementow zdecyduje o ich

pozycji konkurencyjnej i diugoterminowych wynikach

Krystian Kamyk Gawet Kesler
Partner i Dyrektor Mtodszy menedzer,
Zarzadzajacy, KEARNEY KEARNEY
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onkurs ,,Gazety Bankowej” juz po raz 32.
wylonit najlepsze banki w wyniku gloso-
waniu Kapituly konkursu oraz na bazie
analizy danych dokonanej przez partnera
merytorycznego - firme doradztwa stra-
tegicznego Kearney. Podobnie jak w po-
przednich latach konkurenci startowali
w dwoch kategoriach - Najlepszy Bank Komercyjny
oraz Najlepszy Bank Spéidzielczy. Banki byly oceniane
na podstawie wynikéw sprzedazowych, obstugowych,
efektywno$ciowych oraz innowacyjnoSci.

W artykule przedstawimy kolejno: sytuacje makro-
ekonomiczng, wyniki bankéw w 2023 roku, naszg per-
spektywe na nadchodzace wyzwania sektora oraz wy-
niki konkursu.

Niesprzyjajace otoczenie
makroekonomiczne
(z perspektywa na poprawe)

Miniony rok przyni6st dalsze wyhamowanie eko-
nomiczne w Polsce - PKB wzrosto jedynie o 0,2 proc.
w relacji rok do roku, co jest najgorszym wynikiem od
czasu wejscia do Unii Europejskiej (z wylaczeniem pan-
demicznego 2020 roku). Bylo to spowodowane gltéwnie
spadkiem konsumpcji o 1 proc. r/r, na ktéry wptyw mia-
ty zaré6wno wysoka inflacja w okresach poprzednich, jak
itrwajaca od lutego 2022 roku wojna na Ukrainie, ktéra
poteguje niepewno$¢ geopolityczna w calym regionie.

W 2024 roku spodziewana jest jednak poprawa ko-
niunktury i wzrost gospodarczy nawet na poziomie
3,5 proc. w rezultacie odbicia konsumpcji, wzmacnianej
wzrostem placy minimalnej oraz waloryzacja $wiad-
czen 500+ do 800+ W 2025 roku pozytywny trend PKB
powinien by¢ kontynuowany, a dodatkowym pozytyw-
nym czynnikiem powinno by¢ rosngce wykorzystanie
srodkéw z Krajowego Planu Odbudowy.

Wybrane dane makroekonomiczne

w Polsce (2019-2024P)
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Z perspektywy wynikow kluczowym
wyzwaniem dla bankow bedzie
spodziewane obnizenie stopy
procentowe) NBP

Inflacja, ktéra mimo spadku rok do roku wciaz byta
dwucyfrowa w 2023, sprzyjata utrzymaniu wysokich st6p
procentowych w Polsce. Jednak szczeg6lnie w drugiej po-
lowie roku widoczne byly jej istotne spadki, wiec Rada Po-
lityki Pienieznej we wrzesniu i w pazdzierniku 2023 zde-
cydowala sie na obnizki stop procentowych tacznie o1 pp.
(z 6,75 do 5,75). Od tamtej pory stopa utrzymuje si¢ na sta-
lym poziomie, ale w perspektywie pomiedzy druga poto-
w3 2024 a 2025 nalezy sie spodziewaé dalszych obnizek.

Referencyjna stopa procentowa NBP
w latach 2007-2024
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Ma to istotny wplyw na sektor bankowy. Z jednej
strony negatywnie odbija sie na akcji kredytowej ban-
kéw - catkowita warto$¢ portfela kredytéw zmalala
w 2023 o 1,5 proc. r/r, a wspdlczynnik kredytéw do
depozytéw (ang. LtD, Loan-to-Deposit ratio) spadt do
63 proc., co $wiadczy o nadptynnosci sektora i prowa-
dzi do wiekszych obcigzen regulacyjnych (np. do BFG).

Spadek akcji kredytowej jest najbardziej wyrazny
w obszarze kredytéw hipotecznych, ktérych sprzedaz
w 2023 roku wyniosta 62,8 mld PLN i byta o 27 proc.
nizsza niz w rekordowym 2021 roku. Natomiast ponad
70 proc. tej sprzedazy nastapito w drugiej potowie 2023
roku, kiedy rozpoczely sie obnizki stop procentowych.
Miedzy innymi w zwiazku z powyzszym mozna pro-
gnozowad, ze po dwoch latach spadkéw dynamika port-
fela kredytow polskich bankéw bedzie dodatnia i wy-
niesie nawet ponad 2 proc.
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Dynamika portfela kredytow
polskich bankow w latach 2019-2024P

—P 1% > — 1,5% —p — +2,2% —P
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Rekordowa rentownosc¢
sektlora bankowego

Z drugiej strony wysokie stopy procentowe maja pozy-
tywny wplyw na gléwng skltadows przychodéw bankéw,
jaka jest wynik odsetkowy. W 2023 roku - dla dziesieciu
najwiekszych bankéw w Polsce! - osiagnal on rekordowsa
warto$¢ 76 mld PLN, czyli wzrést o 46 proc. wzgledem
2022 (chociaz nalezy pamietaé o okoto 13 mld PLN kosztu
Wakacji Kredytowych, ktory zostat odpisany w 2022 roku
przez dziewie¢ bankéw notowanych na GPW) i ponad
100 proc. wzgledem 2019 roku. Utrzymanie tego wyniku
bedzie jednak duzym wyzwaniem w przypadku, gdy zna-
czaco obnizone zostang stopy procentowe.

Wynik dziesi¢ciu najwigkszych
bankow w Polsce (2019-2023)

/

+37% g7

CAGR:
9,2%

CAGR:
19,2%
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B wynik odsetkowy M wynik z optat i prowizji wynik z pozostatej dziatalno$ci

Zrédto: Analiza Kearney na bazie raportow rocznych bankow (dane jednostkowe)

W kazdym miejscu artykutu jako ,10 najwiekszych bankéw w Polsce” rozumiemy
10 bankdéw z najwigkszymi sumami ich aktywéw na dzier 31.12.2023 r. (zgodnie
z danymi z raportéw rocznych bankow).
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Rownoczes$nie w 2023 roku laczne koszty dziesieciu
najwiekszych bankéw wyniosty okoto 70 mld PLN, co
oznacza wzrost o 16 proc. wzgledem 2022 oraz okoto
70 proc. wzgledem 2019 roku, gdzie gléwnymi czynni-
kami napedzajacym ten wzrost sa inflacja oraz rosnace
wynagrodzenia w gospodarce.

W $lad za 97 mld PLN lacznego wyniku (odsetko-
wego, prowizyjnego i pozostalego) zyski dziesieciu
najwiekszych bankéw w Polsce wyniosty rekordowe
27 mld PLN. Oznacza to wzrost o ponad 160 proc. /1,
ktdéry nastapil mimo 23 mld PLN, ktére banki musialy
przeznaczy¢ na odpisy (wzrost o niemal 40 proc. r/1).
18 mld PLN zostalo przeznaczone na odpisy walutowe,
w zdecydowanej wiekszoSci zwigzane z kredytami CHF.

Wszystkie powyzsze czynniki zlozyly sie na wzrost
lacznego ROE (ang. Return on Equity) dziesieciu naj-
wiekszych polskich bankéw do poziomu 17 proc. (z nie-
co ponad 7 proc. w 2022 roku). Poziom ten, po raz pierw-
szy w okresie ostatnich pieciu lat, jest znaczaco wyzszy
niz érednia dla UE wynoszaca w 2023 niespetna 11 proc.

Rentownosé ROE polskich bankow
na tle rynku UE
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Zrédto: Analiza Kearney na bazie raportow rocznych bankw (dane jednostkowe), European Banking Authority (EBA)

Cho¢ wyniki najwiekszych polskich bankéw za rok
2023 byly bardzo dobre, to przewidywane obnizki stép
procentowych potencjalnie skutkujgce obnizeniem wyni-
ku odsetkowego, wzrastajaca nadptynno$¢ i struktura ak-
tywoOw, a takze niedajace sie jednoznacznie przewidzieé
dodatkowe obcigzenia regulacyjne (jak chociazby nie-
dawne Wakacje Kredytowe, ktore szczegdlnie mocno od-
bity sie na wynikach bankéw w 2022 roku) powodujg, Ze
osiggniecie lepszych lub nawet rownie dobrych rezulta-
téw w nadchodzacych latach bedzie znacznie trudniejsze.



Utrzymanie wynikow sektora
a zaufanie klientow

W zwigzku z powyzszym banki stojg przed klu-
czowym wyzwaniem: Jak pogodzi¢ cheé¢ zwigkszenia
przychodéw i efektywnosci z dazeniem do budowania
trwalych relacji z klientem? Na tak zadane pytanie spoj-
rzymy z trzech perspektyw: wynikowej, efektywno-
Sciowej i innowacji w obstudze klienta.

Z perspektywy wynikow kluczowym wyzwaniem
dla bankéw bedzie spodziewane obniZzenie stopy pro-
centowej NBP, ktéra w szczytowym momencie osia-
gnela warto$¢ 6,75 proc., a obecnie wynosi 5,75 proc.
Z analizy Kearney wynika, Zze jej spadek do 3 proc.
moze doprowadzi¢ do spadku wyniku odsetkowego
sektora bankowego nawet o 20 mld PLN w skali roku
(przy czym estymacje te nalezy traktowaé wylacznie
szacunkowo ze wzgledu na licznie powigzane ze soba
czynniki, ktére zadecyduja o ostatecznym wplywie)
z uwagi na zmniejszenie sie spreadu miedzy odsetkami
od kredytéw i depozytdéw. Te pierwsze sa obecnie naj-
czeSciej wynikowa marzy i wskaznika WIBOR, wiec
krétkoterminowo banki majg na nie mocno ograniczony
wplyw. Jesli chodzi o depozyty, to ich oprocentowanie
jest zalezne od decyzji bankéw i moze zosta¢ szybko
obnizone. Taka decyzja danego banku moze jednak nie
spotka¢ sie z pozytywna reakcja klientéw, a nawet spo-
wodowac¢ ich odptyw do bankéw oferujacych atrakcyj-
niejsze oprocentowanie.

Na korzy$¢ bankéw dziala fakt, ze nizsza stopa pro-
centowa powinna pobudzi¢ akcje kredytows, jednak na-
lezy pamietac, ze portfele kredytowe bankéw to w duzej
mierze aktywa dlugoterminowe (same kredyty hipo-
teczne 0s6b fizycznych stanowig obecnie okoto 40 proc.
calej wartosci wszystkich kredytéw sektora bankowe-
go), wiec efekt nowej sprzedazy bedzie rozlozony na
wiele lat.

Innym rozwigzaniem jest proba réwnowazenia
spadku wyniku odsetkowego wynikiem z optat i prowi-
zji. Od 2019 roku rést on $rednio o 9 proc. rocznie (wo-
bec 19 proc. wzrostu wyniku odsetkowego) i wyniost
16 mld PLN w 2023 roku - podobnie jak w 2022 roku.
Swiadczy to o tym, ze najwieksze polskie banki w ostat-
nim czasie nie zwiekszaty istotnie swoich optat i prowi-
zji i maja tam potencjal do wzrostu przychodéw, jednak
nalezy pamietac, ze jest to jeden z aspektow najbardziej
widocznych dla klienta i mogacych mie¢ negatywny
wplyw na relacje z nim.

Rozwigzaniem dtugofalowym, ktdére polskie banki -
wraz z bogaceniem sie naszego spoleczenstwa - moga
zaczerpna¢ z rozwinietych rynkéw Europy Zachodniej,
moze by¢ oferowanie ustug nalezacych do kategorii
zarzadzania aktywami klientéw (asset management).
Oplaty za takie ustugi juz teraz stanowia czasami po-
nad 30 proc. (wybrane banki w Wielkiej Brytanii, Fran-
¢ji, Austrii) lub nawet ponad 60 proc. (wybrane banki
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Na korzysc bankow dziata fakt, ze
nizsza stopa procentowa powinna
pobudziC akcje kredytowa, jednak
nalezy pamietac, ze portfele kredytowe
pankow to w duzej mierze aktywa
diugoterminowe, wiec efekt nowej
sprzedazy bedzie rozitozony na wiele lat

skandynawskie) wyniku z oplat i prowizji. W Polsce jest
to z reguly 8-15 proc., co §wiadczy o duzym potencjale
rozwoju tego segmentu dziatalnosci, ktéry moze zaré6w-
no generowac znaczne przychody, jak i istotnie wzmac-
nia¢ dlugoterminowa relacje z klientem.

Z perspektywy efektywno$ci polski sektor bankowy
(dziesieé najwiekszych bankéw) juz teraz znajduje sie
w Scistej czoléwce Europy ze wskaznikiem C/I (ang.
cost-to-income) na poziomie 37 proc. wobec $redniej eu-
ropejskiej wynoszacej 57 proc. Polskie banki wykonatly
duzy wysilek optymalizacyjny w tym zakresie, zmniej-
szajac miedzy rokiem 2019 a 2023 liczbe placéwek z po-
nad 4,5 tys. do niespelna 3,3 tys. (czyli o niemal 30 proc.
- dane tylko dla dziesieciu najwiekszych bankéw) oraz
liczbe pracownikéw ze 157 do 145 tys. w analogicznym
okresie (dane dla catego sektora).

OczywiScie nadal istnieje potencjal zwiekszania
efektywnosci, ale nalezy wzigé pod uwage, ze zarow-
no likwidacja placéwek, jak i zmniejszanie liczby pra-
cownikéw moga mie¢ niekorzystny wplyw na relacje
z klientami. Dzia¢ sie tak moze odpowiednio poprzez
zabranie im dostepnos$ci / blisko$ci placéwek oraz po-
przez potencjalne wydluzenie proceséw zwigzanych
z obstuga klienta (np. wnioskowania o kredyt, obstugi
w placéwkach lub call center), gdy dedykowanych do
nich zostanie zbyt malo pracownikéw. Wszelkie dzia-
tania optymalizacyjne muszg by¢ wiec poprzedzone od-
powiednia analizg mozliwo$ci i wdroZzeniem rozwigzan
automatyzujgcych (np. decyzje kredytowe) i digitalizu-
jacych procesy. Wazng role w tym zakresie odgrywa tez
pozbywanie sie dlugu technologicznego (w systemach
IT bankéw), jednak jest to skomplikowany i dtugotrwa-
ty proces wymagajacy duzych naktadéw pracy oraz wy-
datkéw zwigzanych z IT.

Z perspektywy innowacji w obstudze klienta prze-
lomem mog3a sie sta¢ rozwiazania z kategorii genera-
tywnej sztucznej inteligencji (ang. generative Al), czy-
li takie, ktore sg w stanie same tworzy¢ rézne rodzaje
tre$ci, w tym tekst, obrazy, dzZwiek i dane syntetyczne.
Najczestsze przyklady ich wykorzystania to automa-
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konkurs

NAJLEPSZY BANK 2024 | BANKOWY MENEDZER ROKU 2023

tyczna obsluga call center oraz automatyczne wysyta-
nie spersonalizowanych ofert do klientéw. Ale przykta-
déw moze by¢ znacznie wiecej. Z naszych szacunkéw
wynika, ze juz teraz ponad 80 proc. bankéw deklaruje
prace nad wykorzystaniem GenAl, ale tylko ok. 30 proc.
aktywnie wykorzystuje te technologie. Kluczowym wy-
zwaniem jest to, jak odpowiednio monetyzowac te tech-
nologie ijak sprawié, by miala ona pozytywny wplyw na
budowanie trwalych relacji z klientami. Konieczna jest
duza ostrozno$¢ w tej dziedzinie. Wszakze nie wszyscy
klienci oczekuja catkowitej cyfryzacji relacji z bankiem,
tzw. chatboty nie poradza sobie z niestandardowymi
problemami, zbyt agresywna lub nietrafiona komuni-
kacja marketingowa moze przynies¢ efekt odwrotny od
zamierzonego, a wyciek danych klienckich moze dopro-
wadzi¢ do dtugotrwalej utraty reputacji.

Zasady konkursu - jak wybralismy
najlepszy bank?

Tradycyjnie konkurs na Najlepszy Bank skladat sie
z dwobch czesci:

1. Analizy danych otrzymanych od bankéw-uczest-
nikéw, przy jednoczesnej weryfikacji z danymi
publicznymi ze Zr6det takich jak NBP, KNF czy
raporty bankéw (50 proc. punktacji);

2. Wynikéw glosowania Kapituly konkursu
(50 proc. punktacji).

Aby uzyska¢ dane do pierwszej czeSci konkursu, po-
stuzyliSmy sie ankieta skladajaca sie ze szczegdlowych
pytan w sze$ciu kategoriach oceny od wskaznikow
sprzedazowych, przez dane operacyjne i efektywno-
Sciowe, az po informacje na temat stanu zaawansowania
marketingu i analityki danych. Na podstawie nadesta-
nych odpowiedzi dokonaliSmy przekrojowej analizy ja-
ko$ciisprawno$cibankéw w poszczegélnych obszarach.

Druga cze$¢ konkursu stanowita ocena dokonana
przez cztonkéw Kapituly konkursu. Ocena w tym etapie

29

Z perspektywy innowadj|

w obstudze Klienta przetomem moga
sie stac rozwigzania z kategorii
generatywnej sztucznej inteligencji
(ang. generative Al), czyli takie, ktore sg
w stanie same tworzy¢C rozne rodzaje
tresci, w tym tekst, obrazy, dzwiek

| dane syntetyczne
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bazowala na wiedzy eksperckiej, obserwacji i doswiad-
czeniu z zakresu rynku bankowego.

Na podstawie wcze$niejszego do$wiadczenia i dla
poréwnywalno$ci wynikéw miedzy edycjami zdecydo-
wali$my sie utrzymaé formule konkursu i dostosowaé
kryteria oceny do wspdlczesnych uwarunkowan oraz
wyzwan rynkowych, dodatkowo upraszczajac ankiete
o ponad 10 proc. pytan, zeby zoptymalizowaé proces jej
wypelnienia dla bankéw.

Zakres obszarowy oceny pozostal jednak niezmie-
niony i zmieS$cit sie w sze$ciu kategoriach:

e Sprzedaz i Efektywnos$¢: Jak efektywnie bank
sprzedaje swoje produkty i pozyskuje nowych
klientéw?

¢ Obstuga klienta: Jak efektywnie bank obstuguje
obecnych klientéw?

¢ Customer Experience: Na ile skutecznie bank dba
o budowe najlepszego do§wiadczenia klienta?

¢ Marketing i Produkt: Jak efektywnie wykorzy-
stywane s3 kampanie marketingowe banku? Na
ile rozpoznawalna jest marka banku?

¢ Technologia i Bezpieczenstwo: Na ile bank dba
o cyberbezpieczenstwo? Do jakiego stopnia bank
wykorzystuje mechanizmy AI/ML?

e Sustainability & CSR: Czy bank spelnia zasady
zréwnowazonego rozwoju? Czy bank aktywnie
wspiera rozwdj dziatalno$ci spelniajacej kryteria
ESG?

Wyniki konkursu

* * * Banki komercyjne * * *

W tegorocznej edycji tytul najlepszego banku w ka-
tegorii Banki komercyjne otrzymat ING Bank Slaski.
W ramach oceny ankietowej bank zajal najwyzsza loka-
te w kategoriach Marketing i Produkt oraz Sustainabili-
ty & CSR. W pierwszej kategorii osiggnal to w szczeg6l-
nosci, zdobywajac punkty za wdrozenie szerokiej gamy
najlepszych praktyk marketingu, za§ w drugiej - za
zréwnowazong strukture pracownikéw oraz niskoemi-
syjnoé¢. Ponadto ING Bank Slaski osiagnal bardzo do-
bre wyniki w kategorii Obstugi Klienta, miedzy innymi
dzieki duzej liczbie aktywnych klientéw mobile, na co
wplyw miata wysoka liczba funkcjonalno$ci aplikacji.
Bank ten zawdziecza zwyciestwo takze wynikom gloso-
wania Kapituly konkursu, ktéra przyznata mu najwyz-
sz liczbe punktow.

Drugie miejsce w kategorii bankéw komercyjnych
zajal zeszloroczny zwyciezca, czyli Pekao SA. W bada-
niu ankietowym uzyskal on jeden z najwyzszych wy-
nikéw, glownie dzieki kategoriom Sprzedaz i Efektyw-
no$¢, Obstuga Klienta oraz Marketing i Produkt. Bank
wyréznitl sie w nich miedzy innymi wysoka dynamika
liczby rachunkéw rok do roku, duzg liczba aktywnych
klientéw on-line i mobile, wielofunkcyjnoscia aplikacji
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w szczeg6lnos$ci wynikom glosowania Kapituly kon-
kursu. Ponadto otrzymal najwyzszy wynik ankieto-
wy w kategorii Marketing i Produkt, gltéwnie dzieki
wysokim nakladom na dzialania marketingowe on-

Ponad 80 Proc. pankow deklarUJe -line oraz oferowaniu produktéw w kategorii beyond
prace nad wykorzystaniem GenAl,  banking.
ale tylko ok. 30 proc. aktywnie

) : * * * Bankowy Menedzer Roku * * *
wykorzystuje te technologie

»Gazeta Bankowa” nagrodzila tez najlepszych me-

— nedzeré6w bankéw. Bankowym Menedzerem Roku

2023 w kategorii bankéw komercyjnych zostat Pre-

mobilnej, a takze rozpoznawalno$cig marki. Ponadto zes Zarzadu Santander Bank Polska - Michat Gajew-
bank otrzymal jeden z najwyzszych wynikéw w gloso- ski. W kategorii bankéw spoéldzielczych wyloniony-
waniu Kapituty konkursu. mi zwyciezcami i Bankowymi Menedzerkami Roku
Podium w kategorii bankéw komercyjnych uzupetl- 2023 zostaly Katarzyna Siemaszko, Prezes Zarzadu
nil Santander Bank Polska, ktéry réwniez otrzymal Warminskiego Banku Spoéldzielczego (Jonkowo),
jeden z najwyzszych wynikéw w glosowa- oraz Barbara Borowska, Prezes Banku Spétdzielczego

w Gnieznie. O zwycigstwie laureatéw zdecy-

dowaly zaréwno glosy Kapituly kon-

kursu, jak i nominacje pozostatych
uczestnikdw plebiscytu.

niu Kapituly konkursu. W badaniu ankieto-
wym bank wyréznit sie w kategoriach Ob-
stugi Klienta, Customer Experience oraz
Sustainability & CSR. Stalo si¢ tak miedzy
innymi dzieki sprawnos$ci Call Center,
wysokiemu poziomowi automatyzacji
decyzji kredytowych oraz wysokiej war-
toéci instrumentéw kredytowych spel-
niajacych kryteria ESG.

Podzi¢kowania

Sktadamy podziekowania wszyst-
kim uczestnikom tegorocznej edycji
konkursu, dziekujac za udziat w ba-

daniu i dostarczenie wysokiej jako$ci
danych do analizy. Dzieki wysokiej fre-
kwencji (banki bioragce udzial stanowia
okoto 50 proc. aktywoéw sektora bankowego
w Polsce) mozemy moOwi¢ o reprezentatyw-
noéci wynikéw i obserwacji, jakie poczyniliSmy
podczas badania. Sklonno$¢ do wziecia udziatu
i podzielenia sie danymi wewnetrznymi §wiad-
czy tez o otwarto$ci i transparentno$ci sektora
bankowego w naszym kraju.
Mimo rekordowych wynikéw odnotowa-
nych w 2023 roku przed sektorem bankowym
juz w najblizszej przyszlosci stoi wiele wy-
zwan. W otoczeniu spadajacych stop
procentowych i potencjalnie maleja-
cych wynikéw odsetkowych banki
beda zmuszone szukaé nowych Zré-
del przychoddéw i sposobéw na wzrost
efektywnos$ci, jednocze$nie dbajac
o do§wiadczenie klientéw i budowanie
z nimi trwalych relacji. Umiejetno$¢
pogodzenia tych dwbéch elementéw
zdecyduje o ich pozycji konkurencyjnej
i dlugoterminowych wynikach.
Skuteczno$é tych dzialan bedzie-
my analizowaé w przyszlorocznej
edycji, do ktorej juz teraz serdecznie
zapraszamy. °

* * *  Banki spoldzielcze * * *

W kategorii bankéw spétdzielczych zdecy-
dowanym zwyciezca okazal sie Bank Spoldziel-
czy w Brodnicy (zeszloroczny wicelider), zdoby-
wajac najwyzsza ocene zaréwno w glosowaniu
Kapituly konkursu, jak i w badaniu ankietowym.
Zdecydowaly o tym w gléwnej mierze dwie ka-
tegorie - Sprzedaz i Efektywnoé¢ oraz Obstu-
ga Klienta. Bank charakteryzowat sie bardzo
wysoka dynamika otwieranych rachunkéw
oraz sprzedazy kredytéw. Prowadzil tez bar-
dzo dobrze oceniang obstuge w kanalach
cyfrowych, co przelozylo sie na jeden
z najwyzszych wskaznikéw aktywnych
klientéw on-line i mobile.

Druga lokate zdobyl Bank Spéidziel-
czy w Gnieznie. Otrzymal on bardzo
wysokie oceny zaréwno w glosowaniu
Kapituly konkursu, jak i w badaniu an-
kietowym. Bank ten odznacza sie glow-
nie dzieki najnizszym $rednim czasom od
zlozenia wniosku do wydania decyzji kre-
dytowej dla wszystkich kluczowych grup
klientow.

Trzecie miejsce wérdéd bankdéw
sp6tdzielczych zdobyt BS w Czarn-
kowie. Zawdziecza on swoja pozycje
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Spotkania & Relacje & Debaty

Mistrzostwa Polski Mlodych Ekonomistow:
Od mlodziezowej pasji
do przyszlosci gospodarki

JOANNA BUCZYNSKA

Za nami finat XVIII edycji corocznego konkursu ekonomicznego
dla mtodziezy — Mistrzostw Polski Miodych Ekonomistow.
Wydarzenie to spotkato sie z duzym zainteresowaniem uczniow
Z calego kraju, ktorzy zaprezentowali wysoki poziom wiedzy
z zakresu ekonomii i finansow. To pozytywna prognoza dla
przysziosci — zarowno pod kgtem wiedzy ekonomicznej, jak
I Swiadomosci finansowej mtodych ludzi, ktorzy za Kilka lat

wejdg na rynek pracy

d 18 lat Stowarzyszenie Krzewienia
Edukacji Finansowej organizuje kon-
kursy dla mlodziezy pn. Mistrzostwa
Polski Mlodych Ekonomistéow, w kto-
rych uczestnicy moga sie¢ wykazac¢ zna-
jomoscia  zagadnien ekonomiczno-
-finansowych. - Stanowig one swego
rodzaju forum wymiany mys$li i pole dla mtodych ludzi,
zeby poszerzali swoja wiedze ekonomiczng - méwi dr
inz. Kazimierz Janiak, Prezes Zarzadu Stowarzyszenia
Krzewienia Edukacji Finansowe;j.

100-lecie polskich reform

Patronat nad wydarzeniem objety: Narodowy Bank
Polski i Krajowa Spdéldzielcza Kasa OszczednoSciowo-
-Kredytowa. Patronat medialny sprawowaly redakcje
»,Gazety Bankowej”, Tygodnika ,,Sieci”, Portalu wGospo-
darce.pl oraz Telewizja wPolsce.pl. Partnerami konkursu
byly Fundacja Alior Banku i Fundacja Wspierania Ubez-
pieczen Wzajemnych oraz Saltus Ubezpieczenia.

Tegoroczna edycja pn. ,,100-lecie polskich reform
gospodarczych Zrédtem edukacji ekonomicznej” wpi-
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sala sie w dziatlania zwigzane z ustanowieniem roku
2024 Rokiem Edukacji Ekonomicznej przez Senat RP.
To tez upamietnienie 100-lecia reform gospodarczych
Wtiadystawa Grabskiego, powstania polskiego ztotego,
Banku Polskiego oraz Banku Gospodarstwa Krajowego,
a takze wydania ksigzki Janusza Korczaka ,Bankruc-
two matego Dzeka”.

Wyniki konkursu daja nadziejg¢

Jak moéwi dr inz. Kazimierz Janiak, Stowarzyszenie
Krzewienia Edukacji Finansowej to bardzo aktywne gro-
no osob, dla ktérych wiedza ekonomiczna jest wazna,
a celem statutowym SKEF jest propagowanie szeroko po-
jetej edukacji finansowej oraz pomoc osobom majacym
problemy finansowe, w tym czlonkom stowarzyszenia.
- Organizujemy takie konkursy jak Mistrzostwa Polski
Mtodych Ekonomistéw, prowadzimy doradztwo finan-
sowe dla os6b znajdujacych sie w trudnej sytuacji eko-
nomicznej, sktadamy wnioski o r6zne granty, konkursy,
zeby finansowac naszg dziatalno$é, i pomagamy ludziom
zadtuzonym finansowo - podsumowuje Prezes SKEF, za-
powiadajac rowniez kolejne edycje konkursu oraz podje-
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cie inicjatywy stworzenia ,,Bialej ksiegi mistrzostw”, aby
sprawdzi¢, jak laureaci poradzili sobie w zyciu. - Wyniki
konkursu i prace, ktore sprawdziliSmy, sg bardzo opty-
mistyczne. Pokazuja, ze wiedza ekonomiczna jest dosé
szeroka. Jestedmy usatysfakcjonowani odpowiedziami
naszych laureatow.

Podobne opinie i pomysl znalezienia finalistow
z poprzednich lat ustyszeliémy od prof. dr hab. Elzbiety
Ostrowskiej, od lat zwigzanej z inicjatywami SKEF.

- Uczestnicze w jury jako przewodniczaca w Mi-
strzostwach Polski Mlodych Ekonomistéw juz od kil-
kunastu lat i obserwuje z wielkg satysfakcja, ze wie-
dza finalistow jest naprawde na wysokim poziomie.
Wynika faktycznie nie tylko z pracy z nauczycielami,
lecz réwniez z checi poznania problematyki zwigzanej
z sektorem finansowym. I wida¢, ze ci mtodzi ludzie
dobrowolnie, ze wsparciem nauczycieli, chcg podjac
taka przygode intelektualng w $wiecie finanséw. To
jest bardzo obiecujace. FinaliSci nie méwia ,,musze te
wiedze posigéé”, ale ,,chce”. To wielka, wielka r6znica.
I pojawia sie pytanie, na bazie tych 18 lat: Co sie dzieje
dalej zwlaszcza z finalistami naszych Mistrzostw i czy
rzeczywisScie to jako$ w przyszlosci zaprocentowato?
Czy poprzedni finalisci juz gdzie$ pracujg, maja jakie$
sukcesy? Zyjemy w $wiecie cyfrowym, mamy elek-
troniczne zapisy i gdzie$ te $lady sa, bylaby to bardzo
ciekawa wiedza. Trzeba byloby moze jaki$ algorytm
opracowac, ktéry wskaze dalsze losy uczestnikéw
tych 18 juz finaléw Mistrzostw Polski Mlodych Eko-
nomistow.

Nagrody dla najlepszych

Biorac udziat w konkursie, kazdy z finalistow prze-
szedl eliminacje - z wielu prac nadestanych z calej
Polski, w wyniku weryfikacji, do finalu zakwalifiko-
wano 10 os6b, a dwdm przyznano wyrdznienia, ktore
réwniez upowazniaty do udziatu w finale mistrzostw,
ktéry odbyl sie w dniach 7-8 czerwca 2024 roku
w Warszawie. Na podstawie uzyskanych wynikéw naj-
lepsza mtoda ekonomistka roku 2024 okazala sie Lena
Baranowska, uczennica klasy siédmej Szkoly Podsta-
wowej nr 1 im. Baonu Nadbuzanskiego Armii Krajo-
wej w Lochowie, drugie miejsce w konkursie zajat Jan
Baranowski ze Szkoly Podstawowej nr 336 im. Janka
Bytnara ,,Rudego” w Warszawie, trzecie miejsce zdo-
byta Lena Wlecial z Zespolu Placéwek OSwiatowych
- Szkola Podstawowa w Kijach. Laureaci otrzymali na-
grody, odpowiednio dla zajetych w rozgrywce miejsc:
3000z}, 20002zti1000 zl, a takze liczne upominki od
patrondw, partnerdw i organizatora konkursu. Pod-
czas uroczystego finalu przyznano réwniez nagrode
specjalng dla nauczyciela w wysoko$ci 1 000 zi, kt6-
ra otrzymata Agata Kudasiewicz z Zespolu Placéwek
Oswiatowych - Szkola Podstawowa w Kijach w woj.
Swietokrzyskim.

Edukacja finansowa

Prof. Ostrowska zauwaza, ze gielda potrzebuje wiek-
szej ilosci aktywow, wiecej inwestoréw indywidualnych,
azbraku wiedzy duza cze$¢ spoleczenstwa nie ma odwa-
gi inwestowaé na rynku kapitalowym. - Nawet doro$li lu-
dzie w Srednim wieku nie maja podstawowej wiedzy i nie
chca podejmowaé ryzyka, wolg bezpieczenstwo. Wola
trzymac pienigdze na depozytach... A przeciez $rodki,
ktére moga by¢ uruchomione poprzez rynek kapitalowy,
dzieki sprzedazy akcji, pozwalajg wielu spotkom uzyskac
kapital, zeby sie rozwija¢. Ta §wiadomos¢ jest kluczowa.
Na te nieche¢ do rynku kapitalowego wplywaja row-
niez r6zne wydarzenia, z ktérymi mamy teraz do czy-
nienia, takie jak kryzysy finansowe, wojna w Ukrainie,
pandemia. Wszystkie te zdarzenia powodujg u ludzi taki
strach - wyjaénia prof. Ostrowska. Dlatego, jak podkre-
§la ekspertka, tak wazna jest edukacja, ktéra ma wpltyw
na zachowania mtodych ludzi, ktérzy zdaniem profesor
powinni jak najwczeéniej budowaé swoj portfel inwesty-
cyjny, sktadajacy sie nie tylko z aktywoéw finansowych,
takich jak akcje, obligacje, r6zne instrumenty, certyfika-
ty, instrumenty pochodne, lecz takze z aktywOw mate-
rialnych, takich jak ztoto, diamenty, dzieta sztuki.

- Chodzi o to, zeby dywersyfikowaé portfel inwesty-
cyjny. Jesli stracimy na jednym aktywie, to zarobimy na
drugim i na tym polega ta dywersyfikacja. Albowiem r6z-
ne akcje i aktywa rzeczowe charakteryzuja sie réznymi
stopami zwrotu i ryzykiem, a cze$¢ z nich powinna by¢
skorelowana ujemnie. Trzeba mie¢ taka §wiadomos¢ -
podsumowuje prof. Ostrowska.

Stulecie polskiej waluty

Dr inz. Kazimierz Janiak, prezes SKEF, podkresla
tez historyczny kontekst organizacji konkursu w zwiaz-
ku z jubileuszem stulecia powstania panstwa polskiego
i polskiego zlotego oraz stulecia powotania narodowych
instytucji finansowych - Banku Polskiego. - Na tej ba-
zie chcemy pokazaé¢ mlodziezy, jak ojcowie zalozyciele
II Rzeczypospolitej z wielka odpowiedzialno$cia do
tych instytucji podchodzili, zeby budowa¢ tak naprawde
silne panstwo - podkres$la prezes Janiak. - Silne panstwo
to silne rodziny, ktdre potrafig - i to jest najlepsza szkota
edukacji finansowej - w rodzinie, w domu dysponowac
i sprawnie gospodarowaé okreSlonym budzetem. Ma-
jac wlasne zasoby, nalezy optymalnie je wydawad, in-
westowac i pomnazaé. Proponujac obszary tematyczne
tegorocznej edycji Mistrzostw, powrdciliémy do okresu
budowania polskiej niepodleglosci, jednoczes$nie poka-
zujac i przywolujac osoby polskich ekonomistéow, ktd-
rzy zlotymi zgloskami wpisali sie réwniez w zagospo-
darowanie wolnosci, ktérg odzyskalo panstwo polskie.
Dzigki ich dzialaniom budowano sile panstwa polskiego
i site obywateli Rzeczypospolitej - podsumowuje dr inz.
Kazimierz Janiak. °

LIPIEC/SIERPIEN 2024 // GAZETA BANKOWA



finanse

Gielda & Waluty & Kredyty

Wyzwania bankow
na drodze do finansowania

zielonej transformacji

\Wdrozenie strategii europejskiego Zielonego tadu i wypetnienie w ten sposob
zobowigzan osiggniecia neutralnosci klimatycznej podjetych przez panstwa
Unii Europejskiej w ramnach realizacji porozumienia paryskiego wymaga ogromnych
naktadow inwestycyjnych i mobilizacji prywatnego kapitatu do finansowania dziatan
wspierajgcych transformacije gospodarki unijnej w kierunku zeroemisyjnym

ktualne opracowania Platformy na Rzecz Twarde wskazniki
Zrownowazonego Finansowania (ang.

EU Platform on Sustainable Finance) Za niezbedny krok na drodze do sfinansowania trans-
szacuja dodatkowe naklady inwesty- formacji zeroemisyjnej uznano stworzenie systemowych
cyjne niezbedne w UE w celu osiagnie- rozwiazan wspierajacych rozwdj zréwnowazonego fi-
cia zalozen Zielonego fadu na okoto nansowania poprzez przekierowanie przeptywow finan-

620 mld euro rocznie do roku 2030.
Z tej kwoty 480 mld euro dodatkowych inwe-
stycji rocznie dotyczy realizacji dzialan
zwigzanych z tagodzeniem zmian Kkli-
matu, a 140 mld euro rocznie - dzia-
tan w obszarze pozostalych celow
srodowiskowych, tj. adaptacji do
zmian klimatu, zréwnowazonego
wykorzystywania i ochrony zasobow
wodnych, przejScia na gospodarke
o obiegu zamknietym, zapobieganiu
zanieczyszczeniom iich kontroli oraz
ochrony bior6znorodnosci. Oczekuje
sie, ze okoto 75 proc. tych nakladow
zostanie sfinansowanych w formie
instrumentéw dituznych (kredytéw
lub obligacji).
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sowych w strone projektow i dzialan zréwnowazonych
srodowiskowo. Podstawg tych rozwigzan jest wprowa-
dzona jednolita systematyka klasyfikacji dziatalnoSci
gospodarczych, tzw. Taksonomia UE, oparta o kryte-
ria naukowe i pozwalajaca na obiektywne okreSlenie,
w jakim przypadku dana dzialalno$¢ jest zrownowazo-

Iwona Galbierz-Sztrauch

Partner, Szef Dziatu na Srodowiskowo. W przypadku instytucji finansowych
Ustug Finansowych glownym wskaznikiem okreslajacym stopien zréwno-
w KPMG w Polsce wazenia portfela kredytowego lub inwestycyjnego jest

miara GAR (ang. Green Asset Ratio), odzwierciedlajaca
udzial aktywéw zgodnych z Taksonomia UE w catoSci
aktywow objetych kalkulacjg wskaznika. Wskaznik GAR
oraz szczegOlowe tabele kwalifikowalnoSci i zgodnoSci
finansowanych ekspozycji z Taksonomia UE s3 ujawnia-
ne przez banki w sprawozdaniach niefinansowych, a po-

Tomasz Kotodziejczyk czawszy od 2024 roku beda elementem sprawozdawczo$ci
Dyrektor w Dziale w zakresie zréwnowazonego rozwoju sporzadzanej zgod-
Ustug Finansowych nie z wymogami Europejskich Standardéw Sprawozdaw-

w KPMG w Polsce czo$ci Zréwnowazonego Rozwoju (ang. ESRS, European

Sustainability Reporting Standards). Ponadto banki s zo-
bowiazane prezentowac informacje ostrozno$ciowe do-
tyczace czynnikow Srodowiskowych, spotecznych i tadu
korporacyjnego (ESG) w ramach raportéw adekwatno$ci
kapitatowej Filara III. Zakres ujawnien obejmuje miedzy
innymi warto$¢ bilansowa ekspozycji wobec klientow
z sektoréw wysokoemisyjnych, efektywnos$¢é energetycz-
na zabezpieczen w formie nieruchomosci, wielkos¢ sfi-
nansowanych emisji gazéw cieplarnianych czy udzielone
zielone kredyty i nabyte zielone obligacje niespelniajace
kryteriow Taksonomii UE.

Nowe instrumenty,
ale trudno o informacje

Wdrazanie kolejnych regulacji z obszaru ESG oraz
przygotowania do sporzadzania i raportowania roz-
budowanych ujawnierh powoduja, ze kierownictwo in-
stytucji finansowych oraz interesariusze klada coraz
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wiekszy nacisk na zwiekszanie udzialu zréwnowazo-
nego finansowania. Rosngca liczba uczestnikéw rynku
zobowigzuje sie w swoich strategiach do roku 2030 do
osiggniecia okre$lonego poziomu zré6wnowazonych
aktywoéw w portfelach. W ofercie produktowej ban-
kéw pojawiajg sie nowe instrumenty, takie jak zielone
kredyty, zielone obligacje czy finansowanie powigzane
ze zroOwnowazonym rozwojem (sustaiability-linked lo-
ans), w ktérym to poziom oprocentowania jest uzalez-
niony od spelnienia okre$lonych w umowie kredytowej
celow/wskaznikow ESG, np. redukcji poziomu emisji
gazow cieplarnianych zgodnie z okre$lona $ciezka de-
karbonizacyjng.

Jednoczesnie wartosci wskaznikow GAR raporto-
wanych przez krajowe instytucje osiggajg aktualnie
bardzo niskie wartosci, w zdecydowanej wiekszosci
przypadkéw nie przekraczajac 1 proc. Tak niskie po-
ziomy wskaznika GAR wynikajg z kilku przyczyn. Po
pierwsze, w zakresie ekspozycji wobec przedsiebiorstw
banki moga potencjalnie uwzgledni¢ w liczniku GAR
jedynie ekspozycje wobec podmiotéw zobowigzanych
do wilasnego raportowania Taksonomii. Obecnie s3
to wylacznie duze przedsiebiorstwa lub grupy kapi-
talowe notowane na gieldzie, ktérych jest na polskim
rynku relatywnie niewiele - tym samym banki o mo-
delu biznesowym skupionym na finansowaniu matych
i $érednich przedsiebiorstw nie raportuja praktycznie
zadnych ekspozycji wobec przedsiebiorstw kwalifiku-
jacych sie do licznika GAR. Po drugie, ocena kredy-
tow obrotowych udzielonych przedsiebiorstwom ra-
portujacym Taksonomie UE odbywa sie na podstawie
wskaznikdw taksonomicznych ujawnionych przez te
firmy - w wielu sektorach warto$ci tych wskaznikow
sa bardzo niskie. Wreszcie, w zakresie kredytow celo-
wych dla przedsiebiorstw oraz kwalifikujacych sie pro-
duktéw dla konsumentéw (kredyty hipoteczne, kredyty
termomodernizacyjne i na odnawialne Zrédla energii
oraz kredyty samochodowe), banki napotykajg istotne
trudnos$ci w pozyskaniu informacji i dokumentéw zroé-
dlowych potwierdzajacych zgodno$é¢ finansowanych
celéw z wymaganiami technicznymi Taksonomii UE,
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Banki 0 modelu biznesowym
skupionym na finansowaniu matych

| Srednich przedsiebiorstw nie raportujg
praktycznie zadnych ekspozycji wobec
przedsiebiorstw kwalifikujgcych sie do
licznika GAR
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w szczegblnosci z kryteriami braku istotnych szkdd dla
pozostalych celéw srodowiskowych (ang. DNSH, do no
significant harm).

Nasza specyfika

Dane zebrane przez Komisje Europejska wedlug sta-
nu na maj 2024 roku wskazuja, ze raportowane przez
przedsiebiorstwa unijne naklady inwestycyjne zgodne
z Taksonomig UE wynoszg 440 mld euro i oczekiwany
jest ich istotny wzrost w kolejnych latach. Najwiekszy
udziat w tej kwocie majg przedsiebiorstwa z krajéw Eu-
ropy Zachodniej: Niemiec (114 mld euro), Francji (63 mld
euro) oraz Hiszpanii (60 mld euro). Wraz z rozszerza-
niem zakresu podmiotéw objetych konieczno$cia spo-
rzadzania wlasnych ujawnienr taksonomicznych i roz-
wojem proceséw pozyskiwania danych od klientéw oraz
ich analizy mozna oczekiwa¢ poprawy raportowanych
pozioméw wskaznika GAR réwniez na rynku polskim.
Nalezy jednak mie¢ na uwadze, ze GAR powinien stano-
wic¢ wazna, ale nie jedyna miare oceny dzialan podejmo-
wanych przez banki w zakresie rozwoju zréwnowazo-
nego finansowania. W realiach krajow takich jak Polska,
charakteryzujacych sie wysoka emisyjnosScia gospodarki
i wymagajacych wysokich nakladéw na transformacije,
bardzo istotng role beda odgrywac instrumenty zwigza-
ne z tzw. transition finance, czyli mechanizmami pozwa-
lajacymi na dostarczanie kapitatu zielonym inwestycjom
i przejécie gospodarki na nisko- lub zeroemisyjna.

Taksonomia UE jest preferowanym modelowym
rozwigzaniem oceny zielonosci danego projektu czy
dzialalnoSci, ale w wielu przypadkach stanowié be-
dzie w praktyce swego rodzaju drogowskaz, a réwnie
istotnym kryterium decyzyjnym co mozliwo$¢ zakwa-
lifikowania finansowania jako zgodne z Taksonomig
powinna by¢ ocena realnego przyczynienia sie reali-
zacji finansowanego projektu lub dzialalnosci klienta
do ograniczenia emisji gaz6w cieplarnianych. Takimi
narzedziami moga by¢ miedzy innymi instrumenty
typu sustainability-linked, w ktérych istnieje wymier-
ny mechanizm motywacyjny dla klienta w postaci uza-
leznienia wysoko$ci marzy od osiaggniecia zdefiniowa-
nych pozioméw KPI (przy czym oczekiwane wartoSci
docelowe powinny by¢ zgodne z przyjeta przez klienta
strategig zrownowazonego rozwoju i stanowi¢ dla nie-
go ambitny cel, tzn. nie wynika¢ z ogélnie przyjetych
przepisOw prawa, do ktoérych spetnienia klient i tak jest
zobowigzany, czy zostaé okre$lone na poziomach la-
twych do spelnienia bez podejmowania dodatkowych
dzialan Srodowiskowych lub spotecznych).

Wiasne kryteria

Z uwagi na obiektywne operacyjne przeszkody
w potwierdzeniu zgodno$ci istotnych wolumendéw fi-
nansowania z kryteriami technicznymi Taksonomii dla
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Greenwashing staje sie przedmiotem
rosngcego zainteresowania i kontroli
ze strony organow regulacyjnych,
pojawiajg sie rowniez przypadki
pierwszych sankcji nadzorczych i kar
zwigzanych z tym zjawiskiem

istotnych wolumenéw finansowania, praktyka rynkowa
w sektorze bankowym staje sie ustanawianie wtasnych
kryteriéw do oceny zréwnowazenia Srodowiskowego
ekspozycji kredytowych. Kryteria te bazuja na uzna-
nych standardach rynkowych, ktére funkcjonowaty
na rynku jeszcze przed wdrozeniem Taksonomii UE,
np. Green Loan Principles, oraz uwzgledniaja kluczo-
we wymogi Taksonomii UE (z reguly uproszczenie
procesu polega na rezygnacji z oceny czeSci kryteriow
DNSH, przy pozostawieniu oceny kryteriéw istotnego
wkladu w tagodzenie zmian klimatu).

Dodatkowo banki w procesie udzielania zréwnowa-
zonego finansowania dokonujg weryfikacji klienta pod
katem spelnienia okre$lonych w Taksonomii minimal-
nych gwarancji zwigzanych z zagadnieniami spotecz-
nymi i tadem korporacyjnym, np. przestrzegania praw
pracowniczych, zgodnosci z przepisami podatkowymi
czy przestrzegania praw czlowieka. Takie podej$cie po-
zwala na uchwycenie i odpowiednie zarzadzanie wolu-
menami finansowania o znanym efekcie ekologicznym
oraz na transparentng komunikacje dzialan bankéw
wspierajacych transformacje energetyczng, z jasnym
wyrdznieniem ekspozycji spelniajacych techniczne
kryteria Taksonomii (raportowane odrebnie w ramach
ujawnien taksonomicznych i wskaznika GAR).

Dane do weryfikacji

Niezaleznie od przyjetej definicji finansowania
zréwnowazonego istotnym wyzwaniem stojacym przed
bankami jest pozyskanie danych od klientéw oraz we-
ryfikacja jakosci tych danych. Wymaga to odpowiedniej
integracji do procesu kredytowego kolejnych etapow
analizy i oceny zgodnosci celéw finansowania z tech-
nicznymi kryteriami Taksonomii lub przyjetymi we-
wnetrznymi zasadami i standardami, a takze rozwoju
wewnetrznych kompetencji eksperckich do niezaleznej
oceny zgromadzonej dokumentacji. Celem jest bowiem
pozyskanie od klientéw wiarygodnych dodatkowych
informacji, przy jednoczesnym zachowaniu konkuren-
cyjnoSci biznesowej zwigzanej z czasem trwania i ze

stopniem skomplikowania cato$ci procesu kredytowe-
go. Jednoczes$nie, w miare jak coraz wiecej produktow
finansowych oznaczanych jest jako ,zielone”, ,ekolo-
giczne” lub ,zré6wnowazone”, ro$nie ryzyko pojawienia
sie twierdzen bezpodstawnych lub wprowadzajacych
w blad co do zréwnowazonego charakteru inwestycji
badZ przygotowania ujawnien dotyczacych zielonosci
w oparciu o niepelne lub niepoprawne dane, czyli wy-
stepowanie tzw. greenwashingu (udawania zielonosci).
Greenwashing staje sie przedmiotem rosngcego zainte-
resowania i kontroli ze strony organéw regulacyjnych,
pojawiajg sie rowniez przypadki pierwszych sankcji nad-
zorczych i kar zwigzanych z tym zjawiskiem. Powoduje
to, ze podmioty zwiekszaja obecnie poziom dbato$ci, aby
produkty i ustugi pozycjonowane jako zréwnowazone
faktycznie spelnialy rozbudowany oraz podlegajacy co-
raz wiekszej standaryzacji zestaw kryteriéw rynkowych
iregulacyjnych. Docelowo jednak ustanowienie opartego
na solidnych podstawach regulacyjnych oraz wystanda-
ryzowanych technicznych kryteriach $rodowiskowych
procesu tworzenia i oferowania produktéw zréwnowa-
zonych srodowiskowo bedzie prowadzito do budowania
zaufania inwestoréw na rynkach finansowych i dalszego
rozwoju zréwnowazonego finansowania.

Jaka rola przypadnie
polskim bankom?

Oprécz samego zdefiniowania kryteridw uznawania
finansowania za zrObwnowazone, a nastepnie wdrozenia
procesu pozyskiwania danych potwierdzajacych do-
konana ocene, waznym obszarem dyskusji w sektorze
bankowym pozostaje zdolno$¢ do absorpcji kwot in-
westycji wymaganych do sfinansowania transformacji.
Polskie banki charakteryzuja sie nadptynnoscia i dekla-
ruja gotowos¢ do finansowania projektéw transforma-
cyjnych, jednak istnieje ryzyko, ze bez odpowiedniej
wspoélpracy pomiedzy instytucjami publicznymi, kra-
jowymi i multilateralnymi bankami rozwoju, centrami
kompetencji oraz bankami komercyjnymi, istotna cze$¢é
potrzeb inwestycyjnych bedzie wymagala finansowa-
nia przez podmioty zagraniczne.

Patrzac z szerszej perspektywy, sektor bankowy
ma réwniez do odegrania bardzo wazng role w dialogu
z przedsiebiorstwami, w szczegdlnosci z sektorem MSP,
poniewaz finalnie to decyzje podejmowane przez po-
szczegblne firmy beda decydowaly o sukcesie lub nie-
powodzeniu transformacji polskiej gospodarki. Poza
szeroka paleta dostepnych instrumentéw finansowych
i przekierowaniem akcji kredytowej banki moga pozy-
tywnie oddzialywaé¢ na transformacje swoich klientéw
poprzez pomoc w pozyskiwaniu §rodkéw UE, budowanie
Swiadomosci i propagowanie wiedzy czy dostarczanie
narzedzi technologicznych wspierajacych proces raporto-
wania niefinansowego lub kalkulacji $ladu weglowego. @

Srédtytuty pochodzq od redakcji
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Ubezpieczyciele
w symbiozie 7 bankami
spoldzielezymi

Sita bankow spotdzielczych tkwi w ich zakorzenieniu w srodowiskach lokalnych,
Ktorego nigdy nie osiggnie miedzynarodowa korporacja. Jednoczesnie banki
spoidzielcze chca i moga sie rozwijac. Doswiadczenie wskazuje, ze moga osiggnac
ten rozwdj dzieki partnerstwu oraz wspdtpracy z instytucjami, ktore bedg potrafity
zrozumieC ich model dziatania i dopasowac sie do niego — mowig Piotr Gurgul
| Malgorzata Bacajewska reprezentujgcy marke SALTUS Ubezpieczenia

ROZMAWIAL

Jak z zewnetrznej perspektywy wyglada dzis sektor ban-
kowosci spoéldzielczej? Jak radzi sobie w obliczu global-
nych zawirowan, z ktérymi mierzy sie gospodarka na
calym $wiecie?
Piotr Gurgul, dyrektor Zespotu Sprzedazy Ubezpie-
czen - Banki Spéldzielcze, SALTUS Ubezpieczenia:
W naszym kraju funkcjonuje niemal 500 bankéw
spotdzielczych, ktére tworzg niezwykle stabilny
i sprawnie dzialajacy mechanizm. Za ich posrednic-
twem wspierane jest finansowanie przedsiewziec
w rolnictwie. To one przyczyniajg sie do restruktury-
zacji gospodarstw, rozwoju technologii, zwiekszenia
potencjatu polskiego przetworstwa. Prawie 70 proc.
inwestycji w polski przemyst rolny prowadzone jest
dzieki zaangazowaniu bankowosci spéldzielczej.
Depozyty powierzone bankom spétdzielczym prze-
kraczaja 160 mld z}. To nie tylko potwierdzenie sity
tego sektora polskich finanséw, to przede wszystkim
dowdd duzego zaufania, jakim obdarzaja go klienci.

Co jest zZrédlem tego zaufania?
Malgorzata Bacajewska, z-ca dyrektora Zespo-
lu Sprzedazy Ubezpieczenn - Banki Spoéldzielcze,
SALTUS Ubezpieczenia: Banki spéldzielcze to in-
stytucje silnie zakorzenione na rynkach lokalnych.
Doskonale znajg region, z ktérego sie wywodza i na
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ktérym dzialajg. Sg wspaniale przygotowane do ob-
stugi okres$lonego klienta i - co niezwykle ciekawe
- s3 otwarte na wszelkie innowacje technologiczne
ulatwiajgce komunikacje na linii klient-bank oraz
wykorzystanie szerokiego spektrum dostepnych
w banku produktéw przez konsumentéw zainte-
resowanych uslugami danej instytucji finansowe;j.
Z lekkim przymruzeniem oka mozna powiedzie¢, ze
branza ubezpieczeniowa, ktérg reprezentuje, musi
uwaznie obserwowac trendy bankowosci spéidziel-
czej, by sprosta¢ technologicznym wymogom tego
sektora.

Skoro rozmawiamy o trendach, czy dedykuja paristwo
bankom spéltdzielczym specjalne produkty?

Malgorzata Bacajewska: SALTUS Ubezpieczenia od
lat wspoélpracuje z szerokim gronem bankéw spoi-
dzielczych. Tym samym poznaliSmy juz potrzeby
tych instytucji i znamy oczekiwania ich zarzadow,
pracownikow i klientéw. Przygotowujac nasze ubez-
pieczenia, tworzymy je tak, aby zapewni¢ klien-
tom wartoSciowy produkt, a pracownikom, ktérzy
ten produkt oferujg, dostarczy¢ wiele argumentow
przemawiajacych na korzy$¢é naszej oferty. Nasza
niewatpliwg przewaga jest fakt, ze oferta SALTUS
Ubezpieczenia to element, ktory stale ewoluuje - jest
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gotow do zmian odpowiadajacych na potrzeby kon-
sumentéw korzystajacych z ustug sektora bankowe-
go. Spéjrzmy choéby na ubezpieczenie Acti Finanse
Plus, w ktorym wlaénie obserwujac potrzeby naszych
partneréw, znaczaco zwiekszyliSmy katalog mozli-
wych do zabezpieczenia zobowigzan. Ochrong ubez-
pieczeniowa obejmujemy umowy kredytu gotéwko-
wego, ratalnego, odnawialnego, limity, debety, karty
kredytowe oraz - oczywiScie - pozyczki hipoteczne
i kredyty mieszkaniowe. Wazna jest rowniez ochro-
na ubezpieczeniowa $wiadczona juz od dnia podpi-
sania umowy. Notabene produkt ten - juz od 1 lipca
- zostanie zamieniony na ubezpieczenie SALTUS
- Twoje ZYCIE. Wynika to z tzw. Rekomendacji U.
Wszystkie zalety produktu Acti Finanse Plus zosta-
ng utrzymane w nowym produkcie.

W jaki sposéb dopasowujecie oferte marki SALTUS
Ubezpieczenia do potrzeb bankow spoldzielczych?

Piotr Gurgul: Wspomnialem o swego rodzaju ewolucji
naszej oferty. Wynika ona nie tylko z checi dopasowa-
nia sie do klienta. Jest ona poniekad wpisana w nasze
DNA. SALTUS Ubezpieczenia to marka wywodzaca
sie z sektora towarzystw ubezpieczen wzajemnych,
czyli popularnych TUW-6w, ktére - podobnie jak
banki sp6ldzielcze - dziataja w oparciu o idee koope-
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racji. Dyrektor zarzadzajacy SALTUS jest przewod-
niczagcym Rady Dyrektorow AMICE, czyli europej-
skiego stowarzyszenia ubezpieczycieli wzajemnych
i spotdzielczych. Wiemy zatem, ze podstawowa cecha
tego typu podmiotéw jest wlasnie wieksza elastycz-
no$¢ i umiejetno$é dopasowania sie do trenddéw. Zna-
jac idee dzialania naszej firmy, ktéra - o czym warto
zapewne wspomniec - jaki$ czas temu przejeta obec-
ny na polskim rynku MACIF TUW, mamy doskonale
zaplecze merytoryczne do wspolpracy z innymi in-
stytucjami o charakterze sp6tdzielczym.

Czym ro6zni sie klient banku spéldzielczego od klienta in-
nych instytucji finansowych lub klienta pozyskiwanego
z zewnqtrz?

Malgorzata Bacajewska: OdpowiedZ na to pytanie
jest zlozona. Z jednej strony mamy do czynienia
z takim samym klientem, jakiego spotykamy w kaz-
dej instytucji finansowej. Z klientem poszukujacym
atrakcyjnej, szerokiej oferty, dostepnej czy to za po-
Srednictwem narzedzi tradycyjnych, czy dzieki no-
woczesnym rozwiazaniom on-line. Z drugiej jednak
strony mamy do czynienia z klientem bardzo $wia-
domym - bedacym cztonkiem i udzialowcem banku
oraz majacym prawo w pewnym stopniu decydowacé
o losach instytucji finansowej, z ktéra jest zwiagzany.
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Taki konsument jest znacznie bardziej skoncentro-
wany na tym, co sie dzieje w jego bezposrednim oto-
czeniu, §wiadomy lokalnych probleméw i zalezno$ci,
opierajacy swoje decyzje na zaufaniu, ale w zadnym
razie nie na $lepej wierze. To klient naprawde wy-
magajacy.

Ktore produkty cieszq sie najwiekszq popularnosciq
wsrod bankoéw spéldzielczych?

Piotr Gurgul: Jako SALTUS Ubezpieczenia staramy
sie dostarcza¢ naszym partnerom pelne spektrum
produktow i ustug. Zalezy nam na tym, aby pracow-
nicy oferujacy nasze ubezpieczenia mieli duza swo-
bode w dopasowaniu ich do potrzeb swoich klien-
tow. Jednym z naszych sztandarowych i godnych
uwagi produktéw - obok oczywiscie polis zwigza-
nych z finansami, o ktorych wspominatem - sg ubez-
pieczenia mieszkaniowe, czyli ubezpieczenie miesz-
kan i doméw jednorodzinnych ,,SALTUS M6j DOM”.
Proponujemy w nim szeroki katalog przedmiotéw,
ktére mozna ubezpieczyé. Méwimy bowiem nie tyl-
ko o mieszkaniu, domu czy domku letniskowym,
lecz réwniez o stalych elementach, ruchomos$ciach
domowych, mieniu przeno$nym, garazach, budyn-
kach gospodarczych az po np. sprzet wedkarski czy
nagrobki. Ta kompleksowo$¢ wyraza sie, rzecz jasna,
takze w postaci szerokiego zakresu ryzyk i zdarzen,
od jakich chronimy mienie naszych klientéw, po-
czawszy od pozaru, zalania, silnego wiatru, prze-
pie¢, dewastacji, przez pow6dz, uderzenie pioruna,
az po kradziez z wlamaniem i rozb6j. Tych ryzyk jest
znacznie wiecej, tu wskazuje tylko niektére z nich.
To réwniez wsparcie w codziennym zyciu poprzez
réznorodne opcje assistance, ochrone odpowie-
dzialnoSci cywilnej w zyciu prywatnym lub pomoc
W sytuacji nastepstw nieszcze$liwych wypadkow
(NNW). RozszerzyliSmy nasza oferte o ubezpiecze-
nie urzadzen do produkcji energii odnawialnej, ta-
kich jak panele fotowoltaiczne, przydomowe turbiny
wiatrowe i kolektory stoneczne. Ponadto, z my$la
o mito$nikach ogrodnictwa, objeliSmy ochrong ro-
§liny i akcesoria ogrodowe, co jest odpowiedzia na
potrzeby oséb, dla ktérych ogréd jest wazng prze-

strzenia zyciowa.

Prawie 70 proc. inwestycji w polski
przemyst rolny prowadzone jest
dzieki zaangazowaniu bankowosci
spotdzielcze]
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Opcja all risk, czyli ubezpieczenie od wszystkich
ryzyk, jest znaczacym rozszerzeniem naszej oferty.
Oznacza to, ze domy i mieszkania naszych klientoéw
sa chronione przed niemal kazdym nieprzewidzia-
nym zdarzeniem, ktére mogloby spowodowac szko-
de. Wyjatkiem sg tylko te sytuacje, ktore sg wyraznie
wylaczone z ochrony, np. wojna, trzesienie ziemi. To
daje naszym klientom jeszcze wieksze poczucie bez-
pieczenstwa.

Co szczegolnie chwalq pracownicy bankéw spoldziel-

czych i co paristwo, jako podmiot zewnetrzny, szczegol-

nie chwalq we wspélpracy z bankami spéldzielczymi?
Malgorzata Bacajewska: Z perspektywy ubezpieczy-
ciela banki spétdzielcze to niezwykle solidny part-
ner, ktérego cenimy sobie bardzo wysoko. Przy oka-
zji - c6z, pozwole sobie na prywatng opinie - mamy
tam do czynienia po prostu ze wspanialymi ludZmi,
ktérzy - cho¢ pozostajg skupieni na rozwoju bizne-
su - potrafig spojrzeé na §wiat z perspektywy dru-
giego cztowieka. I za to chcemy si¢ im zrewanzowa¢
tak skutecznie, jak tylko mozemy. Nie zaniedbujemy
zatem zadnego aspektu rozwoju naszej wspolpra-
cy. Prowadzimy programy lojalnoSciowe, szkolenia
za posrednictwem platform e-learningowych, or-
ganizujemy konkursy dla pracownikéw i klientow,
wdrazamy szeroko zakrojong i otwarta polityke in-
formacyjna. JesteSmy razem na forach, spotkaniach
i debatach. Wsltuchujemy sie w glos naszych partne-
réw i odpowiadamy na ich potrzeby.

Czy sq jakies trendy branzy ubezpieczeniowej, ktore
bankowosé spéldzielcza powinna dostrzec, zZeby z jednej
strony uatrakcyjnié¢ oferte, z drugiej - nie zostaé w tyle za
duzymi bankami komercyjnymi?
Piotr Gurgul: Wyzwania i diagnozy dla bankéw sp6t-
dzielczych sa, w szerokim kontekscie, zblizone do
tych, z ktorymi mierzg sie¢ banki komercyjne. Jednak
w przypadku spétdzielczoSci bez watpienia powaz-
nym wyzwaniem bedzie wygenerowanie potencja-
hy, jaki zapewnia skala dzialalnosci, i polaczenie go
z przywigzaniem do lokalnego rynku. Wiemy wszak,
ze duzy moze wiecej i tg ideg kieruja sie potezne in-
stytucje finansowe. Ale sila bankéw spéidzielczych
tkwi w ich zakorzenieniu w Srodowiskach lokal-
nych, ktérego nigdy nie osiggnie miedzynarodowa
korporacja. Czy te dwa aspekty dzialalnoSci mozna
polaczy¢? Za stowo klucz przyjatbym hasto ,,symbio-
za”, ktore doskonale obrazuje mozliwo$¢ zwieksza-
nia wlasnego potencjalu i osiggania korzysci dzieki
wzajemnej zaleznoSci z partnerami. To wla$nie sym-
bioza, czyli $ciste powigzanie, ale przy zachowaniu
odrebnosci i tozsamo$ci, moze sta¢ sie fundamentem
rozwoju spétdzielczoéci nie tylko w wymiarze finan-
sowym, lecz takze w znacznie szerszym aspekcie
obejmujacym wiele form obecnos$ci rynkowe;j. °



KNF zatwierdza prezesa PKO BP

omisja Nadzoru Finansowego 14 czerwca jednogtosnie wyrazita
zgode na powotanie Szymona Midery na stanowisko prezesa
PKO Banku Polskiego.

26 marca 2024 r. rada nadzorcza PKO BP powotata czworo czion-
kow zarzadu w wyniku otwartego postgpowania kwalifikacyjnego. Szy-
mon Midera zostat powotany na wiceprezesa. Do czasu wydania zgody
KNF, Midera kierowat pracami zarzadu banku.

Na wiceprezeséw 26 marca powotani zostali: Krzysztof Dresler
i Piotr Mazur. 11 kwietnia rada na wiceprezesow powotata: Marka Ra-
dzikowskiego i Mariusza Zarzyckiego. Z dniem 1 lipca 2024 r. w sktad

zarzadu wejdzie Ludmita Falak-Cyniak.
L
PZU 2 wWy1s13 Cezary Kocik warunkowo
L]
perspektywa ratingu powolany na prezesa mBanku
ada nadzorcza mBanku warunkowo powotata Cezarego Koci-
&P Global Ratings podwyzszyt perspektywe ratingowa dla ka na stanowisko prezesa zarzadu banku. Obejmie on funkcje
Powszechnego Zakfadu Ubezpieczen do pozytywnej ze sta- po uzyskaniu zgody KNF oraz po zakonczeniu petnienia funkcji przez
bilngj. Jednoczesnie agencja potwierdzita rating PZU SA na nie- obecnego prezesa Cezarego Styputkowskiego.
zmienionym poziomie, tj. A-. Pod koniec marca br. rada nadzorcza mBanku powotata w sktad
zarzadu banku siedem osob, w tym prezesa Cezarego Styputkow-

skiego, przy czym podano, ze bedzie on petnit swojg funkcje do dnia

odbycia zwyczajnego WZA zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe
l d l, mBanku za 2024 r. Komisja ds. Wynagrodzeri i Nominacji RN mBanku
m Z zarekomendowata wybdr Krzysztofa Bratosa jako kandydata na sta-

nowisko wiceprezesa ds. bankowosci detalicznej na miejsce Cezare-
wynidst w kwietniu 2024 r. wolumen kredytow brutto go Kocika.
w sektorze niefinansowym, notujac w ujeciu rocznym spadek
0 0,2 proc. Wartos¢ depozytéw sektora niefinansowego

w kwietniu 2024 r. wzrosta 0 15,5 mid zt do 1 831,8 mid zt Nowy zarzad TFI PZU
(+7,6 proc. r/r). ada nadzorcza Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych PZU po-
Srédlo: Komisja Nadzoru Finansowego wotata od 5 czerwca br. Tomasza Stadnika na prezesa TFl PZU

i od 17 czerwca br. Rafata Markiewicza na wiceprezesa.
Tomasz Stadnik to menedzer z ponad 20-letnim doswiadczeniem

chzta PQ] SK@ Qf@r UJ@ na rynkach finansowych. Miedzy innymi w latach 2009-2016 byt

I zwigzany z Grupg PZU, gdzie petnit wiele funkcji zarzadczych w PZU
p’fze‘e\/\/y EXD ’”e 8 S E‘ ’><‘ ’/ Asset Management oraz TFl PZU (jako wiceprezes zarzadu odpowie-
dzialny za obszar inwestycji w latach 2010-2015 oraz jako prezes

oczta Polska udostepnita w czerwcu przelewy natychmiasto- zarzadu w latach 2015-2016).
we w systemie Express Elixir. TFI PZU to jedno z najwigkszych towarzystw inwestycyjnych w Pol-
Ustuga Express Elixir, ktdra jest Swiadczona przez Krajowg Izbg sce. Jest czgscig Grupy PZU. TFI PZU zarzadza kwotg ponad 55 mid zt.
Rozliczeniowg (KIR), umozliwia przesytanie pieniedzy w czasie

rzeczywistym. System realizuje przelewy migdzybankowe w trybie .
ciggtym przez catg dobeg, takze w weekendy, Swigta i dni wolne WlCC[)I'CZCS GPW
od pracy. | y z rekomendacja KNF

Pfatnosci natychmiastowe Express Elixir bedg oferowane
klientom Poczty Polskiej w wybranych urzedach i wprowadzane omisja Nadzoru Finansowego wyrazita zgode na powotanie
stopniowo w catej Polsce. Klienci bedg mogli zleca¢ przelewy bez- w sktad zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w War-
posrednio w placéwce, przy pocztowym okienku. Poczta Polska szawie SA Stawomira Panasiuka i powierzenie mu funkcji wi-
bedzie realizowata przelewy w systemie Express Elixir przy wspot- ceprezesa. Bedzie odpowiadat za obszar innowacji, technologii
pracy z Bankiem Pocztowym. i cyberbezpieczenstwa.

Oprac. Sek
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MALGORZATA DYGAS

Sptawy towardw drogg wodng majg wielowiekowa tradycje.
Flisacy z Ulanowa dostaftzali towary Sanem i Wistg az do Gdariska.
Takze pieninscy gorale opracowali efektywny system transportu
drewna Dunajcem. Po imponujgcej historii, kultywowanej do dzis,

pozostaty splywy turystyczne .

SIeIMBIS [ezipuy 10}
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egluga rzeczna juz na poczatku XVII w.
byta wykorzystywana do transportu towa-
réw droga wodng. U uj$cia Tanwi do Sanu
znajdowata sie przystan rzeczna zwana
»palem”, do ktdrej zawijaly statki z towara-
mi. Usytuowanego nieopodal targowiska
uzywano jako miejsca postoju. Postano-
swil to wykorzystaé Stanistaw Ulinski - Ulina, pod-
czaszy ziemi przemyskiej, ktory zabiegatl u kréla Zyg-
munta III Wazy o zgode na nadanie praw miejskich
miejscowosci Ulina. W 1616 r. podczaszy uzyskal sto-
sowny dekret miejski z przywilejem na trzy doroczne
i dwa tygodniowe jarmarki (nazwa miasta z czasem
zostala zmieniona na Ulanéw). To w Ulanowie przez
wieki w warsztatach szkutniczych budowano i napra-
wiono statki, specjalizowano sie w budowie galaréw
(drewnianych todzi).

Ulanéw dlugo byl centrum handlu i transpor-
tu wodnego Sanem i Wisla do Warszawy i Gdanska.
Dlatego zwano go ,,Galicyjskim Gdanskiem; gdzie tez
i najwiecej galarow do sptawiania zboza i innych zie-
mioplodéw sie buduje”. Ulanowscy flisacy przez wie-
ki dostarczali, gtéwnie do Gdanska, poza produktami
rolnymi, drewno z Puszczy Sandomierskiej (debow,
sosen, jodeb), ktére wykorzystywano do budowy masz-
tow statkdw morskich. Na rzecznym obrocie towaro-
wym zarabiali flisacy, ale przede wszystkim bogacili
sie gdanscy kupcy.

Ze sptawow flisacy, pieszo z Gdanska, powracali na
Swietg Barbare, ktérg nadal czcza jako swa patronke,

Polskie dziedzictwo
w UNESCO

Lista $wiatowego dziedzictwa UNESCO (World Heritage List)
zawiera kulturowg i naturalng spuscizne $wiata. Z Polski na te liste
zostaty wpisane m.in. Stare Miasto w Krakowie oraz Krolewskie
Kopalnie Soli w Wieliczce i Bochni (1978 r.). Wniosek o wpisanie
flisactwa na Liste Reprezentatywng Niematerialnego Dziedzictwa
Kulturowego Ludzkosci ztozyto do UNESCO (w marcu 2021 r.)
szes$¢ panstw: Polska, Austria, Czechy, Niemcy, totwa i Hiszpa-
nia. Flisactwo i tradycje flisackie, ktdre zostaly wpisane na liste
UNESCO, dotyczg 400-letniej praktyki spfawu drewna z Podkar-
pacia do Gdarska. Decyzja 0 wpisaniu tradycji flisackich zapadta

1 grudnia 2022 r. podczas 17. sesji Miedzyrzadowego Komitetu
ds. Ochrony Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego w Rabacie
(Maroko).

Flisactwo jest kolejng tradycjg z Polski, ktdra znalazta sie na
Reprezentatywnej LiScie Niematerialnego Dziedzictwa Kulturowego
Ludzkosci UNESCO. Na te liste z Polski w 2018 r. zostaty wpisane:
szopkarstwo krakowskie, kultura bartnicza, sokolnictwo oraz
dywany kwiatowe przygotowywane na procesje Bozego Ciata.
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Tradycyjng ulanowska tratwe mozna
spotkac na Sanie najwyzej raz w roku.
Ale z flisakami w sezonie trwajgcym
od maja do wrzesnia mozna sptywac
turystycznie

chronigcg od gwaltownej i niespodziewanej $mierci. Za-
robione na ,pltywance” pienigdze musialy wystarczyé
rodzinie flisackiej na caloroczne utrzymanie. Dla swoich
zon, narzeczonych flisacy przywozili z Gdanska r6znego
rodzaju towary, ktdrych nie mozna bylo dostaé¢ na miej-
scu, poczawszy od réznokolorowych nici do wyszywa-
nia i zdobienia strojow, przez igly, chusty czy korale.

Cech Retmanski i Sternicki

Mimo licznych wojen, najazdow, grabiezy od XVII w.
Ulanéw byl znanym o$rodkiem flisackim. Tu napra-
wiano i budowano tratwy, szkolono flisakow, ktorzy
prowadzili sptawy: Sanem, Wieprzem, Bugiem, Narwiag
i Wistg do Torunia, Grudzigdza i Gdanska. Kilkana$cie
lat po uzyskaniu praw miejskich (w 1630 r.) w Ulanowie
powstalo Bractwo §w. Barbary, z ktérego w 1765 r. wy-
odrebnily sie: Cech Retmanski i Cech Sternicki. W po-
lowie XVIII w. do choragwi flisakéw z Ulanowa przy-
twierdzano metalowe obrazy Sw. Barbary i §w. Anny.

0Od poczatku XX w. Ulanéw chylit sie ku upadkowi.
BezposSrednia przyczyna stalo sie wybudowanie kolei
Rozwaddw-Przeworsk przez Nisko i Rudnik z pomi-
nieciem Ulanowa. Transport wodny zostal zastapiony
transportem lagdowym. Ustawato sptawianie drewna
do Gdanska. W Ulanowie nie bylo zapotrzebowania na
sptawy. Do tego przyczynily sie rOwniez wczedniejsze
kleski zywiolowe - pozary, epidemie.

Mieszkancy Ulanowa masowo emigrowali do Ame-
ryki w poszukiwaniu pracy. Z powodu matej liczby
mieszkancow oraz w wyniku sporéw politycznych wo-
jewoda lwowski w 1934 r. odebral Ulanowowi prawa
miejskie.

W czasie II wojny $wiatowej, tak jak w wielu mia-
stach, w Ulanowie okupanci przeprowadzali lapanki
do pracy na roli i w fabrykach III Rzeszy. Mlodziez
z Ulanowa i okolic podjeta walke z okupantem. Na tych
terenach dzialal prezny o$rodek polskiej partyzantki -
m.in. odziaty ,,Ojca Jana” i ,,Kmicica”. Pod koniec lip-
ca 1944 r. Niemcoéw wyparty wojska sowieckie. W tym
samym roku NKWD dokonalo aresztowan i wywozki
do obozéw w glab Rosji niemal 100 cztonkéw polskiej,
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historia gospodarcza

antyniemieckiej konspiracji. Niektorzy z nich nigdy juz
nie wrocili.

Po zakonczeniu II wojny $wiatowej sptaw do Gdan-
ska przestal istnieé, podobnie jak i zawdd flisaka. Ostat-
ni zarobkowy sptaw rzeczny odbyt sie w 1968 r.

Powrol praw miejskich

Po wieloletnich staraniach wladz i mieszkancow Ula-
néw odzyskal prawa miejskie w styczniu 1958 r. Bylo to
m.in. zastuga nadal dzialajacego w Ulanowie rodu flisac-
kiego Szewcow. Jan Szewc (1805-1872) zastynat z organi-
zowania duzych splawdéw drewna. Byt szanowanym lide-
rem w spolecznosci flisakéw. Michat Szewc (1850-1920),
syn Jana, kontynuowal rodzinne tradycje. Byl jednym
z ostatnich flisakow, ktérzy organizowali spltawy przed
I wojng $wiatowg. Stanistaw Szewc (1880-1965), mimo
zmian gospodarczych po II wojnie §wiatowej, starat sie
utrzyma¢ tradycje flisackie w rodzinie. Obecnie jeden
z potomkow rodu Szewcoéw angazuje sie w dziatalnosc
Bractwa Flisackiego §w. Barbary w Ulanowie.

Po kilkudziesieciu latach przerwy w splawach
rzecznych i dziatalno$ci flisakéw z Ulanowa, w 1991 r.
powstal komitet organizacyjny, ktéry doprowadzit do
zarejestrowania Bractwa Mitoénikéw Ziemi Ulanow-
skiej pw. §w. Barbary. 8 wrzesnia tego samego roku
miala miejsce inauguracja dzialalnosci cztonké6w brac-
twa, ktore nawigzuje do historycznych tradycji flisac-
kich. Pierwsza wyprawa tratwami ,,Szlakiem Praojcow”
z Ulanowa do Gdanska odbyla sie 27 czerwca 1993 r.
i27 lipca doptyneta do celu.

0d 1998 r. tratwy zbudowane przez ulanowskich fli-
sakow sptywaja na Odrze. W 2005 r. flisacy z Ulanowa
zostali wlaczeni do miedzynarodowych struktur §wia-
towego flisactwa, a cztery lata pdzniej zorganizowano
Miedzynarodowy Zjazd Flisakéw w Ulanowie.

Wspblczesnie Bractwo Flisackie z Ulanowa w swo-
jej dziatalno$ci nawiazuje do tradycji flisackich, ktore
przekazuje lokalnej spoleczno$ci. Bractwo prowadzi
sptawy: Sanem, Wislg, Odrg i Wartg. Najdluzsza tra-
sa wynosi 700 km od Ulanowa do Gdanska (przez caty
miesigc flisacy zyja i mieszkaja na tratwie). Kultywo-
wane tradycje flisackie to takze przekazywanie lokal-
nej spolecznosci: flisackiej gwary, nazewnictwa, pie-
$ni, obrzedéw flisackich. Obrzed promowania nowych
adeptow na flisakéw zwyczajnych lub honorowych jest
niebywale widowiskowy. Odbywa sie to zgodnie z tra-
dycja na tratwie i nosi nazwe chrztu frycowego. Tra-
dycyjna ulanowska tratwe mozna spotkaé na Sanie co
najwyzej raz w roku. Ale z flisakami w sezonie trwaja-
cym od maja do wrze$nia mozna sptywac turystycznie.

Flisacy z Pienin

Pieninscy gorale takze trudnili sie sptawem drewna,
transportujac je do skladu tzw. bindugi polozonej nad
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Zawod flisak

Flisactwem okreglato sig sptaw towarow rzekami. Obecnie to
pojecie kojarzy sie z turystykg wodng. W XVII w. stworzono
przypominajgca cech miejski organizacje, ktérej cztonkowie —
flisacy — objeci byli licznymi uprawnieniami. Byta to w znacznej
mierze zastuga kréla Wiadystawa IV Wazy, ktéry flisakom nadat
przywileje cechowe. Na czele flisackiej zatogi stat flisak-retman.
Sprawowat on dowddztwo nad tratwg, a od jego umiejetnosci

i wiedzy zalezato zdrowie oraz zycie pozostatych cztonkow
sptawu. Retman ptynat na czele konwoju, na tak zwanym retma-
niaku. To on zajmowat sig wyznaczeniem trasy podrdzy. Najlepsi
retmani szkolili sig w Ulanowie.

brzegiem Dunajca. Na tratwach oprécz drewna prze-
wozono wegiel drzewny, smole, suszone owoce z okolic
Eacka i Nowego Sacza oraz zboze. Niektére transporty
docieraty az do Gdanska. Inne do Tarnowa i do miejsca,
gdzie Dunajec wpada do Wisty. Tam tadunek byt przej-
mowany przez kolejnych przewoznikéw lub kupcow.

Wielu Polakéw do dzisiaj z Dunajcem kojarzy krajo-
brazowe sptywy na todziach flisackich przez Przetom
Dunajca. Ta turystyka wodna ma ponad 200 lat histo-
rii. Na poczatku XIX w. wegierscy hrabiowie z zamku
w Niedzicy oraz ich goScie korzystali z wodnego po-
drézowania. Pasazerowie wyplywali na drewnianych
lodziach z miejscowymi flisakami Dunajcem. Pierwsze
wycieczki odbywaly sie na polaczonych ze sobg cz6l-
nach zwanych ,,dwodjkami”.



Znany propagator i wlasciciel Szczawnicy Jozef
Szalay wykorzystal splyw przez Przelom Dunajca
jako dodatkowa atrakcje turystyczng w Pieninach. Od
1842 r. ptywal on z miejscowymi flisakami, a w tych
spontanicznych wyprawach brato udziat kilkanascie
lub kilkadziesigt oséb. Podczas podrézy Spiewano
pie$ni patriotyczne, czesto przy akompaniamencie
kapeli. Manifestacja patriotyzmu miata duze znacze-
nie spoteczne, kiedy w XIX w. polskie ziemie bytly
nadal pod zaborami. Uroczysty charakter tych wy-
darzen podkres$laly wystrzaly z mozdzierzy. Atrak-
cja dla podrézujacych byly tzw. zywe obrazy, kt6-
re realizowano na Polance lub w jej okolicy (byl to
rodzaj pantomimy, w ktdrej dziewczeta wystawialy
widowisko o charakterze lokalnych legend lub scen
biblijnych).

Zachowanie tradycji

Popularno$¢, jaka zdobyl wsrdd turystow splyw
Dunajcem, spowodowala, Ze na poczatku XX w. zaczeto
mysle¢ o uregulowaniu jego organizacji. W 1934 r. po-
wolano Polskie Stowarzyszenie Flisakéw Pieninskich
na rzece Dunajec. Stabilna sytuacja ulegla zmianie
wraz z wybuchem II wojny Swiatowej. W 1946 r. wzno-
wiono dziatalno$é, kompletujac kadre flisakéw. Jak na-
pisano w statucie stowarzyszenia: ,,Flisakami moga zo-
staé pelnoletni mezczyzni, ktdrzy maja wspdlng troske
o zachowanie tradycji spltywoéw Przelomem Dunajca
oraz dobrg znajomo$¢ rzeki. Do$wiadczenie zdobywaja
od najmlodszych lat, najczesciej przez przekaz rodzin-
ny, gdzie tradycja przechodzi z ojca na syna”. Struktura
Stowarzyszenia obejmuje mistrzow flisackich, czelad-
nikéw (potocznie nazywanych flisakami) oraz pomoc-
nikéw flisakow (ucznidéw). Na tratwie pracuje dwoch
flisakdéw: przodownik i cokolnik. Obecnie nauka odby-
wa sie w trzyletnim systemie, po ktéorym mozna zda-
wac egzamin na czeladnika (I stopien), a po kolejnych
trzech latach flisak moze przystapi¢ do egzaminu na
mistrza (II stopien).

Wspolnota wodnych gorali

Od lat 50. XX w. sptywy Dunajcem byly kontrolo-
wane przez organizacje panstwowe. W 1991 r. Stowa-
rzyszenie ponownie zaczeto samodzielnie prowadzié
krajoznawcze sptywy na Dunajcu. Wspélnota flisa-
kéw, skladajaca sie z gorali pieninskich, zamiesz-
kujacych pie¢ osad przy trasie spltywu Przelomem
Dunajca (Sromowce Nizne, Sromowce Wyzne, Kro-
$cienko n/D, Szczawnica i Czorsztyn), posiada wia-
sne tradycje, zwyczaje i zasady funkcjonowania.
Sezon flisacki trwa od 1 kwietnia do konca pazdzier-
nika, a jego inauguracja ma uroczysty charakter. Na
przystani w Sromowcach Wyznych jest odprawiana
msza $wigta dla cztonkéw wspélnoty, honorowych
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czlonkéw stowarzyszenia, byltych prezeséw i pocz-
tu sztandarowego. Po zakonczonej Eucharystii du-
chowny (zwykle biskup) poSwieca todzie, otwiera-
jac sezon splywow.

Flisacy pieninscy sa zrzeszeni w lokalnych kotach,
zgodnie z miejscowoscia, z ktorej pochodza. Chociaz
istnieje pie¢ kol cata wspolnota tworzy jedna organiza-
cje, wspierajac sie w pracy i dziatajac wspolnie na rzecz
ochrony lokalnego dziedzictwa, wyrazajac to poprzez
jezyk (gware) oraz wspdlne pielgrzymki. Obecnie sto-
warzyszenie liczy okolo 1000 cztonkéw, z czego poto-
wa to osoby czynnie ptywajace.

Natomiast kilkuwiekowy sptaw towar6w Dunajcem
zakonczyl sie w latach 70. XX w., a flisactwo w Pieni-
nach i w Ulanowie stalo sie jedynie atrakcja turystycz-
na. Flisacy pieninscy, aby upamietni¢ wiekow3 tradycje,
organizujg nocne sptywy szalaynowskie. Uzywa sie na
nich pochodni, a uczestnicy ubrani sg w stroje z XIX w.
Ta rzeczna wyprawa odtwarza lokalng historie prze-
kazywana z pokolenia na pokolenie i jest sposobem na
zachowanie dziedzictwa kulturowego. °

Zrédia m.in.:
https://podkarpackie.eu/turystyka/flisacy;
pl.wikipedia.org; https://www.gov.pl/web/kultura;
https://www.galar.org/flisactwo-dawniej-i-dzis/;
www.regiony.pl; www.flisacy.pl
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yjemy w szczegblnych czasach. Niebez-
pieczenstwo wybuchu wojny jest dla nas
malo widoczne. Na terenach przygranicz-
nych toczy sie normalne, mozna powie-
dzie¢, sielskie zycie. Na Warmie i Mazury
przybywaja wlasnie turysci.

W tym roku przypada trzysetna rocz-
nica urodzin Emanuela Kanta. Ten genialny filozof,
choé¢ prowadzit wyklady na temat réznych kultur,
z Kréolewca wyjechatl tylko dwa razy, i to do Rzecz-
pospolitej, wlasnie na Mazury i Warmie, gdzie
w mtodosci byl guwernerem. Reszte na temat Swiata
dowiedzial sie z ksigzek.

Oczywiscie byl poddanym wiadcy Prus i trudno
od niego wymaga¢ sympatii do naszej filozofii zy-
ciowej oraz specyfiki polskiego Zycia politycznego.
Pewne jego wypowiedzi i dzialania nie robig dobre-
go wrazenia, najogledniej mdéwiac, ale inne pozwala-
ja na bardziej pozytywna ocene. Teraz, w rocznice,
przypomina sie pewne fakty z jego zyciorysu. Gdy
na krétko Rosja przejeta wiadze nad Krélewcem, na-
pisal wiernopoddanczy list do wladz carskich oraz
- jak nie bez cienia satysfakcji podawala rosyjska
prasa - mial mie¢ wyklad dla rosyjskich oficerow.
Kant o Polsce wypowiadal sie zawsze negatywnie,
co zreszta, trzeba przyznaé, czynili niekiedy i nasi
reformatorzy. Twierdzil, jak glosila propaganda le-
gitymizujaca zniewolenie Rzeczypospolitej, ze przed
zaborami panowala u nas anarchia, ktdrej przyczyna
byla ,,zasada barbarzyriskiej wolno$ci”, a nie skorum-
powanie cze$ci Odwczesnej klasy politycznej przez
przysztych zaborcow.

Przyczyny wypaczenia wolnoséci szlacheckiej
uszly uwadze bardzo wnikliwego obserwatora $wia-
towej sceny politycznej. Dla nas decydujace o ocenie
stosunku Kanta do Polski sg dostownie dwa zdania
z jego pism. Doszedl on do wniosku, Ze ,nardd taki
[czyli polski] musi by¢ pouczony sila”. Peany na te-
mat jego projektu wieczystego pokoju, zawierajace-
go idee federacji panstw, musza wiec uwzglednié ten
zgrzyt. C6z, nikt nie jest doskonaly. Z drugiej strony
napisat jedno zdanie na temat reform Rzeczypospo-
litej, za ktore zreszta byl od razu strofowany przez
wladze: ,Jak dlugo jednak 6w wewnetrzny spor

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Kant na ideologicznej wojnie

pozostaje jeszcze nierozstrzygniety, byloby takie
mieszanie si¢ zewnetrznych sit okaleczaniem praw
zmagajacego sie ze swa wewnetrzng choroba, nieza-
leznego narodu, a tym samym skandalem...”.

Co ciekawe, Kant i jego dziedzictwo w ostat-
nich miesigcach stalo sie bronia niezauwazalnej,
a toczacej sie wojny ideologicznej, wojny o symbo-
le, o dziedzictwo, czyli o poglady i postacie, z kto-
rymi sie identyfikujemy. Wladimir Putin, ktéry ma
zreszta doktorat z prawa, twierdzi, ze Kant jest jego
ulubionym myslicielem. Gubernator Kaliningradu
wrecz przeciwnie, prowokacyijnie, jak sam przyznaje,
zarzuca filozofowi, ze zawrdécil ludziom w glowach
przez propagowanie idei ,agresywnego ducha uni-
wersalizmu” i jego poglady sa przyczyna konieczno-
Sci zbrojnej interwencji na Ukrainie. Kanclerz Olaf
Scholz z kolei twierdzi, ze skoro Kant zaprojektowat
liberalny porzadek $wiatowy, to chociazby z tego
powodu nie moze by¢ on wykorzystany przez pro-
pagande Putina.

Na temat bankowo$ci co prawda mys$liciel sie nie
wypowiadal, ale za to na temat pozyczania rozwazyt
krzepiacy bankowcow przyklad, stanowigcy do dzisiaj
przedmiot sporu wsréd etykéw. Kant powiada: ,,Po-
wiedzmy, Ze kto$ chce pozyczy¢ pienigdze, ale wie, Ze
nie bedzie mogt ich odda¢. Ma jednak zamiar sktama¢é
i obiecaé, ze zwrdci pozyczke. Czy taka zasada: jesli
jestes w trudnym polozeniu i potrzebujesz pieniedzy,
to mozesz sklada¢ obietnice, mimo Ze wiesz, iz ich nie
spelnisz, moze sta¢ sie prawem powszechnym?”. Nie
moze, odpowiada filozof: ,,Wowczas w ogoble system
umoéw i obietnic stracilby zupelnie sens, bo gdyby
obietnice nie byly dotrzymywane, nikt w ogdle by sie
nimi nie przejmowal. Zatem ani obietnice nie mialyby
sensu, a pozyczki nie bylyby w ogdle mozliwe, skoro
wiekszo$¢ by ich nie zwracata”.

Tym, Ze nasze dzialanie nie mogloby sie staé
podstawg utworzenia powszechnego prawa, nieste-
ty nie przejmuje sie wiekszo$¢, w tym pewna gru-
pa klientéw zaciggajacych kredyty. Dlatego mamy
rozbudowana metodologie i procedury szacowania
ryzyka kredytowego. Ale wywody Kanta stanowig ja-
kie$ wsparcie dla bankowcdow, nawet jesli argumenta-
cja jest krytykowana przez samych etykow. [
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NAJSTARSZY MAGAZYN EKONOMICZNY W POLSCE

GDZIE KUPIC GAZETE BANKOWA?

Szanowni Panstwo,

dbamy o to, zebyscie mogli nas kupic, szczegdlnie teraz, gdy z dystrybuciji prasy
wycofat sie Ruch SA. Jesli w Panstwa dotychczasowym punkcie sprzedazy
brakuje Gazety Bankowej, poszukajcie nowego wydania w salonach prasowych
Inmedio, Relay, Empik oraz w wybranych Salonikach Kolportera.

Szczegotowe dane punktow Inmedio, Relay i Empik z Gazetg Bankowag znajdziecie

pod adresem

www.gb.pl/upload/PRENUMERATA/GDZIE_KUPIC_GAZETE_BANKOWA. pdf

Kolejna propozycja to zakup miesiecznika w formie prenumeraty papierowej lub
elektronicznej w aplikacji na telefon. Dla prenumeratorow oferujemy stafe i nizsze

ceny do -20%.

PRENUMERATA
PAPIEROWA

1. WYBIERZ SWOJA PRENUMERATE

3 miesigce 6 miesiecy 12 miesiecy

(GAZETA BANKOWA 39 zt 79 zt 143 zt

2. ZAMOW | OPLAC

e Zamow prenumerate przez strone
www.gb.pl/prenumerata i opta¢ przelewem ze
swojego konta

e Jesli nie korzystasz z internetu, opta¢
prenumerate na poczcie, podajgc dane do wpfaty

Numer konta:
91 1240 5354 1111 0010 7713 6290

Odbiorca: Fratria sp. z 0.0.,
ul. Legionéw 126-128, 81-472 Gdynia

Tytuk: petne dane adresowe do wysytki prenumeraty

PRENUMERATA
CYFROWA

1. WYBIERZ SWOJA PRENUMERATE

3 miesiagce 6 miesiecy 12 miesigcy

<

GAZETABANKOWA 44,99 zt

2. ZAMOW | OPLAC

* Pobierz damowa aplikacje Gazety Bankowej

69,99zt 129,99 zt

* Wybierz i opta¢ e-prenumerate miesiecznika.

DOSTEPNE W # Dostgpne w

App Store

P> Google play

Informacje o prenumeracie: tel. 22 616 36 00 (pon-pt w godz. 14-16)

Wigce informacii
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