, ' Najbardziej zalezy mi na poznaniu
perspektywy Hiszpanii i Danii. Majg juz
narzedzia, z ktérych mozemy skorzystac

- b Pamela Krzypkowska, przewodniczaca Komisji Rozwoju

fot. Adam Burakowski/East News
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Polskie inwestycje za granica. Mniej, ale wiecej

NIE MA PRZYSZtOSCI

g BEZ PRZEDSIEBIORCZOSC| ==

Z danych Narodowego Banku
Polskiego wynika, ze na koniec
2025 1. krajowe podmioty zainwe-
stowaly na rynkach zagranicznych
162 mld zt. W poréwnaniu z po-
przednim rokiem warto$¢ zagra-
nicznych lokat spadia o 6 mld zl.
Mniej byto réwniez nowych inwe-
stycji. W zeszlym roku na zakupy
nowych akgji i udziatéw, nabycie
zagranicznych obligacji i z tytu-
hi reinwestycji zyskoéw wyplynelo
z Polski niemal 8,7 mld z1, o polowe
mniej niz rok wezesniej. To w du-
zym stopniu efekty statystyczne,
wynikajace rowniez ze specyfiki ra-
chunkowos$ci NBP. Inne Zrodla su-
geruja, ze aktywnos¢ polskich firm
roénie. Na fuzje i przejecia za gra-
nica wydaly one w zeszlym roku
ponad 1 mld dol, niemal dwu-
krotnie wiecej niz rok wczesniej.
Biorac pod uwage poziom rozwo-
ju PKB i odnoszac opisujace go
wskazniki do zagranicznych wzor-
céw, mozna oczekiwaé¢ wzmocnie-
nia tego trendu. ©® A2, A9
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Naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich
za granicg (mld zt)

Akcje i udziaty kapitatowe

Obligacje

® Razem
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Testament bedzie mozna
nagra¢, ale przy swiadkach

PRAWO

Rzad koriczy prace nad
zmianami w prawie spad-
kowym. Projekt wprowa-
dza mozliwo$¢ nagrania
testamentu ustnego,
zmienia zasady doty-
czace §wiadkéw i skra-
ca waznos¢ testamentu
ustnego. Testament ust-
ny bedzie mozna utrwalié
w formie audio i wideo.
Konieczna bedzie jednak
obecnos¢ trzech §wiad-
kow. Nagranie trzeba
bedzie tez przekaza¢ no-
tariuszowi albo sadowi
w ciggu trzech miesiecy
od $mierci spadkodawcy.

- Nagranie moze
zwiekszyé bezpieczen-
stwo testamentu. Pozwa-
la odtworzy¢ stowa spad-
kodawcy i sprawdzi¢, kto
uczestniczyt w czynnosci
- méwi mec. Ada Don-
ner. Prawniczka zwraca

jednak uwage na ryzy-
ko zwigzane z nowymi
technologiami. - Samo
nagranie nie gwarantuje
jego autentycznosci. Roz-
woj sztucznej inteligen-
cjii deepfake’ow utatwia
zmiane obrazu i dzwieku.
Trzeba wiec zadbac o za-
bezpieczenie nagrania
i mozliwos¢ sprawdzenia,
czy nie zostalo zmienione
- podkresla.

Swiadkiem testamen-
tu ustnego bedzie mo-
gta zostac¢ osoba, ktéra
ukonczyla 16 lat i rozu-
mie o$§wiadczenie spad-
kodawcy. Nie zostanie
nim jednak osoba bli-
ska spadkobiercy, a takze
niewidomy, niestyszacy
i prawomocnie skazany
za skladanie falszywych
zeznan. Projekt skraca tez
wazno$¢ testamentu ust-
nego z szesciu do trzech
miesiecy. ©® B8

Benzyna znow niemal najtansza w UE

Nizsze ceny to efekt
ustepstwa prezydenta w sporze z rzagdem
0 podatek od ponadnormatywnych

zyskéw firm paliwowych. W tle trendy,

ktére mogly zaszkodzi¢ gospodarce

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Za nami pierwszy week-
end ponownego obowig-
zywania programu CPN,
na ktéry skladaja sie ob-
nizka VAT i akcyzy na pa-
liwo oraz mechanizm
wyliczania cen maksy-
malnych benzyny i oleju
napedowego. Ceny na sta-
cjach, ktore pod koniec

720 3” 41

9H7 2080167401

wrzesnia forsowaly putap
8 zt za 11 benzynyio zt
1 1 oleju napedowego,
do poniedziatku wiacz-
nie nie moga przekra-
czac 6,73 zt za 11 benzy-
ny 9s, 7,59 z za 11 benzy-
ny 981i7,88 ztza 11diesla.
W rezultacie ceny deta-
liczne tych paliw osiagne-
ly w Polsce poziomy naj-
nizsze w UE, poza Malta.
Pakiet nie objat LPG, kto-
rego przecietna cena de-
taliczna wynosila w week-
end - wedlug danych Au-
tocentrum - 3,15zt za 1.

Jak wynika z sonda-
zu SW Research dla DGP,
wskutek ostatniej fali pod-
wyzek niemal 30 proc.
Polakéw mogto zdecydo-
wac sie na ograniczanie
zakupow paliw. E3cznie
z tymi, ktérzy podjeli po-
dobne kroki juz na wcze-
$niejszym etapie kryzy-
su, rzadsze tankowanie
w zwigzku ze skutkami
amerykanskiej interwen-
cji w Iranie deklarowato
ponad 4o proc. badanych.

- CPN to najwiekszy
program ostonowy w ca-
tej UE, ktéry przynosi real-
ne korzysci polskim rodzi-
nom i polskiej gospodarce
- podkreslat w pigtek mi-
nister energii Mitosz Mo-
tyka. Pakiet obowigzywat
wczesniej od konica marca
do czerwca oraz w ostat-

nich tygodniach wakacji.
Jego wznowienie nastg-
pilo po tym, jak w czwar-
tek, po wielotygodniowych
przepychankach miedzy
osrodkami wiadzy, prezy-
dent poinformowat o pod-
pisaniu (i skierowaniu
do Trybunalu Konstytu-
cyjnego w trybie nastep-
czym) ustawy o podatku
od nadzwyczajnych zy-
skéw koncernéw paliwo-
wych. Bylo to drugie po-
dejscie koalicyjnej wiek-
szoSci do przeforsowania
daniny. W lipcu prezy-
dent odmoéwit podpisania
wprowadzajacej ja ustawy
izwrécit sie do TK o kon-
trole jej zgodnosci z kon-
stytucja. W zamian za-
proponowat wlasny pro-
jekt ustawy, ktéry miat
obnizy¢ ceny przez ogra-

niczenie marz osigganych
przez rafinerie.

Tym razem Karol Na-
wrocki zlozyl podpis pod
projektem. - To rzad po-
nosi peina odpowiedzial-
no$¢ za ceny paliw - prze-
konywatl w czwartkowym
oredziu, domagajac sie do-
prowadzenia ich do ,,po-
ziomu obiecanego Po-
lakom w kampanii wy-
borczej”, czyli5,19 zt za 1.
Politycy koalicji, odpiera-
jac te zadania, sugerowali
z kolei, ze jesli prezydent
chce jeszcze nizszych cen,
niz pozwala na to pakiet
CPN, to powinien inter-
weniowaé u prezydenta
Stanéw Zjednoczonych
Donalda Trumpa w spra-
wie wojny z Iranem, ktéra
jest pierwotng przyczyna
ich wzrostu.

Przychody z podatku
od nadmiarowych zyskow
- szacowane na 4 mld zi,
z czego 3,8 mld jeszcze
w tym roku - zgodnie ze
stanowiskiem gabine-
tu Donalda Tuska maja
umozliwi¢ sfinansowa-
nie programu CPN (jego
koszt wedlug rzadu to
ok. 5,3 mld zl, z czego ok.
3,5 mld ma pochodzié¢
Z tegorocznego budzetu).
Nowa odstona programu
ma funkcjonowac do kon-
caroku. Ceny maksymalne
na kolejny dzierr poznamy
W poniedziatek. ©® A2-3
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Trawa jest bardziej
zlelona w Polsce. Na razie

tukasz
Wilkowicz
zastepca
redaktora
naczelnego

eby zdecydowac sie na inwestycje zagraniczng, trzeba

mie¢ naprawde wazny powdd. Wiasciciele oczekujg

dalszego zwiekszania skali dzialania, a krajowy rynek

jest za maly. Lub tez konkurencja w kraju jest zazarta,

a za granica tego nie ma. Koszty w kraju sg wysokie,
za granicg mozna produkowac taniej. Potrzebujemy jakich$ surow-
céw, ktoérych w kraju brakuje. A moze chcemy zdywersyfikowaé
biznes, liczac, ze gdy u nas bedzie gorzej, pomogg nam wyniki
zagranicznych filii.

Czy o ktéryms z elementéw tej listy mozna powiedzied, ze jest
prawdziwy w odniesieniu do naszej gospodarki? Jako catosci - nie.
Po co inwestowa¢ za granica, jesli na rodzimym rynku s3 dzie-
sigtki milionéw konsumentéw, ktérych zamoznos¢ (nawet jesli
z miesigca na miesiagc tego specjalnie nie wida¢) szybko rosnie?
Narzekania na rosngce koszty pracy stycha¢ ze wszystkich stron,
ale ich poziom przez caly czas nie jest wyzszy niz na Zachodzie.
Niewiele wymysliliSmy bizneséw, ktére wymagatyby dostepu
do surowcéw, technologii czy wiedzy, ktérej w kraju nie ma. Dy-
wersyfikacja? Po co, skoro nasza gospodarka nalezy do europej-
skich (i nie tylko) lideréw wzrostu?

Ale argumenty zniechecajgce do inwestycji juz zaczynaja uste-
powac - i ten trend bedzie przybieral na sile. Najwieksze krajowe
firmy (mowa nie tylko o spétkach z panistwowym wiascicielem)
szybko rosnga i faktycznie krajowy rynek przestanie im wystar-
czaé. Zwlaszcza ze jego rozwdj czeka w najblizszych latach zna-
czace spowolnienie, zwigzane przede wszystkim z niekorzystna
demografig. Demografia nie pozwoli tez na traktowanie Polski
jako miejsca lokowania biznesu dla niskich kosztéw pracy. A jesli
wzrost gospodarczy spowolni, to i argument dywersyfikacyjny za-
cznie by¢ powazniej brany pod uwage.

Jeszcze kilka lat temu mozna byto powiedzieé, ze krajowe firmy
nie majg zasobéw, by wyjs¢ na zewnatrz. To sie jednak zmieni-
to. Firmy po prostu siedzg na gotéwce, z ktdra predzej czy pbzniej
beda musiaty co$ zrobié. Moze wlasnie zainwestowa¢ za granica?
Ostatnie lata to znaczacy przyrost oszczednos$ci w catej gospodar-
ce. One muszg sie zamieni¢ w inwestycje. Od wiascicieli i szeféw
firm bedzie zalezatlo, czy zdolajg to wykorzystacd.

Na razie stopa zwrotu z polskich inwestycji za granicg wynosi
ok. 6 proc., a zagranicznych w Polsce 10 proc. To pokazuje, ze
wciaz to u nas trawa jest bardziej zielona. Ale to sie¢ bedzie zmie-
nia¢. I wtedy coraz czesciej bedziemy styszeé o polskim greenfiel-

Lekcja ks. Adriana z Jarostawia

Daria

Al Shehabi
dziennikarka
polityczna DGP

olska sie sekularyzuje, kocioty
pustoszeja, a sam Ko$cidt przez
ostatnie lata dat wiele powodoéw,
by kojarzy¢ go bardziej z jedna
strong politycznego sporu. Tyle ze
réwnocze$nie na niedzielne msze wcigz
chodzi w Polsce niemal 30 proc. katolikéw.
W diecezjach rzeszowskiej i przemyskiej
- mniej wiecej potowa. W kraju, w ktérym
coraz trudniej znalez¢ instytucje zdolng
moéwic jednoczesnie do ludzi z réznych
politycznych §wiatéw, to ma znaczenie.

Bo dwie dekady wojny PiS z Platfor-
ma nauczyly nas, ze wazniejsze od tego,
co kto§ méwi, jest to, kto mowi. Jesli nasz,
to stuchamy. Jesli ich, przetgczamy. In-
ternet doprowadzit te logike do skrajno-
$ci. Dat kazdemu wlasnych komentatoréw,
wiasnych ekspertow, wiasne fakty i wiasne
oburzenie. Rezultat jest dos¢ osobliwy:
wszyscy nawotuja do opamietania. Pra-
wica apeluje do lewicy, lewica do prawi-
cy, rzad do opozycji i prezydenta. Kazdy
bardzo rozsadnie ttumaczy cudzym rady-
kalom, Ze zaszli za daleko.

Polityk niewiele tu pomoze. Gniew wia-
snych wyborcéw jest dla niego zasobem:
mozna go zamienié na uwage, popar-
cie i frekwencje. Tymczasem proboszcz
nie méwi do wyborcéw, tylko do parafian.
I to jest réznica, ktérej chyba dotychczas
nie docenialam.

Nie mysle przy tym przede wszystkim
o episkopacie, komunikatach biskupéw
czy politycznej sile Ko$ciota. Mysle o tysig-
cach zwyktych ksiezy, ktérzy co niedziele
staja przed ludZzmi glosujacymi na PiS, KO,
Konfederacje czy Lewice. Znajg ich od lat.
Chrzcili ich dzieci, odprawiali pogrzeby ro-
dzicéw, spotykaja ich w sklepie i na ulicy.
Ale sam bezposredni kontakt nie wystar-
czy. Wazne jest réwniez to, z czym ksigdz
do nich przychodzi. Moze odwota¢ sie
do zasad, ktére jego parafianie uznaja za

powiedzieé ,stop”. I zazadaé wiecej. Prze-
baczenia, kiedy latwiej bytoby sie doma-
gac odwetu. Milodci blizniego takze wtedy,
kiedy bliZni jest obcy. Modlitwy za czto-
wieka, ktéry wyrzadzit krzywde.

Prawicowego katolika nie trzeba wiec
przekonywac do liberalnej tolerancji, zeby
powiedzie¢ mu, ze nie wolno nienawi-
dzi¢ Ukraincéw. Mozna mu przypomniec,
ze ma kochaé bliZzniego jak siebie samego.
Ze Chrystus kaze kocha¢ nieprzyjaciét
i modli¢ sie za tych, ktérzy nas krzywdza.
Ze przebaczenie nie jest nagrodg za zastu-
gi. I ze grzech jednego czlowieka nie staje
sie grzechem calego narodu. Niedawno
cala Polska uslyszala taki glos z Jarostawia.
Nie od kardynata ani arcybiskupa, ale od
ks. Adriana.

Po zabéjstwie ks. Stanistawa Zbojnowi-
cza ukladanka byla niebezpiecznie prosta.
Ofiara - polski ksigdz. Sprawca - Ukra-
iniec. Motyw - nieznany. A skoro nie-
znany, internet maégt dopisa¢ wiasny.
Ksigdz Adrian, ktéry sam zostal ranny
w tym ataku, krétko po wyjsciu ze szpi-
tala zaapelowat w homilii o wybaczenie
sprawcy i o to, by za czyn jednego czlowie-
ka nie obwinia¢ catego narodu. Na pogrze-
bie ks. Stanistawa z ambony padly stowa
,»zto dobrem zwyciezaj” i pro$ba o modli-
twe za sprawce.

Pojechalam na ten pogrzeb m.in. po
to, zeby sprawdzié, jak apel ks. Adriana
przyjeli wierni z Podkarpacia. Po uroczy-
stosci zaczepit mnie mezczyzna, ktéry
przedstawil sie jako Polak, prawicowy ka-
tolik i widz Telewizji Republika. Zapyta-
fam go o apel ks. Adriana. - Piekne stowa.
Nie powiedziat ani jednego ztego stowa
o Ukrainicach. Przeciwnie, apelowal, zeby
powstrzymac sie od nienawisci wobec
nich. I bardzo dobrze. Niektdre partie
do takiego hejtu nawotuja. Ja przed nimi
przestrzegam - odpowiedzial.

Nie wiem, czy ten cztowiek chcialby
stucha¢ liberalnego publicysty ttumacza-
cego mu, ze nalezy powsciagnac buzujace
w nas emocje. Wiem za to, ze ks. Adria-
na wystuchat. Oczywiscie nie na kaz-
dego taki apel zadziala. Nie przelamie
wszystkich uprzedzen ani nie sprawi,
ze po jednej homilii zniknie niena-
wisé. Ale moze dotrze¢ do ludzi, do kto-

dzie za granica.

©@ swoje. A potem zrobic¢ co$ jeszcze trudniej-
szego: zamiast utwierdzaé ich w gniewie,

Czytaj na Ag

rych z podobnym przestaniem nie dotrze
zaden polityk czy publicysta. ©®

Karol Nawrocki w putapce spersonalizowanej polityki

Agaton
Kozifiski
publicysta,
komentator
% | polityczny

rancis Fukuyama, jeden z najwazniej-
szych wspétczesnych obronicéow liberal-
nego porzadku, kilka lat temu opubliko-
wat ksigzke ,,Zamieszanie z liberalizmem”.
Zmierzyl sie w niej z narastajaca od lat falg
negacji liberalnej doktryny, ktéra przez pare dekad
dominowata w §wiecie zachodnim. Fukuyama te
krytyke ttumaczyt zlg definicjg liberalizmu. Wska-
zywal, ze politycy nazywajacy samych siebie , libe-
ralami” sami odeszli od tej doktryny na rzecz liber-
tynizmu czy relatywizmu. ,We wspbétczesnych
spoteczenstwach panuje relatywizm moralny, ktory
potwierdza zasadnicza subiektywno$¢ wszyst-
kich systeméw wartos$ci. Postmodernizm posu-
nat sie jeszcze dalej. Nawet obserwacja faktéw jest
uwazana za subiektywng” - napisal.
Troche przydtugi wstep jak na warunki krét-
kiego komentarza, ale ten fragment z ksigzki Fu-
kuyamy przypomniat mi sie przy okazji obecnego

sporu o paliwa. Bo taka o nim prawda - bardzo
szybko poszedl on w kierunku sporu czysto perso-
nalnego. Na plan dalszy zeszly dyskusje czysto me-
rytoryczne, argumenty i analizy wskazujace, w jaki
sposéb najefektywniej kontrolowac ceny paliw.
Fakty zostaly zrelatywizowane. Wazniejsze okazalo
sie silowanie sie na reke miedzy najwazniejszymi
oSrodkami wladzy: matym i duzym patacem.

Skuteczniejszy okazal sie w tym ob6z rzadowy.
Prezydent Karol Nawrocki ustgpil i zdecydowat sie
podpisaé ustawe o zyskach nadzwyczajnych kon-
cernéw paliwowych, cho¢ jeszcze kilka dni wcze-
$niej jego otoczenie sugerowato, ze wcale ta ustawa
nie jest potrzebna (rzecznik prezydenta Rafat Les-
kiewicz apele premiera o podpis nazywat ,,obtudy”).

Donald Tusk moze triumfowac. To on z tego po-
litycznego starcia wyszedl zwyciesko. Nawrocki
w czasie oredzia starat sie robi¢ dobra mine do zlej
gry (,Przed nami jesien i zima. Ale musimy
pamietaé, ze po kazdej zimie przychodzi wiosna.
Polska moze wyjs$¢ z obecnych trudnosci jeszcze
silniejsza” - méwil), ale tego podpisu nie sprzeda
jako sukcesu.

Z dwéch powodéw. Po pierwsze, za bardzo kon-
frontacyjnie wcze$niej wypowiadali sie jego mi-
nistrowie w tej sprawie. Zbudowali napiecie, 0§
sporu - a potem jakby prezydent stanalt w kontrze
do ich stéw. To wlasnie z tego powodu Tusk mogt

sobie pozwoli¢ na komentarze o rumakowaniu.
I w sumie trafnie to opisal.

Po drugie, bo spér polityczny wypart merytorycz-
ny. Nagle zrobit sie on tak gesty, ze wiasciwie kwe-
stia wysoko$ci ceny za litr benzyny zeszta gdzies
na dalszy plan. ,Wiedza musi sie opiera¢ na dowo-
dach empirycznych, a nie na autorytecie méwia-
cego” - pisat celnie Fukuyama. Problem w tym, ze
W tej sytuacji autorytet méwigcego byt wszystkim.
Spér o ustawe stat sie starciem dwoch silnych oso-
bowosci. Konfrontacja zostala tak silnie spersona-
lizowana, ze ludzie z wypiekami na twarzy czekali,
kto wyjdzie z niej zwyciesko. A ze stanelo na pro-
pozycji Tuska, to on teraz moze wypinac piers
do przodu.

Oczywiscie, to tylko jedna bitwa w dlugiej wojnie,
ktérg tocza ze sobg oba palace. Szybko bedziemy mieli
jej drugg czes¢ - bo wystarczy, ze cena paliwa znéw
podskoczy albo odczyty inflacji pdjda w gore, temat
natychmiast wréci. Nawrocki bedzie mégt przejsé
do ofensywy, a jego ministrowie grillowac¢ rzad za to,
ze nie dotrzymat stowa utrzymania niskich cen paliw
- cho¢ przeciez prezydent zrobit wszystko, co Tusk
chcial, stworzyt mu komfortowe warunki do troski
o0 koszty zycia Polakéw. Nie mozna wykluczy¢ takiej
sekwencji zdarzen, ale tu i teraz premier odnidst
sukces. W tak spersonalizowanej polityce, jakg obec-
nie mamy w Polsce, wazy on tym wiecej. ©®
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StaraliSmy sie mniej tankowac

| PALIWA |

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

40 proc. z nas ograniczy-
lo zakupy paliw w na-
stepstwie wzrostu ich cen
- wynika z badania SW
Research dla DGP. Zaporo-
we okazaly sie zwlaszcza
stawki osiggniete w ostat-
nich tygodniach. W czwar-
tek prezydent podpisatl
ustawe, ktéra ma obnizyé
ceny. Sondaz zostal prze-
prowadzony jeszcze przed
t3 decyzja.

WSsréd respondentéw
niecate 14 proc. ogra-
niczylo tankowanie juz
w pierwszych miesigcach
wojny na Bliskim Wscho-
dzie. Ale najwieksza grupe,
bo prawie 29 proc., stano-
wili ci, na ktérych wply-
nely dopiero podwyzki
z ostatnich tygodni, kie-
dy ceny benzyny sforso-
waly pulap 8 zi, a oleju
napedowego - 9 zt za 1.
To oni dolgczyli do grona
najbardziej zainteresowa-
nych przyjeciem trzeciego
juz rzagdowego pakietu do-
plat do paliw, ktory wszedt
w zycie w weekend.

Kolejne 10 proc. zapyta-
nych o to respondentéw
zamierzato wstrzymac
sie z decyzja, az ceny prze-
krocza 10 zt za 1. 8,5 proc.
stwierdzilo z kolei, ze
mniej paliwa tankowato

Odprezenie na rynku diesla.
Jak dlugo moze potrwac?

juz przed wybuchem woj-
ny. Przypomnijmy, ze bez-
posrednio przed jej roz-
poczeciem Srednie ceny
za 11 paliwa nie przekra-
czaly 6 zl, ale poziom ten
osiggnetly po diugim okre-
sie inflacji zwigzanej z po-
przednia odstona kryzysu
energetycznego. 18 proc.
z nas nie zamierzalo ogra-
nicza¢ wydatkow w tej sfe-
rze. Ograniczenia zaku-
poéw wdrozyla potowa ak-
tywnych kierowcow.
Ponowne uruchomie-
nie obnizajacego ceny pa-
liwa programu CPN rzad
uzalezniat od ustanowie-
nia podatku od ponadnor-
matywnych zyskéw kon-
cernéw paliwowych.
Maja one odda¢ panistwu
60 proc. nadwyzki uzyska-
nej w stosunku do przy-
chodéw, ktére uzyskalyby
ze sprzedazy paliw przy
zatozeniu Sredniej marzy
na poziomie 120 proc. uzy-
skiwanej w roku poprzed-
nim. Pierwsza ustawa
o nowej daninie trafila na
biurko prezydenta w lipcu.
Woéwczas Karol Nawrocki
zdecydowat o skierowaniu
jej w trybie prewencyjnym
do Trybunatu Konstytu-
cyjnego. Kolejna wersje
rzadowej regulacji prezy-
dent podpisat w czwartek
iskierowat do TK w trybie
nastepczym, co pozwolito
na jej wejscie w zycie. ©®

Jak wysokie ceny wptywaja na twoje zakupy paliw?

(proc.)

® Ograniczytem(-tam) je jeszcze przed wybuchem wojny USA z Iranem, czyli przed marcem 2026 r.
Ograniczytem(-tam) je w pierwszych miesigcach po wybuchu wojny
Ograniczytem(-tam) je, kiedy ceny benzyny siegnety 8 zt, a oleju napedowego 9 zt
Ogranicze je, ale dopiero wtedy, gdy pojawig sie ceny rzedu 10 zt

® Nie mam zamiaru ograniczaé takich wydatkdw
Nie mam zdania, nie kupuje paliwa

Odpowiedzi
ogotem

Fol. Phive/Shutierstock
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Odpowiedzi wedtug do 3000z | 13,6 |
dochodu 0d 3001 do 5000 zt [ 8,6 |
netto 0d 5001 do 7000 zt [ 8,6 | | 16,8 |
powyzej 7000 zt 11,7 301 |
Odpowiedzi wedtug wies [ 8,4 | | 18,2 |
miejsca miasto do 19 999 mieszkancow  IEXH | 254 |
zamieszkania miasto od 20 000 do 99 999 5,4/ | 193 |
miasto 0d 100 000 do199 999  HEXEM E
miasto od 200 000 do 499 999  [ZEN | 245 |
miasto powyzej 500 000 | 13,9 | | 13,4 |

Zrodto: SW Research dla DGP. Badanie zostato zrealizowane 29 IX - 30 1X 2026 r. przez agencje SW Research metodg wywiadéw online (CAWI - Computer-Assisted Web

Interview) na panelu internetowym SW Panel. W ramach badania przepr

dzono 800 ankiet z 0g6

byta reprezentatywna ze wzgledu na tgczny rozktad pici, wieku oraz klasy wielkosci miejscowosci zamieszkania.

[ETETE0T7Y Najlepiej rozwiniete panstwa $wiata uwolnig
ze swoich rezerw 100 min barytek paliw. To krok zmierzajacy
do ograniczenia wzrostu ich cen

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Prawie 4 proc. obniz-
ki notowan kontraktéw
na rope Brent i prawie
5 proc. w cenach ame-
rykanskiej West Te-
xas Intermediate. Taki
efekt wywotala w kul-
minacyjnym momen-
cie pigtkowa deklaracja
panstw Gy, obejmujaca
zapowiedzZ uwolnienia
100 mln barytek paliw
z rezerw strategicznych
oraz deklaracje wyklu-
czajaca wprowadzenie
zakazu eksportu diesla,
dyskutowanego w ostat-
nich tygodniach w Sta-
nach Zjednoczonych.
Ostatecznie tydzien
zakonczyl sie jednak
znacznie skromniejszy-
mi spadkami. W przy-
padku Brent stabiliza-
Cja cen na poziomie ok.
102 dol. za barylke (z do-

stawga na grudzien), a dla
WTI spadkiem o 1,7 proc.
Obnizki notowan nie od-
notowano tez na razie
na rynku dostaw fizycz-
nych, gdzie ceny ropy
na pélnocnym Atlanty-
ku Srednio przekraczaty
124 dol. za barylke.

100 mln barylek to
wolumen odpowiadaja-
cy 23 proc. szacowanych
zapasOw europejskich
panstw Miedzynarodo-
wej Agencji Energii (na-
lezy do niej 21 krajow
UE, w tym Polska, a tak-
ze Norwegia, Szwajca-
ria i Wielka Brytania).
Proces uwalniania ropy
idiesla z zapaséw przede
wszystkim krajéw euro-
pejskich ma by¢ realizo-
wany za posrednictwem
MAE przez kolejne czte-
ry miesiace. Najwiek-
sza transza oleju nape-
dowego z rezerw czlon-
koéw i partneréw Gy ma

zostac skierowana na ry-
nek juz w pierwszych
20 dniach po oglosze-
niu decyzji.

W ramach UE jed-
nym z panstw dyspo-
nujacych najwiekszymi
strategicznymi rezerwa-
mi jest Polska. Wieksze
maja tylko Francja, Hisz-
pania, Niemcy i Wiochy.
Z naszych ustalen wy-
nika jednak, ze decyzji
o tym, czy i w jakiej ska-
li mozemy partycypowaé
w planowanym uwol-
nieniu, na razie nie ma.
- Wszystkie te kwestie
beda dopiero dyskutowa-
ne na forum MAE - sly-
szymy od naszego roz-
mowcy.

Istotnym czynnikiem,
ktéry powinien zlago-
dzic¢ presje na ceny, jest
takze zdjecie ze sto-
hu przez strone amery-
kaniska rozwazan do-
tyczacych zakazu eks-

-

o —|
— - —

Tankowiec w cieSninie Bab al-Mandab widziany z Dzibuti

portu diesla. Mozliwo$¢
podjecia takiej decyzji
sygnalizowal w ostat-
nich tygodniach prezy-
dent Donald Trump. Po
oswiadczeniu G7 zapew-
nial jednoczes$nie, Ze ni-
gdy nie byl on rozwazany
na powaznie.
Najwieksze koszty
ewentualnych restryk-
cji w handlu olejem na-
pedowym poniostaby
Europa, ktéra - zwlasz-
cza w okresie zastepo-
wania paliw rosyjskich
- stala sie silnie zalezna
od dostaw zza Atlanty-
ku (z USA pochodzi oko-
lo potowy jej importu).
Obawiali sie tego takze
amerykanscy eksporte-
rzy w kontekscie ryzyka

obnizenia wiarygodnos$ci
i zmniejszenia apetytu
europejskich odbiorcéow
na kontrakty dlugoter-
minowe.

Do zniwelowania gleb-
szych obnizek mialy sie
przyczynié m.in. donie-
sienia o mozliwej eska-
lacji na Bliskim Wscho-
dzie. Tym razem w gre,
wedlug informacji po-
twierdzonych m.in.
przez agencje Reutera
i serwis Axios, ma wcho-
dzi¢ kontrofensywa sit
saudyjskich i jemen-
skich przeciwko rebe-
liantom, majaca na celu
odepchniecie ich od jed-
nego z najwazniejszych
szlakéw dostaw ropy,
znajdujacej sie u wylo-

i
fot. Hiroshi Mizota/AP/East News

3 proba dorostych. Zastosowano dob6r losowo-kwotowy. Proba

trR ©®

tu Morza Czerwonego
do Zatoki Adenskiej cie-
$niny Bab al-Mandab.
Wsparcia wywiadow-
czego dla operacji maja
udziela¢ Amerykanie.
W poprzednich dniach
dyrektor MAE Fatih Bi-
rol zwracal uwage, ze
kraje europejskie wciaz
nie zrealizowaly w pelni
wczeéniejszych zobowia-
zan w zakresie uwalnia-
nia rezerw, ktére uzgod-
niono w marcu. Jak
podkreslit, dotyczy to za-
réwno nieprzetworzonej
ropy naftowej, jak i jej
produktéw. W odpowie-
dzi na pierwsza faze kry-
zysu po amerykanskiej
interwencji w Iranie
kraje MAE zdecydowaly
o skierowaniu na rynek
Iacznie 400 min barylek
ropy, co miato stanowi¢
najwiekszy taki zastrzyk
w historii. Wedlug Birola
do tej pory nie zmateria-
lizowala sie nawet jedna
trzecia zapowiadanego
wolumenu. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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MEN ma pelnomocnika ds. uczniow

[ITZEIN W odpowiedzi na prezydenckie weto do ustawy o prawach i obowigzkach
ucznia minister Barbara Nowacka powotala pelnomocnika MEN ds. uczniéw i polityki
mlodziezowej. Takie rozwigzanie budzi jednak watpliwosci czesci Srodowiska

Karina Strzelifiska
karina.strzelinska@infor.pl

Stanowisko pelnomocni-
ka ds. uczniéw i polityki
mlodziezowej objat Mi-
kotaj Wolanin. To dok-
torant nauk prawnych,
od 2019 r. prezes Funda-
cjina Rzecz Praw Ucznia.
Minister Barbara Nowac-
ka podczas konferencji, na
ktérej oglosila swojg decy-
zje, oznajmila, ze funkcja
pelnomocnika ,nie bedzie
zadng miarg polityczna”.

Zawetowana ustawa
przewidywala nie tyl-
ko powolanie krajowego
rzecznika praw uczniow-
skich (RPU), lecz tak-
ze utworzenie systemu
rzecznikéw, w tym woje-
wodzkich i szkolnych, jak
réwniez skatalogowa-
nie praw i obowigzkéw
ucznia. Powotany pet-
nomocnik bedzie dziatat
w strukturze MEN w ra-
mach obecnych kompe-
tencji ministra. Zgodnie
z zarzadzeniem ma mo-
nitorowac przestrzega-
nie praw i obowigzkéw
ucznia, przygotowywac
rekomendacje i dobre
praktyki dla szkét oraz
upowszechniaé wiedze
na ten temat.

Czym w praktyce funk-
cja pelnomocnika rézni
sie od zadani RPU, ktére-
go powolanie przewidy-
waly zablokowane przez
prezydenta przepisy?

Minister edukacji Barbara Nowacka i petnomocnik Mikotaj Wolanin

- Pelnomocnik jest prze-
dluzeniem reki ministra.
Dziala w jego imieniu,
a nie jako samodzielny
organ - wyja$nia Eukasz
Korzeniowski, prawnik
i prezes Stowarzyszenia
na Rzecz Praworzadnosci
w Szkolach ,,Stowarzysze-
nie Umarlych Statutéw”.
1 podkresla, ze RPU miat
miec ustawowo okreslong
kadencje i zasady odwola-
nia, czyli w praktyce wiek-
sz3 stabilno$¢ i niezalez-
nos¢. Z kolei pelnomocnik
moze zosta¢ odwolany de-
cyzja ministra, wiec przy
ewentualnej zmianie kie-
rownictwa resortu sama
funkcja moze zniknaé,

Ale r6znice dotycza row-
niez kompetencji inter-
wensgjnych. Korzeniowski
tlumaczy, ze RPU moglby
sam pojechaé¢ do danej
szkoly, zbada¢ sprawe na
miejscu, zada¢ dokumen-
téw, akt czy wyjasnien,
takze od instytucji czy or-
ganizacji. A po ewentual-
nym stwierdzeniu naru-
szenia praw ucznia RPU
moglby wydawac zale-
cenia, do ktérych dyrek-
tor placowki musialby sie
odnies$¢. Ustawa przewidy-
wala tez odrebna, zabez-
pieczajaca ucznia proce-
dure skargowa z mecha-
nizmami ochrony osoby
zglaszajacej naruszenie.

- Pelnomocnik takich
wlasnych uprawnien nie
ma - zaznacza Korze-
niowski. RPU miatl tez
by¢ elementem szersze-
go systemu sieci rzeczni-
kéw. W dziataniach miek-
kich réznice s3 mniejsze:
i RPU, i pelnomocnik
mog3 prowadzi¢ dziala-
nia informacyjne, eduka-
cyjne i promujace ochrone
praw uczniow.

Nasz rozméwca zastrze-
ga jednak, ze pelnomocnik
nie pozostaje bez narze-
dzi, a jego bezposrednie
osadzenie w MEN moze
sie sta¢ atutem. Moze on
np. rekomendowa¢ mini-
strowi konkretne dziala-

fot. Radek Pietruszka/PAP

nia, zmiany prawne czy
latwiej uruchamiac ist-
niejace mechanizmy ad-
ministracyjne. - Moze
korzystaé z kompetencji
ministra wobec kurato-
réw i z nadzoru pedago-
gicznego, w ramach kt6-
rego sa mozliwe kontrole
szkol, analiza dokumenta-
¢ji czy wydawanie zalecen.
Obecne przepisy dajg mi-
nistrowi sporo narzedzi,
ktére dotad nie zawsze
byly w pelni wykorzysty-
wane. Dlatego jest tu re-
alna przestrzen do dzia-
lania, ale ten system jest
ubozszy niz rozwigzanie
zapisane w ustawie - kon-
Kkluduje.

Nominacja wywotla-
1a jednak mieszane reak-
cje wsrdd przedstawicieli
Srodowiska uczniowskie-
go i organizacji spolecz-
nych. Pawel Mrozek, za-
lozyciel i przewodniczacy
AKkcji Uczniowskiej, oce-
nia, ze sam pomyst alter-
natywnego rozwigzania
Ppo wecie prezydenta jest
dobry, ale - jak zaznacza
- watpliwosci budzi spo-
sob jego wdrozenia.

- Zabraklo konsultacji
ze Srodowiskiem uczniow-
skim, organizacjami poza-
rzadowymi i nauczyciela-
mi, nie bylo tez otwarte-
go konkursu. Tymczasem
obecna ekipa rzadzaca od-
cinala sie od takich prak-
tyk z czas6w Prawa i Spra-
wiedliwo$ci. Dzi§ mamy
poczucie, ze te standardy
sa powielane, i jesteSmy
tym zawiedzeni - méwi
Mrozek. Mlody dzialacz
zwraca uwage, ze Wola-

nin od ponad dwéch lat
wspbélpracuje z MEN, a w
ostatnim czasie dziatat
m.in. w biurze prasowym
resortu. Uczestniczyl tez
w pracach nad projek-
tem ustawy o prawach
i obowigzkach ucznia.
Dlatego nasz rozméwca
podkresla, ze cho¢ Akcja
Uczniowska nie kwestio-
nuje kompetencji nowego
pelnomocnika, proces jego
wyboru powinien by¢ bar-
dziej przejrzysty.

Z kolei Iga Kazimierczyk,
badaczka o$wiaty zwigza-
na z Uczelniag Korczaka,
ocenia powolanie pelno-
mocnika jako sp6jna kon-
sekwencje kierunku, ktéry
minister Nowacka dekla-
rowala od poczatku kaden-
¢ji: wzmocnienia ochrony
praw uczniéw i szerzej
- praw dziecka w szkole.
- Pelnomocnik to dobre
rozwiazanie, a Mikotaj Wo-
lanin nie jest osoba przy-
padkowa: od lat zajmuje
sie prawami uczniéw i jest
obecny w debacie o szkole
- zaznacza.

Ekspertka nie podziela
obaw dotyczacych nieza-
leznosci nowego pelno-
mocnika. Przypomina, ze
réwniez RPU przewidzia-
ny w zawetowanej usta-
wie miat dziata¢ w MEN,
wiec nie bylby organem
w pelni autonomicznym,
jak np. RPO czy RPD. - Nie
widze tu zagrozenia, ra-
czej szanse na to, ze kwe-
stie praw uczniowskich
beda uwzgledniane przy
dziataniach podejmowa-
nych przez ministerstwo
- podkresla, ©®

PANORAMA GOSPODARCZA
Fundacja rodzinna nie zastgpi planu sukcesiji

Sukcesja firmy rodzinnej nie zaczyna sie od wyboru fundacji rodzinnej, spétki czy innego instrumentu prawnego.
Najpierw wiasciciel powinien okresli¢, co ma stac sie z przedsiebiorstwem i majatkiem. Dopiero pézniej mozna oce-

ni¢, ktére rozwigzania prawne i podatkowe najlepiej zrealizuja ten cel.

TEKST PROMOCYJNY

EMPIRIUM

LAW & TAX

wanie majatku. Dopiero natej podstawie warto
dobierac strukture prawng i podatkowa.

Fundacja rodzinna jako element stratedgii

To szczegdlnieistotne w warunkach szybko zmie-
niajgcego sie otoczenia regulacyjnego. Przepisy
podatkowe i gospodarcze coraz czesciej wyma-
gajg od przedsiebiorcdw nie tylko biezgcego rozli-
czania dziafalnodci, lecz takze podejmowania de-
cyzji z wyprzedzeniem. Otoczenie prawne biznesu
Zmienia sig bardzo szybko, a przedsigbiorca czesto
nie ma wystarczajgco duzo czasu, Zeby odpowied-
nio dostosowac firmg — méwi mec. Adam Kleczar,
partner Kancelarii Empirium.

Wpraktyce oznacza to potrzebe taczenia
perspektywy ksiegowej, podatkowej iprawnej.

Ksiegowos¢ dostarcza wiedzy o biezacej sytuacji
przedsigbiorstwa, ale przy restrukturyzacjach,
wiekszych transakcjach czy zmianach wiasciciel-
skich konieczna jest szersza analiza.

Ksiegowi sg czesto na pierwszej linii frontu, ale
przy wigkszych przedsigwzigciach potrzebne jest
spojrzenie réwniez z perspektywy prawa gospo-
darczego i podatkowego — wskazuje mec. Kleczar.

Podatek to réwniez ryzyko

Zmienia sie takze podejscie do bezpieczen-
stwa podatkowego. Nie zawsze mozna zatozy¢,
ze rozwigzanie korzystne dzi$ pozostanie rownie
bezpieczne w przysziodci. Znaczenie ma nie tyl-
ko tre$é przepiséw, ale réwniez praktyka orga-
néw podatkowych. Przedsigbiorca moze przede
wszystkim zarzadzac ryzykiem podatkowym. Po-
dejscie organdw do okreslonych zdarzeri gospo-
darczych moze zmieniac sig wczasie, nawet bez
zmiany samego przepisu — méwi doradca podat-
kowy Jakub Jaron, partner Kancelarii Empirium.

Dlatego przy planowaniu istotnych operacii
gospodarczych kluczowa jest analiza ich skutkdw

zkilku perspektyw. Doradztwo powinno pozwa-
la¢ identyfikowac ryzyka jeszcze przed przepro-
wadzeniem transakcji, a nie dopiero wtedy, gdy
pojawi sig spor z administracjg skarbowa.

Najpierw cel, potem instrument

W przypadku sukcesji btedem jest rozpoczy-
nanie analizy od pytania: ,fundacja rodzinna czy
spétka?”. Wiasciwa kolejno$é jest odwrotna.
»Sukcesja nie zaczyna sie od wyboru narzedzia
prawnego. Zaczyna sig od decyzji whasciciela, jaki
los ma czekac firme i zgromadzony majatek. Do-
piero do tak okreslonego celu dobiera sig wiasciwa
strukturg” zauwaza mec. Klgczar.

Wiadciciel powinien ustali¢ m.in., czy firmama
pozostaé w rodzinie, kto bedzie nig zarzadzati czy
potencjalni nastepcy sa przygotowani do prze-
jecia odpowiedzialnosci. Trzeba réwniez ocenic,
jak silnie biznes zalezy od obecnosci wiasciciela,
jaka jest kondycja przedsigbiorstwa i perspekty-
wy branzy. Nie zawsze najlepszym rozwigzaniem
bedzie przekazanie firmy kolejnemu pokoleniu.
Alternatywa moze by¢ jej sprzedaz i uporzadko-

Fundacja rodzinna moze by¢ istotnym narze-
dziem sukcesji i zarzadzania majatkiem, ale nie
stanowi uniwersalnego rozwigzania. Fundacja
rodzinna nie powinna by¢ celem samym w sobie.
Najpierw trzeba okreslié, co chcemy osiggnac,
adopiero pézniej sprawdzic, czy fundacja najlepiej
realizuje ten cel - podkre$la mec. Jaron.

Dla przedsigbiorcy planujgcego sukcesje
nakilkadziesiat lat znaczenie ma réwniez stabil-
no$¢ regulacji. Zmiany zasad funkcjonowania
poszczegdlnych instrumentéw moga wptywac
na oceng ich przydatnosci.

Dlatego sukcesja powinna by¢ traktowana jako
proces zarzadzania firmg i majgtkiem, anie jed-
norazowa operacja prawna. Im wczesniej wiasci-
ciel podejmie decyzje, tym wiecej ma mozliwosci
przygotowania nastepcow, przetestowania mo-
delu zarzadzania i ograniczenia ryzyka. Fundacja
rodzinna moze by¢ czescig takiego planu, ale
sama planu nie zastapi.

Martyna Muszczak
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/
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Brytyjski parasol nuklearny ma chronic innych, a nie nas

Polski nie ma

na liscie krajow,
ktérym Wielka
Brytania chce
zaoferowac swoj
parasol nuklearny

w ramach inicjatywy
Polaczonych Sit
Ekspedycyjnych

Wojciech Kubik
wojciech.kubik@infor.pl

Brytyjska propozycja para-
sola nuklearnego pojawi-
Ia sie w chwili, gdy Kreml
znéw siegnat po swéj ulu-
biony straszak - atak ja-
drowy. W dokumencie
przestanym do natow-
skich stolic Moskwa za-
grozila, ze w razie préb za-
blokowania obwodu kro-
lewieckiego jest ,,gotowa
uzy¢ pelnego arsenatu sit
i zdolnosci, jakie ma do
dyspozycji, w tym broni
jadrowej, aby broni¢ swo-
jego terytorium”.

NATO potwierdzilo
gotowos¢ obrony sojusz-
niczych panstw, jednak
Londyn poszedl o krok
dalej. Zaoferowal bowiem

rych moze dotyczy¢ ro-
syjska grozba, objecie
brytyjskim parasolem
nuklearnym. Propozycja
zostala skierowana do
panstw battyckich i nor-
dyckich, funkcjonujacych
w ramach Polaczonych Sit
Ekspedycyjnych (JEF).
Inicjatywa JEF to po-
myst brytyjski, ktéry na-
rodzit sie w 2012 1., a osta-
tecznie zmaterializowat
dwa lata pézniej, po za-
jeciu Krymu przez Rosje.
Jest to pewnego rodzaju
koalicja chetnych, w kt6-
rej sktad wchodzity po-
czatkowo nawet panstwa
bedace wéwczas poza So-
juszem (Finlandia i Szwe-
cja). Jej celem jest szybkie
reagowanie na kryzysy
w Europie Pélnocnej oraz
na Baltyku i pélnocnym
Atlantyku. Dzi$ JEF liczy
10 czlonkéw (Dania, Ho-
landia, Estonia, Finlan-
dia, Islandia, Litwa, ko-
twa, Norwegia, Szwecja
i Wielka Brytania). Dla
panstw Pélnocy jest waz-
nym elementem archi-
tektury bezpieczenstwa.
- JEF to wielostron-
na platforma wspoélpra-
cy obronnej o ogromnym
znaczeniu dla Finlandii,

widoczna w obecnej sytu-
acjibezpieczenstwa - mo-
witl Antti Hakkanen, szef
fifiskiego resortu obrony.
Pojawienie sie brytyj-
skiej propozycji dodatko-
wego parasola nuklearne-
go wywolalo pytania, czy
bedzie to inicjatywa kon-
kurencyjna dla NATO. So-
jusz tez opiera sie na ato-
mowym odstraszaniu, za-
pewnianym przez USA,
Francje i Wielka Bryta-
nie. Londyn tlumaczy, ze
nie ma mowy o konku-
rencji, ale bardziej o za-
stosowaniu dodatkowe-
go mechanizmu bezpie-
czenstwa, gdyz panstwa
JEF i tak ,dzialajg w ra-
mach szerszych ram od-
straszania NATO”.
Aktywno$¢ panstw JEF
widaé nie tylko na da-
lekiej Péinocy, lecz na-
wet teraz na Baltyku. Do
12 pazdziernika prowa-
dza one ¢wiczenia ,,Lion
Protector 26”, a w latach
2023-2024 organizowa-
ly operacje wojskowe po
uszkodzeniu rurociggu
Baltic Connector i pod-
morskich kabli teleko-
munikacyjnych. Mimo
ze aktywnos¢ panistw JEF
na Baltyku bezposrednio

e e —

u wybrzezy Szkocji

polskiej infrastruktu-
ry krytycznej, nasz kraj
nie uczestniczy w dzia-
laniach grupy. Podobnie
zreszta jak nasi zachodni
sasiedzi, Niemcy.

Politycy pytani, dlacze-
go przez 12 lat nie zaan-
gazowalismy sie w dzia-
lania JEF, podchodza do
tematu ostroznie. W sej-
mowej komisji obrony te-
mat tej koalicji na prze-
strzeni ostatnich lat sie
nie pojawial, a nowe bry-
tyjskie gwarancje nukle-
arne nie wywotuja zbyt-
nich emocji.

- Mamy umowe
obronna z Brytyjczyka-
mi. W tym traktacie za-

Brytyjska marynarka wojenna podczas ¢wiczeh

wzajemnej wspoipracy
- uspokaja przewodniczg-
cy komisji Andrzej Grzyb
z Polskiego Stronnictwa
Ludowego, nawiazujac do
polsko-brytyjskiego trak-
tatu z Northolt z maja.
W nim Londyn i War-
szawa ,,zobowiazuja sie
do udzielenia wzajemnej
pomocy, w tym przy za-
stosowaniu srodkow woj-
skowych zgodnie z art. 5
Traktatu P6lmocnoatlan-
tyckiego”.

Tymczasem byly szef
sejmowej komisji obrony,
poset Michal Jach z Pra-
wa i Sprawiedliwosci,
uwaza, ze Polska powin-
na bra¢ udziat w réznych

fot. POphot Barry

cho¢ i on ma pewna oba-
we. - Na takie propozycje
jak JEF czy objecie Polski
parasolem nuklearnym
przez Francje patrze za-
wsze przez pryzmat roz-

= wodnienia NATO. Sojusz

od chwili powstania cia-
gle spotyka sie z krytyka
gléwnych panstw natow-
skich, w ktérych nadal
Zywy jest antyameryka-
nizm - moéwi parlamen-
tarzysta.

Nieco inaczej na per-
spektywe uczestnictwa
Polski w JEF patrzy byly
szef Biura Bezpieczen-
stwa Narodowego gen.
Stanistaw Koziej. Za-
znaczajac, ze inicjaty-
wy takie jak JEF nie po-
winny by¢ konkurencyj-
ne dla NATO. Okresla sie
przy tym jako ,.zwolen-
nik wszelkich porozu-
mien, takze w ramach
NATO, ktére moga two-
rzy¢é w ramach Sojuszu
mocniejsze formy naci-
sku na rozstrzygniecia,
ktére dla nas sg korzyst-
ne”. Spotkanie panstw
JEF, podczas ktérego ma
zostac podpisane porozu-
mienie dotyczace paraso-
la jadrowego, jest plano-
wane na poczatek listo-

wiekszoSci panistw, kté-  a jej rola jest szczegdlnie

dotyczy bezpieczeristwa pisany jest pelen zakres

formatach obronnych, pada. ©0®

CYKL. EMERYTURY

Ile wyniesie Twoja emerytura?
Sprawdz w nowym narzedziu PTE PZU

Oszczednosci emerytalne Polakow moga by¢ dzis gromadzone w postaci wielu produktow
iwrdznych instytucjach. Z tego powodu odpowiedz na pytanie, jaka wlasciwie bedzie kon-
kretnie emerytura, nie jest latwa. Pomoc moze Zintegrowana Informacja Emerytalna (ZIE),

ANDRZEJ SOtDEK
Prezes Zarzadu Powszechnego

Towarzystwa Emerytalnego
PZU SA

OFE, IKE, IKZE, PPE, PPK i do tego jeszcze ZUS. Za
kazdym z tych skrétéw stoi konkretny produkt inwe-
stycyjny lub instytucja odpowiedzialna za - méwiac
kroétko - nasze emerytury. Przy tak duzej liczbie ist-
niejacych rozwigzan odpowiedzZ na pytanie, ile wyno-
silaczny kapitat emerytalny oraz jakie dochody moze
on zapewnié po zakoriczeniu aktywnos$ci zawodowej,
jest po prostu trudna. W praktyce wiele oséb zna saldo
jednego czy dwoch produktow, ale nie ma pelnej wie-
dzy o warto$ci wszystkich zgromadzonych oszczed-
nosci i calym portfelu emerytalnym.

Wiedza o emeryturze w jednym miejscu

Nowe narzedzie PTE PZU SA - Zintegrowana Infor-
macja Emerytalna (ZIE) - pomaga w zebraniu infor-
macji o posiadanych produktach emerytalnych. Dzieki
temu mozemy spojrzeé na emeryture kompleksowo,
do tego w przejrzysty i zrozumiaty sposéb. To dodat-
kowa zacheta do blizszego zainteresowania sie swoja
sytuacja, bo stopa zastapienia, czyli relacja emerytury
do ostatniego wynagrodzenia bedzie w Polsce syste-
matycznie spadac.

- Trudno planowac przyszto$¢, gdy nie wiemy, ile pie-
niedzy odlozyliSmy juz na emeryture, Cho¢ Polakéw in-
teresuje stan §rodkéw zgromadzonych na pojedynczych
kontach to nie maja pelnego obrazu wszystkich swoich
oszczednosci emerytalnych, Zintegrowana Informacja
Emerytalna (ZIE) pomaga to zmienié, pokazujac zgro-
madzone oszczednosci emerytalne w jednym miejscu.
Im lepiej rozumiemy swojg sytuacje finansowa, tym
latwiej podejmujemy §wiadome decyzje na przyszlosé
- méwi Andrzej Soldek, prezes zarzagdu PTE PZU SA.

W pewnym uproszczeniu Zintegrowana Informacja
Emerytalna dziala jak polaczenie poradnika interneto-
wego z rozbudowanym, inteligentnym kalkulatorem.
Zostala zaprojektowana tak, aby maksymalnie utatwié¢
iuproscié proces gromadzenia danych niezbednych do
wyliczenia lacznej wartosci zgromadzonych aktywéw
na kontach emerytalnych i przysztego swiadczenia
pochodzacego z réznych Zrédel. Dzieki Zintegrowanej
Informacji Emerytalnej krok po kroku mozna otrzy-
mac wskazéwki dotyczace tego, gdzie znalez¢ infor-
macje o swoich oszczedno$ciach w poszczegélnych
produktach emerytalnych i jakie dane przygotowac
przed rozpoczeciem analizy. Nastepnie narzedzie sza-
cuje wysokosci przysztych §wiadczen emerytalnych
zuwzglednieniem prognoz ZUS oraz modeluje wyniki
przy réznych zalozeniach dotyczacych takich czynni-
kow jak wysoko$¢ wplat, oczekiwana stopa zwrotu lub
okres oszczedzania. W rezultacie powstaje zestawienie
zgromadzonych Srodkéw z podziatem na poszczegdlne
produkty emerytalne oraz ich warto$c.

Dzieki temu mozna zrozumie¢, z jakich Zrédet be-
dzie pochodzit nasz kapital emerytalny oraz jaka role
odgrywaja poszczegoélne formy oszczedzania w budo-

Partner

S
INWESTYCJE

waniu przyszlego zabezpieczenia finansowego. Z latwo-
§cig mozna sprawdzi¢, jak na nasza przyszla sytuacje
emerytalng wplywajg takie czynniki jak np. wysokosci
wplat, dlugos¢ okresu oszczedzania, oczekiwana stopa
zwrotu czy wiek zakorniczenia aktywnosci zawodowej.

Praktyczny przyklad: emerytura 42-letniej
kobiety

Jak to dziala w praktyce? WyobraZmy sobie 42-letnia
kobiete zarabiajacg 9 500 zt brutto miesiecznie i oszcze-
dzajaca na emeryture - poza ZUS - w IKZE i PPK. Przyj-
mijmy, ze zgromadzita na razie 326,6 tys. zt aktywow
emerytalnych. Wpisujemy te dane do Zintegrowanej
Informacji Emerytalnej. Uzupelniamy je o prognozo-
wany wzrost jej wynagrodzen o 5 proc. rocznie oraz re-
alng stope zwrotu z oszczedno$ci na poziomie 3 proc.

Finalnie Zintegrowana Informacja Emerytalna poda
nam, ze warto$¢ jej kapitalu emerytalnego moze wzro-
sna¢ do ok. 1,08 mln z} w momencie przejscia na eme-
ryture. Z tej kwoty ok. 231 tys. zl bedzie pochodzito
z dobrowolnie gromadzonych oszczednos$ci w pro-
duktach emerytalnych, gtdwnie z IKZE (71,4 tys. z1)
i PPK (159,6 tys. z1). Prognozowana przez ZIE emerytu-
ra z ZUS wyniesie przy tym okolo 1 912 zt miesiecznie.
A dodatkowe oszczednos$ci emerytalne moga zwiek-
szy¢ miesieczny dochéd o kolejne 959 zt, co daje lacz-
nie 2 871 zl miesiecznie (13 proc. stopy zastapienia).

Gdzie szukaé informacji

Zintegrowana Informacja Emerytalna jest dostep-
na bezplatnie online na pzu.pl/zie wraz z materiatem
edukacyjnym wyjasniajacym, gdzie szuka¢ informacji
o posiadanych aktywach emerytalnych oraz jak in-
terpretowac otrzymane wyniki. Z narzedzia moga
korzystaé wszyscy, niezaleznie od instytucji, w kt6-
rej gromadza $rodki emerytalne. Klienci OFE PZU
i DFE PZU dodatkowo otrzymaja wsparcie konsul-
tantéw infolinii. MK
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tukasz Gibala jeszcze nie wygrat

miesigce
gratis

promocja jesienna

LEITATEN Flis: Gibata wyrobit sobie nazwisko jako polityk Platformy.
Dzi$ dla dziataczy KO jest wrogiem, ale w oczach zwyklego wyborcy

PO pozostaje kims$ z tej samej rodziny. Z kolei wyborcom pozostatych

ugrupowan nie kojarzy sie bezposrednio z partyjng centralg

Czy na podstawie krakow-
skich wyboréw samorza-
dowych mozna wyciggac
whnioski ogélnokrajowe?
Patrzac na to bezposred-
nio, mozna z tego wycia-
gna¢ najwyzej bardzo ghu-
pie wnioski.

Politycy szukaja analogii.
Politycy w Warszawie pre-
z3 muskuly i kazdy twier-
dzi, ze poszlo mu $wiet-
nie, bo w polityce zawsze
znajdzie sie usprawiedli-
wienie dla wlasnego wy-
niku. Istnieje jednak jesz-
cze druga kategoria wnio-
skow: te samospelniajgce
sie. Jezeli polityk uwierzy,
ze dany wynik Zle wrézy
na przysztosé, to ktétnia
zacznie wisie¢ w powie-
trzu i rzeczywisto$¢ dosto-
suje sie do tych obaw. Jesli
uwierzy w sukces i dzieki
temu sie sprezy, moze mu
sie udaé. Lecz jedli uzna, ze
to, co robil, bylo wspaniate
itrzeba robi¢ doktadnie to
samo, podczas gdy wcale
nie bylo wspaniale, moze
zupelnie pobladzié.

Gdzie lezy gtowny btad

w poréwnywaniu krakow-
skiego gtosowania z wybo-
rami parlamentarnymi?
Przede wszystkim w ska-
li i strukturze frekwencji.
W krakowskiej I turze od-
dano ok. 250 tys. glosow,

podczas gdy wczesniej
w wyborach lokalnych by-
walo 300 tys., a w wybo-
rach sejmowych - nawet
tych z 2019 1., gdy mobi-
lizacja nie byla najwyzsza
- zaglosowato w Krakowie
dodatkowe 130 tys. 0s6b.
Powrdt do tamtej fre-
kwengcji oznacza, ze w lo-
kalach pojawi sie 0 180 tys.
wyborcéw wiecej. Wnio-
skowanie na podstawie
zachowan 250 tys. 0s6b
- niedobranych przypad-
kowo - o tym, jak zaglosu-
je pozostale 180 tys., jest
niezwykle odwazne.

Kto w takim razie poszedt
dournw | turze?

Wyborcy najbardziej zde-
terminowani. Do nich na-
lezg w pierwszej kolejno-
§ci ci najsilniej zakorze-
nieni w Krakowie, ktérzy
mieszkajg tu od dawna
i zyja lokalnymi sprawa-
mi. Lecz to przeciez nie
s3 wszyscy. A juz zupel-
nie inaczej wyglada sy-
tuacja ze studentami czy
z osobami przyjezdnymi,
ktére nie s3 tu zameldo-
wane i formalnie nie maja
prawa gtosu w wyborach
prezydenta miasta. Wez-
my przyklad lewicy. W ze-
stawieniach ogdélnokrajo-
wych poréwnuje sie wyni-
ki Aleksandry Owcy i Darii
Gosek-Popiotek z wynika-

mi Magdaleny Biejat i Ad-
riana Zandberga. Méwie-
nie, ze lewica stracita po-
parcie, bo kandydatka
zdobyla tylko czes¢ glosow
Zandberga, jest bledne.

Liderzy partii ogélnopol-
skich chetnie zjezdzaja

do miast na ostatniej
prostej kampanii. Czy ich
obecnos¢ realnie pomaga
lokalnym kandydatom?
Jest takie znane prawo
polityczne: jesli co$ da sie
wyjasnié zwyklg glupota,
nie trzeba doszukiwac sie
spisku. Otoczenie partyj-
nych lideréw utwierdza
ich w przekonaniu o wia-
snej wszechmocy, wiec
jezdza po kraju, nawet gdy
przynosi to efekt odwrot-
ny do zamierzonego.

Premier robi kandydatce
KO Monice Pigtkowskiej
niedzZwiedzig przystuge,
przyjezdzajac do Krakowa?
Badania kanadyjskie i naj-
nowsze polskie pokazuja,
ze jesli uczucia wyborcéw
wobec premiera majga jaki-
kolwiek wplyw na wybory
samorzadowe, to s3 to wy-
Iacznie uczucia niechetne.
Przyjazd szefa rzagdu mo-
bilizuje przede wszystkim
twardych przeciwnikéw.

To dlatego w latach 2018
i 2024 dynamika popar-
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cia dla kandydatow rzado-

wych wygladata tak roznie?
Wiasnie tak. W 2018 r.
poziom reelekcji burmi-
strzow z PiS byl najnizszy
ze wszystkich partii. Tak-
ze pretendentom z PiS
nie pomagalo to, ze pre-
mier Mateusz Morawiec-
ki krazyl po kraju. Maigo-
rzata Wassermann w Kra-
kowie szla z hastem ,,-nowy
prezydent, nowe moz-
liwosci”, lecz w II turze
wcale nie miala lepszego
wyniku, niz miat kandy-
dat PiS w walce z Jackiem
Majchrowskim cztery lata
wczesniej, gdy partia ta
byla w opozycji. W 2024 1.
sytuacja sie wyréwna-
Ia, bo nowy rzad dopiero
sie tworzyl, premier miat
na glowie inne sprawy
inie zdazyl jeszcze zaskar-
bi¢ sobie takiej niecheci.

Kandydatka KO obie-

cuje: ,wybierzcie mnie, bo
premier da wigcej pienie-
dzy swojemu”. Jak to dziata
na mieszkafcéw?

To zdumiewajace, ze kto$
wciaz w to wierzy. Prze-
ciez ten przekaz w rzeczy-
wisto$ci brzmi: ,,glosujcie
na naszego kandydata, bo
my go lubimy i damy mu
dotacje, a was i wasze
miasto mamy w nosie, je-
§li nie rzadzi tu nasz czlo-
wiek”, Taka strategia to
droga donikad, ktéra nie
stawia w dobrym $wietle
réwniez premiera. Wy-
borcy czuja falsz. Przy-
jazd premiera na finiszu
kampanii potrafi skutecz-
nie zaszkodzi¢ kandydato-
wi jego partii.

Czyli Gibata ma szcze-

Scie, Zze zaden premier go
nie wspiera?

Lukasz Gibata wyrobit
sobie nazwisko jako po-
lityk PO. Byt wschodza-
ca gwiazda, postem, sze-
fem krakowskich struk-
tur, startowat z dalszych

miejsc i wygrywat.
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Nie odkleit partyjnej tatki?
Dzi$ dla dziataczy KO jest
wrogiem, ale w oczach
zwyklego wyborcy PO po-
zostaje kims z tej samej
rodziny. Z kolei wyborcom
pozostatych ugrupowan
nie kojarzy sie bezposred-
nio z partyjna centralg.

Kazdy widzi to, co

chce widzieé?
Przypomina to paradoks
Jeana-Claude’a Junckera
z czas6w, gdy obejmowat
szefostwo Komisji Euro-
pejskiej: Niemcy mysleli,
ze jest ich, Francuzi - ze
ich, a cala reszta sie cie-
szyla, ze nie jest ani Niem-
cem, ani Francuzem.

Wyborcy KO moga

w Il turze wygrac

albo wygraé?

Oni nie podchodza do tego
bardzo emocjonalnie. To
nie jest dla nich walka do-
bra ze zlem, tylko do$¢ wy-
réwnana oferta. Z chtodnej
kalkulacji wynika ciekawy
obraz. Gibala zyskal ok. 14
tys. gloséw w poréwnaniu
z poprzednimi wyborami,
natomiast kandydatka KO
stracila prawie 35 tys.

I ma skad czerpac?

Ma, cho¢ to trudne. Wy-
chodzi na to, ze co naj-
mniej 20 tys. wyborcéw
KO z poprzednich wy-
boréw samorzadowych
gdzie$ wsigklo. Réznica
miedzy gléwnymi rywa-
lami wynosita 15-17 tys.
gloséw, czyli byta mniej-
sza niz sama pula zagu-
bionego elektoratu rza-
dzacego obozu.

Czy wysoka przewaga

z | tury juz gwarantuje
Gibale zwycigstwo?
Absolutnie nie. Historia
zna spektakularne zwro-
ty akcji wynikajace z de-
mobilizacji. W 2002 .
w Plocku urzedujacy pre-
zydent zdobyl w I turze
41 proc., a jego konkurent
16 proc. Wydawalo sie, ze
sprawe zamieniono w for-
malno$¢. W II turze wy-
gral ten drugi, zdobywajac
mniej gloséw niz przegra-
ny w L. Wyborcy faworyta
zostali w domach, uzna-
jac, ze wynik jest prze-
sadzony. Podobnie byto
w Krakowie w 2002 1.,
gdy réznica miedzy Jac-
kiem Majchrowskim a J6-
zefem Lasotg byla mniej-
sza niz liczba gloséw nie-
waznych. Wyborcy, ktérzy

Wejdz i korzystaj

oddali puste kartki albo
zrezygnowali, sami prze-
sadzili o wyniku.

Jest cos, co szczegdl-

nie dziata na wybor-

céw Krakowa?
Mieszkaricy sa zadowoleni
z miejsca, w ktérym zyja.
Przekonat sie o tym Stani-
slaw Kracik w 2010 1., gdy
mimo stabych ocen pre-
zydenta Jacka Majchrow-
skiego nie zdotat go po-
konad. Jednoczes$nie pod
powloka sukcesu kryje sie
masa konkretnych ucigz-
liwosci. Miasto jest zadtu-
Zone, przecigzone maso-
wa turystyka, a branza
nowoczesnych ustug biz-
nesowych zaczyna powoli
zwija¢ manatKi i przeno-
si¢ miejsca pracy do Indii.

Wyborcy zapomng Konfe-
deracji nieuzbierania
podpiséw w Krakowie?
Sytuacja z niezebranymi
podpisami to symptom
glebszych konfliktéw. To
nie jest sztabowa wpad-
ka organizacyjna, lecz sy-
gnal wyraznego braku
wewnetrznej lojalnosci.
Konfederacja przestala
by¢ calkiem zgranym du-
etem, a stala sie bardzo
zmeczonym sobg malzen-
stwem z rozsadku. Tikto-
kowy mozg i gonitwa za
ulotnym poklaskiem to
fatalny doradca w polity-
ce. Scena polityczna moze
sie latwo posypag, tak jak
u Czechoéw, Stowakow czy
Wtochéw dekade temu.

Nadchodzi depolaryzacja?
Gdyby zima 2010 r. kto$
powiedzial, Ze za kilka-
nascie lat wskazniki za-
ufania dla Krzysztofa Bo-
saka beda wyzsze niz dla
Donalda Tuska czy Jaro-
slawa Kaczynskiego, kaz-
dy zapytalby, po jakich
uzywkach ma sie takie wi-
zje. A jednak tak wyglada
obecna rzeczywistos¢. To
doskonale pokazuje, w ja-
kim punkcie znalazla sie
cala klasa polityczna i jak
mocno zmienily sie punk-
ty odniesienia. ©®
Rozmawiata Marta Kurzynska
Cata rozmowa w serwisie dgp.pl

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Restrukturyzacja sadowa szpitali
zagrozeniem dla polskiej ochrony zdrowia
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Ministerstwo Zdrowia szuka sposobu, by koszty zadluzenia szpitali
przenies¢ na ich dostawcow. Taka operacja moze chwilowo poprawic
szpitalne bilanse, ale nie zapewni pieniedzy na dalsze leczenie, Uczy-
ni za to publiczne placowki rynkowymi pariasami mogacymi kupowac
leki, sprzet i usthugi tylko za przedplata i po znacznie wyzszych cenach.
Za pozornie proste rozwijzanie problemu dlugéw zaplaci wéwczas caly
system ochrony zdrowia, a wraz z nim pacjenci.

Polski system ochrony zdrowia popad} w naj-
wiekszy kryzys finansowy od co najmniej kil-
kunastu lat. Zobowigzania ogélem samych tyl-
ko samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (SPZOZ) przekroczyly 30 mld z}, a zo-
bowigzania wymagalne przebily granice 5 mld
zl, ZalegloSci platnicze rosng o niemal 20 proc.
kwartal do kwartatu oraz prawie 44 proc. rok do
roku. Tyle méwia dane za I kw. biezacego roku,
poniewaz Ministerstwo Zdrowia wcigz nie upu-
blicznilto bardziej aktualnych statystyk.

Gléwna przyczyng tego stanu rzeczy jest nie-
dobér ptynnosci finansowej w NFZ. Wynika on
przede wszystkim z gwaltownie narastajacych
kosztéw zwiagzanych z potezng podwyzka wycen
$wiadczen, do ktérych od 2022 r. wkladane s3
réwniez Srodki na gwarantowane, automatycz-
ne podwyzki wynagrodzen personelu. Nigdy nie
zapewniono Zrédla finansowania tych rosnacych
na zasadzie kuli $niegowej wydatkow na wyna-
grodzenia, co po wyczerpaniu zgromadzonego
po pandemii funduszu zapasowego NFZ spowo-
dowato bardzo bolesne zderzenie z realiami pod-
stawowej arytmetyki. Budzet pafistwa co roku
poszukuje oszczednosci w zanizonych dotacjach
podmiotowych do NFZ, za$ sam NFZ probuje ra-
dzi¢ sobie z tym problemem, placac szpitalom
coraz pézniej za Swiadczenia wykonane ponad
limit okre§lony w kontrakcie oraz wprowadza-
jac szczegdlne zasady rozliczen, zgodnie z kt6-
rymi placi np. tylko 50 proc. lub 60 proc. war-
tosci $wiadczenia udzielonego ponad limit (jak

CyKkl publikacji FPP

Wobec ograniczonego zainteresowania wiek-
szo$ci mediéw tematami gospodarczymi, przy
jednoczesnym nagromadzeniu wielu istotnych
tematéw pozagospodarczych, waznych nie tylko
dla przedsiebiorcow, lecz takze dla wiekszo-

$ci spoteczenistwa, Federacja Przedsiebiorcéw
Polskich postanowita zrealizowa¢ cykl meryto-
rycznych publikacji. W ten sposéb FPP przybliza
spoleczenistwu skutki zmian prawnych procedo-
wanych w Sejmie RP.

w przypadku czesci diagnostyki). Jednoczes$nie
warto pamietad, ze wiele rodzajow $wiadczen
ma obecnie charakter nielimitowany, w zwigz-
ku z czym prawo formalnie gwarantuje, ze NFZ
musi zaplaci¢ za ich udzielenie.

Rozwigzaniem powinno by¢ zatem uporzad-
kowanie wycen oraz zapewnienie NFZ przycho-
dow wspdtmiernych do skali zadan, ktore zosta-
ly na niego nalozone. Zadanie ambitne, ale wy-
konalne - tym bardziej ze w Sejmie oczekuje juz
na rozpatrzenie gotowy poselski projekt ustawy
(druk nr 2673), ktory odnosi sie wprost do tych
zagadnien, poprzez dostosowanie zasad walo-
ryzacji $wiadczen oraz uruchomienie dodatko-
wych strumieni NFZ, poprawiajac w ten sposéb
jego saldo o ponad 16 mld zl rocznie. Minister-
stwo Zdrowia zdaje sie jednak poszukiwaé drogi
na skroty: zamiast wdrazaé trudna reforme, usi-
luje znalez¢ jeden prosty ruch, ktérym odsunie
od siebie ten klopot przynajmniej na jakis czas.

Takie pozornie proste i bezbolesne rozwiaza-
nie bolaczek resortu zdrowia podsuwa czes¢ do-
radcéw restrukturyzacyjnych, ktérzy proponuja,
zeby zdjac ze szpitali prowadzonych w formie
SPZOZ ciezar ich zadluzenia poprzez przepro-
wadzenie wobec nich sgdowego postepowania
restrukturyzacyjnego na podstawie przepisow
ustawy - Prawo restrukturyzacyjne. Takie dzia-
lanie pozostawaloby w sprzecznosci z obowia-
zZujacym prawem, co potwierdzit w maju br.
Sad Najwyzszy, ktéry jednoznacznie orzekt, ze
SPZOZ-y nie majg zdolnosci restrukturyzacyj-
nej. Niezrazone tym ministerstwo ogtosilo jed-
nak, ze bedzie dazy¢ do zmiany przepiséw, tak
aby taka zdolnos¢ restrukturyzacyjng SPZOZ-
-om nadacd.

Hasto ,,restrukturyzacja” moze tworzyc¢ po-
zornie pozytywne wrazenie. Kojarzy sie z pro-
cesem, ktéry choc bolesny, pozwala dtuzniko-
wi ustabilizowac swojg sytuacje i kontynuowac
dzialalno$¢ z czysta karta. O jakiej naprawie mo-
zemy jednak moéwic¢ w sytuacji, gdy szpital nie
otrzymuje wystarczajacych srodkéw z NFZ i nie
bedzie ich otrzymywac w przyszlosci tak dlugo,
jak sam system nie zostanie zreformowany? Re-
strukturyzacja w tych warunkach to nic innego

jak tylko potencjalne pozostawienie wierzycieli
bez zaplaty za wykonane przez nich ustugi lub
dostarczone leki czy sprzet. Bez realnej naprawy
sytuacji szpitala, ktéry nastepnego dnia znowu
zacznie sie zadtuzag, tak jak do tej pory.

Musimy jednak pamietaé, ze taka operacja to
bilet w jedna strone dla calego sektora szpitali
publicznych, Wszystkie umowy z tymi podmio-
tami byly zawierane na podstawie uzasadnio-
nego prze§wiadczenia, ze drugg strong jest jed-
nostka sektora finanséw publicznych, ktéra nie
moze upas¢, a ktérej zobowigzania w skrajnym
przypadku mogg zostac przejete przez inny pod-
miot publiczny. Tylko z tego powodu dostawcy
i ustugodawcy godzili sie i wcigz sie godza na
skrajnie niekorzystne dla siebie warunki. Ta-
kie jak notoryczne opéznienia ptatnosci oraz
nawet wydluzanie umownych terminéw za-
platy, w skrajnych przypadkach nawet do 365
dni, mimo wyraznie zapisanego w ustawie li-
mitu 60 dni. Kiedy to jedno zalozenie zostanie
uniewaznione, ceny z dnia na dzien drastycznie
wzrosna, a warunki wspoétpracy ze szpitalami
sie zaostrza. Konieczne bedzie bowiem wyce-
nienie ryzyka braku splaty zobowigzania, a nie
tylko oczekiwania miesigcami na zalegla zapla-
te, ktéra mozna bylo traktowac jako pewna. I nie
bedzie mialo znaczenia, czy dany szpital probo-
wal wszcza¢ sgdowe postepowanie restruktu-
ryzacyjne - wystarczy, ze prawo przyzna szpi-
talom taka mozliwosc.

Proces restrukturyzacji sgdowej przewidzia-
ny jest dla podmiotéw, ktére jednocze$nie moga
upasé. Po to wiasnie on istnieje, zeby takiej upa-
dloéci méc zapobiec. Nie da sie inaczej interpre-
towa( przepiséw prawa restrukturyzacyjnego,
gdzie w art. 3 ust. 1 jest zapisane wprost: ,,Celem
postepowania restrukturyzacyjnego jest unik-
niecie ogloszenia upadtosci dtuznika”. Decyzja
w sprawie przyznania zdolnosci restruktury-
zacyjnej SPZOZ otwieraliby$Smy zatem puszke
Pandory zwigzana z potencjalnym uchyleniem
furtki do upadto$ci publicznych szpitali. To za$
rodziloby pytania o potencjalna osobista odpo-
wiedzialno$¢ majatkowa cztonkow zarzadoéw
szpitali w przypadku utraty zdolnosci tych jed-
nostek do regulowania zobowigzan przy réwno-
czesnym braku odpowiednio wczesnie ztoZzonego
wniosku o ogloszenie upadtosci. Co wiecej, w ten
spos6b moglaby zosta¢ réwniez uruchomiona
niekontrolowana fala prywatyzacji publicznych
szpitali, poniewaz w ramach zaréwno postepo-
wania restrukturyzacyjnego, jak i upadtosciowe-
go mozliwa jest sprzedaz calosci lub czesci pod-
miotu objetego takim postepowaniem.

Usilne parcie do wprowadzenia mozliwo$ci
restrukturyzacji sgdowej SPZOZ to rozwiaza-
nie postulowane w imie chwilowego zatuszo-
wania probleméw systemu ochrony zdrowia
- tylko po to, by wkrétce zastapic je nowymi,
znacznie wiekszymi. Dostepnos¢ swiadczen,
przy medianie czasu oczekiwania pacjentéw
pilnych w leczeniu szpitalnym, ktéra w ciggu
ostatnich trzech lat wydluzyla sie niemal dwu-
krotnie, juz teraz jest zbyt ograniczona, by podej-
mowac eksperymenty legislacyjne, ktére moga
jeszcze bardziej zaktoci¢ funkcjonowanie pla-
cowek. Najwyzsza pora, aby przyznac, ze wobec
wyczerpania mozliwosci dalszego odkladania
rozwiazania problemu nadszed! czas na syste-
mowa reforme dostosowujaca wyceny §wiad-
czen i zadania NFZ do tych przychodow, jakie
zostana mu zapewnione.

MAREK KOWALSKI
Przewodniczacy Federacji
Przedsiebiorcow Polskich
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Po co nam plastik
Z systemu
kaucyjnego

System kaucyjny powinien zapewnia¢ recyklat,
ktory przyda sie producentom napojéw. Zbiérka pozwalajaca
na mieszanie butelek z puszkami to utrudnia

Aleksandra Hotownia
aleksandra.holownia@infor.pl
Mozliwo$¢ obnizenia
plastic tax, czyli unijne-
go podatku od odpadéw
opakowaniowych z two-
rzyw sztucznych nie-
poddawanych recyklin-
gowi, byla jedna z korzy-
$ci systemu kaucyjnego
wskazywang przez re-
sort klimatu i Srodowiska
W 2024 1. Polska musiata
wtedy wplaci¢ do unijnej
kasy ponad 2 mld zl. Kra-
je cztonkowskie od 2021 1.
placa 800 euro za kazda
tone plastikowych odpa-
déw opakowaniowych
niepoddanych recyklin-
gowi (przy czym w Polsce
ta kwota jest pomniej-
szona o 117 mln euro).

Jak przekazuje nam
Ministerstwo Kli-
matu i Srodowiska,
W 2026 r. wplata Pol-
ski z tytulu plastic tax
(po uwzglednieniu roz-
liczen za lata poprzed-
nie) wyniesie 1,2 mld zL
To nieznacznie wiecej
niz w 2025 1. (0 6,7 proc.),
za to o prawie 50 proc.
mniej niz w 2022 1. ,,Do
ograniczenia wydatkéw
z tytutu plastic tax moze
sie przyczyni¢ funkcjo-
nowanie systemu kau-
cyjnego, dzieki ktéremu
zostanie zwiekszony po-
ziom selektywnej zbior-
kiirecyklingu opakowan
po napojach” - przekazu-
je nam MKIS. Rzeczywi-
ste dane uwzgledniaja-
ce funkcjonowanie sys-
temu kaucyjnego beda
jednak dopiero prze-
kazywane Komisji Eu-
ropejskiej. Rozliczenia
nastepuja bowiem na
podstawie prognoz oraz
sprawozdan za dane
sprzed dwdch lat. Jak
wskazywat Deloitte w te-
gorocznym raporcie, na
wielko$¢ moga wplywac
takze niepoprawne dane,
ktére czesto znajduja sie
w BDO, czyli odpadowej
bazie danych.

Jacek Pietrzyk z Delo-
itte podkresla, Ze oplata
nie dotyczy tylko opa-
kowar na napoje. - Do-
tyczy wszystkich opako-
wan z tworzyw sztucz-
nych. Jest to wiec tez np.
powtloka na blasze trape-
zowej, ktoéra kupujemy,
by zbudowac altanke do
ogrodu, czy folia na no-
wym samochodzie - moé-
wil w wideopodcascie

Wptaty Polski do budzetu UE z tytutu plastic tax*

(mld zt)
2,60 349
2,05
1,70
1,16

2021 2022 2023 2024 2025 e
*dotyczy odpadéw opakowaniowych z tworzyw sztucznych niepoddawanych recyklingowi
Zrédo: Ministerstwo Klimatu i Srodowiska  Fot. VitaminCo/Shutterstock tr ©®

DGP , Hotownia w Kkli-
macie”. Wskazywat tez,
ze wedlug oficjalnych
danych Polska raportu-
je ok. 1,2 mln t opakowan
wprowadzanych z two-
rzyw sztucznych, a bu-
telki na napoje to ponad
200 tys. t.

Przedstawiciele produ-
centow napojow wskazu-
ja jednak na inny wplyw
systemu kaucyjnego.
- W dobrze rozwinietych
systemach az 95 proc.
wszystkich opakowan
jest zbieranych w syste-
mie i przetwarzanych na
recyklat - méwi DGP An-
drzej Gantner, dyrektor
generalny Polskiej Fede-
racji Producentéw Zyw-
nosci. I dodaje, ze sys-
tem kaucyjny zapewnia
tez lepszy dostep do re-
cyklatu dla producen-
téw napojow. Rozpo-
rzadzenie PPWR zobo-
wiazuje do zwiekszenia
udzialu materiatlu z re-
cyklingu pokonsumenc-
kiego do 30 proc. opako-
wania PET do korica de-
kady. - Opakowania do
zywno$ci moga zawie-
ra¢ wylacznie rPET z se-
lektywnej zbi6rki zapew-
niajacej duzg czystosc su-
rowca oraz wytwarzany
przez certyfikowane in-
stalacje. Dlatego system
kaucyjny jest tak waz-
ny dla branzy napojowej
- méwi Gantner.

- Obecnie wiele punk-
toéw zbidrki nie sortu-
je opakowan w maszy-
nach RVM na frakcje,
chociaz ma taka mozli-
wos$¢. Opakowania z sys-
temu kaucyjnego trzeba
wiec zawozi¢ do sortow-
ni, poniewaz butelki sg
wymieszane z puszkami-
- wskazuje Joanna Gorec-
ka, rzeczniczka operato-
ra PSK.

- Najwiekszg przewa-
ga systemu kaucyjnego
jest mozliwo$c¢ zebrania
duzej iloSci jednorod-

nego, czystego surowca.
To zasadnicza réznica
w poréwnaniu z zéttym
workiem, w ktéorym PET
ialuminium s3 zbierane
razem z wieloma inny-
mi rodzajami opakowan.
Wydzielenie z takiego
strumienia PET o jakosci
pozwalajacej na produk-
cje rPET przeznaczonego
do kontaktu z zywnoscia
jest znacznie trudniejsze
- przekonuje Zygmunt
Ochal, wiceprezes ope-
ratora Zwrotka. Wedlug
niego nawet jesli mate-
riat z obu systemoéw jest
pdéZniej przetwarzany
w tych samych insta-
lacjach, nie oznacza to,
ze mamy do czynienia
z takim samym stru-
mieniem odpadu. - Przy
materiale pochodzacym
z systemu kaucyjnego li-
nia moze pracowac na
wyselekcjonowanych
butelkach i puszkach,
a nie na zmieszanym
strumieniu réznych
opakowan - podKkreSla.
OK Operator podkre-
§la, ze material z kau-
cjiiz zoéttego worka nie
trafia do tego samego,
zmieszanego strumie-
nia, a instalacje sor-
towania dostosowaly
swoje ciagi technolo-
giczne. ,W OK Opera-
torze wspélpracujemy
z ponad 20 sortownia-
mi w Kkraju, z ktérych
sze$¢ ma specjalistyczny
certyfikat Food-Grade,
co pozwala od razu kwa-
lifikowac przygotowany
materiat do obiegu za-
mknietego” - przekonu-
je OK Operator. ©®
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Pozorne hamowanie w inwestycjach

W zeszlym
roku krajowe firmy
wydaty na przejecia
zagranicznych
podmiotow ponad

1 mld dol., niemal
dwukrotnie

wiecej niz rok
wczesniej. Mimo to
warto$¢ inwestycji
w statystykach NBP
spadia

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Wedlug danych Naro-
dowego Banku Polskie-
g0 W 2025 1. polskie fir-
my i osoby prywatne za-
inwestowaly za granica
kwote niemal 8,7 mld zi
W poréwnaniu z po-
przednim rokiem war-
to$¢ zagranicznych in-
westycji spadia o potowe
ibyla najnizsza od 2020
Nie oznacza to jednak,
ze aktywnos¢ polskich
podmiotéw na rynkach
zagranicznych spadia.
W najwiekszej transak-
cji, ktorej wartos¢ zostata
ujawniona, spéika Bene-
fit System, dostarczaja-
ca ushlugi zwigzane z po-
zaplacowymi §wiadcze-
niami pracowniczymi,
kupila sie¢ klubéw fit-
ness w Turcji za ponad
1,6 mld z1.

- Powoli przekraczamy
Rubikon w kwestii inwe-
stycji wychodzacych. Bio-
rac pod uwage poziom
TrozZwoju naszej gospo-
darki, ich wartos$¢ powin-
na wzrastaé - méwi Do-
minik Kopinski z zespo-
hu gospodarki Swiatowej

Polskiego Instytutu Eko-
nomicznego.

Wiecej akgcji,

mniej dlugu
Zmniejszenie inwesty-
cji zagranicznych to efekt
zmiany kierunku prze-
plywu kapitatu na ryn-
ku dlugu. W 2025 1. inwe-
stycje z tytutu objecia wy-
emitowanych za granica
obligacji byly w ujeciu
netto ujemne i wyniosly
1,1 mld z1, gdy w poprzed-
nich 12 miesigcach wy-
niosly 8,5 mld zl na plu-
sie. W statystykach NBP
dotyczacych bezposred-
nich inwestycji zagranicz-
nych liczby ujemne ozna-
czaja naptyw kapitatu do
Polski, a znak plus przypo-
rzadkowany jest wyplywo-
wi kapitatu z kraju.

Efekt widoczny na ryn-
ku diugu, wystepujacy
takze w poprzednich la-
tach, to pochodna zagra-
nicznych emisji obligacji
realizowanych przez za-
graniczne struktury pol-
skich firm, z ktérych ka-
pitat trafit nastepnie do
Polski. W ten sposdb swo-
ja dzialalno$¢ finansuja na
przyklad przedsiebiorstwa
z sektora energetycznego
(PGE, Enea, Tauron), ktére
w swoich grupach kapita-
lowych maja wehikuly in-
westycyjne zarejestrowa-
ne w Szwecji.

W 2025 1. zdecydowa-
nie wzrosta warto$¢ za-
granicznych inwestycji
w akcje i inne instrumen-
ty udzialowe: wyniosta
6,0 mld zt wobec 0,8 mld
zl w poprzednich 12 mie-
sigcach. Osiagniety w ze-
szlym roku wynik to jeden
z najlepszych rezultatéw
w ostatnich latach.

Polskie inwestycje bezposrednie
za granica na koniec 2025 r. w podziale

geograficznym
(min zt)

-4000 -2000 0
Kanada .......... i

W. Brytania Czechy
Ukraina ... Niemcy

TUFGJA b o Rumunia ...
Chile ... W. Brytania .

Naleznosci z tytutu polskich inwestycji
bezposrednich za granica na koniec 2025 r.

(w podziale geograficznym; min zt)

Akcje i udziaty kapitatowe

Instrumenty dtuzne
-10 000

Luksemburg .|

2000 4000

Rumunia ...

Holandia ........

Gregja ......

Irlandia
Malta ...

Chorwacdja ..

Belgia .......... .

Norwegia ......

Hiszpania ....

Szwedja ... .

Izrael ..

Zrédto: NBP ©® tr

Austria

Kierunki ekspansji

Statystykom zagra-
nicznych inwestycji
W 2025 1. przewodzi Ka-
nada. W tym kierunku
poptyneto 2,25 mld zt ka-
pitaty, ktéry zostat prze-
znaczony na objecie in-
strumentéw dhuznych.
W Kanadzie dzialalno$c
prowadzi miedzy innymi
Orlen. Najwieksza pol-
ska firma informowala
w zeszlym roku o rozwo-
ju projektow zwigzanych
z wydobyciem ropy nafto-
wej i gazu na tamtejszym
rynku. Aktywa na terenie
Kanady ma takze specja-
lizujacy sie w produkcji
miedzi KGHM. Obie kon-
trolowane przez panstwo
firmy naleza do czoléwki
polskich przedsiebiorstw
lokujacych kapital na ryn-
kach zagranicznych.

W podziale geograficz-
nym spadek inwestycji
zagranicznych krajowych
przedsiebiorstw w naj-
wiekszym stopniu tlu-
macza zmiany dotyczace
Czech. W 2025 . zza na-
szej poludniowej granicy
wrdcito do Polski 3,2 mld
z1, gdy rok wczes$niej
w tamtym kierunku po-
plyneto prawie 2,9 mld zk
W Czechach swoje in-
westycje ulokowato wie-
le krajowych przedsie-
biorstw z réznych branz.
Najwieksza tamtejsza
rafineria nalezy do Or-
lenu, fabryke tworzyw
sztucznych w Kralupach
kontroluje Michatl So-
lowow, najbogatszy Po-
lak, a w 2022 r. dziala-
jaca w obszarze e-com-
merce firme Mall Group
kupito za 4 mld zt Allegro.
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W Czechach inwestorem
jest rowniez informa-
tyczne Asseco czy dziata-
jacy w branzy motoryza-
cyjnej Boryszew.

- Gléwnym obsza-
rem aktywnoSci polskich
firm jest Europa. Krajo-
we przedsiebiorstwa cze-
sto decyduja sie na przeje-
cie swoich kontrahentéow,
ktérych znaja z wezesniej-
szej wspélpracy w ramach
laficuchéw dostaw - méwi
Kopiniski. Ekspert zwraca
uwage, Ze przejeciom za-
granicznych firm sprzyjaja
czesto atrakcyjne wyceny
przedsiebiorstw przemy-
stowych, ktore w ostatnich
latach dziataly w trudnych
warunkach. Na rynku nie-
mieckim, z jednej strony
dla Polski najwazniejszym,
z drugiej strony najsilniej
dotknietym stagnacja

Nie wystarczy technologia. Potrzebna jest masa

Niedtugo po kolejnych na-
ruszeniach polskiej prze-
strzeni powietrznej bli-
sko trzystu decydentéw
z panstw NATO i Ukra-
iny spotkalo sie na ,, The
Future of Warfare Sum-
mit”. Gléwne wnioski
z konferencji: przewaga
nie bierze sie z jednego
urzadzenia, lecz ze zdol-
nosci wytwarzania na
skale; Europa ma tech-
nologie, brakuje jej ilosci.
- Jestem tutaj, bo mierzy-
my sie z tymi samymi wy-
zwaniami i potrzebujemy
silnych wiezi transatlan-
tyckich - méwil, otwiera-

jac wydarzenie zorgani-
zowane przez Iron Brid-
ge, Sorin-Dan Moldovan,
sekretarz stanu w Mini-
sterstwie Obrony Narodo-
wej Rumunii.

Drugim glosem otwar-
cia byt gen. Marcin Gorka,
dyrektor departamentu
innowacji Ministerstwa
Obrony Narodowej. Po-
kazywal, jak szybko za-
cie$nia sie relacja wojska
z firmami technologicz-
nymi. Na poczatku wrze-
$nia resort zdecydowal, ze
jednostka moze dzi$ kupic¢
kilka egzemplarzy nowe-
go sprzetu, sprawdzi¢ go
u siebie w realnych wa-
runkach i zarekomendo-

wa¢ do zakupu seryjnego.
Droga od potrzeby zolnie-
rza do kontraktu ma sie
skrocié z lat do miesie-
cy. W te samg strone ida:
,Poligon Innowatora” pro-
wadzony przez Wojsko-
wy Instytut Techniczny
Uzbrojenia i uruchomio-
ny wlasnie OSrodek Sys-
temoéw Autonomicznych,
nazwany przez szefa MON
»autostrada dronowa”.
Wiceminister aktywow
panistwowych Konrad Go-
lota przypomnial, ze Pol-
ska jest najwiekszym be-
neficjentem instrumen-
tu SAFE, z pozyczka do
43,7 mld euro. Podkreslat,
ze nasz Kkraj nie jest juz

wylacznie kupujacym.
- Inwestujcie w Polsce,
wchodZcie w partnerstwa
z naszym przemystem,
wychodZmy razem na
rynki trzecie - podkreslal.

W czterech panelach
wracal ten sam watek:
Europa ma technologie,
brakuje jej skali. Obro-
na powietrzna ocenia-
na wylacznie skuteczno-
$cia przechwytu przegry-
wa ekonomicznie z tania
,masa” przeciwnika. Od-
powiedzig s3 architektury
wielowarstwowe, ktérych
budowa jest korzystna
réwniez dla mniejszych
producentéw. Jest jednak
istotny warunek. - Dzi$

wojna toczy sie o to, kto
panuje nad danymi. Cho-
dzi o dzielenie sie nimiio
interoperacyjnos¢ - mé-
wit gen. Philippe Lavigne,
byly naczelny dowddca Sit
Sojuszniczych NATO ds.
Transformacji.

Lekcje z Ukrainy przed-
stawili m.in. gen. Woj-
ciech Ozga, pierwszy do-
wddca centrum NATO-
-Ukraina JATEC, oraz
ukrainiski ptk Wotodymyr
Polewy. Wedlug niego
strategia oparta wylacz-
nie na przechwytywa-
niu po starcie jest nie do
utrzymania. Podczas wy-
darzenia poruszono takze
temat ochrony infrastruk-

w sektorze wytworczym,
kupowaniu firm sprzyjaja
takze problemy z sukcesja
sygnalizowane przez wie-
le spoétek.

Pod wzgledem warto-
$ci ulokowanych w danym
panstwie polskich inwe-
stycji Czechy ustepuja je-
dynie Luksemburgowi. To
jednak przypadek szcze-
g6lny - kapitat z Polski
plynie do zarejestrowa-
nych tam wehikuléw in-
westycyjnych, za ktérych
posrednictwem krajowe
firmy realizujg inwesty-
cje na innych zagranicz-
nych rynkach. Podobna
role spelniaja takze Cypr,
Holandia czy Malta. Cze-
chy sa liderem w przycia-
ganiu polskich inwestycji,
ktére dotycza podmiotéw
dziatajacych na miejscu,
zdecydowanie wyprze-
dzajac pod tym wzgle-
dem Niemcy.

Aktywnos¢ rosnie

Na rosnace znaczenie kra-
jowych przedsiebiorstw na
rynkach zagranicznych
wskazuja inne statysty-
ki, na przyklad dotyczace
fuzji i przejec¢ oraz inwe-
stycji typu greenfield. Jak
wynika z danych zbiera-
nych przez serwis Orbis,
nalezgcy do agencji ratin-
gowej Moody’s, w 2025 T.
krajowe firmy wydaty na
zagraniczne przejecia po-
nad 1 mld dol. Wartosé
transakcji byla wyzsza
niz rok wczesniej o niemal
100 proc. Polskie firmy do-
konaly w 2025 1. 45 zagra-
nicznych przejeé. Staty-
styka dotyczaca wartosci
transakcji dotyczy jedynie
kilkunastu transakcji, kto-
rych wartosc zostala ujaw-
niona. ©®

tury krytycznej, gdzie
o skutecznos$ci decydu-
je nie jeden czujnik, lecz
laczenie danych z wielu
zrodel, w tym satelitar-
nych. Interoperacyjnosé
ma jednak cene, na ktora
wskazywali przedsiebior-
cy: trudno$¢ w spelnieniu
standardéw NATO.
Dzienn przyniést tez
konkret: memorandum
o wspdélpracy podpisaly
francuska Erendil i pol-
ski FlyFocus: szkolenie
operatoréw dronéw FPV
imicro-ISR, w ktérym Fly-
Focus jest integratorem,
a Erendil wnosi oprogra-
mowanie symulacyjne
HARPEX. ©® Els
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Szybko rosngcy diug
w niepewnych czasach

TS Tordj: Budzet na 2027 1. powinien by¢ poczatkiem $ciezki
konsolidacji, jesli chcemy zmniejszy¢ ryzyko jej gwattownego
przebiegu pod dyktando agencji ratingowych i rynkéw

Kiedy miniemy prég
ostroznosciowy 55 proc.

w relacji do PKB? W przy-
sztym roku czy dopiero

w 2028 r., jak utrzymuje
resort finansow?

W uzasadnieniu do pro-
jektu ustawy budzeto-
wej na 2027 r. widzi-
my 54,7 proc. w relacji
do PKB (tzw. PDP net-
to). To tuz pod progiem
i przystowiowe trzep-
niecie skrzydel motyla
moze nas przesuna¢ na
poziom 55,1 proc., choé-
by poprzez umiarkowa-
ne spowolnienie, W Rady
Fiskalnej przeanalizowa-
liSmy wrazliwos¢ na kil-
ka latwo identyfikowal-
nych czynnikow ryzyka,
jak weta prezydenta do
ustaw podatkowych czy
niewykonanie czesci za-
planowanych dochodéw.
W kazdym z takich sce-
nariuszy przekraczamy

prog 55 proc. juz w 2027 1.
Moze by¢ tak, ze stanie
sie to rok p6zniej - jak
zaklada obecnie Mini-
sterstwo Finansow - ale
naszym zdaniem tyl-
ko w sprzyjajacych oko-
liczno$ciach i jest to wa-
riant naszym zdaniem
mniej prawdopodobny.
Niezaleznie od momen-
tu przekroczenia, je$li be-
dzie obowigzywac ustawa
o finansach publicznych
w jej obecnym brzmieniu,
czeka nas odczuwalne za-
cie$nienie fiskalne,

Jesli chodzi o ocene wskaz-
nikow makroekonomicz-
nych w uzasadnieniu do
projektu ustawy budze-
towej na 2027 1., to poja-
wily sie zastrzezenia Rady
Fiskalnej do lat 2029-2030.
Spowolnienie gospo-
darcze, o ktérym mowa
w tym horyzoncie, ma

swoje konkretne zrédla
m.in. w koniecznej kon-
solidacji fiskalnej. Mniej
do wzrostu beda kon-
trybuowac¢ konsumpcja
i inwestycje publiczne.
W ramach Forum Pro-
gnoz Rady Fiskalnej pro-
wadzimy dialog m.in.
z gléwnymi ekonomi-
stami kilkunastu bankéw
komercyjnych, ktérzy
prognozuja na ten okres
wyzsze tempo wzrostu
PKB niz Ministerstwo Fi-
nanséw. W tym przypad-
ku musimy uzna¢, ze mi-
nisterstwo po prostu wie
wiecej. A skoro wzrost ma
byc¢ wolniejszy, to naleza-
loby sie réwniez spodzie-
waé w tym horyzoncie
nizszej inflacji.

Co jest najwiekszym
zarzutem Rady Fiskal-
nej do projektu ustawy
budzetowej na 2027 r.?

Andrzej Tor6j
wiceprzewodniczacy
Rady Fiskalnej

Gléwnym problemem
jest trwala nieréwnowa-
ga finanséw publicznych,
ktérej przejawem jest
poziom deficytu w wy-
sokosci 7,1 proc. w rela-
cji do PKB zakladany na
2027 1. i wynikajace gtéw-
nie z tego szybkie tem-
po przyrastania diugu.
W opinii Rady budzet na
przyszly rok powinien by¢
poczatkiem pewnej $ciez-
ki konsolidacji, o ile chce-
my zmniejszy¢ ryzyko, ze
bedzie ona péZniej prze-
biegala gwaltownie, pod
dyktando agencji ratin-

gowych i rynkéw. Tym-
czasem deficyt w rela-
cji do PKB pozostaje po-
réwnywalny z tym z lat
ubiegtych. To nasz wspdl-
ny problem - rady, rzadu
i calego panstwa - i on
rzutuje na nasza opinie
praktycznie w kazdym
z kryteriéw opiniowa-
nia, ktére mamy zapisa-
ne w ustawie, Te kryteria
dotycza zgodnosci z regu-
fami fiskalnymi, krajowy-
mi i unijnymi. W roku
2027 zadna z tych re-
gul nie bedzie ztamana.
Nie zgadzamy sie z MF

= w pewnych technicznych

kwestiach zwigzanych
z kalkulacja jednego ze
skladnikéw stabilizujacej
reguly wydatkowej (SRW),
ale akurat w 2027 1. skut-
ki iloSciowe tego odmien-
nego rozumienia s3 ra-
czej umiarkowane.

Zyjemy w czasach nakta-
dajacych sig na siebie
negatywnych szokow
globalnych. Czy fiskalne
bufory bezpieczefistwa
powinny by¢ wieksze?

W polityce fiskalnej po-
trzebujemy buforéw i za-
paséw. Przed nami stojg
wyzwania, ktére juz po-
trafimy przewidzieé, np.
naklady zbrojeniowe, aw
nieco dalszej perspekty-
wie te zwigzane z rosna-

cym obcigzeniem demo-
graficznym. Ale takze
takie wyzwania, ktérych
nie potrafimy teraz prze-
widzie¢, W istocie przez
bardzo niepewne cza-
sy nawigujemy z szybko
rosnacym diugiem i nie-
réwnowaga miedzy sto-
sunkowo niskimi docho-
dami a stosunkowo wyso-
kimi wydatkami.

Czy uwaza pan, ze
wiasciwe jest, by
w konstytucji zapisywaé
prog dla dtugu?
Jako Polska byliSmy pio-
nierami pod tym wzgle-
dem. Sa w literaturze
ekonomicznej liczne do-
wody empiryczne, ze ist-
nienie regut fiskalnych
pomaga utrzymac réw-
nowage finanséw pu-
blicznych. Co wiecej, do-
stownie kilka tygodni
temu ukazat sie w ,,Euro-
pean Journal of Political
Economy” artykul dowo-
dzacy, ze ekonomicznie
optymalne jest ewentual-
ne uchylanie regut fiskal-
nych wysoka wiekszoscia
kwalifikowana, w warun-
kach konsensusu, nawet
przy silnej polaryzacji. Do
tego w praktyce sprowa-
dza sie nasz zapis konsty-
tucyjny. ©0
Rozmawiata Renata Oljasz
Cata rozmowa w serwisie dgp.pl
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Bruksela chce szybciej rozszerzac Unie

Komisja
Europejska zamierza
zaproponowac
najbardziej
obiecujgcym
kandydatom
wczesniejszy dostep
do jednolitego
rynku i programéw
badawczych.

W zamian oczekuje
lojalnosci w polityce
zagranicznej

Michat Litorowicz
michal.litorowicz@infor.pl

- Proces akcesji byt i be-
dzie bazowal na poste-
pach poczynionych przez
kandydatéw. Nie oznacza
to jednak, ze musi prze-
biegaé¢ powoli, zwlasz-
cza w obecnych realiach
geopolitycznych. Dlate-
go wkrotce przedstawi-
my harmonogramy dla
najbardziej zaawansowa-
nych kandydatéw. Do tego
grona nalezy oczywiscie
Czarnogora - powiedzia-
Ia przewodniczaca Komi-
sji Europejskiej Ursula von

der Leyen podczas czwart-
kowej konferencji praso-
wej z premierem Czarno-
gory Milojkiem Spajiciem.

Niemka wyjasnila, ze do
wspomnianych harmono-
gramoéw zostang wpisa-
ne , konkretne dzialania,
ktérych Bruksela bedzie
oczekiwalta od kandy-
datéw”. Przypomniala,
ze Czarnogora, prymus
ws$rdd wszystkich dzie-
wieciu panstw kandydu-
jacych, zamknela ponad
potowe rozdzialéw nego-
cjacyjnych i planuje dolg-
czy¢ do bloku najpdzniej
W 2028 1., w czym Bruk-
sela zamierza ja wspierac.

Szefowa KE potwier-
dzila, ze oprécz Podgori-
cy szczegbtowy harmono-
gram akcesyjny zostanie
przedstawiony rowniez
Tiranie. Wedlug niepo-
twierdzonych informa-
cji podobny ruch komi-
sarze planuja wykona¢é
takze wobec Motdawii
i Ukrainy.

To jednoczes$nie nie-
jedyna zmiana w unij-
nej polityce, ktéra w ko-
lejnych tygodniach ma
nabraé znacznego roz-
pedu, co von der Leyen

zapowiedziala we wrze-
$niowym oredziu o sta-
nie UE. - Bruksela wie,
Ze pozostawiong przez
nia przestrzen na Batka-
nach Zachodnich szybko
wypelniliby inni aktorzy:
Rosja, Chiny czy USA. Szu-
ka réwniez sposobu, by
nie zniecheci¢ do siebie
takich panstw jak Czar-
nogora czy Albania, kt6-
re wyczekuja bardziej zde-
cydowanej reakcji UE na
ich znaczace postepy na
Sciezce do akcesji. Trzeci
powdd to osobiste ambicje
von der Leyen, ktéra nie
chce zosta¢ zapamietana
jako jeden z nielicznych
szefow KE, ktoérzy nie
mogga sie pochwali¢ przy-
jeciem do bloku nowych
krajow - moéwi DGP Filip
Tereszkiewicz, politolog
z Uniwersytetu Opolskie-
go i czlonek Team Euro-
pe Direct.

Portal Politico dotart do
pisma przygotowanego
przez KE, zgodnie z kt6-
rym Bruksela chce za-
proponowaé kandydatom
bezprecedensows ,,stop-
niowg integracje” z jed-
nolitym rynkiem, obej-
mujaca m.in. zniesienie

UE Marta Kos

barier handlowych oraz
dostep do programéw ba-
dawczych. W zamian be-
dzie oczekiwaé poparcia
dla priorytetéw jej polity-
ki zagranicznej oraz tego,
by kraje dokooptowane
do jednolitego rynku nie
dzielily sie kluczowymi
technologiami z ,,wrogi-
mi pafistwami i rywala-
mi handlowymi”,
Czesciowa integracja
poprzedzajaca czlonko-
stwo ma dotyczy¢ wybra-
nych obszaréw, w ktérych
kandydaci poczynili za-
uwazalne postepy w do-
stosowaniu krajowych re-
gulacji do porzadku praw-

Przewodniczaca KE Ursula von der Leyen ds. rozszerzenia

nego UE. - Niektére
z panstw kandydujacych
z pewnoscia bedg zain-
teresowane oferta. Jed-
noczesnie na inne moze
to podziata¢ demotywu-
jaco, bo KE tak naprawde
zaproponowala co$ na po-
dobieristwo Europejskiego
Obszaru Gospodarczego.
Po co wiec sie stara¢, sko-
1o silnie powigzane z UE
Norwegia czy Islandia tak
Swietnie sobie radza bez
formalnego czlonkostwa?
- ocenia ekspert.
Autorzy pisma, ktére-
go fragmenty ujawnito
Politico, diagnozujg réw-
niez koniecznos¢ wpro-

fot. Jennifer Jacquemart/KE/UE

wadzenia korekt w pro-
cesie decyzyjnym we-
wnatrz samej UE, jesli
ta ma by¢ w peli goto-
wa na przyjecie 28. i ko-
lejnych czlonkéw. Chodzi
o to, by Wspélnota sta-
Ia sie mniej podatna na
kaprysy poszczegélnych
krajéw stosujacych weto
w glosowaniach wyma-
gajacych jednomyslnosci
(tak robit byly juz premier
Wegier Viktor Orban).

W celu zwieksze-
nia liczby obszaréw,
w ktérych obowigzywa-
laby wiekszo$¢ kwalifi-
kowana, zasugeruja sto-
licom siegniecie po klau-
zule pomostowe, a wiec
rozwiazanie juz zapi-
sane w unijnym prawie
i niewymagajace zmiany
traktatow. Haczyk tkwi
w tym, ze na trwale za-
stosowanie klauzuli po-
mostowej najpierw jed-
nomyslnie musi przystaé
komplet panstw czlon-
kowskich.

Propozycje zawar-
te w dokumencie maja
by¢ przedmiotem dysku-
sji lideréw w trakcie unij-
nego szczytu 15 i 16 paz-
dziernika. ©®
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Blyskotliwy triumf premiera Lotwy

Centroprawicowa Zjednoczona Lista zdobyta 42 mandaty
na 100 mozliwych i moze przebiera¢ w potencjalnych koalicjantach

Michat Potocki
michal.potocki@infor.pl

Zjednoczona Lista (AS)
premiera Andrisa Kul-
bergsa wygrala sobot-
nie wybory parlamen-
tarne, zdobywajac 35,3
proc. gtoséw i 42 manda-
ty w 100-0sobowym Sej-
mie (to dane po podlicze-
niu gloséw z 99,9 proc.
obwodéw). Jeszcze nikt
w historii odrodzonej Lo-
twy nie osiagnat tak do-
brego wyniku w gltosowa-
niu powszechnym.
Gwiazda Kulbergsa
rozblysta, odkad w maju
zostal premierem po
tym, jak rozpadla sie po-
przednia koalicja rza-
dzjca. Przed czterema
laty na AS glosowato
11 proc. kotyszy, pdZniej
sondaze dawaly jej kil-
kuprocentowe poparcie.
Jako szef rzgdu Kulbergs
udanie odciat sie od dzia-
tan poprzednikow, obie-
cat rodakom nowg ja-

Karolina Wéjcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

- Mam nadzieje, ze wy-
gra - méwil Trump nie-
dlugo przed kwietniowy-
mi wyborami parlamen-
tarnymi na Wegrzech
o ubiegajacym sie o re-
elekcje Viktorze Orbanie.
Swojego wegierskiego so-
jusznika nazywat , fanta-
stycznym facetem”, a na
ostatniej prostej kampa-
nii wystal do Budapesztu
wiceprezydenta J.D. Van-
ce’a, ktéry miat przeko-
nywac Wegréw do odda-
nia glosu na Fidesz. Rok
wczeéniej Trump zaan-
gazowat sie takze w kam-
panie Karola Nawrockiego,
przyjmujac go w Gabine-
cie Owalnym na miesigc
przed wyborami. - Wy-
grasz - miat wéwczas po-
wiedzie¢ kandydatowi na
prezydenta Polski.

Nie kazdy polityk ide-
ologicznie bliski Trum-
powi moze jednak liczyé
na przychylnos¢ jego ad-
ministracji podczas kam-
panii wyborczych. Trump
od tygodni unika odpo-
wiedzi na pytanie, czy jego

kos¢ w zarzadzaniu
panstwem, aktywnie od-
wiedzal regiony i spraw-
nie ksztaltowat wlasng
polityke komunikacyjna.
W efekcie jego popular-
nos$¢ poszybowala w gére
ibedzie mégt zbudowac
stabilny rzad, dobrawszy
sobie koalicjanta wedlug
wlasnej koncepcji.

To tez nowos$¢; do-
tychczas totwa rzadzi-
ly zwykle wielopartyjne
koalicje, nieraz tworzo-
ne przez odlegle ideowo
partie, byle tylko utrzy-
macé kordon sanitarny
wokot ugrupowan od-
wolujacych sie do intere-
sow liczacej 24 proc. po-
pulacji mniejszosci ro-
syjskiej (i kolejnych ok.
10 proc. 0s6b rosyjskoje-
zycznych), ktére potrafity
nawet zajmowac pierw-
sze miejsce w wysScigu
wyborczym. Tym razem
poszto im gorzej. Bardziej
umiarkowana Lotwa na
Pierwszym Miejscu do-

stala 13,1 proc., a prawico-
wa, wprost nawigzujaca
do interes6w Rosjan Su-
werenna Wiadza / Sojusz
Mtodototyszy - 11,7 proc.
glosow.

Brakujacych gloséw
w Sejmie moga Kulberg-
sowi dostarczy¢: Sojusz
Narodowy (8,9 proc.,
10 mandatéw), lewico-
wi Postepowcy (7,9 proc.,
9 miejsc) oraz zwyciez-
cy poprzednich wyborow
z Nowej Jednosci, ktérzy
tym razem otrzyma-
1i tylko 6,4 proc. gtosow
i 7 mandatéw. Z pierw-
sza partig Kulbergs
wspbirzadzil w latach
2022-2023. Z dwiema
kolejnymi rzadzi takze
obecnie, a po ogloszeniu
wstepnych wynikéw su-
gerowal, ze od nich za-
cznie rokowania koali-
cyjne. - Ta chwila nalezy
do Kulbergsa - komen-
towala politolog Lel-
de Metla-Rozentale na
antenie LTV. - Otrzy-

Premier Andris Kulbergs na sobotnim wieczorze
wyborczym Zjednoczonej Listy

mat stabilny mandat od
wszystkich regionéw to-
twy - dodala.

Na poziomie konty-
nentalnym AS jest cze-
$cig Europejskich Kon-
serwatystow i Reforma-
toréw, m.in. z Prawem
i Sprawiedliwo$cia. Pod-
kres$la wage czlonkostwa
w Sojuszu Pdéinocno-
atlantyckim i Unii Euro-
pejskiej, wspiera rozwoj
zielonych technologii,
opowiada sie za zwiek-
szeniem roli demokra-
cji bezposredniej. Rzad

Donald Trump nie popiera
Netanjahu przed wyborami

[EZTEN 1zraelski premier wywotuje coraz wigkszg irytacje
swojego dotychczasowego sojusznika

zdaniem premier Izraela
Binjamin Netanjahu po-
winien zosta¢ ponownie
wybrany na stanowisko
szefa rzadu po wyborach
27 pazdziernika. - Moge
tylko powiedzie¢, ze nie
angazuje sie juz w polity-
ke - odpowiedziat Trump
na pytanie magazynu
,Time”, czy Izraelczycy po-
winni da¢ Netanjahu ko-
lejna szanse. Amerykan-
ski przywoédca nie spo-
tkat sie z ,,Bibim” podczas
jego wizyty w Nowym Jor-
ku przy okazji Zgromadze-
nia Ogodlnego ONZ, choé
takie spotkania byly nor-
ma. Tym razem Izrael-
czyk spedzit w Nowym Jor-
ku zaledwie osiem godzin
w poréwnaniu z trwajaca
tydzien wizyta w 2025 T.
Powsciagliwe komenta-
rze Trumpa wyraznie kon-

trastuja z jego wczesniej-
szym zdecydowanym po-
parciem dla Netanjahu.
Podczas kampanii wy-
borczej w 2019 r. izraelski
premier wykupit ogrom-
ne billboardy przedstawia-
jace go wspdlnie z Trum-
pem i opatrzone hastem
,2Netanjahu. W innej li-
dze”. Trump udostepniat
te reklame na swoich
profilach w serwisach
spotecznosciowych. Tak-
ze podczas swojej drugiej
kadencji Trump wielo-
krotnie stawat po stronie
Netanjahu. W listopadzie
2025 r. wystat do prezyden-
ta Izraela Jicchaka Herzo-
ga list, w ktérym poprosit
o ulaskawienie premiera
w zwigzku z toczacym sie
przeciwko niemu poste-
powaniem dotyczacym
zarzutéw korupcyjnych.

Jednoczesnie chwalit Ne-
tanjahu, okres$lajac go
mianem ,niezwykle zde-
cydowanego i stanowcze-
go premiera”.

Zmiana tonu moze by¢
zwigzana z coraz wiek-
szym rozchodzeniem sie
intereséw Trumpa i Ne-
tanjahu, a szerzej takze
USA i Izraela. ,,Mimo Sci-
stej koordynacji miedzy
przywodcami USA i Izraela
oraz ich silami zbrojnymi
od pierwszych dni wojny
z Iranem interesy i cele
obu parnistw, a takze poli-
tyczne priorytety i ograni-
czenia ich przywodcow co-
raz bardziej sie rozchodza.
Niegdy$ niewielka réznica
miedzy nimi przerodzita
sie w przepas¢, ktérej nie
bedzie latwo zasypaé”
- pisza analitycy Atlan-
tic Council.

Kulbergsa przyspieszyt
lettonizacje przestrzeni
informacyjnej. Z mediéw
publicznych od 1 stycz-
nia maja zniknaé audy-
cje po rosyjsku (w tym
roku to samo spotkato
programy bialoruskie
i polskie). Wywotatlo to
mieszane uczucia czesci
ekspertéw, podkreslaja-
cych, ze odbiorca bedzie
szukal tresSci po rosyj-
sku w innych Zrédtach
- w domysSle takze tych
prokremlowskich. Szy-
kowane s3 tez derusyfi-

Wojna z Iranem, ktéra
oba paristwa rozpoczely
pod koniec lutego, ujaw-
nita powazne rozbieznosci
miedzy Trumpem a Ne-
tanjahu, m.in. w kwestii
przysztosci cie$niny Or-
muz, warunkow poten-
cjalnego porozumienia
z Iranem oraz zagroze-
nia ze strony Hezbollahu
w Libanie. Gdy cele wojny
zaczely sie wydawac co-
raz trudniejsze do osia-
gniecia, Trump zacie$nit
wspolprace z Arabig Sau-
dyjska, Katarem, Pakista-
nem i Turcja, dazac do
zawieszenia broni. Ne-
tanjahu chcial natomiast
utrzymac presje na Iran
i na Hezbollah w Liba-
nie mimo wysokich kosz-
téw wojny, cho¢ jego wia-
sne sily zbrojne przyzna-
waly, ze wyeliminowanie
Hezbollahu bez inwazji
jest nierealne.

,Nie spelnilo sie marze-
nie Netanjahu, ze Trump
da Izraelowi wolna reke
w Gazie, Libanie i Iranie.
Podczas gdy Trump chciat
szybkich zwyciestw, ktére
przyniostyby mu korzysci
polityczne i osobiste, Ne-
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kacyjne zmiany w szkol-
nictwie.

Wybory na Lotwie staly
pod znakiem rosnacego
napiecia w regionie i pre-
sji ze strony Ros;ji i sprzy-
mierzonej z nig Bialoru-
si. Moskwa oskarza to-
tyszy o lamanie praw
0s0b rosyjskojezycznych,
a niedawno wprowadzi-
1a przepisy pozwalajace
w takiej sytuacji na in-
terwencje zbrojna. Mirisk
przekierowat z polskiej
granicy strumien mi-
grantéw (ponad 11 tys.
préb nielegalnego prze-
kroczenia granicy z Lo-
twa tylko w tym roku).
Przestrzen powietrzna
regularnie naruszaja ro-
syjskie i ukrairiskie drony
(upadek jednego z nich
byt kroplg, ktéra przela-
a czare konfliktéw ko-
alicyjnych i doprowadzita
w maju do upadku rzadu
Eviki Silini z Nowej Jed-
nosci). Aby zwiekszy¢ to-
tewskie poczucie bezpie-
czenistwa, Niemcy u pro-
gu wyboréw wysltaly do
kraju dwie dodatkowe
pary mySliwcow. ©®

tanjahu byl bardziej zain-
teresowany wlasnie tym
rodzajem «wojny bez kon-
can, ktérego Trump obie-
cywat unika¢” - ocenia-
ja z kolei eksperci Cha-
tham House,

Dlatego dzi$, zamiast
szykowac sie do wizyty
prezydenta USA w Jero-
zolimie na ostatniej pro-
stej kampanii, Netanja-
hu musi mierzy¢ sie z co-
raz ostrzejsza krytyka ze
strony najwazniejszego
sojusznika. Trump moéwit
o nim, ze jest ,,cholernie
szalony” i ,,niewdziecz-
ny”. Narazie trudno prze-
widzie¢, czy - ajesli tak, to
w jakim stopniu - przeto-
zy sie to na wynik gloso-
wania. Sondaze wskazu-
ja na wyréwnana wal-
ke miedzy prawicowym
blokiem skupionym wo-
kot Netanjahu a szerokim
obozem opozycji. Wedlug
najnowszego badania fir-
my Tatika PR & Strategy
gléwna partia obozu rza-
dzacego, Likud, moze li-
czy¢ na 21 proc. poparcia.
Taki sam wynik uzyskala
Jaszar, gtbwne ugrupowa-
nie opozycyjne. ©0®
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Podatki i ksiegowos¢

ROZLICZENIA Jezeli prezydent

podpisze nowelizacje, to

W 2027 I. ryczait beda mogli
wybrac tylko przedsiebiorcy,
ktorych przychody w 2026 1.
nie przekrocza 1 094 250 zt B2

. Firma i prawo

¢ regulacje

. wywiap Pamela Krzypkowska:
i Jesli jedynym celem jest

i postep i tworzenie nowych

¢ rozwigzan, to najlepiej bytoby
¢ w ogdle usuna¢ wszelkie

Prawnik

B6 : czy samolotem

. PRAWO CYWILNE Nie bedzie
i juz mozna sporzadzié¢

i testamentu przed

i urzednikiem ani podczas
| podrozy statkiem

. Samorzad i administracja

. urzepy Do Sejmu wplynela

i petycja, ktora dotyczy dodatkéw
i do pensji w budzetéwce dla

i pracownikow z najdluzszym

: stazem. Chodzi o zachete

B8  do dluzszej pracy Bg !

- Kadry i ptace

| WYNAGRODZENIA Zwiazki zawodowe
i ipracodawcy chca zasitku

i postojowego majacego chronic¢

| miejsca pracy. Zgadzaja sie tez

¢ co do tego,, ze trzeba lepiej chronié¢

i roszczenia pracownikow

Bio

Nocleg pracownika zawsze jest bez PIT

[EI¥ZZ=7ETE Pracownik wystany do pracy w innej miejscowosci nie uzyskuje przychodu tylko dlatego, ze pracodawca funduje mu
zakwaterowanie. NSA jednoznacznie to przesadzit. Chodzilo o sp6tke wysylajacg robotnikéw na rézne budowy w kraju

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Sad kasacyjny uznal, ze
pracownikéw wystanych
w inne miejsce w Polsce
obowiazuja takie same
zasady jak przy oddelego-
waniu do pracy w innych
panstwach Unii Europej-
skiej. Warto$¢ zapewnio-
nego przez pracodawce
zakwaterowania nie jest
przychodem pracownika,
wiec firma nie powinna
pobieraé z tego tytulu
zaliczki na PIT - orzekt
Naczelny Sad Admini-
stracyjny.

To wazne rozstrzy-
gniecie, bo przez lata ko-
rzystna dla podatnikéw
linia orzecznicza NSA
dotyczyla oddelegowa-
nia do innych panstw
Unii Europejskiej. Fiskus
prébowat przekonywac,
ze nie mozna przeno-
si¢ tego na sytuacje, gdy
pracownicy zostaja odde-
legowani do pracy w kra-
ju. Czesc¢ sadéw admini-
stracyjnych przyznawata
mu racje.

Na tych samych
zasadach

Wyrok NSA z 29 wrze$nia
2026 1. (sygn. akt II FSK
1259/24) konczy ten spor.
Sad kasacyjny uznal, ze
nie ma znaczenia, gdzie
zostaja oddelegowani
pracownicy - do miej-
sca wykonywania pra-
cy w Polsce czy w innym
panstwie UE. W jednym
i drugim przypadku za-
pewniony przez praco-
dawce nocleg nie jest
przychodem pracownika.

Dodajmy, ze nie chodzi
tu o podréz stuzbowa ure-
gulowana w art. 775 kodek-
su pracy. Do niej stosuje
sie odrebne zasady zwro-
tu kosztéw noclegu.

Wydawatlo sie, ze pro-
blem oddelegowania do
pracy w innym miejscu
zostal juz dawno roz-
wigzany. Wskazywalo
na to ugruntowane juz
od kilku lat orzecznic-
two sgdéw administra-
cyjnych. Jego przykladem
sa wyroki NSA z 1 sierp-
nia 2023 1. (sygn. akt II
FSK 243/21, II FSK 270/21
i Il FSK 1246/21), 9 stycz-
nia 2024 r. (Il FSK 1332/21
i II FSK 434/21), 26 maja
2026 . (I1 FSK 397/25).

W kazdym z nich sad
zwrdcil uwage na dyrek-
tywe 96/71/WE, ktéra na-
klada na pracodawce obo-
wiazek zapewnienia dele-
gowanym pracownikom
m.in. zakwaterowania.
Wydatki na ten cel nie s3
- zgodnie z art. 3 ust. 7 dy-
rektywy - elementem wy-
nagrodzenia.

W Polsce?

Nie bylo zgody
Wymienione wyroki do-
tyczyly pracownikow od-
delegowanych do pra-
cy w innych panstwach
UE. W odniesieniu do
0s6b wykonujacych pra-
ce w miejscach oddalo-
nych od domu, ale na tere-
nie Polski, nie bylo takiej
pewnosci. Orzecznictwo
tez nie bylo jednolite.

W orzeczeniu z 9 listo-
pada 2021 1. (Il FSK 3657/18)
NSA stwierdzil, ze zakwa-
terowanie jest przycho-
dem dla oddelegowanych
pracownikéw, poniewaz
,dobrowolne przyjecie od
pracodawcy nieodplatne-
go zakwaterowania lezy
w interesie pracownika,
gdyz uzyskuje on w ten
sposéb wymierng korzysc
(przysporzenie majatko-
we) w postaci unikniecia
kosztéw, ktére musialby
ponies¢, skoro zdecydowat
sie na wynikajgce z umo-
WY 0 prace miejsce pracy

poza miejscem zamiesz-
kania”.

Do innego wniosku
doszedl NSA w wyro-
ku z 1 sierpnia 2023 1.
(I FSK 1246/21). Stwierdzit,
Ze nie mozna réznicowac
sytuacji podatnikéw tylko
z tego powodu, ze s3 oni
kierowani do pracy w roz-
nych miejscach. W ocenie
sadu trudno znaleZ¢ racjo-
nalne powody, dla ktérych
ten sam pracownik przez
cze$€ miesigca czy roku
podatkowego miatby uzy-
skiwaé przychdd z tytulu
zakwaterowania, a przez
czes$é nie.

NSA orzekl,

Ze zapewnienie
oddelegowanym
pracownikom
zakwaterowania
nie jest dla nich
przychodem
niezaleznie

od tego,

czy wykonuja
prace w Polsce,
czy za granica

Podobnie uznat WSA
w Poznaniu w nieprawo-
mocnym wyroku z 3 mar-
ca 2026 1. (I SA/Po 847/25).
Orzeki, ze koszty zakwa-
terowania na terytorium
kraju nie sa przychodem
pracownika, poniewaz
nocleg jest organizowa-
ny w interesie pracodaw-
cy, to on potrzebuje pra-
cownika w konkretnym
miejscu. Stanowisko to
podzielit WSA w Warsza-
wie w wyroku z 11 marca
2026 1. (III SA/Wa 2651/25).
Orzeczenie to réwniez jest
na razie nieprawomocne.

Fiskus nadal przeko-
nuje, ze zakwaterowa-

nie w Polsce jest dla pra-
cownika przychodem,
bo w tym wypadku nie
ma wprost takich regu-
lacji, jak unijna dyrekty-
wa w odniesieniu do wy-
jazdow do innych panistw
UE. Przepisy krajowe nie
naktadaja na pracodawce
obowiazku zapewnienia
pracownikowi noclegu,
wiec sfinansowanie za-
kwaterowania jest korzy-
$cig pracownika - twier-
dzi skarbowka.

...tylko czesciowo
zwolniony z PIT

Jej argumentem jest row-
niez art. 21 ust. 1 pkt 19
ustawy o PIT. Przepis ten
zwalnia z podatku war-
to$¢ $wiadczen ponoszo-
nych przez pracodawce
z tytulu zakwaterowania
pracownikéw - do wyso-
kos$ci nieprzekraczajacej
miesiecznie 500 zk.
Zdaniem organéw po-
datkowych, skoro w usta-
wie jest takie zwolnienie,
to znaczy, ze co do zasady
warto$¢ zakwaterowania
jest przychodem. Gdyby
przychodu nie bylo, nie
byloby potrzeby zwolnie-
nia - twierdzi skarbéwka.

Nocleg jest potrzebny
firmie,
nie pracownikowi

Takiej wykladni bronita
rowniez przed NSA w naj-
nowszej sprawie. Chodzilo
o spétke, ktéra zajmuje sie
budowa drég. Spotka kie-
rowata pracownikéw na
budowy w réznych miej-
scowosciach, nieraz kilka-
dziesiat czy kilkaset kilo-
metréw od ich domoéw.
Wyjazd trwat zwykle od
kilku tygodni do kilku
miesiecy. W tym czasie
pracownicy wracali do do-
mow na weekendy, a w ty-
godniu korzystali z noc-
legéw organizowanych
ioplacanych przez spéike.

Spoétka byla przekona-
na, ze wartos$¢ finanso-
wanych przez nig nocle-
g6w nie jest przychodem
pracownikow. Argumen-
towala, ze nie korzystaja
oni z zakwaterowania dla
zaspokojenia swoich po-
trzeb mieszkaniowych.
Nocuja tam tylko dlate-
g0, ze tam sa realizowa-
ne budowy.

Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej uznat
inaczej. Stwierdzil, ze pra-
codawca nie ma obowigz-
ku zapewnienia pracow-
nikowi zakwaterowania,
wiec sfinansowanie noc-
legu oznacza dla podwiad-
nego wymierng korzysc.
Gdyby pracodawca nie po-
kryl kosztéw noclegow, to
pracownik musiatby sam
je ponies$¢ - uzasadnit.

Znéw wskazal na
zwolnienie przewidzia-
ne w art. 21 ust. 1 pkt 19
ustawy o PIT. I ponownie
stwierdzil: skoro w usta-
wie jest takie zwolnienie,
to znaczy, ze co do zasady
warto$¢ zakwaterowania
jest dla pracownika podat-
kowym przychodem.

Przegrana w I instancji

WSA w Rzeszowie (I SA/Rz
201/24) podzielil stanowi-
sko dyrektora KIS. Zazna-
czyl, ze pracownicy godza
sie zaréwno na oddelego-
wanie, jak i na korzystanie
z zakwaterowania. Dzie-
ki finansowaniu nocle-
gu unikajg wydatku, kto-
ry w normalnych warun-
kach musieliby ponies¢
sami. Dlatego kwota noc-
legu jest ich przychodem
- orzekl sad.

Odnibst sie rowniez do
podniesionego przez spét-
ke argumentu, ze skoro
zapewnienie pracowni-
kom zakwaterowania za
granica nie podlega PIT,
to w Polsce powinno by¢
podobnie. Zgodzil sie, ze

W prawie unijnym przewi-
dziano obowigzek zapew-
nienia zakwaterowania
oddelegowanym pracow-
nikom. Nie mozna jed-
nak przenies$¢ tych argu-
mentéw na polski grunt
- stwierdzil.

Nie ma roznicy,
gdzie oddelegowano
pracownika

NSA uchylit wyrok sadu
I instancji. Orzek}, Ze za-
pewnienie oddelegowa-
nym pracownikom za-
kwaterowania nie jest dla
nich przychodem nieza-
leznie od tego, czy wyko-
nuja prace w Polsce, czy
za granica. Nie ma pod-
staw, by inaczej trakto-
wacé pracownikow wy-
konujacych takie same
obowiazki w zalezno$ci
od tego, czy zostali skie-
rowani do pracy w innym
panistwie UE, czy w Polsce
- stwierdzil sad kasacyj-
ny. - Nie mozna przyjaé,
ze samo miejsce wyko-
nywania pracy przesadza
0 powstaniu przychodu
po stronie pracownika
- uzasadnil wyrok sedzia
Andrzej Melezini.

Dodal, ze prowadzito-
by to do nieuzasadnio-
nego réznicowania sy-
tuacji podatkowej pra-
cownikéw. - Pracownik
wykonujacy obowiaz-
ki w réznych miejscach
moglby w zaleznoS$ci od
lokalizacji raz uzyskiwaé
przychéd, a innym razem
nie. Takie podejscie byto-
by trudne do pogodzenia
z konstytucyjng zasada
réwnosci - powiedziat
sedzia Melezini. ©0

Skanuj
kod

i czytaj
wiecej na
DGP.pl
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Kto 2027 r. wybilerze ryczatt?
Znamy nowe limity podatkowe

[ETAEZETN Jezeli prezydent Karol Nawrocki podpisze
nowelizacje, ktérej projekt przygotowal rzad,

to w 2027 r. ryczalt ewidencjonowany beda mogli wybraé
tylko przedsiebiorcy, ktérych przychody w 2026 r.

nie przekrocza 1 094 250 zt

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

1 pazdziernika 2026 r.
poznaliSmy kurs euro
do ztotego, dzieki cze-
mu wiemy, kto w 2027 1.
bedzie musial prowadzi¢
ksiegi rachunkowe, kto
bedzie malym podatni-
kiem dla celéw CIT, PIT
i VAT oraz kto skorzysta
z innych podatkowych
uproszczen.

Przypomnijmy, ze do
przeliczania limitéw po-
datkowych i rachunko-
wych, ktére sg w prze-
pisach podane w euro,
bierze sie pod uwage
zasadniczo $redni kurs
oglaszany przez NBP na
pierwszy dzien roboczy
pazdziernika poprzednie-
go roku. W zwigzku z tym
do ustalenia limitéw na
2027 I. stosuje sie kurs
ogloszony 1 pazdziernika
2026 1. Tego dnia wynosit
on 4,3770 zl za 1 euro.

To oznacza, ze
w 2027 1. limity podat-
kowo-rachunkowe pdjda
w gére. To z powodu stab-
nacego zlotego. W ostat-
nich dwoch latach byto
odwrotnie, kurs sie umac-
nial, wskutek czego limi-
ty malatly. Rok temu kurs
euro wynosil tego dnia
4,2586 z1, a 1 pazdzierni-
ka 2024 1. - 4,2846 zL.

Dla kogo ryczalt

Najwieksza zmiana moze
jednak czeka¢ ryczattow-
c6w i to z innego powo-
du niz kurs euro. Cho-
dzi o zaplanowana przez
rzad nowelizacje, ktéra
ma zmieni¢ m.in. usta-
we o zryczaltowanym po-
datku dochodowym od
niektérych przychodéw
osigganych przez osoby
fizyczne. Jej projekt jest
juz w Sejmie (druk sej-
MOowy Nr 3147).

Jezeli Sejm ja uchwa-
li, a prezydent Karol
Nawrocki podpisze, to
zmaleje - z 2 mln euro
do 250 tys. euro - limit
przychodéw pozwalajg-
cy na oplacanie w 2027 1.
ryczaltu od przychodéw
ewidencjonowanych.
Chodzi o limit przycho-
déw z dziatalnosci go-
spodarczej, a nie z naj-
mu prywatnego majatku
(zmiana jest planowa-
naw art. 6 ust. 4 w pkt 1
lit. a oraz lit. b, a takze
W ust. 6 tego artykutu).

To by oznaczalo, ze
W 2027 1. ryczalt od przy-
chodéw ewidencjono-
wanych beda mogly pta-
ci¢ tylko osoby, ktérych
przychody z dzialalno$ci
gospodarczej osiggnie-
te w 2026 T. nie przekro-
cz3 250 tys. euro, czyli
1094 250 zk

Ponadto kto w trakcie
2027 I. przekroczy 300 tys.
euro przychodéw, be-
dzie ptacit od nadwyz-
ki 17-proc. ryczatt. Li-
mit ten wyniesie zatem
1313 100 zL

Jezeli prezydent nie
podpisze tej noweliza-
¢ji (czego nie mozna wy-
kluczy(¢), to pozostanie
limit 2 mln euro. Bedzie
to oznaczaé, ze w 2027 I.
ten sposéb rozliczer bedg
mogli stosowac podatni-
cy prowadzacy dziatal-
nos¢ gospodarcza, ktérzy
W 2026 1. uzyskaja przy-
chody netto (bez nalez-
nego VAT) nieprzekracza-
jace 8 754 ooo zt (kwoty
powstalej po przelicze-
niu nie zaokragla sie do
1 tys. zl). Obecnie limit
ten wynosi 8 517 200 zi.
W spétkach cywilnych
i jawnych sa brane pod
uwage przychody wszyst-
kich wspdlnikéw lcznie.

Limit dla ryczattowcow,
ktérzy chca korzystaé
z kwartalnego rozliczenia,
Wwynosi 200 tys. euro. Rzad
nie zaplanowat zmia-
ny tego limitu (przewi-
dzianego w art. 21 ust. 1b
ustawy). To oznacza, ze
W 2027 I. raz na kwar-
tat beda mogli sie rozli-
czaé z fiskusem podat-
nicy, ktérych przychody
netto w 2026 r. nie beda
wyzsze niz 875 400 zt
(obecnie limit ten wynosi
851 720 z}).

Ksiegi rachunkowe

Kurs z 1 pazdziernika
2026 r. decyduje réw-
niez o tym, kto bedzie
musial w 2027 r. prowa-
dzi¢ ksiegi rachunkowe.
Przy czym limit ten do-
tyczy: os6b fizycznych,
spoétek cywilnych oséb fi-
zycznych, spétek jawnych
0s6b fizycznych, spétek
partnerskich oraz przed-
siebiorstw otrzymanych
w spadku. Przypomnijmy,
ze od 1 stycznia 2025 T. li-
mit ten wynosi 2,5 mln
euro, wczes$niej bylo to
2 mln euro.

W 2027 r. wskazane
osoby i sp6iki nie beda

musialy prowadzié¢ ksiag
rachunkowych, jezeli ich
przychody w 2026 1. nie
przekrocza 10 942 500 zt
(kwoty powstalej po prze-
liczeniu nie zaokragla sie
do 1 tys. z1). Limit bedzie
wiec wyzszy o 296 tys. zt
od tego, ktéry obowigzu-
je dla 2026 r. (wynosi on
10 646 500 zb).

Nalezy tez pamietad,
ze od 2025 r. w limicie
decydujacym o obowiaz-
ku prowadzenia ksiag
rachunkowych nie
uwzglednia sie przycho-
déw z operacji finanso-
wych, a tylko przychody
netto ze sprzedazy towa-
réw i produktéw za po-
przedni rok obrotowy.

Maly podatnik PIT
lub CIT

Ten sam kurs stosuje sie
do przeliczania limitu de-
cydujacego o statusie ma-
lego podatnika dla celéw
PIT i CIT. Limit ten wy-
nosi 2 min euro przycho-
déw ze sprzedazy brutto
(wraz z naleznym VAT) za
poprzedni rok podatkowy.

To oznacza, ze limit
przychodéw uzyska-
nych w 2026 r., decydu-
jacy o statusie matego
podatnika PIT lub CIT
W 2027 1., bedzie wynosit
8 754 000 z} (po zaokra-
gleniu do 1 tys. z1). W tym
roku wynosi 8 517 0oo zi.

9-proc. CIT

Status malego podatnika
decyduje takze o mozli-
wosci stosowania 9-proc.
stawki CIT. Jest to jednak
tylko jeden z warunkéw.
Oprocz tego trzeba mieé
odpowiednio niskie przy-
chody biezace. Ich limit
wynosi 2 mln euro. Za-
tem w 2027 1. bed3 pta-
cié¢ 9-proc. CIT podatni-
cy, ktorych:
= przychody ze sprzedazy
brutto, tj. wraz z nalez-
nym VAT, w 2026 1. nie
przekrocza 8 754 0oo0 zt
(2 mln euro po kursie
z1pazdziernika 2026 .),
= biezace przychody net-
to, czyli bez nalezne-
go VAT, w 2027 1. nie
przekrocza 2 min euro
(ale po kursie z 4 stycz-
nia 2027 r., bo to bedzie
pierwszy dzien roboczy
tego roku podatkowego).
Warto pamietad, ze do
limitu malego podatnika
wlicza sie tylko przycho-
dy ze sprzedazy, a wiec
nie uwzglednia sie w nim

Progi przychodéw uprawniajace przedsiebiorcow

do stosowania uproszczen (z1)

Rodzaj limitu

- przy zatozeniu, ze prezydent

nr 3147)

Przychody ryczattowcoéw z roku
poprzedniego (do 250 tys. euro)

podpisze nowelizacje (druk sejmowy

2024 2025

2026 2027

- 1094 250

Limit biezacych przychodéw

(druk sejmowy nr 3147)

(300 tys. euro), po przekrocze-
niu ktérego ryczatt od nadwyzki
wyniesie 17-proc. — przy zatozeniu,
ze prezydent podpisze nowelizacje

- 1313 100

Przychody ryczattowcéw z roku
poprzedniego (do 2 min euro) — przy
zatozeniu, ze prezydent nie podpisze
nowelizacji (druk sejmowy nr 3147)

9 218 200 8 569 200

8 517 200 8 754 000

Przychody ryczattowcow
opodatkowanych kwartalnie
(do 200 tys. euro)

921 820 856 920

851 720 875 400

Brak obowigzku prowadzenia ksiag
rachunkowych (wartos¢ sprzedazy
z poprzedniego roku do 2 min
euro, od 2025 r. do 2,5 min euro)

9218 200 | 10 711 500

10 646 500 | 10 942 500

i w CIT (wartos¢ sprzedazy

Status matego podatnika w PIT

z poprzedniego roku do 2 min euro)

9 218 000 8 569 000

8 517 000 8 754 000

Wartos¢ sSrodkéw trwatych dla
celéw jednorazowej amortyzagji
u matego podatnika (do 50 tys. euro)

230 000 214 000

213 000 219 000

go roku do 2 min euro)

Status matego podatnika w VAT
(wartos¢ sprzedazy z poprzednie-

9 218 000 8 569 000

8 517 000 8 754 000

Status matego podatnika w VAT
dla przedsiebiorstw prowizyj-
nych, np. maklerskich (kwota
otrzymanych prowizji lub innego
wynagrodzenia do 45 tys. euro)

207 000 193 000

192 000 197 000

poprzedniego do 4 min euro)

Limit dla kwartalnych rozliczen
VAT przez sp6tki stosujace eston-
ski CIT (wartos¢ sprzedazy roku

18 436 000 | 17 138 00O

17 034 000 | 17 508 00O

np. uzyskanych odszkodo-
warn. Te bierze sie nato-
miast pod uwage, oblicza-
jac limit biezacych przy-
chodéw.

Jednorazowa
amortyzacja

Status matego podatnika
PIT i CIT umozliwia tez
korzystanie z jednorazo-
wej amortyzacji Srodkow
trwalych do kwoty 50 tys.
euro rocznie. Obecnie ta
opcja nie ma az tak duze-
go znaczenia, bo wszyscy
przedsiebiorcy (nie tylko
mali i rozpoczynajacy
biznes) moga korzystac
z innej metody - jedno-
razowej amortyzacji do
100 tys. zl rocznie. To
ostatnie rozwiazanie nie
stanowi pomocy de mi-
nimis (w odréznieniu od
jednorazowej amortyzacji
do 50 tys. euro). Dotyczy
jednak tylko fabrycznie
nowych $rodkéw trwa-
lych zaliczanych do grup
3-61i 8 Klasyfikacji Srod-
kéw Trwatych (np. kotly
grzewcze, maszyny, urza-
dzenia), a wiec np. bez sa-
mochodéw osobowych
i ciezarowych.

Podatnik, ktéry chce
skorzystac z jednorazo-
wej amortyzacji do 50 tys.
euro rocznie, musi mieé
status malego podatnika
lub rozpoczaé w danym
roku dzialalno$¢ gospo-
darcza. Dla 2027 . Wspo-
mniany prég 50 tys. euro
bedzie wynosit 219 tys. z1
(obecnie 213 tys. zk).

Kwartalny VAT

Taki sam limit jak dla
matego podatnika PIT
i CIT jest tez obecnie dla
matego podatnika VAT.
Wynosi on 2 mln euro.
To oznacza, ze malym
podatnikiem VAT be-
dzie w 2027 I. ten podat-
nik, ktérego sprzedaz
W 2026 I. nie przekroczy
8 754 000 zt (po zaokra-
gleniu do 1 tys. zt). Dla po-
réwnania limit dla 2026 1.
wynosi 8 517 000 zl.
Limit 2 mln euro nie
dotyczy podatnikow pro-
wadzacych przedsiebior-
stwa maklerskie, zarza-
dzajacych funduszami
powierniczymi, agen-
téw. Dla nich ustawa
o VAT przewiduje inny
pulap - 45 tys. euro. To

oznacza, ze W 2027 T.
tacy przedsiebiorcy beda
uznawani za matlych, je-
zeli kwota otrzymanych
przez nich prowizji lub
innego rodzaju wyna-
grodzenia (wraz z kwo-
t3 VAT) nie przekroczy
197 tys. zt (dla 2026 r. li-
mit ten wynosi 192 tys. z}).
Przypomnijmy, ze status
malego podatnika dla ce-
16w VAT daje mozliwo$¢
kwartalnego rozliczania
sie z podatku.

Z kwartalnego rozlicze-
nia VAT moga korzystaé
réwniez sp6iki stosujace
ryczalt od dochodéw spot-
ek (estoniski CIT), ale u nich
limit jest inny - 4 mln euro
wartos$ci sprzedazy brutto
(wraz z naleznym VAT) za
poprzedni rok podatkowy.
Roéwniez ten limit przeli-
cza sie po kursie z 1 paz-
dziernika. To oznacza, ze
w 2027 r. kwartalnie beda
mogly sie rozlicza¢ z VAT
spolki stosujgce estoriski
CIT, u ktérych wartosé
sprzedazy w 2026 r. nie
przekroczy 17508 000 zt (po
zaokragleniu do 1 tys. zt).
Obecnie limit ten wynosi
17 034 000 zk. ©®@
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MF wstrzymuje prace nad zmianami.
Chodzi o wysylke PIT-11 i innych drukow

[EEEZTN Zmiany w doreczaniu PIT-11 i innych podatkowych
informacji nie beda miaty zastosowania do rozliczenia

podatku dochodowego za 2026 r. - zapewnilo redakcje DGP
Ministerstwo Finanséw. Nie zapadla jeszcze decyzja,

czy w ogdle kontynuowac prace nad tym projektem

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Najwyrazniej poskut-
kowaly ostrzezenia, ze
planowana noweliza-
cja moze utrudnié¢ wielu
osobom dostep do serwi-
su eUrzad Skarbowy.

Co planowano

Chodzi o projekt no-
welizacji (nr druku
UDER105), ktéra mia-
la zlikwidowa¢ obowia-
zek przekazywania po-
datnikom, z mocy prawa,
imiennych informacji
PIT-11, PIT-R, PIT-8C,
IFT-1R i IFT-2R przez
ptatnikdéw oraz inne
podmioty zobowigzane
do ich sporzadzenia.
Zmiany nie mialy doty-
czy¢ informacji przekazy-
wanych emerytom i ren-
cistom przez ZUS i KRUS,
takich jak roczne oblicze-
nie podatku PIT-40A oraz
informacja o dochodach
PIT-11A. Emeryci i renci-
$ci mieli, tak jak dotych-
czas, otrzymywac te for-
mularze do konica lutego
nastepnego roku.
Natomiast pozostali
podatnicy mieli dosta-

wac od platnika informa-
cje PIT-11, PIT-R, PIT-8C,
IFT-1R lub IFT-2R wy-
I3cznie na swéj wniosek
i to tylko po zakorniczeniu
roku niezaleznie od tego,
kiedy zlozyliby wniosek.
W trakcie roku mogliby
otrzyma¢ (na wniosek)
jedynie informacje IFT-1
iIFT-2.

Jeszcze nie teraz

Zmiany te z pewnoS$cia
nie beda mialy zasto-
sowania do rozliczenia
w podatku od dochodéw
uzyskanych w 2026 r.
- poinformowal resort
finanséw w odpowiedzi
na pytanie DGP. Dodal,
ze ,,decyzja o kontynu-
acji prac legislacyjnych
nad projektem tej usta-
wy jeszcze nie zapadia”.

Zapewnil, ze jezeli Kan-
celaria Prezesa Rady Mi-
nistréw podejmie decyzje
o kontynuowaniu prac
nad tym projektem, to ter-
min wejscia w zycie pro-
ponowanych rozwigzan
zostanie tak okreslony, aby
podatnicy i platnicy mieli
wystarczajaco duzo czasu
na zapoznanie sie z nowy-
mi regulacjami i dostoso-
wanie sie do nich.

Bed3 problemy...

Do projektu noweli-
zacji zgloszono wiele
uwag. ,,W praktyce po-
datnik, ktéry nie sko-
rzysta z ustugi Twoj
e-PIT (mimo, ze korzy-
stanie z tej ustugi nie
jest obowigzkowe) moze
nie wiedzie¢, ze ptatnik
sporzadzil bledng infor-
macje PIT-11 i przeslal ja
do urzedu skarbowego.
W efekcie, podatnik moze
zlozy¢ nieprawidlowe ze-
znanie podatkowe, w kt6-
rym wykaze bledna wyso-
ko$¢ podatku naleznego
za dany rok podatkowy,
w konsekwencji czego
wykaze nieprawidlowg
kwote podatku do zapla-
ty albo otrzyma nizszy
zwrot podatku” - alar-
mowalo Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce. Po-
nadto - wskazalo - moga
wystapié problemy prak-
tyczne w przypadku po-
datnikéw uzyskujacych
przychody z kilku Zr6-
detl przychodéw (od Kkil-
ku platnikéw),

...takze z dostepem
do e-US

W trakcie konsultacji
ostrzegano tez, ze wsku-

tek tych zmian wielu po-
datnikéw straci dostep
do eUrzedu Skarbowe-
go. Chodzi o osoby, kt6-
re nie korzystaja z takich
metod logowania, jak
mObywatel, profil za-
ufany, bankowos¢ elek-
troniczna, e-dowdd. Oso-
by te mogga sie zalogowac
do e-US przy uzyciu da-

Jezeli KPRM
podejmie decyzje
o kontynuowaniu
prac nad
projektem,

to podatnicy

i platnicy beda
mieli czas na
zapoznanie sie

ze zmianami

i dostosowanie sie
do nich

nych podatkowych, a to
oznacza, ze muszg podac
m.in. jedna z kwot z in-
formacji otrzymanej od
platnika za poprzedni
rok, np. z PIT-11 od pra-
codawcy.

,,Tej ostatniej informa-
¢ji podatnik mie¢ nie be-
dzie, jezeli nie otrzyma
tego PIT-11 innym kana-
lem (np. tradycyjnie na
papierze, mailem lub na
swoim koncie pracowni-
czym), bowiem bedzie ona

dostepna wiasnie na jego
koncie w e-US, do ktore-
go prébuje sie zalogowac”
- zauwazylto SKwP, Moze
sie wiec okaza¢ - dodalo
stowarzyszenie - ze po
wprowadzeniu zmian lo-
gowanie za pomoca da-
nych podatkowych prze-
stanie by¢ dla czesci z po-
datnikoéw mozliwe,

Na ten sam problem
zwrdciliSmy uwage w py-
taniu, ktore skierowaliSmy
do Ministerstwa Finan-
séw. PrzytoczyliSmy wy-
powiedZ Moniki Pigtkow-
skiej, doradcy podatkowe-
g0 w e-pity, ktéra rowniez
zauwazyla: - Problem do-
tyczy os6b niekorzystaja-
cych z Profilu Zaufane-
go, aplikacji mObywatel
ani bankowosci elektro-
nicznej. Dla tej grupy je-
dyna metoda autoryzacji
w e-US pozostaje logowa-
nie tzw. danymi podatko-
wymi, co bez fizycznego
PIT-11 catkowicie blokuje
dostep do systemu.

Ile 0s6b mogtoby miec¢
z tym problem? Z danych
MF wynika, Ze w okresie
od 14 lutego do 25 wrze-
$nia 2026 1. zalogowalo sie
przy uzyciu danych po-
datkowych 3,3 mln uzyt-
kownikéw serwisu e-US.

Projekt bez
szerokiego poparcia
Krajowa Rada Doradcow
Podatkowych zasugero-
wala ministerstwu, by

Reasekurator rozlicza korekte CIT na biezaco

[ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Korekty przychodéw
i kosztow wynikajace
z rachunkéw technicz-
nych stosowanych w roz-
liczeniach reasekuracyj-
nych powinny by¢ ujmo-
wane na biezgco - orzekt
Naczelny Sad Admini-
stracyjny. Sad uznal, ze
poéZniejsze ustalenie
rzeczywistej wysokosci
skladki ubezpieczenio-
wej i kosztéw odszkodo-
wan nie oznacza, ze przy
pierwotnym rozliczeniu
popelniono btad rachun-
kowy lub inna oczywi-
sta omyike.

Najpierw szacunkowo

Sprawa dotyczyla spotki
prowadzacej dzialalnosé
reasekuracyjna. Przejmo-
wala cze$c ryzyka zakladu
ubezpieczen, a w zamian
otrzymywala wynagro-
dzenie w postaci czesci
sktadki ubezpieczeniowej.

Rozliczenia nie odby-
waly sie jednak od razu
na podstawie ostatecz-
nych danych. Strony usta-
laly okresy rozliczeniowe
(miesieczne, kwartalne,
pélroczne lub roczne), na
koniec ktorych spétka nie
znala jeszcze faktycznej
wysokosci sktadek zebra-
nych przez rease-
kurowanego ani
ostatecznej war-
to$ci wyplaco-
nych odszkodo-
wan. Dlatego w biezacych
rozliczeniach postugiwata
sie warto$ciami szacun-
kowymi.

Dopiero p6zniej rease-
kurowany ustalat rze-
czywiste wartosci i spo-
rzadzatl rachunek tech-
niczny. Zawieral on
ostateczna wysokos§¢
skladki reasekuracyjnej,
prowizji oraz udziatu re-
asekuratora w odszkodo-
waniach. Jezeli wartosci
wynikajace z rachunku
technicznego réznily sie
od wczesniejszych sza-
cunkéw, spétka rozlicza-
Ia te réznice.

Wiecej na
- dgp.pl

Spér o moment
rozliczenia korekty
Spétka miata watpliwo-
$ci, w ktérym momen-
cie ma to robié. Uwaza-
1a, Ze powinna rozliczac¢
réznice na biezaco. Po-
wolala sie na art. 12 ust. 3j
oraz art. 15 ust. 4i ustawy
o CIT. Z pierwszego z tych
przepisow wy-
:  nika, ze jezeli
. korekta przy-
6 chodu nie jest
spowodowana
btedem rachunkowym
lub inna oczywistg omyt-
ka, dokonuje sie jej po-
przez zmniejszenie albo
zwiekszenie przychodéw
w okresie rozliczenio-
wym, w ktérym wysta-
wiono fakture korygu-
jaca lub inny dokument
potwierdzajacy przyczy-
ne korekty. Analogiczna
regule przewiduje w od-
niesieniu do kosztéw art.
15 ust. 4i ustawy o CIT.
Spoétka uwazata, ze ra-
chunek techniczny pet-
ni wlasnie taka funkcje
- potwierdza przyczyne
korekty. Zatem wysta-

pienie okolicznosci, kté-
ra nie istniala i nie byla
znana na dzien rozpo-
znania przychodu, nie
powinno powodowaé
obowigzku korygowa-
nia przychodu wstecz
- twierdzila spotka.

Korekta dotyczy
wczesniejszego okresu

Dyrektor Krajowej Infor-
macji Skarbowej uznat
jednak, ze sporzadzenie
rachunku technicznego
nie tworzy nowego mo-
mentu rozliczenia podat-
kowego. Skoro odnosi
sie on do skladek i od-
szkodowan zwigzanych
z wczesniejszym okre-
sem, to korekta powinna
zostaé rozliczona w tym
wczesniejszym okresie
- wyjasnit.

Stwierdzit wiec, ze przy-
chéd ze skladki reaseku-
racyjnej powstaje w ostat-
nim dniu okresu rozli-
czeniowego okreSlonego
w umowie lub na fakturze,
W konsekwengji i koszty
- jako bezposrednio zwia-
zane z tym przychodem

- powinny by¢ rozlicza-
ne zgodnie z art. 15 ust. 4
ustawy o CIT.

Jego interpretacje
uchylit Wojewédzki Sad
Administracyjny w War-
szawie (sygn. akt III SA/
Wa 1367/22). Zauwazytl,
ze co do zasady korek-
ta przychodu lub kosztu
jest rozliczana w okre-
sie, w ktérym wystawio-
no lub otrzymano do-
kument potwierdzajacy
jej przyczyne.

Wyjatkiem s3 sytuacje,
w ktérych przyczyna ko-
rekty jest blad rachun-
kowy lub inna oczywi-
sta omylka - wskazat sad
I instancji. Zaznaczyt, ze
W tej sprawie taka sytua-
cja nie miala miejsca.

Zwr6cit uwage na to, ze
W momencie pierwotne-
go rozliczenia spéika dys-
ponowata bowiem jedynie
okrojonymi informacja-
mi. Ostateczna wysoko$c¢
sktadki i kosztow byta jej
znana dopiero po otrzy-
maniu rachunku tech-
nicznego. Nie mozna za-
tem stwierdzi¢, ze doszlo

rozwazy¢ inne rozwia-
zanie - platnicy beda
przekazywacé pracowni-
kom informacje PIT-11
tak samo jak dotychczas,
abeda z tego obowiazku
zwolnieni tylko na wnio-
sek (oSwiadczenie) kon-
kretnego pracownika.
Alternatywa moze by¢
rozsylanie formularzy
PIT-11 przez sama skar-
béwke na adres e-mail
wskazany przez podat-
nika - podpowiedzia-
1a KRDP.

Resort finanséw prze-
analizowatl te oraz inne
uwagi i doszedt do wnio-
sku, ze ,,projektowana
regulacja nie uzyskala
szerokiej akceptacji za-
réwno ze strony organi-
zacji reprezentujacych
podatnikow, jak i pod-
miotéw reprezentuja-
cych ptatnikow oraz pod-
miotéw zobligowanych
do sporzadzenia infor-
macji (tzw. informato-
r6w)”. Co wiecej, okaza-
lo sie, ze ,,oczekiwania
poszczegélnych grup in-
teresariuszy w zakresie
projektowanych rozwig-
zan s3 zréznicowane”.
»W zwigzku z tym wy-
pracowanie na obecnym
etapie rozwigzania, ktére
uwzglednialoby oczeki-
wania wszystkich zain-
teresowanych grup nie
jest na ten moment moz-
liwe” - czytamy w odpo-
wiedzi MF, ©®

do bledu w pierwotnym
rozliczeniu - orzekt WSA.

Korekta na biezaco

Tego samego zdania byt
sad kasacyjny. Stwierdzil,
ze rachunek techniczny
stuzy w tym przypadku do
ustalenia rzeczywistych
warto$ci wynikajacych
z umowy reasekuracyjnej.
- Nie mamy tu do
czynienia z btedem lub
oczywista omyika. Pier-
wotna kalkulacja byta
prawidlowa na podsta-
wie dostepnych wtedy
danych. Jej pézniejsza
zmiana wynikala nato-
miast z uzyskania in-
formacji o rzeczywistej
wysokosci przychodéw
ikosztéw - wyjasnila se-
dzia Aleksandra Wrzesin-
ska-Nowacka. Oznacza to
- jak wskazatla - koniecz-
no$¢ rozliczenia korekty
na biezaco, a nie poprzez
korygowanie wcze$niej-
szego okresu. ©®
ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 22 wrzesdnia 2026 .,
sygn. akt Il FSK 1251/23
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Fundacja rodzinna moze wynajmowac tylko wlasny majatek

Fundacja rodzinna ptaci 25-proc. CIT,

jezeli zarabia na wynajmie nieruchomosci, ktore dostata

od fundatora w nieodplatne uzytkowanie albo wydzierzawila
- stwierdzit dyrektor KIS

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Zwrocil uwage na to, ze
nie jest to mienie wnie-
sione do fundacji ro-
dzinnej. Wynajmowanie
Przez nia nieruchomo-
$ci otrzymanych w nie-
odplatne uzytkowanie
jest w istocie elemen-
tem dzialalno$ci gospo-
darczej, ktéra nie doty-
czy mienia wniesionego
do fundacji rodzinnej,
a wiec wykracza poza
ustawowy zakres art. 5
ust. 1 pkt 2 ustawy o fun-

dacji rodzinnej (Dz.U.
Z 2023 I. POz. 326 ze zm.)
- stwierdzil.

Tak samo dyrektor Kra-
jowej Informacji Skar-
bowej wypowiedzial sie
w kwestii wynajmowania
przez fundacje rodzinng
budynkéw, ktore wcze-
$niej wziela ona w dzier-
zawe. Najem wydzier-
zawionych budynkéw
uzytkowych nie wpisuje
sie w zakres dozwolonej
dzialalno$ci gospodarczej,
poniewaz budynki uzyt-
kowe, ktére fundacja za-
mierza wynajaé, nie sta-
nowig réwniez jej mienia

KOMUNIKAT

OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
z 30 wrzesnia 2026 r.

Na podstawie art. 8 ust. 1 pkt 3 w zwiazku z art. 38 pkt 4 lit. e ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz.U. z 2025 r. poz. 1222) -
zwanej dalej: ustawa,

zawiadamiam

0 wszczeciu postepowania o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej
inwestycjom w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu
ziemnego w Swinoujsciu, na rzecz Polskiej Spétki Gazownictwa Sp. z 0.0.,
dla zadania pn. ,,Budowa stacji redukcyjno-pomiarowej w/c Q=10.000m3/h
MOP=6,3MPa w m. Kostrzyn Wikp.”, w zakresie dziatek oznaczonych
w ewidencji gruntéw i budynkdw jako:

- W wykazie w nawiasach podano oznaczenie ksiegi wieczystej.

Powiat poznariski,

Gmina Kostrzyn,

Jednostka ewidencyjna: 302108_4, Kostrzyn - miasto,
Obreb 0001 Kostrzyn,

arkusz 17, dziatki o nr ewid. 1505/2 (PO1F/00016270/2);
arkusz 18, dziatki o nr ewid. 1524/1 (PO1F/00016199/0), 1524/2
(PO1F/00019904/7).

Jednocze$nie zawiadamiam, ze zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca
1960r. - Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U.z2025r. poz. 1691)
- zwanej dalej: Kpa, w zwigzku z art. 8 ust. 1 pkt 3 ustawy, zawiadomienie
stron postepowania uwaza sie za dokonane po uptywie czternastu dni
od 1 pazdziernika 2026 ., tj. dnia, w ktdrym nastapito publiczne ogtoszenie
poprzez obwieszczenie w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu
i wasciwym miejscowo urzedzie gminy, na tablicach ogtoszer i w Biuletynie
Informacii Publicznej, a takze w prasie ogdlnopolskiej.

W przypadku gdy po dokonaniu niniejszego zawiadomienia nastapi:

1) zbycie wasnosci lub prawa uzytkowania wieczystego nieruchomosci
objetej wnioskiem o wydanie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji
towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu,

2) przeniesienie wskutek innego zdarzenia prawnego wiasnosci lub prawa
uzytkowania wieczystego nieruchomosci objetej wnioskiem o wydanie
decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom
w zakresie terminalu
— nabywca, aw przypadku, o ktérym mowa w pkt 1, nabywca i zbywca,

sa obowiazani do zgtoszenia wiasciwemu wojewodzie danych
nowego whasciciela lub uzytkownika wieczystego.

Niedokonanie powyzszego zgtoszenia i prowadzenie postepowania bez
udziatu nowego wiasciciela lub uzytkownika wieczystego nie stanowi
podstawy do wznowienia postepowania.

Zgodnie z art. 10 Kpa, strony postepowania lub ich przedstawiciele
i petnomocnicy moga zapoznac sie z aktami sprawy w Wielkopolskim Urzedzie
Wojewddzkim w Poznaniu, Wydziat Infrastruktury, Al. Niepodlegtosci 16/18,
pok. 105 bud. C, (tel.: 61 854 12 89; e-mail: mkossakowska@poznan.uw.gov.
pl; godziny obstugi klientéw: poniedziatek, $roda, piagtek od 8:30 do 15:00;
wtorek, czwartek od 12:00 do 15:00, w celu zapewnienia sprawnego
przebiegu obstugi, uprzejmie prosze o wczesniejsze uzgodnienie terminu
wizyty), a takze maja prawo wypowiedzie¢ sie co do zebranych dowoddéw
i materiatow oraz zgtoszonych zadan, jak rowniez sktadac ewentualne uwagi.

Mapa przedstawiajaca granice terenu objetego wnioskiem zostanie
zamieszczona wraz z obwieszczeniem 1 paZdziernika 2026 r. na stronie
internetowej: www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.

zgromadzonego w celach
sukcesyjnych - stwierdzit.
Wskazatl tu na cele funk-
cjonowania fundacji ro-
dzinnych zapisane w art. 2
ust. 1 ustawy.

Podzielone opinie
Cze§¢ doradcéw po-
datkowych zgadza sie
z taka wykladnia. Nie-
ktoérzy dziwig sie nawet,
ze dyrektor KIS nie uznat
nieodplatnego udostep-
niania mienia fundacji
i pézniejszego podnaj-
mu przez nig za obejscie
prawa podatkowego.

- Dzialalnos¢ fundacji
jest ograniczona do po-
mnazania majatku fun-
dacji. Celem fundacji
nie jest zarabianie samo
w sobie przez prowadze-
nie dzialalnosci. Swoja
droga nie bardzo rozu-
miem, dlaczego fundator
nie moze przekaza¢é do-
chodu z wynajmu daro-
wizng do fundacji? Sko-
ro optymalizacja nie byla
tu gléwnym zalozeniem,
to takie rozwigzanie jest
najprostsze - komentu-
je Magdalena Biedrzyc-
ka, adwokat z kancelarii
prawnej Biznesteka.

Z interpretacjy dyrek-
tora KIS nie zgadza sie
natomiast zdecydowanie
Kamil Wielewicki z kan-
celarii Optymalni (patrz:
opinia w ramce).

Wynajem cudzych
nieruchomosci

Chodzito o fundacje ro-
dzinna, ktéra zamierza-
la zawrzec¢ z fundato-
Irem umowe uzyczenia,
na mocy ktorej nieod-
platnie korzystalaby
z jego mieszkan. Funda-
cja miala je odda¢ w na-
jem i czerpa¢ z tego do-
chody. Najem miat by¢
dlugoterminowy, na cele
mieszkaniowe, Najemcy
nie byliby powigzani ani
z nia, ani z fundatorem,
a warunki najmu miaty
by¢ ustalone na pozio-
mie rynkowym.
Ponadto fundacja pla-
nowala zawarcie umo-
wy dzierzawy ze sp6ika,
w ktérej wspdélnikiem
jest fundator i prezes za-
rzadu tej fundacji. Przed-
miotem dzierzawy miat
by¢ teren zabudowany
budynkami uzytkowy-
mi. One réwniez mia-
ly by¢ nastepnie oddane
przez fundacje w najem.
Czynsz najmu miat réw-
niez by¢ ustalony na po-
ziomie rynkowym.

Czy bedzie CIT

Fundacja uwazala, ze
dzieki zwolnieniu na
podstawie art. 6 ust. 1

pkt 25 ustawy o CIT nie

bedzie placié¢ podatku

z tytutu:

= nieodplatnego uzytko-
wania mieszkan nale-
zacych do fundato-
ra, bo co prawda uzy-
ska przychéd w postaci
nieodplatnego §wiad-
czenia (prawo do nie-
odplatnego korzysta-
nia z uzyczonych nie-
ruchomosci), ale bedzie
on zwolniony z CIT;

W czynszu z wynaj-
mu mieszkan, ktére
otrzyma od fundatora
w nieodplatne uzytko-
wanie,

Liczyla sie natomiast

z tym, ze bedzie placié

CIT od czynszu z Wy-

najmu budynkéw uzyt-

kowych, ktére wezmie

w uzytkowanie na pod-

stawie umowy dzierzawy.

Zgodnie bowiem z art. 6

ust. 8 ustawy o CIT zwol-

nienie, o ktérym mowa

w ust. 1 pkt 25, nie ma

zastosowania do osig-

ganych przez fundacje
rodzinng przychodéw

z najmu, dzierzawy lub

innej umowy o podob-

nym charakterze, ktorej
przedmiotem jest ma-
jatek shuzacy prowadze-
niu dziatalnosci przez
beneficjenta, fundatora
lub podmiot powigzany.
W tym wypadku takie
powigzania beda miaty
miejsce, wiec czynsz naj-
mu bedzie opodatkowa-
ny 19-proc. CIT - uzna-
la fundacja. Uwazala
natomiast, ze przychéd
z czynszu bedzie mogta
pomniejszyé o koszty
jego uzyskania. Zamie-
rzala odliczyé¢: czynsz
dzierzawny, podatek od
nieruchomosci, koszty
mediéw (pradu, wody,
gazu) oraz ogolne koszty,
np. ksiegowosci, obstugi
prawnej i podatkowej,
wynagrodzenie zarzadu.

Co z ukrytym zyskiem

Fundacja byla przeko-
nana, ze czynsz przeka-
zywany fundatorowi za
uzytkowanie - na pod-
stawie umowy dzier-
zawy - jego budynkoéw
uzytkowych nie bedzie
ukrytym zyskiem, a wiec
nie zaplaci ona od niego
15-proc. CIT. W tym wy-
padku bowiem musialaby
to by¢ - zgodnie z art. 24q
ust. 1a pkt 4 ustawy
o CIT - r6znica mie-
dzy warto$cig rynko-
wa transakcji (okreslo-
na zgodnie z art. 11c)
a ustalona ceng tej trans-
akcji. Fundacja argumen-
towala, ze u niej takiej
réznicy (ukrytego zysku)
nie bedzie, bo czynsz naj-
mu zostanie ustalony na
poziomie rynkowym. Na
poparcie swojej tezy przy-
wotlala interpretacje dy-
rektora Krajowej Informa-
¢ji Skarbowej z 11 sierpnia

‘.] .ilwlll

Interpretacje oceniam
zdecydowanie krytycznie

radca prawny, doradca podatkowy
w kancelarii Optymalni

edynym przepisem wskazujacym na dozwolony
zakres dzialalno$ci gospodarczej fundacji
rodzinnej jest art. 5 ustawy o fundacji rodzinnej.
Przepis ten jest jasny i precyzyjny. Kluczowy
art. 5 ust. 1 pkt 2 przewiduje, ze fundacja rodzinna
moze wykonywac dziatalno$¢ gospodarczg miedzy
innymi tylko w zakresie ,,najmu, dzierzawy
lub udostepniania mienia do korzystania na innej
podstawie”, Przepis ten nie zastrzega, do kogo to
mienie ma naleze¢. Gdyby ustawodawca chciat
takie ograniczenie ustanowi¢, zrobitby to w tym
przepisie.
Sieganie do wykladni systemowej i szukanie
L2uzupelnienia” w innych przepisach tej ustawy
narusza reguly wykladni (pierwszenstwo wykladni
jezykowej). W art. 2 ust. 1 napisano, ze ,fundacja

rodzinna jest osobg prawna utworzong w celu
gromadzenia mienia”, ale kuriozalna jest
wykladnia, ze ,,gromadzenie” dotyczy wylgcznie
mienia wnoszonego do fundacji rodzinnej

na wiasnos¢. Po pierwsze, nie wymaga tego
stownikowa definicja pojecia ,,gromadzic” (,,zbieraé
i sktada¢ w jednym miejscu jakie$ rzeczy”;
,pozyskiwac jakie§ wartosci lub dobra niematerial-
ne”). Po drugie, wykiadnia dyrektora KIS oznacza,
Ze wynajem nieruchomosci na wolnym rynku

w celu jej podnajecia réwniez naraza fundacje
rodzinna na 25-proc. sankcyjny CIT. Z zadnego
przepisu takie ograniczenie nie wynika.

Przepisy dotyczace wnoszenia mienia do fundacji
rodzinnej dotyczg technicznych aspektow jej
funkcjonowania, wyposazania w majatek
irozwigzywania. W zaden sposob nie odnosza sie
one do zakresu dozwolonej dziatalno$ci gospodar-
czej fundacji. Mamy przeciez wyrazny art. 5 ustawy.

2023 I. (sygn. 0114-KDIP2-
-1.4010.341.2023.1.KW).

Co bez podatku

Dyrektor KIS przyznal jej
racje tylko czesciowo. Po-
twierdzil, ze co do zasa-
dy otrzymanie od funda-
tora lokali mieszkalnych
do nieodplatnego uzyt-
kowania jest nieodplat-
nym $wiadczeniem. Jed-
nak fundacja rodzinna
nie zaplaci od niego po-
datku dzieki zwolnieniu,
o ktérym mowa w art. 6
ust. 1 pkt 25 ustawy o CIT.

Przyznal tez, ze zawar-
cie umowy dzierzawy
z fundatorem nie bedzie
zrédlem ukrytego zysku,
bo czynsz bedzie ustala-
ny na warunkach ryn-
kowych. Nie bedzie wiec
réznicy pomiedzy war-
toscia rynkowsa a ustalo-
na miedzy stronami cena
tej transakgji.

Od pobieranego
czynszu bedzie CIT

Dyrektor KIS nie zgodzit
sie natomiast z fundacja,
ze nie zaplaci ona podat-
ku od czynszu, ktéry be-
dzie pobierac za wynajem
mieszkan uzyczonych jej
przez fundatora, oraz bu-
dynkéw uzytkowych, ktdre
sama wydzierzawi. Stwier-
dzil, ze w obu przypadkach

wynajem wykracza poza
zakres dozwolonej dzia-
lalno$ci gospodarczej, a co
za tym idzie, fundacja ro-
dzinna nie bedzie zwolnio-
na w tym zakresie z opo-
datkowania w my$l art. 6
ust. 7 ustawy o CIT.

To oznacza - podsumo-
wal - ze od czynszu za wy-
najem mieszkan (otrzyma-
nych w nieodplatne uzyt-
kowanie) i budynkoéw
uzytkowych (uzytkowa-
nych na podstawie umowy
dzierzawy) fundacja bedzie
placi¢ podatek w wysoko-
$ci 25 proc. (w mysl art. 241
ust. 1 ustawy o CIT).

Dyrektor KIS potwier-
dzil, ze fundacja bedzie
mogta odlicza¢ koszty po-
niesione w celu uzyska-
nia przychodéw z tego
wynajmu, w szczeg6lno-
$ci koszty ptaconego przez
nia czynszu dzierzawnego.

©®

Interpretacja dyrektora KIS z 21 wrzes-
nia 2026 r., sygn. o111-KDIB1-2.
4010.320.2026.3. END

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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Fiskus wdrozyt polityke korzystania
z narzedzi sztucznej inteligencji

PROCEDURY

Mariusz Szulc
mariusz.szulc@infor.pl

Weszla w zycie polityka
rozwoju sztucznej inte-
ligencji w Ministerstwie
Finanséw i w podlegtych
mu jednostkach, takze
w skarbéwce, Tak wynika
z zarzadzenia z 30 wrze-
$nia, ktére obowigzuje od
2 pazdziernika 2026 r.
Okres§lona w zarza-
dzeniu polityka rozwo-
ju sztucznej inteligencji
(ang. artificial intelligen-
ce - Al) dotyczy nie tylko
samego resortu finanséw,
ale takze Krajowej Admi-
nistracji Skarbowej, Kra-
jowej Informacji Skar-
bowej, Krajowej Szkoty
Skarbowosci, Centrum

Al nie jest nowoscia dla skarbowki

Szerzej o dotychczasowym zakresie wykorzysta-
nia narzedzi sztucznej inteligencji w skarbéw-
ce pisaliémy w artykule , Fiskus tez wykorzystuje
narzedzia sztucznej inteligencji, ale ostroznie”.
Opisali$my narzedzia Al wykorzystywane przez
jednostki KAS oraz w resorcie finanséw. Podali-
§my réwniez deklarowane koszty ich wdrozenia,

poniesione przez MF.

Bazowali$my na odpowiedziach udzielonych na in-
terpelacje poselskie: nr 14336 (z 19 stycznia 2026 1.),
nr 12322 (z 19 listopada 2025 1.), nr 9137 (z 24 kwiet-
nia 2025 r.), nr 8393 (z 28 marca 2025 I.).

prawne lub faktyczne bez
udzialu i formalnej auto-
ryzacji uprawnionego
pracownika” - zapewnit
minister. Dodat, ze urzed-
nik bedzie odpowiedzial-
ny za kazda decyzje, ktéra
wyda przy wykorzystaniu

Informatyki Resortu Fi- narzedzi sztucznej inte-
nanséw oraz Polskiego ligencji, co dotyczy nie
Instytutu Ekonomiczne- tylko rozstrzygniecia, ale
goiPolskiej Agencji Nad- isposobu uzycia AL, w tym
zoru Audytowego. weryfikacji dostarczonych
. . . w ten sposob tresci.
Sztuczna inteligencja,
ale po co? Co to oznacza
Minister zapewnil, zena- 912 podatnika
rzedzia Al bedg wykorzy- Podatnik bedzie magt sie
stywane glownie po to, dowiedzie¢, w jaki sposéb
aby pomagac¢ pracowni- narzedzia Al wplynely na
kom w realizacji zadani, otrzymane przez niego
np. odcigzac ich przy wy-  rozstrzygniecie. W zarza-
konywaniu czynno$ci dzeniu czytamy bowiem:
czasochtonnych i powta- ,Kazdy posiada prawo do
rzalnych. Sztuczna inteli- uzyskania zrozumiatych
gencja ma wiec wspiera¢  wyjasnien dotyczacych
urzednika, a nie podejmo- wplywu rozwigzania wy-
wac za niego decyzje, ma  korzystujacego Al na roz-
wspomoéc efektywno$é — strzygniecie sprawy oraz
ianalityke. prawo do zlozenia zastrze-
Al nie bedzie wykorzy- zenia i odwolania, z za-
stywana ,,do podejmowa- strzezeniem przepiséow
nia automatycznych de- szczegoélnych ogranicza-
cyzji wywolujacych skutki  jacych te uprawnienia”.
AUTOPROMOCJA
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Problem moze wynikac
z tego, ze szczegolowe za-
sady, sposob i tryb poste-
powania w tym zakresie
ma okreSla¢ Regulamin
AL Jest to wewnetrzny
akt prawny, ktéry z upo-
waznienia ministra fi-
nanséw zatwierdza dy-
rektor wiasciwej komor-
ki organizacyjnej resortu.
Tryb dostepu do informa-
cji o wykorzystaniu Al
w wydawaniu decyzji nie
bedzie wiec latwo dostep-
ny dla podatnika.

Narzedzia AI tylko
zgodnie z prawem

Minister deklaruje, ze
podlegte mu jednost-
ki beda dziata¢ zgodnie
z polskim i unijnym pra-
wem, szanujac zasady su-
werennoSci cyfrowej oraz
bezpieczenstwa informa-
cji. Priorytetem majg by¢
wlasne narzedzia Al kt6-
re beda rozwijane, ale jesli
zabraknie takich rozwia-
zan, to MF skorzysta z na-
rzedzi oferowanych przez
globalnych dostawcéw.
Chce przy tym unikac ry-

I AUTOPROMOCJA

Ogtoszenia sadowe
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Ewa Gromek-Tyburska
ewa.gromek@infor.pl, tel. +48 510 024 764

zyKka uzaleznienia sie od
pojedynczego dostawcy.
Kazda zawierana umowa
ma zawiera¢ klauzule,
ktoéra kategorycznie wy-
kluczy mozliwo$¢ wyko-
rzystywania danych znaj-
dujacych sie w systemach
resortu finanséw do ,tre-
nowania, dostrajania lub
w jakikolwiek inny sposéb
ulepszania wlasnych sys-
teméw tych dostawcow”.

Rejestry i rada

Zarzadzenie przewidu-
je powstanie dwoch reje-
stréw: Rejestru Systemow
Informatycznych oraz
Rejestru Uzy¢ AL Odno-
towany zostanie w nich
kazdy wykorzystywany
system Al (nie chodzi tyl-
ko o popularne chatboty).
Wszystkie rozwiazania
maja by¢ na biezgco mo-
nitorowane i poddawa-
ne okresowym audytom.
Sama polityka rozwoju Al
ma podlegac przeglado-
wi co 12 miesiecy (albo na-
wet czesciej).

W rozwoju narzedzi Al
resort finanséw wspo-
moze nowo powstala we-
wnetrzna Rada ds. Sztucz-
nej Inteligencji. Ma sie ona
spotykac nierzadziej niz
raz w miesiacu i zajac sie
m.in. opiniowaniem wy-
nikéw audytéw rozwigzan
wykorzystujacych Al oraz
rekomendowac dalsze kie-
runki jej rozwoju. ©®

Etap legislacyjny

Zarzadzenie ministra finanséw

i gospodarki z 30 wrzesnia 2026 r.
w sprawie polityki rozwoju
sztucznej inteligencji w resorcie
finanséw - opublikowane

w Dz.Urz. MFiG z 2026 r. poz. 89

I KOMUNIKATY

W Sadzie Rejonowym w Bydgoszczy pod sy-
gnatura Il Ns 536/22 toczy sie postepowanie
zwniosku Profi Credit Polska S.A. w Warszawie
o stwierdzenie nabycia spadku po Joachimie
Jerzym Mlickim, synu Mariana i tucji, zmar-
fym w dniu 2 marca 2019. w Bydgoszczy,
majacy ostatnie miejsce zwyktego pobytu
w Bydgoszczy. Majatek spadkodawcy nie
jest znany. Wzywa sie wszystkie osoby zain-
teresowane, aby w terminie trzech miesiecy
od dnia ukazania sie niniejszego ogtoszenia
zgtosity sie do sadu spadku i wykazaty swe
prawa do dziedziczenia, gdyz w przeciwnym
razie moga zostac pominigte w postanowieniu
0 stwierdzeniu nabycia spadku.

(Dz.U. 2026 1. poz. 967)

OBWIESZCZENIE
z dnia 30 wrzesnia 2026 r.

Na podstawie art. 37b ust. 2 ustawy z dnia 8 wrzesnia 2000 r. o komercjalizacji
i restrukturyzacji przedsiebiorstwa paristwowego ,,Polskie Koleje Paristwowe”

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

o wydaniu w dniu 30 wrzesnia 2026 r. decyzji znak N-11.752.11.2025
stwierdzajacej nabycie przez Skarb Paristwa z dniem 1 czerwca 2003 r. prawa
whasnosci gruntu oznaczonego w ewidencji gruntow i budynkéw jako dziatka
nr 12 o powierzchni 9,9800 ha, potozonego w jednostce ewidencyjnej Zurawica,
obr. 0004 Buszkowiczki, stanowigcego fragment linii kolejowych nr 613
relacji Zurawica ZRC — Hurko oraz nr 614 relacji Zurawica ZRB — Hurko (Sz),
oraz nabycia uzytkowania wieczystego przedmiotowego gruntu przez PKP S.A.
wraz z prawem wiasno$ci znajdujacych sie na nim budynkdw, lokali i innych
urzadzen.

Z trescig ww. decyzji strony moga zapoznac sie w Podkarpackim Urzedzie
Wojewddzkim w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15, pok. 334.

Pouczenie o przystugujacych srodkach odwotawczych zawarte jest w decyzji.

Wyzej wymieniong decyzje uwaza sie za doreczong po uptywie 14 dni od dnia jej
ogtoszenia w prasie 0 zasiggu ogdlnopolskim.
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Krajowy Osrodek
Wsparcia Rolnictwa

KRAJOWY OSRODEK WSPARCIA ROLNICTWA
Oddziat Terenowy w Olsztynie

ogtasza (VII) przetarg ustny nieograniczony (licytacja) na sprzedaz nieruchomosci
gruntowej niezabudowanej, pochodzacej ze zlikwidowanego Paristwowego
Przedsiebiorstwa Gospodarki Rolnej w Ostrddzie, potozona w wojewddztwie
warmirisko-mazurskim, powiecie ostrodzkim, gminie Ostrdda, obrebie Gorka,
oznaczong w ewidencji gruntéw jako:

»  dziatki nr 2/42, nr 2/29 o tacznej powierzchni 13,7300 ha.

Nieruchomos$¢ potozona jest w obrebie miejscowosci Gorka, w bezposrednim
sasiedztwie granic administracyjnych miasta Ostrdda. Nieruchomosc lezy przy
drodze gruntowej w bezposrednim sasiedztwie wezta komunikacyjnego z droga
ekspresowa. Sasiedztwo dziatek stanowi zabudowa przemystowa, gospodarcza
oraz grunty inwestycyjne. Nieruchomos¢ byta uzytkowana rolniczo, czesciowo
poro$nigta roslinnoscia trawiasta i zadrzewieniami. Rzezba terenu falista, ksztatt
wydtuzony, do$¢ regularny. Przez potudniowa cze$¢ dziatki nr 2/42 przebiegaja
rurociagi gazowe wysokiego i Sredniego cisnienia, przez dziatke nr 2/29 przebiega
sie¢ telekomunikacyjna. Nieruchomos$¢ posiada dostep do drogi publicznej
poprzez wewnetrzng droge gminna.

Cena wywotawcza nieruchomosci wynosi:
czterdziesci tysiecy ztotych)

Wadium wynosi: 400.000,00 zi

Przetarg odbedzie sie w dniu 16 paZdziernika 2026 roku, o godz. 10:00
w siedzibie Oddziatu Terenowego Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa
w Olsztynie, ul. Glowackiego 6, sala 34.

Do zawarcia umowy sprzedazy przedmiotowej nieruchomosci wymagane jest
uzyskanie przez Oddziat Terenowy KOWR w Olsztynie szczegdinego petnomocnictwa
Dyrektora Generalnego KOWR.

Szczegotowe informacije dotyczace przedmiotowej nieruchomosci oraz petna
tres¢ ogtoszenia mozna uzyska¢ w Oddziale Terenowym KOWR w Olsztynie,
ul. Gtowackiego 6, tel. (89) 524 89 53 lub Sekcji Zamiejscowej KOWR
w Grabinie, Grabin 17 tel. (89)-642-56-40, a takze na stronie internetowej:

5.040.000,00 zt (pie¢ milionéw

OBWIESZCZENIE
z dnia 5 pazdziernika 2026 r.

Na podstawie art. 12 ust. 1 i 1a w zwiazku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. 22025 ., poz. 1222) oraz art.
49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz.U.z2025r., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

7e na wniosek z 31 sierpnia 2026 r. znak: KW/RP4297/26/000058 Orlen S.A.,
ul. Chemikow 7, 09-411 Ptock, reprezentowany przez Roberta Swarbute (Orlen
Gazoprojekt S.A.)

zostata wydana decyzja
2 29 wrzesnia 2026 r. znak: N-1.7536.19.2026

umarzajaca postgpowanie w sprawie wydania decyzji o zezwoleniu na wejscie
na teren cudzej nieruchomosci, znajdujacej sie w miejscowosci Kraczkowa,
gm. tarcut, powiat taricucki, woj. podkarpackie, oznaczonej jako dziatka
ewidencyjna nr 4591/1 o pow. 6,35 ha, obj. KW Nr RZ1A/00052085/2 w celu
przeprowadzenia badan geologicznych podtoza gruntowego dla okreslenia
warunkdw geologiczno-inzynierskich dla inwestycji pn.: ,Zagospodarowanie
odwiertow Kraczkowa-4K i Kraczkowa-5K — KGZ Krasne”.

Stosownie do art. 12 ust. 1 w zwigzku z art. 19a i 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane po
uptywie 14 dni od dnia 5 pazdziernika 2026 r., w ktérym nastapi obwieszczenie
w Podkarpackim Urzedzie Wojewd6dzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia
decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej
wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Odwotanie od decyzji 0 zezwoleniu na wejscie w teren nieruchomosci powinno
zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania
bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace
to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktéry wydat
decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu sie prawa
do wniesienia odwotania przez ostatnia ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznac sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15,
35-959 Rzeszéw, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia, pod numerem telefonu 17 8671373
lub 17 8671348.
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Co sie zmieni?

Skanuj kod i czytaj

Wyzwaniem jest to, jak sprawic, zeby
piaskownice regulacyjne byly atrakcyjne

Pamela Krzypkowska: Jesli jedynym celem jest postep
i tworzenie nowych rozwigzan, to najlepiej byloby w ogole
usung¢ wszelkie regulacje. Ale mamy tez inne wartosci:
bezpieczenstwo obywateli, sposéb, w jaki jesteSmy traktowani,
jakos$¢ Swiata, w ktérym zyjemy.

18 wrzesnia zostata pani
wybrana na przewodni-
cz3aca Komisji Rozwoju

i Bezpieczefistwa Sztucz-
nej Inteligencji, organu,
ktory w Polsce ma sprawo-
wac nadzér nad rynkiem Al
oraz stac na strazy wdro-
Zenia unijnego Al Act.
Zgodnie z ustawg o syste-
mach sztucznej inteligen-
¢ji (Dz. U. 22026 1. poz.
1003) pierwsze posiedze-
nie komisji musi sie odbyé
1 listopada. Jak ida prace
nad jej utworzeniem?
Jestesmy troche takim
urzedowym start-upem,
bo jest nas mato i wie-
le czasu pochlaniaja nam
sprawy organizacyjne.
Musimy zalozy¢ strone in-
ternetowa, wynajac biuro.
Ostatnio przyszla tablicz-
ka z nazwa komisji. Wy-
staliSmy pisma do UOKIK,
UKE, KRRIiT, KNF z pro$bg
o0 zgloszenie czlonkow ko-
misji, pierwsi cztonkowie
juz s3 oficjalnie zglosze-
ni. Jako przewodniczaca
bede mie¢ spotkania z in-
nymi organami nadzoru
Al w Europie oraz z Ko-
misjg Europejska. Najbar-
dziej zalezy mi na pozna-
niu perspektywy Hiszpa-
nii i Danii.

Czego mozemy sie nauczy¢
od tych krajow?

Maja ciekawe narzedzia,
z ktdrych tez mozemy sko-
rzystaé. Hiszpanie, tak jak
my, maja jeden dedykowa-
ny organ nadzoru nad Al,
bo niektére panstwa roz-
kladaja ten nadzér na Kil-
ka podmiotéw. W Hiszpa-
nii jest jedna instytucja,
ktora zaczela dzialaé jako
jedna z pierwszych w Eu-
ropie. Zaréwno Durniczycy,

jak i Hiszpanie maja do-
$wiadczenie w budowaniu
piaskownic regulacyjnych.
Poza tym ci drudzy wydali
juz bardzo duzo rekomen-
dacji zgodnosci z Al Ac-
tem dla przedsiebiorcéw.
To co$ w rodzaju checkli-
sty, co nalezy zrobic przed
wdrozeniem AI w firmie
ina jakie pytania nalezy
sobie odpowiedziec.

I na jakie?

Pierwsze, najwazniejsze
pytanie, ktére nalezy so-
bie zadad, to, czy w danym
przypadku w ogéle potrze-
bujemy AI, bo moze sie
okazac to, ze tak napraw-
de potrzebujemy prostsze-
go narzedzia do rozwigza-
nia naszego problemu.

Ma pani zaréwno doswiad-
czenie rynkowe, bo praco-
wata pani w Microsof-

cie, Samsungu, Goldman
Sachs, jak i w administra-
¢ji pafstwowej, bo od kilku
lat jest pani zatrudniona

w Ministerstwie Cyfryzacji.
Przed jakimi wyzwaniami
staja podmioty rynkowe,

a przed jakimi publiczne?
Przy wdrazaniu Al w pry-
watnych firmach wazna
kwestia jest ustalenie, jak
duza jest firma, bo w wie-
lu przypadkach, jeze-
li prowadzi ona dzialal-
nos$¢ globalng, to system
do wdrozenia otrzymuje
odgornie, Z kolei w mniej-
szych i Srednich przed-
siebiorstwach wazne jest
to, kto wdraza technolo-
gie, bo najczesciej jest to
firma zewnetrzna. Pod-
mioty prywatne moga
duzo szybciej reagowac
na zmiany na rynku niz
administracja publiczna,
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FirmaiPrawo

- w kazdy wtorek informacje prawne,

przepisy, analizy, orzecznictwo
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zapisz sie

ktéra dziata wolniej, bo
wydaje publiczne Srod-
ki, wiec ma szerokie ob-
ostrzenia zwigzane z za-
mawianiem technologii.
Drugie pytanie to, w ja-
kich celach i po co wdra-
zamy Al Firma najczesciej
chce poprawi¢ doswiad-
czenie uzytkownika, ale
zalezy jej tez na minima-
lizacji kosztéw, a my w ad-
ministracji musimy za-
stanowic sie, jaki jest ten
nadrzedny cel, bo mini-
malizacja kosztéw nie za-
wsze przeklada sie na war-
to$¢ spoteczna.

Stawia sie pani zarzut,

Ze to, iz pracowata pani

w Microsofcie, wptynie

na to, w jaki sposob bedzie
pani podchodzita do dzia-
tan tej firmy. Jedno-
czesSnie mowi sig, e to
zaleta, gdyz moze si¢ pani
pochwali¢ doswiadcze-
niem rynkowym.

Wiele doswiadczen daje
réznorodng perspekty-
we. Réwnie dobrze moz-
na tez powiedzie¢, ze sko-
1o pracuje w administracji
dtuzszy czas, to nie wiem,
jak wyglada rynek. Pra-
ca w Microsofcie byta do-
brym i przydatnym do-
$wiadczeniem. Jak miata-
bym nadzorowac system
i wiedzie¢, gdzie szukac
potencjalnych probleméw,
jezeli nigdy nie prowadzi-
labym wdrozenia albo nie
wiedzialabym, jak dziala
relacja miedzy dostawcy
technologii a firma, kt6-
ra te technologie wdra-
za? Do$wiadczenie z ryn-
ku daje mi swiadomos¢, co
jako komisja tak napraw-
de kontrolujemy, ale tez
na co zwroécic¢ uwage fir-
momm, ktére np. zamawia-
ja technologie z zewnatrz.
We wdrazaniu Al istotna
jest relacja miedzy firma,
ktéra tworzy technologie,
a firma, ktéra te techno-
logie wdraza w jeszcze in-
nym podmiocie. Moje do-
$wiadczenie na rynku daje
mi mozliwo$¢ rozumienia
tego lanicucha dostaw.

Al Act zakazuje stosowa-
nia sztucznej inteligen-

Pamela Krzypkowska
przewodniczaca Komisji
Rozwoju i Bezpieczefstwa
Sztucznej Inteligencji

¢ji do niektorych praktyk,
np. rozpoznawania emogji
w miejscu pracy. Podczas
wystuchania publicznego
w Sejmie poprzedzajgcego
pani wybér na przewodni-
cz3ca komisji méwita pani,
Ze takie dziatania beda
przedmiotem pierwszych
kontroli organu, na czele
ktorego pani stoi. Dlaczego
akurat ta kwestia? Czy ma
pani jakies informacje, ze
faktycznie firmy wykorzy-
stujg systemy do rozpo-
Znawania emocji?

Mam zgloszenia z rynku,
ze takie narzedzia s3 uzy-
wane np. do oceny pra-
cownikow w call center.
Jesli ich rozmowy z Klien-
tami sa sprawdzane za po-
mocg systemu, ktory roz-
poznaje emocje i na tej
podstawie wyciggane s3
wnioski - bez uzasadnie-
nia wzgledami medycz-
nymi lub bezpieczenistwa
- Czy pracownicy sg wy-
starczajaco mili, to jego
uzycie moze stanowic za-
kazang praktyke.

Obywatele beda mogli
sktadaé skargi do KRiBSI.
Jak bedzie mozna to

zrobic? Na stronie inter-
netowej komisji bedzie
dostepny formularz?

Od 28 pazdziernika moz-
na skladaé¢ skargi oraz
wnioski o opinie indywi-
dualng. Pracujemy nad
formularzami, ktére uta-
twig ich wnoszenie. Tuz
przed naszym wywiadem
mieli$my spotkanie z ze-
spolem na temat tego, jak
zbudowa¢ system, ktory
obshuzy ten proces. Chce-
my, zeby to byly procesy
cyfrowe, chociaz oczywi-
$cie bedziemy tez proce-
dowac sprawy, ktore tra-
fia do nas w papierze. Za-
lezy nam na tym, zeby to
byto jak najprostsze dla obu
stron. Musi by¢ tatwo zto-

fot. Adam Burakowski/East News

zy(¢ skarge, ale ujednolico-
ny format ulatwi nam ana-
lizowanie zgloszen i efek-
tywne reagowanie na nie.

Komisja bedzie tez odpo-
wiedzialna za utworzenie
piaskownic Al.

Tak, w tym momencie
mozemy ustanowic pia-
skownice regulacyjng
w zakresie AI Act. Poten-
cjalnie chcemy, zeby re-
gulatorzy byli w stanie po-
mac réznym systemom ze
swojej branzy. Systemy Al
czesto podlegaja pod wie-
cej niz jedna regulacje. Na
przykiad chatbot w aplika-
¢ji bankowej, kKtoéry uzywa
danych osobowych, podle-
ga pod przepisy finanso-
we, ochrone danych oso-
bowych i Al Act. Jest wiele
punktéw styku.

Poza tym wyzwaniem
jest, jak sprawic, zeby
piaskownice regulacyjne
byly atrakcyjne i zeby lu-
dzie chcieli z nich korzy-
staé. Mysle, ze w komisji
bedziemy musieli poru-
szy¢ temat tego, w ktérych
branzach jest najwieksza
potrzeba ich wprowadze-
nia. Réwniez po opiniach
indywidualnych bedziemy
widzieli, jakich systeméw
jest najwiecej. Wtedy be-
dziemy mogli skupi¢ sie
na specyficznych elemen-
tach rynku, np. medyczne-
go czy finansowego.

Po co bra¢ udziat

w piaskownicy, jesli

mozna wystapic

o opinie indywidualng?
Opinia daje tylko po-
twierdzenie w odniesie-
niu do jednego zagad-
nienia, czyli np. czy dany
system jest systemem wy-
sokiego ryzyka albo czy
podjete dzialania przez
wnioskodawce s3 wystar-
czajace w zakresie spetl-
nienia przepiséw. Jesli
chodzi o piaskownice, to
ma ona dwa zastosowa-
nia. Mozna w niej nie tyl-
ko dostaé ,glejt Swiadcza-
cy o zgodnoSci z przepi-
sami”, lecz takze przej$c¢
caly proces, ktory wyja-
$ni, jak system powinien
zosta¢ wdrozony, jakie s3
wymogi i wreszcie otrzy-
mac wsparcie technicz-
ne i prawne. To znacznie
szerszy zakres niz tylko
okre$lenie jednej kwestii
dotyczacej systemu. Dru-
gie zastosowanie dotyczy
innowatoréw i start-upéw.

Nawet jeéli nie maja jesz-
cze gotowego produktu,
ajedynie pomyst, moga sie
dowiedzie(, jak go zbudo-
wad, zeby byt innowacyj-
ny i zgodny z przepisami.
W przyszlosci uczest-
niczacy w piaskownicy
beda mogli zdecydowag,
czy zalezy im tylko na re-
gulacji, czy na weryfikacji
w Srodowisku technolo-
gicznym, czy na polacze-
niu obu tych kompeten-
¢ji w ramach piaskowni-
cy. Trzeba to przetestowac
izobaczy¢, jak rozwigzaé
np. kwestie udostepniania
mocy obliczeniowej.

Jak znalez¢ kompromis
miedzy rozwojem a bezpie-
czefistwem? Dosy¢ czesto
jest podnoszone to,
ze regulacje spowalniaja
rozw6j technologii.
Ta kwestia ma dwa wy-
miary. Pierwszy doty-
czy samej komisji, ktéra
W samej nazwie ma roz-
wdj i bezpieczenstwo. To
nasze dwa cele, ktore trze-
ba ze sobg polaczy¢, ale nie
wolno ich miesza¢. Dlate-
g0 wazny jest podzial za-
dan. Osoba, ktéra nakltada
kary, nie moze jednocze-
$nie prowadzié¢ piaskow-
nicy regulacyjnej, bo to by-
loby pomieszanie dwéch
reziméw. Drugi wymiar
to wizja $wiata, w jakim
chcemy zy¢. Jesli jedynym
celem jest postep i tworze-
nie nowych rozwigzan, to
najlepiej byloby w ogo-
le usung¢ wszelkie regu-
lacje. Ale mamy tez inne
wartosci: bezpieczenstwo
obywateli, sposob, w jaki
jestesmy traktowani, ja-
kos¢ $wiata, w ktorym zy-
jemy. Dlatego nalezy pa-
trzec na catosc, a nie tylko
najedna strone rownania.
Balans jest potrzebny, dla-
tego trzeba go znalez¢.
Wydaje mi sie, ze klu-
czowe s3 narzedzia, ktére
daje ustawa: wyjasnienia
ogolne, opinie indywidu-
alne i piaskownice regu-
lacyjne. Jesli chcemy roz-
woju, musimy zadbac o to,
zeby narzedzia te dziala-
ly sprawnie, Dajg one bez-
pieczne Srodowisko i pew-
no$¢ prawa, a dzieki temu
innowacje moga sie roz-
wijac przy jednoczesnym
zapewnieniu zgodno-
§ci z przepisami, ochrony
praw podstawowych i bez-
pieczenistwa. ©®

Rozmawiata Olga tozifiska
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Rada UE dostrzega problem malych producentow z PPWR

OPAKOWANIA

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik@
infor.pl

Panstwa czlonkowskie
UE uznatly, ze obowiagzki
rozszerzonej odpowie-
dzialnosci producen-
ta wynikajace z PPWR
moga nieproporcjonal-
nie obcigzaé matych
producentow opakowan.
Chcg zbadaé ukierunko-
wane rozwiazanie.
Deklaracja znalazia
sie w komunikacie Rady
UE z 30 wrzesnia 2026 r.,
wydanym po przyjeciu
stanowiska negocjacyj-
nego w sprawie przy-
spieszenia ocen Srodo-
wiskowych. Panstwa
czlonkowskie uzgodnity,
ze nalezy zbada¢ ukie-

runkowane rozwiazanie
w odniesieniu do obo-
wigzkoéw rozszerzonej
odpowiedzialno$ci pro-
ducenta (ROP) wynika-
jacych z rozporzadze-
nia w sprawie opakowan
i odpad6w opakowanio-
wych (PPWR, rozporza-
dzenie 2025/40). Po-
wodem jest mozliwe
nieproporcjonalne ob-
cigzenie matych produ-
centéw opakowan.

Z komunikatu nie
wynika, na czym ta-
kie rozwiazanie miato-
by polegad, kto i kiedy
mialby je przygotowac
ani czy wymagaloby
zmiany samego PPWR,
Rada nie wspomina tez
o zwolnieniu jakiejkol-
wiek grupy przedsie-
biorcéw z obowigzkow.

Deklaracja nie zmienia
wiec stanu prawnego
- rozporzadzenie sto-
suje sie od 12 sierpnia
2026 T.

Firma wysytlajaca
produkty w opakowa-
niach do innych panstw
cztonkowskich musi sie
zarejestrowaé w tamtej-
szych systemach, wy-
znaczy¢ upowaznionego
przedstawiciela, prowa-
dzi¢ sprawozdawczos¢
i ponosi¢ optaty admi-
nistracyjne. PPWR nie
przewiduje progu, po-
nizej ktérego producent
bylby zwolniony z reje-
stracji - art. 44 ust. 2
nakazuje ja w kazdym
panstwie, w ktérym po
raz pierwszy udostep-
nia on opakowania lub
produkty w opakowa-

niach. Prég 10 t z art. 44
ust. 8 oznacza jedy-
nie uproszczony zakres
sprawozdawczos$ci. Te
same wymogi dotycza
wiec koncernéw i mi-
krofirm realizujacych
pojedyncze zamoéwie-
nia zagraniczne.
Wczeéniej rada
wstrzymala szersze
ulatwienie. W grudniu
2025 r. Komisja Europej-
ska zaproponowata, by
producenci z siedziba
w UE do 2035 r. nie mu-
sieli wyznaczaé upowaz-
nionego przedstawiciela
ds. ROP w innych pan-
stwach cztonkowskich,
do ktérych sprzedaja,
réwniez w przypadku
opakowan. W czerwcu
2026 1. rada przerwata
jednak prace nad tymi

propozycjami. Powodem
byly powazne zastrzeze-
nia zdecydowanej wiek-
szo$ci panstw oraz za-
powiadany akt w spra-
wie gospodarki o obiegu
zamKknietym, ktéry ma
kompleksowo przejrzec
systemy ROP.

O proporcjonalne roz-
wigzania dla najmniej-
szych firm zabiega tez
rzecznik matych i Sred-
nich przedsiebiorcéw
Agnieszka Majewska.
Jak pisali§my na lamach
DGP, w wystapieniu do
minister klimatu i §ro-
dowiska zaproponowala
ona m.in. wprowadzenie
progu de minimis, poni-
zej ktérego obowigzki
rejestracyjne i admini-
stracyjne z PPWR byly-
by znaczaco ograniczo-

ne. Oczekuje tez dzia-
lan na forum UE, w tym
zwolnienia sektora MSP
z obowiazku ustana-
wiania przedstawiciela
w kazdym panstwie, do
ktérego firma sprzedaje.

- Jednolity rynek po-
winien otwiera¢ ma-
lym firmom droge do
klienté6w w catej Unii
Europejskiej. Tymcza-
sem Kkilka czy kilkana-
$cie przesylek zagra-
nicznych moze ozna-
cza¢ dla przedsiebiorcy
rozbudowane obowigz-
ki i koszty, ktore podwa-
zaja oplacalnosé takiej
sprzedazy. Potrzebuje-
my rozwigzan propor-
cjonalnych do skali pro-
wadzonej dziatalnos$ci
- wskazywala Agniesz-
ka Majewska. ©®

KOMUNIKATY

OBWIESZCZENIE
z dnia 5 pazdziernika 2026 r.

Na podstawie art. 12 ust. 1 i 1a w zwiazku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 r., poz. 1222)
oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

ze na wnioski z 27 sierpnia 2026 r. znak: KW/RP4297/26/000053 oraz
z 31 sierpnia 2026 r. znak: KW/RP4297/26/000054 ztozone przez Orlen
S.A., ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock, reprezentowany przez Roberta Swarbute
(Orlen Gazoprojekt S.A.)

zostata wydana decyzja
z 29 wrzesnia 2026 r. znak: N-1.7536.16.2026

w sprawie zezwoleniu na wejscie na teren cudzej nieruchomosci,
znajdujacej sie w miejscowosci Malawa, gm. Krasne, powiat rzeszowski, woj.
podkarpackie, oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 691/1 o pow. 0,53 ha,
obj. KW NrRZ1Z/00101957/7 w celu przeprowadzenia badar geologicznych
podtoza gruntowego dla okreslenia warunkéw geologiczno-inzynierskich
dla inwestycji pn.: ,Zagospodarowanie odwiertow Kraczkowa-4K
i Kraczkowa-5K — KGZ Krasne”.

Zgodnie z art. 19c ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu inwestor po
wykonaniu czynnosci, o ktérych mowa wyzej jest obowiazany przywrdcié
nieruchomos¢ do stanu poprzedniego. Jezeli przywrdcenie nieruchomosci
do stanu poprzedniego nie jest mozliwe, wtascicielom lub uzytkownikom
wieczystym nieruchomosci przystuguje odszkodowanie. Decyzje w zakresie
odszkodowania wydaje wojewoda.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Stosownie do art. 12 ust. 1 w zwiazku z art. 19ai 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia 5 paZdziernika 2026 r., w ktorym nastapi
obwieszczenie w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia
doreczenia decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Odwotanie od decyzji o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci
powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres
zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody
uzasadniajace to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie
prawa do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktdry
wydat decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu
sie prawa do wniesienia odwotania przez ostatnia ze stron postepowania,
decyzja staje sie ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznac sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15,
35-959 Rzeszéw, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia, pod numerem telefonu 17 8671342
lub 17 8671348.

OBWIESZCZENIE
z dnia 5 paZdziernika 2026 r.

Na podstawie art. 12 ust. 1i 1a w zwiazku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujéciu (Dz. U. z 2025 r., poz. 1222)
oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

ze na wnioski z 31 sierpnia 2026 r. znak: KW/RP4297/26/000055 oraz
z 31 sierpnia 2026 r. znak: KW/RP4297/26/000056 ztozone przez Orlen
S.A., ul. Chemikéw 7, 09-411 Ptock, reprezentowany przez Roberta
Swarbute (Orlen Gazoprojekt S.A.)

zostata wydana decyzja
2z 30 wrzesnia 2026 r. znak: N-1.7536.17.2026

w sprawie zezwoleniu na wejécie na teren cudzej nieruchomosci,
znajdujacej sie w miejscowosci Kraczkowa, gm. tarcut, powiat taficucki,
woj. podkarpackie oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 2428/1 o pow.
0,1800 ha, obj. KW Nr RZ1A/00031741/6 w celu przeprowadzenia badar
geologicznych podtoza gruntowego dla okreslenia warunkéw geologiczno-
inzynierskich dla inwestycji pn.: ,Zagospodarowanie odwiertow
Kraczkowa-4K i Kraczkowa-5K — KGZ Krasne”.

Zgodnie z art. 19¢ ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu inwestor po
wykonaniu czynnosci, o ktdrych mowa wyzej jest obowigzany przywrdcié
nieruchomos¢ do stanu poprzedniego. Jezeli przywrdcenie nieruchomosci
do stanu poprzedniego nie jest mozliwe, wtascicielom lub uzytkownikom
wieczystym nieruchomosci przystuguje odszkodowanie. Decyzje w zakresie
odszkodowania wydaje wojewoda.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresje terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu,
przedmiotowa decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Stosownie doart. 12 ust. 1 wzwiazkuzart. 19ai 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia 5 paZdziernika 2026 r., w ktérym nastapi
obwieszczenie w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia
doreczenia decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sie
za dokonane.

Odwotanie od decyzji 0 zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci
powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote
i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywacé dowody
uzasadniajace to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie
prawa do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktdry
wydat decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu
sie prawa do wniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania,
decyzja staje sie ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznac sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15,
35-959 Rzeszéw, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia, pod numerem telefonu

178671347 lub 17 8671348.

OBWIESZCZENIE
z dnia 5 pazdziernika 2026 r.

Na podstawie art. 12 ust. 1 i 1a w zwigzku z art. 19b ust. 1 ustawy z dnia
24 kwietnia 2009 r. o inwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego
skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu (Dz. U. z 2025 r., poz. 1222)
oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (Dz. U.z 2025 ., poz. 1691)

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA

e na wniosek z 31 sierpnia 2026 r. znak: KW/RP4297/26/000057 ztozony
przez spotke Orlen S.A., ul. Chemikow 7, 09-411 Plock, reprezentowana przez
Roberta Swarbute (Orlen Gazoprojekt S.A.)

zostata wydana decyzja
z 29 wrzesnia 2026 r. znak: N-1.7536.18.2026

w sprawie zezwoleniu na wejscie na teren cudzej nieruchomosci,
znajdujacej sie w miejscowosci Kraczkowa, gm. taricut, powiat taficucki,
woj. podkarpackie oznaczonej jako dziatka ewidencyjna nr 2768 o pow.
0,5300 ha, obj. KW Nr RZ1A/00051885/3 w celu przeprowadzenia badar
geologicznych podtoza gruntowego dla okreslenia warunkéw geologiczno-
inzynierskich dla inwestycji pn.: ,,Zagospodarowanie odwiertow
Kraczkowa-4K i Kraczkowa-5K — KGZ Krasne”.

Zgodnie z art. 19¢ ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu inwestor po
wykonaniu czynnosci, o ktérych mowa wyzej jest obowiazany przywrdci¢
nieruchomos$¢ do stanu poprzedniego. Jezeli przywrdcenie nieruchomosci
do stanu poprzedniego nie jest mozliwe, whascicielom lub uzytkownikom
wieczystym nieruchomosci przystuguje odszkodowanie. Decyzje w zakresie
odszkodowania wydaje wojewoda.

Zgodnie z art. 34 ust. 1 ustawy o inwestycjach w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu, przedmiotowa
decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

Stosownie do art. 12 ust. 1 w zwigzku z art. 19ai 19b ustawy o inwestycjach
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu, zawiadomienie o wydaniu decyzji uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia 5 pazdziernika 2026 r., w ktérym nastapi
obwieszczenie w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim w Rzeszowie.

0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za
posrednictwem Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia
doreczenia decyzji stronie albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym
zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sig za dokonane.

Odwotanie od decyzji o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci
powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres
zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody
uzasadniajace to zadanie.

W trakcie biegu terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie
prawa do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktory
wydat decyzje. Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu
sie prawa do whniesienia odwotania przez ostatnig ze stron postepowania,
decyzja staje sie ostateczna i prawomocna.

Z trescig ww. decyzji zainteresowane strony moga zapoznac sie w siedzibie
Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15,
35-959 Rzeszow, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia, pod numerem telefonu 17 8671347
lub 17 8671348.
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Ostatnia wola przed kamera. Nadchodza
duze zmiany w testamentach

Nie bedzie juz mozna sporzadzi¢ testamentu
przed urzednikiem ani podczas podrdzy statkiem czy
samolotem, ale za to swoja ostatnig wole bedzie mozna nagrac.
Rzad konczy prace nad zmianami w kodeksie cywilnym

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Na ostatniej prostej sa juz
prace rzadowe nad projek-
tem nowelizacji dwéch
kodekséw: cywilnego oraz
postepowania cywilnego.
Zmiany dotycza przepi-
sOw regulujacych formy
wyrazania ostatniej woli.
Projekt zaklada likwida-
cje testamentéw allogra-
ficznego oraz podréznego.
Jednocze$nie modyfiku-
je zasady rozporzadzania
majatkiem w formie ust-
nej na wypadek $mierci.
Zmiany maja ograniczy¢
bledy i spory dotyczace
waznos$ci testamentéw.

Koniec testamentu
podroznego
Ministerstwo Sprawie-
dliwosci, ktére przygo-
towato opisywane roz-
wiazania, chce likwidacji
dwoch szczegdlnych form
testamentu: allograficz-
nego (urzedowego) i po-
dréznego. W pierwszym
przypadku spadkodawca
skiada ostatnig wole ust-
nie przed urzednikiem,
np. wéjtem, burmistrzem
lub kierownikiem urzedu
stanu cywilnego, w obec-
nosci dwoéch swiadkéw,
a w drugim podczas po-
drézy, np. statkiem mor-
skim lub samolotem.

MS tlumaczy, ze rezy-
gnacja z tych form wyra-
zania woli wynika z tego,
ze wybiera je bardzo mato
0s6b. Drugim powodem
jest fakt, ze przy ich spo-
rzadzaniu dochodzi tez
czesto do btedéw, kté-
re moga powodowac ich
niewazno$¢. Zmiany maja
réwniez zacheci¢ do korzy-
stania z testamentu nota-
rialnego lub wlasnoreczne-
go i ograniczy¢ liczbe spo-
réw sadowych dotyczacych
waznosci dokumentow.

- Zmiany ida w dobrym
kierunku. Likwidacja te-
stamentu urzedowego ma
uzasadnienie, bo przyczy-
ny, dla ktérych powstata
ta forma, dawno stracily
na znaczeniu. Byla pomy-
§lana na czasy, gdy wiele
0s6b nie potrafito czytac¢
i pisaé, a dostep do no-
tariusza byl ograniczo-
ny. Dzi$ tych probleméw
juz nie ma - komentuje
Piotr Marquardt, nota-
riusz z Katowic.

Inaczej na propozycje
MS patrzy Ada Donner,
adwokat w Wojarska Alek-
siejuk & Wspoélnicy.

- Zalety likwidacji te-
stamentu allograficzne-
go wecale nie s3 oczywi-
ste. Zdarzaly sie bledy,
ktore prowadzity do spo-
6w 0 jego waznos¢. Py-
tanie jednak, czy z tego
powodu trzeba usuwac
calg te forme testamentu
- zastanawia sie. Zdaniem
prawniczki dla wielu oséb,
szczegOlnie starszych, te-
stament sporzadzany
przed urzednikiem jest
prostsza i bardziej dostep-
n3 alternatywa dla wizyty
u notariusza. Dlatego tez
uwaza ona, ze zanim zde-
cydujemy sie na likwida-
cje calej instytucji, warto
sie zastanowi(, czy nie da
sie jej poprawic.

Podobnie jest z testa-
mentem podréznym.
Ada Donner przyznaje, ze
s3 argumenty za jego li-
kwidacja. Zmienily sie re-
alia, a rozwdj technologii
utatwil kontakt z osoba-
mi przebywajacymi poza
miejscem zamieszkania.

- Nie oznacza to jed-
nak, ze testament podroz-
ny nie jest juz potrzebny.
Podczas podrézy moga sie
zdarzy¢ sytuacje, w kto-
rych dostep do notariusza
bedzie niemozliwy. Cho-
dzi np. o katastrofe, akcje
ratunkowa czy inne na-
gle zdarzenie - zauwa-
za adwokat. Warto wiec
rozwazy¢ zmiane tej for-
my testamentu, a nie jej
likwidacje. Cho¢ korzysta
sie z niej rzadko, w wyjat-
kowej sytuacji moze po-
moc zabezpieczy¢ ostat-
nia wole.

Testament wojskowy
w kodeksie cywilnym

MS nie zamierza likwido-
wa( testamentu wojsko-
wego, chce jedynie prze-
nie$¢ zasady jego spo-
rzadzania do kodeksu
cywilnego. Dzi$ regulu-
je je rozporzadzenie mi-
nistra obrony narodowej
Z 1965 1. (Dz.U. 1965 nr 7
Poz. 38). Po wejSciu w zycie
omawianych zmian taki
testament bedzie mozna
sporzadzié podczas dzia-
an zbrojnych, gdy wizyta
u notariusza bedzie nie-
mozliwa albo bardzo trud-
na. Z rozwigzania skorzy-
staja nie tylko Zolnierze,
ale tez m.in. funkcjona-
riusze Strazy Granicznej,
shuzb specjalnych oraz cy-
wile wspierajacy wojsko.
Podstawa bedzie ztozenie
w obecnosci co najmniej
dwoéch swiadkow oswiad-
czenia, ktére nastepnie

zostanie spisane i podpi-
sane. Jesli spadkodawca
nie bedzie moégt sygno-
waé dokumentu, bedzie
potrzebnych co najmniej
trzech $wiadkéw, W takim
przypadku mozliwe bedzie
takze nagranie obrazu
i dZwieku. Materiat trze-
ba bedzie dostarczy¢ nota-
riuszowi lub sgdowi spad-
ku w ciagu trzech miesiecy
od $mierci testatora.

W razie bezposrednie-
g0 zagrozenia zycia, np. po
odniesieniu rany, ostat-
nia wole bedzie mozna
wyrazi¢ ustnie w obec-
nosci co najmniej dwéch
$wiadkéw, Taki testament
trzeba bedzie potwier-
dzi¢ przed sadem w cia-
gu roku od $mierci spad-
kodawcy. Jesli przeszkoda
beda dzialania wojenne
lub sila wyzsza, termin
na dokonanie tej czynno-
§ci nie bedzie biegl. Au-
torzy projektu rezygnuja
natomiast z mozliwosci
sporzadzenia testamen-
tu wojskowego przed do-
wddca jednostki, proku-
ratorem lub innym woj-
skowym urzednikiem.
Projektodawcy wskazuja,
ze takie rozwigzanie mo-
gtoby powodowacé biedy
formalne i spory o waz-
no$¢ testamentu.

Ostatnia wola
przed kamera
Szykuja sie tez duze zmia-
ny w testamentach ust-
nych. To dzis czesto sto-
sowana forma, ale wca-
le nierzadko bywa ona
wykorzystywana w celu
popehienia falszerstwa.
Resort chce wiec dopre-
cyzowac przepisy w taki
sposéb, aby ograniczyé
skale tego procederu.
Ostatnig wole ust-
nie bedzie mozna wyra-
zi¢ tylko wtedy, gdy wy-
stapia nagte i wyjatkowe
okolicznoSci, przez ktére
nie da sie sporzadzic zwy-
klego testamentu albo
bedzie to bardzo trud-
ne. Jednoczesnie bedzie
musiala istnie¢ obawa,
ze spadkodawca wkrot-
ce umrze. Oznacza to, ze
samo ciezkie zachorowa-
nie albo pobyt w szpita-
Iu, hospicjum czy domu
pomocy spotecznej nie
bedzie wystarczajacym
powodem do rozporza-
dzenia majatkiem w tej
formie. Jesli bedzie moz-
liwe sporzadzenie testa-
mentu wlasnorecznego
lub wezwanie notariu-
sza, trzeba bedzie skorzy-

stac z jednej z tych form.
Kazdy przypadek bedzie
jednak oceniany indywi-
dualnie. Ma to ograniczy¢
sytuacje, w ktérych testa-
ment ustny jest sporza-
dzany mimo braku rze-
czywistej potrzeby. Na-
dal pozostaje warunek
,obawy rychlej Smier-
ci”, ktéry jest juz dobrze
wyjasniony w orzecznic-
twie sadow.

- Popieramy ogranicze-
nie mozliwosci korzysta-
nia z formy ustnej do rze-
czywiscie wyjatkowych
sytuacji lub wrecz jej cal-
kowite wyeliminowanie,
Przyczyng sa doswiad-
czenia z naszej prakty-
ki: zdarzaja sie przypad-
ki, w ktérych po odmowie
sporzadzenia testamen-
tu notarialnego z powo-
du niezdolnosci cztowie-
ka do wyrazenia ostatniej
woli zainteresowani bli-
scy probuja nastepnie wy-
kazaé, ze sporzadzit on te-
stament ustny. Po Smier-
ci takiej osoby ustalenie
rzeczywistego przebiegu
zdarzen staje sie szcze-
gélnie trudne - komentu-
je Tomasz Kartowski, pre-
zes Rady Izby Notarialnej
w Warszawie,

Projekt dopuszcza za-
rejestrowanie ostatniej
woli. Na takim nagraniu
powini by¢ widoczni lub
mozliwi do zidentyfiko-
wania spadkodawca oraz
co najmniej trzech §wiad-
kéw. Material bedzie trze-
ba dostarczy¢ notariu-
szowi albo sgdowi w cig-
gu trzech miesiecy od
$mierci testatora. Nie be-
dzie przy tym konieczne
przekazywanie telefonu
ani innego urzadzenia,
ktérym wykonano zapis.
Wystarczy trwaly nosnik,
np. pendrive.

Sad bedzie moégt zle-
ci¢ bieglemu sprawdze-
nie, czy nagranie nie zo-
stato zmienione ani sfal-
szowane. Ma to ulatwic
ustalenie, co dokitadnie
powiedzial spadkodawca,
iograniczy¢ spory o tres¢
jego ostatniej woli.

Nowe przepisy maja
ograniczy¢ falszowa-
nie testamentéw ust-
nych i ulatwic ustalenie
ich tresci.

Zdaniem mec. Ady
Donner nagranie obrazu
i dzwieku moze zwiek-
szy¢ bezpieczenistwo te-
stamentu. Pozwoli od-
tworzy¢ stowa spadko-
dawcy i sprawdzié, kto
brat udziat w czynnosci.

- Samo nagranie nie
gwarantuje jednak jego
autentycznos$ci. Roz-
woj sztucznej inteligen-
cji i deepfake’6w ula-
twia dzis zmiane obrazu
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w Notarialnym Rejestrze Testamentow
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i dzwieku. Dlatego trzeba
tez zadbac o zabezpiecze-
nie nagrania i mozliwo$¢
sprawdzenia, czy nie zo-
stalo zmienione - ostrze-
ga prawniczka.

Kto bedzie mégl byé
Swiadkiem

Skréceniu z szesciu do
trzech miesiecy ulegnie
okres waznoSci testa-
mentéw szczegdlnych.
W przypadku testamentu
ustnego ten termin be-
dzie liczony od momen-
tu, gdy przestang istnieé
okolicznosci, ktore uza-
sadnialy jego sporzadze-
nie. W przypadku woj-
skowego bedzie to mo-
ment, gdy spadkodawca
przestanie przebywac na
obszarze objetym dziala-
niami zbrojnymi lub wyj-
dzie z niewoli.

Zmienig sie zasady do-
tyczace Swiadkow testa-
mentoéw szczegdlnych.
Taka role bedzie mogta
pelnic¢ osoba, ktéra wie,
ze uczestniczy w spo-
rzadzaniu ostatniej woli,
i rozumie o$§wiadczenie
spadkodawcy. Kolejny
wymog to ukoniczenie
16. r.z. Swiadkiem bedzie
mogta byc¢ takze osoba,
ktéra nie méwi lub nie
moze pisaé, jesli bedzie
w stanie podpisac do-
kument albo uczestni-
czyé w nagraniu. Nadal
Swiadkiem nie bedzie
mogt zostacé ten, kto nie
moze czytad, nie widzi
lub nie styszy. Wyklu-
czona bedzie takze oso-
ba prawomocnie skaza-
na za skladanie falszy-
wych zeznan.

Ponadto $wiadkiem
nie beda mogli by¢ m.in.
zona, maz lub part-
ner osoby wyrazajacej
ostatnia wole, a takze
jej krewni i powinowa-
ci do czwartego stopnia.
Podobne zasady obejma
niektore osoby zwiazane
z partnerem spadkobier-
cy. Sad bedzie mégt takze
oceni¢, czy relacja $wiad-
ka z testatorem nie pod-
waza jego bezstronnosci.
Podobne ograniczenia
obejma osoby powigza-
ne z firmami, fundacja-
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mi i innymi organizacja-
mi, ktére mogg otrzymac
majatek na podstawie
testamentu. Projekt nie
tworzy zamkKknietej li-
sty takich oséb. Zamiast
tego postuguje sie poje-
ciem osoby powigzane;j.
Chodzi o to, zeby Swiadek
nie wplywat na tresc te-
stamentu.

Znikna podwdéjne
postanowienia

Projekt wprowadzi nowe
rozwiazanie, ktére po-
zwoli sadowi uchylié ko-
lejne prawomocne posta-
nowienie dotyczace tego
samego spadku. Chodzi
o sytuacje, gdy po tym,
jak w odniesieniu do da-
nej osoby zmartej wydano
juz prawomocne postano-
wienie o nabyciu spadku,
a mimo to pézniej wyda-
no kolejne. W takim wy-
padku sad bedzie moégt
uchyli¢ to pézniejsze. Nie
trzeba bedzie w tym celu
skladaé skargi o wznowie-
nie postepowania. Sad,
ktory wydal pierwsze po-
stanowienie, bedzie magt
zajac sie sprawa z urzedu.
Na jego decyzje bedzie
przystugiwalo zazalenie.
Sad nie bedzie ponow-
nie ustalal, kto jest spad-
kobierca. Sprawdzi tylko,
czy wczesniej zapadlo juz
prawomocne postanowie-
nie dotyczace tego same-
go spadku. Jesli tak, poz-
niejsze uchyli.

Z tego typu proble-
mem w swojej prak-
tyce zetknal sie Piotr
Marquardt.

- Mialem przypadek,
w ktérym postepowanie
wszczat wierzyciel spad-
kobiercy, a sami spadko-
biercy mieszkali za gra-
nica i nie wiedzieli, ze
sprawa sie toczy. W tym
czasie sporzadzitem akt
poswiadczenia dziedzi-
czenia, a p6zniej sad
wydal postanowienie
o stwierdzeniu nabycia
spadku. Nowe rozwiaza-
nie powinno zapobiegaé
takim sytuacjom - twier-
dzi notariusz. ©®
Etap legislacyjny
Projekt przed Statym Komitetem
Rady Ministréw
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Dodatkowe nagrody majga zatrzymac
najstarszych urzednikow

Do Sejmu, juz po raz kolejny, wplynela petycja, ktora
dotyczy dodatkéw do pensji w budzetéwce dla pracownikow

z najdluzszym stazem. Taki bonus mogiby by¢ zachetg do dtuzszej
pracy w administracji, ktéra boryka sie z brakami kadrowymi

Artur Radwan
artur.radwane@infor.pl

Petycja byla rozpatrywa-
nana ostatnim posiedze-
niu Sejmu i nie wzbudzi-
1a wiekszego sprzeciwu
postéw ani przedstawi-
cieli departamentu sthuz-
by cywilnej w Kancelarii
Premiera. Dezyderat w tej
sprawie zostat skierowany
do szefa rzadu. Pod uwage
brane s3 dwa rodzaje roz-
wiazan: zwiekszenie do-
datku za wystuge lat lub
wprowadzenie nagréd ju-
bileuszowych po 50 badz
55 latach pracy w stuz-
bie cywilnej.

Dodatek czy nagroda

Zgodnie z art. 9o usta-
wy o shuzbie cywilnej (t.j.
Dz.U. z 2026 T. poz. 590)
cztonkowi korpusu przy-
stuguje dodatek za wielo-
letnig prace w stuzbie cy-
wilnej w wysokosci wy-
noszacej po pieciu latach
pracy 5 proc. miesiecz-
nego wynagrodzenia za-
sadniczego. Dodatek ten
wzrasta o 1 proc. za kaz-
dy dalszy rok pracy az do
osiagniecia 20 proc. mie-
siecznego wynagrodze-
nia zasadniczego.

Resort finanséw scep-
tycznie wypowiada sie na
temat pomystu, zZeby do-
datek stazowy dalej wzra-
stat wraz z wydtuzaniem
sie stazu pracy.

- By¢ moze taki au-
tomatyczny wzrost plac
w kazdym kolejnym roku
po 20 latach pracy mégt-
by by¢ zacheta do pozo-
stania w administracji
na dluzej. Z drugiej stro-

Powiaty sceptyczne w sprawie obowiazkowych osiedli

ADMINISTRACJA

Krzysztof Batekowski
krzysztof.balekowski@infor.pl

Postowie wspoélrzadzace-
go Klubu Parlamentarnego
Polska 2050 chcieliby zo-
bowigzaé gminy do 20 tys.
mieszkaricow do tworze-
nia osiedli - w przypadku
miast - lub sotectw. Dodat-
kowo fundusz sotecki mial-
by tez obejmowac osiedla,
jesli samorzad decyduje
sie na jego uruchomienie.
Wedlug Zwigzku Powia-
tow Polskich gminy po-
winny zachowa¢ autono-
mie w zaKkresie tworzenia
jednostek pomocniczych.

ny jest to dodatek, kt6-
Iy premiuje samo bycie
w urzedzie, a nie efekt
wykonywanej pracy. Od
tego powinno sie raczej
odchodzi¢ - uwaza prof.
Krzysztof Kiciniski z Uni-
wersytetu Warszawskie-
go i byly wiceprzewod-
niczacy Rady Stuzby Cy-
wilnej.

Szanse na wprowadze-
nie dodatkowych nagréd
jubileuszowych s3 wiek-
sze, poniewaz dodatki
stazowe dotycza setek
tysiecy pracownikéw bu-
dzet6éwki, a nagrody ju-
bileuszowe za prace po-
wyzej 50 lub 55 lat nie
objelyby zbyt wielu osob.
Zgodnie z art. 91 za wie-
loletnia prace cztonkowie
korpusu otrzymuja na-
grode jubileuszowa, kto-
ra po raz pierwszy wypla-
cana jest po 20 latach pra-
cyicyklicznie powtarzana
co pieé lat do 45 lat pracy.
Ta ostatnia wynosi jedno-
TaZowo 400 Proc. wyna-
grodzenia miesiecznego.
Podobne regulacje doty-
cza pracownikéw samo-
rzadowych.

Szefowie urzedéw do-
strzegaja korzysci z wpro-
wadzenia zachet dla prze-
dluzenia aktywnosci za-
wodowej urzednikow,
cho¢ zwracaja uwage, ze
trzeba by zadba¢ przy tym
o kilka aspektow.

- Takie rozwigzanie
niesie za soba zar6wno
korzysci, jak i utrudnie-
nia. Korzys$cia w obliczu
kryzysu demograficzne-
go jest zacheta dla pra-
cownikéw z prawami
emerytalnymi do pozo-

Dzi$, zgodnie z art. 5
ustawy z 8 marca 1990 I.
0 samorzadzie gminnym
(tj. DzU. z 2026 1. poz. 662
ze zm.,), gmina moze two-
rzy¢ sotectwa oraz dzielni-
ce, osiedla i inne jednostki
pomocnicze, ale nie ma ta-
kiego obowiazku. Wedlug
projektu nowelizacji by-
loby to konieczne w gmi-
nach do 20 tys. mieszkan-
coéw - osiedla na obszarze
calego miasta (jesli takie
wystepuje w gminie) oraz
sotectwa obejmujace caly
pozostaly obszar.

Wedlug parlamenta-
rzystow dzisiejszy mo-
del funkcjonowania osie-

stania aktywnymi za-
wodowo. Mozna w ten
sposOb czasowo zapet-
nic braki wéréd mtodszej
wiekiem kadry - méwi
Katarzyna Legucka-Hna-
tiuk z urzedu miejskiego
w Ostroédzie.

- Wadg natomiast by-
loby spore obcigzenie dla
budzetéw samorzadéw
ipogtebianie réznic w na-
leznych benefitach mie-
dzy pracownikami samo-
rzagdowymi a pracownika-
mi sektora prywatnego,
w przypadku ktérych tego
rodzaju korzysci sa uza-
leznione od dobrej woli
wlascicieli firm - dodaje.

Wojciech Kasprzak,
dyrektor wydzialu orga-
nizacyjnego urzedu mia-
sta w Poznaniu, uwaza,
Ze przyznanie pracowni-
kom samorzadowym na-
grdd jubileuszowych za 50
i551at pracy byloby forma
szczegblnego docenienia
wieloletniej stuzby pu-
blicznej, doswiadczenia
ilojalnosci wobec samo-
rzadu. - Z drugiej strony
oznaczatoby to dodatko-
we obcigzenie finansowe
i wzmacnialoby system
oparty przede wszystkim
na stazu, a nie na efek-
tach pracy. Pomyst jest
wiec wart rozwazenia, ale
kluczowe pozostaje usta-
lenie rozsgdnej wysoko-
§ci wiadczen i zasad ich
przyznawania - dodaje.

- Jako pracodawca sa-
morzadowy dostrzega-
my pilna koniecznos¢ do-
stosowania przepiséw do
realiéw demograficznych.
Stabilno$¢ kadr jest fun-
damentem ciagglosci re-

dli i solectw w gminach
miejsko-wiejskich pro-
wadzi do nieréwnosci
miedzy mieszkancami.
Ci z sotectw majg zebra-
nia wiejskie, wybieraja
soltysa i mogg Korzystac
z funduszu soteckiego, je-
§li gmina go wyodrebnia.
W przypadku osiedli ta-
kich uprawnien nie ma.
,,Nieréwnos¢ ta pogle-
bia sie w nastepstwie po-
stepujacego procesu nada-
wania statusu miasta”
- podkreslaja projekto-
dawcy. Sotectwa sa wtedy
znoszone czy przeksztal-
cane, mimo ze rzeczywi-
sta struktura osadnicza

alizacji zadan publicznych
na rzecz lokalnej wspol-
noty. Omawiane petycje
trafiajg w sedno proble-
moéw, z jakimi na co dzien
mierza sie dzialy kadr
w urzedach - wskazuje
Katarzyna Jany-Borycz-
ka, naczelnik wydzialu
organizacyjnego urzedu
miejskiego w Tarnow-
skich Gérach.

Jak moéwi, zamroze-
nie dodatku za wielolet-
nia prace na poziomie 20
proc. po 20 latach aktyw-
nos$ci zawodowej jest jed-
nym z najbardziej demo-
tywujacych czynnikéw
w samorzgdowej siatce
plac. Urzednik z 20-let-
nim stazem otrzymuje
taki sam dodatek jak ten
Z 40-letnim stazem.

- Uwolnienie tego limi-
tu - np. poprzez kontynu-
acje wzrostu o 1 proc. rocz-
nie az do poziomu 30 proc.
lub catkowite zniesienie
gornego putapu - bytoby
skutecznym narzedziem
zapobiegajacym splasz-
czaniu wynagrodzen. Jest
to zmiana niezbedna, aby
realnie doceni¢ wieloletnig
stuzbe publiczna i zatrzy-
macé w urzedach eksper-
téw z najwyzszymi kwali-
fikacjami - postuluje.

- Wprowadzenie na-
grody jubileuszowej po 50
i55 latach oraz zwieksze-
nie dodatku stazowego
pracownikow samorzado-
wych stanowiloby dodat-
kowa motywacje dla pra-
cownikéw do pbzniejszego
przechodzenia na emery-
ture. Samorzady mialyby
wieksze szanse na utrzy-
manie wysoko wykwalifi-
kowanej kadry posiadaja-
cej specjalistyczng wiedze
i doswiadczenie - moéwi
Katarzyna Szewczyk, se-
kretarz gminy Gogolin.
Za s3 réwniez starostowie

sie nie zmienia. Po zmia-
nach organem uchwalo-
dawczym w osiedlu bylo-
by zebranie mieszkancéw,
a wykonawczym - prze-
wodniczacy korzystajacy
z ochrony prawnej przy-
slugujacej funkcjonariu-
szom publicznym. Na do-
stosowanie sie do nowych
przepis6w samorzady
miatyby czas do 31 grud-
nia 2028 .
,Proponowane w pro-
jekcie rozwiazania spo-
woduja obligatoryjne,
nieuzasadnione rozdrob-
nienie, ale takze chaos le-
gislacyjny” - ocenit propo-
zycje Zwiazek Powiatéw

(QBINTE

Nagroda jubileuszowa po 50 latach
pracy powinna by¢ cze$cig systemu

ANITA

NOSKOWSKA-PIATKOWSKA

o

*H.

szefowa stuzby cywilnej

wazam, ze nalezy docenia¢ osoby z naj-

dluzszym stazem pracy. Pracodawcy

musza podejmowac dzialania, ktére

spowoduja, ze najbardziej doswiadczeni
pracownicy i pracowniczki pozostang aktywni
zawodowo. Musimy jednak uwzgledniaé wplyw
na finanse publiczne i zadba¢ o réwnowage
miedzy docenianiem do$wiadczenia zawodowego,
zaangazowania i inicjatywy a tworzeniem
atrakcyjnych warunkéw pracy dla oséb, ktore
rozpoczynaja kariere w stuzbie cywilnej. Analizuje-
my rézne warianty i nie przesagdzamy o kierunku
ewentualnych zmian w przysztosci. Zmiany
powinny by¢ czescig systemowego rozwigzania,
porzadkujacego system wynagrodzen w calej
stuzbie cywilnej, ktdre przewidziane jest

w Strategii zarzadzania zasobami ludzkimi.

powiatéw wadowickiego
i chrzanowskiego.

Samorzady oczekuja
finansowania
Swiadczen

Samorzadowcy podkresla-
jajednak, ze trzeba byloby
zadbac¢ o dodatkowe Srodki
na takie §wiadczenia.

- Rozwiazania powin-
ny uwzgledniac specyfike
jednostek samorzadu te-
rytorialnego i mozliwosci
finansowe pracodawcy
- m6éwi Wioleta Szczepan-
ska z urzedu miasta Nowe-
go Miasta Lubawskiego.

W samorzadach, w od-
réznieniu od administracji
rzadowej, mozna wprowa-
dza¢ wewnetrzne regula-
cje, ktore juz teraz mogly-
by premiowac dhuzszy staz
pracy. W praktyce takie
przypadki nie wystepuja.

- Zmiana regulacji nie
rodzi bowiem dodatko-

Polskich. Chodzi o to, ze
dzis w art. 37 ustawy ure-
gulowane jest funkcjono-
wanie osiedli tworzonych
fakultatywnie. Po propo-
nowanej zmianie przepi-
séw osiedla w wiekszych
gminach dzialalyby na
innych zasadach niz te
w mniejszych - zréwna-
ne z solectwami. Wedlug
powiatéw nie ma tez po-
trzeby obejmowania osie-
dli funduszami sotecki-
mi, poniewaz w miastach
mogga by¢ realizowane bu-
dzety obywatelskie (obo-
wigzkowe s3 w miastach
na prawach powiatu).
Przedstawiciele powia-

©®

wych Zrédel finansowania
dla samorzadéw, musialy-
by by¢ one zabezpieczone
w ramach aktualnych fun-
duszy plac, tak jak Srodki
na skutki wprowadzenia
ustawy stazowej - méwi
Joanna Dubiel, rzecz-
nik prasowy krakowskie-
g0 magistratu.

- Nakladanie na jednost-
ki samorzadu terytorialne-
go nowych, obligatoryjnych
obcigzen ptacowych musi
bezwzglednie wigzac sie
z odpowiednimi zmianami
w systemie finansowania
samorzadow. Wzrost wy-
datkéw biezacych na wy-
nagrodzenia, bez zagwa-
rantowania w ustawie
budzetowej adekwatnego
wsparcia, np. zwiekszone-
go udzialu w podatkach
PIT/CIT, uderzy w i tak
juz napiete budzety miast
igmin - wskazuje Katarzy-
na Jany-Boryczka, ©®

1 solectw

téw dodajg, ze mieszkan-
cy maja wplyw na reali-
zowane projekty poprzez
bezposrednie glosowanie.
,Zadania wybrane w ra-
mach budzetu obywatel-
skiego zostaja uwzgled-
nione w uchwale budze-
towej gminy. Rada gminy
w toku prac nad projek-
tem uchwatly budzeto-
wej nie moze usuwac lub
zmienia¢ w stopniu istot-
nym zadan wybranych
w ramach budzetu oby-
watelskiego” - przypomi-
na ZPP.
Etap legislacyjny
Projekt ustawy w konsultacjach
spotecznych do 9 pazdziernika br.
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Nowy plan na trudne czasy

Nie tylko zwigzki zawodowe, lecz takze
pracodawcy chca zasitku postojowego majacego chronic
miejsca pracy. Obie strony zgadzaja sie tez co do koniecznosci
znowelizowania ustawy o ochronie roszczen pracowniczych

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Po kilku miesigcach dys-
kusji zwiazki zawodo-
we i pracodawcy doszli
do porozumienia w spra-
wie rozwiazan majacych
chronic rynek pracy przed
dalszym wzrostem bez-
robocia. Efektem tego sa
uchwaly przyjete przez
Rade Rynku Pracy, ktére
wzywaja Ministerstwo Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spo-
lecznej (MRPiPS) dla pod-
jecia prac.

Gdy nadchodzi kryzys

Pierwsze z zaproponowa-
nych rozwiazan ma zapo-
biegaé zwalnianiu pra-
cownikow w czasie Kkry-
zysu, naglego spadku
zamoéwien czy konieczno-
$ci zmiany profilu produk-
cji. Obecnie obowigzujaca
ustawa o szczeg6lnych
rozwiazaniach zwiaza-
nych z ochrona miejsc
pracy (tj. Dz.U. z 2025 T.
poz. 1694) zdaniem Rady
Rynku Pracy nie wystar-
cza. W przypadku prze-
stoju ekonomicznego na
czeSciowe pokrycie wy-
nagrodzenia przewiduje
ona jedynie rownowartos¢
kwoty zasitku dla bezro-
botnych z Funduszu Gwa-
rantowanych Swiadczen
Pracowniczych (FGSP) oraz
dofinansowanie do kosz-
téw szkolenia z Funduszu
Pracy. Co wiecej, ustawa

Przepisy

PRAWO PRACY

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Rozporzadzenie wpro-
wadzajace od 11 stycznia
2027 1. precyzyjne limity
maksymalnych tempera-
tur w Srodowisku pracy
budzi powazne watpliwo-
$ci interpretacyjne. Dlate-
go na dniach Konfederacja
Lewiatan wystapi z ape-
lem o wstrzymanie wej-
$cia w zycie tych regulacji.

Apel powstaje w opar-
ciu o sonde przeprowa-
dzona przez Lewiatan
wsrod pracodawcow i jest
na ukoriczeniu. DGP dotart
do argumentow, ktére sie
w nim znajda, a ktére maja
przekonaé rzadzacych.
Pierwszym sa naklady.

- Dla niektérych firm
beda to kwoty idace w mi-
liony zlotych, z perspekty-
wa realizacji projektéw co
najmniej w ciagu 24 mie-

nie okresla srodkéw finan-
sowych nalata po 2022 .

Pomystodawca ustano-
wienia wynagrodzenia po-
stojowego s3 zwiazki za-
wodowe, Pracodawcy nie
kwestionowali potrzeby
stworzenia takiego roz-
wigzania, ale zglaszali
watpliwosci co do sposo-
bu jego finansowania, za-
sad uruchamiania pomo-
cy i ograniczenia jej tylko
do przemystu.

Zdaniem tukasza Ko-
zlowskiego, gtdownego eko-
nomisty Federacji Przed-
siebiorcéw Polskich, nowy
mechanizm stuzylby nie
tylko pracownikom, lecz
takze firmom, ktérym
umozliwialtby stabilizacje
sytuacji w trudnym czasie.

- Pienigdze na utrzy-
manie miejsc pracy po-
zwola unikngé zwolnien
i ponownego zatrudnia-
nia, ktoére dla firm moze
sie wigzaé z wyzszymi
kosztami, bo o pracowni-
kéw w sytuacji rosnacego
deficytu rak do pracy trze-
ba coraz bardziej konku-
rowaé - zwraca uwage
Eukasz KozltowskKi.

Patrycja Mstowska, eks-
pertka rynku pracy z or-
ganizacji Pracodawcy RP,
czlonkini Rady Rynku
Pracy, podkresla, ze na
razie jest tylko zgoda co
do kierunku zmian. Nie
wiadomo, kto dokladnie
bedzie mégt otrzymac
wsparcie, na jak dlugo

iprzy jakiej skali spadku
dzialalnosci. Propozycja
w tym zakresie powin-
na pasc ze strony resortu.
Ekspertka przypomina,
ze zwigzKki proponowatly,
by o dofinansowanie fir-
ma mogla wnioskowacé
w przypadku znacznej
utraty czasu pracy, tj. co
najmniej 20 proc., z powo-
déw niezaleznych od niej.

- Taki prég moze by¢
jednym z elementdéw sys-
temu, ale sam niewiele
mowi o rzeczywistej sy-
tuacji firmy. Inaczej na-
lezy patrzec¢ na przedsie-
biorstwo, ktére na kilka
miesiecy traci cze$¢ za-
mowien, a inaczej na ta-
kie, ktérego problemy
maja charakter trwaty
- wyjasnia. W pierwszym
przypadku utrzymanie
do$wiadczonych pracow-
nikow moze by¢ bardziej
racjonalne niz ich zwol-
nienie, a kilka miesiecy
p6Zniej ponowne poszu-
kiwanie i wdrazanie ka-
dry. W drugim publicz-
ne wsparcie moze tylko
odwlec konieczne zmia-
ny. - Jezeli warunki beda
zbyt luzZne, system sta-
nie sie drogi i malo pre-
cyzyjny. Jezeli beda nad-
miernie skomplikowa-
ne, pomoc przyjdzie za
pézno - ostrzega Patrycja
Mstowska.

Eksperci zwracaja uwa-
ge na to, ze przy uchwala-
niu mechanizmu proble-

mem moze sie okazac fi-
nansowanie. Uchwata rady
wskazuje na Fundusz Pra-
cy, a jednoczesnie zastrze-
ga, Ze nowy instrument
nie powinien ograniczac¢
jego obecnych zadan.

- Tego nie da sie za-
latwi¢ samym zapisem
w uchwale. W 2026 r.
$rodki na aktywne formy
przeciwdzialania bezrobo-
ciu zostaly mocno ograni-
czone, a urzedy pracy sy-
gnalizowaly problemy
z finansowaniem cze-
§ci dzialan. Juz wiemy, ze
W 2027 I. sytuacja nie be-
dzie lepsza. Jezeli z tego
samego funduszu ma by¢
finansowany kolejny staty
mechanizm, trzeba jasno
okresli¢, jaka pula zostanie
na niego zabezpieczona
iskad sie weZmie - pod-
kresla Patrycja Mstowska.

Gdy firma upada

Druga z uchwat przewi-
duje $rodki zaradcze do
wdrozenia, gdy firma
przestaje funkcjonowac,
pracownicy nie dostaja
pieniedzy, ale procedury
zwiazane z niewyplacal-
noscia nadal trwaja.

- Samo zaprzestanie
dzialalnosci pozwala dzis
na wyplate jedynie zalicz-
ki. Uzyskanie pozostalych
Swiadczen wymaga wy-
stapienia jednej z usta-
wowych przeslanek nie-
wyptacalnosci pracodaw-
cy. Trudno zaakceptowac,
ze pracownik ma ponosié¢
skutki tego, iz postepowa-
nie upadlosciowe czy re-
strukturyzacyjne ciagnie
sie miesigcami - ttumaczy
Patrycja Mstowska.

Liczba bezrobotnych w Polsce

(w tys. na koniec sierpnia)

960,8

806,9 782,5

2021 2022 2023

Zrédta: GUS, MRPiPS

Uchwatla przewidu-
je nowelizacje ustawy
o ochronie roszczen pra-
cowniczych. Rada Rynku
Pracy proponuje wprowa-
dzenie mechanizmu defi-
nitywnego, faktycznego
zamkniecia przedsiebior-
stwa, ktdére uniezalezni
pomoc z FGSP od czasu
trwania postepowan s3-
dowych. Do tego wskazu-
je na konieczno$¢ likwi-
dacji systemu zaliczek,
ktére generuja zbedna
biurokracje w urzedach
i realnie opdzniajg po-
moc, na rzecz Uprosz-
czonej, pelnej wyplaty
Swiadczen na podstawie
nowej przestanki po szyb-
kiej weryfikacji stanu fak-
tycznego.

Trzecim postulatem jest
zawieszenie terminéw re-
ferencyjnych na czas trwa-
nia wszelkich proceséw
sadowych. Jak zauwazaja
eksperci, z powodu zawi-
losci prawnych i przecig-
gajacych sie postepowan
sadowych pracownicy cze-
sto tracg prawo do ochro-
ny roszczen przez sam
uplyw czasu.

909,5

856,3
772,3

2024 2025 2026

wr ©®

- Chodzi o stworze-
nie mozliwosci petniej-
szej ochrony wtedy, gdy
przedsiebiorstwo juz nie
funkcjonuje. To rozwigza-
nie ma sens, o ile przepisy
precyzyjnie okresla, kie-
dy mozna uznac¢ firme za
definitywnie zamknieta
ikto ma ten fakt szybko
zweryfikowaé. Podobnie
wyglada kwestia termi-
néw referencyjnych. Je-
zeli pracownik docho-
dzi naleznosci, a sprawa
miesigcami czeka na roz-
strzygniecie, sam uplyw
czasu nie powinien po-
wodowac utraty ochro-
ny, poniewaz pracownik
nie ma przeciez wptly-
wu na tempo dzialania
sadu - tlumaczy Patrycja
Mstowska.

Eukasz Koztowski za-
uwaza, ze cho¢ zmiany
dotycza pracownikow, to
skorzysta na nich réw-
niez biznes. Szybsze uru-
chomienie wyplat z fun-
duszu to gwarancja, ze
popyt konsumpcyjny zo-
stanie utrzymany, co ma
znaczenie dla przycho-
déw firm.

0 pracy w upale wymagaja pilnych poprawek

siecy - wylicza Robert Li-
sicki z Konfederacji Lewia-
tan. I wskazuje na specy-
fike np. duzych zakladéw
pralniczych, w ktérych
urzadzenia pracujg na
jednej, czesto wielkopo-
wierzchniowej hali pro-
dukcyjnej.

W takich warunkach
temperatura w hali sta-
nowi wypadkowa kilku
czynnikéw, w szczegol-
nosci ciepla generowane-
g0 przez urzadzenia i in-
stalacje technologiczne,
charakterystyki samego
procesu technologiczne-
go, kubatury i konstrukgji
hali, mozliwosci technicz-
nych wentylacji i wymiany
powietrza oraz temperatu-
Ty zZewnetrznej. W zwigzku
z tym temperatura moze
istotnie réznic sie w za-
lezno$ci od konkretnego
miejsca, w ktérym w da-
nym momencie znajduje
sie pracownik.

- Tymczasem ustawo-
dawca nie odnosi sie w za-
den sposdb do takich sy-
tuacji - zaznacza ekspert
Lewiatana.

Najwigcej pytar, jak wy-
nika z sondy przeprowa-
dzonej przez Lewiatan
wéréd firm, dotyczy po-
jecia wzgledéw techno-
logicznych. To przestan-
ka, ktéra daje pracodawcy
prawo do odstapienia od
okre§lonych wymogoéw
dotyczacych maksymal-
nej temperatury w miej-
scu pracy.

- Nalezy wyjasnic, jakie
sytuacje obejmuje ten wy-
jatek, w jaki sposéb praco-
dawca powinien je udoku-
mentowac oraz czy moze
on dotyczy¢ réwniez ko-
niecznosci bezpiecznego
zakorniczenia rozpoczete-
go procesu lub czynnosci
- uwaza Robert Lisicki.

Przedsiebiorcy pyta-
ja, czy za wzgledy tech-

nologiczne nalezy uznaé
réwniez sytuacje, w kto-
rej podwyzszona tem-
peratura w miejscu wy-
konywania pracy jest
nastepstwem zaréwno
procesu technologiczne-
g0, jak i warunkéw atmos-
ferycznych, przy czym bez
prowadzonego procesu
technologicznego tempe-
ratura nie osiagataby po-
ziomoéw objetychregulacja.

Ponadto pracodawcy
majg watpliwosci, czy po-
jecie to oznacza, Ze praca
moglaby by¢ wykonywa-
na w wyzszych tempera-
turach tylko wtedy, kiedy
wymagaja tego procesy
wytworzenia danego ma-
terialu lub produktu (pro-
ces nie moze sie odbywac
W nizszej temperaturze).
Co nalezy zrobi¢, gdy pra-
ce rozpoczeto przy nizszej
temperaturze wymagaja
ze wzgledu na technolo-
gie kontynuacji? Procesy

w budownictwie wyma-
gaja bowiem zachowa-
nia ciagtosci.

Firmy zwracajg tez uwa-
ge na to, ze nie wiadomo,
jak dokumentowac ocene
ryzyka oraz rozbiezno$ci
miedzy pracodawcg a pra-
cownikiem co do przy-
padkéw powolania sie na
wzgledy technologiczne
ikoniecznos$ci kontynuacji
pracy. Ponadto powigza-
nie maksymalnej tempe-
ratury z wydatkiem ener-
getycznym dotyczy prac
na otwartej przestrzeni
- czy nalezy rozumie¢, ze
w pomieszczeniach pra-
cy wydatek energetyczny
nie ma znaczenia i prace
nie moga by¢ wykonywa-
ne przez nikogo?

- Nalezy zatem okreslic,
czy przepisy o konieczno-
$ci zapewnienia tempera-
tury niewyzszej niz 35 st. C
dotycza kazdej pracy, bez
wzgledu na czas jej wyko-

nywania w pomieszczeniu
pracy - moéwi Robert Li-
sicki. Zwraca uwage na
to, ze rozporzadzenie nie
okres$la miejsca i wysoko-
$ci dokonywania pomiaru,
czyli tego, gdzie umiesz-
czal termometry, ile sztuk
powinno przypadaé na
hale produkcyjna, na ja-
kiej wysokosci powinny
one zosta¢ umieszczone,
czy pomiar ma by¢ ciagly
i czy rejestrowany.
Dookreslenia wymaga
tez to, czy w przypadku
wstrzymania pracy pra-
codawca moze zmienié
tryb pracy na prace nocna
lub zmianowa. W przypad-
ku pracy na otwartej prze-
strzeni nalezy wyjasnié
kwalifikacje pracy wyko-
nywanej pod zadaszeniem,
w cze$ciowo otwartych
obiektach, w pomieszcze-
niach stale otwieranych
oraz naprzemiennie we-
wnatrz i na zewnatrz.©0 ®
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OBWIESZCZENIE O PRZETARGU PISEMNYM

Nazwa oraz siedziba sprzedawcy oraz prowadzacego przetarg:

Sprzedawca: Instytut ,,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka”
Al Dzieci Polskich 20, 04-730 Warszawa

Prowadzacy przetarg:

Kierownik Dziatu Logistyki, Michat Jabtoriski tel. (22) 815 15 43, Instytut
,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka”, 04-730 Warszawa, Al. Dzieci Polskich 20,
budynek K, pokéj nr 112B.

Miejsce przetargu:

Instytut ,,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka”, 04-730 Warszawa, Al. Dzieci
Polskich 20, budynek K, pokdj nr 112B.

Miejsce i termin, w ktérym mozna obejrzec sprzedawany srodek trwaty:

1) Warszawa, ulica Dziecieliny
2) Warszawa, ulica Jemiotowa
3) Warszawa, ulica Jemiotowa
4) Warszawa, ulica Porostowa
5) Warszawa, ulica Jemiotowa

Dnia 14.10.2026 r. po uzgodnieniu z Dziatem Logistyki IPCZD, tel. (22) 815 15 43.
Okreslenie sprzedawanego srodka trwatego:

1) Dziatka przy ul. Dzigcieliny w Warszawie o nr ewid. 15/3 obr. 3-11-39,
niezabudowana, ogrodzona i zagospodarowana. Na dziaftce urzadzono
ladowisko dla helikopterdw, obecnie wykorzystywana jako boisko sportowe dla
dzieci. Dziatka ma 16559 m? powierzchni. Atrakcyjna lokalizacja dziatki. Blisko
centrum Miedzylesia, ciche sasiedztwo. Dobry dojazd do centrum Warszawy
autobusami komunikacji miejskiej. Nieruchomo$¢ gruntowa uregulowana
w Ksiedze Wieczystej prowadzonej przez Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa
XV Wydziat Ksiag Wieczystych nr: WA6M/00439131/2.

Dziatka przy ul. Jemiotowej w Warszawie o nr ewid. 15/6 obr. 3-11-39,
niezabudowana, nieogrodzona i niezagospodarowana. Dziatka ma 1437 m?
powierzchni. Atrakcyjna lokalizacja dziatki. Blisko centrum Miedzylesia, ciche
sasiedztwo. Dobry dojazd do centrum Warszawy autobusami komunikacji
miejskiej. Nieruchomos$¢ gruntowa uregulowana w Ksiedze Wieczystej
prowadzonej przez Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa XV Wydziat Ksiag
Wieczystych nr: WA6M/00438523/0.

3) Dziatka przy ul. Jemiotowej w Warszawie o nr ewid. 15/7 obr. 3-11-39,
niezabudowana, nieogrodzona i niezagospodarowana. Dziatka ma 1700 m?
powierzchni. Atrakcyjna lokalizacja dziatki. Blisko centrum Migdzylesia, ciche
sasiedztwo. Dobry dojazd do centrum Warszawy autobusami komunikacii
miejskiej. Nieruchomo$¢ gruntowa uregulowana w Ksiedze Wieczystej
prowadzonej przez Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa XV Wydziat Ksiag
Wieczystych nr: WA6M/00438523/0.

Dziatka przy ul. Porostowej w Warszawie o nr ewid. 39/3, obr. 3-11-39,
niezabudowana, nieogrodzona i niezagospodarowana. Dziatka ma 932 m?
powierzchni. Atrakcyjna lokalizacja dziatki. Blisko centrum Migdzylesia, ciche
sasiedztwo. Dobry dojazd do centrum Warszawy autobusami komunikacji
miejskiej. Nieruchomos¢ gruntowa uregulowana w Ksiedze Wieczystej
prowadzonej przez Sad Rejonowy dla Warszawy Mokotowa XV Wydziat Ksiag
Wieczystych nr: WA6M/00454549/6.

Nieruchomo$¢ przy ul. Jemiotowej w Warszawie sktadajaca sie z dziatek o nrewid.
23/10, 15/12, 38/4, 23/9, 38/3, obr. 3-11-39, niezabudowana, nieogrodzona
i niezagospodarowana. Nieruchomos¢ ma 11655 m? powierzchni. Atrakcyjna
lokalizacja dziatki. Blisko centrum Miedzylesia, ciche sasiedztwo. Dobry dojazd
do centrum Warszawy autobusami komunikacji miejskiej. Nieruchomos¢
gruntowa uregulowana w Ksiedze Wieczystej prowadzonej przez Sad Rejonowy
dla Warszawy Mokotowa XV Wydziat Ksiag Wieczystych nr: WAG6M/00450740/7.

Informacje o stanie prawnym nieruchomosci:

2

4
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Instytut , Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie, dziatajac w dobrej wierze,
przedstawia zgodnie ze swa najlepsza wiedza szczegétowe informacje dotyczace
stanu prawnego nieruchomosci o nr ewid. 15/3. Jednoczesnie Sprzedajacy informuije,
7e jest gotowy do udzielenia szczeg6towych informacji lub poddania sie audytowi
prawnemu w zakresach objetymi postepowaniami sadowymi.

1) Informacje ogdine:

Nieruchomo$¢ jest potozona przy ul. Dzigcieliny, na rogu z ul. Dzidka
Warszawiaka, w obrebie 3-11-39, numer ewidencyjny 15/3. Przeznaczenie
zgodnie z trescig planu zagospodarowania przestrzennego ladowisko dla
helikopteréw K/3 i zieleri naturalne Z/1.

2)  Prawo wiasnosci IPCZD:

a) wywiaszczenie

Decyzja Kierownika Wydziatu Geodezji i Gospodarki Gruntami Urzedu Dzielnicowego
Warszawa Praga-Potudnie z 8 sierpnia 1988 r., znak WG.11.8221/631/3/88/SK,
przedmiotowa nieruchomos¢, wowczas figurujaca w ksiedze wieczystej ,,Kolonia
Wislica”, zostata wywtaszczona na rzecz Skarbu Paristwa z przeznaczeniem
pod IV etap rozbudowy Centrum Zdrowia Dziecka; wywtaszczenie nastapito
na wniosek Zarzadu Inwestycji Centralnych Ministerstwa Zdrowia i Opieki
Spotecznej z 1 wrzesnia 1986 r. 1 marca 2010 r. Kierownik Dziatu Zwrotéw
i Odszkodowan w Wydziale Nieruchomosci Skarbu Paristwa Biura Gospodarki
Nieruchomosciami Urzedu m. st. Warszawy zwrdcit sig do Dziatu Wywtaszczen
i Odszkodowan o nadanie ww. decyzji klauzuli ostatecznosci; w odpowiedzi
Kierownik Dziatu Wywiaszczen i Odszkodowan odmdwit nadania decyzji klauzuli
ostatecznosci wskazujac, ze decyzja nie zostata doreczona Helenie Obarskiej,
ktdra w dniu wydania decyzji widniata w KW jako wiascicielka nieruchomosci, ktéra
to osoba w dniu wydania decyziji nie zyta.

b) ksigga wieczysta
Dla nieruchomodci jest prowadzona ksigga wieczysta o nr WA6M/00439131/2,
w ktorej, jako wiasciciel, wpisany jest IPCZD.

3) Postepowania dot. przedmiotowej nieruchomosci

Nieruchomos¢ jest objeta postepowaniem administracyjnym w Wydziale
Nieruchomosci Skarbu Paristwa Biura Gospodarki Nieruchomos$ciami Urzedu
m.st. Warszawy - znak GK-SP-GSP-111.6820.8.2014.DJA. Postepowanie zostato
wszczete przez Bogdana Cichuckiego i Sylwie Drejer-Cichucka wnioskiem
z 13 listopada 2012 r. o stwierdzenie wygasniecia decyzji wywtaszczeniowej
2 27 kwietnia 1984 r. znak WG.11.8221/631/67/87/KD i 0 umorzenie postepowania
wywtaszczeniowego.

Aktualnie, postepowanie jest zawieszone do czasu rozpoznania postgpowarn
cywilnych dotyczacych spornej nieruchomosci.

Instytut Centrum Pomnik Zdrowia Dziecka w Warszawie, dziatajac w dobrej wierze,
przedstawia zgodnie ze swa najlepsza wiedza szczegdtowe informacije dotyczace
stanu prawnego nieruchomosci o nr ewid. 15/6 i 15/7. Jednoczesnie Sprzedajacy

|

7.

informuje, ze jest gotowy do udzielenia szczeg6towych informacji lub poddania sig
audytowi prawnemu w zakresach objetymi postepowaniami sadowymi.

1) informacje ogdine

Nieruchomo$¢ jest potozona w Warszawie przy ul. Jemiotowej, w obrebie
3-11-39 i sktada sie z dziatek oznaczonych numerami ewidencyjnymi 15/6 i 15/7.
Dla nieruchomosci Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie, XV Wydziat
Ksiag wieczystych prowadzi ksiege wieczysta o numerze WA6M/00438523/0.
Zgodnie z informacjami zawartymi w ksiedze wieczystej, powierzchnia
nieruchomosci jest zadrzewiona i zakrzewiona. Obszar catej nieruchomosci
t03.137 m2,

2)  prawo wasnosci IPCZD

a) wywfaszczenie

Decyzja Kierownika Wydziatu Geodezji i Gospodarki Gruntami Urzedu Dzielnicowego
Warszawa Praga-Potudnie z 8 sierpnia 1988 r., znak WG.11.8221/631/3/88/SK,
przedmiotowa nieruchomos$¢, wowczas figurujaca w ksiedze wieczystej ,Kolonia
Wislica”, zostata wywtaszczona na rzecz Skarbu Paristwa z przeznaczeniem pod
IV etap rozbudowy Centrum Zdrowia Dziecka; wywtaszczenie nastapito na wniosek
Zarzadu Inwestycji Centralnych Ministerstwa Zdrowia i Opieki Spotecznej z 1 wrzesnia
1986 r. 1 marca 2010 r. Kierownik Dziatu Zwrotéw i Odszkodowari w Wydziale
Nieruchomosci Skarbu Paristwa Biura Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu m. st.
Warszawy zwrécit sie do Dziatu Wywiaszczen i Odszkodowar o nadanie ww. decyzji
klauzuli ostatecznosci; w odpowiedzi Kierownik Dziatu Wywtaszczeri i Odszkodowar
odmowit nadania decyzji klauzuli ostatecznosci wskazujac, ze decyzja nie zostata
doreczona Helenie Obarskiej, ktéra w dniu wydania decyzji widniata w KW jako
whascicielka nieruchomosci, ktdra to osoba w dniu wydania decyzii nie zyta.

b) ksigga wieczysta
Dla nieruchomodci jest prowadzona ksigga wieczysta o nr WA6M/00438523/0,
w ktdrej jako wiasciciel, wpisany jest IPCZD.

3)  Postepowania dot. przedmiotowej nieruchomosci

Nieruchomos¢ jest objeta postepowaniem administracyjnym w Wydziale
Nieruchomosci Skarbu Paristwa Biura Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu m.st.
Warszawy - znak GK-SP-GSP-111.6820.8.2014.DJA. Postepowanie zostato wszczete
przez Bogdana Cichuckiego i Sylwie Drejer-Cichucka wnioskiem z 13 listopada
2012 r. o stwierdzenie wygasniecia decyzji wywlaszczeniowej z 27 kwietnia 1984 .
znak WG.11.8221/631/67/87/KD i o umorzenie postepowania wywtaszczeniowego.

Instytut ,, Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka” w Warszawie, dziatajgc w dobrej wierze,
przedstawia zgodnie ze swa najlepsza wiedzg szczegétowe informacje dotyczace
stanu prawnego nieruchomosci skiadajacej sie z dziatek o nr ewid. 23/10, 15/12,
38/4, 23/9, 38/3 Jednoczesnie IPCZD informuije, ze jest gotowy do udzielenia
szczegdtowych informacji lub poddania sie audytowi prawnemu w zakresach objetymi
postepowaniami sagdowymi.

1) Informacje ogdine:

Nieruchomos$¢ jest potozona w obrebie ulic Jemiotowej i Porostowej,
obr. 3-11-39, numery ewidencyjne 23/10, 15/12, 38/4, 23/9, 38/3. Dla
nieruchomosci Sad Rejonowy dla Warszawy-Mokotowa w Warszawie, XV Wydziat
Ksiag wieczystych prowadzi ksiege wieczysta o numerze WA6M/00450740/7.
Zgodnie zinformacjami zawartymi w ksigdze wieczystej, powierzchnia nieruchomosci
jest zadrzewiona i zakrzewiona. Obszar catej nieruchomosci to 11655 m?.

2)  Prawo wfasnosci IPCZD:

a)  wywlaszczenie

Decyzja Kierownika Wydziatu Geodezji i Gospodarki Gruntami Urzedu Dzielnicowego
Warszawa Praga-Potudnie z 8 sierpnia 1988 r., znak WG.11.8221/631/3/88/SK,
przedmiotowa nieruchomos¢, wéwczas figurujaca w ksiedze wieczystej ,Kolonia
Wislica”, zostata wywtaszczona na rzecz Skarbu Paristwa z przeznaczeniem pod
IV etap rozbudowy Centrum Zdrowia Dziecka; wywlaszczenie nastapito na wniosek
Zarzadu Inwestycji Centralnych Ministerstwa Zdrowia i Opieki Spotecznejz 1 wrze$nia
1986 r. 1 marca 2010 r. Kierownik Dziatu Zwrotéw i Odszkodowari w Wydziale
Nieruchomosci Skarbu Paristwa Biura Gospodarki Nieruchomosciami Urzedu m. st.
Warszawy zwrdcit sie do Dziatu Wywtaszczeri i Odszkodowar o nadanie ww. decyzji
klauzuli ostatecznosci; w odpowiedzi Kierownik Dziatu Wywiaszczer i Odszkodowari
odmowit nadania decyzji klauzuli ostatecznosci wskazujac, ze decyzja nie zostata
doreczona osobie, ktéra w dniu wydania decyzji widniata w KW jako wiascicielka
nieruchomosci. Osoba ta w dniu wydania decyzji nie zyta.

b)  ksiega wieczysta
Dla nieruchomosci jest prowadzona ksiega wieczysta o nr WA6M/00450740/7,
w ktorej, jako whasciciel, wpisany jest IPCZD.

Wysokosc ceny wywofawczej i wysokosc¢ wadium:

Cene wywotawcza nieruchomosci oraz kwote wadium przedstawia ponizsza tabela:

e Wadium
L.p. Nazwa srodka trwalego wywolawcza WPLN
netto w PLN
Dziatka nr ewid. 15/3
1. obr. 3-11-39 6048000, 604 800,-
Dziatka nr ewid. 15/6
2 obr 3-11-39 624 000,- 62 400,-
Dziatka nr ewid. 15/7
3} obr. 3-11-39 647000, 64700,
Dziatka nr ewid. 39/3,
4. obr. 3-11-39 678000, 67 800,-
Nieruchomos¢ sktadajaca sie
z dziatek o nr ewid. 23/10,
o 15/12, 38/4,23/9, 38/3 A0 LD
obr. 3-11-39

Ceny wywotawcze i ceny ofertowe nie zawieraja podatku VAT oraz kosztow
przeniesienia wlasnosci, ktore poniesie nabywca.

W przypadku sprzedazy nieruchomosci potozonej przy ul. Porostowej, dziatka
o nr ewid. 39/3, w celu zapewnienia dostepu do drogi publicznej niezbedne jest
whiesienie jednorazowego wynagrodzenia w wysokosci 30 700 zt netto z tytutu
ustanowienia stuzebnosci przechodu i przejazdu oraz potozenia infrastruktury albo
nabycie przyleglych dziatek drogowych nr 39/5i 24/6 o facznej powierzchni 670 m?,
za cene 487 150,00 zt netto.

W przypadku sprzedazy nieruchomosci przy ul. Jemiotowej, dziatki o nr ewid. 23/10,
15/12, 38/4, 23/9, 38/3 niezbedne jest wniesienie jednorazowego wynagrodzenia
wwysokosci 4 438 zt netto z tytutu ustanowienia stuzebnosci przechodu i przejazdu
oraz potozenia infrastruktury.

W przypadku sprzedazy dziatki nr ewid. 15/3 zostanie ustanowiona nieodptatna
i na czas nieokreslony stuzebnos¢ przechodu i przejazdu przez powyisza
nieruchomos¢ na rzecz kazdoczesnego whasciciela nieruchomosci dziatek nr ewid.

15/6 i 15/7 w celu zapewnienia dostepu do drogi publicznej.

W przypadku sprzedazy dziatki nr ewid. 15/6 zostanie ustanowiona nieodptatna
i na czas nieokreslony stuzebnosc¢ przechodu i przejazdu przez powyzsza dziatke
w celu zapewnienia dostepu do drogi publicznej na rzecz kazdoczesnego wiasciciela
dziatki o nr ewid. 15/7 oraz niezbedne jest wniesienie jednorazowego wynagrodzenia
wwysokosci 7 600 zi netto z tytutu ustanowienia stuzebnosci przechodu i przejazdu
oraz potozenia infrastruktury na dziatce o nr ewid. 15/3 dla dziatki o nr ewid. 15/6.

W przypadku sprzedazy dziatki o nr ewid. 15/7 niezbedne jest wniesienie
jednorazowego wynagrodzenia w wysokosci 18 000 zt netto z tytutu ustanowienia
stuzebnosci przechodu i przejazdu oraz potozenia infrastruktury na dzialce
o nr ewid. 15/3 i 15/6 dla dziatki o nr ewid. 15/7.
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Sposdh wptacenia wadium we wskazanym terminie:

Wadium moze hy¢ wniesione::

w gotdwee
w formie poreczenia bankowego
w formie gwarancji bankowej

Wadium gotéwkowe wptaca sie przed terminem sktadania ofert na rachunek Instytutu
Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka”.

Nrrachunku: mBANK 70 1140 1010 0000 4356 9500 1001

W przypadku wnoszenia wadium w formie innej niz pienigdz, Oferent przekazuje wraz
z ofertg oryginat gwarancji lub poreczenia.

Wadium przepada na rzecz sprzedawcy w przypadku gdy oferent, ktérego oferta zostanie
przyjeta, uchyli sig od zawarcia umowy.

Wadium przepada narzecz sprzedawcy, jezeli zaden z uczestnikéw przetargu nie zaofiaruje
ceny nabycia réwnej co najmniej cenie wywotawczej.

Wadium musi by¢ wniesione na czas zwigzania z oferta. W przypadku przedtuzenia sie
postepowania Oferent, pod rygorem pominiecia jego oferty, jest obowiazany na wniosek
Instytutu do przediuzenia waznosci wadium lub wniesienia nowego wadium na przedtuzony
okres wigzania oferty.

9.

10.

Wadium ztozone przez oferentow, ktdrych oferty nie zostana przyjete, bedzie
zwrdcone w terminie 7 dni roboczych od daty rozstrzygniecia przetargu. Oferentowi,
ktdrego oferta zostata przyjeta, wadium gotéwkowe bedzie zarachowane na poczet
ceny nabycia. Wadium ztozone w innej formie — ulega zwrotowi po zaptaceniu ceny
nabycia.

Miejsce, termin i tryb skfadania ofert.

Miejsce sktadaniaofert: Instytut,, Pomnik- CentrumZdrowia Dziecka”, Al. Dzieci Polskich 20,
04-730 Warszawa, budynek K, pokdj 112B (Dziat Logistyki).

Termin sktadania ofert uptywa dnia 28.10.2026 r. 0 godz. 12:00.
Komisyjne otwarcie ofert nastapi w dniu 28.10.2026 r. o godz. 12:15 w miejscu
okreslonym pkt. 2 obwieszczenia.

Oferty sktada sie w zamknietych kopertach z dopiskiem ,Przetarg na sprzedaz
nieruchomosci gruntowych Instytutu ,,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka”. Kazdy
oferent moze ztozy¢ tylko po jednej ofercie na kazda z wymienionych nieruchomosci.
Kazda oferta, dla uznania jej za wazng, musi spetnia¢ wszystkie wymagania przedstawione
w obwieszczeniu.

W tresci oferty musza sie w szczegdlnosci znalezc:

imie i nazwisko (lub nazwa) oraz adres oferenta,

data sporzadzenia oferty,

podpisy osob upowaznionych do reprezentowania oferenta,

oferowana cena,

oswiadczenie, ze oferent zapoznat si z warunkami przetargu (obwieszczeniem), ze
znany mu jest stan faktyczny i prawny oferowanych do sprzedazy nieruchomosci
i przyjmuje te informacje bez zastrzezen.

Do oferty musza by¢ dotaczone:

aktualny odpis z wtasciwego rejestru - jezeli oferentem jest osoba prawna lub
jednostka organizacyjna nieposiadajaca osobowosci prawnej,

dokument ustanowienia petnomocnictwa — jezeli oferent dziata przez petnomocnika,
dowdd wniesienia wadium.

Oferta musi zosta¢ ztozona w formie pisemnej, nie moze opiewa¢ na cene nizsza
niz wywotawcza, nie moze zawiera¢ propozycji odmiennych od przedstawionych
w obwieszczeniu ani postanowieri wariantowych.

11.

Okres wigzania ofert:

Oferent przystepujacy do przetargu jest zwiazany oferta przez okres 3 miesiecy
z mozliwoscig przedtuzenia, lub do czasu uniewaznienia postepowania.

12,

Badanie ofert:

W przypadku gdy oferent nie wniesie wadium lub wniesie w sposéb nieprawidtowy,
oraz gdy oferta nie bedzie zawierata ceny lub cena bedzie podana w sposéb nieczytelny
oferta zostanie odrzucona. W pozostatych przypadkach w celu ustalenia waznosci ofert -
sprzedawca moze zwrdcic sie do oferenta o dodatkowe wyjasnienia badZ o uzupetnienie
oferty. Informacje o ztozonych ofertach sprzedawca udostepni oferentom niezwtocznie po
weryfikacji ofert. Zastrzezenie tajemnicy ceny nie bedzie honorowane.

Zwyciezca przetargu zostanie oferent, ktdry ztozy oferte z najwyzsza cena.

W razie ustalenia, ze wigcej niz jeden oferent zaofiarowat te sama cene, sprzedajacy
wedle wiasnego wyboru moze, badz skorzystac z prawa do swobodnego wyboru oferty,
badZ kontynuowac przetarg w formie licytacji miedzy tymi oferentami, wyznaczajac
jednoczesnie termin licytacii.

13,

Warunki zawarcia umowy sprzedazy :

Umowa sprzedazy zostanie zawarta z oferentem, ktdrego oferta zostanie przyjeta,
niezwtocznie po otrzymaniu przez Instytut ,,Pomnik Centrum Zdrowia Dziecka” zgody
Ministra Zdrowia lub Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej, udzielanej
w trybie art. 38, ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem
paristwowym w zw. z art. 17 ust. 2 ustawy o instytutach badawczych.

Z wnioskiem o wyrazenie zgody Instytut ,,Pomnik — Centrum Zdrowia Dziecka” wystapi
niezwlocznie po wybraniu najkorzystniejszej oferty sposréd ofert zakwalifikowanych jako
wazne.

Sprzedawca ustali z notariuszem termin zawarcia umowy sprzedazy i zawiadomi o tym
nabywce. Koszty umowy notarialnej ponosi nabywca.

14,

Uniewaznienie przetargu

Organizator przetargu zastrzega sobie prawo uniewaznienia postepowania przetargowego,
w kazdym czasie bez podania przyczyn. Z tego tytutu nie bedzie przystugiwac oferentowi
zadne roszczenie przeciwko sprzedajacemu, z wyjatkiem prawa do zwrotu wadium
whniesionego w gotowce lub zwrotu dokumentu ustanowienia wadium wniesionego w innej
formie.

15,

1

2.
3.

Podstawa prawna przetargu:

Rozporzadzenie Rady Ministrow z 5 paZdziernika 1993 r. w sprawie zasad
organizowania przetargu na sprzedaz $rodkéw trwatych przez przedsigbiorstwo
paristwowe.

Ustawa z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzadzania mieniem paristwowym.
Ustawa z dnia 30 kwietnia 2010 1. o instytutach badawczych.
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Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia

od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12
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Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 29 wrzeénia 2026 1.

Swiadczenia pienie¢zne

Rozporzadzenie ministra

obrony narodowej z 23 wrze-
$nia 2026 r. zmieniajace roz-
porzadzenie w sprawie termi-
néw platnosci uposazenia
iinnych $wiadczen pienieznych funkcjonariuszom Shiz-
by Kontrwywiadu Wojskowego Poz. 1269

 Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 14 pazdziernika 2026 r.

Oméwienie: Swiadczenia pienigzne przystugujace
w zwigzku ze zwolnieniem ze stuzby wyplaca sie funk-
cjonariuszowi w terminie 14 dni od zwolnienia.

Warunki prowadzenia skladu VAT

Ustawa Z 4 wrzesnia 2026 1.
0 zmianie ustawy o podatku
od towaréw i ustug oraz usta-
wy o zasadach ewidencji
i identyfikacji podatnikéw
i ptatnikéw Poz.1270

- Wejdzie w zycie
1 stycznia 2027 .,

z wyjatkiem przepiséw
wchodzacych w zycie
w innych terminach

Omoéwienie: W ustawie o podatku od towaréw i ustug
wprowadzono m.in. nowy rozdzial regulujacy funk-
cjonowanie skladu VAT. Zgodnie z nowelizacja jest to
miejsce na terytorium kraju wskazane w zezwoleniu na
prowadzenie sktadu VAT, do ktérego okreSlone towary
s3 wprowadzane, w ktérym sg sktadowane i z ktérego
s3 wyprowadzane, zgodnie z warunkami okreslonymi

w omawianym rozdziale. Skiad VAT moze by¢ prowa-

dzony wylacznie na podstawie zezwolenia wydanego

przez naczelnika urzedu skarbowego w drodze decyzji.

Skiad VAT moze by¢ prowadzony przez podmiot, ktéry

I3cznie spelnia nastepujgce warunki:

= posiada siedzibe dzialalnosci gospodarczej na tery-
torium Unii Europejskiej;

m jest zarejestrowany jako podatnik VAT czynny co
najmniej od 12 miesiecy poprzedzajacych miesigc
zlozenia wniosku o wydanie zezwolenia na prowa-
dzenie sktadu VAT;

® nie zalega z wplatami poszczegélnych podatkéw sta-
nowigcych doch6d budzetu panistwa, przekraczajacy-
mi odrebnie w kazdym podatku odpowiednio 3 proc.
kwoty naleznych zobowigzan w poszczegoélnych po-
datkach, przy czym udziat zaleglosci w kwocie podat-
ku ustala sie w stosunku do kwoty naleznych wplat za
okres rozliczeniowy, ktérego dotyczy zaleglosc;

= przez ostatnie 24 miesigce poprzedzajace miesigc
zlozenia wniosku o wydanie zezwolenia na prowa-
dzenie sktadu VAT nie zalegat z wplatami podatkéw
W wyzej wymienionym zakresie;

= nie jest wobec niego prowadzone postepowanie eg-
zekucyjne, likwidacyjne, upadlosciowe lub restruk-
turyzacyjne;

= podmiot ten, bedgcy osobg fizyczna, a w przypadku
podmiotu niebedacego osobg fizyczng - wspélnik
spotki cywilnej lub handlowej niemajacej osobo-
wosci prawnej, czlonek wladz zarzadzajacych ani
gléwny ksiegowy, nie zostal prawomocnie skazany
za przestepstwo przeciwko wiarygodnosci doku-
mentéw, mieniu, obrotowi gospodarczemu, obro-
towi pieniedzmi i papierami wartosciowymi lub
przestepstwo skarbowe ani nie orzeczono w sto-
sunku do niego zakazu prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej;

m posiada tytul prawny do miejsca prowadzenia skia-
du VAT.

Skiad VAT moze by¢ prowadzony w miejscu, ktére ma ad-

res lub adresy, tworzy oznaczona i wydzielong cato$¢ oraz

posiada zaplecze techniczne odpowiednie dla okreSlonego
rodzaju towaréw znajdujacych sie w skladzie VAT, jeze-

li takie zaplecze jest wymagane przez odrebne przepisy.

Zezwolenia na prowadzenie skiadu VAT udziela sie na

wniosek, ktory powinien zawierac:

= dane podmiotu: nazwe lub imie i nazwisko, adres
siedziby lub adres miejsca zamieszkania, oraz nu-
mer identyfikacji podatkowej;

= wskazanie towaréw, ktdére beda obejmowane proce-
dura skiadu VAT;

= wskazanie lokalizacji sktadu VAT;

= informacje, czy w skladzie VAT oprécz towaréw ob-
jetych procedurg skladu VAT beda skladowane réw-
niez inne towary.

Zezwolenie na prowadzenie skladu VAT jest wydawane na
czas nieoznaczony. Prowadzacy sktad VAT jest zobowigza-
ny zglosi¢ naczelnikowi urzedu skarbowego zmiany w sta-
nie faktycznym lub prawnym objetym zezwoleniem na
prowadzenie skladu w terminie 14 dni od ich zaistnienia.

Oplata skarbowa

Rozporzadzenie ministra

finansé6w i gospodarki
Z 23 wrzesnia 2026 I. w spra-
wie zaplaty oplaty skarbowej

* Weszto w zycie
1 pazdziernika 2026 r.

Poz. 1271

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla sposéb potwierdza-

nia m.in. przez organy administracji rzadowej i samo-

rzadowej zaplaty oplaty skarbowej, zwolnienia od niej
lub wylaczenia obowigzku jej zaplaty, w szczeg6lnosci
przez wskazanie sposobu:

= dokumentowania zaplaty oplaty skarbowej,

= sporzadzania adnotacji potwierdzajacych zaplate
oplaty skarbowej, zwolnienie od niej lub wylgczenie
obowiazku jej zaplaty.

Dokonanie zaplaty oplaty skarbowej jest dokumentowa-

ne dowodem zaplaty albo jego uwierzytelniona kopia zlo-

zonymi do akt sprawy niepdzniej niz w terminie trzech
dni od powstania obowigzku zaplaty oplaty skarbowej.

Adnotacje potwierdzajaca zaplate oplaty skarbowej za-

mieszcza sie na:

= dokumencie potwierdzajacym dokonanie czynnosci
urzedowej, zaswiadczeniu lub zezwoleniu (pozwole-
niu, koncesji);

= odrebnym dokumencie - w przypadku gdy dokument
potwierdzajacy dokonanie czynnosci urzedowej, za-
$wiadczenie lub zezwolenie (pozwolenie, koncesja)
s3 wydawane wedlug wzoru okreslonego odrebnymi
przepisami, ktéry nie zawiera miejsca na adnotacje.

Adnotacje potwierdzajaca zwolnienie od oplaty skarbowej

lub wylgczenie obowigzku jej zaplaty zamieszcza sie na:

= wyzej wymienionym dokumencie;

= pelnomocnictwie;

m zgloszeniu lub wniosku o dokonanie czynnosci
urzedowej - w przypadku gdy w wyniku dokonania
czynno$ci urzedowej nie jest wydawany dokument.

Na zadanie organu podatkowego organ administracji rza-

dowej lub samorzadowej albo podmiot, o ktérym mowa

w odpowiednich przepisach ustawy o oplacie skarbowej,

przekazuje niezwlocznie, niepdzniej jednak niz w termi-

nie 14 dni od doreczenia zadania, dokumenty niezbedne

do dokonania zwrotu oplaty skarbowej, w szczegdlnosci:

= zgloszenie lub wniosek o dokonanie czynnosci urze-
dowej albo wydanie zaswiadczenia lub zezwolenia (po-
zwolenia, koncesji), ktérego dotyczy wniosek o zwrot
oplaty skarbowej, albo ich poswiadczone kopie;

= dowdd zaplaty albo jego kopie;

= informacje potwierdzajaca, ze czynno$¢ urzedowa
nie zostala dokonana lub zaswiadczenie albo zezwo-
lenie (pozwolenie, koncesja) nie zostaly wydane.

Znak graficzny policji

Rozporzadzenie ministra

spraw wewnetrznych i admi-
nistracji z 25 wrzesnia 2026 1.
w sprawie znaku graficznego policji

» Weszto w zycie
1 pazdziernika 2026 r.

Poz. 1272

Oméwienie: Znak graficzny policji stanowi srebrna gwiaz-
da policyjna skladajaca sie z oSmiu pekéw promieni.
W poprzek gwiazdy jest umieszczona rozwinieta gra-
natowa wstega. Na wstedze znajduje sie napis ,,POLI-
CJA” sktadajacy sie z majuskulowych liter barwy bialej.
Znak graficzny policji zachowuje proporcje szerokosci
do wysoko$ci wynoszace 1:1. Na znaku graficznym poli-
¢ji nie umieszcza sie dodatkowych elementow graficz-
nych i napiséw oraz nie zmienia sie proporcji, koloréw
ielement6w znaku graficznego. Zgodnie z omawianym
rozporzadzeniem znak graficzny policji moze by¢ uzy-
wany w réznych rozmiarach. Znaku graficznego policji
uzywa sie w spos6b umozliwiajacy zachowanie jego czy-
telnosci, rozpoznawalno$ci i wiasciwego odwzorowania
jego elementéw graficznych.

Wz6r znaku graficznego policji jest okreslony w zalgcz-
niku do rozporzadzenia.

Jednostki organizacyjne policji mogg uzywac materia-
16w, sprzetu i wyposazenia z dotychczasowym ozna-
czeniem graficznym do czasu ich naturalnego zuzycia,
jednak niedtuzej niz przez 10 lat od dnia wejscia w zycie
niniejszego rozporzadzenia.

Zasady dotyczace wyborow

Ustawa z 4 wrzesnia 2026 .
0 zmianie ustawy o samorza-
dzie gminnym Poz.1273

» Wejdzie w zycie
po uptywie 6 miesiecy
od ogtoszenia,

tj. 30 marca 2027 1.
Oméwienie: Soltys oraz czlon-

kowie rady soteckiej sa wybierani w gtosowaniu tajnym,
bezposrednim, sposrod nieograniczonej liczby kandy-
datéw stale zamieszkujacych na obszarze tego sotectwa
i majacych prawo wybieralnosci do rady gminy, na ob-
szarze ktorej polozone jest to sotectwo, przez stalych jego
mieszkaricow uprawnionych do glosowania.
Organem wykonawczym w dzielnicy (osiedlu) jest za-
rzad. Na czele zarzadu stoi przewodniczacy. Cztonkéw
zarzadu wybiera rada dzielnicy (osiedla) spos$réd kan-
dydatéw majacych prawo wybieralnosci do rady gminy,
na obszarze ktorej potozona jest jednostka pomocnicza.
Czlonkowie rady dzielnicy (osiedla) i zarzadu osiedla,
w ktérym organem uchwalodawczym jest ogélne zebra-
nie mieszkanicéw, wybierani s3 w glosowaniu tajnym,
bezposrednim, sposréd nieograniczonej liczby kandy-
datéw majacych prawo wybieralnosci do rady gminy,
na obszarze ktoérej potozona jest jednostka pomocnicza,
przez statych mieszkaricow odpowiednio dzielnicy albo
osiedla uprawnionych do gtosowania.
Nowelizacja przewiduje, ze wygasniecie mandatu
czlonka organu jednostki pomocniczej gminy naste-
puje w przypadku:
= Smierci;
= zlozenia pisemnej rezygnacji z pelionej funkgji;
® utraty prawa wybieralnosci do rady gminy, na kté-
rej obszarze znajduje sie jednostka pomocnicza, lub
jego braku w dniu wyboréw.
W przypadku zlozenia pisemnej rezygnacji z pelnionej
funkcji wygasniecie mandatu nastepuje z dniem dore-
czenia radzie gminy pisemnej rezygnacji albo z dniem
W niej okre$lonym.
Nowe unormowania dotycza réwniez utraty prawa wy-
bieralnosci do rady gminy, na ktérej obszarze znajduje
sie jednostka pomocnicza, lub jego braku w dniu wybo-
réw. W takim przypadku wygasniecie mandatu stwier-
dza w drodze uchwaly rada gminy w terminie trzech
miesiecy od dnia powziecia informacji o powstaniu przy-
czyny wygasniecia mandatu. Wygasniecie mandatu na-
stepuje z dniem podjecia uchwaty.
Przed podjeciem takiej uchwaty cztonkowi organu jed-
nostki pomocniczej gminy nalezy umozliwic zlozenie
wyjasnien.. W przypadku wygasniecia mandatu czlonka
organu jednostki pomocniczej gminy zasady i tryb ob-
sadzenia wygastego mandatu okresla statut jednostki
pomocniczej gminy.

Wykonywanie doradztwa podatkowego

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z 4 wrze$nia 2026 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy o doradztwie podatkowym Poz.1274

Monitor Polski z 21 wrzeénia 2026 .

Koordynacja polityk publicznych

Zarzadzenie nr 56 prezesa Rady Ministrow z 18 wrzesnia
2026 I. zmieniajace zarzadzenie w sprawie Komitetu
Rady Ministréw do spraw Nadzoru nad Wdrazaniem
Polityki Rzadu Poz. 926

Oméwienie: Tytul zarzadzenia otrzymat brzmienie:
,W sprawie Komitetu Rady Ministréw do spraw Koor-
dynacji Polityk Publicznych”. Zgodnie z nowymi unor-
mowaniami Komitet Rady Ministréw do spraw Koor-
dynacji Polityk Publicznych jest organem pomocniczym
rzadu i premiera. Do zadan komitetu nalezy wykony-
wanie czynnosci w zakresie koordynacji polityk publicz-
nych. Obejmuja one m.in.:
= ustalanie, we wspélpracy z wlasciwymi cztonkami
Rady Ministréw, priorytetowych zadan stluzacych
realizacji polityk publicznych, w tym wynikajacych
z wytycznych rzadu lub premiera, oraz terminéw
ich realizacji;
= monitorowanie wdrazania przez czlonkow Rady
Ministréw projektéw, ktérych przedmiotem jest re-
alizacja wyzej wymienionych zadan. ©®
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Biuro Rachunkowe

Dodatek dla prenumeratorow

V
INFOR/.«

KOMPLEKSOWA
BAZA WIEDZY

Skrzynka e-Doreczen jest klienta.
Czy Kksiegowy powinien ja sprawdzac?

AKTUALNOSCI 0d 1 pazdziernika 2026 r. kolejna duza grupa przedsiebiorcow musi mie¢ aktywny adres do doreczen elektronicznych.
W przypadku biur rachunkowych bledem byloby uznanie, Zze jest to tylko techniczna zmiana kanalu korespondencji. Konieczne s3 kolejne
modyfikacje w zasadach komunikacji z klientem. W pierwszej kolejnosci trzeba ustalié, kto odbiera pisma, kto przekazuje je do biura i kto
pilnuje termindw. Jesli tak sie nie stanie, konsekwencje moga by¢ takie jak w przypadku papierowego awiza, a moze nawet powaniejsze.

Radostaw Kowalski
doradca podatkowy

Przedsiebiorca, ktory nie ma w zwy-
czaju zagladac do skrzynki pocztowej,
a czesto przebywa poza swoim miej-
scem prowadzenia dzialalnosci, ryzy-
kuje, ze przegapi awizo. W komuni-
kacji z administracjg publiczng takie
ryzyko bylo do korica wrzes$nia 2026 1.
Obecnie, od poczatku pazdziernika,
dla znacznej czesci przedsiebiorcéw
przenosi sie ono do §wiata wirtualne-
go. Niezagladanie do elektronicznej
skrzynki nie oznacza, ze koresponden-
Cja nie zostanie skutecznie doreczona.
I wlasnie z tego powodu e-Doreczenia
s3 waznym tematem nie tylko dla wia-
Sciciela firmy, lecz takze dla jego ksie-
gowego.

Co sie zmienia

Od 1 pazdziernika 2026 r. obowigzek
posiadania adresu do doreczen elek-
tronicznych (ADE) obejmie przed-
siebiorcéw wpisanych do Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalnos$ci
Gospodarczej przed 1 stycznia 2025 1.,
ktoérzy nie zostali nim objeci wczeéniej.
W praktyce jest to faktyczne domknie-
cie listy, realizacja bardzo duzej cze-
§ci harmonogramu wdrazania e-Do-
reczen po stronie niepublicznej, czyli
w biznesie. W zwigzku z tym ksiegowy
musi nie tylko zainteresowac sie wia-
sng skrzynka i wlasnym ADE (bo za-
pewne juz ma), lecz przyjrzec sie tak-
ze sytuacji klienta.

Uwaga! Ksiegowa/ksiegowy musi po-
stawic sobie proste, ale istotne pytanie;
skoro klient ma skrzynke e-Doreczen,
to musze ja sprawdzac?

OdpowiedZ w zadnym razie nie jest
oczywista. A btedna moze by¢ przyczy-
na probleméw i nie chodzi przy tym
tylko o kwestie technicznego dostepu
do systemu.

ADE to nie jest kolejny adres e-mail

Chociaz zagadnienie e-Doreczen
nie jest nowe, bo w pewnych grupach
zawodowych (np. doradcéw podatko-
wych) jego stosowanie jest od dawna
obowigzkowe, warto na poczatek przy-
pomniec¢ podstawowe kwestie.

Uwaga! ADE nie jest zwyklym adresem
poczty elektronicznej, chociaz w isto-
cie stuzy komunikacji elektroniczne;j.
Jest to adres wpisany do Bazy Adreséw
Elektronicznych i stuzy do prawnie sku-

tecznej komunikacji z administracja,
a w pewnej odmianie réwniez z innymi
podmiotami.

Jezeli np. przedsiebiorca chce uzywac
e-Doreczen do korespondencji z innym
przedsiebiorca albo osobg prywatna,
to wlasciwym narzedziem jest przede
wszystkim rejestrowane doreczenie
elektroniczne (PURDE). Jak wskazu-
je w swoim e-mailingu Poczta Polska
»W ramach dostepu do PURDE moga
Panistwo rowniez korzystac z ustugi e-
-Polecony, ktéra umozliwia bezpieczna
wymiane korespondencji miedzy pod-
miotami niepublicznymi, np. przedsie-
biorcami, organizacjami czy osobami
fizycznymi”.

Wréémy jednak do podstawowej
funkcji (przynajmniej na razie), czyli
do komunikacji z administracjg: po ak-
tywacji adresu organ moze kierowac
do adresata korespondencje, a system
wytwarza dowody wystania i otrzyma-
nia.

> Co to w praktyce oznacza dla przed-
siebiorcy oraz jego ksiegowego?

Organizacyjnie ni mniej, ni wiecej
niz konieczno$¢ ustalenia, kto ma mieé
dostep do skrzynki i kto odpowiada
za jej obstuge. Rzecz jasna, najlatwiej-
sze inajbardziej oczywiste jest to,
ze przedsiebiorca bedacy osoba fizyczna
zarzadza nig sam. Ale technicznie i for-
malnie mozliwe jest tez wyznaczenie
administratora, ktéry moze m.in. od-
bieraé i wysyla¢ korespondencje oraz
nadawac dalsze uprawnienia do okre-
§lonych operacji.

I tu na scene wchodza ksiegowi z biur
rachunkowych (tam, gdzie jest out-
sourcing ksiegowy), a dokladniej zaczy-
naja sie ich problemy. Jest tu podobnie
jak przy okazji wdrozenia Krajowego
Systemu e-Faktur: technicznie, bez
wiekszego problemu mozna zorgani-
zowacé dostep w taki sposéb, aby wiado-
mosci w skrzynce e-Doreczen widziala
osoba z biura. Jednak nie oznacza to,
Ze automatycznie i obligatoryjnie kaz-
de biuro rachunkowe musi taki dostep
przyjmowac i zajmowac sie obstuga ko-
respondencji, ktéra przeciez nie jest
tylko podatkowa. Tutaj chyba jeszcze
dobitniej niz przy KSeF wida¢, ze do-
step techniczny i zakres §wiadczonej
ustugi to dwie rézne sprawy.

= Jakich przedsiebiorcow dotyczy
od 1 pazdziernika obowiazek posia-
dania ADE?

Jak juz wspomniatem, termin 1 paz-
dziernika dotyczy przede wszystkim
przedsiebiorcéw bedacych osobami fi-
zycznymi, wpisanych do CEIDG przed
1 stycznia 2025 1. Te osoby powinny byty
uzyska¢ wpis ADE do Bazy Adresow

PRZYKLAD 1

Pismo z urzedu skarbowego

Przedsiebiorca prowadzacy jednoosobowa dziatalnos¢ aktywowat ADE i tylko

on obstuguje skrzynke. Biuro rachunkowe rozlicza VAT, PIT i ZUS, ale w umowie

nie ma zadnego ustalenia o e-Doreczeniach i obstudze skrzynki przedsiebior-

cy. Na skrzynke wptyneto pismo z urzedu skarbowego. Klient odczytat je dopiero

po kilkunastu dniach i przestat ksiegowej z pretensjami, ze ta nieczego nie zrobita.
Ksiegowa wyjasnita klientowi, ze owszem, zajmuje sie jego rozliczeniami publiczno-
prawnymi, ale nie obstuga kancelaryjng i w tym zakresie opiera sie na dokumentach
dostarczonych jej przez niego. Taka ustuge moze dla niego Swiadczy¢, ale za dodat-
kowa optata, zwtaszcza ze ADE stuzy do korespondencji nie tylko z organami

podatkowymi.

©®

PRZYKLAD 2

Upowaznienie tylko do podpisywania deklaracji

Biuro rachunkowe prowadzi ksiegi spotki i ma UPL-1 do podpisywania deklaracji,

ale nie zostato ustanowione jej petnomocnikiem ogélnym. Administratorem ADE jest
pracownik sekretariatu sp6tki. Na ADE wptywa pismo naczelnika urzedu skarbo-
wego. Sekretariat przyjmuje, ze skoro biuro prowadzi rozliczenia podatkowe spotki,
samo uzyska dostep do pisma. Tak jednak nie jest. UPL-1 nie jest pethomocnictwem
do reprezentowania podatnika w postepowaniu ani nie daje dostepu do jego ADE.

Elektronicznych najp6Zniej 30 wrze-
$nia 2026 1. Oczywiscie przedsiebiorcy
tacy mogli by¢ objeci tym obowigzkiem
wczesniej, np. w zwigzku ze zmiang
wpisu w CEIDG. Jezeli nie - to 1 paz-
dziernika 2026 . jest dniem, od ktdrego
juz musza mie¢ ADE.

Biuro nie powinno zaklada¢, ze wszy-
scy klienci sa w tej samej sytuacji,
ale od poczatku IV kw. 2026 r. przed-
siebiorcy z CEIDG powinni mie¢ ADE.
W praktyce dla biezacej obstugi istot-
ne jest to, czy klient ma aktywny adres
i kto faktycznie monitoruje, kontroluje,
obstuguje skrzynke.

= A co, jezeli przedsiebiorca
nie ma adresu do doreczen elektro-
nicznych?

Ot6z najwieksze ryzyko nie wig-
ze sie wprost z samym uchybieniem
obowigzkowi utworzenia adresu.
Problemem jest znany od lat skutek
doreczenia. Ustawa o doreczeniach
elektronicznych przewiduje, ze jezeli
podmiot publiczny wysle koresponden-
cje na ADE podmiotu niepublicznego,
a adresat jej nie odbierze, to po uply-
wie 14 dni uruchamia sie skutek do-
reczenia. By ujaé to w mniej prawnym
jezyku i bardziej po ludzku: nie mozna
bezpiecznie przyjaé, ze dopoki przed-
siebiorca nie otworzy pisma, nic sie
nie wydarzy. Tak jak brak podjetego
awiza papierowego nie oznaczal braku
doreczenia, bo bylto to dorozumiane,
tak fikcja prawna doreczenia wyste-
puje przy e-Doreczeniach.

©®

Przy rozliczeniach podatkowych,
a zatem nie tylko dla samego podat-
nika, lecz takze jego ksiegowego, jest
to szczegllnie istotne, gdy pismo do-
tyczy tych rozliczen albo uruchamia
termin formalny, procesowy.

Wazne: Gdy brak ADE w bazie adresow
elektronicznych, nie wystepuje stan-
dardowy skutek doreczenia.

Jesli nie ma mozliwo$ci doreczenia
na ADE, podmiot publiczny korzysta
z publicznej ushugi hybrydowej (PUH).
Dokument elektroniczny jest wowczas
przeksztalcany przez operatora w prze-
sylke papierowga i doreczany adresatowi.
I tutaj wystepuje doreczenie, réwniez
dorozumiane. Takze ordynacja podat-
kowa przewiduje w pierwszej kolejno-
$ci doreczenie elektroniczne, a dopiero
w nastepnej odwoluje sie do PUH.

Nietrudno wyobrazi¢ sobie sytuacje,
w ktorej klient zobaczy korespondencje
po kilkunastu dniach i dopiero wéwczas
zwrdci sie do ksiegowego z pytaniem:
co z tym robimy? Wéwczas czas na spo-
kojne dzialanie moze by¢ juz mocno
ograniczony albo... juz minaé.

Powiedzmy to wyrazZnie ijedno-
znacznie: nie chodzi o to, aby biuro
przejmowato odpowiedzialno$¢ za calg
korespondencje administracyjna klien-
ta. Tutaj jest to jeszcze mniej uzasad-

Dokonczenie na s. C2
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Dokonczenie ze s. C1

nione niz przy obstudze KSeF przez
biuro (co odradzatem, a co, jak widze,
jest dzisiaj jednak dos¢ powszechne).
Chodzi o to, aby strony zdefiniowaly
jeszcze raz obszary kompetencyjne,
by ustalily i wiedzialy, kto ma pierw-
szy kontakt z pismem i w jakim czasie
ma ono trafi¢ do osoby, ktéra powinna
na nie zareagowac, [przykiad 1]

Pelnomocnictwo podatkowe

nie wystarczy

Dla unikniecia nieprzyjemnych sy-
tuacji, ktére nieraz wystepowatly
w przesztosci (np. sytuacja covidowa
i PFR), warto wyjasnic¢, ze pelnomoc-
nictwo, jakie zostalo udzielone ksie-
gowej czy ksiegowemu na potrzeby
skladania deklaracji, dokonywania
rozliczen podatkowych itp., nie jest
umocowaniem do pelnej obstugi kon-
taktéw z administracjg, czesto nawet
nie do pelnej obstugi w sprawach fi-
skalnych.

Warto usig$¢ z klientem i wyjasnié,
co zrobi ksiegowy, a dokladniej czym
sie zajmie w ramach posiadanych
umocowan. Po prostu trzeba ustalié,
jakie pelnomocnictwo zostato udzie-
lone i do czego upowaznia. Wazne
jest to, ze UPL-1 nie jest przepustka
do calej korespondencji, nawet do tej
podatkowej klienta. A to jest tylko
kwestia formalna, bo jeszcze trzeba
wzigé pod uwage inne aspekty prak-
tyczne. Takie normatywne umoco-
wanie do dziatania przed organem
nie daje automatycznie uprawnien
technicznych - nie jest tym samym
co techniczne uprawnienie do zarza-
dzania skrzynka e-Doreczen. Dla niej
w ustawie z 18 listopada 2020 r. 0 do-
reczeniach elektronicznych (t.j. Dz.U.
Z 2026 1. poz. 3) zostal przewidziany
administrator i uzytkownicy z odpo-
wiednimi uprawnieniami.

Oznacza to, ze pracownik biura be-
dacy pelnomocnikiem podatkowym
Kklienta nie musi mie¢ dostepu do jego
skrzynki. Ale moze tez by¢ odwrotnie:
pracownik biura otrzyma uprawnie-
nie do obstugi ADE, ale nie ma sta-
tusu pelnomocnika do prowadze-
nia konkretnej sprawy podatkowej.
Bo na skrzynke do e-Doreczen podat-
nika wptywa ta korespondencja, ktéra
jest kierowana bezposrednio do niego,
a nie ta dla niego.

Jezeli zostal ustanowiony w danej
sprawie pelnomocnik lub pelnomoc-
nik dla doreczen, to zgodnie z zasa-
dami postepowania korespondencja
nie jest kierowana juz do samego po-

datnika, lecz do jego wlasciwego pel-
nomocnika. Czyli taki pelnomocnik
nie musi obstugiwac skrzynki do e-
-Doreczen podatnika. W tym przypad-
ku korespondencja dla klienta bedzie
wplywa¢ na skrzynke pelnomocnika.
Uwaga! W ramach zwyklej wspoélpra-
cy warto, a wrecz trzeba ustalié, kto
obstuguje skrzynke, zwlaszcza wow-
czas, gdy wczesniej korespondencja
papierowa wplywala na adres biura.

> Czy biuro powinno zosta¢ ad-
ministratorem?

I tutaj znéw musze odpowiedzieé
W sposob, ktory nie do korica spodoba
sie czesci czytelnikow, ale to jest we-
diug mnie najwlasciwsza odpowiedz:
nie ma jednej odpowiedzi dla wszyst-
kich klientéw. Tak jak to bylo przy
wdrozeniu KSeF, rdwniez teraz prze-
jecie funkcji administratora skrzy-
nek moze oznaczaé stworzenie przez
biuro zupelnie nowej ustugi, de facto
kancelaryjnej: monitorowania kore-
spondencji, jej kwalifikowania i prze-
kazywania wtasciwym osobom. Jeze-
li biuro ma to robi¢, powinno robié
to $wiadomie i wedlug procedury.
Uwaga! Szczeg6lnie niebezpieczny
jest - bodaj najczestszy - model po-
$redni, oparty na jakims niedopowie-
dzeniu, domniemaniu: klient uwaza,
ze skrzynke pilnuje ksiegowa, ksiego-
wa zaklada, ze klient zaglada do niej
sam, a dostep do systemu ma jeszcze
pracownik, ktory kiedy$ pomagat przy
aktywacji ADE.

Nie jest to nowa sytuacja, bo zda-
rzala sie rowniez przy papierowej
korespondencji i niejednokrotnie
koniczylo sie to awizem pod stertg
dokumentéw, a w efekcie dorecze-
niem dorozumianym.

W wersji elektronicznej teoretycz-
nie rézne elektroniczne przypominaj-
ki pozwalaja unikna¢ takiej sytuacji,
ale wylacznie woéwczas, gdy zostat
ustalony schemat dziatania, imple-
mentowany, czesto prosty, lecz wy-
raznie zdefiniowany proces.

Uwaga! Biuro obstuguje ADE Kklienta,

jezeli strony tak sie uméwia. Gdy biu-

ro podejmuje sie monitorowania ADE

klienta, trzeba precyzyjnie okresli¢

co najmniej:

m czestotliwo$¢ sprawdzania skrzyn-
ki, godziny i dni obstugi,

® sposOb przekazywania pism Kklien-
towi,

m zakres korespondencji analizowa-
nej przez biuro,

® spos6b dokumentowania przeka-
zania korespondencji oraz

m zasady dzialania podczas urlopéw
i nieobecnosci.

Samo nadanie dostepu do skrzynki
to za matlo, aby bezpiecznie zorgani-
zowac ustuge.

Czyli, odpowiadajac na pytanie: biuro
moze, ale nie musi by¢ administrato-
rem. Jezeli tak - to w ramach dodatko-
wej ushugi, w zadnym razie nie w spo-
s6b dorozumiany.

Podatkowo sytuacja jest jeszcze
ciekawsza

Dla biur rachunkowych zagadnienie e-
-Doreczen nalezy interpretowac razem
z ordynacja podatkowa i systemami
informatycznymi Krajowej Admini-
stracji Skarbowej. W sprawach podat-
kowych organ co do zasady dorecza pi-
sma na ADE, chyba ze korzysta z konta
w swoim systemie teleinformatycz-
nym albo dorecza je w siedzibie or-
ganu.

Wazne: E-Doreczenia nie sa jedyna
forma komunikacji elektronicznej
w relacji fiskus-podatnik/platnik/in-
kasent, Funkcjonuja jeszcze: e-Urzad
Skarbowy i PUESC.

Poczawszy od 1 stycznia 2026 r.,
ePUAP stracil swoje znaczenie, a elek-
troniczne podanie do organu podatko-
wego lub organu KAS nalezy skierowac
na jego ADE albo zlozy¢ przez wlasciwe
konto w systemie organu.

To wazne w praktyce. E-Doreczenia
nie eliminuja innych systeméw, lecz do-
ktadajg kolejny element do cyfrowego
obiegu dokumentéw. To z Kolei moze
w jakims$ zakresie komplikowac sytu-
acje biura, ktére tym bardziej musi mie¢
doprecyzowane w relacji z klientem, kto
jaki system obstuguje.

Umowa z klientem powinna
dogoni¢ technologie

Z punktu widzenia relacji klient-biu-
ro rachunkowe najwieksze ryzyko
nie jest zwigzane z technologia, ob-
stugg skrzynki, ktéra nie jest skom-
plikowana. Najpowazniejszym proble-
mem moze okazac sie niedopowiedze-
nie kompetencyjne i brak uzgodnienia
w zakresie odpowiedzialnosci.[przyktad 2]

Wiele umoéw o ustugowe prowadze-
nie ksigg powstato na diugo przed po-
wszechnym KSeF, e-Urzedem Skarbo-
wym czy e-Doreczeniami. W efekcie
zapis, zgodnie z ktérym klient ma do-
starczaé biuru dokumenty i korespon-
dencje, moze by¢ formalnie wystar-
czajacy, ale nie zawsze odpowiada
dzisiejszemu modelowi wymiany da-
nych i jako taki musi by¢ zmodyfiko-
wany. Niekiedy nawet jezeli zmiany
byly wprowadzane przy okazji wdra-

zania KSeF, dzisiaj juz wymagaja ko-

lejnej nowelizacji.

Dlatego warto wprost ustali¢ jeden
z dwoch modeli:

m klient sam monitoruje ADE i ma obo-
wigzek niezwlocznie przekazywacé
do biura pisma dotyczace rozliczen
lub spraw objetych umowa;

® biuro otrzymuje uprawnienia
do okreslonych operacji na skrzyn-
ce i w ustalonym zakresie monito-
ruje korespondencje.

W drugim modelu ustuga powinna
by¢ opisana réwnie konkretnie jak pro-
wadzenie ksiegi czy przygotowanie JPK.
Co wazne, moim zdaniem, powinna
to by¢ usthuga dodatkowo ptatna...
Uwaga! ADE jest wykorzystywany
nie tylko dla spraw podatkowych.

= Co warto zrobic?

» Biura rachunkowe powinny przej-
rzel wlasne umowy. Warto tez przypo-
mnie¢ klientom o ADE z jednoczesnym
zastrzezeniem, ze biuro nie przejmu-
je automatycznie odpowiedzialnos$ci
za e-Doreczenia.

» Jezeli biuro nie jest administra-
torem skrzynki do e-Doreczen, warto
- w ramach dmuchania na zimne - za-
pisa¢, ze klient sam monitoruje ADE
i niezwlocznie przekazuje biuru kore-
spondencje wazna dla rozliczen. Jezeli
biuro jest administratorem - trzeba
okresli¢ zakres, czestotliwo$¢é monito-
rowania i sposéb przekazywania pism.

» Gdyby biuro dato sie namoéwié
na funkcje administratora, to trzeba
wszystko odpowiednio rozpisa¢ w pro-
cedurach, w tym terminy, zastepstwa itp.,
bo przeciez skrzynka nie bierze urlopu.

Konieczne ustalenie zasad
wspolpracy
E-Doreczenia moga utatwié ko-
munikacje z administracja,
ale nie zdejmuja z przedsiebior-
cy obowiazku zorganizowania
obiegu korespondencji. Podob-
nie jak to bylo w przypadku KSeF,
dla biura rachunkowego koniecz-
ne jest ustalenie zasad wspoélpracy,
okreslenie obowigzkow, obszaréw
kompetencyjnych itp., pamietajac
o tym, ze e-Doreczenia to nie tylko
obstuga korespondencji z urzedami
skarbowymi. Jezeli biuro ma pil-
nowa¢ samej skrzynki, powinno
to wynikac z jednoznacznych usta-
len, a nie z domystu jednej ze stron.
Co zatem z odpowiedzia na py-
tanie: skoro klient ma skrzynke e-
-Doreczen, to czy biuro powinno
ja sprawdzac? Jest jedna: zalezy,
jak strony sie umowity. ©®
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INTERPRETACJA c;

Jak ustali¢ podstawe opodatkowania w procedurze
VAT-marza dla auta kupionego na aukcji

Aby obliczy¢ podatek od marzy, podatnik chciat kwote nabycia towaru powiekszyc o optate aukcyjng
i koszty transportu. Wedlug dyrektora KIS moze uwzgledni¢ wylacznie wynagrodzenia zaplacone
i nalezne dostawcy samochodu

Marcin Mroziuk
marcin.mroziuk@infor.pl

Ustawa o VAT przewiduje stosowanie

szczeglblnej procedury opodatkowa-

nia dostawy m.in. towaréw uzywa-

nych, ktéra polega na opodatkowa-

niu marzy. Zgodnie z art. 120 ust. 1

Pkt 4 ustawy o VAT na potrzeby tej

procedury przez towary uzywane ro-

zumie sie ruchome dobra material-

ne nadajace sie do dalszego uzytku

w ich aktualnym stanie lub po napra-

wie, inne niz:

m dziela sztuki,

m przedmioty kolekcjonerskie,

® antyKki,

= metale szlachetne lub kamienie
szlachetne (CN 7102, 7103, 7106,
7108, 7110, 7112).

Jak wyliczy¢ marze
Zgodnie z art. 120 ust. 4 ustawy o VAT
w przypadku podatnika dokonujace-
go dostawy towaroéw uzywanych, dziet
sztuki, przedmiotow kolekcjonerskich
lub antykéw nabytych uprzednio
przez tego podatnika w ramach pro-
wadzonej dziatalno$ci, w celu odprze-
dazy, podstawa opodatkowania podat-
kiem jest marza stanowigca réznice
miedzy kwotg sprzedazy a kwotg na-
bycia, pomniejszona o kwote podatku.
Stosownie do art. 120 ust. 1 pkt 5
ustawy o VAT przez kwote sprzedazy
rozumie sie catkowita kwote, ktéra
podatnik otrzymat lub ma otrzymac
z tytulu dostawy towaréw od na-
bywcy lub osoby trzeciej, wliczajac
w to otrzymane dotacje, subwencje
iinne doplaty bezposrednio zwiaza-
ne z tg dostawa, podatki, cla, optaty
i inne naleznosci o podobnym cha-
rakterze oraz koszty dodatkowe, ta-
kie jak prowizje, koszty opakowania,
transportu i ubezpieczenia, ktérymi
podatnik obcigza nabywce. Z kolei
w mysSl art. 120 ust. 1 pkt 6 ustawy
o VAT na potrzeby stosowania niniej-
szego rozdzialu przez kwote nabycia
rozumie sie wszystkie sktadniki wy-
nagrodzenia, ktoére dostawca towarow
otrzymat lub ma otrzymac od podat-
nika.

Co obejmuje kwota nabycia
W interpretacji indywidual-
nej z 25 wrze$nia 2026 r., sygn.
0113-KDIPT1-2.4012.713.2026.2.KT, dy-
rektor Krajowej Informacji Skarbowej
wyjasnil, ze dla potrzeb zastosowa-
nia procedury VAT-marza przez kwo-
te nabycia nalezy rozumie¢ wszyst-
ko, co stanowi wynagrodzenie, ktére
pierwotny sprzedawca towaru otrzy-
matl od podatnika. Tak rozumiana
cena towaru (kwota nabycia) obejmu-
je wszystkie koszty zwigzane bezpo-
$rednio z transakcja, jezeli nabywca
towaru (kupujacy) ponosi ciezar tych
oplat, placac za nie dostawcy.
Uwaga! Do kwoty nabycia nie moga
zostac zaliczone koszty, ktére nie zo-
staly zaplacone dostawcy towaru.
Dyrektor KIS zaznaczyl, ze opodat-
kowanie w systemie marzy jest ogra-
niczone do pewnej kategorii towaréw
oraz istotne jest przy tym, od kogo to-
wary uzywane zostaly nabyte. Ot6z

zgodnie z art. 120 ust. 10 ustawy

o VAT: towary uzywane muszg by¢

nabyte od:

m osoby fizycznej, osoby prawnej

lub jednostki organizacyjnej nie-

majacej osobowosci prawnej, niebe-
dacej podatnikiem, o ktérym mowa

w art. 15 ustawy o VAT, lub niebeda-

cej podatnikiem podatku od warto-

$ci dodanej;

podatnikéw, o ktérych mowa

w art. 15 ustawy o VAT (tj. osoby

prawne, jednostki organizacyj-

ne niemajgce osobowosci praw-
nej oraz osoby fizyczne, wykonu-
jace samodzielnie dzialalno$¢ go-
spodarcza w rozumieniu ustawy

o VAT, bez wzgledu na cel lub re-

zultat takiej dzialalnosci), jezeli do-

stawa tych towaréw byla zwolnio-

na od podatku na podstawie art. 43

ust. 1 pkt 2, art. 113 lub art. 113a

ustawy o VAT;

m podatnikéw, jezeli dostawa tych to-
waréw byla opodatkowana w proce-
durze VAT-marza;

m podatnikéw podatku od wartosci
dodanej, jezeli dostawa tych to-
wardow byla zwolniona od podatku
na zasadach odpowiadajacych re-
gulacjom zawartym w art. 43 ust. 1
pkt 2, art. 113 lub art. 113a ustawy
o VAT;

m podatnikéw podatku od wartosci
dodanej, jezeli dostawa tych towa-
16w byla opodatkowana podatkiem
od wartos$ci dodanej na zasadach
odpowiadajacych regulacjom za-
wartym w art. 120 ust. 4 i 5 ustawy
o0 VAT (tj. w procedurze VAT-marza),
a nabywca posiada dokumenty jed-
noznacznie potwierdzajace nabycie
towaréw na tych zasadach.

Czy powiazania majj znaczenie

W analizowanej przez dyrektora KIS
sprawie samochéd zostat zakupio-
ny na niemieckiej aukcji interneto-
wej w procedurze VAT-marza, a wiec
byl spelniony warunek wynikajacy
z art. 120 ust. 10 ustawy o VAT. Do-
stawcga pojazdu byla spoétka Y, nato-
miast oplata aukcyjna byla nalezna
spotce X. Transport nie stanowit obo-
wiazkowego elementu dostawy pojaz-
du, ale nalezno$¢ z tytulu transportu
przystugiwala spéice X. Miedzy spot-
kami X a Y zachodzily $cisly stosunek
zalezno$ci kapitalowo-koncernowej
(stosunek spo6iki matki i spotki cér-
ki) oraz pelna integracja organizacyj-
na i gospodarcza. Adresy obu podmio-
téw byly ze soba zgodne, a naleznosci
za samochdd, oplate aukcyjng i trans-
port byly wplacane na ten sam rachu-
nek bankowy.
Uwaga! Z punktu widzenia nabyw-
cy zakup samochodu, udziat w aukcji
oraz transport pojazdu tworzyly jeden
proces prowadzacy do nabycia i od-
bioru konkretnego pojazdu.
Dyrektor KIS uznal, ze nawet jezeli
uiszczenie oplaty byto obowigzkowym
warunkiem sfinalizowania zakupu
samochodu, okoliczno$¢ ta nie powo-
duje, ze oplata ta staje sie elementem
wynagrodzenia naleznego dostaw-
cy samochodu. Jej obowigzkowy cha-
rakter §wiadczy o zwiagzku tej oplaty
z procesem nabycia pojazdu, jednak

Co wynika z wczes$niejszych interpretacji

Dyrektor KIS juz wcze$niej wypowiadat sie na temat ustalania kwoty nabycia
na potrzeby procedury VAT-marza:

m w interpretacji indywidualnej z 13 sierpnia 2026 r., sygn. 0111-KDIB3-
-3.4012.331.2026.2.PJ, uznal, ze nie moga by¢ elementem kwoty nabycia,

o ktérej mowa w art. 120 ust. 4 ustawy o VAT:

- nalezno$ci za obstuge dokumentéw, obstuge samochodu, optate aukeyj-

ng i obstuge opon oraz transport pojazdu z kraju nabycia do Polski, ktére

s3 nalezne innemu podmiotowi, a nie sprzedawcy samochodu,

- podatek akcyzowy zaptacony od wewngtrzwspélnotowego nabycia, ktéry
jest uiszczany na rzecz Skarbu Parnistwa;

m w interpretacjach indywidualnych z 23 czerwca 2026 ., sygn.
0113-KDIPT1-3.4012.287.2026.2.MK, z 22 czerwca 2026 I., Sygn.
0114-KDIP1-3.4012.234.2026.1.KAB, z 6 maja 2026 1., sygn. 0113-KDIPT1-
-3.4012.202.2026.2. MK, stwierdzil, Ze otrzymane przez nabywce faktury
(dokumentujace nabycie samochodu, oplate aukcyjng, oplate za obstuge do-
kumentéw oraz transport) wystawione przez centrale sprzedawcy i przez
jego oddzialy pochodza od jednego podmiotu, dlatego podatnik przy okre-
§leniu kwoty nabycia moze uwzgledni¢ oprécz kwoty nabycia samochodu
réwniez dodatkowe oplaty zwigzane z nabyciem auta, tj. optaty aukcyjne,
administracyjne, koszty obstugi dokumentéw oraz samochodu, jak réwniez
koszty zwigzane z transportem,;

® w interpretacji indywidualnej z 24 czerwca 2024 1., sygn. 0113-KDIPT1-
-2.4012.301.2024.1.MC, uznal, ze naleznosci za ustugi dodatkowe (optata

za obstuge dokumentoéw, oplata za obstuge samochodu, oplata aukcyjna,
oplata za ustuge obstugi dodatkowego kompletu opon oraz oplata za ustuge
transportu samochodu) nie stanowia sktadnikéw wynagrodzenia, ktore
sprzedawca samochodu otrzymat od nabywcy samochodu, poniewaz faktury
byly wystawione przez rézne podmioty o réznych numerach VAT UE. Wedlug
organu oznacza to, ze kwoty wskazane na fakturach za ww. ustugi sa nalezne

innemu podmiotowi niz sprzedawca samochodu, zatem nie stanowia ele-
mentéw kwoty nabycia samochodu, o ktérej mowa w art. 120 ust. 1 pkt 6

ustawy o VAT;

= w interpretacji indywidualnej z 28 listopada 2024 1., sygn. 0112-KDIL1-
-3.4012.572.2024.2.KK, stwierdzil, ze przy okreslaniu kwoty nabycia podatnik
powinien uwzgledni¢ tylko kwote wynikajaca z faktury za zakup samocho-
du bez uwzglednienia kwoty wynikajacej z faktury za obstuge dokumen-
téw, obstuge auta i obstuge aukcyjna, ktdra jest nalezna innemu podmiotowi,
a nie pierwotnemu sprzedawcy samochodu.

nie zmienia podmiotu uprawnionego
do jej otrzymania.

Wedlug organu analogicznie nale-
zy ocenic nalezno$¢ za transport sa-
mochodu, z ktérego nabywca mogt
zrezygnowac. Jednoczesnie nalez-
nos¢ z tytulu transportu przyshugi-
wala spélce X, a nie Y bedacej dostaw-
ca samochodu.

Zdaniem dyrektora KIS nie ma zna-
czenia, ze faktury dotyczace samo-
chodu, optaty aukcyjnej i transpor-
tu mozna przyporzadkowa¢é do tego
samego pojazdu na podstawie nu-
meru VIN, danych aukcji lub innych
oznaczen transakcji. Okolicznosci te
wskazujg na gospodarczy zwiazek po-
szczegblnych czynnosci z nabyciem
konkretnego samochodu, nie powo-
duja jednak, ze odrebne naleznosci
przyslugujace innemu podmiotowi
staja sie wynagrodzeniem naleznym
sprzedawcy samochodu.

Rowniez regulowanie nalezno-
$ci na ten sam rachunek bankowy
nie przesadza o ich kwalifikacji jako
jednego wynagrodzenia naleznego do-
stawcy pojazdu. Sposéb technicznego
rozliczenia platnosci pozostaje od-
rebna kwestig od ustalenia, ktéremu
podmiotowi zgodnie z istniejgcymi
stosunkami prawnymi przystuguje
dana nalezno$¢. Z opisu sprawy wy-
nikalo zas$, ze zobowiazania dotycza-
ce ceny samochodu, optaty aukcyjnej
i transportu miaty charakter odrebny.

©®

Uwaga! To, ze zakup samochodu,
udzial w aukcji oraz transport pojazdu
tworzyly z punktu widzenia nabyw-
cy jeden proces prowadzacy do naby-
cia i odbioru konkretnego pojazdu,
nie jest wystarczajace do zaliczenia
wszystkich poniesionych przez na-
bywce wydatkéw do kwoty nabycia,
o ktérej mowa w art. 120 ust. 1 pkt 6
ustawy o VAT.

Przy ustalaniu kwoty nabycia samo-
chodu dla potrzeb okreslenia podsta-
wy opodatkowania w procedurze VAT-
-marza nabywca powinien uwzglednié
wylacznie wynagrodzenia zaptacone
inalezne dostawcy samochodu. Na-
tomiast oplata aukcyjna oraz nalez-
nos¢ za transport, ktére przystugiwaly
innemu podmiotowi niz sprzedawca,
nie stanowig elementéw kwoty naby-
cia samochodu w rozumieniu art. 120
ust. 1 pkt 6 ustawy o VAT.

©®

Podstawa prawna
ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw
i ustug (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 1263)
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Jak rozliczy¢ nabycie w drodze darowizny samochodu
ciezarowego zaliczonego do srodkow trwatych

Przedsiebiorca (podatnik VAT czynny) prowadzi dzialalno$¢ w zakresie robot budowlanych, ktora jest opodatkowana podatkiem liniowym,

1 pazdziernika 2026 r. przedsiebiorca nabyt w drodze darowizny od ojca samochéd ciezarowy (o dopuszczalnej masie calkowitej powyzej 3,5 tony,
rocznik 2019). Umowa zostala zawarta w zwyklej formie pisemnej, bez zachowania formy aktu notarialnego, Przedmiot darowizny zostat wyda-
ny w dniu zawarcia umowy, ktéra nie wigzala sie z przejeciem przez obdarowanego dlugéw i ciezaréw albo zobowigzan darczyrcy. Nabyty pojazd
jest zarejestrowany w Polsce dla celéw ruchu drogowego i znajdowat sie w momencie darowizny na terenie naszego kraju, Warto$¢ przedmiotu
darowizny zostala okreslona w umowie na 9o ooo zt i odpowiada wartosci rynkowej pojazdu. 2 paZdziernika 2026 r. przedsiebiorca zaliczyl nabyty

~

Marcin samochdd do srodkow trwatych oraz wybrat amortyzacje z zastosowaniem metody liniowej i ustawowej 20-proc. rocznej stawki amortyzacyj-
Szymankiewicz nej. W firmie prowadzonej przez darczynce ta metoda byla stosowana do tego pojazdu, gdzie by on Srodkiem trwalym i zostat calkowicie przez
doradca darczynce zamortyzowany. Wartos$¢ poczatkowa samochodu w firmie darczyricy wynosila 200 000 z1, a pojazd byt amortyzowany wedlug metody
podatkowy liniowej z zastosowaniem ustawowej 20-proc. rocznej stawki amortyzacyjnej wlasciwej dla samochodéw cigzarowych (742 KST).
Przedsiebiorca i jego ojciec s obywatelami polskimi i podlegaja nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu, Przedsiebiorca rozlicza VAT
izaliczki na PIT na zasadach ogdlnych za okresy miesieczne, a zdarzenia gospodarcze przedsiebiorca ewidencjonuje w podatkowej ksiedze przy-
chodow i rozchodow prowadzonej metoda kasowa. Przedsiebiorca nie wybral ani kasowego PIT, ani metody kasowej, o ktorej mowa w art, 21 ust. 1
ustawy o VAT. Jak przedsiebiorca powinien rozliczy¢ otrzymanie samochodu ciezarowego w drodze darowizny i zaliczenie go do srodkéw trwatych
na gruncie VAT, PIT, PCC oraz podatku od spadkow i darowizn?
©®
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PRAWO CYWILNE

W mysl art. 888 par. 1 kodeksu cywilnego (dalej: k.c.)
przez umowe darowizny darczyrca zobowigzuje sie
do bezplatnego $wiadczenia na rzecz obdarowanego
kosztem swego majatku. Zgodnie z art. 890 par. 1
k.c. oswiadczenie darczyncy powinno by¢ ztozone
w formie aktu notarialnego, ale umowa darowizny

-

zawarta bez zachowania tej formy staje sie waz-
na, jezeli przyrzeczone $wiadczenie zostato spet-
nione. Stosownie do art. 890 par. 2 k.c. regulacje te
nie uchybiaja przepisom, ktére ze wzgledu na przed-
miot darowizny wymagaja zachowania szczegdlnej
formy dla o§wiadczen obu stron.

Uwaga! W analizowanym przypadku zawarcie umo-
wy darowizny w zwyklej formie pisemnej byto sku-
teczne, gdyz Swiadczenie zostato spelnione, a dla da-
rowizny samochodéw nie jest wymagana forma
aktu notarialnego.

©®/

Zgodnie z art. 1 ust. 1 pkt 2 u.p.s.d. podatkowi
od spadkéw i darowizn podlega m.in. nabycie przez
osoby fizyczne wlasnosci rzeczy znajdujacych sie
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej lub praw
majatkowych wykonywanych na terytorium RP,
tytutem darowizny.

Z opisu stanu faktycznego wynika, ze w mo-
mencie zawarcia umowy darowizny jej przedmiot
(tj. samochéd ciezarowy) znajdowat sie w Polsce,
a darczynca i obdarowany s3a obywatelami polski-
mi. Zatem stosownie do art. 3 pkt 1 u.p.s.d. nabycie
tego pojazdu tytulem darowizny podlega podatkowi
od spadkéw i darowizn.

W mysél art. 5 u.p.s.d. obowigzek podatkowy cigzy
na nabywcy wlasnosci rzeczy i praw majatkowych.
Zgodnie z art. 7 ust. 1 zdanie pierwsze u.p.s.d. pod-
stawe opodatkowania stanowi warto$¢ nabytych
rzeczy i praw majatkowych po potraceniu dlugéw
i ciezaréw (czysta wartos¢), ustalona wedtug stanu
rzeczy i praw majatkowych w dniu nabycia i cen
rynkowych z dnia powstania obowigzku podatko-
wego.

W mysl art. 8 ust. 1 u.p.s.d. warto$¢ nabytych
rzeczy i praw majatkowych przyjmuje sie w wy-
sokosci okreslonej przez nabywce, jezeli odpo-
wiada ona wartos$ci rynkowej tych rzeczy i praw.

e -
PODATEK OD SPADKOW I DAROWIZN

Zgodnie z art. 8 ust. 3 warto$¢ rynkowg rzeczy
lub praw majatkowych okresla sie na podstawie
przecietnych cen stosowanych w obrocie rzecza-
mi tego samego rodzaju i gatunku, z uwzgled-
nieniem ich miejsca polozenia, stanu i stopnia
zuzycia, oraz w obrocie prawami majatkowymi
tego samego rodzaju, z dnia powstania obowiaz-
ku podatkowego.

Uwaga! Nabycie wlasnos$ci rzeczy lub praw majat-
kowych m.in. przez zstepnych korzysta ze zwol-
nienia w grupie zerowej, ktore jest szczegétowo
uregulowane w art. 4a i 4c u.p.s.d.

Ogranicze sie tutaj do wskazania, zZe na podsta-
wie art. 4a ust. 1 pkt 1 u.p.s.d. przy nabyciu w drodze
darowizny zwalnia sie od podatku nabycie wiasno-
§ci rzeczy lub praw majatkowych przez malzonka,
zstepnych, wstepnych, pasierba, rodzenstwo, oj-
czyma i macoche, jezeli zglosza nabycie wlasnosci
rzeczy lub praw majatkowych wiasciwemu naczel-
nikowi urzedu skarbowego w terminie sze$ciu mie-
siecy od dnia powstania obowigzku podatkowego.
W przypadku nabycia w drodze darowizny powsta-
je on zgodnie z art. 6 ust. 1 pkt 4 u.p.s.d. z chwila
zlozenia przez darczynce o§wiadczenia w formie
aktu notarialnego, a w razie zawarcia umowy bez
zachowania przewidzianej formy - z chwila spetl-

~

nienia przyrzeczonego $wiadczenia. Jezeli ze wzgle-

du na przedmiot darowizny przepisy wymagaja

szczegolnej formy dla o§wiadczen obu stron, obo-
wiazek podatkowy powstaje z chwilg zlozenia ta-
kich o$wiadczen.

Zgloszenia dokonuje sie na formularzu SD-Z2.
W mysl art. 4a ust. 4 u.p.s.d. obowiazek zgloszenia
nie obejmuje przypadkéw, gdy:

m warto$¢ majatku ostatnio nabytego doliczona
do warto$ci majatku nabytego dotychczas od tej
samej osoby lub po tej samej osobie w roku, w kto6-
rym nastapilo ostatnie nabycie, i w okresie pieciu
lat poprzedzajacych ten rok nie przekracza kwoty
okreslonej w art. 9 ust. 1 pkt 1 u.p.s.d. (tj. 36 120 zt
- jezeli nabywca jest osoba zaliczona do I grupy
podatkowej - do ktorej zalicza sie m.in. zstep-
nych) lub

= nabycie nastepuje na podstawie umowy zawartej
w formie aktu notarialnego albo w tej formie zo-
stalo zlozone o§wiadczenie woli jednej ze stron.
Na potrzeby schematu rozliczenia zakltadam,

ze obdarowany (tj. przedsiebiorca) terminowo ztozy

zgloszenie SD-Z2 i w zwigzku z tym nabycie samo-
chodu tytutem darowizny bedzie objete zwolnie-
niem z podatku od spadkéw i darowizn.

©®/
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PIT
Przychody
Zgodnie z art. 11 ust. 1 i art. 14 ust. 2 pkt 8 usta-
wy o PIT przychodem jest m.in. warto$¢ otrzyma-
nych $wiadczen w naturze i innych nieodptatnych
$wiadczen. Jednak stosownie do art. 2 ust. 1 pkt 3
ustawy o PIT przepiséw tej ustawy nie stosuje sie
do przychodéw podlegajacych przepisom o podat-
ku od spadkéw i darowizn.

W interpretacji indywidualnej z 28 lipca 2026 r.,
sygn. 0113-KDIPT2-3.4011.434.2026.3.AK dyrektor
Krajowej Informacji Skarbowej wskazal, Ze art. 2
ust. 1 pkt 3 ustawy o PIT dotyczy sytuacji podatni-
kéw osiagajgcych dochdd (przychod), ktory zostat
przez nich uzyskany na podstawie jednego z tytutéw
wymienionych w art. 1 u.p.s.d. Jego rolg jest zapo-
biezenie sytuacji, w ktorej to samo przysporzenie
majatkowe powodowaloby powstanie obowigzku
podatkowego w dwoéch podatkach, czego skutkiem
byloby podwoéjne opodatkowanie ww. przysporzenia.

W analizowanej sprawie nabycie samochodu
P

\

rzez przedsiebiorce tytulem darowizny od ojca

podlega podatkowi od spadkéw i darowizn. Oznacza
to, ze warto$c¢ otrzymanego tytulem darowizny sa-
mochodu nie spowoduje po stronie przedsiebiorcy
powstania przychodu podatkowego, gdyz darowi-
zna ta podlega podatkowi od spadkoéw i darowizn.
W interpretacji indywidualnej z 17 wrzesnia 2020 1.,
sygn. 0114-KDIP3-1.4011.400.2020.4.LS dyrektor KIS
wyjasnil, ze ,(...) skoro nabycie darowizny pienieznej
podlega przepisom ustawy od spadkow i darowizn,
to powyzsze wyklucza, zgodnie z tre$cia powola-
nego art. 2 ust. 1 pkt 3 ustawy o podatku dochodo-
wym od 0s6Db fizycznych, mozliwo$c¢ zastosowania
przepiséw ustawy o podatku dochodowym od 0s6b
fizycznych, nawet jesli otrzymana darowizna bedzie
korzystala ze zwolnienia z opodatkowania podat-
kiem od spadkéw i darowizn”.

Koszty uzyskania przychodow

Zgodnie z art. 22 ust. 1 ustawy o PIT kosztami uzy-
skania przychoddw sg koszty poniesione w celu
osiggniecia przychodéw lub zachowania albo za-

~

bezpieczenia Zrédla przychodéw, z wyjatkiem
kosztéw wymienionych w art. 23 ustawy o PIT.
W mysl art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT nie uwaza
sie za koszty uzyskania przychodéw m.in. wydat-
kow na nabycie srodkéw trwatych, w tym srodkow
transportu. Jednak stosownie do art. 22 ust. 8 zda-
nie pierwsze ustawy o PIT kosztem uzyskania przy-
chodéw s3 odpisy z tytutu zuzycia Srodkéw trwa-
lych oraz warto$ci niematerialnych i prawnych
(odpisy amortyzacyjne) dokonywane wylacznie
zgodnie z art. 22a-220, z uwzglednieniem art. 23
ustawy o PIT.

Uwaga! W przypadku samochodéw osobowych
(w rozumieniu art. sa pkt 19 i art. 5d ustawy o PIT)
odpisy amortyzacyjne moga podlegac limitowa-
niu na zasadach okreslonych w art. 23 ust. 1 pkt 4
ustawy o PIT. W analizowanym przypadku dopusz-
czalna masa catkowita samochodu przekracza 3,5
tony, nie mamy wiec do czynienia z samochodem
osobowym w rozumieniu ustawy o PIT, a zatem
ograniczenia te nie znajdg zastosowania.

%
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W my$l art. 22a ust. 1 pkt 2 ustawy o PIT amorty-
zacji podlegaja stanowigce wlasnosc lub wspdiwla-
snos¢ podatnika, nabyte lub wytworzone we wila-
snym zakresie, kompletne i zdatne do uzytku
w dniu przyjecia do uzywania $rodki transportu
- o przewidywanym okresie uzywania dluzszym niz
rok, wykorzystywane przez podatnika na potrzeby
zwigzane z prowadzong przez niego dzialalnoscia
gospodarcza albo oddane do uzywania na podstawie
umowy najmu, dzierzawy lub umowy okreslonej
w art. 23a pkt 1 ustawy o PIT (tj. umowy leasingu),
zwane §rodkami trwatymi.

Uwaga! To, ze samochdd zostal nabyty w drodze

darowizny, nie stanowi przeszkody dla zaliczenia

go do $§rodkéw trwatych i ujecia w ewidencji Srod-

koéw trwalych zgodnie z art. 22n ustawy o PIT. Jednak

dokonujac amortyzacji takiego Srodka trwatego (na-

bytego tytulem darowizny), nalezy mie¢ na uwadze

art. 23 ustawy o PIT. Stosownie do art. 23 ust. 1 pkt 45a

lit. a ustawy o PIT nie uwaza sie za koszty uzyskania

przychodéw odpiséw amortyzacyjnych od wartosci

poczatkowej srodkéw trwalych oraz wartosci niema-

terialnych i prawnych nabytych nieodplatnie, z wy-

jatkiem nabytych w drodze spadku, jezeli:

= nabycie to nie stanowi przychodu z tytutu nieod-
platnego otrzymania rzeczy lub praw lub

m dochdd z tego tytulu jest zwolniony z podatku
dochodowego, lub

= nabycie to korzysta ze zwolnienia z podatku
od spadkéw i darowizn, lub

= nabycie to stanowi dochéd, od ktérego na pod-
stawie odrebnych przepiséw zaniechano pobo-
ru podatku.

W analizowanym przypadku pojazd zostal nabyty
w drodze darowizny, a to nabycie korzysta ze zwol-
nienia z podatku od spadkéw i darowizn, czyli spet-
nione sa przestanki wskazane w art. 23 ust. 1 pkt 45a
lit. a ustawy o PIT. Nie oznacza to jednak, ze ten
przepis znajdzie zastosowanie w przypadku przed-
siebiorcy. Z art. 23 ust. 9 ustawy o PIT wynika bo-
wiem, Ze art. 23 ust. 1 pkt 45a lit. a ustawy o PIT
nie stosuje sie do srodkéw trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych nabytych w drodze da-
rowizny, jezeli darczynca dokonywat odpiséw amor-
tyzacyjnych od tych sktadnikéw. W tym przypadku
stosuje sie odpowiednio art. 22g ust. 12 oraz art. 22h
ust. 3 i nie stosuje sie art. 22g ust. 15 ustawy o PIT.

-

W analizowanej sprawie nabyty w drodze daro-
wizny samochdd ciezarowy stanowi Srodek trwaty
w firmie darczyncy (tj. ojca przedsiebiorcy), gdzie
podlega amortyzacji. Zatem ograniczenia zawartego
w art. 23 ust. 1 pkt 45a lit. a ustawy o PIT przedsie-
biorca nie stosuje. Jednak musi mie¢ na uwadze, ze:
m warto$¢ poczatkowg tego Srodka trwalego usta-

la sie w wysokoS$ci warto$ci poczatkowej okre-

Slonej w ewidencji (wykazie) firmy darczyncy

(art. 22g ust. 12 w zw. z art. 23 ust. 9 ustawy o PIT),

a nie jako warto$¢ rynkowa z dnia nabycia, chyba

ze umowa darowizny albo umowa o nieodplat-

nym przekazaniu okresla te warto$¢ w nizszej
wysokosci (art. 22g ust. 1 pkt 3 ustawy o PIT) - za-
tem warto$¢ poczatkowa samochodu ciezarowe-
go w firmie przedsiebiorcy wyniesie 200 000 zi;
= dokonuje odpiséw amortyzacyjnych z uwzgled-
nieniem dotychczasowej wysokosci odpisow oraz
kontynuuje metode amortyzacji przyjetg przez
darczyrice (art. 22h ust. 2 w zw. z art. 23 ust. 9 usta-
wy o PIT) - przedsiebiorca prawidlowo zatem wy-
brat dla amortyzacji przedmiotowego samocho-
du ciezarowego liniowa metode amortyzacji z za-
stosowaniem ustawowej 20-proc. rocznej stawki
amortyzacyjnej - nalezy jednak zaznaczy¢, ze wy-
bor tej wlasnie metody narzucaty podatnikowi

(przedsiebiorcy) przepisy i nie mégiby on wybrac

innej metody amortyzacji (np. z zastosowaniem

stawki indywidualnej), byl bowiem zobowigza-
ny do kontynuacji metody i stawki amortyzacji
przyjetej przez darczynce.

W przypadku liniowej metody amortyzacji §rod-
kow trwatych odpiséw amortyzacyjnych od Srodkow
trwatych dokonuje sie:
= w mysl art. 22i ustawy o PIT, przy zastosowaniu

stawek amortyzacyjnych okreslonych w Wykazie

rocznych stawek amortyzacyjnych,

m wedlug zasad, o ktérych mowa w art. 22h ust. 1
Pkt 1 ustawy o PIT, tj. odpiséw amortyzacyjnych
dokonuje sie od wartosci poczatkowej Srodkéw
trwatlych, poczawszy od pierwszego miesigca na-
stepujacego po miesigcu, w ktérym ten Srodek
wprowadzono do ewidencji (wykazu), do konca
tego miesigca, w ktérym nastepuje zréwnanie
sumy odpisow amortyzacyjnych z ich wartoscia
poczatkowg lub w ktérym postawiono je w stan
likwidacji, zbyto lub stwierdzono ich niedobér.

\

Uwaga! Suma odpiséw amortyzacyjnych obejmu-
je rowniez odpisy, ktorych, zgodnie z art. 23 ust. 1
ustawy o PIT, nie uwaza sie za koszty uzyskania
przychodoéw.

Zgodnie z Wykazem rocznych stawek amorty-
zacyjnych dla samochodéw ciezarowych (742 KST)
wlasciwa jest stawka w wysokosci 20 proc. Nalezy
tutaj podkresli¢, Ze przedsiebiorca (obdarowany)
nie tylko jest zobowigzany kontynuowac przyjeta
przez darczynice metode amortyzacji oraz stawke
amortyzacji, lecz takze musi uwzglednié¢ dotych-
czasowg wysokos$¢ odpiséw amortyzacyjnych do-
konanych przez darczynce.

W interpretacji indywidualnej z 25 sierpnia
2026 1., sygn. 0112-KDIL2-2.4011.634.2026.2.AG,
dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej wskazal,
Ze art. 23 ust. 9 ustawy o PIT ,(...) pozwala jednak
na zaliczenie do kosztéw podatkowych odpiséw
amortyzacyjnych od srodkéw trwatych nabytych
w drodze darowizny, jezeli nabycie to korzysta
ze zwolnienia od podatku od spadkéw i darowizn,
w przypadku gdy $rodki te wykorzystywane przez
darczynce byly przez niego amortyzowane, Ozna-
cza to, ze obdarowany przyjmuje je w wartosci
okreSlonej przez darczynce (kontynuacja). Konty-
nuujac amortyzacje tych sktadnikéw, uwzglednia
tez wysoko$¢ dokonanych juz przez darczynce od-
piséw oraz przyjeta metode amortyzacji. To ozna-
cza, ze jezeli darczynca darowany $rodek trwaty
wykorzystywal w swojej dzialalnosSci gospodar-
czej i go amortyzowal, to obdarowany ma moz-
liwo$¢ kontynuowania tej amortyzacji i zalicze-
nia w poczet kosztéw uzyskania przychodéw
odpiséw amortyzacyjnych przy zachowaniu usta-
lonej przez darczynce warto$ci poczatkowej i przy-
jetej metody amortyzacji”.

Z opisu stanu faktycznego wynika, ze w firmie dar-
czyncy pojazd zostat calkowicie zamortyzowany,
dlatego przedsiebiorca nie moze juz dokonywacé
od niego odpiséw amortyzacyjnych, ktore zaliczytby
w ciezar kosztéw uzyskania przychodéw. W prowa-
dzonej podatkowej ksiedze przychodéw i rozchodéw
przedsiebiorca nie wykazuje wiec odpiséw amorty-
zacyjnych. Na marginesie mozna wskazaé, ze amor-
tyzacji beda natomiast mogly podlega¢ ewentualne
naklady o charakterze ulepszeniowym na ten $rodek
trwaty. ©®

%

/VAT

Nabycie samochodu tytutem darowizny dla obdaro-
wanego jest catkowicie neutralne jesli chodzi o VAT.
W szczeg6lnosci dla obdarowanego (tj. przedsie-
biorcy) nabycie samochodu nie generuje podatku
naliczonego, ktéry mogliby zosta¢ ewentualnie od-
liczony w JPK_V7M.

Uwaga! Nabycie pojazdu tytutem darowizny nie jest
w ogoble wykazywane przez przedsiebiorce w JPK_V7M.

Bez znaczenia dla tej oceny jest to, czy darczynica
powinien od tej czynnosci wykaza¢ podatek nalezny
na podstawie art. 7 ust. 2 ustawy o VAT. Przy czym
na marginesie mozna wskazad, Ze na podstawie

\

przedstawionego stanu faktycznego nie da sie tego
okresli¢, poniewaz wiemy jedynie, ze pojazd byt §rod-
kiem trwalym w firmie darczyncy, ale nie wiemy,
czy przystugiwato mu prawo do odliczenia podatku
naliczonego przy jego nabyciu i czy obecnie jest on
podatnikiem VAT. ©®

%

/PCC

Ustawa o PCC postuguje sie zamknietym katalo-
giem czynnosci cywilnoprawnych opodatkowa-
nych podatkiem od czynnos$ci cywilnoprawnych
(por. wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego
z 15 lutego 2008 1., sygn. akt II FSK 1737/06; in-
terpretacja dyrektora KIS z 20 kwietnia 2023 1.,
0111-KDIB2-2.4014.14.2023.4.DR). To oznacza,
ze tylko czynno$ci wymienione w art. 1 ust. 1

2

pkt 1-3 ustawy o PCC podlegaja temu podat-
kowi.

W interesujacym nas zakresie nalezy wskazac,
ze w $wietle art. 1 ust. 1 pkt 1 lit. d ustawy o PCC
umowy darowizny podlegaja opodatkowaniu PCC
jedynie w cze$ci dotyczacej przejecia przez obda-
rowanego diugéw i ciezaréw albo zobowiazan dar-
czyncy. Z kolei z opisu stanu faktycznego wynika,

\

ze umowa darowizny nie wiazala sie z przejeciem
przez obdarowanego (tj. przedsiebiorce) dlugéw
i ciezaréw albo zobowiazan darczyrncy. W zwigzku
z tym w analizowanej sprawie umowa darowizny
nie podlega opodatkowaniu PCC.

Uwaga! Przedsiebiorca nie jest zobowigzany do za-
platy PCC i zlozenia deklaracji PCC-3.

)

Schemat rozliczenia nabycia samochodu ciezarowego (zaliczonego do srodkéw trwalych)

w drodze darowizny*
1. JAKI PODATE

PIT:

Przychody: nie wystapia - po stronie przedsiebiorcy nie po-
wstanie przychdd z tytulu nieodplatnych swiadczen, gdyz
ten podlega opodatkowaniu podatkiem od spadkéw i da-

rowizn, a do tych przychodéw nie stosuje sie przepisow
ustawy o PIT.
Koszty uzyskania przychodow: nie wystapia, poniewaz

VAT: Podatek nalezny: nie wystapi (transakcja jest neutral-

na na gruncie VAT).
na gruncie VAT).

nie podlega PCC).

Podatek od spadkéw i darowizn: nie wystapi (z uwagi
na zwolnienie z podatku od spadkow i darowizn),

przedsiebiorca jest zobowiazany do kontynuowania przyje-

tej przez darczyrnce metody amortyzacji oraz uwzglednienia
dokonanych przez niego odpiséw amortyzacyjnych, a pojazd

zostal w firmie darczyncy calkowicie zamortyzowany.

nia/czynnosci.

Podatek naliczony: nie wystapi (transakcja jest neutralna

PCC: nie wystapi (analizowana umowa darowizny

*W schemacie rozliczenia zostaly pominiete inne zdarze-

Podstawa prawna

® ustawa z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 779;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 1123)

® rozporzadzenie ministra finanséw i gospodar-

ki z 6 wrzesnia 2025 r. w sprawie prowadzenia
podatkowej ksiegi przychodéw i rozchodéw (Dz.U.
poz. 1299)

© ustawa z 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw
i ustug (tj. Dz.U. z 2026 r. p0z.1263)

© rozporzadzenie ministra finanséw, inwestycji

i rozwoju z 15 pazdziernika 2019 r. w sprawie szcze-
gbtowego zakresu danych zawartych w deklaracjach
podatkowych i w ewidencji w zakresie podatku

od towardéw i ustug (Dz.U. poz. 1988; ost.zm. Dz.U.

Z 2025 I. POZ. 245)

® ustawa z 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw

i darowizn (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 478; ost.zm. Dz.U.
Z 2026 r. poz. 775)

® ustawa z 9 wrzesnia 2000 r. 0 podatku od czynno-
sci cywilnoprawnych (t,j. Dz.U. z 2026 r. poz. 191)

® ustawa z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny
(tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 795)
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Reklasyfikacja umow przez PIP. Co to oznacza dla biura ra

Nowe uprawnienia inspekcji pracy moga sprawic, ze do biura rachunkowego trafi klient z poleceniem, decyzj3 albo pytaniem, jak rozliczy¢
przejscie ze zlecenia lub B2B na umowe o prace. Wtedy kluczowe jest ustalenie, jaki dokument faktycznie otrzymal, jakiego okresu dotyczy
i wykonywanie jakich czynnosci rzeczywiscie powierzyt ksiegowemu.

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak®@infor.pl

Od 8 lipca 2026 1. okregowy inspektor
pracy moze wydac decyzje stwierdza-
jaca istnienie stosunku pracy, jezeli
wczesniej nie zostanie wykonane pole-
cenie usuniecia naruszen dotyczacych
niezawarcia umowy o prace. Inspektor
wydaje polecenie na piSmie, po umoz-
liwieniu stronom zajecia stanowiska.
Okregowy inspektor pracy moze tez
skierowac sprawe do sadu.

Zmienily sie wiec narzedzia dziala-
nia PIP, ale o charakterze wspdtpracy
nadal decydujg rzeczywiste warunki
wykonywania pracy oceniane na pod-
stawie art. 22 kodeksu pracy. Nie kaz-
de zlecenie czy kontrakt B2B wymaga
zamiany na umowe o prace.

> Czy zmienia sie zakres obshugi
Klienta przez biuro rachunkowe?

Nowe uprawnienia PIP nie rozsze-
Izaja automatycznie zakresu ushug
powierzonych biuru rachunkowemu.
O tym, czy biuro prowadzi wylgcznie
ksiegowo§¢, czy rowniez rozlicze-
nia placowe, dokumentacje kadro-
wa lub dodatkowe doradztwo, decy-
duja umowa o obstuge i uzgodnienia
z klientem. Powierzone czynnos$ci
biuro wykonuje zgodnie z wtasciwymi
przepisami i z nalezyta starannoscia.

Samo prowadzenie ksiegowo-
$ci lub obstugi kadrowo-ptacowej
nie oznacza powierzenia biuru kon-
troli wszystkich uméw zawieranych
przez klienta ani badania rzeczywi-
stych warunkéw wykonywania pracy.
To klient organizuje prace i ustala za-
sady wykonywania zadan. Biuro dys-
ponuje przede wszystkim dokumenta-
mi i informacjami przekazanymi mu
do realizacji uzgodnionych ustug.

Przy prowadzeniu ksiegowosci po-
trzebne sa dokumenty pozwalajace
prawidlowo ujaé i rozliczy¢ dang ope-
racje. Tre$¢ umowy cywilnoprawnej
moze by¢ przydatna np. do wyjasnie-
nia przedmiotu ustugi, okresu jej wy-
konania lub sposobu ustalenia wyna-
grodzenia. Samo otrzymanie faktury
nie tworzy jednak obowiazku badania,
czy uslugodawca pracuje w warunkach
wlasciwych dla umowy cywilnopraw-
nej czy stosunku pracy.

Gdy przekazane dane lub dokumenty
nie wystarczajg do prawidtowego wy-
konania powierzonych rozliczen, biuro
powinno poprosi¢ o ich uzupekienie
lub wyjasnienie.

Odrebna kwestia jest dodatkowe
wsparcie klienta w ocenie przyjete-
go sposobu wspoélpracy. Biuro moze
sygnalizowaé dostrzezone watpliwo-
$ci i wskazaé mozliwos$¢ konsultacji
prawnej. Nie jest to nowy, powszechny
obowiazek biur wynikajacy z noweli-
zacji ustawy o PIP.

PRZYKLAD

Faktura a warunki
wspolpracy

Klient co miesigc przekazuje biuru fakture
od osoby Swiadczacej ustugi informatycz-
ne w ramach dziatalnosci gospodarczej.
Podczas rozmowy o rozliczeniach ksie-
gowy dowiaduje sie, ze osoba ta pracuje
wedtug statego grafiku, wykonuje biezgce
polecenia przetozonego i musi uzgadniaé
nieobecnosci.

Biuru powierzono prowadzenie ksie-
gowosci, bez dodatkowej analizy
prawnej umow i warunkéw zatrudnie-
nia. Ksiegowy moze zwrocié klientowi
uwage, ze opisane okolicznosci warto
skonsultowaé z prawnikiem pod katem
charakteru wspotpracy. Nie oznacza to,
ze biuro ma samodzielnie przeprowadzié
taka analize lub ustali¢ istnienie stosunku
pracy. Ewentualna dodatkowa pomoc
wymaga uzgodnienia jej zakresu.

Przy ocenie stosunku pracy znacze-
nie ma wykonywanie okre§lonej pracy
za wynagrodzeniem, pod Kierownic-
twem zatrudniajgcego oraz w miej-
scu i czasie przez niego wyznaczonym.
Sama nazwa umowy nie przesadza
o charakterze wspélpracy. Ocena wy-
maga uwzglednienia rzeczywistych
warunkéw jej wykonywania.

Jezeli klient oczekuje pomocy wykra-
czajacej poza dotychczasowga obstuge,
nalezy ustali¢, jakie czynnos$ci biuro
moze wykonaé. Dotyczy to réwniez
przygotowania dokumentéw do kon-
troli lub rozliczen zwigzanych z wyko-
naniem rozstrzygniec PIP albo sadu.
Cze$¢ tych zadan moze juz wynikaé
z zawartej umowy, inne moga wyma-
ga¢ dodatkowego zlecenia.

> Co moze zrobi¢ klient, ktory
ma watpliwosci co do I3czacego stro-
ny stosunku prawnego?

Od 8 lipca 2026 1. podmiot podle-
gajacy kontroli PIP moze wystapié
do gtéwnego inspektora pracy o in-
terpretacje indywidualng dotyczaca
tego, czy opisany stosunek prawny jest
stosunkiem pracy w rozumieniu art, 22
par. 1 kodeksu pracy.

Interpretacja moze dotyczy¢ zarow-
no istniejacej wspélpracy, jak i plano-
wanego sposobu zatrudnienia. Warun-
ki przedstawione we wniosku powinny
odpowiadaé rzeczywistos$ci. Nie wydaje
sie interpretacji w zakresie tych ele-
mentoéw stanu faktycznego lub zda-
rzenia przysztego, ktére w dniu zto-
zenia wniosku s3 juz przedmiotem
toczacego sie postepowania admini-
stracyjnego prowadzonego przez PIP
lub ZUS.

Biuro moze poinformowac klienta
o mozliwosci skorzystania z tej pro-
cedury. Decyzja o wystapieniu z wnio-
skiem oraz odpowiedzialno$¢ za przed-
stawienie rzeczywistych warunkéw
wspolpracy naleza do wnioskodawcy.
Przygotowanie wniosku lub dodatko-
wych materialéw przez biuro zalezy
od zakresu przyjetych ustug i uzgod-
nien z klientem.

Ustalenia dotyczace dodatkowego
wsparcia warto zachowa¢ w korespon-
dencji. Pozwala to wskazad, jakie zada-
nia zostaly zlecone i jakie informacje
Klient ma przekaza¢ do ich wykonania.

= Jakie dokumenty moga by¢ po-
trzebne, gdy klient zmienia podstawe
zatrudnienia?

Jezeli biuro prowadzi rozliczenia,
na ktdore wptywa reklasyfikacja, potrze-
buje informacji o dacie zakoriczenia
dotychczasowej wspoélpracy i rozpo-
czecia zatrudnienia pracowniczego.

Podstawag moga by¢ dokumenty
okres$lajace te daty oraz umowa o pra-
ce. Jezeli przygotowanie umowy nalezy
do zakresu obstugi biura, klient prze-
kazuje dane potrzebne do jej sporza-
dzenia. Dla rozliczen kadrowo-ptaco-

wych istotne sa m.in. rodzaj umowy,
wymiar czasu pracy i wynagrodzenie.

Znaczenie moga mie¢ takze nalez-
nosci z dotychczasowej umowy: okres,
za ktéry przystuguja, ich wysokos¢, ter-
min wyplaty oraz kwoty juz zaplaco-
ne. Przy zleceniu moga by¢ potrzebne
dane o godzinach wykonywania za-
dan, a przy B2B informacje o ustugach
objetych fakturami i nierozliczonych
naleznos$ciach.

Data ostatniej wyptaty lub faktury
nie musi by¢ data zakoriczenia wspét-
pracy. Dokumenty powinny pozwa-
la¢ odréznié okres wykonywania za-
dan od terminu zaplaty, zwlaszcza
gdy wczesniejsze naleznosci sa rozli-
czane juz po rozpoczeciu zatrudnienia
pracowniczego.

Na podstawie otrzymanych doku-
mentow biuro wykonuje powierzo-
ne czynnos$ci. W zaleznosci od umo-
wy o obsluge moga one obejmowac
zgloszenia i wyrejestrowania z ubez-
pieczen spotecznych i zdrowotnego,
rozliczenia wynagrodzenia, podatku
i sktadek oraz przygotowanie lub uzu-
pelnienie dokumentacji kadrowo-plta-
cowej. Samo prowadzenie ksiegowosci
nie oznacza, ze wszystkie te zadania
naleza do biura.

Zmiana lgczacego strony stosunku
prawnego moze tez wynikac z polece-
nia PIP albo rozstrzygniecia o istnieniu
stosunku pracy. W takim przypadku
do wykonania powierzonych rozliczen
moga by¢ potrzebne dokumenty z tej
sprawy.

= Jakie znaczenie dla obslugi
Kklienta ma pismo z PIP?

Jezeli klient przekazuje do biura pi-
smo z Panstwowej Inspekcji Pracy do-
tyczace osoby rozliczanej przez biuro,
w pierwszej kolejnosci trzeba ustali¢,
jaki dokument otrzymat i czy jego tresé
wplywa na czynnosci objete umowga
o obstuge.

Sama informacja od klienta, ze PIP
kaze zmieni¢ umowe, nie wystarczy.
Do prawidlowego przygotowania roz-
liczen potrzebna jest tres¢ tego pisma.

Znaczenie maja w szczegoélnosci in-
formacje:
= jaki dokument otrzymat klient - pro-

tokol, polecenie, decyzje czy inne pi-

Smo;

m jakiej osoby i jakiej umowy doty-

Czy sprawa;
= kiedy dokument zostal doreczony;
= jakie terminy z niego wynikaja;

m czy ktéras ze stron wniosta odwo-
lanie;

m jakiego okresu wspoélpracy doty-
czy sprawa;

= jakie dane z pisma wplywaja na zgto-
szenia do ubezpieczen, listy ptac, po-
datki lub inne rozliczenia prowadzo-
ne przez biuro.

Biuro powinno wiec ustalié, jakie
dane s3 potrzebne do przygotowa-
nia rozliczen. Nie oznacza to jednak,
Ze ma prowadzi¢ dalej postepowanie
klienta albo podejmowac za niego de-
cyzje o wniesieniu odwotania.

PRZYKLAD
Podstawa rozliczen

Klient przesyta do biura pierwszg strone
pisma z PIP i informuje, ze inspek-

tor nakazat zatrudni¢ zleceniobiorce

na umowe o prace. Biuro prowadzi jego
rozliczenia kadrowo-ptacowe, ale z prze-

stanego fragmentu nie wynika, od kiedy

i na jakich warunkach ma zosta¢ nawia-
zany stosunek pracy. Aby przygotowacé
rozliczenia, biuro powinno otrzymac
petna tres¢ dokumentu.

Jezeli klient zamierza sie odwotac,

biuro powinno wiedzie¢, czy i od kiedy
ma to wptyw na przygotowywane rozli-
czenia. Decyzja o wniesieniu odwotania
nalezy do klienta. Jezeli oczekuje on

od biura pomocy wykraczajacej poza
zwyktg obstuge kadrowo-ptacowa, zakres
takiego wsparcia powinien zosta¢ odreb-
nie uzgodniony.

Dla biura znaczenie ma rodzaj do-
kumentu otrzymanego z PIP.

» Protokét kontroli dokumentuje
ustalenia inspektora.

» Polecenie wskazuje naruszenie,
ktére powinno zostaé usuniete, oraz
termin wykonania okreslonych czyn-
nosci.

» Decyzja stwierdzajaca istnienie
stosunku pracy wywotluje natomiast
skutki okreSlone w ustawie o PIP
i moze bezposrednio wplywaé na roz-
liczenia prowadzone przez biuro.

Dlatego przed przygotowaniem zgto-
szen, korekt lub dokumentacji kadro-
wej trzeba sprawdzi¢, jaki dokument
otrzymat klient.

Jezeli klient wykonuje polece-
nie przez zawarcie umowy o prace,
do rozliczen objetych obsluga po-
trzebne beda dokumenty okreslajace
date rozpoczecia zatrudnienia oraz
jego warunki.

Decyzja stwierdzajaca istnienie
stosunku pracy okresla m.in. strony
stosunku pracy, rodzaj umowy, date
jej zawarcia, rodzaj i miejsce pracy, wy-
miar czasu pracy oraz wynagrodzenie.
Dane te maja bezposrednie znaczenie
dla przygotowania rozliczen zwiaza-
nych z wykonaniem decyzji.

W zaleznosci od zakresu ushug biura
moze ono potrzebowa¢ réwniez infor-
macji o wniesieniu odwotania, nadaniu
decyzji rygoru natychmiastowej wyko-
nalno$ci, péZniejszych rozstrzygnie-
ciach oraz prawomocnosci orzeczenia
sadu. Warto wiec ustali¢ z klientem,
kto przekazuje do biura kolejne doku-
menty i informacje z postepowania.
Pozwala to unikna¢ sytuacji, w ktérej
biuro dokonuje rozliczen na podsta-
wie nieaktualnego albo niepeilnego
dokumentu.

= Od Kiedy decyzja PIP wplywa
na rozliczenia?

Trzeba tu rozrézni¢ dwie daty: te,
od ktérej decyzja wywoluje skutki
prawne, oraz te, od ktorej staje sie
wykonalna.

Decyzja okregowego inspektora pra-
cy wywoluje skutki od dnia jej wydania
w zakresie przewidzianym w ustawie
o PIP, m.in. dla obowiazkéw wynikaja-
cych z prawa pracy, ubezpieczen spo-
lecznych i zdrowotnego, podatkéow
oraz obowigzkowych wplat na fun-
dusze.

Nie oznacza to jednak, ze od dnia
wydania kazda decyzja musi by¢
od razu wykonywana. Na wniesienie
odwolania strona ma bowiem mie-
sigc od doreczenia decyzji. Odwolanie
wnosi sie na pi$mie do sadu za po-
$rednictwem okregowego inspekto-
Ia pracy.

Dlatego z punktu widzenia biura
znaczenie maja daty: wydania decy-
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PORADA ¢;

chunkowego?

zji i jej doreczenia. Potrzebna jest rowniez
informacja, czy ktéras ze stron wniosta od-
wolanie.

» Jezeli zadna ze stron nie wniesie odwo-
lania, decyzja staje sie wykonalna z dniem na-
stepujacym po dniu uplywu terminu na jego
wniesienie,

» Jezeli natomiast wniesiono odwotanie,
trzeba uwzgledni¢ dalszy przebieg sprawy,
w tym tre§¢ prawomocnego orzeczenia sagdu
oraz ewentualng zmiane lub uchylenie decyzji
Przez okregowego inspektora pracy.

W przypadku oséb objetych szczegdlng ochro-
na przed wypowiedzeniem lub rozwigzaniem
umowy o prace decyzji moze zosta¢ nadany ry-
gor natychmiastowej wykonalno$ci. Wtedy staje
sie ona wykonalna z dniem nadania rygoru.

Jezeli z dokumentow nie wynika jednoznacz-
nie, jakie czynnos$ci nalezy wykonac i za jaki
okres, trzeba poprosi¢ klienta o ich uzupeinie-
nie lub wyjasnienie.

Uwaga! Decyzja PIP nie oznacza automatycznie
korekty catej wspotpracy.

Zasada jest, ze wskazana w decyzji data za-
warcia umowy o prace odpowiada dacie wy-
dania decyzji. Ustawa o Panistwowej Inspekgcji
Pracy przewiduje jednak wyjatek. Jezeli w okre-
sie od rozpoczecia kontroli do uptywu termi-
nu na odwolanie albo do uprawomocnienia sie
orzeczenia sadu wystapi zdarzenie okreslone
W art. 34 ust. 2g ustawy o PIP, np. pracodawca
wypowie umowe cywilnoprawng albo umowa
ta wygasnie, za date zawarcia umowy o prace
przyjmuje sie dzien rozpoczecia kontroli.

Nie oznacza to jednak automatycznego prze-
liczenia podatkéw i sktadek za caly okres od roz-
poczecia kontroli.

Skutki odnoszace sie do wcze$niejszego okre-
su sa w takim przypadku ograniczone do wska-
zanych w ustawie przepiséw prawa pracy,
w tym ochrony przed wypowiedzeniem lub roz-
wigzaniem umowy o prace oraz zasad dotyczg-
cych umoéw na czas okreslony.

Jezeli przygotowanie korekt nalezy do zakresu
ustug powierzonych biuru, przed ich wykona-
niem trzeba ustalié:
= jakiego okresu dotycza;
= jakie wynagrodzenia zostaly juz wyplacone;
m jakie skladki i podatki zostaly rozliczone;
= jakie faktury zostaly wystawione;
® jakie dokumenty ubezpieczeniowe lub podat-

kowe zostaly wczesniej przekazane;
= w jaki sposob nalezy uwzgledni¢ kwoty juz

zaplacone i rozliczone.

Jezeli skutki decyzji budza watpliwosci praw-
ne, klient powinien wyjasni¢ je z osoba prowa-
dzaca jego sprawe albo z prawnikiem.

> Co warto sprawdzi¢ przed przygotowa-
niem rozliczern?

Przy zmianie zlecenia lub B2B na umowe
o0 prace szczegoélnie wazne s3a:

m data zakonczenia dotychczasowej wspélpra-
cy i data rozpoczecia zatrudnienia;

m okres, ktorego dotycza jeszcze niewyplaco-
ne wynagrodzenia lub wystawione faktury;

= data doreczenia pisma PIP i terminy z nie-
go wynikajace;

® informacja, czy wniesiono odwotanie;

= ewentualny rygor natychmiastowej wyko-
nalnosci;

m pdzniejsze rozstrzygniecia sadu, jezeli wply-
waja na sposéb rozliczenia.

Zakres potrzebnych danych bedzie zalezat
od tego, czy strony same zmieniajg umowe
na przysztos¢, czy wykonuja rozstrzygniecie
PIP albo sadu.

Podstawa prawna

® art. 22 par. 1,1 1% art. 25' oraz art. 281 par. 1 pkt 1 ustawy
z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (t,j. Dz.U. z 2026 r.
poz. 1245)

® art. 1 ust. 1 pkt 7a i ust. 2, art. 14b, art. 31, art. 33a oraz

art. 34 ust. 1¢, 2b i 2f-2k ustawy z 13 kwietnia 2007 r.

o Panstwowej Inspekcji Pracy (tj. Dz.U. z 2024 r. poz. 1712;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

® art. 477’ par.1i 5 ustawy z 17 listopada 1964 r. - Kodeks
postepowania cywilnego (t,. Dz.U. z 2026 r. poz. 468; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 83)

® art. 354, art. 355 par. 2 i art. 471 ustawy z 23 kwietnia 1964 r.
- Kodeks cywilny (t.j. Dz.U. z 2026 r. poz. 795)

® art.16 i art. 20 ustawy z 11 marca 2026 r. 0 zmianie ustawy
o Panstwowej Inspekcji Pracy oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. z 2026 . poz. 473)

Kiedy ujac rezerwe na spor
sadowy w raporcie kwartalnym?

Pytanie: Spotka, ktora jest klientem naszego biura rachunkowego,
sporzadza raport kwartalny dla grupy kapitalowej. W sierpniu
2026 r. jeden z jej kontrahentéw wniost przeciwko niej pozew
0 300 o000 zl odszkodowania za szkode powstala przy realizacji
wczesniejszej umowy. Postepowanie trwa. Pelnomocnik spétki
uwaza przegrang za bardziej prawdopodobna niz wygrang i sza-
cuje wyplate na kwote od 250 000 zl do 280 o000 zl. Czy sp6tka
powinna zaksiegowac rezerwe, czy czeka¢ na wyrok? Czy rezer-
we trzeba ujac juz na 30 wrzesnia 2026 r.?

dr Katarzyna
Trzpiota

ekspert z zakresu
finanséw i rachun-
kowosci, Wydziat
Zarzadzania UW

Odpowiedz: Spétka powinna
ujaé rezerwe juz na 30 wrzesnia
2026 1., jezeli wyplata odszko-
dowania jest prawdopodobna,
a jej wysoko$¢ mozna wiarygod-
nie oszacowac. Nie nalezy czekac
na prawomocny wyrok.

Przy sporzadzaniu raportu
na potrzeby konsolidacji w gru-
pie kapitatowej nalezy stosowac
zasady wyceny przyjete w gru-
pie. Raport kwartalny powinien
uwzgledniaé¢ skutki zdarzen
istniejacych na koniec dane-
go kwartalu. Oceny zasadnosci
utworzenia rezerwy nie mozna
wiec odktada¢ do korica roku tyl-
ko dlatego, ze postepowanie s3-
dowe jeszcze sie nie zakoniczylo.

Zgodnie z art. 35d ust. 1 pkt 1
ustawy o rachunkowosci rezerwy
tworzy sie na pewne lub o du-
zym stopniu prawdopodobierni-
stwa przyszle zobowigzania, kto-
rych kwote mozna wiarygodnie
oszacowac. Przepis wymienia
wprost skutki toczacego sie po-
stepowania sgdowego. Rezerwa
pozwala wykaza¢ zobowigzanie,
ktérego kwota lub termin wyma-
galnosci s3 niepewne.

W opisanym przypadku rosz-
czenie dotyczy szkody powsta-
lej przy realizacji wcze$niejszej
umowy. Analize trzeba zatem
rozpoczaé od tego zdarzenia.
Sam pozew nie tworzy obo-
wiazku naprawienia szkody,
lecz ujawnia i konkretyzuje moz-
liwe skutki wczesniejszych dzia-
an spotki. Ocene nalezy oprzec
przede wszystkim na aktualnej
opinii pelnomocnika.

= Jak ustali¢ kwote rezerwy?

Kwota wskazana w pozwie
jest zadaniem kontrahenta,
a nie gotowa wyceng rezerwy.
Spétka nie musi wiec automa-
tycznie tworzyc¢ jej w wysokosci
300 000 zl.

Przy pojedynczym sporze s3-
dowym wynik najbardziej praw-
dopodobny moze stanowic rze-
telny szacunek zobowiazania.
Trzeba jednak przeanalizowaé
takze inne mozliwe rozstrzy-
gniecia. Biuro rachunkowe
powinno uzyskac od klienta
doprecyzowanie, jaka kwota
w podanym przedziale najle-
piej odzwierciedla przewidywa-
na wyplate i na jakich przestan-
kach jest oparty ten szacunek.

Rezerwa w wysokos$ci
280 000 zt bedzie uzasadniona,
jezeli taka kwota wynika z oce-
ny prawnej i analizy mozliwych

rozstrzygnieé. Samo wskazanie,
Ze jest to gorna granica przedzia-
hu, nie wystarcza. Zasada ostroz-
nosci wymaga uwzglednienia ry-
zyka, ale nie uzasadnia tworzenia
nadmiernych rezerw.

Trzeba réwniez ustalié,
czy szacunek obejmuje przewi-
dywane Kkoszty postepowania
inaleznosci uboczne, ktore spot-
ka prawdopodobnie bedzie mu-
siata zaptacié. Jezeli nie zostaly
uwzglednione, kalkulacje nale-
zy odpowiednio uzupemic. Przy
zobowigzaniu odleglym w czasie
i istotnym kwotowo trzeba takze
oceni¢ wplyw warto$ci pieniadza
w czasie,.

Spoétka kapitatowa nie moze
skorzystac z uproszczenia pole-
gajacego na rezygnacji z zasady
ostrozno$ci w zakresie tworze-
nia rezerw i odpiséw aktuali-
zujacych tylko dlatego, ze jest
jednostka matla lub mikro. Wy-
Iaczenie to wynika z art. 7 ust. 2¢
pkt 2 ustawy o rachunkowosci.

= Jak udokumentowaé i za-
ksiegowac rezerwe?

Biuro powinno uzyskacé
od klienta dokumentacje uza-
sadniajaca ujecie rezerwy
ijej wysoko$é. Powinna ona
obejmowa¢ pozew, istotng ko-
respondencje dotyczaca sprawy,
aktualna opinie pelnomocnika,
kalkulacje rezerwy oraz zatwier-
dzenie szacunku przez zarzad.

Dla kazdej sprawy warto pro-
wadzié odrebnga analityke. Po-
zwoli to ustali¢, na jakie poste-
powanie utworzono rezerwe,
kiedy zmieniono jej wysokos¢
ijaka czes¢ zostala wykorzysta-
na lub rozwiazana.

W opisanym przypadku re-
zerwa na odszkodowanie zwia-
zane z realizacja umowy obcia-
za pozostale koszty operacyjne.
Jezeli po doprecyzowaniu sza-
cunku spétka przyjmie kwote
280 000 zl, zapis na 30 wrzesnia
2026 1. bedzie nastepujacy:
= Wn , Pozostale koszty opera-

cyjne” 280 000 zl;
= Ma ,Rezerwy na zobowig-

zania - sprawy sadowe”

280 000 zk

Kwalifikacja kosztu zalezy
od charakteru zobowigzania.
Gdyby rezerwa dotyczyla operacji

finansowej, nalezaloby rozwazy¢

obciazenie kosztéw finansowych.
> Co zrobié po zakorficzeniu

postepowania?

Rezerwe weryfikuje sie
nie rzadziej niz na dzien bilan-
sowy, a na potrzeby raportéw
kwartalnych réwniez na kolejne
daty raportowania. Jej wysokos§¢
trzeba zaktualizowac takze wte-
dy, gdy pojawia sie istotne nowe
informacje o sprawie.

Zal6zmy, ze spéika utworzyla
rezerwe w wysokos$ci 280 000 zi,
a po zakoniczeniu postepowania
ostateczna kwota zobowigzania
wynosi 265 000 zt. Powstanie zo-
bowigzania powoduje wykorzy-
stanie rezerwy:
= Wn ,Rezerwy na zobowia-

zania - sprawy sadowe”

265 000 zi;
® Ma ,,Pozostate rozrachunki”

265 000 zl.

Niewykorzystang cze$¢ rezer-
wy, czyli 15 ooo zl, nalezy roz-
wigzaé:
= Wn ,Rezerwy na zobowig-

zania - sprawy sadowe”

15 000 zl;
= Ma ,Pozostate przychody ope-

racyjne” 15 ooo zl.

Zaplate ujmuje sie nastepnie
zapisem:
® Wn , Pozostale rozrachunki”

265 000 zi;
® Ma ,Rachunek bankowy”

265 000 zl.

Dzieki temu wykorzystana
cze$¢ rezerwy nie obcigza wy-
niku finansowego po raz drugi,
a cze$¢ niewykorzystana zostaje
usunieta z pasywow.

Jezeli ocena prawna wska-
zywalaby jedynie na mozliwy,
lecz nieprawdopodobny obowig-
zek wyplaty, rezerwy co do zasa-
dy nie tworzy sie. Nalezy woéwczas
oceni¢ obowiazek ujawnienia zo-
bowiazania warunkowego w infor-
macji dodatkowej. Sam brak do-
kiadnej daty wyroku nie wyklucza
jednak utworzenia rezerwy, jesli
spelnione s3 pozostalte warunki.

Trzeba tez odréznié spér o za-
plate istniejacej, bezspornej fak-
tury od sporu o samo istnienie
lub wysoko$¢ zobowiazania.
W pierwszej sytuacji chodzi
o zwykle zobowiazanie, ktdre po-
winno by¢ wykazane w ksiegach.

Podstawa prawna:

® art. 3 ust. 1 pkt 21 28, art. 7 ust. 1 pkt 5,
ust. 2b i ust. 2c pkt 2, art. 28 ust. 1 pkt 9

oraz art. 35d ustawy z 29 wrzesnia 1994 .

o rachunkowosci (t,j. Dz.U. z 2026 r. poz. 522;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 644)

® Krajowy Standard Rachunkowosci nr 6
,Rezerwy, bierne rozliczenia miedzyokresowe
kosztéw, zobowigzania warunkowe" (Dz.Urz.
Min. Fin. z 2014 r. poz. 12)
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Inwentaryzacja 2026: co trzeba ustaliC przed rozpoczecie

Od 1 pazdziernika mozna przystapi¢ do inwentaryzacji czesci aktywoéw w firmach, u ktérych
obowiazuje kalendarzowy rok obrotowy. Wczesniej klient powinien sie dowiedzie¢, kto przeprowadzi
poszczeg6lne czynnosci, co ma przygotowac i kiedy dokumenty musz3 trafi¢ do biura

Magdalena Sobczak
magdalena.sobczak@infor.pl

Dla klienta czesto inwentaryzacja
to tylko policzenie towar6éw i przeka-
zanie arkuszy do biura rachunkowe-
go. Tymczasem cze$¢ zapaséw moze
sie znajdowa¢ u podwykonawcy, lap-
top u pracownika, a maszyna wykaza-
na w ewidencji mogta zostac sprzeda-
na. Takie informacje trzeba zebrac, za-
nim rozpocznie sie spis.

Biuro, jezeli taki zakres wynika
z umowy z klientem, zwykle pomaga
ustali¢, co i jak nalezy zinwentaryzo-
wad. Wyjasnia terminy, przygotowu-
je zestawienia i przypomina o doku-
mentach.

Potrzebuje jednak informacji o tym,
co dzieje sie w firmie, aby uzgodnic za-
kres prac i sposéb ich przeprowadzenia.

Opisane zasady dotycza przygotowa-
nia rocznej inwentaryzacji w firmach
prowadzacych ksiegi rachunkowe
na podstawie ustawy o rachunkowosci.

= Jak podzieli¢ czynnosci miedzy
klienta a biuro?

Warto zacza¢ od sprawdzenia, jakie
czynnosci zwigzane z inwentaryzacja
obejmuje umowa o prowadzenie ksiag.
Na tej podstawie trzeba uzgodnic, kto
przygotuje dokumentacje, kto przepro-
wadzi spis, kto wystapi o potwierdzenia
sald, a kto wykona weryfikacje.

Dodatkowe czynnosci, wykraczaja-
ce poza zakres ustug objetych umowa,
warto opisa¢ w aneksie lub odrebnym
zleceniu. Przy powierzeniu biuru spisu
nalezy okres$li¢ zakres prac, date usta-
lenia stanu, terminy i sposéb prze-
kazania wynikéw.

Po stronie klienta warto wskazac oso-
be do kontaktu z biurem, ktéra wie, kto
przygotuje dokumenty, udostepni ma-
jatek i udzieli wyjasnienl. W malej fir-
mie czesto bedzie to wlasciciel.

Odpowiedzialno$é za przeprowa-
dzenie inwentaryzacji w formie spisu
z natury cigzy na kierowniku jednostki
(art. 4 ust. 5 ustawy o rachunkowosci).
Zlecenie biuru wykonania czynnosci
spisowych nie przenosi tej odpowie-
dzialnosci. Kierownik podejmuje decy-
zje organizacyjne i zapewnia warunki
do przeprowadzenia prac.

Przy spisie zapaséw warto uwzgled-
ni¢ wskazéwki KSR dotyczace doboru
0s6b. Osoba odpowiedzialna za spisywa-
ne zapasy powinna uczestniczy¢ w spi-
sie i udziela¢ wyjasnien, ale nie powin-
na by¢ cztonkiem zespotu spisowego.
Do zespotu nie nalezy tez wyznaczac
0s6b prowadzacych ewidencje ksiego-
wa tych zapasow. Ilo$ci nalezy ustalaé
bez dostepu do standéw ewidencyjnych.

Jezeli spis zapasow wykonuje biuro
prowadzace ksiegi klienta, osoby spi-
sujace nie powinny by¢ bezposrednio
zaangazowane w ich prowadzenie.
Zestawienia ilo$ci z ewidencji stuza
do pdzZniejszego poréwnania z wyni-
kami spisu.

Jezeli sprawozdanie finansowe pod-
lega badaniu, trzeba zadbac o odpo-
wiednio wczesne zawarcie umowy
z firma audytorska i powiadomienie
jej o terminie spisu. Powinna ona mie¢
mozliwo$¢ udzialu w inwentaryzacji
znaczacych skladnikéw majgtkowych.

o> Gdzie i w jakim zakresie przepro-
wadzi¢ inwentaryzacje?

Po uzgodnieniu podzialu czynnos$ci
miedzy klienta a biuro trzeba ustali¢

zakres i miejsca inwentaryzacji. Jesli Metody i przykladowe skladniki majatku

Metoda Przyktadowe sktadniki

firma przeprowadzala juz inwentaryza-
cje, warto ustalié, co sie zmienilo od po-
przedniej. Znaczenie moga mie¢ dodat-
kowy magazyn, przeniesienie miejsca
prowadzenia dzialalnos$ci lub prze-
kazanie sprzetu pracownikom. Ksie-
gowy moze mie¢ dokument zakupu,
ale nie wiedzie¢, gdzie sktadnik obecnie
sie znajduje. Przy pierwszej inwenta-
ryzacji takie informacje trzeba zebrac
przed jej przeprowadzeniem.

Przed ustaleniem zakresu prac po-
trzebne s3 dane o:
= miejscach przechowywania zapaséw

iuzytkowania $rodkéw trwatych;

= wlasnym majgtku powierzonym in-
nym podmiotom, np. towarach prze-
kazanych do przetworzenia;

= skladnikach nalezacych do innych
podmiotéw, ktdre znajduja sie w fir-
mie;

m osobach odpowiedzialnych za maga-
zyny, punkty sprzedazy lub poszcze-
g6lne grupy sktadnikow.

Na tej podstawie biuro moze wska-
zaé, ktore sktadniki trzeba objaé spisem,
dla ktérych uzyskaé potwierdzenia,
a ktore zweryfikowa¢ z dokumentami.
Warto tez sprawdzié, czy w tym roku
przypada termin spisu majatku inwen-
taryzowanego rzadziej niz co roku.

Jesli podczas spisu magazyn nadal
przyjmuje i wydaje towary, trzeba usta-
1i¢ sposob dokumentowania tych ope-
racji. Z zapis6w musi wynika¢, czy na-
stapily przed policzeniem zapaséw,
czy po nim. Pozwoli to unikng¢ pomi-
niecia towaru albo policzenia go dwu-
krotnie.

PRZYKLAD

Gdy nie wszystkie towary
s3 w gléwnym magazynie

Klient planuje spis w gtdbwnym magazynie
hurtowni. Czes¢ towaréw przecho-

wuje jednak w drugim, wynajetym
magazynie, ktéry sam obstuguje, a inne
zapasy powierzyt firmie wykonujgcej

ich przetwarzanie. Po uzyskaniu aktu-
alnych informacji ksiegowy uwzglednia

w harmonogramie spis w obu magazy-
nach oraz uzyskanie potwierdzenia stanu
zapaséw powierzonych kontrahentowi.

= Czy trzeba zaktualizowa¢ in-
strukcje i polityke rachunkowosci?

Przed inwentaryzacja trzeba spraw-
dzié, czy instrukcja odpowiada obecnej
organizacji firmy. Warto zwréci¢ uwa-
ge przede wszystkim na miejsca prze-
chowywania majatku, podzial na pola
spisowe, zadania poszczegd6lnych oséb
oraz sposéb dokumentowania i prze-
kazywania wynikow.

Instrukcja moze wymagac zmiany
po otwarciu dodatkowego magazynu
lub wprowadzeniu elektronicznych ar-
kuszy i skaneréw. Trzeba tez sprawdzic,
czy opisany w niej obieg dokumentéw
odpowiada wspoélpracy z biurem.

Stanowisko Komitetu Standardéw
Rachunkowosci dotyczace spisu zapa-
sow wskazuje, ze stale regulacje, w tym
instrukcje inwentaryzacyjne, podlegaja
okresowej aktualizacji w miare zmian
warunkéw dzialania jednostki. Przeglad
instrukcji przed spisem nie oznacza ko-
niecznosci pisania jej od nowa co roku.

Zasady organizacji inwentaryzacji
mozna opisa¢ w odrebnej instrukcji
albo ujac ja jako zatacznik do dokumen-

Spis z natury

Gotéwka w kasie, zapasy znajdujace sie w jednostce, srodki
trwate, do ktérych dostep nie jest znacznie utrudniony

- z uwzglednieniem wyjatkéw przewidzianych w ustawie
o rachunkowosci.

Potwierdzenie stanu

Srodki na rachunkach bankowych, naleznosci podlegajgce
uzgodnieniu z kontrahentami, w tym udzielone pozyczki, oraz
wiasne sktadniki majatku powierzone innym podmiotom.

Poréwnanie danych ksiag
z dokumentami
i weryfikacja wartosci

Srodki trwate, do ktérych dostep jest znacznie utrudniony,
grunty, prawa zakwalifikowane do nieruchomosci, warto-
$ci niematerialne i prawne, naleznosci sporne i watpliwe,
naleznosci wobec os6b nieprowadzacych ksiag i z tytutéw
publicznoprawnych, rezerwy oraz zobowigzania.

Lista dla klienta

Przed rozpoczeciem inwentaryzacji:

1. Ustal podzial czynnosci. Uzgodnij z biurem, kto przygotuje dokumenta-
cje, przeprowadzi spis, uzyska potwierdzenia sald i wykona weryfikacje. Wskaz

osobe do kontaktu.

2. Sprawdz miejsca przechowywania majatku. Wskaz tez wiasne sktadniki po-
wierzone innym podmiotom i cudzy majatek znajdujacy sie w firmie.

3. Sprawdz zasady organizacji i ustal terminy prac, Ustal z biurem, czy doku-
mentacja wymaga uzupeinienia lub aktualizacji. Przy pierwszej inwentaryzacji

przygotuj zasady jej przeprowadzenia.

4. Przekaz brakujace dokumenty. Sprawdz zakupy, przyjecia, wydania, prze-
suniecia, sprzedaz i likwidacje sktadnikéw. Uzgodnij zebranie o§wiadczen

o przekazaniu dokumentéw ruchu zapaséw.

5. Uzupelnij dane o rozrachunkach, Dostarcz dokumenty kompensat, korekt

i ptatnosci oraz kontakty do kontrahentéw.

6. Zbierz informacje do weryfikacji. Poinformuj biuro o naleznosciach spor-
nych, postepowaniach, roszczeniach i zmianach w uzytkowaniu majatku.

7. Przygotuj majatek do spisu. Uporzadkuj i oznacz skladniki, zapewnij dostep
do nich oraz potrzebny sprzet. Ustal zasady dokumentowania przyjec i wydan

podczas spisu.

8. Uzgodnij przekazanie wynikow. Ustal format dokumentacji, termin i osobe

odpowiedzialna za jej dostarczenie do biura.

tacji polityki rachunkowos$ci. Powinny
one by¢ spéjne z przyjetym sposobem
ewidencji i wyceny majatku, np. odpi-
sywaniem zapaséw w koszty przy za-
kupie lub wytworzeniu.

Jezeli zmienily sie rozwigzania opi-
sane w polityce rachunkowosci, trzeba
réwniez zaktualizowa¢ te dokumen-
tacje. Zgodnie z art. 10 ust. 2 ustawy
za jej pisemne ustalenie i aktualizo-
wanie odpowiada kierownik jednost-
ki. Biuro moze sprawdzi¢ dokumenty
i przygotowac propozycje zmian do za-
twierdzenia.

= Jak sie przygotowac do pierwszej
inwentaryzacji?

Jesli klient dopiero rozpoczat dziatal-
nos$¢, biuro powinno pomadc mu ustali¢
zasady pierwszej inwentaryzacji do-
stosowane do rodzaju majatku i skali
dzialalnosci.

Najpierw trzeba sprawdzié, czy kie-
rownik jednostki przyjat polityke ra-
chunkowosci. Firma powinna mieé
ja od poczatku prowadzenia ksiag.
Jezeli dokumentacji brakuje, trzeba
ja uzupelnié niezaleznie od przygoto-
wan do spisu.

Po uzgodnieniu podzialu czynnosci
trzeba dobra¢ metody inwentaryzacji
do skladnikéw majatku oraz ustalié ter-
miny prac i przekazania dokumentéw.
Osoby wykonujace spis powinny otrzy-
mac arkusze i wskazéwki dotyczace
ich wypelniania.

Zasady pierwszego spisu zapaséw
mozna okresli¢ w zarzadzeniu kierow-
nika jednostki. Powinno z niego wyni-
kaé, kto przeprowadzi spis, co i gdzie
zostanie policzone oraz jak wyniki zo-
stana zapisane i przekazane do biura.

©®

Stanowisko KSR zaleca takze przy-
gotowanie instrukcji i harmonogra-
mu. Dokumenty te trzeba dostosowac
do rodzaju majatku i organizacji firmy.

Trzeba tez sprawdzi¢ date zakoncze-
nia pierwszego roku obrotowego. Przy
rozpoczeciu dzialalno$ci w drugiej po-
lowie przyjetego roku art. 3 ust. 1 pkt 9
ustawy o rachunkowosci pozwala pola-
czy¢ ksiegi i sprawozdanie za ten okres
z nastepnym rokiem. Harmonogram
nalezy dopasowac do przyjetej daty za-
konczenia pierwszego roku obrotowego.

PRZYKLAD

Pierwszy spis w firmie
ustugowej

Spoétka ustugowa rozpoczeta dziatal-
no$¢ w lutym 2026 r., a jej rok obrotowy
konczy sie 31 grudnia. Ma polityke
rachunkowosci, ale nie opracowata zasad
inwentaryzacji. W takiej sytuacji biuro
pomaga przygotowaé dokumentacje
wskazujgcg sprzet do spisu, nalezno-

Sci wymagajace potwierdzenia i salda
do weryfikacji. Kierownik zatwierdza
organizacje prac i wyznacza wykonaw-
cow. Pracownicy otrzymujg arkusze

i wyjasnienie, jak zapisa¢ wyniki.

> Czy wszystko mozna zinwenta-
ryzowac juz w pazdzierniku?

1 pazdziernika mozna rozpocza¢
inwentaryzacje czeSci aktywoéw,
ale nie wszystkich sktadnikéw.

Najpierw trzeba dobra¢ metode do ro-
dzaju skladnika zgodnie z art. 26 usta-
wy o rachunkowosci.

Dla cze$ci aktywow objetych spi-
sem z natury lub potwierdzeniem sal-
da mozna rozpocza¢ inwentaryzacje
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m prac? Czy na koniec kwartalu

nie wczeéniej niz trzy miesigce
przed konicem roku obrotowego
i zakoniczy¢ j3 do 15. dnia nastep-
nego roku. Przy roku kalendarzo-
wym Kkonczacym sie 31 grudnia
2026 1. 0znacza to okres od 1 paz-
dziernika 2026 r. do 15 stycznia
2027 1.

Trzeba uwzgledni¢ zmiany sta-
nu miedzy datg spisu lub potwier-
dzenia a dniem bilansowym. Je-
§li towary policzono 30 listopada,
dane o grudniowych przyjeciach
i wydaniach pozwola ustali¢ stan
na 31 grudnia. Przy spisie w stycz-
niu odpowiednio uwzglednia sie
operacje od poczatku nowego roku
do daty spisu.

Z tego przedzialu czasowego
nie mozna korzystac przy inwen-
taryzacji:
= aktywow pienieznych;

m papieréw wartosciowych;

m produktéw w toku produkcji;

= materiatéw, towaréw i produk-
tow gotowych odpisywanych

w Kkoszty przy zakupie lub wy-

tworzeniu na podstawie art. 17

ust. 2 pkt 4 ustawy o rachun-

kowosci, z péZniejszym ustale-
niem ich stanu i korekta kosz-
tow.

Dla tych skiadnikéw nale-
zy zaplanowac ustalenie stanu
na ostatni dzieri roku obrotowe-
g0, z uwzglednieniem wlasciwej
metody inwentaryzacji.

Weryfikacja réwniez dotyczy sta-
nu na dzieni bilansowy. Dokumenty
mozna zbiera¢ wczesniej, ale sal-
do sprawdzone w pazdzierniku
moze sie jeszcze zmienié. Termin
15 stycznia dotyczy skladnikéw ob-
jetych ulatwieniem z art. 26 ust. 3
pkt 1 ustawy o rachunkowosci. P6z-
niej moga by¢ jeszcze wyjasniane
irozliczane réznice. Réznice do-
tyczace inwentaryzacji za 2026 1.
trzeba jednak rozliczy¢ w ksiegach
tego roku, rowniez wtedy, gdy wy-
jasnienia sg zbierane w 2027 1.

Ustawa o rachunkowosci do-
puszcza réwniez rzadszg inwen-
taryzacje:
® raz w ciaggu dwoéch lat - zapasow

materiatéw, towaréw, produk-

téw gotowych i pétproduktéw

w strzezonych sktadowiskach,

objetych ewidencjg ilo§ciowo-

-warto$ciowa;
= raz w ciagu czterech lat - nieru-

chomosci zaliczonych do Srod-
kéw trwatych i inwestycji, a tak-
ze znajdujacych sie na terenie
strzezonym innych Srodkéw
trwalych oraz maszyn i urza-
dzen wchodzacych w skiad $rod-
kéw trwalych w budowie.

Przed zastosowaniem tych roz-
wigzan trzeba potwierdzi¢ spel-
nienie warunkoéw i date poprzed-
niego spisu.

> O jakie dokumenty poprosic
klienta przed rozpoczeciem prac?

Klientowi tatwiej przygotowac
dokumenty, gdy otrzyma liste od-
noszacy sie do jego firmy. Biuro
opracowuje j3 na podstawie sald
kont i informacji o dziatalnosci. Po-
winno tez wskazaé termin przeka-
zania danych i osoby, ktére majg
je dostarczyc.

» Przy zapasach trzeba zebrac
brakujace dokumenty przyjec, wy-
dan i przesunieé oraz doprowadzic
ewidencje do aktualnego stanu. To-
war mogt juz trafi¢ do magazynu,
cho¢ faktura nie dotarla do biura.
Potrzebne beda dokumenty maga-

Vrde]:

Ustalenie zakresu czynnosci przy inwentaryzacji

Klient: ..o
Biuro rachunkowe: ........ccccccovvene.

Inwentaryzacja za rok obrotowy: .......

W zwiazku z planowang inwentaryzacjg strony ustalaja nastepuja-
cy podziat czynnosci, z uwzglednieniem umowy o prowadzenie ksiag
i dodatkowo uzgodnionego zakresu ustug.

Czynnosci klienta:

® zatwierdzenie przez kierownika jednostki zasad i organizacji inwenta-

ryzacji;

m wskazanie 0séb odpowiedzialnych za poszczegélne miejsca i sktadniki;
® przygotowanie majatku oraz zapewnienie dostepu do magazynow,

pomieszczen i sktadnikow;

m przekazanie informacji o wtasnym majatku znajdujacym sie poza firma
i obcych sktadnikach znajdujgcych sie w firmie;
m przekazanie brakujgcych dokumentéw dotyczacych przyjec, wydan,

przesunie¢, sprzedazy i likwidacji;

B zapewnienie wyjasnien oraz przekazanie zatwierdzonego przez kierow-
nika jednostki sposobu rozliczenia réznic.

Czynnosci biura rachunkowego — w uzgodnionym zakresie:

m przygotowanie harmonogramu i dokumentacji inwentaryzacyjnej;

® przygotowanie zestawien z ksigg do uzgodnien, weryfikacji i rozliczenia

wynikow;

® przygotowanie i wystanie prosb o potwierdzenie sald oraz zebranie

odpowiedzi;
m przeprowadzenie weryfikacji;

B ujecie wynikow inwentaryzacji w ksiegach na podstawie odpowiedniej
dokumentacji i zatwierdzonych rozliczen.

Czynnosci spisowe wykonuja:

[J osoby wyznaczone po stronie klienta
[ osoby wyznaczone po stronie biura rachunkowego

Cinny podmiot: .o

Zakres zleconych czynnosci spisowych:

Data, na ktoérg ustala sie stan sktadnikOw: ..........c.cccceee.e.

Termin rozpoczecia i zakonczenia czynnosci spisowych: ........c.ccoceeunee.
Termin przekazania dokumentacji do biura: ......c.ccccccoooeeeee.
Uzgodniony format i sposob przekazania dokumentacji: ........cccooveeeenee
Osoba do kontaktu po stronie klienta: ........cccccooeeeueee

Osoba do kontaktu po stronie biura:

Data ustalen: .....ccoeeevveenenee

Podpis osoby uprawnionej po stronie klienta: ..
Podpis osoby uprawnionej po stronie biura: .....

Uwaga: powierzenie biuru wykonania czynnosci spisowych nie przeno-
si na nie odpowiedzialnosci kierownika jednostki za przeprowadzenie
inwentaryzacji w formie spisu z natury. ©®

zynowe tych operacji oraz doku-
mentacja ruchu zapaséw miedzy
data spisu a dniem bilansowym.

» Stanowisko KSR przewiduje
takze pisemne o§wiadczenie osoby
odpowiedzialnej za zapasy o prze-
kazaniu wszystkich dowodéw
ich przychodu i rozchodu, ze wska-
zaniem numerow lub innych ozna-
czen ostatnich dokumentéw. Przed
spisem trzeba uzgodnic¢ zebranie
tych o$wiadczen.

» Przy srodkach trwatych po-
trzebne beda dokumenty sprze-
dazy, likwidacji i przemieszczenia
skladnikéw. Jesli pracownik uzywa
laptopa poza siedziba firmy, trzeba
ustali¢, jak udostepni go do spisu.
Jego oswiadczenie, Ze ma sprzet,
nie zastepuje automatycznie wia-
$ciwej metody inwentaryzacji.

» Do przygotowania potwier-
dzen sald potrzebne s3a kontak-
ty do kontrahentéw i informacje
o rozrachunkach wymagajacych
wyjasnienia. Klient powinien prze-
kaza¢ dokumenty kompensat, ko-
rekt i platnosci oraz wskazac na-
leznosci kwestionowane przez
dtuznikéw. Pozwoli to uporzad-
kowac zapisy przed wystapieniem
o potwierdzenie.

» Do weryfikacji potrzebne
s3 informacje o postepowaniach,
roszczeniach i niewykonanych
umowach. Przy licencjach znacze-
nie ma okres obowigzywania umo-
wy oraz dalsze korzystanie z opro-
gramowania. Dokument zakupu
nie zawsze wystarczy do oceny ak-
tualnego stanu i wartosci sktad-

nika. W matej firmie potrzebne
informacje czesto ma wiasciciel.

» Przed spisem zapasy trzeba
uporzadkowad, a skladniki wia-
sne i obce rozdzieli¢ lub oznaczy¢.
Towary uszkodzone albo niepetl-
nowartos$ciowe nalezy wskazaé
zespotom spisowym. Trzeba tez
uzgodni¢ jednostki miary. Jeze-
li pracownicy licza opakowania,
a ewidencja obejmuje sztuki, po-
trzebne bedg przeliczniki.

» Przy spisie obcych skladni-
kow trzeba ustali¢, kto powiadomi
ich wiascicieli o wynikach. Usta-
wowy obowigzek spisu tych sklad-
nikéw i powiadomienia nie doty-
czy jednostek $wiadczacych ustugi
pocztowe, transportowe, spedycyj-
ne i skladowania.

Przy elektronicznych arkuszach
lub skanerach warto wczesniej wy-
kona¢ prébe. Trzeba sprawdzi¢ od-
czyt oznaczen i pliku z wynikami
w biurze oraz ustali¢ sposéb iden-
tyfikowania autoréw zapiséw
i zmian, a takze zabezpieczenia
dokumentacji. Wydruk ilosci z sys-
temu magazynowego sam w sobie
nie zastepuje spisu z natury.

©®

Podstawa prawna

art. 3 ust. 1 pkt 9, art. 4 ust. 5, art. 10 ust. 1
i 2, art. 17 ust. 2 pkt 4, art. 26 i 27 oraz art. 66
ust. 5 ustawy z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunko-
WwWosci (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 522), stanowisko
Komitetu Standardéw Rachunkowosci w spra-
wie inwentaryzacji droga spisu z natury
zapaséw materiatow, towarow, wyrobow
gotowych i pétproduktéw, ogtoszone komuni-
katem nr 2 ministra finanséw z 20 lipca 2016 .
(Dz.Urz. Min. Fin. poz. 55)

trzeba utworzyc¢ odpis
na zapasy?

Pytanie: Klient sporzadza kwartalne spra-
wozdania na potrzeby grupy kapitalowej.
Na 30 wrzes$nia sp6tka posiada towary o cenie
nabycia 500 ooo zl. Z uwagi na spadek popy-
tu moze je sprzedac za 292 000 zl, przy czym
poniesie jeszcze 24 000 zt kosztow koniecz-
nych do sprzedazy, Jaka wartos$¢ nalezy wyka-
zac i jak zaksiegowa¢ roznice? Czy w trakcie
roku odpis jest potrzebny?

Odpowiedz: Tak. Jezeli na 30 wrzes$nia spot-
ka sporzadza kwartalne sprawozdanie lub pa-
kiet sprawozdawczy dla grupy kapitatowej,
na ten dzien powinna zweryfikowac warto$c
zapas6w wedtug zasad przyjetych do sporzadza-
nia tego sprawozdania. Nie mozna pozostawié
towaréw w wartosci historycznej, jezeli wiado-
mo, ze ich mozliwa do uzyskania cena sprzeda-
zy netto jest nizsza. Nie ma przy tym znacze-
nia, ze kwartalny pakiet nie jest publikowany
na zewnatrz - ma shuzy¢ prawidlowemu ujeciu
danych w sprawozdawczosci grupy.

Wycena

Zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 6 ustawy o rachun-
kowosci (dalej: u.r.) rzeczowe aktywa obroto-
we wycenia sie wedlug cen nabycia lub kosz-
téw wytworzenia nie wyzszych od cen ich sprze-
dazy netto na dzien bilansowy. Z kolei art. 34
ust. 5 u.r. nakazuje skutki obnizenia wartosci
zapaséw zalicza¢ do pozostatych kosztéw ope-
racyjnych. W podanym przypadku cena sprze-
dazy netto wynosi 268 ooo zt: od przewidywa-
nej ceny sprzedazy 292 0oo zl trzeba odjac 24
000 zl kosztéw niezbednych do doprowadze-
nia sprzedazy do skutku. Towary nie powinny
wiec by¢ wykazane w warto$ci wyzszej niz 268
000 zl. Odpis aktualizujacy wynosi 232 000 zi,
czyli 500 000 zt minus 268 000 z1.

Pozostawienie zapaséw w kwocie 500 000 zt
zawyzatoby warto$¢ aktywow i wynik. Niepra-
widlowe byloby tez poréwnanie ceny nabycia
tylko z kwotg 292 ooo zl, poniewaz przy usta-
laniu ceny sprzedazy netto nalezy uwzglednic
koszty zwigzane ze sprzedaza.

Na jakich danych oprze¢ szacunek

Szacunek powinien by¢ oparty na informacjach
dostepnych na dzien sporzadzenia sprawoz-
dania. Mozna wykorzysta¢ m.in. ceny ostat-
nich transakcji, aktualne oferty, cenniki mozli-
we do zastosowania wobec klientéw albo dane
o sprzedazy dokonanej krétko po dniu, na kté-
ry sporzadzane jest sprawozdanie. Jezeli towa-
ry znacznie réznia sie rotacja, terminem przy-
datnosci lub mozliwoscia zbytu, warto analizo-
wad je w racjonalnie wyodrebnionych grupach,
a pozycje istotne - indywidualnie.

Ksiegowanie

Jezeli towary s3 ujete na koncie ,Towary” w kwo-
cie 500 000 zl, odpis mozna zaksiegowac:
® Wn , Pozostale koszty operacyjne” 232 000 zi,
® Ma,,Odpisy aktualizujgce warto$¢ towaréw”
232 000 zk
Konto odpiséw Koryguje wartos¢ zapasow,
ale nie oznacza wydania towaréw z magazynu.
W bilansie lub pakiecie sprawozdawczym towary
zostana wykazane netto w kwocie 268 0oo zti.
Uwaga! Odpisu nie trzeba ustala¢ codziennie
w trakcie roku. Nalezy go jednak rozpoznaé
na kazdy dzien, na ktéry jednostka sporzadza
sprawozdanie wymagajace prawidlowej wyceny
zapaséw. Jezeli p6Zniej ustang przyczyny odpisu,
mozna go odpowiednio rozwigzac, nie podwyz-
szajac jednak wartosci zapasu ponad jego cene
nabycia lub koszt wytworzenia.
dr Katarzyna Trzpiota
ekspert z zakresu finanséw i rachunkowosci,
Wydziat Zarzagdzania UW

art. 7 ust. 1, art. 28 ust. 1 pkt 6 oraz art. 34 ust. 5 ustawy
z 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz.U. z 2026 1. poz. 522)
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PODATKI @‘ PODATEK ® Whptata zrycza’rtoyvqnego podatku dqcho’dg)wego po- Rozpocze;cie inwen;aryzacji - jednostki, ktérych
% — O SRR branego we wrzesniu 2026 r. od naleznosci wyptaco- rokiem obrotowym jest rok kalendarzowy, mogg
DedHOPOnE nych zagranicznej osobie prawnej z tytutow wymie- wystartowac z inwentaryzacja. Trzeba jg bowiem
: REIZLICZEE] nionych w art. 21 ust. 1i art. 22 ust. 1 ustawy o CIT. rozpoczac¢ niewczesniej niz trzy miesiace przed
@ ODPADY ® Whptata zryczattowanego podatku dochodowego po- koncem roku obrotowego,_a zakonczy; 15 stycznia
: branego we wrzesniu 2026 r. od dochodow z dywidend nastepnego roku. Zasadniczo trzeba jg przepro-
oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zyskach wadzi¢ na dzien bilansowy.
0s6b prawnych.
® Przekazanie podatnikom informacji CIT-7 za wrzesien '
Oprac. MM, MagSob  Stan prawnynal1X2026r. ©® 2026 T.

Ztozenie deklaracji AKC-P o wptacie akcyzy pobranej
i wptaconej przez ptatnika (dotyczy samochoddéw osobo-
wych sprzedanych we wrzesniu 2026 r.).

|f|(| I Whptata podatku dochodowego w formie karty podatko- [ U U [|
| B \

wej za wrzesiefn 2026 1. \‘

AR AAREEEARAEEREAEEEAEAEEEERRA

ERREEEY

Vv

Y] Ztozenie deklaracji VAT-14 o na- ;_';, Ztozenie zgtoszenia
n leznych kwotach podatku od to- 14—*: INTRASTAT za wrze-
waréw i ustug w przypadku we- * sien 2026 1.
wnatrzwspélnotowego nabycia
paliw silnikowych za wrzesien o Lo
2026r. Wejscie w zycie:
® ustawy z 13 marca 2026 r. o zmianie ustawy o Centralnej Ewidengji i In-
CZWARTEK formacji o Dziatalnosci Gospodarczej i Punkcie Informacji dla Przedsiebior-
cy oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 507);
® czesci przepisbw rozporzadzenia Rady Ministrow z 23 czerwca 2026 T.
zmieniajgcego rozporzadzenie w sprawie zakresu danych i wykazu reje-
stréw publicznych oraz systemoéw teleinformatycznych podmiotow pu-
blicznych, z ktérych uzytkownik aplikacji mObywatel moze pobra¢ dane
(Dz.U. poz. 852).
PONIEDZIALEK SRODA
TERMIN PRZESUNIETY, E Woptata sktadek ZUS za wrzesief 2026 r. przez ptatnikdéw sktadek majacych
E;?\)SA'BAAZ%ESEC?QC')'% 0sobowos¢ prawna.
Whptata podatku od nieruchomosci i podatku leSnego za pazdziernik
2026 r. przez osoby prawne, jednostki organizacyjne oraz sp6tki niemajace

osobowosci prawnej.

Whptata do PPK

PONIEDZIALEK SRODA CZWARTEK za wrzesiefi 2026 1.
= Woptata optaty recyklingowej
za torebki foliowe za Il kwartat 2026 r.
WTOREK

TERMIN PRZESUNIETY,
\E/?”ﬁgﬁﬁﬂf&)’yl'éé ® Whptata VAT za wrzesien 2026 r. badz za |1l kwartat 2026 r.
& Al Y Przestanie pliku JPK_V7M za wrzesief 2026 r.
® Przestanie pliku JPK_V7K za wrzesien 2026 r. (cze$¢ ewidencyj-
na) oraz za Ill kwartat 2026 r. (cze$¢ deklaracyjna).
® Ztozenie informacji podsumowujgcej o dokonanych we-
whnatrzwspoélnotowych transakcjach VAT UE za wrzesien

PONIEDZIALEK >RODA 2026 1
% Woptata podatku akcyzowego za wrzesien 2026 r. i ztozenie dekla-
racji na ten podatek.
Wejscie w zycie czesci przepisé6w %.I Przekazanie do PFRQN dokumentow dotyczalcycAh Ejofinansowapiail
ustawy z 3 lipca 2026 r. 0 syste- U do wynagrodzen niepetnosprawnych pracownikéw za wrzesier
mach sztucznej inteligencji (Dz.U. 2026
poz.1003). Woptata optaty od srodkéw spozywczych (podatku cukrowego)
za wrzesief 2026 r. i ztozenie informacji o wysokosci optaty za
posrednictwem systemu informatycznego ministra finanséw.

Whptata podatku od sprzedazy detalicznej za wrzesien 2026 r.
i ztozenie deklaracji PSD-1.

B,
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Prace legislacyjne w toku

Deregulacja w podatkach dochodowych
Na podpis Prezydenta RP i publikacje w Dzienniku Ustaw ocze-
kuje ustawa z 18 wrzesnia 2026 r. 0 zmianie ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b fizycznych oraz ustawy o podatku do-
chodowym od 0séb prawnych (druk senacki nr 834).
Ustawa znosi sankcje w podatkach dochodowych dotyczace
podatnikéw przeprowadzajacych transakcje z podatnikiem
VAT czynnym na kwote powyzej 15 tys. zt, ktérzy dokonali
przelewow na rachunek inny niz zawarty na biatej liscie podat-
nikéw VAT lub z pominieciem obowigzkowego mechanizmu
podzielonej ptatnosci. Po zmianach podatnicy beda mogli zali-
czyc¢ takie wydatki do kosztow uzyskania przychodéw, nato-
miast nadal podatnicy, ktérzy zaptaca za transakcje:

¢ narachunek spoza wykazu, beda wcigz ponosi¢ odpowie-
dzialnos¢ solidarng, catym swoim majatkiem wraz z pod-
miotem dokonujgcym dostawy lub Swiadczgcym ustuge za-
rejestrowanym jako podatnik VAT czynny za jego zalegtosci
podatkowe w czesci VAT proporcjonalnie przypadajacej
na dostawe lub ustuge;

e zpominieciem obowigzkowego mechanizmu podzielonej
ptatnosci, bedg mieli ustalane przez naczelnika urzedu skar-
bowego lub naczelnika urzedu celno-skarbowego dodatko-
we zobowigzanie podatkowe w wysokosci odpowiadajgcej
30 proc. kwoty podatku przypadajacej na nabyte towary
lub ustugi wymienione w zatgczniku nr 15 do ustawy, wyka-
zane na fakturze, ktérej dotyczy ptatnosc.

Ustawa przewiduje tez uproszczenia w zakresie obowigzkéw

zwigzanych z cenami transferowymi:

¢ osoba, ktéra ma petnomocnictwo do podpisywania dekla-
racji podatkowych sktadanych w formie elektronicznej, be-
dzie mogta podpisac takze informacje TPR;

¢ zniesiony zostanie obowigzek sktadania Swiadczenia po-
twierdzajgcego, ze lokalna dokumentacja cen transfero-
wych zostata sporzadzona zgodnie ze stanem rzeczywi-
stym, a ceny transferowe objete tg dokumentacja sa
ustalane na warunkach, ktére ustalityby miedzy sobg pod-
mioty niepowigzane;

¢ nowelizacja w wyrazny sposéb pozwoli na korygowanie
przez podmioty powigzane informacji TPR (zgodnie z do-
tychczasowa praktyka);

¢ mikro oraz mali przedsiebiorcy zostang zwolnieni z obo-

wigzku wskazywania w informacji TPR wartosci wskazni-
kéw ogdélnych mierzacych sytuacje finansowa tych pod-
miotow;

e zostang usuniete watpliwosci dotyczgce mozliwosci doko-
nywania korekt cen transferowych pomiedzy podmiotami
majacymi miejsce zamieszkania, siedzibe lub zarzad na te-
rytorium RP.

Ustawa ma wejS¢ w zycie po uptywie 14 dni od dnia ogto-

szenia w Dzienniku Ustaw, ale przepisy dotyczace zniesienia

sankcji zaczng obowigzywac dopiero od 1 stycznia 2027 .

Optaty lokalne i PCC

Ustawa z 18 wrzesnia 2026 r. o zmianie ustawy o podatkach

i optatach lokalnych, ustawy o podatku dochodowym od

0s0b fizycznych oraz ustawy o podatku od czynnosci cywilno-

prawnych (druk senacki nr 845) czeka na podpis Prezydenta

RP i publikacje w Dzienniku Ustaw. Przewiduje ona podniesie-

nie 21000 zt do 3000 zt limitu zwolnienia z podatku od czyn-

nosci cywilnoprawnych sprzedazy rzeczy ruchomych, a takze
wprowadza istotne zmiany dotyczace optat miejscowej

i uzdrowiskowej:

e optaty beda mogty by¢ pobierane w miejscowosciach, w kt6-
rych Swiadczone sg ustugi zakwaterowania zdefiniowane
w ustawowym stowniczku pojec;

« aby mogta zosta¢ wprowadzona optata miejscowa, miejsco-
wo5s¢€ nie bedzie juz musiata mie¢ korzystnych witasciwosci
klimatycznych, ale nadal bedzie musiata mie¢ walory
krajobrazowe;

¢ zpunktu widzenia pobierania optat nie bedzie miat juz zna-
czenia cel pobyty;

e krag oséb zwolnionych z optaty miejscowej i optaty uzdrowi-
skowej zostanie poszerzony m.in. o wszystkie osoby z niepet-
nosprawnosciami majgce orzeczenie o znacznym stopniu
niepetnosprawnosci oraz niepetnosprawne dzieci do lat 16
Z orzeczeniami o niepetnosprawnosci;

» wprowadzony zostanie obowigzkowy pobér optaty miejsco-
wej i uzdrowiskowej przez ptatnikéw (a nie jak dotychczas
przez inkasentow);

 ptatnikowi bedzie przystugiwac wynagrodzenie z tytutu ter-
minowego wptacania prawidtowo pobranej optaty miejsco-
wej albo uzdrowiskowej w wysokosci 10 proc. pobranych

optat, chyba ze rada gminy okresli wyzsze wynagrodzenie;

e w 2027 r. maksymalne stawki optaty miejscowej wyniosa
5 zt za noc w miejscowosciach majacych walory krajobrazo-
we i 5,50 zt w miejscowosciach lub czesciach miejscowosci
znajdujacych sie na obszarach, ktérym nadano status obsza-
ru ochrony uzdrowiskowej, natomiast maksymalna stawka
optaty uzdrowiskowej wyniesie 6,86 zt.

Uwaga! Gorne granice stawek optat bedg corocznie walory-

zowane.

Ustawa ma wejs$é w zycie 1stycznia 2027 r., ale zmiany do-

tyczace PCC zaczng obowigzywac juz po uptywie 14 dni od

dnia ogtoszenia w Dzienniku Ustaw.

Nowelizacja kodeksu spétek handlowych

Sejm na posiedzeniu, ktére odbedzie sie¢ 6-10 pazdziernika

2026 r., ma rozpatrzy¢ poprawke Senatu o charakterze po-

rzadkowym do ustawy z 4 wrzesnia 2026 r o zmianie ustawy

- Kodeks spotek handlowych oraz ustawy o zmianie ustawy

- Kodeks spotek handlowych oraz niektérych innych ustaw

(druk senacki nr 823). Rozwigzania przewidziane

w ustawie majg zmniejszy¢ formalizm w spétce z ograniczong

odpowiedzialnoscig i dostosowac regulacje kodeksu spotek

handlowych do standardéw cyfrowych. Nowelizacja przewi-
duje, ze zamiast formy pisemnej dopuszczalna bedzie forma
dokumentowa w przypadku:

» zgody wspblnika na doreczanie zawiadomien o zwotaniu
zgromadzen wspoélnikéw spotki z ograniczong odpowiedzial-
noscia;

e petnomocnictwa do uczestnictwa w zgromadzeniu wspolni-
kéw spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia.

Uwaga! W obu przypadkach umowa sp6tki bedzie mogta
przewidywac surowszg forme niz dokumentowa.
Nalezy wyjasni¢, ze zgodnie z kodeksem cywilnym do zacho-
wania dokumentowej formy czynnosci prawnej wystarcza
ztozenie oSwiadczenia woli w postaci dokumentu, w sposéb
umozliwiajgcy ustalenie osoby sktadajacej oswiadczenie. Do-
kumentem jest nosnik informacji umozliwiajacy zapoznanie
sie z jej trescig (np. skan oryginatu).

Ustawa ma wejs¢ w zycie po uptywie 30 dni od dnia ogto-

szenia w Dzienniku Ustaw.

Wejscie w zycie:

® czesci przepisdw ustawy z 13 marca 2026 1. |,
I HINIEmIEIRIEIEIND 0 zmianie ustawy o Centralnej Ewidencjiiln- | I mININIEININ]]
|| || formacji o Dziatalnosci Gospodarczej i Punk- || [
o U Ue Ue e e Uy Ue Uy e cie Informagji dla Przedsigbiorcy oraz niekt6- U e U e |
Ztozenie przez osoby niepetnosprawne wyko- i W W W W W ﬁ rych innych ustaw (Dz.U. poz. 507); w W W w

nujace dziatalnos¢ gospodarcza wniosku
o wyptate refundacji sktadek na ubezpieczenia
spoteczne (Wn-U-G) za sierpien 2026 .

® ustawy z 12 wrzeénia 2025 r. 0 zmianie usta-
wy o systemie ubezpieczen spotecznych

(Dz.U. poz. 1413).

Sporzadzenie lokalnej dokumentacji cen
transferowych za 2025 r. (jesli rok podatkowy
pokrywa sie z kalendarzowym).

J
NIEDZIELA
TERMIN PRZESUNIETY,
BO 31 PAZDZIERNIKA
WYPADA W SOBOTE Ztozenie deklaracji VAT-14 o naleznych kwo-
§ tach podatku od towaréw i ustug w przypad-
ku wewnatrzwspélnotowego nabycia paliw
silnikowych za pazdziernik 2026 .
Wejscie w zycie ustawy z 19 czerwca 2026 .
PONIEDZIALEK CZWARTEK m 0 zmianie ustawy - Kodeks pracy oraz ustawy
- Kodeks postepowania cywilnego (Dz.U.
TERMIN PRZESUNIETY, poz. 1046).
BO 7 LISTOPADA L
WYPADA W SOBOTE
® Whptata zryczattowanego podatku dochodowego po-
- N branego w pazdzierniku 2026 r. od naleznosci wypta-
conych zagranicznej osobie prawnej z tytutéw wymie-
PONIEDZIALEK ZA WRZESIEN 2026 R. nionych w art. 21 ust. Ti art. 22 ust. T ustawy o CIT.

® Whptata zryczattowanego podatku dochodowego po-
branego w pazdzierniku 2026 r. od dochodéw z dywi-
dend oraz innych przychodéw z tytutu udziatu w zy-
skach oséb prawnych.

%@ Wohtata zaliczek na CIT i PIT za wrzesien 9233,13 zt
2026 .

® Przekazanie podatnikom informacji CIT-7 za pazdzier-

Whptata sktadek ZUS za wrzesief 2026 . nik 2026 r.

przez ptatnikéw sktadek z wyjatkiem:
ptatnikéw majacych osobowos¢ prawng
oraz jednostek budzetowych i samorza-
dowych zaktadéw budzetowych.

3753,27 zt xliczba pracownikow

ustalona zgodnie z art. 21 ust. 1
ustawy z 27 sierpnia1997r.

o rehabilitacji zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnieniu 0s6b niepetno-
sprawnych (t.j. Dz.U. z 2025 1. poz. 93;
ost.zm. Dz.U. z 2025 1. p0z. 1746)

Ztozenie deklaracji AKC-P o wptacie akcyzy pobranej
i wptaconej przez ptatnika (dotyczy samochoddéw osobo-
wych sprzedanych w pazdzierniku 2026 r.).

Wohptata na PFRON
za wrzesief 2026 r. °

Whptata podatku dochodowego w formie karty podatko-
wej za pazdziernik 2026 r.

v




Wazne informacje

dla klientow biur

NOWOSCI W PRAWIE

OD 14 PAZDZIERNIKA

CEIDG

Zmiany wprowadzane przez usta-

Wwe z 13 marca 2026 I. 0 zmianie usta-

wy o Centralnej Ewidencji i Informacji

o Dzialalnosci Gospodarczej i Punkcie

Informacji dla Przedsiebiorcy oraz nie-

ktérych innych ustaw (Dz.U. poz. 507)

maja m.in.:

= ulatwic¢ procedure zakladania oraz
prowadzenia dziatalnosSci gospodar-
czej przez osoby fizyczne;

m spowodowacé odejscie od papiero-
wej na rzecz wylacznie elektronicz-
nej formy skladania wnioskéw o wpis
do CEIDG;

= zintegrowac system CEIDG z inny-
mi systemami teleinformatycznymi,

m uszczegblowié zakres danych prze-
kazywanych przez organy koncesyj-
ne oraz izby rzemieSlnicze;

® umozliwi¢ skladanie wnioskow
do CEIDG o zalozenie dzialalnosci go-
spodarczej za posrednictwem aplika-
cji mObywatel,;

m doprecyzowac przepisy m.in. w zakre-
sie: zarzadu sukcesyjnego, udostep-
niania danych w CEIDG, syndyka, in-
formacji o kwalifikacjach rzemiesl-
niczych, przestanek sprostowania
wpisu w CEIDG, dokonywania wpisu
w CEIDG przez matoletnich.

Ustawa wejdzie w zycie 14 pazdzier-
nika 2026 1., ale:

= juz od 21 kwietnia 2026 1. obowia-
Zuja przepisy dotyczace mozliwosci
przekazywania danych i informacji
do CEIDG oraz pobierania ich z CE-
IDG przez przedsiebiorce za posred-
nictwem aplikacji mObywatel, a tak-
ze udostepniania w postaci dokumen-
tu mobilnego zaswiadczenia o wpisie
do CEIDG;

= od 1listopada 2026 r. elektronizacja
systemu sktadania wnioskéw o wpis
do CEIDG bedzie obejmowaé wnioski
o wpis do CEIDG dotyczace rozpocze-
cia dzialalnosci gospodarczej sktada-
ne przez przedsiebiorcéw podejmu-
jacych wykonywanie dziatalnosci go-
spodarczej,

m pozostate wnioski CEIDG (0 zawiesze-
nie, wznowienie, zakonczenie, zmia-
ne wpisu) beda przyjmowane w po-
staci papierowej jeszcze przez Kkolej-
ne dwa lata, czyli do 1 listopada 2028 1.

OD 28 PAZDZIERNIKA

Sztuczna inteligencja

Ustawa z 3 lipca 2026 1. o systemach
sztucznej inteligencji (Dz.U. poz. 1003)
ustanowila jako organ nadzoru nad

rynkiem systemow sztucznej inteli-

gencji Komisje Rozwoju i Bezpieczen-

stwa Sztucznej Inteligencji. Wprawdzie

ustawa weszla w zycie 11 sierpnia 2026 1.,

ale od 28 pazdziernika 2026 r. obowig-

zuja regulacje dotyczace:

= wydawania przez komisje opinii in-
dywidualnych i wyjasnien,

m kontroli. ktére przeprowadza ko-
misja,

= mozliwos$ci zawarcia uktadu w spra-
wie warunkow nadzwyczajnego zla-
godzenia sankcji,

= administracyjnych kar pienieznych,
a takze przepisy karne.

OD1LISTOPADA

Dane platnikow skladek
Dzieki zmianom wprowadzonym przez
ustawe z 12 wrze$nia 2025 r. 0 zmianie
ustawy o systemie ubezpieczen spo-
lecznych (Dz.U. poz. 1413) ZUS, na wnio-
sek zlozony w postaci elektronicznej,
bedzie mogt udostepniac bezplatnie
bankom, instytucjom finansowym,
instytucjom kredytowym oraz insty-
tucjom pozyczkowym oraz osobom
prawnym, jednostkom organizacyj-
nym lub osobom fizycznym bedacym
przedsiebiorcami, za zgoda platnika
skladek, dane zgromadzone na jego
koncie obejmujace:

= numer NIP lub numer identyfikacyj-
ny REGON, a jezeli nie nadano tych
numerdéw lub jednego z nich - nu-
mer PESEL lub serie i numer dowo-
du osobistego albo paszportu,

= nazwe skrécong lub imie i nazwisko,

m okres rozliczeniowy,

m stan rozliczen naleznych skladek,
do poboru ktérych uprawniony
jest ZUS.

Dane i informacje beda udostepnia-

ne wylacznie w postaci elektronicz-
nej. Zgoda platnika bedzie uprawniaé
do jednorazowego dostepu do danych.
Zgoda bedzie udzielana osobie lub pod-
miotowi uprawnionemu i przekazywa-
na do ZUS wraz z wnioskiem o udo-
stepnienie danych albo udzielana
bezposrednio ZUS. .
Uwaga! Dostep do okres§lonych danych
z konta platnika pozwoli ww. podmio-
tom na potwierdzenie, czy przedsie-
biorca kwalifikuje sie do uzyskania
kredytu, a takze umozliwi zweryfiko-
wanie jego rzetelnosci jako partnera
biznesowego w zakresie wypelniania
przez niego obowigzkéw publiczno-
prawnych, a tym samym zweryfikowa-
nie jego plynnosci finansowe;j.

Nowe regulacje wejda w zycie 1 li-
stopada 2026 1.

OBOWIAZKI 1 UPRAWNIENIA

DO 2 LISTOPADA

Lokalna dokumentacja cen
transferowych

W przypadku gdy rok podatkowy od-
powiada kalendarzowemu lokalna
dokumentacje cen transferowych
za 2025 . nalezy sporzadzié do 2 li-
stopada 2026 1. (poniewaz 31 pazdzier-

nika 2026 r. wypada w sobote). Nato-
miast informacje o cenach transfero-
wych (informacje TPR) trzeba zlozyc
do 30 listopada 2026 .

Lokalna dokumentacja cen transfe-
rowych jest sporzadzana dla transakcji
kontrolowanej o charakterze jednorod-
nym, ktorej warto$¢ przekracza w roku
podatkowym nastepujace progi doku-
mentacyjne:

Wydawca wyraza zgode na udostepnianie tresci Sciggawki klientom biur rachunkowych.

OD 5 LISTOPADA

Prawo pracy

Ustawa z 19 czerwca 2026 I. 0 zmia-

nie ustawy - Kodeks pracy oraz usta-

wy - Kodeks postepowania cywilnego

(Dz.U. poz. 1046) wprowadza nowe re-

gulacje, ktére majg zwiekszy¢ ochro-

ne pracownikéw przed mobbingiem,
dyskryminacja oraz innymi formami
naruszania godnosci i débr osobistych

w miejscu pracy. Po zmianach:

m dyskryminowanie bezposrednie ist-
nieje wtedy, gdy pracownik z jednej
lub z kilku przyczyn jest traktowany
w poréwnywalnej sytuacji mniej ko-
rzystnie, niz jest, byt lub bylby trakto-
wany inny pracownik;

m dyskryminowanie istnieje tez wte-
dy, gdy pracownik z jednej lub z kilku
przyczyn jest traktowany w porow-
nywalnej sytuacji mniej korzystnie
niz jest, byt lub bylby traktowany inny
pracownik, choby przyczyna ta byta
mylnie z nim wigzana (dyskrymina-
cja przez zalozenie) lub z uwagi na po-
wigzanie z osoba, ktorej ta przyczyna
dotyczy (dyskryminacja przez skoja-
rzenie);

m przejawem dyskryminowania
jest takze:

- kazde dzialanie polegajace na zache-
caniu innej osoby do naruszenia zasady
réwnego traktowania w zatrudnieniu
lub nakazaniu jej naruszenia tej zasady;

- kazde niepozadane zachowanie, kt6-
rego celem lub skutkiem jest naruszenie
godnosci pracownika i stworzenie wobec
niego zastraszajacej, wrogiej, ponizajacej,
upokarzajacej lub uwlaczajacej atmosfe-
ry; na zachowanie to mogga sie sktada¢
fizyczne, werbalne lub pozawerbalne
elementy (molestowanie).

Osoba, wobec ktdrej pracodawca naru-
szyl zasade réwnego traktowania w za-
trudnieniu, bedzie miala prawo do za-
doséuczynienia w wysokosci nienizszej
niz minimalne wynagrodzenie za prace
lub prawo do odszkodowania.

W przypadku wielokrotnego naru-
szenia wobec osoby zasady réwnego
traktowania w zatrudnieniu sad be-
dzie oceniac¢ rozmiar krzywdy wyrza-
dzonej tej osobie i zasagdzaé na jej rzecz
zado$cuczynienie stanowigce kwote
odpowiednio wyzszg, nienizsze niz
trzykrotnos¢ minimalnego wynagro-
dzenia za prace.

Uwaga! Pod pojeciem wielokrotnego na-

ruszenia wobec osoby zasady réwnego

traktowania w zatrudnieniu rozumie
sie naruszenia powtarzalne z tej samej
przyczyny, z wielu przyczyn lub naru-

1) 10 mln z} - w przypadku transak-
cji towarowej;

2) 10 mln zt - w przypadku transak-
cji finansowej;

3) 2 mln zt - w przypadku transakcji
ushugowej;

4) 2 mln zt - w przypadku innej
transakcji niz okreslona w pkt 1-3.

W przypadku transakcji z podmio-
tem (zaréwno powigzanym, jak i nie-
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szenie jednokrotne z wielu przyczyn
jednocze$nie.
Skorzystanie przez pracownika
z uprawnien przystugujacych z tytu-
hu naruszenia przepis6w prawa pra-
cy, w tym naruszenia zasady réwnego
traktowania w zatrudnieniu, nie bedzie
moglo by¢ podstawa jakiegokolwiek nie-
korzystnego traktowania pracownika,
a takze nie bedzie mogto powodowacé
jakichkolwiek negatywnych konsekwen-
¢ji dla pracownika, zwlaszcza stanowic
przyczyny uzasadniajgcej wypowiedze-
nie stosunku pracy lub jego rozwigzanie
bez wypowiedzenia przez pracodawce.
Pracownik, wobec ktérego beda podjete
takie dzialania, bedzie miat prawo do za-
dos¢uczynienia w wysokosci nie nizszej
niz minimalne wynagrodzenie za prace
lub prawo do odszkodowania.
Zgodnie z nowa definicja mobbin-
gu oznacza on zachowania polegajace
na uporczywym nekaniu pracownika.
Uporczywo$¢ nekania polega na tym,
Ze jest ono powtarzalne, nawracajace
lub state. Mobbingiem nie bed3 zacho-
wania incydentalne, cho¢by stanowily
naruszenie dobr osobistych pracownika.
Uwaga! Za mobbing nie beda mogty by¢
uznane uzasadnione i wyrazone we wila-
$ciwej formie zachowania wobec pra-
cownika, w szczeg6lnosci rozliczanie
z powierzonej pracy lub jej krytyka.
Pracodawca, ktory wyplaci pracowni-
kowi zado$éuczynienie lub odszkodo-
wanie z tytulu mobbingu, bedzie mogt
dochodzic¢ od osoby, od ktérej pochodzity
zachowania stanowigce mobbing, wy-
réwnania poniesionej szkody w wyso-
kosci odpowiadajacej stopniowi winy tej
osoby i pracodawcy w powstaniu szkody.
Pracodawca zatrudniajacy co najmniej
10 pracownikow bedzie musial w osob-
nym regulaminie ustala¢ reguty, proce-
dury oraz czestotliwos¢ dziatan w ob-
szarach przeciwdzialania:
® naruszaniu godnosci oraz innych
débr osobistych pracownika,
® naruszaniu zasady réwnego trakto-
wania w zatrudnieniu,

m dyskryminacji,

= mobbingowi,

= jezeli te reguly, procedury oraz cze-
stotliwo$¢ dziatan nie beda okreslone

w ukladzie zbiorowym pracy lub w re-

gulaminie pracy.

Ustawa wejdzie w zycie 5 listopada
2026 I., przy czym do 5 maja 2027 I. pra-
codawcy maja czas na dostosowanie re-
gulaminu pracy do wymagan okreslo-
nych w nowelizacji albo wydanie odreb-
nego regulaminu.

©®

powiazanym), ktéry ma miejsce za-
mieszkania, siedzibe lub zarzad w raju
podatkowym, préog dokumentacyjny
wynosi:

1) 2,5 miln z} - w przypadku trans-
akcji finansowej;

2) 500 tys. zl - w przypadku trans-
akcji innej niz transakcja finansowa.

©®

Stan prawny na 1 pazdziernika 2026 . |



