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Na poczqtek

Jakub Mielnik

Niezrozumiata
decyzja UE

wojnie na gesty miedzy Rosja a Zachodem
mamy dramatyczng nierownowage. Gdy
Kreml sciaga cugle korupcji w armii, prze-
stawiajac gospodarke na wojenne tory, UE
odrzuca kandydatéw z Europy Srodkowej 1 mianuje
szefem komitetu wojskowego Unii generata z neutral-
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nej Irlandii. A to przeciez kraj, ktéry o wojnie i samej
Rosji ma bardzo blade pojecie.

Postawienie na czele rosyjskiego MON ekonomisty
— technokraty w starym sowieckim stylu to powazny
btad Kremla. W planach integracji gospodarki rosyj-
skiej z armia Andriej Bielousow skazany jest na powto-
rzenie wszystkich grzechéw, ktére pozwolily zacho-
dowi pokonac Sowietow w czasie zimnej wojny. Rosja,
z gospodarka na poziomie Wtoch czy Hiszpanii, nie ma
przeciez szans na wojne z catym swiatem. Problem po-
legana tym, ze do tego potrzebne jest jednak przywodz-
two na miar¢e Ronalda Reagana.

tast tego mamy sojusznikow, ktorzy
wPdpowiedzi na ROSYJSKIE PREZENIE
wrokratycznych muskulow odpowia-
dajg w kuriozalny sposob.

Na czele komitetu wojskowego UE, ciata doradzaja-
cego Unii w sprawach wojskowych staje generat Sean
Clancy z Irlandii. Ta decyzja méwi wszystko o bun-
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czucznych unijnych zapowiedziach wzmocnienia zdol-
nosci wojskowych Europy w obliczu zagrozenia ze
strony Rosji. Irlandia to w obecnej sytuacji tak peryfe-
ryjny w stosunku do realiow zagrozenia kraj, jak tylko
mozna to sobie wyobrazic¢. Nie dosc¢, ze jest to mata wy-
spa z mikroskopijng armig ladowa, to jeszcze nie na-
lezy do NATO, odgrywajacego przeciez kluczowg role
wzmaganiach z Rosja. W rywalizacji z Seanem Clancy
przepadl polski general Stawomir Wojciechowskii sto-
wenski Robert Glavas.

To mniej wiecej tyle, jesli chodzi o to, co nasi unijni
sojusznicy sadza o przesuwaniu sie srodka ciezkosci eu-
ropejskiego bezpieczenstwa na wschodnig flanke UE.

Zemsta zza grobu

Rosjanie pewnie nawet nie dostrzegli tego wielce symp-
tomatycznego dla europejskiego myslenia o bezpie-
czenstwie. Moskwa zbyt zajeta jest czystkg na szczycie
ministerstwa obrony, po zdymisjonowaniu ze stano-
wiska wiernego kuma Putina, Siergieja Szojgu. Zlikwi-
dowany za prébe puczu tworca wagnerowcow Jewgie-
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nij Prigozyn pewnie przewraca sie teraz w grobie. Bo
to wlasnie przeciwko Szojgu i jego skorumpowanej
klice, a nie przeciwko samemu Putinowi skierowany
byl bunt jego najemnikow, ktorzy podjeli zbrojny marsz
na Moskwe. W jego miejsce Putin wstawit — tu niespo-
dzianka - ekonomiste Andrieja Bietousowa.

W zgodnej opinii ludzi, ktorzy go znaja,

to cztowiek POSLUSZNY | BEZBARW-
NY, ktory wspinaczke po szczeblach re-
imowej drabiny w Rosji zaczql bardzo
PoZno.

Sprawdzat sie w resortach gospodarczych, przez
chwile byt nawet premierem Rosji. Trampoling do tej
kariery byta ksiazka o pozytkach ptynacych z samowy-
starczalno$ci Rosji. W polaczeniu z deklarowang przez
niego wiarg w zbawcza role interwencji panstwa w go-
spodarke, tworzy to obraz typowego czynownika w so-
wieckim stylu. By¢ moze wroli szefa rosyjskiego mini-
sterstwa obrony Bietousow sprawdzi si¢ jako cztowiek,
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integrujacy kulejaca gospodarke z rosngcymi potrze-
bami armii. Jednak w przeciwienstwie do Szojgu, ktéry
spedzil na czele MON wiele lat, Bietousow to techno-
krata z przesztoscig akademicka, nie majacy szerszych
powigzan w armii. Szojgu moze i krad} - ktdz na wyso-
kich stotkach w Rosji tego nie robi — ale byt tez zdolny
do szybkich jak na tamtejsze warunku reakcjii korekt
kursu. Bietousow bedzie wolniejszy, mniej zdecydo-
wany 1 skazany na uktadanie sie¢ z generatami.

Wsparecie agitpropu

Rosjanie uparcie starajg sie promowac przy tej okazji
opowiesc o przestawianiu calej ogromnej machiny na
wojenne tory. Jest w tym cos z dawnego bolszewickiego
agitpropu o dymiacych piecach Magnitogorskaihero-
icznych opowiesci o tym, jak to dzielny sowiecki czlo-
wiek pod swiatlym przewodnictwem Jdzefa Stalina
wziat sie do roboty 1 pokonat I1T Rzesze. Prawda jest
taka, ze bez amerykanskiej pomocy wramach programu
Lend Lease Rosjanie zostaliby przez Hitlera zepchnieci
za Ural, a Rzesza by¢ moze przetrwataby w Europie te
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swoje tysiac lat. Te same propagandowe zabiegi, ktore
sprawdzity sie wtedy, dziataja i teraz.

b

Nawet fajnie to brzmi, gdyby nie fakt, ze gospodarka

nominacji Bietousowa zachodnie
media zalala FALA LAMENTOW nad ro-
jskim walcem gospodarczym, ktory
pchnie wojne w pozgdanym przez Mo-
skwe kierunku.

rosyjska plasuje sie gdzie$s miedzy Wlochami a Hisz-
paniag, co oznacza, ze ma marne szanse na konfronta-
cje z calym §wiatem. Rosjanie doskonale to wiedza. Dla-
tego Putin pospieszyt do Pekinu, Zeby opchna¢ Chi-
nom znaczng czes$¢ swoich zasobow ropy i gazu w za-
mian za podtrzymywanie jego wysitkow wojennych.

W poszukiwaniu nowego Reagana

Bielousow nie jest zadnym cudotworca, tylko techno-
kratg, zakochanym w iluzorycznej potedze sowieckie]
Rosji. Zastosuje wiec te same patenty na podporzad-
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Moskwe w czasie zimnej wojny. Juz podczas inaugu-
racyjnego przemowienia po zaprzysiezeniu na mini-
stra obrony, Bietousow poczestowal Rosjan opowiescia
o koniecznosci wyrzeczen w celu usprawnienia armii,
stojacej na strazy pomyslnosci kraju.

Znamy wszyscy te piesni z historii i wiemy, jak je
traktowac. Zachdd ma wszelkie instrumenty, zeby ro-
syjski blef sprawdzic¢ i zdemaskowac. Tak, jak zrobil to
kiedy$ Ronald Reagan, wykorzystujac gospodarczg
przewage zachodnich demokracji do pokonania re-
zimu, ktory zapadt sie pod wlasnym ciezarem. Problem
polega na tym, Ze nie mamy dzis$ pod reka nikogo na
miare Ronalda Reagana. Nie to, zeby byl on jakims wy-
jatkowym geniuszem, ale zgromadzil wokot siebie
grono ludzi, rozumiejacych stawke gry 1 zdetermino-
wanych, zeby wygrac.

Dzi$ Joe Bidena otaczaja kunktatorzy, majacy blade
pojecie o tym, czym jest Rosja. O Trumpie1jego repu-
blikanach lepiej w ogdle nie wspominac. Ani o Euro-
pie, ktéra przeciez moglaby zacza¢ na powaznie trak-
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towac swoje mrzonKki o strategicznej autonomii, suwe-
rennosci, czy jak sie tam to nazywa. To podziataloby
mobilizujaco na Amerykanodw.

Ale skoro polityke obronno-wojskowa UE w obliczu
mozliwej wojny z Rosja ma ksztaltowad Irlandczyk -
z calym szacunkiem dla Irlandczykéw - znalezlismy
sie w glebszej dziurze, niz nam si¢ zdawato. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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105 zASTRZYK SILY NA ZYCIE

Artur i Jan, ktorzy jako pierwsza jednoptciowa para w Polsce otrzymata
btogostawienstwo w Kosciele, wierzg, ze nabozenstwo, w ktorym
uczestniczyli, ich umocni. — JestesSmy obecni we wzajemnych
modlitwach, chronimy sie nawzajem — podkresla Artur.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST” UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.

SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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18 NIEDYSKREGCJE
PARLAMENTARNE

KRAJ

29 HEROSI ZELAZNEGO
ELEKTORATU

Twarde elektoraty nie potrzebujg
twardych dowodow, wystarczg im
twarde deklaracje liderow — mowi
prof. Marek Migalski.

44 TusK JEST

JAK IGA SWIATEK

— Jestem zaskoczony mocnym
tonem Tuska, jesli chodzi

O zagrozenie ze strony rosyjskiej.
Zawsze podchodzit z dystansem
— mowi Andrzej Olechowski.

o
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65 PULAPKA HOLOWNI

— Byto tylko kwestig czasu,

kiedy Szymon Hotownia i jego
srodowisko polityczne zacznie
podwazac zapisy umowy
koalicyjnej — komentuje dr Bartosz
Rydlinski.

SPOEECZENSTWO

74 o co pzisiAJ

WALCZA MATKI

W matce mozna skrytykowac
wszystko. lluminacja tego, ze
matka zawsze moze zrobi¢ cos
nie tak, byta dyskusja w Sejmie
na temat aborcji — mowi Krystyna
Romanowska.
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Poczucie tozsamosci, wiedza

0 swoich przodkach wptywa
MOCNO NP. ha poczucie wartosci
dziecka — jest ono wyzsze u tych
zaznajomionych z historig rodziny
— mowi Noémi Orvos-Toth.

121 paLEKO oD BOMB
Czego mam bronic?
Nieistniejgcego domu®?
Nieistniejgcej rodziny? —
zastanawia sie Dima. Jest wsrod
tych, ktdorzy nie zamierzajag
wracac do Ukrainy, zeby wstgpic
do armii.

o
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132 EREAK FIGHT
W OPARACH ABSURDU
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Najpierw byli ludzie znani z tego,
ze sg znani. Potem pojawity sie
osoby znane wytgcznie dzieki
znajomosci z tymi pierwszymi.
Teraz srodowisko freakfightowe
wyznacza nowag granice absurdu,.

BIZNES

150 200 NAJWIEKSZYCH
POLSKICH FIRM

Mamy rekord. Czotowka
naszego biznesu zgromadzita
ponad pottora biliona ztotych
przychodow.
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202 TRZEBA MIEC WIZJE, Politycy w Polsce, oskarzajgcy sie
A NIE ILUZJE wzajemnie o to, kto jest agentem
Spryt? Kombinatorstwo? To Moskwy, prowadzg jednoczesnie
sprawa definicji. Mozna pod Smieszng i niebezpieczng gre —
tymi pojeciami dopatrywac sie mowi Jan Machacek, doradca
cech pozytywnych — mowi prof. prezydenta Czech.

Grzegorz Kotodko.
310 $MIERG NA ZYCZENIE

ZA GRAN]CA Ebr/ahlirhowi Raisiemu,/zv?/anlemu
rzeznikiem Teheranu, Smierci
301 wszysTKIE syczyto tylu, ze réwnie dobrze

WOJNY NARAZ mogt to by¢ zwykty zamach.
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FELIETON

318 GEN. WALDEMAR
SKRZYPCZAK

ZDROWIE

J24 ONKOPLODNOSG

DAJE NADZIEJE

W programie in vitro pomyslano

0 zachowaniu ptodnosci po
leczeniu onkologicznym. To wielkie

Czytay Wprost

zwyciestwo kobiet — mowi
dr Katarzyna Pogoda.

KULTURA

495 wysTaRrczY,

ZE NIE MA ZASIEGU

Dzieci majg po siedem lat.
Zabieram je w gory czy na wies
I pokazuje swiat w taki sposob,
w jaki sam go doswiadczatem —
mowi Piotr Gtowacki.
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BIERZ ZYCIE ZA ROGI

Obligacje
Skarbu Panstwa
w Banku Pekao S.A.

Wszystko szybko i sprawnie - online w Pekao24 i aplikacji PeoPaya

W Biurze Maklerskim Pekao:
— podpiszesz umowe bez wychodzenia z domu

— mozesz inwestowac 24/7
online w Pekao24 i aplikacji PeoPay“ﬁ

—> zbudujesz portfel z r6znego typu obligacji dopasowany
do Twoich potrzeb i oczekiwan

Poréwnaj aktualng oferte Obligacji Skarbu Panstwa
i wybierz najlepszy dla siebie wariant.

% Wejdz na

pekao.com.pl/obligacje-skarbowe Ministerstwo

Finanséw

{2 | Bank Pekao Obligacje

Biuro Maklerskie Skq rbowe

Szczegdtowe informacje o ustudze, w tym opis kosztéw i ryzyka zwigzanego z inwestowaniem oraz informacje nt. sprzedazy krzyzowej ustug maklerskich
$wiadczonych przez Biuro Maklerskie Pekao, w tym opis ryzyk oraz wskazanie kosztéw i optat zwigzanych z zawarciem, wykonaniem lub rozwigzaniem
poszczegdlnych umdw, zawarte sg w Regulaminie obstugi obligacji skarbowych przez Biuro Maklerskie Pekao, Taryfie optat w zakresie obstugi obligacji
skarbowych przez Biuro Maklerskie Pekao oraz Pakiecie informacyjnym, dostepnych na stronie pekao.com.pl/obligacje-skarbowe.
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Joanna Miziotek Eliza Olczyk
v@JMiziolek

O co Ursula von der Leyen prosila Donalda
Tuska podczas wizyty w Katowicach? Dlaczego
politycy PO pytajq, kto kieruje ich kampanie
do Europarlamentu? co JAROSLAW KACZYN-
SKI DAL DO ZROZUMIENIA MATEUSZOWI MO-
RAWIECKIEMU? Czy Andrzej Szejna, kandydat
do europarlamentu z Nowej Lewicy, zaplaci
mandatem za pomysty wiceministra Macieja
Gduli? 0 TYM 1 INNYCH SPRAWACH PISZEMY
W ,NIEDYSKRECJACH PARLAMENTARNYCH?”.
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Czes¢ politykow Platformy Obywatelskiej po-
dobno nie Wie, kto prowadzi kampanie KO do Par-
lamentu Europejskiego. — Czy wie pani, kto kieruje kam-
panig KO? - zapytal nas jeden ze znanych politykow
Platformy Obywatelskiej. Po czym dodat: ,,Wszyscy py-
taja”. Pytania politykow PO nasilily sie po spocie, w kto-
rym partia zarzucata PiS-owi zwigzki z Rosja. — Nie po-
doba mi sie ten spot. Kto to wymyslil? — pytal zaniepo-
kojony polityk tej partii. Ale nie wszyscy krytycznie oce-
niali ten pomyst. Danuta Hiibner, byta juz europostanka,
ktoranie startuje wwyborach, retweetowata na portalu
X komentarze zachwalajace filmik. Podpowiadamy nie-
doinformowanym politykom PO - kampanig zarzadza
Wioletta Paprocka- Slusarska.

W szeregach PiS mozna uslyszeé, ze Tusk po-
stanowil mobilizowa¢ wyborcow KO, wykorzystujac
mechanizm jednoczenia sie wokot flagi w momentach
zagrozenia panstwa. A poniewaz nie ma nowego zagro-
zenia ze Wschodu, to postanowil je wytworzy¢ oskar-
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zajac PiS o zwiazki z Putinem. - Gdyby naprawde wy-
buchta wojna, to miatby ten efekt bez zadnych staran,
a tak musi opowiadac o szpiegach rzekomo ochrania-
nych przez PiS, o umocnieniach na wschodzie Polski i
powolywaé komisje do badania wplywdéw rosyjskich.
Gdy mysmy chcieli ja powota¢ w czasie kampanii, zo-
stato to odebrane jako nieudolny atak polityczny i sa-
dze, Ze tym razem bedzie podobnie - mowi nasz roz-
mowca ze Zjednoczonej Prawicy.

W otoczeniu premiera coraz glosniej mowi
Sit;, ze maleja szanse Ursuli von der Leyen na reelek-
cje nafunkcji szefowej Komisji Europejskiej. - Von der
Leyen, podczas wizyty w Katowicach na Europejskim
Kongresie Ekonomicznym, poprosita Donalda Tuska
0 pomoc w promowaniu jej kandydatury. Donald jak
to Donald, powiedzial, Ze pomoze, ale nie pomoze -
smieje sie bliski Tuskowi polityk.

Prezes PiS mial da¢ do zrozumienia Mate-
uszowl Morawieckiemu, ze jezeli chece zostaé¢ w
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przyszlosci liderem partii, to wladze ma sobie wywal-
czy¢. — Nie bedzie namaszczenia nastepcy przez Ka-
czynskiego. Morawiecki musi pokazad, ze mu zalezy i
potrafi sie bi¢ — styszmy w PiS.

Jaroslaw Kaczynski mial by¢ wsciekly na Be-
ate Szydlo za sytuacje w sejmiku matopolskim. Cho-
dzi o sensacyjng porazke Lukasza Kmity z PiS w wybo-
rach na marszatka wojewddztwa matopolskiego. Po tym
fiasku, wynikajacym z wojny frakcji, PiS moze stracic
wiekszos$¢ w sejmiku, anowym marszatkiem ma szanse
zostac¢ osoba wskazana przez Koalicje Obywatelska i
Trzecia Droge. To oznaczaltoby, ze mimo wygranej w
czterech sejmikach, PiS bedzie rzadzito tylko w trzech.

Frakecja Beaty Szydlo przez wojne sejmikowa
zaczyna traci¢ w oczach Jarostawa Kaczynskiego. Zy-
skuje frakcja Mateusza Morawieckiego. Od cztowieka
bylego premiera miata pasc¢ obietnica odbicia jednego
z sejmikow. — Dworczyk zobowigzat sie u prezesa, ze
odbije Dolny Slask z rak koalicji rzadzacej i PiS znowu
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bedzie w nim rzadzi¢ - opowiada nasz rozmdéweca. Nie
wiadomo tylko, czy nie byla to typowa przedwyborcza
obietnica, by przypodobac sie prezesowi, bo Michat
Dworczyk kandyduje w wyborach do Parlamentu Eu-
ropejskiego.

Chociaz od wyboréw samorzadowych minelo
juz tI'OCh(; CZasu, w Mazowleckiem wcigz nie wy-
brano marszatka wojewddztwa. Nieoficjalnym powo-
dem jest brak zgody koalicji co do kandydata. - Ada-
mowi Struzikowi, ktory sprawuje te funkcje od 2001r.,
coraz blizej do PiS. Piec¢ lat temu byta pierwsza, nie-
udana proba odbicia sejmiku, teraz moze by¢ skuteczna
— twierdzi znany polityk Prawa i Sprawiedliwosci.

Nowa Lewica w Krakowie dokonala samoza-
orania - stracita stanowisko wiceprezydenta miasta,
choc¢ miala je wynegocjowane z Aleksandrem Miszal-
skim w zamian za poparcie w wyborach na prezydenta
Krakowa. Nie bedzie tez miata klubu w radzie miasta.
A wszystko za sprawa Macieja Gduli, wiceszefa mato-
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polskiej Nowej Lewicy (dawniej Wiosna), ktory przed-
stawil Miszalskiemu nieuzgodniong z krakowska or-
ganizacja kandydatke na wiceprezydenta, a prezydent
jawlasnie obdarzyt stanowiskiem.

Krakowska Nowa Lewica przedstawita do wyboru
cztery kandydatki na to stanowisko ale zadna nie do-
czekala sie nominacji. Pikanterii catej sprawie dodaje
fakt, ze rekomendowana przez Gdule wiceprezydent
Krakowa jest z Sopotu(!), nie nalezy do Nowej Lewicy
tylko do ruchu Tak! Dla Polski Jacka Karnowskiego 1
jest nieakceptowana przez krakowskg lewice. — Gdula
urzadzit sobie samowolke, prawdopodobnie podpusz-
czony przez Jacka Karnowskiego, a ten poprosit Mi-
szalskiego Zeby nominowal te kandydatke — $§mieje sie
krakowski polityk zwigzany z KO.

Mozna sie z tego Smiac, ale ta sprawa bedzie
miala liczne implikacje. Po pierwsze, lewica ze-
rwata porozumienie z Miszalskim w radzie miasta. Nie
bedzie to bolesne dla prezydenta, bo potrzebuje tylko jed-
nego radnego z trzech z Nowej Lewicy, ale rozpad koali-
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cjl w pierwszym miesigcu rzadzenia nie jest najlepszym
poczatkiem dla wlodarza Krakowa. Z drugiej strony, pre-
zydent pozbyt sie koalicjanta 1 pewnie uwaza, ze tatwiej
mu bedzie rzadzic. Po trzecie krakowska Nowa Lewica
zada wyrzucenia Gduli z partii 1 cofnigcia mu rekomen-
dacjinawiceministra przy najblizszej rekonstrukcjirzadu,
ktora ma zostaé przeprowadzona juz jesienia. Przy czym
dziatacze krakowscy groza, ze jezeli Gdula nie zostanie
wyrzucony, to struktury terenowe palcem nie kiwng przy
kampanii europejskiejijeszcze beda sia¢ zamet, zeby wy-
borcy na kandydatéw lewicy nie zagtosowali.

— Ludzie uwazaja, ze Wlodzimierz Czarzasty z Ro-
bertem Biedroniem zamierzajg zamies¢ sprawe Gduli
pod dywan i sg gotowi zawalczy¢, Zeby to sie nie udato.
A cene za to moze zaplaci¢ Andrzej Szejna, ktory jest
nr. 1 na matopolskiej lisScie Nowej Lewicy do Europar-
lamentu, bo po prostu nie zdobedzie mandatu - pro-
rokuje nasz rozmowca.

Dzialacze Nowej Lewicy sa tym bardziej wscie-
Kkli, ze krakowska PO otwarcie §mieje sie z Gduli, iz dal
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sie omotac¢ Karnowskiemu i Ze sie nie nadaje sie do po-
lityki. — Rézne epitety padaja pod adresem Gduli, a ci
dziatacze z Nowej Lewicy to stysza 1 jeszcze bardzie]
sie wsciekaja — mowi nasz rozmowca z Krakowa. - Dwa
tygodnie temu Nowa Lewica mogla mie¢ swoj klub w
radzie miasta 1 wiceprezydenta Krakowa, a z powodu
jednej podrozy Gduli do Krakowa nie ma nic — dodaje.

By¢ moze problemy Nowej Lewicy zakonczy
ostatecznie sad, ktory caty czas watkuje skarge Bo-
gustawa Wontora, bytego lidera SLD w Lubuskiem.
Wontor utrzymuje, iz kongres lewicy byt nielegalny. —
Podobno decyzja o uchyleniu kongresu, na ktorym do-
szto do potaczenia Wiosny 1 SLD jest coraz bardziej re-
alna, a to by oznaczato, ze nie bedzie Nowej Lewicy,
tylko dwie partie - WiosnaiSLD. To by bylo zbawienne
dla formacji, bo widaé, Ze to polaczenie nie dziata -
mowi nasz rozmowca. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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HEROSI ZELAZNEGO
ELEKTORATU

Jezeli wyborca lewicy musi pojsé do wybo-
row po to, zeby zapewnic sympatyczne Zycie
panom Robertowi Biedroniow: v Krzysztofo-
wi Smiszkowi, a wyborca Platformy ma prze-
rwac grilla zeby wystac do Brukseli bylych
ministrow, ktorzy jeszcze niedawno obiecy-
wali zbadac wszystkie bezecenstwa poprzed-
niej wtadzy, to NAWET ZELAZNY ELEKTORAT
JEST ZNIECHECONY - mdéwi PROF. MAREK MI-
GALSKI, politolog z Uniwersytetu Slgskiego.

Rozmawiala Eliza Olczyk

Donald Tusk ostatnio oskarzyl politykow PiS o to,
ze s3 na ushugach Putina. PiS zarzuca to samo Tusko-
wi ido palety oskarzen dorzuca niespelnione obietni-
ce zkampanii 2023 r. Obie partie coraz bardziej pod-
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grzewaja emocje. Czyzby nie wierzyly, ze ktokolwiek
poza zelaznymi elektoratami pojdzie glosowac
wwyborach europejskich?

Do wyboréw europejskich zwykle szty zelazne elek-
toraty oraz osoby, ktére bardzo interesuja sie polityka.
Dotychczasowa frekwencja w tych wyborach wynosita
srednio mniej niz 30 proc. A to oznacza, Ze partie majg
problem z pobudzeniem ludzi, ktérzy na co dzien nie
interesuja sie polityka oraz wyborcéw umiarkowanych.

Dr hab.
Marek Migalski

— politolog, byty eurodeputowany (VII kadenciji), pisarz i publicysta,
profesor uczelni na Uniwersytecie Slaskim w Katowicach.
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do urn i tak pdjda betonowi wyborcy, to wrazliwos$cia
tych umiarkowanych nie nalezy sie przyjmowac. Zatem
jedynym celem tej kampanii jest maksymalna mobili-
zacja ,swoich”, a do tego potrzebna sg emocje. Te - jak
wiemy dzieki neuropolityce — o wiele silniej oddziaty-
wuja na wyborcow niz racjonalne argumenty.

Zatem jezeli dzisiaj slyszymy, ze PiS to jest partia
Putina, ze roztoczyla parasol ochronny nad rosyjski-
mi szpiegami, to ma to niewiele wspolnego zprawda?

Powiedziatbym, ze PiS jest mniej wiece] w tym sa-
mym stopniu partig agentury rosyjskiej, jak Platforma
jest partig agentury niemieckiej. To jest tak samo ,,ma-
dry” komunikat. Natomiast on oczywiscie dziata. Dla
twardych elektoratéw obu tych partii takie stwierdze-
nia sg prawdziwe. Trzeba tylko dowoddw. A wystarcza-
jacymidowodami dla Zelaznych elektoratow sa po pro-
stu deklaracje ich liderow.

Nie trzeba przedstawiaé twardych dowodow, tylko
wystarczy, ze Tusk tak powie albo ze Kaczynski tak
powie?


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 22 @ 27 MAJA 2024

Kraj

twardych elektoratow twarde
ody nie muszq istniec, wystarcsq
ARDE DEKLARACJE [ideriw

partyjnych.

Platforma dlatego zaostrza sprawe, ze jest w gorszej

sytuacji niz PiS w tych wyborach.

Boi sie, ze przegra?

Tak. Tusk niepokoi sig, ze akurat jego elektorat ab-
solutnie nie ma ochoty na udziat w glosowaniu. W wy-
borach do Europarlamentu najwieksze szanse maja
albo partie duze,ito jest Prawo i Sprawiedliwosci oraz
Platforma Obywatelska, albo partie wyraziste. Kiedys$
taka partig byta Liga Polskich Rodzin, a dzisiaj powinny
by¢ Konfederacja i Lewica, chociaz roznie im to wy-
chodzi. Natomiast rzeczywiscie Tusk rozumie, zZe jego
elektorat jest wlasciwie uspiony.

Dlaczego?

Jest zadowolony z wyniku wyborow parlamentar-
nych z 15 pazdziernika 2023 r. I w miare usatysfakcjo-
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nowany wynikami wyborow samorzadowych z 7 kwiet-
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nia. Wobec tego teraz nie widzi specjalnego powodu,
dla ktorego miatby sie fatygowac do lokali wyborczych.
Nie czuje potrzeby, zeby zapewnic¢ turnus w Brukseli
19. a nie np. 22. europostom PO. Dlatego Tusk mowi
swolm wyborcom: , Nie chcesz wojny, szykuj sie na wy-
bory”. To jest cudownie przesadzone, a zarazem ko-
nieczne z punktu widzenia pobudzenia elektoratu.
A wyborcy Koalicji Obywatelskiej ciggle nie sa pobu-
dzeni.

Awyborey PiS sa pobudzeni?

W moim przekonaniu tak. Dlatego PiS jest fawory-
tem tych wyborow. Po 15 pazdziernika elektorat PiS
jest najbardziej rozedrgany emocjonalnie, poniewaz
uwaza, ze Polsce grozi katastrofa, skoro rzadzi nig nie-
miecki agent. Polska — wedlug nich - znalazta sie pod
butem niemiecko-brukselskim. Wobec tego oni majg
powod emocjonalny, zeby pdjs¢ do lokali wyborczych.

Ale wczym te wybory im pomoga?

W niczym. Ta elekcja jest o nic. Podzial mandatéow
miedzy PiS, a partie koalicji rzagdzacej nie ma zadnego
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znaczenia dla Polski. Natomiast liderzy partyjni do-
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ktadnie odwrotnie przekonuja nas, ze to jest funda-
mentalne, cywilizacyjne starcie dobra ze ztem. Oczy-
wiscie opisuja to dobro i zto na swoje sposobyidodaja,
ze jest to rozstrzygajacy bdj o co$. Tymcezasem dzien
po wyborach wszyscy obudzimy sie doktadnie w tej sa-
mej Polsce, bez wzgledu na wynik. Na korzys¢ PiS,
oprocz pobudzonego elektoratu, dzialajg jeszcze na-
prawde piekielnie silne listy.

Naprawde? A mnie sie wydaje, ze PiS wystawilo
bardzo kontrowersyjne postaci.

To sa kontrowersyjne postaci, by¢ moze dla mnie
i by¢ moze dla pani, natomiast dla zelaznego elekto-
ratu to sg bohaterowie. Jacek Kurski, Mariusz Kamin-
ski, Maciej Wasik sg dla wyborcéw PiS herosami. Za-
tem w tych wyborach zderza sie listy $mierci, o ktérych
mowit prezes Kaczynski, z listami stodkiego zycia
w Brukseli, ktore zaprezentowata Lewica, Trzecia Droga
1 Koalicja Obywatelska.

Listy slodkiego zycia nikogo nie przekonuja, ponie-
waz to nie jest slodkie zycie wyborcow?
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Dokladnie. Jezeli wyborca lewicy musi p6j$¢ do wy-
boréw po to, zeby zapewni¢ sympatyczne zycie panom
Robertowi Biedroniowi i Krzysztofowi Smiszkowi,
a wyborca Platformy ma przerwac grilla zeby wystac
do Brukseli bylych ministréw, ktorzy jeszcze niedawno
obiecywali zbadac¢ wszystkie bezecenstwa poprzedniej
wiladzy, to nawet zelazny elektorat jest zniechecony.

Jednak podkrecanie pustych emocji jest niszczace
dla spoleczenstwa.

OczywiScie, Ze jest niszczace. Przypomne najnow-
szy spot Platformy Obywatelskiej, w ktérym twarz Ja-
rostawa Kaczynskiego przemienia sie w twarz Putina.

b

Rzeczywiscie kiepsko sie wstrzelili.
Ten timing byl po prostu straszny. I rzeczywiscie po-

ta{ WYPUSZCZONY W DNIU,
wlktorym dokonano prawie Smiertelne-
0 zamachu na Roberta Fico, premiera
Slowacyi.

przez taka narracje zycie publiczne ulega degradacji.
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zrezygnuja, bo przynosi im to profity polityczne - zy-
ski, procenty, po prostu wyborcow.

Jaki wplyw na ewentualny wynik wyboréw KO
moze mie¢ decyzja prezydenta Warszawy Rafala Trza-
skowskiego o zdjeciu krzyzy wurzedach miejskich?

Wywotluje ferment, skoro nawet Elon Musk odnidst
sie do sprawy. Sadze jednak, ze ewentualny wplyw tej
decyzji bedzie minimalny. Szacuje frekwencje w wy-
borach europejskich najakie$ 35 proc. To naprawde sg
zelazne elektoraty, ktorych nic nie odstraszy. Kto ma
zaglosowac na Platforme, to zagtosuje. Gdybym miat
obstawiaé, to powiedzialbym, Ze ta decyzja bardziej be-
dzie moze mie¢ wpltyw na wybory prezydenckie za rok,
w ktorych Trzaskowski planuje startowac.

Czy wkampanii europejskiej zdarzylo sie cos takie-
g0, co okreslamy mianem politycznego zlota? Mowi
sie, ze politycznym zlotem dla Platformy jest sedzia
Tomasz Szmydt, podejrzewany o szpiegostwo.

To jest raczej takie mate ztotko. Nie da sie tej sprawy
poréwnac zkryzysem migracyjnym lat 2014-2015, ktory
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Sprawa sedziego Szmydta moze utwierdzi¢ twarde elek-
toraty w ich przekonaniach, natomiast nie bedzie to
game changer. Natomiast jest to Swietny pretekst, by
snu¢ kolejne insynuacyjne komunikaty o partii Ka-
czynskiego.

Czy PiS mialo wtej kampanii jakies polityczne
zloto?

Rowniez mieli co najwyzej male zlotka. Powie-
dziatbym, ze wszyscy ida po swoje. W moim przeko-
naniu faworytem jest PiS, ale miazdzgca przewaga
to nie jest.

A co zTrzecia Droga? Nakrecana polaryzacja raczej
jej nie sluzy.

Jak powiedziatem - to sg dobre wybory dla partii
duzych lub wyrazistych. Trzecia Droga nie nalezy ani
do tych pierwszych, ani do tych drugich. Kilka dni
temu pisatem o tym, ze ten elektorat jest najmnie]
zmobilizowany. Dzien pozniej Radio Zet zaprezento-
wato sondaz, z ktorego wynikato, ze 87 proc. wybor-
cow Trzeciej Drogi z wyborow parlamentarnych nie
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ma zamiaru pojs$¢ 9 czerwca do urn. W przypadku tej
formacji brakuje tych emocji, ktore aktywizuja wy-
borcow PiSi PO.

Niedawno Szymon Holownia apelowal do wybor-
cow 1politykow, zeby sie nie klocili.

I to pogtebi problem Trzeciej Drogi w tych wybo-
rach.

komunikat byt swietny pol roku
temu, ale TERAZ JEST FATALNY. Bo sko-
0 wybory sg o nic, to trzeba to ,nic”
wypetnic emocjami.

Gdyby Nowa Lewica byla w dobrej formie, to zary-
zykowalbym teze, ze przeskoczy Trzecig Droge. Tyle,
ze Lewica popelnita wszystkie mozliwe btedy w tej kam-
panii i powinna by¢ szczesliwa jezeli dostanie 10 proc.
glosow.

Jakie bledy popenila Lewica?

Po pierwsze, listy sg naprawde zle utozone. Jezeli
Robert Biedron, wspolprzewodniczacy partii, umiesz-
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to jest to wyjatkowo zle odbierane. Nie postawitbym
pieniedzy nato, Ze Biedron wezmie mandat w Warsza-
wie. Lewica go wezmie ale by¢ moze przypadnie on
w udziale komus z drugiego czy nawet dalszego miej-
sca. Dlatego, ze Biedron w oczach duzej czesci wybor-
cow lewicy jest skompromitowany. Zatem listy to raz,
nieustajace kldtnie na lewicy to dwa i niejasny status
Partii Razem to trzy.

A co ztym statusem Partii Razem?

Wyborcy nie wiedza, czy Razem jest w opozycji czy
w koalicjirzadzacej. Wszystkie partie, ktore miaty taki
niejasny status przegrywaly. Mam na mysli partie Ja-
nusza Palikota, Nowoczesna, formacje Pawla Kukiza.
Po prostu nie ma zapotrzebowania na takie partie. Dzi-
siaj taka role odgrywa Partia Razem — wyborcy nie wie-
dza, czy glosujac na nig popieraja rzad czy nie i to im
sie nie podoba.

Jakis czas temu publicysci dosyé zgodnie twierdzili,
ze najwiekszym zwyciezca tych wyborow bedzie Kon-
federacja. Czy dzisiaj to jest nadal aktualne?
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po jej stronie, ale ma inne problemy. Czy pani wie,
ze Janusz Korwin-Mikke, jedna z flagowych postaci
tego sSrodowiska, startuje w eurowyborach od nas,
na Slqsku?

Ale nie zlisty Konfederacji.

Doktadnie. Porozumiat si¢ zinnym komitetem. A to
oznacza jakies piecdziesiat tysiecy glosow mniej dla
Konfederacji. Poza tym taformacja jest poobijanaiwe-
wnetrznie sktocona. W rezultacie prawie nie stychaé
jej glosu, chociaz powinien by¢ najbardziej wyrazisty.
O ile PiS ma problem z opowiescia, czy jest za Unia, czy
raczej za Polexitem, to Konfederacja, ktora krytyko-
wata wszystkie decyzje Mateusza Morawieckiego
w Brukseli, acznie z Zielonym Ladem, moglaby §miato
mowic ,,tylko my mieliSmy racje” i zgarniac profity.
A nie wyglada na to. Mimo to uwazam, Ze oni dostang
lepszy wynik, niz to dzisiaj wyglada. Powinni zebrac
powyzej 10 proc. gloséw i nie wykluczam, ze wysforuja
sie na trzecie miejsce.

Czyli jednak bedzie wygrana?
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Jezeli Konfederacja osiagnie lepszy wynik, niz w wy-
borach samorzadowych 1 parlamentarnych 2023 r., to
bedzie mogta podkreslaé, ze jest w trendzie wzrosto-
wym, skoro z wyboréw na wybory ma sie coraz lepie;.

Czego sie pan jeszcze spodziewa wtej kampanii,
skoro juz na polmetku wszyscy zostali ruskimi agen-
tami?

Tylko podkrecania emocji. Bedzie mocniej, gwaltow-
niej, bardziej brutalnie.

0go to nie zachect do pojscia do

w
/‘ zKlEM WYBORCZYM c¢lektoratu nie

orow, bo ztego ZMECZONEGO TROJ-
da sie nic wiecej wycisngc.

Czyli ludzie nie wierza wto, ze to sa najwazniejsze
wybory od 1989 r.?

Ludzie nie sg gtupi. Wiedza, ze to sg naprawde naj-
mniej istotne wybory. Bylyby bez znaczenia nawet
gdyby te 53 polskie mandaty w catosci zgarneta KO
lub PiS, lub - zeby byto jeszcze $mieszniej - Konfede-
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racjaczy Lewica. W Parlamencie Europejskim te glosy
niewiele by wazyty, bo 1 tak bedzie rzadzita chadecja
z socjalistami, przy poparciu liberatow i by¢ moze zie-
lonych. W tym kontekscie owe wielkie kwantyfika-
tory, ktorych politycy uzywaja — Ze to jest walka do-
bra ze ztem, Wschodu z Zachodem, patriotow ze zdraj-
cami - po prostu nie majg zadnego znaczenia. Oczy-
wiscie sam Parlament Europejski ma duze znaczenie
dlanas, ale naszareprezentacja ma mate przelozenie
na ukiad sit w Europarlamencie, bo stanowi w nim
tylko 7,5 proc. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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TUSK JEST JAK
IGA SWIATEK

Jestem troche zaskoczony MOCNYM TONEM TU-
SKA, JESLI CHODZI O ZAGROZENIE ZE STRO-
NY ROSYJSKIEJ. Zawsze podchodzit z dystan-
sem lub nerwowo do podobnych spraw. Teraz
widze maksymalng powage — mowi ANDRZEJ
OLECHOWSKI, ckonomista, wspoltworca Plat-
formy Obywatelskiej.

Rozmawiala Agnieszka Niestuchowska

Centrum handlowe, wysypiska, autobusy wzajezd-
ni, pociagg SKM, las w Kampinoskim Parku Narodo-
wym. Czy za serig pozarow, ktore wybuchaja ostatnio
w Polsce, stoja jakies zewnetrzne sily?

Nie wyglada to normalnie i stysze, Ze ludzie mysla
podobnie. Kampania wyborcza dodatkowo wyostrza
sytuacje. W swoim otoczeniu obserwuje niepokdj. Lu-
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dzie nie wiedza, o co chodzi. Dlatego wazne jest, by od
rzadzacych 1 stuzb ptynety jasne komunikaty.

Anie padaja?

Premier mowi, ze uniemozliwiono proby sabotazu,
ale Ze pozary nie sa z tym zwigzane. To dziwna komu-
nikacja. Po co potaczyl te dwie informacje?

Andrzej Olechowski

— polityk, ekonomista, w 2001 r. wraz z Donaldem Tuskiem

I Maciejem Ptazynskim zatozyt Platforme Obywatelskg. Byt
podsekretarzem stanu w Ministerstwie Wspotpracy Gospodarcze;
z Zagranicg, ministrem finansow w rzgdzie Jana Olszewskiego

oraz ministrem spraw zagranicznych w rzadzie Waldemara
Pawlaka.
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Skoro jesteSmy ostrzegani przez rzad, a zwlaszcza
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przez Tuska, ze mamy czasy przedwojenne i musimy by¢
czujni, to potrzebne sa konkrety — skad brac¢ informacje,
kogo zawiadamiac, co zrobié. Tego jeszcze brakuje.

Premier przytaczal ostatnio meldunki zréznych
stolic europejskich, mowiae, ze Rosja przygotowuje
rozne ingerencje przed eurowyborami, awnajwiek-
szym stopniu zagrozona jest Polska, Litwa i Estonia.

Widzimy, co dzieje sie na froncie w Ukrainie, prze-
grupowania w polityce rosyjskiej. O ile jestem przeko-
nany, ze nie czeka nas frontalny atak Putina, to nasile-
nie wojny hybrydowe]j jest pewne.

Mowi pan, ze mamy za malo praktycznych informa-
¢ji, Jasnych komunikatow. Jak ocenia pan komunika-
¢je kryzysowa wwykonaniu Donalda Tuska?

Musimy by¢ w sposdb powazny informowani, nie
na Twitterze. Jestem troche zaskoczony tym mocnym
tonem Tuska, jesli chodzi o zagrozenie ze strony ro-
syjskiej. Wiedzac, Ze mowi to premier i byly przewod-
niczacy Rady Europejskiej, traktuje to naprawde po-
waznie. To nie jest normalny styl Tuska. Zawsze pod-
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chodzil z dystansem lub nerwowo do podobnych
spraw. Teraz widze maksymalng powage. Powage
1 przekonanie.

Z.czego to wynika?

Z tego, ze jest faktycznie przejety sytuacja. Obawia
sie rozwoju wypadkéw w Ukrainie.

Co sie dzieje wPO? Dlaczego czes¢ - wydawaloby sie
kluczowych ministrow - trafia na listy wyboreze do PE?

Z wyjatkiem Sienkiewicza panowie sie szczegdlnie
nie wyroznili, wiec okazali sie zbedni w rzadzie.

by byli kluczowi v skuteczni, Tusk
POZWOLILBY im startowac. Mysle,
e po prostu chcial ich zmienic.

Minister spraw wewnetrznych mocno urdsl wpar-
tii. Czy nie ztego powodu Tusk postanowil sie go
pozbyc¢?

Nie wiem, na ile byt skuteczny, jakie mial zadania.
Wiecej mégtbym powiedzie¢ o ministrze Budce, bo aku-
rat jemu sie przygladatem. I nie oszotomit mnie. O mi-
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red.) w ogole nie styszatem. Tylko Sienkiewicz wywia-
zal sie z powierzonego mu zadania uporzadkowania
mediéw publicznych. Troche mial szczescia, troche po-
mogl mu Andrzej Duda. Ale posprzatal w mediach.

PO jest przygotowana do boju o Parlament Euro-
pejski? To mocna ekipa reprezentantow?

Naleze do grupy Polakow niestychanie zadowolo-
nych, ze PiS juz nie ma1i trzymajacych kciuki za powo-
dzenie tej wladzy. I dopoki nie skoncza sie wybory eu-
ropejskie, nie bede wytykat ich btedow.

Widzi pan ich sporo?

Sa w wielu dziedzinach, jest potrzebny nacisk opi-
nii publicznej narézne rozwiazania. Ale bede narazie
wstrzemiezliwy.

Czy Jacek Protasiewicz rozsadzi PO od srodka, gdy
wyda ksigzke o dawnych kolegach zpartii?

Szczerze? Watpie.

Niegdys byl kluczowym wspoélpracownikiem Donal-
da Tuska, prowadzil kampanie Platformy do Parla-
mentu Europejskiego. Widzial wiele.
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Kiedy to byto?

Czyta pan jego wpisy winternecie? Nie bierze jen-
coOw. Mowi dosé otwarcie np. o alkoholu, jaki lal sie
w PO.

Nie sledze tych wypocin. Od czasu awantury, jaka
wszczal na lotnisku, jest niewiarygodny. Juz wéwczas
myslatem, Ze co$ dziwnego sie z nim dzieje.

Kiedys pan tak nie myslal?

Na poczatku byl rozsadny i obiecujacy. Pdzniej co$
pekto. Poczekajmy na ksigzke, niech sie odniosg do
tego glowni zainteresowani. Cze$ciowo moze ma ra-
cje, nie mozna wykluczyc, Ze niektore historie byty
prawdziwe. Wiem tez, Ze czesto ktos co$ wyolbrzymia.
Msci sie, ale przeciez nie wylecial ostatnio z pracy
przez Kierwinskiego czy innych starych kumpli. Po
prostu ghupio palnat.

Jesli mowa o Kierwinskim. Jego gwiazda zgasla
wPO?

Mozna by¢ doskonatym politykiem, organizatorem,
osiggac dobre wyniki, ale by¢ stabym szefem resortu.
Gdyby byl cenny, premier nie chcialby go straci¢. Wy-
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kluczalbym teze, ze Tusk byt zazdrosny o jego pozycje.
Kierwinskiniczego nadzwyczajnego nie zrobil, nie ma
tez jakich$ nadzwyczajnych pomystéw na swoja przy-
sztos¢ w PE, bo nigdy nie mial nic wspdlnego z Unia.
Lepszymi kandydatami sg ci, co juz w PE byli?

eralnie cata ta reprezentacja PO,
zwyjgtkiem Janusza Lewandowskiego,
0 ludzie, ktorzy nie bedg wnosili
NICZEGO TWORCZEGO do UE.

Wzmocnig jedynie frakcje Europejskiej Partii Lu-
dowej. Chodzi o to, by EPL byta najsilniejsza grupa
w kontrze do populistow. Nie ma wsrod kandydatow
PO ludzi, ktérzy idg do europarlamentu, bo sg euroen-
tuzjastami, maja Bog wie jakie pomysty na Unie, a praca
w Brukseli jest sensem ich zycia.

Mocno.

Taka jest prawda. Merytorycznie nie ma to nic wspol-
nego z interesem Polski czy UE.

WPiS sa tacy, co sie nadaja?
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Czyli?
Ich lista jest naszpikowana gwiazdami, politykami,
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ktorzy majq swoich wyborcdw, beda zachecac do gloso-
wania. Nie oznacza to jednak, ze kandydaci sami w sobie
sg lepsi od tych w PO. Nie styszatlem dotad zadnych cen-
nych inicjatyw ani wystapien np. Beaty Szydto. Ich obec-
nos¢ w PE sprowadza sie do niewielkiej, egzotycznej
grupki. Wzmacniajg front eurosceptykow, nacjonalistow.

Przed wyborami samorzadowymi wielu politykow
PO glosno mowilo, ze to juz koniec PiS, ostatnia pro-
sta. Byl pan zaskoczony wynikiem konncowym?

Zmiecenie PiS ze sceny politycznej to pobozne zy-
czenie. Naiwnos¢. W wyborach parlamentarnych byta
gigantyczna frekwencja. W samorzadowych byto znacz-
nie stabiej, bo wyborcy dali jasny sygnat nowej wiadzy:
my zrobiliSmy swoje, teraz dajcie to, coscie obiecali.
My nie zamierzamy za was teraz tego zatatwiac.

Czyli czar troche prysl, to ma pan na mysli? Przy-
szlo rozczarowanie, ze nici ze zrealizowania wszyst-
kich obietnic wsto dni rzagdow?
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Nawet gdyby sie udato wszystkie obietnice spetni¢,
frekwencja w wyborach samorzadowych 1 tak nie by-
laby spektakularna. Ludzie swoje juz zrobili, wybrali
nowych.

Ale co ztymi porzadkami. Jak ida? Panu sie podo-
baja te zmiany, ich tempo?

Bylem pod wrazeniem, Ze zaczelo dziac sie cos
w dwoch kluczowych dziedzinach — mediach i syste-
mie prawa, bo najwiekszym zarzutem pod adresem PiS,
bylo to, Ze zniszczyli praworzadnos¢ w Polsce.

czasem Adam Bodnar FANTASTYCZ-
PCHA ZMIANY do przodu. Sienkie-
icy teg sie niezle wywigzal.

Reszta wymaga czasu.

Gdzie jest najgorzej, niemrawo?

Irytuje mnie, ze brakuje wytyczenia Sciezki, gdzie
mamy dalej i$¢. To potrzebne zwlaszcza mtodym. Mu-
simy dac¢ im perspektywe, jak ma wygladac gospodarka,
co dalej z tematem aborcji, prawami osob niehetero-
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sprawy trudne, bo mamy szeroka koalicje.

Jest sporo zgrzytow.

Mimo spie¢, nie jest tak, ze nie mozna podja¢ trud-
nych, ale koniecznych decyzji. Lata 2025-2026 beda
kluczowe, potem bedzie juz za pozno.

Tusk na powaznie mysli o prezydenturze?

Wypowiadat sie zawsze lekcewazgco o prezydentu-
rze. Widac tez, ze nie ma zadnego strachu przed pre-
zydentem..

Sam nie chcialby go zastapic? Przeciez to idealne
zwienczenie politycznej kariery.

Nie sadze, ze wystartuje, ale moge mylnie odczyty-
wac jego motywacje. Uwazam, ze Trzaskowski ugrun-
towat sobie na tyle mocna pozycje, ze ludzie beda roz-
czarowani, jesli nie wystartuje.

Inne glosy pojawiaja sie wPO.

Tak? No zobaczymy. Narazie nie widze, by Tuskowi
zniknatl sufit. Dobrze wie, Ze nie weZmie 50 proc. Ogrom-
nie duza czes¢ wyborcow go nie toleruje. Nie przesko-
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na koniec kariery.

Dlugo wytrzyma jako premier? Kiedys juz oddal
stery Kopacz ipojechal do Bruksel.

Nie rozumiem, czemu dzi$ ludzie tak to odbieraja.
To tak, jakby Karolowi Wojtyle zarzucic, ze byt po-
trzebny w Krakowie jako wybitny kardynat, a porzucit
Polske 1 pojechat do Watykanu.

Wielu dzialaczy PO mialo zal do Tuska. Ze przez te
Bruksele partia rozeszla mu sie¢ wszwach.

Ale kazdy z nich, bedac na jego miejscu, postapitby
identycznie. Nie bat sie 1 sprostat. Wyjezdzat, kiepsko
moéwiac po angielsku, a dzi§ moze swobodnie przema-
wia¢ w obcym jezyku. Wrdcit do Polski po czesci dla-
tego, ze ma zadawnione spory z Kaczynskim - chce mu
pokazad, ze do konca nie bedzie wygrywat. Ma tez po-
lityczny plan na Polske, a to polityk z przekonania. Nie
z przypadku.

Czyli chcialby pan, aby pozostal na kolejna kaden-

cje.
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tek. Dominatorem. Dominuje w swoje] partiiikoalicji,
wiec tu nie ma innej opcjl.

Nie ma zadnego sensownego nastepcy?

Moga sie tacy pojawic. Czy sadzitaby pani kiedys, Ze
niepozorny Kosiniak-Kamysz bedzie wicepremierem?

Na pewno nie spodziewalabym sie, ze bedzie mini-
strem obrony.

No wlasnie, nikt nie wierzyl. I co? O Bodnarze tez
mowili, Ze bedzie ciapa. Bylem na kolacji z trzema zna-
komitymi prawnikami i tak zaczepnie rzucitem: A ten
Bodnar to nie jest ciapa? Chorem mi dopowiedzieli:
,bron Boze!”.

Byly prokurator krajowy Janusz Kaczmarek mowil,
ze sie nie nadaje na trudne czasy.

Sedzia Tuleya powiedzial z kolei, Ze jesli facet nie
chodzi w dresie a garniturze, wcale nie znaczy, zZe jest
miekki. Bodnar jest fantastyczny.

A Sikorski?

Absolutnie fantastyczny. Nigdy nie miatem watpli-
wosci, ze to jedyny wlasciwy kandydat na szefa MSZ.
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Jest nie tylko szefem resortu, ale kreatorem polityki
zagranicznej. Wychodzi z inicjatywami, ktore odbijajg
sie szerokim echem w $wiecie, czego nie da sie przypi-
sac jego poprzednikom. To jest jak niebo i ziemia.

Po exposé ministra spraw zagranicznych, jeden znie-
mieckich publicystow pisal, ze PiS sprobuje zrobié
zSikorskiego ,,rosyjskiego agenta”. Zgadza sie pan zta
opinig?

Na odwrot. Od lat zwracam uwage na podobienstwa
w wypowiedziach Putina i Kaczynskiego na rézne te-
maty. Oninalezy do jednej rodziny ideologicznej — po-
dobnie rozumiejg prawa obywatelskie, panstwowos¢,
nature ludzka. Gdyby nie imperializm Putina, na pewno
zacies$niliby wspolprace, bo ideowo s3 z jednej banki.
To PiS jest wschodni 1 antyzachodni.

Widzialby pan Sikorskiego w swiatowych instytu-
cjach?

To naturalny wybor, wazny dla Polski. Mysle, Ze bytby
bardzo dobrym kandydatem na unijnego komisarza ds.
obronnosci, by UE byta zwartaiprzygotowana do ewen-
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sza sprawa.

Zaskoczyla pana historia ucieczki sedziego Toma-
sza Szmydta, ktory poprosil o azyl polityezny na Bia-
lorusi? Jak to mozliwe, ze doszlo wogdle do takiej
sytuacji?

Mieszkamy w 37-milionowym panstwie. Sg szumo-
winy, zbrodniarze, idioci, wiec co pania dziwi? Jakies
procedury nawality, skoro nikt nie dostrzegt tak dziw-
nej postaci w wymiarze sprawiedliwosci. Jabym go za
samg fryzure sprawdzal. A jeszcze diugi, rozstanie
z zong, moze jakas kochanka na boku.

Jaki wniosek nalezaloby ztej skandalicznej sprawy
wyciggnac?

W Polsce potrzebna jest solidno$¢ w wykonywaniu
zadan. Obawiam sie, Ze wobec rosngcego zagrozenia
moga sie pojawic¢ nowe przepisy, ktore beda krepowac
naszga swobode. A mamy wystarczajace procedury
i przepisy, wystarczy ich przestrzegac. Tak jak to byto
z katastrofg smolenska. @
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Szymon Holownia w polowie listopada 2025
r. powinien zostac zastgpiony jako marsza-
tek Sejmu przez Wlodzimierza Czarzastego.
Pojawity si¢ informacje, e LIDER TRZECIEJ
DRUGI MOZE CHCIEC PRZEDLUZYC ,MAR-
SZALKOWANIE”. ,Wprost” w najnowszym son-
dazu zapytal Polakow, co sqgdzq o sprawie.

godnie z umowa koalicyjng podpisang przez

Koalicje Obywatelska, Trzecig Droge 1 Lewice

Szymon Hotlownia ma by¢ marszatkiem Sejmu

do 13 listopada 2025 r. Potem ma go zastapic
Wilodzimierz Czarzasty. Wedtug informacji ,,Wprost”
,Holownia zaczyna kombinowa¢, jak przedtuzyc¢ mar-
szatkowanie”. Wszystko za sprawg Donalda Tuska,
ktory moze chcie¢ wystartowaé¢ w wyborach prezy-
denckich, co utrudnitoby plany lidera Polski 2050
w tym zakresie.
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Oliwy do ognia ws. marszatka Sejmu dolat inny po-
lityk Trzeciej Drogi, Wiadystaw Teofil Bartoszew-
ski. W Radiu Zet zaznaczyl, ze Holownia powinien
pozosta¢ marszatkiem Sejmu do konca kadencji. -
To jest decyzja Polski 2050 czy ew. calej Trzecie]j
Drogi. Moim zdaniem pan marszatek dobrze wyko-
nuje swoja prace, obserwuje go regularnie, bo siedze
w tawach sejmowych 1 bardzo to dobrze robi, powi-
nien kontynuowac - zaczatl poset Polskiego Stron-
nictwa Ludowego.

Zamieszanie z Holownia jako marszalkiem

— Nie widze powodu, Zeby zmienia¢, zobaczymy, jakie
beda decyzje na szczytach partii. Koalicjanci, czyli czte-
rech liderow sie zbiera, dyskutuje i rozwaza. Ja uwa-
zam, ze pan Szymon Holownia powinien pozostac -
dodal Bartoszewski. Na te stowa stanowczo odpowie-
dziala Anna-Maria Zukowska. ,Jezeli Trzecia Droga
nie dotrzyma umowy, Lewica powinna wyjs¢ z koali-
cji. To decyzja Lewicy” — napisata postanka w mediach
spolecznosciowych.
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Watpliwosci w tej sprawie nie rozwiali partyjni lide-
rzy. Hotownia stwierdzil, ze umowa koalicyjna ,,moze
kiedy$ bedzie” renegocjowana, cho¢ na razie nie byto
takiej rozmowy.

0 nie jest PISMO SWIETE 1 mozna,

gesli partnerzy uznajq, ge potrzebne sq
Mne rozwigzania, o tych rozwigzaniach
rogmawiac — stwierdzit marszatek Sej-
mau.

— Nie ma rozmow o renegocjacji naszej umowy ko-
alicyjnej. Mysle, ze do tego nie dojdzie. Jestem prze-
konany, ze Wiodzimierz Czarzasty zostanie marszat-
kiem Sejmu, Ze tutaj nic sie nie zmieni. Jestesmy w ko-
alicji w dobrych relacjach — powiedziat z kolei Robert
Biedron.

Sondaz dla ,,Wprost”
Co o sprawie sadza Polacy? Agencja SW Research za-
pytata o tonazlecenie ,,Wprost”. 45,1 proc. ankietowa-
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nych uwaza, ze Szymon Holownia powinien pozostac
na stanowisku marszatka Sejmu do konca kadencji.
Przeciwnego zdania jest 30,7 proc. ankietowanych,
a 24,2 proc. respondentow nie ma zdania w tej spra-
wie.

Do pozostania Hotowni na stanowisku marszatka
Sejmu bardziej przychylajg sie zaréwno kobiety
(43,7 proc.), jak i mezczyzni (46,7 proc.). Jesli chodzi
o wiek uczestnikow sondazu, lidera Polski 2050 na sta-
nowisku najbardziej pozostawilyby osoby w przedziale
od 35do 49 lat (51,9 proc.). Mieszane opinie maja osoby
miedzy 25. a 34. rokiem zycia. Tam za pozostaniem Ho-
towni jako marszatka Sejmu opowiada sie 38,2 proc.,
a przeciwko 36,3 proc.

Osoby zwyzszym wyksztalceniem ,,za” liderem
Trzeciej Drogi

Z koleiw przypadku wyksztalcenia respondenta, osoby
zwyksztalceniem wyzszym w 52,8 proc. nie zamienia-
lyby Hotowni na Czarzastego. Pewnosci w tym zakre-
sie nie maja osoby z wyksztalceniem zasadniczym za-
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wodowym. W tej grupie ,,za” liderem Trzeciej Drogi
jest 35,2 proc. ankietowanych, a przeciwko 34,7 proc.

Jesli chodzi o zarobki uczestnikow sondazu, to za
pozostaniem Hotowni na stanowisku marszatka Sejmu
do konca kadencji najbardziej opowiadaja sie ankieto-
wani zarabiajacy powyzej siedmiu tysiecy ztotych netto
(61 proc.). Przeciwko rotacjilidera Polski sa tez miesz-
kancy wszystkich miejscowosci i wsi biorgcych udziat
w badaniu, bez wzgledu na jego wielkos$¢, z czego naj-
bardziej osoby zamieszkujace miasto powyzej 500 tys.
mieszkancow (50,7 proc.). ®

Badanie zostato zrealizowane w dniach 21-22 maja 2024 roku przez
agencje SW Research metodg wywiaddw on-line na panelu interneto-
wym SW Panel. W ramach badania przeprowadzono 801 wywiadow
Z reprezentatywng ze wzgledu na tgczny rozktad ptci, wieku i wielkos¢
miejscowosci probg Polek i Polakow powyzej 18. roku zycia.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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— BYLO TYLKO KWESTIA CZASU, KIEDY SZY-
MON HOLOWNIA | JEGO SRODOWISKO POLI-
TYCZNE ZACZNIE PODWAZAC ZAPISY UMOWY
KOALICYJNEJ, wedle ktorej w drugiej cze-
sci kadencyi marszatkiem Sejmu ma zostac
Wtodzimiersz Czarzasty — mowi DR BARTOSZ
RYDLINSKI. Politolog z UKSW odniost sie do
nowego sondazu, w ktorym zapytalismy Po-
lakow o przysztosc lidera Polski 2050.

Tekst: Magdalena Frindt

i 14 listopada 2025 r. to daty, ktore w umo-

wie koalicyjnej odnosza sie do personalnych

przetasowan na szczycie wladzy. W tych

dniach - zgodnie z zalozeniami - ma dojs¢
do zmiany na stanowisku marszatka Sejmu. Sprawo-
wanie tej funkcji zakonczy Szymon Holownia, a jego
nastepca bedzie Wiodzimierz Czarzasty.
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Holownia marszalkiem do konca kadencji?

Z nieoficjalnych informacji wynika, ze ten plan wcale
nie musi staé sie rzeczywistoscia. Do pojawiajacych sie
spekulacji odnidst sie sam zainteresowany. — Datyina-
zwiska zawarte w umowie koalicyjnej sg jasne 1 obo-
wiazuja. Natomiast czesto ze strony dziennikarzy po-
jawia sie pytanie, czy umowa koalicyjna nie bedzie kie-
dys$ renegocjowana. Odpowiadam: moze kiedys$ bedzie.
Umowa koalicyjna to nie jest Pismo S'Wifgte 1jezelipart-
nerzy uznaja, ze potrzebne sa inne rozwigzania, mozna
o nich rozmawiac¢ — powiedzial Szymon Holownia na
konferencji prasowej.

Jak zapewnil, nie odbyta sie dyskusja na ten temat
i nie ma przestanek co do tego, ze we wspolnych usta-
leniach zmieni sie chociazby spojnik.

W najnowszym sondazu dla ,Wprost”, ktéry zostat
przeprowadzony przez SW Research, zapytaliSmy Po-
lakéw, czy Szymon Holownia powinien sprawowac
funkcje marszatka Sejmu do konca kadencji. 45,1 proc.
respondentow opowiada sie za takim rozwigzaniem,
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a 30,7 proc. jest przeciwko. Pozostali ankietowani nie
majg zdania w sprawie.
Zwierze medialne

Do najnowszego sondazu odnidst sie dr Bartosz Ry-
dlinski, politolog z Uniwersytetu Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie. — Ten wynik mnie nie za-
skakuje. Warto przypomnie¢ poczatki kariery Szymona
Hotowni jako marszatka Sejmu. Nie bez powodu za-
czeto nazywac obrady, transmitowane za posrednic-
twem serwisu Youtube, jako Sejmflix.

mon Holownia jest dziennikarzem,
)? duze doswiadczenie w WYSTAPIE-
IACH PUBLICZNYCH. 10 zwierze me-
dialne

- wskazuje w rozmowie z ,Wprost” wspoéizatozyciel
Centrum im. Ignacego Daszynskiego. — Bylo tylko kwe-
stig czasu, kiedy Szymon Hotownia i jego Srodowisko
polityczne zacznie podwazaé zapisy umowy koalicyj-
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Sejmu ma zosta¢ Wlodzimierz Czarzasty - dodaje nasz
rozmowca.

Co jeszcze wplywa na to, Zze duza cze$¢ wyborcow
pozytywnie odbiera Szymona Hotownie jako marszatka
Sejmu i chce, aby kontynuowat sprawowanie funkcji?
Jakg przewage moze miec lider Polski 2050 w bezpo-
srednim pojedynku - rozgrywanym na oczach wybor-
cow — nad Wlodzimierzem Czarzastym?

— Szymon Hotownia w wyborach prezydenckich
z 2020 r. zdobyl taki wynik, o ktorym Wlodzimierz Cza-
rzasty - gdyby zdecydowat sie startowac - mogiby tylko
pomarzy¢. Do dzisiaj, mimo ze jest wspolprzewodni-
czgcym Nowej Lewicy, nie jest liderem powszechnie
znanym. W badaniach opinii spotecznej Hotownia jest
rozpoznawalny w skali ogdlnokrajowej, aw przypadku
Czarzastego wciaz jest grupa, ktéra po prostu nie wie,
kim jest ten polityk orazjaka peinirole na polskiej sce-
nie politycznej - mowi dr Rydlinski.

— Bezposrednig przewagg Hotowni nad Czarzastym
jest rowniez fakt, ze lider Polski 2050 nie oglaszal
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w ostatnich latach raz po raz stabych wynikow wybor-
czych swojej formacji, a Czarzasty czyni to nieprzerwa-
nie od 2020 r. Na korzy$c¢ obecnego marszatka Sejmu,
oprocz medialnego sznytu, dziala z pewnoscia takze to,
ze jest mtodszym politykiem. Zaawansowany wiek od-
grywarole, kiedy mamy do czynienia z wyborem mar-
szatka seniora na poczatku kadencji parlamentu. Ale
nie o to toczy sie gra — podkresla nasz rozmowca.

Nagroda pocieszenia

Gdyby jednak Szymon Hotownia chcial postgpi¢ wbhrew
zaloZzeniom umowy koalicyjnej i sprawowac funkcje
marszatka Sejmu przez cztery lata, musialby zrezygno-
wac ze swoich aspiracji prezydenckich, ktore wielo-
krotnie sygnalizowat. Moze tez wpas¢ w putapke, ktora
niejako sam na siebie zastawit.

— Dla Szymona Hotowni sprawowanie funkcji mar-
szatka Sejmu to tylko nagroda pocieszenia. Lider Pol-
ski 2050 nie ukrywa swoich ambicji prezydenckich, ale
im bardziej bedzie kojarzyt sie z ,,marszatkowaniem”,
tym wiekszy bedzie miat problem z tym, zeby przeko-
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nac¢ Polakdéw, ze sprawdzilby sie jako glowa panstwa.
Spora czes¢ wyborcow, nawet tych glosujacych na Trze-
cig Droge, moze uwazac, Zze Hotownia tak dobrze spet-
nia swojg funkcje jako marszatek, ze powinien nim po-
zostac — prognozuje dr Bartosz RydlinskKi.

Problematyczny przekaz Lewicy
Spekulacjiinapiec nie wyciszyla wypowiedZ wiceszefa
MSZ Wiadystawa Teofila Bartoszewskiego (Klub Par-
lamentarny Polskie Stronnictwo Ludowe - Trzecia
Droga). Polityk stwierdzil, Zze Szymon Holownia powi-
nien sprawowac funkcje marszatka Sejmu do konca ka-
dencji, bo dobrze wykonuje swojg prace.

Tych stéw bez komentarza nie pozostawita Anna Ma-
ria Zukowska (Koalicyjny Klub Parlamentarny Lewicy).

zeli Trzecia Droga nie dotrzyma

’ u
2OALICJI” - napisata na portalu X

owy, Lewica powinna WYJSC
(dawnym Twitterze).
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Czy niedotrzymanie deklaracji dotyczacych perso-
nalnych ustalen moze miec tak wielka range, ze dopro-
wadzitoby do rozpadu koalicji rzadzacej?

Ekspert zwraca uwage, ze

olejne tarcie wsrod ugrupowan
regeych parlamentarng wiekszosc.
Szymon Holownia STARA SIE OD-
ROZNIAC od KO. Czasami wkitada kij
w szprychy,

sprawiajac, ze koalicja 15 pazdziernika musi liczy¢
sie z tym, do czego dgza liderzy Polski 2050 1 PSL. Przy-
pomne, ze plierwsze zagrozenie zerwania koalicji to
wlasnie zastuga Hotowni i Kosiniaka-Kamysza, ktorzy
zadeklarowali, ze jezeli sprawa sktadki zdrowotnej nie
bedzie procedowana, to Trzecia Droga wyjdzie z koali-
cji - komentuje dr Bartosz Rydlinski.

— Zakladam, Zze nawet gdyby Szymon Hotownia nie
ustapit z funkcji marszatka Sejmu, Lewica moze by¢
juz w tak ztym stanie politycznym, ze jej gtos w koali-
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cjibedzie marginalny. Badania opinii spotecznej poka-
zuja, ze Lewicanajszybciej traci poparcie, a tu jest mowa
o0 2025 r., po wyborach prezydenckich - dodaje nasz
rozmoweca.

— W jakims sensie smutne jest jednak to, ze czer-
wona linig dla Lewicy nie jest kwestia aborcji, zwigz-
kow partnerskich, podatkow czy praw pracowniczych,
tylko funkcja marszatka Sejmu dla Wlodzimierza Cza-
rzastego. To jest problematyczny przekaz, ktory Le-
wica wysyta do swoich wyborcow — konkluduje polito-
logz UKSW. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Wmatce mogna skrytykowacd wszystko. [lumi-
nacjq tego, ze matka zawsze moge 2robic cos
nie tak, byla przedostatnia dyskusja w Sejmie
na temat aboreji. Karina Bosak, zona i matka
trojki dzieci powiedziala, e czuje sie zmeczo-
na macierzynstwem. Karina Bosak, konserwa-
tystka. Na co

dziennikarka © publicystka.

g Rozsmawiala Paulina Socha-Jakubowska

O co dzisiaj walczg matki? Albo o co musza walczy¢?
Nie mys$latam, ze dojdzie do tego w demokratycz-
nym kraju. Z moich ostatnich obserwacji wynika, ze
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czes¢ matek walczy o przetrwanie. I to nie jest tak,
ze walcza o to matki bardzo stabo uposazone albo
z rodzin z niskim dochodem. O przetrwanie walcza
matki wlasciwie z kazdej grupy spotecznej. Mowie
o tym w kontekscie zeszlotygodniowej manifestacji
przed Kancelarig Premiera — w ciggu ostatnich dzie-
sieciu lat cos sie zmienito w postrzeganiu matki przez

sady.

Sqdy, = tego co mowiq niektérzy praw-
nicy, staly sie
nig ,promatczyne. .

Styszatam swiadectwa matek, ktorym sg odbie-
rane dzieci w asys$cie policji, w asyscie policji krymi-
nalnej... Oczywiscie ten problem nie dotyczy wszyst-
kich matek, ktore sie rozstaja, bo czes¢ rozwodéw
czy rozstan, mam nadzieje, wcigz nastepuje jeszcze
w sytuacji, w ktorej ci ludzie sie moga dogadaé. Na-
tomiast jezeli to przyjmuje charakter bardzo ostrego
konfliktu, to po pierwsze rozprawy trwajg bardzo
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dtugo, przeciaga sie to w czasie, co jeszcze bardziej
polaryzuje obie strony. Po drugie, rola mediatoréw,
ktéra moim zdaniem jest tutaj kluczowa, jest dosy¢
mocno lekcewazona, co jeszcze bardziej ten proces
wydtuza. Mamy dwie strony, czyli walczgce o dzieci
matki i walczacych o dzieci ojcow. Ta polaryzacjadla
mnie jest czyms$ bardzo przerazajacym, bo ona od-
bija sie na zdrowiu psychicznym dzieciio tym mato
sie mowi.
Nie wiadomo, czy nie jest tak, ze

kryzys

, 0 ktorym mowimy... nie wigsge
sie teg 2 kryzysem zdrowia psychicznego
rodzicow, a swltaszeza matek.

Bo znamy badania, ktére mowig o tym, Ze matki de-
presyjne to tez depresyjne dzieci. Musimy patrzec¢ na
system rodzinny cato$ciowo. W interesie spoteczen-
stwa jest to, zeby rodzice, i teraz przepraszam wszyst-
kich ojcow, ale zwlaszcza matki miaty komfort w wy-
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krzywdzone przez instytucje.

Wiesz co mnie zmartwilo? Powiedzialas, ze sady
byly bardziej po stronie mam. Teraz to wahadlo sie
wychylilo wdruga strone, aja sobie mysle, ze chyba
powinny by¢ najbardziej po stronie dzieci.

Tak. Mamy do czynienia z sytuacja, ze dziecko trak-
tujemy jak taki projekt, jak jakis przedmiot i kazdy z ro-
dzicow - zresztg o tym tez pisatam we ,,Wprost” — upa-
truje w tym dziecku jakiegos spelnienia swojego ego,
swojej osobowosciikazdy chce znim miec jak najwiek-
szy, najczestszy, najbardziej intensywny kontakt, nie
zwazajac na to, ze dziecko nie musi stuzy¢ temu, zeby
rodzice czuli sie speinieni w roli rodzicielskiej, bo
dziecko nie jest od tego. Dziecko powinno mie¢ poczu-
cie bezpieczenstwa, czuc sie kochane, a nie rozrywane
przez obie strony.

W czasie tej manifestacji pod kancelarig premiera
matki demonstrujace puscily przez megafon ptacz od-
bieranego dziecka. Placzace kilkuletnie dziecko odbie-
rane mamie, to trudne do wytrzymania. I oczywiscie
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z drugiej strony, na pewno jak stuchaja tego podcastu
ojcowie, to tez maja swoje argumenty.

Czesto podnosza temat alienacji.

Jamam taka teorie, moze niestuszng imoze ojcowie
poczuja sie zawiedzeni... Wiem, Ze sg amerykanskie ba-
dania, ktore mowia o tym, Ze mezczyzni, ktorym sg od-
bierane prawa rodzicielskie, jezeli powotaja sie w sa-
dzie na alienacje rodzicielska, to sad zmienia decyzje
1te prawa sg z powrotem im dawane.

Ostatnio Klub Jagiellonski, konserwatywny portal,
napisat o tym, ze jakis ojciec prébowat dokonac samo-
spalenia w Przemyslu, dlatego ze odebrano mu prawa
rodzicielskie.

Moja pierwsza reakcja jest taka, ge

cztowiek zdesperowany, ktory chcee

popetnic samobojstwo, nie powinien
nad dzieckiem.

I moim zdaniem sad zachowat sie stusznie odbiera-
jac mu opieke nad dzieckiem, poniewaz najprawdopo-
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winien sobie poradzic.

Powiedzialas tez o tym, ze ta kondycja psychiczna
dzieci zalezy w duzej mierze od kondycji psychicznej
matek. Zastanawiam sie, juz teraz zostawiajac na
chwile rozne patologie zwigzane zrozstaniami, roz-
wodami i ciagnacymi sie wnieskonczonos¢ sprawa-
mi wsadach, alienacja itd... Jak wogole oceniasz
kondycje nas, matek, Polek? I czy jeszcze ,matek
Polek”?

Juznie ,,matki Polki”, ale nie wiemy kim teraz jeste-
smy. Tak jak juzZ nie mamy toksycznej meskosci, ale nie
wiemy, jak powinien wygladac ,,nowy mezczyzna”.

Ale wogole czy potrzebujemy to wiedzie¢? Mysle, ze
nie potrzebujemy.

Matki w Polsce sg bardzo dzielne, bardzo zaradne,
bardzo opiekuncze. I teraz tatusiowie mnie zakrzycza
- z pewnymi wyjatkamai, ale uwazam, ze populacyjnie
wieksza czes¢ matek w Polsce to bardzo dobre matki.

By¢ moze klopotem wspolczesnego macierzyn-
stwa jest to, ze odebrano matce role eksperta wobec
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okreslenie, ,,jak matka powie, to tak ma by¢”. ,Matka
wie wszystko”. Teraz juz nie ma czego$ takiego,
w zwigzku z tym mamy tez nie wiedza, czy to, jak wy-
chowujg swoje dziecko, jak sie nim zajmujg, jest wia-
sciwe.

Wspolczesne mamy musza znalezé¢ swojg wiasna
droge do macierzynstwa, ale przeszkadzajg im rozne
rzeczy. Przeszkadzaja im na pewno media spoteczno-
sciowe z obrazami idealnych matek, przeszkadzajaim
— i teraz wrzucam kamyk do swojego ogrédka - po-
radniki parentingowe, ktore zwykle opowiadajg jakas
historie o jakims$ typie macierzynstwa, ktéry nie za-
wsze moze pasowac do mnie, ale tez moze nie paso-
wac do mojego dziecka. Bojamoge miec catkiem inne
dziecko.

I teraz zauwazmy, co sie dzieje w popkulturze, ale
tez w mediach dookota. Co jest ostatnio najwiekszym
hitem i co sie w ciggu ostatnich dwoch dni najlepiej
czytana portalach spolecznoéciowych? Ze matki zalo-
zyly mocno wyciete sukienki na komunie swoich dzieci.
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Mamy krytyke réznych celebrytek, ktore albo zatozyty
za duzy dekolt, albo za bardzo wyciete sukienki, za bar-
dzo wida¢ im uda itd. Matki sag bardzo wdziecznym te-
matem do krytyki. W matce mozna skrytykowac
wszystko.

Dla mnie iluminacjg tego, ze matka zawsze moze
zrobic cos nie tak, byla przedostatnia dyskusja w Sej-
mie na temat aborcji. Karina Bosak, zona i matka tréjki
dzieci powiedziala, Ze czuje sie zmeczona macierzyn-
stwem. Karina Bosak, konserwatystka. Na co Joanna
Scheuring-Wielgus, przypomnijmy, liberatka, powie-
dziala, Ze pani Karina nie moze si¢ czu¢ zmeczona ma-
cierzynstwem, bo macierzynstwo jest jej wyborem. I ze
to nie ona pierwsza karmita dziecko piersia w Sejmie,
tylko Marcelina Zawisza.

Okazato sie, ge karmienie piersig

w wykonaniu postanki le-
wicy, ale gorsze w wykonaniu postanki
Konfederacji...
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Wielokrotnie bylam zmeczona macierzynstwem,
ale wiesz co jest najgorsze? Najgorsze jest to, ze wdal-
szym ciaggu mowienie o pewnych kwestiach dotycza-
cych macierzynstwa i czasami problemow wynikaja-
cych zposiadania dzieci, logistycznych, finansowych,
psychicznych, dotyczacych zmeczenie, ete. nie przy-
stoi, nie wszystkim mozesz to wyznac, bo przeciez
pojawi sie pytanie ,ale jak to”?

Jak mozesz by¢ zmeczona? I powie ci to i liberalka,
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i postankalewicy, i by¢ moze konserwatystka tez to po-
wie. Czyli macierzynstwo stato sie bardzo upolitycz-
nione.

Nie znosimy w przestrzeni publicznej rodziny wie-
lodzietnej. To mogg by¢ rodziny arystokratyczne, to
moga by¢ rodziny bardzo dobrze uposazone, ale
w dalszym ciggu one sa kojarzone witasnie z patolo-
gia. Naulicy panie wyliczaja matkom, ile wlasnie za-
rabiajg miesiecznie, Ze jak maja czwdrke dzieci to
zarobig 3,2 tys. Na billboardach mamy rodzine naj-
wyzej z dwojka dzieci. Tymczasem czwdrka czy pigtka
dzieci jest blogostawienstwem przy naszym nizu de-
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i uwazad, ze naprawde robig dobrg robote, a nie, ze
cos jest z nimi nie tak.

Jest jeszcze inny aspekt, ze macierzynstwo, szcze-
golnie w lewicowej przestrzeni, jest postrzegane jako
sprzegrywstwo”. ,I co? I w pieluchy, tak?”, ,bedziesz
miata te dzieciory?”.

Pomyslalam o programie Agaty Mlynarskiej, ktory
tez jest bardzo szeroko wmediach komentowany. Do
stolu zapraszane s3 przedstawicielki dwoch réznych
swiatopogladow, np. wizji macierzynstwa, ktore
wprogramie obrazaja sie ioceniaja. Zastanawiam,
gdzie tu jest siostrzenstwo, gdzie sa te hasla ze sztan-
darow, skoro programy telewizyjne lansuja taki
model ,nawalanki”.

Kiedy stuchatam postanki Wielgus w czasie wspo-
mnianej przeze mnie debaty sejmowej, pomyslatam
wlasnie o tym mitycznym siostrzenstwie, o ktorym
wszyscy mowia, a nikt go nie widzial. Nie wiem, nie
wiem po co, oprocz klikalnosci, po jaka cholere anta-
gonizowac matki. One i tak majg dosy¢ ciezko.
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Badanie sprzed miesigca, zlecone przez ZUS, poka-
zuje, Ze cztery razy wiecej matek niz ojcéw idzie na
zwolnienie lekarskie. Po wprowadzeniu zmian w urlo-
pach ojcowskich, rodzicielskich zjednego procenta oj-
cow, ktorzy sie na to zdecydowali, mamy 7 proc. MoZna
powiedzie¢ ,wspanialy wzrost”, a mozna powiedziec
,tylko tyle?”.

Mam takg opinie, ktora moze jest kontrowersyjna, Ze
niedtugo nie bedzie z kim miec tych dzieci, bo nie wiem
czy zauwazylas, ale kobiety z orientacja polityczng ida
mocno w lewo polityczng, a mezezyzni bardzo mocno
W prawo.

lja nie wiem, czy oni bedg w stanie

sie spotkac, splodzic dziecko 1
ztym dzieckiem zostanie

w domu.

Z.takiej wizji rodziny moim zdaniem wylania sie
raczej perspektywa rychlego rozwodu itej walki,
o ktorej powiedzialySmy na poczatku.
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i mialysmy taka wizje, ze by¢ moze idziemy w kierunku
lwiego spoleczenstwa, czyli takiego delikatnego ma-
triarchatu, ze lwicarzadzii ci chtopcy, ci ojcowie tro-
che s3 jej poddani, ale wszystko odbywa sie w dosy¢
harmonijnym uktadzie. Ale juz teraz wiemy, ze tak nie
bedzie. Musimy zwrocic¢ teraz uwage na narracje re-
prezentowana przez Kongres Mezczyzn, ktory méwi
o tym, Ze mezczyzni sa najbiedniejsi. To narracja o dys-
kryminacji jezeli chodzi o emerytury, ze kobiety po-
winny pdjs¢ do wojska, ze dyskryminujemy mezczyzn
czy chlopcow tez w systemie edukacji. Do czego to
prowadzi? To prowadzi do dalszej polaryzacji i mo-
wienia o tym, kto jest mizoandryczka, a kto nie jest.
I gdzie tu znalezé miejsce na macierzynstwo? Na ro-
dzing, na harmonie, wychowywanie dzieci w zgodzie,
na poczucie bezpieczenstwa, na to, zZe sie zamieniamy
rolami, Ze mamy jakie$ porozumienie i wspolng wi-
Zj€ Zyclowq?

Jezell to, co si¢ dzieje w internecie ma przetozenie
na to, co sie dzieje wrealu, auwazam, ze ma, to bardzo
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wjakie$ zwiazki z mezczyznamiimied z nimi dzieciije
wychowywac w sposdb taki, ktory zapewni tym dzie-
ciomdobre, fajne dziecinstwo. Chyba, Ze sie cos zmieni...

Sa takie troche amatorskie badania, bo dotyczyty nie-
wielkiej pracy naukowe]j, ale badania o tym, ze nasto-
latki z matych miejscowosci zakladaja, Zze beda samot-
nymi matkami, wiec chca skonczy¢ studia. Widzimy, ze
ambicje edukacyjne mlodych kobiet i dziewczyn w Pol-
sce sa bardzo duze, poniewaz one, krotko mowiac, wie-
dza, Ze moga liczy¢ tylko na siebie. A co widzg dookota?
Dookota widzg to, o czym my mowimy, to znaczy roz-
wody i niestalo$¢ zwigzkow, szarpanie sie w sadach, zme-
czone mamy, ktore usituja tata¢ budzety i dziury, bo
trzeba powiedziec sobie wprost, ze niealimentacja w Pol-
sce to jest 15 miliardow ztotych, przy czym to chodzi
tylko o dzieci objete funduszem alimentacyjnym, a z fun-
duszu korzysta co szoste dziecko, w zwigzku z tym mu-
simy to pomnozy¢ razy szesc.

Czyli nastolatki widza mamy, ktdre biedniejg z po-
wodu tego, ze ich zwiazki sie rozpadaja, wiec one sobie
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zakladaja ,,0k, to ja musze tak zbudowad swoje zZycie,
zeby by¢ niezalezna od mezczyzny”.

Na miejscu mezczyzn rozptakatabym sie rzewnymi
lzami, gdybym sobie uswiadomita, ze ich rola jako lu-
dzi, ktérzy maja wziaé odpowiedzialnos¢ za rodzine,
w ogole nie jest brana pod uwage. @

Catego podcastu ,Wprost Przeciwnie” mozna wystuchac na Spotify

* Zdjecia wygenerowane przez Al

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Poczucie togsamosci,

- jest ono wyz-
sze u tych zaznajomionych 2 historig rodziny
- , wegierska psy-
cholozka 1 psychoterapeutka, autorka ksigski
LLos, ktory dziedziczyss’

4

C , Rozmawiala Krystyna Romanowska

Kazda rodzina ma jakas tajemnice. Sa tajemnice
wazniejsze imniej wazne, wieksze imniejsze?

Sa rodzinne tajemnice, ale sg tez nieopowledziane
historie. Te drugie roznig sie od pierwszych tym, ze
wecale nie muszg by¢ mocno ranigce dla cztonkow ro-
dziny. Sg to po prostu rzeczy, ktore cztonkowie rodziny
uwazaja za zbyt osobiste, aby sie nimi dzieli¢. Nie do-
tycza wlasciwie nikogo innego niz ten, kto tej historii
nie opowiada. Np. matka wrodzinie nie opowiada o swo-
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jej wielkiej milosci z czaséw mlodzienczych, ale nie ma
ona - de facto - zadnego wplywu na zycie cztonkéw jej
rodziny.

Z tajemnicami jest inacze] — one dotykaja wszyst-
kich w rodzinie, ale takze wymagaja wlozenia energii

Noemi Orvos-Toth

— psycholozka kliniczna specjalizujgca sie w przekazywaniu
traum transgeneracyjnych, powtarzaniu dysfunkcyjnych
dziatan indywidualnych i rodzinnych przez pokolenia, a takze
mozliwosciach uzdrowienia z nich i osiggniecia elastycznej
zdolnosci adaptacyjnej i wzrostu pourazowego. Niedawno
naktadem wydawnictwa Agora ukazat sie w Polsce jej ksigzka
,L0S, ktory dziedziczysz”.
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rozmawia sie o tym, a jezeli temat pojawia sie przypad-
kowo, wszyscy dokota czuja, ze nie powinno sie go do-
tykaé przez zadawanie niewlasciwych pytan. Kazdy
z moich klientow, ktory doswiadczyt takiego zblizenia
sie do rodzinnej tajemnicy, mowit: ,,przeczuwatem, ze
co$s w tym musi byc¢”, ,wiedzialam, Ze nie moge tego do-
tykac¢”. W ten sposdb ta tajemnica oddziela nas od in-
nych cztonkow rodziny, z ktorymi jestesSmy zwigzani.

Najwieksze tajemnice to te zwigzane ztozsamoscia?

To szukanie odpowiedzi na pytanie: ,kto jest moim
ojcem?”, ,kto jest moim dziadkiem?” Widac to szcze-
gélnie wrodzinach chrzescijanskich, ktorych cztonko-
wie na pewnym etapie zycia odkrywaja, ze ich potom-
kowie byli Zydami. Wtedy kwestionowanie wlasnej toz-
samosci i odkrywanie nowej jest niezwykle bolesnym
procesem. Jest fragment tozsamosciowy zwigzany
z przekonaniem, ze jest sie np. jedynym dzieckiem w ro-
dzinie. Okazuje sie np., Ze to nieprawda - bo w rodzi-
nie bylo pierwsze dziecko, ktore zmarto i o ktérym sie
nie mowi.
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Sa tez — szczegolnie na Wegrzech - te zwigzane z sy-
tuacjg polityczna w naszym kraju. Sprawa wspolpra-
cownikow stuzb bezpieczenstwa wcigz jest tematem
tabu, o ktorym sie nie mowi, wiec wiele rodzin skrywa
skrzetnie swoje tajemnice.

Stad to mocne zainteresowanie epigenetyka itrau-
ma transgeneracyjna na Wegrzech? Cytuje pani
wksigzce opinie wielu wegierskich naukoweow 1psy-
chologow.

Zainteresowanie jest takze w wielu innych krajach,
przytaczam takze — oczywiscie — badania amerykan-
skie. Ale rzeczywiscie my na Wegrzech mamy wiele ta-
jemnic. Na poziomie osobistym, na poziomie rodzin-
nym ina poziomie spotecznym.

Wogdle rodziny Europy Srodkowo-
-Wschodniej sq pelne sekretow, przede
wszystkim g powodu

systemow politycz-
nych.
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sensie — zmuszeni do niemoéwienia prawdy, takze w oto-
czeniu swoich bliskich. W naszych wegierskich rodzi-
nach nie mowi sie na wiele tematow.

Np. kto z cztonkdw rodziny odegratl jaka role w cza-
sach komunizmu/socjalizmu? Kto byl tajnym wspotl-
pracownikiem stuzb? Kto na kogo donosit i co z tego
mial? To wcigz nie jest jasne 1 wcigz uwiera.

Pracuje takze z wieloma ludzmi, ktorzy ucierpieli
w czasach nazizmu podczas drugiej wojny swiatowe;j.
Ale nigdy nie spotkatam nikogo, kto by to przyznat lub
wiedzial, ze krzywde wyrzadzili mu np. inni Wegrzy.
Wstyd i strach.

Jakie tajemnice miala pani rodzina?

Ona takze nie byta wolna od sekretow. Odkrytam je,
kiedy urodzitam swojg corke i — jako mtoda mama -
przezywalam ogromny irracjonalny lek przed tym, ze
strace moje dziecko. Ten paniczny strach - w moim
przekonaniu - byt nadmiarowy i niestychanie destruk-
cyjny. Okazalo sie, Ze w przeszitosci mojej rodziny, mi-
to$¢ bardzo czesto byla tozsama ze stratg, mojababcia
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sciach.

Natomiast to nie bylo tak, ze w mojej rodzinie spe-
cjalnie chowalo sie jakies sekrety. Przeciwnie: wyro-
stam w domu, w ktorym opowiadato sie bardzo duzo
rodzinnych historii. W ogdle wszyscy ze soba rozma-
wiali i nieustannie sobie co$ opowiadali. Okazalo sie,
ze to nie jest codziennos$c zwyklych wegierskich do-
mow. Jako 14-latka trafilam do szkoly z internatem.
Wieczorem przed zasnieciem opowiadatysmy sobie
rézne rzeczy: ktora sie w jakim chtopaku zakochataico
sie dzisiaj zdarzyto w szkole. Opowiedziatam moim ko-
lezankom mndstwo historii o swoich rodzicach: jak sie
poznali, jak sie w sobie zakochali, co im sie w dziecin-
stwie $nito. Pamietam zdziwienie moich kolezZanek:
»skad znasz te wszystkie historie?” Wtedy ja tez sie
zdziwitam: ,A dlaczego wy ich nie znacie? Dlaczego nie
wiecle, Jak wasi rodzice sie poznali?”

Zrozumialam, ze w moje]j rodzinie dzieje sie¢ jednak
cos wyjatkowego, poniewaz ja to wszystko wiem. Dla-
tego uznatam, Zze powinnam w mojej pracy uwzgledniaé
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temie rodzinnym. I dzisiaj, jako psycholozka kliniczna
bardzo czesto spotykam sie w swojej praktyce z ludZzmi,
dla ktérych odkrycie tajemnicy rodzinnej czy zblizenie
sie do przeszlosci swojej rodziny stato sie kluczowym
momentem, od ktérego zaczelo sie poprawiac ich zycie.

Mam mieszany stosunek do koncepcji dziedzicze-
nia traumy. W swietle nauki wydaje sie to by¢ mocno
przereklamowane, ale niewykluczone wkontekscie
dzialaniu glebokich struktur wswiecie.

Ja wierze badaniom naukowym,
a znich wynika, ze mogemy
, strach, ale takze sys-
tem przekonan, sposob patrzenia na
swiat.
Udowadnia tow swoich badaniach m.in. Rachel Yehudy,
badaczka z Nowego Yorku, ktorajuz w2017 r. opisata dzie-

dziczenie traumy. Bardzo ciekawe badania dwdch profe-
sorow psychologii z Uniwersytetu Emory’ego - Marshalla
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skow, ze dziecko, ktére zna historie swojej rodziny, zy-
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skuje przewage nad rowiesnikami, ktorzy jej nie znaja.
Poczucie tozsamosci, wiedza o swoich przodkach wptywa
mocno np. na poczucie wartosci dziecka - jest ono wyz-
sze u tych zaznajomionych z historig rodziny. Ci dwaj na-
ukowcy opracowali takze ciekawg liste 20 pytan, naktore
powinno sie zna¢ odpowiedzi. Sa to m.in. pytania o to,jak
poznali sie rodzice/dziadkowie, do jakich szkot chodzili?
Ale takze, jaka jest geneza imienia dziecka czy bardziej
szczegbdlowe, np. jakie nagrody dostawali rodzice dziecka
w szkole. Ta drobiazgowos¢ pytan ma dac poczucie cia-
glosci rodzinnej historii i przeswiadczenia o swojej wy-
jatkowosci, ale jednocze$nie bycia jednym koralikow po-
kolen nanizanych na naszyjnik historii.

Wsrod miliardow ludzi na ziemi

jest unikatowa, a jednoczesnie
daje swiadomosc przeszlosci 1 prayszilo-
sci.
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1 zrozumienie kontekstu historycznego, spotecz-
nego, indywidualnego, rodzinnego, w ktorym
wszystko sie dziato. Dlaczego tak sie stato? Po na-
kresleniu tego kontekstu przechodzimy do pracy
z emocjami. Trzeba pozwoli¢ sobie na wstyd, ztos¢.
Potem moze czas na wybaczenie? Ale prawdopodob-
nie raczej po prostu na akceptacje. Czesto wybaczy¢
sie po prostu nie da.

To filozofia idaca mocno wsprzecznosci zindywi-
dualistycznym nastawieniem do $wiata, w ktorym
liczy sie tylko samowystarczalna jednostka. Ale
takze z kryzysem rodziny wsensie odciecia sie od
rodziny pochodzenia, ktora przestala by¢ uwazana
za wartosciowa.

Jestem przeciwniczka koncentrowania sie na ego.
Zamiast ,ja” powinni$my czesciej uzywac stowa ,,my”.
Wspdlnota jest niestychanie wazna. Nasza tozsamos¢
ksztaltowana jest przez inne osoby, a zycie powigzane
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I tonie tylko fizycznie, ale i emocjonalnie. Nie mozemy
zatem dziata¢ samodzielnie. I to jest bardzo duzy blad
XX 1 XXI wieku, ze uwaza indywidualizm za klucz do
sukcesu.

Moze popularnos¢ terapii transgeneracyjnej wyni-
ka zkryzysu innych metod terapeutycznych, o ktorym
coraz glosniej?

Nie wydaje mi sie. Ona jest po prostu znakomitym
uzupelnieniem 1 dobrg odtrutkg na narcystyczne za-
pedy. To zresztg nie jest jedyna metoda, ktérej uzywam
w pracy z pacjentami. Pracuje takze z symbolami czy
prowadze terapie grupowe. Ale czesto wida¢ w przy-
padku niektdrych osob, ze siegniecie w przesztoséiod-
krycie przeszlosci swojej rodziny bedzie dla nich uzdra-
wiajgce. Dlatego zachecam ich — nawet, jezeliich przod-
kowie juz nie zyja, do zapoznania si¢ z historig swoje]
rodziny. Jest teraz mnostwo zrodel w internecie mo-
gacych w tym pomoc.

Moge powiedzie¢ z wlasnego doswiadczenia kli-
nicznego, ze odwiedzenie miejsca, w ktorym zaczyna
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sie historia czyjej$ rodziny, bywa terapia. Jedna z mo-

ich pacjentek cierpigca na ataki paniki pojechata do

matej wsi, skad pochodzita jej babcia. Zatrzymata sie

przed jednym z budynkow, ktéry pdzniej okazat sie

by¢ domem, w ktdrym wychowata sie jej babcia — tak

powiedzieli jej mieszkancy. Rozmawiata z nimi dtugo.

Wrocita i opowiedziata mi o unikalnym doswiadcze-

Noémi Orvos-Toth
,Los, ktory
dziedziczyss. Jak
ste uwolnic od
rodzinnych traum”
Agora

JAK SIE UWOLNIC
OD RODZINNYGH TRAUM

i
i

Praektad Ryszard Zielinski

A
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niu bycia w konkretnym miejscu swojego pochodze-
nia. Poczula sie w jakims sensie zakorzeniona, ureal-
niona i bardziej ,,prawdziwa”. Nie moge powiedziec,
ze ataki paniki zniknetly jak za dotknieciem rézdzki.
Ale zdecydowanie zaczela sobie lepiej z nimi radzié,
przede wszystkim umiata opanowacd lek przed tym, ze
sie zblizaja. I w mojej opinii te odwage znalazta wia-
snie stojac przed domem swojej babci. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Facebook

17.05.2024 r., Warszawa - w parafii ewangelicko-reformowane)
odbylo sie pierwsze w Polsce blogoslawienstwo pary jednoplciowey
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Artur i Jan, ktorzy jako

wiersq, Ze nabo-
zenstwo, w ktorym ucgestniczyli, ich umocni.
Deklarujq, ze kiedy rzeczywistosc ich przy-
ttacza, zawsze czujqg obecnosc kogos, kto ich
kocha bezwarunkowo. - Jestesmy obecni we
wzajemnych modlitwach, chronimy si¢ na-
wzajem. Blogostawienstwo to ekstra zastrzyk
poteznej sity na dalsze wspolne zycie - pod-
kresla Artur.

Eq-c Tekst: Marcin Dzierzanowski

rturiJan mieszkajag w Warszawie, jeden jest
po piec¢dziesigtce, drugi w okolicach czter-
dziestki. Poznali si¢ cztery lata temu przez
Facebooka. Artur jest analitykiem danych,
a Jan pracuje w jednym z warszawskich urzedow.
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mata publiczne blogostawienstwo katolickiego ksie-
dza. Wraz z nim blogostawienstwa udzielili luteran-
ska duchowna Halina Radacz (pierwsza kobieta or-
dynowana na ksiedza w Kosciele Ewangelicko-Au-
gsburskim w Polsce) oraz ks. Michatl Jabtonski, pro-
boszcz ewangelicko-reformowanej parafii w War-
szawie.

Blogostawienstwo par jednoplciowych odbylo sie
bezposrednio po ekumenicznym nabozenstwie z oka-
zj1 Miedzynarodowego Dnia przeciwko Homofobii, Bi-
fobii i Transfobii IDAHOBIT). Od dwdch lat organi-
zuje je parafia ks. Jabtonskiego oraz warszawska Fun-
dacja Wiarai Tecza.

To blogostawienstwo jest dla nas bardzo wazne -
nie kryje Artur. - Obydwaj jesteSmy osobami wie-
rzagcymi. Wiara pozwalata nam przetrwac liczne
kryzysy, ktore pojawialy sie w naszym zyciu. Nigdy
nie byta tylko pustym obrzedem. Czasem stanowita
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najmocniejsza kotwice, ktora utrzymywata nas przy
zyciu - méwi o sobie i swoim partnerze.

Naleza do warszawskie]j parafii rzymskokatolickiej,
sa W nig zaangazowani, ale swoim ksiezom nie mowia,
ze sg parg. Z tego powodu proszg o niewymienianie na-
zwisk. Nie kryja, Ze chcieliby, aby takie nabozZenstwo
byto mozliwe takze wich kosciele.

— Ludzie najczesciej nie majg pojecia, jak wiele oséb
wokol nich to osoby nieheteronormatywne.

Staniecie razem 2 drugg osobg do blo-
gostawienstwa powinno bycé prawem

, takze jesli
sq to pary jednoplciowe

- moéwi Artur. - JesteSmy zwyktymiludzmi. Kochamy
1cierpimy tak samo jak wszyscy. Czasem tylko bardzie]j
— dodaje jego partner, Jan. - Nienawis¢ to najbardziej
destrukcyjne uczucie. A mito$¢ Bogaiblizniego to naj-
wazniejsze przykazanie, jakie wynika z nauki Jezusa.
My staramy sie je wypeinia¢ w naszym zyciu — dodaje.
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Obok Artura i Jana do blogostawienstwa w kosciele
ewangelicko-reformowanym podeszio jeszcze kilka in-
nych par. Niektore spontanicznie. Sam obrzed nie trwat
dtugo 1 nie miat charakteru liturgicznego, m.in. ze
wzgledu na udziat w nim rzymskokatolickiego duchow-
nego. Chodzito o to, by nie tamac przepisow kanonicz-
nych. Krotka modlitwa, nalozZenie rak na glowe, znak
krzyza. Ale dla katolikow w Polsce to i tak niezmiernie
duzo.

Uschi Pawlik, jedna z inicjatorek nabozenstwa
IDAHOT, dziataczka Fundacji Wiara1 Tecza skupia-
jacej chrzescijan LGBT+, jest katoliczka. Wie, Ze dla
wielu osob z jej Kosciota to, robi, budzi kontrower-
sje. — Blogostawienstwo par moze by¢ wrecz trakto-
wane jako jakas rebelia wobec bardzo konserwatyw-
nej czesci Kosciotla, zwlaszcza w Polsce - przyznaje.
— Ale papiez Franciszek wyraznie pokazuje zmiane
w mys$leniu o relacjach w Kosciele i przejscie od
sztywnych regutizasad do elastycznosci duszpaster-
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skiej. To moim zdaniem bardzo dobry kierunek.
A polskich ksiezy rzymskokatolickich, ktory wspie-
rajg osoby LGBT+, jest coraz wiecej. Ich obecnos¢ na
takim nabozenstwie jest dlanich sposobem, by to ja-
sno pokazac - podkresla Pawlik.

Choc blogostawienstwo pary jednoplcio-
we) przes

w Polsce ciggle budzi niedowierza-
nie, nie stoi bynajmniej w sprzecgnosci
znauczaniem Kosciola.

W pazdzierniku 2023 r. watykanska Dykasteria
Doktryny Wiary wydata deklaracje ,Fiducia suppli-
cans”, ktora zezwolita duchownym na blogostawie-
nie par jednoptciowych. Warunkiem jest to, by taka
ceremonia nie miata charakteru liturgicznego
i by wierni nie mogli jej pomyli¢ z sakramentem mat-
zenstwa.

Mimo tych ograniczen dokument wywotat ogromne
protesty wielu konserwatywnych episkopatow na §wie-
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oficjalnie sie od dokumentu nie odcieli, ale w oswiad-
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czeniu rzecznika Episkopatu zafalszowano jego tresc,
twierdzac, ze Watykan zezwala jedynie na blogostawie-
nie pojedynczych oséb, ktore zyja we wstrzemiezliwo-
sci seksualne;.

»Jest to postepowanie kompromitujgce, bo motyw
wydania deklaracji ,,Fiducia supplicans” zostatl jasno
sformutowany przez przewodniczacego Dykasterii
Doktryny Wiary. Jest nim teologiczne uzasadnienie
mozliwosci udzielania nieliturgicznego bltogostawien-
stwa parom znajdujacym sie w sytuacji nieregularnej
oraz parom osob tej samej plcibez oficjalnego potwier-
dzania ich statusu” - skomentowat ten fakt ,,Tygodnik
Powszechny”.

Fundacja Wiara 1 Tecza wystosowata wtedy apel,
by niezaleZnie od niecheci biskupow, ksieza btogosta-
wili zwigzki jednopiciowe. Dotad jednak zaden du-
chowny sie na to nie zdecydowat, przynajmniej pu-
blicznie.
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Ks. dr hab. Adam Swiezyniski, filozof, ktéry wzigtudzial
w nabozenstwie IDAHOT, dziwi sie, Ze wezwanie pa-
pieza budzi nad Wisla taki opor. - Mam nadzieje, Ze
w koncu zorganizowanie takiej modlitwy w §wiatyni
nalezacej do Kosciota rzymskokatolickiego bedzie
mozliwe — méwi. — To, Ze obecnie tak sie nie dzieje,
wywoluje u mnie niezrozumienie 1 wstyd. Odczytuje
tojako zaprzeczenie nauczania Chrystusaipraktyczne
zanegowanie Jego postawy wzgledem ludzi — dodaje.
(Ponizej publikujemy rozmowe z ks. Swiezyn-
skim)

Uschi Pawlik z Fundacji Wiara 1 Tecza ttumaczy,
ze Kosciol rzymskokatolicki, i w ogole Koscidl jako
wspolnota wierzacych, jest w drodze. - Zachodza
W nim rozne zmiany, w roznych obszarach, i sadze,
ze ewolucji w temacie 0s0b LGBT+ nie da sie zatrzy-
mac. Moim marzeniem jest tylko, by byta szybsza niz
tradycyjne tempo zmian w katolicyzmie! - usmie-
cha sie. Jako katoliczka, marzy, by kiedys podobne
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nabozenstwo odbylo sie w jej KoSciele. Ale nie na-
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rzeka.

— Niezwykle wazne jest to, ze parafia ewangelicko-
-reformowana gotowa jest nas jawnie wspierac, wywie-
si¢ teczowa flage i goscié¢ nabozenstwo. I Ze stworzono
przestrzen, gdzie nasi sojusznicy mogg przyjs¢ i mo-
dli¢ sie z nami, i w ten sposdb jasno pokazad, Ze sg po
naszej stronie — podkresla.

Paulina Osinska, cztonkini kolegium koscielnego pa-
rafii ewangelicko-reformowanej w Warszawie, jest wia-
$nie jedna z sojuszniczek osob LGBT+. Nabozenstwo
IDAHOT w swojej parafii wspotorganizuje juz drugi
raz. Calym sercem angazuje sie w nie jej proboszcz ks.
Michat Jabtonski. - Zalezy mi, zeby w moim KosSciele
i wszelkich innych Kosciotach wierzace osoby LGBT+
byly réwnoprawnymi czlonkami. Zeby sie tak stato,
trzeba zwracac uwage na te kwestie i pobudzac¢ do roz-
mow. Staram sie to robi¢ jak umiem najlepiej. W Ko-
$ciolach istnieja narracje, wedtug ktorych wiara i toz-
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samos$¢ nieheteronormatywna kidca sie ze soba. Dla
mnie to nieprawda. Jesli ktos tak uwaza, to rani te osoby,
odcina wierzgcych od duchowosci i wspdlnoty,
a wspolnote pozbawia czlonkow i dziala na jej szkode.
Dlatego angazuje sie w organizacje. Zeby o tym krzyczeé
— MOWI.

Podkresla, ze w jej parafii Kolegium Koscielne pod-
jeto jednomyslng decyzje o organizacji nabozenstwa
IDAHOBIT. - Ale w parafii nadal sg osoby nieprzeko-
nane - przyznaje. - Mam nadzieje, ze zrozumieja dla-
czegoijak bardzo wazne jest akceptacjairownoupraw-
nienie osob LGBT+wobec prawa, w panstwie, ale takze
w Kosciotach - dodaje.

A przeciez i tak w jej Kosciele jest pod tym wzgle-
dem tatwiej niz w rzymskokatolickim. — Chocby dla-
tego, ze

swieccy majqg u nas
na to, co sie wnim dzieje, a pa-
rafie majq dusqg autonomie.
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Towymaga zaangazowaniaiczasu, ale stwarza tez wa-
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runki, zeby tworzyc¢ Kosciot, wjakim chce sie by¢ - méwi.

Dodaje, ze w kulturze ewangelickiej jest tez mniej-
szy klerykalizm, a wiekszy szacunek dla zdobyczy na-
uki. — Poza tym jest to tez malenki Koscidl, ludzie sie
znaja. Oczywiscie, ma to tez swoje wady, mozna sie
zmeczyc¢iwypalié, ale dla aktywnych i wytrwatych jest
tez potencjal do dziatania i perspektywa zobaczenia
efektow za zycia — dodaje.

Jakub Cupriak-Trojan z ewangelicko-augsburskiej pa-
rafii $w. Trojcy w Warszawie od lat angazuje sie w sprawy
swojego Kosciola.

Onijego maz Mateusz zawarli malzenstwo w Niem-
czech juz szes¢ lat temu. Méwi o tym otwarcie, w jego
Kosciele raczej nikomu to nie przeszkadza, juz na druga
kadencje parafianie wybrali go delegatem na Synod
Diecezji Warszawskiej.

W tym roku aktywnie zaangazowat si¢ w organiza-
cje nabozenstwa IDAHOBIT.
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Ale nie wszyscy protestanci sa LGBT-friendly. Ttu-
maczy, ze w Kosciotach wywodzacych sie z tzw. pierw-
szej reformacji, czyli tych o tradycji luteranskiej i kal-
winskiej, z reguly dostrzega sie potrzeby oséb naleza-
cych do spotecznosci LGBT+. — Natomiast Koscioty
ewangelikalne, np. baptystyczny lub zielonoswigt-
kowy, raczej nie ktada duzego nacisku na sprawy osob
LGBT+, aniektore z nich wyraznie wskazuja na hete-
roseksualny model rodziny jako wlasciwy - mowi Cu-
priak-Trojan.

Dodaje, ze dugq role odgrywajg

i1 geograficzne, bo
nawet w samej Europie rognice w podej-
sciu do spraw 0séb LGBT+ sqg znaczne.

— W moim KoSciele osoby tej samej ptci nie moga za-
wrze¢ malzenstwa, ale np. prawna korekta pici pociaga
za sobg zmiane danych w akcie chrztu. Duchowni sg
z reguty uwrazliwieni na problematyke oséb trans
1 zwracajg sie do nich tak, jak te osoby sobie zyczg -
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Samca z 2020 r.: ,,W naszym kosciele sa osoby LGBT
nie sgideologia, lecz Siostramii Bra¢mi w Chrystusie”.

Czym dla ksiedza jest
ekumeniczne nabozenstwo z okazji Miedzynarodo-
wego Dnia przeciwko Homofobii, Bifobiii Transfobii?

To dla mnie
okazja do wspolnej modlitwy, ktéra wyraza pragnienie
obecnosci Boga wnaszym zyciu i osobistych doswiad-
czeniach oraz troske o siebie nawzajem. Modlimy sie
wspOlnie, bo wierzymy, ze Bog towarzyszy kazdemu
z nas i chce poméc nam znalezc¢ najlepsza droge do
Niego i do ludzi, ktorych spotykamy w naszym zyciu.

Jest to takze okazja, aby pokazad, ze ludzie roznych
wyznan, majacy rozmaite wlasne doswiadczenia, nie-
kiedy odmienne spojrzenie na Boga i Kosciol, moga
tworzy¢ wspolnote, by¢ sobie bliscy, wspierac sie ijed-
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na Jego zaproszenie skierowane do wszystkich ludzi:
,Przyjdzcie do mnie, a ja was pokrzepie”.

Nie jest to jednosé udawana, wymuszona, sztuczna,
lecz wynikajaca z wzajemnej otwartosci, checi zrozu-
mienia, akceptacjii szacunku dla siebie.

Dla wielu ksiezy rzymskokatolickich taka modlitwa
w kosciele moze sie wyda¢ kontrowersyjna. Zwlaszcza,
ze po niej odbywa sie tez blogoslawienstwo par jedno-
plciowych, na co zreszta zezwolil niedawno papiez
Franciszek. Unas temat ciagle wzbudza kontrowersje.
Dlaczego ksigdz bierze udzial wtym nabozenstwie?

Przede wszystkim dlatego, ze chce, aby w naszym
Ko$ciele bylo realne miejsce dla wszystkich, ktorzy
szczerze szukajg Boga i chca razem z Nim przezywac
swojg codziennosc.

Mysle, ze takie byto pragnienie
, ktore mozna wyczytac
w Ewangelii.
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Wierze, Ze kazdy czlowiek ma cenng wartosc¢ do za-
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oferowania innym, a jego wykluczenie i odrzucenie go
przez innych, rani nie tylko jego samego, ale takze zu-
baza wspolnote Kosciota i cate spoteczenstwo.

Dlatego chce by¢ tym, ktdry nie wyklucza, nie odrzuca,
nie neguje lecz dzieli sie swoim doswiadczeniem ducho-
wym z innymi oraz przyjmuje ich doswiadczenie, aby
dzieki temu peliej odkrywac wielkos¢ i wspaniato$¢ Boga.

Papiez Franciszek mowi o ,wychodzeniu na peryfe-
rie” Kosciola. Czy to nabozenstwo jest czyms wlasnie
takim?

Jesli ,,peryferie”, o ktorych wspomina Franciszek,
oznaczaja miejsca, gdzie zyja ludzie odrzuceni przez
innych, negatywnie ocenieni i traktowani niechetnie,
a nawet wrogo, to z pewnoscia tak. Na takie peryferie
wychodzil Chrystus. A potem okazywato sie, ze te ,,pe-
ryferie” staja sie ,,centrum”, w ktérym przejawia sie
dziatanie Boga i dokonuje sie Jego zbawienie.

Sam w mojej osobiste] historii zycia czuje sie czto-
wiekiem od dawna znajdujacym sie na ,peryferiach”
Kosciola, na jego bocznym torze, moze nawet na mar-
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ginesie. Dlatego ludzie, ktorzy z réznych powodow
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przebywaja ,,na peryferiach”, sa mi szczegdlnie bliscy,
bo mam wrazenie, ze ich rozumiem.

Czy kiedys takie nabozenstwo bedzie sie moglo
odby¢ wjakims kosciele rzymskokatolickim wnaszym
kraju?

Mam nadzieje, Zze w konicu zorganizowanie takiej mo-
dlitwy w swiatyni nalezacej do Kosciota rzymskokato-
lickiego bedzie mozliwe. To, Ze obecnie tak sie nie dzieje,
wywoluje u mnie niezrozumienie 1 wstyd. Odczytuje to
jako zaprzeczenie nauczania Chrystusaipraktyczne za-
negowanie Jego postawy wzgledem ludzi. Bardzo Zle
o nas swiadczy, jesli z powodu uprzedzenireligijnie mo-
tywowanej niecheci nie potrafimy stangc razem przed
Bogiem i wspolnie prosic¢ o Jego blogostawienstwo, kto-
rego przeciec kazdy z nas potrzebuje.

Czyz dzieki temu nie byliby$my bardziej szczesliwi,
nie mieliby$Smy w sobie wiecej pokojuiradosci oraz po-
czucia autentycznie chrzescijanskiej wspolnoty?
A przeciez tego pragniemy! @
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Jest wsrod tych, ktorzy nie
zamierzajqg wracac do Ukrainy, zeby wstgpic
do armaii.

2| Tekst: Piotr Barejka
R

tysiecy. O takiej liczbie brakujacych
zolnierzy mowit pod koniec grud-
nia naczelny dowddca ukrainskich
sit zbrojnych Walerij Zatuzny. Po-

nad 600 tysiecy. Tyle mezczyzn w wieku poborowym
miato uciec z Ukrainy od poczatku rosyjskiej inwazji.
Niektorzy, przebrani za kobiety albo duchownych,
ukryci w samochodowych schowkach, wpadali na przej-
sciach granicznych w rece stuzb. Niektorzy toneli w
rzece na granicy z Rumunia, gineli w gorach, niektorzy
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z falszywymi dokumentami prébowali przekroczy¢
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granice z Polska. Tysigce wyjechaty jednak wcze$niej,
znacznie wczesniej, a za granica zyja od lat

Ukraina desperacko potrzebuje nowych ludzi na
froncie, gdzie srednia wieku przekraczajuz 40 lat, dla-
tego w zycie weszlo nowe prawo mobilizacyjne. I po-
jawily sie pytania, co z Ukraincami, ktorych w kraju nie
ma. Przed konsulatami w Polsce ustawity sie dlugie ko-
lejki mezczyzn. Najpierw styszeli o ,,awarii systemu”,
poOzniej, ze urzednicy nie przyjmujg juz dokumentow
od mezczyzn w wieku poborowym, bo ci po nowe do-
kumenty beda musieli jecha¢ do Ukrainy. Jednak po-
tem mogliby juz do Polski nie wrocic.

Wsrod tych, ktorzy do armii nie zamierzaja iS¢, sg
Dima i Nikita*.

Przyjechalem po raz pierwszy do Polski dziesie¢ lat
temu, mieszkam na stale od siedmiu, a moj dom w Ukra-
inie od dawna nie istnieje. Jestem z Krymu, wyjecha-
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lem w 2012 r. i nie bylem tam juz ani razu. W moim
domu mieszkajg dzisiaj Rosjanie.

Nie moglem nawet pomyslec, ze

, bo przez caly ten
czas nikt nie podjgl decyzji, zeby odbic
Krym.

Pogodzitem sie z tym, Ze nie wyjde juz na podworko,
na ktérym bawitem sie jako dziecko. Rosjanie zabijaja
ludzi, ktérych znalem, zniszczg jeszcze niejedno Zycie.
Wiele rzeczy, o ktérych nigdy bym nie pomyslal, ze
moga sie wydarzy¢, wydarzyly sie w ostatnim czasie.
Jak smier¢ bliskich, ktorzy postanowili zosta¢ - jedni
poszli na front, inni zgineli w swoich domach.

Mam oczywiscie sentyment do Ukrainy, bo tam sie
urodzitem, wychowatem, ten kraj zawsze bedzie w
moilm sercu, ale czy nagle rzuce wszystko, dostownie
cale swoje Zycie, i pojade na wojne? Po to, Zeby bronic
czego? Mojej nieistniejacej rodziny? Nieistniejgcego
domu?
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Przeciez sa osoby, ktore przez ten caly czas w Ukra-
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inie mieszkatly, rozwijaty sie, majg tam jakies zobo-
wigzania, majatek, odprowadzaja podatki i czerpia
dochody. Uwazam, ze braki powinni uzupeinic¢ tymi
osobami, a nie ludzmi, ktorzy z Ukraing nie maja nic
wspolnego oprocz obywatelstwa. Zbieram rzeczy dla
sit zbrojnych, dziatam, Zzeby pomdc Ukrainie. Daje z
siebie, ile moge, ale duzg przesada bytoby dla mnie
rzuci¢ wszystko, zeby jechac¢ na wojne z biletem w
jedng strone. Nie mam oczywiscie prawa potepiaé
tych, ktorzy uciekaja. Nie wiem, w jakiej sg sytuacji,
dlaczego sie na to decyduja.

Kazdy mezczyzna, wychodzac z domu, musi miec
przy sobie ksigzeczke wojskowg, wszyscy - w wieku
od 18 do 60 lat — majg stawi¢ sie w komendzie uzu-
pelnien lub elektronicznie zaktualizowac dane, aby
uregulowac swoje relacje z armig ukrainska. Doty-
czy to réwniez tych, ktérzy wyjechali za granice. Je-
zeli tego nie zrobia, straca miedzy innymi mozliwos¢
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wyrobienia nowego paszportu w placowce. Poza tym
obnizono wiek poborowych z 27 do 25 lat, wykre-
slono pojecie ,,czesciowo zdolnych do stuzby”, dla-
tego tysigce mezczyzn, ktorzy nie zostali powotani
z powodow zdrowotnych, stawig sie znow na bada-
niach. Werdykty moga by¢ tylko dwa: ,,zdolny” lub
,hiezdolny”.

Wedlug ukrainskich wltadz chodzi o to,
aby , jakimi
dysponuje Ukraina.

To zalozenia ustawy o mobilizacji, ktorag w kwietniu
podpisat Wolodymyr Zetenski. Przepisy weszlty w zy-
cie 18 maja.

Na wojne nie pdjda wszyscy. Mobilizacji nie podle-
gaja policjanci, funkcjonariusze ré6znego rodzaju pan-
stwowych stuzb, prokuratorzy, cztonkowie rzadu, de-
putowani do Rady Najwyzsze], sedziowie czy pracow-
nicy sektora zbrojeniowego, ale tez studenci, samotni
rodziceirodzice dzieciz niepelnosprawnosciami. Mimo
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wszystko, wedtug wyliczen portalu ,,Ukrainska Prawda”,

Spoleczenstwo

niemal milion mezczyzn w wieku poborowym zyje ,,w
szarej strefie” — nie pracuja, nie ptacg podatkow, nie
stuzg w armii. Kolejny milion mieszka za granica. Ukra-
inskie wladze wysylatly tez jasne sygnaly w strone tych
drugich.

,»Pobyt za granicg nie zwalnia obywatela z obowigz-
kéw wobec ojezyzny. Dlatego (...) polecitem podjac dzia-
lania w celu przywrdcenia sprawiedliwego traktowa-
nia mezczyzn w wieku mobilizacyjnym na Ukrainie 1
zagranic” — napisat pod koniec kwietnia szef MSZ Ukra-
iny Dmytro Kuleba. ,,Jesli ci ludzie uwazaja, ze ktos
tam, daleko na froncie, walczy i oddaje swoje zycie za
to panstwo, a ktos posiedzi za granica, a przy tym be-
dzie otrzymywac od panstwa ustugi, to tak to nie dziata”
— dodat.

Najbardziej tych, ktorzy sg za granica, krytykuja ci,
ktorzy zostali w Ukrainie. Pomagaja temu rosyjskie
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ataki informacyjne, ktore staraja sie podzieli¢ spote-
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czenstwo. Statystyka nam méwi, ze ludzie bojg sie wy-
sytki od razu na pierwszg linie frontu, boja sie ztych
dowodcéw, braku demobilizacji. Boja sie, Ze to bilet
w jedng strone, bo wydostana sie albo pod koniec
wojny, albo na pogrzeb. Jest tez lek przed niewola. Ja
mam legalng przyczyne, dlaczego nie walcze. Jestem
studentem. Wyjechatem wczes$niej, ale w Odessie zo-
stala cala moja rodzina, moj tata jest w wojsku. Nie
mysleli nawet, zeby wyjechacd. Tylko moja siostra jest
w Polsce.

Ciagle zajmuje sie wolontariatem dla wojska.
Uwazam, ze albo jestes na froncie, albo dla frontu.
Oczywiscie nie uwazam, zZe to rownowazne. Wia-
domo, Ze tych, ktorzy chca by¢ dla frontu jest o wiele
wiecej, niz tych, ktorzy cheg jechaé na front. Mam
swiadomos$¢, Ze robie niewystarczajaco. Ale bycie
dla frontu oznacza, ze codziennie budzisz sie z dzie-
sigtkami roznych wiadomosci, szukasz samocho-
dow, masz kontakt z wojskowymi, to jest bardzo duzo

pracy.
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Zebratem juz dwa miliony hrywien dla wojska. Jezeli
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ktos dat sto ztotych raz na miesigc, cos tam udostepnit,
to przepraszam, ale jest to zadna pomoc.

Mam w sobie wiele konfliktow, nie wiem, kto ich nie
ma. Pewnie albo ci, ktorzy sa juz w wojsku, albo ci, kto-
rzy wyrzekli sie swojej ojczyzny. Nie jestem uchodzca,
wyjechatem z Ukrainy z celem, Zeby zbudowa¢ swoja
przysztosc za granica. Mnéstwo osob z mojej generacji
poszlo na front. Mnie tez to przychodzito do glowy, ale
nie znalaztem w sobie wystarczajaco duzo odwagi, po-
swiecenia, czego$ mi zabraklo. Czuje sie odpowiedzialny
za siostre, ktora przyjechata do Polski. Jezeli cos sta-
loby sie mojemu tacie, ktory jest w wojsku, bytbym je-
dynym mezczyzna w rodzinie.

Ale jak mowie to glosno, mysle sobie, ze
to , ge
to mnie nie usprawiedliwia.

Jezeli bedzie taki moment, Ze obnizg wiek poborowy,
przyjdzie wezwanie, to pdjde wykonywac swdj obowigzek.
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Gdy pytanie o mobilizacje Ukraincéw w Polsce usty-
szal szef MON Wiladystaw Kosiniak-Kamysz, stwier-
dzil, Ze nie dziwi sie ukrainskim wiadzom. - Pretensje
do rodakow wyjezdzajacych z kraju, aby uniknac po-
wolania, sg uzasadnione - ocenit. - My juz dawno su-
gerowaliSmy, ze jestesmy tez w stanie pomoc stronie
ukrainskiej w tym, Zeby ci, ktorzy sg objeci obowiaz-
kiem stuzby wojskowej, udali sie do Ukrainy - zapew-
nit. Podobng deklaracje ztozyt litewski minister obrony.
Jednak po kilku dniach deklaracje polskiego ministra
byly juz ostrozniejsze. Kosiniak-Kamysz precyzowat,
ze inicjatywa powinna by¢ ogdélnoeuropejska, a przy-
wodcy innych europejskich krajow, w tym kanclerz
Niemiec, deklarowali, Ze nie beda odsyla¢ Ukraincow
do kraju.

— Nie uwazam, ze byloby to na reke polskim wta-
dzom, bo nie wiem, jak gospodarka mogltaby wytrzy-
mac, gdyby odesta¢ Ukraincow — mowi Dima. - Jesli
Polska faktycznie chce by¢ krajem partnerskim, to
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niech lepiej wysyta amunicje. To, ze ukrainska armia
potrzebuje teraz ludzi, jest zwigzane z tym, ze nie do-
stawata obiecywanego sprzetu. Gdyby dostawy docie-
raly, ginetoby mniej zoinierzy - stwierdza.

— Kiedy pojechatbym walczy¢? — zamysla sie. — Kiedy
Ukraina stataby sie cztonkiem Unii Europejskiej, NATO,
przyjetaby na siebie zobowiazania, aby ulepszy¢ kraj
na korzys¢ mieszkancow, to wtedy - jesli wojna dalej
by trwala - zbieram rzeczyijade. Wtedy wiedziatbym,
ze moje zyclie w Ukrainie stawatoby sie lepsze, wiedzial-
bym, o co walcze. Czulbym, ze walcze o swoja przy-
sztos¢. Dzisiaj nie wiadomo, co bedzie, a mam tylko
jedno zycie. ®

*Imiona bohaterow zostaty na ich prosbe zmienione

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Najpierw byli ludzie znani = tego, ze sq zna-
ni. Potem pojawily sie osoby znane wylgcznie
dzieki znajomosci z tymi pierwszymi. Teraz

czyll w sie-
1 zaczelo 2yé wltasnym gyciem. Za miesigc 2a-
walczy na gali dla celebrytow rodem z Interne-
tu. Niewykluczone, ze na catym zamieszaniu
wybije sie tes.. ten, ktory go pobil.

2, Tekst: Karol Gorski
aznaczam na wstepie: nie chodzi mi tu o szcze-
golne czepianie sie sprawy, ktora za chwile sze-
rzej opisze. Przypadek tego ukrainskiego kie-
rowcy jest historig w duzej mierze pozytywna
- o0 tym, jak przeku¢ potencjalnie traumatyczne zda-
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rzenie we wlasny sukces. W dodatku nie mozna miec¢
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pretensji do kogos$, kto wykorzystuje niespodziewang
szanse na zarobek 1 rozgtos. Tylko nie o kierowce tu
w sumie idzie, lecz o wznoszenie internetowego fejmu
na kolejny poziom niedorzecznosci.

,Kariera” tego chlopaka to po prostu najswiezszy
1najjaskrawszy przyktad niepokojacego zjawiska, dla-
tego poswiece mu sporo miejsca. Ale po kolei.

We wrzes$niu ubieglego roku gtosno byto o sprawie na-
pascinamiodego Ukrainca, pracujacego jako kierowca
taksowki (lub Ubera czy innej firmy oferujacej ustugi
przewozowe). Doszlo do niej w Gdansku. Sprawa zy-
skata rozgtos przede wszystkim dlatego, ze w serwisie
X zaczeto krazy¢ nagranie, na ktdrym sytuacja zostata
uwieczniona.

Na filmiku tym, wykonanym kamerka zamonto-
wang na przedniej szybie auta ogladamy, jak do po-
jazdu prowadzonego przez wspomnianego chiopaka
wsiada dwoch mezczyzn. Raczej typéw niepokornych.
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Jeden zajmuje miejsce z przodu, drugi taduje sie na
tylna kanape.

Ten pierwszy trzyma w reku puszke
prwa. Kierowca ttumaczy mu lamang
polszczyzng, ze

nie mogna .

Mezczyzna lekcewazy te prosbe. Mowi: ,jestem od
20 lat waszym, ku**a, klientem”. Nastepnie pyta kie-
rowce, skad pochodzi. Styszac, ze z Ukrainy, odpowiada:
»A ja jestem, ku**a, z Polski!”. Szybko staje sie agre-
sywny. Wyzywa kierowce od ,,cw**éw”i,ch**ow”, grozi
mu, ze ,,dostanie w pi**e¢”. Kolega z tylnej kanapy az ta-
kiej agresji nie przejawia, jednak w pewnym momen-
cle rzuca, ze wraz z kompanem ,,zaraz przejma ten sa-
mochdd”.

Na kolejnych ujeciach z ust faceta siedzacego
z przodu padaja ,.kultowe” juz w pewnych kregach
stowa: ,Jaki, ku**a, c**1, ty. Ja p1***ole. Wysiadamy
stad, wysiadam z tego Ubera. Zobacz, jak on wyglada™.
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A potem pada cios - kierowca obrywa w twarz, spa-
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daja mu okulary. Ten z tytu probuje tagodzic¢ sytuacje,
ale bez wiekszego zaangazowania. Ukrainiec broni
sie. Otwiera drzwi, wota o pomoc, psika gazem w Kkie-
runku napastnika. Agresor szarpie go, probuje wy-
rwa¢ mu gaz. W koncu, po kilkunastosekundowej prze-
pychance, on 1 jego kolega wysiadaja z samochodu,
odchodza.

Kilka dni pozniej policja zatrzymata obu ,klientéw”.
Tego, ktory fizycznie zaatakowat kierowce, areszto-
wano w Pruszczu Gdanskim. Jego kumpel wpadl na
krakowskim lotnisku Balice, gdy prébowat odleciec¢ do
Norwegii, gdzie, jak naironie, na co dzien mieszkai pra-
cuje. Ten pierwszy ustyszatl zarzut kierowania grézb
karalnych, uszkodzenia ciata oraz zniewazenia, dru-
giemu zarzucono tylko kierowanie grozb. Ostatecznie
naobu mezczyzn natozono obowigzek wyptacenia kie-
rowcy zadoséuczynienia w wysokosci kilku tysiecy zto-
tych. Na calej tej sytuacji Ukrainiec zyskat jednak, 1 za-
pewne jeszcze dlugo bedzie zyskiwal, zdecydowanie
wiecej.
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W polowie marca tego roku, nie do konca wiadomo
dlaczego, na X zaroilo sie od przerdbek opisanego na-
grania. Internauci podktadali pod nie komputerowo
wygenerowany glos i tworzyli rozne wersje jezykowe
tej awantury. Byla wersja po rosyjsku, niemiecku,
chinsku, byla tez wersja hiszpanskojezyczna, z mek-
sykanskimi kapeluszami sombrero natozonymi na
glowy calej trojki. Pdzniej pojawily sie nagrania przed-
stawiajgce alternatywne wersje zdarzenia, tworzone
poprzez odpowiednie pociecie i zmontowanie ujec
z oryginatu.

[ tak na dawnym Twitterze obejrzec mo-
zemy na przyktad filmik, w ktorym to

swoich
klientow.

Na innej przerobce, bedacej efektem montazu
i podtozenia dZzwieku, widzimy i styszymy, jak Ukra-
iniec pozwala napastnikom pi¢ piwo w samochodzie,
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To nagranie z kamery w aucie stalo sie trampoling do stawy dla
ukrainskiego kierowcy taksowki
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ci go chwalg (,,Ale git, z takim bede jezdzit
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'”

), awtle
zaczyna gra¢ romantyczne ,,Let Her Go” Passen-
gera.

Nie trzeba byto dtugo czekac na to, by odnalazl sie
sam zainteresowany. Jakies dwa tygodnie po publi-
kacji pierwszych przerobek na TikToku i Instagra-
mie pojawito si¢ konto o nazwie zartobliwie nawig-
zujacej do napasci z wrzes$nia - ,,Piwko Nie Mozna”.
Szybko stato sie jasne, ze stoi za nim wlasnie zaata-
kowany kierowca. By¢ moze ktos doradzil mu taki
ruch. Sugeruje to fakt, ze Piwko - jego personalia na
razie nie zostaty upublicznione, wiec trzymajmy sie
tej ksywy — od poczatku wspodlpracuje z innymi twor-
cami.

Najpierw wystapit w socialmediowe]j reklamie apli-
kacji Dropsy, utrzymanej w konwencji nagrania (nie)
fortunnego zajscia z ubieglego roku. Pdzniej do auta
Ukrainca wsiadt sledzony na Instagramie przez nie-
mal pot miliona osob prawnik, dziatajacy w sieci pod
nazwg Prawo Marcina. Tak powstat krotki filmik wy-
jasniajacy, czy w samochodzie mozna spozywac piwo
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bezalkoholowe (mozna). Ostatnio kilkanascie wer-
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sow w towarzystwie ukrainskiego kierowcy nawinat
raper Edzio, bardziej znany z bitew fristajlowych
idziatalnosci na TikToku, a ostatnio réwniez wystepu
w ,,Mam Talent”.

Internet obiegla tez nowina jeszcze lepiej obrazu-
jacaskale zainteresowania poszkodowanym. Otéz oglo-
szono, ze Piwko zawalczy podczas najblizszej edycji
freakfightowej gali Clout MMA. Nie jest to w zasadzie
zadna sensacja. Wlasciwie od startu jego ,,kariery” in-
ternauci wrozyli mu przysztos¢ w oktagonie. Nie dziwi
tez tempo, w jakim zamieszanie wokét Ukrainca zata-
cza coraz szersze kregi. Dlugos¢ zycia twitterowych
i tiktokowych trendow liczy sie juz nawet nie w mie-
sigcach, a tygodniach. Trzeba dziataé, poki cos sie nie-
sieinie zajezdza przezytkiem. Piwko ma zadebiutowac
w $wiecie Freak Fightow juz na poczatku czerwca.

Ci, ktorzy przepowiadali mu nieuniknione wejscie
do oktagonu, akurat nieco przestrzelili. Organizatorzy
zapowledziell, ze swoja walke kierowca stoczy w... od-
powiednio zaaranzowanym samochodzie.
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Nominacja tawyznacza nowg granice w polskim inter-
necie i narodzimej scenie freakfightowej — jeszcze ni-
gdy w karcie walk nie znalazla sie postac, ktora stawe
zdobylaby w sposob tak absurdalnie przypadkowy.

= Chtopak, mowigc jezykiem mediow
spolecznosciowych, ,
"L trudno mu sie dziwid.

Zastanawiam sie, czy gdyby mogt cofnac czasizmie-
nic¢ bieg wydarzen, chcialby jeszcze raz zostac pobity.
Podejrzewam, ze znam odpowiedz... - mowi dr Macie;]
Debski, socjolog specjalizujacy sie w tematyce zwigza-
nej z zagrozeniamiw internecie, prezes Fundacji Dbam
o Moj Zasieg.

Rozwija ten watek, dodajac, ze w sieci sprzedaje sie
obecnie ,,wszystko to, co podszyte jest emocjami”. -
Stawe mozna zyskiwac nie tylko chwalac sie luksuso-
wym zZyciem, ale rowniez pokazujac codziennosc peing
jego przeciwienstw. Z kolei gale freakfightowe to feno-
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men socjologiczny, ktory bazuje na tym trendzie. Nie

Spoleczenstwo

chodzi w nich przeciez o sport (przepraszam wszyst-
kich mito$nikow takich gal), a o wszystko to, co dookota
- na przyktad wulgarny jezyk na konferencjach przed
walkami, polaryzacje publicznosci, szybki i sowity za-
robek. Dlatego osoby, ktére wybity sie na tresciach pa-
tologicznych, doskonale pasujg do tego srodowiska —
wyjasnia Debski.

Socjolog apeluje jednoczesnie o to, by nie wrzucac
wszystkich internetowych twoércow do jednego worka.
— Sam $ledze wielu obecnych w sieci influencerow, ta-
kich we wlasciwym tego stowa znaczeniu, i staram sie
nasladowac pewne ich zachowania. Tylko ze tacy lu-
dzie nigdy nie nazywajg samych siebie influencerami.
To jest wazny sygnat: jesli ktos przedstawia sie jako in-
fluencer, to raczej nalezy unikac jego ewentualnego
wplywu. Mignal mi ostatnio winternecie dwudziesto-
latek twierdzacy, ze jest mentorem w jakiej$ dziedzi-
nie. Ktos, kogo faktycznie mozna uznac za mentora, ni-
gdy by tak sie nie tytutowatl - podkresla prezes Funda-
cji Dbam o Zasieg.
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Samozwanczych influencerow winternecie jest dzis
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mnostwo. Trzeba jednak przyznac, ze wielu z nich swoj
obecny status zawdziecza jakiemus pomystowi czy wy-
sitkowi. Pominmy juz, co to za pomyst czy wysitek, i czy
takie osobowos$ci miatyby racje bytu poza pompowana
glownie przez nastoletnich odbiorcow - ogromna -
banka. Znalezienie sie w miejscu, w ktorym sa teraz,
wymagato jednak lat regularnego publikowania filmi-
kéw czy postow. Taki Ksigzulo, zanim dorobil sie miana
najpopularniejszego polskiego youtubera testujacego
jedzenie, probowat swoich sit w roznych odnogach in-
ternetowej tworczosci. Whicie sie w odpowiednig ni-
sze¢ zajeto mu niemal dekade. Friz 1 Wersow tez nie od
razu zarabiali miliony.

Gale freakfightowe, a przede wszystkim przepy-
chanki wokot walk, sprzyjaja rozwojowi nieco innej
grupy: ,influenceréw” - tutaj mimo wszystko wole do-
daé cudzystéw — wybijajacych sie na cudzym fejmie.
Wystarczy w odpowiednim momencie zwyzywac albo
zaczepic¢ kogos popularnego, by po chwili gonic¢ go pod
wzgledem liczby lajkéw i followersdw. Przykiad — Na-
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tan Marcon, bardzo rozpoznawalna obecnie postac
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w swiecie ,freakow”. Cos tam na YouTube’a wrzucat
od dluzszego czasu, ale popularnos¢ zapewnit mu
przede wszystkim filmik, na ktorym... oplut ptatki z wi-
zerunkiem Fagaty, czolowe] polskiej patoinfluencerki.

Piwko rozgtosu poczatkowo raczej nie szukat. Mato
prawdopodobne, by brat w ogéle pod uwage, zZe sta-
nie sie gwiazda dzieki nagraniu pobicia. Debski za-
uwaza jednak, ze ,kariery” takie jak tajego, cho¢ po-
zornie nieszkodliwe, tez nie s3 dobrym wzorcem. -
Dzieci sa dzis slepo zapatrzone w postaci, ktore znaja
z mediow spolecznosciowych. Poprzednie pokole-
nia miaty zakodowane, Ze aby zyskac pieniadze
i stawe, trzeba sie troche natrudzic¢. Przykiady takie
jak ten pokazuja najmtodszym, ze klucz do rozpo-
znawalnoscilezy gdzie indziej. Utrwalaja przekona-
nie, ze kontrowersja sie optaca. Odbiorcy takich tre-
sci moga pozniej podswiadomie szukaé ryzykownych
sytuacji. Przeciez w sieci juz obserwujemy przypadki
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samookaleczania si¢ dla rozglosu. Jasne, ten kie-
rowca problemow nie szukat, nie da sie przyrownac
go do youtubera tamigcego sobie reke na streamie.
Ale widze¢ tu pewien niebezpieczny zwigzek - ttuma-
czy socjolog, wykladowca w Instytucie Socjologii
Uniwersytetu Gdanskiego.

Wskazuje tez inne, chyba jeszcze mniej oczywiste,
zagrozenie ptynace z nagtego wybuchu popularnosci
pobitego kierowcy. - Podstawg cale] tej sytuacji byta,
narastajgca zresztg w ostatnim czasie, nieche¢ Pola-
kow wobec Ukraincow. Promowanie poszkodowanego
jest mimowolnym promowaniem tej niecheci. W ko-
mentarzach juz widac hejt na tle narodowos$ciowym.
Teraz pojawit sie jeszcze filmik z tym skazanym na-
pastnikiem.

Przecieg to niemal otwarte
ukrainsko-polskich
do promocji walki

— zaznacza Debski.
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Samego pobitego kierowce trudno oskarzac o pro-
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mowanie jakiejkolwiek patologii. Ba, jego dziatalnos¢
w pewnym sensie wrecz z niej drwi. Nie oznacza to jed-
nak, ze przy okazji zamieszania wokot Ukrainca pato-
logie kompletnie pominieto. Czytajac o walce Piwka
na gali, mozna bylo pomyslec: ,niech jeszcze zawalczy
z facetem, ktéry go zaatakowatl...”. Potem przychodzita
jednak mysl, ze to bylaby gruba przesada, nawet w tak
chetnie romansujacym z wszelkiej masci patologia sro-
dowisku. W tym momencie swiat internetu méwi,
nomen omen, ,,potrzymaj mi piwko” 1 wyprowadza
z popelnionego w naiwnosci btedu.

Do takiej konfrontacji nie dojdzie, chocby ze wzgledu
na to, Ze panowie reprezentuja rozne kategorie wie-
kowe. Ale napastnik, po aresztowaniu i wyroku, wcale
nie zaszyt sie z dala od sprawy. To znaczy moze 1 zaszyt,
jednak ktos$ postanowil wyciggnac go na wierzch. Kilka
dni po tym, jak ogloszono, ze Piwko bedzie walczyt, to
przedziwne uniwersum wzbogacito sie o kolejne na-
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granie. Wida¢ na nim wlasnie mezczyzne, ktory z bro-
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warem wrekuwsiadtdo auta gldéwnegobohaterasprawy.
Troche sie od tamtej pory zmienit, przede wszystkim
zapuscit wlosy, ale na 99 proc. to faktycznie on. Zga-
dzajg sie rysy twarzy, zgadza si¢ tatuaz na prawej rece,
zgadza sie glos.

Autor filmu, tiktoker ze sporymi zasiegami, zapo-
wiadatl, Ze sprawca pobicia,,stanie w narozniku” rywala
Ukraincana gali. Ten rywal nie zostal jeszcze ogloszony,
chod¢, jak przekazal sam Piwko, juz go wybrano. Clout
MMA przeciwnika szukato mu w otwartym castingu.
Chetni do zawalczenia z ukrainskim kierowca musieli
opublikowac ta TikToku nagranie z hasztagiem #PIW-
KOCLOUTMMA i oznaczeniem federacji. W filmiku
opublikowanym na Instagramie poinformowali o tym
osobiscie zalozyciele ,,Clouta”, czyli byty pitkarz Sta-
womir Peszko i popularna youtuberka Lexy Chaplin.

Wspomniany tiktoker w swoich postach méwi wprost,
ze dotart do Marcina - tak przedstawia mezczyzne,
ktory we wrzesniu zaatakowal Piwka — aby zwiekszy¢
swoje szanse nanominacje do walki. Celu nie osiggnat.
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W najnowszym filmiku przekazatl, ze federacja wybrata
na rywala Ukrainca ,,jakiegos fistaszka, ktory lajkuje
mu zdjecia”. Nie konczy jednak swojej krucjaty prze-
ciwko kierowcy. Na ostatnim nagraniu poskarzyt sie
najego podstawe podczas procesu. Stwierdzit, ze Piwko
»zazadalnajwyzszej kary i nie przyjal przeprosin”. Mo-
wit tez o Marcinie - ze w jego zyciu ,,doszto do jednej
nieprzyjemnej sytuacji i nie kazdy potrafitby sie po
czyms takim podniesé, a on dat rade”. Zapowiedziat
ujawnianie kolejnych szczegotow.

Ukrainski kierowca zapewnia, ze chce wykorzysty-
wac swoje zasiegi, by nagtasniac¢ inne przypadki prze-
mocy w taksowkach i pomagac ich ofiarom. Te zasiegi
sg juz catkiem spore. W momencie, gdy pisze ten tekst,

na Instagramie sledzv go ponad 40 ty-
stecy uzytkownikow, na TikToku - po-
nad 160 tysiecy. Na fali popularnosci

, gatozyl tez
kanal youtubeowy.
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Podsumowujac: gos¢ stat sie stawny, bo ktos§ wydo-
byl z odmetéw internetu wideo, na ktorym widad, jak
dostaje po twarzy. Bedzie walczyl na gali freakfighto-
wej. Zarobl na tym przynajmniej kilkadziesiat tysiecy
zlotych. W promocji walki udziat bierze ten, ktory go
pobil. Jeszcze inny gos$¢ probuje zaistniec, naglasnia-
jac calg sprawe na TikToku.

Brzmi to troche tak, jakby wszystko byto ustawione.
Ale chyba nie bylo. Przynajmniej nie od samego po-
czatku. Pora sie przyzwyczaja¢. To na pewno nie be-
dzie jedyna taka ,kariera” w tym roku. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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W tym roku ,Wprost”™ juz po raz 10. publi-
kuje liste 200 najwiekszych polskich firm.
Mamy rekord. CZOLOWKA NASZEGO BIZNESU
ZGROMADZILA PONAD POLTORA BILIONA z{o-

tych przychodow.

Tekst: Szymon Krawiec

151



»WPROST” NR 22 27 MAJA 2024

W

egoroczne zestawienie jest szczegolne z kilku

powodow. Pierwszy to ten z gory tego tekstu,

ze mamy juz 10. jubileuszowe wydanie. Drugi,

to, ze w rankingu zadebiutowala rekordowa
liczba 11 nowych firm. Trzeci, to, Ze skonczyla sie w Pol-
sce epoka miliondw, a zaczeta era miliardow, bo, Zeby
w tym roku na liste wejsé, trzeba byto mieé juz ponad
miliard ztotych przychodow. Nie kilkaset milionow jak
przez te ostatnie lata. Jest tez troche spektakularnych
awansow i kilka dramatycznych spadkow, ale o tym za
chwile. Najpierw czotdwka.

Pierwsze miejsce nie moze by¢ zaskoczeniem. Ranking
po raz kolejny wygrat Orlen. Przez kilka ostatnich lat
ze spoiki paliwowej przerodzit sie w multienergetyczny
koncern, wchianiajgc po drodze takich gigantow jak
PGNIG, Grupe Lotos czy Energe. Z 372 mld zt przycho-
dow za zeszly rok zadna inna polska firma nie ma do
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Panstwowy gigant Orlen z 372 mld przychodow za zeszly rok jest
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bezapelacyjnym zwyciezcq zestawienia
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Orlenu nawet podejscia. Po serii fuzji i przejeé spétka

znalazla sie na orbicie globalnych gigantow. Jest naj-
wyzej notowana polska firma w prestizowym rankingu
Fortune 500 Europe, grupujacym pot tysiaca najwiek-
szych podmiotow z europejskiego rynku. W zeszlorocz-
nej edycji zajeta 43. miejsce miedzy brytyjskim gigan-
tem Unilever od takich popularnych marek jak Knorr,
Dove, Hellmann’s czy Rexona a znanym producentem
samolotow Airbus.

Drugie miejsce przypadio PGE, najwiekszemu wy-
tworcy i sprzedawcy energii elektrycznej w kraju.
W ciggu roku spotka powiekszyla swoje przychody pra-
wie o0 jedng trzecia do ponad 73 mld zi.

Ale zeby na podium nie bylo tak nud-
no, to awansowat
PZU.

Panstwowy ubezpieczyciel ma za soba rekordowy
rok. Spétka wypracowata najwiekszy w historii zysk
netto. Zwiekszyta przychody praktycznie w kazdym
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Jedna z inwestycjt PGE: Farma Wiatrowa Zalesie, dziekt ktorey
czysta energia poplynie do ok. 38 tys. gospodarstw domowych
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sektorze swojej dziatalnosci. Te wzrosty to nie tylko

wynik trendu, ze Polacy z roku na rok ubezpieczajg
chetniej i siebie, i swoj majatek. Wplyw na lepsze wy-
niki mialy rowniez wysokie stopy procentowe, ktore
daty PZU wieksze przychody z lokat oraz sama infla-
cja, ktora rowniez miata wplyw na ceny ubezpieczen.

Tuz za podium uplasowat sie Totalizator Sportowy
od gier i zakltadow. Potem dwie kolejne sp6iki energe-
tyczne: Enea i Tauron, a za nimi, na 7. miejscu, bank
PKO BP. W pierwszej dziesiatce jedyng prywatna firmg
jest Cinkciarz.pl, ktory z matego kantoru w Zielone;j
GOrze przerodzit sie w najwieksza platforme do wy-
miany walut w naszej czes$ci Europy.

Dopiero w drugiej dziesigtce pojawia sie¢ wiecej pry-
watnych firm. Jest Dino Tomasza Biernackiego, ktory
od dwoch lat plasuje sie na pierwszym miejscu Listy
100 najbogatszych Polakow. Na 13. miejscu mamy AB,
gigantycznego dystrybutora sprzetu IT, RTV czy AGD.
Tuz za nim PPHU Specjal, sprzedawca dobr szybko
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zbywalnych, w ktore zaopatruje najwieksze sieci han-

dlowe w kraju. Na 15. miejscu Inter Cars Macieja Olek-
sowicza, hegemon w sprzedazy czesci zamiennych. Za
nim LPP, odziezowy gigant z Trdjmiasta od takich ma-
rek jak Reserved, Cropp czy Mohito. Jest Asseco, pigta
najwieksza firma IT w Europie, z siedzibg w Rzeszo-
wie. Jest sie¢ sklepdw Lewiatan, jest Pelion od dystry-
bucji farmaceutykow, jest grupa Terg, bo pod ta mato
znang nazwa kryje sie popularna przeciez sie¢ sklepéw
z elektronikg Media Expert. Catej 200 nie uda nam si¢
przedstawic, wiec teraz kilka stow o tych, ktorzy z ze-
stawienia nam znikneli.

Nie ma juz grupy Alumetal, producenta stopéw odlew-
niczych, miedzy innymidla niemieckiego Volkswagena,
ktory przeszedl w rece norweskiego giganta od alumi-
nium - koncernu Norsk Hydro.

Nie ma popularnego producenta mebli Black Red
White. Tadeusz Chmiel, legendarny zatozyciel spoiki,
ktory przez lata byl najbardziej tajemniczg postacia
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Polaka - Tomasza Biernackiego, znalazla sie na 11. miejscu
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naszej Listy 100 najbogatszych Polakow, w zeszlym

roku pozegnat sie z wlasng firma. Potowe udziatow
przejat austriacki inwestor XXXLutz, a druga potowe
objat luksemburski fundusz kontrolowany przez pre-
zesa BRW, Dariusza Formele.

Zrankingiem musiata sie

sie¢ sprzedazy Neonet,
ktora w grudniu zeszlego roku zlogyla
wniosek o upadtosc.

Upadlosci jednak nie bedzie, tylko restrukturyzacja.
Powodem: utrata ptynnoscii duze zadluzenie. A przy-
czyn tego stanurzeczy jest z kolei kilka: wzmozona kon-
kurencja, nasycenie rynku, mniejszy popyt na sprzet,
zmiana nawykow zakupowych klientéw, ktorzy elek-
tronike coraz czesciej wybierajg nie w stacjonarnym
sklepie, a przez internet.

Po latach obecnosci zdecydowalismy sie usuna¢
z rankingu rowniez Telewizje Polska. Spdtka zostata
przeciez postawiona w stan likwidacji. O jej wynikach
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niki usytkowej na Europe Srodkowo-Wschodnig
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finansowych nie decyduje umiejetnosé poruszania sie

na trudnym rynku medidéw, a wysokos¢ panstwowej
dotacji.

Ale Lista 200 najwiekszych polskich firm nie zna
prozni i w miejsce tych, ktorzy z rankingiem musieli
sie pozegnac, wpadlo wiele nowych, ciekawych firm,
ktore przez lata dziatalnosci wydeptaly sobie sciezke
do elitarnego grona tych dwustu najwiekszych.

Wsrod debiutantow pojawila sie spotka Respect Energy,
jednaznajwiekszych prywatnych grup energetycznych
wkraju. Zajmuje sie glownie produkcja, kupnemisprze-
daza zielonej energii. W pierwszej ,,50” zadebiutowaty
rowniez dwie spolki paliwowe ze Szczecina. Oktan
Energy&V/L Service oraz Arcturus Bunker kontrolo-
wane przez 33-letniego Jana Bobreka. Na liscie zade-
biutowata tez spotka Hagric Wozniecki. To jeden z naj-
wiekszych w kraju dostawcow zwierzat hodowlanych.
Niedaleko za nim znalazt si¢ Erbud. Notowana na war-
szawskiej gieldzie spotkabudowlana jest wycenianana
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PPHU Specjal (miejsce 14.) glownie zajmuje si¢ handlem hurto-

Fot. Materialy prasowe

wym, zaopatrujgc najwieksze stect handlowe w kraju
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ponad pdét miliarda ztotych. Odnogg Erbudu pozostaje

Onde, ktére rowniez zadebiutowalo w naszym zesta-
wieniu. To z koleijeden z najwiekszych budowniczych
infrastruktury dla inwestycji z branzy odnawialnych
zrodel energii.

O wszystkich debiutantach nie chcemy pisac, bo
trzeba zostawic¢ rowniez troche miejsca dla tych, kto-
rzy przez ostatni rok zaliczyli w naszym zestawieniu
najwieksze awanse.

Tegorocznym fenomenem jest na pewno branza tury-
styczna. W ciggu roku grupa Itaka, najwieksze biuro
podrozy w Polsce, praktycznie podwoilo swoje przy-
chody. Swietnie szto réwniez Rainbow Tours, ktéry za-
liczyt w naszym zestawieniu awans o 72 oczka. Naj-
wieksi polscy tour operatorzy przepracowali juz czasy
pandemii. Na lepsze wyniki natozylo sie kilka czynni-
kow - bardzo duzy popyt, ktéry mozna ttumaczy¢ fak-
tem, Ze Polacy wlasnie czasy Covidu nadal chcg sobie
jakos wynagrodzi¢. Wplyw mialy rowniez stabilne ceny
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ropy oraz kurs zlotego, co sprawilo, ze zagraniczne wy-

jazdy utrzymywatly sie w dos¢ sztywnych ryzach bez
niespodziewanych wahniec¢ w jedna czy druga strone.

Oprdcz branzy turystycznej spektakularne awanse
zaliczylo réwniez wiele spolek z branzy handlowej. Tu-
taj przyczyna byta prosta. Inflacja, wzrost cen artyku-
tow spozywezych, czesci motoryzacyjnych, produktow
dla rolnictwa, a wraz z nim wieksze przychody dla ich
najwiekszych dystrybutordw.

Ale oprocz awansow, byly rowniez i potezne spadki.

Najmocniej oberwato sie najbardziej

b

jgak chocby producentom chemii.

O kilkadziesiat pozycji w dét przesunetly sie Zaktady
Chemiczne w Policach. Duzy spadek zaliczyla rowniez
cata Grupa Azoty. Gorzej radzit sobie chemiczny Syn-
thos Michata Sotowowa. Powodem rosnace koszty ener-
gii, w tym przede wszystkim gazu. Oprécz sektora che-
mii, spadki zaliczyly rowniez niektére spotki budow-
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lane. Podwyzki cen, wzrost kosztow zatrudnienia, brak

srodkow z KPO, ktore mialy napedzic¢ koniunkture
w branzy, oraz niepewnos¢ zwigzana z zeszlorocznymi
wyborami parlamentarnymi to tylko kilka przyczyn
gorszych wynikow.

Ale nie ma co popada¢ w pesymizm, bo tegoroczna
edycja Listy 200 najwiekszych firm daje nam kolejny
rekord.

Cata dwusetka wypracowata w zeszlym roku prawie 1,6
biliona ztotych przychodow. To o 300 mld zt wiecej niz
przed rokiem i o ponad p6t biliona wiecej niz jeszcze
dwa lata temu. Patrzac z perspektywy czasu na pierw-
szg edycje naszego rankingu z 2015 r., chyba zaden teo-
retyk biznesu nie powiedzialby, ze jeszcze za kilka lat
przychodéw polskich firm nie bedziemy liczy¢é w mi-
lionach, ani miliardach, tylko bilionach ztotych.

Lista 200 najwiekszych polskich firm nieustannie
pozostaje najpeiniejszym obrazem biznesu z krajowym
kapitatlem. Chociaz w mediach mamy wiele rankingow
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najwiekszych firm, to brakuje w nich wielu waznych

podmiotow, a dane finansowe czesto nie odpowiadajg
dostepnym sprawozdaniom finansowym.

Ten ranking jest dopiero poczatkiem kolejnych ze-
stawien. W nastepnych tygodniach pokazemy najbar-
dziej dynamicznie rozwijajace sie polskie spoiki, czyli
te, ktére z roku na rok byty najlepsze w pomnazaniu
zyskow. Potem przyjdzie czas na Ambasadoréow - te
polskie firmy, ktore juz dawno temu postanowity do-
konac najtrudniejszej operacji — wyjs¢ z polskiego po-
dworka i podbi¢ swoimi produktami zagranice. @

© Wszelkie prawa zastrzezone




MIEJSCE BRANZA AWANS/
NAZWA FIRMY W ROKU SPADEK
2023 2023/24
1 Orlen SA
Paliwa i energia 1 bez zmian
2 PGE Polska Grupa Energetyczna
Energetyka 2 bez zmian
3 PZU
Ubezpieczenia 10 +7
4 Totalizator Sportowy
Gry i zaktady 3 -1
5 ENEA
Energetyka 7 +2
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NAZWA FIRMY BRANZA MIEJSCE AWANS/
W ROKU SPADEK
2023 2023/24
6 Tauron Polska Energia
Energetyka 4 -2
7 PKO BP
Banki 8 +1
8 Cinkciarz.pl
Ustugi finansowe 5 -3
9 KGHM Polska Miedz
Paliwa i energia 6 -3
10 Energa
Energetyka 11 +1
11 Dino Polska
Handel (sie¢ sklepdw) 13 +2
12 Bank Pekao
Banki 18 +6
13 AB
Handel (RTV/AGD) 21 +8
14 PPHU Specjat
Handel (FMCGQG) 15 +1
15 Inter Cars
Handel (czesci samochodowe) 17 +2
16 LPP
Produkcja i sprzedaz odziezy 16 bez zmian
17 Asseco Poland
Informatyka 14 -3
18 Lewiatan Holding
Handel (sie¢ sklepdw) 22 +4
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NAZWA FIRMY BRANZA MIEJSCE AWANS/
W ROKU SPADEK
2023 2023/24
19 Pelion
Dystrybucja lekow 19 bez zmian
20 Grupa Terg
Handel (sie¢ sklepdw) 27 +7
21 Jastrzebska Spétka Weglowa
Gornictwo 12 -9
22 Maspex Artykuty
spozywcze (soki, przetwory, makarony) 20 -2
23 PGL Lasy Panstwowe
Lesnictwo 30 +7
24 BGK
Banki DEBIUT DEBIUT
25 Cyfrowy Polsat
Media 25 bez zmian
26 Grupa Azoty
Chemia 9 -17
27 Unimot
Handel (paliwa) 23 -4
28 Anwim
Handel (paliwa) 24 -4
29 Respect Energy
Energetyka DEBIUT DEBIUT
30 Neuca
Dystrybucja lekdw 28 -2
31 Euro Net
Handel (sie¢ sklepdw) 29 -2
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NAZWA FIRMY BRANZA MIEJSCE AWANS/
W ROKU SPADEK
2023 2023/24
32 Eniq
Energetyka 88 +56
33 Grupa PKP
Transport 34 +1
34 cccC
Produkcja i sprzedaz obuwia 32 -2
S Alior Bank
Banki 49 +14
36 Mlekovita
Artykuty spozywcze (nabiat) 44 +8
37 Synthos
Chemia 26 -11
38 InPost
Ustugi kurierskie 39 +1
39 Farmacol
Dystrybucja lekow 45 +6
40 Polska Grupa Zbrojeniowa
Przemyst zbrojeniowy POWROT POWROT
41 Cedrob
Artykuty spozywcze (mieso, wedliny) 40 -1
42 PLL LOT
Transport 36 -6
43 Oktan Energy & V/L Service
Paliwa DEBIUT DEBIUT
44 Poczta Polska
Ustugi pocztowe 42 -2
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NAZWA FIRMY BRANZA MIEJSCE AWANS/
W ROKU SPADEK
2023 2023/24
45 Warsaw Trading Partners
Handel 43 -2
46 Miekpol
Artykuty spozywcze (nabiat) 37 -9
47 Arcturus Bunker
Paliwa DEBIUT DEBIUT
48 Boryszew
Chemia 41 -7
49 Itaka
Turystyka 106 +57
50 Polenergia
Energetyka 38 -12
51 Wipasz
Handel (produkty dla rolnictwa) 51 bez zmian
52 PKP Cargo
Transport 53 +1
53 Tele-fonika Kable
Przemyst (produkcja kabli) POWROT POWROT
54 Grupa Kety
Przemyst metalowy 46 -8
55 Agrolok
Handel (produkty dla rolnictwa) 75 +20
56 Eko-Okna
Stolarka okienna 72 +16
57 Stalprodukt
Przemyst metalowy 47 -10
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NAZWA FIRMY BRANZA MIEJSCE AWANS/
W ROKU SPADEK
2023 2023/24
58 Krajowa Grupa Spozywcza
Artykuty spozywcze (cukier) 61 +3
59 Polpharma
Produkcja lekow 52 -7
60 Zaktady Azotowe Putawy
Chemia 33 -27
61 Grupa PSB Handel
Handel (materiaty budowlane) 54 -7
62 Chemirol
Handel (produkty dla rolnictwa) 78 +16
63 Lubelski Wegiel Bogdanka
Gornictwo 80 +17
064 Konsorcjum Stali
Dystrybucja i przetworstwo stali 68 +4
65 Auto Partner
Handel (czesci samochodowe) 73 +8
66 Weglokoks
Gornictwo 60 -6
67 Press Glass
Produkcja szyb zespolonych 62 -5
68 Hagric Wozniecki
Rolnictwo/transport DEBIUT DEBIUT
69 Gobarto
Artykuty spozywcze (wieprzowina) 76 +7
70 Fermy Drobiu Wozniak
Artykuty spozywcze (jaja) 92 +22
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W ROKU SPADEK
2023 2023/24
71 Mirbud
Budownictwo 66 -5
72 TZMO
Produkcja materiatobw medycznych 56 -16
73 Rainbow Tours
Biuro podrozy 145 +72
74 Erbud
Budownictwo DEBIUT DEBIUT
75 Wielton
Produkcja naczep 64 -11
76 Zespot Elektrowni Wroctawskich Kogeneracija
Energetyka 102 +26
7 Zespot Elektrowni Patnéw-Adamoéw-Konin
Energetyka 55 -22
78 Polimex Mostostal
Budownictwo 58 -20
79 Grupa Azoty Zakiady Chemiczne Police
Chemia 50 -29
80 X-kom
Handel (sprzet IT) 79 -1
81 Ampol-Merol
Handel (produkty dla rolnictwa) 103 +22
82 Amica
Produkcja sprzetu AGD 65 -17
83 Barter
Handel (gaz LPG) 114 +31
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NAZWA FIRMY BRANZA MIEJSCE AWANS/
W ROKU SPADEK
2023 2023/24
84 Banki Polskiej Spotdzielczosci
Banki DEBIUT DEBIUT
85 Cognor Holding
Handel (maszyny) 59 -26
86 Polmlek*
Artykuty spozywcze (nabiat) 31 -55
87 Enter Air
Transport 87 bez zmian
88 Budmat Bogdan Wiecek
Produkcja pokry¢ dachowych 69 -19
89 Ciech SA
Chemia 48 -41
90 Pruszynski
Produkcja pokry¢ dachowych 71 -19
91 Action
Handel (sprzet IT) 83 -8
92 Plichta
Handel (samochody) 89 -3
93 Unibep SA
Budownictwo 107 +14
94 POLOmarket
Handel (sie¢ sklepdw) 91 -3
95 Impel
Ustugi (ochrona, sprzatanie) POWROT POWROT
96 Keno
Energetyka 85 -11
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W ROKU SPADEK
2023 2023/24
97 Agata Meble
Handel (sie¢ sklepdw) 86 -11
98 OSM Piatnica
Artykuty spozywcze (nabiat) 109 +11
99 Moto Profil
Handel (czesci samochodowe) 101 +2
100 Osadkowski
Handel (produkty dla rolnictwa) 81 -19
101 Motorol Automotive
Handel (czesci samochodowe) 117 +16
102 Komagra
Artykuty spozywcze (olej rzepakowy) 96 -6
103 Rohlig Suus Logistics
Transport 93 -10
104 Bowim
Handel (wyroby hutnicze) 74 -30
105 Cersanit
Ceramika sanitarna, wyposazenie tazienki 77 -28
106 Adamed
Produkcja lekow 129 +23
107 Tarczynski
Artykuty spozywcze (wedliny) 113 +6
108 Polregio
Transport 98 -10
109 PDF Slawex
Dystrybucja lekdw 108 -1
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NAZWA FIRMY BRANZA MIEJSCE AWANS/
W ROKU SPADEK
2023 2023/24
110 Zaktad Przemystu Miesnego Biernacki
Artykuty spozywcze (mieso, wedliny) 125 +15
111  Oponeo.pl
Handel (opony) 110 -1
112 Komputronik
(sprzet IT) 104 -8
113 Fideltronik
Automatyka/elektronika 137 +24
114 Comarch
IT 99 -15
115 CORRECT - K. Btaszczyk i Wspodlnicy
Produkcja mebli 105 -10
116 Pol-0il Corporation
Handel (paliwa) 140 +24
117 Drutex
Stolarka okienna 133 +16
118 Kruk
Windykacja 127 +9
119 Selena FM
Chemia budowlana 94 -25
120 Bank Ochrony Srodowiska
Banki 200 +80
121  Pronar
Handel (maszyny rolnicze) 152 +31
122 Amplus
Handel (owoce i warzywa) 183 +61
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W ROKU SPADEK
2023 2023/24
123 PUT Intercor
Budownictwo 156 +33
124 Hurtap
Dystrybucja lekow 120 -4
125 NTT System
Produkcja (sprzet IT) 153 +28
126 Com40
Produkcja mebli 134 +8
127 Gdanska Stocznia Remontowa
Przemyst stoczniowy 97 -30
128 Grenevia
Przemyst/energetyka 141 +13
129 Watis
Handel (paliwa) 181 +52
130 Zaktady Miesne Zakrzewscy
Artykutu spozywcze (migso) DEBIUT DEBIUT
131 Vectra
Telekomunikacja 130 -1
132 Develia
Budownictwo DEBIUT DEBIUT
133 Forte
Produkcja mebli 147 +14
134 PERN
Logistyka 115 -19
135 XTB
Finanse 131 -4
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NAZWA FIRMY BRANZA MIEJSCE AWANS/
W ROKU SPADEK
2023 2023/24
136 Sobiestaw Zasada Automotive
Handel (samochody) 138 +2
137 Spoétdzielnia Obrotu Towarowego Przemystu Mleczarskiego
Artykuty spozywcze (nabiat) 116 -21
138 Dekpol
Budownictwo 136 -2
139 Bioagra Oil
Produkcja biokomponentow 180 +41
140 Atal SA
Budownictwo 112 -28
141 Mokate
Artykuty spozywcze (kawy, herbaty) 122 -19
142 ZPUE
Przemyst elektromaszynowy POWROT POWROT
143 ZUE
Infrastruktura miejska POWROT POWROT
144 Petrojet
Handel (paliwa) 189 +45
145 OTCF
Produkcja i sprzedaz odziezy 171 +26
146 Van Pur
Artykuty spozywcze (piwo) 142 -4
147 TIM
Handel (osprzet elektryczny) 121 -26
148 Sanok Rubber Company
Produkcja opon 135 -13
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W ROKU SPADEK
2023 2023/24
149 Wirtualna Polska Holding
Media 179 +30
150 GT Group Tomaszek
Handel (sie¢ sklepdw) 139 -11
151 Agora
Media 170 +19
152 Omida Group
Transport/Logistyka 172 +20
153 Zaktady Miesne Skiba
Artykuty spozywcze (mieso, wedliny) 167 +14
154 Fakro
Stolarka okienna 123 -31
155 Grupa Nowy Styl
Produkcja mebli 118 -37
156 Barlinek
Produkcja i sprzedaz podtdg 151 -5
157 Stanchem
Handel (metale, surowce Scierne) 165 +8
158 Grupa AWW
Arrtykuty spozywcze/rolnictwo 163 +5
159 PPH Standard
Handel (wyroby chemiczne) 124 -35
160 Mostostal Zabrze
Budownictwo 161 +1
161 Delko
Handel (kosmetyki, wyroby chemiczne) POWROT POWROT
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NAZWA FIRMY BRANZA MIEJSCE AWANS/
W ROKU SPADEK
2023 2023/24
162 Transfer Multisort Elektronik
Handel (elektronika) 132 -30
163 JBB Baidyga
Artykuty spozywcze (mieso, wedliny) 182 +19
164 Martes Sport
Handel (sie¢ sklepdw) 177 +13
165 Polmax
Handel (paliwa) 197 +32
166 VRG
Produkcja i sprzedaz odziezy 146 -20
167 Agro Efekt
Handel (produkty dla rolnictwa) DEBIUT DEBIUT
168 PHUP Gniezno
Handel (FMCG) 148 -20
169 Mirostaw Wraébel
Handel (samochody) 139 -30
170 Kolporter
Handel (prasa) 157 -13
171 Grupa Atlas
Chemia budowlana 175 +4
172 Fabryka kabli Elpar
Przemyst (produkcja kabli) 199 +27
173 Osadkowski-Cebulski
Handel (produkty dla rolnictwa) POWROT POWROT
174 Mennica Polska
Przemyst metalowy 144 -30
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NAZWA FIRMY BRANZA MIEJSCE AWANS/
W ROKU SPADEK
2023 2023/24
175 Diagnostyka SA
Ustugi (medycyna) 128 -47
176 Moris
Handel 194 +18
177 Newag SA
Przemyst elektromaszynowy 196 +19
178 CD Projekt
Produkcja gier wideo POWROT POWROT
179 Alchemia
Przemyst/produkcja (hutnictwo) 195 +16
180 Oknoplast
Stolarka okienna POWROT POWROT
181 Corab
Przemyst/produkcja (systemy dla OZE) 126 -55
182 Serwistal
Przemyst/produkcja (wyroby stalowe) 164 -18
183 Rawlplug
Produkcja materiatow budowlanych 159 -24
184 OSM Sierpc
Artykuty spozywcze (nabiat) POWROT POWROT
185 Duda-Cars
Handel (samochody) 186 +1
186 Colian
Artykuty spozywcze (stodycze) 143 -43
187 Miejskie Zaktady Autobusowe Warszawa
Transport 168 -19
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NAZWA FIRMY BRANZA MIEJSCE AWANS/
W ROKU SPADEK
2023 2023/24
188 Apator
Przemyst elektromaszynowy 178 -10
189 Indykpol
Artykuty spozywcze (mieso, wedliny) POWROT POWROT
190 Okregowa Spoéidzielnia Mleczarska w Kole
Artykuty spozywcze (nabiat) POWROT POWROT
191 Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Pieprzyk
Handel (paliwa) POWROT POWROT
192 Zaktady Miesne ktukow
Artykuty spozywcze (mieso, wedliny) POWROT POWROT
193 Suempol
Artykuty spozywcze (ryby) 173 -20
194 3W Dystrybucja Budowlana
Handel (chemia budowlana) POWROT POWROT
195 Biuro Techniczno-Handlowe BTH Import Stal
Przemyst/produkcja (wyroby stalowe) 198 +3
196 PHU Agro-As
Handel (produkty dla rolnictwa) 185 -11
197 Torpol
Budownictwo 176 -21
198 Blachotrapez
Produkcja pokry¢ dachowych 154 -44
199 Onde
Budownictwo (infrastruktura OZE) DEBIUT DEBIUT
200 Agrosimex
Handel (produkty dla rolnictwa) 162 -38
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*Z racji na konsolidacje Grupy Mlekovita i duzg rozbieznos¢ danych, w tegorocz-
nym rankingu uplasowalismy tylko jedna spdtke z catej grupy, czyli Polmlek sp. z o.0.

Metodologia

W rankingu bazujemy na przychodach danej spotki za 2023 r. Dane pozyskalismy
ze sprawozdan finansowych, raportéw rocznych, ankiet wystanych do poszczegdlnych
firm oraz informaciji pozyskanych z wywiadowni gospodarczej Dun&Bradstreet. W nie-
wielu przypadkach firm, ktore jeszcze nie opublikowaty sprawozdania finansowanego
za 2023 r. postuzyliSmy sie wtasnym szacunkiem przychoddw, bazujgc na dynamice
PKB.

© Wszelkie prawa zastrzezone




PKO BANK POLSKI
TO WIECE) NIZ BANK

Sprawdz, jak nasza aplikacja IKO tgczy funkcje
bankowosci mobilnej z dodatkowymi mozliwosciami:

Bank Polski

- kantor online 24/7 z 10 walutami

- zakup i obstuga funduszy inwestycyjnych

+ wygodny zakup biletow komunikacyjnych oraz optacanie przejazdow
na wybranych-odcinkach autostrad

Aplikacja IKO stanowi ustuge bankowosci elektronicznej. Ustuga Optaty za autostrady w aplikacji IKO
Swiadczona jest za poSrednictwem PKO BP Finat.

www.pkobp.pl, infolinia::800 302 302 brak optat dla numerdw krajowych na terenie kraju;
w pozostatych przypadkach optata zgodna z taryfq operatora, +48 81 535 60 60 optata zgodna
z taryfq operatora.


https://www.pkobp.pl/
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PKO BANK POLSKI
KONTYNUUJE SWOJE
ZAANGAZOWANIE NA
RZECZ FINANSOWANIA
ROLNICTWA

Fot. Materialy prasowe
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Pozyczka do 300 tys. zt bez zabezpieczen, kre-
dyt w rachunku 1 kredyt inwestycyjny na fi-
nansowanie przedsiewziec gospodarstwa rol-
nego — KREDYTY DLA ROLNIKOW WRACAJA DO
OFERTY PKO BANKU POLSKIEGO. UZUPELNIA
JA KONTO ROLNICZE. BANK UDOSTEPNIL TAK-
ZE KREDYT NA UTRZYMANIE PLYNNOSCI FI-
NANSOWEJ Z DOPLATA DO OPROCENTOWANIA
UDZIELANA PRZEZ AGENCJE RESTRUKTURY-
ZACJI | MODERNIZACJI ROLNICTWA (ARIMR).
Wkrotce bank planuje wznowic takse udzie-
lanie kredytow =z bezplatnymi gwarancjami
FGR i doptatami do oprocentowania dla kre-
dytow obrotowych, we wspolpracy = Bankiem
Gospodarstwa Krajowego.

Tekst: Katarzyna Ewert-Gandzel, Komunikacja oferty
bankowosci detalicznej, inwestycyjnej i dla firm,
PKO Bank Polski
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olnicy sg dla nas wazna grupa klientéw, dlatego

cieszymy sie, ze dzieki zmianie przepisow mo-
zemy znowu zaproponowac im elastyczne
formy finansowania biezacych potrzeb i inwe-
stycji. W naszej ofercie nie mogto takze zabrakng¢ kre-
dytéw preferencyjnych z doptatamiz ARiMR oraz FGR.
Sezon produkcyjny w rolnictwie juz sie zaczat, dlatego
dostep do finansowania obrotowego jest teraz klu-
czowy. Stawlamy na nowoczesne 1 cyfrowe narzedzia
zarzadzania finansami, utatwiajace codzienng prace
kazdego rolnika i1 przedsiebiorcy. Dzieki atrakcyjnej
ofercie kredytow, kont, leasingu, lokalnej obecnosci na
terenie catego kraju i profesjonalnym doradcom,
chcemy przyczyniaé sie do utrzymania konkurencyj-
nosci polskich gospodarstw rolnych - méwi Radostaw
Hutnik, dyrektor Pionu Transformacji Bankowosci
Korporacyjnej i Przedsiebiorstw w PKO Banku Pol-
skim.
W PKO Banku Polskim rolnik moze dosta¢ pozyczke
do 300 tys. ztbez zadnych zabezpieczen, nawet na 5 lat.
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W przypadku przedstawienia zabezpieczen rzeczowych

kwota pozyczki moze wzrosnac do 500 tys. zt. Co wazne,
istnieje mozliwos¢ indywidualnego dostosowania
harmonogramu splaty rat do specyfiki produkcjirol-
nej. Pozyczke mozna otrzymac w prosty sposob, bez
zbednych formalnosci, a pienigdze przeznaczy¢ na
dowolny cel, np. na zakup nawozow, Srodkéw ochrony
roslin, materiatu siewnego czy paliwa - bez okazy-
wania faktur.

Bank proponuje takze

na finansowanie
gakupow zwigzanych 2 rozbudowq
i modernizacjqg gospodarstwa, udzie-
lany nawet na 20 lat, 2 mozliwosciq
sfinansowania 90 proc. wartosci
przedsicwziecia.

Z kolei kredyt na utrzymanie ptynnosci finanso-
wej jest przeznaczony dla rolnikéw indywidualnych,
ktérzy prowadza gospodarstwo od co najmniej 18
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miesiecy. Mozna go wykorzystaé na sptate zadluze-

nia albo biezace potrzeby gospodarstwa rolnego czy
zakup rzeczowych srodkow potrzebnych do produk-
cji rolnej (np. sSrodkow ochrony roslin, pasz, paliwa
rolniczego).

Maksymalna wysoko$¢ kredytu jest uzalezniona od
wielkos$ci prowadzonego gospodarstwa rolnego zgod-
nie z przepisami o podatku rolnym: — 100 tys. zt dla go-
spodarstw rolnych do 50 ha uzytkéw rolnych, - 200
tys. zt dla gospodarstw rolnych od 50 ha do 100 ha uzyt-
kow rolnych, — 400 tys. zt dla gospodarstw rolnych po-
wyzej 100 ha uzytkow rolnych.

Istotnym atutem oferty jest atrakcyjne oprocento-
wanie - kredytobiorca ptaci 2 proc., w pozostatej cze-
sci oprocentowanie pokrywa ARiMR. Prowizja za
udzielenie kredytu wynosi 0,5 proc. 1 jest pobierana
jednorazowo. Rolnik nie musi udokumentowac wy-
datkow.

Otwarcie konta w PKO Banku Polskim daje rolni-
kowi wiele korzysci. Konto bedzie bezptatne, jesli wpty-
nie na nie min. 2 tys. zt miesiecznie. Wydawana do
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konta karta debetowa wielowalutowa Visa bedzie bez-

ptatna pod warunkiem zrobienia 5 transakcji. Kartg
mozna zarzadzac online w serwisie iPKO; wptacaéiwy-
placac gotowke w kraju i za granicg (takze przez inter-
net) bez przewalutowania. Klient nie ptaci za wydanie
dowolnej liczby kart debetowych. Bank wprowadzit
takze udogodnienie dla klientow, ktorzy zatatwiajag
swoje sprawy urzedowe w ARIMR - moga przejs¢ do
Platformy Ustug Elektronicznych ARiMR z serwisu
1PKO. Wraz z kontem klienci otrzymuja dostep do IKO
— najpopularniejszej aplikacji bankowej w Polsce, z sze-
rokim wachlarzem funkc;ji.

Rolnicy mogq takze skorzystac z

w ramach oferty PKO Leasing.

Leasing i pozyczka maszyn rolniczych dajg moz-
liwos¢ sfinansowania 100 proc. wartosci przedmiotu
nawet do 10 lat. System sptaty rat dostosowany jest
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do cyklu produkcyjnego gospodarstwa (raty mie-

sieczne, kwartalne, potroczne oraz harmonogramy
sezonowe). ®

Wiecej informacii:
Analiza branzowa ekonomistow PKO Banku Polskiego ,Agro
nawigator”:

PKO Bank Polski

jest niekwestionowanym liderem polskiego sektora bankowego,

a wartosc jego aktywow na 31 marca 2024 r. osiggneta 497

mld zt. Zysk netto Grupy PKO Banku Polskiego w | kwartale
2024 r. wyniost 2 mld zt. Spoétka obstuguje 12 min klientow. Jest
podstawowym dostawcg ustug finansowych dla wszystkich
segmentow klientdw, osiggajgc najwyzsze udziaty w rynku
depozytow, kredytow oraz w rynku funduszy inwestycyjnych osob
fizycznych. Dzieki rozwojowi narzedzi cyfrowych, w tym aplikaciji
IKO, ktora zostata aktywowana przez klientow 8 min razy, PKO
Bank Polski jest najbardziej mobilnym bankiem w Polsce.

© Wszelkie prawa zastrzezone
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1924 - 2024

To, co robimy w Banku Gospodarstwa
Krajowego, od zawsze robimy z mysiq
o przysztosci.

Kieruje nami mysl o zrbwnowazonym rozwoju
i bezpieczenstwie Polakoéw, ale takze
pokolen, ktore przyjdqg po nas.

Nasza perspektywa siega poza horyzont
szybkich zyskow i doraznej koniunktury.
Traktujemy naszg misje powaznie

i jestesmy jej wierni juz od 100 lat.

100

Gdzie przesztosé i przysztosc

BGK

POLSKI BANK
ROZWOJU

~ Historia przysztosci

Nasze 100 lat jest dla nas drogowskazem.
Takze dzisiaj chcemy inspirowac

do dziatania i imponowac¢ smiatosciq.

To dlatego BGK jest bankiem niezwyktym,
tak jak niezwykta jest historia Polski.

Dziatamy nie tylko lokalnie, ale takze

na catym swiecie. Wspieramy rozwoj
nowoczesnych technologii i w ten sposob
poszukujemy lepszej przysztosci dla naszych
dzieci. Budujemy polskie kapitaty: spoteczny,
kulturowy, i ten ostatni - finansowy.

www . 100lat bgk .pl


https://100lat.bgk.pl/
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Po burzliwych pierwszych latach

To czesc reform
Grabskiego. Teraz potrzebne sqg diugofalowe
tnwestycje.

Tekst: Radostaw Milczarski, BGK

owa waluta stabilizuje gospodarke, a co za
tym idzie —codzienne zycie. Nie trzeba juz
dwa razy dziennie odbierac¢ pensji. Rozwija
sie drobna przedsiebiorczosé, liczba zakla-
dow rzemieslniczych rosnie w rok o ponad 10 proc. Dal-
szy rozwoj potrzebuje jednak kapitalu. W 1924 r. jako
element reform, ktére majg przyniesc spoteczenstwu
stabilizacje i pobudzi¢ rozwdj kraju, powolany zostaje
nowy bank - Bank Gospodarstwa Krajowego. To ele-
ment skrupulatnie nakreslonego planu budowy szkie-

195



»WPROST” NR 22 27 MAJA 2024

W

letu finansow panstwa. Jego autorem byl Wiadystaw

Grabski. Cho¢ rok 1924 to srodek wielu kryzysow, to
efekt reform, polski ztoty, bank centralny i BGK, do dzi-
siaj sa fundamentem finanséw panstwa. Jego celem
jest finansowanie inwestycji gospodarczych i moder-
nizacji kraju.

Na pierwszym posiedzeniu rady nadzorczej BGK
prezes Jan Kanty Steczkowski ttumaczy, ze nowy bank
,jestuzupelnieniem organizacji kredytowej, a powstat
z Wyczucia potrzeby stworzenia instytucji, ktora udzie-
lataby dtugoterminowego kredytu 1 ozywita nasze zy-
cie gospodarcze”. Kilka lat pdzniej drugi prezes BGK,
gen.dr Roman Goérecki, dodat: ... gtdownym naszym ce-
lem sa kredyty spoteczne”, ktore niosg ,,pomoc kredy-
towa dla szerokich warstw spoteczenstwa”.

BGK to w latach dwudziestych 1 trzy-
dziestych kluczowy

realizujgcy rzgdowe programy spo-
teczno-gospodarcze.
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Zarzadza funduszaminarozbudowe koleiimelio-

racje, oddtuza rolnikéw, pomaga w odnowie bankow
prywatnych, interweniuje, gdy spoteczne koszty ban-
kructw sa zbyt wysokie. Juz w 1925 r. zaczyna two-
rzy¢ Koncern BGK, uzdrawiajac kolejne przedsie-
biorstwa strategiczne dla gospodarki i obronnosci.
Ale takze strategiczne ze wzgledéw politycznych -
przede wszystkim w Wolnym Miescie Gdansku. In-
westycje takie jak port morski, Zakltady Mechaniczne
,uUrsus” czy Zaktady Azotowe w Tarnowie sg stawne
na cata Polske.

BGK finansuje budowe portuistoczni w Gdyni oraz
linie kolejowa }aczaca port ze Slaskiem. To wazna
zmiana geostrategiczna — Polska musi prowadzic¢ han-
del morski. Inwestowal rowniez w statki transoce-
aniczne, a takze wbudynki i mieszkania, ktére powsta-
waly w miescie. W 1927 r. BGK pierwszy otworzyt
w Gdyni swoj oddziat. Byl pionierem mikropozyczek
dla przedsiebiorcow. Juz wtedy osoby zajmujace sie
polowem mogty otrzymac¢ w nim pozyczki na zakup ku-
tra 1 sprzetu rybackiego.
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Bank
przede wszystkim tanie budownic-
two dla robotnikow.

Zaczyna sie w 1935 r. od wystawy na warszawskim
Kole, ktéra w pionierski sposob ukazywata rozne typy
zabudowy: dwadziescia jednorodzinnych domow ro-
botniczych, szes¢ blizniakow i dwa szeregowce. ,Wy-
stawa Budowlano-Mieszkaniowa Banku Gospodarstwa
Krajowego w Warszawie na »Kole«, bedaca pierwsza
wieksza tego rodzaju impreza w Polsce (...) w przeko-
naniu mojem powinna speinic¢ swoj cel zasadniczy, ja-
kim jest danie impulsu do podnoszenia poziomu tech-
nicznego, kulturalnego i estetycznego nowych osiedli
podmiejskich, awosiedlach tych — doméwimieszkan”
— czytamy w ,Katalogu Wystawy Budowlano-Miesz-
kaniowej Banku Gospodarstwa Krajowego”.

Sam bank przycigga do pracy osoby, ktorych poczu-
cie misji i obywatelskiej solidarnosci jest duzo powy-
zej Ssredniej. Pracownicy BGK pielegnujg ten wizeru-

198



»WPROST” NR 22 27 MAJA 2024

W

nek, a bank promuje mlodych artystow art déco, oraz

nowag, modernistyczng architekture. W1936 r. pracow-
nicy BGK dobrowolnie opodatkowujg sie narzecz bez-
robotnych. W akcji biorg udziat wszyscy, bez wyjatku,
lacznie z zarzadem. Stawka opodatkowania jest pro-
gresywna, to znaczy wzrastata proporcjonalnie do wy-
sokosci zarobkow.

A jakwygladato zatrudnienie kobiet? W 1931 r. w ca-
tym kraju $§rednio 43,4 proc. aktywnych zawodowo ko-
biet jest wwieku 15-24 lat. Ogromna ich wiekszo$¢ jest
niezamezna. Za ten stan rzeczy odpowiedzialne byto
czesciowo prawo, ktore zmusza reprezentantki niekto-
rych zawoddw do ustgpienia z posady po §lubie. W1924
r. wprowadzono ustawy redukujace zatrudnienie me-
zatek w urzedach panstwowych. BGK wdraza te prze-
pisy dopiero w1933 r. Mimo to w1938 r. na 1500 osob
zatrudnionych jest 325 kobiet. Wiele z nich to maszy-
nistki oraz pracownice kantyny, ale nie brakuje tez kan-
celistek, kasjerek, urzedniczek wyzszego szczebla.

Ostatni rozdziat przedwojennej historii BGK to hi-
storiabohaterska. Pracownicy banku ratujg przed wo-

199



Artykut sponsorowany

»WPROST” NR 22 27 MAJA 2024

W

jenng zawieruchg najcenniejsze zabytki polskiego

i Swiatowego dziedzictwa kulturowego. 6 wrzesnia na
Dworcu Wschodnim czeka nanie specjalny pocigg. Wy-
peliony jest 300 skrzyniami, w ktérych ukryto depo-
zyty Biblioteki Narodowej i Biblioteki Seminarium Du-
chownego w Pelplinie, takie jak egzemplarz Biblii Gu-
tenberga, Psalterz Florianski, Kazania Swie;tokrzyskie,
XIV-wieczna kopia kroniki Wincentego Kadtubka, czy
rekopisy partytur Chopina. Wszystkie skarby prze-
trwaly wojne i wrocity do Polski. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Bezprawne areszty, popisowe zatrzymania,
stawianie zarzutow bez pokrycia w dowodach.
Tasiemcowe rozprawy sadowe, prawdziwe
historie o twardym zetknigciu sie
z wigziennymi realiami.

Bohaterami tej ksigzki sg ludzie sukcesu,
rozpoznawalni biznesmeni z pierwszych stron
gazet, jedni z najbogatszych Polakéw, ktérzy
w jednej chwili znaleZli sie w srodowisku zupelnie
dla siebie obcym, znanym im dotad jedynie
z filméw kryminalnych.
Zamawiajac ksigzke wraz z PDF na stronie

KSIAZKA.WPROST.PL Y=

Otrzymasz gratis praktyczny poradnik stworzony w oparciu o porady ”I EZ Bf ﬂ”]K

adwokatdw i osobiste relacje 0s6b zatrzymanych. ;"‘;””ﬂmég
W przypadku checi zakupu wigkszej liczby ksigzek, prosimy o kontakt Q\ﬁ]\
+48 539 953 631, +48 508 040 664 R~
Logy Wiy o ol
PARTNERZY:
Polska Fundagj: el MY <)
u E?zdnaesu ﬂ ZPP ﬂ WEI @ Ctt])r:;;t]vl.’]atch Polska f Qﬁﬁ% Fomparichl COMPANY BRIEF


https://ksiazka.wprost.pl/polowanie

§zons yoaiofop 104

&\



https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 22 @ 27 MAJA 2024

Bignes

- Polska nie jest na peryferiach, ale tez NIE
JESTESMY PEPKIEM TEGO SWIATA. Natomiast
jeslt komus ze wzgledow geograficznych opta-
ca ste latac¢ z Berlina, a nie z Warszawy, to
przecies 1 na tym polega liberalizacja v in-
tegracja, czys nie? — mowi PROF. GRZEGORZ
W. Korobko, wykladowca Akademii Leona
Kogminskiego, byly wicepremier 1 minister
finansow w czterech roznych rzqdach.

Rozmawial Szymon Krawiec

o

Mamy 35 lat od wejscia wzycie ustawy Wilczka. Jak
pan dzisiaj ocenia stan polskiej przedsiebiorczosci?

W sumie pozytywnie. Obok samorzadnosci to wia-
snie przedsiebiorczosc¢ jest podstawa znaczacych osia-
gniec¢ naszej gospodarki i to ona, a nie polityka w za-
sadniczym stopniu przyczynia sie do ekspansji gospo-
darcze].
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Polska jest dobrym krajem do prowadzenia bizne-
su?

Tak uwazam. Na tle innych panstw tego wedruja-
cego swiata, ktory znam nie najgorzej, wypadamy
wmiare dobrze. Uwarunkowania prowadzenia biznesu
sg ztozone. Poczynajac od instytucjonalnej regulacji
gospodarowania, na ktdra istotny wplyw ma nasze juz

Grzegorz Kolodko

— profesor nauk ekonomicznych, polityk, tworca teoretycznego
nurtu ekonomii znanego jako nowy pragmatyzm. Wiceprezes
Rady Ministrow i minister finansow w latach 1994-1997 i 2002-
2003. Aktualnie wyktadowca Akademii Leona Kozminskiego.
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dwudziestoletnie cztonkostwo w Unii Europejskiej,
poprzez oddziatywanie polityki, nie tylko tej stricte go-
spodarczej, oraz jako$ci wyksztalcenia przedsiebior-
cow i obstugujacych ich profesjonalistow po potoZenie
geopolityczne. Wraz z biegiem czasu nie wszystkie
z tych uwarunkowan zmieniajg sie na lepsze, ale ich
wypadkowa jest korzystna. Trudno to mierzy¢ ilo-
sciowo, ale

sqgdze, ze na tle calego swiata
do prowadzenie biznesu
w Polsce sq ponadprzecietne,

a w ramach Unii Europejskiej na pewno nie gorsze
niz w wiekszosci jej krajow cztonkowskich.

Co przez te 35 lat polskim przedsiebiorcom sie
udalo?

Te trzy i pot dekady to bynajmniej nie byt liniowy
proces; byly okresy o zroznicowanej skali postepu, ale
chyba caly czas utrzymywaliSmy sie na trajektorii wzro-
stowe]. Bezsprzecznie wielkim osiggnieciem jest unik-
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niecie oligarchizacji gospodarki, co nie udato sie wwielu
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innych panstwach przechodzacych posocjalistyczng
transformacje ustrojowa, zwlaszcza tych nawschod od
Polski.

Sukcesem jest to, ze wielu przedsiebiorcow potra-
fito wyjs¢ ze swoja produkejg i ustugami poza granice
kraju, wykazujac sie miedzynarodowg konkurencyj-
noscia. Ich osiggnieciem jest takze umiejetne wyko-
rzystywanie transferu technologii z gospodarek pod
tym wzgledem bardziej od nas zaawansowanych do
podnoszenia nowoczesnosci swoich linii produkcyj-
nych 1 ustugowych.

A co nam sie nie udalo?

Weciaz jestesmy gospodarka relatywnie mato inno-
wacyjna. Najwieksze postepy odnotowaty te firmy,
ktore swoje modele ekspansji opierajg na imitacji,

a nie na innowacjach. Pod tym wzgledem bez watpie-
nia btedem bylo zniszczenie nieztego zaplecza
badawczo-rozwojowego przedsiebiorstw panstwo-
wych w poczatkowych latach transformacji, zwlasz-
cza w okresie tzw. szokowe]j terapii.
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Przyswiecajace jej doktrynerstwo spowodowato, Ze
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denacjonalizacji towarzyszyta likwidacja wielu kole-
bek postepu technicznego, m. in. resortowych jedno-
stek badawczo-rozwojowych. Tego nie nalezato robic,
podobnie, jak nie nalezalo podczas procesdéw prywaty-
zacyjnych kierowac sie neoliberalnymi dogmatami,
lecz pragmatyzmem wyrazajacym sie w proefektyw-
nosciowej restrukturyzacji firm.

Nie udatlo sie tez osiaggnac dostatecznie wysokiego
poziomu inwestycji sektora prywatnych przedsie-
biorstw, czego przyczyny lezg zaréwno po stronie utom-
nosci polityki makroekonomicznej, jak i niedostatkow
umiejetnosci samych przedsiebiorcéw. Wielu z nich
funkcjonuje w zasadzie w ramach modelu ,wlasciciel -
sko$ci”; wystarcza im juz osiggniety poziom obrotéw
oraz zyskow z zaangazowanego kapitatu i nie sg sktonni
szukac i ryzykowac nowych, innych, dalszych sciezek
ekspansji. Zamiast nieustannej reprodukcjirozszerzo-
nej trwa reprodukcja prosta; mniej wiecej tyle samo
wytworzonej wartosci i realnych dochodéw z okresu
na okres.
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W tym roku zrealizowalismy badanie na temat
wizerunku polskiego przedsiebiorcy. Wstepne wyniki
pokazuja, ze wiekszos¢ Polakow kojarzy przedsiebior-
ce ze sprytem i kombinatorstwem. Dopiero na kolej-
nych miejscach byly pozytywne cechy, jak pracowitos¢
czy odpowiedzialnosc. O czym to Swiadczy, ze mental-
nos¢ nam sie niewiele co zmienila przez te lata
inadal, jak ktos bogaty, to pewnie ukrad}?

To kwestie zarowno kulturowe, jak i profesjonalne.

Bignes

Spryt? Kombinatorstwo? To
. Mozna pod tymi pojeciami
dopatrywac sie cech pozytywnych.

Trzeba by¢ sprytnym, dostosowujac sie inteligent-
nie do zmieniajacych sie warunkéw gospodarowania.
Trzeba kombinowad, jak znalez¢ sie w ewoluujacym
otoczeniu instytucjonalnym i politycznym, w dyna-
micznych uwarunkowaniach podazowych i popyto-
wych, wniestatych sytuacjach w sferze finansowiocze-
kiwan interesariuszy.
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Jesli zas przez tenze spryt i kombinatorstwo rozu-
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miec nie elastyczno$¢ w dziataniu, a cechy i zdolnosci
pejoratywne - jak tu oszukac¢ dostawcow i klientow, jak
wylgac sie z obowigzkow wobec panstwa i otaczajacej
nas spotecznosci - to trzeba temu przeciwdziatac po-
przez zniechecajacg do niegodziwych zachowan regu-
lacje i ksztaltowac zachecajaca do wlasciwych postaw
kulture biznesu. Nie jest bez znaczenia, ze w szkotach
biznesu - takze od lat w Akademii Leona Kozminskiego
- wykladamy studentom i stuchaczom programoéw
MBA etyke biznesu. To przeciez nie tylko wartos¢ sama
w sobie, lecz rowniez umiejetnos¢, ktora na dlugg mete
poptaca.

Wielu rodzimych przedsiebiorcow oczywiscie cie-
szy sie zwejScia do Unii, zniesienia barier, wspolnego
rynku, dostepu do setek milionéw nowych klientow,
ale tez ma za zle, ze praktycznie bez zadnej ochrony
naszych, mlodych przeciez, firm, wpusciliSmy na pol-
ski rynek zagraniczng konkurencje, ktora na Zacho-
dzie mogla sobie spokojnie rosna¢ przez dziesiatki,
jak nie setki lat.
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Liberalizacja i otwarcie naszej gospodarki to wiel-
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kie osiggniecia minionych lat. Polska z olbrzymia ko-
rzyscia wilaczyta sie w procesy europejskiej integra-
cji. Niestety, z réznych wzgledow nie mozna tego po-
wiedzie¢ o wlgczeniu sie w procesy globalizacji. Zde-
cydowanie za mato naszych firm podjeto sie trudniej-
szego zadania wejs$cia na pozaeuropejskie rynki. Co
zas do stwierdzenia, ze ,praktycznie bez zadnej
ochrony naszych, mtodych przeciez, firm, wpuscili-
smy na polski rynek zagraniczna konkurencje”, to nie
podzielam tej opinii. Tak, byly okresy 1 przypadKki,
w ktorych nalezalo miarkowac¢ wpuszczanie na nasz
rynek obcej konkurencji, zwlaszcza na poczatku lat
90., ale w sumie bez niej nie bytoby takiej skali osig-
gnie¢ rodzimej przedsiebiorczosci, z jaka mamy do
czynienia. Tak jak nie nalezy przesadzac z nieograni-
czong niczym ekspozycja na konkurencje z duzo sil-
niejszymi zagranicznymi partnerami, tak tez nalezy
wystrzegac sie nadmiernego protekcjonizmu w imie
ochrony rodzimych producentéw. Co ciekawe, tego
ostatniego nie potrafia obecnie uniknaé¢ nawet takie
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ostoje liberalnej gospodarki, jak potezne Stany Zjed-
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noczone.

Co dzisiaj najbardziej moze rozwojowi przedsie-
biorczosci w Polsce przeszkadzac¢? Jaka jest jej naj-
wieksza choroba?

Nie wiem, czy to choroba, ale na pewno hamulcem
jest wcigz niedostateczna cheé podejmowania przez
przedsiebiorcow ryzyka i nowych wyzwan. Chyba przy-
datoby sie troche wiecej tego niepejoratywnie rozu-
mianego sprytu i uczciwego kombinatorstwa. Wiem
natomiast, ze chorobag jest polityka, tak ta krajowa, jak
1 miedzynarodowa.

Jej niespojnosc, brak konsekwenct,

a w kategoriach ekonomicznych jaksze
czesto

szkodzq efektywnemu gospodarowaniu.

Jatowe dyskusje i debaty, konfliktogenne spory
i klétnie utrudniaja przewidywalnos$¢ uwarunkowan
przedsiebiorczos$ci. Nawalnica szumow informacyj-
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nych generowanych przez polityczne walki i towa-
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rzyszacy im jazgot utrudnia, a niekiedy wrecz unie-
mozliwiaracjonalne gospodarowanie. Racjonalny bo-
wiem jest ten, kto dziata na swoja korzys$¢, zwazyw-
szy na informacje. Przyjmujac, ze przedsiebiorcy wie-
dza (no, moze nie kazdy i nie zawsze), co jest dlanich
korzystne, krytyczne staja sie informacje. Wspotcze-
$nie, w trakcie zimnowojennego amoku i zwigzanej
z nim nieprofesjonalnej narracji publicznej, do i tak
juz niestabilnych oczekiwan wtascicieli i menedze-
réw dochodza dodatkowe zaklécenia. To bardzo po-
wazne zagrozenie dla sensownego rozkwitu przed-
siebiorczosci.

Narzekania na podatki, przepisy, przeregulowanie,
itd., to swoisty ,,business as usual”. Jeden z wybitnych
profesorow badajacych systemowo kwestie przedsie-
biorczosci okresla to jako biznesowe biadolenie.

Niektorym lobbystom biznesu wydaje sie, Ze im wie-
cej i glosniej bedg narzekad, tym bedzie lepiej. Nieko-
niecznie. Lobbing powinien by¢ profesjonalny, a nie
emocjonalny; wywazony i koncyliacyjny, a nie antago-
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nizujacy panstwo i jego agendy z organizacjami pre-
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zentujacymi interesy przedsiebiorcow.

Nie mozna jednoczesnie krytykowac ukladu zasad
prawnych, ze jest niestabilny, ze przepisy czesto sie
zmieniaja, a zarazem zadac akuratich zmiany. Nie moga
sie nie zmieniac¢, skoro zmienia sie sytuacja, w ktora
uwiklane jest gospodarowanie. Muszg sie zmieniac,
skoro niektore z nich sg zte. Bo to prawda, Ze przepisy
odnoszace sie do dziatan przedsiebiorcow bywaja nie-
spojne, sprzeczne, niejednokrotne trudne do interpre-
tacji, zwlaszcza dla firm matych, ktorych nie sta¢ na za-
trudnianie fachowcow od poruszania sie w ggszczu biu-
rokratycznych regulacji. To niejednego zniecheca od
rzucenia sie w wir przedsiebiorczosci. Trzeba zatem
eliminowacd przepisy zbedne, ograniczajac zakres obo-
wiazujacych regulacji do niezbednego minimum,
upraszczac z korzyscia dla biznesu system tak bardzo,
jak tylko jest to mozliwe, ale bez szkody dla interesow
panstwa i nabywcéw. Akcja w sferze regulacji wywo-
luje reakcje w sferze realnej i dlatego jest to system
zywy, dynamiczny i bardzo trudny do optymalizacji.
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Wraca pan na stanowisko ministra finansow.
Pierwsza decyzja, jaka pan podejmuje, zeby przedsie-
biorcom zylo sie wkraju latwiej?

Bylem juz ministrem finanséw - i wicepremierem

Bignes

koordynujacym catoksztalt polityki gospodarczej -
w czterech réznych rzadach. I wystarczy; swoje zrobi-
tem. Niech inni oceniaja, z jakim skutkiem.

Co zas$ do wspdlczesnosci, to

uwasam, ze
rzgdzenia jest brak, jak to
okreslam, gtownego ekonomisty RP.

Kto koordynuje catoksztalt polityki gospodarczej?
Nie ma takiej osoby, nie ma takiego osrodka, no bo
stwierdzenie, Ze czyni to rzad, jest ogolnikowe i nie-
pragmatyczne.

To powoduje, ze polityka jest niespdjna, niekonse-
kwentna, niewyrazna. Takze z punktu widzenia biz-
nesu, ktéry nierzadko nie wie, czego sie po niej spo-
dziewac. Gospodarce znowu jest potrzebna konkretna
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strategia dla Polski, ale takowej nie widac. Tego po-
winni domagac sie przedsiebiorcy, a nie wciaz narze-
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kac na przeregulowanie czy tez na zbyt wysokie po-
datki.

Skadinad, 1 co gorsza, postepujaca militaryzacja go-
spodarki moze prowadzi¢ do jeszcze bardziej dotkli-
wego przeregulowania i wzrostu obcigzen podatko-
wych. Nie da sie bowiem zbyt dtugo finansowac roz-
dmuchanych wydatkow wojskowych a to cieciem na-
ktadow na sfere kapitatu ludzkiego, co przeciez szko-
dzi biznesowi, relatywnie pogarszajacjakosc sity robo-
czej, ktora zatrudnia, a to wysrubowanym do rekordo-
wego poziomu deficytem budzetowym i zwigkszaniem
dtugu publicznego. Koszty jego obstugi tez obciazaja
biznes 1 szkodza jego rozwojowsl.

W Europie mamy kogo goni¢. PKB per capita
mamy nadal nizsze od Czechow, Estonczykow, nawet
Litwinow czy Lotyszy. Nie mowigc juz o Niemcach. Co
zrobié, zebysmy kiedys do tych Niemcow doréwnali,
bo przescigniecie ich wydaje sie niemozliwe. Chyba ze
pan wto wierzy.
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Kwestia bogactwa to nie tylko funkcja biezacego
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strumienia dochodow, lecz réwniez nagromadzonych
przez lata zasobow majatku konsumpcyjnego. Juz 25
lat temu PKB na mieszkanca Irlandii - liczony wedtug
parytetu sity nabywczej, PSN, bo te] miary trzeba uzy-
wac do porownan miedzynarodowych - przekroczyt
poziom Wielkiej Brytanii. I cho¢ obecnie jest az ponad
dwukrotnie wiekszy (odpowiednio 130,9 tys.157,5 tys.
dolarow w 2023 roku; dane World Economic Outlook,
IMF, kwiecien 2024), to przeciez standard zycia jest
wyzszy w tym drugim kraju, korzysta on bowiem takze
z bogactwa nagromadzonego przez wieki. Notabene,
rowniez dlatego pomylit sie premier Tusk, obiecujac,
ze juz za piec¢ lat ,,Polacy beda zamozniejsi od Brytyj-
czykéw”. Nie bedziemy.

To nieprawda, ze ,,PKB per capita mamy nadal niz-
sze od Czechow, Estonczykow, nawet Litwinow czy Lo-
tyszy”, bo liczac w cenach biezgcych z dochodem na
glowe wedtug PSN w wysokosci 46,411 dolaréw, Eston-
czykéw i Lotyszy juz wyprzedzamy (odpowiednio 44,2
tys.i40 tys. dolaréw). Rzecz wszakze nie w iloSciowym
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$ciganiu sie z innymi pod wzgledem poziomu docho-
dow, aw kroczeniu $ciezka dynamicznego, potrdjnie —
ekonomicznie, spotecznie i ekologicznie - zrownowa-
zonego rozwoju w tempie dajacym ludnosci satysfak-
cje. O tym szeroko traktuje w koncepcji Nowego Prag-
matyzmu. Czasami nawet jest tak, ze

przy nieco mniejszych dochodach jest
lepie], bo woda czysta i trawa zielona,
bo wieksza jest

L mniejsze nierownoscl.

Oczywiscie, nierdwnosci dochodowych wujeciu mie-
dzynarodowym bynajmniej nie nalezy bagatelizowac,
tym bardziej, Ze sg one najczestszym punktem odnie-
sienia w porownaniach. W tym kontekscie wazne jest,
ze dochody pieniezne, przecietnie biorgc, rosng w Pol-
sce szybciej niz w bogatych krajach Zachodu - tak
w Unii Europejskiej, jakipozanig - przeto dystans nas
od nich dzielacy nieustannie si¢ zmniejsza. I tak tez
bedzie w trakcie nastepnych wielu lat. Szacowany pa-
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rytetem sity nabywczej PKB na mieszkanca Polski wy-
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nosi juz ponad 70 proc. dochodu w Niemczech, pod-
czas gdy w roku 2004, kiedy dotaczyli$my do Unii Eu-
ropejskiej, byto to tylko 42,6 proc.

To ogromy postep, ktory trwa, moze wiec kiedys be-
dziemy bogatsi od Niemcdw, ale nie w tym rzecz. Cho-
dzi o to, abysmy byli od nich bardziej zadowoleni z osia-
gnietego przez nas standardu zycia.

Ponad 20 najwiekszych polskich firm podpisalo sie
pod listem do premiera Donalda Tuska, ze chea budo-
wy CPK. Pan jej nie chce.

Jedni przedsiebiorcy opowiadajg sie za Centralnym
Portem Komunikacyjnym, inni nie. Najwazniejsze jest,
co w tej sprawie twierdza fachowcy od logistyki i eko-
nomiki transportu. Otoz uwazaja oni, a ja podzielam
te opinie, ze budowa CPK - tak jak ten projekt jest za-
rysowany - bytaby przedsiewzieciem nieoptacalnym.
A przeciez to obiektywne kryteria ekonomiczne po-
winny decydowad, a nie sady subiektywne czy ambicje
polityczne.
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Polskie terytorium jest tak uksztattowane, ze na sto-
teczne lotnisko na Okeciu (z ktdrego skadinad samo-
loty startujainaktorym laduja, przelatujac minad gtowa
przezkilkanascie godzin dziennie) jest niedaleko i przy
stosownym podniesieniu sprawnosci systemu kolejo-
wego i rozbudowie drég mozna nan dotrze¢ w miare
szybko. Co wiecej, zainwestowalismy znaczne srodki
w rozbudowe lotnisk regionalnych - zwlaszcza w Kra-
kowie i Gdansku, we Wroctawiu i Poznaniu, w Rzeszo-
wie i Szczecinie - z ktorych jest wiele dogodnych pota-
czen miedzynarodowych, bez koniecznosci korzysta-
nia z jakiegokolwiek portu centralnego, czy to w War-
szawie, czy gdzie$ indziej. Nadal niemale rezerwy trans-
portu pasazerskiego ma Okecie. Troche gorzej jest w od-
niesieniu do cargo. Przeciez goltym okiem widac, ze

dla zwiekszenia jego przepustowosci
wystarczy poprawic obstuge 1

istniejgey tam poten-
cjal,
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poczynajac od obsady wszystkich stanowisk odprawy
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biletowo-bagazowej i kontroli bezpieczenstwa. Jesz-
cze wieksze sg rezerwy nalotniskach regionalnych. Do-
prawdy, ogrom srodkow - wedlug niektorych szacun-
kow nawet ponad 150 miliardow zlotych - ktore ma po-
chlonaé inwestycja w CPK, mozna z duzo wiekszym
pozytkiem wydaé na rozbudowe infrastruktury trans-
portowej w sposob lepiej stuzacy zaspokajaniu potrzeb
tak biznesu, jak i ludnosci.

Ale moze si¢ myle w tych ocenach, wiec niech sprawe
rozstrzygna bezpartyjni fachowcy, a nie politycy, biu-
rokraci czy lobbysci.

Czy to nie jest tak, ze my po tych 35 latach chcemy
czegos wiecej, jakiejs wizji, ambicji, nie chcemy by¢
zawsze na peryferiach, latac¢ z Berlina, obslugiwa¢
cargo wporcie w Hamburgu, nie chcemy tylko cieplej
wody wkranie. Ja rozumiem, ze kolejka na Kasprowy
nie musi by¢ panstwowa, ze tworzenie jakichs narodo-
wych holdingéw spozywezych, hotelowych to zla
droga, ale dlaczego nie CPK, dlaczego nie elektrownia
jadrowa, dlaczego nie port kontenerowy?
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Ambicje trzeba mie¢; tak w polityce, jak i w biznesie.
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Ani chybi, trzeba tez mie¢ wizje, a nie iluzje. Punktem
wyjs$cia musi by¢ ambitna wizja pokoleniowej przyszto-
sci — tak gospodarczej, jak i kulturowej — ktorej trzeba
podporzadkowad sensowna strategie rozwoju, ktora z ko-
lei trzeba realizowac pod dobrym przywodztwem. Nie-
stety, obecnie kazdego z tych trzech cztonéw brakuje.

Tak, trzeba rozbudowywac porty morskie, zwlasz-
cza nabrzeza kontenerowe. Jak najbardziej opowia-
dam sie za zielong transformacjg gospodarki i za roz-
sadnym przechodzeniem do odnawialnych Zrodet ener-
gil, w tym do budowania elektrowni jadrowych. Wta-
$nie na te cele trzeba przeznaczaé wiecej niz dotych-
czas Srodkow - tak publicznych, jak i prywatnych -
anie na co najmniej dyskusyjne, jesli nie wrecz mega-
lomanskie projekty.

Bynajmniej nie jestesSmy na peryferiach, ale tez nie
jestesmy pepkiem tego Swiata. Natomiast jesli komus
ze wzgledow geograficznych optaca sie lata¢ z Berlina,
a nie z Warszawy, to przeciez 1 na tym polega liberali-
zacjalintegracja, czyz nie?
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Jak wyobraza sobie pan Polske za kolejne 35 lat?
Nie siegam az tak daleko w przysziosé, ale na pewno

Bignes

bedzie lepiej. Relatywnie silniejsza bedzie gospodar-
cza pozycja Polski w Europie, gdyz nadal odnotowy-
wac bedziemy wyzsze tempo wzrostu niz juz bogate
kraje kontynentu. Zarazem wzglednie skromniejszy
bedzie nasz mierzony PKB udzial w gospodarce swia-
towej, poniewaz

szybceiej bedzie rosta produkcja w

w krajach tzw. Globalnego Poludnia.

Podobnie relacje te zmieniaty sie od czasu historycz-
nego Okraglego Stotu, kiedy to nasza gospodarka rosta
szybciej niz w krajach bogatego Zachodu, ale wolniej,
srednio biorac, niz na catym swiecie, gtdwnie za sprawa
Chin i Indii.

Oczywiscie, Ze nasze przecietne dochody nie zwiek-
szg sie az w takim stopniu, jak stato sie to w ciggu mi-
nionych 35 lat, podczas ktérych wzrosty trzykrotnie.
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Sadze natomiast, Ze stac¢ nas na przynajmniej podwo-
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jenie obecnego poziomu PKB na mieszkanca, co ozna-
czac bedzie okoto 100 tysiecy dolarow, liczac wediug
PSN. To wiecej niz obecnie w krajach tak bogatych, jak
Norwegia czy Szwajcaria, nie méwigc juz o Niemczech
czy nawet USA. Nie mam natomiast watpliwosci, Ze na-
dal bedziemy narzekad, ze gdzies$ indziej jest wiecej (bo
bedzie), Ze jeszcze gdzies$ indziej jest lepiej (bo tez be-
dzie). Najwazniejsze, aby u nas bylo jak najlepiej nie
wedlug politykow sktdcajacych spoteczenstwo, nie we-
dtug ekonomistow, ktorzy jakze roznie interpretuja
rzeczywistosc i wartos$ciuja fakty, ale w szerokim od-
biorze spotecznym. Oczywiscie, biznes nadal bedzie
narzekat, ze system podatkowy jest nadmiernie skom-
plikowany, a gospodarka przeregulowana...

Sadze, Ze juz duzo wezesniej niz za 35 lat Polska be-
dzie wobszarze euro, a euro w obiegu w Polsce. Bedzie
to sprzyjato rozwojowi gospodarczemu, w tym w szcze-
gdlnosci ekspansji przedsiebiorczosci, o ile tylko przy-
stagpimy do wspolnego obszaru europejskiej waluty
przy korzystnym dla nas kursie walutowym, czyli ta-


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 22 @ 27 MAJA 2024

Bignes

kim, ktory umozliwial bedzie strategie wzrostu ciagnie-
tego przez eksport, ktory w sposdb optacalny powinien
rosna¢ szybciej niz produkcja ogotem, bedac jednym
z istotnych kot zamachowych jej wzrostu.

Gdy spogladam w przesztos$é, to musze przyznad, ze
spodziewalem sie, iz tatwiej bedzie osiagnac¢ postep na
niwie politycznej, tworzac funkcjonalny system libe-
ralnej demokracji, niz w sferze ekonomicznej, budujac
spoleczna gospodarke rynkowa. Wyszto inaczej. Cho¢
wcigz nam daleko do petnokrwistej spotecznej gospo-
darki rynkowej, na tym polu osiggneliSmy wiecej niz
w sferze ustrojowej; polityka szwankuje duzo bardzie;j
niz rynek. Miejmy nadzieje, ze w kolejnych 35 latach
postep na obu tych polach bedzie znaczacy i1 bardzie]
zrownowazony. Pro publico bono. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Stanislaw Baranski, dyrektor Biura Zrownowazonego Rozwoju
t Transformacji Energetycznej w ORLEN (pierwszy z prawej)

Fot. Impact
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- Zielona transfor-
macja nie dokonuje sie 2 dnia na dzien. Nie
mozemy wyjgc wtyczki 2 czarnego systemu
Lwpigc jej do zielonego. To proces, ktory trwa
- powtedzial Stanistaw Baranski, dyrektor
Biura Zrownowazonego Rozwoju i Transfor-
macji Energetyczne) w ORLEN.

Tekst: Marek Luster

odczastegorocznego kongresu Impact’24 duzo
uwagi poswiecono walce ze zmianami klimatu.
Rozmawiano m.in. o dekarbonizacji przemy-
stu, w panelu dyskusyjnym poswieconym tej
tematyce wzieli udzial: Stanistaw Baranski, dyrek-
tor Biura Zréwnowazonego Rozwoju i Transforma-
cji Energetycznej w ORLEN, Krzysztof Bolesta, wi-
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Programu Rozwoju Przemystu Banku Gospodarstwa
Krajowego, oraz Marcin Karasinski, cztonek zarzadu
PKP Intercity.

Podczas dyskusji panelisci zwrdcili uwage na fakt, ze
zlelona zmiana juz sie dokonuje, a w polskim miksie
energetycznym coraz wiecej energii pochodzi ze zro-
det odnawialnych.

— Jestesmy na bardzo dobrej drodze, Zeby by¢ wciaz
atrakcyjnym miejscem do inwestycji bezposrednich.
Niektdrzy twierdza, ze brakuje energii ze Zrédet odna-
wialnych, ale ta sytuacja sie bardzo szybko zmienia.
Dzisiaj mamy 360 g CO, na kilowatogodzine, co ozna-
cza, ze w sieci jest 60 proc. energii ze zrodel odnawial-
nych. Oprécz OZE dekarbonizacja przemystu to jest
pomoc np. technologiom CCS. Oprdécz odnawialnych
zrodel bedziemy sie starac, Zeby te tradycyjne gatezie
przemystu w Polsce utrzymac - powiedziat Krzysztof
Bolesta.
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Dekarbonizacja

ktore zasilajg pozostate ga-
lezie przemystu.

— Od kilku lat Grupa Orlen przedstawia sie jako
multienergetyczna. Ta nazwa, opisujaca dobrze dzi-
siejszy stan firmy i kierunki rozwoju, pokazuje tez
skale wyzwan. Wyzwania zwiazane z dekarboniza-
cjaizrownowazonym rozwojem dotyczg nas wszyst-
kich, ale biorac pod uwage zakres dziatalnosci Grupy,
obejmujg znaczng czesé jej obszarow. Kiedy rozma-
wiamy o dekarbonizacji, to rozmawiamy przede
wszystkim o produkcji energii elektrycznej, a moim
zdaniem skala jest duzo wieksza. Jako Orlen w2020
roku przedstawiliSmy strategie dlugoterminowego
rozwoju, w ktorej jako pierwszy koncern paliwowy
Ww regionie pokazalismy cele dekarbonizacyjne do
2030 roku oraz nasze aspiracje dotyczgce osiggnie-
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Uczestnicy debaty ,Dekarbonizacja przemystu” w trakcie
Impact'24
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cia zeroemisyjnosci netto w 2050 r. - powiedziatl Sta-
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nistaw Baranski.

— Zielona transformacja nie dokonuje sie z dnia na
dzien. Nie mozemy wyjaé wtyczki z systemu i wpiac jej
do zielonego. To proces, ktory trwa. Z konkretnych
wskaznikOow - jest realizowana wlasnie inwestycja
pierwszej farmy wiatrowej na Baltyku, ktéra zostanie
oddana do uzytku w 2026 r. 1 bedzie osiggata moc 1,2
gigawata. To bardzo duzo, bo dla poréwnania Orlen ma
dzisiaj 1 gigawat — dodat.

Podczas dyskusji wspomniano tez o roli gazu ziemnego
w transformacji energetycznej. Gaz nie jest co prawda
w pelni ekologicznym paliwem, ale jego spalanie nie
emituje gazow cieplarnianych, przez co czesto uzna-
wany jest za paliwo przejsciowe na drodze do pelne;j
transformacji.

— Polski rynek bardzo dobrze rozumie role gazu
w transformacji energetycznej i kwestiach bezpieczen-
stwa. Nasz region byl duzo lepiej przygotowany na sy-
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tuacje, ktora zaistniata po wybuchu wojny w Ukrainie,
niz kraje Europy Zachodniej. W efekcie zmian narynku
1mocnego wzrostu cen nasi odbiorcy byli w stanie istot-
nie ograniczy¢ zuzycie.

Efekt, pomimo spadku tego ograniczenia, pozostat.
Dodatkowo

gaczelismy inaczej patrzec na

co w dlugim terminie
SPraYy)a 0graniceniu nasgego sapotre-
bowania na gaz ziemny.

Nie mozemy by¢ jednak zbyt optymistyczni, kon-
sumpcja gazuw Polsce wciaz bedzie rosta - powiedziat
Stanistaw Baranski.

Dekarbonizacja w przemysle, cho¢ niezwykle po-
trzebna, jest tez bardzo kapitatochtonnaiczestonie da
sie jej przeprowadzic ze srodkéw wiasnych. Firmy mu-
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sza szukac finansowania, w tym takze ze srodkéw pu-
blicznych.

— Srodki publiczne animuja transformacje poprzez
umozliwienie dostepu do finansowania dtuznego ze
srodkow unijnych. Przykladem moze by¢ program
FENG (Fundusze Unijne dlaNowoczesnej Gospodarki).
W ramach tego programu przedsiebiorcy mogg sko-
rzystac z finansowan na innowacyjnosc i na transfor-
macje energetyczng. Za posrednictwem BGK oferu-
jemy m.in. gwarancje Biznes Max, gwarancje Eko Maks,
kredyt ekologiczny, wszystkie te produkty pozwalaja
firmom uzyskac lepsze finansowanie - powiedzial Ra-
dostaw Sowinski. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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TAK ROZWIJALA SIE
POLSKA BRANZA
FARMACEUTYCZNA

Przemyst farmaceutyczny jest dzis jedng
z najbardziej innowacyjnych galezi polskiej
gospodarki, ale jesli chodzi o wklad w PKB
Polski, to jego rola powinna bycé wieksza.
Pandemia COVID-19 1 wojna w Ukrainie
uswiadomity, e BEZPIECZENSTWO LEKOWE
POLSKI JEST ROWNIE WAZNE JAK BEZPIE-
CZENSTWO MILITARNE. Byc¢ mozge bedzie to
punkt zwrotny dla dalszego rozwoju branzy
farmaceutycznej w Polsce.

Tekst: Katarzyna Pinkosz
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rywatyzacja aptek, hurtowni i zaktadéw produ-

kujacych leki oraz sprzedaz wiekszosci zakla-

déw firmom zagranicznym: to byl poczatek prze-

mian w polskim przemysle farmaceutycznym
po1989r. Dzieki temu firmy zostaty dokapitalizowane,
wprowadzono tez szereg zmian produkcyjnych, aw Pol-
sce sg dzi$ produkowane leki najwyzszej klasy swiato-
wej. Z drugiej strony jesteSmy krajem mocno uzalez-
nionym od importu lekow. Jesli przemyst farmaceu-
tyczny ma sie rozwijaé tak, by w najwiekszym stopniu
mogli korzystac z tego polscy pacjenci, potrzebuje ma-
drego wsparcia - podkreslaja dzis producenci. Jednak
po to, by zrozumie¢ miejsce, w jakim dzis znajduje sie
przemyst farmaceutyczny w Polsce 1 perspektywy jego
rozwoju, warto wiedziec, co go ksztattowato duzo weze-
sniej, zanim nasza gospodarka wyszla z fazy nakazowo-
-rozdzielcze].
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Trudne poczatki iszybki rozwoj w XX-leciu
Poczatki przemystu farmaceutycznego na swiecie to
pierwsza potowa XIX wieku, gdy to w laboratoriach
wiekszych aptek zaczeto wytwarzac preparaty w ilo-
$ciach znacznie przekraczajacych potrzeby danej ap-
teki. Kilkadziesiat lat pézniej pojawita sie idea maso-
wej produkcji lekow, ktore stanowilyby wylaczna wia-
snos¢ wynalazcy i producenta. W Europie przemyst
chemiczno-farmaceutyczny poczatkowo najbardziej
intensywnie rozwijat w Niemczech. Pierwsza wojna
swiatowaiblokada Niemiec spowodowaly zahamowa-
nie produkcji oraz powazne braki lekow we wszystkich
krajach, do ktorych wysytaly je Niemcy. To byt impuls
do rozwoju przemystu farmaceutycznego w Stanach
Zjednoczonych, ktore zaczelty dominowa¢ w produk-
cjilekow na swiecie.

To sytuacja podobna do tej, z jakg mogliSmy mieé
do czynienia w trakcie pandemii COVID-19, gdy za-
mkniecie granic Chin spowodowato zaburzenia tan-
cuchdéw dostaw substancji czynnych (API) oraz lekéw.
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To dlatego dzi$ Europa w coraz wigkszym stopniu dazy
do tego, by to w krajach europejskich byto produko-
wanych jak najwiecej APIitzw. lekéw podstawowych,
stosowanych przez tysiace osob, niezbednych do prze-
zycia.

W Polsce rozwdj pierwszych firm byt hamowany
przez polityke zaborcow. Za to w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym rozwijat sie preznie: tuz przed wybuchem
IT wojny dziatalo w Polsce 487 laboratoridéw i zaktad 6w
farmaceutycznych. Dominowaly cztery przedsiebior-
stwa, majace forme spdtek akcyjnych, wlasne laborato-
ria i wysoka produkcje lekow. W Polsce produkowano
m.in. surowice 1 szczepionki, a takze insuline, takze na
eksport. Polski przemyst farmaceutyczny pokrywat 75
proc. calego krajowego zapotrzebowania na leki.

Dzis do takiego poziomu bardzo nam daleko.

Panstwowe, ale na dobrym poziomie
Po wojnie zaczeto odbudowywac przemyst farmaceu-
tyczny, ale latach 1947-50 prywatnie wytwornie le-
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kow zlikwidowano lub upanstwowiono. W 1961 r. po-
laczono panstwowe fabryki w Zjednoczenie Przemy-
stu Farmaceutycznego ,,Polfa”. Mocno centralizo-
wany przemyst farmaceutyczny rozwijatl sie niezle:
pod koniec lat 60. Polska byta dziesigtym producen-
tem lekdw na S§wiecie; z obozu socjalistycznego wy-
przedzaty nas tylko Wegry. Importem i eksportem le-
kow zajmowata sie Centrala Handlu Zagranicznego
Ciech, a zdecydowana wiekszoscig aptek i obrét hur-
towy nalezaty do Przedsiebiorstwa Zaopatrzenia Far-
maceutycznego Cefarm.

Prywatyzacja iumiedzynarodowienie

Po 1989 r. wiekszos¢ przedsiebiorstw przeszia proces
prywatyzacji, a kilka zostato sprzedanych koncernom
miedzynarodowym. Jako pierwsze sprywatyzowatly sie
aptekiihurtownie. Tak ten okres wspomina Irena Rej,
prezes Izby Gospodarczej Farmacja Polska: - Tworzyty
sie prywatne apteki; niektorzy otwierali jedna, dwie
apteki, inni - kilkanascie. Bardzo szybko pojawila sie
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cala ,armia” dystrybutoréw lekow; ludzie mieli samo-
chody osobowe Fiat 126p, jechali przez po1 Polski z ba-
gaznikiem pelnym lekéw, od apteki do apteki, ktore
wtedy jeszcze mogly kupowac leki od kazdego, kto je
przywiozl.

Zaczely powstawac prywatne hurtownie lekow. -
Ludzie przejmowali stare magazyny; poczatkowo
wszystko funkcjonowato na zasadzie: wymalowane
sciany, wstawione biurko, posadzone osoby, ktore na-
wigzywatly tacznos¢ z aptekami.

wszystko szybko sie zmienilo, PO-
TALY HURTOWNIE na podobienstwo
achodnich, z nowoczesnymi podajnika-
mi, tasmamdt.

Kazdy doktadal swoja cegietke, by polski przemyst
farmaceutyczny rozwijatl sie - wspomina Irena Re;j.

Liczba prywatnych aptek szybko rosta, rozwijaty sie
hurtownie lekéw, stad wiele europejskich i sSwiatowych
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Fot. Materialy prasowe

Irena Rej, prezes Izby Gospodarczej Farmacja Polska
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firm farmaceutycznych zaczelo dostrzegaé korzysci
z wejScia z biznesem do Polski. — Pojawity sie firmy,
ktore chcialy tu inwestowac: Krka, Servier, Gedeon
Richter. Firmy zagraniczne zaczely masowo tworzy¢
swoje przedstawicielstwa w Polsce i przywozic leki -
opowiada Irena Rej.

Lata 1990-1995 mozna nazwac okresem tworzenia
sie nowego rynku farmaceutycznego w Polsce, zmiany
jego dotychczasowej struktury i sposobu funkcjono-
wania. Zaczynaja pojawiac sie pierwsze firmy prywatne,
jak Hasco-Lek (zaczal produkcje w 1991 r.), Adamed
(rozpoczat produkcje od 1994 r.), Biofarm, Aflofarm,
Polfarmex, Bioton.

Irena Rej tak wspomina okres prywatyzacji fabryk:
— Decyzje wcale nie byly proste. W przypadku Polfa
Starogard Gdanski zastanawiano sie nawet, czy... zie-
mia nie jest wiecej warta niz sama fabryka. W koncu
jednak znalazt sie chetny do zainwestowania: Jerzy
Starak. Bylam jedna z osob, ktore namawiaty go do za-
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inwestowania. Dzis jest to §wietna fabryka i znakomi-
cle rozwijajgca sie firma.

Tak powstawata Polpharma: dzis najwiekszy polski
producent lekow.

Izba Gospodarcza Farmacja Polska, czyli...
scalanie oddolne

W 1993 r. 144 podmioty powotaty Izbe Gospodarcza
Farmacja Polska, co moznauznac zaewenementiwazny
punkt w ksztattowaniu sie catego rynku farmaceutycz-
nego w Polsce. WSrdd cztonkow zalozycieli znalezli sie
przedstawiciele firm na co dzien ze sobg konkuruja-
cych: hurtowni, aptek, firm farmaceutycznych polskich
1zagranicznych.

Jak doszlo do tego, Ze konkurenci znalezli sie w jed-
nej organizacji? - Nastepowata totalna rewolucja wpo-
staci prywatyzacji rynku farmaceutycznego. Nikt nie
wiedzial, co sie bedzie dziato. Zdecydowalismy sie po-
wotac organizacje, ktora sprobuje zjednoczy¢ wszyst-
kie firmy we wspdlnym dziataniu. Wszyscy sie bali, Ze
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wejdzie ,,prawo farmaceutyczne”; nikt nie wiedziat, jak
sie w tym odnajdziemy. Od samego poczatku postawi-
lismy na forme samorzadu gospodarczego reprezen-
tujacego calg branze farmaceutyczna: byli u nas pro-
ducenci, aptekarze i1 dystrybutorzy. Wspominam ten
okres z sentymentem: z jednej strony konkurowalismy,
z drugiej chcieliSmy sobie wzajemnie pomagac¢ — mowi
Irena Rej.

Izba Gospodarcza Farmacja Polska funkcjonuje do
dzi$ i jest waznym podmiotem w dyskusjach z regu-
latorami: Ministerstwem Zdrowia, Gtléwnym Inspek-
toratem Farmaceutycznym. — Zatatwiamy sprawy sys-
temowe, ale rowniez sprawy poszczegdlnych firm. Sa
W naszym gronie firmy innowacyjne, generyczne,
przedstawiciele hurtownifarmaceutycznych, a takze
firmy dzialajgce narzecz farmacji: doradcze, konsul-
tingowe, szkoleniowe. Mottem naszego dziatania byto
to, ze lek nie jest dla producenta, hurtownika, apte-
karza, tylko dla pacjenta, dlatego musimy jako branza
konsolidowac, zeby stworzy¢ takie warunki, by pa-
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cjent miatlek dostepny, w odpowiedniej cenie - mowi
Irena Rej.

Rok pozniej powstaje Stowarzyszenie Przedstawi-
cieli Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych (od 2006
r. — Infarma), zrzeszajace producentéw firm produku-
jacych leki innowacyjne (dzi$ powiedzielibysmy: ory-
ginalne). W 2002 r. powstaje Polski Zwigzek Pracodaw-
cow Przemystu Farmaceutycznego zrzeszajacy firmy
produkujace leki w Polsce.

Dynamiczny rozwoj

Okres 1996-2000 to czas bardzo dynamicznego roz-
woju rynku farmaceutycznego w Polsce, co byto tez
zwigzane z reformami systemu ochrony zdrowia.

im prayjgl ustawe 0 POWSZECHNYM
ZPIECZENIU ZDROWOTNYM, pOT@Owg(l-
ych zostato 16 regionalnych kas cho-
rych.
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Reforma ochrony zdrowia byta jedng z czterech naj-
wazniejszych reform systemowych rzadu Jerzego
Buzka (o$wiatowa, emerytalna, administracyjnaizdro-
wotna). To czas najwiekszych prywatyzacji. Sprzedana
zostaje Polfa Rzeszow (firmie ICN Pharmaceuticals),
Polfa Krakow (Pliva, pdzniej przeszta wrece Barr Phar-
maceuticals, a nastepnie Teva), Polfa Poznan i Polfa
Lyszkowice (Byk Gulden). Dochodzi do prywatyzacji
Polpharmy, powstaje firma LEK-AM.

Kolejny okres uptywa pod znakiem dostosowania pol-
skiego prawa do regulacji unijnych. Wchodzi Prawo Far-
maceutyczne, wprowadzajace kluczowe regulacje UE.
Nadal firmy zagraniczne mocno inwestuja w Polsce.
Sprzedana zostaje Polfa Lublin (Baxter), Polfa Grodzisk
(Gedeon Richter), Polfa Kutko IVAX, potem Teva). Po-
wstaje Panstwowy Holding Farmaceutyczny zarzadza-
jacy panstwowymi Polfami (Pabianice, Warszawa, Tar-
chomin).

Kolejnym punktem zwrotnym jest wejscie w zycie
w 2012 r. ustawy refundacyjnej, wprowadzajacej m.in.
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zakaz reklam aptek czy zakaz funkcjonowania progra-
mow lojalnos$ciowych. Przede wszystkim stata sie ona
nawiele lat podwaling systemu refundacyjnego. Mimo
ze od poczatku wskazywano na jej pewne niedoskona-
tosci, po raz pierwszy wprowadzita regulacje dotyczace
systemu refundacji, dzieki czemu znaczaco zwiekszyta
sie dostepnos¢ polskich pacjentéw do lekow, zwlaszeza
innowacyjnych i oryginalnych. W 2016 r. pojawily sie
pierwsze listy bezptatnych lekow dla senioréw (75 plus).
Nadal nastepujg zmiany wlasnosciowe, np. w 2012 r. Po-
Ifa Warszawa zostata sprzedana Polpharmie, ktora juz
w 2016 r. wysunela sie na czoto TOP producentdéw le-
kéw w Polsce. Z kolei Polfe Pabianice przejal Adamed.

Obecnie wsrod 30 najwiekszych w Polsce firm far-
maceutycznych pod wzgledem wartosci sprzedazy zde-
cydowana wiekszo$¢ jest wlasnoscia firm miedzyna-
rodowych, czesto koncerndéw globalnych; pie¢ nalezy
do polskich wiascicieli. Do skarbu panstwa naleza trzy
firmy (najwieksza to Polfa Tarchomin).
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Polskie leki: glownie generyki

Dzieki prywatyzacji, dokapitalizowaniu firm polski
przemyst farmaceutyczny bardzo szybko stat sie no-
woczesny. Produkuje leki w niczym nieustepujace tym,
ktore powstaja winnych krajach (nie moze zresztg by¢
inacze], wszystkie leki podlegaja takim samym regula-
cjom).

Polski przemyst farmaceutyczny to obecnie glownie
przemyst generyczny, czyli taki, ktory wytwarza leki
po wygasnieciu ochrony patentowej. — To leki produ-
kowane nastepczo, po okresie, kiedy na rynku jest tylko
lek oryginalny. Sposrod wszystkich lekow stosowanych
w Polsce, ponad 80 proc. to wlasnie generyki - ttuma-
czy prof. dr hab. Malgorzata Sznitowska, konsultant
krajowy ds. farmacji przemystowej. Zwraca jednak
uwage na to, ze leki generyczne to bardzo czesto leki
innowacyjne: i takie wlasnie powstaja w Polsce (za-
rowno produkowane przez polskie firmy, jak przez
firmy globalne, majace w Polsce produkcje lekow). —
Produkcjalekow generycznych jest bardzo wazna: ory-
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ginalne leki sa zwykle bardzo drogie, a powszechng do-
stepnos¢ zapewniaja dopiero firmy produkujace leki
generyczne, ktorych ceny sa znacznie nizsze — zazna-
cza prof. Sznitowska.

rocz przedsiebiorstw nastawionych
gtpwnie na wytwarzanie produktow
czniczych generycznych, w Polsce ROZ-
WIJAJA SIE TEZ FIRMY prowadzqce pra-
ce nad lekami oryginalnymi

(m.in. Celon Pharma, Mabion, OncoArendi Therapeu-
tics, Pure Biologics, Ryvu Therapeutics, Selvita, Synek-
tik). Silne sg tez przedstawicielstwa firm zagranicz-
nych, z ktorych czes¢ rowniez produkuje w Polsce leki.
Inne inwestujg w tworzenie centréw badawczo-roz-
wojowych, badaniakliniczne czy tworzenie hubow in-
formatycznych, propagowanie dziatan profilaktycz-
nych, wczesnej diagnostyki. Zatrudniajg wysokospe-
cjalistyczng kadre, a wiele z nich w ostatnich latach
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zwieksza zatrudnienie, co rowniez ma przetozenie go-
spodarcze. Dostarczaja innowacyjne leki, rowniez po-
trzebne pacjentom.

Perspektywy rozwoju

W Szwajcarii, Belgii, Danii, Stowenii przemyst farma-
ceutyczny jest jedng z najwazniejszych gatezi gospo-
darki: to kraje, ktore bardzo wyspecjalizowatly sie w pro-
dukcji lekéw. Raport przygotowany przez firme In-
nowo, na zlecenie Polskiego Zwiazku Pracodawcow
Przemystu Farmaceutycznego (luty 2024 r.), wskazuje,
ze Polska pod tym wzgledem jest znacznie ponizej unij-
nej sredniej. Sektor produkujacy leki i wyroby farma-
ceutyczne w Polsce przyczynia sie do wytworzenia PKB
o wartosci ponad okoto 1 proc. PKB. Raport pokazuje
tez, ze branza farmaceutyczna ma duzy potencjal roz-
woju. Eksperci podkreslaja, ze sektor farmaceutyczny
pod wieloma wzgledami jest najbardziej innowacyjna
branza polskiej gospodarki. Zatrudnienie w przemy-
sle farmaceutycznym w Polsce ro$nie; producenci prze-
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konujg jednak, ze jesli w Polsce ma by¢ produkowa-
nych wiecej lekow, zwlaszcza tych, ktora sa szczegdl-
nie wazne dla bezpieczenstwa lekowego, konieczne sg
mechanizmy wspierajace.

— Od poczatku ubieglej dekady wolumeny unijnego
przemystu farmaceutycznego wzrosty ponad dwukrot-
nie, a udziat branzy w wartosci dodanej przetworstwa
zwiekszyl sie z 5,4 do ponad 6 proc. Tymczasem w Pol-
sce spadtz 2,6 do 1,6 proc. Polska jest 5. najwiekszym ryn-
kiem lekéww Unii pod wzgledem wartosciich sprzedazy,
ajednoczesnie jesteSmyna12. miejscu, jesli chodzi o pro-
dukcje. Obecnie wartosé krajowej produkeji stanowi za-
ledwie ponad 30 proc. krajowego zapotrzebowania. Niz-
szy procent wykazuje tylko kilka krajow naszego regionu
- mowi Krzysztof Koped, prezes Polskiego Zwigzku Pra-
codawcow Przemystu Farmaceutycznego.

Co drugi lek refundowany jest produkowany w Pol-
sce; jesli jednak chodzi o ceny, to na leki produko-
wane w Polsce NFZ wydatl tylko 1/3 swojego budzetu
refundacyjnego. Polska jest bardzo zalezna od im-
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portu wyrobow farmaceutycznych, zwilaszcza lekow
oryginalnych.

Bezpieczenstwo lekowe jak militarne
Pandemia COVID-19, zamykanie granic, przerwanie
lancuchow dostaw, wojna w Ukrainie: wszystko to
uswiadamia, Ze nie jesteSmy ,globalng wioska”, w kto-
rej wszystkie leki sg dostepne.

ki lekow to ZAGROZENIE ZYCIA, stgd
coraz wiecej glosow, ze bezpieczenstwo
kowe jest nie mniej wazne niz mili-
tarne

i nalezy podejmowac kroki, by jak najwiecej lekow i sub-
stancji czynnych do produkcji lekow (API) bylo wytwa-
rzanych w Polsce. Podobnie mysla inne kraje Europy,
stad dazenie do tego, by jak najwiecej lekow bylo pro-
dukowanych w Europie, oraz opracowanie Strategii
Farmaceutycznej dla Europy.
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— Istotng role krajowego przemystu farmaceutycz-
nego unaocznita pandemiaiwybuch wojny w Ukrainie.
Polskim pacjentom nie zabraklo lekdéw tylko dzieki
temu, ze mamy silnych producentow, ktérzy moga za-
pewnic bezpieczenstwo lekowe dla Polski. Tylko silne,
stabilne firmy sa w stanie zapewnic¢ dostepnosc¢ lekow,
konsekwentnie zwiekszajac moce produkcyjne, rozwi-
jajac 1 produkujac nowe leki, utrzymujac zwiekszone
zapasy substancji czynnych i gotowych produktow, dy-
wersyfikujac ogniwa w tancuchu dostaw, inwestujac
w rozwoj i nowe technologie — zaznacza Katarzyna
Dubno, wiceprezes PZPPF oraz dyrektor ds. relacji ze-
wnetrznych, ESGiekonomiki zdrowia Adamed Pharma.

Eksperci z Komisji ds. Wspdélpracy z Otoczeniem
Gospodarczym przy Komitecie Terapii 1 Nauk o Leku
PAN uczestniczacy w konsultacjach spotecznych Stra-
tegii Farmaceutycznej dla Europy wyrazili zaniepoko-
jenie tym, ze Polska obecnie jest niemal catkowicie uza-
lezniona od dostaw substancji czynnych z krajow azja-
tyckich. Konkurencja krajowego sektora farmaceu-
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Katarzyna Dubno, wiceprezes PZPPF oraz dyrektor ds. relacji ze-
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tycznego jest przede wszystkim produkcja z Azji. API
ileki tam wytwarzane sa tansze, m.in. dzieki wiekszej
produkcji czy nizszym kosztom pracy. Ten problem
podkreslajg producenci.

— Przemyst farmaceutyczny w Polsce rozwija sie,
produkujemy leki generyczne, nowe leki biotechnolo-
giczne, nowe czgsteczki. Problemem jest jednak to, ze
nasz kraj stabo wykorzystuje potencjat firm. My pro-
dukujemy to, co jest optacalne, ale niekoniecznie sg to
leki najwazniejsze z puntu widzenia zdrowiai zycia pa-
cjentéw. Niedawno w Parlamencie Europejskim od-
bylo sie spotkanie dotyczace budowania bezpieczen-
stwa lekowego Europy; wiekszos¢ ministrow zdrowia
spotykata sie wczesniej z firmami farmaceutycznymi,
rozmawiali, jak wykorzysta¢ potencjat firm dla budo-
wania bezpieczenstwa lekowego i produkowania naj-
wazniejszych lekow z perspektywy pacjentow. W Pol-
sce takich spotkan brakuje; co prawda pani minister
Izabela Leszczyna jest otwarta narozmowy, ale nie jest
to temat priorytetowy. To dobrze, ze Polska mysli
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o swoim bezpieczenstwie militarnym, ale nie robimy
zbyt wiele, by zabezpieczy¢ dostep do lekéw w razie za-
mkniecia granic - mowi Barbara Misiewicz-Jagielak,
wiceprezes PZPPF, dyrektor ds. relacji zewnetrznych
Zakladow Farmaceutycznych Polpharma SA.
Producenci apeluja o stworzenie tzw. listy lekow
i substancji czynnych krytycznych, ktére bylyby pro-
dukowane w Polsce. - Z zawodu jestem farmaceutka,
dlatego boje sie sytuacji, ze jesli zabranie np. metfor-
miny, insuliny, lekow przeciwzakrzepowych, lekow na
nadcisnienie, antybiotykow, lekow onkologicznych, to
bedzie katastrofa, a straty w ludziach beda ogromne.
Produkujemy coraz wiecej lekéw, ale lekow produko-
wanych w Polsce w refundacji jest coraz mniej, zaré6wno
pod wzgledem kosztowym, jak iloSciowym. Z perspek-
tywy pacjenta wazniejsze niz produkowanie kilku sta-
tyn byloby produkowanie pieciu antybiotykéw albo
dwodch lekéw przeciwzakrzepowych. Jednak ich pro-
dukcja musibyc¢ rentowna, bo prywatny producent nie
moze doptacaé. Moga to by¢ doptaty do produkcji, gwa-
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rancje odbioru. Inne kraje tak robig — zaznacza Bar-
bara Misiewicz-Jagielak.

Zachety dla przemyslu

Wazng zmiang z punktu widzenia branzy producen-
tow lekow w Polsce byto pojawienie sie tzw. listy lekow
produkowanych w Polsce. - Zgodnie z zapowiedzig mi-
nistry zdrowia Izabeli Leszczyny, od 1 kwietnia br. pa-
cjencli ptacg o 10 proc. mniej za leki wyprodukowane
w Polsce i 0 15 proc. mniej, jesli dodatkowo wykorzy-
stano do ich produkcji sktadniki wytworzone w naszym
kraju. Doplaty NFZ do lekow produkowanych w kraju
to dobry krok w procesie budowania niezaleznosci
i bezpieczenstwa lekowego Polski. Mam nadzieje, Ze
lista polskich lekow bedzie coraz dluzsza, a takze wie-
dza na ten temat lekarzy i $wiadomos¢ administracji.
Liczymy tez, ze bedzie coraz wiecej preferencji refun-
dacyjnych dla chcacych produkowac w Polsce - zazna-
cza prezes Krzysztof Kopec. — Jako sektor o strategicz-
nym znaczeniu dla bezpieczenstwa Polski, mamy na-
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dzieje, iz wspdlnie z rzadem wypracujemy kolejne efek-
tywne zachety do umacniania inwestycji infrastruktu-
ralnych 1 badawczo-rozwojowych w Polce. Widzimy
pozytywny trend: planowane wsparcie rozwoju lekow
rownowaznych, odbudowy produkecji substancji czyn-
nych (API) i preferencje refundacyjne dla lekéw pro-
dukowanych w Polsce — dodaje Katarzyna Dubno.

Istotne jest rowniez to, ze réwniez firmy globalne,
obecne od wielu lat w Polsce, produkujace leki orygi-
nalne, w czasie pandemii rowniez zapewniatly ciagtos¢
dostaw lekow. Rola przemystu farmaceutycznego to
dzis nie tylko produkcja lekdw, ale tez inwestycje w ba-
dania i rozwoj, w wysokospecjalistyczne kadry, bada-
nia kliniczne, dzieki ktorym pacjenci majg szanse na
najbardziej innowacyjne leczenie. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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LIDERZY FARMACJI

Fot. Materiatly prasowe

Zwyciezca rankingu - Zaklady Farmaceutyczne Polpharma
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Polska BRANZA FARMACEUTYCZNA DAJE 100
TYS. MIEJSC PRACY, GENERUJE 2,4 MLD ZtL
wptywow do budzetu 1 szesc¢ razy tyle do na-
szego PKB. Oto 20 najwiekszych reprezentan-
tow.

Q Tekst: Szymon Krawiec

a koniec kwietnia ,,Wprost” ruszyt z Forum

Wolnosci Gospodarczej. To wyjatkowy pro-

jekt pokazujacy stan polskiego biznesu pry-

watnego w 35-lecie przedsiebiorczosci. Do-
ktadnie 35 lat temu, w 1989 r., weszta w zycie stynna
ustawa Wilczka, od ktdrej mozna mierzy¢ historie na-
szej wolnosci gospodarcze;j.
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Pierwszym analizowanym przez nas sektorem byto
budownictwo. Z tej okazji powstato kilkanascie ran-
kingéw obrazujacych najwiekszych graczy w branzy
budowlanej, deweloperskiej, stolarki okiennej czy dys-
trybucji chemii budowlanej. Teraz przyszed? czas na
kolejny gigantyczny wycinek polskiego rynku, czyli sze-
roko pojeta branze medyczna.

W tym rankingu chcemy skoncentrowac sie na naj-
wiekszych spotkach farmaceutycznych i biotechnolo-
gicznych, ktore w Polsce prowadza badania, produkuja
leki i przyczyniaja sie do wzrostu innowacyjnosci kra-
jowej gospodarki.

Miliardy zpolskiej farmacji

Przemyst farmaceutyczny pozostaje jednym z najbar-
dziej innowacyjnych i dynamicznych sektorow catej
europejskiej gospodarki. W 2022 r. zainwestowat w ba-
daniairozwoj ponad 200 mld zt. W branzy bezposred-
nio pracuje ponad 865 tys. osob. Trzy razy wieksze za-
trudnienie dajg firmy, ktore z producentami farmaceu-
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Fot. Materiaty prasowe

Miejsce drugie: Roche Polska
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tykow tylko wspolpracuja. Wedtug szacunkow Zwigzku
Pracodawcow Innowacyjnych Firm Farmaceutycznych
INFARMA, w Polsce innowacyjne firmy farmaceu-
tyczne przyczynity sie do wytworzenia 10 mld zt war-
tosci dodanej, czyli ok. 0,4 proc. catego PKB. Branza
daje zatrudnienie ponad 82 tys. Polakéw.

W swoich wyliczeniach jeszcze dalej idzie Polski
Zwigzek Pracodawcéw Przemystu Farmaceutycznego.
Wedlug ich danych, firmy farmaceutyczne dziatajace
w kraju dajg 100 tys. miejsc pracy. Caly sektor generuje
2,4 mld zt wplywow do budzetu. A 15 mld z1 to jego
wkilad w polski PKB.

Popyt nakreca demografia

Mimo tych zalet, potencjat polskiej branzy nie jest na-
dal w pelni wykorzystany. Krzysztof Kopec, prezes Kra-
jowych Producentéw Lekow, ttumaczyl, ze przez ostat-
nie kilkanascie lat wolumeny przemystu farmaceutycz-
nego w skali catej Unii Europejskiej wzrosty ponad dwu-
krotnie. W Polsce te przyrosty byly juz mniejsze, audziat
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Fot. Materiatly prasowe

Teva Operations zajela miejsce trzecie
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samej branzy wwartosci dodanej przetworstwa w ostat-
nich latach nawet spadt z 2,6 do 1,6 proc. W ostatnich
latach branzy na pewno nie pomagaty rosnace koszty
energii, stabnacy zloty czy wysoka dynamika ptac.

Nie mozna jednak mowic o jakim§ dramatycznym
czasie dla producentow lekéw, bo ci ciagle przeciez ro-
sna. Z pozytywnych czynnikow trzeba wymienic¢ chocby
popyt na same leki, ktory nakreca niesprzyjajaca nam
demografia, bo polskie spoteczenstwo szybko sie sta-
rzeje.

Prognozy dla branzy pozostaja wiec optymistyczne.
Z dobrych zwiastunéw mozna by chociaz wymieniac
planowane wsparcie dla rozwoju lekéw generycznych
1biologicznych, odbudowe produkcji substancji czyn-
nych w Europie czy szereg preferencji dla tych firm,
ktore zdecyduja sie produkowac leki w Polsce.

Kto znalazl sie na podium
Patrzac nanasze zestawienie 20 najwiekszych firm far-
maceutycznych dziatajacych w kraju, to zadnych ztych
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Fot. Materiatly prasowe

Miejsce pigte: GSK
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oznak dla branzy nie widac. Praktycznie wszystkie
spolki zakonczyly 2022 r. solidnymi zyskami. Tak wy-
nika z danych agencji badawczej Dun&Bradstreet, ktora
wsparta nas w tworzeniu tego zestawienia. W sumie
cala dwudziestka zgromadzita ponad 26 mld zl przy-
chodow.

Pierwsze miejsce zajety Zaktady Farmaceutyczne
Polpharma. Najwiekszy producent lekéw w Polsce jest
od lat kontrolowany przez Jerzego Staraka, ktory ze
staroswieckiego panstwowego przedsiebiorstwa zro-
bit nowoczesnego miedzynarodowego giganta. Cata
grupa prowadzi pie¢ zakladéw produkcyjnych i cztery
osrodki badan i rozwoju. Co roku wypuszcza na rynek
ok. 400 milionow opakowan lekéw. 40 proc. produkcji
trafia juz na eksport.

Druga pozycja przypadia spolce Roche Polska. To
polska odnoga szwajcarskiego koncernu medycznego
F. Hoffmann-La Roche AG, z historig siegajaca jeszcze
koncowki XIX wieku. pierwszym bestsellerem firmy
byl wprowadzony w 1898 r. syrop na kaszel bez recepty.
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Fot. Materiaty prasowe

Miejsce siodme: Adamed
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Dzisiaj koncern z siedzibg w Bazylei jest czotowym do-
stawcg diagnostyki in vitro oraz jednym z najwiekszych
producentow zaawansowanych terapii wleczeniu cho-
rob nowotworowych.

Na ostatnie miejsce podium wskoczyla spdotka Lek
SA.Pod ta nazwa dziata w Polsce firma Sandoz. To jedna
z dywizji szwajcarskiej Grupy Novartis, ktéra stata sie
globalnym liderem w dziedzinie lekow generycznych.
W Polsce Sandoz oferuje ponad 500 produktow w roz-
nych postaciach.

Jakie jeszcze firmy naleza do liderow polskiej branzy
farmaceutycznej? O tym w ponizszym rankingu. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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20 najwiekszych firm farmceutycznych
i biotechnologicznych

NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
1 ZAKEADY FARMACEUTYCZNE POLPHARMA S A
3 593 098 000 842 602 000 514 399 000
2 ROCHE POLSKASPZOO
2 571 944 000 131 937 000 293 413 000
3 LEKSA
2 509 540 396 97 275 592 473 157 029
4 TEVA OPERATIONS POLANDSPZ OO
1 950 920 983 351 391 697 147 079 844
5 GSKSERVICESSPZOO
1 828 492 000 75 516 000 562 674 000
6 BAUSCH HEALTH POLANDSPZOO
1 820 192 406 118 456 918 -115 876 112
7 ADAMED PHARMA S A
1471 289 459 210 871 741 180 102 773
8 SANOFI AVENTISSPZO0OO
1 206 832 892 74 700 885 -412 145 132
9 USP ZDROWIESPZOO
1 094 589 272 112 312 358 197 684 756
10 BOEHRINGER INGELHEIMSPZ OO
1 013 990 604 27 305 257 133 989 604
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NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
11 AFLOFARM FARMACJA POLSKASPZO0O
1 013 990 095 208 182 554 79 724 564
12 ASTRAZENECA PHARMA POLANDSPZOO
972 322 000 100 948 000 193 827 000
13 HALEON POLANDSPZ OO
920 052 000 45 778 000 72 988 000
14 BERLIN CHEMIE MENARINI POLSKASPZ OO
754 580 865 28 142 951 72 077 767
15 JANSSEN-CILAG POLSKASPZO0O
745 605 518 35 596 031 107 250 883
16 GILEAD SCIENCES POLANDSPZ OO
680 767 354 23 508 775 -328 656 051
17 ASTELLAS PHARMASPZOO
649 668 000 11 247 000 27 056 000
18 WARSZAWSKIE ZAKLADY FARMACEUTYCZNE POLFA S A
647 713 000 106 390 000 28 180 000
19 OPELLA HEALTHCARE POLAND SPZ OO
605 664 170 25 731 800 605 664 170
20 TAKEDA PHARMASPZ OO
576 493 000 -1 127 000 -55 258 000
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T

15 NAJWIEKSZYCH
SPRZEDAWCOW LEKOW

Fot. Materialy prasowe

Neuca, najwiekszy dystrybutor lekéw na polskim rynku
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Po najwiekszych producentach farmaceuty-
kow, przyszedl czas na pokazanie NAJWIEK-
SZYCH DYSTRYBUTOROW WYROBOW MEDYCZ-
NYCH w kraju.

Q Tekst: Szymon Krawiec

edtug oficjalnych danych GUS, w 2022 r.
Polacy wydali na leki prawie 22 mld zt. To
o 2 mld zt wiecej niz rok wczesniej. Na far-
maceutyki statystyczny Polak przeznaczyt
w catym roku 579 zt. Tylko w teorii, bo 40 proc. z tej
kwoty pokryto panstwo. 352 zl poszto de facto z pry-
watne] kieszeni Kowalskiego.
W tym samym 2022 r. lekarze wystawili w Polsce po-
nad 453 mln recept. To o ok. 28 mln wiecej niz przed
rokiem.
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Najpierw Covid, potem Ukraincy

Przelomem dla polskiej branzy aptecznej byt wybuch
pandemii Covid-19. Od tamte] pory sektor przezywa
kolejne wzrosty, ktore byly potegowane nastepnymi
falami koronawirusa. Ale nawet po tym jak pandemia
ostabta, to rynek dalej sie¢ umacniat. Wedtug anality-
kow z Grant Thornton, na dynamike tych wzrostow
najwiekszy wptyw miato wigczenie do systemu opieki
zdrowotnej uchodzcow z Ukrainy.

,2Konsekwencja powyzszego byt 16,8-proc. wzrost
sprzedazy narynku aptecznym pomiedzy 2021r.a 2023
r. przy jednoczesnym utrzymaniu sie marz narelatyw-
nie stabilnym poziomie” - czytamy w raporcie ,,Rynek
apteczny w Polsce”.

Najwieksze mity o branzy

Wedlug danych Zwigzku Pracodawcéw Hurtowni Far-
maceutycznych, whurtowym obrocie lekéw pracuje ok.
20 tys. 0sob. Podmioty, ktore prowadza dziatalnos$c¢ w tej
branzy, dysponuja flota ponad 2 tys. pojazdéw. Kazdego
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Fot. Materialy prasowe

Wiceliderem zestawientia jest Polska Grupa Farmaceutyczna
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dnia dostarczaja wyroby farmaceutyczne dla 1,5 mln
pacjentéw w aptekach i 120 tys. chorych w szpitalach.

Przez ostatnie 35 lat dzialalno$ci na polskim rynku,
wokol hurtowni farmaceutycznych narosto wiele mi-
tow. Pierwszy to ten, ze w kraju dziata kilkaset takich
podmiotow, arynek jest bardzo rozdrobniony. - W rze-
czywistosci 10 pelnozakresowych hurtowni zapewnia
jako$c¢istabilnosé catego systemu, dostarczajac 95 proc.
wolumenu produktéw leczniczych do aptek i 70 proc.
do szpitali - czytamy w raporcie firmy badawczej PEX
PharmaSequence sporzadzonego na zlecenie ZPHF.
Kolejny mit to, ze hurtownie odpowiadajg za braki le-
kéw na rynku. W rzeczywistosci powodem sg swiatowe
deficyty niektérych substancji czynnych, uzaleznienie
w wielu produktach od chinskich poddostawcow czy
niskie polskie ceny, przez ktore nasz rynek czesto nie
jest dla producentéw tym priorytetowym. Wizerunek
mozna zawsze sobie poprawic. Gorzej z glebszymi pro-
blemami, na ktére same hurtownie nie maja zbyt wiel-
kiego wplywu.
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Wroclawska Urtica zajela trzecie miejsce

amoseid Ajeusie 1104
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Dhugi szpitali iupadajace apteki

Z dlugiej listy najwiekszych wyzwan nalezy wymie-
nic¢ przede wszystkim trudna sytuacje wielu polskich
szpitali, ktdre nie sa w stanie od reki zaplaci¢ za za-
mowione leki. A na uregulowanie faktury trzeba sred-
nio czekaé prawie cztery miesiace. Nie sprzyja row-
niez kiepska sytuacja na samym rynku aptecznym.
Wedlug ostatnich doniesien, tylko w pierwszym kwar-
tale tego roku w kraju zamkneto sie 100 aptek. Powo-
dem - rosnace koszty prowadzenia biznesu, problemy
z sukcesja, bo mtodzi do wykonywania zawodu far-
maceuty sie nie garna, a ci, ktérzy magistrami farma-
cjijuzsacoraz czesciej wyjezdzajg za granice. I tak od
czasow pandemii z rynku znikneto w sumie 1,3 tys.
placéwek aptecznych.

Tendencja spadkowa uderza rykoszetem w branze
dystrybutoréw. Po pierwsze dlatego, ze po bankruc-
twie apteki trudno o ptatnosc¢ za dostarczone leki. Po
drugie, towaru nie sposéb juz odzyskac, bo ten, ktéry
zostal w magazynie zamknietej apteki nie moze by¢
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Przedsiebiorstwo Dystrybucjt Farmaceutycznej Slawex, miejsce

Fot. Materialy prasowe

czwarte
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z powrotem wpuszczony w obroét, tylko wedlug prawa
powinien zostac zutylizowany. Koszty utylizacji ponosi
nie apteka, tylko dystrybutor.

Mimo tych przeciwnosci, kryzysu w branzy dystry-
butoréw lekéw nie widac¢, o czym swiadczy chocby
i nasz ranking. Wsrdd 15 najwiekszych sprzedawcow
lekow i wyrobdéw medycznych kazdy z roku na rok po-
wiekszyl przychody. Z wyjatkiem dwdch spotek, wszyst-
kie osiggnety w 2022 r. zysk. Tak wynika z danych do-
starczonych nam przez agencje badawcza Dun&Brad-
street. Kto wskoczyt si¢ na podium?

Trzech gigantow, dwoch wlascicieli

Pierwsze miejsce zajeta Neuca zalozona przez Wie-
stawa i Terese Herbow, statych bohaterow naszej Listy
100 najbogatszych Polakow. Lata temu firma nazywata
sie Torpol i zaczynala od czterech pracownikdow, kto-
rzy zaopatrywali w leki lokalne apteki w Bydgoszczy.
Dzisiaj to najwiekszy dystrybutor farmaceutykow na
krajowym rynku.
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Hurtap, miejsce pigte
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Tytul wicelidera nalezy do Polskiej Grupy Farma-
ceutycznej. Posiada 13 regionalnych magazynéw. Co-
dziennie dostarcza do polskich aptek milion opako-
wan lekow.

Trzecie miejsce na podium przypadio wroctawskie;]
spolce Urtica. Co ciekawe, zaréwno ta firma, jak i Pol-
ska Grupa Farmaceutyczna sg wlasnoscia todzkiej
spotki Pelion, jednej z najwiekszych firm z branzy
ochrony zdrowia wnaszej czesci Europy. Nalezy do niej
réwniez sie¢ aptek DOZ, ktora zajeta 6. miejsce w na-
szym zestawieniu. Jakie jeszcze inne spoiki znalazty
sie wérdd finatowej ,,15”? @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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17 najwiekszych dystrybutorow wyrobow
farmaceutycznych i medycznych

NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22

1 NEUCASA

10 549 174 000 208 096 000 1 102 402 000
2 POLSKA GRUPA FARMACEUTYCZNA S A
5 495 937 000 -23 693 000 779 489 000
3 URTICASPZOO
2 981 385 864 58 725 728 426 011 338
4 PRZEDSIEBIORSTWO DYSTRYBUCJI FARMACEUTYCZNEJ SLAWEXSP Z O O
1908 422 595 4129 105 210 141 342
5 HURTAPS A
1668 074 221 2 096 762 141 814 946
6 DOZ S A DIRECT SPOLKA KOMANDYTOWA
377 659 424 44 204 767 400 024 022
7 SALUS INTERNATIONAL SPZ O O
1373 002 679 14 601 899 188 126 413
8 KOMTUR POLSKASPZ OO
1044 293 907 13 496 770 50 502 372
9 MEDICARE GALENICASPZ OO
837 708 455 956 985 52 383 842
10 ORGANIZACJA POLSKICH DYSTRYBUTOROW FARMACEUTYCZNYCH S A
823 395 680 2 289 103 11 360 982
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NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
11 GEMINI HUTTERSPZ 0O
769 560 278 -4 910 771 115 711 065
12 NOVO S A
702 780 865 7 941 128 54 499 661
16 NOVO NORDISK PHARMACEUTICAL SERVICESSPZ 0O
683 972 067 5615 539 182 014 351
13 MSD POLSKA DYSTRYBUCJASPZ OO
650 318 030 21 326 454 79 140 282
14 PFIZER TRADING POLSKASPZ 0O
618 219 000 28 827 000 49 112 000
15 PROFARMPSSPZ OO
612 883 546 4 232 483 51 730 554
16 VISION EXPRESSSPSPZ 0O
612 227 580 82 617 156 86 709 734
17 ACCORD HEALTHCARE POLSKASPZ 0O
592 499 658 12 014 772 151 922 700
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SZPITALE BEZ ZAPASCI

Fot. Materiaty prasowe

Grupa Lux Med - zwyciezca rankingu prywatnej stuzby zdrowia
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Chociag o kryzysie polskich szpitali mowi sie
od lat, to sq tez i takie, ktore potrafiq z roku
na rok zwiekszac przychody, a ZAMIAST STRA-
TY, WYKAZYWAC NAWET SOLIDNY ZYSK.

Q Tekst: Szymon Krawiec

proc. polskich szpitali powiatowych od-
notowato w 2022 r. strate. To jeszcze go-
rzej niz rok wczesniej, kiedy sposrod 211
szpitalina minusie byty 172 placowki, czyli

ok. 81 proc. To wynik badania kondycji finansowe] szpi-

tali powiatowych wspoétautorstwa prof. Eweliny Noj-
szewskiej ze Szkoty Gléwnej Handlowej. Obok strat jest
tez potezne zadtuzenie. Wedtug stanu na koniec wrze-
snia ubieglego roku, dtugi szpitali samorzadowych prze-
kroczyly kwote 14,5 mld zt. Na kiepskiej sytuacji finan-
sowej placowek ochrony zdrowia od lat kwitnie kontro-
wersyjna dzialalno$¢é parabankdéw. Szpitale znajdujace
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Fot. Materialy prasowe

Drugie miejsce wsrod prywatnych placowek zajgt Medicover
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sie grubo pod kreska sg czesto zmuszone ratowac sie
chwiléwkami na lichwiarski procent, byleby tylko médc
dalej dziataé. Dlatego na tym dogorywajacym od lat
rynku prawdziwym ewenementem sg te placowki, ktore
na leczeniu pacjentéw potrafig zarabiac.

Brytyjezyk, Szwed i Polak

W gronie 1000 najwiekszych spotek dzialajacych
w kraju znalazlo sie az 10 szpitali i centréw medycz-
nych. Tak wynika z danych dostarczonych nam przez
wywiadownie gospodarcza Dun&Bradstreet. Mowa tu-
taj o publicznych placowkach, prowadzonych przez
uniwersytety czy samorzady, nie o prywatnej opiece
medycznej. Ciekawe jest to, Ze wérdod tysigca najwiek-
szych firm mamy wiecej publicznych, niz prywatnych
podmiotdéw. Z tych ostatnich mozna w zasadzie wyroz-
nic tylko trzy spoiki. Lux Med, lidera prywatnej opieki
zdrowotnej w Polsce, ktora kontroluje brytyjska Bupa,
grupa z branzy zdrowotnej swiadczaca ustugi dla po-
nad 40 mln klientow w 190 krajach. Kolejny jest
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Fot. Materiaty prasowe

Miejsce trzecie: Diagnostyka SA
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szwedzki Medicover z szeScioma wlasnymi szpitalami,
43centrami medycznymi, siecig aptek, gabinetow sto-
matologicznych czy salonow optycznych. Na trzecim
miejscu polska Diagnostyka SA, ktoéra w calym kraju
prowadzi sie¢ ponad 180 laboratoriow i tysigca punk-
tow pobran krwi. Rocznie wykonuje 150 mln badan dla
20 mln pacjentow. Oto wyniki trzech najwiekszych gra-
czy na prywatnym rynku ochrony zdrowia.

Forum
V 4 |
Wolnosci
Gospodarczej
Prywatna stuzba zdrowia
NAZWA FIRMY PRzZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
1 LUXMEDSPZ0O
2 540 253 000 158 318 000 450 702 000
2 MEDICOVERSPZOO
1 698 461 541 -11 216 442 300 685 375

3 DIAGNOSTYKA S A
1233 990 054 187 118 344 -363 115 264
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Zwyciezeq w rankingu najwiekszych szpitalt jest Uniwersyteckie

Fot. Materialy prasowe

Centrum Kliniczne w Gdansku
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Dochodowe nowosci

Pozostaje pytanie, dlaczego przyttaczajaca wiekszos¢
szpitali tonie w stratach 1 dtugach, a jednak sg 1 takie,
ktdre potrafig przynosic zyski. To gldwnie kwestia tego,
czym placowki sie zajmuja. Te, ktére znalazty sie w na-
szym rankingu, swiadcza dochodowe, specjalistyczne
procedury. Zaawansowane terapie kardiologiczne czy
hematoonkologiczne, autoprzeszczepy, robia sporo no-
wosci z branzy, nie przeznaczajac zbyt wiele miejsca
na trzymanie ogélnointernistycznych t6zek. Drugi po-
wod to sama kadra zarzadzajaca. Tymi szpitalami bar-
dzo czesto nie kierujg absolwenci medycyny, tylko fi-
nanséw albo zarzgdzania. Wysoko wykwalifikowani
menadzerowie, ktérzy zjedli zeby nabiznesie w ochro-
nie zdrowia.

Trzy miasta, trzy szpitale

Pierwsze miejsce w naszym zestawieniu przypadio
Uniwersyteckiemu Centrum Klinicznemu w Gdan-
sku. Utworzone przez Gdanski Uniwersytet Medyczny
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Centrum Kliniczne Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego zna-

Fot. Materiaty prasowe

lazlo sie na drugim miejscu
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w1945 1. Dysponuje liczba ponad 1,2 tys. 16zek. Co roku
przyjmuje ponad 132 tys. pacjentow. Niedawno pla-
cowka pochwalita sie nowymi metodami kuracji raka
piersi. Chodzi o onkoplastyke, ktéra taczyleczenie on-
kologiczne z medycyna estetyczng. Dzieki wykorzy-
staniu fragmentdéw skory i tkanki tluszczowej pa-
cjentki, mozna ocalic piers zaatakowang przez nowo-
twor, bez koniecznosci jej calkowitego lub drastycz-
nego usuniecia.

Wiceliderem zestawienia jest Uniwersyteckie Cen-
trum Kliniczne Warszawskiego Uniwersytetu Medycz-
nego. Kilka dni temu media obiegta informacja, ze w Kli-
nice Chirurgii Serca, Klatki Piersiowe] 1 Transplanto-
logii UCK WUM doszto do pierwszej w Polsce implan-
tacji catkowicie sztucznego serca. Biorca zostat 37-letni
mezczyzna, ktory borykat sie z wysokim nadci$nieniem
ptucnym oraz chorobami wspétistniejacymi, co nie po-
zwalato na zwykly przeszczep serca.

Na ostatnie miejsce podium wskoczyt Uniwersy-
tecki Szpital Kliniczny w Poznaniu. Placéwka jest
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Miejsce trzecie: Uniwersytecki Szpital Kliniczny w Poznaniu
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w trakcie gigantycznej inwestycji, ktora pozostaje naj-
drozszym projektem medycznym w historii stolicy
Wielkopolski. Nowa siedziba USK ma kosztowac mi-
liard ztotych. Zaklada przeprowadzke ze starego
obiektu kluczowych oddziatéw: kardiologicznego, kar-
diochirurgicznego, urologicznego, intensywnej tera-
pii czy samych blokow operacyjnych. Kilka tygodni
temu poinformowano, ze ruszyt juz nowy budynek
SOR, ktory ma przyjmowac pacjentéw wymagajacych
naglej pomocy w ramach izby przyjec.

Jakie jeszcze szpitale znalazly si¢ w naszym zesta-
wieniu? ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Szpital Uniwersytecki w Krakowie - miejsce czwarte
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Wolnosci
Najwieksze szpitale Gospodarczej
NAZWA FIRMY PRZYCHODY ZYSK NETTO WZROST
PRZYCHODOW
2022 2022 2021/22
1 UNIWERSYTECKIE CENTRUM KLINICZNE
1 353 590 457 86 798 049 246 428 445
2 UNIWERSYTECKIE CENTRUM KLINICZNE WARSZAWSKIEGO
UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO
1 345 342 025 -122 265 190 72 715 723
3 UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY W POZNANIU
1 241 528 702 56 764 232 705 359 960

4 SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKELAD OPIEKI ZDROWOTNEJ SZPITAL
UNIWERSYTECKI W KRAKOWIE
1 230 406 503 -114 468 912 -2 410 180

5 UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY IM JANA MIKULICZA RADECKIEGO
WE WROCLAWIU

1106 654 253 10 151 842 33 740 962

6 WOJEWODZKIE WIELOSPECJALISTYCZNE CENTRUM ONKOLOGII
| TRAUMATOLOGII IM M KOPERNIKA W LODZI

761 597 797 1 633 460 100 017 148
7/ SAMODZIELNY PUBLICZNY SZPITAL KLINICZNY NR 4 W LUBLINIE

697 845 777 95 713 112 164 474
8 UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY W BIALYMSTOKU

679 685 404 4 257 056 24 165 935
9 DOLNOSLASKIE CENTRUM ONKOLOGII PULMONOLOGII | HEMATOLOGII

607 853 742 2 381 026 260 893 648

10 GORNOSLASKIE CENTRUM MEDYCZNE IM PROF LESZKA GIECA
SLASKIEGO UNIWERSYTETU MEDYCZNEGO W KATOWICACH
576 288 824 25 344 174 13 193 832
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Zagranica

- Politycy w Polsce,

gmiesznq, bo przecies
walka z Rosjg to czes¢ polskiej tozsamosct,
a niebezpieczng, bo wytwarza ten poziom po-
laryzacyi, ktory doprowadzit do zamachu na
premiera Slowac)i - :
cztonek zespotu doradcow prezydenta Czech.

Rozmawial Jakub Mielnik

Sledzi pan trwajacy w Polsce festiwal wzajem-
nych oskarzen politykow o to, kto jest agentem
Moskwy?

Tak. To jest dla nas zupelnie niewyobrazalne zjawi-
sko. W Czechach jest taki stereotyp Polakow, ze wy za-
wsze bohatersko walczycie z Rosjanamiize jest to czes¢
waszej tozsamosci narodowej. Dlatego, gdy wasz pre-

302


https://www.wprost.pl/

o

mier tweetuje, ze Kaczynski i jego partia to rosyjscy

Zagranica

agenci, a opozycja rewanzuje sie tym samym Tuskow1
czy innym politykom obozu rzadzacego, to dlanas, Cze-
chow jest to bardzo zabawne.

Anie jest to przypadkiem efekt tego, ze mamy do
czynienia ztakim nagromadzeniem rozmaitych kryzy-
sow, ze straciliSmy juz rozeznanie, ktore znich sa
istotnymi problemami?

Rzeczywiscie, mamy wielki klopot z ustaleniem prio-
rytetow. Nie mozemy przeciez by¢ jednoczesnie swia-
towym liderem walki ze zmianami klimatycznymiizaj-
mowac sie konsolidacja finanséw publicznych. Nie da
sie szybkiej transformacji energetycznej pogodzié z ko-
niecznoscia zwiekszania zdolno$ci obronnych Europy,

Jan Machdacek

— publicysta i muzyk, weteran antykomunistycznej opozyciji

w Czechostowacji i gitarzysta legendarnej podziemnej formacii
Plastic People of the Universe, cztonek zespotu doradcow
prezydenta Czech Petra Pavla ds. miedzynarodowych.
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nawotujac przy okazji do oszczednosci budzetowych.
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To po prostu nie jest kompatybilne.

To jakie powinny by¢ te priorytety?

Priorytetem numer jeden jest Ukraina i Rosja. Na-
lezy powstrzymac rosyjska agresje i obroni¢ Ukraine
jako niepodlegle panstwo, ktore ma szanse przetrwac
gospodarczo. Bez osiggniecia tego celu, Europa znaj-
dzie sie wniebezpieczenstwie. Zeby mu zapobiec, warto
poczekad troche z polityka klimatyczna.

Amy chcemy prowadzic¢ wszystkie woj-
ny naras. Witaki sposob
nie wygramy.

Pan mowi o powaznych korektach dlugofalowych
planow, wktore zainwestowano wiele pieniedzy ipoli-
tycznego autorytetu. Polowanie na rosyjskich agentow
wydaje sie prostsze ibardziej nosne medialnie.

Ale akurat w przypadku Polski jest takze dosy¢ ab-
surdalne. Dla Czechéw Polska jest przykladem kraju,
ktory odniost niebywaly sukces po transformacji
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1 upadku komunizmu. A to przeciez nie jest w rosyj-
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skim interesie. Wy zawsze podkreslacie znaczenie
wzrostu gospodarczego, udaje wam sie unikac recesji
w trudnych ekonomicznie czasach. Jestescie jednym
z najaktywniejszych sojusznikow Ukrainy w Europie,
co podnosi waszg pozycje polityczna w swiecie, pozwa-
lajac odgrywac w Europie wazng role miedzy Niem-
cami 1 Francja. Rozumiem, ze ludzie sg z natury kry-
tyczni wobec politykow, ale nie mozecie sie dziwic, ze
dla mnie, jako Czecha, to wasze polowanie na rosyj-
skich agentéw jest i zabawne i jednoczesnie strasznie
niebezpieczne.

Dlaczego niebezpieczne?

Bo polaryzacja jest strasznie niebezpieczna. To ona
doprowadzita moim zdaniem na Stowacji do zamachu
na premiera Roberta Fico. Zte emocje obecnie tatwo
wywolywaé za pomocg mediéw spotecznosciowych.
One karmia sie gléwnie negatywnymi emocjamiiczer-
pig zyski z zamykania ludzi w bankach jednostronnych
emocji. Powinnismy szybko cos z tym zrobi¢, bo to pre-
dzej czy pozniej zniszczy kazde spoleczenstwo.
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Widac to po zamachu na Fico i tym,
jak motywacje sprawcy zamachu oce-
niane sq na podstawie tego, co umiescit

w mediach spoleczno-
sciowych.

Jedni widza tam cytaty z jakich$ rosyjskich
propagandystow, inni znajduja go na demonstracji
liberalnej opozycji wobec Fico. Ludzie po prostu
utwierdzajg sie w swoich przekonaniach, zamiast
spokojnie zastanowic sie, jak uspokoic i zatagodzié te
szalong wojne w internecie.

Poza ustaleniem priorytetow, pozostaje jeszcze
kwestia determinacji. Czechy potrafily swoja determi-
nacja w poszukiwaniu amunicji dla Ukrainy zawsty-
dzi¢ cala Unie Europejska, ktora sobie ztematem nie
poradzila.

Jestem cztonkiem zespotu doradcéw prezydenta Pa-
vla, ale nie mam dostepu do zadnych tajnych informa-
cji. Moge tylko powiedzieé, ze czeska inicjatywe po-
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parto w UE co najmniej 15 innych rzadéw. Nalezy tez
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pamietad, Ze jest to takze operacja informacyjna.

Co to znaczy?

Nie chodzi tylko o to, Ze negocjuje sie jakie$ kon-
kretne dostawy, ale takze o dziatanie psychologiczne,
majace stworzy¢ u Rosjan poczucie niepewnosci, skad
1jak Czesi kupuja te amunicje dla Ukrainy.

No dobrze, nie zmienia to faktu, ze czeski rzad zro-
bil wtej sprawie w ciagu kilku tygodni wiecej, niz cala
UE przez wiele miesiecy jalowych deklaracji.

Jeslitych 15 szeféw rzadéw w UE powiedziato: spojrz
na Czechdow, oni robia cos dobrego, to jest duze praw-
dopodobienstwo, Ze i oni pdjda w ich $lady. Tylko, Ze
UE nigdy sie do niczego nie przyzna, bo to przez dtugi
czas pozostanie tajng operacjg. W Czechach wszystko
opierasie naentuzjazmie pewnych ludzi, ktorych znam,
ale nie chce wymienia¢ z nazwiska. Oni nie poprzestaja
na mowieniu o cnotach i moralnosci, tylko naprawde
chcg cos zrobidipotrafia skutecznie wesprzec te czesé
biurokratow i mtodych ludzi w rzadzie, ktorzy nie my-
$lg tylko o tym, zeby przyjs¢ do pracy o 10 i wyjs¢ o 17.


https://www.wprost.pl/

o

Wroémy jeszeze na chwile do zamachu na Roberta
Fico. Rosyjskie osrodki dezinformacji kreuja go na
meczennika, placacego cene za wylamywanie sie
zwspolnego europejskiego frontu przeciw Rosji, kwe-
stionowanie unijnej polityki migracyjnej czy nawet
opor wobec strategii walki zpandemia.

To nie jest do konca oparte na prawdzie, bo na fo-

Zagranica

rum Unii Fico jest mato widoczny i dosy¢ lojalny.

Woprzeciwienstwie np. do wegierskiego
preywodcey Viktora Orbana,

w Zaden sposob unijnej pomo-
cy dla Ukrainy.

Stowackie firmy same sprzedajg na Ukraine duzo
broni i wyposazenia i jego rzad temu w zaden sposéb
temu nie przeszkadza. Co nie zmienia faktu, Ze jego re-
toryka na uzytek krajowej polityki jest zupeinie inna.
Wynika to, z tego, ze Stowacy bardzo rdznig sie od Cze-
chow. U nas zdecydowana wiekszos$¢ ludzi uwaza, ze za
wojne na Ukrainie odpowiedzialna jest Rosja, ze Rosja
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jest agresorem. Ale na Stowacji jest odwrotnie. Okoto
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60 proc. Stowakow w taki czy inny sposob usprawie-
dliwia i aprobuje rosyjskie zachowanie.

Skad ten ich sentyment do imperialnej Rosji?

Ich pamiec o komunizmie i rosyjskiej okupacji z cza-
sow Czechostowacji jest zupeinie inna niz w Czechach.
Gdy Czesi cierpieli ucisk po rosyjskiej inwazji w 1968
r., na Stowacji byto duzo inwestycji, dajacych im poczu-
cie, ze w tej naszej federacji sg rowniejsi od Czechow.
Dlatego tez w latach 70., gdy bytem czlonkiem ruchu
dysydenckiego w Czechach, na Stowacji mieliSmy naj-
wyzej trzech dysydentow.

A przeciez Stowacy, w przeciwienstwie do §wieckich
w wiekszosci Czechdw, sa katolikami. Wy Polacy w ka-
tolicyzmie wyrazali$cie swoj opor wobec komunizmu
1 rosyjskiej dominacji. A Stowacy, mimo, ze katolicy,
maja w swojej narodowej psychice co$ dziwnego w po-
dejsciu do Rosji. Pono¢ wlatach 30. mtody Gustaw Hu-
sak, pdzniejszy przywodca komunistycznej Czechosto-
wacji, proponowal nawet, zeby ze Stowacji zrobi¢ so-
wiecka republike. @
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Wrak $miglowca, w ktérym 20 maja zgingt prezydent Iranu /

Ebrahim Raisi

Fot. AA/ABA


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 22 @ 27 MAJA 2024

Zagranica

Smierci Zyczylo mu jednak
tylu, ze rownie dobrze mogt to byc zwykly za-
mach. O wiele bardziej skorzystaliby na tym
Chinczycy, Rosjanie @ iranscy rywale w wal-
ce 0 przywodztwo nad krajem, nig Izrael czy
Amerykanie.

}l Tekst: Jakub Mielnik

ako prezydent Ebrahim Raisi byt jedynie cieniem
faktycznego przywddcy kraju, wielkiego ajatol-
laha Alego Chamenei. Byl jednak na tyle istot-
nym elementem rezimu, zeby mie¢ dluga liste
smiertelnych wrogow, ktorym usuniecie go bytoby bar-
dzo na reke. Sytuacje utatwiat fakt, ze Raisi poruszat
sie nad trudnym terenie przy fatalnej pogodzie w sta-

311


https://www.wprost.pl/

o

rym amerykanskim helikopterze z1979 r. Utrzymywa-
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nie tego sprzetu w jako takiej kondycji w warunkach
ostrych miedzynarodowych sankcji wobec Iranu musi
graniczy¢ z cudem.

A jednak dwa pozostale §miglowce z obstawy prezy-
denta, lecgc w tych samych warunkach, jako$ bez trudu
dotarly na miejsce przeznaczenia. Przyjrzyjmy sie wiec,
komu moglo zaleze¢ na §mierci cztowieka, nazywanego
w Iranie rzeznikiem Teheranu z powodu roli, jaka od-
grywal w masakrach przeciwnikéw teokratycznego re-
zimu w przeszlosci i bezwzglednosci, z jaka ostatnio
dtawit protesty iranskich kobiet.

Na pierwszym miejscu potencjalnych sprawcow za-
machu wymieniani sg oczywiscie Izraelczycy. Raisi
sygnowal swoja osoba dziatania, ktore mocno podko-
paly wiarygodnos¢ izraelskiej zdolnosci do odparcia
kazdego wrogiego ataku. A bez tej wiarygodnosci samo
istnienie tego kraju staje pod wielkim znakiem zapy-
tania.
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Zydzi wprost dysza rzadza zemsty za to, ze Iran
wepchnat ich w wojne z Hamasem w Gazie, organi-
zujac wezesniej kompromitujgca izraelskie stuzby
masakre cywilow na terenach graniczacych z Gaza.
Izraelczycy maja oczywiscie wszelkie mozliwe na-
rzedzia do przeprowadzenia takiego zamachu. Ebra-
him Raisi wracatl tym helikopterem znad granicy
z Azerbejdzanem, gdzie spotkat sie z prezydentem
Alijewem na otwarciu wspolnie budowanej elek-
trowni wodne]j. Tak sie sktada, ze Azerowie od dtuz-
szego czasu Scisle wspolpracuja wojskowo z Izra-
elem 1 Turcja, a wiec krajami zainteresowanymi zy-
wotnie w ograniczaniu iranskiej ekspansji na Bli-
skim Wschodzie.

Nic wiec dziwnego, e sympatyzujgcy
z islamisci zaczeli
od pierwszych chwil po wypadku mio-
tac oskarzenia pod adresem znienawi-
dzonych syjonistow.
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Szybko wsparty ich rosyjskie osrodki propagandy
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1 dezinformacji, rozpowszechniajgc informacje
o tym, ze w dniu spotkania Raisiego z Ilhamem Ali-
jewem w Azerbejdzanie wyladowac¢ miat amerykan-
skitransporter wojskowy. Pompowanie tego akurat
faktu wskazuje na zupelnie inne niz syjonistyczno
amerykanskie tropy w sprawie Smierci prezydenta
Iranu. Wymeczona juz dos¢ wojna Rosji z Ukraing
1jatrzaca sie sytuacjg w Gazie administracja Joe Bi-
denanie jest kompletnie zainteresowany eskalowa-
niem napiecia na Bliskim Wschodzie. A czym innym
jest smier¢ prezydenta kluczowego kraju w regio-
nie?

Jesli ktos by na $mierci Ebrahima Raisi naprawde zy-
skal, to Chinczycy i ich rosyjscy wasale, ktorzy przy
okazji wyswiadczyliby przystuge wielkiemu ajatolla-
howi. Raisi byt jego protegowanym, wyciagnietym z nie-
bytu gorliwym siepaczem rezimu, majacym postusz-
nie speiniac¢ wole przywddcy.
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Chamenei ma juz 85 lat i ajatollahowie powaznie
rozgladaja sie za jego nastepca. Raisi, z racji piastowa-
nego prezydenckiego urzedu i lojalnosci, byt natural-
nym kandydatem. Problem polega na tym, ze ambitni
rywale odmawiali mu wystarczajacego wyksztatcenia
teologicznego, koniecznego do staniecia na czele re-
zimu, zarzadzanego przez szylckich duchownych, prze-
strzegajacych sztywnej hierarchii w podobny sposdb,
jak dzieje sie to w kos$ciele katolickim.

Stgd tez bierze sie osoba jego
, ktorym jest Mojtaba Cha-
meneu.

Jego gldwng zaletg jest to, Ze jest synem wiel-
kiego ajatollaha i ma wymagane kwalifikacje. Nie
posiada jednak ani wpltywdéw politycznych, jakie
mial Raisi, ani autorytetu wsrod aparatu, ktorym
cieszyl sie rzeznik z Teheranu. Nie da si¢ wiec wy-
kluczy¢, Ze otoczenie starzejacego sie Alego Cha-
menel podjeto decyzje o uproszczeniu procedury
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wylaniania jego nastepcy i skrocenia listy kandy-
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datow do jednego: syna wielkiego ajatollaha, Moj-
taby Chameneiego.

Biorac pod uwage zazyte relacje miedzy rezimami
w Moskwie i Teheranie i doswiadczenie Rosjan w tego
typu operacjach, nie da sie wykluczy¢ wspolpracy, ktora
bytaby dla obu stron bardzo korzystna. Dwor Chame-
nei pozbylby sie ktopotu z sukcesja, a Rosjanie mogliby
przypodobac sie Chinczykom, oferujac im nowy chaos
na Bliskim Wschodzie, ktory zwiazalby rece Ameryka-
nom, odciggajacich przy okazji takze od wojny na Ukra-
inie.

Okazja byta wrecz wymarzona: Raisi przylecial na
granice z AzerbejdZanem by tagodzi¢ mocno napiete
ostatnio relacje z tym krajem. Azerowie wybili sie na
wzgledna niezaleznos$¢ od Moskwy, biora sobie za pa-
tronow Turcjeilzrael, ale rosyjskie stuzby ciagle maja
tam dobre kontaktyiswobode¢ dziatania. Z powodu no-
wych azerskich sojuszu tatwo jest zrzucac¢ wine za
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smierc¢ Raisiego na innych, bo przeciez nie tylko rosyj-
scy szpiedzy po Azerbejdzanie sie¢ kreca.

Ato, ze Iran czekaja teraz powazne niepokoje o trud-
nych do przewidzenia konsekwencjach, to prawie
pewne. Raisi trzymatl kraj w imieniu starego ajatollaha
zelazna reka. Jednak poziom nienawisci Iranczykow
do rezimu siega zenitu.

Brutalne pacyfikacje protestow dyskryminowanych
kobiet, represje wobec dysydentow i artystow, skazywa-
nych na smier¢ czy publiczne kary chlosty i wieloletnie
wiezlenia, w polaczeniu z pogarszajaca sie systematycz-
nie sytuacja gospodarcza, tworza mieszanke wybuchowa.
Jej eksplozjamoze wstrzasnac podstawami rezimu, ktory
zajety jest wojnamina kilku frontach bliskiego wschodu,
ze starym przywaddca, za ktdrego plecami toczy sie walka
o wladze i przetrwanie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gen. Waldemar Skrzypczak

Czy politykom
starczy odwagi?

narracji politykéw NATO i Polski od blisko
trzech lat podkresla sie role ukrainskiej
walki obronnej, dajacej nam czas na to, aby
Sojusz odbudowal swéj potencjal militarny.
Dzieki temu NATO ma byc¢ na tyle silne, iz skutecznie
odstraszy Rosje przed kolejna agresja. W Polsce nalezy
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pilnie przystapic¢ do profesjonalnego szkolenia rezerw
osobowych.

Generalnie wszyscy skupiajg sie na licytacji, kto
przeznaczawiekszy procent PKB na zbrojenia. A prze-
ciez wielkos¢ tego wyznacznika nie stanowi wcale o ro-
snacym potencjale wojskowym danego panstwa. Mo-
dernizacja armii to proces wynikajacy z planowego
dziatania i - jak widac po krajach zachodnich - gtow-
nie na rozwoju wiasnego, rodzimego potencjatu prze-
mystowego.

Zatem w odpowiedzi na to,

ba zdefiniowac, ile tego PKB zosta-
jepwtloczone w NARODOWE ZDOLNOSCI
ECHNOLOGICZNE, « ile ,oydzierajq”
ztego obcy lobbysct,

sprzedajacy czesto sprzet za kosmiczne pieniadze. Cze-
sto tez hamujac przez to rozwdj rodzimych zdolnosci
technologicznych. Polska jest tego klinicznym przy-

kladem.
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Ile tak naprawde z tego 4 proc. PKB pozostaje w pol-
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skim przemysle? Ile polskich technologii jest ofiarami
niekompetencji urzednikéw, ktorym tatwiej wydaé
pienigdze obcemu, anizeli stwarzac¢ warunki do roz-
woju polskich technologii?

Jednym z wielu przykladéw jest chociazby polski
nowoczesny system przeciwpancerny, zepchniety
przez amerykanski, wcale nie nowoczesny. To temat
na inng analize, ale warty uwagi, bo podatnik zastu-
guje na wiedze, na co 1 jak wydawane sg jego pienig-
dze.

Zanaszg wschodnig granicg zmagania stron zmie-
rzaja, jak sie wydaje, ku koncowi, a jest to wynikiem
wyczerpywania sie zasobow ludzkich. Wiemy, Ze na
brak zolnierzy cierpi armia ukrainska, ale rosyjska
réwniez coraz dotkliwiej odczuwa brak wystarczaja-
cej liczby wojska do prowadzenia ofensywnych dzia-
lan w celu pokonania Ukrainy. Od lat nekana proble-
mamidemograficznymi Rosja w wyniku poniesionych
strat na wojnie staje wobec wyboru. Is¢ na totalne wy-
czerpanie potencjatu ludzkiego czy zaprzestac dzia-
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lan zbrojnych. Kryzys dostepu stron wojny do zasobow
ludzkich, ktore nie sa niewyczerpane, prawdopodob-
nie zatrzyma dziatania zbrojne, bo dotkliwie dotyka
obu stron.

Panstwa NATO w obliczu rosngcego zagrozenia po-
dejmujg wysitki, nie tylko zwielokrotniajac swoje moz-
liwosci produkcji uzbrojenia i amunicji, ale i takze gro-
madzgc wyszkolone zasoby rezerw osobowych, mie-
dzy innymi poprzez zwiekszanie systematyczne limi-
tow poborowych, doskonalenie juz wyszkolonych zot-
nierzy rezerwy, a takze usprawniajac system mobiliza-
cjiirealizujac ¢wiczenia taktyczne z powotanymi z re-
zerwy zolnierzami.

Przoduja w tym Skandynawowie, zgrywajgac bojowo
swoje mobilizowane formacje wojskowe.

zna sobie zadac pytanie, czy jest to
)?yzyjna odwaga politykow, czy tes
KCEPTACJA SPOLECZNA. A moze jedno
1 drugie.
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Bez watpienia takie dziatania dajg poczucie bezpie-
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czenstwanarodowi. A co najwazniejsze, przygotowujg
sprawdzony po wielokro¢ system obronny panstwa.
Tak buduje sie zdolnosci odstraszania potencjalnego
przeciwnika.

Mozna z duzym prawdopodobienstwem zalozy¢, ze
grupa europejskich liderow przemystowych w ciggu
dwdch najblizszych lat jest w stanie rozwinac swoje zdol-
nosci produkcyjne, ktére pozwola wypelnic sprzetem
wojskowym 1 amunicjg jednostki wojskowe oraz maga-
zyny. Nie wszyscy pokusza sie jednak na powrdét do obo-
wigzkowego poboru w obawie przed niezadowoleniem
elektoratu. Ale jednoczesnie nikt nie jest w stanie zasta-
pi¢ poboru dla zbudowania w krétkim czasie efektyw-
nych, dobrze o¢wiczonych rezerw. Wszyscy jednak ob-
racaja sie¢ w prognozowane]j bliskiej perspektywie cza-
sowej — zamierzaja by¢ gotowi swoimi zdolnosciami do
udziatu w odparciu ewentualnej agresji Rosji za dwa,
trzy lata. I wydaje sie to w wielu przypadkach osiggalne,
patrzacnato, z jakim rozmachemideterminacjg wdraza
sie procesy reformujace sity zbrojne wybranych panstw
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profesjonalnego szkolenia rezerw osobowych w ramach
dlugotrwatych ¢wiczen, co z kolei wymaga decyzji poli-
tykow, a moze raczej ich odwagi.

Rosji na odtworzenie zdolnosci do kontynuowania
wojny czy wywotania kolejnej potrzeba na pewno kilku
lat. Ukraina przez blisko trzy lata skutecznie wyczer-
pywata, 1 nadal wyczerpuje potencjat Rosji 1 jej armii.
I nie jest tak, ze Rosjanie beda gotowi do pelnoskalo-
we] wojny z NATO za dwa czy trzy lata. Odtwarzanie
armii po trzyletniej, ofensywnej wojnie wymaga odbu-
dowy wszystkich systemow w oparciu o pokojowe funk-
cjonowanie. To nie tylko produkcja czolgow czy rakiet,
ale przede wszystkim wyszkolenie kolejnego pokole-
nia dowddcowisztabowcow: od druzyny, poprzez kom-
panie, batalion 1 wyzej. To proces wieloletni, wymaga-
jacy stabilizacji, a nie przeprowadzania go w warun-
kach wojny, ktéra systematycznie wyczerpuje zasoby.
Wojny, do ktorej rosyjska armia nie byta przygotowana
w lutym 2022 r. ©
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- Zdarzaty sie sytuacje, ze kobieta mimo wy-
sokiego ryzyka nawrotu raka piersi nie decy-
dowala sie na optymalne leczenie, obawiajgc
sie, ge nie bedzie potem mogla miec dziec-

ka.

ktora w Narodowym
Instytucie Onkologit od lat leczy kobiety zra-
kiem piersi. Takze bardzo miode.

¢

&\ Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
-

Kobiety chore na raka wywalczyly sobie, ze dzieki
nowemu programowi in vitro beda mogly mie¢ wiek-
sza szanse na urodzenie dziecka. To sukces kobiet, ale
tez sukces onkologii.
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Tak, bo dzis juz nie skupiamy sie tylko na leczeniu
raka, ale dzieki corazlepszemu leczeniu onkolodzy tez
moga myslec o tym, Zeby kobiety realizowaty swoje Zy-
ciowe plany 1 marzenia.

Najmlodsze kobiety zrakiem piersi, ktore pani
leczy: ile maja lat?

Mam pacjentki dwudziestokilkuletnie, sg czesto tuz
po studiach. Diagnoza jest dla nich szokiem, nigdy nie
myslaty, Ze moga zachorowacd. Ok. 6 proc. kobiet cho-
rujacych na raka piersi to osoby do 40. roku zycia.
W ostatnich 20 latach ta grupa podwoita sie. Ok. 1000
mtodych kobiet w Polsce co roku styszy diagnoze raka
piersi.

Dr Katarzyna Pogoda

— onkolog kliniczny, pracuje w Klinice Nowotworow Piersi

I Chirurgii Rekonstrukcyjnej Narodowego Instytutu Onkologii
im. Marii Sktodowskiej-Curie w Warszawie. Jest pierwszag
osobg z Polski zakwalifikowang przez Europejskie Towarzystwo
Onkologiczne (ESMO) do programu dla przysztych liderow
onkologii.
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Drugi szok to swiadomos¢, ze by¢ moze traca wtym
wieku szanse na dziecko. A czesto jeszcze nie zdazyly
o nim pomysle¢.

Bardzo czesto przychodzi do mnie pacjentka naroz-

Zdrowie

poczecie leczenia onkologicznego, mowiac, Ze nie ma
jeszcze dzieci. To dla niej podwojna trauma; po pierw-
sze dowladuyje sie, ze maraka. Po drugie - zZe jej szansa
na posiadanie dziecka znacznie si¢ zmniejsza. Dlatego
tak wazna jest mozliwos¢ zastosowania metod zacho-
wania ptodnosci przed leczeniem onkologicznym.

Zdarzatly sie sytuacje, na szczescie bardzo rzadko, ze
kobieta mimo wysokiego ryzyka nawrotu raka piersi
np. nie decydowata sie na uzupeiniajgcg chemiotera-
pie, obawiajac sie, Ze nie zajdzie pdzniej w cigze. A dla
wielu kobiet jest to priorytet. Mam nadzieje, ze takich
sytuacjijuz nie bedzie wlasnie dzigki temu, Ze beda re-
fundowane metody onkoptodnosci.

Jeszcze do niedawna wprzypadku zachorowania na
raka umlodej kobiety jedyna mysla bylo wyleczenie
z.choroby nowotworowej. Dzis coraz czesciej mowi sie
o onkoplodnosci. Wchodzacy w czerweu program in
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vitro zapewnia tez metody zachowania plodnosci
wprzypadku raka.

I bardzo sie z tego ciesze! Zdarzaly sie sytuacje, ze pa-

Zdrowie

cjentkinie podejmowaty zalecanej terapii z uwaginato,
ze obawialy sie wptywu takiego leczenianajajniki. Wpro-
wadzenie refundacji wramach invitro jest bardzo wazne:
kobietom daje sie szanse na zabezpieczenie ptodnosci.

Miatam pacjentki, ktorych wezesniej
na to, zeby zrobic to
w prywatnej klinice.

Swiadomogé tego, ze mogg nie miec dziecka bytadla
nich ogromnym stresem.

Dzis nie mowi sie tylko oleczeniu raka, ale tez
o tym, ze mozna potem mie¢ dziecko.

Kiedy$ nie zastanawialiSmy sie nad tym, co bedzie
dalej: leczyliSmy nowotwor. Obecnie jednak wyniki le-
czenia nowotworow w wielu przypadkach poprawily
sie, dlatego podjecie tematu zachowania ptodnoscijest
bardzo wazne.
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W klinice, w ktérej pracuje, od razu podejmujemy

Zdrowie

ten temat, pytamy, czy kobieta planuje miec¢ dzieci.
Wiele kobiet na poczatku skupia sie tylko na chorobie
nowotworowej, nie mysli o dziecku. W takiej sytuacji
zawsze zachecam do pdjscia do ginekologa, Zeby doko-
nywac swiadomych wyborow, jeszcze zanim rozpocz-
nie si¢ leczenie onkologiczne. Zdarza si¢ jednak tez, ze
przychodza do nas kobiety bardzo swiadome i od razu
mowia, ze juz zabezpieczyly ptodnosé.

Wrzadowym programie in vitro bedzie mozliwe
zamrozenie pobranych komorek jajowych, awprzy-
padku mezezyzn - plemnikow. Dla kobiety zrakiem
piersi oznacza to, ze najpierw jest konieczna stymula-
c¢ja hormonalna, potem pobiera sie komorki jajowe.
Czy jednak leczenie onkologiczne moze tyle czeka¢?

W przypadku raka piersi zwykle nie trzeba natych-
miast rozpoczynac leczenia. To nie jest az tak agre-
sywny nowotwor. Zawsze przed rozpoczeciem lecze-
nia onkologicznego trzeba zrobi¢ dodatkowe badania;
pacjentka powinna od razu i$¢ do ginekologa zajmuja-
cego sie metodami zachowania ptodnosci, by to wszystko


https://www.wprost.pl/

o

dzialo sie r6wnoczesnie. Wtedy takie opdznienie to 1-2

Zdrowie

tygodnie.

Jakie leczenie onkologiczne jest szczegolnie niebez-
pieczne dla kwestii pozniejszej plodnosci?

W przypadku raka piersi szczegolnie chodzi o che-
mioterapie, zwlaszcza o jeden z lekéw: cyklofosfamid,
stosowany w tzw. czerwonej chemii. Powoduje on, ze
jajniki szybciej sie starzeja: niektore badania pokazuja,
ze stosowanie go przysplesza menopauze nawet o 10
lat. Lek jest jednak bardzo skuteczny, dlatego w wielu
przypadkach musi by¢ stosowany.

Kolejnarzecza jest czas leczenia. U pacjentek z hor-
monozaleznym rakiem piersi, ktory jest najczestszym
podtypem raka piersi, stosuje sie hormonoterapie. Le-
czenie trwa dtugo, nawet 5-10 lat. I tu jest problem, bo
kobieta czesto nie moze tak dtugo czekacd z zajSciem
w claze.

Sgjednak doniesienia naukowe, Ze mozna przerwac
hormonoterapie, by pacjentka zaszta w ciaze iurodzita
dziecko, a potem wrocita do hormonoterapii. Mozna
tak postepowac zwlaszcza wniskich stopniach zaawan-
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sowania nowotworu. Oczywi$cie kazdg sytuacje trzeba
rozpatrywac indywidualnie.
Mozna przerwac¢ hormonoterapie? To bezpieczne

dla kobiety? Rak nie wroci?
W niektérych przypadkach jest to mozliwe.

Szezegolnie czesto decydujg sie na to
kobiety, ktore dziec-
ka; dla nich potrzeba spetnienia sie

w rolt mamy czesto jest silna

a kwestia posiadania chociaz jednego dziecka — nie-
zwykle wazna. Niedawno ukazaly sie wyniki badan
przeprowadzonych na duzej grupie kobiet z rakiem
piersi, stosujacych co najmniej pottora roku hormo-
noterapie, ktére przerwaly ja, by zaj$¢ w cigze. Okazato
sie, Ze przerwanie hormonoterapii, zajScie w ciaze i po-
rod, a potem powrot do hormonoterapii nie wptywat
negatywnie na przezycia pacjentek.

Do kazdej sytuacji trzeba jednak podchodzi¢ indy-
widualnie. Zawsze przedstawiamy plusy i minusy. Zda-
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rza sie jednak, ze pacjentki przerywajg hormonotera-

Zdrowie

pie, ale nie zachodza w cieze, a zbyt dtugo z przerwa-
niem leczenia nie mozna czekac.

W Polsce wramach programu rzadowego bedzie
mozliwy transfer zamrozonej komorki jajowej lub
zamrozonych plemnikow, nie bedzie mozliwe zamro-
zenie zarodkow. To dobre rozwigzanie?

Mysle, ze tak. Najwazniejsze jest, Zeby program byt
kontynuowany, zeby nie skonczyt sie po czterech la-
tach. Byta tez podnoszona sprawa zamrazania zarod-
kow, jednak ta kwestia nie jest prosta. Czasem partne-
rzy zmieniaja sie, pozostaje kwestia, co zrobic z zarod-
kiem. Lepszym rozwigzaniem wydaje sie zamrozenie
komorek jajowych.

Nie jest zresztg powiedziane, zZe kobieta bedzie mu-
siala skorzystac z zamrozonej komorki jajowej — wiele
kobiet w sposdb naturalny zachodzi w cigze po lecze-
niu onkologicznym. Jednak ta dodatkowa ,,polisa”
w postaci zamrozonych komérek jajowych bardzo je
uspokaja.
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Bardzo wazne byloby rowniez, zeby
w przypadku chemioterapit mozna bylo
dodatkowo stosowac

(ta metoda nie jest w Polsce
refundowana).

Sa badania, pokazujace, Ze takie leczenie przez pot
roku, dotaczone do chemioterapii, poprawia funkcje
jajnikdw. W niektorych panstwach takie leczenie jest
refundowane (w Polsce tylko w ramach leczenia hor-
monalnego, a nie jako dotgczenie do chemioterapii
w celu ochrony ptodnosci).

Pozostaje jeszcze jedna kwestia nierozwigzana,
waznaw przypadku nowotworu u matych dziewczy-
nek, gdy nie ma jeszcze dojrzatych komorek jajo-
wych. W takim przypadku jest mozliwe pobranie
tkankijajnikowej, zamrozenie jej, a potem, po lecze-
niu onkologicznym, wszczepienie. Tej metody za-
chowania ptodnos$ci nie uwzglednia rozporzadzenie,
ktére wchodzi od 1 czerwca. Mysle, Ze z czasem to
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sie zmieni, potrzebne sg jednak odpowiednie uregu-

Zdrowie

lowania prawne.

Najwazniejsze: czy ciaza po leczeniu raka jest bez-
pieczna dla dziecka?

Tak,1jest to bardzo wazna informacja dla kobiet. Nie
zaobserwowano wiekszego ryzyka wad wrodzonych
u dziecka. Nie sg one bardziej obcigzone genetycznie.
Zajscie w ciaZe nie powoduje ryzyka nawrotu choroby.
Mamy dane pokazujace, ze cigza po wyleczeniu z cho-
roby nowotworowej jest bezpieczna.

Do tej pory kobieta, ktora decydowala sie zabezpie-
czy¢ plodnosé, musiala szuka¢ na wlasna reke osrod-
ka, wktorym to bylo mozliwe. Czy to sie zmieni?

Mam nadzieje, Ze tak. Informacja o osrodkach, ktére
realizujg program in vitro, jak réwniez program onko-
plodnosci, powinna dotrzec¢ do osrodkow onkologicz-
nych, tak by lekarz mogl od razu przekazac kobiecie
taka informacje. @
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Miaty bycé samochody elektryczne i robo-
ty medyczne, byly ekspertyzy, raporty 1...
- Zawsze styszeliSmy, e nie ma pieniedzy,
a zmarnowanych pieniedzy w naszym kraju
jest tyle, ze az mi lzy stajg w oczach, jak po-
mysle, wjaki sposob mozna byto je wykorzy-
stac.

A mogg to byc roboty
autonomiczne, wyposazone w sztuczng inteli-
gencje -

prezydent Miedzynarodowego Sto-
warzyszenia na Rzecz Robotyki Medyczney.

¢y

.. Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
~

Coraz czesciej wszpitalach w Polsce sa wykorzysty-
wane roboty chirurgiczne, gléwnie woperacjach
onkologicznych, przede wszystkim raka prostaty. Pro-
blem wtym, ze s3 to roboty zagranicznych producen-
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tow. Od wielu lat pracuje Pan nad polskim robotem
chirurgicznym. Nie udalo sie go wdrozy¢ do produk-
¢ji, ale niedawno powiedzial Pan, ze jest nadzieja na
polski robot chirurgiczny nowej generacji. Tym razem
sie uda?

Dr hab. n. med. inz. Zbigniew Nawrat

prof. Instytutu Protez Serca, jest fizykiem, dyrektorem kreatyw-

nym Fundacji Rozwoju Kardiochirugii im. Zbigniewa Religi. Jest
zatozycielem i prezydentem Miedzynarodowego Stowarzyszenia

na Rzecz Robotyki Medyczngj, tworcg i redaktorem czasopisma
Medical Robotics Reports. Pracuje w Katedrze Biofizyki Slaskiego
Uniwersytetu Medycznego (SUM), jest cztonkiem Rady Naukowe;
kierunku Fizyka Medyczna na US, twdrca i organizatorem odbywaja-
cych sie cyklicznie od wielu lat konferencji i warsztatow: BioMedTech
Silesia i Roboty Medyczne (najstarszej cyklicznie odbywajgcej sie
konferencji tematycznej na swiecie). Jest nazywany ,ojcem” robo-

ta Robin Heart. Jego Studenckie Koto Naukowe liczy ponad 300
studentow, ktdrzy majg swojg stacje naukowag w zabrzanskim kam-
pusie, z aparatem USG i trenazerami chirurgicznymi - otwarte 24h/
dobe. Jego studenci w ciggu ostatnich 3 lat wiasnym kosztem wydali
kilkanascie ksigzek poswieconych innowacyjnej medycynie .
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Jesli znajdzie sie finansowanie, to jest taka szansa.
Niestety, wpadli$my w pewien dotek przepisowijuz od
kilkunastu lat nie mozemy znalez¢ sposobu finanso-
wania tego projektu, odkad w NCBiR (Narodowym Cen-
trum Badan i Rozwoju) wprowadzono zapis, ze na tego
typu projekty mozna otrzymac pieniadze tylko wtedy,
gdy jest wspotudzial przedsiebiorcy. Nie ma dzis$ pol-
skiej firmy produkujacej roboty chirurgiczne, lub firmy
na tyle zainteresowanej, by w to zainwestowac. Od kil-
kunastu lat nie moge otrzymac pieniedzy na polskiego
robota, mimo wielu rozmow z inwestorami, ktorzy na
poczatku sa bardzo zainteresowani, ale gdy dowiadujg
sie, ze w ciagu 3 lat nie da rady mie¢ zwrotu poniesio-
nych kosztow, to rezygnuja.

Wiadomosc jest taka, ze mozemy nie miec polskiego
robota chirurgicznego. Owszem, piszemy bardzo cie-
kawe prace naukowe na temat robotow, ktore stworzy-
liSmy; bedziemy rozwijali sztuczna inteligencje wrobo-
tyce i inne pomysty, ktore mozna realizowac, majac mi-
nimalne $rodki finansowe i minimalny zesp6t. Bardzo
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mnie to boli. W ciagu kilku lat udato naszemu zespotowni,
ktorym kierowatl prof. Zbigniew Religa, stworzy¢ ko-
mory wspomagania prace serca; do dzis pracuja. Gdy za-
czynaliSmy prace nad projektem robota Robin Heart,
mieliSmy bardzo optymistyczne nastawienie, mysleli-
smy, Ze uda nam sie bardzo szybko stworzy¢ robot chi-
rurgiczny. Geneza powstania projektu robota Robin He-
art byla potrzeba wprowadzenia w pelni funkcjonalnego
narzedzia do matoinwazyjnych operacji na sercu. Ro-
dzina manipulatorow Robin Heart powstata w Funda-
cji Rozwoju Kardiochirurgii im. Prof. Zbigniewa Religi
w Zabrzu we wspolpracy ze specjalistami z kilku osrod-
kéw akademickich i przedsiebiorstw. Juz w pierwszym
okresie, wlatach 2000-2003, powstatly trzy modele: Ro-
bin Heart O, Robin Heart11 Robin Heart 2. Dzigki pierw-
szemu grantowl, na niespeina milion zlotych, zrobili-
smy kilka prototypow robotow, z ktorych jeden miat 7
stopni swobody - czyli tyle, co robot da Vinci.
Moglismy wiec mie¢ dzis polskie roboty - jak robot

da Vinci?
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Fot. Mariusz Jakubowski/ Fundacja Rozwoju

Kardiochirurgii

Robot Robin Heart PVA
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Nigdy nie bratem pod uwage innego wariantu. NCBiR
byl poczatkowo bardzo otwarty, byliSmy na dobrej dro-
dze. Potem jednak dostawalisSmy tylko mozliwos¢ reali-
zacji drobnych projektéw. W 2009 roku doszliSmy do
fazy eksperymentow na zwierzetach, mieli$my partnera
przemystowego - firme z Zywca (byla to wtedy najwiek-
szafirmaw Polsce zwigzana z przemystem medycznym),
ale firma zbankrutowata (na opcjach walutowych, czyli
ta Swietna firma upadta tez z powodow nagannych po-
litycznie). Po 10 latach znalezliSmy innego partnera,
firme Meden Inmed, ktorej sprzedaliSmy licencje naro-
bota toruwizyjnego Robin Heart PortVisionAble (PVA),
ale firma jednak nie podjeta sie produkcji.

Moim zdaniem jest blad strategow odpowiadajacych
zanaukeijej finansowanie. Przez wiele lat styszelismy,
ze nie ma pieniedzy na takie projekty. Prof. Witkiewicz,
ktory kupil pierwszego robota da Vinci do Wroclawia,
przez wiele lat zmagat sie z problemem braku finanso-
wania operacji. Przez pierwsze 10 lat wykonat tylko
400 operac]i.
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Zprof. Witkiewiczem bylismy u wszyst-
kieh decydentow, we wszystkich fir-
mach, mowilismy, ze niedtugo roboty
chirurgiczne to bedzie standard. W od-
powiedzi

ktory wszyscy uznawali za
wartosciowy 1 mozliwy do komercyjnego
wdrozenia.

Przyszta epidemia COVID-19 (Sic!), szpitale zaczely
kupowad roboty da Vinci. Okazalo sie, Ze szpitale ku-
pily ok. 50 robotdw, a kazdy z nich to koszt ok. 15 mIn
zt. Nato znalazly sie pieniadze, chociaz nie rozwigzano
do dzisiaj problemu edukacji kadr, ktore specjalizowa-
lyby sie w tej dziedzinie. Pojawila sie refundacja ope-
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racjiiobecnie NFZ ptaci wiecej za operacje z asysta ro-
bota niz za operacje laparoskopowe czy klasyczne.
Gdyby nie srodki europejskie, ktore pozwolily nam
utrzymac chociaz maty zespdt, to po polskim robocie nie
byloby juz sladu. Szkoda, bo bylismy pierwszym krajem,
ktéry odpowiedzial na wyzwanie Unii Europejskiej
o stworzenie europejskiego robota w dziedzinie chirur-
gii. 10 lat p6zniej w Cambridge powstal maly start up,
dzis jest duza firma swiatowa, ktéra produkuje robot
Versus. W Polsce jest juz 17 takich robotow. Gdy oni za-
czynali, my juz prowadziliSmy prace na zwierzetach.
Niestety, nie mogliSmy dosta¢ nawet miliona zlotych na
grant, a bez takich pieniedzy nie jest mozliwe wdroze-
nie. Dzis za wykonanie operacji robotycznej NFZ placi
ok. 30 tys. Rynek robotyki medyczne]j jest wart juz po-
nad 650 mln z1, a za 3 lata bedzie wart 2 mld zt.
Chirurgom nalezg si¢ najlepsze narzedzia, a pacjen-
tom wykonywanie operacji najlepszymi narzedziami.
Uzalezniamy sie jednak od rynku zewnetrznego, od
czesci zamiennych, a narzedzia sa bardzo drogie, nie-
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dlugo trzeba bedzie zaptaci¢ kolejne pieniadze za ser-
wis i wykup kolejnych narzedzi. MoglibySmy miec swia-
towa firme produkujaca roboty: inne, lepsze, tansze
w serwisie — i polskie. Ale... okazalo sie, Ze jesteSmy bo-
gatym krajem: zamiast produkowac¢ wtasne roboty
i sprzedawac je na caty swiat, kupujemy.

Przemawia przez Pana duzo goryczy. Jednak weiaz
prowadzi Pan prace, jest jeszcze szansa, ze polski
robot chirurgiczny jednak powstanie?

Jest jeszcze zalgzek zespotu, mozemy go jeszcze od-
tworzyc¢, gdyz sg osoby, ktérzy wiedza, na czym polega
robot i jak zostat skonstruowany. Potrzebne jest jed-
nak finansowanie.

Prowadzimy bardzo ciekawe prace naukowe po-
kazujace potencjal, ktdry mamy: stosowaliSmy ele-
menty sztucznej inteligencji, poprawiamy bezpie-
czenstwo operacji; pokazujemy to kazdego roku
podczas konferencji,,Roboty medyczne” w Zabrzu
oraz na wielu forach miedzynarodowych. Gdyby-
smy 10 lat temu dostali milion ztotych, to dzis mie-
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libysmy swiatowa firme produkujacg roboty me-
dyczne. 5 lat temu byto na to juz potrzebne 10 min
z1, a dzis duzo wiecej, bo w samych Chinach jest juz
ponad 100 producentow robotow (na réznych eta-
pach ich tworzenia) i dzis trzeba wymyslec cos$ in-
nego, by sie przebic.

Mialy by¢ samochody elektryczne iroboty medyczne;
mial by¢ flagowy projekt robota medycznego, byly eks-
pertyzy, raporty i nic z tego nie wyszlo. Jesli w ciggu
kilku miesiecy nic si¢ nie zmieni, ostatnie dwie osoby
odejda z zespotu, to polskiego robota juz nie bedzie.
Przynajmniej z wykorzystaniem naszego, juz kilku-
dziesiecioletniego doswiadczenia.

Jest jeszcze miejsce dla stworzenia robota innego

typu?

Dzis wszyscy tak naprawde
dlatego wszystkie roboty sq
podobne.
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Robot Robin Heart mc2, ktory moze pracowac za trzech operatorow
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Gdybym dostal teraz kredyt zaufania i srodki finan-
sowe narozbudowe zespotuy, to zaczatbym robic¢ roboty
zupelnie inne; roboty przysztosci, a nie roboty teraz-
niejszosci.

Jakie to sg roboty przyszlosci? Nie zdradzajac
tajemnic: czym roboty przyszlosci powinny rézni¢ od
tych, ktore sa dzis?

To roboty wyspecjalizowane do konkretnych zabie-
gow, tanie, optymalizowane pod wzgledem konstruk-
cyjnym, instalacji, kosztéw utrzymania. Roboty sg po
to, by zwiekszac¢ kompetencje; wynikajace np. z budowy
anatomicznej cztowieka czy mozliwosci myslenia. Ro-
bot powinien te kompetencje zwiekszac, powodujac,
ze potrafimy wykonac ruch, jakiego nie jesteSmy w sta-
nie wykonac reka; analizowac pole operacyjne, wyko-
rzystujac dane diagnostyczne - takze te, ktérych nasz
mozg nie zdazyl przeanalizowad, wykorzystujac pro-
gramy 1 aplikacje zwigzane ze sztuczng inteligencja.
Dazymy do stworzenia robotdw autonomicznych, ktore
beda reagowaty na to, co sie dzieje. Powinny mie¢ od-
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powiednie sensory i umiejetnos¢ wykorzystania infor-
macji zmystowych dla realizacji strategii budowane]
przez lekarza.

Dzis roboty to przedluzenie reki chirurga. Robot
przyszlosci czesciowo go zastapi?

Prototypowe roboty, nad ktorymi pracujemy, roz-
budowujemy w jaki sposob, by mozna byto zwiekszy¢
bezpieczenstwo operacji przeprowadzanych na odle-
glos¢. W czasie takiej operacji moze wystapic szereg
roznych probleméw np. w transmisji obrazu i przesy-
lanego sygnatu. Musimy nada¢ pewne prawa robotom,
nauczyc¢ je, co maja robié, jesli np. utracg sygnat i kon-
takt z operatorem. Czyli nie tylko ja musze widzieé ro-
bota, ale i robot musi widzie¢ mnie i wiedzieé¢, co ma
robic. Jesli np. nie ma potaczenia przez minute (lub
inny czas uznany za krytyczny), to robot musi wiedzie¢,
ze np. jesli wykonuje czynnos$c¢ A, to musi jg zakonczyd¢;
ajesli czynnos$c B — to japrzerwac, zas jezeli C - np. wy-
ciagnac narzedzie. Uczymy robota pewnych umiejet-
nosci. Kolejna rzecz:
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robot musi wiedziec, czy moze wyko-
nac pewne czYynnosct,

- np. gdy w polu operacyjnym pojawi
sie krwawienie, to musi je gnaledc 1 za-
mkngc krwawigee naczynie.

Jeslinie damy mu tego prawai go tego nie nauczymy,
pacjent moze umrzec. A my przeciez chcemy bezpiecz-
nie kontynuowac teleoperacje, gdy tylko powroci kon-
takt z robotem.

Przy pomocy Al nauczyli§my robota, by odnajdywat
automatycznie miejsce krwawienia i wykonywat ko-
agulacje. Okazuje sie, Ze dzis robi to lepiej od nas.

Robot potrafi lepiej zatrzyma¢ krwawienie niz chi-
rurg?

Tak, pokazalismy na konferencji, ze jest to mozliwe.

Niedawno pokazaliSmy tez, Ze robot potrafi konty-
nuowac niektdre operacje, np. usuwanie odtamkow
w ciele pacjenta. Wyobrazmy sobie, ze robot jest na
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polu walki, w namiocie, a chirurg oddalony o kilkaset
kilometrow. Robot bedzie potrafit odnajdywac odtamki
i delikatnie (poniewaz ma sensory) zbierat te odtamki
W ciele pacjenta.

Funkcje takiego robota mozna wykorzysta¢ nie
tylko na polu walki?

Oczywiscie, ze nie. Np. w przypadku pandemii nie-
koniecznie wszedzie musi dotrzec lekarz; arobot moze.
Historia robotéw zabiegowych zaczeta sie od koncep-
cji NASA i Pentagonu, zwigzanych z wojnami gwiezd-
nymi, a takze opieka nad pacjentem na polu walki.

Musimy jednak pamietac, ge projekty
wielkoskalowe nie powstang w Polsce
w start upach za przystowiowq ztotow-
ke.

dopiero
pogniej mogqg zamieniac sie w pewne
rozwigzania komercyjne.
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Dlatego nie jest dobrym rozwiazaniem, ze w Polsce,
by doprowadzic¢ projekt do fazy wdrozeniowej, trzeba
miec¢ inwestora.

Skoro w Polsce nie ma firm produkujacych roboty,
to takie innowacje w Polsce nie powstang. A przeciez
warto tworzy¢ innowacje, ktorych w Polsce i na §wie-
cie nie bylo. Pewnie nie tylko my jestesmy ,,beneficjen-
tem” tego ukladu. Wystarczy spojrze¢, ile jest wielkich,
wartos$ciowych, polskich firm innowacyjnych. Wska-
zywalem na fatalne konsekwencje tej politykiod 10 lat.
I nic si¢ nie zmienia.

Czyli potrzebne jest finansowanie publiczne..

Ajest zablokowane przez przepis, ktory jest bezmysing
kopia przepisu europejskiego. Nigdzie na $wiecie takie
projekty, wielkie projekty, nie powstajg bez wsparcia
panstwa, czyli wykorzystania srodkow, na ktore wszy-
scy sie sktadamy z wiarg, ze dadza nie tylkonam, ale i na-
szym dzieciom szanse na obywatelstwo w kraju silnym,
zdrowym, kreatywnym. W ktérym z powodzeniem po-
dejmuje sie tematy wazne w skali swiata i konkretnego
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RobinHeart|
e

™

Robot Robin Heart Tele, na ktorym sq przeprowadzane testy

Fot. Mariusz Jakubowski/ Fundacja Rozwoju Kardiog

sztucznej inteligencyi
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cztowieka, ktory jest w potrzebie. Na marnowanie po-
niesionych srodkow finansowych i zaangazowania naj-
bardziej tworczych ludzi na pewno nas nie stac.

Dzis, zeby wejs¢ na rynek robotow medycznych, to
trzeba wykazac sie czyms$ wyjatkowym. Trzeba ludzi,
ktorzy maja pomysty, wiedze, wynikajaca z tego, ze je-
steSmy partnerem lekarzy.

Wecigz ma Pan wiare, ze to sie powiedzie?

Od 10 lat jestesmy w blokach startowych, jest coraz
trudniej, bo rynek zapeinia si¢. Inni inwestuja, wchodza
natenrynek duze firmy, bo to bardzo dobrybiznes. Jest
bardzo duze zapotrzebowanie i zgoda na stosowanie ro-
botyki. Naprawde mi zal, bo wraz z prof. Witkiewiczem
mowiliSmy o tym od wielu lat. ByliSmy jednym z najlep-
szych osrodkow na §wiecie, mieliSmy szanse zawojowac
tenrynek, a zawsze styszeliSmy, Ze nie ma pieniedzy. Na
aniota biznesu wlasciwego tez nie trafiliSmy.

A zmarnowanych pieniedzy w naszym kraju jest tyle,
ze az mi 1zy staja w oczach, jak pomysle, w jaki sposob
mozna je bylo wykorzystac.
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W cyklu ,,Polska nauka dla rozwoju medycyny
izdrowia Polakow” staramy sie pokazadé, ze polska
nauka jest na Swiatowym poziomie, ze mamy znako-
mitych naukowcow...

Bo mamy. Mozemy napisac o sukcesie, ze polscy na-
ukowcy dodali sztuczng inteligencje do telemanipula-
tora i prowadza ambitne prace, ktore maja zwiekszy¢
bezpieczenstwo operacji na duze odleglosci, w przy-
padku wystgpienia zagrozenia.

Liczymy jednak, Ze wszystko nie skonczy sie na
projektach naukowych.

Ja tez na to licze, wciaz na to licze. Gdy w stycz-
niu 2009 r. rozmawiatem z prof. Religa w czasie eks-
perymentu na sercu swini, byliSmy przekonani, ze
ten sukces otwiera nas do wdrozenia pierwszego ro-
bota z rodziny Robin Heart. Jednak zywiecki Famed
wlasnie upadatl. Profesor odszedl w marcu. ByliSmy
juz wtedy po pierwszej fazie badan na zwierzetach,
tak naprawde byliSmy juz o krok od stworzenia pol-
skiego robota medycznego w wersji klinicznej. Wcigz
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sg na to jeszcze szanse, cho¢ dzi$ jest to znacznie
trudniejsze. ®

My jestesmy tu, gdzie powinnismy. Bo
preecies

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

Z Ministerstwo Nauki \/
Ny

i Szkolnictwa Wyzszego spofeczna
Odpowiedllr(iulnoéc’:
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Shutterstock
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Juz

Kilkanascie kolejnych placowek korzysta zro-
botycznych systemow w ortopedii [ub neuro-
chirurgii. W leczeniu najczestszego meskiego
nowotworu, czyli raka gruczolu krokowego,
jug ponad potowa zabiegéow usuniecia pro-
staty (prostatektomia) w Polsce wykonywana
jest przy pomocy robotow.

e
«-- ‘ Tekst: Krzysztof Jakubiak
Y 4

olska chirurgia nadzwyczaj szybko nadrabia za-
leglosci we wprowadzaniu nowoczesnych tech-
nik matoinwazyjnych, czyli systemow roboto-
wych. Boom na roboty w szpitalach rozpoczat
sie na dobre 2018 roku, trwat w najlepsze mimo pan-
demii i nabral przyspieszenia w 2022 roku. Od kwiet-
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nia 2022 mocno podwyzszono kwoty, jakie Narodowy
Fundusz Zdrowia placi szpitalom za wykonanie pro-
statektomii w asyscie robota. Operacja, ktora jeszcze
w 2021 roku byta wyceniona na 8,7 tys. zt (lub 11,2 tys.
z1, o ile szpital wykonat ich co najmniej 100 w ciggu
roku) obecnie - jesli jest wykonywana w asyscie robota
— oznacza prawie 31 tys. zt wyptacanych przez fundusz.

Nic zatem dziwnego, ze tylko w 2023 roku kolejnych
19 szpitali zaczeto wykonywac operacje robotowe. Nie
przeszkadza w tym nawet zawrotna cena tych urzadzen,
oscylujaca na poziomie 10-15 milionow ztotych. Szpi-
tale —1to nawet nie tylko najwieksze centra onkologii -
potrafig wygospodarowac pienigdze na zakup robotow
lub pozyska¢ dofinansowanie z réznych zrdodet, takich
jak samorzady, programy rzadowe, srodki unijne.

W historii rozwoju polskiej robotyki byt taki moment,
w latach 2018-2020, kiedy roboty posiadaty gtownie
szpitale prywatne, a za wiekszo$¢ zabiegéw placili pa-
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cjenci z wlasnej kieszeni. Podwyzszenie wycen NFZ
sprawito jednak, ze od 2022 roku prywatnych operacji
jest bardzo mato. W 2023 roku stanowity one zaledwie
7 proc. wszystkich zabiegdw robotowych, podczas gdy
jeszcze dwa lata wezesniej byla to potowa.

Jakie zabiegi wykonywane sa w asysScie robotéw chi-
rurgicznych? Ich lista nieustannie rosnie. Tradycyjnie
dominowaly operacje wykonywane w tych rejonach
ciata, gdzie chirurg miat trudny dostep, czyli np. w ob-
rebie miednicy, jelit albo glowy 1 szyi.

Jednak zalety robotow sprawiajg, ze

Weigs jednak zabiegiem najczesciej wy-
konywanym jest prostatektomia.

Na 10,1 tys wszystkich zabiegdw w asyscie robota,
wykonanych w polskich szpitalach w 2023 roku, dwie
trzecie to byla wlasnie prostatektomia. Kolejne pod
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wzgledem liczby byly zabiegi jelita grubego oraz ma-
cicy. To wszystko dotyczylo gldwnie usuwania nowo-
tworéw umiejscowionych w tych narzadach i miato
zwigzek z podwyzszeniem wycen wilasnie tych trzech
rodzajow operacji onkologicznych.

Réwnolegle z robotami ogdlnochirurgicznymi, takimi
jak da'Vinci czy Versius, do polskich szpitali intensyw-
nie wprowadzane sg systemy robotowe w ortopedii,
przede wszystkim wspierajace lekarzy przy wszczepia-
niu protez kolanowych i biodrowych, ktorych to zabie-
gow rocznie w Polsce wykonuje sie okoto 100 tysiecy.
Potencjal rynku jest zatem ogromny.

Conajmniej kilku producentéw wszczepialnych pro-
tez opracowalo ramionarobotyczne, zwykle ze wspar-
ciem diagnostyki obrazowej1 modelowania ruchomo-
sci stawu, ktére pomagaja chirurgom w optymalnym
dopasowaniu kosci i stawow oraz ustawieniu protezy.
W polskich szpitalach jest juz kilkanascie systemow
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ortopedycznych, takich jak Rosa, Mako, Cori, OMNI-
Botics.

Systemy robotowe pojawily sie réwniez w neurochi-
rurgii. ExcelsiusGPS czy Mazur X wykorzystywane sa
w kilku szpitalach do operacji kregostupa, czyli stabi-
lizowania kregéw za pomocg wszczepianych elemen-
tow. ExcelsiusGPS stuzy takze do operacji mozgu, na
przyklad wszczepiania elektrod pomagajacych w zlo-
kalizowaniu ognisk padaczkowych, gdzie takze wyma-
gana jest ogromna precyzja dziatania.

O zaletach robotow chirurgicznych lekarze potrafia
opowiadac¢ godzinami, opublikowano juz tysiace arty-
kutéw, ktore gtdéwnie wskazuja na wyzsza precyzje cie-
cia, eliminacje drZzeniarak, lepsza widocznosc dla ope-
ratora w czasie zablegu, mniejszg utrate krwi przez pa-
cjenta, szybsze dochodzenie do sprawnosci i mniej
komplikacji pooperacyjnych. Praca w asyscie robota
stwarza dla chirurga znaczenie lepsze warunki pracy,
jego ergonomia zmniejsza zmeczenie, a co za tym idzie
— ogranicza ryzyko biedu.
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Jeszcze kilka lat temu duza czescig rozwoju robotyki
w chirurgii bylo rozwijanie mozliwosci operowania na
odleglosé, przezlekarza znajdujacego sie w zupekie in-
nym miejscu niz pacjent i robot, wykonujacy zabieg.
Obecnie jednak znacznie czesciej wspomina sie o robo-
tach autonomicznych, kierowanych przez sztuczng in-
teligencje. Nadal bowiem systemy, ktorymi wszyscy sie
zachwycaja, wbrew swojej nazwie sg tylko doskonatymi
manipulatorami, kierowanymi przez chirurgow. Tym-
czasem producenci robotdw ogolnochirurgicznych czy
ortopedycznych gromadzg dane z zabiegdw, ktdre sa
przeprowadzane za ich pomoca. Rosng bazy, liczone juz
w dziesiatki czy setki tysiecy zabiegow — a wszystko po
to, aby na podstawie analizy wielkiej liczby danych po-
wstaly algorytmy sztucznej inteligencji.

W pierwszej kolejnosci zaczynajg one sugerowac chi-
rurgowl optymalnag linie ciecia, podpowiadajg ustawie-
nie narzedzi, ale cele sa bardziej ambitne — aby kierowana
przez algorytm Al maszyna mogla wykonywac swoje ru-
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chyautonomicznie. Moze na poczatek jedynie te najprost-
sze, na przyklad zszywanie skory po zabiegu czy zaciski,
ale potem przyjdzie z calg pewnoscia kolej na bardziej
ztozone, samodzielne dziatania. Pojawialy sie juz pierw-
sze doniesienia o probach zabiegdw przeprowadzonych
przez maszyne samodzielnie, bez ingerencji cztowieka.

Robotyka stala si¢ wyznacznikiem no-
woczesnosct sgpitali oraz jakosct opieki
nad pacjentem. Jesli wiadomo, ge

to silq rzeczy
kazdy pacjent ma do niej prawo 1 moze
wybrac leczenie w sgpitalu, ktory jg wy-
konuje.

Wprowadzanie robotéw do szpitali jest korzystne
takze z punktu widzenia systemu ochrony zdrowia. Za
ich przyczyna nastepuje (posrednio) koncentracja le-
czenia zabiegowego.
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Osrodki dysponujace robotami zaczynaja wykony-
wac wiecej zabiegow, jako Ze pacjenci cheg by¢ wia-
snie tam operowani. A w chirurgii ilo$¢ przechodzi
w jako$¢ - to prawidlowos$¢ znana od zawsze. Aby le-
karz dobrze - czyli optymalnie, bez powiktan, sku-
tecznie - wykonywat jakis zabieg, musi go wykony-
wac¢ w miare czesto; specjaliSci mowia, Ze przynaj-
mniej raz w tygodniu. Leczenie chirurgiczne powinno
z tego powodu koncentrowac sie w tzw. osrodkach wy-
sokowolumenowych, gdzie kazdy operator regular-
nie wykonuje zabiegi, podtrzymujgcirozwijajac swoje
umiejetnosci.

Na robotowej mapie Polski mozna juz wskazac szpi-
tale, ktore wytyczajg kierunek rozwojuinadaja tempo
zmian. Biorgc pod uwage tylko systemy ogdlnochirur-
giczne, mamy juz 5 szpitali, ktore na co dzien korzy-
stajg z dwoch systemow — kupionych lub wydzierza-
wionych. One tez przodujg pod wzgledem liczby
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wykonywanych operacji. Co najmniej dwa nich my-
sla juz o zakupie kolejnego systemu.

Liderem polskiej robotyki w 2023 roku
stal sie prywatny szpital Slgskie Cen-
trum Urologii UROVITA w Chorzowte,

ktory

czyli bezplatnie dla pacjentow.

Wbrew nazwie placowki, niemal jedna trzecia ope-
racji w asyScie dwoch robotéw Versius chorzowskiego
szpitala to byly operacje ginekologiczne. Drugie miej-
sce pod wzgledem liczby operacji w asyscie robota
w 2023 roku zajeto bydgoskie Centrum Onkologii im.
prof. F. Lukaszczyka (500 operacji), a trzecie (473 za-
biegi) Wojskowy Instytut Medyczny w Warszawie.
W obu tych szpitalach wachlarz zabiegdw robotowych
jest szeroki, gldwnie dotyczy oczywiscie pacjentow on-
kologicznych.
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Koncentracjaleczenia zabiegowego w duzych szpi-
talach oznacza rowniez to, ze lekarze w nich pracujacy
majg mozliwos¢ wykonywania duzej liczby operacji.
Jest w Polsce juz niemal dziesieciu lekarzy, ktorzy
w ciggu roku wykonuja ponad 200, a nawet 300 zabie-
gow w asyScie robota. Rekord Polski w tej nieoficjalne;j
klasyfikacji od kilku lat nalezy jednak do dr Pawta Salwy
zwarszawskiego Szpitala Medicover, ktéry w ciaggu roku
potrafil przeprowadzic¢ 423 operacje.

Analizaliczby wykonanych zabiegow w 35 wiekszych
polskich osrodkach, przez ponad 130 operatorow, wska-
zuje jednak naznaczne rozdrobnienie i niepokojaco ni-
skie liczby operacji wykonanych przez wiekszos¢ leka-
rzy. Najwieksza liczba chirurgdw (37) wykonata nie wie-
cej niz 20 operacji. Kolejne 29 oséb wykonato 21-40 za-
biegdéw. Oznacza to, Ze polowa operatorow w ciaggu ca-
lego roku wykonata najwyzej 40 operacji w asyscie ro-
bota. Warto jednak podkresli¢, ze operatorzy, ktorzy
mieli na koncie mniej niz 10 zabiegdw w ciggu roku (22
osoby) - to gléwnie chirurdzy dopiero rozpoczynajacy
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prace w asyscie robotow. Pokazuje to, ze szpitale inwe-
stuja w edukacje i rozwdj kadr. W calej Polsce juz blisko
200 lekarzy wykonuje zabiegi w asyscie robotow, tak
wiec o kadry akurat w tej dziedzinie mozemy by¢ spo-
kojni; nic dziwnego, poniewaz roboty przyciggaja mito-
dych lekarzy — dziataja na wyobraznie, dajg mozliwos¢
stosowania najnowoczesniejszych technologii, a jedno-
czesnie atrakcyjnego finansowo miejsca pracy. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

2 Ministerstwo Nauki \%

74N i Szkolnictwa Wyzszego Spoleczna
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Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PRZYSZEOSC ROBOTYKI W MEDYCYNIE

ROBOTY NA PELEN ETAT
W SLUZBIE MEDYCYNY

Foka PARO - robot do terapii polisensorycznej. Pomaga w trapit

Fot. Facebook

m.in dzieci g autyzmem 1 0s6b 2 demencjq.
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Czy robot moze zastgpic lekarza, pielegniar-
ke, fizjoterapeute? Kilkadziesigt lat temu
nikt by nawet nie pomyslat, e

Innowacyjne urzqg-
dzenia ulatwiajgce prace lekarzom wielu spe-
cjalnosci v personelowi medycznemu sq coraz
czescie] obecne w polskich szpitalach.

-

(. Tekst: Anna Rogala
>

obotyka medyczna to stosunkowo mtody,

ale bardzo dynamicznie rozwijajacy sie dziat

nauki. Dzieki potaczeniu mechaniki, cyber-

netyki, informatyki powstaty systemy robo-
tyczne, ktore wspieraja diagnostyke, leczenie i re-
habilitacje.
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Da Vinci to najbardziej znany na §wiecie robot me-
dyczny. Ten supernowoczesny zestaw do chirurgii ro-
botowej sklada sie z czterech czesci: konsoli chirur-
giczne] odpowiedzialnej za sterowanie; robota posia-
dajacego trzy lub cztery ramiona (w zaleznosci od wer-
sji); narzedzi chirurgicznych oraz systemu wizyjnego
3D. Robot utatwia lekarzowi dostep do miejsc, ktore
w tradycyjnej chirurgii sa mato dostepne. Kamera
transmituje trojwymiarowy obraz w dziesieciokrot-
nym powiekszeniu.

Da Vinci ma zastosowanie glownie

m.in. w urologit, kardiochi-
rurgit, chirurgii naczyniowej, chirurgit
glowy 1 szy1, ginekologit, proktologii.
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Chirurdzy podkreslaja, Ze dzieki operacji z uzyciem
robota da Vinci jest mniejsza utrata krwi, prawdopo-
dobienstwo komplikacji, a okres rekonwalescencji pa-
cjenta jest krotszy.

Nowoczesne rozwigzania robotyczne w rehabilita-
cji to szansa dla pacjentéw na powrdét do zdrowia.
Osoby po udarze muszg na nowo uczyc¢ sie podsta-
wowych czynnosci w codziennym zyciu, jak np.
chodzenie. W tych ¢wiczeniach moga im pomoc in-
nowacyjne urzgdzenia rehabilitacyjne i1 specjalne
roboty. Oprdcz robotow, ktére sa przeznaczone do
usprawniania konczyn gornych i dolnych, sa np.
dynamiczne stoty do pionizacji pacjenta z funkcjg
kroczenia. Dzieki tym ¢wiczeniom mozna przeciw-
dziataé¢ negatywnym efektom diugotrwatego leze-
nia. Urzadzenia informujg rowniez, co i w jaki spo-
sob ma wykona¢ pacjent. W rehabilitacji najwaz-
niejsze jest, aby to pacjent aktywizowat ruch, a ro-
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bot tylko mu w tym pomagat, a nie wykonywat go
za cztowieka.

Urzadzenia do rehabilitacji caty czas sg rozwijane,
aby jak najlepiej wspomagaé pacjentéw. Sprawdzaja
sie tu pomysty polskich naukowcdow i inzynieréw.

Innowacyjnym rozwigzaniem gliwickiej
firmy EGZOTech jest

Urzqdzenie wykorzy-
stuje sygnaty elektryczne pochodzqce
zmiesni, wspomagajqgc rehabilitacje
pacjenta.

Luna analizuje stan zdrowia pacjenta, poréwnuje
treningi na poczatkuinakoniec terapii. W ramach dia-
gnostyki przeprowadza pomiary zakresu ruchomosci,
sily miesniowej oraz pomiary elektromiograficzne. Re-
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habilitacja z zastosowaniem Luny zwieksza site mie-
sniowa, zakres ruchomosci stawow oraz usprawnia
koordynacje ruchowa pacjenta.

Mata foka szetlandzka z miekkim, mitym w dotyku
bialym futerkiem to nie zabawka, tylko... robot ze
sztuczng inteligencjg do terapii polisensorycznej.
Marzena Grochowska, terapeutka sztucznej inte-
ligencji foki Paro, wyjasnia, ze ,,to pierwszy robot
spoleczny, ktory ma badania kliniczne i po ktorego
stosowaniu na pewno obnizy sie ci$nienie, bedzie
sie zrelaksowanym 1 zwiekszy sie swa rezerwe po-
znawcza”. Terapia przeznaczona jest m.in. dla oséb
z niepelnosprawnoscia fizyczna, z autyzmem, de-
mencj3, dzieci z problemami wychowawczymi, pa-
cjentow onkologicznych, osob zyjacych w nadmier-
nym stresie.
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Robot Paro stucha, mowi, czuje, widzi
L porusza sie.

W podstawowym
swym mechanizmie robot ma zadanie
odwzorowywac 1 odzwierciedlac ludz-
kie emocje — wyjasnia Marzena Gro-
chowska.

Foka zachowaniem przypomniana prawdziwe zwie-
rze, reaguje na swoje imie, przytula sie do swojego opie-
kuna-pacjenta. Zacheca go do aktywnosci, stwarza po-
czucie bezpieczenstwa i zmniejsza stres.

Pandemia COVID-19 uwidocznita problem brakow ka-
drowych w szpitalach, zwlaszcza pielegniarek. Perso-
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nel medyczny zostat obcigzony nie tylko wiekszg liczba
zadan, ale takze wiekszym ryzykiem zachorowania na
koronawirusa. Czy mobilny robot zastgpi pielegniarke
w szpitalu zakaznym?

W czerwcu w 2020 roku na Politechnice Slqskiej
zaprezentowano prototyp robota asystujacego,
ktéry w przysztosci moze okazac sie pomocny np.
w czasle epidemii. Urzadzenie opracowali inzynie-
rowie z firmy KUKA (swiatowy producent inteli-
gentnych rozwiazan w dziedzinie automatyzacji)
wraz z naukowcami z Wydziatu Inzynierii Biome-
dycznej Politechniki Slaskiej i specjalistami z APA
Group. Mobilny robot zostat wyposazony w wiele
przyrzadéw medycznych, m.in. kamere termowi-
zyjna, podajnik lekéw. Bazg tej konstrukcji jest au-
tonomiczny i mobilny robot KMR iiwa, ktory dzieki
odpowiedniemu oprogramowaniu zostal dostoso-
wany do nowych zadan.
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= den robot jest wyposazony w inteli-
gentny system sterowania, taki, ktory

- wyjasnia Artur Pollak,
prezes Zarzqgdu APA Sp. 2 o.0.

— Robot zostal wyposazony w specjalny tablet, ktory
umozliwia komunikacje z pacjentem, ale réwnocze-
snie osoba, ktora steruje robotem widzi, jak on wyko-
nuje swoje dziatania.

Robot-pielegniarka moze zmierzyc¢ temperature,
podawac leki, by¢ posrednikiem w kontakcie pomie-
dzy pacjentem a lekarzem. Dzigki samodzielnej de-
zynfekcji nie bedzie stwarzac zagrozenia epidemicz-
nego, co zapobiegnie zapobiegac zakazeniom w szpi-
talach.

— Czy robot wyreczy prace pielegniarki? Nie wiem.
Wszedzie usitujemy zastapicé cztowieka, ale wydaje mi
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sie, ze to zmierza do czegos$ innego. My nie zastepu-
jemy cztowieka, my utatwiamy prace cztowiekowi. I my-
sle, Ze tak powinnismy na to patrzec¢ - powiedziat pod-
czas prezentacji urzadzenia dr n. med. Jerzy Pienig-
zek, dyrektor Wojewoddzkiego Szpitala Specjalistycz-
nego nr 4 w Bytomiu.

— Jestem Pepper, robot recepcyjny, znajdujesz si¢ w cen-
trum leczenia dla najmtodszych. Przypominam cio zde-
zynfekowaniu rgk - moéwi jeden z robotéw humano-
idalnych, ktory od czerwca 2021 r. pojawit sie w Cen-
trum Pediatriiim. Jana Pawla II w Sosnowcu. To pierw-
szy szpital w Polsce, ktory dzieki unijnej dotacji zde-
cydowat sie na zakup szesciu humanoidalnych robo-
tow - recepcyjnych, inspekcyjnych i edukacyjnych. Ro-
boty Pepper, Sanbot, Nao majg wspierac personel m.
in. w zakresie obstugi pacjentow w rejestracji, infor-
macjio ustugach szpitala, godzinach przyjec, oraz przy
pomiarze temperatury ciata.
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Dzicki zainstalowanym aplikacjom
v plikom wideo

a takze - dzieki funkcjom nasladowania
dZwiekow, wypowiadania sylab i slow -
pomagac w cwiczeniach logopedycznych.

— Dzi$ roboty pracuja w stuzbie medycyny. Spetniaja
bardzo wazna funkcje. Dzieci, ktdre przebywaja na od-
dziatach maja dzieki nim duzo frajdy i radosci. Umilaja
im pobyt w szpitalu, a to przeciez jest dla nich nietatwe
przezycie, zawsze wiazace sie z jakims$ obcigZeniem
psychicznym - méwi Andrzej Siwiec, prezes Centrum
Pediatrii w Sosnowcu.

Przygotowanie robotéw do funkcjonowania w szpitalu
byto sporym wyzwaniem, przyznaje Lukasz Dudek, Se-
nior Sales Officer z firmy Weegree One, ktéra dostarczyta
urzadzenia do Centrum Pediatrii w Sosnowcu: ,,Progra-

379


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 22 @ 27 MAJA 2024

Nauka dla rozwoju medycyny

mowanie robotéw zajeto nam dwa miesigce. Proces ucze-
nia sie robotow ma charakter ciagly, dlatego bedziemy je
na biezaco aktualizowac i udoskonalac, by dobrze funk-
cjonowaly w szpitalu i wspieralty matych pacjentow”.

Wilutym 2022 roku na oddziale Orto-
pedii 1 Traumatologit Narzgdu Ruchu
dla Dzieci Zespotu Szpitali Miejskich
w Chorzowie pojawil sie

Urzadzenie reaguje na dotyk, lubi glaskanie, ma funk-
cjeumozliwiajace korzystanie z audiobookdéw i muzyKki.
Moze podac dziecku ksiazki czy maskotki. Dzieki funk-
cji ,,chodz za mna” odprowadza dzieci na badania i za-
biegi. Obecnos¢ BellaBot przy takich procedurach me-
dycznych jak pobieranie krwi czy wkilucie obwodowe

380


https://www.wprost.pl/

v,

Nauka dla rozwoju medycyny

moze pozytywnie wplynac¢ na matego pacjenta. Robot
moze tez wspomagac prace personelu w szpitaluy, roz-
wozi¢ positki, informowac o obchodzie lekarskim.
Natomiast studenci Politechniki Slqskiej zaprojekto-
wali platforme kroczaca w ksztalcie psa — Reksio. Julia
Nowak, Daniel SlusarziLukasz Galeczka w rozmowie dla
TVN24 (maj, 2024) wyjasniaja, ze nad swoim robotem
pracowaliroki caly czas go rozwijaja. Studenci chcieliby,
zebyich robot stuzyt dzieciom z niepelnosprawnosciami.
— Pomaga nam przekonywac dzieci do robotéw — obiek-
tow, ktore sg obce, ale jednak cos przypominaja. (...) W Ja-
ponii coraz czesciej widzi sie roboty. One przekonuja czlo-
wieka do wszelkiego rodzaju maszyniurzadzen w medy-
cynie. Nie chcemy, zeby dzieci baly sie podczas operacji
wzroku czy innych zabiegdw — méwi Lukasz Gateczka.
Reksio to nie pierwszy robot stworzony przez stu-
dentéw. Mlodzi naukowcy z Politechniki Bialostockiej
juz w 2016 roku zaprezentowali ,,Bobota — prawdzi-
wego przyjaciela”, czyli robota, ktory moze zostac opie-
kunem i kolega matych pacjentdw w szpitalach. Bobot,
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przypominajacy wzrostem dziecko w wieku szkolnym,
dzieki zastosowanej elektronice bedzie potrafit spraw-
dzi¢ pacjentowi temperature i puls, przewozic¢ w ple-
caku np. probki krwi.

Koordynator projektu Marcin Zukowski
w rozmowie dla PAP powiedzial, ze

a takse komunikowac sie
z gluchoniemymi dziecmi.

Robot - dzieki wbudowanej kamerce — pomoze tez
pielegniarce w pilnowaniu pacjentéw w sali. MoZe réw-
niez stuzy¢ jako narzedzie do zdalnych konsultacji le-
karskich. - Dzieci potrzebuja cieptaiuwagi, wiec kazda
dodatkowa inicjatywa w szpitalu ma znaczenie - za-
znaczyl Marcin Zukowski.

,Bobot - prawdziwy przyjaciel” zostat doceniony nie
tylko przez matych pacjentow, ale tez w §wiecie nauki
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i otrzymat kilka nagrdod: gtéwna nagrode w konkursie
,lechnotalent” 2016, ztoty medal na Miedzynarodo-
wych Targach Wynalazkéw i Innowacji INTARG 2017
12018, ztoty medal na Miedzynarodowych Targach Wy-
nalazczosci Concours Lépine 2018.

Roboty sa przysztoscig medycyny: wszechstronne,
niezawodne, precyzyjne, nie meczg sie. Sg potrzebne
w roznych sektorach medycyny. Czy bedzie ich wiecej
w polskiej ochronie zdrowia? Jesli tak - bedzie lepiej
dla nas, bo kazdy z nas moze by¢ pacjentem... ®

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI
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PRZYSZLOSC ROBOTYKI W MEDYCYNIE

VD Sk UMY

NAJWIECEJ W EUROPIE
OPERACJI NA SERCU
Z UZYCIEM ROBOTA

Operacja kardiochirurgiczna z pomocg robota da Vinci w PIM
MSWiA. Przy pacjencie musi byc stale zespol gotowy do dzialania

Fot. PIM MSWIA
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Sq tygodnie, w ktorych

Uczq sie od nas chirurdzy = in-
nych krajow. Dla pacjentow takie operacje to
przede wszystkim bezpieczenstwo. Czesto jus
drugiego dnia po operacji wracajg do domu -

kardiochirurg
i dyrektor Panstwowego Instytutu Medyczne-
g0 MSWhA.

.. Rozmawiala Katarzyna Pinkosz
-

Panie Profesorze, czesciej wykonuje pan obecnie
operacje zuzyciem robota, endoskopowo czy na
otwartym sercu?

Coraz czesciej operujemy robotem. W Instytucie
mamy juz dwa - a mam nadzieje, ze niedtugo bedziemy
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miec trzeci. Trzy razy w tygodniu wykonujemy po dwie
robotyczne operacje kardiochirurgiczne; nasze centrum
chirurgii robotycznej jest obecnie najwiekszym w Eu-
ropie osrodkiem, ktéry wykonuje takie operacje. Sa

Prof. dr hab. n.

med. Piotr Suwalski

od marca 2024 r. dyrektor Panstwowego Instytutu

Medycznego MSWIA, wczesnie] kierownik Kliniki Kardiochirurgii

i Transplantologii PIM MSWIA; Kierownik Kliniki Kardiochirurgii
Centrum Medycznego Ksztatcenia Podyplomowego CMKP; Jest
tez wspottworceg i kierownikiem Centrum Terapii Pozaustrojowych
PIM MSWIA. W latach 2019-21 byt prezydentem
Miedzynarodowego Towarzystwa Kardiochirurgii Matoinwazyjnej
ISMICS. Jako jedyny Polak i jeden z dwoch Europejczykow
nalezy do XXI Century Cardiac Surgery Society, ktore zrzesza 57
cztonkOw z catego Swiata.
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tygodnie, kiedy wykonujemy wiecej operacji kardiochi-
rurgicznych robotem da Vinci niz innymi metodami.

Ile ma Pan juz za soba wykonanych operacji kar-
diochirurgicznych zuzyciem robota? Iile trzeba wyko-
nac, by by¢ pewnym, ze to jest ten najwlasciwszy spo-
sob?

Mysle, ze wykonatem ich juz kilkaset, na pewno okoto
400. Pierwsze dane naukowe pokazuja, ze po 50 ope-
racjach mozna juz méwic o tzw. splaszczonej krzywej
uczenia, kiedy widac pewng rutyne. Ale tak naprawde
taki spokoj operacyjny poczutem w peini blizej setnej
operacji.

Przy operacjirobotycznej bardzo wazna jest jednak
nie tylko osoba, ktéra wykonuje operacje, ale caly ze-
spot. Wraz z rozwojem technik operacyjnych i zmniej-
szeniem ich inwazyjnosci zdecydowanie rosnie rola ca-
tego zespotu. Réwniez dlatego, Ze obecnie, wykonujac
operacje sercarobotem, jestem w innym pomieszcze-
niu. Bardzo wazne jest to, czy caly zespot jest dobrze
zgrany, doskonale rozumie si¢ nawzajem.
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Nie jest pan przy pacjencie podczas operacji?

Nie jest to konieczne. Znajduje sie w pomieszczeniu
bezposrednio przy sali operacyjnej. Roboty zresztg byty
wymyslone tak, zeby moznabyto nimi operowac na od-
legto$é, zdalnie; robot mdgl np. znalezé sie na polu
walki, na orbicie, na ksiezycu. Wraz z rosnacg szybko-
$cig przekazu danych operacje na odleglosc staja sie
coraz bardziej realne i bezpieczne dla pacjenta.

Taka sytuacja oddalenia od pacjenta rodzi zresztg
pewne problemy prawne: jestem cztonkiem zespotu
przy Parlamencie Europejskim, w ktérym dyskutu-
jemy nad tematem legislacji w tym zakresie. Musimy
by¢ gotowi, by da¢ sobie rade z aspektami prawnymi,
np. kto odpowiada za bezpieczne przesytanie infor-
macji, za ew. zapasowe lacze, a takze z kwestiami czy-
sto medycznymi: kto odpowiada za pacjenta: czy le-
karz, ktéry operuje konsolg i pozostaje w pewnej od-
leglosci, czy lekarz, ktory jest przy stole operacyjnym?
Rozwoj technologii wymaga nadazania przez prawo
za Innowacjami.
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A zespol musi by¢ zgrany, poniewaz operatorowi,
ktory postuguje sie konsolg, porusza narzedziami ope-
racyjnymi, musi sprawnie pomagac asystent znajdu-
jacy sie przy stole operacyjnym, instrumentariuszka,
zespot anestezjologiczny, perfuzjonisci obstugujacy
sztuczne pluco-serce, pielegniarki. Musze powiedziecd,
ze po wykonaniu kilkuset operacji, tak Swietnie sie ro-
zumiemy z kolega, z ktorym najczesciej operuje — dok-
torem Radostawem Smoczynskim - ze duze operacje
serca wykonujemy prawie bez wymiany stow! Tak

doskonale znamy kazdy swoj ruch.
Dzieki temu mozemy wykonac
Pracujemy na
cztery rece, dlatego operacje sq wyko-
nywane ptynnie, by np. nie czekac na
zabranie igly z pola operacyjnego.

Sa tysigce drobnych czynnosci, podczas wykonywa-
nia ktorych mozna zaoszczedzi¢ czas, a dzieki temu
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operacje sg krotsze, wiec bardziej bezpieczne. Na sali
operacyjnej wszyscy widzg obraz endoskopowy z ka-
mery w klatce piersiowej. Musza nauczyc¢ sie tego ob-
razu, ajednoczes$nie potrafic przetozy¢ go narealng sy-
tuacje.

Z drugiej strony operacje robotyczne sg znakomite
dlatego, ze wszyscy widza, co robi chirurg. To inna sy-
tuacjaniz wtedy, gdy wykonujemy operacje klasyczna,
kiedy to czesto tylko operator jest w stanie widziec to,
co robi, gdy np. wykonuje operacje w takich lokaliza-
cjach jak zastawka mitralna. Ten aspekt rzadko sie po-
rusza, jednak dzieki operacjom robotycznym miody
chirurg moze szybciej sie uczy¢.

Uczycie inne zespoly wykonywa¢ operacje robotycz-
ne?

Tak, wlasnie koledzy chirurdzy z Wiloch spedzaja
z nami kilka tygodni, uczac sie od nas chirurgii robo-
tycznej. Jestem bardzo z tego dumny, poniewaz jesz-
cze na poczatku mojej kariery zawodowej to my jezdzi-
liSmy na Zachod, podgladali$my, co robig nasi koledzy
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Zespol medyczny przez caly czas czuwa przy pacjencie, gotow do
dziatania. Trwa operacja kardiochirurgiczna z ugyciem robota
w PIM MSW:iA

Fot. PIM MSWIA
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z innych krajow. Obecnie mamy wielu chetnych, réw-
niez z krajow zachodnich, by zobaczy¢, jak u nas prze-
prowadza si¢ operacje kardiochirurgiczne robotem.

Dziekirobotowi sa tez lepsze mozliwosci nauczania
- mamy dwie konsole podigczone do ramion robota,
dzieki czemu operacje moga wykonywac¢ dwie osoby.
Podobnie jak przy nauce prawa jazdy, moge oddac dru-
giej osobie ,stery” albo je przejacé, jesli to jest potrzebne.
To zupelnie inny poziom nauczania chirurgii. Otwie-
ramy niedtugo w PIM Akademie Robotyczng, wramach
ktorej beda mogli sie szkoli¢ chirurdzy réznych spe-
cjalnosci.

Co roboty zmienily w kardiochirurgii?

Kardiochirurgia czesto oznaczata duzg ingerencje
w ludzkie ciato, dtugi okres rehabilitacji 1 powrotu do
zdrowia. Chirurgia matoinwazyjna to ogromne korzy-
scidla pacjenta. Najwyzszym stadium tego ogranicze-
niainwazyjnosci sg operacje robotyczne: przez trzy lub
cztery porty, czyli takie endoskopowe rurki o szeroko-
sci kilku milimetrow, ktore wkladamy do klatki pier-
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siowej, jesteSmy w stanie wykonac¢ naprawde ztoZone
operacje w sposob bardzo mato inwazyjny, czesto bez
zadnych innych naciec¢ klatki piersiowej; bez narusza-
nia zeber, co wigze si¢ m.in. ze znacznym ogranicze-
niem bolu pooperacyjnego.

Dla pacjenta poza tym olbrzymia wartoscig jest to,
ze po operacji robotycznej szybciej wraca do zdrowia,
bo mniejsza inwazyjnos¢ to tez np. mniejsza utrata
krwi. Z punktu widzenia osoby operowanej bardzo
wazne sg tez kwestie kosmetyczne - po operacjirobo-
tycznej czesto wrecz nie mozna dostrzec blizn.

Gdy wchodzimy kamerg endoskopowa do $§rodka
klatki piersiowe], patrze przez okulary kamery 3D,
ktérag mam w konsoli, a jednoczesnie widze swoje
,rece”, czyll narzedzia robotyczne znajdujace sie
w klatce piersiowej. Mam wtedy wrazenie, jakbym za-
nurzyt glowe wraz z rekami w klatce piersiowej pa-
cjenta. Zakres ruchdw, np. w nadgarstku, ktore moge
wykonad, jest znacznie wiekszy, niz jest to mozliwe
fizjologicznie.
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Chirurg jest wsrodku Kklatki piersiowej?

Weiaz robi to na mnie wrazenie, nawet po wyko-
naniu juz kilkuset operacji. Kamere mozemy prze-
suwac intuicyjnie i naprawde mam wrazenie, Ze tam
$g moje OCzy.

Wyniki, ktore uzyskujemy dzieki operacjom robo-
tem, sa niezwykte.

Nawet na mnie, chirurgu, ktory od po-
nad 20 lat zajmuje sie kardiochirurgiq
maloinwazyjng, zobaczenie pacjenta,
ktory

wychodzi do domu, robi duze wragenie.

A nierzadko zdarzassig, ze sam kieruje ze szpitala sa-
mochodem!

Pacjent wdrugiej dobie po operacji kardiochirur-
gicznej moze prowadzi¢ samochod?

Wydawato nam sie to niemozliwe, ale juz na po-
czatku naszego programu robotycznego zycie poka-
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Chirurdzy operujq, bedgc w pomieszczeniu znajdujgcym sie przy
salt operacyjnej. Prof. Suwalski: ,Roboty byly wymyslone tak,
zeby mozna bylo nimi operowac na odlegtosé’.

Fot. PIM MSWIA
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zalo moc tego typu operacji. Pacjent po operacji by-
-passOw za pomoca robota byt w tak dobrym stanie,
ze uznaliSmy, Ze moze juz wroci¢ do domu. Piele-
gniarki, ktére zobaczyly wypis, uznaty, ze to musi
by¢ pomylka; zadzwonily do niego przerazone, z su-
gestia, zeby jednak wrdcit do szpitala, na co on od-
powiedzial, Ze czuje sie dobrze, sam wrocit do domu
samochodem, a do szpitala przyjedzie dopiero na
kontrole.

Po operacji wykonanej metoda otwarta, klasyczna,
jak dlugo taki pacjent wracalby do zdrowia?

Zwykle sam pobyt w szpitalu trwa 7-10 dni, ale po-
tem potrzeba jeszcze kilku miesiecy, by dojs¢ do sie-
bie, by zagoil sie mostek. Sama ko$¢ zrasta sie 2-3 mie-
sigce, konieczne sg ograniczenia dotyczace obciazania
klatki piersiowej, trzeba prowadzi¢ oszczedzajacy tryb
zycia. W przypadku operacji robotycznej w ogdle nie
naruszamy kosca klatki piersiowe;j.

Jakie operacje najczesciej sa wykonywane robo-
tycznie?
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Wytaczajac operacje wykonywane w trybie ratowa-
nia zycia, jak np. tetniaki aorty, to zdecydowana wiek-
sZo$C typow operacji — dzieki naszemu rosngcemu do-
swiadczeniu - mozemy juz wykonac za pomoca robota.

Najczescie] wten sposob wykonujemy
operacje by-passow, operacje naprawy
gastawki mitralnej - dzieki precyzji
operacjt robotycznej mozemy pacjentom

, anie
wszczeplac sgtucsng.

Wykonujemy tez operacje naprawy zastawki troj-
dzielnej, wymiane zastawki aortalnej, ablacje migota-
nia przedsionkow, zamkniecia uszka lewego przed-
sionka, roznego typu operacje arytmiczne.

Byla tez operacja guza serca...

To prawda, chcemy opublikowac¢ wyniki z wykony-
wania takich operacji - prawdopodobnie wykonalismy
ich najwiecej w Europie.
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Jak to sie stalo, ze PIM MSWiA stal sie liderem
w Europie, jesli chodzi o wykonywanie kardiochirur-
gicznych operacji robotycznych?

JesteSmy fascynatami tej technologii. Robot, ktory
pojawitl sie w naszym szpitalu jeszcze w czasie pan-
demii COVID-19, umozliwit nam operowanie. Byli-
smy wtedy szpitalem jednoimiennym. DoceniliSmy
mozliwo$¢ operowania za pomocg robota szczegdl-
nie ze wzgledu na to, ze dzieki temu czesto nie byta
potrzebna intensywna terapia, niezbedna w klasycz-
nej kardiochirurgii. A wtedy oddziaty OIOM byty za-
jete dla pacjentéw z COVID-19. Juz wcze$niej mia-
lem doswiadczeniarobotyczne z ksztalcenia w Niem-
czech, w Lipsku. Gdy tylko otrzymalismy robota do
szpitala, od razu chcieliSmy wykonywac rowniez ope-
racje kardiochirurgiczne. Udalo sie stworzy¢ pierw-
szy tego typu program w Polsce. Z czasem naptywato
do nas coraz wiecej pacjentdéw, coraz czesciej opero-
waliSmy, a od niedawna mamy w szpitalu juz dwaro-
boty, gdyz tak wiele bylo przeprowadzanych opera-
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Prof. Piotr Suwalski: Razem z dr. Smoczynskim rozumiemy sie bez
stow. Operujemy na cztery rece

Fot. PIM MSWIA
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cji, ze pojawila sie potrzeba zakupienia kolejnego
tego typu urzadzenia.

Qbecnie jestesmy

ktory wyko-
nuje operacje kardiochirurgiczne ro-
botem.

Zwykle przy okazji operacji robotycznych mowi sie
o urologii, ginekologii; natomiast o kardiochirurgii
znacznie mniej. Tu stopien skomplikowania operacji
jest znacznie wiekszy?

Roboty, ktore pojawitly sie w latach 90. XX wieku
i na przetomie mileniéw, bylty wymyslone przez kar-
diochirurgdw i przeznaczone poczatkowo wtasnie
do operacji kardiochirurgicznych. Jednak pewne
ograniczenia technologiczne spowodowaty, ze pierw-
szerobotynie do koncazdaty egzamin wtak ztozonych
operacjach, jakimi sg operacje kardiochirurgiczne.
Obecnie, wraz z rozwojem technologii, widzimy, ze
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tego typu operacji wykonuje sie coraz wiecej. Dokta-
damy do tego swoja cegietke.

Robotyka to przyszlosé kardiochirurgii?

Wierze, Ze tak sie stanie, choé nie jest to proste, po-
niewaz kardiochirurgia jest niezwykle wymagajaca
dziedzing medycyny. Tuz przed wdrozeniem na ry-
nek sg kolejne ciekawe modele robotow, przeznaczone
rowniez do kardiochirurgii. Rowniez robot, ktory
obecnie jest juz stosowany, ma nowe mozliwosci. Wi-
dzimy postep technologiczny, mozliwos¢ dostepu
przez coraz mniejsze porty, coraz wiekszg mozliwos¢
wizualizacji. Zaprzezenie sztucznej inteligencji, sprze-
zenie obrazu np. tomografii komputerowej z obrazem
3D - co przy obecnej technologii nie jest niemozliwe
— spowoduje dalsza poprawe skutecznosci, szybkosci,
ale przede wszystkim bezpieczenstwa pacjenta.
W ostatnich latach pojawily sie pierwsze udane proby,
narazie w warunkach laboratoryjnych, autonomicz-
nych, sterowanych sztuczng inteligencja, prostych
operacji wykonanych za pomoca robota.
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Czyli: wykonal zabieg juz nie lekarz rekami robota,
tylko robot - dzieki sztucznej inteligencji? Nadchodzi
era robotow, ktore faktycznie same operuja?

To kolejny poziom, ktory wcale nie jest tak odlegla
przyszloscia.

Jak widzi Pan przyszlosé robotyki?

To jedna z dziedzin medycyny, w ktorej bedziemy wi-
dzie¢ ogromny postep, zwiazany z uczeniem glebokim,
maszynowymisztuczna inteligencja. Dzi§ mozna powie-
dzied, ze dzieki robotowi ,,mamyrece”. Zato sztuczna in-
teligencjawpostaci metaforycznej ,,glowy” umozliwi nam
wykonanie zabiegu. Nie musi to by¢ w pelni samodzielne
wykonanie operacji, moze to by¢ wspomaganie — np. w po-
dejmowaniu decyzji, wykonaniu czesci operacji.

Wyksztalcenie jednego chirurga trwa lata. A wy-
obrazmy sobie, Ze chirurg operujacy robotem ma ro-
dzaj pozytywnego (lub negatywnego) doswiadcze-
nia z operacji: wie, ze wykonanie okreslonego ruchu
jest dobre (lub zte). Juz dzis wiekszo$c¢ robotow jest
podlaczona przez sie¢ z centrala. Czyli wszystkie ro-
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boty na swiecie w ciggu kilku sekund mogg ,nauczy¢
sie”, jaki ruch jest dobry w danej sytuacji, a jaki nie.

Moc 1 potencjal drzemigcy we wspot-
dziataniu czltowieka i maszyny

co ma wielkie znaczenie dla
mozliwosct wykonania operacji 1 bez-
pleczenstwa pacjenta.

Majac tak duze doswiadczenie, wspolpracujecie
zinzynierami przy opracowywaniu kolejnych wersji
robotow? Dzieki zbieraniu danych juz to sie przekla-
da na funkcjonowanie robotéw przyszlosci?

Sztuczna inteligencja wradiologii juz jest czyms po-
wszednim, gdyz potrafi ona analizowac miliony obra-
zow. W robotach komercyjnych jeszcze to nie jest moz-
liwe, ale to kwestia najblizszych lat. Caty czas dzielimy
sie naszym doswiadczeniem, konsultujemy z inZynie-
rami rozwoj technologii, gdyz najwazniejsze jest bez-
pieczenstwo pacjenta. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone

403


https://www.wprost.pl/

LWPROST” NR 22 @ 27 MAJA 2024

Nauka dla rozwoju medycyny

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

Z Ministerstwo Nauki \/

TN i Szkolnictwa Wyzszego Spoleczna
3 Odpowiediicxlnoéé
Nauki
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Fot. Materiaty prasowe
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to bylaby powazna alternatywa dla operacyi.
Cheialbym tez, zebysmy zrobili jeszcze lepsze-
go robota dla tetraplegikow

6 Rozmawiatia Anna Kopras-Fijotek

Skad wziely sie Pana zainteresowania robotami
medycznymi?

Zaczelo sie od pogranicza robotyki spotecznej, nauko-
wej, dopiero pozniej pojawily sie stricte roboty medyczne.
Bylem wczesniej pracownikiem naukowym Politechniki
Lubelskiej oraz Politechniki Monachijskiej. Pierwszym
wiekszym moim projektem z pogranicza robotyki me-
dycznej byl robot quasi-antropomorficzny, ktéry poru-
sza sie po miescie, pytajac o droge. Zadanie wydawatoby
sie trywialnie, ale dla robota niekoniecznie. Nie ma Go-
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ogle Maps, nie ma nawigacji. Chodzi wlasnie o interakcje
spoleczna, czyli w jaki sposob w ogole zblizy¢ sie do ko-
gos z zachowaniem dystansow spotecznych. Zagadniecie,
zagajenie, zapytanie o droge, zrozumienie odpowiedzi,
z wlaczeniem gestykulacji, mimiki. Udato sie¢: robot do-

Dr ing. Bartlomiej
Stanczyk

inzynier konsultant firm z branzy automotive | aerospace

w Niemczech; brat udziat w rozwoju systemu robotow
chirurgicznych dla RG Mechatronics (Seefeld, Niemcy) oraz
robota kooperacyjnego Roberta firmy ABB. Zatozyciel, CEO
I Head of R&D w ACCREA Medical Robotics Sp. z o.0.
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jechat z politechniki na centralny plac w Monachium.
Przecietnemu cztowiekowi zajmuje to 15 minut, jemu za-
jeto 3-4 godziny, ale dojechat.

Ciekawe, ale wyglada troche jak zabawka. Ale spod
Pana reki wyszlo juz kilka robotow medycznych...

Robilismy m.in. roboty, ktore pomagaja chodzi¢
osobom z zaburzeniami chodu - takie inteligentne
balkoniki. Robot miatl tez funkcje terapeutyczno-dia-
gnostyczne. Obserwowat pacjenta, w jaki sposéb on
sie porusza, dokonywal pewnej diagnostyki zaburzen
choduidostosowywat do tego, pomagal wstawac, sia-
daé. Robilismy robota, ktory opiekowat sie osobg z de-
mencja, byl towarzyszem zycia, ktory w zasadzie
mieszkatl z pacjentem, z uzytkownikiem. Robilismy
tez robota, ktory zdalnie pomagat operatorowi prze-
prowadzi¢ badanie ultrasonograficzne pacjenta be-
dacego winnym szpitalu, winnym mie$cie, nainnym
kontynencie. Wszystkie te projekty bytly projektami
naukowo-badawczymi, nie konczyly sie wdrozZeniem
do produkcji.
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Ale jeden zPana robotow juz mozna stosowac.
Pomaga osobom ztetraplegia.

Osoba z tetraplegiqg nie porusza reka-
mi ani nogami, zwykle porusza sie na
wozku inwalidzkim na baterie. My do
takiego wozka mocujemy

z chwytakiem, ktorym uzytkow-
nik moze sterowac.

Za pomoca tego ramienia siega po jedzenie 1 pi-
cie, otwiera drzwi, otwiera lodéwke, poprawia so-
bie okulary, drapie sie¢ po gtowie. To wszystko de
facto umozliwia takiej osobie prowadzenie nieza-
leznego zycia. To wpisuje sie w trend independent
living, gdyz osoby takie zwykle wymagaja intensyw-
nej asysty.

Nad czym obecnie Pan pracuje?

Wraz z zespolem rozwijamy dwa systemy: pierw-
szy stuzy wspieraniu chirurgdw matoinwazyjnych,
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Roboty sq
przystosowane
do zastosowan
medycznych
vdo pracy

w bezposrednim
kontakcie

zcezlowiekiem
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ktérzy operuja laparoskopowo. Umozliwia on chi-
rurgowi operowanie z mniejszg liczbg asystentow.
My te asyste realizujemy za pomocg ramion robo-
tycznych.

Drugim systemem jest robot, ktéry pomaga przy
wykonywaniu biopsji. Podczas biopsji pobierana jest
tkanka z ciata pacjenta. Wbijana jest igta, pobierana
probka i sprawdza sie, czy w tej tkance sg komorki
nowotworowe. Zwykle odbywa sie to tak, ze mamy
jakis obraz pacjenta - np. zrentgena, rezonansu ma-
gnetycznego, ultrasonografu. Lekarz w oparciu o to
obrazowanie oraz pacjenta, ktory lezy na stole, pro-
buje umiescié igle w interesujacym go miejscu. Nie
zawsze to sie udaje. My, majac do dyspozycji wszyst-
kie uktady wspotrzednych, wymiary, potoZenia, trian-
gulacje, jesteSmy w stanie sprawic, ze trafi za pierw-
SZym razem.

Jak polska nauka wzakresie robotow medycz-
nych wyglada na forum miedzynarodowym, swiato-

wym?
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1o, co robimy, nie odbiega od swiato-
wego state of the art. Powiedziatbym
wrecs, se

jezelt chodzi oich kompaktowosc 1 bez-
pleczenstwo.

To jest bardzo pozadane w zastosowaniach medycz-
nych, gléwnie dlatego ze konstruujemy te roboty od po-
czatku jako roboty, ktore sg przystosowane do zastoso-
wan medycznych i do pracy w bezposrednim kontakcie
z cztowiekiem.

Roboty to przyszlosc, rowniez wdziedzinie medycy-
ny. Warto wspierac rozwoj robotyki w Polsce?

Polska jest krajem, w ktérym jest bardzo mato pry-
watnego kapitatu. Wiekszos$¢ badan naukowych obar-
czonych jest bardzo duzym poziomem ryzyka. Robimy
cos$ nowego, czego jeszcze nikt nie robil. Jest spore ry-
zyko, ze to si¢ nie uda. Jezeli jednak raz si¢ nie uda, to
trzeba probowac dalej, do skutku. Wiekszosc tego typu
inicjatyw odbywa sie za pieniadze publiczne - tu
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ogromna rola panstwa i wszystkich instytucji powola-
nych do tego celu. A system mamy bardzo daleki od
dziatajacego w Dolinie Krzemowej, w ktorym jest to
wpisane w mindset: probujesz, uda sie — to super. Nie
uda sie, to trudno, probujesz dale;.

W-Polsce wszystkie projekty naukowo-
-badawcze obarczone sg maksymalnie
restrykcyinymi wskaznikami, lgcznie
ztym, ge jak sie nie uda, to

To jest powazny czynnik, ktory juz z definicji elimi-
nuje bardziej ryzykowne projekty. Mysle, ze warto to
zmieni¢. Poza tym warto byloby wprowadzi¢ zachety
— chociazby podatkowe - dla prywatnego kapitatu zdol-
nego sfinansowac¢ odwazne, wizjonerskie projekty.

Jakie wymierne korzysci dla medycyny przynosza
roboty?
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Dr Stanczyk pracuje nad robotem, ktory pomaga przy
wykonywaniu biopsji.

Fot. Materiatly prasowe
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One sg wymierne i niewymierne. Wymierne, ponie-
waz staramy sie, zeby ta opieka medyczna byta po pro-
stu tansza. Jezeli uzywamy gdzies zamiast czlowieka
maszyny, ktora jest tansza niz pracownik, to oczywi-
$cie obnizamy koszty, zwiekszamy tez dostepnos¢ dla
pacjenta. Robot nie idzie na chorobowe, jest dostepny
24 godziny na dobe. Zwiekszamy tez wydajnos¢ danej
operacji — jezeli skraca sie jej czas, nawet o kilka czy
kilkanascie procent, to mozemy takich operacji wyko-
nac o kilkanascie procent wiecej. To bardzo duzo, jesli
popatrzymy w skali roku, dziesieciu lat. Oczywiscie,
istotna jest sama jako$¢ tej medycyny - roboty chirur-
giczne takie jak da Vinci czy CMR umozliwiajg prze-
prowadzanie interwencji, ktore czasami nie sg moz-
liwe do wykonania technikami laparoskopowymi czy
otwartymi. Otwierajg sie wiec zupeinie nowe pola. Czy
tojest wymierne? W pewnym sensie tak. Na tyle, naile
wymierne jest nasze zdrowie 1 zZycie.

Jakie roboty wspierajace medycyne, opieke nad
pacjentem jeszcze si¢ Panu marza?
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Osobiscie marzy mi sie robot do operacji pedia-
trycznych. Nie ma robotow, ktore pomagaja opero-
wac mate dzieci. Marzy mi sie tez robot do biopsji,
poniewaz my widzimy biopsje w potaczeniu z abla-
cja jako naprawde powazng alternatywe dla opera-
cji. Jezeli jesteSmy w stanie pobrac probke z watroby,
stwierdzic¢, ze tam jest nowotwor i mozemy od razu
ten nowotwor zniszczy¢ za pomocg mikrofal czy in-
nych technik ablacyjnych, to jest to genialna rzecz
dla pacjenta. Przychodzi raz, ktadzie sie raz na stot,
zasypiaiwychodzi bez nowotworu, de facto bez zad-
nych ran.

Marzy mi sie rowniez, ze zrobimy jeszcze lepszego
robota dla tetraplegikdw - obecnie ten robot w dal-
szym ciggu jest sterowany przez uzytkownika, amogiby
by¢ troszke madrzejszy albo wrecz duzo madrzejszy.
Mamy jeszcze dtugofalowe plany, ktore siegaja poza
obecna legislacje, w zasadzie uniemozliwiajaca jaka-
kolwiek autonomie w robotach. Jezeli legislacja po-
zwoli nam wykonywac¢ co$ autonomicznie przez ro-
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boty, otworzg sie zupelnie nowe perspektywy. W kto-
ryms$ momencie legislacja bedzie musiata podazy¢ za
presja rynku, ale jeszcze robi to zbyt powoli. Zwtasz-
czaw Europie. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOrECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK]

= Ministerstwo Nauki \%

Odpowiedzialnos¢
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PRZYSZLOSC ROBOTYKI W MEDYCYNIE

OD IRON MENA
DO KSIEZYCA

Robot Luna moze stuzyc do rehabilitacyr konczyn gornych: barku,
tokcia, nadgarstka, oraz dolnych: biodra, kolana, kostki
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Przetomem w moim gyciu byl moment, gdy
podpigtem do egzoszkieletu pierwszych pa-
cjentow = dystrofig miesniowg Duchenne’a;

, zalogyciel 1 prezes zarzq-
du EGZOTech, polskiej firmy, ktéora produ-
kuje roboty rehabilitacyjne.

-": I,I Rozmawiala Dorota Bardzinska
@

Jako student Politechniki Slaskiej stworzyl pan
egzoszkielet konczyny gornej i dolnej. Czy to byly te
pierwsze kroki rozpoczynajace droge do stworzenia
robota rehabilitacyjno-diagnostycznego Luna EMG?

Pierwotnie chcialem stworzy¢ catkowicie innego ro-
bota... Moim pierwszym kierunkiem studiow byta auto-
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Michat Mikulski

Jest doktorem inzynierii biomedycznej i biocybernetyki oraz
automatykiem i robotykiem naukowo wywodzgcym sie

z Politechniki Slaskiej. Jest zatozycielem i prezesem zarzadu
firmy EGZOTech Sp. z 0.0., powstatej w 2013 roku, bedgcej
najwiekszym w Polsce i jednym z najwiekszych producentow
robotow rehabilitacyjnych i urzadzen elektrodiagnostycznych

na swiecie. Michat Mikulski nie tylko prowadzi firme EGZOTech
biznesowo jako jej prezes, ale tez czynnie angazuje sie w jej
prace badawczo-rozwojowe (jako kierownik 7 projektow
dofinansowanych), jak rowniez uczestniczy w ich komercijalizaciji
I wdrazaniu na rynkach miedzynarodowych. Jego dziatalnosc

I opracowane produkty zostaty nagrodzone w wielu konkursach.
Poza swojg aktywnoscig biznesowag udziela sie spotecznie, w tym
pomaga start-upom, mtodym przedsiebiorcom i podmiotom
wspotpracujgcym z grupg inwestorow w EGZOTech. Jest
ekspertem recenzentem w Komisji Europejskie;.
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matykairobotyka. W 2008 r., gdy przygotowywatem sie
do pracy magisterskiej, w kinach akurat pokazywano ,,Iron
Mana”. A jawowczas bylem zaangazowany w projekty do-
tyczace obronnosci i techniki wojskowej. Bardzo mi za-
lezalo, zeby moja praca byta maksymalnie uzyteczna. Tak
wlasnie pojawil sie pomyst: ,,Zrobmy Iron Mana”. Tyle Ze
juzna samym poczatku powstal problem zwigzany z sys-
temami sterowania egzoszkieletami. Potrzebne byty spe-
cjalne szescioosiowe czujniki sityi momentu - cos, co by-
foby w sam raz do konstrukeji Iron Mana. Byty to jednak
bardzo drogie urzadzenia - jeden kosztowat 10 tys. euro,
a potrzebne byly mi cztery. Jak wiadomo, budzet studenta
jest raczej skromny, totez wydatek ponad 160 tys. zt byt
poza moim zasiegiem. Musialem wiec znalez¢ jakis inny,
tanszy, sposob sterowania egzoszkieletem.

I wtedy wpadl Pan na pomysl polaczenia elektro-
miografii, czyli badania pobudliwosci miesni, zurza-
dzeniem robotycznym?

Tak wlasnie pojawila sie elektromiografia, ktorg
mozna obrazowo opisac jako odczytywanie intencji
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ruchu powstajacej w moézgu z powierzchni skory;
odczytywanie i interpretacja aktywnosci elektryczne;j
naszych miesni. Jakkolwiek elektromiografia nie bylaby
wystarczajaco silnym sygnatem do sterowania Iron
Manem, ale do oceny unerwienia, intencji ruchu,
wzmacniania polaczen nerwowo-miesniowych czy sity
miesniowej okazala sie idealna. I wtedy tez zmienilo
sie nasze nastawienie. PrzestaliSmy dazy¢ do zrobie-
nia projektu zwiazanego z wojskowoscia, poniewaz

okazalo sie, ze mamy sygnal, ktory
moze byc efektywnie wykorzystywa-
ny w

Moment, wktorym podpiatem do egzoszkieletu pierw-
szych pacjentéw, tj. np. z dystrofig miesniowa Duchen-
ne’a; osoby niepelnosprawne, ktére nie byly w stanie
podnies¢ konczyn, a ktdre dzieki elektromiografii mogg
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znow zaczac sie ruszacd i, co za tym idzie, prowadzic re-
habilitacje ruchowg z pomocg robota, byt przetomowy
w moim zyciu. Zdalem sobie sprawe, Ze trzeba temu za-
gadnieniu w pelni sie poswiecié i sprawié, aby ta tech-
nologia byla pomocna dla jak najwiekszej liczby ludzi.

Dla jakich pacjentow sa przeznaczone wytwarzane
przez EGZOTech roboty?

Dla 0sob po udarach - stanowig najwieksza grupg
pacjentdéw rehabilitujgcych sie na naszych robotach;
osOb po urazach rdzenia kregowego; osob z chorobami
neurodegeneracyjnymi, takimi jak np. stwardnienie
rozsiane, rdzeniowy zanik miesni. Generalnie nasze
roboty sprawdzaja sie w rehabilitacji pacjentéw ze scho-
rzeniami badz po urazach powodujacych zmniejsze-
nie silty miesniowej lub ostabienie unerwienia.

Co daje pacjentowi elektromiografia? Jakie korzy-
sci zjej wykorzystania wrobocie rehabilitacyjnym
plyna dla pacjenta?

Przykiadowy pacjent z tymi schorzeniami, czyli po uda-
rze,urazie rdzenia kregowego czy z chorobami neurode-
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Sidra Leg to robot wykorzystywany w rehabilitacji kornczyn
dolnych

424


https://www.wprost.pl/

LJWPROST” NR 22 @ 27 MAJA 2024

Nauka dla rozwoju medycyny

generacyjnymi, ma w wiekszosci przypadkéw na tyle ni-
ska site miesniowa, Ze nie jest w stanie samodzielnie wy-
konac ruchu. Jest wiotki, czasem lezy na 16zku, czasem
siedzi nawdzku inwalidzkim, i nie jest w stanie samodziel -
nie wyzwoli¢ ruchu. Bardzo czesto tacy pacjenci sg bted-
nie diagnozowani jako odnerwieni. Czyli jesli manualnie
sprawdzamy, czy dochodzi do skurczu miesniowego, i go
nie wyczuwamy — to pacjent jest poddawany biernej re-
habilitacji.

Bierzemy konczyne pacjentaiwykonujemy za niego
ruch. Takie dziatanie nie jest jednak skuteczne, nie
przybliza do powrotu do zdrowia, nie stymuluje budo-
wania potgczen nerwowych ani odbudowy sity mie-
sniowej. Po prostu taka terapia jest nieefektywna.

Natomiast dobry fizjoterapeuta, wyko-
rystujge urzgdzenia g elektromiogra-
fig, moge wykryc - 1w tym jest wlasnie
ta przetomowosc -
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Elektromiografia wykrywa najdrobniejsza depola-
ryzacje wiokien miesniowych przez potencjat czyn-
nosciowy motoneuronu. Czyli jest to sygnal, ktory
biegnie z naszej kory mozgowej poprzez nerwy do
rdzenia kregowego i nastepnie do mies$ni. I wlasnie
ten sygnat elektryczny, trafiajgc do miesnia, moze zo-
sta¢ bardzo precyzyjnie odczytany z powierzchni
skory bardzo czutym miernikiem napiecia elektrycz-
nego. W efekcie jesteSmy w stanie odczytacé intencje
ruchu znacznie wczesniej, niz gdybySmy prébowali
zrobi¢ to manualnie. I w momencie, w ktérym ta in-
tencja ruchu sie pojawia, nasz robot rehabilitacyjny
wykonuje ruch pacjenta. Co bardzo istotne, robi to
wylacznie wtedy, gdy pacjent jest zaangazowany, czyli
gdy jego mozg wysyta sygnat ruchu. Dlaczego to jest
kluczowe? Jesli pacjent angazuje sie, napina miesnie,
wowczas mozemy by¢ pewni, ze dochodzi do czynno-
$ci miesnia, ktora przy ruchu manualnym, biernym
nie zachodzi.

Dlaczego zaangazowanie pacjenta jest tak wazne?
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Ludzki ukitad nerwowy jest bardzo neuroplastyczny,
ma wrecz niesamowite mozliwosci odbudowy. Czyli
nawet po urazie rdzenia kregowego czy po udarze pa-
cjent naprawde moze wracac do zdrowia.

Tyle ze zachodzi
wylgceznie wtedy, gdy pacjent jg samo-
dzielnie wyzwala, kiedy sie angaguje

w proces rehabilitacyi.

Aby powrot utraconej funkeji byl mozliwy, a reha-
bilitacja skuteczna, musi zostac¢ spelnionych kilka wa-
runkow: dochodzi¢ do skurczu miesniowego, do duzej
liczby powtorzen ruchu i do zmiany pozycji konczyny
podczas wyzwalanego skurczu miesniowego. Czyli nie
wystarczy napinac¢ miesnie — one musza poruszac kon-
czyna. To daje najlepsze wyniki we wspomaganiu neu-
roplastycznosci i odbudowy uktadu nerwowego.

Jak dziala Luna? Prosze opisa¢ dzialanie tego
robota.
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Luna EMG jest urzadzeniem, ktére wspomaga
konczyne pacjenta. Kiedy za pomoca elektromio-
grafii wykrywany jest sygnal nerwowo-miesniowy,
robot dzieki wbudowanemu silnikowi elektrycz-
nemu wykonuje ruch razem z pacjentem, wspomaga
go. Stopniowo w trakcie rehabilitacji mozna doda-
wac obciazenia, zwiekszac¢ trudnos¢ wykonywania
ruchu, przez co pacjent musi coraz mocniej anga-
zowac sie w rehabilitacje, dawacd z siebie coraz wie-
cej — adzieki temu wracac¢ do zdrowia, budujac site
miesniowa.

Jak dzialaja iwjakich schorzeniach sa pomocne
roboty?

W EGZOTech opracowalismy trzy roboty rehabi-
litacyjne: Luna EMG, Sidra LEG 1 Meissa OT oraz
elektromiograf z elektrostymulacjg o nazwie Stella
BIO.

Luna EMG ma wymienne koncowki - to te ele-
menty, do ktorych pacjent jest przypinany. Dzieki
temu Luna moze stuzy¢ do rehabilitacji konczyn gor-
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nych: barku, tokcia, nadgarstka, a takze dolnych: bio-
dra, kolana, kostki. MozZna tez doda¢ kierownice -
wowczas realizujemy ruch obiema konczynami. Luna
to nasze najbardziej uniwersalne urzadzenie - jest
przeznaczone dla oSrodkéw rehabilitacyjnych, w kto-
rych lekarze czy fizjoterapeuci chcg mie¢ mozliwos¢
pracy zdowolnym stawem. Jest przeznaczona dla kaz-
dego typu pacjentaijednoczesnie jest naszym flago-
wym produktem. To najpopularniejszy robot rehabi-
litacyjny w Polsce. Tych robotow jest w kraju ponad
200 i ponad 400 na swiecie.

Sidra LEG to bardzo podobny robot, jezeli chodzi
o funkcjonalnosé, de facto dodatkowo mozna nim prze-
prowadzac elektrostymulacje, czyli pobudzac aktywa-
cje miesni elektrycznie. Jest przeznaczony tylko do
konczyny dolnej - czyli jest szyna, ktora generuje ruch
zginania 1 prostowania nogi, z osobnym silnikiem ste-
rujacym ruchem kostki, kolana badz biodra.

Meissa OT - to urzadzenie przeznaczone do terapii
zajeciowej konczyny gornej, w szczegolnosci reki, do
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Dziekt rehabilitacji = pomocqg robota pacjenci odzyskujq
prawidiowy zakres ruchu, sile 1 aktywnosé migsniowq
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¢wiczeniaréznego rodzaju chwytow oraz ruchow funk-
cjonalnych reki.

Z kolei Stella BIO to sam elektromiograf z elektro-
stymulacja, czyli niewielkich rozmiarow urzadzenie,
ktore mozemy wilozyc do kieszeni spodni. Mozna z niego
korzysta¢ wdomu i ma szerokie zastosowanie: rehabi-
litacja po udarach, urazach rdzenia kregowego czy tez
pacjentdéw z neurodegeneracja. Jednym z wskazan sa
rowniez schorzenia urologiczne, takie jak nietrzyma-
nie moczu lub katu.

Problem nietrzymanie moczu dotyczy kobiet,
atakze ogolnie osob starszych, wznacznym stop-
niu obnizajac jakos¢ zycia. Jak moze pomoc im
Stella?

Ten problem dotyczy ponad

50 proc. spoteczenstwa powyzej 55 1. 2.,
ale rownies

megczysn np. po prostatektomii.
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Urzadzenie mozna stosowac zaréwno w wysitko-
wym nietrzymaniu moczu, jak 1 nietrzymaniem zwig-
zanym z rozluznieniem mies$ni spowodowanym sta-
rzeniem sie organizmu. Jest wyposazone w elektrody
wewnetrzne — dopochwowe badz doodbytnicze, ktore
wprowadza sie do ciata. Elektrody te monitorujg skurcz
miesnia wewnetrznego — w ten sposob mozna zdiagno-
zowac intencje badz rzeczywisty skurcz miesniowy dna
miednicy. Podobnie jak w przypadku pozostatych grup
pacjentow, zwiekszajac intensywnos¢ ¢wiczen, wyma-
gajac od nich wiekszego zaangazowania - dtuzszego
napiecia miesnilub napiecia ich z wiekszg sita, mozna
za pomoca urzadzenia budowac site miesniowa dna
miednicy oraz site i objetos¢ miesniowa zwieraczy:
cewkl moczowe]j czy odbytu.

Co o Pana urzadzeniach mowia lekarze medycyny
fizykalnej ifizjoterapeuci?

Opinie sa bardzo przychylne. Mamy dzis ponad 200
pozytywnych referencji od naszych klientow z catego
swiata. Otrzymali$my 38 nagrod oraz wyrdznien, kra-
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jowych 1 miedzynarodowych - ostatnio np. odebrali-
smy nagrode Polskiego Towarzystwa Rehabilitacji za
najbardziej innowacyjny sprzet do rehabilitacji (tytul
dla robota Sidra LEG). Wielu klientow do nas wraca
z zamiarem zakupienia drugiego i kolejnego urzadze-
nialub rozszerzenia swojego portfolio o pozostate urza-
dzenia. Mamy pacjentow, ktérzy po 15 latach od urazu
rdzenia kregowego, po latach bezskutecznej terapii,
rozpoczynaja rehabilitacje na Lunie EMG. Wkroétce
okazuje sie, Ze sg w stanie budowac neuroplastycznos¢,
zwiekszajg site miesniowa, koordynacje ruchowa kon-
czyny, z pelnej wiotkos$ci zaczynajg dochodzi¢ do sztyw-
nosci i stopniowo do ruchu. To zastuga fizjoterapeu-
tow i lekarzy, ktorzy positkuja sie naszymi urzadze-
niami w walce o jeszcze lepsze rezultaty kliniczne re-
habilitacji.

Zraportu ,Barometr Zawodow 2023” wynika, ze
fizjoterapeuci to jeden znajbardziej deficytowych
zawodow w Polsce. Kolejki do swiadczen ,na NFZ” sa
bardzo dlugie. Jak do Pana robotow podchodza fizjo-
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terapeuci? Czy traktuja je jako pomocne narzedzie,
czy tez uwazaja, ze te urzadzenia - przynajmniej cze-
sciowo - odbieraja im chleb?

Nasze urzqdzenia

fizjoterapeutow
lub lekarzy. To, co im umozliwiajg, to
osiggniecie lepszych rezultatow pracy
w krotszym czaste.

Wielu fizjoterapeutéw obawiato sie, ze jesli ich
placéwka kupi robota, to w rezultacie moze zwol-
ni¢ czes¢ personelu, by zmniejszy¢ koszty. Nic ta-
kiego sie nie wydarzylo. Lacznie naszych urzadzen
jest juz ponad 800 na calym swiecie - osobiscie nie
spotkatem sie z przypadkiem zwolnienia osoby
w wyniku zakupu urzgdzenia. Nie tedy droga. Ci fi-
zjoterapeuci, ktédrzy pracuja z naszymi urzadze-
niami, nie sa w jakikolwiek sposdb zagrozZeni utrata
pracy, a wrecz przeciwnie — zyskuja lepsze mozli-
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wosci pomocy pacjentom, a w rezultacie, lepsze per-
spektywy zarobkowe.

Sq osrodki, ktore posiadajg wiele naszych urzadzen
—np. Szpital w Rybniku czy Szpital im. Grucy pod War-
szawa. To $wietne przyklady na to, ze fizjoterapeuta,
ktory pracowal w systemie jeden najeden z pacjentem,
majac wiecej dostepnych zrobotyzowanych urzadzen
do rehabilitacji, jest w stanie pracowac z kilkoma pa-
cjentami jednoczesnie. Moze nadzorowac ich terapie,
wyznaczac jej przebieg, dobierac¢ optymalne parame-
try, czyli w skrocie: zapewniac pacjentom najlepsza
mozliwa opieke. Fizjoterapeuta czy lekarz rehabilita-
cji pracuje wtedy intelektualnie, merytorycznie, a nie
fizycznie.

Na calym swiecie roboty coraz bardziej wkraczaja
do medycyny. Gorzej jest zkomercjalizacja. Dlaczego
polskich robotéw medycznych jest tak malo?

Roboty medyczne, w tym roboty rehabilitacyjneide
facto sprzet medyczny, s znacznie trudniejsze
w realizacji komercyjnej, biznesowej niz np.
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Robot Meissa pomaga w ¢wiczeniu chwytow oraz ruchow

Fot. Materiaty prasowe

funkcjonalnych reki
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oprogramowanie; znacznie trudniej stworzyc¢ start-up
czy firme, ktora je opracowuje, produkuje i serwisuje
1zarazemjestdochodowa. Wprzypadkuoprogramowania
nie ma $cistych wymagan formalnych i prawnych, ktore
muszg zostac spelnione, aby wdrozy¢ i wprowadzié
produkt na rynek. Tymczasem w branzy medyczne]
uzyskanie certyfikacji medycznej (innej w kazdym
kraju) jest warunkiem wstepnym i koniecznym do
dalszej dziatalnosci.

W samej Europie nalezy speini¢ wymagania okre-
slone wrozporzadzeniu MBR, co moze kosztowac 50-
200 tys. zt. Sa wySrubowane wymogi bezpieczenstwa
— w przypadku sprzetu mechanicznego jest ich bar-
dzo duzo, tak wiec testy laboratoryjne 1 testy bezpie-
czenstwa moga kosztowac kolejne 20-70 tys. zl. Po-
nadto obowigzuja wymogi biozgodnos$ci (np. badanie
reakcji alergicznych, kiedy pacjent jest np. podpinany
do sprzetu), co moze kosztowac jeszcze wiecej, nawet
160 tys. zi. Dodatkowo, caly proces certyfikacji po-
chlania ogromnag ilo$¢ czasu — badania biozgodnosci
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moga trwac 8-12 miesiecy, certyfikacja12-24 miesiace.
Badania bezpieczenstwa elektrycznego, kompatybil-
nosci elektromagnetycznej, mechanicznej trwaja naj-
krécej, bo od 1,5 miesigca do 9 miesiecy. To wszystko
trzeba wykonac, zanim zaczniemy jakiekolwiek dzia-
lania marketingowe, ofertowanie i zanim zaczniemy
pracowac z pacjentami. Nie powinnismy pracowac
z nimi i sprawdzad, czy dana terapia bedzie dziala¢,
na sprzecie demonstracyjnym, niecertyfikowanym,
potencjalnie niebezpiecznym, potencjalnie niebio-
zgodnym.

Wiele start-upow medycznych

na ten okres kilku lat, zanim dojdzie
do skonfrontowania produktu = ryn-
kiem.

Sam proces handlowy jest bardzo skomplikowany.
Trzebawiedzied, jak handluje sie sprzetem medycz-
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nym, jakie sg sposoby refundacji, kto to bedzie ku-
powatl - fizjoterapeuta, lekarz, szpital, Ministerstwo
Zdrowia czy tez ubezpieczyciel. Tak wiec nawet je-
zeli sa naukowcy, ktorzy posiadajg wiedze tech-
niczng lub medyczna, niezbedna, aby opracowa¢d
dane urzadzenie, to zawsze pojawia si¢ pytanie, czy
majg oni tez odpowiednig wiedze sprzedazowa,
ktora pozwoli im przewidzieé, czy po trzech latach
badan i rozwoju oraz wydaniu kilku milionow zlo-
tych wprowadza na rynek cos, co klienci zechcg
w ogole zakupic.

Biorac pod uwage wszystkie wymienione czynniki,
okazuje sie, ze jest to bardzo waska 1 trudna branza,
znacznie trudniejsza niz oprogramowanie czy budowa
sprzetu, a przeciez w funduszach inwestycyjnych mowi
sie ,Hardware is hard” (,,sprzet jest trudny”). A dodat-
kowo jest to medyczny hardware, ktory ma trudnosci
certyfikacyjne, handlowe — trzebaby¢ naprawde eks-
pertem niejako od wszystkiego, Zeby miec¢ szanse na
samo pojawienie si¢ na rynku. Pamietajmy, Ze szansa
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na przetrwanie start-upu jest niska - szacuje sie, ze za-
lozyciele start-upéw maja 17 proc. szans na sukces
w wehikule Google Ventures, ktéry zajmuje sie start-
-upami zwigzanymi z oprogramowaniem. Je$li wiec
mamy 17 proc. szans na sukces w dziedzinie produkcji
oprogramowania, to o ile mniej mamy szans, jesli jest
to certyfikowany sprzet medyczny ze specyficznym
modelem handlowym?!

Panu sie udalo...

Jestem ekspertem Komisji Europejskiej, pracuje ze
start-upami, ktérym przyznajemy finansowanie. Ttu-
macze im, Ze sukces trzeba przygotowacd, zZe aby za trzy
lata go osiagnad, juz na starcie trzebarozmawiac z klien-
tami, poznawac ich potrzeby, poznawac rynek. Produkt
musi odpowiadac na potrzeby jego odbiorcow - to nie
moze by¢ produkt dla samego produktu, wszystko musi
spinac sie finansowo. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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PRZYSZEOSC ROBOTYKI W MEDYCYNIE

QUIZ: CZY (1 W CZYM)
ROBOTY ZASTAPIA
LEKARZY?

Operacja przeprowadzona przy uzyciu robota da Vinci w Centrum
Chirurgit Robotycznej WIM - PIB

Fot. WPROST.pl
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Robotyka medyczna to dynamicznie rozwi-
jajgcy sie dzial nauki. Jak wplynie to na
zycie lekarzy 1 pacjentow, czy wszechstron-
ne, niezawodne, precyzyjne roboly zastg-
pig lekarzy?

Sprawdg, co
otym wiesz!

=)

Tekst: Maciej Pinkosz

maju na tamach ,Wprost” rozmawiamy
z wybitnymi naukowcami na temat roz-
woju robotyki medycznej. Jak mowi dr
hab. n. med. inz. Zbigniew Nawrat, rynek
ten obecnie jest wart juz ponad 650 mln z1, a za 3 lata
bedzie wart 2 mld zl. Niestety, mimo Ze coraz cze-
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Sciej w szpitalach w Polsce sa wykorzystywane ro-
boty chirurgiczne, to nie doczekali$my sie nadal ro-
bota polskiej produkcji.

Prof. Mariusz Olszewski, wieloletni dyrektor Insty-
tutu Automatyki i Robotyki Wydziatu Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej, zwraca uwage, ze

stynny ,robot” da Vinci tak naprawde..
nie jest robotem!
sterowany z zewnglrz przes cztowieka.

Nie zmienia to faktu, ze wykorzystanie takich ma-
szyn w medycynie operacyjnej niesie ze sobg szereg
niekwestionowanych korzysci, takich jak precyzja, ma-
loinwazyjnos¢, mozliwo$¢ obserwowania pola opera-
cyjnego w duzym powiekszeniu, eliminowanie drze-
nia rak, wiekszy zakres ruchow reka.

Dzieki podwyzszeniu wycen Narodowego Funduszu
Zdrowia za operacje z uzyciem robotow od okoto dwdch
lat obserwujemy prawdziwy boom na wykorzystanie
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tych urzadzen w medycynie. Tylko w 2023 roku kolej-
nych 19 szpitali zaczeto wykonywac operacje robotowe,
co daje liczbe ponad 60 polskich szpitali korzystaja-
cych z ustug tego typu maszyn.

Roboty mogg by¢ wykorzystywane nie tylko w chi-
rurgii. Luna-EMG to robot rehabilitacyjno-diagno-
styczny, skutecznie wspomagajacy kinezyterapie
pacjentow ortopedycznych i neurologicznych. No-
woczesne maszyny moga by¢ rowniez wykorzysty-
wane w terapii polisensorycznej, gdzie ich zadaniem
jest odwzorowywac i odzwierciedlac¢ ludzkie emo-
cje. Moga by¢ rowniez nieodzowne podczas pande-
mii, kiedy z zachowaniem nalezytych zasad sanitar-
nych sg w stanie np. zmierzy¢ temperature pacjenta.
Ponadto studenci (z Politechniki Slqskiej 1 Politech-
niki Bialostockiej) stworzyli prototypy robotow dla
dzieci.

Co wiesz o robotyce medycznej? Przy jakich zabie-
gach roboty sg najczesciej wykorzystywane? Sprawdz
swoja wiedze!
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Odpowiedzi na wszystkie pytania znajdziesz w ar-
tykutach pod quizem, ktére ukazaty sie w cyklu
Wprost: Polska nauka dla rozwoju medycyny i zdro-
wia Polakow. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI

2 Ministerstwo Nauki \%
Ny

i Szkolnictwa Wyzszego spofeczna
Odpowied;lz(iolnoéc’:
Nauki
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Fot. Wprost.pl

Profesor Mariusz Olszewski w rozmowie z red. Krzysztofem Michalskim
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Bez pomocy robota da Vinci dzis nie mogna
jug sobie wyobrazic wykonywania niektorych
operacji. Jednak

wieloletni dyrektor Instytutu Au-
tomatyki 1 Robotykt Wydzialu Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej.

Tekst: Jan Matura

obotyzaczeto tworzycjuzwlatach 60. XX wieku.
Bardzo szybko pojawity sie tez pomysty, by za-
stosowac je w medycynie, zwlaszcza w chirur-
gii. Przede wszystkim w sytuacjach, gdy chi-
rurgowi trudno jest by¢ na miejscu operacji lub prze-
bywanie jest tam niebezpiecznie (np. na polu walki).
Robot mial dotrzec¢ tam, gdzie czlowiek nie moze.
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Dzi$ najczes$ciej roboty medyczne sg stosowane
w chirurgii. - Przede wszystkim musimy sobie jed-
nak zdac sprawe z tego, Ze robot da Vinci nie jest
prawdziwym robotem. Tak naprawde jest to tele-
operator, sterowany z zewnatrz przez czlowieka -
wyjasnia prof. Mariusz Olszewski. Jednak roboty
chirurgiczne (to nie tylko da Vinci) tak przyjety sie
w medycynie, ze bez nich nie byloby mozliwe wyko-
nywanie wielu operacji. Ich zaletg jest przede wszyst-
kim precyzja, matoinwazyjnos¢, mozliwos¢ obser-
wowanila pola operacyjnego w duzym powiekszeniu,
eliminowanie drzenia rak, wiekszy zakres ruchow

reka.

= Gdy w latach 90. zaczynalismy pra-
ce nad robotami, nie wyobrazalismy
sobie,
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W 2024 roku swiatowy rynek robotyki medycznej
to ok. 16 mld USD, a do 2029 powiekszy sie do 34 mld
mld USD - méwi prof. Olszewski.

Na poczatku XXI wieku za pomocg robota przeprowa-
dzono pierwszg operacje przez Atlantyk: okazato sie jed-
nak, Ze naoperacje na takg odleglosc jest jeszcze za weze-
snie, ze wzgledu na opdznienia w przesytaniu danych, co
mogloby powodowac niebezpieczenstwo dla pacjenta.
Inzynierowie jednak caty czas pracujg nad kolejnymi wer-
sjami robotéw, bardziej udoskonalonymi.

Chirurgia to niejedyne zastosowanie robotow: bardzo
popularne sg np. roboty rehabilitacyjne. — Dzieki nim
mozemy np. ze szpitala zdalnie prowadzic terapie ru-
chowa chorego wjego mieszkaniu, kontrolujac popraw-
nos¢ wykonywania ruchéw - méwi prof. Olszewski.
Innym rodzajem robotow, ktore sprawdzajg sie
w medycynie, sa roboty asystujgce np. osobom star-
szym, dzieciom przebywajacym w szpitalach, dzie-
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ciom z niepelnosprawnoscia. Zwykle sa to tzw. ro-
boty humanoidalne.

Prof. Olszewski zaznacza, ze w Polsce rowniez wielu
lat toczyly sie prace nad stworzeniem nowoczesnych
systeméw rototycznych. Z reguly jednak konczyly sie
na pomystach akademickich. - Od 1989 do dzis w zasa-
dzie nie byly u nas dostepne mozliwosci realizacji tych
nowych rozwiazan — zaznacza prof. OlszewskKi.

Bardzo dobrze natomiast

Czy w medycynie jest szansa na w pelni samodzielne
roboty bedg mogly przeprowadzac operacje? — Nie wi-
dze mozliwosci, zeby kiedys roboty zastapity lekarza, jed-
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nak juz teraz bardzo efektywnie wspomagajg prace chi-
rurgow: dzieki temu operacje moga by¢ przeprowadzone
duzo bardziej doktadnie. Poza tym robot nigdy nie jest
zmeczony, nie musi i§¢ spac. Dlatego roboty beda nam
pomocne w mozliwie najwiekszym stopniu, wjakim mo-
zemy sobie to wyobrazi¢ — mowi prof. Olszewski. ®

Postuchaj catej rozmowy red. Krzysztofa Michalskiego
z prof. Mariuszem Olszewskim.

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOYECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUKI
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SLADAMI KOPERNIKA

Cykl poswiecony postaci i dziedzictwu Mikotaja Kopernika
w zwigzku ze szczegolnym rokiem zwigzanym z dwiema réwnymi historycznymi rocznicami
- 550-leciem urodzin i 480 rocznica Smierci.

Nastepéy Kopernika.
Astronomia i Nauki
Matematyczno-Przyrodnicze

Projekt finansowany ze srodkéw budzetu panstwa, przyznanych przez Ministra Nauki
w ramach Programu Spoteczna Odpowiedzialno$é Nauki

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
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—

SYMETRIA
WSZYSTKICH SYMETRII

| LICZENIE DZIUR
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Sukces zostal zauwagony na calym
Swiecie, a naukowcy nie zwalniajg tempa.

-

w Tekst: Katarzyna Swierczyriska

ukcesy matematykow dla laika sa najczesciej zu-

pelna abstrakcja, poniewaz ciezko te dokonania

opisac zrozumialym jezykiem dla kogos, kto edu-

kacje matematyczna zakonczyl na szkole $rednie;j.
Ale dos¢ powiedzied, ze pracujacy wspolczesnie polscy
naukowcy zajmujacy sie krolowa wszystkich nauk majg
na swoim koncie spektakularne wrecz dokonania.

»oymetria wszystkich symetrii” to problem matema-
tyczny, ktory byl nierozwigzany od dekad. Byluwazany
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zajedno z najwiekszych wyzwan w geometrycznej teo-
rii grup.

dr Marek Kaluba, prof. Dawid Kielak

i prof. Piotr Nowak, a ich praca ukaza-
ta sie w 2021 r. w ,Annals of Mathema-
tics’, jednym 2 najbardziej prestizowych
pism naukowych na swiecte.

Badania Polakow otrzymaly w ubiegltym roku na-
grode Frontiers of Science Award na kongresie Inter-
national Congress of Basic Science, ktéry odbywa sie
w PeKkinie.

O co w tym wszystkim chodzi? ,,Matematyczny
obiekt, ktory koduje informacje o symetrii, jest tzw.
grupa. Jej elementami sg np. te symetrie, ktore znamy
ze szkoty: moga to by¢ symetrie osiowe, obrotowe, jed-
noktadnosciitd. Nasze badania dotyczg symetrii pew-
nych grup, a wiec symetrii zbioru symetrii... Co wie-
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cej, grupy, ktérych symetrie badamy, sg pewnymi
obiektami uniwersalnymi, z ktérych pochodzg wszyst-
kie inne grupy! Nie wiem, czy to rozjasni obraz sytu-
acji, czy raczej zaciemni, ale mozna powiedziec, ze
opisujemy symetrie wszystkich symetrii” - thumaczyt
w wywiadzie dla serwisu Uniwersyteckie dr Marek
Kaluba.

Prof. Dawid Kielak w rozmowie z ,,Wprost” wyjasnia,
ze problem jest motywowany analogig z symetriami
przestrzeni wektorowych. Takg przestrzenig jest np.
zwykla kartka, ktorama dwie wspolrzedne, xiy - mozna
to tatwo uogolni¢ do wiekszej ilosci roznych wspoi-
rzednych (np. x,y, z, w). MozZna sobie wyobrazi¢ np. lu-
strzane odbicie takiej kartki, a linia prosta poprowa-
dzona miedzy nimi to o$ symetrii. To jednak bardzo
duze uproszczenie.

— To naprawde trudno wytlumaczy¢, nie uzywajac
naukowego jezyka, tym bardziej ze méwimy o duzo bar-
dziej skomplikowanych przestrzeniach - $mieje sie
prof. Kielak. — Symetrie przestrzeni wektorowych ba-
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dane sg od dawna1ijeszcze radzieccy naukowcy zauwa-
zyli co$, co nazywamy luka spektralna. Tu sprobuje
uzy¢ porownania do obiektu metalowego, w ktory ude-
rzamy pateczka. Jesli obiekt jest wiekszy, dzwiek sie
zmienia. Jesli zas mamy luke spektralna, niezaleznie
od wielkosci obiektu, dZzwiek bedzie taki sam. Noi oka-
zato sie, ze symetrie tych przestrzeni wektorowych
maja taka wlasnos$¢, Ze mozna je przyblizac¢ skonczo-
nymi obiektami, a mimo to dZwigk sie nie zmienia -
dodaje.

To wlasnie zespotl polskich naukowcow znalazt do-
wod na to, ze ,symetrie wszystkich symetrii” rowniez
maja wspomniang wilasnos¢. Wezes$niej naukowcy nie
mogli zrozumiec¢ niewyttumaczalnej szybkosci dziata-
nia algorytmow do wyznaczania losowych symetrii
skonczonych grup. - Nasze obliczenia potwierdzity to,
co wezesniej bylo tylko przypuszczeniem. Za szybkos¢
dziatania tych algorytméw losujacych odpowiedzialna
jest luka spektralna ,,symetrii wszystkich symetrii” —
mowi prof. Kielak.
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Trzeba tu dodacd, ge to, co udowodnili
Polacy, ma swoje

Pozwala miedzy innymi konstruowac¢ ekspandery —
grafy z duza iloscig potaczen, wykorzystywane m.in.
w algorytmach streamingujgcych. Takie algorytmy
moga dzi$ odpowiadac¢ na przyktad za wskazywanie
trendow w mediach spotecznosciowych. Ta nie tylko
teoretyczna wartos¢ badan trojki matematykow zo-
stala podkreslona wuzasadnieniu przyznania prof.
Piotrowi Nowakowi Nagrody Gltéwnej Polskiego To-
warzystwa Matematycznego (PTM) im. Stefana Ba-
nacha za 2022 rok: ,Wynik ma nie tylko gleboka
wage teoretyczna, ale takze pociaga za sobg szereg
zastosowan praktycznych, wyjasniajac na przykiad
zaskakujgco szybkie tempo zbieznosci pewnych al-
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gorytméw dopasowujacych, wykorzystywanych w
wyszukiwarkach internetowych” — czytamy na stro-
nach PTM.

O jak skomplikowanych wyliczeniach mowa, obra-
zuje takze fakt, jak wyglada recenzowanie tego typu
prac.

Polscy matematycy na publikacje swojej
(potrzebo-
wali trzech recenzji), poniewas recen-
zent nie tyle czyta prace, ile musi sam
zrozumiec wszystkie obliczenia.

— Méwi sie, ze w innych dziedzinach nauki podaje
sie predkosc¢ czytania w stronach na godzine. W ma-
tematyce - w godzinach na strone - ttumaczy prof.
Kielak.

Polacy w swoich obliczeniach wykorzystali kom-
puter. Opisal to we wspomnianym wywiadzie dr Ma-
rek Kaluba: ,,Pamietam, ze jesienig 2018 razem z Da-
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widem pojechalismy na konferencje UMI-SIMAI-
-PTM (Polsko-Wtoski Zjazd Towarzystw Matema-
tycznych)... My jednak, zamiast chodzi¢ na wykitady,
w kuluarach kresliliSmy strategie, w jaki sposdb za-
atakujemy problem, nad ktorym pracowalismy. W ma-
tematyce jest tak, ze po tym, jak nakreslimy i spraw-
dzimy wszystkie kroki, mozemy przystapic¢ do pisa-
nia dowodu. W tym wypadku bylo jednak inaczej. Na-
sza strategia zawierata elementy obliczeniowe, wiec
zmodyfikowali§my potrzebne oprogramowanie i mu-
sieliSmy zapusci¢ dodatkowo obliczenia. Pierwsze ob-
liczenie (ktére miato nam powiedzieé, czy nasze po-
dejscie jest w ogole stuszne) trwato 5 dni - czego oczy-
wiscie nie moglismy przewidzie¢. Razem z Dawidem
obserwowaliSmy wiec w napieciu postepy obliczen,
bo - przypomne - byliSmy nadal na konferencji. Na-
tomiast Piotr, ktéry byl w Warszawie, bombardowat
nas pytaniami o to, na jakim etapie sg obliczenia. Usta-
wilem wiec bota na Twitterze, ktory co 5 minut, jak
tylko pojawiato sie uaktualnienie, wysytat do Piotra
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informacje. Mozna wiec powiedzieé, ze wyniki szty
live...” - wspominat Marek Kaluba.

Dawid Kielak, ktdry jest profesorem Uniwersytetu Oks-
fordzkiego (otrzymatl réwniez nagrode przyznawang
przez Londynskie Stowarzyszenie Matematykow, czyli
Whitehead Prize), podkresla, ze

piekno matematyki thwi w tym, Ze tu
nie ma miejsca na

— Matematyka daje odpowiedzi. Z fizyka albo z fi-
lozofia jest tak, Ze mozna sobie rézZne argumenty
przedstawiac i one sg w zasadzie wszystkie do obro-
nienia, bo na koniec wszystko sie rozbija o semantyke.
Matematyka nie ma tego problemu, bo w matematyce
stwierdzenia sg prawdziwe albo nie. Nie zawsze po-
trafimy to udowodnié, ale w momencie, kiedy istnieje
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dowdd, no to temat jest po prostu zamkniety. Tuta]
nie ma zadnej wyzszej instancji. Nikt mojego ekspe-
rymentu nigdy nie obali 1 nikt nigdy nie nie zaprze-
czy temu, co zostalo udowodnione - mowi, ale pod-
kresla tez korespondencje nauk. - Z reguly jest tak,
ze jak w matematyce znajdziemy jakas ciekawg teo-
rie, to fizycy zaraz potem znajdujg dla niej konkretne
zastosowanie — mowi.

Naukowiec na swoim koncie maréwniez inne suk-
cesylopracowane twierdzenia matematyczne. Jedno
z tych, ktore jest w sSwiecie matematycznym uzna-
wane za ogromny sukces, to twierdzenie dotyczace
rozwlokniania przestrzeni. - Aby zrozumie¢ dany
obiekt, nalezy go, mowiac obrazowo, pociaé na cie-
niutkie plasterki. To wlasnie jest rozwidknianie -
mowi.

Najwieksze naukowe marzenie? - W matematyce
mamy takie pojecie jak homologie, ktdre liczg ilos¢
dziur. W donucie mamy jedng dziure, w preclu sg
trzy dziury. To tak dla zobrazowania. Mamy sposoby
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liczenia dziur w duzo bardziej skomplikowanych
obiektach, tylko nie wiemy, czy ta ilos¢ dziur wycho-
dzi w liczbach catkowitych. Przy jednym ze sposo-
béw liczenia tak powinno by¢ i bardzo chciatbym to
udowodnié, bo to jest szokujace, Zze wcigz nie mamy
w tej kwestii odpowiedzi — ttumaczy prof. Kielak, a
problem (hipoteza Atiyah), ktory opisuje, jest nie-
rozwigzany od 50 lat. @
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10 AMAZONEK NARAZ.
MEGAPOWODZ, KTORA
ODKRYLI POLACY

Badania terenowe w stanowisku Biala Woda na pétnoc od Suwalk
(od lewey W. Wysota, A. Krawiec, P. Weckwerth - kierownik grantu
NCN, M. Chabowskt, D. Kumar, E. Kalinska)

Fot. arch. prywatne / Andrzej Romanski
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Odkryli 1 udowodnili, ze w rejonie Suwatk
miala miejsce jedna = najwiekszych w histo-
rit Swiata powodzi.

Z pomocq przyszta nowa technologia, ktorg
potgczyli z tradycyjnymi metodami badan.

£y

w Tekst: Katarzyna Swierczyrska

o czasu odkrycia polskich naukowcow, ktore
miato miejsce w 2019 roku, uwazano, Ze rzezbe
terenu poinocno-wschodniej czesci Polski
uksztaltowaly procesy, ktore byly typowe dla
recesjl czotalgdolodu skandynawskiego podczas ostat-
niego zlodowacenia i nie wyroznialy sie, jezeli chodzi
0 aktywnos$¢ wod roztopowych. Wszystko zmienili na-
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ukowcy z Torunia, ktorzy dostrzegli na cyfrowym mo-
delu wysokosciowym tej czesci kraju charakterystyczne
zmarszczki. - Kazdy z nas kojarzy takie zmarszczki,
nazywane riplemarkami, ktore tworza sie na dnie rzek.
Ich rozmiaryiksztalt zalezg m.in. od glebokosciipred-
kosci ptynacej w rzece wody. Te, ktore zauwazyliSmy
na potudnie od Suwatk, sg gigantyczne, bo majg ok.
8 metrow wysokosci, wiec mozna wyobrazi¢ sobie, jak
potezne ilosci wody musiaty przeplynac, aby je utwo-
rzy¢ — mowi prof. Piotr Weckwerth z Uniwersytetu Mi-
kotaja Kopernika w Toruniu, ktory kieruje pracami ze-
spotu zajmujacego sie Suwalskg Megapowodzia Lo-
dowcowa.

Polacy nie musieli btgdzi¢ po omacku. Podobne gigan-
tyczne zmarszczki (megariplemarki nazywane tez me-
gadiunami) zostaly opisane juz wczesniej, m.in. w Ame-
ryce Poinocnej (dorzecze rzeki Kolumbia) oraz w Azji
(gory Attaj).
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Wszystko wskazywato na to, ze mamy do czynienia
z takimi samymi formami tu, w tej czesci Europy. Opisy
megadiun z USA dokladnie pasowatly do tego, co zna-
lezlismy w Polsce, w okolicy Suwalk i jeziora Wigry —
dodaje prof. Weckwerth.

Czym wlasciwie sg megapowodzie? Mo-
wigc najprosciej, jest to rodzaj powodzi
lodowcowej, ktora trwa zaledwie kilka,
kilkanascie dni, ale w tym czasie prze-

plywajqg

o przeplywach powyzej 1 miliona metrow szesciennych
na sekunde. - W okolicy Suwatk mogto ptynaé¢ wow-
czas do 2 miliondw metréw szesciennych wody na se-
kunde, to jakby dziesie¢ Amazonek poplyneto naraz -
podaje skale tego procesu Piotr Weckwerth.

Woda powodujaca takie katastrofalne powodzie po-
chodzi z ogromnych jezior lodowcowych, ktére two-
rzyly sie i tworzg sie wspolczesnie w obrebie lodow-
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cow lub na kontakcie z ich czotami. Dodatkowo musi
zaistniec czynnik, ktéry sprawi, ze nagle wody tych je-
zlor zostajg uwolnione, aich gigantyczna masa z wielka
sitag sptywa na przedpole lodowca. To wydarzyto sie
w rejonie Suwatk 15-16 tysiecy lat temu, a efekty Su-
walskiej Megapowodzi Lodowcowej sg wyraznie wi-
doczne do dzi$ w uksztaltowaniu terenu.

Aby uzmystowié sobie skale tego zjawiska, obok po-
rownania do Amazonki warto dodac jeszcze inng liczbe.
Woda, ktora zalata caly teren, miata glebokos$¢ do okoto
20 metrow. Wszystko wskazuje na to, ze jezioro zasi-
lajace te powodz bylo potoZone na terenie dzisiejszej
Litwy, awody roztopowe podgzaty w kierunku Kotliny
Biebrzy i mogly dalej ptynac az do Atlantyku.

Jak mowi prof. Weckwerth, odkrycie form typowych
dla powodzi lodowcowych na cyfrowym modelu wy-
sokos$ciowym to jedno. Drugie to dalsze, zmudne ba-
dania, ktére sg konieczne dla weryfikacji pierwszych
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wnioskow i spostrzezen. - Oczywiscie przeprowadzi-
liSmy terenowe badania geologiczne i geomorfolo-
giczne, nalezalo rozpoznac sekwencje osadow budu-
jacych megadiuny, aby byta mozliwa wiarygodna in-
terpretacja ich powstania. Potrzebne byly tez szcze-
gotowe, prowadzone wieloma metodami obliczenia
tego, jak duze ilosci wody mogly doprowadzi¢ do roz-
woju tych gigantycznych form - méwi prof. We-
ckwerth. I dodaje: - Wszystko zaczelo ukladac sie
w catos$é, jak poszczegdlne elementy wielkich puzzli.

Nie mielismy wgtpliwosct, ge mamy
do czynienia 2 megapowodziq -

Bylo to zjawisko o charakterze unikato-
wym.

Unikatowe jest takze odkrycie dokonane przez Pola-
kow, poniewaz rzuca ono nowe swiatlo na pochodzenie
systemu pradolin w tej czesci Europy. Wiadomo bylo, ze
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musiaty powsta¢ w wyniku przeptywu duzych mas wody,
jednak nie do koncabyto wiadomo, skad ta woda pocho-
dzita. Jak podkresla prof. Weckwerth, warto dodac, ze
prace Polakdw zbiegly sie z publikacjami wynikow ba-
dan francuskich, angielskich i hiszpanskich uczonych,
ktérzy opisywali globalne zmiany klimatu w czasie, kiedy
mogto dojs¢ do megapowodzi suwalskiej. —Ich prace do-
tyczyly m.in tego, ze do Atlantyku zostatly dostarczone
duze ilo$ci wody roztopowej, co moglo w znaczacy spo-
sOb wplynac na zmiany klimatu pod koniec ostatniego
zlodowacenia. Wszystkie te procesy sa ze sobg Scisle po-
wigzane — dodaje naukowiec.

Zebrane dane polscy naukowcy opisali i opubliko-
waliw 2019 roku w prestizowym czasopismie na, Earth-
-Science Reviews”. Dwa lata pdzniej caly zespot prof.
Weckwertha otrzymat nagrode przyznawang przez Mi-
nisterstwo Klimatu i Srodowiska - ,GEOLOGIA 20217,
w kategorii ,,Dorobek, fundamentalne odkrycie”.

— Jestesmy naprawde dumni z tego odkrycia, ponie-
waz to, co zrobiliSmy, drobiazgowo wyjasnia role eks-
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tremalnych proceséw lodowcowych w rozwoju rzezby
terenu. Podkresle, Ze bylto to na przekér dotychczaso-
wym hipotezom, bo cho¢ pojawialy sie juz sugestie co
do istnienia powodzi lodowcowych na Pomorzu Za-
chodnim i wPolsce péinoco-wschodniej, to kompletny
system form zwigzanych z takg powodzia, w dodatku
o skrajnie wielkich przeptywach z okresu ostatniego
zlodowacenia, nie zostal nigdy przedtem opisanyiroz-
poznany na Nizu Europejskim.
Co wiecej, uwazamy, ze

system dolin w Polsce i w Europie zostal
uksztattowany przez wiecej takich ka-
tastrofalnych

o rognej wielkosci przeplywow.

To wszystko dzialo sie krotko po maksimum ostat-
niego zlodowacenia. To, jak wyglada dzi$ krajobraz do-
lin Europy, jest w duzej mierze efektem wiasnie tych
powodzi lodowcowych - ttumaczy Piotr Weckwerth.
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To nie koniec pracy zespotu prof. Weckwertha, ktory
obecnie realizuje badania finansowane przez Naro-
dowe Centrum Nauki w ramach grantu pt. ,Dowody
geomorfologiczne iimplikacje paleogeograficzne ka-
tastrofalnych powodzi i szarzy lodowcowych potu-
dniowego sektora ladolodu skandynawskiego w poz-
nym vistulianie (MEASSIS)”. Naukowcy probuja do-
ciec, ile bylo powodzi lodowcowych w Polsce po6i-
nocno-wschodniej i dokad doktadnie kierowaty sie
ich wody. Czy zasilily wylacznie Kotline Biebrzanska?
Czy dotarly do Doliny Dolnej Wisty i zasilily system
dolin Europy Zachodniej az do samej Zatoki Biskaj-
skiej? Skutki tych powodzi to nie tylko zniszczenie
i uksztaltowanie na nowo terenow, przez ktore prze-
plywaty wody powodziowe, ale tez wpltyw na klimat.
Naukowcy staraja sie rowniez znalez¢ miejsce, gdzie
istniato jeziorolodowcowe, ktoérego zdrenowanie spo-
wodowalo katastrofe i megapowodz.
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=Mamy jug wytypowane miejsce, ktore
jest polozone na Litwie, gdzie

1 zaplanowane
badania geologiczne, ktore pozwolg na
zbieranie dowodow na stusznosc naszej
hipotezy.

— mowi Piotr Weckwerth. Prosi, aby podkresli¢, ze duze
znaczenie w odkrywaniu Suwalskiej Megapowodzi Lo-
dowcowej miato przychylne nastawienie do prac ba-
dawczych mieszkancéw Suwalszczyzny, dyrekcji nad-
le$nictw Suwatki, Augustéw, Plaska, Szczebra, Gleboki
Brod oraz Wigierskiego Parku Narodowego i Suwal-
skiego Parku Krajobrazowego.

Piotr Weckwerth w rozmowie z ,Wprost” zacheca
tez mlodych naukowcow i studentow do zajecia sie
geomortfologia, bo to w tej dziedzinie jest ekspertem.
— Kazdy ma dzi$ dostep do Geoportalu, a tam do cy-
frowego modelu wysokosciowego o duzej rozdziel-
czosci, ktory nam dokladnie pokazuje uksztaltowa-
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nie powierzchni terenu. Kazdy z nas moze zostac od-
krywca. Kazdy moze szukac tych charakterystycznych
zmarszczek, ktore moga by¢ dowodem, Ze tysigce lat
temu stalo sie cos, co bylo wyjatkowym zdarzeniem
w ewolucji wspolczesnego krajobrazu. W tej dziedzi-
nie nauki naprawde jeszcze wiele jest do zrobienia -
mowi naukowiec. @
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Wezrostowa tendencja polskich zgtoszen do
Europejskiego Urzedu Patentowego cieszy,
poniewas dzieki temu polskie podmioty bedq
stopniowo coraz bardziej widoczne na Swia-
towych rynkach, a

prezes Urzedu Patentowego
Rzeczpospolitej Polskiej.

"|°_-; ' Tekst: Marek Stawiriski

i o

1899 roku 6wczesny komisarz ds. paten-
tow Standw Zjednoczonych Charles Hol-
land Duell przekonywal, ze ,wszystko, co
bylo do wynalezienia, zostato juz wyna-
lezione”. Dzi$ nikt nie ma watpliwosci, jak bardzo
sie mylil. Globalna liczba udzielonych patentow eu-
ropejskich wyniosta w ubieglym roku ponad 104 tys.
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Toniemal 30-procentowy wzrost w stosunku do 2022
roku.

Cho¢ udziat patentdéw z Polski stanowi zaledwie
0,2 proc.udziatu globalnego, to warto podkresli¢ kon-
sekwentny wzrost liczby europejskich zgltoszen paten-
towych z Polski do Europejskiego Urzedu Patentowego
(EPO). W ubieglym roku wyniosta ona 671, co oznacza
wzrost 0 10,5 proc. w stosunku do 2022 r. Wynik ten
plasuje nasz kraj wsrod notujacych najwieksza dyna-
mike wzrostu zgloszen.

W 2023 roku polscy wynalazcy odnotowali imponu-
jacy wzrost liczby udzielonych patentéw europejskich
- 037,2proc. Z188 patentow w 2022 roku liczba ta sko-
czyta do 258 w 2023 roku. To znakomity wynik, ktéry
oznacza powrot do poziomu sprzed spowolnienia wy-
wolanego pandemig COVID-109.

Najwiecej polskich zgloszen dokonano w obszarze
technologii medycznych, farmaceutykow i inzynierii
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ladowe]j. Z kolei najwieksza dynamike wzrostu notuje
technologia zywnos$ci. WSrod najaktywniejszych pod-
miotow zglaszajacych wynalazki z Polski wymienic na-
lezy uczelnie i instytuty badawcze.

Jednak tylko czes¢ catosci zglaszana jest bezposred-
nio do Europejskiego Urzedu Patentowego (EPO).

Polskie zgloszenia wynalazkow doko-
nywane sq

— Przyktadowo w 2023 roku zanotowano w ww. ob-
szarach niemal 4000 zgloszen do Urzedu Patentowego
RP, zas do EPO okoto 670 zgloszen. Najbardziej popu-
larne dziedziny, w ktorych dokonywane sg zgloszenia
w 2023 roku, odpowiadaja ogdlnemu trendowi, jaki ob-
serwujemy od wielu lat. Zatem najbardziej aktywni pol-
scy zglaszajacy, ktorzy sa gotowi wyjs¢ poza rynek pol-
skiitym samym dokonuja zgltoszen w EPO, to gtéwnie
firmy z szeroko rozumianego sektora farmaceutyczno-
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-medycznego oraz inzynieriiladowe]. Jest to zapewne
zwigzane z dostepem do finansowania w tych branzach
i wynikajacych z tego wiekszych mozliwosciach zaist-
nienia narynkach zachodnich - méwi ,Wprost” Edyta
Demby-Siwek, prezes Urzedu Patentowego Rzeczpo-
spolitej Polskiej.

Nasza rozmowczyni zwraca uwage, Ze w obszarze pol-
skich zgloszen do EPO mozna zauwazy¢ trend wzro-
stowy, ktory utrzymuje sie od kilku lat. - W ubiegltym
roku byl ponad 10-procentowy, podczas gdy czotowka
krajow UE, ktdre znalazly sie w 2023 roku w TOP 50
zglaszajacych, zanotowata albo spadki lub tez wzrosty
duzo nizsze niz u nas.

Wzrostowa tendencja polskich zgloszen cieszy, po-
niewaz dzieki temu polskie podmioty bedg stopniowo
coraz bardziej widoczne na swiatowych rynkach, a Pol-
ska powinna wreszcie zacza¢ awansowac¢ w rankingach
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innowacyjnosci. Z jednej strony, jezeli spojrzymy na
obecna sytuacje i potencjal w kontekscie wynalazczo-
scinatle innych krajow, to jest przed nami jeszcze wiele
do zrobienia.

Do diagnozy i poprawy jest na pewno
0bszar

ktore na swiecie sq jus 0b-
szarem najwiekszej aktywnosci zgtasza-
jgcych wynalazki.

My natomiast wcigz jesteSmy aktywni w tradycyj-
nym przemysle — zwraca uwage prezes UPRP.

— Z drugiej strony, wedtug danych SWiatowej Orga-
nizacji Wilasnosci Intelektualnej (WIPO) zajmujemy
odpowiednio 27. miejsce na §wiecie i 15. w Europie pod
wzgledem zgloszen wynalazkow. Jesli chodzi o znaki
towarowe, to uplasowali$my sie na 13. pozycji na swie-
cie, a w Europie na 8. miejscu. Analizujgc zgloszenia
dotyczace wzordw przemystowych — Polska zajmuje
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6. miejsce na Swiecie, 4. miejsce w Europie i 1. miejsce
w Europie Wschodniej — dodaje Edyta Demby-Siwek.

Patent to wylacznosé na wynalazek, ktory chroni nowe
rozwigzanie techniczne o charakterze przemystowym.
Jednym z glownych zadan urzedu jest udzielanie pa-
tentow na wynalazki, a takze rejestrowanie wzorow
przemystowych. Wzor przemystowy chroni nowe i ory-
ginalne cechy wygladu wyrobu, takie jak ksztatt, kolo-
rystyka lub zdobienie.

UPRP udziela tez praw ochronnych na znaki towa-
rowe, czyli oznaczenia, ktére moga odrozniaé towary
lub ustugijednego przedsiebiorcy od towarow lub ustug
innych przedsiebiorcow. Urzad zajmuje sie tez reje-
strowaniem oznaczen graficznych, ochrong topografii
uktadow scalonych i zwalczaniem nieuczciwej konku-
rencji.

— Jako cze$¢ administracji rzadowej chronimy wy-
nalazki, wzory uzytkowe, znaki towarowe, wzory prze-
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mystowe, oznaczenia geograficzne oraz topografie ukia-
dow scalonych. Nabiezaco diagnozujemy potrzeby na-
szych klientéw. Dlatego profil dziatania Urzedu na
przestrzeniostatnich lat znacznie sie rozszerzyt. Urzad
aktywnie angazuje sie w szereg dzialan na rzecz wspie-
raniarozwoju przedsiebiorczosciiinnowacyjnosci. Po-
dejmujemy liczne inicjatywy w zakresie upowszech-
niania wiedzy na temat wlasnosci intelektualnej. Przy-
ktadowo edukujemy przedsiebiorcowiinstytucje oko-
lobiznesowe, wskazujac narole wlasnosci intelektual-
nej w rozwoju biznesu i zwiekszenia przewagi konku-
rencyjnej - mowi prezes Demby-Siwek.

UPRP przybliza wszystkim zainteresowanym do-
stepne procedury ochrony wiasnosci intelektualnej
w Polsce, w Europie i na swiecie, poniewaz w dobie glo-
balizacji coraz czesciej dzialalno$¢ wykracza poza te-
rytorium Kraju czy regionu.

— W dobie globalizacji 1 intensywnego rozwoju
ustug cyfrowych i sztucznej inteligencji Urzad po-
winien by¢ ciekawy nowych technologiiiwdrazac je
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w swojej codziennej pracy. Urzad powinien byc¢ istot-
nym elementem miedzynarodowego ekosystemu
urzedow, organizacji, a takze systemu praw, umow
i porozumien dotyczacych wiasnosci intelektualne;j.
Urzad powinien swoje zadania realizowac¢ z pasja
i zaangazowaniem, podobnie jak ci, ktorzy zgtaszajg
do nas swoje wynalazki, wzory i znaki do ochrony -
mowi prezes URPR.

— Nasze codzienne zaangazowanie, szczegoOlnie w za-
kresie znakéw towarowych, zostato docenione, co po-
kazuje ostatni IP Office Innovation Ranking 2024.

Urzqd Patentowy RP zostal uznany za
ursqd
patentowy swiata.

Natomiast w zestawieniu krajowych urzedow zaj-
mujacych sie wlasnoscig intelektualng z UE jestesmy
na pierwszym miejscu. Jest to dlanas powdd do dumy
i szczegolne wyzwanie na kolejne lata — podkresla.
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Najnowsze dane dotyczace innowacyjnosci dowo-
dza potencjatu, jaki stoi za rodzimymi naukowcami.
Nie bierze sie on znikad, bowiem Polska od wiekow jest
ojczyzna wielu utalentowanych wynalazcéw. Bez wat-
pienia XX wiek byt stuleciem gwattownych przemian
i kontrastow. Charakteryzowat sie jednak niespotyka-
nym wczesniej na te skale postepem technologicznym
inaukowym. Stulecie to pokazato, jak zapalipasjamoze
wplywac na losy swiata.

Jednak polska mysl techniczna siega zdecydowanie
dalej niz dzien odzyskania przez Polske niepodle-
glosciipowotanie UPRP. W naszej historii znane sa
przypadki osob, ktore bez naukowych podstaw przy-
czynity sie do rozwoju kluczowych dziedzin. Wsrdd
nich na szczegdélna uwage zastuguje Abraham Stern
(1762/69-1842) - zegarmistrz i konstruktor, a przede
wszystkim samouk i wynalazca. Polski Zyd znany
byl ze swoich maszyn liczacych, ktérych zasada dzia-
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lania opierata sie jedynie na czynno$ciach mecha-
nicznych.

WAIS8I7 roku zaprezentowal maszy-
ne, ktora poza dodawaniem, odejmo-
waniem, mnozeniem i dzieleniem byta
takze w stanie

Cho¢ swoimi dokonaniami wprawial w ostupienie in-
nych naukowcow, to jego dzieto nie byto kontynuowane
1 nikt nie zdecydowat si¢ na masowg produkcje. Nie-
trudno wyobrazic sobie, o ile latwiej bytoby rozwijac po-
dobnywynalazek obecnie, w dobie funkcjonowania urze-
dow patentowych.

Blisko potl wieku pozniej ludnosé¢ Krolestwa Pol-
skiego poznata Stanistawa Lilpopa (1817-1866). Uro-
dzony w Warszawie konstruktor uwazany jest za jed-
nego z pionieréw uprzemystowienia. Zastynat ze swo-
ich maszyn rolniczych, ktore daty impuls do mecha-
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nizacjirolnictwa. Miat on zdecydowanie wiecej szcze-
scia niz Abraham Stern, poniewaz jego projekty ptu-
gow, bron i zniwiarek znalazly powszechne zastoso-
wanie. Polak zastepowat prace ludzkich rak dziata-
niem mlockarni parowych, ktore jak na te czasy cha-
rakteryzowatly sie prostg konstrukcja. Lilpop byt tez
popularyzatorem mysli technicznej. W latach 50. i 60.
XIX wieku opublikowatl serie artykutow, gdzie za-
mieszczal szczegolowe opisy wytwarzanych przez jego
zaklad urzadzen.

Mowiac o polskich wynalazcach, ktérzy odmienili
swiat, nie mozna pominaé¢ Ignacego Lukasiewicza
(1822-1882). Jego lampa naftowa wyparta uzywane
wczesniej oswietlenie oliwne i Swieczki. Dawala ona
kilkunastokrotnie silniejsze swiatlo niz swieca, a juz
w 1853 roku w szpitalu we Lwowie udato sie dziekiniej
przeprowadzi¢ pierwszg operacja po zmierzchu. Po-
nadto lampa Lukasiewicza byla czystszaitansza w eks-
ploatacji. Jego wynalazek wyparita dopiero opatento-
wana w 1879 roku zaréwka elektryczna Thomasa Edi-


https://www.wprost.pl/

v

Polska nauka sladami Kopernika

sona. Jednak polski farmaceuta dat sie poznac takze
jako przedsiebiorca za sprawg zalozenia plerwszej na
swiecie kopalni ropy naftowej, co stanowito bodziec do
wykorzystania jej na szeroka skale. O wszechstronno-
scipolskiego uczonego swiadczy¢ moze fakt, ze jako je-
den z pierwszych przedsiebiorcow na swiecie dbat
o pracownikow swojej kopalni, wprowadzajac dla nich
ubezpieczenia spoleczne.

Naukowcem taczacym cechy wyzej wymienionych bez
watpienia byl Jan Szczepanik (1872-1926). Nazywany
,polskim Edisonem” samouk stoi za ponad 50 wyna-
lazkami i setkami patentdw technicznych dotyczacych
fotografii barwnej, tkactwaitelewizji. Szczepanik zbu-
dowal telektroskop, ktory byl prekursorem dzisiejszej
telewizji. Urzadzenie to umozliwiato przesylanie ru-
chomego obrazu na odlegto$¢ wraz z dzwiekiem. Opra-
cowal tez metode barwienia tasmy filmowej, ktora da-
wala realistyczny obraz w kolorach, a takze zaprojek-
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towatizbudowatljednag z pierwszych kamer filmowych
na $wiecie. Znane sa jego dokonania nie tylko w obsza-
rach sztuki filmowe;.

Szezepanik wynalazl bowiem

Krol Hiszpanii
Alfons XIII zdecydowal sie kupic ra-
tujgeq sycie thkanine 1 0bic nig wnetrze
swojej karety.

Podobnie uczynit car Mikotaj II.

Ceniony i znany na calym $wiecie Jan Czochralski
(1885-1953) w swojej ojczyznie przez pewien czas byt
niemal catkowicie zapomniany. Polski chemik jest au-
torem i ojcem chrzestnym wszechobecnej dzis elek-
troniki, towarzyszacej nam na co dzien na wszystkich
kontynentach. Juz w1916 roku dokonat pomiaru pred-
kosci krystalizacji metali i pokazal, jak mozna otrzy-
mywac duze krysztaty metali i polprzewodnikéw. Po-
wszechnie uwaza sie, Ze bez jego wynalazkdéw elektro-
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nika naszych czaséw nie istniataby. W latach 50. XX
wieku jego metoda zostata wykorzystana do masowej
produkcji krysztatow krzemu. Wynalazek Czochral-
skiego znajduje zastosowanie w telewizorach, kompu-
terach, telefonach komorkowych i kuchenkach mikro-
falowych.

Za prekursora telewizji uwaza sie bez watpienia Mie-
czystawa Wolfkego (1883-1947). Profesor Politechniki
Warszawskiej zdazyl nawet opatentowaé swdj wyna-
lazek, ale poZniej z nieznanych przyczyn przestat sie
nim interesowacd. Jednak jego najwiekszym osiagnie-
ciem jest stworzenie podstaw holografii, czyli metody
tworzenia obrazow tréjwymiarowych na ptycie foto-
graficzne].

Jednak historia polskiej wynalazczosci nie ograni-
cza sie do zastosowania technologii, ktérej celem byto
optymalizowanie proceséw produkeyjnych. Nasi ro-
dacy majg spory dorobek w kwestii ratowania ludz-
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kiego zycia. Tak bylo wprzypadku Rudolfa Weigla (1883-
1957) — utalentowanego biologa, Polaka z wyboru, wy-
nalazcy pierwszej szczepionki na tyfus plamisty.

Naukowiec byl dwukrotnie zglaszany do
Nagrody Nobla, lecz w kazdym z przy-
padkow jego

Zapierwszym razem przez Niemcow w ramach odwetu
za odmowe podpisania volkslisty, a drugim razem przez
komunistéw. Cho¢ duze ilosci szczepionki trafialy na
tereny okupowane, jak rowniez do getta warszawskiego,
to Weigl zmarl w zapomnieniu. Dopiero po latach do-
czekal sie uznania za odkrycie, ktére uratowato zycie
wielu osobom.

W tej dziedzinie zastugi miat takze Hilary Koprow-
ski (1916-2013), ktory w1949 r. wynalazt szczepionke
przeciwko groznej, zwlaszcza dla dzieci, chorobie
Heinego-Medina. Dzi¢ki jej zastosowaniu na szeroka
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skale (a bylo to mozliwe po przekazaniu Polsce nie-
odptatnie 9 mln dawek) na przestrzeni czterech lat
zachorowalnos¢ spadta z kilku tysiecy do kilkudzie-
sieciu przypadkow. Warto wymienié¢ réwniez kra-
kowskiego lekarza Odo Bujwida (1857-1942), ktéry
wynalazl kilka szczepionek, m.in. przeciwko wscie-
kliznie i btonicy.

Rok 1848 byl przetlomowy w karierze Jana Jozefa Ba-
ranowskiego (1805-1888). Wszystko za sprawg skon-
struowania gazomierza, ktéry wkrotce znalazt zasto-
sowanie niemal na calym swiecie. W tym samym cza-
sie powstala takze maszyna do liczenia oddanych w wy-
borach glosow czy reczny kasownik do biletéw. Urza-
dzenia dziatajace na podobnej zasadzie sg uzywane do
dzis. Jednak za najwazniejszy wynalazek w jego do-
robku uwazany jest semafor kolejowy. Ich siec¢ byta
w stanie zastapic prace setek ludzi, dlatego pomyst byt
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poczatkowo bojkotowany przez tych, ktorzy obawiali
sie o utrate pracy.

Mowiac o usprawnianiu procesow, nie mozna pomi-
naé postaci Jacka Rafata Karpinskiego (1927-2010). Pol-
ski inzynier i zolnierz Szarych Szeregéw w batalionie
,Zoska”, atakze uczestnik powstania warszawskiego dat
sie poznac przede wszystkim jako konstruktor kompu-
teréw. O tym, z czym zmagatl sie nasz rodak, swiadczy¢
moze fakt, ze zostal on przez komunistyczne wtadze
zmuszony do szpiegostwa, co byto warunkiem otrzyma-
nia paszportu. Wyjechal, ale zgodzit sie pozyskiwac je-
dynie informacje, ktdre miaty przystuzy¢ sie polskiej na-
uce. Gdy wrdcit do kraju, stworzyl perceptron - prosta
sie¢ neuronowg oparta na 2 tys. tranzystorow. Byla to
samouczaca sie¢ maszyna, wyposazona w kamere.
W 1968 roku powstal najnowoczesniejszy w tamtych la-
tach komputer Kar-65. Jego ciagte udoskonalanie za-
owocowato powstaniem komputera o symbolu K-202,
ktory wowcezas przewyzszal osiagniecia Amerykanow.
Innowacyjne podejscie geniusza hamowane bylo przez
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owczesne wladze, ktére nie pozwalaty, by polskie wyna-
lazki byty lepsze od sowieckiej mysli techniczne;j.

Bez watpienia polska mysl techniczna maniebywatg
historie i bogata jest w wiele wynalazkow, ktore przy-
stuzyly sie ludzkosci. Dane wskazuja, Ze intensywna
praca wspolczesnych naukowcdowidziatalnosé Urzedu
Patentowego RP przyczynig sie do dalszego wzrostu
potencjalu innowacyjnego naszego kraju, ktory zalezy
od powszechnej swiadomosci w zakresie ochrony i wy-
korzystania wlasnosci intelektualnej. @

PROJEKT FINANSOWANY ZE SRODKOW BUDZETU PANSTWA,
PRZYZNANYCH PRZEZ MINISTRA NAUKI W RAMACH
PROGRAMU SPOFECZNA ODPOWIEDZIALNOSC NAUK]

2 Ministerstwo Nauki \%

AN ET R
AN i Szkolnictwa Wyzszego Spoteczna
29 Odpowied;lz(iuinoéc’:
Nauki

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Dziect majg po siedem lat. I to jest ten czas,
kiedy sam zabieram je na przyktad na tydzien
gdzies w gory czy na wies 1

Kruszymy
ktosy, probujemy rosngcych po drodze owo-
cow, probujemy lisci burakoéow. Numerem je-
den ostatnich wakacji byla kgpiel w ziarnie
- , aktor, pasjonatl
wspinaczki.

%—_/ Rozmawial Wiktor Krajewski

Gdy myslisz o swoich dzieciach 10 tym, wjakiej
dorastaja rzeczywistosci, serce peka?

Mam przejmujace poczucie winy. Widze¢ na przy-
kiad, Ze mtodziludzie majg stabiej roztrenowany osro-
dek pragnienia niz my.
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Slabiej?

Tak.

No to ciekawe, bo ja myslalem, ze wdobie Instagra-
ma, TikToka, tego, co mozna mie¢, ich pragnienia sa
ogromne. Chociaz... Zalezy, co masz na mysli, mowiac
spragnienie”?

Pragnienie, czyli przemozna che¢ doswiadczenia
lub zdobycia czegos. A osrodek pragnienia to miejsce
w nas, ktore odpowiada za generowanie pragnien, ale
i,wyliczenie”, ile czasu musze poswiecic, co potrafie
zrobicé, zeby je zrealizowad. I tutaj mam poczucie, ze
my jako rodzice nie dajemy dzieciom szansy. Nie po-
zwalamy, zeby czekaly na cos dtuzej niz trzy dni. I to

Piotr Glowack:

jest aktorem telewizyjnym oraz teatralnym. Niegdys zwigzany

z TR Warszawa. Jego pasjg jest wspinaczka, dlatego zatozyt
Fundacje DAJESZ! Fundacja promuje wspinanie jako aktywnosc¢
rekreacyjng i sportowg wsrod dzieci i mtodziezy. Prywatnie
szczesliwy maz i ojciec blizniakow.
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istotne cele. A my potem mowimy o nich, Ze mato chca
z siebie dawac, ale oczekiwania maja wysokie. Chyba
ze jestinaczej: Zze ich pragnienie szczescia objawia sie
poprzez zaniechanie; ze okresla ich bardziej to, czego
nie chcg robi¢ w nadmiarze mozliwosci, czemu nie
chca poswiecad zycia, przed czym uciekaja. Nadal nasz
udziat w ich wyborach jest przez nas niedoceniony,
tak mi sie wydaje.

Zrobilo na mnie duze wrazenie, jak wspominasz
swoje dziecinstwo. Duzo wtym pewnego rodzaju oni-
rycznosci czy sielanki: jak jechales do kolegi dwa kilo-
metry majac lat szes¢ i pdzniej razem wracaliscie,
zywigc sie plonami. Starasz sie swoim dzieciom poka-
zaé, ze tak tez jest fajnie zy¢?

Teraz jest istotny moment dla mnie jako ojca. Dzieci
majg po siedem lat. I to jest ten czas, kiedy sam zabie-
ram je na przyklad na tydzien gdzies w gory czy na wies
i pokazuje swiat w taki sposdb, w jaki sam go doswiad-
czalem. Idziemy razem w pole i probuje z nimi tego
wszystkiego, co sam jako dziecko zrywalem i jadiem.
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Kruszymy klosy, prébujemy rosnacych po drodze owo-
cow, probujemy lisci burakow. Numerem jeden ostat-
nich wakacji byta kapiel w ziarnie.

Sam bym chcial tego doswiadezy¢.

To byta akurat pszenica, wiec idealnie, bo ma gtad-
kie ziarenka. Wskakujesz w nie, chodzisz po nich bo-
symi stopami, mozesz sie w nich zanurzy¢, ptywac. Ale
to nie jest wszystko takie super proste, bo dzieci maja
swoje przyzwyczajenia — do utatwien, do wygod, do
bodzcéw wizualnych.

Wystarczy im jednak powiedzied, ge

Lotaczajgea rzeczywi-
stosc¢ staje sie zdecydowanie ciekawsza,
prowokuje do kreatywnosci.

Prébujemy tez z Aga nasze Zycie rodzinne organi-
zowac w taki sposob, zeby spedzac wiecej czasu tak,
jak sami lubimy. Zeby to, do czego chcielibyémy za-
checié¢ dzieci, bylo autentycznie czescia naszego zy-
cia. Dzieki temu nie musze ich na przyklad zmuszac
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lach i patrza co robimy, spontanicznie do nas doia-
czaja. Zdarza sie nawet, Ze samie proponuja, zebysmy
poszli sie powspinac. I to jest moja najwieksza rodzi-
cielska radosc¢.

Co ci daje wspinaczka?

To jest cos, co pod przykrywka sportu jest doste-
pem do poczatkow istnienia. Do poczatku istnienia
w wymiarze indywidualnym, ale i gatunkowym. Wspi-
nanie to jest ruch do gory, ktdrego uczymy sie od po-
czatku zycia, przez ktory sie objawiamy. Cale zycie
probujemy oderwac sie od ziemi: podnoszac glowe,
chwytajac sie mebli, robigc pierwszy krok, wchodzac
po schodach, po drabinach, rowniez tych spotecznych.
Gatunkowo natomiast, zanim ruszylismy przed sie-
bie, musielismy zej$¢ z drzewa, a najpierw nanie wejs¢
- to byl nasz raj. W dziecinstwie, przez to, ze zyliSmy
na Kujawach, gdzie jest ptasko, realizowatem oba te
aspekty chodzac wlasnie po drzewach. Bardzo to lu-
bitem, bardzo lubitem jako dziecko przesiadywac na
drzewie.
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drzewie. To byl moj azyl, trening wolnosci. Bylo wia-
domo, Ze dzieci musza miec jaka$ rozrywke, wiec ko-
rzystatem z radoscia z tego, Ze rodzice nie zabraniali
mi wspinania sie na drzewa. Byl to swiat, w ktérym
trzeba bylo odpowiadac za siebie juz jako dziecko i to
dawalo site, by marzy¢. Potem poszedlem sprawdzic,
co sie kryje za widzianym z drzewa horyzontem1kiedy
w wieku 37 lat trafilem na $cianke, wszystkie te emo-
cje, ktorych doswiadczatem w dziecinstwie, wrocily.
Dostowne pokonywanie grawitacji na panelu czy w ska-
lach za kazdym razem podiacza mnie do zrodta rado-
sci. Kiedy to znowu poczulem, zrozumialem, ze wspi-
nam sie od zawsze.

Zateskniles za teatrem? Pytam dlatego, bo znowu
mozna oglada¢ cie wspektaklach.

Japo prostu kocham aktorstwo, ktore rozumiem jako
spotkanie z drugim cztowiekiem. Film tez jest oczywi-
scie pretekstem do spotkania z drugim cztowiekiem na
planie, czy pozniej, po pokazach, zwidzami. Jednak zywa
odpowiedz w grze, tu i teraz, daje tylko teatr.
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Dlugo musieli cie namawiac, zebys wrocil do swia-
ta, ktory kiedys zostawiles?
Nie zostawitem teatru. Po intensywnej teatralnie
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mlodosci odszedlem z instytucji, ale nie z teatru. Sta-
ralem sie raz na dwa, trzy lata robi¢ premiere. To, Ze
teraz gram wiece], przyszto naturalnie, przez pande-
mie zywy kontakt z ludZmi odnalaztem w internecie,
wiec tam sie realizowatem.

Naciggnglem spresynke i teraz
ze zdwojong sitq.

Ostatnio brales udzial wprogramie Malgorzaty
Rozenek-Majdan. Polubiliscie sie na planie?

Okazalo sie, ze 1aczy nas pare rzeczy. W dziecinstwie
i mtodosci obydwoje duzo tanczylismy - Gosia w szkole
baletowej, ja w zespole amatorskim. Ona skonczyla,
a ja studiowatem przez dwa lata prawo, wiec pojawity
sie tez watki prawne. Obydwoje oparlismy swoje ka-
riery na pracy z kamerag, przy czym Gosia — na byciu
sobg przed kamera, a ja - na kreowaniu postaci. Aw pro-
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swiata i okazalo sie, Ze jeszcze duzo moge sie nauczyc.
A czy sie polubiliSmy? Po programie zaprositem Gosie
do udzialu w moim wspinaczkowym projekcie 1 zgo-
dzita sie.

Ile razy wzyciu pomyslales: zaluje, ze nie skonczy-
lem wydzialu prawniczego?

Jak przyjrzysz sie temu, co robitem, zauwazysz, ze
sa takie lata, w ktorych np. nie ma filmow, a sg tylko se-
riale, lub nie ma serialj, a jest wiece]j teatru. Ale ja caty
czas cos robie, w co jestem w pelni zaangazowany, wiec
nie ma zatowania. Moje reagowanie na otaczajaca mnie
rzeczywistosé jest wielowatkowe. Oprocz grania w fil-
mach czy spektaklach, angazuje sie tez w inne rzeczy.
Pasja do wspinania sprawita, ze dojrzatem do zatoze-
niafundacji Dajesz! Jurajska Republika Wspinaczkowa.
I kazda wolng chwile spedzam z moimi wspinaczko-
wymi przyjaciolmi na popularyzowaniu wspinania.
Chciatbym, by wspinanie sportowe zyskato nalezne mu
miejsce w zyciu naszej wspolnoty i zeby Jura Krakow-
sko-Czestochowska data sie szerzej poznaé jako jeden
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z piekniejszych przyrodniczo rejonow Polski. Organi-
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zuje wydarzenia sportowo-artystyczne, m.in. nasz fla-
gowy Festiwal Pion Poziom - Jurajskie Spotkania Wspi-
naczkowe w Podzamczu, w tym roku odbedzie si¢ w dn.
19-21 lipca.

Czyli: prowadze fundacje, pisze scenariusze, zapi-
suje swoje pomysty na filmy, spektakle i seriale, ucze
w Akademii Teatralnej, tworze swoj autorski program
elementarnych zadan aktorskich. Gram w filmach, se-
rialach ispektaklach teatralnych. Czytam audiobooki,
bo bardzo lubie to robic, to tez jest forma aktywnosci
artystyczne]j. Prowadze warsztaty z komunikacji.

No to jest dywersyfikacja dochodu.

Kiedys$ mowito sie o takich ludziach ,,cztowiek rene-
sansu”.

To madre.

Ale ja tego nie wymyslitem. Wszystko samo do
mnie przychodzi, ja sie tylko na to godze. Nie ma wiec
w tym zadnej mojej zastugi, lecz osob wokdt mnie -
tego, ze wytrzymuja ten moj sposob dziatania i funk-
cjonowania.
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Pozwalasz sobie czasem na nude?

Nie wiem. Czym jest nuda? Bezcelowym, pozbawio-
nym namystu dziataniem?

To powiedzmy na nic nierobienie.

Lubie na przykiad jezdzi¢ pociagiem.

Naprawde?

Wole jezdzi¢ pociagiem z roznych wzgledow. Bez-
pieczenstwo jest jednym z nich. DuZo sie przemiesz-
czam o roznych porach i pociagi dajg mnie i mojej ro-
dzinie poczucie spokoju. W pociggu uwielbiam tez spac.
Uwielbiam ten dzwigk, to bujanie. Uwielbiam siedziec
w Warsie.

Ja w Warsite - to jest ten moment,

w ktorym sie ciesze, ge

najbardziej w ramach marzenia o sobie
z przeszlosci.

Z dziecinstwa pamietam, Ze jedzenie w Warsie i wa-
gon sypialny byly dla mnie obrazem ciekawego i eks-
kluzywnego zycia. Hotel na kotkach - ideat.

506


https://www.wprost.pl/

»WPROST” NR 22 27 MAJA 2024

Kultura

507


https://www.wprost.pl/

o

Z.czego to wynika, ze tego nie miales wdziecinstwie
ici sie podobalo, czy to powoduje u ciebie jakis powrot
do tego, co bylo fajne, jak byles dzieckiem?

Pamietam, Zze gdy jezdziliSmy nad morze, byt taki

Kultura

tlok, ze rodzice podawali nas sobie przez okno do prze-
dziatu. Podroz trwala wiele godzin, trudno bylo prze-
dostac sie do toalety, a co dopiero do restauracyjnego,
wiec wyciggato sie kanapki, herbate w termosie, spato
na kolanach mamy, nieprzerwanie si¢ przemieszcza-
jac, okno byto telewizorem. To byta odlotowa przyjem-
nos$c¢. Na pewno wptyw miaty tez filmy, chocby ,,Pociag”
Kawalerowicza czy zupeinie inny ,,Pociag do Holly-
wood”. Potem, gdy bylem starszy, jezdzilem juz sam,
pociag byl polaczeniem pomiedzy dzieciecym bezpie-
czenstwem i marzeniem o poznawaniu Swiata, ktory
zaczal sie zmienia¢ w niezwyklym tempie.

Mam to szczes$cie zy¢ na przetomie cywilizacji, tak my-
sle. Tunie chodzi nawet o to, Ze Zyjemy na przelomie wie-
kow. Janp. wiem, co to jest wygdodka. Bylem wmiejscach,
w ktorych tak sie zatlatwiato potrzeby. Bylem wmiejscach,
w ktorych nie byto wody biezacej. I to byly normalne
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miejsca, a nie okreslane jako dziwne czy straszne. Nie, to

Kultura

byly domy czy instytucje, w ktérych po prostu sie zylo,
traktujac te warunki jako standard. Pociagi tez sie zmie-
niaty, podobnie jak moje zycie.

Gdy zaczgtem zarabiac pienigdze,
zaczqglem wybierac takie potlgczenia,

by . To ma dla
mnie wymiar metafizyczny, surrealny,

moc sie rozebra¢ w podrézy do snu, okryc¢ kotdra i dac
sie ukotysac. Uwielbiam pociagi. Ale czy to jest nic nie-
robienie, a juz tym bardziej nuda?

Ile razy dziennie wchodzisz na Instagram?

To nawet mozna sprawdzi¢. Ilos¢ czasu spedzanego
przed ekranem moze by¢ zawstydzajaca. Traktuje to
jednak jak narzedzie pracy, wchodze na IG jak na plan.

Jaki serial ostatnio zrobil na tobie duze wrazenie?

Nie mam czasu ogladac seriali w catosci, zazwyczaj
ogladam tylko pierwszy odcinek. Ale ostatnio, robigc prze-
glad kontentu, trafitem na serial niemiecki ,,Ukochane
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dziecko”, kryminal, z ktorym spedzilem calg noc. Mysle,

Kultura

ze zadziwiony gra dziewczynki, gldwnej bohaterki.

Aty bys$ swoim dzieciom pozwolil zagrac?

Moja corka Ida ostatnio samodzielnie zglosila sie do
konkursow recytatorskich. I to jest jej przestrzen, robi
to,coijak chce. Napropozycje pomocy odpowiada ,,nie”.
Spoko; twoj swiat. Wida¢, Ze ja to bawi. Ale zapytana,
kim chciataby by¢ w przysztosci odpowiada, ze make up
artist. Z kolei Aaron chcialby by¢ szefem kuchni. Mysle
jednak, ze w ktorym$ momencie moze pojawic sie wna-
szych dzieciach, chocby z czystej ciekawosci, potrzeba
sprobowania tego, w czym towarzysza nam w Zyciu za-
wodowym. W koncu dla nich domowg codziennoscig
jest zabawa w teatrzyk, w krecenie filmikow z lalkami
czy nawet udzial wnaszych sesjach zdjeciowych czy np.
materiatach promujacych wspinanie.

Moj dziadek byl rymarzem, moja mama nie znosita
tego, moj wujek tego tez bardzo nie lubit. Jako dzieci
musieli jednak pomagac¢ dziadkowi i o rymarstwie
wiedzieli wszystko: co jest czym, jak sie nazywajg na-
rzedzia, jak sie wyprawia skore, jak trzeba ja przyciac.
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I gdyby tylko im sie to podobato, mieliby lepszy do-

Kultura

step do rymarstwa niz ich réwiesnicy. Wiec tak to so-
bie wyobrazam, ze gdyby nasze dzieci poczuly zew ar-
tystyczny, to ich decyzja o podjeciu takiej drogi be-
dzie podparta wieksza §wiadomos$cig czym jest aktor-
stwo niz moja w chwili wyboru zawodu. Mieliby row-
niez wieksze mozliwosci startu, co jednak nie zagwa-
rantuje im ani powodzenia, ani tym bardziej szcze-
scia w tym zawodzie.

Madrze, rodzic chee ochronié dziecko przed ciez-
kim losem.

Janie mam ciezkiego losu. A jako rodzic chciatbym,
zeby skoro juz los ich rzucit przymusowo w dorasta-
nie w mojej obecnosci, zeby mieli takie poczucie, ze
ich ojciec w zyciu zrobit co$ fajnego. Zrobil cos, co jest
wartosciowe — nie tylko w nietrwalej i trudnej w obiek-
tywne] ocenie sztuce aktorskiej, ale tak naprawde.
Dlatego widzac, jak pozytywnie wspinanie wptywa na
ich rozwdj, zaczalem sie tym interesowac, zaczatem
czytac, rozmawiac z ludzmi, ktorzy na ten temat wie-
dzg wiecej ode mnie. I wydaje mi sie, Ze to, co mnie
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zawolalo we wspinaniu moze by¢ ratunkiem dla po-
kolenia naszych dzieci. Takim autentycznym, prak-
tycznym ratunkiem. Dlatego postanowitem wykorzy-
sta¢ swoja rozpoznawalnos¢, by zrobic¢ cos dobrego,
pozytecznego - stworzytem Fundacje Dajesz! bo chce,
by rados$¢ wspinania zagoscita w polskich szkotach.
Zeby wszystkie dzieci w Polsce mialy dostep do $cia-
nek wspinaczkowych, mogly wyjecha¢ w skaty, po-
znaty Jure.

Wanaszym rodzinnym gyciu wspinanie
sprawito, ge choc

udato mi sie jako ojeu byc konsekwent-
nym.

W takiej prostej: ze gdy dzieci zaczely chodzié i da-
lismy im drabinki, zeby mogly kontynuowac ten ruch
w gore, pierwszym, co im powiedzielismy za rada wspi-
naczkowych przyjaciot bylo to, Ze mogg wchodzic gdzie
chca, ale musza stamtad zejs¢, ze droga nie konczy sie
na gorze, tylko po zejsciu z powrotem na ziemie. A kon-
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sekwencja takiego postawienia sprawy jest to, ze nie
ma zdejmowania dziecka z wysokos$ci w chwili ostab-
niecia jego woli czy pojawienia sie strachu, tylko ase-
kuracja przy pokonywaniu trudnosci. Pojawia sie pro-
blem - jestem, bede cie asekurowat, bede stat przy to-
bie, ale cie nie zdejme. Zeby nie bylo tak, ze jak mnie
nie ma, to ty sobie wejdziesz bezmyslnie, gdzie chcesz,
a potem bedziesz wrzeszczat i czekal, az ktos cie ura-
tuje. Zejdziesz sam. Sama dasz rade. Wezmiesz gteboki
wdech i po dluzszej chwili zejdziesz, bogatsza o to do-
swiadczenie, silniejszaimadrzejsza. Tego sie trzymam.
I tak sie dzieje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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