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Dziewig¢ lat po jednej z najglosniejszych
zbrodni w historii europejskich mediow
glowny podejrzany zostal uniewinniony
w kontrowersyjnych okolicznosciach
pisze Michat Potocki

FOT. WOJTEK GORSKI

W powodzi realnych klopotow, przed ktérymi
stoi Polska, wyciaganie przez MSZ nazwy ,,Fort
Trump” jako istotnego zagadnienia zaskakuje. Ar-
gument, zeby nie nazywac bazy wojskowej nazwi-
skiem kontrowersyjnego prezydenta, ktory budzi
emocje we wlasnym kraju, a takze u wielu naszych
sojusznikow, jest co do zasady stuszny. Tak, nazwa
podkresla unizonos¢ Polski. Tak, daje satysfak-
cje Karolowi Nawrockiemu, ze skutecznie zabie-
gal o baze jako ,ten fajny gos¢ z Polski”. Tak, nasz
premier czy nasz minister spraw zagranicznych
w optyce Trumpa fajni nie sg.

Jednak podwazanie nazwy bazy, ktérej nie ma,
a o ktorg sami zabiegamy, lokuje si¢ w formacie pre-
zenia muskulow tam, gdzie akurat wigkszos¢ Pola-
kow wolataby konkret. Czy mozemy sami zbudo-
wac Fort Trump, cos na ksztalt Disneylandu, ale
majgcego duzy potencjal zniechecania Rosji do ata-
ku na Polske? Nie. Czy chce go zbudowac amery-
kanska administracja? Tak, w kazdym razie chwi-
lowo jakby chce. W rankingu nazw budzacych
szydere akurat ,,Fort Trump” na pewno lokuje sie
wysoko - ale nic z tego nie wynika dla sprawy.

FOT. KEVIN DIETSCH/GETTY IMAGES
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Panie Sikorski,
i po co pan marudzi?

I akurat Radostaw Sikorski stat sie twarzg
protestu przeciwko matlo istotnemu symbolo-
wi. I po co? Po pierwsze, to jeden z nielicznych
w Europie politykow, ktory po krotkim zawaha-
niu podczas nieszczesnego ,resetu” ogloszone-
go przez USA w stosunkach z Kremlem w czasach
Baracka Obamy przedstawial swiatu prawdzi-
wy obraz Federacji Rosyjskiej. I stusznie loko-
wal przysztos¢ Polski w obozie panstw Zacho-
du, nie panstw Europy Srodkowej - réwniez
W tym znaczeniu, ze niby w Unii Europejskiej,
ale nie w pierwszym szeregu, lecz w $rodku pele-
tonu. Po drugie, to on chetnie prezentowal si¢ ja-
ko zwolennik prawdziwej polityki, opartej na fak-
tach i czynach. Wreszcie jednoznaczny glos
Polski po stronie wolnej Ukrainy, a przeciwko im-
perialistom, i po stronie UE aktywnej, a nie cia-
powatej, jest sygnalem rozpoznawczym przemo-
wien szefa naszego MSZ.

Marudzenie w sprawie nazwy bazy nie jest
spojne ani z przekazem na temat konkretow, ani
z przekazem na temat rosyjskiego zagrozenia.
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Chiny nie chcg byc druga Ameryka

Ambicjg Chin nie jest zastgpienie USA. Pekin dgzy do Swiata, w ktérym Stany
nie bgdg juz jedynym mocarstwem zdolnym do ustanawiania globalnych regul
moéwi Yu Jie z Chatham House
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Po 2027 r. Polska raczej nie bedzie juz mogta opiera¢ swojego
wzrostu na hojnych funduszach unijnych. Europa szykuje sie
na dotgczenie do globalnej rywalizacji, wiec dotychczasowe

wartosci pdéjdg w odstawke

Piotr
Wojcik
Unia Europejska nigdy nie stanowita
jednolitego bloku, a celem Moskwy od
zawsze bylo podsycanie sporéw i roz-
bijanie Wspolnoty od wewnatrz. ka-
twiej jest negocjowac¢ wszelkie kwe-
stie z pojedynczymi panstwami, wsrod
ktorych nawet najwicksze nie ma-
ja ponad 100 mln mieszkancow, niz
z jednym silnym organizmem liczg-
cym ponad o,5 mld obywateli. Glow-
ny spor, rozrywajacy UE juz od dekad,
nie jest jednak sprawka Kremla. Pan-
stwa czlonkowskie najczesciej kloca
sie oczywiscie o pienigdze.
Najglosniejsza odstong tego sporu
byt kryzys strefy euro, ktory rozpo-

czal sie w 2008 r. Tak zwane panstwa
oszczedne chcialy wtedy za wszelka
cen¢ ograniczy¢ wielkos¢ wsparcia
dla Grecji i pozostalych panstw z Eu-
ropy Poludniowej. Mozna bylo juz
o tym zapomnie¢, ale przeciez tam-
te wydarzenia wywierajg przemoz-
ny wplyw do dzis. To wlasnie na fa-
li niecheci do ,placenia za greckie
dlugi” wyrosta AfD, ktora zostala za-
lozona przez niemieckich ekonomi-
stow domagajacych sie wyjscia Ber-
lina z obszaru wspolnej waluty (lub
przynajmniej wyrzucenia z niej Gre-
cji). Z biegiem czasu populistyczna
partia si¢ zmieniala i obecnie koja-
rzy sie ja raczej z neonazistami, a nie
akademikami... Kierunki takich pro-
cesow politycznych trudno przewi-
dzie¢, o czym warto pamietac przy

okazji kolejnej odslony tego przecia-
gania liny.

Szesciu skapcow

Do konca roku jest planowane uzgod-
nienie ram zblizajacej si¢ perspekty-
wy budzetowej UE. Wieloletnie Ra-
my Finansowe (WRF) Wspélnoty s3
ustalane na siedem lat i obecna per-
spektywa konczy sie w 2027 r. Jest
bardzo prawdopodobne, ze w latach
2028-2034 fundusze unijne bedg zde-
cydowanie mniej hojne.

28 wrzesnia szes¢ panstw czlon-
kowskich wystosowalo list do premie-
ra Irlandii Micheala Martina (do konca
2026 r. to wlasnie Dublin sprawuje pre-
zydencje, czyli przewodzi obradom Ra-

dy Unii Europejskiej, gdzie sg uzgadnia-
ne kluczowe sprawy). Jego autorami sa
kanclerz Niemiec Friedrich Merz, kanc-
lerz Austrii Christian Stocker oraz pre-
mierzy: Mette Frederiksen z Danii, Rob
Jetten z Holandii, Petteri Orpo z Finlan-
dii i Ulf Kristersson ze Szwecji. Jak latwo
mozna si¢ zorientowac, grupe te tworza
wylacznie przywodcy panstw zamoz-
nych, a wiec tez ptatnikow netto. Niem-
cy, Holandia i Dania to tradycyjni prze-
ciwnicy zwiekszania unijnych wydatkow
budzetowych. I tak politycy holender-
scy sprzeciwiali si¢ utworzeniu post-
pandemicznego Funduszu Odbudowy
(w Polsce znanego jako KPO), a Niem-
cy od zawsze spierali si¢ z Francuzami
o uwspolnotowienie dlugu publicznego
panstw strefy euro. Malo kto juz pamie-
ta, ze Berlin byl tez glownym bloku- >
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Kolejka ch¢enych do skorzystania z polityki spojnosci wydtuzy si¢
o Hiszpani¢ i Wlochy. Bedzie znacznie tacwiej znalez¢ koalicjg blokujaca
pomysly zamoznej Polnocy, poniewaz glosy Rzymu i Madrytu wazg duzo
wiccej niz Bratystawy czy Budapesztu

jacym wprowadzenie euro, chociaz para-
doksalnie wlasnie to Niemcy najbardziej
na nim skorzystaly, zwigkszajac konku-
rencyjnosc¢ swojego eksportu.

WREF na lata 2021-2027 opiewaja
na ponad 1,2 bln euro, wigc mowa o na-
prawde gigantycznych pieniadzach. Po-
za tym UE uruchomila jeszcze Fun-
dusz Odbudowy, ktory siegnal 750 mld
euro, a niedawno takze zbrojeniowy
SAFE na 150 mld euro. Ten drugi dzia-
ta jednak w calosci w formie pozyczek
(ten pierwszy w czgéci), poza tym oba
programy majg charakter incydental-
ny. KPO i SAFE dodatkowo nadwyre-
zyly jednak hojnos¢ panstw z natury
oszczednych. Obecnie na stole lezy pro-
pozycja Komisji Europejskiej, wedlug
ktorej podstawowy budzet UE na kolej-
nych siedem lat wyniesie 2 bln euro.

»,Niemal kazde panstwo cztonkow-
skie UE podejmuje bolesne wysilki, by
konsolidowac¢ finanse publiczne. Nie
bedzie europejskiej suwerennosci bez
zdrowych finansow publicznych. Ko-
misja Europejska zaproponowala nomi-
nalny wzrost o ok. 6o proc. To po pro-
stu nierealistyczne” - piszg autorzy listu
skierowanego do irlandzkiej prezyden-
cji. Faktycznie, cztonkowie UE zasadni-
czo maja problem ze spelnianiem kryte-
rium fiskalnego dotyczacego zadtuzenia
sektora finansow publicznych (do 60
proc. PKB). W catej UE to 80 proc. PKB,
aw samej strefie euro nawet ok. 9o proc.
(dane Eurostatu za 2025 r.). Tak si¢ tez
sklada, ze w pierwszej piatce nie ma
zadnego z sygnatariuszy listu. Dlug pu-
bliczny w Grecji przebija 140 proc. PKB,
a we Wloszech do tej granicy dobija.
We Francji to niespelna 120 proc. PKB,
w Belgii 110 proc., a w Hiszpanii row-
ne 100 proc. Kryterium fiskalnego nie
spelnia jednak takze trzech z sygnata-
riuszy - Finlandia (ok. 90 proc.), Austria
(80 proc.) oraz Niemcy (nieco ponad 60
proc.). Polska w wyniku wzmozonych
wydatkow zbrojeniowych w zesztym ro-
ku wlasnie dobita do tego progu. W Ho-
landii, Szwecji i Danii dtug publiczny
wynosi mniej niz 40 proc. PKB.

Dochody wlasne,
czyli glownie wplaty

Oczywiscie panstwa czlonkowskie ma-
ja ogromny wplyw na ksztalt budze-
tu UE. Nie tylko biorg udzial w je-
go uzgadnianiu, lecz takze zwyczajnie
sie na niego skladajg. Unia Europejska
w 9o proc. finansuje si¢ z dochodow
wlasnych (w pozostalej czesci z nadwy-
zek z wezesniejszych okresow oraz grzy-
wien nakladanych na podmioty nieprze-
strzegajgce praw wspolnego rynku). Te
dochody wlasne to jednak w ogromnej
czesci wklady panstw cztonkowskich.
Wedlug danych Komisji Europejskiej
W 2025 1. za 65 proc. wplywow do bruk-
selskiej kasy odpowiadaly wklady kra-

jow czlonkowskich wyliczane na pod-
stawie dochodu narodowego brutto
(DNB), a kolejne 16 proc. to udziat w po-
datku VAT (okreslony z gory stawka 0,3
proc. od podstawy wszystkich transak-
¢ji obcigzonych tym podatkiem). Zaled-
wie 14 proc. to kategoria, ktorg UE fak-
tycznie moze nazwac ,wlasng’, czyli cla.
Pozostale 5 proc. to wplaty z tytutu wy-
twarzania odpadow opakowaniowych
niepodlegajacych recyklingowi.
Glownym przedmiotem negocjacji
jest wklad z DNB, poniewaz on musi uzu-
pelnic pozostalg luke. Budzet UE z defi-
nicji nie moze wykazywac deficytu. Pan-
stwa musza dolozy¢ tyle, ile Unia wyda.
Warto jednak nadmieni¢, ze w od-
niesieniu do Austrii, Danii, Niemiec,
Holandii i Szwecji - czyli pieciu z sze-
sciu sygnatariuszy listu - stosuje si¢ juz
specjalny rabat, by nieco zrownowazyc¢
ich wplaty z otrzymywanymi z kasy UE
funduszami. Chociaz oczywiscie i tak
netto wplacaja one wiecej, poniewaz
ich korzysci wynikaja przede wszystkim
z uczestnictwa we wspolnym rynku.
Wedlug zacytowanych w liscie danych
podpisane panstwa odpowiadaja tacz-
nie za 40 proc. sktadek panstw czlon-
kowskich. W zwiagzku z tym domagaja
si¢ ograniczenia skali kolejnych WRF.
Propozycje¢ poprzedniej prezydencji
(cypryjskiej), by zmniejszy¢ budzet UE
o 2 proc. wzgledem projektu Komisji,
uznali za zdecydowanie zbyt tagodna.
To jednak nie wszystkie postulaty
skapej szostki. Wedlug niej nalezy tez
dokonac przesunie¢ w dwoch najwiek-
szych sktadowych unijnych funduszy.
Pierwsza pod noz poszlaby oczy-
wiscie polityka spojnosci, ktora odpo-
wiada za 30 proc. wydatkow UE. To je-
den z glownych mechanizméw dazenia
do konwergencji, czyli zmniejszenia
roznic rozwojowych miedzy regiona-
mi Wspolnoty. To dzieki polityce spoj-
nosci Polska tak szybko sie rozwijata
po 2004 r. — szczegblnie w zakresie in-
frastrukcury. Fundusze spojnosci trafia-
ja do panstw cztonkowskich, ktérych
PKB na glowe liczone wedlug paryte-
tu sity nabywczej jest nizsze od 9o proc.
sredniej UE. Sg one rozdzielane miedzy
kraje na podstawie ich wielkosci oraz
zapoznienia. Od 2004 r. bylismy naj-
wiekszym beneficjentem polityki spoj-
nosci, ale w nadchodzacej perspektywie
to si¢ moze diametralnie zmienic. Po
pierwsze, wedlug danych Miedzynaro-
dowego Funduszu Walutowego w tym
roku osiagniemy juz 88 proc. sredniej
UE, chociaz dane MFW s3g nieco za-
wyzone wzgledem Eurostatu (81 proc.
w 2025 r.), poniewaz fundusz bierze
pod uwage tylko stalych rezydentow
kraju, bez uwzglednienia rzeszy krot-
koterminowych imigrantéw zarobko-
wych. Raczej nie ma wiec ryzyka, by-
$my w 2027 r. przebili 9o proc. zgodnie
z metodologig unijng. Tak czy inaczej
bedziemy bardzo blisko, wigc pula dla
Warszawy bedzie odpowiednio nizsza.

Minimalnie ponizej tego progu mo-
ga si¢ znalez¢ jeszcze dwa duze pan-
stwa UE - wedlug MFW Hiszpania juz
w tym roku spadta ponizej Polski (Por-
tugalia zrobila to juz dawno), a Wto-
chom nie brakuje do tego zbyt wie-
le. To zas$ oznacza, ze kolejka chetnych
do skorzystania z polityki spojnosci sie
wydluzy. Postulaty ,,szostki skapcow”
sa wiec bardzo niekorzystne zarowno
dla Polski wraz z wiekszoscig regionu
Europy Srodkowej i Wschodniej (poza
Czechami czy Slowenig), jak i dla Eu-
ropy Poludniowej. W tym wszystkim
sa tez jednak dobre informacje - bedzie
znacznie tatwiej znalez¢ koalicje bloku-
jaca pomysty zamoznej Pélnocy, ponie-
waz glosy Rzymu i Madrytu waza duzo
wiecej niz Bratyslawy czy Budapesztu.

Koniec sympatycznych
CZasOW

Kolejne przesuniecia moga dotkna¢
Wspolng Polityke Rolng (WPR), ktorej
udzial w wydatkach UE takze oscylu-
je wokot 30 proc. W tym przypadku be-
neficjentow jest wigcej, poniewaz zasad-
niczo pieniagdze trafiajg wszedzie tam,
gdzie sg uzytkowane grunty rolne, po-
za tym przelicznik jest w tym przypadku
korzystniejszy dla panstw zamoznych.
Trzeba pamietac, ze WPR powstala
w celu wsparcia rolnikéw nie z panstw
biednych, tylko z bogatych - zeby ci
drudzy wytrzymali konkurencje ze stro-
ny tych pierwszych (a takze, by wszyscy
lacznie przetrwali konkurencje ze stro-
ny Afryki, Azji i Europy Wschodniej).
Najwiecej do stracenia beda wiec mialy
panstwa starej UE, w ktorych udziat rol-
nictwa w PKB jest wysoki. To na pew-
no Grecja (az 3,6 proc. PKB), Hiszpa-
nia (2,7 proc.) oraz Whochy (2,1 proc.).
W Polsce takze mamy stosunkowo wy-
soki udzial produkcji rolnej w wartosci
dodanej. Wynosi on 2,5 proc. przy sred-
niej UE 1,6 proc. PKB. Warto tu jednak
dodag¢, ze rolnicy stanowig silng gru-
p¢ interesu w niektorych bardzo za-
moznych panstwach - m.in. we Fran-
cji i w Holandii, ktorej premier podpisat
wymieniony wyzej list. Ograniczenie
WPR moze wigc by¢ znacznie trudniej-
sze niz polityki spoéjnosci.

Dla Polski duzo istotniejsze bedzie
jednak zachowanie tej drugiej, ktora
wspiera rozwoj calego kraju, a nie tylko
jednej grupy spotecznej. Przed polskimi
politykami niezwykle trudny okres szu-
kania sojuszy i zawierania bardzo nie-
przyjemnych kompromisow.

Na szczgscie panstwa niechetne wy-
dawaniu pieniedzy stawiaja takze postu-
laty pozytywne - przynajmniej z per-
spektywy Warszawy. , Finansowanie
powinno koncentrowac si¢ na wspol-
nych inwestycjach w bezpieczenstwo
i obrong, konkurencyjnos¢, innowacje
oraz na walce z nieregularng migracjg”

ANALIZA
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- pisze szostka autorow odezwy. W tym
aspekcie niewatpliwie mozna si¢ z nimi
zgodzi¢. Inwestycje w obronnos¢ to ab-
solutna koniecznos¢ nie tylko z powo-
du zagrozenia agresywna polityka Krem-
la, lecz takze w obliczu nowej odstony
globalnej rywalizacji. Unia Europejska
planowata by¢ - a nawet zostala - mo-
carstwem handlowym, ktore wywiera
wplyw za pomocg swojej soft power, eks-
portu towarow oraz ksztaltowania stan-
dardow jakosciowych i legislacyjnych
na calym $wiecie. Niestety od trzeciej
dekady XXI w. wywieranie wplywu be-
dzie zalezne rowniez od zdolnosci do
uzycia swojej sily militarnej, poniewaz
argumenty sily zwyczajnie weszly na sta-
te do stownika stosunkéw miedzynaro-
dowych jako dopuszczalne i zrozumia-
te. Mozna si¢ na to oburzag, ale trudno
udawag, ze si¢ tego nie widzi. Do tego
juz Mario Draghi w swoim stynnym ra-
porcie, ktory wybudzil europejskie eli-
ty ze smacznej drzemki, zwrocit uwage
na znaczenie kwestii konkurencyjnosci
oraz innowacyjnosci. Z priorytetow wy-
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padla za to nagle polityka klimatyczna,
a jej miejsce zajela twarda polityka mi-
gracyjna.

Unia Europejska ewidentnie szyku-
je sie na dolaczenie do globalnej rywa-
lizacji mocarstw, wigc dotychczasowe
wartosci - konwergencja, réwnosc¢ czy
zielona transformacja - bedg powoli
odchodzi¢ do lamusa. Mozna przypusz-
czaé, ze takze wewnatrz UE konkuren-
cja stanie si¢ bardziej intensywna, o ile
nie wrecz zazarta. Warszawa calkiem
dobrze wykorzystala pierwsze dwie de-
kady czlonkostwa w UE, jednak w tym
sympatycznym okresie politycy zasad-
niczo musieli po prostu nie przeszka-
dza¢ w zachodzacych zmianach. Teraz
sami bedg musieli w te zmiany aktyw-
nie si¢ wlaczy¢. ©®
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Mity o roznorodnosci

Nauczyli nas regutek i dat - spiewa zespét Turbo w hicie
»Doroste dzieci”. Nauczyli nas tez, ze im wiecej roznorodnosci, tym lepiej.
O ile jednak wyuczone reguiki i daty bywajg prawdziwe, o tyle to drugie nie

Sebastian

Stodolak

Pamietacie, co jest oficjalnym mottem
Unii Europejskiej? ,,In varietate con-
cordia”, z taciny: ,Zjednoczona w roz-
norodnosci”. Oczywiscie, ze pamigta-
cie. UE przypomina o tym wyjatkowo
czesto, probujac w niewystarczajaco
roznorodnych dziedzinach réznorod-
nos¢ zaprowadzi¢. By bylo wszedzie
tak samo roznorodnie, rzecz jasna.
Maja w tym pomoéc akty prawne,
takie jak dyrektywa o kobietach w za-
rzgdach spolek gieldowych, bankowa

dyrektywa CRD IV, dyrektywa o ra-
portowaniu w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju CSRD czy program Ho-
ryzont Europa.

Jednakze, gdy si¢ w te akty wczy-
ta¢, okazuje sig, ze w wigkszosci sg
lagodne i wrgcz - w porownaniu
z szumnymi deklaracjami eurokratow
- malo ambitne. Czyzby w Unii nie
wierzono we wlasne deklaracje i roz-
norodno$¢ nie byta az tak wielkim
blogostawienstwem? >
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Hipoteza réznorodnosci

Jest jeszcze jedna mozliwos$c: do euro-
kratow w koncu dociera to, co o roz-
norodno$ci mowi nauka. Co prawda,
trzymajg si¢ jeszcze starej narracji, ale
w swoich dzialaniach koryguja kurs.
Nie - nie chodzi o to, ze heteroge-
nicznos¢ polityczna, spoleczna czy
gospodarcza nagle okazala si¢ w $wie-
tle badan czyms niepozadanym. Prze-
ciwnie - jest wskazana i korzystna.
Ale czasami korzysci z niej sg albo
przecenianie, albo ujawniajg sie tylko
do momentu przekroczenia pewnego
progu, albo nie ujawniajg sie¢ wcale,
jesli r6znorodnos$¢ rozumie si¢ zbyt
arbitralnie i poza kontekstem.

Ten ostatni przypadek ma miejsce
w samej nauce. ,W ostatnich dziesie-
cioleciach mnozyly sie twierdzenia do-
tyczgce wartosci i korzysci ptynacych
z roznorodnosci, stajac si¢ wspolcze-
snym $wieckim credo, ktore ozywia
ducha niemal wszystkich elitarnych
instytucji swiata anglojezycznego.
Wezmy na przyklad oswiadczenie pre-
zydenta Billa Clintona wygloszone
podczas ore¢dzia o stanie panstwa, ze
«nigdy, przenigdy nie wolno nam wie-
rzy¢, ze nasza roznorodnosc¢ jest sta-
boscig. Jest ona nasza najwigkszg sitg».
Obecnie takie twierdzenia dotyczgce
wartosci i korzysci plynacych z rézno-
rodnosci, co nazywamy «hipotezg roz-
norodnosci», s3 powszechne, a nawet
aksjomatyczne” - piszg Jordan P. Beck,
Zachary Patterson i Samuel Wilson
w opublikowanym we wrzesniu 2026 r.
przegladzie literatury.

Dokonujg w nim analizy badan
dotyczgcych wplywu roznorodno-
$ci na wyniki w naukach przyrodni-
czych i spolecznych. Przeglad obej-
muje 104 prace z lat 1982-2025, ktore
przeszlty rygorystyczna selekcje. Kon-
kluzje sa zdumiewajace. Okazalo sig,
ze jedynie od 15 proc. do 28 proc. wy-
nikow uwzglednionych badan jest
spojnych z hipotezg réznorodnosci.
»(....) Istnieje niewiele dowodow em-
pirycznych na to, ze réznorodnos¢
poprawia wyniki naukowe i/lub ich
oddzialywanie. W rzeczywistosci (...)
wigkszos¢ dowodow wydaje sie wska-
zywac na co$ zupelnie przeciwnego”
- podsumowuja naukowcy.

I tu ciekawostka: dowody wspie-
rajace hipoteze¢ réoznorodnosci poja-
wialy sie w pracach skoncentrowa-
nych na roznorodnosci w zakresie
tego, jakie dyscypliny reprezentowa-
li czlonkowie zespolow badawczych.
Tyle ze akurat tego rodzaju réznorod-
nos¢ brato pod lupe zaledwie 18 ana-
lizowanych prac. Najczesciej stoso-
wanym wskaznikiem roznorodnosci,
ktory wykorzystywano, badajac roz-
norodnos¢ w nauce, byly plec i rasa,
czyli kryteria demograficzne i etnicz-
ne, ktore zderzano z liczbg publikacji,
czyli najczesciej stosowanym wskaz-
nikiem naukowej ptodnosci.

Z pracy Becka, Pattersona i Wil-
sona mozna tymczasem wnioskowac,
ze korzystna dla nauki jest roznorod-
nos¢ interdyscyplinarna w zespolach
badawczych, bo umozliwia spojrzenie
na jeden problem z wielu cz¢sto roz-
bieznych perspektyw, ktore taczy me-
toda naukowa. Pozwala ludziom po-
stugujacym si¢ tym samym jezykiem,

jezykiem nauki, na glebsze zrozumie-
nie problemu. Roznorodno$¢ w nauce
moze by¢ zatem korzystna tam, gdzie
chodzi o rézne $wiatopoglady, a nie
ple¢ czy tozsamos$¢ narodows.

Wspomniany na wstepie program
Horyzont Europa promuje rézno-
rodno$¢ w nauce rozumiang przede
wszystkim jako rownowage plci. Je-
$li moja optymistyczna hipoteza jest
stuszna i eurokraci faktycznie stucha-
ja tejze nauki, program predzej czy
pozniej zreformuja.

Zbyt roznorodni,

by ufac

Cho¢ unijne haslo ,Zjednoczona
w roznorodnosci” ma bardzo szero-
kie zastosowanie, to oryginalnie do-
tyczylo przeciez przede wszystkim
kwestii ustrojowych i spoteczno-kul-
turowych. Mialo opisywac¢ unikato-
wos¢ europejskiego eksperymentu.
W 2000 r., gdy motto przyjeto, Unia
Europejska liczyla 15 panstw zamiesz-
kiwanych przez ok. 60-100 grup na-
rodowosciowych. Dzisiaj, w 2026 r.,
do UE nalezy 27 krajow, przy czym
na jej terenie mieszkaja przedstawi-
ciele wlasciwie wszystkich oficjalnie
uznawanych panstw swiata (ponad
190). Ta réznorodnosc jest wynikiem
otwarto$ci migracyjnej i faktu, ze Sta-
ry Kontynent oferowal gosciom z ca-
tego $wiata ,,European Dream”.

W odniesieniu do tej roznorodno-
sci przyjeto - niemal aksjomatyczne
- zalozenie, ze jest ona czyms$ jedno-
znacznie pozytywnym. Zalozenie to
wyrosto z ideologii multikulturalizmu
- pogladu, Ze nalezy nie tylko pozwala¢
na imigracje, lecz takze robi¢ wszystko,
by imigranci mogli w pelni zachowac¢
odrebnos¢ kulturowsg. Wybrzmiewala
w tym liberalna wiara w to, Ze istnieje
pewien rdzen wartosci, co do ktorych
wszyscy moga sie zgodzic i ze mozli-
we jest zaprojektowanie instytucji, kto-
re na strazy tych wartosci stana. Efek-
tem mialo by¢ zroznicowane, ale zyjace
ze soba w harmonii spoleczenstwo.
Jednym z wielkich teoretykow takie-
go podejscia byl niemiecki filozof Jiir-
gen Habermas. Uwazal, Ze spoleczen-
stwo nie potrzebuje jednolitej kultury
narodowej, a co za tym idzie, praktyk
asymilacyjnych - wystarczy, ze jego
czlonkowie akceptujg demokratyczne
fundamenty.

Czy to stanowisko pozbawione
jest racji? Coz, z jednej strony wiemy,
do czego prowadzi brak otwartosci:
do implozji i upadku. Jak pokazuje
Johan Norberg w ksigzce ,,Apogeum
ludzkosci”, kazdy historyczny szczyt
cywilizacyjny skorelowany byt z plu-
ralizmem wartosci, wolnoscig i otwar-
toscig na to, co obce i nowe, a kazdy
cywilizacyjny zmierzch przeciwnie:
z zamykaniem si¢, okopywaniem si¢
i nieufnoscig wobec tego, co niezna-
ne. Z drugiej strony, nauczeni do-
swiadczeniem, wiemy juz, Ze pewne
systemy $wiatopogladowe zaimporto-
wane do Europy wraz z imigrantami
sa nie do pogodzenia z ideg demokra-
cji liberalnej. Z checia - korzystajac
z jej narzedzi - zdominowalyby Euro-
p¢, by potem jg zastgpi¢ np. teokracja.

W zbyt roznorodnym otoczeniu zanika
wspolnota, takze wspolnota wartosci,
co w rezultacie podkopuje demokracje,
czyniac ja podatng na ekstremizm

To wielkie ostrzezenie formulowane
w pisarstwie Francuza Michela Ho-
uellebecqa.

Cho¢ politycy majg usta pelne fra-
zesow o pelnej otwartosci dla mniej-
szosciowych grup etnicznych czy
religijnych i ich prakeyk, to coraz czg-
$ciej prowadzg polityke o przeciwnym
wektorze. W Szwecji dzisiaj wlasciwie
doplaca si¢ imigrantom do powro-
tu do kraju pochodzenia, znaczg-
co podnoszac od 2026 r. granty repa-
triacyjne dla legalnie przebywajacych
cudzoziemcow, ktorzy zrobig to do-
browolnie, a we Francji ustawowo
zakazuje si¢ noszenia burek w miej-
scach publicznych. Wszystko to dzie-
je sie tak, jakby zorientowano sie, ze
jednak po przekroczeniu pewnego po-
ziomu réznorodnos$¢ szkodzi.

A to znow zjawisko potwierdzo-
ne badaniami. Peter Thisted Dine-
sen, Merlin Schaeffer i Kim Manne-
mar Senderskov w przegladzie ,,Ethnic
Diversity and Social Trust” z 2020 r.
zebrali 1001 oszacowan z 87 badan
prowadzonych glownie w krajach roz-
winietych i poddali je metaanalizie.
Wynik? Im bardziej zréznicowane et-
nicznie otoczenie, tym nizsze zaufanie
spoleczne. Zaleznos$¢ ta utrzymuje sie
po uwzglednieniu ubodstwa, przestep-
czosci, statusu spoteczno-ekonomicz-
nego i pochodzenia samych badanych.
Najsilniej cierpi zaufanie do sasia-
dow i najmocniej wida¢ to na pozio-
mie osiedla, tam, gdzie z obcymi sty-
ka sie¢ czlowiek na co dzien. Mozna
powiedzie¢, ze ludzie w zbyt rozno-
rodnym otoczeniu ,,zamykajg si¢ w so-
bie”, tracgc zaufanie takze do wlasnej
grupy. Zanika wspolnota, takze wspol-
nota wartosci, co w rezultacie podko-
puje demokracje, czyniac ja podatna
na roznego typu ekstremizm.

Efekcownie,
ale nie efekcywnie

Roznorodnos¢ w nauce jest dobra,
o ile jest wlasciwie rozumiana. Rozno-
rodnos¢ w spoleczenstwie jest dobra,
o ile nie przekracza pewnego pozio-
mu. A co z réznorodnoscig w gospo-
darce?

Tu, wydawac by si¢ moglo, im wie-
cej roznorodnosci, tym lepiej, praw-
da? Prowadzi ona do uzupelniania
si¢ talentow, co zwigksza produktyw-
nos$¢, innowacyjnosc i zyskownosc. Ta-
kim przekonaniem podszyta jest unij-
na legislacja majaca zagwarantowac
co najmniej 40-proc. udzial , plci nie-
doreprezentowane;j” wérod czlonkow
niewykonawczych, czyli w radach nad-
zorczych, albo co najmniej 33-proc. we
wszystkich organach spotki lacznie.
W kontekscie tego typu legislacji sze-
fowa Komisji Europejskiej Ursula von
der Leyen podkreslata publicznie, ze

»mocno wierzy w sile roznorodnosci”.
Hadja Lahbib, komisarz ds. rownosci,
podkresla, ze ,réznorodnosc nie jest
kosztem czy kompromisem”, a jej po-
przedniczka Helena Dalli wskazywala
na plynace z réznorodnosci ,korzysci
w postaci innowacji i wzrostu”. Czy te
przekonania majg uzasadnienie w fak-
tach? Maja, ale - znéw - jest ono ogra-
niczone. Prawda ponownie domaga sie
tu niuansowania.

Wezmy takg Norwegie, ktora
w 2003 r. nakazala, by 40 proc. czlon-
kow rad nadzorczych stanowily ko-
biety. Ambitnie, bo poziom wyjscio-
wy stanowil 9 proc. Poziom ten udato
sie osiagnac po czterech-pigciu latach.
Czy zwiazany byl z istotnym polepsze-
niem wynikow spolek? Nie. Akcjonariu-
sze na tym nie skorzystali. Oczekiwanie,
ze w UE bedzie inaczej, nie ma podstaw.
Zwlaszcza ze gdy przyjmowano dyrek-
tywe Women on Boards w 2022 r., sred-
nio w UE kobiety stanowily juz niemal
35 proc. czlonkéw rad niewykonaw-
czych (cho¢ z duzymi réznicami miedzy
poszczeg6lnymi krajami).

Unijna mitologia o zbawiennym
wplywie roznorodnosci plciowej w za-
rzadach na zyskownosc¢ spotek byla
budowana m.in. na podstawie czte-
rech raportéw firmy konsultingowej
McKinsey publikowanych w latach
2015-2023. Dame Vivian Hunt, beda-
ca wspolautorka wszystkich czterech,
w wywiadzie dla telewizji Bloomberg
przekonywata: ,,Z naszych danych
wynika, ze firmy posiadajgce bardziej
zréznicowane zespoly kierownicze
odnoszg wigksze sukcesy. Wiodace
firmy z naszych zbioréw danych da-
23 do réznorodnosci, poniewaz jest to
biznesowa koniecznos¢ i przynosi re-
alne wyniki biznesowe”.

Amerykanscy ekonomisci Jere-
miah Green i John R.M. Hand posta-
nowili te twierdzenia zweryfikowac,
»stosujac podejscie oparte na testach
empirycznych firmy McKinsey w od-
niesieniu do przedsi¢biorstw wcho-
dzacych w sklad indeksu S&P 500,
jak tlumacza w pracy ,McKinsey’s
Diversity Matters/Delivers/Wins Re-
sults Revisited” z 2024 r. Efekty dla
hipotezy roznorodnosci byly rozcza-
rowujgce. ,,Stwierdzilismy brak sta-
tystycznie istotnych powigzan mie-
dzy miarami réznorodnosci rasowej
i etnicznej kadry kierowniczej opra-
cowanymi przez firm¢ McKinsey,
a nie tylko marzg EBIT skorygowana
o uwarunkowania branzowe, ale tak-
ze skorygowanym o uwarunkowania
branzowe wzrostem sprzedazy, marzg
brutto, rentownoscig aktywow, ren-
townoscig kapitalu wlasnego oraz cal-
kowita stopg zwrotu dla akcjonariu-
szy” - konkluduja badacze.

Ich wyniki okazaly si¢ nieodlegle
od tych zaprezentowanych rowniez
w 2024 1. w ,The Relationship Betwe-
en Team Diversity and Team Perfor-
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mance”, najwi¢kszej i najstaranniejszej
metaanalizie przedmiotu, jakg dotych-
czas przeprowadzono. Wzieto w niej
pod uwage az 615 raportow badaw-
czych. Okazalo si¢, ze - owszem - ist-
nieje pozytywny i statystycznie istot-
ny zwigzek wynikéw ekonomicznych
osigganych przez zespoly pracownicze
z roznorodnoscia, ale jest on tak maty,
ze w praktyce pomijalny. Ttumaczy on
ponizej 1 proc. réznic migdzy wynika-
mi zespolow. Reszta roznic to pochod-
na kompetencji, zarzadzania, zasobow,
a nawet czystego szcze$cia. Autorzy
pracy wskazujg na znaczenie kontek-
stu dla oddzialywania réznorodno-
sci: ,Korelacje byly bardziej pozytyw-
ne, gdy zadania charakteryzowaly si¢
wieksza zlozonoscig lub wymagaly
kreatywnosci i innowacyjnosci, a tak-
ze gdy zespoly dzialaly w $rodowi-
skach o nizszym poziomie kolektywi-
zmu i dystansu wladzy” - zauwazaja.

,Rozczarowujaca’
nauka

Wyniki badan naukowych bardzo
cze¢sto nas rozczarowujg. Uparcie bo-
wiem nie chcg potwierdzac¢ naszych
silnych przekonan w 100 proc. Wska-
zujg na ich ograniczenia, wynajduja
kontrprzyklady i uswiadamiaja nam
obszary niepewnosci. Dokladnie ta-
ka sytuacja ma miejsce w przypadku
wplywu réznorodnosci na rzeczywi-
stosc. Na glowy tych, ktorzy uwazaja,
ze jest jednoznacznym blogostawien-
stwem, nauka wylewa zimny prysz-
nic. Nie przesadzajcie z tg réznorod-
noscig, a - co wiecej — nie probujcie
jej wymuszac.

Dlaczego? Bo skutek moze by¢ od-
wrotny do zamierzonego. Wezmy
przyklad z USA.

Po tym, gdy w latach go. i pierw-
szej dekadzie XX w. amerykanskie
banki wyptlacily ponad o,5 mld dol.
w odszkodowaniach za prakeyki dys-
kryminacyjne, korporacje zaczely
masowo wysyla¢ menedzerow na obo-
wigzkowe szkolenia z roznorodnosci.

Tyle ze - jak wyjasniajg Frank
Dobbin i Alexandra Kalev w arty-
kule ,Why Diversity Programs Fail”
z 2016 1. - ,,pie¢ lat po wprowadzeniu
szkolen firmy nie odnotowaly zadnej
poprawy w zakresie odsetka bialych
kobiet, czarnych mezczyzn i Latyno-
sow na stanowiskach kierowniczych,
a odsetek czarnych kobiet faktycznie
spadl srednio o 9 proc., podczas gdy
liczba me¢zczyzn i kobiet pochodze-
nia azjatyckiego zmniejszyta si¢ 0 4-5
proc. Trenerzy twierdza, ze ludzie
czesto reaguja na obowigzkowe kursy
gniewem i oporem, a wielu uczestni-
kow faktycznie ujawnia wiekszg wro-
go$¢ wobec innych grup po ich zakon-
czeniu”. Na szczeécie - trzeba oddac
eurokratom sprawiedliwos¢ - unijne
dyrektywy rownosciowe majg zwykle
charakter proceduralny, a nie przy-
musowo-wynikowy: firmy muszg pro-
wadzi¢ nabory wedlug jasnych, neu-
tralnych kryteriow, slepych na pte¢
i inne niemerytoryczne wskazni-
ki. Dlatego na razie masowych i obo-
wigzkowych szkolen z réznorodnosci
w UE nie u$wiadczysz.

Mimo to, przyznac tez trzeba, ze
przez wiele dekad polityki europejskie
na rozne sposoby probowaly wspie-
ra¢ roznorodnos$¢ w sposob, ktory te-
raz odbija si¢ Unii czkawka. Potoki
stow wylane w tym temacie w polacze-
niu z rozmaitymi narzedziami prawny-
mi (nawet jesli w istocie niezbyt inwa-
zyjnymi) i z programami redystrybucji
wytworzyly w spoleczenstwach Euro-
py wrazenie, ze otwarto$¢ na rozno-
rodnos¢ jest czyms, czego si¢ od nich
oczekuje i wymaga - za brak czego si¢
karci. Mozliwe, ze w relacji do faktow
wrazenie to jest przesadzone, ale ist-
nieje - i jest na tyle silne, ze buduje
poparcie dla Zjednoczenia Narodowe-
go we Francji, AfD w Niemczech czy
Konfederacji Korony Polskiej w na-
szym kraju - to ugrupowania, ktorych
priorytetem jest jednolito$¢ politycz-
na, kulturowa, spoleczna.

W polskim zyciu publicznym wcigz
wielu tego nie rozumie. Szymon Ho-
townia, prezenter i polityk - moze
za Clintonem - powtarza, ze ,,ré6zno-
rodnos¢ jest nasza sila, nie staboscia”.
Adam Bodnar, byly minister sprawie-
dliwosci, podkresla wage réznorodno-
$ci ,,w procesie budowania nowocze-
snej organizacji”. Sylwia Spurek, byta
europostanka, przekonuje, Ze ,,rozno-
rodnos¢ oplaca si¢ wszystkim”, a pi-
sarka Katarzyna Tubylewicz jest prze-
konana, ze heterogenicznosci Europy
»przynosi kreatywnos¢, bogactwo do-
swiadczen, wigksze otwarcie na dialog,
innowacyjnos¢.” Efektem takiej inten-
sywnej proroznorodnosciowej narracji,
w ktorej brak niuansow i zastrzezen,
jest ten sam gniew i wrogo$¢, ktora by-
fa efektem obowiazkowych szkolen dla
amerykanskich menedzerow.

Na koniec jednak wro¢my do zalet
roznorodnosci. Mimo wszystko jestem
wielkim jej zwolennikiem w odmia-
nie, ktorg juz zasygnalizowalem w cze-
$ci o roznorodnosci w nauce: chodzi
o roznorodno$¢ poznawczg. Opisuje jg
szeroko w badacz spoleczny z Uniwer-
sytetu Michigan Scott E. Page w ksigz-
kach ,,The Difference” i ,,The Diversi-
ty Bonus”. W jego opinii do wzrostu
czy tez rozwoju prowadzg grupy, kto-
rych czlonkowie prezentuja odmien-
ne heurystyki, modele rozumowania
i sposoby reprezentowania problemu.
Warunkiem brzegowym, by wspél-
praca w srodowisku réznorodnym
w ten sposob byla harmonijna i pro-
duktywna, sg wspolny jezyk i kryte-
ria oceny i minimalny poziom kom-
petencji. By¢ moze to najwazniejsze
wskazanie dla polityk - czy to unij-
nych, czy to krajowych - ktore po-
winni sobie wzig¢ do serca dzisiaj de-
cydenci: umie¢ jasno odpowiedzie¢,
gdy ktos zada im pytanie o to, wokot
czego wlasciwie Europa jest zjedno-
czona w tej roznorodnosci? Czemu to
wlasciwie ma stuzyc¢? ©®

Sebastian
. Stodolak

wiceprezes Warsaw
Enterprise Institute
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W Grzesce mieszkancy nie chcg rozmawiac
o sprawcy. Wspominajg ksiedza Staszka albo po

prostu Staszka

Daria

Al Shehabi

korespondencja z Jarostawia

Jarostaw, jest sroda rano. W hotelu py-
tam, jak dojecha¢ do Grzeski. Recepcjo-
nistka wie, Ze jade na pogrzeb. - To byt
taki wspanialy ksiagdz. Wielka tragedia
- mowi. Pytam o sprawce. O nim rozma-
wiac nie chce. Wspomina jednak o dwoch
Ukrainkach pracujacych w opactwie. Jak
styszala, obie mialy akurat w dniu zaboj-
stwa wolne. Nie mowi, co miatoby z tego
wynikac. Sama zaznacza, ze nie wie, jak
bylo. Pogloska jednak juz krazy.

Pod cmentarzem stojg strazacy. Stad
kieruja samochody na dojazd do koscio-
fa. Kawalek dalej - dwa radiowozy. Policji
w Jarostawiu i okolicach jest od dnia zabdj-
stwa o wiele wigcej. Po ataku lokalne wla-
dze zdecydowaly o dodatkowych zabez-
pieczeniach i zwigkszeniu liczby patroli.

24 wrzesnia okoto godz. 9.40 napast-
nik zaatakowal nozem piec¢ 0sob w jaro-
stawskim opactwie: trzech ksiezy i dwie
osoby swieckie. Ksigdz Stanistaw zmarl.
31-letni obywatel Ukrainy zostal za-
trzymany na miejscu. Teraz przebywa
w szpitalu psychiatrycznym w Jarosla-
wiu i nadal jest badany. Biegli stwierdzili
u niego ostre zaburzenia psychotyczne.
Na razie nie pozwalajg one nawet na je-
go udzial w postepowaniu.

Pie¢ dni po zabdjstwie wciaz nie wia-
domo wiec, jaka sekwencja wydarzen
doprowadzila do tragedii. Wiadomo, kto
zaatakowal. Nie wiadomo - dlaczego.

Zto dobrem zwyci¢zaj

Pogrzeb zaczyna si¢ o 11.00. Stoj¢ na ze-
wnatrz razem z tymi, ktérzy nie zmie-
$cili si¢ w kosciele. Z glo$nikow stychac
homili¢. Padaja stowa ,,zto dobrem zwy-
cigzaj” i wezwanie do przebaczenia.
Nie po raz pierwszy. Dwa dni wczesniej
ks. Adrian, jeden z rannych, apelowal,
by z czynu jednego cztowieka nie czyni¢

oskarzenia wobec calego narodu. Teraz,
podczas pogrzebu, pada rowniez prosba
o modlitwe za sprawce i ,madre decyzje
wladz panstwowych”.

Po mszy prezydencki minister Woj-
ciech Kolarski odczytuje list od Karola
Nawrockiego. Pozniej razem z rodzing,
ksiezmi, mieszkancami i dziennikarza-
mi rusza w kondukcie na cmentarz.
To kilkaset metrow asfaltowa droga
miedzy kukurydzg a ziemniakami. Jak
na niewielka Grzeske ludzi jest cale
morze.

Po pochowku, przed cmentarng bra-
mg pytam siostrzenice ksiedza, czy wy-
baczylby réwniez on. - Nie umiem od-
powiedzie¢ za niego - mowi. Po chwili
powtarza: - Nie umiem odpowiedzie¢
za niego, ale najprawdopodobniej tak.
Pracowal w Krosnie 13 lat z ludzmi bar-
dzo cierpigcymi, w ré6zZnym stanie i roz-
nego pochodzenia. Podejrzewam,
ze by wybaczyl.

Nie chce mowi¢ za niego. Chetniej
moéwi o nim. - To byl moj kochany wu-
jek. Cudowny. Kiedy potrzebowalam ja-
kiej$ rady, zawsze niesamowicie mi po-
magal.

Pamieta jego prymicje. Byla wtedy
malg dziewczynka. - Niosty$my z siostra
na poduszeczce korone cierniows. Teraz
te korone mu zalozono. To takie bole-
sne, ale jednocze$nie pigkne pozegnanie,
cala ta pickna ceremonia... Wujek nigdy
by si¢ takiej nie spodziewal, bo byt bar-
dzo skromnym czlowiekiem.

- Ksigdz Stanistaw to moj sasiad zza
plota - opowiada mi starszy mezczyzna.
Znali si¢ od dziecka. - Mowilem do nie-
go Staszek. To w porzadku chlopak byl
Skonczyl technikum elektryczne, a po-
tem wstgpit do seminarium.

W tych rozmowach ksigdz z homi-
lii i oficjalnego listu staje si¢ Staszkiem.
Swiecenia przyjat w 1986 r., a msze pry-
micyjng odprawit wlasnie tutaj, w Grze-
sce. Pozniej pracowat w kilku parafiach
na Podkarpaciu, przez 13 lat byl kape-
lanem szpitala w Krosnie, a ostatnich
16 lat spedzil w jarostawskim opactwie.

- To byl nasz ksiagdz, z Grzeski, nasz ro-
dak. Bardzo spokojny, bardzo fajny.
Skromny. Zawsze si¢ do czlowieka ode-
zwal - opowiada pani Teresa. Czgsto wi-
dywala go tu, na cmentarzu.

O Stanislawie mieszkancy wsi mowia
chetnie. Kiedy pytam o sprawce, rozmo-
wy szybko si¢ urywaja.

- My by$my juz nie chcialy si¢ wypo-
wiada¢ - moéwi jedna z kobiet. - Po pro-
stu nie chcemy w ogole o tym rozmawiac.

Z sasiadem Stanislawa i jego zo-
ng rozmawiam dluzej. Oboje uwazaja,
ze za zbrodnig jest odpowiedzialny wy-
Iacznie sprawca. Apel ks. Adriana przyj-
mujg z najwyzszg powagg. Po chwili jed-
nak pojawiajg si¢ pytania, na ktore nie
ma w tej chwili odpowiedzi.

- Skad wiedzial, gdzie jest kuch-
nia? Czy byl tam wczesniej? I dlaczego
akurat ksieza? - zastanawia si¢ mezczy-
zna. - Nie mozna przez jednego czlo-
wieka ocenia¢ wszystkich Ukraincow.
Sgq wsrod nich porzadni ludzie. No zna-
lazl si¢ jeden taki i nawet nie wiadomo,
dlaczego to zrobit - przerywa mu zona.

Na parkingu stoi samochod telewi-
zji wPolsce24. Mezczyzna z okolicy pro-
si mnie, zebym zrobila mu przy nim
zdjecie. Ustawia sie, po czym instruuje
mnie, zeby w kadrze zmiescito si¢ wig-
cej napisu. Ksiedza Stanistawa osobiscie
nie znal. Sam przedstawia si¢ za to bez
pytania: - Polak, prawicowy katolik.

O zabojstwie dowiedzial si¢ z telewi-
zji. Wystuchal tez apelu rannego ks. Ad-
riana. - Pigkne stowa. Nie powiedzial
ani jednego zlego stowa o Ukraincach.
Przeciwnie, apelowal, zeby powstrzymac
sie od nienawisci wobec nich. I bardzo
dobrze. Niektore partie do takiego hej-
tu nawoluja. Ja przed nimi przestrzegam.

Zgola inaczej na calg sprawe patrzy
pan Mirostaw. Na pogrzeb przyjechal
spod Kielc, okoto 200 km. Ksiedza Sta-
nistawa réowniez nie znal. Jego $mier¢
od poczatku umieszcza jednak w szer-
szej historii. - Ten pogrzeb, jak i cale
zamieszanie po tym morderstwie, wla-
dze staraly si¢ wyciszy¢. Kiedy w Biel-

sku-Bialej kierowca nakrzyczal na dwie
ukrainskie nastolatki, bylo: ,,Polak na-
krzyczal na Ukrainke!”. A tutaj nagle
wszyscy mowia, zeby nie wspomina¢
o narodowosci. Albo mowimy o narodo-
wosci, albo nie. Polakom we wlasnym
kraju wolno mniej niz Ukraincom.

Kiedy wspominam slowa ks. Ad-
riana o przebaczeniu, Mirostaw odpo-
wiada Wolyniem. Miesigc temu byt
na pochowku ofiar z Ostrowek i Wo-
li Ostrowieckiej - wotynskich wsi, kto-
rych mieszkancow w 1943 r. zamor-
dowali ukrainscy nacjonalisci. - Oni
wlasnie chcieli zto dobrem zwycigzac.
Uwierzyli banderowcom, Ze nic im si¢
nie stanie. Zostali wprowadzeni do sto-
dol, do szkoél, wypedzeni na rzez. Gdy-
by podjeli walke, czes¢ by si¢ uratowala.

Te same slowa, ktore na pogrzebie by-
ly apelem o przebaczenie, tutaj znaczg co$
innego. - Nie widze dobrej woli z drugiej
strony — mowi Mirostaw. — Stawiaja po-
mniki banderowcom. Jak u mnie jest woj-
na, to nie zadrazniam kontaktow z najbliz-
szym przyjacielem. A my ich przyjelismy,
otworzyli$my granice, portfele, serca.

W tej opowiesci Wolyn i $mierc
ks. Stanistawa ukladaja si¢ w jeden ciag.

- To jest fala nienawisci Ukraincow
do Polakow. To nie jest pierwszy czy
dziesiaty taki przypadek. To kilkaset,
moze nawet idzie do tysigca.

- Skad ta liczba?

- Trzeba byloby w internet wejs¢
i poszukac.

Ukrainiec abstrakeyjny

Po powrocie opowiadam o tych roz-
mowach Marcinowi Piotrowskiemu,
socjologowi zwigzanemu z fundacja
Folkowisko, ktory od lat pracuje na pol-
sko-ukrainskim pograniczu. Najbardziej
interesuje mnie roéznica mi¢dzy rozmo-
wami, ktore przeprowadzitam w Grze-
sce, a obrazem tej samej historii w me-
diach spotecznosciowych. Piotrowski
zna ten rozdzwigk.
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Uroczystosci pogrzebowe
ks. Stanistawa
Zbojnowicza. Grzeska,
29 wrzesnia 2026 r.

- Gdybym patrzyt wylgcznie na inter-
net, powiedzialbym, ze stan¢lismy na gra-
nicy linczu i pogromu. Ilos¢ agres;ji jest
przerazajgca. Ale kiedy zaczyna si¢ z czlo-
wiekiem normalnie rozmawia¢, urucha-
miajg si¢ zupelnie inne relacje.

Opowiada o swoim dziadku. - Potrafil
méwi¢ o Zydach jako grupie bardzo zle.
Ale kiedy rozmowa schodzita na konkret-
nego czlowieka, mowil: ,,Symcha? Swiet-
ny czlowiek, zawsze mozna bylo na niego
liczy¢”. Mozna mie¢ w glowie stereotyp
calej grupy, a jednoczesnie zupelnie ina-
czej traktowac czlowieka, ktorego sie zna.

Z Ukraincami jest podobnie. Latwiej
mysle¢ stereotypami o calej grupie niz
o konkretnym czlowieku. Na pograniczu
obraz ,,abstrakcyjnego Ukrainca” jest do-
datkowo obcigzony historig.

W mediach spolecznosciowych bar-
dzo szybko zaczely si¢ pojawia¢ komenta-
rze: ,znowu sie zaczelo”, ,tak jak na Wo-
tyniu”, ,,znowu mordowanie w kosciotach
ipalenie”.

- Historykiem nie jestem, ale z tego,
co wiem, UPA nie palita ludzi w koscio-
tach. Pamie¢ zbiorowa nie jest kronika.
Nie przechowuje przeszlosci w osobnych
szufladach, z datg i przypisem. Laczy fak-
ty z rodzinnymi opowie$ciami, obrazami
i emocjami. Dlatego wydarzenie z 2026 r.
moze niemal natychmiast uruchomic¢ hi-
storie¢ 21943 r. I to dotyczy zarowno Pola-
kow, jak i Ukraincow - mowi Piotrowski.

W sieci - przez algorytmy - tatwo tez
nabra¢ przekonania, ze wokot wszyscy my-
$la podobnie. - W tlumie czlowiek pozwa-
la sobie na wigcej. Internet potrafi stwo-
rzy¢ taki ttum: widzimy setki podobnych
komentarzy i sami stajemy si¢ odwazniej-
si, bardziej agresywni. Anonimowosc jesz-
cze to ulatwia - mowi Piotrowski.

Zwraca uwage na jeszcze jedng rzecz.
- Mam wrazenie, Ze cz¢$¢ osob najbar-

dziej nakrecajacych te historie przy-
jezdza z zewnatrz. Dla miejscowych
Ukrainiec czgsto nie jest abstrakcyjna po-
stacia. To sgsiad, pracownik, rodzic dziec-
ka ze szkoly. Relacje sg bardziej skom-
plikowane niz to, co wida¢ w internecie
- mOwi.

Ten obieg nie konczy si¢ po polskiej
stronie internetu. Fundacja Folkowisko
organizuje turnusy wytchnieniowo-tera-
peutyczne dla kobiet ze wschodu Ukra-
iny, keore stracily mezow w czasie wojny.
Przyjezdzaja do Polski razem z dzie¢mi.
- W Ukrainie bardzo duzo moéwito si¢
o aktach agresji wobec Ukraincow w Pol-
sce. Dwie rodziny z ostatniego turnusu
zrezygnowaly z wyjazdu wlasnie z tego
powodu - moéwi Piotrowski.

Maczeta pojawia si¢ o 11

Czy po zabojstwie ksiedza Ukraincy
mieszkajgcy w Jarostawiu majg si¢ cze-
go ba¢? Pytam o to burmistrza Marcina
Nazarewicza. - Moim zdaniem mogg si¢
czu¢ bezpiecznie - odpowiada.

W miescie jest zameldowanych
374 obywateli Ukrainy. Ilu rzeczywiscie
mieszka w Jaroslawiu, urzad nie wie. Na-
zarewicz nie widzial na ulicach wybuchu
antyukrainskiej agresji. Byty zaloba, mo-
dlitwy, Marsz Milczenia. Zupelnie inny
obraz zobaczyt w internecie.

Pierwsza falszywa informacja pojawi-
fa si¢ wlasciwie natychmiast. - Do ataku
doszto przed godz. 10. Okolo 11 w mediach
spolecznosciowych krazylo juz, ze spraw-
ca biega po Jaroslawiu z maczets. Tym-
czasem policja zatrzymala go na miejscu
- mowi Nazarewicz.

Maczeta nie istniala, ale informacja
o niej zacze¢la wplywac na to, co si¢ dzia-
to w miescie. Wladze uznaly, ze nie zdaza
zdementowac plotki przed koncem lekeji
najmlodszych uczniéow. Dyrektorzy po-
prosili wigc rodzicow, zeby osobiscie ode-
brali dzieci ze szkot.

Potem pojawila si¢ informacja,
ze zmarl drugi z zaatakowanych ksiezy.
Réwniez nieprawdziwa. W sieci mnozyly
si¢ tez hipotezy o sprawcy: mial by¢ zot-
nierzem, uczestnikiem wojny, agentem,
czlowiekiem zwigzanym z Rosja. Kazda
kolejna wersja wyprzedzala oficjalne usta-
lenia.

- Szybkos¢ internetu i mediow spo-
fecznosciowych z nami wygrywa. Ludzie
szukajg informacji, ktore odpowiadaja
emocjom, ktore w danej chwili przezy-
waja. I chca w nie wierzy¢ - mowi bur-
mistrz.

Problem byl tym wi¢kszy, ze jed-
noczesnie brakowalo jednej informa-
¢ji - o motywie. Pierwsze wiadomosci,
ktore dostal Nazarewicz, mowily o ,,ak-
cie terroryzmu” w kosciele. Nikt nie
wiedzial wtedy, czy istnieje dalsze za-
grozenie. W mie$cie zwig¢kszono licz-
be patroli, dodatkowo zabezpieczono
szkoly, przedszkola, zlobki, instytucje
kultury i obiekty sportowe. - Dwie,
trzy godziny po ataku nikt nie mogt
nam zagwarantowac, ze za chwile co$
podobnego nie wydarzy si¢ w innym
miejscu. Nie znali$my motywu, wiec
musieliSmy bra¢ pod uwage rézne sce-
nariusze - ttumaczy burmistrz.

Po posiedzeniu sztabu kryzysowego
Nazarewicz mowil, ze stuzby przygoto-
wuja sie rowniez na sytuacje, w ktorych
ktos bedzie chcial ,w sposob bardzo eks-

presyjny pokaza¢ swoje emocje”. W inter-
necie ,,burmistrz wystal policje na miesz-
kancow Jarostawia, zeby chronic przed
nimi Ukraincow”. - Nie zarzadzam poli-
¢ja i nie moge jej wydac zadnej dyspozy-
cji. Nie ode mnie zalezy, ile patroli jest
na ulicach - tlumaczy Nazarewicz.

Na prawicowych profilach w mediach
spoleczno$ciowych zaczgly sie pojawiac
wygenerowane grafiki z jego wizerun-
kiem. Pod nimi tysigce komentarzy. Miej-
scy urzednicy zaczeli regularnie obserwo-
wac rowniez komentarze pod oficjalnymi
profilami Jaroslawia. Najbardziej brutalne
ukrywajg, autorow nie blokuja.

- Jesli kogo$ zablokujemy, za chwile
zrobi zrzut ekranu i napisze, ze burmistrz
cenzuruje mieszkancow. To moze jeszcze
bardziej podgrzac sytuacje - mowi.

Ewa Zajaczkowska-Hernik z Konfede-
racji zarzucila wladzom, Ze zamiast kon-
centrowac si¢ na sprawcy, ,.kierujg uwa-
ge” na polskich obywateli. W tym samym
wpisie jako fakt podala, ze napastnik byt
zolnierzem ukrainskiej armii. Kilka dni
pozniej ambasador Ukrainy Wasyl Bod-
nar mowil, ze wedlug informacji uzyska-
nych od matki podejrzanego ten nigdy
w wojsku nie shuzyl.

Nazarewicz widzi, jak ta opowiesc¢
schodzi z mediow spotecznosciowych
do codziennych rozmow. Dzien przed
naszym spotkaniem przekonal si¢ o tym
we wlasnym domu. - Cérka chodzi
do 6smej klasy. Jej koledzy mowia: ,,Ma-
my burmistrza, ktory broni Ukraincow”.
Wida¢, do kogo to dociera. Rodzic czgsto
nawet nie wie, co dziecko czyta w inter-
necie, wiec nie ma szansy powiedzie¢ mu:
,stuchaj, to nieprawda” - mowi.

- Jestem przekonany, ze gdyby nie
osoby, ktore przyjezdzaja z zewnatrz, by-
loby spokojnie. Przyjezdzaja i probujg na-
szym mieszkancom wmawiac, co maja ro-
bi¢, jak maja mysle¢ — dodaje Nazarewicz.

Marsz Milczenia zorganizowata
mieszkanka Jarostawia, inni przyszli, jak
mowi burmistrz, zeby przejs¢ w ciszy, od-
dac szacunek zabitemu ksiedzu i okaza¢
troske o rannych. - Eadnie si¢ zachowali
- ocenia Nazarewicz. Na marszu pojawi-
ty si¢ jednak rowniez osoby spoza miasta.
Jedna z nich przemawiala do uczestni-
kow. Na 10 pazdziernika jest zapowiada-
na kolejna manifestacja. Burmistrz oba-
wia sig, Ze tym razem przebieg wydarzen
moze nie by¢ tak spokojny.

Piotrowski zwraca uwagg, ze dla wielu
mieszkancow pogranicza relacje z Ukra-
incami sg czescig codziennosci. Przy-
jezdny moze przywiez¢ ze sobg goto-
w3 opowies¢ o Polakach i Ukraincach.
Na miejscu zderza si¢ ona z relacjami
migdzy konkretnymi ludzmi.

Im blizej Grzgski i ludzi, ktorzy zna-
li ks. Stanistawa, tym mniej w moich roz-
mowach wielkich opowiesci o Polakach
i Ukraincach. Sg za to szczegoly. Sgsiad
pamieta chlopaka zza plota. Siostrzeni-
ca - wujka, do ktérego dzwonita po ra-
de. Im dalej od miejsca tragedii, tym cze-
Sciej jest polskim ksiedzem, a sprawca jest
Ukrainiec. To wystarcza, zeby do smierci
ks. Stanistawa dopisac znacznie wigkszg
opowiesc.

Cmentarz, na ktérym spoczat, ks. Sta-
nistaw odwiedzal niemal codziennie.
Przychodzit na gréb rodzicow bez wzgle-
du na pogode. Sasiedzi pamietajg nawet
pore.

- Prawie zawsze tak kolo 12.

- Na Aniot Panski. ©®

W palacu
siedzl
wetoman

Karol Nawrocki robi
wszystko, by torowac
prawicy powroét

do wiadzy, i atakuje
rzad. W sprawie
opodatkowania
nadmiarowych zyskéw
firm paliwowych zakiwat
sie jednak i pogubit

Ze Zbigniewem

Konwinskim

rozmawia Marcin Fijotek (Polsat)

Zna pan taki sport

jak szachoboks?
Styszalem co$ o tym i domyslam sie,
do czego pan pije...

Jedna runde zawodnicy graja
w szachy, w drugiej oktadaja sie
piesciami po zatozeniu rekawic
bokserskich. Premier Donald Tusk
mowit ostatnio, ze w zasadzie
trzeba z czystych szachéw poli-
tycznych zrezygnowad.
Nie chcemy w naszej polityce szacho-
boksu, ale dotychczasowe reguly gry
zostaly ztamane przez tobuzow, ktorzy
dawno przestali na nie zwraca¢ uwage,
wiec nie mozemy udawac, Ze nic si¢
nie dzieje. Premier mowit o szachach,
mnie blizsze jest poréwnanie
pilkarskie: prosz¢ sobie wyobrazi¢
mecz, w ktorym jedna z druzyn gra
w 11, a druga wystawia 15, do tego
z kastetami w rekach i jeszcze probuje
przekupic sedziego. Stwierdzenie, ze
to normalny mecz, byloby kuriozalne.
My w tej chwili, abstrahujgc od
porownan sportowych, nie mozemy
wprowadza¢ zmian ustawami,
poniewaz w Palacu Prezydenckim
siedzi wetoman, wiec musimy sobie
radzi¢ w realiach, w keorych jestesmy,
zeby realizowac to, co obiecali$my
obywatelom.

Ustyszy pan, ze tamiecie tym
samym porzadek prawny. A moze
po prostu trzeba uznac to, ze jest
prezydent i z niektérymi zmianami
zwyczajnie sie nie uda, bo wiek-
szosci do obalenia weta w Sejmie
nie macie.

Powtorze zatem, ze dzialamy

w realiach, w ktorych jestesmy >
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- natomiast zgodnie z prawem.
Znajdzie pan politykow PiS, ktorzy
beda lamentowac¢ nad lamaniem
prawa, zapominajac, jak ostenta-
cyjnie deptali je w czasach swoich
rzadéw. Tak, zapewne pan Swiecz-
kowski wyszpera jaka$ mato powazna
opini¢ prawng, ktorg bedzie podpieral
si¢ w sytuacji niedopuszczania

do orzekania w Trybunale Kon-
stytucyjnym legalnie wybranych
sedziow. On dzi$ mowi calej Polsce
jak szatniarz w filmie Barei ,,Nie
mamy panskiego plaszcza i co pan
nam zrobisz?”. Idzmy dalej, bo
podobnie zachowuje si¢ prezydent,
ktory ma przeciez obowiazek przyjac
$lubowanie od sedziéw - nie robi
tego. Mamy pozostawac bierni wobec
tak niegodnych metod? Wyobrazmy
sobie, ze w 2015 r. Andrzej Duda jest
wybrany na prezydenta, ale marszaltek
Sejmu nie zwoluje Zgromadzenia
Narodowego i nie uznajemy glowy
panstwa. Dokladnie to robi dzis PiS,
szukajac prawnych wytrychow, ktore
musimy przelamac.

Jak chcecie to zrobi¢? Miastecz-
ko pod Trybunatem Konstytucyj-
nym kwitnie, prezes Kaczynski
apeluje w nocy, by byé gotowym
na sitowe rozwigzanie. Czego
mamy sie spodziewac?
Wszystko we wlasciwym czasie.
Kaczynski pod TK to byt zalosny
obrazek, ktory spowodowal jedynie
zalew memow w internecie. Smiech
ogarnia, gdy widzg, jak protestujg przed
TK ci, ktorzy z wymiaru sprawiedli-
wosci chcieli zrobi¢ polityczng palke
na opozycje i demokracje, tworzac
w dodatku bezpieczniki na wypadek
przegranych wyboréw. Trybunat to
w zasadzie ostatni ich bastion, nie moga
si¢ pogodzi¢ z tym, Ze ta instytucja
przestanie by¢ skrajnie ustuzna wobec
PiS i Nawrockiego. Zadnych dan-
tejskich scen nie bedzie, ale prawo
trzeba egzekwowa¢. Na chlodno: jesli
sedziowie sg legalnie wybrani, w trybie
ilogice, ktorych nikt przez lata nie kwe-
stionowal, to powinni by¢ dopuszcza-
ni do orzekania. Jesli nie s3 dopuszczani,
to lamane jest prawo i trzeba wyciggac
konsekwencje wobec tych, ktorzy to
robig. Tylko tyle i az tyle.

Czyli bedzie grany wariant

z policja.
Niczego takiego nie zapowiadam, ale
panstwo musi by¢ konsekwentne.

Ale ten szachoboks to szerszy
problem. Nie ma wiekszosci
do zmiany konstytucji, nie ma
nawet szans na odrzucenie weta
prezydenta do ustawy, a i tak
- interpretacjg ministra finanséw
- wprowadzamy dzi$ prawa dla
par jednoptciowych. Pachnie fa-
landyzacja prawa.
Rozumiem panskie pytanie, ale
nie mozemy abstrahowac od
prawnego aspektu calej sprawy.
Jestesmy czlonkami Unii Europej-
skiej i nasz rzad to szanuje. Mamy
w zwiazku z tym obowiazki zapisane
w trakeatach, jak respektowanie
wyrokow TSUE, i musimy zagwa-
rantowac podstawowe prawa dla
zwigzkow zawartych poza granicami

Nie dajmy si¢ zwariowac, ze wszystko

musi byc polityka, ideologia - stad nasza
determinacja, zeby wplywac na rzeczywistosc
chocby na poziomie pragmatycznych zmian
w interpretacjach podatkowych

FOT. DAWID WOLSKI/EAST NEWS

Zbigniew Konwinski,
przewodniczacy Klubu
Parlamentarnego
Koalicji Obywatelskiej

Polski, wprowadzajac je do porzadku
prawnego w Polsce. Chcielismy to
zrobi¢ ustawg o statusie osoby naj-
blizszej, bardzo zresztg konserwatyw-
na. Udalo si¢ stworzy¢ kompromisowa
ustawe i prezydent dalej mowi ,,nie”,
nie proponujac nic w zamian. Mamy
roztozy¢ rece i uznad, ze nic si¢ nie da?

Nie wiem, czy boczna furtka
przez interpretacje ministra
finansow i wytyczne dla
skarboéwki i ZUS s3g dobra od-
powiedzig. Czes$¢ urzednikow
nie bedzie tego realizowagé, juz
sg straszeni przez politykow
opozycji, ze zostang pociagnie-
ci do odpowiedzialnosci, jesli
pojda na ten ,,zamach na instytu-
cje matzenstwa”.
Prosze by¢ powaznym: nikt nie chce
zadnego zamachu na instytucje
malzenstwa. To haslo nie ma nic
wspolnego z rzeczywistoscig. Kto naj-
glosniej krzyczy w tej sprawie? Wielu
prawicowcow majacych na swoich
kontach rozwody, a gdy trzeba,
rowniez uniewaznienie §lubu kosciel-
nego. Nie chce nikomu grzeba¢ w zy-
ciorysach, zycie si¢ uklada réznie,
ale jesli bierze si¢ na sztandary
takie wartosci, a pozniej Jarostaw
Kaczynski musi np. przywolywac
postow do porzadku, zeby placili
alimenty... Trudno nazwac to inaczej
niz hipokryzja. A na koncu jest
pytanie o zdrowy rozsadek: co im
wszystkim przeszkadza, zeby jakas
grupa naszych obywateli miala po
prostu troche latwiejsze zycie? Jesli
oderwac calg t¢ prawicows ideologie,
to tak naprawde chodzi zwyczajnie
o ulatwienie zycia obywatelom, i to
przeciez nie tylko parom jednoplcio-
wym. Znow zerknijmy na chtodno:

w wielu krajach Unii Europejskiej
podstawowe prawa w tej kwestii
gwarantowaly rzady konserwatyw-
ne, a nawet prawicowe. Nie dajmy
si¢ zwariowad, ze wszystko musi by¢
polityka, ideologia - stad nasza de-
terminacja, zeby wplywacé na rze-
czywistos¢ choc¢by na poziomie
pragmatycznych zmian w interpreta-
cjach podatkowych.

Po ile pan tankowat benzyne

w tym tygodniu?
7,96 z1. Mam taka lokalng stacje,
ktora ma ciut nizsze ceny niz srednia
w kraju...

Zazdroszcze. Ale za chwile
benzyna bedzie za dyche. Nie
mozecie sie tu po prostu dogadac¢
z opozycja, z prezydentem?
To nie jest kolejna historia, w ktorej
zli politycy nie potrafia si¢ dogadac.
Przyjelismy ustawe, ktora jest dobrym
prawem. Wystarczy jeden podpis
prezydenta i mamy nizsze ceny. Stysze,
ze jego ludzie powolujg si¢ na rzekomg
niekonstytucyjnosc, ale ten sam
mechanizm przyjeli w 2023 r. politycy
PiS w przypadku opodatkowania
zyskow Jastrzebskiej Spotki Weglowej
i nikt wowczas z nich nie mial z tym
problemu. Karol Nawrocki robi
wszystko, by torowa¢ prawicy powrot
do wladzy i atakuje rzad. W tej sprawie
zakiwal si¢ jednak i pogubil. Przeciez
opodatkowanie nadmiarowych zyskow,
ktore nie wynikajg z restrukturyzaciji,
nowego modelu zarzadzania czy zmian
w strukeurach firmy, ale z wyzszych
cen ropy na $wiecie, nie jest niczym
nowym ani w Polsce, ani w Europie.
Co jest ztego w tej ustawie? Dlaczego
nie mozna jej po prostu podpisac, ulzy¢
wszystkim Polakom? Bo nienawis¢
zast¢puje myslenie...

Macie plan B?
Zobaczymy, jak rozwinie si¢ sytuacja.
To sg kosztowne rozwigzania, co
pokazal juz program CPN.

CPN byt bez ustawy.
Ale zaptacili za niego wszyscy,
przeciez te pienigdze pochodzity
z budzetu, czyli z podatkow
wszystkich obywateli. Tu na stole
jest opcja, by skonsumowac czgs¢
nadmiarowych zyskow koncernow
paliwowych. Mam nadzieje,
ze prezydent zauwazy, jakie sg
nastroje spoleczne.

Jest tez projekt prezydencki...
...ktory powiela rozwigzania z czasow
PiS, ktore skonczyly si¢ brakiem paliw
na stacjach. Nie chcemy powtorki
tego blamazu.

Wybory w Krakowie byty dla was
dzwonkiem alarmowym?

WYWIAD

Zawsze w takich wyborach, zwlaszcza
gdy jest silny, lokalny i niepartyj-

ny kandydat, poparcie uktada sie

w poprzek tradycyjnych elektora-
tow. Nie mozna przelozy¢ wyborow
w Krakowie na to, co czeka nas za rok
w calej Polsce. Mamy Eukasza Gibale,
ktory zaburza te analogie, mamy prze-
mieszczenie si¢ wyborcow, ktorzy
czasem glosuja w Krakowie, cho¢

nie sg tam zameldowani, mamy inng
frekwencje... Mozna za to zauwazy¢,
ze kandydat PiS - bez konkuren-

cji ze strony rywali z Konfederacji
czy Rozwoju Plus - robi najgorszy
wynik w historii. Ale to ich problemy.
Chcemy zmobilizowa¢ w II turze
zwlaszcza tych, ktorzy nie poszli
glosowac w I turze.

A moze tak dobry wynik Gibaty
to nie tylko dowdd na specyfike
Krakowa, lecz takze sygnat
o konczacym sie duopolu? Moze
ludzie, zwtaszcza mtodzi, maja
dos$¢ wyboru miedzy Kaczynskim
a Tuskiem? Moze po prostu prze-
oczyliscie jaka$ zmiane.
Duopolu juz nie ma... Bo jesli chodzi
o skale calego kraju, to faktycznie
nie jest to juz wybor migdzy Tuskiem
a Kaczynskim, tylko miedzy Tuskiem
a Kaczynskim w towarzystwie
Brauna, Mentzena, Bosaka, Mora-
wieckiego... Zadne z badan opinii
publicznej, nawet najlepszych dla
prawicy, nie daje PiS i Kaczynskie-
mu samodzielnej wigkszosci jak
w latach 2015-2023. Prezes PiS niby
dystansuje si¢ od Brauna, bo przeciez
WszZyscy wyczuwajg jego skrajng pro-
rosyjskos¢, ale jezeli nie bedzie innej
mozliwosci, to bedzie musiat dogadac
si¢ z Braunem i to zrobi, bo Nowo-
grodzka jest dzis duzo stabsza niz
byta, a otoczenie PiS, z ktérym musza
sie w tej logice dynamiki na prawicy
dogadag, jest coraz bardziej ponure.

Koalicja Obywatelska trzyma
sie w sondazach mocno, ale nie
ma dzi$ Trzeciej Drogi, ktora
data wam wiekszo$¢ w Sejmie,
a i Lewica tanczy na krawedzi
progu wyborczego.
Tak, sondaze sg, jakie sg, i widac,
ze koalicjanci sg raz w lepszej, a raz
w gorszej formie. Mozemy mowic,
ze PSL jest zawsze niedoszacowany,
ze Lewica w ogolnopolskiej probie
poradzi sobie lepiej niz w Krakowie,
ale za kilka tygodni trzeba bedzie sie
zastanowic szerzej w Koalicji 15 paz-
dziernika nad formulg startu, by
zaden glos si¢ nie zmarnowal.

Kiedy jest czas na takie decyzje?

Wiosng?
Nie bede dzis stawial terminow, ale
tak podpowiada zdrowy rozsadek. Do
tego czasu kazde ugrupowanie buduje
sie na wlasny rachunek, ale przyjdzie
taki moment, w ktérym bedzie
trzeba na chtodno przeanalizowac
mozliwe warianty.

Bedzie jedna lista?
Moim zdaniem nic nie jest
wykluczone, na stole jest kazdy
wariant. Ale na powaznie na to
pytanie bedzie trzeba sobie odpowie-
dziec¢ za pét roku. ©®
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Swiat
Chiny nie chea byc
druga Ameryka

Ambicjg Chin nie jest zastgpienie USA.
Pekin dgzy do swiata, w ktérym Stany
nie beda juz jedynym mocarstwem
zdolnym do ustanawiania globalnych regut

Xi Jinping oraz Donald Trump
wraz z zonami podczas szczytu
USA-Chiny w Waszyngtonie.
24 wrzes$nia 2026 r.

Z Yu
rozmawia Maria Wisniewska

Jestesmy swiezo po szczycie
USA-Chiny w Waszyngtonie. Moja
uwage zwrocity stowa Xi Jinpinga,
ktéry powiedzial, ze strategia
MAGA - ,Make America Great
Again” - moze wspoétistnieé
z ,,wielkim odrodzeniem narodu
chinskiego”, czyli ambicja przy-
wrécenia Chinom pozycji silnego
i wptywowego mocarstwa. Czy
uwaza pani, ze chinski przywoédca
rzeczywiscie tak mysli?
Sadze, ze tak. Nie jest to tez nic
nowego. Xi Jinping mowil o tym juz
na poczatku roku w rozmowie tele-
fonicznej z Donaldem Trumpem,
a nastepnie powtorzyl te mysl podczas
majowego szczytu w Pekinie. Jesli
przyjrzec sie blizej obu koncepcjom,
wyrastaja one z podobnego zalozenia:
wigkszego skupienia na sprawach
wewnetrznych i wzmacnianiu
wlasnego panstwa. Koncentracja
MAGA na amerykanskiej gospodarce
i problemach krajowych jest pod tym
wzgledem zblizona do kierunku, ktory
od lat promuje Xi Jinping. Chiny chca
tez unikna¢ grze¢zniecia w problemach
nadmiernie rozciagnietego supermo-
carstwa, czego przykladami sg dla
nich amerykanskie doswiadczenia

w Wietnamie i Afganistanie. Réznica
polega jednak na tym, ze MAGA jest
przede wszystkim hastem politycz-
nym, podczas gdy w Chinach podobne
zalozenia przekladaja si¢ na konkretne
decyzje panstwa: kolejne plany pigcio-
letnie czy dzialania Rady Panstwa.

O jakie decyzje chodzi?
Dla Pekinu punktem wyjscia jest
wzmacnianie odpornosci i potencjalu
panstwa: gospodarki, zdolnosci
do tworzenia miejsc pracy, niezalez-
nosci technologicznej i bezpieczen-
stwa. Chiny coraz wyrazniej dostrzega-
ja bowiem, jak bardzo ich gospodarka
jest zalezna od dostepu do zagranicz-
nych technologii, rynkow i globalnych
fancuchow dostaw. Zaostrzenie przez
Zachod ograniczen technologicznych
wzmocnilo w Pekinie przekonanie,
ze takie zalezno$ci mogg w pewnym
momencie zosta¢ wykorzystane
przeciwko niemu. W tym kontekscie
koncepcja ,wielkiego odrodzenia
narodu chinskiego” nie oznacza
w chinskiej narracji po prostu dazenia
do nieograniczonego przywodztwa nad
$wiatem. Chodzi raczej o przywroce-
nie Chinom bogactwa, sily i pozycji,
ktore — w przekonaniu chinskich
wladz - powinny im przystugiwac. Jest
to przedstawiane jako projekt majacy
swoje historyczne ramy, a nie jako
otwarta w czasie ambicja globalnego
przywodztwa. W oczach Pekinu
polityka zagraniczna nie stuzy wiec
ideologicznej ekspansji. Maraczej >
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ksztaltowac takie otoczenie miedzy-
narodowe, ktore bedzie sprzyjato
realizacji krajowych priorytetow.

Czy Trump podziela poglad

Xi, ze oba mocarstwa moga

ze sobg wspotistnieé?
Trzeba tu dokonac rozréznienia
miedzy samym Trumpem, jego admi-
nistracjg i Kongresem. Obecnie mamy
do czynienia z dos¢ interesujaca sytuacja:
relacje miedzy Xi Jinpingiem a Trumpem
wydajg si¢ wzglednie stabilne. W duzej
mierze wynika to z podziwu, ktory ame-
rykanski prezydent odczuwa wobec Xi,
ijego przekonania, ze potrafi porozumiec¢
si¢ z chinskim przywodca i skutecznie
zarzgdzac tg relacja.
Nie sadze jednak, zeby amerykanska ad-
ministracja i Kongres w pelni podzielaty
to podejscie. Wielu doswiadczonych
republikanow, ale rowniez demokratow,
nadal uwaza rywalizacje z Chinami
za niezwyKkle istotna i jest przekonanych,
ze Stany Zjednoczone muszg t¢ rywa-
lizacje wygrac¢. Znaczna czes¢ admini-
stracji USA postrzega ja jako gre o sumie
zerowej. Chiny patrzg na to inaczej.

Jak rozumiem, moéwi pani o tym,
ze Pekin stawia dzi$ na ,konstruk-
tywng strategiczna stabilnos¢”
w relacjach z USA. Co to oznacza
w praktyce?
Pekin uwaza, ze rywalizacja ze Stanami
Zjednoczonymi jest czyms trwalym
i nie skonczy sie szybko, ale jednocze-
snie Chiny bardzo potrzebujg stabil-
nosci. Chinska gospodarka nie rosnie
tak szybko, jak wielu decydentow
by sobie zyczylo, a kraj przechodzi
duzg zmiang - od modelu opartego
na inwestycjach w infrastrukture i nie-
ruchomosci do gospodarki napedzanej
nowymi technologiami i konsumpcja.
To proces, ktory zajmie sporo czasu.
Zeby go przeprowadzi¢, potrzeba
spokojnego i stabilnego otoczenia.
Po drugie, Pekin nie patrzy na $wiat
wylacznie przez pryzmat tego, kto
jest jego rywalem, a kto sojuszni-
kiem. Podchodzi do tego bardzo prak-
tycznie: kto dostarcza, kto kupuje
i z kim mozna robic¢ interesy. Do tego
rowniez potrzebne jest konkretne
otoczenie — bezpieczne szlaki morskie
iladowe oraz rynki, na ktorych mozna
sprzedawac chinskie towary. Dlatego
stabilnos¢ jest dla Chin tak wazna.
Pytanie tylko, kto ma dzi$ najwigkszy
wplyw na jej utrzymanie. Czy rzeczy-
wiscie sg to Stany Zjednoczone?

Trump do swiatowej polityki
wprowadza wiecej chaosu niz
spokoju. Czy uwaza pani, ze Chiny
widza to jako dobrg okazje,
by wystapi¢ w roli gwaranta
stabilnosci i ksztattowac swiat
na wtasnych zasadach?
Niekoniecznie. Pekin patrzy
na to w sposob bardziej zlozony.
Chiny korzystajg z migdzynarodowe-
go systemu stworzonego i wspierane-
go przez USA, dlatego nie zalezy im
na naglym oslabieniu amerykanskiej
potegi. Rywalizacja z USA pokazala,
ze zbyt duza presja moze doprowa-
dzi¢ do silniejszej wspolpracy panstw
Zachodu przeciwko Chinom.
Pekin przez lata byl zadowolony
ze stosunkowo stabilnej, stopniowo

stabnacej Ameryki - wystarczajaco
silnej, by pobudza¢ chinskie ambicje,
lecz przewidywalnej, by mozna bylo si¢
do niej dostosowac. Teraz USA moga
si¢ wydawac pod pewnymi wzgledami
slabsze, ale sg tez mniej przewidywal-

ne i bardziej zdolne do podejmowania
blednych decyzji militarnych. Dla Chin
trudniejsze moze by¢ radzenie sobie

z przeciwnikiem, ktory jest jednoczes-
nie potezny i nieprzewidywalny, niz

z takim, ktory pozostaje konsekwent-
ny, nawet jesli jest wrogo nastawiony.
Widzimy zarazem, ze Chiny wprowa-
dzajg nowe pojecia do stownika opisu-
jacego porzadek $wiatowy i tworzg al-
ternatywne instytucje, w tym BRICS

i Szanghajska Organizacj¢ Wspolpracy,
ktore zachodnie rzady obserwuja

z podejrzliwoscig. Gromadzg one

kraje o odmiennych perspektywach

i interesach, w tym partnerow USA.
Pekin dostrzega jednak, ze wsrod
panstw spoza Zachodu istnieje
potrzeba stworzenia alternatywnych
instytucji wobec tych zdominowanych
przez Waszyngton, takich jak G7.
Tworzac nowe instytucje i inicjatywy,
Pekin przyspiesza przesuwanie si¢
osrodkow wladzy poza tradycyjne
centra Zachodu. Dla Chin bycie archi-
tektem porzadku miedzynarodowe-

go nie oznacza jednak koniecznie za-
stapienia USA, lecz budowanie $wiata,
w ktorym Stany nie bedg juz mog} sa-
modzielnie ustala¢ wszystkich regul
ani decydowac o tym, jakie zachowania
s3 uznawane za zgodne z normami
mi¢dzynarodowymi.

Dlatego wladze chinskie nie zadajg

od panstw, keore chcg dolgczy¢ do tych
organizacji, by calkowicie porzucity
USA. Dobrym przykladem jest Egipt.
Zjednej strony chetnie korzysta

z chinskich technologii Al, a z drugiej
rownie chetnie kupuje amerykanskie
technologie militarne i zawiera z Wa-
szyngtonem porozumienia wojskowe.
Innym sg Indie, ktdre od dawna maja
trudne relacje z Chinami, a jednocze$nie
sa pelnoprawnymi czlonkami zarowno
BRICS, jak i SZOW. To pokazuje, ze swiat
nie jest obecnie podzielony w prosty
sposob na chinski i amerykanski oboz.

A jak w tym uktadzie Pekin

widzi Europe?
Pekin uwaza, ze ze wzgledu na osiem
dekad bliskich relacji transatlantyckich
Europa nadal postrzega Chiny w duzej
mierze przez pryzmat Stanéow Zjedno-
czonych. Chiny chcg jednak unikna¢
sytuacji, w ktorej USA i Europa
stworzg wspolny front przeciwko nim,
poniewaz przy obecnym spowolnieniu
gospodarczym trudno byloby Pekinowi
prowadzi¢ jednoczes$nie wojny
handlowe z USA i Europg. Dlatego
wazne jest dla Chin utrzymywanie od-
powiednich relacji z Europa.
Pekin nie ma jednak duzych
oczekiwan, szczegolnie po rozpoczg-
ciu rosyjskiej inwazji na Ukraing. Nie
postrzega tez Europy jako niezaleznej
sity geopolitycznej zdolnej do samo-
dzielnej obrony dotychczasowej archi-
tektury bezpieczenstwa.

Europa nie jest dla Pekinu rowno-
rzednym graczem?
Nie jest. Chiny uwazajg, ze staly si¢
mocarstwem rownorzednym Stanom
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Zjednoczonym, a cala reszta to tzw.
mocarstwa Srednie. Oczywiscie wiele
0s0b si¢ z tym nie zgadza, ale taka
wlasnie jest perspektywa Pekinu.
Mysle, ze czgsciowo wynika to rowniez
z uporu samych Europejczykow. Nie
twierdzg, ze Europa si¢ myli. Ma pelne
prawo broni¢ wartosci, zasad i norm,
ktore uwaza za istotne. Jednoczesnie
mam wrazenie, ze Panstwo Srodka
jest dzis coraz bardziej sfrustrowane
relacjami ze Starym Kontynentem.
Szczegdlnie widac to od 2019 r., kiedy
Unia Europejska okreslita Chiny
mianem ,,systemowego rywala”.
Dopoki to okreslenie jest elementem
polityki UE, bytabym bardzo
zaskoczona, gdyby doszlo do znaczacej
poprawy w relacjach unijno-chinskich,
zwlaszcza na poziomie instytucji UE.
Zarowno w Brukseli, jak i w Pekinie
istnieje sSwiadomos¢, Ze nie nalezy
catkowicie zamykac¢ sobie drzwi, ale
odnosz¢ wrazenie, ze to Europejczycy
sg dzis blizej takiego rozwiazania.

Unijny rynek jest jednak niezwykle
istotny dla chinskich firm.
Zwtlaszcza ze cze$c¢ eksportu
przeznaczonego do USA jest
teraz kierowana do UE ze wzgledu
na amerykanskie cta. Czy to nie
sktoni Pekinu do ustepstw wobec
handlowych zgdan UE dotycza-
cych chinskiej nadprodukcji?
Europa ma pewne mozliwosci
nacisku, ale Chiny rowniez maja swoj
atut w postaci surowcow krytycz-
nych, ktorych juz uzyly jako waznej
karty przetargowej w negocjacjach
handlowych z USA. Czy wykorzysta-
ja to przeciwko Europie, zalezy w duzej
mierze od tego, jak beda przebiegac
negocjacje handlowe miedzy Pekinem
a Bruksela.
Na razie wydaje sig, ze obie strony
szukajg wspolnego rozwigzania. Jesli
ostatecznie je znajda, Pekin bedzie
prawdopodobnie bardziej sklonny
ulatwi¢ europejskim firmom dostep
do surowcow krytycznych. Jesli
jednak spor przerodzilby si¢ w wojne
handlowa, nie zdziwilabym sie, gdyby
Chiny wykorzystaly je jako kolejny
element nacisku na Europejczykow.
Powinnismy wigc by¢ na to przygoto-
wani w najblizszych miesiacach.

Al to nowy obszar sporny miedzy
Waszyngtonem a Pekinem.
W USA rozwdj sztucznej inteli-
gencji zaczyna by¢ postrzega-
ny w kategoriach zagrozenia. Jak
na to patrza Chinczycy?
Chinska opinia publiczna postrzega
sztuczng inteligencje zupelnie inaczej
niz Zachod. W Chinach Al jest
generalnie postrzegana pozytywnie

Yu
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- jako technologia, ktéra moze
poprawic jakos¢ zycia. Na Zachodzie
natomiast, gdy mowa o Al, w pierwszej
kolejnosci pojawia si¢ pytanie o to,

w jakim stopniu moze ona ingerowac
W prywatnosc, a coraz czesciej takze
obawy dotyczace potencjalnych
zagrozen. Punkt wyjscia jest wiec
zupelnie inny. Ta roznica w podejsciu
przeklada si¢ rowniez na sposob, w jaki
obie strony myslg o regulowaniu Al

na szczeblu miedzynarodowym.

W USA czesto uzywa si¢ okreslenia
»bezpieczniki”, oznaczajgcego
mechanizmy majace ograniczac ryzyko
zwigzane z rozwojem danej techno-
logii. W jezyku chinskim okreslenie

to ma jednak bardzo negatywne
konotacje - przywodzi na mysl co$

w rodzaju kaftana bezpieczenstwa,
krepujacego swobode dzialania.
Okreslenia ,bezpieczniki” uzywali
réwniez Joe Biden i Jake Sullivan

za rzgdow poprzedniej administracji.
W tym ujeciu Pekin odbieral je jako
sytuacje, w ktorej silniejsza strona,
czyli USA, wyznacza reguly, ktorych
ma przestrzegac strona slabsza.
Dlatego bedzie rozwijal wlasne techno-
logie Al niezaleznie od Zachodu, a jed-
noczesnie dazyt do tego, by chinskie
rozwigzania byly wdrazane w jak naj-
wigkszej liczbie panstw niezachod-
nich. Wida¢ to w ostatnim czasie

w ponownym zaangazowaniu Pekinu
we wspolprace z krajami rozwijajacy-
mi si¢. Chinskie modele o otwartych
wagach sg stosunkowo tanie, co sklania
wiele z tych panstw do ich wdrazania.
Korzysci dla Chin bedg polega¢

na tym, ze im wiecej panstw przyjmie
chinskie technologie, tym silniej
zostang one wlaczone w tworzony
przez Pekin ekosystem technologiczny
i tym wigkszy bedzie popyt na chinskie
technologie, produkty i ustugi.

Czy technologia moze sie stac¢

dla Chin nowym narzedziem

budowania wptywéw?
Chiny chca nie tylko rozwijac¢ wlasne
technologie, lecz takze wyznacza¢
kierunki ich rozwoju i wspottworzy¢
globalne standardy w takich dziedzi-
nach jak sztuczna inteligencja czy in-
formatyka kwantowa. Czy to si¢ uda,
bedzie zaleze¢ nie tylko od ambicji
Pekinu, lecz takze od tego, na co inne
panstwa si¢ zdecyduja. Na razie
Chinom nie chodzi o to, by to one
ustanawialy wszystkie reguly, ale
o to, by Stany nie byly juz jedynym
mocarstwem zdolnym to robi¢. ~ ©®

Yu Jie byta gosciem tegorocznego
CEO Circle organizowanego przez
Boston Consulting Group pod hastem
»Prompting a New Order”

Badaczka Chin w Chatham House specjalizujaca sie w chinskiej polityce
wewnetrznej, gospodarce i ich wptywie na polityke zagraniczng Pekinu.
Doradza rzagdom panstw G20 i firmom w podejmowaniu decyzji
dotyczacych dziatalnosci i strategii zwigzanych z Chinami. Wczesniej
pracowata w LSE IDEAS, think tanku dziatajagcym przy London School

of Economics, gdzie kierowata programem China Foresight, oraz w Roland

Berger, miedzynarodowej firmie doradczej, gdzie zajmowata sie
inwestycjami chinskich przedsiebiorstw panstwowych w Europie
i strategiami wejscia europejskich firm na rynek chinski
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Podbic Libi@,

szantazowac Unig

Kontrolujgcy spora pota¢ kraju sedziwy
mundurowy, szachujacy UE grozbg tysiecy
imigrantow z Afryki zalewajacych plaze,
szykuje sukcesje dla swoich synéw

Mariusz

Janik

Przed laty Libijczycy dostawali od sie-
paczy Mu'ammara al-Kaddafiego lako-
niczne informacje o smierci - czasem
wprost: o egzekucji - ich bliskich, kto-
rzy trafili do kazamatow rezimu. Dzi$
podobne powiadomienia otrzymujg ci,
ktorzy zyja we wschodniej czesci kraju,
Cyrenajce.

Jak szacuje organizacja Amnesty
International, Libijskie Arabskie Si-
ty Zbrojne (LAAF), podlegle marszal-
kowi - z wlasnego awansu - Chalifie
Haftarowi, w ostatnich dniach sierp-
nia pierwszy raz od burzliwych miesie-
cy arabskiej wiosny wznowily egzekucje
swoich przeciwnikéw. Zabito co naj-
mniej 30 0s6b, 50 oczekuje na wyroki.
Libijska organizacja Crime Monitoring
Organisation (CMO) doliczyta sie z ko-
lei 31 egzekucji w ciggu zaledwie dwoch
tygodni (do 10 wrzesnia) w dwoch naj-
wiekszych wigzieniach Cyrenajki: Ger-
nada i al-Kuwajfijja.

- LAAF musi natychmiast wstrzy-
mac zaplanowane egzekucje - ape-
luje Amnesty. Z informacji, jakie ze-
brala organizacja, wynika, ze wyroki
$mierci zapadajg pod rzadami Haftara
w sposob arbitralny, po napredce prze-
prowadzonych procesach, a formacje
podlegte LAAF torturami wymuszaja
zeznania.

Co charakterystyczne, krwawe roz-
liczenia Haftara z jego przeciwnikami
przebiegaja najwyrazniej w atmosferze
przyzwolenia. Zaprotestowala dotych-
czas jedynie ONZ, ktorej lokalna mi-
sja opublikowala wlasne dane - zbiezne
z tym, co podaja Amnesty i CMO. Mil-
czenie zachowuje UE, cho¢ zapewne
doskonale zdaje sobie sprawe zaréwno
z losu libijskich adwersarzy Haftara, jak
i powszechnego pod jego rzadami prze-
$ladowania afrykanskich migrantow,
ktorzy przybywaja do Maghrebu w na-
dziei na przeprawe przez Morze S$rod-
ziemne do Europy.

»Urzednicy warszawskiej centrali
agencji stuzb granicznych UE, Fron-
texu, na swoich ekranach widzieli

FOT. ABDULLAH DOMA/AFP/

Bojownicy LAAF na ulicach
Benghazi, w swoim
mateczniku

juz niejedno. Drony i samoloty (pa-
trolujace Morze Srédziemne - red.)
nieustannie przysylajg zdjecia - cze-
sto tongcych todzi, $miertelnych wy-
padkéw, czasem przemocy. Ale to, co
zobaczyli 12 pazdziernika 2025 r., by-
o odlegle od wszelkiej rutyny” - pi-
sali niedawno reporterzy niemieckie-
go tygodnika ,,Der Spiegel”. Chodzilo
o atak kutra jednej z libijskich mili-
¢ji - kontrolujg je synowie Chalify
Haftara - na krype ze 140 imigranta-
mi na pokladzie; napastnicy ostrzelali
16dke, jakby chcieli nie tylko jg zato-
pi¢, ale wczesniej pozabija¢ wszyst-
kich, ktorzy sg na pokladzie.

»Der Spiegel” twierdzi, ze atak nie
tylko nie doczekal si¢ zdecydowanej
odpowiedzi ze strony Brukseli - a do-
szlo do niego juz na maltanskich wo-
dach - ale wszystko wskazuje na to,
ze dokonali go bojownicy sfinansowa-
ni i wyszkoleni wczes$niej przez Europe
w ramach ,wspolpracy” z Libig - wiec
wlasciwie z Haftarem. Wedlug nie-
mieckiego tygodnika owa wspolpraca
ma charakter szantazu, dokladnie ko-
piujacego schemat z czasow Al-Kadda-
fiego — Haftar grozi Europie, Ze otwo-
rzy na osciez drzwi dla napltywajacych
z Afryki i Maghrebu migrantéw, a Eu-
ropa ulegle spelnia jego zadania, oba-
wiajac sie, Ze szturm migrantéw na po-
ludniowe rubieze kontynentu utoruje
droge skrajnej prawicy, ktora i tak ro-
$nie dzis w sile.

Ale zadania Haftara najwyrazniej
eskaluja. Nie sprowadzajg si¢ one wy-
Iacznie do szkolenia i finansowania li-
bijskiej ,,strazy wybrzeza”. Europa, kto-
ra juz przymyka oko na naduzycia,
gwalty, przemoc i tortury w obozach,
w ktorych podwladni Haftara prze-
trzymuja tych, keorzy chcieli pokona¢
Morze Srédziemne, teraz musi tolero-
wac egzekucje libijskich adwersarzy
marszaltka. By¢ moze w niedalekiej
przysztosci bedzie musiala si¢ tez pogo-
dzi¢ z przejeciem przez Haftara — a mo-
ze juz jego synow - wladzy w calej Li-
bii. Bo o to przede wszystkim toczy si¢
ta gra.

Z Libii do Langley

Byli z Al-Kaddafim rowiesnikami, obaj
starsi niz libijska niepodleglo$¢, obaj
urodzeni prawdopodobnie w 1942 r.
(w obu przypadkach s3 rozbiezno-
$ci). Ale Haftar w duzej mierze mogt-
by mowic o tym, ze mial lepszy start.
»Jego ojciec byl prominentnym czlon-
kiem plemienia al-Fardzan, plemienia
specjalnej natury, uznawanego za jed-
no Marabtin bil baraka, plemion blo-
goslawionych” - pisze John Oakes,
autor zwiezlej, ale jedynej jak dotad,
biografii Haftara ,War Lord. Khalifa
Haftar and the Future of Libya”. Far-
dzani prawdopodobnie wywodzili si¢
sposrod pielgrzymow, ktorzy osiada-
li na terenach dzisiejszej Libii - ich
osady rozciagaly si¢ w pasie od zato-
ki Wielkiej Syrty do Bengazi - w trak-
cie pielgrzymek do Mekki i sposrod
ktoérych wywodzili si¢ uznani, wrecz
czczeni w Maghrebie medrcy.

Haftar pojawia si¢ wsrod spi-
skowcow, ktorzy obalili kroéla Idrisa
w 1969 1., ale nigdy nie nalezal do bli-
skich wspolpracownikow Al-Kaddafie-
go. Prawdopodobnie, jak wielu nizszych
rangg zolnierzy, ubostwial egipskiego
prezydenta Gamala Abdela Nasera, po-
mstowal na skorumpowang monarchi¢
i syjonistow - nagroda za lojalnos¢ byl
awans do rangi kapitana tuz po prze-
wrocie oraz pobyt w egipskiej akademii
wojskowej. W latach 70. mégl - cho¢
nie jest to pewne - bra¢ udzial w woj-
nie Jom Kippur. Na pewno od polowy
dekady pojawial si¢ w rolach dowod-
cy zgrupowania libijskiej armii w rejo-
nie Tobruku czy dowddcy libijskich for-
macji przeciwlotniczych. Gdy w1978 r.
Al-Kaddafi urzadzil czystke w wojsku,
Haftar zostal wystany na studia w Mo-
skwie. Po powrocie ponownie wylado-
wal w roli dowodcy sit w Tobruku, cho¢
plotka glosi, ze gdy w 1986 r. Ameryka-
nie zbombardowali Trypolis, w tym ko-
szary z willg Al-Kaddafiego, Haftar byl
na miejscu pierwszy.

Nagroda za t¢ wierng stuzbe byla
co najmniej dwuznaczna: na poczatku
1987 r. — juz w randze pulkownika, naj-
wyzszej, jaka wowczas akceptowal re-
zim Kadafiego — Haftar zostal dowod-
cg sil libijskich w sgsiednim Czadzie.
Libijczycy probowali interweniowa¢
w tym saharyjskim kraju juz od 1973 1.,
chcac wyszarpnac dla siebie zasob-
ny w rope region na pograniczu obu
panstw, a przy okazji wynies¢ do wla-
dzy te frakcje, ktora sympatyzowala
z Al-Kaddafim. Ale kampania sie¢ $li-
maczyla, co i raz inna milicja by- >
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ta gora, a i libijski kontyngent nie rwal
sie do walki.

Haftar mial to zmieni¢, on sam
zresztg utrzymywal po latach, ze zostal
do Czadu wystany, bo stat si¢ zbyt po-
pularny w ojczyznie. ,W bazie Ouadi
Doum ulokowano ok. 3 tys. zolnierzy
w catkiem przyzwoitych, wyposazo-
nych w klimatyzacje, chatach. System
irygacyjny pompowal wode¢ do ogrodu
warzywnego, w ktorym - mozna by¢
pewnym - rosto wiele pikantnych przy-
praw, z mitosci do keorych styna Libij-
czycy. To byt jedyny warzywniak w pro-
mieniu setek mil” - pisze Oakes. Pod
bazg rozrzucone byly podziemne ma-
gazyny, z ktorych kazdy mogt zmiesci¢
po 12 czolgéw T-62. Pod reka byly rakie-
ty przeciwlotnicze SA-6 i opancerzo-
ne transportery sowieckiej produkgji.
Wzdluz bazy ciagnat sie przez 3 km pas
dla samolotow, bylo lagdowisko dla heli-
kopterow.

A jednak czego$ brakowalo. , Tak
Al-Kaddafi, jak i Haftar - a pewnie
i wickszos¢ libijskich oficerow - wie-
rzyli, Ze wystarczy po prostu uzyc¢ so-
wieckiej technologii i taktyki, zeby
osiggna¢ militarny sukces” - kwituje
Oakes. Czadyjczycy zapewne nie zda-
wali sobie sprawy, jak groznych ma-
ja przeciwnikow - i bezlitosnie ich ne-
kali: to byla jedna z pierwszych ,wojen
Toyoty”, w ktoérych pojawily si¢ tere-
nowki tej marki z zamontowanymi
na pace ciezkimi karabinami. Gdy ka-
rawana aut pojawiala si¢ z lewej, przy-
ciagajac uwage Libijczykow, glowne
sily miejscowych uderzaly z prawej
na odstonie¢tg flanke. Haftar nie brat
dlugo udziatlu w tej zabawie w kot-
ka i myszke: juz w marcu 1987 r. rebe-
lianci sforsowali zabezpieczenia bazy
i zdobyli Ouadi Doum. Cz¢s¢ Libijczy-
kow zginela, wigkszos¢ salwowala sie
ucieczka, ok. 600 - z samym Haftarem
- wylagdowato w niewoli (w sumie ich
liczba miata z czasem si¢ggnac¢ ponad
2 tys.). A wlasciwie w militarno-dyplo-
matycznym limbie: rezim w Trypolisie
zaprzeczyl, by na terenie Czadu prze-
bywali libijscy zolnierze. W zasadzie
nic nie stato na przeszkodzie, zeby cza-
dyjscy bojownicy postawili wszystkich
pod sciana.

Wtedy pojawili sie¢ w jenieckich
obozach goscie: Amerykanie, Izra-
elczycy i wyslannicy formowanego
wlasnie na Zachodzie Narodowego
Frontu Ocalenia Libii - opozycyjnej
wobec rezimu organizacji, w kto-
rej spotkali si¢ dawni monarchisci,
republikanie, odtraceni niegdysiej-
si wspolpracownicy Al-Kaddafiego.
W kwietniu 1988 r. Haftar podpisywal
juz komunikaty wzywajace rodakow
do obalenia Braterskiego Przywodcy.
W Waszyngtonie formowane przez
niego z jencow oddzialy nazywa-
no ,libijskimi contras”. ,Wi¢zniowie,
ktorzy odmawiali przylaczenia sie,
byli bici, a sam Haftar zmuszal zol-
nierzy do zabijania dezerteréw i cza-
dyjskich jencow na oczach innych
swoich zolnierzy” - donosil w swoich
korespondencjach Francois Soudan,
wieloletni korespondent francuskich
mediow z Afryki. Tyle ze w ciagu ko-
lejnych kilkunastu miesi¢cy mialo si¢
okaza¢, ze zadnego uderzenia na Li-
bi¢ nie bedzie - nowe wladze Cza-
du dogadaly si¢ z Al-Kaddafim i za-

Unia Europejska musi przygotowac
na kolejne pot wieku z szantazysta
u jej potudniowych rubiezy

czely odsylac Libijezykéw do domu.
Amerykanie z ocigganiem podstawi-
li samoloty dla tych, ktorzy wraca¢
nie chcieli. Haftar wsiadl do jednego
z nich.

Marszatlek,
keory uklada puzzle

»Zyt w Georgii, nieopodal centra-
li CIA w Langley, zapewne dla protek-
cji, a mozliwe, ze byl tez uzytecznym
zrodlem informacji” - kwituje Oakes
ten etap zycia Haftara (cho¢ pomylit
Georgie z Wirginia). Skadinad wiado-
mo, ze kilkakrotnie w latach 9go. i ko-
lejnej dekadzie spotykal sie w roznych
miejscach z Ahmedem Kadafem ad-Da-
mem, uchodzacym za prawg reke Al-
-Kaddafiego (ten w swoich wspomnie-
niach, spisanych juz po upadku rezimu,
ani stowem nie wspomina o tych spo-
tkaniach). Odciat sie od opozycji, gdy
ta w latach 9o. zorganizowala nieudany
zamach na putkownika. Mozna zakta-
dag, ze stopniowo sondowal mozliwosci
powrotu do kraju, cho¢ z drugiej stro-
ny - otrzymal amerykanskie obywatel-
stwo, co zapewne traktowal jako rodzaj
polisy. Ale tez rezim nie palil si¢, zeby
go wpuszczac: Kaddafi zapewne pamie-
tal zdrade w Czadzie.

W rezultacie Haftar musial czeka¢
az do arabskiej wiosny. Nie zwlekal,
pojawil sie w Libii, gdy jeszcze trwa-
ty walki i nie bylo jasne, ktora ze stron
zatriumfuje. Wybral Bengazi - miejsco-
wi znali jego, znali jego krewniakow,
ktorzy od dekad mieli w miescie wie-
le do powiedzenia, szanowali plemig
al-Fardzan, zaoferowali mu promocje
do rangi generata-porucznika. W hie-
rarchii dowodzenia obrong miasta za-
jal trzecie miejsce, ale z kazdym miesia-
cem poprawial pozycje: procentowato
wojskowe przygotowanie, znajomos¢
realiow rezimowej armii (ktore niewiele
sie zmienily od lat 70. i 80.), a wreszcie
bezwzglednos¢ i umiejscowienie w lo-
kalnych uk}adach.

Ale prawdziwe puzzle trzeba bylo
ukladac¢ dopiero po upadku rezimu. Li-
bia od chwili powstania byta zlepkiem
trzech niezbyt ze sobg zintegrowa-
nych regionow - Trypolitanii na zacho-
dzie, Cyrenajki na wschodzie i Fezzanu
na saharyjskim poludniu. W powszech-
nej opinii ten pierwszy region wykorzy-
stywal drugi; w uproszczeniu - pienia-
dze z ropy wydobywanej w Cyrenajce
wydawano w Trypolitanii, wladza tez
przeniosla si¢ ze wschodu na zachod,
za$ Fezzan zyl wlasnym zyciem. Przez
kilka dekad wspolnego funkcjonowania
podzialow nie udalo si¢ zasypa¢. Na do-
datek z Al-Kaddafim walczyl osobliwy
konglomerat jego zbuntowanych pod-
wladnych, oddolnie powstajacych ple-
miennych milicji, dzihadystow, sym-
patykow dawnej opozycji, wizjonerow,
ktorym marzyla si¢ demokracja, i in-
nych, ktorym marzyly si¢ drugie emi-

raty. Po upadku rezimu niemal kazdym
miastem, a w duzych osrodkach - kaz-
da dzielnica, wladal inny watazka, o in-
nych umocowaniach plemiennych i sile
militarnej. To wlasciwie nie byla wojna
domowa, jak przyjmuje si¢ w nomen-
klaturze kronikarzy sytuacji w Libii,
lecz pelna anarchia.

Haftar wytrzymal w tych realiach
niespelna trzy lata. Mial pod komen-
da ok. 6 tys. ludzi, mial bastion w Ben-
gazi, ale mial tez aspiracje do przejecia
wladzy w Trypolisie - a w 2014 r. Ge-
neralny Kongres Narodowy, tymcza-
sowy parlament kraju w duzej mie-
rze obsadzony islamistami, odmoéwit
zaplanowanego wcze$niej rozwigza-
nia si¢. I to byt zapalnik. - Narodowe
dowddztwo armii libijskiej deklaruje
ruch na rzecz uratowania Libii - oglo-
sit z Bengazi general-porucznik, rozpo-
czynajac nowg faze konfliktu, Drugg
Wojne Domowa.

Bengazi, Derna, tereny zajete
przez dzihadystow Panstwa Islam-
skiego, cala Cyrenajka - kampania
LAAF, jak nazywala si¢ teraz forma-
cja Haftara, juz marszalka polowe-
go, byla brutalna i powolna, ale kon-
sekwentna. Z koncem 2017 r. Haftar
byl juz uznawany za najsilniejsze-
go pod wzgledem militarnym gracza
w kraju, co umozliwito mu oglosze-
nie sformowania wlasnego rzadu libij-
skiego w Bengazi i delegalizacj¢ wladz
w Trypolisie. - Terytorium Libii wy-
nosi 1,76mln km kw., a my kontrolu-
jemy 1,73 mln km kw. - rzucit dowod-
com podczas odprawy w pazdzierniku
owego roku. Byla to mocno nacig-
gnieta deklaracja - na zajetych przez
niego obszarach kraju wciaz sg wy-
spy rzadzace si¢ niezaleznie od niego,
z Trypolisem (ktory odpart szturm
LAAF w 2019 r.) na czele. Ale jest tez
jasne, ze nie ma dzis w Libii nikogo
bardziej wplywowego od Haftara i ja-
kiekolwiek finalne status quo zapanu-
je w kraju, bedzie ono musiato mie¢
przyzwolenie Haftara.

Zabiegajac o taskawe
oko Trumpa

A wlasciwie Haftarow. - Chalifa ma co
najmniej szesciu synow i corke — ujmu-
je to w specyficzny sposob notka w Wi-
kipedii. Licza si¢ jednak ci najstarsi,
ktorzy w czasach, gdy ojciec zyt w USA,
pomieszkiwali z rodzing w Bengazi.
Szczegolnie dotyczy to najmlodszego
z rodzenstwa, urodzonego w 1991 r. Sad-
dama Haftara (a i owszem, imie po pa-
mietnym irackim prezydencie, nadane
chyba na przekér amerykanskim gospo-
darzom).

Saddam jest dzi$ generalem i szefem
sztabu LAAF, a jego prawa reka jest ko-
lejny z braci - Chalid, w otoczeniu oj-
ca mozna tez znalez¢ Belkasima Hafta-
ra w roli politycznego doradcy. Liczy
si¢ jednak przede wszystkim ten pierw-

LIBIA

szy. Saddam zastynal z tego, ze juz ja-
ko 25-latek przywdzial mundur z oficer-
skimi epoletami i od 2016 r. dowodzil
Brygadg im. Tarika ibn Zijada (styn-
ny wodz berberyjski z czasow $rednio-
wiecza), cieszaca si¢ renomg brutalnej
piesci Haftarow, od pozasgdowych eg-
zekucji i wysiedlen po przemoc seksual-
na. Jego bojowe curriculum vitae obej-
muje wigcej przechwyconych bankow
niz zwycigstw na polu bitwy, ale to juz
przeszlos¢: dzis Saddam jest mniej lub
bardziej radosnie witanym gosciem
na salonach.

Rzady Haftara nie zaistnialy bo-
wiem w prozni. Marszalek moégt
w ostatnich latach liczy¢ w duzej mie-
rze na sentyment dawnych gospodarzy
z Langley, a przede wszystkim - przy-
jazn i relacje z dawnymi kolegami z mo-
skiewskich uczelni wojskowych. Te
kontakty pozwalaly mu cieszy¢ si¢ pew-
ng swobodg, jesli chodzi o rekonkwiste
Libii, cho¢ pod migdzynarodowg presja
musial porzuci¢ plan silowego zaj¢cia
Trypolisu. By¢ moze jednak liczne eska-
pady Saddama w ostatnich miesigcach
zapowiadajg nowg ofensywe, dla ktorej
poparcie zmudnie zdobywa szef sztabu,
a by¢ moze majg stuzy¢ wprowadzeniu
go do wielkiej gry.

Wedlug Middle East Eye Saddam
Haftar pojawil si¢ pod koniec wrze-
$nia w Abu Zabi, akurat w czasie, gdy
niespodziewana wizyte ztozyl tam
Binjamin Netanjahu - bliskowschod-
nie media spekuluja, ze doszlo do taj-
nego spotkania (by¢ moze z udzialem
gospodarzy, a takze Marokanczykow)
obu wymienionych. Nie byloby ono
pierwsze, w 2021 r. Haftar junior od-
wiedzil Izrael, podobno zabiegajac
o izraelskie technologie militarne. In-
nym powodem moze by¢ proba nawia-
zania przez Haftarow kontaktu z Wa-
szyngtonem, a Wrecz zaproszenie
do Bengazi wiceprezydenta J.D. Van-
ce’a - coz, blogostawienstwo Donal-
da Trumpa mogloby otworzy¢ droge
do ostatecznego rozprawienia si¢ z rzg-
dem w Trypolisie.

Na taki scenariusz moze tez wska-
zywac inny malo dostrzegany fakt:
w sierpniu Bengazi odwiedzil szef tu-
reckiej dyplomacji (a wcze$niej wy-
wiadu) Hakan Fidan. Kilka lat temu
to rzgd w Ankarze byl najwazniej-
szym oparciem wladz w Trypoli-
sie, dzi$ Turcy moga powoli zmie-
nia¢ strony w libijskim wewnetrznym
konflikcie. Biorac pod uwage wspo-
mniany ,szantaz” Unii Europejskiej,
mozna zaklada¢, ze UE rowniez nie
stan¢taby zdecydowanie w obronie
trypoliskiego rzadu.

Oczywiscie 83-letni marszaltek za-
pewne chcialby doczeka¢ skonsolido-
wania swojej wladzy na owych 1,76 mln
km kw. libijskiego terytorium. Ale sce-
nariusz minimum zaklada zapewnienie
spokojnego transferu wladzy i mocnej
pozycji potomkom. Wtedy jednak Unia
Europejska bedzie musiala si¢ przygoto-
wac na kolejne pot wieku z szantazystg
u jej potudniowych rubiezy. ©®
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Winny niewinny

Dziewie¢ lat po jednej

z najgtosniejszych zbrodni

w historii europejskich mediow

gtowny podejrzany zostat

uniewinniony w kontrowersyjnych

okolicznosciach

Protest Maltanczykow
po uniewinnieniu Yorgena Fenecha.
Valetta, 16 wrzesnia 2026 r.
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Michat

Potocki

korespondencja z Malty

Yorgen Fenech, wlasciciel kasyn
oraz hoteli, a co wazniejsze - wspol-
nik i przyjaciel wptywowych polity-
kow rzadzacej na Malcie od 2013 1.
Partii Pracy, wyszed! z sagdu jako wol-
ny czlowiek. I zaczela si¢ burza - bo
oskarzony o zlecenie zabojstwa Daph-
ne Caruany Galizii oligarcha w trak-
cie procesu zdazyl si¢ przyznac do rze-
czy, za ktore w wigkszosci innych
panstw dostalby wieloletni wyrok. Ze
wzgledu na specyficzny ustroj sadowy
na Malcie apelacja stoi pod znakiem
zapytania. Tymczasem policja zatrzy-

mala i przestuchala trzech z dziewig-
ciu przysieglych (i czwartego rezerwo-
wego), ktorzy go uniewinnili.

,Oszusci s3 wszedzie”

Caruana Galizia, publicystka kojarzo-
na z opozycyjng Partig Nacjonalistycz-
ng, zginela 16 pazdziernika 2017 r. w wy-
niku wybuchu bomby podlozonej pod
jej samochodem. Za zycia byla znana
z bezkompromisowych artykutow ujaw-
niajgcych afery z kregow wladzy i - co
oczywiste, rzadziej - opozycji. Pisala
ostro, niejednokrotnie na granicy hej-
tu, ale o wigkszosci skandali korupcyj-
nych Maltanczycy dowiadywali si¢ z jej
bloga ,Running Commentary”. Mo-
gli ja kochac albo nienawidzi¢, ale czy-
tali jej wpisy. Wiele z nich notowa- >
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to liczbe wej$¢ poréwnywalng do liczby
ludnosci tego kraju (niemal 600 tys.
0s0b). ,,Oszusci sa wszedzie” - napisala
w ostatnim komentarzu. Gdy jg zabito,
miala 47 spraw w sadzie, w tym 42 po-
zwy cywilne. Jej $mierc¢ sklonila Komisje
Europejska do napisania dyrektywy an-
tyslappowej, ktéra ma ograniczy¢ prak-
tyke zamykania dziennikarzom ust ma-
sowo skladanymi pozwami.

Bezposrednich sprawcow szyb-
ko schwytano i osagdzono. Prawdzi-
wa bomba wybuchta dwa lata poz-
niej. Policja aresztowala podczas proby
ucieczki z wyspy domniemanego zle-
ceniodawce. Powigzania 28-letnie-
go wtedy Fenecha z rzagdem byly jasne
dla wszystkich. Ludzie wyszli na uli-
ce i zmusili do dymisji m.in. premiera
Josepha Muscata i szefa jego kancela-
rii Keitha Schembriego. Wydawalo sie,
ze sprawa jest prosta: Caruana Galizia
wpadla na trop zarejestrowanej w Zjed-
noczonych Emiratach Arabskich firmy
17 Black, przez ktorg miano wyprowa-
dzi¢ pieniadze z kontraktu gazowego
z Azerbejdzanem, z ktorym rodzing
Muscatow laczyly bliskie zwigzki to-
warzysko-biznesowe. Dziennikarka nie
odkryta tylko, do kogo nalezy 17 Black.
Po jej $mierci dziennikarze z calego
swiata znalezli odpowiedz na to pyta-
nie: byla to spolka Fenecha.

Skruszony posrednik

Akt oskarzenia opieral si¢ na zezna-
niach skruszonego posrednika Melvi-
na Theumy. Taksowkarz zeznal, ze Fe-
nech zlecil mu znalezienie zabdjcow
i za jego posrednictwem przekazal im
150 tys. euro (wykonawca powiedzial
Reutersowi, ze gdyby wiedzial, o ko-
go chodzi, zazadalby miliona). Miat
tez wstrzymac egzekucje na okres po
wyborach (3 czerwca 2017 r.), obawia-
jac sie, ze zbrodnia odbije si¢ na wyni-
kach Partii Pracy. Theuma nagrywat
rozmowy z oligarcha i po zatrzymaniu
przekazal tasmy policji. Fenech prze-
konywal, ze to Schembri stal za zle-
ceniem; Daphne miala mu podpas¢
kilka lat wczesniej, gdy ujawnila, ze
zachorowal na raka, zanim powiado-
mit o tym rodzine. Fenech przyznat
jednak, ze wiedzial o spisku, ze prze-
kazywatl Theumie pienigdze przed i po
$mierci Daphne oraz ze dzielil si¢ in-
formacjami ze sledztwa. Twierdzit
jednak, ze to nie on zlecil zabojstwo,
a gotowke mial dawac ze strachu
przed Theumg o siebie i Schembriego.

Proces ruszyl dopiero w lipcu te-
go roku - takie odwlekanie procedur
to na Malcie smutna norma - i za-
konczy! si¢ sensacyjnym werdyktem.
Os$miu z dziewigciu przysieglych
uznalo 2 wrzes$nia, ze Fenech jest nie-
winny obu zarzucanych mu czynow:
udzialu w zabojstwie i w jego plano-
waniu (to dwa rozne paragrafy). Wer-
dykt wywolal szok, cho¢ wielu Mal-
tanczykow, zwlaszcza glosujgcych
na opozycje, nie wierzylo, by tak do-
brze ustosunkowany czlowiek mogt
trafi¢ na dluzej za kratki. Ale domi-
nowato przeswiadczenie, ze przysiegli
uznajg jego wine zwigzang z drugim,
stabszym, zarzutem, dzi¢ki czemu
opusci zaklad karny pod koniec tej de-
kady. Zeby wyda¢ werdykt, potrzebna

,Gdy moja matka byla mordowana, Malta
byla panstwem mafijnym. Dekadg pozniej

takim pozostaje, choc¢ byly okazje, by to
zmieni¢” - pisal Michael Caruana Galizia

jest wigkszos¢ szes¢ do trzech. A sko-
ro osmiu przysieglych uznalo Fenecha
za niewinnego, zastanawiali si¢ Mal-
tanczycy, to odpowiednig liczbe glo-
sow zapewne udalo si¢ szybko zebrac.
O czym wiec przysiegli debatowali
przez osiem godzin?

Szok ponownie wypchnal Maltan-
czykow na ulice. 16 wrzesnia, w kolejng
miesi¢cznice zbrodni, tysigce ludzi roz-
laly sie po Triq ir-Repubblika, glownej
arterii Valletty, spychajac zdezoriento-
wanych turystéw w boczne uliczki ba-
rokowej stolicy. Scen¢ ustawiono przy
pomniku Wielkiego Oblezenia, upa-
migtniajgcego zwycieska obrone przed
tureckq inwazjg w 1565 r. Po jednej stro-
nie placyku stoi tam Konkatedra sw.
Jana. Po drugiej - sad, w ktérym prze-
prowadzono proces. Na samym obe-
lisku jeszcze w 2016 r. powstal drugi,
spontaniczny pomnik Daphne. Jej ro-
dzina i zwolennicy umieszczali tam
plakaty upamie¢tniajace dziennikarke
i zadania ukarania winnych. Jej prze-
ciwnicy, wsrod ktorych prym wiodl
Neville Gafa, szara eminencja Partii
Pracy, zrywali je i umieszczali wlasne,
oskarzajace zabitg o bycie cynglem na-
cjonalistow, przemoc domowg i niepra-
widlowosci podatkowe.

Organizatorzy protestu wyposa-
zyli uczestnikow w plakaty, ktére po
angielsku i maltansku zadaly ukara-
nia winnych i ukrécenia , kultury bez-
karnosci”. Deklarowaly, ze starania
o sprawiedliwos$¢ nie zostang porzuco-
ne. ,Ipprotegu lill-gurnalisti! Iddefen-
du d-demokrazija!” (Chron dziennika-
rzy, bron demokracji!).

Poruszajgce przemowienia wyglo-
sili bliscy Caruany Galizii, odczytano
przejmujacy list jej 87-letniego ojca.
»Dziewig¢ lat po brutalnym zamordo-
waniu Daphne instytucjonalne bra-
ki, ktore umozliwily jej zabicie, nie
zostaly naprawione. Sprawiedliwos¢
wymaga, by nikt nigdy nie zetknal
si¢ z podobnym ryzykiem. Nasz kraj
nie ochronit Daphne. Jest jej winny
ochrong zycia innych” - o$wiadczyla
fundacja jej imienia w dniu werdykeu.

- Nie wiem, co zaszlo podczas ob-
rad tawy przysieglych, bo nikt po-
za nimi tego nie wie. Ale opowiem
ci takg histori¢ - mowit mi kilka dni
wczesniej jeden z rozmowcow, uzna-
ny naukowiec, pisarz i publicysta.
- Kilka lat temu bylem swiadkiem
w grubej sprawie dotyczacej prze-
mytu narkotykow. Dowody przeciw-
ko oskarzonym wydawaly si¢ rownie
ewidentne. A jednak wszystko zakon-
czylo si¢ uniewinnieniem identyczng
wiekszoscig osiem do jednego. Przez
przypadek dowiedziatem sig, ze jed-
nym z przysiegltych byl moj kolega ze
szkoly. Spotkatem go dwa tygodnie
pozniej i zapytalem go wprost o te
sprawe. ,,Gdyby przez caly czas proce-
su pod twoim domem po nocach stal
samocho6d z dwoma podejrzanymi ty-
pami, to by$ mnie nie pytal” - oswiad-

czyl. Nazwiska przysieglych w kon-
kretnej sprawie nie sg publicznie
znane, ale jak kto$ ma wejscia w sa-
dach, to je pozna - ttumaczyl.

ngkszy szok

niz sama zbrodnia

Dla Raniera Fsadniego, publicysty
blizszego nacjonalistom niz laburzy-
stom, werdyket byt ,wiekszym szokiem
niz sama zbrodnia”. - Jestem antropo-
logiem. Potrafi¢ wyjasnic kanibalizm,
praktyki magiczne, ale to... Zeby zna-
lez¢ racjonalne wyjasnienie, nalezy
siegnac po argument korupcji. Innego
uzasadnienia nie widz¢. Nie bylbym
zaskoczony, gdyby uniewinnili Fene-
cha od zarzutu wspoludziatu w zaboj-
stwie. Ale aby uzna¢ drugi zarzut za
stuszny, wystarczyly nagrania Theu-
my. Zresztg obrone ten werdykt chyba
tez zaskoczyl. Bywalem na posiedze-
niach sadu; jeden z obroncow pew-
nego razu apelowal, by Fenech dostal
»tylko to, na co zastuzyl” - rozwazatl
Fsadni przy filizance kawy w sieciow-
ce w Msidzie. - Znam osobiscie jedng
z obronczyn. Nie bede mial juz z nig
takich samych relacji. Byloby to dla
mnie trudne - deklarowat.

- Jestem tu, bo nie moge zrozu-
mie¢, dlaczego osmiu z dziewigciu
przysieglych zaglosowalo za wypusz-
czeniem Fenecha. I nie akceptuje tego
wszechobecnego poczucia bezkarno-
$ci - mowila mi jedna z uczestniczek
protestu w Valletcie, czterdziestokil-
kulatka z Msidy. - Oczekujemy po-
wtornego procesu i pociggnigcia
do odpowiedzialnosci takze tych lu-
dzi, ktorych nazwiska wyszly na jaw
podczas procesu - przekonywala, ale
nie chciala podac imienia. - Prosze
po prostu napisac, ze jestem Maltanka
- dodawata.

Doprowadzenie do powtorki proce-
su nie bedzie jednak proste. Fsadni nie
byl nawet pewien, czy kiedykolwiek
udalo si¢ ta droga doprowadzi¢ do pod-
wazenia wyroku. Archaiczne, wikto-
rianskie prawo pozwala na to tylko
wtedy, gdy wykaze si¢ powazne uchy-
bienia w pracy sadu badz przysieglych.
Nie wystarczy po prostu nie zgadzac
sie z merytoryczng strong werdyktu.

Pewnej szansy upatruje si¢ w dzia-
taniach policji. Kilka dni po werdyk-
cie zatrzymala ona troje przysieglych,
meza jednej z nich i czwartego rezer-
wowego jurora. Jak uslyszalem od lu-
dzi znajacych szczegoly sprawy, przy-
najmniej niektorzy przed smiercig
Daphne ostro krytykowali ja w ser-
wisach spotecznosciowych. Tymcza-
sem prawo wymaga, by byli bezstron-
ni - i by o$wiadczyli to pod przysiega.
Ponadto jeden z przysi¢glych mial
wbrew przepisom korzysta¢ z telefonu
podczas procesu, a inna miata zawcza-
su zdradzi¢ mezowi, jak si¢ skonczy

MALTA

glosowanie. Wszyscy zostali uwolnieni
bez postawienia zarzutow.

/.atarte granice

22 wrzesnia, na dzien przed uptywem
terminu, prokuratura wniosta w kon-
cu odwolanie. - Pytanie, czy w ogo-
le da si¢ znalez¢ kogos catkowicie bez-
stronnego. Przeciez kazdy Maltanczyk
ma na ten temat jakas opini¢ - mo-
wi Fsadni. Wciaz toczg si¢ tymczasem
cztery sprawy karne, w ktorych Fenech
jest oskarzony, dotyczace takze kwe-
stii, ktore opisywala na blogu dzienni-
karka, w tym prania pieniedzy i korup-
cji. Miejscowi obawiajg sig, ze oligarcha
znow sprobuje uciec z kraju. Tymcza-
sem niektorzy przedstawiciele wladz
poczuli krew, cho¢ aparat partyjny wy-
raznie staral si¢ ich powstrzymac przed
zbyt ewidentnym triumfalizmem. Mi-
nister kultury Paul Agius Galea wyrazit
watpliwos¢, czy w ogodle mozna uznac,
ze Daphne zginela ze wzgledu na wy-
konywany zawod (potem wycofat sie
z tych stow). W parlamencie pojawily
si¢ oczekiwania, by w kontrze do dy-
rektywy antyslappowej zaostrzy¢ odpo-
wiedzialnos¢ mediow za pomowienia.

- Juz 200 lat temu, gdy Brytyjczy-
cy wprowadzili tawe przysiegltych, dys-
kutowano, czy w tak matym kraju ma
to sens. Teraz ta debata wroci - powie-
dzial mi wieloletni polityk Partii Pra-
cy, byly szef MSZ Evarist Bartolo, dzi$
juz na politycznej emeryturze, goszczac
mnie w swoim domu w Swieqi. - Za-
pomnij o teoriach spiskowych. W ma-
tym spoleczenstwie trudno si¢ przebi¢
przez uprzedzenia, rozbudowane sieci
kontaktow politykow i wielkiego bizne-
su, uklady i klientelizm - dodawal. Do
podobnych wnioskow doszedl w 2019 .
holenderski politolog Wouter Veenen-
daal, ktory badal maltanska polityke.
Jak dowodzil, w kraju, gdzie wszyscy
wszystkich znajg, korupcja pleni si¢ sa-
ma. Veenendaal opisal Malte jako ,ma-
te, silnie osieciowane spoteczenstwo,
w ktorym obywatele i politycy pozostaja
w stalym kontakcie”. ,W efekcie zaciera
sie granica mi¢dzy relacjami zawodowy-
mi a prywatnymi” - czytam.

,»Nie zostawiaj mnie samego, daj mi
wsparcie” — napisat do Keitha Schem-
briego Yorgen Fenech tuz przed zatrzy-
maniem. ,,Morderstwo uszto Fenechowi
na sucho” - komentowat na Facebooku
Michael Caruana Galizia, syn Daph-
ne. ,Gdy moja matka byla mordowana,
Malta byta panstwem mafijnym. Deka-
de pozniej takim pozostaje, cho¢ byly
okazje, by to zmienic¢” - dodat.

Obroncy Fenecha grozg pozwami
tym, ktorzy beda nadal kolportowac
oskarzenia pod adresem ich klienta.
Schembriemu nie postawiono zarzu-
tow zwigzanych z zabojstwem, ale ma
odpowiadac za korupcje i zdrade ta-
jemnicy sledztwa. Bedzie odpowiadatl
z wolnej stopy. Policja nigdy nie odna-
lazta telefonu i laptopa, z ktorych ko-
rzystal w tamtym czasie. ©®
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Agresja
z ludzka twarzg

FOT. WOJTEK GORSKI

Witold

Na poczatku wrze$nia na murach niektérych miast europejskich pojawily sie
plakaty z haslem ,,Rosja nie jest naszym wrogiem”. Zdobily je golgbki poko-
juiuscisniete dlonie w barwach narodowych. Akcje starano si¢ ucharakteryzo-
wac na oddolne inicjatywy lokalne. Korzystano z podmiotow, ktére z Kremlem
mogly si¢ kojarzy¢ co najwyzej posrednio - grup propalestynskich, antykapita-
listycznych lub skrajnie ksenofobicznych, a w Rzymie bezposrednim wykona-
niem zajela si¢ jedna z organizacji wczesniej sprzeciwiajacych sie pandemicz-
nym obostrzeniom. Zbieznos¢ w czasie oraz podobienstwo tresci i srodkow
wyrazu kampanii byly jednak na tyle uderzajace, by domysli¢ si¢, gdzie znajdo-
wali sie jej zleceniodawcy i beneficjenci.

Najwyrazniej potem nastgpily ocena efektywnosci testowej akcji oraz szybkie
korekty zalozen - juz po paru tygodniach ruszyla operacja pelnoskalowa.

Jak odwrocic kota ogonem

Tym razem gléwng sceng nie sg Sciany, przystanki i ploty. Skupiono si¢ na me-
diach spotecznosciowych. Nawet sie tez nie ukrywa, ze palce w akcji macza Mo-
skwa. To potencjalnie dobra wiadomos¢, gdyz jednym z powodéow moze by¢ uzna-
nie, Ze zamaskowani przyjaciele Kremla majg niewystarczajgcg sile przebicia.
Wyznaczono im oczywiscie zadania multiplikowania i wzmacniania przekazu, ale
postanowiono tez wykorzysta¢ kanaly bardziej oficjalne.

Niestety, jest tez inne mozliwe wytlumaczenie, bardziej pesymistyczne. Nie-
wykluczone, ze Rosjanie po prostu nie chcg na tym etapie ujawnia¢ wszystkich
posiadanych aktywow agentury wplywu. Jest bowiem oczywiste, ze kazdy, kto be-
dzie powielal ich przekaz, automatycznie ryzykuje znalezienie si¢ na celowniku
zachodnich kontrwywiadow. Dlatego spece od informacyjnej dywersji ,,palg” tyl-
ko stosunkowo niewielkg czgs¢ swoich cichych sojusznikow, zapewne tych mniej
istotnych lub z gory skazanych na dekonspiracje. Wazniejsi przydadzg si¢ w in-
nych rozgrywkach.

Tak czy inaczej mamy w zachodniej przestrzeni informacyjnej wysyp komuni-
katow operujacych tym samym hastem (,Russland ist nicht mein Feind”, ,,Russia
is not my enemy”, ,La Russie n'est pas mon ennemi” itd.), adekwatnymi hasztaga-
mi, a takze z grubsza podobnym zestawem grafik. Do golabkow pokoju i uscis$nie-
tych dloni dolgczyly wspdlnie powiewajace flagi Rosji i danego panstwa, a takze
budzgce pozytywne skojarzenia obrazki: ladnej dziewczyny w rosyjskim stroju lu-
dowym, rozspiewanych dzieci, popularnych postaci z rosyjskich kreskowek. Jest
milo, rado$nie i pluszowo.

Zaczelo si¢ na portalu X, potem przyszla kolej na nast¢pne social media. Przy-
klasnely i podaly dalej rosyjskie ambasady, media tradycyjne, cala rzesza kolabo-
rantow i sympatykow. Algorytmy nie kasuja i nie blokujg automatycznie, bo prze-
ciez nie ma zadnych tresci uznawanych przez nie za trefne.

nie dobrze, na pewno nie z agresja, nie z masakrowanymi ukrainskimi cywilami,
nawet nie z energetycznym szantazem. Odpowiedzialni za wszelkie zlo ,wojenni
podzegacze” to: ukrainscy przywodcy, ,jastrzebie” z kilku stolic plus miedzynaro-
dowy kapital zarabiajacy na wojnie. Nic nowego - analogiczne watki byly w cza-
sach zimnej wojny eksploatowane przez propagandg radziecka, a wykorzysta-

nie rosyjskiej soft power (balet, literatura...) zdarzalo si¢ i pozniej. Sformutowan

o ,Rosji, ktora nie jest naszym wrogiem” swego czasu uzywali nawet politycy dale-
cy od ztudzen w kwestiach polityki wschodniej, gdy panowala taka moda - choc¢-
by Radostaw Sikorski czy Andrzej Duda. Tyle ze powszechny szok zwigzany z wy-
darzeniami 2022 r. w duzym stopniu skompromitowal tamten przekaz i uczynit go
nieskutecznym. Po prostu malo kto na Zachodzie jeszcze wierzyl, ze z panstwem
tak ostentacyjnie i systemowo mordujacym niewinnych ludzi w o$ciennych kra-
jach, tak brutalnie gwalcacym wszelkie cywilizowane normy da si¢ jeszcze pokojo-
wo koegzystowac.

Przy pokerowym stoliku

Teraz stajemy w obliczu kolejnej zmiany, nad ktorg Rosjanie dtugo pracowali

po cichu. Oto bowiem wielu (wigkszosci?) zwyklym ludziom na szeroko pojetym
Zachodzie makabra dziejaca si¢ w Ukrainie juz spowszedniala, za to pojawily si¢
nowe strachy. Migranci szturmujacy hiszpanska Ceutg i nie tylko. Muzulmanscy

nej pauzy. Izraelscy zoldacy obracajacy w gruzy Gaze i radykalni politycy z Jero-
zolimy odmawiajacy stusznych praw Palestynczykom. Kleski zywiotowe, ofensy-
wa LGBT, upadek autorytetow, emancypacja kobiet i zachwianie tradycyjnych rol
spolecznych, a nawet brukselska biurokracja ingerujgca w kwestie zakretek w pla-

Ten zmasowany przekaz ma jasny cel: Rosja ma si¢ odbiorcom kojarzy¢ wylacz-

terrorysci jakos przypadkiem przypominajacy o swoim istnieniu po latach wzgled-

stikowych butelkach. Do tego jeszcze pomiatajacy starg Europa, nieprzewidywal-
ny Donald Trump. Dla kazdego co$ niemilego, niemal kazdy moze znalez¢ w tej
palecie cos, co postrzega jako znacznie grozniejsze i bardziej dotkliwe niz odlegty
(mniej czy bardziej) Wiadimir Putin i jego zbdjcy. Do ukladanki dochodza drogie
paliwa, prad i Zywnos¢ oraz coraz powszechniejszy lek o jutro. W Polsce jeszcze
erupcja resentymentow antyukrainskich, tez przeciez sprytnie podsycana przez
Rosje, a ponadto wyniszczajaca wojna partyjnych plemion, dzieki wysokiemu po-
ziomowi emocji wylaczajaca nawet skadinad inteligentnym ludziom zdolnos¢ kry-
tycznego myslenia.

Na takim tle rosyjska proba ostatecznego odwrocenia nastrojow i przedstawie-
nia siebie jako ofiary, calkiem sympatycznej, lecz niewinnie sekowanej przez zte
jednostki i srodowiska, ma niestety rosngce szanse powodzenia. Ludzie wiedzg
i pamigtajg glownie to, co jest dla nich psychologicznie wygodne - i niekoniecz-
nie jest to racjonalny i cyniczny wybor, czesciej dziata nasza podswiadomosc¢. Od-
powiednie bombardowanie informacyjne jest zas skuteczniejsze niz rakiety. Dla-
tego trudno si¢ dziwic, ze dosy¢ toporna operacja rosyjska skutkuje zakladanym
przez kremlowskich specow odzewem wielu ,normalsow” z panstw Zachodu: wy-
parciem zagrozenia rosyjskiego, skupieniem si¢ na innych wyzwaniach, a takze
na wyobrazonych szansach zwigzanych z ,nieprowokowaniem Rosji”, ktore miato-
by polega¢ na daniu Moskwie wolnej r¢ki na obszarze postradzieckim, zniesieniu
sankcji oraz zapraszaniu rosyjskich politykow, biznesmenow (i szpiegéw) do do-
brego towarzystwa jak gdyby nigdy nic.

Czes¢ ekspertow uwaza, ze to glownie przygotowanie psychologicznego grun-
tu pod wizyte Putina (lub przynajmniej jego wysokiego rangg zastepcy) na gru-
dniowym szczycie G20. Inni idg dalej, wigzac operacje¢ odbudowy rosyjskiej mar-
ki panstwowej z planami zawarcia pod patronatem Donalda Trumpa pokoju
uwzgledniajacego interesy stojacych za nim grup biznesowych. Obie te spekulacje
bynajmniej nie musza si¢ wykluczac, ale warto pamietac, ze i tak na stoliku do glo-
balnego pokera - w charakterze puli do wziecia przez tego, kto okaze si¢ mistrzem
blefu i licytacji - lezg dlugofalowe interesy bezpieczenstwa i rozwoju kilku panstw.
Naszego rowniez.

Nie dajmy si¢ wkrecac

Tymczasem w Polsce w sukurs stanowisku ugodowemu wobec rosyjskiego
imperializmu idg emocje nie tylko antyukrainskie, lecz takze antyniemieckie,
antyunijne, a czgsto - alternatywnie i nieco paradoksalnie - takze antyamery-
kanskie. Dalej na zachod lub na potudnie dziata brak wlasnych ztych doswiad-
czen z Rosjg, bo przeciez pokolenia pamigtajace realne zagrozenie ze strony
Zwigzku Radzieckiego z wolna schodzg ze sceny. O tym, ze Wladimir Putin wla-
$nie rozpad ZSRR i zwigzang z nim utrate szans dalszej ekspansji uznat publicz-
nie za ,najwieksza katastrofe geopolityczng XX wieku”, tez mato kto dzisiaj
wspomina. I niewielu jest ludzi rozumiejacych, ze Ukraina to tylko przystanek
na rosyjskiej drodze do znacznie ambitniejszych celow, w tym do strategicznego
sparalizowania calej Europy po to, by nastepnie dowolnie eksploatowac jej zaso-
by lub nawet zaprowadzi¢ na jej terytoriach swoje wlasne porzadki. W Polsce to
catkiem wyobrazalne, we Wloszech czy Francji pewnie mniej, ale to nie znaczy,
ze pozostaje poza sferg rosyjskich planow.

Niestety, realizacja takiego scenariusza nie jest niemozliwa. Oczywiscie, nie
poprzez uzycie sity militarnej. Moskwa dzisiaj nie ma jej na tyle duzo i pewnie nie-
predko bedzie miata. Ale dzigki kombinacji walki informacyjnej i operacji kine-
tycznych (ograniczonych, wigc niegrozacych ponowna zmiang nastrojow opinii
publicznej) - jak najbardziej. Dlatego Rosja, proponujac nam dzisiaj ,,polityke mi-
tosci”, nie zrezygnuje catkowicie z okresowych grézb i pomrukéw (jednym z nie-
dawnych przykladow jest szef kremlowskiej dyplomacji Siergiej Lawrow bezczel-
nie radzgcy nam ,,studiowa¢ uwaznie rosyjskg doktryne wojenng” w odpowiedzi
na polskie plany uruchomienia u siebie produkcji rakiet do systemu Patriot, nota-
bene broni typowo defensywnej). Nie zrezygnuje tez z zamachow i podpalen, z na-
ruszania naszej przestrzeni powietrznej ani tym bardziej ze wspierania réznego ty-
pu organizacji destabilizujacych. Wbrew pozorom te instrumenty nie sg sprzeczne
i wcale si¢ nie znoszg - przeciwnie, w ostatecznym rachunku wzajemnie wzmac-
niajg swoje dzialanie, bo sa adresowane do roznych typow odbiorcow. To skadinad
elementarz wojny kognitywne;.

Dlatego tak wazne jest, abysmy nie dawali si¢ wkrecaé. Zebysmy, widzac znajo-
mych powielajacych rosyjskie tresci, zastanowili sie, czy czynig to ze zwyklej gtu-
poty, czy tez moze stac¢ za tym cos de facto gorszego - a nastgpnie podejmowa-

li adekwatne dzialanie. Zebysmy ttumaczyli, gdzie tylko sie da, kto jest wrogiem
urojonym, kto wzglednie malo istotnym, a kto najbardziej bezpo$rednim. I wyma-
gali od politykow i urzednikow, by staneli wreszcie na wysokosci zadania, bo wo-
lontariacka aktywnos$¢ zwyklych Kowalskich, cho¢ bardzo cenna, z pewnoscia nie
wystarczy w konfrontacji z profesjonalnym aparatem agresora.

Gra idzie o najwyzsze stawki, a inwestycje w czolgi, rakiety i samoloty oka-

g si¢ bezuzyteczne, gdy wiekszo$¢ naszych europejskich spoleczenstw nie ze-
chce skierowac¢ luf przeciwko ,,Rosji, ktora nie jest naszym wrogiem”. Lub gdy owa
wigkszo$¢ dobrowolnie postanowi porzucic ukrainskich sojusznikéw, dajac od-
dech i rozped moskiewskiemu rezimowi, a nast¢pnie rownie dobrowolnie, demo-
kratycznie i calkiem pokojowo zainstalowac u siebie namiestnikow Kremla. Wte-
dy na refleksje i opamigtanie bedzie juz zdecydowanie zbyt pézno. ©®
Autor jest wyktadowca Instytutu Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu

Jana Kochanowskiego w Kielcach, przewodniczacym Rady
i analitykiem Fundaciji Po.Int, publicystg DGP
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FOT. MATERIALY PRASOWE

Marek

Decydenci, przede wszystkim szefowie spotki CPK, wrecz zalewaja nas in-
formacjami, jak dynamicznie realizowany jest projekt Port Polska; niedtu-

go ma by¢ wbita w koncu symboliczna pierwsza lopata. Za to o wiele rzadziej
przekazujg wiadomosci dotyczgce otoczenia biznesowego projektu, PLL LOT
i globalnego rynku lotniczego; a jesli nawet to zrobia, to w tych informacjach
nie ma prob analiz tego, co si¢ dzieje w branzy. A dziej si¢ rzeczy wazne.

Duzo umow B2B

Od powstania pomystu budowy centralnego lotniska méwiono, ze sukces pro-
jektu uzalezniony jest od ogromnego awansu rynkowego polskiej linii. A skok
ten nie jest mozliwy bez zmiany lotniska bazowego, gdyz warszawski port
Chopina jest zapchany. Entuzjasci projektu - dzis Portu Polska, wowczas CPK
- wskazywali na bardzo szybki rozw6j LOT w latach 2016-2019 oraz na dobre
wyniki cywilnego lotnictwa po pandemii.

Ale na setkach stron analiz nie odniesiono si¢ do jednej z kluczowych kwe-
stii: dzieki czemu LOT rozwija si¢ szybciej niz konkurenci? Odpowiedz pozo-
staje prosta — bo ma duzo nizsze koszty osobowe. Krzysztof Loga-Sowinski,

w analizie opublikowanej na portalu Pasazer.com, wykazal, ze w 2023 r. LOT

byl pod tym wzgledem europejskim liderem - szacowany udziat kosztow osobo-

wych w kosztach operacyjnych wynosit 7,8 proc. Mniej nawet niz w tanich li-
niach: w Wizz Air bylo to 11 proc., zas w Ryanairze - 13,2 proc. Réznica w przy-
padku linii tradycyjnych byla ogromna: w SAS - 18 proc., w Grupie Lufthansy
- 25,3 proc. To dzigki temu LOT mogl walczy¢ przede wszystkim o pasazerow
wrazliwych cenowo, szczegélnie tranzytowych.

Zrédtem tej sytuacji byl i jest istotnie nizszy poziom ptac w Polsce w porow-
naniu z Europg Zachodnig. Ale jest tez drugi czynnik. To wyjatkowo szerokie

korzystanie przez LOT z umow B2B. Zatrudnienie w tym systemie oznacza bar-

dzo duze oszczednosci i dla pracodawcy, i dla pracownika. Szczegolnie w przy-
padku o0s6b o bardzo wysokich zarobkach. I to nie przypadek, ze ok. 8o proc.
pilotow latajgcych dla polskiej linii jest zatrudnionych B2B. Podobna sytuacja
dotyczy personelu pokladowego.

W 2023 r. firma miala niecate 40 proc. pracownikow etatowych, a w 2025 1.
juz ok. 33 proc. W przypadku personelu latajgcego wazne sg nie tylko obcigze-
nia finansowe, lecz takze znacznie wigksza elastycznos¢ w korzystaniu z ustug
pilotow i stewardes. Chodzi o sezonowos¢ — wigksze zapotrzebowanie na ich
prace jest latem, a mniejsze zimg. W przypadku B2B nie obowigzuje tez wie-
le uprawnien wynikajgcych z kodeksu pracy. Dotyczy to latwiejszego rozwigzy-
wania umow, $wiadczen chorobowych oraz urlopowych itd. A to przeklada si¢
na istotne oszczednosci dla firmy.

Jeszcze przed wybuchem pandemii zwracalem uwagg, ze utrzymanie tej przewa-

gi przez LOT bedzie coraz trudniejsze. Po pierwsze, szybko zmniejszajg si¢ roznice
miedzy placami w Polsce i na Zachodzie; a po drugie - jest watpliwe, czy w dlugim
horyzoncie korzystanie w tak szerokim zakresie z B2B bedzie mozliwe. Juz wte-

dy Komisja Europejska oglosila, ze zacznie si¢ przygladac tej sprawie, bo to zaburza
konkurencje. Po pandemii sprawa ucichta, ale by¢ moze jeszcze wroci.

Natomiast w Polsce w tym czasie ogloszono rewolucje: wprowadzono roz-
wigzania prawne, ktore majg skutecznie walczy¢ z , falszywymi” umowami
B2B. Problem nabral ogromnych rozmiaréw, bo, jak szacuje GUS, obecnie jest
ok. o,5 mln takich kontraktow. W ciggu niewielu lat liczba ta wzrosta pigcio-
krotnie. Negatywne skutki dla naszego budzetu sa juz gigantyczne. A dochodzi
tez czynnik ,,sprawiedliwosci podatkowej”. Bedacy na B2B pracownicy majacy
dochody wielokrotnie wyzsze niz srednia krajowa placg proporcjonalnie znacz-
nie nizsze podatki i sktadki niz etatowcy.

Pytania o przyszlosc LOT-u

W wielu publikacjach dotyczacych B2B autorzy wspominaja o systemie za-
trudnienia zastosowanym w PLL LOT, lecz nie probuja odnies¢ si¢ do kwestii,
jakie znaczenie dla linii b¢dzie mialo ograniczanie mozliwosci korzystania z te-
go typu umow. Tymczasem kilka tygodni temu ogloszono, ze PIP rozpocze-
ta kontrole uméw B2B w Locie oraz w spotkach zaleznych. Przede wszystkim
tych, poprzez ktére LOT ,wynajmuje” pilotéw i personel poktadowy.

By¢ moze wyniki kontroli bedg mialy ograniczony wplyw na struktu-
re zatrudnienia. Ale nalezy podkresli¢, ze gdy mys$limy o wieloletniej strate-
gii LOT oraz o realnych mozliwo$ciach wypelnienia Portu Polska pasazerami
przewozonymi przez t¢ linig, szczegolnie tranzytowymi, analiza musi dotyczy¢
trendow zmian po stronie kosztowej w bardzo dlugim horyzoncie czasowym.
A w tym przypadku bardzo prawdopodobne jest, ze LOT nie bedzie w stanie
utrzymac obecnej struktury zatrudnienia.

Drozejace paliwo

Kwestia konkurencyjnosci kosztowej ma dla LOT fundamentalne znaczenie.

I to nie tylko w odniesieniu do walki z liniami tradycyjnymi, gléwnie o ruch tran-
zytowy, lecz takze do prob rywalizacji z przewoznikami tanimi oraz czarterowymi.
Juz pobiezna analiza zmian w strukturze siatki polgczen pokazuje, ze coraz wigk-
sze znaczenie majg trasy, na ktorych dominuje ruch wrazliwy cenowo.

Uwazam, ze jest konieczny audyt dotyczacy zardwno sytuacji finansowej
LOT, jak i trendéw zmian. To dzialanie ma zwigzek z kolejna istotng kwestia:
rosnacymi cenami paliwa. Odpowiadajac na interpelacj¢ poselska, przedstawi-
ciel resortu infrastruktury podal, ze wedlug spotki wydatki na paliwo, w po-
rownaniu z planowanymi, wzrosng o 1,3 mld zl. Zaznaczy!l przy tym, ze realny
wzrost bedzie mniejszy dzieki transakcjom hedgingowym/zabezpieczajacym.

Jednak LOT, w odréznieniu od konkurentow, nie podaje choc¢by najbardziej
ogolnych informacji dotyczacych takich zabezpieczen. Ale jedno jest pewne -
one moga tylko zmniejszy¢ straty.

Kilka tygodni pézniej wiceminister infrastruktury Piotr Malepszak infor-
mowal, ze w Locie udzial kosztow paliwa wzrost od poczatku wojny USA z Ira-
nem z 25 proc. do 40 proc. Juz teraz przeklada sie to na kwote przekraczajaca 1
mld zt. A gdy patrzymy na konflikt w Zatoce Perskiej, to bardzo watpliwe jest
szybkie jego zakonczenie. Zatem straty LOT na paliwie bedg rosty. A na doda-
tek wielu ekspertow uwaza, ze nawet po zakonczeniu wojny ceny paliwa lotni-
czego jeszcze dos¢ dlugo bedg zdecydowanie wyzsze niz w 2025 r.

Ryzyka dla LOT zwigzane z ogromnymi podwyzkami cen paliwa sg tym wigk-
sze, ze w 2026 r. firma zdecydowanie zwigksza swojg oferte przewozowg (la-
tem na trasach miedzynarodowych wzrost wyniost prawie 20 proc.). Zatem linia
otrzymuje nowe samoloty, ale przy uruchomianiu nowych polaczen oraz duzym
wzroscie liczby oferowanych foteli spada rentownos¢ - gtownie dlatego, ze wal-
czac o zwigkszenie udzialu w rynku musi stosowac niskie ceny. A, dodatkowo,

w przypadku obecnej strategii LOT, polegajacej na koncentrowaniu si¢ na tra-
sach, na ktorych dominuje tani ruch, przewoznik ma ograniczone mozliwosci ich
podnoszenia. Rowniez dlatego, iz jego glownymi konkurentami sg tanie linie.

Kiepskie finanse

LOT opublikowal niedawno sprawozdanie finansowe za 2025 r. Zgodnie ze zlg
tradycjg jest ono sporzadzone w sposob, ktory uniemozliwia w miare rzetelna
analize, szczegolnie po stronie kosztowej. Na przyklad az 63 proc. kosztow sta-
nowi jedna pozycja - ustugi obce. A w niej sg zawarte bardzo rozne elementy,
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nawet platnosci B2B. Te z kolei mozemy tylko szacowa¢, patrzac na sprawoz-
danie finansowe spolek zaleznych, ktore zawieraja w imieniu LOT umowy cy-
wilnoprawne zamiast zwyklych umoéw o prace.

Jednak nawet z tak sporzgdzonego sprawozdania mozemy wysnuc istotne
wnioski. Dotyczg one przychodow linii. Z przewozow pasazerskich w 2025 1.
wyniosly one niecale 9,5 mld zl i wzrosly w poréwnaniu z 2024 1. 0 3 proc., ale
W porownaniu z 2023 r. juz tylko o 1,2 proc. Tymczasem LOT caly czas inwesto-
wal w nowe polaczenia i zwigkszal liczbe oferowanych foteli. I w ubieglym roku
na trasach mi¢dzynarodowych przewiozl 9,8 mln pasazeréw - o 8,6 proc. wig-
cej niz w 2024 1. i az 0 17,4 proc. w poréwnaniu z 2023 r. Jeszcze gorzej wyglada
sytuacja cargo. W 2025 r. przychody wyniosty 435 mln zl. Mniej o 7,1 proc. w po-
rownaniu z 2024 r. i 0 10,8 proc. w poréwnaniu z 2023 .

Jak to wytlumaczy¢? To efekt coraz trudniejszej sytuacji konkurencyjne;j.
LOT rozwija polaczenia i zwigksza liczbe foteli na trasach, na ktorych dominu-
je ruch wrazliwy cenowo. Wchodzi wigc w bezposrednig konkurencje¢ z tanimi
liniami. A te rozwijajg oferte w tempie znacznie szybszym. W 2025 r. Ryanair
przewiozl na trasach miedzynarodowych z i do Polski 18,33 mln pasazerow -
to wzrost w poréwnaniu z 2019 r. az o 56,8 proc. Te dane dla LOT: 8,74 mln pa-
sazerow i wzrost o 7,3 proc.

Strategie rozwoju polaczen, na ktorych dominuje tani ruch, nawet w sposob
jeszcze bardziej zdecydowany, LOT kontynuuje w tym roku. Dodatkowo rozwi-
ja polagczenia z punktow regionalnych, czyli tam, gdzie nie moze liczy¢ na ruch
tranzytowy. To wszystko musi budzi¢ powazne obawy, co do jego wyniku finan-
sowego w 2026 1.

W przypadku cargo powdd spadku przychodow przy rosnacych przewo-
zach jest podobny: coraz szersza oferta spedytorow wykorzystujacych wielkie
samoloty frachtowe. Poniewaz wielu decydentow i dziennikarzy wcigz zwraca
uwage na ogromny potencjal wzrostu przewozow cargo w Porcie Polska, war-
to tu dodac¢ jedng informacje. Pisatem juz o trzech konkurentach dla lotniska
w Warszawie: to Frankfurt, Lipsk i Budapeszt. Ale ,,cichcem” pojawit si¢ no-
wy - w kraju. To Katowice. Tam rozwijajg bazy przewoznicy all-cargo, ostat-
nio chinski i katarski. Uwzgledniajg na pewno trudng sytuacje slotowa w por-
cie Chopina. Ale sg inne, wazniejsze powody. Na potudniu Polski znajduja si¢
glowne centra przemystowe. A dodatkowo z Katowic jest blizej do rynkow
Europy Srodkowej niz z Warszawy. I tu nic sie nie zmieni po otwarciu lotni-
ska w Baranowie. Juz w tym roku przewozy cargo w Katowicach powinny by¢
na poziomie zblizonym do polowy przewozow w porcie Chopina.

Ze sprawozdania finansowego LOT mozna wyciggna¢ jeszcze jeden wnio-
sek. To pogarszajaca si¢ ptynnosc¢ finansowa linii. Na koniec 2024 r. przewoz-
nik mial 1,2 mld zt w gotowce i jej ekwiwalentach. Rok poézniej - gor mln zk.
Moze wydawac sig, ze to duzo. Jednak sg to tylko miesieczne przychody linii.

A co wazniejsze, na przelomie lat 2026 i 2027. LOT bedzie musial splaci¢ ostat-
nig rate kredytu zaciagnietego na preferencyjnych warunkach na poczatku
pandemii - 450 mln zt. A dodam jeszcze, ze linia musi juz placi¢ spore zaliczki
na poczet zakupu Airbusow A220. W 2025 r. bylo to ok. 280 mln zt. W polacze-
niu z dramatycznie rosngcymi kosztami paliwa musi to budzi¢ powazne obawy.
I jest, moim zdaniem, wystarczajgcym uzasadnieniem dla audytu finansowe-
go linii. I to audytu merytorycznego, ktory pokaze najbardziej prawdopodobne
trendy zmian i zagrozenia.

Wciaz nie ma strategii

Ktos moglby zapyta¢: czy nie wystarczy informacja ze strony szefostwa li-
nii? Mysle, ze w takich skomplikowanych sytuacjach potrzebna jest opinia ze-
wnetrzna. Ale jest tez dodatkowy argument za niezaleznym audytem.

To sytuacja we wladzach PLL LOT.

Obecni decydenci nie dokonali w nich istotnych zmian. Za przewoznika od-
powiadaja ludzie, ktorzy na polityczne zamoéwienie realizowali strategie
ultraszybkiego rozwoju linii, bo tylko to uzasadnialo budow¢ CPK. Firmowa-

li materialy przekazywane konsultantom przygotowujacym analizy rynkowe,
w tym prognozy ruchu. Bez jakichkolwiek rzetelnych analiz informowali o pla-
nach rozwoju floty LOT - planach, ktore tylko z niewielkg przesada mozna na-
zwac¢ ksiezycowymi.

W przypadku duzych inwestycji kluczowe znaczenie ma analiza wrazliwo-
$ci, rozpoczynajgca si¢ od wymienienia najwazniejszych zagrozen dla powo-
dzenia projektu, a potem ich szczegélowego omoéwienia. Niestety w przypadku
projekcu CPK/PP takiej analizy nie przeprowadzono. Najwazniejsze zagrozenia
po prostu zignorowano. W przypadku budowy nowego hubu kluczowe znacze-
nie ma analiza najpierw biezgcej, a pézniej prognozowanej pozycji konkuren-
cyjnej linii lotniczej, ktora ma by¢ w nim bazowana.

Niestety, postapiono tak, jak w przypadku projektow napedzanych wolg po-
lityczng. Liczg si¢ aspiracje i elementy godnosciowe, a na niewygodne sprawy
zamykamy oczy. LOT mogt i$¢ pod prad trendu konsolidacyjnego wsrod linii
lotniczych, dzieki duzej konkurencyjnosci kosztowej. A nie zastanowiono sie,
czy tak duza przewaga bedzie trwac wiecznie. A po pandemii pojawil si¢ no-
wy, rownie wazny element. Zmiany w strukturze rynku spowodowaly, ze zde-
cydowanie rost nacisk konkurencyjny ze strony tanich linii. A to one maja nad
LOT-em przewage kosztowa.

Zdaje sobie sprawe, ze ze wzgledu na bardzo ograniczony dostep do infor-
macji dotyczacej wynikow LOT, jak rowniez, migdzy innymi, na niepewnos¢,
co do tempa i sposobu wprowadzania zmian prawnych dotyczacych umow B2B,

nie powinno si¢ formulowa¢ zdecydowanych wnioskow. Ale pytania i watpli-
wosci s3 na tyle powazne, ze my, podatnicy, jako prawdziwi inwestorzy w PP
mamy prawo apelowac¢ o dodatkowe analizy dotyczace licznych zagrozen dla
projektu.

Na koniec informacja smutna dla wszystkich wlascicieli LOT i osob inwe-
stujgcych w Port Polska. Przez 30 miesiecy rzagdow obecni decydenci nie by-

li w stanie przygotowac nowej strategii rozwoju polskiego systemu transpor-
tu lotniczego. Tymczasem wszystkie kluczowe decyzje dotyczace budowy PP
juz zapadly. Jest oczywiste, Ze kolejnos¢ winna by¢ odwrotna. To najmocniej-
szy dowod na to, ze o wszystkim decydowatl marketing polityczny, a nie wzgle-
dy merytoryczne.

Dlaczego tak si¢ stalo? Nie da si¢ pogodzi¢ sytuacji na rynku lotniczym
z koncepcja jak najszybszej budowy nowego wielkiego hubu, przeznaczone-
go glownie dla ruchu tranzytowego. Prezes PLL LOT zapowiadal, ze jesienig
2025 r. powstanie nowa, alternatywna strategia rozwoju linii. Minal prawie rok,
a strategii wcigz nie ma...

Coz, ogromne zmiany w strukturze rynku kolidujg z ambicjami LOT, kto-
ry chce awansowac do grupy europejskich lideréw. A poza tym trzeba by si¢
odnies¢ do wciaz obowigzujacego planu podboju Azji przez LOT i Port Pol-
ska. A ten nie jest mozliwy bez uzyskania prawie nieograniczonego dostepu
do przelotow trasg transsyberyjska. A nie mozna na to liczy¢, znajac obecny
i prognozowany stan naszych relacji z Rosjg. ©®

Autor w latach 1976-2009 pracowat w PLL LOT na stanowiskach

kierowniczych w pionie handlowym. Wspoétzatozyciel portalu PRTL.pl
oraz jego redaktor prowadzacy w latach 2010-2018
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Informacje o kupnie zlota przez banki centralne lub jego relokacji zawsze
przyciagaja uwage. Bank Goldman Sachs podaje, ze przed pelnoskalows inwa-
zjg Rosji na Ukraine w 2022 r. kupowaly one rocznie ok. 500 t tego kruszcu.
Teraz to niemal 1 tys. t. A poniewaz podaz zlota jest dos¢ stala, to na inne ce-
le - inwestycje badz bizuterie - zostaje go po prostu mniej (co wptywa m.in.
na ceny ozdob).

Zasoby zlota

Ludzkos¢ wydobyta dotychczas ponad 222 tys. t zlota o wartosci 29 bln dol.
(World Gold Council). Ta wartos¢ jest tylko troche nizsza od PKB Amery-
ki. Wigkszos¢ kruszcu zostala pozyskana w ostatnim stuleciu; szacuje sig,
ze do wydobycia zostalo ok. 154 tys. t (w tym ztoza trudno dostepne).

I na tym koniec, przynajmniej jesli chodzi o Ziemieg.

Najwigcej zlota przyjelo forme bizuterii. Na potrzeby inwestycyjne pozo-
stala mniej niz polowa jego swiatowych zasobow - ich szacunkowa warto$¢
to ok. 13 bln dol. W poréwnaniu z PKB Polski to sporo - 13-krotnie wiecej.
Ale kilkukrotnie mniej niz warto$¢ spotek na amerykanskich gietdach.

Dla inwestorow indywidualnych mingly juz czasy, gdy trzeba bylo kupi¢ ca-
I3 sztabke. Dzis nie trzeba nawet fizycznie nabywac kruszcu, bo nastapit roz-
woj papierowego zlota, instrumentow finansowych od niego zaleznych. Dzie-
ki temu inwestowanie w nie stalo si¢ latwiejsze i dostepniejsze. To wplyneto
na zwiekszenie zainteresowania nim ze strony inwestoréw indywidualnych.

Przeciwwaga dla Al

Ceng zlota nalezy rozpatrywa¢ w polaczeniu z geopolityka, ze stopami pro-
centowymi, zmianami we wzorcach konsumpcji oraz technologii. Ubiegly rok
byl przelomowy dla inwestujgcych w kruszec. Systematyczny wzrost ceny un-
cji na przestrzeni 2025 r. z ok. 2,6 tys. dol. do ponad 4,3 tys. dol. rozbudzil na-
dzieje na dalsze pokazne zyski. Cena metalu siegnela az §,4 tys. dol. na po-
czatku tego roku, by spas¢ do 4,2 tys. dol.

Mimo korekty goraczka zlota nie mija. Bo w dlugim terminie dawalo ono
zarobi¢: zwrot na nim w ciagu ostatniego ¢wier¢wiecza byt mniej wiecej dwu-
krotnie wyzszy niz z S&P 500, gléwnego indeksu Wall Street (przy wyce-
nie zarowno akgji, jak i ztota w dolarach; w polskich realiach nalezy rowniez
uwzgledni¢ zmianeg kursu dolara do zlotego). >
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Obecna wycena jest zalezna od poziomu stop procento-
wych w najwazniejszych gospodarkach. Problem z kruszcem
jest taki, ze nie wytwarza on strumienia odsetek, zas$ obli-
gacje i lokaty bankowe - tak. Im wigc wyzsze stopy procen-
towe, tym wiekszy koszt alternatywny trzymania kruszcu.
A banki centralne USA, strefy euro czy Japonii zaostrzaja
polityke monetarng.

Zloto to sposob na dywersyfikacje portfela inwestycyjne-
go. Jednym z elementéw zwig¢kszajacych popyt na nie moga
by¢ zyskujace na warto$ci w ostatnich latach indeksy giel-
dowe. Jesli strategia inwestycyjna zaklada utrzymywanie §
proc. lub 10 proc. w zlocie, wowczas szybko rosngca wartosc¢
portfela akcyjnego wymusza dalsze zakupy kruszcu. Jedno-
czesnie obawy dotyczace peknigcia banki Al powoduja, ze
inwestorzy wiekszg wage przywigzujg do fizycznych elemen-
tow portfela. Tym bardziej ze wiele aktywow finansowych,
nawet tak nieoczywistych jak obligacje skarbowe, jest po-
wigzanych z inwestycjami w Al, chocby przez konkurencje
o kapital. To pewnego rodzaju przeciwwaga dla wirtualnych
zasobow. Im dalej siega ucyfrowienie zasobow, tym wicksza
role odgrywaja fizyczne skladniki majatku.

Wielkie przenosiny

Zakupy dokonywane przez banki centralne s czynnikiem
cenotworczym. Akumulacja zlota przez te instytucje nie jest
jednak zjawiskiem uniwersalnym. Dotyczy to bankow kra-
jow wschodzacych. Szczegolnie po kryzysie z 2008 r. Chi-
ny oraz Turcja dokonywaly duzych zakupow zlota. Do tej
grupy nalezala tez Rosja przed atakiem na Ukraine w 2014 r.
Zakupy przez banki panstw BRICS mozna wigza¢ z ich de-
klaracjami wigkszego uniezaleznienia si¢ od systemu finan-
sowego opartego na dolarze, w ktorym to USA odgrywaja
kluczowa role i moga stosowac zarowno sankcje ogranicza-
jace dostep do aktywow zgromadzonych w tej walucie, jak

i ptatnosci dolarowe.

Niepewnos¢ powoduje, ze kazdy stara si¢ trzymac swo-
je ztoto jak najblizej. Nawet oczywiste lokalizacje, takie jak
USA, przestaly juz by¢ oczywiste. Ostatnio obiegla swiat in-
formacja o decyzji Holandii o przeniesieniu 78 t z Nowego
Jorku do Londynu. Oficjalnie podano, ze przyczyng sg zawi-
rowania geopolityczne, ale mozna to odczytaé jako spadek
zaufania do amerykanskiej polityki.

Wezesniej Niemcy takze dokonaly rotacji miejsc prze-
chowywania zlota (zakladajg utrzymywanie podobnych
ilosci kruszcu w Niemczech, USA i Wielkiej Brytanii).

Od 2013 r. Bundesbank przenosit je z Francji do Niemiec,
bo nie znajdowat uzasadnienia dla trzymania go w tym sa-
mym obszarze walutowym. W tym samym czasie wyco-

fal z USA ok. 300 t, ciagle pozostawiajac tam ok. 1,2tys. t.

A Nowy Jork i Londyn to nie tylko oddzielne systemy wa-
lutowe, lecz takze gléwne miejsca obrotu kruszcem. Jednak
juz w poczatkach tego roku pojawily si¢ glosy, aby reszte
zlota przenies¢ ze Stanow w obawie przed nieprzewidywal-
ng politykg Donalda Trumpa. Podobna dyskusja odbywa si¢
we Wloszech.

Krach i co wredy?

Otwarte pozostaje pytanie o sposob wykorzystania rezerw
zlota w czasie kryzysu. Zalozmy, ze mamy globalny krach,

a dolar nie spelnia juz funkcji bezpiecznej przystani (to jest
jeden z argumentow na rzecz gromadzenia rezerw w krusz-
cu). Wtedy banki centralne dokonajg stabilizacji gospodarek
za pomocg sprzedazy metalu. Jednak duza podaz kruszcu
obniza jego ceng, co zmniejsza warto$¢ zasobow, ktore jesz-
cze s3 w skarbcach.

Rzadko rozwaza si¢ takze scenariusze fizycznego uzycia
zlota, ktore trzeba wymieni¢ na inne rzeczy - mogg to by¢
np. bron czy zywnos¢. A przeciez druga strona transakeji
bedzie musiala w jakis sposob je zagospodarowac. Czy wiec
sprzedawca uzbrojenia zacznie ptaci¢ dostawcom i pracow-
nikom uncjami zlota?

Zatem nie powinno si¢ postrzegac tego szlachetnego
kruszcu jako jedynej bezpiecznej i pewnej inwestycji, bo je-
$li wszystko inne upadnie, to zloto tez zmieni swoja war-
tos¢. Niekoniecznie na taka, jakiej oczekuja najzagorzalsi je-
go zwolennicy. ©®

Autor jest profesorem Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu

Spoleczen

Po raku nie da sie

e/ /

weisC w stare buty

Przejscie przez leczenie to poczatek.
Potem pojawiajg sie ogromny strach,
pustka i pytanie: ,Mam zy¢ normalnie?
Tylko co to wiasciwie oznacza?”

Z Adrianng

rozmawia Renata Krupa-Dabrowska

Ro6zowy Pazdziernik to miesigc
Swiadomosci raka piersi. Mowi sie
duzo o profilaktyce, o badaniach,
o wczesnym wykrywaniu,
natomiast znacznie mniej o tym,
co sie dzieje p6ézniej, o kobietach,
ktore sg w trakcie terapii lub maja
to juz za soba. Ich zycie wcale nie
jest rézowe.

Kiedy otrzymuje si¢ diagnozg,

$wiat wywraca si¢ do gory nogami.

To sytuacja absolutnie graniczna.

Trzeba si¢ odnalez¢ w nowej rzeczy-

wistosci, a choroba wplywa na wiele

roznych obszarow zycia. To nie tylko

kwestia leczenia i tego, jak si¢ podczas

niego funkcjonuje. To jest test dla

bliskich, dla otoczenia.

Czesto nie wiemy, jak sie

zachowac¢. Méwienie osobie

w trakcie chemioterapii,

ze dobrze wyglada, albo osobie

z rozsianym rakiem, ze wszystko

bedzie dobrze, chyba jest nie

na miejscu...
To prawda. Bardzo czgsto, nawet
jesli mozemy liczy¢ na wsparcie naj-
blizszych czy otoczenia, oni réwniez
nie radzg sobie z tak ekstremalng
sytuacja. Nie wiedzg, co to znaczy, jak
wspiera¢, wlasnie co mowic, czego nie
mowic. Niejednokrotnie chory styszy
stlowa, ktore sag wypowiadane w dobrej
intencji, ale zamiast pomagac,
frustruja czy wrecz denerwuja: ,Tak
picknie wygladasz”, , To niemozliwe,
ze jestes chora”, ,Dasz radg”, , Kto,
jak nie ty?” czy ,,Badz dzielna”.
A pacjentki potem przychodza
do mnie i mowia: ,,Kurczeg, ja juz nie

mam silty by¢ dzielna. Chce pozwoli¢
sobie na slabos¢”.

Co chora powinna ustyszec¢?
»Pamietaj, ze mozesz na mnie liczy¢.
Zawsze jestem obok. Powiedz mi,
czego potrzebujesz. Przejdziemy przez
to razem, nie jestes sama”.

Silna psychika jest bardzo
wazna, tymczasem w szpitalu
mozna liczy¢ przede wszystkim
na wsparcie onkosiostry, czyli
drugiej pacjentki. Prosze sie nie
obrazi¢, ale o wiele czesciej niz
na pomoc psychoonkologa.
Rzeczywiscie, dostep do psychoonko-
loga jest pewnego rodzaju luksusem.
Taka jest prawda. Sa lepiej zorganizowa-
ne osrodki, w ktorych na oddziale rze-
czywiscie jest psycholog i pacjenci mogg
liczy¢ na jego wsparcie, ale sg tez takie
miejsca, gdzie istnieje on wlasciwie
tylko na papierze. Pacjenci czgsto
nawet go nie widzg, by nie wspomnie¢
juz o realnym dostepie do pomocy.
Wsparcie od innych pacjentek jest
czesto najbardziej namacalne. Jak jestem
na oddziale, z ogromnym uznaniem,
ale tez usmiechem obserwujg, jak
pacjentki czekajace na wyniki badan
przed chemioterapia spotykaja si¢
w szpitalnej kawiarni. Siedzg przy
herbacie, rozmawiaja, dzielg si¢ swoimi
doswiadczeniami i wzajemnie si¢
wspierajg. Moim zdaniem to naprawde
bardzo wazne.

Podam przyktad. Znajoma

po wyjsciu ze szpitala miata
kryzys. Zadzwonita do przychodni
psychoonkologii w Narodowym
Instytucie Onkologii w Warszawie,
w ktorym sie leczyta. Potrzebo-
wata pilnie porozmawia¢ z psy-
chologiem. Ustyszata, ze najbliz-
szy termin jest za rok.
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To, o czym pani moéwi, dzieje sie

tu i teraz. Kryzys nie pojawia si¢ wtedy,
kiedy jest wolny termin u psychoon-
kologa. Pacjent potrzebuje pomocy

w momencie, kiedy naprawde jej
potrzebuje, a nie za rok czy dwa. Pacjent
nie moze tak dlugo czekac. Z przykro-
$cig musze powiedziec, ze psychoon-
kologow wciaz jest za mato. W wielu
szpitalach psychoonkologia nadal jest
traktowana jak dodatek, a nie jak wazna
czes$¢ leczenia pacjentow. Tymczasem
wedlug danych NFZ co roku przybywa
ok. 20 tys. nowych przypadkow raka
piersi. To jednak niejedyny nowotwor.
Pacjenci z innymi chorobami nowotwo-
rowymi rowniez potrzebujg wsparcia
psychoonkologicznego. W rezultacie
na wizyte na NFZ czeka si¢ rok.

W zwigzku z tym wsparcie miedzy
pacjentami stanowi naprawde bardzo
wazng czgs¢ calego systemu pomocy.
Nie chce powiedzied, ze zastgpuje ono
wsparcie specjalistow, ale z pewnoscig
jest jego waznym uzupelnieniem.
Bardzo kibicuje¢ takim formom
wsparcia, rozmowom i dzieleniu si¢ do-
$wiadczeniami. Bo kto lepiej zrozumie
pacjenta niz drugi pacjent?

Ale pamietajmy tez, ze s3 sytuacje,

w ktorych niezbedna jest profesjo-
nalna pomoc. Rodzina czy onkosio-
stra nie zastapia psychologa. Czgsto
trzeba realnie przyjrze¢ si¢ strachom,
lekom i obawom, a nastepnie znalez¢
skuteczng strategie, zeby sobie

z nimi poradzic.

Chodzi réwniez o sposéb komu-
nikacji. Moja znajoma ustyszata,
Zze nie powinna podnosi¢ gtosu,
a za kolejke moze ,podziekowac
NFZ-owi”.
To, co pani opisuje, bardzo mnie
porusza. W psychoonkologii komuni-
kacja nie jest dodatkiem do leczenia,
tylko jego czgscig. Kobieta, ktora
dzwoni do poradni, cze¢sto robi
to w jednym z najtrudniejszych
momentow Zzycia, a ta pierwsza
rozmowa, nawet z rejestracja, jest juz
pierwszym kontaktem z pomoca.
Dlugi czas oczekiwania to problem
systemowy, ale sposob przekazania
tej informacji zalezy od konkretnych
ludzi. Mozna powiedzie¢: ,Wiem,
ze to bardzo dlugo. Zapisze pania,
a w miedzyczasie prosze zapytac
o psychologa w szpitalu, w ktorym sie¢
pani leczy”. To ta sama informacja,
a zupelnie inne doswiadczenie.
Stowa ,,prosz¢ mowic ciszej” i ,niech
pani podzigkuje NFZ” zawstydzaja
i odbieraja prawo do naturalnych w tej
sytuacji emocji. Dla osoby w kryzysie
mogg by¢ powodem, by w ogole zre-
zygnowac z szukania pomocy. Prze-
cigzenie personelu moze tlumaczy¢
takie sytuacje, ale ich nie usprawie-

dliwia. Dlatego szkolenia z komuni-
kacji powinny obejmowac caly zespot
placowki onkologicznej, nie tylko
lekarzy i psychologow.

W trakcie leczenia wiekszos$¢
czasu spedza sie na szpitalnych
korytarzach, ciggle sie czeka.
Dla zdrowej osoby jest to trudne,
a co dopiero dla chorej.
To prawda, ale mam tez wrazenie,
ze czesto obrywa sie za to lekarzom,
a w rzeczywistosci problem jest
duzo glebszy, systemowy. Pracuje
na oddziatach onkologicznych
od 16 lat i widze, Ze niewiele si¢
zmienia, i to najbardziej mnie smuci.
Oczywiscie s3 podejmowane rozne
proby i starania, ale przez caly czas
jest tak, ze gdzies po drodze umykaja
te najwazniejsze kwestie.

Co z tym systemem jest nie tak?

Brakuje pieniedzy?
Mysle, ze to nie chodzi o brak
pieniedzy, lecz o zarzadzanie. Brakuje
onkologow. Podstawg dobrego
leczenia jest dobra komunikacja. Jesli
lekarz danego dnia ma przyjac 30, 40,
a nawet 50 pacjentow, to gdzie tam
jest miejsce na komunikacje? Gdzie
jest miejsce na rozmowe z pacjentem?
Lekarze sami tez nie sg w stanie
uniesc i przerobi¢ wszystkich emocji.
To sg zawsze bardzo trudne rozmowy,
dotyczace skrajnych sytuacji.
A co w sytuacji, kiedy nie ma czasu
na te rozmowy? Do tego dochodzi
wymog ogromnej precyzji. Im lepszy
mamy dostep do nowoczesnych form
terapeutycznych, tym wigkszej. Nike
sobie nie zdaje sprawy, jaka to jest od-
powiedzialnos¢ lekarza, ktéry musi
zleci¢ bardzo nowoczesne leczenie
i musi wszystko dobrze rozpisac.
Niestety, zainteresowanie onkologia
nadal si¢ nie zwigksza. Sama
wykladam i kiedy pytam moich
studentow o ich wybér specjaliza-
¢ji, to nie mysla o onkologii, bo ona
wciaz wydaje im si¢ nieatrakcyjna,
niewazna i niedochodowa. A jedno-
czesnie te statystyki, ktore pokazuja
skale wypalenia zawodowego wsrod
personelu medycznego, nie sg wziete
znikad. Z badania zdrowia psychicz-
nego medykow, ktore przeprowa-
dzita Fundacja Polki w Medycynie,
wynika, ze az 95 proc. badanych do-
$wiadczylo przewleklego stresu
zwigzanego z odpowiedzialnoscig
za zycie i zdrowie pacjentow. Ponad
60 proc. zetknelo si¢ z agresja stowng
lub fizyczng ze strony pacjentow
albo ich rodzin. Badanie pokazato
rowniez, jak duzo czasu medycy
spedzaja w pracy. Srednio pracowali
ponad 60 godzin tygodniowo,
a ponad polowa uczestnikow robila
to w systemie zmianowym. Autorzy
badania wskazali na zwiazek miedzy
wiekszym obcigzeniem pracg
a gorszym dobrostanem psychicz-
nym. Tymczasem zaledwie 30 proc.
badanych skorzystalo z pomocy spe-
cjalisty. Wérdd najczesciej wskazy-
wanych powodow znalazly sie brak
czasu, wstyd, obawa przed stygmaty-
zacjg oraz brak wiedzy o dostgpnych
formach pomocy. Czasami mam
wielkie obawy, ze wkrotce nie bedzie
komu nas leczy¢.
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Czyli lekarze, tak jak

pacjenci, czujg sie sami

ze swoimi problemami?
Tak, a jednoczesnie sg mocno
wystawieni na krytyke. Nie chce
nikogo bronic, ale tak jest. Widze
oczywiscie takze drugg strong. Z przy-
kroscig stucham pacjentow, ktorzy
mowig, ze jedyne, czego potrzebowa-
li w procesie leczenia, to szacunek.
A czasami nawet tego nie dostaja. Ale
musimy zobaczy¢ dwie strony medalu.
Bo czasami sg tez bezwzglednos¢
i bezdusznos¢ tego systemu.

Ale za tg bezdusznosciag zawsze
stoi cztowiek i w wielu przy-
padkach mozna jej unikngé. Tak
jak w przypadku tego przyktadu
z poradni psychoonkologicznej.
Ma pani racje. Czasem trudno jest
zauwazy¢, ze po drugiej stronie jest
czlowiek, ktory sie boi, ktory tez
pewnych rzeczy nie rozumie.

| po skonczeniu terapii czasem
teskni za szpitalem...
Nie ma w tym niczego dziwnego.
Przez rok, a czasem nawet dluzej,
zycie toczy si¢ w okreslonym rytmie,
od jednej wizyty w szpitalu do drugiej.
Leczenie wyznacza codziennosc.
A potem nagle si¢ konczy. I pojawia
sie pytanie: ,,Co dalej?”. Naturalnie
pojawia si¢ tez tesknota za tym
rytmem, a wraz z nig zagubienie, prze-
razenie.

Czy po raku da sie po prostu

wroci¢ do zycia sprzed choroby?
Zdecydowanie nie, bo koniec terapii
nie oznacza konca chorowania, takze
w wymiarze emocjonalnym i psy-
chicznym. Do tego dochodzg skutki
uboczne: mgla moézgowa, chore
serce, niesprawna reka, osteoporo-
za, zakrzepica itd., itp. Nie mam juz
raka, ale mam inne choroby. Skutki
uboczne potrafig naprawde mocno,
mocno da¢ w kos¢. Nie zawsze tez
pojawiaja si¢ tuz po wyleczeniu raka,
ale po wielu miesigcach, a bywa,
ze i po latach.

Pokutuje jednak przekona-

nie, ze jak sie wygrato z rakiem,

to mozna gory przenosic, realizo-

wac marzenia.
Moze i w niektorych przypadkach tak
jest, ale nie ma ich za duzo. Od wyle-
czonego, zdrowego czlowieka wymaga
sie, by zyt tak jak przed choroba. A tak
sie zwyczajnie nie da. Otoczenie tego
zazwyczaj kompletnie nie rozumie.
»,Powrot do normalnosci” bywa
przyczyna konfliktow. Rodziny, keore
towarzyszyly pacjentowi w chorobie,
czgsto uwazaja: ,,Dobra, teraz
wszystko bedzie jak dawniej, tak jak
przed chorobg”. Tylko ze pacjent juz
nigdy nie wroci do tej samej normal-

Adrianna

nosci sprzed choroby. To nie oznacza,
ze nie bedzie wykonywat tych samych
obowiazkow, ze nie wroci do pracy,

ze nie bedzie robit tych samych rzeczy.
Ale jego sposob myslenia o sobie

i o swoim zdrowiu si¢ zmieni. Ten
rodzaj niepokoju zostaje i wpltywa

na rozne sfery zycia.

Przejscie przez leczenie to pikus,
potem pojawiajga si¢ ogromny

strach, pustka i pytania: ,Mam zy¢
normalnie. Tylko co to wlasciwie
oznacza?”. ,Jak mam wrocic

do tego mojego dawnego zycia?

Nikt tak naprawde obok mnie nie
rozumie, przez co przeszlam i czego
potrzebuj¢”. W zwiazku z tym
ogromng wage maja tez wsparcie psy-
chologiczne, przygotowanie pacjenta
do zakonczenia terapii i pomoc

w budowaniu nowego rozdzialu

w zyciu. Bo pacjent jest juz troche
inng osobg. Do tego pacjentom

czgsto towarzyszy wzmozony lek
przed nawrotem choroby. Kazde
kolejne badanie wigze si¢ ze strachem.
Cokolwiek nas zaboli, od razu pojawia
sie mysl: ,,Czy to znowu rak?”. To jest
pewien rodzaj traumy. Zeby poradzi¢
sobie z tym strachem, pacjenci
czasami wrecz obsesyjnie zaczynajg sie
kontrolowac, co tez nie jest dobre.

Wiele mtodych kobiet, ktére
cierpiaty na nowotwor hormo-
nozalezny, musi przejs¢ przez
leczenie, ktére wywotuje na jakis
czas przedwczesng menopauze.
Cho¢ hormonoterapia nie prze-
kresla szans na macierzynstwo,
to wywraca plany do géry nogami.
Menopauze w wieku 35 lat
trudno zaakceptowac.
Tak, zdecydowanie. Powiklania
i trudnosci zwigzane z obrazem
wlasnego ciala, kobiecoscig i sek-
sualnoscig przekladajg si¢ takze
na bliskosc i relacje intymne.
Pojawiajg si¢ réznego rodzaju tematy
tabu, takie jak obnizone libido,
problemy przy wspolzyciu czy
po prostu strach.
Od osoby, ktora przeszla raka,
oczekuje si¢, Ze powinna by¢
szczesliwa. Niejedna pacjentka
przychodzi do mnie i mowi: ,Wie
pani co, ja myslalam, ze jak skoncze
terapie, to co$ na mnie jakby splynie.
Ze to si¢ tak wydarzy, ze ja teraz
w ogole bede inaczej patrzyla na $wiat,
doceniala kazdy kwiatek, kazda
roslinke. A ja w ogdle tego nie czuje.
Czuje tylko smutek”. Prawda jest
taka, ze wielu pacjentow po zakon-
czeniu leczenia mierzy si¢ z depresja
i zaburzeniami lekowymi. Przez
caly czas choroby cz¢sto zakladaja
maske sitacza, zeby przetrwac terapie.
Dopiero gdy ono si¢ konczy, emocje,
ktore byly odsuwane na bok, wracaja
ze zdwojona sila. ©®

psychoonkolog i wyktadowca na Wydziale Medycznym Uczelni
tazarskiego. Pracuje w Szpitalu Specjalistycznym im. Swietej Rodziny
w Warszawie. Zatozycielka platformy Zdrowiezaczynasiewglowie.pl

i prezes fundacji ,,WW trosce o Pacjenta”
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,Winston Churchill wydat obiad 17 mar-
ca1925 r. dla Keynesa i urzednikow” - pi-
sze Malcolm Sawyer w opracowaniu ,Mr
Churchill, Mr Keynes and the UK’s Re-
-Entry to and Exit from the Gold Stan-
dard”. Owczesny kanclerz skarbu, ma-
jacy podja¢ decyzje o ewentualnym
przywroceniu funtowi parytetu zlota,
pragnat skonfrontowac ze sobg zwolen-
nikow i przeciwnikow tego rozwigzania.

Gorgcym jego oredownikiem byl
premier Stanley Baldwin, domaga-
li si¢ tego rowniez gieldowi inwestorzy
oraz prezesi bankow. Jak rzadko popar-
ly ich zwiazki zawodowe, obawiajace
si¢, ze postepujaca inflacja uszczupli
pensje robotnikow i urzednikow. Przy-
wrocenia standardu zlota chcieli tez
zwykli Brytyjczycy, marzacy o powro-
cie do starych, dobrych czasow. Mi-
mo to Churchill si¢ wahal. ,Niemeyer
i Bradbury zostali zaproszeni do repre-
zentowania zwolennikow opcji «za»,
a McKenna i Keynes - zwolennikow
opcji «przeciw»” - pisze Sawyer.

Lord John Bradbury i sir Otto Nie-
meyer cieszyli si¢ renomg wybitnych eko-
nomistow i praktykow, zatrudnianych
na kierowniczych stanowiskach w mini-
sterstwie skarbu i Banku Anglii. Wigcej
sceptycyzmu wobec pomystu wykazywat

AUTOPROMOCJA
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Historia

Tc;go nie da sie

Juz Zatrzymac

Wielka Brytania przez caty XX w.
nie potrafita znalez¢ sposobu na to,
by jej fabryki znéw zaczety prosperowac

Reginald McKenna, szef Midland Ban-
ku. Uwazal, ze powigzanie funta ze zlo-
tem przyniesie wzrost wartosci brytyj-
skiej waluty, co zaowocuje deflacja. Ona
zas uderzy w dochody z przemystu i han-
dlu. Najostrzej powrotowi do przeszlo-
$ci sprzeciwial sie John Maynard Keynes.
Podczas obiadu o$wiadczyl Churchillowi,
ze jesli ten przywroci standard zlota - i to
przy kursie 4,86 dol. za 1 funt - wowczas
wszystko, co brytyjskie, zostanie przewar-
tosciowane o 10 proc. Zatem, aby ratowac
handel i fabryki, konieczne stanie si¢ ob-
nizenie pracownikom plac co najmniej
o tyle samo. To za$ przyniesie niepokoje
spoteczne i rzad zafunduje sobie kryzys
ekonomiczny wraz z politycznym na wla-
sne zyczenie.

Jego stanowiska nikt nie poparl.
Churchill zwrécit sie wiec do kogos, ko-
go uznawal za najbardziej obiektywne-
go: McKenny. ,,To decyzja polityczna;
byles politykiem, a nawet kanclerzem
skarbu. Gdyby decyzja nalezala do cie-
bie, jaka by ona byla?” - zapytal. W od-
powiedzi ustyszal: ,Nie ma ucieczki,
musisz przywrocic parytet; ale to be-
dzie pieklo” - relacjonuje Sawyer.

Koniec zlotego snu

Od lata 1925 r. zadzialo si¢ to, co prze-
widzial Keynes. Po przywroceniu pary-
tetu zlota zbyt mocny funt sprawil, ze

Najbardzie;
amerykanscy

Arabowie

wegiel z brytyjskich kopaln tracil za-
graniczne rynki. Wiec wlasciciele spot-
ek wydobywczych obnizyli géornikom
place o 25 proc. W odpowiedzi zwiazki
oglosity gotowos¢ do strajku. Probuja-
cy grac na czas premier Baldwin uznal,
ze jesli przez dziewiec miesiecy rzad be-
dzie przekazywal kopalniom subsydia
na pensje, to z czasem problem sam si¢
rozwigze. Ale wiosng 1926 r. przywigza-
ny do zlota funt pozostawal przewar-
tosciowany i place cigto juz w calym
przemysle. Na dokladke spadek zarob-
kow wymuszal obnizanie cen towarow
w sklepach. Zatem gospodarka pogra-
zala si¢ w duszacej jg deflacji.

Spoteczny wybuch nadszedt
wraz z wygasnigciem rzadowych do-
plat do goérnictwa, co oznaczalo au-
tomatyczng obnizke zarobkow. Naj-
pierw strajk oglosili gornicy, a 3 maja
1926 r. Kongres Zwigzkow Zawodo-
wych (TUC) wszczat strajk generalny.
Przystapily do niego prawie 3 mln ro-
botnikow. Tak powszechnego prote-
stu Wielka Brytania jeszcze w swojej
historii nie doswiadczyla. Kraj zostat
sparalizowany na dziewi¢¢ dni. Rzad
musial uzy¢ wojska, aby odzyska¢ kon-
trole nad kolejami i firmami transpor-
towymi. Do fabryk oraz kopaln wysy-
tano tamistrajkow, chronionych przez
policje oraz wojsko. Protesty w koncu
stlumiono, lecz nie poprawiato to kon-
dycji gospodarki.

Ta zaczela si¢ poprawia¢ dopiero po
dokonczeniu redukgji plac oraz zatrud-
nienia. Wowczas rzad sprobowal po-
moc robotnikom, na ktorych de facto
zrzucono koszty przywrocenia parytetu
zlota. W 1928 r. utworzono agencje In-
dustrial Transference Board, ktora ofe-
rowala pracownikom z upadajacych fa-
bryk pieniadze i pomoc w przeniesieniu
sie do tych miast Zjednoczonego Krole-
stwa, gdzie przemyst mial si¢ nadal do-
brze. ,,Bylo to narzedzie, ktore przeno-
sito pracownikow do miejsc pracy, a nie
miejsca pracy do pracownikow, co mia-
to wiele negatywnych skutkow dla ob-
szarow, ktore robotnicy opuszczali”
- opisujg w monografii ,The deindu-
strial revolution: the rise and fall of UK
manufacturing, 1870-2010” Michael
Kitson i Jonathan Michie.

Rok poézniej swiat ogarngl Wielki
Kryzys i na brytyjski przemyst spadta
kolejna seria bolesnych ciosow. Jeszcze
nim zaczal si¢ krach, Partia Konser-
watywna sromotnie przegrala wiosna
1929 r. wybory i Stanley Baldwin zostal
w parlamencie przywodcg opozycji. Zas
oskarzany o zdewastowanie brytyjskiej
gospodarki Churchill znalaz! si¢ poza
polityka. Mimo to przywodca zwycie-
skiej Partii Pracy James Ramsay Mac-
Donald nadal bronit standardu zlota,
i to tak zaciekle, ze w 1931 r. doprowa-

Andrzej Krajewski
Dziennik Gazeta Prawna

dzil do rozlamu w swoim stronnictwie.
Skapitulowal dopiero 21 wrze$nia 1931 1.,
gdy dalsze ciecia wydatkow panstwa
i plac okazaly si¢ niemozliwe.

Seria niefortunnych
decyzji

Cho¢ spoézniona, decyzja MacDonal-
da przyniosta pozytywne rezultaty.
»Po odejsciu od standardu zlota na prze-
fomie 1931 1. i 1932 r., dewaluacja funta,
wprowadzenie niskich stop procento-
wych oraz cel ochronnych sprawily, ze
produkcja przemystowa rosta srednio az
o niemal 8 proc. rocznie. Przemysl od-
powiadal w latach 1932-1937 za 47 proc.
catkowitego wzrostu gospodarczego
Wielkiej Brytanii” - podkreslajg Kitson
i Michie.

Tymczasem za progiem czaila si¢ juz
kolejna wojna $wiatowa: i znow Zjedno-
czone Krolestwo musialo sfinansowac
rozbudowe przemystu ciezkiego, stocz-
ni oraz fabryk zbrojeniowych, zadluzajac
sie w USA. Ale za to po II wojnie $wiato-
wej gospodarki glownych konkurentow
w Europie - Niemiec, Francji i Wloch -
lezaly w gruzach, a jednocze$nie Wielka
Brytanie objela pomoc w ramach planu
Marshalla. ,Plan ten najbardziej wyroz-
nial Anglie wérod krajow europejskich
(ponad 3 mld dol. pomocy)” - zauwa-
za Henryk Zins w ,,Historii Anglii”. Po-
za tym to Brytyjczycy wspoltworzyli
z Amerykanami nows architekture eko-
nomiczng powojennego $wiata na kon-
ferencji w Bretton Woods. Czym za-
wiadywat cieszacy sie autorytetem John
Maynard Keynes.

Tych atutow nie potrafil wykorzy-
sta¢ po 1945 r. rzad premiera Clementa
Attlee’ego. Partii Pracy zalezalo na tym,
zeby wreszcie wcieli¢ w zycie swoj po-
mysl na panstwo zarzadzajace gospo-
darka. Na pierwszy ogien poszed! Bank
Anglii, bedacy spolka akcyjng na spe-
cjalnych prawach. Po nim przyszla po-
ra na gornictwo. Po powolaniu do zycia
Krajowej Rady Weglowej (NCB) odda-
no jej I stycznia 1947 r. w zarzad ponad
900 kopaln. Ich wlascicielom wyplaco-
no ok. 164 mln funtow odszkodowania
w oprocentowanych obligacjach rzado-
wych. W przemowieniu premier Attlee
oswiadczyl, iz wydarzyl sie ,,jeden z naj-
wspanialszych dni w historii przemystu
naszego kraju”.

I kontynuowal reforme. ,Brytyj-
ska Komisja Transportu (British Trans-
port Commission) przejela caly pra-
wie transport publiczny. W tym czasie
upanstwowione zostaly elektrownie
i gazownie” - wylicza Zins. To samo
spotkalo linie lotnicze, Zegluge $rodla-
dowa, transport drogowy, firmy teleko-
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Brytyjska policja rozpedza
protestujacych gérnikow.
Warwickshire, 27 marca 1984 r.

munikacyjne oraz hutnictwo. W 1951 1.
znacjonalizowane przedsigbiorstwa od-
powiadaly za prawie 20 proc. PKB i za-
trudnialy ponad 2 mln oséb. Swoim
pracownikom dawaly dobre warunki
pracy i w porownaniu z tym, co dzialo
si¢ przed II wojng swiatows, brytyjscy
robotnicy mogli twierdzi¢, iz bardzo
duzo zmienilo si¢ na lepsze. ,,Okres od
1950 r. do poczatku lat 70. XX w. nazy-
wany jest «zlotym wiekiem», bo wzrost
gospodarczy byt szybki, bezrobocie ni-
skie, a inflacja mala i stabilna” - pisza
Kitson i Michie.

Ale juz wowczas zaczely by¢ widocz-
ne symptomy przysztego zalamania.
»Produkcja przemystowa rosta przez ca-
ly ten okres w $rednim tempie 3,1 proc.
rocznie. W ujeciu historycznym byl to
wynik wysoki, ale w poréwnaniu z in-
nymi rozwinietymi krajami pozostawal
stosunkowo niski. Zatrudnienie w prze-
mysle rosto do 1966 r., po czym zaczelo
spada¢” - uzupelniaja Kitson i Michie.

Brytyjskiemu przemyslowi nigdy
nie udalo si¢ przezwyciezy¢ problemu,
keory trapit go od konca XIX w. - i kto-
ry sprawil, iz przegrywal on konkuren-
¢je z amerykanskim, niemieckim, a po II
wojnie $wiatowej takze japonskim, a na-
wet francuskim i wloskim. Dzialajace
w Zjednoczonym Krolestwie przedsie-
biorstwa byly zbyt male i ubogie kapita-
towo, by podbija¢ swiatowe rynki. Ma-
jacy sie znakomicie sektor finansowy,
ktorego symbolem stalo si¢ City, inwe-
stowat globalnie, pomnazajac zyski poza
granicami Wielkiej Brytanii i trzymajac
sie z dala od rodzimego przemystu.

A ten popadal w marazm. Zwlasz-
cza przedsiebiorstwa panstwowe cecho-
waly rosngca biurokratyzacja oraz co-

raz stabsza jako$¢ zarzadzajacych nimi
kadr. Kitson i Michie dorzucaja: ,,Po-
wstal szkodliwy system polityczny, kto-
ry obejmowal nacjonalizacje, wspie-
ranie upadajacych przedsi¢biorstw,
tolerowanie radykalnych zwigzkow za-
wodowych oraz brak skutecznej polity-
ki wspierania konkurencyjnosci”. Tymi
alarmujgcymi trendami w koncu zain-
teresowal si¢ rzad.

Ostatnie proby ratunku

,»,Po wygraniu wyborow w 1964 r. nowy
rzad Partii Pracy przyjat interwencjo-
nistyczng polityke przemystows. Osig-
gnela ona apogeum w 1968 r., kiedy In-
dustrial Reorganisation Corporation
(IRC) podjeta probe restrukturyzacji
duzych obszarow brytyjskiego prze-
mystu” - pisza Roy Edwards i Anthony
Gandy w opracowaniu ,,Enterprise vs
product logic: The Industrial Reorgani-
sation Corporation and the rationalisa-
tion of the British electrical/electronics
industry”.

Partia Pracy, podobnie jak za cza-
sow Clementa Attlee’ego, postanowi-
la przeprowadzic¢ recznie sterowane
przeksztalcenie brytyjskiego przemy-
stu, aby uczyni¢ go konkurencyjnym
w skali globalnej. Tym razem kluczem
do sukcesu miala by¢ nie nacjonaliza-
cja, lecz komasacja. Ujeto to w planie
gabinetu premiera Harolda Wilsona,
a zadanie realizacji spoczelo na po-
wolanej do zycia w 1966 r. rzadowej
agencji IRC. Jak opisuja Roy Edwards
i Anthony Gandy, instytucja ta przy-
pominala dawne ,banki kupieckie”
i miata prawo ,,posredniczy¢ w trans-
akcjach, a w niektorych przypadkach
finansowac je z wlasnych srodkow. Ce-
lem bylo ulatwienie tworzenia firm
zdolnych do konkurowania na arenie
miedzynarodowej” - podkreslaja au-
torzy. Tak chciano wykreowac korpo-
racje przemystowe, na podobienstwo
amerykanskich.
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Poczatkowo inicjowanie i wspie-
ranie fuzji przychodzito IRC catkiem
sprawnie. Pod koniec lat 6o0. mogta
sie pochwali¢ sporg ich liczbg, w tym
stworzeniem trzech gigantow. Naj-
wiekszym z nich byl koncern samo-
chodowy British Leyland (BL). ,,No-
wa firma zatrudniala lacznie 250 tys.
0s6b i zdominowala brytyjski sektor
produkcji samochodéw” - podkre-
$laja Edwards i Gandy. Jedynie nieco
mniejszg fuzjg stalo si¢ przejecie En-
glish Electric Company przez General
Electric Company. Dzi¢ki temu doszlo
do narodzin ,,gigantycznego przedsie-
biorstwa elektrycznego i elektronicz-
nego, zatrudniajgcego 230 tys. osob
i bedacego wlascicielem marek takich,
jak Marconi i Elliott Automation” -
piszg Edwards i Gandy. Trzecia z fu-
zji wydawala si¢ najbardziej przyszto-
$ciowa. Z English Electric wydzielono
dzial produkcji komputerow i przeka-
zano go preznie sie wowczas rozwija-
jacej firmie International Computers
and Tabulators (ICT). Tak powstata
najwigksza firma komputerowa poza
granicami USA, zatrudniajaca 35 tys.
wysokiej klasy specjalistow.

Ale diabel tkwil w szczegolach.
»Nowe firmy nie byly ani wyspecja-
lizowane, ani wysoce zintegrowane
i niekoniecznie dzialaly w sposob, ja-
kiego si¢ od nich oczekiwalo” - zauwa-
zaja Edwards i Gandy. ,W 1969 r. star-
szy menedzer GEC powiedzial IRC, ze
to, co zostalo stworzone, to w rzeczy-
wistosci 180 Srednich firm” - dodaja.
Kazda z nowopowstatych korporacji
pozostawala zbiorem rozproszonych
przedsi¢biorstw bez wspolnej strate-
gii dzialania. W rezulltacie funkcjo-
nowaly one podobnie jak przed fuzja.
Zas centralny zarzad byl zaintereso-
wany przede wszystkim wygenerowa-
niem szybkich zyskéow dla akcjonariu-
szy, a nie rozwojem ani podbijaniem
innych rynkow.

Po mniej wigcej 20 latach niezdolne
przystosowac si¢ do kolejnych rewolucji

technologicznych brytyjskie korporacje
zaczely zwija¢ dziatalnos¢, wyprzedajac
fabryki i aktywa. ,Ale Wielka Brytania
jest usiana pozostalosciami po tych fir-
mach” - podkreslajg Edwards i Gandy.
»,Mini, Jaguary i Land Rovery wcigz sg
produkowane, ale majg innych wiasci-
cieli, dziala rowniez ICL w brytyjskim
sektorze ustug technologicznych, bedac
wlasnoscig Fujitsu” - dodaja. Rzagdowa
agencja IRC tego nie doczekala. Decy-
zj¢ o jej likwidacji oglosil 27 pazdzierni-
ka 1970 r. konserwatywny rzad Edwar-
da Heatha.

Tymczasem proces dezindustriali-
zacji Wielkiej Brytanii nabieral rozpe-
du. Po kryzysie naftowym w latach 7o.
Zjednoczone Krolestwo pograzylo si¢
w stagflacji. Wysoka inflacja polaczo-
na z recesja trwala do czasow przejecia
wladzy przez Margaret Thatcher. Kon-
serwatywna premier zafundowala kra-
jowi terapi¢ szokowa, prywatyzujac
wszystko, co niegdys znacjonalizowal
Attlee, likwidujac gornictwo oraz dere-
gulujac i liberalizujac funkcjonowanie
calej gospodarki. Protestujacym zwigz-
kom zawodowym ,Zelazna Dama”
przetracila kregostup. Zas panstwowy
interwencjonizm oglosita najgorszym
zlem dla gospodarki.

Ale uwolniony brytyjski przemyst
tylko szybciej tracil grunt pod noga-
mi. Od stagflacji jeszcze gorsze okaza-
to si¢ dla niego mocne przewartoscio-
wanie funta z powodu wysokich stop
procentowych. Jednoczesnie Wiel-
ka Brytania konsekwentnie zajmowa-
la ostatnie miejsce wsrod gospodarek
krajow wysokorozwinietych w rankin-
gach lokowania kapitalu w inwesty-
cjach przemyslowych. Dzialo si¢ tak
w momencie, gdy Londyn pozostawat
jedna ze stolic kapitalowych $wiata.
Ale dysponujacy olbrzymimi zasoba-
mi sektor finansowy trzymat si¢ z da-
la od rodzimych fabryk. W rezultacie
z eksportera wyrobow przemystowych
w latach 8o. Zjednoczone Kroélestwo
stalo si¢ ich importerem. ,W 1870 r.
Wielka Brytania byla warsztatem swia-
ta, a kraj jako calos¢ cieszyl si¢ najwyz-
szym dochodem na glowe mieszkan-
ca na globie. Tradycyjnie Zjednoczone
Krolestwo osiggalo nadwyzke w han-
dlu wytworczym, aby oplaci¢ import
netto zywnosci, paliwa i surowcow”
- podkreslajg Kitson i Michie.

Ten wydawalo si¢ niezmienny stan
rzeczy dobiegl konca za rzagdéw That-
cher. To podkrecilo tempo dezindu-
strializacji, a zatrudnienie w brytyjskim
przemysle spadato $rednio o 2,6 proc.
rocznie. W zadnym z dawnych mo-
carstw przemystowych nie nastegpowato
to az tak szybko. Gdy wladze w 1997 1.
przejeli znéw laburzysci, premier To-
ny Blair uznal, ze nie ma sensu is¢ pod
prad trendowi i zrezygnowal z akeyw-
nej polityki przemystowej. Tym sa-
mym odrzucajgc spuscizne premierow
Attlee’ego i Wilsona. Od tego momen-
tu brytyjscy konserwatysci i socjalisci
zgodnie uznawali, ze glownym silni-
kiem rozwoju gospodarczego panstwa
beda banki, fundusze inwestycyjne
i rynki kapitatowe. City i ustugi mialy
zagwarantowac Zjednoczonemu Kro-
lestwu dobrobyt. Zamiast tego otrzy-
mano niekonczacy si¢ zjazd po row-
ni pochylej, ktérego nie udaje si¢ juz
w zaden sposob zatrzymac. ©®
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Okupacyjna

Mimo zalewu wojennych narracji oferowanych
nam przez naukowcow, pisarzy czy filmowcéw
nadal nie wiemy wielu rzeczy o okupacji

z lat 1939-1945. Uzupetniajgc braki, musimy
jednak pamietaé, ze znaczenie ma nie tylko to,
co opowiadamy, lecz takze jak to robimy

Sebastian

Pawlina

Na poczatku wrzesnia Instytut Pilec-
kiego oznajmil, ze otrzymal niezwykle
swiadectwo z czasow II wojny swiato-
wej - 132-stronicowg relacj¢ niemieckie-
go urzednika, ktory od pazdziernika
1943 do czerwca 1944 r. mieszkal i pra-
cowal w obejmujacym duza czes¢
przedwojennej Polski Generalnym Gu-
bernatorstwie. Autor - anonimowy,
podobnie jak darczynca - pochodzil
z dobrze sytuowanej rodziny i byt do-
skonale wyksztalcony. W 1942 r. uzy-
skal doktorat z prawa. Od wielu lat na-
lezal wowczas juz do SS i NSDAP, zas
przyjazd do GG byl jego wlasnym po-
myslem. Nie byl to wigc przypadkowy
czlowiek, ktory zostal wystany do oku-
powanego kraju bez pytania go o zgode.

Jak pisze na stronie instytutu badajg-
ca temat historyczka dr Joanna Nikiel,
,wspomnienia niemieckiego urzednika
z Generalnego Gubernatorstwa sg kro-
nika zwyczajnosci w $wiecie, ktory zwy-
czajny nie byl. Pokazuja, w jaki sposob
czlowiek moze oswoic radykalne zlo, ko-
rzysta¢ z przywilejow wytworzonych
przez przemoc, widzie¢ cierpienie pod-
porzadkowanych i wiedzie¢ o mordowa-
niu innych, a mimo to zachowac poczu-
cie normalnosci wlasnego zycia”. Stowa
te znajduja potwierdzenie w samej rela-
cji. Jej autor wprost pisze bowiem o egze-
kucjach, obozach koncentracyjnych i ich
wiezniach, o handlu zagrabionym mie-
niem. Obrazy te sgsiadujg ze scenami pi-
cia alkoholu, jedzenia, gry w karty. Nad
caloscig wisi zas mysl, ktora pojawila sie
w glowie doktora prawa po wystuchaniu
opowiesci o masowej egzekucji: ,,Jest mi
niedobrze. To nie moze by¢ prawda! (...)
Jesli to prawda i przegramy wojne, wszy-
scy bedziemy wisie¢!”. Nie sama egze-
kucja byla dla niego problemem, lecz jej
mozliwe konsekwencje dla niego.

Odkrywanie takich materiatow
zawsze jest dla historykéw wydarze-
niem, daje bowiem nowe spojrzenie
na badane czasy, otwiera niedostrze-
gane wczesniej perspektywy, pozwala
doceni¢ pomijane dotychczas sensy.
Uzupelnia luki w obrazie przesztosci,
ale i terazniejszosci, o ile wlasciwie
si¢ do nich zabierzemy.

O zemscie bez zemsty

To, ze informacja o tej relacji poja-
wila sie w pierwszych dniach wrze-
$nia, jest na swoj sposob symboliczne.
Z jednej strony wydarzylo si¢ to nie-
dtugo po kolejnej rocznicy wybuchu
wojny, cho¢ w tym raczej nalezy upa-
trywac celowego informowania opinii
publicznej w czasie, gdy media siega-
ja po tematy zwigzane z II wojna swia-
towa. Jest jednak cos jeszcze. Niewie-
le wczesniej, 10 sierpnia, w Warszawie
w wieku 86 lat zmart prof. Tomasz Sza-
rota, historyk. Ale nie po prostu ,histo-
ryk”. Tomasz Szarota byt - i dlugo si¢ to
nie zmieni - prawdopodobnie najwigk-
szym autorytetem wsrod badaczy oku-
pacji niemieckiej. Nie tylko jako autor
fundamentalnych prac, takich jak bio-
grafia gen. Stefana Roweckiego ,,Gro-
ta”, pierwszego dowodcy Armii Krajo-
wej, czy ,Okupowanej Warszawy dzien
powszedni”, lecz takze jako czlowiek
aktywnie zaangazowany w budowanie
relacji polsko-niemieckich opartych
na prawdzie historyczne;j.

Dojscie do takiego statusu wyma-
galo od niego niematlego wysitku. Nie
chodzi jednak tylko o to, ze duza czgs¢
jego kariery naukowej — a pracowat az
do $mierci - przypadta na PRL, czyli
czas, w ktorym od historykow wyma-
gano wlasciwej postawy ideowej. Szcze-
golnie od tych badajacych histori¢ naj-
NOWSZ3.

Niemniejsze znaczenie mialo to, ze
profesor byt synem Rafala Marcelego
Bliitha, przedwojennego publicysty, so-
wietologa, krytyka literackiego, ktorego
Niemcy rozstrzelali w egzekucji w la-
sku niedaleko podwarszawskiego Na-
tolina. To byl sam poczatek okupaciji,
prawdopodobnie 17 listopada 1939 r. To-
masz Szarota urodzit sie kilka tygodni
pozniej, 2 stycznia 1940 r. Nie poznatl
nigdy ojca, ktory jednak i tak nazna-
czyl jego zycie. Czlowiek, ktory posta-
nawia badac¢ okupacj¢ niemiecka, jest
pogrobowcem, dzieckiem zamordowa-
nego. Pierwszy raz zobaczyl jego zdje-
cie dopiero w wieku 22 lat. Matka zas
dlugo uczyla go pacierza z dodatko-
wa fraza: ,Panie Boze, zbaw duszyczke
mojego tatusia Rafata”. Nietrudno so-
bie wyobrazi¢, ze w takiej sytuacji To-
masz Szarota czulby jedynie nienawis¢

Obraz Thomasa Degeorge’a
,Ulisses i Telemach zabijaja
zalotnikéw Penelopy”

do Niemcow. Sytuacji nie poprawial na-
stroj w powojennej Polsce. ,Za moich
czasow wszedzie stycha¢ bylo zdanie:
dobry Niemiec to martwy Niemiec. Ta-
kg atmosferg oddychalem przez kilka-
dziesiat lat. Tak wygladal proces powo-
jennej socjalizacji milionow Polakow,
calych pokolen” - méwit w ,,Dumie
i wstydzie”, wywiadzie rzece, ktory
krotko przed jego smiercig przeprowa-
dzili z nim Emil Marat i Michal Woj-
cik. Profesor jednak postanowit wyba-
czy¢. I zrobil to dzigki ojcu! Stalo sie to
W 1965 r., po stynnym oredziu polskich
biskupow, ktorzy mowili: ,,wybaczamy
i prosimy o wybaczenie”.

,Ot0z ja sobie wyobrazitem, ze tuz
przed salwa plutonu egzekucyjnego,
ktora pozbawila go (R.M. Bliitha - red.)
zycia, gdy tam stal w grupie Polakow,
mogl podjac decyzje, ze wybacza. Bo
przeciez byl do tego zdolny. Wiem, ze
taka moja deklaracja w jego imieniu
moze budzi¢ sprzeciw, bo niby skad ja
to moge wiedzie¢. Niemniej... wlasnie
tak widze mojego ojca dzisiaj. Jestem
absolutnie przekonany, ze si¢ przeze-
gnal, nim go zabito. Ten obraz ojca
przed plutonem egzekucyjnym stanat
mi w oczach. I to moje wybaczenie sta-
fo si¢ osobistg decyzjg” - thumaczyt.

Wybral wigc dialog, $wiadomie od-
rzucajgc zemste, cho¢ mial do niej mo-
ralne prawo, byl ofiarg niemieckiego
terroru. Cho¢ przeciez okupacja, kto-
rej badaniu tyle lat poswiecil, ale i dtu-
gie lata po niej, to opowiesci o zemscie
ofiar. On jednak rozumial, ze poza czy-
sto ludzky potrzebg wybaczenia jest

mu to niezbedne, aby mogl rzetelnie
i uczciwie wykonywac swoja prace.

Jak u Remarque’a

W 1926 r. w USA ukazala si¢ powies¢ Er-
nesta Hemingwaya ,,Slonce tez wscho-
dzi”. Przyszly noblista opatrzyl ja mot-
tem zaczerpnietym od amerykanskiej
pisarki i poetki Gertrudy Stein, ktora
o pokoleniu, ktore weszlo w dorostos¢
podczas I wojny swiatowej, powiedzia-
fa ,You are all a lost generation”, czyli
Wy wszyscy jestescie straconym pokole-
niem”. Stein réwniez zapozyczyla te fra-
z¢ od pewnego Francuza. Wedlug jednej
z wersji byl nim hotelarz i szef kuchni,
wedlug innej mechanik. To ona jednak
nadala temu hastu szersze, antywojenne
i generacyjne znaczenie.

Szczegolne miejsce w tym pokole-
niu zajmowali pisarze. Tacy jak 18-let-
ni w 1918 r. Hemingway czy 20-letni
Erich Maria Remarque, ktorego powie-
$ci wydawane w dwudziestoleciu mie-
dzywojennym przyniosty mu popular-
nos¢, ale tez pozbawily niemieckiego
obywatelstwa i zmusity do wyjazdu z oj-
czyzny. Jego dziela czytano w Europie
i USA. Najpierw jako jedne z najbar-
dziej ikonicznych obrazéw ,,stracone-
go pokolenia”, a potem bardziej jako
opis nastepnej generacji, ktorej mto-
dos¢ i marzenia zmielita kolejna wojna,
jeszcze straszniejsza. Ci, ktorzy przezy-
li, musieli najpierw odbudowac¢ swoja
codzienno$¢ i samych siebie.

Swiadomo$¢ tej koniecznosci
do niektorych docierata juz w trak-
cie konfliktu. W sierpniu 1941 r. zaled-
wie 21-letni wowczas Zbigniew Leszek
Grzywaczewski, mieszkajacy w War-
szawie szkolny kolega ,,Rudego”, ,Alka”
i ,,Zoski”, zapisal w dzienniku wraze-
nia z lektury nieoficjalnego ciggu dal-
szego ,,Na Zachodzie bez zmian”, czy-
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li ,,Drogi powrotne;j”. Jej bohaterami sg
mtlodzi Niemcy, weterani Wielkiej Woj-
ny, ktérzy wracaja do rodzinnego mia-
steczka, ale nie potrafig si¢ w nim od-
nalez¢. Wszystko wydaje im si¢ inne,
a doswiadczenia ostatnich lat - pozba-
wione sensu. I oto w $rodku nastepnej
dziejowej zawieruchy Grzywaczewski
odnajduje na stronach powiesci siebie.

»Straszna to rzecz! Ale tak jak barw-
nie, plastycznie wykazuje tragiczny los
pokolenia wojennego Niemiec, tak zdaje
mi sig¢, ze obecnie mlode pokolenie pol-
skie czeka podobna przyszlosc. Bo te la-
ta wojny s wykreslone z naszego zycia.
Jest to jakby cofanie si¢ w czasie, bo za-
stoj jest cofaniem. Jednocze$nie w gru-
zach lezy wszystko to, co bylo naszym
$wiatem idealow i ku czemu dazylismy
w myslach o swojej przyszlosci. Rownie
wiec cigzki jest nasz los” - pisat.

Piesn o Penelopie

Przerwane zyciorysy i biograficzne pust-
ki nie s3 wynalazkiem ostatnich dwoch
stuleci ani nawet tysigcleci. Jeden z ta-
kich znajdujemy juz w starozytnej Gre-
¢cji, u Homera. Odyseusz jest przeciez
klasycznym przykladem cztowieka, kto-
remu wojna i jej konsekwencje zburzyly
dawne zycie, zmuszajac do dostownego
w jego przypadku wywalczenia tego, co
dawniej do niego nalezalo.

Jan Parandowski, ttumaczac ,,Ody-
seje”, pisal w notatkach w pazdzierni-
ku 1953 ., Ze fragmenty opowiadajace
o zalotnikach ,butnych, bezkarnych,
zracych i chlejacych wino bez pamieci,
trzymajacych Itake w terrorze”, przy-
pominaty mu ,,okupantow z ich tlusty-
mi karkami, bezwstydnych zbrodnia-
rzy, okrutnych i pewnych zwycigstwa”.
Cze¢s$¢ tej charakterystyki pasuje
do anonimowego autora relacji pozy-
skanej przez Instytut Pileckiego. Ody-

seusz w odczytaniu autora ,,Godzi-
ny srodziemnomorskiej” byl nadzieja
na ocalenie, rozpaczliwie wypatrywang
ijednoczesnie podwazang, bo przeciez
nie wiadomo bylo, czy jeszcze zyje. Eu-
majos stawal sie obrazem tych, ktorych
okupacja zlamala, ale nie pozbawila
godnosci. Melantios byl kolaborantem.
Telemach - to juz moj przypis - jednym
z Kolumbéw, zmuszonych do przyspie-
szonego dorastania.

Szczegolne miejsce w tych porow-
naniach zajmuje Penelopa. Wierna zo-
na Odyseusza, ktora cierpi przez nie-
obecnos¢ meza i niepewnosc jego losu,
ale réwniez z powodu zagrozenia wisza-
cego nad synem. To zespolenie dwoch
dramatow uderza szczegolnie w piesni
4, gdy Medon, wierny stuga nieobec-
nego pana domu, wyjawia Penelopie,
ze Telemach wsiadl na statek i ruszyt
szuka¢ wieéci o ojcu. Kobiete natych-
miast ,ogarnela boles¢, zabraklo jej
tchu”, a juz po chwili siedziala na progu
komnaty, ptaczac. Otoczyly ja stuzace,
do ktorych skierowatla stowa pelne za-
lu, strachu, ale tez wyrzutu: ,,Juz wcze-
$niej stracitam meza dzielnego/ niczym
lew, szlachetnego, o wyjatkowych zale-
tach/ wéréd Danadw, co stynat szeroko
w Helladzie i w Argos,/ teraz znéw mile
dziecko porwaty mi z domu wichury,/
zanim zdazylo si¢ wstawi¢. Wyruszyl,
aja nie styszalam./ A i wam, nedznice,
nie przyszlo zadnej do glowy,/ Zeby wy-
ciggna¢ mnie z tozka, gdy on wstepowat
na statek/ ciemny i gleboki - wszak wy-
$cie na pewno wiedzialy!” (przekl. An-
na Maciejewska).

Nietrudno zobaczy¢ w tym momen-
cie w Penelopie polska zone i matke,
ktora zegnala najpierw meza idacego
na wojng w 1939 r., a w kolejnych latach
syna albo corke podazajacych $lada-
mi poprzednich pokolen, ktore wrasta-
ly w tajne organizacje i spiski. W okre-
sie okupacji znajdziemy setki opowiesci
o mlodych konspiratorach ukrywaja-
cych przed swoimi matkami prawde
o tym, czym si¢ zajmuj3.

Ryszard Duplicki ,,Gil” do podzie-
mia wszedl, majac 16 lat. Rok pozniej
zwigzal si¢ z oddzialem Armii Krajo-
wej odpowiedzialnym za wykonywanie
wyrokow $mierci. W czerwcu 1943 r.,
juz jako 18-latek, bral udzial w akcji
wymierzonej w Ernsta Diirrfelda, nie-
mieckiego komisarza warszawskich
przedsiecbiorstw miejskich. W trakcie
strzelaniny Duplicki zostal trafiony
w pluco. Koledzy ewakuowali go z miej-
sca akcji. Przez kolejne dwa tygodnie
mieszkal poza domem. Czekal, az ra-
na si¢ zagoi. Nie bal si¢ Niemcow, ale
matki i tego, ze odkryje, Ze jej syn na-
raza si¢ w akcjach bojowych. Caly wysi-
ek ukrywania prawdy poszed! na mar-
ne przez jeden glupi btad. Po powrocie
do rodzinnego gniazda wrzucit koszu-
le do prania. Krew juz z niej wywabil,
ale zapomnial o dziurze po kuli. Stala
si¢ ona koronnym dowodem w rodzin-
nej awanturze. Z kolei matka Aleksego
Dawidowskiego ,,Alka” swoje niezado-

wolenie z ryzyka podejmowanego przez
syna wyrazala tylko wymownymi spoj-
rzeniami, ktore sam ,,Alek” z calg sta-
nowczoscig ignorowat.

W ukrywanej przed Penelopg wy-
prawie Telemacha pobrzmiewajg te sa-
me melodie. Oto syn wyrusza z nie-
bezpiecznym zadaniem, ktorego
powodzenie moze sprowadzi¢ ratunek
na Itake zyjaca pod butem zalotnikow,
a matka, odkrywajac prawde, wpada
w czarng rozpacz. ,Gdyby to do mnie
dotarlo, ze w takg podroéz si¢ wybiera,/
toby musial pozostac, chociazby i byto
mu spieszno,/ alboby, odjezdzajac, zo-
stawil mnie w domu umarly” - méwi
do stuzacych.

Rzez zalotnikow

Penelopa w ,,Odysei” to jednak nie tyl-
ko placzgca z tesknoty i strachu kobie-
ta, lecz takze postac kluczowa dla sen-
su powrotu samego Odyseusza, o czym
przekonuje w ,Odyseuszu. Biografii
nieautoryzowanej” prof. Tomasz Moj-
sik. Bez niej, trwajacej w oporze wobec
okupujacych dom zalotnikoéw, jej maz
nie mialby po co wracac¢. ,,Ba, Odys nie
istnieje bez Penelopy, bo w ogole nie
mialby powrotu (nostos), a zatem i sta-
wy (kleos)” - pisze badacz.

Jest wigc ona nie tylko symbolem
pokolenia rodzicow rozumiejacych za-
grozenie lepiej niz dzieci, nawet jesli
juz wchodzace w dorostos¢, ale rowniez
przypomina te czes¢ spoteczenstwa, kto-
ra miala by¢ podstawg do wywalczenia
niepodleglosci, a pozniej odbudowy kra-
ju. Te czes¢, ktora tworzyla Polskie Pan-
stwo Podziemne, a w codziennej pracy,
malo efektownej i nieprzynoszacej satys-
fakeji, dbala o zachowanie postawy mo-
ralnej. W ,,Upadku” pisal o tym Albert
Camus. ,,Sadze zresztg, ze dzialalnos¢
podziemna byla niezgodna z moim tem-
peramentem ani z upodobaniem do wy-
sokich szczytow. Odnositem wrazenie,
ze oczekuje si¢ ode mnie, bym dniami
i nocami haftowat co$ w piwnicy, cze-
kajac, az zjawia si¢ bydlaki, zeby mnie
z niej wyploszy¢, zniszczy¢ moj haft,
a potem zaciaggna¢ mnie do innej piw-
nicy i tam zatluc na $mier¢. Podziwia-
fem tych, ktorzy oddawali si¢ temu gle-
bokiemu heroizmowi, ale nie potrafilem
ich nasladowa¢” - glosi glowny bohater,
Jean-Baptiste Clemence. Nie brzmi jak
Penelopa?

W ,,Odysei” - tak jak podczas oku-
pacji — wszystko zmierza i tak w kie-
runku zemsty za doznane cierpienia.
Bo przeciez epos ten nie jest przede
wszystkim opowiadaniem o podrozy.
Wigkszos¢ piesni skupia si¢ wokot przy-
gotowan glownego bohatera do zabi-
cia zalotnikow, do rzezi, ktorej nikt nie
mial ujs¢. W piesni 22 jeden z jeszcze
zywych, Lejodes, zaczyna blaga¢ Ody-
seusza o litos¢. Tlumaczy, ze on nigdy
nic zlego nie zrobil, a wrecz probowat
innych powstrzymywac przed niego-
dziwosciami. Ale Odys jest nieublagany.

Homerycka ,Odyseja” uczy nas nie tylko
mechanizmow, lecz takze natury wojny.
Opowiada o latach wyrwanych z zycia, po
ktorych czlowiek musi si¢ odnalez¢

Zabija go po tym, jak stwierdzil, ze sko-
ro byl z innymi, to na pewno chciatl po-
$lubi¢ Penelope, a jemu zyczyl, aby ni-
gdy nie wrocil do domu.

A teraz spojrzmy na numer ,,Biule-
tynu Informacyjnego”, najwazniejszej
gazety podziemnej Polski, z 30 lipca
1944 1. Nawolujac do gotowosci do wal-
ki o Warszawe, redakcja otwarcie pisze,
ze okupant nie moze uciec, nie pono-
szac odpowiedzialnosci za lata okupa-
cji. ,Nie ma Niemcow dobrych. Nie
ma Niemcow uczciwych. Sg tylko zbo-
je i mordercy jawni. (...) Kazdego dosie-
gna¢ musi dlon karzacej polskiej spra-
wiedliwosci” - stwierdza.

Stuchajmy opowiesci

»Odyseja” uczy nas nie tylko mechani-
zmow, lecz takze natury wojny. Opowia-
da o latach wyrwanych z Zycia, po kto-
rych cztowiek musi si¢ odnalez¢. A nie
jest to fatwe. To, czego doswiadcza, po-
trafi bowiem zdemolowac psychike. Po-
glad, Ze Odys cierpial na zespot stre-
su pourazowego, nie jest ani nowy, ani
rzadki. Juz ponad 20 lat temu koncept
ten rozwijal w swoich dwoch ksigzkach
amerykanski psychiatra prof. Jonathan
Shay. Ale nawet jesli ofiara wojny po-
radzi sobie sama ze sobg, to musi mie¢
do czego wroci¢. No i jeszcze ta zemsta,
ktorej porzucenie nie musi byc¢ proste.

Ten zestaw zjawisk i procesow po-
zwala nam opowiedzie¢ o wielu woj-
nach, konfliktach. Takze o tym na-
szym, polskim doswiadczeniu sprzed
ponad 8o lat. Ale zeby to si¢ udato,
trzeba wykonac¢ prac¢. Najpierw zgro-
madzi¢ wiedze. Taka, ktérg moze-
my odnalez¢ w relacjach $wiadkow. To
sg wlasnie te odkrycia ogloszone we
wrzesniu przez Instytut Pileckiego, ale
rowniez te, z ktorych tak dumny byt
Tomasz Szarota, a o ktorych tak pasjo-
nujgco opowiedzial Emilowi Maratowi
i Michatowi Wojcikowi.

Potem nalezy poznac¢ te zrodla, zro-
zumiec je, ulozy¢, nadac im sensy i zna-
czenia. Sine ira et studio (pol. bez gnie-
wu i sympatii), jak pisal Tacyt. To nie
moze by¢ praca odtworcza. To nie mo-
ze by¢ tylko rekonstrukcja wydarzen.
Zyjemy w czasach, w ktérych opowiesci
wojenne przestaja by¢ opowiesciami,
a stajg si¢ instrukcjami obslugi rzeczy-
wistosci. Zeby za$ whasciwie wykona¢
te cze$¢, musimy siegac po doswiadcze-
nia minionych pokolen, wiekow, tysiac-
leci. Krotkie porownanie starozytnego
eposu z niemiecka okupacja pokazu-
je, ze czlowiek wcale tak bardzo si¢ nie
zmienil. Istotg zdolng do siania znisz-
czenia byt w roku 1000 p.n.e., jest w ro-
ku 2026 i bedzie w kolejnych latach.

Popularna fraza glosi, ze tylko
umarli widzieli koniec wojny. To zdanie
zazwyczaj blednie przypisuje si¢ Plato-
nowi. W rzeczywistosci jej autorem byl
hiszpansko-amerykanski pisarz i filo-
zof George Santayana, ktory w opubli-
kowanym w 1922 r. zbiorze ,,Soliloquies
in England and Later Soliloquies” tek-
$cie ,Tipperary” stwierdzil nie tylko, ze
jedynie umarli sg bezpieczni, bo widzie-
li koniec wojny. Napisat rowniez cos, co
powinni$my wzia¢ sobie do serca jesz-
cze mocniej. A mianowicie, ze cala resz-
ta, czyli ci, ktorzy zyja, moze jedynie
myslec, ze jest bezpieczna. ©®
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Wyciag z ogloszenia Prezydenta Miasta Tarnowa

o | przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci potozonej przy ul. Strefowej w Tarnowie.

1. Do sprzedazy przeznacza sig nieruchomos¢ potozong przy ul. Strefowej w Tarnowie stanowiaca wtasno$¢ Gminy
Miasta Tarnowa, oznaczong numerem dziatki 189 obrebu 73 o powierzchni 4774 m? objeta ksiega wieczysta
TR1T/00011960/3 prowadzona przez Sad Rejonowy w Tarnowie.

2. Nieruchomos¢ przeznaczona jest do sprzedazy w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.

3. Cenawywotawcza dla nieruchomosci wynosi: 870 000,00 zt brutto, (stownie: osiemset siedemdziesiat tysiecy
zlotych), w tym podatek od towaréw i ustug wedtug stawki 23%.

4. Przetarg odbedzie sie w dniu 08 grudnia 2026 r. w budynku Urzedu Miasta Tarnowa, przy ul. Watowa 10
(Sala Lustrzana), parter — sala konferencyjna OPEN SPACE o godz. 12.20.

5. W przetargu moga bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, ktére wptaca wadium w pienigdzu w wysokosci
130 500,00 zt (stownie: sto trzydziesci tysiecy pieéset ztotych) na konto Urzedu Miasta Tarnowa
Bank PKO Bank Polski Nr 15 1020 2892 0000 5002 0765 9693 w taki sposob, aby najpéZniej w dniu
01 grudnia 2026 roku wadium znajdowato sie na rachunku bankowym organizujacego przetarg ustny

tut. Urzedu.

6. Ogtoszenie o przetargu wywieszone zostato na tablicy ogtoszeri w Urzedzie Miasta Tarnowa ul. Nowa 34, a takze
opublikowane zostato na stronie internetowej Urzedu Miasta Tarnowa oraz w Biuletynie Informacji Publicznej.

7. Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyskac w Urzedzie Miasta Tarnowa, Wydziale Geodezji
i Nieruchomosci ul. Nowa 3, 33-100 Tarnéw, pok. nr 205, Il pigtro, tel. (14) 68 82 755.

Wyciag z Ogtoszenia Prezydenta Miasta Tarnowa

o | przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci potozonej
w rejonie ul. Wojska Polskiego w Tarnowie

. Do sprzedazy przeznacza sie kompleks stanowiacy wtasno$¢ Gminy Miasta Tarnowa potozony w Tarnowie,

w rejonie ul. Wojska Polskiego, w obrebie 151, sktadajacy sie z dziatek numer 50/7 o pow. 164 m?i 73/8 o pow.
1682 m? objetych ksiega wieczysta TR1T/00072550/1 prowadzong przez Sad Rejonowy w Tarnowie, 43/39 o pow.
2467 m?, 48/6 0 pow. 2947 m?i 108/32 0 pow. 488 m? objetych ksiega wieczysta TR1T/00169981/8 prowadzona
przez Sad Rejonowy w Tarnowie oraz 107/34 o pow. 700 m? objetej ksiega wieczysta TR1T/00018436/0
prowadzona przez Sad Rejonowy w Tarnowie.

2. Kompleks jest przeznaczony do sprzedazy w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.
. Cena wywotawcza dla kompleksu wynosi 2 900 000,00 zt brutto (stownie: dwa miliony dziewigcset tysiecy

ztotych), w tym podatek od towaréw i ustug wedtug stawki 23%.

. Przetarg odbedzie sie w dniu 8 grudnia 2026 r. w budynku Urzedu Miasta Tarnowa, przy ul. Watowej 10, parter,

sala OPEN SPACE o godz. 12.40.

. W przetargu moga bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, ktére wptaca wadium w pieniadzu w wysokosci

435 000,00 zt (stownie: czterysta trzydziesci piec tysiecy ztotych) na konto Urzedu Miasta Tarnowa
Bank PKO BP SA Nr 15 1020 2892 0000 5002 0765 9693 w taki sposob, aby najpozniej w dniu
1 grudnia 2026 roku wadium znajdowato sie na rachunku bankowym organizujacego przetarg ustny
nieograniczony. Za dokonanie wptaty uwaza sie dziei w Srodkéw pienieznych na rachunek banko

tut. Urzedu.

. Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicach ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta Tarnowa

ul. Nowa 3 i Nowa 4, a takze opublikowane na stronie internetowej Urzedu Miasta Tarnowa oraz w Biuletynie
Informacii Publicznej.

. Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyska¢ w Urzedzie Miasta Tarnowa, Wydziale Geodeziji

i Nieruchomosci ul. Nowa 3, 33-100 Tarnéw, pok. 204, Il pigtro, Tel. (14) 68 82 754.

Wyciag z ogtoszenia Prezydenta Miasta Tarnowa

o | przetargu ustnym nieograniczonym
na sprzedaz nieruchomosci potozonej przy ul. Strefowej w Tarnowie.

1. Do sprzedazy przeznacza sie nieruchomos¢ potozona przy ul. Strefowej w Tarnowie stanowigca wtasnos¢ Gminy
Miasta Tarnowa, oznaczong numerem dziatki 312 obrebu 74 o powierzchni 19359 m? objeta ksiega wieczysta
TR1T/00011960/3 prowadzona przez Sad Rejonowy w Tarnowie..

2. Nieruchomos¢ przeznaczona jest do sprzedazy w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.

3. Cena wywotawcza dla nieruchomosci wynosi: 3 540 000,00 zi brutto, (stownie: trzy miliony piecset
czterdziesci tysiecy ztotych), w tym podatek od towardw i ustug wedtug stawki 23%.

4. Przetarg odbedzie sie w dniu 08 grudnia 2026 r. w budynku Urzedu Miasta Tarnowa, przy ul. Watowa 10
(Sala Lustrzana), parter — sala konferencyjna OPEN SPACE o godz. 12.00.

5. W przetargu mogg bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, ktdére wptaca wadium w pieniadzu w wysokosci
531 000,00 zt (stownie: piecset trzydziesci jeden tysiecy ztotych na konto Urzedu Miasta Tarnowa
Bank PKO Bank Polski Nr 15 1020 2892 0000 5002 0765 9693 w taki sposéb, aby najpéZniej w dniu
01 grudnia 2026 roku wadium znajdowato sie na rachunku bankowym organizujacego przetarg ustny

tut. Urzedu.

6. Ogtoszenie o przetargu wywieszone zostato na tablicy ogtoszeri w Urzedzie Miasta Tarnowa ul. Nowa 34, a takze
opublikowane zostato na stronie internetowej Urzedu Miasta Tarnowa oraz w Biuletynie Informacji Publicznej.

7. Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyska¢ w Urzedzie Miasta Tarnowa, Wydziale Geodezji
i Nieruchomosci ul. Nowa 3, 33-100 Tarn6w, pok. nr 205, Il pietro, tel. (14) 68 82 755.

Wyciag z Ogtoszenia Prezydenta Miasta Tarnowa

o V przetargu ustnym nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci potozonej
w rejonie ul. Generata Tadeusza Klimeckiego w Tarnowie

. Do sprzedazy przeznacza sie nieruchomo$¢ potozona w obrebie 281 oznaczong numerem dziatki 389 o pow.

2507 m? objeta ksiega wieczysta TR1T/00066098/9 prowadzong przez Sad Rejonowy w Tarnowie.

. Nieruchomos¢ przeznaczona jest do sprzedazy w trybie przetargu ustnego nieograniczonego.

. Cena wywotawcza dla nieruchomosci wynosi 690 000,00 zt brutto (stownie: szescset dziewiecdziesiat

tysiecy ztotych), w tym podatek od towardéw i ustug wedtug stawki 23%.

. Przetarg odbedzie sie w dniu 8 grudnia 2026 r. w budynku Urzedu Miasta Tarnowa, przy ul. Watowej 10, parter,

sala OPEN SPACE o godz. 13.20.

. W przetargu mogg bra¢ udziat osoby fizyczne i prawne, ktére wptaca wadium w pieniadzu w wysokosci

103 500,00 zt (stownie: sto trzy tysiace piecset ztotych) na konto Urzedu Miasta Tarnowa Bank PKO BP SA
Nr15 1020 2892 0000 5002 0765 9693 w taki sposdb, aby najpézniej w dniu 1 grudnia 2026 roku wadium

znajdowato sie na rachunku bankowym organizujacego przetarg ustny nieograniczony. Za dokonanie
wplaty uwaza sie dzieri wptywu srodkow pienieznych na rachunek hankowy tut. Urzedu.

. Ogtoszenie o przetargu zostato wywieszone na tablicach ogtoszen w siedzibie Urzedu Miasta Tarnowa

ul. Nowa 3 i Nowa 4, a takze opublikowane na stronie internetowej Urzedu Miasta Tarnowa oraz w Biuletynie
Informacii Publicznej.

. Szczegbtowe informacje dotyczace przetargu mozna uzyska¢ w Urzedzie Miasta Tarnowa, Wydziale Geodezji

i Nieruchomosci ul. Nowa 3, 33-100 Tarnéw, pok. 204, Il pietro, Tel. (14) 68 82 754.

Prezes Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Gdarisku
ogtasza konkurs
na kandydata na czlonka etatowego Samorzadowego Kolegium Odwotawczego w Gdarsku.

I. Kandydaci przystepujacy do konkursu na cztonkéw kolegium powinni spetnia¢ nastepujace kryteria:
1) etatowy czlonek kolegium:
a) posiadanie obywatelstwa polskiego i korzystanie z petni praw publicznych,
b) ukoriczenie magisterskich studiéw prawniczych lub administracyjnych,
c) wykazywanie sie wysokim poziomem wiedzy prawniczej w zakresie administracji publicznej oraz do$wiadczeniem
zawodowym,
d) brak skazania prawomocnym wyrokiem, orzeczonym za przestepstwo popetnione z winy umysinej,

. Oferty kandydatow powinny zawierac:
1) uzasadnienie przystapienia do konkursu,
2) kwestionariusz osobowy,
3) zyciorys z opisem przebiegu pracy zawodowej,
4) odpis dyplomu oraz inne dokumenty potwierdzajace dorobek i kwalifikacje zawodowe.
5) o$wiadczenia o spetnianiu wymogéw wynikajacych zart. Qust.1i2, art. 7ust.1i8.

Oferty wraz z dokumentami kandydaci powinni sktada¢ w siedzibie kolegium, w zamknigtych kopertach z dopiskiem:
KONKURS NA ETATOWEGO CZEONKA SAMORZADOWEGO KOLEGIUM ODWOLAWCZEGO W GDANSKU

pod adresem:
Samorzadowe Kolegium Odwotawcze w Gdarisku
ul. Podwale Przedmiejskie 30
80-824 Gdarisk

Termin sktadania ofert — 14 dni od daty ukazania sie ogtoszenia.

AUTOPROMOCJA

miesigce gratis
promocja jesienna

3+

Wejdz i korzystaj
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OBWIESZCZENIE
WOJEWODY WIELKOPOLSKIEGO
zZ dnia 29 wrzesnia 2026 r.

Na podstawie art. 10 ust. 1 ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. 0 przygotowaniu i realizacji strategicznych inwestycji
w zakresie sieci przesytowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 1199), zwanej dalej: ustawa,

zawiadamiam

o wydaniu na rzecz Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. decyzji Nr 10/2026 z 22 wrze$nia 2026 r.
(znak: IR-11.747.39.2026.MK) o ustaleniu lokalizacji strategicznej inwestycji w zakresie sieci przesytowej
dla inwestycji pn. ,,Modernizacja stacji 220/110 kV Leszno Gronowo — etap II”.

Zgodnie z art. 25 ust. 1 ust ustawy decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.

0d decyzji stuzy stronie odwotanie do Ministra Finanséw i Gospodarki za posrednictwem Wojewody Wielkopolskiego
w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze obwieszczenia uwaza sie za dokonane.

Zgodnie z art. 49 § 2 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego (Dz.U. z 2025 r.
poz. 1691), w zwiazku z art. 10 ust. 1 ustawy, zawiadomienie stron postepowania uwaza sig za dokonane po uptywie
czternastu dni od 30 wrzesnia 2026 r., tj. dnia, w ktérym nastapito publiczne ogtoszenie poprzez obwieszczenie
w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu, wtasciwym miejscowo urzedzie gminy, w Biuletynie Informacji
Publicznej, na stronach podmiotowych urzedu wojewddzkiego oraz urzedu gminy, oraz w prasie o zasiegu
ogéInopolskim, ze skutkiem doreczenia na dzief obwieszczenia w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim w Poznaniu.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres zadania bedacego
przedmiotem odwotania oraz wskazywa¢ dowody uzasadniajace to zadanie. W trakcie biegu terminu do wniesienia
odwotania stronom przystuguje prawo do zrzeczenia sie odwotania. Z dniem doreczenia Wojewodzie Wielkopolskiemu
o$wiadczenia o zrzeczeniu sig prawa do wniesienia odwotania przez ostatnia ze stron postepowania, decyzja staje sie
ostateczna i prawomocna. Zrzeczenie sie prawa do wniesienia odwotania skutkuje brakiem mozliwosci odwotania od
decyzji oraz jej zaskarzenia do wojewddzkiego sadu administracyjnego.

Z trescig decyzji oraz z dokumentacja sprawy mozna sie zapozna¢ w Wielkopolskim Urzedzie Wojewddzkim
w Poznaniu, Al. Niepodlegto$ci 16/18, Wydziat Infrastruktury, Oddziat Inwestycji Strategicznych, pok. nr 106 bud. C,
tel. 61 854 1289, w godzinach obstugi klientéw (poniedziatek, $roda i piatek 8.30-15.00, wtorek i czwartek
12.00-15.00 w celu zapewnienia sprawnego przebiegu obstugi, uprzejmie prosze o wczesniejsze uzgodnienie terminu
wizyty).

Tre$¢ decyzji zostata rowniez zamieszczona wraz z obwieszczeniem 30 wrzesnia 2026 r. na stronie internetowej:
www.poznan.uw.gov.pl w zaktadce Ogtoszenia.

PREZYDENT OLSZTYNA

podaje do publicznej wiadomosci wyciag z ogloszenia
o przetargu ustnym nieograniczonym
na zhycie nieruchomosci Gminy Olsztyn

nieruchomo$¢ zabudowana budynkami przeznaczonymi do rozbidrki,
sktadajaca sie z dziatki oznaczonej numerem ewidencyjnym 21/2,
obreb 39, potozona przy ul. Battyckiej, zapisana w ksiedze wieczystej
0L10/00057879/9

0Oznaczenie nieruchomosci
wedtug ksiegi wieczystej
oraz katastru nieruchomosci

Powierzchnia nieruchomosci 708 m?

sprzedaz nieruchomosci w trybie przetargu ustnego nieograniczonego
pod zabudowe ustugowa projektowana nieuciazliwa, z funkcja
dopuszczalng mieszkaniowa

Przeznaczenie
nieruchomosci

450 000,00 zt

Cena wywofawcza sprzedaz nieruchomosci zwolniona jest z podatku VAT

4 grudnia 2026 r. o godzinie 10:30 w siedzibie Urzedu Miasta

Termin  miejsce przetargu Olsztyna, Plac Jana Pawta I 1, sala 219 (I pigtro)

10 % ceny wywotawczej nalezy wptaci¢ na rachunek Urzedu Miasta
Olsztyna, prowadzony przez Bank Handlowy w Warszawie SA —
nrkonta 77 1030 1508 0000 0008 2300 1003 do dnia 30 listopada
2026 r. Wadium winno znajdowac sie w dniu 30 listopada 2026 r.
na koncie Urzedu Miasta Olsztyna

Wysoko$¢ wadium

ogtoszenia o przetargach organizowanych przez Prezydenta Olsztyna
dostepne s w Internecie pod adresem: www.gratka.pl, www.olsztyn.eu,

Miejsce wywieszenia ; ’ - . ) . M
S . www.infopublikator.pl, www.infoinwestycje.pl, w Biuletynie Informacji
i publikacji ogtoszenia A .

o przstargu Publicznej prowadzonym przez Urzad Miasta Olsztyna pod adresem

bip.olsztyn.eu oraz na elektronicznej tablicy ogtoszer Urzedu Miasta
Olsztyna

Wydziat Geodezji i Gospodarki Nieruchomo$ciami Urzedu Miasta
Olsztyna Plac Jana Pawta Il Nr 1, pokdj 110, | pietro, tel. (89) 50-60-332

Szczegdtowych informacii
0 przetargu udziela

@ Mniej Wigcej

Fukasz

Wilkowicz

Duzo miejsca na oszczedzanie

Nigdy wczesniej kondycja finansowa gospodarstw domowych nie byta tak
dobra, jak w ubieglym roku - jesli popatrze¢ na relacje wydatkow do docho-
du rozporzadzalnego. W ostatnich dwoch latach byta ona ponizej 60 proc.
Jeszcze kilkanascie lat temu przekraczata 8o proc. Jak si¢ okazuje, w najlep-
szej kondycji sg rolnicy. W ich przypadku wydatki stanowity w ubieglym ro-
ku jedng trzecig dochodu rozporzadzalnego. Najstabiej wypadajg rencisci,
gdzie wydatki stanowily 72 proc. dochodu. ©®

Dochody i wydatki na osobe w gospodarstwie domowym

Dochdd rozporzadzalny (z}; lewa skala)
Wydatki (zt; lewa skala)
® Udziat wydatkéw w dochodzie rozporzgdzalnym (proc.; prawa skala)
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- ——
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2010 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Zrédto: GUS r ©®

Narastajg nierownosci wsréd rolnikéw

Coroczna publikacja GUS na temat budzetow gospodarstw domowych poka-
zuje rowniez poziom nierownosci. Obrazujacy je wskaznik Giniego od kilku lat
pozostaje na wzglednie
stalym poziomie. W ra-
mach poszczegolnych
grup gospodarstw jest
spore zréznicowanie.

\ W przypadku pracuja-
0325 N\ cych na whasny rachunek

NS
0,300 \ N NZ.

Wspétczynnik nieréwnosci dochodowych Giniego

[ ) Ogoétem ® Miasto Wies

0,350

wskaznik jest wyzszy od
sredniej (niemal 0,38),
ale w ostatnich dwoch

\J
7,

0275 ~N— latach spadat. Wskaznik
dla wsi zanotowal tylko

0,250 minimalny wzrost, ale
'05 10 '5 16 17 '18 '9 '20 '21 '22 '23 '24 '25 wprzypadku rolnikow

pierwszy raz w historii
przekroczyl0,6. ©®

Zrédto: GUS wr ©®

W strone zdrowej diety

Ostatnie dwie dekady staly pod znakiem bogacenia si¢ Polakow i zmiany diety
(oraz tego, ze znacznie czesciej jadamy poza domem). W najwickszym stopniu
ograniczylismy spozycie
cukru i pieczywa. Prze-
cigtne miesi¢czne spozy-

Spozycie na osobe w gospodarstwie domowym
(w 2025 r.; 2005 r. = 100)

Wody mineralne........ 286,4. I cie cukru na osobe w go-
Jogurty. ... 211,8.... I——— Spodarstwie domowym
Seryitwarogi ......... 126,4 .. w 2005 I. WYHOSHO 1’5 kg
OWOCE ...ooooooooooeeee 106,5..... I .

W ubieglym roku bylo to
Mi@SO .ooooooooooooooe 91,2 = L.
Soki (owocowe i warzywne)....... 80,0..... W ]UZ 0’65 kg W przypadku
Jaja 76,1.... I pieczywa mamy spadek
Olejei thuszeze ...... 65,4.... I z 5,9 kg do 2,5 kg. Wzro-
MIEKO ....ooooooioooooeo 60,7... sty dotyczq tylko kate-
Ryby i owoce morza ....... 59,5 NN, . I

gorii produktow uwa-
Warzywa ......... 57,6.... W 7 h d . k
Maka . 55,1, W zanych za ZArowe, ja
Ryz 54,2 W wody mineralne, jogur-
Pieczywo........ .. 42,5 W ty, sery czy owoce (wa-
CUKI®... oo 42,5 WW rzywa odnotowaly duzy
Zrédto: GUS R spadek).
7 ©® del ©®
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Sport
przed unijnymi
trybunatami
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Rafat

Istnieje wiele przykladow na to, jak rozpychanie si¢ ustawodawstwa unijnego

i orzecznictwa wspolnotowych sadow w praktyce odbiera suwerennos¢ krajom
czlonkowskim UE. Umyka nam jednak zwykle to, ze 6w proces prowadzi

do faktycznej likwidacji autonomii oraz samorzadnos$ci w wielu nieoczekiwanych
dziedzinach zycia. Na przyklad w zawodowym sporcie.

Najglosniejszym przypadkiem takiej ingerencji byla jeszcze w latach go. XX w.
sprawa Bosmana. Rzecz dotyczyla mato znanego belgijskiego pitkarza, ktory chcial
zmieni¢ klub po uplywie kontraktu, lecz jego dotychczasowy pracodawca domagal
si¢ zaplaty odstepnego. Byla to wowczas praktyka powszechna. Jean-Marc Bosman
poszedt do sadu. Spor trwal piec lat i zakonczyl si¢ zwyciestwem pilkarza przed
trybunatami Unii Europejskiej. Sedziowie orzekli, ze gdy kontrakt pitkarzowi si¢
skonczy, to ten moze i$¢ za darmo, dokad mu si¢ podoba. Dokladnie tak samo, jak
kazdy pracownik w kazdej innej branzy.

Sek w tym, ze az do czasu sprawy Bosmana zawodowa piltka nozna nie funk-
cjonowata jak inne rynki pracy. Miata swoje zasady wynikajace z prawa do samo-
regulacji branzy sportowej siegajace jeszcze okresu miedzywojennego. Eamiac je,
sedziowie zapoczatkowali we wspolczesnym futbolu rewolucje. Szybko si¢ okazalo,
ze skoro prawo o wolnym przemieszczaniu sie sily roboczej wewnatrz UE zmienia
branzowe reguly, to mozna przy jego pomocy uniewaznic takze wiele innych
ograniczen. Na przyklad liczby obcokrajowcow w klubie. Przez cale lata reguta
glosila, ze nie moze by¢ ich wigcej niz trzech. Gdy padta, pitka szybko zaczela
dryfowac¢ w kierunku kosmopolitycznego modelu armii zaci¢znych z rynkiem
pitkarzy krazacych z miejsca na miejsce w poszukiwaniu lepszej zaplaty.

Dopdki mit

,»0d pucybuta

do milionera” pozostaje
zywy, dopoty osoby
ekonomicznie
pokrzywdzone moga
broni¢ przywilejow
najbogatszych, widzac
w nich nie wyzysk,
lecz stuszng nagrode
za zyciowy sukces

Gdyby ludzie kierowali si¢ wylgcznie
wlasnym interesem, jak zakladajg
najprostsze modele ekonomiczne,
polityka podatkowa bylaby
wypadkowg rozkladu dochodow

i majatkow w spoleczenstwie oraz
przewidywan odnosnie do ich
przyszlych trajektorii. Debata
publiczna skupiataby si¢ na efektach
redystrybucyjnych danego podatku
czy transferu, wyliczajac precyzyjnie,
kto ile straci badz zyska.

W rzeczywistej dyskusji znacznie
czgsciej styszymy argumenty
odnoszace si¢ do legitymacji danego
poziomu bogactwa czy zarobkow.
Liberatowie twierdzg, Ze rezultat
rynkowej alokacji odzwierciedla
wktlad poszczegolnych osob
w spoleczny produkt, wynagradza-
jac ich stosownie do wysilku i umie-
jetnosci. Lewica odpowiada, ze
koncept zastugi, w ktorym jedna
osobe mozna uznac¢ za kilka tysiecy
razy bardziej produktywng od innej
mimo tego samego czasu pracy,
jest chybiony, a ponadto pozycja
spoleczna w wigkszej mierze jest
zdeterminowana przez szczescie niz
wlasny wysitek.

Co istotne, ideowe przekonania
poszczegolnych osob nie musza
sie¢ pokrywac z ich bezposrednim
interesem. Niektorzy poczytujg
wrecz za dowod cnoty i intelektu-

Eukasz

Autor jest ekonomista GRAPE

Potem bylo jeszcze kilka innych waznych rozstrzygni¢¢. Na przyklad sprawa
dwoch ptywakow Davida Mecy-Mediny oraz Igora Majcena. Obaj zdobyli
medale na mistrzostwach swiata w 1999 r., ale potem wpadli na tescie antydo-
pingowym i zostali zdyskwalifikowani. Poszli do unijnych sadéw, argumentujac,
ze to de facto ograniczenie ich wolnosci swiadczenia pracy na terenie UE. Unijne
sady nie cofnely wprawdzie dyskwalifikacji, ich orzeczenia otworzyty jednak
$ciezke do tego, by szuka¢ odwolania od decyzji organizacji sportowych przed
unijnymi trybunalami, gdy tylko kto$ uzna to za stosowne. Od tamtej pory z testu
Mecy-Mediny korzystato wielu. Samoregulacja branzy sportowej stala sie fikcja.
To si¢ dzieje przez caly czas. W Niemczech trwa ozywiona dyskusja, czy
by przy pomocy sadéw unijnych nie wystrzeli¢ w kosmos jednego z fundamentow
odmiennosci pilkarskiej Bundesligi. Chodzi o zasade so+1. Polega ona na tym,
ze na pierwszym i drugim poziomie niemieckiego pilkarstwa wickszo$ciowy glos
we wladzach klubu musi naleze¢ do klubowego stowarzyszenia. Zasada ta przez
cale dekady zabezpieczala Niemcow przed kupowaniem sobie klubéw na wlasnos¢
przez bogaczy. Oni moga je oczywiscie kupi¢, ale nie wolno im uzyska¢ decy-
dujacego glosu w zarzadzie, co obniza che¢ wlozenia w taki biznes pieniedzy.
Po co bowiem inwestowac, skoro nie mozna zostac¢ udzialowcem wiekszosciowym?
Jesli by wiec jakis bogaty nafciarz chcial przejac formalng wladze w - powiedzmy
- Bayernie Monachium, to samorzadna Niemiecka Liga Pitkarska (DFL) powinna

odmoéwi¢ mu licencji na gre.

Tu jednak pojawia sie problem. Od zasady so0+1 istnieja bowiem wyjatki.
Dotyczg one klubow Bayeru Leverkusen i VEL. Wolfsburg. Ten pierwszy nalezy
bowiem do stynnego koncernu aptekarskiego. Drugi do Volkswagena. W ostatnich
latach pojawil si¢ jeszcze trzeci - Red Bull Lipsk. Wszedzie tam komercyjny
podmiot posiada wiekszosciowe udzialy i decyduje o losach klubu. A wszystkie

te zespoly graja w Bundeslidze.

Oczywiscie jest to przyklad nieréwnego traktowania, ktore stoi w istotnej
sprzecznosci z prawem europejskim. Wielu prawnikow twierdzi wiec, ze jakis
potencjalny inwestor moglby zaskarzy¢ te reguly. Chwile to pewnie potrwa, ale
prawie na pewno skonczy sie dekapitacjg zasady 50+11i zréwnaniem niemieckiego
modelu organizacji futbolu z hiszpanskim, francuskim czy angielskim. Ot, jeszcze
jeden skutek istnienia UE, z ktorego niewielu zdawalo sobie sprawe, gdy mowa

byla o wielkiej idei europejskie;j.

©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,,Tygodnika Solidarnos¢”

Kalkulacja czy przekonania?
Co wplywa na nasze opinie o podatkach

alnej uczciwosci to, ze popierajg
rozwigzanie, na ktérym sami by
nie skorzystali. To sprawia, ze
forma i skuteczno$¢ podnoszonych

argumentow nabierajg bezposrednie-

go wplywu na system podatkowy.

Niemieccy ekonomisci Patrick
Sachweh (Uniwersytet w Bremie)

i Debora Eicher (Uniwersytet
Johannesa Gutenberga w Moguncji)
postanowili zatem zbadag¢, na ile
stosunek do redystrybucji ksztatto-
wany jest przez status dochodowo-
-majatkowy, a ile zalezy od przekonan
etycznych i pogladéw na temat
panstwa i spoleczenstwa.

W tym celu przeprowadzili
badanie ankietowe, w ktorym
zapytali Niemcow o ich stosunek
do podatku majgtkowego (zostal
zniesiony w 1997 1., cho¢ nowsze
analizy ekonomiczne sugeruja, ze jest
on skuteczniejszy w redukowaniu
nierownosci niz podatek dochodowy).
Ankieta roznicowala przy tym
kontekst, w jakim pytano responden-
tow o zdanie. Niektorym prezento-
wano przypadek osoby, ktora fortune
zdobyla dzigki pracy, a innym takiej,
ktora wzbogacila sie dzieki spadkowi
lub wskutek spekulacji. R6znicowano
rowniez pochodzenie rodzinne
fikcyjnego bohatera pytania.

Jak si¢ okazalo, przekonania
dotyczace stopnia, w jakim bogactwo

jest ,zastuzone”, majg wymierny
wplyw na poparcie dla jego opodat-
kowania. Przedstawienie majgtku
jako pochodzacego ze spadku lub
spekulacji przekladalo si¢ na $rednio
czestsze poparcie podatku niz

w przypadku majatku zdobytego
wlasng praca. Z kolei jesli wlasciciel
majatku wywodzil si¢ z ubogiej
rodziny, to respondenci byli mniej
sktonni go opodatkowa¢ niz kogos,
kto urodzit si¢ zamozny.

Jeszcze ciekawszy jest wplyw
wlasnej sytuacji na opinie o podatku
majatkowym. O ile sama zamozno$¢
respondenta ma raczej marginalny
wplyw na jego odpowiedz, o tyle
osoby uwazajace, ze skorzystalyby na
takim podatku, popieraly go cze¢sciej
niz ci, ktorzy sadzg, ze by stracili
lub nie zostaliby nim znaczgco
dotknieci. Moze to sugerowac,
ze znaczna cz¢s¢ ubozszych
Niemcow jest przeciwna podatkowi
majgtkowemu m.in. dlatego,
iz nie zdajg sobie sprawy, ze sami
by na nim skorzystali.

Zrozumienie tej dynamiki
miedzy interesem a ideq staje si¢
zatem kluczowe dla zrozumienia
trwalosci nieréwnosci i trajektorii ich
narastania. ©®

Stuchaj podcastu GRAPE | Ttoczone
z danych ,,Czy cztowiek to chtodny
kalkulator zysku”
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