. CZYTAJ DUZO WIECEJ GDZIE | KIEDY CHCESZ
INFOR CYFROWA

Zat. R. Pienkowski w 1987 r.

3 MONITOR

inforlex.pl

prawa pracy i ubezpieczen

PRAWO PRACY - WYNAGRODZENIA - UBEZPIECZENIA - ZASItKI

Temat numeru 6 (43 8)
Zatrudnianie obywateli Ukrainy na uproszczonych zasadach

od 5 marca 2026 r. - odpowiedzi na 10 pytan Czytelnikow czerwiec 2026

. O TYM MUSISZ WIEDZIEC!

1. Rozszerzenie dzialania systemu eUmoéw . ......... .. 4 Temat na zyczenie

Urlopy wypoczynkowe
i bezptatne - udzielanie
i rozliczanie w praktyce

2. Czy pracownik ma obowiazek uzywac profilu
zaufanego do wykonywania czynnosci sfuzbowych ... 10

3. Zmiany w dokumentach rozliczeniowych ZUS
od1maja2026r. .. ... 13

4. @ wrorexOd 1 lipca 2026 r. jednostki sektora
finansow publicznych bedg mie¢ obowigzek
raportowania danych o zawartych umowach
cywilnoprawnych. . ......... ... . 16

5. @wrortexNowa roczna kwota graniczna podatku
dochodowego dla rolnikéw-przedsigbiorcow
W 2026 T oot 20

Odpowiedzi na pytania kadrowych

Czy w umowie na zastepstwo podaje sie dane dotyczgce
zastepowanego pracownika. .. ... ... 23

1d'x@)104urmmm eu eiueigod op PIYA0A-3 |QJ9WINU Z aDa]d wO)I M

Czy informacije o skroceniu okresu wypowiedzenia
w formie porozumienia zamieszcza sie

wswiadectwie pracy . . ... ... 23
Czy mozna odwotac¢ o$wiadczenie o zwolnieniu ISSN 1731-996X

&>
82
QD
ey
-0

pracownika z obowigzku Swiadczeniapracy .. .......... 23 H

cigg dalszy spisu tresci na nastepnej stronie >

717311996603

Dodatkowe materiaty specjalne D
L‘- dostepne dla Prenumeratoréw na inforlex.pl > Zaloguj sie do konta

Wiecej na inforlex.pl



1.

AKTUALNOSCI
Zmiany prawa — weszty w zycie 23.04-2.06.2026 r.

1.1. Wzrost uposazen strazakow . ... ... .
1.2. Nowy wniosek o zezwolenie na pobyt czasowy dla cudzoziemca . . . . .
1.3. Zmiany w dokumentach rozliczeniowych ZUS .. ...................
1.4, Zmiany w zakresie bhp dla kierowcow komunikaciji miejskiej. . ... ... ..

1.5. Nowe zasady ubiegania sie o zasitek pogrzebowy przez funkcjonariuszy
stuzb mundurowych . .. ...

1.6. Nowy wzor wniosku o wydanie karty pobytu dla obywateli Ukrainy . . . . .
1.7. Zmiany w rozliczaniu podrézy stuzbowych zotnierzy ................

1.8. Zmiany w zakresie czasu pracy funkcjonariuszy ABW ... .......... ..

STANOWISKA URZEDOWE

O nroriex Jak wykazac w Swiadectwie pracy niewyptacony ekwiwalent

za urlop wypoczynkowy po zmianie przepisow — stanowisko MRPIPS .. .. ..
TEMAT NUMERU

Zatrudnianie obywateli Ukrainy na uproszczonych zasadach

od 5 marca 2026 r. - odpowiedzi na 10 pytan Czytelnikow .......... ..

JAK WYLICZYC

Jak obliczy¢ wysoko$¢ potrgcenia z wynagrodzenia za prace zajetego

Przez SYNAyKa . . ..o
PRAWO PRACY

© wroriex Jak okreslic miejsce swiadczenia pracy pracownika, ktory
pracuje zdalnie i czesciowo maobilnie . . ... ...

Czy zleceniodawca ma obowigzek wystawi¢ zaswiadczenie
o zatrudnieniu w przypadku braku wyptat naliscieptac. . ................

Jak rozliczy¢ pracownikowi — cztonkowi OSP — nieobecnos¢
po zakonczeniu dziatan ratowniczych ... ...

Vil. WYNAGRODZENIA

1.

2.

Obowigzki informacyjne pracodawcy w zakresie wynagrodzenia
a przeciwdziatanie dyskryminacji ptacowej w procesie rekrutacji .. ... .. ...

Kiedy pracodawca moze zastosowac do przychodow pracownika
tzw. ulge na powrOt . . ..o

Vill. UBEZPIECZENIA SPOLECZNE | ZDROWOTNE

1.

Ustalenie podstawy wymiaru skladek ZUS przedsiebiorcy
w razie niezdolnosci do pracy — sposob postepowania . ...

24
24
25
25

26
26
27
27

28

31

45

51



E POLECAMY DZIAL Dodatkowe artykuty i specjalne materiaty

2.

Polecamy

Y, L CRTR-RVOYETG TR dostepne po zalogowaniu na www.inforlex.pl

Czy wspadlnik spotki jawnej, ktory ma ustalone prawo do renty,
podlega obowigzkowo ubezpieczeniom spotecznym i ubezpieczeniu

ZArOWOINEMU ..o 74
Czy ryczatt za korzystanie z auta stuzbowego do celdow prywatnych

podlega osktadkowaniu .. ... . 77
ZASIEKI

Nowe zasady ubiegania sie o zasitkiz FUS od 1 lipca 2026 r. ............ 81
© wroriex Od kiedy ojcu przystuguje zasitek macierzynski

W razie porzucenia dziecka przezmatke . ... oL 84
Czy wynagrodzenie za niezrealizowane godziny ponadwymiarowe nalezy

wliczy¢ do podstawy wymiaru zasitku. . ... o oo 87
BHP W FIRMIE

Czy przy podwaojnej nazwie stanowiska pracownik powinien odby¢

dwa instruktaze stanowiskowe . ... ... 91

© nroriex Czy zespot powypadkowy moze zgdac udostepnienia monitoringu
zinnego zakladu Pracy . . ... ..o 94

W nastepnym numerze MONITORA prawa pracy
i ubezpieczen dodatek z serii Temat na zyczenie

Kontrole PIP po zmianie przepisow
od 8 lipca 2026 .

aw nim m.in.:

m co zrobi¢, zeby uniknac¢ przeksztatcenia umowy cywilno-
prawnej w umowe o prace przez PIP,

B czy odwotanie do sadu pracy wstrzymuje decyzje PIP
0 przeksztatceniu umowy,

B w jakich sprawach PIP bedzie wydawata interpretacje
urzedowe,

B kiedy kontrole PIP bedg przeprowadzane zdalnie,

B w jakich przypadkach beda dozwolone transmisje on-line
z kontroli,

B oile wzrosng kary naktadane przez PIP.

www.sklep.infor.pl () 801626666,227613030 bok@infor.pl



. O TYM MUSISZ WIEDZIEC!

Rozszerzenie dziatania systemu
eUmow

System eUmdw w nowej odstonie ma obstugiwac¢ szerszy zakres umow
i czynnosci z nimi zwigzanych, a ponadto narzedzie to bedzie udostepnione
wszystkim chetnym do korzystania z niego podmiotom. Nowe funkcjonalno-
$ci maja by¢ gotowe w ciggu 3 lat, czyli do potowy 2029 r.

Parlament 15 maja 2026 r. uchwalit ostatecznie nowelizacje ustawy o zmianie ustawy
o systemie teleinformatycznym do obstugi niektorych umaow oraz niektorych innych ustaw
(dalej: nowelizacja ustawy o systemie eUmaow). Ustawa trafita do podpisu Prezydenta.

1. System eUmow

System eUmow zostat uruchomiony 7 stycznia 2026 r. Jest to bezptatne narzedzie do-
stepne na portalu www.praca.gov.pl do obstugi uméw o prace, umow zlecenia oraz umow
uaktywniajgcych. W systemie eUmow zostaty udostepnione gotowe wzory nie tylko sa-
mych umow, ale takze anekséw i porozumien do nich oraz wypowiedzen. Warunkiem
koniecznym do zawarcia, a nastepnie obstugi umowy za posrednictwem systemu eU-
mow jest wyrazenie na to zgody przez obie strony umowy. Ponadto system ten umozliwia
przechowywanie catej dokumentacji pracowniczej oraz uproszczenie rozliczen z ZUS
i urzedem skarbowym. Logowanie do systemu odbywa sie za pomocg profilu zaufanego
na indywidualnym koncie lub na koncie na portalu. Umowy sg natomiast podpisywane
zarowno kwalifikowanym podpisem elektronicznym, jak rowniez podpisem osobistym
(,zaszytym” w e-dowodzie) albo podpisem zaufanym (za posrednictwem profilu zaufa-
nego). Dotychczas system byt skierowany do osdb fizycznych, mikroprzedsiebiorcow,
przedsiebiorcow zatrudniajgcych do 9 osdb oraz do rolnikéw.

2. Zmiany w systemie eUmow

W odpowiedzi na postulaty przedsiebiorcow podjeto decyzje o rozszerzeniu funkcjonalnosci
systemu eUmow w celu dalszego uproszczenia procesu zawierania podstawowych kontrak-
tow. Ma by¢ on tez dodatkowo dostepny takze za posrednictwem portalu na www.biznes.
gov.pl. Rozszerzono réwniez katalog dopuszczonych do korzystania z niego uzytkownikéw.

2.1. Rozszerzenie katalogu uzytkownikow systemu

Nowelizacja ustawy o systemie eUmow przewiduje dopuszczenie do jego uzytkowa-
nia wszystkich chetnych podmiotéw, niezaleznie od ich stanu zatrudnienia czy
statusu prawnego.
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PRZYKLAD

Fundacja, ktora dziata w obszarze pomocy humanitarnej i rozwojowej w Afryce, w swo-
jej centrali w Warszawie zatrudnia na podstawie umow o prace 11 0oséb i 3 osoby na
podstawie umow zlecenia. Z uwagi na koniecznosc¢ ograniczania kosztow na dzia-
tania administracyjne, w celu przekazania jak najwiekszych srodkéw beneficjentom
pomocy, po uruchomieniu nowych funkcjonalnosci w systemie eUmaow fundacia pla-

nuje z niego korzystac, zamiast wdrazac program kadrowo-ptacowy. Po nowelizacji
ustawy bedzie to dopuszczalne.

Niezmiennie do obstugi umowy w systemie jest wymagana zgoda kazdej ze stron umo-
wy. Nowoscig bedzie deklaracja pracodawcy, zleceniodawcy, rodzica lub korzystajgce-
go z wolontariatu, ze dokumentacja pracownicza lub dokumentacja umowy bedzie pro-
wadzona takze w tym systemie. Zarébwno zgoda, jak i deklaracja bedg nieodwotywalne
(art. 5 ust. 2 ustawy z 16 listopada 2022 r. o systemie teleinformatycznym do obstugi
niektérych umow w brzmieniu po nowelizacji).

2.2. Rozszerzenie zakresu umow obstugiwanych
w systemie

Dotychczas system eUmow obstugiwat bardzo ograniczony zakres kontraktow. Byty to:
B umowa o prace (art. 25 § 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, dalej: k.p.),

® umowa zlecenia i umowa o s$wiadczenie ustug na warunkach zlecenia (art. 734
i art. 750 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny, dalej: k.c.) oraz

B umowa aktywizujgca (art. 50 ust. 1 ustawy z 4 lutego 2011 r. 0 opiece nad dzie¢mi
w wieku do lat 3).

Nowelizacja ustawy o systemie eUmodw rozszerza zakres uméw w nim obstugiwanych
(art. 1 pkt 3 nowelizacji ustawy o systemie eUmow). Bedg to:

B umowy zwigzane z zatrudnieniem pracowniczym:

— umowa o zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy oraz po jego ustaniu
(art. 101" § 1, art. 1012 § 1 k.p.),

- umowa zawierana z pracownikiem podnoszgcym kwalifikacje zawodowe (art. 1034
§1kp),

—umowa o wspotodpowiedzialno$ci materialnej (art. 125 § 1 k.p.);

B porozumienie 0 wolontariat, wraz z powigzanymi z nim opinig 0 wykonaniu $wiad-
czen przez wolontariusza oraz zaswiadczeniem o wykonaniu $wiadczen przez wo-
lontariusza (art. 44 ust. 1 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicz-
nego i wolontariacie).

Obstuga tych umoéw i porozumien w systemie eUmoéw bedzie obejmowata ich za-
warcie, zmiang, rozwigzanie albo wygasniecie oraz dokonywanie innych czynnosci
stuzgcych realizacji praw i obowigzkow z nich wynikajacych. Bedzie sie to odbywato
przy wykorzystaniu formularzy udostepnianych w systemie eUmaow. Natomiast w sytuacii



gdy system nie bedzie zawierat odpowiedniego formularza, obstuga umowy bedzie sie
odbywac przy wykorzystaniu nowej udostepnionej funkcjonalnosci umozliwiajgcej spo-
rzgdzenie o$wiadczenia woli, wniosku oraz innego dokumentu, ktére dotyczg tej umowy
lub porozumienia (art. 1 ust. 4 oraz art. 7 ust. 7 ustawy z 16 listopada 2022 r. o systemie
teleinformatycznym do obstugi niektérych umow w brzmieniu po nowelizacji).

2.3. Zwiekszenie funkcjonalnosci systemu eUmow

Po nowelizacji w systemie zostang rozszerzone jego funkcjonalnosci w zakresie obstugi
kadrowej zatrudnienia m.in. poprzez umozliwienie potwierdzania za jego posrednictwem
obecnosci przez pracownika lub zgtoszenia rozpoczecia pracy zdalnej. Tym samym sy-
stem eUmow bedzie utatwiat prowadzenie ewidenciji czasu pracy.

Nowoscig bedzie tez umozliwienie zatgczania dokumentow sporzgdzonych poza syste-
mem eUmow w postaci elektronicznej, a zwigzanych z zawartymi przez uzytkownikéw
umowami.

System eUmow bedzie takze umozliwial pracodawcy zatrudniajgcemu cudzoziemca,
ktéremu wydano zezwolenie na prace, spetnienie obowigzku (o ktorym mowa w art. 17
ust. 1 pkt 2 oraz art. 68 ust. 1 pkt 2 ustawy z 20 marca 2025 r. 0 warunkach dopuszczal-
nosci powierzania pracy cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej) po-
legajacego na przekazaniu urzedowi wojewoddzkiemu, ktéry wydat to zezwolenie, kopii
umowy z cudzoziemcem w jezyku polskim. Analogicznie takze polski podmiot zatrud-
niajgcy cudzoziemca na podstawie oswiadczenia 0 powierzeniu pracy bedzie mogt za
posrednictwem systemu eUmow przekazac Powiatowemu Urzedowi Pracy, ktory wpisat
to odwiadczenie do ewidencji, kopie umowy z cudzoziemcem w jezyku polskim (art. 3
ust. 6 ustawy z 16 listopada 2022 r. o systemie teleinformatycznym do obstugi niektdrych
umow w brzmieniu po nowelizacji).

W systemie bedg tez nowe funkcjonalnosci umozliwiajgce:

B rozszerzong w stosunku do obecnej obstuge umowy, umow zwigzanych z zatrudnie-
niem lub porozumienia o wolontariacie, zawartych poza systemem,

B zmiang, rozwigzanie, obstuge wygasniecia oraz dokonanie innych czynnosci nie-
zbednych do realizacji praw i obowigzkow wynikajgcych z uméw zlecenia, umow
0 prace i zwigzanych z zatrudnieniem oraz porozumienia o0 wolontariat, zawartych
poza systemem,

B obstuge oswiadczenia woli, wniosku oraz innego dokumentu dotyczgcych umo-
wy zlecenia, umowy 0 prace i umow zwigzanych z zatrudnieniem lub porozumienia
o wolontariat, obstugiwanych w systemie.

W praktyce bedzie to m.in. mozliwos¢ dotgczania do systemu dokumentéw dotyczacych
realizacji obowigzkdw pracodawcy w zakresie bhp, np. wykazdw prac lub pracownikéw
wymaganych przepisami bhp.



W systemie beda takze ujete przekazywane zatrudnionym przez pracodawcow informa-
cje o prawach pracowniczych, w tym o prawie do zrzeszania sie, jak réwniez informacije
o mozliwosci zgtoszenia do Panstwowej Inspekcji Pracy naruszenia praw pracowniczych.

2.4. Obstuga umowy zawartej poza systemem eUmow

Dotychczasowe przepisy nie przewidywaty mozliwosci wprowadzenia i obstugi w syste-
mie umowy, ktora zostata zawarta poza nim. Po zmianie ustawy strony umowy zawar-
tej poza systemem, np. na piSmie, bedg mogty wyrazi¢ zgode na jej przeniesienie
do systemu eUmoéw i jej dalszg obstuge za jego posrednictwem. Wéwczas nie be-
dzie konieczne ponowne jej zawieranie w systemie. Wymagane natomiast bedzie w tej
sytuacji wprowadzenie do niego danych niezbednych do obstugi umowy (art. 5 ust. 2a
i 2b ustawy z 16 listopada 2022 r. 0 systemie teleinformatycznym do obstugi niektorych
umow w brzmieniu po nowelizaciji).

Dodatkowo, jezeli pracodawca zadeklaruje, ze dokumentacja pracownicza umowy za-
wartej poza systemem eUmow bedzie prowadzona jednak w systemie, bedzie miat obo-
wigzek wprowadzenia jej do systemu. Przed wprowadzeniem dokumentéw do systemu
pracodawca bedzie musiat opatrzy¢ je kwalifikowang pieczecig elektroniczng praco-
dawcy, kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem osobistym albo podpisem
zaufanym. Dopiero ta formalnos$¢ bedzie traktowana jako potwierdzenie kompletnosci,
autentycznosci, integralnosci oraz zgodnosci odwzorowania cyfrowego z dokumentem
papierowym. Mimo przechowywania dokumentacji pracowniczej w systemie podmiotem
odpowiedzialnym za jej prawidtowos¢ bedzie pracodawca.

Kolejna nowa funkcjonalno$é umozliwi stronom umowy zawartej poza systemem
eUmow dokonywanie w nim pojedynczych czynnosci zwigzanych z tg umowa, tzn.
strony bedg mogty sporzadzi¢ w systemie dokument dotyczacy takiej umowy, np. za-
wrze¢ aneks wydtuzajgcy czas, na jaki zostata zawarta umowa. Opatrzenie takiej umo-
wy podpisem osobistym albo podpisem zaufanym wywota skutek prawny rownowazny
podpisowi wiasnorecznemu. Wydruk tak sporzgdzonego dokumentu pozwoli na jego
dotgczenie do dokumentacji umowy zawartej i prowadzonej poza systemem.

PRZYKLAD

Pracodawca z Warszawy zatrudniajgcy 15 oséb od 1 stycznia 2026 r. przyjat do pra-
cy ksiegowg na podstawie umowy o prace zawarte] tradycyjnie w formie pisemne;.
W potowie 2026 r. ksiegowa zmienita miejsce zamieszkania na Olsztyn i zaczeta prace
w trybie zdalnym. Zatézmy, ze w grudniu 2029 r. pracodawca bedzie chciat przyznac
tej pracownicy podwyzke. W tym celu przygotowuje wiec aneks do umowy o prace
w systemie eUmow, podwyzszajgcy wynagrodzenie ksiegowej. Ksiegowa w Olszty-
nie, a pracodawca w Warszawie opatrujg umowe podpisami zaufanymi. Nastepnie
pracodawca drukuje aneks i zafgcza go do akt osobowych ksiegowej. Takie przyzna-
nie podwyzki pracownicy bedzie prawidiowe i pozwoli obstuzy¢ caty proces zdalnie.



Kazda ze stron bedzie miata wglagd do umowy oraz dokumentow z nig powigzanych
w systemie eUmow. W przypadku réznic miedzy postanowieniami czy danymi umowy
wprowadzonej do systemu (jej elektronicznej wersji) a postanowieniami lub danymi za-
wartymi w formie papierowej strony bedg miaty prawo dochodzi¢ swoich roszczen na
zasadach ogolnych wynikajgcych z k.c. Niezaleznie od tego w przypadku wystgpienia
btedow pisarskich lub innych oczywistych pomytek bedzie mozliwe ,,odrzucenie” doku-
mentu otrzymanego przez strone do podpisania w systemie, ze wskazaniem koniecz-

nosci wprowadzenia stosownych poprawek.

2.5. Umozliwienie korzystania z systemu eUmoéw przez
reprezentantow

Nowelizacja ustawy o systemie eUmow umozliwia korzystanie z systemu przez podmio-
ty, ktérych reprezentanci beda mogli zosta¢ zweryfikowani w sposéb automatyczny za

posrednictwem danych pozyskiwanych z rejestréw publicznych (art. 1 pkt 3 nowelizacji
ustawy o systemie eUmaow).

Kazdy podmiot chcaey korzysta¢ z systemu zostanie zweryfikowany, tak aby wytgcznie
osoby uprawnione zaktadaty konto dla podmiotu, ktory reprezentuja. System sprawdzi
w dostepnych bazach przedsiebiorcow (KRS, CEIDG), czy konto zaktada osoba uprawnio-
na, np. czfonek zarzadu spotki czy osoba fizyczna prowadzgca dziatalno$¢ gospodarcza.

3. Dane w systemie eUmow

W zwigzku z rozszerzeniem zakresu rodzajow umow obstugiwanych przez system eUmow
konieczne jest rozszerzenie katalogu podmiotéw, za ktérych dane zgromadzone w syste-
mie odpowiada minister wiasciwy do spraw pracy jako administrator. Dotychczas katalog
ten obejmowat dane: pracodawcy, pracownika, zleceniodawcy, zleceniobiorcy, rodzica
i niani. Nowelizacja dodaje natomiast do tego zbioru takze uwierzytelnione w systemie:
B 0soby ubiegajgce sie 0 zawarcie umowy,

m wolontariuszy i korzystajgcych z wolontariatu,

B 0soby upowaznione do reprezentowania uzytkownika.

W celu weryfikacji poprawnosci i aktualnosci danych wprowadzonych do systemu eUmow
beda do niego udostepnione nieodptatnie za posrednictwem ustug elektronicznych dane
z CEIDG i Punktu Informaciji dla Przedsigbiorcy oraz z KRS.

W tym zakresie przewiduje sie pozyskiwanie takich danych identyfikacyjnych, jak:

B nazwa,

m NIP i REGON,

B dane adresowe, kontaktowe, dotyczgce prowadzonej dziatalnosci, oséb prawnych
lub osdb fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarczg oraz dane identyfika-
cyjne (w tym: imiona, nazwiska, numery PESEL) osdb uprawnionych do reprezento-



wania ww. podmiotéw (tj. osob fizycznych prowadzacych dziatalnos$¢ gospodarcza,
cztonkdw zarzadu, prokurentéw, petnomocnikow, zarzagdcow sukcesyjnych, zarzad-
cow, syndykow itp.).

Ponadto omawiana nowelizacja doprecyzowuje zakres danych, ktére mogg by¢ prze-
kazywane z systemu do Krajowej Administracji Skarbowe;.

Nowe przepisy umozliwiajg takze ZUS przekazywanie do systemu eUmow danych do-
tyczacych ptatnikow skfadek, w przypadku gdy ptatnikami sktadek sg pracodawca,
zleceniodawca albo rodzic (art. 3 ust. 5 ustawy z 16 listopada 2022 r. 0 systemie telein-

formatycznym do obstugi niektérych uméw w brzmieniu po nowelizacji). Beda to dane
niezbedne do prawidfowego rozliczenia umowy, w tym dotyczace:

m zwolnien lekarskich,

m opieki nad dzieckiem,

B pobierania $wiadczenia rehabilitacyjnego,
B stazu pracy.

Docelowo zaktada sie, ze ZUS bedzie przekazywat do systemu eUmow takie same dane,
jakie obecnie przekazuje pracodawcy za posrednictwem PUE ZUS.

Ponadto znowelizowane przepisy dajg stronom umowy mozliwos¢ umieszczania w Sy-
stemie innych danych niz wymienione w omawianej ustawie. W praktyce umozliwi to
stronom umowy wprowadzenie do systemu danych osoéb trzecich, np. cztonkdéw ro-
dzin, w tym matzonkow i dzieci, w celu wspomagania procesoéw rejestracji zgtaszania
cztonkdw rodzin do ubezpieczenia spotecznego, ewidencji czasu pracy (w tym opieki
nad dzieckiem, urlopu okolicznosciowego, urlopu dodatkowego, zwolnienia w zwigzku
z opiekg nad dzieckiem lub matzonkiem itp.) lub przyznania dodatkowych swiadczen
zwigzanych z rodzicielstwem.

4. Wejscie w zycie zmian

Omawiana nowelizacja wejdzie w zycie po uptywie 14 dni od dnia jej ogtoszenia. Nato-
miast w praktyce udostepnienie wszystkich funkcjonalnosci powinno nastgpi¢ w okresie
3 lat od dnia wejscia w zycie ustawy. Gotowos¢ ZUS do przyjmowania i przekazywania
danych do systemu i z systemu eUmow powinna nastgpi¢ w okresie 2 lat. Minister wtas-
ciwy do spraw pracy ogtosi w Dzienniku Urzedowym oraz na stronie Biuletynu Informa-
cji Publicznej komunikat okreslajgcy termin uruchomienia tych funkcjonalnosci systemu
eUmow. Natomiast w terminie 6 miesiecy od dnia wejscia w zycie ustawy zakresy danych
zawartych w formularzach zostang dostosowane do nowych wymogow.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 1, art. 6, art. 7 ustawy z 17 kwietnia 2026 r. o zmianie ustawy o systemie teleinformatycznym do obstugi nie-
ktorych umow oraz niektorych innych ustaw (w dniu oddania biezagcego numeru MPPiU do druku ustawa oczekiwata
na podpis Prezydenta)

art. 1ust. 4,art. 3ust. 5i6, art. 5 ust. 2ai 2b, art. 7 ust. 7 ustawy z 16 listopada 2022 r. 0 systemie teleinformatycznym
do obstugi niektorych uméw (j.t. Dz.U. z 2024 r. poz. 1661; ost.zm. Dz.U. z 2025 r. poz. 620)
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o art.25§1, art. 1011 § 1, art. 1012§ 1, art. 1034 § 1, art. 125 § 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t.
Dz.U. 22025 . poz. 277; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 473)

o art. 734iart. 750 ustawy z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (j.t. Dz.U. 2 2025 . poz. 1071; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r.
poz. 507)

o art. 50 ust. 1 ustawy z 4 lutego 2011 r. 0 opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3 (j.t. Dz.U. 2 2025 . poz. 798)

o art. 44 ust. 1 ustawy z 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnosci pozytku publicznego i wolontariacie (j.t. Dz.U. z 2025 r.
poz. 1338)

o art. 17 ust. 1 pkt2 oraz art. 68 ust. 1 pkt 2 ustawy z 20 marca 2025 r. 0 warunkach dopuszczalno$ci powierzania pracy
cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (j.t. Dz.U.z 2025 r. poz. 621; ost.zm. Dz.U. 22026 1. poz. 473)

©®

Magdalena Sybilska-Bonicka
specjalista z zakresu prawa pracy, prawnik, redaktor MONITORA prawa pracy i ubezpieczen,
wieloletni praktyk, trener biznesu i byty wyktadowca akademicki z zakresu prawa pracy

E Czy pracownik ma obowigzek
uzywac profilu zaufanego do
wykonywania czynnosci sfuzbowych

[m] PROBLEM

Trafit do nas wniosek z dziatu ksiegowosci 0 wykupienie wszystkim pracow-
nikom dziatu podpiséw kwalifikowanych na potrzeby obstugi systemu KSeF.
W tym systemie mozna uwierzytelni¢ sie rowniez profilem zaufanym, ale pra-
cownicy ksiegowosci nie chca tego robi¢. Czy pracodawca ma prawo zadacé
od pracownika uzywania w sprawach stuzbowych jego profilu zaufanego?
Ewentualnie, czy pracownik moze odméwi¢ i zazagda¢ wykupienia mu na
koszt pracodawcy podpisu kwalifikowanego?

[m] RADA

Nie. Pracodawca nie moze wymagac od pracownika uzywania w sprawach
stuzbowych prywatnego profilu zaufanego, poniewaz stuzy on pracownikowi
do zatatwiania prywatnych spraw urzedowych. Poswiadczenie za pomoca
profilu zaufanego oznacza podpisanie sie danej osoby jako osoby prywat-
nej, a nie jako pracownika zatrudnionego u konkretnego pracodawcy. Zatem
pracownik moze w takiej sytuacji zazadac¢ zapewnienia mu kwalifikowanego
podpisu elektronicznego dla celéw stuzbowych.

[m] uzZASADNIENIE

Zasadniczym problemem w kwestii poruszonej w pytaniu jest ujawnianie numeru PESEL
pracownika przy podpisywaniu dokumentéw stuzbowych za pomoca profilu zaufane-
go (jest to podpis elektroniczny, ktérego obywatel moze uzywac po zatozeniu konta na



platformie ePUAP). Taka forma ujawniania numeru PESEL pracownika jest niezgodna
z zasadag minimalizacji danych (art. 5 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) 2016/679 z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony osob fizycznych w zwigzku z prze-
twarzaniem danych osobowych i w sprawie swobodnego przeptywu takich danych oraz
uchylenia dyrektywy 95/46/WE — ogodine rozporzgdzenie o ochronie danych, dalej: RODO)
oraz celem przetwarzania, jaki wskazujg przepisy prawa pracy w zakresie numeru PESEL
(art. 22 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, dalej: k.p.).

Dane, ktérych moze zgda¢ pracodawca. Pracodawca moze domagac sie od osoby
ubiegajgcej sie o zatrudnienie podania danych osobowych obejmujgcych:

imie (imiona) i nazwisko,

date urodzenia,

dane kontaktowe wskazane przez zatrudnionego,

wyksztatcenie,

kwalifikacje zawodowe,

przebieg dotychczasowego zatrudnienia, z wytgczeniem informacji o wynagrodzeniu
w obecnym stosunku pracy oraz w poprzednich stosunkach pracy.

Przy czym danych dotyczgcych wyksztatcenia, kwalifikacji zawodowych i przebiegu do-
tychczasowego zatrudnienia moze zgdac, gdy jest to niezbedne do wykonywania pracy
okreslonego rodzaju lub na okreslonym stanowisku.

Natomiast od pracownika pracodawca moze zgda¢ podania dodatkowo danych oso-
bowych obejmujgcych: adres zamieszkania, numer PESEL, a w przypadku jego braku
— rodzaj i numer dokumentu potwierdzajgcego tozsamosc¢, oraz inne dane osobowe
pracownika, a takze dane osobowe dzieci pracownika i innych cztonkéw jego najblizsze;
rodziny, jezeli podanie takich danych jest konieczne ze wzgledu na korzystanie przez
pracownika ze szczegolnych uprawnien przewidzianych w prawie pracy, wyksztafcenie
i przebieg dotychczasowego zatrudnienia oraz numer rachunku pfatniczego, jezeli pra-
cownik nie ztozyt wniosku o wyplate wynagrodzenia do rgk wiasnych (art. 221 § 1-3 k.p.).

Pracodawca moze zgdac¢ podania takze innych danych osobowych, gdy jest to
niezbedne do zrealizowania uprawnienia lub spetnienia obowigzku wynikajgcego
z przepisu prawa. Udostepnienie pracodawcy danych osobowych nastepuje w formie
oswiadczenia osoby, ktdrej dane dotyczg (art. 22' § 41§ 5 k.p.).

Ujawnienie numeru PESEL i korzystanie z ePUAP. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze PESEL
jest unikalnym identyfikatorem osoby — zawierajgcym szereg informaciji m.in. o wieku
i pfci. Ujawnienie numeru PESEL osobie niepowotanej moze powodowac ryzyko kradzie-
zy tozsamosci. Wykorzystywanie profilu zaufanego do celdw stuzbowych powinno by¢
dodatkowo przeanalizowane w Swietle zasady minimalizacji danych, wyrazonej w art. 5
ust. 1 lit. ¢ RODO. Zgodnie z nig dane osobowe muszg by¢ adekwatne, stosowne oraz
ograniczone do tego, co niezbedne do celow, w zakresie ktorych sg przetwarzane.

Takze wart. 22" § 1 k.p. brak jest podstaw prawnych dla ujawniania numeru PESEL
pracownika przez podpisywanie przez niego stuzbowych dokumentéw elektronicz-



l. O TYM MUSISZ WIEDZIEC!

"1 9202 991M18Z9/(8€¥)9 Ju uazoaldzagn | Aoead emeid Joyuop

—i
N

nych. Nalezy zwréci¢ uwage rowniez na to, ze zakres informacii o osobie fizycznej, prze-
twarzanych w zwigzku z utworzeniem przez nig konta na platformie ePUAP, jest znacznie
szerszy niz jej imie i nazwisko oraz numer PESEL. Zakres ten obejmuje dodatkowo je;
numer telefonu i adres poczty elektronicznej. Z ustawy z 17 lutego 2005 r. o informaty-
zacji dziatalnosci podmiotow realizujgcych zadania publiczne takze nie wynika, aby ktos
poza administratorem — ministrem wtasciwym do spraw informatyzacji — mogt uzyskacé
przez proces logowania dostep do danych zawartych w systemie teleinformatycznym
zapewniajgcym obstuge publicznego systemu identyfikacji elektroniczne;.

Warto tez zaznaczy¢, ze profil zaufany to bezptatna metoda potwierdzania tozsamosci
obywatela w systemach podmiotow publicznych, za pomocg ktdrej moze on zatatwic
prywatne sprawy urzedowe. Natomiast dla spraw stuzbowych, takich jak np. podpisy-
wanie pism w imieniu pracodawcy, istniejg inne ustugi, w szczegodlnosci kwalifikowany
podpis elektroniczny czy piecze¢ elektroniczna.

Z tych powodow pracownik ma prawo odmowi¢ uwierzytelniania dokumentow stuz-
bowych profilem zaufanym i zazgda¢ wykupienia mu na koszt pracodawcy pod-
pisu kwalifikowanego.

PRZYKLAD

Pracownik firmy konsultingowej zostat zobowigzany do uzywania wtasnego profilu
zaufanego w celu uwierzytelniania tozsamosci w Krajowym Systemie e-Faktur, dzieki
czemu bedzie miat on prawo do wystawiania faktur. Pracownik odmowit, wyjasniajac,
ze nie bedzie korzystat ze swojego profilu zaufanego, ale zaproponowat, ze moze wy-
stawiac¢ faktury, jezeli pracodawca zapewni mu kwalifikowany podpis elektroniczny.
Majgc na wzgledzie, ze to pracodawca powinien zapewni¢ narzedzia do wykonywania
zadan stuzbowych, nalezy uznac, ze pracownik mogt tak postgpic.

Ponadto nalezy takze przyjgc, ze brak zgody pracownika na postugiwanie sie prywat-
nym profilem zaufanym do celéw stuzbowych nie moze by¢ podstawg niekorzystnego
traktowania ani nie moze powodowac wobec pracownika jakichkolwiek negatywnych
konsekwenciji, a zwtaszcza stanowi¢ przyczyny uzasadniajgcej wypowiedzenie umowy
0 prace lub jej rozwigzanie bez wypowiedzenia przez pracodawce.

m Pracodawca nie moze wycigga¢ negatywnych konsekwencji wobec

pracownika, ktory odmoéwit wykorzystania profilu zaufanego do czynnosci
stuzbowych.

Kontrola UODO. Ewentualna ocena dzialania pracodawcy pod katem zgodnosci z za-
sadami RODO mogtaby by¢ dokonana, ale wytacznie w postepowaniu prowadzonym
przez Urzad Ochrony Danych Osobowych.

Co do zasady pracownicy zobowigzywani do wykorzystywania prywatnego profilu za-
ufanego do celow stuzbowych powinni zosta¢ poinformowani o swoich prawach, w tym
o prawie do wniesienia skargi (art. 57 ust. 1 lit. e i ust. 2 oraz art. 77 RODO).



W sprawie dotyczacej wykorzystywania przez pracownikéw profilu zaufanego w celach
zawodowych do uwierzytelnienia dokumentow zatrudniony moze ztozy¢ skarge na naru-
szenie przepisdw o ochronie danych osobowych. Jej przyczyng moze by¢ brak podstaw
prawnych do zadania, aby pracownik uwierzytelniat sie w systemie wykorzystywanym przez
pracodawce do realizacji jego zadan przy uzyciu profilu zaufanego. Stanowi to narusze-
nie art. 5 ust. 1 lit. a RODO (dane osobowe muszg by¢ przetwarzane zgodnie z prawem,
rzetelnie i w sposob przejrzysty dla osoby, kitérej dane dotyczg), czyli zasady ,zgodnosci
z prawem, rzetelnosci i przejrzystosci przetwarzania danych osobowych” iart. 5 ust. 1lit. ¢
RODO (dane osobowe muszg by¢ adekwatne, stosowne oraz ograniczone do tego, co
niezbedne do celow, w ktorych sg przetwarzane, czyli zasady ,minimalizacji danych”).

PODSTAWA PRAWNA:

art. 221 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. 2 2025 1. poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)
art. 20ac ustawy z 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnoSci podmiotow realizujgcych zadania publiczne (j.t.
Dz.U.z2025r. poz. 1703; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 160)

art. 5, art. 57 ust. 2 lit. e, art. 77 oraz art. 87 rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679
z 27 kwietnia 2016 r. w sprawie ochrony 0sdb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem danych osobowych i w sprawie
swobodnego przeptywu takich danych oraz uchylenia dyrektywy 95/46/WE (0gdIne rozporzadzenie o ochronie danych)
(Dz.U. UEL z2016 1. Nr 119, str. 1; ost.zm. Dz.U. UE L z 2021 r. Nr 74, str. 35)

©®

Matgorzata Podgorska

specjalista z zakresu prawa pracy, prawnik, od wielu lat zajmuje sie problematykg prawa
pracy, autorka wielu publikacji z tej tematyki

Zmiany w dokumentach
rozliczeniowych ZUS od 1 maja 2026 r.

30 kwietnia 2026 r. weszto w zycie nowe rozporzadzenie w sprawie okresle-
nia wzoréw zgtoszen do ubezpieczenh spotecznych i ubezpieczenia zdrowot-
nego. Wprowadza ono przede wszystkim zmiany w formularzach ZUS RCA
oraz ZUS DRA.

Nowe rozporzadzenie uchyla poprzednie z 20 grudnia 2020 r. w sprawie okreslenia wzo-
row zgtoszen do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego.

Przewiduje ono zmiany w dokumentach rozliczeniowych (ZUS DRA i ZUS RCA), ktére
obowigzujg, poczawszy od rozliczen dokonywanych za kwiecien 2026 r., w dokumen-
tach skfadanych od 1 maja 2026 r.

Cel wydania nowego rozporzadzenia

Nowe rozporzadzenie z 15 kwietnia 2026 r. okreslito tre$¢ wzoréw 23 formularzy stoso-
wanych w rozliczeniach z ZUS, j.:

1) zgtoszen do ubezpieczen spotecznych,



imiennych raportow miesiecznych i imiennych raportow miesiecznych korygujgcych,
zgtoszen ptatnika sktadek,
deklaracji rozliczeniowych i deklaracji rozliczeniowych korygujacych,

innych dokumentow niezbednych do prowadzenia kont pfatnikow sktadek i kont
ubezpieczonych,

zgtoszen danych o pracy w szczegolnych warunkach lub o szczegéinym charakterze,
o ktérych mowa w ustawie z 19 grudnia 2008 r. o0 emeryturach pomostowych, oraz
kodow pracy w szczegolnych warunkach lub o szczegolnym charakterze,

raportow informacyjnych,
os$wiadczen o zamiarze przekazania raportéw informacyjnych,

informaciji o zawartych umowach o dzieto.

Wiekszos¢ z nich nie ulegta zmianie w stosunku do tych, ktore stanowity zatgczniki do
uchylonego rozporzadzenia, a w czesci zaktualizowana zostata tres$¢ przypiséow. Nowe
rozporzgdzenie wprowadza jedynie modyfikacje dokumentéw ZUS DRA i ZUS RCA.
Ma to na celu uporzadkowanie w jednym akcie prawnym zmian wynikajgcych z wejscia
w zycie kilku aktéw prawnych o randze ustawy, co umozliwi ptatnikom sktadek prawid-
towe wypetnianie dokumentéw ubezpieczeniowych.

Zmiany w formularzach ZUS

Zmiany w formularzach ZUS DRA oraz ZUS RCA sg nastepujace:
I. ZUS RCA:

1)

w bloku lll. B. Zestawienie naleznych skfadek na ubezpieczenia spofeczne zmienio-
no przypis nr 2 i nadano mu brzmienie: ,Pole wypetniasz tylko gdy korzystasz ze
zwolnienia z obowigzku optacenia sktadek na ubezpieczenie chorobowe na mocy
art. 17a ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 350
Z pozn.zm.)";

w bloku Ill. F. Roczne rozliczenie sktadki na ubezpieczenie zdrowotne dodano:

a) nowe pola nr 06 i 15 w brzmieniu: ,Przy ustalaniu rocznej podstawy wymiaru
sktadki zostaty uwzglednione przychody i koszty uzyskania tych przychodow
zwigzane z odptatnym zbyciem skfadnikow majatku (Srodki trwate i wartosci
niematerialne i prawne)”,

b) przypis 11, zgodnie z ktérym pola 06 i 15 nalezy wypetni¢ w przypadku, gdy
kwota dochodu z dziatalnosci gospodarczej wykazana w rocznym rozliczeniu
(pola 05 i 14) zostata ustalona z uwzglednieniem przychodow oraz kosztow uzy-
skania tych przychoddéw zwigzanych z odptatnym zbyciem sktadnikow majatku,
w szczegolnosci srodkdéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych,
o ktorych mowa w art. 14 ust. 2 pkt 119 oraz art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy o po-
datku dochodowym od o0sdb fizycznych.



Il. ZUS DRA:

1) w bloku IV. Zestawienie naleznych skfadek na ubezpieczenia spoteczne oraz zrodet
finansowania zmieniono przypis nr 3 i nadano mu brzmienie: ,Pole wypetniasz tyl-
ko gdy korzystasz ze zwolnienia z obowigzku optacenia sktadek na ubezpieczenie
chorobowe na mocy art. 17a ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych (Dz.U.
z 2025 1. poz. 350 z pdzn. zm.)”;

2) w bloku XlI. Roczne rozliczenie skfadki na ubezpieczenie zdrowotne dodano:

a) nowe polanr06i15w brzmieniu: ,Przy ustalaniu rocznej podstawy wymiaru skiadki
zostaty uwzglednione przychody i koszty uzyskania tych przychoddéw zwigzane
z odptatnym zbyciem skfadnikow majgtku (Srodki trwate i wartosci niematerialne
i prawne)”,

b) przypis nr 14 w brzmieniu: ,Pole wypetnij, jesli kwota dochodu z dziatalnosci go-
spodarczej (pole 05, 14) zostata ustalona z uwzglednieniem przychodéw i kosz-
tow uzyskania tych przychoddw, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2 pkt 1119 oraz
w art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
0s0b fizycznych (Dz.U. z 2025 r. poz. 163 z pdzn. zm.)".

Przepisy przejsciowe

Nowe rozporzadzenie obowigzuje od 30 kwietnia 2026 r. Dokumenty ZUS RCA i ZUS
DRA w nowej wersji nalezy jednak stosowac¢ od 1 maja 2026 r.

Zgodnie z przepisami przejsciowymi do dokumentéw przekazywanych za okresy
przypadajace przed dniem wejscia w zycie rozporzadzenia, tj. przed 30 kwietnia
2026 r., stosuje sie nowe wzory dokumentéw, ktére zostaty wprowadzone nowym
rozporzadzeniem, obowigzujace w dniu sktadania tych dokumentéw.

W okresie od dnia wejscia w zycie rozporzgdzenia, tj. 30 kwietnia 2026 r., w przypadku
przekazywania imiennego raportu miesiecznego o naleznych skfadkach i wyptaco-
nych swiadczeniach — o symbolu ZUS RCA - oraz deklaracji rozliczeniowej ZUS DRA,
nalezato stosowac¢ wskazane dokumenty, okreslone w zatgcznikach nr 25 i 26 do
rozporzgdzenia.

Jezeli wigc ZUS RCA lub ZUS DRA:

m byly sktadane 30 kwietnia br., to nalezato zastosowac formularze ZUS RCA i ZUS
DRA okreslone w nowym rozporzadzeniu w zafgcznikach nr 25 i 26,

B bedg sktadane od 1 maja br, to nalezy stosowac druki ZUS RCA oraz ZUS DRA
w nowym brzmieniu obowigzujgcym od 1 maja 2026 r., tj. okreslone w zatgcznikach
nr 12 oraz 16.

Zmienione formularze ZUS DRA i ZUS RCA nalezy stosowaé, poczawszy od roz-
liczen dokonywanych za kwiecien 2026 r. w dokumentach sktadanych od 1 maja
2026 .
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Kody tytutu ubezpieczenia

W rozporzadzeniu wskazano, ze w przypadku przekazywania dokumentu dotyczgcego
okresu przed dniem wejscia w zycie rozporzgdzenia, tj. 30 kwietnia 2026 r., stosuje sie
kody tytutu ubezpieczenia okreslone w uchylanym rozporzgdzeniu.

Natomiast kody tytutu ubezpieczenia w nowym rozporzgdzeniu nie ulegty zmianie.

Jednak w zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuz-

bach zatrudnienia (ktéra zastgpita ustawe o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku

pracy) zmienit sie opis kodow podstawy prawnej rozwigzania lub wygasniecia stosunku

pracy lub stosunku stuzbowego — dotyczy to koddw 429-432:

m dotychczasowe brzmienie: ,art. 30 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Ko-
deks pracy w zwigzku z art. 2 ust. 1 pkt 29 lit. a ustawy z dnia 20 kwietnia 2004 r.
0 promociji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy”,

m obecne brzmienie: ,art. 30 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
w zwigzku z art. 2 pkt 38 lit. a ustawy z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuz-
bach zatrudnienia”.

PODSTAWA PRAWNA:

o §1-7rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 9 kwietnia 2026 r. w sprawie okreslenia wzorow
zgtoszen do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego, imiennych raportow miesigcznych i imiennych
raportdw miesiecznych korygujacych, zgtoszen ptatnika sktadek, deklaracji rozliczeniowych i deklaracji rozliczenio-
wych korygujacych, zgtoszen danych o pracy w szczegoinych warunkach lub o szczegdlnym charakterze, raportow
informacyjnych, oSwiadczen o zamiarze przekazania raportow informacyjnych, informacji o zawartych umowach
0 dziefo oraz innych dokumentow (Dz.U. z 2026 r. poz. 518)

©®

Michat Daszczynski
radca prawny, specjalista z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych

A Od 1 lipca 2026 r. jednostki
sektora finansow publicznych beda
mieC obowigzek raportowania
danych o zawartych umowach
CyWi I noprawnyCh Zobacz wigcej www.inforlex.pl o

Centralny Rejestr Uméw Jednostek Sektora Finanséw Publicznych (CRU
JSFP), ktory zostanie uruchomiony od 1 lipca 2026 r., bedzie systemem te-
leinformatycznym stuzgcym do gromadzenia i udostepniania konkretnych
informacji o umowach cywilnoprawnych zawartych przez taka jednostke.
Zakres danych podlegajacych ujawnieniu bedzie obejmowat m.in. strony
umowy, jej przedmiot i warto$¢. Takie raportowanie ma na celu zapewnienie
transparentnosci wydatkowania srodkéw publicznych.



Petny obowigzek udostepniania i aktualizowania informacji 0 umowach zawieranych przez
JSFP wchodzi w zycie 1 lipca 2026 r. Oznacza to, ze wpisowi do rejestru podlegaja wy-
tgcznie umowy zawarte od tego dnia, jezeli spetniajg one pozostate kryteria ustawowe.

Rodzaje uméw podlegajacych wpisowi do CRU
JSFP

Obowigzek udostepnienia informaciji w CRU JSFP dotyczy umoéw, kidre spetniajg tacznie
dwie przestanki (art. 34a ust. 1 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych):

B Kkryterium zamowienia publicznego — umowa musi stanowi¢ zamowienie w rozumie-
niu art. 7 pkt 32 ustawy z 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamaéwien publicznych. Ozna-
cza to, ze musi by¢ to umowa odptatna, zawierana miedzy zamawiajgcym a wyko-
nawcag, ktorej przedmiotem jest nabycie ustug, dostaw lub robodt budowlanych;

m kryterium formy — wpisowi podlegajg umowy zawarte w formie pisemnej, dokumen-
towej, elektronicznej lub w innej formie szczegodinej (np. aktu notarialnego).

Zatem nalezy przyjac, ze w rejestrze powinny znalez¢ sie przede wszystkim:

B umowy cywilnoprawne — w tym umowy zlecenia oraz umowy o dzieto zawierane
z osobami fizycznymi i przedsiebiorcami,

B kontrakty specjalistyczne — np. kontrakty lekarskie (umowy o udzielanie Swiadczen
zdrowotnych) zawierane przez Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej,

B umowy sprzedazy, najmu i dzierzawy — jezeli wigzg sie z odptatnym nabyciem swiad-
czen przez jednostke,

m umowy dotacyjne o charakterze ekwiwalentnym — gdy jednostka publiczna zleca re-
alizacje zadania publicznego podmiotowi zewnetrznemu (np. organizacji pozarzgdo-
wej), stajgc sie faktycznym odbiorca tych ustug.

Z obowiazku publikacji bezwzglednie wytgczone sg umowy z zakresu prawa pra-
cy (umowy o prace, mianowania, powotania). Rejestr nie obejmuje réwniez umoéw
zawieranych przez stuzby specjalne (ABW, CBA, AW, SKW, SWW), jednostki pod-
legte MON oraz placowki zagraniczne RP (z wyjatkiem Przychodni Lekarskiej
Stuzby Zagranicznej).

Tabela. Dane dotyczace uméw zamieszczane w CRU JSFP

Element umowy Omowienie
1 2
dane stron umowy = w przypadku podmiotow krajowych (JSFP lub przedsigbiorcow):

nazwa (firma), numer REGON, NIP oraz adres siedziby lub miej-
sca wykonywania dziatalnosci,

m W przypadku podmiotdw zagranicznych: nazwa (firma) oraz
adres siedziby/miejsca dziatalnosci,

m W przypadku 0sob fizycznych: imig i nazwisko




1 2

przedmiot umowy opis zakresu dostaw, ustug lub robot budowlanych

informacje o czasie trwania umowy wskazanie, czy umowa zostafa zawarta na czas nieoznaczony, czy
na czas oznaczony (z podaniem liczby dni, miesiecy lub lat)

wartos¢ umowy kwota netto w ztotych, podana z doktadno$cig do dwoch miejsc po
przecinku. Przy okreslaniu wartosci uwzglednia sig rowniez wartosc
opcji oraz wznowien przewidzianych w umowie

Zrodto finansowania informacija, czy umowa jest finansowana ze $rodkow europejskich
lub innych $rodkow zagranicznych niepodlegajacych zwrotowi

status umowy wskazanie, czy umowa jest aktywna, czy nieaktywna (z automatycz-
nym oznaczeniem daty zakonczenia obowigzywania)

informacije o ograniczeniach jawnosci | jezeli pewne dane zostaty wytgczone z jawnosci na podstawie prze-
pisow o dostepie do informacji publicznej, nalezy wskaza¢ podstawe
prawng (jednostke redakcyijna i tytut aktu) oraz organ lub stanowisko
osoby, ktora dokonata wytaczenia

dane o aktualizacji przyczyna zmiany informacji (np. aneks, wypowiedzenie, cesja,
korekta btedu) wraz ze zwigztym opisem i datg zaistnienia zmiany

PRZYKLAD

Zatozmy, ze SPZOZ zawiera umowe o0 udzielanie $wiadczen zdrowotnych (tzw. kontrakt
lekarski) z lekarzem prowadzgcym jednoosobowg dziatalnos¢ gospodarczg. W CRU
JSFP nalezy wykaza¢ nastepujgce dane: jako strony umowy zostang podane petna
nazwa szpitala (wraz z NIP i REGON) oraz imig i nazwisko lekarza (jako osoby fizycz-
nej). Warto$¢ umowy nalezy wykazac jako petne przewidywane wynagrodzenie netto
za caly okres obowigzywania kontraktu. Jesli umowe zawarto na czas nieoznaczony,
wartos¢ ta zostanie wyliczona jako suma wynagrodzen za pierwsze 48 miesiecy. Przed-
miot umowy zostanie opisany np. jako ,$wiadczenie ustug medycznych w zakresie
kardiologii”. W przypadku zmiany stawki za dyzur w drodze aneksu kierownik szpitala
bedzie zobowigzany do aktualizacji informacji w tym zakresie w terminie 30 dni, wska-
zujac jako przyczyne ,zmiane umowy” oraz podajgc date zawarcia aneksu.

Nalezy podkresli¢, ze faktury, rachunki czy paragony same w sobie nie stanowig umow
i nie podlegaja wpisowi do rejestru. Jak juz wspomniano, obowigzek dotyczy wytacznie
umow spetniajgcych definicje zamowienia publicznego, zawartych w formie pisemnej,
dokumentowej, elektronicznej lub innej formie szczegolne;.

Wartos¢ umow wykazywana w CRU JSFP

Pierwotnie planowane limity minimalnego progu wartosci umowy zostaty usuniete z usta-
Wy, CO 0znacza, ze od 1 lipca 2026 r. raportowaniu podlegajg wszystkie umowy spetnia-
jace kryteria przedmiotowe, niezaleznie od ich kwoty —nawet te o wartosci kilku ztotych.



Przy okreslaniu warto$ci umowy na potrzeby jej rejestracjiw CRU JSFP nalezy stosowac
nastepujgce zasady:

B podac kwote netto (bez podatku od towardw i ustug),

m uwzgledni¢ wartos$¢ opcji oraz wznowien przewidzianych w tresci kontraktu,

m w przypadku umow na czas nieoznaczony wartoscig umowy jest wartos$¢ dotyczgca
pierwszych 48 miesiecy jej wykonywania,

| jesli warto$¢ umowy nie jest znana w chwili zawarcia (np. umowy barterowe), przyj-
muje sie kwote, jakg jednostka zamierza przeznaczy¢ na realizacje zamowienia.

PRZYKLAD

Zatézmy, ze gminny o$rodek kultury (jednostka budzetowa) w lipcu 2026 r. dokonuje

nastepujgcych czynnosci:

m zawiera umowe o prace z instruktorem tanca — informacja o tej umowie nie
trafia do rejestru, poniewaz przedmiotem jest stosunek pracy wytaczony z re-
zimu CRU;

m zawiera umowe zlecenia z akustykiem na obstuge festiwalu o wartosci 1200 zt net-
to. Ta umowa musi zosta¢ wykazana, poniewaz stanowi odptatne nabycie ustfug
(zamowienie publiczne) i zostata zawarta po zniesieniu progu kwotowego;

= podpisuje umowe o dzieto z grafikiem na projekt plakatu o wartosci 450 zt netto.
Mimo niskiej kwoty umowa ta podlega wpisowi, gdyz ustawa nie przewiduje mi-
nimalnego limitu wartosci;

m zawiera na czas nieoznaczony umowe na dostawe Internetu ze statym abonamen-
tem 200 zt netto miesiecznie. Kierownik jednostki musi wykazac te umowe w reje-
strze, okreslajac jej wartosc jako 9600 zt (200 zt x 48 miesiecy);

= kupuje jednorazowo materiaty biurowe w sklepie stacjonarnym na podstawie fak-
tury. Zakup ten nie podlega wpisowi, poniewaz faktura nie dokumentuje zawarcia
umowy W rozumieniu przepisow o rejestrze i nie spefnia wymogow formy przewi-
dzianej dla umow raportowanych.

Publikacja uméw w CRU JSFP

Informacja o umowie podlegajgce] rejestracji musi zosta¢ udostepniona w CRU JSFP
bez zbednej zwtoki, nie pdzniej jednak niz w terminie 30 dni od dnia jej zawarcia. Analo-
giczny 30-dniowy termin obowigzuje w przypadku koniecznosci aktualizacji informacji
0 umowie, liczac od dnia zaistnienia zmiany. Bieg 30-dniowego terminu rozpoczyna sie
w dniu nastepujgcym po dacie zawarcia umowy, bez wzgledu na to, czy jest to dzien
roboczy. Jezeli ostatni dzien terminu przypada w sobote lub dzien ustawowo wolny od
pracy, termin uptywa w nastepnym najblizszym dniu roboczym. Do biegu terminu nie
wlicza sie dni, w ktérych wystgpita awaria systemu teleinformatycznego rejestru, co sta-

nowi istotng gwarancje dla podmiotéw zobowigzanych.
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PRZYKLAD

Zatozmy, ze jednostka budzetowa zawarta umowe o wartosci 20 000 zt netto w pigtek
7 sierpnia 2026 r. Pierwszym dniem 30-dniowego terminu bedzie sobota 8 sierpnia
2026 r. Ostatni, 30. dzien terminu przypadatby standardowo na niedziele 6 wrzesnia
2026 r. Poniewaz niedziela jest dniem ustawowo wolnym od pracy, termin na opubliko-
wanie informacji w CRU JSFP ulega przesunieciu na poniedziatek 7 wrzesnia 2026 r.
Gdyby jednak w poniedziatek i wtorek (7—8 wrzesnia) wystgpita ogolnokrajowa awa-
ria systemu CRU JSFP potwierdzona komunikatem Ministra Finanséw, dni te zosta-
tyby wytaczone z biegu terminu, a obowigzek publikacji musiatby zosta¢ dopetniony
najpdzniej w srode 9 wrzesnia 2026 r.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 34aust. 1, ust. 3, ust. 5iust. 7 pkt 6, ust. 10, art. 34b ust. 2 ustawy z 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(j.t. Dz.U. 2 2025 1. poz. 1483; ost.zm. Dz.U. z 2026 1. poz. 635)

o art. 57 §1i§ 4 ustawy z 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postgpowania administracyjnego (j.t. Dz.U. z2025r. poz. 1691)

o §2-3, § 14 rozporzadzenia Ministra Finansow i Gospodarkiz 30 marca 2026 r. w sprawie Centralnego Rejestru Umow
Jednostek Sektora Finansow Publicznych (Dz.U. z 2026 r. poz. 440)

o art. 7 pkt 32 ustawy z 11 wrzesnia 2019 r. — Prawo zamowien publicznych (j.t. Dz.U. z 2024 r. poz. 1320; ost.zm.
Dz.U. 22026 r. poz. 252)

©®

Bozena Goliszewska-Chojdak
prawnik, ekonomista, specjalista i praktyk z zakresu prawa pracy i ubezpieczen,
sfuchacz seminarium doktorskiego, redaktor MONITORA prawa pracy i ubezpieczen

Nowa roczna kwota graniczna
podatku dochodowego
dla rolnikbw-przedsiebiorcéw
w 2026 r. Zobacz wigeej www.inforlex.pl Q)

Roczna kwota graniczna naleznego podatku dochodowego z dziatalnosci
gospodarczej w 2026 r. wynosi 4713 zt. Kwota ta wzrosta o 137 zt w stosun-
ku do roku ubiegtego. Jest to istotna informacja dla rolnikéw prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarcza, ktérzy chca nadal optacac¢ sktadki na ubezpiecze-
nie spoteczne w KRUS.

Rolnik, ktory rozpoczyna prowadzenie pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (lub
wspotprace przy jej prowadzeniu), jak rowniez rolnik, ktory juz prowadzi tego rodzaju
dziatalnos¢, moze pozosta¢ w ubezpieczeniu rolniczym po spetnieniu warunkow okre-
$lonych w ustawie z 20 grudnia 1990 r. 0 ubezpieczeniu spofecznym rolnikow.

Jednym z nich jest optacanie podatku dochodowego za poprzedni rok podatkowy od
przychoddw z pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w wysokosci nieprzekraczajace;



kwoty okreslonej w obwieszczeniu ministra do spraw rozwoju wsi. W 2026 r. limit ten
wynosi 4713 zt.

Warunki objecia ubezpieczeniem spotecznym
rolnikéw

Rolnik (domownik) prowadzacy pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarczg i zamierzajacy
nadal podlegac¢ ubezpieczeniu spotecznemu rolnikow powinien udokumentowac kwote
naleznego podatku dochodowego od przychoddw z pozarolniczej dziatalnosci gospo-
darczej za poprzedni rok podatkowy zaswiadczeniem wtasciwego naczelnika urzedu
skarbowego (albo o$wiadczeniem) ztozonym w KRUS.

Dotyczy to rowniez oséb (rolnikdbw/domownikdw) rozpoczynajacych prowadzenie dzia-
talnosci gospodarcze;.

Za rozpoczecie prowadzenia pozarolniczej dziafalnosci gospodarczej uznaje sie takze:

B wznowienie wykonywania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, ktérej prowadze-
nie okresowo zawieszono,

B zmiane rodzaju lub przedmiotu wykonywanej dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfika-
cji Dziatalnosci (PKD).

Za ,pozarolniczg dziatalnos¢ gospodarczg” uwazana jest dziatalnos¢ gospodarcza

prowadzona na terytorium Polski przez osoby fizyczne na podstawie przepiséw ustawy

z 6 marca 2018 r. — Prawo przedsiebiorcow, z wytgczeniem wspoinikdw spotek prawa

handlowego oraz osob prowadzgcych dziataino$¢ w zakresie wolnego zawodu:

B W rozumieniu przepisow o zryczattowanym podatku dochodowym od niektorych
przychoddéw osigganych przez osoby fizyczne,

m 7 ktorej przychody sg przychodami z dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu prze-
piséw o podatku dochodowym od osdéb fizycznych.

Oswiadczenie rolnika-przedsiebiorcy nalezy ztozy¢:

m do 31 maja kazdego roku podatkowego (w przypadku osdb, ktdre kontynuujg prowa-
dzenie dziatalnosci gospodarczej lub wspodtprace przy jej prowadzeniu),

® w ciggu 14 dni od dnia:
— rozpoczecia wykonywania dziatalnosci gospodarczej, jezeli w poprzednim roku
dziatalnos¢ takze byta prowadzona,
— wznowienia wykonywania pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej, ktora byta za-
wieszona,
— dokonania zmiany rodzaju lub przedmiotu wykonywanej wczesniej dziatalnosci we-
dtug PKD.

Niezachowanie tego terminu powoduje ustanie rolniczego ubezpieczenia spotecznego.

Skutki przekroczenia rocznej kwoty granicznej

W razie przekroczenia rocznej kwoty granicznej w poprzednim roku podatkowym
rolnik-przedsigbiorca zostanie objety obowigzkowymi ubezpieczeniami spotecznymiw ZUS.
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Wytaczenie z ubezpieczenia spotecznego rolnikéw nastapi z dniem, do ktorego
rolnik lub domownik byt zobowigzany ztozy¢ oSwiadczenie o nieprzekroczeniu
rocznej kwoty granicznej — np. jesli termin na ztozenie wskazanego o$wiadczenia za
2026 r. uptywa 31 maja 2027 r., to obowigzek ubezpieczen spotecznych w ZUS powsta-
nie 1 czerwca 2027 r.

W ciggu 7 dni od tej daty rolnik powinien dokonac w ZUS:
m zgtoszenia ptatnika sktadek na druku ZUS ZFA,

B zgtoszenia do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego (jesli nie po-
siada innych tytutow do ubezpieczen) na druku ZUS ZUA.

Osoba prowadzgca pozarolnicza dziatalnos¢ gospodarczg (jak i osoba wspdtpracujg-
ca) podlega obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnemu, rentowym i wypadkowemu.
Ubezpieczenie chorobowe ma charakter dobrowolny. Z tego tytutu (z dziatalnosci go-
spodarczej) jest rowniez objeta ubezpieczeniem zdrowotnym.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. baustawy z 20 grudnia 1990 r. 0 ubezpieczeniu spofecznym rolnikéw (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 1770)

o art.5ust. 1,art. 6 ust. 1 pkt5, art. 8 ust. 11, art. 11 ust. 2, art. 12 ust. 1, art. 36 ust. 1, 2i 4 ustawy z 13 pazdziernika
1998 r. 0 systemie ubezpieczen spotecznych (j.t. Dz.U. z 2026 r. poz. 199; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 507)

o art. 66 ust. 1 pkt 1 lit. c ustawy z 27 sierpnia 2004 r. 0 $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkoéw
publicznych (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 1461; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 203)

o obwieszczenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 7 maja 2026 r. w sprawie rocznej kwoty granicznej (M.P. z 2026 r.
poz. 451)

o obwieszczenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z 18 kwietnia 2025 r. w sprawie rocznej kwoty granicznej (M.P.
22025 . poz. 351)

©®

Matgorzata Koztowska

radca prawny, specjalista i praktyk,

od wielu lat zajmuje sie prawem ubezpieczen spotecznych
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Zat. R. Pierkowski w 1987 1.
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Zawsze aktualne i wiarygodne informacje
na temat zmian przepiséw znajdziesz na

(® 227613030,801626666  (8) bok@infor.pl sklep.infor.pl
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Czy w umowie na zastepstwo podaje sie dane
dotyczgce zastgepowanego pracownika

Jeden z pracownikow przebywa na dtugim zwolnieniu le-
karskim. Chcemy zatrudni¢ kogos$ na jego zastepstwo. Czy
w umowie o prace nalezy podac¢ nazwisko nieobecnego pra-
cownika i przyczyne zastepstwa?

NIE! Przepisy o ochronie danych osobowych nie pozwalajg na
takie rozwigzania. Powinni Panstwo wskazac¢ jedynie stanowisko
zajmowane przez pracownika przebywajgcego na zwolnieniu le-
karskim. Nie nalezy tez podawac przyczyny jego nieobecnosci,
czyli dtugiej choroby.

Czy informacje o skroceniu okresu wypowiedzenia
w formie porozumienia zamieszcza sig
w sSwiadectwie pracy

Pracownik, ktéry wczesniej wypowiedziat umowe o prace, zto-
zyt wniosek o skrocenie okresu wypowiedzenia umowy o pra-
ce do 1 miesigca. Pracodawca sig zgodzit. Czy w swiadectwie
pracy zamieszcza sie wpis o tym, ze strony zawarty takie po-
rozumienie?

NIE! Skrocenie okresu wypowiedzenia na wniosek pracownika nie
zmienia podstawy prawnej rozwigzania umowy o prace. W Swia-
dectwie pracy nie zamieszcza sie o tym informacji. W swiadectwie
podajemy tylko informacje o jednostronnym skroceniu okresu wy-
powiedzenia przez pracodawce.

Czy mozna odwotaé oswiadczenie o zwolnieniu
pracownika z obowigzku swiadczenia pracy

Pracodawca zwolnit pracownika z obowigzku swiadczenia pra-
cy w okresie wypowiedzenia umowy o prace. Po pewnym cza-
sie okazato sie, ze ten pracownik bedzie jednak niezbedny do
zakonczenia projektu realizowanego w firmie. Czy w tej sytuaciji
pracodawca moze wezwaé pracownika do $wiadczenia pracy?

Obecnie przyjmuje sig, ze o$wiadczenie woli zlozone przez praco-
dawce, w ktérym zgadza sie on na zwolnienie pracownika z obo-
wigzku swiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia, moze zostac
odwotane. Nie ma przepisu, ktéry uzaleznia skutecznos¢ odwota-
nia takiego o$wiadczenia od zgody pracownika.

inforlex.pl
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. AKTUALNOSCI

1. Zmiany prawa — weszly w zycie
23.04-2.06.2026 .

Na podstawie aktéw prawnych opublikowanych do 19 maja 2026 r.

23 kwietnia 2026 r.

. 1.1. Wzrost uposazen strazakéw

! Zmoca wsteczng od 1 stycznia 2026 1. nastapit wzrost o 3% uposazen strazakdw Panstwo-
wej Strazy Pozarnej. Podwyzka ta zostata wprowadzona poprzez podwyzszenie wysokosci
i dodatku za stopien. Po zmianie przepiséw dodatek ten wynosi od 1632 zt w przypadku
stanowiska strazaka do 2438 zf dla stanowiska generata brygadiera. t-gcznie wzrost upo-
i sazen wyniost okofo 253 zt miesiecznie na etat i dotyczy wszystkich strazakdw.

Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 17 kwietnia 2026 r.
i zmieniajgce rozporzadzenie w sprawie uposazenia strazakow Panstwowej Strazy
¢ Pozarnej - Dz.U. z 2026 1. poz. 552

27 kwietnia 2026 r.

- 1.2. Nowy wniosek o zezwolenie na pobyt czasowy
.~ dla cudzoziemca

i Zgodnie z nowymi regulacjami obowigzujacymi od 27 kwietnia 2026 r. wniosek o udzielenie
zezwolenia na pobyt czasowy dla cudzoziemca wraz z obowigzkowymi zatgcznikami jest
i sktadany wylacznie w postaci elektronicznej za posrednictwem systemu o nazwie Modut
i Obstugi Spraw (MOS), z uzyciem formularza w postaci elektronicznej udostepnionego
w tym systemie — bez konieczno$ci osobistego stawiania sie cudzoziemca w urzedzie
i wojewodzkim. Cudzoziemiec, sktadajgc wniosek o udzielenie zezwolenia na pobyt cza-
sowy, dofgcza do niego aktualng fotografie oraz odwzorowanie cyfrowe wszystkich stron
i waznego dokumentu podrézy lub innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamosé (jezeli
nie posiada waznego dokumentu podrézy i nie ma mozliwosci jego uzyskania). Dodat-
i kowo cudzoziemiec moze dolgczy¢ do wniosku dokumenty niezbedne do potwierdzenia
{danych w nim zawartych i okoliczno$ci uzasadniajgcych ubieganie sie o udzielenie danego
zezwolenia, w postaci elektronicznej lub odwzorowan cyfrowych dokumentéw w posta-
i ci papierowej. Z kolei zamieszczany dotychczas w dokumencie podrézy cudzoziemca
odcisk stempla poswiadczajgcy ztozenie wniosku o udzielenie zezwolenia pobytowego
i zostal zastapiony zaswiadczeniem potwierdzajacym powyzszy fakt. Zaswiadczenie jest
i generowane z systemu MOS przez pracownika urzedu wojewddzkiego po sprawdzeniu,
czy wniosek cudzoziemca zostat ztozony w ustawowym terminie i nie zawiera brakow for-
{ malnych lub czy braki te zostaly uzupetnione w terminie.
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i W toku postepowania w sprawie udzielenia zezwolenia pobytowego wojewoda moze
i wzywac cudzoziemca do osobistego stawiennictwa w celu przedstawienia oryginatu waz-
nego dokumentu podrézy lub innego dokumentu potwierdzajgcego tozsamose, ztozenia
odciskow linii papilarnych i wzoru podpisu w celu wydania karty pobytu.

Cudzoziemiec skfadajacy wniosek o udzielenie zezwolenia na pobyt czasowy w formie
elektronicznej oraz zafgczniki do tego wniosku bedzie miat mozliwos¢ podpisania doku-
mentow podpisem zaufanym oraz kwalifikowanym podpisem elektronicznym.

Rozporzgdzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 10 kwietnia 2026 r.
w sprawie wniosku o udzielenie cudzoziemcowi zezwolenia na pobyt czasowy —
t Dz.U.z20261. poz. 553

30 kwietnia 2026 r.

- 1.3. Zmiany w dokumentach rozliczeniowych ZUS

Od 30 kwietnia 2026 r. weszio w zycie nowe rozporzgdzenie w sprawie okreslenia wzorow
zgtoszen do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego. Przewiduje ono zmia-
i ny w dokumentach rozliczeniowych ZUS DRA i ZUS RCA. Obowigzujg one, poczgwszy od
rozliczen dokonywanych za kwiecien 2026 r., w dokumentach sktadanych od 1 maja 2026 .

Rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 9 kwietnia 2026 r.
w sprawie okreslenia wzorow zgtoszen do ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia
zdrowotnego, imiennych raportéw miesiecznych i imiennych raportow miesiecznych
i korygujacych, zgtoszen ptatnika sktadek, deklaraciji rozliczeniowych i deklaracji roz-
liczeniowych korygujacych, zgtoszen danych o pracy w szczegéinych warunkach
lub o szczegolinym charakterze, raportow informacyjnych, oswiadczen o zamiarze
i przekazania raportéw informacyjnych, informacji o zawartych umowach o dzieto
oraz innych dokumentéw — Dz.U. z 2026 r. poz. 518

Wigcej na ten temat piszemy w biezgcym numerze MPPIU w artykule , Zmiany w dokumen-
i tach rozliczeniowych ZUS od 1 maja 2026 r.".

- 1.4. Zmiany w zakresie bhp dla kierowcéw komunikaciji

. miejskiej

Od 30 kwietnia 2026 r. okreslono warunki pomieszczen socjalnych i toalet dla kierowcow
na petlach autobusowych. Zgodnie z nowymi regulacjami na kranicach linii komunika-
i cyjnych, gdzie znajdujg sie obiekty z pomieszczeniami socjalnymi, toalety powinny byé
wyposazone w dostep do wody zdatnej do celdw higieniczno-sanitarnych. Musza takze
posiadac przytgczenie do sieci kanalizacyjnej lub zbiornika oraz by¢ odpowiednio ogrze-
wane i wentylowane. Kierowcom nalezy réwniez zapewni¢ dostep do pomieszczen socjal-
i nych wyposazonych w umywalke oraz zlewozmywak z cieptg i zimng woda, spetniajaca
wymogi higieniczno-sanitarne. Nowe przepisy dopuszczajg jednoczesnie rozwigzania
alternatywne w sytuacjach, gdy podtgczenie do sieci wodociggowej lub energetycznej
i nie jest mozliwe. W takich przypadkach nalezy zastosowaé inne systemy zapewniajace



i dostep do wody oraz zrodia energii elekirycznej. Pomieszczenia bgda musiaty by¢ do-
i stosowane do nowych wymogéw do 31 grudnia 2026 .

Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z 29 kwietnia 2026 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie bezpieczenstwa i higieny pracy w komunikacji miejskiej oraz au-
i tobusowej komunikacji miedzymiastowej — Dz.U. z 2026 r. poz. 588

—h

maja 2026 r.

1.5. Nowe zasady ubiegania si¢ o zasitek pogrzebowy
. przez funkcjonariuszy stuzb mundurowych

Od 1 maja 2026 r. wprowadzono zmiany w procedurze ubiegania sie o zasitek pogrzebo-
wy dla funkcjonariuszy stuzb mundurowych oraz ich rodzin. Dostosowano w ten sposob
i przepisy do zmian ustawowych, ktore weszly w zycie 1 stycznia 2026 r. Najwazniejsza
zmiang jest umozliwienie sktadania wnioskéw o to $wiadczenie za posrednictwem za-
kfadow pogrzebowych, co wigze sie z koniecznoscig przekazania dodatkowych danych
identyfikacyjnych i upowaznien tym firmom. Doprecyzowano réwniez zasady dotyczgce
i dokumentowania zgonu, w tym szczegdlne przypadki urodzen martwych. Srodkiem do-
wodowym potwierdzajgcym wowczas date zgonu jest odpis skrécony aktu zgonu albo
i odpis skrécony aktu urodzenia dziecka z adnotacjg, ze urodzito sie martwe. Natomiast
w przypadku gdy nie zostat sporzadzony taki akt urodzenia, dowodem bedzie karta zgo-
i nu lub jej uwierzytelniona kopia albo zagwiadczenie o martwym urodzeniu, bez wzgledu
na czas trwania cigzy, wydane na podstawie dokumentacji medycznej przez lekarza po-
siadajgcego tytut specjalisty w dziedzinie potoznictwa i ginekologii lub lekarza w trakcie
i odbywania specjalizacji w tej dziedzinie albo przez potozna.

Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 14 kwietnia 2026 r.
zmieniajgce rozporzgdzenie w sprawie trybu postepowania i wtasciwosci organu
w zakresie zaopatrzenia emerytalnego funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczen-
stwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy
i Granicznej, Strazy Marszatkowskiej, Stuzby Ochrony Panstwa, Panstwowej Strazy
! Pozarnej i Stuzby Celno-Skarbowej oraz ich rodzin — Dz.U. z 2026 r. poz. 528

4 maja 2026 r.

. 1.6. Nowy wz6r wniosku o wydanie karty pobytu

. dla obywateli Ukrainy

: Od 4 maja 2026 1. obowigzuje nowy wzdr formularza wniosku o wydanie karty pobytu dla
obywateli Ukrainy, tzw. karty pobytu CUKR. Jest to dokument potwierdzajacy udzielenie
i zezwolenia na pobyt czasowy, na specjalnych warunkach, wydawany na 3 lata z adnota-
cja: ,Poprzednio posiadacz ochrony czasowej”. Karta wydawana jest osobom ze statu-
: sem UKR, decydujgcym sie przejé¢ z ochrony czasowej, kidrg zapewnialy tym osobom
przepisy specustawy ukrainskiej, na zezwolenie na pobyt czasowy. Dokument ten mozna
t zlozy¢ wyltacznie elektronicznie za posrednictwem portalu MOS.
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i Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z 3 kwietnia 2026 r.
w sprawie wzoru formularza wniosku o wydanie karty pobytu obywatelowi Ukrainy
i w przypadkach, o ktérych mowa w art. 42c i art. 42d ustawy z dnia 12 marca 2022 r.
i o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego
! panstwa - Dz.U. z 2026 . poz. 530

27 maja 2026 r.

. 1.7. Zmiany w rozliczaniu podrézy stuzbowych Zotnierzy
Od 27 maja 2026 r. doprecyzowano, ze zotnierze zawodowi odbywajacy podréz stuzbowg
i sg uprawnieni do 100% diety, pomimo otrzymania bezptatnego wyzywienia, jezeli podréz
ta jest realizowana w celu udziatu w ,cwiczeniach i szkoleniach poligonowych”. Ponadto
i wydiuzono termin rozliczania zaliczki otrzymanej na pokrycie kosztow odbywania krajowej
i podrézy stuzbowej do 14 dni od dnia jej zakonczenia. Przed zmiana przepiséw rozliczenia
zaliczki otrzymanej z tytutu podrozy krajowej nalezato dokonac w terminie 7 dni, natomiast
i zaliczki otrzymanej w zwigzku z odbywaniem podrdzy zagranicznej — w terminie 14 dni.

Rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej z 4 maja 2026 r. zmieniajgce rozporzg-
i dzenie w sprawie naleznosci pienieznych zotnierzy zawodowych za przeniesienia,
i przesiedlenia i podréze stuzbowe — Dz.U. z 2026 1. poz. 631

2 czerwca 2026 r.

1.8. Zmiany w zakresie czasu pracy funkcjonariuszy
- ABW

Od 2 czerwca 2026 r. wprowadzono w Agenciji Bezpieczenstwa Wewnetrznego tzw. ru-
i chomy czas stuzby. Zgodnie z dotychczasowymi przepisami funkcjonariusze pefnili sfuzbe
i w podstawowym rozktadzie czasu stuzby przez 8 godzin codziennie od poniedziatku do
pigtku, w godzinach od 8.15 do 16.15. Po zmianie przepisow funkcjonariusze ABW beda
¢ mieli mozliwos¢ rozpoczynania petnienia sfuzby miedzy godzing 7.00 a 9.00 i nadal beda
ja sprawowali przez 8 godzin.

Rozporzadzenie Prezesa Rady Ministrow z 14 maja 2026 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie rozktadu czasu stuzby funkcjonariuszy Agenciji Bezpieczenstwa
i Wewnetrznego — Dz.U. z 2026 1. poz. 655

Oprac. Marek Skatkowski

Czytaj codziennie najnowsze aktualno$ci prawne
w MONITORZE prawa pracy i ubezpieczen

=== : na www.inforlex.pl (po zalogowaniu)

Dowiesz sie z nich wszystkiego o zmianach w prawie pracy i ubezpieczeniach.

Wejdz na www.inforlex.pl
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lIl. STANOWISKA URZEDOWE

Jak wykaza¢ w swiadectwie pracy
niewyptacony ekwiwalent
za urlop wypoczynkowy po zmianie
przepisow — stanowisko MRPiPS

Zobacz wiecej www.inforlex.pl °

Zdaniem Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej mimo wprowa-
dzenia od 27 stycznia 2026 r. nowych termindéw wyptaty ekwiwalentu za
urlop wypoczynkowy zasady wypetniania Swiadectwa pracy w zakresie
niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego nie ulegty zmianie. Takie sta-
nowisko zajat resort pracy w odpowiedzi z 29 kwietnia 2026 r. na pytanie
naszej redakciji.

Od 27 stycznia 2026 r. wyptata ekwiwalentu za urlop wypoczynkowy mozliwa jest
w dwaoch terminach:

B w terminie wyptaty wynagrodzenia ustalonym u pracodawcy lub

®m w ciggu 10 dni od dnia rozwigzania lub wygasniecia stosunku pracy, jezeli termin wy-
ptaty wynagrodzenia przypada przed dniem rozwigzania lub wygasniecia stosunku
pracy.

Omawiane zmiany moga powodowac watpliwosci dotyczgce tego, w jaki sposob wyka-
za¢ w $wiadectwie pracy urlop wypoczynkowy, ktory zostanie rozliczony ekwiwalentem
po wydaniu pracownikowi tego dokumentu.

Jak podkresla resort pracy w stanowisku z 29 kwietnia 2026 r., nowelizacja przepisow
ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (dalej: k.p.) wptyneta wytgcznie na wymagal-
nosc¢ i rozliczenie ptacowe zwigzane z wyptatg ekwiwalentu urlopowego, a nie na moment
powstania roszczenia o to $wiadczenie. Prawo do ekwiwalentu powstaje niezmiennie
w dniu rozwigzania lub wygasniecia stosunku pracy. Jest to zdarzenie uniemozliwiajgce
realizacje urlopu w naturze, co skutkuje koniecznoscig wyptaty ekwiwalentu urlopowego.

Niewykorzystany urlop wypoczynkowy
w Swiadectwie pracy

Resort pracy wskazuje, iz zgodnie z § 2 ust. 1 pkt 6 rozporzadzenia Ministra Rodziny,
Pracy i Polityki Spotecznej z 30 grudnia 2016 r. w sprawie $wiadectwa pracy (dalej:
rozporzgdzenie) pracodawca jest zobowigzany wykazac wytacznie liczbe dni i godzin
urlopu, za ktore przystuguje ekwiwalent. Informacje te nalezy zamiesci¢ w ust. 6 pkt 2
pomocniczego wzoru swiadectwa pracy. Ministerstwo wyjasnia, ze rozporzgdzenie nie
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przewiduje odrebnego punktu ani rubryki na informacje o wyptacie ekwiwalentu ani
o dacie tej wyptaty. W konsekwencji pracodawca nie powinien zamieszcza¢ w $wiade-
ctwie pracy kwoty swiadczenia, planowanej daty jego przelewu ani adnotacji o tym, ze
wyptata nastgpi po ustaniu zatrudnienia.

Stanowisko resortu pracy z 29 kwietnia 2026 r. dotyczace informacji o ekwiwalencie
za urlop w swiadectwie pracy

Ministerstwo Rodziny,

Prany i Polierid poterne W OrZECZNICtwie Sgdu Najwyzszego ugruntowany jest poglad, ze z dniem roz-

— wigzania stosunku pracy prawo do urlopu w naturze przeksztatca sig w prawo
do ekwiwalentu pienieznego. W wyroku z 29 marca 2001 r., | PKN 336/00, OSNP 2003/1/14, Sad Naj-
wyzszy wskazuje jednoznacznie, ze istotne jest ustalenie liczby dni niewykorzystanego urlopu, a nie
moment faktycznej wypfaty $wiadczenia. Prawo pracownika do ekwiwalentu pienieznego za niewykorzy-
stany w cafo$ci lub cze$ci urlop wypoczynkowy powstaje w dniu rozwigzania umowy o0 prace — zdarze-
nia uniemozliwiajgcego realizacje prawa do urlopu wypoczynkowego w naturze (art. 171 § 1 pkt 1 k.p.).
W tym tez dniu prawo do urlopu w naturze przeksztaica sie w jego pienigzny ekwiwalent.
W zwiazku z tym, ekwiwalent za urlop wypoczynkowy wykazuje sig w ust. 6 pkt 2 Swiadectwa pracy
(zgodnie z wzorem stanowigcym zatacznik do rozporzadzenia), poprzez wskazanie liczby dni i godzin
urlopu wypoczynkowego, za ktore przystuguje ekwiwalent pienigzny. Dodac nalezy, ze na potrzeby wy-
petniania Swiadectwa pracy dni niewykorzystanego urlopu, za ktory przystuguje ekwiwalent traktuje sie
na réwni z dniami urlopu wykorzystanymi. W konsekwencji nie wpisuje sig ani kwoty ekwiwalentu ani
daty jego wyptaty. Nie zamieszcza sie takze adnotacji, ze ekwiwalent zostanie wyptacony po ustaniu
stosunku pracy. Wydaje sie w zwigzku z tym, ze dla kolejnego pracodawcy nie ma znaczenia, czy pra-
cownik wykorzystat u bytego pracodawcy urlop, czy otrzymat ekwiwalent. Istotne jest natomiast, ile dni
urlopu wykorzystat i/lub za ile dni zostat rozliczony w formie wyptaty ekwiwalentu pienigznego. W prak-
tyce niektdrzy pracodawcy wpisujg w pkt 6.2 Swiadectwa pracy, ze pracownik nie wykorzystat urlopu,
lecz wyptacono mu ekwiwalent pienigzny za okreslong liczbe dni i godzin urlopu.

PRZYKLAD

Zatozmy, ze umowa o prace z Janem L. rozwigze sie 15 lipca 2026 r. W regulaminie
wynagradzania obowigzujgcym u pracodawcy zatrudniajgcego pracownika termin
wyptaty wynagrodzenia przypada 10. dnia nastepnego miesigca. Pracownik na dzien
ustania zatrudnienia wykorzystat 11 dni urlopu wypoczynkowego i ma 5 dni (40 go-
dzin) niewykorzystanego u tego pracodawcy urlopu za 2026 .

Zgodnie ze stanowiskiem resortu pracy 15 lipca 2026 r. pracodawca powinien wydac
pracownikowi $wiadectwo pracy, w ktorym w ust. 6 pkt 2 tego dokumentu poda naste-
pujaca informacije: W okresie zatrudnienia pracownik wykorzystat urlop wypoczynkowy
w wymiarze: 11 dni i przystuguje mu ekwiwalent za 5 dni (40 godz.).

Pracodawca nie musi wyptacac ekwiwalentu 15 lipca 2026 r. Poniewaz termin wypta-
ty wynagrodzenia przypada po dniu rozwigzania umowy o prace, ekwiwalent moz-
na wyptacic¢ 10 sierpnia 2026 r. Mimo ze w momencie wydawania swiadectwa pracy
(15 lipca) ekwiwalent nie zostat jeszcze wyptacony, pracodawca nie umieszcza w do-
kumencie zadnych uwag o terminie jego wyptaty ani o kwocie przelewu. Dokument
zawiera jedynie informacije o liczbie dni naleznych do rozliczenia.



PRZYKLAD

Pracownik byt zatrudniony na podstawie umowy o prace na czas okreslony do 31 maja
2026 r. Strony zawarty kolejng umowe od 1 czerwca 2026 r., jednak pracownik wystapit
o wydanie $wiadectwa pracy po zakonczeniu pierwszej umowy. Na 31 maja 2026 .
miat 4 dni niewykorzystanego urlopu, za ktére — zgodnie z art. 171 § 4-5 k.p. — pra-
codawca miat wyptaci¢ ekwiwalent dopiero 30 czerwca 2026 r.

W wydanym Swiadectwie pracy pracodawca powinien wskazac¢, poza wykorzysta-
nym urlopem w naturze, wymiar urlopu objetego ekwiwalentem, np.: Pracownikowi
przystuguje ekwiwalent pieniezny za 4 dni (32 godziny) niewykorzystanego urlopu
wypoczynkowego.

Nie nalezy natomiast zamieszczac informacji, ze:

= wyptata nastgpi po zakonczeniu stosunku pracy,

m ekwiwalent zostanie wyptacony w trakcie kolejnego zatrudnienia,

m Swiadczenie nie zostato jeszcze rozliczone.

Swiadectwo pracy ma bowiem odzwierciedlaé stan uprawnien urlopowych na dzien
ustania konkretnego stosunku pracy, a nie sposob i termin pozniejszego rozliczenia
ekwiwalentu.

Whnioski wynikajgce ze stanowiska MRPiPS

Przesuniecie terminu wyplaty ekwiwalentu na podstawie znowelizowanego art. 171
§ 4-5 k.p. nie uprawnia pracodawcy do modyfikacji tresci $wiadectwa pracy. W doku-
mencie tym nalezy wykazac wytacznie wymiar ilosciowy (dni i godziny) urlopu,
za ktéry przystuguje ekwiwalent, bez wskazywania daty ptatnosci czy kwoty tego
swiadczenia. Wedtug resortu niedopuszczalne jest wpisywanie w Swiadectwie pracy
informaciji, ze ekwiwalent zostanie wyptacony w terminie pozniejszym. Dokument ten
ma bowiem odzwierciedla¢ stan uprawnien urlopowych pracownika na dzien ustania
zatrudnienia. Z perspektywy przepisow k.p. i rozporzgdzenia dni, za ktére wyptacono
ekwiwalent, sg traktowane na réwni z dniami urlopu wykorzystanymi w naturze. Ma
to kluczowe znaczenie dla ustalenia wymiaru urlopu u kolejnego pracodawcy w tym
samym roku kalendarzowym.

PODSTAWA PRAWNA:
art. 97 § 1, art. 171 § 1, § 41 § 5 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 473)
§ 2 ust. 1 pkt 6 i zatgcznik do rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 30 grudnia 2016 r.
w sprawie $wiadectwa pracy (j.t. Dz.U. 2 2024 r. poz. 1016)
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IV. TEMAT NUMERU

Zatrudnianie obywateli Ukrainy
na uproszczonych zasadach
od 5 marca 2026 r. — odpowiedzi
na 10 pytan Czytelnikow

Po zmianie przepisow od 5 marca 2026 r. nie wolno zatrudnia¢ w Polsce
obywatela Ukrainy na podstawie powiadomienia PUP, dopdki jest objety
ochrong czasowg w innym panstwie cztonkowskim UE. Mozna natomiast
powierzy¢ prace w uproszczonym trybie Ukraincowi, ktéry utracit ochrone
czasowa w Polsce, ale uzyskat dokument legalizujgcy jego pobyt na polskim
terytorium.

Wejscie w zycie ustawy z 23 stycznia 2026 r. 0 wygaszeniu rozwigzan wynikajgcych
z ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na teryto-
rium tego panstwa oraz o zmianie niektérych innych ustaw (dalej: ustawa wygasza-
jaca) nie zniosto uproszczonej sciezki zatrudniania obywateli Ukrainy. Od 5 marca
2026 r. nadal mozna dokonywac¢ powiadomienia powiatowego urzedu pracy o po-
wierzeniu im pracy (dalej: powiadomienie PUP). Jednak wprowadzone od tego dnia
zmiany budzg watpliwosci przy stosowaniu ich w praktyce. Wiele pytan wywotuje le-
galnos¢ pobytu Ukraincow w Polsce, a takze obowigzujace od 5 marca 2026 r. dwie
podstawy prawne zatrudnienia Ukraincow w trybie uproszczonym. Pierwszg stanowi
art. 5a ustawy z 20 marca 2025 r. o warunkach dopuszczalnosci powierzania pracy
cudzoziemcom na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (dalej: ustawa o powierzaniu
pracy cudzoziemcom). Odnosi sie ona do polskich podmiotéw zatrudniajgcych oby-
wateli Ukrainy, ktorzy powierzajg im prace poczawszy od 5 marca 2026 r. i sktadajgc
powiadomienie PUP, zgodnie z wymogami wskazanego przepisu. Druga podstawa
prawna to art. 22 ust. 1 ustawy z 12 marca 2022 r. 0 pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa (dalej: specustawa ukra-
inska), mimo jego uchylenia?

Pracodawca zatrudniat obywatelke Ukrainy na podstawie powiadomienia

PUP, zgodnie ze specustawg ukrainska. Po wygasnigciu tych przepiséw tej
ustawy pracownica nadal wykonuje prace. Czy w tej sytuaciji jej zatrudnienie jest
legalne? Jakie obowigzki powstaty po stronie pracodawcy?

Zatrudnienie obywatelki Ukrainy na podstawie powiadomienia PUP dokonanego przed
5 marca 2026 . jest legalne do 4 marca 2029 r., zakfadajac, ze osoba ta przebywa w Pol-
sce legalnie. Obowigzki zatrudniajgcego nie zmienity sie po wskazanym dniu.
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O nielegalnosci zatrudniania obywatela Ukrainy mozna mowi¢ wtedy, gdy zaistnieje
jedna z sytuacji okreslonych w art. 2 pkt 2 ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom.
Ten przepis przesgdza, ze zatrudniajgcy nielegalnie powierza prace Ukraincowi, ktory:

P

nielegalnie przebywa w Polsce,

przebywa legalnie w Polsce, ale podstawa pobytu nie uprawnia go do wykonywania
pracy,

nie posiada wymaganego zezwolenia na prace lub oswiadczenia wpisanego do ewi-
dencji oSwiadczen o powierzeniu pracy cudzoziemcowi,

Swiadczy prace na innych warunkach lub na innym stanowisku niz okreslone w od-
powiednim zezwoleniu na prace lub oswiadczeniu wpisanym do ewidencji o$wiad-
czen, chyba ze przepisy prawa dopuszczajg ich zmiane lub obywatel Ukrainy jest
uprawniony do wykonywania pracy na innej podstawie,

pracuje na innych warunkach lub na innym stanowisku niz okreslone w zezwoleniu na
pobyt czasowy (0 ktorym mowa w art. 114, art. 126, art. 127, art. 137a ust. 1, art. 139a
ust. 1 lub art. 142 ust. 3, z zastrzezeniem art. 119 ustawy z 12 grudnia 2013 r. 0 cudzo-
ziemcach), chyba ze przepisy prawa dopuszczajg ich zmiane lub obywatel Ukrainy
jest uprawniony do wykonywania pracy na innej podstawie,

nie zawart z zatrudniajgcym umowy w formie pisemnej (wyjatki okresla art. 6 ust. 1
pkt 2 ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom).

odstawag zatrudnienia obywatelki Ukrainy wskazanej w pytaniu — przy zatozeniu, ze ko-

rzysta z ochrony czasowej lub dysponuje dokumentem legalizujgcym jej pobyt w Polsce

p

jest nadal powiadomienie PUP o powierzeniu jej pracy, ztozone przez zatrudniajgcego
rzed 5 marca 2026 r. w trybie art. 22 specustawy ukrainskiej. Dotyczy jej bowiem ust. 1

tego przepisu, mimo jego uchylenia we wskazanym dniu (art. 40 w zw. z art. 54 ustawy
wygaszajgcej). W konsekwencji zatrudnienie spetnia warunki legalnosci, przyjmujac, ze

n

ie wystapity wyzej wymienione przestanki.

PRZYKLAD

Z
C

Ukrainka przebywa w Polsce od 25 lutego 2022 r. z powodu wojny toczacej sie w jej
ojczyznie. Od tego dnia jest objeta ochrong czasowg, co zapewnia jej legalno$¢ po-
bytu na polskim terytorium do 4 marca 2027 r. Posiada tez PESEL UKR. Aktualny
pracodawca zatrudnia jg od 1 grudnia 2025 r. na podstawie powiadomienia PUP.
W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy wygaszajgcej zatrudniajgcy nie wykonuje zad-
nych dodatkowych obowigzkdw, bo to zatrudnienie wcigz jest legalne na mocy zfo-
zonego w grudniu 2025 r. powiadomienia PUP.

atrudnianie obywatela Ukrainy po 4 marca 2026 r. na podstawie art. 22 ust. 1 spe-
ustawy ukrainskiej wymaga od zatrudniajgcego upewnienia sie, ze pracownik przeby-

wa w Polsce legalnie lub jego pobyt jest uznawany za legalny na podstawie art. 2 ust. 1
specustawy ukrainskiej (w brzmieniu obowigzujgcym do 4 marca 2026 r.), czyli gdy legal-



nie wjechat do Polski w okresie od 24 lutego 2022 r. w zwigzku z dziataniami wojennymi
prowadzonymi na terytorium Ukrainy i deklaruje zamiar pozostania w tym kraju. Nalezy
zatem sprawdzic, czy Ukrainiec:

B automatycznie korzysta z ochrony czasowej od 5 marca 2026 r. do 4 marca 2027 r.,
poniewaz posiada numer PESEL ze statusem UKR nadanym na podstawie uchylo-
nego 5 marca 2026 r. art. 4 ust. 1 lub 1a specustawy ukrainskiej (art. 24 ust. 1 pkt 2
ustawy wygaszajgcej); ochrona czasowa legalizuje pobyt w Polsce od dnia wjaz-
du na polskie terytorium w celu korzystania z tej ochrony do dnia, w ktérym decy-
zja Rady Unii Europejskiej (UE) stwierdzajgcej istnienie masowego naptywu wysied-
lencéw zachowuje moc obowigzujacg (art. 106 ust. 1 w zw. z art. 2 pkt 1a ustawy
z 13 czerwca 2003 r. 0 udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej, dalej: ustawa o ochronie cudzoziemcow, w brzmieniu obowigzujg-
cym od 5 marca 2026 r.);

B nie jest objety ochrong czasowg, ale ma dokument legalizujgcy pobyt w Polsce
(np. wize krajowg z prawem do pracy albo zezwolenie na pobyt i prace), ktéry po-
zwala mu pracowac w Polsce na podstawie powiadomienia PUP od 5 marca 2026 r.
do 4 marca 2029 r. (art. 41 ustawy wygaszajgcej, ktory wydtuza mozliwosci pracy
przez okres 3 lat od wejscia w zycie tego przepisu).

Weryfikacja legalnosci pobytu to pierwszy z niezmienionych obowigzkéw ustawo-

wych, spoczywajgcych na zatrudniajgcym. Kolejne trzy polegajg na dopilnowaniu, zeby

Ukrainiec:

m pracowat w wymiarze czasu pracy (gdy jest na etacie) lub miat liczbe godzin pracy
(gdy pracuje na umowie cywilnoprawnej) nie nizszg niz wskazana w powiadomieniu
PUP,

| otrzymywatl wynagrodzenie w wysokosci nie nizszej niz okreslona w powiadomieniu
PUP lub ustalonej wedtug stawki zapisanej w powiadomieniu, proporcjonalnie zwiek-
szonej w przypadku podwyzszenia wymiaru czasu pracy lub liczby godzin pracy,

B miat zagwarantowane wynagrodzenie w wysokosci co najmniej minimalnego wyna-
grodzenia za prace przy zatrudnieniu na umowe o prace albo minimalnej stawki go-
dzinowej przy zatrudnieniu na umowe zlecenia lub o swiadczenie ustug (do ktérej
stosuje sie przepisy o zleceniu), jezeli nie ma powodu do zwolnienia z tego obowigz-
ku (art. 6, art. 8, art. 8a i art. 8d ustawy z 10 pazdziernika 2002 r. 0 minimalnym wy-
nagrodzeniu za prace).

PRZYKLAD

Firma budowlana od 1 listopada 2024 r. zatrudnia Ukrainke, ktora przebywa w Pol-
sce na podstawie ochrony czasowej, przy pracach administracyjnych, na podstawie
powiadomienia PUP. Najpierw byta to 1/2 etatu z wynagrodzeniem minimalnym ade-
kwatnym do wymiaru czasu pracy, a od 1 maja 2026 r. — caty etat z wynagrodzeniem
w kwocie 5000 zt. Ta zmiana nie wymagata dokonania nowego powiadomienia PUP.



Ponadto, dbajgc o legalnosc¢ zatrudnienia, zatrudniajgcy powinien monitorowac re-
alizacje do 31 sierpnia 2026 r. obowiazku polegajgcego na potwierdzeniu przez
obywatela Ukrainy swojej tozsamosci w dowolnym organie gminy na podstawie
waznego dokumentu podrdzy, jezeli numer PESEL UKR zostat mu nadany na pod-
stawie oswiadczenia (art. 25 ustawy wygaszajgcej). Status UKR Ukrainca, ktory nie
wykona tego obowigzku terminowo, 1 wrzesnia 2026 r. zostanie zmieniony na status
NUE (obywatel innego kraju niz cztonkowski UE i Europejskiego Porozumienia o Wolnym
Handlu — EFTA, stronie umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym, lub obywatel
Konfederacji Szwajcarskiej). W efekcie pobyt Ukrainca w Polsce przestanie by¢ legalny
w rozumieniu art. 106 ust. 1 ustawy o ochronie cudzoziemcow, a w konsekwencji jego
zatrudnienie na podstawie powiadomienia PUP bedzie niemozliwe, jesli nie dotyczy tego
Ukrainca art. 41 ustawy wygaszajace;.

Firma zatrudnia obywatela Ukrainy od 2025 r. na podstawie powiadomienia

PUP. W czerwcu 2026 r. chce przedtuzy¢ z nim wspotprace. Czy mozliwe jest
dalsze korzystanie z procedury powiadomienia PUP, czy konieczne jest uzyskanie
zezwolenia na prace lub zastosowanie innej podstawy?

Zatrudniajgcy ma prawo przedtuzy¢ zatrudnianie obywatela Ukrainy na podstawie po-
wiadomienia PUP.

Powiadomienie PUP jest legalng podstawg zatrudnienia obywatela Ukrainy do 4 mar-
ca 2029 r., pod warunkiem ze jego pobyt w Polsce jest legalny (na skutek korzystania
z ochrony czasowej lub posiadania dokumentu legalizujgcego pobyt w Polsce).

Zatrudniajgcy:

B dokonuje powiadomienia w trybie art. 5a ustawy o powierzaniu pracy cudzoziem-
com, jezeli zatrudnia Ukrainca pierwszy lub kolejny raz po 5 marca 2026 r., albo

m nie sktada nowego powiadomienia, poniewaz poprzednie ztozyt przed 5 marca
2026 r. w trybie art. 22 specustawy ukrainskiej i nadal obowigzuje go ust. 1 tego
przepisu (art. 40 w zw. z art. 54 ustawy wygaszajace)).

Zatrudniajacy (tak jak w przypadku wskazanym w pytaniu) nie musi powiadamia¢ PUP
0 powierzeniu pracy Ukraincowi, z ktérym tagczy go umowa, gdy kolejng umowe za-
wrze bezposrednio po zakonczeniu poprzedniej i utrzyma dotychczasowe warunki pra-
cy. Ma natomiast taki obowigzek, jesli miedzy umowami wystepuje jakakolwiek prze-
rwa (zob. pouczenie zamieszczone pod adresem https:/www.praca.gov.pl/eurzad/
uslugi-elektroniczne/kreator-wnioskow/PSZ-PPWPU).

PRZYKLAD

Firma produkcyjna zatrudniata obywatela Ukrainy na caty etat na podstawie umowy
0 prace na czas okreslony od 1 czerwca 2025 r. do 31 maja 2026 r. z wynagrodze-
niem akordowo-godzinowym. Kolejng terminowg umowe o prace na tych samych
warunkach co poprzednia strony zawarty 29 maja 2026 r. na okres od 1 czerwca



2026 r. do 29 lutego 2028 . (tgczny okres zatrudnienia terminowego wynosi 33 miesig-
ce i nie przekracza limitow 3 umow i 33 miesiecy wynikajgcych z art. 25! § 1 ustawy
z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, dalej: k.p.). Firma nie musiata powiadamiac
PUP, bo miedzy umowami nie byto zadnej przerwy, a warunki zatrudnienia pozosta-
ty bez zmian.

Wedtug art. 5a ust. 5 ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom zatrudniajgcy ma obo-
wigzek ponownie dokonac¢ powiadomienia PUP w razie:

B zmiany rodzaju umowy pomiedzy zatrudniajgcym a obywatelem Ukrainy lub
B zmiany stanowiska albo rodzaju wykonywanej pracy, lub

B zmniejszenia wymiaru czasu pracy albo liczby godzin pracy w tygodniu bgdz miesig-
cu okreslonej w powiadomieniu, lub

B obnizenia miesiecznej lub godzinowe| stawki wynagrodzenia okreslonej w powiado-
mieniu.

Zatrudniajgcy jest zobowigzany dokona¢ ponownego powiadomienia PUP w ciggu 7 dni
od wystgpienia powyzszych okolicznosci.

PRZYKLAD

Firma gastronomiczna zatrudniata Ukrainca na podstawie powiadomienia PUP na
1/2 etatu, za wynagrodzeniem w wysokosci minimum ustawowego (2403 zt w 2026 1.),
na mocy umowy o prace na czas okreslony do 31 maja 2026 r. Od 1 czerwca br. za-
warta z nim umowe o prace na czas nieokreslony, zwiekszyta mu wymiar czasu pracy
do petnego etatu, podwyzszyta wynagrodzenie do 6000 zt i powierzyta stanowisko
kierownicze. Najpdzniej 8 czerwca 2026 r. firma powinna byta dokona¢ ponownego
powiadomienia PUP.

Obywatelka Ukrainy wjechata do Polski w maju 2026 r. i podejmuje prace
w czerwcu 2026 r. Czy moze legalnie pracowac bez zezwolenia na prace?
Jakie dziatania powinien podja¢ pracodawca?

Zatrudnienie obywatelki Ukrainy, ktora pierwszy raz wjechata do Polski w maju 2026 r.,
jest legalne, pod warunkiem ze wystgpi ona o PESEL UKR lub uzyska dokument legali-
zujgey pobyt, a pracodawca powiadomi PUP o powierzeniu jej pracy.

Ukrainiec wjezdzajgcy do Polski od 5 marca 2026 r. jest objety ochrong czasowg
automatycznie. Jednak utraci jg z uptywem ostatniego dnia 30-dniowego okresu, je-
zeli w tym czasie nie ztozy wniosku o PESEL UKR w dowolnym organie gminy w Polsce
(art. 109b ust. 1 pkt 1 iust. 2 zd. 2 oraz art. 110a ust. 1-2 ustawy o ochronie cudzoziem-
cow). Termin 30 dni liczy sie od dnia przekroczenia polskiej granicy, stosujgc zasady
okreslone w art. 57 § 1 § 4 ustawy z 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania admi-
nistracyjnego (dalej: k.p.a.), czyli:



B nie uwzglednia sie dnia, w ktérym obywatel Ukrainy przekroczyt polska granice,

m ostatni dzien na ztozenie wniosku stanowi ostatni dzien z 30-dniowego terminu,

B ziozenie wniosku moze nastgpic¢ najpodzniej w nastepnym dniu ,roboczym” po dniu
ustawowo wolnym lub sobocie, jesli wowczas przypada ostatni dzien 30-dniowego
terminu.

Termin 30-dniowy dotyczy skfadania wniosku osobiscie, jego wystania elektronicznie
na adres do e-doreczen wybranego organu gminy i otrzymania dowodu jego ztozenia,
nadania w placéwce Poczty Polskiej albo w placéwce pocztowe| operatora swiadczg-
cego pocztowe ustugi powszechne w innym panstwie cztonkowskim UE, Konfederacji
Szwajcarskiej albo panstwie czionkowskim Europejskiego Porozumienia o Wolnym Han-

dlu (EFTA) —stronie umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym (art. 57 § 5 k.p.a.).

PRZYKLAD

Obywatelka Ukrainy wjechata do Polski 6 maja 2026 r. z terytorium ukrainskiego.
Musiata zawnioskowac¢ o PESEL UKR do 6 czerwca 2026 r., zeby nie straci¢ ochrony
czasowe;.

Zatrudnienie pozbawionego ochrony czasowej obywatela Ukrainy jest dozwolone, pod
warunkiem ze posiada on dokument legalizujgcy jego pobyt w Polsce, np. zezwolenie na
pobyt czasowy i prace uzyskane w trybie art. 114 ust. 1 lub 1a ustawy o cudzoziemcach.

Wedtug art. 5a ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom zatrudniajgcy (w tym pra-

codawca z omawianego pytania) ma obowigzek powiadomi¢ PUP o powierzeniu pracy

Ukraincowi:

B w ciggu 7 dni od dnia rozpoczecia u niego pracy przez obywatela Ukrainy lub

B najpdzniej pierwszego dnia roboczego nastepujgcego po dniu usuniecia nieprawid-
towosci dziatania portalu www.praca.gov.pl, za pomocg ktérego dokonuje powiado-
mienia (obowigzkowy i jedyny tryb), co uniemozliwito dotrzymanie 7-dniowego ter-
minu.

Za brak terminowego powiadomienia grozi grzywna od 1000 zt do 3000 zt (art. 84 ust. 6
ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom w brzmieniu obowigzujgcym od 5 marca
2026 ).

PRZYKLAD

Firma z branzy budowlanej 9 marca 2026 r. zatrudnita Ukrainca korzystajacego
z ochrony czasowej. Zamierzata ztozy¢ powiadomienie PUP 16 marca br., lecz stro-
na www.praca.gov.pl zawieszata sie przy kazdej z kilku préb podejmowanych o roz-
nych porach. Udato sie to zrobi¢ nastepnego dnia. Pomimo ze pracodawca przekro-
czyt 7-dniowy termin, nie narazit sie na konsekwencije, poniewaz to nieprawidtowosci
dziatania strony uniemozliwity mu dotrzymanie terminu.



Zeby ztozy¢ do PUP powiadomienie o zatrudnieniu obywatela Ukrainy, nalezy:

Krok 1. Przygotowac dane zatrudniajacego, obywatela Ukrainy oraz warunki zatrudnie-
nia (wykazy sg zawarte w art. 5a ust. 4 ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom).

Krok 2. Wejs¢ na portal www.praca.gov.pl.
Krok 3. Wybra¢ przycisk ,Ustugi elektroniczne”.
Krok 4. Klikng¢ przycisk ,Rynek pracy — pomoc dla Ukrainy”.

Krok 5. Klikng¢ przycisk ,Powiadomienie o powierzeniu pracy cudzoziemcowi
(PSZ-PPWPU)".

Krok 6. Przeczyta¢ pouczenie, a nastepnie wypetni¢ formularz i wysta¢ go, pamietajac,
ze raz ztozonego powiadomienia nie mozna wycofa¢, anulowac ani skorygowac.

Obywatelka Ukrainy byta zatrudniona na podstawie specustawy ukrainskiej,

ale po jej wygasnieciu pracodawca zmienit umowe (nizsze stanowisko i niz-
sze wynagrodzenie), nie uzyskujgc zadnego zezwolenia. Czy pracodawca powinien
dokona¢ jakichs formalnosci?

Zatrudniajgcy, ktory obnizyt pracownikowi stanowisko i wynagrodzenie, powinien byt
ponownie powiadomi¢ PUP o powierzeniu pracy obywatelowi Ukrainy. Za niewykonanie
tego obowigzku grozi mu grzywna.

Zmiana stanowiska oraz obnizenie miesigcznej lub godzinowej stawki wynagrodzenia
okreslonej w powiadomieniu PUP to dwie odrebne przestanki obligujgce zatrudniajgcego
obywatela Ukrainy do ponownego dokonania powiadomienia PUP (art. 5a ust. 5 pkt 2
i 4 ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom). Wystgpienie jednej z nich uruchamia
ten obowigzek.

PRZYKLAD

Firma turystyczna zatrudnia obywatelke Ukrainy w trybie art. 22 ust. 1 specustawy
ukrainskiej, na co pozwala jej art. 40 w zw. z art. 54 ustawy wygaszajgcej. Z dniem
25 maja 2026 r. firma zmienita umowe 0 prace tej osoby w zakresie stanowiska pra-
cy oraz wynagrodzenia — podwyzszajac je. Do 2 czerwca 2026 r. firma powinna byta
dokona¢ nowego powiadomienia PUP z racji powierzenia nowego stanowiska pracy.
Podwyzka wynagrodzenia nie powoduje takiego obowigzku.

Niedokonanie nowego powiadomienia PUP wskutek zaistnienia okolicznosci wymienio-
nych w art. 5a ust. 5 ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom wigze sie z grzywna
dla zatrudniajgcego w wysokosci od 1000 zt do 3000 zt (art. 84 ust. 6 ustawy o powie-
rzaniu pracy cudzoziemcom).

Obywatel Ukrainy byt zatrudniony legalnie na podstawie specustawy ukra-
inskiej do momentu jej wygasniecia. Nastepnie ztozyt wniosek o zezwolenie



na pobyt czasowy i prace (tzw. jednolite zezwolenie) i otrzymat stempel w pasz-
porcie potwierdzajgcy ztozenie wniosku. Kontynuuje prace u tego samego praco-
dawcy na dotychczasowych warunkach. Czy moze legalnie pracowaé w okresie
oczekiwania na decyzje? Jakie znaczenie ma fakt, ze wczesniej pracowat
legalnie?

Obywatel Ukrainy moze pracowac¢ w okresie oczekiwania na wydanie zezwolenia na
pobyt czasowy i prace (tzw. jednolitego zezwolenia) na mocy powiadomienia PUP do-
konanego przed 5 marca 2026 r.

Do 26 kwietnia 2026 r. wojewoda umieszczat w dokumencie podrézy cudzoziemca od-
cisk stempla potwierdzajgcego ztozenie wniosku o udzielenie jednolitego zezwolenia
(o jakim mowa w art. 114 ust. 1 i 1a ustawy o cudzoziemcach), jezeli termin na ztozenie
wniosku 0 udzielenie cudzoziemcowi tego zezwolenia zostat zachowany i wniosek nie
zawierat brakow formalnych lub zostaty one terminowo uzupetnione. Od 27 kwietnia
2026 r. wojewoda wydaje zaswiadczenie potwierdzajgce ztozenie wniosku o udzielenie
zezwolenia na pobyt czasowy (art. 108 ust. 1 pkt 1 ustawy o cudzoziemcach w brzmieniu
obowigzujgcym od wskazanej daty, nadanym przez art. 1 pkt 14 lit. a ustawy z 21 listo-
pada 2025 r. zmieniajgcej ustawe o cudzoziemcach, w zw. z komunikatem z 10 kwietnia
2026 r., M.P. z 2026 r. poz. 370, wydanym na podstawie art. 17 ustawy zmieniajgcej).
W obydwu przypadkach pobyt obywatela Ukrainy w Polsce uwaza sie za legalny od dnia
ztozenia wniosku do dnia, w ktérym decyzja w sprawie udzielenia zezwolenia jednolitego
stanie sig ostateczna (art. 108 ust. 1 pkt 2 ustawy o cudzoziemcach).

PRZYKLAD

Obywatel Ukrainy przebywa w Polsce od marca 2022 r. ze wzgledu na konflikt zbrojny
w jego ojczyznie. W tym czasie byt i nadal jest zatrudniony na podstawie powiado-
mienia PUP. Poniewaz nie byt pewny co do swojej przysztosci na polskim terytorium
z uwagi na ustawe wygaszajgcg, wystgpit 3 marca 2026 r. o zezwolenie na pobyt
czasowy i prace w trybie art. 114 ust. 1 ustawy o cudzoziemcach. Tego dnia otrzymat
stempel w paszporcie potwierdzajgcy fakt ztozenia wniosku. Do czasu uzyskania tego
zezwolenia mogt pracowac na podstawie powiadomienia PUP, jakie jego pracodawca
ztozyt przed 5 marca 2026 .

Legalnosc¢ zatrudnienia na podstawie art. 108 ust. 1 pkt 2 ustawy o cudzoziemcach
uprawnia Ukrainca do pracy w Polsce w trybie powiadomienia PUP ztozonego przed
5 marca 2026 r. (art. 40 w zw. z art. 54 ustawy wygaszajacej). Gdy uzyska on jednolite
zezwolenie, bedzie mogt pracowac w Polsce bez zadnych dodatkowych dokumentow
legalizujgcych jego prace, czyli powiadomienia PUP, o$wiadczenia o powierzeniu mu pra-
cy i zezwolenia na prace (art. 3 ust. 2 pkt 1 ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom).

Pracownik z Ukrainy legitymuje sie decyzjg o ochronie czasowej wydang
przez inne panstwo cztonkowskie UE (Niemcy), wazng do 2026 r. Czy polski



pracodawca moze go zatrudni¢ po 4 marca 2026 r. na podstawie powiadomienia
o podjeciu pracy?

Polski pracodawca nie moze zatrudni¢ na podstawie powiadomienia PUP obywatela
Ukrainy, ktory korzysta z ochrony czasowej wydanej przez inne panstwo cztonkowskie UE.

Panstwo cztonkowskie UE, ktore przyznato ochrone czasowg obywatelowi Ukrainy, wy-
daje mu dokument pobytowy (art. 8 ust. 1 dyrektywy 2001/55/WE). Jego zobowigzania
wygasajg w razie legalnego przeniesienia sie Ukrainca korzystajgcego z ochrony do in-
nego panstwa cztonkowskiego (art. 26 ust. 4 dyrektywy 2001/55/WE). Z kolei na mocy
art. 11 dyrektywy 2001/55/WE kazde panstwo cztonkowskie UE ma prawo zawrocic
osobe korzystajgcg z ochrony czasowej na swoje terytorium, jezeli taka osoba pozosta-
je lub stara dostac sie bez zezwolenia na terytorium innego panstwa cztonkowskiego
w okresie ustalonym w decyzji Rady okreslonej w art. 5 tej dyrektywy. Jednak panstwa
cztonkowskie jednogtosdnie wytaczyty stosowanie tego przepisu (motyw 15 decyzji wy-
konawczej Rady (UE) 2022/382 z 4 marca 2022 r. stwierdzajgce;j istnienie masowego
naptywu wysiedlencéw z Ukrainy w rozumieniu art. 5 dyrektywy 2001/55/WE i skutkujgcej
wprowadzeniem tymczasowej ochrony oraz motyw 5 decyzji wykonawczej Rady (UE)
2025/1460 z 15 lipca 2025 r. w sprawie przedtuzenia tymczasowej ochrony wprowadzone;
decyzjg wykonawczg (UE) 2022/382). Panstwa cztonkowskie UE mogg odstgpi¢ od te;
reguty na podstawie umowy dwustronnej, ale do tej pory nie skorzystaty z tego prawa.

Przyjazd do Polski obywatela Ukrainy z ochrong czasowg przyznang przez inne panstwo
cztonkowskie UE (np. Niemcy) nie uprawnia do zatrudnienia go po 4 marca 2026 r. na
podstawie powiadomienia PUP. To konsekwencja wskazanych przepiséw unijnych oraz
art. 5a ust. 1 ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom. Ten przepis od 5 marca 2026 r.
wymaga, zeby Ukrainiec uzyskat ochrone czasowg w Polsce, jesli chce tu pracowac na
uproszczonych zasadach. Obywatel Ukrainy musi zatem zrezygnowac z ochrony cza-
sowej w kraju, ktory pierwotnie jg przyznat, a nastepnie wystgpi¢ o ochrone czasowg
w Polsce lub o dokument legalizujgcy jego pobyt na polskim terytorium.

PRZYKLAD

Z uwagi na zbrojng inwazje rosyjskg w Ukrainie obywatel tego kraju przyjechat do
Niemiec w kwietniu 2022 r. Otrzymat tam ochrone czasowa, ktéra pozwala mu swo-
bodnie przemieszczac sie po terytorium UE do 4 marca 2027 r. Pod koniec marca
2026 1. przyjechat do Polski z zamiarem podjecia pracy. Obywatel Ukrainy zrealizowat
ten pomyst, lecz dopiero po rezygnacii z ochrony czasowej w Niemczech i uzyskaniu
jej w Polsce. Zatrudniajgcy powierzyt mu prace na podstawie powiadomienia PUP.

Obywatel Ukrainy po 4 marca 2026 r. utracit status UKR, ale posiada karte

statego pobytu wydang ze wzgledu na polskie pochodzenie. Czy pracodaw-
ca musi wysytaé powiadomienie PUP o podjeciu u niego zatrudnienia przez te
osobeg?



Pracodawca zatrudniajgcy obywatela Ukrainy, ktory posiada karte statego pobytu w Pol-
sce, nie musi dokonywa¢ powiadomienia PUP.

Utrata ochrony czasowej i tym samym statusu UKR nastepuje w przypadkach wymie-
nionych w art. 109b ust. 1 pkt 1-7, ust. 2 zd. 1 i ust. 3 ustawy o ochronie cudzoziemcow.
Obywatel Ukrainy traci go m.in. wéwczas, jezeli nie dotrzyma 30-dniowego terminu od
dnia przekroczenia polskiej granicy na wystgpienie o nadanie PESEL UKR — z uptywem
ostatniego dnia tego okresu, a takze w dniu, w ktorym:

m opusci Polske na dtuzej niz 30 dni,
m ztozytw dowolnym organie gminy pisemne zawiadomienie 0 zrzeczeniu sig prawa do
korzystania z ochrony czasowej na polskim terytorium,

m uzyskat zezwolenie: na pobyt staty, na pobyt rezydenta dtugoterminowego UE, na
pobyt czasowy,

B otrzymat: status uchodzcy, ochrone uzupetniajgca, zgode na pobyt tolerowany, zgo-
de na pobyt ze wzgleddw humanitarnych,

m ziozyt w Polsce wniosek o udzielenie ochrony miedzynarodowej lub w jego imieniu
taki wniosek zostat ztozony — w tym przypadku Ukrainiec ponownie korzysta z ochro-
ny czasowej od dnia, w ktérym ostateczna stata sie wydana wobec niego decy-
Zja o uznaniu wniosku o udzielenie ochrony miedzynarodowej za niedopuszczal-
ny lub o umorzeniu postepowania w sprawie udzielenia ochrony miedzynarodowe;
(art. 109b ust. 3 i ust. 1 pkt 5w zw. z art. 38 ust. 4 |lub art. 52 ust. 1 ustawy o ochronie
cudzoziemcow),

m uzyskal ochrone czasowg na terytorium innego niz Polska panstwa cztonkowskiego
UE na podstawie decyzji Rady UE stwierdzajgcej istnienie masowego naptywu wy-
siedlencow, o ktorej mowa w art. 106 ust. 1 ustawy o ochronie cudzoziemcow,

m nabyt obywatelstwo polskie albo obywatelstwo innego panstwa cztonkowskiego UE.

Jednym z powodow utraty statusu UKR jest uzyskanie zezwolenia na pobyt staty w Pol-
sce. Jego posiadanie daje obywatelowi Ukrainy swobodny dostep do polskiego rynku
pracy, czyli moze on pracowac w Polsce na takich samych zasadach jak Polacy (art. 3
ust. 1 pkt 6 ustawy o powierzaniu pracy cudzoziemcom). Podmiot zatrudniajgcy Ukra-
inca z takim zezwoleniem nie musi powiadamia¢ PUP ani wystepowac o zezwolenie na
prace lub ewidencjonowac oswiadczenia o powierzeniu mu pracy.

PRZYKLAD

Ukrainiec przebywa w Polsce od 24 lutego 2022 r. z powodu wojny w Ukrainie. Do
4 marca 2026 r. korzystat z ochrony czasowej i statusu UKR, lecz 5 marca 2026 r.
otrzymat zezwolenie na pobyt staty oraz karte statego pobytu, poniewaz jest osobg
0 polskim pochodzeniu i zamierza osiedli¢ sie na terytorium Polski na state (art. 195
ust. 1 pkt 3 ustawy o cudzoziemcach). Od tego dnia moze pracowac w Polsce na ta-
kich samych zasadach jak obywatele polscy.



Uzyskanie zezwolenia na pobyt staty powoduje wydanie karty pobytu na 10 lat (art. 240
pkt 2 i art. 243 ust. 1 pkt 2 ustawy o cudzoziemcach). W okresie swojej waznosci karta
potwierdza tozsamos$¢ Ukrainca podczas jego pobytu w Polsce oraz uprawnia go, wraz
z dokumentem podrdzy, do wielokrotnego przekraczania granicy bez koniecznosci uzy-
skania wizy (art. 242 ustawy o cudzoziemcach).

Pracownik z Ukrainy ze statusem UKR przebywat na urlopie bezptatnym

trwajgcym od stycznia do kwietnia 2026 r. Status UKR wygast 4 marca 2026 r.
Czy okres bezptatnego urlopu wptywa na prawo Ukraihca do legalnego pobytu
w Polsce po tej dacie?

Samo korzystanie z urlopu bezptatnego nie wptywa na legalno$¢ pobytu obywatela
Ukrainy w Polsce.

Pobyt Ukrainca w Polsce na podstawie art. 106 ust. 1 ustawy o ochronie cudzoziem-
cow jest legalny do 4 marca 2027 r. na mocy decyzji wykonawczej 2025/1460. Utrata
ochrony czasowej i statusu UKR przed tg datg nastepuje tylko w sytuacjach okreslonych
w art. 109b ust. 1 pkt 1-7 ustawy o ochronie cudzoziemcow (zob. odpowiedz na poprzed-
nie pytanie). Obywatel Ukrainy z omawianego pytania musiatby spedzac urlop bezptatny
poza terytorium Polski, zeby stracic status UKR. Tym niemniej nie tyle urlop bezptatny, co
jego wykorzystywanie w innym niz Polska kraju wptywa na legalnos¢ pobytu w Polsce.

PRZYKLAD

Obywatel Ukrainy objety ochrong czasowg od marca 2022 r. jest zatrudniony na pod-
stawie umowy o prace, o czym pracodawca powiadomit PUP. W grudniu 2025 r. Ukra-
iniec zdecydowat sie pojecha¢ do swojego kraju na 3 miesigce, w zwigzku z czym
wystgpit o urlop bezptatny na okres od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. Poniewaz ten
plan wdrozyt z uptywem 30 dni pobytu w Ukrainie utracit ochrone czasowg w Polsce.
Nie wptyneto to na istnienie stosunku pracy, ale jego realizacja po powrocie z urlopu
bezptatnego wymagata legalizacji pobytu. Jeszcze w trakcie tego urlopu Ukrainiec
wystgpit o wize krajowg z prawem do pracy w Polsce i jg otrzymat. Mogt zatem kon-
tynuowac $wiadczenie pracy od 1 kwietnia 2026 .

Utrata ochrony czasowej i statusu UKR uruchamia konieczno$¢ uzyskania dokumentu
legalizujgcego pobyt w Polsce (np. zezwolenia na pobyt czasowy i prace, czyli jednoli-
tego zezwolenia). Dopiero jego posiadanie pozwolitoby Ukraincowi wréci¢ do pracy po
urlopie bezptatnym na podstawie powiadomienia PUP (art. 41 ustawy wygaszajgcej),
jednolitego zezwolenia, pozyskanego przez zatrudniajgcego zezwolenia na prace lub za-
ewidencjonowanego przez niego oswiadczenia 0 powierzeniu obywatelowi Ukrainy pracy.

Czy w przypadku zatrudnienia od 1 lipca 2026 r. obywatela Ukrainy, ktéry
studiuje w Polsce zaocznie na prywatnej uczelni, trzeba dokonywa¢ jakich-
kolwiek formalnosci poza podpisaniem umowy?



Pracodawca ma dodatkowe obowigzki zwigzane z zatrudnieniem studiujgcego zaocznie
w Polsce obywatela Ukrainy, jezeli nie korzysta on z ustawowych utatwien.

Obywatel Ukrainy moze pracowac w Polsce w ramach korzystania z mobilnosci studenta
na warunkach okreslonych w art. 149 ust. 1 ustawy o cudzoziemcach. Taka mobilno$¢
w Polsce jest dopuszczalna, gdy fgcznie sg spetnione nastepujgce warunki:

B celem pobytu na polskim terytorium Ukrainca bedacego studentem lub doktorantem
jest kontynuacja lub uzupetnienie studiow podjetych na terytorium innego panstwa
cztonkowskiego UE,

m obywatel Ukrainy jest objety programem unijnym lub programem wielostronnym obej-
mujgcym srodki w zakresie mobilnosci lub porozumieniem miedzy przynajmniej dwie-
ma instytucjami szkolnictwa wyzszego przewidujgcym mobilno$¢ wewngtrzunijng,

m posiadany przez Ukrainca dokument pobytowy, o ktérym mowa w art. 1 ust. 2 lit. a roz-
porzadzenia Rady (WE) nr 1030/2002 z 13 czerwca 2002 r. ustanawiajgcego jednolity
wzor dokumentow pobytowych dla obywateli panstw trzecich, lub wiza dtugotermino-
wa, wydane przez inne panstwo cztonkowskie UE, zawierajg adnotacje ,student”,

m okres pobytu w Polsce w celu kontynuaciji lub uzupetnienia studiow podjetych na te-
rytorium innego panstwa cztonkowskiego UE nie przekracza 360 dni,

m Szef Urzedu ds. Cudzoziemcow otrzymat zawiadomienie od jednostki prowadzacej
studia, majgcej siedzibe na terytorium Polski, zatwierdzonej przez ministra wtasciwe-
go do spraw wewnetrznych na podstawie art. 144 ust. 4-9, 13 i 14 ustawy o cudzo-
ziemcach, chyba ze ta jednostka nie podlega obowigzkowi zatwierdzenia, albo od
jednostki prowadzagcej studia, ktora nie podlega obowigzkowi zatwierdzenia, w sto-
sunku do ktorej nie zostata wydana decyzja o zakazie przyjmowania cudzoziemcow,
o ktérej mowa w art. 144a ust. 1 ustawy o cudzoziemcach — o zamiarze korzystania
przez cudzoziemca z tej mobilnosci i nie wydat decyzji o sprzeciwie w terminie 30 dni.

Ponadto Ukrainiec uprawniony do pobytu w Polsce moze wykonywaé prace bez
zezwolenia na prace lub oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi, jeze-
li jest studentem studiéw stacjonarnych w Polsce lub studiowanie tgczy z pracag
w ramach praktyki zawodowej przewidzianej w programie studiéw w uczelni nale-
z3cej do polskiego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Takie wyjgtki wprowadza
§ 1 pkt 121 13 rozporzgdzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 20 listopada
2025 r. w sprawie szczegolnych przypadkow, w ktérych cudzoziemiec uprawniony do
pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej moze wykonywac prace bez zezwolenia
na prace lub oswiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi.

Studiujacy zaocznie w Polsce obywatel Ukrainy, ktérego nie obejmuje zadna z powyz-

szych regut, moze by¢ zatrudniony:

m za powiadomieniem PUP, jezeli korzysta z ochrony czasowej lub nie jest nig objety,
ale jego pobyt w Polsce jest legalny (art. 5a ust. 1 ustawy o powierzaniu pracy cudzo-
ziemcom i art. 41 ustawy wygaszajgcej),



B za uzyskanym przez zatrudniajgcego zezwoleniem na prace lub zaewidencjonowa-
nym przez niego oswiadczeniem o powierzeniu obywatelowi Ukrainy pracy, jezeli po-
siada on dokument legalizujgcy jego pobyt w Polsce i nie korzysta ze Sciezki uprosz-
czonej, o ktorej mowa w punkcie powyzej (art. 3 ust. 3 ustawy o powierzaniu pracy
cudzoziemcom),

B za otrzymanym na wtasny wniosek zezwoleniem na pobyt czasowy i prace (art. 114
ust. 1 1a ustawy o cudzoziemcach).

PRZYKLAD

Ukrainiec przyjechat do Polski wraz z rodzicami w kwietniu 2022 r. z Ukrainy objetej
wojng, w zwigzku z czym korzysta z ochrony czasowej. Po ukonczeniu szkoty sredniej
w 2025 r. od 1 pazdziernika 2025 r. rozpoczagt zaoczne studia na prywatnej uczelni
w Polsce, bo chcial potaczy¢ nauke z pracg. Od 1 lipca 2026 r. rozpoczyna prace.
Podmiot zatrudniajgcy ma obowigzek powiadomi¢ PUP o powierzeniu pracy obywa-
telowi Ukrainy w terminie do 8 lipca 2026 r.

Mam pracownika z Ukrainy z PESEL UKR aktualizowanym w 2024 r. zgodnie

z paszportem waznym do 2032 r. Czy w obecnej sytuacji musi on ponownie
dokona¢ jego aktualizacji do konca sierpnia? Czy jako pracodawca powinnismy
dokona¢ jakichs formalnosci?

Nie, potwierdzenie tozsamosci do 31 sierpnia 2026 r. dotyczy wytacznie tych obywateli
Ukrainy, ktorzy uzyskali PESEL UKR na podstawie o$wiadczenia.

Od 5 marca 2026 r. ochrona czasowa przystuguje obywatelom Ukrainy automatycznie,
jezeli posiadajg numer PESEL ze statusem UKR nadanym na podstawie uchylonego
wskazanego dnia art. 4 ust. 1 lub 1a specustawy ukrainskiej (art. 24 ust. 1 pkt 2 ustawy
wygaszajgcej). Od tej zasady jest jeden wyjatek. Ukrainiec, ktéremu numer PESEL
UKR nadano na podstawie oswiadczenia, ma obowigzek potwierdzi¢ do 31 sierp-
nia 2026 r. swojg tozsamos¢ w dowolnym organie gminy na podstawie waznego
dokumentu podrézy (art. 25 ustawy wygaszajacej). Obowigzkiem podmiotu zatrud-
niajgcego takg osobe jest jedynie dopilnowanie, zeby Ukrainiec wykonat to zadanie.

PRZYKLAD

Ukrainiec przebywa w Polsce od marca 2022 r. Nadano mu PESEL UKR na podstawie
odwiadczenia, bo miat tylko akt urodzenia, a nie wazny paszport. W 2024 r. oficjalnie zak-
tualizowat on swoje dane o wazny do 2032 r. paszport. Gdyby tego wéwczas nie uczynit,
musiatby potwierdzi¢ swojg tozsamos$¢ w wybranym urzedzie gminy do 31 sierpnia 2026 r.

Status UKR Ukrainca stanie sie 1 wrzesnia 2026 r. statusem NUE (okresla obywateli in-
nych krajow niz cztonkowskie UE i Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA)
— strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym lub obywateli Konfederacii
Szwajcarskiej), jezeli nie zrealizuje on terminowo obowigzku potwierdzenia tozsamosci.



Podsumowanie

1.

Obywatel Ukrainy, ktory wjezdza do Polski od 5 marca 2026 r., zostaje objety ochrong
czasowag, jezeli w terminie 30 dni od dnia wjazdu zfozy wniosek o nadanie numeru
PESEL ze statusem UKR w dowolnym urzedzie gminy na terytorium Polski.

Powiadomienie ztozone do PUP stanowi podstawe legalnego zatrudnienia obywa-
tela Ukrainy do 4 marca 2029 r., pod warunkiem ze jego pobyt w Polsce pozostaje
legalny np. na podstawie ochrony czasowej lub innego tytutu pobytowego.

Pracodawca nie ma obowigzku ponownego sktadania powiadomienia PUP, jezeli
po zakonczeniu dotychczasowej umowy zawiera z tym samym obywatelem Ukrainy
kolejng umowe bezposrednio po poprzedniej oraz nie zmienia dotychczasowych
warunkow pracy i ptacy.

Polski pracodawca nie moze powierzy¢ pracy na podstawie powiadomienia PUP
obywatelowi Ukrainy korzystajgcemu z ochrony czasowej przyznanej przez inne
panstwo cztonkowskie UE.

Uzyskanie przez Ukrainca zezwolenia na pobyt staty w Polsce daje mu swobodny
dostep do polskiego rynku pracy, czyli prawo do pracy na takich samych zasadach
jak Polacy.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 4, art. 17, art. 19, art. 25-26, art. 40-41, art. 54 ustawy z 23 stycznia 2026 r. 0 wygaszeniu rozwigzan wynika-
jacych z ustawy o pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terytorium tego panstwa oraz
0 zmianie niektorych innych ustaw (Dz.U. z 2026 r. poz. 203)

art. 22 ust. 1 (uchylony) ustawy z 12 marca 2022 r. 0 pomocy obywatelom Ukrainy w zwigzku z konfliktem zbrojnym
na terytorium tego panstwa (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 337; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 203)

art. 3, art. 5a, art. 84 ust. 4 ustawy z 20 marca 2025 r. 0 warunkach dopuszczalno$ci powierzania pracy cudzoziemcom
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. z 2025 r. poz. 621; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 473)

art. 38 ust. 4, art. 52 ust. 1, art. 99 ust. 1 pkt 4, art. 106 ust. 1, art. 109b, art. 110a ust. 1-2, art. 110b i art. 131 pkt 8
ustawy z 13 czerwca 2003 r. o udzielaniu cudzoziemcom ochrony na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej (j.t. Dz.U.
22025 . poz. 223; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 203)

art. 114 ust. 1i1a, art. 126, art. 127, art. 137a, art. 139a ust. 1, art. 1390 ust. 1, art. 142 ust. 3, art. 158 ust. 1 pkt 1,
art. 195 ust. 1, art. 240 pkt 2, art. 242 i art. 243 ust. 1 pkt 2 ustawy z 12 grudnia 2013 r. 0 cudzoziemcach (j.t. Dz.U.
22025 . poz. 1079; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 203)

art. 57 § 1i§ bustawy z 14 czerwca 1960 r. — Kodeks postepowania administracyjnego (j.t. Dz.U. 22025 r. poz. 1691)
motyw 15 decyzji wykonawczej Rady (UE) 2022/382 z 4 marca 2022 r. stwierdzajacej istnienie masowego naptywu
wysiedlencow z Ukrainy w rozumieniu art. 5 dyrektywy 2001/55/WE i skutkujgcej wprowadzeniem tymczasowej
ochrony (Dz.U. UE L 2022.71.1)

decyzja wykonawcza Rady (UE) 2025/1460 z 15 lipca 2025 r. w sprawie przedtuzenia tymczasowej ochrony wpro-
wadzonej decyzja wykonawczg (UE) 2022/382 (Dz.U. UE L 2025.1460)

art. 5 art. 11 dyrektywy Rady 2001/55/WE z 20 lipca 2001 r. w sprawie minimalnych standardéw przyznawania
tymczasowej ochrony na wypadek masowego naptywu wysiedlencow oraz srodkow wspierajacych rownowage
wysitkow migdzy Panstwami Cztonkowskimi zwigzanych z przyjeciem takich osob wraz z jego nastgpstwami (Dz.U.
UEL 2001.212.12)

§ 1 pkt 12 i 13 rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 20 listopada 2025 r. w sprawie szcze-
goinych przypadkdw, w ktorych cudzoziemiec uprawniony do pobytu na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej moze
wykonywac prace bez zezwolenia na prace lub oSwiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi (Dz.U. z 2025 r.
poz. 1620)

©®
Jadwiga Sztabinska
prawnik specjalizujgcy sie w prawie pracy, w tym z zakresu sfery budzetowe;



V. JAK WYLICZYC

Jak obliczy¢ wysokos¢ potracenia
z wynagrodzenia za prace zajetego
przez syndyka

[m] PROBLEM

W maju 2026 r. otrzymali$my od syndyka zawiadomienie o ogtoszeniu upad-
tosci jednego z naszych pracownikéw z zgdaniem dokonywania potrgcenia
z wynagrodzenia tej osoby. Po otrzymaniu zawiadomienia pod koniec maja
br. pracownik jeszcze w tym miesigcu dostat wyrownanie wynagrodzenia za
prace w wysokosci 300 zt netto i nagrode w kwocie 2500 zt netto. Czy na-
groda podlega zajeciu przez syndyka? Jesli tak, to ile powinnismy potracic?
Pracownikowi przystuguja podstawowe koszty uzyskania przychodu, ztozyt
whniosek o stosowanie petnej kwoty zmniejszajgcej podatek, nie jest uczest-
nikiem PPK i nie korzysta z zadnego zwolnienia przychoddw z podatku.

[w] RADA

Nagroda podlega zajeciu. Natomiast w jakiej wysokosci nalezy przekazaé
ja syndykowi, zalezy od charakteru roszczen zgtoszonych przez wierzycieli
pracownika do masy upadtosci (alimentacyjne, niealimentacyjne czy mie-
szane). Moze sie bowiem okaza¢, ze syndykowi trzeba przekazac catg kwote
nagrody. Szczegdty w uzasadnieniu.

[m] uzASADNIENIE

Obowigzki pracodawcy zwigzane z rozliczeniem pracownika objetego upadtoscig kon-
sumencka sg zblizone do tych podejmowanych wobec osoby, ktdrej wynagrodzenie za
prace podlega egzekucji komorniczej lub administracyjnej. Jednak upadtos¢ konsumen-
cka to postepowanie odrebne od egzekucji z wynagrodzenia za prace.

Wysoko$¢é wynagrodzenia zajegta przez syndyka. Wynagrodzenie za prace, jakie
otrzymuje pracownik poddany upadtosci konsumenckiej, staje sie elementem sktado-
wym masy upadtosci, poza czescig wolng od zajecia przez syndyka. Do masy upad-
tosci wechodzi tez wynagrodzenie, do ktérego zostata wczesniej skierowana egzekucja
komornicza lub administracyjna. Postepowanie egzekucyjne skierowane do majatku
wchodzgcego w skfad masy upadtosci, wszczete przed dniem ogtoszenia upadtosci,
ulega zawieszeniu z mocy prawa z dniem ogtoszenia upadtosci. Postepowanie to uma-
rza sie z mocy prawa po uprawomochieniu sie postanowienia o ogtoszeniu upadtosci.
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Przepisy nie okreslajg wprost sposobu postepowania pracodawcy w sytuacji otrzy-
mania od syndyka informaciji o zajeciu wynagrodzenia upadtego pracownika.
Jednak przyjmuje sie, ze powinno ono wyglada¢ podobnie jak przy egzekucji z wy-
nagrodzenia za prace. Eksperci z zakresu wynagrodzen uznajg rowniez, ze do potrg-
cen dokonywanych na rzecz syndyka nalezy stosowac¢ odpowiednio przepisy ustawy
z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (dalej: k.p.) dotyczgce ochrony wynagrodzenia
za prace w zakresie limitow i kolejnosci dokonywania potrgcen (art. 87-87" k.p.), ale
z uwzglednieniem modyfikacji wynikajacych z ustawy z 28 lutego 2003 r. — Prawo upad-
tosciowe (dalej: Prawo upadtosciowe).

Wskazane przepisy nie precyzujg wysokosci potrgcen, ale wynika z nich, ze potrgcen
nalezy dokonywac z uwzglednieniem charakteru dtugéw zaciagnietych przez pracow-
nika i zgtaszanych przez wierzycieli podczas procedury oddtuzeniowej (wedtug listy
wierzycieli). Otwarcie postepowania upadtosciowego wobec osoby fizycznej nie jest
bowiem uwarunkowane faktem wczesniejszego objecia egzekucjg wynagrodzenia za
prace. Biorgc to pod uwage, przy dokonywaniu potrgcenia z wynagrodzenia upadtego
pracownika zastosowanie majg maksymalne dopuszczalne limity potrgcenia i kwoty
wolne od potrgcen. Wyjgtkowo nagroda z zaktadowego funduszu nagrod podlega za-
jeciu na zaspokojenie $wiadczen alimentacyjnych do petnej wysokosci (art. 87 § 5 k.p.).

Tabela 1. Wysokos$¢ potrgcen z wynagrodzenia za prace na rzecz syndyka w za-
leznos$ci od rodzaju zgtoszonego roszczenia

Maksymalne potracenie

Rodzaj roszczenia zgtoszonego do masy upadtosci 2 wynagrodzenia za prace netto

niealimentacyijne, np. niesptacone kredyty, skfadki czy podatki 50%
alimentacyjne 60%
mieszane (niealimentacyjne i alimentacyjne) 60%

Wynagrodzenie wolne od zajecia syndyka. Wyznaczajgc cze$¢ wynagrodzenia za
prace wolng od zajecia syndyka, pracodawca sprawdza dwie kwoty wolne:

®m wynikajgcg z przepisow k.p. oraz

B stanowigcg kryterium dochodowe (art. 63 ust. 1a i 1b Prawa upadtosciowego).
Pracodawca przy dokonywaniu potragcen pozostawia pracownikowi kwote dla niego
korzystniejsza.

Nalezy przypomniec, ze kwota wolna od potrgcen w przypadku zobowigzan niealimen-
tacyjnych wynosi 100% minimalnej ptacy netto. Natomiast kryterium dochodowe to:

m 1515 zt (150% kryterium dochodowego, tj. 1010 zt x 150%) — dla upadtego, ktory sa-
motnie gospodaruje (nie ma nikogo na utrzymaniu),

m 1234,50 zt (150% kryterium dochodowego na osobe w rodzinie, wynoszgcego 823 zt)
—dla upadtego, ktéry ma inne osoby na utrzymaniu (jest to iloczyn liczby oséb pozo-
stajgcych na utrzymaniu upadtego — tgcznie z nim — i wskazanej kwoty).



Ponadto na wniosek upadtego sedzia komisarz ma prawo w inny sposob ustali¢ czesc
jego dochodu wytgczong z masy upadtosci, biorgc pod uwage szczegodlne potrzeby
pracownika, w tym liczbe oséb pozostajgcych na jego utrzymaniu, ich stan zdrowia,
potrzeby mieszkaniowe, oraz mozliwosci ich zaspokojenia. Na postanowienie sedziego
upadtemu i wierzycielom przystuguje zazalenie (art. 63 ust. 1c Prawa upadfosciowego).

Tabela 2. Limity dokonywania na rzecz syndyka potracen z wynagrodzenia za prace

Rodzaje roszczen Wysokosé
zgtoszonych do masy wynagrodzenia zajetego Wynagrodzenie wolne od zajgcia
upadtosci przez syndyka

wyfacznie alimentacyjne

60% wynagrodzenia netto

40% wynagrodzenia netto oraz nie mniej niz:

= 1515 zt dla samotnego upadtego,

= 1234,50 zt na kazdego cztonka rodziny upad-
tego.

W tym przypadku nie stosuje si¢ kwoty wolnej

wynikajacej z przepisow Kk.p.

wytacznie niealimentacyjne | 50% wynagrodzenia netto | 50% wynagrodzenia netto, ale nie mniej niz:

= 100% minimalnej ptacy netto albo

m 1515 zt dla samotnego upadtego,

m 1234,50 zt na kazdego cztonka rodziny upad-

tego.

mieszane (alimentacyjne
i niealimentacyjne)

co do zasady 60% wyna-
grodzenia netto

40% wynagrodzenia netto, ale nie mniej niz:

m 100% minimalnej ptacy netto (w przypadku
potracenia niealimentacyjnego) albo

m 1515 zt dla samotnego upadtego,

m 1234,50 zt na kazdego cztonka rodziny upad-
tego.

Wskazana w pytaniu nagroda podlega zajeciu przez syndyka, ale w wysokosci uzalez-
nionej od rodzaju roszczenia skierowanego do wynagrodzenia.

Jesli do masy upadtosci zostaty zgtoszone wytgcznie roszczenia alimentacyjne, a na-
groda zostafa wyptacona:

m 7 zaktadowego funduszu nagréd — syndykowi trzeba przekazac catg nagrode,

| ze Srodkow obrotowych pracodawcy innych niz wyzej wskazane — syndykowi nalezy
przekazac¢ 60% kwoty nagrody, uwzgledniajac przy tym kryterium dochodowe.

Gdy do masy upadtosci zostaty zgtoszone roszczenia niealimentacyjne, potrgceniu pod-
lega 50% kwoty nagrody, a gdy mieszane — w tym na poczet alimentéw — nawet cata
nagroda. W obu przypadkach nalezy uwzglednic¢ tez kwote wolng od zajecia i kryterium
dochodowe.

W razie watpliwosci co do charakteru roszczen zgtoszonych do masy upadfosci praco-
dawca powinien zwrdci¢ sie do syndyka.



PRZYKLAD

Syndyk zajal wynagrodzenie pracownika w maju 2026 r. Pracownikowi przystugu-
ja podstawowe koszty uzyskania przychodu i petna kwota zmniejszajgca podatek,
nie korzysta z zadnego zwolnienia w ramach PIT-0, nie jest uczestnikiem PPK.

Wariant |

Rodzina pozostajgca na utrzymaniu upadtego pracownika sktada sie z 4 oséb (fgcznie
znim), a do masy upadtosci zostaty zgtoszone wytgcznie roszczenia niealimentacyjne
(niesptacone kredyty). Potrgcenie z tego tytutu z wynagrodzenia i nagrody wyptaco-
nych w maju 2026 r. nalezy obliczy¢ w nastepujgcy sposob:

m podstawa dokonania potrgcenia: 300 zt + 2500 zt = 2800 zt netto,
= maksymalna dopuszczalna kwota potrgcenia: 2800 zt x 50% = 1400 zt,
m kwota wolna od potrgcen: 3605,85 zt,

m kryterium dochodowe: 1234,50 zt x 4 osoby = 4938 zt (wyzsze od kwoty wolngj,
tj. 3605,85 zt).

W maju 2026 r. pracodawca nie moze dokonac¢ zadnego potrgcenia z wynagrodze-
nia pracownika, gdyz kryterium dochodowe (4938 zt) przewyzsza kwote wolng od
potrgcen.
Wariant i

Upadty pracownik nie ma nikogo na utrzymaniu, a do masy upadtosci zostaty zgtoszo-
ne wytgcznie roszczenia niealimentacyjne (niesptacone kredyty). Potrgcenie z tego tytu-
tu z wynagrodzenia i nagrody wypfaconych w maju 2026 r. nalezy obliczy¢ nastepujaco:

= podstawa dokonania potrgcenia: 300 zt + 2500 zt = 2800 zt netto,

m maksymalna dopuszczalna kwota potrgcenia: 2800 zt x 50% = 1400 zt,

= kwota wolna od potrgcen: 3605,85 zt (wyzsza od kryterium dochodowego),
m kryterium dochodowe: 1515 zt.

W maju 2026 r. pracodawca nie moze dokona¢ zadnego potrgcenia z wynagrodze-
nia pracownika, gdyz kwota wolna od potrgcen przewyzsza kryterium dochodowe.

Wariant Il

Pracownik otrzymat nagrode z zaktadowego funduszu nagréd, a do masy upadto-
$ci zostaty zgtoszone zaréwno roszczenia alimentacyjne (ok. 30 000 zt), jak i nieali-
mentacyjne (ok. 50 000 zt). W tym przypadku nalezy dokona¢ odrebnych potracen
z wynagrodzenia i nagrody, poniewaz z tytutu zobowigzan alimentacyjnych nagroda
podlega zajeciu w petnej wysokosci, w nastepujacy sposob:
1) potrgcenie alimentacyjne z wynagrodzenia za prace wyptaconego w maju 2026 r..
= podstawa dokonania potrgcenia: 300 zt netto,
= maksymalna dopuszczalna kwota potrgcenia: 300 zt x 3/5 = 180 zf,

m wynagrodzenie zajete przez syndyka: 180 zt,



= wynagrodzenie do wyptaty: 300 zt — 180 zt = 120 zt;

2) potrgcenie alimentacyjne z nagrody z zaktadowego funduszu nagréd wyptaconej
w maju 2026 r. (petne zajecie):

m podstawa dokonania potrgcenia: 2500 zt netto,
m kwota nagrody zajeta przez syndyka: 2500 zt netto,
= nagroda do wypfaty: O zt.

W tej sytuacji nie mozna juz dokonac potrgcenia niealimentacyjnego z wynagrodze-
nia, gdyz dosztoby do naruszenia wspdlnej dla tych potrgcen maksymalnej dopusz-
czalnej kwoty potrgcenia.

Wariant IV

Wyptacona pracownikowi nagroda pochodzi ze srodkéw obrotowych zaktadu pracy
(nie z zaktadowego funduszu nagrod), a do masy upadtosci zostaty zgtoszone za-
rowno roszczenia alimentacyjne (30 000 zt), jak i niealimentacyjne (50 000 zf). W tym
przypadku potrgcen nalezy dokonac od zsumowanych kwot wynagrodzenia i nagrody,
poniewaz nagroda nie podlega zajeciu w catosci. Potrgcenia alimentacyjnego w maju
2026 r. nalezy dokonac¢ w nastepujacy sposob:

m podstawa dokonania potrgcenia: 300 zt + 2500 zt = 2800 zt netto,

m maksymalna dopuszczalna kwota potrgcenia: 2800 zt x 3/5 = 1680 zt,
= kwota wolna: nie obowigzuje,

m kwota zajeta przez syndyka: 1680 zt,

= kwota do wypfaty: 2800 zt — 1680 zf = 1120 zt.

W tym przypadku nie dokonuje sie potracenia niealimentacyjnego, poniewaz potrag-
cenie alimentacyjne wchtoneto cafg wspding maksymalng kwote potrgcenia.

Skutki ogtoszenia upadtosci konsumenckiej. Upadto$¢ konsumencka jest procedurg
oddiuzeniowg osoby fizycznej nieprowadzgcej dziatalnosci gospodarczej. O jej zasto-
sowanie moze wystgpi¢ wierzyciel albo sam dtuznik, ktory stat sie niewyptacalny, tj. je-
$li od ponad 3 miesiecy nie jest w stanie regulowac¢ swoich zobowigzan (art. 11 ust. 1a
Prawa upadiosciowego).

Sad upadfosciowy wydaje postanowienie o ogtoszeniu upadiosci konsumenckiej, ktére
nastepnie jest obwieszczane w Krajowym Rejestrze Zadtuzonych oraz Monitorze Sgdo-
wym i Gospodarczym (art. 51 i art. 53 ust. 1 Prawa upadtosciowego). Staje sie ono sku-
teczne i wykonalne z dniem, w ktorym zapadio, chyba ze co innego wynika z przepisow
szczegolnych. W postanowieniu sgd wyznacza syndyka, ktory poszukuje majagtku dtuz-
nika, zbiera informacje o jego dochodach oraz ustala krag wierzycieli. Niezwtocznie,
najlepiej jeszcze tego samego dnia, syndyk ma obowigzek powiadomi¢ znane mu
organy egzekucyjne prowadzgce postepowanie dotyczgce wynagrodzenia upadte-
go, np. telefonicznie lub pocztg elektroniczna, ale tez wtasciwy oddziat ZUS i izbe
administracji skarbowej (art. 53 ust. 5 Prawa upadto$ciowego).
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Z dniem wydania postanowienia 0 ogtoszeniu upadtosci konsumenckiej majatek upad-
tego (w tym pobierane przez niego wynagrodzenie za prace) wchodzi automatycznie do
masy upadtosci, ktorg zarzgdza syndyk (art. 63 ust. 1 Prawa upadtosciowego).

KZ¥2F] Z dniem wydania postanowienia o ogtoszeniu upadtosci

konsumenckiej pracownika jego wynagrodzenie za prace wchodzi
automatycznie do masy upadtosci, ktéra zarzadza syndyk.

Postepowania egzekucyjne wszczete do wynagrodzenia za prace przed dniem ogtoszenia
upadfosci ulegajg z tym dniem zawieszeniu z mocy prawa, a z dniem uprawomochienia
sie tego orzeczenia — umorzeniu. Po ogtoszeniu upadiosci konsumenckiej nie mozna
rozpoczac¢ egzekucji od majgtku upadtego (art. 146 ust. 3 Prawa upadiosciowego).

PRZYKLAD

Pracodawca otrzymat od komornika zajecie wynagrodzenia jednego z pracownikow.
Na podstawie zajecia co miesigc potrgcat z wynagrodzenia pracownika okreslong
kwote i przekazywat jg organowi egzekucyjnemu.

W czerwcu 2026 r. do pracodawcy wptyneto postanowienie sgdu o ogtoszeniu upad-
tosci konsumenckiej tego pracownika wraz z informacjg o wyznaczeniu syndyka. Od
dnia ogtoszenia upadtosci dotychczas prowadzone postepowanie egzekucyjne do-
tyczgce wynagrodzenia pracownika zostalo zawieszone z mocy prawa. Oznacza to,
ze pracodawca nie powinien juz przekazywac potrgconych kwot komornikowi. Po
uprawomocnieniu sie postanowienia o ogfoszeniu upadtosci postepowanie egzeku-
cyjne ulegnie umorzeniu.

Od momentu ogtoszenia upadifos$ci wynagrodzenie pracownika — w czesci podlega-
jacej zajeciu — wchodzi do masy upadtosci zarzadzanej przez syndyka. W praktyce
pracodawca powinien wykonywac dalsze czynnosci zgodnie z otrzymanymi dyspo-
zycjami syndyka, a nie komornika. Jednoczesnie po ogtoszeniu upadiosci nie jest
dopuszczalne wszczynanie nowych egzekucji dotyczgcych majatku pracownika ob-
jetego masg upadtosci.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 51, art. 53 ust. 1, art. 63 ust. 1a—1c, art. 146 ust. 3 ustawy z 28 lutego 2003 r. — Prawo upadtosciowe (j.t. Dz.U.
z2025r. poz. 614; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 340)

art. 87 i art. 87" ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r.
poz. 473)

o art. 8ust. 1 pkt1i2ustawyz 12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej (j.t. Dz.U. z 2026 r. poz. 639)
o §1rozporzadzenia Rady Ministrow z 12 lipca 2024 r. w sprawie zweryfikowanych kryteriow dochodowych oraz kwot

Swiadczen pienigznych z pomocy spotecznej (Dz.U. 2 2024 r. poz. 1044)

©®

Renata Majewska

prawnik, wyktadowca oraz ekspert w zakresie kadr i ptac
Z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym



VI. PRAWO PRACY

Jak okresli¢c miejsce swiadczenia
pracy pracownika, ktéry pracuje
zdalnie i czesciowo mobilnie

Zobacz wiecej www.inforlex.pl o
[®] PROBLEM

Zatrudniamy handlowcédw na podstawie umow o prace. Region ich dziatania
obejmuje Europe Srodkowo-Wschodnia. Poza wyjazdami do klientéw, ktére
sa realizowane comiesiecznie w ramach ok. 1-2 tygodni podrézy stuzbo-
wej, pracownicy ci wykonuja prace zdalnie. Jakie miejsce pracy powinnismy
wskaza¢ w umowie o prace w takim przypadku?

[w] RADA

Jesli pracownik czes¢ zadan wykonuje w okreslonym punktowo miejscu
w formie pracy zdalnej, a pozostatg czesc¢ statych obowigzkéw $wiadczy na
okreslonym obszarze, w umowie o prace nalezy wpisa¢ dwa miejsca pracy.
Miejsce pracy $wiadczonej zdalnie trzeba okresli¢ punktowo, np. wskazujac
konkretne miejsce zamieszkania pracownika, natomiast miejsce wykonywa-
nia obowiazkdéw polegajacych na wyjazdach do klientow — poprzez podanie
obszaru geograficznego, na ktérym bedzie swiadczona praca, np. wska-
zujac kraje Europy Srodkowo-Wschodniej, do ktérych pracownik bedzie
podrézowat.

[m] uzASADNIENIE

Miejsce wykonywania pracy nalezy do istotnych elementow, ktére powinny zostac okre-
Slone w umowie o prace. Przepisy nie definiujg pojecia ,miejsce pracy”. Nie regulujg
rowniez sposobu, w jaki miejsce to powinno zosta¢ wskazane w umowie, dajgc stronom
stosunku pracy duzg swobode w tym zakresie. Takie podejscie wywotuje liczne wat-
pliwosci w praktyce. W szczegdlnosci w przypadku pracownikéw, u ktérych charakter
pracy wigze sie z wykonywaniem obowigzkow na rozlegtych obszarach lub z cykliczng
zmiang miejsca swiadczenia pracy.

Miejsce wykonywania pracy w umowie. Miejsce swiadczenia pracy wskazane w umo-
wie 0 prace powinno odzwierciedlac¢ lokalizacje faktycznego wykonywania obowigzkéw
przez pracownika. Z uwagi na specyfike zadan pracownika miejsce wykonywania przez
niego pracy moze by¢ uksztattowane na trzy sposoby:

ﬂ | |d-xai04ul eu [0o3im — yszoaidzaqn | Aoeid emeld Joyuop
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B punktowo,

B poprzez wskazanie pewnego obszaru geograficznego, na ktérym pracownik wyko-
nuje prace, lub

B poprzez podanie ruchomego (zmiennego) miejsca pracy.

m Umowa o prace moze okresla¢ wiecej niz jedno miejsce pracy

pracownika.

W przypadku okreslenia w umowie o prace kilku miejsc pracy pracodawca ma
obowigzek poinformowac¢ pracownika w informacji o warunkach zatrudnienia o za-
sadach dotyczacych przemieszczania sig migedzy nimi (art. 29 § 3 pkt 1 lit. g ustawy
z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, dalej: k.p.). Informacja ta powinna wskazywac, ze
przemieszczanie sie migdzy tymi lokalizacjami wlicza sie do czasu pracy, oraz zawierac
dane zwigzane ze specyfikg pracy, czyli np. uszczegotowienie, kiedy pracownik pracuje
w poszczegolnych lokalizacjach, kto o tym decyduije itp.

Okreslenie miejsca pracy zdalnej. Praca zdalna moze by¢ wykonywana catkowicie lub
czesciowo W miejscu wskazanym przez pracownika i kazdorazowo uzgodnionym z pra-
codawcg, w tym pod adresem zamieszkania pracownika (art. 67'8 k.p.). Oznacza to, ze
pracownik, po uzgodnieniu z pracodawcg, ma mozliwos¢ $wiadczenia pracy z domu,
lecz nie jest to obligatoryjne. Moze on bowiem zmieni¢ miejsce pobytu. Kazdorazowo

jednak miejsce pracy zdalnej wskazane przez pracownika bedzie wymagato akceptaciji
pracodawcy.

W praktyce najczestszym miejscem pracy zdalnej jest miejsce zamieszkania pracownika.
Miejsca zamieszkania nie nalezy utozsamia¢ z miejscem zameldowania danej osoby.
Strony stosunku pracy moga okresli¢ miejsce pracy zdalnej wedifug swojej woli
—zarowno w sposob ogolny, jak i szczegotowy.

Przyktadowe okreslenia miejsca swiadczenia pracy w umowach o prace

Przyktad 1
Miejscem wykonywania pracy jest Warszawa, ul. Rabatowa 8/14.

Przyktad 2
Miejscem wykonywania pracy jest kazdorazowe miejsce zamieszkania pracownika.

Przyktad 3
Miejscem wykonywania pracy jest kazdorazowe miejsce zamieszkania pracownika, pod warunkiem ze
znajduje sig ono na terytorium Rzeczypospolitej Polskie;.

Przyktad 4
Miejscem wykonywania pracy jest dowolne miejsce wskazane przez pracownika, pod warunkiem ze zo-
stanie zaakceptowane przez pracodawce w postaci pisemnej lub elektronicznej.

Przyktad 5

Miejscem wykonywania pracy jest siedziba pracodawcy, przy czym pracownik moze raz w tygodniu $wiad-
czy¢ swoje obowigzki z miejsca swojego zamieszkania. Wybor dnia wykonywania pracy zdalnej musi by¢
zgtoszony pracodawcy w postaci elektronicznej lub pisemne;.




Miejsce pracy pracownika mobilnego a podroz stuzbowa. W przypadku gdy wyjaz-
dy stuzbowe majg charakter statych i podstawowych obowigzkéw stuzbowych, nie sta-
nowig podrozy stuzbowych. Podrdz stuzbowa jest bowiem zdarzeniem incydentalnym
w stosunku do pracy umowionej i wykonywanej zwykle w ramach stosunku pracy. Jej
podstawe formalng stanowi polecenie wyjazdu stuzbowego, ktére powinno okreslac za-
danie oraz termin i miejsce jego realizacji. Zadanie musi by¢ skonkretyzowane i nie moze
mie¢ charakteru generalnego. Jak wskazat Sad Najwyzszy (uchwata SN z 19 listopada
2008 r., sygn. akt Il PZP 11/08, OSNP 2009/13-14/166):

Nie jest zatem podrdzg stuzbowg wykonywanie pracy (zadar) w roznych migjsco-

wosciach, gdy przedmiotem zobowigzania pracownika jest stafe wykonywanie pracy
(zadan) w tych miejscowosciach. W konsekwencji wykonywaniem zadania stuzbowego
w rozumieniu art. 77° § 1 k.p. nie jest wykonywanie pracy okreslonego rodzaju, wynikajg-
cej z charakteru zatrudnienia. Taka praca bowiem nigdy nie jest incydentalna, ale
permanentna.

Zatem pracownicy, ktérych praca z istoty polega na przemieszczaniu sie na pew-
nym obszarze, nie odbywajg podrozy stuzbowych (wyrok SN z 28 czerwca 2012 r.,
sygn. akt Il UK 284/11).

Zatem w przypadku jak opisany w pytaniu pracownik powinien mie¢ wpisany w umowie,
jako miejsce swiadczenia pracy, obszar, na ktorym stale cyklicznie odwiedza klientow.

PRZYKLAD

Handlowiec na co dzien pracuje w siedzibie pracodawcy, ale ma pod statg opieka
klientow z wojewddztwa podlaskiego, lubelskiego i podkarpackiego. Jezdzi do nich
regularnie, spedzajac w podrézy okofo 10 dni roboczych w kazdym miesigcu. Z uwagi
na staty charakter tych wyjazdéw i wykonywanie podczas nich rutynowo podstawo-
wych obowigzkoéw stuzbowych nie stanowig one podrézy stuzbowych. Zatem obszar
tych wyjazdow nalezy wskaza¢ w umowie o prace jako drugie, po siedzibie praco-
dawcy, miejsce Swiadczenia pracy.

W przypadku pracownikow ,mobilnych”, takich jak np. przedstawiciele handlowi, przy
okres$laniu miejsca pracy zawsze nalezy kierowa¢ sig rzeczywistym, faktycznym
obszarem, po jakim bedzie poruszac sig pracownik w ramach zwyktych, codzien-
nych czynnosci. Wazna jest tutaj powtarzalnosc, regularnos¢ swiadczenia pracy w da-
nym punkcie lub na danym obszarze, co potwierdzit takze Sad Najwyzszy (wyrok SN
z 9 lutego 2010 r,, sygn. akt | PK 157/09, OSNP 2011/15-16/200):

(..) state migjsce pracy oznacza punktowo lub terytorialnie oznaczony obszar, na
ktdrym pracownik stale (zwykle) wykonuje obowigzki pracownicze w granicach
obowigzujgcych go norm czasu pracy. Za nieskuteczne — co do zasady — nalezy uznac
uzgodnienie jako statego miejsca pracy obszaru catych paristw lub nawet kontynentdw,
skoro racjonalnie niemozliwe jest stafe Swiadczenie pracy na tak rozlegtych terenach
(miejscach pracy). Jako wyjagtek od tej zasady i tylko wéwczas, gdy z natury lub wfasci-
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WoScCI konkretnego stosunku pracy wynika obowigzek statego wykonywania obowigzkow
pracowniczych na catym krajowym lub miedzynarodowym obszarze (migjscu) pracy,
umownie uzgodnionym jako migjsce wykonywania pracy, istnieje mozIliwosc przyjecia, ze
pracownik nie znajduje sie w podrdzy stuzbowej w czasie wykonywania obowigzkow
pracowniczych.

PRZYKLAD

Pracownik na co dzien pracuje zdalnie z domu, jednak raz w miesigcu udaje sie na
okoto 10 dni na Litwe i totwe, gdzie jezdzi po roznych zaktadach produkeyjnych, po-
szukujgc nowych klientéw i odwiedzajac zaktady, ktore juz sg statymi klientami pra-
codawcy. W jego umowie o prace powinny by¢ wskazane dwa miejsca swiadczenia
pracy. Pierwsze to adres zamieszkania pracownika. Drugie to terytorium Litwy i totwy.
Btedem bytoby wpisanie jako miejsca pracy ogadlnie terytorium panstw battyckich, po-
niewaz Estonia, zaliczana do tego regionu, nie nalezy do obszaru, ktéry zostat objety
obowigzkami pracownika.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 29§ 1 pkt2, § 3 pkt1lit. g, art. 678 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277;
ost.zm. Dz.U. 22026 r. poz. 473)

POWOLANE ORZECZNICTWO:

o uchwata SN z 19 listopada 2008 r. (sygn. akt Il PZP 11/08, OSNP 2009/13-14/166)
o wyrok SN z 28 czerwca 2012 . (sygn. akt Il UK 284/11)
o wyrok SN z 9 lutego 2010 r. (sygn. akt | PK 157/09, OSNP 2011/15-16/200)

©®
Ewa tukasik
ekspert z zakresu prawa pracy i bhp, autorka wielu publikacji z tej tematyki

E Czy zleceniodawca ma obowigzek
wystawiC zaswiadczenie
0 zatrudnieniu w przypadku braku
wyptat na liscie ptac

[®] PROBLEM

Od osoby, ktora twierdzi, ze byta naszym zleceniobiorcg, otrzymalismy
prosbe o wydanie zaswiadczenia potwierdzajacego okresy wliczane do
stazu pracy. Osoba ta dostarczyta tez kserokopie umowy zlecenia zawartej
1 wrzesnia 1998 r. na ponad 2 lata, tj. do 31 grudnia 2000 r. Przedstawiony
dokument faktycznie zawiera umowe zgodng z naszym wzorem, a podpisy
i pieczatki wygladajg jak nasze. Jednak na liScie ptac z tamtego okresu nie
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ma zaewidencjonowanego zadnego wynagrodzenia dla takiej osoby. Ponad-
to w tresci pisma osoba ta nadmienita, ze odestat jg do nas ZUS. Czy w tej
sytuacji powinnismy odmowi¢ wydania takiego zaswiadczenia?

[w] RADA

Zaswiadczenie o wykonywaniu pracy na podstawie umowy zlecenia powinno
zosta¢ wydane, gdy zleceniodawca posiada dokumenty potwierdzajgce fakt
wykonywania pracy przez zainteresowang osobe w danym okresie. Mozliwe
jest takze wydanie takiego zaswiadczenia na podstawie dokumentéw przed-
stawionych przez zleceniobiorce, jesli sg one wiarygodne. Natomiast nie ma
obowigzku wystawiania zaswiadczenia, jesli sg watpliwosci co do faktyczne-
go wykonywania pracy przez osobe wnioskujgca o taki dokument.

[®] uzASADNIENIE

Przepisy ustawy z 23 kwietnia 1964 r. — Kodeks cywilny (dalej: k.c.) nie naktadajg na zle-
ceniodawce obowigzku wydania bytemu zleceniobiorcy zaswiadczenia potwierdzajacego
fakt wykonywania pracy na podstawie umowy zlecenia. Obowigzku takiego nie prze-
widujg takze przepisy ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (dalej: k.p.). Jednak
w praktyce, z uwagi na zasady wspotzycia spotecznego, zleceniodawca nie powinien
odmawia¢ wystawienia takiego dokumentu. Szczegdlnie ze tres¢ zaswiadczenia o za-
trudnieniu zleceniobiorcy zwykle ogranicza sie jedynie do pisemnego potwierdzenia,
ze dana osoba $wiadczyta prace na podstawie umowy zlecenia u tego zleceniodawcy,
i wskazania dat rozpoczecia oraz zakonczenia pracy.

m Zas$wiadczenie o zatrudnieniu zleceniodawca powinien wystawié¢

jedynie wéwczas, gdy nie ma zadnych watpliwosci, ze zleceniobiorca faktycznie
$wiadczyt u niego prace.

Dowody, na podstawie ktérych mozna wystawi¢ zaswiadczenie o stazu pracy.
Zaswiadczenie potwierdzajgce okres zatrudnienia na umowe zlecenia moze zostac
wystawione przede wszystkim na podstawie dowoddw potwierdzajgcych zatrudnienie
zleceniobiorcy w danym okresie, m.in.:

B umowy zlecenia,

Zleceniobiorca nie ma obowigzku przechowywania ,starych” umow zlecenia. Przepisy
k.p. i k.c. nie naktadajg na zleceniodawcow obowigzku prowadzenia akt osobowych
ani innej dokumentacji pracowniczej zleceniobiorcow (tak jak to jest w przypadku pra-
cownikow zatrudnionych na podstawie uméw o prace). Jednak z uwagi na mozliwosc
kontroli PIP, ZUS i US umowy takie sg przewaznie przechowywane do momentu, kiedy
nie bedg juz podlegaty kontroli. Po uptywie tego czasu odnalezienie takiej umowy moze
by¢ niemozliwe.
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B ewidencji godzin zlecenia,

W przypadku zleceniobiorcow co do zasady nie prowadzi sie takich samych jak dla pra-
cownikow list obecnosci i ewidencii czasu pracy. Jednak z uwagi na przepisy o minimal-
nej stawce godzinowej od 1 stycznia 2017 r. strony umow zlecenia prowadzg zestawienia
godzin przepracowanych przez zleceniobiorce. Zatem jesli taka lista byta prowadzona
dla zleceniobiorcow i zachowata sie, to moze potwierdzac fakt wykonywania pracy na
podstawie umowy zlecenia w danym okresie. W przedstawionej sytuacii, poniewaz cho-
dzi o zatrudnienie w latach 1998-2000, kiedy nie byto obowigzku prowadzenia takie;

ewidenciji, nie bedzie to dowodem potwierdzajgcym fakt Swiadczenia pracy.

m |isty ptac i potwierdzenia przelewu,

Fakt wykonywania pracy na podstawie umowy zlecenia mogag rowniez potwierdzac za-
chowane listy ptac, potwierdzenia przelewdw czy pisemne pokwitowania odbioru wy-
nagrodzenia przez zleceniobiorce. W przypadku gdy imie i nazwisko bytego zlecenio-
biorcy nie widniejg w posiadanych przez zleceniodawce listach ptac, nalezy sprawdzic,
czy jest mozliwe, ze sg one niepetne. Jezeli jednak istnieje pewnosc, ze przechowywane
archiwalne listy ptac sg kompletne, to przemawia to za tym, ze osoba ta jednak nie wy-
konywata pracy w tym okresie. Mozliwe jest takze sprawdzenie przelewdw bankowych,
ktorych zestawienia sg zazwyczaj bardzo wiarygodne.

B poswiadczenia wiarygodnych wspotpracownikow.

Jezeli u zleceniobiorcy nie zachowaty sie zadne dokumenty potwierdzajgce wykony-
wanie pracy przez bytego zleceniobiorce, pracodawca moze wystawi¢ zaswiadczenie
w oparciu o oswiadczenia 0séb majgcych wiedze na temat realizacji umowy zlecenia.
Moga to by¢ np. osoby zatrudnione w tym samym zespole, pracownicy dziatu kadr, sam
zleceniodawca.

PRZYKLAD

Do firmy logistycznej zgtosit sie mezczyzna z prosba o wystawienie zaswiadczenia
0 zatrudnieniu na podstawie 2 umoéw zlecenia. Pierwszej za okres od 1 stycznia 2010 r.
do 31 grudnia 2012r. i drugiej od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 r. Podczas weryfikacii
tego zatrudnienia znaleziono w archiwum obie umowy zlecenia, natomiast po spraw-
dzeniu dokumentow ptacowych okazato sie, ze tylko w przypadku pierwszej umowy
widniejg kwoty naliczonego wynagrodzenia i dowody przelewdw. W celu wyjasnienia tej
sytuacji pracownik dziatu kadr zadzwonit do bedgcego juz na emeryturze kierownika
kadr z tamtego okresu, ktéry wyjasnit, ze doskonale pamieta, iz druga z uméw nigdy
nie byta realizowana w praktyce, poniewaz osoba ta nie stawita sie do pracy. Umowe
skutecznie rozwigzano po 2 tygodniach od jej zawarcia, a z uwagi na brak swiadcze-
nia pracy nie wyptacono zadnego wynagrodzenia. Dlatego tez nie ma $ladu zadnego
wynagrodzenia w dokumentach ptacowych. W takiej sytuacji zleceniodawca powinien
wystawi¢ zaswiadczenie o zatrudnieniu tylko za okres pierwszej umowy zlecenia.



Ustalenie okresu zatrudnienia na podstawie dokumentéw dostarczonych przez zle-
ceniobiorceg. Moze sie rowniez zdarzy¢, ze umowy zlecenia zachowaty sie u zleceniobior-
cy. Zleceniodawca moze na ich podstawie wystawi¢ zaswiadczenie pod warunkiem, ze
dokumenty przedstawione przez zleceniobiorce uzna za wiarygodne. Jezeli jednak ma
on jakiekolwiek watpliwosci co do ich wiarygodnosci, to nie powinien wystawia¢ ta-
kiego zaswiadczenia. Szczegolnie jesli wezesniej ZUS takze odmowit wydania zaswiad-
czenia bytemu zleceniobiorcy o podleganiu ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym.

W sytuaciji, w ktorej dostarczone przez zleceniobiorce dokumenty budzg watpliwosci, czy
dana osoba wykonywata prace na podstawie umowy zlecenia, czy nie, zleceniodawca
moze prébowac¢ samodzielnie je zweryfikowac. Mozna np. sprawdzi¢, czy przedstawione
przez zleceniobiorce umowy zostaly podpisane przez osoby, ktdre byty wowczas fak-
tycznie zatrudnione, czy byty wyptacane wynagrodzenia lub czy zachowaty sie ewiden-
cje czasu pracy, korespondencie e-mailowe, dokumenty branzowe sporzgdzane i pod-
pisywane przez zleceniobiorce. Na podstawie uzyskanych informaciji to zleceniodawca
podejmuje decyzje, czy wystawi zaswiadczenie.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 302" § 2 pkt 1 i § 12 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.
22026 . poz. 473)
©®

Bozena Lenart
specjalista prawa pracy, prawnik, autorka licznych publikacji z tej tematyki

Jak rozliczy¢ pracownikowi
— cztonkowi OSP - nieobecnos¢
po zakonczeniu dziatan ratowniczych

[m] PROBLEM

Pracownik bedacy cztonkiem Ochotniczej Strazy Pozarnej brat udziat w akciji
ratowniczej w godzinach 7.00-10.20, co zostato potwierdzone stosownym za-
$wiadczeniem. Tego samego dnia, zgodnie z obowigzujagcym go rozktadem
czasu pracy, powinien $wiadczy¢ prace od godz. 10.00 do godz. 18.00. Pra-
cownik jednak nie stawit sie w pracy, wskazujac, ze odpoczywa po akcji ra-
towniczej. Jaki okres odpoczynku przystugiwat pracownikowi po zakonczeniu
akcji oraz jak prawidtowo rozliczy¢ jego nieobecnos$¢ w pracy tego dnia?

[w] RADA

Pracodawca ma obowigzek zwolni¢ pracownika bedacego cztonkiem Ochot-
niczej Strazy Pozarnej od pracy na czas udziatu w akcjach ratowniczych.
Zwolnienie to obejmuje nie tylko czas samej akciji, ale rowniez czas niezbedny



na odpoczynek po jej zakonczeniu. Wymiar tego odpoczynku powinien od-
powiada¢ kodeksowej minimalnej normie odpoczynku dobowego, tj. co naj-
mniej 11 godzinom. Zatem pracownik po zakonczeniu akcji o godz. 10.20 nie
miat obowigzku stawienia sie do pracy w tym dniu. W ewidenciji czasu pracy
nalezy te nieobecnos$¢ zaznaczy¢ jako usprawiedliwiong nieptatna.

[m] uzASADNIENIE

Pracodawca jest zobowigzany zwolni¢ od $wiadczenia pracy strazaka Ochotniczej Stra-
zy Pozarnej (OSP) biorgcego udziat w dziataniach i akcjach ratowniczych, szkoleniach lub
¢wiczeniach organizowanych przez gmine, Panstwowg Straz Pozarng lub inne uprawnione
podmioty. Zwolnienie to obejmuje czas trwania takich dziafan, a takze czas niezbedny do
odpoczynku (art. 12 ustawy z 17 grudnia 2021 r. o ochotniczych strazach pozarnych, da-
lej: ustawa o OSP, oraz § 11 ust. 1 pkt 1 rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z 15 maja 1996 r. w sprawie sposobu usprawiedliwiania nieobecnosci w pracy oraz udzielania
pracownikom zwolnien od pracy, dalej: rozporzgdzenie o usprawiedliwianiu nieobecnosci).

Wymiar odpoczynku dla strazaka. Przepis stanowigcy podstawe zwolnienia od pracy
pracownika — strazaka OSP, w zakresie regulujgcym odpoczynek, bezposrednio odwoluje
sie do art. 132 § 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (dalej: k.p.), wskazujac, ze
zwolnienie obejmuje réwniez czas 11-godzinnego odpoczynku dobowego, czyli zgodnie
z normag ustalong w k.p. (art. 12 ustawy o OSP). Okres 11-godzinnego odpoczynku
ustala sie od chwili zakonczenia pracy, a zatem w tym przypadku odpowiednio od
zakonczenia udziatu pracownika w akcji ratowniczej.

W analizowanym przypadku, gdy akcja ratownicza zakonczyta sie o godz. 10.20, wtasnie
od tego momentu nalezy liczy¢ wymagany 11-godzinny dobowy odpoczynek. Oznacza
to, ze pracownik mogtby podja¢ prace najwczesniej 0 godz. 21.20 tego samego dnia,
co w praktyce wykluczytoby mozliwos¢ pracy zgodnie z zaplanowang zmiang roboczg
od 10.00 do 18.00. Zatem nieobecnos$¢ pracownika w pracy w tym dniu nalezy uznac¢ za
usprawiedliwiona.

Pracownik 28 maja 2026 r. miat zaplanowang 10-godzinng zmiane od godz. 11.00 do
21.00. Jednak 27 maja br. od godz. 23.00 do godz. 02.20 28 maja br. pracownik brat
udziat w akcji ratowniczej OSP. Stawit sie do pracy 28 maja, jednak dopiero na godz.
14.00, i przedstawit zaswiadczenie o udziale w akcji we wskazanych godzinach. W zwigz-
ku z tym, ze okres dobowego 11-godzinnego odpoczynku zakonczyt sie o godz. 13.20,
pracownik zasadniczo powinien przystgpi¢ do pracy o godz. 13.21. Pracodawca moze
zatem uznac nieprzepracowane 49 minut jako obecnos¢ nieusprawiedliwiong, chyba
ze pracownik przedstawi dodatkowe wyjasnienie uzasadniajgce koniecznos¢ diuzszego
odpoczynku (np. udziat w akcji powodujgcej ekstremalne zmeczenie), ktére pracodawca
powinien ocenic, biorgc pod uwage zasady wspotzycia spotecznego.



VI. PRAWO PRACY

Ewidencja czasu pracy i usprawiedliwienie nieobecnosci. W ewidenciji czasu pracy
nieobecnosc¢ pracownika w zwigzku z udziatem w akcji ratowniczej OSP i odpowiednim
okresem odpoczynku po jej zakonczeniu nalezy wykazac jako nieobecno$é usprawied-
liwiong nieptatnag, tj. bez prawa do wynagrodzenia, o ile obowigzujgce u pracodawcy
przepisy nie gwarantujg zachowania prawa do wynagrodzenia w takiej sytuaciji. Na czas
tego typu zwolnienia pracodawca nie udziela pracownikowi urlopu, np. bezptatne-
go czy wypoczynkowego.

m Czas nieobecnosci pracownika — cztonka OSP — w zwigzku

z dziataniami ratowniczymi nalezy wykaza¢ w ewidenciji czasu pracy jako
nieobecnosc¢ usprawiedliwiong nieptatna.

Podstawg usprawiedliwienia tej nieocbecnosci jest zaswiadczenie wydawane przez OSP,
potwierdzajgce udziat pracownika w akgji ratowniczej i godziny, w jakich w niej uczestni-
czyt. Na tej podstawie pracodawca ustala zakres czasowy usprawiedliwionej nieobec-
nosci, biorgc pod uwage czas udziatu pracownika w dziataniach ratowniczych oraz nie-
zbedny okres odpoczynku odpowiadajgcy minimalnej 11-godzinnej normie odpoczynku
dobowego pracownika.

Wynagrodzenie dla cztonka OSP. Jesli obowigzujgce u danego pracodawcy przepisy
wewnatrzzaktadowe nie przewidujg zachowania przez pracownika prawa do wynagrodze-
nia za dziatania ratownicze w ramach OSP, to pracownik nie zachowuje prawa do tego
wynagrodzenia (art. 12 ust. 2 ustawy o OSP), ale przystuguje mu wyfgcznie prawo do
innych niz wynagrodzenie $wiadczen zwigzanych z pracg (art. 15 ust. 3 ustawy o OSP).

W razie skorzystania przez pracownika — strazaka OSP — ze zwolnienia od pracy praco-
dawca ma obowigzek wydac zaswiadczenie okreslajgce wysokos¢ utraconego wynagro-
dzenia za czas tego zwolnienia w celu uzyskania przez pracownika od wtasciwego orga-
nu rekompensaty pienieznej z tego tytutu —w wysokosci i na warunkach przewidzianych
w odrebnych przepisach, tj. w tym przypadku ekwiwalentu pienieznego finansowanego
z budzetu gminy (§ 16 ust. 2 rozporzadzenia w sprawie usprawiedliwiania nieobecnosci).

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 132 § 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. 22025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U. 2 2026 1. poz. 473)

o art. 12, art. 15 ust. 3 ustawy z 17 grudnia 2021 r. 0 ochotniczych strazach pozarnych (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 244;
ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 426)

o §11ust. 1 pkt1, ust. 2, § 16 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 15 maja 1996 r. w sprawie
sposobu usprawiedliwiania nieobecno$ci w pracy oraz udzielania pracownikom zwolnien od pracy (j.t. Dz.U.z2014r.
poz. 1632)

o § 12 ust. 1 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 29 maja 1996 r. w sprawie sposobu ustalania wyna-
grodzenia w okresie niewykonywania pracy oraz wynagrodzenia stanowigcego podstawe obliczania odszkodowan,
odpraw, dodatkow wyrownawczych do wynagrodzenia oraz innych naleznosci przewidzianych w kodeksie pracy (j.t.
Dz.U.z 2017 r. poz. 927)
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VIl. WYNAGRODZENIA

Obowiagzki informacyjne pracodawcy
w zakresie wynagrodzenia
a przeciwdziatanie dyskryminaciji
ptacowej w procesie rekrutacji

Wprowadzony od 24 grudnia 2025 r. obowigzek podania przez pracodawce
wynagrodzenia na oferowanym stanowisku oraz przekazanie kandydatowi
do pracy informacji w tym zakresie powinny by¢ zgodne z zasada réwne-
go traktowania. Prawidtowe wypetnienie wymogéw formalnych ma na celu
zapewnienie transparentno$ci negocjacji oraz ochrone pracodawcy przed
ewentualnymi roszczeniami odszkodowawczymi.

Od 24 grudnia 2025 r. osoby ubiegajgce sie 0 zatrudnienie na danym stanowisku uzy-
skaty prawo do informacji 0 wynagrodzeniu od potencjalnego pracodawcy. Informacja
powinna obejmowac wszystkie sktadniki wynagrodzenia, bez wzgledu na ich nazwe
i charakter. Dotyczy to takze innych swiadczen zwigzanych z pracg, przyznawanych
pracownikom w formie pienieznej lub niepienieznej, a takze odpowiednich postanowien
uktadu zbiorowego pracy lub regulaminu wynagradzania —w przypadku gdy pracodawca
jest objety takimi przepisami wewnatrzzaktadowymi (art. 183¢2§ 1 ustawy z 26 czerwca
1974 r. — Kodeks pracy, dalej: k.p.).

Termin i sposéb przekazania informaciji
0 wynagrodzeniu

Moment przekazania informacji o wynagrodzeniu decyduje o rzetelnosci procesu nego-
cjacyjnego. Ustawodawca dopuszcza trzy tryby udostepnienia danych o ptacy (art. 183¢a
§2kp):

B umieszczenie w ogtoszeniu o poszukiwaniu kandydata do pracy (naborze),

B przekazanie kandydatom informacji o wynagrodzeniu przed rozmowg kwalifikacyjng
(jezeli pracodawca nie ogtosit naboru na stanowisko albo nie przekazat tych informa-
cji w ogtoszeniu o naborze),

m poinformowanie kandydata o wynagrodzeniu przed nawigzaniem stosunku pracy
— jezeli pracodawca nie ogtosit naboru na stanowisko albo nie przekazat tych infor-
macji w ogtoszeniu o naborze, albo przed rozmowa kwalifikacyjna.

Wybor terminu i sposobu przekazania wskazanej informacii nalezy do pracodawcy. Za-
tem moze on (nie ma takiego obowigzku) zamiesci¢ informacije o wysokosci wynagro-
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dzenia na danym stanowisku juz w ogélnodostepnym ogtoszeniu o prace. Mozliwe jest
tez przekazanie tej informacji w kolejnym etapie rekrutaciji, przed rozmowag kwalifikacyjna
albo przed nawigzaniem stosunku pracy.

Obowigzek informacyjny wobec osoby ubiegajacej sie o zatrudnienie powinien by¢ zre-
alizowany z wyprzedzeniem umozliwiajgcym kandydatowi zapoznanie sie z tymi infor-
macjami i jednoczesnie zapewniajacym $wiadome i przejrzyste negocjacje (art. 183¢2
§ 2 k.p.). Dlugosc takiego wyprzedzenia nie zostata w zaden, nawet przyktadowy, sposéb
wskazana. Prawidfowe wypetnienie obowigzku bedzie jednak zalezato od okolicznosci
danego przypadku. Gdy wynagrodzenie jest jednosktadnikowe, np. stanowi je tylko wy-
nagrodzenie zasadnicze, nalezy przyjac, ze niekiedy wystarczajgce bedzie przekazanie
tej informacji bezposrednio przed rozmowg kwalifikacyjng, na co zresztg wymieniony
przepis k.p. wprost pozwala.

W przypadku informacji dotyczgcej wynagrodzen sktadajgcych sig z wielu sktad-
nikow termin jej przekazania powinien by¢ dtuzszy. Warto zwroci¢ uwage, ze skoro
ostatnim terminem na przekazanie informacji jest termin przypadajacy przed nawigza-
niem stosunku pracy, to taka regulacja powoduje istotne watpliwosci. Przed nawigzaniem
stosunku pracy pracownik powinien znac przeciez nie tylko oferowane, ale takze juz
wynegocjowane warunki zatrudnienia, a informacja ma umozliwi¢ negocjacje. Oznacza
to, ze obowigzek informacyjny moze byc¢ realizowany takze w trakcie rozmowy kwalifika-
cyjnej (bo tym bardziej ma to miejsce przed nawigzaniem stosunku pracy), co podwaza
w jakims$ stopniu sens catej konstrukgji tego przepisu. Jednak informowanie o wynagro-
dzeniu dopiero na tym etapie moze sie ograniczy¢ do sytuacji, gdy caty etap negocjacii
obejmuje tylko kilkuminutowg rozmowe z kandydatem, szczegdlnie jezeli dotyczy zatrud-
nienia na krotki okres. Warto tez zwrdci¢ uwage, ze informacje o wynagrodzeniu praco-
dawca przekazuje tylko raz — jesli zamiescit jg w ogtoszeniu, jest zwolniony z obowigzku
ponownego informowania kandydata o wynagrodzeniu w kolejnych etapach rekrutacji.

Forma i zawartos¢ informacji o wynagrodzeniu

Przekazanie kandydatowi informacji o wynagrodzeniu nie musi mie¢ formy pisemne;.
Pracodawca ma prawo postuzy¢ sie formg dokumentowg, co w szczegolnosci umozli-
wia przekazanie informacji droga elektroniczng. Warto zwroci¢ uwage, ze forma pisem-
na czy dokumentowa pozwoli pracodawcy w razie sporu udowodni¢, iz wywigzat sie ze
swoich obowigzkéw w tym zakresie, co moze byc¢ przydatne w przypadku kandydatow
poszukujgcych podstaw do formutowania roszczen odszkodowawczych.

Co do zawartosci informaciji przekazanej kandydatom przez pracodawce nieposiada-
jacego aktow prawa wewnetrznego nalezy przyjac, ze wystarczajgce bedzie powotanie
sie na okolicznos¢, iz wynagrodzenie zostato ustalone wedtug stawek rynkowych. Skoro
nie obowigzujg u takiego pracodawcy zadne regulacje ptacowe, to oczywiste jest, ze nie
ma on mozliwosci odwotania sie do nich.



Informacja o wynagrodzeniu dotyczy wynagrodzenia rozumianego bardzo sze-
roko (tak jak traktuje sie wynagrodzenie w kontekscie przepiséw antydyskrymi-
nacyjnych). Zatem w zadnym wypadku nie chodzi tylko o wynagrodzenie zasadnicze,
ale o wszystkie skfadniki wynagrodzenia (np. dodatki stazowe, premie regulaminowe,
nagrody, odprawy, deputaty i inne) oraz inne swiadczenia zwigzane z pracg. Co wiecej,
trzeba wskazac¢ nie tylko typowe $wiadczenia przyznawane w formie pienigznej, ale tez
Swiadczenia rzeczowe, jezeli takie funkcjonujg u pracodawcy. Skfadniki pienigzne to
w szczegolnosci wynagrodzenie zasadnicze oraz wszystkie dodatki do wynagrodzenia.
Jedli pracodawca nieregularnie wyptaca nagrody (uznaniowe), za wystarczajgca nalezy
przyjac informacie o istnieniu tego sktadnika wynagrodzenia w systemie wynagradza-
nia. Natomiast w przypadku gdy taka nagroda (wbrew jej nazwie) jest w istocie premig
regulaminowg wyptacang regularnie, to trzeba poinformowac o niej jak 0 kazdym innym
sktadniku wynagrodzenia.

PRZYKLAD

Pracodawca rozpoczat proces rekrutacji na stanowisko specjalisty/specijalistki ds. ob-
stugi klienta. Pracodawca w ogfoszeniu lub przed rozmowg kwalifikacyjng wskazuije,
ze oferuje wynagrodzenie zasadnicze w przedziale 6000 zt — 8000 zt brutto. Dodat-
kowo w firmie funkcjonuje fundusz nagréd.

Wariant |

Nagroda jest przyznawana raz w roku dla wyrdzniajgcych sie pracownikow z okazji
jubileuszu firmy. W tej sytuacji pracodawca wypetnia obowigzek, informujgc jedynie:
,Pracownikom moze zosta¢ przyznana okresowa nagroda uznaniowa uzalezniona od
wynikow finansowych przedsiebiorstwa”.

Wariant Il

Pracodawca co miesigc wyptaca ,nagrode” w wysokosci 500 zt kazdemu pracowni-
kowi, ktory nie uchybit terminom raportowania. Mimo nazwy ,nagroda” jest to w rze-
czywistosci staty sktadnik wynagrodzenia o charakterze roszczeniowym (premia re-
gulaminowa). W tym przypadku pracodawca powinien precyzyjnie okresli¢ wysokos¢
tego swiadczenia w informacji 0 wynagrodzeniu, aby unikng¢ zarzutu naruszenia
obowigzkdéw informacyjnych oraz potencjalnych roszczen odszkodowawczych z ty-
tutu dyskryminacji ptacowe;.

Przepisy k.p. naktadajg obowigzek informowania o wynagrodzeniu (0 ktérym mowa
w art. 18%¢ § 2 k.p.), jego poczatkowej wysokosci lub przedziale (czyli widetkach od naj-
nizszego do najwyzszego) opartych na obiektywnych, neutralnych kryteriach, w szcze-
golnosci pod wzgledem pfci. To oznacza, ze nie trzeba w ogole informowac o $redniej
wysokosci wynagrodzenia, tylko o wysokosci poczatkowej, wzglednie widetkach. Takg
informacje rowniez pracodawca, u ktérego nie obowigzujg regulacje wewnatrzzaktado-
we, powinien przekazac¢ nawet wtedy, gdyby srednia wysokos$¢ wynagrodzenia wsréd
pozostatych zatrudnionych byta wyzsza.



W przypadku pracodawcy nieposiadajgcego regulacii ptacowych tym bardziej moze po-
wsta¢ obawa zarzutu o dyskryminacje ptacowag i odpowiedzialnos¢ odszkodowawczg
z tym zwigzang. Tymczasem nawet prawidiowe zastosowanie sie do wszystkich wymo-
gow zwigzanych z informowaniem o wysokosci wynagrodzenia podczas rekrutacji nie
pozbawi zatrudnionego po prawidtowym, spetniajacym wszystkie wymogi prawa nabo-
rze mozliwosci domagania sie wyptacenia odszkodowania, jesli samo wynagrodzenie
zostato ustalone w sposob dyskryminujacy.

Réwnosé w zakresie wynagradzania a informacja
dla kandydata

Pracownicy maja prawo do jednakowego wynagrodzenia za jednakowa prace lub za
prace o jednakowej wartosci. Powyzsze wynagrodzenie obejmuje wszystkie sktadniki
wynagrodzenia, bez wzgledu na ich nazwe i charakter, a takze inne $wiadczenia zwigzane
z praca, przyznawane pracownikom w formie pienieznej lub niepienieznej (art. 183° § 1
i § 2 k.p.). Zatem dyskryminacja ptacowa ma miejsce w przypadku, gdy pracownik lub
grupa pracownikéw nie otrzymuje pensji takiej jak pozostali zatrudnieni — za jednakowg
prace lub prace o jednakowej wartosci.

Aby zapobiec dyskryminacji, wazne jest wtasciwe rozumienie pojecia pracy jednakowe;
lub pracy o jednakowej wartosci.

Praca jednakowa to najczesciej praca wykonywana na takich samych stanowiskach,
przy czym nie jest to jedyne kryterium. Sad Najwyzszy uznaje, ze prace jednakowe to
prace takie same pod wzgledem rodzaju, kwalifikacji koniecznych do ich wykonywania,
warunkow, w jakich sg Swiadczone, a takze — ilosci i jakosci (wyrok SN z 18 wrze$nia
2008 ., sygn. akt Il PK 180/08). Najczesciej do stanowiska pracy przypisywany jest rodzaj
pracy, wymagajacy od pracownika okreslonych kwalifikacji. W orzecznictwie wskazuje
sie, ze w zwigzku z tym stanowisko pracy moze stanowi¢ podstawowe kryterium poréw-
nawcze w ramach ustalania jednakowej pracy, przy czym nie jest to kryterium wytaczne.
Zdarza sie bowiem, ze prace identyczne ze wzgledu na ich rodzaj, jak i kwalifikacje wy-
magane do ich wykonywania na tych samych stanowiskach pracy w danej firmie moga
roznic¢ sie ze wzgledu na ilos¢ i jakos¢ pracy. Wéwczas nie bedg pracami jednakowy-
mi w rozumieniu art. 183§ 1 k.p. (wyrok SN z 7 marca 2012 r., sygn. akt Il PK 161/11,
OSNP 2013/3-4/33).

Prace o jednakowej wartosci to w swietle orzecznictwa prace, ktorych wykony-
wanie wymaga od zatrudnionych poréwnywalnych kwalifikacji zawodowych, po-
twierdzonych dokumentami przewidzianymi w odrebnych przepisach lub prakty-
ka i doswiadczeniem zawodowym, a takze porownywalnych odpowiedzialnosci
i wysitku. W wyroku z 14 marca 2019 r. (sygn. akt Il PK 310/17, OSNP 2019/12/140) Sad
Najwyzszy uznat, ze z usprawiedliwiong réznicg w zakresie wysokosci wynagrodzenia,
ktéra nie narusza zasady réwnych praw w zatrudnieniu (ustanowionej w art. 112 k.p.),
bedziemy mieli do czynienia wtedy, gdy konkretni pracownicy w zwigzku z posiadaniem



wiekszego doswiadczenia zawodowego niejednakowo wykonujg takie same obowigzki,
co przekfada sie na wigkszg oS¢ oraz lepszg jakos¢ wykonywanej przez nich pracy.
Natomiast jezeli efekt wykonywania takiej samej pracy przez porownywanych pracowni-
kow, mimo posiadania przez czesc z nich wiekszego doswiadczenia zawodowego, jest
taki sam, to wystepujgce pomiedzy nimi réznice w wynagrodzeniu naruszajg zasade
réwnych praw w zatrudnieniu.

Zatem okreslajgc wynagrodzenie poczatkowe nowo zatrudnianych pracownikéw, nie

ma obowigzku ustalenia go w identycznej wysokosci jak w przypadku pracownikéw do-

Swiadczonych wykonujgcych swoje obowigzki inaczej. Jednak z dyskryminacjg ptacowg

mieliby$smy do czynienia m.in. w nastepujgcych przypadkach:

m dwa oferowane w ogfoszeniu identyczne stanowiska wynagradzane sg inaczej,

B za prace na tym samym stanowisku pracodawca chce zaproponowac inne warunki
wynagrodzenia kobiecie, a inne mezczyznie,

®m bez wzgledu na doswiadczenie zawodowe pracodawca proponuje inne wynagro-
dzenie, biorgc pod uwage wiek czy narodowos¢ kandydata.

W postanowieniu z 17 czerwca 2025 r. (sygn. akt | PSK 3/25) Sad Najwyzszy stwierdzit,
ze prace tozsame pod wzgledem rodzaju i kwalifikacji wymaganych do ich wykonywa-
nia na tych samych stanowiskach pracy funkcjonujacych u danego pracodawcy mogg
réznic sie co do ilosci i jakosci (rozumianej jako sposdb wywigzywania sie z powierzo-
nych obowigzkow), a wtedy nie sg pracami jednakowymi w rozumieniu art. 18%¢ § 1 k.p.
Oceniajgc prawo pracownikéw do wynagrodzenia za prace jednakowa, konieczne
jest wiec uwzglednienie jakosci i rezultatéw swiadczonej przez nich pracy.

Takiego rozréznienia czasami mozna dokonac juz na etapie rekrutacji, proponujgc rézne
wysokosci wynagrodzenia za prace na tym samym stanowisku.

PRZYKLAD

Pracodawca zatrudnia dwoch pracownikow do obstugi klienta i kazdy z nich na state
bedzie pracowat w innym punkcie. W jednym z tych punktow liczba klientéw i obo-
wigzkoéw zwigzanych z ich obstugg jest nawet czterokrotnie wyzsza niz w drugim. Jest
to okolicznos¢ pozwalajgca zréznicowac wysokos¢ wynagrodzenia juz na etapie re-
krutacji. W tej sytuacji pracodawca przygotuje i zachowa do celéw dowodowych (na
potrzeby potencjalnego sporu) uzasadnienie takiej dyferencjacji wynagrodzen na tych
samych stanowiskach. Postepowanie pracodawcy bedzie prawidiowe.

Zapobieganie dyskryminaciji pfacowej wymaga odniesienia sie do wszystkich sktadnikow
wynagrodzenia, poniewaz zasada jednakowego wynagrodzenia za jednakowg prace
lub prace o jednakowej wartosci obejmuje nie tylko wynagrodzenie sensu stricto, ale tez
wszystkie pozostate swiadczenia zwigzane z praca, o czym byta tez mowa w kontek-
$cie obowigzkow informacyjnych. Oprocz typowej ptacy nalezy bra¢ pod uwage takze
Swiadczenia pozaptacowe, nie tylko pieniezne, ale i rzeczowe. Pojecie wynagrodzenia
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w omawianym znaczeniu ma zakres szerszy niz okreslony w art. 78 § 1 k.p. Zgodnie
z tym przepisem wynagrodzenie za prace powinno by¢ tak ustalone, aby odpowiadato
w szczegolnosci rodzajowi wykonywanej pracy i kwalifikacjom wymaganym przy jej wy-
konywaniu, a takze uwzgledniato ilos¢ i jakos¢ swiadczonej pracy. Zatem oprocz samej
pfacy obejmuje ono uprawnienie np. do: korzystania ze stuzbowych samochodow, re-
fundacji kosztéw zakwaterowania, abonamentow zdrowotnych, ubezpieczen, karnetow
sportowych, telefonéw czy laptopdw do uzytku prywatnego.

Te zasady antydyskryminacyjne znajdujg odzwierciedlenie takze w opisanej wczesniej in-
formacji o wynagrodzeniu. Niepoinformowanie o réznych dodatkowych sktadnikach
wynagrodzenia czynitoby taka informacje niepetng czy wrecz iluzoryczng. W wyroku
z 12 maja 2025 r. (sygn. akt | PSKP 4/25) Sad Najwyzszy stwierdzit trafnie, ze pojecie wy-
nagrodzenia za prace (w aspekcie przepisow antydyskryminacyjnych) stanowi zbiorczg
nazwe dla rozmaitych wyptat dokonywanych przez pracodawce na rzecz pracownika. Na-
tomiast kwalifikacji poszczegdinych wyptat jako posiadajacych charakter wynagrodzenia
za prace lub pozbawionych takiego charakteru dokonujg w konkretnych sprawach sady.

m Pracodawca ma obowigzek zawrzeé w informacji o wynagrodzeniu

dla kandydata do pracy wszelkie sktadniki pieniezne i — jezeli funkcjonuja
w zakfadzie pracy — $wiadczenia niepieniezne.

Pracodawca prowadzgcy rekrutacje moze bez wiekszych przeszkodd wypetni¢ obowigzki
informacyjne dotyczgce wysokosci wynagrodzen. Czesto wiekszy problem sprawia nie
tyle informacija, co ustalenie wynagrodzenia w taki sposob, aby nie mozna byto zarzucic¢
dyskryminacji ptacowej. A taki zarzut moze pojawic¢ sie w réznych konfiguracjach, po-
niewaz postawi¢ go moze zaréwno nowo zatrudniony pracownik wobec drugiego nowo
zatrudnionego, jak i dotychczasowy pracownik wobec nowego czy odwrotnie — nowo
zatrudniony wobec wieloletnich pracownikéw. Ustalajgc wysokos$¢ pensji dla nowych
pracownikow, nie wystarczy odnies¢ sie do realiow rynkowych, jezeli u pracodawcy wy-
stepujg juz podobne stanowiska. Jednak o rownosci w zakresie wynagrodzen mowic
mozna zwykle wytgcznie w stosunku do analogicznych stanowisk pracy. Pracodawca nie
powinien mie¢ zadnych obaw o zarzuty dyskryminacji ptacowej, gdy ustali, takze
juz w trakcie naboru, na poziomie znacznie odbiegajgcym od innych pracownikéw
wynagrodzenie na stanowisku pracy, ktore nie powtarza sig w strukturze organi-
zacyjnej. Sad Najwyzszy w wyroku z 15 marca 2006 r. (sygn. akt Il PK 154/05, OSNP
2007/3-4/46) uznat, ze w takiej sytuacji nie wystepuije racjonalna mozliwo$¢ wskazania
i zweryfikowania obiektywnych kryteriow porownywalnosci jednakowej pracy, za ktorg
przystuguje prawo do jednakowego wynagrodzenia (art. 18%¢ k.p.). W odniesieniu do
kadry kierowniczej czy wyspecjalizowanych ekspertow dopuszczalne jest roznicowanie
ich wynagrodzen z roznych wzgledodw, takich jak np. rzadka specjalizacja, wypetnianie
dodatkowych obowigzkow, zwigkszone obcigzenie lub inne istotne i uzasadnione oko-
licznosci. Przy prowadzeniu naboru na takie stanowiska pracodawca nie powinien mie¢
wiekszych obaw o zarzuty dyskryminaciji.
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PODSTAWA PRAWNA:

o art. 18% art. 18%@ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U. 2 2026 1.
poz. 473)

POWOLANE ORZECZNICTWO:

wyrok SN z 15 marca 2006 r. (sygn. akt Il PK 154/05, OSNP 2007/3—4/46)
wyrok SN z 18 wrze$nia 2008 r. (sygn. akt Il PK 180/08)

wyrok SN z 7 marca 2012 . (sygn. akt Il PK 161/11, OSNP 2013/3-4/33)
wyrok SN z 14 marca 2019 r. (sygn. akt Il PK 310/17, OSNP 2019/12/140)
wyrok SN z 12 maja 2025 r. (sygn. akt | PSKP 4/25)

postanowienie SN z 17 czerwca 2025 r. (sygn. akt | PSK 3/25)

©®

Rafat Krawczyk
sedzia Sgdu Okregowego w Toruniu

K Kiedy pracodawca moze zastosowac
do przychoddéw pracownika tzw. ulge
na powrot

[m] PROBLEM

Jeden z pracownikéw, zatrudniony od 1 maja 2026 r., przed podjeciem pracy
w naszej spoice przez ostatnie 4 lata przebywat za granicg. Obecnie chce
skorzysta¢ z tzw. ulgi na powrét. Czy ma do niej prawo i czy jest mozliwe
kontynuowanie tego uprawnienia przez innego pracodawce? Jezeli tak, to na
podstawie jakich dokumentow?

[®] RADA

Zatrudniony przez Panstwa pracownik moze skorzystac¢ z ulgi na powrét, jezeli
spetnia, oprocz diugosci okresu przebywania za granicg, rowniez pozostate
warunki dotyczace rezydencji podatkowej. Mozliwe jest kontynuowanie stoso-
wania tej ulgi przez innego pracodawce. Pracownik skorzysta z ulgi, sktadajac
pracodawcy o$wiadczenie na formularzu PIT-2. Szczegdty w uzasadnieniu.

[m] uzASADNIENIE

Warunki do skorzystania z ulgi na powrét. Pracownik, aby skorzysta¢ ze zwolnienia
z podatku przychodow ze stosunku pracy, w przypadku przeniesienia miejsca zamiesz-
kania na terytorium Polski, do wysokosci nieprzekraczajgcej w roku podatkowym kwoty
85 528 zt (art. 21 ust. 1 pkt 152 lit. a ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych, dalej: updof), musi spetni¢ tgcznie nastepujgce warunki:

B przeniesienie miejsca zamieszkania do Polski nastgpito po 31 grudnia 2021 r.;



B W wyniku przeniesienia pracownik stat sie polskim rezydentem podatkowym, co
oznacza podleganie w Polsce nieograniczonemu obowigzkowi podatkowemu;

B pracownik nie mogt posiada¢ miejsca zamieszkania w Polsce w okresie obejmuja-
cym 3 lata kalendarzowe poprzedzajgce bezposrednio rok, w ktorym zmienit miejsce
zamieszkania na Polske, oraz w okresie od poczatku tego roku do dnia poprzedzaja-
cego sama przeprowadzke do Polski. Przyktadowo, osoba, ktdra powrdcita do Polski
10 maja 2026 r., musi wykazac brak polskiej rezydencji w latach 2023-2025 oraz od
1 stycznia do dnia powrotu w maju 2026 r.;

B pracownik musi posiadac obywatelstwo polskie, Karte Polaka lub obywatelstwo in-
nego panstwa cztonkowskiego UE/EOG albo Szwajcarii. Alternatywnie prawo to
przystuguje osobom, ktdre nieprzerwanie przez co najmniej 3 lata mieszkaty w jed-
nym z panstw wymienionych w updof (m.in. Wielka Brytania, USA, Japonia, Kanada,
Australia) lub mieszkaty w Polsce przez co najmniej 5 lat kalendarzowych przed okre-
sem 3-letniej nieobecnosci w Polsce.

W przypadku pracownikow oddelegowanych do pracy za granice organy skarbowe czesto
kwestionujg utrate polskiej rezydencii, zwlaszcza jesli rodzina pracownika (wspotmatzonek
czy maloletnie dzieci) pozostata w kraju. Jak wskazano w objasnieniach podatkowych Mi-
nistra Finansow z 29 kwietnia 2021 r. w sprawie rezydencji podatkowej oraz zakresu obo-
wigzku podatkowego osob fizycznych w Polsce, o miejscu zamieszkania decyduje cen-
trum interesdw osobistych lub gospodarczych. Jesli pracownik podczas delegowania
nadal koncentrowat swoje zycie osobiste w Polsce, warunek 3-letniej nieobecnosci
nie zostanie uznany za spetniony, co wyklucza prawo do omawianej ulgi.

Istotnym argumentem dla podatnika jest stanowisko zaprezentowane przez Dyrektora KIS
w interpretaciji indywidualnej z 3 czerwca 2025 1. (sygn. 0113-KDWPT.4011.19.2025.2.PPK).
Organ podatkowy uznat w niej, ze:

(...) przy ocenie warunku ,braku miejsca zamieszkania w Polsce” na potrzeby sko-

rzystania z ulgi na powrot decyduje faktyczne miejsce zamieszkania i centrum
interesdw zyciowych (...), a nie formalny status podatkowy wynikajgcy z braku wczesniej-
szego zgtoszenia wyjazdu w Urzedzie Skarbowym.

Oznacza to, ze nawet jesli pracownik figurowat w polskich rejestrach jako mieszkaniec
(np. z powodu oddelegowania bez wymeldowania), ale faktycznie przeniost osrodek in-
teresdw zyciowych za granice, ma prawo do ulgi.

Obowigzki dowodowe zwigzane z korzystaniem z ulgi na powroét. Kluczowym wa-
runkiem skorzystania z ulgi jest posiadanie certyfikatu rezydenciji lub innego dowodu
dokumentujgcego miejsce zamieszkania dla celow podatkowych za granicg. Jak wska-
zat Dyrektor KIS w interpretacji indywidualnej z 27 listopada 2025 r. (sygn. 0115-KDIT2.
4011.541.2025.2.ENB), dowodami takimi mogg by¢: formularze podatkowe P60, kore-
spondencja z bankiem, urzedem podatkowym, brytyjskg spotkg prowadzgcg zaktadowy
program emerytalny, umowa o prace, paski wynagrodzen, wyciggi bankowe. Nalezy
jednak pamigtac, ze same wizy czy paszport nie sg wystarczajace (interpretacja in-
dywidualna Dyrektora KIS z 10 marca 2026 r., sygn. 0114-KDIP3-2.4011.55.2026.2.AC).



PRZYKLAD

Robert M. zostat oddelegowany przez polskg spotke X do pracy w Niemczech na
okres 4 lat (2022-2025). W Polsce pozostata zona pracownika wraz z dwojgiem dzieci,
a Robert M. przyjezdzat do domu w niemal kazdy weekend. Cho¢ posiadat niemiecki
numer podatkowy, jego centrum intereséw osobistych znajdowato sie w Polsce. W 2026 r.
Robert M. zmienit pracodawce na spoétke Y i chce skorzystac z ulgi na powrdét. Pracownik
nie ma prawa do ulgi, poniewaz z punktu widzenia fiskusa nigdy nie przestat by¢ polskim
rezydentem podatkowym (nie doszfo do przeniesienia miejsca zamieszkania za granice).

PRZYKLAD

Anna J. zostata oddelegowana przez firme audytorskga do Londynu na okres od
stycznia 2022 r. do grudnia 2025 r. Pracownica wyjechata z partnerem, wynajeta tam
mieszkanie, zatozyta konto w brytyjskim banku i udokumentowata pobyt formularza-
mi P60. W Polsce nie posiadata zadnych nieruchomosci ani dochoddéw. W styczniu
2026 r. wrocita do Polski i podjefa prace u nowego pracodawcy. Anna J. ma prawo
do ulgi. Mimo ze pierwotny wyjazd byt ,oddelegowaniem”, jej faktyczne centrum in-
teresow zyciowych przez 4 lata znajdowato sie w Wielkiej Brytanii, co dokumentujg
odpowiednie dowody (umowy najmu, NIN, P60).

Korzystanie z ulgi na powrét u pracodawcy. Omawiana ulga nie jest stosowana au-
tomatycznie przez pracodawce. Pracownik musi ztozy¢ pracodawcy pisemne o$wiad-
czenie o spetnieniu warunkow do korzystania z tego zwolnienia. Najczesciej dokonuje
sie tego poprzez wypetnienie sekcji G formularza PIT-2. Oswiadczenie to sktadane jest
pod rygorem odpowiedzialnosci karnej za ztozenie falszywego o$wiadczenia. Praco-
dawca ma obowigzek uwzgledni¢ omawiane zwolnienie najpdzniej od miesigca
nastepujacego po miesigcu, w ktérym otrzymat oswiadczenie. Jednoczesnie pra-
codawca nie jest uprawniony do weryfikacji prawdziwosci o$wiadczenia ani zgdania od
pracownika dokumentow zrodtowych (np. uméw najmu z zagranicy), poniewaz petna
odpowiedzialno$¢ w tym zakresie spoczywa na podatniku.

PRZYKLAD

Jan P. przebywat w Londynie od 1 stycznia 2022 r. do 1 kwietnia 2026 r. W tym cza-
sie pracowat na podstawie umowy o prace, posiadat brytyjskg rezydencje podatkowg
(dokumentowang paskami wynagrodzen i formularzami P60) i nie przyjezdzat do Pol-
ski na okresy dfuzsze niz tydzien. 15 kwietnia 2026 r. Jan P. na state przeprowadzit sie
do Warszawy i 1 maja 2026 r. podjat prace u nowego pracodawcy z wynagrodzeniem
wynoszacym 10 000 zt brutto miesiecznie. Pracownik ztozyt pracodawcy o$wiadczenie
PIT-2, gdzie w sekcji G zaznaczyt pozycje ,ulga na powrdt”. Pracodawca od czerwca
2026 r. przestanie pobiera¢ zaliczki na podatek dochodowy od osdb fizycznych od wy-
nagrodzenia pracownika. Zwolnienie bedzie trwafo, dopoki suma przychodow w 2026 r.
nie przekroczy 85 528 zt. Po przekroczeniu tego limitu pracownik nadal nie zaptaci po-



datku, dopoki jego dochody podlegajgce opodatkowaniu wedtug skali nie wyczerpig
kwoty wolnej od podatku w wysokosci 30 000 zt. Faktycznie pracownik zacznie ptacic¢
podatek dopiero po przekroczeniu tgcznego przychodu wynoszacego 115 528 zt. Moze
on korzystac z ulgi przez 4 kolejne lata podatkowe (np. 2026—-2029 lub 2027-2030 — za-
leznie od wybranego wariantu).

Kontynuowanie ulgi na powrot przez nowego pracodawce. Naliczanie ulgi na powrot
moze kontynuowac kolejny pracodawca. Z punktu widzenia przepiséw prawa podatko-
wego zwolnienie to nie jest przypisane do konkretnego stosunku prawnego czy jednego
zaktadu pracy, lecz przystuguje bezposrednio podatnikowi w zwigzku z faktem przenie-
sienia rezydenciji podatkowej do Polski. Prawo do zwolnienia przystuguje w okresie 4 lat
podatkowych, liczonych od roku, w ktérym podatnik zmienit miejsce zamieszkania na
terytorium Polski, albo od roku nastepnego. Rozwigzanie umowy z dotychczasowym
pracodawcg i nawigzanie nowego stosunku pracy nie przerywa tego okresu ani
nie pozbawia podatnika prawa do kontynuowania korzystania z ulgi, jezeli nadal
pozostaje on polskim rezydentem podatkowym.

Kluczowym obowigzkiem podatnika przy zmianie pracodawcy w trakcie roku jest mo-
nitorowanie rocznego limitu przychodéw zwolnionych, ktéry wynosi 85 528 zt. Nowy
pracodawca nie posiada wiedzy o wysokosci uzyskanych przez pracownika u poprzed-
niego ptatnika przychodow, ktdre zostaty juz objete zwolnieniem. W takim przypadku
pracownik zmieniajgcy pracodawce w trakcie roku podatkowego powinien poinformo-
wac nowego ptatnika o kwocie przychoddw zwolnionych z opodatkowania, uzyskanych
u poprzednich pracodawcow. Jesli suma przychoddw uzyskanych w danym roku z obu
miejsc pracy przekroczy limit 85 528 zt, nadwyzka bedzie podlegata opodatkowaniu na
zasadach ogolnych, z uwzglednieniem kwoty wolnej od podatku w wysokosci 30 000 zt.

Nalezy pamigtac¢, ze ulga na powrét przystuguje jednorazowo — podatnik, ktory
ponownie opusci Polske i wréci do niej po kilku latach, nie bedzie mégt ponownie
skorzystac¢ z tego zwolnienia. Co rowniez istotne, omawiana ulga wchodzi do wspol-
nego rocznego limitu 85 528 zt z innymi preferencjami w ramach PIT-0, takimi jak ulga
dla mtodych (dla podatnikow do 26. roku zycia), ulga dla rodzin 4+ oraz ulga dla pracu-
jacych senioréw (art. 21 ust. 44 updof).

PODSTAWA PRAWNA:

art. 21 ust. 1 pkt 152, art. 21 ust. 39, ust. 43-44, art. 31aust. 1, 819 ustawy z 26 lipca 1991 r. 0 podatku dochodowym
od 0s6b fizycznych (j.t. Dz.U. 2 2026 r. poz. 592)
art. 180 § 1 ustawy z 29 sierpnia 1997 r. — Ordynacja podatkowa (j.t. Dz.U. z 2026 r. poz. 622)

POWOLANE INTERPRETACJE URZEDOWE:

interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 3 czerwca 2025 r. (sygn. 0113-KDWPT.4011.19.2025.2.PPK)
interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 27 listopada 2025 r. (sygn. 0115-KDIT2.4011.541.2025.2.ENB)
interpretacja indywidualna Dyrektora KIS z 10 marca 2026 r. (sygn. 0114-KDIP3-2.4011.55.2026.2.AC)

©®

Alicja Koztowska

specijalista z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, praktyk z wieloletnim
doswiadczeniem w dziale kadrowo-ptacowym



VIil. UBEZPIECZENIA SPOtECZNE | ZDROWOTNE

Ustalenie podstawy wymiaru
sktadek ZUS przedsiebiorcy w razie
niezdolnosci do pracy — sposob
postepowania

W przypadku niezdolno$ci do pracy (choroby) przedsiebiorca optacajacy sktad-
ki ZUS moze pomniejszy¢ podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia spo-
teczne proporcjonalnie do liczby dni choroby. Powinien jednak spetni¢ pewne
warunki. Aby mogt on zaptaci¢ nizsze sktadki na ubezpieczenia spoteczne ze
wzgledu na chorobe, musi by¢ zgtoszony do dobrowolnego ubezpieczenia cho-
robowego w momencie wystgpienia choroby oraz naby¢ prawo do zasitku cho-
robowego. Samo przebywanie na zwolnieniu lekarskim nie jest wystarczajgce.

W praktyce pojawiajg sie watpliwosci, komu przystuguje prawo do proporcjonalnego
obnizenia podstawy wymiaru skfadek ZUS, czy kazdy moze z tego skorzystac i jakie
warunki nalezy spetnic.

Ptatnikom skfadek trudnosci sprawia takze ustalenie podstawy wymiaru skiadek za okres
choroby w przypadku zadeklarowania kwoty wyzszej niz minimalna, jaka obowigzuje
przedsiebiorce.

Podstawa wymiaru sktadek przedsigbiorcy w 2026 r.

Przedsiebiorca, ktory nie posiada innego tytutu do ubezpieczen spotecznych, ma obo-
wigzek optacania sktadek z tytutu prowadzonej pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej,
tj. sktadki emerytalnej, rentowej i wypadkowej. Podstawa wymiaru sktadek dla przedsie-
biorcy nie moze by¢ nizsza od:

1) 60% przecietnego wynagrodzenia miesiecznego przyjetego do ustalenia rocznego
limitu podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalno-rentowe (prognozo-
wane przecietne wynagrodzenie miesieczne na 2026 r. zostato okreslone na poziomie
9420 zt, a wiec podstawa wymiaru sktadek ZUS dla przedsiebiorcow wynosi 5652 zt),

2) 30% kwoty minimalnego wynagrodzenia przez pierwsze 24 miesigce od dnia rozpo-
czecia wykonywania dziatalnosci gospodarcze;.

Proporcjonalne zmniejszenie podstawy wymiaru
sktadek na ubezpieczenia spoteczne przedsigbiorcy

Przedsiebiorca moze pomniejszy¢ kwote najnizszej podstawy wymiaru sktadek tylko po
spetnieniu tgcznie okreslonych warunkéw:
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B jest niezdolny do pracy przez czesc¢ miesigca,
B 7 tego tytutu spetnia warunki do przyznania zasitku.

W przypadku choroby przedsiebiorcy uprawniajgcej do zasitku najnizszg podstawe wy-
miaru sktadek zmniejsza sie w nastepujgcy sposob:

Krok 1. Kwote najnizszej podstawy dzieli sie przez liczbe dni kalendarzowych danego
miesigca, a otrzymany wynik mnozy przez liczbe dni niezdolnosci do pracy wskazanych
w zwolnieniu lekarskim.

Krok 2. Wyniku otrzymanego z podzielenia nie nalezy zackraglac, ale pomnozyc¢ w takie
postaci, w jakiej zostat wyliczony. Dopiero po jego pomnozeniu podstawe wymiaru sktadek
nalezy zaokraglic do petnych groszy (z uwzglednieniem trzeciego miejsca po przecinku):
B w gore — jezeli koncowka jest rowna lub wyzsza od 5 gr,

B w dot — jezeli koncowka jest nizsza od 5 gr.

Krok 3. Wyliczong w ten sposob kwote odejmuje sie od petnej miesiecznej podstawy
wymiaru.

PRZYKLAD

Jan W. z tytutu prowadzonej dziatalnosci gospodarczej zgtosit sie do dobrowolnego
ubezpieczenia chorobowego, poczgwszy od 1 marca 2026 r. Nastepnie 15 marca
2026 r. stat sie niezdolny do pracy. Poprzedni okres ubezpieczenia chorobowego
zakonczyt sie 31 grudnia 2025 r. Jan W. nie nabedzie wiec prawa do zasitku choro-
bowego z uwagi na brak okresu wyczekiwania. Oznacza to, ze nie bedzie miat prawa
do pomniejszenia podstawy wymiaru sktadek ZUS za okres niezdolnosci do pracy.

PRZYKLAD

Renata R. prowadzi pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarczg i z tego tytutu optaca
sktadki miesieczne od kwoty przecietnego wynagrodzenia. W marcu 2026 r. prze-
bywata na zwolnieniu lekarskim przez 20 dni. Zasitek zostat wyptacony dopiero pod
koniec kwietnia 2026 r.

Pomniejszenie podstawy wymiaru skfadek za okres przebywania na zwolnieniu cho-
robowym nalezy przeprowadzi¢ w nastepujacy sposob:

m 5652 zt : 31 dni kalendarzowych x 20 dni choroby = 3646,45 zt,
m 5652 zt — 3646,45 zt = 2005,55 zt.

Od podstawy wymiaru w kwocie 2005,60 zt (po zaokragleniu) nalezy naliczy¢ sktadki:
emerytalng, rentowg, chorobowg i wypadkowg. Zatem za marzec br.:

m skfadka emerytalna wynosi: 19,52% x 2005,60 zt = 391,49 zf,
m skfadka rentowa wynosi: 8% x 2005,60 zt = 160,45 zt,

m skfadka chorobowa wynosi: 2,45% x 2005,60 zt = 49,14 zi,

= sktadka wypadkowa wynosi: 1,67% x 2005,60 zt = 33,49 zt.
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PRZYKLAD

Roman K. prowadzi firme i optaca tzw. duzy ZUS (podstawa wymiaru sktadek wynosi
5652 zt). Chorowat nieprzerwanie od 25 maja do 5 czerwca 2026 r. (tacznie 11 dni).

Rozliczenie sktadek za maj 2026 r. (31 dni) bedzie wyglgdato nastepujgco:

m niezdolnosc¢ do pracy z powodu choroby w maju trwata 7 dni (od 25 do 31 maja),

m 5652 zt: 31 dni x 7 dni niezdolnosci do pracy = 1276,26 zt,

m podstawa wymiaru sktadek za maj 2026 r.: 5652 zt —1276,26 zt = 4375,70 zt (po
zaokragleniu).

Rozliczenia sktadek za czerwiec 2026 r. (30 dni) nalezy dokonac w nastepujacy sposob:

m niezdolnosc¢ do pracy w czerwcu trwata 5 dni (od 1 do 5 czerwca),

m 5652 zf: 30 dni x 5 dni niezdolnosci do pracy = 942 zt,

m podstawa wymiaru sktadek za czerwiec: 5652 zt — 942 zt = 4710 zt.

PRZYKLAD

Marek J. prowadzi dziatalno$¢ gospodarczg i z tego tytutu jest objety ubezpieczenia-
mi. Wyczerpat on okres zasitkowy (182 dni) i ZUS przyznat mu prawo do swiadczenia
rehabilitacyjnego na okres 3 miesiecy. Przez caty maj 2026 r. Marek J. pobierat to
Swiadczenie. Wobec tego podstawa wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne za
wskazany miesigc wyniesie 0,00 zt. Marek J. nie zaptaci zatem za maj 2026 r. skfadek
na ubezpieczenia spoteczne, Fundusz Pracy i Fundusz Solidarnosciowy. Musi jednak
zaptaci¢ petng sktadke zdrowotna.

Pomniejszenia podstawy wymiaru sktadek nalezy dokonac¢ po otrzymaniu zasitku
(lub w miesigcu jego wyplaty) poprzez korekte deklaracji ZUS DRA. Dla przedsigbiorcy,
ktory nie otrzymat jeszcze zasitku chorobowego, najpezpieczniejszym rozwigzaniem
jest optacenie sktadek w petnej wysokosci. Obnizenie podstawy wymiaru sktadek przed
wyptatg swiadczenia moze by¢ bowiem potraktowane jako niedoptata sktadek ZUS.

K AE] Jesli przedsiebiorca przebywa na zwolnieniu lekarskim,
ale nie ma prawa do zasitku chorobowego (np. z powodu zbyt krétkiego stazu

ubezpieczeniowego), nie moze pomniejszy¢ podstawy wymiaru sktadek,
a wiec pomimo choroby musi optaci¢ petny ZUS.

Tabela 1. Mozliwos$¢ proporcjonalnego zmniejszenia podstawy wymiaru sktadek
ZUS przedsigbiorcy

Prawo do zasitku chorobowego

Pomniejszenie podstawy
wymiaru sktadek na ubezpiecze-
nia spoteczne

Pomniejszenie podstawy
wymiaru sktadki na ubezpiecze-
nie zdrowotne

tak

tak

nie

nie

nie

nie




Prawo do proporcjonalnego obnizenia podstawy wymiaru sktadek ZUS przystuguje réw-
niez przedsigbiorcom optacajgcym sktadki ZUS na preferencyjnych warunkach (od kwoty
nie nizszej niz 30% minimalnego wynagrodzenia) oraz w ramach ulgi Maty ZUS Plus.

Sktadka zdrowotna oraz skfadki na FP i FS
w czasie niezdolnosci do pracy ptatnika skfadek

Zasada pomniejszenia podstawy wymiaru sktadek z powodu choroby przedsiebiorcy
nie ma zastosowania do sktadek na ubezpieczenie zdrowotne. Sktadka zdrowotna jest
niepodzielna, dlatego nalezy jg optaca¢ w petnej miesiecznej wysokosci.

Jezeli z tytutu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przedsiebiorca podlega obowigz-
kowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym, to powinien optacac rowniez sktadki na
FP i FS (o ile nie ma ukonczonych 55 lat — w przypadku kobiety, i 60 lat — w przypadku
mezczyzny). Sktadki na te fundusze optaca w trybie i na zasadach przewidzianych dla
sktadek na ubezpieczenia spoteczne. Jesli wiec przedsigbiorca pobrat za czes¢ mie-
sigca zasitek chorobowy, sktadki na FP i FS réwniez nalezy optaci¢ od pomniejszone;j
podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia spoteczne.

Tabela 2. Ustalanie podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenie zdrowotne oraz
na FP i FS w razie choroby przedsigbiorcy

Rodzaj sktadki Podstawa wymiaru sktadki
Sktadka zdrowotna Niepodzielna. Ptacona zawsze w petnej kwocie, nawet za jeden dzien prowa-
dzenia dziafalnosci gospodarczej w miesigcu.
Skiadka na FP Podzielna. Liczona od tej samej pomnigjszonej podstawy wymiaru co sktadki
na ubezpieczenia spoteczne.
Sktadka na FS Podzielna. Traktowana tak samo jak sktadka na FP

Zadeklarowanie do podstawy wymiaru skfadek
ZUS w wyzszej kwocie niz minimalna

Przedsiebiorca, ktory optaca sktadki na ubezpieczenia spoteczne od wyzszych kwot
niz obowigzujgce go minimum, w przypadku zachorowania i spetnienia warunkow do
przyznania zasitku chorobowego nie moze skorygowac w catosci zadeklarowanej pod-
stawy wymiaru tych sktadek.

ZUS stat na stanowisku, ze uprawnienie do pomniejszenia podstawy wymiaru skiadek
w okresie niezdolnosci do pracy przystuguje wytgcznie osobom, kidre optacajg sktadki od
najnizszej mozliwej podstawy. Jesli wiec przedsiebiorca zadeklarowat wyzszg kwote, organ
rentowy twierdzit, ze w razie choroby nie wolno mu byto jej pomniejszy¢ i musi zaptaci¢ petna
kwote skiadek (m.in. interpretacja ZUS z 18 czerwca 2014 r., sygn. DI/100000/43/643/2014).

Natomiast Sad Najwyzszy w uchwale z 11 lipca 2019 r. (sygn. akt Il UZP 1/19, OSNP
2020/1/7) ostatecznie rozstrzygnat te watpliwosci i uznat, ze kazdy przedsiebiorca ma
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prawo do proporcjonalnego pomniejszenia sktadek za dni choroby, niezaleznie od wyso-
kosci zadeklarowanej podstawy wymiaru sktadek (czy jest to obowigzujgce minimum, czy
kwota znacznie wyzsza):

Proporcjonalnemu zmniejszeniu ulega kwota najnizszej podstawy wymiaru skfadek

bez wzgledu na jej wysokosSc¢ zadeklarowang przez osobe prowadzgcg pozarolni-
czg dziafalnos¢ (art. 18 ust. 91 10 oraz art. 6 ust. 1 pkt 5 ustawy z dnia 13 paZdziernika
1998 r. 0 systemie ubezpieczen spofecznych).

Zdaniem Sgdu Najwyzszego przepis, ktory stanowi o0 zmniejszeniu kwoty najnizszej pod-
stawy wymiaru, ma jedynie takie znaczenie, ze w przypadku przedsiebiorcy, ktory zade-
klarowat podstawe wyzszg od minimalnej, proporcjonalnemu zmniejszeniu zawsze
bedzie podlegata wytgcznie kwota najnizszej podstawy wymiaru sktadek. Uchwata
ta chroni wiec przedsiebiorcow przed nierownym traktowaniem. Zgodnie z wczesniejszg
interpretacjg ZUS osoby ptacace wyzsze sktadki bytyby niejako ,karane” brakiem moz-
liwosci obnizenia ich podstawy wymiaru w czasie choroby.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 18 ust. 8, ust. 8a, ust. 9, ust. 10 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spotecznych (j.t. Dz.U.
22026 . poz. 199; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 507)

o art. 79 ust. 2, art. 81 ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze Srodkow
publicznych (j.t. Dz.U. z 2025 . poz. 1461; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 203) ©®

Joanna Grzelinska-Dartak

radca prawny, praktyk z ponad 10-letnim doswiadczeniem
w zakresie ubezpieczen spotecznych

E Czy wspolnik spotki jawnej, ktory
ma ustalone prawo do renty, podlega
obowigzkowo ubezpieczeniom
spotecznym i ubezpieczeniu
zdrowotnemu

[m] PROBLEM

Wspdlnik spotki jawnej posiada prawo do renty z tytutu niezdolnosci do
pracy. Czy uprawnienie to wptywa na obowigzek ubezpieczen spotecznych
i ubezpieczenia zdrowotnego oraz optacania sktadek z tytutu posiadania
statusu wspolnika spotki jawnej?

[®] RADA

Wspdlnik spétki jawnej, ktory ma ustalone prawo do renty z tytutu niezdolno-
$ci do pracy, nie podlega obowigzkowo ubezpieczeniom spotecznym. Moze



natomiast podlega¢ dobrowolnie tym ubezpieczeniom. Natomiast mimo
ustalonego prawa do renty co do zasady bedzie objety obowigzkowym
ubezpieczeniem zdrowotnym. Szczegoty w uzasadnieniu.

[m] uzASADNIENIE

Zasadniczo osoby prowadzgce pozarolniczg dziatalnos¢, kidre pobierajg rente z ty-
tutu niezdolnosci do pracy, sg objete obowigzkowymi ubezpieczeniami spotecznymi
i ubezpieczeniem zdrowotnym do czasu ustalenia prawa do emerytury. Dotyczy to je-
dynie 0so6b, ktére prowadzg dziatalnos¢ gospodarczg na podstawie przepisow ustawy
z 6 marca 2018 r. — Prawo przedsigbiorcow, dalej: Prawo przedsiebiorcow (lub innych
przepisow szczegolnych).

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku m.in. wspolnikdw spotki jawnej czy komandytowe.

Podleganie ubezpieczeniom przez osoby prowadzgce pozarolniczg dziatalno$é.
Obowigzkowym ubezpieczeniom emerytalnemu, rentowym i wypadkowemu podlegajg
osoby fizyczne prowadzgce pozarolniczg dziatalnosc.

Dla celdw ubezpieczen spotecznych i ubezpieczenia zdrowotnego wspolnik spotki jaw-
nej jest traktowany jednak jako osoba prowadzgca pozarolniczg dziatalno$¢. Prowadze-
nie pozarolniczej dziatalnosci przez wspdlnika polega wytgcznie na legitymowaniu sig
takim statusem. Nie ma przy tym znaczenia fakt, czy spotka faktycznie prowadzi dzia-
talnos$¢ gospodarcza, czy tez zaprzestalta jej prowadzenia. Znaczenie ma bowiem sam
fakt istnienia spotki jawnej. Ta za$ powstaje z chwilg wpisu do rejestru przedsigbiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego (KRS), a zakonczenie jej dziatalnosci nastepuje z chwilg
wykreslenia z rejestru. Oznacza to, ze o istnieniu spotki decyduje sam wpis do reje-
stru przedsigbiorcéw KRS.

Przedsiebiorca posiadajgcy ustalone prawo do renty z tytutu niezdolnosci do pracy z ZUS
podlega obowigzkowo ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym az do czasu ustalenia
prawa do emerytury (art. 8 ust. 6 pkt 1 i art. 9 ust. 4c ustawy z 13 pazdziernika 1998 r.
0 systemie ubezpieczen spotecznych, dalej: ustawa systemowa).

PRZYKLAD

Wioletta W. prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg na podstawie wpisu w CEIDG i po-
biera rente z tytutu niezdolnosci do pracy. W takim przypadku Wioletta W. podlega
obowigzkowym ubezpieczeniom spotecznym jako osoba prowadzgca pozarolniczg
dziatalno$¢ do czasu uzyskania prawa do emerytury.

Wspadlnik spoétki jawnej z ustalonym prawem do renty z tytutu niezdolnos$ci do
pracy. Osoba prowadzgca pozarolniczg dziatalno$¢ jako wspdlnik spotki jawnej, ktora
posiada ustalone prawo do renty z tytutu niezdolnosci do pracy, inaczej niz w przypad-
ku ,zwyktych” przedsiebiorcéw, podlega dobrowolnie ubezpieczeniom emerytalnemu
i rentowym (art. 9 ust. 5 ustawy systemowej). Oznacza to, ze nie jest objeta wskazanymi
ubezpieczeniami obowigzkowo.
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Znajduje to potwierdzenie m.in. w wyroku Sgdu Apelacyjnego w Krakowie z 9 maja 2024 .
(sygn. akt Ill AUa 1286/22), ktory wskazat, ze:

(...)art. 9 ust. 5 u.s.u.s. jasno rozstrzygaja, iz wspadlnicy spotek jawnych podobnie

jak i wspdlnicy jednoosobowych spdfek z ograniczong odpowiedzialnoscig, wspdl-
nicy spotek komandytowych lub partnerskich — posiadajgcy ustalone prawo do renty
z tytutu niezdolnosci do pracy, podlegajg dobrowolnie ubezpieczeniom emerytalnym
i rentowym. ZUS wyjasnia, ze termin ,renta” oznacza wylgcznie sSwiadczenie pieniezne
z systemu ubezpieczenia spotecznego. Dotyczy to emerytur i rent zardwno z polskiego,
jak i zagranicznego systemu ubezpieczenia lub zaopatrzenia spofecznego.

PRZYKLAD

Piotr O., wspdinik spotki jawnej, uzyskat rente z tytutu niezdolnosci do pracy i nie
ztozyt wniosku o objecie dobrowolnymi ubezpieczeniami emerytalnym i rentowymi.
Z tego wzgledu Piotr O. nie podlega obowigzkowym ubezpieczeniom spotecznym
jako wspaolnik spotki jawnej. Obowigzkowe bedzie tylko ubezpieczenie zdrowotne.

Jesli wspolnik spotki jawnej z prawem do renty przystgpi do dobrowolnych ubez-
pieczen emerytalnego i rentowych, obowigzkowo bedzie objety ubezpieczeniem
wypadkowym.

PRZYKLAD

Maria Z., wspolnik spotki jawnej, uzyskata rente i ztozyta wniosek o objecie dobro-
wolnymi ubezpieczeniami emerytalnym i rentowymi. W tym przypadku obowigzkowe
bedzie ubezpieczenie wypadkowe. Maria Z. bedzie podlega¢ tym ubezpieczeniom
od dnia ztozenia wniosku.

KZ¥AF] Przystapienie wspdlnika spotki jawnej posiadajacego prawo

do renty do dobrowolnych ubezpieczenh emerytalnego i rentowych skutkuje
obowigzkiem objecia tej osoby ubezpieczeniem wypadkowym.

W praktyce moze dojs¢ takze do sytuacji, w ktorej wspolnik spotki jawnej, posiadaja-
cy ustalone prawo do renty z tytutu niezdolnosci do pracy, rozpocznie wykonywanie
pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej w rozumieniu przepiséw Prawa przedsiebior-
cow. Do takiej sytuacii odniost sie ZUS w interpretacji indywidualnej z 26 marca 2015 r.
(sygn. WPI/200000/43/354/2015), wskazujac:

(...) w sytuacji gdy dana osoba ma prawo do renty z tytutu niezdolnosci do pracy
oraz prowadzi pozarolniczg dziatalnoSC gospodarczg na podstawie przepisow
0 dziatalnosci gospodarczej lub innych przepiséw szczegdinych (wspdlnik s.c.), a takze
prowadzi jednoczesnie inng pozarolniczg dziafalnosc, o ktdref mowa w art. 8 ust. 6 pkt 2—4
ustawy o systemie ubezpieczen spotecznych (np. osoba jest wspdinikiem w spdfce jaw-
nej) od 1 stycznia 2008 r. bedzie obowigzkowo podlegata ubezpieczeniom spotecz-



VIll. UBEZPIECZENIA SPOLECZNE | ZDROWOTNE

nym z tytutu prowadzenia pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej (zmiana wpro-
wadzona przez przepis art. 8 ustawy z dnia 15 czerwca 2007 r. o rehabilitacji zawodowej
i spotecznej oraz zatrudnianiu 0Sob niepetnosprawnych oraz o zmianie niektorych innych
ustaw — Dz.U. Nr 115, poz. 791).

Posiadanie ustalonego prawa do renty z tytutu niezdolno$ci do pracy nie zwalnia jednak
wspolnika spotki jawnej jako osoby prowadzgcej pozarolniczg dziatalnos$¢ z obowigzku
ubezpieczenia zdrowotnego.

PRZYKLAD

Jan T. jest wspdlnikiem spotki jawnej i z tego tytutu optaca sktadki na obowigzko-
we ubezpieczenia emerytalne i rentowe, wypadkowe oraz ubezpieczenie zdrowotne.
15 czerwca 2026 r. uzyskat prawo do renty z tytutu catkowitej niezdolnosci do pracy. Od
tego dnia nie bedzie juz objety obowigzkowymi ubezpieczeniami spotecznymi—moze
do nich przystgpi¢ dobrowolnie, na swoj wniosek. Powinien zatem dokonac wyrejestro-
wania z ubezpieczen spotecznych na druku ZUS ZWUA od dnia nabycia prawa do renty
i z tg samg datg zgtosic sie tylko do ubezpieczenia zdrowotnego na druku ZUS ZZA.

Jezeli jednak $wiadczenie rentowe wspodlnika spotki jawnej nie przekracza miesiecz-
nie kwoty minimalnego wynagrodzenia za prace, a z tytutu wykonywania pozarolnicze;
dziatalnosci (za osobe prowadzacg pozarolniczg dziatalno$¢ uwaza sie tez wspolnika
spotki jawnej) uzyskuje przychody w wysokosci nieprzekraczajacej miesiecznie 50%
kwoty najnizszej emerytury lub optaca podatek dochodowy w formie karty podatkowej,
jest zwolniony z obowigzku optacania sktadek na ubezpieczenie zdrowotne z tytutu wy-
konywania pozarolniczej dziatalnosci.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 8 ust. 6 pkt4, art. 9 ust. 5, art. 12 ust. 1 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. 0 systemie ubezpieczen spotecznych
(j.t. Dz.U. 2 2026 . poz. 199; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 507)
o art. 5 pkt 21, art. 66 ust. 1 pkt 1 lit. ¢ i pkt 16, art. 82 ust. 1 i ust. 8 ustawy z 27 sierpnia 2004 r. o0 $wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych (Dz.U. 2 2025 1. poz. 1461; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 203)
o art. 25'§ 1, art. 84 § 2 ustawy z 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spotek handlowych (Dz.U. z 2024 r. poz. 18; ost.zm.
Dz.U.z 2026 r. poz. 187)
©®

Michat Daszczynski
radca prawny, specjalista z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spofecznych

Czy ryczatt za korzystanie z auta
stuzbowego do celdow prywatnych
podlega osktadkowaniu

[®] PROBLEM

Zgodnie z regulaminem wynagrodzen obowigzujacym w spotce kazdemu pra-
cownikowi korzystajgcemu z samochodu stuzbowego do celéw osobistych
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(w tym niezdolnemu do pracy z powodu choroby) dolicza sie na liscie ptac co
miesigc ryczatt w kwocie 250 zt lub 400 zt. Jeden z pracownikow od ponad
3 miesiecy pobiera Swiadczenie chorobowe. Przez caty maj 2026 r. tez przeby-
wat na zasitku chorobowym, nie wykonywat pracy i nie osiggnat zadnego wy-
nagrodzenia. Uzyskat jednak przychdd ze stosunku pracy — wskazany ryczatt
w wysokosci 400 zt. Czy nalezy go wliczy¢ do podstawy wymiaru sktadek?

[w] RADA

Nie. Firma nie powinna nalicza¢ sktadek na ubezpieczenia spoteczne i ubez-
pieczenie zdrowotne od ryczattu za korzystanie przez pracownika z firmowe-
go auta na potrzeby prywatne przypadajacego w okresie pobierania przez
niego zasitku chorobowego. Jesli przez caty maj 2026 r. pracownik otrzy-
mywat zasitek chorobowy, petna kwota ryczattu nie bedzie osktadkowana.
Szczegoty w uzasadnieniu.

[m] uzASADNIENIE

Korzystanie przez pracownika z samochodu stuzbowego do celdw prywatnych stanowi
dla niego korzysc¢ —m.in. nie musi on ponosi¢ kosztow eksploatacji samochodu i paliwa
we wiasnym zakresie.

Wartosc¢ tego rodzaju nieodptatnego swiadczenia (lub jego czes$c¢) stanowi przychod ze
stosunku pracy i w okreslonych przypadkach moze by¢ zwolniona z osktadkowania. De-
cydujgce znaczenie majg w tym zakresie regulacje ptacowe obowigzujgce u pracodawcy.

Rozliczanie ryczattu za korzystanie z samochodu stuzbowego do celéw prywat-
nych. Pracodawca, ktory zdecyduje sie na udostepnianie pracownikom stuzbowych po-
jazdow w celach prywatnych, co do zasady ma mozliwos¢ rozliczac takie $wiadczenie
na liscie ptac na dwa sposoby.

Po pierwsze, moze dolicza¢ jego wartos¢ pieniezng do biezgcych przychoddw pracow-
nika w wysokosci wprost okreslonej w przepisach podatkowych, tj.:

m 250 zt miesiecznie — w razie udostepniania samochoddéw o mocy silnika do 60 kW,
pojazddw elektrycznych i pojazdow napedzanych wodorem,

m 400 zt miesiecznie — w przypadku udostepniania innych samochodéw (art. 12
ust. 2a ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych, da-
lej: updof).

Jezeli pracownik wykorzystuje samochod stuzbowy do celéw prywatnych przez
czes¢é miesigca, wartos¢ swiadczenia za kazdy dzien korzystania z tego pojazdu
wynosi 1/30 podanych kwot miesiecznych (art. 12 ust. 2b updof).

Drugi ze sposobdw rozliczenia polega na wprowadzeniu w wewnetrznych przepisach za-

ktadowych (np. ukfad zbiorowy pracy, regulamin wynagradzania) albo w umowie o prace
czy tez w osobnym porozumieniu odptatnosci z tego tytutu, np. 200 zt czy 300 zt mie-



siecznie. W takiej sytuacji przychodem pracownika za korzystanie z samochodu stuz-
bowego do celow prywatnych jest roznica miedzy miesiecznym ryczattem okreslonym
zgodnie z art. 12 ust. 2a i 2b updof (tj. odpowiednio 250 zt lub 400 zt, lub czescig tych
kwot) a odptatnoscig ponoszong przez pracownika.

Swiadczenia pozaptacowe w podstawie wymiaru sktadek w razie absencji choro-
bowej pracownika. Warto$¢ wskazanych powyzej $wiadczen, ktore zwykle stanowig
przychdd ze stosunku pracy, moze zosta¢ wytgczona z podstawy wymiaru sktadek na
podstawie § 2 ust. 1 pkt 24 rozporzgdzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 18 grud-
nia 1998 r. w sprawie szczegotowych zasad ustalania podstawy wymiaru sktadek na
ubezpieczenia emerytalne i rentowe (dalej: rozporzgdzenie sktadkowe).

Zgodnie z tym przepisem podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i ren-
towe nie stanowig skfadniki wynagrodzenia, do ktérych pracownik ma prawo w okresie
pobierania m.in. zasitku chorobowego, w mys| postanowien uktadow zbiorowych pracy
lub przepisdéw o0 wynagradzaniu, jezeli sg one wyptacane za okres pobierania tego wy-
nagrodzenia lub zasitku.

Zatem powstanie obowigzku sktadkowego bedzie zalezato od tego, czy pracow-
nik zachowuje prawo do danego $wiadczenia w okresie niezdolnos$ci do pra-
cy, a jesli tak, to kwestie te muszg regulowac przepisy ptacowe obowigzujgce
u pracodawcy.

Potwierdza to m.in. interpretacja ZUS z 19 stycznia 2024 r. (sygn. DI/100000/43/1266/2023):

(...) przychody pracownika ze stosunku pracy, ktore uzyskuje on w okresie pobie-

rania wynagrodzenia za czas choroby oraz zasitkdw sg wytgczone z podstawy
wymiaru skfadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe jedynie wowczas, gdy z przepi-
séw wewnetrznych requlujgcych kwestie wynagradzania pracownikdw wynika jednoznacz-
nie prawo pracownika do tych swiadczer za ten okres. W przypadku wiec, gdyby re-
gulacji tego typu nie byto u danego pracodawcy przychody, ktdre pracownik
otrzymuje w okresie choroby lub w okresie pobierania zasitkow stanowi¢ bedg
podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe.

Wynika to rowniez z uzasadnienia wyroku Sgdu Okregowego w Ptocku z 8 pazdzierni-
ka 2019 r. (sygn. akt VI P 8/16), w ktorym sad wskazat, ze zwolnienie wymienione w § 2
ust. 1 pkt 24 rozporzgdzenia sktadkowego:

(...) koreluje z art. 41 ust. 1 ustawy o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia

spotecznego w razie choroby i macierzynstwa, zgodnie z ktorym przy ustalaniu
podstawy wymiaru zasitku chorobowego nie uwzglednia sie skfadnikdw wynagrodzenia,
do ktdrych pracownik zachowuje prawo w okresie pobierania teqgo zasitku zgodnie z po-
Stanowieniami ukfadow zbiorowych pracy lub przepisami o wynagradzaniu, jezeli sg one
wyptacane za okres tego zasitku. W obu wymienionych regulacjach chodzi o to samo
— 0 wylgczenie takich skfadnikdw wynagrodzenia, ktore — ze wzgledu na ich podstawy
w ukfadzie zbiorowym lub w przepisach o wynagrodzeniu — majg by¢ wypltacane w okre-
Sie pobierania zasitku w zwigzku z tym, ze pracownik zachowuje prawo do ich wypfaty.



Zwrot ,sktadniki wynagrodzenia”, jakim postuguje sie powotany przepis, trzeba przy tym
interpretowac szeroko — jako sktadniki przychodu ze stosunku pracy. W rezultacie nalezy
uznac, ze obejmuje on takze ryczatt z tytutu eksploatacji przez pracownika firmowego
auta do celdw prywatnych.

Z tresci pytania wynika, ze spotka wybrata pierwszg opcje (tj. doliczenie ryczattu w kwo-
cie 400 zt miesiecznie z racji korzystania ze stuzbowego auta na potrzeby prywatne),
aw czasie przebywania na zwolnieniu lekarskim pracownik na mocy regulaminu wyna-
grodzen rowniez moze korzysta¢ z samochodu stuzbowego do swoich celéw. W tych
okolicznosciach petna kwota ryczattu pozostaje wolna od skiadek na ubezpieczenia
spoteczne i ubezpieczenie zdrowotne.

Gdyby zas pracownik pobierat Swiadczenie chorobowe przez czes¢ miesigca, zwol-
nienie ze sktadek objetoby tylko czesc¢ ryczattu przypadajgcg za czas pobierania tego
Swiadczenia.

PRZYKLAD

Wojciech K. chorowat od 22 maja do 5 czerwca 2026 r. Zakfad pracy na liscie ptac
przygotowanej 29 maja br. do wynagrodzenia doliczyt mu 400 zt ryczattu z tytutu
uzywania stuzbowego pojazdu do celdw osobistych. Wynika to z postanowien re-
gulaminu wynagradzania, zgodnie z ktérym ryczatt za korzystanie z samochodu
stuzbowego do celéw prywatnych przez pracownika jest naliczany takze w razie
choroby pracownika.

Kwote ryczattu nalezy podzieli¢ na dwie czesci:
1) podlegajgcg oskiadkowaniu (za czas przepracowany),
2) wolng od tych sktadek.

Kwote ryczattu za maj br., od ktérej nalezy optaci¢ sktadki ZUS, ustala sie w naste-
pujacy sposob:
m 400 zt (kwota ryczattu) : 30 dni = 13,33 zt (stawka za 1 dzien),

m 13,33 zt x 10 dni (zwolnienie lekarskie) = 133,30 zt (kwota ryczattu wytgczona
z podstawy wymiaru skfadek),

m 400 zt — 133,30 zt = 266,70 zt (osktadkowana czesc¢ ryczattu).

PODSTAWA PRAWNA:
art. 12 ust. 2a i 2b ustawy z 26 lipca 1991 r. 0 podatku dochodowym od os6b fizycznych (j.t. Dz.U. 2 2026 .
poz. 592)
§ 2 ust. 1 pkt 24 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 18 grudnia 1998 r. w sprawie szczegdfowych
zasad ustalania podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 316)
art. 41 ust. 1 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby
i macierzynstwa (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 501; ost.zm. Dz.U. z 2026 . poz. 441)

©®

Renata Majewska

prawnik, wyktadowca oraz ekspert w zakresie kadr i ptac
Z wieloletnim doswiadczeniem zawodowym



IX. ZASItKI

Nowe zasady ubiegania sie o zasifki
z FUS od 1 lipca 2026 .

Nowelizacja przepisow dotyczacych wnioskowania o zasitki z Funduszu
Ubezpieczeh Spotecznych (FUS), ktéra wejdzie w zycie 1 lipca 2026 r., ma
charakter deregulacyjny i zmierza do petnej informatyzacji procesu ubiega-
nia sie o Swiadczenia z ubezpieczenia chorobowego. Jezeli ptatnikiem zasit-
ku jest pracodawca, pracownik bedzie mogt ztozy¢ wniosek o $wiadczenie
nie tylko w postaci papierowej, ale réwniez elektronicznej, w tym jako skan.

Od 1 lipca 2026 r. wchodzg w zycie znowelizowane przepisy wprowadzajgce mozliwosé
sktadania wnioskow o $wiadczenia do pfatnika zasitkow (pracodawcy lub ZUS) w for-
mie elektronicznej (np. jako skan). Co istotne, do toczacych sie spraw, tj. postepowan
wszczetych i niezakonczonych przed tym dniem, stosuje sie juz nowe, korzystniejsze
dla ubezpieczonych przepisy.

Oproécz zmian na poziomie ustawowym (zmieniony art. 61b ustawy z 25 czerwca 1999 .
o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spofecznego w razie choroby i macierzyn-
stwa, dalej: ustawa zasitkowa) zostat przygotowany takze projekt aktu wykonawczego.

Nowy projekt rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie
zakresu informacji o okolicznosciach majacych wptyw na prawo do zasitkéw z ubezpie-
czenia spofecznego w razie choroby i macierzynstwa lub ich wysokos$¢ oraz dokumen-
tow niezbednych do przyznania i wyptaty zasitkéw z 31 grudnia 2025 r., dalej: projekt
rozporzadzenia o dokumentaciji zasitkowej (w dniu oddania biezgcego numeru MPPiU do
druku projekt byt na etapie prac legislacyjnych), bedzie kompleksowo regulowat warunki
dokumentowania prawa do $wiadczen z ubezpieczenia chorobowego, ktadgc nacisk na
wykorzystanie systemow informatycznych i rejestrow panstwowych w celu odcigzenia
ubezpieczonych od nadmiernych obowigzkdw formalnych. Nowe rozporzgdzenie zastgpi
to dotychczas obowigzujgce z 8 grudnia 2015 r. Bedzie obowigzywac od dnia wejscia
w zycie znowelizowanych przepisow ustawy zasitkowej, tj. od 1 lipca 2026 .

Elektronizacja wnioskéw o zasitki

Najistotniejszg zmiang przy ubieganiu sie przez ubezpieczonych o zasitki z ubezpie-
czenia spotecznego jest wprowadzenie mozliwosci wszczecia postepowania w sprawie
przyznania prawa do danego zasitku na podstawie wniosku ztozonego w postaci elek-
tronicznej. Ustawodawca wprowadzit tu istotne rozroznienie:

m jezeli ptatnikiem zasitku jest pracodawca (ptatnik sktadek), ubezpieczony moze zto-
zy¢ wniosek w postaci papierowej lub elektronicznej bez koniecznosci postugiwania
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sie kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym czy osobistym.
Do tego celu ptatnik moze wykorzysta¢ wewnetrzne systemy kadrowo-ptacowe oraz
poczte elektronicznag;

B jezeli ptatnikiem zasitku jest ZUS, wniosek skfadany do organu bezposrednio przez
ubezpieczonego moze mie¢ forme papierowg lub stanowi¢ dokument elektroniczny
podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym, podpisem zaufanym, osobi-
stym lub przez system PUE ZUS/eZUS. Wnioski oraz dokumenty niezbedne do
przyznania i wyptaty zasitku, stanowigce zatagcznik do dokumentu elektro-
nicznego przesytanego przez pracodawce (np. przez portal PUE ZUS/eZUS),
sg rownowazne pod wzgledem skutkéw prawnych dokumentowi opatrzone-
mu przez ubezpieczonego wtasnorgecznym podpisem. Zatem skan wniosku
z podpisem wtasnorecznym ubezpieczonego, przestany elektronicznie przez ptat-
nika sktadek do ZUS, nie wymaga od pracownika dodatkowego podpisu, np. kwa-
lifikowanego.

Eliminuje to dotychczasowy, ucigzliwy obowigzek wymagania od ubezpieczonych, a na-
stepnie dosytania do ZUS papierowych oryginatow dokumentow (np. wnioskow Z-15A/B)
drogg pocztowa.

Uproszczenie dokumentacji przy ubieganiu si¢
o zasitek opiekunczy i macierzynski

Nowe przepisy jednoznacznie dopuszczajg skfadanie wnioskow o zasitek opiekunczy
w formie skanu, co dotychczas byto kwestionowane. Ponadto w projekcie rozporzadze-
nia 0 dokumentaciji zasitkowej, w przypadku ubiegania sie o zasitek macierzynski, zostat
zniesiony obowigzek przedktadania odpisu aktu urodzenia dziecka w sytuacjach, gdy
pfatnikiem zasitku jest ZUS. Zakiad samodzielnie pobierze te dane z Rejestru Stanu Cy-
wilnego. Ubezpieczony bedzie jedynie zobowigzany do podania podstawowych danych
dziecka, takich jak numer PESEL czy data i miejsce urodzenia.

Obowigzek ten pozostaje jednak w mocy, gdy zasitek wyptaca ptatnik sktadek (np. pra-
codawca), z uwagi na brak jego dostepu do ww. rejestru.

Nalezy zaznaczyc¢, ze deregulacja nie oznacza rezygnacji z kontroli prawidtowosci wy-
datkowania $rodkow FUS. Ustawodawca przewidziat bowiem, w celu zapewnienia
szczelnosci systemu ubezpieczen, ze w razie watpliwosci co do zgodnosci kopii
whniosku o zasitek lub dokumentow niezbednych do przyznania i wyptaty zasitku
z oryginatem pfatnik zasitku moze zazgdac przedfozenia oryginatu. Pracodawca
moze odmowic¢ uznania samego skanu dokumentu i wezwac pracownika do okazania
dokumentu papierowego tylko wtedy, gdy uzyska uzasadnione, konkretne watpliwo-
$ci co do autentycznosci tej formy (np. $lady ingerencji w tres¢ skanu, nieczytelnosc
podpisu).



Ujednolicenie formy zatgcznikow dotgczanych
do wnioskow o zasitki

Do wniosku o zasitek mozna dotgczac oryginaty, kopie potwierdzone za zgodnosc¢ z ory-
ginatem lub elektroniczne kopie tych dokumentow. Pozwala to unikng¢ kazdorazowe;
weryfikacji z trescig rozporzadzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 8 grud-
nia 2015 r. w sprawie zakresu informaciji o okolicznosciach majgcych wptyw na prawo do
zasitkdw z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzynstwa lub ich wysokosc¢
oraz dokumentoéw niezbednych do przyznania i wyptaty zasitkéw (dalej: rozporzgdzenie
z 8 grudnia 2015 r.), jaka forma jest dopuszczalna dla konkretnego zafgcznika.

PRZYKLAD

Zatézmy, ze pracownik w lipcu 2026 r. ubiega sie o zasitek opiekunczy na chore dziec-
ko. Pracuje w malej firmie zatrudniajacej 10 pracownikéw. W tym przypadku ptatnikiem
zasitkow jest ZUS. Pracownik moze wypetni¢ wniosek Z-15A i podpisac¢ go odrecznie,
a nastepnie przestac jego skan poczta elektroniczng do pracodawcy. Skan druku Z-15A
pracodawca przesle do ZUS za posrednictwem profilu PUE ZUS jako zatgcznik do
dokumentu elektronicznego (np. Z-3). ZUS uzna taki dokument za skutecznie ztozony
i podpisany przez pracownika, bez koniecznosci dostarczania papierowego oryginatu.

Projekt rozporzadzenia o dokumentacji zasitkowej

Aktem wykonawczym w zakresie omawianych zmian przepisow jest projekt rozporza-
dzenia o dokumentacji zasitkowej. Pomimo dazenia do uproszczenia procedur projekt
w znacznej mierze zachowuje ciggtosc¢ z obecnym stanem prawnym.

Zaréwno dotychczasowe rozporzadzenie z 8 grudnia 2015 r., jak i zastepujacy ten akt
prawny projekt rozporzgdzenia o dokumentacji zasitkowej okreslajg taki sam katalog
dokumentéw i informacji niezbednych do ustalenia prawa do zasitku chorobowego,
macierzynskiego, opiekunczego, wyréwnawczego oraz swiadczenia rehabilitacyjnego.

Projekt rozporzadzenia o dokumentacji zasitkowej w wiekszosci powiela tres¢ zatgczni-
kow okreslajgcych zakres danych w zaswiadczeniach ptatnika sktadek (np. Z-3 dla pra-
cownikow, Z-3a dla zleceniobiorcow) oraz wnioskach o $wiadczenia chorobowe.

Zachowano dotychczasowe zasady dotyczace zaswiadczen lekarskich wystawio-
nych za granicg, w tym zwolnienie z obowigzku ttumaczenia dokumentéw wysta-
wionych w panstwach cztonkowskich UE, EFTA lub pahstwach stron uméw mie-
dzynarodowych o zabezpieczeniu spotecznym.

Natomiast kluczowe réznice wynikajg z przeniesienia czesci regulacji na poziom ustawowy
oraz cyfryzacji obiegu dokumentéw. Obecne przepisy rozporzgdzenia z 8 grudnia 2015 r.
szczegotowo wymieniajg forme pisemng lub konkretne rodzaje podpisow elektronicznych
dla kazdego wniosku. W projekcie rozporzgdzenia o dokumentaciji zasitkowej zrezygnowano



IX. ZASILKI
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z tych zapisow, gdyz forma wnioskow zostata uregulowana bezposrednio w art. 61b ust. 1
ustawy zasitkowej. Umozliwia to ztozenie wniosku w postaci papierowej lub elektroniczne;
(np. skan i przestanie e-mailem), jesli ptatnikiem zasitku jest pracodawca. Przed zmiang
przepisdw ubezpieczony miat obowigzek przediozy¢ odpis skrécony aktu urodzenia dzie-
cka lub jego kopie potwierdzong za zgodnosc¢ z oryginatem.

Dotychczasowe rozporzgdzenie z 8 grudnia 2015 r. precyzuje przy poszczegolnych do-
kumentach mozliwosc¢ przedtozenia kopii potwierdzonej przez ubezpieczonego, ptatnika
lub ZUS. W projekcie rozporzgdzenia o dokumentaciji zasitkowej usunigto te doprecyzo-
wania, poniewaz ogolna zasada dopuszczalnosci kopii (w tym elektronicznych) zostata
wprowadzona do znowelizowanego art. 61b ust. 4 ustawy zasitkowej.

Ponadto z projektu usunieto rozréznienie na ptatnikow sktadek posiadajgcych i niepo-
siadajgcych profil na PUE/eZUS, co jest konsekwencjg powszechnego obowigzku po-
siadania takiego profilu od 2023 r.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 61b, art. 69 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzynstwa (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 501; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 441)

o art. 1-3 ustawy z 13 lutego 2026 r. o zmianie ustawy o $wiadczeniach pienigznych z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzynstwa (Dz.U. z 2026 r. poz. 441)

o rozporzadzenie Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej z 8 grudnia 2015 r. w sprawie zakresu informacji o oko-
liczno$ciach majacych wptyw na prawo do zasitkéw z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzynstwa
lub ich wysoko$¢ oraz dokumentow niezbgdnych do przyznania i wyptaty zasitkow (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 616)
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Alicja Koztowska

specjalista z zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych,
praktyk z wieloletnim do$wiadczeniem w dziale kadrowo-ptacowym

Od kiedy ojcu przystuguje zasitek
macierzynski w razie porzucenia
dziecka przez matke

Zobacz wiecej www.inforlex.pl
[®] PROBLEM aeel >

Pracownik zgtosit w dziale kadr, ze matka jego dziecka urodzonego 20 kwiet-
nia 2026 r. porzucita je. W zwigzku z tym on chce skorzystac z urlopu macie-
rzyhskiego i rodzicielskiego oraz zasitku macierzynskiego na to dziecko. Od
kiedy taki urlop moze przejg¢ pracownik — ojciec dziecka?

[m] RADA

W razie porzucenia dziecka przez matke ojciec objety ubezpieczeniem cho-
robowym moze przeja¢ niewykorzystana czes¢ urlopu macierzynskiego,



a nastepnie wzia¢ urlop rodzicielski po 8 tygodniach korzystania z urlopu
macierzynskiego przez ubezpieczong matke dziecka. Jesli natomiast matka
dziecka nie byta ubezpieczona, ojciec dziecka moze przeja¢ urlop macie-
rzynski od pierwszego dnia opieki nad dzieckiem. Za okresy wskazanych
urlopéw nalezy mu sie zasitek macierzynski.

[m] uzASADNIENIE

Jesli dojdzie do porzucenia dziecka przez matke, mozliwe jest przejecie urlopu/zasitku
macierzynskiego przez ojca dziecka lub innego czfonka rodziny, ktéry zaopiekuje sig
porzuconym dzieckiem.

Przejecie urlopu macierzynskiego przez ojca dziecka, gdy matka byta ubezpie-
czona. Przepisy gwarantujg matce prawo do zasitku macierzynskiego przez pierwsze
8 tygodni po porodzie — jest to okres ochronny zwigzany ze stanem zdrowia po poro-
dzie. Dlatego nawet jesli dojdzie w tym czasie do porzucenia dziecka, ojciec moze
rozpoczgé urlop macierzynski dopiero po uptywie tych 8 tygodni.

W analizowanym przypadku (dziecko urodzone 20 kwietnia 2026 r.) okres gwarantowa-
nych 8 tygodni po porodzie zakonczy sie 14 czerwca 2026 r. Oznacza to, ze ojciec moze
rozpoczgC urlop macierzynski najwczesniej od 15 czerwca 2026 r. — pod warunkiem ze
do porzucenia doszto przed tg datg lub najpdzniej tego dnia.

Przejecie urlopu macierzynskiego przez ojca dziecka, gdy matka nie byta ubez-
pieczona. Jezeli matka dziecka nie podlegata ubezpieczeniu chorobowemu (np. nie
pracowata i nie miafa innego tytutu do ubezpieczenia), zasady przejecia urlopu i zasitku
macierzynskiego sg inne. W takim przypadku ojciec dziecka nabywa prawo do ur-
lopu i zasitku juz od dnia przejecia faktycznej opieki nad dzieckiem — bez koniecz-
nosci oczekiwania 8 tygodni.

Jednoczesnie przystugujacy mu urlop macierzynski zostaje pomniejszony o okres,
w ktorym opieke sprawowata matka (czyli od dnia narodzin do dnia porzucenia
dziecka).

Prawo do urlopu rodzicielskiego w razie porzucenia dziecka przez matke. Po wy-
korzystaniu przystugujgcej czesci urlopu macierzynskiego ojciec ma prawo do urlopu
rodzicielskiego w petnym wymiarze. W przypadku jednego dziecka urlop ten wynosi co
do zasady 41 tygodni. Czes¢ tego urlopu (9 tygodni) jest przypisana kazdemu z rodzi-
cow, jednak w sytuacji gdy ojciec jest jedynym opiekunem dziecka, ma prawo do wy-
korzystania petnego przystugujacego wymiaru tego urlopu.

Wymagane dokumenty. Ojciec przejmujgcy urlop macierzynski po porzuceniu dziecka
przez matke, zeby maéc skorzystac z zasitku macierzynskiego za ten okres, powinien
ztozy¢ w swojej firmie stosowne dokumenty w zaleznos$ci od sytuacji ubezpieczenio-
wej matki.



Tabela. Dokumenty sktadane przez ojca dziecka ubiegajgcego sie o zasitek ma-
cierzynski w razie porzucenia dziecka przez matke

Gdy matka dziecka Dokumenty sktadane przez ojca

jest ubezpieczona wniosek (w formie papierowej lub elektronicznej) zawierajacy:

m imig i nazwisko 0soby przejmujacej urlop macierzynski,

= date porzucenia dziecka przez matke,

= oSwiadczenie o okresie urlopu macierzynskiego albo o okresie zasitku ma-
cierzynskiego wykorzystanego przed porodem przez matke dziecka oraz

= date, od ktorej ma zostac udzielona czg$¢ urlopu macierzynskiego przypada-
jaca po dniu porzucenia dziecka, nie wczesniej jednak niz po wykorzystaniu
przez matke dziecka urlopu w wymiarze 8 tygodni albo pobieraniu przez ten
okres zasitku macierzynskiego,

= 0dpis skrdcony aktu urodzenia dziecka lub jego kopia potwierdzona za zgod-
nos¢ z oryginatem przez ubezpieczonego, ptatnika skiadek albo ZUS,

= zas$wiadczenie ptatnika zasitku o okresie pobierania zasitku macierzyriskiego
przez ubezpieczong matke dziecka, okresie przystugujacego jej zasitku ma-
cierzynskiego oraz stawce procentowej, w jakiej zasitek macierzynski przy-
stugiwat ubezpieczonej matce dziecka, zawierajace imig, nazwisko i numer
PESEL ubezpieczonej matki dziecka albo serig i numer dokumentu stwier-
dzajacego tozsamos¢, jezeli nie nadano numeru PESEL

nie jest ubezpieczona wniosek (w formie papierowej lub elekironicznej) zawierajacy:

m imig i nazwisko pracownika, np. ojca wychowujacego dziecko,

m 0Swiadczenie pracownika o dniu porzucenia dziecka przez matke oraz

= wskazanie daty, od ktorej ma by¢ udzielona czes¢ urlopu macierzynskiego
przypadajaca po dniu porzucenia dziecka przez matke,

m 0dpis skracony aktu urodzenia dziecka lub jego kopia potwierdzona za zgod-
nos¢ z oryginatem przez ubezpieczonego, ptatnika skfadek albo ZUS.

PRZYKLAD

Zofia D. 20 kwietnia 2026 r. urodzita dziecko, ktére 1 maja 2026 r. porzucita. Ojciec
dziecka wystgpit u swojego pracodawcy o urlop macierzynski i rodzicielski oraz o za-
sitek za okres tych urlopow.

Wariant |

Matka dziecka nie pracuje i nie posiada zadnego innego tytutu do ubezpieczenia.
Poczawszy od 2 maja 2026 r., opieke nad dzieckiem przejmuje ojciec. W tej sytuacii
nie stosuje sie obowigzku rozpoczecia urlopu macierzynskiego po 8 tygodniach, po-
niewaz matka nie spetniata warunkow do uzyskania prawa do zasitku macierzynskie-
go. Ojciec dziecka nabywa wiec prawo do urlopu i zasitku macierzynskiego od dnia,
w ktorym faktycznie przejat opieke nad dzieckiem.

Ojciec dziecka nabedzie prawo do urlopu macierzynskiego pomniejszonego o czas
sprawowania opieki przez matke (czyli o okres od 20 kwietnia do 1 maja 2026 r.,
tj. 12 dni). Ojciec ma wiec do wykorzystania 128 dni urlopu macierzynskiego (140 dni
— 12 dni opieki matki), ktérego koniec przypadnie na 6 wrzesnia 2026 r. Po tym cza-
sie nabedzie prawo do petnego wymiaru urlopu rodzicielskiego, tj. 41 tygodni. Za
wskazane okresy ojciec dziecka ma prawo do zasitku macierzyriskiego w wysokosci:



m 100% podstawy wymiaru za okres urlopu macierzynskiego i 70% za okres urlopu
rodzicielskiego lub

= 81,5% podstawy wymiaru w przypadku, gdy ojciec dziecka w ciggu 21 dni (liczo-
nych od nastepnego dnia po porzuceniu dziecka) ztozy stosowny wniosek.

Wariant Il

Matka dziecka jest ubezpieczona, a zatem ojciec dziecka moze przejg¢ urlop i za-
sitek macierzynski po 8 tygodniach zagwarantowanych matce, tj. od 15 czerwca do
6 wrzesnia 2026 1. (12 tygodni). Od 7 wrzesnia 2026 r. ojciec moze skorzystac z zasit-
ku macierzynskiego za petny wymiar urlopu rodzicielskiego, tj. za 41 tygodni. Wyso-
kosc¢ zasitku macierzynskiego za okresy urlopow macierzynskiego i rodzicielskiego
zalezy od tego, jaki procent podstawy wymiaru byt wyptacany matce przez pierwsze
8 tygodni po porodzie.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 29 ust. 7 i 9 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spofecznego w razie
choroby i macierzynstwa (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 501; ost.zm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 441)

art. 180, art. 182, art. 18212, art. 18214, art. 184 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r.
poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)
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Joanna Grzelinska-Darfak

radca prawny, praktyk z wieloletnim doswiadczeniem
w zakresie ubezpieczen spotecznych

Czy wynagrodzenie
za niezrealizowane godziny
ponadwymiarowe nalezy wliczyC
do podstawy wymiaru zasitku

[m] PROBLEM

W zwigzku z organizacjg pracy szkoty oraz okresowymi zmianami w planie
zaje¢ w maju 2026 r. (odwotania zaje¢ dydaktycznych z powodu wycieczki
szkolnej) nauczyciel pozostawat w gotowosci do $wiadczenia pracy, jednak
faktycznie jej nie wykonywat. Za okresy pozostawania w gotowos$ci do pra-
cy nauczycielowi wyptacono wynagrodzenie. Osoba ta stata sie niezdolna
do pracy z powodu choroby na poczatku czerwca 2026 r. i nabyta prawo
do wynagrodzenia chorobowego. Czy wynagrodzenie wyptacone za okres
gotowosci do pracy powinno zosta¢ uwzglednione przy ustalaniu podstawy
wymiaru $wiadczenia chorobowego?



[w] RADA

Wynagrodzenie za gotowo$¢ do pracy w godzinach ponadwymiarowych,
ktore przystuguje nauczycielowi w przypadku niezrealizowania zaplanowa-
nych zaje¢ z przyczyn lezgcych po stronie szkoty, podlega wliczeniu do pod-
stawy wymiaru zasitku chorobowego. Szczeg6ty w uzasadnieniu.

[m] uzASADNIENIE

Od 1 stycznia 2026 1. (zmoca od 1 wrzesnia 2025 r.) nauczyciel zachowuje prawo do wy-
nagrodzenia za godziny ponadwymiarowe, jesli nie zrealizowat ich z przyczyn od siebie
niezaleznych (np. z powodu wycieczki klasowej czy nieobecnosci ucznia na zajeciach
indywidualnych). Warunkiem tego jest pozostawanie w gotowosci do pracy. Nauczyciel
przebywajacy na zwolnieniu lekarskim z zatozenia nie jest gotowy do pracy, a zatem w tym
okresie nie zachowuje prawa do wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe (w tym
za gotowos$c¢ do ich realizacji). Poniewaz nauczyciel traci prawo do tego wynagrodzenia
na czas choroby, powinno ono zosta¢ uwzglednione przy obliczaniu podstawy wymiaru
wynagrodzenia i zasitku chorobowego.

Ustalanie podstawy wymiaru zasitku chorobowego. Podstawe wymiaru $wiadczen
chorobowych (wynagrodzenia chorobowego i zasitku chorobowego) stanowi przecietne
miesieczne wynagrodzenie z okresu 12 miesiecy poprzedzajgcych miesigc zachorowa-
nia. Do tej podstawy nalezy zaliczy¢ sktadniki wynagrodzenia, do ktorych pracownik nie
zachowuje prawa w okresie pobierania zasitku zgodnie z przepisami 0 wynagradzaniu.
Kwoty wyptacone z tytutu gotowosci do pracy w godzinach ponadwymiarowych
nalezy wliczy¢ do podstawy wymiaru zasitku w kwocie faktycznie wyptaconej za
miesigce kalendarzowe uwzgledniane w $redniej chorobowej. To wynagrodzenie
jest traktowane analogicznie do wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i doraz-
ne zastepstwa.

Nalezy przy tym pamieta¢ o ogoinej zasadzie, zgodnie z ktorg dodatkowe sktadniki wy-
nagrodzenia uwzgledniane sg w podstawie zasitku tylko za okres, w ktérym pracownik
miat do nich prawo. Jesli prawo do okreslonego sktadnika (w omawianym przypadku
— konkretnych godzin ponadwymiarowych wynikajacych z czasowego ich przydziatu)
wygastoby w trakcie niezdolnosci do pracy, sktadnik ten trzeba wytgczy¢ z podstawy
wymiaru $wiadczenia za okres po tej dacie.

Aby ustali¢ wysoko$¢ podstawy wymiaru zasitku, nalezy:

Krok 1. sume wynagrodzenia zasadniczego oraz innych sktadnikéw (w tym wynagro-
dzenia za gotowos¢/godziny ponadwymiarowe) z 12 miesiecy podzieli¢ przez 12, aby
uzyskac srednig miesieczng stanowigcg podstawe wymiaru zasitku,

Krok 2. uzupetni¢ wynagrodzenie za ten miesigc do kwoty, ktorg pracownik otrzymatby,
gdyby przepracowat caty miesigc, jesli w okresie 12 miesiecy nauczyciel byt nieobecny



w pracy z przyczyn usprawiedliwionych (np. inna choroba) i przepracowat co najmniej
pofowe obowigzujgcego go czasu pracy.

Wynagrodzenie za gotowos$c¢ jest wliczane do podstawy zasitku, mimo ze jednoczes-
nie jest wytaczone z podstawy wymiaru wynagrodzenia urlopowego oraz dodatkowego
wynagrodzenia rocznego (tzw. trzynastki). Wynika to z faktu, ze dla celéw zasitkowych
kluczowe jest kryterium ,zachowania prawa” do skfadnika w czasie choroby, a nie cha-
rakter wykonanej pracy.

PRZYKLAD

Nauczyciel zachorowat na poczatku czerwca 2026 r. i byt niezdolny do pracy przez
10 dni. Wysoko$¢ przystugujacego mu za te dni wynagrodzenia chorobowego zo-
stanie ustalona z okresu od czerwca 2025 r. do maja 2026 r. Wynagrodzenie zasad-
nicze z dodatkiem stazowym wynosi 6000 zt brutto miesiecznie. Wynagrodzenie za
godziny ponadwymiarowe (zrealizowane i z tytutu gotowosci) nauczyciel otrzymat
za okres od wrzesnia 2025 r. do maja 2026 r. w fgcznej wysokosci 4000 zt. Za okres
12 miesiecy poprzedzajgcych miesigc niezdolnosci do pracy pracownik otrzymat
tacznie 76 000 zt.

Aby obliczy¢ wysokos¢ wynagrodzenia chorobowego, nalezy wykonac¢ nastepujace
dziatania:

Krok 1: pomniejszy¢ przychod o sktadki na ubezpieczenia spoteczne: przed oblicze-
niem sredniej chorobowej kwote brutto trzeba pomniejszy¢ o sktadki finansowane
przez pracownika (fgcznie 13,71%):

m 76 000 zt (6000 zt x 12 miesiecy + 4000 zt) — 13,71% (10 419,60 zt) = 65 580,40 zt
(przychdéd stanowigcy podstawe wymiaru po odliczeniu sktadek);

Krok 2: obliczy¢ przecietne miesieczne wynagrodzenie:

m 65 580,40 zt : 12 miesiecy = 5465,03 zt (podstawa wymiaru zasitku);

Krok 3: obliczy¢ stawke za 1 dzien choroby: podstawe wymiaru zasitku dzieli sie przez
30 (niezaleznie od liczby dni w miesigcu):

m 5465,03 zt : 30 = 182,17 zt (100% stawka za 1 dzien);

Krok 4: uwzgledni¢ procent przystugujacego zasitku —w tym przypadku wynosi on
80%:

m 18217 zt x 80% = 145,74 zt (dzienna kwota zasitku);

Krok 5: obliczy¢ kwote wynagrodzenia chorobowego za 10 dni absencji:

m 145,74 zt x 10 dni = 1457,40 zt brutto.

Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe jako sktadnik przystugujacy do
okreslonego terminu. Wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe nauczycieli
moze by¢ traktowane jako sktadnik przystugujacy do okreslonego terminu. Ma to
istotne konsekwencje przy obliczaniu wysokosci $wiadczen chorobowych. W prak-



tyce szkolnej godziny ponadwymiarowe sg przydzielane nauczycielowi w arkuszu
organizacyjnym na dany rok szkolny lub na krotszy czas (np. na okres zastepstwa za
innego nauczyciela). Z tego wzgledu ich wyptata jest ograniczona czasowo do daty
konczacej dany przydziat.

Zgodnie z ogolnymi przepisami ustawy z 25 czerwca 1999 r. o Swiadczeniach pieniez-
nych z ubezpieczenia spotecznego w razie choroby i macierzynstwa, ktore majg zasto-
sowanie rowniez do nauczycieli:

m skiadniki wynagrodzenia przystugujace do okreslonego terminu (w tym przydzielone
na dany okres godziny ponadwymiarowe) wlicza sie do podstawy wymiaru zasitku
chorobowego tylko pod warunkiem, ze pracownik traci do nich prawo za okres po-
bierania zasitku,

m jedli data przyznania danego skfadnika (np. koniec roku szkolnego lub powrot zaste-
powanego nauczyciela) przypada w trakcie trwania niezdolnosci do pracy, sktadnik
ten uwzglednia sie w podstawie wymiaru zasitku tylko za okres, do ktérego przystu-
giwat,

m za okres niezdolnosci do pracy przypadajgcy po terminie, do ktérego obowigzy-
wat dany przydziat godzin ponadwymiarowych, sktadnik ten musi zosta¢ wytgczony
z podstawy wymiaru zasitku.

PRZYKLAD

Nauczyciel ma przydzielone godziny ponadwymiarowe do 30 czerwca 2026 r. (koniec
zaje¢ dydaktycznych). Zachorowat on w czerwcu 2026 r., pobierajac zasitek choro-
bowy do potowy lipca tego roku. Zasitek za czerwiec 2026 r. bedzie uwzgledniat wy-
nagrodzenie za godziny ponadwymiarowe. Natomiast z podstawy wymiaru zasitku
za lipiec 2026 r. (czyli za okres przystugujgcy po terminie, do ktérego godziny byty
przydzielone) nalezy wytaczy¢ wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe, Co Spo-
woduje wyptate nizszego swiadczenia za ten okres.

Zasada ta dotyczy wytgcznie sytuaciji, gdy prawo do sktadnika wygasa definitywnie
(np. w wyniku zakonczenia zatrudnienia czy przydziatu). Jesli natomiast godziny po-
nadwymiarowe nie zostaty zrealizowane tylko dlatego, ze uczen byt chory lub klasa
wyjechata na wycieczke, nauczyciel zachowuje prawo do wynagrodzenia za gotowosc,
ktére — jak ustalono wczesniej — wehodzi do podstawy wymiaru zasitku chorobowego
na zwyktych zasadach.

PODSTAWA PRAWNA:

art. 36, art. 41-42 ustawy z 25 czerwca 1999 r. o0 Swiadczeniach pienigznych z ubezpieczenia spofecznego w razie choroby
i macierzynstwa (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 501; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 441)
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Bozena Goliszewska-Chojdak

prawnik, ekonomista, specjalista i praktyk z zakresu prawa pracy i ubezpieczen,
stuchacz seminarium doktorskiego, redaktor MONITORA prawa pracy i ubezpieczen



X. BHP W FIRMIE

Czy przy podwdjnej nazwie
stanowiska pracownik powinien
odby¢€ dwa instruktaze stanowiskowe

[®] PROBLEM

Od 1 lipca 2026 r. nastepuje zmiana stanowiska pracownika z ,,mistrz oddzia-
tu” na ,murarz-brygadzista”. Dotychczas w przypadku podwojnych nazw
stanowisk instruktaz stanowiskowy wykonywaliSmy osobno, tj. oddzielnie na
murarza i na brygadziste, a nastepnie wpisywali§my dwa stanowiska na kar-
cie szkolenia bhp w dwdch odrebnych pozycjach. Teraz mamy nowego szefa
dziatu bhp, ktéry zdecydowat o tgcznym instruktazu stanowiskowym. Czy
takie postepowanie bedzie prawidtowe? Czy kazde z tych szkoleh powinno
trwac 8 godzin?

[w] RADA

W przypadku gdy obowigzki wykonywane przez pracownika zatrudnionego na
stanowisku murarz-brygadzista stanowia jedna, spojna i nierozerwalng catos¢,
to nalezy uznac, ze jest to jedno stanowisko pracy, a wiec instruktaz powinien
by¢ jeden. Natomiast jesli w praktyce funkcje te sa rozdzielone, niezalezne od
siebie i wigza sie z roznymi czynnikami ryzyka, procesami pracy itp., trzeba
przeprowadzi¢ 2 osobne instruktaze stanowiskowe. Ostateczna decyzja w tym
zakresie nalezy do pracodawcy. W analizowanym przypadku zakres i czas in-
struktazu powinien by¢ uzalezniony od szczego6towego programu tego szkole-
nia opracowanego przez pracodawce, w praktyce np. przez dziat bhp.

[m] uzASADNIENIE

Pracodawca jest zobowigzany zapewni¢ na swoj koszt przeszkolenie pracownika w za-
kresie bhp przed dopuszczeniem go do pracy oraz prowadzi¢ okresowe szkolenia w tym
zakresie (art. 2372 § 2 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy, dalej: k.p.).

Zasady szkolenia bhp. Szkolenia bhp sg prowadzone w formie szkolenia wstepnego
i szkolen okresowych.

Szkolenie wstepne, na ktore skfada sie instruktaz ogdéiny oraz instruktaz stanowisko-
wy, powinno odby¢ sie przed dopuszczeniem pracownika do pracy w formie instrukta-
zu, wedtug programow opracowanych dla poszczegoinych grup stanowisk. Natomiast
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czestotliwos¢ przeprowadzania szkolen okresowych pracodawca ustala po konsultacji
z pracownikami lub ich przedstawicielami.

Instruktaz stanowiskowy przeprowadza sie przed dopuszczeniem do wykonywania pra-
cy na okreslonym stanowisku:

B pracownika zatrudnianego na stanowisku robotniczym oraz innym, na ktorym wy-
stepuje narazenie na dziatanie czynnikow szkodliwych dla zdrowia, ucigzliwych lub
niebezpiecznych,

B pracownika przenoszonego na stanowisko, o ktérym mowa powyzej,

®m ucznia odbywajgcego praktyczng nauke zawodu oraz studenta odbywajgcego prak-
tyke studencka.

Celem instruktazu stanowiskowego jest zapewnienie jego uczestnikom zapoznania sig
z czynnikami srodowiska pracy wystepujgcymi na ich stanowiskach, a takze ryzykiem
zawodowym zwigzanym z wykonywang praca, sposobami ochrony przed zagrozeniami,
jakie moga powodowac te czynniki, oraz metodami bezpiecznego wykonywania pracy
na tych stanowiskach (§ 9 ust. 2 rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z 27 lipca
2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy, dalej: rozpo-
rzadzenie o szkoleniach bhp).

Pracownik wykonujacy prace na kilku stanowiskach pracy powinien odby¢ in-
struktaz stanowiskowy na kazdym z tych stanowisk (§ 11 ust. 2 rozporzgdzenia
o szkoleniach bhp). Dlatego kluczowe jest ustalenie, czy podwojna nazwa stanowiska
oznacza w praktyce wykonywanie zadan na dwoch réznych stanowiskach pracy, co nie
zawsze musi mie¢ miejsce.

W przypadku gdy nazwa stanowiska, na ktérym ma by¢ zatrudniony pracownik, skfada
sie z dwoch cztondw, np. ,murarz-brygadzista”, istotna jest wiec nie tylko sama nazwa,
afaktyczny zakres zadan do wykonania w trakcie pracy. Jesli pracownik wszystkie swoje
zadania realizuje tgcznie przez petny wymiar godzin i ciezko je funkcjonalnie rozdzieli¢, to
mozna uznac, ze jest to jedno stanowisko. Wéwczas, jesli zakres szkolenia opracowany
przez pracodawce z uwzglednieniem specyfiki pracy i czynnikdw ryzyka nie pominie zad-
nej istotnej kwestii, nalezy uzna¢ go za wystarczajacy. Jezeli jednak zakres obowigzkow
obejmuje dziatania z obszarow dwoch niezaleznych funkcji, pracodawca powinien rozwa-
zy€, czy zakres szkolenia nie wymaga rozszerzenia i by¢ moze rozdzielenia na 2 osobne
dni szkoleniowe. Ostateczna decyzja w tej kwestii nalezy do pracodawcy, a konkretnie
do 0s6b odpowiedzialnych za obszar bhp (§ 7 ust. 1 rozporzgdzenia o szkoleniach bhp).

PRZYKLAD

Pracownik jest zatrudniony na stanowisku murarz-brygadzista. Jego zakres obowigz-
kow to praca murarza i dodatkowo nadzorowanie pracownikow swojego zespotu, a tak-
ze dopilnowywanie wydawania i oddawania sprzetu oraz materiatow budowlanych,
zgtaszanie problemdw i nieprawidtowosci kierownikowi budowy. Prace te pracownik



wykonuje codziennie przez 8 godzin. Zakres zadan w tym przypadku jest wiec staty
i trudno go rozdzieli¢ na 2 rézne i osobne stanowiska. Zatem murarz-brygadzista po-
winien przejsc jedno kompleksowe szkolenie stanowiskowe (instruktaz stanowiskowy),
ktore obejmuje zarébwno czynnosci murarskie, jak i obowigzki nadzorcze. Dokumenta-
cja szkolenia powinna potwierdza¢ zapoznanie sie z zagrozeniami dla obu tych funkciji,
poniewaz brygadzista kieruje pracownikami, wykonujgc jednoczes$nie prace fizyczna.

PRZYKLAD

Pracownik jest zatrudniony na stanowisku ,montazysta-kontroler jakosci” w fabryce
silnikow samochodowych. Przez 6 godzin swojej zmiany pracuje na linii montazowe;.
Nastepnie na 2 godziny zmienia stanowisko pracy i przechodzi do obstugi maszyn
kontrolujgcych jakos¢. Sg to zupetnie inne maszyny, ktorych obstuga sie rézni —odreb-
ne sg procedury, srodki ochrony itp. Zakres tych zadan mimo tgcznej nazwy stanowi-
ska w praktyce stanowi dwie zupetnie innego rodzaju prace — wykonywanie montazy
w wymiarze 6/8 etatu i przeprowadzanie kontroli jakosci w wymiarze 2/8 etatu. W tej
sytuacji wtasciwe bedzie odbycie przez zatrudnionego dwaoch osobnych instruktazy
stanowiskowych — dla montazysty i dla kontrolera jakosci.

Organizacja instruktazu stanowiskowego. Czas trwania instruktazu stanowiskowego
powinien by¢ uzalezniony od przygotowania zawodowego pracownika, dotychczaso-
wego stazu pracy oraz rodzaju pracy i zagrozen wystepujacych na stanowisku pracy,
na ktorym ma byc¢ zatrudniony pracownik. Natomiast zgodnie z definicjg instruktaz jest
to forma szkolenia o czasie trwania nie krétszym niz 2 godziny lekcyjne (limit minimum
2 godzin dotyczy jednak tylko stanowisk biurowych). Przepisy zawierajg tez ramowy pro-
gram dla instruktazu stanowiskowego. W przypadku stanowisk robotniczych obejmuje
on minimum 8 godzin lekcyjnych po 45 minut, czyli 6 godzin zegarowych. Nie ma nato-
miast przeciwwskazan, aby specjalista bhp utozyt program dla dwucztonowego stano-
wiska pracy w ramach tego schematu. Istotne jest, aby przy ukfadaniu programu dziat
bhp uwzglednit rowniez to, ze instruktaz powinien odbywac sie w czasie pracy (art. 237°
§ 3 k.p.) i uwzglednia¢ normy odpoczynku pracownikow.

Tabela. Ramowy program szkolenia dla stanowisk robotniczych oraz innych, na kt6-
rych wystepuje narazenie na dziatanie czynnikow szkodliwych dla zdrowia, ucigz-
liwych lub niebezpiecznych (zatacznik nr 1 do rozporzgdzenia o szkoleniach bhp)

Liczba godzin lekcyjnych
— po 45 minut kazda

1 2

Przygotowanie pracownika do wykonywania okreslonej pracy, w tym w szcze- 2
gdlnosci:

= omowienie warunkow pracy z uwzglednieniem: elementow pomieszczenia

pracy, elementow stanowiska roboczego, przebiegu procesu pracy na stano-

Zakres szkolenia
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wisku pracy w nawigzaniu do procesu produkcyjnego (dziatalnosci) w cafej
komarce organizacyijnej i zakfadzie pracy,

= omowienie czynnikow Srodowiska pracy wystepujacych przy okreslonych
czynno$ciach na stanowisku pracy oraz zagrozen, jakie moga stwarzac te
czynniki, wynikw oceny ryzyka zawodowego zwigzanego z wykonywang
pracq i sposobow ochrony przed zagrozeniami, a takze zasad postepowania
w razie wypadku lub awarii,

m przygotowanie wyposazenia stanowiska roboczego do wykonywania okre-
$lonego zadania.

Pokaz przez instruktora sposobu wykonywania pracy na stanowisku pracy 0,5
zgodnie z przepisami i zasadami bhp, z uwzglednieniem metod bezpiecznego
wykonywania poszczegolnych czynno$ci i ze szczegdlnym zwroceniem uwagi
na czynnosci trudne i niebezpieczne.

Prébne wykonanie zadania przez pracownika pod kontrolg instruktora 0,5

Samodzielna praca pracownika pod nadzorem instruktora 4

Omowienie i ocena przebiegu wykonywania pracy przez pracownika 1

Razem: minimum 8
PODSTAWA PRAWNA:

o art.237% § 2 ustawy z 26 czerwca 1974 r. —Kodeks pracy (j.t. Dz.U. 2 2025 1. poz. 277; ost.zm. Dz.U. 2 2026 1. poz. 473)

o §1apkt1,86,§7ust. 1,§9ust 2, §11izatacznik nr 1 do rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z 27 lipca
2004 r. w sprawie szkolenia w dziedzinie bezpieczenstwa i higieny pracy (j.t. Dz.U. 22024 r. poz. 1327; ost.zm. Dz.U.
22025 . poz. 1640)
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Maciej Ambroziewicz
specijalista ds. bhp, wpisany na liste biegtych sgdowych w dziedzinie bhp,
kierownik wieloosobowej komorki bhp w jednym z najwigkszych szpitali w kraju

HE Czy zesp6t powypadkowy moze
zadac udostepnienia monitoringu
z innego zaktadu pracy

Zobacz wiecej www.inforlex.pl
[®] PROBLEM weel  Q

Pracownik mobilny (przedstawiciel handlowy) naszej firmy ulegt ciezkiemu
wypadkowi na terenie zaktadu pracy swojego klienta. Do zdarzenia doszto
w miejscu monitorowanym. Pracodawca, na terenie ktérego doszio do wy-
padku, odmawia udostepnienia zapisu nagran z kamer. Czy w takiej sytuacji
nasz zespot powypadkowy ma prawo zwrdcic sie o przekazanie zapiséw mo-
nitoringu? Czy mozliwo$¢ uzyskania zapiséw monitoringu zaistnieje dopiero
w sytuacji, gdy postepowanie bedzie dodatkowo prowadzone przez PIP?



[w] RADA

W sytuacji gdy do wypadku doszto na terenie innego zaktadu pracy, praco-
dawca, na terenie ktérego nastapit wypadek, ma obowigzek m.in. udostep-
ni¢ miejsce zdarzenia i niezbedne materiaty oraz udzieli¢ informaciji i wszech-
stronnej pomocy zespotowi powypadkowemu, ktéry zostat powotany przez
pracodawce poszkodowanego pracownika. Zatem zespot powypadkowy
ma prawo oczekiwac od pracodawcy, na ktoérego terenie doszto do wypad-
ku, udostepnienia zapiséw monitoringu.

[m] uzASADNIENIE

Wypadek przy pracy to zdarzenie nagte, wywotane przyczyng zewnetrzng, powodujgce
uraz lub $mier¢, pozostajgce w zwigzku z pracg. Brak ktorejkolwiek z tych przestanek
sprawia, ze zdarzenie nie bedzie mogto by¢ uznane za wypadek przy pracy.

Wypadek przy pracy poza siedzibg pracodawcy. Biorgc pod uwage wskazane prze-
stanki wypadku przy pracy, kluczowe znaczenie w ocenie, czy mamy do czynienia z wy-
padkiem przy pracy, ma zwigzek tego zdarzenia z pracg. Nie oznacza to jednak, ze musi
do niego dojs¢ na terenie zaktadu pracy. Wypadek przy pracy moze zdarzyc¢ sie w sytu-
acji, gdy pracownik wykonuje swoje zadania poza statym miejscem pracy, rowniez gdy
przebywa na terenie innego pracodawcy.

Niezaleznie od miejsca, w ktorym doszto do zdarzenia, obowigzkiem pracownika,
ktory ulegt wypadkowi (jezeli stan jego zdrowia na to pozwala), jest zawiadomienie
o wypadku swojego przetozonego. Jezeli wypadek wystgpit na terenie innego
zaktadu pracy, a pracownik nie jest w stanie samodzielnie dokonac takiego za-
wiadomienia, powinien to zrobi¢ pracodawca, na ktérego terenie miato miejsce
to zdarzenie. Zasada zawiadomienia zatrudniajgcego o wypadku jego pracownika
przez pracodawce, u ktérego doszto do nieszczesliwego zdarzenia, obowigzuje nie-
zaleznie od tego, czy praca na jego terenie miafa charakter incydentalny, czy byto to
dtuzsze oddelegowanie.

PRZYKLAD

Pracownik mobilny bedacy serwisantem maszyn produkcyjnych przyjechat do fabryki
naprawi¢ awarie. W trakcie naprawy maszyny klienta serwisant ulegt wypadkowi i stra-
cit przytomnos¢. Poniewaz poszkodowany nie byt w stanie samodzielnie powiadomic
Swojego pracodawcy o wypadku, obowigzek ten spoczywa na pracodawcy, u ktorego
do tego doszto, a wiec na kliencie zlecajgcym naprawienie maszyny.

Mozliwos¢ wykorzystania zapiséw monitoringu. Zespoét powypadkowy w celu ustale-
nia okolicznosci i przyczyn wypadku ma obowigzek dokonac ogledzin miejsca wypadku,
stanu technicznego maszyn i innych urzadzen technicznych, stanu urzgdzen ochronnych



oraz zbadac¢ warunki wykonywania pracy i inne okolicznosci, ktore mogty mie¢ wptyw
na to, ze doszto do wypadku. Ponadto, jezeli jest to konieczne, zespot powypadkowy
powinien sporzgdzi¢ szkic lub wykonac fotografie miejsca zdarzenia. Przepisy wskazu-
ja réwniez na obowigzek zebrania ,innych dowodoéw dotyczgcych wypadku” (§ 7 ust. 1
pkt 6 rozporzadzenia Rady Ministréw z 1 lipca 2009 r. w sprawie ustalania okolicznosci
i przyczyn wypadkow przy pracy, dalej: rozporzgdzenie o wypadkach przy pracy). Prze-
pis nie zawiera przy tym katalogu ,innych dowodow” i nie zostaty one w zaden sposob
okreslone. Jednak zwazywszy na cel postepowania powypadkowego, jakim jest usta-
lenie przyczyn wypadku, oraz fakt, ze monitoring moze by¢ najskuteczniejszym narze-
dziem do rekonstrukcji zdarzen, nalezy przyjgc, ze moze on by¢ kluczowym dowodem
w postepowaniu zespotu.

Monitoring innego pracodawcy. Ustalenia okolicznosci i przyczyn wypadku, do ktérego
doszto na terenie innego zaktadu pracy, dokonuje zespot powypadkowy powotany przez
pracodawce poszkodowanego, w obecnosci przedstawiciela pracodawcy, na ktérego
terenie miat miejsce wypadek.

Pracodawca, na ktorego terenie doszto do wypadku, i jesli osoba poszkodowana nie
jest jego pracownikiem, ma obowigzek w szczegdInosci:

B zapewnic udzielenie pomocy poszkodowanemu,
B zabezpieczy¢ miejsce wypadku,
B zawiadomic¢ niezwtocznie o wypadku pracodawce poszkodowanego,

m udostepnié miejsce wypadku i niezbedne materiaty oraz udzieli¢ informaciji
i wszechstronnej pomocy zespotowi powypadkowemu ustalajgcemu okolicz-
nosci i przyczyny wypadku (§ 8 ust. 2 rozporzadzenia o wypadkach przy pracy).

Wskazane powyzej obowigzki pracodawcy, na terenie ktorego doszto do wypadku, nie
wskazujg wprost, aby musiat on udostepni¢ zapis swojego monitoringu wizyjnego. Tym
bardziej ze pokazanie nagran moze nie by¢ w jego interesie, jesli do zdarzenia doszto
Z przyczyn niezaleznych od poszkodowanego, a np. lezacych po stronie zaktadu pra-
cy, w ktorym przebywat poszkodowany. Nalezy jednak przyjac, ze jesli pracodawca, na
terenie ktérego doszto do wypadku, ma obowigzek udzieli¢ informacii i wszechstronnej
pomocy, a takze udostepni¢ miejsce wypadku i materiaty niezbedne do ustalenia jego
okolicznosci, to w ramach tego miesci sie obowigzek dostarczenia wszelkich dowodow
w sprawie, w tym takze nagran z monitoringu. Zatem pracodawca, na terenie ktérego
doszto do wypadku, nie powinien odmawia¢ udostepnienia zapisu monitoringu
wizyjnego.

PRZYKLAD

Pracownik mobilny, bedacy przedstawicielem handlowym, ulegt wypadkowi w ma-
gazynie swojego klienta. W wyniku tego wypadku doznat powaznego uszkodzenia
kregostupa i mézgu. Nie pamieta tego zdarzenia, bo od razu stracit przytomnosc.
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Podczas zeznan swiadkéw wypadku wiekszos$¢ pracownikéw klienta wskazywata, ze
pracownik samowolnie wszedt do magazynu, potknat sie i wpadt wprost pod jadacy
wozek widtowy. Jedna osoba jednak wskazata, ze wozek wjechat w pracownika z im-
petem, kiedy ten czekat na wydanie mu kasku ochronnego przez szefa magazynu,
a wozek prowadzit krewny tego szefa. Teren catego magazynu jest monitorowany.
Z uwagi na sprzeczne zeznania $wiadkow zdarzenia zespot powypadkowy poprosit
0 nagranie z monitoringu z godziny wypadku, z dwoch kamer, ktore rejestrujg obraz
w miejscu zdarzenia. W takiej sytuacji klient, w ktérego zaktadzie pracy doszto do
wypadku, ma obowigzek przekaza¢ nagrania bedace kluczowym dowodem w po-
stepowaniu powypadkowym.

Udostepnienie zapisu monitoringu PIP. Analogicznie nalezy przyjac, ze pracodawca,
u ktorego doszto do nieszczesliwego zdarzenia, ma obowigzek udostepni¢ zapisy moni-
toringu réwniez instytucjom zewnetrznym badajgcym sprawe, takim jak PIP i prokuratura
(przy wypadku cigzkim, zbiorowym i $miertelnym) czy Urzad Dozoru Technicznego (przy
wypadku z uzyciem urzgdzenia technicznego). Pomimo ze przepisy regulujgce dziata-
nia PIP rowniez wprost nie wskazujg na obowigzek przekazania nagran z monitoringu
inspektorowi badajgcemu sprawe, to z uwagi na zlecenie ustawowe tej instytuciji zadan
z zakresu badania okolicznosci wypadkow przy pracy (art. 101 art. 23 ustawy z 13 kwietnia
2007 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy) mozliwos¢ skorzystania z tego rodzaju dowodow
jest kluczowa. Zatem takie nagrania nalezy udostepnic¢ takze PIP.

PODSTAWA PRAWNA:

o art. 15, art. 208, art. 234 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 277; ost.zm. Dz.U.
22026 . poz. 473)

o §2,87 §8ust 2rozporzadzenia Rady Ministrow z 1 lipca 2009 r. w sprawie ustalania okoliczno$ci i przyczyn
wypadkow przy pracy (Dz.U. Nr 105, poz. 870)

o art. 10, art. 23 ustawy z 13 kwietnia 2007 r. o Panstwowej Inspekcji Pracy (j.t. Dz.U. z 2024 r. poz. 1712; ost.zm.
Dz.U.z2026 1. poz. 473)

©®

Sebastian Kryczka

ekspert z zakresu prawa pracy, prawnik, byty pracownik Panstwowej Inspekciji Pracy,

od ponad 20 lat specjalizuje sie w problematyce prawa pracy oraz zagadnieniach kontroli
i nadzoru nad przestrzeganiem prawa pracy, autor wielu komentarzy, artykutéw i porad

z zakresu prawa pracy, bezpieczenstwa i higieny pracy oraz ochrony danych osobowych

Wiecej na inforlex.pl

-~

Dodatkowe materiaty

-
-
g specjalne dostepne >
dla Prenumeratorow
-_—— na inforlex.pl

Zaloguj sie
do konta
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POLECAMY

W nastepnym numerze

MONITORA prawa pracy i ubezpieczen:

* Czy wliczamy do stazu pracy zatrudnienie na umowe
Zlecenia, ktére byto miedzy okresami nauki

* Jak rozliczy¢ przejazdy pracownikéw taksowka
w sprawach stuzbowych

* Jakie sg zasady zwolnienia z obowigzku ubezpieczen
spotecznych ucznidéw i studentéw do 26. roku zycia
wykonujacych umowe zlecenia

* Czy pracownik moze skorzystaé z zasitku
opiekunczego na zdrowe dziecko, gdy matka jest
W zagrozonej ciazy

W INFORLEX:
¢ Poradnik Gazety Prawnej nr 5: Mobbing i staffing

w ksiegowosci — identyfikacja, prewencja, dobre praktykl
» Monitor Bezpieczenstwa i Higieny Pracy nr 2: Wypadek H

pracownika na hulajnodze elektrycznej lub rowerze
a obowigzki pracodawcy
. Sciaga ksiegowego: Rolnik prowadzacy dziatalno$¢
gospodarcza — sprawdz warunki ubezpieczenia w KRUS
* Webinarium: Godziny ponadwymiarowe nauczycieli
* Wideoporada: Czy byty student musi zdecydowac,
co chce zaliczy¢ do stazu pracy w firmie — dyplom
czy umowe zlecenia w trakcie studiow

PRENUMERATA 2026

MONITOR prawa pracy i ubezpieczen
w wersji PREMIUM (papier + e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1205 zt brutto

MONITOR ksiegowego w wersji PREMIUM
(papier + e-wydanie)
abonament na 12 miesiecy w cenie 1315 zt brutto

BIULETYN VAT w wersji PREMIUM
(papier + e-wydanie)
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Urlopy wypoczynkowe i bezptatne — udzielanie
i rozliczanie w praktyce

Pracownikowi w zalezno$ci od stazu pracy przystuguje w ciagu roku kalen-
darzowego 20 lub 26 dni urlopu wypoczynkowego. Po zmianie przepisow od
1 stycznia 2026 r. na wymiar tego urlopu wptywaja m.in. okresy prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz pracy na umowe zlecenia. Ponadto pracow-
nik ma mozliwo$¢ skorzystania z urlopu bezptatnego, ktérego udzielenie nie-
kiedy zalezy wytacznie od uznania pracodawcy, a w niektérych przypadkach
jest wymagane przez przepisy prawa pracy.

Urlop to przywilej przystugujacy tylko pracownikom. Zadne powszechnie obowigzujace
przepisy nie gwarantujg prawa do niego osobom pracujgcym w ramach pozapracowni-
czych form zatrudnienia (np. zleceniobiorcom). Pracownik nie moze zrzec sie przystugu-
jacego mu prawa do urlopu ani przekazac¢ go innej osobie.

|. Nabywanie prawa do urlopu wypoczynkowego

1. Pracownicy podejmujacy prace po raz pierwszy

Pracownik podejmujacy prace po raz pierwszy uzyskuje prawo do urlopu z uptywem kaz-
dego miesigca pracy w roku kalendarzowym, w ktorym podjatf prace, w wymiarze 1/12 urlo-
pu przystugujgcego mu po przepracowaniu roku (art. 153 § 1 ustawy z 26 czerwca 1974 .
— Kodeks pracy, dalej: k.p.).

Nalezy przyjac¢, ze miesigc pracy mija:

= z uptywem ostatniego dnia miesigca, jezeli pracownik pozostaje w zatrudnieniu od
pierwszego dnia danego miesigca;

PRZYKLAD 1

Przyjmijmy, ze pracownik podejmie pierwszg prace od 1 lipca 2026 r. Okres jednego
miesigca pracy, po uptywie ktérego pracownik nabedzie prawo do 1,66 dnia urlopu wy-
poczynkowego (tj. 20 x 1/12 = 1,66), minie mu w tym przypadku 31 lipca 2026 r.

Jesli pracownik podejmuje prace w pierwszym dniu roboczym danego miesigca i pozosta-
je w zatrudnieniu przez wszystkie dni robocze tego miesigca, prawo do urlopu nabedzie
z uptywem ostatniego dnia miesigca.

PRZYKLAD 2

Pracownik podjat pierwszag w zyciu prace 2 marca 2026 r., czyli w pierwszym dniu robo-
czym tego miesigca. Okres jednego miesigca uptynie w tym przypadku 31 marca 2026 .

= z uptywem dnia w nastepnym miesigcu kalendarzowym, ktéry datg poprzedza dzien
nawigzania stosunku pracy, jezeli do nawigzania stosunku pracy doszto w trakcie mie-
sigca kalendarzowego;



PRZYKLAD 3

Pracownik podjat pierwszg prace 8 czerwca 2026 r. Nabedzie on prawo do pierwszego
urlopu wypoczynkowego 7 lipca 2026 r.

=z uptywem 30 dni, jezeli pracownik u kolejnych pracodawcow byt zatrudniony krécej niz
miesigc kalendarzowy.

PRZYKLAD 4

Pracownik podjat pierwszg prace na czas okreslony od 19 stycznia do 31 marca 2026 r.
w pefnym wymiarze czasu pracy. Nastepnie rozpoczat kolejng prace na petny etat w tym
samym roku kalendarzowym u innego pracodawcy — od 6 kwietnia 2026 r. U pierwsze-
go pracodawcy prawo do urlopu pracownik nabyt z uptywem 18 lutego 2026 r. oraz
z uptywem 18 marca 2026 r. Praca w okresie od 19 do 31 marca (13 dni) nie uprawniata
pracownika do urlopu u pierwszego pracodawcy. Wspomniany 13-dniowy okres zatrud-
nienia zostanie doliczony do okresu zatrudnienia w kolejnym zakfadzie pracy. Zatem juz
po przepracowaniu 17 dni u kolejnego pracodawcy w kwietniu 2026 r. pracownik nabyt
prawo do 1,66 dnia urlopu wypoczynkowego.

Bez wzgledu na to, ile miesiecy pracownik przepracowat w swoim pierwszym roku kalen-
darzowym pracy zawodowej, w nastepnym roku kalendarzowym nabywa prawo do kolej-
nego, petnego wymiaru urlopu.

PRZYKLAD 5

Pracownik podjat pierwszg prace 15 grudnia 2025 r. Nie miat on prawa do urlopu za
przepracowane dni grudnia. Natomiast od 1 stycznia 2026 r. pracownik ten nabyt prawo
do kolejnego urlopu wypoczynkowego w wymiarze 20 lub 26 dni za caty 2026 r.

W zwigzku z brakiem ustawowej regulacji nie ma podstaw do zaokraglenia pierwsze-
go urlopu w gore do petnego dnia. Zatem w pierwszym roku pracy za kazdy przepra-
cowany miesigc pracownik nabywa prawo do 1,66 dnia urlopu (jezeli przystuguje mu
wymiar 20 dni urlopu) lub 2,16 dnia (w przypadku gdy ma prawo do 26 dni urlopu).
Pracodawca moze z korzyscig dla pracownika zaokragli¢ ustalony wymiar urlopu do
petnych godzin lub dni.

2. Prawo do kolejnych urlopow

Prawo do kolejnych urlopdw pracownik nabywa w kazdym nastepnym roku kalendarzowym.
Uprawnienie do kolejnego urlopu pracownik uzyskuje ,z gory” 1 stycznia danego roku,
pod warunkiem pozostawania w tym dniu w zatrudnieniu (art. 153 § 2 k.p.). Jednak moze
sie tez zdarzy¢, ze pracownik nie uzyska prawa do urlopu wypoczynkowego 1 stycznia.

PRZYKLAD 6

Z powodu likwidacji firmy w maju 2026 r. pracodawca rozwigzat umowe o prace z pra-
cownikiem korzystajacym z urlopu bezptatnego od 1 stycznia 2026 r. do dnia zakonczenia



zatrudnienia. Pracownikowi temu nie przysfuguje ekwiwalent za urlop wypoczynkowy
z biezgcego roku, poniewaz w opisanej sytuacji nie nabyt do niego prawa. W czasie
urlopu bezptatnego uprawnienia pracownicze sg bowiem zawieszone.

3. Urlop w informacji o warunkach zatrudnienia

Przepisy k.p. zobowigzujg pracodawce do informowania pracownika, w postaci papierowej
lub elektronicznej, nie pdzniej niz w ciggu 7 dni od dnia dopuszczenia pracownika do pra-
¢y, m.in. o wymiarze przystugujgcego pracownikowi ptatnego urlopu, w szczegolnosci urlopu
wypoczynkowedo lub, jezeli nie jest mozliwe jego okreslenie w terminie przekazywania pra-
cownikowi tej informacji, 0 zasadach jego ustalania i przyznawania (art. 29 § 3 pkt 1 lit. i k.p.).

Warunek poinformowania pracownika o wymiarze przystugujgcego mu urlopu zostanie
spetniony, jezeli pracodawca przekaze mu informacije o urlopie wypoczynkowym, wskazu-
jac przepisy prawa pracy, z ktérych wynika prawo pracownika do urlopu wypoczynkowego.

Tabela 1. Przepisy, na ktore nalezy powota¢ sie w informacji o warunkach zatrudnie-
nia w zakresie wymiaru urlopu wypoczynkowego

Czas trwania umowy Wymiar etatu = Wymiar urlopu Przepis

caly rok kalendarzowy petny etat 20 dni art. 154 § 1 pkt 1 k.p.

caty rok kalendarzowy petny etat 26 dni art. 154 § 1 pkt 2 k.p.

caly rok kalendarzowy cze$é etatu 20 dni art. 154§ 1 pkt1i§ 2 kp.

caty rok kalendarzowy cze$¢ etatu 26 dni art. 154§ 1 pkt2i § 2 k.p.

czesSC¢ roku kalendarzowego petny etat 20 dni art. 154 § 1 pkt 1 k.p., obliczony pro-
porcjonalnie na podstawie art. 155°
K.p.

cze$¢ roku kalendarzowego petny etat 26 dni art. 154 § 1 pkt 2 k.p., obliczony pro-
porcjonalnie na podstawie art. 155'k.p.

czesS¢ roku kalendarzowego czesC etatu 20 dni art. 154 § 1 pkt 1§ § 2 k.p., obliczony
proporcjonalnie na podstawie art. 155°
k.p.

czesS¢ roku kalendarzowego czesC etatu 26 dni art. 154 § 1 pkt 2i § 2 k.p., obliczony
proporcjonalnie na podstawie art. 155°
k.p.

Pracodawca moze rowniez przekazac¢ pracownikowi informacje o warunkach zatrudnie-
nia w formie opisowej, wskazujgc wymiar urlopu wypoczynkowego, jaki mu przystuguje.

Przyktadowo pracownik zatrudniony na 1/2 etatu na czas nieokreslony, ktéry ma ponad 10-let-
ni staz pracy, prawo do 26 dni urlopu wypoczynkowego i podjat prace od 1 lipca 2026 r.,
moze otrzymac nastepujacg informacje: ,w 2026 r. przystuguje Panu 7 dni urlopu wypo-
czynkowego, tj. 56 godzin, za okres pracy od 1 lipca do 31 grudnia 2026 r., a od 1 stycz-
nia 2027 r. bedzie Pan miat prawo do 13 dni urlopu wypoczynkowego (104 godzin) w kaz-
dym kolejnym roku kalendarzowym”.

Problem z podaniem informacji 0 warunkach zatrudnienia w zakresie urlopu wypoczyn-
kowego czesto dotyczy pracownikdw zatrudnionych na podstawie umow na zastepstwo.



Nie wiadomo bowiem, kiedy taka umowa sie rozwigze. Dlatego w takim przypadku nalezy
podac¢ wymiar urlopu proporcjonalnego, jaki przystuguje pracownikowi od dnia zawarcia
umowy na zastepstwo do konca roku kalendarzowego, w ktérym ta umowa zostata zawarta.

Il. Wymiar urlopu wypoczynkowego

Do okresu pracy, od ktérego zalezy wymiar urlopu, nalezy wlicza¢ nie tylko okres prze-
pracowany w firmie, w ktdrej pracownik jest obecnie zatrudniony, lecz réwniez okresy po-
przedniego zatrudnienia, bez wzgledu na dtugos$¢ przerwy w zatrudnieniu oraz sposob
ustania stosunku pracy (art. 154" § 1 k.p.). Ponadto od 1 stycznia 2026 r. nowelizacja k.p.
wprowadzita zasade zaliczania do stazu urlopowego takze okresdw zatrudnienia niepra-
cowniczego, w tym okresdw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i pracy na podstawie
umowy zlecenia. Wymiar urlopu nie zalezy od przebiegu zatrudnienia, rodzaju wykony-
wanej pracy, zajmowanego stanowiska czy sposobu zakonczenia stosunku pracy. Nawet
gdy umowa o prace zostata rozwigzana bez wypowiedzenia z winy pracownika, poniewaz
naruszyt on obowigzki pracownicze, okres przepracowany w tej firmie zostaje wliczony do
stazu pracy, od ktorego zalezy wymiar urlopu wypoczynkowego.

Jezeli pracownik pozostaje jednoczesnie w dwoch lub wiecej stosunkach pracy, wowczas
wliczeniu do stazu pracy, od ktérego zalezg prawo do urlopu i jego wymiar, podlega takze
okres poprzedniego, niezakonczonego zatrudnienia w czesci przypadajgcej przed nawig-
zaniem drugiego lub kolejnego stosunku pracy (art. 154' § 2 k.p.).

PRZYKLAD 7

Pracownik ukonczyt studia i podjat zatrudnienie w firmie A, w ktdrej przepracowat rok
i 3 miesigce. Nastepnie zatrudnit sie w firmie B w petnym wymiarze czasu pracy i pracu-
je w niej juz przeszto 3 lata. W pazdzierniku 2025 r., kontynuujgc prace w firmie B, pod-
jat dodatkowa prace w firmie C na 1/4 etatu. Pracownik legitymuje sie ponad 10-letnim
stazem pracy (uwzgledniajgc ukonczenie studiow). Firma B udzielita mu wiec w 2025 .
26 dni urlopu wypoczynkowego. Natomiast w firmie C przystugiwaty mu za 2025 r. 2 dni
urlopu. Do okresu zatrudnienia, od ktérego zalezg prawo do urlopu i jego wymiar, firma C
powinna mu bowiem zaliczy¢:

= ukonczenie studiow (odpowiadajgce 8-letniemu stazowi pracy),

= 15 miesiecy pracy w firmie A,

m okres zatrudnienia w firmie B do dnia podjecia pracy w firmie C, czyli ponad 3 lata.
Pracownik jest zatem uprawniony do 26 dni urlopu wypoczynkowego, a wiec:

m 26 dni X 1/4 etatu = 6,5 dnia, po zaokrggleniu — 7 dni,

m 7 dni X 3/12 (za 3 miesigce pracy w 2025 r.) = 1,75 dnia, po zaokragleniu — 2 dni.

Do stazu urlopowego nalezy wliczy¢ takze udokumentowane okresy zatrudnienia przebyte
za granicg u pracodawcow zagranicznych. Do okresu zatrudnienia od 2026 r. wliczany jest
tez udokumentowany okres wykonywania innej niz zatrudnienie w ramach umowy o prace
pracy zarobkowej przebyty za granicg u pracodawcy zagranicznego — np. okresy prowa-
dzenia dziatalnosci gospodarcze;.



1. Podstawowe wymiary urlopu

Wymiar urlopu wypoczynkowego wynosi:

m 20 dni — jezeli pracownik jest zatrudniony krocej niz 10 lat,
m 26 dni — jezeli pracownik jest zatrudniony co najmnigj 10 lat.

Pracodawca w umowie o prace lub w aktach wewnatrzzaktadowych moze ustali¢ wyzszy
wymiar urlopu dla pracownikow.

2. Urlop pracownikow zatrudnionych na niepetny etat

Dla pracownika zatrudnionego na cze$¢ etatu wymiar urlopu ustala sie proporcjonalnie do
wymiaru czasu pracy tego pracownika, przyjmujgc za podstawe wymiar urlopu okreslony
dla osoby zatrudnionej w petnym wymiarze czasu pracy, wynikajgcy z ogéinego stazu pracy
(20 albo 26 dni). Jesli z obliczen wyniknie niepetny dzien urlopu, podlega on zaokragleniu
w gore do petnego dnia (art. 154 § 2k.p.).

PRZYKLAD 8

Zatézmy, ze pracodawca zatrudnit pracownika na 3/4 etatu od 1 lipca 2026 r. Staz pracy
tej osoby jest krotszy niz 10 lat. Pracownik ma prawo do 20 dni urlopu wypoczynkowe-
go, ktodry jest obnizany proporcjonalnie do jego wymiaru czasu pracy. Proporcjonal-
nie do wymiaru czasu pracy urlop wypoczynkowy pracownika wyniesie 15 dni (3/4 x
20 dni). Za okres pracy od 1 lipca do 31 grudnia 2026 r. pracownik nabedzie prawo
do 8 dni urlopu (6/12 x 15 dni = 7,5 dnia, po zaokrggleniu — 8 dni).

Tabela 2. Wymiar urlopu wypoczynkowego pracownikéw niepetnoetatowych

. Wymiar urlopu w roku kalendarzowym (po zaokragleniu)
Wymiar etatu

staz urlopowy krotszy niz 10 lat co najmniej 10-letni staz urlopowy
1/2 10 dni (10 x 8 = 80 godz.) 13 dni (13 x 8 = 104 godz.)
1/3 7 dni (7 x 8 = 56 godz.) 9dni (9 x 8 =72 godz.)
1/4 5dni (5 x 8 = 40 godz.) 7 dni (7 x 8 = 56 godz.)
2/3 14 dni (14 x 8 = 112 godz.) 18 dni (18 x 8 = 144 godz.)
3/4 15 dni (15 x 8 = 120 godz.) 20 dni (20 x 8 = 160 godz.)
4/5 16 dni (16 x 8 = 128 godz.) 21 dni (21 x 8 = 168 godz.)

Gdy w trakcie roku kalendarzowego dochodzi do zmiany wymiaru czasu pracy danego
pracownika (np. z niepetnego na petny lub odwrotnie), wtasciwg metodg wyliczenia wy-
miaru urlopu jest dokonanie dwdch niezaleznych wyliczeh odpowiednio dla okresu pracy
w danym wymiarze etatu.

PRZYKLAD 9

Pracownik, ktory ma staz pracy przekraczajgcy 10 lat, przez 4 miesigce byt zatrudniony
na 3/4 etatu, a przez pozostate 8 miesiecy tego roku — na 1/2 etatu. Z tytutu pracy w wyz-
szym wymiarze etatu (3/4) ma prawo do 7 dni urlopu (3/4 x 26 = 20; 20 x 4/12 = 6,67,



po zaokragleniu — 7 dni), natomiast z racji zatrudnienia na pot etatu przystuguje mu 9 dni
urlopu (1/2 x 26 = 13; 13 x 8/12 = 8,67, po zaokrggleniu — 9 dni). W roku kalendarzo-
wym wymiar urlopu pracownika wyniesie 16 dni.

Ze zmiang wymiaru czasu pracy mamy niejednokrotnie do czynienia w trakcie danego mie-

sigca. W przepisach nie znajdziemy wytycznych, jak postepowac w takich przypadkach.

Wsrod ekspertow prawa pracy mozna spotkac¢ sie z dwoma pogladami w tym zakresie.

Zgodnie z nimi przy ustalaniu proporcjonalnego urlopu w miesigcu zmiany etatu:

m przyjmuje sie taki wymiar czasu pracy, w ktorym pracownik przepracuje wiekszo$¢ dni,
lub

m nalezy przyja¢ wymiar etatu obowigzujgcy pracownika pierwszego dnia tego miesigca
(poglad ten opiera sie na zatozeniu, ze jednostkg czasu, na podstawie ktorej rozlicza
sie proporcjonalny urlop wypoczynkowy, jest miesigc kalendarzowy).

Pracodawca powinien zdecydowac w takim przypadku, ktérg metode zastosuje.

3. Zaliczanie okresow nauki do stazu urlopowego

Do okresu pracy, od ktorego zalezy wymiar urlopu, wlicza sie z tytutu ukonczenia:

m zasadniczej lub innej rownorzednej szkoty zawodowej — przewidziany programem na-
uczania czas trwania nauki, nie wiecej jednak niz 3 lata,

m Sredniej szkoty zawodowej — przewidziany programem nauczania czas trwania nauki,
nie wiecej jednak niz 5 lat,

m Sredniej szkoty zawodowej dla absolwentow zasadniczych (rownorzednych) szkot za-
wodowych -5 lat,

m Sredniej szkoty ogolnoksztatcacej — 4 lata,

m szkoty policealnej -6 lat,

m szkoty wyzszej — 8 lat.

Pracownicy, ktorzy uzyskali stopien licencjata, sg traktowani pod wzgledem naliczania
stazu urlopowego, jakby ukonczyli szkote wyzszg — nalezy im wliczac 8 lat.

Okresy nauki w kolejnych szkotach nie podlegajg sumowaniu (art. 155 § 1 k.p.). Do wymiaru
urlopu zalicza sie okres, ktory wynika z tytutu ukonczenia ostatniej szkoty.

Czasami zdarza sie, ze pracownik w tym samym okresie uczyt sie i pracowat. Wtedy do
okresu, od ktérego zalezy wymiar urlopu, nalezy wlicza¢ albo okres nauki, albo okres pra-
cy, w zaleznosci od tego, ktory wariant jest korzystniejszy dla pracownika (art. 155 § 2k.p.).

PRZYKLAD 10

Pracownik, po ukonczeniu liceum ogolnoksztatcgcego, 1 pazdziernika 2021 r. pod-
jat swoje pierwsze zatrudnienie na podstawie umowy o prace, ktére kontynuuje do
chwili obecnej. 1 pazdziernika 2021 r. rozpoczat tez 5-letnie studia wyzsze. W potowie
lipca 2026 r. planuje obrone pracy magisterskiej. W tej sytuacji korzystniejsze dla pra-
cownika jest wliczanie do stazu pracy, wptywajgcego na wymiar jego urlopu, okresu
zatrudnienia, w ktorym réwnolegle byta pobierana nauka na studiach. Uwzglednia-
jac 4 lata szkoty Sredniej oraz 5 lat zatrudnienia, 1 pazdziernika 2026 r. pracownik 0sigg-



nie ogotem 9-letni staz pracy, a 10-letni (uprawniajgcy do wyzszego wymiaru urlopu)
— 1 pazdziernika 2027 r. Wliczajgc 8 lat z tytutu ukonczenia szkoty wyzszej w lipcu 2026 .,
pracownik miatby do przepracowania 2 lata, aby osiggna¢ 10-letni okres zatrudnienia.
Wyzszy wymiar urlopu pracownik osiggnatby woéwczas w lipcu 2028 r. W tym przypad-
ku zaliczenie okresu nauki w liceum oraz pracy do okresu, od ktorego zalezy wymiar
urlopu, jest korzystniejsze od zaliczenia 8 lat nauki.

Okresy nauki nalezy udokumentowa¢ $wiadectwem lub dyplomem przekazanym przez
dang szkote, ewentualnie duplikatem wydanym zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakre-
sie przepisami. Oryginat dokumentu pracownik okazuje do wglgdu pracodawcy, ktory
przechowuje w jego aktach osobowych kserokopie tego dokumentu poswiadczong za

zgodnosc¢ z oryginatem.

4. Inne okresy podlegajace zaliczeniu do stazu urlopowego

Poza okresami zatrudnienia pracowniczego (w tym pracy za granica) i nauki szkolnej zali-
czeniu do stazu urlopowego (na podstawie przepisow K.p. oraz przepiséw szczegolnych)
podlegajg réwniez m.in. okresy wymienione w tabeli 3.

Tabela 3. Okresy podlegajgce zaliczeniu do stazu urlopowego

Okres

za ktory przystuguje odszkodowanie w przypadku skrocenia
okresu wypowiedzenia, jezeli pracownik nie podjat w tym
czasie pracy

pozostawania bez pracy, za ktory przyznano odszkodowanie
pracownikowi przywrdconemu do pracy

urlopu bezptatnego, ktorego udzielono pracownikowi w celu
podjecia pracy u innego pracodawcy

urlopu wychowawczego

urlopu bezptatnego udzielonego mtodocianemu w okresie
ferii szkolnych

urlopu bezptatnego udzielonego pracownikowi powotanemu
do petnienia z wyboru funkcji zwigzkowej poza zaktadem
pracy, pod warunkiem stawienia sig do pracy po tym urlo-
pie w ciagu 7 dni od rozwigzania stosunku pracy z wyboru

czynnej stuzby wojskowej z wytaczeniem zawodowej stuzby
wojskowej oraz stuzby zastepczej

prowadzenia indywidualnego gospodarstwa rolnego lub pra-
cy w takim gospodarstwie

Podstawa prawna
art. 36" § 2 k.p.

art. 51 § 2 k.p.
art. 174' § 2 k.p.

art. 186° k.p.
art. 205 § 4 k.p.

art. 25 ust. 3 ustawy z 23 maja 1991 r. 0 zwigz-
kach zawodowych (dalej: ustawa o zwigzkach za-
wodowych)

art. 313 ust. 1-3 i art. 562 ust. 1 ustawy
z 11 marca 2022 r. o obronie Qjczyzny (dalej:
ustawa o obronie Ojczyzny)

art. 1 ustawy z 20 lipca 1990 r. 0 wliczaniu okre-
sow pracy w indywidualnym gospodarstwie rol-
nym do pracowniczego stazu pracy

Ponadto ustawa z 26 wrzesnia 2025 r. o zmianie ustawy — Kodeks pracy oraz niektorych
innych ustaw, ktdra weszta w zycie 1 stycznia 2026 r., wprowadzita nowe zasady wliczania



do stazu pracy okreséw zatrudnienia niepracowniczego. W konsekwencji sg one wliczane
takze do stazu urlopowego, od ktérego zalezy wymiar urlopu wypoczynkowego. Przed-

stawia je tabela 4.

Tabela 4. Nowe okresy pracy wliczane do stazu urlopowego

Rodzaj
aktywnosci
zawodowej

1

Dziafalnos¢ =
gospodarcza

Okres wliczany do stazu urlopowego

2

prowadzenia przez osobe fizyczng po-
zarolniczej dziatalnosci, o ktorej mowa
w art. 8 ust. 6 ustawy z 13 pazdziernika
1998 1. 0 systemie ubezpieczen spotecz-
nych (dalej: ustawa systemowa),
pozostawania 0sobg wspotpracujaca
Z 0so0bg fizyczng prowadzaca ww. dzia-
talnos¢ (art. 302' § 1 k.p.),
zawieszenia dziatalnosci gospodarczej
przez osobe prowadzacg pozarolnicza
dziafalno$¢ gospodarcza, o ktorej mowa
w art. 8 ust. 6 pkt 1 ustawy systemowej,
w celu sprawowania osobistej opieki
nad dzieckiem, za ktory zostaty optaco-
ne skfadki na ubezpieczenia emerytaine
i rentowe (nowy art. 302' § 5 k.p.),
sprawowania przez osobg wspotpra-
cujacy osobistej opieki, za ktdry zosta-
ty opfacone sktadki na ubezpieczenie
emerytalne i rentowe (nowy art. 302
§6kp.)

Warunki zaliczenia danego okresu do stazu
urlopowego

3

Warunkiem wliczenia tych okresow do stazu
pracy jest, aby za te okresy zostaty optacone
sktadki na ubezpieczenia emerytalne, rentowe
lub wypadkowe. Natomiast samo prowadze-
nie takiej dziafalnosci bez uiszczenia sktadek
nie podlega wliczeniu do okresu zatrudnienia,
kiedy nastepnie kto$ podejmie prace w ramach
stosunku pracy.

Na podstawie art. 8 ust. 6 ustawy systemowe;j

za 0sobe prowadzacg pozarolniczg dziatalnosé

uwaza sie:

m 0S0be prowadzacg pozarolniczg dziatalno$¢
gospodarczg na podstawie przepisow usta-
wy z 6 marca 2018 r. — Prawo przedsie-
biorcow (dalej: Prawo przedsigbiorcow) lub
innych przepiséw szczegolnych, z wyjat-
kiem ust. 6a Prawa przedsigbiorcow (cho-
dzi o przedsigbiorce — 0sobe fizyczng — ko-
rzystajgcego na podstawie art. 18 ust. 1
tej ustawy z uprawnienia zwanego ulgg na
start, tj. przedsiebiorce, ktdry podejmuje
dziatalno$¢ gospodarcza po raz pierwszy
albo podejmuije ja ponownie po uptywie co
najmniej 60 miesigcy od dnia jej ostatniego
zawieszenia lub zakonczenia i nie wykonuje
jej na rzecz bytego pracodawcy, na rzecz
ktorego przed dniem rozpoczecia dziatal-
no$ci gospodarczej w biezacym lub w po-
przednim roku kalendarzowym wykonywat
w ramach stosunku pracy lub spotdziel-
czego stosunku pracy czynno$ci wcho-
dzace w zakres wykonywanej dziatalnosci
gospodarczej; taki przedsiebiorca nie pod-
lega obowigzkowym ubezpieczeniom spo-
tecznym przez okres 6 miesiecy od dnia
podjecia dziatalno$ci gospodarczej);

m tworce i artyste;

m 0S0be prowadzacq dziatalno$¢ w zakresie
wolnego zawodu:

— W rozumieniu przepisow o zryczattowanym
podatku dochodowym od niektorych przy-
chodow osigganych przez osoby fizyczne,



Umowy
cywilnoprawne

= wykonywania przez osobe fizycz-
ng umowy zlecenia lub innej umowy
o0 $wiadczenie ustug, do ktorej zgod-
nie z przepisami ustawy z 23 kwietnia
1964 r. — Kodeks cywilny (dalej: k.c.)
stosuije sie przepisy dotyczace zlecenia,

= wykonywania przez osobg fizyczng
umowy agencyjnej,

m pozostawania przez osobe fizyczng 0so-
ba wspdfpracujaca z wyzej wskazanym
Zlecantem lub wykonawca umowy agen-
cyinej

3

— Z ktdrej przychody sg przychodami z dzia-
talnos$ci gospodarczej w rozumieniu prze-
piséw o podatku dochodowym od 0sdb
fizycznych;

= wspolnika jednoosobowej spotki z ograni-
czong odpowiedzialnoscig oraz wspolnikow
spotki jawnej, komandytowej lub partner-
skiej;

m akcjonariusza prostej spotki akcyjnej wno-
szacego do spotki wkfad, ktérego przed-
miotem jest $wiadczenie pracy lub ustug;

= komplementariusza w spdfce komandyto-
wo-akeyjnej;

= 0s0be prowadzacg publiczng lub niepublicz-
ng szkote, inng formg wychowania przed-
szkolnego, placdwke lub ich zespot, na
podstawie przepisow ustawy z 14 grudnia
2016 r. — Prawo o$wiatowe.

Natomiast dla celéw wliczania tych okre-
sow do stazu pracy za osobg wspotpracu-
jaca uwaza sig 0sobe wspotpracujacg w ro-
zumieniu art. 8 ust. 11 ustawy systemowej
(co wynika z nowego art. 302' § 9 k.p.),
tj. maizonka, dzieci wtasne, dzieci drugiego
matzonka i dzieci przysposobione, rodzicow,
macochg i ojczyma oraz osoby przysposa-
biajgce, jezeli pozostajg z nimi we wspol-
nym gospodarstwie domowym i wspoétpra-
cujg przy prowadzeniu tej dziafalnoSci lub
wykonywaniu umowy agencyjnej badz umo-
wy zlecenia (nie dotyczy to 0sdb, z ktorymi
zostata zawarta umowa o prace w celu przy-
gotowania zawodowego).

Co do zasady warunkiem wliczenia tych okre-
sow jest takze to, aby osoba fizyczna podle-
gata ubezpieczeniom emerytalnemu i rento-
wym. Jednak do okresu zatrudnienia beda
wliczane rowniez udokumentowane okresy
ww. dziatalno$ci zawodowej, w ktorych osoba
fizyczna nie podlegata takim ubezpieczeniom
na podstawie odrgbnych przepiséw. Chodzi
w tym przypadku o okresy wykonywania pra-
cy lub dziatalnosci, ktdra nie stanowi tytutu do
ubezpieczen spotecznych, co dotyczy m.in.
uczniow szkot ponadpodstawowych oraz stu-
dentow do ukonczenia 26 lat z tytutu wyko-
nywania pracy na podstawie umowy agen-
cyjnej lub umowy zlecenia albo innej umowy
0 $wiadczenie ustug, do ktorej zgodnie z k.c.
stosuje sie przepisy dotyczace zlecenia (nowy
art. 302" § 3 k.p.).
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Spotdzielnie m pozostawania przez osobe fizyczng czton-
rolnicze kiem rolniczej spotdzielni produkcyjnej,

m pozostawania przez osobg fizyczng
czfonkiem spotdzielni kotek rolniczych

Praca wykonywania innej niz zatrudnienie pracy | Bedzie to rozwigzanie analogiczne do rozwigza-
Za granica zarobkowej, przebyty za granicg u praco- | nia z ustawy z 20 marca 2025 r. o rynku pracy
dawcy zagranicznego, jesli jest udokumen- | i stuzbach zatrudnienia (dalej: ustawa o rynku pra-
towana cy), ktora przewiduije zaliczanie udokumentowa-

nych okresow zatrudnienia przebytych za granicg
u pracodawcy zagranicznego do okresow pracy
w Polsce w zakresie uprawnien pracowniczych
(nowy art. 302' § 7 k.p.). W tym przypadku nowe
przepisy k.p. nie zastrzegaja optacania sktadek
na ubezpieczenia jako warunku wliczenia takiego
okresu do okresu zatrudnienia.

Okresy pozostawania w stuzbie w: W zakresie i na zasadach przewidzianych od-
stuzby Policji, rebnymi przepisami.

Urzedzie Ochrony Panstwa,

Agenciji Bezpieczenstwa Wewnetrznego,
Agencji Wywiadu,

Stuzbie Kontrwywiadu Wojskowego,
Stuzbie Wywiadu Wojskowego,
Centralnym Biurze Antykorupcyjnym,
Biurze Ochrony Rzadu,

Stuzbie Ochrony Panstwa,

Stuzbie Wieziennej,

Strazy Granicznej,

Panstwowej Strazy Pozarnej,

Strazy Marszatkowskiej i

Stuzbie Celno-Skarbowej

Praca skazanych | odptatnego zatrudnienia skazanych, z wy- | W zakresie i na zasadach przewidzianych

taczeniem umow o dzieto odrgbnymi przepisami.

Okresy wykonywania pracy, ktére moga na nowych zasadach zosta¢ wliczone do stazu
urlopowego, co do zasady potwierdza ZUS w zaswiadczeniu. Wniosek o wydanie zaswiad-
czenia przez ZUS skfada sie do tego organu w postaci elektronicznej za pomocg profilu
informacyjnego na platformie eZUS. Natomiast jesli ZUS nie jest w posiadaniu danych be-
dacych podstawg wydania takiego zaswiadczenia, to mozliwe jest zaliczenie tych okresow
do stazu urlopowego takze na podstawie dokumentéw przedfozonych przez pracownika.

m W przypadku braku zaswiadczenia ZUS o zatrudnieniu

niepracowniczym i przedstawieniu innych dowodéw takiej pracy przez pracownika
decyzja o ich uznaniu nalezy do pracodawcy.

Pracownicy, ktdrzy chcag skorzysta¢ z mozliwosci uznania im przez pracodawcow nowych
okresow wliczanych do stazu urlopowego, majg na to 24 miesigce. W przypadku jedno-
stek sektora finanséw publicznych okres ten jest liczony od 1 stycznia 2026 r., natomiast
pracownikom firm prywatnych —od 1 maja 2026 r.



lll. Udzielanie urlopéw wypoczynkowych
1. Udzielanie urlopow na dni pracy

Urlopu nalezy udziela¢ w dni, ktére sg dla pracownika dniami pracy, zgodnie z obowigzu-
jacym go rozktadem czasu pracy, w wymiarze godzinowym, odpowiadajgcym dobowemu
wymiarowi czasu pracy pracownika w danym dniu (art. 154% § 1 k.p.).

Pojecie ,dzien pracy” zostato zwigzane z indywidualnym harmonogramem czasu pracy
pracownika. Dniami pracy sg np. niedziele i Swieta, jesli harmonogram pracy pracownika
przewiduje prace w te dni. Dniami pracy nie sg dni wolne od pracy wynikajgce z rekom-
pensowania wydfuzonej pracy w inne dni. Dotyczy to np. pracownikow zatrudnionych
w rownowaznym systemie czasu pracy.

Przy udzielaniu urlopu wypoczynkowego stosujemy zasade, ze 1 dzien urlopu odpo-
wiada 8 godzinom pracy (art. 1542 § 2 k.p.). Odnosi sie to takze do niepetnoetatowcow,
gdy wyliczamy liczbe przystugujgcych im godzin urlopu w skali roku kalendarzowego
i ewentualnie urlop proporcjonalny. Natomiast udzielajgc im urlopu z tej wyliczonej puli,
zdejmujemy za kazdy dzien urlopu tyle godzin, ile faktycznie mieli zaplanowane na ten
dzien w harmonogramie.

W przypadku pracownika, dla ktérego dobowa norma czasu pracy, wynikajgca z odrebnych
przepisow, jest nizsza niz 8 godzin (np. norma czasu pracy pracownika niepetnosprawnego
w stopniu umiarkowanym lub znacznym wynosi 7 godzin), 1 dzien urlopu odpowiada tej
normie dobowej. Zatem 1 dzien urlopu takiego pracownika wynosi 7 godzin.

Udzielenie pracownikowi urlopu w dniu pracy w wymiarze godzinowym odpowiadajgcym
czesci dobowego wymiaru czasu pracy jest dopuszczalne jedynie w przypadku, gdy po-
zostata do wykorzystania czes$¢ urlopu jest nizsza niz petny dobowy wymiar czasu pracy
pracownika w dniu, na ktéry ma by¢ udzielony urlop (art. 1542 § 4 k.p.).

PRZYKLAD 11

Pracownik pracuje w rownowaznym systemie czasu pracy. W 2026 r. jest uprawniony do
urlopu w wymiarze 208 godzin. W tym roku wykorzystat juz 204 godziny urlopu. Praco-
dawca moze mu udzieli¢ urlopu w wymiarze 4 godzin na czesc¢ dnia, w ktérym zgodnie
z harmonogramem pracy miat zaplanowane np. 10 godzin pracy.

2. Urlop pracownikéw pracujgcych w rownowaznym systemie czasu
pracy

W systemie rownowaznym dobowy wymiar czasu pracy moze zosta¢ wydtuzony do 12 go-
dzin na dobe (przy dozorze urzadzen do 16 godzin, a przy pilnowaniu mienia i ochronie 0sob
nawet do 24 godzin na dobe) i jest rekompensowany udzielaniem wiekszej liczby dni wolnych
od pracy. W wyniku tego pracownik dysponuje wiekszg liczba dni wolnych od pracy niz pra-
cownicy zatrudnieni w podstawowym systemie czasu pracy, dla ktorych wolne sg niedziele,
Swieta oraz dni wynikajace z 5-dniowego tygodnia pracy. Udzielajac ptatnego urlopu oso-
bom, ktdre wykonujg swoje obowigzki w réwnowaznych systemach czasu pracy, z puli urlo-
powej trzeba zdejmowac tyle godzin, ile pracowaliby w danym czasie, zamiast wypoczywac.

Urlopu udziela sie réwniez na niedziele i Swieta, jesli na te dni pracownikowi zaplanowano
prace w harmonogramie.



IV. Urlopy proporcjonalne

W szczegolnych okolicznosciach, przewidzianych przepisami prawa pracy, urlop wypo-
czynkowy nalezy ustali¢ proporcjonalnie do przepracowanego okresu.

1. Prawo do urlopu w przypadku zmiany pracodawcy

Pracownik co do zasady nabywa prawo do urlopu w petnym wymiarze w pierwszym dniu
roku kalendarzowego. Gdy umowa o prace trwa nieprzerwanie przez caty rok, pracownik
wykorzystuje nalezny mu urlop u obecnego pracodawcy. Jesli jednak w ciggu roku do-
chodzi do rozwigzania umowy o prace, pracownikowi nalezy sie urlop obliczany propor-
cjonalnie do czasu przepracowanego w danym roku:

m U dotychczasowego pracodawcy — w wymiarze proporcjonalnym do okresu przepra-
cowanego u tego pracodawcy w roku ustania stosunku pracy, chyba ze przed jego
ustaniem pracownik wykorzystat urlop w przystugujgcym mu lub wyzszym wymiarze;

= U Kkolejnego pracodawcy —w wymiarze proporcjonalnym do okresu:

— pozostatego do konca danego roku kalendarzowego — w razie zatrudnienia na czas
nie krotszy niz do konca danego roku kalendarzowego,

— zatrudnienia w danym roku kalendarzowym — w razie zatrudnienia na czas krotszy niz
do konca danego roku kalendarzowego.

Pracownikowi, ktory przed ustaniem stosunku pracy w ciggu roku kalendarzowego wy-
korzystat urlop w wymiarze wyzszym, niz wynikatoby to z proporcji do przepracowanego
okresu, u kolejnego pracodawcy przystuguje urlop w odpowiednio nizszym wymiarze.
t gczny wymiar urlopu w roku kalendarzowym nie moze byc¢ nizszy niz wynikajgcy z okresu
przepracowanego w tym roku u wszystkich pracodawcow. Regulacja ta ma zastosowanie
rowniez w sytuacji, gdy w danym roku kalendarzowym nastgpito rozwigzanie, a nastepnie
nawigzanie stosunku pracy z tym samym pracodawca.

Urlop przystugujacy pracownikowi w danym roku kalendarzowym nie moze przekroczy¢
wymiaru wynikajgcego z przepisow k.p.

PRZYKLAD 12

Pracownik z 10-letnim stazem urlopowym byt zatrudniony u poprzedniego pracodawcy
do 31 maja 2025 r. Nastepnie przez diuzszy czas pozostawat bez pracy. Kolejne zatrud-
nienie podjat 1 marca 2026 r. na podstawie umowy 0 prace zawartej na czas okreslo-
ny do 31 grudnia 2026 r. U obecnego pracodawcy pracownik nabyt w 2026 r. za okres
od 1 marca do 31 grudnia prawo do 22 dni urlopu (10/12 x 26 dni = 21,66 dnia, po za-
okragleniu — 22 dni).

2. Urlop po okresie niewykonywania pracy

Urlop w wymiarze proporcjonalnym nabywa pracownik, ktéry powraca do pracy u dotych-

czasowego pracodawcy w ciggu roku kalendarzowego po trwajgcym co najmniej 1 miesigc

okresie (art. 1552 § 1 k.p.):

m urlopu bezptatnego,

= urlopu wychowawczego (z zastrzezeniem, o ktorym mowa w dalszej czesci opraco-
wania),



m pefnienia zasadniczej stuzby wojskowej, petnienia terytorialnej stuzby wojskowej rota-
cyjnie, petnienia stuzby w aktywnej rezerwie w dniach tej stuzby, odbywania ¢wiczen
wojskowych w ramach pasywnej rezerwy albo petnienia stuzby zastepczej,

m tymczasowego aresztowania,

= odbywania kary pozbawienia wolnosci,

= nieusprawiedliwionej nieobecnosci w pracy.

Zgodnie z ustawg o obronie Ojczyzny obowigzujg 2 rodzaje rezerwy — tzw. aktywna i pa-
sywna, w ktorych udziat wptywa na wymiar urlopu wypoczynkowego. Aktywng rezerwe
tworzg osoby, ktére zgtosity che¢ petnienia w niej stuzby, ztozyty przysiege wojskowa i nie
petnig innego rodzaju stuzby wojskowej oraz nie ukonczyty 55. roku zycia, a w przypadku
0s06b posiadajgcych stopien podoficerski lub oficerski —63. roku zycia. Natomiast pasywng
rezerwe stanowig osoby, ktére majg uregulowany stosunek do stuzby wojskowej i nie petnig
innego rodzaju stuzby wojskowej, nie podlegajg militaryzacji oraz nie ukonczyty 55. roku
zycia, a w przypadku osob posiadajgcych stopien podoficerski lub oficerski — 63. roku
zycia (art. 131 ust. 2i 3 ustawy o obronie Ojczyzny).

Jezeli powyzsze okresy niewykonywania pracy obejmujg czgsci miesiecy kalendarzowych,
za miesigc uwaza sie tacznie 30 dni. Okresy nieobecnosci, podczas kiodrych pracownik nie
nabywa prawa do urlopu, nalezy sumowac.

PRZYKLAD 13

Pracownik uprawniony do urlopu wypoczynkowego w wymiarze 26 dni korzystat z urlo-
pu bezptatnego od 9 do 25 marca 2026 r., czyli przez 17 dni kalendarzowych. Nastepnie
od 1 do 16 maja 2026 r. (16 dni kalendarzowych) byt tymczasowo aresztowany. t gcznie
daje to 33 dni nieobecnosci wptywajgcych na wymiar urlopu. W 2026 r. jego wymiar
urlopu wypoczynkowego ulegnie wiec obnizeniu o 1/12 wymiaru urlopu. Pracownik be-
dzie miat zatem prawo do 24 dni urlopu.

Zastosowanie zasady proporcjonalnosci urlopu jest ograniczone wytgcznie do roku kalen-
darzowego, w ktérym pracownik powraca do dotychczasowego pracodawcy po okresie
niewykonywania pracy, z jednym waznym zastrzezeniem. Pracodawca nie obniza bowiem
proporcjonalnie urlopu wypoczynkowego pracownikowi, ktéry nabyt prawo do tego urlopu
w danym roku, a nastepnie przebywat na urlopie wychowawczym i powrécit do pracy w tym
samym roku. Taki pracownik zachowuje prawo do petnego wymiaru urlopu wypoczynkowego.

PRZYKLAD 14

Zatrudniona na czas nieokreslony pracownica, majgca prawo w roku do 20 dni urlo-
pu, od 1 maja 2025 r. do 31 marca 2026 r. przebywata na urlopie wychowawczym i po
tym okresie wrdcita do pracy. W tej sytuacji za 2026 r. ma ona prawo do 15 dni urlopu
(9/12 x 20 dni), poniewaz 1 stycznia 2026 r. nie nabyta prawa do urlopu wypoczyn-
kowego. Urlop wychowawczy nie obnizyt natomiast wymiaru urlopu wypoczynkowe-
go za 2025 r., gdyz pracownica nabyta w 2025 r. prawo do urlopu wypoczynkowego.
Gdyby urlop wychowawczy w opisanych okolicznosciach trwat np. od lutego 2026 r. do
maja 2026 r., wéwczas wymiar urlopu wypoczynkowego za 2026 r. takze nie ulegtby
obnizeniu.



PRZYKLAD 15

Zatozmy, ze pracownik korzystat z urlopu bezptatnego w okresie od 1 wrzesnia 2025 r.
do 30 czerwca 2026r. 1 lipca 2026 r. wrocit do pracy. W takiej sytuacji pracownikowi przy-
stuguje urlop wypoczynkowy za okres od 1 wrzesnia do 31 grudnia 2025 r., poniewaz
w 2025 1. juz nie wrocit do pracy. Natomiast za okres od 1 stycznia do 30 czerwca 2026 .
nie przystuguje mu urlop wypoczynkowy.

W przypadku pracownika bedacego w pierwszym roku pracy prawo do urlopu w wymia-
rze 1/12 urlopu za kazdy miesigc pracy nalezy nalicza¢ z pominigciem ww. okresow niewyko-
nywania pracy. W czasie ich trwania pracownik nie nabywa prawa do urlopu wypoczynkowego.

3. Urlop uzupetniajacy

Pracownikowi, ktory wykorzystat urlop za dany rok kalendarzowy, a nastepnie w ciggu
tego roku uzyskat prawo do urlopu w wyzszym wymiarze, przystuguje urlop uzupetnia-
jacy (art. 158 k.p.). Prawo do urlopu w podwyzszonym wymiarze w roku kalendarzowym,
w ktérym pracownik nabywa prawo do wyzszego wymiaru, powstaje w dniu, w ktérym
pracownik osiggnat odpowiedni staz pracy uprawniajgcy go do wyzszego wymiaru urlopu.

Wymiar proporcjonalnego urlopu wypoczynkowego w roku kalendarzowym, w ktérym pra-
cownik nabyt u danego pracodawcy prawo do urlopu w wyzszym wymiarze, ustala sie, od
razu uwzgledniajgc wyzszy wymiar tego urlopu.

Pracownik nabywa prawo do 6 dni urlopu uzupetniajgcego bez wzgledu na to, w jakim
miesigcu danego roku nabedzie prawo do wyzszego wymiaru urlopu wypoczynkowego.

PRZYKLAD 16

Zatdzmy, ze pracownik zatrudniony na czas nieokreslony osiggnie 10-letni staz
pracy 30 wrzesnia 2026 r. W porozumieniu z pracodawcg pracownik zaplanowat urlop
na lipiec 2026 r. W tej sytuacji pracownik moze skorzystac¢ w lipcu 2026 r. z 20 dni urlopu,
a po 30 wrzesnia br. z 6 dni urlopu uzupetniajgcego.

V. Realizacja prawa do urlopu

1. Planowanie urlopéw i uzgadnianie termindéw ich wykorzystywania

Przystepujgc do planowania urlopdw, nalezy pamietac, ze urlop wypoczynkowy powinien
by¢ udzielony w danym roku jako jeden nieprzerwany okres. Tylko na wniosek pracowni-
ka urlop moze by¢ podzielony na czesci. W takim przypadku przynajmniej jedna czes¢
urlopu wypoczynkowego pracownika powinna trwac nie krécej niz 14 dni kalendarzowych
(art. 162 k.p.). Do okresu 14 dni zalicza sie niedziele, Swieta i dni wolne wynikajgce z roz-
ktadu czasu pracy w przecietnie 5-dniowym tygodniu pracy.

Urlopy powinny by¢ udzielane zgodnie z planem urlopow (art. 163 § 1 k.p.). Plan urlopow
ustala pracodawca, biorgc pod uwage wnioski pracownikéw i koniecznos¢ zapewnienia
normalnego toku pracy. Planem urlopdw nie obejmuje sie jednak tzw. urlopu na zadanie
(4 dni w roku).



Pracodawca nie ma obowigzku ustalania planu urlopéw, jezeli zaktadowa organizacja
zwigzkowa wyrazita na to zgode. Planu urlopdw nie muszg ustalac takze pracodawcy,
u ktérych nie dziata zaktadowa organizacja zwigzkowa. W takich przypadkach pracodaw-
ca ustala termin urlopu w porozumieniu z pracownikiem.

Plan urlopédw moze obejmowac tylko cze$c¢ roku kalendarzowego. W planie urlopéw nalezy
uwzgledni¢ zaréwno urlopy, do ktérych pracownicy juz nabyli prawo, jak i te, do ktérych
nabedg prawo w trakcie okresu, na ktory jest sporzgdzany plan, czyli urlopy:

zalegte, niewykorzystane w poprzednich latach,

kolejne, do ktérych pracownicy nabyli prawo 1 stycznia,

uzupetniajgce, do ktdrych prawo jest nabywane w trakcie roku kalendarzowego,
dodatkowe, przystugujgce niektorym pracownikom na podstawie przepisow szczegol-
nych.

Plan urlopéw podaje sie do wiadomosci pracownikow w sposob przyjety u danego pra-
codawcy, np. przez wywieszenie informacji na tablicy ogtoszen albo pocztg elektroniczng
(art. 163 § 2 k.p.).

Pracodawca nie jest zwigzany wnioskiem pracownika dotyczgcym terminu wykorzysta-
nia urlopu lub jego podziatu na czesci, jesli udzielenie urlopu we wnioskowanym termi-
nie spowoduje, zdaniem pracodawcy, zakidcenie normalnego toku pracy. Jednak w celu
uwzglednienia interesow pracownikow pracodawca powinien zwrdcic sie do nich o ztozenie
wnioskow urlopowych. Takie dziatanie pozwoli zaplanowac terminy urlopow, rozktadajac
ich wykorzystanie w czasie tak, by nie zakiéca¢ normalnego toku pracy i jednoczesnie
uwzgledni¢ potrzeby pracownika.

Plan urlopow podany do wiadomosci pracownikow w sposob zwyczajowo przyjety
w zaktadzie pracy jest wigzgcy dla stron stosunku pracy w zakresie ustalonych w nim
terminow.

Mimo ustalenia terminéw wykorzystania urlopu w planie urlopéw pracownik powinien mie¢
zgode pracodawcy na rozpoczecie urlopu w ustalonym terminie. Takie stanowisko zapre-
zentowat Sad Najwyzszy w wyroku z 5 wrzesnia 1979 r. (I PRN 82/79). Z takim pogladem
zgadza sie réwniez wigkszo$¢ ekspertow zajmujgcych sie prawem pracy. W praktyce w za-
ktadach pracy, mimo obowigzujgcych planow, stosowane sg dodatkowo wnioski o urlop,
co utatwia kontrole wykorzystywania urlopow.

Departament Prawny Gtownego Inspektoratu Pracy w stanowisku z 14 lipca 2017 r. (sygn.
GNP-364-4560-14-1/17/PE/RP) wyjasnit, ze pracodawca moze wytaczy¢ pewien okres
w roku (nawet letni) z dfuzszych wypoczynkéw urlopowych, powotujgc sie na koniecz-
nos¢ zagwarantowania normalnego toku pracy. Podmiot zatrudniajgcy podejmujgcy takg
decyzje powinien podac jg do wiadomosci pracownikow w sposob przyjety w zaktadzie
(najlepiej na poczatku danego roku).

2. Przesunigcie terminu urlopu

Tylko w wyjgtkowych przypadkach, uzasadnionych szczegoinymi okolicznosciami, moze
nastgpic przesuniecie terminu urlopu uwzglednionego w planie urlopéw lub uzgodnione-
go z pracownikiem.



Tabela 5. Przesunigcie terminu urlopu wypoczynkowego

Whniosek musi by¢ umotywowany waznymi przyczynami (art. 164 § 1 k.p.), kto-
re moga dotyczy¢ np. sytuaciji osobistej lub rodzinnej pracownika (np. choroba
Przesunigcie terminu jednego z cztonkow rodziny) albo mie¢ charakter obiektywny — ustawodawca
na wniosek pracownika nie wskazat katalogu przyczyn, ktore uzasadniajg przesuniecie terminu urlopu,
i to pracodawca decyduje, czy sg one wystarczajaco istotne, by uwzgledni¢

wniosek pracownika.

Konieczne jest tu zaistnienie szczegolnych potrzeb pracodawcy i takich oko-
liczno$ci, w ktdrych nieobecnosé pracownika spowodowataby powazne za-
ktdcenia toku pracy i ktore nie byty znane pracodawcy w czasie sporzadzania
planu urlopéw (np. kontrola urzedu skarbowego, ktéra wymaga obecnosci
pracownika, czy konieczno$¢ usuniecia awarii).

Przesunigcie terminu
na polecenie pracodawcy

Mimo ze inicjatywe dotyczgcg przesuniecia terminu urlopu moze zgtosi¢ zaréwno praco-
dawca, jak i pracownik, ostateczng decyzje w tym zakresie zawsze podejmuje pracodaw-
ca. Jesli wystepujg okolicznosci uzasadniajgce przesuniecie urlopu wypoczynkowego na
inny termin, pracodawca udziela pracownikowi niewykorzystanego urlopu w uzgodnionym
z nim terminie.

W niektorych przypadkach przesuniecie urlopu jest obowigzkowe. Dotyczy to przyczyn
usprawiedliwiajgcych nieobecnos¢ pracownika w pracy, w szczegolnosci z powodu:

m czasowej niezdolnosci do pracy wskutek choroby,

m odosobnienia w zwigzku z chorobg zakazng,

= powotania na ¢wiczenia wojskowe w ramach pasywnej rezerwy, stawienia sie do pet-
nienia terytorialnej stuzby wojskowej rotacyjnie albo stawienia sie do petnienia stuzby
w aktywnej rezerwie, na czas do 3 miesiecy,

m urlopu macierzynskiego, rodzicielskiego, ojcowskiego oraz urlopu na warunkach urlo-
pu macierzynskiego.

Kazda usprawiedliwiona nieobecnos¢ pracownika w pracy, réwniez inna niz wyzej wy-

mienione, zobowigzuje pracodawce do przesuniecia terminu urlopu jeszcze nierozpo-

czetego (art. 165 k.p.). Inne przyczyny usprawiedliwiajgce, powodujgce obowigzek prze-

suniecia nierozpoczetego urlopu, to np. koniecznosc¢ sprawowania opieki nad dzieckiem

lub chorym cztonkiem rodziny (w okresie, w ktérym pracownik ma prawo do zasitku

opiekunczego), tymczasowe aresztowanie pracownika lub odbywanie przez niego kary

pozbawienia wolnosci.

3. Przerwanie urlopu

Urlop wypoczynkowy powinien zostac przerwany z powodu:

m czasowej niezdolnosci do pracy wskutek choroby,

m odosobnienia w zwigzku z chorobg zakazna,

m powotania na ¢wiczenia wojskowe w ramach pasywnej rezerwy, stawienia sie do pet-
nienia terytorialnej stuzby wojskowej rotacyjnie albo stawienia sie do petnienia stuzby
w aktywnej rezerwie, na czas do 3 miesiecy,

m urlopu macierzynskiego, rodzicielskiego, ojcowskiego oraz urlopu na warunkach urlo-
pu macierzynskiego.



Wskazane przyczyny stanowig katalog wyczerpujacy. Wystgpienie innych przyczyn niz
wymienione nie powoduje obowigzku przerwania urlopu, a tym samym nie zobowigzu-
je pracodawcy do udzielenia niewykorzystanego urlopu w innym terminie (art. 166 k.p.).

PRZYKLAD 17

Pracownik zatrudniony w podstawowym systemie czasu pracy od poniedziatku do piat-
ku, wykorzystujacy urlop wypoczynkowy w okresie od 4 do 15 maja 2026 r., zachoro-
wat i otrzymat zaswiadczenie lekarskie o czasowej niezdolnosci do pracy obejmujgce
okres od 13 do 22 maja 2026 r. Z powodu choroby pracownik nie wykorzystat 3 dni, tj.
od 13 do 15 maja, zaplanowanego urlopu wypoczynkowego. Mimo niewykorzystania
urlopu pracownik powinien stawi¢ sie do pracy po chorobie, czyli 25 maja 2026 r. Nie
nastepuje tu bowiem automatyczne przesuniecie i wydtuzenie urlopu o dni niewykorzy-
stane z powodu choroby.

3.1. Przerwanie lub przesuniecie urlopu z powodu kwarantanny bgdz izolacji

Odosobnienie z powodu choroby zakaznej skutkujgce niemoznoscig wykonywania pracy
nalezy traktowac na rowni z niezdolnoscig do pracy z powodu choroby (art. 6 ust. 2 pkt 1i 1a
ustawy z 25 czerwca 1999 r. 0 Swiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzynstwa, dalej: ustawa zasitkowa). Ponadto k.p. wsérdd 4 przyczyn
przerwania lub przesuniecia urlopu wymienia takze przypadek odosobnienia w zwigzku
z chorobg zakazng. W konsekwencji objecie pracownika kwarantanng lub izolacjg powo-
duje przesuniecie badz przerwanie urlopu wypoczynkowego (art. 1651 166 k.p.).

Tabela 6. Rodzaje odosobnienia z powodu choroby zakaznej

Rodzaj odosobnienia Definicja

izolacja odosobnienie osoby lub grupy 0sab chorych na chorobg zakazng albo osoby
lub grupy 0s6b podejrzanych o chorobg zakazng, w celu uniemozliwienia prze-
niesienia biologicznego czynnika chorobotworczego na inne osoby

izolacja w warunkach odosobnienie osoby chorej z przebiegiem choroby zakaznej niewymagajacej

domowych bezwzglednej hospitalizacji ze wzgledow medycznych w jej miejscu zamiesz-
kania lub pobytu, w celu zapobiezenia szerzeniu sig chorob szczegdlnie niebez-
piecznych i wysoce zakaznych

kwarantanna odosobnienie osoby zdrowej, kidra byta narazona na zakazenie, w celu zapo-
biezenia szerzeniu sig chorob szczegolnie niebezpiecznych i wysoce zakaznych

4. Odwotanie z urlopu

Sporzadzenie planu urlopdw, a nawet uzyskanie zgody pracodawcy na urlop oraz wyku-
pienie wczasow, nie musi oznaczac, ze pracownik wyjedzie na wypoczynek w ustalonym
odpowiednio wczesniej terminie lub skorzysta ze wszystkich zaplanowanych dni urlopo-
wych. Przepisy prawa pracy dopuszczajg mozliwos¢ odwotania pracownika z urlopu wy-
poczynkowego z przyczyn dotyczacych pracodawcy, gdy:

m zachodzg okolicznosci nieprzewidziane w chwili rozpoczynania urlopu,

m obecnos¢ pracownika w zaktadzie pracy jest niezbedna.



Chodzi tu np. o: awarie urzadzenia, chorobe osoby zastepujacej pracownika, kontrole
zewnetrzng, wazne spotkanie z klientem, ktére wczesniej nie byto zaplanowane. Decyzja
pracodawcy o odwotaniu z urlopu jest dla pracownika poleceniem stuzbowym. Pracownik
ma obowigzek podporzadkowac sie tej decyzji bez wzgledu na wtasng opinie.

4.1. Zwrot kosztéw odwotania z urlopu

Pracownik, ktdéremu z waznych i uzasadnionych powoddéw pracodawca przerwat ptatny
wypoczynek, zazwyczaj ponosi z tego tytutu straty finansowe. Do ich zrekompensowania
jest zobowigzany pracodawca. Konsekwencje finansowe, na jakie w zwigzku z odwotaniem
pracownika z urlopu moze narazic sie pracodawca, sg niekiedy dotkliwe.

4.1.1. Ponoszone przez pracodawce koszty odwotania z urlopu

Pracodawca, ktéry odwotuje pracownikéw z urlopu wypoczynkowego, musi im zwrdcicé
poniesione koszty. Mimo ze przepisy prawa pracy nie wskazujg doktadnie, jakie to majg
by¢ koszty, nie ulega watpliwosci, ze muszg by¢ one bezposrednio zwigzane z odwota-
niem pracownika z urlopu.

Pracodawca powinien zwréci¢ pracownikowi w szczegolnosci wydatki poniesione na:

m niepodlegajgcag zwrotowi, dokonang zaptate za niewykorzystany w zwigzku z odwota-
niem z urlopu pobyt w osrodku wczasowym, w kwaterze prywatnej, w hotelu,

= wykupione wycieczki fakultatywne, z ktérych pracownik nie skorzystat,

= podréz powrotng z miejsca pobytu w okresie urlopu do miejsca pracy (bez wzgledu na
rodzaj srodka lokomocji) w wysokosci udokumentowanej przez pracownika np. bileta-
mi kolejowymi, lotniczymi, fakturami za paliwo.

Gdy pracownik zostaje wezwany do pracy na krotki czas, a potem moze kontynuowac
urlop, pracodawca powinien zwrécic mu koszty podrézy z miejsca urlopu do miejsca
pracy i z powrotem.

Zwrot przez pracodawce bezposrednich kosztow w zwigzku z odwotaniem pracownika
z urlopu dotyczy takze czesci niewykorzystanych $wiadczen na rzecz rodziny, jezeli ta
rowniez musiata przerwac odpoczynek.
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Pracownik, jego zona i ich 2-letnie oraz 3-letnie dzieci spedzali urlop w goérach. Po od-
wotaniu pracownika z urlopu zona takze zdecydowata sie na przerwanie wypoczynku,
gdyz opieka nad matymi dziecmi wymagata obecnosci obojga rodzicow. Nalezy przy-
ja¢, ze koszty zwigzane z przerwanym wypoczynkiem rodziny pracownika rowniez ob-
cigzajg pracodawce.

Wydatki, ktore zakiad pracy musi pokry¢ w zwigzku z odwotaniem pracownika z urlopu,
powinny by¢ przez niego odpowiednio udokumentowane, np. rachunkami, fakturami,
biletami, pokwitowaniami itp. W razie braku takich dokumentéw zwrotu kosztéw mozna
dokonac na podstawie oswiadczenia pracownika i zgodnie z przepisami wewnetrznymi
obowigzujgcymi u pracodawcy w zakresie podrozy stuzbowych. W przypadku gdy takie
regulacje nie istniejg u pracodawcy, koszty mozna rozliczy¢, positkujgc sie przepisami
rozporzgdzenia z 29 stycznia 2013 r. w sprawie naleznosci przystugujacych pracowniko-



wi zatrudnionemu w panstwowej lub samorzgdowej jednostce sfery budzetowej z tytutu
podrézy stuzbowej. Pracownik ma roszczenie do pracodawcy o zwrot kosztéw odwota-
nia z urlopu przez 3 lata.

Pracownik nie moze domagac sie zwrotu kosztow posrednio zwigzanych z urlopem. Pra-
codawca nie ma zatem obowigzku zwracania pracownikowi kosztoéw zakupu np. sprze-
tu sportowego, turystycznego, zywnosci i odziezy zakupionej na urlop. Zatrudniajgcy
nie rekompensuje rowniez tzw. utraconych korzysci, ktére pracownik mogtby osiggnaé
w czasie urlopu (np. zarobkow z zawartej w okresie wypoczynku umowy zlecenia).

4.1.2. Zwrot kosztow a przychod pracownika

Zwrot kosztow bezposrednio zwigzanych z urlopem nie stanowi korzysci majgtkowej dla
pracownika. Jest tylko rekompensatg za utracong mozliwo$¢ wypoczynku, zagwaran-
towang przez przepisy prawa pracy. Potwierdzit to Dyrektor Izby Skarbowej w Poznaniu
w interpretacji indywidualnej z 22 pazdziernika 2010 r. (sygn. ILPB2/415-704/09/10-S/WM):

(...) otrzymany, udokumentowany zwrot wydatkow dotyczgcy zaplanowanego wypo-

czynku wskutek przesuniecia planu urlopu przez pracodawce nie bedzie stanowit
przychodu pracownika podlegajgcego opodatkowaniu w sSwietle art. 12 ustawy o podatku
dochodowym od 0sdb fizycznych.

Korzystne dla podatnikéw stanowisko zajat rowniez Dyrektor Krajowej Informaciji Skarbowej
w interpretacji indywidualnej z 31 sierpnia 2020 r. (sygn. 0115-KDIT2.4011.454.2020.2.KC).

Zwrot bezposrednich kosztow odwotania z urlopu lub przesunigcia zaplanowanego wypo-
czynku nie jest przysporzeniem majgtkowym pracownika, dlatego nie stanowi podstawy
wymiaru ani podatku, ani skfadek na ubezpieczenia spoteczne i zdrowotne.

Natomiast kwoty zwrécone pracownikowi w zwigzku z odwotaniem go z urlopu moga sta-
nowi¢ dla pracodawcy koszt podatkowy, co potwierdzit Dyrektor Izby Skarbowej w Byd-
goszczy w interpretaciji indywidualnej z 3 lutego 2014 r. (sygn. ITPB1/415-1148/13/MR),
w ktorej wskazat:

(...) wydatki Wnioskodawcy na zwrot pracownikowi — w zwigzku z przesunieciem ter-

minu urlopu wypoczynkowego — kosztow, ktore ten poniost na zakup biletdw lotni-
czych, majg na celu uzyskiwanie (zwiekszenie) przez niego przychoddw z prowadzonej
dziafalnosci gospodarczej. Wobec tego spetnig kryteria okreslone w art. 22 ust. 1 ustawy
i 0 ile zostang wiasciwie udokumentowane, mozna zaliczyc je do kosztdow uzyskania przy-
chodow.

VI. Urlopy o szczegolnym charakterze i dla szczegolnych
grup pracownikow

1. Urlop wypoczynkowy po urlopie macierzynskim

Pracodawca ma obowigzek udzielenia na wniosek pracownicy naleznego jej w danym
roku kalendarzowym urlopu wypoczynkowego bezposrednio po urlopie macierzynskim.
Potwierdzit to Sad Najwyzszy w wyroku z 20 sierpnia 2001 r. (sygn. akt | PKN 590/00,
OSNP 2003/14/336).



To szczegolne uprawnienie przystuguje takze ojcu dziecka korzystajgcemu z urlopu macie-
rzynskiego. Nawet jesli pracodawca wie 0 zamiarze skorzystania przez pracownice z urlopu
wychowawczego po urlopie macierzynskim, nie stosuje zasady proporcjonalnosci urlopu
wypoczynkowego i musi udzieli¢c go w petnym naleznym wymiarze.

Urlopu wypoczynkowego trzeba rowniez udzieli¢ pracownicy lub pracownikowi bezpo-
Srednio po urlopie ojcowskim, urlopie na warunkach urlopu macierzynskiego, urlopie ro-
dzicielskim oraz uzupetniajgcym urlopie macierzynskim.

Z prawa do urlopu wypoczynkowego bezposrednio po urlopie macierzynskim moze tez
skorzystac¢ pracownik —inny niz ojciec dziecka cztonek najblizszej rodziny (chodzi tu o oso-
by objete stosunkiem pokrewienstwa, powinowactwa, przysposobienia bgdz rodzicielstwa
zastepczego, np. tesciowie, dziadkowie, petnoletnie rodzenstwo).

2. Urlop w okresie wypowiedzenia

W okresie wypowiedzenia umowy 0 prace pracownik jest zobowigzany wykorzystac przy-
stugujacy mu urlop, jezeli w tym okresie pracodawca mu go udzieli. W okresie wypowie-
dzenia moga zostac¢ wykorzystane nie tylko urlopy biezgce (w wymiarze proporcjonalnym
do okresu przepracowanego w danym roku kalendarzowym), ale rowniez urlopy zalegte.

Pracodawca udziela pracownikowi urlopu wypoczynkowego w okresie wypowiedzenia
bez wniosku urlopowego, a nawet bez zgody zatrudnionego. Termin, w ktérym pracodaw-
ca uzyskuje uprawnienie do przymusowego wystania pracownika na urlop wypoczynko-
wy, rozpoczyna swoj bieg od chwili ztozenia oswiadczenia woli 0 wypowiedzeniu umowy
0 prace. Zatrudniona osoba moze wiec zosta¢ zobligowana do wykorzystania urlopu juz
nastepnego dnia po zfozeniu (przez pracodawce lub pracownika) dokumentu wypowia-
dajgcego umowe o prace (wyrok SN z 26 kwietnia 2011 r., sygn. akt I PK 302/10, OSNP
2012/17-18/215).

Przepisy nie dajg natomiast mozliwosci skierowania pracownika na urlop w czasie wypo-
wiedzenia warunkow pracy lub ptacy. Jesli jednak pracownik odmawia przyjecia zapro-
ponowanych nowych warunkéw zatrudnienia, umowa o prace ulega rozwigzaniu z upty-
wem okresu wypowiedzenia. W konsekwencji wypowiedzenie zmieniajace przeksztalca
sie w definitywne i wowczas pracodawca ma prawo wysta¢ pracownika na przystugujgcy
mu urlop bez jego zgody.

3. Urlop w okresie zwolnienia ze swiadczenia pracy

Obecnie pracodawcy majg mozliwos¢ zwolnienia pracownika jednostronng decyzjg z obo-
wigzku Swiadczenia pracy w okresie wypowiedzenia, z zachowaniem prawa do wynagro-
dzenia. Nie ma w tym przypadku znaczenia, kto wypowiada umowe o prace.

Gdy pracodawca zdecydowat sie najpierw zwolni¢ pracownika z koniecznosci wykony-
wania obowigzkow stuzbowych w okresie wypowiedzenia, nie moze nastepnie nakazac
wykorzystania w tym okresie urlopu wypoczynkowego, chyba ze pracownik wyrazi na to
zgode. Jezeli strony stosunku pracy wczesniej porozumialy sie w kwestii zwolnienia pra-
cownika w okresie wypowiedzenia z obowigzku $wiadczenia pracy i jednoczesnie porozu-
mienie to nie zaktadato wykorzystania urlopu wypoczynkowego, to pracodawca nie moze
w drodze jednostronnej decyzji zmienic takich ustalen.



4. Urlop na zadanie

W kazdym roku kalendarzowym pracownik ma prawo do 4 dni tzw. urlopu na zgdanie.
Urlop ten nie jest urlopem dodatkowym, lecz czescig urlopu wypoczynkowegdo, ktora przy-
stuguje pracownikowi w ramach wymiaru podstawowego, tj. odpowiednio 20 lub 26 dni.
Warunkiem skorzystania z tego urlopu jest zgtoszenie pracodawcy zadania jego udziele-
nia. Sposob poinformowania okresla pracodawca, np. w regulaminie pracy. Moze to by¢
zawiadomienie telefoniczne, elektroniczne, przesytkg kurierskg, za posrednictwem innej
osoby itp., najpdzniej w dniu rozpoczecia urlopu. Przy czym jak wskazat Sad Najwyzszy
w wyroku z 15 listopada 2006 . (sygn. akt | PK 128/06, OSNP 2007/23-24/346), zgtoszenie
powinno nastgpi¢ przed rozpoczeciem dnia pracy.

Korzystanie z urlopu na zgdanie nie wymaga spetnienia zadnych dodatkowych przesta-
nek, a pracownik nie jest zobowigzany do podawania pracodawcy uzasadnienia potrzeby
wykorzystania tego urlopu.

W przypadku niewykorzystania wszystkich lub czesci dni urlopu na zgdanie przystuguja-
cych w danym roku kalendarzowym urlop ten w nastepnym roku przeksztatca sie w zwy-
kty zalegty urlop.

Pracownik ma prawo do 4 dni urlopu na zgdanie w roku kalendarzowym niezaleznie od
liczby pracodawcdéw, u ktérych byt zatrudniony w danym roku.

Nalezy przyjac, ze pracodawca w wyjatkowej sytuacji moze odmowic¢ pracownikowi udziele-
nia urlopu na zadanie. Potwierdzit to Sad Najwyzszy w wyrokach z 16 wrze$nia 2008 r. (sygn.
akt Il PK 26/08, OSNP 2010/3-4/36) oraz z 28 pazdziernika 2009 r. (sygn. akt Il PK 123/09,
OSNP 2011/11-12/148), w ktoérych podkreslit, ze obowigzek udzielenia urlopu na zadanie
nie jest bezwzgledny. Pracodawca moze odmaowic¢ zgdaniu pracownika ze wzgledu na
szczegolne okolicznosci przemawiajgce za tym, ze jego zastugujacy na ochrong istotny
interes wymaga obecnosci pracownika w pracy. Jezeli wymagajg tego szczegodlne okolicz-
nosci, ktére nie byty znane w momencie rozpoczynania urlopu, oraz obecnos¢ pracownika
w pracy jest konieczna, pracodawca moze odwotac¢ go z urlopu na zgdanie.

5. Urlop pracownika tymczasowego

Pracownik tymczasowy nabywa prawo do 2 dni urlopu za kazdy miesigc pozostawania
w dyspozycji jednego (lub wiecej niz jednego) pracodawcy uzytkownika.

Agencija pracy tymczasowej i pracodawca uzytkownik mogg uzgodnic¢ wykorzystanie przez
pracownika tymczasowego urlopu wypoczynkowego, w catosci lub w czesci, w okresie
wykonywania pracy tymczasowej na rzecz tego pracodawcy uzytkownika, ustalajgc zara-
zem tryb udzielenia tego urlopu. Obowigzek udzielenia czasu wolnego odpowiadajgcego
wymiarowi urlopu naleznego konkretnemu pracownikowi tymczasowemu spoczywa na
pracodawcy uzytkowniku, jesli ten pracownik wykonuje dla niego prace przez co naj-
mniej 6 miesiecy. W takim przypadku wspolnie uzgadniajg termin wykorzystania urlopu
wypoczynkowego w naturze. W takiej sytuacji pracownikowi tymczasowemu przystuguje
prawo do 4 dni urlopu na zgdanie. Pracodawca uzytkownik udziela urlopu pracownikowi
tymczasowemu w dni, ktore bytyby dla niego dniami pracy, gdyby nie korzystat z tego
urlopu.



6. Urlopy nauczycieli

Nauczycielom zatrudnionym w o$wiatowych placéwkach niepublicznych przystuguje urlop
wypoczynkowy w wymiarze i na zasadach okreslonych w k.p., natomiast w placéwkach
publicznych — w ustawie z 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (dalej: Karta Nauczy-
ciela), z zastosowaniem regut kodeksowych w kwestiach nieuregulowanych w tej ustawie.

Uprawnienia urlopowe nauczycieli podlegajgcych Karcie Nauczyciela zalezg od sprawo-
wanej funkcji i rodzaju placowki, w ktorej pracujg. W przypadku nauczycieli zatrudnionych
w placdwkach feryjnych nie ma problemu z ustalaniem, w jakie dni urlop ma by¢ udzielony,
poniewaz pokrywa sie on z dniami feryjnymi. Jesli natomiast jego wykorzystanie w cafo-
&ci lub w czesci nie jest mozliwe z powodu choroby, urlopu zwigzanego z rodzicielstwem
(macierzynski, adopcyjny, ojcowski, rodzicielski) lub dla poratowania zdrowia, a takze ¢wi-
czen wojskowych oraz krotkotrwatego przeszkolenia wojskowego, nauczyciel ma prawo
maksymalnie do 8 tygodni urlopu uzupetniajgcego w ciggu roku szkolnego. Nauczyciele
z placowek nieferyjnych majg zasadniczo prawo do 35 dni urlopu wypoczynkowego i po-
winni go wykorzystywac¢ zgodnie z planem urlopow.

VII. Skutki niewykorzystania urlopu w ustalonym terminie

1. Udzielanie zalegtego urlopu

Pracodawca jest zobowigzany udzieli¢ pracownikowi urlopu w tym roku kalendarzowym,
w ktérym pracownik uzyskat do niego prawo. Urlopy, ktére nie zostaty wykorzystane
zgodnie z ustalonym planem urlopow lub w terminie uzgodnionym z pracownikiem, stajg
sie urlopami zalegtymi. Na udzielenie pracownikowi zalegtych dni urlopowych praco-
dawca ma czas do 30 wrzesnia nastepnego roku przypadajgcego po roku, w ktorym
pracownik nabyt do nich prawo (art. 168 k.p.). Termin ten jest zachowany, jezeli pracownik
rozpocznie korzystanie z urlopu najpézniej 30 wrzesnia danego roku kalendarzowego.
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Pracownik chorowat i nie wykorzystat czesci urlopu wypoczynkowego za 2025 r. Pra-
codawca powinien udzieli¢ mu zalegtego urlopu najpdzniej do 30 wrzesnia 2026 r. Nie
zostang naruszone przepisy prawa pracy, jesli wykorzystywanie zalegtych dni urlopo-
wych pracownik rozpocznie 30 wrzesnia br.

Pracodawca moze wysta¢ pracownika na zalegty urlop nawet bez jego zgody. Takie sta-
nowisko zajat Sad Najwyzszy w wyroku z 24 stycznia 2006 r. (sygn. akt | PK 124/05, OSNP
2006/23-24/354). Pracodawca ma prawo wysta¢ pracownika na ten urlop w sytuaciji, gdy
konczy sie Il kwartat roku, a pracownik odmawia wykorzystania zalegtego urlopu. Podobny
poglad wyrazit Departament Prawny Gtownego Inspektoratu Pracy we wspominanym juz
wczesniej stanowisku z 14 lipca 2017 r. (sygn. GNP-364-4560-14-1/17/PE/RP), stwierdzajac,
ze jednostronne udzielenie urlopu wypoczynkowego jest mozliwe w dwoch przypadkach,
tj. w okresie wypowiedzenia oraz w odniesieniu do urlopu zalegtego.

Obowigzek udzielenia zalegtego urlopu najpdzniej do konca lll kwartatu nastepnego roku
kalendarzowego nie dotyczy urlopu na zgdanie. Potwierdzit to Departament Prawny Giow-
nego Inspektoratu Pracy w pismie z 7 kwietnia 2008 r. (sygn. GPP-110-4560-170/08/PE).



2. Przedawnienie prawa do urlopu

Prawo do urlopu wypoczynkowego ulega przedawnieniu z uptywem 3 lat od dnia, w kto-
rym urlop stat sie wymagalny (art. 291 § 1 k.p.). Termin wymagalnos$ci roszczenia o urlop
nie zostat jednoznacznie okreslony w przepisach, dlatego ustalajgc, od kiedy trzeba li-
czy¢ bieg przedawnienia prawa do urlopu, nalezy positkowac sie orzecznictwem Sgdu
Najwyzszego. W wyroku z 11 kwietnia 2001 r. (I PKN 367/00, OSNP 2003/2/38) Sad
Najwyzszy uznat, ze:

(...) rozpoczecie biegu terminu przedawnienia roszczenia o urlop wypoczynkowy na-

Stepuje bgdz z koricem roku kalendarzowego, za ktory urlop przystuguje (art. 161 Ko-
deksu pracy), badz najpdzniej z korcem pierwszego kwartatu roku nastepnego [obecnie
z koncem wrzesnia roku nastepnego — przyp. red.], jezeli urlop zostat przesuniety na ten
rok z przyczyn lezgcych po stronie pracownika lub pracodawcy.
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Pracodawca udzielit pracownikowi 26 dni urlopu wypoczynkowego przystugujacego mu
za 2022 r. w terminie od 1 lipca do 5 sierpnia 2022 r. Urlop ten zostat jednak po 5 dniach
przerwany z powodu choroby pracownika. Pracownik nie wykorzystat juz przerwane-
go urlopu do konica 2022 r. i w kolejnych latach. W takiej sytuacji urlop wypoczynkowy
za 2022 r. ulegnie przedawnieniu z koncem wrzesnia 2026 r.

Bieg przedawnienia roszczenia o urlop wypoczynkowy nie rozpoczyna sie, a rozpoczety
ulega zawieszeniu na czas korzystania z urlopu wychowawczego (art. 293" k.p.). W kon-
sekwencji pracownicy, ktérzy nie skorzystali z naleznych im dni urlopu wypoczynkowego
przed urlopem wychowawczym, nie tracg do nich prawa nawet po 3 latach.

VIll. Wynagrodzenie urlopowe

Pracownikowi za czas urlopu wypoczynkowego przystuguje takie wynagrodzenie, jakie
otrzymatby, gdyby w tym czasie pracowat (art. 172 k.p.). Zasadg jest, ze pracownik z po-
wodu pfatnego wypoczynku nie moze zosta¢ finansowo poszkodowany.

1. Podstawa wymiaru

Przystepujac do obliczania wynagrodzenia za urlop, w pierwszej kolejnosci nalezy ustali¢
podstawe jego wymiaru. Jest to niezwykle istotny etap, gdyz przyjecie btednych zatozen
moze spowodowac zanizenie badz zawyzenie naleznego wynagrodzenia. Wskazowki,
w jaki sposob ustala¢ podstawe wymiaru wynagrodzenia za urlop, ktére sktadniki pensji
badz inne naleznosci ze stosunku pracy nalezy w niej uwzglednic¢, a ktére trzeba wytgczyc,
zawiera przede wszystkim rozporzadzenie Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 8 stycz-
nia 1997 r. w sprawie szczegotowych zasad udzielania urlopu wypoczynkowedo, ustalania
i wyptacania wynagrodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop (dalej:
rozporzgdzenie urlopowe). Zgodnie z jego postanowieniami w podstawie wynagrodzenia
za urlop wypoczynkowy powinny zosta¢ ujete zaréwno sktadniki wynagrodzenia okreslo-
ne stawkg miesieczng w stafej wysokosci, jak i sktadniki zmienne, uzaleznione od ilo$ci
wykonanej pracy czy liczby godzin przepracowanych w danym miesigcu.



W podstawie wymiaru wynagrodzenia urlopowego nie nalezy uwzgledniac:
jednorazowych lub nieperiodycznych wyptat za spetnienie okreslonego zadania badz za okre$lone osiggniecie,
wynagrodzenia za czas gotowosci do pracy oraz za czas przestoju niezawinionego przez pracownika,
nagrod jubileuszowych,

wynagrodzenia za czas urlopu wypoczynkowego, a takze za czas innej usprawiedliwionej nieobecnosci
W pracy,

ekwiwalentu pienigznego za urlop wypoczynkowy,

= dodatkowego wynagrodzenia radcy prawnego z tytutu zastgpstwa sadowego,

wynagrodzenia za czas niezdolno$ci do pracy wskutek choroby lub odosobnienia w zwigzku z chorobg
zakazng,

kwoty wyréwnania do wynagrodzenia za prace do wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace,
odpraw emerytalnych lub rentowych albo innych odpraw pienigznych,
wynagrodzenia i odszkodowania przystugujacego w razie rozwigzania stosunku pracy,

dodatkowego wynagrodzenia rocznego, naleznosci przystugujacych z tytutu udziatu w zysku lub w nadwyzce
bilansowej oraz nagrod z zaktadowego funduszu nagrod

Poza sktadnikami wymienionymi w rozporzadzeniu urlopowym do podstawy wynagrodze-
nia za urlop nie nalezy wliczac:

naleznosci wyptaconych w celu zrekompensowania pracownikowi poniesionych przez
niego wczesniej wydatkow, np. ekwiwalentdw za pranie i konserwacje odziezy robo-
czej, diet i innych naleznosci przystugujacych z tytutu podrézy stuzbowej, ryczattow
i ekwiwalentow za prace zdalng,

Swiadczen pozaptacowych, np. pakietow medycznych finansowanych przez zakfad
pracy, bondw z ZFSS lub ze $rodkéw obrotowych, wartoéci wycieczki wykupionej dla
pracownika itp.,

wynagrodzenia otrzymywanego przez pracownika z innych zrédet niz stosunek pracy
(wyrok SN z 4 marca 2008 r., sygn. akt Il PK 183/07), np. wynagrodzen z tytutu umowy
cywilnoprawnej,

premii uznaniowych nieposiadajgcych charakteru roszczeniowego, np. przyznawa-
nych swobodng decyzjg pracodawcy (wyrok SN z 20 lipca 2000 r., sygn. akt | PKN
17/00, OSNP 2002/3/77),

sktadnikow wynagrodzenia wyptaconych w poprzednim stosunku pracy (bez wzgledu
na przerwe lub jej brak miedzy kolejnymi umowami o prace).

2. Pomijanie sktadnikow przystugujgcych za okresy diuzsze

niz 1 miesigc

Sktadniki wynagrodzenia przystugujace za okresy diuzsze niz 1 miesigc, mimo ze sg na-
leznosciami ze stosunku pracy, nie podlegajg wliczeniu do tzw. Sredniej urlopowej. Ta-
kie skfadniki, jak np. premie: kwartalna, potroczna i roczna, nalezy wyptacac¢ w przyje-
tych terminach ich wyptaty, np. odpowiednio co 3, 6, 12 miesiecy. Fakt korzystania przez
pracownika z ptatnego wypoczynku nie powinien jednak wptywac na zmniejszenie tych
skfadnikow. Okres urlopu jest bowiem traktowany na rowni z okresem wykonywania pracy
(§ 12 rozporzgdzenia urlopowego).



3. Wiliczanie statych sktadnikow

State skfadniki pensji przystugujace pracownikowi za okresy miesieczne nalezy uwzgled-
nia¢ w wynagrodzeniu urlopowym w wysokosci naleznej pracownikowi w miesigcu wyko-
rzystywania urlopu.

Jesdli wynagrodzenie pracownika stanowig wytacznie elementy okreslone w statej wy-
sokosci, w praktyce nie ma koniecznosci ustalania podstawy wymiaru wynagrodzenia
urlopowego, a tym samym wyodrebniania tego wynagrodzenia. Za miesigc, w ktorym
pracownik korzysta z urlopu, powinien otrzymac wynagrodzenie (tagcznie z wynagrodze-
niem za urlop) w wysokosci okreslonej w umowie o prace, bez wzgledu na liczbe dni
ptatnego wypoczynku, pod warunkiem ze nie wystgpity innego rodzaju nieobecnosci,
np. urlop bezptatny czy choroba.

4. Wliczanie zmiennych sktadnikow przystugujacych za okresy
nie dtuzsze niz 1 miesigc

Sktadniki zmienne przystugujgce za okresy nie dtuzsze niz 1 miesigc podlegajg uwzglednie-
niu w podstawie urlopowej w tgcznej wysokosci wyptaconej pracownikowi w okresie 3 mie-
siecy kalendarzowych poprzedzajgcych miesigc rozpoczecia urlopu. Jesli wysokos¢ tych
sktadnikow ulega znacznym wahaniom (m.in. gdy wysoko$¢ sktadnika zalezy od wynikow
sprzedazy czy od wielkosci produkcji), moga by¢ one wliczone do podstawy urlopowe;j
w tacznej wysokosci wyptaconej pracownikowi w okresie nieprzekraczajacym 12 miesiecy
kalendarzowych poprzedzajgcych miesigc rozpoczecia urlopu. Uzasadnieniem przyjecia
okresu diuzszego niz 3 miesigce, z ktérego bedzie ustalana podstawa wymiaru wynagro-
dzenia urlopowego, moze tez by¢ organizacja pracy pracownikow. Diuzszy okres przyjety
do obliczen tzw. sredniej urlopowej powinny jednoznacznie okresla¢ przepisy wewnatrz-
zaktadowe, z ktorymi nalezy zapoznac pracownikow.

W sytuacji gdy w zakiadzie pracy termin wyptaty pensji przypada w nastepnym miesigcu
po miesigcu przepracowanym (np. 10. dnia miesigca), przy ustalaniu wysokosci wyna-
grodzenia za urlop wypoczynkowy nalezy uwzgledni¢ zmienne skfadniki wynagrodzenia
faktycznie wyptacone pracownikowi w okresie 3 lub maksymalnie 12 miesiecy poprzedza-
jacych miesigc korzystania przez niego z ptatnego wypoczynku, niezaleznie od tego, za
jakie miesigce sktadniki te przystugiwaty.

PRZYKLAD 21

Wiasciciel matej firmy tekstylnej wyptaca swoim pracownikom pensje wynikajaca ze stawki
godzinowej za dany miesigc 10. dnia nastepnego miesigca, a zmienng premie regulaminowg
do konca ostatniego dnia miesigca, za ktory ta premia jest nalezna. W czerwcu 2026 r. musi
on wyptaci¢ jednemu z pracownikéw wynagrodzenie za 10 dni majowego urlopu wypoczyn-
kowego. Ustalajac wysokos¢ tego wynagrodzenia, nalezy uwzgledni¢ premie wyptacong
w marcu, kwietniu i maju 2026 r. oraz wynagrodzenie godzinowe wyptacone w tych samych
miesigcach, mimo ze dotyczyto ono odpowiednio: lutego, marca oraz kwietnia 2026 r.

5. Obliczanie wynagrodzenia urlopowego

Po ustaleniu podstawy wymiaru wynagrodzenia za urlop wypoczynkowy mozna przejsc¢
do kolejnych etapow obliczania tego wynagrodzenia wedtug nastepujacych wytycznych:



m podzieli¢ podstawe wymiaru przez liczbe godzin, w czasie ktérych pracownik wykony-
wat prace w okresie, z ktérego zostata ustalona ta podstawa, a nastepnie

= pomnozyc¢ tak ustalone wynagrodzenie za 1 godzine pracy przez liczbe godzin, jakie
pracownik przepracowatby w czasie urlopu w ramach normalnego czasu pracy, zgod-
nie z obowigzujgcym go rozktadem czasu pracy, gdyby w tym czasie nie korzystat
z urlopu (§ 9 rozporzgdzenia urlopowego).

Do liczby godzin, w czasie ktorych pracownik wykonywat prace, zaliczamy wszystkie fak-
tycznie przepracowane godziny, a nie tylko godziny pracy $wiadczonej przez pracownika
zgodnie z obowigzujgcym go rozkfadem czasu pracy. Oznacza to, ze nalezy bra¢ pod
uwage rowniez godziny nadliczbowe (wypracowane w dni robocze, niedziele, $wieta oraz
w inne dni wolne wynikajgce z przecietnie 5-dniowego tygodnia pracy) oraz godziny pet-
nionych dyzuréw (jesli w czasie ich trwania pracownik wykonywat prace).

PRZYKLAD 22

Pracownik zatrudniony w petnym wymiarze czasu pracy (pracuje w podstawowym syste-

mie czasu pracy od poniedziatku do pigtku) jest wynagradzany statg stawka miesieczng

w wysokosci 5000 zt brutto. W maju 2026 r. korzystat z 4 dni urlopu wypoczynkowego

(82 godziny). W okresie od lutego do kwietnia 2026 r. przepracowat 18 godzin nadlicz-

bowych (w lutym 7 godzin, w marcu 7 godzin i w kwietniu 4 godziny), za co otrzymat

wynagrodzenie w fgcznej kwocie 805 zt. Ponadto w lutym 2026 r. wykonywat prace

w czasie pefnionego dyzuru przez 6 godzin, za co otrzymat 187,50 zt. Czas wolny za

dyzur pracownik odebrat w maju br. Pracownikowi za maj 2026 r. przystuguje state mie-

sieczne wynagrodzenie, ktore nalezy zwigkszy¢ o wynagrodzenie urlopowe obliczone

ze zmiennych skfadnikow (w tym przypadku z wynagrodzenia za godziny nadliczbowe

oraz za dyzur). Zatem podstawe wymiaru wynagrodzenia urlopowego 992,50 zf (805 zt

+ 187,50 zt) nalezy podzieli¢ przez liczbe przepracowanych godzin w okresie, z ktérego

zostafa ustalona ta podstawa. W miesigcach poprzedzajgcych miesigc wykorzystywania

urlopu (maj) pracownik przepracowat ogdtem 528 godzin, z czego:

= w lutym 160 godzin normalnego czasu pracy + 7 godzin nadliczbowych + 6 prze-
pracowanych godzin podczas dyzuru,

= w marcu 176 godzin normalnego czasu pracy + 7 godzin nadliczbowych,

= W kwietniu 168 godzin normalnego czasu pracy + 4 godziny nadliczbowe.

Wynagrodzenie urlopowe pracownika nalezy obliczy¢ w nastepujgcy sposob:

Krok 1. Ustali¢ wynagrodzenie za 1 godzine pracy (ze zmiennych sktadnikow), dzielgc

podstawe wymiaru przez liczbe przepracowanych godzin:

(805 zt + 187,50 zt) : 528 godz. = 1,88 zt.

Krok 2. Ustali¢ wynagrodzenie urlopowe pracownika ze zmiennych sktadnikow. W tym

celu wynagrodzenie za 1 godzine pracy nalezy pomnozy¢ przez liczbe godzin urlopu:

1,88 zt X 32 godz. = 60,16 zt.

Krok 3. Ustali¢ wynagrodzenie pracownika nalezne za maj 2026 r.:

5000 zt (wynagrodzenie zasadnicze) + 60,16 zt (wynagrodzenie urlopowe ze zmiennych
sktadnikow) = 5060,16 zt.



6. Zmiana w sktadnikach wynagrodzenia

W praktyce zdarza sie, ze dochodzi do zmian w sktadnikach pensji branych pod uwage
przy wyliczaniu wynagrodzenia urlopowego. Chodzi o przyznanie lub zlikwidowanie danego
sktadnika bgdz zmiane jego wysokosci w okresie, z ktdrego ustala sie podstawe wymiaru
wynagrodzenia urlopowego, wprowadzone przed rozpoczeciem przez pracownika urlopu
wypoczynkowego lub w miesigcu wykorzystywania tego urlopu. W takim przypadku podstawe
wymiaru wynagrodzenia urlopowego nalezy ustali¢ ponownie z uwzglednieniem tych zmian.

Ta zasada powoduje, ze wzrost ptacy przektada sie na wyzsze wynagrodzenie urlopowe.
Jesli natomiast pensja zmniejsza sie, wynagrodzenie za urlop bedzie nizsze.

Ponowne przeliczenie podstawy urlopowej musi nastgpi¢ np. w przypadku, gdy w miesiag-
cu przebywania pracownika na urlopie wypoczynkowym albo w miesigcach bezposred-
nio poprzedzajgcych urlop dokonano zmiany systemu wynagradzania pracownika. Gdy
zmiana polega na przejsciu z wynagrodzenia zmiennego na state, wowczas do podstawy
urlopowej wlicza sie statg pensje nalezng w miesigcu korzystania z ptatnego wypoczynku,
ale bez uwzgledniania zmiennych elementow ptacy, ktérych dotyczyta zmiana.

Podobnie jest w sytuacji, gdy dochodzi do modyfikaciji systemu wynagradzania sprowa-
dzajgcej sie do zmiany wynagrodzenia miesiecznego na stawke godzinowg. W takich
okolicznosciach wynagrodzenie urlopowe nalezy obliczy¢, mnozac stawke godzinowg
przystugujaca pracownikowi przez liczbe godzin wykorzystanego przez niego urlopu wy-
poczynkowego.

7. Niepetny przepracowany okres

Jezeli przez caty okres przyjety do ustalenia podstawy wymiaru wynagrodzenia urlopo-
wego, tj. 3 miesigce lub maksymalnie 12 miesiecy poprzedzajgcych miesigc wykorzysty-
wania urlopu wypoczynkowedo, lub przez okres krotszy, lecz obejmujgcy petne miesigce
kalendarzowe, pracownikowi nie przystugiwato wynagrodzenie o charakterze zmiennym,
przy ustalaniu podstawy wymiaru wynagrodzenia urlopowego nalezy uwzglednic najblizsze
miesigce, za ktdére pracownikowi przystugiwato takie wynagrodzenie (§ 11 ust. 1 rozporzag-
dzenia urlopowego). Uwzglednienie wczesniejszych miesiecy jest mozliwe wytgcznie wte-
dy, gdy brak wyptaty danego skfadnika wynagrodzenia byt wynikiem nieprzepracowania
danego okresu, a nie utraty prawa do sktadnika z powodu np. zaniedbywania obowigzkow
pracowniczych albo niskiej wydajnosci w pracy.

Niekiedy zdarza sie, ze pracownik (np. nowo zatrudniony) przed rozpoczeciem urlopu wy-
poczynkowego otrzymat wynagrodzenie w postaci zmiennych sktadnikéw za okres krotszy
niz przyjety do ustalenia podstawy wymiaru wynagrodzenia urlopowego. Woéwczas pod-
stawe wymiaru wynagrodzenia za urlop stanowi wynagrodzenie wyptacone pracownikowi
za okres faktycznie przepracowany (§ 11 ust. 2 rozporzadzenia urlopowego).

8. Urlop na przetomie miesigcy

Jezeli urlop przypada na przetomie miesiecy (bez przerwy), nie nalezy ustala¢ podstawy
wymiaru wynagrodzenia urlopowego odrebnie dla kazdego z tych miesiecy (§ 8 pkt 1 rozpo-
rzgdzenia urlopowego). Podstawe wymiaru trzeba wyznaczy¢ z miesiecy poprzedzajacych
miesigc rozpoczecia urlopu, a nie z miesiecy poprzedzajgcych miesigc wykorzystywania



urlopu. Oznacza to, ze podstawa wymiaru powinna by¢ ustalana z okresu 3 miesiecy po-
przedzajgcych miesigc rozpoczecia urlopu rowniez dla tej czesci urlopu, ktdra jest konty-
nuowana w nastepnym miesigcu.

9. Wynagrodzenie urlopowe nauczycieli

Urlopy wypoczynkowe nauczycieli regulujg przepisy Karty Nauczyciela. Za czas urlopu wy-
poczynkowego nauczycielowi przystuguje wynagrodzenie, jakie otrzymatby, gdyby w tym
czasie pracowat (art. 67 Karty Nauczyciela).

Szczegotowe zasady ustalania wynagrodzenia za czas urlopu wypoczynkowego okresla
rozporzadzenie Ministra Edukaciji Narodowej z 26 czerwca 2001 r. w sprawie szczegotowych
zasad ustalania wynagrodzenia oraz ekwiwalentu pienieznego za urlop wypoczynkowy na-
uczycieli (dalej: rozporzadzenie urlopowe nauczycieli).

9.1. Podstawa wymiaru wynagrodzenia za urlop nauczyciela

Podstawe wymiaru wynagrodzenia za urlop nauczyciela wyznacza sie wedtug tych samych
zasad obejmujgcych wszystkich nauczycieli podlegajgcych przepisom Karty Nauczyciela.

Tabela 7. Sktadniki wynagrodzenia uwzgledniane i pomijane w podstawie wymiaru
wynagrodzenia urlopowego dla nauczycieli

Podstawa wymiaru wynagrodzenia urlopowego dla nauczycieli

Uwzgledniane w podstawie sktadniki Nieuwzgledniane w podstawie sktadniki
wynagrodzenia wynagrodzenia
m wynagrodzenie zasadnicze; m za czas gotowosci do pracy oraz niezawinionego
= dodatki: przez pracownika przestoju,
—za wystuge lat, m za czas urlopu wypoczynkowego oraz innej uspra-
— motywacyjny, wiedliwionej nieobecnosci w pracy,
— funkcyjny, za warunki pracy, m za czas niezdolnosci do pracy wskutek choroby lub
— za ucigzliwosc¢ pracy (dotyczy nauczycieli prze- odosobnienia w zwigzku z chorobg zakazng

nigsionych do innej szkoty na podstawie art. 131
ustawy o finansowaniu zadan o$wiatowych przed
1 stycznia 2018 r., i do korica okresu, na jaki zo-
stali przeniesieni);
m wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe i go-
dziny doraznych zastepstw;
= dodatkowe wynagrodzenie za prace w porze nocnej;
= odrebne wynagrodzenie za zajecia dydaktyczne,
wychowawcze i opiekuncze wykonywane w dniu
wolnym od pracy;
= wynagrodzenie za prace w Swigto;
= jednorazowy dodatek uzupetniajacy

Pewne odmiennosci przy naliczaniu wynagrodzenia urlopowego wystepujg w przypadku
dodatku funkcyjnego. Jesli okres wykonywania zadan lub zaje¢ uprawniajgcych do tego
dodatku jest krotszy niz okres roku szkolnego, wysoko$¢ dodatku nalezy obliczy¢, mno-
zgc otrzymang stawke z tego tytutu przez liczbe miesiecy, w ktorych nauczyciel wykony-
wat okreslone zadania lub zajecia. Uzyskang kwote nalezy podzieli¢ przez liczbe miesiecy



roku szkolnego poprzedzajgcych miesigc rozpoczecia urlopu. Dopiero tak ustalong stawke
dodatku mozna uwzgledni¢ w wynagrodzeniu urlopowym.

Z uwagi na fakt rozpoczynania urlopu przez nauczycieli w placowkach feryjnych w czerwcu
usredniony dodatek funkcyjny obliczany jest przez:

m pomnozenie go przez liczbe miesiecy, za ktére dodatek byt przyznany, a nastepnie
m podzielenie przez 9 miesiecy (od wrzesnia do maja).

PRZYKLAD 23

Pracownicy zatrudnionej na stanowisku nauczycielki jezyka polskiego w szkole sred-
niej przez 9 miesiecy przystugiwat dodatek funkcyjny. Od wrzesnia 2025 r. do konca
lutego 2026 r. (przez 6 miesiecy) otrzymywata go w wysokosci 300 zt, a od marca do
konca maja 2026 r. w kwocie 400 zt (przez 3 miesigce). W celu obliczenia przecietne;
wysokosci dodatku, podlegajacego uwzglednieniu w podstawie urlopowej, nalezy:

m stawke otrzymywanego dodatku pomnozy¢ przez liczbe miesiecy, za ktore przystu-
giwat: (6 x 300 zt) + (3 x 400 zt) = 3000 zt,

m otrzymany wynik podzieli¢ przez liczbe miesiecy poprzedzajgcych miesigc rozpo-
czecia urlopu: 3000 zt : 9 miesiecy (praca od wrzesnia 2025 r. do maja 2026 r.) =
333,33 zt.

Jesli dodatek funkeyjny zostat przyznany i przystugiwat przez caty rok szkolny, w wyna-
grodzeniu urlopowym trzeba uwzgledni¢ go w kwocie naleznej w miesigcu korzystania
przez nauczyciela z urlopu.

W rozporzgdzeniu urlopowym nauczycieli odniesiono sie rowniez do kwestii obliczania wy-
nagrodzenia ze zmiennych sktadnikéw. Chodzi tu 0 wynagrodzenie za godziny ponadwy-
miarowe i godziny doraznych zastepstw, ktére ustala sie, mnozac przecietng miesieczng
liczbe godzin z okresu miesiecy danego roku szkolnego poprzedzajgcych miesigc roz-
poczecia urlopu (a jezeli okres zatrudnienia jest krotszy od roku szkolnego — z tego okre-
su) przez godzinowg stawke wynagrodzenia przysfugujgca w miesigcu wykorzystywania
urlopu. Jezeli wysokos$¢ wynagrodzenia stanowigcego podstawe obliczenia wynagrodze-
nia za godziny ponadwymiarowe i zajecia dodatkowe ulegta zmianie w okresie, z ktorego
obliczane jest wynagrodzenie za urlop, lub w miesigcu wykorzystywania urlopu, wynagro-
dzenie to nalezy przeliczyc.

Wynagrodzenie nauczycieli za: prace w porze nocnej, zajecia dydaktyczne, wychowawcze
i opiekuncze wykonywane w dniu wolnym od pracy, prace wykonywang w $wieto oblicza
sie, sumujgc wynagrodzenie otrzymane przez nauczyciela w poszczegolnych miesigcach
roku szkolnego, a nastepnie dzielgc tak uzyskang kwote przez liczbe miesiecy roku szkol-
nego poprzedzajgcych miesigc rozpoczecia urlopu wypoczynkowego (§ 3 rozporzadzenia
urlopowego nauczycieli).

Sktadniki wynagrodzenia okreslone w stawkach miesiecznych w statej wysokosci oraz
sktadniki wynagrodzenia okreslone procentowo od tych stawek uwzglednia sie w wyso-
kosci naleznej w miesigcu wykorzystywania urlopu przez nauczyciela (§ 2 rozporzadzenia
urlopowego nauczycieli).



9.2. Wynagrodzenie za 1 dzien urlopu

Sposob obliczania kwoty naleznej za 1 dzien urlopu nauczycielskiego zalezy od tego,
czy nauczyciel jest zatrudniony w placowce feryjnej czy w takiej, w ktorej nie przewidzia-
no ferii szkolnych (tzw. placowce nieferyjnej).

Natomiast dla nauczyciela zajmujgcego m.in. stanowisko dyrektora wynagrodzenie
urlopowe nalezy ustalac tak jak dla nauczyciela zatrudnionego w szkole, w ktorej nie sg
przewidziane ferie szkolne. Zatem przy obliczaniu wynagrodzenia za 1 dzien urlopu za-
miast dzielnika 30 stosuje sie dzielnik 21,

Tabela 8. Sposob obliczania wynagrodzenia urlopowego nauczyciela w placowce
feryjnej i nieferyjnej

Obliczenie wynagrodzenia urlopowego
dla nauczyciela zatrudnionego w placéwce
nieferyjnej

Obliczenie wynagrodzenia urlopowego
dla nauczyciela zatrudnionego w placéwce feryjnej

Krok 1. Ustali¢ wynagrodzenie przystugujace nauczy- | Krok 1. Ustali¢ wynagrodzenie przystugujace nauczy-
cielowi w miesigcu wykorzystywania urlopu. cielowi w miesigcu wykorzystywania urlopu.
Krok 2. Podzieli¢ miesigczne wynagrodzenie przez 30. | Krok 2. Podzielié miesieczne wynagrodzenie przez 21.

PRZYKLAD 24

Pracownik jest nauczycielem w placowce feryjnej, zatrudnionym w wymiarze 18 godzin
tygodniowo. Od 8 do 12 czerwca 2026 r. bedzie przebywat na urlopie wypoczynkowym.
Pracownik otrzymuje miesiecznie 5308 zt pensji zasadniczej, 20% dodatku stazowego
(1061,60 zt) i 265,40 zt dodatku motywacyjnego.

W poprzednich miesigcach liczba jego godzin ponadwymiarowych i godzin doraznych
zastepstw wyniosta:

= wrzesien 2025 r. — 9 godzin,

m pazdziernik 2025 r. — 6 godzin,

m listopad 2025 r. — 7 godzin,

m grudzien 2025 r. — 8 godzin,

m styczen 2026 r. — 7 godzin,

= |uty 2026 1. — 5 godzin,

= marzec 2026 r. — 8 godzin,

m kwiecien 2026 r. — 9 godzin,

= maj 2026 r. — 4 godziny.

Aby obliczy¢ stawke za 1 dzien urlopu ze sktadnikéw zmiennych, trzeba skalkulowac
Srednie miesieczne wynagrodzenie za godziny ponadwymiarowe, 1j.:

Krok 1. Ustali¢ przecietng miesieczng liczbe godzin ponadwymiarowych z miesiecy
poprzedzajacych miesigc wykorzystywania urlopu wypoczynkowego:

63 godz. (9 godz. + 6 godz. + 7 godz. + 8 godz. + 7 godz. + 5 godz. + 8 godz. +
9 godz. + 4 godz) : 9 miesiecy = 7 godzin.

Krok 2. Okresli¢ godzinowg stawke wynagrodzenia.



W tym celu nalezy ustali¢ liczbe godzin do przepracowania w czerwcu 2026 r. Liczbe
godzin do przepracowania wylicza sie przez pomnozenie tygodniowego obowigzko-
wego wymiaru godzin pracy nauczyciela przez 4,16, a nastgpnie zaokraglenie wyniku
tego dziatania do pefnych godzin w ten sposéb, ze czas zaje¢ do 0,5 godziny pomija
sie, a co najmniej 0,5 godziny liczy sie jako petng godzine (§ 6 ust. 3 rozporzadzenia Mi-
nistra Edukacji Narodowej z 3 kwietnia 2009 r. w sprawie dodatkéw do wynagrodzenia
zasadniczego oraz wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych
zastepstw dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach prowadzonych przez organy ad-
ministracji rzgdowej):

m 18 godz. x 4,16 = 74,88 godz.; po zaokragleniu — 75 godzin,

m 6635 zt (5308 zt + 1061,60 zt + 265,40 zt) : 75 godz. = 88,47 zt.

Krok 3. Ustali¢ wysoko$¢ wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe uwzgledniane
w podstawie wymiaru wynagrodzenia urlopowego: 7 godz. x 88,47 zt = 619,29 zt.

Krok 4. Obliczy¢ stawke wynagrodzenia za 1 dzien urlopu: 619,29 zt : 30 dni = 20,64 zt.

Wynagrodzenie za 7 dni urlopu ze skfadnikow zmiennych wynosi 144,48 zt, zgodnie
z wyliczeniem:

20,64 zt x 7 dni (nauczyciele placowek feryjnych otrzymujg urlop w tygodniach, tj. od
poniedziatku do niedzieli) = 144,48 zt.

IX. Ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy

Ekwiwalent pienigzny za niewykorzystany urlop wypoczynkowy jest odstepstwem od zasa-
dy udzielania wypoczynku w naturze. Podobnie jak z urlopu wypoczynkowego, pracownik
nie moze zrezygnowac z ekwiwalentu za ten urlop.

1. Zasady wypftaty ekwiwalentu

Ekwiwalent przystuguje wytacznie w przypadku niewykorzystania naleznego urlopu w ca-
tosci lub w czesci z powodu rozwigzania lub wygasniecia stosunku pracy (art. 171 § 1 k.p.).
Nie ma przy tym znaczenia rodzaj zawartej umowy o0 prace, czas trwania zatrudnienia ani
tryb lub powdd ustania stosunku pracy (czy do rozwigzania stosunku pracy doszto z przy-
czyn zawinionych czy niezawinionych przez pracownika).

Od 27 stycznia 2026 r. ekwiwalent powinien zosta¢ wyptacony w terminie wyptaty wynagro-
dzenia za prace ustalonym u pracodawcy. Od tej zasady wprowadzono wyjatek — jezeli termin
wyptaty wynagrodzenia przypada przed dniem rozwigzania lub wygasniecia stosunku pra-
cy, wyptaty ekwiwalentu za urlop nalezy dokonac¢ w terminie 10 dni od dnia rozwigzania lub
wygasniecia stosunku pracy. Natomiast w przypadku gdy ustalony termin wyptaty ekwiwa-
lentu jest dniem wolnym od pracy, wyptata musi nastgpi¢ w dniu poprzedzajgcym ten dzien.
Niedotrzymanie przez pracodawce wskazanych termindw moze go narazi¢ na dodatkowe
koszty w postaci ustawowych odsetek z tytutu nieterminowej wyptaty lub nawet wyzszych,
jezeli takie zostaty przewidziane w regulacjach wewnatrzzaktadowych lub w umowie o prace.

Pracodawca nie ma obowigzku wyptacenia ekwiwalentu pienieznego w przypadku, gdy
strony postanowig o wykorzystaniu urlopu w czasie pozostawania pracownika w stosun-
ku pracy na podstawie kolejnej umowy o prace zawartej z tym samym pracodawcg bez-



posrednio po rozwigzaniu lub wygasnieciu poprzedniej umowy o prace (art. 171 § 3k.p.).
Istotne jest, aby kolejna umowa o prace zostata zawarta w taki sposob, by pracownik po-
zostat w stosunku pracy bez zadnej, nawet jednodniowej przerwy.

Pracodawca nie moze wyptaci¢ ekwiwalentu w zamian za urlop, ktéry moze by¢ wykorzy-
stany w naturze.

2. Obliczanie ekwiwalentu za niewykorzystany urlop

Zasady obliczania ekwiwalentu naleznego za niewykorzystane dni urlopu okreslajg przepisy
rozporzgdzenia urlopowego. Ekwiwalent obliczamy wedfug tych samych wytycznych, jakie
stosuje sie do obliczania wynagrodzenia urlopowego, jednak z pewnymi modyfikacjami.

Przede wszystkim nie ma tu zastosowania reguta, zgodnie z ktorg za niewykorzystany urlop
przystuguje wynagrodzenie, jakie pracownik otrzymatby, gdyby w tym czasie pracowat.

Tabela 9. Rdoznice w zakresie obliczania wynagrodzenia urlopowego i ekwiwalentu
urlopowego

Ekwiwalent za niewykorzystany urlop
wypoczynkowy

Pomijamy skfadniki za okresy diuzsze niz 1 miesigc Uwzgledniamy sktadniki za okresy diuzsze niz 1 miesiac

Wynagrodzenie urlopowe

Nie uzupetniamy podstawy wymiaru Uzupetniamy podstawe wymiaru, gdy pracownik nie
przepracowat pefnych 3 miesigcy poprzedzajacych na-
bycie prawa do ekwiwalentu

Do jego obliczania nie stosujemy wspotczynnika urlo- | Przy obliczaniu stosujemy tzw. wspotczynnik urlopowy
powego

W celu prawidtowego obliczenia wysokosci ekwiwalentu nalezy:

Krok 1. Ustali¢ srednig miesieczng podstawe jego wymiaru zgodnie z zasadami opisa-
nymi w tabeli ponize;j.

Tabela 10. Ustalanie Sredniej miesiecznej podstawy wymiaru ekwiwalentu urlopowego

Rodzaj sktadnika Sposob uwzgledniania w podstawie ekwiwalentu urlopowego

State skfadniki wynagrodzenia okreslone | Sktadniki te uwzglednia sie w wysokosci naleznej w miesigcu na-
w stawce miesigcznej bycia prawa do ekwiwalentu

Skfadniki zmienne za okresy nie diuzsze | Sktadniki te uwzglednia sig w $redniej wysokosci wyptaconej pra-
niz 1 miesigc (np. wynagrodzenie wedfug | cownikowi w okresie 3 miesigcy poprzedzajacych miesigc nabycia
stawki godzinowej, miesieczne premie re- | prawa do ekwiwalentu (bez wzgledu na okres, za jaki te skfadniki
gulaminowe, wynagrodzenie akordowe | przystuguija). Jesli przez caty okres przyjety do ustalenia podstawy
i prowizyjne) wymiaru ekwiwalentu za urlop poprzedzajacy miesiac uzyskania
prawa do ekwiwalentu lub przez okres krotszy, lecz obejmujacy
petne miesigce kalendarzowe, pracownikowi nie przystugiwato wy-
nagrodzenie zmienne — przy ustalaniu tej podstawy nalezy uwzgled-
ni¢ najblizsze miesigce, za ktore to wynagrodzenie przystugiwato
Skfadniki wynagrodzenia za okresy dtuz- | Sktadniki te przyjmuje sie w $redniej wysokosci z okresu 12 mie-
sze niz 1 miesigc (np. premie kwartalne, | siecy bezpoSrednio poprzedzajacych miesigc nabycia prawa do
potroczne, roczne) ekwiwalentu (bez wzgledu na okres, za jaki te sktadniki przystuguja)



Jezeli pracownik nie przepracowat okresu 3 lub 12 miesiecy, nalezy dokona¢ tzw. dopet-

nienia podstawy, polegajgcego na:

m podzieleniu faktycznie uzyskanego przez niego wynagrodzenia w okresie 3 lub 12 mie-
siecy przez liczbe dni pracy, za ktére ono przystugiwato,

= pomnozeniu otrzymanego wyniku przez liczbe dni, jakie pracownik przepracowatby
w ramach normalnego czasu pracy, zgodnie z obowigzujgcym go rozktadem czasu
pracy.

Krok 2. Ustali¢ stawke dzienng, dzielgc podstawe wymiaru przez tzw. wspoétczynnik urlo-
powy, ktory nalezy ustala¢ proporcjonalnie do wymiaru czasu pracy pracownika (w 2026 1.
dla pracownika petnoetatowego wspaotczynnik wynosi co do zasady 20,92).

Krok 3. Otrzymang stawke podzieli¢ przez liczbe godzin odpowiadajacg dobowej normie
czasu pracy obowigzujgcej danego pracownika (zasadniczo 8 godzin, ale np. 7 godzin
w przypadku osoby niepetnosprawnej zaliczonej do umiarkowanego lub znacznego stop-
nia niepetnosprawnosci).

Krok 4. Otrzymang stawke godzinowg pomnozy¢ przez liczbe godzin niewykorzystane-
go urlopu.

W razie zmiany w sktadnikach wynagrodzenia za okresy nie dtuzsze niz 1 miesigc uwzgled-
nianych w podstawie wymiaru ekwiwalentu za urlop lub zmiany wysokosci takich sktadni-
kow w okresie, z ktérego jest ustalana podstawa wymiaru ekwiwalentu, wprowadzonych
przed nabyciem przez pracownika prawa do ekwiwalentu lub w miesigcu nabycia tego
prawa, podstawe nalezy ustali¢ ponownie z uwzglednieniem tych zmian.

Obliczajac ekwiwalent za urlop, przecietne wynagrodzenie za 1 dzien nalezy podzieli¢ przez
liczbe godzin odpowiadajgcg dobowej normie czasu pracy pracownika.

PRZYKLAD 25

Pracodawca rozwigzat z pracownikiem stosunek pracy 31 maja 2026 r. Pracownik byt
zatrudniony w petnym wymiarze czasu pracy (w podstawowym systemie czasu pra-
cy — praca od poniedziatku do pigtku) i otrzymywat statg ptace zasadniczg w wysoko-
8ci 7000 zt brutto oraz przewidziane w regulaminie wynagradzania premie kwartalne.
W okresie 12 miesiecy poprzedzajgcych maj 2026 r., czyli od maja 2025 r. do kwiet-
nia 2026 r., premie wyptacono w nastepujgcych kwotach:

m za |l kwartat 2025 r.: 1900 zt (wyptata w czerwcu 2025 r.),

m za lll kwartat 2025 r.: 1750 zt (wyptata we wrzesniu 2025 r.),

m za |V kwartat 2025 r.: 2100 zt (wyptata w grudniu 2025 r.),

m za | kwartat 2026 r.: 1850 zt (wypftata w marcu 2026 r.).

Pracownikowi pozostafo 15 dni (120 godz.) niewykorzystanego urlopu wypoczynkowedo.
Uwzgledniajgc fakt, ze pracownik w I, [Il'i IV kwartale 2025 r. oraz | kwartale 2026 r. fak-
tycznie przepracowat 235 dni zamiast 249 dni, przystugujacy mu ekwiwalent urlopowy
nalezy obliczy¢ w nastepujacy sposob:
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Wyliczenie poszczegdlnych sktadnikéw Sposob wyliczenia

Krok 1. Dopetni¢ premie kwartalne m 7600zt (1900 zt + 1750 zt + 2100 zt + 1850 zf) : 235 dni
pracy w I, Il i1V kwartale 2025 r. oraz w | kwartale 2026 1. =
32,34 zt

m 32,34 zt x 249 dni nominalnie do przepracowania w Il, Il
i IV kwartale 2025 r. oraz w | kwartale 2026 r. = 8052,66 zt

Krok 2. Obliczy¢ $rednig podstawe ekwi- | 7000 zt (ptaca zasadnicza) + 671,06 zt (8052,66 zt : 12) =
walentu 7671,06 zf

Krok 3. Wyliczy¢ stawke godzinowa ekwi- | m 7671,06 zt : 20,92 (wspotczynnik ekwiwalentowy dla pet-
walentu nego etatu) = 366,69 zt
m 366,69 zt: 8 godz. = 45,84 zt

Krok 4. Wyliczy¢ kwote naleznego ekwi- | 45,84 zt x 120 godz. niewykorzystanego urlopu = 5500,80 zt
walentu

3. Wspotczynnik ekwiwalentowy

Wspotczynnik ekwiwalentowy wyraza sredniomiesieczng liczbe dni roboczych w danym
roku kalendarzowym. Wartos¢ ta stuzy do obliczenia ekwiwalentu pienieznego za 1 dzien
niewykorzystanego urlopu wypoczynkowego.

Przy ustalaniu wspoétczynnika urlopowego na 2026 r. nalezato rozstrzygna¢ watpliwosce,
ile razy pracodawca powinien uwzgledni¢ swigteczne niedziele (czyli Swieta wypadajg-
ce w niedziele) — dwa razy — jako swieto i niedziele, czy tylko raz. Przepisy nie wyjasnia-
ja, jak nalezy postgpi¢ w tej sytuacji. Jednak wsrdd ekspertéw prawa pracy przewaza
opinia, ze przy kalkulowaniu wspoétczynnika w liczbie dni swigtecznych trzeba uwzgled-
nia¢ wytgcznie te dni, ktére nie wypadaty w niedziele. Przyjecie odmiennego zafozenia
powoduje, ze Swieto przypadajgce w niedziele podwyzsza zaréwno liczbe niedziel, jak
i Swiat, a w konsekwencji zawsze skutkuje nizszym wspotczynnikiem. Jezeli jednak pra-
codawca zdecyduje o takim sposobie ustalania wspotczynnika, jego postepowanie tez
bedzie prawidtowe.

Obliczanie wskaznika ekwiwalentowego

W przypadku pracownikdw zatrudnionych na petny etat obliczenie wspétczynnika w 2026 r. powinno przebie-
gac nastepujaco:

Krok 1. Od liczby dni w roku kalendarzowym nalezy odja¢ taczng liczbe przypadajacych w tym roku niedziel,
Swigt oraz dni wolnych od pracy wynikajgcych z przecigtnie 5-dniowego tygodnia pracy.

Krok 2. Otrzymany wynik nalezy podzieli¢ przez 12.

251 [365 dni — (52 niedziele + 10 dni Swigtecznych wypadajacych w inne dni niz niedziela + 52 dni wolne
wynikajace z rozkfadu czasu pracy w przecigtnie 5-dniowym tygodniu pracy)] : 12 = 20,92.

Wspotczynnik do obliczenia ekwiwalentu za urlop dla pracownika zatrudnionego w nie-
petnym wymiarze czasu pracy nalezy ustala¢ proporcjonalnie do wymiaru jego czasu

pracy.



Zatem wspotczynnik ekwiwalentowy dla pracownika niepetnoetatowego wynosi np.:

m 15,69 przy zatrudnieniu na 3/4 etatu (3/4 x 20,92),
m 10,46 przy zatrudnieniu na 1/2 etatu (1/2 x 20,92).

Wspotczynnik ekwiwalentowy nalezy przyjmowac do obliczania ekwiwalentu za urlop z tego
roku, w ktorym pracownik nabyt prawo do ekwiwalentu. Nie ma znaczenia, czy ekwiwalent
dotyczy urlopu biezgcego czy zalegtego.

4. Termin wypfaty wynagrodzenia i ekwiwalentu urlopowego

Wynagrodzenie urlopowe wyptaca sie wraz z wyptatg wynagrodzenia za miesigc, w ktorym
pracownik korzysta z urlopu wypoczynkowego. Reguta ta obowigzuje rowniez wtedy, gdy
urlop wypoczynkowy przypada na przetomie dwéch miesiecy. W takiej sytuaciji wynagrodze-
nie za urlop wyptaca sie odrebnie za poszczegoine miesigce wraz z pensjg za dany miesigc.

Z kolei po zmianie przepiséw od 27 stycznia 2026 r. prawo do ekwiwalentu pienieznego pra-
cownik nabywa w dniu wyptaty wynagrodzen ustalonym u pracodawcy lub w ciggu 10 dni
od dnia rozwigzania lub wygasniecia stosunku pracy — jezeli termin wyptaty wynagrodzen
przypada przed dniem ustania stosunku pracy. Jezeli, przyktadowo, wynagrodzenie jest
wyptacane 10. dnia nastepnego miesigca kalendarzowego za miesigc, za ktory przystu-
guje, a okres zatrudnienia ustat z korncem poprzedniego miesigca, ekwiwalent nalezy wy-
pfaci¢ 10. dnia nastepnego miesigca (lub wczesniej, jezeli ten dzien jest wolny od pracy).

X. Urlopy bezptatne

Urlop bezptatny to czasowa przerwa w realizacji zadan stuzbowych na rzecz praco-
dawcy, w trakcie ktérej zatrudniajgey i pracownik sg zwolnieni z obowigzku wzajemnych
$wiadczen. Chodzi tu przede wszystkim o obowigzek wyptaty wynagrodzenia za prace
i koniecznosc¢ swiadczenia pracy. W okresie tego urlopu stosunek pracy nie ustaje, a ule-
ga jedynie zawieszeniu, ktéremu ulegajg takze uprawnienia pracownika o charakterze
niemajgtkowym, w tym prawo do urlopu wypoczynkowego. Okres omawianego zwolnie-
nia od pracy zasadniczo nie liczy sie tez do stazu pracy, cho¢ w tym zakresie przepisy
przewidujg kilka wyjgtkow.

Ze wzgledu na charakter prawny urlopy bezptatne dzielg sie na fakultatywne i obligatoryj-
ne. Pierwsze z nich sg udzielane:

®m na wniosek pracownika i zalezg od swobodnego uznania podmiotu zatrudniajgcego
(art. 174 § 1 oraz art. 103° k.p.) badz
= zinicjatywy pracodawcy w celu $wiadczenia pracy w innym zaktadzie (art. 174' § 1 k.p.).

Nieptatne urlopy obligatoryjne sg natomiast nastepstwem okreslonych zdarzen, ktore
obligujg pracodawce do ich udzielenia (np. urlop przystugujacy pracownikowi powo-
tanemu do petnienia funkcji z wyboru w organizacji zwigzkowej poza zaktadem pracy,
urlop udzielany mtodocianemu uczeszczajgcemu do szkoty dla pracujgcych w okresie
ferii szkolnych).

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze przepisy nie dajg pracodawcy prawa do udzielenia pracownikowi
urlopu bezptatnego z wiasnej inicjatywy i bez zgody zatrudnionego, z uwagi na swoje po-
trzeby (np. na czas przestoju). Skierowanie pracownika na urlop bezptatny w taki sposob
stanowi naruszenie przepiséw i jest w Swietle prawa bezskuteczne.



Bezptatne urlopy niewliczane do stazu pracy powoduja:

1.

proporcjonalne obnizenie wymiaru naleznego zatrudnionemu urlopu wypoczynkowe-
go w roku kalendarzowym, w ktérym pracownik korzysta z co najmniej 1-miesiecznego
urlopu bezptatnego (art. 1552 § 1 pkt 1 k.p.);

nieuwzglednianie okresu urlopu bezptatnego w okresie pracy, od ktérego zalezg
uprawnienia pracownicze, takie jak m.in.: diugos¢ okresu wypowiedzenia umowy
0 prace, wysoko$¢ odprawy naleznej w przypadku zwolnienia z pracy z przyczyn nie-
dotyczacych pracownika, a takze wysokos¢ wyptacanej okreslonym cztonkom rodziny
pracownika odprawy posmiertnej). Sg w tym zakresie jednak wyjatki, np. gdy pracow-
nikowi udzielono urlopu bezptatnego na okres pracy u innego pracodawcy. Wowczas
okres takiego urlopu wlicza sie do okresu pracy, od ktérego zalezg uprawnienia pra-
cownicze u dotychczasowego pracodawcy.

Urlopy bezptatne fakultatywne

Pracodawca moze udzieli¢ pracownikowi urlopu bezptatnego na jego wniosek (art. 174 k.p.).
W tym przypadku:

mozliwos$¢ zawnioskowania o wspomniany rodzaj przerwy w Swiadczeniu pracy nie
jest uzalezniona ani od stazu pracy, ani od tego, czy zostat juz wykorzystany przez
zatrudnionego przystugujgcy mu w danym roku kalendarzowym urlop wypoczyn-
kowy,

realizacja urlopu zalezy od uznania pracodawcy, ktory rozpatrujgc prosbe podwtadne-
go, bierze najczesciej pod uwage powody jej zgtoszenia oraz koniecznosc¢ zapewnie-
nia normalnego toku pracy w zaktadzie.

Od 27 stycznia 2026 r. wnioski o urlop bezptatny, w tym urlop udzielany na czas pracy

u

innego pracodawcy, mogg by¢ sktadane przez pracownika w postaci papierowej lub

elektronicznej (art. 174 § 1 k.p.).

PRZYKLAD 26

Petnoetatowy pracownik zostat zatrudniony na poczatku 2026 r. Z powodu zmiany miej-
sca zamieszkania i koniecznosci przeprowadzki, w kwietniu br. zawnioskowat elektro-
nicznie (poprzez przestanie e-maila) o udzielenie mu tygodniowego urlopu bezptatnego.
Pracodawca pozytywnie rozpatrzyt wniosek w tym zakresie, gdyz nie widziat przeszkod
do podiecia takiej decyzji. Gdyby jednak uznat, ze np. obecnos¢ pracownika w pracy
przez caty kwiecien jest konieczna, wowczas mogtby bez ryzyka zadnych negatywnych
dla siebie konsekwencji nie wyrazi¢ zgody na takag przerwe w pracy.

Czas trwania udzielanego na podstawie art. 174 k.p. urlopu bezptatnego nie jest ustawowo
ograniczony. Jego granice okresla wniosek ztozony przez pracownika.

Urlop bezptatny mozna w czasie jego trwania na wniosek pracownika i za zgodg praco-
dawcy przedtuzac lub skracac.

Coistotne, w sytuaciji gdy pracodawca wyraza zgode na urlop bezptatny na okres diuzszy
niz 3 miesigce, strony moga przewidzie¢ dopuszczalno$¢ odwotania pracownika z tego
urlopu z waznych przyczyn. Jesli to zrobig, odwotanie pracownika z urlopu jest dla niego
wigzgce i jest on zobligowany stawi¢ sie do pracy w terminie wskazanym przez praco-



dawce. Niepodijecie pracy we wskazanych okolicznosciach moze by¢ uznane za ciezkie
naruszenie obowigzkow pracowniczych.

Choc opcja odwotania pracownika z urlopu dotyczy jedynie przypadkdw udzielenia urlopu
bezptatnego na czas dtuzszy niz 3 miesigce, odwotanie to moze nastapic przed uptywem
tego okresu.

PRZYKLAD 27

Pracownik wystapit z wnioskiem o udzielenie mu 2-letniego urlopu bezptatnego. Uzy-
skat na to zgode, ale na pismie, pod ktorym sie podpisal, zastrzezono, ze z uwagi na
dtugi czas trwania urlopu strony przewidujg mozliwo$¢ odwotania pracownika z urlo-
pu z waznych przyczyn. Po uptywie 2 miesiecy ww. urlopu, ze wzgledu na znaczace
zakidcenia toku pracy w zaktadzie spowodowane koniecznoscig zwolnienia w trybie
dyscyplinarnym 3 osoéb, spotka odwotata pracownika z urlopu bezptatnego. W tych
okolicznosciach takie dziatanie nalezy postrzegac jako dozwolone i uzasadnione.

Do urlopow fakultatywnych zaliczy¢ powinnismy takze:

m szczegolny rodzaj urlopu bezptatnego udzielanego z inicjatywy pracodawcy, za pisem-
ng zgodg pracownika, w celu $wiadczenia przez niego pracy na rzecz innego podmio-
tu (art. 174" k.p.) oraz

m urlop bezplatny w wymiarze ustalonym w porozumieniu zawieranym miedzy praco-
dawcg i pracownikiem, ktory zdobywa lub uzupetnia wiedze i umiejetnosci wytacznie
z wtasnej inicjatywy (art. 103° k.p.).

Tabela 11. Charakterystyka urlopu bezptatnego udzielanego na mocy art. 174! oraz
art. 103 k.p.

Urlop bezptatny pracownika podnoszacego
kwalifikacje zawodowe wytacznie z wtasnej
inicjatywy (art. 103° k.p.)

Urlop bezptatny w celu $wiadczenia pracy u innego
pracodawcy (art. 174" k.p.)

Do realizacji takiego urlopu niezbedne jest:

m zawarcie przez pracodawce z innym zaktadem pracy
porozumienia o oddelegowaniu pracownika (przyj-
muije sie, ze oprdcz okresu oddelegowania powin-
no ono okre$la¢ takze rodzaj wykonywanej pracy
i wysokos¢ naleznego wynagrodzenia za prace) oraz

= uzyskanie na piSmie zgody pracownika na bezptatne
jego urlopowanie z jednoczesnym oddelegowaniem
do pracy na rzecz innego pracodawcy.

Jesli pracownik podnosi swoje kwalifikacje zawodowe
z wiasnej inicjatywy, bez uzyskiwania w tym zakre-
sie zgody podmiotu zatrudniajgcego, wowczas moze
wnioskowac o udzielenie mu urlopu bezptatnego oraz
0 zwolnienie z catosci lub czesci dnia pracy bez zacho-
wania prawa do wynagrodzenia.

Pracodawca wspomnianym wnioskiem nie jest jednak
zwigzany i moze rozpatrzy¢ go negatywnie, gdy przy-
ktadowo uzna, ze nieobecnos¢ zatrudnionego wigza-

Okres omawianego urlopu towarzyszacego pracy dla
innego zaktadu, odmiennie niz w przypadku urlopu bez-
pfatnego udzielanego na wniosek pracownika, wlicza
sie do okresu zatrudnienia, od ktérego zalezg upraw-
nienia pracownicze u dotychczasowego (,macierzy-
stego”) pracodawcy (art. 174" § 2 k.p.).

taby sie z dezorganizacjg procesu pracy.

Omawiany urlop jest tzw. zwyktym urlopem bezpfat-
nym, niewliczanym do stazu pracy i nieuwzglednianym
przy ustalaniu prawa do ,kodeksowych” przywilejow
pracowniczych.



2. Urlopy bezptatne obligatoryjne

Wsrod urlopdw obligatoryjnych, ktére moga by¢ udzielane na podstawie odrebnych prze-
pisow, nalezy wymienic¢ przede wszystkim:

urlop mtodocianego uczeszczajgcego do szkoty dla pracujgcych, na jego wniosek,
w okresie ferii szkolnych,

urlop, z ktérego korzystajg pracownicy prowadzgcy dziatalno$¢ zwigzkowa,

urlopy udzielane zotnierzom terytorialnej stuzby wojskowe;j,

urlop dla postéw na Sejm i senatoréw RP na czas sprawowania mandatu,

urlop dla pracownikéw medycznych skierowanych do pracy przy zwalczaniu epidemii,
urlop dla nauczyciela mianowanego, jezeli wniesione przez niego podanie o przenie-
sienie do miejscowosci bedacej miejscem statego zamieszkania wspotmatzonka nie
moze by¢ uwzglednione z powodu niemoznosci zatrudnienia go w zawodzie nauczy-
cielskim w miejscu zamieszkania wspotmatzonka.

Tabela 12. Opis najbardziej popularnych rodzajow obligatoryjnych urlopéw bezptatnych

Rodzaj urlopu

bezptatnego Podstawa prawna Charakterystyka urlopu
1 2 3
Urlop  mtodocianego | art. 205 § 4 k.p. Na wniosek mtodocianego, uczeszczajacego do szkoty dla
uczeszczajgcego  do pracujgcych, pracodawca zobligowany jest do udzielenia

szkoty dla pracujacych,
na jego wniosek, w okre-
sie ferii szkolnych

Urlop, z ktorego korzy-
stajg pracownicy pro-
wadzacy  dziafalno$c¢
zwigzkowa

art. 25 ust. 1 ustawy
0 zwigzkach zawodo-
wych w zw. z art. 74
kp.;

rozporzadzenie Rady
Ministrow z 3 grudnia
2018 r. w sprawie trybu
udzielania urlopu bez-
ptatnego pracownikowi
powotanemu do petnie-
nia z wyboru funkcii

bezptatnego urlopu w okresie ferii szkolnych, w wymiarze
nieprzekraczajacym jednak tacznie, wraz z urlopem wypo-
czynkowym — 2 miesigcy. Zatem jezeli urlop wypoczynkowy
przystugujacy uczacemu sie mtodocianemu nie pokryje
w catosci ferii szkolnych, moze on wystapic o bezptatny urlop,
ktory jednak tacznie z urlopem wypoczynkowym nie moze
przekroczy¢ 2 miesigcy. W odpowiedzi na wniosek mtodo-
cianego w tej sprawie pracodawca powinien poinformowac
zatrudnionego o udzieleniu mu urlopu bezptatnego, wskazac
jego wymiar, a takze podac okres, na ktory udziela ww. urlopu.
Urlop taki podlega wliczeniu do okresu pracy, od ktorego
zaleza uprawnienia pracownicze.

Nie ma przeszkod prawnych, aby mtodociany — uczen szko-
ty dla pracujacych, uzyskat urlop bezpfatny ponad wspo-
mniany 2-miesigczny okres na zasadach ogolnych, a wiec
niewliczany do stazu pracy, za zgodg pracodawcy, na swoj
pisemny wniosek (czyli na mocy art. 174 k.p.).

Urlop ten:

m przystuguje pracownikowi powotanemu do pefnienia
funkcji z wyboru w organizacji zwigzkowej, poza zakfa-
dem pracy, jezeli z wyboru wynika obowigzek wykony-
wania pracy w charakierze pracownika;

m nie pozbawia prawa do umundurowania oraz do korzy-
stania z lokalu mieszkalnego lub innego pomieszcze-
nia mieszkalnego, zajmowanego przed urlopem, jezeli
pracodawca jest uprawniony do okreslania warunkow
zajmowania przez pracownikow takiego lokalu lub po-
mieszczenia;



Urlopy udzielane Zotnie-
rzom dobrowolnej za-
sadniczej stuzby woj-
skowej

2

zwigzkowej poza zakfa-
dem pracy oraz spo-
sobu  postepowania
w przypadku wygasnie-
cia mandatu do petnie-
nia z wyboru funkcji
zwigzkowej przez pra-
cownika korzystajace-
go z urlopu bezptatnego

art. 304 ust. 1 ustawy
0 obronie Qjczyzny

3

= udzielany jest na wniosek organizaciji zwigzkowej:

ktory powinien by¢ rozpatrzony przez zaktad pracy

w terminie nie dtuzszym niz 7 dni od dnia jego ztozenia

i powinien zawierac:

—imig i nazwisko pracownika korzystajgcego z tego
urlopu,

— okres petnienia z wyboru funkcji zwigzkowej poza
zakfadem pracy, na ktéry ma by¢ udzielony urlop bez-
pfatny, w tym termin rozpoczecia urlopu,

—informacije, ze z wyborem wigze sig obowigzek wy-
konywania funkcji zwigzkowej w charakterze pra-
cownika,

— powotanie si¢ na odpowiednie postanowienie statutu
organizaciji zwigzkowej lub inny akt tej organizacji;

2) do ktorego dotacza sie:

— o$wiadczenie pracownika 0 wyrazeniu zgody na
udzielenie urlopu bezpfatnego,

—wycigg ze statutu organizacji zwigzkowej wskazuja-
cy wiasciwy statutowo organ organizacji zwigzkowej
uprawniony do jej reprezentaciji,

— Wycigg ze statutu organizacji zwigzkowej lub wyciag z in-
nego aktu tej organizacji wskazujacy na obowigzek wyko-
nywania funkcji zwigzkowej w charakterze pracownika.

Pracodawca udziela urlopu, o ktérym mowa powyzej, po-
wiadamiajac o tym na pi$mie pracownika i wtasciwy sta-
tutowo organ organizacji zwigzkowe;.
W przypadku gdy proponowany we wniosku termin rozpo-
czecia urlopu bezptatnego przypada przed uptywem 14 dni,
liczac od dnia ztozenia wniosku, termin rozpoczecia urlopu
ulega odpowiedniemu przesunigciu.
Pracownik pozostajgcy w zwigzku z wyborem na urlopie
bezptatnym jest uprawniony do powrotu do pracy u praco-
dawcy, ktdry zatrudniat go w chwili wyboru, na stanowisko
rownorzedne pod wzgledem wynagrodzenia z poprzednio
zajmowanym, jezeli zgtosi swoj powr6ét w ciggu 7 dni od
rozwigzania stosunku pracy z wyboru.

W sytuacji gdy wspomniany termin zostanie dotrzymany,

wowczas okres urlopu bezptatnego wlicza sig do stazu pracy,

od ktérego zalezg uprawnienia pracownicze. Niedotrzymanie
tego terminu powoduje za$ wygasniecie stosunku pracy, chy-
ba ze nastapito ono z przyczyn niezaleznych od pracownika.

—_
s

Osobie pozostajacej w stosunku pracy pracodawca musi

udzieli¢ urlopu bezptatnego na czas trwania odbywanego

w okresie petnienia dobrowolnej zasadniczej stuzby woj-

skowej szkolenia:

= podstawowego w wymiarze do 28 dni, zakonczonego
przysiega wojskowa i wydaniem ksigzeczki wojskowej;

m specjalistycznego, potaczonego z wykonywaniem obo-
wigzkow na stanowisku stuzbowym, albo szkolenia
w trakcie ksztafcenia (o ktorym mowa w art. 95 ust. 4
ustawy o obronie Ojczyzny), w wymiarze do 11 miesigcy.



Urlopy udzielane zotnie-
rzom terytorialnej stuzby
wojskowej

Urlop dla postow na
Sejm i senatoréw RP na
czas sprawowania man-
datu

art. 305 ust. 1 ustawy
0 obronie Qjczyzny

art. 29 ust. 1 ustawy
z9 maja 1996 r. 0 wy-
konywaniu  mandatu
posta i senatora

3

Zgodnie z t3 regulacja rozpoczecie ksztatcenia kandydata
do zawodowej stuzby wojskowej nastepuje po jego po-
wotaniu do dobrowolnej zasadniczej stuzby wojskowej,
trwajacej przez okres:
m pierwszego roku ksztatcenia okreslonego programem
studiow uczelni wojskowej (w przypadku ksztatcenia
w uczelni wojskowej);
m W przypadku ksztafcenia w szkole podoficerskiej oraz
centrum szkolenia lub osrodku szkolenia, a takze
w przypadku ksztatcenia w uczelni wojskowej w ra-
mach kursu oficerskiego przez kandydatéw posiadaja-
cych tytut magistra lub réwnorzedny:
— pierwszego roku ksztatcenia — gdy program ksztatce-
nia jest dtuzszy niz 12 miesiecy,
— ksztatcenia — gdy program ksztafcenia jest krotszy
niz 12 miesiecy.
Od dnia poinformowania pracodawcy o terminie rozpocze-
cia szkolenia do dnia jego zakoniczenia, a takze przez okres
12 miesiecy od dnia jego zakonczenia, pracodawca nie moze
rozwigza¢ ani wypowiedzie¢ stosunku pracy z osobg odby-
wajacg to szkolenie. Przy czym zastrzezenie to nie dotyczy
umaOw o prace zawartych na okres probny albo na czas okre-
$lony nie duzszy niz 24 miesigce, a takze przypadku ogtosze-
nia upadtosci lub likwidaciji zaktadu pracy oraz zwolnien dys-
cyplinarnych (bez wypowiedzenia) i zwolnien grupowych.

Pracownikowi powotanemu do pefnienia terytorialnej stuzby

wojskowej rotacyjnie, z wyjatkiem stuzby petnionej jedno-

razowo w czasie pracy lub w dniu wolnym od pracy, pra-

codawca ma obowigzek udzieli¢ urlopu bezptatnego na

okres trwania tej stuzby:

= na wniosek lub

m W przypadku wezwania w trybie natychmiastowego
stawiennictwa — na podstawie zawiadomienia szefa
wojskowego centrum rekrutacji.

W czasie trwania ww. urlopu pracownik zachowuje wszyst-

kie uprawnienia wynikajace ze stosunku pracy, z wyjatkiem

prawa do wynagrodzenia. Odnosi sig to do zotnierza rezerwy.

Posfowi lub senatorowi pozostajgcemu w stosunku pra-
cy nalezy udzieli¢ urlopu bezptatnego, na jego wniosek,
na okres sprawowania mandatu oraz 3 miesiecy po jego
wygasnieciu — bez wzgledu na rodzaj i okres trwania sto-
sunku pracy.

Co wiecej, stosunek pracy zawarty na czas okreslony, ktory
ustatby przed terminem zakonczenia urlopu bezptatnego,
przedtuza sig do 3 miesigcy po zakonczeniu tego urlopu.

Chociaz ustawa z 9 maja 1996 r. o wykonywaniu man-
datu posta i senatora nie wskazuje wprost na zaliczenie
okresu ww. urlopu do stazu pracy, jednak w mys| art. 28
ust. 1 tej ustawy okres pobierania uposazenia przez po-
sta i senatora jest traktowany jako czas zatrudnienia.



Urlop dla pracownikow
zawodow medycznych
skierowanych do pracy
przy zwalczaniu epidemii

Urlop dla nauczyciela, je-
zeli wniesione przez nie-
go podanie o przenie-
sienie do miejscowosci
bedacej miejscem state-
g0 zamieszkania wspot-
matzonka nie moze by¢
uwzglednione z powo-
du niemoznosci zatrud-
nienia go w zawodzie
nauczycielskim w tym
migjscu

art. 47 ust. 8 ustawy
z5grudnia 2008 . 0 za-
pobieganiu oraz zwal-
czaniu zakazen i chorob
zakaznych u ludzi

art. 70 Karty Nauczy-
ciela

3

W konsekwencii czas ten powinno sig zalicza¢ rowniez
do stazu pracy, od ktdrego zalezg wszelkie uprawnienia
pracownicze, w tym takze uprawnienia szczegolne, uza-
leznione od zatrudnienia w okre$lonym zawodzie, branzy
lub zaktadzie pracy.

Pracownicy podmiotow leczniczych, osoby wykonujace
zawody medyczne oraz 0soby, z ktérymi podpisano umowy
0 wykonywanie $wiadczen zdrowotnych, moga by¢ skiero-
wani w drodze decyzji do pracy przy zwalczaniu epidemii.
Dotyczy to takze innych o0sob, jezeli ich skierowanie jest
uzasadnione aktualnymi potrzebami podmiotow kieruja-
cych zwalczaniem epidemii.

W przypadku 0s6b skierowanych do pracy przy zwalczaniu
epidemii dotychczasowy pracodawca jest zobowigzany
udzieli¢ urlopu bezptatnego na czas okreslony we wspo-
mnianej wyzej decyzji. Okres omawianego urlopu zalicza
sie do okresu pracy, od ktérego zalezg uprawnienia pra-
cownicze u tego pracodawcy.

Urlop jest udzielany zatrudnionemu na podstawie miano-
wania nauczycielowi maksymalnie na okres 2 lat, na jego
wniosek, jezeli wniesione przez niego podanie o przeniesie-
nie do miejscowosci bedacej miejscem statego zamieszka-
nia wspotmatzonka nie moze by¢ uwzglednione z powodu
niemoznosci zatrudnienia go w zawodzie nauczycielskim
w tym miejscu.

Jezeli we wskazanym wyzej okresie 2 lat nauczyciel nie po-
dejmie ponownie pracy, stosunek pracy ulega rozwigzaniu.

Ceche urlopu bezptatnego (brak prawa do wynagrodzenia) posiada rowniez urlop wycho-
wawczy (art. 186 k.p.). Jest on udzielany:

= na wniosek pracownika,
m W wymiarze do 36 miesiecy, nie diuzej niz do zakonczenia roku kalendarzowego,
w ktorym dziecko konczy 6. rok zycia (niezaleznie od ww. okresu urlop wychowaw-
czy przystuguje dodatkowo na okres do 36 miesiecy, jesli z powodu stanu zdrowia
potwierdzonego orzeczeniem o niepetnosprawnosci lub stopniu niepetnosprawnosci
dziecko wymaga osobistej opieki pracownika — nie dtuzej niz do ukonczenia przez
dziecko 18. roku zycia).

Czas trwania urlopu wychowawczego wlicza sie do stazu pracy u pracodawcy, kiory go

udzielit.

XI. Urlop opiekunczy na osoby bliskie pracownikowi

Od 26 kwietnia 2023 r. do k.p. zostat wprowadzony bezptatny urlop opiekunczy w celu
zapewnienia osobistej opieki lub wsparcia osobie:
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m bedgcej cztonkiem rodziny (ustawodawca zalicza do nich: syna, cérke, matke, ojca,
matzonka) lub

m zamieszkujgcej w tym samym gospodarstwie domowym (np. osobie, z ktorg pracow-
nik pozostaje w zwigzku partnerskim),

ktora wymaga opieki lub wsparcia z powaznych wzgledoéw medycznych (art. 173" k.p.).

Urlop ten przystuguje w wymiarze 5 dni w ciggu roku kalendarzowego. Pracownik moze go
wykorzystac jednorazowo albo w czesciach. Nalezy zwrdci¢ uwage, ze 5-dniowy maksy-
malny wymiar urlopu opiekunczego jest wymiarem sztywnym, naleznym na dany rok ka-
lendarzowy. Przepisy nic nie méwig o mozliwosci przenoszenia urlopu opiekunczego czy
tym samym jego kumulowania w kolejnych latach — w sytuacji gdy pracownik wczesniej
nie bedzie korzystat z takiego urlopu, nawet w przypadku gdy istniaty ku temu obiektywne
przestanki. Uwzgledniajgc powyzsze, nalezy przyjac, ze uprawnienie do urlopu opiekun-
czego w wymiarze 5 dni w danym roku kalendarzowym wygasa wraz z koncem danego
roku, a powstaje ponownie z dniem 1 stycznia kolejnego roku kalendarzowego.

Ponadto ten rodzaj urlopu jest wliczany do okresu zatrudnienia, od ktérego zalezg upraw-
nienia pracownicze. Za czas urlopu opiekunczego pracownik nie zachowuje prawa do
wynagrodzenia, mimo ze nie wynika to bezposrednio z przepisow k.p. Zgodnie bowiem
z art. 80 k.p. wynagrodzenie przystuguje za prace wykonang. Za czas niewykonywania
pracy pracownik zachowuje prawo do wynagrodzenia tylko wowczas, gdy stanowig tak
przepisy prawa pracy. Przepisy nie przyznajg natomiast prawa do wynagrodzenia za czas
urlopu opiekunczego.

m Za czas urlopu opiekunczego pracownikowi nie przystuguje

wynagrodzenie.

Urlopu opiekunczego udziela sie w dni, ktére sg dla pracownika dniami pracy, zgodnie

z obowigzujgcym go rozktadem czasu pracy, na podstawie ztozonego, w postaci papie-

rowej lub elektronicznej (w terminie nie krétszym niz 1 dzien przed rozpoczeciem korzy-

stania z tego urlopu), wniosku pracownika. Tym samym 5 dni urlopu opiekunczego bedzie

przystugiwato pracownikowi, ktéry pracuje w petnym wymiarze czasu pracy po 8 godzin

kazdego dnia, na czesc etatu, jak rowniez w systemie rownowaznym — gdzie kazdy dzien

urlopu opiekunczego moze odpowiadac réznej liczbie godzin pracy. Taki wniosek powi-

nien wskazywac:

= imie i nazwisko osoby, ktéra wymaga opieki lub wsparcia z powaznych wzgledow me-
dycznych,

m przyczyne koniecznosci zapewnienia osobistej opieki lub wsparcia przez pracownika
osobie bliskiej oraz

m w przypadku cztonka rodziny — stopien pokrewienstwa z pracownikiem, lub w przy-
padku osoby niebedacej cztonkiem rodziny — adres zamieszkania tej osoby (adres za-
mieszkania powinien by¢ podawany w celu potwierdzenia, ze osoba niebedgca czton-
kiem rodziny zamieszkuje z pracownikiem w tym samym gospodarstwie domowym).

Whniosek o urlop opiekunczy nie powinien natomiast zawiera¢ szczegotowych informaciji
0 stanie zdrowia osoby, ktorej pracownik zapewnia osobistg opieke, a jedynie przyczy-
ne koniecznosci zapewnienia osobistej opieki lub wsparcia przez pracownika. Nie nalezy



takze wymagac od pracownika przedktadania zaswiadczen lekarskich o stanie zdrowia
osoby, nad ktérg ma by¢ sprawowana opieka.

Wzér. Wniosek o udzielenie urlopu opiekunczego

Wroctaw, 4 maja 2026 r.

Jan Kowalski
ul. Dokerska 1
54-142 Wroctaw

Zdzistaw Zalewski
Prezes ABC Polska sp. z 0.0.

Dziatajac na podstawie art. 173" k.p., wnosze o udzielenie w dniach 5-7 maja 2026 . trzech dni urlopu
opiekunczego w celu zapewnienia osobistej opieki matce — Ewie Kowalskiej.

Konieczno$¢ zapewnienia osobistej opieki jest zwigzana z potrzebg zrealizowania w dniach 5-7 maja 2026 .
licznych badan lekarskich w placowkach medycznych potozonych na terenach réznych miejscowosci,
a stan zdrowia matki uniemozliwia jej udanie sig na przedmiotowe badania samodzielnie.

Jednocze$nie informuje, ze badania nie moga by¢ zrealizowane poza godzinami przypadajgcymi w ra-
mach czasu pracy.

Jan Kowalski

Do pracownika korzystajgcego z urlopu opiekunczego majg zastosowanie odpowiednio
przepisy o ochronie stosunku pracy (art. 177 § 1, 11, 4 i 4' k.p.) oraz gwarancji powrotu do
pracy po urlopach zwigzanych z rodzicielstwem (art. 186* k.p.), a takze o elastycznej or-
ganizacji pracy (art. 188" k.p.).

PODSTAWA PRAWNA:

art. 74, art. 103%, art. 152174, art. 186, art. 186°, art. 205 § 4, art. 291 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy
(j.t. Dz.U.z2025r. poz. 277; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 473)

art. 25 ustawy z 23 maja 1991 r. 0 zwigzkach zawodowych (j.t. Dz.U. 2 2026 r. poz. 549)

art. 240 ust. 2 pkt 2 ustawy z 20 marca 2025 r. o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia (Dz.U. z 2025 r. poz. 620; ost.zm.
Dz.U.z 2026 . poz. 507)

art. 304, art. 305, art. 313 ustawy z 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (Dz.U. z 2025 r. poz. 825; ost.zm. Dz.U.
22026 r. poz. 426)

art. 30 ustawy z 9 maja 1996 r. o0 wykonywaniu mandatu posta i senatora (j.t. Dz.U. z 2024 r. poz. 907; ost.zm. Dz.U.
22026 . poz. 542)

art. 64, art. 66, art. 70, art. 91c ust. 1 ustawy z 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (j.t. Dz.U. z 2026 r. poz. 515)
art. 17 ustawy z 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracownikow tymczasowych (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 236)

art. 6 ust. 2 pkt 1a ustawy z 25 czerwca 1999 r. o $wiadczeniach pienigznych z ubezpieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzynstwa (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 501; ost.zm. Dz.U. z 2026 r. poz. 441)

art. 12 ustawy z 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0s6b fizycznych (j.t. Dz.U. z 2026 r. poz. 592)

art. 18 ustawy z 13 pazdziernika 1998 r. o systemie ubezpieczen spofecznych (j.t. Dz.U. z 2026 r. poz. 199; ost.zm.
Dz.U.z 2026 r. poz. 507)

§ 2-3, § 5-12, § 14-19 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 8 stycznia 1997 r. w sprawie szczegotowych
zasad udzielania urlopu wypoczynkowego, ustalania i wyptacania wynagrodzenia za czas urlopu oraz ekwiwalentu
pienieznego za urlop (Dz.U. Nr 2, poz. 14; ost.zm. Dz.U. z 2009 r. Nr 174, poz. 1353)

§ 1-4 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 26 czerwca 2001 r. w sprawie szczegotowych zasad ustalania
wynagrodzenia oraz ekwiwalentu pienigznego za urlop wypoczynkowy nauczycieli (j.t. Dz.U. z 2020 r. poz. 1455)
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§ 2 ust. 1 pkt 20-21 rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 18 grudnia 1998 r. w sprawie szczegotowych
zasad ustalania podstawy wymiaru sktadek na ubezpieczenia emerytalne i rentowe (j.t. Dz.U. 2 2025 r. poz. 316)

§ 1-3 rozporzadzenia Rady Ministrow z 3 grudnia 2018 r. w sprawie trybu udzielania urlopu bezptatnego pracownikowi
powotanemu do petnienia z wyboru funkcji zwigzkowej poza zaktadem pracy oraz sposobu postepowania w przypadku
wygasniecia mandatu do petnienia z wyboru funkcji zwigzkowej przez pracownika korzystajacego z urlopu bezptatnego
(Dz.U.z 2018 r. poz. 2358)

§ 6 ust. 3rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z 3 kwietnia 2009 r. w sprawie dodatkéw do wynagrodzenia zasad-
niczego oraz wynagrodzenia za godziny ponadwymiarowe i godziny doraznych zastgpstw dla nauczycieli zatrudnionych
w szkotach prowadzonych przez organy administracji rzadowej (j.t. Dz.U.z 2023 r. poz. 1289)

©®

Mariusz Pigulski

ekspert i praktyk, od ponad 20 lat zajmujgcy sie prawem pracy i ubezpieczen spotecznych,
absolwent Podyplomowego Studium Prawa Pracy na Uniwersytecie tédzkim, autor licznych
opracowan i publikacji z dziedziny kadrowo-ptacowe;j
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Za kulisami

SUKC(ESU

Jak emocje, ambigja i wlasne wartosci decyduja
o tym, kim naprawde jest menedzer?



Za drzwiami gabinetow, poza petnym
sukcesow wizerunkiem, menedzerowie
mierzq sie z emocjami, lekami

i pytaniami, ktérych najczesciej nikt
nie widzi. Codzienne decyzje, relacje
z zespotem i oczekiwania firmy

to tylko wierzchotek gory lodowej

— pod spodem kryjq sie wartosci,
ambicje i wewnetrzne konflikty, ktére
ksztattujq ich role i wptywajq na
otoczenie. Poznanie samego siebie
moze by¢ kluczem do autentycznego

przywodztwa i efektywnego

zarzqdzania.

dr Anna kowalczyk-Kroenlke

Doktor nauk spotecznych w dyscyplinie nauki

0 zarzgdzaniu i jakosci. Dyrektor operacyjny

w spofce informatycznej Qualent. Adiunkt

w katedrze Ekonomii i Finansow Akademii
tomzynskiej. Absolwentka Szkoty WyZszej
Psychologii Spotecznej i studiow MBA w Uczelni
tazarskiego w Warszawie. Praktyk biznesu z ponad
15-letnim stazem w sektorze ustug IT.

Myslac o menedzerach, niezaleznie od rodzaju sa-
mego biznesu, najczesciej wyobrazamy sobie ludzi
silnych, pewnych siebie, zdecydowanych. Odwaznych
w podejmowaniu decyzji, petnych energii w dziataniu,
nieztomnych w przyjmowanych postawach. Jednak
to, co widzimy, to czesto obraz, z ktérym sami chce-
my utozsamia¢ osoby odnoszace sukces. Czasem
postrzegamy ich jako niepokornych, brawurowych
czy kontrowersyjnych, ale w pracy niemal zawsze
jako pewnych wtasnej wartosci.

Aura sity i doskonatosci, ktéra buduje ich wize-
runek, bywa jednak ztudzeniem. To pod nig kryja
sie najczesciej leki, niepewnos¢, nieposkromiona
ambicja oraz obawa przed oceng - zaréwno wtasng,
jakiludzi. Za kulisami to wta$nie emocje, przekona-
nia i wartosci menedzeréw decydujg o tym, kogo
zobacza inni: zespot, klienci i partnerzy biznesowi.

MENEDZER, TO BRZMI DUMNIE

Role menedzerskie, niezaleznie od specyfiki biznesu,
zwykle przywodza na mysl ludzi, ktérym sie udato.
Cho¢ w swiecie biznesu szczescie jest wazne, nigdy
nie determinuje w petni tego, kim stajemy sie w pracy
i jej otoczeniu. Przypadkowi menedzerowie istnieja,
ale spektrum ich dziatan jest zwykle ograniczone,
a czas prawdziwej chwaty krétki. Myslac o auten-
tycznych rolach liderskich, w ktérych ambicja splata
sie z ciezka praca, a wysitek zduma sukcesu, tatwo
zapomniec o cenie, jaka menedzerowie ptaca, by
funkcjonowac na szczycie.

Wysokie stanowiska to najczesciej rowniez silne
emocje - nattok mysli, obaw i decyzji, ktérych konse-
kwencji trudno przewidzie¢. To lek przed wtasnymi
wyboramiioceng, ktéra trudno ustysze¢, a jeszcze
trudniej dzwigac. Popularnosc¢ lub jej brak. Zaufanie
do siebie i innych albo samotnos¢ w ggszczu relacji.
Energia, motywacja, sprawczos¢ - lub zastéj, gdy
nie wiadomo, co dalej. To takze pytania, ktérych
nikt nie ustyszy, i obawy trudne do dostrzezenia.
Cho¢ rzadko wybrzmiewajg gtosno, unoszg sie
w codziennych stowach, decyzjach i postawach,
ksztattujac okreslone relacje, wizerunek i organizacje.

ZROZUMIEC SIEBIE, BY ZARZADZAC
INNYMI

W realiach biznesu pracownicy nie muszg rozumiec
swoich szeféw, ale szefowie musza rozumiec siebie.



Nie ma skutecznego zarzadzania ludZmi, jesli mene-
dzer nie wie, kim jest. Nie znajac wtasnych wartosci,
prawdziwych wewnetrznych potrzeb, stabosci,
przekonan, uprzedzen, trudno budowac zespoty,
departamenty czy firmy i sprawnie nimi zarzadzac.
Wiedza o sobie jest fundamentem, na ktérym opieraja
sie najwazniejsze elementy rél menedzerskich - rela-
cje. To od nich bowiem najczesciej zalezy, czy i jakie
bedziemy budowac zespoty, komu bedziemy ufac,
ktoijak bedzie nas wspierac. Z jakimi konfliktami be-
dziemy sie mierzy¢, co z nich zostanie w nas samych.
Kogo zobacza w nas ludzie i jakich znajdziemy siebie.
Swiadomos¢ wtasnych emodji, empatia i otwarto$c na
siebie sg kluczowe, by dowiedziec sie, kim jestesmy
i jak funkcjonujemy w okreslonych srodowiskach
i uktadach. Wazne jest, by zrozumiec, jakimi otacza-
my sie ludzmi i czego w nich szukamy - akceptacji,
podziwu, obecnosci, pochwaty czy konfrontacji.

Realia wspdétczesnego biznesu, wyzwania i mozli-
wosci, jak rzadko ktére w historii w duzej mierze
bazuja na relacjach. Umiejetnosciich nawigzywania,
rozwijania lub... konczenia buduja site menedzerow
lub przeciwnie - odbierajg godnos¢, sprawczosé
i wtadze. To bowiem one najczesciej wyzwalaja
emocje, kreujac takie a nie inne przekonania, postawy
i zachowania. Wzmacniajac wiare w cztowieka lub
catkowicie ja burzac.

MASKI CODZIENNOSCI

W pracy, podobnie jak w zyciu, odgrywamy wiele
rél, przywdziewajac rézne maski. Budujemy obraz
siebie - czasem bardzo Swiadomie, czasem btadzac
w meandrach wtasnych potrzeb i mozliwosci. Znajac
ograniczenia lub catkowicie je ignorujgc. Wizerunek,
ktory widza inni, jest pierwszym sygnatem dla zespotu
i wspotpracownikow. Menedzerowie, niezaleznie od
specyfiki danego biznesu, skali i poziomu dziatania,
zawsze funkcjonujac w relacjach zawodowych,
walczg na kilku frontach. Sa dla ludzi i wsrod ludzi,
a takze sami ze soba.

Oczekiwania, potrzeby, wyobrazenia, emocje i am-
bicje zespotu - a takze jego leki, frustracje, obawy
i niespetnione nadzieje - to tylko utamek tego, z czym
muszg sie mierzy¢ szefowie, angazujac wtasne zasoby
i wazac wtasne emocje. Na zewnatrz widac zwykle
efekt nieréwnej walki miedzy tym, co musza, a tym,
czego pragna; miedzy tym, kim naprawde sg, a kim
powinni by¢. Co naprawde potrafig, czego nie czuja,
na co ich dzi$ stac, a czego nie moga przezwyciezyc.
Dlatego oblicza menedzeréw bywaja tak rézne -
ich reakcje, stany i emocje sg odzwierciedleniem
wyzwan, z jakimi mierza sie w codziennej pracy,
w jakich realiach funkcjonuja, jakie maja zespotyina
kogo naprawde moga liczy¢ w biznesie. Czy kapitat,

Rady dla menedzeras

© Pamietaj, ze sposob, w jaki oceniamy trudnosci, czesto
jestkrewny Z tym, w jaki sposob oceniamy wtasne mozliwosci

poradzenia sobie z danym problemem.

o Stale przyglagdajmy sie sobie, wtasnym emocjom

i stanom, to one prowadzg do tego, jak funkcjonujemy

W CO
tatwiej zrozum

=NNych relacjach. Znajac ich zrodto i kierunek,
C wiasne reakcje, by moc nad nimi pracowac.

o Nazywajmy gtosno nasze potrzeby, leki, frustracje. Nie musimy ich

komunikowac na forum - ale powinnismy rozumiec, skad sie biorg
I W jaki sposob nas ksztattuja.
cztowiek tworzy jakis obraz siebie - nie zawsze kreacja
enedzerskiej sity jest tym, o co warto walczyc.

ludzmi majg zroznicowane zrodta, najczesciej
poznac i zrozumiec, miej w sobie otwartosc
na inny punkt widzenia i ludzi.




ktory tworza, jest tym, co ich wzmacnia, czy tylko
pozornie buduje poczucie sprawczosci.

Wchodzac w role zawodowe, zawsze mamy jakies
oczekiwania. Ambicje budujg motywacje, motywacja
napedza aktywnosci. Ale siegajac po kolejne wyzwa-
nia, tytuty czy wtasne sukcesy czesto brakuje refleks;ji
skad okreslone potrzeby. Odpowiedzi nie szukamy
na poczatku, szukamy jej zwykle na koncu - gdy
wyczerpanie, wypalenie i kryzys kazg zatrzymac
machine dziatania. Ztapac oddech, by zapytac - po
co, dlaczego i z kim?

WEWNETRZNA SILA | GRANICE

W pracy z ludZmi paleta wyzwan, z jakimi mierza sie
menedzerowie, nie ma konca. Oczekiwania, potrzeby,
frustracje, ambicje i emocje ludzi to staty repertuar. Jak
zatem godzic¢ interesy wtasne, zespotu, firmy? To, co
daje poczucie wtadzy, sprawczosci i zaufania, réwnie
dobrze moze stac sie spirala kryzysu w kreowaniu
wtasnej roli. To bowiem od menedzeréw oczekuje
sie, ze beda znac i rozumiec potrzeby firmy, godzic je
z mozliwosciami ludzi, budowac kapitat organizacji.
Najwiekszym wyzwaniem jest im sprostac i wcigz
pozostac w tym sobg. Dlatego poziom emocjii stany,
ktérych doswiadczajg menedzerowie, czesto moga
przekraczac ich wtasne zasoby i prowadzi¢ do pato-
logicznych zachowan - nie tylko wobec innych, ale
takze wobec siebie. Bo aby naprawde nienawidzi¢
innych, najpierw trzeba znienawidzi¢ siebie. Agre-
sja wzgledem wtasnej osoby, cho¢ nie zawsze ma
wymiar fizyczny, ujawnia sie réwniez w postawach
i zachowaniach wobec ludzi. Mozemy obarczac ich
wing albo... nadziejg - szukajac ujscia dla wtasnych
emocji i konfrontacji, ktéra pozwoli ztagodzic¢ napiecie.

Trzeba pamietac, ze za kazdym zachowaniem, reakcja
czy dziataniem zawsze kryje sie jakas potrzeba, lek,
pragnienie lub emocja, ktéra bedzie wybrzmiewac
w konkretny sposéb. To, co widza w nas ludzie, czesto
odzwierciedla to, z czym radzimy sobie najtrudniej
lub o co walczymy najmocniej. Jest tez tym, co w naj-
wiekszym stopniu nas definiuje i powoduje okreslone
postawy. Dlatego w rolach menedzerskich i zarzad-
czych trzeba wiedziec, co tak naprawde nas tworzy.

Zrozumienie tego, kim jestesmy, czego potrzebujemy,
co nas blokuje iz czym nie potrafimy sobie poradzic,
jest niezbedne, by wiedzie¢ - dokad zmierzamy.
Jak dobieramy ludzi do zespotu, w jakie relacje

wchodzimy i czego w nich naprawde szukamy? Czy
wyzwania kreuje srodowisko, czy my sami? Z czym
mierzymy sie w relacjach z innymi, a z czym przede
wszystkim ze sobg?

REFLEKSJA | ROZWOJ

To, z kim i w jaki sposdb funkcjonujemy w srodowi-
sku biznesowym, w duzej mierze wynika z tego, co
nosimy w sobie. Wyzwania stawia biznes i ludzie,
ale rozwigzania tworzymy sami - poprzez dziatanie,
rezygnacje, walke czy zmiany. Czujgc gotowosc lub jej
brak, wierzac w siebie lub odpuszczajac. Pamietajmy,
ze wtasne zasoby - energia, motywacja, wewnetrzna
sita i wynikajace z nich emocje - to nasz najcenniej-
szy kapitat, ktory musimy chronic. To wtasnie one
decyduja o tym, kogo odnajdziemy w sobie i jakimi
zobacza nas ludzie.

Mierzac sie z realiami biznesu, tak naprawde mierzymy
sie ze sobg - szukajac odpowiedzi, ktéra wersja nas
samych jest najbardziej autentyczna. Kogo chce-
my w sobie odnalez¢, co pokazac¢ innym, za czym
podazac¢ w drodze wtasnego rozwoju i jaka cene
jestesmy gotowi zaptacic¢. Aby czerpac satysfakcje
z petnionej roli i rozwijac sie zaréwno merytorycznie,
jak i w relacjach, warto zadawac sobie pytania: kim
jestem i dokad zmierzam, czego naprawde szukam,
co tworzy moje emocje, skad biora sie okreslone
reakcje i zachowania, komu i co chce udowodnic,
i w jaki sposob?

Swiat biznesu peten jest masek, ktére menedzero-
wie naktadajg codziennie, by przetrwac. W takiej
rzeczywistosci wyzwaniem jest pozostanie soba,
a przy tym skutecznym, inspirujgcym, empatycznym
liderem. Nie czerpiac z zasobdw bez konica, lecz
dbajac o ich state uzupetnianie. Dlatego warto pytac
siebie: co daje mito stanowisko, kim jestem petniac
te funkcje, w czym szukam spetnienia i na co nie
jestem gotowy, z kim chce naprawde wspotpraco-
wac, jakie relacje tworze, co jest Zrédtem napiecia,
konfliktow i kryzysow?

Szukajac esencji zycia, musimy tez spetniac sie w pracy.
Wybierajac to, co wartosciowe, ale i spdjne z nami.
Wyzwania, konflikty, trudnosci sa czescig kazdego
biznesu, ale ksztatt, poziom i skala to czesto réwniez
kwestia percepcji. Mierzac sie z tym, co przynosi
codziennos¢, uczmy sie pozostawac soba, dbajac
o wtasne zasoby i chronigc najgtebsza czes¢ siebie. @ ©
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Dzisiejszy lider funkcjonuje w Swiecie ciggtej zmiany,
nadmiaru bodZcéw i presji wynikéw. Jednak, jak poka-
zUja najnowsze badania z zakresu psychologii stresu
i regulacji emocji, mozliwe jest nie tylko tagodzenie
skutkow stresu, lecz takze jego Swiadome wykorzy-
stanie jako Zrddta rozwoju i odpornosci psychiczne;.

STRES ODCZUWANY
PRZEZ MENEDZEROW

Z raportu Instytutu Gallupa ,State of the Global
Workplace 2025” wynika, ze menedzerowie s3
obecnie jedna z grup najbardziej narazonych na
stres zawodowy:

- 48 proc. menedzeréw na swiecie deklaruje, ze
codziennie odczuwa stres zwigzany z pracg - to
o 7 pkt proc. wiecej niz wsréd pracownikéw nie-
petnigcych funkcji kierowniczych.

- 46 proc. menedzeréw w Europie odczuwa stres
kazdego dnia, a w Polsce az 52 proc., co stanowi
najwyzszy wynik w regionie!

- 61 proc. menedzerdw przyznaje, ze stres negatyw-
nie wptywa na ich zdrowie psychiczne, a 54 proc.
deklaruje, ze ma trudnosci z utrzymaniem réwnowagi
miedzy praca a zyciem prywatnym.

- 37 proc. lideréw uwaza, ze ich poziom energii
i zaangazowania spadt w ciggu ostatniego roku,
a 28 proc. rozwaza zmiane pracy z powodu prze-
cigzenia.

- Menedzerowie wskazuja réowniez na najnizszy
poziom dobrostanu (wellbeing) sposréd wszystkich
grup stanowiskowych - tylko 31 proc. ocenia swogj
stan psychiczny jako ,dobry”.

Gallup podkresla, ze stres menedzeréw ma bezpo-
sredni wptyw na zespoty - w organizacjach, gdzie

liderzy sa chronicznie zestresowani, zaangazowanie
pracownikéw spada srednio 0 22-25 proc., a rotacja
wzrasta 0 32 proc. Gtéwne Zrédta stresu wsrdd mene-
dzerdéw to: presja wynikow (62 proc.), brak rownowagi
praca-zycie (57 proc.), ciggta zmiana priorytetow (53
proc.) oraz niedobdr zasoboéw i wsparcia (49 proc.).
Whioski nasuwaja sie same - menedzerowie stajq sie
nowa ,.grupa wysokiego ryzyka” w kontekscie stresu
zawodowego i wypalenia. Dlatego organizacje powinny
objac lideréow programami wsparcia psychicznego,
szkolen z zakresu odpornosci emocjonalnej oraz
lepszego rownowazenia obcigzen i celow.

SPRZYMIERZENIEC CZY WROG?

Stres to pojecie wielowymiarowe - psychologicz-
ne, fizjologiczne i spoteczne. W klasycznym ujeciu
R.S.LazarusaiS. Folkmana'stres definiowany jest jako
relacja miedzy jednostka a srodowiskiem, w ktorej
jednostka ocenia wymagania jako przekraczajace jej
zasoby i zagrazajace jej dobrostanowi. Poza ,stre-
sem obiektywnym”, wynikajacym z wystepowania
stresora zwigzanego z realnym zagrozeniem zycia
(kto z nas rzeczywiscie takiego doswiadczyt?), gros
odczuwanego przez nas stresu ma charakter subiek-
tywny. To ocena poznawcza - nie sama sytuacja, lecz
jej interpretacja decyduje o tym, jakie emocje sie
pojawia i co stanie sie dla nas faktycznym stresorem.

Z perspektywy biologicznej stres jest naszym sprzy-
mierzencem, ewolucyjnym mechanizmem adapta-
cyjnym: mechanizmem obronnym, ktéry pozwala
reagowac na zagrozenia — mobilizowac energie,
podnies¢ czujnosc, albo - w sytuacjach ostrzeze-
nia - uciekac czy walczyc. W naszych biologicznych
korzeniach odpowiedz ,walcz lub uciekaj” poma-

REAKCJA STRESOWA - ,KIEDYS”

Mobilizacja
organizmu

Realne zagrozenie
zycia

Wykorzystanie Powrot do rownowagi
nagromadzonej energii (regeneracja i wydzielenie

(walka lub ucieczka) endorfin)

Opracowanie Autora

REAKCJA STRESOWA - ,,DZIS”

Mobilizacja
organizmu

WSszystko moze by¢
stresorem (nawet mysli)

( Zwykle brak mozliwosci

Brak mozliwosci
regeneracji (pojawiaja
sie kolejne stresory)

wykorzystania
skumulowanej energii
(implozja zamiast
eksplozji)
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Opracowanie Autora



OSIE STRESU

Percepcja zagrozenia / Aktywacja uktadu

> .
ocena poznawcza autonomicznego
e
W wyniku l. O$ nerwowa

interpretacji bodzca Autonomiczny uktad
jako niebezpiecznego Nerwowy, przenoszg-

lub potencjalnie cy impulsy miedzy
obcigzajgcego centralnym uktadem

pobudzona zostaje nerwowym a orga-
jedna (lub wiecej) nami wewnetrznymi,
z trzech ,drog” uruchamia na pozio-

reakcji na bodziec, mie somatycznym
tzw. osie stresu. uktady: wspotczulny

i przywspotczulny,
dziatajac na narzady

za posrednictwem

mechanizméw ner-

wowych. Powoduje:

rozszerzenie zrenic,

oskrzeli, przyspie-

szenie bicia serca,
zwiekszone wydziela-

nie glukozy w wa-

trobie, dokrwienie
miesni szkieletowych.

-

—

e

Mobilizacja organizmu
w odpowiedzi
na zagrozenie

2. 0$ neurohormonalna
Organizm przefacza sie
na tryb ,walki” lub
,ucieczki” - priorytetem
staje sie energia
do dziatania. Rdzen
nadnerczy wydziela
adrenaline i noradre-
naline, powodujac
przyspieszenie tetna,
wzrost cisnienia krwi,
rozszerzenie ptuc,
kierowanie krwi
do miesni. Uktad
podwzgoérze-przysadka-
nadnercza (HPA)
aktywuje wydzielanie
kortyzolu, ktéry

Zmiany metaboliczne
i adaptacyjne

@

3. 0$ endokrynologiczna
Wydzielanie glukorty-
koidéw, tj. kortyzolu

i kortykosteronu: wzrost

ilosci wytwarzanej
glukozy i wolnych kwaséw
thuszczowych. Przysadka
mozgowa wydziela
hormon pobudzajacy
tarczyce (TSH). Jesli
stres jest przewlekty,
utrzymuje sie
podwyzszony poziom
kortyzolu, co prowadzi
do zaburzen
metabolicznych,
insulinoopornosci,
ostabienia odpornosci.

mobilizuje glukoze,
hamuje procesy
trawienne i uktad
odpornosciowy.

Opracowanie wiasne na podstawie: N. Ogiriska-Bulik, Z. Juczynski, ,O0sobowos¢. Stres a zdrowie”, Warszawa 2010

gata poradzic¢ sobie z drapieznikami lub innymi
zagrozeniami. A kiedy sytuacja zagrozenia mijata
(wskutek pokonania przeciwnika lub skutecznej
ucieczki), nasi przodkowie mieli czas na powrét do
réwnowagi i regeneracje organizmu (np. zasypiajac
w bezpiecznym miejscu).

W czasach nowoczesnych siedzacy tryb pracy i mato
aktywnosci sprawiajg, ze stres staje sie naszym wro-
giem. Dostownie ,wszystko” moze byc stresorem:
praca, rodzina, dom, doniesienia medialne, polityka,
gospodarka... liczba potencjalnych stresordow jest
niemal nieograniczona. Stresorem moga byc nawet
nasze negatywne mysli. Choc zagrozenia sa wiec
inne - mechanizm reakgji stresowej pozostaje ten
sam, uruchamiajac kaskady hormonalne i procesy
fizjologiczne, ktére majg nas chronic i mobilizowac.
Wzgledy kulturowe, prawne czy spoteczne sprawiaja
jednak, ze zwykle nie odpowiadamy walka lub ucieczka
na sytuacje zycia codziennego wywotujace stres. | tak
nagromadzona energia najczesciej nie znajduje ujscia,
a my nie mamy szansy na regeneracje, poniewaz
pojawia sie kolejny czynnik, ktéry uruchamia reakcje
stresowa. Problem pojawia sie, gdy ten mechanizm
dziata nieustannie, w sytuacjach przewlektych,

o charakterze psychologicznym: naglacy termin,
konflikt, ryzyko biznesowe, podejmowanie waznej
decyzji. W takich warunkach organizm nie dostaje
sygnatu ,wré¢ do rownowagi”, a stres staje sie
czynnikiem obcigzajacym zdrowie i funkcjonowanie.

JAK DZIALA STRES?

Gdy organizm odbiera bodziec stresowy, uru-
chamia sie seria reakgji fizjologicznych, tzw. osie
stresu (zobacz powyzej). Objawami fizjologicznymi
i psychosomatycznymi stresu moga byc: przyspie-
szone tetno, podwyzszone cinienie krwi, napiecie
miesni (szyja, barki, kark, plecy), zaburzenia snu,
bezsennos¢; problemy trawienne (nudnosci, bole
brzucha); bole gtowy, migreny; zaburzenia hor-
monalne; ostabienie immunologiczne; chroniczne
zmeczenie, wyczerpanie.

Dtugotrwate przecigzenie systemdw adaptacyjnych
prowadzi do tzw. obcigzenia allostatycznego (allostatic
load) - nadmiernego zuzycia zasobdéw organizmu,
ktoére zwieksza ryzyko chordb przewlektych, takich jak:
choroby uktadu sercowo-naczyniowego, nowotwory
(choc tu wyniki badan nie sa jednoznaczne), zaburzenia




metaboliczne, depresja, choroby dermatologiczne.
Najnowsze badania wskazuja, ze stres wptywa takze
na funkcjonowanie poznawcze menedzeréw: pod
wptywem stresu menedzerowie czesciej wracajg
do zadan, w ktérych maja doswiadczenie i unikajag
nowych wyzwan (co ogranicza innowacyjnosc) - stres
dziata jak rodzaj ,Sciggawki” poznawczej, dziatajac
przez ograniczenie uwagi i zdolnosci analitycznych?.

Trzeba zdawac sobie sprawe, ze stres menedzera
moze przenosic sie na zespot: kierownik przejawiajacy
napiecie moze wptynac na emocje podlegtych pra-
cownikdw, zwiekszajac poziom stresu catej jednostki.

DLACZEGO MENEDZEROWIE
SA NARAZENI NA STRES?

Na poziom napiecia wptywa wiele czynnikéw -
zaréwno organizacyjnych, jak i osobistych:

- Odpowiedzialnos¢ za ludzi i wyniki, stata tacznosé
(e-maile, komunikatory, spotkania). Menedzero-
wie sg oceniani na podstawie wynikow zespotu,
projektow czy celow strategicznych. Gdy cele sa
wygdérowane lub zmienne, presja rosnie. W badaniu
meQuilibrium stwierdzono, ze menedzerowie sa
0 36 proc. bardziej narazeni na wypalenie niz inni
pracownicy, a 24 proc. czesciej mysla o odejsciu
z pracy w najblizszych miesigcach®.

- Nieustanna zmiana i niepewno$é. Srodowisko
VUCA (volatility, uncertainty, complexity, ambiguity)
wymaga od liderow elastycznosci i zdolnosci po-
dejmowania decyzji w warunkach niekompletnych
danych. To rodzi chroniczne napiecie.

- Samotnosc decyzyjna. Wielu menedzerdw przy-
znaje, ze nie ma z kim dzieli¢ sie trudnymi emocjami
- to tzw. loneliness at the top®.

- Nadmierna intensywnos¢ pracy/przeciazenie obo-
wiazkami. Zbyt wiele zadan, konflikty priorytetow,
brak czasu - te czynniki czesto towarzysza pracy
menedzera. Zdarza sie, ze obowiazki operacyjne
,Zjadajg” czas na myslenie strategiczne.

- Brak kontroli i ograniczona autonomia. Paradok-
salnie - mimo ze menedzerowie maja pozornie
wiecej wptywu - ich zakres decyzji bywa ograni-
czony polityka organizacyjng, budzetem, silosami
w firmie czy presja z géry. W wielu badaniach stres
wywotuje brak kontroli nad czasem pracy, termi-
nami i decyzjami®.

- Konflikty interpersonalne i rola posrednika. Mene-
dzer jest tacznikiem miedzy pracownikami a wyzszy-
mi szczeblami zarzadzania, co powoduje napiecia,
konflikty interesow i potrzeby mediacji.

- Czynniki osobowosciowe i regulacja emocjonalna.
Niektore cechy osobowosci (neurotycznosé, per-
fekcjonizm) oraz silne poczucie odpowiedzialnosci
zwiekszaja podatnosc na stres’.

Podsumowujac, menedzerowie czesto znajduja sie
miedzy mtotem a kowadtem - musza realizowac
cele organizacji, dbac o ludzi i reagowac w warun-
kach zmiennosci i ograniczen. To naturalna strefa
wysokiego stresu.

STRATEGIE PREWENCJI | RADZENIA
SOBIE W STRESUJACYCH SYTUACJACH

Amerykanski psycholog James Gross zapropono-
wat procesowy model regulacji emocji wskazujacy
momenty, w ktérych mozna ingerowac¢ w proces
emocjonalny tak, aby nie dopuscic¢ do wystapienia
reakgji stresowej lub zmniejszyc jej oddziatywanie®.

MODEL J. GROSSA WYROZNIA PIEC GEOWNYCH STRATEG
INTERWENCJI (ETAPOW):

Wybor
sytuacji

Modyflkaqa
sytuacji

Kierowanie

uwaga

Modulacja
odpowiedzi

Zmiana
poznawcza /
reinterpretacja

Strategie -4 to tzw. regulacje antecendentowe (interweniujgce przed petnym pojawieniem sie emodji
stresogennych), natomiast pigta dotyczy reakgji na juz zaistniate emocje.



W praktyce menedzera mozna zastosowac model
nastepujaco:

Wybér sytuacji

To strategia polegajaca na Swiadomym wybieraniu lub
unikania sytuacji, ktére moga generowac nadmierny
stres. Nie chodzi o unikanie wyzwan, lecz o zarzadza-
nie nimi w sposdb strategiczny. Na przyktad menedzer
planuje trudne rozmowy z zespotem na godziny
poranne, kiedy ma najwiecej energii i cierpliwosci.
Swiadomie ogranicza liczbe spotkan dziennych, aby
miec czas na refleksje i przygotowanie. W projektach
wysokiego ryzyka dba, aby w zespole byli ludzie,
ktorzy dobrze znosza presje - unika zestawiania
0s06b reaktywnych z nerwowymi klientami. Unika
multitaskingu i rozpraszajacych powiadomier podczas
podejmowania strategicznych decyzji.

Modyfikacja sytuacji

Czasami nie da sie uniknac sytuacji stresowej, ale
mozna wptynac na jej przebieg lub okolicznosci. Na
przyktad przed wazna prezentacja menedzer prosi
o przesuniecie terminu lub zmiane zakresu, gdy
zespot nie zdazyt zebrac danych - zamiast improwi-
zowac pod presja. W trakcie trudnego spotkania, gdy
emocje rosna, proponuje 5-minutowa przerwe na
Jreset emocjonalny”. Gdy czuje napiecie w zespole,
modyfikuje agende zebrania - zaczyna od |zejszych
tematéw. Dzieli zadania na etapy. Wprowadza zasade
no meeting Fridays, aby ograniczy¢ przecigzenie
poznawcze i poprawic¢ efektywnos¢ tygodnia.

Kierowanie uwaga

To strategia polegajaca na przekierowaniu (odwra-
caniu) uwagi z elementdw stresujacych na te, ktére
pomagaja utrzymac spokdj i racjonalnos¢. Na przyktad
podczas rozmowy z trudnym klientem menedzer
koncentruje sie na faktach, a nie na emocjonalnym
tonie rozmoéwcy. W chwili przecigzenia stosuje technike
,3 gtebokie oddechy” przed odpowiedzig na trudny
e-mail. Zamiast rozmyslac¢ o negatywnych skutkach
btedu, skupia uwage na tym, czego mozna sie nauczy¢
z sytuacji. W dniu petnym spotkan planuje krotkie
przerwy na ,reset poznawczy” - 5 minut oddechu
lub krotki spacer.

Reinterpretacja

To najbardziej skuteczna (ale tez wymagajaca od me-
nedzera najwiecej autorefleksji) strategia dtugofalowa.
Polega na zmianie sposobu myslenia (,przekadrowa-
nie”) o sytuacji stresowej, czyli przeformutowaniu jej
znaczenia w wewnetrznym dialogu, widzac w niej

naturalng czes¢ petnionej roli lidera, a nie porazke.
Na przyktad menedzer zamiast myslec: ,to katastrofa,
jesli nie dowieziemy projektu na czas”, formutuje
to jako: ,to okazja, by usprawni¢ proces i nauczyc
sie lepszej komunikacji”. Zamiast traktowac trudny
feedback jako atak, widzi w nim szanse na rozwoj
i doprecyzowanie oczekiwan. Kiedy traci kluczowego
pracownika, zamiast koncentrowac sie na stracie,
skupia sie na potencjale rozwoju mtodszych cztonkéw
zespotu. Traktuje stresujace wystgpienie publiczne
nie jako zagrozenie, ale jako dowdd, Ze ma znaczaca
role i wnosi istotng wartos¢ merytoryczna.

W praktyce mozna stosowac kombinacje tych strategii,
np. wybierajac sytuacje i dodatkowo reinterpretujac
rzeczywistosc¢. Wazna jest elastycznos¢ i dobra
kontrola, poniewaz nie kazda strategia pasuje do
kazdej sytuacji.

Modulowanie odpowiedzi

To strategia ukierunkowana na regulowanie reakgcji
fizjologicznych i emocjonalnych, gdy stres juz sie
pojawit. Czesto polega na ,,odwracaniu” reakgji
fizjologicznych zwigzanych ze stresem: na przyspie-
szony oddech - poprzez jego regulacje i stabilizacje,
na napiecie miesni - Swiadomie je rozluzniajac itd.
Na przyktad:

- W stresujacej sytuacji menedzer stosuje box bre-
athing (4 sekundy wdech - 4 zatrzymanie - 4 wydech
- 4 zatrzymanie) - minimum 4 powtdrzenia cyklu
- to znana technika redukcji napiecia stosowana
m.in. przez operatoréw wojsk specjalnych.

- Korzysta z krétkich przerw regeneracyjnych digital
detox: 5-10 minut przerwy po kazdych 90 minu-
tach pracy.

« Regularnie praktykuje uwaznos¢ (mindfulness) - co
zmniejsza stres 0 38 proc. i poprawia koncentracje®.
« Po intensywnym dniu wprowadza rytuat ,zamknie-
cia dnia”: zapisuje trzy sukcesy i plan na jutro - co
obniza napiecie i utatwia sen.

- Po trudnej rozmowie wychodzi na krotki spacer,
zamiast wracac od razu do skrzynki e-mailowe;j.

- Regularnie korzysta z mikroregeneracji: 5 minut
stretchingu lub 20-30 minut szybkiego spaceru
(min. 150 minut tygodniowo - zalecenia WHO).

- Korzysta ze wsparcia spotecznego: regularna
rozmowa z mentorem, coachem lub zaufanym
wspotpracownikiem - redukuje poczucie izolacji.
- Uczy sie rozpoznawac objawy stresu w ciele (np.
napiecie karku, zacisnieta szczeka, przyspieszony
oddech czy suchos¢ w ustach) i reagowac, zanim
emocje wymkna sie spod kontroli.



TEST RADZENIA SOBIE ZE STRESEM MENEDZERSKIM

Aby ustalic, jak radzisz sobie ze stresem, rozwigz krotki test. Mimo ze nie jest on narzedziem sprawdzonym
pod wzgledem psychometrycznym i nie moze stuzy¢ do stawiania kategorycznych diagnoz, moze ci postuzyc
Jjako element autorefleksiji.

Instrukcja: zaznacz, na ile kazde stwierdzenie pasuje do twojego doswiadczenia w pracy,

w skali 0-4 (O = nigdy, | = rzadko, 2 = czasami, 3 = czesto, 4 = bardzo czesto).

W sytuacjach presji zauwazam, ze natychmiast reaguje emocjonalnie, zanim doktadnie przemysle konsekwencje.

Zdarza mi sie, ze w pracy ,walcze lub uciekam” - np. unikanie rozmoéw lub narastajgce napiecie. ‘ ‘

Czuje, ze zadania przyttaczajg mnie i ,gubie sie” w wielu priorytetach.

Kiedy napiecie rosnie, mam tendencje do myslenia: ,nie dam rady”, ,to sie nie uda”.

Zdarza mi sie reagowac impulsywnie (podniesiony gtos, irytacja).

Po dniu pracy trudno mi sie oderwac od spraw zawodowych - rozmyslam o zadaniach w nocy lub w drodze do domu. ‘ ‘

gonitwe mysli, trudnosci w koncentracji.

Zauwazam objawy fizjologiczne stresu: napigcie karku, bdle gtowy, skurcze migsni, suchos¢ w ustach, przyspieszony oddech,

Zamiast reagowac, czasem ,zamulam sie” - odktadam decyzje, unikam dziatan, daje ,na przeczekanie”.

Umiem skutecznie zastosowac oddech, przerwe lub krotkg technike odprezenia w momentach napiecia.

priorytetéw).

Mam strategie, by przewidziec trudne sytuacje i przygotowac sie na reakcje (np. plan awaryjny, czas buforowy, ustalanie

Interpretacja wynikow wskazuje, jak radzisz sobie ze stresem i jaki jest poziom twojego ,stresu odczuwanego’,

a nie to, czy twoja praca obiektywnie jest mato lub bardzo stresujgca:

o 0-15 punktow: niski poziom stresu - radzisz sobie dobrze, masz skuteczne strategie adaptacyjne.

° [6-25 punktow: umiarkowany poziom stresu - stosuj regularnie techniki oddechowe i uwaznosc; rozwaz wsparcie

coachingowe.

0 26-35 punktow: wysoki poziom stresu - objawy mogg wptywac na twoje zdrowie | decyzje. Warto wdrozy¢ zmiany
organizacyjne (delegowanie, priorytetyzacja) oraz konsultacje psychologiczng
0 36-40 punktow: bardzo wysoki poziom stresu - ryzyko wypalenia zawodowego. Skontaktuj sie ze specjalistg lub HR

Business Partnerem; konieczna praca nad regeneracjg i rownowagg zyciowa.

SILA LIDERA ZACZYNA SIE, OD SPOKOJU

Stres jest nieodtgcznym elementem pracy menedze-
ra - towarzyszy odpowiedzialnosci, zmianom i presji
wynikéw. Nie mozna go catkowicie wyeliminowac,
ale mozna nauczy¢ sie nim $wiadomie zarzadzac.
Umiejetnosc regulacji emocji i reagowania na napiecie
staje sie dzi$ jedna z kluczowych kompetencji przy-
wodczych. Lider, ktéry potrafi rozpozna¢ moment
przecigzenia i siegnac po skuteczne strategie - od
oddechu i uwaznosci, po rozmowe czy delegowanie -
nie tylko chroni wtasne zdrowie, ale tez daje przyktad
swojemu zespotowi. Taki menedzer buduje kulture,
w ktorej stres nie jest tematem tabu, lecz sygnatem
do zatrzymania sie i wzmocnienia zasobow. Bo stres
sam w sobie nie jest wrogiem - wrogiem staje sie
dopiero wtedy, gdy przestajemy go rozumiec. ® ©
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Wspotczesny Swiat przyzwyczait nas do wizerunku liderow,
ktorych widac, stychac i czu¢. Hatas utozsamiany z sitq,
arogancja mylona z pewnosciqg siebie, agresja,

z ktorej tylko pozornie emanuje energia przywodztwa.

Czy jednak naprawde tego potrzebujg organizacje’?

W Swiecie petnym nieprzewidywalnosci, gwattownych zmian i przeobrazen sita
menedzerdw ptynie nie z szumu, jaki tworzg, ale z autentycznosci, empatii i spokoju,
ktory czesto nosza w sobie. Introwertycy, cho¢ zwykle nie towarzyszy im wielka
ekspresja i sita przebicia, dla organizacji moga okazac sie bezcenni.

CZY INTROWERSJA TO SLABOSC?

Introwersja, czesto utozsamiana z samotnoscig, dystansem, nieSmiatoscia, w rze-
czywistosci jest pewnym stylem funkcjonowania, w ktérym energia psychiczna
koncentruje sie na swiecie wewnetrznym danej osoby - jej emocjach, myslach
i potrzebach. Nieodtacznie taczy sie z osobowoscia, temperamentem i charakterem,
choc te pojecia czesto sag btednie rozumiane jako jednos¢. Temperament to wzgled-
nie state cechy osobowosci, ktére stanowig niejako baze naszego funkcjonowania.
Charakter i osobowos¢ z kolei tworza sie w toku zycia, a budowane wokdt tempe-
ramentu ksztattujg okreslony sposéb funkcjonowania w Swiecie. To czesto wtasne
doswiadczenia decyduja, w jaki sposdb ludzie wykorzystujg swoj ,introwertyczny
kapitat”. Uproszczenia, ktére stosujemy, to putapki, jednak pozwalaja relatywnie
szybko nadawac okreslone ramy relacjom spotecznym i kontaktom. Choc maja na
celu optymalizacje czasu i energii, jakie poswieca cztowiek na poznanie i ocene,
jednoczesnie powoduja, ze introwertycy - zwtaszcza w pierwszym kontakcie - cze-
sto postrzegani sg jednowymiarowo: jako osoby lekliwe, samotne, pesymistyczne,
zdystansowane czy niedostepne. W najprostszym ujeciu - inne, niepewne, dziwne.

Trudnosc w okresleniu, kim naprawde jest dana osoba i co kryje sie za jej postawa,
w potaczeniu z brakiem szybkiego dostepu do niej, bywa postrzegana jako zagro-
zenie. Czesto automatycznie powoduje dystans, jeszcze zanim relacja ma szanse
sie rozwingc. Niezrozumienie okreslonych styléw funkcjonowania najczesciej budzi
lek i wycofanie. Jest rowniez Zrédtem nieprawidtowych ocen, ktére - jesli nie sg
konfrontowane z rzeczywistoscia - moga budowac miedzy ludZzmi mury. Wspét-
czesny sSwiat to przestrzen nieustannego hatasu, w ktérym spokdj, réwnowaga
i cisza bywaja mylnie odbierane jako dysfunkcja czy brak energii. Tymczasem to,
co pozornie wydaje sie balastem w codziennym funkcjonowaniu, réwnie dobrze
moze stanowic o najwiekszej sile danej osoby.

CO DAJA INTROWERTYCY, CZEGO NIE MAJA KRZYKACZE?

Introwersji i ekstrawersji jako styléw funkcjonowania nie mozna rozpatrywac w ka-
tegoriach dobrych lub ztych. Kazdy z nich ma potencjat, ktéry wnosi do zespotu
okreslong energie i postawy. Aby mdc korzystac z ich wartosci — potrzebna jest
otwartos¢ na réznorodnos¢, odmiennosc, innos¢, ktére czesto pod pozorem nie-
dostepnosci niosg ze soba tadunek okreslonej wiedzy, kompetencji i umigjetnosci.
Ich prawidtowa identyfikacja i zrozumienie odmiennych sposobéw funkcjonowa-



nia cztowieka mogg by¢ kluczem do skutecznego
doboru oséb do organizacji - réwniez wtedy, gdy
ich pozorny wizerunek trudno utozsamiac z sita czy
energia, jakimi powinien dysponowac menedzer.
Wyobrazenia i sztywne schematy roli powoduja, ze
czesto nie dostrzegamy wartosci w tym, co wnosza
introwertycy - w empatii, skupieniu, ciszy, koncen-
tracji, autentycznosci. Introwertycy by¢ moze nie
zaproponuja gtosnej rewolugji, ale w swoich dziata-
niach czesto beda kreatywni, wywazeni i spokojni.
To wtasnie wsrdd nich znajduja sie osoby, ktdre nie
tylko méwig, ale rowniez stysza. Aktywne stuchanie
i wycigganie wnioskéw na jego podstawie czesto
bywa bardziej skuteczne niz szybka integracja, ktéra
realnie niewiele wnosi. Tworzy pozory bliskosci, ale
faktycznie nie scala ludzi.

Cho¢ wszyscy potrzebujemy poczucia bezpieczenstwa
i akceptacji, to czesto brakuje tego, co jest podstawg
dla ich wytworzenia - zrozumienia cztowieka. Aby
maoc zrozumied, trzeba najpierw go ustyszec. Bardzo
trudno robic to w ttumie i ggszczu relacji, z ktérych
kazda wydaje sie wazna, a selekcja opiera sie na tym,
kto dobije sie pierwszy do drzwi.

KOGO SZUKA ORGANIZACJA?

Ludzie sa sitg i energia kazdej organizacji, dlatego tak
wazne jest kto, w jaki sposdb i czym ja zasila. Intro-
wertycy, czesto stereotypowo kojarzeniz zawodami
niewymagajacymi relacji z ludzmi, potrafig wniesc cos,
cow dynamicznych, bardzo zmiennych i niepewnych
czasach jest niezwykle cenne - wspdétodczuwanie,

Jak pracowaé z introwertykiem?

rozwaznosc¢, skupienie i wyciszenie. To czesto osoby,
ktére nie pragna byc¢ widoczne za wszelka cene, ale
w swoich dziataniach potrafiag by¢ bardzo skuteczne.
Pewne predyspozycje, ktére wyznaczaja ich sposdb
dziatania, koncentruja sie nie tyle na liczbie nawigzy-
wanych relacji, ile na ich jakosci. Fundamentem ich
pracy staje sie zaufanie, autentycznosé, a w konse-
kwencji przewidywalnos¢ i stabilnos¢. To wtasnie
dlatego w wielu firmach zwraca sie dzi$ uwage nie
tylko na ludzi, ktérzy duzo moéwia i wiele obiecuja,
lecz takze na tych, ktérzy pod maska niesmiatosci
nosza potezny kapitat wiedzy i kompetencji.

Zeby w petni korzystac z potencjatu réznorodnosci,
trzeba wiedziec, jakich ludzi naprawde potrzebuje
organizacja. Na ile pozadane cechy - kreatywnos¢,
innowacyjnosc, komunikatywnosc - sg rzeczywista
potrzebg, a na ile pustym rekrutacyjnym sloganem,
ktory zawsze dobrze sie sprzedaje. Dlatego tez orga-
nizacje powinny odpowiedzie¢ na pytania:

- Cojest nasza bolaczka, problemem, najwiekszym
oczekiwaniem?

- Kto sie u nas sprawdza, a kogo zdecydowanie
brakuje?

- Jakimi kompetencjami dysponujemy i co faktycznie
tworzymy?

- Jakie mamy relacje, na czym opieramy wspétprace,
w czym tkwi sita zespotu - a moze... zupetny jej brak?

Analiza faktycznych potrzeb jest pierwszym krokiem
do zrozumienia, w czym szukac potencjatu i wartosci
dla organizacji. Schematy, ktére pozwalaja funkcjono-
wac w zespotach i blizszych lub dalszych relacjach,

o Nie boj sie odmiennosci. Rozni ludzie to rozne perspektywy, dajgc
sobie czas na ich poznanie, masz szanse zrozumiec¢ drugiego cztowieka.
o Nie trzymaj sie sztywnych schematow, ktore pozwalajg szybko
wchodzi¢ w relacje, ale z uptywem czasu nie integrujg, a zagtuszajg cisze.
© Pielegnuj w sobie otwartosc - na ludzi, pomysty, koncepcje. Roznorodnosc

jest sitg tylko tam, gdzie tworzy sie dla niej przestrzen.
© Budujgc roznorodne zespoty, pamigtaj, ze diamentow nie znajduje sie
na ulicy. To, co najbardziej wartosciowe, bywa najczesciej ukryte. Daj czas

sobie i innym, by pokazac prawdziwe oblicze.

© Myslgc o wtasnych relacjach, pamietajmy o ich jakosci. Mniej czasem znaczy
wiecej. Budowane na kanwie zaufania, czasu i autentycznosci sprawdza sie

wtedy, kiedy moze by¢ ci najtrudniej.




czesto ograniczaja sie do powierzchownej wiedzy na
temat tego, kim naprawde s3 ludzie. Stad tez bardzo
trudno jest nie tylko zarzadzac ich potencjatem, ale
czesto réwniez go dostrzec.

Stuchajac wszystkich naraz, pedzac w gaszczu ak-
tywnosci, budujac relacje za relacja, trudno uchwycic
esencje tego, czym ona faktycznie ma by¢. W efekcie
wiele zespotéw rozpada sie przy pierwszych pro-
blemach, nieporozumieniach, odmiennych celach
iwartosciach. W tym kontekscie zespoty zarzadzane
przez osoby mniej ekspresyjne, a bardziej skupione
na ,wnetrzu” maja szanse budowac trwalsze relacje.
Opierajac sie nie tylko na tym, co podane jest szybko
i relatywnie tatwo, lecz na prawdziwym stuchaniu
i zrozumieniu potrzeb ludzi, ich mozliwosci i oczeki-
wan. | choc trudno generalizowac, odnoszac sie do
wszystkich, to jednak trzeba pamietac, ze pewne
cechy cztowieka, styl funkcjonowania, odbierania
Swiata i ludzi predysponuja do okreslonych zachowan
i postaw, ktére w ttumie pozwalaja selekcjonowac
to, co wazne i wartosciowe.

MYLNE PIERWSZE WRAZENIE

Na pierwszy plan wysuwa sie refleksja nad tym,
na czym chcemy oprzec nasza organizacje i wokot
czego skupiac zespoty, a takze kto i dlaczego ma
stac¢ na czele dziatow i departamentéw oraz jaka
obietnice wnosi. Wycofanie i dystans, jako element
funkcjonowania introwertykéw, choc najczesciej nie
zjednuje od razu ludzi, pozwala jednak dobierac ich
z ostroznoscia, koncentrujac uwage nie tylko na tym,
cowidac, ale co faktycznie reprezentuje dana osoba.
Dopuszczenie ludzi blizej staje sie wtedy procesem
uwaznej selekgji, ktéry nie opiera sie na pierwszym
wrazeniu ani na powierzchownym wizerunku, czesto
niespdjnym z tym, kim dana osoba naprawde jest.

Introwertyczni menedzerowie, kierujgc energie do we-
wnatrz, czerpig site rowniez z wewnetrznej refleksji.
Spokdj, czas na regeneracje i skupienie umozliwiajg
dogtebna analize, precyzje w dziataniach i decyzjach,
w ktérych zamiast impulsywnosci i presji Srodowiska
dominuje logika i uwaznos¢. W tym kontekscie wolniej
znaczy szybciej - wiele decyzji jest efektem wnikli-
wych wnioskéw i dogtebnych analiz, pozbawionych
impulsywnych pobudek, ktére nie zawsze przynosza
dobre rozwigzania. Sposdb filtrowania informacji,
relacji, ludzi i problemdéw przektada sie na wieksza
selektywnosc i zaangazowanie, ale réwniez gtebie,
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ktéra trudno odnalez¢ w powierzchownym, impul-
sywnym dziataniu i aktywnosciach wymuszonych
presja otoczenia na wielu réznych polach.

CICHA SILA INTROWERTYCZNYCH
LIDEROW

Introwertycy przewodzg cicho. Ich funkcjonowanie
wymaga autonomii, indywidualnego tempa, przerw
i czasu na refleksje, mniejszejilosci bodZcow i wiek-
szej przestrzeni do samodzielnej pracy. Jako liderzy
potrafig dostrzegac i rozumiec perspektywe innych,
a ich decyzje sg zwykle wywazone i przemyslane.
Choc¢ czesto nierozumiani, potrafig budowac za-
ufane grono wspotpracownikéw, dla ktérych spokdj
moze by¢ wazniejszy niz presja niekoriczacych sie
zadan. Praca z introwertycznym szefem moze nie
byc¢ tatwa, zwtaszcza dla oséb, ktére potrzebuja
szybkiego feedbacku i intensywnych kontaktow.
Introwertycy czesto stawiajg na gtebieg, nie na tempo,
cow dynamicznym srodowisku dla ekstrawertycznych
pracownikéw moze byc frustrujace. Dlatego taczenie
ludzi nie tylko pod katem kompetencji i umiejetnosci,
lecz takze styléw funkcjonowania i osobowosci jest
jednym z najwiekszych wyzwan dla wielu organizacji.

Skuteczna wspodtpraca oséb, ktére funkcjonuja na
dwdéch réznych wymiarach, jest jednak mozliwa.
Fundamentalne znaczenie maja cele organizacji, jej
potrzeby i mozliwosci - to one wyznaczaja kieru-
nek, dynamike oraz koniecznosc¢ zatrudniania ludzi
o okreslonych cechach, kompetencjach i podejsciu.
Koncentrujac sie wytacznie na budowaniu przyjem-
nej atmosfery, czesto traci sie z pola widzenia ludzi,
ktérzy w pierwszym kontakcie nie wpisuja sie w nurt
»przyjacielskiej wspotpracy”. Pytanie brzmijednak,
na czym sie ona opiera? W jaki sposob integrujemy
zespoty, jakie wartosci faktycznie je scalaja, na
jakich polach potrafimy sie wspierac¢, jak dobrze
wzajemnie sie rozumiemy?

Zyczliwos$é nie wyptywa z potrzeby relacji z drugim
cztowiekiem, ale umiejetnosci zrozumienia, ze rézni
ludzie wnosza odmienne perspektywy, doswiad-
czenia, emocje i potrzeby. Indywidualnos¢ moze
by¢ sita tylko wtedy, gdy trafi na otwartosc ludzi,
wspoétpracownikéw i szefow. Integracja réznych
punktow widzenia to wyzwanie, ktére moze sie
jednak optacic¢ zwtaszcza tam, gdzie innowacyjnos¢
i kreatywnosc¢ nie jest pustym sloganem a wartoscia,
ktéra realnie buduje organizacje. ® ©
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prawa pracy i ubezpieczen

Przeksztatcenie
umowy cywilnoprawnej
W umowe o prace przez PIP
— procedura krok po kroku

Od 8 lipca 2026 r. Panistwowa Inspekcja Pracy uzyska prawo przeksztatcenia umowy cywil-
noprawnej w umowe o prace w wyniku decyzji administracyjnej. Pracodawca bedzie mégt
jednak zakwestionowac taka decyzje na drodze sadowej. Ponizej przedstawiamy procedure
postepowania PIP w tym zakresie.

Krok 1. Kontrola i sprawdzanie cech stosunku pracy

Inspektor pracy podczas kontroli w pierwszej kolejnosci bedzie sprawdzat, czy faktyczny sposéb
wykonywania pracy przez zleceniobiorce lub kontrahenta B2B spetnia warunki wiasciwe dla sto-
sunku pracy wynikajace z art. 22 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy.

Kluczowe elementy, ktore decyduja, ze dany stosunek prawny jest stosunkiem pracy:

= podporzadkowanie: wykonywanie poleceri przefozonego co do sposobu pracy,

B miejsce i czas: sztywne godziny pracy (np. 8.00-16.00) i state miejsce pracy, np. stanowisko wyznaczone w biu-
rze firmy,

| osobiste Swiadczenie pracy: zakaz zastepowania zatrudnionego przy wykonywaniu pracy przez inng osobe,
np. podwykonawcow,

| ryzyko: pracownik nie ponosi ryzyka gospodarczego prowadzonej przez pracodawce dziatalnosci.

MONITOR prawa pracy i ubezpieczen nr 6/2026



PRZYKLAD

Anna S. pracuje jako graficzka na podstawie umowy B2B. Musi by¢ dostepna przy komputerze w godz.
9-17. Dodatkowo raportuje wyniki swojej pracy na koniec kazdego dnia do menedzera i korzysta z fir-
mowego laptopa z zainstalowanym monitoringiem czasu pracy. Wykonywana w ten sposéb praca
moze zostac zakwestionowana przez PIP, poniewaz charakter pracy Anny S. jest wyraznie podporzqd-
kowany stuzbowo zatrudniajqcemu i wskazuje, Ze mamy do czynienia ze stosunkiem pracy.

Krok 2. Wystuchanie stron

Inspektor pracy przeprowadzajacy kontrole, ktéry zakwestionuje umowe cywilnoprawna, powi-
nien umozliwi¢ stronom umowy ich wystuchanie w zwigzku z watpliwosciami dotyczacymi rodza-
ju faczacej ich formy wspoétpracy. Zaréwno zleceniodawca, jak i wykonawca umowy beda mogli
przedstawi¢ swoje stanowisko w tej sprawie. Ich opinia nie jest wigzaca dla inspektora PIP.

Krok 3. Polecenie usuniecia naruszen przez inspektora pracy

Zanim dojdzie do wydania decyzji nakazujacej przeksztatcenie umowy cywilnoprawnej w umowe
o prace, inspektor pracy musi skierowac do pracodawcy polecenie. W poleceniu tym inspektor na-
kazuje usuniecie naruszen w okreslonym terminie (jeszcze w trakcie trwania kontroli).

Strony umowy maja woéwczas dwie mozliwosci:
B zawarcia umowy o prace (naprawienie btedu zgodnie z sugestia inspektora),

B zmiany warunkéw wspdtpracy (przeksztatcenie sposobu wykonywania zadan tak, aby realnie
przestaty przypominac stosunek pracy, np. rezygnacja z grafiku i bezposrednich polecen stuz-
bowych).

Jesli pracodawca zastosuje sie do polecenia inspektora PIP, procedura zazwyczaj zakonczy sie bez

naktadania sankcji administracyjnych. Nastepnie inspektor pracy oceni prawidtowos¢ realizacji wy-

danego polecenia. W przypadku oceny pozytywnej postepowanie zostanie zakoriczone. Ewentual-
na ocena negatywna bedzie stanowita podstawe do dalszych dziatan inspektora pracy.

Krok 4. Wydanie decyzji administracyjnej o przeksztatceniu umowy

Jedli pracodawca zignoruje polecenie PIP, okregowy inspektor pracy po stwierdzeniu, ze praca byta
wykonywana w warunkach wiasciwych dla stosunku pracy, bedzie mégt:

®  wydac decyzje stwierdzajacg istnienie stosunku pracy,

B skierowac do wtasciwego sadu pracy powddztwo o ustalenie istnienia lub tresci stosunku
pracy.

Decyzja okregowego inspektora pracy zastepuje o$wiadczenie woli pracodawcy. Z dniem uprawo-

mocnienia sie decyzji (lub nadania rygoru natychmiastowej wykonalnosci) dotychczasowy zlece-
niobiorca staje sie pracownikiem.

Decyzja PIP stwierdzajaca istnienie stosunku
pracy ma by¢ wydawana na pismie utrwalo-
nym w postaci papierowej lub elektronicz-
nej i bedzie zawierata:

B oznaczenie organu PIP,

B date wydania,

B oznaczenie strony lub stron decyzji,

B powotanie podstawy prawnej,

MONITOR prawa pracy i ubezpieczen nr.6/2026



B rozstrzygniecie,

B pouczenie o przystugujacych srodkach odwotawczych,

B podpis z podaniem imienia i nazwiska oraz stanowiska stuzbowego osoby upowaznionej do
wydania decyz;ji.

Rozstrzygniecie decyzji PIP stwierdzajacej istnienie stosunku pracy bedzie zawierato:

oznaczenie stron umowy o prace,

rodzaj umowy o prace,

date zawarcia umowy o prace,

rodzaj pracy,

miejsce wykonywania pracy,

wymiar czasu pracy,

wysokos¢ wynagrodzenia za prace.

Wskazana decyzja PIP bedzie obejmowata takze uzasadnienie faktyczne i prawne, a przy jej wyda-

waniu zostanie uwzgledniony stan faktyczny istniejacy w czasie kontroli — od dnia jej rozpoczecia.

Jezeli natomiast zgromadzony w sprawie materiat dowodowy nie pozwoli na ustalenie:

B rodzaju zawartej pomiedzy stronami umowy o prace — w decyzji zostanie wskazana umowa na
czas nieokreslony,

B miejsca wykonywania pracy — w decyzji zostanie wskazana siedziba pracodawcy,

B wymiaru czasu pracy — w decyzji zostanie wskazany petny wymiar czasu pracy,

B wynagrodzenia za prace — w decyzji zostanie wskazane minimalne wynagrodzenie za prace.

Decyzja PIP staje sie wykonalna z dniem nastepujacym po dniu, w ktérym uptywa termin do wnie-
sienia odwotania, jezeli zadna ze stron nie wniosta odwotania, albo z dniem prawomocnego orze-
czenia sadu lub z dniem nadania jej rygoru natychmiastowej wykonalnosci w przypadku sadowego
postepowania odwotawczego.

Krok 5. Odwotanie od decyzji okregowego inspektora pracy

Od decyzji okregowego inspektora pracy
w zakresie stwierdzenia istnienia stosunku
pracy stronie decyzji bedzie przystugiwa-
fo odwotanie. Bedzie mozna wnie$¢ je na ?
pismie za posrednictwem okregowego in- H
spektora pracy, w terminie 1 miesigca od
dnia doreczenia decyzji, do sadu rejonowe-
go (sadu pracy). Whasciwy do rozpatrzenia
sprawy bedzie sad wedtug miejsca $wiad-
czenia pracy okreslonego w decyzji okre-
gowego inspektora pracy.

Odwotanie powinno zawiera¢:

B oznaczenie zaskarzonej decyzji,

B zwiezte przytoczenie zarzutéw oraz
wnioskdw, a takze ich uzasadnienie,

B podpis odwotujgcego.

Odwotujacy jest zobowigzany powotac sie w odwotaniu na wszystkie twierdzenia i dowody.

Odwotanie bedzie mogto tez zawiera¢ wniosek o uchylenie rygoru natychmiastowej wykonalno-
$ci nadanego zaskarzonej decyzji. Mozliwe jest takze wniesienie zazalenia na postanowienie okre-
gowego inspektora pracy o nadaniu rygoru natychmiastowej wykonalnosci decyzji odnosnie do
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przeksztatcenia umowy cywilnoprawnej w umowe o prace. Wniosek albo zazalenie podlega rozpo-
znaniu przez sad w formie postanowienia bezzwtocznie, nie pdzniej jednak niz w terminie 3 dni od
dnia wptywu do sadu.

Krok 6. Rozpatrzenie odwotania przez okregowego inspektora pracy

W przypadku gdy okregowy inspektor pracy uzna odwotanie w catosci za stuszne, bedzie mogt
zmieni¢ lub uchyli¢ zaskarzona decyzje. W przeciwnym razie bedzie miat obowiagzek przekaza¢ od-
wotanie niezwtocznie do sadu wraz z kompletnymi i uporzadkowanymi aktami sprawy oraz ze swo-
im stanowiskiem w sprawie odwotania, nie p6zniej niz w terminie 1 miesigca od dnia jego wnie-
sienia.

Krok 7. Skutki decyzji PIP

Decyzja PIP o przeksztatceniu umowy stanie sie wykonalna z dniem:

B nastepujacym po dniu, w ktérym uptywa termin na wniesienie odwotania, o ile zadna ze stron
nie wniosta odwotania;

prawomocnego orzeczenia sadu;
nadania jej rygoru natychmiastowej wykonalnosci. Rygor taki bedzie nadawany jedynie
w sprawach dotyczacych oséb objetych szczegdlng ochrong przed wypowiedzeniem lub roz-
wigzaniem umowy o prace.

Ustalenie stosunku pracy przez PIP pocigga za sobg w zakresie:

B ZUS - koniecznos¢ skorygowania deklaracji i doptaty skfadek (czesto do 5 lat wstecz, jesli kon-
trola wykaze dlugotrwate naruszenie),

B zobowiazan podatkowych - rozliczenie zaliczek na podatek dochodowy jak od przychodu ze
stosunku pracy,

B uprawnien pracowniczych - pracownik moze zada¢ wypfaty za nadgodziny, udzielenia zale-
gtego urlopu wypoczynkowego za maksymalnie 3 lata wstecz.

REKOMENDACJE DLA PRACODAWCOW — JAK PRZYGOTOWAC SIE DO ZMIAN

Krok 1. Audyt uméw B2B i zlecenia: przejrzyj umowy pod katem postanowien, czy nie spefniaja warunkéw wiasci-
wych dla stosunku pracy.

Krok 2. Zmiana sposobu pracy: jesli chcesz utrzymac umowy zlecenia i B2B, musisz zrezygnowac z bezposredniego
nadzoru nad zatrudnionymi. Rozliczaj kontrahentdw za wynik (efekt) pracy, a nie za gotowos¢ do pracy w godzinach pra-
¢y zakfadu.

Krok 3. Wprowadzenie swobody swiadczenia ustug: pozwdl kontrahentom na wybdr miejsca pracy i realng mozli-
wos¢ korzystania z podwykonawcow przy realizacji umowy.

PODSTAWA PRAWNA:
B art. 11 ust. 1 pkt 7a i 8, ust. 2, art. 34 ustawy z 13 kwietnia 2007 r. o Pafistwowej Inspekgji Pracy (j.t. Dz.U.
22024 r. poz. 1712; ostzm. Dz.U. 2 2026 r. poz. 473) - w brzmieniu obowigzujacym od 8 lipca 2026 r.
B art. 22 § 1 ustawy z 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (j.t. Dz.U. z 2025 r. poz. 277; ostzm. Dz.U. z 2026 r.
poz.473)
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