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Sitowe przejecie TK

J odpowiedzi ogotem (proc.)

Szpitale

*

dzieli Polakow 203 na w2 B nie s3 gotowe

ZDECYDO-  NIE MAM M

S NE T WANE DA na wojne

NIE
Zdecydowanych zwolennikéw inter-
wengji shuzb w celu usuniecia Bogdana Swiecz-
kowskiego ze stanowiska prezesa Trybunatu Kon- Karolina Kowalska
stytucyjnego jest wiecej niz jego zdecydowanych | karolina.kowalska@infor.pl
przeciwnikéw (20,5 proc. kontra 14,3 proc.). Jednak o o
i tak najwieksza grupa respondentéw (38,1 proc.) 3 6 2 /o tak 2 57 /o nie Zapasy energii, wody, le-
nie ma zdania na ten temat - wynika z sondazu kéw, pozywienia i mate-
SW Research dla DGP. P / rialéw opatrunkowych,

Rozwiazaniom silowym mniej lub bardziej . o a takze odpowiednio

sprzyja 36,2 proc. respondentéw, zaé sprzeciwia ~ CZY Popierasz v Svde%‘m?ﬂize'ku (proc) N : przystosowane piwni-
im sie 25,7 proc. Jeden z najwyzszych wskaznikéow mozliwosc¢ ’ ce z systemem wentyla-
jednoznacznego poparcia odnotowano wsréd ba- interwencji stuzb <aara  ENRZANN 0 (14 cyjnym i miejsce sktado-

danych po 50. r.z. - taki krok w pelni popiera co
trzeci ankietowany. Przewage zwolennikéw in-
terwencji widac tez u oséb z wyzszym wyksztat-

ceniem.

Sondaz metoda CAWI zrealizowano w dniach
22-23 wrzesnia 2026 1. na reprezentatywnej probie

865 dorostych. ©®

Bessa na rynku obligacji.
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badanie

SW Research
nazlecenie DGP

wania zwlok - wszystkie
te elementy wedlug do-
$wiadczen ukrainskich
sa niezbedne do funkcjo-
nowania szpitala na wy-
padek wybuchu wojny.
Dyrektorzy lecznic
zza wschodniej granicy
i tamtejsi lekarze dzie-
13 sie ta wiedza od czte-
rech lat, jednak w Polsce
takim przygotowaniem
mog3 sie pochwalié poje-
dyncze szpitale, gtéwnie
wojskowe. - A te cywil-
ne funkcjonuja, jakby za-
grozenie wojenne w 0go-
le nie istnialo - moéwi

DGP byly wysoki urzed-

| FINANSE | Spadkowi rykanskiego rzadu prze- Kkrajowego rynku. Do- nyekonomista ING Ban- podatkéw. W takiej sytu- nik w KPRM.
cen obligacii kroczyla 5,2 proc. i jest chodowo$¢ 10-letnich ku Polskiego. acji znalazla sie Rumunia, - Polskie szpitale
gac) najwyzsza od 2007 roku.  obligacji polskiego rza- Diug rzadowy jest Kktérejgospodarka w tym kompletnie nie sa przy-
IZBZdOWYCh Wzrost rentowno$ci du zblizyla sie w po- punktem odniesienia rokubalansuje nagranicy gotowane do wojny, bo

przewodzg Stany
Zjednoczone, ale

oznacza, ze ceny spadaja.
Do wyprzedazy dlu-

niedzialek do poziomu
6,5 proc., najwyzszego

dla kosztéw nowych zo-
bowigzan w catej gospo-

recesji. Do kryzysu zadiu-
zeniowego niebezpiecznie

ich na to nie sta¢ - ttu-
maczy dyrektor szpita-

) gu inwestoréw zacheca- od 2022 r. Polska bory- darce, wiec gdy ceny spa- zbliza sie Francja, druga co la w Garwolinie i prezes
niekorzystny trend  ja perspektywy utrzymy- Ka sie z wysokim deficy- daja, firmom trudniej fi- do wielkosci gospodarka Ogodlnopolskiego Zwiaz-
widaé i w Polsce wania sie inflacjina pod- tem budzetowym, ktéry nansowac nowe projekty, strefy euro. ku Pracodawcéw Szpita-

wyzszonym poziomie, iw tym,iw przyszlym akonsumenci placg dro- - Rumunia, z wysokim li Powiatowych Krzysz-
zwigzane z kryzysem roku moze wynie$¢ ok. zejzakredyty hipoteczne. deficytem budzetowym tof Zochowski. - Gdy

Tomasz J6zwik

energetycznym, ktory

7 proc. PKB, co jest jed-

Ekonomisci okre§laja taka

i na rachunku obrotéw

mam stos niepoptaco-

tomasz jozwik@infor.pl neka globalng gospodar- nym z najwyzszych po-  sytuacje jako zacieSnienie  biezacych, nie jest dla Pol- nych faktur, nie moge

ke od ataku USAilzraela ziomoéw w UE. We wto- warunkéw finansowych. ski dobrym punktem od- inwestowac¢ w zasoby

Poniedziatek byl kolej- nalIran pod koniec lute- rek rzad ma przyjaé fi- To ekwiwalent podwy- niesienia. JesteSmy w in- nienaruszalne. W przy-

nym dniem spadku cen go. Utrzymuje sie duza mnalny projekt budzetu zek stép procentowych nejsytuacji, co nie znaczy, padku wojny lekéw,

narynku obligacjirzado- podaz nowych obligacji, na2027T. ze strony bankoéw cen- Ze nie powinni§my praco- energii i pozywienia

wych. Bessie przewodzg poniewaz rzady w czoto- - Spadek cen krajowe- tralnych. wa¢ nad poprawg kondy- wystarczyloby nam na
Stany Zjednoczone, kt6- wych gospodarkach nie go dlugu wynika z dziala- Eksperci zastanawia- ¢ji naszych finanséw pu- tydzien - dodaje.

re ze wzgledu na wielko$¢ s3 sklonne ogranicza¢ niaczynnikow zewnetrz- ja sie, gdzie lezy granica, blicznych - uspokaja Be- Czes$¢ naszych roz-

swojego rynku i role do- swoich potrzeb pozycz- nych. Gdyby przyczyng po ktérej wzrost rentow- necki. ©® A3 moéwcedw liczy, Ze po

lara w §wiatowej gospo- kowych. O kapitat kon- Dbyly obawy o nadmierny noscizacznie negatywnie komentarz A2 zmianie na stanowisku

darce wyznaczajg global- kuruja z nimi gléwne deficyt, to w takim sce- oddzialywaé na gospodar- dyrektora departamen-

ne trendy. Rentowno$¢ Kkorporacje technologicz- nariuszu réznica w od- Kke. Chodzi np. o zatrzy- tu stuzby zdrowia MON

10-letnich obligacjiame- ne, ktére finansuja dlu- niesieniu do rentowno- manie popytu na obliga- Wiecej (stanowisko objeta pik

giem projekty zwigzane $ci obligacji niemieckich cje, co wymusi gwaltow- B niz gazetal Anita Podlasin) szpitale

ze sztuczng inteligencja. powiekszalaby sie. A tak naredukcje deficytu przez Skanuj cywilne zacie$nia wspot-

Bessa na rynku ob- sie nie dzieje - zazna- ograniczenie wydatkéw 11 kod! prace z wojskowymi. ©®
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Tysiace nowych aplikantow. Czy rynek ich przyjmie?

Tomasz
Pietryga
redaktor naczelny
Dziennika Gazety
Prawnej

iewatpliwie samorzad radcéw prawnych
znajduje sie obecnie w ofensywie. Za-
interesowanie aplikacjg radcowskg byto
najwyzsze od pieciu lat, a jej popularnos¢
przewyzszyla te, ktorg cieszy sie bardziej
prestizowo postrzegana adwokatura. Czasy jednak
sie zmienily. Radcowie prawni nie s3 juz ,,mtod-
szymi bra¢mi” adwokatéw. Prestiz zawodu i jego
rozpoznawalno$¢ na rynku wyraznie wzrosty
w ostatnich latach. Kampanie wizerunkowe, brak
zawodowych afer oraz profesjonalizacja Srodowi-
ska czy wreszcie poszerzanie kompetencji sprawily,
ze zaw6d radcy prawnego jest dzi§ traktowany jako
réwnorzedny wobec adwokata.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez czynnik so-
cjalny. Adwokat musi funkcjonowac¢ na wolnym
rynku. Dla radcy prawnego podstawa nadal moze
by¢ umowa o prace dajgca wieksze poczucie bez-
pieczenistwa. Dla wielu oséb jest to jeden z klu-
czowych argumentéw przy wyborze tej §ciezki
zawodowej. Widaé to takze po zakorniczeniu apli-
kacji, gdy swiezo mianowani adwokaci zamieniaja
zielone zaboty na niebieskie. I zapewne wlasnie ten
czynnik jeszcze dlugo bedzie odgrywat istotna role.

Wysoka zdawalno$¢, przekraczajgca 65 proc.
(zdajacych na wszystkich aplikacjach byto ponad

5,5 tys.), 0znacza, ze za trzy lata do zawodu moze
wejsc¢ kolejnych kilka tysiecy mtodych prawni-
kéw. To duzo, zwlaszcza ze ten cykl powtarza sie
kazdego roku. Rynek wchiania te mase w réznych
proporcjach. Magnesem pozostaja najwieksze
aglomeracje. Corzej wyglada sytuacja w mniej-
szych miejscowos$ciach, gdzie rynek od lat jest
wyjatkowo trudny dla os6b rozpoczynajgcych ka-
riery zawodowe,

W 2025 1. na rynku ustug prawnych wyrazniej
ujawnit sie jeszcze jeden czynnik ryzyka - sztuczna
inteligencja. Cze$¢ sSrodowiska prawniczego zachly-
snela sie mozliwo$ciami automatyzacji proceséw
kancelaryjnych, szczegélnie tam, gdzie wcze-
$niej dominowata powtarzalna praca wykonywana
przez rozpoczynajacych kariere mtodych praw-
nikéw. Bez dwdch zdari cze$é czynnosci zostata
juz zautomatyzowana, a dalsze usprawnianie jest
wylacznie kwestig czasu. To wprost przeklada sie
na zapotrzebowanie na prace ludzi w kancelariach.
Proces ten postepuje stopniowo, od najwiekszych
i najbardziej zaawansowanych technologicznie kan-
celarii po podmioty $rednie i mniejsze. Cyfryzacja
stala sie dzi$ czynnikiem konkurencyjnosci. Trudno
bedzie sie temu trendowi oprzeé, nawet jesli czesé
wiascicieli firm prawniczych i partneréw zarzadza-
jacych nadal sceptycznie podchodzi do zachodza-
cych zmian.

W tym miejscu pojawia sie zasadnicze pytanie:
czy $wiezo przyjeci aplikanci po piecioletnich stu-
diach prawniczych s3 gotowi na strukturalne
zmiany zachodzace na rynku? Czy program aplika-
cji jest w stanie zrobi¢ co$ wiecej niz tylko dekla-
ratywnie i fasadowo przygotowac ich do zawodu
w nowej rzeczywisto$ci? Czy rzeczywiscie moze

Trzy wnioski po wyborach w Krakowie

Agaton
Kozinski
publicysta,
| komentator
% polityczny

asto ,,Co sie dzieje w Vegas, zostaje

w Vegas” zostalo ukute na potrzeby

kampanii reklamowej Las Vegas

w 2003 I. Teraz mozna je sparafrazo-

wad: ,,Co sie dzieje w Krakowie, zostaje
w Krakowie”. Z prostej przyczyny: lokalna polityka
w tym mieScie jest w bardzo luzny sposéb skorelo-
wana z polityka krajowa. Inne tematy, inne szyldy,
inne osie podzialéw. I kukasz Gibata. Jego kariera,
bedaca dziwnym koktajlem establishmentowosci
i antysystemowosci, konserwatyzmu i liberalizmu,
jest nie do powtoérzenia w skali kraju. Takie rzeczy
tylko w Krakowie.

Ale nawet bioragc poprawke na specyfike poli-
tyki krakowskiej, kilka obserwacji z krakowskich
wyboréw warto poczynié, gdyz co$ o polityce
ogodlnopolskiej jednak méwia. Sg trzy najwazniej-
sze wnioski.

Pierwszy wniosek - PiS znalaz? sie na zakre-
cie. W 2024 1. kandydat tej partii na prezydenta
Krakowa zdobyl niemal 20 proc. Teraz - 17,5 proc.
Wyrazny sygnal, ze PiS traci swéj blask. Moze
tylko na chwile, bo wyborcy s3 zdezorientowani
po PiS-exicie Mateusza Morawieckiego. By¢ moze
zmiana jest glebsza - a wtedy Nowogrodzka ma
potezny bél glowy. Dla niej Krakéw sukcesem
nie jest.

Drugi wniosek: przetasowania na lewicy. Wspot-
rzadzaca Nowa Lewica wystawila mocng kandy-
datke dobrze znang w Krakowie i promowala ja
intensywng kampanig - a mimo to wyraZnie prze-
grala z kandydatka Razem. Wlodzimierz Czarza-
sty bedzie pewnie teraz powtarzat, ze ,,co sie dzieje
w Krakowie, pozostaje w Krakowie”, ale w tym
przypadku sygnal zmiany warty po lewej stronie
moze mie¢ szersze przetozenie. Wybory krakow-
skie byly czyms$ w rodzaju wojny zastepczej miedzy
dawnym SLD a Razem. I to partia Zandberga od-
niosta w niej sukces.

I wreszcie trzeci wniosek- za bledy sie stono
placi. Aleksander Miszalski stracit funkcje prezy-
denta miasta w spektakularnych okoliczno$ciach,
co brutalnie przelozylo sie na notowania Koalicji
Obywatelskiej pod Wawelem. Do$¢ przypomnied,
Ze W 2024 1. Miszalski w I turze zgarnat ponad
37 proc. gtoséw. Teraz Monika Pigtkowska o ponad
7 proc. mniej. Dzieki temu dokladnie wiemy, ile
netto wazy zle rzadzenie.

Teraz pytanie, jak te sytuacje przeczyta Donald
Tusk. Ma dwa wyjscia. Pierwsze - zagra¢ na alibi.
Uznad, ze jego niskie notowania (wedlug CBOS
51 proc. Polakéw Zle ocenia jego rzady, 36 proc.
dobrze) nie s3 tragiczne i zdola je wyciagnaé
w kampanii w przyszltym roku. W zwiazku z tym
przed II turg w Krakowie KO poprowadzi kampa-
nie bezpiecznie - tak zeby jej kandydatka miata
przyzwoity wynik, a jednoczeénie nie rozbudzié
zbytnich emocji, pozwoli¢, zeby Polacy szybko za-
pomnieli o porazce w tym miescie, i zajeli sie
np. rywalizacja Tuska z Karolem Nawrockim.

Ale premier moze tez wybra¢ drugie wyj-

Scie: postawi¢ wszystko na jedna karte. Rozpetac
w Krakowie polityczna wojne niczym z ,Wtadcy
pierscieni”. Rzuci¢ wszystkie sity, by udowodnié,
ze Gibala to nowe wcielenie Saurona, a Pigtkow-
ska to dzielna Eowina jako jedyna zdolna po-
wstrzymac gibalowa armie Mordoru. Przy takim
rozwigzaniu KO mialaby szanse zawalczy¢ o wiek-
szg frekwencje, a dodatkowymi gltosami zasypac
réznice dzielaca dzi$ Gibate od Pigtkowskiej.

Whbrew pozorom nie jest to scenariusz czysto
teoretyczny. W lokalnych wyborach frekwencja
w Krakowie byla o ponad 30 pkt proc. nizsza niz
w wyborach w 2025 r. Wtedy Rafat Trzaskowski
zdobyt w tym mieScie dwa razy wiecej gloséw niz
Nawrocki. Wida¢ wiec rezerwy, ktére mogtyby po-
niesé¢ Pigtkowska i uratowaé miasto dla Koalicji.

Ale jednocze$nie w tym scenariuszu poraz-
ka kandydatki Tuska bardzo silnie rezonowata-
by ogélnopolsko i zostataby szybko odczytana jako
sygnal, ze koalicja rzgdowa stabnie, ze idzie na po-
razke za rok. Cena bylaby bardzo wysoka.

Donald Tusk stoi teraz przed diabelska
alternatywa. Szybko sie przekonamy, ktéry
wariant wybierze. Ile jest sktonny zaryzykowaé
dla Krakowa.

Czytaj na Ag

wyksztalci¢ adwokatéw i radcéw prawnych 2.0,
sprawnie poruszajacych sie w §wiecie nowych
technologii, I3czac je z wysokimi kompetencja-
mi zawodowymi?

To wielki znak zapytania. Z pewno$cig nie za-
pewniaja tego same studia prawnicze. Oczywiscie
uczelnie prébuja odpowiada¢ na obecne i projek-
towane potrzeby rynku, tworzac nowe przedmioty
i praktyczne specjalizacje. Nadal jednak nie po-
wstal spéjny model 13czacy edukacje uniwersytecky
z aplikacjami zawodowymi. Model, ktéry uczynit-
by nowe technologie i realia rynku, ksztattowa-
ne przez sztuczna inteligencje, stalym elementem
kompetencyjnego kanonu wspétczesnego prawni-
ka. Bo adwokat czy radca wchodzacy dzi§ do branzy
funkcjonuje w rzeczywistosci zupelnie odmiennej
od tej sprzed kilku lat. Moze sie okazaé, ze sama
profesjonalna wiedza zdobyta podczas aplikacji nie
wystarczy. Ten problem trzeba jako$ rozwigzaé, bo
ofiary tych zmian moga sie pojawié bardzo szybko.

Potrzebna jest rozwaga. Zachwyt nad wdraza-
niem Al juz za nami. Teraz trzeba zadba¢ o to,
aby nie utopié¢ pokolenia mtodych prawnikéw,
ktérzy moga sie sta¢ ofiarami cyfrowej rewolu-
cji. Jesli panistwo nie chce lub nie potrafi skutecz-
nie regulowacé tego procesu, to ludzie bezposrednio
odpowiedzialni za programy edukacji prawniczej
i szkolenia na aplikacjach powinni zdecydowanie
mocniej reagowac na zachodzace zmiany.

Jest jednak w tym planie jedna zasadnicza sta-
bo$¢. Sztuczna inteligencja rozwija sie w tak szyb-
kim tempie, ze nie wiadomo, gdzie §wiat bedzie za
p6t roku, a tym bardziej, jak bedzie wygladat rynek
ustug prawnych. I chyba wilasnie to jest dzi$ naj-
wiekszy problem. ©®

Na rynku dlugu ta jesient
moze by¢ goraca

™, tukasz
= Wilkowicz
i = zastepca
Pk : redaktora
' | naczelnego
4

zi§ poznamy finalny projekt budzetu panistwa
na 2026 1. Rzad ma przed sobg pracowity
dzieni: projekt budzetu to jeden z dziesieciu
dokumentéw, ktére w wiekszym badZ mniej-
szym stopniu bedg wplywaly na finanse panistwa.

W samym budzecie trudno sie spodziewac istot-
nych zmian w stosunku do propozycji z korica sierp-
nia. Moze w finalnym projekcie bedzie uwzgledniony
Trybunat Konstytucyjny? To chyba jedna z niewie-
lu zagadek.

OczywiScie najwazniejsze bedzie to, jaka bedzie fi-
nalna kwota dochodéw, wydatkéw i - przede wszyst-
kim - deficytu. W uproszczeniu: od tej ostatniej kwoty
bedzie zaleze¢ zdolno$¢ rzadu do sfinansowania tego
deficytu. Zalezno$¢ jest prosta: im wieksza dziura
w budzecie, tym mniej chetnych do jej zasypywania
poprzez wykladanie pieniedzy (wiasnych lub klientéw)
na obligacje.

Wiele wskazuje na to, ze Polska bedzie mie¢ w przy-
szlym roku najwyzszy (lub jeden z najwyzszych) defi-
cytéw finanséw publicznych. Ale nie tylko my mamy
problem. Inwestorzy na rynkach obligacji ze szcze-
g6lna uwaga przygladaja sie w ostatnim czasie Fran-
¢ji. Jej diug publiczny w 2027 1. przekroczy 120 proc.
PKB (prawie dwa razy wiecej niz u nas). Deficyt ma
by¢ mniejszy niz w tym roku, ale 5 proc. PKB to wcigz
grubo powyzej unijnego limitu. Budzet, deficyt i dlug
we Frangcji staly sie istotnym tematem walki politycz-
nej. A przyszly rok to nad Sekwang czas wyboréw.

Wysokie deficyty zapowiadane s3 réwniez w Fin-
landii, w Niemczech (ktére jeszcze kilka lat temu byty
- na dobre i na zle - wzorem dyscypliny budzetowej
za wszelka cene) czy Austrii.

Tymczasem rentownosci obligacji rzagdowych - naj-
bezpieczniejszego instrumentu finansowego - s3
na najwyzszym poziomie od dwéch dekad. Na swia-
towym (a przynajmniej europejskim) rynku diugu

mozemy mie¢ goracg jesiern. ©®
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Rynek wysyla sygnaly ostrzegawcze

[ITYEA Ceny
rzadowych
papieréw na
Swiatowych
rynkach spadajg.
Pozyczanie
pieniedzy jest
najdrozsze od 20 lat

Tomasz J6zwik
tomasz.jozwik@infor.pl

Poczatek poniedziatko-
wej sesji przyniost kolej-
na fale wyprzedazy rza-
dowych obligacji. Roz-
czarowani odrzuceniem
przez Donalda Trumpa
porozumienia pokojo-
wego z Iranem, co pocig-
gnetlo za sobg zwyzke cen
ropy naftowej o 4 proc.,
inwestorzy sprzedawali
dtugi amerykarniski, nie-
miecki i takze polski.
Rentownosci 10-letnich
obligacji, odwrotnie sko-
relowane z cenami, usta-
nowily kolejne maksima
w ramach trwajacej od
poczatku lipca fali wzro-
stowej.

- Szok energetyczny
zwigzany z wojna na Bli-
skim Wschodzie jest jed-
nym z czynnikéw nape-
dzajacych spadek cen
na rynkach obligacji.
Do tego nalezy dodacé
utrzymujace sie na wy-
sokim poziomie potrze-
by pozyczkowe rzadéw
i znaczny wzrost za-
potrzebowania na ka-

Michat Litorowicz
Maria Wisniewska
dgp@infor.pl

Termin, w ktérym rzad
Sébastiena Lecornu musi
skierowac projekt usta-
wy budzetowej na 2027 1.
do Zgromadzenia Naro-
dowego, uptywa 6 paz-
dziernika. Plan wydat-
kéw panistwa zaklada
oszczednosci w kwocie
54 mld euro. Ma to po-
moc w zmniejszeniu de-
ficytu finanséw publicz-
nych i wykaraskaniu sie
z zaordynowanej przez
UE procedury nadmier-
nego deficytu.

W wywiadzie dla ,,Le
Figaro” szef francuskiego
rzadu przyznal, Ze brak
jakichkolwiek cieé¢ skut-
kowalby wzrostem defi-
cytu finanséw publicz-
nych do 6,5 proc. PKB, co
uniemozliwitoby Paryzo-
wi dotrzymanie zlozonej
Brukseli obietnicy obni-
zenia tego wskaznika do
3 proc. PKB do 2029, Le-
cornu zapowiedziat, ze
przy zachowaniu obec-
nej wersji ustawy bu-
dzetowej w 2027 1. defi-
cyt spadnie do 4,8 proc.
PKB po wylaczeniu wy-
datkow na obronnos$éis

pitat ze strony sekto-
ra prywatnego zwiaza-
ny z rozwojem sztucznej
inteligencji - mowi Rafat
Benecki, gtéwny ekono-
mista ING Banku Slaskie-
g0. Zaznacza, ze impuls
do wyprzedazy na rynku
obligacji ptynie ze Sta-
néw Zjednoczonych.

Ped do pozyczania
Wzrost cen ropy naftowej
oznacza wyzsze prawdo-
podobienistwo utrzymy-
wania sie na podwyz-
szonym poziomie infla-
cji przez dluzszy czas.
Gdy inflacja roénie, ceny
obligacji spadaja, ponie-
waz nizsza staje sie bie-
zaca warto$¢ przysztych
platnosci zwiazanych
z dlugiem. Spadek no-
towan (wzrost rentow-
nosci) obligacji juz wy-
emitowanych wyznacza
wyzszy koszt zaciggania
nowych pozyczek.
Inflacja to czyn-
nik, ktéry zaczal wply-
wac na rynek obligacji
po ataku USA i Izraela
na Iran pod koniec lute-
go. Jednak w ocenie eks-
pertéw nie przelozylby
sie on w tak znaczny
sposéb na spadek cen,
gdyby nie sprzyjaja-
ce temu okolicznosci.
Chodzi przede wszyst-
kim o duzg podaz obliga-
cji wynikajaca z potrzeb
pozyczkowych rzgadéw,
do ktérej w tym roku
doktada sie w znacznym
stopniu sektor prywatny.

Jak wynika z danych
opublikowanych w ze-
szlym tygodniu przez
Instytut Finanséw Mie-
dzynarodowych (IIF),
w pierwszej potowie roku
globalny dlug (prywatny
i panistwowy) wzrést o 10
bln dolaréw, przekracza-
jac na koniec czerwca 365
bln dol. Wedlug eksper-
tow USA, Japonia, Fran-
cjaiWielka Brytania, czy-
li cztery z siedmiu naj-
wiekszych globalnych
gospodarek, zmagaja sie
z ,ciagle wysokimi deficy-
tami i rosnacymi koszta-
mi odsetek, czyli wyzwa-
niami, ktére kojarzg sie
z zadluzonymi panstwa-
mi, zaliczanymi do grupy
rynkéw wschodzacych”.

W tym roku do grona
panstw, ktdre zglaszaja
podwyzszone zapotrze-
bowanie na kapitat, dola-
czyly Niemcy. Po latach re-
strykcyjnej polityki fiskal-
nej Berlin zdecydowat sie
sfinansowac ze srodkéw
publicznych zwiekszone
wydatki na obronnos$¢ i in-
frastrukture, zeby w ten
sposob pobudzi¢ do wzro-
stu znajdujaca sie w sta-
gnacji gospodarke.

Rosnace koszty

Na rynku amerykan-
skim, ktéry ze wzgledu
na swojg wielko$¢ i zna-
czenie dolara dla §wiato-
wej gospodarki wyznacza
globalne trendy, rentow-
no$¢ 10-letnich obligacji
przekroczyla 5 proc. i jest

Potrzeby pozyczkowe rzadoéw wybranych paistw

(proc. PKB)
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najwyzsza od 2007 roku.
Dhug rzadowy jest punk-
tem odniesienia dla
kosztéw nowych zobo-
wigzan w catej gospodar-
ce, wiec gdy ceny spadaja,
firmom trudniej jest fi-
nansowac nowe projekty,
a konsumenci ptaca dro-
zej za kredyty hipotecz-
ne. Ekonomisci okreslaja
taka sytuacje jako zacie-
$nienie warunkéw finan-
sowych. To ekwiwalent
podwyzek stép procen-
towych ze strony ban-
koéw centralnych.

Ostatnia budzetowa bitwa
za kadencji Macrona

[ZXY Polityczna burza wokét kolejnej ustawy budzetowej
jest pewna, bo za kilka miesiecy kraj czekajg wybory

proc. przy ich uwzgled-
nieniu.

Ministerstwo Fi-
nanséw Francji sza-
cuje tegoroczny defi-
cyt na 5,4 proc., a wiec
0 0,3 pkt proc. wiecej niz
W 2025 T., co byloby jed-
nym z najwyzszych wy-
nikéw w strefie euro.
Dhlug publiczny osiagnie
natomiast 119 proc. PKB,
by w 2027 1. urosna¢ do
121,7 proc., a wiec do naj-
wyzszych pozioméw od
niemal 50 lat.

Rzadzacy zapewniaja,
ze konsolidacja finanséw
publicznych nie bedzie
oznaczaé polityki zaci-
skania pasa, ktérej ofiarg
padtoby cale spoteczen-
stwo. Lecornu podkresla,
ze jego gabinet nie pla-
nuje zamrazac¢ ani ob-
nizaé emerytur - w gre
wchodza raczej korekta
tempa ich waloryzacji

oraz zmiany w ulgach
podatkowych dla senio-
réw. Ciecia w publicz-
nych wydatkach na kolej-
ny rok potozone na stole
przez Lecornu i jego za-
plecze z pewnoscig nie
pomoga ztagodzi¢ ogol-
nonarodowego nieza-
dowolenia zwigzanego
z rosnacymi kosztami
zycia. W obawie przed
powtérka z masowych
manifestacji zéttych ka-
mizelek Paryz poszedt
juz na ustepstwa wobec
rybakéw protestujacych
z powodu szybujacych
cen paliw. Wsparcie fi-
nansowe otrzymali réw-
niez rolnicy oraz osoby
korzystajace z samocho-
du w celach zawodowych.

Na niecate siedem
miesiecy przed kwietnio-
wymi wyborami prezy-
denckimi, w ktérych zo-
stanie wybrany nastepca

Emmanuela Macrona (on
sam nie moze kandydo-
wac), na reke mniejszo-
Sciowemu rzadowi Le-
cornu raczej nie péjda tez
skrajnie prawicowe Zjed-
noczenie Narodowe, be-
dace najwieksza liczeb-
nie partia we francuskim
parlamencie, oraz prze-
ciwne ostabianiu opie-
kunczej funkcji panistwa
ugrupowania lewicowe,
w tym Francja Nieujarz-
miona.

Francuski rzad ma pro-
blemy z uchwalaniem
budzetu od 2024 1., Kie-
dy to przedterminowe
wybory parlamentarne
zarzadzone przez Em-
manuela Macrona nie
daly wiekszoSci zadnej
ze stron, skazujac kraj
na rzady mniejszo$cio-
we. Pierwszy premier,
Gabriel Attal, sam podat
sie do dymisji, widzac, ze

1X2026 .

w ©@

- Na rynkach diugu
mamy do czynienia z po-
wrotem do historycznych
wzorcow sprzed kryzysu
finansowego z lat 2008-
09, po ktérym banki cen-
tralne utrzymywaly sto-
Py procentowe na rekor-
dowo niskich poziomach
- mo6éwi Rafal Benecki.
Innymi stlowy: sytuacja
na rynku dlugu nie musi
mieé powaznych ekono-
micznych konsekwen-
cji. Jednak pod warun-
kiem, Ze ceny nie beda
dalej spadac.

bez wiekszo$ci nie zdo-
la przygotowac budze-
tu. Jego nastepcy: Mi-
chel Barnier i Francois
Bayrou, zostali odwotani
przez parlament w wy-
niku wotum nieufnosci
za proby przeforsowania
cie¢ budzetowych.
Chcac doprowadzié
projekt budzetu na
2026 r. do konca, Lecor-
nu zdecydowal sie na
wykorzystanie artyku-
hu konstytucji, ktéry po-
zwala na przyjecie usta-
wy z pominieciem po-
stéw, ale daje opozycji
prawo do zgloszenia wo-
tum nieufnosci i obale-
nia rzagdu. W lutym tego
roku udato mu sie unik-
naé tego scenariusza, po-
niewaz porozumiat sie
z Partia Socjalistyczna,
ktéra wstrzymala sie od
glosu. Efektem tego byly
jednak duze ustepstwa,
w tym zawieszenie flago-
wej reformy podnoszacej
wiek emerytalny.
Sprzeciw wobec poli-
tyki zaciskania pasa jest
waznym elementem
kampanii kandydatéw do
Palacu Elizejskiego przed
przysztorocznymi wybo-
rami prezydenckimi. Ma-
rine Le Pen ze Zjednocze-

Slabe ogniwa

Globalny charakter wy-
przedazy obligacji i role
w niej Stanéw Zjed-
noczonych podkresla-
ja reakcje innych ryn-
koéw. Gdy publikowane
w USA dane makroeko-
nomiczne staja sie po-
zywka do kolejnej fali
wyprzedazy dtugu,
to najbardziej cierpi
na tym... Francja. Do-
chodowos¢ 10-letnich
obligacji francuskiego
rzadu przekroczyla 4,5
proc., a réznica w odnie-
sieniu do papieréw nie-
mieckich jest najwiek-
sza od czaséw kryzysu
zadluzenia z 2012 1., kto-
1y zagrozil integralnosci
strefy euro. Wéwczas sy-
tuacje uratowala inter-
wencja na rynku diugu
ze strony Europejskiego
Banku Centralnego.

- Na istotne reformy
fiskalne politycy decy-
duja sie z reguly dopie-
ro na ostatnim zakrecie,
gdy kryzys juz zaczyna
sie rozwijaé - ocenia Ra-
fat Benecki. Wymuszone
przez inwestoréw ciecie
deficytu - przez ogra-
niczenie wydatkéw pu-
blicznych lub podwyzki
podatkéw - moze mieé
powazne negatywne
konsekwencje. Doswiad-
cza ich wlasnie Rumunia,
gdzie wzrost gospodarczy
spadl do o,7 proc. w ze-
sztym roku, a w tym roku
prawdopodobnie obnizy
sie do zera. ©®

nia Narodowego obiecuje
obnizenie wieku eme-
rytalnego i zmniejsze-
nie podatkéw na ener-
gie, a dziure budzetowa
zamierza zalataé gtow-
nie poprzez redukcje
$§wiadczen socjalnych
dla imigrantéw i obni-
zeniu skiadki, jaka Fran-
cja wptaca do unijne-
go budzetu. Z kolei lider
lewicy Jean-Luc Mélen-
chon domaga sie umo-
rzenia czesci dlugu pu-
blicznego, ktéra znajduje
sie w posiadaniu Banku
Francji. Jego zdaniem te
papiery mozna umorzy¢
bez szkody dla gospodar-
ki. - Wystarczy pdjs¢ do
Banku Francji, wziaé te
papiery diuzne i wrzu-
ci¢ je do ognia - mowit
w czerwcu Mélenchon,
przekonujac, ze natych-
miast odcigzy to budzet
i uwolni Srodki na cele
socjalne i transformacje
klimatyczna. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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da sie powtorzyc?

tukasz Gibala wygratl pierwsza ture przedterminowych wyboréw na
prezydenta Krakowa i 11 pazdziernika zmierzy sie z popierang przez KO i PSL Monika
Pigtkowska. Widaé jednak, ze referendum, w ktérym zostal odwolany prezydent
miasta, nie stworzyto nowej politycznej alternatywy

Daria Al Shehabi
daria.alshehabi@infor.pl

Pie¢ miesiecy temu re-
ferendum zakonczylo
prezydenture Aleksan-
dra Miszalskiego (KO)
w Krakowie. Niedzielne
wybory pokazuja jednak,
ze samo odwolanie pre-
zydenta nie tworzy jesz-
cze nowego ukladu poli-
tycznego. Pierwsza ture
wygral kukasz Gibala,

ktory przez kilkanascie
lat budowat wiasna po-
zycje w mieScie. Koali-
cja Obywatelska mimo
odwotlania Miszalskie-
go nadal ma kandydat-
ke z niemal 30-proc. po-
parciem, a PiS pozostaje
poza walka o prezyden-
ture.

Gibata zdobyt 36,38 proc.
gloséw, a popierana
przez KO i PSL Monika
Pigtkowska - 29,91 proc.

Michat Drewnicki z PiS
zajal trzecie miejsce
z wynikiem 17,5 proc. Za
nim znalezli sie Alek-
sandra Owca z Razem
- 6,91 proc., Daria Go-
sek-Popiotek z Lewicy
- 4,81 proc., i Michat Kli-
mek z Konfederacji Ko-
rony Polskiej - 4,11 proc.

- Nie zapominajmy, ze
Gibatla byl o wlos od wy-
granej dwa lata temu. To
nie jest kwestia dwéch

TEKST PROMOCYJNY

PANORAMA GOSPODARCZA

Prawo w stuzbie biznesu.

KANCELARIA ADWOKACKA
LUKASZ KWIATKOWSKI

Miedzy regulacjg a technologia

Przedsigbiorca nie powinien prowadzic dziatal-
nosci z zafozeniem, Ze jednym z najwazniejszych
elementdw strategii bedzie Sledzenie kolejnej no-
welizacji, czesto obwarowanej szeregiem sankcji
- zauwaza mec. Kwiatkowski.

Najdrozsze problemy prawne czgsto zaczy-
naja sie od jednego niejasnego przepisu. Wie-
loletnie spory moga wynikaé z niespéjnych
definicji, niejasnych regulacji przejsciowych
czy przepisow, ktére nie nadazajg za realiami
gospodarczymi. Dlatego coraz wigkszego
znaczenia nabiera prewencyjne doradztwo
prawne. Prawnik powinien by¢ przy przedsie-
biorcy juz na etapie inwestycji, negocjowania
umowy, zmian wiascicielskich czy zabezpie-
czania majatku.

Rosna réwniez znaczenie wiasnosci intelek-
tualnej, cyberbezpieczenstwa i nowych tech-
nologii. Znak towarowy, kod Zrodtowy, know-
-how czy baza danych moga byé dzi$ jednymi
z najcenniejszych aktywoéw firmy. W przypad-
ku Al pojawiaja sie dodatkowe pytania o prawa
do danych, sposéb ich wykorzystania oraz
prawa do rezultatéw pracy.

Technologia zmienia takze sama prace
prawnikéw. Sztuczna inteligencja przyspie-
szy analize dokumentdéw, research iprace
z duzymi zbiorami danych, ale nie zastapi

Polskibiznes dziata dzi$ w warunkach wyjatkowo dynamicznych
zmian prawnych. Problemem nie jest jednak samo tempo legi-
slacji. Jak zauwaza mec. tukasz Kwiatkowski, jedno napedza
drugie - czeste nowelizacje staja sie szczegélnie dotkliwe, gdy
przepisy sa nieprecyzyjne, niespéjne i nie daja przedsigbiorcom
odpowiedniego czasu na dostosowanie sie.

odpowiedzialno$ci za rekomendacje ani zro-
zumienia biznesowego kontekstu.

Im fatwiej bedzie wygenerowac ,,jakas” odpo-
wiedZ prawng, tym wigkszg wartos¢ bedzie miata
odpowiedZ wtasciwa dla konkretnego klienta i kon-
kretnej sytuacji — wskazuje mec. Kwiatkowski.

Jego zdaniem przysztos¢ ustug prawnych to
pofaczenie specjalizacji, technologii i znajomosci
biznesu. Klienci oczekujg dzi§ nie tylko analizy
przepiséw, lecz przede wszystkim odpowiedzi
na trzy pytania: jakie jest ryzyko, co rekomenduje-
my i co mozna zrobic dalej. Dlatego dobry prawnik
powinien potrafi¢ przetozy¢ skomplikowany pro-
blem prawny na prosta decyzje biznesowa.

Waznym elementem pozostajg takze mediacja
iinne pozasgdowe sposoby rozwigzywania spo-
réw. Biznes nie zawsze potrzebuje wyroku - cze-
sto potrzebuije rozwigzania problemu i mozliwosci
dalszego dziatania. Czas nadal pozostaje jednym
z najcenniejszych zasobdw przedsigbiorcy.

Technologia powinna sprawic, Ze kancelaria
bedzie szybsza ibardziej efektywna, nie bardziej
anonimowa - podsumowuje mec. tukasz Kwiat-
kowski.

Martyna Muszczak

https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/

miesiecy kampanii, te
prace wykonywat przez
ostatnie kilkanascie lat
- méwi DGP Matgorzata
Wassermann, postanka
PiS z Krakowa,

To istotne takze z per-
spektywy prob przenie-
sienia krakowskiego
scenariusza do innych
miast. Gibala nie pojawit
sie wraz z referendum.
W 2024 1. przegral z Mi-
szalskim dopiero w dru-
giej turze, réznica 5434
glosow. Teraz startowat
wiec jako polityk, ktory
juz wczeséniej byt blisko
przejecia miasta.

Gibala gra przeciw
partiom

Po pierwszej turze Gi-
bala przekonuje, ze ,sa-
morzad powinien by¢
z dala od wielkiej polity-
ki”. I wlasnie ten element
jego kampanii zgodnie
atakuja politycy dwéch
najwiekszych partii.

- Nie rozumiem, dla-
czego pan Gibala z ta-
kim obrzydzeniem moéwi
o polityce, samemu pcha-
jac sie do polityki. Prze-
ciez urzad prezydenta
miasta jest urzedem po-
litycznym - mowi Was-
sermann.,

Bezpartyjny wizeru-
nek Gibaly podwaza tez
Jagna Marczulajtis-Wal-
czak z KO. - To jest wiel-
kie klamstwo. Przeciez
byt w Platformie, potem
u Palikota, byl postem,
jest radnym - moéwi DGP.
- Nie znam zadnego jego
osiaggniecia jako posta
ani jako radnego - méwi
Marczulajtis-Walczak. Jej
zdaniem przewaga Giba-
ly wynika m.in. z tego, ze
od lat moze on prowadzié
w mie$cie permanentna
kampanie. - Jak si¢ ma
takie pienigdze, to mozna
przez lata budowac swoja
pozycje - przekonuje.

Marczulajtis-Walczak
przyznaje jednak, ze wy-
nik Pigtkowskiej mogt
by¢ lepszy.- JesteSmy
w drugiej turze, mo-
zemy walczy¢ i wygrac
- kwituje.

* Al Shehabi
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tukasz Gibata przez lata budowat wtasne zaplecze

Wassermann zwraca
z kolei uwage na zaple-
cze Pigtkowskiej wéréd
0s6b zwigzanych zawo-
dowo z urzedem miasta
i miejskimi instytucja-
mi, ktére - w jej ocenie
- obawiaja sie zmian per-
sonalnych w przypadku
zwyciestwa Gibaly. - Oni
naprawde bardzo moc-
no pracujg na Pigtkow-
ska, dlatego Ze sie boja
- przekonuje.

Cho¢ kandydat PiS
Michat Drewnicki nie
wszedt! do drugiej tury,
Wassermann chwali
jego wynik, - Uwazam, ze
17,5 proc. to bardzo dobry
rezultat - mowi.

Wasserman:
Zadne inne
miasto w Polsce
nie ma Gibaly
ijego pieniedzy

PiS nie zdecydowat
jeszcze, czy przed druga
tura poprze Gibale. - To,
ze on mruga do naszego
elektoratu, jest dla mnie
oczywiste. Natomiast
czy oficjalnie dostanie
poparcie, takiej wiedzy
nie mam - méwi Was-
sermann.

Marczulajtis-Walczak
liczy natomiast na po-
parcie elektoratu Le-
wicy. - JesteSmy razem
w koalicji rzagdowej, wiec
mam nadzieje, ze Lewi-
ca nas poprze - méwi.
Przyznaje, ze trudniej
bedzie o glosy wybor-
cow Razem.

Krakéw uruchomit
Warszawe

Krakowski eksperyment
szybko znalazt nasla-
dowcéw. W poniedzia-
lek koriczyla sie zbidrka
podpiséw pod wnioskiem
o referendum w sprawie

odwolania Rafala Trza-
skowskiego i Rady War-
szawy. Nie udalo sie osia-
gnac progu wymaganego
do zlozenia wniosku o re-
ferendum. Maciej Wilk,
jeden z organizatoréw
warszawskiej inicjaty-
wy, podsumowuje: - Wi-
da¢, jak sie ratusz ruszyt
ijak prezydent nagle za-
czat przychodzi¢ do pracy
i chwali¢ sie tym, co robi.
To juz odniosto swéj za-
sadniczy rezultat.

Wilk za stabo$¢ war-
szawskiej polityki obwi-
nia nie tylko KO. - Ruchy
miejskie, gtéwni konte-
statorzy polityki ratusza,
przez dwa miesiace nie
ruszyly sie z miejsca. Par-
tie polityczne pozostaly
zupelnie bierne i apa-
tyczne - moéwi. Szcze-
gélnie krytycznie ocenia
PiS. - Nie dostalem zad-
nego podpisu zebranego
W sposéb zorganizowany.
Moge przez to tylko ro-
zumie¢, ze PiS jest skry-
cie zadowolony z rzadéw
Rafala Trzaskowskiego
- ironizuje.

Warszawa
bez swojego Gibaly

Krakowscy liderzy PiS
kwestionujg jednak
mozliwos¢ powtérzenia
krakowskiego scena-
riusza gdziekolwiek in-
dziej. - Zadne inne mia-
sto nie ma Gibaly i jego
pieniedzy - méwi Was-
sermann. Jej zdaniem
wlasnie wieloletnia ak-
tywnos$¢ Gibaly i jego
zaplecze sprawiaja, ze
Krakéw trudno trakto-
wac jak model mozliwy
do skopiowania.

W Krakowie referen-
dum nie stworzylo poli-
tycznej alternatywy dla
dotychczasowej wladzy.
Ona istniata juz wczesniej.
Gibala przez lata budowat
wlasne zaplecze. War-
szawska inicjatywa takie-
golideranie miala. ©®
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Krakow centrum
cyfrowej transformagji

Ponad tysiac uczestnikoéw, piec scen i ponad 30 sesji - w Krakowie odbyla sie
11. edycja konferencji ASPIRE, pod haslem ,,Man vs Machine”, Dyskusja nie
koncentrowala sie jednak wylacznie na tym, co sztuczna inteligencja zrobi za
czlowieka, Organizatorzy postawili szersze pytanie: co pozostanie domenga ludzi
ijak firmy, miasta oraz cala poludniowa Polska powinny sie przygotowac na kolejng

fale technologicznej transformacji.

Stara Zajezdnia na krakowskim Kazimierzu oraz
Muzeum Inzynierii i Techniki staly sie miejscem
spotkania przedstawicieli sektora technologii, no-
woczesnych ustug biznesowych, R&D i inzynierii,
w tym najwiekszych swiatowych firm. DGP byt
patronem medialnym wydarzenia.

Konferencja zostala zbudowana wokoét jednej
zasadniczej osi: jak zachowa¢é ludzka sprawczosc
w $wiecie, w ktérym maszyny sg zdolne wyko-
nywac coraz wieksza cze$¢ pracy. Liderzy ASPI-
RE, Andrew Hallam i Przemyslaw Roth, podkre-
§lali, ze ,,Man vs Machine” nie jest konferencja
wylacznie o AL Chodzi raczej o przyszlosé ludzi,
organizacji i calego sektora, ktory wchodzi w ko-
lejng faze rozwoju.

Trzy pytania o przysztosc

Glowny kierunek tematyczny wyznaczaly trzy
sesje plenarne, Pierwsza, ,Advantage Is Local”
- dotyczyla Zrédel przewagi, ktérych nie da sie
latwo skopiowac: talentoéw, wiedzy, relacji i lokal-
nego ekosystemu. Druga, ,,From City to Region”
przenosita dyskusje z poziomu pojedynczego mia-
sta na skale catego poludnia Polski i jego mozli-
wosci konkurowania o inwestycje. Trzecia - ,,No
Safe Ground” - dotyczyla przywodztwa w sytu-
acji, gdy tradycyjne modele dzialania szybko tra-
ca aktualnos¢.

Wokét tych sesji rozmowa toczyla sie na pieciu
scenach: World Stage, People’s Pavilion, Future
Forum, War Room i The Zone. Kazda z nich mia-
1a nieco inng perspektywe. World Stage koncen-
trowala sie na strategicznej przysztosci sektora,
inwestycjach i pozycji Krakowa oraz regionu. Pe-
ople’s Pavilion kierowal uwage na ludzi i kolejne
pokolenie pracownikéw. Future Forum bylo miej-
scem rozmowy o Al, automatyzacji, cyberbezpie-
czenstwie i granicach wykorzystania technologii.
War Room skupiat sie na przekladaniu duzych
strategicznych pytar na decyzje dotyczace talen-
téw, kompetencji, inwestycji i skali, a The Zone
pokazywata technologie w praktyce - poprzez de-
monstracje i konkretne przypadki zastosowan.

Czego poszukuja globalni inwestorzy

Jednym z wiodgcych tematéw konferencji byla
zmiana modelu rozwoju sektora nowoczesnych
uslug. Polska przez lata budowala swoja pozycje
dzieki dostepnosci dobrze wyksztatconych pra-
cownikéw i konkurencyjnym kosztom. W §wie-
cie Al sama efektywnos¢ kosztowa przestaje jed-
nak wystarczad.

W rozmowie w studiu DGP Eynat Guez, zato-
zycielka i CEO Papaya Global (globalna platfor-
ma technologiczna do zarzadzania placami, plat-

no$ciami i zatrudnieniem pracownikéw w wie-
Iu krajach, wykorzystujaca automatyzacje i Al do
upraszczania proceséw zwigzanych z globalna
polityka kadr), zwracala uwage, ze miedzynaro-
dowe firmy coraz cze$ciej szukajg nie taniej sily
roboczej, lecz odpowiednich talentéw w odpo-
wiednim miejscu. Jej zdaniem Polska dysponuje
szeroka baza kompetencji technologicznych, fi-
nansowych, zwigzanych z compliance’em, plat-
nosciami i obstluga klienta. Krakow jest przy tym
miejscem, w ktérym mozna budowa¢ zespoly 13-
czace wiele réznych specjalizacji.

Ten sam kierunek wskazywal Marcio Costa,
czlonek zarzadu ASPIRE, organizatora konferen-
¢ji. Jak mowit w studiu DGP, firmy reprezentowa-
ne przez ASPIRE nie pojawiaja sie juz w Krakowie
przede wszystkim po to, aby zwiekszaé zatrud-
nienie. Potrzebuja kompetencji, ktére pozwolg
im zmienia¢ procesy, wdraza¢ nowe technologie
izwiekszaé efektywnos¢.

- Szukamy efektywnosci, a Zeby ja osiggnag,
potrzebujemy odpowiednich talentéw - méwit
Costa.

Jego zdaniem Krakéw ma szanse ewoluowac od
miejsca, w ktérym s3 realizowane procesy bizne-
sowe, do strategicznego centrum transformacji.

To wilasnie pytanie o przyszla role Krakowa
mocno akcentowano na World Stage. Jedna z se-
sji dotyczyla tego, czy o przewadze regionu po-
winno sie méwic przez pryzmat pieciu osobnych
miast, czy raczej calego potudnia Polski. Inna sta-
wiala pytanie o pozycje Krakowa w globalnej ry-
walizacji o centra ustug biznesowych. W progra-
mie znalazla sie tez dyskusja o tym, co musi sie
wydarzy¢, aby centra dzialajace w Polsce nie tylko

utrzymywaly swoja pozycje, ale zdobywaty nowe,
bardziej zaawansowane funkcje.

Licza sie¢ kompetencje, nie liczba
pracownikéow

Zmiana modelu biznesowego oznacza réw-
niez zmiane sposobu myslenia o zatrudnieniu.
W coraz mniejszym stopniu chodzi o skalowa-
nie zespoléw przez kolejne setki czy tysigce pra-
cownikéw, a w coraz wiekszym o znalezienie lu-
dzi majacych kompetencje pozwalajace wykorzy-
staé technologie.

Ten watek szczegdlnie mocno wybrzmiat w Pe-
ople’s Pavilion. Program tej sceny koncentrowat
sie na przyszlosci talenté6w i konsekwencjach au-
tomatyzacji dla mtodego pokolenia. Jedna z se-
sji konfrontowata oczekiwania studentéw z tym,
czego potrzebujg dzi§ pracodawcy. Pojawilo sie
réwniez pytanie o przysztosc Sciezki kariery, jesli
automatyzacja zacznie przejmowac czes¢ zadan
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wykonywanych dotychczas przez pracownikéw
na stanowiskach wejsciowych.

To wazny problem dla centréw ushug. Jesli ma-
szyny przejma czesc¢ prostszych zadan, tradycyjny
model budowania kariery - zaczynania od pro-
stych procesow i stopniowego przechodzenia do
bardziej zlozonych - moze wymagac przebudo-
wy. Firmy beda musialy inaczej definiowac stano-
wiska wejSciowe i sposoby zdobywania doswiad-
czenia.

Jednoczes$nie Krakéw ma istotny atut w posta-
ci zaplecza akademickiego. W mieS$cie dziala 18
szkot wyzszych, na ktérych studiuje ponad 141
tys. os6b. Rozwijane s3 kierunki zwigzane m.in.
z Al, cyberbezpieczeristwem, analizg danych i bio-
technologia. W krakowskim sektorze nowocze-
snych ustug dziala 319 centréw zatrudniajgcych
ok. 110 tys. 0séb.

Czlowiek nadal odpowiada za decyzje

Future Forum pokazalo z kolei, ze dyskusja o AI
coraz szybciej przechodzi z poziomu eksperymen-
téw do codziennych operacji. W jednej z sesji ana-
lizowano konkretne zastosowania technologii:
automatyzacje dokumentéw, obstuge zgloszen
przez agentow Al wykorzystanie systemow w re-
krutacji czy analize wielojezycznych dokumentéw.

To istotna zmiana w stosunku do dyskusji
sprzed kilku lat. Pytanie coraz rzadziej brzmi: ,,Czy
wykorzystac AI?”, a coraz czesciej: ,,W ktérych pro-
cesach jej wykorzystanie rzeczywiScie ma sens?”.
Jednym z przestan Future Forum bylo skupienie
sie na tych zastosowaniach, ktére faktycznie przy-
nosza wartos¢ biznesowa, zamiast wdrazania Al
dla samego posiadania nowej technologii.

Podczas konferencji méwiono réwniez o odpo-
wiedzialno$ci, bezpieczenistwie i zdolnosci czto-
wieka do podejmowania decyzji. Pierwszego dnia,
w dysKkusji ,,Czlowiek w petli. Kto wyznacza grani-
ce” méwili o tym obrazowo Krystian Sperka (Te-
narai), Grzegorz Cempla (Ocado) i Krzysiek Zna-
leziony (PMI). Future Forum zajmowalo sie m.in.
pytaniem o granice wykorzystania AI w rekruta-
qji, ryzyko zwiazane z danymi i regulacjami oraz
cyberbezpieczenistwo. Jedna z dyskusji stawiala
pytanie, jaka role cztowiek powinien peic w bez-
pieczenstwie organizacji w sytuacji, gdy zaréw-
no obrorncy, jak i atakujacy zaczynaja wykorzy-
stywac AL

Z kolei War Room przenosit dyskusje z poziomu
diagnozy na poziom decyzji. Rozmawiano m.in.
0 prognozowaniu zmian na rynku pracy i w sek-
torze GBS, wspolpracy uczelni z biznesem, zdo-
bywaniu kolejnych mandatéw przez centra ustug
oraz o tym, czy konkurujace ze soba firmy moga
wspolpracowad, aby osiagnac skale, ktorej zadna
z nich nie bylaby w stanie zbudowac samodzielnie.

Ten ostatni watek, okreslany jako coopetition,
dobrze wpisywat sie w szersza idee konferencji.
Kolejna faza rozwoju sektora nie musi by¢ wy-
nikiem dzialan pojedynczych firmy czy miasta.
Przewaga moze sie sta¢ zdolno$¢ do laczenia za-
sobéw, ktore dotad funkcjonowaly osobno - firm,
uczelni, miast i instytucji.

Od technologii do strategii

Praktyczny wymiar miala The Zone, Uczestnicy
tego panelu mogli zobaczy¢ konkretne rozwigza-
nia. W programie znalazly sie m.in. demonstra-
cje systeméw wykrywajacych problemy w doku-
mentach, zastosowanie Al w systemach, od kt6-
rych zalezy cigglos$¢ dzialania, oraz rozwigzania
do wzbogacania danych o milionach produktow.

ASPIRE pokazala, ze technologia przestaje by¢
osobnym projektem IT, a staje sie elementem
przebudowy catej organizacji. Jej wdrozenie wy-
maga nie tylko narzedzia, lecz takze zmiany pro-
ceséw, kompetencji i odpowiedzialnosci. Wtasnie
dlatego haslo ,,Man vs Machine” nie sprowadzato
sie w Krakowie do kwestii, kto wygra. Wazniej-
sze bylo pytanie, kto bedzie podejmowat decyzje
o0 tym, co maszyny maja robi¢, a co nadal powin-
no pozosta¢ domeng cztowieka.

- Prawdziwa transformacja nastepuje w wyniku
I3czenia technologii z ludZmi, procesami i szer-
sz3 organizacja - podkreslit w finatowej dyskusji
0 odwaznym przywddztwie Stéphane Bernard,
COO Euroclear Bank.

Wspétdyskutanci, Eynat Guez i Deepak Gupta
(WNS), zgodzili sie z nim, ze przywodztwo wcigz
wymaga ludzkiego rdzenia: w czasach wielkiej
niepewnosci jasny cel, wartosSci, empatia i odwa-
ga w podejmowaniu nieoczywistych decyzji na-
bierajg znaczenia. KR
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W Instytucie Badan Edu-
kacyjnych (IBE) zakon-
czyly sie prace nad pro-
jektami nowych pod-
staw programowych dla
szkoét §rednich. Zmiany
- wdrazane w ramach
reformy Kompas Jutra
- majg obowigzywac od
wrzes$nia 2027 r. Final-
ne wersje dokumentéw
wkrotce trafig do MEN.

Z ustalent DGP wynika,
ze jednym z najwazniej-
szych pomystéw eksper-
téw jest tzw. rok bazowy.
Chodzi o to, by uczniowie
I klas wszystkich typow
szkot realizowali taki sam
zakres godzin i tresci. Po-
myst ma odwroci¢ skutki
reform, ktére w ostatnich
latach skrécily okres edu-
kacji og6lnej. Po likwida-
cji gimnazjow uczniowie
trafiajg do szkét Srednich
wczesniej ijuz jako ésmo-
Klasi$ci musza wybierac
profil klasy i przedmio-
ty, ktére beda realizowaé
W wymiarze rozszerzo-
nym. Doktor Dudek-Ré-
zycki zaznacza, ze to zde-
cydowanie za wczeénie,
Pomyst ocenia dobrze,
ale podkresla, ze jego po-
wodzenie zalezy od spo-
sobu wdrozenia. Bo - jego
zdaniem - wraz z rokiem
bazowym powinny zmie-
nic sie zasady rekrutacji
do szkét ponadpodstawo-
wych.

- Pani minister po-
winna jasno powiedzie¢
dyrektorom: nie rekru-
tujemy do Kklas profilo-
wanych. Rekrutujemy
do szkoly, do klasy ogol-
nej, a dopiero po pierw-
szym roku uczniowie

Rok bazowy ma
wyrownac braki

[ITZEI Wieksza swoboda dyrektora w ukladaniu siatki godzin
i oferty zaje¢, odcigzenie uczniéw technikéw - to kluczowe
elementy planu ekspertéw na reforme w szkotach srednich

0Od 2027 r. w szkotach ponadpodstawowych ma ruszy¢ reforma Kompas Jutra

decyduja o swojej przy-
szto$ci. To jest niezwykle
wazne - zaznacza.

- Obecny system eg-
zaminacyjny nie daje
uczniowi rzetelnej infor-
macji zwrotnej, a oceny
ze szkoly podstawowej
tez niewiele mu moéwia
0 jego rzeczywistych
predyspozycjach. Uczen
moze dopiero w liceum
zakocha¢ sie w historii
czy historii sztuki, cho¢
wczesniej byt przekona-
ny, ze bedzie lekarzem
- dodaje.

Nie ma rézy

bez kolcow

Profesor Maciej Boro-
dzik z UW, szef zespo-
lu IBE przygotowuja-
cego nowga podstawe
programowa z mate-
matyki, zwraca uwage,
ze rok bazowy moze tez
zlagodzié gwaltowne
przejScie miedzy pod-
stawowka a szkola Sred-
nia. I zaznacza, ze dzi$
uczen trafia z jednego
systemu pracy w znacz-
nie bardziej intensyw-
ny rytm.

Ale dostrzega inne po-
tencjalne ryzyko rozwia-
zania: jesli rozszerzenia
zaczna sie dopiero od
drugiej klasy, ten sam
materiatl trzeba bedzie
zmie$ci¢ w kréotszym
czasie. - Nie ma rézy bez
kolcow. Jezeli odsuwamy
rozszerzenia o rok, 18-20
godzin przeznaczonych
na ich realizacje trzeba
bedzie zmie$ci¢ w Kkla-
sach II-IV. To oznacza
wieksze zageszczenie
materialu w kolejnych
latach - wyjasnia.
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Duza zmiana szyku-
je sie tez w technikach.
Dzi$ ich uczniowie re-
alizuja na poziomie pod-
stawowym cztery przed-
mioty przyrodnicze:
biologie, chemie, fizyke
i geografie. Po zmianie
od drugiej klasy konty-
nuowaliby tylko dwa.
Wybér bedzie uzalez-
niony od profilu szkoly,
a o podziale zdecyduje
dyrektor. Przykladowo:
uczen technikum samo-
chodowego mogltby dalej
uczy¢ sie fizyki i chemii,
ale zakonczy¢ nauke bio-
logii i geografii.

- Uczniowie technikéw
s3 dzi$ bardziej zapraco-
wani niz wiekszo$¢ Pola-
kéw pracujacych na eta-
cie. Przy praktykach
i przedmiotach zawodo-
wych kazde ograniczenie
liczby godzin jest wtasci-
wie blogostawienistwem
- ocenia dr Dudek-R6-
zycki.

Watpliwos$ci eksper-
téw na obecnym etapie
budzi matematyka. Jed-
na godzina przedmio-
tu ma zostaé przesunie-
ta z pozniejszych lat na-
uki do pierwszej klasy.
Ale Igczna liczba godzin
przedmiotu w catym cy-
klu nauki nie wzro$nie.
Pojawil sie jednak apel,
by péjs¢ o krok dalej
i zwiekszyé w roku ba-
zowym wymiar nauki
przedmiotu - z trzech
do czterech.

Pieta achillesowa

Zwolennicy propozycji
wskazuja wprost: mate-
matyka wciaz jest pie-
t3 achillesowa uczniéw.
I $wiadcza o tym m.in.
wyniki matur czy rezul-

taty ostatniego badania
PISA 2025.

Profesor Borodzik
uwaza, ze to sensowne
rozwiazanie, bo pierw-
sza klasa powinna stu-
zy¢ takze wyréwnaniu
poziomu po szkole pod-
stawowej. - Wiemy, z ja-
kimi brakami uczniowie
przychodza ze szkoly
podstawowej, wiec do-
datkowa godzina dalaby
wiecej czasu na spokoj-
ne opanowanie podstaw
i wyréwnanie poziomu
- wyjasnia.

Zmieni¢ ma sie réw-
niez sposéb ukladania
szkolnych planéw. Po
roku bazowym wieksza
role w podziale godzin
miedzy poszczegdlne
klasy ma dostaé dyrek-
tor. Reforma zaklada tez
zwiekszenie do dwéch
liczby godzin przezna-
czonych na przedmioty
pozostajace do jego wy-
boru. Poszerzy sie tez
katalog takich zajec. Na
liscie pojawia sie m.in.
sztuki wizualne, muzy-
ka, lacina i kultura an-
tyczna, filozofia, wiedza
o mediach, astronomia,
technologie przetomo-
we, wyzsza matematyka
czy bezzalogowe statki
powietrzne. - To bardzo
dobry pomys}, bo daje dy-
rektorowi mozliwos¢ do-
pasowania cze$ci oferty
szkoty do zainteresowan
uczniéw i kompetencji
nauczycieli - zauwaza
dr Dudek-Réiycki. ©0
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Skanuj
kod!
DGP.pl

PANORAMA GOSPODARCZA
Piekno Beskidow, pamig¢ o tradycji i nowoczesne zarzadzanie.
Jak Wista buduje swoja przysztos¢?

TEKST PROMOCYJNY

Adapds
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Wistaudowadnia, ze gérski kurort moze byé czyms wiecejniz tylko tradycyjna baza weekendowa. Od wdrozenia
uchwaty krajobrazowej i porzadkowania przestrzeni publicznej, przez planowanie strefy ekonomicznej, az po
starania o Puchar Swiata na Kubalonce Burmistrz Tomasz Bujok dla Panoramy Gospodarczej podsumowuje
lata zmian i zdradza, jak rozwija¢ nowoczesng gmine bez utraty beskidzkiej tozsamosci.

Strategia, finanse i kluczowa
infrastruktura

Wejécie zsektora prywatnego do admi-
nistracji publicznej wigzato sie zbolesnym
zderzeniem iinnym tempem podejmowania
decyzji. Potaczenie do$wiadczenia przed-
siebiorcy iurzednika zaowocowato jednak
skutecznym zarzadzaniem. Przyktadem jest
uchwata krajobrazowa, dzigki ktdrej w kilkana-
$cie miesiecy miasto uporzadkowano z wiel-
koformatowych no$nikéw. Wyczyszczenie
przestrzeni wydawato sie wrecz niemozliwe, ale
dzisiaj stychac gtosy, ze wjezdzajac do miasta,
czuje sie spokdj - podkresla burmistrz. Roz-
woj infrastruktury wymusza odwazne decyzje
finansowe. W ostatnich latach budzet Wisty
wzrost z 50 do 100 min zt, a samorzad nie boi
sie siegaé po montaz finansowy, kredyty czy
obligacje na cele rozwojowe. Zasada jest pro-
sta: W pierwszej kolejnosci realizujemy te zada-

nia, na ktdre jesteSmy w stanie pozyskac nawet
20 czy 30% dofinansowania, a dopiero potem
te, ktdre realizujemy z wtasnych Srodkéw. Klu-
czowym wyzwaniem pozostaje komunika-
cja. Priorytetem sa inwestycje nadrogach
wojewddzkich, wtym bezkolizyjne miniecie
przejazdéw kolejowych i chodnik do skoczni,

atakze remont drég powiatowych oraz osie-
dlowych. Réwnolegle gmina kfadzie nacisk
na dywersyfikacje rynku pracy. Aby zatrzy-
maé mtodych ludzi, Wista planuje utworzenie
strefy ekonomicznej we wspdtpracy z KSSE,
celujgc w branze IT, finanse czy sektor Al.

Beskidzka tozsamos$é, catoroczna oferta
i sportowa oprawa

Sita Wisty jest faczenie lokalnej tozsamosci

z nowoczesnoscig. Nasze wydarzenia zaskaku-
ja, ale zawsze wynikajg z wislariskiej tradycji.
Festiwal Swiatfa taczy legendy z pokazami la-
serowymi, a Tydzien Kultury Beskidzkiej przy-
cigga mtodych ludzi dynamicznymi aranzacja-
mi. Do tego Habsburska Osada Gospodarcza
,U Zrodet Wisty” iBeskidzkie Centrum Nar-
ciarstwa im. Adama Matysza tworzg bogata,
catoroczng oferte. Wista umacnia tez pozycje
w sporcie, czerpigc z kameralnego charak-

teru skoczni w Malince, ktdry zapewnia nie-
zapomniang atmosfere i wyjatkowa bliskos¢
kibicow ze skoczkami, zaréwno podczas
zimowego Pucharu Swiata w mikotajkowym
terminie, jak iLetniego Grand Prix. Ambicje
siegaja jednak dalej, anowym celem staty
sie biegi narciarskie. Moim marzeniem w tej
kadencji jest zorganizowanie Pucharu Swiata
w Biegach Narciarskich na Kubalonce. Jesli
chcemy cieszyc sig z medali, musimy inwesto-
wac w baze treningowg - wskazuje burmistrz.
Po budowie nartorolkostrady obiekt stanie
sie catorocznym zapleczem dla mtodych ta-
lentdw. Rozmowe wiericzy watek urokliwego
Jeziora Czerniarskiego oraz wislanskiego
wodospadu przy Matej Zaporze. Miejsc klu-
czowych dla bezpieczenistwa wodnego, a za-
razem idealnych do cichej regeneraci. ,, Zycz-
my sobie przede wszystkim zdrowia, bo o catg
reszte przy odrobinie odwagi i pracy potrafimy
zadba¢ sami” - podsumowuje burmistrz
Tomasz Bujok.

Szymon Plewiriski
https://panorama-gospodarcza.gazetaprawna.pl/




Dziennik Gazeta Prawna, 29 wrze$nia 2026 nr 189 (6858) DGP.PL

KRAJ &

Gdyby dzis
wybuchia

wojna, lekéw,
zywnosci i energii
wystarczytoby nam
moze na tydzien

- przyznaja
dyrektorzy
polskich szpitali

Karolina Kowalska
karolina.kowalska@infor.pl

Co jest potrzebne szpita-
lowi na wypadek wojny?
- Panele sloneczne, gene-
ratory na benzyne, zapa-
sy lekéw i pozywienia, sale
operacyjne i sale chorych
w piwnicach, miejsca uty-
lizacji odpadéw medycz-
nych i chtodnie na zwto-
ki, bo na poczatku wojny
nie mieliSmy mozliwo-
$ci pochowania zmartych
na cmentarzach, ponie-
waz te byly ostrzeliwane
- wyliczyla Tetiana Lebe-
diewa, dyrektorka Czerni-
howskiego Regionalne-
go Szpitala Dzieciecego.
Ta placéwka ucierpia-
la na poczatku wojny
w wyniku atakéw Rosjan
iprzez blisko miesiac bylta
pod ostrzatem. Dyrektor-
ka przyjechata do Polski
na zaproszenie Warszaw-

Szpitale bez zapasow na wypadek wojny

skiego Uniwersytetu Me-
dycznego na konferencje
»Samorzad w czasie woj-
ny i kryzysu. Jak skorzy-
staé z dos§wiadczen ukra-
inskich?”,

Pierwsze tygodnie pod
ostrzalem postrzega jak
przez mgle - pamieta tyl-
ko, ze personel szpitala
w ogoéle z niego nie wy-
chodzil, ratujac zaréw-
no matych pacjentéw, jak
i rannych cywiléw. Dzis,
po ponad czterech latach
wojny, ma zapasy energii,
lekéw, wody i pozywienia
na trzy miesiace.

Delegacjom ze szpitali
w Europie Tetiana Lebe-
diewa podpowiada, od cze-
go zacza¢ przygotowania.
Kiedy pytamy, ile takich
delegacji przyjela z Polski,
dyplomatycznie odpowia-
da, ze bardzo ucieszyly ja
dostawy lekéw i zywno-
§ci od Polakéw. Wymiana
wiedzy odbywa sie miedzy
jej szpitalem a placéwka-
mi w Portugalii i Holandii,
nie w Polsce.

Wiekszo$¢ naszych roz-
moéwcow przyznaje: w Pol-
sce zyjemy tak, jakby za-
grozenie nas nie dotyczy-
lo. A przynajmniej naszych
szpitali. Zdaniem Krzysz-

tofa Zochowskiego, sze-
fa szpitala w Garwolinie
i prezesa Ogoélnopolskie-
go Zwiazku Pracodawcéw
Szpitali Powiatowych, sze-
fowie placowek nie szyku-
ja sie na wypadek wojny,
bo nie maja za co. - Gdyby
wybuchla wojna, a szpital
znalazl sie pod ostrzatem,
starczyloby nam zapaséw
jedzenia i lekéw moze
na tydzien. Nie sta¢ nas
na inwestycje w tzw. za-
soby nienaruszalne w sy-
tuacji, gdy poza pensjami
i kontraktami pracowni-
kéw mamy niepoplacona
wiekszo$¢ faktur. I tak jest
w wiekszosci szpitali po-
wiatowych - zaznacza.

Zochowski pamieta
jeszcze czasy, kiedy w szpi-
talu funkcjonowat osobny
budynek na zasoby niena-
ruszalne, w ktérym prze-
chowywano zapas matera-
cy, noszy, kocy, lekéw i je-
dzenia na wypadek wojny.
Po upadku PRL stopniowo
ich ubywalo, az budynek
przeksztalcono w archi-
wum dokumentacji me-
dycznej i nie zmieniono
tego po wybuchu wojny
w Ukrainie.

Pawel Trzcinski z Wie-
lospecjalistycznego Szpi-

| SEPITALNY
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wojny, bo nie maja za co

tala Wojewddzkiego w Go-
rzowie Wielkopolskim do-
daje, ze w sytuacji ciaglego
deficytu w budzecie NFZ
szpitale nie moga inwe-
stowaé w zasoby niena-
ruszalne, natomiast ¢wi-
czy¢ procedury na wypa-
dek wojny. Tak sie dzieje
w przypadku jego szpita-
1a. Jednak wiekszos$¢ za-
rzadzajacych placéwka-
mi medycznymi thumaczy,
ze rowniez éwiczenia wy-
magaja nakladéw finan-
sowych,

Inny dyrektor szpita-
la powiatowego moéwi,

Dyrektorzy szpitali méwig, ze nie szykuja sie na wypadek

o,

ze mazowiecki szpital,
do ktérego méglby wije-
chaé pociag sanitarny
z rannymi, jest dzis$ jed-
nym z najwiekszych ban-
krutéw na Mazowszu. Za-
miast mu pomoc albo wy-
korzysta¢ go na wypadek
wojny, urzednicy resor-
tu zdrowia chca go prze-
ksztalci¢ w zaktad opieki
dlugoterminowej, a wiec
w miejsce bez oddziatow
zabiegowych i wyposazo-
nych w sprzet sal opera-
cyjnych. Inny wspomina
o siedmiu kondygnacjach
piwnicznych kolejnego

fot. Marysia Zawada/Reporter

szpitala na Mazowszu,
ktoére po upadku PRL za-
lano betonem, bo wojny
mialo juz nie by¢.
Tymczasem, jak méwi
prof. Jerzy Sienko, kon-
sultant krajowy chirur-
gii i wspdlorganizator
ubieglorocznych ¢wiczen
medyczno-wojskowych
z udzialem lekarzy cy-
wilnych, wojna w Ukra-
inie i bezposrednie ataki
na szpitale zmienity dok-
tryne szpitali polowych.
- Jeszcze przed rokiem
obowigzywaly szpitale
polowe, tzw. namiotowo-
-kontenerowe, rozklada-
ne w pewnej odlegtosci od
frontu. Ale okazalo sie, ze
szpitale to jedne z pierw-
szych celéw niszczonych
przez Rosjan, wiec juz wia-
domo, ze trzeba przenies¢
je do schronéw i piwnic.
Stad najblizsze, przyszto-
roczne ¢wiczenia medy-
kéw wojskowych beda
polegaé nie na tym, by jak
najszybciej roztozy¢ szpi-
tal polowy i zacza¢ poma-
gac rannym. Teraz medycy
beda musieli jak najszyb-
ciej przeniesc sprzetiran-
nych do piwnic i zaczaé im
pomagac - ttumaczy prof.
Jerzy Sieriko. ©®

PREZENTACJA

W Krakowie ruszyla budowa

nowego zrodla ciepla

W Elektrocieplowni Krakéw wmurowano kamien wegielny pod budowe nowego,
gazowego zrodla kogeneracyjnego. To wazny krok w programie, ktory do 2030 r.
ma wyeliminowac wegiel z produkcji ciepla i energii elektrycznej w krakowskim
zakladzie PGE Energia Ciepla. Inwestycje realizuje konsorcjum polskich firm.

Uroczysto$¢ z udziatem przedstawicieli rzadu, sa-
morzadu i kierownictwa Grupy PGE rozpoczela reali-
zacje jednego z kluczowych elementéw transformacji
cieptownictwa w Polsce.

Krakoéw to drugi co do wielko$ci po Warszawie ry-
nek ciepla systemowego w Polsce. Elektrocieplownia
Krakéw odpowiada za ok. 70 proc. ciepla sieciowego
dostarczanego do miasta: trafia ono do ponad 7 tys.
budynkéw w Krakowie, a takze Skawinie i Zielonkach.
Znajduje sie w nich 13cznie ok. 300 tys. mieszkar.

Nowe Zrédlo ma zastapic cze$¢ mocy opartych do-
tad na weglu kamiennym bez ryzyka dla ciggtosci
dostaw ciepta do mieszkancéw. W pierwszym eta-
pie projektu powstanie 10 silnikow gazowych pra-
cujacych w dwbéch zespotach o tacznej mocy ok.
100 MWe i 100 MWt (megawaty mocy elektrycznej
i mocy cieplnej). Nowa instalacja ma pokry¢ ok. 20
proc. zapotrzebowania miejskiego systemu cieptow-
niczego. Po jej uruchomieniu w 2028 r. zuzycie we-
gla w Elektrocieptowni Krakéw ma spas¢ o ponad 28
proc., czyli o ok. 200 tys. t rocznie. To rtéwnowartosc¢
ponad 3300 wagondéw wegla.

Local content w energetyce

Za realizacje inwestycji odpowiada konsorcjum Uni-
bep S.A. i SBB Energy S.A., a ponad 60 proc. warto-
$ci kontraktu trafi do krajowych wykonawcéw. PGE
konsekwentnie stawia na komponent krajowy (local
content), czyli maksymalizacje udziatu polskich firm,

kompetencji i ustug przy duzych projektach energe-
tycznych,

- Juz dzi$ nasza krakowska elektrocieptownia jest
najwiekszym producentem ciepla i energii elektrycz-
nej dla miasta, wytwarzajac blisko 70 proc. ciepla sie-
ciowego, dostarczanego Krakowianom. Skala naszej
odpowiedzialno$ci za bezpieczenistwo dostaw jest tutaj
znaczaca, dlatego nie spoczywamy na laurach. Inwe-
stycja, ktérg dzis inaugurujemy w stolicy Matopolski,
jest warta 886 mln z1. Bedzie ja realizowac konsorcjum
polskich firm, a w szczytowym okresie zatrudnienie
znajdzie tu blisko 450 o0séb. To pokazuje, jak odpowie-
dzialne podejscie do inwestycji przeklada sie zaréwno
na korzysci dla lokalnych spotecznosci, jak i dla pol-

Elektrocieptownia Krakéw ma
zastgpi¢ czes¢ mocy opartych dotad
na weglu kamiennym bez ryzyka
dla ciggtosci dostaw ciepta do
mieszkancéw. W pierwszym etapie
projektu powstanie 10 silnikow
gazowych pracujgcych w dwoch
zespotach o tgcznej mocy ok.

100 MWe i 100 MWt (megawaty
mocy elektrycznej i mocy cieplnej)

Partner

)
PGE

Polska Grupa Energetyczna

skiej gospodarki - podkreslit Dariusz Lubera, prezes
zarzadu PGE Polskiej Grupy Energetycznej.

W uroczysto$ci wzigl udzial Milosz Motyka, mini-
ster energii oraz przedstawiciel Ministerstwa Klimatu
i Srodowiska - Stawomir Cwik, a strone samorzado-
wa reprezentowal pelnigcy funkcje Prezydenta Mia-
sta Krakowa Stanistaw Kracik.

Gaz zamiast wegla

Pierwszy etap inwestycji otwiera program mo-
dernizacji krakowskiej elektrocieptowni prowadza-
cy do pelnej dekarbonizacji. W kolejnych latach maja
w niej powstac¢ nastepne silniki gazowe, kotly gazo-
we i elektrodowe, pompy ciepla oraz magazyn ciepla.
Wartos¢ catego programu inwestycyjnego dla Krako-
wa do 2034 1. ma przekroczy¢ 2,9 mld z}, a wedlug sza-
cunkoéw spoétki emisja dwutlenku wegla z krakowskiej
elektrocieptowni w 2035 1. bedzie o ponad 60 proc.
nizsza niz w 2021r.

Jak podkresla PGE Polska Grupa Energetyczna, odej-
$cie od wegla nie moze oznacza¢ ryzyka dla odbior-
cow ciepla, stad wybér technologii, ktéra zapewnia
stabilno$¢ i elastyczno$c¢ produkgji.

- Polaczenie dekarbonizacji z zapewnieniem bez-
pieczenistwa energetycznego jest jednym z najwaz-
niejszych zalozen projektu. Odejscie od wegla nie
moze oznaczac ryzyka dla mieszkancéw. Krakéw po-
trzebuje Zrédel, ktére beda w stanie zapewnic ciepto
niezaleznie od warunkow pogodowych i sytuacji na
rynku energii. Dlatego gazowa kogeneracja ma petl-
ni¢ w systemie wazna funkcje: nowe jednostki maja
zapewnic¢ stabilnos¢ i elastyczno$¢ produkcji, a tym
samym pozwoli¢ na stopniowe wycofywanie wegla
- zaznaczy! Mariusz Michatlek, wiceprezes zarzadu
PCE Energia Ciepla.

Michat Perzyrski
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Ropy jest wiecej, ale 1 tak nie tanigje

B Brak
porozumienia
USA-Iran jest
interpretowany
jako zapowiedz
kolejnej eskalacji
konfliktu

Marceli Sommer
marceli.sommer@infor.pl

Rekordowo wysoki wolu-
men ropy naftowej trafia-
jacej na Swiatowy rynek
przez cie$nine Ormuz oraz
czeSciowy restart saudyj-
skiego Rurociagu Wschod-
Zachéd ttoczacego suro-
wiec znad Zatoki Perskiej
na wybrzeze Morza Czer-
wonego nie wystarczy-
ly, zeby da¢ trwaly trend
spadkowy w notowaniach
ropy. Na rynkach gére
wzigl niepokéj zwigzany
z oddaleniem perspektywy
porozumienia pokojowe-
go miedzy USA a Iranem.
Rezultat? Po pigtkowych
spadkach cen kontrakty
na rope Brent z dostawa
na grudzien przekroczyly
w poniedzialek przed po-
ludniem pulap 100 dol. za
barylke. Za kontrakty listo-
padowe trzeba bylo w mo-

mencie zamkniecia tego
wydania DGP ptaci¢ ok.
108 dol. za baryike. Na ryn-
ku spot cena barylki utrzy-
muje sie w okolicy 120 dol.

Po optymistycznych sy-
gnatach z korica ub. tygo-
dnia Waszyngton odrzu-
cil zaproponowane przez
Iraficzykéw warunkKi znie-
sienia blokady cie$niny
Ormuz. Teheran oferowat
przywrécenie ruchu przez
cie$nine w zamian za za-
wieszenie broni, zniesie-
nie amerykanskiej blokady
iranskich portow i sankgcji
naftowych. - Spodziewam
sie dalszych rozmow z Ira-
nem (w tym tygodniu).
Oni chcg sie porozumieg,
ale to nie jest deal, ktéry ja
chce zrobié. Na co$ takie-
go moglismy sie zgodzié¢
moze rok temu. Przelicy-
towali - komentowat Do-
nald Trump w niedziel-
nej rozmowie z serwi-
sem Axios.

Tego samego dnia Tehe-
ran wykluczyt mozliwosc¢
dalszych ustepstw w za-
kresie warunkow rozej-
mu, cho¢ opowiedziat sie
jednoczesnie za dyploma-
tycznym rozwigzaniem
konfliktu. Szef iranskiej
dyplomacji Abbas Arag-

chi podkreslil, Ze zna sta-
nowisko prezydenta USA,
ale wciaz czeka na oficjal-
ne stanowisko amerykan-
skich negocjatoréw.

Brak dyplomatycznych
rozstrzygnieé oznacza
utrzymanie sie napiecia
W regionie, a w szczego6l-
nosci podniesionego ry-
zyka atakow na tankowce
iinfrastrukture paliwowa.
Kontynuacje atakéw wy-
mierzonych w saudyjskie
instalacje naftowe zapo-
wiedzieli juz w sobote je-
menscy Huti. Rebelianci
zamierzajg tez ograniczaé
ruch przez cie$nine Bab
al-Mandab, 1aczaca Morze
Czerwone z Oceanem In-
dyjskim, pobierajac oplaty
od pokonujacych ten szlak
statkoéw. Otwarte jest jed-
nak pytanie o zdolnosci
Iranu i jego regionalnych
sojusznikéw do przepro-
wadzenia kolejnego poka-
zu sily.

Mimo nastepstw uszko-
dzenia saudyjskiego ro-
pociagu - ktére obejmu-
ja m.in. anulowanie paz-
dziernikowych dostaw
do odbiorcéw europej-
skich, w tym Polski - we
wrzes$niu odnotowano
rekordowy eksport ropy

z Krélestwa Saudéw od
rozpoczecia amerykan-
sko-izraelskiej interwencji
w Iranie. Wedlug monito-
rujacej rynek dostaw mor-
skich agencji Kpler Sred-
nio na rynek udawatlo sie
Saudyjczykom wprowa-
dzi¢ 6 mln barytek dzien-
nie w poréwnaniu do ok.
3,4 mln w sierpniu. To tyl-
ko minimalnie mniej niz
wynosil §redni poziom
eksportu surowca noto-
wany w 2025 r. Ogélny
wolumen wrzeSniowych
dostaw z Bliskiego Wscho-
du oszacowano na Srednio
12,8 mIn barylek dziennie.

W ocenie analitykéw
wzmozenie ruchu na-
stepuje pomimo proble-
mow z bezpieczeristwem
statkéw. Po przerwie
w podobnych incyden-
tach trwajacej od 12 wrze-
$nia w ostatnim tygodniu
potwierdzono trzy ata-
ki i $mier¢ co najmniej
trzech marynarzy. ©@®
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Debaty

0 bezpieczenstwie,

inwestycjach

i konkurencyjnosci
polskiej energetyki

PATRONAT

Transformacja energe-
tyczna wchodzi w etap,
w ktérym obok celéow
klimatycznych coraz
wiekszego znaczenia
nabieraja bezpieczen-
stwo, dostepnosc¢ ener-
gii i konkurencyjno$é
gospodarki. Skala pla-
nowanych inwestycji
wymaga jednoczesnie
rozbudowy sieci, roz-
woju nowych Zrédet
wytwarzania, zwiek-
szenia mozliwosci
magazynowania ener-
gii oraz budowy kra-
jowych kompetencji
i lanicuchéw dostaw.
Praktyczny wymiar
tych zmian znajdzie
sie w centrum uwagi
kolejnej edycji konfe-
rencji Energy Day.
Organizatorzy za-
powiadaja kilkadzie-
sigt debat, prezenta-
cji, sesji eksperckich,
spotkan biznesowych
i wydarzen specjal-
nych. Wydarzenie, po-

Waznym
tematem
dyskusji na
kongresie bedzie
local content

Swiecone najwazniej-
szym wyzwaniom,
inwestycjom i tech-
nologiom ksztaltuja-
cym przyszlos¢ sekto-
ra energii i przemystu,
odbedzie sie 30 wrze-
$nia i 1 pazdziernika
2026 roku w Miedzy-
narodowym Centrum
Kongresowym w Kato-
wicach.

Na konferencji spo-
tykaja sie osoby, kto-
re nie tylko obserwu-
ja zmiany zachodzace
na rynku energii, ale
bezposrednio uczest-
nicza w ich wdraza-
niu. Do Katowic przy-
jada przedstawicie-
le najwiekszych grup
energetycznych, ope-
ratoréow systemow
przesytowych i dys-
trybucyjnych, przed-
siebiorstw przemysto-
wych, inwestorzy, re-
prezentanci instytucji
finansowych, admini-
stracji publicznej, or-
ganizacji branzowych
oraz dostawcé6w roz-
wigzan dla energetyki.

W programie kon-
ferencji znalazly sie
m.in. energetyka ja-
drowa i matle reaktory
modulowe (SMR), od-
nawialne Zrédla ener-
gii, w tym offshore, 13-
dowa energetyka wia-
trowa i fotowoltaika,
a takze biogaz i wo-
dor. Tegoroczna edycja
Energy Days po$wieci
wiele uwagi zagadnie-
niu local content, czy-
li udzialowi polskich
przedsiebiorstw, kom-
petencji i produktéw
w realizacji inwesty-
cji energetycznych.

Skala transformacji
oznacza zapotrzebo-
wanie na tysigce ustug,
urzadzen, komponen-
téw i specjalistycznych
kompetencji. Rozw6j
krajowych tanicuchéw
dostaw moze z jednej
strony zwiekszac bez-
pieczenistwo gospodar-
cze, z drugiej - tworzy¢
szanse rozwojowe dla
polskiego przemystu.
Wiasnie dlatego temat
potencjatu krajowych
wykonawcéw, dostaw-
cow i podwykonawcow
bedzie obecny zaréwno
w programie konferen-
cyjnym, jak i podczas
wydarzen towarzysza-
cych, w tym Suppliers’
Day - dniu dostawcoéw
dla energetyki.

Do rozmowy o przy-
szlo$ci sektora dola-
cza przedstawicie-
le najwiekszych firm
i instytucji energe-
tycznych oraz admi-
nistracji publicznej.
WSsréd prelegentdw sa
m.in. Magdalena Bez-
ulska, prezes i dyrektor
generalna Veolia term,
Grzegorz Lot, prezes
Tauronu, Dariusz Lu-
bera, prezes PGE Pol-
skiej Grupy Energe-
tycznej, Piotr Listwon,
szef Towarowej Gieldy
Energii, oraz Grzegorz
Onichimowski, kieru-
jacy spétka Polskie Sie-
ci Elektroenergetycz-
ne. W debatach wezma
réwniez udzial Pawet
Orlof z Grupy Veolia
w Polsce, Olga Sypu-
la z European Ener-
gy, Malgorzata Szam-
belariczyk z Eurowind
Energy oraz Piotr Ma-
stowski, wiceminister
energii. ©0®

Wiecej informagji

oraz rejestracja na wydarzenie:
www.energydays.pl.
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[EZXEN Planowane
na 27 pazdziernika
wybory
przeksztalcilty

sie w plebiscyt

W sprawie
odpowiedzialnosci
za najwieksza
porazke Izraela

w dziedzinie
bezpieczeistwa

Karolina Wojcicka
karolina.wojcicka@infor.pl

Na miesiac przed wybo-
rami w Izraelu wiekszo$é
sondazy wskazuje na wy-
réwnang walke miedzy
prawicowym sojuszem
premiera Binjamina Ne-
tanjahu a opozycyjnym
blokiem zmiany. To za-
skakujacy wynik, biorac
pod uwage gleboka nie-
che¢ duzej czesci spote-
czenstwa do premiera

Netanjahu nie bez
szans na reelekcje

oraz serie porazek, ktére
obcigzaja jego rzad. Beda
to pierwsze wybory od
ataku Hamasu z 7 paz-
dziernika 2023 r., w kt6-
rym zginelo ponad 1 tys.
Izraelczykoéw i ktéry do-
prowadzit do serii wojen
w regionie. Tymczasem
na $wiatlo dzienne wy-
chodza kolejne informa-
Cje sugerujace, ze Netan-
jahu mogt zrobi¢ wiecej,
by zapobiec tragedii.
Wedlug Sledztwa
dziennika ,,Ha-Arec”,
opublikowanego na po-
czatku tego miesiaca,
prezydent Zjednoczo-
nych Emiratéw Arab-
skich Muhammad ibn

Zajid zadzwonil do Ne-
tanjahu okolo péttora ty-
godnia przed 7 pazdzier-
nika i rozmawial z nim
przez 45 minut. Wprost
ostrzegt go, ze przywodca
Hamasu w Strefie Gazy,
Jahja Sinwar, planuje
duza operacje przeciwko
Izraelowi. Emir Muham-
mad wyrazil obawy, ze
atak doprowadzi do roz-
lewu krwi i destabiliza-
cji catego regionu, pod-
wazajac porozumienia
abrahamowe, i wezwat
Netanjahu do potrakto-
wania sprawy powaznie,

Ze Sledztwa wynika, ze
Netanjahu zareagowat
stosunkowo spokojnie.

KOMUNIKAT

OGELOSZENIE 0 PRZETARGU PISEMNYM

Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Skiodowskiej-Curie - Paristwowy Instytut Badawczy Oddziat Gliwice (NIO-PIB Oddziat Gliwice)
ul. Wybrzeze Armii Krajowej 15, 44-102 Gliwice ogtasza przetarg pisemny na najem Powierzchni i Pomieszczen uzytkowych
z podziatem na pie¢ odrebnych zadari:

Zadanie 1 Pomieszczenie uzytkowe nr 0.046 znajdujace sie na parterze w Budynku Kliniki o powierzchni 19,8m?z przeznaczeniem
na dziatalno$¢ handlowa typu kiosk z prasa, art. przemystowymi i chemicznymi.

Zadanie 2 Pomieszczenie uzytkowe nr 0.053 znajdujace sie na parterze w Budynku Kliniki oraz pomieszczenie nr 0.011 znajdujace
sie na parterze w Budynku kacznika 1-2 o tacznej powierzchni 21.2m? z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci handlowej
typu sklep medyczny ze $rodkami pomocniczymi dla kobiet po mastektomii.

Zadanie 3 Powierzchnia uzytkowa 4m? (dt.4m x szer.1m) znajdujaca sie na parterze w Budynku Radioterapii z przeznaczeniem
pod ustawienie wewnetrznego automatu paczkowego.

Zadanie 4 Powierzchnia uzytkowa 1m? (dt.1m x szer.1m) znajdujaca sie na parterze w Budynku Kliniki z przeznaczeniem
pod ustawienie automatu do sprzedazy sushi.

Zadanie 5 Powierzchnia uzytkowa 1,5m? (dt.1,5m x szer.1m) znajdujaca sie na | pigtrze w Budynku Kliniki z przeznaczeniem
pod ustawienie automatu do sprzedazy positkow typu kanapki i satatki.

Stawka wywolawcza miesiecznego czynszu najmu:

Zadanie 1 - 4 316,00 zt netto (stownie: cztery tysiace trzysta szesnascie zt 00/100)

Zadanie 2 - 2 819,00 zt netto (stownie: dwa tysice osiemset dziewigtnascie zt 00/100)

Zadanie 3 - 504,00 zt netto (stownie: piecset cztery zt 00/100)

Zadanie 4 - 550,00 zi netto (stownie: pigcset pig¢dziesiat zt 00/100)

Zadanie 5 — 840,00 zt netto (stownie: osiemset czterdziesci zt 00/100)

Termin ogledzin Powierzchni i Pomieszczen uzytkowych odbedzie sie w dniu 06.10.2026 r. godz. 10:00.
Miejsce spotkania pokdj nr 127, parter w Budynku Gtéwnym NIO-PIB Oddziat w Gliwicach.

Termin sktadania ofert do dnia 14.10.2026 r. do godz. 9:00.

Warunkiem wziecia udziatu w przetargu jest wptacenie wadium w wysokosci w zakresie:
Zadanie 1 - 431,60 zt (stownie: czterysta trzydziesci jeden z 60/100)

Zadanie 2 - 281,90 zt (stownie: dwiescie osiemdziesiat jeden zt 90/100)

Zadanie 3 - 50,40 zt (stownie: pie¢dziesiat t 40/100)

Zadanie 4 - 55,00 zt (stownie: pie¢dziesiat pie¢ zt 00/100)

Zadanie 5 - 84,00 zt (stownie: osiemdziesiat cztery zt 00/100)

Wadium nalezy wptaci¢ najpézniej do dnia 13.10.2026 r. do godz. 15:00 przelewem bankowym $rodkéw pienieznych
narachunek ING BANK Slaski 0/Gliwice nr konta: 96 1050 1285 1000 0002 0211 3460 tytutem ,, Wadium — przetarg pisemny
— najem Powierzchni i Pomieszczeri uzytkowych z podziatem na piec odrebnych zadan”. Za date wniesienia wadium uwaza
sie date wptywu $rodkow pienieznych na w/w rachunek. W przypadku regulowania wadium za po$rednictwem poczty lub bankéw
wptaty nalezy dokonac z takim wyprzedzeniem, aby wyzej wymieniona kwota wptyneta na w/w konto w ustalonym powyzej terminie.
W przypadku uchylenia sie Oferenta wygrywajacego przetarg od zawarcia umowy najmu Powierzchni lub Pomieszczeri, wptacone
wadium nie podlega zwrotowi. Wadium przepada na rzecz NIO-PIB Oddziat w Gliwicach, jezeli zaden z uczestnikow przetargu nie
zaoferuje stawki miesiecznego czynszu najmu co najmniej réwnej stawce wywotawczej czynszu. Uczestnikom przetargu, ktdrych
oferty nie zostang wybrane wadium zostanie zwrdcone niezwtocznie w terminie 7 dni po odwotaniu lub zamknieciu przetargu.
Wadium ztozone przez Oferenta, ktdry przetarg wygrat zostanie przeksiegowane na poczet optaty czynszu najmu. Wadium zostanie
zwrdcone takze w przypadku uniewaznienia przetargu.
Publiczne otwarcie ofert nastapi w dniu 14.10.2026 r. o godz. 10:00 w pom. 261 na 1p., w Budynku Gtéwnym NIO-PIB
Oddziat w Gliwicach. Szczeg6towe informacje na temat przetargu mozna uzyskac w siedzibie NIO-PIB Oddziat w Gliwicach w Dziale
Administracji w dni robocze od godz. 8:00 do 14:30 lub pod nr tel. 32 278 91 92.
Dokumentacja postepowania przetargowego dostepna jest na stronie internetowej prowadzacego przetarg: https://gliwice.nio.
gov.pl/o-instytucie/struktura-i-wspolpraca/ogloszenia/sprzedaz-najem
Kompletng Oferte nalezy przesta¢ lub ztozy¢ osobiscie w Kancelarii Narodowego Instytutu Onkologii im. Marii Sktodowskiej — Curie
PIB Oddziat w Gliwicach, pokdj 134 w Budynku Gtéwnym w zaklejonej, nienaruszonej, oznakowanej kopercie w nastepujacy sposob:

Przetarg ofert pisemnych nr sprawy DZ/AA-221-29-2/26 na najem Powierzchni i Pomieszczeri uzytkowych

2 podziatem na pie¢ odrebnych zadan — nie otwierac przed dniem 14.10.2026 r. do godz. 10:00”

Oferentowi, ktéry wygrat przetarg Wynajmujacy wskaze miejsce i termin parafowania/podpisania umowy.
Jezeli Oferent, ktry wygrat przetarg, uchyli sie od podpisania umowy Wynajmujacy zastrzega sobie prawo dokonania wyboru oferty
najkorzystniejszej sposréd pozostatych.
W przypadku, gdy kilku Oferentow, zaoferuje te sama najwyzsza stawke miesiecznego czynszu najmu, Wynajmujacy zastrzega
sobie prawo do kontynuowania przetargu w formie licytacji, miedzy tymi oferentami, wyznaczajac jednoczesnie termin licytacji.
Umowa najmu Powierzchni i Pomieszczen uzytkowych zostanie zawarta na okres w zakresie:
Zadania 1 - 12 miesiecy
Zadania 2 - 24 miesiace
Zadania 3 - 24 miesiace
Zadania 4 - 24 miesiace
Zadania 5 - 24 miesiace

Okres zwigzania oferta 90 dni od dnia terminu sktadania ofert. Narodowy Instytut Onkologii im. Marii Sktodowskiej-Curie Paristwowy

Instytut Badawczy Oddziat w Gliwicach zastrzega sobie prawo uniewaznienia przetargu bez podania przyczyny.

Miatl powiedzieé, ze jego
zdaniem Hamas planu-
je dzialania na Zachod-
nim Brzegu, i zapewnic¢
emirackiego rozmoéwece,
ze Izrael jest przygotowa-
ny na kazdy scenariusz.
Premier nie poinformo-
wat o rozmowie szefow
wlasnego aparatu bezpie-
czenistwa. Nastepnie ,, The
Atlantic” opublikowat wia-
sny material, w ktérym
poinformowal, ze réw-
niez wladze Egiptu miaty
ostrzegac Izrael przed pla-
nowanym atakiem.
Wybory staja sie wiec
w duzej mierze referen-
dum w sprawie odpowie-
dzialnos$ci za najwiek-
sz3 porazke w dziedzinie
bezpieczeristwa w historii
Izraela. W centrum kam-
panii znajduja sie tak-
ze losy zakladnikéw, go-
spodarcze koszty prze-
dtuzajacych sie walk oraz
miedzynarodowa izo-
lacja Izraela. Z badania
przeprowadzonego przez
Israeli Democracy Insti-
tute wynika, Ze przy wy-
borze partii w pazdzier-
nikowych wyborach dla
Izraelczykow najwaz-
niejsze bedzie jej stano-
wisko w kwestiach poli-
tyki zagranicznej i bezpie-
czenstwa. Jednocze$nie
68 proc. izraelskich Zy-
doéw i 32 proc. tamtej-
szych Arabéw deklaru-
je, ze wydarzenia z 7 paz-
dziernika beda istotnym
czynnikiem przy po-
dejmowaniu decyzji,
na kogo zagtosowac.
Niepowodzenia nie
przekreslily szans Liku-
du na kolejne zwycie-
stwo. Z badania prze-
prowadzonego przez
firme Kantar na zlece-
nie publicznego nadaw-
cy Kan wynika wrecz, ze
gdyby wyboér kolejnego
premiera miatl rozstrzy-
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gnac sie miedzy Netan-
jahu a jego gtéwnym ry-
walem Gadim Eisenko-
tem, 39 proc. badanych
wskazaloby na obecne-
go premiera, a 38 proc.
na Eisenkota. Jossi
Mekelberg z Chatham
House uwaza, ze tak wy-
réwnana walka jest cze-
$ciowo efektem stabosci
opozycji. ,,Jedng z trwa-
lych zagadek izraelskiej
polityki jest to, ze mimo
bezprecedensowych po-
razek Netanjahu podczas
jego najdiuzszego okre-
su sprawowania wladzy
gléwnym partiom opozy-
cyjnym trudno przedsta-
wié wyrazng alternatywe
programowa” - zauwaza.

Jak twierdzi, w wielu
kwestiach partie opo-
zZycyjne proponujg re-
alizacje zasadniczo po-
dobnych celéw. Jest to
szczegblnie widoczne
w kwestii palestyriskiej,
gdzie wiekszo$¢ z nich
wcigz niechetnie méwi
nawet o poparciu dla
rozwiazania dwupan-
stwowego czy zakoncze-
nia okupacji. ,,Podobnie
w kwestiach Iranu, Li-
banu i Syrii, réznice do-
tycza zazwyczaj bardziej
stylu i podejscia poli-
tycznego niz strategicz-
nego kierunku. Partie te
ktada nieco wiekszy na-
cisk na dyplomacje, jed-
noczes$nie podtrzymujac
zasadniczo ten sam kie-
runek opierajacy bezpie-
czenstwo Izraela przede
wszystkim na sile mili-
tarnej” - dodaje Mekel-
berg.

Antyrzadowy demonstrant w Tel Awiwie

Inna sprawa, ze sila
Netanjahu pozostaje
tez poczucie zagroze-
nia, ktére od lat domi-
nuje w izraelskim spote-
czenstwie. ,,On nie musi
przekonywac Izraelczy-
kow, ze wszystko idzie
dobrze. Musi sprawié, by
wierzyli, ze wszystko jest
niebezpieczne i ze tylko
on ma wystarczajace do-
$wiadczenie i determi-
nacje, by ich ochroni¢”
- napisat w opinii dla , Je-
rusalem Post” komenta-
tor Gershon Baskin. Ne-
tanjahu konsekwentnie
przedstawia sie jako je-
dyny polityk zdolny za-
gwarantowacé Izraelowi
bezpieczenistwo. Jedno-
cze$nie stara sie przerzu-
ca¢ odpowiedzialnos¢ za
wydarzenia z 7 pazdzier-
nika na innych.

Opozycja liczy jednak,
ze do wyboréw uda jej sie
przekonac Izraelczykow,
Ze to wlasnie Netanjahu
ijego rzad stanowia za-
grozenie dla przyszlo-
§ci kraju. Wskazuje przy
tym na miedzynarodowa
izolacje Izraela, ktéra po-
glebila sie od czasu roz-
poczecia wojny w Gazie.
,Netanjahu i jego part-
nerzy z rzadu z 7 paz-
dziernika nie nadaja sie
do dalszego sprawowania
urzedu” - napisali liderzy
opozycji, w tym Eisenkot,
Ja’ir Lapid i Ja’ir Golan.
I dodali: ,,Bedziemy dzia-
1a¢ wspblnie i z nalezyta
odpowiedzialnoscia, aby
nie dopusci¢ do tego, by
doprowadzili do kolejnej
katastrofy”. ©®

REKLAMA

Il Konferencja ZFSS
30 wrzesnia 2026 10:00 - 14:00

CSP Chrusciel Szybak Polewka
zaprasza na konferencje online poswiecong

zaktadowemu funduszowi Swiadczen socjalnych.

Agenda i rejestracja: www.csphr.pl/wydarzenia (udzial bezptatny)
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wptywa na ‘l-- _
codzienne z zyme

W Polsce zyje ponad 2 min oséb

z astma.! Swiatowa Organizacja
Zdrowia szacuje, ze od 5do 10 proc.
osob borykajacych sie z tag choroba
cierpi na astme ciezka.2 Eksperci
wskazuja, ze w Polsce moze sie

z nig zmagacé 50-100 tys. osé6b.3

Astma to jedna z najczestszych chordb prze-
-wlektych uktadu oddechowego.* Gdy przecho-
dzi w postac ciezka, jakos¢ zycia chorych istot-
nie sie pogarsza.® Na te trudng do kontrolowania
posta¢ najczesciej choruja kobiety, zwilaszcza
po okresie dojrzewania iwwieku dorostym.®
Pacjenci z astma ciezka zyja w ciagtym strachu,
poczuciu wstydu, ograniczenia i wykluczenia; oba-
-wiajg sie samodzielnych wyjs¢ na spacer czy za-
-kupy; zyja w leku, ze choroba zaatakuje ich wtedy,
gdy beda sami inikt nie bedzie mégt im pomdc.”
Odczuwaja zaréwno zmeczenie fizyczne, jak i psy-
-chiczne, a choroba zmusza ich do wprowadzania
zmian w codziennym funkcjonowaniu — inaczej
niz przed jej wystapieniem spedzajg wolny czas,
ograniczaja kontakty towarzyskie, a z powodu
uporczywego kaszlu rezygnuja z wyjscia do kina
czy teatru.® Czesc¢ pacjentdw jest takze zmuszona
do zmian w zyciu zawodowym — jedni, wykonujacy

prace wymagajacg wysitku fizycznego, rezygnuijg
Z niej, inni pracuja w mniejszym wymiarze godzin,
ajeszcze inni przechodza na wiasna dziatalno$é.®
Zgodnie z definicjg, astma ciezka to astma, ktéra
pozostaje niekontrolowana pomimo zoptymali-
zowanego leczenia o maksymalnej intensywnosci
oraz opanowywania czynnikdw wspétistniejacych
mogacych zaostrzac chorobe, lub astma nasilajgca
sie po zmniejszaniu duzych dawek lekdw.™©
Pacjenci z astma ciezka nie uzyskuja odpowied-
niej kontroli choroby pomimo stosowania stan-
dardowego leczenia, w tym kortykosteroidéw."
Maja bardziej nasilone i uporczywe objawy, takie
jak dusznos$¢ czy bél w klatce piersiowej, niz osoby
z innymi postaciami astmy. Sg rowniez bardziej na-
razeni na wystepowanie choréb wspétistniejacych,
m.in. otytosci, bezdechu sennego oraz zaburzen
lekowo-depresyjnych.™

Astme ciezkg mozna skutecznie i bezpiecznie le-
czy¢ terapig biologiczna.”® Leczenie biologiczne
poprawia takze stan emocjonalny i psychiczny pa-
cjentéw — stosowanie terapii przynoszacej realng

@ pl.gsk.com

poprawe tagodzi objawy, przywraca mozliwosé
normalnego funkcjonowania i redukuje towarzy-
szacy chorobie lek. Poprawa stanu pacjentow po-
zytywnie wptywa réwniez na ich najblizszych.™

To nie jedyna korzys$¢ wynikajgca z leczenia biolo-
gicznego. Pacjenci wskazujg miedzy innymi na brak
koniecznosci czestych wizyt w szpitalu, co pozwala
zaoszczedzi¢ czasiprzeznaczyé go np. naprace lub
opieke nad dzie¢mi; lepsze samopoczucie wynika-
jace z wiekszej ilosci czasu dla siebie i rodziny; brak
koniecznosci korzystania ze zwolnien lekarskich
lub urlopu na czeste wizyty u specjalisty; poczucie
wiekszej kontroli nad chorobg i wtasnym zyciem,
a takze duze oszczednosci finansowe zwigzane
Z ograniczeniem absencji w pracy."

Jednak w Polsce tylko niewielki odsetek chorych
na astme ciezka otrzymuje terapie biologiczne
w ramach programu lekowego B.44 Narodowego
Funduszu Zdrowia.™

Dlatego tak wazne jest pogtebianie wiedzy na te-
mat astmy ciezkiej oraz wszystkich dostepnych
metod leczenia. Wczesna diagnoza, wiasciwie
dobrana terapia oraz dobra wspdtpraca miedzy
pacjentem a lekarzem moga znaczaco poprawic
jakosci zycia oséb zmagajacych sie z jej ciezka
postacig, zwiekszy¢ ich poczucie bezpieczen-
stwa i ograniczy¢ strach, ktérego tak czesto do-
Swiadczaja.

Referencje: 'https://ezdrowie.gov.pl/portal/home/badania-i-dane/zdrowe-dane/raporty/nfz-o-zdrowiu-astma (dostep 28.02.2026); >4 Raport. Astma oskrzelowa — nowy model zarzadzania choroba nakierowany na wzrost
wartosci zdrowotnej, (2021). Instytut Zarzadzania w Ochronie Zdrowia Uczelnia tazarskiego (dostep 26.02.2026), str. 8, 7; 2 Zycie z astma ciezka. Punkt widzenia pacjenta https://dlapacjentow.pta.med.pl/wp-content/
uploads/2025/07/PTA_Raport_Astma-ciezka.pdf (dostep 26.02.2026), str. 5; ° https://ginasthma.org/wp-content/uploads/2025/11/GINA-Severe-Asthma-Guide-2025-WEB-FINAL-WMS.pdf str.9, (dostep 2.03.2026);
8 Hubaida Fuseini, Dawn C. Newcomb, Mechanisms driving gender differences in astma, Curr Allergy Asthma Rep. 2017 Mar;17(3):19. https://pmc.ncbi.nlm.nih.gov/articles/PMC5629917/ (dostep 2.03.2026); & 910 7ycie
z astma ciezka. Punkt widzenia pacjenta https://dlapacjentow.pta.med.pl/wp-content/uploads/2025/07/PTA_Raport_Astma-ciezka.pdf (dostep 26.02.2026) str. 8, 9, 12, 40; ™ https://europeanlung.org/pl/information-
-hub/guidelines/ciezka-astma/; ' Raport. Astma oskrzelowa — nowy model zarzadzania choroba nakierowany na wzrost wartosci zdrowotnej, (2021). Instytut Zarzadzania w Ochronie Zdrowia Uczelnia tazarskiego (dostep
26.02.2026), str. 8, 19; 15 Zycie z astma ciezka. Punkt widzenia pacjenta https://dlapacjentow.pta.med.pl/wp-content/uploads/2025/07/PTA_Raport_Astma-ciezka.pdf (dostep 26.02.2026) str. 16, 23; ' https://www.
termedia.pl/Stanowisko-Polskiego-Towarzystwa-Alergologicznego-r-ni-Polskiego-Towarzystwa-Chorob-Pluc-terapia-biologiczna-r-nastmy-ciezkiej,123,50977,1,0.html (dostep 4.03.2026).

Tresci zamieszczone w materiale maja wytacznie charakter informacyjny, nie moga by¢ traktowane jako forma konsultacji medycznej i nie moga zastapic¢ konsultacii lekarza, do ktérego nalezy ostateczna decyzja o sposobie
i zakresie stosowanego leczenia.

Jesli wystapia jakiekolwiek objawy niepozadane, w tym wszelkie objawy niepozadane niewymienione w ulotce leku, nalezy powiedzie¢ o tym lekarzowi, farmaceucie lub pielegniarce. Dziatania niepozadane mozna zgtaszac
bezposrednio do Urzedu Rejestracji Produktéw Leczniczych, Wyrobéw Medycznych i Produktéw Biobdjczych, strona internetowa: https://smz.ezdrowie.gov.pl. Dziatania niepozadane mozna zgtaszac réwniez podmiotowi

odpowiedzialnemu.

GSK Commercial Sp. z 0.0., ul. Rzymowskiego 53, 02 - 697 Warszawa, tel.: 22 576 90 00, pl.gsk.com.
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Gdy Rosja zaostrza prze-
kaz dotyczacy panistw bat-
tyckich, ich przedstawi-
ciele uspokajaja: nie gro-
zi nam pelnowymiarowa
inwazja, a ,,jedynie” nasi-
lenie dywersji i prowoka-
cji. Wszystko to w kontek-
$cie ostrzezen plynacych
od zachodnich politykow
iprzedstawicieli wywiadu,
ze Moskwa moze w naj-
blizszym czasie przetesto-
wac dzialanie natowskie-
go art. 5, zobowigzujacego
sojusznikéw do kolektyw-
nej obrony przed atakiem.

W pigtek panistwowy
serwis RIA Nowosti opu-
blikowat artykut Aleksan-
dra Nosowicza, szefa pro-
kremlowskiego portalu
RuBaltic.ru, ktéry zapo-
wiedzial, ze Litwa padnie
ofiara kolejnej ,,specjal-
nej operacji wojskowej”.
Mialaby to by¢ reakcja
na rozpoczecie procedury
usuwania z konstytucji
zapiséw zakazujacych roz-
mieszczania broni jadro-
wej na terytorium nasze-
go péinocno-wschodniego
sasiada. Wczesniej takze
politycy grozili Litwie uni-
cestwieniem, a Wiadimir
Putin oskarzyt battyckich
sasiadéw o lamanie praw
ludnosci rosyjskojezyczne;j.

Litewscy politycy, po-
dobnie jak ich estorniscy
ilotewscy koledzy, uspo-
kajaja, ze nie widza oznak
szykowania sie Kremla
do inwazji na miare tej

Manewry wojskowe na Litwie

Battowie szykuja
sie na eskalagje

LTS8 Politycy panistw battyckich uspokajaja, Ze nie widac,

by Moskwa szykowala sie do inwazji, ale s3 zgodni co do tego,

ze wrogich aktéw bedzie z jej strony wiecej. Trwaja intensywne
przygotowania do odparcia zagrozenia i konsultacje z sojusznikami,
a nawet sg tworzone plany ewakuacji ludnosci przez Polske

Z 2022 1. - Nie rozumiem,
dlaczego ta dyskusja kie-
ruje sie w strone panstw
baltyckich. Rosja zagraza
wszystkim, i to nie kon-
kretnym krajom, ale na-
szemu sposobowi zycia,
demokratycznym zasa-
dom, tadowi miedzynaro-
dowemu opartemu na za-
sadach - powiedzial pre-
zydent Gitanas Nauseda
w rozmowie z PAP. Jed-
nak wiladze battyckiej tréj-

ki intensywnie szykuja
sie do reakcji na nasilenie
dywersji i atakéw ponizej
progu wojny.

W zeszlym tygodniu Es-
tonia, Litwa i kotwa zwré-
cily sie do Komisji Eu-
ropejskiej o dodatkowa
pomoc finansowa na roz-
budowe systemu obro-
ny przed dronami. Finiski
dziennik , Iltalehti” nie-
oficjalnie podat, ze cho-
dzi o 500 mln euro. Wil-

no zwiekszylo o 4 proc. te-
goroczny pobor (z 5,1 tys.
do 5,3 tys. zolnierzy).
W piatek Litwini rozpo-
czeli tygodniowe ¢wicze-
nia procedur mobiliza-
cyjnych, obserwowane
réwniez przez delegatéw
z Polski, a Vilmantas Vit-
kauskas, szef Narodowe-
go Centrum Zarzadzania
Kryzysowego, oglosil, ze
we wspolpracy z Warsza-
W3 przygotowywany jest
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plan ewakuacji ludnosci
paristw battyckich w ra-
zie wojny.

- Polska pomoze - za-
pewnil szef MON Wia-
dystaw Kosiniak-Kamysz.
O zacie$nieniu wspélpracy
maja rozmawiaé politycy
z obu panistw w trakcie se-
rii pazdziernikowych wi-
zyt. W poniedziatek do li-
tewskiego resortu obrony
przesunieto z minister-
stwa energii socjaldemo-
krate Gabriela Gorbaczew-
skiego, ktory jako wicemi-
nister ma sie zajmowacé
strategig obronna, zaku-
pami dla wojska i cyber-
bezpieczeristwem. Jeden
z naszych wileniskich roz-
moéwcow twierdzi, ze no-
minacja Polaka na to sta-
nowisko ma pomoéc w za-
cie$nianiu wspotpracy
z Warszawa. To na Polsce
opiera sie cata logistyka
panstw battyckich w ra-
zie zagrozenia, Litwa za-
mierza tez zosta¢ czwar-
tym obok Danii, Niemiec
i Polski paristwem ramo-
wym wielonarodowego
korpusu w Szczecinie,

Konsultacje z sojuszni-
kami prowadza tez Eston-
czycy i kotysze. 23 wrzes-
nia Tallinn oglosit zgode
USA na powr6t amerykan-
skich zZolnierzy, wycofa-
nych latem. 28 wrze$nia
do Waszyngtonu pole-
cial minister obrony to-
twy Raivis Melnis (w ze-
szlym tygodniu byt tam
jego litewski kolega Ro-
bertas Kaunas). - Ryzyka
wojny konwencjonalnej

nie ma, ale rosna ryzy-
ka hybrydowe - przyznat
na antenie Latvijas Radia.
- Chciatbym uspokoic to-
tewskie spoteczenstwo: je-
§li wieczorem na Kremlu
zostanie podjeta decy-
Zja 0 rozpoczeciu woj-
ny konwencjonalnej, nie
da sie jej rozpoczaé na-
zajutrz rano. Biorac pod
uwage rozmiary panstw
battyckich, na przygoto-
wania potrzebne bylyby
dwa, trzy tygodnie - mé-
wil w programie ,,Sodie-
nas jautajums” ekspert
Martin$ verdins.

- Najwiekszym zagro-
zeniem s3 operacje sit
specjalnych, ktére bar-
dzo trudno zawczasu wy-
kry¢ - zastrzegl Verdins.
Z kolei prezydent Lotwy
Edgars RinkévicCs prze-
konywal na antenie ra-
dia publicznego, ze ,juz
wzrosta réznego rodzaju
aktywnos¢ Rosji przeciw
panistwom europejskim
i natowskim, zwlasz-
cza tym, ktére wspieraja
Ukraing”. - Przez dhz-
szy czas popelnialiSmy
blad, nazywajac sabotaz,
akty terroru, dywersji itd.
»zagrozeniem hybrydo-
wym”. Stwarza to wraze-
nie czego$ nieszkodliwe-
go - moéwil. - Méwi sie
o wtargnieciu niewiel-
kich rosyjskich oddziatow
sit specjalnych na teryto-
rium panstw sprzymie-
rzonych i o paralizu art. 5
NATO. Ten scenariusz tez
jest traktowany powaznie
- dodat Rinkéviés. ©®

Londyn bada sprawe zamachu na baze RAF. S3 watek iranski i rosyjski

Brytyjskie stuzby
antyterrorystyczne przestuchuja pie-
ciu mezczyzn podejrzewanych o przy-
gotowywanie zamachu terrorystycz-
nego na baze lotnicza Royal Air Force
Fairford. Sledczy badajg rézne scena-
riusze, w tym motywy islamistyczne
i watek rosyjski, powigzany z nasila-
jacymi sie w Europie aktami sabota-
zu i podpalen zlecanymi przez Kreml.
Moskwa kilkakrotnie grozita uderze-
niami w brytyjskie obiekty wojsko-
we w odpowiedzi na sierpniowa de-
cyzje premiera Andy’ego Burnhama
o przekazaniu Ukrainie technologii
umozliwiajgcej lokalng produkcje za-
awansowanych pociskéw manewru-
jacych Storm Shadow. Gléwnym tro-
pem sa jednak powigzania z Iranem.
Juz w lipcu Teheran ostrzegt, ze baza
ta moze sie stac ,legalnym celem ata-
kéw”. Stamtad startuja amerykanskie
bombowce wykorzystywane do nalo-
téw na iranskie wyrzutnie rakieto-

we, z ktdrych ostrzeliwane sa statki
w cie$ninie Ormuz.

Brytyjska policja zatrzymala podej-
rzanych w nocy z soboty na niedziele
po tym, jak lokalna mieszkanka zaalar-
mowala shuzby o grupie zamaskowa-
nych mezczyzn i trzech bialych fur-
gonetkach, ktére blokowaly jej droge
izmierzaly w strone bazy. Saperzy po-
twierdzili, ze w pojazdach znajdowaly
sie sprawne tadunki wybuchowe ukry-
te w czarnych kontenerach. Chociaz
kobieta w poniedziatkowym wywia-
dzie dla BBC Radio 4 zarzucila stuz-
bom, ze zawiodly i zareagowaly wy-
I3cznie dzieki jej zgloszeniu, to bry-
tyjski minister obrony Wes Streeting
zasugerowal, ze kontrolowaly sytuacje
juz wczesniej, a kobieta ,,nie ma pelne-
go obrazu”, Zdaniem Donalda Trumpa
USA i Wielka Brytania juz od pewne-
go czasu miaty na oku zamachowcow,
ktorzy chcieli dokonaé w bazie ,,ogrom-
nych zniszczet”. ©®  Maria Wisniewska
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KOMPLEKSOWA
BAZA WIEDZY

Dyrektywa Women on Boards: duze
spolki musza zmienic¢ zasady nominacji

Magdalena Zwolinska: Samo przyjecie polityki rownowagi pici nie zabezpieczy organizacji. Musi ona
jeszcze wykazaé, ze dobér kandydatéw opierat sie na jasnych, neutralnych i niedyskryminacyjnych

kryteriach

ODPOWIADA CALA SPOEKA

Regulacje Women on Boards maja
zapewni¢ bardziej zrownowazong repre-
zentacje kobiet i mezczyzn w zarzadach
oraz radach nadzorczych duzych spétek
gietldowych. Czy przygotowanie spotki
do nowych wymagan mozna powierzy¢
wytacznie prawnikom korporacyjnym?
Potraktowanie Women on Boards jak
kolejnego obowigzku compliance reali-
zowanego wylgcznie przez prawnikéw
korporacyjnych bytoby btedem. Chodzi
0 obowigzujace od 18 sierpnia br. roz-
wigzania wprowadzone ustawa z 3 lip-
ca 2026 r. o ofercie publicznej, ktéra
wdraza dyrektywe Women on Boards.
Ostatecznie to spoika, dzialajgca przez
swoje organy, odpowiada za zgodnos¢
procesu doboru kandydatéw na czton-
kow zarzadu i rady nadzorczej z nowy-
mi wymaganiami oraz za ewentualne
naruszenia przepisow.

Szczegdlnie dobrze to widac na przy-
kiadzie polityki réwnowagi pici, o kté-
rej mowa w art. gogd ustawy. Nie jest
ona wylacznie wewnetrzng procedura
przygotowang przez prawnikéw, lecz
elementem tadu korporacyjnego spotki.
Przyjmuje ja w drodze uchwaty walne
zgromadzenie, a dokument okresla za-
sady doboru i wskazywania kandydatéw
do jej organéw. Dlatego we wdrozenie
nalezy zaangazowac nie tylko dziaty
prawny i HR, lecz takze zarzad, rade
nadzorcza oraz akcjonariuszy.

Czy polityka réwnowagi ptci moze
wigzac akcjonariuszy przy wykonywaniu
prawa gtosu?

Nie. Ani polskie przepisy, ani dyrekty-
wa nie nakazuja akcjonariuszom glo-
sowac w okreslony sposéb. Spotka ma
natomiast stworzy¢ przejrzyste reguty
doboru i zadba¢, aby osoby uczestniczg-
ce w wyborze cztonkéw organéw zna-
ly nowe obowiazki oraz konsekwencje
ich naruszenia.

Artykut 6 ust. 5 dyrektywy wyma-
ga bowiem zapewnienia akcjonariu-
szom lub pracownikom uczestnicza-
cym w wyborze informacji o Srodkach
przewidzianych w unijnych przepisach,
w tym o sankcjach grozacych spétce.
Polityka réwnowagi pici moze wiec
wplywaé na organizacje procesu no-
minacyjnego, ale nie na sposéb gloso-
wania. Ma tworzy¢ ramy pozwalajace
przeprowadzic¢ wybér zgodnie z ustawa.

Ktore spotki podlegajg nowym prze-
pisom?

Nowe regulacje stosuje sie do spélek
z siedzibg w Polsce, ktoérych co naj-
mniej jedna akcja jest dopuszczo-

na do obrotu na rynku regulowanym
W co najmniej jednym panstwie czlon-
kowskimUE. Nie obejmuja one jednak
mikroprzedsiebiorcéw oraz matych
i$rednich przedsiebiorcow.

Do kiedy spotka musi przyjac polityke
rownowagi pici, a kiedy powinna przy-
gotowac pierwsze sprawozdanie?
Ustawa weszla w zycie 18 sierpnia
2026 1. Spétka powinna przyjaé po-
lityke rownowagi pici najpézniej do
zakonczenia pierwszego walnego
zgromadzenia zwolanego po tej da-
cie. Jezeli zgromadzenie zakoriczy sie
w ciggu dwoéch miesiecy od wejscia
ustawy w zycie, ten obowigzek nale-
zy spelni¢ w terminie czterech mie-
siecy od tej daty, czyli do 18 grudnia
2026T.

Przyjeta polityke albo inne regulacje
zawierajace wymagane zasady, a tak-
ze informacje o obowigzujacych prze-
pisach i sankcjach nalezy udostepnic¢
na stronie internetowej spoiki.

Pierwsze sprawozdanie dotyczace
udziatu kobiet i mezczyzn w organach
trzeba przekaza¢ do 31 pazdziernika
2026 1. podmiotowi wykonujacemu
w administracji rzgdowej zadania do-
tyczace zasady réwnego traktowania.
Obecnie jest nim pelnomocnik rzadu do
spraw réwnosci. Spétka powinna réw-
niez udostepni¢ taki dokument na swo-
jej stronie internetowej niezwlocznie
po jego sporzadzeniu.

Jak obliczy¢ wymagany udziat pici
niedostatecznie reprezentowa-

nej i czy wystarczy osiggniecie odpo-
wiedniej liczby t3cznie w zarzadzie

i radzie nadzorczej?

Najpierw nalezy zsumowac wszystkie
stanowiska w zarzadzie i radzie nad-
zorczej, a nastepnie ustalic¢ liczbe cal-
kowita najbardziej zblizong do 33 proc.
otrzymanego wyniku. Przy trzech lub
czterech stanowiskach bedzie to jedna
osoba, przy pieciu, szesciu lub siedmiu
stanowiskach dwie osoby, a przy o$miu
trzy osoby.

Nie wystarczy jednak osiggniecie tej
liczby 1gcznie. Osoby nalezace do pici
niedostatecznie reprezentowanej mu-
sz zasiada¢ w kazdym organie sp6iki.
Jezeli wiec s3 wymagane trzy takie oso-
by, warunek nie zostanie spelniony, gdy
wszystkie beda czlonkami rady nadzor-
czej, a w zarzadzie nie bedzie zadnej.
Spoétka musi zatem speli¢ jednocze-
$nie dwa warunki: osiagnaé wymagang
reprezentacje w obu organach lgcznie
oraz zapewnic¢ obecnos$¢ ptci niedo-
statecznie reprezentowanej zaréwno
w zarzadzie, jak i w radzie nadzorczej.

adwokat w HRLS Zwolifska & Zwolifski

Jezeli spotka nie osigga obecnie wyma-
ganego poziomu, to czy musi zmienic
sktad organéw przed korficem trwaja-
cych kadencji?

Nie. Ustawa nie wymaga, aby z dniem
wejscia w zycie nowych przepisow sp6t-
ki natychmiast zmienily sklad osobo-
wy organéw. Ustawodawca zaklada, ze
dochodzenie do celu bedzie procesem.
Jezeli zarzad sklada sie obecnie wylacz-
nie z mezczyzn, ktérych kadencja jesz-
cze trwa, spotka nie musi dokonywacé
naglych zmian. Obowigzek przepro-
wadzenia procedury zgodnie z nowy-
mi zasadami powstanie przy kolejnym
procesie doboru, na przykiad po upty-
wie kadencji albo pojawieniu sie wa-
katu.

Czy za samo nieosiagniecie wyma-
ganego udziatu grozi kara Komisji
Nadzoru Finansowego?

Nie. Jezeli sp6tka nie osiggnie celu,
zgodnie z art. 9ogi ustawy musi w co-
rocznym sprawozdaniu podac udziat
przedstawicieli poszczegdlnych pici
w swoich organach oraz opisa¢ $rod-
ki podjete w celu zwiekszenia repre-
zentacji. Powinna tez wyjasnic przy-
czyny nieosiggniecia celu i wyczerpu-
jaco przedstawié dzialania juz podjete
oraz planowane,

Artykutl 96e ust. 2 ustawy pozwala
KNF natozy¢ kare do 500 tys. zt za nie-
wykonanie lub nienalezyte wykonanie
obowiazkéw dotyczacych prawidiowe-
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go doboru kandydatéw, okreslonych
w art. 9oge, albo sprawozdawczosci,
o ktérej mowa w art. 9ogi ust. 1. Kara
nie grozi wiec za sam fakt, Ze spétka
nie osiggnela 33-procentowego udzialu
ani reprezentacji w kazdym organie.

POLITYKA MA DZIAI’.Aé, A NIE TYLKO ISTNIEC

Przepisy pozwalaja nie tworzyc osobnej
polityki, jezeli odpowiednie zasady znaj-
duja sie juz w innych regulacjach spoftki.
Jak ocenié, czy dotychczasowa polityka
réznorodnosci albo procedura nomina-
cyjna wystarczy?

Trzeba sprawdzié, czy obowiazujace
w spélice regulacje zawierajg wszystkie
elementy wymagane przez art. gogd
ustawy. Dokument powinien okre-
§la¢ zasady doboru osoby na stanowi-
sko w organie sp6tki, ktore stuza osia-
gnieciu celu wskazanego w art. gogc
ust. 2, oraz reguly zglaszania kandy-
datéw. Musi réwniez uwzglednia¢ pro-
gramy rozwoju kariery kobiet i mez-
czyzn oraz strategie zarzadzania za-
sobami ludzkimi.

Emitenci notowani na Gtéwnym Ryn-
ku GPW podlegaja juz Dobrym prakty-
kom spétek notowanych na GPW 2021,
ktére przewiduja posiadanie polityki
réznorodnosci odnoszacej sie do skla-
du zarzadu i rady nadzorczej. Istniejacy
dokument moze wiec wymagac jedynie
dostosowania do warunkow okreslo-
nych w ustawie.

Skoro polityka ma obejmowac programy
rozwoju kariery i strategie zarzadzania
zasobami ludzkimi, czy spotka musi prze-
budowac takze zasady awansu ponizej
szczebla zarzgdu?

Artykul 9ogd ust. 2 pkt 31 4 ustawy rze-
czywiscie wykracza poza sam moment
wyboru czlonkéw zarzadu i rady nad-
zorczej. Spoiki powinny szerzej spoj-
rzec na to, skad beda pochodzi¢ przy-
szte kandydatki i przyszli kandydaci do
ich wiadz.

Ustawa nie wprowadza w tym obsza-
rze réwnie rygorystycznych wymagan
jak przy obsadzie organéw. Wskazu-
je jednak, ze osiggniecie zatozonych
celéw wymaga wczesniejszej analizy
zasad rozwoju zawodowego, awanso-
wania oraz identyfikowania osdb, kt6-
re w przyszlosci moga pelnié funkcje
w organach sp6iki. Dyrektywa moéwi
réwniez o wspieraniu i rozwijaniu ta-
lentéw kobiet na wszystkich szczeblach
kariery, programach mentoringowych
irozwojowych oraz strategiach HR, kto-
Te sprzyjaja zréznicowaniu rekrutacji.
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Czy dziatania preferujace pte¢ niedosta-
tecznie reprezentowana moga zostaé
uznane za dyskryminacje pozosta-

tych pracownikow?

Kodeks pracy pozwala pracodawcom
podejmowac przez okre$lony czas dzia-
lania stluzace wyréwnywaniu szans
pracownikow i zmniejszaniu istniejg-
cych nieréwnosci. Jednocze$nie awan-
sowanie oraz dostep do szkolerl podno-
szacych kwalifikacje naleza do obsza-
16w objetych obowigzkiem réwnego
traktowania. Spétka powinna wiec pro-
jektowac programy rozwojowe tak, aby
stuzyly usuwaniu rzeczywistych nie-
réwnosci i miescily sie w granicach
dopuszczalnych dziatan pozytywnych.

KRYTERIA TRZEBA USTALIC PRZED WYBOREM

Przed rozpoczeciem procesu spotka musi
okresli¢ jasne, neutralne i niedyskrymi-
nacyjne kryteria. Jak unikngé warunkow
pozornych albo dopasowanych do wczes-
niej wybranej osoby?

Kryteria powinny wynika¢ z obiektyw-
nej potrzeby biznesowej spéiki. Naj-
pierw trzeba ustali¢, jakich kwalifika-
¢ji, umiejetnosci i dosSwiadczenia wy-
maga dane stanowisko. Dopiero na tej
podstawie sp6tka moze stworzy¢ neu-
tralne, jasne i jednoznaczne warunki
oceny. Nie powinny one opisywaé kon-
kretnej osoby, lecz profil kandydata od-
powiadajacy potrzebom spo6iki.

Kiedy mozna uznac kwalifikacje dwéch
osob za rownorzedne, skoro doswiadcze-
nie menedzerskie, branzowe i specjali-
styczne rzadko da sie poréwna¢ wedtug
jednego wzorca?

Ustawa nie definiuje kwalifikacji row-
norzednych ani nie wskazuje jednego
sposobu ich poréwnywania. Nie musza
one oznaczac identycznego wyksztal-
cenia, przebiegu kariery czy doswiad-
czenia branzowego. Dwie osoby mozna
uzna¢ za réwnorzednie wykwalifiko-
wane, jezeli po zastosowaniu kryteriéw
iich wag ustalonych przed rozpocze-
ciem procesu uzyskaja porownywalng
ocene przydatnosci do objecia dane-
go stanowiska.

Jedna osoba moze mie¢ wieksze do-
$wiadczenie menedzerskie, a druga lep-
sz3 znajomo$¢ branzy albo kompetencje
potrzebne spoélce na okreslonym etapie
rozwoju. Istotne jest, aby sposéb po-
réwnania tych atutéw zostat okreSlony
z gory, zastosowany jednakowo wobec
wszystkich kandydatéw i pozwalat od-
tworzy¢ tok oceny. Réwnorzednos$¢ nie
powinna by¢ ustalana dopiero wtedy,
gdy znany jest juz wynik procesu, po-
niewaz stwarzatoby to ryzyko dopaso-
wania kryteriéw do wcze$niej wybra-
nej osoby.

Jak udokumentowac poréwnanie kandy-
datow i jakie materiaty nalezy zachowac
na wypadek kontroli albo sporu?
Ustawa nie wprowadza zamkKkniete-
go katalogu dokumentéw. Kryteria
i sposéb ich stosowania mozna ujaé
w matrycy kompetencyjnej, systemie
punktowym albo innym narzedziu po-
zwalajgcym poréwnac kandydatéw we-
diug zasad ustalonych przed rozpocze-
ciem procesu.

Spéika powinna zachowaé mate-
rialy umozliwiajace odtworzenie ca-
lej procedury, przede wszystkim opis
stanowiska i poszukiwanego profilu,
kryteria doboru wraz z przypisanymi
im wagami, arkusze ocen kandydatow,
uzasadnienie wyniku poréwnania oraz
dokumentacje ostatecznej decyzji. Je-
zeli odstapita od pierwszenistwa osoby
nalezacej do pici niedostatecznie re-
prezentowanej, powinna szczeg6towo
udokumentowaé podstawe prawng
iprzyczyny wyboru innego kandydata.

Warto zachowa¢é réwniez instrukcje
przekazane headhunterom oraz innym
uczestnikom procesu, koresponden-
cje dotyczaca zglaszania kandydatur
i informacje udzielone osobie, ktdora
zakwestionowata wynik. Przepisy nie
okres$laja odrebnego okresu przechowy-
wania calej tej dokumentacji. Nalezy go
ustali¢ z uwzglednieniem ryzyka wy-
stapienia z roszczeniem, obowigzkéw
dowodowych spéiki oraz zasad ochrony
danych osobowych.

A jezeli dopiero po poznaniu kandydatow
sie okaze, ze pierwotny profil stanowiska
nie odpowiada potrzebom spétki? Czy
mozna wtedy zmienié¢ wage kryteriow?
Zgodnie z art. 9goge ustawy kryteria do-
boru nalezy okres$li¢ przed rozpocze-
ciem procesu. Spétki powinny wiec
przyjaé, ze swobodne ich modyfikowa-
nie w trakcie procedury jest niedopusz-
czalne i moze sprowadzi¢ interwencje
KNE. Bezpieczniejszym rozwigzaniem
bedzie rozpoczecie nowego procesu, od
poczatku prowadzonego wedlug kry-
teriow adekwatnych do potrzeb sp6t-
kiizgodnych z ustawa.

Przy rownorzednych kwalifikacjach
pierwszenstwo otrzymuje osoba nale-
z3ca do pici niedostatecznie reprezen-
towanej. Kiedy spétka moze wyjatkowo
wybraé inng osobe?

Za wyborem osoby nalez3cej do plci
przeciwnej muszg przemawia¢ inne
istotne zasady dotyczace réznorodno-
§ci, ktére wynikaja z przepiséw prawa.
Decyzja powinna sie opiera¢ na obiek-
tywnych i niedyskryminacyjnych kry-
teriach oraz uwzglednia¢ szczegélna
sytuacje konkretnego kandydata.

Nie wystarczy zatem powolanie sie
na ogélng polityke réznorodnosci przy-
jeta samodzielnie przez spoike, jej pre-
ferencje biznesowe ani przekonanie, ze
drugi kandydat lepiej pasuje do zespotu.
Podstawa odstapienia od pierwszen-
stwa musi wynikac z przepiséw prawa,
anie jedynie z regulacji wewnetrznych.

Kazdy taki przypadek wymaga indy-
widualnej oceny. Spétka powinna szcze-
gbélowo udokumentowad, jaka zasada
réznorodnos$ci uzasadniata wybér, na
jakiej podstawie prawnej sie opierala
oraz ktoére okolicznosci dotyczace wy-
branego kandydata przewazyly. Uza-
sadnienie bedzie istotne takze dlatego,
ze pominiety kandydat moze zazadaé
informacji o powodach odstgpienia od
pierwszenstwa oraz o kwalifikacjach
wybranej osoby.

Jezeli na dane stanowisko zgtosita sig
tylko jedna osoba, czy spotka moze ja
wybrag¢, czy powinna ponowic procedure
i poszukaé kandydatow umozliwiajacych
przeprowadzenie oceny poréwnawczej?

Redaktor prowadzacy:

Zapraszamy

do zadawania pytan
fip@gazetaprawna.pl

Izabela Rakowska-Boron - izabela.rakowska-boron@infor.pl

Przepisy nie okreslajg minimalnej licz-
by kandydatéw ani nie nakazuja wprost
ponowienia procedury, gdy zgtlosita sie
tylko jedna osoba. Jednocze$nie wyma-
gaja, aby wyboru dokonywac na podsta-
wie oceny poréwnawczej kwalifikacji
kandydatéw. Przy jednej kandydatu-
rze przeprowadzenie takiego poréw-
nania nie jest mozliwe, dlatego sposéb
postepowania w tej sytuacji budzi wat-
pliwosci.

Spoétka powinna przede wszystkim
sprawdzié, co przewiduje jej polityka
rownowagi pici. Jezeli zaklada ona po-
szukiwanie wiekszej liczby kandydatéw
albo przeprowadzenie oceny poréw-
nawczej, wybor jedynej zgtoszonej oso-
by bez ponowienia procedury moze zo-
sta¢ uznany za niezgodny z przyjetymi
zasadami. Watpliwosci moga powstaé
rowniez wtedy, gdy spos6b organizacji
naboru od poczatku ograniczat mozli-
wosc zgloszenia innych oséb i nie stuzyt
osiggnieciu réwnowagi pici.

Samo zgloszenie jednej kandydatury
nie powinno zatem automatycznie wy-
kluczac jej wyboru. Spétka musi jednak
oceni¢, dlaczego nie pojawili sie inni
kandydaci, czy dochowala zasad okre-
Slonych w swojej polityce oraz czy moze
rzetelnie wykazac, ze procedura nie zo-
stala uksztaltowana w sposéb omija-
jacy wymagania ustawy. Ze wzgledu
na brak jednoznacznego rozstrzygnie-
cia w przepisach warto z gory okresli¢
w polityce, kiedy jedna kandydatura
moze zostaé poddana pod glosowanie,
a kiedy proces nalezy ponowic.

Kandydatéw poszukujg réwniez
headhunterzy, akcjonariusze lub komi-
tety nominacyjne. Jak zapewni¢ jednolite
stosowanie kryteriow przez wszystkich
uczestnikéw procesu?

Podstawa jest precyzyjne i przejrzy-
ste opisanie zasad doboru w polityce
réwnowagi plci. Osoby poszukujace
kandydatow oraz akcjonariusze powin-
ni zostaé poinformowani o jej tresci.
Spétka moze takze przygotowac dodat-
kowe instrukcje dla podmiotéw wspie-
rajacych proces doboru.

KANDYDAT MOZE ZAKWESTIONOWAC

PROCEDUR|

Odrzucony kandydat moze zazadac
informacji o kryteriach, ocenie poréw-
nawczej i kwalifikacjach wybranej osoby.
Jak pogodzic ten obowiazek z ochrona
danych osobowych i poufnoscia rekru-
tacji?

Kandydat moze zada¢ informacji o za-
stosowanych kryteriach, ocenie poréw-
nawczej i jej uzasadnieniu. Jezeli spotka
odstapila od wyboru osoby nalezacej do
plici niedostatecznie reprezentowanej,
moze on poznac takze powody tej de-
cyzji oraz kwalifikacje wybranego kan-
dydata.

Ustawa nie wymaga podawania da-
nych identyfikujacych pozostatych
uczestnikow procesu. Spétka musi jed-
nak przekazaé informacje pozwalajace
kandydatowi ocenié, dlaczego nie uzy-
skal stanowiska, jak przeprowadzono
poréwnanie i jakie znaczenie dla wyni-
ku mialy poszczegoélne kryteria.

W jakim terminie i w jakiej formie

spotka powinna odpowiedzie¢ na zada-
nie informacji zgtoszone przez odrzuco-
nego kandydata?

Informacje nalezy przekazac na pi-
$mie albo w formie dokumentu elek-
tronicznego, a wiec takze w sposéb po-
zwalajgcy zachowac jej tresé, na przy-
kiad poczta elektroniczna. Ustawa nie
ustanawia szczegdélnego terminu na
udzielenie odpowiedzi. Spétka powin-
na wiec okresli¢ go w swojej procedu-
rze i odpowiadac bez zbednej zwtoki.
Zwlekanie z przekazaniem informacji

moze utrudnié obrone prawidlowosci
procesu i zwiekszy¢ ryzyko sporu.

OdpowiedzZ powinna by¢ na tyle kon-
kretna, aby kandydat mégt poznac za-
stosowane Kkryteria, wynik i uzasad-
nienie oceny poréwnawczej, a w razie
odstapienia od pierwszenstwa takze
przyczyny tej decyzji oraz kwalifikacje
wybranej osoby. Nie wymaga to ujaw-
niania jej danych identyfikacyjnych ani
informacji wykraczajacych poza usta-
wowy cel.

Jezeli kandydat wystapi z roszczeniem,
co bedzie musiat wykaza¢, a czego ma
dowies¢ spotka?

Kazdy kandydat, wobec ktorego spotka
naruszyla ustawowe zasady doboru do
organu, moze zadac zado$¢uczynienia
w wysokos$ci nienizszej niz minimal-
ne wynagrodzenie za prace, ustalone
na dzien zakoniczenia procesu, albo od-
szkodowania. Uprawnienie to przyshu-
guje niezaleznie od tego, czy kandydat
nalezy do plci niedostatecznie repre-
zentowanej.

Szczeg6lna regula dotyczaca ciezaru
dowodu obejmuje jednak tylko kandy-
data nalezacego do plci niedostatecz-
nie reprezentowanej, jezeli wybrano
osobe plci przeciwnej. Kandydat musi
wykaza¢ okoliczno$ci faktyczne pozwa-
lajace przyjaé, ze miatl kwalifikacje co
najmniej réwnorzedne z kwalifikacjami
wybranej osoby. Nie musi natomiast od
razu udowadniad, ze spétka naruszyla
ustawowe zasady doboru.

Jezeli kandydat wykaze takie oko-
licznoSci, ciezar dowodu przechodzi
na spoétke. To ona bedzie musiata udo-
wodni¢, ze zastosowala wczesniej okre-
§lone, neutralne i niedyskryminacyjne
Kkryteria, rzetelnie poréwnata kwali-
fikacje kandydatéw oraz prawidiowo
zastosowala regule pierwszenstwa.
W pozostalych przypadkach zastoso-
wanie znajda ogoélne zasady dowodowe
postepowania cywilnego.

Czy osiggniecie wymaganej reprezen-
tacji zwalnia spé6tke ze stosowania
szczegolnych zasad w kolejnych proce-
sach wyboru?

Tak. Zgodnie z art. 9ogh ustawy szcze-
gélnych zasad doboru nie stosuje sie do
spoiki, w ktorej liczba stanowisk zaj-
mowanych przez osoby nalezace do
plci niedostatecznie reprezentowanej
jest niemniejsza niz liczba najbardziej
zblizona do 33 proc. wszystkich stano-
wisk w jej organach, a przedstawicie-
le tej pici zasiadajag w kazdym z nich.

Co sie stanie, jezeli spétka osiggnie
wymagany udziat, a nastepnie ponownie
spadnie ponizej ustawowego poziomu?
Wylaczenie szczegélnych zasad doboru
dziala tylko tak dlugo, jak dlugo spét-
ka zapewnia reprezentacje okreslong
w art. gogc ust. 2. Jezeli wskutek re-
zygnacji, odwolania albo innej zmia-
ny skladu organéw ponownie spad-
nie ponizej wymaganego poziomu lub
zabraknie przedstawiciela pici niedo-
statecznie reprezentowanej w jednym
z organdw, przy kolejnym procesie do-
boru bedzie musiala ponownie stoso-
wac zasady z art. goge-90gg. Nie po-
woduje to automatycznie niewaznosci
wczesniejszych powolan, ale wplywa
na sposob obsadzenia nastepnego sta-
nowiska.
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PORADY c;

Dane calej grupy kapitalowej moga przesadzic
o obowiazkach w zakresie cyberbezpieczenstwa

PYTANIE: Prowadzimy spotke produkujaca urzadzenia elektryczne, ktora zatrud-
nia 80 osdb. Jej jedynym wspolnikiem jest niemiecka spotka dominujaca, a cala
grupa kapitalowa ma ponad 400 pracownikéw. Korzystamy ze wspdlnego syste-
mu planowania zasobow przedsiebiorstwa (z ang, Enterprise Resource Planning,
dalej: ERP), ustlug chmurowych i obstugi informatycznej zapewnianej przez cen-
trale, Czy przy ustalaniu wielkosci przedsiebiorstwa musimy uwzgledni¢ dane
podmiotow powiazanych? Jesli tak, czy jesteSmy podmiotem waznym i do 3 paz-
dziernika 2026 r. powinni$my zlozy¢ wniosek o wpis do odpowiedniego wykazu?

I1zabela Rakowska-Boroni
izabela.rakowska-boron@infor.pl

ODPOWIEDZ: Tak, co do zasady trze-
ba uwzgledni¢ dane przedsiebiorstw
powigzanych. Jezeli przez to sp6tka
przekracza progi wlasciwe dla sred-
niego przedsiebiorstwa, a jej dziatal-
no$¢ miesci sie w kategorii wskazanej
w zalaczniku nr 2 do ustawy o krajo-
wym systemie cyberbezpieczeristwa
(dalej: u.k.s.c.), zasadniczo bedzie pod-
miotem waznym. Je$li spelniala te wa-
runki 3 kwietnia 2026 r., kiedy przepi-
sy u.k.s.c. weszly w zycie, i nie zostala
wpisana do wykazu z urzedu, powinna
zrobi¢ to samodzielnie do 3 pazdzierni-
ka 2026 1. Samo prowadzenie przez fir-
me dzialalno$ci produkcyjnej nie prze-
sadza o objeciu jej u.k.s.c.

Nalezy ustali¢, czy rzeczywisty za-
kres aktywnosci odpowiada jednemu
z rodzajéw podmiotéw wymienionych
w zalgczniku nr 1 albo nr 2 do ustawy.

Zalacznik nr 2 obejmuje m.in. pro-
ducentéw urzadzen elektrycznych.
Kod PKD moze byé pomocny, ale nie
rozstrzyga o kwalifikacji. Jezeli wyroby
spoéiki naleza do kategorii wskazanej
W ustawie, trzeba woczas ustali¢ wiel-
ko$¢ przedsiebiorstwa.

Wazne powiazania wlascicielskie

Spoéika, ktéra zatrudnia 8o 0sdb i doko-
nuje kwalifikacji samodzielnie, mogta-
by spelnia¢ kryteria matego przedsie-
biorstwa. Sytuacje zmienia jednak jej
przynaleznos$c¢ do grupy kapitatowe;j.

Jezeli niemiecka spdtka ma wszystkie
udzialy w polskiej, obie s3 przedsiebior-
stwami powigzanymi. Przy ustalaniu sta-
tusu nalezy wiec co do zasady zsumowac
liczbe pracownikéw, roczny obrét i sume
bilansowg oraz uwzgledni¢ dane pozo-
statych przedsiebiorstw powigzanych,
jezeli wymagaja tego zasady okreSlone
w zalgczniku I do rozporzadzenia Ko-
misji nr 651/2014.

W jakim terminie powinna wplynac zgoda

W opisanym przypadku nie bierze
sie wiec pod uwage wylacznie 8o pra-
cownikow polskiej sp6iki. Po doliczeniu
danych grupy zatrudnienie przekracza
250 0s0Db, czyli gorny prog przewidziany
dla Sredniego przedsiebiorstwa. Jezeli
spotka prowadzi dziatalno$¢ wymienio-
na w zalaczniku nr 2 do u.k.s.c., bedzie
zasadniczo podmiotem waznym.

Inaczej oblicza sie dane przedsiebiorstw
partnerskich, w ktérych udziat innego
podmiotu wynosi co najmniej 25 proc., ale
nie przekracza 50 proc. W takim przypad-
ku liczbe pracownikéw oraz dane finanso-
we dolicza sie proporcjonalnie do udzialu
w kapitale lub prawach glosu.

Trudne zastosowanie wyjatku

Wspomniana ustawa przewiduje wy-
jatek dla czesci przedsiebiorstw, ktére
przekraczaja wlasciwe progi wylacznie
po doliczeniu danych podmiotow part-
nerskich lub powigzanych.

Moze on miec zastosowanie, jeze-
li systemy informacyjne poszczegol-
nych firm s3 od siebie niezalezne albo
przedsiebiorstwa nie Swiadcza ustug
wsp6élnie.

W przedstawionym stanie faktycz-
nym spoétka korzysta jednak ze wspol-
nego systemu ERP, ustug chmurowych
oraz centralnej obstugi IT. Awaria albo
cyberatak dotyczacy infrastruktury
grupy moze wiec oddzialywacé na jej
dzialalno$é.

Ostateczna ocena wymaga Spraw-
dzenia sposobu dziatania konkretnych
systemow, podziatu odpowiedzialnosci
oraz zalezno$ci miedzy ustugami §wiad-
czonymi przez poszczegélne firmy. Nie
wystarczy samo stwierdzenie, ze kazda
z nich jest odrebng osobg prawna.

Nie koniec obowigzkow

Prywatna spétka produkcyjna nie nale-
zy zasadniczo do kategorii podmiotow
wpisywanych do wykazu z urzedu. Po-
winna wiec dokonaé samorejestracji.

Wniosek o wpis skiada sie elektro-
nicznie za posrednictwem aplikacji
Wykaz KSC w Systemie S46, dostep-
nej przez internet pod adresem wykaz-
-ksc.gov.pl.

Whniosek w imieniu sp6tki moze zlo-
zy¢ jej kierownik albo osoba przez niego
upowazniona. PéZniejsze zmiany infor-
macji objetych wykazem nalezy zglasza¢
W terminie 14 dni.

Uwagal! Jezeli przedsigbiorca zacznie
spelnia¢ warunki uznania za podmiot
kluczowy lub wazny dopiero po 3 kwiet-
nia 2026 1., na ztozenie wniosku ma szes¢
miesiecy od dnia spelienia tych prze-
slanek.

Na poczatek rejestracja

Spoétka musi wdrozy¢ system zarza-

dzania bezpieczenistwem informacji

obejmujacy systemy wykorzystywane

w procesach wplywajacych na §wiad-

czenie ushugi objetej ustawa.
Najpierw powinna ustali¢, od jakich

zasobéw zalezy produkcja. Analiza

moze objaé m.in. system ERP, oprogra-

mowanie sterujgce urzadzeniami, dane

produkcyjne, infrastrukture sieciowa,

ustugi chmurowe, kopie zapasowe oraz

dostep serwisantéw zewnetrznych.
Nastepnie trzeba ocenié ryzyko i do-

bra¢ zabezpieczenia. Ustawa wymaga

m.in.:

= kontroli dostepu do systeméw i da-
nych;

= zarzadzania kontami oraz uprawnie-
niami uzytkownikéw;

= stosowania uwierzytelniania wielo-
skladnikowego;

= zarzadzania podatno$ciami i aktu-
alizacjami;

= zapewnienia bezpieczenstwa perso-
nelu i dostawcow;

= przygotowania kopii zapasowych;

® opracowania oraz testowania pla-
now ciaglosci dzialania i odtworze-
nia dzialalnosci;

®» monitorowania zdarzen w syste-
mach;

m prowadzenia dokumentacji po-
twierdzajacej wykonywanie przyje-
tych procedur.

Umowy wewnatrz grupy

Korzystanie z centralnych ustug IT nie
przenosi odpowiedzialno$ci za wyko-
nanie obowiazkéw na spétke dominu-

na przedhuzenie zwiazania oferta

PYTANIE: Gmina zwrdcila sie do naszej spotki o zgode na przedtuzenie termi-
nu zwiazania oferta o 30 dni. Dotychczasowy okres konczy sie jednak w nie-
dziele, Czy mozemy przestaé oSwiadczenie w poniedzialek, czyli nastepnego
dnia? Czy jesli tak zrobimy, zamawiajacy moze odrzuci¢ naszj oferte?

Marcin Nagérek
radca prawny

ODPOWIEDZ: Nie nalezy czekaé do po-
niedziatku. Zgode trzeba ztozy¢ przed
uplywem dotychczasowego termi-
nu zwiazania oferta. Jezeli przypada
on w niedziele, o§wiadczenie nalezy
przekazaé najp6zniej tego dnia, a naj-
bezpieczniej zrobié to wczesniej. Spdz-
nienie moze skutkowac odrzuceniem
oferty.

Zgodnie z art. 307 prawa zaméwien
publicznych (dalej: p.z.p.), jezeli wybor

najkorzystniejszej oferty nie nastapi
przed uptywem terminu zwiazania
nia wykonawcy, zamawiajacy moze sie
zwréci¢ do uczestnikéw postepowania
o0 zgode na jego przedluzenie. Moze zro-
bié to jednokrotnie, a dodatkowy okres
nie moze przekroczy¢ 30 dni.

Wykonawca zainteresowany dalszym
udzialem w przetargu musi ztozy¢ pi-
semne o$wiadczenie. Jezeli zamawia-
jacy wymagat wadium, nalezy réwniez
przedtuzyc okres jego waznosci albo,
gdy nie jest to mozliwe, wnie$¢ nowe
na dodatkowy okres.

Samo wystgpienie gminy nie powo-
duje automatycznego przediuzenia
zwiazania oferta. Zgodnie z art. 226
ust. 1 pkt 12 p.z.p. zamawiajacy odrzu-
ca oferte, jezeli wykonawca nie wyrazit
pisemnej zgody na przedluzenie tego
terminu. Tak samo nalezy oceni¢ brak
odpowiedzi.

Uwaga! Wskazane przez gmine 30 dni
to okres, o ktoéry ma zostac przedtuzone
zwigzanie oferta, a nie czas przystugu-
jacy spétce na udzielenie odpowiedzi.
Zgoda musi zosta¢ przekazana przed
uplywem dotychczasowego okresu
zwigzania zlozona propozycja.

Potwierdzajg to ustalenia Regional-
nej Izby Obrachunkowej w Krakowie
zawarte w wystapieniu pokontrolnym
z 12 sierpnia 2025 r. (znak WK.6130.15.25).

jaca. Polska firma powinna wiedzie¢,
kto odpowiada za utrzymanie wspol-
nych systemoéw, jak zglasza sie awarie
iw jakim terminie otrzyma dane po-
trzebne do oceny incydentu.

Nalezy sprawdzié umowy oraz
wewnatrzgrupowe zasady §wiadcze-
nia ustug. Powinny one regulowac co
najmniej:

m czas przekazania informacji o awa-
rii lub cyberataku;

= dostep do danych potrzebnych do
ustalenia przyczyn zdarzenia;

= zakres pomocy podczas usuwania
skutkéw zdarzenia;

= zasady wykonywania i odtwarzania
kopii zapasowych;

= odpowiedzialno$¢ za aktualizacje
oraz usuwanie podatnosci;

= dostepno$¢ os6b odpowiedzialnych
poza godzinami pracy.

Uwaga! To wazne réwniez ze wzgledu
na krétkie terminy raportowania. W ra-
zie powaznego incydentu podmiot waz-
ny musi przekazaé wlasciwemu sek-
torowemu CSIRT (Zesp6l Reagowania
na Incydenty Bezpieczeristwa Kom-
puterowego, z ang. Computer Securi-
ty Incident Response Team) wczesne
ostrzezenie - nie p6ézniej niz w ciggu
24 godzin od jego wykrycia - a nastep-
nie co do zasady dokonac¢ zgloszenia
w ciagu 72 godzin. ©®

Podstawa prawna

® ustawa z 5 lipca 2018 r. 0 krajowym systemie cyber-
bezpieczenstwa (tj. Dz.U. z 2026 r. poz. 20; ost.zm.
Dz.U. z 2026 r. poz. 252)

® zatacznik | do rozporzadzenia Komisji (UE)

Z 17 czerwca 2014 . nr 651/2014 uznajgcego niektore
rodzaje pomocy za zgodne z rynkiem wewnetrznym
w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu (Dz.Urz. UE

z 2023 1. L167)

PisaliSmy o tym...

w ,Cyberbezpieczenstwo: brak wpisu do
wykazu nie chroni zarzadu przed odpo-
wiedzialnoscig” - tygodnik Firma i Prawo
z 7 kwietnia 2026 r. (DGP nr 66)

=, System cyberbezpieczenstwa obejmie
tysigce firm z 19 sektoréw” - tygodnik
Firma i Prawo z 10 marca 2026 r. (DGP
nr 47)

= ,NIS2 przenosi cyberbezpieczefstwo

z dziatu IT do gabinetu prezesa” - tygo-
dnik Firma i Prawo z 18 listopada 2025 r.
(DGP nr 223)

= ,Btedna diagnoza co do kosztéw z NIS2
moze by¢ kosztowna” - tygodnik Firma

i Prawo z 1 wrzesnia 2025 r. (DGP nr 169)

W badanej przez RIO sprawie termin
zwiazania ofertg uptywat 3 kwietnia
2022 1., w niedziele. Wykonawca prze-
kazat zgode na jego przedluzenie na-
stepnego dnia, czyli w poniedzialek. Za-
mawiajgcy mimo to nie odrzucit jego
oferty, a nastepnie wybrat jg jako naj-
korzystniejszg. RIO uznala takie poste-
powanie za nieprawidlowe.

Spétka powinna zatem przekazaé
o$wiadczenie najpézniej w niedziele.
Warto jednak zrobi¢ to wczesniej, np.
w piatek. Zlozenie dokumentu dopie-
ro w poniedziatek moze prowadzi¢ do
odrzucenia oferty. ©®

Podstawa prawna

® art. 226 ust. 1 pkt 12 oraz art. 307 ustawy z 11 wrze-
$nia 2019 r. - Prawo zamoéwien publicznych (tj. Dz.U.
z 2026 1. poz. 793)
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Umowa zaakceptowana e-mailem. Kto podjal decyzje?

»Zgadzam sie”., ,,Potwierdzam”, ,,Mozemy dziala¢”, W wielu firmach wlasnie takie wiadomosci wystane do kontrahenta koncza
korespondencje dotyczaca warunkow kontraktu czy wydatkow. Dopoki wszystko przebiega zgodnie z planem, taki sposob wydaje sie
dobry, szybki i wygodny. Problem zaczyna sie, gdy pojawia sie spor, zwlaszcza gdy sprawa trafia do sadu. Wtedy krotkie ,,OK” moze
nie wystarczyc, by ustalic, kto i na co sie zgodzil oraz czy miatl do tego uprawnienia. Znaczenie ma tez to, gdzie jest przechowywana
dokumentacja i do ktorej wersji dokumentu odnosila sie akceptacja.

dr Przemystaw Sotdacki
CEO AMODIT, ekspert

ds. digitalizacji

i automatyzacji
proceséw biznesowych

Rozwazmy taka sytuacje: pracow-
nik przesyla przelozonemu umo-
we z kontrahentem i w odpowiedzi
otrzymuje krétkie: ,,OK, akceptuje”.
Z jego punktu widzenia sprawa jest
zamknieta. Tylko czy rzeczywiscie?
Nie wiemy, czy osoba odpowiadajgca
na wiadomos$¢ miata prawo zaakcep-
towaé zobowigzanie o tej wartosci.
Nie wiemy, czy dokument powinien
wczesniej trafi¢ do dziatu prawnego,
finansowego albo compliance. Nie za-
wsze mozna tez jednoznacznie usta-
1i¢, ktorej wersji umowy dotyczyta od-
powiedz, szczegélnie jezeli dokument
byl wczesniej wielokrotnie przesyta-
ny i poprawiany.

W uporzadkowanym procesie na te
pytania powinno by¢ mozliwe udzie-
lenie jednoznacznych odpowiedzi.
Zasady powinny okreslaé, kto moze
zatwierdzié okres§lony rodzaj zobo-
wiazania, przy jakiej wartosci, w ja-
kiej kolejnosci i po spelnieniu jakich
warunkoéw. Trzeba tez odrézni¢ we-
wnetrzng akceptacje od uprawnienia
do zawarcia umowy w imieniu firmy.

To zasadnicza réznica miedzy ko-
munikacjg w sprawie umowy a pro-
cesem jej akceptacji. Proces pozwala
ustalié, kto, kiedy, w jakim zakresie
ina jakiej podstawie podjat konkret-
na decyzje.

,Przeciez mamy to na Teamsie”
Jeszcze wieksze ryzyko pojawia sie
wtedy, gdy decyzje przenosza sie
z poczty elektronicznej do komuni-
katoréw. Narzedzia takie jak Teams
czy Slack sprawdzaja sie w biezacej
wspolpracy. Nie oznacza to jednak,
ze kazda prowadzona za ich pomoca
rozmowa powinna $wiadczyc¢ o for-
malnym podjeciu decyzji.

W zaleznoS$ci od ustawien wiado-
mos$ci moga by¢ edytowane lub usu-
wane, sposob przechowywania hi-
storii zalezy od konfiguracji danego
Srodowiska, a odnalezienie konkretnej
rozmowy po roku czy dwéch latach
moze by¢ problematyczne. Dodatkowo
decyzja czesto ginie wérdd kilkudzie-
sieciu innych wiadomosci.

»,Zrébmy to” napisane miedzy py-
taniem o termin spotkania a ko-
mentarzem dotyczacym fragmen-

tu prezentacji moze mie¢ powazne
konsekwencje biznesowe. Organiza-
cja powinna wiec odrézniaé miejsce,
w ktérym pracownicy rozmawiaja
o decyzji, od tego, w ktérym zostaje
ona formalnie podjeta i odnotowana.

WAZNE! Komunikator moze byé
miejscem dyskusji, ale nie po-
winien by¢ jedynym Zrédlem in-
formacji o tym, kto zatwierdzil
istotne zobowigzanie przedsie-
biorstwa.

Ustna aprobata nie wystarczy

Jeszcze trudniejsza sytuacja wyste-
puje w przypadku ustnych akceptacji.
»,2Rozmawialem z dyrektorem, zgodzit
sie”. Takie zdanie w wielu organiza-
cjach wystarcza, aby uruchomi¢ zakup,
zlecié ustuge czy rozpoczaé negocja-
cje z kontrahentem. Problem pojawia
sie p6zniej, gdy uczestnicy takiej roz-
mowy inaczej pamietaja jej przebieg.
Jedna osoba byla przekonana, ze wyra-
zila zgode na dalsze negocjacje. Dru-
ga zrozumiala j3 jako zgode na pod-
pisanie umowy. Po kilku miesigcach
niezwykle trudno odtworzy¢ nie tylko
to, czego dotyczyla decyzja, lecz takze
kontekst, w ktérym zostata podjeta.
Nie musi to wynika¢ ze zlej woli
ktorejkolwiek ze stron. Pamie¢ jest
zawodna, sytuacja biznesowa sie
zmienia, a pracownicy odchodza z or-
ganizacji lub zmieniaja stanowiska.
Firma powinna zachowywac¢ historie
podejmowania decyzji.

Brak kontroli nad procesami

W zarzadzaniu procesami czesto kon-
centrujemy sie na tym, czy decyzja
byla dobra. Z perspektywy organiza-
cyjnej rownie istotne jest to, czy moz-
na odtworzy¢ sposéb jej podjecia.
Zalt6zmy, ze po dwdéch latach poja-
wia sie spér dotyczacy umowy. Osoba,
ktdra prowadzilta projekt, nie pracu-
je juz w firmie. Jej przetozony zmie-
nil stanowisko. Dokument wystepuje
w kilku wersjach, a cze$¢ ustalenl znaj-
duje sie w skrzynkach e-mailowych
bytych pracownikéw. Zaczyna sie cy-
frowa archeologia: przeszukiwanie
poczty, folderéw, dyskow i komunika-
toréw oraz préba ustalenia, co wiasci-
wie wydarzylo sie dwa lata wczes$niej.
To powazny problem zarzadczy.
Uwaga! Jezeli organizacja nie potra-
fi w rozsadnym czasie odpowiedziec
na pytanie, kto zatwierdzit okreslone
zobowiazanie, kiedy to zrobil, ktérej
wersji dokumentu dotyczyla zgoda
ijakie byly wcze$niejsze etapy akcep-

tacji, nie ma pelnej kontroli nad wia-
snymi procesami.

Chaos decyzyjny rosnie
razem z firma

Nieformalne sposoby podejmowa-
nia decyzji czesto powstajg natu-
ralnie. W mniejszej organizacji wie-
le spraw mozna uzgodni¢ bezpo-
$rednio, a ustalenie, kto odpowiada
za dang decyzje, zazwyczaj nie jest
skomplikowane. Wraz z rozwojem fir-
my przybywa jednak os6b uczestni-
czacych w procesach, pozioméw ak-
ceptacji, zastepstw, pelnomocnictw
i wyjatkéw.

Duze organizacje zazwyczaj maja
zdefiniowane procedury. Problem
pojawia sie wtedy, gdy czes¢ decyzji
zaczyna zapadaé obok nich. Im bar-
dziej zlozona organizacja, tym trud-
niej pdzniej ustali¢, kto miat podjaé
decyzje, kto faktycznie to zrobil i na
jakiej podstawie.

Uwagal! Cyfryzacja procesu nie po-
winna polega¢ wylacznie na zastapie-
niu papierowego dokumentu plikiem
PDF czy przeniesieniu komunikacji
do narzedzi cyfrowych. Kluczowe jest
odwzorowanie w nim zasad: kto, w ja-
kiej sytuacji i na jakich podstawach
moze podjaé okre§long decyzje.

Podobny wniosek plynie z badania
PwC ,AI Performance Study 2026”,
przeprowadzonego wsrdd 1217 przed-
stawicieli wyzszej kadry zarzadzajacej
firm z 25 sektoréw. Organizacje, ktore
najwiecej zyskuja dzieki Al, wiaczaja
ja w podstawowe procesy i systemy,
zamiast poprzestawac jedynie na do-
dawaniu kolejnych narzedzi do do-
tychczasowego sposobu pracy.

Dobry system zwalnia
z wielu obowigzkow

Pracownicy czesto obchodza procedu-
ry, poniewaz formalna $ciezka trwa
dluzej niz wystanie wiadomosci do
przelozonego. To wazny sygnat dla
zarzadzajacych. Jezeli proces wymaga
kilkunastu e-maili, recznego spraw-
dzania limitéw i przypominania ko-
lejnym osobom o akceptacji, proble-
mem jest jego konstrukcja.

Uwaga! Nowoczesny system ob-
shugi procesu moze automatycznie
skierowa¢é sprawe do wiasciwej oso-
by zaleznie od rodzaju dokumentu,
warto$ci zobowiazania, dziatu czy
innych parametréw. Moze uwzgled-
niaé zastepstwa, pilnowac kolejnosci
akceptacji, przypominac o oczekuja-
cych zadaniach i rejestrowac pelng
historie dziatan.

Dzieki temu pracownik nie musi
sie zastanawiaé, czy umowe powinien
wystac do dyrektora finansowego, za-
rzadu czy prawnika. Sprawa przecho-
dzi wlasciwg $ciezke zgodnie z usta-
lonymi zasadami.

Z mojego doSwiadczenia wynika, ze
automatyzacja nie powinna oznaczaé
dokladania kolejnych procedur. Do-
brze wdrozona zwalnia pracownikéw
z konieczno$ci pamietania o kazdym
etapie akceptacji.

Odpowiedzialnosci nie mozna
zautomatyzowaé

Do proceséw biznesowych coraz sze-
rzej wchodzi réwniez sztuczna inte-
ligencja. Moze analizowa¢ dokumen-
ty, klasyfikowa¢ sprawy, wydobywac
informacje z umoéw, wskazywac ryzy-
ka czy wspieraé¢ pracownikéw w po-
dejmowaniu decyzji. To szansa na
usprawnienie pracy, ale takze kolej-
ny powdd, by jasno okresli¢ zakres od-
powiedzialnosci.

Im wiecej czynno$ci wykonujg sys-
temy, tym precyzyjniej organizacja
powinna okres$la¢, gdzie konczy sie
automatyzacja, a zaczyna decyzja
czlowieka. AI moze przygotowac re-
komendacje, wskaza¢ odstepstwo od
standardu czy skierowa¢ dokument
na odpowiednia $ciezke. Decyzje biz-
nesowa powinien jednak podja¢ czto-
wiek, a proces powinien wskazywag,
kto jest do tego uprawniony.

Sciezka udzielenia zgody
Dojrzalo$¢ cyfrowa organizacji nie
polega na rezygnacji z e-maili czy ko-
munikatoréw. S3 one niezbednymi
narzedziami wspélpracy. Trzeba jed-
nak wyznaczy¢ granice miedzy roz-
mowa z ich wykorzystaniem a for-
malnym procesem.

Jezeli decyzja ma znaczenie finan-
sowe, prawne, operacyjne lub regu-
lacyjne, organizacja powinna by¢
w stanie odtworzy¢ jej Sciezke: ini-
cjatora, kolejne akceptacje, daty, za-
kres uprawnien, wersje dokumentu
ikontekst. Nie chodzi przy tym o two-
rzenie procedur dla kazdej drobnej
czynnosci, lecz o okre$lenie, ktére de-
cyzje wymagaja udokumentowanej
Sciezki akceptacji.

W rzeczywistos$ci dojrzalos¢ procesu
mozna sprawdzi¢ prostym pytaniem:
czy za rok, dwa lub piec lat bedziemy
w stanie jednoznacznie ustalié, kto
podjat dana decyzje, na jakiej podsta-
wie i czego dokladnie dotyczyla jego
zgoda?

©®

Jak przygotowac sie do kontroli
PIP z nowymi uprawnieniami
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Podatki i ksiegowos¢

ROZLICZENIA Przychod

ze sprzedazy §rodka trwaltego

nie wplywa na skladke
zdrowotna. Ale co zrobic,

gdy sprzedajemy skladnik
podlegajacy jednorazowej

amortyzacj?

. Firma i prawo

| NIERUCHOMOScI Stare warunki
i techniczne dla budynkow

i wygasly, nowych wciaz

i nie ma. Moze to powaznie

i utrudnié¢ prowadzenie

i niektérych postepowari

B2 | dotyczacych samowoli B6

. Prawnik

i SONDAZ DGP Ponad 36 proc.
i ankietowanych wyraza

i zdecydowane lub

i umiarkowane poparcie

i dla scenariusza sitowego

i usuniecia z Trybunatu

i Konstytucyjnego prezesa By

. Samorzad i administracja

i CYFRYZACJA Sposob cyfryzacji

i procedury ,Niebieskie karty”

{ wymaga korekt. Brakuje

i okre$lenia, jaki wplyw na

i procedure w formie papierowej
i Dbedzie mialo uruchomienie jej
elektronicznie Bg

Kadry i ptace

ZATRUDNIENIE Przedstawiciel
osoby wykonujacej prace
platformowg bedzie mogt
wnioskowaé o wszczecie
postepowania w sprawie
domniemania stosunku pracy
wobec tej osoby. Bez jej zgody Bio

Nowe produkty z wymogami EUDR.
Branza: to zaostrzenie, nie uproszczenie

Unijne rozporzadzenie o wylesianiu po raz pierwszy obejmie gotowe
kosmetyki. Od 30 grudnia 2027 r. bed3 to mydla zawierajace palme olejowa

lub wytworzone przy jej uzyciu, a takze kolejne surowce oleochemiczne. Branza
kosmetyczna méwi o paradoksie; zmiany przedstawiane jako uproszczenie
oznaczaja dla niej nowe obowigzki

Martyna Mroczek-Kowalik
martyna.mroczek-kowalik
@infor.pl

Chodzi o rozporzadze-
nie delegowane Komisji
(UE) 2026/2102 z 13 lipca
2026 1., zmieniajace za-
Iacznik I do rozporzadze-
nia 2023/1115 (EUDR), kt6-
re opublikowano w Dzien-
niku Urzedowym UE
17 wrzesnia. W zycie we-
szlo nastepnego dnia.

EUDR ma zminimali-
zowaé wklad Unii w wyle-
sianie i degradacje laséw.
Dotyczy siedmiu towaréw
- bydla, kakao, kawy, pal-
my olejowej, kauczuku,
soi i drewna - oraz wy-
mienionych w zalgczni-
ku I produktéw z nich wy-
tworzonych. Firmy, ktére
wprowadzaja je na unijny
rynek, udostepniaja je na
nim lub z niego wywoza,
maja obowiazki w zakre-
sie nalezytej starannosci.
Operator musi m.in. usta-
li¢ pochodzenie surowca,
zebra¢ dane o miejscu
produkdji i jego legalnosci
oraz oceni¢ ryzyko, a na-
stepnie zlozy¢ oswiadcze-
nie o nalezytej staranno-
$ci (DDS).

Nowelizacja zalacznika
czeSciowo zaweza zakres
regulacji - z wykazu wy-
padly m.in. skéry bydle-
ce, gumowe pasy i tasSmy
przenos$nikowe, nasiona
soi do siewu oraz siedze-
nia z elementami drew-
nianymi do samochodéw
i samolotéw. Komisja do-
precyzowala tez, czego
EUDR nie obejmuje. Poza
zakresem s3 probki han-
dlowe o znikomej warto-

$ci i produkty przezna-
czone do badan, wyro-
by z bambusa i rattanu,
a przy wielu pozycjach
takze odpady, produkty
uzywane i z drugiej reki
oraz opakowania stuzace
do ochrony lub transportu
innego produktu.

Wskazano rowniez ga-
tunki: przepisy dotycza
tylko bydla z rodzaju Bos,
palmy olejowej z rodzaju
Elaeis i kauczuku z Hevea
brasiliensis, a nie obejmu-
ja m.in. bawotdéw, oleju ba-
bassu ani kauczuku syn-
tetycznego. Jesli chodzi
o producentéw kosmety-
koéw, to akt idzie jednak
W przeciwng strone.

Mydlo w zalaczniku
do EUDR
Do pozycji dotyczacych
palmy olejowej Komi-
sja dopisala dwie nowe:
»€X 3401 11 oo mydlo
w postaci kostek lub
uksztaltowanych kawat-
kéw do stosowania toa-
letowego (wlaczajac pro-
dukty lecznicze), ktore
zawieraja palme olejowa
lub zostaly wytworzone
przy jej uzyciu” oraz ,ex
3401 20 mydlo w posta-
ciach innych niz kostki
Iub uksztaltowane kawat-
ki, ktére zawierajg palme
olejowa lub zostaty wy-
tworzone przy jej uzyciu”.
Oznaczenie ,ex” sy-
gnalizuje, ze regulacja nie
obejmuje calego kodu ta-
ryfowego, lecz tylko mydia
powigzane z palmg olejo-
wa. Z pierwszej wylaczono
tez mydla w zakresie, w ja-
kim shuzg do wytwarzania
produktdéw leczniczych.

- Dla naszej branzy to
bardzo istotna zmiana.
Po raz pierwszy EUDR
uwzgledni kosmetyki
- produkty gotowe, kt6-
re wczesniej nie byly nim
objete - podkreéla dr inz.
Ewa Starzyk, dyrektor ds.
regulacji i zréwnowazo-
nego rozwoju w Polskim
Zwiazku Przemystu Ko-
smetycznego.

Zalacznik poszerzono
tez o kolejne pochodne
oleju palmowego, m.in.
glicerol surowy, alkohole
laurylowy, cetylowy i ste-
arylowy, kwasy oleino-

Komisja oglosila
ten pakiet jako
uproszczenia,

Z perspektywy
producentow
kosmetykow

to zdecydowanie
zaostrzenie

wy, linolowy i linoleno-
wy wraz z solami i estra-
mi, czwartorzedowe sole
amoniowe, amidy alifa-
tyczne, niektére poliete-
ry i preparaty chemicz-
ne - kazdorazowo tylko
wtedy, gdy wytworzono
je przy uzyciu palmy ole-
jowej. Komisja ttumaczy
w motywach, ze dotych-
czasowy wykaz nie obej-
mowal wszystkich istot-
nych pochodnych oleju
palmowego stosowanych
w oleochemii, przez co
cze$¢ z nich mogta tra-
fia¢ na rynek bez spetl-

nienia wymogéw EUDR.
Na liScie pojawily sie tez
dodatkowo zamrozone
jezyki bydlece i kawa roz-
puszczalna.

Wszystkie nowe po-
zycje beda stosowane od
30 grudnia 2027 1., a wiec
rok po terminie, od ktére-
go zasadnicze obowigzki
zaczng obowigzywac wo-
bec produktéw juz obje-
tych regulacja.

Rozporzadzenie de-
legowane KE do EUDR.
Uproszczenie czy za-
ostrzenie?

- Komisja oglosila ten
pakiet jako uproszcze-
nia. Dla nas to paradoks,
bo z perspektywy produ-
centéw kosmetykéw to
zdecydowanie zaostrze-
nie - méwi Ewa Starzyk.
Jej zdaniem zmiany moga
oznaczaé nowe obowigzki,
ryzyko dalszego wzrostu
cen surowcéw i zaweze-
nia ich oferty, a takze pro-
blemy w taricuchach war-
tosci. - Branza potrzebuje
przede wszystkim sta-
bilnego i przewidywal-
nego zakresu regulacji,
a tymczasem funkcjonu-
jemy w warunkach ciagle
zmieniajacego sie prawa
i wciaz nowych obowiaz-
koéw i kosztow - dodaje.

W nieco innym tonie
zmiany komentuje Ma-
teusz Sroka, prezes zarza-
du Verigreen, firmy spe-
cjalizujacej sie we wdro-
zeniach EUDR. - Kierunek
zmian oceniam pozy-
tywnie, poniewaz Komi-
sja jednoczesnie usuwa
cze$¢ nieproporcjonal-
nych obcigzen i zamyka
luki w zakresie produk-

towym - méwi. Zastrzega
jednak: - Ostroznie pod-
chodze do okre§lania tych
zmian wylacznie mianem
uproszczenia. Dla czesci
przedsiebiorstw rzeczy-
wiscie oznaczaja mniej
obowigzkéw. Dla innych
- szczegoblnie dzialajacych
w lanicuchach kawy roz-
puszczalnej i pochodnych
oleju palmowego - roz-
poczecie przygotowan
do obowiazkéw, ktérych
wczesniej nie planowaty.

Importer kosmetykow
z wiekszymi
wymogami
- Firmy kosmetyczne juz
od diuzszego czasu pro-
wadza dzialania przygo-
towawcze: mapujg port-
folio surowcéw, weryfi-
kuja kody CN, analizuja
swoj3 role w lanicuchu
dostaw w odniesieniu do
kazdego surowca i wyni-
kajace z niej obowigzki.
R6znig sie one bowiem
w zaleznos$ci od miej-
sca zakupu i s3 szczegdl-
nie szerokie w przypad-
ku importu surowcéw
i opakowan - wyjasnia
Ewa Starzyk. Jak ttuma-
czy, najszersze obowiaz-
ki dotyczg mydetl impor-
towanych. Producent
wytwarzajacy je w UE
z surowcéw kupionych
na unijnym rynku bedzie
miatl nieco prosciej, jesli
chodzi o obcigzenia do-
kumentacyjne.
Mateusz Sroka przy-
pomina, ze po zmianach
EUDR podmiot dzialajacy
na dalszym etapie lanicu-
cha dostaw lub podmiot
handlowy co do zasa-
dy nie sktada wlasnego
DDS i nie powtarza pel-
nej procedury wykona-
nej przez operatora. Musi
jednak gromadzic i prze-
chowywa¢ wymagane in-
formacje o dostawcach
i odbiorcach.

EUDR a polskie firmy.
Nie czeka¢ na ustawe
Dzialania w firmie trzeba
zaczat od przegladu ka-
talogu produktéw i przy-
pisania im wltasciwych
kodéw CN. Sroka radzi
zwrocié uwage zwlasz-
Cza na pozycje oznaczone
jako ,,ex”, przy ktérych za-
kres EUDR moze by¢ wez-
szy niz caly kod taryfowy
- atak jest wlasnie w przy-
padku mydetl. - Kazda ko-
rekta zalgcznika pocia-
ga tez za sobg aktualiza-
cje Klasyfikacji produktow,
dokumentéw dostawcow,
procedur wewnetrznych
isystemé6w IT - podkresla.
EUDR i zmieniajace je
rozporzadzenie delego-
wane stosuje sie bezpo-
Srednio. Polski projekt
ustawy (UC101) ma okre-
§li¢ przede wszystkim or-
gany kontroli i sankcje
- wedlug wersji z 26 sierp-
nia 2026 r. produkty z pal-
my olejowej nadzorowa-
laby IJHARS. Projekt jest
na etapie prac rzadowych.
PZPK deklaruje, ze ro-
zumie potrzebe spdjnych
warunkoéw konkurencji
miedzy producentami su-
rowcéw w UE i poza nia,
ale sprzeciwia sie prze-
rzucaniu ciezaru regula-
cyjnego na dalszych uzyt-
kownikow. - Z perspekty-
wy branzy kluczowe jest
teraz, aby zakres EUDR
nie byt dalej rozszerzany
bez przejrzystej analizy
skutkéw, odpowiedniego
okresu dostosowawczego
idialogu z sektorami, kt6-
re beda mialy nowe obo-
wigzki - sumuje Ewa Sta-
1Zyk. ©®
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Wejdz i korzystaj

Jednorazowa amortyzacja a sktadka
zdrowotna. MZ rozwialo obawy

L= Przychod ze sprzedazy Srodka trwatego nie wptywa co do zasady
na skladke zdrowotng. Ale jak ma postapic przedsiebiorca, ktory sprzedaje sktadnik
majatku jednorazowo zamortyzowany? SpytaliSmy o to Ministerstwo Zdrowia

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

- Odpowiedz minister-
stwa jest dobra wiado-
moScia dla przedsie-
biorcéw rozliczajacych
sie wedtug skali podat-
kowej i podatkiem linio-
wym - komentuje Piotr
Juszczyk, gtéowny doradca
podatkowy InFaktu, i wy-
jasnia to na przyktadach.

Podatkowy dochéd
ze sprzedazy

Zasadniczo przedsiebior-
ca, gdy sprzeda Srodek
trwaly, uzyskuje przy-
chéd dla celéw podat-
kowych. Moze od nie-
go odliczyé wydatki,
ktére ponidst na naby-
cie tego skladnika ma-
jatku, ale tylko w takiej
czeSci, w jakiej wcze-
$niej nie zaliczyt ich do
podatkowych kosztéw
poprzez odpisy amor-
tyzacyjne. Innymi sto-
wy, tego, co juz raz wy-
kazat jako koszt uzyska-
nia przychodu (w postaci
odpisu amortyzacyjne-
go), nie moze wykazac
po raz drugi jako kosz-
tu. Tak jest ustalany do-
chodd ze sprzedazy.

Ani przychod,

ani koszt

Inne zasady obowigzujg

przy obliczaniu skiadki

na ubezpieczenie zdro-

wotne. Od 1 stycznia

2025 r. w podstawie jej

wymiaru nie uwzgled-

nia sie:

m przychodow ze sprze-
dazy §rodkow trwatych
i wartosci niematerial-
nych i prawnych, czy-
li przychodéw, o kt6-
rych mowa w art. 14
ust. 2 pkt 1119 ustawy
o PIT, ani

m kosztéw uzyskania
przychodéw, o ktoérych
mowa w art. 23 ust. 1
pkt 1 ustawy o PIT.
Tak wynika z art. 81

ust. 2zd pkt 3 ustawy

o $wiadczeniach opieki

zdrowotnej finansowa-

nych ze §rodkéw publicz-

nych (tj. Dz.U. z 2025 T.
Poz. 1461 ze zm.).

Jednorazowo
zamortyzowane

A co z jednorazowym
odpisem amortyzacyj-
nym? Artykut 81 ust. 2zd
pkt 3 ustawy zdrowotnej
moéwi wyraznie o kosz-
tach uzyskania przy-
chodéw w rozumieniu
art. 23 ust. 1 pkt 1 usta-
wy o PIT. Czy dotyczy to
réwniez sytuacji, gdy sro-
dek trwaly zostal jedno-
razowo zamortyzowany?
Spytali$my o to Minister-
stwo Zdrowia.

W odpowiedzi resort
wyjasnil: ,\W przypad-
ku, gdy warto$¢ srodka
trwalego zostala zaliczo-

Odpowiedz
Ministerstwa
Zdrowia to dobra
wiadomos¢ dla
przedsiebiorcow.
Najpierw,

dzieki odpisom
amortyzacyjnym,
obnizaja

sobie skladke
zdrowotna,

a potem sprzedaja
srodek trwaly
bez tej skladki

na do kosztow uzyskania
przychodéw w calosci
w ramach jednorazowe-
go odpisu amortyzacyj-
nego, to w dacie odplat-
nego zbycia tego Srodka
trwalego nie wystepuja
koszty uzyskania przy-
chodéw, o ktérych mowa
w art. 23 ust. 1 pkt 1 usta-
wy o PIT”. W konsekwen-
cji - jak wyjasnit resort
- przy kalkulacji pod-
stawy wymiaru skiad-
ki zdrowotnej nie wylg-
cza sie dokonanego juz
jednorazowego odpisu
amortyzacyjnego. Ta-
kiemu wylaczeniu pod-
legaja (zgodnie z art. 81
ust. 2zd pkt 3 usta-

wy zdrowotnej) kosz-
ty uzyskania przycho-
du, a nie odpisy amorty-
zacyjne - tlumaczy MZ
(zobacz: ramka).

- Moéwiac prosciej,
przedsiebiorca najpierw
obniza sobie sktadke
zdrowotng dzieki odpi-
som amortyzacyjnym,
a potem sprzedaje Sro-
dek trwaly bez tej sklad-
ki - ttumaczy Piotr Jusz-
czyk. Podkresla, ze doty-
czy to wylacznie skladki
zdrowotnej. W podatku
dochodowym sprzedaz
nadal generuje przychdéd.

Ekspert InFaktu wyja-
$nia praktyczne skutki
stanowiska MZ na przy-
kladach.

i Przyktad .
Jednorazowa
amortyzacja,

skala podatkowa
Stolarz opodatkowany
wedlug skali podatko-
wej PIT kupil w 2025 1.
maszyne za 100 tys. zt
ijako maly podatnik
zamortyzowal ja jed-
norazowo. Cala kwota
amortyzacji obnizy-

1a jego dochdd, a wiec

i podstawe skiadki zdro-
wotnej. Przy stawce

9 proc. oznaczato to
oszczednos$¢ 9 tys. zt

na sktadce zdrowotnej.
W 2026 1. stolarz
sprzedaje maszyne za
70 tys. zl. Od tej kwoty
zaptaci PIT, bo nie ma
juz czego wykazaé

jako kosztu uzyskania
przychodu. Nie zaplaci
natomiast sktadki zdro-
wotnej od tej sprzedazy,
a tamtych 9 tys. z1, ktére
zaoszczedzil na sktadce,
nikt mu nie odbierze.

i Przykiad 2.
Amortyzacja liniowa,
podatek liniowy
Przedsiebiorca opodat-
kowany liniowym

PIT kupit sprzet za

120 tys. zk. Przez dwa
lata zaliczyt do kosztow
uzyskania przychodu
odpisy amortyzacyj-

ne w wysokosci 48 tys.
z}. Do zamortyzowa-
nia zostalo mu wiec 72
tys. zk.

W 2026 1. przedsigbior-
ca sprzedaje sprzet za
90 tys. zk. Dla celéw
podatkowych dochéd
wynosi 18 tys. zt
(réznica miedzy ceng
sprzedazy sprzetu a jego
niezamortyzowana
wartoscia).

W podstawie wymiaru
skiadki zdrowotnej
przedsiebiorca nie wy-
kazuje ani 9o tys. zt
przychodu ze sprzeda-
2y, ani 72 tys. zt kosztéw
uzyskania przycho-

du. Natomiast 48 tys. zt
odpiséw amortyzacyj-
nych, ktére przez dwa
lata obnizaly mu pod-
stawe wymiaru skiadki
zdrowotnej, zostaje mu
w kosztach.

Mozna uwzglednic¢
dobrowolnie
Dodajmy, ze przedsie-
biorca moze dobrowolnie
uwzgledni¢ sprzedaz §rod-
ka trwalego w podstawie
wymiaru skladki zdrowot-
nej (w rocznej podstawie),
z tym ze wtedy trzeba to
zrobi¢ konsekwentnie,
czyli zaréwno po stronie
przychodéw, jak i kosztéw.
Pozwala na to art. 81 ust.
2ze ustawy zdrowotnej.
W swoim poradniku
ZUS wyjasnia: ,,Gdy be-
dziesz sporzadzaé rozli-
czenie roczne, poczaw-
szy od rozliczenia skia-
danego za 2025 r., mozesz
uwzglednié¢ osiagnie-
te przychody i koszty
ich uzyskania zwigza-
ne ze sprzedaza Srodkow
trwatych i wartosci nie-
materialnych i prawnych
(o ktérych mowa w art. 14
ust. 2 pkt 1i 191 art. 23
ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT)
w rocznej podstawie wy-
miaru sktadki na ubez-
pieczenie zdrowotne.
W takim przypadku be-
dzie nalezalo wypelnic
dodatkowe pole na skia-
danym dokumencie roz-
liczeniowym, odnosza-

Odpowiedz Ministerstwa Zdrowia

na pytanie DGP

Zgodnie z art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT kosztem
uzyskania przychodéw z tytutu odptatnego zbycia
Srodka trwatego s3 wydatki poniesione na jego
nabycie w czeéci, w jakiej uprzednio nie zostaly za-
liczone do kosztéw poprzez odpisy amortyzacyj-
ne. Na podstawie art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT
kosztem uzyskania przychodéw z tytutu odptatne-
go zbycia Srodka trwalego jest zatem jego nieza-
mortyzowana warto$¢. W przypadku, gdy wartos¢
srodka trwatego zostala zaliczona do kosztéw uzy-
skania przychodéw w cato$ci w ramach jedno-
razowego odpisu amortyzacyjnego, to w dacie od-
platnego zbycia tego $rodka trwatego nie wystepu-
ja koszty uzyskania przychodéw, o ktérych mowa
W art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT.

W konsekwencji, ustalajac podstawe wymiaru
skiadki na ubezpieczenie zdrowotne, osoba prowa-
dzaca dzialalno$¢ pozarolnicza (przedsiebiorca) na
mocy art. 81 ust. 2zd pkt 3 ustawy o §wiadczeniach
opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw pu-
blicznych (dalej jako u.8.0.z.) nie uwzgledni ,przy-
chodéw, o ktérych mowa w art. 14 ust. 2 pkt 1i 19
ustawy z 26 lipca 1991 1. 0 podatku dochodowym od
0s6b fizycznych, i kosztéw uzyskania przychodéw,
o ktérych mowa w art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia
26 lipca 1991 1. 0 podatku dochodowym od oséb fi-
zycznych”. Poniewaz jednorazowy odpis amorty-
zacyjny nie jest kosztem uzyskania przychodéw,

o ktérych mowa w art. 23 ust. 1 pkt 1 ustawy o PIT,
w dacie odplatnego zbycia danego $rodka trwate-
go, to norma zawarta w art. 81 ust. 2zd pkt 3 u..0.z.
jego nie dotyczy. Innymi stowy, dokonany odpis
amortyzacyjny ,,pozostaje” po stronie kosztowej,
bowiem nie podlega wylaczeniu z kalkulacji podsta-
wy wymiaru sktadki na ubezpieczenie zdrowotne
na podstawie wyzej przywolanego przepisu u.$.0.z.
Takiemu wylaczeniu podlegajg koszty uzyskania
przychodu, a nie odpisy amortyzacyjne.

ce sie do oswiadczenia
o wyborze takiego spo-
sobu rozliczenia”. Chodzi
o dokumenty rozliczenio-
we ZUS DRA i ZUS RCA.

Kiedy to sie oplaca

Uwzglednienie sprzedazy
$rodka trwatego w pod-
stawie wymiaru sktadki
zdrowotnej ma sens, gdy
sprzedaz przyniosla stra-
te zamiast dochodu.

i Przyktad 3.
Sprzedaz ze stratg
Przedsiebiorca opodat-
kowany liniowym

PIT kupit sprzet

Za 120 tys. zl. Przez dwa
lata zaliczyt do kosztow
uzyskania przychodu
odpisy amortyzacyjne
w wysokos$ci

48 tys. zt. Do zamor-
tyzowania zostalo mu
wiec 72 tys. zl.

W 2026 1. przedsiebior-
ca sprzedaje sprzet

za 50 tys. zl, czyli
ponizej niezamortyzo-
wanej wartosci wyno-
szacej 72 tys. zt. Ponosi
wiec strate w wysoko-
$ci 22 tys. zb

- Przepisy pozwalaja

w rocznym rozliczeniu
sktadki dobrowol-

nie uwzglednic taky
sprzedaz w podsta-

wie zdrowotnej. Wtedy
strata obnizy podstawe
wymiaru skiadki zdro-
wotnej - wyjaénia Piotr
Juszczyk.

Ekspert podkresdla, ze
jest to prawo, a nie obo-
wiazek, wiec warto poli-
czyé, co sie bardziej opla-
ca. - Przy jednorazowej
amortyzacji ten wybor nie
ma sensu, bo tam strata
na sprzedazy w ogdle nie
powstanie - dodaje. ©®
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Oszczednosci

na emeryture, Fiskus
nie musi o nich wiedziec

[ROZLICZENIA

Katarzyna Jedrzejewska
katarzyna.jedrzejewska
@infor.pl

Urzad skarbowy moze
przywroéci¢ termin na
zgloszenie spadku. A co
w sytuacji, gdy spadko-
bierca z opézZznieniem
dowiedzial sie o oszczed-
nosciach zgromadzo-
nych przez spadkodaw-
ce na IKZE, IKE lub w ra-
mach PPK lub PPE?

Na to pytanie odpo-
wiedziato Ministerstwo
Finanséw. Zadali$my je
w zwiazku ze zmiana,
ktéra weszla w zycie
7 stycznia 2026 1.

Co sie zmienilo

Przypomnijmy, ze od
tego dnia naczelnicy
urzedéw skarbowych
moga przywracac sze-
$ciomiesieczny termin
na zgltoszenie spadku
po czlonku najblizszej
rodziny (art. 4c ustawy
o podatku od spadkéw
i darowizn). To pozwa-
la unikngaé zaplaty po-
datku od spadkow i da-
rowizn. Wazne jest, zeby
spadkobierca uprawdo-
podobnil, ze ,,uchybie-

Dziedziczenie
srodkow
zgromadzonych
na IKE, IKZE, PPK
lub PPE w ogole
nie podlega
podatkowi

od spadkow

i darowizn

nie terminu nastapito
bez jego winy”. Wnio-
sek nalezy zlozy¢ w cia-
gu siedmiu dni od ,,dnia
ustania przyczyny uchy-
bienia terminowi”. Jed-
noczesnie trzeba zgto-
si¢ spadek na formula-
rzu SD-Z2.

Bywa jednak, ze spad-
kobiercy z opéZznieniem
dowiaduja sie o majatku
spadkodawcy. Przykla-
dem mog3 by¢ oszczed-
nosci zgromadzone na
indywidualnym koncie
emerytalnym (IKE), na
indywidualnym koncie
zabezpieczenia eme-
rytalnego (IKZE), w ra-
mach pracowniczego
programu emerytalne-
go (PPE) lub pracowni-
czego planu kapitalo-
wego (PPK).

UsSpione lokaty

Fundusze, ktére prowa-
dza te konta, nie maja
takiego dostepu do in-
formacji o dacie zgo-
nu, jaki dostaly ban-
ki i spétdzielcze banki

oszczednos$ciowo-Kkre-
dytowe. Przypomnijmy,
ze z koncem listopada
2025 1. weszla w zycie
nowelizacja, ktéra ma
przy$pieszyé wypla-
canie spadkobiercom
S§rodkéw z uspionych
lokat (ustawa z 25 lipca
2025 I. 0 zmianie usta-
wy - Prawo bankowe
oraz niektérych innych
ustaw, Dz.U. poz. 1191).

Oszczednosci
na emeryture

Czy spadkobiercy moga
zatem wnioskowac
o przywrdcenie terminu
na zgloszenie spadku,
gdy z op6znieniem do-
wiedzg sie o oszczedno-
$ciach zgromadzonych
przez spadkodawce na
IKZE, IKE lub w ramach
PPK lub PPE?

Nie ma takiej potrze-
by - wynika z odpowie-
dzi MF. Resort przypo-
mnial, Ze dziedziczenie
S§rodkéw zgromadzo-
nych na IKE, IKZE, PPK
lub PPE w ogble nie pod-
lega podatkowi od spad-
kéw i darowizn. Zgodnie
z art. 3 pkt 4, 4a1i 6 usta-
wy podatkowi nie pod-
lega nabycie w drodze:
= dziedziczenia $rod-

koéw z PPE;

» dziedziczenia Srodkow
z PPK, o ktérym mowa
W ustawie z 4 pazdzier-
nika 2018 r. 0 pracow-
niczych planach ka-
pitatowych (Dz.U.
Z 2026 I. p0z. 192);
spadku srodkéw zgro-
madzonych na IKE
oraz na IKZE.
Wylaczenie to ozna-
cza, ze nie powstaje
obowiazek podatkowy
w podatku od spadkéw
i darowizn. Przywré-
cenie terminu z art. 4c¢
ustawy ma zastosowa-
nie tylko do przypad-
kéw nabycia rzeczy
i praw majatkowych,
ktére podlegaja obo-
wigzkowi zgloszenia na
podstawie m.in. art. 4a
ust. 1 tej ustawy - wyja-
$nito ministerstwo.

To oznacza, ze dzie-
dziczac $rodki zgro-
madzone na IKE, IKZE,
w ramach PPK lub PPE,
spadkobierca nie musi
tego zglasza¢ skarbéw-
ce, a w konsekwencji
nie musi sklada¢ wnio-
sku o przywrocenie ter-
minu do zlozenia zglo-
szenia SD-Z2. ©®
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Oplata za zuzyty towar. Co z VAT?

|ORZECZENIE

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-
-galuszka@infor.pl

Klient zwraca towar, ktéry
sam uszkodzil. Czy sprze-
dawca, pobierajac od nie-
go kwote odpowiadajaca
zmniejszeniu wartosci
produktu, $wiadczy ustu-
ge opodatkowang VAT?
Rozstrzygnat to NSA.

Sprawa dotyczyta spét-
ki sprzedajacej sprzet
agd i rtv przez internet.
Jej klientom przystugu-
je prawo odstapienia od
umowy zawartej na od-
legtos$¢ zgodnie z art. 27
ustawy o prawach kon-
sumenta (Dz.U. z 2024 T.
poz. 1796 ze zm.). Jeze-
1i klient skorzysta z tego
prawa, powinien zwroécic
towar. Z kolei spétka ma
obowigzek zwrécic otrzy-
mane pieniadze.

Zgodnie jednak z art. 34
ust. 4 tej ustawy klient
odpowiada za zmniejsze-
nie wartos$ci rzeczy, jezeli
korzystat z niej w sposéb
wykraczajacy poza zakres
konieczny do stwierdzenia
jej charakteru, cech i funk-
cjonowania.

W praktyce - jak wska-
zala sp6tka we wniosku
o interpretacje - do skle-
Ppu wracaja m.in. sokowi-
rOéwKi z resztkami zyw-
nosci, zelazka pachnace
stechlizng oraz produkty
z uszkodzonymi lub bra-
kujacymi akcesoriami.
W zwigzku z tym spéika
planowala wdrozenie pro-
cedury pozwalajacej okre-
$§la¢ rzeczywiste zmniej-
szenie wartos$ci zwracane-
go produktu. Towar miat
by¢ oceniany, a jego stan
dokumentowany fotogra-
ficznie. Kwota ustalona na
podstawie stopnia zuzycia
produktu miata by¢ pobie-
rana od klienta albo potra-
cana z kwoty podlegaja-
cej zwrotowi.

Spotka uwazala, ze kwo-
ta pobierana za zmniej-
szenie wartos$ci towaru
nie jest zaplata za jakie-
kolwiek §wiadczenie. Ma
na celu jedynie zrekom-
pensowanie uszczerbku
powstatego wskutek nie-
wiasciwego korzystania
z produktu. Konsument
nie ptaci za mozliwos¢ ko-
rzystania z rzeczy, zaplata
jest konsekwencja zmniej-
szenia jej wartosci - argu-
mentowala spéika.

Dyrektor Krajowej In-
formacji Skarbowej uznat
jednak, ze miedzy oplata
a Swiadczeniem istnieje
bezposredni zwigzek, a to
oznacza opodatkowanie jej
VAT. Konsument, regulu-
jac dodatkowa oplate, po-
nosi koszt niewlasciwe-
go wykorzystania sprzetu
ijednoczesnie uwalnia sie
od dalszych roszczen spot-
ki - stwierdzit.

Nie zgodzil sie z tym
WSA w Poznaniu (sygn.
akt I SA/Po 32/25). Przy-
pomnial, ze aby uznaé
dang platnosé za opo-
datkowane wynagro-
dzenie, musi istnieé
stosunek prawny, w ra-
mach ktérego dochodzi
do $wiadczenia wzajem-
nego. Konsument musi
otrzymywac konkretna
korzys$¢, a miedzy §wiad-
czeniem i otrzymana
kwotg musi istnie¢ bez-
posredni zwigzek.

W tej sprawie tak nie
bylo - stwierdzil sad.
Orzekl wiec, Ze oplata za
niewlasciwe korzystanie
z zaméwionego towaru
nie podlega VAT. Kluczo-
we znaczenie - jak pod-
kreslil - miato to, Ze spot-
ka po odstapieniu przez

konsumenta od umo-
wy nie wykonuje na jego
rzecz zadnej dodatkowej
czynno$ci w zamian za
pobierang kwote. Kon-
sument placi tylko dlate-
go, ze korzystal z rzeczy
w sposob wykraczajacy
poza dozwolony zakres.

NSA orzekt tak samo.
Uznal, Ze jezeli przedsie-
biorca jedynie realizuje
przyshugujace mu roszcze-
nie i nie Swiadczy zadnej
ushugi na rzecz klienta, to
nie ma mowy o opodatko-
waniu oplaty VAT.

- Sama sprzedaz towa-
ru jest oczywiscie opodat-
kowana VAT. Jednak p6z-
niejsza oplata zwigzana
ze zmniejszeniem war-
tosci zwracanego towa-
ru ma odmienny charak-
ter. Konsument jest zo-
bowiazany do jej zaplaty
nie dlatego, ze sp6tka wy-
konuje na jego rzecz ko-
lejna ustuge, lecz dlate-
go ze odpowiada on za
zmniejszenie wartosci to-
waru - uzasadnil sedzia
Mariusz Golecki. ©®

Wyrok NSA z 23 wrzesnia 2026 r.,
sygn. akt | FSK 778/25

KOMUNIKAT

Sygn. aktLD1M/GUp/17/2025

93-176 £6dz.

OGLOSZENIE

Syndyk masy upadiosci Biura Ekonomiczno - Handlowego Jan Zasada Sp. z 0. 0. z siedzibq w Wieluniu ogtasza konkurs ofert na sprzedaz:

prawa wiasnosci nieruchomosci gruntowej, zabudowanej obiektem produkcyjno-handlowym, potozonej w Wieluniu,
przy ulicy Fabrycznej 6a, ztozonej z dziatki nr 33, o powierzchni 8.432,00 m2, dla ktérej Sad Rejonowy w Wieluniu,
V Wydziat Ksiag Wieczystych prowadzi ksiege wieczysta nr SR1W/00029880/8.

Zabudowe nieruchomosci stanowig budynki:

administracyjno-handlowy, dwa produkcyjno-magazynowe i magazynowy,

o tacznej powierzchni uzytkowej 5.616,55 m2,

za ceng nie nizsza niz 7.404.000,00 zlotych (stownie: siedem milionow czterysta cztery tysiace zlotych), stanowiac 60,00 % ceny oszacowania.
Pisemne oferty w jezyku polskim nalezy sktada¢ w zaklejonej kopercie w terminie do dnia 09 pazdziernika 2026 roku, do godziny 15.00
na adres: Artur Jankowski - Kancelaria Syndyka, ul. Suwalska 25/27, 93-176 £6dZ, z czytelnym napisem na kopercie ,Oferta zakupu
nieruchomos$ci pofozonej w Wieluniu przy ul. Fabrycznej 6a" (decyduje data doreczenia oferty na podany adres).

Przystepujacy do konkursu ofert powinien, pod rygorem niedopuszczenia do konkursu ofert, wptaci¢ wadium w wysokosci 10% ceny
wywotawczej, tj. w wysokosci 740.400,00 ztotych na rachunek masy upadto$ci, prowadzony dla upadtej spétki w Santander Bank Polska
S.A.onumerze konta: 141090 1766 0000 0001 6198 7289.
Szczegblowe warunki sprzedazy okresla regulamin wytozony do wgladu w siedzibie Kancelarii Syndyka Artura Jankowskiego, ul. Suwalska 25/27,

Otwarcie i rozpoznanie ofert odbedzie si¢ w dniu 14 pazdziernika 2026 roku o godz. 12.00 w siedzibie Kancelarii Syndyka.

Szczegotowe informacje o nieruchomosci oraz ustalanie terminu ogledzin pod adresem e-mail: ajankowski@syndykjankowski.pl
oraz pod numerami telefonow: +48 42 672 23 01, +48 728 123 430 oraz +48 603 533 058.




STAROSTA KONINSKI
WN.683.114.2026
Konin, 29 wrzesnia 2026 r.

0GLOSZENIE

Starosta Koniriski wykonujacy zadanie z zakresu administracji rzadowej, dziatajac
napodstawie art. 113 ust. 617, art. 114 ust. 34 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
o0 gospodarce nieruchomosciami (Dz. U. z 2026 r. poz. 399 ze zm.) w zwiazku
z art. 12 ust. 5 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczeg6Inych zasadach
przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych (tj. Dz. U.z 2024 r.
poz. 311) oraz art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego ({j. Dz. U.z 2025 r. poz. 1691)

zawiadamia

0 zamiarze wszczecia z urzedu postepowania w sprawie ustalenia odszkodowania
za nieruchomos$¢ oznaczong numerem ewidencyjnym dziatki 522/1 o pow.
0,0036 ha (powstata w wyniku podziatu nieruchomosci oznaczonej numerem
ewidencyjnym 522), potozona w obrebie Grablin, gmina Kramsk, stanowiaca
wiasnos¢ niezyjacych Leokadii i Kazimierza Katuzynskich.

Opisana wyzej nieruchomos¢ zostata przeznaczona, na podstawie decyzji Starosty
Koniriskiego z dnia 11 sierpnia 2026 r. znak: WA.6740.4.9.2026 pod inwestycje
drogowa dla zadania pod nazwa ,,Budowa $ciezki pieszo - rowerowej przy drodze
powiatowej Grablin — Anielew w ramach rozbudowy drogi powiatowej Nr 3211P”
i stata sie z mocy prawa wiasnoscia Powiatu Konifiskiego, w dniu w ktorym
ww. decyzja stata sie ostateczna. Nadmienia sie, iz przedmiotowej decyzji nadany
zostat rygor natychmiastowej wykonalnosci.

Na dzier wydania ww. decyzji zezwalajacej na realizacje inwestyciji drogowej
przedmiotowa nieruchomo$¢ miata nieuregulowany stan prawny.

W zwiazku z powyzszym, wzywa sie osoby, ktérym przystuguja prawa rzeczowe
do ww. nieruchomosci, aby w terminie 2 miesiecy od daty ukazania sie niniejszego
ogtoszenia zgtosity i udokumentowaty swoje prawa do przedmiotowej nieruchomosci.
Niezgtoszenie sig 0séb legitymujacych sie prawami rzeczowymi do przedmiotowe]
nieruchomosci skutkowac bedzie wszczeciem postepowania w przedmiotowej
sprawie i wptata naleznego odszkodowania do depozytu sadowego.

Sprawe prowadzi i informaciji udziela Wydziat Nieruchomosci i Ochrony Gruntéw
Starostwa Powiatowego w Koninie, Aleje 1 Maja 9, Il pietro, pokéj 450,
tel. 06324 03 248.

WYCIAG Z 0GLOSZENIA
o przetargu ustnym nieograniczonym

Prezydent Miasta Legionowo informuje, Ze na tablicy informacyjnej Urzedu Miasta
Legionowo przy ul. marsz. Jozefa Pitsudskiego 41 oraz na stronie internetowej
Miasta Legionowo w Biuletynie Informacji Publicznej www.bip.legionowo.pl
w zakfadce Przetargi — Nieruchomosci, zostato podane do wiadomosci
publicznej ogtoszenie o organizowanym | przetargu ustnym nieograniczonym
(licytacji) na sprzedaz nieruchomosci gruntowej niezabudowanej stanowiacej
wiasno$¢ Gminy Miejskiej Legionowo potozonej w Legionowie, oznaczonej
w ewidencji gruntdw jako:

1. dziatka numer ewidencyjny 43 o powierzchni 1 534 m2 w obrehie

ewidencyjnym numer 2, ul. Sosnowa

Cena wywotawcza netto: 605 300,00 zt
Wadium (wniesione w pieniadzu): 61 000,00 zt
Minimalne postapienie: 7 000,00 zt

Ksiega Wieczysta Nr WA1L/00019091/3.

Cena wywotawcza nie zawiera podatku VAT. Cena podana jest w kwocie netto.
Do ceny osiagnietej w przetargu zostanie doliczony podatek od towardw i ustug
(VAT) wedtug stawki obowiazujacej w dacie sprzedazy (aktualnie stawka podatku
VAT wynosi 23%).

Przetarg odhedzie sie w dniu 3 grudnia 2026 roku o godz.11.00 w siedzibie
Urzedu Miasta Legionowo ul. marsz. Jozefa Pitsudskiego 41 w sali
konferencyjnej, | pigtro.

W przetargu mogg wzigé udziat osoby, jezeli wptacg wadium w pienigdzu
na rachunek bankowy Urzedu Miasta Legionowo prowadzony przez Erste Bank
Polska 96 1090 1841 0000 0001 4147 9243 najpdzniej w dniu 27 listopada
2026 roku (data wptywu na konto).

Dodatkowe informacje na temat procedury przetargowej mozna uzyska¢
w Urzedzie Miasta Legionowo ul. marsz. Jézefa Pitsudskiego 41, w Wydziale
Gospodarki Nieruchomo$ciami pok. Nr 3.06, Il pietro tel. 22 766 40 58,
22 766 40 57, a w sprawie przeznaczenia terenu w miejscowym planie
zagospodarowania przestrzennego miasta w Referacie Planowania
Przestrzennego pok. nr 3.07 tel. 22 766 40 60, w okresie od ukazania sie
ogtoszenia do dnia przetargu.

Prezydent Miasta Stotecznego Warszawy,

dziatajac na podstawie art. 35 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r.
0 gospodarce nieruchomosciami informuje, ze na Elektronicznej Tablicy
Ogtoszen m.st. Warszawy (http://eto.um.warszawa.pl/), wywieszone
zostaty do publicznejwiadomosci wykazy nieruchomosci przeznaczonych
do zbycia lub oddania w uzytkowanie, najem, dzierzawe lub uzyczenie.

um.warszawa.pl

Warszawa
ZAWIADOMIENIE

STAROSTY PODDEBICKIEGO

o terminie i miejscu wylozenia projektow operatow opisowo-
kartograficznych dot. modernizacji ewidencji gruntéw i budynkow
obrehow: Czlopy i Wiescice gm. Uniejow, powiat poddebicki, woj. todzkie.

Na podstawie art. 24a ust. 45 ustawy z dnia 17 maja 1989 r. Prawo geodezyjne
i kartograficzne (t.j. Dz. U.z 2024 r. poz. 1151 z péZn. zm.) Starosta Poddebicki
zawiadamia, ze w Wydziale Geodezji, Kartografii i Gospodarki Nieruchomosciami
Starostwa Powiatowego w Poddebicach, ul. teczycka 16, w pokoju nr 18,
w terminie od 19.10.2026 r. do 06.11.2026 r. zostang wytozone do wgladu
0s6b fizycznych, oséb prawnych i jednostek organizacyjnych nieposiadajacych
osobowosci prawnej, projekty operatéw opisowo-kartograficznych
opracowanych w ramach modernizacji ewidencji gruntéw i budynkéw obrebéw:
Cztopy i Wiescice gm. Uniejéw, powiat poddebicki, woj. todzkie.

Dodatkowo informuje, iz istnieje mozliwos¢ udostepnienia danych zawartych
w projekcie operatu za pomoca $rodkéw komunikacii elektronicznej w rozumieniu
ustawy z dnia 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug droga elektroniczna
(tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1513 z pézn. zm.). W tym celu nalezy wystapi¢
pisemnie z taka prosha we wskazanym wyzej okresie wytozenia i wskazac adres
elektronicznej skrzynki podawczej — ePUAP lub e-Doreczeri, na ktéry maja
zostac przestane te dane. Adres elektronicznej skrzynki podawczej Starostwa
Powiatowego w Poddebicach: /88I8hs2sq7/skrytka, adres do e-Doreczen:
PL-72189-56811-DAIER-24.

STAROSTA BEDZINSKI.

BGN-1.6821.11.2026 Bedzin, 24 wrzesnia 2026 r.

OBWIESZCZENIE
Starosty Bedziriskiego

Na podstawie art. 49 ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postepowania
administracyjnego (t.. Dz.U.z2025r., poz. 1691) orazart. 10 ust. 1 wzwigzku zart.
15ust. 1, art. 16 ust. 1 i art. 28¢ ustawy z dnia 24 lipca 2015 r. 0 przygotowaniu
i realizacji strategicznych inwestycji w zakresie sieci przesytowych (Dz.U.z 2024 .,
poz. 1199) zwanej dalej specustawa przesytowa, Starosta Bedzifiski podaje
do publicznej wiadomosci, ze po rozpoznaniu wniosku inwestora: spétki TAURON
Dystrybucja S.A. z siedzibg w Krakowie, reprezentowanego przez petnomocnika:
Pania Natalig Slemp, zostata wydana w dniu 24 wrzesnia 2026 r. decyzja nr
BGN-1.6821.11.2026 o zezwoleniu na wejscie na teren nieruchomosci

usytuowanych w powiecie bedzifiskim, w jednostce ewidencyjnej
Siewierz obreb 0001 Siewierz oznaczonych dziatkami nr: 1336/4
(240107_4.0001.1336/4), 1451/2 (240107_4.0001.1451/2), 1394/2
(240107_4.0001.1394/2), 6326/6 (240107_4.0001.6326/6), 6428
(240107_4.0001.6428), 7374 (240107_4.0001.7374);

usytuowanych w powiecie bedzifiskim w jednostce ewidencyjnej
Gmina Siewierz — obszar wiejski obreb 0012 Wojkowice Koscielne
oznaczonych dziatkami nr: 1008/1 (240107_5.0012.1008/1), 1007/6
(240107_5.0012.1007/6), 1179 (240107_5.0012.1179), 1171
(240107_5.0012.1171)

w celu wykonania badan geologicznych stanowiacych prace niezbedne
do sporzadzenia wniosku o wydanie decyzji, o ktérej mowa w art. 14a ust.
1 specustawy przesytowej, w zwiazku z realizacjg strategicznej inwestycji
w zakresie sieci dystrybucyjnej w zwiazku z zadaniem inwestycyjnym pn.
Modernizacja linii 110 kV GPZ Siewierz-GPZ Sarnéw do stupa nr 33 odczepu
do GPZ Kadzieldw.

Decyzja podlega natychmiastowemu wykonaniu.
Decyzja zostat okreslony sposch, zakres i termin korzystania z nieruchomosci.

Dziatajac na podstawie art. 10 ust. 2 specustawy przesytowej informuje, ze
z trescia decyzji oraz aktami sprawy, mozna zapoznac sie w siedzibie Starostwa
Powiatowego w Bedzinie przy ul. Ignacego Krasickiego 17, pokdj 111 — | pietro,
w godzinach pracy Starostwa, po uprzednim uzgodnieniu telefonicznym pod
numerem telefonu 32 368 07 82.

POUCZENIE

0d decyzji stuzy stronom odwotanie do Wojewody Slaskiego za posrednictwem
Starosty Bedziriskiego, w terminie 7 dni od jej doreczenia stronie, albo 14 dni od
dnia, w ktorym zawiadomienie o wydaniu decyzji w drodze obwieszczenia uwaza
sie za dokonane.

Zawiadomienie 0 wydanej decyzji w drodze obwieszczenia uwaza sie za dokonane
po uptywie 14 dni od dnia, w ktorym nastapito obwieszczenie w Starostwie
Powiatowym w Bedzinie W przedmiotowej sprawie obwieszczenie o wydaniu
decyzji zostanie opublikowane na tablicach ogtoszen Starostwa Powiatowego
w Bedzinie w dniu 25 wrzesnia 2026 r. Termin do wniesienia odwotania uptywa
28 dnia liczac od dnia publikacji obwieszczenia w Starostwie Powiatowym
w Bedzinie.

Odwotanie od decyzji powinno zawierac zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslaé
istote i zakres zadania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac dowody
uzasadniajace to zadanie (art. 25 ust. 3 specustawy przesytowey).

Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania strony moga zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec organu administracji publicznej, ktéry wydat
decyzje (art. 127a§1 Kpa). Jezeli oswiadczenie 0 zrzeczeniu sie prawa do wniesienia
odwotania wniosa wszystkie strony postepowania, z dniem doreczenia organowi
administracji publicznej tego o$wiadczenia przez ostatnig ze stron postepowania,
decyzja staje sie ostateczna i prawomocna (art. 127a §2 Kpa), zatem nie ma
mozliwosci zaskarzenia jej do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego.

OBWIESZCZENIE
z dnia 29 wrzesnia 2026 r.
Na podstawie art. 12 ust. 1 i art. 12a ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r.
oinwestycjach w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego
w Swinoujsciu (Dz. U. 2 2025 r., poz. 1222) oraz art. 72 ust. 6 i 6 a ustawy z dnia
3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie,
udziale spoteczeristwa w ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania
na srodowisko (Dz. U.z 2026 1., poz. 670, z pozn. zm.),

WOJEWODA PODKARPACKI
ZAWIADAMIA
o wydaniu decyzji
NR 1/14/26, z dnia 23 wrzesnia 2026 r.
o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom w zakresie terminalu
regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu pn.: ,Budowa
odcinka gazociagu DN700 MOP 5,5 MPa relacji Jarostaw - Rozwadow oraz
rozhidrka i wylaczenie z eksploatacji odcinkow istniejacego gazociagu DN700
MOP 5,5 MPa relacji Jarostaw-Rozwadéw” realizowanych w ramach zadania
pn.: ,Gazociag Jarostaw - Rozwadow DN 700 (m. Rzeczyca Diuga, anomalie,
kolizje) - przebudowa”, na rzecz Operatora Gazociagow Przesytowych GAZ-
SYSTEM S.A., 02-337 Warszawa, ul. Mszczonowska 4.
Z trescia ww. decyzji mozna zapoznaé sie w urzedowym publikatorze
teleinformatycznym — Biuletynie Informacii Publicznej Podkarpackiego Urzedu
Wojewddzkiego, pod adresem: www.gov.pl/web/uw-podkarpacki, w zaktadce
,C0 robimy/nieruchomosci i budownictwo” lub osobiscie w siedzibie Podkarpackiego
Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie, ul. Grunwaldzka 15, w dniach pracy urzedu,
po uprzednim telefonicznym uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia pod numerem
telefonu 17-867-15-64.
Zgodnie zart. 12 ust. 1 ww. ustawy z dnia 24 kwietnia 2009 r., Wojewoda dorecza
decyzje o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu wnioskodawcy
oraz zawiadamia pozostate strony o jej wydaniu, w drodze obwieszczenia:
w Podkarpackim Urzedzie Wojewddzkim, w Urzedzie Gminy Radomysl nad Sanem,
wiasciwym ze wzgledu na lokalizacje inwestycji w zakresie terminalu, w Biuletynie
Informacii Publicznej, na stronie podmiotowej tego urzedu oraz Podkarpackiego
Urzedu Wojewddzkiego, a takze w prasie o zasiegu ogéInopolskim. Zawiadomienie
powyisze uwaza sie za dokonane po uplywie 14 dni od dnia 29 wrzesnia
2026 r., w ktorym nastapito obwieszczenie w Podkarpackim Urzedzie
Wojewodzkim. Wtascicielom i uzytkownikom wieczystym nieruchomosci objetych
decyzja o ustaleniu lokalizacji inwestycji w zakresie terminalu zawiadomienie
0 wydaniu decyzji wysyta sie na adres okreslony w katastrze nieruchomosci ze
skutkiem doreczenia.
0d ww. decyzji stuzy odwotanie do Ministra Finansow i Gospodarki za posrednictwem
Wojewody Podkarpackiego w terminie 7 dni od dnia doreczenia decyzji stronie
albo w terminie 14 dni od dnia, w ktérym zawiadomienie o jej wydaniu w drodze
obwieszczenia uwaza sig za dokonane.
Odwotanie od decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji towarzyszacej inwestycjom
w zakresie terminalu regazyfikacyjnego skroplonego gazu ziemnego w Swinoujsciu
powinno zawiera¢ zarzuty odnoszace sie do decyzji, okreslac istote i zakres
z3dania bedacego przedmiotem odwotania oraz wskazywac¢ dowody uzasadniajace
to zadanie.
Przed uptywem terminu do wniesienia odwotania strona moze zrzec sie prawa
do wniesienia odwotania wobec Wojewody Podkarpackiego, ktéry wydat decyzje.
Z dniem doreczenia Wojewodzie o$wiadczenia o zrzeczeniu sig prawa do wniesienia
odwotania przez ostatnig ze stron postepowania, decyzja staje sie ostateczna
i prawomocna.
Zgodnie z art. 72 ust. 6 ustawy o udostepnianiu informacji o $rodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczeristwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na Srodowisko, wskazuije sie jako dzieri udostepnienia tresci decyzji
dzien 29 wrzesnia 2026 r. Udostepnienie nastepuje na okres 14 dni.
Zgodnie zart. 72 ust. 6a ww. ustawy, informuije sie, ze z dokumentacjg sprawy mozna
zapoznac sie w siedzibie Podkarpackiego Urzedu Wojewddzkiego w Rzeszowie,
ul. Grunwaldzka 15, w dniach pracy urzedu, po uprzednim telefonicznym
uzgodnieniu terminu i godziny przyjecia pod numerem telefonu 17-867-15-64.

Wyciag z ogloszenia o przetargu

Burmistrz Jarocina informuje, Ze na tablicy ogtoszeri w siedzibie Urzedu
Miejskiego w Jarocinie, przy Al. Niepodlegtosci 10, 63-200 Jarocin, na tablicy
ogtoszen osiedla nr 10, Dzienniku Gazety Prawnej oraz BIP zostato podane
do publicznej wiadomosci ogtoszenie o organizowanym trzecim ustnym
przetargu nieograniczonym na sprzedaz nieruchomosci potozonej w Jarocinie
przy ul. Bohateréw Jarocina, oznaczonej w ewidencji gruntéw jako dziatka
nr283/4 o pow. 0,5294 ha zapisane w ksigdze wieczystej nr KZ1J/00029927/0.

Dziat Il ksiegi wieczystej nr KZ1J/00029927/0 jest wolny od wpiséw.
Dziat IV ksiegi wieczystej nr KZ1J/00029927/0 jest wolny od wpisw.

Dla nieruchomosci obowiazuje miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
w obrebie geodezyjnym Jarocin, gmina Jarocin zatwierdzony Uchwata
Nr LXXXVI/743/2023 z dnia 27.03.2023 r. Rady Miejskiej w Jarocinie. Dziatki
przeznaczone sa pod tereny obiektéw produkcyjnych, sktadow i magazynéw
lub ustug oznaczone symbolem 1U-P, 2U-P, tereny drég dojazdowych oznaczone
symbolem 2KDD.

Ustalenia szczegdtowe dla terenu:
https://jarocin.e-mapa.net/?service=pIn&request=getUstaleniaSzczegolowe&
p=45&n=U-P

Petna tres¢ planu:
https://bip2.wokiss.pl/jarocin/zasoby/files/uchwaly/1-VIII-
kadencja/2023/86-2023/743-2023.pdf

Komunikacja:

— odlegtos¢ od s11: 750 m

- odlegtos¢ od drogi wojewddzkiej nr 443: 150 m
- odlegtos¢ od portu lotniczego tawica: 84 km

— najblizsze miasto wojewddzkie: Poznar 69 km

Cena wywotawcza nieruchomosci: 1.300.000,00 netto + 23% podatku VAT

Wadium: 260.000,00 zt wnoszone w pienigdzu, ktére nalezy wptaci¢
do 19.11.2026 r., na rachunek bankowy Urzedu Miejskiego w Jarocinie.

Tresc przetargu opublikowana w czasopismie ,OtoPrzetargi” (www.otoprzetargi.
pl), w,,Dzienniku Gazeta Prawna”, na stronie Urzedu www.jarocin.pl, w Biuletynie
Informacii Publicznej oraz na tablicy ogtoszen Urzedu Miejskiego w Jarocinie
(Al. Niepodlegtosci 10) i osiedla- Glinki.

Szczegétowe informacje dotyczace nieruchomosci mozna uzyskaé w Urzedzie
Miejskim w Jarocinie Al. Niepodlegtosci 10 - Wydziat Planowania Rozwoju Referat
Obstugi Inwestoréw i Gospodarki Nieruchomos$ciami, pokdj nr 49 w godzinach:
poniedziatek 8:00-17:00, od wtorku do czwartku w godzinach 8:00-16:00, piatek
8:00-15:00 lub pod numerem telefonu (62) 749-95-57.

Przetarg odbedzie sie 25.11.2026 r. 0 godz. 12:00 w Urzedzie Miejskim
w Jarocinie, Al. Niepodlegtosci 10, 63-200 Jarocin, pokdj 47.
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Rekompensaty dla spolki komunalnej s3 bez VAT

| ORZECZENIE|

Izabela Tomaszewska-
-Gatuszka
izabela.tomaszewska-galuszka@
infor.pl

Rekompensata wypla-
cana spotce komunalnej
przez gmine na pokrycie
strat zwigzanych z reali-
zacja zadan publicznych
nie jest wynagrodzeniem
za ustuge - orzekt Naczel-
ny Sad Administracyjny.
To kolejny taki wyrok
sadu kasacyjnego. Wcze-
$niejsze o takiej samej tezie
zapadly m.in. 29 listopa-

da 2024 1. (sygn. akt I FSK
1141/22), 28 marca 2023 I.
(I FSK 974/22) i 17 stycznia
2023 1. (I FSK 780/19).

Tym razem chodzilo
o spolke, ktora realizowa-
la zadania wlasne gmi-
ny w zakresie kultury fi-
zycznej, sportu i rekreacji.
Spétka swiadczyta m.in.
ushlugi wstepu do obiek-
téw sportowych oraz re-
zerwacji powierzchni.
Cze$¢ z nich - nieodplat-
nie. Jej dzialalnosc byta fi-
nansowana z przychodéw
wiasnych oraz rekompen-
sat uzyskiwanych od gmi-

ny. Rekompensaty te mia-
ly pokrywac koszty reali-
zacji zadan publicznych,
ktére nie znalazly pokrycia
w przychodach spotki. Wy-
soko$¢ rekompensaty nie
zalezala od liczby sprzeda-
nych biletéw ani od war-
to$ci konkretnych ustug.
Spoétka uwazala, ze nie
$wiadczy w tym zakre-
sie uslug na rzecz gminy,
wiec rekompensaty nie
powinny by¢ opodatko-
wane VAT. Dyrektor Kra-
jowej Informacji Skarbo-
wej stwierdzil przeciwnie.
Wskazat, Zze spotka wyko-

nuje zadania wlasne gmi-
ny, zwalniajac ja tym sa-
mym z tego obowiazku.
Skoro za wykonywanie za-
dan otrzymuje rekompen-
sate, to - zdaniem fisku-
sa - istnieje bezposredni
zwigzek miedzy wyko-
nywanymi przez spéike
$wiadczeniami a platno-
$cig. Dlatego wynagro-
dzenie za nie (rekompen-
sata) podlega VAT - uznat
dyrektor KIS,
Wojewéddzki Sad Ad-
ministracyjny w Gdan-
sku przyznatl racje sp6t-
ce (I SA/Gd 84/25). Zwrdcit

uwage na to, ze ,,przyjety
w umowie wykonawczej
mechanizm przyznawa-
nia rekompensaty po-
wigzany jest Scile z sy-
tuacja finansowa spolki,
a nie z ceng $wiadczo-
nych przez nia ustug”.
To zdaniem sadu wyklu-
cza mozliwo$¢ uznania,
ze rekompensata wply-
wa bezposrednio na cene
konkretnego $wiadczenia.
W zwigzku z tym Srodki
od gminy nie s3 opodat-
kowane VAT - orzekt WSA.

NSA utrzymat ten wy-
rok w mocy. Podkreslit,

ze zasadnicze znacze-
nie dla opodatkowania
rekompensaty ma moz-
liwo$¢ jednoznacznego
przyporzadkowania jej
do konkretnej transak-
cji. - Jezeli takiego bez-
posredniego zwigzku
nie ma, to dofinansowa-
nie nie zwieksza podsta-
wy opodatkowania - wy-
jasnit sedzia Artur Mu-
drecki. ©®

ORZECZNICTWO
Wyrok NSA z 23 wrzesnia 2026 .,

sygn. akt | FSK 1446/25
.- edgp.gazetaprawna.pl

Mateusz
Kornacki

radca prawny,

Okregowa
Izba Radcow
Prawnych
w Warszawie

e NIC NAdZWYyCzajnego w opodatkowaniu
nadzwyczajnych zyskow

podatkach ,nadzwyczajnos¢”

ma osobliwg wiasciwosc:

zaskakujaco latwo staje sie

codziennoscia. Kryzys

energetyczny, wojna, gwat-
towny wzrost cen surowcéw albo wyjatkowo
dobre wyniki okre§lonej branzy tworza
politycznie atrakcyjne uzasadnienie dla
nowego obcigzenia. Skoro zysk jest nadzwy-
czajny, nadzwyczajne moze by¢ réwniez
jego opodatkowanie.

Samo zalozenie nie jest absurdalne. Jezeli
szczegolna sytuacja rynkowa pozwala
przedsiebiorcom osigga¢ korzysci istotnie
przekraczajace normalny zwrot z kapitatu,
panstwo moze uznaé, ze cze$¢ takiej nadwyz-
ki powinna zosta¢ przejeta na cele publiczne.
Trudno$¢ zaczyna sie pézniej. Trzeba odpo-
wiedzieé na trzy pytania: co jest nadzwyczaj-
n3 korzyscia, od kiedy wolno jg opodatkowaé
ijak diugo szczegélne obcigzenie powin-
no obowigzywac.

Dobrym przykladem jest ustawa z 3 lipca
2026 1. 0 podatku od nadzwyczajnych zyskow
osiggnietych w okresie od marca do grudnia
2026 1. ze zbycia paliw cieklych. Przewiduje
60-procentowa stawke i obej- =
muje okres rozpoczynajacy sie &4
1 marca. Ustawa nie zostata I
podpisana, poniewaz 24 lipca
prezydent skierowat ja do Try- !
bunatu Konstytucyjnego
w trybie kontroli prewencyjnej.

Najbardziej widoczne watpli-
wodci budzi objecie podatkiem
okresu poprzedzajacego wejscie ustawy
w zycie. Z art. 2 konstytucji wynika zasada
ochrony zaufania obywateli do paristwa
i stanowionego przez nie prawa, a w podat-
kach ma ona szczegélnie donioste znaczenie.
Podatnik powinien bowiem moéc oceni¢ skutki
podatkowe decyzji wtedy, gdy j3 podejmuje,

a nie po kilku miesigcach, gdy jej rezultat
okaze sie dla fiskusa szczegélnie interesujacy.

Mozna odpowiedzie¢, ze wiasnie na tym
polega problem z podatkiem od nadzwyczaj-
nych zyskoéw. Jezeli ustawodawca ma reago-
waé wylacznie na przysztosé, czes¢ wyjatkowej
korzysci moze zostaé osiaggnieta, zanim nowe
przepisy zaczng obowigzywacé. To prawda. Tyle
ze przewidywalno$¢ prawa zawsze ma swoja
cene. Jezeli konstytucyjne ograniczenia maja
rzeczywisScie chroni¢ podatnika, musza
czasem oznaczaé, ze panstwo nie opodatkuje
zdarzenia, ktére juz nastapilo. Inaczej zakaz
retroakgji bytby zasada obowiazujaca tylko
wtedy, gdy fiskus niczego na niej nie traci.

Drugie pytanie brzmi: co ustawodawca
uznaje za nadzwyczajny zysk? W przypadku
ustawy paliwowej nie jest on ustalany
na podstawie rzeczywistego zysku przedsie-

biorcy. Ustawa poréwnuje faktyczne przycho-
dy ze sprzedazy paliw z przychodami, jakie
przedsiebiorca mégtby osiagnac przy ustawo-
wo okreslonej marzy referencyjnej. Kalkulacja
uwzglednia cene nabycia albo koszt wytwo-
rzenia paliwa, ale nie odzwierciedla pelnego
wyniku dziatalno$ci.

Nie jest to zreszta pierwszy przypadek, gdy
ustawodawca siega po nadwyzke przychodéw
zamiast po rzeczywisty zysk. Podobng logike
mial odpis na Fundusz Wyplaty Réznicy Ceny,
stluzacy ograniczeniu nadmiarowych przycho-
déw na rynku energii elektrycznej w grudniu
2022 1. oraz w calym 2023 1. Taki sposdb
okreslenia podstawy nie jest z zalozenia
wadliwy, problem zaczyna sie jednak, gdy
przyjety prég lub marza nie wynikaja z pogte-
bionej analizy ekonomicznej, lecz s3 po prostu
wskazane w ustawie. Ustawodawca powinien
wyjasnic¢, dlaczego wiasnie ten poziom oddzie-
la zwykly wynik dziatalno$ci od korzysci
uznanej za nadzwyczajng.

Trzecie pytanie dotyczy czasu obowigzywa-
nia. Podatek nadzwyczajny ma sens jako
reakcja na zdarzenie wyjatkowe tylko wtedy,
gdy wraz z ustaniem tych okolicznosci nie
staje sie zwyktym
elementem systemu.

il i Polskie prawo podatkowe
lzba zna problem podatkowej
Radcow tymczasowosci. Podwyzszone
Prawnych stawki VAT 23 i 8 proc. mialy

pierwotnie obowigzywac

do konca 2013 1. Rok

2013 minat, potem kolejna
dekada, a stawki zostaly. Nie jest to podatek od
nadzwyczajnych zyskéw, ale mechanizm daje
do myslenia: rozwigzania wprowadzane pod
wplywem przejSciowych potrzeb fiskalnych
maja sktonno$¢ do pozostawania dtuzej niz
okolicznodci, ktére je uzasadnialy. Dlatego
sama data koricowa niewiele znaczy, jezeli po
jej nadejs$ciu rozwigzanie jest po prostu
przedtuzane. Kazde takie przedtuzenie
powinno wymagac¢ wykazania, ze nadal
istnieja przestanki uzasadniajgce podwyzszo-
ne obcigzenie.

Podobne pytanie pojawia sie przy podwyz-
szeniu CIT dla bankéw. Dla komercyjnych ze
standardowym rokiem podatkowym stawka
WYTNo0si W 2026 . 30 proc., w 2027 . 26 proc.,
a nastepnie 23 proc., czyli nadal wiecej niz
standardowe 19 proc. Réwnoczes$nie ustawa
przewiduje od 2027 r. obnizenie podatku od
niektérych instytucji finansowych dla bankéw
oraz SKOK-6w, wiec reformy nie mozna
sprowadza¢ do twierdzenia, ze catkowite
opodatkowanie sektora bankowego
trwale wzrosto.

Trwatle podwyzszenie CIT moze mieé
wlasne uzasadnienie, niezalezne od przej-

o VWEFLEEWTS

Sciowo wysokiej rentownosci, na przyktad
jako element przebudowy systemu opodat-
kowania sektora. Jednym z powodéw
wskazywanych dla podwyzszenia CIT dla
bankéw byly jednak wyjatkowo wysokie
wyniki sektora, do ktérych przyczynily sie
miedzy innymi inflacja i wysokie stopy
procentowe. Jezeli cze$§¢ uzasadnienia
odwoluje sie do warunkéw przejsciowych,
nie wystarcza ona sama w sobie do obrony
trwalego zréznicowania stawki. Docelowe
23 proc. powinno mie¢ wilasne, trwate
uzasadnienie.

Problem przewidywalno$ci szczegélnie
wyraznie pojawia sie w sektorach kapitato-
chlonnych. Przyjety w czerwcu 2026 T.
Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu
zaklada w latach 2026-2030 inwestycje
przekraczajace bilion ztotych, w tym setki
miliardéw w sektorze elektroenergetycznym.
Takich projektéw nie planuje sie na kilka
kwartatéw. Decyzje o budowie Zrédet wytwor-
czych czy sieci podejmuje sie przy zatozeniach
obejmujgcych wiele lat.

WysoKki, ale znany podatek mozna uwzgled-
ni¢ w kalkulacji optacalno$ci inwestycji.
Inaczej jest z ryzykiem nowych obcigzen
konstruowanych ex post, po tym, gdy
przedsiewziecie zaczelo przynosi¢ dobre
wyniki. Przedsiebiorca nie zna wtedy ani
progu, po ktérego przekroczeniu rentownosé
zostanie uznana za nadzwyczajng, ani stawki
przyszlej daniny, ani sposobu jej obliczenia.

Nie kazdy podatek od nadzwyczajnych
zyskéw musi zniechecaé do inwestycji. Jezeli
obejmuje tylko te cze$¢ wyniku, ktéra
rzeczywiscie wynika z wyjatkowych warun-
kéw rynkowych, a nie z samego zaangazowa-
nia kapitatlu i podjetego ryzyka, jego wplyw
na decyzje inwestycyjne moze by¢ ograniczo-
ny. Problem pojawia sie wtedy, gdy nadzwy-
czajnosc jest definiowana dopiero po
osiaggnieciu wyniku, wedtug regut, ktérych
w chwili podejmowania decyzji nie mozna
byto znaé. Jezeli podobne interwencje sie
powtarzajg, same staja sie elementem
ryzyka regulacyjnego.

Nie chodzi o podatkowy immunitet dla
zadnej branzy. Paristwo moze reagowac
na wyjatkowe okolicznosci, ale jesli siega po
nadzwyczajng danine, powinno jasno wska-
zaé, co czyni zysk nadzwyczajnym, dziatac¢
na przyszto$é i pozwoli¢ obcigzeniu wygasnaé
Wraz z przyczyna jego wprowadzenia.

Nadzwyczajny podatek powinien by¢
nadzwyczajny nie tylko z nazwy. Musi mie¢
wyrazna przyczyne, dziata¢ wedlug znanych
z gory regut i zniknaé wtedy, gdy znika jego
uzasadnienie. Inaczej ,,nadzwyczajnos¢” staje
sie po prostu wygodnym argumentem

fiskalnym. ©®
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Luka w warunkach technicznych. Co sie
stanie z samowolami budowlanymi?

[ETIECEIEES] Stare warunki techniczne dla budynkéw

wygasly, nowych wcigz nie ma. Moze to powaznie utrudnic
prowadzenie niektérych postepowan dotyczacych samowoli
budowlanych - twierdzg eksperci

Renata Krupa-Dabrowska
renata.krupa-dabrowska@
infor.pl

Na podpis ministra fi-
nanséw i gospodarki na-
dal czeka nowe rozporza-
dzenie w sprawie warun-
kéw technicznych. Miato
wej$é w zycie 20 wrzes$nia
izastapic stare, ktdre tego
dnia stracilo waznos¢.
Tak sie jednak nie stato.
W zwigzku z tg sytuacja
Ministerstwo Rozwoju
i Technologii w krétkim
komunikacie poinformo-
walo jedynie, Ze obecnie
stosuje sie przepisy stare-
go rozporzadzenia w opar-
ciu o przepisy epizodycz-
ne z rozdzialu 10a prawa
budowlanego (t.j. Dz.U.
Z 2026 I. POZ. 524 ze ZIm.).
To jednak nie rozwigzu-
je wszystkich problemow.

Luka w przepisach

Rozdziat 10a prawa bu-
dowlanego ,,Przepisy epi-
zodyczne” zostal doda-
ny nowelizacja z 31 lipca
2026 r. do ustawy o sa-
morzadach zawodowych
architektéw i inzynie-
16w budownictwa (Dz.U.
Z 2026 I. p0z. 1161). Zawarte
w nim regulacje pozwalaja
Pprzez 18 miesiecy, poczaw-
szy od 20 wrzesnia 2026 1.,
stosowa¢ dotychczasowe
warunki techniczne, tj.
rozporzadzenie ministra
infrastruktury z 12 kwiet-
nia 2002 1. w sprawie wa-
runkéw technicznych, ja-
kim powinny odpowiada¢
budynki i ich usytuowa-
nie (Dz.U. zZ 2022 1. poz. 1225
z p6zn. zm.), ktdre utraci-
1o moc tego dnia. Aby tak
sie stalo, inwestor musi
jednak ztozy¢ odpowied-
nie odwiadczenie,
Problem w tym, Ze prze-
Ppisy epizodyczne dotycza
tylko postepowan, w kt6-
rych inwestor przedkiada
nadzorowi budowlanemu
dokumentacje projekto-
wa. W wypadku samowo-
li budowlanych dotyczy to
przede wszystkim dwoch
przypadkow. Po pierwsze,
chodzi o typowe samowo-
le budowlane, czyli budowy
obiektu bez wymaganego
pozwolenia, np. domu jed-
norodzinnego lub letnisko-
wego bez pozwolenia lub
zgloszenia, W takim przy-
padku przepisy wymaga-
ja sporzadzenia projektu
budowlanego, chyba ze
inwestor zdecyduje sie na
rozbiérke obiektu zamiast
jego legalizacji. Po dru-
gie, chodzi o postepowa-

nie naprawcze prowadzo-
ne w zwigzku z istotnym
odstapieniem od zatwier-
dzonego projektu budow-
lanego. Moze to by¢ np.
zmiana w zakresie charak-
terystycznych parametrow
obiektu, takich jak po-
wierzchnia zabudowy bu-
dynku, jego wysoko$¢ czy
liczba kondygnacji (ponad
normy procentowe wska-
zane w przepisach), czy
wykonanie dachu plaskie-
go zamiast spadzistego.

W opinii prawnikéw
przepisy epizodyczne nie
obejmuja natomiast po-
stepowan naprawczych,
w ktérych nadzoér opiera
sie na ekspertyzie, ocenie
technicznej czy innych do-
kumentach.

- W wiekszo$ci postepo-
wan naprawczych w ogole
nie jest wymagane przed-
lozenie dokumentacji pro-
jektowej. Co wiecej, orga-
ny nadzoru budowlanego
w wielu postepowaniach
nie mogg takiej dokumen-
tacji zazadaé. Wystarczy
spojrzec na art. 50-51 pra-
wa budowlanego. Przepi-
sy te przewiduja, ze nadzér
budowlany moze wyma-
gac od inwestora przed-
stawienia ekspertyzy tech-
nicznej, jezeli nie mamy do
czynienia z istotnym od-
stapieniem od projektu
- tlumaczy Joanna Sebz-
da-Zaluska, radca prawny,
partner w SWKlegal.

Chodzi m.in. o postepo-
wania naprawcze dotycza-
ce samowolnej przebudo-
wy istniejgcych obiektow,
a takze zmiany sposobu
uzytkowania np. miesz-
kania na gabinet stoma-
tologiczny albo odwrot-
nie - lokalu uslugowego
na mieszkanie. Moga to
by¢ réwniez przypadki,
w ktérych inwestor miat
pozwolenie na budowe, ale
zostalo ono pdézniej uchy-
lone przez sad albo stwier-
dzono jego niewaznos¢.
Woéwczas tez nie wyma-
ga sie przedlozenia nowe-
go projektu budowlanego
iorgan prowadzi postepo-
wanie w oparciu o art. 50
ust. 1 pkt 1 prawa budow-
lanego, cho¢ zakres robot
moze by¢ znaczny i doty-
czy¢ np. rozbudéw i nad-
budow budynkéw.

- W takim postepowa-
niu powiatowy inspektor
nadzoru budowlanego na-
klada na inwestora obowig-
zek doprowadzenia tego, co
juz zrealizowat, do zgodno-
$ci z przepisami, w szcze-
g0lnosci warunkami tech-

nicznymi. I tu pojawia sie
problem. Nie wiadomo bo-
wiem, jakie warunki tech-
niczne powinno sie braé
pod uwage. Stare rozpo-
rzadzenie nie obowigzuje,
anowych nie da sie zasto-
sowac, bo brakuje pod nimi
podpisu ministra, a przepi-
sy epizodyczne nie obejmu-
ja tych przypadkow - za-
stanawia sie Joanna Sebz-
da-Zatuska, radca prawny,
partner w SWKlegal,

Powstaje wiec pyta-
nie, czy mozna zarzucic¢
inwestorowi naruszenie
warunkow technicznych
inakaza¢ mu doprowadze-
nie obiektu do zgodnosci
z przepisami, skoro w mo-
mencie wydawania decy-
Zji nie ma juz przepiséw
technicznych, do ktérych
organ moglby sie odwolac.

Okazuje sie, ze nadzér
budowlany nie moze tez
z automatu zawiesic¢ po-
stepowania, by poczekac
na nowe rozporzadzenie.

- Kodeks postepowania
administracyjnego nie daje
do tego podstawy. Aby za-
wiesi¢ postepowanie, musi
istnie¢ zagadnienie wstep-
ne uniemozliwiajgce wy-
danie rozstrzygniecia. Czy
nieudolnos$¢ ustawodaw-
cy moze by¢ podstawa do
zawieszenia postepowa-
nia lub nakladania na in-
westora obowiazkéw, sko-
T0 nie ma juz przepiséw,
do ktérych organ moze
sie odwota¢? Watpliwe jest,
czy brak stosownych prze-
piséw moze zosta¢ uzna-
ny za przestanke do za-
wieszenia postepowania
- uwaza Sebzda-Zatuska.
Prawniczka wyjasnia, ze
postepowania nie mozna
tez prowadzi¢ w nieskon-
czonos$¢. Nadzér budow-
lany ma 2 miesigce na wy-
danie rozstrzygniecia i jest
to termin ustawowy, a nie
instrukeyjny, po jego uply-
wie nadzér budowlany tra-
ci mozliwo$¢ wydania de-
Cyzji w postepowaniu na-
prawczym.

Kolejnym problemem
$3 postepowania napraw-
cze ilegalizacyjne, w kt6-
rych inwestor powinien
przedlozy¢ dokumenta-
cje projektowa. Co w sy-
tuacji, gdy tego nie zrobi?
Co wtedy powinien zrobié
nadzér budowlany?

- Bez tej dokumentacji
organ nie ma mozliwosci
sprawdzenia, czy wykona-
ne roboty lub budowa sa
zgodne z obowiazujacymi
warunkami technicznymi.
Czy w takiej sytuacji poste-

Ile samowoli budowlanych zalegalizowano
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Zrodto: GUNB, dane za | pétrocze 2026 .

powanie powinno zostaé
umorzone? Przepisy tego
nie wyjasniaja - komen-
tuje dr Agnieszka Grabow-
ska-To§, radczyni praw-
na z Kancelarii Radcéw
Prawnych Kania Stachu-
ra Tos, ekspertka Komite-
tu ds. Nieruchomosci KIG.
Jej zdaniem jest to kolejna
luka w przepisach, ktéra
moze powodowaé powaz-
ne problemy w praktyce.

- Nie mozna uznad, ze
sam brak dokumentacji
pozwala organowi na dal-
sze prowadzenie postepo-
wania i nalozenie na inwe-
stora obowigzkéw, skoro
nie ma podstawy prawnej,
ktéra pozwalalaby oceni¢
wykonane roboty wedlug
konkretnych warunkow
technicznych - podkre-
§la prawniczka.

Abolicji nie bedzie?
Natomiast Polska Izba In-
zynieréw Budownictwa
jest przekonana, ze abo-
licji samowoli nie bedzie.
- Abolicja to $wiado-
ma decyzja ustawodawcy,
ktory co$ wybacza. Tu nikt
niczego nie wybaczyl: wa-
runki techniczne przesta-
ly obowigzywac, a nowego
rozporzadzenia nie podpi-
sano i nie ogloszono. Lega-
lizacja samowoli nie jest
automatyczna. To poste-
powanie przed nadzorem
budowlanym, z wymo-
giem zgodnosci z planem
miejscowym, kompletem
dokumentow i oplata le-
galizacyjna - thumaczy Ra-
dostaw Wojnowski z PIIB.

m ©®

Wedlug niego brak rozpo-
rzadzenia nie uchyla zad-
nego z tych warunkéw.

- Ustawodawca przewi-
dzial te sytuacje wiasnie
dla legalizacji: art. 102a
ust. 3 prawa budowlanego
pozwala przez 18 miesie-
cy sporzadzac¢ dokumen-
ty legalizacyjne wedlug
dotychczasowych warun-
koéw technicznych, po zto-
zeniu o§wiadczenia inwe-
stora. Starych samowoli,
legalizowanych w trybie
uproszczonym, problem
nie dotyczy w ogodle, bo
tam rozstrzyga eksperty-
za o bezpieczenstwie, a nie
warunki techniczne - thu-
maczy przedstawiciel izby.

W opinii PIIB luka
w przepisach jest, ale
gdzie indziej.

- Mechanizm jest do-
browolny. Jezeli inwestor
zniego nie skorzysta, nad-
z0r zostaje z ogdlnymi wy-
maganiami ustawy i pla-
nem miejscowym, a te nie
odtwarzaja kazdej odleglo-
$ci i zabezpieczenia z bra-
kujacego rozporzadzenia.
Rozwigzanie dotad nie-
dopuszczalne moze zo-
sta¢ zaakceptowane tyl-
ko dlatego, ze nie ma juz
przepisu, ktéry pozwalal-
by go zakazad. I odwrotnie
- moze dzi$ wydaje sie to
matlo prawdopodobne, ale
nie mamy pewnosci, ze nie
bedzie dochodzi¢ do sytu-
acji, w ktérych nieakcep-
towane beda rozwigzania
uznawane dotad za zgod-
ne z warunkami technicz-
nymi - méwi Wojnowski.

Jego zdaniem wiec nie
chodzi o grozaca fale le-
galizacji. Bardziej o to,
ze taka sama samowola
moze zostaé zalegalizo-
wana w jednym powiecie,
aw sasiednim organ moze
nakazac jej rozbiorke.

Wyjasnienia GUNB
DGP zapytat Gtéwny Urzad
Nadzoru Budowlanego, jak
interpretuje przepisy epi-
zodyczne. Urzad odpisal, ze
nie widzi problemu. Pla-
nuje jednak dziatania in-
formacyjno-edukacyjne,
ktére pomoga uporzadko-
wac najwazniejsze kwestie
zwiazane z aktualnym sta-
nem prawnym.

Zdaniem GUNB utrata
mocy przepiséw technicz-
no-budowlanych nie po-
woduje braku mozliwosci
prowadzenia postepowan
inie moze by¢ podstawg do
umorzenia postepowania,

W opinii GUNB w opar-
ciu o tzw. przepisy epizo-
dyczne wprowadzone do
prawa budowlanego in-
westor bedzie mogt zlo-
zy¢ o$wiadczenie o stoso-
waniu dotychczasowych
przepiséw wykonawczych.,
Gdy tak sie stanie, przepi-
sy wykonawcze obowiazu-
jace do dnia 19 wrzesnia
br. bedzie sie stosowac
do decyzji administracyj-
nych dotyczacych calego
zamierzenia budowlane-
go.,,Co do zasady: do lega-
lizacji samowoli budowla-
nych, jezeli budowa zosta-
Ia zakoriczona, sprawdza
sie zgodnos¢ projektu za-
gospodarowania dziatki
lub terenu z przepisami
obowigzujacymi w chwi-
li zakoriczenia budowy
(art. 48 i nast. ustawy
z 7 lipca 1994 r. - Pra-
wo budowlane. Zgodnie
z art. 49 ust. 1 pkt 2 usta-
wy - Prawo budowlane)”
- wyjasdnil urzad.

GUNB podkresla, ze or-
gan nadzoru budowlane-
go ma obowigzek stosowac
nawet takie przepisy, ktore
co do zasady utracily moc,
ale zgodnie z art. 49 ust. 1
pkt 2 prawa budowlanego
maja jednak zastosowanie
do danej samowoli budow-
lanej, bowiem obowigzy-
waly w momencie zakon-
czenia jej budowy.

Wyjasnienia GUNB nie
przekonuja mec. Joanny
Sebzdy-Zatuskiej.

- Odnosza sie one do po-
stepowan z istotnych od-
stapien}, a nie pozostatych,
w ktérych nie dojdzie do
przedlozenia dokumenta-
cji projektowej. W ogole nie
wskazuja, jak nalezy poste-
powac w przypadku robot
budowlanych objetych po-
stepowaniem naprawczym
- zauwaza., ©®
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Sitowe przejecie TK? Polacy podzieleni

Cho¢ ponad 36 proc. ankietowanych wyraza
zdecydowane lub umiarkowane poparcie dla scenariusza
sitowego usuniecia z sadu konstytucyjnego jego prezesa
Bogdana Swieczkowskiego, to jednocze$nie co czwarty mu sie
sprzeciwia, a ponad 38 proc. nie ma w tej kwestii zdania

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

- Nie mozemy wykluczy¢
tego, ze prawo bedziemy
przywracaé¢ za pomoca
stuzb, ktdre sa w panistwie
za to odpowiedzialne, zeby
ten porzadek utrzymacé
- stwierdzit w zeszlym ty-
godniu minister sprawie-
dliwosci Waldemar Zurek.
WypowiedZ padla tego sa-
mego dnia, kiedy zarzuty
w zwigzku z niedopusz-
czeniem do pracy czworga
nowych sedziéw uslyszeli
dyrektor Kancelarii Trybu-
natu Konstytucyjnego oraz
komendant Strazy Try-
bunalskiej, i dzien przed
ogloszeniem, Ze trzem se-
dziom, ktorzy Slubowanie
przed prezydentem zlo-
zyli, moga w efekcie gro-
zi¢ zarzuty dyscyplinarne
- m.in. za odmowe orze-
kania i uczestnictwa w po-
siedzeniach Zgromadze-
nia Ogélnego Sedziéw TK.
Jak na scenariusz sito-
wego przejecia trybunatu
patrza Polacy? Niejedno-
znacznie. Z sondazu SW
Research dla DGP wyni-
ka, ze az 38,1 proc. nie wie,
czy go popiera, czy nie.
Zdecydowanymi zwolen-
nikami takiego rozwigza-
nia jest jedna na piec¢ oséb
(20,5 proc.). Zdecydowany-
mi przeciwnikami - 14,3
proc. Dopuszczalnosc sce-
nariusza, w ktérym shuz-
by pomagaja w usunieciu
Bogdana Swieczkowskiego
ze stanowiska, uznaje Iacz-
nie 36,2 proc. Przeciwnego
zdania jest 25,7 proc.
Jeden z najwyzszych
wskaznikéw jednoznacz-

nego poparcia dla sitowego
rozwiazania odnotowano
wsréd badanych powyzej
50. roKu zycia - tam odpo-
wiedz ,,zdecydowanie tak”
wybral jeden na trzech ba-
danych, a poparcie dla uzy-
cia sity wyrazito ponad 43
proc. ankietowanych, Wy-
razng przewage zwolenni-
koéw interwencji (facznie
37,3 proc. przychylnych
opinii: 23 proc. ,,zdecydo-
wanie tak” i 14,3 proc. ,ra-
czej tak”) widac tez u osob
z wyzszym wyksztalce-
niem - ale takze wsréd
nich najwyzszy pozostat
odsetek 0s6b nieposiada-
jacych na ten temat wyro-
bionego zdania (39,5 proc.).

Wakat nie taki prosty
Wyniki sondazu nieja-
ko potwierdzaja diagno-
ze, ze w zasadzie kazdy
wariant rozwoju sytuacji
niesie ze sobg ryzyko naru-
szenia prawa. A poniewaz
nie ma checi i przestrzeni
do zawarcia porozumienia,
to spdr toczy sie na razie
o dorazne wygrane. Naj-
wieksza, na jaka mogliby
liczy¢ rzad, jest faktycznie
zmiana na stanowisku
prezesa. To jednak - jak
sygnalizowal niedawno
w rozmowie z DGP byly
rzecznik praw obywatel-
skich prof. Marcin Wigcek
- nie jest takie proste.

- WyobrazZmy sobie taka
sytuacje, Ze zostaje wszcze-
te postepowanie dyscypli-
narne czy ze zostaje uchy-
lony immunitet sedziego
Trybunalu Konstytucyj-
nego, ktéremu to uchyle-
niu towarzyszy zawiesze-
nie w czynnosciach. Taki

sedzia jest zawieszony
w czynno$ciach, ale jest se-
dzig w dalszym ciggu. A je-
§li byt prezesem, to dalej
jest prezesem, tylko zawie-
szonym w czynnosciach
- wskazuje byly RPO.

Mocno dyskusyjna zda-
niem naszego rozmoéwcy
jest tez koncepcja stwier-
dzenia wakatu na stano-
wisku prezesa Trybuna-
hu Konstytucyjnego, ktérg
zaklada cze$¢ przytacza-
nych scenariuszy.

- Wakat oznacza, ze sta-
nowisko jest nieobsadzone
- czyli doszlo do zakoncze-
nia kadencji prezesa albo
do zlozenia z urzedu. Zto-
zenie z urzedu moze na-
stapic dopiero po skazaniu
prawomocnym wyrokiem
sadu badZ orzeczeniem
sadu dyscyplinarnego.
W przypadku samego za-
wieszenia w pelnieniu
czynnoSci urzedujacego
prezesa nie ma jeszcze
wakatu - podkresla prof.
Wiacek. I dodaje, Ze to roz-
réznienie jest szczeg6lnie
istotne w kontekscie tego,
kto moze przejaé stery
TK. Bo gdyby faktycznie
stwierdzono istnienie wa-
katu, moglby to zrobic se-
dzia o najdtuzszym stazu
- czyli skierowana do TK
za czasow tej kadencji Sej-
mu Anna Korwin-Piotrow-
ska. Natomiast w sytuacji
zawieszenia w urzedowa-
niu bylby to wiceprezes,
czyli sedzia Barttomiej So-
chanski.

Usuna¢ i przywracic
sedziego

Cho¢ wydawatoby sie, ze
najwiekszym problemem

Czy popierasz
mozliwos¢ interwencji
stuzb w celu usuniecia

Bogdana Swieczkowskiego
ze stanowiska prezesa TK?
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sedziéw, ktérzy nie zostali
zaprzysiezeni przez prezy-
denta, i piaty, ktéry na ra-
zie znajduje sie w zawie-
szeniu, to Bogdan Swiecz-
kowski wzigl na celownik
te trojke, od ktérej glowa
paristwa odebrala przy-
siege i ktéra w zwigzku
z tym moglaby orzekad,
ale - ze wzgledu na nie-
dopuszczenie do tego po-
zostalych - nie chce. Cho-
dzi o Magdalene Bentkow-
ska, Dariusza Szostaka oraz
Slawomira Patyre. Prezes
TK zagrozil, ze ich posta-
wa moze skutkowac zlo-
zeniem z urzedu. Z tym ze
Z przepisoéw ustawy o sta-
tusie sedziéw Trybunatu
Konstytucyjnego (t,j. Dz.U.
Z 2018 I. poz. 1422) wynika,
Ze wszczete w tej sprawie
postepowanie dyscyplinar-
ne i tak nie mogloby sie za-
koriczy¢ prawomocnie, bo
po prostu zabrakloby se-

nia. W I instangji sad dys-
cyplinarny musi sie sklada¢
z trzech sedziéw, w II zas
z pieciu. Tymczasem, wy-
I3czajac Magdalene Bent-
kowska, Dariusza Szosta-
ka oraz Stawomira Patyre
oraz jednego sedziego, kté-
ry musialby pelni¢ funkcje
rzecznika dyscyplinarnego,
tych, ktérzy mogliby orze-
ka¢ w sktadach dyscypli-
narnych, do dyspozycji po-
zostaje zaledwie siedmiu.
Jesli zas chodzi o czwor-
ke sedziéw, ktérzy nie zlo-
zyli Slubowania przed pre-
zydentem, uzasadnione
wydaja sie obawy o powtor-
ke scenariusza z listopada
2015 1., kiedy po zmianie
wladzy Sejm uniewaznit
uchwatami poprzednio do-
konany wybor. Teraz wa-
runki do tego bedg jeszcze
bardziej korzystne - raz,
ze zaistniala przestanka
braku §lubowania w do-

Wiecej spraw uchylanych ze wzgledu na sklad

Sonia Otfinowska
sonia.otfinowska@infor.pl

W 2025 1. S3d Najwyz-
szy wydal 145 wyrokéw
kasacyjnych, w ktérych
uchylil orzeczenie ze
wzgledu na sklad orze-
kajacy - wynika z da-
nych przekazanych DGP.
To wiecej niz tacznie
w latach 2022-2024.
Zgodnie z art. 439 par.
1 pkt 2 kodeksu postepo-
wania karnego nienale-
zyta obsada sadu jest
bezwzgledna przyczy-
na odwotawcza - ozna-
cza to, ze w przypadku
stwierdzenia takiej oko-
liczno$ci sad ma obo-
wiazek uchyli¢ zaskar-

zony wyrok. Takiej prak-
tyce, jeSli miataby by¢
motywowana tylko tym,
ze w skladzie orzekaja-
cym sadu zasiadat sedzia
powotany przy udziale
Krajowej Rady Sadow-
nictwa uksztaltowanej
na mocy ustawy z 2018 r.
w ksztalcie po 2017 1.
(Dz.U. z 2018 1. poz. 3),
sprzeciwia sie obecny
I prezes Sadu Najwyz-
szego Zbigniew Kapin-
ski. A jeszcze za czasé6w
jego poprzedniczki Mat-
gorzaty Manowskiej SN
pokusit sie o podsumo-
wanie, wskazujac, ze
w okresie 2022-2024
tylko z powodu sktadu
uchylono 155 orzeczen
(w tym w 129 wyrokach

kasacyjnych). W samym
2024 1. takich spraw bylo
120, z czego 99 dotyczy-
to wyrokéw kasacyjnych.
,,Szczegolnie bulwersu-
jacy jest fakt, ze czesto
uchylane s3 wyroki, ktd-
re zapadly za wyjatkowo
grozne przestepstwa, za
ktore sgdy powszechne
orzekaly bardzo surowe
kary. Niekiedy tez, w wy-
niku uchylenia wyroku,
dochodzito do przedaw-
nienia przestepstw, co
oznacza, ze Sprawcy ci
nigdy nie zostang juz
za te czyny osadzeni”
- informowatlo w stycz-
niu 2025 r. biuro praso-
we SN.

Ze zaktualizowanych
danych, o ktére DGP

wystapila do biura pra-
sowego SN, wynika, ze
liczba spraw uchyla-
nych z powodu nienale-
zytej obsady sadu wzro-
sta. W 2025 r. SN wydat
145 wyrokow kasacyj-
nych, w ktérych uchy-
lit orzeczenie sadu niz-
szej instancji ze wzgle-
du na to, kto je wydat.
Dane za ten rok obrazu-
ja stan z kwietnia tego
roku - woéwczas takich
orzeczen bylo 36. Od po-
czatku 2025 1. do wiosny
tego roku 13 orzeczen
uchylajacych wyrok ze
wzgledu na sklad zapa-
dlo takze po rozpatrze-
niu skargi nadzwyczaj-
nej. To duzo czy malo?
Jak powiedziat Kapin-

ski w lutym tego roku,
w 2025 1. do Izby Karnej
SN wplynely 5472 spra-
wy (w tym 2950 kasacji),
a lgcznie rozpoznano
5182.Trudno wiec, zeby
liczbowo statystyka ta
robila wrazenie. Obec-
ne wladze SN krytykuja
jednak fakt, ze wyroki sg
uchylane bez zadnego
zwiazku z ich meryto-
ryczna tredcia. Tymcza-
sem jeszcze w styczniu
2024 1. na kanwie jednej
ze spraw lustracyjnych
sklad sedziowski Izby
Karnej pod przewod-
nictwem sedziego Jaro-
slawa Matrasa orzeki,
ze w przypadku stwier-
dzenia ktdéregos$ z uchy-
bienn uregulowanych

tychczas przyjetej formie,
dwa, ze po wydarzeniach
z 2015 r. dalej obowigzu-
je przepis, zgodnie z kt6-
rym stosunek stuzbowy
sedziego TK nawiazuje sie
dopiero po ztozeniu §lubo-
wania. Potencjalna argu-
mentacja, zgodnie z ktéra
czterech sedziéw wybra-
nych przez Sejm w marcu
tego roku nigdy nimi nie
zostato, w zasadzie nasu-
wa sie sama.

Ponowny wybér do TK?

Co zrobié, jesli ten sce-
nariusz sie spelni? O tym
w opublikowanej w ponie-
dzialek analizie Fundacji
im. Stefana Batorego pisze
dr Tomasz ZalasinsKi, czto-
nek Trybunatu Stanu wla-
tach 2019-2023. I przeko-
nuje, ze sedziowie, ktérzy
zostali wybrani do sktadu
TK, ale nigdy nie rozpocze-
li dziatalnosci orzeczniczej,
powinni mie¢ ponowne
prawo dostepu do stuz-
by publicznej. Na gruncie
obowiazujacej konstytucji
jest to niemozliwe - se-
dziowie raz wybrani przez
Sejm nie moga sie ubiegac
o ponowny wybor do TK.
Doktor Zalasinski dolg-
cza réwniez do chéru glo-
sow, ktéry realna moz-
liwo$¢ poprawy sytuacji
w TK widzi jedynie w re-
secie konstytucyjnym. Po-
dobnie jak wczesniej se-
nator Kazimierz Michat
Ujazdowski, on réwniez
proponuje, by w przyszio-
$ci kompetencje do obsa-
dzania TK podzieli¢ miedzy
Sejm, Senat a prezydenta
(Ujazdowski chce, by kazdy
z tych organéw wybieral po
5 sedzibéw, Zalasiriski - by
Sejm wybierat 7 sedziéw,
Senat - 5, a prezydent 3).
Aby unikna¢ kumulowania
mandatéw sedziowskich,
kadencje w TK miatyby by¢
r6znej dlugosci. ©®

w art. 439 k.p.k. obo-
wigzkiem sgdu odwo-
lawczego jest uchylenie
zaskarzonego orzecze-
nia niezaleznie od gra-
nic zaskarzenia (sygn.
akt III KK 295/23). Tak
wiec nie ma znaczenia,
czy zarzuty dotycza-
ce nienalezytej obsady
sadu pojawily sie w ka-
sacji, czy na poprzedza-
jacym ja etapie postepo-
wania. ©®

Wiecej niz gazeta!
Tylko na DGP.pl
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W sensie orzeczniczym w budynku Trybunalu
Konstytucyjnego nie dzieje sie zupelnie nic

IO Wiodzimierz Wrébel: Zwolennicy awanséw przed
neo-KRS czesto podnosza argument, ze sedziowie znaleZzli sie
miedzy mlotem a kowadlem. Tymczasem tam nie bylo ani

mlota, ani kowadla

Panie profesorze, kiedy
prositam pana o rozmowe
na temat najnowszego
orzeczenia Trybunatu
Konstytucyjnego w spra-
wie testu niezawistosci
sedziego (wyrok z 22 wrze-
$nia 2026 r., sygn. akt K
21/26), natychmiast mnie
pan poprawit, ze zadnego
wyroku nie ma. Jednocze-
$nie w budynku trybunatu
zapadaja decyzje doty-
czace porzadku praw-
nego, ktére sg opisywane
przez media i sg punk-

tem odniesienia w deba-
cie publicznej. Czy powin-
niSmy udawag, ze w sensie
orzeczniczym nic sie tam
nie dzieje?

W sensie orzeczniczym
w budynku Trybunalu
Konstytucyjnego faktycz-
nie nie dzieje sie zupelnie
nic. Sama debata publicz-
na jest pojeciem bardzo
szerokim i mieSci w so-
bie réwniez wypowiedzi
o charakterze czysto po-
litycznym. Ja dokladnie
tak traktuje stanowiska
i rozstrzygniecia ptynga-
ce z Alei Szucha - jako
deklaracje polityczne
zwigzane z zyciem spo-
lecznym. Jezeli polityke
rozumiemy w jej najbar-
dziej podstawowym sen-
sie, czyli jako narzedzie
do zdobywania lub utrzy-
mywania wiladzy, to wy-
powiedzi te s3 Scisle po-

dyktowane potrzebami
ugrupowan politycznych.

Jednoczesnie wydaje

sie, ze choé czesSciowo

z kierunkiem uzasadnie-
nia tej decyzji mogtby sie
pan zgodzic. Bo zewszad
stychaé byto, Ze test nieza-
wistosci swojej roli po
prostu nie spetnia.
Uzasadnienia nie czyta-
lem, poniewaz wole po-
$wiecaé czas na orzecze-
nia, ktére rzeczywiscie
dotycza stosowania pra-
wa. Natomiast test nie-
zawistosSci od samego po-
czatku byt pozorowanym
aktem prawnym. Wiado-
mo bylo, Ze chodzi o stwo-
rzenie nibyinstrumentu,
ktéry miat nibyzaspoka-
ja¢ wymaganie plynace
z orzecznictwa Trybunatu
Sprawiedliwos$ci UE. Cala
procedure z géry zapro-
jektowano jednak w taki
sposodb, aby uniemozliwic¢
wydanie sensownego roz-
strzygniecia.

To znaczy?

To znaczy, ze zasiadac
w skladach rozpoznaja-
cych te wnioski musialy
tez osoby, ktérych bezpo-
Srednio dotyczyt zarzut
wadliwos$ci powolania.
Neosedziowie mieli wiec
orzeka¢ we wlasnej spra-
wie, co z gory przesadzalo
o fiasku catego mechani-

zmu. W konsekwengji test
doprowadzit do prawo-
mocnego rozstrzygniecia
w Sladowej liczbie spraw,
stuzac przede wszystkim
jako wygodne narzedzie
do blokowania rozpozna-
wania skarg kasacyjnych
w Sadzie Najwyzszym. Co
z Kolei spowodowato, ze
stat sie tez przedmiotem
pytan prawnych, ktére SN
kierowat do TSUE. Odpo-
wiedzi zostaly udzielone
w lipcu - i powinny by¢
one wskazoéwka do tego,
co dalej zrobic z tym te-
stem.

Z badan przeprowadzo-
nych przez Sie¢ Obywa-
telskg Watchdog - choé
nie w petni miarodajnych,
bo bazujacych na czescio-
wych danych - wynika,

ze w latach 2022-2024
skutecznosc wnioskow

o przeprowadzenie testu
niezawistosci wyniosta

ok. 2,5 proc. Czy w takim
razie do tych samych
celéw nie wystarczyiby
zwykty wniosek o wyta-
czenie sedziego? Czy
mogtby w petni zastapic
test niezawistosci?

To nie jest kwestia ,,za-
stepowania” czy szu-
kania nowej alternaty-
wy - wniosek o wylgcze-
nie sedziego to po prostu
podstawowy mechanizm
procesowy, ktéry istnie-

je w kazdej procedurze
prawnej i shuzy do wery-
fikacji bezstronnosci se-
dziego. W tej procedurze
nalezy oceniaé wszelkie
zastrzezenia, w tym kon-
tekst powotania na urzad
oraz powiazania danej
osoby z wladza politycz-
no-administracyjna. Jest
to mechanizm najszer-
szy i w pelni funkcjonuja-
cy. Problem polega jednak
na tym, ze wladze admi-
nistracyjne w Izbie Kar-
nej SN stworzyly biuro-
kratyczne bariery tak, aby
te wnioski sparalizowac.

Rozumiem, Zze méwi pan

o decyzji 6wczesnego
prezesa IK SN Zbigniewa
Kapinskiego, by wnioskow
nie rejestrowac.

Nie tylko o tej. Po odej-
$ciu sedziego Kapiriskiego
(dzi$ pelni funkcje I pre-
zesa SN - przyp. red.) se-
dzia Piotr Mirek uchylit
to bezprawne zarzadze-
nie. Niestety juz nastep-
nego dnia sedzia Igor Zgo-
lifiski ponownie wprowa-
dzit je w zycie i ono nadal
obowiazuje. W moim wia-
snym referacie w ogdle
nie widze juz tych wnio-
skéw, co chyba oznacza, ze
administracyjny kosz za-
dzialat skutecznie,

W sprawie testu nieza-
wistosci kluczowe pyta-
nie dotyka tego, czy o jej
braku moga swiadczyc
tylko okolicznosci powo-
tania. Zdaniem TK - nie.
W uzasadnieniu swojej
decyzji trybunat wskazat

fot. Materialy Prasowe

Wiodzimierz Wrébel, prof.
Uniwersytetu JagielloAskie-
go, sedzia Izby Karnej Sadu
Najwyzszego

m.in., ze skoro panstwo
najpierw stworzyto komus
okreslong droge dostepu
do urzedu, to nie powinno
dopuszcza¢ mechani-

zmu podwazajacego
mozliwosc wykonywa-

nia funkgji, bo zmienita sie
ocena prawna.

Po pierwsze - nieprze-
rwanie wiaze nas uchwa-
Ia polaczonych izb Sadu
Najwyzszego ze stycznia
2020 I., majaca status za-
sady prawnej. Cho¢ nie
odnosita sie wprost do
wnioskéw o wylgczenie,
a do tego, co moze skutko-
wac niewazno$cia poste-
powania, to jasne jest, ze
te same kryteria powin-
ny by¢ przestanka do wy-
Iaczenia sedziego. Udzial
w procedurze nominacyj-
nej przed niekonstytucyj-
na i upolityczniong KRS
jest przestanka kluczowa.
Jednak sam fakt wadliwej
procedury uzupelnia sie
jednak o dodatkowe ele-

menty §wiadczace o po-
datnos$ci na wplywy poli-
tyczne - w orzecznictwie
Sadu Najwyzszego wska-
zywano m.in. na sklada-
nie podpiséw na listach
poparcia do neo-KRS,
sprawowanie funkgji ad-
ministracyjnych z nomi-
nacji politycznej, wielo-
letnie delegacje do Mini-
sterstwa Sprawiedliwosci
oraz pézniejsze awanse
od ministerstwa.

Po drugie - zwolenni-
cy awanséw przed neo-
-KRS czesto podnosza
argument, ze sedziowie
znalezli sie ,,miedzy mto-
tem a kowadlem”. Tym-
czasem tam nie bylo ani
mtota, ani kowadla. Za-
den przepis nie nakladat
na sedziéw obowigzku
startowania w konkur-
sach przed upolitycznio-
na KRS. Jezeli dana proce-
dura narusza konstytucje
i zasady praworzadno-
§ci, sedzia ma obowiagzek
trzymac sie od niej z dale-
ka. Jesli kto$ decyduje sie
na udzial w niekonstytu-
cyjnym awansie dla wia-
snych potrzeb, musi liczy¢
sie z p6zniejsza weryfika-
Cja. Pamietam rozmowe
z mlodym czlowiekiem
pytajacym o start przed
neo-KRS. Powiedzialem
mu: idZ, ale wychodzac
na sale rozpraw, powiedz
wprost stronom, w jakich
warunkach zostates po-
wolany, i zobacz, jak zare-
aguja. Sedzia musi mieé
pelng swiadomos$¢ skazy
na swoim statusie. ©®

Rozmawiata Sonia Otfinowska

Ustawa zwiekszajaca nadzor nad kontrola operacyjna nie realizuje wyroku ETPC

INWIGILACJA

Olga tozifiska
olga.lozinska@infor.pl

Podpisana przez prezy-
denta 25 wrze$nia usta-
wa zwiekszajaca nadzor
nad kontrola operacyjng
nie realizuje wytycznych
zawartych w wyroku Eu-
ropejskiego Trybunatu
Praw Czlowieka ws. Pie-
trzak, Bychawska-Siniar-
ska i inni przeciwko Pol-
sce. Tymczasem to wila-
$nie one legly u podstaw
uchwalenia tej ustawy.

Ustawa wprowadza
m.in. obowiazek infor-
mowania sgdu o wyni-
kach kontroli operacyj-
nej po jej zakonczeniu.
Wedlug nowych przepi-
sow sad bedzie magt tez
zadaé informacji o prze-
biegu kontroli w trakcie
jej trwania, a nawet na-
kazac jej zakoniczenie.

- W sytuacji podobnej
do sprawy Pegasusa daje
to sedziemu wieksza moz-

liwo$¢ wychwycenia, ze
sposéb prowadzenia in-
wigilacji wykracza poza
to, na co udzielono zgo-
dy - komentuje zmiany
dr Dominika Bychawska-
-Siniarska, ekspertka Rady
Europy i Helsinskiej Fun-
dacji Praw Czlowieka.

Innego zdania jest
dr hab. Marcin Rojszczak,
prof. Uniwersytetu Gdan-
skiego. Jak bowiem za-
uwaza, wszystkie dostep-
ne dane §wiadcza o tym,
ze sady przeprowadzaja
weryfikacje w sposéb po-
wierzchowny.

- Skad zatem pewnos¢,
ze w przypadku kontro-
li operacyjnej skorzysta-
ja z nowych uprawnien
i beda bardziej aktyw-
nie kontrolowaly dzia-
lania stuzb? Jezeli sad
ma by¢ jedynym gwa-
rantem, ze zakres gro-
madzonych danych nie
wykracza poza prawnie
dopuszczalny, to w miej-
sce kontroli fakultatyw-

nej nalezaloby wprowa-
dzi¢ obowigzkowa. W ta-
kim przypadku kontrola
stanowilaby nowy etap
koniczacy stosowanie
$rodkéw inwigilacyjnych
- uwaza nasz rozmoéwca.

Nowe przepisy nie
spelniajg réwniez ocze-
kiwan Fundacji Panop-
tykon. Jak bowiem za-
uwaza, byly one tworzo-
ne z myslg o tradycyjnym
podstuchu. Tymczasem
dzi$ stuzby moga siegac
po inne $rodki, takie jak
oprogramowanie szpie-
gujace. A te pozwalaja na
dostep do calego cyfrowe-
go zycia wilasciciela lub
wlascicielki telefonu: do
jego komunikacji, ale tez
np. bankowosci elektro-
nicznej czy profili w me-
diach spoteczno$ciowych.

- Pozwala tez na siega-
nie po historyczne dane,
w przeciwienstwie do
podstuchu zbierajacego
informacje dopiero od
momentu rozpoczecia

kontroli - zauwaza wi-
ceprezes Panoptykonu
Wojciech Klicki.

Ponadto zdaniem eks-
pertéow podpisana przez
prezydenta ustawa nie eli-
minuje najwazniejszych
problemoéw zidentyfiko-
wanych przez strasbur-
ski trybunal.

- Europejski Trybunat
Praw Czlowieka zakwe-
stionowat znacznie szer-
sza konstrukcje polskiego
systemu. zakres dopusz-
czalnej inwigilacji, niewy-
starczajace gwarancje jej
koniecznosci, stabos¢ kon-
troli nastepczej, ochrone
tajemnicy zawodowej oraz
brak obowiazku poinfor-
mowania osoby, ze byla
inwigilowana, gdy ujaw-
nienie tego faktu nie za-
graza juz celowi kontroli
- przypomina dr Bychaw-
ska-Siniarska. I dodaje, ze
nie mozna skutecznie za-
kwestionowa¢ legalnosci
inwigilacji, o ktorej istnie-
niu nigdy sie nie dowiemy.

- Dlatego nowa usta-
wa jest raczej poczatkiem
przebudowy systemu niz
jego zakoniczeniem. Do-
stosowanie polskiego pra-
wa do art. 8 europejskiej
konwencji praw czlowieka
wymaga szerszych zmian,
przede wszystkim wpro-
wadzenia mechanizmu
nastepczej notyfikacji, re-
alnej mozliwosci zakwe-
stionowania legalnos$ci
kontroli oraz pelniejszych
gwarangcji dla komuni-
kacji objetej tajemnica
zawodowa - uwaza na-
sza rozméwczyni.

Podobnego zdania jest
prof. Rojszczak, ktory
przyjecie ustawy nazywa
krokiem w dobrym Kkie-
runku.

- Powstaje jednak py-
tanie, na ile to jest pozo-
rowanie dzialan, a na ile
faktyczna zmiana reali-
zujaca tezy wyroku ETPC
ws. Pietrzak, Bychawska-
-Siniarska i inni przeciw-
ko Polsce, ktérego wyko-

naniu ustawa miata shu-
zy¢ - zastanawia sie nasz
rozmoéwca. W jego ocenie
ustawa nie eliminuje za-
sadniczej wady polskiego
modelu nadzoru nad stuz-
bami, jakim jest brak ze-
wnetrznej kontroli zapew-
niajacej transparentnosc
podejmowanych dziatan.

Wojciech Klicki zwra-
ca uwage na jeszcze je-
den aspekt.

- Polskie przepisy nie
przewidujg rozwoju na-
rzedzi sztucznej inteli-
gencji. Tymczasem wy-
korzystanie AI w sektorze
bezpieczenistwa wiaze sie
z gigantycznym ryzykiem.
W Stanach Zjednoczo-
nych, gdzie powszechnie
stosowane s3 narzedzia
do rozpoznawania twa-
rzy, w wyniku btedu algo-
rytmu doszlo juz do nie-
jednego pobicia, a nawet
$mierci przy okazji - nie-
slusznego - zatrzyma-
nia przez organy Scigania
- zauwaza Klicki. ©®
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Sposob cyfryzacji procedury

Niebieskie karty wymaga korekt

W projekcie ustawy brakuje przepiséw okreslajacych, jaki wpltyw na procedure Niebieskie karty
realizowang w formie papierowej bedzie miato uruchomienie jej elektronicznego systemu. Potrzebne jest tez
wprowadzenie ograniczef w dostepie do danych gromadzonych w cyfrowej wersji

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Utworzenie centralnego
systemu teleinformatycz-
nego do obstugi i prowa-
dzenia procedury Niebie-
skie karty (eNK@) to jedna
z najwazniejszych zmian
zawartych w projekcie no-
welizacji ustawy z 29 lip-
ca 2005 1. 0 przeciwdziata-
niu przemocy domowej (t.j.
DzU. z 2024 1. poz. 1673 ze
zm.). Projekt zostat przy-
gotowany przez Katarzyne
Kotule, pelnomocniczke
rz3du ds. réwnosci. Propo-
zycja uruchomienia syste-
mu w formie elektronicz-
nej jest co do zasady po-
zytywnie oceniana przez
organizacje zajmujace sie
problemem przemocy
w rodzinie, ale ze zgloszo-
nych przez nie w trakcie
konsultacji uwag wyni-
ka, Ze przepisy regulujace
funkcjonowanie eNK@ wy-
magaja uszczegblowienia
i doprecyzowania.

Zdublowane procedury
Procedure Niebieskie karty
uruchamia sie w sytuacji,
gdy jest podejrzenie, ze do-
szto do przemocy domo-

wej. Jej wszczecie naste-
Puje poprzez wypelnienie
odpowiedniego formula-
1za przez uprawnione do
tego osoby, m.in. policjan-
ta, pracownika socjalnego,
nauczyciela. Nastepnie do-
kument trafia do gminne-
go zespolu interdyscypli-
narnego ds. przeciwdzia-
lania przemocy domowe;j.
Ten powoluje grupe dia-
gNostyczno-pomocowa,
ktéra podejmuje dalsze
dzialania przewidziane
w procedurze,

Teraz przepisy przewi-
duja, ze procedura jest re-
alizowana tylko w formie
papierowej. To ma sie
zmienié. Podstawowym
celem eNK@ jest umoz-
liwienie zbierania w jed-
nym miejscu informacji
o osobach doznajacych
przemocy domowej i in-
nych wspélnie z nimi za-
mieszkujacych, o spraw-
cach przemocy, a takze
o osobach zglaszajacych
przemoc. Stworzenie no-
wego systemu ma pozwo-
li¢ na pelng digitalizacje
czynnosci wykonywanych
w ramach procedury Nie-
bieskie karty przez osoby,
ktére zajmuja sie prze-

ciwdzialaniem przemocy,
oraz szybka wymiane in-
formacji miedzy nimi.

Jednak jak zwraca uwa-
ge fundacja Dajemy Dzie-
ciom Sile, zawarte w pro-
jekcie przepisy nie daja od-
powiedzi na pytanie, jaka
bedzie wzajemna relacja
miedzy eNK@ a procedu-
ra Niebieskie karty re-
alizowana w papierowej
formie. Czy ta pierwsza
zastapi te druga i eNK@
np. bedzie zawieral wzo-
ry kwestionariuszy? Wat-
pliwosci w tej kwestii ma
tez dzialajacy przy Mini-
sterstwie Sprawiedliwo-
§ci zespot ds. analizy zda-
rzen, w wyniku ktérych
matoletni poniést Smierc
lub doznat uszczerbku
na zdrowiu.

- Docelowo powinna
dziala¢ tylko eNK@. Ina-
czej czlonkowie gmin-
nych zespotéw interdy-
scyplinarnych i powoty-
wanych przez nie grup
diagnostyczno-pomo-
cowych beda mieli dwa
razy wiecej pracy: beda
musieli wypelniaé do-
kumentacje w tradycyj-
nej formie, a zaraz potem
robic to cyfrowo - méwi

dr Grzegorz Wrona, prze-
wodniczacy zespotu.

Zbyt szeroki dostep

Zastrzezenia zostaly tez
zgloszone do przepisow
wskazujacych, jak be-
dzie wygladat dostep do
danych zgromadzonych
w eNKe@ dla cztonkéw
gminnych zespoléw in-
terdyscyplinarnych i grup
diagnostyczno-pomoco-
wych. Niebieska Linia
dzialajaca przy Instytu-
cie Psychologii Zdrowia
podkresla, ze propono-
wane regulacje nie za-
wieraja w tym zakre-
sie zadnych ograniczen
przedmiotowych i teryto-
rialnych. To, uwzglednia-
jac fakt, ze system eNK@
ma mie¢ charakter cen-
tralny, oznacza mozliwosc¢
wgladu kazdego z kilku-
dziesieciu tysiecy uzyt-
kownikéw (os6b wcho-
dzacych w sklad zespotéw
i grup) w dane wszystkich
spraw w kraju. Takie roz-
wiazanie jest za$ sprzecz-
ne z zasada minimalizacji
iochrong danych wynika-
jaca z przepiséw RODO.
Dodatkowo Niebieska
Linia krytycznie ocenia

tez tres¢ delegacji usta-
wowej do wydania przez
ministra ds. informatyza-
¢ji rozporzadzenia, ktére
ma szczegotowo okreslac
zakres i warunki dostepu
do danych zgromadzo-
nych w eNK@ zaréwno
przez czlonkow zespotow
i grup, jak i przedstawi-
cieli podmiotéw wymie-
nionych w projektowa-
nych przepisach, w tym
policje, sady, prokurature
czy organy administracji
rzadowej. Zdaniem orga-
nizacji ta materia wyma-
ga uregulowania na po-
ziomie ustawy, podczas
gdy rozporzadzenie po-
winno sie ograniczaé wy-
I3cznie do kwestii orga-
nizacyjno-technicznych
zwiazanych z dostepem
do danych.

Podobne zastrzezenia
przedstawilo réwniez
Ogdlnopolskie Stowa-
rzyszenie Powiatowych
i Miejskich O$rodkéw
Pomocy Rodzinie CEN-
TRUM.

- Naszym zdaniem juz
W samej ustawie powinien
znaleZ¢ sie zapis przesa-
dzajacy, ze zakres doste-
pu konkretnego uzytkow-

Zwiazki zawodowe nauczycieli zaczynaja kampanie wyborcza

[EDUKACJA |

Artur Radwan
artur.radwan@infor.pl

Zwiazek Nauczycielstwa
Polskiego szykuje szero-
ko zakrojong akcje, zeby
zwrocic¢ uwage na dodat-
kowa prace wykonywang
przez nauczycieli, za ktéra
nie otrzymuja oni wyna-
grodzenia, W pazdzierni-
ku chce ich zapytac¢ w ano-
nimowej ankiecie m.in.
o ich preferencje dotycza-
ce przyszlorocznych wy-
bordéw parlamentarnych.

Organizacje zwigzkowe
domagaja sie rozpoczecia
prac nad obywatelskim
projektem, ktéry utknat
w sejmowej podkomisji.
Projekt ten jest juz w Sej-
mie od pieciu lat. Dotyczy
zmiany sposobu oblicza-
nia stawek §redniego wy-
nagrodzenia. Kwota ba-
zowa okreslana corocznie
dla nauczycieli w ustawie
budzetowej przez parla-
ment ma by¢ zastgpiona
kwotg przecietnego wy-
nagrodzenia w III kw. po-
przedniego roku.

Do Krystyny Szumi-
las, przewodniczacej sej-

mowej komisji edukacji
i nauki, a takze do Ada-
ma Krzeminskiego, prze-
wodniczacego podkomi-
sji nadzwyczajnej ds. roz-
patrzenia obywatelskiego
projektu ustawy o zmia-
nie ustawy - Karta na-
uczyciela, a takze szesciu
jej cztonkéw ma trafic za-
pytanie w trybie dostepu
do informacji publicznej,
czy beda kontynuowa-
ne prace nad projektem,
a takze w jakim kierunku
beda prowadzone.

- Od wszystkich zain-
teresowanych chcemy
uzyskac jasng deklaracje
W sprawie projektu usta-
wy, ktory zostal poparty
m.in. przez koalicje rza-
dzaca - méwi Stawomir
Broniarz, prezes Zwiazku
Nauczycielstwa Polskie-
go (ZNP).

Burza wokot
nadgodzin

To niejedyna akcja tego
zwiazku. ZNP dodatko-
wo chce zwrdci¢ uwage
na to, ze w dalszym ciagu
nie jest rozwigzana kwe-
stia braku wynagrodzen
za godziny nadliczbowe.

- Strona rzadowa wy-
chodzi z zalozenia, ze na-
uczyciele przyjma kazde
obciazenie. Przeprowa-
dzimy wiec badanie wér6éd
nauczycieli, z ktérego
chcemy sie m.in. dowie-
dzie¢, jak oceniaja Kom-
pas Jutra, a takze jakie s3
nastroje przed nadcho-
dzacymi wyborami parla-
mentarnymi - deklaruje
Slawomir Broniarz.

- Bedziemy tez Kiero-
wali pisma do postow ze
swoich okregéw, ktérych
chcemy zapytaé o ich
stanowisko wobec braku
dzialan rzagdu w sprawie
obowigzku wyplacania
nauczycielom nadgodzin
ibraku prac nad projek-
tem obywatelskim. Mamy
nadzieje, Ze premier zro-
zumie nasza zlo$¢ na
to, ze nic sie nie dzie-
je w sprawie nauczycie-
li - dodaje Urszula Woz-
niak, wiceprezes ZNP.

Ale to nie koniec. Wy-
chodzac z zalozenia, ze
obowigzujace przepisy
juz teraz przyznaja na-
uczycielom prawo do za-
platy za dodatkowa prace,
ZNP planuje tez wystaé do

dyrektoréw szkoét infor-
macje, jak nalezy zgodnie
Z prawem organizowac
wycieczke i jak powinni
by¢ za nig wynagradza-
ni nauczyciele. Ponadto
zwiazek chce, aby kazdy
nauczyciel otrzymat in-
formacje, jak obliczy¢ go-
dziny nadliczbowe.

- Nauczyciele beda mo-
gli na podstawie anoni-
mowej ankiety wyliczyc,
ile pracowali do trzech lat
wstecz, bo w odniesieniu
do takiego okresu przepi-
sy pozwalaja wystepowac
zroszczeniem. Dodatkowo
bedzie zorganizowany ty-
dzien konsultacyjny z na-
uczycielami, ktérzy maja
prawo do dodatkowego
wynagrodzenia, podczas
ktoérego otrzymaja oni
wz6r wezwania do zapla-
ty dla dyrektora o wyplate
zaleglych pieniedzy, a jesli
to nie pomoze, otrzymaja
wz0r pozwu do sadu - in-
formuje Urszula WozZniak.

Doktor Waldemar Ja-
kubowski, przewodnicza-
cy Krajowej Sekcji O$wia-
ty i Wychowania NSZZ
,Solidarnos¢”, tez uwa-
za, ze nalezy zintensyfi-

kowac dzialania w spra-
wie wynagrodzen za nad-
godziny, jednak widzi to
troche inaczej.

- Nauczyciele chca
uczyé, a nie witbczy¢ sie
po sadach. Samorzady
nie majg pieniedzy na
nadgodziny. Trzeba do-
magac sie tych pieniedzy
od ministra finanséw, bo
Sad Najwyzszy juz péltora
roku temu potwierdzit, ze
nauczyciele maja prawo
do nadgodzin za wyciecz-
ki i tu nie ma co dysku-
towac i robi¢ dziwne ak-
cje, a jedynie zwrdcié sie
do rzadu o zabezpieczenie
tych roszczen - méwi.

Protest 17 paZdziernika

- My tez nie zamierza-
my sta¢ bezczynnie - od
12 do 16 pazdziernika na-
uczyciele beda wysylac e-
-maile do minister edu-
kacji ze swoimi zalami
i zadaniami. Oficjalnie
nie chcemy zapchaé pani
minister skrzynki, bo to
nie jest zgodne z prawem.
Co sie jednak stanie, nie
mozemy stwierdzi¢. Na-
stepnie 17 pazdziernika
organizujemy w Warsza-

SAMORZAD | ADMINISTRACJA

nika ma by¢ ograniczo-
ny wylacznie do danych
niezbednych do realiza-
Cji przez niego ustawowo
okreslonych zadan, tak aby
nie miat on zapewnione-
go automatycznego doste-
pu do pelnej dokumenta-
cji znajdujacej sie w eNK@
- przekonuje Mirostaw
Sobkowiak, wiceprzewod-
niczacy CENTRUM.

Inng budzaca kontro-
wersje regulacja jest ta
stanowiaca, ze dane zgro-
madzone w systemie
eNK@ w trakcie prowa-
dzenia procedury Niebie-
skie karty mogg by¢ w nim
przetwarzane przez 1o lat
od dnia jej zakonczenia.
Uczestniczace w konsul-
tacjach organizacje wska-
zywaly, Ze ten sam okres
przetwarzania bedzie miat
zastosowanie nie tylko
w przypadku tych spraw,
w ktérych podejrzenie
Pprzemocy zostalo potwier-
dzone i procedura Niebie-
skie karty byla kontynu-
owana, lecz takze w tych,
w ktorych nie stwierdzono
przemocy domowej. Dlate-
go postuluja one zréznico-
wanie tych okreséw i w re-
zultacie skrécenie np. do
trzech lat wtedy, gdy zapa-
dlo rozstrzygniecie o bra-
ku zasadnos$ci prowadze-
nia procedury Niebieskie
karty. ©®

wie duza manifestacje,
na ktéra zapraszamy na-
szych kolegow i kolezanki
z ZNP i Forum Zwiazkow
Zawodowych - dodaje. dr
Waldemar Jakubowski
Jak ustalil DGP, FZZ za-
mierza przede wszystkim
namawiac nauczycieli, aby
nie wykonywali zadnych
czynnosci dodatkowych,
za ktdre nie maja placone.
- Jesli takie zgdanie po-
jawi sie ze strony dyrekto-
ra, powinno by¢ ujete na
piSmie, Dzialania ZNP sa
pozorowane, ale nie ma
sie co dziwié, skoro jesz-
cze dwa lata temu ich szef
mowil, Ze nie bedzie oba-
lal wilasnego rzadu. Tymi
stowami podciat galgz, na
ktérej siedzimy - uwaza
Stawomir Wittkowicz,
czlonek zarzadu FZZ
i przewodniczacy Wolne-
go Zwigzku Zawodowego
,Forum-Oswiata”,
Wedhug niego trudno
bedzie prowadzi¢ sprawe
w sadzie, jesli przyjdzie na
nig nauczyciel, ktéry po-
wie, Ze nie otrzymuje pie-
niedzy za dodatkowa pra-
ce, ale robi to dla dobra
dzieciimlodziezy. ©®
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przedstawiciela szersze niz w kodeksie

Wedlug projektu ustawy przedstawiciel osoby
wykonujacej prace platformowa bedzie mégt wystapic

z wnioskiem o wszczecie postepowania w sprawie
zastosowania domniemania stosunku pracy wobec tej osoby.
Bez pytania jej o zgode

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

Wrciaz nie znamy finalu
rozpoczetych w sierpniu
konsultacji i uzgodnien
dotyczacych projektu
ustawy o wykonywaniu
pracy za posrednictwem
cyfrowych platform pra-
cy (nr UC160). Glow-
nym powodem prze-
dluzania sie prac jest
brak kompromisu mie-
dzy zwigzkami zawodo-
wymi a organizacjami
pracodawcéw w kluczo-
wych kwestiach.

Zbyt duze
uprawnienia

Jak dowiedziatl sie DGP,
duze obawy budzi defini-
cja przedstawiciela oso-
by wykonujacej prace za
posrednictwem platfor-
my oraz to, jakie otrzyma
on uprawnienia. Zgodnie
z projektem maja to by¢
przedstawiciele pracow-
nikéow, a takze przed-
stawiciele innych oséb
niz pracownicy platfor-
my, wykonujacych pra-
ce za jej posrednictwem,
wybrani w trybie przy-
jetym w danej cyfrowej
platformie pracy, jezeli
przedstawiciele pracow-
nikéw dzialajacy w cyfro-
wej platformie pracy nie
reprezentuja interesow
tych oséb.

- Niezrozumiatle jest
powolywanie do zycia
w ustawie i tylko na po-
trzeby tej regulacji no-
wego rodzaju przed-
stawicielstwa o0séDb
zatrudnionych i dodat-
kowo wyposazanie tych

przedstawicieli w wiele
uprawnien oraz prero-
gatyw analogicznych do
dotychczas zagwaranto-
wanych dla zwigzkow za-
wodowych i rad pracow-
nikow, a nawet niekiedy
szerszych - uwaza Ro-
bert Lisicki, dyrektor de-
partamentu rynku pracy
w Konfederacji Lewiatan.
Szczegollnie ze, inaczej
niz w przypadku zwigzku
zawodowego i rady pra-
cownikéw, nowo powoly-
wane przedstawicielstwo
moze nie mie¢ charakte-
ru stalego i trwalego, po-
niewaz poziom rotacji
ws$rdéd oséb wykonuja-
cych prace platformowa
jest wysoki, bo dla wiek-
szo$ci z nich taka forma
pracy ma charakter do-
rywczy. Rodzi to pytanie
pracodawcoéw, czy takie
przedstawicielstwo zdota
efektywnie dzialaé.

Jak zwraca uwage Aga-
ta Majewska, radca praw-
ny z kancelarii JGA Do-
radztwo Prawne i Podat-
kowe, definicja zawarta
w projekcie nie wprowa-
dza jakichkolwiek usta-
wowych standardéw
dotyczacych sposobu
wyboru, liczby reprezen-
towanych oséb, okresu
kadencji, weryfikowal-
nos$ci mandatu oraz od-
powiedzialnosci.

Eksperci alarmuja, ze
projekt przyznaje takie-
mu przedstawicielstwu
daleko idace upraw-
nienia, m.in. w zakre-
sie reprezentowania
indywidualnych oséb,
co stanowi kluczowe
uprawnienie zwigzkow

zawodowych. Kontrower-
sje budzi art. 10 projekto-
wanej ustawy.

- Wedlug niego przed-
stawiciele os6b wyko-
nujacych prace za po-
Srednictwem platformy
informuja osobe wy-
konujaca prace za po-
$rednictwem platformy
o zamiarze skierowa-
nia wniosku o wszcze-
cie przez nich postepo-
wania w sprawie zasto-
sowania domniemania
stosunku pracy wobec tej
osoby, jesli tylko upraw-
dopodobnia, ze cyfrowa
platforma pracy albo po-
Srednik sprawuje Kkie-
rownictwo nad ta osoba
- tlumaczy Agata Ma-
jewska. Podkresla, ze to
uprawnienie jest szersze
niz w przypadku zwigz-
koéw, a bedzie przyznane
strukturze bez osobowo-
$ci prawnej i ustawowych
zasad funkcjonowania.

Co istotne, taki wnio-
sek moze zostac ztozony
jedynie po poinformo-
waniu zainteresowane-
go, nawet bez jego zgody
- inaczej niz przy wysta-
pieniu zwiazku do sadu.
Brak zgody nie bedzie
traktowany jako sprze-
ciw. Robert Lisicki uwa-
za to za nieproporcjonal-
ne rozwigzanie, pomija-
jace decyzyjno$¢ samego
zainteresowanego. Aga-
ta Majewska wskazuje,
ze cel dyrektywy mozna
bylo osiagnaé srodkiem
mniej ingerujacym w au-
tonomie zatrudnionego.

- Czym innym jest bo-
wiem stworzenie pracu-
jacemu realnego doste-

pu do ochrony, a czym in-
nym uruchomienie jego
indywidualnej sprawy do-
tyczacej podstawy zatrud-
nienia pomimo braku
jego woli podjecia takie-
go dzialania - zauwaza.

Zainicjowane bez zgo-
dy postepowanie urucha-
mia mechanizm domnie-
mania odwracajacy cie-
zar dowodu.

Udowadnia platforma

- To na platformie cy-
frowej lub jej posredniku
bedzie ciazyt obowigzek
udowodnienia, ze dana
osoba nie jest pracow-
nikiem w rozumieniu
k.p. To oznacza koniecz-
nos$¢ obrony przed sadem,
niezaleznie od woli osoby,
ktérej dotyczy postepowa-
nie, i niezaleznie od tego,
czy rzeczywiscie wykony-
wala ona prace w warun-
kach stosunku pracy. Taka
sytuacja jest kuriozalna,
tym bardziej ze takie po-
stepowanie moze wszcza¢
struktura, ktéra powstala
w platformie w blizej nie-
okreslony sposob i skia-
da sie z blizej nieokreslo-
nych os6b - wyjasnia Aga-
ta Majewska.

Kazda pozytywna de-
cyzja PIP lub wyrok sgdu
pociaga za soba koniecz-
nos$¢ wyréwnania skla-
dek ZUS, odprowadzenia
zaleglego podatku przez
pracodawce, a potencjal-
nie roszczen urlopowych
czy nadgodzin. Platfor-
mom i poSrednikom gro-
z3 tez grzywny od 2 tys. z1
do 6o tys. zl.

- Status prawny zadnej
osoby, a w szczegolnosci
forma, w jakiej wspoét-
pracuje, nie powinny
by¢ przedmiotem bada-
nia i zmiany wbrew woli
zainteresowanej osoby,
w szczegdlnosci na wnio-
sek nie organu panstwo-

40 min

0s6b wykonuje w UE
prace na rzecz cyfrowych
platform

150-6001ys.

0s6b wykonuje prace plat-
formowa w Polsce wedtug
autorow projektu

/19 tys.

0s6b wykonywato prace
platformowa w Polsce

w 2024 r. wedtug analizy
opracowanej przez Towa-
rzystwo Ekonomistow
Polskich w sierpniu 2026 r.

wego, ale blizej nieokre-
§lonego przedstawiciela
- méwi Robert Lisicki,
wskazujac, ze byloby
to naruszenie swobody
umoéw i wolnosci dzia-
Ialno$ci. Przypomina, ze
dyrektywa w art. 5 ust. 4
odwotluje sie do prawa
krajowego, w ktérym
przedstawiciele pracow-
nikéw nie mogg inicjo-
wac¢ takich postepowan
bez umocowania.

Co w sytuacji, gdy za-
trudniona osoba nie go-
dzi sie na takie dzialania?
Na etapie wniosku nie
ma prawa sprzeciwu. Jed-
nak rzadowy opis projek-
tu wskazuje, ze domnie-
manie jest wzruszalne
przez obie strony, a w po-
stepowaniu przed PIP
osoba zainteresowana
jest strona, ktérej wole
organ musi uwzgledniac
w granicach prawa.

Przedstawiciele orga-
nizacji zwiazkowych re-
prezentujacych pracow-
nikoéw przyznaja, ze nowe
regulacje sg potrzebne,
bo pracownicy platfor-

mowi bywaja wykorzy-
stywani na rynku pra-
cy. Polskie przepisy wy-
magaja jednak szerokich
konsultacji. Alfred Bujara
z handlowej Solidarnosci
uwaza, ze przedstawiciel
powinien uzyska¢ zgo-
de od pracownika na to,
by wnioskowac o prze-
ksztalcenie jego umowy
W umowe o prace.

- Czasem przejscie na
umowe o prace moze
oznaczaé utrate innych
$§wiadczen, jak renty
- dodaje.

Eksperci proponuja za-
wezenie definicji uzytej
w projekcie wylacznie do
przedstawicieli pracow-
nikéw oraz zaktadowych
lub miedzyzaktadowych
organizacji zwigzkowych.
Alternatywnie postulu-
ja rezygnacje z tego me-
chanizmu albo wymoég
uprzedniej zgody w for-
mie dokumentowej wraz
z pouczeniem o skut-
kach podatkowych i ZUS.
- Najbardziej wywazo-
nym i rozsgdnym rozwia-
zaniem byloby pozosta-
wienie przedstawicielom
szerokiego prawa do in-
formowania PIP o poten-
cjalnych nieprawidtowo-
$ciach i inicjowania kon-
troli, natomiast dzialanie
w indywidualnej sprawie
konkretnej osoby powin-
no by¢ uzaleznione od jej
zgody albo przynajmniej
powinno sie jej zapew-
ni¢ prawo sprzeciwu.
Nie ostabialoby to moz-
liwosci PIP w przypad-
ku obchodzenia prawa
pracy, a jednoczes$nie le-
piej chronitoby autono-
mie osoby, ktérej status
ma zostac rozstrzygnie-
ty - podsumowuje Agata
Majewska. ©®

Etap legislacyjny
Projekt w trakcie konsultacji

Prawo do emerytury nie wplywa na status w zakladzie aktywnosci zawodowej

[SWIADCZENIA |

Michalina Topolewska
michalina.topolewska@infor.pl

Zaktad aktywnosci zawo-
dowej moze otrzymywac
z pieniedzy Paristwowe-
go Funduszu Rehabilitacji
Oséb Niepelnosprawnych
dofinansowanie kosztéw
rocznego pobytu osoby ze
znacznym stopniem nie-
petnosprawnosci, ktéra
pobiera emeryture. Nie
zabraniajg tego przepisy.
Tak wynika ze stano-
wiska przedstawionego
przez biuro pelnomocni-
ka rzadu ds. oséb niepet-
nosprawnych (BON) na

pytanie Edyty Sieradz-
kiej, ekspertki Federa-
cji Przedsiebiorcéw Pol-
skich. Poruszony zostat
w nim problem ZAZ za-
trudniajacego osobe ze
znacznym stopniem nie-
petnosprawnosci, ktéra
osiagneta wiek emerytal-
ny i zamiast renty otrzy-
muje teraz emeryture,
Pracodawca miat wat-
pliwosci, czy taka osoba
moze nadal pozostawac
pracownikiem ZAZ i by¢
uwzgledniana w stanie
jego zatrudnienia. Przy-
pomnijmy, ze zgodnie
z art. 29 ustawy z 27 sierp-
nia 1997 r. o rehabilitacji

zawodowej i spotecznej
oraz zatrudnianiu os6b
niepelnosprawnych (tj.
Dz.U.z 2026 1. poz. 884 ze
zm.) posiadanie statu-
su ZAZ jest uzaleznione
m.in. od tego, czy pod-
miot wykazuje 70-proc.
wskaznik zatrudnienia
0s6b ze znacznym stop-
niem niepelnosprawnosci
lub umiarkowanym (pod
warunkiem ze stwierdzo-
no u nich autyzm, choro-
be psychiczng lub upoSle-
dzenie umystowe).
Pracodawca zastana-
wia sie tez, czy fakt uzy-
skania przez pracowni-
ka prawa do emerytury

powoduje jakiekolwiek
ograniczenie lub wyla-
czenie mozliwosci finan-
sowania jego zatrudnie-
nia ze Srodkéw przekazy-
wanych przez Panistwowy
Fundusz Rehabilitacji
Os6b Niepelnosprawnych
w ramach tzw. algoryt-
mu. Chodzi o dofinanso-
wanie do rocznych kosz-
téw pobytu pracownika
W ZAZ, ktore jest wypla-
cane na podstawie prze-
pis6w rozporzadzenia
Rady Ministrow z 13 maja
2003 1. W sprawie algoryt-
mu przekazywania Srod-
kéw PFRON samorzadom
powiatowym i wojewddz-

kim (tj. Dz.U. z 2019 T.
Poz. 1605 ze zm.).

BON w odpowiedzi wy-
jasnia, ze ani art. 29, ani
zaden inny przepis usta-
wy o rehabilitacji nie za-
kazuje podejmowania
aktywnos$ci zawodowej
przez osoby niepelno-
sprawne, ktore maja usta-
lone prawo do emerytury.
Rozporzadzenie nie prze-
widuje przepiséw, ktore
uzaleznialyby przekazy-
wanie Srodkéw na do-
finansowanie rocznych
kosztéw pobytu osoby ze
znacznym lub umiarko-
wanym stopniem niepel-
nosprawnosci od pobiera-

nia przez zatrudnionego
niepelnosprawnego pra-
cownika emerytury.
Jednocze$nie biuro
przypomina, ze ustalenie
prawa do emerytury ma
znaczenie tylko w przy-
padku zatrudniania pra-
cownikéw zaliczanych do
umiarkowanego lub lek-
kiego stopnia niepelno-
sprawnosci, w odniesie-
niu do doplat do ich pen-
sji. Art. 26a ust. 1a* pkt 1
ustawy o rehabilitacji za-
ktada bowiem, ze do wy-
nagrodzen tych os6b nie
przystuguje miesieczne
dofinansowanie z pienie-
dzy PFRON. ©®
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Trzy wersje jednego druku paralizuja legalizacje zatrudnienia

[EIEHEEYEE Az trzy wzory zatgeznika nr 1 do wniosku o pobyt
czasowy rodza problemy dla zatrudniajacych. Pomyika

w formularzu moze skutkowaé pozostawieniem sprawy bez
rozpoznania oraz utratg legalizacji pobytu pracownika

Patrycja Otto
patrycja.otto@infor.pl

W ciagu ostatniego roku
juz dwa razy zmieniono
zalgcznik nr 1 do wnio-
sku o pobyt czasowy, czyli
formularz, ktéry ma obo-
wiazek wypelni¢ i podpi-
sa¢ podmiot powierzaja-
cy prace cudzoziemcowi.
Dokument ten okresla
deklarowane przez pra-
codawce warunki za-
trudnienia obcokrajow-
ca. Wielo$¢ zmieniajacych
sie formularzy powodu-
je chaos organizacyjny,
ktory dla czesci zatrud-
niajacych konczy sie po-
zostawieniem wniosku
bez rozpoznania.
Pierwsza wersja for-
mularza obowigzywata
przed 1 grudnia 2025 1.
na mocy rozporzadze-
nia ministra spraw we-
wnetrznych i admi-
nistracji z 17 kwietnia
2019 I. W sprawie wnio-
sku o udzielenie cu-
dzoziemcowi zezwo-
lenia na pobyt czaso-
wy (Dz.U. z 2019 1. poz.
779). Druga od 1 grud-
nia 2025 r. i funkcjono-
wala do 26 kwietnia br.
Od 27 kwietnia 2026 r.,
na mocy rozporzadzenia
z 10 kwietnia 2026 r., za-

czela obowigzywac kolej-
na, trzecia wersja druku.

Jak zauwaza Nadia Wi-
niarska, zastepczyni dy-
rektora departamentu
rynku pracy w Konfe-
deracji Lewiatan, praco-
dawcy nie majg pewno-
§ci, kiedy i ktora z nich
nalezy dolaczy¢ do do-
kumentacji, zwlaszcza
w sytuacji, gdy uzupet-
niajg braki formalne.
Urzedy nie informuja
0 tym w wystarczajacy
sposéb, brakuje réwniez
przejrzystych wytycz-
nych na stronach inter-
netowych. Sytuacje do-
datkowo komplikuje to,
Ze wiele postepowan za-
inicjowano miesiace lub
nawet lata temu.

- Dochodzi wiec do
sytuacji, w ktorej praco-
dawca uzupelnia wnio-
sek wedlug aktualnych
wezwan, mimo ze wzor
obowiazujacy w da-
cie zlozenia dokumen-
tow byt inny - wskazuje
Nadia Winiarska. Pod-
kresla przy tym, ze brak
zalacznika nr 1 stano-
wi brak formalny, a jego
uzupelnienie powinno
prowadzi¢ do usuniecia
wady w ramach wymo-
goéw obowigzujacych dla
wniosku zlozonego w da-

cie pierwotnego wszcze-
cia procedury.

Data ma znaczenie

DGP sprawdzil, jak z tym
zagadnieniem radza sobie
urzedy wojewddzkie, Wo-
jewoda mazowiecki wska-
zuje, ze w przypadku po-
stepowan zainicjowanych
przed 27 kwietnia 2026 1.
przy uzupelnianiu bra-
kéw formalnych nalezy
stosowaé wzor zalaczni-
ka nr 1 wlasciwy dla daty
zlozenia wniosku, a nie
dla daty doreczenia we-
zwania. Oznacza to, ze do
sprawy wszczetej przed
1 grudnia 2025 r. nalezy
przediozy¢ zalgcznik we-
dlug wzoru obowiazuja-
cego w tamtym oKkresie.
Z kolei do wniosku zlo-
zonego miedzy 1 grud-
nia 2025 r. a 26 kwietnia
2026 1. wlasciwy jest druk
obowiazujacy w tym prze-
dziale czasowym.
Mazowiecki Urzad Wo-
jewodzki odpiera zarzu-
ty dotyczace braku in-
formacji. Zapewnia, ze
o zmianie formularzy od
1 grudnia 2025 r. wydziat
spraw cudzoziemcow in-
formowal w komunika-
cie opublikowanym na
stronie internetowej.
Ponadto organ przypo-

mina, ze od 27 kwietnia
2026 1. obowigzuje nowy
tryb procedowania. Cu-
dzoziemiec sktada wnio-
sek elektronicznie przez
portal MOS. Pracodaw-
ca wypelnia i podpisuje
cyfrowo zalacznik nr 1
w ramach przygotowa-
nia tego wniosku, a bez
wykonania tej czynnosci
obcokrajowiec nie moze
podpisac ani ztozyc¢ cate-
go pakietu dokumentow.

- Jezeli wypelniony
elektronicznie zalgcznik
nr 1 wymaga pézniej sko-
rygowania, formularz stu-
zacy do dokonania korek-
ty jest dostepny w sekcji
,2JFormularze” na stronie
internetowej wydzialu
- thumaczy Luiza Jurgiel-
-Zyla, rzeczniczka prasowa
wojewody mazowieckiego.
Podkresla tez, ze zasady
dotyczace doboru wiasci-
wych wzoréw s3 przedsta-
wiane nie tylko w komu-
nikatach generalnych, lecz
takze bezposrednio w we-
zwaniach kierowanych do
cudzoziemca lub jego pel-
nomocnika. Wskazuje sie
w nich dokladnie, wediug
ktoérego wzoru nalezy zlo-
zy¢ zalgcznik nr 1.

- Jezeli do akt sprawy
zostanie zlozony zalacznik
na niewlasciwym wzorze,
cudzoziemiec jest o tym
informowany réwniez
podczas obowigzkowego
osobistego stawiennictwa
oraz o koniecznosci przed-
lozenia prawidtowego do-

kumentu - zapewnia Lu-
iza Jurgiel-Zyta,

Odmienne stanowisko
w kwestii kontaktu z biz-
nesem prezentuje biuro
wojewody w Eodzi. Urzad
wyjasnia, ze nie informuje
pracodawcéw o zasadach
wypelniania zalacznika
nr 1, poniewaz od 2018 1.
pracodawca nie jest juz
strong postepowania. In-
stytucja nie planuje akcji
informacyjnej w tym za-
kresie, cho¢ przyznaje, ze
bledy popelniane przez
zatrudniajacych zdarza-
ja sie regularnie. Zgodnie
z ustawg o cudzoziem-
cach uchybienia te moga
stanowié podstawe do
pozostawienia wniosku
bez rozpoznania.

Trzeba sklada¢ od nowa
Jak wyjasnia Luiza Jurgiel-
-Zyla, samo przediozenie
zalacznika na niewtasci-
wym wzorze formula-
rza nie wywoluje auto-
matycznego odrzucenia
pisma. Jezeli jednak po
wezwaniu wlasciwy for-
mularz nie zostanie do-
reczony w terminie, brak
formalny pozostaje nie-
usuniety. W konsekwen-
cji wniosek zostaje pozo-
stawiony bez rozpoznania
- bez merytorycznej oce-
ny, czy cudzoziemiec spel-
nia warunki uzyskania ze-
zwolenia. To definitywnie
konczy bieg postepowa-
nia. Chcac nadal ubiegaé
sie o prawo pobytu, ob-

cokrajowiec musi ztozy¢
nowy wniosek, co oznacza
powr6t do punktu wyjscia
ikolejne miesiace oczeki-
wania. Sprawa pozosta-
wiona bez rozpoznania
wywoluje bowiem takie
skutki, jakby pismo nigdy
nie wplynelo do urzedu.
Eksperci przypominaja,
Ze pozostawienie wniosku
bez rozpoznania, a takze
uzupelnienie brakéw po
terminie (nawet przed
wydaniem aktu koncza-
cego) pozbawiajg cudzo-
ziemca ochrony. Taki stan
rzeczy nie daje podstaw do
uznania pobytu za legalny
na podstawie zlozonego
podania. Obcokrajowiec
nie otrzyma woéwczas
ani stempla w dokumen-
cie podroézy (zasada obo-
wigzujaca do 26 kwietnia
2026 1.), ani zaswiadczenia
(reguta wazna od 27 kwiet-
nia 2026 r.). Sam fakt zlo-
zenia pisma nie gwaran-
tuje legalnosci pobytu.
Urzednicy podkre$laja
ponadto, ze pozostawienie
wniosku bez rozpoznania
nie jest decyzja o odmo-
wie udzielenia zezwolenia,
przez co nie przyshuguje
od niego klasyczne odwo-
lanie administracyjne, Gdy
cudzoziemiec uznaje oce-
ne organu za btedna, pozo-
staje mu wniesienie pona-
glenia do organu Il instan-
cji, a w dalszej kolejnosci
- skarga na bezczynnos$¢
do wojewddzkiego sadu
administracyjnego. ©®

= INSpektor pracy moze ingerowac w tres¢ umowy
cywilnoprawnej oraz sposob jej wykonywania

Marcin
Stanecki

radca prawny,

byty gtéwny
inspektor
pracy

nspektorzy pracy w wyniku noweliza-

¢ji ustawy o PIP otrzymali 8 lipca nowe,

nieznane im dotychczas narzedzie. Po

umozliwieniu stronom stosunku praw-

nego zajecia stanowiska moga wydaé
polecenie usuniecia naruszen dotyczacych
funkcjonowania umowy cywilnoprawnej lub
niezawarcia umowy o prace, w sytuacji gdy
w stosunku prawnym laczacym strony domi-
nuja cechy stosunku pracy okreslone w art. 22
par. 1 kodeksu pracy. To duza zmiana w zakresie
uprawnien i mozliwo$ci kontroli przez PIP.

Inspektor pracy moze ingerowac nie tylko

w tres¢ umowy cywilnoprawnej, lecz takze
w sposéb jej realizacji. Moze zatem w drodze
polecenia wnioskowac o usuniecie z umowy
cywilnoprawnej zapiséw charakterystycznych
dla stosunku pracy, takich jak np. prawo do
urlopu wypoczynkowego, obowigzek podpisy-
wania listy obecnosci czy przestrzegania obo-
wiazujacego w zakladzie regulaminu pracy.
Ponadto inspektor pracy w wyniku dokona-
nej analizy moze réwniez wnioskowac o do-
stosowanie warunkow swiadczenia umowy
cywilnoprawnej tak, aby nie byly one charak-
terystyczne dla umowy o prace.

Praktyka inna niz umowa

Na pewno w praktyce beda sie zdarzaé takie
sytuacje, ze umowa cywilnoprawna bedzie
wlasciwie, poprawnie napisana, w 100 proc.
cywilistyczna, lecz sposob jej wykonywania
bedzie odbiegat od zapisdow umowy. W takiej

sytuacji inspektor bedzie mégt interweniowac
wlasnie przez wydanie polecenia. Bedzie mogt
wnioskowac o dostosowanie faktycznie wyko-
nywanej pracy do zapiséw umowy.

Do tej pory zasadniczym uprawnieniem
inspektoréw w zakresie kontroli umoéw cy-
wilnoprawnych byla kontrola wyplacania
wynagrodzenia w wysoko$ci wynikajacej z wy-
soko$ci minimalnej stawki godzinowej. Poza
tym organy PIP s3 uprawnione do skierowa-
nia wystgpienia lub wydania polecenia w spra-
wie wyplacenia wynagrodzenia w wysokosci
wynikajacej z wysokosci minimalnej stawki
godzinowej. Ponadto inspektor pracy w razie
stwierdzenia, ze podmiot kontrolowany wy-
placil przyjmujacemu zlecenie lub §wiadczace-
mu ushugi wynagrodzenie w wysokos$ci nizszej
niz obowiazujaca wysoko$¢ minimalnej stawki
godzinowej, jest zobowigzany do wszczecia po-
stepowania w sprawach o wykroczenia.

Poza weryfikacjg wyplaty minimalnej
stawki godzinowej inspektorzy pracy byli
uprawnieni do kontroli niebedacych praco-
dawcami przedsiebiorcéw i innych jednostek
organizacyjnych bez wzgledu na podstawe
Swiadczenia tej pracy, ale tylko w zakresie
bhp oraz legalnosci zatrudnienia.

9 lipca nastgpilo wiec duze wzmocnienie
uprawnien kontrolnych inspektora pracy, jesli
chodzi o kontrole kontraktéw cywilnopraw-
nych. Byé moze - podkre§lam: moze - inspek-
torzy pracy beda tez zwracali uwage na zapisy
umowy cywilnoprawnej, ktére cho¢ nie wska-

Zuja na stosunek pracy, to s bardzo nieko-
rzystne dla wykonujacego kontrakt, takie jak
np. razaco wygdérowane kary umowne. Jestem
bardzo ciekawy, jaka praktyka dzialania in-
spektoréw pracy wytworzy sie w tym zakresie.

Wiecej do skontrolowania

Oczywi$cie wydawanie poleceh usuniecia na-
ruszen dotyczacych funkcjonowania umo-

wy cywilnoprawnej lub niezawarcia umowy

o prace nie byloby skuteczne, gdyby réwno-
cze$nie nie rozszerzono zakresu podmiotéw
podlegajacych kontroli. Zgodnie z wprowadzo-
n3a zmiang od 9 lipca kontroli PIP podlegaja

w zakresie bezpieczenistwa i higieny pracy, le-
galnosci zatrudnienia oraz zawierania umoéw
cywilnoprawnych w warunkach, w ktérych
zgodnie z art. 22 par. 1 kodeksu pracy powinna
zawarta umowa o prace, takze niebedacy pra-
codawcami przedsiebiorcy i inne jednostki or-
ganizacyjne. Wolno je w ten sposéb kontrolo-
wad, jedli na ich rzecz jest lub w okresie roku
poprzedzajacego dzierh rozpoczecia kontro-

li byta Swiadczona praca przez osoby fizyczne,
w tym przez osoby wykonujace na wlasny ra-
chunek dzialalno$¢ gospodarcza, bez wzgledu
na podstawe §wiadczenia pracy.

Niewatpliwie uprawnienia kontrolne in-
spektoréw w zakresie funkcjonowania umowy
cywilnoprawnej ulegly bardzo duzemu wzmoc-
nieniu. A czas pokaze, czy przyczyni sie to do
poprawy sytuacji oséb §wiadczacych prace
w ramach zatrudnienia niepracowniczego. ©®
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Whplata miesiecznej zaliczki Whplata miesiecznej Termin przestania Termin rozliczenia
na podatek dochodowy zaliczki na podatek jednolitego pliku VAT i ztozenia

od oséb fizycznych prowadzacych dochodowy od oséb kontrolnego dla potrzeb  deklaracji VAT-8,
pozarolnicza dzialalno$¢ gospodarcza ~ prawnych VAT (JPK_VAT) VAT-9M, VAT-12

20 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

26 PAZDZIERNIKA

Termin zlozenia w formie
elektronicznej VAT-UE, czyli informacji
podsumowujacej o dokonanych
wewngtrzwspélnotowych transakcjach

Dziennik Ustaw z 23 wrzeénia 2026 .

Audyt efektywnosci energetycznej

Obwieszczenie ministra klimatu i Srodowiska z 2 wrze-
$nia 2026 r. w sprawie ogloszenia jednolitego tekstu
rozporzadzenia ministra energii w sprawie szczegéto-
wego zakresu i sposobu sporzadzania audytu efektyw-
nosci energetycznej oraz metod obliczania oszczednosci
energii P0z.1236

Monitorowanie i ograniczanie ryzyka

Rozporzadzenie ministra

finansé6w i gospodarki
z 10 wrzes$nia 2026 1. zmienia-
jace rozporzadzenie w sprawie
szacowania kapitalu we-
wnetrznego i aktywéw plynnych, systemu zarzadzania
ryzykiem, badania i oceny nadzorczej, a takze polityki
wynagrodzen w domu maklerskim oraz matym domu
maklerskim Poz.1238

» Wejdzie w zycie
po uptywie 14 dni

od ogtoszenia,

tj. 8 pazdziernika 2026 r.

Oméwienie: Zgodnie z obowigzujacymi regulacjami dom
maklerski opracowuje i wdraza wewnetrzne strategie,
polityki i procedury w zakresie identyfikacji, pomiaru lub
szacowania, monitorowania i kontroli oraz ograniczania
ryzyka, uwzgledniajac skutki podejmowania ryzyka oraz
sposoby zarzadzania ryzykiem i jego zglaszania, wigcznie
zryzykiem, jakie niesie otoczenie zewnetrzne domu ma-
Klerskiego, oraz zasady sprawozdawczo$ci w tym zakresie.
Nowe przepisy omawianego rozporzadzenia przewiduja, ze
wyzej wymienione strategie, polityki i procedury okreslajg
zasady identyfikacji, pomiaru, zarzadzania i monitorowa-
nia w odniesieniu m.in. do istotnych Zrédet i skutkéw ry-
zyka koncentracji z tytutu ekspozycji wobec kontrahentéow
centralnych oraz wszelkich istotnych skutkow dla fundu-
szy wlasnych. Ponadto zgodnie z nowymi unormowania-
mi strategie, polityki i procedury okre$laja w zakresie ryzy-
ka koncentracji m.in. szczeg6towe plany i wymierne cele,
zgodnie z wymogami unijnego rozporzadzenia 648/2012,
w zakresie monitorowania ryzyka koncentracji z tytutu
ekspozycji wobec kontrahentéw centralnych, ktérzy ofe-
rujg ustugi o istotnym znaczeniu systemowym dla Unii
Europejskiej lub co najmniej jednego paristwa czionkow-
skiego, oraz przeciwdzialania takiemu ryzyku.

Dokumenty podatkowe

Rozporzadzenie ministra

finanséw i gospodarki
z 18 wrze$nia 2026 1. zmienia-
jace rozporzadzenie w sprawie zaswiadczen wydawa-
nych przez organy podatkowe Poz.1239

- Wejdzie w zycie
1 pazdziernika 2026 r.

Oméwienie: Zmienil sie zalacznik do rozporzadzenia,
w ktérym okres$lono wzoér o§wiadczenia matzonka po-
datnika o pozostawaniu z podatnikiem we wspélnosci
majatkowej - ORD-M.

Swiadczenia rodzinne

Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z 1 wrzeénia 2026 1. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy o $wiadczeniach rodzinnych Poz.1240

Informatyzacja dzialalnosci

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-
skiej z 1 wrzesnia 2026 1. w sprawie ogloszenia jednoli-
tego tekstu ustawy o informatyzacji dziatalnosci pod-
miotéw realizujacych zadania publiczne Poz. 1241

Spoleczne formy rozwoju mieszkalnictwa

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z 1 wrzesnia 2026 1. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy o spotecznych formach rozwoju miesz-
kalnictwa Poz.1242

WyKkorzystanie paliw alternatywnych

Obwieszczenie marszalka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z 1 wrzesnia 2026 1. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu ustawy o elektromobilnosci i paliwach alterna-

tywnych Po0z.1243

Dziennik Ustaw z 24 wrzeénia 2026 r.

Kodeks pracy
Obwieszczenie marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Pol-

skiej z 1 wrzesnia 2026 r. w sprawie ogloszenia jednoli-
tego tekstu ustawy - Kodeks pracy Poz.1245

Powiatowe centrum zdrowia

Rozporzadzenie ministra

zdrowia z 21 wrzesnia 2026 I.
w sprawie §wiadczen gwaran-
towanych z zakresu §wiad-
czen opieki zdrowotnej udzie-
lanych w powiatowym centrum zdrowia

 Wejdzie w zycie
po uptywie miesigca

od ogtoszenia,

tj. 25 pazdziernika 2026 r.

Poz. 1246

Oméwienie: Rozporzadzenie okresla wykaz oraz warunki

realizacji $wiadczen gwarantowanych z zakresu §wiad-

czen opieki zdrowotnej udzielanych w powiatowym

centrum zdrowia.

Zgodnie z regulacjami rozporzadzenia powiatowe cen-

trum zdrowia to zesp6t pomieszczen, w ktdrym:

= wykonuje sie doraZne zabiegi,

= udziela sie doraznej pomocy ambulatoryjne;j.

Swiadczenia gwarantowane mogg by¢ realizowane, je-

zeli s3 spelnione l3cznie nastepujgce warunki:

= na terenie danego powiatu nie s3 realizowane $wiad-
czenia gwarantowane z zakresu leczenia szpitalnego
w szpitalnym oddziale ratunkowym lub w izbie przyjeé;

m odlegto$¢ od miejsca udzielania $wiadczeni do naj-
blizszego miejsca, w ktérym s3 udzielane swiadcze-
nia w szpitalnym oddziale ratunkowym lub w izbie
przyje¢ w ramach $wiadczen gwarantowanych z za-
kresu leczenia szpitalnego, mierzona ciggiem drég
publicznych przekracza 30 km;

= Swiadczenia gwarantowane s3 realizowane w zakla-
dzie leczniczym, w ktérym podmiot leczniczy wyko-
nuje dziatalno$¢ w rodzaju ambulatoryjnych swiad-
czen zdrowotnych.

Wykaz $wiadczen gwarantowanych jest okreslony w za-

Iaczniku nr 1 do rozporzadzenia.

Wchodza w zycie 29 wrzesnia 2026 1.

Zasady funkcjonowania bankéw - ustawa z 31 lipca 2026 1.
o zmianie ustawy - Prawo bankowe oraz niektérych in-
nych ustaw (Dz.U. z 14 wrze$nia 2026 I. poz. 1206)

Oméwienie: Nowelizacja przewiduje m.in., ze walne zgro-
madzenie przyjmuje polityke ré6znorodnosci w skladzie
rady nadzorczej banku, uwzgledniajacg szeroki zestaw
cech i kompetencji wymaganych w przypadku oséb pel-
nigcych funkcje cztonkéw rady nadzorczej. Bank nie-
zwlocznie po powolaniu rady nadzorczej oraz po doko-
naniu zmiany jej sktadu przekazuje Komisji Nadzoru
Finansowego (KNF) informacje odpowiednio o skladzie
rady nadzorczej i o zmianie jej skladu oraz wynikajaca
z oceny informacje o spelnieniu przez czlonkéw rady
nadzorczej, ktorych dotyczy informacja, oraz przez rade
nadzorcza jako calo$¢ wymogoéw okreslonych w odpo-
wiednich przepisach ustawowych. Takie informacje
bank niezwtocznie przekazuje réwniez po powolaniu
zarzadu oraz po dokonaniu zmiany jego skiadu.
Czlonkowie zarzadu i rady nadzorczej banku, finanso-
wej spotki holdingowej i finansowej sp6tki holdingowej
o dzialalnosci mieszanej, ktorych dzialalnosc zostala za-
twierdzona zgodnie z przepisami ustawowymi:
= powinni posiada¢ wiedze, umiejetnosci i doswiad-
czenie, odpowiednie do pelnionych przez nich funk-
cji i powierzonych im obowiazkéw, by rozumieé
dzialalno$¢ banku, finansowej spoétki holdingowej
i finansowej spoiki holdingowej o dzialalnosci mie-
szanej, ktérych dzialalno$¢ zostala zatwierdzona
zgodnie z odpowiednimi unormowaniami, jak row-
niez powiazane z nig ryzyka, na ktére te podmioty s3
narazone, oraz skutki dzialalnosci tych podmiotow
w perspektywie krotko-, Srednio- i dlugotermino-
wej, z uwzglednieniem ryzyka ESG;
= dajarekojmie nalezytego wykonywania powierzonych
im obowigzkow, odnoszaca sie w szczegélnosci do ich
reputacji, uczciwosci i rzetelnosci oraz zdolnosci do
prowadzenia spraw banku, finansowej spétki holdin-
gowej i finansowej spétki holdingowej o dziatalnosci

mieszanej, ktérych dzialalnos¢ zostata zatwierdzona
zgodnie z art. 48q ust. 3, w sposéb ostrozny i stabilny;

= wykazuja sie niezaleznoscia osadu pozwalajaca w ra-
zie koniecznosci skutecznie ocenia¢ i kwestionowaé
decyzje zarzadu oraz nadzorowac i monitorowac pro-
ces podejmowania decyzji dotyczacych zarzadzania;

= poswiecaja wystarczajacy iloé¢ czasu odpowiednio
do pelionych przez nich funkgcji i powierzonych im
obowigzkow.

Bank, finansowa spétka holdingowa i finansowa spétka

holdingowa o dziatalnosci mieszanej sporzadzaja, prze-

chowuyja i aktualizuja:

= regulaminy organizacyjne;

= schemat struktury organizacyjnej;

= inng dokumentacje opisujaca zakres obowigzkéw
czlonkéw zarzadu, cztonkéw rady nadzorczej, czlon-
kow kadry kierowniczej wyzszego szczebla oraz os6b
pelniacych kluczowe funkcje.

Ponadto nowelizacja przewiduje m.in., Ze utworzenie

oddzialu z paristwa trzeciego nastepuje na podstawie

zezwolenia KNF wydanego na wniosek podmiotu ma-

cierzystego.

(Nowelizacja zaczyna obowigzywac po uplywie 14 dni

od ogloszenia, tj. od 29 wrzesnia 2026 1., z wyjatkiem

przepiséw wchodzacych w zycie 11 stycznia 2027 1).

Spétki gietdowe — rozporzadzenie ministra finanséw i go-
spodarki z 7 wrzesnia 2026 . zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywa-
nych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz wa-
runkow uznawania za rtéwnowazne informacji wymaga-
nych przepisami prawa paristwa niebedacego panistwem
cztonkowskim (Dz.U. z 14 wrze$nia 2026 I. poz. 1205)

Oméwienie: Niniejsze rozporzadzenie w zakresie swojej
regulacji wdraza m.in. dyrektywe Parlamentu Europej-
skiego i Rady (UE) 2022/2381 z 23 listopada 2022 r. w spra-
wie poprawy réwnowagi plci wéréd dyrektorow spétek
gietdowych oraz powigzanych Srodkéw.

Prowadzenie rejestréw - rozporzadzenie ministra spra-
wiedliwosci z 4 wrzesnia 2026 r. zmieniajace rozporza-
dzenie w sprawie szczeg6towego sposobu prowadzenia
rejestréow wchodzacych w skiad Krajowego Rejestru S3-
dowego oraz szczegotowej tresci wpisow w tych reje-
strach (Dz.U. z 14 wrze$nia 2026 T. poz. 1203)

Oméwienie: Nowe regulacje dotycza dzialu 6 rejestru

przedsiebiorcéw. W dziale tym w rubryce czwartej wpi-

suje sie informacje o polgczeniu, podziale lub przeksztal-

ceniu podmiotu, jezeli przepisy prawa materialnego do-

tyczace podmiotéw na to zezwalaja:

= w polu pierwszym - okre$lenie okolicznosci, o kto-
rych mowa w odpowiednich przepisach ustawo-
wych, co obejmuje polaczenie z innymi podmiotami,
podzial lub przeksztalcenie podmiotu,

= w polu drugim - opis sposobu polaczenia, podziatu
lub przeksztalcenia podmiotu,

= w podrubryce pierwszej - dane podmiotéw powsta-
lych w wyniku polaczenia, podziatu lub przeksztal-
cenia albo podmiotéw przejmujgcych organizacje:
w polu pierwszym - nazwe oraz oznaczenie formy
prawnej; w polu drugim - kraj i nazwe rejestru, w kto-
rym podmiot jest zarejestrowany; w polu trzecim
- numer w rejestrze; jezeli podmiot jest zarejestro-
wany w Krajowym Rejestrze Sadowym, wpisuje sie
numer KRS; w polu czwartym - nazwe sadu prowa-
dzacego rejestr; pole pozostaje puste, jezeli podmiot
jest zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sqdowym;
w polu piatym - numer identyfikacyjny REGON.

Sposéb szacowania kapitatu wewnetrznego - rozporzadze-
nie ministra finanséw i gospodarki z 18 wrze$nia 2026 .
zmieniajace rozporzadzenie w sprawie szczegétowego
sposobu szacowania kapitalu wewnetrznego oraz do-
konywania przez bank przeglad6éw strategii i procedur
szacowania i stalego utrzymywania kapitalu wewnetrz-
nego (Dz.U. z 23 wrze$nia 2026 1. poz. 1237)

Oméwienie: Niniejsze rozporzadzenie wdraza dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z 26 czerw-
ca 2013 I. w sprawie warunkow dopuszczenia instytucji
kredytowych do dzialalnos$ci oraz nadzoru ostrozno-
Sciowego nad instytucjami kredytowymi, zmieniajgca
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajaca dyrektywy 2006/48/
WE oraz 2006/49/WE. ©0®

krzysztof.tomaszewski@infor.pl
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Dane dzieci
S3 W sieci

Prawie 2 mln maloletnich w Polsce moze miec konta na platformach
spotecznosciowych bez zgody rodzicow na przetwarzanie danych
osobowych. Czy to rzeczywiscie oznacza
masowe naruszenie RODO?
str. 2-3
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Czy platformy mogga przetwa

dane osobowe dzieci

Prawie 2 min
matoletnich

w Polsce

moze miec konta
na platformach
spotecznosciowych
bez zgody rodzicow
na przetwarzanie
danych osobowych.
Czy to rzeczywiscie
0ZNacza masowe
naruszenie RODO?

Olga tozifiska
olga.lozinska@infor.pl

potowie wrzes-
nia odbylo sie
posiedzenie sej-
mowej Komisji
ds. Dzieci i Mlo-
dziezy, ktora za-
poznala sie z in-
formacja na temat postepowan Komi-
sji Europejskiej wobec bardzo duzych
platform internetowych (VLOP) w za-
kresie ochrony matoletnich w ramach
aktu o ustugach cyfrowych (DSA) oraz
dziatan organdéw krajowych w zakresie
ochrony maloletnich i przeciwdziala-
nia nielegalnym reklamom na platfor-
mach internetowych. Magdalena Bigaj
z fundacji Instytut Cyfrowego Obywa-
telstwa stwierdzila na podstawie da-
nych z raportu fundacji ,, Internet dzie-
ci 2026”, ze prawie 2 mln matoletnich
ma konta na platformach. ,, Tymcza-
sem dzieci nie majg prawa, zeby wy-
razic¢ zgode na przetwarzanie danych
osobowych. Na platformach nie ma tez
mozliwosci, zeby rodzic wyrazit zgode.
A to oznacza, ze platformy przetwa-
rzaja bezprawnie dane osobowe 2 min
dzieci” - ocenila.

Z raportu wynika tez, ze z inter-
netu korzysta w Polsce 2,6 min dzie-
ci w wieku 7-14 lat. Raport objat pa-
tronatem Prezes UODO, ktéry w od-
powiedzi na pytanie DGP napisal, ze
RODO przyznaje dzieciom szczegdl-
na ochrone, poniewaz mogga by¢ one
mniej §wiadome zagrozen, konse-
kwencji oraz przystugujacych im praw
zwigzanych z przetwarzaniem danych
osobowych,

Z kolei Michat Kibil, partner zarza-
dzajacy w kancelarii DGTL, méwi, ze
podejscie do sprawy zaprezentowane
przez Magdalene Bigaj w pelni oddaje
przepisy RODO, ktore na dzisiaj wyda-
ja sie jedynym skutecznym sposobem
(sposréd obowiazujgcych regulacji), aby
wymoc na globalnych platformach spo-
lecznosciowych wprowadzenie sztyw-
nych granic wieku lub nadzoru rodzi-

cielskiego dla dzieci miedzy 13. a 16. ro-
kiem zycia.

RODO nie zamyka drogi

Innego zdania jest radca prawny To-
masz Zalewski z Zalewski Legal. Uwa-
za, ze ,twierdzenie, iz platformy bez-
prawnie przetwarzajg dane dzieci, bo
nie maja ich zgody, jest uproszczeniem,
bo przeciez zgoda to tylko jedna z pod-
staw do przetwarzania danych”.

- Artykul 6 RODO daje mozliwosé
legalnego przetwarzania danych, gdy
np. jest to niezbedne do wykonania
umowy albo na podstawie prawnie
uzasadnionego interesu administra-
tora. Poza tym matoletni to osoba do
18. roku zycia, a osoby, ktdre skoriczyly
16 lat, moga samodzielnie wyrazic¢ zgo-
de (art. 8. ust. 1 RODO) - méwi.

Wszyscy nasi rozméwcy zwracaja
jednak uwage, ze wiekszos$¢ platform
internetowych w swoich regulaminach
ma zakaz rejestracji kont przez osoby
ponizej 13. roku zycia.

Wedlug informacji przestanej DGP
zurzedu zdaniem prezesa UODO warto
mie¢ na uwadze, ze poniewaz regula-
min np. Facebooka wskazuje, iz konta
nie moga zatozy¢ osoby ponizej 13. roku
zycia, to wyrazenie zgody przez rodzica
w przypadku dziecka byloby niezgodne
z tym regulaminem.

Roéwniez mec. Zalewski zwraca uwa-
ge na skuteczno$¢ zawarcia umowy
o korzystanie z mediéw spotecznoscio-
wych bez zgody rodzica. - Do 13. roku
zycia taka umowa jest co do zasady nie-
wazna, miedzy 13. a 18. rokiem zycia jej
skutecznos¢ zalezy od tego, czy uzna-
my zawarcie takiej umowy za drobna,
biezaca sprawe zycia codziennego. Je-
§li umowa jest nieskuteczna, to tak-
ze przetwarzanie danych bedzie po-
zbawione podstawy - mOwi nasz roz-
mowca.

Mimo to mec. Zalewski ocenia
stwierdzenie Magdaleny Bigaj, ze
platformy przetwarzaja bezprawnie
dane osobowe 2 mln dzieci, jako ,,duze
uogoblnienie”. Jego zdaniem naleza-
loby oceniaé kazda platforme osob-

no, z uwzglednieniem jej regulaminu
i wskazanego tam celu przetwarza-
nia oraz procedury zawierania umo-
wy z matoletnimi.

Mecenas Kibil zwraca uwage na
réznice w systemach prawnych mie-
dzy USA a Unig Europejska, jesli cho-
dzi o granice wieku zakazu rejestracji
kont przez osoby ponizej 13. roku zycia.
Jak ttumaczy, wskazane ograniczenie
wiekowe nie jest przypadkowe, Wy-
nika ono bezposrednio z obowigzuja-
cego w USA COPPA (Children’s Onli-
ne Privacy Protection Act). Regulacja
ta naklada na wilascicieli mediéw spo-
lecznosciowych wysokie kary (do kil-
kudziesieciu tysiecy dolaréw) za kazdy
ujawniony przypadek naruszenia (czyli
takze za dopuszczenie do zarejestrowa-
nia konta przez dziecko ponizej 13. roku
zycia). - Z tego wzgledu platformy jak
ognia unikajg rejestracji tego typu kont
ioczekuja wyraznego potwierdzenia, ze
osoba rejestrujaca konto ma wiecej niz
13 lat. Wedle o$wiadczen platform same
algorytmy, jezeli dostrzega ryzyko, ze
uzytkownik moze mie¢ mniej niz 13 lat,
zawieszaja dostep do jego konta do cza-
su uzyskania dodatkowego potwierdze-
nia wieku - tlumaczy adwokat.

Nasz rozméweca zwraca uwage, ze
jezeli udalo sie wlascicielom mediéw
spotecznosciowych wprowadzié tego
typu zasady korzystania z kont dla
dzieci ponizej 13. roku zycia, to trud-
no zrozumieé, dlaczego w tym samym
czasie catkowicie zignorowano regula-
cje RODO i nie ustanowiono analogicz-
nych bramek wieku w progach prze-
widzianych w regulacjach krajowych.
- Jedynym wyjasnieniem moze byc¢
brak préb natozenia kary za przetwa-
rzanie danych osobowych bez udzie-
lenia zgody przez uprawniong osobe
(rodzica), powigzany z dodatkowym
utrudnieniem technicznym dostoso-
wania bramki wieku do IP uzytkow-
nika - méwi mec. Kibil.

Czekanie na nowa podstawe
Dotad na poziomie Unii Europejskiej
nie mieliSmy analogicznej regulacji,

ktéra ustawialaby bezposrednia gra-
nice wieku dla rejestracji kont przez
dzieci w mediach spotecznosciowych.

- Dopiero Francja w potowie lip-
ca 2026 r. jako pierwsza przyjela usta-
we, ktéra wprost zabrania korzystania
z social mediéw przez dzieci ponizej
15. roku zycia. W pozostatych krajach
Unii Europejskiej jedynym punktem
odniesienia w kwestii tego, od jakiego
wieku mozna korzystaé z social mediow
bez zgody rodzica (a jednoczes$nie jedyna
regulacja, na podstawie ktorej wlasci-
ciele platform moga zosta¢ ukarani za
naruszenie), wciaz jest cytowane przez
Magdalene Bigaj RODO z jego zapisami
dotyczacymi zgody na przetwarzanie
danych osobowych dzieci. W przypad-
ku tego rozporzadzenia kazdy z krajow
unijnych samodzielnie okreslit wiek,
od ktérego rejestracja konta na platfor-
mach jest dopuszczalna bez wyraznej
zgody rodzica - méwi adwokat.

1 by¢ moze wiasnie dlatego - jak czy-
tamy w raporcie ,, Internet dzieci 2026”
- w Polsce milion dzieci w wieku 7-12 lat
aktywnie korzysta z najwiekszych ser-
wiséw spotecznosciowych: TikToka,
Faceboka, Instagrama i Snapchata. Jest
jednak szansa, ze ta sytuacja niebawem
sie zmieni. 17 wrze$nia 2026 r. Komisja
Europejska przedstawila propozycje no-
wej regulacji ,,EU Kids Act”.

Zgodnie z zapowiedziami prawo unij-
ne zakaze posiadania kont w mediach
spoteczno$ciowych dzieciom do 13. roku
zycia, Z kolei mlodziez w wieku 13-15 lat
bedzie mogta miec jedynie specjalne
konta nadzorowane przez rodzicow lub
opiekunéw. Beda one mialy ograniczone
funkcje i bedzie mozna z nich korzystac
maksymalnie godzine dziennie. Wery-
fikacja wieku uzytkownikow mediéow
spoleczno$ciowych bedzie sie odbywac
za pomocy certyfikowanych narzedzi
unijnych, takich jak aplikacja do wery-
fikacji wieku (age verification app).

Prezes UODO wskazuje na potrzebe
skutecznej weryfikacji wieku uzytkow-
nikéw platform cyfrowych. Jego zda-
niem obecne rozwigzania, jezeli spro-
wadzajg sie wylacznie do wpisania

fot. ImageFlow/Shutterstock
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przez uzytkownika daty urodze-
nia, majg ograniczong skutecznosé.
- Mechanizmy weryfikacji wieku
powinny by¢ projektowane z po-
szanowaniem zasady minimaliza-
cji danych, tak aby ochrona dzie-
cinie prowadzila do nadmiernego
gromadzenia informacji o uzyt-
kownikach - podkresla.

Przewodniczaca Komisji Europej-
skiej Ursula von der Leyen, prezen-
tujac zalozenia Kids Actu, zaznaczy-
Ia, Ze limit wiekowy nie bedzie zwal-
niat platform z odpowiedzialnosci
za publikowane tresci - przeciwnie,
to platformy bedg musiaty udowod-
nié, Ze sa one bezpieczne. Wobec
uzytkownikéw ponizej 18. roku zy-
cia platformy beda zobowiazane do
przestrzegania zasad safety by de-
sign, np. rezygnujac z funkcji o cha-
rakterze uzalezniajgcym. Ponadto
zostang zobowigzane do wprowa-
dzenia rozwiagzan, dzieki ktérym do-
roéli nie beda mogli sie kontaktowaé
bezposrednio z dzie¢mi, ktorych nie
znaja, na platformach. Dzieci za$ nie
beda mogly by¢ celem spersonalizo-
wanych reklam ani dziatan algoryt-
mow opartych na ich wcze$niejszej
aktywnoSci. Platformy beda musiaty
ograniczy¢ tez funkcje uzalezniaja-
ce. KE chce wprowadzi¢ zakaz me-
chanizméw zaprojektowanych tak,
by uzaleznia¢ najmtodszych uzyt-
kownikéw od platformy.

Réwniez prezes UODO zwra-
ca uwage na odpowiedzialno$é
samych platform cyfrowych za
ochrone prywatnosci najmtod-
szych uzytkownikow.

- Nie mozna przerzuca¢ calej od-
powiedzialnosci za ochrone prywat-
nosci na dzieci i ich rodzicéw. Mto-
dzi ludzie korzystajg z ustug pro-
jektowanych poprzez profesjonalne
podmioty wykorzystujace miedzy
innymi algorytmy, profilowanie
i mechanizmy majace utrzymy-
wacé uwage uzytkownikéw. Dlatego
odpowiedzialnos¢ musi spoczywac
réwniez na platformach, ktére po-
winny uwzglednia¢ prawa i najlep-
szy interes dzieci juz na etapie pro-
jektowania swoich ustug - uwaza.

Co z polskim projektem
ustawy

Niedawno gto$no byto o polskim
pomys$le wprowadzenia przepi-
sO6w ograniczajacych wiek korzy-
stania z mediéw spotecznoscio-
wych. Odpowiedni w tym zakresie
projekt miata ztozy¢ Koalicja Oby-
watelska. Ostatecznie jednak do
tego nie doszlo, a prace nad tego
typu rozwiagzaniami przejat rzad,
a konkretnie Ministerstwo Cyfry-
zacji i Ministerstwo Edukacji Na-
rodowej. Nadal czekamy na projekt.
W tekscie DGP ,,Maloletni w sieci
maja by¢ lepiej chronieni. Zadbaé
o to maja same platformy” (DGP
nr 183/2026 z 21 wrzeénia 2026 1.)
przewodniczaca komisji ds. dzieci
i mlodziezy Monika Rosa méwila,
ze polski system weryfikacji wie-
ku ma by¢ gotowy do korica roku
i pewnie wtedy poznamy tez osta-
teczny projekt ustawy. ©®

Gdy TK milczy, sad moze ocenié
konstytucyjnos¢ ustawy

Sad Najwyzszy: Sad rozpoznajqcy sprawe
ma prawo sam orzec, ze przepis jest
niekonstytucyjny, ale nie powinien
kierowac pytania prawnego

np. do powiekszonego sktadu SN

Michat Culepa
dgp@infor.pl

akie rozstrzygniecie za-
padlo 16 wrzesnia 2026 1.
w sprawie o sygn. akt I NZP
5/24, ktérej poczatkiem
bylo odwotanie sedziego
sadu okregowego od de-
cyzji prezesa tegoz sadu,
ktorej skutkiem bylo przeniesienie se-
dziego do innego wydzialu oraz zmia-
na zakresu czynnosci, jakie miat wyko-
nywac. Krajowa Rada Sadownictwa, do
ktorej trafito odwolanie, postepowa-
nie umorzyla. I na tym sprawa powin-
na sie skonczy¢, gdyz zgodnie z art. 22a
par. 6 ustawy - Prawo o ustroju sagdow
powszechnych od uchwaty KRS dalsze
odwolanie nie przystuguje. Sedzia nie
zlozytl jednak broni i skierowal spra-
we do sadu, wskazujac, ze wyklucze-
nie mozliwo$ci odwotania od uchwaty
KRS w sprawach dotyczacych zmiany
zakresu obowiazkéw, a zwlaszcza prze-

PROSTO ZE STRASBURGA

niesienia do innego wydziatu sadu, na-
rusza konstytucje.

Sprawa trafita na wokande Izby Kontroli
Nadzwyczajnej i Spraw Publicznych Sadu
Najwyzszego, jednak rozpoznajacy ja sklad
trzech sedziéw zdecydowat o przekazaniu
tego problemu prawnego - konstytucyjno-
$ci wspomnianego przepisu prawa o ustro-
ju sadéw powszechnych - do rozpoznania
przez rozszerzony sklad SN, Ten zas$ odmoé-
wil udzielenia odpowiedzi.

Uzasadniajac odmowe, SN wskazal, ze
organem kompetentnym do rozstrzy-
gniecia kwestii zgodno$ci z konstytu-
Cja przepis6w ustawowych jest Trybunat
Konstytucyjny, a nie sad powszechny ani
Sad Najwyzszy. Dlatego pytanie prawne
o konstytucyjnosc¢ jakiego$ przepisu po-
winno by¢ kierowane do TK.

- Do orzekania o zgodno$ci przepi-
sOw ustawy z konstytucja jest powotla-
ny TK, natomiast sgdy w ramach tzw.
rozproszonej kontroli konstytucyjnosci
moga dokonywac oceny konstytucyjno-
$ci danego przepisu majacego zastoso-

Konfiskata majatku wspélnego po
jednego z matzonkéw

dr Dominika
Bychawska-
-Siniarska
ekspertka Rady Europy,
adiunkt na WPIiA
Uniwersytetu
Gdanskiego

Sprawa Sylvie Vallée przeciwko Francji
(skarga nr 13598/21) dotyczyla konfiska-
ty dwéch nieruchomosci nalezacych do
majatku wspélnego skarzacej i jej meza
w zwigzku z postepowaniem karnym pro-
wadzonym wylacznie przeciwko mezowi.
ETPC jednoglosnie uznal, ze nie doszlo do
naruszenia art. 1 Protokotu nr 1 do Kon-
wengji o ochronie praw czlowieka i pod-
stawowych wolnosci.

Maz skarzacej zostat skazany za przy-
wlaszczenie pieniedzy nalezacych do
pracodawcy. Ustalono, ze przez ok.
10 lat wplacit na wspoélny rachunek po-
nad 675 tys. euro. Sad karny orzekt wobec
niego kare pozbawienia wolnosci, a takze
konfiskate mieszkania i domu nalezacych
do wspdlnosci majgtkowej malzonkow.
Sylvie Vallée nie zostala skazana za zadne
przestepstwo. Probowata doprowadzi¢ do
ograniczenia konfiskaty do praw przystu-
gujacych jej mezowi. Sad apelacyjny po-
czatkowo uwzglednit jej zadanie, jednak
sad kasacyjny uchylit to rozstrzygniecie.
Zgodnie z francuskim prawem nierucho-
moSci nie nalezaly bowiem do matzon-
kow w indywidualnych udziatach, lecz do
wspolnosci majatkowej jako takiej. Osta-
tecznie nieruchomosci sprzedano, a uzy-

skana kwote przeznaczono na zaspokoje-
nie pokrzywdzonego.

Przed ETPC skarzaca zarzucila, ze zo-
stala pozbawiona swojego majatku w na-
stepstwie postepowania karnego, ktorego
nie byla strona. ETPC uznat, ze ze wzgledu
na szczegélne cechy ustroju majatkowego
konfiskata stanowila ingerencje w prawo
skarzacej do poszanowania mienia. Spra-
we zbadal na podstawie drugiego akapitu
art. 1 Protokolu nr 1, dotyczacego kontroli
korzystania z wlasnosci. Ingerencja miata
podstawe prawna i stuzyla walce z prze-
stepczos$cia. Zasadniczym pytaniem bylo
zatem, czy zachowano wlasciwa réwno-
wage pomiedzy interesem ogélnym a pra-
wami skarzacej i czy zastosowany $rodek
nie nalozy! na nia indywidualnego i nad-
miernego ciezaru.

Pierwszym elementem oceny byto to,
ze skarzaca przez wiele lat korzystala ze
§rodkéw pochodzacych z przestepstwa.
Przywlaszczone pieniagdze zostaty wy-
korzystane m.in. do pelnego remontu
iwyposazenia domu, w ktérym miesz-
kala, a takze do splaty kredytéw hipo-
tecznych. Przyniosto to matzonkom wy-
mierne korzysci finansowe. Trybunat
zwrocil rowniez uwage, ze cho¢ nie-
ruchomosci zostaly zajete juz w listo-
padzie 2014 ., skarzaca przez szes¢ lat
trwania postepowania karnego mogta
nadal mieszka¢ w domu, a druga nie-
ruchomos$¢ wynajmowac. Samo zajecie
nie pozbawilo jej wiec mozliwosci ko-
rzystania z majatku.

Istotng cze$¢ rozwazan ETPC stano-
wila kwestia gwarancji proceduralnych.

wanie w konkretnej sprawie, ktérg sad
rozstrzyga, stosujac w ramach tej kon-
troli zasade lex superior derogat legi in-
feriori (prawo wyzszego rzedu uchyla
przepisy nizszego rzedu). To oznacza,
ze sad rozpoznajacy konkretng sprawe
dokonuje oceny konstytucyjnosci prze-
pisu majacego zastosowanie dla tej wia-
$nie sprawy. W realiach rozpoznawanej
sprawy o konstytucyjnos$ci okreslonego
przepisu orzekalby SN w skladzie po-
wiekszonym, a wiec innym niz skiad,
ktéry orzeka w danej sprawie, W konse-
kwengcji sad orzekajacy bylby zwigzany
oceng konstytucyjnosci danego prze-
pisu ustawy dokonywang przez inny
sad, co w §wietle obowiazujacych prze-
piséw nalezy uznac za niedopuszczal-
ne - wskazal w ustnych motywach po-
stanowienia sedzia sprawozdawca Ja-
nusz Niczyporuk.

W niniejszej sprawie TK umorzyt jed-
nak postepowanie, co catkowicie zmie-
nilo sytuacje.

- W orzecznictwie SN funkcjonuje po-
glad, ktéry nalezy zaaprobowac. Zgodnie
z nim, gdy jest to niezbedne do rozpa-
trzenia sprawy, sad moze odméwic za-
stosowania danego przepisu niezgodne-
go z konstytucja, jezeli tenze sad posta-
wil TK odpowiednie pytanie prawne co
do konstytucyjnosci tego przepisu, lecz
nie doszlo do rozstrzygniecia przez TK.
I ten sad orzekajacy powinien stwier-
dzié, czy dany przepis jest zgodny z kon-
stytucja czy nie - stwierdzit w konkluzji
sedzia Niczyporuk. ©®

skazaniu

W czasie procesu meza skarzacej francu-
skie przepisy nie pozwalaly osobie trze-
ciej ani nieskazanemu matzonkowi uzy-
ska¢ statusu strony i przedstawié sado-
wi argumentdéw dotyczacych konfiskaty.
Regulacja ta zostala p6éZniej uznana za
niekonstytucyjna, a prawo zmieniono.
Trybunat stwierdzil jednak, ze skarza-
ca znala przebieg postepowania. Zostala
zawiadomiona o zajeciu nieruchomosci,
byla objeta czynno$ciami zmierzajacymi
do ustalenia, czy byta §wiadoma dzia-
lani meza, oraz wiedziala o jego proce-
sie i skazaniu. Mogta takze uczestniczy¢
w rozprawach i przedstawic¢ uwagi doty-
czace konfiskaty.

Trybunat uwzglednit réwniez mozli-
wos¢ pdzniejszego rozliczenia majatko-
wego. Zgodnie z art. 1417 francuskiego ko-
deksu cywilnego wspélnosci majatkowej
przystugiwato roszczenie o wyréwnanie
strat finansowych wynikajgcych z prze-
stepstwa popelnionego przez jednego
z matzonkéw. Rozliczenie miato nastgpic
po ustaniu wspoélnosci. ETPC wskazat, ze
skarzaca miata mozliwo$¢ doprowadze-
nia do takiego rozliczenia i tym samym
mogla posrednio skorzystac z naleznej
wspdélnosci rekompensaty.

W wyroku z 3 wrzeénia 2026 r. ETPC
uznat, ze w tych okolicznos$ciach kon-
fiskata nie natozyla na skarzacg indy-
widualnego i nadmiernego ciezaru.
Zachowana zostala wlasciwa réwno-
waga pomiedzy ochrona jej praw a inte-
resem ogolnym zwigzanym ze zwalcza-
niem przestepczosci.

©®
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Afera wokot obsady ,Nigdy w zyciu”:
dobra osobiste w tle, a na szali wizerunek

Prawnicy s3 zdania, ze jesli z aktorka
Joanng Jabtczynska negocjowano
ponowne wcielenie sie w role Tosi,

to miala ona prawo publicznie
ujawnic potwierdzajace jej wersje
zdarzen informacje. Nie oznacza to
jednak gwarancji ponownego udziatu

w produkgcji

Nadia Senkowska
nadia.senkowska@infor.pl

por o ksztatt obsady kolej-
nej czesci przygod dokonu-
jacej zyciowej rewolucji Ju-
dyty rozlat sie daleko poza
portale plotkarskie i nie-
mal zakoriczyl w sadzie.
Eskalowat za$, kiedy aktor-
ka Joanna Jabtczynska opublikowala
w mediach spoleczno$ciowych rolke
z wyjasnieniem, dlaczego w kolejnej
odstonie serii ,,Nigdy w zyciu” nie zo-
baczymy jej ponownie w roli Tosi, corki
gtéwnej bohaterki. Z relacji wynikato,
ze ustalenia w tej kwestii miaty by¢ juz
na ostatniej prostej, tacznie z tym do-
tyczacym terminu zdjeé, ale podmiot
majacy wplyw na finansowanie pro-
dukcji przeforsowat swoja kandydatke.
W koncu w kolejnym nagraniu aktor-
ka poinformowata, ze Katarzyna Gro-
chola, autorka ksigzkowej serii o przy-
godach Judyty i wspélproducentka fil-
mu, wyslala jej wezwanie przedsadowe
dotyczace naruszen débr osobistych.

Wczesniej w przestrzeni publicznej
pojawily sie tez wyjasnienia, ze do roli
prowadzony by! casting, a Jabtczynska
po prostu go nie wygrala. W reakcji na
to aktorka opublikowala otrzymang od
Grocholi prywatng wiadomo$¢, z tre-
$ci ktérej wynikalo, ze to sama pisarka
i wspélproducentka filmu miala opto-
wac za jej obsadzeniem.

- To ciekawy ruch, bo co do zasady
obowigzuje tajemnica koresponden-
cji. Wyjatkiem s3 sytuacje, w ktérych
ujawnienie jej jest uzasadnione obro-
na wlasnego interesu, a skala jej wy-
korzystania jest proporcjonalna. Tu-
taj moim zdaniem wykorzystanie bylo
uzasadnione i proporcjonalne, bo Jabt-
czynskiej zarzucono klamstwo za po-
Srednictwem mediéw spotecznoscio-
wych, a obie strony konfliktu to oso-
by publiczne, z ogromnymi zasiegami.
Mogta ona wiec wykorzystac ten spo-
sob, aby udowodnic¢ swoje racje - ocenia
adw. Barbara Celejowska specjalizujaca
sie w prawach wiasnosci intelektualnej.

Nasza rozméwczyni przewiduje jed-
nak, ze ujawnienie wiadomosci mogto-
by by¢ jednym z argumentéw Grocho-
li w ewentualnym postepowaniu s3-
dowym, lecz najmocniejszym bylby
- zdaniem ekspertki - ten o rzekomej
sugestii Jablczynskiej, ze za ostatecz-

nym ksztaltem obsady stat jaki$ uktad.
- Gdyby jednak doszlo do procesu, bylby
to prawdopodobnie wizerunkowy cios
w Grochole, bo na §wiadkéw zostaltyby
wezwane 0soby zaangazowane w pro-
dukcje, a zainteresowanie mediéw by-
loby ogromne - przewiduje.

Joanna Jabtczyriska - ktora sama jest
radcg prawnym - zdecydowala sie jed-
nak na zamieszczenie w mediach spo-
lecznosciowych przeprosin, odpowia-
dajac na wezwanie autorki ksiazek.
- Przeprosila jednak, generujac ko-
munikat z wykorzystaniem AI, a swo-
ich odbiorcéw poinformowata, ze wy-
pelni wszystkie zgdania Grocholi, gdyz
nie chce i8¢ do sadu, co zdecydowanie
moze wplynac¢ na odbidr takich prze-
prosin - przypomina Barbara Celejow-
ska. Jablczyniska wplacila tez pieniadze
na wskazanga przez Grochole zbiérke
charytatywna, rozkrecajac dodatkowa
wiasng - na ten sam cel. - Cata sprawa
zakoniczyla sie ogromnym wzrostem
liczby followerséw aktorki i wizerunko-
wym nokautem Grocholi - uwaza eks-
pertka. I nie ma watpliwosci, ze cho¢
dzialala ona w celu obrony renomy pro-
dukdji filmu, wywolala ,efekt Barbry
Streisand” (grozac krokami prawnymi,
zwrécila uwage opinii publicznej na
cala sprawe, zamiast jg wyciszy¢ - red.).

Decyzje aktorki o nieeskalowaniu
sporu jako racjonalng ocenia tez praw-
niczka branzy kreatywnej Katarzyna
Baryn. - Nie oznacza to, ze uznala cala
wersje drugiej strony ani Ze jej wcze-
$niejsze poczucie zawodu bylo nieuza-
sadnione. Z perspektywy wizerunkowej
pozwolilo jej to jednak zamkngé temat
spokojnie i bez doktadania kolejnych
emocji. W odbiorze znacznej czesci pu-
bliczno$ci znalazla sie wiec w paradok-
salnej sytuacji: przegrata w wymiarze
zawodowym, poniewaz nie wrécila do
roli, ale wygrala wizerunkowo, jako
osoba, ktérej rozczarowanie uznano za
zrozumiate i ktéra potrafila zakonczy¢
spor z klasg, nie podsycajac jego dalszej
eskalacji - wskazuje Baryn.

Prawo do roli?

Odrebng kwestia, ktérg analizowano
w obliczu tego sporu, jest ta dotycza-
ca ochrony praw autorskich do scena-
riusza, ktére - jak podkresla Barbara
Celejowska - przystuguja Katarzynie
Grocholi jako autorce ksiazki i wspét-
producentce oraz producentowi. To oni

maja tez prawa do postaci Tosi. Aktor
ma ,tylko” prawo do artystycznego wy-
konania, czyli interpretacji tejze granej
przez siebie postaci. Nasza rozméwczy-
ni zwraca uwage, ze aktor przekazu-
je producentowi prawa do artystycz-
nego wykonania temu drugiemu, czyli
w praktyce m.in. prawo do modyfikacji
dokonywanych choéby w toku postpro-
dukgcji. - Odrebna kwestig sa sytuacje,
w ktérych to aktor jest rownoczesnie
autorem scenariusza lub improwizuje
bez scenariusza; np. Jim Carrey mogt-
by zarzuci¢ plagiat, gdyby inny arty-
sta prébowat odtworzy¢ jego autorski
stand-up - niuansuje ekspertka.

Podobnego zdania jest adw. Jan Bo-
rowiec z Instytutu Ochrony Reputacji.
Jak podkresla, to, ze aktorowi przystu-
guja prawa do jego artystycznego wy-
konania, oznacza, ze ochronie podle-
gac moze bardzo charakterystyczny
sposéb zagrania postaci, np. glos, ge-
sty, mimika czy sposéb interpretacji.
Aktor nie nabywa jednak praw autor-
skich do samej postaci czy prawa do
obsadzenia go w tej roli w przysztosci.
To decyzja producenta. Sytuacja moze
by¢ inna jedynie wtedy, kiedy z umowy
wynika, ze taka gwarancja zostala mu
przyznana, lub gdy w nowej produk-
cji korzysta sie z wcze$niejszego arty-
stycznego wykonania czy wizerunku
bezprawnie, - Im bardziej charakte-
rystyczna i utozsamiana z konkret-
nym aktorem jest rola, tym ciekawsze
staja sie kwestie prawne, ale czeSciej
dotycza one artystycznego wykona-
nia, wizerunku czy débr osobistych
niz jakiego$ abstrakcyjnego ,,prawa
wlasnos$ci” do postaci - argumentuje
nasz rozmoéweca.

Czym innym s3 zatem konkretna
sytuacja prawna, w jakiej znajduje sie
aktor, a czym innym oczekiwania pu-
blicznosci. - Mozemy sie zastanawiac,
czy seria o Harrym Potterze wywola-
Iaby takie samo przywigzanie widzéw,
gdyby w kazdej czesci gtéwnego boha-
tera gral kto$ inny. To dobrze obrazuje
znaczenie ciaglo$ci obsady dla odbior-
c6w, ale nie tworzy po stronie aktora
»prawa do roli” - podkresla Katarzy-
na Baryn.

Prawo i komunikacja

Oznacza to, ze w podobnych sytuacjach
jedna ze stron w §wietle prawa moze
miec racje, ale ponie$¢ przy tym komu-
nikacyjng porazke. - Jezeli celem jest
zakonczenie konfliktu i ochrona repu-
tacji, czesto skuteczniejsze od wieloty-
godniowej publicznej wymiany zarzu-
téw jest milczenie, ewentualnie krétkie
wyjasnienie stanowiska, a nastepnie
przeniesienie rozmowy poza media
- komentuje mec. Borowiec. - Ugo-
da w takich sprawach nie musi ozna-
czaé przyznania komus racji. Czasem
oznacza po prostu odzyskanie kontro-
li nad sytuacja, zanim konflikt zacznie
zy¢ wlasnym zyciem - dodaje nasz roz-
mowca. Sposdb, w jaki Joanna Jablczyn-
ska wykorzystala fale rosnacego zain-
teresowania sporem, mecenas uwaza
za dobry przyklad takiego konstruk-
tywnego dzialania.

Katarzyna Baryn podkreS$la, ze béj
0 odbidr publicznosci mozna prze-
graé, nawet majgc argumenty prawne.
- W branzy filmowej jest to szczegblnie
istotne, poniewaz widz nie kupuje wy-
Iacznie biletu na film, a czesto kupuje
rowniez emocje, nostalgie i obietnice
powrotu do historii, z ktéra byt zwigza-
ny przez lata. W przypadku kontynuacji
tej produkcji wlasnie ta nostalgia sta-
1a sie czeScig wartosci catego projektu;
to oczywisScie nie ogranicza swobody
artystycznej rezysera ani producenta,
ale oznacza, ze kazda zmiana powinna
zostac bardzo dobrze zakomunikowa-
na - moéwi.

Przypomnijmy, Ze spor wokoét obsady
W pewnym momencie zaczal zataczaé
coraz szersze kregi. Wigczyla sie w nie-
go coérka Katarzyny Grocholi, prezen-
terka telewizyjna Dorota Szelagowska,
nazywajac Joanne Jablczynska ,,zlym
cztowiekiem” i zarzucajac zbyt mocne
utozsamienie sie z jej osobista historia,
ktoéra legla u podstaw historii Tosi. Na
prezenterke posypaly sie gromy, na kt6-
re ona zareagowala publicznymi prze-
prosinami.

Jak zauwaza Katarzyna Baryn, osta-
tecznie zamiast rozmowy o castingu
zaczela sie wiec publiczna dyskusja
o intencjach, osobowosci i zachowa-
niu uczestniczek. - Z perspektywy za-
rzadzania kryzysem jest to szczeg6l-
nie ryzykowne, bo kazda nowa wypo-
wiedz tworzy kolejny materiat do oceny
prawnej i kolejny problem wizerunko-
wy. Ostra krytyka czyjego$ zachowa-
nia jest czyms$ innym niz sugestie do-
tyczace jego osobowosci albo zdrowia
psychicznego. W tym drugim przypad-
ku mozna juz wej$¢ w obszar ochrony
godnosci, dobrego imienia i prywatno-
$ci - komentuje.

Stopienl zaawansowania

Katarzyna Baryn dodaje réwniez, ze aby
przesadzi¢ o stopniu zaawansowania
rozméw z Joanng Jablczyriska jako po-
tencjalng odtwoérczynia roli Tosi, trze-
ba byloby oceni¢ caly zestaw okoliczno-
§ci: czy przekazano pelny scenariusz,
czy omawiano szczegoély roli, terminy
zdjec i wynagrodzenie, czy oczekiwano
zarezerwowania czasu oraz czy sklada-
no zapewnienia sugerujace, ze decyzja
zostala juz podjeta. - Dopiero taki ob-
raz pozwalalby ocenié, czy byly to zwy-
kle rozmowy castingowe, czy negocja-
cje prowadzone w sposéb, ktory mogt
stworzy¢ uzasadnione przekonanie, ze
angaz jest juz w zasadzie przesadzony
- argumentuje.

Kwestie ewentualnej odpowiedzial-
nosci mozna byloby zatem rozwazac,
gdyby negocjacje prowadzono z naru-
szeniem dobrych obyczajéw, czyli np.
mimo braku rzeczywistego zamiaru
zawarcia umowy. Jednak to - jak za-
strzega ekspertka - i tak nie oznacza-
loby prawa do otrzymania roli, a rosz-
czenia moglyby woéwczas dotyczy¢ np.
szkody poniesionej dlatego, ze aktor
w takich rozmowach pokladat nadzie-
je, a w zwiazku z tym ponidst koszty
przygotowan lub odrzucit inng propo-
zycje zawodowa.
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