PREVUAZNA FIRMA UBEZPIECZENIOWA  UBEZPIEGZENIOWY MENEDZER ROKU WYBRANI

ZAPOZNANY JAK NIE ZOSTAG POLSKA EGZAMIN
INNOWATOR KLIMATYCZNYM TEGHNOLOGIA DOJAZALOSCI
BIZNESUZ GALIGJI |  FRAJEREM | WGHODZINA ORBITE STREFY EURD

GAZETA BA

NAJSTARSZY MAGAZYN EKONOMICZNY W POLSCE
LUTY 2022 // NR 2/1250 // GENA 11,90 Z& (W TYM 8% VAT)

Privale banking
po polsku

PRACU

W Polsce © bankowosci
prywatnej obstuguje sie
klientow, ktorsy maja
co najmniej 1 min st

Kto zablysnie na GPW
© 2022 roku

JAROSLEAW FUCHS

wiceprezes Banku Pekao SA:

plynnych aklywow. : sawsze .byly
< bankowosci prywatnej i bedq najeazniejsse
korzystaja najczesciej relacje 3 klientami
przedsiebiorcy oraz
menedserowie, gwiazdy

sportu czy rozrywki



- GAZETA BANKOWA

J i J { NAJSTARSZY MAGAZYN EKONOMICZNY W POLSCE
ARy ]
jJ L !

JUBILEUSZOWE
Konkursy Technologiczne

is.eaia HIT ROKU 2022 &

oraz

20. edycia LIDER 2021

w kategoriach:

Ubezpieczenia i inne

Bankowosc ustugi finansowe

Przemyst 4.0

Wez udzial! Zgtoszenia przyjmujemy w dniach 23.02-31.03.2022 r.

| gh.pl/konkursy .



https://gb.pl/konkursy

__ GAZETABANKOWA

REDAKCJA
ul. Finlandzka 10, 03-903 Warszawa
tel. (22) 616 36 00
redakcja@gb.pl

REDAKTOR NACZELNY
Maciej WOSKO mwosko@gb.pl

ZASTEPCA REDAKTORA NACZELNEGO
Stanistaw KOCZOT

SEKRETARZ REDAKCJI
Krzysztof KOTOWSKI

STALI WSPOLPRACOWNICY
Jerzy BIELEWICZ, Robert BOMBAtA, Matgorzata DYGAS,

Kamil GIEROBA (wGospodarce.pl), Robert OLESINSKI (wGospodarce.pl), Krzysztof
PACZKOWSKI (wGospodarce.pl), Anna NICZYPEROWICZ, Grazyna RASZKOWSKA,
Dariusz STYCZEK, prof. Grzegorz SZULCZEWSKI,

Marcin TRONOWICZ (wGospodarce.pl), Maksymilian WYSOCKI

RADA PROGRAMOWA
prof. Grazyna Ancyparowicz, czlonek RPP, GWSH; dr Dominik Bierecki,
Spotdzielczy Instytut Naukowy w Sopocie, kancelaria Jedlinski, Bierecki i Wspdlnicy
w Gdyni; prof. Leszek Dziawgo, Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu;
prof. Eugeniusz Gatnar, cztonek RPP, Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach;
prof. Andrzej Gospodarowicz, Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu;
dr hab. Beata Kozlowska-Chyta, Uniwersytet Warszawski/PZU S.A.;
prof. Alojzy Z. Nowak, Uniwersytet Warszawski; Zdzistaw Sokal, doradca Prezydenta RP;
Henryk Uzdrowski, Grupa Fratria; prof. Matgorzata Zaleska, SGH, przewodniczaca
Komitetu Nauk o Finansach PAN; prof. Jerzy Zyzyrski, czionek RPP,
Uniwersytet Warszawski

WYDAWCA
Fratria sp. z 0.0.

—~—
' ul. Legionow 126-128,
81-472 Gdynia

FRATRIA  www.fratria.pl

PREZES
Romuald ORZEE

DRUK
Walstead Krakéw Sp. z 0.0.

DYREKTOR KREATYWNY
Michat KORSUN michal.korsun@fratria.pl

DYREKTOR ARTYSTYCZNY
Maciej BURZYKOWSKI maciej.burzykowski@fratria.pl

STUDIO GRAFICZNE
Andrzej SKWARCZYNSKI andrzej.skwarczynski@fratria.pl
Lidia SLOWIKOWSKA-SMOLINSKA lidia.slowikowska@fratria.pl

FOTOEDYCJA
Anna £ABECKA anna.labecka@fratria.pl
Robert GOLASZEWSKI robert.golaszewski@fratria.pl

KOREKTA
Anna WOLF

PRODUKCJA | DYSTRYBUCJA
Mariola BARCIKOWSKA mariola.barcikowska@fratria.pl

DYREKTOR DS. MARKETINGU, |
KOMUNIKACJI ORAZ ORGANIZACJI EVENTOW
Joanna MAZUR joanna.mazur@fratria.pl

DYREKTOR DS. ROZWOJU BIZNESU
Katarzyna MARCHEWKA — katarzyna.marchewka@fratria.pl,
tel. 603 097 503

PATRONATY MEDIALNE
marketing@fratria.pl

BIURO REKLAMY
e-mail: reklama@fratria.pl
tel. (22) 463 49 93

PRENUMERATA REDAKCYJNA
prenumerata@fratria.pl, tel. (22) 616 36 00
Regulamin oraz warunki prenumeraty na stronie www.gb.pl

Wptat za prenumerate prosimy dokonywac na konto:
nr konta: PL91 1240 5354 1111 0010 7713 6290

Publikacja jest chroniona przepisami prawa autorskiego.
Wykonywanie kserokopii lub powielanie inng metoda oraz
rozpowszechnianie bez zgody wydawcy w catosci lub w czgdci
jest zabronione i podlega odpowiedzialnosci karnej.

Redakcja nie zwraca materiatéw niezaméwionych oraz zastrzega prawo redagowania
nadestanych tekstéw. Ogtoszenia i reklamy nie stanowia materiaiu pochodzacego od Wydawcy.
Bezumowna sprzedaz numeréw biezacych i archiwalnych po cenie nizszej od ustalonej
przez Wydawce jest zabroniona, nielegalna i grozi odpowiedzialnoscia karna.

Zdjecia na okfadce:
Shutterstock, mat. prasowe Pekao

g PARTNER >
alp

EDYTORIAL

Coz, podatki...

isteria, zwigzana z wprowadzeniem reformy podatkowej Pol-

skiego Eadu, ktdra rozpetala sie¢ na poczatku roku w mediach,

zaskoczyla swojg temperaturg nawet przeciwnikéw programu
spoteczno-gospodarczego ogloszonego przez Zjednoczong Prawice. Jest
jednak dowodem na to, ze ostatnie dwa lata pandemicznego kryzysu
przeszli$my niemal bezboles$nie, a grudniowe i styczniowe rachunki za
gaz oraz energie sg wlaSciwie pierwszym i - jak dotychczas - jedynym
sygnalem problemdw, ktory odczuliSmy bezposérednio i wprost - w na-
szych portfelach.

Jak §wiat $wiatem, zawsze narzekamy na zbyt wysokie daniny i za-
nim znajdziemy klucz do wykorzystania ulg, furtek i zwolnien, trzeba
troche poutyskiwaé na fiskusa.

- Polski Lad jest niezwykle szerokim programem, cho¢ zmiany w sys-
temie podatkowym sa faktycznie waznym elementem tego projektu.
Okoto 90 procent podatnikéw, ktorzy skorzystajg na zmianach w podat-
kach lub beda one dla nich neutralne, tych 18 milionéw Polakéw, ktdrzy
zyskaja w nowym systemie - to ludzie przede wszystkim mniej zarabia-
jacy - powiedzial nam minister finanséw, Tadeusz Ko$cinski, zapytany
0 styczniowe zamieszanie.

Coz, zyskuje ta cze$¢ spoleczenstwa, bez statego, szerokiego dostepu
do mediéw spolteczno$ciowych i mainstreamowych. To jasne, ze glosniej
brzmia glosy tych, ktérzy zaplaca wyzsze podatki, bo ktdz bedzie sie
chwalil na Facebooku i Twitterze, ze zarobi teraz wiecej?

C6z, zmiana weszta w zycie w samym §rodku tornada podwyzek cen
paliw, gazu i energii elektrycznej, uspokajanego regulacyjnymi dziala-
niami rzadu i - o zgrozo - sp6lek paliwowych oraz energetycznych nale-
zacych do Skarbu Panstwa.

Coz, reforma podatkowa zaczela obowigzywac, gdy inflacja rosnie,
a co za tym idzie - rosng stopy procentowe, z nimi koszt za$§ kredytow.
Zycie wydaje sie drozsze, w portfelach zdaje sie ubywaé, a tu masz - jesz-
cze zmiana podatkowego klina.

Co6z, podatki... cho¢ skomplikowane, maja by¢ sprawiedliwe.

- Sprawiedliwie oznacza, ze biedniejsi ptacg mniej podatkéw, a boga-
ci placg wiecej. W Polsce bylo na odwrdt - wyjas$nia minister Ko$cinski.

Fragment artykutu z biezagcego wydania ,,Gazety Bankowej” poswie-
conego rynkowi private bankingu, niech zatem bedzie dobra puenta tych
podatkowych rozwazan na temat sprawiedliwego systemu danin.

»Szacunki Credit Suisse mowia o niemal 150 tys. Polakéw korzystaja-
cych obecnie z bankowosci prywatnej. Ich liczba szybko ro$nie i wedtug
CS do 2025 r. liczba zamoznych klientéw w Polsce sie¢ podwoi. Bedzie
to przyrost niespotykany w innych krajach, nawet w Chinach (ponad
70 proc.).”

Zapraszam do lektury!

o ST
/ MACIEJ WOSKO

Redaktor naczelny ,Gazety Bankowej”
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Od ponad 300 lat banki pomagaja
najzamozniejszym w gospodarowaniu
majagtkiem. Dzis globalny rynek private

bankingu, mierzony aktywami w zarzgdza-
niu, jest juz wart wiecej niz 750 mid dol.
Bankowosc tego typu nad Wistg istnieje
od niecatych 30 lat. Dzi$ praktycznie
wszystkie banki posiadajgce oferte dla
klienta detalicznego prowadzg ustuge
private bankingu

WYDARZENIA:

Omikron ploszy inwestorow

Cho¢ rok 2021 okazat si¢ bardzo udany dla swiatowych
gietd, to jego ostatnie tygodnie, stojace pod znakiem nowe;j
mutacji koronawirusa, doprowadzity do poteznych zawirowan.
Dodatkowo wraz z szokiem energetycznym na swiecie sytuacije
skomplikowata jeszcze wysoka inflacja

TEMAT NUMERU:

Swiadomi, nowoczesni,
wymagajacy

Rynek private bankingu w Polsce rozwija sie dynamicznie
i dostarcza réznorodnych rozwigzan, reagujac takze na otocze-
nie ekonomiczne — ocenia Jarostaw Fuchs, wiceprezes Banku
Pekao SA, odpowiedzialny za Pion Bankowosci Prywatnej
i Produktow Inwestycyjnych

w12
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PIOTR ROSIK

rivate banking

- historia i terazniejszosc

Od ponad 300 lat banki pomagajg najzamozniejszym w gospodarowaniu majgtkiem.
Dzi$ globalny rynek private bankingu, mierzony aktywami w zarzadzaniu,
jest juz wart wiecej niz 750 mid dolardw

ankowo$¢ prywatna, czyli private ban-
king, jest ustugg dla najzamozniejszych
klientéw bankéw, ktérym w jej ramach
oferuje sie narzedzia inwestycyjne nie-
dostepne dla klienta detalicznego, przy
zachowaniu najwyzszych standardéw ob-
stugi. To spos6b instytucjonalnego mysle-
nia - budowanie zwigzku z najwazniejszymi klientami,
opartego na zaufaniu.

Bankowo$¢ tego rodzaju na Zachodzie istnieje od
okolo 300 lat, a za jej symboliczny poczatek przyjmu-
je sie powstanie londynskiego banku Coutts w 1692 r.,
ktdry zaczal sie opiekowaé finansami rodziny krélew-
skiej. Bankowo$¢ prywatna dynamicznie rozwinetla sie
w Szwajcarii, a zaczelo sie od powstania w 1741 r. banku
Weglin.

W Polsce zostatlo przyjete, ze w bankowoSci pry-
watnej obstuguje sie klientéw, ktérzy majg co najmniej
1 mln z} plynnych aktywoéw. W jej ramach mozna jednak
zarzadza¢ nie tylko tymi pieniedzmi, lecz réwniez ca-
lym majatkiem klienta, je$li ten jest zainteresowany taka
ustuga. Z bankowo$ci prywatnej korzystaja najczesciej
przedsiebiorcy, menedzerowie oraz gwiazdy sportu czy
rozrywki - czyliludzie, ktérzy na co dzien nie maja czasu
zajmowa¢ sie swoimi aktywami i my$le¢ o ich alokacji.

Bankowos$¢ tego typu nad Wislg istnieje od nie-
catych 30 lat. Tego rodzaju ustuge zaczely po kolei
wprowadzaé do swojej oferty liczace sie banki. Dzi$
praktycznie wszystkie posiadajace oferte dla klienta
detalicznego prowadzg ustuge private bankingu.

.Czym mozemy panu sluzy¢?”

Warto podkresli¢ ,,otwartg architekture” bankowo-
Sci prywatnej. Polega ona nie na sprzedawaniu goto-
wych produktéw, lecz na oferowaniu doradztwa, w ra-

N

mach ktérego eksperci bankowi staraja sie zarzadzaé
majatkiem i aktywami klientéw najlepiej, jak to mozli-
we. Moga sami wychodzi¢ z inicjatywa i pewnymi po-
mystami, a moga takze staraé sie realizowa¢ pomysty
przedstawiane przez klientéw. Niezwykle wazna jest
mozliwo$¢ kontaktu osobistego z doradcami - zawsze
znajda oni czas na spotkanie albo na rozmowe telefo-
niczng czy przez internetowy wideokomunikator.

o9

Najszybciej private banking rosnie

w Azji. Mediana wzrostu aktywow

w zarzgdzaniu wyniosta tam 15,2 proc.
w porownaniu z 7,5 proc. w krajach
europejskich i 13,8 proc. w USA

Wchodzac w szczegdly, w ramach bankowo$ci pry-
watnej zamozny klient otrzymuje prestizowe karty kre-
dytowe, indywidualnie przygotowane programy depo-
zytowo-oszczednosSciowe czy inwestycyjne oraz lokaty
rentierskie. Moze dosta¢ réwniez wsparcie prawno-
-ksiegowe, a nawet w dzialalnoSci filantropijnej, w za-
kresie prywatnej opieki medycznej czy tez wsparcie
w inwestowaniu na rynku nieruchomosci.

Mozna zada¢ pytanie: jaka jest wlaSciwie réznica
miedzy bankowoS$cig prywatng a wealth management,
czyli ustuga zarzadzania aktywami, ktora jest dostep-
na w wiekszo$ci bankow? Tadeusz Grzeda, kierownik
ds. segmentu private bankingu w Citi Handlowy, wyja-
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$nia, ze wealth management to ustuga, w ramach ktorej
klientom doradza sie, jak majg zarzadzaé¢ swoimi inwe-
stycjami i aktywami, aby osiggnaé stawiane cele oraz
poprawié swoja sytuacje finansowg. - Jednym ze spo-
sobéw zarzadzania majgtkiem jest tzw. asset manage-
ment, w ramach ktérego majatek klienta, na podstawie
udzielonych zgdd i pelnomocnictw, jest bezposrednio
zarzadzany przez doradce lub firme $§wiadczaca ustugi
wealth management. Tymczasem bankowo$¢é prywatna
obejmuje cala sytuacje finansowa klienta, w tym ochro-
ne okreSlonych aktywoéw, a zarzadzanie majatkiem
w jej ramach odnosi sie do szerszego planu inwestycyj-
nego i finansowego - moéwi Grzeda.

Rafal Madej, dyrektor Centrum Bankowo$ci Pry-
watnej PKO Banku Polskiego, wskazuje, ze rdznice
w definicjach miedzy private bankingiem a wealth ma-
nagementem nie sg ostre, obie nazwy czesto uzywane
sa zamiennie. - Przyjmuje sie, ze r6znica polega na tym,
iz ustuga wealth management wykracza poza produk-
ty oraz ushugi stricte bankowe i dotyka calego majatku
klienta. Dla niektérych bankéw wealth management
jest wyzszym subsegmentem private bankingu, z wyz-
szym progiem aktywOw i szerszg paletg rozwigzan, ta-
kich jak doradztwo prawne, optymalizacja podatkowa,
sukcesja, art banking - ttumaczy ekspert PKO BP.

Polski private banking rosnie
szybeiej niz globalny

Aktywa powierzone bankom w ramach ustugi
private bankingu w polowie 2021 r. mialy wartosé
ok.752 mld dol., urosty o 19 proc. rok do roku - podaje
butik konsultingowy Norman Alex. W pierwszej polo-
wie 2021 r. przychody bankéw z tytulu Swiadczenia tej
ustugi wyniosty ok. 2,76 mld dol., co oznaczalo wzrost
rok do roku o 14 proc.

Jacy sa najwieksi ,gracze” na Swiatowym rynku
private bankingu? Z raportu ,,Global Private Banking
Benchmark” firmy Scorpio Partnership wynika, ze
pochodza ze Standéw Zjednoczonych oraz Szwajcarii.
Chodzi o takie banki jak szwajcarskie Credit Suisse
oraz UBS czy amerykanskie Bank of America, a takze
Morgan Stanley, Citi czy JP Morgan (ten ostatni otrzy-
mal ostatnio tytul najlepszego banku w zakresie pri-
vate bankingu na $wiecie od butiku konsultingowego
Norman Alex). Co ciekawe, najszybciej private banking
ro$nie w Azji - tam mediana wzrostu aktywéw w za-
rzadzaniu wyniosta 15,2 proc. w poréwnaniu z 7,5 proc.
w krajach europejskich 113,8 proc. w USA. Niezwyklym
blaskiem §wieci w ostatnich latach gwiazda Singapuru.
Istnieje rowniez duza grupa bankéw o zasiegu global-
nym, ktdre maja dobrze rozwiniete linie biznesowe dla
klientéw zamoznych. Mozna tutaj wskaza¢ Santander,
Deutsche Bank, HSBC, BNDP Paribas.

Jak wyglada polski rynek bankowosSci prywatnej?
Wedlug ,,Credit Suisse Global Wealth Report 20217,

GAZETA BANKOWA // LUTY 2022

w Polsce w 2020 r. mieszkalo 149 tys. os6b ze statusem
HNWTI (High Net Worth Individuals), czyli takich, kt6-
rych majatek przekracza 1 mln dol. Prognoza autoréw
tegoz raportu zaklada, ze do 2025 r. liczcba HNWI w na-
szym kraju sie podwoi, znacznie przekraczajac globalne
tempo wzrostu (48 proc.). Z kolei miesiecznik , Forbes
Polska”, na podstawie ankiet zebranych od przedstawi-
cieli najwiekszych bankéw, wskazatl, ze w 2020 r. w kra-
ju nad Wisla bylo ponad 80 tys. rachunkéw private ban-
kingu. - Banki obserwujg bardzo szybki rozwoj tego
segmentu. To wynik przemian gospodarczych ostat-
nich 30 lat. Warto zwrdci¢ uwage, ze do tej pory nie
mieli$my w Polsce zjawiska sukcesji majatkow, w od-
réznieniu od rynkéw rozwinietych. Ten proces staje sie
jednak coraz bardziej widoczny - méwi Rafal Madej.

Liczba HNWI (tys.)
i prognozowany wzrost
do zo25r. (proc.)
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Wszystkie najwazniejsze polskie banki oferuja ustu-
ge bankowo$ci prywatnej. Sg to Pekao SA, PKO BP, San-
tander Bank, mBank, ING, Citi Handlowy, BNP Pari-
bas. Wedle jury konkursu organizowanego przez pismo
»The Banker” i magazyn ,Professional Wealth Mana-
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gement” najlepsza ustuge private bankingu w Polsce
w 2021 r. §wiadczyl mBank. Z kolei tytul Best Private
Bank in Poland w miedzynarodowym konkursie Glo-
bal Private Banking Award 2021 otrzymal Bank BNP
Paribas. Bank Pekao SA natomiast juz pieé lat z rzedu
otrzymuje najwyzsza, pieciogwiazdkowa note w pre-
stizowym rankingu Private Banking magazynu ,,Forbes
Polska”.

Fala zmian wyjdzie na dobre

W ostatnich latach bankowo$¢ prywatna na calym
Swiecie dotknetla fala zmian. Po pierwsze, spadek przy-
chodéw i wysokie koszty powoduja silng presje na mar-
ze i skalowanie biznesu - dotyczy to graczy zaré6wno
globalnych, jak i z rynku lokalnego. Jak wynika z , Eu-
ropean Private Banking Survey December 2020” firmy
doradczej McKinsey, badania przeprowadzonego na 102
bankach Furopy Zachodniej, poziom marzy w 2007 r.
wynosil 0,96 proc., a koszt 0,61 proc. (réznica: 0,35 p.p.).
W 2015 r. poziom marzy siegal 0,81 proc., a koszt
0,55 proc. (réznica: 0,26 p.p.). W 2020 r. za§ marza wy-
nosita 0,72 proc., a koszt 0,51 proc. (réznica: 0,21 p.p.).
To pokazuje, ze z biegiem lat marze topnieja, a koszty
pozostaja mniej wiecej na tym samym poziomie.

Po drugie, duze zmiany zaczely sie w I kwartale
2020 r. w ramach cyfryzacji ustug private bankingu.
Banki zostaly zmuszone do podniesienia wydatkéw na

i

IT oraz rozwdj ustug, gdyz §wiat przeszedl w tryb on-
-line. Nie wszystkie instytucje sobie z tym poradzity.
Przyklad? Wedle firmy doradczej KPMG, od poczat-
ku 2020 r. do potowy 2021 r. liczba instytucji oferuja-
cych private banking w Szwajcarii spadta ze 101 do 96,
a dochody z tego rodzaju ustug poszty w dét o 13 proc.
w catym 2020 r. Jeszcze w 2011 r. bylo w tym kraju az
158 bankéw $wiadczacych ustuge private bankingu.
»JesteSmy przekonani, ze rynek bankowy w Szwajcarii
czeka fala konsolidacji i przejeé. Jeszcze wiele bankow
musi zniknaé z rynku, by osiagnal on stan rownowagi”
- stwierdzit Christian Hintermann, partner w KPMG
Switzerland.

W $rednim i dlugim terminie zmiany, ktére przy-
niosta pandemia, moga jednak wyj$¢ bankowosci pry-
watnej na zdrowie. Po pierwsze, z badan firmy dorad-
czej EY wynika, ze olbrzymia zmienno$¢ na rynkach
kapitalowych w 2020 r. spowodowala, iz klienci pri-
vate bankingu jeszcze bardziej niz do tej pory zaczeli
docenia¢ doradztwo, a mocniej zniechecili sie do sa-
modzielnego zarzadzania kapitalem. - Poza tym zwrot
w kierunku komunikacji on-line znacznie podnidst
produktywno$¢ pracownikéw private bankingu. Ogra-
niczono podrdze stuzbowe, a spotkania odbywane po-
przez Zooma czy Skype’a bywaja szybsze niz face-to-
-face, co pozwala zaoszczedzié sporo czasu - wskazuje
Jill Zucker, senior partner w McKinsey & Company
New York. °
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DARIUSZ STYCZEK

Rynek rosnie
w sile

Bankowosc¢ prywatna blyskawicznie pozyskuje nowych Klientow, adaptuje nowe
technologie i poszerza swojg oferte
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egment ustug bankowych dla zamoznych
klientéw w ciggu 30 lat swojego funkcjo-
nowania w Polsce pod kazdym wzgledem
bardzo sie zmienit. Szacunki Credit Suisse
moéwia o niemal 150 tys. Polakéw korzy-
stajacych obecnie z bankowoS$ci prywat-
nej. Ich liczba szybko rosnie. I to mimo ze
prég wstepu do finansowej elity zostal podniesiony ze
100-200 tys. zt sprzed laty do 1 mln z} ptynnych akty-
woéw. Warto jednak dodac, ze na rynkach zachodnich
bilet wstepu do bankowo$ci prywatnej to 1 mln dolaréw
lub euro.

Wszystko si¢ zmienilo

Polski private banking juz odczuwa naplyw nowego
pokolenia klientéw. Pierwsza fala zamoznych klientéw
bankéw z poczatku lat 2000 powoli szykuje sie do zej-
Scia ze sceny, a do gry wchodzi drugie pokolenie. To
przede wszystkim 30-40-latkowie, czesto sukcesorzy,
ale tez wlasciciele mtodych, dobrze pro-
sperujacych firm.

cy wysokie koszty, dlatego banki stopniowo rezygnuja
z okazalych salonéw obslugi swoich VIP-6w. Zmienia
sie tez rola doradcow, ktéra w dalszym ciagu jest klu-
czowa, jednak klienci bankowos$ci prywatnej - zwlasz-
cza mlodsi - moga sie z nimi spotykac nie tylko osobi-
Scie, lecz réwniez za poSrednictwem komunikatoréw.
Mtodsze pokolenie finansowych VIP-6w chce mieé mo-
bilny dostep do swoich pieniedzy oraz produktéw i to
jest glowny kanat ich komunikacji z bankiem. Private
banking musi im to utatwié¢, a nie utrudni¢.

Podwojenie klienteli

Wedlug Credit Suisse do 2025 r. liczba zamoznych
klientéw w Polsce sie podwoi. Bedzie to przyrost nie-
spotykany w innych krajach, nawet w Chinach (ponad
70 proc.). Zdaniem ekspertow istniejg dwie zasadnicze
determinanty tak wysokiej dynamiki. Pierwszg jest ni-
ska baza startowa, a drugg - sprzyjajace otoczenie, tj.
trwajacy nieprzerwanie od wielu lat wzrost gospodar-
czy, ktéry sprzyja pomnazaniu majatku.
Do segmentu zamoznych klientéw na-

Wsréd klientow bankowosci pry-
watnej kluczowa grupe stanowia przed-
siebiorcy, wlasciciele firm lub ich
spadkobiercy; wielu posiada znaczace
pakiety akcji w spodlkach gieldowych.
Nowe, mlodsze pokolenie rdézni sie od
dotychczas dominujacej grupy ludzi suk-
cesu epoki transformacji nie tylko wie-
kiem. Charakteryzuje je zupelnie inne
podejscie do ryzyka inwestycyjnego.

Uplyw czasu zmienil tez oczekiwa-
nia klientéw co do oferty produktowe;.

150

- tylu Polakéw korzysta dzi$
z bankowosci prywatnej

Zrddlo: Szacunki Credit Suisse

plywaé¢ bedzie mlode pokolenie milio-
neré6w - przedsiebiorcéw, wysokiej klasy
specjalistow, inwestoréw gietdowych, ale
tez sukcesoréw czy - szerzej - spadko-
biercow dotychczasowej finansowej elity.

Pytani przez ,Gazete Bankow3a” eks-
perci twierdza wrecz, ze jednym z naj-
wiekszych wyzwan dla polskiego private
bankingu w najblizszych latach bedzie
sukcesja. Niebawem wejdzie w zycie
ustawa o polskich fundacjach rodzin-
nych, ktéra otworzy przed bankami

tys.

Liczy sie nie tylko czysta inwestycja

w fundusze, akcje czy inne pojedyncze produkty, lecz
- i to moze przede wszystkim - kompleksowo$¢é ofer-
ty, zagospodarowanie zaré6wno plynnych aktywoéw, jak
i posiadanego majatku. Takze poprzez inwestowanie
za granica, czego wczeéniej na tak duza skale w Polsce
nie bylo. Jednak - jak twierdzg eksperci pytani przez
»Gazete Bankow3” - gros zamoznych Polakéw woli ob-
racaé swoimi pieniedzmi przede wszystkim w kraju,
wybiera produkty w miare proste, ktérych zasady funk-
cjonowania rozumie. Stale ro$nie skala zakupu zlota
inwestycyjnego, np. w postaci sztabek. Natomiast zain-
teresowanie inwestowaniem w obce waluty jest wérod
zamoznych Polakéw stosunkowo niewielkie. W przeci-
wienstwie do innych krajéw ograniczona popularno-
$cig wérod klientéw private bankingu cieszg sie fundu-
sze typu private equity, hedgingowe czy inwestowanie
w rynek dziet sztuki, chociaz trzeba przyznaé, ze ten

e}
., ostatni zdobywa coraz wieksze rzesze zwolennikow.
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Ewoluowanie naszego rynku bankowos$ci prywat-
nej dotyczy nie tylko produktéw, lecz rowniez obstugi
klientéw. Od dawna wiadomo, ze to segment generuja-
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i wspOlpracujacymi z nimi kancelariami
prawnymi oraz firmami doradczymi nowe mozliwo$ci
poszukiwania dla sukcesoréw korzystnych rozwigzan
nie tylko finansowych, lecz i prawnopodatkowych.

Poza nowymi ustugami przysztos¢ bankowosci pry-
watnej bedzie sie wazy¢ w znacznym stopniu w obre-
bie technologii. Chodzi przede wszystkim o cyfryzacje
ustug, czego oczekujg zwlaszcza mtlodzi klienci. Spo-
rym wyzwaniem dla bankowosci prywatnej - nie tylko
w Polsce - bedzie réwniez tendencja do ciecia kosztow.
Nowe technologie moga jej w tym pomoc, chociaz trze-
ba pamieta¢, ze bankowos$¢ dla os6b najbardziej zamoz-
nych nie jest tak otwarta na nowinki technologiczne jak
bankowo$¢ detaliczna.

Nasza bankowo$é prywatna bedzie coraz S$mie-
lej zmierzaé do dywersyfikacji geograficznej swojej
oferty, gdyz tego domagajg sie jej klienci. Nie ma juz
bowiem prawnych przeszkéd do posiadania konta na
przyklad w szwajcarskim banku. Transfer $rodkéw za
granice bedzie przy$pieszal i nie zmienia tego nawet
oplaty za ,,przechowanie” pieniedzy na zagranicznych
kontach. °
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Swiadomi.

NOWOCZESII.
wymagajacy

Zarowno na swiecie, jak i w Polsce dostrzegamy znaczgce odmiadzanie sie grupy
zamoznych klientow. Ogromny wptyw na te zmiane miat skokowy rozwaj branzy
[T i nowych technologii, z ktdrej w duzej mierze wywodzg sie tzw. nowi zamozni

konsumenci — mowi Jarostaw Fuchs, wiceprezes Banku Pekao SA, odpowiedzialny

za Pion Bankowosci Prywatnej i Produktow Inwestycyjnych

ROZMAWIAL

Rozmawiamy w specyficznej sytuacji rynkowej - gdy
w zwiqzku z kryzysem pandemicznym doradztwo
w bankowosci i inwestowaniu staje sie kluczowym
elementem gry. Czy w bankowosci prywatnej jest co-
raz mniej bankowosci? Z takimi opiniami mozna sie
spotkaé coraz czesciej. Bankowo$é prywatna to te-
raz gloéwnie doradztwo - nie tylko inwestycyjne, lecz
i prawne, podatkowe, a takze inwestowanie w rozne-
go rodzaju aktywa, od dziel sztuki, po nieruchomosci
i dobra luksusowe. Czy tak to wyglada réwniez w Pol-
sce? I z czego to wynika?
Jarostaw Fuchs: Bankowo$¢ prywatng postrzega-
my gtéwnie jako opiekowanie sie klientem i jego
majatkiem w rozumieniu inwestowania. Bankie-
rzy bankowo$ci prywatnej w Banku Pekao SA
to eksperci z duza wiedzg i ogromnym doswiad-
czeniem inwestycyjnym, a Biuro Maklerskie Pe-
kao dysponuje jednymi z najlepszych analitykéw
w Polsce. Dzigki temu wspieramy gospodarowa-
nie majatkiem naszych klientéw, kazdorazowo
ustalajac z nimi najlepszy, indywidualny model
wspolpracy. Klienci bankowo$ci prywatnej majg
dostep do peinej oferty banku, a ponadto do ta-
kich produktéw i ustug, ktére sg przeznaczone
wylacznie dla nich. Prowadzimy takze obstuge
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klientéw nie bedacych konsumentami, czyli firm,
ktérych beneficjent rzeczywisty jest klientem pri-
vate bankingu. Dzieki temu klienci ci maja mozli-
woS¢ zlecania czynnosci operacyjnych - zaréwno
na rachunkach indywidualnych, jak i firmowych
- u jednego bankiera. Nie prowadzimy doradztwa
prawnego ani podatkowego, to dzialania bedace
poza statutem banku, natomiast wspolpracuje-
my z najlepszymi ekspertami na rynku w tym
zakresie.

Czy inwestowanie w réznego rodzaju aktywa jest sta-
tym zjawiskiem w bankowosci prywatnej, bedqcym
efektem potrzeb jego klientéow, niezaleznie od miej-
sca i czasu? Czy jest raczej zwiqzane z obecnq sytu-
acjq - niepewnosciq na rynkach finansowych, obec-
nosciq wielu ryzyk, ktére wymuszajq dywersyfikacje
kapitatu?
Wiaze sie to z coraz wieksza dojrzatoscia i $wia-
domoscig tej grupy klientéw, ze zmieniajgcymi sie
potrzebami oraz - jestem co do tego przekonany -
takze z efektami wieloletniej wspoélpracy, a co za
tym idzie: z edukacja klienta, réwniez w zakresie
dywersyfikacji aktywow, wskazujacej zalety tego
podejscia.



W jakim miejscu private banking w Polsce znajdu-
je sie obecnie? Jeszcze 10-20 lat temu synonimem
private bankingu byly zlota i platynowa karta kre-
dytowa oraz konto premium. A teraz? Jakq droge
przeszedl private banking? Co obecnie jest jego
znakiem rozpoznawczym?
ByliSmy pionierem bankowo$ci prywatnej na
polskim rynku, wprowadzajac obstuge i oferte
przeznaczong dla najzamozniejszych klientéw
w 1997 r. Na przestrzeni lat dostosowywali$my
ja do zmieniajgcego sie otoczenia rynkowego,
by jak najtrafniej odpowiadaé na potrzeby na-
szych klientdéw, a nawet je wyprzedzaé. W cia-
gu tych 25 lat do§wiadczenia pracy z klientami
- w zmieniajacym sie otoczeniu gospodarczym,
biznesowym czy w réznych nadzwyczajnych
sytuacjach rynkowych - zmienialy sie produk-
ty i ustugi, nie zmienito sie jedno - podstawa
naszego biznesu s3 relacje z klientami, budo-
wana przez lata wiez, oparta na zaufaniu i wy-
sokiej jako$ci obstudze.

Co jest cechq wyrézniajqceq private banking w Pol-
sce? Jaka jest jego specyfika w poréwnaniu z ustu-
gami tego typu oferowanymi na rozwinietych ryn-
kach finansowych krajow zachodnich?
Rynek private banking w Polsce moge okresli¢
jako rozwijajacy sie, co znaczy, Ze instytucje
finansowe $wiadczace ustuge indywidualnego
doradztwa rozszerzaja swoja oferte wraz ze
wzrostem wymagan i oczekiwan klientéw oraz
zmieniajacg sie sytuacja rynkowa. Biorac pod
uwage, ze potrzeby klientow sg coraz bardziej
rozbudowane, rynek rozwija sie¢ dynamicznie
i dostarcza rdéznorodnych rozwigzan, reagu-
jac takze na otoczenie ekonomiczne. To nas
rézni od rynkéw bardziej ustabilizowanych
i z dluzsza historia ,zamozno$ci”, gdzie pewne
mechanizmy - zar6wno po stronie bankéw, jak
i klientéw - wyksztalcily sie juz dawno i prze-
chodzg na kolejne pokolenia.

Czy mozna méwié o podobieristwach private ban-
kingu w naszej czesci Europy? Mamy podobnq
historie, gospodarki przeszly podobnq transfor-
macje... Czy istnieje co$ takiego jak wspélny albo
podobny model private bankingu dla regionu Euro-
py Srodkowo-Wschodniej?
Tak, bankowo$¢ prywatna w Europie Central-
nej ma wspolne cechy i jest takze na podob-
nym etapie rozwoju. W Czechach, na Stowacji
i na Wegrzech, podobnie jak w Polsce, nie ma
jeszcze bankéw wyspecjalizowanych, Swiad-
czacych wytacznie obstuge private bankingu,
a kryteria objecia tego typu obstuga sg nizsze
niz w krajach Europy Zachodniej, w Stanach
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Bankowosc¢ prywatna to
zawsze byly i bedg przede
wszystkim relacje z Klientami

Jarostaw Fuchs, wiceprezes Banku Pekao SA

VS oBMed emose.d Apelisiew 10}

LUTY 2022 // GAZETA BANKOWA



temat numeru

PRIVATE BANKING PO POLSKU

Zjednoczonych czy Japonii, gdzie za prég wejscia do
grona zamoznych uznawana jest kwota miliona do-
lar6w. Wiekszo$¢ bankdéw w naszym rejonie oscyluje
w granicach 250 tys. dolaréw. Badania sprzed kilku
lat wykazywaly, ze niemal 70 proc. posiadaczy ta-
kich zasobdéw to Polacy.

Jak wyglada konkurencja na rynku private bankingu
w Polsce? Jeszcze kilka lat temu gléwnymi graczami
byly potezne banki z zagranicznym kapitalem, oferujqce
mozliwosci inwestycyjne o wymiarze globalnym. Jak jest
teraz? Polski sektor bankowy przeszedl powazne zmia-
ny, réwniez o charakterze wlascicielskim. Jaki mialo to
wplyw na sektor private bankingu?
Private banking w Polsce to wyodrebnione jednostki
w ramach uniwersalnych bankéw. I to nas taczy. Banki
z kapitalem zagranicznym prébuja przenosic¢ na nasz
rynek standardy z jednostek macierzystych. Sukces -
jak wiemy z wlasnego doswiadczenia - mozliwy jest
tylko wtedy, gdy s3 odpowiednio dostosowane do lo-
kalnego rynku. Z naszej perspektywy i doSwiadczenia
rynkowego wynika, ze jeste$my niemal bezkonkuren-
cyjni - stoi za nami ponad 90 lat historii Banku Pekao,
w tym 25 lat Bankowo$ci Prywatnej. To w polaczeniu
ze wsparciem najwiekszego rynkowego gracza - Gru-
py PZU - daje nam ceniong przez klientéw stabilno$¢é
i sile. OczywiScie mamy $§wiadomos$¢, Ze znaczna
cze$¢ klientéw tego segmentu korzysta z wiecej niz
jednego banku, co jest w kontekScie rozwoju ofer-
ty motywujace, natomiast biorgc pod uwage aspekt
najwazniejszy - relacje - czujemy sie silni budowang
przez lata wspolpracg z klientami, stalym zespotem
i wyjatkowym profesjonalizmem bankieréw. Zapew-
ne kolejnym etapem rozwoju private bankingu bedzie
powstanie bankéw wyspecjalizowanych, przeznaczo-
nych wylacznie do obshtugi tego segmentu, jak Coutts
czy Pictet. Ale zanim to sie wydarzy, zachodzi¢ beda
zmiany podobne do tych, ktére wprowadzamy u nas,
polegajace na podejsciu do segmentu UHNWTI (Ultra
High Net Worth Indivituals), zmierzajace do wyod-
rebnienia grupy klientéw o szczegdlnych potrzebach,
przede wszystkim inwestycyjnych.

Jakie sq oczekiwania klientéow bankowosci prywatnej?
Czy liczq oni przede wszystkim na szybkie pomnozenie
kapitalu? Czy raczej priorytetem jest dla nich bezpie-
czeristwo inwestycji, perspektywa dlugoterminowa? Czy
inwestycje w private bankingu maja charakter globalny,
czy kapital szuka mozliwosci pomnozenia majatku na
réznych rynkach na calym $wiecie?
Segment klientéw private bankingu nie jest jedno-
rodny, rézne sa podej$cia do ryzyka, horyzont cza-
sowy planowanych inwestycji i dlatego kluczowe
jest samookreslenie klienta w tej kwestii. Nasza rola
to poznanie oczekiwan klienta. Wazne s3 tu wiedza
i profesjonalizm bankiera, by odpowiednio dobieraé
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rozwigzania do indywidualnych potrzeb klienta.
Biorac pod uwage dostep do otwartej architektu-
ry oraz szerokg game produktéw inwestycyjnych,
a wkrotce takze w pelni cyfrowa platforme wealth
management umozliwiajgca zdalne inwestowanie,
odpowiadamy na zr6éznicowane potrzeby inwesty-
cyjne, poczawszy od w peini bezpiecznych produk-
tow, konczac na tych o najwiekszym ryzyku.

Jak to wyglada w przypadku Banku Pekao, ktéry - z jed-
nej strony - przez lata korzystal w mozliwosci inwesty-
cyjnych Unicredit, poprzedniego wlasciciela banku,
i z drugiej - dziala obecnie w ramach wielkiej grupy, jaka
tworzy wspélnie z PZU SA?
Czerpiemy to, co najlepsze z kazdej sytuacji - bedac
cze$cig Unicredit, mieliSmy dostep do wiedzy i do-
Swiadczen rynkéw bardziej dojrzatych w obszarze
private bankingu i wprowadzaliSmy do naszej oferty
niektére z rozwigzan. Obecnie mamy zupelnie inng
sytuacje. Okre$litbym jg jako duzo bardziej partner-
ska. Korzystamy z wzajemnych do§wiadczen na polu
inwestycji, wymieniamy sie pogladami, staramy sie
wykorzystaé najlepsze rozwigzania. My jako bank
mamy zupelnie inne, r6zne doSwiadczenia, ktérymi
chetnie sie dzielimy. Podobnie i z drugiej strony -
chetnie korzystamy z rozwigzan oraz doSwiadczen
grupy, ktérej jesteSmy czeScig, np. umacniajac oferte
ubezpieczeniowa dla klientéw banku.

Poza inwestowaniem specyfika private bankingu na roz-
winietych rynkach zachodnich polega na oferowaniu
ustug zwiqzanych z sukcesjq. Jak to wyglada w Polsce?
Rodzimy kapital jest stosunkowo mlody, a z pewnoscia
znacznie mlodszy niz na Zachodzie. Polskie pokolenie
0s6b zamoznych chyba po raz pierwszy stanelo przed
problemem sukcesji. Czy private banking w naszym kra-
ju rzeczywiscie ma do czynienia z tym zjawiskiem?
Kwestia sukcesji dotyczy coraz szerszego kregu
przedsiebiorcow i klientéw private bankingu - firmy
zakladane w latach 90. maja wlascicieli, ktérzy mysla
o znalezieniu nastepcy; kogos, kto bedzie mdgl kon-
tynuowac ich dzielo. Natomiast sam temat jest bar-
dzo trudny gtéwnie dlatego, Ze wiaze sie ze sprawami
prawnymi i majgtkowymi, ktére czesto s3 w kon-
tek$cie rodzinnym zarzewiem konfliktéw i sporéw.
Sukcesja jest wieloaspektowa, natomiast jej nieure-
gulowanie moze skutkowaé zagrozeniem funkcjono-
wania firmy. Przedsiebiorstwa rodzinne to jedna trze-
cia firm prywatnych w Polsce, a co druga z nich jest
w trakcie sukcesji lub ja planuje w najblizszym cza-
sie. Swiadomi rangi tematu od wielu lat wspieramy
klientow w poszerzaniu wiedzy na temat dziedzicze-
nia poprzez zapraszanie do udzialu w warsztatach,
prezentacjach, panelach z udzialem ekspertéw oraz
wlascicieli firm, sukcesoréw, ktoérzy dziela sie swoim
dos$wiadczeniem z przeprowadzenia tego procesu.



ByliSmy partnerem organizowanego przez Fundacje
Firmy Rodzinne Kongresu Pokolen oraz Kongresu
Firm Rodzinnych Forbes. Wyposazamy bankieré6w
w wiedze i kompetencje, jak rozmawia¢ z klientami
planujacymi sukcesje, jak pom6c w doborze najko-
rzystniejszych rozwigzan. Wspdlpracujemy w tym
obszarze z ekspertami, ktorzy maja bogate dos§wiad-
czenie w doradzaniu przedsiebiorcom obejmujacym
wypracowanie odpowiednich zasad tadu korporacyj-
nego, a takze ustaleniu jednolitych zasad sukces;ji.

Jakie wedlug pana jest znaczenie nowych technolo-
gii w bankowosci prywatnej, wzrostu roli mobilnosci,
sztucznej inteligencji? Czy jest ono istotne, czy raczej
marginalne? A moze ma duze znaczenie przede wszyst-
kim w bankowosci uniwersalnej, detalicznej, natomiast
w przypadku private bankingu nie odgrywa juz tak zna-
czqcej roli? Czy mozna powiedzieé, ze bankowosé pry-
watna jest bardziej tradycyjna, opiera sie glownie na
kontaktach i relacjach z doradcami?
W bankowos$ci prywatnej rozwdj technologii powi-
nien stanowi¢ uzupelnienie obecnego, stosowanego
modelu obstugi klienta, opartego w tym przypadku
glownie na relacyjnosci. Oczywiscie musimy juz
dzisiaj mys$le¢ o tym, jak bankowo$¢ bedzie wygla-
dala nie za trzy lata czy pie¢ lat, ale raczej w per-
spektywie najblizszych 10-15, bo to dzisiejsi ucznio-
wie, studenci czy tez poczatkujacy przedsiebiorcy
beda naszymi klientami w tej perspektywie czaso-
wej. Widzimy, ze w rozwigzaniach masowych cy-
fryzacja niejednokrotnie zastepuje kontakt z dorad-
cg czy z oddzialem banku poprzez automatyzacje
proces6w. W bankowos$ci prywatnej trudno to sobie
jednak wyobrazié. Szukamy takich rozwigzan, ktore
majg wspomoc bankiera i klienta w budowaniu rela-
cji - czesto rowniez na odleglosé - ale nie bedg ich
zastegpowac. Bankowo§¢ prywatna to zawsze byly
i bedg przede wszystkim relacje z klientami.

Jak pana zdaniem pandemia wptynela na private ban-
king w naszym kraju? Czy przyspieszyla jego rozwdj,
czy moze doprowadzila do powstania nowych zjawisk,
produktéw, tendencji? W jakie instrumenty, na jakich
rynkach najchetniej inwestowali bogaci Polacy? Waluty,
zloto, akcje, a moze nieruchomosci? Co bylo hitem inwe-
stycyjnym private bankingu w Polsce ostatniego roku?
W ostatnich latach dynamicznie rosta liczba dobrze
zarabiajacych Polakéw, pandemia tylko zmienita ob-
raz rynku. Cze$¢ tradycyjnych branz ucierpiato, ale
pojawily sie nowe, zupeinie dotychczas niedostrze-
gane galezie gospodarki, moim zdaniem z korzy$cia
dla rynku i klientéw. Co za tym idzie, zmienily sie
tez oczekiwania naszych klientdw, poszukiwanie no-
wych form inwestycji stalo sie norma. Bardzo niskie,
praktycznie zerowe stopy procentowe spowodowaly,
ze nasi klienci inwestowali w rézne klasy aktywow,
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niewatpliwie korzystali ze zmienno$ci na rynkach
i tutaj mozemy moéwié o akcjach, walutach, krypto-
walutach oraz zlocie, ale rOwniez inwestowali trady-
cyjnie w nieruchomosci, ktére moim zdaniem byly
hitem ostatnich lat. Innowacyjnym rozwigzaniem,
ktére moze zainteresowaé klientéw private bankin-
gu, szczegdllnie tych ukierunkowanych na sztuke,
jest NFT - rodzaj tokena kryptograficznego opartego
na technologii blockchain. Na §wiecie obserwujemy
coraz wieksze zainteresowanie klientéw ta forma
inwestowania, wielko$é rynku kolekcjonerskiego do

2028 r. szacuje sie na 522 mld dolaréw.

Kolejnym etapem rozwoju private
bankingu bedzie zapewne powstanie
ankow wyspecjalizowanych,
przeznaczonych wytgcznie do
obstugi tego segmentu

Jakie sq perspektywy polskiej bankowosci prywatnej?
Co bedzie stymulowalo rozwdj tego rynku? Czy bedq to
wzrost zamoznos$ci spoleczeristwa, kwestie zwiqzane
z sukcesja, jakies inne procesy zwiqzane z rozwojem go-
spodarczym i spolecznym?
Zardéwno na §wiecie, jak i w Polsce dostrzegamy zna-
czace odmladzanie sie grupy zamoznych klientow.
Ogromny wplyw na te zmiane mial skokowy rozwoj
branzy IT i nowych technologii, z ktérej w duzej mie-
rze wywodzga sie tzw. nowi zamozni konsumenci. To
ludzie bardzo $wiadomi, podazajacy za Swiatowymi
trendami i nowocze$ni. Ponadto na coraz szersza
skale pojawia sie sukcesja i majatek jest dziedziczo-
ny przez osoby mlode po rodzicach czy krewnych.
Klienci bankowosSci prywatnej to osoby wymagaja-
ce. Wérdd nich jest grupa klientéw wyedukowanych,
z duza wiedza finansowg. Cenig swdj czas, a od nas
oczekuja wysokiej jakoSci obstugi. Bankierzy majg
przede wszystkim zapewni¢ im narzedzia umozliwia-
jace trafne decyzje inwestycyjne. Ale takze uspraw-
niac¢ i utatwiaé okotofinansowe dzialania dzieki takim
ustugom jak assistance, ubezpieczenia czy concierge.
Bankowo$¢ prywatna to tez dzisiaj rewolucja techno-
logiczna, ktéra sprawia, ze coraz wiecej spraw mo-
zemy robié zdalnie, wlasciwie z kazdego miejsca na
Swiecie. Nie ma to wpltywu w wiekszym stopniu na
sposOb inwestowania klienta, ktéry w czasach kryzy-
su oczekuje od banku przede wszystkim bezpieczen-
stwa i stabilnoSci inwestycyjne;j. °
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Jak klienci

bankowosci

prywainej

dywersyfikuja majatki

Bankowosc¢
prywatna
staje sie coraz
pardziej globalna.
Jak wyglgda
geograficzna
dywersyfikacja
iNnwestyci
najbogatszych
Polakow?
Czy chcg bardziej
kontroli ryzyka,
Czy poszukujg
imponujgcych
stop zwrotu?

lobalizacja od dekad jest jednym z naj-
wazniejszych zjawisk w Zzyciu spolecz-
no-ekonomicznym. Dotyka ona réwniez
rynku inwestycyjnego. Pojecie dywersy-
fikacji geograficznej robi coraz wieksza
kariere. Niedawno znany inwestor i mi-
liarder Ray Dalio powiedzial, Zze bedzie
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ona najwazniejszg kwestia w nadchodzacej dekadzie
- inwestorzy nie mogg trzymacé kapitatu tylko w krajo-
wych aktywach.

W USA wiedza o tzw. home bias (blad polegajacy na
koncentracji na aktywach krajowych) jest wéréd inwe-
storow powszechna i starajg sie oni nie wpadaé¢ w tego
rodzaju putapke. W innych panstwach Zachodu jest




z tym réznie. A czy smart money korzystajace z banko-
woséci prywatnej w Polsce takze zaczely dywersyfika-
cje geograficzng portfeli? Jak ona wyglada? Czy portfele
najbogatszych Polakéw sg rdwniez mocno zdywersyfi-
kowane, jesli chodzi o klasy aktywéw?

Starsze pokolenie lubi
bezpieczenstwo, mlodsze - ryzyko

By odpowiedzie¢ na te pytania, najpierw trze-
ba pozna¢ charakterystyke klienta private bankingu
w Polsce. Kim s3 osoby korzystajace z tej ustugi? Czy
klientom bankowo$ci prywatnej najbardziej zalezy na
rozproszeniu ryzyka i zabezpieczeniu kapitatu, czy jed-
nak na poszukiwaniu wysokich stép zwrotu przy pod-
wyzszonym ryzyku?

Kluczowe znaczenie dla oferty private bankingu ma
dopasowanie wszystkich elementéw i umiejetne zbu-
dowanie portfela inwestycyjnego dostosowanego do
celéw danego klienta, dlatego banki stawiajg na indy-
widualne doradztwo inwestycyjne. Maciej Pietraszkie-
wicz, dyrektor Biura Doradztwa i Funduszy Inwesty-
cyjnych Citi Handlowego, wskazuje, ze w bankowoSci
prywatnej zdecydowana wiekszo$¢ klientéw oczekuje
utrzymania realnej warto$ci swoich aktywoéw w diu-
gim okresie. - Klienci nie majg apetytu na podejmowa-
nie duzego ryzyka, co wida¢ po rozkladzie profili inwe-
stycyjnych. Profil agresywny odpowiada za niewielka
cze$é wszystkich klientéw. Zupelnie inna strategia
potrzebna jest do zbudowania majatku, a inna do jego
utrzymania - podkresla.

Takie preferencje klientéw private ban-

Przeci¢tna stopa zwrotu z inwestycji
w aktywo typu safe haven w kwartale,
w ktorym rynek akeji znizkowal o -10 proc.

Zoto
USD Index
obligacje skarbowe

JPY/USD

gotowka

0 1 2 3 4 5
Zr6dto: Barclays Private Bank

Z drugiej strony banki pytane przez ,Gazete Ban-
kow3a” przyznaty, ze coraz czeSciej majg do czynienia
z klientami z duza sklonnosScig do ryzyka, ktoérzy sa
bardzo $wiadomi i aktywni inwestycyjnie. Powodem
jest obecna sytuacja rynkowa: w $rodowisku podwyz-
szonej inflacji istnieje §wiadomo$¢ dynamicznej utraty
sily nabywczej pienigdza. Poza tym kuszg wzrosty na
Swiatowych gietdach (ktére trwaja od polowy mar-
ca 2020 r., czyli od zakonczenia koronawirusowego
krachu).

Ale to niejedyna przyczyna zmiany podejScia klien-
tow bankowo$ci prywatnej do ryzyka. Pojawia sie
wérdd nich tzw. drugie pokolenie, czyli osoby, ktdre
dos¢ szybko dorobily sie majgtku na duzym ryzyku,
oraz te, ktore odziedziczyly go po rodzicach. - Drugie
pokolenie 0séb zamoznych wchodzi na ry-
nek z innymi oczekiwaniami. Sg bardziej

kingu determinuje kilka czynnikéw, ale
jednym z najwazniejszych jest czynnik de-
mograficzny, czyli wiek. Wiekszo$¢ klien-
tow w tym segmencie to osoby dojrzale
(cho¢ nie brakuje réwniez mtodych przed-
siebiorcéw i menedzeréw). Srednia wieku
klienta bankowos$ci prywatnej w Polsce
to ok. 60 lat, na rynkach rozwinietych to
juz ok. 70 lat - podaje PKO BP. - Klien-
tami bankowos$ci prywatnej sg zazwyczaj
osoby, ktére juz podjety ryzyko na innym
polu, czesto prowadzac i rozwijajac wta-
sng firme. W banku natomiast oczekuja, ze
ich $rodki beda pracowaty, ale w rozsad-
ny sposéb, dbajac o zasady dywersyfikacji

Iat

wynosi $rednia wieku klienta
bankowosci prywatnej
w Polsce. Na rynkach
rozwinietych jest to 70 lat

Srédlo: Dane PKO BP

otwarte na technologie i wszelkie nowin-
ki. Preferuja spotkania zdalne, korzystaja
z komunikatoréw, nie potrzebuja tez re-
gularnych spotkan face-to-face, jak starsi
klienci. Sg réwniez bardziej niecierpliwi
i chca wiecej, jesli chodzi o stope zwrotu
- mowi Arkadiusz Stolarski, dyrektor De-
partamentu Bankowo$ci Prywatnej Banku
Millennium. Dodaje, ze przedstawiciele tej
grupy, akceptujacej wyzszy poziom ryzy-
ka, czesto przychodza z wlasnymi pomy-
stami na uzyskanie wyzszych stép zwrotu,
a bank stara sie te pomysty realizowac.

Duzo mig¢jsca

i globalnej alokacji portfela inwestycyjne-
go - wyjasnia Pietraszkiewicz.

Pandemia koronawirusa SARS-CoV-2, trwajaca juz
dwa lata, rowniez zrobila swoje, utwierdzajac grupe
klientéw chcacych bezpieczenistwa w tym, ze to malo
ryzykowne aktywa sa dobre. Istnieje spora grupa os6b
zamoznych, ktore nie lubig zmiennoSci, bo maja dos¢
emocji w trakcie prowadzenia na co dzien swojego
biznesu.
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dla funduszy ETF

Z jakich instrumentéw i klas aktywow najczesciej
zlozony jest przecietny portfel polskiego klienta priva-
te bankingu? OczywiScie paleta ofert, z ktérych moze
on korzysta¢, jest bardzo szeroka. Dla porzadku nalezy
wymienié akcje i obligacje - zar6wno z rynku polskie-
g0, jak i z rynkéw zagranicznych. Moze tez lokowa¢ ka-
pital w fundusze niskokosztowe ETF, obligacje struk-
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turyzowane, inwestycje dwuwalutowe oraz klasyczne
otwarte fundusze inwestycyjne aktywnie zarzadzane,
dostepne w ofercie polskich towarzystw funduszy in-
westycyjnych (TFI).

Z ustalen ,,Gazety Bankowej” wynika, Ze w ofercie
polskiej bankowos$ci prywatnej bardzo czesto filarem
zdywersyfikowanego portfela klienckiego sa fundusze
inwestycyjne zagraniczne, gtéwnie ETF (z ang. exchan-
ge traded funds - fundusze notowane na gieldzie), kt6-
re nasladuja zachowanie wybranych indeks6w lub klas
aktywow i cechujg sie bardzo niskimi kosztami pobie-
ranymi za zarzadzanie (do 1 proc. w skali roku). Koszty
w przypadku ETF-6w sg znacznie nizsze niz w przypad-
ku funduszy aktywnie zarzadzanych, gtéwnie z uwagi
na skale aktywoéw (w funduszach ETF czesto s3 ,zapar-
kowane” miliardy dolaréw, dziesigtki, a nawet setki).

Zazwyczaj portfel sklada sie z dwoch czesci: bez-
piecznej oraz agresywnej (w réznej proporcji, w za-
leznosci od profilu klienta). Cze$¢ bezpieczna portfela
pelni funkcje obnizania ryzyka oraz oszczedno$ciows
i sklada sie z lokat bankowych, krétkoterminowych
papieréw dluznych, funduszy o bezpiecznej strategii
inwestycyjnej. Cze$¢ agresywna jest generatorem po-
tencjalnej stopy zwrotu - znajduje sie w niej miejsce dla
akcji i funduszy akcyjnych oraz dla bardziej zaawanso-
wanych produktéw (np. z obszaru rynku walutowego,
produktéw strukturyzowanych).

Dywersyfikacja stala si¢ wazna

To jak w koncu jest z tg dywersyfikacja portfe-
li klientéw private bankingu? Czy jest ona znaczaca?
Jesli korzystajacy z takich ustug lokujg $rodki na réz-
nych rynkach, to jakie przyjmuja zasady i jakie rynki
wybierajg?

Okazuje sie, ze polskie banki oferujace ustuge pri-
vate bankingu starajg sie, by §wiat inwestycji byl jak
najbardziej otwarty dla rodzimych klientéw. Moga oni
inwestowac na wiekszoSci §wiatowych gield i poruszac
sie po wszelkich dostepnych rynkach finansowych -
zapewniajg banki pytane przez ,,Gazete Bankow3”. Te
drzwi na zagraniczne rynki banki otworzyly m.in. dla-
tego, ze chcieli tego klienci. Banki podkres$lajg jednak,
ze nie moga zmieniaé¢ oferty zbyt czesto i Swiadomie
udostepniajg przewaznie instrumenty przynoszace
zyski w dluzszym horyzoncie czasowym, co sprawia,
iz nierzadko ida ,,pod prad” oczekiwaniom klientoéw,
szczegdblnie tych mlodszych.

Banki pytane przez ,Gazete Bankow3a” przyznaty,
ze posiadajacy znaczace aktywa klienci dostrzegaja
potrzebe dywersyfikacji majatku, szukaja okazji inwe-
stycyjnych i wykorzystuja mozliwo$ci inwestowania na
rynkach zagranicznych poprzez fundusze inwestycyjne
lub inwestujac bezposrednio w akcje spdtek. - W zakre-
sie dywersyfikacji geograficznej wida¢ wyrazne trendy
wzrostu zainteresowania detalicznymi obligacjami
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Czemu potrzebna jest dywersyfikacja
geograficzna. Zachowanie indeksow akeji
krajowych (wycena w walucie lokalnej, proc.)
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skarbowymi, zwlaszcza 4-letnimi indeksowanymi in-
flacja, funduszami pasywnymi ETF oraz akcjami zagra-
nicznymi - méwi Rafat Madej, dyrektor Centrum Ban-
kowosci Prywatnej PKO Banku Polskiego.

- Dywersyfikacja geograficzna jest bardzo waznym
aspektem w budowaniu portfeli inwestycyjnych, od-
zwierciedla tez profil ryzyka klientéw. Otwieraja sie
oni na globalne inwestycje, poniewaz coraz cze$ciej
sposodb ich funkcjonowania wykracza poza granice Pol-
ski. Te naturalne okolicznosci kierujg ich do korzysta-
nia z miedzynarodowych ustug finansowych i inwesty-
cyjnych. Cenionym wsréd naszych polskich klientow
kierunkiem lokowania kapitalu, réwniez z powodow
historycznych, jest np. Szwajcaria - wskazuje Woj-
ciech Sienczyk, dyrektor obszaru Wealth Management
w Santander Bank Polska.

Polski klient private bankingu staje sie coraz mtod-
szy i coraz chetniej akceptuje podwyzszone ryzyko.
I coraz bardziej ochoczo dywersyfikuje geograficznie
swoj portfel, wybiera jednak akcje z rynkéw rozwinie-
tych, o ustalonej ,marce”. Mamy wiec tutaj do czynie-
nia raczej z ewolucja niz z rewolucja. [
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czyli gospodarka

przysztosci

Kazdy z nas kazdego dnia podejmuje dziesigtki decyzji. Czesto nawet nie zdajemy sobie
sprawy z tego, ze nasze codzienne wybory wptywajg nie tylko na nas, na naszych najblizszych
I Nna nasze otoczenie. To my naszymi decyzjami ksztattujiemy rzeczywistosc. Inicjatywa 3W chce

sprawic, by ta rzeczywistosc rysowata sie w jak najbardziej optymistycznych barwach

j od skrétem 3W kryja sie trzy zasoby. To woda,
wodor i wegiel. Pomystodawcg inicjatywy 3W
jest Bank Gospodarstwa Krajowego. W swojej
strategii zwraca uwage m.in. na zrdwnowazony
rozwoj spoleczno-gospodarczy, a idea 3W wpi-
suje sie wlasnie w jego zalozenia. Oferuje ona
nam wszystkim co$ bardzo waznego: zdrow-
sz3, czystsza i opartg na zaawansowanych technologiach
przysztosé.

Pierwsze W to woda. Kazdy z nas doskonale zdaje so-
bie sprawe z tego, ze bez niej nie byloby zycia. Ale co tam,
w koncu ponad 70 proc. powierzchni Ziemi pokrywa wia-
$nie woda, wiec kto by sie przejmowal, Ze mozemy mie¢
tu jakie$ problemy... Tyle Ze tylko jeden procent wody to
woda pitna, a tej w wielu regionach brakuje. Trzeba tez
pamietaé, ze w niektérych miejscach jest ona tak zanie-
czyszczona, iz nie zawsze nadaje sie¢ do spozycia. A jesli
doda¢ do tego powodzie, tatwo mozna doj$¢ do wniosku,
ze z jednej strony mamy problemy z niedoborem wody,
a z drugiej - z jej nadmiarem. A to juz moze powodowaé
spore klopoty. Zwlaszcza w dobie zmian klimatycznych
woda nalezy dobrze gospodarowac: budowaé zbiorniki
retencyjne, prowadzi¢ odpowiednie strategie melioracyj-
ne, dbaé o jej czystosé, oszczedzad ja.

Pod drugim W kryje si¢ wodor, ktory jest odmieniany
ostatnio przez wszystkie przypadki. Nazywa sie go przy-
szloScia energetyki, choé ta przyszlo$¢ juz zdazyla staé
sie terazniejszo$cia. Pociagi wodorowe, samochody wodo-
rowe, ogniwa wodorowe - to co$, co powoli wchodzi juz
do naszego zycia. Polska ma ogromne szanse staé sie jed-
nym z lideréw produkcji zielonego wodoru, czyli takiego,

19

ktory jest zeroemisyjny i nie szkodzi naszemu $rodowi-
sku. Przed nami ambitne, ale mozliwe do wykonania,
zadanie. Mamy zdolnych naukowcéw, nowocze$nie my-
Slacych przedsiebiorcow - musimy tylko zaczaé dziala¢
madrze i w sposéb przemys$lany. W wodorowym wyscigu
mozemy wyprzedzi¢ najwiekszych Swiatowych graczy.

I w koncu trzecie W - wegiel. Kto by pomyslal, ze
w trzeciej dekadzie XXI w. bedziemy chcieli opieraé¢ go-
spodarke na tym surowcu... Ale Bankowi Gospodarstwa
Krajowego nie chodzi o wegiel energetyczny. Nie chodzi
o skatle, ktéra wykorzystywana do pozyskiwania energii
psuje nasze Srodowisko i powoduje, ze odbija sie to moc-
no na naszym zdrowiu oraz jako$ci naszego zycia. We-
giel bowiem to nie tylko skala. To pierwiastek, ktory jest
z nami wszedzie, bo nawet ciato ludzkie sklada sie pra-
wie w 20 proc. z wegla. Wegiel to grafit, grafen, diament,
fulereny, nanorurki weglowe. Mozna wykorzystywac go
w budownictwie, przemysle, innowacyjnych technolo-
giach, kosmetologii. MoZe by¢ uzywany takze w medycy-
nie, ratujac ludzkie zycie.

Wizja przyszloéci pod znakiem 3W jest wiec bardzo
atrakcyjna. Pytanie, co zatem musimy zrobié, by stala sie
ona realna. Swiat biznesu i $wiat nauki musza gra¢ do
jednej bramki i $ciSle ze sobg wspoélpracowaé. Chodzi
o to, by pomysty naukowcéw nie pozostawaly na dnie
szuflad, ale byly komercjalizowane. Do tego konieczna
jest rowniez pomoc administracji panstwowej. I w koricu
to, od czego zaczeliSmy. Nic sie nie uda, je$li na zmiany
nie bedziemy gotowi my sami. °

Wiecej informacji znajduje sie na stronie: www.idea3w.org
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idealn

Private banking to najwyzszy poziom bankowosci. Osoba, ktdra pracuje w tym
segmencie, ma zapewnic bezpieczenstwo inwestowania i pomnazania kapitatu
poprzez efektywne doradztwo

ezpo$rednio po studiach, bez praktyki,
znajomos$ci ekonomii, gospodarki, finan-
s6w, rynku kapitatlowego i - co istotne -
bez do$wiadczenia Zyciowego raczej nie
znajdzie sie pracy jako doradca w pre-
stizowej obsludze zamoznych klientow,

czyli private bankingu. W tym segmencie wspolpracu-
je sie bowiem na réznych polach i rozmawia nie tylko
o finansach.

Doradca private bankingu powinien dysponowac
umiejetnoSciami, ktére ogoélnie mozna skatalogo-
waé w dwoch grupach. Pierwsza dotyczy znajomosci
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szeroko rozumianych ustug finansowych i produktéw
ubezpieczeniowo-bankowych, druga to kompetencje
interpersonalne, ktére pozwalaja wpierw docierac
do wymagajacych klientéw i poznawac ich potrzeby,
a nastepnie sugerowa¢ wybor produktéw czy inwe-
stycji na rynku kapitalowym i - ogdlnie rzecz biorac
- pomaga¢ w dlugofalowym, bezpiecznym zarzgdzaniu
majatkiem.

Private banking to najwyzszy poziom bankowoSsci,
czesto zresztg zlaczonej z bankowos$cia korporacyjna
skierowang do przedsiebiorcow. Osoba, ktdra pracuje
W tym segmencie, ma zapewni¢ bezpieczenstwo inwe-
stowania i pomnazania kapitatu poprzez efektywne
doradztwo. W zwigzku z tym, ze odgrywa kluczowa
role, musi stale podnosi¢ swojg wiedze z zakresu fi-
nanséw, bankowosci, inwestowania, ale takze nowych
technologii. Wazng role odgrywaja réwniez kompe-
tencje z zakresu rozwoju osobistego i psychologii
sprzedazy.

Mobilni, z doswiadczeniem
iz certyfikatami

- Model obstugi klientéw tego segmentu zaklada
mobilno$é doradcéw, ktérzy skutecznie docierajg do
klientow i odbywaja spotkania w miejscu przez nich
wyznaczonym, réwniez poza placéwkami banku lub
siedzibami ich firm. Doradcy nadal odgrywaja klu-
czowg role w modelu obstugi klientéw zamoznych,
cho¢ obserwujemy znaczacy wzrost zainteresowania
klientow kanalami zdalnymi. W zakresie kompetencji
doradcéw zwracamy uwage na odpowiednie doswiad-
czenie rynkowe. Coraz cze$ciej klienci moga spotkaé
doradcéw z do$wiadczeniem 15-20-letnim. Wielu do-
radcOw posiada specjalistyczne certyfikaty lub licen-
cje, np. EFPA Polska. Doradcy uczestniczg regularnie
w szkoleniach i certyfikacjach wewnetrznych przygo-
towywanych przez bank - méwi ,,Gazecie Bankowej”
Rafal Madej, dyrektor Centrum Bankowos$ci Prywat-
nej PKO Banku Polskiego.

Cze$§¢ doradcéHw private bankingu ma wczeSniej-
sze do$wiadczenie w bankowosci korporacyjnej i dys-
ponuje siecig kontaktow wsrdd przedsiebiorcow. To
ogromnie pozadany element. - Na pewno do szeroko
rozumianej obstugi finansowej, takiej, w ktorej licza
sie relacje miedzyludzkie, poszukiwani sg obecnie do-
Swiadczeni pracownicy. Jeszcze dwa lata temu mozna
bylo oferowa¢ takie stanowiska osobom bez do$wiad-
czenia, co najwyzej z umiejetno$ciami sprzedazowy-
mi - wyjasnia Bartlomiej Piwnicki, jeden z najbardziej
rozpoznawalnych headhunteré6w na polskim rynku,
z duza znajomoscig branzy finansowej i bankowej, szef
firmy rekrutacyjnej UBP Consulting.

Jego zdaniem wazna jest nie tylko sama znajomo$¢
produktéw bankowych. - Trzeba np. umie¢ wyttuma-
czy¢ klientom przedsiebiorcom, dlaczego ich obciaze-
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Doradcy nadal odgrywajg kluczowa
role w modelu obstugi klientow
zamoznych, cho¢ widac tez znaczacy
wzrost zainteresowania klientow
kanatami zdalnymi

nia moga by¢ wyzsze niz dotychczas, ale tez dlaczego
warto sie pokusi¢ o dobrze dobrany leasing sprzetu
ijak to najkorzystniej przeprowadzi¢, a przy tym wska-
za¢ fundusze inwestycyjne, ktére moga zainteresowac
dang osobe. Dlatego na stanowiska, w ktérych wazna
jest relacja z klientem, na pewno poszukiwani sg spe-
cjalisci z doSwiadczeniem, a nie dwudziestolatkowie
- thumaczy. I jako przykiad podaje aktualne zaintere-
sowanie duzej grupy finansowej stanowiskiem ,,star-
szego doradcy ds. finasowania”. - To ma by¢ czlowiek
orkiestra, znajacy sie na finansowaniu przedsiebiorstw,
na uslugach bankowych, leasingu, umiejacy zapropo-
nowaé wszystkie produkty, ktére oferuje dana grupa
finansowa - podkre$la Bartlomiej Piwnicki.

Potrzebni sa doradcy uniwersalni, potrafiacy my-
sle¢ biznesowo, rozumiejacy, na czym klientowi moze
zaleze¢. A kazdemu z nich moze zaleze¢ na czym
innym.

Na rynku rekrutacyjnym widoczne sa obecnie
oferty pracy poza duzymi miastami. - Poszukiwania
doradcéw private bankingu w mniejszych miejscowo-
$ciach nie dziwia, bo tam wladnie osoby prowadzace
swoje firmy czy tez np. lekarze, dentySci dysponujacy
czesto wieloma gabinetami medycznymi, prawnicy
posiadajacy wlasne kancelarie - to potencjalni klienci
tego sektora bankowo$ci detalicznej - zauwaza Bartto-
miej Piwnicki.

Wynagrodzenia doradcow

Rotacje i poszukiwania pracownikéw do private
bankingu moga wynikaé tez z tego, ze banki nie sg
sklonne do podwyzszania wynagrodzen i cze$¢ osdb
z tego powodu po prostu decyduje sie na zmiane pra-
cy. - W doradztwie bankowym niejednokrotnie ptace
podstawowe, nie liczac prowizji, s3 na poréwnywal-
nym poziomie ptac w placowkach handlowych, a od-
powiedzialno$¢ i zakres obowiazkow sa przeciez zde-
cydowanie wieksze - wyjasnia Barttomiej Piwnicki.

Place podstawowe doradcéw w bankowosci de-
talicznej (szeroko rozumianej, nie tylko w bankowo-
Sci prywatnej) wydawac sie moga zaskakujaco niskie
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w pordwnaniu z zakresem obowigzkéw i wyzwan.
Z ogblnodostepnych danych zawartych na stronie wy-
nagrodzenia.pl wynika, ze miesieczne zarobki calko-
wite (mediana) na stanowisku doradca klienta zamoz-
nego wynosza 6 960 zt brutto. Co drugi doradca klienta
zamoznego otrzymuje pensje od 5 680 zt do 8 470zt
brutto. 25 proc. najgorzej wynagradzanych doradcow
klientbw zamoznych zarabia ponizej 5 680 zt brutto.
Na zarobki powyzej 8 470 z} brutto moze liczy¢ gru-
pa 25 proc. najlepiej optacanych doradcéw. Pensje tych
pracownikow zalezg tez od takich czynnikdéw jak: staz
pracy, wyksztalcenie czy region, w jakim sie pracuje.
Dane te pochodza z Ogoélnopolskiego Badania Wyna-
grodzen (ostania aktualizacja to styczen 2022 r.) na

prébie 294 doradcédw klientéw zamoznych.

W bankowosci prywatnej powinni
pracowac sprzedawcy z Najwyzsze]
pOtki zawodowej, a przy tym powiernicy
I opiekunowie 0sob, ktore powierzaja
bankowi swoje pienigdze

Z kolei najnowszy Hays Poland Raport Placowy
2022 wskazuje, ze doradca klienta bankowosci prywat-
nej zarobi minimalnie 6 tys. zl brutto, maksymalnie
16 tys. zt brutto, a §rednio 10 tys. z} brutto. Dla poréw-
nania zarobki ,,zwyklego” doradcy klienta w bankowo-
Sci detalicznej to minimum 4 tys. zt brutto, maksymal-
nie 6 tys., a §rednio 5 tys. z} brutto.

Prowizje dla doradcéw private bankingu mog3g sta-
nowi¢ powazna cze$S¢ wynagrodzenia - ok. 30 proc.
Zdarza sie jednak, ze jest to nawet 50 proc. uzyska-
nej od sprzedazy danego produktu prowizji. Niekiedy
bywa to dodatkowa wyplata, stanowigca jaka$§ czes$é
rocznych dochodéw.

Najbardziej aktualne
rekrutacje

W najwiekszym portalu rekrutacji on-line w Pol-
sce - Pracuj.pl w pierwszych dniach stycznia 2022 r.
opublikowanych zostato 80 ofert pracy dla doradcéw
klienta private bankingu - a poczatek roku nie jest
kluczowym okresem dla rekrutacji. Poniewaz obec-
nie branza bankowos$ci i finanséw raczej zwalnia,
niz oferuje zatrudnienie - choéby z powodu zamyka-
nia oddzialéw, postepujacej konsolidacji czy stalego
wprowadzania zdalnych i mobilnych kanatéw obstugi

GAZETA BANKOWA // LUTY 2022

klienta oraz nastepujacych w zwiazku z tym redukcji
personelu - oferty pracy sg szczeg6lnie pozadane.

Co prawda sprzedawcy - a doradca w bankowosci to
tak naprawde w praktyce w duzej mierze sprzedawca
produktéw bankowych - nawet w najciezszych czasach
sa zawsze bardzo poszukiwang grupa. W bankowoSsci
prywatnej przeznaczonej dla bardziej wymagajacych
klientobw powinni to byé sprzedawcy z najwyzszej
poiki zawodowej, przy tym powiernicy i opiekunowie
0s6b, ktore powierzaja bankowi swoje pieniagdze.

W Banku Millennium poszukiwany byt w stycz-
niu ekspert bankowo$ci prestige w Olsztynie, ktére-
mu proponowano umowe o prace (na poczatek na 12
miesiecy), premie uzaleznione od indywidualnych wy-
nikdéw, wszechstronne szkolenia przygotowujace do
pracy z zamoznym klientem, mozliwo$¢ rozwoju zawo-
dowego i podnoszenia kwalifikacji w obszarze rynkéw
kapitalowych, a takze udziat w konkursach z nagroda-
mi. Wérdéd benefitéw znajdowaly sie m.in. prywatna
opieka medyczna, ubezpieczenie na Zzycie, znizki na
firmowe produkty i ustugi, dostep do platformy dajacej
mozliwo$é wyboru Swiadczenia.

W Santander Banku z kolei potrzebni byli doradcy
premium az w 12 lokalizacjach, w wiekszo$ci w mniej-
szych miejscowos$ciach w Polsce, np. w Brzegu, w Glu-
chotazach czy w Suwatkach. Wszystkim proponowano
umowe o prace, pelny etat oraz rekrutacje zdalng.

Ciekawe oferty pracy jako ,,doradcy klienta zamoz-
nego” proponowal tez PKO Bank Polski. Miat wol-
ne stanowiska w trybie stacjonarnym, na pelen etat
w 11 lokalizacjach, réwniez w wiekszo$ci w mniejszych
miejscowos$ciach.

Do zakresu obowigzkéw doradcy naleze¢ ma: na-
wigzywanie wspoOlpracy z klientami zamoznymi,
ktérzy potem beda sie znajdowac¢ pod opieka danego
doradcy, przeprowadzanie analizy potrzeb klientow,
rozszerzanie zakresu wspoélpracy z tymi klientami
i oferowanie im nowych produktéw bankowych, in-
westycyjnych oraz ubezpieczeniowych. Wazne jest tez
realizowanie indywidualnego celu sprzedazowego. Ja-
kie stawia sie¢ wymagania kandydatom? Niezbedne sg
m.in. do§wiadczenie w bezpoSredniej obstudze klienta
zamoznego W instytucji finansowej, rozpoznawanie
potrzeb i utrzymywanie dtugotrwatych relacji, wiedza
z zakresu ekonomii i bankowoSci.

Banki, wysylajac oferty pracy, zawsze zapewniaja
o mozliwosci stalego rozwoju zawodowego i podno-
szenia kwalifikacji, np. w obszarze rynkéw kapitato-
wych czy szacowania ryzyka inwestycyjnego. Wyda-
je sie to oczywiste, skoro wiele z nich sygnalizuje, ze
bankowo$¢ detaliczna, w tym private banking, to naj-
wiekszy i kluczowy obszar ich dziatalno$ci. Budowa-
nie bezposrednich relacji z klientami, relacji opartych
na wiedzy i kompetencjach, powinno sie¢ odbywac przy
pelnym zaangazowaniu instytucji, do ktérej klienci
przede wszystkim muszg mie¢ zaufanie. °


https://nagrodzenia.pl/
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Ambitne
przyspieszenie

Banki w Polsce przescigajg sie dzis w staraniach o zdobycie wzgleddw u zamoznych
Klientdw, oferujgc im indywidualne podejscie, dedykowane ustugi i rozszerzony
zakres produktow. Czesc z nich przenosi doswiadczenia z macierzystych,
zagranicznych rynkow na polski grunt i w ten sposob umacnia oferte, czesc
natomiast buduje ten segment dziatalnosci od podstaw
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:

ankowo$¢ ciggle przechodzi zmiany
i ewoluuje, a wraz z nig caly segment
private bankingu. Budowa adekwatnych
kanaléw sprzedazy, logistyki, wdroze-
nie nowoczesnych technologii i - co by¢
moze najistotniejsze - przygotowanie od-
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powiedniej kadry, ktéra bedzie potrafitla dociera¢ do
wymagajacych klientéw - to najwazniejsze wyzwania.

Zmieniaja sie tez podejscie i wymagania kapitalowe
odnoszace sie do klientéw zamoznych: czasem wystar-
cza milion zlotych ptynnych aktywoéw, w niektoérych
wypadkach wyszukanych ustug, np. tych zwigzanych
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z sukcesjg, jest to co najmniej 10 mln z}, a niekiedy, by
wejs¢ w poczet klientéw zamoznych, wystarcza wyso-

kie dochody.

Ustugi private bankingu kojarzg sie
caty czas z ustugami twarzg w twarz”
z zaufanym doradcg, ktory sugeruje
najlepsze rozwigzania finansowe

| biznesowe, swiadczone w banku, do
ktorego Klient ma zaufanie

Wiele zmienila tez pandemia. Swiat bankowosci de-
talicznej przeistacza sie rowniez pod wptywem nowych
technologii, a czasy kryzysu covidowego jeszcze przy-
Spieszyly tempo tych zmian. Taka ewolucje wida¢ tak-
ze w private bankingu, gdzie obecnie to zapewniajace
bezpieczenstwo kanaly zdalne zaczynajg coraz mocniej
przyciggaé uwage klientow.

Ustugi private bankingu kojarzg sie jednak tez caty
czas z ustugami ,twarza w twarz” z zaufanym doradca,
ktdéry sugeruje najlepsze rozwiazania finansowe i biz-
nesowe, $wiadczone w banku, do ktérego klient ma
zaufanie.

Profesjonalizm i dyskrecja

Nie wszystkie banki szybko decydowaly sie udo-
stepnia¢ swoim klientom ten rodzaj dzialalno$ci.
W obecnej formie w najwiekszym polskim banku PKO
BP bankowo$¢ prywatna jest dostepna od stosunko-
wo niedawna, o czym moéwi ,,Gazecie Bankowej” Ra-
fal Madej, dyrektor Centrum Bankowo$ci Prywatnej
PKO Banku Polskiego: - Bankowo$¢ Prywatna w PKO,
w obecnym ksztalcie funkcjonuje juz ponad 10 lat. Za-
rzadzanie Bankowos$cig Prywatng wigze sie z wieloma
wyzwaniami. Najistotniejsze z nich to przygotowanie
dobrze wykwalifikowanych doradcéw - rynek pracy
jest tu stosunkowo plytki. Bardzo istotne jest tez zbu-
dowanie odpowiednio atrakcyjnej oferty uwzgledniaja-
cej specyfike klientéw zamoznych. Musza ja cechowaé
elastyczno$é cenowa, innowacyjne rozwigzania inwe-
stycyjne, integracja ustug i produktéw z calej grupy
kapitalowej oraz bezpieczenstwo, dyskrecja i komfort
klientéw. Wazne jest tez zbudowanie odpowiednio za-
projektowanej infrastruktury placéwek, ktére musza
uwzgledniaé wspomniang specyfike oferty, a wiec byé
odpowiednio urzadzone i wyposazone, w odpowied-
niej lokalizacji dysponowac¢ odpowiednim zapleczem.
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Istotnymi aspektami rynku private bankingu w Pol-
sce i na §wiecie jest dynamicznie rosnacy rynek klien-
tow zamoznych, ktéry sprzyja rozwojowi tego bizne-
su. Pojawiaja sie tez nowe grupy klientéw, co wynika
wprost ze zmiany pokoleniowej i z sukcesji majatku.
Nowe grupy klientéw i ich oczekiwania wymuszajg
dostosowanie oferty oraz rozwdj kanaldéw zdalnych.
Transformacja cyfrowa, omnikanalowo$¢, personaliza-
cja i integracja ustug staja sie niezbedne. Dlatego rewi-
zja modelu obstugi, stale rozszerzanie oferty i doradz-
twa inwestycyjnego sa kluczowe dla wykorzystania
istniejacego potencjatu tego rynku.

Przy tym tempie inwestowania w nowe technolo-
gie i zarazem zabezpieczania sie przed cyberprzestep-
czo$cig banki musza pamietaé o stalym kontrolowaniu
kosztéw, co dla wielu pracownikéw nieposiadajacych
kluczowych kompetencji oznacza po prostu zwolnienia
Z pracy.

Demokratyzacja
uslug

Zdaniem czeSci ekspertéw private banking w Pol-
sce sie ,,zdemokratyzowal”. Kilkana$cie lat temu mogli
nim by¢ objeci klienci dysponujacy naprawde duzy-
mi wolnymi kwotami na depozytach czy posiadajacy
jednostki funduszy inwestycyjnych. Gdy jednak banki
w tym segmencie zaczely walczy¢ o klientéw, sytuacja
sie zmieniala i np. ,zlote karty” kredytowe otrzymy-
waly osoby, ktére mialy staly dochdd na koncie w wy-
sokosci 10 tys. zl, czyli po prostu do$é dobrze w danym
czasie zarabialy. Takie podejscie jest aktualne i dzi$, co
$§wiadczy o tym, Ze w spojrzeniu instytucji bankowych
na private banking sa spore dysproporcje.

I chociaz ten segment bankowosci detalicznej stale
sie zmienia, jedno pozostaje niezmienne: to niezwykle
istotna biznesowo dla instytucji bankowych czes¢ ak-
tywnosci. - O tym, ze segment bankowo$ci prywatnej
jest bardzo istotny dla banké6w uniwersalnych, decy-
duje kilka czynnikéw. Pierwszy to jego nieprzecietny
potencjal finansowy - stosunkowo niewielka grupa
klientéw dysponuje znaczacymi aktywami finanso-
wymi. Szacuje sie, ze w Polsce ok. 14 proc. najzamoz-
niejszych klientéw bankéw posiada 40 proc. aktywow
zgromadzonych przez ogél klientéw indywidualnych
- wyja$nia Rafat Made;j.

Drugi czynnik to wysoka dochodowos$¢ na klienta
W ujeciu nominalnym. - Klienci zamozni to gtéwnie
przedsiebiorcy, banki obstugujac ich jako klientéw in-
dywidualnych VIP, moga rownolegle rozwija¢ relacje
w drugim waznym dla siebie segmencie wiekszych
firm i przedsiebiorstw skupionych wokét osSrodkéw
przemystowych oraz duzych miast. Idgc tym tropem,
placowki obslugujace najzamozniejszych klientéw
usytuowane sg w najwiekszych aglomeracjach miej-
skich. Umozliwiaja szybki kontakt z obecnymi na miej-



scu klientami, a takze z tymi rezydujacymi poza ich
granicami aglomeracji, zwykle jednak w obrebie gtow-
nych ciggdw komunikacyjnych - ocenia przedstawiciel
PKO Banku Polskiego.

Dominujacym kryterium kwalifikujacym do seg-
mentu private na naszym rynku jest 1 mln z} aktywow
plynnych, do ktérych zalicza sie przede wszystkim de-
pozyty, akcje, obligacje lub jednostki, certyfikaty fun-
duszy inwestycyjnych. Nalezy oczekiwa¢, ze z czasem
ten prog bedzie sukcesywnie podnoszony - przewiduje.

Inwestuj dlugofalowo

Krzysztof Bratos, dyrektor zarzadzajacy ds. banko-
wosci prywatnej i ustug maklerskich mBanku, ktéry
to bank podkresla wage tego segmentu w swojej dzia-
talnoSci detalicznej, podpowiada: - Jesli mySli sie o in-
westowaniu w okresie 20-30-40-letnim, kazdy dzien
jest dobrym momentem, by zaczac. Po kryzysie 2008 r.
30 proc. inwestorow juz nigdy nie powrocilto na gielde
i tym samym ominela ich jedna z najwiekszych hoss
w calej historii gieldy. Kto wiec mys$li o inwestowaniu,
powinien to robi¢ systematycznie.

Takie podpowiedzi kierowane sa ogdlnie do klien-
téw, ale szczegblnie do tych, ktérzy chca sie zwigzaé
na dluzej z ustugami private bankingu.

O tym, ze ustugi private bankingu (wealth manage-
ment) sa wazne dla polskich bankéw, §wiadczy rozsze-
rzanie ich pola dziatania o nowe aktywnoSci.

Dzieje sie tak np. w Santander Bank Polska, kto6-
ry dwa lata temu wlaczyl dziatalnos¢ dotyczaca biur
maklerskich, prowadzong w ramach Santander BM,
w struktury obszaru wealth management. A ten z ko-
lei, co podkre$laja menedzerowie banku w catej gru-
pie Santander, staje sie jedng z priorytetowych galezi
biznesu. ,,Global Wealth Managment zyskuje na popu-
larno$ci m.in. dlatego, ze coraz wiecej klientéw inwe-
stuje miedzynarodowo. Bezposredni dostep do gield
zagranicznych, ktoéry oferuje nasze biuro maklerskie,
to zatem element, ktérego w tej ofercie zabrakna¢ nie
mogtlo. Nie da sie ukry¢, ze pandemia przy$pieszyla
te organizacyjne zmiany. [...] Dziatalno§¢ brokerska
to dla klientdw juz nie alternatywa, ale wrecz jed-
na z komplementarnych ustug bankowych” - méwit
Wojciech Sieniczyk, dyrektor obszaru Wealth Mana-
gement Santander Bank Polska oraz dyrektor San-
tander BM, w pazdzierniku 2021 r. w wypowiedzi dla
,Parkietu”.

Pandemia to nowy etap

Bank BNP Paribas do$wiadczenia w private ban-
kingu zdobywal przez lata w wielu krajach na $wiecie,
przenoszac je takze stopniowo na polski grunt. W tej
chwili swoje pietno na rozwoju tego segmentu wywie-
ra takze pandemia. - Pojawilo sie wieksze zapotrzebo-

| &

wanie na zarzadzanie ryzykiem. Przedsiebiorcy, kt6-
rzy ponoszg dzi$ znacznie wieksze ryzyko niz kiedys,
cze$ciej my$la o przyszlosci. Pojawia sie wiele pytan
dotyczacych przekazania majatku miodemu pokole-
niu, zabezpieczenia funkcjonowania firm po przeka-
zaniu mu zarzadzania, ale tez darowizn czy r6znego
typu optymalizacji podatkowych zwigzanych z tymi
procesami - méwit w mediach Przemystaw Furlepa,
wiceprezes Banku BNP Paribas. Podkreslal przy tym,
ze bank proponuje wielopoziomows dywersyfikacje:
geograficzng, sektorowg i walutowa.

Banki zapewniaja, ze oprécz tradycyjnych instru-
mentéw finansowych, dostepnych zar6wno na rynku
polskim, jak i na rynkach zagranicznych, takich jak ak-
cje, obligacje, instrumenty walutowe oraz pochodne,
oferujg tez te bardziej wysublimowane. - Pomagamy
réwniez w niestandardowych inwestycjach oraz reali-
zujemy zlecenia zakupu nieruchomosci zagranicznych,
poczawszy od wyszukania atrakcyjnej oferty i wyce-
ny, po dopiecie transakcji - deklaruje Beata Majewska,

BNP Paribas Wealth Management.

Nowe grupy Klientow i ich oczekiwania
wymuszajg dostosowanie oferty i rozwdj
kanatow zdalnych. Transformacja
cyfrowa, omnikanatowosc,
personalizacja i integracja ustug stajg
sie niezbedne

W tym wilasnie konteks$cie coraz bardziej wyszu-
kanych, nastawionych na ambitne plany pomnazania
kapitalu instrumentéw finansowych warto zwrocié
uwage na opinie prof. Malgorzaty Zaleskiej, dyrektor
Instytutu Bankowosci SGH, przewodniczacej Komite-
tu Nauk o Finansach PAN, zaprezentowang w zeszlo-
rocznym listopadowym wydaniu ,,Gazety Bankowej”.
Prof. Zaleska, piszac o roli depozytéw bankowych,
zwracala uwage, ze ,réwnocze$nie banki probuja
przekona¢ coraz wieksza rzesze swoich klientéow do
tzw. inwestycji alternatywnych, ktérych jednoznacz-
nej definicji w zasadzie nie ma. R6znego rodzaju inwe-
stycje, m.in. o wysokim poziomie ryzyka, banki ofe-
ruja bowiem wspdlczesnie nie tylko klientom private
bankingu. Tymczasem oceniajac zasadno$é¢ wyboru
konkretnego instrumentu, powinno sie bra¢ pod uwa-
ge m.in. jego horyzont, cene jednostkowsg, potrzebng
wiedze, wymogi techniczne, potencjalny/faktyczny
zwrot i ryzyko”. °
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Choc rok 2021 okazat sie bardzo udany
dla swiatowych gietd, to jego ostatnie
tygodnie, stojgce pod znakiem nowej mutacii
koronawirusa, doprowadzity do poteznych
zawirowan. Dodatkowo wraz z szokiem
energetycznym na swiecie i gwattownym
wzrostem cen ropy oraz paliw pandemiczng
sytuacje skomplikowata jeszcze wysoka inflacja

§r6d inwestoré6w pojawiaja sie coraz
wieksze obawy o przyszly scena-
riusz wydarzen na globalnych ryn-
kach. Gwattownie ro$nie bowiem
liczba zakazen nowym wariantem
koronawirusa, nazwanym Omi-
kron. Kolejne kraje decyduja sie na
wprowadzanie obostrzen, aby zapobiec fali negatyw-
nych skutkéw, jakie moze przynie$é ze sobg nowa mu-
tacja wirusa.

Efektem jest m.in. ograniczenie podrézy i ruchu
lotniczego na $wiecie (odwotywane loty w Stanach
Zjednoczonych, lokalne obostrzenia w Chinach czy
embargo na loty do krajéw afrykanskich). To budzi ro-
snacy strach przed powtdrka zalamania na rynku su-
rowcowym i gwaltownymi wahaniami cen paliw oraz
no$nikow energetycznych, a w rezultacie negatywnymi
konsekwencjami dla §wiatowych gield i notowanych
tam spotek.

Omikron rozprzestrzenia sie w tempie zdecydowa-
nie szybszym od pozostatych szczepé6w COVID-19 i -
jak dowodza badania - moze by¢ odporny na dzialanie
szczepionek (w tym przypadku zalecana trzecia dawka
uzupelniajaca), co przy nadal niezbyt satysfakcjonuja-
cej liczbie wyszczepionych ludzi na §wiecie moze pro-
wadzi¢ do powaznych perturbacji spotecznych i gospo-
darczych.

Rynki pod presja

- Dane z ostatnich tygodni pokazuja znaczne przy-
Spieszenie nowych przypadkéw zakazen w Stanach
Zjednoczonych. Wstepnie mowi sie nawet, ze za 75 proc.
z nich odpowiada wlasnie Omikron. To réwniez jasno
pokazuje, ze nowy szczep rozprzestrzenia sie zdecydo-
wanie szybciej niz wszystkie poprzednie - podkresla
Michat Stajniak, analityk XTB.

Jego zdaniem taka sytuacja teoretycznie powinna
by¢ tez m.in. impulsem do wzrostu kursu akcji spotek,
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ktére zajmuja sie produkcja szczepionek. I tu jednak
pod koniec 2021 r. mozna bylo zaobserwowaé takze
rynkowe przeceny. Przed Swietami Bozego Narodze-
nia mocno tracily chociazby akcje koncernu Novavax
(preparat firmy dopuszczony ostatnio do uzytku w Eu-
ropie), ale r6wniez Pfizera. Jakby tego bylo malo, takze
udzialy Moderny - po wcze$niejszym, duzym wzroScie
- stracity na wartoSci.

- Chwilowa poprawa nastrojoéw na akcjach tej ostat-
niej spo6tki nastgpila po deklaracji, ze to wlasnie trzy
dawki szczepionki Moderny majg stanowi¢ skutecznag
ochrone przed Omikronem. Daje to réwniez nadzieje,
ze koronawirus nie doprowadzi do kolejnego global-
nego lockdownu. Cho¢ z calg pewnos$cia naplywajace
dane na temat nowych infekcji nie napawaja optymi-
zmem - dodaje ekspert XTB.

Przypomnijmy, ze tuz po Nowym Roku dane doty-
czace rekordowej liczby zakazen w USA opublikowal
Uniwersytet Johnsa Hopkinsa. Wynika z nich, ze po
noworocznej przerwie dzienna liczba zakazen wy-
strzelila do 1,08 mln [to niemal dwukrotnie wiecej, niz
wynosit poprzedni rekord odnotowany niecaty tydzien
wczeéniej, a wiec tuz po $wietach - przyp. red.]. Przy
tak dramatycznym wzro$cie ustabilizowala sie jednak
liczba zgondéw w Stanach Zjednoczonych - na poziomie

okolo 1,2 tys. dziennie.

Dla rzgddw i bankow centralnych
kolejna wysoka fala zachorowan

na COVID-19 moze skutkowac
koniecznoscig dalszej stymulacji rynkow
oraz wstrzymaniem sie od normalizaci
polityki pienieznej

Rosngca fala infekcji zatoczyla takze wieksze kre-
gi w Europie, skutkujac kolejnymi restrykcjami i ob-
ostrzeniami. Dzienne rekordy odnotowano m.in. we
Francji (328 tys. zakazen), w Wielkiej Brytanii (pra-
wie 220 tys.), we Wloszech (200 tys.) czy w Hiszpanii
(162 tys.).

W efekcie przy naplywie kolejnych informacji o ro-
snacym tempie zakazen na §wiecie rynki finansowe za-
czely wrecz falowaé, a ceny surowcoéw i akcji gietdo-
wych spélek - po dynamicznych zwyzkach - wytracity
impet i rOwniez ulegly w wielu przypadkach gwattow-
nej przecenie.

Wystarczy przes$ledzi¢ cene ropy naftowej, ktora
jeszcze pod koniec wakacji 2021 r. kosztowala w gra-
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nicach 65 dol. za barylke, a nastepnie na fali gigan-
tycznego popytu na surowce i no$niki energetyczne
podskoczyla w ciggu zaledwie tylko dwdoch miesiecy
az o 20 dol. (w drugiej polowie pazdziernika prze-
kroczyla putap 85 dol.). Ten wysoki poziom utrzymat
sie jeszcze w pierwszym tygodniu listopada, aby - po
ogloszeniu piorunujgcej informacji o nowym warian-
cie koronawirusa z Afryki - rungé w dol; na jednej
tylko sesji spadek cen oscylowal nawet w granicach
10 proc. Ostatecznie na poczatku grudnia za barylke
ropy ptacono prawie 68 dol., a nieréwnowaga w glo-
balnym popycie i podazy oraz rosnace zapotrzebowa-
nie na surowiec spowodowaly kolejny wzrost i rajd
powyzej 81 dol.

Hustawka nastrojéw i nerwowa atmosfera na prze-
strzeni ostatnich tygodni byla takze widoczna na ryn-
kach akcji, a gldéwne indeksy - choéby na amerykanskiej
gieldzie - poruszaly sie w rytm doniesienn o postepu-
jacej fali infekcji (zawirowania byly tutaj odczuwalne
w okresie pogorszenia nastrojéw na rynku surowco-
wym i w trakcie wspomnianych juz czasowych tapnieé
cen ropy).

Jak zauwaza Kamil Cisowski, analityk Domu In-
westycyjnego Xelion, dla rynkéw finansowych i catlej
globalnej gospodarki szczegélnie istotne wydajg sie in-
formacje przekazane pod koniec grudnia przez insty-
tuty badajace nowg odmiane wirusa - w tym szacunki
dotyczace stopnia jego zjadliwos$ci.

- Pierwsze badania z RPA i Szkocji potwierdzaja
jednak to, czego wszyscy sie spodziewali: Omikron jest
znacznie mniej zjadliwy niz wariant Delta. Badacze
ze Szkocji szacuja, ze ryzyko hospitalizacji jest w jego
przypadku trzykrotnie mniejsze w poré6wnaniu z Deltg.
Z kolei zesp6t z RPA ocenil je jako pieciokrotnie nizsze
- podkresla Kamil Cisowski.

Wedlug niego najmniej optymistyczny wydaje sie
efekt badan w Imperial College of London, gdzie spa-
dek szans na hospitalizacje to zaledwie 50 proc. Cho¢
w tym ostatnim przypadku badacze prezentuja bardziej
akademickie, a mniej uzytkowe podejscie.

Dla rzadéw i bankéw centralnych to szczeg6lnie po-
wazny problem - moze bowiem skutkowaé konieczno-
Scig dalszej stymulacji rynkéw oraz wstrzymaniem sie
z bardziej gwaltownymi dzialaniami w zakresie nakre-
Slonej ostatnio normalizacji polityki pienieznej (pod-
wyzka stop procentowych, odchodzenie od programéw
skupu aktywow).

Strach przed inflacja

Sytuacja jest tym bardziej skomplikowana, ze po
pandemicznych szokach na rynku surowcéw i paliw
oraz wdrozeniu rewolucyjnych zalozen odnosnie do
Swiatowej polityki energetycznej mamy obecnie do
czynienia z coraz wyzszymi odczytami inflacyjnymi
na Swiecie.
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- Wystarczy wspomnieé o inflacji w Stanach Zjed-
noczonych, ktéra bije obecnie historyczne rekordy. Li-
stopadowy odczyt wskaznika na poziomie 6,8 proc. jest
najwyzszy od czerwca 1982 r., a wiec od niemal czte-
rech dekad - podkres$la Eukasz Zembik, analityk Domu
Maklerskiego TMS Brokers.

Jego zdaniem dane wskazujg tutaj na szeroka pre-
sje inflacyjna - przy szczegélnym wzroScie cen ener-
gii, ale takze Srodkéw transportu czy np. cen biletéw
lotniczych [m.in. efekt inflacji napedzanej paliwowym
szokiem i skokowo wrecz drozejacymi kosztami podro-
zy - przyp. red.].

- Z cala pewnoscig istotng role odegral tutaj czyn-
nik tzw. waskich gardet w produkcji przemystowej oraz
rosngcy popyt na uslugi wymagajace tradycyjnego kon-
taktu z klientami (po zlagodzeniu restrykcji, odejsciu
od izolacji spolecznej i wzroScie zapotrzebowania na
rope naftowa oraz jej péiprodukty) - dodaje ekspert
DM TMS Brokers.

Wedlug niego jednak wzrost tych sktadowych moze
mie¢ prawdopodobnie przej$ciowy charakter. - Zde-
cydowanie bardziej amerykanska Rezerwe Federalng
powinna martwi¢ sytuacja zwigzana z cenami czyn-
sz6w, ktére rOwniez ponownie wzroslty, a stanowia az
jedna trzecig koszyka obrazujacego wskaznik inflacji
konsumenckiej CPI za oceanem. Pamietajmy tez, ze
w 2022 r. presja cenowa dalej bedzie sie utrzymywac na
podwyzszonym poziomie - nawet jezeli zatory produk-
cyjne i niedobory materialéw znikng - ocenia Lukasz
Zembik.

To twardy orzech do zgryzienia dla banku central-
nego USA - przy tak wysokiej inflacji rosnie bowiem
prawdopodobienstwo wcze$niejszego zakonczenia
programu skupu aktywow z rynku oraz szybkiego pod-
niesienia stop procentowych. Za takim scenariuszem -
sygnalizowanym zresztg przez Jerome’a Powella, szefa
Fed - przemawiaja takze lepsze dane z rynku pracy (dla
przykladu w potowie grudnia liczba wnioskdéw o zasi-
tek dla bezrobotnych spadta w Stanach Zjednoczonych
do najnizszego poziomu od ponad p6t wieku).

Z drugiej strony - jak zauwazajg eksperci - paradok-
salnie to wlasnie pojawienie si¢ Omikrona moze schio-
dzi¢ nieco ceny surowcoéw i paliw (przy czasowych
restrykcjach i ewentualnym, okresowym spadku popy-
tu), ograniczajac tym samym jednocze$nie dotychcza-
sowe wzrosty inflacji wywotanej w znacznym stopniu
szokiem energetycznym. Z taka sytuacja mieliSmy juz
choéby do czynienia w potowie listopada 2021 r. - po
informacji o pojawieniu sie na $wiecie nowego warian-
tu wirusa.

W tej sytuacji amerykanski bank centralny mialby
tez nieco wieksze pole manewru - szczegblnie przy
obawach rynku zwiazanych z wplywem podwyzki stép
procentowych choéby na koniunkture gieldows i spa-
dek atrakcyjnoSci inwestycji kapitalowych przy rosng-
cym koszcie zewnetrznego finansowania.

o9

Paradoksalnie pojawienie sie Omikrona
moze schiodziC nieco ceny surowcow

| paliw, ograniczajgc tym samym wzrost
inflacji wywotanej w znacznym stopniu
szokiem energetycznym

Co zrobi Fed?

Zdaniem Adama Stanczaka, analityka Domu Ma-
klerskiego BOS, widaé, ze w obecnych realiach Rezer-
wa Federalna przesuwa wilasnie akcent z walki o pelne
zatrudnienie w kierunku wygaszenia zjawisk inflacyj-
nych. - W polityce monetarnej Stanéw Zjednoczonych
ma teraz dominowaé model tzw. miekkiego ladowania,
w ktéorym bank centralny bedzie chciatl nieco ograni-
czy¢ dynamike wzrostu gospodarczego i zredukowaé
inflacje, ale bez negatywnych konsekwencji w postaci
pchniecia rynku w kierunku recesji. Po czesci od suk-
cesu tej wtasnie polityki zalezeé¢ bedzie w znacznym
stopniu to, czy rynki akcji beda mogly kontynuowaé
hosse, a gieldowe indeksy osiagng kolejne rekordy
swoich notowan - uwaza Adam Stanczak.

Wedlug niego obecnie nic nie wskazuje na to, aby
USA mogly wejs¢ na Sciezke recesyjng w 2022 r., co
w praktyce moze oznaczaé takze konieczno$é pozy-
cjonowania sie pod kolejny rok hossy. - Oczywiscie
przy tym scenariuszu niewiadomg pozostaje dynami-
ka dalszego rozwoju pandemii, ktéra ostatnio weszta
w nowa faze za sprawa Omikrona. Cho¢ musimy jed-
noznacznie stwierdzié, ze wieksza zdolno$¢ wirusa do
rozprzestrzeniania sie¢ wywotuje zaostrzenie rezimow
sanitarnych. A to z kolei musi ogranicza¢ ozywienie
gospodarcze, przy jednoczesnych zawirowaniach in-
flacyjnych - dodaje analityk DM BOS.

I tu warto zwrdécié uwage, ze mimo kolejnych fal
zakazen rok 2021 okazal sie jednak bardzo taskawy dla
rynkéw - m.in. ze wzgledu na nadal silng stymulacje
ze strony bankéw centralnych, utrzymujacych stopy
procentowe na wyjatkowo niskim poziomie.

Na gieldzie za oceanem indeks S&P 500 osiagnal
w ciagu roku wzrost rzedu 27 proc. To trzeci kolej-
ny rok na plusie, przy lacznej zwyzce od poczatku
2019 r. na poziomie 90 proc. Podobnie wygladala sy-
tuacja w Europie, gdzie na przestrzeni ostatniego
roku indeks Stoxx Europe 600 osiagnal wzrost rzedu
22,5 proc. I tu obok spétek paliwowych, ktére zyski-
waly na warto$ci, rosty takze akcje bankéw oraz firm
technologicznych. °
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ROBERT BOMBALA

Wyscig

plac z cenami

Tempo wzrostu pfac w gospodarce
narodowej nie tylko powrdcito do
trendu sprzed pandemii, lecz jest wrecz
wyzsze niz na przetomie lat 2019/2020.
W tym roku zgdania ptacowe beda na
pewno rosty — to klasyczna reakcja na
podwyzszong inflacje

rzecietne miesieczne wynagrodzenie brut-
to w sektorze przedsiebiorstw zwiekszylo
sie w listopadzie 2021 r. o 1,8 proc. w po-
rOwnaniu z pazdziernikiem tamtego roku
iwyniosto 6 022,49 zt. Jak informowat GUS,
glownym powodem takiego wzrostu byly
m.in. wyplaty premii kwartalnych, nagréd
z okazji Dnia Gérnika oraz nagrdd rocznych, uznanio-
wych, podwyzek wynagrodzen oraz odpraw emerytal-
nych. Patrzagc na wyniki w ujeciu rocznym, wspomniane
wynagrodzenie wzrosto o0 9,8 proc. Przed rokiem (listo-
pad 2020 r. do listopada 2019 r.) wynosilto ono 4,9 proc.

Tak jak przed pandemia

Przecietne wynagrodzenie w sektorze przedsie-
biorstw przekroczylo w listopadzie 2021 r. 6 tys. zi,
wzrost siegnal prawie 10 proc. Zdaniem Romana Prza-
snyskiego, analityka rynkéw finansowych, place rosng
w podobnie szybkim tempie juz od marca ub.r., regular-
nie siegajac od 8 do ponad 10 proc., jak mialo to miejsce
w maju (przecietne miesieczne wynagrodzenie bylo
wtedy wyzsze w ujeciu rocznym o 10,1 proc. i wyniosto
5 637,34 z1 brutto), trudno wiec przypuszczaé, ze listo-
padowa zwyzka miala charakter sezonowy. ,,Zwykle
wzrost zwigzany z premiami i nagrodami wystepuje
w grudniu lub styczniu i prawdopodobnie zobaczymy
go takze w danych GUS za kolejne miesigce. Wiele
wskazuje na to, ze wysokie tempo wzrostu $redniego
wynagrodzenia w firmach utrzyma sie takze w kolej-
nych miesigcach 2022 r.” - dodaje.
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Takze GUS podkreslal w komunikacie, ze najcze-
Sciej wieksze wzrosty wynagrodzen sa obserwowane
na koniec roku, jednak w czesci sektoréw pojawily sie
juz we wspomnianym listopadzie, ,co przelozylo sie
na dynamike wzrostu wynagrodzen w calym sekto-
rze przedsiebiorstw. Najwyzszy wzrost wynagrodzen
wzgledem poprzedniego miesigca odnotowano w sekcji
»Gornictwo i wydobycie” (o 34,1 proc.), gdzie przeciet-
na placa brutto wyniosta 10 436,85 zl (miesigc wczes-
niej 7 785,25 z1), oraz ,Wytwarzanie i zaopatrywanie
w energie elektryczna, gaz, pare wodna i goraca wode”
(0 16,9 proc.), gdzie wynagrodzenia zwigkszyly sie do
9 470,08 zt (miesiac wcze$niej wynosity 8 099,55 z1)”.

Marta Petka-Zagajewska, kierownik zespolu ana-
liz makroekonomicznych PKO BP, wskazuje, Zze wyna-
grodzenia wsrdéd danych opisujacych rynek pracy wy-
rézniajg sie szczegodlnie in plus. ,Tempo wzrostu ptac
w gospodarce narodowej, a takze w sektorze przedsie-
biorstw, nie tylko powrécito do trendu sprzed pande-
mii, lecz z wynikiem okoto 9 proc. r/r jest wrecz wyz-
sze niz na przelomie 2019/2020. Ten korzystny trend
utrzyma sie takze w 2022 r. W ostatnim kwartale 2021
przecietne wynagrodzenie zaré6wno w przedsigbior-
stwach, jak i w calej gospodarce najpewniej przekroczy
prog 6 tys. zt i zapewne powyzej niego zostanie” - uwa-
za ekonomistka PKO BP.

Pracodawcy be¢d3 szukaé
pracownikow

W listopadzie 2021 r. - jak informowat GUS - przeciet-
ne zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw byto w skali
roku wyzsze o 0,7 proc. i wyniosto 6 363,7 tys. W poroéw-
naniu z pazdziernikiem wzrost ten wyniost 0,2 proc. Jak
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czytamy w komunikacie Urzedu: ,,W zwiazku z zaistnia-
13 sytuacja epidemiczng i jej wpltywem na rynek pracy, od
marca do maja 2020 r. odnotowywano spadek przeciet-
nego zatrudnienia w sektorze przedsiebiorstw miesigc
do miesigca, natomiast od czerwca 2020 r. do grudnia
2020 r. zaobserwowano jego wzrost. W 2021 r. przecietne
zatrudnienie ulegato niewielkim zmianom, jednak nadal
nie powrécilo do warto$ci odnotowywanych na poczat-
ku 2020 r. W listopadzie 2021 r., w stosunku do poprzed-
niego miesiaca, przecietne zatrudnienie zwigkszylo sie
0 ok. 12,6 tys. etatOw”. Przasnyski zwraca uwage, ze niski
poziom stopy bezrobocia (resort rodziny i polityki spo-
lecznej podal, iz w listopadzie stopa bezrobocia wynio-
sta 5,4 proc., a w rejestrach urzedéw pracy figurowato
niewiele ponad 900 tys. os6b, o ponad 125 tys. mniej niz
przed rokiem), wolniej rosngce zatrudnienie w przed-
siebiorstwach (od sierpnia nie przekracza 1 proc.), przy
dobrej koniunkturze oznacza klopoty w pozyskiwaniu
pracownikéw i tym samym tych ostatnich w ,,mocnej
pozycji przetargowej”. ,,Z analiz Biura Inwestycji i Cy-
kli Ekonomicznych wynika, ze tendencja ta pod koniec
ubieglego roku ulegta nasileniu i bedzie kontynuowana,
nadal wiec bedziemy mie¢ do czynienia z rynkiem pra-
cownika. Badanie wskazuje tez na bardzo mocny wzrost
nowych ofert pracy w urzedach zatrudnienia”. Zdaniem
ekonomistki z PKO BP rynek pracy sukcesywnie odra-

8—9 proc. r'r

moze wynies¢ wzrost ptac w najblizszych kwartatach,
co bytoby klasyczng reakcja na podwyzszong inflacje

bia pandemiczne straty. Liczba pracujacych w catej go-
spodarce jest juz wieksza, niz byta w III kwartale 2019 r.,
a zatrudnienie w sektorze przedsiebiorstw w ciggu naj-
blizszych kilku miesiecy powrdci do poziomu sprzed
pandemii. Stopa bezrobocia rejestrowanego (po oczysz-
czeniu o wahania sezonowe) przekracza poziom z mar-
ca 2020 r. tylko o 0,3 p.p. ,,Jej powr6t do poziomu sprzed
pandemii jest kwestig najblizszych miesiecy, a w polowie
2022 r. najprawdopodobniej zobaczymy spadek bezrobo-
cia do nowych historycznych miniméw”.

Wedtug ekspertki wplyw pandemii na rynek pracy
jest juz niewielki i teraz przede wszystkim zdetermino-
wany wyzwaniami sprzed pandemii, w tym wysokim
popytem na prace, ,,ktoéry mierzy sie z ograniczong do-
stepnoscig pracownikéw. Efektem sg m.in. rosngca liczba
wakatoéw (jest ich juz prawie tyle, co przed pandemia)
czy rosngcy odsetek przedsiebiorstw, ktére wskazuja, ze
brak pracownikéw ogranicza ich mozliwo$ci rozwoju
dziatalno$ci. Chociaz napiecia na krajowym rynku pracy
sg cze$ciowo lagodzone przez naplyw migrantéw oraz
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odnotowany po pandemii wzrost aktywnos$ci zawodo-
wej, majacy problemy z zapelnieniem wakatoéw praco-
dawcy stajg sie coraz bardziej sktonni do zaspokajania
zgdan placowych”.

Presja na podwyzki plac

Wplyw na to bedzie miata wysoka dynamika plac,
ktoéra zawsze pojawia sie z pewnym opdznieniem w sto-
sunku do wzrostu gospodarczego, po czym - jak twierdzi
Przasnyski - utrzymuje sie jeszcze przez pewien czas,
gdy koniunktura juz stabnie. ,,Po drugie, w warunkach
silnie rosnacej inflacji (na koniec listopada 2021 r. wy-
niosta 7,8 proc., a na koniec grudnia wedlug szybkiego
szacunku GUS 8,6 proc.) zatrudnieni staraja si¢ wymusic¢
na firmach podwyzki, majgce zrekompensowaé zwyzki
cen, o ile sytuacja na rynku pracy na to pozwala. Infla-
cja nie powiedziala jeszcze ostatniego stowa i bedzie sie
utrzymywaé prawdopodobnie przez caty rok, wiec pre-
sja na podwyzki ptac takze pozostanie silna”. Jak dodaje
Przasnyski, przy takim splocie czynnikéw utrzymanie
sie wysokiej dynamiki wynagrodzen w 2022 r. wyda-
je sie by¢ przesadzone. ,Wszystko wskazuje tez na to,
ze bedzie trwal swego rodzaju wyscig dynamiki $red-
niej placy z tempem wzrostu cen. Z prognoz wynika,
ze w pierwszej potowie 2022 r. gbrg moze by¢ inflacja,
ktdrej nasilenie zmniejszy sie dopiero w po6zniejszych
miesigcach. Je$li popatrze¢ na wzrost Sredniej pensji
w ujeciu realnym, czyli po uwzglednieniu inflacji, to nie
jest on wcale tak imponujacy. Co wiecej, wida¢ wyrazna
tendencje do obnizania sie wraz ze wzrostem inflacji. Od
marca do czerwca 2021 r. dynamika placy realnej prze-
kraczala 5 proc., a w pazdzierniku i listopadzie obnizyla
sie do 1,4-1,9 proc.”.

Ekonomistka PKO BP takze ocenia, ze w tym roku
zadania ptacowe beda rosty, ,,stanowiac klasyczng reak-
cje na podwyzszong inflacje. W konsekwencji najblizsze
kwartaly najprawdopodobniej przyniosa utrzymanie
silnego, siegajacego 8-9 proc. r/r wzrostu plac, a niewy-
kluczony jest wrecz scenariusz jeszcze silniejszej presji
placowej”. Pracodawcéw moze ochroni¢ przed dwucy-
frowg dynamika wzrostu plac wcigz relatywnie niska
mobilno$¢ pracownikéw na polskim rynku pracy, ,,ktéra
moze by¢ pozostatoscig po latach niezmiernie wysokie-
go bezrobocia”. Wedtug badania BAEL zaledwie niecaty
1proc. spoérdd pracujacych poszukuje innej pracy (mniej
niz przed pandemig), z czego zaledwie co drugi robi to,
szukajgc lepszych warunkéw finansowych. ,,Siegaja-
cy blisko 10 proc. wzrost ptac nie obejmie wszystkich.
W ostatnich latach relatywnie silniejszy wzrost wyna-
grodzen obserwowano ws$réd mniej zarabiajacych, co
m.in. odzwierciedlato istotne podwyzki ptacy minimal-
nej. W 2022 r. ten trend raczej sie nie zmieni, co w po-
laczeniu z premiujacymi osoby mniej zarabiajace zmia-
nami podatkowymi powinno prowadzi¢ do istotnego
wzrostu dochodéw 0sdb z nizszych grup decylowych”
- ocenia Petka-Zagajewska. o
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W zielonej

pulapce

nijny system handlu uprawnieniami do
emisji gazow cieplarnianych w swojej
obecnej postaci nadaje sie¢ do wymiany.
Nie dos¢, ze jego koncepcja jest bardzo
podatna na mechanizm spekulacyjny i nie
stuzy wylacznie promowaniu transfor-
macji energetycznej, co byto podstaws jej
zalozen, to jeszcze moze w obecnej sytuacji przyczynic
sie do destabilizacji gospodarczej w Europie Srodkowo-
-Wschodniej - stwierdzil niedawno premier Mateusz
Morawiecki. A jesli ze wzgledu na swoja nieprzejrzy-
sto$¢ i podatnos¢ na spekulacje system handlu emisja-
mi (ETS) zostalby ostatecznie na forum panstw UE od-
rzucony, ucierpi na tym przede wszystkim naturalne
$rodowisko.

Uprawnienia do emisji tony dwutlenku wegla pieé
lat temu kosztowaty 6 euro, w lutym ubiegtego roku ich
cena skoczyla do 38 euro, a obecnie za emisj¢ tony CO,
trzeba zaptaci¢ nawet 90 euro. Sytuacja ta naktada si¢ na
kryzys energetyczny - astronomiczne ceny gazu i wyso-
kie ceny paliw w krajach Unii Europejskiej pociagaja za
sobg podwyzki oplat za energie i ciepto. Kryzys jest po
cze$ci skutkiem ukonczenia budowy forsowanego przez
Niemcy gazociggu Nord Stream 2, ktoéry stal sie przyczy-
na miedzynarodowych kontrowersji. Zapowiedz braku
szybkiej certyfikacji NS2 wywotala niepokdj i irytacje
Rosji, sklaniajac ja do ograniczenia dostaw do Europy
gazu dotychczasowymi sieciami przesytlowymi, w tym
Gazociagiem Jamalskim. Rosyjski szantaz gazowy u pro-
gu zimy doprowadzit do niedoboru biekitnego paliwa
w Niemczech i innych krajach UE, przez co jego ceny
gwaltownie poszlty w gore. Rosja utrzymuje, ze urucho-
mienie Nord Stream 2 zaowocuje przywrdceniem dostaw
dostatecznych iloSci gazu na obszar Unii Europejskie;j.

Niedobér tego paliwa oraz niestabilna generacja pra-
du z OZE w jesieni 2021 r. byly przyczyng wzrostu, np.
w Niemczech, zuzycia wegla brunatnego, po to, aby za-
pewni¢ w domach cieplo i energie elektryczna. To z kolei
spowodowato zwigkszony popyt na certyfikaty CO,, kt6-
rych wydawanie przez Komisje Europejska jest mocno
reglamentowane, nawet obecnie w dobie cen gazu ska-
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czacych w gore 01 000 proc. Premier Morawiecki uznat
te sytuacje za irracjonalna.

Energetyczny rynek spekulantow

Zgodnie z przepisami unijnymi spalenie kazdej tony
paliw kopalnych i innych powodujacych emisje gazéw
cieplarnianych, w tym dwutlenku wegla, tlenkéw siarki,
azotu etc., rodzi konieczno$¢ poniesienia oplaty za emi-
sje, z czym wigze sie zakup uprawnien - w przypadku
dwutlenku wegla tzw. certyfikatéw CO,. Do przyczyn
ogromnego wzrostu cen certyfikatow CO, zaliczajg si¢
ich ograniczona emisja przez Komisje Europejska i han-
del nimi na gietdzie. Widzac okazje do zarobku, banki
inwestycyjne oraz inne instytucje finansowe traktuja
certyfikaty CO, jako Zr6édio potencjalnego zysku i wy-
kupuja je, aby zarabiaé na wzro$cie cen, a wiec w celach
spekulacyjnych.

Prezes warszawskiej Gieldy Papierow Warto$cio-
wych Marek Dietl pod koniec grudnia zwrécil uwage
na jeszcze inny mechanizm. Ot6z jeden z bylych sze-
féow Komisji Europejskiej jest obecnie ,,prezesem bardzo
duzego oddzialu banku inwestycyjnego w Londynie”.
Dzieki temu, ze Komisja Europejska nie zwieksza liczby
certyfikatow CO, nawet w czasie kryzysu energetycz-
nego i wiekszego zuzycia wegla choc¢by na rynku nie-
mieckim, bank inwestycyjny zarzadzany przez bylego
szefa KE moze czerpaé wieksze zyski z szybujacych cen
uprawnien do emisji (ETS), a caly proces przyczyni sie
do wzrostu inflacji w Unii Europejskiej. Prezesem banku
inwestycyjnego Goldman Sachs International jest obec-
nie byly szef Komisji Europejskiej José Manuel Barroso.

Kierowany przez niego bank inwestycyjny i jego eks-
perci biorg aktywny udzial w prognozowaniu zwieksza-
nia sie cen praw do emisji. W sierpniu ubieglego roku
analitycy banku podnies$li prognoze wzrostu cen emisji
na lata 2021-2023 o ok. 7 proc. Obecnie widzimy, ze nie
doszacowali, ale kt6z mogl przewidzie¢ jesienny szantaz
gazowy Rosji i kryzys energetyczny. A jednak eksperci
finansowi Goldman Sachs zapowiedzieli, ze w zwigzku
z pakietem Fit For 55 ceny emisji beda rosna¢ przez kolej-
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ne dwa lata. Oprdcz cen uprawnien wedtug banku inwe-
stycyjnego rosna¢ majg takze ceny wegla i gazu.

Polski udzial

Plan Miedzyrzadowego Zespotu ds. Zmian Klimatu
(ITCC) wskazuje w opracowanym raporcie na zagro-
zenie globalnego wzrostu temperatury o 1,5°C w per-
spektywie najblizszych 20 lat. Sytuacji tej wychodzi
naprzeciw unijny pakiet klimatyczny Fit For 55, zgodnie
z ktérym do roku 2050 gospodarka UE stanie si¢ neutral-
na klimatycznie, ale dzialania w tym celu trzeba podej-
mowac juz teraz - informowat w sierpniu 2021 r. ,,Tygo-
dnik Gospodarczy” Polskiego Instytutu Ekonomicznego.
ITCC opublikowal tez informacje na temat tego, kto na
$wiecie emituje najwiecej gazéw cieplarnianych obecnie
i ktére kraje w najwiekszym stopniu przyczynilty sie do
tego do tej pory, a wiec s historycznie najbardziej odpo-
wiedzialne za ,podtrucie” i ,,rozgrzanie” atmosfery.

Z raportu wynika, ze w 2018 r. za jedna trzecig global-
nych emisji odpowiedzialne byly Chiny, za 15 proc. - Sta-
ny Zjednoczone, a Unia Europejska - za 8 proc. Uznajac
rok 1751 r. za poczatek spalania wegla, a wiec takze start
emisji gazow cieplarnianych, do 2019 r. ludzko$¢ wyemi-
towala iacznie ponad 1,5 bln ton CO,. W ujeciu zbior-
czym najwiecej emisji - prawie 400 mld ton - trafito do
atmosfery z USA i odpowiadaja one za niemal 25 proc.
skumulowanej warto$ci emisji. ,,UE jest tuz za Stanami
Zjednoczonymi z iloscia ok. 350 mld ton, tj. 22 proc.” -
informuje PIE na podstawie raportu. Na dalszych miej-
scach znalazly sie Chiny - 200 mld ton i 13 proc., Rosja
- 101 mld ton i 6 proc., nastepnie Japonia - 62 mld ton
i w dalszej kolejnosci Indie, Kanada oraz RPA.

Pytanie o to, czy Polska ze swoim znikomym histo-
rycznym wkladem w ,podgrzanie” atmosfery powinna
placi¢ astronomiczne kwoty za ,,natychmiastowe odsta-
wienie wegla”, wydaje sie wiec retoryczne.

Mimo ze wydobycie wegla kamiennego w naszym
kraju zmalalo az o 63,5 proc. w poréwnaniu z rokiem
1990, na Polske przypadlo az 96 proc. produkcji wegla
kamiennego w calej UE w 2020 r. Pozostale 4 proc. wy-
dobywaty Czechy. Zupelnie inaczej jednak przedstawia
sie sytuacja z weglem brunatnym. Liderem zaréwno
wydobycia, jak i zuzycia sa Niemcy, na ktdére przypada
44 proc. zuzycia wegla brunatnego catej UE, a wiec po-
nad dwa razy wiecej niz Polska, ktoéra zuzywa ,tylko”
19 proc. Trzecie miejsce zarezerwowaly dla siebie Cze-
chy, na ktére przypada 12 proc. Biorac pod uwage, ze
liczba Czechéw jest 3,5-krotnie mniejsza od Polakéow,
zuzycie wegla brunatnego w przeliczeniu na mieszkanca
Czech jest niemal dwukrotnie wyzsze niz w naszym kra-
ju. Ogbélem w Polsce w 2020 r. miato by¢ zuzyte 49 mln
ton wegla kamiennego, 46 mln ton wegla brunatnego
i13ton wegla kamiennego koksowego.

Rodzima energetyka i przemysl faktycznie czesto
sa energochlonne, przez co emituja do atmosfery wie-
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Mimo ze wydobycie wegla kamiennego
W naszym kraju zmalato az o 63,5 proc.
w porownaniu z rokiem 1990, na Polske
przypadio az 96 proc. produkcji wegla
kamiennego w catej UE w 2020 1,

cej zanieczyszczen w porOwnaniu z przemystem we
Francji czy w Niemczech. Ale tez Polska podejmuje re-
alne wysitki na rzecz przeprowadzenia energetycznej
transformaciji.

Polski atom od Francji na koszt UE?

»~Aktywnie uczestniczymy w zielonym przetomie.
Polska przezywa obecnie boom w dziedzinie fotowolta-
iki” - napisal premier Mateusz Morawiecki w potowie
grudnia 2021 r. na tamach dziennika ,,Frankfurter All-
gemeine Zeitung”. Nasz kraj rozwija strategie wodoro-
w3, zaangazowal sie w stworzenie morskiej energetyki
wiatrowej i chce stawiaé elektrownie jadrowe - dodat
premier w ,,FAZ”. Zaznaczyl jednak, ze UE musi zmie-
nié¢ obecny ksztalt polityki klimatycznej, w przeciwnym
razie jej efektem bedzie tylko ,stabniecie Europy”. Mo-
rawiecki podkreslil, ze obecnie nie ma miejsca na po-
pelnianie bteddéw, poniewaz Europie grozi ,najwiekszy
kryzys gospodarczy od 100 lat”.

Premier zapewnil, ze Polska bedzie sie¢ domagac
powstrzymania spekulacyjnego handlu emisjami CO,,
nazywajac forsowanie w UE bezwzglednej polityki kli-
matycznej politycznym ,greenwashingiem”. Termin ten
oznacza komunikacje firm i instytucji ukierunkowang
na deklarowanie nadrzednosci zasad ochrony $rodowi-
ska, mimo ze prawdziwe intencje ich dziatan sg zupelnie
inne.

Biorac pod uwage znikomy udziat naszego kraju
w zanieczyszczeniu atmosfery gazami cieplarnianymi
oraz forsowang przez UE radykalng polityke klimatycz-
nga, wymuszajacg na Polsce odstawienie od wegla, prezes
NBP Adam Glapinski wskazuje dla Polski energetyke
jadrowa jako jedyng alternatywe dla wegla. Szef banku
centralnego sugeruje, ze najlepsza pomoca finansowa,
jakiej Unia Europejska moglaby Polsce udzielié, byloby
zamiast rozlicznych transferéw finansowych zaptacenie
Francji, aby wybudowata u nas kilka elektrowni jadro-
wych. Polacy z pewnoscig doceniliby taka inwestycje
jako konstruktywna pomoc naszemu krajowi ze strony
UE. Polsce dalaby ona gwarancje modernizacji energe-
tyki i przemystu, a Unii spelniania postulatéw polityki
klimatycznej oraz dbatoéci o Srodowisko. [



JAN ROKITA
publicysta, byty polityk i poset

Dwie szkoly
mowienia o kryzysie

o bedzie najtrudniejszy rok, odkad po-
wstaly Czechy” - tak zaczal swa pierw-
$z3 noworoczna mowe czeski premier
Petr Fiala. I zaraz dodatl: ,,Ale bede mo-
wi¢ o tym z pelna otwarto$cia, bo wie-
rze, ze to jedyny sposdb dajacy nadzie-
je na rozwigzywanie probleméw”. Fiala
jest akademickim profesorem, byl nawet rektorem
brnenskiego uniwersytetu, a ma tez temperament
bardziej ,,profesorski” nizli ,partyjniacki”. Mozliwe
wiec, ze w jego przypadku nie tylko uczciwym, lecz
i skutecznym sposobem uprawiania propagandy oka-
ze sie... jej nieuprawianie. A w ,,chudym” roku 2022
oznaczaé to bedzie opowie$¢ o nieuchronnosci wy-
rzeczen i utraty czeSci materialnych korzysci, osiag-
nietych przez miliony ludzi w ciggu ostatniej ,,thu-
stej” dekady. Zaré6wno w Czechach, jak i w Polsce
ten rok bedzie sta¢ pod znakiem ciezkich perturbacji
ekonomicznych. Ale na przekér takiemu podobien-
stwu wiele wskazuje na to, ze styl kryzysowej retory-
ki i propagandy bedzie zasadniczo odmienny w obu
naszych krajach.

Na ten temat sg zreszta dwie szkoly. Petr Fiala
nalezy do tej klasycznej, o czym $§wiadczy nie tylko
mowa noworoczna do Czechdéw, lecz réwniez caly
jego wczeSniejszy zyciorys polityczny. Wedle szko-
ty klasycznej, jesli z géry wiadomo, ze poziom zycia
musi spa$¢ (bo na przyklad, tak jak w Czechach i Pol-
sce, wlasnie wystrzelila inflacja), to polityk czyni naj-
roztropniej, kiedy szczerze uprzedza swymi stowami
to, co i tak zwykli ludzi odczujg dotkliwie za pare
miesiecy albo juz za chwile. Troche upraszczajac,
rzec by mozna, ze w ciezkich sytuacjach, zwlaszcza
gdy rzecz idzie o pienigdze i poziom zycia, prawda
staje sie najlepsza propaganda polityczng, o ile zosta-
je wypowiedziana jeszcze ante factum. W Polsce (jak
dobrze wiadomo) lekcja szkoly klasycznej stala sie
efektywnym wsparciem dla poczatkéw reform ryn-
kowych, ktére pewnie nie moglyby i$¢ tak szybko
i z takim powodzeniem, gdyby nie slawna doktryna

»bolesnych reform”, przez ktére trzeba przechodzi¢ dla
dobra kraju, propagowana przez pierwszego premiera -
Tadeusza Mazowieckiego. Udalo sie wtedy zbudowaé
swoisty front kryzysowej solidarno$ci Polakéw, dzieki
ktorej zapa$é gospodarcza przez chwile nie prowoko-
wala zametu politycznego.

Ale podkres$lmy: tylko przez chwile. Teraz wiemy, Ze
Polska lat 1989-1993 znakomicie wykorzystala owa chwi-
le do ufundowania podstaw zdrowej gospodarki, na kté6-
rych udaje nam sie trzymac, mimo réznych perturbacji
po drodze, az do dzi§ dnia. Wobec dzisiejszej kiepskiej
perspektywy Petr Fiala stawia na to, ze uda mu sie zy-
skaé podobng chwile kryzysowej solidarno$ci Czechéw.
U nas jednak wiara w realno$¢ kryzysowej solidarno$ci
dawno przemineta. Owszem, kazdy rozumie, ze Pol-
sce tez by sie przydala teraz choéby jeszcze jedna taka
solidarna chwila, skoro nie ma i nie moze by¢ rzadu,
ktéry bylby zdolny powstrzymaé nadchodzaca zlg ko-
niunkture. Aktualna polska polityka rdézni sie jednak od
czeskiej co najmniej dwiema istotnymi wtasciwoSciami.
Pierwsza z nich jest zajadly i zdziczaly styl konfronta-
¢ji miedzypartyjnej, przy ktérym kazda chwila uczciwo-
Sci i szczerosci moze sie dla polityka okazaé pulapka,
w ktdrej z satysfakcja zatrzasng go polityczni wrogowie.

Zapewne dlatego premier Morawiecki tak niechetny
jest stucha¢ zalecen szkoly klasycznej, a woli rady swo-
ich doradcéw, wychowanych na praktycznym makiawe-
lizmie, ktorych wskazéwki mozemy poznawaé wraz ze
stopniowym odstanianiem tzw. maili Dworczyka. I z wi-
doczng desperacja ucieka w retoryczne sztuczki, sar-
kastyczne dowcipy, oskarzenia o wszelkie zto Europy,
Kremla i Tuska, byle tylko uniknaé niebezpieczenstwa,
jakie moze nie$¢ otwarto$¢ i szczero$é. Z tego bierze
sie réwniez owa druga nasza odmienno$¢. Plemienny
rozpad narodu na dwie poléwki jest tak gleboki, ze
Morawiecki i ludzie z jego ekipy nie bez racji zapew-
ne zakladajg, ze cokolwiek by powiedzieli, to i tak p6t
narodu bedzie tego stucha¢, a drugie pét z wsciekloscia
odrzuci. Nie ma wiec ani po co, ani do kogo szczerze
sie odzywac. °
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Egzamin dojrzalosci strefy euro

stapi¢ czy tez nie? Liberalni eko-
nomiSci raz jeszcze apeluja, by
Polska przystapita do strefy wspol-
nej waluty, ktéra liczy sobie juz 30
lat. Czy to wlasciwy moment, czy
tez rodzaj rocznicowej mantry bez
odniesien do realiéw? A jednak te-
mat zaiste wart poruszenia, gdyz stanowi dobry pre-
tekst, by bez uprzedzen przeegzaminowadl, jak radzi
sobie Europejski Bank Centralny w trudnych czasach.

Strefa euro jest poddawana obecnie prébie da-
lece bardziej niebezpiecznej niz kryzys zadluzenia
po 2008 r. Przed z géra dekady Zrédlem probleméw
byla Grecja z dlugiem publicznym przekraczajacym
130 proc. PKB. Dzi§ potencjalnych kandydatéw na
czarng owce jest kilku. Poza Grecja (206 proc. diu-
gu publicznego do PKB na koniec 2020 r.) to przede
wszystkim Wtlochy (156 proc.), potem Portugalia
(136 proc.), Hiszpania (120 proc.). Co zaskakujgce, na
tej krotkiej liscie znalazla sie Francja (116 proc.)! Nie
znamy jeszcze danych dotyczacych zadluzenia tych
panstw na koniec 2021 r., ale wiemy juz, jak ksztal-
towala sie inflacja w grudniu w poszczegdlnych kra-
jach cztonkowskich, gdyz Srednia dla calej strefy euro,
cho¢ rekordowa (5,1 proc.), nie oddaje dysproporcji
ani napie¢, ktére uniemozliwiaja racjonalng polityke
monetarng na calym tym obszarze walutowym.

Nalezy zatem zadaé podstawowe pytania: jaka po-
lityka monetarna i kiedy zostanie zastosowana? Czy ta
odpowiadajaca Litwie i Estonii ze wskaZnikami inflacji
rok do roku w grudniu na poziomie odpowiednio 10,6
i 12,3 proc.? A moze zwycieza racje po stronie Malty,
Portugalii i Francji z analogicznymi wskaznikami infla-
¢ji na poziomie odpowiednio 2,4 i 2,8 oraz 2,8 proc.?
Czy tez pogodza te panstwa Niemcy, w ktérych po-
ziom inflacji - 5,3 proc. jest najwyzszy od niemal 30
lat? Na ten obraz naklada sie odmienna sytuacja na
rynku pracy w poszczegdlnych krajach cztonkowskich.
I tak w Grecji oraz Hiszpanii wskaznik bezrobocia na
koniec grudnia 2021 r. ksztaltowal sie na poziomie od-
powiednio 13,3 i 14,6 proc., podczas gdy w Niderlan-
dach i Republice Czeskiej bylo to 2,7 i 3,5 proc. Czyj
zatem interes zwyciezy?

Odpowiedz jest stosunkowo prosta - EBC dostosu-
je swoja polityke monetarng do sytuacji, by skutecznie
chroni¢ najstabsze ogniwa Wspoélnoty, a Niemcy mu-
sz3 sie pogodzi¢ z wysokim poziomem inflacji w §red-
nim okresie.

~Zielona” inflacja
Jjuz tu jest!

»,Zielona” inflacja (greenflation), czyli wzrastajacy
koszt transformacji od energetyki konwencjonalnej
(ropa, gaz, wegiel) do tej opartej na odnawialnych Zré-
diach energii (OZE), jest juz z nami, co tez posrednio
przyznata przedstawicielka RFN w Zarzadzie i Radzie
Dyrektoréw Europejskiego Banku Centralnego - Isa-
bel Schnabel. Jej wypowiedZ cytuja agencje informa-
cyjne od Reutersa po Bloomberga, miedzynarodowe
media oraz wplywowe periodyki, jak ,,Wall Street Jo-
urnal”, ,The Economist” czy ,,Financial Times”. Co tak
waznego czy oryginalnego powiedziala? Otéz: ,Zielo-
na transformacja stwarza realne i mierzalne ryzyko
wzrostu inflacji w Srednim okresie” (,,Green energy
transition poses measurable upside risk to our baseli-
ne projection of inflation over the medium term”), co
moze doprowadzi¢ do ,zmiany nastawienia i kierunku
polityki monetarnej EBC”.

Hm, nic w tym sensacyjnego, jedno ze stanowisk
w wewnetrznej dyskusji... stara nuda rzadko wycho-
dzaca poza mury budynku EBC we Frankfurcie nad
Menem. Konkluzja wypowiedzi Isabel Schnabel bu-
rzy jednak spokéj ducha bankowcéw centralnych, ba
- w duzej mierze wrecz podwaza wiare w ich dotych-
czasowe instrumentarium analityczne! Niemka twier-
dzi, ze ,,w pewnych sytuacjach banki centralne powin-
ny odej$¢ od obowigzujacego konsensusu, ze polityka
monetarna, ktérej celem jest stabilno$é cen w Sred-
nim okresie, powinna ignorowa¢ (look through) skutki
wzrostu cen na rynku energii”.

Chodzi zapewne miedzy innymi o to, ze podsta-
wowym kryterium wplywajacym na decyzje monetar-
ne bankéw centralnych pozostaje tzw. inflacja bazo-
wa - wzrost cen z wylaczeniem wplywu cen energii
i zywnoSci ze wzgledu na ich duzg zmienno$¢ (spadki
i wzrosty), a dopiero w drugiej kolejnosci inflacja kon-
sumencka, ktéra uwzglednia réwniez te zmienne. Jesli
przettumaczymy ten tok myslenia na jezyk zwyklych
$miertelnikdéw, to pani Schnabel chce nam powie-
dzieé¢, ze mamy do czynienia ze splotem okoliczno$ci,
w ktorych rosnace ceny energii moga sie przelozy¢
na znaczny wzrost inflacji w §rednim, ale tez w... nie-
co dtuzszym okresie. Innymi stowy, ,,zielona” inflacja
moze sie okazaé uporczywa i odczujemy ja nie tylko
poprzez wyzsze rachunki za gaz i prad, lecz rOwniez
spowoduje ona trwate podwyzki cen zywnoSci oraz
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innych débr konsumenckich czy ustug - w tym nie
tylko transportowych.

Splot niekorzystnych
okolicznosci

Frans Timmermans, pierwszy wiceprzewodnicza-
cy Komisji Europejskiej i komisarz UE ds. klimatu,
twierdzi, ze w odpowiedzi na kryzys energetyczny
Unia powinna ograniczy¢ swoje uzaleznienie od tra-
dycyjnych no$nikéw energii jak gaz ziemny, ropa naf-
towa i wegiel. Brzmi prosto? Realia nie chcg sie jednak
dostosowaé do zyczeniowego sposobu my$lenia tego
polityka, bo najzwyczajniej w §wiecie nie zawsze i nie
wszedzie §wieci stonce oraz wieje wiatr... Z tego pro-
stego powodu, dopoki nie nauczymy sie, jak w spo-
s6b wydajny przechowywaé wyprodukowang energie,
a takze efektywnie przesylaé ja na czas, gdy moze jej
brakowa¢, odnawialne Zrédia jak OZE pozostang nie-
praktyczne i w takim sensie... ,nieodnawialne”, bo
trudno przewidzie¢ ich wydajno$é i moc, co powo-
duje, ze nie zagwarantuja stabilnos$ci dostaw energii
elektrycznej.

Przekonali sie o tym Niemcy, ktérzy poza OZE
stawiaja na gaz ziemny i wegiel brunatny. Wie o tym
Francja, ktéra niezaleznie od inwestycji w OZE twardo
obstaje przy energetyce atomowej. Swiadomi sytuacji
pozostaja Amerykanie, rozbudowujac w poSpiechu
zdolnoSci wydobywcze, przesylowe i produkcyjne
gazu skroplonego (LNG). Niewatpliwie najwiekszymi
beneficjentami zamieszania na rynku energii, mimo
zakle¢ i poboznych zyczen Fransa Timmermansa, oka-
zuja sie dzi$ jednak Gazprom i Rosja Wiladimira Pu-
tina. Kreml zyskal tak silna pozycje negocjacyjng, ze
po raz kolejny stosuje szantaz gazowo-energetyczny
wymierzony tym razem w cala Unie Europejska. Zada
bezwarunkowej zgody na przesyl gazu przez gazociag
Nord Stream 2, wbrew regulacjom obowigzujacym
w UE. Jak to mozliwe?

Globalna gospodarka wraca do zdrowia po kryzy-
sie zwigzanym z pandemia COVID-19, a tym samym
gwaltownie ro$nie popyt na energie. Analitycy prze-
widuja, Zze juz w tym roku zapotrzebowanie na gaz,
rope i wegiel przewyzszy stan sprzed 2020 r., bijac hi-
storyczne rekordy. Jednocze$nie sektor wydobywczy
po kryzysie 2008 r. przez lata pozostawal niedofinan-
sowany, gdyz inwestycje w energetyke konwencjonal-
ng spotykaty sie z niechecia ze strony wielu instytucji

JERZY BIELEWICZ

finansista, byty doradca Goldman
Sachs i Royal Bank of Canada
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i sektora finansowego. Trwala moda na OZE, a politycy
przescigali sie w deklaracjach, jak ratowac $wiat przed
skutkami katastrofy klimatycznej. Komisja Europejska
przedstawila strategie Fit for 55, ktoéra stawia dalece
wygorowane cele klimatyczne, proponujac m.in. roz-
szerzenie handlu uprawnieniami do emisji CO, (ETS)
na kolejne sektory: transport i budownictwo.

Program ETS juz teraz dziala jednak wadliwie,
a ceny uprawnien wzrosty z 4 euro do ponad 80 euro
w ciagu zaledwie pieciu lat (w ciagu ostatniego roku
z okoto 30 do ponad 80 euro, czyli grubo ponad dwu-
ipotkrotnie!). O skali wzrostéw niech $wiadczy fakt,
ze niemiecka umowa koalicyjna miedzy partiami SPD,
FDP i Zielonymi, ktére objely rzady w Niemczech,
uzgodniona zaledwie przed kilkoma tygodniami, prze-
widuje, Zze ceny uprawnien do emisji nie moga spasc¢
ponizej 60 euro za tong CO,.

Mozna by rzec, ze ten punkt umowy miedzy zain-
teresowanymi stronami nieco si¢ w miedzyczasie zde-
waluowal, by nie powiedzie¢ - ulegl presji inflacyjne;j.
Cho¢ jego wymowa dalej jest jednoznaczna: Niemcy
zamierzaja narzucié calej UE swdj wlasny kierunek
oraz cele polityki klimatycznej, mimo ze ta polityka
poniosta porazke i spowodowata wymierne straty, wy-
wotujac globalny kryzys w sektorze energetycznym.
I wlaénie te okoliczno$ci zapewne wywotlaly glo$ne
wystapienia Isabel Schnabel oraz rezygnacje z koncem
ubieglego roku ze stanowiska Jensa Weidmanna, bytle-
g0 juz teraz prezesa Deutsche Bundesbanku. Czy sa/
byli przeciw ratowaniu ziemi przed katastrofg klima-
tyczna? Nie, oni stusznie przewiduja, ze obecna stra-
tegia Komisji Europejskiej i EBC prowadzi do upor-
czywej ,zielonej” inflacji, ktéra moze zdusi¢ wzrost
gospodarczy, a tym samym zapoczatkowaé okres stag-
flacji znany nam dobrze z lat 70. XX w., kiedy szok
cenowy na rynku energii zdusit wzrost gospodarczy
przy wysokiej uporczywej inflacji.

W tej sytuacji apele opozycji i liberalnych ekono-
mistéw w Polsce o ponowne rozwazenie kwestii przy-
stagpienia do strefy euro wydaja sie zwyczajnie nieroz-
tropne. Warto doceni¢ to, co mamy: wzrost PKB grubo
powyzej 5 proc., zadtuzenie na poziomie 56 proc. i niski
wskaznik stopy bezrobocia. I dlatego powinni$my, jak
nigdy przedtem, pielegnowaé, chroni¢ oraz poszerzaé
nasza suwerenno$¢ zar6wno w sektorze energetycz-
nym, jak i w polityce monetarnej, z jedna z najwazniej-
szych instytucji zaufania publicznego w Polsce, jaka
jest Narodowy Bank Polski. °
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MAKSYMILIAN WYSOCKI

Rok 20271 byt najgoretszy od 170 lat. Dostownie! Na catym swiecie notuje sie fale
rekordowych upatdw, suszy, powodzi, huragandw... Z drugiej strony przez Swiat
Zachodu przetacza sie fala podwyzek cen energii po tym, jak 10 najwiekszych

gospodarek, posiadajgcych 40 proc. swiatowych zasobdw finansowych, zobowigzato
sig zredukowac emisje CO,. Skoro walka z ociepleniem klimatu moze by¢ wykanczajgca
finansowo dla spofeczenstw, czy jest skazana na porazke?

atrzac na doniesienia medialne na temat myszy, ktére wylegty na ulice miast na antypodach. De-
pogody z 2021 r., mozna sadzié, ze natura ratyzatorzy, chcac zwalczy¢ nadmiar gryzoni, wypusci-
wypowiedziata ludzkos$ci swoisty dzihad. li na nie masowo... setki wezy. IScie biblijne powodzie
Fala upaléw wysusza zachdéd USA. Pro- w Niemczech mogly cieszy¢ tylko polskich handlarzy
gnoza temperatur na mapie Stanéw Zjed- uzywanych samochodéw, ktérzy zachwalali ,prawie
noczonych wygladata jak mapa pozaréw... nowe, a tanie!” auta popowodziowe jako ,okazje zycial”.
i faktycznie nia byla, zwlaszcza w Kalifor- Globalne ocieplenie to nie tylko wzrost temperatu-
nii. Kanada zanotowala latem najwyzsza temperature ry. To radykalizacja warunkéw i zjawisk pogodowych
wszech czaséw. Rekordowe ulewy w Australii spowo- - przyroda sama z siebie dgzy do rOwnowagi, ale w wy-
dowaty kleske urodzaju, a jako efekt dodatkowy plage niku podniesienia warunkéw brzegowych jednego kon-

GAZETA BANKOWA // LUTY 2022 38



ca spektrum mozna by¢ pewnym powaznych zawiro-
wan warunkéw przez cala droge do drugiego konca
spektrum. Styczniowa tragedia w Pakistanie - w ktorej
zginely 22 osoby (w tym 10 mezczyzn, 2 kobiety i 10
dzieci) tylko dlatego, ze pojechaly autami zobaczy¢ na
wlasne oczy padajacy po raz pierwszy w historii tego
kraju $nieg (w miasteczku Murree), ale intensywno$¢
tych opadéw zaskoczyla ich tak bardzo, ze juz nie mogli
sie wydosta¢ z wlasnych samochodéw i w nich zamarz-
li lub sie podusili - jest dobitng, cho¢ smutng, ilustracja
tego zagrozenia.

Czy natura chce zabi¢ ludzkos¢?

Ekolodzy powiedzieliby, ze $§wiat coraz bardziej
zaczyna sie staraé nas zabi¢ po tym, jak ludzie przez
ostatnie stulecie starali si¢ zabi¢ §wiat. Twardoglowi
zwolennicy negowania przemoznego wplywu czlo-
wieka na klimat powiedzieliby, ze nie ma zadnego
globalnego ocieplenia. Ono jednak jest i postepuje.
Wbrew opiniom niektérych publicystow i politykow
$nieg w Polsce nie oznacza, ze globalne ocieplenie sie
skonczylo. Chwilowa pogoda to nie klimat. Odchylenia
pogodowe nie zmieniajg §redniej temperatury klimatu,
ktéra nadal roénie. Jak wskazuje Swiatowa Organizacja
Meteorologiczna, $rednia globalna temperatura w roku
2021 (styczen-wrzesien) byla wyzsza o ok. 1,09°C
w poréwnaniu ze $rednig okresu 1850-1900. Dane te
pozwalaja przypuszczaé, ze rok 2021 bedzie sz6stym
lub si6dmym najcieplejszym rokiem w historii $wia-
towych pomiaréw temperatury. Okres 2015-2021 naj-
prawdopodobniej bedzie najcieplejszym w historii po-
miaréw. Stabszy wynik ubieglego roku wynika przede
wszystkim z wplywu La Nifia, czyli anomalii pogodo-
wej polegajacej na ponadprzecietnych spadkach tempe-
ratur na powierzchni wody na obszarze tropikalnego
Pacyfiku. Pozwala to nieco obnizy¢ $rednia globalng
temperature.

Zmiane klimatu wida¢ tez po gwattownych zjawi-
skach pogodowych. Jak podaje WMO, w 2021 r. wspo-
mniane na poczatku wyjatkowe fale upatéw uderzyty
w Ameryke Pdlnocna, gdzie pobito wiele rekordéow
ciepta - i to az 0 4-6°C. Podobne zjawiska pojawily sie
w krajach basenu Morza Srédziemnego - w sierpniu
2021 r. termometry na Sycylii pokazaty 48,8°C, co jest
europejskim rekordem. Z kolei 14 sierpnia w miejsco-
wo$ci Montoro padt hiszpanski rekord ciepta - 47,4°C.
Tego samego dnia rekordowy upal nawiedzil tez Ma-
dryt - w stolicy Hiszpanii stupek rteci zatrzymat sie na
42,7°C.

Zmianaklimatu wplywa ré6wniez na opady. W 2021 r.
w mie$cie Zhengzhou odnotowano chinski rekord opa-
déw deszczu (201,9 mm w godzine!). ChRL zostala wte-
dy dotknieta serig tzw. powodzi blyskawicznych, ktére
sprowadzily $mier¢ na 302 osoby i spowodowaly straty
w wysoko$ci prawie 18 mld dolaréw. Z kolei w Ameryce

Poludniowej (w Brazylii, Paragwaju i Urugwaju) opady
byly znaczaco ponizej Sredniej, co poskutkowato duzy-
mi stratami w rolnictwie. Z kolei dla potudniowo-za-
chodnich Stanéw Zjednoczonych od stycznia 2020 do
sierpnia 2021 r. zanotowano najsuchszy okres w historii

pomiardéw.

Chwilowa pogoda to nie klimat.
Odchylenia pogodowe nie zmieniajg
Sredniej temperatury klimatu,

Ktora nadal rosnie

Najgorzej od dwoch mileniow

Wedlug Miedzyrzadowego Panelu ds. Zmian Klima-
tu (IPCC) - ONZ-owskiego ciala doradczego zajmujace-
go sie analiza danych naukowych opisujacych przebieg
kryzysu klimatycznego, stynnego juz za sprawa wycie-
ku swojego dramatycznego raportu z ostatniego kwar-
tatu 2021 r. - dzialania czlowieka doprowadzily do ocie-
plenia klimatu w tempie bezprecedensowym w okresie
co najmniej ostatnich 2000 lat: ,Wzrost globalnej tem-
peratury powierzchni spowodowany przez cztowieka
od okresu 1850-1900 do okresu 2010-2019 mieSci sie
prawdopodobnie w zakresie od 0,8°C do 1,3°C, a naj-
bardziej prawdopodobng warto$cia jest 1,07°C. Dobrze
wymieszane gazy cieplarniane przyczynily sie prawdo-
podobnie do ocieplenia od 1,0°C do 2,0°C, inne czynni-
ki antropogeniczne (gléwnie aerozole) przyczynily sie
do ochtodzenia od 0,0°C do 0,8°C, czynniki naturalne
zmienily temperature powierzchni od -0,1°C do 0,1°C,
a wewnetrzna zmienno$¢ klimatu od -0,2°C do 0,2°C.
Jest bardzo prawdopodobne, ze dobrze wymieszane
gazy cieplarniane byly gldwna przyczyna ocieplenia
troposfery od 1979 r., a wywotlany przez cztowieka uby-
tek ozonu w stratosferze byt skrajnie prawdopodobnie
glownym czynnikiem powodujacym ochtodzenie niz-
szej warstwy stratosfery w okresie od 1979 r. do polowy
lat 90. XX w. [...] Jest praktycznie pewne, ze gérna war-
stwa oceanu (0-700 m) ocieplita sie od lat 70. XX w. i ze
skrajnym prawdopodobienstwem gléwna tego przyczy-
ng jest dziatalno$¢ czlowieka. Powodowane przez czlo-
wieka emisje CO, praktycznie na pewno s3 gléwnym
powodem obecnego zakwaszenia powierzchniowych
warstw wod otwartego oceanu. Poziom natlenienia
wod powierzchniowych oceanu od potowy XX w. z wy-
sokim poziomem pewnos$ci spadt w wielu regionach,
a ze $§rednim poziomem pewnoSci przyczynila sie do
tego dziatalno$¢ cztowieka. [...] Zmiany w biosferze na
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Globalne
ocieplenie to
nie tylko wzrost
temperatury. To
radykalizacja
gwattownych
zjawisk pogo-
dowych, takich
jak tornada,
ktére zaczynaja
wystepowaéd
takze w Europie

ladach od 1970 r. s3 zgodne z globalnym ociepleniem:
strefy klimatyczne na obu poétkulach przesunely sie
w kierunku biegundéw, a sezon wegetacyjny na pozatro-
pikalnych terenach pétkuli péinocnej od lat 50. XX w.
wydluzat sie Srednio o nawet dwa dni na dekade (wyso-
ki poziom pewnosci)”.

Cobardzo ciekawe, w tym waznym raporcie mozemy
przeczytaé, ze niemal pewny z winy czlowieka wzrost
Sredniej rocznej temperatury bylby znacznie wyzszy,
gdyby nie dziura ozonowa, réwniez spowodowana dzia-
talno$cig cztowieka! W skrécie: CO, ucieka w Kosmos,
zamiast kumulowaé sie w ,,szklanej kuli” ziemskiej at-
mosfery. ,Obserwowane ocieplenie jest spowodowane
emisjami bedacymi skutkiem dziatalno$ci czlowieka,
ocieplenie zwigzane z gazami cieplarnianymi jest cze-
Sciowo maskowane przez chlodzacy wplyw aerozoli”
- czytamy. Jednocze$nie jednak: ,Koncentracja CO,
w atmosferze byta w 2019 r. wyzsza niz kiedykolwiek
w ostatnich 2 mln lat (wysoki poziom pewno$ci), kon-
centracje CH4 i N20 byly za§ wyzsze niz kiedykolwiek
w ostatnich 800 tys. lat (bardzo wysoki poziom pew-
noS$ci). Od 1750 r. zmiany stezen CO, (47 proc.) i CH4
(156 proc.) znacznie przekroczyly zakres naturalnych
zmian zachodzacych w okresach wielu tysiecy lat po-
miedzy zlodowaceniami i interglacjalami w okresie co
najmniej ostatnich 800 tys. lat, a zmiany stezen N20
(23 proc.) s3 do nich zblizone (bardzo wysoki poziom
pewnosci). [...] Globalna temperatura powierzchni rosta
0d 1970 r. szybciej niz w jakimkolwiek innym 50-letnim
okresie w ciagu co najmniej ostatnich 2 tys. lat (wysoki
poziom pewnoS$ci). Temperatury w ostatniej dekadzie
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(2011-2020) przekroczyly temperatury z ostatniego
kilkusetletniego cieplego okresu sprzed ok. 6,5 tys.
lat [0,2°C do 1°C wzgledem 1850-1900] (Sredni poziom
pewno$ci). We wczeSniejszym cieplym okresie ok.
125 tys. lat temu kilkusetletnie $rednie temperatury
[0,5°C do 1,5°C wzgledem 1850-1900] byly podobne do
obserwowanych w ostatniej dekadzie ($redni poziom
pewnosci). [...] Globalny $redni poziom morza podnosi
sie od 1900 r. szybciej niz w jakimkolwiek innym stu-
leciu w okresie co najmniej ostatnich 3 tys. lat (wysoki
poziom pewnos$ci)”.

Raport ten w naukowym, spokojnym tonie przynosi
depresyjnie dzialajace wiesci. W skrodcie: walka z glo-
balnym ociepleniem nie udata sie (w sumie na dobra
sprawe nawet sie nie zaczela) i w zasadzie losy Swiata
w tym wzgledzie s juz przesadzone. Mozemy tylko mi-
nimalizowa¢ i opdzni¢ bezmiar zmian. Bezmiar, ponie-
waz o ile aktualny wzrost temperatur, tak minimalny
przeciez, wywolal tak znaczace zmiany klimatu na ca-
tym $wiecie, to wzrost o kolejne 1,5°Celsjusza w ciggu
najblizszych 20 lat jest juz pewny.

Niestety wbrew temu, co bySmy chcieli, nie jeste-
$my w Polsce i w Europie bezpieczni. Nie dos¢, ze zda-
niem badaczy strefa klimatu umiarkowanego zanika,
sukcesywnie przesuwajac sie na péinoc, to jeszcze tem-
po ocieplenia w dotychczasowym klimacie umiarko-
wanym ma by¢ dwukrotnie szybsze niz w pozostatych
rejonach. Badacze dodaja, ze ten wzrost bedzie miat
miejsce mimo dzisiejszych wysitkéw Europy w wal-
ce o klimat, a gdyby go zabraklo, wzrost temperatury
Sredniej o 2 proc. zamiast 1,5 proc. spowodowatby juz
zupelnie nieznane nam anomalie pogodowe. Do§¢ po-
wiedzie¢, ze widmo traby powietrznej w Polsce 30 lat
temu brzmiato jak surrealny zart. Dzi$ to sie juz po pro-
stu zdarza.

Walka tylko
o zminimalizowanie strat

Cho¢ kryzysy klimatyczny i pogodowe sa nadal dla
ludzi zupelnie niczym w poré6wnaniu z tym momentem
paniki, gdy przez kilka sekund nie moga znalez¢ swoje-
go telefonu, to polityczni liderzy zastepuja ich sumienie
z nawigzka.

Zostawmy juz Grete Thunberg, biedne dziecko,
element bohaterskiej kreacji ONZ, zostawmy tez mlo-
dych aktywistow, ktérzy w przerwie miedzy sojowym
latte, wydawaniem pieniedzy rodzicéw i zmienianiem
zaangazowanych nakladek na zdjecie profilowe na
Facebooku lataja samolotem na protesty klimatycz-
ne z przesiadka na impreze na Ibizie. Politycy za to sa
prawdziwymi bohaterami beznadziejnej walki o kli-
mat. Tak przynajmniej bylo tez 31 pazdziernika 2021 r.
na konferencji klimatycznej w Glasgow. Wszyscy tam
byli zgodni, Zze trzeba co$ z tym zrobié i ostatni czas
na to dziatanie jest teraz. Dlatego wlas$nie kraje Zacho-



du zobowiazaly sie na jeszcze wiekszy ciezar, podczas
gdy np. Chiny i Indie odméwily stopniowego wycofy-
wania sie z uzywania wegla, a przynajmniej odroczyty
je na czas ,,po koncu $§wiata”, ktérego spodziewajg sie
ekolodzy. Per saldo, gdyby zrealizowano postanowienia
COP26, globalne emisje wzrostyby o 16 proc. Wedlug
serwisu Climate Action Tracker, analizujacego wplyw
na przyszte ocieplenie deklarowanych i faktycznie re-
alizowanych polityk redukcji emisji, jesteSmy aktualnie
na $ciezce prowadzacej do wzrostu temperatury o 2,5°-
2,9°C do konica wieku. Zeby wejsé na Sciezke zgodna
z celem Porozumienia Paryskiego - a wiec ocieplenia
0 ,znos$ne” 1,5°C - powinniSmy wypuszczaé¢ do atmos-
fery 0 19-23 mld ton CO, mniej rokrocznie do 2030 r.
Jesli nie utrzymamy globalnego ocieplenia ponizej
1,5°C, groza nam jeszcze bardziej ekstremalne zjawiska
pogodowe. Wedtug wspomnianego IPCC, by zachowaé
szanse na wzrost temperatury o 1,5°C, emisje powinny
spa$¢ az 45 proc. do roku 2030 (liczac wzgledem roku
2010). Proég 1,5°C, wedtug symulacji IPCC, i tak osig-
gniemy przed rokiem 2040. Przekroczenie 1,5°C jest ra-
czej nieuniknione przy obecnej trajektorii emisji gazéow
cieplarnianych, a na pewno juz w dluzszej perspekty-
wie. By powstrzymacé globalne ocieplenie, albo naleza-
toby w ciagu roku-dwoéch lat zmodernizowaé techno-
logicznie wszystkie gospodarki tak, aby ich uczestnicy
zredukowali emisje CO, do zera, albo natychmiast za-
trzymac calg Swiatowa produkcje. Prawdopodobnie
dlatego przed COP26 prawie 40 krajoéw nie ztozyto zad-
nych planéw redukcyjnych do sekretariatu Ramowej
Konwencji 0 Zmianie Klimatu (UNFCCC). Tymczasem
think tank Ember policzyl, ktére panstwo emituje naj-
wiecej gazéw cieplarnianych pochodzacych ze spalania

Czy natura wytoczyta ludzkosci swoisty dzihad?

Przyktadem ubiegtoroczne rekordowe ulewy

i w Europie, i w Australii, ktére bez mata rok temu
nawiedzity ogromne potacie kraju-kontynentu
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wegla w przeliczeniu na mieszkanca, zawstydzajac na-
wet Chiny. Na szczycie niechlubnego rankingu znala-
z}a sie Australia - z rocznymi emisjami per capita pie-
ciokrotnie wyzszymi niz §rednia S$wiatowa i o 40 proc.
wyzszymi niz jakikolwiek inny gléwny uzytkownik
energii pochodzacej ze spalania wegla. 60 proc. energii
wytwarzanej na antypodach ma pochodzenie weglowe
- a badanie dowodzi, ze najbogatsze kraje §wiata po-
zostaja wér6d najwiekszych emitentéw CO, powstatego
przy produkcji energii. W tym Australia rocznie emi-
tuje 5,34 ton dwutlenku wegla na osobe, wyprzedzajac
Koree Poludniowsa (3,81 t), RPA (3,19 t), USA (3,08 t)
i Chiny - najwiekszego globalnego emitenta (2,71 t). Au-
stralijski rzad Scotta Morrisona odrzucit zobowigzanie
odejscia od wegla w ciggu najblizszych niepelna dzie-
wieciu lat. Jedni wskazuja na polityczne umocowania
tych wyliczen, i to zastanawia, gdyz jeszcze w 2017 r.
z danych przygotowanego przez portal Our World in
Data zestawienia pokazujacego roczng emisje CO, w to-
nach w przeliczeniu na mieszkanca wynikato, ze naj-
wiecej dwutlenku wegla na osobe emitowaly panstwa
Zatoki Perskiej. Warto$¢ dla Kataru wynosita 38 ton na
osobe, dla Kuwejtu - 25, dla Bahrajnu - 21. Na kazde-
go mieszkanca Ziemi w 2017 r. przypadalo $rednio 4,73
emitowanych ton CO,. Dla Chin ten wskaznik wynosit
7,1, dla USA - 16, dla UE - 8,2, dla Indii - 1,9, dla Rosji
11,5, dla Japonii - 8,7, dla Polski - 8,5.

Miedzynarodowa Agencja Energetyczna (MAE)
informuje, ze w 2020 r. przy spalaniu paliw kopalnych
na calym $wiecie wyemitowano 31,5 gigaton (Gt) CO,,.
Z powodu pandemii COVID-19 globalna emisja spadla
0 5,8 proc. w stosunku do 2019 r., ale w 2021 r. zné6w
zaczyna rosngé. Niemal jedng trzecig CO, na $wiecie
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wytwarzaja Chiny (pozostaja one najwiekszym emi-
tentem dwutlenku wegla na §wiecie, w 2006 r. wyprze-
dzily znajdujace sie dotad na pierwszym miejscu USA;
w 2019 r. emisja ChRL wyniosta 10,1 Gt, wedlug organi-
zacji Global Carbon Project, czyli okolo jednej trzeciej
emisji CO, na calym $wiecie). Nie nalezy jednak zapo-
minaé, ze to gospodarki krajow rozwijajacych sie i ryn-
kéw wschodzacych odpowiadajg za ponad dwie trzecie
Swiatowej emisji dwutlenku wegla, a udzial krajéw juz
rozwinietych w emisji ulega stalemu, strukturalnemu
spadkowi (mimo popandemicznego odbicia o 4 proc.
w 2020 r.) - 0 czym MAE réwniez informuje w raporcie
»,Globalny Przeglad Energetyczny 2021”.

Chiny juz w1989 r. pod wzgledem emisji CO, przeSci-
gnely calg Unie Europejska. Wedtug MAE emisja dwu-
tlenku wegla w ChRL miata urosnagé w 2021r. o 6 proc.,
a wiekszo$¢ tego wzrostu (70 proc.) miata byé spowo-
dowana spalaniem wegla. W Chinach mimo szybkie-
go wzrostu produkcji energii ze Zrodel odnawialnych
elektrownie weglowe wytworzyly w 2021 r. 0 330 TWh
energii wiecej niz w 2019 r. (wzrost o 7 proc.).

W calej Unii Europejskiej w 2019 r. wyemitowano
2,9 Gt CO,, w Indiach - 2,6, Gt, w Rosji - 1,6 Gt, w Japo-
nii - 1,1 Gt. Wedtug Global Carbon Project Polska znaj-
dowata sie w 2019 r. na 20. miejscu listy panstw wytwa-
rzajacych najwiecej CO,, z 323 Mt emisji. Podkreslmy:
323 megatony Polski, czyli 323 mln ton CO,, majg sig
nijak wobec §wiatowych 31,5 mld ton, australijskich czy
chinskich 10 mld ton lub indyjskich niemal 3 mld ton.

Czy jest sens wypruwac sobie zyly?

Jak wida¢, liczenie tych emisji wydaje sie ulot-
ne niczym sam gaz CO,. Tak samo ulotne wydajg si¢
mozliwosci postanowienia czegokolwiek wigzacego,
zwlaszcza ze szczyt COP26 i jego deklaracje nie maja
formy jakkolwiek realnie wigzacej, a najwieksi emiten-
ci dwutlenku wegla ostatecznie machneli reka na usta-
lenia tego szczytu. Dlatego wla$nie konferencja COP26
zakonczyla sie fiaskiem. Dlaczego wiec kraje Zachodu
i USA majg wypruwaé sobie zyly, szczegblnie gospo-
darki takie jak Polska, gdy ich wktad w globalne ocie-
plenie jest relatywnie znikomy i z racji juz podjetych
dziatan staje sie coraz nizszy? Od kazdego fana walki
o klimat stysze ,,zeby da¢ dobry przykitad”. Doprawdy?

Koszty unijnej zielonej polityki dla Polski do
2030 r. to 2 BILIONY zlotych! Analitycy Banku Pekao
SA stwierdzajg, ze w por6wnaniu z obecnymi regula-
cjami unijnymi realizacja pakietu klimatycznego Fit for
55 bedzie kosztowac nasz kraj ok. 190 mld euro wiece;.
W praktyce oznacza to, ze wprowadzenie bardziej re-
strykcyjnego pakietu klimatycznego, podwyzszajacego
redukcje emisji w tym samym czasie do 55 proc., to row-
niez podniesienie kosztdw, 1acznie az do 527,5 mld euro!
Roéznica miedzy pakietami, wynoszaca prawie 190 mld
euro, wynika m.in. ze znacznego wzrostu kosztéw ETS.
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»Dziennik Gazeta Prawna” podkres$la, ze nowy
pakiet przyniesie tez wieksze przychody dla Polski
w kwocie 220 mld euro, ktére pochodza przede wszyst-
kim z uprawnienn do handlu emisjami, Funduszu Od-
budowy UE, a takze wieloletnich unijnych ram finan-
sowych. Cho¢ jednak wspomniane kwoty mogg robi¢
wrazenie, w dalszym ciggu oznacza to luke w wysoko-
Sci ok. 300 mld euro. Uwage na to zwracal takze Se-
bastian Kaleta, posel Solidarnej Polski, wskazujac, ze
nawet w sytuacji, gdy cato$¢ funduszy unijnych (zna-
czaco pokrywanych przez sktadki i pozyczke z KPO)
do 2027 r. to 770 mld z}, nadal jest to trzykrotnie mniej
niz pelne, podliczone przez analitykdw Pekao, koszty
tej transformacji. Dlatego premier Jarostaw Kaczynski
w wywiadzie dla ,Sieci” wskazywal, Ze nie ma jego
zgody na takie Fit for 55. Moze bogate kraje sta¢ na taki
luksus, ale nie nas. My ani nie wyro$liSmy na krzyw-
dzie innych, ani jeszcze swojej historii nie napisaliSmy
do koiica, bo relatywnie dopiero co wyszliémy spod ko-
lejnego depczacego buta, a juz sie dusimy, i to nie cza-
dem - ponad potowa ceny pradu w kraju nad Wisla to
koszt emisji CO,.

Aby walka o klimat nie okazala sie zawigzaniem so-
bie zielonego sznura, na ktérym bohatersko i znaczaco
na koniec zadyndamy, Unia Europejska, USA i ONZ po-
winny wymusi¢ skuteczne dzialania na prawdziwych
trucicielach §wiata. Inaczej same zaplacza sie na su-
chej galezi transformacji energetycznej, co dodatkowo
przykre, gdyz dzialania i wysitki Stanéw, Europy oraz
krajow rozwinietych okazuja sie dzialaniami tylko na
pokaz, bez wiekszego, realnego znaczenia dla calej
sprawy. Pierwszym krokiem musi by¢ rozwigzanie pa-
tologii systemu handlu prawami do emisji CO,, ktéry
z definicji byt utomnym projektem.

Ostatecznie na stole sg tylko trzy rozwigzania: ro-
mantyczny strzal w glowe, realny i globalny solida-
ryzm - jednak poprzedzony prébg uzdrowienia systemu
i jego zobowigzan, albo... celowe stworzenie kolejnej
dziury ozonowej, by gaz cieplarniany ulecial w Kosmos
niczym powietrze z balona (zdajgc sobie sprawe z tego,
jak zdolni, kompetentni sg ludzie, najpewniej wymkne-
toby sie to spod kontroli i doprowadzilto do szostej juz
epoki lodowcowej).

Rok 2022 wedlug optymistow bedzie dodatkowg
szansg na zwiekszenie ambicji i cho¢by formalne wej-
Scie na ,,$ciezke 1,5°C” przed kolejng rundg zobowigzan
na kolejnym szczycie klimatycznym, ktore - jak widac
- nikogo nie obchodza. Moze zamiast traci¢ czas na
walke o swoje dobre samopoczucie, ekolodzy i polity-
cy podjeliby w koncu realne dzialania, stosujac presje
polityczno-gospodarczg. Bo jesli czego$ nauczyta nas
pandemia, to tego, ze politycy maja ogromna moc, jeze-
li tylko chca. Je$li udalo im sie lockdownami zamkngé
w domach w jednym czasie praktycznie wszystkich na
Swiecie, dlaczego nie mieliby wywiera¢ presji klima-
tycznej tam, gdzie ma to realny sens? [
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POLSKIE PLANY KOSMICZNE

wydarzenia

ARKADY SAULSKI

Nowy statut Polskiej Agencji Kosmicznej nadaje organizacii i jej dziataniom nowy sens.
POLSA dostosowuije sie do swiatowych trendow. Czy wiec uda nam sie szybciej
polecie¢ w Kosmos?

acznijmy od przypomnienia faktéw - Pol-
ska jest czlonkiem Europejskiej Agencji
Kosmicznej (ESA) od 2012 r. Wraz z nia
nasz kraj realizuje wladnie plany i zaloze-
nia ogélnoeuropejskie, ale tez samodzielnie
wlasny program podboju Kosmosu.
Podboju, a wtasciwie raczej badan Ko-
smosu, Polska bowiem nigdy nie miata planéw wysyta-
nia misji zalogowych na Ksiezyc czy Marsa ani budowy
stacji kosmicznych (cho¢ wizja potegi naszego kraju
bez watpienia jest atrakcyjna i pobudzajgca wyobraz-
nie). Zamiast wielkich misji - wspieranie innowacyj-
nych technologii. Zamiast gigantycznych projektéw -
mniejsze, ale bardziej racjonalne inicjatywy, takie jak
mikrosatelity. Dodatkowo warto pamietaé tez o zmia-
nach klimatycznych: potrzeba przestawienia gospodar-
ki na tory niskiej lub zerowej emisyjno$ci jest ogromna
i - paradoksalnie - to wlasnie wola podboju Kosmosu
moze pomdc nam w jej osiagnieciu. Warto bowiem pa-
mietaé, ze takie wynalazki jak recykling czy wykorzy-
stanie energii ze Slonica - innowacje powstale na po-
trzeby misji kosmicznych - teraz sa wykorzystywane
w gospodarce obiegu zamknietego.
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Technologie kosmiczne, astrogérnictwo, egzobio-
logia, egzogeologia, robotyka kosmiczna - to wszystko
brzmi jak hasta rodem z powiesci science fiction, ale to
dziedziny nauki istniejgce tu i teraz, nasz kraj za§ moze
nie tylko w nich uczestniczy¢, lecz wrecz przewodzic¢
w tym wys$cigu.

Satelitarna potega

Krajowy Program Kosmiczny (inaczej znany takze
jako Polski Program Kosmiczny) zostal przyjety juz
w 2017 r. i mial na celu realizacje zalozen Polskiej Stra-
tegii Kosmicznej, wérdéd ktérych znajdowaly sie takie
cele jak rozbudowa kompetencji i konkurencyjnosci
polskiego sektora kosmicznego, zwiekszenie wykorzy-
stania danych satelitarnych przez administracje, nauke
i przemysl, wreszcie wykorzystanie technologii sate-
litarnych dla zwiekszenia bezpieczenstwa kraju oraz
jego obronnosci. Jak widaé, kwestia satelitow jest tu
powtérzona nawet dwukrotnie. I to wlasnie ona byla
jego filarem.

Whbrew szyderstwom wielu Srodowisk Polska wcale
nie stawiata sobie nierealnych celéw. Wrecz przeciw-




nie - eksperci Polskiej Agencji Kosmicznej najpierw do-
konali bilansu mozliwosci polskiej nauki i prywatnych
firm w zakresie programow i branzy kosmicznej, a do-
piero potem postawili przed KPK osiagalne cele. Jak in-
formuja przedstawiciele Polskiej Agencji Kosmicznej,
cho¢ komercyjne wykorzystanie Kosmosu juz jest re-
alizowane w innych krajach (za przyktad niech postuzy
tu dzialalno§¢ miliarderé6w z USA i Wielkiej Brytanii:
Elona Muska, Jeffa Bezosa czy Richarda Bransona), to
w przypadku Polski mamy do czynienia z pewnymi
przeszkodami. ,Zagrozenie stanowi wysoka bariera
wej$cia w sektor dla nowych firm, zakoniczenie w 2019 r.
preferencyjnych dla Polski warunkéw w ESA, ciagle
jeszcze ograniczony popyt ze strony panstwa i spowol-
nienie gospodarki przez pandemie¢” - méwig przedsta-
wiciele POLSA. I dodaja: ,,Szansa natomiast moze by¢
dostrzezenie sektora jako nowej, innowacyjnej galezi
polskiej gospodarki, wzrost zapotrzebowania na zasto-
sowania technologii kosmicznych po stronie panstwa
polskiego i Unii Europejskiej, zjawisko »new space«
polegajace m.in. na zwiekszeniu roli malych satelitow”.
Warto jednak dodag, ze bariery, o ktérych mowa, nie s3
Scisle ,,polskie”. Dlugi okres zwrotu ryzykownej, byto
nie bylo, inwestycji w sektor kosmiczny i zaangazowa-
nie wysokich technologii to wyzwanie, na ktére natra-
fiajg sektory kosmiczne wszystkich panistw.

Ze wzgledu na to KPK zaprojektowano w ten spo-
sob, by nie tylko zaspokajal on potrzeby panstwa, lecz
dawal tez mozliwoS$ci rozwoju sektora prywatnego.

Stad tak istotne w polskich kosmicznych dazeniach
byto wsparcie badan naukowych, by krajowe instytu-
ty i uczelnie mogty sie sta¢ pionierami w planowaniu
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Technologie kosmiczne,
astrogornictwo, egzobiologia,
egzogeologia, robotyka
kosmiczna sg dziedzinami nauki
juz istniejgcymi, a nasz kraj moze
nie tylko w nich uczestniczyc, lecz
wrecz przewodzic w tym wyscigu

ewentualnych misji czy konstruowaniu urzadzen ba-
dawczych i innych komponentow.

Innym problemem do pokonania jest rozdrobnie-
nie technologiczne. W wypadku sektora kosmiczne-
go POLSA od lat podejmuje wysitki na rzecz unifi-
kacji i synchronizacji dzialan w rozbitym na wiele
elementéw sektorze technologii kosmicznych - obec-
nym przeciez w naszym Kkraju, lecz wciaz zbyt sta-
bo wspoéldziatajacym. Jak wskazuja przedstawiciele
POLSA: ,Preznie dziala nasz Cosmic Hub, w ktérym
organizujemy warsztaty, spotkania dla firm i integru-
jemy sektor, m.in. poprzez cykl spotkan »Kosmos a...«.
W 2021 r. rozmawialiSmy o sztucznej inteligencji, me-
dycynie, ubezpieczeniach, obrazowaniu ziemi w rol-
nictwie, trendach w »new space, a takze celebrowali-
$my i komentowali§my wazne wydarzenia kosmiczne,
m.in. ladowanie lazika na Marsie czy spadajace roje
Perseidow”. I dodaja: ,,Integrujemy srodowiska akade-
mickie, m.in. dzieki Radzie Studentdéw przy Prezesie
POLSA oraz licznym wydarzeniom skierowanym do
mlodziezy. Organizujemy Konkurs o Nagrode Prezesa
Polskiej Agencji Kosmicznej za najlepszg prace dyplo-
mow3a. Natomiast dla najmtodszych - konkurs »Moje
kosmiczne wakacje«”.

Integracja i wspotpraca sektora jest kluczowa, Ko-
smos to bowiem nie tylko obszar do badan, lecz takze
obszar kluczowy dla bezpieczenstwa - krajowego i glo-
balnego. Swiadomoé¢ tego, co zachodzi w przestrzeni
kosmicznej, opiera sie na zaawansowanych systemach
- zar6wno naziemnych, jak i przebywajacych w prze-
strzeni, ktére ostrzegaja o zagrozeniach pochodza-
cych z Kosmosu. Obserwacja, pozyskiwanie danych,
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ich analiza i informacja to elementy skladajace sie
na dzielo, jakim jest zapewnienie Ziemi (ale tez ele-
mentom infrastruktury znajdujacym sie w Kosmosie)
bezpieczenstwa. Ale to nie wszystko - wspdlczesnie
technologie satelitarne wykorzystuje sie tez do obser-
wacji powierzchni naszego globu, w celu identyfikacji
np. wspomnianych juz zagrozen na rzekach (powo-
dzi, zatoréw) lub monitoringu rolnictwa, rozpozna-
wania obszar6w suszy i wielu innych zagrozen. Tego
typu technologie wykorzystuje juz USA czy Francja,
zapewne jest ona rOwniez w posiadaniu Chin, mocno
rozwijajacych wlasny program obserwacji orbitalnych
i majacych potezne sukcesy. Polska takze ma firmy i in-
stytuty, ktére w tym obszarze moglyby zaproponowac
bardzo ciekawe rozwigzania.

I nie tylko w tym, gdyz - jak méwi Kamil Muzyka,
czlonek Polskiego Towarzystwa Astrobiologicznego,
wspolprowadzacy ,,Prawo i Kosmos - Prawo Kosmicz-
ne” - Polska ma tez inne obszary kosmicznej specjali-
zacji. ,Na pewno nasza specjalizacja powoli staje sie
astrobiologia i astrobiotechnologia. Powstaja juz start-
-upy takie jak Extremo Technologies, ktére celuja m.in.
w zastosowanie biominingu na potrzeby astrogérnicze.
Polacy uczestnicza tak samo w misjach planetologicz-
nych w ramach tzw. geologii planetarnej - bez niej za-
pomnijmy o astrogérnictwie czy projektach takich jak
nawigacja ksiezycowa. Polska specjalizacja s3 takze ro-
boty kosmiczne. Wspomnie¢ nalezy réwniez o naszym
wlasnym projekcie badawczym UV SAT. W Kosmosie
dzieje sie wiecej, niz wiekszosci ludziom sie zdaje” -
wskazuje ekspert.

Pierwszy polski
sztuczny sa-
telita PW-Sat2
zostat wynie-
siony na orbite
13 lutego 2012 r.
Urzadzenie typu
cubesat opra-
cowano w ra-
mach projektu
edukacyjnego
studentéw
Politechniki
Warszawskiej
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Czas na Artemis

Artemis byl bez watpienia jednym z najwazniejszych
wydarzen w materii podboju Kosmosu w ostatnich la-
tach, niestety jednak podpisanie tego porozumienia
w krajowych mediach przeszlo bez echa. Tymczasem
Artemis Accords to bardzo istotna umowa miedzyrza-
dowa, ktérej sygnatariuszem od ubieglego roku jest tak-
ze Polska. Ta umowa nie jest, wbrew obiegowej opinii,
instrumentem prawa miedzynarodowego, lecz wstepem
do dalszej realizacji projektu, jakim jest Miedzynaro-
dowa Stacja Kosmiczna ISS - kazdy kraj odpowiada za
swoje moduly na ISS, elementy, obiekty czy zatoge. Co
to oznacza dla Polski i czy nasz kraj tez ruszy w Kosmos?
»Mozliwosci jest sporo, gdyz Artemis to nie tylko lado-
wanie ludzi na Ksiezycu, lecz takze zwiekszone naklady
na systemy komunikacji, obserwacji oraz przetrwania
irozwoju poza Ziemia” - wyjas$nia Kamil Muzyka. Jedna
z materii jest np. kwestia dostepnosci wody w Kosmosie.
Ta w formie zdatnej do spozycia jest praktycznie nie-
dostepna, a surowiec ten pozostaje niezbedny dla roz-
woju projektdw transportowych, utrzymania roslin czy
mikroorganizméw. ,,Polacy sa w czoléwce pionierskich
projektéw dotyczacych wydobycia i przechowywania
wody na Ksiezycu” - wyjasnia ekspert.

A inne drogi podboju Kosmosu, ktéorymi moglaby
ruszy¢ Polska? Moga to by¢ wspomniane juz sateli-
ty czy SciSle polskie projekty badawcze. W Kosmosie
dzieje sie wiecej, niz nam sie zdaje, i nasz kraj juz ma
swoje miejsce na mapie badan kosmicznych. Teraz czas
poszerzy¢ swoja obecnos¢. °
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W Kosmosie
dzieje si¢
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niz ludziom

Marsjarski tazik

Perseverance z polskim
udziatem technologicznym

e d e
Cel umowy Artemis Accords 1o nie tylko lgdowanie ludzi na Ksiezycu, lecz takze
zwiekszone naktady na systemy komunikacji, obserwacii oraz przetrwania i rozwoju poza
Ziemig — wskazuje Kamil Muzyka, czionek Polskiego Towarzystwa Astrobiologicznego
| ekspert w zakresie prawa kosmicznego
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ROZMAWIAE
ARKADY SAULSKI

W ubieglym roku Polska podpisala tzw. Artemis Accords
- majaq to by¢ porozumienia dotyczqce wspélnych zasad
eksploracji Kosmosu. Ale co to konkretnie oznacza dla
naszego kraju?

tek woda - gléwnie ze wzgleddw technologicznych.
Wode mozna na Ksiezycu pozyskaé ze z16z lodowych
w zacienionych kraterach oraz syntezujac wodor i tlen
wystepujace w regolicie w postaci wolnej lub zwigz-

Kamil Muzyka: Doszlo do podpisania umowy mie-
dzyrzadowej, ktdra musi zosta¢ ratyfikowana przez
parlament. Wbrew obiegowej opinii Artemis Accords
nie s3 nowym instrumentem prawa miedzynarodo-
wego ani amerykanocentrycznym ukladem o Ksie-
zycu. To w zasadzie wstep do miedzynarodowego
projektu, jakim jest obecnie Miedzynarodowa Stacja
Kosmiczna (ISS). Kazdy kraj odpowiada za swoje mo-
duty, elementy, obiekty i zaloge. Dla Polski oznacza
to wiele, szczegolnie iZ mimo Ze jesteSmy czlonkiem
ESA, nie jesteSmy uczestnikami programu ISS. To
oczywiscie kwestia poziomu skladki, jaka uiszczamy,
i optacalno$ci uczestnictwa w programie, ktéry pier-
wotnie mial dawno si¢ zakonczy¢.

Jakie daje nam to mozliwosci?

Mozliwosci jest sporo, gdyz cel umowy Artemis to nie
tylko ladowanie ludzi na Ksiezycu, lecz takze zwiek-
szone naklady na systemy komunikacji, obserwacji
oraz przetrwania i rozwoju poza Ziemig. Owszem,
komentatorow najczesciej zajmuja dwie kwestie, ktore
sg poruszone w samych AA, czyli surowce kosmiczne
oraz strefy bezpieczenstwa. To pierwsze to na pocza-
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kéw chemicznych (np. krzemiany). O ile na Ziemi
wody nie brakuje, o tyle w przestrzeni kosmicznej
w formie zdatnej do spozycia przez ludzi czy organi-
zmy ro$linne lub mikroorganizmy nie wystepuje w ta-
kiej iloSci ani w miejscach, gdzie planujemy stawiaé
stale placowki poza Ziemia. Stluzy¢ bedzie réwniez
jako proste paliwo do rakiet, ktérych zadaniem bedzie
przenoszenie ludzi i towaru w przestrzeni poza Ziemia
(glownie orbity i inne ciala niebieskie), a takze do pro-
cesOw przemystowych. Polacy sa w czotdwce pionier-
skich projektéw dotyczacych wydobycia i przechowy-
wania wody na Ksiezycu. Mamy np. do§wiadczenie
w pozyskiwaniu tlenu z atmosfery Marsa, bo dokonat
tego tazik Perseverance w ramach misji NASA 2020
z eksperymentalng aparaturg MOXIE na pokladzie.

A Ksiezyc?

Owszem - w dalszej perspektywie korzystania z su-
rowcoéHw kosmicznych i wlaSciwosci panujacych na
ciatach pozaziemskich bedzie budowanie ,,zamkéw
z ksiezycowego piasku”, jak sie zartobliwie nazy-
wa budowanie struktur z wykorzystaniem dostep-
nych materialéw, po uprzednim ich przetworzeniu.

LUTY 2022 // GAZETA BANKOWA



wydarzenia POLSKIE PLANY KOSMICZNE

Przykladem beda tutaj ostony instalacji powierzch-
niowych na ciatach pozbawionych atmosfery lub ta-
kich, gdzie jest ona niezmiernie rzadka, oraz pyto-
chrony wokoét ladowisk czy stanowisk startowych na
Ksiezycu. Brak znaczacej atmosfery wymusza bowiem
na nas wykorzystanie lagdowania napedem, nie za$ np.
szybowanie. Ostateczny etap to faktyczne gérnictwo
poza Ziemig i zwozenie tych surowcéw na naszg pla-
nete lub wykorzystanie w gospodarce kosmicznej,
przy rozbudowie infrastruktury miedzyplanetarnej
czy nawet tworzeniu sond miedzygwiezdnych. Oczy-
wisScie oplacalnos¢ i techniki wydobywcze, przetwor-
cze s3 regularnie omawiane w gremiach planetolo-
gicznych, inzynierskich, nawet astrobiologicznych.
Sa tez tematem dyskusji w gremiach prawa kosmicz-
nego, jednak tu istnieje tak wielkie pole niezgody do-

Jak najbardziej, chociaz to, czego nam najbardziej bra-
kuje, to reforma ustawy o PAK, ustawy o dzialalno$ci
w przestrzeni kosmicznej, rejestru obiektéw kosmicz-
nych znajdujacych sie pod jurysdykcjg i kontrolg RP.
Przydalby sie tez solidny budzet... Miejmy nadzieje,
Ze nowy statut oraz podpisanie Artemis Accords po-
zwola wywalczy¢ lepsze warunki budzetu na rzadowe
projekty kosmiczne. Same przepisy nic nie zrobia. Nie
mozemy zapominaé o naszym miejscu w Europejskiej
Agencji Kosmicznej, programach i sojuszach, jednak
Artemis otwiera nowe drzwi. Tu potrzebna jest sym-
bioza administracji panstwowej, przedsiebiorstw,
uczelni oraz NGO-s6w zwigzanych z rozwojem ko-
smicznym i ustalenie wspdlnych celow, a nastepnie
trzymanie sie ich i adaptowanie do zmian.

tyczace kwestii legalistycznych, jak i samego procesu
wydobycia, koniecznosci prowadzenia statego nadzo-
ru nad dzialalnoScig tego typu czy tez problematyki
produkcji z wykorzystaniem danego surowca. W kon-
cu jesli nie jesteSmy w stanie zgodzi¢ sie, czy oddzie-
lenie urobku od kopaliny jest zgodne z prawem, to jak
mamy om6wié hipotetyczne budowanie z tych surow-
coOw catych elementéw strukturalnych? Na przykiad
elektrowni orbitalnych?

Jest pan przede wszystkim prawnikiem. Kosmos jest nie-
jako ,,dzielony” prawnie, czyz nie?

Tu oczywis$cie wchodzi nam druga kontrowersyjna
kwestia - strefy bezpieczenstwa. Pojawiajac sie obok
tematu goérnictwa kosmicznego, daja jednoznaczne
skojarzenie z podzialem Afryki i nowym koloniali-
zmem. Problem w tym, Ze strefy te bardziej dotycza
napedéw rakietowych, rozrzucajacych pyt, kamie-
nie i skatki przy starcie oraz lgdowaniu, niz prac

Jak wiec Polska moglaby ,,podbi¢ Kosmos”? Czy istnieje
szansa na polskie misje, satelity? A moze lepszq droga dla
naszego kraju bylyby sciezki technologiczne, projektowa-
nie nowych rozwiqzar etc.?
Polskich satelitéw juz troche byto, chociaz to gtow-
nie cubesaty. A Cubesat to platforma szybkiego testu
technologii. Integracja zajmuje mniej czasu, szybciej
wyznacza si¢ lot. OczywiScie sa pewne ograniczenia
takich projektow, a szczegodlnie ich skali i zastosowa-
nia, wytrzymato$ci - nikt jeszcze nie wystal cubesa-
towego ladownika planetarnego. Trzeba pamietac,
ze same satelity zmienily sie miedzy innymi dzieki
miniaturyzacji, zmianom w procesach produkcji,
materialach oraz na skutek probleméw szczatkow
kosmicznych.

A w czym Polska moglaby sie specjalizowa¢? Bo o wiel-
kich okretach w stylu USS Enterprise na razie chyba nie
ma mowy?

wydobywczych.

Do czego mozna to poréwnaé? Pyl, kamienie, skatki

w przestrzeni kosmicznej brzmiq dosé abstrakcyjnie.
W powstawaniu tych stref nie chodzi o postawienie
zolnierza korpusu Space Marines ani robota z lase-
rowym dzialkiem, by pilnowal naszego terytorium,
ale o zapobieganie powstawaniu szkody w wyniku
dzialalno$ci transportowej lub nawet wydobycia po-
wierzchniowego, co bylo tematem jednego z refera-
tow podczas zeszlorocznej Konferencji Gornictwa
Kosmicznego na AGH. Latwo jednak wykorzystaé
ten sensowny mechanizm - tzw. Keep out sphere,
otacza Miedzynarodowga Stacje Kosmiczna, a kazdy,
kto zamierza dokona¢ manewru zblizenia i dokowa-
nia, musi zrobié to zgodnie z wyznaczong procedura,
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by ,,straszyé” kosmicznym ekspansjonizmem.
Wkrétce zmieni sie tez statut Polskiej Agencji Kosmicznej.

Czy podpisanie porozumieri Artemis i zmiany w POLSA
mogaq pozytywnie wplynaq¢ na nasz program kosmiczny?
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Na pewno naszg specjalizacja powoli staje sie astro-
biologia i astrobiotechnologia. Powstajg juz start-upy
takie jak Extremo Technologies, ktére celuja mie-
dzy innymi w zastosowanie biominingu na potrzeby
astrogdrnicze. Polacy uczestniczg tak samo w misjach
planetologicznych (tzw. geologia planetarna - bez niej
zapomnijmy o astrogdérnictwie) czy w projektach ta-
kich jak nawigacja ksiezycowa. Naszg krajowg specja-
lizacjg sg zreszta roboty kosmiczne. Nalezy tez wspo-
mnie¢ o naszym wlasnym projekcie badawczym UV
SAT. W Kosmosie dzieje sie wiecej, niz wiekszosci lu-
dziom sie zdaje. A najwiecej zysku przynosi sprowa-
dzanie w dét studni grawitacyjnej produktéw i ustug
wytwarzanych dzieki zdolno$ciom satelitarnym (na
marginesie, tak w przyszloSci pewnie tez bedziemy
moéwié o produktach wytworstwa mikrograwita-
cyjnego). Wiekszo$éé jednak nadal ma wiecej ,rakiet
w glowie” niz systemow, ktore juz operuja w Kosmo-
sie, co sprawia, ze tego nie zauwazamy. Dlatego przed
edukatorami z dziedziny popularyzacji astronautyki
i nauk kosmicznych ciagle dluga droga. [
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Zielone nie jest takie zielone

SG wpisane do prospektu emisyjnego
nie zawsze jest zgodne z prawda. Zdarza
sie, ze to tylko etykieta, pod ktoéra nie
ma ani zielonej transformacji, ani zrow-
nowazonego rozwoju.
Takie podejrzenia od dawna poja-
wiaja sie na rynku kapitalowym. Zade-
klarowanie sie jako fundusz realizujacy w procesie
inwestycyjnym zasady ESG (Environmental, Social
and Governance) jest kluczem otwierajagcym drzwi
do najbardziej rozwinietych i najbogatszych rynkéw
finansowych. Takie wehikuly inwestycyjne ciesza sie
autentycznym wzieciem, przyciagaja pienigdze wielu
inwestoréw, jednak - gdy przyjrzeé sie blizej ich pro-
spektom, a takze praktyce biznesowej - nie wszystko
jest tak zielone i ekologiczne, jak by sie wydawato.

Organizacja non-profit As You Sow i Uniwersytet
Kalifornijski w San Diego przeanalizowaly 94 fundu-
sze inwestycyjne posiadajagce w swojej nazwie skrot
ESG. Wnioski, o ktérych pisze agencja Dow Jones,
okazaly sie¢ do$¢ pesymistyczne. Ot6z nieprecyzyjne
przepisy i niejednolite raportowanie bardzo utrud-
niaja ocene tego, czy fundusz realizuje zasady ESG,
czy jeden robi to lepiej, a inny gorzej, i jakie ma
pod tym wzgledem plany. Zespoly, ktére wziety pod
lupe kilkadziesigt prospektow emisyjnych i rapor-
téw, zostaly na zakonczenie swoich ambitnych prac
z metlikiem w glowie, bo na podstawie deklaracji,
oSwiadczen oraz strategii nie mozna bylo w wielu
przypadkach kategorycznie stwierdzié, czy fundusz
rzeczywiscie realizuje swoje proSrodowiskowe cele,
czy tylko udaje.

Praca wykonana przez fundusze na poziomie je-
zyka okazala sie tak zawila i wieloznaczna, Zze anali-
tycy nie byli w stanie jednoznacznie oceni¢ korelacji
miedzy deklaracjami a ich faktyczng realizacjg. Co
wiecej, aktywiSci z As You Sow odkryli, Ze fundusze
posiadajace w nazwach ESG mialy w swoich portfe-
lach udzialy dziesiatek firm zajmujacych sie wydoby-
ciem paliw kopalnych i elektrowni weglowych.

Whioski byly jednoznaczne: obecnie powszech-
nie przyjete oceny ESG sg w wiekszoSci przypadkow

bezwarto$ciowe, a inwestorzy moga mie¢ powazny pro-
blem z odréznieniem prawdziwego ESG od jego imita-
cji. Trudno$¢é jednoznacznej weryfikacji celéw wynika-
jacych z ESG podkreslat fakt notorycznego uzywania
przez fundusze wyrazen takich jak ,mozna rozwazy¢”,
»wierzy¢” i ,prawdopodobnie”. W takim ujeciu terminy
ESG stawaly sie wyjatkowo mato precyzyjne.

To oczywiScie nie oznacza, ze firmy znajdujace sie
w portfelu funduszy nie dywersyfikuja swojej dziatal-
nosci, nie ida w kierunku zielonej energii, paneli sto-
necznych, energetyki wiatrowej. Tak, robig to, ale nie
rezygnuja z tradycyjnych paliw kopalnych ani z metod
wydobywczych, ktoére sprawdzaly sie od dziesiecioleci.
Przejécie na odnawialne Zrédia energii jest dla fundu-
szy z ESG w tytule celem nieprecyzyjnym i ruchomym.
W najmniejszym stopniu nie przeszkadza im to dzialaé¢
zgodnie ze swoimi gléwnymi Zrédlami zysku, jakimi sa
- w zalezno$ci od wzrostu i spadku rynkéw - ropa lub
gaz zasilajace amerykanska gospodarke.

Trudno sie w tym dopatrywac jakiej§ zlej woli,
swiadomych i perfidnych oszustw czy nawet ztoSliwo-
Sci. Nie mozna takze powiedzieé, ze fundusze zarzadza-
jace réznego rodzaju aktywami dokonuja czego$ niesto-
sownego, gloszg i deklaruja jedno, a robig co$ zupeinie
innego. Prawidlowos$¢, ktora dostrzegli amerykanscy
analitycy, dotyczy gléwnie funduszy, ktére dzialaja
w ramach wiecej niz jednego mandatu, udzielonego im
przez akcjonariuszy. Klasycznym przykladem jest zo-
bowigzanie do wypelniania zasad ESG z jednej strony,
a z drugiej - do inwestowania majgcego na celu wzrost
warto$ci aktywow powierzonych w zarzadzanie.

Na obecnym etapie rozwoju rynku sa to zadania,
ktére w praktyce sie wykluczaja. Nie jest to regula,
obowigzujaca zawsze i wszedzie, bo istniejg fundusze,
ktére czerpia zyski z konsekwentnego inwestowania
w zréwnowazony rozwoj. Niemniej jednak polaczenie
kilku zobowigzan rzadko daje spektakularne efekty:
ESG czesto mija sie z zyskiem, a zysk z ESG. Inwesto-
rzy chca z jednej strony wspieraé czysta energie, ale
jednocze$nie nie tylko nie maja zamiaru traci¢ swoich
pieniedzy, lecz réwniez chca je pomnazaé. Tak sie jed-
nak na razie nie da. o
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RYNEK MOTORYZACYJNY

wydarzenia

KAMIL GIEROBA

Coraz drozej.
coraz dluzej

Motoryzacja nadal odczuwa skutki pandemicznych przestojow z 2020 r. Coraz wigkszy
zamet w produkcji aut wprowadzajg braki komponentow elektronicznych. Efekt?
Nowe samochody sg coraz drozsze, a na zamowione pojazdy trzeba czekac coraz dtuzej

2019 r. Swiatowe Forum Ekono-
miczne wydato manifest pt. ,,Two-
im nastepnym samochodem bedzie
rower”. Pozytywnymi przykladami
byly wtedy Chiny i Holandia, gdzie
rower zdominowal ruch miejski
jako sposéb na swobodne prze-
mieszczanie sie, stajac sie alternatywa dla pojazdow
silnikowych, uznanych za ,nieekologiczne” ze wzgledu
na emisj¢ spalin, w tym CO,. Nikt nie przewidywal, ze
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o tyle byta wyzsza srednia wazona
cena sprzedazy nowego samochodu
osobowego na polskim rynku

m/m w styczniu 2021 r.

po roku bardziej od zaostrzajacych sie w Europie norm
emisji spalin w branze uderzy koronawirus. Czy cofa-
my sie w tej chwili do czaséw, gdy samochdd byt luksu-
sem, niezaleznie od marki?

Nie jest to przesadzone pytanie. W 2021 r. nowe
auta osobowe zdrozaly o ok. 10 proc. I nie jest to ko-
niec podwyzek. Na cene samochodéw w 2022 r. ztozy
sie wiele czynnikéw. Najwazniejszym sa braki pol-
przewodnikdéw, co sprawia, ze z tasm produkcyjnych
zjezdza coraz mniej nowych aut. Istniejg szacunki, we-
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dtug ktérych w Europie deficyt nowych samochodéw
w stosunku do przedpandemicznych planéw siega
7 mln pojazdéw! W efekcie w salonach czekamy zde-
cydowanie dluzej. Wyprzedazy z rocznika 2021 nie
bedzie - gdy kto$ bedzie chcial skorzysta¢ z ,atrak-
cyjnej oferty”, okaze sie, ze bedzie musiatl poczekac
kilka miesiecy na auto z rocznika 2022, bo handlowcy
przyjmuja zamoéwienia z wielotygodniowym wyprze-
dzeniem, dajac za to gwarancje niezmiennej ceny. Co-
raz wiecej marek i dealeréw tez rezygnuje z rabatow
na nowe samochody.

Gwarancgja... wyzszych cen

- Ceny aut, szczegdlnie spalinowych, rosng syste-
matycznie od lat. Na przestrzeni ostatnich trzech-pie-
ciu lat ta dynamika wzrostu jest zauwazalnie wieksza.
Wrynika to z wielu czynnikéw, przede wszystkim z tego,
ze na $wiecie drozeja surowce. Z kolei same samochody
sg wyposazane w coraz bardziej zaawansowane tech-
nologicznie rozwiazania z zakresu bezpieczenstwa,
komfortu jazdy, tacznoSci ze $wiatem i komunikowania
sie pomiedzy soba. Wyposazenie pojazdu ma bardzo
duze znaczenie dla jego ceny - komentuje Karol Obie-
gly, prezes Grupy Cichy-Zasada.

Firma Carsmile przygotowatla raport o rynku moto-
ryzacyjnym w 2022 r., bioragc za wyjSciowe zalozenie,
ze pandemia zostanie opanowana w nadchodzacych
miesigcach, czyli stawiajagc na optymistyczny scena-
riusz. - Spodziewamy sie podwyzek w cennikach im-
porteré6w Srednio o 15-20 proc. Odczuwalny przez na-
bywcoéw wzrost stawek bedzie jednak wiekszy z uwagi
na to, ze z rynku praktycznie zniknety rabaty dealer-
skie - przewiduje Michal Knitter, wiceprezes Carsmile.

W styczniu 2021 r. $rednia wazona cena sprzedazy
nowego samochodu osobowego na polskim rynku sie-
gnela 129,1 tys. z} i byla o prawie 12 proc. wyzsza niz
w tym samym miesigcu 2020 r. Oznacza to, zZe tempo
podwyzek nawet nie tyle sie utrzyma, ile bedzie jesz-
cze wieksze. 2022 rok przyniesie jedynie stabilizacje
rozchwianego rynku. - Spodziewam sie niewielkiego
wzrostu liczby rejestracji, rzedu 5 proc., przy jednoczes-
nym zwiekszeniu udzialu sprzedazy aut przez internet
- dodaje Michat Knitter.

Uzywany problem

Mogloby sie wydawac, ze odpowiedzia na problemy
rynku bedzie podaz samochodéw uzywanych. Tymcza-
sem na polskim rynku aut uzywanych kupujacy mogli
wybierac¢ sposrod 2 115 515 pojazddw, a to najnizsza licz-
ba ofert od roku 2018!

- Podczas gdy podaz gwaltownie spadla w ostat-
nich latach, popyt na uzywane samochody wciaz ro-
$nie. Podobnie sytuacja wyglada w innych krajach.
Wszedzie podaz aut uzywanych réwniez znaczaco

51

spadla. W Polsce, na Wegrzech czy na Stowacji wiek
iliczba kilometréw na liczniku wyraznie rosng, mimo
spadajacej liczby pojazdéw z importu - komentuje wy-
niki Karolina Topolova, dyrektor generalna AURES
Holdings, operatora miedzynarodowej sieci autocen-
tréw AAA Auto.

To nie wszystko. Z danych AAA Auto wynika,
ze $rednia cena samochodu uzywanego wzrosta az
0 6tys.zl. Jeszcze w listopadzie 2018 r. statystyczny sa-
mochdd uzywany kosztowal w Polsce 16,5 tys. zt. W li-
stopadzie 2021 r. mediana ceny osiagneta juz 22,5 tys. zH

Elektromobilna alternatywa

Odpowiedzig branzy na problemy rynkowe maja
by¢ samochody elektryczne. Jeszcze w 2022 r. ich ceny
maja sie mocno zblizy¢ do cen aut spalinowych, choé
pierwotnie eksperci spodziewali sie tego najszybciej
w 2026 1.

Koncerny motoryzacyjne stawiaja coraz mocniej
na samochody elektryczne przez coraz surowsze nor-
my emisji spalin ustalane przez Unie Europejska. Inna
kwestia wplywajaca na rosnacy potencjat rynkowy po-
jazdoéw elektromobilnych to ceny baterii. Gdy w 2016 r.
Miedzynarodowa Agencja Energetyczna prognozowata
spadek cen 1 kWh akumulatora, koszt takiego ogniwa
wynosit 268 dolar6w. Wedtug analiz w 2020 r. miat
spa$¢ do 150 dolaréw. Tymczasem wynik ten osiagnieto
juz pod koniec 2018 r.

W Polsce w okresie ostatnich pieciu lat z 12 do
32 proc. wzrosta liczba Polakéw zainteresowanych
zakupem samochodu z napedem elektrycznym - wy-
nika z tegorocznej edycji ,Barometru Nowej Mobilno-
Sci” Polskiego Stowarzyszenia Paliw Alternatywnych
(PSPA). - PodjeliSmy sie analizy wynikow ze wszyst-
kich lat badania, prezentujac, jak zmienialy sie trendy
na przestrzeni wszystkich edycji. Paliwa konwencjo-
nalne, w tym ropa, s3 w odwrocie. Swiadomo$é eko-
logiczna polskich kierowcéw rosnie, a ceny pojazdow
elektrycznych sg w coraz wiekszym stopniu dopasowa-
ne do oczekiwan klientdw - ocenia Maciej Mazur, dy-
rektor zarzgdzajacy PSPA.

Za przyklad moga stuzy¢ dane z Wielkiej Brytanii.
Ponad jedna czwartg wszystkich nowych samochodéw
sprzedanych w 2021 r. stanowily te z r6znego typu sil-
nikami elektrycznymi. Auta z silnikami benzynowymi
stanowity 46,3 proc. wszystkich sprzedanych w 2021 r.
osob6éwek na tym rynku, a pojazdy z silnikami Diesla
- 8,2 proc., co w ich przypadku jest rekordowo niskim
udzialem w rynku, bo jeszcze w potowie poprzedniej
dekady byto to prawie 50 proc.!

Jak wida¢, trendy w branzy motoryzacyjnej staty sie
niezwykle dynamiczne, co powoduje, ze w 2022 r. sy-
tuacja na rynku samochodowym zaskoczy nas nie raz.
Jedno jest pewne - klientom autosalondéw przyda sie
spora doza cierpliwosci. [

LUTY 2022 // GAZETA BANKOWA



L3
wydarzema NOWY STANDARD CYFROWEJ TELEWIZJI NAZIEMNEJ

MAREK JASLAN

Zmiany na wizji

Miedzy marcem a czerwcem w Polsce odbywac sie bedzie operacja przechodzenia
na nowy standard naziemnegj telewizji cyfrowej DVB-T2. Zmiana dotyczy 0sob, ktdre
do jej odbioru uzywajg anten telewizji naziemnej. Kablowki i operatorzy oferujgcy
telewizje internetowa liczg na to, ze skorzystajg na tej zmianie i skutecznie przyciggnag
czesc widzow telewizji naziemnej

drugim kwartale tego roku w Polsce
dojdzie do zmiany standardu nada-
wania naziemnej telewizji cyfrowej
(NTC). Cze$é z 13 mln jej odbiorcow
- bo wedlug szacunkéw tyle osdb
w Polsce odbiera naziemng TV - be-
dzie musiala wymienié¢ sprzet, aby
korzysta¢ z kanatéw nadawanych w nowym standardzie
DVB-T2/HEVC. Do historii przejdzie natomiast wyko-
rzystywany od niemal dekady standard DVB-T, a wiec
od czasu, kiedy w 2013 r. zywot dokonczyla telewizja
analogowa.

Przestawienie sie na nowy standard telewizji cy-
frowej wynika z regulacji unijnych, zgodnie z ktérymi
nadawcy w krajach UE (a wiec takze w Polsce) musza
zwolni¢ wykorzystywane dotychczas zakresy czestotli-
wosci 700 MHz na potrzeby sieci 5G. Proces ten nazywa-
ny jest refarmingiem pasma 700 MHz.

Co oznacza refarming
pasma 700MHz?

Refarming oznaczana koniecznos$¢ przeniesienia multiplek-
sow telewizji naziemnej z czestotliwosci 694-790 MHz do
nizszego zakresu 470-694 MHz. Ma to zwigzek z konieczno-
Scig zwolnienia pasma 700 MHz przez kraje Unii Europejskiej na
potrzeby operatoréw komadrkowych (ustugi 5G), a takze z przej-
Sciem w 2022 r. na nadawanie w standardzie DVB-T2/HEVC.

GAZETA BANKOWA // LUTY 2022
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Planowane terminy przelaczen sygnalu telewizyjnego w 2022 r.

Kolejnos¢ przelaczen
MUX-1, MUX-2, MUX-4

LT

Etapowe wdrozenie

Przechodzenie na nowy standard bedzie sie odby-
wac etapowo. W pierwszym etapie, ktéry przewidziano
na 28 marca 2022 r., przelaczenie na standard DVB-T2/
HEVC nastapi w wojewodztwach dolnoslaskim i lubu-
skim. 25 kwietnia 2022 r. obejmie ono widzéw woje-
wodztw: kujawsko-pomorskiego, pomorskiego, wielko-
polskiego i zachodniopomorskiego. 23 maja 2022 r. do
zmian dojdzie w wojewodztwach: lubelskim, t6dzkim,
malopolskim, opolskim, podkarpackim, §laskim i §wie-
tokrzyskim. Ostatni etap zaplanowano na 27 czerwca
2022 r. Operacja obejmie wowczas wojewddztwa: lubel-
skie, mazowieckie, podlaskie, warminsko-mazurskie.
Zmiany obejma wszystkie multipleksy poza MUX-8.
Tam przejScie na DVB-T2/HEVC nastapi troche inaczej
(patrz infografika).

Ta swego rodzaju niewygoda dla nadawcow i wi-
dz6w ma tez dobre strony. Nowy standard jest bowiem
wydajniejszy i pozwala na emisje wiekszej liczby kana-
6w telewizyjnych lub poprawe jakosci dotychczaso-
wych na HD czy 4K. To dlatego, ze DVB-T2 HEVC cha-
rakteryzuje sie lepszym wykorzystaniem pasma, dzieki
znacznie efektywniejszemu standardowi kompres;ji
danych sygnalu telewizyjnego HEVC (High Efficiency
Video Codec)/H.265, ktéry zastapit H.264. W standar-
dzie DVB-T mozliwe jest przesylanie ok. 24,88 Mbit/s
danych w jednym kanale o szerokoSci 8MHz, w DVB-T2
o tej samej szeroko$ci pasma mozliwe jest przesltanie
do 40 Mbit/s danych. Wykorzystanie nowego kodeka
DVB-T2 HEVC pozwala natomiast na przesylanie wiek-

&1

28 marca
25 kwietnia
23 maja

27 czerwea

w

Kolejnosc przelaczen
MUX-3

Zrédio: Emitel

szej liczby kanaléw telewizyjnych HD (720p) i Full HD
(1080p) - nawet do siedmiu w jednym multipleksie. Wy-
magania techniczne dla odbiornikéw DVB-T2 zakladaja
réwniez mozliwo$¢ przesylania droga naziemna kana-
16w nadajacych obraz w rozdzielczo$ci 4K Ultra HD.
Jak podkres$laja eksperci, przejscie do DVB-T2/
HEVC oznacza prawdziwy skok technologiczny, gtow-
nie dzieki efektywniejszemu kodowaniu wizji i dZwieku.

min

polskich gospodarstw domowych moze by¢
narazonych na utrate dostepu do naziemnej
telewizji cyfrowej w zwigzku ze zmiang
standardu nadawania

Srédto: Dane Krajowego Instytutu Medidw

»2MOwigc najprosciej, w paSmie, w ktérym emitowa-
nych jest obecnie 30 kanaléw, mozna spakowaé prawie
dwa razy wiecej kanaléw, a ich jakos¢ nie tylko sie nie
zmniejszy, lecz wrecz przeciwnie - wzro$nie pod kaz-
dym wzgledem. Dojdg do tego nowe mozliwosci i funk-
cjonalnosci, jak transmisja w rozdzielczosci 4K czy
telewizja hybrydowa” - wyja$nial podczas debat ,,DVB-
“T2/HEVC - po co nam to? Droga do nowego standar-
du” Daniel Niewiadomski z Instytutu £aczno$ci, ktory
od jesieni ub.r. prowadzi kampanie spoleczng ,,Gotowi
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NOWY STANDARD CYFROWEJ TELEWIZJI NAZIEMNEJ

na DVB-T2?”, majaca na celu przygotowanie odbiorcow
do wprowadzenia nowego standardu telewizji cyfrowej.

Czy telewizory sa gotowe
na DVB-T2/HEVC?

Problemem jest natomiast to, ze dla czeSci gospo-
darstw domowych - tych, ktére odbieraja wylacznie
bezplatng naziemna telewizje cyfrowa (nie korzystaja
z telewizji kablowej ani satelitar-
nej) - zmiana standardu bedzie sie

HEVC” - méwil w czasie dyskusji Mirostaw Kalinow-
ski, dyrektor KIM. Jak dodawal, niewielu widzé6w wie
tez, jakie korzy$ci ptyna z nadchodzacej zmiany.
Miesiac wczeéniej, w listopadzie 2021 r., KIM
i Zwiazek Cyfrowa Polska ostrzegaly za$, ze w zwigzku
ze zmiang standardu na utrate dostepu do naziemnej
telewizji cyfrowej narazonych moze by¢ nawet 2 mln
polskich gospodarstw domowych. I to mimo Ze przez
ostatnie pie¢ lat odsetek sprzedawanych odbiornikow
z modulem DVB-T2 znacznie sie
zwiekszyl - podczas gdy w roku

wiaza¢ z konieczno$cia wymiany
telewizora na nowszy, przystoso-
wany do zmiany standardu model
lub doposazenia obecnie uzytko-
wanego urzadzenia w dekoder na-
ziemnej telewizji cyfrowej. Tym-
czasem z danych przedstawionych
na poczatku grudnia 2021 r. przez
Krajowy Instytut Mediéw (KIM) na
konferencji ,,Czy jesteSmy gotowi na
DVB-T2/HEVC?”, zorganizowanej
przez Zwiazek Cyfrowa Polska we
wspoélpracy z Krajowa Radg Radio-
fonii i Telewizji, wynika, Ze ponad

100.

wynosi kwota jednorazowego dofinanso-
wania na zakup dekodera dla kazdego
gospodarstwa domowego, ktére potrze-
buje wsparcia w zakresie przystosowania
do zmiany standardu NTC

Zrédto: Cyfryzacja KPRM

2016 r. standard obstugiwala po-
nad polowa urzadzen dostepnych
na rynku, to z koncem 2020 r., ze
wzgledu na nowe regulacje, juz nie-
mal wszystkie.

»Te dane napawaja optymizmem,
lecz wedlug naszych badan po-
nad 2 mln gospodarstw domowych
w kraju wcigz narazonych jest na
zupelna utrate mozliwosci odbioru
telewizji naziemnej ze wzgledu na
brak funkcji obstugi kodeka HEVC
przez ich odbiorniki” - ostrzegat
Mirostaw Kalinowski.

polowa polskich widzé6w nie jest

jeszcze §wiadoma tego, iz lada chwila dojdzie do zmia-
ny standardu sygnatu naziemnej telewizji cyfrowej na
DVB-T2/HEVC.

,Definiujemy najbardziej zagrozone grupy spo-
teczne i ich potrzeby w kontekscie odbioru telewizji.
Najgorszg sytuacje w pazdzierniku 2021 r. obserwo-
waliSmy w gospodarstwach domowych odbierajacych
wylacznie sygnat z NTC, w ktérych wiek os6b w nich
zamieszkujacych przekracza 60 lat, czyli wsrod osdb
czesto wykluczonych cyfrowo. Zaledwie 36 proc. z nich
wie o wylaczeniu starego sygnatu na rzecz DVB-T2/

Jak przygotowa¢ si¢ do zmian
standardu nadawania?

Na poczatek warto sprawdzi¢, czy telewizor, ktéry mamy, jest
dostosowany do nadchodzgcych zmian, tj. czy obstuguje standard
DVB-T2 i zapewnia kompresje obrazu HEVC (H.265). Parametry
urzadzenia mozna sprawdzi¢ w instrukcji obstugi lub w internecie,
np. na stronie producenta. Jesli rozwazamy kupno nowego
telewizora, warto zapyta¢ sprzedawce, czy interesujacy nas model
posiada wiasciwe parametry. Czes¢ odbiornikéw w polskich do-
mach ma juz odpowiedni system. Jezeli uzytkowany telewizor nie
jest przystosowany do odbioru standardu DVB-T2/HEVC, nie trze-
ba koniecznie kupowac nowego. Mozna sig zaopatrzy¢ w osobny
dekoder, ktory umozliwi odbicr telewizji w nowym standardzie.
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Prezes Cyfrowej Polski Michat
Kanownik dodawal, ze w tej sytuacji konieczne jest
dotarcie z informacja do tych telewidzéw, ktérych
dotyczy problem. ,Zdajemy sobie sprawe z tego, ze
cze$¢ Polakow korzysta z odbiornikéw, ktore aktualnie
umozliwiajg im odbiér naziemnej telewizji cyfrowej,
lecz mog3 sie okazaé niedostosowane do obstugi nowe-
go typu sygnalu. Apelujemy tym samym, aby widzowie
doktadnie sprawdzili posiadany sprzet, i zachecamy do
wymiany telewizor6w w sposdb odpowiedzialny, aby
moéc korzystaé z mozliwo$ci nadchodzacego standar-
du. Zachowajmy réwniez ostrozno$¢ w czasie zakupow,
aby nie ryzykowac nabyciem urzadzen, np. dekoderéw,
ktore jedynie rzekomo speilniaja nowe wymogi obstugi
standardu DVB-T2 HEVC” - méwil Michat Kanownik.

100 71 doplaty do dekodera

Rzad potraktowal powaznie te ostrzezenia i przed
Swietami Bozego Narodzenia poinformowal, ze w wy-
kazie prac legislacyjnych Rady Ministréw pojawil sie
projekt ustawy o wsparciu gospodarstw domowych
w ponoszeniu kosztéw zmiany standardu nadawania
naziemnej telewizji cyfrowej. Przewiduje on m.in. fi-
nansowe wspieranie obywateli w wymianie sprzetu
zwigzanej z nowym standardem nadawania naziemnej
telewizji cyfrowej. ,Zmiana rozdysponowania czesto-
tliwosci to duze wptywy do budzetu panstwa - na po-
ziomie 1242 -1 624 mln z}t. Cze$¢ z tych srodkéw chce-
my przekaza¢ na wsparcie gospodarstw domowych”
- tlumaczyl minister Janusz Cieszynski, sekretarz


https://m.in/

Zalety zmiany
standardu nadawania
na DVB-T2/HEVC:

e | epsza oferta — wigcej programaéw

e |epsza jakos¢ obrazu — rozdzielczos¢ HD

e Mozliwos¢ nadawania programdéw UHD/4K

o Wieksza odpornos¢ na zaktdcenia

e |epsza jakos¢ dzwigku

e Szerszy zakres udogodnien — personalizacja dzwigku
e Ustugi dodatkowe — telewizja hybrydowa HbbTV

stanu ds. cyfryzacji w Kancelarii Prezesa Rady Mini-
strow. ,,Kazde gospodarstwo domowe, ktdre potrzebuje
wsparcia w zakresie przystosowania do zmiany stan-
dardu, otrzyma je - w formie §wiadczenia o wartosci do
100 zt na zakup dekodera” - wyjasniat.

Zgodnie z zalozeniami ustawy §wiadczenie na za-
kup dekodera, w ramach gospodarstwa domowego,
bedzie przystugiwaé jednej osobie. Wnioskowanie
o nowe $wiadczenie ma by¢ bardzo proste. Do wybo-
ru bedzie kilka opcji: elektroniczny formularz, trady-
cyjny wniosek, wnioskowanie przez pelnomocnika -
czlonka rodziny lub domownika. Po zlozeniu wniosku
uprawniona osoba otrzyma dokument potwierdzajacy
przyznanie $wiadczenia na zakup dekodera. Bedzie go
mogta zrealizowaé¢ w jednym ze sklepéw RTYV, ktoére
zglosza sie do udzialu w programie. Dofinansowanie
bedzie jednorazowe, w wysokoséci do 100 z}. Swiadcze-
nie mozna bedzie uzyskac¢ do konca 2022 r.

Wkroétce jednak w niektérych mediach pojawity
sie sugestie, ze propozycja rzagdu ma drugie dno i ma
poméc w Sciagalno$ci abonamentu RTV. Cyfryzacja
KPRM szybko zareagowatla, uspokajajac, ze dane oséb
wnioskujgcych o dofinansowanie na zakup dekodera do
odbioru telewizji w nowym standardzie DVB-T2/HEVC
nie beda mogly by¢ przetwarzane na potrzeby $ciggania
abonamentu RTV, co wprost wynika z tresci zapropo-
nowanych przepiséw. Dane osobowe 0sdb wnioskuja-
cych o $wiadczenie na zakup dekodera bedg mogly by¢
przetwarzane jedynie w celu realizacji programu dofi-
nansowania. Takie zasady wynikaja wprost z RODO.

Kto skorzysta na zmianie?

Pojawia si¢ jednak pytanie, jak zmiana standardu
wplynie na popularnos¢ telewizji naziemnej w Polsce.
Firmy badawcze zwracaja uwage, ze w obliczu konku-
rencji sieci kablowych czy telewizji internetowej syste-
matycznie kurczy si¢ liczba oséb z niej korzystajacych.
Przyktadowo wedtug danych podawanych na poczat-
ku 2021 r. przez Nielsena okoto 35 proc. gospodarstw

‘ [ 5]
1

domowych korzysta wytacznie z telewizji naziemnej.
Jeszcze w 2018 r. bylo to 37 proc. Polakéw, a w 2019 r.
- 35,5 proc. Sa to wiec spadki niewielkie, ale niektérzy
z ekspertéw rynkowych uwazaja, ze zmiana standardu
moze sprawid¢, iz liczba uzytkownikéw naziemnego sy-
gnaltu gwaltownie spadnie.

Tym bardziej, ze wielu operatoréw kablowych i tych
oferujacych telewizje internetowa (IPTV) przekonuje,
iz tatwiej skorzystaé z ich ustug, niz wymienia¢ deko-
der czy telewizor.

»Kosztownej wymiany (dekodera, telewizora)
mozna unikngé¢, wybierajac system IPTV - szerokopa-
smow3a telewizje cyfrowa poprzez lacze internetowe.
Miniaturowe dekodery IPTV dzialajg z Twoim telewi-
zorem. Nie wymagaja mocowania anteny, ale jedynie
przewodowego lub bezprzewodowego polaczenia z in-
ternetem. S3 catkowicie odporne na zmiany systemu
nadawania, wykorzystuja standard kodowania HEVC
dla wysokiej jakoSci emitowanego sygnatu i oferuja po-
nad 260 kanatéw!” - kusi lokalny operator internetowy,
firma Kaja Komputer ze Wschowy w woj. lubuskim,
gdzie przej$cie na DVB-T2 nastapi najwczesniej, bo juz

pod koniec marca.

Ponad potowa polskich widzow

nie jest jeszcze swiadoma tego, ze lada
chwila dojdzie do zmiany standardu
sygnatu naziemnej telewizji cyfrowe;

na DVB-T2/HEVC

Trzeba tez wzig¢ pod uwage, ze zmiana standar-
du naziemnej telewizji cyfrowej zbiega sie dodatkowo
w czasie z kryzysem dostepno$ci urzadzen elektronicz-
nych (bedacym cze$ciowo pochodng problemu z dostep-
nos$cig chipdéw) na rynku. Branza producentéw i dystry-
butoréw elektroniki obawia sie, ze wiosng 2022 r. moga
wystepowa¢ w naszym kraju niedobory odbiornikéw
kompatybilnych z DVB-T2 i kodekiem HEVC. Przedsta-
wiciele sieci handlowych z elektronika juz ostrzegaja, ze
wiosng i latem moze zabrakngé w sklepach telewizorow
i dekoderéw zgodnych z wprowadzanym standardem.
By¢ moze jest to jednak tylko wybieg marketingowy, by
sktoni¢ klientéw do zakupdédw juz dzisiaj. Potencjalnie
moze to by¢ takze jeden z czynnikéw zachecajacych do
skorzystania z konkurencyjnych technologii.

Z drugiej strony nowy standard DVB-T2 to wigksze
mozliwosci techniczne, lepsza jako$§¢ dzwieku i obraz
oraz wieksza odporno$¢ na zakldcenia. Te zalety moga
zagraé na korzy$¢ NTC. °
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MAREK BUDZISZ

Stagilacyjne
tsunami

Mimo pocieszajgcych deklaracji ministrow rzadu w Moskwie

rosyjska gospodarka wchodzi w faze stagflacji — bedzie miata

do czynienia jednoczesnie ze znacznym zwolnieniem tempa
wzrostu i z radykalnym przyspieszeniem inflagji
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Bank Centralny
Rosji w 2021 r.
siedmiokrotnie
podnosit pod-
stawowa stope
procentowa,
Z poziomu
4,25 proc. do
8,5 proc.
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nton Siluanow, rosyjski minister finan-
sOw, wystepujac na odbywajacym sie
w styczniu Gajdarowskim Forum Eko-
nomicznym, powiedzial, ze ,szczyt in-
flacji jest juz za nami”. Problem w tym,
ze rosyjskie wtadze juz czterokrotnie ob-
wieszczaly przejécie inflacyjnego maksi-
mum i zawsze si¢ okazywalo, iz sg to deklaracje przed-
wczesne. Jeszcze wiosng ubieglego roku, kiedy ceny
w Rosji rosly w tempie 4,3 proc., liczac rok do roku,
Maksym Reszetnikow, minister rozwoju gospodar-
czego, zapowiadal, ze inflacja zwolnila i ceny zaczna
w kolejnych miesigcach spada¢. W styczniu, wedtug
danych oficjalnych, wynosita ona 8,61 proc., co bylo
najwyzszym poziomem od roku 2016, a w przypadku
koszyka artykuldéw konsumpcyjnych przekroczyla
10 proc. i wyniosta 10,61 proc. PesymiSci sg zdania, ze
mimo pocieszajgcych deklaracji urzednikdéw perspek-
tywy jej zwolnienia sg niewielkie, a rosyjska gospo-
darka wchodzi w stagflacyjna faze rozwoju i bedzie
miala do czynienia jednoczesnie ze zwolnieniem tem-
pawzrostu iz przy$pieszeniem inflacji. O tym, ze ceny
beda rosty w perspektywie §redniookresowej, decydu-
ja, w opinii rosyjskich ekspertéw, czynniki niezalez-
ne od dzialan rosyjskiego rzadu i banku centralnego
- koniunktura na §wiecie oraz wzrost napiecia miedzy
Rosjg a Zachodem, co przejawia sie narastajaca presja
na obnizenie kursu rubla.

Inflacyjne czary-mary

W projekcie rosyjskiego budzetu na 2021 rok pro-
gnozowano, ze $rednioroczna inflacja wyniesie 3,5 do
3,7 proc., podobne prognozy na poczatku roku formu-
towatl réwniez Bank Centralny. Ostatecznie okazalo
sie, ze wyniosta ona w skali roku 8,4 proc., a narzedzia
do jej ttumienia nie dzialaja. Bank Centralny w 2021 r.
siedmiokrotnie podnosil podstawowa stope procen-
towa, z poziomu 4,25 proc. do 8,5 proc. i - jak ocenia
Dmitrij Polewoj, dyrektor inwestycyjny w funduszu
Loko-Invest - na najblizszym, lutowym posiedzeniu
moze zapa$¢ decyzja o kolejnej podwyzce, tym razem
0 75 do 100 punktéw bazowych. W Srodowisku rosyj-
skich ekspertéw finansowych nie nalezg do rzadkosci
poglady, ze stopy procentowe Banku Rosji moga juz
niedtugo dojs$¢ do poziomu 9,75-10 proc. w skali roku.

Po tym, jak Wiadimir Putin powiedziat w grudniu,
w czasie swej ,rozmowy z narodem”, ze inflacja jest
najpowazniejszym problemem, z ktérym mierzy sie
obecnie Rosja, i nakazatl jej obnizenie do poziomu nie
wyzszego niz 4 proc., wladze réznych szczebli przy-
stapity do walki z nig swoimi metodami.

I tak, najpierw Rosstat, odpowiednik naszego
GUS-u, zdecydowatl sie zreformowac¢ metodyke licze-
nia inflacji. Poczawszy od 1 stycznia 2022 r., zmieniono

zaréwno koszyk dobr, jak i terminy, kiedy podawane
sa do publicznej wiadomos$ci komunikaty na ten te-
mat. Zmiana w tym ostatnim obszarze jest niewielka
- zamiast poniedziatku bedzie to piatek - ale w oce-
nie rosyjskich komentatoréw istotna. Chodzi o to, ze
szacunki pigtkowe moga obejmowac dane z rosyjskich
targowisk, gdzie ceny sa nizsze, a poniedziatkowe zdo-
minowane byly przez informacje pochodzace z sieci
handlowych. Zmiany w koszyku débr, branych pod
uwage przy liczeniu wskaznika inflacji, tez majg na
celu jej obnizenie. Zostaly z niego wykluczone te towa-
ry (np. stal walcowana), ktére w ubiegtym roku podro-
zaly najbardziej (w przypadku stali bylo to 47,5 proc.),
a pojawily sie te, ktérych ceny utrzymywaly sie na po-

dobnym poziomie lub rosty wolnie;j.

W projekcie rosyjskiego budzetu na rok
20271 prognozowano, ze srednioroczna
inflacja wyniesie 3,5 do 3,7 proc.
Tymczasem wyniosfa ona w skali

roku 8,4 proc., a narzedzia do jej
tlumienia nie dziatajg

Stuzby antymonopolowe przystapily réwnolegle
do wzmozonych kontroli w gtéwnych sieciach han-
dlowych, aby sprawdzié, czy ceny artykuléw tam
oferowanych nie sg zawyzane. Po serii takich ,nalo-
tow” wlasciciele sieci i najwieksi dystrybutorzy zde-
cydowali sie ,,dobrowolnie” obnizy¢ marze handlowe
na artykuly pierwszej potrzeby. Jedna z najwiekszych
rosyjskich sieci supermarketéw Magnit poinformo-
wala np., ze jest gotowa obnizy¢ swa marze do wyso-
kosci 10 proc., jesli chodzi o 200 artykuléw pierwszej
potrzeby, majacych ,znaczenie socjalne”. Obrét nimi
obejmuje od 30 do 40 proc. handlu, ale tylko artykula-
mi zaliczanymi do tej grupy. Zdaniem rosyjskich eks-
pertow komentujacych tego rodzaju deklaracje jest to
typowe dzialanie ,,na pokaz”, bo sieci handlowe pod-
niosg najprawdopodobniej marze w przypadku innych
towardw, aby zrekompensowac sobie straty. Jeszcze
inng mozliwos$cia jest to, ze tanszych, socjalnych ar-
tykuléw bedzie brakowaé. Handlowcy nie mieli jed-
nak wyboru po tym, jak szefowie firm wezwani zostali
do centrali stuzby antymonopolowej i dowiedzieli sie
tam, ze albo ,,dobrowolnie” zmniejszg swe marze, albo
wladze w trybie ustawowym rozszerzg liste towarow
z limitowanymi cenami. Przy okazji sieci handlowe
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poinformowane zostaly o mozliwos$ci nalozenia na nie
kar w wysokosci do 15 proc. przychodéw. Jeden z ro-
syjskich ekspertéw, wypowiadajac sie dla ,Forbesa”,
stwierdzil, ze decyzja sieci handlowych miata ,poli-
tyczno-etyczny charakter”, nie za$ ekonomiczny.

Konsumpcyjna
drozyzna

Goraczkowe dzialania rosyjskich wtadz urucho-
mione zostaly nie tylko w efekcie zagdan Wiladimira
Putina. Realny problem jest by¢ moze wiekszy, nizli
wynikaltoby to ze statystyk Rosstatu. Przedstawiciele
rosyjskiej firmy Romir, ktora zbiera dane z transakcji
sklepowych, sg zdania, ze realna inflacja, jesli chodzi
o artykuly pierwszej potrzeby, jest w Rosji co najmniej
dwukrotnie wieksza, nizli wynikaloby to z oficjalnych
statystyk. Dysponujac bazg danych, w ktérej znajduja
sie informacje o 15 mln transakcji handlowych z obsza-
ru calej Rosji, dokonanych w latach 2008-2021, przed-
stawiciele tej firmy sformulowali ocene, ze na koniec
listopada inflacja artykutéw konsumpcyjnych w Fede-
racji Rosyjskiej osiagneta 17 proc., niewiele tylko uste-
pujac wskaznikom tureckim. Méwimy o koszyku débr,
bo niektére podstawowe artykuly zdrozaly w Rosji
znacznie bardziej. I tak, wedtug danych Ministerstwa
Rozwoju Gospodarczego, w ciggu ostatnich 12 mie-
siecy cena drobiu skoczyta o 29,3 proc., wolowiny
- 0 15,15 proc., kaszy gryczanej - o 24,8 proc., a jajek
-020,9 proc., nie méwiac juz o ziemniakach, ktére po-
drozaly o 62,55 proc., i kapuscie (skok o 124,21 proc.).

proc.

wyniosta na koniec listopada 2021 r. realna
inflacja koszyka podstawowych artykutow
konsumpcyjnych w Rosji. To co najmniej
dwukrotnie wiecej od oficjalnych statystyk

1

Srddto: Szacunki rosyjskiej firmy Romir

Prognozy s3 jeszcze gorsze. Moze dlatego Wiadi-
mir Putin spotkatl sie w styczniu na Kremlu z Dmitri-
jem Mezencewem, wlascicielem koncernu Uralchem,
jednego z najwiekszych §wiatowych producentéw na-
wozdéw potasowych (18 proc. rynku). Z relacji, ktore
pojawily sie w rosyjskich mediach, mozna bylo wy-
ciagna¢ wniosek, ze to, co Putina najbardziej intere-
sowato, to byla skala ewentualnych podwyzek cen na
nawozy produkowane przez firmy Mazepina. Otrzy-
mawszy zapewnienie, ze koncern z powodow politycz-
nych i patriotycznych nie planuje znaczacych ruchéw,
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Wtladimir Putin najwyrazniej sie¢ uspokoil. Ale nieza-
leznie od tego, czy Uralchem wywigze sie¢ z obietnic,
problem, z punktu widzenia rosyjskich wtadz, jest po-
wazny. Rok 2021 w rosyjskim rolnictwie nie byt dobry,
a na dodatek ceny na $wiatowych rynkach skokowo
wzrosty. Jak niedawno informowat Abdulreza Abba-
sian, starszy ekonomista FAO, kukurydza w ciggu roku
podrozata o 44,1 proc., a pszenica - o 31,3 proc. Wzrost
cen gazu na Swiatowych rynkach juz sie przyczynit
do skokowego wzrostu cen nawozow, co w polacze-
niu z ozywionym po pandemii popytem i problema-
mi z dostawami powoduje stala presje na wzrost cen
zywnoSci. Z rosyjskiej perspektywy polgczenie tych
dwoéch czynnikéw - stabego roku w rolnictwie i dobrej
koniunktury na rynkach §wiatowych, czemu zresztg
sprzyja stala presja na obnizenie wartos$ci rubla - po-
woduje, ze producenci bardziej chca eksportowaé, niz
sprzedawaé na wewnetrznym rynku. W efekcie tylko
w ciagu trzech pierwszych tygodni stycznia makarony
podrozalty w Rosji o 1,4 proc., a maka o 1,2 proc., nie
moéwigc juz o warzywach, tradycyjnie szybko drozeja-
cych w miesigcach zimowych.

Wszystko to poglebia i tak juz pesymistyczne na-
stroje konsumentdéw. Z ostatnich badan opinii publicz-
nej, przeprowadzonych przez Bank Rosji, wynika, ze
nastroje sg - generalnie rzecz ujmujgc - zle. Ankieto-
wani uwazajg, ze rzeczywisty poziom inflacji wynidst
17,7 proc., a niemal co piagty respondent (18 proc.) jest
zdania, ze Rosja znajduje sie obecnie ,,na progu hiper-
inflacji” i nalezy sie spodziewac jej wzrostu w nadcho-
dzacych miesigcach do 30 proc. i wiecej. Takie nastro-
je, w polaczeniu z poczuciem ogdlnej destabilizacji
i zapowiedziami wojny z Ukraing, przektadajg sie na
codzienne zachowania konsumentéw, ktérzy juz za-
czeli, zdaniem rosyjskich mediéw, robi¢ zapasy pod-
stawowych artykuldéw spozywczych w rodzaju kaszy,
maKki czy cukru.

Walec recesji

Co ciekawe, z ostatnich ankiet przeprowadzonych
w Srodowisku rosyjskich przedsiebiorcéw wynika,
ze moga oni produkowac na rynek wiecej, jednak re-
alnie maja do czynienia z barierg popytu, co jest po-
chodng zubozenia Rosjan. 38 proc. rosyjskich przed-
siebiorcOw zrzeszonych w Zwigzku Przemystowcow
i Przedsiebiorco6w uwaza inflacje, zwlaszcza je$li cho-
dzi o surowce i podzespoty, za gtéwny problem, z kt6-
rym musieli sie boryka¢ w ubieglym roku - wynika
z ankiety opublikowanej w czasie niedawnego Forum
Ekonomicznego im. Gajdara. Z badan ankietowych
prowadzonych przez specjalistow z Rosyjskiej Akade-
mii Nauk wynika z kolei, ze 44 proc. tamtejszych firm
ma wolne moce produkcyjne i moglyby zwiekszy¢
produkcje, na ktérg jednak nie ma na rynku popytu.
Walerij Mironow z Wyzszej Szkoly Ekonomii jest zda-



nia, ze tylko w grudniu ,,oblozenie” istniejacych mocy
produkcyjnych zmniejszylo sie w rosyjskim przemysle
do poziomu 57,5 proc., co oznacza, ze trudno sie zgo-
dzi¢ z opiniami formulowanymi przez przedstawicieli
Baku Rosji, iz ,,gospodarka znajduje sie w fazie prze-
grzania”. Problemem w opinii Mironowa s3a niedobory
na rynku pracy, szczegdblnie w gronie najlepiej wykwa-
lifikowanych kadr, oraz niski popyt konsumpcyjny,
tlumiony w wyniku restrykcyjnej polityki finansowej
Banku Centralnego. Podnoszenie stéop procentowych
po to, aby ,schlodzi¢ gospodarke”, nie jest dobrym
rozwigzaniem. Jedynym skutkiem tego rodzaju dzia-
tan bedzie obnizenie tempa wzrostu PKB. Zdaniem
rosyjskich ekspertéw wzrost gospodarczy w tym roku
zwolni do 2,6 proc., w przysztym mozna sie spodzie-
wa¢ kolejnej fazy spowolnienia do 2 proc. Innymi sto-
wy, wrdci ona w swe tradycyjne koleiny, niewielkiego
tempa wzrostu, znacznie nizszego od Sredniej $wiato-
wej, ktora w tym roku ma wynie$é, wedtug szacunkow
agencji ratingowej Fitch, 4,2 proc., a w ocenach Banku
Swiatowego - 4,1 proc.

Na to wszystko nakladajg sie zjawiska, na ktore ro-
syjskie wladze maja ograniczony wplyw. I tak, Gieorgij
Ostanowicz z moskiewskiej Wyzszej Szkoly Gospodar-
ki jest zdania, ze uzaleznienie rosyjskiej gospodarki od
importu, przede wszystkim podzespoléw i surowcow,
wynosi ok. 40 proc., co oznacza, Ze wzrost cen na ryn-
kach $§wiatowych musi zostaé przeniesiony na Rosje.
Wtladze boja sie tez, ze eldorado na rynkach surowcow
energetycznych - znacznie wiekszy, nizli zaplanowa-
no, wzrost cen gazu ziemnego i ropy naftowej - bedzie
stymulowalo inflacje. Tegoroczny budzet konstruowa-
ny byt przy zatozeniu, ze cena barylki ropy naftowej
na §wiatowych rynkach wynosila bedzie Srednio 44,5
dolara w skali roku. Obecnie eksperci sa zdania, ze be-
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Pesymistyczne nastroje, poczucie
0goinej destabilizacji i zapowiedzi

wojny z Ukraing przektadajg sie na
zachowania konsumentow, ktorzy juz
zaczeli, zdaniem mediow, robi¢ zapasy
podstawowych artykutow spozywczych

dzie to od 60 do 80 dolaré6w. Oznacza to naptyw gotow-
ki do Rosji. Ale z drugiej strony zmusza Ministerstwo
Finansow do rekordowych zakupéw walut na rynkach.
W grudniu ,,$ciggnieto” w ten sposob 6,8 mld dolaréw,
W styczniu juz ma to by¢ 7,2 mld. Dzienne zakupy prze-
kraczaja 500 mln dolaréw. Rosyjskie wiadze bronig
w ten sposdb kursu wlasnej waluty, ale paradoksalnie
zwiekszaja tez presje inflacyjna, tym bardziej ze mamy
do czynienia z ,,punktowymi” zastrzykami finansowy-
mi do firm sektora paliwowo-wydobywczego. Polityka
makroekonomiczna rzgdu nadal bedzie restrykcyjna,
nie nalezy sie spodziewa¢ poluzowania ilo$ciowego, co
oznacza, ze w skali globalnej popyt zaréwno konsump-
cyjny, jak i inwestycyjny nie bedzie rést. Wzrost go-
spodarczy raczej na pewno nie przys$pieszy, a inflacja -
w niemalej czes$ci napedzana przez czynniki, na ktore
wladze Rosji maja ograniczony wplyw - tez raczej nie
zwolni. Innymi stowy, coraz bardziej prawdopodobny
staje sie scenariusz stagflacyjny. °

Autor jest publicystq, znawcq Rosji
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TELEKOMUNIKACJA W BIZNESIE

techno biznes

ADAM JACKOWSKI

Prywatne siecl
5G tarcza przed
hakerami

Prywatne sieci 5G niedostepne dla uzytkownikow z zewnatrz budzg coraz wieksze
zainteresowanie w biznesie, bo sg odpowiedzig na rosngce obawy wield firm i branz
0 cyberbezpieczenstwo. Z tego powodu takze banki mogg by¢ w niedalekiej
przysziosci mocno zainteresowane takimi wdrozeniami

a poczatku listopada 2021 r., podczas zor-
ganizowanego przez firme Ericsson ,Ra-
dio Tech Day”, Jacek Oko, prezes Urze-
du Komunikacji Elektronicznej, moéowit
o mozliwosci wygospodarowania zaso-
béw radiowych na potrzeby prywatnych
sieci 5G, jakie moga budowac firmy, sa-
morzady czy przedsiebiorstwa komunalne do wspoma-
gania zarzadzania infrastruktura czy procesami pro-
dukcyjnymi. To jedno z bardziej obiecujacych i powoli
»rozkrecajacych sie” zastosowan technologii 5G.

»Dla sieci prywatnych 5G w pasmie C mamy tzw.
blok 0, czyli 3 410-3480 MHz, oraz kilkaset megaher-
cOw w pasmie 26-28 GHz. Juz po ogloszeniu aukcji
chcielibySmy uruchomié¢ prekonsultacje z rynkiem,
operatorami, samorzgdami i przedsiebiorcami dotyczg-
ce tego, jak sprawnie, efektywnie i mozliwie najtaniej
przyznawa¢ je zainteresowanym podmiotom” - infor-
mowat Jacek Oko.

»Prywatno$¢” sieci 5G oznacza, ze stuzy ona tylko
do komunikacji na terenie okre$lonego obszaru (np. fa-
bryki, biura) i nie jest zintegrowana z sieciami publicz-
nie dostepnymi. Pozostaje do wylacznej dyspozycji
firmy czy instytucji, jest ona niedostepna dla innych,
nieuprawnionych uzytkownikéw i umozliwia szybkie
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wdrazanie oraz uruchamianie nowych aplikacji specy-
ficznych dla potrzeb podmiotu, ktéry ja wdraza. Obec-
nie najwiecej tego typu wdrozen ma miejsce w sekto-
rze przemystowym (Przemyst 4.0), ale coraz wieksze
zainteresowanie wykazuja tez inne branze, np. sporo
wdrozen jest w sektorze medycznym. Czy prywatnymi
sieciami 5G w przyszlo$ci zainteresuja sie takze insty-
tucje finansowe?

Przekonany co do tego jest Grzegorz Paskudzki, li-
der zespolu Asseco Business Consulting w Asseco Po-
land. - Obecnie i w najblizszej przysztosci prywatne
sieci 5G najwiecej korzys$ci moga przynie$¢ w obsza-
rze Przemyshu 4.0. Dlugie i skomplikowane lanicuchy
wartosci, czesto oparte na analityce danych na etapie
badan, lub internet rzeczy w logistyce czy produkcji,
oparte na szybkiej, bezpiecznej i niezawodnej infra-
strukturze 5G przestajg by¢ na wielu poziomach obar-
czone ryzykiem. Sektor finansowy, ktéry od lat do$é
szybko adaptuje nowe technologie, moze réwniez,
cho¢ w mniejszym stopniu, skorzystaé z wartosci,
jaka dostarczaja prywatne sieci 5G. Szybkos$é¢, niskie
opdznienia, bezpieczenstwo sieci prywatnej, a przede
wszystkim mozliwo$¢ precyzyjnego wydzielania pod-
sieci z okre§lonymi parametrami pod konkretne po-
trzeby, wpisuja sie idealnie w rosnace znaczenie ana-
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lizy danych. Prywatne 5G bedzie takze zyskiwalo na
znaczeniu ze wzgledu na coraz wieksze rozproszenie
infrastruktury informatycznej instytucji finansowych
- uwaza Grzegorz Paskudzki.

Amazon wchodzi do gry

Nadzieje na zainteresowanie sieciami 5G m.in. in-
stytucji finansowych maja tacy giganci jak Amazon
Web Services (AWS), ktoéry pod koniec 2021 r. zapre-
zentowal wlasng wersje AWS Private 5G - nowej ustu-
gi zarzadzanej, ktéra ma pomagaé przedsiebiorstwom
w konfigurowaniu prywatnej sieci komérkowej 5G
w ich obiektach ,,w ciagu dni zamiast miesiecy”.

AWS proponuje klientom konfiguracje prywatnej
sieci 5G na konsoli AWS. Klienci okre$laja, gdzie chca
zbudowaé sie¢ komoérkowsa i przepustowos$é sieci po-
trzebng do ich urzadzen. Nastepnie AWS dostarcza
i zajmuje sie utrzymaniem malych jednostek radio-
wych, serwerdéw, oprogramowania rdzenia 5G i sieci
dostepu radiowego (RAN), a takze kart SIM potrzeb-
nych do podlaczenia urzadzen do sieci.

Usluga ma na celu uproszczenie wdrazania sieci
prywatnych sieci komérkowych 5G, co maja umozliwié
klientom narzedzia, ktére juz znaja z ustug chmuro-

PKN Orlen juz testuje
prywatna sie¢ 5G

Pierwszg firmg w Polsce, ktdra publicznie ogfosita, ze przymierza
sie do wdrozenia prywatnej sieci 5G, byt PKN Orlen. Pod koniec
czerwca 2021 r. paliwowy koncern podat informacie, ze zaczyna
testy prywatnej sieci 5G w realnym srodowisku zaawansowanej
infrastruktury przemystowej. Na realizacje wewngtrznych testow,
ktdre s przeprowadzane na terenie zakfadu produkcyjnego

w Ptocku oraz pobliskiej stacji paliw, koncern otrzymat czasowy
przydziat czestotliwosci radiowych oraz zgode Urzedu Komunika-
cji Elektronicznej. Testy miaty trwac do lutego 2022 r. Sprawdza-
ne byly rézne rozwigzania w zakresie sieci 5G, ich funkcjonal-
no$¢, wydajnosc, jakos¢ i bezpieczenstwo informatyczne. Na ten
cel PKN Orlen dostat do dyspozyciji blok 5 MHz do 800 MHz oraz

80 MHz na 3,4 GHz (tzw. blok Q).

’ Festesmy nowoczesnym koncernem
multienergetycznym, ktory odpowiada

na Swiatowe trendy i nieustannie wdraza innowacyjne

technologie. Dostrzegamy korzysci wynikajqce ze

stosowania prywatnej przemystowej sieci 5G. Pozwoli

ona nam jeszcze lepiej wykorzystac potencjal cyfryzacji

naszych proceséw produkcyjnych, dzigki czemu praca

Zaktadu w Plocku bedzie bardziej wydajna, niezawodna

i dopasowana do zmieniajgcego si¢ oloczenia 99

— mowit o testach Daniel Obajtek, prezes Orlenu.
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wych Amazona. Wersja preview jest dostepna w USA,
gdzie Amazon wspoélpracowal juz z Verizon przy
Swiadczeniu podobnych ustug. Zapewne jednak z cza-
sem koncern bedzie chcial rozszerzy¢ zakres ustug na
inne kraje, kooperujac w tym zakresie z innymi opera-
torami.

I wiele wskazuje na to, ze jest to strzal w dziesiatke.
Podczas odbywajacej sie pod koniec listopada 2021 r.
w Rydze Konferencji 5G Techritory, Paolo Campoli z Ci-
sco potwierdzal, ze wsréd wielu klientéw biznesowych
jego firmy widzi duze zainteresowanie prywatnymi sie-
ciami komérkowymi. Zastrzegl jednak, ze dla nich nie
sa wcale tak wazne duze przeptywnosci, ktore oferuje
technologia 5G, ale rozwigzanie konkretnego problemu
biznesowego. Istotne jest tez, aby potem latwo mogly
zarzadzaé taka siecia. Dlatego jego zdaniem gléwna
role we wdrozeniach tego typu (szczegdlnie w poczat-
kowym okresie) beda odgrywaé wcale nie operatorzy
komoérkowi, ale integratorzy ustug IT, ktérzy bedg ofe-
rowaé prywatne sieci 5G jako ustuge.

Prywatna sie¢ zwigksza
bezpieczenstwo

Banki moga by¢ zainteresowane wdrozeniem pry-
watnych sieci 5G m.in. z powodéw bezpieczenstwa.
Pandemia nasilila bowiem ataki ransomware i dala
impuls do rozwoju cyberprzestepczo$ci, a instytucje
finansowe s3 jednym z gléwnych celéw hakeréw. Wielu
operatoréw jest przekonanych, ze gros przedsiebiorstw,
w tym banki, wlasnie z tego powodu w przyszlosci be-
dzie wdrazaé prywatne sieci 5G.

W opublikowanym w czerwcu 2021 r. przez GSMA
(organizacja reprezentujaca interesy branzy komorko-
wej) raporcie ,,Zabezpieczanie sieci prywatnych w erze
5G” ponad dwie trzecie operatoréw odpowiedzialo, ze
sprzedaje juz prywatne sieci bezprzewodowe klientom
korporacyjnym, a reszta planuje to zrobi¢ do 2025 r. Pra-
wie potowa z tych operatoréw (45 proc.) uwaza, ze in-
westowanie w bezpieczenstwo tego typu rozwigzan be-
dzie niezwykle wazne, aby zapewnié sobie odpowiedni
poziom przychodéw ze sprzedazy tej technologii.

Co jednak istotne, operatorzy najwieksze zapotrze-
bowanie na sieci prywatne przyszto$ci dostrzegaja wia-
$nie w branzy finansowej, a potem w sektorze opieki
zdrowotnej i produkcyjnym.

Takze w opublikowanym pod koniec 2021 r. rapor-
cie ,,Prywatne sieci 5G tu i teraz”, opracowanym przez
Economist Impact dla firmy NTT, globalnego dostaw-
cy rozwigzan technologicznych i biznesowych, jego
autorzy potwierdzajg, ze obawy o bezpieczenstwo
przyspieszaja zakladanie prywatnych sieci 5G. Wraz
ze wzrostem popularno$ci wykorzystania oprogramo-
wania ransomware menedzerowie odpowiedzialni za
cyberbezpieczenstwo szukaja sposobéw na wzmoc-
nienie zabezpieczen ich sieci przed coraz bardziej


https://m.in/
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wyrafinowanymi cyberatakami. Z danych raportu wy-
nika, ze 69 proc. kadry kierowniczej zgadza sie z teza,
iz bezpieczenstwo ich obecnej infrastruktury nie jest
wystarczajagco wysokie. Inne problemy to kontrola
danych przedsiebiorstwa (48 proc.), zasieg i szybko$é
sieci (43 proc.) oraz czas odpowiedzi (opdzZnienie) ich
obecnego dostawcy ustug (40 proc.). Zgadzaja sie oni,
ze w poréwnaniu z technologiami takimi jak Wi-Fii pu-
bliczne sieci 5G, prywatne sieci 5G zapewniaja znacznie
wieksze mozliwosci w obszarze bezpieczenstwa.

- Firmy wykorzystujace prywatne 5G beda mialy
istotng przewage konkurencyjna. Niezaleznie od tego,
czy firma posiada hale produkcyjna, centra dystrybu-
cyjne, witryne sklepowg czy powierzchnie biurowa,
prywatna sie¢ 5G moze znaczaco pomdc w bezpiecz-
nej cyfryzacji biznesu - podkresla Shahid Ahmed, wi-
ceprezes grupy ds. nowych przedsiewzieé¢ i innowacji
w NTT.

Prywatne sieci 5G w miastach
i biurowcach

W Polsce na razie niewiele firm (takze z branzy
finansowej) zastanawia si¢ nad wdrozeniami prywat-
nych sieci 5G. Wynika to w duzej mierze z tego, ze nie
jest dostepne pasmo do tego typu przedsiewzieé. Zgod-
nie z zapowiedziami UKE (o czym na poczatku tekstu)
moze sie to jednak zmienié¢. Wierzy w to mocno firma
IS-Wireless, polski dostawca rozwigzan sieciowych.
W swoich prognozach na 2022 r. wskazuje ona m.in.
na nadchodzacy wzrost liczby i znaczenia sieci pry-
watnych. Co ciekawe, IS-Wireless uwaza, ze takimi

29

,LPrywatnosc” sieci 5G oznacza,

ze stuzy ona tylko do komunikadji

na terenie okreslonego obszaru

(Np. fabryki, biura) i nie jest zintegrowana
Z Sieciami publicznie dostepnymi

inwestycjami mogg by¢ zainteresowane nie tylko firmy
komercyjne, przemyst czy banki, lecz r6wniez polskie
miasta.

- Miasta samodzielnie wdrazajgce 5G na potrzeby
wlasne oraz komercyjne to wzglednie nowy koncept,
ktéry moze nabraé na znaczeniu w 2022 r. Prywatna
sie¢ stworzona przez samorzad dzialajacy jako nieza-
lezny operator moze by¢ wykorzystana zar6wno na lo-
kalne potrzeby, by obstuzy¢ coraz wiekszg liczbe da-
nych, jakie generuja miasta, jak i by¢ dobra inwestycja.
Taka sie¢ moze by¢ udostepniana innym podmiotom
(takze instytucjom finansowym) na zasadach komer-
cyjnych. Niewykluczone, Ze juz w rozpoczetym roku
niektdre polskie miejscowosci zaczna testowaé swoje
prywatne sieci - twierdzi Slawomir Pietrzyk, prezes
IS-Wireless.

Taki kontrakt podpisata niedawno np. firma Cell-
nex (w Polsce kupila ona maszty komoérkowe od Playa
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i Cyfrowego Polsatu) w Wielkiej Brytanii z miastem
Basingstoke (potudniowa Anglia). Sie¢ ma zosta¢ uru-
chomiona w biznesowej dzielnicy Basing View, w kt4-
rej dziala ponad 100 firm, gtéwnie z sektora finansowe-
go, technologii cyfrowych, cyberbezpieczenstwa i nauk
przyrodniczych. Rada Miejska chce w ten sposdb za-
pewni¢ im dostep do lacznosci 5G, aby mogly rozwijaé,
testowac i wprowadzaé na rynek nowe produkty, ustugi
i aplikacje. Projekt jest wspierany m.in. przez 5G Inno-
vation Centre na Uniwersytecie Surrey.

Wreszcie biznes w prywatnych sieciach 5G zaczy-
najg tez dostrzegaé firmy wynajmujace przestrzen
biurowsa, wérdd klientéw ktérych sa takze banki. I tak
w listopadzie 2021 r. firma Colt Technology Services

o9

Biznes w prywatnych sieciach

5G zaczynajg dostrzegac firmy
wynamujgce przestrzen biurows,
wsrod klientow ktorych sg tez banki
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IDC prognozuje boom
na prywatne sieci 5G

Firma badawcza IDC w opublikowanym w 2021 r. raporcie
,Worldwide Private LTE/5G Infrastructure Forecast, 2020—2024"
prognozowata, ze warto$¢é swiatowych przychodow ze
sprzedazy infrastruktury dla prywatnych sieci LTE/5G

w latach 2020-2024 wzro$nie z 945 min dolarow

w 2019 r. do 5,7 mid dolaréw w 2024 r., przy pigciolet-

niej $redniorocznej stopie wzrostu (CAGR) na poziomie

43,4 proc. Prywatna sie¢ 5G jest definiowana przez IDC jako

taka, ktdra przenosi ruch natywny okreslonej organizacii i nie

udostgpnia zasobdéw zadnym stronom trzecim. IDC uwaza, ze

prywatne sieci 5G beda szczegdlnie popularne w:

e branzach o znaczeniu krytycznym, wymagajacych statej
tacznosci, dla ktdrych utrata fgcznosci prawdopodobnie ozna-
czataby powazne negatywne skutki biznesowe lub operacyjne.
Do nich mozna na pewno zaliczy¢ sektor finansowy;

o sektorze przemystowym rozwijajgcym procesy automatyzacii
przemystowej w ramach koncepcji Przemystu 4.0, co general-
nie obejmuje wysokowydajng i bardzo niezawodng komunika-
cie o niskich opdznieniach;

e branzach o znaczeniu krytycznym lub przedsigbiorstwach
wymagajacych deterministycznych sieci bezprzewodowych
poza Wi-Fi, ale ktorych potrzeby w zakresie nadmiarowosci
oraz automatyzacji sg mniejsze i w przypadku ktorych utrata
tacznosci moze spowodowac utrate przychodow.

oglosila, ze koordynuje projekt wdrozenia prywatnej
sieci 5G w budynku PB5 La Défense w Paryzu, ktory
ma umozliwi¢ analize réznych przypadkdéw jej uzycia
w przestrzeni coworkingowej zarzadzanej przez firme
Imagin Office. Biurowiec ma sie sta¢ swoistym labo-
ratorium, gdzie beda testowane przypadki uzycia 5G,
w tym tworzenie nowych zastosowan dla miejsca pracy
przysztosci réznych branz.

- Bioragc pod uwage warto$¢, jaka technologia 5G
moze wnie$¢ do biznesu, program pilotazowy utoru-
je droge kolejnym innowacjom w ustugach lacznos$ci,
sieciach brzegowych i rozwigzaniach biznesowych,
takich jak inteligentne biuro i inteligentna produkcija.
Dzieki takim projektom mozemy umozliwié przedsie-
biorstwom transformacje i rozwéj w cyfrowym spote-
czenstwie jutra - méwi o wdrozeniu Jaya Deshmukh,
wiceprezes Colt ds. strategii i transformacji.

Wszystko to wskazuje, ze w przysztosci instytu-
cje finansowe beda miaty wiele mozliwo$ci wdrozenia
prywatnych sieci 5G, Wydaje sie jednak, Ze raczej nie
beda startowaé w aukcjach, by na wtasne potrzeby re-
zerwowac czestotliwo$ci udostepniane dla prywatnych
sieci 5G. Za bardziej sensowne mogg uznaé skorzystanie
z ofert takich firm jak AWS, biurowcoéw czy nawet miast,
ktoére zdecydujg sie zainwestowaé w takie sieci. °
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n biznes NIKACJA W POLSCE

Jaki lek na zbyt
wolny internet?

MAREK JASLAN

/blizajgce sie decyzje w sprawie rozdysponowania pasm czestotliwosci przeznaczonych
na ustugi 5G czy inwestycje w infrastrukture swiattowodowg wspierane srodkami
unijnymi — co stwarza wiekszg szanse na rozwigzanie problemow z dostepem
do sieci I mato wydajnymi tgczami?
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Wiekszg nadzieje na dporanie sie
Z problemem niedostatecznego
dostepu do taczy o duzej
przepustowosci w wielu gminach
dajg inwestycje swiattowodowe

badania ,Spoleczenstwo Informacyjne
w Polsce w 2021 roku”, przedstawionego
przez Gléwny Urzad Statystyczny pod ko-
niec ubieglego roku, wynika, ze 92,4 proc.
gospodarstw domowych w Polsce dyspo-
nuje dostepem do internetu. Urzad sumu-
je dane o lgczach stacjonarnych oraz mo-
bilnych i nie jest niespodzianka, ze w Polsce bardziej
popularny jest internet mobilny, z ktérego korzysta
72 proc. domostw, podczas gdy z lacza stacjonarne-
go 68,8 proc. Co wiecej, w ciggu roku nasycenie tymi
drugimi ustugami wzrosto tylko o 1,1 p.p., a internetem
mobilnym - o 5,3 p.p. Wynikalo to zapewne z braku
wyboru, bo w okresie pandemii wymuszajacej zdalna
prace i nauke dostep do internetu stat sie dla wielu oséb
konieczno$cia, a czesto nie mieli oni po prostu mozli-
wosci skorzystaé z lacza stacjonarnego i byli skazani
na sie¢ mobilng. Mimo nizszej stabilno$ci wzmozony
popyt faworyzuje bowiem dostep mobilny, ktéry ma
znacznie wiekszy zasieg w kraju.

Dost¢p do internetu
gospodarstw domowych

(w proc. ogolngj liczby gospodarstw)

2021

2020

0 20 40 60 80 100

M ogdtem
[ stacjonarny szerokopasmowy

mobilny szerokopasmowy Zrédho: GUS

Co umyka statystykom?

Statystyki odnotowujg zasiegi i penetracje ustuga-
mi internetu, nie uwzgledniaja jednak kwestii jakoSci,
tj. tego, czy lacza, ktérych uzywaja gospodarstwa do-
mowe, zapewniaja odpowiedni komfort korzystania ze
zdalnej nauki lub telepracy. Zwroécil na to uwage Polski
Instytut Ekonomiczny w opublikowanym pod koniec li-
stopada 2021 r. raporcie ,,NierO6wnomierna jako$¢ doste-
pu do internetu w Polsce w dobie pandemii COVID-19”.

Juz na wstepie autorzy zauwazaja, ze ani dane GUS,
ani Urzedu Komunikacji Elektronicznej, ani Zadne inne
nie zawieraja realnych danych o faktycznej predkosci
transmisji danych, z jakiej korzystaja abonenci. PIE po-
stanowil sie temu przyjrzec¢ i przeanalizowaé dane z te-
stow predkosci tacza wykonywanych przez uzytkow-
nikéw za pomocg narzedzia dostepnego na stronach
https://www.speedtest.pl lub w aplikacji mobilnej w la-
tach 2019-2020, prezentujac je na poziomie powiatow.
Jak podkresla PIE, dane te odzwierciedlaja rzeczywista
predko$é przesytu danych dostepng w danym momen-
cie dla uzytkownika robigcego test. Autorzy na potrze-
by raportu przyjeli tez, Zze minimalne parametry tacza
powinny wynosi¢ 10 Mbps ,w dé}” (przy $ciagganiu da-
nych) oraz 3 Mbps ,,w gére” (przy wysylaniu).

Wedlug wynikéw badania Srednia predkos¢ inter-
netu domowego w Polsce pod koniec 2020 r. wynosita
62 Mbps (download) oraz 26,2 Mbps (upload), a wiec
znacznie wiecej niz wskazane powyzej predkosci wy-
magane dla uzytecznego korzystania z internetu. To
jednak $redni wskaznik, za ktérym kryja sie znaczne
rozbieznosci regionalne oraz zréznicowanie w zalezno-
Sci od typu taczy.

- W czasie pandemii, w 184 powiatach (niemal poto-
wa wszystkich) zamieszkiwanych przez 15,3 mln oséb,
wiekszo$¢ wykonywanych testow przepustowosci la-
cza wskazywala na niedostateczng predko$é pobiera-

LUTY 2022 // GAZETA BANKOWA


https://www.speedtest.pl/

techno biznes

TELEKOMUNIKACJA W POLSCE

nia danych. Najgorzej pod tym wzgledem bylo w wo-
jewodztwach mazowieckim i §wietokrzyskim. Dotyczy
to polaczen za posrednictwem domowych sieci Wi-Fi,
najpopularniejszego sposobu laczenia sie z internetem
z domu. Pod koniec 2020 r. sytuacja ulegla poprawie
- liczba powiatéw dotknietych jakakolwiek formg za-
grozenia wykluczeniem zmalata o 36 - podsumowuje
wyniki analizy Ignacy Swiecicki, kierownik zespotu go-
spodarki cyfrowej w Polskim Instytucie Ekonomicznym.

Zastrzega on, ze cytowane 15,3 mln okresla liczbe
0sob, jakg mogt teoretycznie dotkngé w mniejszy lub
wiekszy sposdb problem wykluczenia cyfrowego w po-
staci zbyt wolnego lacza, utrudniajgc korzystanie ze
zdalnej nauki czy wykonywania telepracy.

To, ze czeS¢ osOb miata w czasie pandemii problem
z laczami internetowymi, potwierdzaja tez dane z ba-
dania konsumenckiego UKE o jakosci ustug telekomu-
nikacyjnych, przeprowadzonego pod koniec 2020 r.
23 proc. Polakéw deklarowalo w nim, ze podczas epi-
demii korzystata z nauki on-line. Co pigta z tych oséb
negatywnie ocenia jako$¢ ustug telekomunikacyjnych
w czasie e-learningu. Najczestszymi trudno$ciami, ja-
kich doswiadczaly osoby uczace sie zdalnie, byly pro-
blemy techniczne zwiazane z aplikacjami oraz przerwy
w dostepie do internetu.

1593 min

czyli okoto 40 proc. mieszkancéw Polski, mdgt teoretycznie
dotkna¢ problem wykluczenia cyfrowego w postaci
zbyt wolnego tacza, utrudniajgc korzystanie ze zdalnej
nauki czy wykonywania telepracy

Zrédto: Raport Polskiego Instytutu Ekonomicznego , Nieréwnomierna jakosé
dostepu do internetu w Polsce w dobie pandemii COVID-19”

W ponad polowie powiatow
internet cze¢sto zbyt wolny

Z badania PIE wynika natomiast, ze w calej Polsce
w II kwartale 2020 r. mieszkancy 201 powiatéw (na
380 wszystkich, 1acznie z miastami na prawach powia-
tu) byli zagrozeni jaka$ forma wykluczenia cyfrowego
ze wzgledu na niedostateczng predkos¢ pobierania lub
wysytania danych. Z tego w 184 powiatach (48,4 proc.
wszystkich) przynajmniej polowa wykonywanych te-
stow na lgczach stacjonarnych lub bezprzewodowych
pokazywala niedostateczna predko$¢ pobierania da-
nych. W tych powiatach mieszkato 15,3 mln os6b -

GAZETA BANKOWA // LUTY 2022

a wiec ponad 40 proc. calej ludnosci Polski. W 17 po-
wiatach, zamieszkanych przez 1 mln oséb, zagrozenie
wykluczeniem wystepowalo jednocze$nie na laczach
od operatoréw tgczy stacjonarnych i bezprzewodowych.
W najgorszej sytuacji byly cztery powiaty - kozienic-
ki, ostrotecki (wojewddztwo mazowieckie), sejnenski
(podlaskie) i janowski (lubelskie), w ktérych zagrozenie
wykluczeniem obejmowalo zar6wno tacza stacjonarne,
jak i mobilne, w zakresie transmisji ,w gore” i ,w dél”.
W powiatach tych w 2020 r. mieszkalo 212,9 tys. osdb.

Pod koniec 2020 r. sytuacja pod wzgledem dostepu
do internetu w Polsce ulegla poprawie - liczba powia-
téw dotknietych jakakolwiek forma zagrozenia wyklu-
czeniem zmalata o 36 (z 53 proc. wszystkich powiatow
do 43 proc.), tych z niedostateczna predkoscia pobiera-
nia o 29 (do 155). Tylko dwa powiaty byly zagrozone we
wszystkich czterech analizowanych wymiarach (stacjo-
narny i bezprzewodowy, w gore” i ,,w d61”) - sejnenski,
ktory byt w takiej sytuacji rowniez w II kwartale 2020 r.,
oraz opolski.

Wedlug PIE zmiana sytuacji w poszczegdlnych po-
wiatach moze mie¢ r6zne zrédta - w przypadku powiatu
opolskiego do zagrozenia wykluczeniem w sieciach sta-
cjonarnych doszlo zagrozenie ze wzgledu na lacza bez-
przewodowe (fixed wireless). Z kolei w powiecie janow-
skim, gdzie nastgpila wyrazZna poprawa jakosci dostepu
do sieci, prawdopodobnie swoja role odegraly inwesty-
cje szerokopasmowe z Programu Operacyjnego Polska
Cyfrowa (r6znica nastgpila gléwnie w parametrach
laczy stacjonarnych). Poprawila sie takze jako$¢ polg-
czen w sieciach mobilnych. W sumie liczba powiatéw
zagrozona jakimkolwiek wykluczeniem zmniejszyla sie
do 167, czyli z 44 proc. do 34 proc., a liczba mieszkancow
takich powiatow w ostatnim kwartale 2020 r. wynosila
9,8 mln 0séb (w poréwnaniu z 13,4 w II kwartale).

Okazalo sie tez, ze najszybszy dostep do internetu
oferuja tacza stacjonarne, a najwieksze predkosci od-
notowano w powiatach wojewo6dztwa wielkopolskie-
go. W Poznaniu $rednia predko$é pobierania w ostat-
nim kwartale 2020 r. wyniosta 114 Mbps (wysylania
81,45 Mbps), a w czterech powiatach powyzej 100 Mbps
(Sredzki, gostynski, gnieznienski, poznanski). W zad-
nym innym wojewddztwie nie bylo powiatu ze Srednia
predkos$cig pobierania danych powyzej 100 Mbps. Z ko-
lei na koncu tego zestawienia wér6d miast powiatowych
znalazly sie Tarnobrzeg i Zamo$¢ (predkosci Srednie
ponizej 50 Mbps), z powiatdw ziemskich za$§ - lipski
(w woj. mazowieckim) ze $§rednig predko$cia pobierania
na poziomie 9 Mbps, a wysytania 2,99 Mbps.

Nie jest zaskoczeniem ustalenie autoréw raportu, ze
internauci z powiatéw, w ktdrych w najwiekszym stopniu
korzystano z laczy bezprzewodowych, byli najbardziej
narazeni na utrudnienia w czasie pandemii. E3cza tego
typu oferuja bowiem nizsze parametry niz $wiattlowody
lub wysokiej jakosci lacza kablowe. Transmisja jest tez
mniej stabilna i bardziej zalezna od jednoczesnej liczby
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uzytkownikéw - stad spadki parametréw w przypadku
uzytkownikéw korzystajacych z taczy mobilnych w okre-
sie najwiekszych ograniczen zwigzanych z lockdownem.

Jaka jest jednak szansa i w jakiej perspektywie szan-
sanazmiane tego stanu rzeczy, aby kazde gospodarstwo
w Polsce mialo dostep do lacza internetowego gwaran-
tujacego odpowiednig predko$é?

Przyspieszenie 5G

Ignacy Swiecicki uwaza, ze by poradzi¢ sobie z nie-
dostatecznym dostepem do laczy o duzej przepusto-
wosci, potrzebny jest rozwoj sieci 5G. - W najblizszym
czasie szczegdlnie istotne beda: aukcja czestotliwosci
z pasma C planowana na poczatek 2022 r. oraz rozdy-
sponowanie pasma 700 MHz, réwniez mozliwe do prze-
prowadzenia w 2022 r. W pierwszym przypadku kluczo-
we bedzie odpowiednie skonstruowanie obowigzkéw
pokryciowych. Z kolei w drugim istotny bedzie wybor
odpowiedniego modelu podziatu dostepnych czestotli-
wosci - méwi ekspert.

RzeczywiScie Urzad Komunikacji Elektronicznej
w swym planie dzialan na ten rok umiescit rozdyspono-
wanie pasma z zakresu 3,6 GHz na potrzeby wdrozenia
sieci 5G w Polsce. Problem jednak w tym, ze - jak za-
uwaza zreszta sam PIE - pasmo C (zakres 3 400-3 800
MHZ?z) nie jest pasmem ,,pokryciowym” i mozna zapew-
ni¢ taczno$¢ na mniejszym obszarze, ale za to uzyskane

Zrédto: GUS
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parametry (np. predko$¢ transmisji) beda wielokrotnie
lepsze niz dla sieci 4G. To pasmo moze by¢ nastepca
obecnych ustug LTE w miastach czy wzdluz szlakow
komunikacyjnych. Operatorzy, budujgc sie¢ 5G w opar-
ciu o czestotliwo$ci z tego zakresu, nie beda zaczynac
wiec od miejsc o malej gestoSci zaludnienia, gdzie
z reguly sg problemy z infrastruktura internetows, bo
po prostu to im sie nie oplaci. PIE odpowiada na to, ze
UKE moze w warunkach akcji wprowadzi¢ tzw. wymo-
gi pokryciowe, czyli zobowigzaé zwyciezcow aukcji do
budowy sieci o wskazanych parametrach (np. predkos$é
transmisji danych powyzej 100 Mbps) na okre$lonych
obszarach (konkretne gminy i tereny gminne, wspoél-
rzedne punktéw kontrolnych, okreslone szlaki trans-
portowe) z terminami realizacji. Wprowadzeniu jakich-
kolwiek obowigzkéw musi towarzyszy¢ monitorowanie
ich realizacji, co dotychczas w Polsce nie mialo miej-
sca (np. podczas aukcji na czestotliwosci LTE tez byly
obowiazki pokryciowe, ale nie sprawdzano pdzZniej, czy
operatorzy sie z nich wywiazali).

Pokryciowe jest pasmo 700 MHz, ale z nim s3 pro-
blemy i mato prawdopodobne (a w praktyce wrecz wy-
kluczone), by - jak postuluje PIE - UKE przeprowadzil
aukcje na czestotliwo$ci z tego zakresu w tym roku (nie
ma zreszta tego w swym ogloszonym planie dziatan na
2022 r.). Pasmo 700 MHz bylo wykorzystywane przez
nadawcow cyfrowej telewizji naziemnej, ale zgodnie
z decyzja Parlamentu Europejskiego w sprawie wyko-
rzystania czestotliwosSci z zakresu 470-790 MHz musi
zosta¢ zwolnione na rzecz rozwoju sieci pigtej generacji,
ktéra umozliwi szybszg transmisje danych oraz rozwoj
nowych, innowacyjnych ustug i rozwigzan przemysto-
wych. Ten proces si¢ dokonuje, ale problem jest inny
- pasmo 700 MHz moze by¢ zakldcone przez nadajni-
ki telewizyjne i systemy radionawigacyjne dzialajace
w tych czestotliwo$ciach u wschodnich sgsiadéw Pol-
ski, ktorych ustalenia unijne nie obowiazujg. Teoretycz-
nie moga one zaktdcaé sygnaty polskich sieci do 300 km
od granicy. Koordynacja dotyczaca wykorzystania pa-
sma 700 MHz z Bialorusia, Rosja i Ukraing okazuje sie
sprawg bardzo trudng w praktyce. Teoretycznie Bialo-
ru$ i Ukraina uzgodnity z Polska proces oraz terminarz
uwalniania pasma 700 MHz, w praktyce jednak jest
z tym klopot i sa op6Znienia. Rosja natomiast niczego
z Polska podpisywac nie chce.

Przed aukcja pasma 700 MHz dobrze bytoby mie¢ te
sprawy ze wschodnimi sagsiadami ostatecznie dogadane
lub tez zalozyé, ze sieé 5G oparta na tych czestotliwo-
Sciach jednak pewnych obszaréw nie obejmie.

Tarcia z operatorami
przy projekcie Polskie 5G

Drugi problem z pasmem 700 MHz polega na tym, Ze
sie¢ 5G na tej czestotliwosci ma budowaé spotka Polskie
5G, w ktorej po 26 proc. udzialdow obejma Exatel, jako
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kandydat na operatora sieci strategicznej bezpieczen-
stwa, oraz Polski Fundusz Rozwoju. Mniejszo$ciowy
pakiet 48 proc. trafi za§ do graczy komercyjnych, tj.
operatoréw komdrkowych. Polskie 5G ma by¢ operato-
rem ogdlnopolskiej hurtowej sieci 5G, czyli §wiadczacej
ustugi innym telekomom, ktére z kolei udostepnia je
swoim klientom.

- W trakcie prac nad projektem Polskie 5G okaza-
o sie, ze wystarczy postawienie jeszcze 330 masztow
(zakladajac wykorzystanie istniejacej juz infrastruktu-
ry masztowej operator6w), aby osiggnaé co$, czego nie
udato sie dokonac przez 30 lat, a wiec pokry¢ zasiegiem
cale terytorium kraju - chwali pomyst Nikodem Boncza
Tomaszewski, prezes Exatela.

o9

Operatorzy, budujgc sie¢ 5G w oparciu
O WYySOokie czestotliwosci, nie beda
zaczynac od migjsc 0 matej gestosci
zaludnienia, gdzie z reguty sg problemy
z infrastrukturg internetows, bo po
prostu to im sie nie optac

Dodaje, ze budowa catej infrastruktury 5G w pa$mie
700 MHz dla nowego podmiotu oznaczalaby naklady
rzedu 10-15 mld zl. Tymczasem w modelu, w ktérym
powstaje Polskie 5G, te koszty bylyby znacznie nizsze.

Problem jednak w tym, Ze operatorzy mobilni kry-
tycznie odniesli sie do tego pomystu w stanowisku wy-
razonym w ich imieniu przez Polskg Izbe Informatyki
i Telekomunikacji, dotyczacym projektu nowelizacji
o Krajowym Systemie Bezpieczenstwa, ktore reguluje
m.in. kwestie Polskiego 5G.

Nikodem Boncza Tomaszewski mimo to nadal wie-
rzy w projekt i w jego ocenie mocna krytyka ze strony
operatoréw nie oznacza, ze rozmowy zostaly zerwane.
- Spotkania robocze w tej sprawie odbywaja sie co ty-
dzieh - méwi prezes Exatela.
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Niewykluczone, ze jego nadzieje sie ziszcza i osta-
tecznie dojdzie do porozumienia z operatorami w spra-
wie sp6iki 5G, jednak niewiele wskazuje na to, by po-
kryciowe pasmo 700 MHz bylo rozdzielone szybko,
a i budowa sieci 5G na nim oparta potrwa co najmniej
cztery lata.

Swiatlowodowe nadzieje

Dlatego na dzi$ bardziej realne wydaje sie, ze wiek-
szg nadzieje na uporanie si¢ z problemem niedostatecz-
nego dostepu do laczy o duzej przepustowosci w wie-
lu gminach dajg inwestycje §wiattowodowe. W wielu
miejscach zresztg takich taczy domagaja sie sami miesz-
kancy. Przykladowo pod koniec 2021 r. w Przegini Du-
chownej i Narodowej, dwdch sgsiadujacych ze soba
wsiach w Malopolsce (gmina Czernich6w), mieszkancy
powotali inicjatywe obywatelska na rzecz lobbowania
budowy $wiatlowodu. Liczg na to, ze namdéwig lokalne-
go operatora, firme Fiberlink, by pociggnat swiatlowdd
kilkanascie kilometréw dalej - dzi§ bowiem konczy sie
zaraz za Czernichowem. To jedno z wielu takich przed-
siewzie¢ w kraju, inicjowanych czesto przez media
spoteczno$ciowe.

Sami operatorzy i administracja publiczna duze na-
dzieje pokladaja w inwestycjach szerokopasmowych,
ktére maja byé dofinansowywane z nowego budzetu
Unii Europejskiej. Na budowe sieci §rodki maja trafi¢
gtéwnie z dwoch programdéw - Krajowego Planu Od-
budowy (KPO) i z Funduszy Europejskich na Rozwoéj
Cyfrowy (FERC). Zaklada sie, ze z KPO na budowe
sieci skierowane zostanie 1,2 mld euro, a 1,4 mld euro
na finansowanie zwrotne (np. pozyczki z czeSciowym
umorzeniem) lub bezzwrotne - na wsparcie inwestycji
szerokopasmowych, wdrozenia sieci 5G oraz na budo-
we stacjonarnego monitoringu emisji promieniowania
elektromagnetycznego (PEM). Natomiast z FERC na
budowe sieci ma trafi¢ okoto 800 mln euro. Z KPO maja
by¢ finansowane sieci w tzw. biatych plamach, co ozna-
cza, ze dopuszczone bedg projekty gwarantujace mini-
malne przeptywnosci 30 Mb/s. W FERC nacisk potozo-
ny zostanie na infrastrukture powyzej 100 Mb/s, czyli
de facto takze na modernizacje istniejacych sieci. Plan
jest taki, ze pierwsze nabory na dotacje dla tego typu
projektow ruszg w potowie 2022 r. °
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KRZYSZTOF PACZKOWSKI

Kto zablysnie

na rynku akeji

W najblizszych kwartatach mozemy sie spodziewac sporych roszad w gietdowym
peletonie — szczegolnie po doskonatej koniunkturze z 2021 r. | pandemicznym
odbiciu rok wezesnig). Z pewnoscig bedziemy takze swiadkami istotnej zmiennosci,
a zawirowania w globalnej gospodarce zwigksza jeszcze poziom emocii towarzyszacy
wyborowi najpardziej atrakcyjnych spotek

sr6d ekspertéw panuje przekona-

nie, ze kolejny rok bedzie wymagat

bardziej selektywnego podej$cia do

akcji spdélek notowanych na war-

szawskim parkiecie. Po dynamicz-

nych wzrostach kurséw z 2020

12021 r. (w tym ostatnim przypadku

juz wieksza rozbiezno$¢ w wycenach i spore réznice

w warto$ci subindekséw sektorowych) doszto do prze-

tasowan, ktére wytonily lideréw szczegdlnie wyrdznia-

jacych sie na rynku. Z drugiej strony pojawili si¢ nowi

potencjalni faworyci, ktérzy po stabszych notowaniach

z poprzednich kwartaléw takze majg szanse zablysnaé

na rynku w najblizszej przysztosci. W 2021 r. niekwe-

stionowanymi gwiazdami okazaly sie sektory: banko-

wy (indeks WIG-Banki zyskal na przestrzeni roku nie-
mal 77 proc.) i motoryzacyjny (ok. 70 proc. wzrostu).

W pierwszym przypadku mieliS§my do czynienia

z cenowym rajdem, na fali publikacji doskonatych wy-

nikéw finansowych, ale tez wzmocnienia oczekiwan na

dalsza poprawe kondycji sektora wraz z kolejnymi pod-

wyzkami stop procentowych. Z kolei spétki motoryza-

cyjne zyskiwaly na mocnym ozywieniu gospodarczym,

ogromnym popycie na podzespotly i auta - co przy bra-

ku plynnosci dostaw w globalnym handlu powodowato

m.in. zwyzki cen i podbijato wyniki finansowe spotek.

Wsrdd obecnych faworytéw pojawiaja sie np. dewelope-

rzy mieszkaniowi (w 2020 r. subindeks nieruchomo$cio-

wy wzrést o prawie 17 proc., przy skoku indeksu szero-

kiego rynku, WIG-u o ponad 20 proc.), a argumentem
za zwyzka jest nadal prognozowany popyt na nierucho-
moéci, przy wysokiej inflacji (tu kluczowe maja by¢ in-
westycje chronigce w znacznym stopniu kapital przed
spadkiem jego warto$ci). Korzystne perspektywy maja
przed soba takze spéiki telekomunikacyjne i biotech-
nologiczne. Natomiast ryzykowne - przy bardzo ner-
wowym otoczeniu, prowadzonej obecnie transformacji
i nowych, proekologicznych trendach w branzy energe-
tycznej - sg inwestycje w spoiki z branzy goérniczej.

- Pamietajmy, ze przez 2021 rok, do poczatku czwar-
tego kwartatu, dobra i skuteczna byla nawet prosta
strategia polegajaca na utrzymywaniu duzego zaanga-
zowania w akcje. Tak naprawde roslty one przez dzie-
sie¢ miesiecy, az do pazdziernika. PdZniej jednak mie-
liSmy do czynienia z dosy¢ sporg korekta, na poziomie
10 proc., ktéra objela caly rynek - podkres$la Bartlomiej
Cendecki, zarzadzajacy Quercus TFI. Jego zdaniem ten
rok moze by¢ zdecydowanie bardziej przeplatany ewen-
tualnymi przecenami o zasiegu wiekszym niz 3,5 proc.,
aprzekraczajacym nawet jednorazowo réwniez 10 proc.
- Pod koniec zeszlego roku mieliSmy taka wtasnie ko-
rekte, ktora swdj dotek wyznaczyla w ostatnich dniach
listopada - dodaje Bartlomiej Cendecki. Zwraca réw-
niez uwage, ze w perspektywie dwoch-trzech miesiecy
po Nowym Roku wida¢ potencjal do odbicia kurséw
polskich akcji - szczegdlnie odnoszac sie do wspomnia-
nego juz schlodzenia rynku w okresie przed$wiatecz-
nym. Przy prognozie zakladajacej wiekszg nerwowo$é
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na rynkach inwestorzy musza wiec bacznie obserwo-
wac otoczenie gospodarcze i naptywajace stad sygnaty.

Scenariusz dla gieldy

W tej sytuacji eksperciradzg tez, by dosy¢ ostroznie
podchodzi¢ do zdecydowanie przewartoSciowanych
sektorow, skupiajac sie raczej w tym przypadku choéby
na akcjach pojedynczych bankéw i firm. - Z calg pew-
nos$cig ubiegly rok zastuzyl na swoje miejsce w historii
jako jeden z najbardziej spekulacyjnych okreséw w naj-
nowszych dziejach globalnego rynku akcji - oczywi-
Scie obok pandemicznego rollercoastera z 2020 r. czy
choéby spowolnienia notowanego w roku 1999, a pdz-
niej takze w 2009 - podkres$lajg analitycy Ipopema Se-
curities w strategii przygotowanej na biezacy rok. Ich
zdaniem nie nalezy tez w najblizszym czasie oczekiwac
paniki czy krachu na rynku, choé otoczenie gospodar-
cze i pandemiczne zagrozenia nadal generujg czynniki
ryzyka, ktére moga mie¢ w konsekwencji negatywny
oddzwiek wsrod inwestorow.

I tu kluczowy wplyw na potencjalne turbulencje -
widoczne choéby pod koniec 2021 r. - ma pojawienie
sie nowej mutacji koronawirusa, czyli Omikrona. Wy-
soce zarazliwy szczep dat o sobie zna¢é w momencie,
w ktorym wyjatkowo dotkliwa dla globalnej gospodarki
stata sie rowniez inflacja. To z kolei moze sktania¢ ame-
rykanska Rezerwe Federalng do mocniejszego zwrotu
w kierunku jastrzebiej polityki, zakladajacej szybsze
wyjscie z programu skupu aktywdéw i przyspieszenie
wzrostu stop procentowych, co dla inwestoréw i ryn-
kéw akceji prawdopodobnie bedzie mialo szczegdlnie
istotne znaczenie wlasnie w 2022 r. - W tej sytuacji
apetyt inwestor6w na zakupy - cho¢ nadal silny - moze
zostaé przetestowany takze przez inne czynniki. Cho-
dzi m.in. o wyrazne spowolnienie wzrostu PKB Chin
czy rosyjskie grozby pod adresem Ukrainy, ktére moga
sie zakonczy¢ destabilizujaca runda sankcji i kontr-
sankcji - dodaja eksperci. Stad w ich opinii tak wazne
jest zindywidualizowane podejécie przy doborze akcji
spélek do portfela inwestycyjnego - jednocze$nie ma-
jac na uwadze ograniczony potencjat do zwyzki indek-
su WIG 20 na warszawskim parkiecie.

Jak szacuje Ipopema Securities, wskaznik tzw.
blue chipéw - a wiec najwiekszych spétek na gieldzie
w Warszawie - ma szanse urosngé o okolo 7 proc.
w skali roku. - JesteSmy rOwniez bardziej ostrozni
wobec sektora bankowego, poniewaz gra pod wyceny
ponizej Srednich dlugoterminowych i rosngce stopy
procentowe, ktére potegowaly pozytywny sentyment
do bankéw, sg juz za nami. Z calg pewnoscig rynek
bedzie tutaj bardziej selektywny, opierajac sie chocby
na tempie wzrostu i powtarzalno$ci wynikéw finanso-
wych poszczegdlnych instytucji - oceniajg analitycy.
Z cala pewnoscig kluczowe znaczenie dla atrakcyjno-
$ci wybranych spoétek bedzie miato niskie ryzyko (lub
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generujg czynniki ryzyka

jego brak) przy ekspozycji na waluty - z silnym seg-
mentem korporacyjnym, przy jednoczesnej mozliwo$ci
czerpania korzys$ci ze wzrostu wolumenu kredytéw de-
talicznych. Ipopema Securities wskazuje na swoich fa-
worytow, wérdd ktérych znajduja sie Pekao, ING Bank
Slaski, PKO BP i Alior Bank. - Preferujemy takze PZU
ze wzgledu na ekspozycje na sektor bankowy oraz wyz-
sze stopy procentowe. I w tym przypadku zakladamy,
ze nastapi spdzniona interwencja regulatora na rynku
ubezpieczen komunikacyjnych, ktéra cze$ciowo zni-
weluje negatywny wplyw presji inflacyjnej na rynku
szkdéd komunikacyjnych - podkreslaja eksperci. Zaleca-
ja rowniez niedowazanie akcji spétek energetycznych
w portfelach inwestycyjnych, co zwigzane jest z moz-
liwymi opdzZnieniami w procesie wydzielenia aktywow
weglowych. Podobna strategia jest tez zalecana w przy-
padku goérnictwa (np. KGHM, JSW), co wynika z wy-
sokich cen surowcéw (miedz, wegiel koksujacy), ktore
osiagnely juz swoje szczytowe warto$ci. Dodatkowo
w przypadku spélek goérniczo-wydobywczych istot-
ne znaczenie moga mie¢ wzrost inflacji i koszty, ktére
wplyna negatywnie na marze operacyjne.

Handel i deweloperzy

- JesteSmy réwniez pozytywnie nastawieni do sp6t-
ek z branzy e-commerce, szczegblnie biorgc pod uwage
szybszy rozwdj tego sektora w poréwnaniu z szerokim
rynkiem sprzedazy detalicznej. Ponadto przy rosng-
cych wynagrodzeniach, wspieranych przez program
Polski Ead, spodziewamy sie wzrostu ze strony kon-
sumpcji prywatnej w kraju, co wesprze dodatkowo po-
szczegoblne kanaly handlu - oceniajg analitycy.

W przypadku tradycyjnej sprzedazy Ipopema Se-
curities radzi juz jednak bardziej wybiércze podejscie
do akcji poszczegdlnych firm. - Oprécz rosngcej kon-
sumpcji korzystnym bodZcem bedzie tez spadek ogra-
niczen zwigzanych z pandemig COVID-19, co powinno
sie przetozy¢ na odbudowe ruchu w centrach handlo-
wych. Negatywnie na wyniki finansowe sp6lek moze
jednak wplyna¢ niekorzystny kurs zlotego do dolara,
szczegdlnie w przypadku sieci modowych. Cho¢ spo-
dziewana jest takze presja na koszty operacyjne, przy
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rosnacych cenach energii, frachtu czy w koncu przy
wyzszym poziomie wynagrodzen wraz z nowymi prze-
pisami i ze wzrostem kwoty wolnej od podatku - za-
uwazajg eksperci. Ipopema Securities zwraca rOwniez
uwage na producentéw gier, wérdd ktérych preferowa-
ne s3 przede wszystkim podmioty z obszaru rozwigzan
mobilnych (gtéwnie ze wzgledu na atrakcyjne wyceny).
Z kolei w przypadku telekoméw czynnikiem budujagcym
warto$¢ w kolejnych kwartatach bedzie dobra dynami-
ka przychodéw od klientéw detalicznych, przy jedno-
czesnej podwyzce cen w ramach obecnej palety ofert.
Z prognoz wynika takze, Ze nadal bedziemy $wiad-
kami dosy¢ dobrej koniunktury dla deweloperow
mieszkaniowych, cho¢ przy zdecydowanie bardziej ry-
zykownym otoczeniu rynkowym. - Chociaz mamy ro-
snace stopy procentowe, to wspomniany juz wcze$niej
wzrost wynagrodzen - przy wsparciu reform Polskie-
go Eadu - bedzie m.in. bodZcem do zakupu lokali na
wlasne potrzeby. Z drugiej strony otoczenie inflacyj-
ne napedzi dalszy popyt na inwestycje w mieszkania
jako forme zabezpieczenia kapitatu - dodajg analitycy.
Ich zdaniem w przypadku deweloperé6w mozna sie tez
spodziewaé wplywu negatywnych czynnikéw na dzia-
talno$¢ i wyniki finansowe, jak op6Znienia w uzyski-
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Rynek akgji w \Warszawie to takze
element miedzynarodowego

systemu. Stgd rowniez od nastrojow
na globalnych gietdach i poziomu
zaangazowania zagranicznego kapitatu
bedzie zalezata koniunktura i u nas

(6]

waniu zezwolen administracyjnych na budowe, niska
dostepno$¢ dzialek czy presja na koszty, wynikajaca np.
z rosnacych cen materialé6w budowlanych. Okazuje sie
jednak, ze podmioty z tej branzy - notowane na war-
szawskiej gieldzie - s3 przygotowane na takg wilasnie
sytuacje i nadal beda w stanie generowaé solidne wolu-
meny sprzedazy oraz marze. Ponadto spodziewana jest
znaczgca poprawa wycen w projektach komercyjnych,
dlatego wérod faworytoéw znalazlo sie np. Echo Invest-
ment z rosnaca ekspozycja na segment mieszkaniowy.

Kapital naplywa

Trzeba jednak pamietaé, ze rynek akcji w Warsza-
wie to takze element miedzynarodowego systemu na-
czyn potaczonych w Swiatowym biznesie i gospodarce.
Stad réwniez od nastrojéw na globalnych gieldach oraz
od poziomu zaangazowania zagranicznego kapitatu be-
dzie zalezala w znacznym stopniu koniunktura i u nas.

- Juz w pierwszej potowie stycznia widzieliSmy
zaskakujgco mocny ruch naszego indeksu gieldowego
WIG20, przy wyraznie zwiekszonej aktywnosci inwe-
storo6w. Ostatnio poczynione obserwacje wskazuja, ze
mamy do czynienia wladnie z atakiem zagranicznych
funduszy, co doprowadzito wrecz do skokowego wzro-
stu cen akcji najwiekszych spotek - podkresla Michat
Stanek, analityk Q Value. Wedlug niego wzrost zainte-
resowania naszym rynkiem mozna czeSciowo tluma-
czy¢ umocnieniem sie ztotego, ale tez poprawa senty-
mentu wzgledem rynkéw wschodzacych. Jak wiec z tej
perspektywy bedzie wygladala koniunktura na war-
szawskim parkiecie?

Tutaj przewaza opinia, ze w 2022 r. globalny kapi-
tal przesunie si¢ wlasnie z wysoko wycenionych gietd
- jak amerykanska Wall Street - w kierunku mniejszych
i bardziej niedowarto$ciowanych rynkéw. Te ostatnie,
nawet przy wigkszej zmiennos$ci w Swiatowej gospo-
darce, mogg sie sta¢ beneficjentami przebudowy glo-
balnych portfeli inwestycyjnych. o
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Kapitula konkursu
ubezpieczeniowego
~Gazety Bankowej”

o Prof. dr hab. Irena Jedrzejczyk — Akademia
Techniczno-Humanistyczna w Bielsku-Biatej

e Prof. dr hab. Konrad Raczkowski
— Dyrektor Instytutu Ekonomicznego
w Spotecznej Akademii Nauk

¢ Anna Gadomska — Dyrektor Wydziatu Klienta
Rynku Ubezpieczeniowo-Emerytalnego Biura
Rzecznika Finansowego

e Andrzej Nuzynski — Dyrektor Departamentu
Zarzadzania Aktywami Ubezpieczeniowego
Funduszu Gwarancyjnego

o tukasz Zon — Stowarzyszenie Brokerdw
Ubezpieczeniowych i Reasekuracyjnych

e Romuald Orzet — Prezes Zarzadu Fratria

¢ Maciej Wosko — Redaktor Naczelny ,Gazety
Bankowej”

e Stanistaw Koczot — Zastgpca Redaktora
Naczelnego ,Gazety Bankowej”
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Ubezpieczenia
w czasach zmian

Rynek nie jest fatwy ani stabilny, jednak firmy ubezpieczeniowe radzg sobie na nim catkiem
niezle. Duzy fadunek niepewnosci nie przeszkadza im w osigganiu dobrych wynikow

bezpieczyciele wykorzystali ostatni rok
na rozbudowanie swoich technologicz-
nych potencjaldw, poszerzenie oferty
i usprawnienie kontaktéw z klientami.
Pandemia okazala sie okresem niezwy-
kle trudnym, wyzwolila jednak w branzy
ubezpieczeniowej potezny tadunek inno-
wacyjnosci. Bez niej przetrwanie w tak wymagajacym
otoczeniu nie bytoby tatwe.

Konkurs ubezpieczeniowy ,Gazety Bankowej”,
ktéry wilasnie sie zakonczyt, pokazal wizerunek bran-
zy nabierajacej rozpedu po czasach pandemicznego
spowolnienia, szukajacej nowych rozwigzan w skom-
plikowanej rzeczywistoSci, w ktérej wszystkie firmy
dzialajace na rynku finansowym muszg sie odnalezé.
Nowe technologie, wiarygodno$¢, elastyczne i skutecz-
ne zarzadzanie maja w tych niestandardowych realiach
kluczowe znaczenie.

Konkurs ubezpieczeniowy, ktéry sklada sie z dwoch
cze$ci - Przyjaznej Firmy Ubezpieczeniowej 2021 (za-
konczona edycja byta dwunasta z kolei) i Ubezpieczenio-
wego Menedzera Roku 2021 (edycja dziesigta) - wylonit
zwyciezcOw wsrdd firm i menedzeréw. Szczegdly kon-
kursu, zaréwno od strony regulaminowej, jak i meryto-
rycznej, przedstawiajg wyczerpujaco eksperci Kearney
- wiodacej firmy doradztwa strategicznego, partnera me-
rytorycznego Przyjaznej Firmy Ubezpieczeniowej Roku,
w artykule na kolejnych stronach ,,Gazety Bankowej”.

Zwyciezcg w Dziale I - ubezpieczenia na zycie -
zostalo Generali, drugie miejsce zajat PZU, a trzecie
Santander Aviva. Kolejno$¢é w Dziale II (ubezpiecze-
nia z Grupy 3. i 10.) - ubezpieczenia komunikacyjne
- wyglada nastepujaco: pierwsze miejsce - Genera-
li, drugie - PZU, trzecie - Aviva. Pierwsze miejsce
w Dziale II (ubezpieczenia poza Grupa 3. i 10.) - pozo-
stale ubezpieczenia osobowe i majatkowe, z wylacze-
niem ubezpieczen komunikacyjnych, zajelo Santander
Aviva, drugie - Generali, a trzecie - PZU.

- W roku 2021 mieliSmy do czynienia z rozwo-
jem trenddw narzuconych przez pandemie COVID-19

w roku 2020. Klienci wykazywali coraz wigkszg cheé
do korzystania ze zdalnych elementéw procesu, zarow-
no w przypadku kupna ubezpieczenia, likwidacji szko-
dy, jak i §ledzenia jej przebiegu. Firmy z kolei wyszty
naprzeciw oczekiwaniom klientéw, oferujgc znacznie
szerszy wachlarz rozwigzan on-line w poré6wnaniu ze
stanem z poprzedniej edycji konkursu - pisza eksperci
Kearney w podsumowaniu.

Zwyciezcy w kategorii Przyjazna Firma Ubezpie-
czeniowa zostali wylonieni w wyniku ankiety (przy-
gotowanej i przeanalizowanej przez Kearney) oraz
glosowania Kapituly konkursu. Natomiast wybor
Ubezpieczeniowego Menedzera Roku 2021 to efekt
wspélnych decyzji redakcji, firm ubezpieczeniowych
i Kapituly. W tegorocznej edycji zwyciezca zostal Ro-
ger Hodgkiss, prezes Generali Polska, ktorego za-
stugi dla rozwoju sektora ubezpieczen sa olbrzymie.
»Gazeta Bankowa”, Kapitula i przedstawiciele rynku
wysoko ocenili jego dzialania na rzecz Generali oraz
wprowadzenie przez ubezpieczyciela wielu kluczo-
wych rozwigzan, istotnych z perspektywy nie tylko sa-
mej firmy, lecz rowniez catego rynku.

W tym roku redakcja przyznala tez nagrode spe-
cjalng. Otrzymat ja Piotr Narloch, prezes InterRisk
Towarzystwo Ubezpieczen SA Vienna Insurance
Group. Zdaniem redakcji ,,Gazety Bankowej” na wyjat-
kowe uznanie zastuguje jego wieloletnia praca na rzecz
sektora ubezpieczen (z ktérym jest zwigzany od po-
czatku lat 90.), dziatalno$¢ charytatywna i sponsorska,
a takze przywigzywanie duzej wagi do polubownych
metod rozwigzywania sporow.

Serdecznie gratulujemy wszystkim zwyciezcom.
Zyczymy, by wyniki osiggniete w tym roku byty jesz-
cze lepsze niz ubiegloroczne. Juz teraz wszystkie fir-
my ubezpieczeniowe zapraszamy do udzialu w kolejnej
edycji konkursu ,,Gazety Bankowej” - Przyjaznej Firmy
Ubezpieczeniowej i Ubezpieczeniowego Menedzera
Roku. °

Stanistaw Koczot
zastepca redaktora naczelnego ,,Gazety Bankowej”

ORGANIZATOR

GAZETA BANKOWA

NAJSTARSZY MAGAZYN EKONOMICZNY W POLSCE

PARTNER MERYTORYCZNY
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PARTNER
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Ubezpieczyciele
odnajduja si¢ w nowej
rzeczywistosci

Po raz dwunasty ,Gazeta Bankowa” wraz z Kearney — wiodacg firmg doradztwa
strategicznego — przyznaty nagrode dla Przyjaznej Firmy Ubezpieczeniowe]. Konkurs miat
za zadanie wylonic firmy charakteryzujgce sie najlepszymi wynikami zarowno finansowymi,
jak i pozafinansowymi, Swietnie radzace sobie w obszarach innowacyjnosci i obstugi
Klienta. Co wiecej, na podstawie zgtoszen od firm ubezpieczeniowych oraz glosow
Kapituty Konkursu wytoniony zostat takze Ubezpieczeniowy Menedzer Roku

- '\?"' —
4 " N
e 1 [}
Maciej Gawinecki Jakub Siekierzynski Maciej Fabrycki
Partner, Menedzer, Mtodszy Menedzer,
Kearney Kearney Kearney

elem konkursu bylo wylonienie firm juz od ponad dekady. Frekwencja cieszy szczegOlnie
ubezpieczeniowych, ktére dbaja o ,przy- w kontek$cie postepujacej konsolidacji rynku. Ankiety
jazno$¢” w stosunku do klientéw - dbajg nadestane w odpowiedzi na zaproszenie do konkursu
o ich wygode, upraszczaja procesy sprze- dowodza wyjatkowego zaangazowania firm we wdraza-
dazy i likwidacji szkdd, usprawniaja komu- nie innowacyjnych rozwigzan pozwalajacych na lepszy
nikacje, wychodza naprzeciw oczekiwa- kontakt z klientem i bazujacych na integracji kanaléw
niom zaréwno jesli chodzi o dostepno$é on-line. Ubezpieczyciele, wychodzac naprzeciw ocze-
ustug (wielokanalowo$é), jak i dostepnosé produktéw kiwaniom rynku, nierzadko proponujg juz catkowicie
(rozwijanie oraz dostosowanie produktéw niestandar- cyfrowe procesy likwidacji szk6éd i kompleksowe plat-
dowych w celu zaspokojenia potrzeb klientow). formy do obstugi i sprzedazy ubezpieczen. Wér6d firm
Wzgledem poprzedniego roku utrzymatla sie wysoka widaé takze znaczny nacisk na wprowadzanie czesto
frekwencja firm ubezpieczeniowych bioracych udziat niestandardowych oraz wyspecjalizowanych produk-
w konkursie, co §wiadczy o duzej checi rywalizacji na tow stworzonych w celu zaspokojenia wcigz zmieniaja-

rynku i wysokiej renomie konkursu organizowanego cych sie potrzeb klientow.
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Metodyka oceny ubezpieczycieli

Tak jak w poprzednich edycjach zasady, pytania
oraz wskazniki, wedlug ktérych oceniane byly firmy,
nie ulegly znacznym zmianom, aby zapewnié¢ poréwny-
walno$¢ wynikéw miedzy latami i zapewni¢ skuteczng
ocene progresu jako$ci ubezpieczycieli zgloszonych do
konkursu.

Ranking zostal podzielony na trzy kategorie, w kaz-
dej wyloniono zwyciezcow. Kategoriami, w ktoérych ry-
walizowaly firmy, byly:
 Dzial I - ubezpieczenia na zycie;
 Dzial II (ubezpieczenia z Grupy 3 i 10) - ubezpiecze-
nia komunikacyjne;

Dzial II (ubezpieczenia poza Grupg 3 i 10) - pozostate
ubezpieczenia osobowe i majatkowe, z wylaczeniem
ubezpieczen komunikacyjnych.

Towarzystwa Ubezpieczeniowe odpowiedzialy na
prawie 40 pytan podzielonych na pie¢ gléwnych kate-
gorii: Ogdlne, Nadzorcze, Wskaznikowe - niefinansowe,
Wskaznikowe - finansowe oraz Wyplacalno$é. W an-
kiecie szczeg6lny nacisk polozono na innowacyjnosé
i rozwigzania wprowadzane w ciggu roku, ktére miaty
za zadanie oceni¢ starania firm w dazeniu do rozwo-
ju produktéw, doswiadczenia klienta i wcze$niej juz
wspomnianej ,,przyjaznosci” ubezpieczycieli. Kategorie
dotyczaca dzialan pandemicznych, ktéra pojawila sie
w zeszlej edycji konkursu, eksperci Kearney zdecydo-
wali sie zastapi¢ kategoria jako$ciowa dotyczaca wpro-
wadzanych innowacji i trendéw. Pytania dotyczace inno-
wacji miaty za zadanie sprawdzenie, jak w nowej, coraz
bardziej cyfrowej rzeczywisto$ci odnajdujg sie poszcze-
gblne firmy ubezpieczeniowe - w jaki sposéb ulatwia-
ja klientom dostep do ustug i jak dbaja o wygode oraz
sprawno$¢ procesOw ubezpieczeniowych.

Uczestnicy konkursu mogli uzyska¢ odpowiednio
po 100 punktéw na podstawie odpowiedzi udzielonych
w ankiecie oraz 100 punktéw w ramach punktacji Ka-
pituly Konkursu. W jej sklad weszli eksperci rynku
ubezpieczeniowego, przedstawiciele srodowiska akade-
mickiego, a takze redaktorzy ,,Gazety Bankowej” i czton-
kowie Zarzadu grupy Fratria. Liczba punktéw mozliwa
do otrzymania za kazde pytanie réznila sie w zaleznosci
od istotnosSci pytania z punktu widzenia klienta i funk-
cjonowania firmy.

W ramach konkursu wybrany zostal rowniez Ubez-
pieczeniowy Menedzer Roku. Laureata konkursu wyto-
niono na podstawie zgloszen otrzymanych od ubezpie-
czycieli i na podstawie glosowania Kapituty.

Ubezpieczyciele ’
w post(?)covidowej rzeczywistosci
COVID-19 i okres lockdownéw nie tylko przy$pie-

szyly transformacje cyfrowa firm ubezpieczeniowych,
lecz wrecz sprawily, ze model on-line stal sie nowsa
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konieczno$cia w celu utrzymania i przyciagniecia klien-
ta. Wida¢ to miedzy innymi w statystykach - coraz wiek-
szy (wzgledem zeszlego roku) procent klientéw loguje
sie do kont on-line, biorgc pod uwage kazdy z ocenia-
nych w ankiecie dzialéw. Najwieksza dynamike widaé
tu w ubezpieczeniach osobowych i majatkowych, z wy-
laczeniem komunikacyjnych, gdzie wzrost ten wynosit
kilkadziesigt punktéw procentowych. W poréwnaniu
z poprzednia edycja konkursu, w ktérej oferta zdalna
ubezpieczycieli byla raczej ograniczona, obecnie prze-
wazajaca juz wiekszo$¢é firm ubezpieczeniowych oferuje
klientom mozliwo$¢ zdalnego zakupu produktdw, a cze-
sto takze zdalng obstuge klienta, zgloszenia i likwida-
cje szkdd. Przykladowo 100 proc. firm zgloszonych do
konkursu oferuje mozliwo$é zgloszenia szkody on-line,
a ponad potowa tych firm umozliwia szybka likwidacje
szkéd prostych. Firmy wyraznie poczynily starania o to,
by oferowa¢ klientom swoje ustugi w wielu kanalach.
Udzial ubezpieczycieli oferujacych sprzedaz swoich
produktéw przez aplikacje mobilng wzrést do ponad
60 proc., a firmy, ktére oferowaly w zeszltym roku sprze-
daz przez aplikacje tylko w wybranych kategoriach, roz-
szerzyly sprzedaz mobilng réwniez o pozostale dzialy.
Znaczaco poprawila sie dostepno$¢ produktéw w apli-
kacjach na telefon takze u tych ubezpieczycieli, ktérzy
mozliwo$¢ kupienia aplikacji w kanale mobilnym dekla-
rowali rowniez w poprzedniej edycji konkursu - w tym
roku wiele towarzystw ubezpieczeniowych rozszerzylto
swoja mobilng oferte o produkty z pozostatych dzialéw.
Usprawnieniu ulegly nie tylko systemowe aspekty pro-
cesu. Wérdd uczestnikow tegorocznego konkursu widaé
tez duzy postep w kwestii jakosci obstugi klienta. Czas
oczekiwania na polaczenie w call center znaczaco sie
poprawil, spadajgc $rednio o jedng trzecia pomiedzy
wszystkimi dzialami. Jednocze$nie o kilkanascie punk-
tow procentowych poprawil sie réwniez ogdlny procent
odebranych polaczen. Ogblng poprawe w jakosci ustug
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mozna takze zobaczyé w formie zmniejszonej liczby
skarg od klientéw skierowanych na droge sadowa po-
przez KNF, UOKiK i Rzecznika Finansowego - liczba
skarg spadla o ponad 5 proc. miedzy 2021 a 2020 rokiem.

Coraz bardziej widocznym trendem na rynku fi-
nansowym jest wdrazanie strategii z zakresu odpowie-
dzialnosci $rodowiskowej, spolecznej i organizacyjnej
(ESG). Kwestie te stajg sie coraz wazniejsze dla ubez-
pieczycieli, nie tylko ze wzgledu na dbatos$¢ o intere-
sy inwestoréw, lecz rowniez ze wzgledu na pozytywny
wplyw tych dzialan na percepcje klientéw o firmie i bu-
dowe wizerunku odpowiedzialnej, nowoczesnej marki.
W wypadku znaczacej wiekszo$ci firm ubezpieczenio-
wych zgloszonych do konkursu otrzymaliSmy deklara-
cje, ze w strategii rozwoju uwzgledniane s3 cele i miary
z zakresu odpowiedzialno$ci srodowiskowej, spoteczne;j
i organizacyjnej. Firmy podejmowaty dzialania w takich
obszarach jak ograniczenie redukcji CO,, wolontariaty
pracownicze, akcje charytatywne na rzecz placéwek
medycznych i fundacji.

Wydarzenia zwigzane z pandemia mialy tez od-
zwierciedlenie w rozszerzeniu pakietu benefitow doda-
wanych do produktéw ubezpieczeniowych - w porow-
naniu z zeszlym rokiem bardziej powszechne stalo sie
oferowanie dodatkowych ustug z zakresu m.in. mental
health i wellness. Firmy zaczely coraz czeSciej w ra-
mach ubezpieczen oferowac ustugi np. psychologa na
zyczenie (nie tylko w ramach wsparcia osdb poszko-
dowanych w wypadkach komunikacyjnych). W ramach
wsparcia klientéw w pandemii koronawirusa coraz cze-
Sciej oferowana jest tez pomoc w opiece nad dzieémi,
a takze assistance w przypadku zachorowania na CO-
VID-19, m.in. w trakcie kwarantanny.

Wsérdéd towarzystw ubezpieczeniowych widac¢ row-
niez coraz powszechniejsze wykorzystanie algorytmow
opartych na sztucznej inteligencji w obszarach dystry-
bucji, underwritingu oraz zarzadzania likwidacja szkéd.
W ramach ubezpieczeh komunikacyjnych firmy korzy-
stajg ze sztucznej inteligencji w celu usprawnienia wy-
ceny szkdd komunikacyjnych oraz wsparcia ekspertéw
ds. likwidacji przy analizie zdje¢ uszkodzonych pojaz-
dow. Ubezpieczyciele stawiaja na automatyczne proce-
sy likwidacji szkdd w przypadkach prostych, algorytmy
umozliwiajace optymalizacje kierowalno$ci szkéd na
wlasciwy tryb likwidacji po ich zgloszeniu oraz narze-
dzia pozwalajace na automatyczng interpretacje tresci
dokumentow.

Moéwiac o trendach na rynku ubezpieczeniowym, nie
spos6b nie wspomnie¢ o postepujacej konsolidacji ryn-
ku ubezpieczeniowego. W roku 2021 byliSmy $wiadkami
m.in. polgczenia austriackiej UNIQA z francuskg AXA,
czego efektem bylo stworzenie pigtego pod wzgledem
przypisu skladki gracza w regionie. Polskie sp6tki bry-
tyjskiej Avivy takze zmienily wlasciciela - przejat je
niemiecki Allianz, stajac sie w ten sposdb wiascicie-
lem drugiego co do wielkoSci gracza na polskim rynku
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ubezpieczen na zycie, ale takze zyskal kontrole nad
joint venture Avivy z Santander Bank Polska. Réwniez
Generali bylo aktywne w sferze fuzji i przeje¢ - to-
warzystwo ubezpieczeniowe przejelo Concordia TU,
wchodzac w ten spos6b na rynek ubezpieczen rolni-
czych. Nieoficjalnie méwi sie o dalszej konsolidacji
rynku ubezpieczeniowego, co mogloby sugerowaé, ze
mniejsi ubezpieczyciele beda coraz czeSciej walczyé
o rynek, wchodzac w segmenty ubezpieczen niestan-
dardowych i wyspecjalizowanych, jako ze trudno im
bedzie konkurowaé cenowo z wiekszymi graczami.

Silna pozycja PZU i Generali
na podium

Pierwsza tr6jka konkursu w tym roku zostala zdo-
minowana przez dwéch uczestnikdw - PZU i Genera-
li, ktérzy uplasowali sie w czolowych trojkach kazdego
z dzialdéw. W kategorii Dziatu I zwyciestwo wywalczyto
Generali, co wzgledem zeszlego roku bylo znacznym
awansem z trzeciego miejsca. PZU uplasowal sie w tej
kategorii na drugim miejscu, tuz przed Santander Aviva
(zwyciezca tej kategorii sprzed roku). Generali zawdzie-
cza swoje zwyciestwo gtdwnie bardzo dobrym wynikom
w kategorii wskaznikdw finansowych, niskiemu udzia-
towi skarg, a takze bardzo wysokich ocen od Kapituty
Konkursu, ktéra docenitla wprowadzenie wielu elemen-
tow cyfrowych do procesdéw ubezpieczeniowych firmy.

Generali uplasowalo sie na szczycie podium takze
w kategorii Dzialu II grupy 3 i 10, awansujac z drugie-
go miejsca, ktore firma zajela w zeszlorocznym konkur-
sie. Generali wysoka pozycje w tej kategorii zawdzie-
cza wielu usprawnieniom w obstudze klienta, takim jak
mozliwo$¢ zakupu polisy i underwriting odbywajacy sie
w kanale on-line, zgloszenia szkody przy uzyciu stro-
ny WWW czy ogledzin pojazdu wykonywanych przy
uzyciu aplikacji do tego celu. Pozostale stopnie podium
nalezaly do (odpowiednio) PZU i Avivy. PZU moze sie
pochwali¢ wprowadzeniem sztucznej inteligencji w ob-
studze szkdéd komunikacyjnych, co umozliwilo firmie
podwyzszenie standardu i skrdcenie czasu obstugi. Za to
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Aviva oferuje w calo$ci online’owy proces obstugi klien-
tow przy ubezpieczeniach komunikacyjnych. Zaréwno
sprzedaz produktéw ubezpieczeniowych, underwriting,
obstuga klienta, jak i zglaszanie oraz likwidacje szkdd sa
mozliwe do przeprowadzenia w kanale zdalnym.

W trzeciej kategorii Dziatu II bez grupy 3 i 10 he-
gemonie Generali i PZU przerwal Santander Aviva,
zajmujac drugi rok z rzedu pierwsza lokate. Najwyzsze
miejsce na podium ubezpieczyciel zawdziecza glow-
nie bardzo niskiemu wspoélczynnikowi skarg i kar, jak
i $wietnym wskaznikom finansowym oraz bardzo dyna-
micznemu wzrostowi bazy klientéw. Santander Aviva
w roku 2021 poczynita tez duze kroki ku uproszczeniu
procesu sprzedazy i zmniejszeniu liczby danych, kto-
re klient musi wypei¢ przed zakupem polisy. Nowy,
uproszczony i przyjazniejszy proces zostat wprowadzo-
ny zar0wno w kanale internetowym, jak i w oddziale
u doradcy. Na kolejnych miejscach w tej kategorii upla-
sowaly sie Generali, ktore wprowadzilo m.in. zastoso-
wanie dronéw w likwidacji szkdd przy ubezpieczeniach
agrarnych, oraz PZU, ktore znaczaco rozszerzyto oferte
dla klientéw korporacyjnych o benefity takie jak po-
zyczka pracownicza.

Stabilne zarzadzanie
w kontekscie MEA

Takze w tym roku, poza wyborem najbardziej przy-
jaznego ubezpieczyciela, Kapitula Konkursu wybrata
Ubezpieczeniowego Menedzera Roku. Tytul ten przy-
padl Panu Rogerowi Hodgkissowi, Prezesowi Zarzadu
Generali Polska, ktdry juz od kilkunastu lat przyczynia
sie do rozwoju sektora ubezpieczen w Polsce. W ostat-
nim roku Generali pod wodza Pana Rogera poczynito
duze kroki w kierunku polepszenia doswiadczen klien-
tow w procesie likwidacji szkdd, a procesy zawierania
umoéw ulegly uproszczeniu. Generali udostepnito m.in.
ustuge mojelD, ktéra pozwala na zdalne potwierdzenie
tozsamo$ci w procesie zawierania uméw ubezpiecze-
nia na zycie, oraz wprowadzilo ubezpieczenie od ry-
zyk zwigzanych z naruszeniem cyberbezpieczenstwa
CyberRed. Dzigki temu przedsiebiorstwo moze liczy¢
m.in. na pokrycie strat wynikajacych z utraty zysku
W czasie przestoju powstatego podczas cyberataku.

Jako Ze rynek ubezpieczeniowy znajduje sie obec-
nie w fazie postepujacej konsolidacji, Kapitula Kon-
kursu docenila takze skuteczng integracje i usprawnie-
nia wprowadzone po przejeciu Concordia Polska TU
przez Generali TU. Generali dzieki integracji dwdch
firm stworzylo marke Generali Agro, rozszerzylo swoje
portfolio produktowe o ubezpieczenia rolne, wprowa-
dzilo znaczace usprawnienia w sferze likwidacji szkéd
rolnych, a liczba klientéw Generali Agro systematycz-
nie ro$nie od momentu wprowadzenia marki w zycie.

Oprocz rozwijania sie na rynku ubezpieczen Gene-
rali wspiera inicjatywy na rzecz spotecznosci lokalnych.
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W ramach akcji ,,Wdzieczni Medykom” firma sfinanso-
wala 48 ze 100 respiratoréw zakupionych przez Caritas
dla polskich szpitali.

Stale wyzwania w nowe;j
rzeczywistosci

Jak pokazuje analiza ankiet od ubezpieczycieli,
w roku 2021 mieliSémy do czynienia z rozwojem trendéw
narzuconych przez pandemie COVID-19 w roku 2020.
Klienci wykazywali coraz wieksza che¢ do korzystania
ze zdalnych elementéw procesu, zar6wno w przypadku
kupna ubezpieczenia, likwidacji szkody, jak i $ledzenia
jej przebiegu. Firmy z kolei wyszly naprzeciw oczekiwa-
niom klientéw, oferujac znacznie szerszy wachlarz roz-
wigzan on-line w poréwnaniu ze stanem z poprzedniej
edycji konkursu. Wprowadzane rozwigzania pozwolily
firmom ubezpieczeniowym usprawni¢ prace call cen-
ter, a uproszczone i bardziej przejrzyste dla klientéw
procesy pozwolily zmniejszy¢ liczbe skarg i zastrzezen
wnoszonych do KNF czy UOKiK.

Mimo wielu pozytywnych zmian i inicjatyw, kto-
re wprowadzily firmy ubezpieczeniowe, przed branza
ubezpieczen stoi jeszcze sporo wyzwan zwigzanych
z innowacyjnoS$cia. Przyklad lideréw tegorocznej edy-
cji jasno pokazuje, ze wprowadzanie nowych techno-
logii przynosi znaczng poprawe nie tylko zadowolenia
klientéw, lecz takze wskaznikéw finansowych, jako ze
to wlasnie firmy wprowadzajace najwiecej rozwigzan
technologicznych mogly sie pochwali¢ najlepszymi
wynikami. Niepewno$¢ co do sytuacji pandemicznej
bedzie rowniez wcigz pchaé towarzystwa ubezpiecze-
niowe w strone transformacji cyfrowej - patrzac wstecz
na poprzedni rok i skuteczno$é staran firm w tworze-
niu wyspecjalizowanych produktéw, mozemy sie spo-
dziewac, ze nie jest to koniec dazen do coraz bardziej
innowacyjnych i szytych na miare klienta rozwigzan. e
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agrody wreczali Ma-
ciej Wosko, redak-
tor naczelny ,Gazety
Bankowej”, i Jarostaw
Kroc, prezes firmy
Accenture, partner
konkursu. Maciej Wosko podzie-
kowal firmom i ich prezesom za
udzial w konkursie, ztozyl gratula-
cje zwyciezcom i zyczyt kolejnych
sukcesOw w nastepnych edycjach.
- Na trudnym rynku wyrdznio-
ne firmy wykazaly sie wyjatkowa
skutecznoscig, byly znakomicie
zarzadzane, potrafity zaoferowaé

& Roger M | X X o
' Hodgkiss, o swoim klientom ustugi i produkty
greZeSIZgrzlqgu e, adekwatne do ich potrzeb - méwit
enerall Folska, »
laureat nagrody i redaktor naczelny »GB
Ubezpieczenio- W uroczystej kolacji, podczas
wy Menedzer =8 ktérej zwyciezcy otrzymali sta-
Roku 2021 e ) zwyeezey y

tuetki i dyplomy, uczestniczyt
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4 Od lewej: Henryk Uzdrowski, cztonek
Zarzadu Fratrii; Maciej Rekosz, Strategy
& Consulting Lead for Insurance Industry,

F . Accenture; Stanistaw Koczot, zastepca

Gy By 8 ! ] Z redaktora naczelnego ,Gazety Banko-

P wej”; Maciej Wosko, redaktor naczelny

»Gazety Bankowej”; Justyna Szafraniec,

rzecznik prasowy, Grupa Generali;

Roger Hodgkiss, prezes Generali Polska;

Krzysztof Szyputa, cztonek Zarzadu PZU

i PZU Zycie; dr Jolanta Karny, prezes

Aviva; Piotr Narloch, prezes InterRisk;

Wioletta Macnar, prezes Santander

Aviva; Patrycja Kotecka, cztonek Zarzadu

LINK4; Jarostaw Kroc, prezes Accenture;

Maciej Gawinecki, partner, dyrektor

zarzadzajacy Kearney
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Redakcja
,Gazety Bankowe)”
wreczyta nagrody

menedzerom
i firmom wyrdznionym
w konkursach
Przyjazna Firma
Ubezpieczeniowa 2021
oraz Ubezpieczeniowy
Menedzer
Roku 2021

Krzysztof Dr Jolanta
réwniez przedstawiciel partnera Szyputa, 4 R Karny,
merytorycznego konkursu - mig- ;zionzk

. - arzadu
dzynarf)dowe] agencji doradztwa _, PZUi PZU
strategicznego Kearney, repre- e Zycie

zentowanej przez Macieja Gawi-
neckiego, partnera i dyrektora
zarzadzajacego.

Konkurs wylonit zwycieskie
firmy w trzech kategoriach: ubez-
pieczenia na zycie, ubezpieczenia
komunikacyjne oraz ubezpiecze-
nia osobowe i majgtkowe. Na-
grode specjalng redakcji ,,Gazety
Bankowej” w Konkursie Ubezpie-
czeniowy Menedzer Roku 2021
otrzymal Piotr Narloc, prezes
zarzadu InterRisk TU SA Vienna
Insurance Group, a Ubezpiecze-
niowym Menedzerem Roku 2021
zostal Roger Hodgkiss, prezes za-
rzadu Generali Polska. e Gsk)
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<olejna podwyzka
stop w NBF

R ada Polityki Pienigznej w dniu 4 stycznia 2022 r. pod-

jeta decyzje o podwyzszeniu stopy referencyjnej NBP
00,50 p.p., tj. do poziomu 2,25 proc., z mocg od 5 stycznia
2022 r. 0d 5 stycznia stopa lombardowa wynosi 2,75 proc.

w skali rocznej; stopa depozytowa 1,75 proc. w skali rocznej;
stopa redyskonta weksli 2,30 proc. w skali rocznej, a stopa re-
dyskontowa weksli 2,35 proc. w skali rocznej. ,[...] utrzymuije sie
ryzyko ksztattowania sig inflacji powyzej celu inflacyjnego NBP

w horyzoncie oddziatywania polityki pienigznej. Aby ograniczy¢ to
ryzyko, a wiec dgzgc do obnizenia inflacji do celu NBP w $rednim
okresie, Rada postanowita ponownie podwyzszy¢ stopy procen-
towe NBP. Podwyzszenie stdp procentowych NBP bedzie takze
oddziatywac w kierunku ograniczenia oczekiwan inflacyjnych.
[...] Decyzje Rady w kolejnych miesigcach bedg nadal nakiero-
wane na obnizenie inflacji do poziomu zgodnego z celem inflacyj-
nym NBP w $rednim okresie, przy uwzglednieniu ksztattowania
sie sytuacji koniunkturalnej, tak aby zapewnic¢ Sredniookresowa
stabilnos¢ cen, a jednoczesnie wspiera¢ zréwnowazony wzrost
gospodarczy po globalnym szoku pandemicznym. Ocena Rady
dotyczaca skali fgcznego zaciesnienia monetarnego niezbednego
dla realizacji powyzszych celéw bedzie uwzgledniata naptywajace
informacje dotyczace perspektyw inflacji oraz wzrostu gospodar-
czego, w tym perspektyw sytuaciji na rynku pracy” — napisano

w komentarzu do decyzji RPP.

Zrédto: Materialy NBP

10 mld zl

co najmniej tyle wyniesie zysk Narodowego Banku Polskie-
go za 2021 r. — poinformowat 5 stycznia prezes NBP Adam

Glapinski. W 2020 r. byto to 9,34 mid zt. 95 proc. kwoty zysku

banku centralnego z mocy prawa trafia do budzetu panstwa.

Whynik finansowy netto bankow
wzrost o 53,7 proc.

ynik finansowy netto na koniec listopada 2021 r. wyniost 12,1 mid zt i byt wyzszy

04,2 mld zt, czyli wigcej 0 53,7 proc. od wyniku osiggnietego na koniec listopada 2020 r.
Na koniec listopada 2021 r. 22 banki (7 komercyjnych i 15 spétdzielczych) wykazaly tgczng strate w wysokosci
1,2 mid zt. Banki te miaty ok. 8 proc. udziatu w aktywach sektora. Pozostate banki w sektorze wykazaty fgcz-
nie zysk w wysokosci 13,5 mld zt. W okresie styczeri—listopad 2021 r. wynik z odsetek spadt o 3,8 proc., do
41,61 mid z, wynik z prowizji za$ siegnat 15,56 mid zt i byt 0 16,4 proc. wyzszy w ujgciu rocznym. Wynik z dzia-
talno$ci operacyjnej zwigkszyt sig 0 43,6 proc. rok do roku, do 17,35 mid zt. Koszty dziatalno$ci bankdéw wzrosty
00,5 proc. r/r, do 32,01 mld zt w styczniu-listopadzie 2021 r.

O

Zrédto: Informacia KNF

Wyniosta na 31 grudnia 2021 r. taczna kwota srodkow
zgromadzonych przez uczestnikow Pracowniczych Planéw
Kapitatowych (PPK). Liczba aktywnych uczestnikow PPK
wyniosta 2,48 min. Uczestnicy PPK zarobili do tej pory
tacznie 425,28 min zt

Srédto: Biuletyn Pracowniczych Planéw Kapitatowych

Zmiany w skladzie RPP
stycznia 2022 r. zakoniczyta sig szescioletnia kadencja

|

[
2 .) dwoch cztonkow RPP powotanych przez Senat IX kadencji
— Eugeniusza Gatnara i Jerzego Kropiwnickiego. Wybor przez Senat
dwach czionkdéw Rady Polityki Pienigznej (RPP) nowej kadencji izba
przesuneta z 11-13 stycznia na posiedzenie 2—3 lutego. Rekomen-
dacje senackiej Komisji Budzetu i Finansow Publicznych na cztonkow
RPP z ramienia Senatu otrzymali juz Ludwik Kotecki i Przemystaw
Litwiniuk.

Nowy prezes Skarbiec TH

R ada nadzorcza Skarbiec Towarzystwa Funduszy Inwestycyjnych
(Skarbiec TFI) powierzyta dotychczasowemu cztonkowi zarzadu
Piotrowi Szulecowi petnienie funkcji prezesa spotki — podat Skarbiec
TFI. Dotychczasowa prezes Anna Milewska zostata odwotana

z tego stanowiska. Skarbiec TFI SA, ktdre powstato w 1997 r. jako
pigte towarzystwo funduszy inwestycyjnych w Polsce, jest jednym

z najwigkszych towarzystw niezaleznych od jakiejkolwiek grupy
bankowo-finansowej w kraju.

Oprac. Sek
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Marian Wielezynski
i jamnik Daktyl, lata 30. XX w.

tulecie odzyskania przez Polske nie-
podleglosci jest okolicznoScia sprzyja-
jaca przypominaniu sylwetek i dokonan
wybitnych Polakéw czaséw przetomu
XIX i XX w. oraz dwudziestolecia mie-
dzywojennego. Z oczywistych wzgle-
déw najwieksza uwage przykuwaja
bohaterowie zmagan politycznych i militarnych,
dzieki ktorym Polska powrdcita jako panstwo na
mape $wiata. Wsrod tej szczeg6lnej grupy naszych
rodakéw byly tez postacie, ktorych dorobek miat
charakter uniwersalny, wytyczajac wektory cy-
wilizacyjnego rozwoju w skali globalnej. Dzieki
wyobrazni i intelektualnym kompetencjom byli
oni nierzadko prekursorami kolejnych generacji
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apoznany
. polski
innowator
- biznesu

Marian Wielezyrski
(1879-1945) byt pionierem
polskiego gazownictwa,
budownictwa gazociggow
I generalnie przemystu

. petrochemicznego. Jako
eden z pierwszych w Polsce
Jiosi i realizowat w praktyce
* hasla patriotyzmu
gospodarczego. Byt tez
~ prekursorem koncepdji
praktycznych zastosowar’
Sl Nazywanej wspotczesnie
Jjonariatem pracowniczym

% pe—= =i s

wiedzy, stanowiacych czesto impuls do tworzenia
nowych sektoréw gospodarki.

Mariana Wielezynskiego nalezy zaliczy¢ do
grona tych najwybitniejszych pionieréw, jakkol-
wiek po dzien dzisiejszy jego osiagniecia sa ciagle
stabo znane, a ich znaczenie nie do konca jeszcze
rozumiane. Dzialalno$¢ tego wizjonera i - uzy-
wajac modnego dzi$ okreslenia - innowatora re-
alizowata sie zasadniczo w trzech synergicznie
uzupelniajacych sie ptaszczyznach. Wielezynski
byl pionierem polskiego gazownictwa, budownic-
twa gazociagdéw i generalnie przemystu petroche-
micznego. Jako jeden z pierwszych w Polsce glosit
i realizowal w praktyce hasta patriotyzmu gospo-
darczego. Wystapieniami publicznymi i przykla-



dem wtlasnej przedsiebiorczo$ci u$wiadamiat spote-
czenstwu znaczenie wlasno$ci rodzimego kapitalu dla
politycznej suwerennosci kraju. Byl tez §wiatowym li-
derem zaréwno w sensie koncepcyjnych rozwigzan, jak
i praktycznych zastosowan idei wlasnosciowej konwer-
gencji kapitalu materialnego oraz kapitalu ludzkiego
za pomoca mechanizmdéw pracowniczej partycypacji
kapitalowej, nazywanej wspdlcze$nie akcjonariatem
pracowniczym.

Lata formacji w Olomuncu
1we Lwowie

Marian Wielezynski urodzil sie 17 lutego 1879 r.
w Zastawnej kolo Czerniowiec (dzi§ Ukraina). Byl po-
tomkiem starej polskiej rodziny szlacheckiej, kultywu-
jacej etos kresowego rycerstwa i tradycje patriotyczne.
Zbiegiem okoliczno$ci w wieku niespelna pieciu lat
znalazt sie w Olomuncu na Morawach, gdzie po tragicz-
nej $mierci meza matka, z d. Knapp, przeniosta sie wraz
z nim do swoich rodzicéw. Paradoksalnie formacja in-
telektualna i patriotyczna Mariana Wielezynskiego
rozpoczetla sie wlasnie tam, w dodatku w domu Wiel-
kiego Rabina Olomurca, sgsiada panstwa Knappow.
Szkolnym przyjacielem Mariana byt syn rabina Szmul.
Chlopcy spedzali razem duzo czasu, bedac sgsiadami
i wspoélnie sie uczac. Rabin darzyl sympatia mtodego
Polaka, a miatl po temu swoje powody, poniewaz sam
pochodzil z Polski i byl synem rabina z NieSwieza,
zamordowanego przez Rosjan za udziat w powstaniu

styczniowym. Po $mierci ojca uniknat zestania i prze-
dostat sie do Lwowa, gdzie skonczyt studia, a nastepnie
objal godno$é rabina w Otomuncu. Marian Wielezynski
bardzo lubil czyta¢, a rabin, ktéremu zaimponowat taki
stosunek do ksigzek mlodego chlopca, udostepnil mu
swoja znakomicie wyposazong biblioteke, zaopatrzona
takze w dziela w jezyku polskim. Z wlasnej inicjatywy
udzielal mu tez lekcji o polskiej kulturze, literaturze, hi-
storii, uczac przy okazji polskiego. Z biegiem lat przy-
szty lektury i poznawanie idei czolowych myslicieli
epoki, dajagce asumpt do dyskus;ji o filozofii, ekonomii,
kwestiach spotecznych i gospodarczych, zywo debato-
wanych w Europie konca XIX w. Wiele wskazuje na to,
ze lata spedzone w Olomuncu uksztaltowaty Swiatopo-
glad, intelektualng przenikliwo$¢ i spoleczng wrazli-
wos¢ Wielezynskiego. DoSwiadczenia, ktére przyniost
mu pobyt na Morawach, sprawily, ze stal sie mtodzien-
cem ponad swdj wiek dojrzalym. Mature zdawal juz
w Czerniowcach, do ktorych przenidst sie wraz z mat-
ka po Smierci jej ojca w 1896 r. Nauke kontynuowatl na
Politechnice Lwowskiej, gdzie wraz z bratem Aleksan-
drem rozpoczeli studia w 1897 r. - Marian na Wydzia-
le Chemii, a Aleksander na Wydziale Drég i Mostow.
Prawie natychmiast wciagneli sie w wir dzialalno$ci
polskich organizacji niepodleglosciowych i zaprzyjaz-
nili z wieloma studentami, w tym z pochodzgcymi z za-
boru rosyjskiego. Studia we Lwowie byty krotkie, ale
intensywne, nie tylko w sensie naukowym. Obaj bracia
zostali relegowani z uczelni za dziatalno$¢ polityczng,
co zmusito ich do kontynuowania nauki poza obszarem
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dawnej Rzeczypospolitej, na uniwersytecie w Wiedniu.
Marian ukonczyl tam z wyr6znieniem studia w 1901 r.
Okres spedzony we Lwowie mial formatywne znacze-
nie w zyciu Mariana Wielezynskiego. Dzieki zaanga-
zowaniu politycznemu poznat tam ludzi, z wieloma sie
zaprzyjaznil. P6Zniej, w niepodleglej juz Rzeczypospo-
litej, awansowali oni do waznych funkcji panstwowych.
Jednym z nich by} pracownik naukowy Wydziatu Che-
mii Politechniki Lwowskiej i dzialacz PPS - dr Ignacy
Moscicki, p6zniejszy partner biznesowy Wielezynskie-
go i prezydent RP. Nalezat do nich takze Jézef Pilsud-
ski, ktory omalze nie zostal ojcem chrzestnym dwoch
najstarszych synéw Mariana Wielezynskiego, a w czym
jednakze przeszkodzilo mu uwiezienie przez Niemcow
w Twierdzy Magdeburg. Dzieki swojemu politycznemu
zaangazowaniu poznat tez swoja przyszla zone, sio-
stre kolegi ze studidw, wraz z ktérym prowadzil akcje
niepodleglosciowa na jego ojczystym Wolyniu. Panna
Jadwiga Siedlecka nalezata do $cistego grona wspdipra-
cownikow Jozefa Pilsudskiego i byla jego zaufanym ku-
rierem, specjalizujacym sie w przerzutach broni i tajnej
korespondencji pomiedzy poszczegdlnymi ogniwami
organizacji.

Gazolina - nowy model
spolki kapitalowej

W 1901 roku, miesiac po ukonczeniu studiéw, Wie-
lezyniski wraz z malzonka przenidst sie do Drohobycza
i rozpoczat prace w rafinerii ,,Galicja”. Zniechecony
stosunkami pracy odszed! z rafinerii i zatozyl wlasna
firme - laboratorium badajace wtasciwosci ropy nafto-
wej ijej pochodnych. Zainteresowal sie gazem ziemnym
ijego bezuzytecznym, zanieczyszczajacym Srodowisko
spalaniem w procesie wydobywczym ropy. Opracowat
metode skraplania gazu ziemnego, w wyniku ktdrej po-
wstal nowatorski produkt petrochemiczny, nazwany
gazoling. W 1912 r. zalozyl firme Zaklad Gazu Ziem-
nego, Inz. Marian Wielezynski sp. z 0.0. Spdtka skon-
centrowala sie na budowie rurociggéw przesylowych
gazu, laczacych Zrédla jego wydobycia z rafineriami.
Kontynuujac projekty budowy gazociagéw, Wiele-
zynski wraz ze swoim partnerem inz. Wiadystawem
Szaynokiem zakladaja przedsiebiorstwo Gaz Ziemny
Sp. z 0.0., zajmujace sie skraplaniem gazu i produkcja
gazoliny. Pierwsza w Europie fabryka wytwarzajaca ten
produkt powstaje w 1914 r. Druga - niespelna dwa lata
pdzniej, a wspolnicy w 1916 r. powoluja spotke o nazwie
Gazolina sp. z 0.0. Nowo powotana firma w tym samym
roku przenosi swojg siedzibe do Lwowa, do kamienicy
przy ul. Sapiehy 3. W tym samym budynku ma siedzi-
be naukowo-badawcza firma Metan, kierowana przez
przyjaciela i wspoélpracownika Wielezynskiego, dra
Ignacego Moscickiego. W 1920 r. Marian Wielezynski
taczy spolki z 0.0. i tworzy spotke akcyjng Gazolina SA.
Pierwszym prezesem rady nadzorczej zostaje J6zef To-
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micki, a wiceprezesem - dr Ignacy MoScicki. Wybitni
fachowcy, sasiadujac w tym samym budynku, oczywi-
Scie wspolpracowali przy wielu projektach. Taki byt
zreszta cel tego sasiedztwa. Spotkania naukowe nazwali
»Kuznig Nowych Mysli”. Owocem tej wspOlpracy byly
liczne rozwiazania zwieniczone patentami, m.in. tech-
nologia produkcji nowego typu gazu nazwanego pro-
pan-butan. Gazolina SA jako pierwsza na §wiecie firma
stala sie producentem i eksporterem tego gazu, konty-
nuujac jednoczes$nie wydobycie z wlasnych odwiertow
coraz wiekszych iloci ropy i gazu ziemnego oraz roz-
budowujac sie¢ gazociagéw. Pod koniec lat 30. zatrud-
niala juz niemal tysigc osdb i byla jednym z najwiek-
szych w Polsce przedsiebiorstw z wylacznie rodzimym,
krajowym kapitalem. Zrédlem jej szybkiego rozwoju
i znakomitych wynikéw ekonomicznych byly niewat-
pliwie wybitne zdolnoSci menedzerskie i przedsiebior-
czo$¢ Mariana Wielezynskiego. Istotng role odgrywaty
tez jego wyobraznia i intuicja, szczegdlnie widoczne
W opracowanym przez niego ladzie korporacyjnym,
wprowadzajagcym odmienne od 6éwcze$nie obowigzu-
jacych standardéw zasady organizacji struktur wlasno-
Sciowych przedsiebiorstwa. R6znily sie one zasadniczo
od tradycyjnie praktykowanego modelu stosunkow
pracy i produkcji, opartego na antagonizmie intereséw
wlascicieli sSrodkéw produkcji i nieposiadajacych ma-

i,

H Marian Wielezynski (z lewej) i jego wielole‘ini
wspolnik biznesowy inz. Wtadystaw Szaynok, 1913 r.
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terialnych aktywoéw pracownikdéw najemnych. Marian
Wielezynski, tworzac statut Gazoliny SA, przelamal ten
antagonizm, wprowadzajac w nim zapisy umozliwiaja-
ce zatrudnionym stawanie sie akcjonariuszami przed-
siebiorstwa. Taka wlasnosciowa konwergencja miedzy
posiadaczami kapitalu materialnego - kapitalistami
a kapitalu ludzkiego - pracownikami byta istotna przy-
czyna nadzwyczajnego sukcesu gospodarczego Gazo-
liny SA. Przekladal sie on na wzrastajaca zamozno$é
jej akcjonariuszy, w tym pracowniczych. Srednio ich
dochody, powstajace w oparciu o wynagrodzenia mie-
sieczne i dywidendy, byly prawie dwukrotnie wyzsze
od zarobkoéw pracownikéw zatrudnionych w sektorze
petrochemicznym okresu dwudziestolecia miedzywo-
jennego. Staly przyrost wartoSci posiadanych akcji byt
tez dobrym prognostykiem dla wysokoSci pracowni-
czych zasobow emerytalnych. Gazolina SA rozwijala
takze wlasny system opieki spolecznej, ubezpieczen,
wspierania budownictwa pracowniczego, szkolen za-
wodowych, zasitkow wakacyjnych i innych programéw
podnoszacych jako$é zycia zatrudnionych. Wszystkie te
innowacyjne rozwigzania motywowaly pracownikéw
do wysokiej wydajnosci pracy, lojalno$ci w stosunku do
firmy i dazenia do podnoszenia zyskowno$ci przedsie-
biorstwa, w ktorym pracowali ,,na swoim”. Zarzadzanie
taka firmg bylo ulatwione, poniewaz zatrudnieni sami
dbali o dobra organizacje produkec;ji i jak najlepsze wy-
niki swojego warsztatu pracy. Zwiazki zawodowe ule-
gly tez jakoSciowej przemianie, uczestniczac w procesie
nabywania i zarzadzania akcjami pracowniczymi oraz
tradycyjnie dbajac o zarobki i warunki socjalne zatrud-
nionych, ale juz z zupelnie innej perspektywy. W istocie
staly sie instytucja quasi-powiernicza, dbajaca réwniez
o interesy kapitalowe swoich beneficjentow.

Zatoga Gazoliny, 1936 r.

Statut spoiki Gazolina SA byl tak koncepcyjnie za-
awansowany, ze wyprzedzal swoja epoke o niemal p6t
wieku. Dopiero na przelomie lat 50. i 60. XX stulecia
kalifornijski prawnik i finansista Louis Kelso stworzyt
zblizony model organizacji wlasno$ciowej sp6iki, kto-
ry obecnie jest powszechnie stosowany w USA, a takze
w wielu przodujacych gospodarczo krajach. W istocie
rozwigzania zastosowane w statucie spotki Gazolina
SA, z niewielkimi korektami, moga by¢ z powodzeniem
stosowane wspoOtcze$nie. Warto zatem zaprezentowac
niektére, chociazby w skroconej formie. Statut przewi-
dywat dwie kategorie zatrudnionych - pracownikéw
stalych, bedacych akcjonariuszami przedsiebiorstwa,
i tzw. prowizorycznych, ubiegajacych sie o ten status.
Pracownik staty byl zobowiazany do wykupienia raz
w roku imiennych i niezbywalnych przez okres zatrud-
nienia akcji za réwnowarto$¢ jednomiesiecznej pensji.
Akcje oferowane pracownikom byly wyceniane prefe-
rencyjnie i miaty uprzywilejowanie w glosowaniu na
walnym zgromadzeniu, co powodowalo, ze starano
sie zwykle wykupi¢ wieksza ich liczbe, przekraczaja-
c3 wymagane minimum. Gazolina SA, bedac bardzo
zyskownym przedsiebiorstwem, regularnie wyptacala
dywidende, co bylo kolejnym powodem, dla ktérego
nabywanie pracowniczych akcji cieszylo sie duza po-
pularnoscia, a osiagniecie statusu pracownika statego
- celem kazdego zatrudnionego. Juz w potowie lat 20.
ponad 70 proc. zatrudnionych bylo akcjonariuszami
Gazoliny SA, a na poczatku lat 30. posiadali oni 46 proc.
kapitatu sp6iki.

Fundamentalng zasade lezaca u podstaw organiza-
¢ji Gazoliny SA Marian Wielezynski lapidarnie okreslit
hastem ,,Wspélna Praca Wspélny Plon”. Ta niespoty-
kana jak na owe czasy idea stala sie tez przewodnim
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motywem statutu powstatej w 1920 r. sp6oiki akcyjnej,
ktory we wstepie deklarowatl: ,,Dazeniem kazdego pra-
cownika jest zdobycie wlasnego warsztatu pracy. Ro-
botnik rolny moze marzy¢ o tym, ze predzej czy poz-
niej zdobedzie kawalek ziemi, na ktérym wedle swego
upodobania gospodarzyé bedzie. Robotnik fabryczny
nie moze marzy¢ o tym, azeby posiadt na swoja (wy-
taczna) wlasno$é cuda nowoczesnej techniki, natomiast
moze i powinien my$le¢ o tym, aby sta¢ sie wspotwla-
Scicielem przedsiebiorstwa, w ktérym pracuje. ROw-
niez przedstawiciele kapitalu powinni dazy¢ do tego,
aby stworzy¢ koordynacje pracy i kapitalu, gdyz przez
to stosunek tych dwoch czynnikéw produkcji, dotych-
czas wrogi, zmieni sie na §wiadome wspo6tdziatanie”.

Przedsi¢biorca i patriota

Marian Wielezynski nie aspirowat do bycia polity-
kiem, jakkolwiek kompetencje merytoryczne i moralne,
a takze personalne kontakty z najwazniejszymi osobi-
stoSciami w kraju, z pewnoscia, gdyby chcial, gwaran-
towaly mu objecie wysokich stanowisk w panstwie. Po-
strzegal siebie przede wszystkim jako przedsiebiorce,
ale tez patriote zaangazowanego w budowe gospodar-
czej pozycji Polski. Jego miedzynarodowe doSwiadcze-
nie biznesowe w pelni potwierdzato znaczenie posia-
dania wlasnosci rodzimego kapitalu dla suwerennosci
politycznej kraju. Jako osoba publicznie aktywna wielo-
krotnie w swoich wystgpieniach wskazywal na te pra-
widlowos¢, gloszac - jak to okreslal - ,,naczelng zasade
dla niepodleglosci panstwa polskiego”. Formulowat ja
w swoim stylu lapidarnie, jednoznacznie méwiac, ze
»hie ma niepodleglosci politycznej bez niezalezno$ci
gospodarczej”.

Wielezynski dobrze tez rozumial konieczno$¢ bez-
posredniego dostepu do morza jako warunku rozwoju
niezaleznego handlu zagranicznego. W 1924 r., wraz
ze swoim partnerem inz. Wiladystawem Szaynokiem,
zatozyl w Gdansku Bank Naftowy oraz spotke Eksport
i Transport eksploatujacg pierwszy, ptywajacy pod pol-
skg banderg, statek handlowy noszacy imie ,,Gazolina”.
W kolejnych latach aktywnie angazuje sie w budowe
Gdyni, gdzie Gazolina SA posiada wlasne nadbrzeza
ze stacja bunkrowg, oraz oddzial handlowy zajmujacy
sie eksportem i dostawami paliwa dla statkow i kutrow
rybackich. Jest tez hojnym sponsorem Akademickiego
Zwigzku Morskiego, organizacji liczacej w latach 30.
ponad 1,5 tys. czlonkéw. Zwigzek umozliwial polskiej
mlodziezy akademickiej osobisty kontakt z morzem
w trakcie m.in. szkolen zeglarskich, odbudowujac w ten
sposob polskie tradycje obecnosci na morzu po 123 la-
tach rozbioréw.

W 1926 r. przyjaciel i partner biznesowy Mariana
Wielezynskiego, profesor Ignacy Moscicki, wybrany
zostaje na prezydenta RP. W zwigzku ze swoja nomina-
cja przenosi firme Metan i jej laboratoria do Warszawy,
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gdzie zostaje ona przeksztalcona w Instytut Chemicz-
ny, stajac sie gléwnym centrum badawczo-rozwojo-
wym przemystu chemicznego w Polsce. We Lwowie
natomiast z inicjatywy Wielezynskiego powstaje Insty-
tut Gazowy, spelniajacy podobng funkcje w stosunku
do przemystu gazowego.

Konsultant w Watykanie

Fenomenem Gazoliny SA, z jej odmiennym od po-
wszechnie praktykowanych standardow sposobem
ksztaltowania relacji pomiedzy kapitalem a praca, za-
interesowal si¢ kardynat Achille Ratti. W latach 20.
XX w. byl on nuncjuszem apostolskim w Polsce, a na-
stepnie stangl na czele KoSciota katolickiego jako pa-
piez Pius XI. Nie bez przyczyny jego uwage przycia-
gnely koncepcje wlasno$ciowego tadu korporacyjnego,
opracowane i zastosowane w praktyce przez Mariana
Wielezynskiego. Tworzaca sie Katolicka Nauka Spo-
teczna bowiem koncentrowata sie w znacznym stopniu
na poszukiwaniu rozwigzania dylematu klasowego an-
tagonizmu, wbudowanego niejako z definicji w system
okre$lany mianem wolnorynkowego kapitalizmu. Kon-
testujac jego modus operandi, a szczegblnie w wersji
laissez-faire, odrzucata jednocze$nie marksistowskie
postulaty budowy spoteczenstwa bezklasowego w dro-
dze likwidacji wlasnoSci prywatnej i zastgpienia jej
panstwows, zarzadzang metoda dyktatury proletaria-
tu. Problem walki klas jako konfliktu miedzy kapitatem
a pracg podniosta juz pierwsza encyklika spoleczna
Ko$ciota katolickiego - ,,Rerum novarum” Leona XIII,
ogloszona w 1891 r. Pojawil sie w niej motyw kooperacji
obu czynnikéw sprawczych proceséw produkcyjnych
jako remedium, ktére mogloby zapobiega¢ konfliktom
spotecznym. W 40. rocznice ogloszenia ,Rerum no-
varum” papiez Pius XI ogtosil encyklike ,,Quadragesi-
mo anno”, rozwijajac w niej przemys$lenia Leona XIII
i wprowadzajgc do Nauki Spotecznej Ko$ciota Katolic-
kiego idee akcjonariatu pracowniczego. Marian Wiele-
zynski mial swéj udziat w przygotowywaniu encykliki,
bedac zaproszonym do Watykanu w charakterze kon-
sultanta. Podczas wizyty w Rzymie mial okazje pre-
zentowac zasady organizacji struktury wtasnos$ciowe;j
akcjonariatu Gazoliny SA oraz skutki ekonomiczne
i spoteczne zastosowanych tam mechanizméw wia-
sno$ciowej konwergencji kapitalu i pracy. Ogloszona
w 1931 roku, a wiec w szczycie Wielkiego Kryzysu,
»Quadragesimo anno” wskazuje na akcjonariat pra-
cowniczy jako pozadana metode organizacji struktur
wlasnosciowych przedsiebiorstwa. Zasady organizacji
i doSwiadczenia plynace z praktyki funkcjonowania
Gazoliny SA niewatpliwie wplynely na sformulowa-
nie tego kluczowego przestania encykliki. Stalo si¢ ono
istotnym motywem rozwijanym w kolejnych encykli-
kach spotecznych, a szczegdlnie w ,,Laborem exercens”
Jana Pawtla II.


https://m.in/

Dalej niz welfare state

Czas Wielkiego Kryzysu lat 1929-1933 byl niezwy-
kle trudnym okresem dla gospodarek i spoleczenstw
w skali globalnej. Koncepcje jego opanowania propo-
nowane przez Johna Maynarda Keynesa spotkaly sie
z akceptacja w wielu krajach, stajac sie podstawa eko-
nomicznej i spotecznej odbudowy. W Stanach Zjedno-
czonych chyba najszybciej i najbardziej kompleksowo
skorzystano z rozwiazan postulowanych przez tego
angielskiego ekonomiste. Aby zwiekszy¢ ich spoteczna
akceptacje, nazwano je New Deal. W istocie pod jed-
nym hastem polaczono dwa rodzaje programéw. Pierw-
szy mial charakter dorazny, a jego gtéwnym zadaniem
bylo zmniejszenie bezrobocia i przywrocenie gospo-
darce impulséw rozwojowych. Drugi natomiast miat
dokona¢ transformacji ustroju gospodarczego panstwa.
Jego zasadniczym celem byla modernizacja struktu-
ry regulacyjnej i instytucjonalnej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem sfery socjalnej, stosunkdéw pracy oraz
systemu korporacyjnego i finansowego. Epoka laissez-
-faire state dobiegla konca. Nowa generacja ustrojowa,
okre$lana jako welfare state, zajela jej miejsce, ktadac
fundamenty pod kolejng faze epoki przemystowej i mo-
dernizacje doktryny liberalne;j.

Takze w Polsce podjeto wysitek odbudowy gospodar-
ki po kryzysie w oparciu o wspomagane przez panstwo
wieloetapowe programy rozwoju szeroko pojetej infra-
struktury i przemystu. Zdecydowano sie réwnoczeénie
na odwazny eksperyment wykraczajacy poza standardo-
we rozwiazania epoki postulowane przez J.M. Keynesa.
W 1934 r. prezydent Ignacy Mos$cicki, wykorzystujac swoj
autorytet glowy panstwa, zaproponowal transformacije
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Marian Wielezyyiski (pierwszy z lewej)
z-syin_am‘i _u‘c‘Er_e_zyéenta RP Ignacego . -
ickiego (posrodku), lata 30. XX w.

wlasno$ciowej struktury wielkiego $laskiego koncernu
przemystowego Wspoélnota Interesow SA. Ten Smiaty
plan pragnal zrealizowa¢ w oparciu o doskonale mu zna-
ny i rozumiany model stosunkéw wlasnosSciowych funk-
cjonujgcych w Gazolinie SA. Projekt uzyskat akceptacje
rzadu i osobi$cie wicepremiera oraz ministra finansow
Eugeniusza Kwiatkowskiego. Prezydent MoScicki po-
prosil Mariana Wielezynskiego o pomoc i realizacje
programu przeksztalcenia struktury wlasno$ciowej
koncernu przejetego przez Panstwo Polskie od kapitatu
niemieckiego. Wielezynski zorganizowat zesp6t eksper-
tow i rozpoczeto prace studyjno-przygotowawcze. Za-
danie bylo wysoce skomplikowane ze wzgledu na wiel-
ko$¢ koncernu zatrudniajgcego prawie 30 tys. 0osdb, jego
wielobranzowa holdingowa strukture, a takze napieta
sytuacje spoteczng na Slasku. Pomystodawcy ekspery-
mentu byli przekonani, Ze model organizacji wlasno-
Sciowej stosowany w Gazolinie SA jest dobrym wzorem
dla nowego tadu wlasnos$ciowego $laskiego giganta. Za
jego zastosowaniem przemawialo wiele argumentow: 1.
Udokumentowane wieloletnig praktyka znakomite wy-
niki ekonomiczne Gazoliny SA. 2. Rozwigzania socjalne
neutralizujace napiecia spoteczne i wplywy propagandy
komunistycznej wsrdéd robotnikéw. 3. Konieczno$¢ bu-
dowy polskiej klasy wtaScicielskiej - Sredniej w Srodowi-
sku przemystowym Slaska. 4. Umacnianie lojalnoéci wo-
bec Panstwa Polskiego - gwaranta poprawy stosunkow
pracy i wzrostu zamoznosci zatrudnionych. 5. Zwieksze-
nie integracji przemystu i spoteczenstwa $laskiego z go-
spodarka krajowa oraz planami jej rozwoju. 6. Stworze-
nie pilotazowego przykladu dla podobnych programéw
realizowanych w ramach planéw rozbudowy i moderni-
zacji krajowej gospodarki.
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BRANZA NAFTOWO-GAZOWA

Wydaje sie, ze Srodowiska popierajace zastosowanie
akcjonariatu pracowniczego w strukturze wlasnoscio-
wej Wspolnoty Interesow SA miaty cel strategiczny,
wykraczajacy poza dorazne inkrementalne usprawnie-
nie funkcjonowania jednego przedsiebiorstwa. Ewen-
tualny sukces tak skomplikowanego przedsiewziecia
bylby bowiem silnym impulsem do stworzenia nowego
modelu ustroju gospodarczego kraju. Wyprzedzaltby on
epoke welfare state z jej nierozwigzanym dylematem
antagonizmoéw klasowych, ktadac podwaliny pod roz-
woj inkluzywnego systemu wolnorynkowego. Wybuch
wojny uniemozliwit realizacje tego nowatorskiego
przedsiewziecia, bedacego tez pierwsza w skali Swia-
towej proba prywatyzacji aktywoéw panstwowych przy
pomocy akcjonariatu pracowniczego.

Wojna unicestwita Zyciowy dorobek Mariana Wie-
lezynskiego. Komunistyczne wladze upanstwowily ma-
jatek Gazoliny SA, a jej nazwe zmieniono na UkrGaz.
Wielezynski przezyt wojne i zmart we Lwowie w 1945 r.
Jego dokonania wraz z przelomowa koncepcja party-
cypacyjnego modelu ustroju gospodarczego popadly
W zapomnienie.

ESOP - Gazolina SA
po amerykansku

Idea udzialu pracownikéw we wspotwlasnosci ka-
pitatu zatrudniajacych ich przedsiebiorstw zostata pod-
jeta dopiero 15 lat po wojnie w Stanach Zjednoczonych.
Jej amerykanskim pomystodawca byl wspomniany juz
wczesniej kalifornijski prawnik Louis Kelso, ktory oczy-
wiScie nie znat koncepcyjnych zalozen ani praktycznych
zastosowan wypracowanych przez Mariana Wielezyn-
skiego 40 lat wczesniej. Dzieki rozwijajacym ideowe pod-
stawy publikacjom i praktyce biznesowej Kelso uwazany
jest powszechnie za ojca akcjonariatu pracowniczego,
tym bardziej ze przyczynit sie do powstania pierwszego
kompleksowego ustawodawstwa w tym obszarze.

Uchwalona w 1974 r. ustawa, znana pod akronimem
ERISA, wprowadzila do amerykanskiego systemu go-
spodarczego partycypacyjny model struktury wlasno-
Sciowej korporacji w formule ESOP (Employee Stock
Ownership Plan), oryginalnie opracowany przez Louisa
Kelso. Wspolpraca amerykanskich parlamentarzystow
obu partii, pod przewodnictwem szefa senackiej Komi-
sji Finansoéw senatora Russella Longa - Demokraty, oraz
silne poparcie prezydenta Ronalda Reagana, zaowoco-
waly w latach 80. kolejnymi aktami prawnymi ugrunto-
wujacymi pozycje akcjonariatu pracowniczego w ustro-
ju gospodarczym Standéw Zjednoczonych. Obecnie
funkcjonuja tam tysiace przedsiebiorstw stosujgcych ten
model tadu korporacyjnego. Procz ESOP-u, stanowigce-
go najpopularniejsza forme budowy zasobéw kapitato-
wych zatrudnionych, rozwinely sie tez inne sposoby
i mechanizmy umozliwiajace pracownikom nabywanie
akcji macierzystych przedsiebiorstw. Do czesto stoso-
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wanych nalezg takie jak ESPP, 401k, S Corp ESOP oraz
rézne wersje uprawnien dajacych opcyjnie mozliwosci
nabywania akcji. NCEO (National Center for Employee
Ownership) szacuje, ze w USA ponad 33 mln pracowni-
koéw jest juz akcjonariuszami zatrudniajgcych ich przed-
siebiorstw. Zjawisko to jest popularne we wszystkich
sektorach amerykanskiej gospodarki, ale szczegdlnie
widoczne w korporacjach wysokiej technologii. Wsp6l-
cze$nie praktycznie nie ma panstwa o zaawansowanej
gospodarce rynkowej lub aspirujgcego do takiej, ktére
nie posiadaloby ustawodawstwa akcjonariatu pracow-
niczego. Rozwigzania legislacyjne powszechnie wzoru-
ja sie na amerykanskiej koncepcji ESOP, uznajac, ze jest
ona najskuteczniejszg i sprawdzong w praktyce formula
budowy gospodarki nowej generaciji.

Praktycznie wszystkie kraje tzw. starej Unii Euro-
pejskiej posiadaja wiasne, jakkolwiek na ré6znym stop-
niu zaawansowania, ustawodawstwa akcjonariatu pra-
cowniczego. Wyrdznia sie tu szczeg6lnie Francja, gdzie
juz w latach 50. XX w. prezydent Charles de Gaulle
doprowadzil do uchwalenia ustaw popierajacych roz-
woj akcjonariatu pracowniczego. Spowodowato to, ze
obecnie juz niemal 3 mln francuskich pracownikéw jest
akcjonariuszami zatrudniajacych ich przedsiebiorstw.
Przyczynil sie do tego syn Mariana Wielezynskiego
Ignacy, ktory jeszcze w czasie wojny na prosbe francu-
skiego kolegi, z ktérym odbywat szkolenie komandoséw,
sporzadzil memorial opisujacy system funkcjonowa-
nia Gazoliny SA. Kolega okazal sie zaufanym oficerem
gen. de Gaulle’a, ktéremu nie wystarczyt ustny raport
i ktory poprosit o szczegblowa prezentacje na piSmie.

Akcjonariat pracowniczy
we wspolczesnej Polsce

Idee akcjonariatu pracowniczego skutecznie prze-
milczano w okresie powojennych rzagdéw komunistycz-
nych w Polsce. Posiadanie $§rodkéw produkcji przez
pracownikéw bylo pomystem biegunowo przeciwnym
koncepcji skoncentrowania ich wlasno$ci w rekach pan-
stwa proletariatu, a w praktyce - nomenklatury partyj-
nej. Dopiero po roku 1989 idea ta stala sie debatowanym
zagadnieniem ustrojowej transformacji kraju. Zwtaszcza
skupione w NSZZ ,,Solidarno$¢” srodowiska samorza-
déw pracowniczych byly zywo zainteresowane udzia-
tem zatrudnionych w procesach prywatyzacyjnych.
Encyklika ,Laborem excercens” §w. Jana Pawla II byla
w tym wzgledzie inspirujacym dokumentem, wskazuja-
cym na ,akcjonariat pracy” jako wlasciwe rozwigzanie
w relacjach kapital-praca. W podobnym tonie wypo-
wiadal sie tez prezydent USA Ronald Reagan podczas
swojej wizyty w Polsce. W przemoéwieniu wygloszonym
15 wrzesnia 1990 r. w Stoczni Gdanskiej wskazywat na
amerykanskie doswiadczenia rozwoju akcjonariatu pra-
cowniczego. Podkreslatl role systemu ESOP jako spraw-
nego mechanizmu umozliwiajacego nabywanie akcji za-



trudnionym i zachecat do brania przyktadu z rozwigzan
stosowanych z powodzeniem w Stanach Zjednoczonych.
Zwracal uwage, ze zwlaszcza w warunkach transforma-
cji systemowej otwiera sie szansa, aby polscy pracow-
nicy mogli sie stawaé akcjonariuszami macierzystych
przedsiebiorstw, a ich wlasno$¢ nie byla wylgcznie do-
stepna zasobnym w kapitat zagranicznym inwestorom.
W szerzeniu idei akcjonariatu pracowniczego w Polsce
wazna role odegrata tez wizyta Louisa Kelso. Jego wy-
ktady o ksztaltowaniu wlasnosci pracowniczej, znacze-
niu kapitatu ludzkiego i do§wiadczeniach praktycznych,
zwigzanych z wdrazaniem koncepcji ESOP, nie tylko
rozszerzyly horyzonty poznawcze stuchaczy, lecz staly
sie rowniez inspiracja do podjecia prac legislacyjnych.
W ten sposob narodzit sie parlamentarny projekt Ustawy
o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych, zawiera-
jacy przepisy wprowadzajace akcjonariat pracowniczy
jako jedna z metod przeksztalcen wlasnosSciowych. Nie-
ktoére rozwigzania zawarte w projekcie parlamentarnym
zostaly uwzglednione w Ustawie o przeksztalceniach
wlasnoSciowych z 13 lipca 1990 r. W ten spos6b po raz
pierwszy koncepcja akcjonariatu pracowniczego znala-
zla sie w polskim ustawodawstwie. Najpopularniejsza
formulg jej realizacji stal sie tzw. leasing pracowniczy,
nazywany czasami ,polskim ESOP-em”. W trudnych
warunkach ekonomicznych lat 90. prawie 2 tys. przed-
siebiorstw panstwowych przeksztalcono w prywatne
sp6tki kapitalowe, funkcjonujace na bazie przepiséw
o leasingu pracowniczym. W ten sposob uratowano od
likwidacji lub spekulacyjnego wykupu setki przedsie-
biorstw i wiele tysiecy miejsc pracy.

Doktryna neoliberalna, ktorg ekipy rzadowe lat 90.,
a takze pdzZniejsze, traktowaty jako prawde objawiona,
nie tolerowala partycypacyjnego modelu ustroju gospo-
darczego. Swoiste XX-wieczne wecielenie leseferyzmu
bylo ideologia dnia najbardziej sprzyjajaca bezladnej
wyprzedazy aktywow panstwowych. Starano sie wy-
thumié rozwoj akcjonariatu pracowniczego przez czarny
PR i niedopuszczenie do uchwalenia ustawy, ktora regu-
lowatlaby jego tworzenie oraz funkcjonowanie w warun-
kach wolnorynkowych, a nie tylko w kontekscie prywa-
tyzacji. Nie pomogly w tym wzgledzie badania Polskiej
Akademii Nauk wskazujace na dobre wyniki ekono-
miczne przedsiebiorstw leasingu pracowniczego mimo
znacznych obcigzen finansowych i widoczny w nich
radykalny spadek konfliktéw na tle stosunkéw pracy.
Opowiesci o przejadaniu bedacego w rekach pracow-
niczych kapitalu okazaly sie fikcja, majaca zniechecaé
spoteczenstwo do idei wilasnosci pracowniczej. Nie-
stety pozyteczni entuzjasci turbokapitalizmu w wersji
neoliberalnej odebrali Polsce szanse na czolowe miej-
sce w Europie w tworzeniu rozwigzan ustrojowych dla
gospodarki nowej generacji, bedacych obecnie syste-
mowym standardem przodujacych cywilizacyjnie kra-
jow. Analizujac historie akcjonariatu pracowniczego,
ale takze niektérych innych dziedzin intelektualnej czy

Autor jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji Uniwer-
sytetu Warszawskiego i University of Texas at Austin. Na emigra-
cji w USA od 1973 do 1989 r. Wspdtzatozyciel i wiceprezes Unii
Wiasnosci Pracowniczej w Warszawie. Wspotautor parlamen-
tarnego projektu Ustawy o przeksztatceniach wtasnosciowych

w 1990 r. Tworca koncepcji leasingu pracowniczego, tzw.
polskiego ESOP. Doradca w obszarze zagadnien akcjonariatu
pracowniczego i prywatyzacji. Odznaczony Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski (2000).

spotecznej aktywno$ci Polakéw, nasuwa sie refleksja
o niewykorzystanych szansach czy niedostrzezonych
okazjach, skutkujacych kosztami zaniechania i ciggla
potrzeba doganiania cywilizacyjnej czotowki. Panstwa
konkuruja ze soba nie tylko w sferze technologii produk-
cyjnej czy ustugowej, lecz rowniez w sferze technologii
ustrojowej, majgcej zapewnié najlepsze warunki rozwo-
ju tym pierwszym. WyScig trwa, a przewage zdobywaja
te kraje, ktore potrafig szybciej i skuteczniej odczytywac
wektory ewolucji systemu wolnorynkowego.

W kontekScie tych rozwazan warto przywroécicé
pamieé¢ o dokonaniach Mariana Wielezynskiego, tym
bardziej ze zwlaszcza w czasach turbulencji oraz po-
szukiwan nowych drég cywilizacyjnego rozwoju moze
by¢ on wzorem i inspiracjg dla kazdego obywatela,
a patronem tych przedsiebiorcow, dla ktérych zysk jest
waznym, ale nie jedynym, punktem odniesienia na ho-
ryzoncie wartos$ci. o

Zbigniew Jamréz,
prawnuk Mariana
Wielezynskiego,
jeden z zatozy-
cieli stowarzy-
szenia non-profit,
ktérego gtow-
nym celem jest
upowszechnianie
wiedzy o Marianie
Wielezyriskim
i spotce Gazolina,
dzieki ktéremu
“mzilustrowali$my
st'®nyginalnymi
&i)t' ografiami
f :
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Sliwka oblana
sukcesem

MALGORZATA DYGAS

Spotdzielnia ,Zdr¢]” z Nateczowa zyskata
rozgtos dzieki pomystowi na produkcije
sliwki w czekoladzie. W 1964 r. na rynku
pojawita sie oblana czekoladg Sliwka
Nateczowska, ktora do dzisigj jest pertg
wsrod polskich stodyczy. Obecnie
marka nalezy do firmy Colian, ktdra
w 2013 r. zakupita FC ,Solidarnosc”
Zakiad Produkeyjny Sp. z 0.0.

Receptura Sliwki Nateczowskiej - $liwki kandyzowanej
w masie kakaowej, oblanej czekolada - liczy sobie bez
mata pot wieku i jest pieczotowicie stosowana
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azda historie mozna ubarwié¢ szczegdo-
tami, ktére czynia ja bardziej intryguja-
ca. Sliwke Naleczowska wielu smako-
szy kojarzy z opowie$cig o obfitujacych
w stodkie owoce sadach z okolic Nate-
czowa. Tak mozna zacza¢ historie niemal
60-letniej Sliwki z Naleczowa. FC ,,Soli-
darno$é” Zaklad Produkcyjny Spéika z o.0. powstata
4 czerwca w 1952 r. W tamtych latach przedsiebiorstwo
zatrudnialo mniej niz 10 pracownikéw (pierwotnym
wlascicielem byta Spéldzielnia Pracy Przemystu Spo-
ZyWCZ€EO $¢”, nastepnie przeksztalcona

»Solidarnos¢”,
w spolke z ograniczong odpowiedzialno$cig). Historia
potentata w produkcji pralin, nalezgcego do Lubelskiej
Spétdzielni Pracy i Przemystu Spozywczego, zaczela
sie, kiedy prywatne zaklady potaczono w jedyna obo-
wiazujaca w tamtych latach forme spoéldzielczos$ci.
A nadana firmie nazwa ,,Solidarno$¢” nalezata do gru-
py okreslen, jakie wtedy nadawano firmom, czyli nazw
pozornie obojetnych znaczeniowo, np. Wspdlczesnosé,
Nasz Wspo6lny Dom, Wspélpraca.

Krolewskie praliny i ich siostra

Historie pralin datuje sie od XVII w. Wedlug le-
gendy pierwszy deser, w ktéorym polgczono migdaty
z pltynnym cukrem, powstal na dworze francuskiego
Kroéla Ludwika XIV. Do Polski czekolada w tej formie
dotarta w czasach panowania Augusta II (koniec XVII
i XVIII w.) oraz Augusta III Sasa.

Praliny i trufle z owocowym nadzieniem byly pro-
dukowane w lubelskich cukierniach w latach 50. XXw.,

Sliwka Nateczowska z lat 60. XX w. to $liwka suszo-
na, nasaczana spirytusem i recznie wktadana w mase
truflowa. Od tego czasu proces technologiczny ulegat
modyfikacjom poprzez zastosowanie nowych surowcow
oraz linii produkcyjnych, co zapewnito ciagtos¢ i powta-
rzalng jakosé produkcii. Dzisiejsza Sliwka Nateczowska
to owoc kandyzowany, otaczany masa kakaowa i oble-
wany czekolada. Aktualna receptura technologiczna Sliwki
Nateczowskiej w czekoladzie opiera sig na
wyselekcjonowanych surowcach o wysokich
walorach jako$ciowych i jest niezmienna od
prawie 30 lat. Zapewnia to najwyzszg jakosé
produktu znanego i cenionego na catym
Swiecie. To wyréb jedyny w swoim rodzaju,
a jego oryginalnos¢ podkresla doskonale
rozpoznawalne, uznane za klasyczne, biato-
-niebieskie opakowanie. Ponad pétwieczna
obecno$¢ Sliwki Nateczowskiej w ofercie
FC ,Solidarnos¢”, a obecnie Colian, jest do-
wodem na poszanowanie wysokiej jakosci,
tradycji i przyzwyczajen klientow.

W szczytowym momencie A
' FC ,Solidarnos¢” zatrudniata * > §
| nawet tysigc pracownikéw &
e W e

w tym FC ,,Solidarno$é”. Lubelskie praliny w swoim
skladzie poza czekoladg zawierajg naturalny miéd wie-
lokwiatowy i maliny. Wspo6tczesnie jest to wysokiej ja-
kos$ci czekolada oraz kremowa masa o r6znych smakach
lub owoce zatopione w czekoladzie.

Praliny i bombonierki byly gldéwnymi produktami
FC ,,Solidarno$¢”. W pierwszej dekadzie XXI w. firma
zwiekszyla swoje udzialy wartoSciowe na rynku pralin.
»Nasza pozycja w grupie czekoladek, pralin jest juz bar-
dzo zblizona do duzych miedzynarodowych koncernéw.
Firma Cukiernicza »Solidarno$é« od poczatku swojej
dzialtalnosci jest producentem galanterii czekoladowej,
dlatego nie konkurujemy z firmami produkujacymi np.
tabliczki czekolady. Wybdr naszego asortymentu byt
Swiadomy, mimo ze to bardzo kosztowna produkcja, jak
i konfekcjonowanie” - powiedzial w jednym z wywia-
déw w 2008 r. Dariusz Jan Marek, prezes firmy.

W pierwszych latach XXI w. FC ,,Solidarno$¢” pro-
dukowata m.in. bombonierki edukacyjne, np. z repro-
dukcjami obrazéw Jana Matejki ,Bitwa pod Grunwal-
dem” czy ,,Unia Lubelska”.

Do 2012 r. FC ,,Solidarno$¢” Zaktad Produkcyjny Sp.
Z 0.0., zatrudniajacy wtedy okoto tysigca pracownikow,
wytwarzajacych 200 produktéw, byl najwiekszym pol-
skim producentem markowych pralin z udzialem ryn-
kowym szacowanym na ponad 10 proc. W swoim portfo-
lio FC ,,Solidarno$¢” miata zréznicowang oferte pralin:
w pudelkach i puszkach, cukierki w torebkach i luzem,
sliwki w czekoladzie, cukierki toffi, galaretki oraz ciast-
ka kruche i nadziewane. Jednak wyrdzniajacym sie
eksportowym produktem firmy byla i nadal jest Sliwka
Nateczowska.
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historia gospodarcza

POLSKIE SEODYCZE

Do produkcji
stodyczy i pro-
duktéw owoco-
wo-warzywnych

FC ,Solidar-
nos$¢é” uzywano
wyselekcjono-

wanego surowca
o wysokich
walorach jako-
$ciowych, m.in.
owocow z sadow
Lubelszczyzny

W Lublinie przed 1989 rokiem dziatalo ponad 200
cukierni i kazda chciala mie¢ niejako swoéj znak firmo-
wy. Dla FC ,Solidarnoé¢” stata si¢ nim Sliwka Nate-
czowska, ktora swoj rodowdd ma w potozonym opodal
Lublina mieScie-uzdrowisku Naleczowie. Obecna re-
ceptura tego unikatowego smakotyku pochodzi z lat 80.
- nadal jest niezmieniona i do dzi$ trafia w wyrafinowa-
ne gusta smakoszy: to §liwka kandyzowana w masie ka-
kaowej, oblana czekoladg. ,,To nasz najstarszy i moder-
nizowany przez lata produkt, bedacy liderem w swojej
kategorii. Dla koneseré6w mamy metalowe opakowania
z najwyzszej poiki” - ocenial prezes Dariusz Jan Marek.

Solidarna historia

Dziatalno$§é wytworcza FC ,,Solidarno$é” skupiajg-
ca sie na dwoch branzach - owocowo-warzywnej i cu-
kierniczej - byla prowadzona do potowy lat 70. XX w.
Lepsze wyniki osiggano w produkcji wyrobéw cukier-
niczych, dlatego sprzedano zaklad produkcyjny i gospo-
darstwo pomocnicze w Lapiguzie, a takze zaprzestano
produkcji przetworé6w owocowo-warzywnych. Byl to
poczatek specjalizacji spotdzielni w produkcji wyrobow
cukierniczych. W 1985 r. FC ,,Solidarno$¢” uruchomita
w budynku po bylej mleczarni przy ul. Lubartowskiej
w Lublinie nowy zak}ad produkcyjny z przeznaczeniem
do produkcji galanterii czekoladowe;j.

GAZETA BANKOWA // LUTY 2022

Dynamiczny rozwoj firmy - wrecz przetom - nasta-
pil, kiedy mozna byto kupi¢ waluty na wolnym rynku,
a firma mogta stanowi¢ sama o sobie. Jak wspomina
prezes Dariusz Jan Marek: ,,W 1989 r. FC »Solidarno$é«
rozpoczeta drugi, dynamiczny etap rozwoju, majac juz
takie same mozliwosci, jakie wcze$niej miaty tylko
firmy panstwowe - mimo ze nadal miala status spol-
dzielni. W 1994 r. zakupiono drugi zaklad produkcyjny
w Lublinie, przy ul. Gospodarczej 25, i zainstalowano
w nim linie do formowania czekoladek. W tym samym
roku w zakladzie w Kra$niku uruchomiono dwie no-
woczesne linie do produkc;ji ciastek i herbatnikéw. Ten
rok, 1994 - to narodziny najbardziej utytulowanego na-
grodami produktu »Solidarnosci«: czekoladki z orze-
chem laskowym w kremie orzechowym Zloty Orzech.
Do konica 2000 r. wyprodukowano i sprzedano prawie
6 tys. ton tego smakotyku”.

»W latach 90., troche przez przekore, nie odeszliSmy
od nazwy »Solidarno$é«, uwazajac, ze powinni$my
przetrwaé nawet z tak niehandlowa marka” - méwit
wieloletni prezes firmy (w latach 1984-2013) Dariusz
Jan Marek. ,KierowaliS$my sie zawsze zasada: niewaz-
ne, gdzie jeste$ i jaki jeste$; wazne jest to, co mozesz
osiagnac¢” - wspominal. Za jego prezesury w firmie
nie mys$lano ,,po spoldzielczemu”, ale wszyscy dziatali
tak, jakby FC ,,Solidarnos¢” byla sp6tkg handlows. To
pozwolilo dynamicznie sie rozwija¢, odnosié¢ sukcesy,
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zdobywac¢ nagrody i mie¢ dobre kontakty z oko-
to 200 udzialowcami.

O dobrych relacjach panujagcych w firmie ¢
Swiadczyl réwniez... brak zwiazkéw zawodowych
w ponad tysigcosobowym przedsiebiorstwie. Pra-
codawca i pracownicy mieli wspolne cele - potrafili sie
porozumie¢ w kazdej sprawie i nie byl im potrzebny
zwigzkowy negocjator.

FC ,,Solidarno$¢” co roku miata duze stoisko na ISM
w Kolonii, najwiekszych na $wiecie targach stodyczy
i przekasek. ,W czasie targéw zaprezentowaliSmy cala
oferte firmy, a eksponowaliSmy przede wszystkim: wi-
$nie, praliny, sliwke. ByliSmy obecni takze na targach
w Moskwie, Paryzu, w Stanach Zjednoczonych. Czasa-
mi wybieraliémy sie rowniez do krajéw arabskich czy
tez na Balkany” - wspomina Dariusz Jan Marek. Dla
niezyjacego juz prezesa najwazniejszym kierunkiem
eksportu byt Wschéd. Ubolewal nad tym, Zze rynek
ukrainski byl zamkniety dla wyrobéw FC. Rekompen-
sowano to eksportem na Zachdd i do USA.

Marka w holdingu

Laczac tradycje z nowoczesno$cig zarzadzania, FC
»Solidarno$¢” wykreowala silng marke - takomy kasek
dla konkurencji. Kapitatem firmy byli nie tylko ludzie,
lecz réwniez jako$¢ produktow, ktdra zostala osiggnie-
ta dzieki nowoczesnym technologiom produkcji i wta-

Od potowy lat 70.
FC ,Solidarnos$¢” skupita
sie na produkcji stodyczy

7 Grupa Colian zbudowata
pozycje na rynku stodyczy, skupujac udziaty
w firmach z branzy cukierniczej, przejmujgc
kolejne spotki. FC ,Solidarnos¢” Zaktad Produkeyjny Sp. z 0.0.
zostat wigczony do Colian 30 czerwca 2013 r. Lubelska fabryka

i marka ,Solidarnos$¢” do dzi$ dostarczajg konsumentom tak
znane produkty jak Sliwka Nateczowska, Ztota Wisnia,
Ztoty Orzech czy bomboniery L'amour, Czekoladowe

duja sie rowniez inne znane w kraju i za granicg brandy:
Goplana, Grzeski, Jezyki, Jutrzenka, Familijne, Akuku!,
Hellena i Appetita. W 2016 r. Colian rozpoczat ekspansje
zagraniczng, kupujac udziaty brytyjskiego dostawcy
luksusowych wyrobow czekoladowych — Elizabeth
Shaw. W 2018 r. do grona zagranicznych brandow
dotaczyta irlandzka marka Lily O’Brien’s — produ-
cent wyrobdw czekoladowych i deserow.

snym tradycyjnym recepturom. Potwierdzeniem
wysokiej jako$ci wyrobéw Firmy Cukierniczej ,,Soli-
darnos$¢” byly liczne nagrody, m.in. nadanie przez Mi-
nistra Gospodarki i Krajowa Izbe Gospodarcza statusu
Zalozyciela Akademii Marek. Firma otrzymatla takze
nominacje nadang przez Kapitule Nagrody Gospodar-
czej Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej do Nagrody
Gospodarczej w kategorii ,,Polskie Przedsiebiorstwo”.

Do kupna FC ,,Solidarno$¢” ustawialo sie w kolejce
wielu chetnych z branzy cukierniczej i rynku finanso-
wego. Z jakim inwestorem byloby lepiej - opinie eks-
pertow byly podzielone. Wygrata grupa kapitalowa
z branzy spozywczej. 29 kwietnia 2013 r. przedstawi-
ciele Colian Holding podpisali ostateczng umowe ze
Spétdzielnig Pracy Przemystu Spozywczego ,,Solidar-
nos¢”, dotyczaca sprzedazy 21 830 udzialéw w kapitale
zakladowym FC ,Solidarno$¢”. Eacznie Colian nabyl
pakiet wiekszo$ciowy udzialéw w kapitale zaklado-
wym FC ,,Solidarnos¢” za 208 mln z}.

Dzieki tej transakcji grupa Colian zaistniata na ryn-
ku pralin, na ktérym nie miala znaczacego udziatu. Ku-
pujacy zyskat nie tylko marke, lecz rowniez dynamicz-
nie rozwijajacy sie segment stodyczy, poniewaz popyt
na praliny co roku wzrasta.

Od czerwca 2013 r. FC ,,Solidarno$¢” Zaktady Pro-
dukcyjne Sp. z o0.0. nalezg do sp6tki Colian, a nazwa
»Solidarno$¢” jest jedynie znakiem towarowym (po-
dobnie jak ,E. Wedel” nalezacy do Lotte). Obecnie
produkty holdingu Colian sg eksportowane do niemal
50 krajéw - w tym ok. 40 proc. wartoS$ci eksportu sta-
nowi sprzedaz do USA, Brazylii i Rosji. Takze dzieki
produktom i marce dawnej FC ,,Solidarnos¢”. °

Zrédta, m.in.: www.parkiet.pl; www.candy
industry.com; www.forsal.pl; www.biznesinteria.pl;
www.dziennikwschodni.pl; www.portalspozywczy.pl;
www.przegladhandlowy.pl; www.hurt&detal.pl;
materiaty archiwalne grupy kapitatowej Colian

LUTY 2022 // GAZETA BANKOWA

Tajemnice i Czekoladki z klasg. W portfolio Colian znaj- % 2olrpe e


https://m.in/
https://m.in/
https://www.parkiet.pl/
https://industry.com/
https://www.forsal.pl/
https://www.biznesinteria.pl/
https://www.dziennikwschodni.pl/
https://www.portalspozywczy.pl/
https://www.przegladhandlowy.pl/
https://detal.pl/

felieton

radycyjnie pod Kkoniec stycznia i na
poczatku lutego opublikowane zostaja
wyniki przedsiebiorstw z branzy finan-
sowej. Jesli w realnej gospodarce i w na-
strojach spolecznych zanotowano spad-
ki, to sektor finansowy mimo zagrozen
wydaje sie trzymaé dobrze.

Europejski Urzad Nadzoru Bankowego (EBA)
opublikowal wnioski z analizy finansowej 131 ban-
kéw dzialajacych w Europie. Jak podaje w raporcie
na temat ryzyka, mimo pandemii instytucje finanso-
we zwiekszyly swoja rentowno$é. Dobrze tez wyko-
rzystaly rzadowe Srodki pomocowe. Jako$é aktywow
ulegta réwniez dalszej poprawie, w tym zmniejszyt
sie wskaznik kredytéw zagrozonych, ktéry spadt
do 2,1 proc. Takze rentowno$¢ kapitalu wiasne-
go (RoE) i zwrot z kapitalu bankéw zwieksza sie
systematycznie.

Natomiast Zrédlem niepokoju pozostaje cyber-
bezpieczenstwo bankéw ze wzgledu na zaostrzenie
sytuacji miedzynarodowej i zwiekszajace sie prawdo-
podobienstwo cyberatakéw, jak i oczywiscie powsta-
jace coraz to nowe ryzyka zwigzane z wielkg niewia-
doma, jaka jest rozwdj pandemii. Ale na te czynniki
zewnetrzne banki nie majg wplywu.

Permanentna zmiana - to jedyne, co wydaje sie
stale w tych niepewnych czasach. Radzenie sobie
z tym, co nas zaskakuje, z absolutnie nowymi pro-
blemami, nie pozostaje bez wptywu na nas samych.
Nowoczesna zasada optymalizacji i zwiekszonej
wydajnos$ci - nalezy by¢ najlepszym, najszybszym,
bardziej wydajnym przy pracy home office w do-
bie pandemii - doprowadza ludzi do chronicznego
przeciazenia, a nawet do wypalenia. Tym bardziej,
ze 1 W zyciu prywatnym narzucamy sobie czesto
zbyt wysokie wymagania. Filozof okresla to dosad-
niej: ,,Kanal bez konica. I nazywaja to zyciem. Tak
bardzo to na nas ciazy, ze nawet chwile odpoczyn-
ku s3 naznaczone tym przymusem: sport na granicy
wytrzymato$ci, pogon za ekscytacja, kosztowne im-
prezy, nieprzespane noce, drogie wakacje. W koncu
jedyna ucieczka od tego szalenstwa jest depresja lub
Smieré”.

PROF. GRZEGORZ
SZULCZEWSKI

profesor SGH w Warszawie,

cztonek Zespotu Etyki Biznesu przy
Towarzystwie Naukowym Prakseologii

Bankowiec i wedrowka mysli

Ten problem jest coraz bardziej widoczny u szcze-
g6lnie narazonej na stres grupy pracownikéw bankow:
zabezpieczajacych strukture informatyczng przed cyber-
atakami. Global Incident Response Threat Report wska-
zal na niepokojacy wplyw stresu na kondycje psychiczna
51 proc. pracownikéw zajmujacych sie bezpieczenstwem.

Przedstawione w raporcie Europejskiego Urzedu
Nadzoru Bankowego (EBA) dobre wyniki bankéw na
pewno bylyby zwigzane z jeszcze wiekszymi obcigze-
niami psychicznymi w sytuacji pandemii, gdybySmy nie
pomagali sobie sami. Dlatego w tym szczegdlnym czasie
wielu z nas zwrécito uwage, ze aby méc sprawnie dzia-
ta¢ zawodowo, trzeba przede wszystkim zatroszczy¢ sie
o siebie.

OczywiScie fizyczna odnowa jest tu dla kazdego
bardzo wazna, ale rOwnie istotna, je$li nie istotniejsza,
wydaje sie potrzeba gtebszej refleksji duchowej nad na-
szym zyciem. ,Kiedy sie $§pieszymy, czas jest jak prze-
pelniona szuflada, do ktdérej wpychamy rzeczy bez tadu
i skladu, tak ze wszystko sie z niej wysypuje. [...] Za-
wsze musimy co$ robié, ale byé? To zostawiamy sobie
na p6zniej: zawsze jest co$ lepszego, pilniejszego, waz-
niejszego do zrobienia. Odktadamy to na jutro. Ale jutro
przynosi zadania na pojutrze...”. Odnalezienie swojego
autentycznego bycia - jak sugeruje w ,,Filozofii chodze-
nia” Frédéric Gros - moze sie dokona¢ nawet w trakcie
zwyklego weekendowego spaceru. Jak pisze: ,,Chodzi¢
to ustawi¢ sie z boku: z dala od tych, ktoérzy pracuja,
z dala od drég szybkiego ruchu, z dala od wytworcow
zysku i nedzy, wykorzystujacych i wykorzystywanych,
z dala od powaznych ludzi, ktérzy zawsze maja co$ lep-
szego do zrobienia niz rozkoszowanie sie delikatnym
blaskiem zimowego stonca. Kiedy idziemy, nie robimy
nic innego. Wlasnie dlatego wedroéwka pozwala nam
odnalez¢ czyste doznanie bycia, odkry¢ na nowo pro-
stg rado$¢ istnienia, ktora cieszyliSmy si¢ w dziecin-
stwie. Chodzi¢, lecz nie po to, by odnalez¢ siebie, swoja
tozsamo$¢, nie po to, by odkry¢é na nowo ukryta pod
maskami indywidualno$¢, nie po to, by zrzucié¢ prze-
brania. Chodzi¢ dlugo, by odnalez¢é w sobie czlowieka
z dawnych czaséw, pierwszego czlowieka. Chodzié... by
odkry¢ w sobie czlowieka, ktory wyszed! spod reki Na-
tury, cztowieka pierwotnego”. °
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Najlepszy pakiet
e-prenumeraty

TEOLOGIA TOLKIENA

Ukazuje chrzescijariskie prawdy
wiary ukryte w losach bohate-
réw Srédziemia. Mitosnicy Tol-
kiena poznaja go jeszcze lepigj,
a wielbiciele teologii — dowiedza
sie wiecej o Bogu.

OJCIEC WOLNYCH LUDZI

Wociagajaca opowies¢ oparta na
faktach z zycia Prymasa Tysiac-
lecia. Ksiagzka jest lektura uzupet-
niajaca dla szkdt srednich.

Zamow juz dzis na

www.siecprzyjaciol.pl J

k

ADAM STUSTAK O -

e
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e

SZUSTA RANO

Ksigzka motywator o. Adama
Szustaka z inspirujacymi myslami
na kazdy dzien nadchodzacego
2022 r. Najlepiej ja czytaé przy
porannej kawie!

ZESKANUJ KOD | DOWIEDZ SIE WIECE)
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