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Wywiad / M16
Dekompozycja
prawicy

Nie skladam PiS do grobu, ale czasy
Swietnosci tej partii sq za nami.

Nie jest tak, ze to nasz naturalny
koalicjant albo starszy brat,

keory bedzie nam stawiac wymagania
mowi Wojciech Machulski

Gospodarka / M18

Polacy
drepcz;}

po swoje

Po dekadach korzystania z bezposrednich
inwestycji zagranicznych polskie
przedsigbiorstwa same rozpoczely ekspansje.
Na razie skromng

pisze Piotr Wéjcik
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Opinia / M20

Miedzy kotletem a soczewica

W sporze o szkolne menu mozna dostrzec wiele realnych problemow polityki publicznej
zarowno tych podstawowych, jak i duzo bardziej zniuansowanych

zauwaza Marcin Kedzierski

Wiecej niz gazeta:

wideo, podcasty, analizy na

L

- Wrobel

Maz postanki PiS, ktora szczekala w Sejmie, kie-
dy przemawial szef MON, wzigl zon¢ w obroneg.
Co do zasady - stuszna koncepcja. Wydaje si¢ row-
niez, ze uzyte przez Michala Chorosinskiego
argumenty nie byly blahe: ,Ostatnie dni to niewia-
rygodny lincz na kobiecie i co znamienne, w wick-
szo$ci autorami sg mezczyzni. (...) Prawdziwi wi-
nowajcy chodzg bezkarnie. Czy kto$ odpowiedzial
za zoofilsko-pedofilska afere w Ktodzku? Czy Kac-
przykowi cos$ si¢ stalo? Nawet nie zostal przestu-
chany”.

I jeszcze bylo o przerazajacej fali hejtu wobec
postanki. Tu, znowu, zgoda, tak to wlasnie wygla-
dalo, jak cz¢sto wyglada: ktos cos powie lub opubli-
kuje, nardd rusza, by potepic¢, i nie zna hamulcow.

Jak jednak dopasowac do tej ukladanki stowa sa-
mej Dominiki Chorosinskiej: ,,Jedyny jezyk, jaki
rozumiejg Donald Tusk i Wladystaw Kosiniak-
-Kamysz, to szczekanie psow z Klodzka”... Nie cho-
dzi mi o to, czy naprawde prezes PSL w ogole po-
rozumiewa si¢ w jezyku szczekow i warknie¢. Tyl-
ko o to, czy mozna wiarygodnie uchodzi¢ za ofiare
hejtu i jednoczesnie formutowac¢ opinie, ze do Tu-
ska i Kosiniaka nalezy szczeka¢, by co$ pojeli.

FOT. WOJTEK GORSKI
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To szczekanie
i tak trzymato poziom

To jednak nic w poréwnaniu z oskarzeniami ca-
lej Koalicji Obywatelskiej o moralng odpowiedzial-
nos¢ za ohydng afere pedofilska. Jak pami¢tamy,
zona L., dewianta skazanego niedawno na 25 lat
wiezienia, byla przez pewien czas przewodnicza-
cg kola PO w Klodzku. Malzenstwo L. niezwykle
sprawnie budowalo wokét swojej rodziny wizeru-
nek normalnych i usmiechnietych ludzi - prze-
ciez nie dlatego jednak L. wybrata PO, Ze tam si¢
usmiechaja, lecz dlatego, ze byla to najsilniejsza
formacja polityczna, dajgca najmocniejsze plecy.

W Polsce naszych marzen sklejenie jako takiej
dzialalnosci politycznej z krzywdzeniem dzieci po-
winno wywolac poruszenie we wszystkich duzych
partiach. Czy prokuratura w terenie nie woli, aby
patrze¢ w drugg strong, kiedy potencjalne sledztwo
ma obja¢ wplywowe osoby? Czy nie jestesmy powo-
dem chordb, ktore zwalczamy? W Polsce utworzo-
nej przez czotowych politykow POPiS wygodniej
bylo szy¢ grubymi ni¢mi: oho, petowcy kryja pedo-
filow. Zamiast analizy wpadek systemu mielismy
bzdury na poziomie standardowych internetowych
komentarzy. W zestawieniu z nimi szczekanie i tak

trzymalo poziom.
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Cwieré wieku po ataku Al-Ka’idy na USA terroryzm wcigz jest
istotnym elementem globalnego srodowiska bezpieczenstwa.
Charakter tego zjawiska wyraznie sie zmienit, my natomiast
nadal nie mamy dobrego pomystu, jak reagowac

Witold

I wrzesnia 2001 1. $wiat doznat szoku.
Prawie kazdy mieszkaniec globu mogt
obserwowac - dzieki transmisjom tele-
wizji informacyjnych badz w licznych
powtorkach - samoloty uderzajgce
w wieze WTC w Nowym Jorku, ludzi
skaczgcych z wysokich pigter, aby unik-
na¢ spalenia Zzywcem, a potem walace
sie w gruzy budynki.

Co prawda Zachodowi nadal nie gro-
zil klasyczny atak wrogich wojsk, ale
$wiezo ujawnione zagrozenie bylo bo-
daj bardziej deprymujace. To, co wcze-
$niej bylo udzialem stosunkowo nie-
licznych spotecznosci (na przyktad
Izraelczykow, w pewnym stopniu Hisz-
panow, a potem Brytyjczykow), nagle
stalo si¢ codziennoscig setek milionow
mieszkancow miast Europy i Ameryki
Polnocnej, a takze bogatszych i demo-
kratycznych panstw innych kontynen-
tow. Kazda pozornie prosta i bezpiecz-
na czynnos$¢ - lot samolotem, udziat
w masowej imprezie sportowej lub
kulturalnej, wejscie do metra, do ga-
lerii handlowej lub kawiarni - mog-
fa si¢ okaza¢ wyrokiem smierci.

Taki jest bowiem sens terroryzmu,
cho¢ ze wzgledow pragmatycznych wie-
lu politykow, a nawet niektorzy eksperci,
probowali potem definiowac go znacznie
szerzej, mylac z innymi zjawiskami. Tym-

czasem terroryzm to przede wszystkim
dzialanie posrednie. Uderzanie w niewin-
ne ofiary po to, by wymusic¢ okreslone
zachowania decydentow. Albo - by wy-
wola¢ chaos, lek, nastroje defetystyczne
iw ten sposob stworzy¢ warunki do whas-
nej ekspansji. Skala dokonanych znisz-
czen i liczba ofiar majg przy tym znacze-
nie wtorne. Czasami przydaje si¢ bardzo,
zeby zwiekszy¢ medialng nosnos¢ prze-
kazu - ale historia po 11 wrze$nia pokaza-
la nam wyraznie, ze maksymalizacja skut-
koéw jednego, spektakularnego zamachu
nie jest wcale niezbedna. Z grubsza ten
sam efeke terrorysci uzyskuja poprzez du-
23 liczbe aktow rozproszonych, wymie-
rzonych w pojedyncze ofiary, pod warun-
kiem Ze wszystkie zostajg odpowiednio
naglosnione. Taka strategia jest przy tym
znacznie latwiejsza i tansza do zrealizo-
wania, za$ przeciwdzialanie ze strony in-
stytucji i stuzb panstwowych okazuje si¢
duzo trudniejsze.

Nie tylko islamisci

Rzecz jasna, terroryzm, traktowany ja-
ko specyficzny sposob osiggania celow
politycznych przy uzyciu zorganizowa-
nej przemocy, nie jest wynalazkiem Al-
-Kaidy. Istnial znacznie wczesniej, ale
na znaczeniu zyskiwal stopniowo, wraz
z rozwojem nosnikow informacji. Wiel-
ka karier¢ umozIliwily mu dopiero me-

dia elektroniczne o masowym zasiegu,
a na dalszy wzrost znaczenia - i jedno-
cze$nie modyfikacje takeyki - wplynelo
pojawienie si¢ internetu i mediéw spo-
fecznosciowych.

Po drodze po narzedzia terrorystycz-
ne si¢gali za$ nie tylko islamscy fanatycy.
Byli przeciez baskijscy separatysci z ETA
oraz Irlandzka Armia Republikanska. By-
li terrorysci zydowscy, poczynajac od Ir-
gunu i Grupy Sterna, az po Kach i Ka-
hane Chai (formalnie uznang za grupe
terrorystyczng nawet w USA). Byli Pale-
stynczycy z OWP, ktorzy z islamem mie-
li malo wspolnego, za to duzo z realiza-
cja geostrategicznych celow Zwiazku
Radzieckiego, a takze libijski przywodca
Mu’ammar al-Kaddafi, ktory kazal swo-
im stuzbom wysadzi¢ pasazerskiego Bo-
einga nad szkockim Lockerbie. Byli - tak-
ze zadaniowani i wspierani przez Moskwe
- skrajnie lewicowi aktywisci z Japon-
skiej Armii Czerwonej, z Frakcji Czerwo-
nej Armii w REN i Czerwonych Brygad
we Wloszech. A ponadto tzw. terroryzmy
jednej sprawy, siegajace po krwawa prze-
moc w roznych celach quasipolitycznych,
poczawszy od ochrony przyrody czy praw
zwierzat, az po sprzeciw wobec aborcji.
Terroryzm jest bowiem de facto zesta-
wem narzedzi i pomystow, keore moga
stuzy¢ bardzo réznym ideom, mniej lub
bardziej szlachetnym. A takze - niekie-
dy - realizacji indywidualnych lub grupo-
wych fobii.

To ostatnie mialo miejsce w przypad-
ku niektorych samotnych wilkow, terro-
rystow szczegolnie groznych i trudnych
do powstrzymania. Organizacja, nawet
niewielka, ma bowiem zawsze stabg stro-
ne - jest nig komunikacja wewnetrzna,
ktora przy odrobinie szcze$cia wsparte-
go profesjonalizmem da si¢ namierzy¢.
Jednostka przygotowuje natomiast swoj
zbrodniczy plan zazwyczaj w catkowitej
ciszy, nie generuje $ladow i tropow, kto-
re moglyby zawczasu zaniepokoic jakis
kontrwywiad czy policje. A nawet jesl,
to i tak bywaja one lekcewazone, bo gi-
ng w masie innych lub nie trafiaja akurat
w ten profil sprawcy, ktory jest ,modny”
w branzy bezpieczenstwa. Dlatego wielu
specjalistom do dzi$ snig si¢ po nocach
przypadki Teda Kaczynskiego (ktéry
poprzez seri¢ zamachow probowal po-
wstrzymac postep technologiczny) lub
Andersa Breivika (sprawcy pamietne;j
masakry na norweskiej wyspie Utoya,
ktory z kolei dziatat z pobudek ksenofo-
bicznych).

Statystyki sag w tym wzgledzie mylg-
ce, bo niektore panstwa celowo nie ujaw-
niajg pewnej czesci zamachow niepa-
sujgcych im do politycznych narracji,
ewentualnie klasyfikujg je falszywie, ze-
by zrzuci¢ odpowiedzialno$¢ na innych,
wygodniejszych dla siebie sprawcow. Na-
wet po przyjeciu tego zastrzezenia mozna
zauwazyc, ze w ostatnich dekadach dzia-
tania islamistow nie byly jedynym, [
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a okresowo nawet najpowazniejszym za-
grozeniem terrorystycznym w Euro-
pie i w USA. Wedlug corocznych rapor-
tow Europolu wida¢ jednak wyraznie,
ze w panstwach Unii Europejskiej to zwo-
lennicy dzihadu odpowiadajg w ostat-
nich latach za wigkszos¢ aktow terroru,
aw dodatku sg one najbardziej krwawe.
Na drugim miejscu plasujg si¢ zazwyczaj
organizacje skrajnie lewicowe i anarchi-
styczne, zyskuje na znaczeniu terroryzm
o podlozu skrajnie prawicowym, a poja-
wiaja si¢ tez nowe motywacje — na przy-
ktad okultystyczno-satanistyczne.

Terroryzm
nasz powszedni

Po 11 wrze$nia - silg rzeczy - $wiat za-
fiksowat si¢ jednak na terroryzmie is-
lamistycznym. Wydano mu regularng
wojne, przy okazji mocno rozmywajgc
wspomniane wyzej, $ciste pojmowanie
stowa ,terroryzm”. Bylo ono bowiem
na tyle emocjonalne i stygmatyzujace,
aw oczach opinii publicznej uzasadniaja-
ce stosowanie dowolnie brutalnych i na-
wet nielegalnych srodkow, ze przywodcy
panstwowi i generalowie chetnie uzywa-
li go takze w odniesieniu do partyzantow,
dywersantéw uderzajacych bezposrednio
w cele wojskowe czy nawet catkiem poko-
jowych opozycjonistow. Uczynili to cho¢-
by Amerykanie w pewnej fazie operacji
w Iraku, ale arcymistrzem manipulacji
okazal sie Wladimir Putin.

Tuz po ataku Al-Ka'idy na USA za-
dzwonit on do George’a W. Busha, zlozyt
mu serdeczne wyrazy wspolczucia i de-
klaracje pelnego poparcia Rosji dla ame-
rykanskiej ,wojny z terroryzmem”, a przy
okazji kupil sobie wolng reke w zwalcza-
niu tzw. terroryzmu czeczenskiego, pre-
zentowanego jako odlam globalnej sie-
ci fundamentalistow islamskich. Rzecz
w tym, ze Putin i jego stuzby byli wte-
dy dopiero w fazie tworzenia owego ter-
roryzmu. Wczesniejszy ruch czeczenski
byl bowiem catkiem swiecki, miat cele
etnoseparatystyczne (zresztg czgsto ogra-
niczone do realnej autonomii w ramach
Federacji Rosyjskiej) i z metod o charak-
terze terrorystycznym nie korzystat. Ko-
rzystajac z okazji, Moskwa sfinalizowa-
ta natomiast wielkg operacje, obejmujaca
z jednej strony eliminacje¢ lub marginali-
zowanie umiarkowanych przywodcow,
z drugiej za$ dyskretne promowanie sza-
lencow lub agentow - siegajacych wlas-
nie po masowy, krwawy terror. Trzeba
przyznac, ze udalo si¢ znakomicie. Wply-
wy muzulmanskich radykalow na Kau-
kazie przejsciowo wzrosly, ale za to wy-
krwawiona Czeczenia stala si¢ lupem
kryminalnego klanu sprzymierzonego
z Putinem.

Amerykanie i ich zachodni sojusznicy
tymczasem zdotali wygra¢ kilka znacza-
cych kampanii w swojej ,wojnie z terrory-
zmem”. Latwo obalili wspierajacy Al-Ka'i-
de rzad talibow w Afganistanie, a potem
(takze dzieki interwencji w Iraku, ktora
akurat miala calkiem odmienne podlo-
ze i cele) uwiklali przeciwnika w dtugo-
trwale dziatania na Bliskim Wschodzie.
I chociaz ostatecznie musieli zawina¢
sie iz Kabulu, i z Bagdadu - to jednak
na dlugie lata ograniczyli przeciwnikom
mozliwosci logistyczne oraz skale zaso-
bow dostepnych w celu organizowania

akeji w Ameryce i Europie. Swoje zrobilo
tez zaostrzenie procedur bezpieczenstwa,
wywiadowcza infiltracja struktur organi-
zacji fundamentalistycznych (przy zna-
czgcym udziale stuzb kilku panstw NA-
TO, ale tez Izraela, Egiptu czy Pakistanu
- zwlaszcza w okresie, gdy tym ostatnim
rzadzil gen. Pervez Musharraf). I wresz-
cie, co by¢ moze kluczowe - skutecznie
uderzono w globalny system finansowa-
nia i komunikacji Al-Ka’idy. Nieco potem
- podobna historia powtorzyla si¢ z Pan-
stwem Islamskim (ISIS).

To wszystko przypomina jednak woj-
ne¢ z cieniem. Niszczone lub oslabia-
ne sg bowiem wielkie organizacje ter-
rorystyczne, ale od tego nie ubywa
terrorystow. Oni po prostu zmieniajg
formule dziatania. W miejsce central-
nie zarzadzanej struktury o duzym za-
siegu pojawiaja si¢ mniejsze, koordynu-
jace swe dzialania, ale unikajgce efektu
domina w razie wpadki. W zakresie bez-
posredniego wykonawstwa punkt ciez-
kosci przesuwa sie¢ z kadrowych, dobrze
(i kosztownie) wyszkolonych bojownikow
- na przypadkowych, zazwyczaj bardzo
mlodych ludzi, zdalnie werbowanych,
oplacanych narkotykami, kryptowaluta-
mi lub jedzeniem (albo motywowanych
szantazem wobec cztonkéw rodzin). Lo-
kalne sojusze z grupami przestepczymi,
zresztg coraz czestsze, a takze punktowe
wsparcie bardzo réznych stuzb wywia-
dowczych nalezacych do panstw zainte-
resowanych dywersja tu i owdzie - to spo-
sob islamistow na poszerzanie wpltywow.

Bomby mniej przydatne?

Po wzglednym oslabieniu Al-Ka’idy oraz
ISIS role organizatora, a czasami dys-
kretnego opiekuna tej rozproszonej
dziatalno$ci terrorystycznej w roznych
czgsciach swiata przejela tymczasem Is-
lamska Republika Iranu, w cichym so-
juszu z niektorymi bogatymi rodami
sunnickimi znad Zatoki Perskiej. Bylo
to mozliwe dzigki polityce Teheranu,
nastawionej na minimalizowanie tra-
dycyjnych napie¢ szyicko-sunnickich,
przy jednoczesnym prezentowaniu si¢
w roli najskuteczniejszego uczestni-
ka krucjaty antyizraelskiej i antyame-
rykanskiej. Ambicje uzyskania statusu
mocarstwa nuklearnego przez Iran sta-
ty sie tutaj bardzo istotnym atutem. Na-
rzedziem w Lewancie byl najpierw He-
zbollah, a potem Hamas, dzieki ktoremu
w pewnym momencie niemal catkowi-
cie podporzadkowano sobie Palestyn-
czykow. W efekcie wykorzystano ten
nardd, realnie pokrzywdzony przez hi-
storie, Izrael oraz sgsiednie panstwa sun-
nickie, w roli tarana dla iranskich in-
teresow. I to nie tylko regionalnych.
Swietna decyzja Teheranu byta tez in-
westycja w ruch Hutich oraz zacies-
nianie wiezow z Rosja i Chinami, co da-
to iranskim ajatollahom pozycje waznego
podmiotu globalnej osi zla.

To nie przypadek, ze iranski wy-
wiad poczyna sobie ostatnio coraz $mie-
lej w Europie - organizujac ataki terro-
rystyczne wymierzone w emigracyjnych
opozycjonistow, lecz takze budujac siat-
ki wplywu politycznego i informacyjne-
go. Testem ich skutecznosci bywajg akcje
antyizraelskie i propalestynskie, w kto-
rych za pomocg zaprzyjaznionych ,,auto-
rytetow” wykorzystuje si¢ idealistycznie

nastawiong mlodziez. Towarzyszy im za$
specyficzna narracja, ktora z jednej stro-
ny podkresla ogrom zbrodni Izraela, fak-
tycznych i zmyslonych (a niekiedy takze
jego zachodnich sojusznikéw), z drugiej
za$ wypiera zbrodnie popelniane przez
panstwa i organizacje muzulmanskie,
w tym okrutne masakrowanie zydow-
skich cywiléw podczas ataku z 7 pazdzier-
nika 2023 r., a takze brutalne egzekucje
kobiet, ktore nie dos¢ dokladnie zakryty
twarz, czy osob LGBT, ktore miaty pecha
zostac przylapane przez religijnych poli-
Cjantow.

Polityka rzagdu Binjamina Netanjahu
nie pozostaje tu bez winy - przerozne jej
aspekty, a takze wiele dziatan izraelskich
sit zbrojnych i bezpieczenstwa, krytykuja
glosno takze politycy i eksperci, ktérych
trudno posadzi¢ o celowe sprzyjanie aja-
tollahom, Hamasowi czy nawet o szcze-
golny sentyment do muzulmanow. Ale
krytyka pod adresem izraelskich wladz
i niechec¢ do wspierajacej je administracji
Donalda Trumpa to jedno, a pisanie hi-
storii na nowo - drugie.

Szefowie CBC (publicznego kanadyj-
skiego nadawcy telewizyjnego i radiowe-
go) nakazali niedawno dziennikarzom,
aby nie nazywali zamachow z 11 wrzesnia
»atakami terrorystycznymi”. Uzasadnie-
nie wygladalo na skopiowane z propagan-
dowych portali islamistow. Po awanturze,
w tym licznych glosach sprzeciwu rodzin
ofiar i weteranow, kuriozalng instrukcje
wycofano, ale sam fakt jej zaistnienia po-
kazuje niebezpieczny dla zachodnich spo-
teczenstw trend. W uproszczeniu - spra-
wiajacy, ze fanatycznym islamistom
bomby niebawem mogg nie by¢ juz po-
trzebne. Zeby narzuci¢ nam swoje pogla-
dy i system wartosci, wystarczy im sam
nasz strach, zmieszany ze zle pojeta po-
prawnoscia polityczna, cyniczng rachu-
ba na poparcie rosnacej liczebnie diaspo-
ry muzulmanskiej, zwyklg glupota oraz
odrobing wywiadowczych inspiracji.

Tymczasem Iran nie jest, niestety, je-
dynym panstwem, ktore chetnie sigga
po terroryzm panstwowy. Czyli - w celu
zaszkodzenia innym panstwom lub wy-
muszenia na nich pozadanych zachowan
politycznych - przeprowadza zamachy
bezposrednio rekami oficerow swego wy-
wiadu, ewentualnie za pomocg wlasnych
stuzb organizuje, finansuje i koordynu-
je takie akcje. Podejrzewano o to chocby
Chiny w sprawie zamachéw w indyjskim
Mumbaju w roku 2008, przy czym w tam-
tym przypadku posrednikiem mial by¢
pakistanski wywiad ISI. Dowodow jednak
nigdy nie znaleziono, a przynajmniej - nie
ujawniono publicznie.

Terrorysci w garniturach

Znacznie dluzszg tradycje i bardziej im-
ponujace dokonania ma jednak Rosja.
Jeszcze w XIX w. generat Ochrany Piotr
Raczkowski organizowal wlasne, za-
graniczne siatki anarchistow, kazal im
podktada¢ bomby w Paryzu i Brukse-
li, a nastepnie wydawal sprawcow w re-
ce miejscowych policji - i w ten mocno
posredni sposob kompromitowat praw-
dziwych dzialaczy emigracyjnej, anty-
carskiej opozycji oraz sklanial rzady za-
interesowanych krajow do wydawania
ich Rosjanom. Za czaséw ZSRR metoda
utrzymywania ,wlasnych terrorystow”
byla stosowana powszechnie, zresztg przy
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aktywnym wsparciu stuzb specjalnych
panstw satelickich, w tym PRL. Od po-
czatku obecnego stulecia koncepcje ana-
logicznych dzialan obficie pojawity sie
natomiast nawet w ogolnodostepnej ro-
syjskiej literaturze fachowej z zakresu
bezpieczenstwa, w ramach rozbudowanej
koncepcji walki informacyjnej i wojen ko-
gnitywnych.

Nic wiec dziwnego, ze Kreml - w ob-
liczu widocznych niepowodzen militar-
nych, wysoce prawdopodobnego chin-
skiego zakazu eskalacji nuklearnej oraz
coraz blizszego krachu gospodarczego
- bez skrupulow si¢ga po kolejne narze-
dzia asymetryczne, w tym wlasnie po ter-
roryzm. Odczuli to ostatnio Niemcy,
nieco wczesniej takze my. Przy czym Mo-
skwa tradycyjnie probuje odwracac kota
ogonem, mimo jasnych dowodow wypie-
rajac sie swego sprawstwa, a jednoczesnie
glosno oskarzajac o takie dziatania pan-
stwa NATO i Ukraine.

Juz w 2022 r. Parlament Europejski
przyjal rezolucj¢ uznajaca Rosje za ,,pan-
stwo sponsorujace terroryzm’”. Analogicz-
nie postagpilo wiele panstw zachodnich,
w tym Polska. Teraz szykuje si¢ nowa se-
ria decyzji wladz Unii Europejskiej i kra-
jow czlonkowskich - nazywajacych rze-
czy po imieniu, a takze, co wazniejsze,
wdrazajgcych nowe sankcje przeciwko
agresorowi. Musimy jednak mie¢ swia-
domos¢, ze to dziatania konieczne, lecz
bynajmniej nie wystarczajace. Zeby zmi-
nimalizowa¢ lub wyzerowac¢ mozliwo-
$ci operacyjne rosyjskich ,terrorystow
w garniturach”, zasiadajacych w siedzi-
bach FSB, SWZ i GRU, trzeba im zro-
bi¢ to, co wezesniej USA i NATO zrobily
Al-Ka’idzie... i moze jeszcze troche wiecej.

Czyli, po pierwsze - zmusi¢ do zaan-
gazowania znacznej czgsci potencjalu
na innych frontach. Wojna w Ukrainie
tylko czgéciowo zalatwia sprawe; dodat-
kowym elementem, a przy tym realna
karg za wysadzanie w powietrze naszych
obiektow mogloby by¢ np. dyskretne za-
inspirowanie jakichs wrogow rosyjskiego
panowania na Kaukazie.

Po drugie - przecig¢ kanaly komu-
nikacji z wykonawcami na miejscu i ich
finansowania. To nie tylko zamyka-
nie ,przykrywkowych” placowek dy-
plomatycznych i konsularnych oraz
»,domow kultury”. Takze wzmozona kon-
trola podmiotow gospodarczych i organi-
zacji trzeciego sektora, podejrzewanych
o niejawne powigzania z Rosja, a nawet
konkretnych osob, wykazujacych nie-
bezpieczne sympatie. Na razie ttumy ta-
kich podmiotow hasaja raczej bezkarnie,
nie tylko siejac lub przenoszac kremlow-
ska propagandg, ale by¢ moze robigc gor-
SZe rZeczy.

I po trzecie - zeby powyzsze stalo si¢
mozliwe - pilnie nalezy dostosowac pra-
wo do nowych potrzeb, a takze wzmoc-
ni¢ prokurature, sady, policje i zwlaszcza
stuzby specjalne. Finansowo (ile razy jesz-
cze mamy porownywac budzet IPN z bud-
zetem ABW czy AW?), kadrowo, a tak-
ze pod wzgledem jakosci struktur, proce-
dur wyznaczania zadan i rozliczania z ich
wykonania. Krotko mowiac, potrzebne
s pieniadze, ale rowniez wola polityczna,
wskazujaca stuzbom prawdziwego i glow-
nego wroga, a takze profesjonalizm - naj-
pierw na najwyzszych szczeblach.

Bez tego bardzo rozni terrorysci be-
dg nam nadal spedzac sen z powiek, az
w koncu zwycieza. ©®
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Ukrywane zwiazki
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Cho¢ Saudyjczycy wstrzymali
pomoc dla ISIS, nie znaczyto to,
ze chca z kalifatem walczy¢.
Na zdjeciu: bojownicy ISIS

w syryjskiej Ar-Rakki

w lutym 2015 r.

Bilion dolaréw - to roszczenie krewnych ofiar zamachow z 11 wrzesnia 2001 r.
wobec Arabii Saudyjskiej. Nie pienigdze sg tu najwazniejsze, lecz stawiana
przez prokuratorow teza, ze wtadze w Rijadzie mogty sie przyczyni¢ do atakéw
na WTC. | ze Waszyngton slady tego wspoétudziatu zacierat

Mariusz

Janik

Allahu akbar! - wykrzykuja euforycz-
nie mezczyzni w napredce dobranych
strojach taczacych elementy umundu-
rowania, ubioru sportowego i masek
do paintballa, gdy zderzajg si¢ ze so-
ba w pozorowanej walce. Ta udawana
walka nie roznilaby si¢ moze od tego,
do czego sg zdolni zwykli amerykan-
scy nastolatkowie, gdyby nie to, ze w tle
stycha¢ dialogi po arabsku, a spod ma-
sek wystaja brody religijnych orto-
doksow. Na ziarnistym nagraniu wi-
deo, zrealizowanym prawdopodobnie
na przetomie lat 1997 i1 1998, wyraznie
stychac¢ tez, ze uczestnicy zabawy szy-
kujg si¢ do dzihadu.

Autorem nagrania - a w kazdym
razie jego posiadaczem - byl Omar al-
-Bajumi. Tego nazwiska proézno szu-
ka¢ w idacych w setki monografiach
oraz reportazach o 11 wrzesnia, Al-Ka-
‘idzie, terroryzmie. Krzywo usmiech-
niety 20-latek przyjechal do Ameryki

W 1994 1., deklarujac, ze chce si¢ uczy¢
angielskiego. Osiadl w San Diego
i przez pewien czas pojawial si¢ na za-
jeciach, ale po kilku latach porzucit
nauke. Miejscowi znali go jako organi-
zatora religijnych wydarzen dla miej-
scowych muzulmanoéw, pézniejszego
fundatora lokalnego meczetu i aktywi-
ste, o ktorym wiadomo, ze jest, ale juz
nie wiadomo - co robi.

A al-Bajumi niewatpliwie byl czto-
wiekiem zajetym. W jego notatniku
znaleziono co najmniej kilkanascie nu-
merow telefonow do ludzi z saudyj-
skiego Ministerstwa Spraw Islamskich,
ktory to resort byt fundatorem mecze-
tu w San Diego. Bajumi spedzal z nimi
sporo czasu, co zresztg zdolal calkiem
niezle udokumentowac. Ale miewal
tez innych znajomych - na nagraniach
ze strzelnicy $ciska si¢ z Anwarem al-
-Awlakim, radykalnym kaznodzieja,
ktory kilka lat pdzniej zostal szefem
Al-Ka’idy na Polwyspie Arabskim, fi-
lii organizacji zlokalizowanej w Jeme-
nie. Juz w latach 9o. Awlaki mial kon-
takt z ruchem Usamy ibn Ladina, tyle

ze Amerykanie do 11 wrze$nia lekcewa-
zyli zaréwno organizacje, jak i jej za-
tozyciela. Al-Bajumi znal tez Nawa-
fa al-Hazmiego i Chalida al-Mihdara,
ktorzy 11 wrzesnia wraz z towarzysza-
mi wbili si¢ samolotem w Pentagon.
Woczesniej pomieszkiwali w San Die-
go, to on zalatwil im miejscowke: jego
podpis widnieje na umowie najmu.

To zapewne ten podpis zwrocil
uwage sledczych, bo al-Bajumi wy-
niost si¢ z Ameryki jeszcze przed
11 wrzesnia. Wylagdowal w Birming-
ham, gdzie czul si¢ prawdopodob-
nie catkiem bezpiecznie. Ale 10 dni
po zamachach w jego drzwiach stane-
li brytyjscy policjanci. Podczas prze-
szukania znalezli kilkadziesigt tasm
z rozmaitymi nagraniami - zarow-
no z paintballa, jak i spotkan z ofi-
cjalnymi przedstawicielami Arabii
Saudyjskiej, pudla wypelnione doku-
mentami, pule kart SIM, bilety lotni-
cze oraz sterty notatek. A wsrod nich
szczegoly budowy samolotow pasazer-
skich i nabazgrane luzno wyliczenia
ilustrujgce trajektorie¢ upadku samo-

lotu. - Skazywalis$my ludzi za mniej
- powiedzial BBC Jeffrey Breinholt,
przed laty jeden z kierownikow pio-
nu zwalczania terroryzmu w Departa-
mencie Sprawiedliwosci USA.

Prawnicy reprezentujacy obecnie
rodziny ofiar zamachéw podsumo-
wuja calg sprawe slowami: ,,To dymiga-
cy pistolet”. Twierdzg, ze grupa FBI
w San Diego uslyszala, ze ma trop al-
-Bajumiego porzuci¢. - Chcieliby-
$my, zeby zostal oczyszczony - usty-
szeli Amerykanie od przedstawicieli
saudyjskiej bezpieki, znanej jako Ma-
bahith, gdy w 2004 r. zaaranzowano
im spotkanie z al-Bajumim w Arabii
Saudyjskiej (wypuszczony z aresztu
przez Brytyjczykow szybko wyniost
sie do ojczyzny). W oficjalnym rapor-
cie dotyczgcym zamachow napisano
o nim: ,,nieprawdopodobny kandydat
do potajemnych zwigzkow z islamski-
mi ekstremistami”.

Ortodoksow zderzenia
z ultraortodoksja

,Muzulmanski swiat tkwi w takim
chaosie, bo muzulmanie pozwolili,
by dwa najbardziej §wiete miasta isla-
mu - Mekka i Medyna - wpadly w re-
ce prymitywnych dzikuséw z naj-
ciemniejszych zakamarkow pustyni
w Nadzdzie, w srodkowej Arabii. Mu-
simy pamieta¢, skad si¢ wzigl Dom
Saudow” - pisal przed laty Zafar Ban-
gash, wieloletni szef Osrodka Wspot-
czesnej Mysli Islamskiej w Toronto.
To podsumowanie proweniencji sau-
dyjskiej monarchii ma to do siebie,
ze zgadza si¢ z nim wielu czlonkow
muzulmanskiej ummy.

Dawny Nadzd trudno okresli¢ par-
lamentarnym slowem: mozna pro-
bowac ,,pustkowie”, lecz pewnie nie-
jeden Saudyjczyk wolalby dosadne
»zadupie”. Bezkresna pustynia, nie-
liczne oazy. To region, o ktory klany
toczyly wojny, lecz zaden z nich nie
byl w stanie dluzej go utrzymac. Az
do XVIII w., kiedy to Muhammad ibn
Saud - wodz jednego z lokalnych ple-
mion - natkngt si¢ na Muhamma-
da ibn Abd al-Wahhaba, rezydujacego
w interiorze Nadzdu teologa, majgce-
go zamiar oczysci¢ wiar¢ z balamut-
nych nalecialosci i herezji. ,Dwaj mez-
czyzni szybko zrozumieli, jakg korzys¢
moga przynies¢ sobie nawzajem” - pi-
sal Stephane Marchand, niegdysiej-
szy korespondent ,Le Figaro” na Bli-
skim Wschodzie, w ksigzce ,, Arabia
Saudyjska. Zagrozenie”. ,Beduin wie-
dzial, ze moze wynies$¢ swoje plemie
ponad sasiednie i wrogie plemiona, je-
$li posigdzie ideologie, zdolna wznies¢
si¢ ponad odwieczne wasnie lokalnych
ksiazatek. (...) Prawnik zas wiedzial
dobrze, ze samym slowem niewiele
zdziala. Oddzialy Saudow skutecznie
wsparly go w dziele szerzenia nowej
doktryny w regionie”.

Nastepcey tych dwoch miewali mo-
menty lepsze i gorsze: w XIX w. Saudo-
wie zaczgli kontrolowa¢ znaczng cze¢s¢
Polwyspu Arabskiego, az po Syrig,
co sklonilo sultana w Stambule do zor-
ganizowania ekspedycji karnej, kto-
ra na pewien czas wypchnela ich da-
leko poza zajete wezesniej tereny >
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i sam Nadzd. Ale wracali, tym bardziej
ze doktryna al-Wahhaba - pielegno-
wana skrzetnie przez jego nastepcow,
uzywajacych juz nazwiska asz-Szajch
(skadinad czesto powtarzajgcego si¢
wsrod zon ksigzat, co pokazuje, jak
zrosty si¢ oba klany) - zakorzenila si¢
na pustkowiu calkiem mocno. I jej klu-
czowe reguly - wykorzenianie kul-
tu $wietych, malych pielgrzymek,
ludowych obyczajow, modlitw na gro-
bach, a takze nieche¢ do muzyki, wi-
zerunkow ludzi, swobody obyczajowej
i praw kobiet - staly si¢ innym obli-
czem militarnej sity Saudow. Do te-
go stopnia, ze gdy w 1925 r. przybysze
z Nadzdu zdobyli Mekke i Medyne
(po raz drugi), obrocili w gruzy gro-
bowce pierwszej zony Mahometa, je-
go dziadka, wielu z towarzyszy Proro-
ka. Zreszta wydaje sig, ze do dzi$ Dom
Saudow - cho¢ mieni sie¢ straznikiem
swietych miejsc - ma do ich historycz-
nego dziedzictwa zgola nonszalancki
stosunek.

»Zwiazek z asz-Szajchami postu-
zyl tez Saudom do podniesienia swo-
jego spolecznego prestizu, pozwalajac
im przezwycie¢zy¢ najgorsza przeszko-
de: w przeciwienstwie do dynastii ha-
szymickiej w Jordanii czy krolow Ma-
roka Saudowie nie mogg si¢ szczyci¢
zadnym pokrewienstwem z Proro-
kiem” - pisze Marchand. ,W porow-
naniu z wielkimi rodami arystokracji
$wiata islamu, mimo ze strzega Swie-
tych Miejsc, sa tylko parweniuszami”
- dorzuca.

Ten brak legitymacji moze razic¢
co bardziej liberalnych wspolwyznaw-
cow, ale razi tez radykatlow. Tym bar-
dziej ze religijny establishment krole-
stwa, cho¢ czasem potrafi si¢ znarowic,
z reguly spelnia oczekiwania dworu.
Tak bylo m.in. w 1990 r., kiedy to wielki
mufti Arabii Saudyjskiej Szejk ibn Baz
w ekspresowym tempie wydal fatwe
uzasadniajgcg wkroczenie niewiernych
z bronig - wydatl zgod¢ na utworze-
nie baz amerykanskiej armii - na swie-
tg ziemie. ,,Byt to dokument niebardziej
przekonujacy od fatwy ibn Baza sprzed
lat, wedlug ktorej Ziemia znajduje si¢
w centrum kosmosu, a Stonce kreci
wokot niej” - kwituje zgryzliwie Ste-
ve Coll, autor ksigzki ,,The Bin Ladens.
Oil, Money, Terrorism and the Se-
cret Saudi World”. ,,Nawet Saudyjczy-
cy, ktorzy poparli decyzje (6wczesnego
krola - red.) Fahda, mogli dostrzec, jak
dwor manipuluje religijnym establish-
mentem, by zwi¢kszy¢ swojg legityma-
cje” - dodaje Coll.

I tak Dom Saudéw, sam bazujacy
na ortodoksji, od czasu do czasu mu-
si si¢ zderzy¢ z ultraortodoksjg. Przy
czym 100 lat temu zalozyciel monarchii
Abdulaziz ibn Saud mog} sobie pozwo-
li¢ na brutalng rozprawe z radykatami
- wahhabitami nazywajacymi si¢ ,,brac-
mi” (ktorych nie nalezy mylic z egipski-
mi Bra¢mi Muzutmanami) - w bitwie
pod Sybillg w 1929 r. Potyczka trwata
pol godziny, gdyz ludzie ibn Sauda dys-
ponowali karabinami maszynowymi,
a ich adwersarze bronig bialg. Znacz-
nie wi¢cej wysitku trzeba bylo wlozy¢
w pokonanie islamistow, ktorzy zaba-
rykadowali si¢ w 1979 r. z zakladnikami
w Wielkim Meczecie w Mekce: obleze-
nie trwalo dwa tygodnie, przetom przy-
niosla dopiero interwencja francuskich

Nie daloby si¢ tak meandrowac przez dekady,
gdyby nie ludzie tacy jak Al-Bajumi: ogniwa,
ktore w dyskretny sposob spajaly oficjalnych

przedstawicieli krolestwa z terrorystami
poszukiwanymi na calym swiecie

komandosow. Od tamtej pory kolejni
wladcy dynastii musieli szuka¢ innych
sposobow na zneutralizowanie fanaty-
kow. I tu otworzyly sie wielkie mozli-
wosci przed ludzmi takimi jak Omar
al-Bajumi.

Od Afganistanu
po Syrie

Jednym z prekursorow tego mode-
lu dzialania byl Usama ibn Ladin. Jego
dzialalnos¢ w Afganistanie w latach 8o.
- logistyka oraz opieka nad ochotnika-
mi zjezdzajgcymi sie pod Hindukusz,
by walczy¢ z Rosjanami - byta teoretycz-
nie prywatng inicjatywg jednego z sy-
now oligarchy z Pétwyspu Arabskiego,
ale jakas czes¢ funduszy, z ktorych fi-
nansowano mudzahedinéw, pochodzi-
ta z kieszeni ksigzat i urzednikow kro-
lestwa. Dopoki wsparcie to firmowat
ibn Ladin, dopoty Dom Saudow mogt
sie odcinac¢ od jego dziatalnosci. Potem
za$ mogl negocjowac z liderem rosnacej
w sile Al-Ka’idy, by ten trzymatl swoich
ludzi z dala od krolestwa. Co do pewne-
go momentu nawet dzialalo.

Ale ibn Ladin nigdy nie byl sam.
»Przez lata indywidualne osoby oraz
organizacje dobroczynne z siedzibg
w Arabii Saudyjskiej byly najwazniej-
szym zrodtem dochodow Al-Ka’idy”
- pisali eksperci think tanku Coun-
cil On Foreign Relations juz w 2002 r.
»1 przez lata saudyjscy urzednicy przy-
mykali oko na ten problem” - dorzu-
cali. Na listach beneficjentow takich
przeplywow finansowych byly zarow-
no rzady, np. wladze Bosni i Hercego-
winy, sunnickie frakcje podczas liban-
skiej wojny domowej, jak i rebelianci
w typie czeczenskich bojownikow wal-
czacych z Rosja. - Odwalalismy brud-
ng robot¢ dla Ameryki - powiedzial
pewien saudyjski dygnitarz ekspertce
CFR Rachel Bronson. Jak zauwaza ona
w ksiazce ,Thicker Than Oil. America's
Uneasy Partnership with Saudi Ara-
bia”, to przekonanie bylo rozpowszech-
nione na calym potwyspie.

Na dodatek wladze krolestwa
w wielu przypadkach definiowaty po-
szczegolne organizacje nie jako cha-
rytatywne, a jako miedzynarodowe.
Co za réznica? Ot6z miedzynarodo-
wych krolestwo nie moze kontrolowac.
Nagabniety o to ksigz¢ Bandar ibn Sul-
tan, ambasador Domu Saudow w USA
i przyjaciel prezydenckiej familii Bu-
show, mial stwierdzi¢, Ze relacje miedzy
krolestwem a tymi organizacjami sg po-
rownywalne z relacjami USA z ONZ -
Ameryka uzycza Narodom Zjednoczo-
nym skrawka swojego terytorium, lecz
ich nie kontroluje. Co charakterystycz-
ne, w wielu przypadkach to saudyjskie
pienigdze umozliwialy tym organiza-
cjom dziatalnos¢, np. Swiatowa Liga

Muzulmanska w oficjalnych dokumen-
tach dziekuje krolestwu za przekazanie
1,33 mld dol. od 1962 1.

Skale tej migdzynarodowej pomo-
cy dobrze ilustruje dzialalno$¢ popu-
larnej wsrod Saudyjczykow funda-
¢ji Al-Haramain (Wezwanie), jednego
z kluczowych kanalow przekazywania
pienigdzy fundamentalistom w erze
11 wrzesnia. Pienigdze wplywaty do fun-
dacji zarowno w charakterze zakatu,
darowizn bedgcych jednym z filarow is-
lamu, jak i dodatkowych wptat od bo-
gatych darczyncow. Wyplacano je zas
w filiach organizacji - w Bosni i Alba-
nii, Czeczenii i Afryce. ,Zachecali$my
do posprzatania tego balaganu” - wspo-
minal Robert Jordan, byly ambasador
USA w Arabii Saudyjskiej w rozmo-
wie z autorami ksigzki ,,Saudi Babylon”
Markiem Hollingsworthem i Sandym
Mitchellem. ,,Powiedzieli nam, ze za-
mkneli biura fundacji. Ale biura za-
mknigte w jednym miejscu pojawialy
sie w innych, czasem pod inng nazws,
ledwie w ciagu kilku dni od zamknig-
cia” - opowiadal.

O ile poczgtkowo Domowi Saudow
moglo chodzi¢ o posrednie kontrolowa-
nie radykatow i zapewnianie sobie spo-
koju przez lawing pieniedzy, z czasem
doszedl tez element rywalizacji z innym
regionalnym mocarstwem - Iranem.
Szczegolnie spektakularnie przejawil
si¢ on w Iraku, gdzie sunnicka rebelia
przeciw amerykanskiej okupacji i rza-
dom szyitow byta dyskretnie dofinanso-
wywana przez saudyjskich sponsorow.
Potem nadeszla Arabska Wiosna i tuz
za granicami wybuchtly kolejne woj-
ny: m.in. w Syrii i Jemenie.

Zwlaszcza pierwszy z tych konflik-
tow mial spektakularny przebieg. Za-
owocowal dekadg chaosu, posrod kto-
rego Rijad poczatkowo wsparl Wolng
Armie Syrii - luzny konglomerat sun-
nickich bojownikéw, walczacych z rezi-
mem Baszszara al-Asada. Potem pojawil
si¢ jednak gracz lepiej zorganizowany
i militarnie skuteczniejszy, czyli Front
An Nusra, syryjski odprysk Al-Ka’idy,
z ktorego zresztg wywodzi si¢ dzisiej-
szy prezydent kraju Ahmad asz-Szara.
Wreszcie na pobojowisku pojawita sie
nowa sita: Panstwo Islamskie (ISIS). Po-
lityce wobec wszystkich tych sil przy-
swiecala filozofia ,wszystko dobre,
co szkodzi rosnacym wplywom Iranu”.

Ale ostatni ze wspomnianych graczy
z czasem tak urost w sile, Ze zaczal kry-
tykowac saudyjski rezim - i podgryza¢
go. ,W Krolestwie odkryto ruch sprzy-
jajacy Al-Baghdadiemu (liderowi ISIS
- red.), Zatrzymano 135 jego cztonkow,
wsrod keorych wymieniani sg oficero-
wie lotnictwa” - relacjonuja francuscy
politolodzy Olivier Hanne i Thomas
Flichy de la Neuville w ksigzce ,,Pan-
stwo Islamskie. Geneza nowego kalifa-
tu”. Ale to, ze Saudyjczycy wstrzyma-
li pomoc dla ISIS, nie znaczylo, ze chcg

TERRORYZM

z kalifatem walczy¢: w operacjach wy-
mierzonych w ugrupowanie al-Bagh-
dadiego Dom Saudow ograniczyt sie
do pomocy humanitarnej dla cywilow
i udostepnienia logistyki, a w starciach
nie zamierzal uczestniczy¢. Wedlug
wspomnianych ekspertéw powodem
byla sympatia, jaka kalifat cieszyl sie
wsrod Saudyjczykow.

Wicksze szanse

Nie daloby si¢ tak meandrowac¢ przez
dekady, gdyby nie ludzie tacy jak al-Ba-
jumi: ogniwa, ktore w dyskretny spo-
sob spajaly oficjalnych przedstawicieli
krolestwa z terrorystami poszukiwany-
mi na calym $wiecie lub kandydatami
na takich. Wyjatkowa okolicznoscia
jest w tym przypadku fakt, ze moz-
na takg osobe wskazac z imienia i na-
zwiska, a $wiat moze zobaczy¢, jak
fraternizuje si¢ ona zaréwno z urzed-
nikami, jak i bojownikami. Inna spra-
wa, ze al-Bajumiego nie da si¢ juz osa-
dzi¢ ani przeslucha¢ - kilka lat temu
slad po nim zaginal, co moze oznacza¢
Zarowno to, Ze Zyje Z nowg tozsamoscia
w jakims zakatku Potwyspu Arabskiego,
jak i to, ze spoczywa pod piaskiem pu-
styni.

Obecna proba pociagniecia do od-
powiedzialnosci Arabii Saudyjskiej nie
jest zreszta pierwsza. I5 sierpnia 2002 r.
w amerykanskim sadzie wyladowal juz
pozew 600 0s6b - zarowno ocalatych
z WTC, jak i rodzin zabitych - ktorego
adresatami byli grupa saudyjskich dy-
gnitarzy z Domu Saudow, rzad Sudanu,
kilka bankow i duzych muzulmanskich
organizacji charytatywnych. Proces, kto-
ry si¢ wowczas odbyl, w zasadzie przy-
niost jednak powodom pasmo rozcza-
rowan: w wiekszosci przypadkow sad
uznal, Ze nie zebrano dowodow wystar-
czajacych do udowodnienia wspotudzia-
tu w przygotowaniu i przeprowadzeniu
zamachow.

Ponowne podejscie, zainicjowane
w 2017 1. i zatwierdzone przez sad rok
pozniej, wydaje si¢ znacznie powazniej-
szym wyzwaniem dla Rijadu. Za po-
zwem stoi gigantyczna, dziewiecioty-
sieczna grupa ofiar atakow i ich rodzin,
ma ona oparcie w ustawie JASTA (Justi-
ce Against Sponsors of Terrorism Act),
przyjetej pomimo prezydenckiego we-
ta w 2016 r. Reprezentujacy powodow
prawnicy zebrali olbrzymig ilo$¢ ma-
terialu dowodowego (m.in. za sprawa
rozporzadzenia wykonawczego admi-
nistracji Joego Bidena, ktore odtajni-
to wiele zebranych w ciggu lat doku-
mentoéw), a niedawno amerykanski sad
odrzucil wezwanie Arabii Saudyjskiej
do umorzenia sprawy.

I nawet jesli nie uda si¢ zmusic Ara-
bii Saudyjskiej do wyplacenia bilio-
na dolarow, to prawdopodobienstwo,
ze Dom Saudow bedzie musiat gleboko
siegnac¢ do kieszeni, rosnie. A szczer-
baty usmiech al-Bajumiego moze prze-
sladowa¢ wladcow krolestwa jeszcze
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Armia nie dla
ideologicznych mieczakow

Sekretarz obrony
Pete Hegseth

Zaden amerykanski general nie stracit stanowiska, bo sekretarz
obrony widziat w nim ideologicznego przeciwnika lub konkurenta

politycznego. Az do teraz

Emilia

SWiQtochowsl<a

W czasie gdy iranskie rakiety oraz drony
spadajg na amerykanskie bazy na Bliskim
Wschodzie, w dowodztwie sit ladowych
USA powstala proznia. Nabrzmiewaja-
cy od miesiecy konflikt w kierownictwie
Pentagonu zakonczyt si¢ 31 sierpnia rezy-
gnacja sekretarza armii Dana Driscolla.
Jeszcze w kwietniu sekretarz obro-
ny Pete Hegseth wyslal na wczesniejsza

emeryture szefa sztabu gen. Randy’ego
George’a i nic nie wskazuje na to, ze-
by wakat mial by¢ szybko uzupelniony.
Oficjalnej przyczyny zwolnienia nie po-
dano, lecz krazyly pogloski, ze George
podpadl zwierzchnikowi, odmawiajac
wykreslenia z listy kandydatow do ge-
neralskich gwiazdek dwoch czarnych
oficerow oraz dwoch kobiet. Trzy mie-
sigce po szefie sztabu polecial dowodza-
cy oddzialami USA w Europie i Afryce
gen. Chris Donahue, ktory w 2021 1. ja-

ko ostatni amerykanski zolnierz opuscit
Afganistan, a rok pozniej wspierat obro-
n¢ Ukraincow. Jego stanowisko rowniez
pozostaje nieobsadzone.

40-letni Driscoll to weteran woj-
ny w Iraku, inwestor i przyjaciel wice-
prezydenta J.D. Vance’a z czasow stu-
diow prawniczych na Uniwersytecie
Yale. W przeciwienstwie do Hegsetha,
ktory zrazit do siebie nawet czg$¢ repu-
blikanow, niezle dogadywat sie na Ka-
pitolu z politykami obu partii. Do nie-

dawna spekulowano, ze moglby przejac¢
stery Departamentu Obrony, gdyby je-
go przelozony wypadtl z task Bialego
Domu. Jako najwyzszy rangg urzed-
nik odpowiedzialny za cywilny nadzor
nad armig mial za zadanie przygoto-
wac jg do wojen przyszlosci, wprowa-
dzajac nowe technologie. Plan zaklada
m.in. wyposazenie kazdej dywizji w po-
jazdy bezzalogowe, rozwdj taniej obro-
ny przed dronami, wdrozenie opartego
na sztucznej inteligencji systemu dowo-
dzenia i zwiekszenie zdolnosci produk-
cji uzbrojenia. Na razie nie wiadomo,
kto przejmie jego zadanie.

Zamet kadrowy

Glownym zrédlem napie¢ w kierow-
nictwie Pentagonu sg czystki kadrowe.
Od przejecia wladzy przez ekipe MAGA
Hegseth pozbyl si¢ co najmniej 20 gene-
raléw i admiralow, a ok. 60 wstrzymat
awanse. Ponad polowa z tych oséb to
czarni mezczyzni lub kobiety. Usunie-
cie cenionych liderow, szczegolnie gen.
Georgea, z ktorym Driscoll wspolpraco-
wal, bylo dla niego niezbitym dowodem
na to, ze sekretarz obrony przeklada lo-
jalno$¢ nad doswiadczenie i kompeten-
cje. Dobrym przykladem jest pelnigcy
obecnie obowigzki szefa sztabu armii
gen. Christopher LaNeve, ktory ucho-
dzi za sprzymierzenca obozu MAGA.
Sekretarz obrony chcialby formalnie
nominowac¢ go na to stanowisko, ale
nie ma wystarczajacego poparcia w se-
nackiej komisji sit zbrojnych, zeby prze-
forsowac swojego faworyta. Demokraci
i niektorzy republikanie twierdza, ze La-
Neve nie ma kwalifikacji - jest cztero-
gwiazdkowym generalem dopiero od
szesciu miesiecy, przynajmniej trzy ra-
zy krocej niz poprzedni szefowie sztabu.

Wedlug doniesien medialnych
do przesilenia przyczynily si¢ rowniez
wzgledy ambicjonalne: Hegseth mial
sabotowac wysilki na rzecz rozbudowy
arsenalu drondéw w obawie, ze sukce-
sy na tym polu nadmiernie wzmocnig
pozycje Driscolla. Tym wlasnie tlu-
maczono rozwiazanie w sierpniu sta-
cjonujacego w Europie batalionu, kto-
ry doskonalit sposoby wykorzystania
bezzalogowcow, uczac si¢ na doswiad-
czeniach Ukraincéw. Kilka dni przed
zlozeniem wypowiedzenia Driscoll oso-
biscie poskarzyl si¢ w Bialym Domu,
ze modernizacja si¢ nie powiedzie, jesli
kluczowi dla jej przeprowadzenia woj-
skowi beda wycinani. Prezydent Do-
nald Trump byl podobno zaskoczony
tym, ilu wysokich rangg oficerow zosta-
to odsunigtych od stuzby lub zepchnie-
tych na boczny tor. Ostatecznie stanat
jednak po stronie Hegsetha, jednego ze
swoich najbardziej oddanych wspolpra-
cownikow.

Odejécie urzednika sprawujacego
nadzor nad armig wpedzilo Pentagon
w zamet kadrowy, z jakim jeszcze si¢
nie mierzyt we wspolczesnej historii.
»Armia USA nie utrzyma przewagi nad
przeciwnikami, jesli najwyzsze szcze-
ble dowodzenia beda wydrazane z lu-
dzi, a struktura dowodzenia pozostanie
w stanie zawieszenia” - komentowal se-
nator Partii Demokratycznej Jack Reed.

Glosy krytyki poptynely row-
niez z drugiej strony sceny politycz-
nej. Cho¢ niektorzy republikanie >
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juz wczesniej wyrazali niezadowolenie
z posunie¢ Hegsetha, zaden nie odwa-
zyl si¢ wezwa¢ go do dymisji. Tym ra-
zem pojawily sie oznaki buntu. ,,Nigdy
nie widzialem tak nieudolnego zarza-
dzania ludzmi, ktorzy z odwaga stuza
krajowi” - napisal na X konserwatyw-
ny senator Thom Tillis. Sekretarzowi
obrony zarzucil, Ze zamiast zajmowac
sie bezpieczenstwem kraju, ,woli pod-
syca¢ wojny kulturowe”, a do prezyden-
ta zaapelowal o znalezienie nastepcy.
W odpowiedzi rzecznik Pentagonu za-
pewnil, Ze pod wodzg Hegsetha Depar-
tament Obrony dziala ,,na pelnych ob-
rotach”. ,,Twierdzenie, Ze pograzyl si¢
w chaosie, jest catkowicie bezpodstaw-
ne i obraza wszystkich pracujacych tu
z oddaniem urzednikow oraz zolnierzy”
- podkreslono.

Przymusowe dymisje wysokich ran-
ga oficerow zdarzaly si¢ w przeszto-
sci, lecz byly to pojedyncze przypadki,
zwykle zwigzane ze sporami o strate-
gie, naruszeniem procedur lub nie-
etycznym zachowaniem. W 2008 r. gen.
William Fallon odszedl ze stanowiska
szefa Dowodztwa Centralnego (CENT-
COM) z powodu sprzeciwu wobec po-
lityki administracji George’a W. Busha
wobec Iranu. Dwa lata pozniej kieru-
jacy oddzialami USA w Afganistanie
gen. Stanley McChrystal musial si¢ po-
dac¢ do dymisji za obsmarowanie prezy-
denta Baracka Obamy i jego doradcow
w wywiadzie dla magazynu ,Rolling
Stone”. Pod koniec pierwszej kaden-
cji Obamy zdegradowano i wystano
na wczesniejszg emeryture gen. Willia-
ma Warda, gdy wewnetrzne dochodze-
nie wykazalo, ze za pienigdze z budzetu
Pentagonu jezdzil z zong na luksusowe
wakacje. Inni wylatywali za romanse
stuzbowe, naduzywanie stanowiska czy
bagatelizowanie zarzutéw molestowa-
nia seksualnego. Lecz zaden general nie
stracil stanowiska, bo sekretarz obrony
widzial w nim ideologicznego przeciw-
nika lub konkurenta politycznego.

Walka z woke

Hegseth, byly gwiazdor sniadaniowki
w telewizji Fox News, zakonczyt stuz-
be w Gwardii Narodowej w stopniu ma-
jora. Nie imponowal doswiadczeniem
i kompetencjami, ale w oczach Trum-
pa zablysnal innymi atutami: lojalno-
$cig, wygladem i tyradami przeciw-
ko ,ideologii woke”. W wydanej dwa
lata temu ksigzce , The War on War-
riors” lamentowal nad tym, jak otwar-
cie drzwi do kariery w U.S. Army kobie-
tom, mniejszo$ciom rasowym i osobom
LGBTQ doprowadzito do obnizenia
standardow, napi¢tnowania tradycyjnej
meskosci i obnizenia gotowosci do wal-
ki. W opowiesci Hegsetha zaslepione
skrajnie lewicowymi dogmatami elity
administracji Obamy i Bidena zniszczy-
ly ,etos wojownika”, a zolnierzy wytre-
sowaly na strachliwych migczakow. Po
nominacji na sekretarza obrony obie-
cal, ze wyrzuci z wojska osoby trans
i zlikwiduje ,,kwoty plciowe”, a w miej-
sce napedzanej resentymentami polity-
ki tozsamosci znowu zaszczepi patrio-
tyczne wartosci: site, odwage i honor.
Nowe porzadki rozpoczely sie od
zwolnienia czarnoskorego gen. Char-
lesa Q. Browna, najwyzszego rangg do-

Hegseth jako jeden z nielicznych doradcow
Trumpa popieral decyzje o rozpoczeciu
wojny, a potem wielokrotnie umniejszat

intensywnosc¢ kontratakow Iranu

wodcy sil zbrojnych. W ,,The War on
Warriors” Hegseth sugerowal, ze to
wlasnie preferencje rasowe, a nie 40
lat wojskowego doswiadczenia wynio-
sty Browna na szczyt. Razem z czte-
rogwiazdkowym generalem poleciata
m.in. szefowa marynarki wojennej adm.
Lisa Franchetti.

Wycinanie z wierchuszki kobiet
i mniejszosci szto w parze z rozmonto-
wywaniem inicjatyw DEI (Diversity,
Equity, Inclusion). W zatozeniu mia-
ty one wyrownywac szanse, lecz trum-
pisci widzg w nich podstepne narzedzie
progresywnej propagandy. Pentagon za-
konczyt wiec obchody upamigtniajgce
marginalizowane grupy - od Dnia Mar-
tina Luthera Kinga i Pride Month po
doroczng ceremonie¢ honorujacg zastu-
gi weteranek. Zlikwidowano program
»Women, Peace and Security”, kto-
ry promowal wigkszy udziat zolnierek
w misjach pokojowych i zapobieganiu
konfliktom zbrojnym. West Point i in-
ne akademie wojskowe zamknely klu-
by zrzeszajace kobiety, czarnych, rdzen-
nych Amerykanow i Latynosow.

Walka z DEI toczyla si¢ z grotesko-
wa nadgorliwoscig: ze stron interneto-
wych usuni¢to materialy na temat roli
wykluczonych spotecznosci w II woj-
nie $wiatowej, m.in. pilotek z Women
Airforce Service Pilots, czarnych pilo-
tow z 332. Grupy Mysliwskiej (Tuskegee
Airmen) i szyfrantéw z plemienia Na-
waho (po fali oburzenia wiekszo$¢ tych
informaciji zostala przywrdcona). Tro-
piciele nieprawomyslnych tresci tak sie
zapedzili, ze skasowali nawet wzmian-
ki o ofiarach Holokaustu i zamachach
Z 11 wrzesnia.

- Zrobili$my bardzo wiele, by wy-
rugowac sprawiedliwos¢ spoteczng,
poprawnos¢ polityczng i calg te tok-
syczng papke ideologiczng, ktora za-
trula nasz departament (...). Koniec
z miesigcami tozsamos$ciowymi, biu-
rami DEI i facetami w sukienkach. Ko-
niec z kultem zmian klimatu. Koniec
z podzialami, rozpraszaniem uwagi
i urojeniami dotyczacymi plci. Koniec
z tymi $mieciami - chwalil si¢ Hegseth
w przemowie wygloszonej w bazie pie-
choty w Quantico pod koniec wrze-
$nia ubiegtego roku.

Sekretarz obrony sciggnal tam
w trybie pilnym ponad 800 genera-
tow i admiralow z calego swiata, co wy-
wolalo plotki, ze administracja planu-
je oglosi¢ duza operacje militarng albo
nawet zazadac od gosci podpisania lo-
jalek. Zamiast doniostych deklaracji
uslyszeli t¢ sama betkotliwg litani¢ wy-
paczen ,epoki woke”, ktora leci w kot-
ko na wiecach MAGA. Hegseth nie
tylko narzekal na niezastuzone awan-
se kobiet i mniejszosci, lecz takze za-
atakowal ,,grubych generalow” i ,bro-
daczy”, zapowiadajac wprowadzenie
niezaleznych od plci standardow
sprawnosci fizycznej oraz zaostrzenie
wymogow dotyczacych wygladu.

W jego wizji wojsko ma hotdowa¢
kulturze wojownika opartej na prze-
rysowanym wizerunku bialego twar-
dziela: umi¢snionego, ostrzyzone-
go na jeza, gladko ogolonego, z orlem
wytatuowanym na piersi i krzyzy-
kiem na szyi. Aby zagwarantowac, ze
w obronie ojczyzny stang sami alfa-
-Amerykanie, raz w roku wszyscy zot-
nierze powyzej 30. roku zycia maja by¢
poddawani obowigzkowym badaniom
poziomu testosteronu. W razie niedo-
boru lekarze bedg mogli przepisa¢ im
terapi¢ hormonalna.

Krotka wyprawa
bez konca

Krucjata Pentagonu przeciwko ,wo-
ke” splotla sie z inng obsesja czasow
MAGA: odchudzaniem federalnej ad-
ministracji. Na poczatku maja Heg-
seth polecil obcig¢ 20 proc. etatow
czterogwiazdkowych oficerow oraz
10 proc. pozostalych stanowisk general-
skich i admiralskich. Oblane korpora-
cyjnym zargonem uzasadnienie tej de-
cyzji brzmialo jak wpis na LinkedInie:
aby ,wspiera¢ innowacyjnos¢ i zwiek-
sza¢ skuteczno$¢ dziatan operacyjnych”,
trzeba uwolni¢ wojsko od ,,niepotrzeb-
nych szczebli biurokracji”, co wyma-
ga ,optymalizacji i uproszczenia struk-
tury dowodzenia”. - Kiedy walczylismy
w II wojnie swiatowej, w naszych sitach
zbrojnych stuzylo 12 mln ludzi. Te 12 mln
zolnierzy mialto 17 cztero- i pigcio-
gwiazdkowych generalow. Dzi$s mamy
2,1 mln Zolnierzy oraz 44 czterogwiazd-
kowych generalow i admiralow - po-
wiedzial Hegseth w filmiku oglaszaja-
cym zwolnienia.

Pentagon to potezna machina za-
trudniajgca ok. 26 tys. wojskowych
i urzednikow - jak w kazdej biurokracji
o takich rozmiarach mozna w niej zna-
lez¢ zbedne ogniwa i dublujace si¢ sta-
nowiska. Hegseth nigdy specjalnie nie
ukrywal, ze redukcje majg rowniez in-
ny cel: wyeliminowanie z sit zbrojnych
dowodcow podejrzewanych o nieprzy-
chylnos¢ wobec prezydentury Trumpa.
Krotko po wyborach powiedziat w jed-
nym z prawicowych podcastow, ze wie-
lu generalow zajmuje si¢ ,bzdurami
zwigzanymi ze sprawiedliwoscia spo-
teczng, plcig i klimatem”, zeby przypo-
dobac si¢ ,,ideologom w Waszyngtonie”
i awansowac na kolejny szczebel.

Obok zarzutow upolitycznienia Pen-
tagonu sekretarz obrony mierzy sie
z krytyka zwigzang z przeciagajacg sie
wojng z Iranem. Operacja, ktora mia-
ta by¢ ,krotka wyprawa”, przerodzita
sie w kosztowny konflikt na wyniszcze-
nie, a jasnego planu jego wygaszenia nie
ma. Wedlug zrddel ,,The Wall Street Jo-
urnal” administracja przedtuzy misje
na Bliskim Wschodzie do 2027 r., mimo
ze staje si¢ ona coraz wigkszym obcig-

USA

zeniem i dla budzetu, i dla rozmiesz-
czonych tam 50 tys. Zolnierzy, a zapasy
amunicji kurczg sie w szybkim tempie.
Center for Strategic and International
Studies (CSIS) szacuje, ze od lutego USA
zuzyly dwie trzecie pociskow przechwy-
tujgcych Patriot. Z kolei arsenat poci-
skow manewrujacych Tomahawk zmalal
z ok. 3 tys. do 2 tys. Utrzymywanie w re-
gionie 19 okretoéw wojennych, jednostek
obrony powietrznej, eskadr mysliwskich
i brygad spadochroniarskich oznacza tez
narastajace problemy z naprawg i kon-
serwacja sprzetu. Jak wynika z ustalen
»,The Washington Post”, najwyzsi do-
wodcy sit zbrojnych ostrzegli sekretarza
obrony, ze przedluzanie dzialan na Bli-
skim Wschodzie moze ostabi¢ zdolnos¢
USA do reagowania na zagrozenia w in-
nych czesciach $wiata.

Hegseth jako jeden z nielicznych do-
radcow Trumpa popieral decyzje o roz-
poczeciu wojny, a potem wielokrotnie
umniejszal intensywnos¢ kontratakow
Iranu. Jak na ,zdecydowane zwycie-
stwo”, ktore oglosil po dwoch miesigcach
operacji, straty sg dotkliwe: 18 Amery-
kanow zginelo, a ponad 750 zostalo ran-
nych. CSIS wylicza koszty zniszczen
w amerykanskich bazach na 4-9,4 mld
dol., ale rzeczywisty rachunek bedzie za-
pewne sporo wyzszy — ograniczony do-
step do zdjec satelitarnych uniemozliwia
pelng oceng strat.

Do najpowazniejszego uderzenia
doszlo na poczatku marca, kiedy iran-
ska rakieta przebila si¢ przez obro-
ne¢ powietrzng i uderzyta w baze lotni-
czg Al Udeid w Katarze. Uszkodzeniu
ulegl m.in. bunkier, w ktorym mie-
scilo si¢ centrum dowodzenia amery-
kanskich sit powietrznych w regionie
(personel wczesniej ewakuowano). Po-
ciski i drony rezimu zaklocily tez kana-
ty logistyczne sil zbrojnych, powodu-
jac przerwy w dostawach. Hegseth jest
obarczany odpowiedzialnoscig szcze-
golnie za katastrofalne warunki na po-
ktadzie lotniskowca USS Abraham
Lincoln. Od wiosny portale wojsko-
we alarmowaly o niedoborach podsta-
wowych artykulow, zanieczyszczeniu
wody, awariach instalacji sanitarnych
i pogarszajacym sie stanie psychicz-
nym zalogi. Z okretu ptynely nawet sy-
gnaly o probach samobojczych - jeden
marynarz zostal powstrzymany przed
skokiem za burte przez kolegow. Rodzi-
ny wojskowych skarzyly sie, ze ich bli-
scy sa na skraju wyczerpania, a morale
na pokladzie gwaltownie spada.

USS Abraham Lincoln, na ktérym
stuzy ponad s tys. marynarzy i zol-
nierzy, opuscil port w San Diego w li-
stopadzie 2025 r., by rozpoczg¢ misje
na Pacyfiku, ale w styczniu 2026 r. zo-
stal przekierowany na Bliski Wschod.
Zaloga spedzitla na morzu - bez za-
winiecia do portu - ponad 250 dni
z rze¢du, co jest rekordem w historii
wspolczesnych wojen. Hegseth prze-
konywal, ze doniesienia o problemach
na poktadzie lotniskowca zostaly ,,cal-
kowicie przeinaczone”. A prezydent
stoi po jego stronie.

Wiecej tekstow
tej autorki
Skanuj

kod!

DGP.pl
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Uratowac Cywila

Skala rosyjskich atakéw na budynki mieszkalne i infrastrukture krytycznag
wymusita duze zmiany w systemie obrony cywilnej Ukrainy. Jej doswiadczenia
sg dzis punktem odniesienia dla innych panstw europejskich

Karolina

W sytuacji zagrozenia rownolegle z syre-
nami Ukraincow budzi ze snu lub odrywa
od codziennych zaje¢ glos Marka Hamil-
la, aktora znanego z ,,Gwiezdnych wo-
jen”. ,Uwaga, alarm powietrzny. Udaj sie
do najblizszego schronu. Nie lekcewaz za-
grozenia. Twoja nadmierna pewnosc sie-
bie jest twojg staboscig” - rozlega si¢ z te-
lefonu.

Hamill uzyczyl swojego glosu anglo-
jezycznej wersji aplikacji Air Alert, z kto-
rej korzystajg dzi$ miliony Ukraincow,
by otrzymywac informacje o atakach dro-
now i pociskow rakietowych. Samo poja-
wienie si¢ komunikatu o zagrozeniu nie
oznacza jeszcze, ze trzeba natychmiast
wszystko rzuci¢ i biec do schronu. W wie-
lu miejscach, zwlaszcza w miastach po-
ozonych stosunkowo blisko frontu, re-
agowanie w ten sposob na kazdy alarm
calkowicie sparalizowaloby zycie codzien-
ne. Ludzie musieliby ciagle przerywac
prace, opuszczac lekcje, a nocami prak-
tycznie nie spa¢, nawet gdy zagrozenie
nie jest bezposrednie.

Trzeba wiec wiedzie¢ wiecej. Czy rze-
czywiscie doszlo do ataku? Co zbliza sie
w kierunku danego miasta: pocisk ba-
listyczny, ktory moze dotrzec do celu
w ciggu kilku minut, czy wolniejszy dron,
ktoéry moze zosta¢ przechwycony? Jak da-
leko znajduje si¢ zagrozenie i czy zmie-
rza wlasnie w t¢ strong¢? Czy nalezy wyjs¢
z domu i szuka¢ schronienia, czy wystar-
czy przejs¢ do miejsca z dala od okien,
np. na korytarz?

Odpowiedzi na te pytania Ukrain-
cy znajdujg m.in. na Telegramie, komu-
nikatorze zalozonym - o ironio - przez
rosyjskich przedsiebiorcow. To wla-
$nie te aplikacje wielu z nich otwiera tuz
po ustyszeniu alarmu. Mieszkancy sledza
w niej profile Sil Powietrznych Ukrainy,
lokalnych administracji, a takze dziesigt-
ki kanaléw monitoringowych prowadzo-
nych przez wolontariuszy. To z nich
probuja si¢ dowiedziec¢, co dokladnie
znajduje si¢ w powietrzu, skad nadlatuje,
w jakim kierunku si¢ porusza i czy zagro-
zenie dotyczy wlasnie ich.

Plaster na system

Wiele z rozwigzan majacych wzmocni¢
bezpieczenstwo Ukraincow powstato ad
hoc, juz po rozpoczeciu inwazji na pel-
ng skale. Na przyklad aplikacje Air Alert
stworzyla Ajax Systems, ukrainska firma
zajmujaca si¢ systemami bezpieczenstwa
domowego. Pomysl na jej uruchomienie
pojawil sie juz drugiego dnia wojny. Oka-
zalo sig, ze miejskie syreny alarmowe
byly, jak okreslil je Valentyn Hrytsen-

ko, dyrektor marketingu Ajax Systems,
,bardzo staroswieckie” i ,,gobwniane”.
Wiekszos¢ z nich pochodzila jeszcze
z czasow Zwigzku Radzieckiego, a czesci
nie bylo nawet stychac. Tego typu inno-
wacje stanowily wiec plaster nakladany
na system obrony cywilnej, ktory nie byt
przygotowany na taka wojne.

Rosja od poczgtku systematycz-
nie atakowala kluczows infrastruk-
ture cywilna, pozbawiajac miliony
mieszkancow duzych osrodkow ogrze-
wania, energii elektrycznej i wody, cze-
sto w trudnych warunkach zimowych.
Ukrainskie spoteczenstwo musiato sie
zmierzy¢ z masowymi przesiedleniami
wewnetrznymi i zalamaniem logistyki,
a podstawowe ustugi publiczne zostaly
poddane ogromnej presji. ,To uwidocz-
nilo powszechne niedostatki w zakre-
sie przygotowania ludnosci cywilne;j.
W wielu spolecznosciach brakowalo od-
powiednich schronow, systemow wcze-
snego ostrzegania i zapasoéw podstawo-
wych srodkow” - czytamy w raporcie
Nordregio, szwedzkiego instytutu ba-
dawczego.

Schrony do dzi$ budzg wiele emo-
cji wrod mieszkancow i pozostajg dale-
kie od ideatu. Ukraina ma odziedziczong
po Zwiazku Radzieckim sie¢ schronow,
ktore zbudowano z myslg o przetrwaniu
wojny nuklearnej. Od poczatku proble-
mem byla jednak ich ograniczona liczba
i nierownomierne rozmieszczenie. W ra-
zie ataku jako schronienie moze tez shu-
zy¢ kijowskie metro, ale i ono nie jest
W stanie zapewni¢ miejsca wszystkim,
ktorzy tego potrzebuja.

Przyklad Kijowa pokazuje, ze od lu-
tego 2022 r. niewiele si¢ w tej kwestii
zmienilo. Wedlug wladz miasta znajdu-
je sie tam ok. 4,4 tys. obiektow przezna-
czonych do schronienia dla ok. 3 mln
mieszkancow, ale zaledwie 500 z nich
to wlasciwe schrony przeciwbombowe.
Od poczatku inwazji w stolicy powstaly
zaledwie cztery nowe schrony - wynika
z danych Kijowskiej Miejskiej Admini-
stracji Panstwowej.

Lata swietlne
przed nami
W innych obszarach Ukrainie udalo si¢

znaczgco rozwingc¢ i dostosowac istnie-
jace rozwigzania do warunkow wojen-

nych. Thor Klymenko, do lipca 2026 .
minister spraw wewnetrznych, a obecnie
sekretarz Rady Bezpieczenstwa Narodo-
wego i Obrony Ukrainy, tlumaczy DGP,
ze skala atakow na budynki mieszkalne
i infrastrukture krytyczng wymusita du-
ze zmiany. - Opracowali$my rozwigza-
nia i zdobylismy wiedzg, ktore pozwala-
ja nam gasic¢ pozary zdalnie, za pomocg
bezzalogowych statkow powietrznych,
nawet podczas atakow dronowych czy
rakietowych - mowi Klymenko. Pod-
kresla, Ze obecnie Ukraincy dysponuja
najwicksza w Europie flotg zdalnie ste-
rowanych robotycznych systemow ga-
$niczych.

Od wybuchu wojny na pelng ska-
le udalo si¢ réwniez znaczaco skro-
ci¢ czas reakcji stuzb. - Dzis jeste-
$my w stanie odnajdywac¢ ludzi pod
gruzami juz w pierwszych godzinach
po ataku przeciwnika - podkresla
Klymenko. Réwnie szybko jego zda-
niem dochodzi do usuwania gruzu
po ostrzeliwaniach: zgodnie ze swia-
towymi standardami powinno to zaj-
mowac sluzbom ratowniczym do sied-
miu dni, a w niektoérych przypadkach
do dziesieciu; ukrainscy ratownicy
sa w stanie wykonac¢ to zadanie w cia-
gu zaledwie jednego dnia.

Ukrainskie doswiadczenia coraz
czesciej stanowig punkt odniesienia
dla innych panstw europejskich przy-
gotowujacych si¢ do eskalacji ze stro-
ny Rosji. Jak zauwaza Andrzej Lyd-
ka, weteran sit zbrojnych RP i asystent
na Uniwersytecie Opolskim, dzieje
si¢ tak, bo Ukraina - mimo niedocia-
gniec - jest ,lata swietlne” przed nami.
- Ustawe o obronie cywilnej przyjeta
juz w 2012 1., a od tamtego czasu byla
ona kilkukrotnie aktualizowana. Pro-
wadzona na wschodzie kraju od 2014 r.
operacja antyterrorystyczna zweryfi-
kowata, ktore rozwigzania si¢ spraw-
dzaja, a ktore wymagajg zmian - mo-
wi DGP.

Polska dopiero teraz zabiera si¢
za przygotowanie ogolnokrajowego sys-
temu ewakuacji ludnos$ci. Wszystkie
wojewodztwa przekazaly swoje plany
do Rzadowego Centrum Bezpieczen-
stwa, ktore polaczy je w Krajowy Plan
Ewakuacji. Chodzi m.in. o ustalenie, ile
0sob moze wymagac¢ ewakuacji, dokad
powinny zostac skierowane oraz jakimi
srodkami i przy wykorzystaniu jakiej

Ukraincom udato si¢ znaczgco skrocic czas
reakji stuzb. — Jestesmy w stanie odnajdywac
ludzi pod gruzami juz w pierwszych godzinach
po ataku przeciwnika - podkresla Ihor Klymenko

infrastruktury bedzie mozna je prze-
transportowac.

- Ukraincy maja juz doswiadcze-
nia z masowg ewakuacja z terenow za-
grozonych. Co wazne, cz¢$¢ 0sob ewa-
kuowanych na zachdéd Ukrainy wracala
do swoich domoéw. Kiedy zaczeto szu-
kac przyczyn, wyszlo na jaw, ze w miej-
scach pobytu nie zapewniono ludziom
odpowiednich warunkéw zycia - opo-
wiada kydka. Ceny wynajmu mieszkan
gwaltownie rosly, bo zwigkszy} si¢ popyt,
do tego brakowalo pracy. W rezultacie
- zauwaza ekspert - cze¢s¢ osob wolata
zy¢ w strefie przyfrontowej we wlasnym,
zrujnowanym mieszkaniu, niz bigka¢
sie po obcej czesci kraju. - To doswiad-
czenie warto wzia¢ pod uwage, planujac
w Polsce masowg ewakuacje - zaznacza.

Potwierdzaja to dane Miedzynarodo-
wej Organizacji ds. Migracji (IOM), kté-
ra szacuje, ze do konca 2025 r. 4,41 mln
Ukraincow wrocilo do swoich miejsc
zamieszkania po okresie przesiedle-
nia. W tej grupie sa zar6wno osoby we-
wnetrznie przesiedlone, jak i powraca-
jace z zagranicy. 37 proc. z nich, czyli
ok. 1,6 mln osob, mieszkato pod koniec
2025 r. w regionach przyfrontowych. Po-
kazuje to, ze powroty na tereny obje-
te wysokim ryzykiem sa waznym zjawi-
skiem.

Dane IOM sugeruja wrecz, ze z cza-
sem znaczenie takich powrotow rosto.
W 2025 1. 27 proc. wszystkich powrotow
odbywalo sie do obwodoéw przyfronto-
wych, wobec 15 proc. w 2023 r. Wsrod
0sob planujacych powrot w pozniejszym
terminie 67 proc. wskazywato jako glow-
ng przeszkode kwestie bezpieczenstwa.

Dlatego Lydka podkresla, ze ewaku-
acja powinna by¢ , kompleksowa”. Mlo-
dziez powinna si¢ przemieszcza¢ w tym
samym kierunku co nauczyciele. Podob-
nie w przypadku szpitali: nie wystarczy
ewakuowac samych pacjentow - perso-
nel medyczny musi zostac przewieziony
do tego samego miejsca. - Tu pojawia si¢
wiele waznych pytan: co si¢ stanie, kie-
dy jedno starostwo bedzie musialo przy-
jac drugie, wraz z jego szkolami, szpitala-
mi i osrodkami pomocy spolecznej? Jak
wtedy beda funkcjonowac¢ dwa staro-
stwa na jednym terytorium? - zastana-
wia si¢ bydka.

Pokoje ochronne

Inspiracji do wzmocnienia polskiego sys-
temu obrony cywilnej mozna tez szukac
w innych zapalnych punktach globu.
Na przyklad w Izraelu, gdzie ochrona
ludnosci zostala w duzej mierze wkom-
ponowana w codzienne zycie. W wielu
budynkach znajdujg si¢ mamady, czyli
wzmacniane pokoje ochronne, do kto-
rych mieszkancy moga dotrze¢ w cia-
gu kilkudziesi¢ciu sekund od oglosze-
nia alarmu. Po wojnie w Zatoce Perskiej
Izrael wprowadzil w 1992 r. przepisy,
zgodnie z ktorymi nowo budowane bu-
dynki mieszkalne muszg mie¢ chronio-
ng przestrzen.

Do tego dochodzg precyzyjne, lokalne
alarmy, jasno okreslony czas na dotarcie
do schronienia oraz proste i wielokrotnie
¢wiczone procedury. Dowodztwo Frontu
Wewnetrznego wskazuje mieszkancom,
gdzie powinni si¢ schroni¢, co zrobic, je-
§li nie majg mamadu, i jak dtugo pozosta¢
w ukryciu.
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Rowniez ewakuacja ma w Izraelu
z gory opracowany schemat. Za prze-
prowadzenie uporzadkowanej ewakuacji
mieszkancow odpowiadajg Dowodztwo
Frontu Wewnetrznego i wladze lokal-
ne. Kolejnym etapem jest zapewnienie
ewakuowanym zakwaterowania i odpo-
wiednich warunkow do zycia. Plan za-
klada, ze mieszkancy maja trafia¢ do pu-
blicznych osrodkéw, przede wszystkim
do szkot, lecz takze do rozmieszczonych
w roznych czesciach kraju prywatnych
obiektow, takich jak hotele, hostele czy
pensjonaty. Za ten etap odpowiedzial-
ny jest Urzad ds. Stluzb Ratunkowych
przy Ministerstwie Spraw Wewnetrz-
nych. W dzialania zwigzane z przyje-
ciem i opieka nad ewakuowanymi zaan-
gazowane sg rowniez inne resorty, m.in.
Ministerstwo Edukacji, Ministerstwo
Zdrowia oraz Ministerstwo Opieki Spo-
lecznej.

Atak Hamasu z 7 pazdziernika
2023 r. i wojny, ktore nastapily po nim,
byly wielkim testem odpornosci izrael-
skiego systemu ochrony ludnosci. Z te-
renéw przygranicznych ewakuowano
ponad ¢wier¢ miliona osob. Byta to naj-
wicksza ewakuacja ludnosci cywilnej
w historii Izraela.

Cho¢ mogloby si¢ wydawac, ze Izra-
el, ktory od swojego powstania funkcjo-
nuje w warunkach permanentnej woj-
ny, ma doskonale przygotowany system
obrony cywilnej, rzeczywistos¢ okazala
si¢ znacznie bardziej skomplikowana.
sWojna (w Strefie Gazy - red.) wybu-
chla ok. 17 lat po drugiej wojnie liban-
skiej, ktora przyniosta najwigksze szko-
dy izraelskiemu zapleczu cywilnemu.
Niestety w ciagu tych 17 lat dzielagcych
oba konflikty izraelski rzad nie wycia-
gnal wnioskow z tamtych doswiadczen
ani nie wdrozyl niezb¢dnych zalecen,
ktore pozwolilyby stworzy¢ sprawna
infrastrukture zdolng do zarzadzania
zapleczem cywilnym” - pisze w rapor-
cie izraelski ombudsman. Wskazuje on
m.in. na problemy z zapewnieniem cig-
glosci edukacji dla ewakuowanej ludno-
$ci oraz brak sprawnego systemu zarza-
dzania informacjami.

Sprawa wywoluje duze emocje i kry-
tyke, zarowno w Izraelu, jak i w Ukra-
inie, bo - jak pisze Mi¢dzynarodowy
Instytut Badan Strategicznych (IISS)
- tradycyjny podzial na sfer¢ wojsko-
wa i cywilng w prakeyce przestat istnie¢.
Tym bardziej konieczne jest wzmacnia-
nie obrony cywilnej. Wspolczesne kon-
flikty uderzaja we wszystkie obszary
funkcjonowania panstwa i spoleczen-
stwa, zacierajac granice miedzy walcza-
cymi a cywilami.

Rok 2025 byl najbardziej smierciono-
$nym rokiem od poczatku rosyjskiej in-
wazji. Wedlug ONZ w wyniku dzialan
wojennych zginglo co najmniej 2,5 tys.
cywilow, a ponad 12 tys. zostalo ran-
nych. To o 31 proc. wigcej niz w 2024 1.
io 70 proc. wiecej niz w 2023 . Trend nie
odwrocil si¢ w 2026 r. W pierwszych sze-
$ciu miesigcach tego roku ONZ odnoto-
wala 1,4 tys. zabitych, czyli o 37 proc. wig-
cej niz w analogicznym okresie 2025 r.
W lipcu sytuacja si¢ jeszcze pogorszy-
fa: zginglo co najmniej 437 cywilow, naj-
wiecej w ciagu jednego miesigca od maja
2022 r. Rowniez po stronie izraelskiej ro-
$nie liczba cywilnych ofiar wojen, cho¢
skala strat pozostaje nieporownywalnie
mniejsza niz w Ukrainie. ©®

Kurdyjscy partyzanci
schodza z gor

Tureccy Kurdowie zyjg dzis dwoma wydarzeniami: przyjeciem
ustawy o czesciowej amnestii dla bojownikdw PKK i awansem
ich druzyny Amed SK do Siiper Lig

Nina

Nowakowska

Korespondencja z Diyarbakir

W niedzielny sierpniowy wieczor na uli-
cach starego miasta w Diyarbakir wida¢
ozywienie. Waskimi uliczkami miedzy
tradycyjnymi domami z czarnego bazaltu
przechadzajg si¢ grupki podekscytowa-
nych mezczyzn w pitkarskich koszulkach.
Tej nocy lokalna druzyna Amed SK ro-
zegra pamietny mecz z Erzurumspor SK,
zwycigzajac 3 : o. Spotkanie ma podtekst
polityczny: Amed SK jest pierwszym kur-

dyjskim klubem, ktory awansowat do tu-
reckiej ekstraklasy (Siiper Lig), a to jego
pierwszy wystep na tym szczeblu.

- Mysle, ze awans Amed SK do Stiper
Lig moze zdziata¢ wiele dobrego. Poza na-
plywem pieniedzy i inwestycji moze Tur-
cy zaczng wreszcie przyjezdzac tu na me-
cze, a przy okazji poznaja ten region i nas.
Od tysiaca lat zyjemy obok siebie, a oni nie
chca nas poznac. Tylko my si¢ godzimy
na rézne kompromisy, zeby sie zintegrowac
- mowi mi Ahmet, ksiegarz z Diyarbakir.

Kurdowie to najwicksza mniejszo$¢
narodowa w Turcji, a Diyarbakir jest ich
gtownym osrodkiem politycznym i kul-

turowym. Cho¢ oficjalne statystyki nie
podaja liczebnosci tej grupy, szacuje sie
ja na 12-20 mln, czyli 14-23 proc. miesz-
kancow kraju. Wickszo$¢ Kurdow zy-
jacych w Turcji postuguje sie jezykiem
kurmandzi.

Historyczna decyzja

Zwyciestwo Amedspor nie bylo jedy-
nym wydarzeniem, ktorym ostatnio
zyli mieszkancy Diyarbakir. Niespelna
tydzien wczesniej, 10 sierpnia, turecki
parlament zatwierdzil ustawe o czescio-
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wej amnestii dla tysiecy bojownikow se-
paratystycznej Partii Pracujgcych Kur-
dystanu (PKK), uznawanej przez wiele
panstw za organizacje terrorystyczng.
Zuzanna Krzyzanowska, analityczka
ds. Turcji w Osrodku Studiow Wschod-
nich, uwaza, ze to przelom w proce-
sie pokojowym: deklaracje polityczne
po raz pierwszy zostaja przekute w me-
chanizm prawny.

Nowe prawo okresla procedury roz-
brojenia PKK i rehabilitacji tysiecy jej
czlonkow. Przewiduje ono zawieszenie
czgsci wyrokow wiezienia orzeczonych
wobec bojownikow oraz odroczenie to-
czacych si¢ postepowan na piec lub 10
lat - w zaleznosci od ci¢zaru zarzutow.
Jesli w tym czasie osoby objete amnestig
nie popelnig aktu terrorystycznego, ich
sprawy zostang umorzone. Co wazne,
ustawa nie obejmuje bojownikow ska-
zanych przed 2005 r. za zabojstwa oraz
skazanych na dozywocie. W tej ostat-
niej grupie jest m.in. wieziony od 1999 r.
przywddca organizacji Abdullah Ocalan.
Przepisy wejdg w zycie dopiero wtedy,
gdy Rada Bezpieczenstwa Narodowego
uzna, ze PKK zostata rozwigzana i cal-
kowicie rozbrojona.

Ustawa ma réowniez polityczne zna-
czenie dla obozu rzadzacego. Prezydent
Recep Tayyip Erdogan potrzebuje po-
parcia kurdyjskiej opozycji, aby pozo-
sta¢ u wladzy dluzej niz przewidziane
w konstytucji dwie kadencje. Jesli par-

Kibice Amed SK podczas
meczu z Kasimpasa SK,
Stambut. 5 sierpnia 2026 r.

lament zarzadzi przedterminowe wy-
bory, bedzie mogl po raz kolejny ubie-
gac si¢ o urzad.

Korzenie konfliktu turecko-kur-
dyjskiego siegaja poczatkow istnienia
Republiki Turcji. W pierwszej poto-
wie ubieglego stulecia w potudniowo-
-wschodnich regionach kraju kurdyj-
skie plemiona regularnie wzniecaly
powstania, ktore wojsko bezwzglednie
tlumilo. Od lat 0. sita napedowa ruchu
oporu stala si¢ PKK. Obok partyzant-
ki wsréd metod walki byly m.in. zama-
chy bombowe i porwania. Mimo Ze obie
strony wielokrotnie siadaly do stolu ne-
gocjacyjnego, nigdy nie udalo si¢ wy-
pracowac porozumienia pokojowego.
W trwajacym 4o lat konflikcie zgineto
ponad 40 tys. 0sob. Wiele rodzin zostalo
przymusowo przesiedlonych, a kolejne
pokolenia dorastaly w cieniu represji.
- Kiedy uczylam si¢ w liceum w An-
karze, zrozumialam, ze jako Kurdyjka
jestem uciskana - mowi Nesrin, akty-
wistka Ruchu Wolnych Kobiet (TJA),
wspominajac swoja decyzje o dolacze-
niu do partyzantow. - Przez dlugi czas
zastanawiatam si¢, jak moge funkcjono-
wac w systemie, ktory neguje nie tylko
moj3 tozsamos¢, lecz takze moj jezyk,
kulture i lud. Nie mogtam postgpic¢ ina-
czej: albo idziesz w gory, albo zostajesz
i trafiasz do wigzienia - opowiada. Za-
angazowanie w ruch oporu kosztowalo
Nesrin 15 lat wolnoéci. Podobnych hi-
storii sg tysigce, ale nowa ustawa moze
zmienic¢ ich trajektorie.

Plonace karabiny

Wydarzenia nabraly tempa jesienig 2024 r.,
gdy Devlet Bahgeli, lider koalicyjnej Par-
tii Ruchu Nacjonalistycznego (MHP),
wezwat Ocalana do rozwigzania PKK
w zamian za ulaskawienie. Kilka miesie-
cy pozniej kurdyjski przywodca zaapelo-
wal do swojej organizacji o wstrzymanie
walk. W odpowiedzi PKK oglosita zakon-
czenie powstania i rozpoczela sktadanie
broni. W lipcu 2025 r. w irackim Kurdy-
stanie, gdzie w ostatnich latach koncen-
trowaly si¢ walki, bojownicy zorganizo-
wali ceremonie¢ symbolicznego palenia
karabinow. Pod koniec pazdziernika
2025 r. partyzanci calkowicie wycofali
sie z Turcji do swojej siedziby w gorach
Qandil w pélnocnym Iraku.

- Wysitki Zachodu, a zwlaszcza Ame-
ryki, ktora probowala przeorganizowac
uklad sit i relacje na Bliskim Wschodzie,
zostaly odebrane przez Turcje i PKK za-
rowno jako zagrozenie, jak i jako szan-
sa. Obie strony uznaly, ze korzystniej
bedzie wstrzymac dzialania wojenne
i osiggng¢ porozumienie - mowi Yiiksel
Geng, szefowa Centrum Badan Tereno-
wych SAMER i czlonkini pierwszej dele-
gacji pokojowej, ktora przybyla do Tur-
cji z inicjatywy Ocalana w 1999 r. Geng
podkresla, ze w ostatnich latach Ame-
rykanie i Izraelczycy zaczeli wywierac
wiekszy nacisk na rozbrojenie i neutra-
lizacje¢ lokalnych ugrupowan zbrojnych.

Szczegoblnie waznym wydarzeniem dla
procesu pokojowego bylo wznowienie
konfliktu zbrojnego mig¢dzy Izraelem
a Hezbollahem. Na decyzj¢ o wznowie-
niu rozméw wplynely tez wysokie kosz-
ty konfliktu. - Mowa o powaznych stra-
tach ludzkich i ekonomicznych. Poza
tym wojna utrudniala Turcji realizacje
wlasnych celow w regionie - podkresla
Yiiksel Geng. - Po kilku dekadach Anka-
ra i PKK zrozumialy, ze zwycigstwo mi-
litarne jest nieosiagalne, wiec postano-
wily sprobowac innych metod - dodaje.

Wedlug Zuzanny Krzyzanowskiej
z OSW na zmiang podejscia wpltynelo
tez rozmontowanie kurdyjskiej auto-
nomii w syryjskiej Rozawie pod koniec
2025 r. Dla ruchu oporu byla to wielka
strata, rowniez w wymiarze symbolicz-
nym. Zarzadzana zgodnie z zasadami de-
mokratycznego konfederalizmu Ocalana
Rozawa uchodzita za jego wizytowke. Li-
kwidacja autonomii przez umacniajgce-
go wladze prezydenta Ahmada asz-Szare
u$wiadomila wielu Kurdom, ze wlasne
panstwo moze by¢ poza zasi¢giem.

Mehmet, kurdyjski student z Diyar-
bakir, uwaza, ze jest jeszcze inny czyn-
nik, ktory sklonil Turcje do rozpoczecia
negocjacji pokojowych: zaniepokojenie
posunieciami Izraela. - Wladze w An-
karze podejrzewaja, ze Tel Awiw mogt-
by wykorzysta¢ Kurdow do destabilizacji
kraju - przekonuje. Nie brakowalo po-
wodow, by brac taki scenariusz pod uwa-
ge: wiosng tego roku premier Binjamin
Netanjahu probowal wciagna¢ w woj-
ne z Teheranem iransko-kurdyjskie gru-
py dziatajace w pélnocnym Iraku. - Po-
gloski o tym, ze PJAK (Partia Wolnosci
Kurdystanu, organizacja iranskich Kur-
dow - red.) mialaby rozpoczac operacje
przeciwko rzadowi w Teheranie, mo-
gly powstrzymac negocjacje - zaznacza
Zuzanna Krzyzanowska. Jak wyjasnia,
Turcy obawiali si¢, ze gdyby bojownicy
PJAK wzniecili rewolte, niedaleko ich
granic mogloby powstac kurdyjskie pa-
rapanstwo, ktore na nowo rozbudzitoby
ambicje PKK.

Zintegrowane pokolenie

Zdaniem Zuzanny Krzyzanowskiej po-
wolne wygaszanie konfliktu jest rowniez
rezultatem integracji Kurdow z tureckim
spoleczenstwem. - Nie stracili do konca
swojej tozsamosci, ale po wielu latach walki
zaakceptowali, ze muszg si¢ w nim jako$
urzadzic¢. Poza tym coraz wig¢cej Kurdow
migruje ze wschodnich regionow do du-
zych miast, takich jak Stambul, co row-
niez wiaze si¢ z przemianami tozsamo-
$ciowymi - wylicza. Zaréwno ekspertka,
jak i moi rozmoéwcy w Diyarbakir przy-
znaja, ze coraz mniej czlonkow mniej-
szosci posluguje sie jezykiem kurman-
dzi. - Badania pokazuja, ze z pokolenia
na pokolenie jezyk ten jest coraz slabiej
przekazywany - podkresla analityczka.
Ponadto mlodzi Kurdowie nie sg dzis tak
podatni na skrajnie lewicowe postulaty
PKK jak starsze pokolenia. Bardziej sku-
piaja si¢ na poprawie warunkow zycia. -
Romantyczna legenda o Kurdach ucie-
kajacych w gory, zeby walczy¢ o wolny
Kurdystan i bardziej sprawiedliwy swiat,
nie chwyta juz tak jak dawniej - thuma-
czy ekspertka.

To nie oznacza calkowitej rezy-
gnacji z postulatow ruchu oporu, lecz

sa one duzo skromniejsze niz te wysu-
wane podczas poprzednich negocjaciji
w 2015 . — Strona kurdyjska domagata
sie wtedy autonomii w ramach panstwa
tureckiego. Dzi$ tego postulatu juz nie
ma. Zadania s3 minimalistyczne - wy-
jasnia Zuzanna Krzyzanowska. Dotyczg
one przede wszystkim statusu Abdul-
laha Ocalana i wprowadzenia edukacji
w jezyku kurmandzi na etnicznie kur-
dyjskich terenach. - Obecnie naucza-
nie w szkolach odbywa sie wylacznie
po turecku - méwi Mehmet. - Kiedy
poszedtem do pierwszej klasy podsta-
wowKi, nic nie rozumialem. Nie wiem,
jakim cudem przechodzilem do kolej-
nych klas. Turecki opanowatem dopie-
ro w liceum, cho¢ do dzi$ mowig z ak-
centem - przyznaje. Nesrin potwierdza,
ze wprowadzenie kursow jezyka kur-
mandzi w szkotach i poza nimi ,jest jed-
nym z najbardziej aktualnych tematow
w rozmowach z rzagdem”.

Kurdowie domagajg si¢ rowniez zmia-
ny konstytucyjnej definicji tureckiego
obywatelstwa. Obecnie mowi ona, ze kaz-
dy obywatel Turcji jest Turkiem, co we-
dlug najliczniejszej w kraju mniejszosci
sankcjonuje jej dyskryminacje. Kolejny
postulat Kurdow to prawo do rzgdzenia
prowincjami, w ktorych wygrali lokal-
ne wybory. Turecki wymiar sprawie-
dliwosci przez lata uniemozliwial im
tam przejmowanie wladzy. - Wygla-
da to tak, ze jesli burmistrzem zostaje
osoba z prokurdyjskiej Partii Rownosci
Ludéw i Demokracji (DEM), stawiane
sq jej zarzuty o wspolprace z organiza-
Cjg terrorystyczng i w miescie wprowa-
dzany jest zarzad komisaryczny - wyja-
$nia analityczka OSW.

Doczeka¢ pokoju

Kurdowie powoli si¢ szykujg na powrot
tysiecy czlonkow PKK z tureckich wie-
zien i irackich gor. - Naszym pierwszym
zadaniem bedzie powitanie tych oséb
i wspieranie ich adaptacji - tlumaczy
Nesrin. Zaznacza, ze b¢dzie to wymaga¢
zaangazowania spoleczenstwa. - Chce-
my w tym aktywnie uczestniczy¢. Zamie-
rzamy organizowac rozne wydarzenia,
na ktorych bedziemy rozmawiac o tym,
jak proces pokojowy moze si¢ przyczynic
do integracji obu narodow - podkresla.
Od zlozenia broni przez PKK mingto
niemal pottora roku, lecz nadal nie wida¢
finalu negocjacji. - By¢ moze najbardziej
wymiernym skutkiem rokowan jest to,
ze od pazdziernika 2024 r. PKK nie prze-
prowadzila Zadnego ataku na terytorium
Turcji - méwi Zuzanna Krzyzanowska.
Jednak obie strony okopaly si¢ na swoich
pozycjach. - Ankara utrzymuje, Ze pro-
ces skladania broni przez PKK nie zo-
stal zakonczony. Na tym tle rozgrywa
sie kluczowy spor - o to, czym jest PKK
i czy wezwanie do zlozenia broni doty-
czy wylacznie organizacji, ktore dziata-
ty w Turcji, czy takze grup walczacych
w Iraku i Syrii - wyjasnia analityczka.
Zdaniem Nesrin proces pokojowy
zakonczy si¢ sukcesem, pod warunkiem
ze turecki rzad dotrzyma obietnic, zwlasz-
cza w sprawie czesciowej amnestii. - Po-
koj jest blisko, a my jestesmy na niego go-
towi - podkresla. - Moi dziadkowie nie
doczekali pokoju. Moi rodzice réwniez
mog3 go nie doczeka¢, ale moze mnie
si¢ to uda - dodaje Mehmet. ©®
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Umiarkowanie
Trzeciego Rzymu

Rosyjska biurokracja ma swiadomos$¢ zagrozen
sytuacji ekonomicznej. Ale ograniczajg
ja polityczna decyzja wtadz Kremla o prowadzeniu

wojny i struktura systemu

Kacper

Rosyjski minister finansow Anton Silu-
anow wprowadzil ograniczenia w wy-
datkach budzetowych - podal Bloom-
berg. Cigcia w wysokosci 35 proc. zaczeto
wprowadzac juz w kwietniu. Pozornie
to zaskakujacy moment - na poczatku
II kw. Rosja zaczela zarabiac na wzroscie
cen ropy, keory byt skutkiem agresji USA
na Iran. Ale ten miesigc byl takze szczy-
tem utrzymujacych si¢ od poczatku roku
problemow rosyjskiego resortu finansow
z plynnoscia. Siluanow nie mogt pokry¢
biezacych wydatkow.

Okazja czyni ministra

Analityk ekonomiczny portalu Riddle
Nicholas Trickett kilka miesi¢cy temu
szydzil, ze Siluanow o potrzebie ogra-
niczenia o jedng trzecig wydatkow pu-
blicznych mowit od chwili objecia sta-
nowiska, czyli od 15 lat. Tym razem
warunki zdajg si¢ sprzyjac¢ postulatom
ministra finansow.

Sytuacja budzetu staje si¢ trudna.
Ubiegly rok zamknat sie deficytem w wy-
sokosci 72 mld dol.,, 2,5 proc. PKB, cho¢
prognozowano, ze utrzyma si¢ na pozio-
mie 0,5 proc. Na ten rok zaplanowano,
ze deficyt wyniesie 1,6 proc., ale juz w lip-
cu osiggnat poziom 2,8 proc. Proby zwigk-
szenia dochodow przez dodatkowe oplaty
dla duzych firm i wzrost VAT nie pozwa-
lajg na jego ustabilizowanie. Zdaje sie,
ze rowniez ,,dobrowolne wplaty” do bu-
dzetu znaczacych przedsi¢biorstw — nie-
dawno Wladimir Putin znéw je sugero-
wal - nie sg wystarczajace.

To musiato przekona¢ Kreml do po-
trzeby rezygnacji z czesci wydatkow. Ale
ich zakres zostal znacznie ograniczony.
Ciecia nie moga obja¢ wydatkow na pro-
wadzenie wojny, wynagrodzen pracow-
nikoéw sektora publicznego oraz woj-
ska, programow socjalnych, wsparcia dla
wladz regionalnych oraz obstugi dtugu
publicznego. Czy zatem Moskwie wystar-
czy pieniedzy?

Dziurawe
kieszenie Putina

Kluczowym narzgdziem stabilizacji bu-
dzetu jest Fundusz Dobrobytu Narodo-
wego (FDN). Jego warto$¢ spada dyna-

micznie od poczatku roku i do sierpnia
zmniejszyla si¢ 0 29,8 mld dol.,
do 159,3 mld dol. Wciaz jest to powyzej
poziomu zasobéw Funduszu z 2019 r.,
kiedy mediana wynosita 91,3 mld dol.
Moskwa w latach 2020-2021 zwigkszala
zasoby tego instrumentu, by w 2022 1.
wyniosty one ok. 200 mld dol.

Dla Kremla bardziej klopotliwa
od rozmiaru FDN jest struktura jego
plynnych aketywow, a wigc takich, keo-
re mozna wykorzysta¢ w krotkim cza-
sie. Wynosza one 46,7 mld dol. i skla-
daja si¢ z juanow i zlota, co utrudnia
zarzadzanie srodkami w przypadku réz-
nic kursowych oraz uzaleznia Moskwe
od polityki monetarnej Pekinu. Dru-
ga trudnosc to uzupelnianie funduszu.
Wplywajg do niego srodki ze sprzeda-
7y ropy powyzej ustalonej w budzecie
kwoty. Jednak w lecie dochody budze-
towe z ropy i gazu byly najnizsze od po-
czgtku 2026 r. Cho¢ kryzys w ciesninie
Ormuz wciaz utrzymuje ceny surow-
cow energetycznych na wysokim po-
ziomie, Moskwa uzywa tych pieniedzy
do wyplaty subsydiow dla firm nafto-
wych, dzigki ktéorym krajowe ceny pa-
liw sa utrzymywane na nizszym po-
ziomie. W sytuacji utrzymujacych si¢
obecnie problemoéw z dostepem do ben-
zyny w czesci regionow rosyjskich
Kreml nie zawiesi uzywania tego in-
strumentu.

Sytuacja rezerw walutowych Cen-
tralnego Banku Federacji Rosyjskiej
jest nieco bardziej skomplikowana niz
w funduszu. Na koniec sierpnia wy-
nosily one 769 mld dol,, ale ocenia sig,
ze od 280 mld do 330 mld dol. jest za-
mrozonych w wyniku sankcji. Tak-
ze i tu wigkszos¢ dostepnych zaso-
bow jest ulokowana w juanach i zlocie,
co utrudnia zarzadzanie nimi. Wreszcie
- oficjalnie te srodki nie mogg by¢ wy-
korzystywane do bezposredniej stabi-
lizacji budzetu (cho¢ na wojnie i w mi-
tosci wszystkie chwyty sa dozwolone).
Stuzy¢ jednak moga np. finansowaniu
zadluzenia.

Wedlug MFW zadluzenie publicz-
ne Rosji wyniosto w 2025 r. 17,6 proc.
PKB. Wladimir Putin lubi si¢ prze-
chwalag¢, ze to najnizszy poziom wsrod
panstw G20 - podczas czerwcowego
Forum Ekonomicznego w Petersbur-
gu mowil, ze dlug publiczny wynosi
16,4 proc. I rzeczywiscie, rosyjski po-
lityk si¢ nie myli - MFW prognozuje,
ze ten wskaznik w 2026 r. w Wielkiej

Brytanii wyniesie 103,6 proc., w Niem-
czech - 64,6 proc., a we wciaz aspirujg-
cej do grupy 20 najbogatszych panstw
Polsce - 65,7 proc.

Podobnie jednak jak w wypad-
ku FDN i rezerw walutowych proble-
mem jest struktura zadluzenia. Wpro-
wadzone sankcje finansowe utrudniajg
Kremlowi pozyczanie za granica, a wiec
wymuszajg zacigganie dlugow na ryn-
ku wewnetrznym. Koszty tego zadtu-
zenia wzroslty od II pol. 2023 r., kiedy
bank centralny Rosji zaczal utrzymy-
wac bazowa stope procentowg powyzej
12 proc., by przeciwdziala¢ presji infla-
cyjnej.

Partia Umiarkowanego
Postepu (w granicach
prawag

Rosyjska administracja dostrzega zagro-
zenia stagnacja ekonomiczng i brakiem
pieniedzy. Prowadzony jest wewnetrz-
ny dialog na ten temat. Jednak jego ra-
my najlepiej opisuje nazwa organiza-
cji politycznej stworzonej na poczatku
XX w. przez pisarza Jaroslava Haska.
Umiarkowanie i w granicach. Przyj-
rzyjmy si¢ dwom wystapieniom, kto-
re w ostatnich miesigcach wybrzmiaty
w ramach tej dyskusji.

O istnieniu Haskowych ram dialogu
przekonal si¢ Andriej Klepacz, gtowny
ekonomista VEB.RF. Klepacz pracowat
w roznych jednostkach rosyjskiej admi-
nistracji odpowiedzialnych za progno-
zowanie makroekonomiczne. Uznawa-
ny jest za czlowieka Giermana Griefa,
bylego ministra rozwoju ekonomicz-
nego, a obecnie szefa kontrolowanego
przez panstwo Sbierbanku, ktory ucho-
dzi za zwolennika reform rynkowych.

Klepacz od 2014 r. pracowal w VEB.RF
jako zastepca prezesa i wlasnie gtowny
ekonomista. Zwolniono go w sierpniu
tego roku po tym, gdy do mediow prze-
ciekly szczegoly jego majowego wykla-
du na spotkaniu dyskusyjnym Klubu
Nikitskiego.

Klepacz podkreslal, ze cho¢ rosyj-
ska gospodarka okazala si¢ odporna
na sankcje, to ponosi straty i jej wzrost
bedzie w 2027 r. nizszy od dynamiki
wzrostu USA i Ukrainy, a takze global-
nej gospodarki. Zdaniem ekonomisty
bedzie to skutek: kontynuacji dziatan
zbrojnych, sankgji, restrykcyjnej poli-
tyki pienieznej oraz planowanych cig¢
budzetowych. Podkreslit on tez, ze Ro-
sja przegrywa globalng konkurencje¢ eko-
nomiczng i technologiczng. Stwierdzil,
ze Moskwa nie jest w stanie wygrac woj-
ny na wyczerpanie z Zachodem.

Byly ekonomista VEB.RF zwré-
cil takze uwage na spowolnienie wzro-
stu srodkow w dyspozycji spoleczen-
stwa (m.in. z powodu niskich emerytur
i spadku dochodéw MSP) oraz zahamo-
wanie spadku nieréwnosci. Cho¢ w jego
ocenie gospodarka rosyjska si¢ nie roz-
padnie, to opdoznienie wobec procesow
globalnych bedzie postgpowac i w Ro-
sji moze doj$¢ do kryzysu spolecznego.

Krotko mowiac, Klepacz skrytyko-
wal z pozycji ,wolnorynkowych” sytu-
acj¢ ekonomiczng, do ktorej doprowa-
dzila polityka Kremla.

Urzedowy optymizm

Maksim Orieszkin, zastgpca szefa ad-
ministracji prezydenta ds. gospodar-
czych, w przedstawionej przez sie-
bie analizie poszed! ,wlasciwg” droga.
Na sierpniowym posiedzeniu Rady ds.
rozwoju strategicznego i projektow
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krajowych pod przewodnictwem Pu-
tina zaprezentowal projekt planu roz-
woju kraju. Dokument powstatl w kon-
trolowanym przez Orieszkina centrum
analitycznym Trzeci Rzym. Tak, byly
pracownik rosyjskiego oddzialu fran-
cuskiej sieci Crédit Agricole odwoluje
si¢ do XV-wiecznej koncepcji mnicha
Filoteusza z Pskowa, ktorego zdaniem
po upadku Rzymu i Konstantynopo-
la jedyng ostojg prawdziwej wiary jest
Moskwa.

Osoby, ktore przygotowaly ten
material, zgadzaja si¢ z oceng Klepa-
cza, ze Rosji grozi w najblizszych la-
tach stagnacja ekonomiczna. Pro-
ponuja unikniecie tego zagrozenia
dzieki stymulacji nowego cyklu in-
westycyjnego, co pozwolitloby uzy-
ska¢ wzrost PKB na poziomie 3 proc.
w najblizszych latach.

Idea jest oparta na koncepcji sied-
miu filarow, ktéra skupia si¢ na ele-
mentach wewnetrznych. Pierwszy fi-
lar: zmniejszenie ekonomicznych
roznic terytorialnych i stworzenie no-
wych regionalnych motorow popytu
wewnetrznego. Drugi: wzrost wydaj-
nosci produkcji dzigki automatyzacji
i wykorzystywaniu narzedzi informa-
tycznych. Trzeci: wykorzystanie plat-
form internetowych do obnizenia kosz-
tow transakcji. Czwarty: stworzenie
nowej infrastruktury tacznosci, przesy-
tu i przetwarzania danych. Pigty: zmia-
na sposobu ksztalcenia kadr poprzez
zwigkszenie udzialu ksztalcenia usta-
wicznego. Szosty: stworzenie impulsow
dla przeplywu pracy i kapitalu z ma-
to wydajnych firm do bardziej efek-
tywnych. Ostatnim, sid6dmym filarem
wzrostu, zdaniem centrum analitycz-
nego Orieszkina, ma by¢ zwigkszenie
dostepnosci kapitalu dla sektora pry-
watnego. Bedzie to prowadzi¢ do odej-
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w

$cia od obecnego modelu stymulowa-
nia gospodarki przez sektor publiczny
i zwigkszenia udzialu sfery prywatnej.
Ten ostatni filar wydaje si¢ najbar-
dziej radykalng propozycja Trzeciego
Rzymu. Zmniejszenie poziomu stymu-
lacji rozwoju gospodarczego przez sek-
tor publiczny ostabiloby presje na fi-
nanse panstwa. Jednak wigzaloby si¢
to ze strategiczng przebudowa systemu
gospodarczego w trakcie trwania wojny.

Kwestia
Przyzwyczajenia

Na poczatku tego miesigca rosyjski
bank centralny opublikowatl corocz-
ny raport pt. ,,Gléwne kierunki spojnej
panstwowej polityki pieniezno-kredy-
towej”. Prognoza obejmuje lata 2027-
2029 i nie przewiduje zakonczenia woj-
ny z Ukraing.

Scenariusz bazowy zaklada wzrost
PKB w tempie 1,5-2,5 proc. rocznie,
a inflacje¢ na poziomie 4 proc. Przewi-
duje utrzymanie zachodnich sankgji,
ale takze dalszy spadek cen ropy w wy-
niku zakonczenia konfliktu w Zatoce
Perskiej. Wzrost ekonomiczny bedzie
zapewniony przez inwestycje panstwo-
we, w tym na odbudowe infrastruktury
zniszczonej w atakach ukrainskich.

W prognozie bank zaklada,
ze wzrost gospodarczy w granicach
1,5-2,5 proc. bedzie mozliwy dopiero
w 2029 r. Przewiduje tez wigksza po-
datnos¢ spoleczenstwa na negatyw-
ne nastepstwa wojny, co przetozy sie
na wiekszg presje inflacyjng, a takze
dalszy znaczny wzrost wydatkow zbro-
jeniowych.

Zdaniem publicysty portalu The
Bell Denisa Kasjanczyka realizacja tych
scenariuszy zalezy od dalszych ogra-
niczen wydatkow budzetowych i osig-
gniecia zerowego deficytu. Minister-
stwo finansow obiecuje zrealizowac
ten cel od dluzszego czasu. Poprzednio
miano go osiggnac w 2025 r., teraz mo-
Wi sie 0 2029 1.

Rosyjska biurokracja ma swiado-
mos¢ zagrozen sytuacji ekonomicz-
nej. Ale ograniczajg ja polityczna de-
cyzja wladz Kremla o prowadzeniu
wojny i struktura systemu. Na tym ob-
szarze administracja co jakis$ czas uzy-
skuje zgode na realizacje potrzebnych
dzialan, takich jak: ograniczenia wydat-
kéow budzetowych, zmiany podatkowe
czy modyfikacja polityki stop procen-
towych.

I moze to wystarczy. Jesli Filote-
usz mial racj¢, to Moskwe ocali jedynie
prawdziwa wiara. Wystarczg wigc same
umiarkowane postepy w politykach bu-
dzetowej i makroekonomicznej (w gra-
nicach prawa). ©®

Kacper

ekspert Akademickiego
Centrum Analiz
Strategicznych,
publikowat m.in.

w ,,Nowej Europie
Wschodniej”

i OKO.Press.

W latach 2007-2020
pracownik dyplomaciji.
Tekst jest wyrazem
opinii wiasnych autora
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Fukasz

Rajd cen surowcow

Obliczany przez Commodity Research Bureau indeks cen surowcow od poczat-
ku tego roku zyskal na warto$ci ponad 40 proc. I jest na najwyzszym poziomie od
2008 1. Marsz w gore rozpoczal si¢ z chwilg wybuchu wojny USA i Izraela z Ira-
nem. Indeks w niemal 40 proc. sktada si¢ ze zrodel energii, w 20 proc. z metali,
reszta to produkty rolnicze. Znaczgce wzrosty cen mamy w kazdej z tych katego-
rii. Niektore, jak paliwa, juz daty o sobie zna¢ z perspektywy konsumentow. In-
ne, jak zywnos¢, dopiero beda si¢ dobierac do naszych portfeli, komplikujgc zycie
bankierow centralnych. Dla nich istotna jest inflacja popytowa, podczas gdy ce-
ny surowcow skladaja si¢ na inflacje podazowa. Problem zaczyna si¢ wtedy, gdy
ta druga jest na tyle duza, ze zaczyna si¢ odbijac na tej pierwszej.

©®
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Rentownos¢ obligacji 10-letnich
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Niektére banki centralne juz zareagowaly podwyzkami stop procentowych (EBC
w czwartek dokonat drugiej podwyzki w tym roku), inne maja je dopiero przed
sobg (Fed zapewne w przysztym tygodniu). Jeszcze inne (NBP) powstrzymuja

sie przed taka decyzjg. Ale
rynek obligacji nie czeka.
Wyzsza inflacja znajduje od-
bicie w rentownosci dtugo-
terminowych papierow dtuz-
nych. Dochodowos¢ na-
szych 10-latek niedawno
przekroczyla 6 proc. i wy-
glada na to, Ze zaczyna si¢
tam zadomawiac. Im wyzsza
rentownosc, tym nizsza ce-
na papierow dtuznych. Ce-
nom naszych obligacji nie
pomagajg rowniez plany
utrzymywania wysokiego
deficytu w budzecie. ©®
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15000 8239
12 000
9000 /‘ A
\
ATARTIN
Vv i
3000 h
A
0 I N N RN NN NN NN NN
1-X11 1-X11 1-X11 1-X11 1-X11 1-1X
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Zrédto: MF w ©®

Inflacje w swoich rachunkach biorg pod uwage nie tylko banki czy fundu-
sze, ktore rozpychaja si¢ na globalnych rynkach obligacji. Podobnie zacho-
wujg si¢ nabywcy papierow sprzedawanych przez nasze MF. W sierpniu ku-

pilismy obligacje o warto-
sci ponad 8,2 mld zl. Naj-
wigkszym zainteresowa-
niem cieszg si¢ roczne, ale
warto popatrze¢ na wyniki
sprzedazy trzyletnich pa-
pieréw o stalym oprocen-
towaniu i obligacji cztero-
letnich, ktore sg indekso-
wane inflacjg. Sprzedaz
tych pierwszych wyraznie
przyhamowata w kwietniu-
maju, gdy daly o sobie znac¢
obawy inflacyjne. Te dru-
gie w tym czasie zyskaly
na popularnosci. ©®
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Zgodzmy sie
na rozne odcienie
polskosci

Mamy dwa obozy, ktére wierzg w swoje
idee. Nie widze mozliwosci, zeby jedna

ze stron podbita drugg. Ani oni nas nie
nawrdcg, ani my ich nie oswiecimy. Trzeba
wiec wyciggna¢ z tego wnioski: bedziemy
musieli zy¢ w jakim$ kompromisie

Z Maciejem

Kisilowskim

rozmawia Daria Al Shehabi

Gtéwna teza ksigzki ,Umdéwmy
sie na Polske” jest kontrower-
syjna: to liberatowie powinni
poj$¢ na kompromis z prawica.
Co to wtasciwie miatoby znaczy¢?
Najpierw musimy przyjac¢
do wiadomos$ci pewien fakt: w ciggu
ostatnich 20 lat cztery z pieciu
wyborow prezydenckich wygrata
prawica. I nie przekonuje mnie

opowies¢, iz Lech Kaczynski byt umiar-

kowanym konserwatysta. Przeciez
juz w 2005 r. mowit o IV RP. To byt
explicite wyrazony - rewolucyjny! -
postulat budowy nowego panstwa.
Produkt byt jasno opisany, nie bylo
dopiskow drobnym druczkiem.

A liberatowie przez
20 lat zaktadali, ze ta rewolucyj-
na opowies¢ jest bardziej kampa-
nijna niz realna. | nie traktowali
jej serio.
I, przynajmniej w sferze narracji, nadal
nie traktujemy. Nie potrafimy uczciwie
przyzna¢, ze duza czes¢ naszych wspol-
obywateli ma kompletnie inny system
moralny. Dla nas réwne traktowanie
ludzi niezaleznie od ich tozsamosci
to oczywista warto$c. A dla nich - nie-
koniecznie.

To brzmi jak zarzut wobec
liberatéw: uznali wtasne wartosci
za tak oczywiste, ze druga
strona w koncu dojrzeje
do ich przyjecia.
Tak. To przeklenstwo mentalno-
$ci konca historii. Zakladamy, ze nasz
sposob patrzenia na panstwo i spole-
czenstwo jest jedynym mozliwym, za$
ludzie po drugiej stronie jeszcze tego nie
zrozumieli. Po 20 latach powinnismy
juz umie¢ przyznac, ze tak nie jest. Nie
mowie, ze mamy wywiesic bialg flage.
Strona progresywna wygrywata wybory,
mieli$my ogromne protesty kobiet,
parady rownosci, i to w miejscach,
w ktorych udziat w nich wymagat
odwagi. Jednak mamy dwa obozy,
ktore mocno wierza w swoje idee. Nie
widze mozliwosci, zeby jedna ze stron
podbita drugg. Ani oni nas nie nawroca,
ani my ich nie oswiecimy. Trzeba wiec
wyciagna¢ z tego wnioski: bedziemy
musieli zy¢ w jakims kompromisie.

Donald Tusk przesuwa swoéj obo6z
w prawo - dotyczy to nie tylko
polityki migracyjnej czy gospodar-
czej, ale tez jezyka.
Poniewaz okolo potowa Polakow
popiera konserwatywne wartosci,
to ich poglady wplywaja na nasza
polityke. Pytanie nie brzmi zatem: czy
mamy po6js¢ na kompromis z prawica,
tylko: jak ma on wyglada¢? Rzad
Tuska, podobnie jak wigkszos¢ libe-
ralnych rzagdéw w Europie, proponuje
takie rozwigzanie: utrzymujemy
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tradycyjna narracjg, a po cichu idziemy
na kompromisy z oczekiwaniami pra-
wicowego elektoratu. W naszej ksigzce
proponujemy alternatywe: przyznaje-
my wprost, ze III RP juz si¢ skonczyta

i otwarcie dyskutujemy o tym, jak ulozy¢
panstwo, w ktorym dwa plemiona bedg
mogly wspolistniec.

Czyli nie przesuwamy catej

Polski w prawo, tak? Pozwalamy

jednej czesci kraju by¢ bardziej

prawicowa, a drugiej - lewicowa?
Nie do konca. Rozbijamy walke
polityczng na kilkanascie regional-
nych potyczek, tak by zwycigzca danej
rundy nie brat calej puli. W rezultacie
nie powstaje Polska przedzielona na pot,
tak jak dzisiaj. Powstaje kilkanascie
roznych odcieni polskosci: od bardzo
konserwatywnych po w rézny sposob
liberalne czy lewicowe. I oczywiscie
w zadnym regionie wladza nie jest
dana raz na zawsze - wyborcy, patrzac
na przyklady rzadzenia w innych woje-
wodztwach, moga zmieni¢ swoje poglady.

Czy ktos$ wtasciwie sprawdzit, czy

cos takiego moze zadziatac¢?
Prosze spojrze¢ na Austrie, w ktorej
mieszkam. To bardzo konserwatyw-
ny kraj. Jednoczesnie Wieden jest
osobnym landem i z przerwa na okres
nazistowski od stu lat rzadzi nim so-
cjaldemokracja. Kiedy polska lewica
przyjezdza do Wiednia i mowi
np. o wiedenskim modelu mieszkalnic-
twa, to pokazuje atrakcyjny przyktad.

.

FOT. WOJCIECH KRYNSKI/FORUM

Okolo potowy mieszkan funkcjonuje

w miescie w systemie komunalnym lub
spolecznym. W Polsce mowi si¢ potem:
zrobmy to samo w catym kraju. Pomija

si¢ jednak zasadniczy element tej historii.

Jaki?
Wieden mogt zbudowac wlasny
model, bo po I wojnie swiatowej
zostal politycznie oddzielony od kon-
serwatywnej Dolnej Austrii. Dzigki
temu przez ostatnie sto lat socjal-
demokraci mogli konsekwentnie
prowadzi¢ wlasng polityke: naktadac
podatki i przeznacza¢ ogromne srodki
na budowe mieszkan. Czerwony
Wieden nie powstat dlatego,
ze udalo si¢ przekona¢ konserwa-
tywng prowincj¢ do progresywne-
go programu, tylko dlatego, ze nie
trzeba bylo jej przekonywac. Jesli za-
akceptujemy decentralizacjg, to pro-
gresywne regiony mogg i$¢ dalej, kon-
serwatywne urzgdzac si¢ po swojemu,
a te centrowe korzystac z elementow
ijednego, i drugiego modelu. Austria
sie od tego nie rozpadta.

No dobrze, wiec przenie-

$my Wieden do Polski. Jak

to miatoby wygladaé?
To bylaby zasadnicza zmiana ustrojowa,
ale nie budowaliby$my panstwa od zera.
Mamy juz dobre fundamenty, czyli
reforme samorzadowa. Samorzady do-
starczajg edukacje, kulture, ochrone
zdrowia - duzg czg$¢ ustug publicznych,

wokot keorych toczy si¢ wojna polityczna.

Dzisiaj jednak samorzad jest troche jak
robotnik kopigcy dot, nad ktorym stoja
wazni panowie postowie z Warszawy

i méwig mu, jak ma kopa¢. My propo-
nujemy, by to, co robig samorzady, bylo
w duzo wigkszym stopniu regulowane
na poziomie wojewodztwa.

Czyli bez zmiany konstytucji tego
zrobi¢ sie nie da?
Pewne elementy daloby sie wprowadzic
zwyklymi ustawami, natomiast
ja uwazam, ze nowa konstytucja jest nam
potrzebna. Bo ta z1997 r. przestala funk-
cjonowac - jej podstawowe instytucje

sa przedmiotem fundamentalnego sporu.

Do zmiany konstytucji potrzeba
co najmniej dwoch trzecich
gtoséw w Sejmie. Skad wzig¢ taka
wiekszos$¢ w kraju, w ktérym nie
potrafimy sie dogadac¢ juz w pod-
stawowych sprawach?

Bez porozumienia z czg$cia prawicy

sie nie da. I to jest w istocie sens tej

propozycji. To nie moze by¢ reforma,

ktdrg jedna strona narzuci drugiej,

bo wtedy powielilibysmy blad, ktory

probujemy naprawic.

Szkota pozostaje w gestii samo-
rzagdéw. A aborcja? O dostepie
do niej tez decydowato-
by wojewdédztwo?
To zalezy od warunkow ostatecz-
nego porozumienia z prawicg. Ale
jak najbardziej mozna by to sobie
wyobrazi¢: NFZ pozostaje ogolnopol-
ski, zas w kwestii aborcji wojewodztwa
moglyby prowadzi¢ wlasna polityke.
Tak jest na przyklad w Australii i jakos
nie slyszymy o kulturowych wojnach
o aborcje w tym, w wielu aspektach
podobnym do Polski, kraju.

Poszedtby pan dalej i zmienit sam
podziat administracyjny?
Tak. Warszawa moglaby by¢
wydzielona z Mazowsza, Krakow
z Malopolski. Duze miasta dostatyby
polityczny oddech, a bardziej kon-
serwatywne regiony nie miatyby
poczucia, ze metropolia narzuca im
swoja polityke.

Czy ta umowa jest fair wobec pro-

gresywnego wyborcy np. z Chetma?

Jego dziecko miatoby chodzi¢

do szkoty ksztatcacej wedtug bardzo

konserwatywnego programu.
Pytanie nie brzmi, czy to rozwigza-
nie jest idealne. Trzeba je porownac
z realnymi alternatywami. Jedng juz
omowilismy: rzady liberalow rozpaczli-
wie starajacych sie zadowoli¢ prawico-
wego wyborce. Nie tylko w Polsce to nie
wychodzi: progresywni wyborcy czujg
si¢ oszukani, a konserwatywni nie chcg
kilku polityk rzuconych im jak psu kos¢.
W zwiazku z tym, jak wskazuja sondaze,
realng alternatywg dla proponowanego
przez nas nowego okraglego stolu moga
by¢ ponowne rzady skrajnej prawicy.
Druga kadencja Trumpa pokazuje,
jak takie rzady mogg wygladac. Nie
sadze, by dla progresywisty z Chelma
byla to perspektywa lepsza niz nasza
propozycja. Kluczowym nienegocjowal-
nym warunkiem jest dla nas bowiem
demokracja: wolne wybory, prawo
do zgromadzen, centralna policja. Progre-
sywista z Chelma moze si¢ zatem organi-
zowac, przekonywac sasiadow i probowac
wygrac kolejne wybory. Nic nie jest dane
raz na zawsze. Organizacje z Poznania
czy Gdanska mogg dziala¢ w Chelmie,
tak samo jak konserwatywne organizacje
z Rzeszowa mogg dziata¢ w Szczecinie.

W praktyce czes¢ ludzi moze
po prostu nie chcie¢ zy¢ w regionie
urzgdzonym przez konserwatywna
wiekszos¢. Co wtedy?
Ostatnig mozliwoscig jest przepro-
wadzka. Po wejsciu do UE duza czg$¢
emigracji pochodzila z bardziej kon-
serwatywnej czesci Polski. Wiele osob
uznalo, ze jedyng mozliwoscig zycia
zgodnego z ich aspiracjami jest wyjazd
z kraju. Czy dla Polski nie bytoby lepiej,
gdyby mogly znalez¢ takie miejsce
w innej czesci kraju?

Zaraz pojawi sig zarzut, ze w ten
sposéb powstana dwie Polski.
Bogate miasta beda sie rozwijaty,
a konserwatywna prowincja
zostanie z tytu.
Te dwa plemiona powstajg w systemie,
w ktorym zwyciezca bierze wszystko.
W proponowanej przez nas propozycji
byloby wiele odcieni polskosci, co samo
w sobie dzialaloby antypolaryzacyj-
nie. Regiony wspolpracowalyby ze soba.
A mechanizmy redystrybucyjne po-
zostalyby centralne. NFZ nadal bylby
ogolnopolski, VAT centralny, a do tego
potrzebny bytby mechanizm wyrow-
nawczy: bogatsze regiony sg platnikami
netto, a biedniejsze beneficjentami.
Nie wierze w scenariusz, w ktorym
Warszawa, Poznan czy Gdansk nagle
powiedza: nie chcemy juz placi¢
na innych. Ludzie mieszkajacy w me-
tropoliach bardzo czesto majg rodzicow
i rodziny w mniejszych miejscowosciach.
Nie bedzie politycznego popytu na to,

zeby powiedzie¢: nasi rodzice niech sobie
radzg bez ochrony zdrowia.

A co w takim razie

zostaje rzadowi?
Bezpieczenstwo, obronnos¢, polityka za-
graniczna, zasadnicze gwarancje praw.
Duza czg$¢ panstwa nadal pozostaje
wspolna. Co ciekawe, na poziomie
centralnym na takim ukladzie mogliby
zyska¢ konserwatysci. Polacy, takze ci
bardziej progresywni w sprawach spo-
tecznych, sg czgsto dos¢ konserwatyw-
ni w polityce zagranicznej i obronne;.
Moglibysmy wigc mie¢ - wracajac
do przykladu austriackiego - progre-
sywny Wieden i konserwatywna wladze
centralng. Warszawa, Gdansk czy
Poznan prowadzilyby wlasna polityke
spoleczng, a wladza ogodlnopolska pozo-
stawalaby bardziej konserwatywna.

Ale ten model opiera sie tez

na zatozeniu, ze ludzie beda

patrze¢ na to, co dzieje sie

w innych regionach, i zmieniac¢

zdanie. Nie jest to troche

zbyt optymistyczne?
Jezeli przez 10 lat np. w Gdansku
mozna by zawiera¢ malzenstwa jed-
noplciowe i okazaloby sie, ze nikomu
z tego powodu nie dzieje si¢ krzywda,
to zmienilaby si¢ cala dyskusja. Podobnie
moze by¢ z imigracja. Regiony bardziej
konserwatywne moglyby chcie¢ mniej
przybyszow, a bardziej otwarte — wiecej.
Ijedni, i drudzy zobaczyliby konse-
kwencje swoich decyzji. Za 10 czy 20 lat
katastrofa demograficzna uderzy w wiele
mniejszych miejscowosci duzo mocniej
niz dzis. We Wloszech juz widzimy kon-
serwatywne, wyludniajace si¢ miejscowo-
$ci, ktore wrecz blagajg obcokrajowcow,
by sie osiedlali. Patrzenie na to, jak twoja
miejscowos¢ umiera, potrafi zmienic¢ per-

spektywe.

A wiec moéwi pan ludziom: Jak
sobie poscielicie, tak sie wyspicie.
Nawet jesli wybierzecie Zle.
Tak. Ludzie potrzebujg poczucia,
ze moga o czyms zdecydowac. W swiecie,
w keorym technologia, gospodarka
iregulacje coraz bardziej si¢ cen-
tralizuja, rosnie poczucie niemocy:
,»Co ja wlasciwie moge?”.  moim zdaniem
ludzie potrzebujg rowniez prawa do po-
pelniania bledow. Nawet jesli w wyniku
tych bledow koszty poniesie progresywi-
staz Chelma.

Jak takie prawo do btedu miatoby
wyglada¢ w praktyce?
Na przyklad w sprawie 8oo+. Region
moglby co dwa lata w referendum
zdecydowac: albo wyplacamy pelne
$wiadczenie, albo nizsze - za$ zaosz-
czedzone pienigdze idg np. na ztobki.
Eksperci mogg powiedzie¢, ze jedna
z tych opcji jest obiektywnie lepsza.
I bardzo dobrze, niech mowia. Ale osta-
tecznie to ludzie muszg zdecydowac.

Sa jednak sprawy, w ktérych koszt
btedu jest zbyt wysoki. Choéby
kryzys klimatyczny.
Oczywiscie. Sg sprawy egzystencjalne,
w ktorych bez wiedzy ekspertow sobie
nie poradzimy. Jesli nie bedziemy
stucha¢ nauki w sprawie zmian
klimatu, mozemy doprowadzic
do katastrofy. Ale z tego nie >
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wynika, ze eksperci maja rozstrzygac
kazda decyzje¢ polityczna.

Gdzie w takim razie przebiega
granica miedzy tym, o czym
powinni decydowac¢ eksperci,

a tym, co zostawi¢ obywatelom?
Musimy szukac obszaréw, w keorych
mozemy odda¢ ludziom decyzje bez eg-
zystencjalnego ryzyka dla panstwa czy
nawet calej planety. Dobrym przykladem
sa gimnazja. Z punktu widzenia danych
polski system gimnazjalny osiggal bardzo
dobre wyniki i zmniejszal roznice migdzy
miastem a wsig. Z perspektywy eksperta
ich likwidacja byla wigc nie do obrony.
Dla czesci mieszkancow wsi ten sam
system oznaczal co$ zupelnie innego:
przyjezdzat gimbus i zabierat dziecko
do miasta, a ono czgsto juz do swojej
spolecznosci nie wracalo. Technokra-
ta mowil: system dziala znakomicie.
Rodzic odpowiadak: moze i dziala, ale
moje dziecko znika z mojego swiata.
Jezeli za kazdym razem odpowiadamy
ludziom, ze ich do$wiadczenie jest nie-
racjonalne, bo dane moéwia co innego,

w koncu si¢ zbuntujg. Dlatego sensow-
niejsze wydaje mi si¢ po prostu oddac re-
gionalnym spolecznosciom prawo de-
cydowania, czy chcg mie¢ gimnazja,

czy nie. Taka decyzja, cho¢ wazna,

nie wplywa na przyszlos¢ Polski czy
swiata. W ten sposob myslalbym o tym,
co w naszej spolaryzowanej demokracji
odda¢ ludziom do decydowania,

a co zostawiac¢ ekspertom.

No dobrze, jak do oddania

takiej czesci wiadzy przekonac

Donalda Tuska? Cztowieka,

ktory wiasng partig zarzadza

twarda reka.
Powinni$my mu powiedzie¢, ze ma juz
tylko dwie mozliwosci przejscia
do historii. Albo skonczy jak Biden
- jako krotki liberalny przerywnik w re-
wolucyjnym marszu skrajnej prawicy,
albo jako de Gaulle, ktory stworzyt
kolejng republike. Tusk musi zrozumie¢,
ze powrot do Polski sprzed roku 2015 nie
jest juz mozliwy. Wykazal si¢ on ogromna
odwaga, kiedy wrocil do krajowej
polityki. Nie musiat tego robi¢. Wygrat
wybory. Ale Biden tez wykazat si¢
odwagg - stangt do walki z Trumpem
i wygral bitwe. Ale potem przegral wojne.

Po drugiej stronie mamy PiS,
Rozwdj Plus i dwie Konfederacje,
ktére wyciggaja reke po wiadze.
Dlaczego te ugrupowania
miatyby sie godzi¢ na kompromis,
skoro za chwile moga
wzigé wszystko?
Jezeli bedg mialy wladze absolutna,
to sie nie zgodzg. Dlatego uwazam,
ze mozliwos¢ kompromisu pojawia sie
wtedy, kiedy prawica jest slaba. Kiedy
jest w opozycji, jest podzielona. Poszcze-
golne jej czesci mogg zobaczy¢ wlasny
interes w systemie, ktory gwarantuje

Maciej
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im wladze, stanowiska, pienigdze tam,
gdzie maja poparcie. Tak przeciez
dziatal Okragly Stol. Komunisci usiedli
do rozmow wtedy, kiedy byli stabi.

To zresztg uderzajgce: progresyw-

ni przeciwnicy dogadania si¢ z prawica
powtarzajg skrajnie prawicowg narracje
wokol Okraglego Stolu - jakikolwiek
kompromis to zdrada, drugg strone
trzeba roznies¢ w pyl.

Fraza ,najwazniejsze wybory
od 1989 r.” zostata juz tak zuzyta,
ze chyba nikogo nie mobilizuje.
Wybory w 2027 r. naprawde beda
o wszystko?
Dopoki nie dogadamy si¢ z prawica
na stabilny system konstytucyjny,
kazde kolejne wybory beda wyborami
o wszystko. Te w 2027 r. sg szczegol-
nie wazne z tego powodu, ze zmienilo
si¢ otoczenie migdzynarodowe. Nie
mozemy zakladac, ze zewnetrzne bez-
pieczniki demokracji bedg dziataty tak
samo jak wczesniej. W Bialym Domu jest
dzi$ skrajnie prawicowy prezydent, a am-
basadorem USA w Polsce nie jest Mark
Brzezinski. Jesli strona demokratyczna
nie uzyska wyraznej przewagi, prezydent
Nawrocki moze po prostu nie zaprzysigc
liberalnego premiera, tak jak nie za-
przysiagl legalnie wybranych sedziow
Trybunatu Konstytucyjnego. A kolejny
rzad prawicowy moze domknac auto-
rytarny system na pokolenia. Dlatego
zaproponowanie nowego otwarcia
- rozmowy o nowym systemie konsty-
tucyjnym, w ktorym wyborcy prawicy
sg wspolobywatelami, a nie tylko ciemng
masg zmanipulowang przez Kaczynskie-
go, Brauna i Putina - wydaje mi si¢ naj-
rozsadniejszg obecnie opcja.

Czyli jednak potrzebujemy nowej
Rzeczypospolitej? Lech Kaczynski
miat racje?
Tak, mial nosa, kiedy mowil,
ze potrzebna jest nowa republika.
Polacy od dawna sygnalizuja, ze obecny
model im nie wystarcza. Donald Tusk
moglby wszystkich zaskoczy¢, gdyby
powiedzial: ,, Probowalismy przywroci¢
III RP, ktorg kocham, ale wyborcy zde-
cydowali inaczej. Zbudujmy nows”.
Mysle, ze wielu ludziom, szczegodlnie
mlodym, opadlaby szczgka. Projekt,
ktory powstalby na koncu takiej dyskusji,
zapewne w niewielkim stopniu przypo-
minalby ten, ktory opisalismy w ksigzce.
I bardzo dobrze. Chodzi o to, bysmy
mieli wystarczajgco duzo pewnosci siebie
jako panstwo, by uzna¢, ze mozemy
jeszcze raz zaprojektowac swoje
instytucje. Tak, zeby pomiescily zarowno
prawakow, jak i lewakéw. Zebysmy jak
najbardziej wierzyli w moralng wyzszosc¢
naszych pogladow, ale nie odmawiali
drugiej stronie fundamentalnej legity-
macji do bycia polskimi obywatelami
i czescig wspolczesnej Polski. o®
Rozmowa odbyta sie w ramach konferencji
Concilium Civitas 2026

profesor prawa i strategii w Central European University w Wiedniu.
Zajmuje sie m.in. zarzgdzaniem publicznym, strategia i projektowaniem
instytucji. Wspétautor ,,Administrategii” oraz wspétredaktor, z Anng
Woijciuk, ksigzki ,,Umoéwmy sie na Polske”, poswieconej nowej umowie
ustrojowej dla spolaryzowanego spoteczenstwa

prawicy

Z Wojciechem

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Kompromitacja, co?
Tak, trzeba to wzia¢ na klate. Kom-
promitacja, a przy tym duzy zawod,
bo nadzieje zwigzane z wyborami
w Krakowie byty naprawde duze.
To w znacznej mierze my rozkreca-
lismy akcje referendalna, a pézniej
Bartek Bochenczak wykonat
tytaniczng prace, zasuwal siedem dni
w tygodniu, do tego praca wolonta-
riuszy...

Cos$ mi sie tu nie spina. Praca,
wolontariusze, a na koniec
nie mozecie zebrac¢ 3 tys.
podpiséw w tak duzym miescie
jak Krakow?
Zebralismy ponad s tys., prawie dwa
razy wiecej niz wymagana liczba,
zawsze taka gorka wystarczala...
Nie spodziewalismy si¢, ze ponad
40 proc. podpisow zostanie odrzuco-
nych przez komisje wyborcza. Moze
trzeba bylo zlozy¢ je wczeéniej, zeby
mie¢ margines bledu, jesli chodzi
o czas? Moze trzeba bylo dokladniej
sprawdzag, kro si¢ podpisuje i czy
na pewno jest w spisie wyborcow
w Krakowie? Nie bede panu
opowiadal, ze winny jest system, nie
bede snuc teorii spiskowych o prze-
ciwnikach politycznych, ktorzy
rzucajg klody pod nogi. Bierzemy to
na siebie, trzeba wyciggna¢ wnioski
iis¢ dalej.

Whnioski i ztosliwosci same cisnag

sie na usta: skoro przerosto

was zadanie z podpisami, to jak

chcecie rzadzi¢ panstwem? Od

lewa do prawa z was drwia.
Przyjmuje z pokorg te zlosliwosci,
ale mimo wszystko bawi mnie atak
Lewicy, ktora ledwo przeslizgnela sie
ponad progiem 3 tys. podpisow dla
swojej kandydatki. Przyktad Lewicy,
ale i glosy ludzi takich jak Mateusz
Morawiecki to sygnaly, ze cos jest
nie tak z systemem. Krakow jest spe-
cyficznym miejscem; wiele osob
mieszka od lat pod Wawelem, ale nie

Dekompozycja

Nie sktadam PiS do grobu, ale czasy
sSwietnosci tej partii sg za nami. Nie jest tak,
ze to nasz naturalny koalicjant albo starszy
brat, ktéry bedzie nam stawia¢ wymagania

ma ich w spisie wyborcow. Nie mamy
mozliwosci zweryfikowania tego, kto
sktada podpisy.

Ale mogliscie przewidzie¢ problem.
Tak, wiem, innym kandydatom si¢
udalo, nie szukam tanich wymoéwek.

A moze to tylko pokazuje, ze
tatwo jest nagrywac popularne
filmiki na TikToka i rolki na Insta-
grama, a wsrod ludzi na ulicach
was nie ma? Lajki nie przektadaja
sie na struktury partyjne.

Od wielu partii rozni nas to, ze nie

mamy w calej Polsce samorzadowcow,

ludzi obytych z sektorem publicznym,

majgcych w malym palcu know-how.

Wiekszo$¢ z nas pracuje w sektorze

prywatnym, polityki w rozumieniu

codziennej mlocki partyjnej ciagle

sie¢ uczymy. Zarazem uwazam, ze

to nie musi by¢ problemem, a przy-

najmniej nienajwickszym. Wole,

zeby wyroznialy nas uczciwos¢, wia-

rygodnos¢, alergia na uwlaszcza-

nie si¢ na spotkach i niedotrzymy-

wanie obietnic. Know-how mozna

sie nauczyc.

Styszatem, ze blamaz z podpisami
to rowniez wynik braku wspodtpra-
cy w ramach Konfederacji.
Jestesmy koalicja Nowej Nadziei
i Ruchu Narodowego, wi¢c dziatamy
w roznych strukeurach, ale mielismy
wspolnego kandydata. Dogadali-
$my sie, Ze razem bierzemy odpo-
wiedzialnos$c¢ za sukcesy i porazki.
Plotki o podzialach w Konfederacji
nie sg prawdziwe, a nasz wspolny start
w wyborach parlamentarnych nie
jest zagrozony - to komplementarny
i kompatybilny sojusz.

lle podpiséw zebrali Bochencza-
kowi narodowcy? 15?7 18? Przeciez
to kpiny.
Nie chce tego publicznie roztrzgsac,
musimy to wszystko wewnetrz-
nie przemyslec¢. Sila rzeczy Nowa
Nadzieja bardziej zaangazowala si¢
w zbiorke. Nawet gdyby narodowcy
nie przyniesli zadnego podpisu,
powinni$my ich zebrac¢ wystarczajg-
co duzo.
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Za rok o tej porze bedziecie sie
szykowac¢ do wyboréw, sondaze
pokazuja, ze moze nawet do wspot-
rzadzenia. Na kogo i za czym
bedzie gtosowac¢ wasz wyborca?
Na liberatéw gospodarczych,
ktorzy zetng wydatki? Na narodow-
cow dazacych do koalicji z PiS?
Jesli chodzi o program, to trwajg
prace na wielu obszarach. Stawomir
Mentzen ruszyl z Projektem
27, do ktorego wielu ekspertow
i zwyklych wyborcow zglasza ciekawe
pomysty. Bedziemy je zbierac,
analizowac i przekuwac w program.
Wspolny program, bo Ruch Narodowy
ma swoje spotkania z ekspertami
i swoje koncepcje. Pozniej przekujemy
to wszystko w plan dzialania, czyli
odpowiemy wprost, co zrobimy, jezeli
bedziemy mie¢ wplyw na rzadzenie.
Musimy wiedzie¢, co chcemy zrobic¢
w konkretnych ministerstwach.
Wspolne mianowniki sg jasne:
asertywna polityka unijna, sprzeciw
wobec masowej migracji i polityki
klimatycznej, ciecia rozbuchanych
wydatkow panstwa.

To hasta. Gdzie jest konkret?
Prawo i Sprawiedliwos$¢ proponuje
podwyzke wyprawki szkolnej
z 300 zt do 800, a wasz lider
odpowiada: Przyjmiecie sobie
takie rzeczy co najwyzej w koalicji
z Lewica albo ,,razemkami”. To jak
wyobrazacie sobie rzadzenie?
Na pewno nie bedziemy obiecywac
w kampanii niestworzonych rzeczy.
Trzeba by¢ odpowiedzialnym - nie ma
mowy o zadnych nowych programach
socjalnych i podwyzkach. Przemystaw
Czarnek dobrze brzmi, gdy krytykuje
dziure budzetows tego rzadu oraz
wytyka ministrowi finansow, ze
tempo zadluzania si¢ jest gigantycz-
ne i prowadzi do katastrofy. Ten sam
Czarnek proponuje wigksze wydatki
socjalne i podniesienie drugiego progu
podatkowego. My mowimy wprost
- najpierw obcigcie wydatkow.

Gdzie tniemy?
To gigantyczne wyzwanie, a zbedne
wydatki sg do przejrzenia. Na
pierwszy rzut oka - stynne , babciowe”.

Ci, ktorzy wtasnie otrzymali te
pienigdze, bedg zachwyceni, ze
chcecie im je zabra¢...
Nie mowig, ze ten program socjalny
bedzie do natychmiastowej likwidaciji,
nie mozemy rzucac takich pomystow
bez pewnosci, ze bedzie do tego
wiekszo$¢ w Sejmie. Inaczej wyszli-
by$my na kogos, kto opowiada nie-
stworzone rzeczy jak Donald Tusk,
ktory obiecuje swoim wyborcom,
ze aborcja do 12. tygodnia bedzie
na zadanie, a potem udaje, Ze nie prze-
widzial, iz bedzie rzad koalicyjny
i prezydent, ktory si¢ na to nie zgodzi.
Chetnie porozmawiam tez o tym, ze
8oo+ dla najbogatszych to zbedny
wydatek albo o tym, ze trzeba wyeli-
minowac¢ marnotrawstwo pieniedzy
w ochronie zdrowia i w obronnosci.
Ale bedzie to wielkie wyzwanie.
Na poziomie nie tylko realizacij,
lecz takze znalezienia wigkszosci
w przysztym parlamencie i przekona-
nia pana prezydenta.

Czyli niczego nie zetniecie,

mozna sie rozejsé.
Zaraz, zaraz. Wchodzgc do ewentual-
nej koalicji, my tez bedziemy stawia¢
warunki. Chcieliby$smy zastosowac
nowe technologie do przeswietla-
nia wydatkow. Skoro panstwo ma
mozliwosci - np. KSeF - do anali-
zowania wydatkow przedsi¢biorstw
W czasie rzeczywistym, to mysle,
ze realne jest stworzenie czego$
podobnego dla wydatkow publicz-
nych. Chcialbym, zeby kazdy obywatel
- bez zwracania si¢ do urzedu
- wiedzial, na co jest wydawana
kazda zlotéwka z budzetu panstwa
czy samorzadu. Pamieta pan afere
z Krajowym Planem Odbudowy?
Lawina ruszyla, gdy minister radosnie
wrzucil internaucie link do strony,
na ktorej mozna bylo sprawdzic¢
wydatki. Nagle si¢ okazalo, ze te
pienigdze sg zle wydawane. Historia
z lekarzem ze Szpitala Potudniowego
byta podobna.

Nawet jesli znajdziecie osiem
takich KPO i 15 szpitali potudnio-
wych, dziury nie zatatacie.
Nie ta skala.
Przygotowujemy profesjonalny raport,
jak dazy¢ do zmniejszenia deficytu.
Znalezienie 280 mld zl za jednym
podejsciem jest zapewne nierealne, ale
od czego$ trzeba zaczac.

Moze od opodatkowania milione-
réw, ktérzy czmychaja na ryczatt?
Polscy przedsigbiorcy i tak mierzg
sie z cigglymi zmianami prawa.
Pokusa najprostszych dziatan jest
dla politykow oczywista - siggnac
do kieszeni podatnikéw i zala¢ to
propaganda populizmu, ze zaplacg
przedsiebiorcy, bogaci albo firmy.
Za tego rodzaju akcje zawsze placi
obywatel, czasem bezposrednio,
a czasem posrednio, gdy cena dobr
i ustug rosnie. Tak to dziala i trudno
miec¢ pretensje albo obraza¢ si¢ na rze-
czywistosc.

Faktem jest, ze w poréwna-

niu z ludzmi uciekajgcymi

na ryczatt etatowcy sa rozliczani

jak frajerzy.
Wracamy tu do problemu nad-
miernego opodatkowania pracy.
Klin jest duzy mimo zmian wpro-
wadzonych przez rzagd Morawiec-
kiego. Jestesmy jedng z niewielu
formacji, ktora krytycznie mowi
o reformie Panstwowej Inspekcji Pracy
i dodawaniu jej kolejnych uprawnien.
To temat rzeka.

To jak chcecie znalez¢

te pienigdze?
Musimy odwréci¢ to myslenie. Jesli
mamy wejs¢ do rzadu, to po to, by
zracjonalizowal on wydatki panstwa.
Kiedy w rodzinie brakuje pieniedzy,
to zanim pojdzie ona po kredyt,
zastanawia si¢, na co wydaje za duzo.

Z kim wyobrazacie sobie

taki rzad?
Szczerze? Z kazdym, kto bedzie
gotowy przeglosowac dobre ustawy.
Musimy szuka¢ wigkszosci dla kon-
kretnych rozwigzan. Nigdy wczesniej
nie bylo szansy, zeby Konfedera-

Skoro panstwo ma mozliwosci

do analizowania wydatkow przedsi¢biorstw
w czasie rzeczywistym, to mysle, ze realne
jest stworzenie czegos podobnego

dla wydatkow publicznych

cja miata udzial we wladzy. Teraz
takie perspektywa i nadzieja sg. Dla
nas wtorne jest to, jakg wigkszo-

$cig przyjmiemy dobre ustawy i kto
znajdzie si¢ w grupie 231 0sob, ktore
je przeglosujg. Jesli zrobi to z nami
Mateusz Morawiecki, to nie ma
problemu, chociaz krytykujemy go
za decyzje w sprawie Zielonego Ladu
i bedziemy to robi¢ dalej.

A z ludzmi Koalicji
Obywatelskiej?
Wyobrazam sobie kazdy scenariusz.

Przy Nowogrodzkiej wyrwa sobie
wtosy z gtowy, ze chcecie i$¢
z Tuskiem do wtadzy.
Ludzie w kierownictwie PiS
wcigz marzg o sytuacji, w ktorej
sg najwigkszg partig na prawicy
- hegemonem, ktory co najwyzej musi
zaprosic i najlepiej jeszcze rozegrac
inng mala parti¢ prawicowa. Takiego
niesprawnego i niesprawczego koali-
cjanta mozna latwo kiwac, bo przeciez
nic im nie zrobi. Konfederacja wyrosta
na krytyce PiS i wcale nie jest tak,
ze to nasz naturalny koalicjant
albo starszy brat, ktory bedzie nam
stawia¢ wymagania.

Alternatywg jest konwent
$w. Katarzyny i rozdrobnienie
mandatow, taki bedzie rezultat
metody d’Hondta. Méwit o tym
ostatnio Mariusz Btaszczak.
To poglad czlowieka, ktory niepokoi
sie tym, ze poparcie dla PiS spadto
z 40 proc. do 20 proc.

Styszatem Stawomira Mentzena:
PiS to kurczak bez gtowy, ktéry
jeszcze nie wie, ze jej nie ma. Nie
doceniacie ich.
Nie skladam projektu PiS do grobu,
bo to wcigz solidna legacy brand, ale
czasy swietnosci tej partii sg za nami.
Proby wykorzystania wygranej Karola
Nawrockiego, odwrocenia trendu
spadkowego, odbicia wyborcow,
zwrotu w prawo, gry na dwoch forte-
pianach, oddychania dwoma ptucami,
opowiesci o przebudzeniu i wyznacze-
nia kandydata na premiera, ktéry ma
odebra¢ nam tlen - to wszystko spelzlo
na niczym. PiS jest w historycznym
dotku, nastgpita dekompozycja prawicy.

| z tym samym PiS macie sie

za chwile dogadaé¢ w sprawie

paktu senackiego?
Pakt senacki jest mozliwy tylko jako
pakt prezydencki. Jesli do niego
dojdzie, bedzie to porozumienie
opozycyjne, majace odsunac obecng
wigkszos¢ w izbie wyzszej. To wynika
z ordynacji do Senatu, a nie ze
wspolnoty programoéw. Podzielimy
sie tam, gdzie nie wystawiamy
kandydatow, i tyle. O ile do takich
rozmow dojdzie na powaznie.
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W PiS marza o jednej wielkiej

liscie prawicy.
Nie doczekajg si¢. Po pierwsze
- wyroslismy na krytyce PiS i nie
chcemy miec z tg partig zbyt wiele
wspolnego. Po drugie - to nie dziala
tak, jak chce Jarostaw Kaczynski, ze
elektoraty si¢ sumuja i jedna lista
prawicy miataby ponad 5o proc.
poparcia. Wielu naszych wyborcow
nie cierpi politykow PiS i w zyciu nie
zaglosuje na liste z nimi na pokladzie,
podobnie jak czes¢ wyborcow PiS jest
$miertelnie obrazona na Stawomira
Mentzena za stowa o ,,gangsterze po-
litycznym” pod adresem prezesa Ka-
czynskiego. Jedna lista nie spelni pod-
stawowych oczekiwan.

Po co wam sojusz z Alternaty-

wa dla Niemiec? Jak oceniacie

kolejne landowe sukcesy

tej partii?
Neutralnie. Generalnie to nie nasza
sprawa, tylko Niemcow, ktorzy daja
czerwong kartke dotychczasowym
elitom. Na pewno nie mozemy si¢
odcinac czy wyklucza¢ wspolpracy
i opowiadac, ze z ludzmi AfD nie
chcemy mie¢ do czynienia. A co,
jesli stworzg rzad? Przestaniemy
rozmawiac z naszym sasiadem?

To pytanie nie tyle o samag AfD,
ile o skrajnie prorosyjskie nasta-
wienie tej partii. A takze o anty-
polskie, rewizjonistyczne poglady
niektérych jej ludzi.
Wspolpracujemy w sprawach
biezacych z politykami AfD w Parla-
mencie Europejskim. Moge zapewnic,
ze to przeklamanie, iz nie marzg
o niczym innym jak o odzyskaniu
Wroclawia. To nie oznacza, ze mamy
wspolne poglady we wszystkich
kwestiach - wspolpracujemy
w obszarach polityki klimatycznej
i migracyjnej, ale nie ma co udawac,
ze ich wizja relacji z Rosja jest $wietna.
Problem w tym, ze malo kto w Berlinie
mysli inaczej. Ludzie SPD, ktorej byly
kanclerz wylgdowal w Gazpromie?
Merkel i Scholz dopinajgcy nitki
projektu Nord Stream? Marzacy
o powrocie do business as usual
politycy CDU? Trzeba patrze¢
na Niemcow na chlodno i dogadywac
sie tam, gdzie jest to dla nas korzystne.
Bez ekscytacji, ale i bez fobii. ©®

Wojciech

rzecznik prasowy
Konfederacji
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FOT. WOJTEK GORSKI

! Piotr

Po trzech dekadach ciaglego wzrostu - z krotka przerwa na pandemi¢ - Polska
weszta do grona rynkéw rozwinietych u jednego z najwigkszych dostawcow in-
deksow na swiecie S&P Dow Jones Indices. Kryteria juz dawno spelnilismy z nad-
datkiem. Wezmy np. PKB na mieszkanca - prog S&P DJI wynosi 15 tys. dol.,
tymczasem wedlug prognoz Miedzynarodowego Funduszu Walutowego w tym
roku przebije on nad Wisla 30 tys. dol. Poslizg wynika z duzego $cisku w koszy-
ku S&P DJI Developed, ktorego dwie trzecie przypada na Stany Zjednoczone.
Polska bedzie odpowiadac zaledwie za 0,2 proc. wagi indeksu. Warto$¢ kapitatu
do przyciggniecia w koszyku gospodarek rozwinietych jest wielokrotnie wyzsza
niz w koszyku rynkow wschodzgcych, wigc nasz rynek powinien wyraznie sko-
rzystac. Szczegolnie w dlugim terminie - kapital w S&P DJI Developed jest duzo
bardziej stabilny i nie czmycha w bezpieczniejsze miejsce, gdy tylko pojawia si¢
sygnaly nowego kryzysu.

Przez Luksemburg do Polski

Po dekadach korzystania z bezposrednich inwestycji zagranicznych czolo-

we polskie przedsiebiorstwa same rozpoczely ekspansje. Paradoksalnie wzrost
krajowego rynku sprawil, ze stal si¢ on zbyt ciasny dla duzych graczy. Wedtug
analizy Polskiego Instytutu Ekonomicznego (Tygodnik Gospodarczy z 5 lutego
2026 1.) w 2025 . pad! rekord fuzji i przeje¢ dokonanych przez polskie przed-
sigbiorstwa za granicg. Wartos¢ publicznie ogloszonych transakcji wyniosta
miliard dolarow; az w dwéch trzecich przypadkow (30 z 45) kwota nie zosta-
ta ujawniona, ale mozna przypuszczac, ze jest znacznie wyzsza. Wsrod najglo-
$niejszych transakeji bylo przejecie tureckiej sieci klubow fitness Mars Spor
Kuliibii przez Benefit Systems z branzy bonuséw pracowniczych (oferujacy
m.in. karte MultiSport). Notowana na GPW spolka zaptacita poprzednim wia-
$cicielom ok. 380 mln euro (ok. 1,5 mld z}). Trans Polonia przejeta holenderski
Nijman/Zeetank, przedsiebiorstwo specjalizujace si¢ w przewozach chemika-
liow, paliw, olejow i szkla. Ponad 700 mln z} kosztowalo Maspex Romania, ru-
munska filie polskiego giganta spozywczego, nabycie motdawskich winiarni
Purcari Wineries. Z kolei InPost zaplacil przeszlo pol miliarda zlotych za bry-
tyjska firme kurierska Yodel Delivery Network, ktéra zatrudnia 10 tys. pra-
cownikow. W ten sposob stal si¢ jednym z najwigckszych operatorow logistycz-
nych na Wyspach.

FOT. MATERIALY PRASOWE

Artur

Rozpoznawalne marki, duze fabryki za granicg i unikalna technologia to cechy
najwigkszych miedzynarodowych przedsiebiorstw. Globalna dziatalnos¢ amery-
kanskich big techow, niemieckich koncernéw motoryzacyjnych czy chinskich
producentow baterii do elektrykéw buduje potencjal ekonomiczny i pozycje ich

krajow macierzystych. Mniejsze gospodarki tez maja si¢ czym poszczycic¢ - w Ko-

rei Poludniowej, Danii i Hiszpanii mieszczg si¢ siedziby waznych korporacji.

Polska, niestety, nie dorobita si¢ takiego statusu. Na listach najwiekszych pod-

miotow na $wiecie regularnie pojawia si¢ tylko jedna firma z naszego kraju:
Orlen. Jesli chodzi o catkowicie prywatny kapital, sytuacja wyglada jeszcze go-
rzej. Przejscie od narracji skupionej na pojedynczych sukcesach do spojrzenia
opartego na zagregowanych danych ukazuje stabos¢ umi¢dzynarodowienia pol-
skiej gospodarki. I nie méwimy tutaj o skali swiatowej, lecz regionalne;j.
Funkcjonowanie duzych, globalnych firm wiaze si¢ z przemianami technolo-
gicznymi. Budowa jednego zakladu produkujacego mikroprocesory wymaga na-
kladow rzedu kilkudziesigciu miliardow, na ktore stac¢ tylko najwigksze podmio-
ty. Dlatego czotowke innowatorow tworzg miedzynarodowe korporacje
z budzetami przekraczajacymi mozliwos$ci wigkszosci panstw. Widac¢ to dzis
zwlaszcza w dziedzinie sztucznej inteligencji.

Polacy drepcza po swoje

Wedlug danych Narodowego Banku Polskiego w 2024 r. Iaczne nalezno-
$ci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich za granicg siegnely 165 mld zt -
to najlepszy wynik w historii. Od 2020 r. wzrosty one nominalnie o dwie trzecie.
Pierwsza polowa lat 20. XXI w. byla wi¢c okresem ekspansji polskiego kapitalu
na $wiecie, glownie w Europie. Trzeba jednak pamigta¢, Ze podawana przez NBP
nominalna warto$¢ aktywnosci rodzimych przedsi¢biorstw za granicg jest zwod-
nicza. Duza czg$¢ tych pienigdzy jest lokowana w... Polsce. Najwiecej rodzime-
go kapitalu - 25 mld zt - zainwestowano w Luksemburgu, ktory jest tylko krajem
posredniczacym. Okoto jednej czwartej tej kwoty trafia z powrotem nad Wi-
ste. Taka operacja sluzy gtownie optymalizacji podatkowej. Luksemburg jest tez
glowng brama polskich spotek do inwestycji w Kanadzie. Do naszego kraju wraca
tez okolo jednej czwartej kapitalu inwestowanego w Holandii i dwie trzecie loko-
wanego na Cyprze. O ile w przypadku tej pierwszej warto$ci méwimy o inwesty-
cjach w akcje i udzialy, o tyle w drugim przypadku w gre wchodzg instrumen-
ty dluzne, czyli np. réznego rodzaju obligacje przynoszace zwrot po okreslonym
czasie. Trudno wigc tu moéwic o ekspansji gospodarcze;.

Inaczej przedstawia si¢ sprawa w przypadku Czech, w ktorych Polacy zain-
westowali ponad 19 mld zl. Tam zdecydowanie dominujg zakupy akgji i udzia-
tow przedsiebiorstw lub budowanie firm od podstaw. W Wielkiej Brytanii
i Niemczech Polacy ulokowali po 10 mld zl, cho¢ w tej pierwszej znow za wigk-
szo$¢ odpowiadajg instrumenty dluzne. Po kilka miliardow ztotych rodzime fir-
my zainwestowaly w Rumunii, Norwegii, we Francji i na Wegrzech. Jesli chodzi
o branze, to dominuje przetworstwo przemystowe (ponad 35 mld z}), a po nim jest
handel hurtowy i detaliczny (30 mld z}).

Trudno to poréwnac z bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi nad Wisla.

W 2024 r. zobowigzania z tego tytulu siegnely 1,4 bln zt - to ponad osiem razy wie-

cej niz warto$¢ kapitatu, ktory poptynat w odwrotnym kierunku. Za prawie 1,2 bln od-
powiadaty akcje i udzialy w spotkach. Na pozostata kwote przypadajg obligacje i in-
ne papiery dluzne. Podmioty z Holandii ulokowaly w Polsce 250 mld z}, a z Niemiec
200 mld 7}, czyli 20 razy wigcej niz polskie podmioty za Odra.

Polskie firmy nie mogg si¢ pochwali¢ wieloma przejeciami, ktore pozwolily
im zwigkszy¢ udzial w zagranicznym rynku. Jeden z przyktadow to Wielton, je-
den z wiodgcych na swiecie producentéw naczep do ciggnikow siodtowych (tj.
TIR-6w) i przyczep. Juz w 2015 r. przedsiebiorstwo z Wielunia kupilo trzy czwar-
te udzialow w niemieckim Langendorf. W tym samym roku przejeto wloska fir-
me Viberti-Cardi. Obie firmy majg ponadstuletnig tradycje. W kolejnych latach

Skromna ekspansja

ednym z waznych czynnikow transformacji i modernizacji polskiej

gospodarki od lat 9o. byl naptyw kapitatu zagranicznego.

Wielkie inwestycje zachodnich firm w naszym kraju wciaz przycia-
gaja uwage. O inwestycjach wychodzgcych jest duzo ciszej, bo jest ich jak
na lekarstwo.

Na poziomie makroekonomicznym istniejg bardzo duze dysproporcje
miedzy naplywem a odplywem kapitalu. Relacja wartosci bezposrednich in-
westycji zagranicznych (BIZ) w stosunku do wielko$ci polskiej gospodar-
ki miesci si¢ w granicach sredniej dla zamoznych gospodarek. W przypad-
ku rodzimych inwestycji w innych krajach wskaznik ten szoruje po dnie.
Wypadamy slabo nawet w porownaniu z mniejszymi panstwami nasze-
go regionu. Wedlug danych OECD stosunek wychodzacych z Polski BIZ
do PKB wynosil na koniec 2025 r. zaledwie 4,5 proc. W przypadku Czech by-
to to 24,3 proc., a Wegier - 22,8 proc. Jedynie Stowacja odnotowala wskaz-
nik zblizony do polskiego. Oczywiscie gospodarki te roznig si¢ wielkoscig
i struktura. Mozna jednak bezposrednio porowna¢ inwestycje wychodza-
ce z naptywem kapitatu w formie BIZ. W tym samym okresie relacja zagra-
nicznych inwestycji do PKB wynosita 40,5 proc. w przypadku Polski, wobec
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Wielton wchodzit na inne zachodnie rynki. W 2017 r. przejal Fruehaufa, najwick-
szego producenta naczep we Francji, a rok pozniej brytyjska firme Lawrence Da-
vid. W 2021 1. polski czempion wszed! na Potwysep Iberyjski i przejat przedsie-
biorstwo Guillén.

Innym tygrysem w swojej niszy jest Nowy Styl, trzeci co do wielkosci produ-
cent mebli biurowych w Europie. Firma z Krosna zajmuje si¢ tez dostarczaniem
siedzisk i innego wyposazenia dla stadionow, hal sportowych, terminali pasazer-
skich i placowek zdrowotnych. Nowy Styl przejal m.in. niemiecky spotke Ku-
sch+Co, a takze konkurentow w Szwajcarii, we Francji oraz w Dubaju.

Zdoby¢ know-how

Gléwnym powodem zagranicznych zakupow jest che¢ zaczepienia si¢ na nowym
rynku. Lokalna firma moze mie¢ sie¢ dystrybucji, sprawdzonych kontrahentow
i wierng grupe klientéw, ale by¢ w trudnej sytuacji finansowej. W tym roku Ma-
spex przejal Karpackie Wody Mineralne, ktore maja w ofercie kilka marek popu-
larnych w Ukrainie. W 2024 r. przedsi¢biorstwo z Wadowic kupilo czeska Beche-
rovke, produkujacg stynny likier ziotowy. Moldawskie Purcari Wineries stalo si¢
dla polskiej grupy trampoling do przejecia kilku mniejszych winiarni w Rumunii
(m.in. Vartescoiu).

Akwizycji mozna rowniez dokonywac z powodow czysto strategicznych -
np. w celu zdobycia know-how lub dostepu do surowcow. Tu mozna podac przy-
klad spotki Asseco Poland z Rzeszowa, ktora w 2010 r. kupila kontrolny pakiet
akcji w izraelskim Formula Systems. Notowana na amerykanskim indeksie tech-
nologicznym Nasdaq firma kontroluje kilka przedsi¢biorstw z branzy IT: Ma-
trix I'T, Magic Software Enterprises i Sapiens International Corporation. Tym
samym Asseco uzyskato dostep do bazy klientow w USA i rozwigzan cyfrowych
skierowanych do przedsiebiorstw produkcyjnych, sektora finansowego, placowek
ochrony zdrowia i administracji publicznej. Firmy z Izraela zapewniajg rowniez
know-how w zakresie bezpieczenstwa cyfrowego i wspolpracy z przedsi¢bior-
stwami produkujacymi dobra podwojnego zastosowania.

Producent lososia wedzonego Suempol z Bielska Podlaskiego potrzebowat do-
stawcow swiezych ryb, wiec w 2024 r. przejal brytyjskiego Copernusa. Wczesniej
wszedl do Norwegii przez spotke Suempol Norge oraz kupit firme Marcel Baey,
zlokalizowang w czolowym francuskim porcie rybnym Boulogne-sur-Mer.

Nie nalezy zapomina¢ o inwestycjach typu greenfield, czyli budowaniu za-
kladu od podstaw. To projekty roztozone na lata i zwigzane z duzym ryzykiem.
W migdzyczasie moze si¢ zmieni¢ sytuacja rynkowa, ktéra uniemozliwi osiagnie-
cie celow finansowych. Nic wigc dziwnego, ze na inwestycje greenfield stawiajg
silne kapitalowo zachodnie podmioty, ktorym jedna czy dwie porazki nie zagro-
z3. Przedsi¢biorstwa z Polski realizujg takie projekty glownie w krajach na po-
dobnym lub nizszym poziomie rozwoju gospodarczego, by nie ponosi¢ wysokich
kosztow typowych dla panstw Europy Zachodniej i Ameryki Pélnocnej. Press
Glass w 2015 r. uruchomit zbudowany od podstaw zaklad w chorwackim Varazdi-
nie. W 2022 r. zaczela dziata¢ nowoczesna fabryka Press Glass w Kownie.

Wedlug analizy PIE w 2025 r. polskie przedsigbiorstwa oglosily 48 projek-
tow greenfield o lgcznej wartosci 5,5 mld dol. To jednak dopiero deklaracje.

69,8 proc. dla Czech i 56,1 proc. dla Wegier. Nasza gospodarka przyciagnela
wiec dziewigciokrotnie wigcej kapitalu z zagranicy niz rodzime firmy zain-
westowaly w innych krajach.

Nawet w wartosciach bezwzglednych Polska, ktora zanotowala 46 mld dol.
inwestycji zagranicznych, przegrywa z Wegrami (ponad 56 mld dol.) i Czecha-
mi (94,9 mld dol.). Nasza pozycja budzi niedosyt o tyle, ze wigkszy rynek we-
wnetrzny czesto stanowi baze dla ekspansji zagranicznej. Z inwestycjami wiaza
si¢ dochody, a te w naszym przypadku wygladaja skromnie.

iemcy sa w Polsce punktem odniesienia, jesli chodzi o zamoznosc,

handel zagraniczny i dzialalno$¢ duzych przedsi¢biorstw. Zalozenie,

ze wraz z poprawg wskaznikow ekonomicznych nasz kraj zacznie in-
westowac u zachodniego sgsiada na wielkg skale, wydaje si¢ jednak malo reali-
styczne. To nie jest gra o sumie zerowej. Niemcy dokonywali u nas inwestycji
w zupelnie innych warunkach politycznych i gospodarczych. Przypadki prze-
je¢ dokonywanych przez polskie przedsiebiorstwa na Zachodzie si¢ zdarzaja,
ale wciaz nalezg do rzadkosci. Najczesciej chodzi o przejecia istniejacych firm,
a nie budowe nowych zaktadow.

Zagranicznych inwestycji nie nalezy traktowac jako ucieczki kapitatu. To bu-
dowanie relacji gospodarczych i osigganie zyskow poza granicami kraju. Pokazal
to przypadek projektu KGHM w Chile, ktory zaczal si¢ splaca¢, mimo ze dlugo
dyskutowano o tym, czy nie lepiej zainwestowac te pienigdze w kraju.

W Polsce brakuje czempionow zdolnych do dynamicznej ekspansji. Wiele
przedsigbiorstw, ktore powstaly w okresie transformacji systemowej lat 9o., mie-
rzy si¢ z wyzwaniem sukcesji. Jednym z rozwigzan jest sprzedaz firmy funduszo-
wi private equity lub inwestorowi branzowemu. W ten sposob niemato przedsie-
biorstw o potencjale rozwojowym zostalo pozbawionych mozliwosci ekspansji,
poniewaz same staly si¢ zalezne od kapitalu zagranicznego.

Wejscie na gielde to kolejne rozwigzanie, cho¢ liczba debiutow na warszaw-
skiej gieldzie od lat jest na niskim poziomie. A przeciez pozyskany od inwestorow

Poza tym az 4 mld dol. przypada na jeden megaprojekt: firma Hynfra planu-
je zbudowac wielki hub zielonego wodoru i amoniaku w indyjskim stanie An-
dhra Pradesh.

Surowce widmo

Polskie proby podbicia zagranicznych rynkéw to nie zawsze historia suk-
cesu. Wezmy przyklad przejecia litewskiej rafinerii w Mozejkach przez Or-
len. O transakcji zdecydowaly czynniki polityczne - krotko po zakupie Ro-
sja odci¢la dostawy ropy rurociagiem Przyjazn, a z powodu napi¢¢ miedzy
Warszawg a Wilnem zdemontowano tory zapewniajace przedsi¢biorstwu
mozliwosc realizowania szybkich dostaw do Eotwy. W rezultacie Orlen mu-
sial dokonac¢ ogromnych odpiséw ksiegowych zmniejszajagcych wartos¢ li-
tewskich aktywow. Mimo tych problemow spotka Orlen Lietuva zaczela
przynosi¢ zyski i obecnie jest jednym z najwi¢kszych przedsi¢biorstw nasze-
go sasiada. Czynniki geopolityczne uderzyly tez w polskiego giganta odzie-
zowego LPP w trakcie podboju rosyjskiego rynku. Po 2022 r. musial tam za-
mkna¢ kilkaset sklepow.

Czasem polskie przedsiebiorstwa wykladaly si¢ na btednej analizie potencja-
tu inwestycji. W tym przypadku kroélujg firmy wydobywcze, ktore zle ocenity
warto$c¢ z16z lub mozliwosci ich eksploatacji. KGHM w 2012 r. zakupit kopalnie
miedzi na pustyni Atakama w Chile. Zloza okazaly si¢ znacznie bardziej ska-
pe, niz oczekiwano, a do tego doszly problemy z zapewnieniem wody. W rezul-
tacie polska spotka musiala dokona¢ odpisow, ktore obcigzyly jej bilans suma
20 mld zl. Dopiero po pandemii kopalnia w Sierra Gorda zaczgla przynosic zy-
ski, cho¢ do pelnego zwrotu z inwestycji droga daleka. W marcu 2026 r. spotka
poinformowala, ze dzigki kopalni odzyskano miliard dolarow, czyli ok. jednej
szostej odpisanych strat. Nawet umiarkowanie pozytywnego zakonczenia nie
przyniosta inwestycja spotki Petrolinvest Ryszarda Krauzego, ktora zamierza-
fa eksploatowac zloza ropy w Kazachstanie. Okazalo sig, ze zasoby na terenach,
ktorych dotyczyla koncesja, sg nikle.

Powodem kleski projektu moze by¢ rowniez nagla zmiana globalnych lub lokal-
nych uwarunkowan rynkowych. Chemiczna spotka Ciech od 2006 r. inwestowata
w modernizacj¢ rumunskiej fabryki sody ok. 100 mln euro. Po duzych podwyzkach
cen pary z panstwowej elektrocieplowni CET Govora w 2019 r. fabryka utraci-
la rentownos¢, a rok pozniej zostala zamknigta. Z kolei kryzys europejskiej branzy
motoryzacyjnej doprowadzil do upadlosci serii zakladow nalezacych do Borysze-
wa. W 2022 r. z powodu spadku zaméwien zlikwidowano przedsiebiorstwo Maflow
France. W Niemczech do redukcji wolumenu zamoéwien doszly wzrosty kosztow
energii. W 2025 r. zainicjowano proces upadlosciowy Boryszew Kunststofftechnik
Deutschland GmbH, gloéwnej spolki zaleznej za Odra, czego konsekwencja bylo
m.in. wygaszanie fabryk w Gardelegen i Idar-Oberstein.

»Niemiecka prasa donosi, Ze coraz czesciej to nasze firmy przejmujg ugrun-
towane zachodnie marki, a nie odwrotnie. Polska idzie po swoje” - napisal na X
premier Donald Tusk w reakcji na artykut ,,Die Pollen kommen” (,,Polacy nad-
chodzg”) opublikowany na famach ,,Frankfurter Allgemeine Zeitung”. Niestety,
na razie Polska raczej drepcze, cho¢ dobrze, ze w koncu ruszyla. ©®

Zagranicznych inwestycji nie nalezy
traktowac jako ucieczki kapitatu.

To budowanie relacji gospodarczych

i osigganie zyskow poza granicami kraju

kapital moglby postuzy¢ sfinansowaniu drogiej i ryzykownej ekspansji zagranicz-
nej. Pojawiajg sie pomysty na wsparcie panstwowe (cho¢by Fundusz Ekspansji
Zagranicznej PFR TFI).

admierna zaleznos¢ od jednej firmy moze by¢ ryzykowna na poziomie

makro. Pokazal to w szczegolnosci przypadek Nokii w Finlandii.

Cho¢ kraj ten duzo stracil na oslabieniu miedzynarodowej pozycji
swojego czempiona, stworzono ekosystem, w ktorym dobrze si¢ odnajduja in-
ne przedsi¢biorstwa z branzy informatycznej. W Holandii podobna rol¢ odegral
Philips. Firma ta dala poczatek ASML, ktory stal si¢ globalnym monopolista
w produkcji urzgdzen do wytwarzania mikroprocesorow.

Inwestycje zagraniczne nalezg do najbardziej ryzykownych obszaréw dzia-
alnosci ze wzgledu na wysokie naklady i koniecznos¢ funkcjonowania w ob-
cym srodowisku. W obecnej sytuacji geopolitycznej priorytetem wielu kor-
poracji jest zabezpieczenie posiadanych aktywow. Z tego punktu widzenia
zachowawcze podejscie decydentéw w polskich firmach moze si¢ wydawa¢
uzasadnione. Natomiast trudno oceni¢, ile szans zostalo zaprzepaszczonych
w lepszych czasach. Gospodarka moze by¢ silna bez rodzimych korporaciji.
To jednak wyjatek, a nie regula. ©®

Autor jest profesorem
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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P Kompromis
miedzy kotletem
a soczewica(.

wn Kedzierski

Cho¢ wraz z rozpoczeciem nowego roku szkolnego weszla w zycie reforma Kompas Ju-
tra, glownym tematem rozpalajagcym glowy rodzicow i komentatorow stala sie ,,die-

ta planetarna” na stoléwkach. To niezwykle, ze w $wietle tylu powaznych problemow
z systemem edukacji w Polsce - starzenia si¢ kadry, zamykania placowek na prowingji,
rosngcych nieréwnosci, pedzacej prywatyzacji, pogarszajacego si¢ stanu zdrowia psy-
chicznego mlodych itd. - skupiamy si¢ na zagadnieniu co najwyzej trzeciorzednym.

Skoro sprawa zajmuje tak wiele osob, warto si¢ nad nig pochyli¢, zwlaszcza ze te-
matyka edukacji rzadko gosci w medialnym mainstreamie. Oczywiscie mozna sprowa-
dzi¢ ,wojne o szkolne stolowki” do ideologicznej naparzanki, w ktorej po jednej stronie
stoi pragngcy zre¢ migso ciemnogrod, a po drugiej stronie wegetarianscy ekoszalency.
Przebieg takiej awantury jest prosty do przewidzenia, a role i argumenty mozna rozpi-
sa¢ z gory. To w gruncie rzeczy podobna awantura jak spory o samochody i transport
publiczny czy o zmiany klimatyczne i energetyke odnawialng. Rowniez w tym przy-
padku skonczy si¢ na rytualnych polajankach i wszyscy sie rozejda z poczuciem zaora-
nia drugiej strony.

Tyle ze w sporze o szkolne menu mozna dostrzec cos wiecej — wiele realnych pro-
blemoéw polityki publicznej, zarowno tych podstawowych, jak i duzo bardziej zniuan-
sowanych. Kwestia diety jest bowiem tylko wierzchotkiem gory lodowej. Co najwaz-
niejsze, problemy s3 o wiele istotniejsze od $wiatopogladowej przepychanki o zielong
polityke. Ich dostrzezenie i zrozumienie wymagajg zadania sobie kilku kluczowych
pytan. Odpowiedzi na nie pomoga nam zdefiniowa¢, gdzie lezg prawdziwe wyzwania

i czy mozemy z nimi cokolwiek zrobic.
N za¢ dwie glowne przyczyny. Choc czgsto o tym zapominamy, poza ksztal-
ceniem szkoty odgrywaja tez wazna rolg jako placowki opiekuncze. Dzieci
spedzajg w nich dlugie godziny, wiec chocby z tego powodu trzeba im zapewni¢ wyzy-
wienie. Wraz z rosngcg aktywnoscig zawodowa Polakow, a szczegolnie Polek, ktore tra-
dycyjnie odpowiadaly za przygotowywanie positkow, instytucja rodziny w coraz mniej-
szym stopniu jest w stanie zaspokajac te potrzeby. Innymi stowy, matki, ale i babcie
maja mniej czasu, wiec deleguja obowiazki zywieniowe na zewngtrzne podmioty.
Drugim powodem istnienia szkolnych jadtodajni sg nieréwnosci. Bogata, zbilan-
sowana dieta ma wplyw na funkcjonowanie dzieci, w tym ich zdolnosci poznawcze.
Z uwagi na to, ze jadlospis w duzym stopniu zalezy od statusu spoleczno-ekonomicz-
nego gospodarstwa domowego, zapewnienie wyzywienia w szkole (a przynajmniej cze-
$ciowa refundacja kosztow) stanowi wazny element polityki wyréwnywania szans.

FOT. WOJTEK GORSKI

a poczatku warto spytad, po co w ogole w szkolach sg stolowki. Mozna wska-

Z tych powodow od 2022 1. szkoly podstawowe majg ustawowy obowigzek zagwaranto-

wania dzieciom jednego goracego positku w ciggu dnia.

Placowki oswiatowe w rozny sposob wywiazuja si¢ z tego zadania. Tylko nieco po-
nad 40 proc. z ponad 14 tys. podstawowek dysponuje zapleczem kuchennym. Pozosta-
fe ok. 8 tys. szkot musi korzystac z zewngtrznego cateringu. Prowadzenie spojnej poli-
tyki w tym zakresie nastrecza troche klopotow, bo rynek ustug zywieniowych rozni sie
w zaleznosci od lokalizacji. Sg miejsca, w ktorych nie ma szkolnej kuchni, a oferta cate-
ringowa nie jest szczegolnie atrakcyjna jakosciowo i cenowo.

Zapewnienie positku o niezbednych warto$ciach odzywczych nie oznacza jesz-
cze, ze dzieci go zjedzg. Kro$ moze uznad, ze to nie jest problem polityki publicznej, ale
w gruncie rzeczy rezultat jest wazniejszy od wdrozonego narzedzia. Instrument polity-
ki moze by¢ doskonale skonstruowany, a jednoczes$nie nie zadziata¢. Przed tygodniem
pisalem na tamach DGP, ze cho¢ madro$¢ ludu i zdrowy rozsadek czgsto bywaja zwod-
nicze, w niektorych przypadkach warto si¢ w nie wstuchac¢. Mysle, ze wigkszos¢ rodzi-
cow doskonale wie, jak ekstremalnie trudnym zadaniem jest karmienie dzieci. Mozna

iedzy

AUTOPROMOCJA

OPINIA

im serwowac swieze, zdrowe, zbilansowane posilki, ktore i tak wyladuja w koszu albo
w zoladkach rodzicow. Badania pokazuja, ze mnostwo jedzenia marnuje si¢ w szkol-
nych stolowkach dlatego, ze uczniowie zostawiajg je na talerzach.

owody mogg by¢ rozne. Niektore blahe - ot, dzieci nie sg glodne, bo w miedzy-
P czasie zjadly co$ innego albo tak zagadaly si¢ z kolegami, ze obiad wystygt
i stal si¢ mniej smaczny. A moze przerwa obiadowa byla po prostu zbyt krot-

ka. Niektore powody sg powazniejsze - szacuje si¢, ze jedna czwarta populacji ma ja-
kas forme wybiorczo$ci pokarmowej. W przypadku dzieci objawy tej dysfunkcji by-
waja silniejsze, co oznacza, ze s3 w stanie zjes¢ tylko wybrane positki - w skrajnych
sytuacjach kilkanascie produktow. Ten problem jest do rozwigzania. Profesor Barba-
ra Worek, socjolog z Uniwersytetu Jagiellonskiego, zwrocila uwage na badanie prze-
prowadzone w 37 warszawskich podstawowkach, ktore wykazalo, ze skale marnowa-
nia jedzenia mozna ograniczy¢, jesli szkola, rodzice i uczniowie beda sie¢ konsultowac
w sprawie jadlospisow. Jest to jednak proces czasochlonny i wymagajacy nieustanne-
go monitorowania, bo preferencje zywnosciowe osmiolatkow potrafig szybko si¢ zmie-
nia¢. W sytuacji gdy placowki oswiatowe dokonuja cudéw, by zapewnic¢ cieply positek
w akceptowalnej cenie, dodatkowe konsultacje z nierzadko roszczeniowymi rodzicami
s ostatnig rzecza, o ktorej marzg dyrekcje.

Trzeba mie¢ $wiadomos¢, ze wybrzydzanie nie musi wynikac ze zdiagnozowa-
nej wybiorczosci pokarmowej. Z roku na rok spada odsetek gospodarstw domowych,
w ktorych samodzielnie przygotowuje si¢ positki, glownie obiady. Widac to np. w da-
nych GUS: w latach 2015-2025 zanotowano spadek ilo$ci Zzywnosci konsumowanej
bezposrednio w domach o 4 kg miesiecznie i skokowy wzrost wydatkow na ushugi ca-
teringowe. Mozna to tez przeczyta¢ w raportach instytucji badajacych rynek: ponad
8o proc. Polakow odczuwa stres zwigzany z koniecznoscig przygotowania positkow,
a mlodsze pokolenia coraz czgéciej rezygnuja z gotowania w domu (takze z czystej wy-
gody). Poza tym, jak wspomnialem wcze$niej, ludzie majg dzi$ na to o wiele mniej cza-
su niz kiedys.

Skutek jest taki, ze dzieci sg coraz czgsciej uzaleznione od zywnosci wysokoprze-
tworzonej, co nie tylko objawia si¢ narastajgcymi problemami z otyloscia, lecz tak-
ze ksztaltuje okreslone preferencje dotyczace smaku i konsystencji potraw. W kon-
sekwencji nawet dzieci bez wybiorczosci pokarmowej stajg si¢ bardziej wybredne.
Niezaleznie od tego, czy zaoferujemy im czerwone mieso, czy rosliny straczkowe, i tak
zostawig danie na talerzu. To nie oznacza, ze pozostaje nam skapitulowac i serwowac
w szkolach frytki z nuggetsami i keczupem (to klasyczne menu dzieciece, z ktorym
spotykam si¢ takze w restauracjach). Musimy miec jednak swiadomos¢, ze taka socze-

wica moze by¢ dla uczniow niespecjalnie atrakcyjna.

I( spoleczno-ekonomicznych: poglebianie sie nierownosci (takze w ujeciu geo-

graficznym), wzrost otylosci dzieci i mlodziezy, emancypacje kobiet i zmiane

r6l spotecznych (w tym rozpad wiezi rodzinnych w wymiarze miedzypokoleniowym
i stricte malzenskimy), ewolucje funkcjonowania rynku pracy (wyzsza aktywnos¢ za-
wodowa, rowniez 0sob powyzej 50. roku zycia), przemiany dominujacego modelu zy-
cia i konsumpcji (wygoda zakupu i spozycia gotowych positkow, dostepno$¢ zywnosci
latwiej akceptowanej przez dzieci, a zatem wymagajacej mniej czasu i wysitku na kar-
mienie), wreszcie rozw6j ustug cateringowych i dostaw jedzenia. Wiara, ze sama popra-
wa jadlospisu w szkolnej stotowce spowoduje zdrowotng rewolucje w Zywieniu Pola-
kow, wydaje si¢ skrajnie naiwna. To troche tak, jakby oczekiwad, ze ludzie, niezaleznie
od pogody, zaczng codziennie chodzi¢ kilkanascie kilometréw do pracy, gdy pod do-
mem stoi samochdd, a obok jest przystanek autobusowy.

Jakie jest zatem rozwigzanie? Dokladnie takie samo jak w przypadku innych wy-
zwan w systemie edukacji. Potrzebne sa madre, odgorne ramy, ktore pozwolg lokal-
nym spolecznosciom elastycznie poszukiwa¢ optymalnych rozwigzan, oraz realne na-
rzedzia prawno-finansowe umozliwiajace realizacje oddolnych przedsiewzig¢. Do tego
niezbedni sg liderzy, ktorzy rozumiejg skomplikowane uwarunkowania i potrafig odpo-
wiada¢ na potrzeby, czgsto ponad podzialami. Moze si¢ bowiem okazac, ze w ideo-
logicznej walce pomiedzy kotletem a soczewicg da si¢ odnalez¢ kompromis w postaci
serwowanej na $wiezym powietrzu jarskiej grochowki, ktora wspolnie spozyja nauczy-
ciele, uczniowie, rodzice i inni czlonkowie lokalnej wspolnoty. ©®

Autor jest publicysta, doktorem nauk ekonomicznych, adiunktem w Katedrze Stosunkéw
Miedzynarodowych UEK i cztonkiem Polskiej Sieci Ekonomii

westia diety w szkolnych stolowkach jak w soczewce skupia wiele zjawisk

~ Rosjawysadza

polskie fabryki?
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Chiny nie s

uz aroganc e

Dzis Pekin zrozumiat, ze z Zachodu mozna czerpac inspiracje.
Zrozumiat, ze trzeba pozwoli¢ dziata¢ prywatnym firmom

nastawionym na zysk

Z Joelem

rozmawia Sebastian Stodolak

Gratuluje zesztorocznej
Nagrody Nobla.
Dziekuje.

Atencja medidow po odebraniu

nagrody moze pewnie zmeczy¢?
Jest nawet calkiem zabawnie.
Udzielilem mnéstwa wywiadow
i nagralem mnostwo podcastow,
wyglositem wiele przemowien, sam
juz nie zliczg ile. Wiec, fakt, troche
zmienilo si¢ moje zycie. Chyba nie
sypiam wystarczajgco duzo. (Smiech)

Ksigzka, ktorej jest pan wspot-
autorem - ,Two Paths to Prospe-
rity: Culture and Institutions in
Europe and China, 1200-2000”
- kaze sie zastanowi¢ nie tylko
nad tym, co jest przyczyng
rozkwitu cywilizacyjnego, lecz
przede wszystkim nad tym, skad
bierze sie upadek.
W ksigzce porownujemy Chiny
i Europe od czasow $redniowiecz-
nych. Cofnijmy si¢ do roku tysiecz-
nego. Europa byla wtedy skrajnie
biedna, za$ Chiny, pod panowaniem
dynastii Song, byly znacznie bardziej
rozwiniete. Dobrym sposobem oceny
rozwoju jest liczba ludzi potrafigcych
czyta¢c. W Chinach byla dos¢ wysoka,
w Europie nie bardzo. W Chinach
byly prezne i duze miasta, w Europie

praktycznie ich nie bylo, a te, ktore

istnialy, byly mate i biedne. Techno-
logia, nauka, matematyka, filozofia

i literatura staty w Panstwie Srodka

na znacznie wyzszym poziomie.

Co byto powodem europejskie-

go marazmu?
Po upadku Cesarstwa Rzymskiego
nie istnial sprawny sposob organiza-
cji panstwa ani zapewnienia takich ram
prawnych i politycznych, w ktorych
moglaby si¢ rozwija¢ dziatalnos¢ gospo-
darcza. Bogactwo Cesarstwa opieralo
sie na handlu. Rzymianie handlowali
wokot basenu Morza Srédziemnego,
transportowali metale, oliwe, wino,
zboze i wszelkiego rodzaju dobra,
na ktore istnial popyt. Aby utrzymac
taki system, potrzebne bylo bezpie-
czenstwo. W miare jak Cesarstwo
stablo, jego zdolnos¢ do zapewnia-
nia ochrony malala, handel zaczat
sie kurczy¢, a ludzie szybko ubozec.
W roku 1000 dla ogétu ludnosci
Europy domys$lnym losem bytlo zycie
niewyksztalconego, niepismienne-
go chlopa funkcjonujgcego na granicy
minimum egzystencji. Patrzac na $wiat
w tamtym okresie, na pytanie o to, kto
bedzie za kilka wiekow przewodzic¢
procesowi wielkiego wzbogacenia,
czyli ogromnemu cudowi gospodarcze-
mu, keory nastapil po 1750 1., 99 0sob
na 100 odpowiedziatoby: Chiny.

Jak na ironie wéwczas niemal
nikt w Europie nie miat swia-
domosci, jak potezne i bogate
sg Chiny.

Malo kto wiedzial o Chinach

az do czaséw Marco Polo, czyli

do XIII w. Wynikalo to nie tylko

z odleglosci, lecz takze z tego, ze
Europejczycy nie byli szczegol-

nie zainteresowani poznawaniem
$wiata. Cala dzialalnos¢ intelektual-
na odbywala si¢ w obrebie Kosciota,

a ten byt przede wszystkim zaintereso-
wany umacnianiem swojej wladzy po-
litycznej. Z drugiej strony Chinczycy
rowniez niewiele wiedzieli o Europie.
Wiedzieli, Ze jest, poniewaz mieli
kontakt z muzulmanami zyjacymi

w Azji Srodkowej, na terenach dzi-
siejszego Afganistanu czy Uzbeki-
stanu, a ci z kolei mieli kontakty

z chrzescijanskimi panstwami basenu
Morza Srodziemnego.

Czyli mielismy obok siebie

dwie wielkie i nieznajace

sie cywilizacje.
Te swiaty byly niemal catkowicie
niezalezne i wzajemnie od siebie od-
separowane. Zaczelo si¢ to zmieniac¢
w czasie Pax Mongolica, gdy
towary z Chin zaczely si¢ pojawiac
w Europie, ale rzeczywisty kontakt
miedzy Europejczykami a Chin-
czykami zostal nawigzany dopiero
niemal 100 lat po wyprawie Kolumba
do Ameryki, wraz z przybyciem
jezuitow do Panstwa Srodka.

W tym Polaka, Michata Boyma.
To prawda.

Skad sie wzieta potega
dawnych Chin?

Z tego, czego brakowato Europie:

z istnienia silnego, sprawnego i scen-
tralizowanego biurokratycznego
panstwa z uporzadkowang hierarchig
administracyjng. Na szczycie
znajdowal si¢ cesarz, a pod nim
funkcjonowaly kolejne szczeble
urzednikow, ktoérzy pomagali mu
rzadzi¢ imperium. Uderzajace

w tamtych czasach bylo to, czego
wlasciwie nie obserwowalismy

w Europie az do catkiem niedawna:
panstwo bylo zainteresowane wspie-
raniem nauki i technologii. Niemal
wszyscy czotowi chinscy intelektu-
alisci i wynalazcy byli jednoczesnie
urzednikami panstwowymi - ludzmi,
ktorzy zdali stynny egzamin cesarski
i pelnili funkcje w administra-

cji cesarskiej.

Mandarynami.
A w Europie? Kto pisal o techno-
logii? O nauce? Niemal zawsze
ludzie spoza struktur panstwa. Albo
zwigzani z Kosciotem, albo - juz
pozniej — osoby swieckie wykladajace
na uczelniach. W Chinach innowacje
intelektualne byly w duzej mierze
napedzane przez rzad, podczas
gdy w Europie rzad niejako zlecal
je sektorowi prywatnemu. Mysle,
ze to jeden z kluczy do zrozumienia
odmiennego rozwoju obu cywilizacji.
Dopoki cesarze i ich otoczenie byli
zainteresowani wspieraniem nauki
i technologii oraz chcieli widzie¢
innowacje i postep, dopoty one naste-
powaly.

Wspieranie wynalazkdéw i rozwoju
intelektualnego to jedno,
ale sprawienie, by rzeczywiscie
znalazty zastosowanie, to co$
innego. Czy Chiny, kiedy byty
tak poteznym panstwem, wpro-
wadzity idee konkurencji, rynkow
i tym podobnych mechanizmoéw,
czy wszystko odbywato sie
na mocy odgdérnych decyzji?
Wigcej bylo tu dzialania panstwa niz
konkurencji. Odbywalo si¢ to tak,
ze po prostu dobrze wyksztalceni
i wyszkoleni ludzie, ktorzy zarzadzali
panstwem, interesowali si¢ okreslo-
nymi dziedzinami: pomiarem czasu,
astronomig, matematyka, a takze
poezja, literaturg, teatrem i muzyka.
Z czasem jednak cesarze tracili za-
interesowanie tymi kwestiami
i stawali si¢ coraz bardziej kon-
serwatywni. A kiedy w XVII w.
do wtadzy doszta dynastia Qing,
stali si¢ wrecz reakceyjni: jej celem
nie byl juz postep, lecz stabilnosc.
W przeciwnym kierunku szta Europa.
Z poczatku $redniowieczne krolestwa
byly stabe - nie mialy wladzy,
pieniedzy, duzych armii. Z biegiem
czasu jednak krolowie zaczeli
gromadzi¢ coraz wigcej zasobow
i pozyskiwac coraz wiekszg wladze.
Rosta ich sprawczosc¢.

Co byto sitg napedowa

tego procesu?
Sredniowieczni Europejczycy nie-
ustannie prowadzg ze sobg wojny.
Z powodu tej rywalizacji nikt nie
moze pozwolic sobie na pozostawa-
nie w tyle. Kazdy chce demonstro-
wac swojg potege i bogactwo >
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poprzez wspieranie i finansowanie
rozwoju technologicznego. Wladcy
sami nie dokonuja tych wynalazkow,
lecz je wspierajg. Chronig
wynalazcow, zatrudniajg intelektu-
alistow na dworach. Gdy w Europie
takie podejscie staje si¢ standardem,
w Chinach catkowicie wymiera.

To si¢ zmienia pod koniec XIX w.,
gdy Europejczycy zaczynaja si¢
licznie pojawia¢ w Azji. W Panstwie
Srodka zaczyna wtedy narastaé
$wiadomos¢, ze nie sg juz chronione
przed $wiatem zewnetrznym,

a Europejczycy sg agresywni i impe-
rialistyczni. Poddani cesarza uznaja,
ze nie jest juz on skuteczny. Osta-
tecznie wigc obalaja go podczas
rewolucji w 1912 r. Po chorobach
wieku dziecigcego, jesli mozna tak
powiedzie¢, mamy dzi$ w Chinach
panstwo, ktore przyjeto europejska
idee wzrostu gospodarczego
opartego na postepie technologicz-
nym i naukowym.

Chiny obserwowaty europej-

ska rewolucje przemysto-

wa witasciwie od jej poczatku.

Dlaczego tak duzo czasu zajeto

im dojscie do wniosku, ze co$

u nich nie dziata?
Bo byly aroganckie. Uwazaly,
ze s3 jedynym cywilizowanym
panstwem, a pozostali sg barba-
rzyncami. Pod koniec XVIII w.
Brytyjska Kompania Wschodnio-
indyjska wystala na dwor cesarski
delegacje; ta przywiozta ze sobg
rozne wynalazki i urzgdzenia.
Byly tam zegary, roznego rodzaju
zabawki, bron - wszystko to, w czym
Wyspy zaczynaly si¢ specjalizo-
wac w zwiazku z rewolucja prze-
mystows. Przybyli na dwor, gdzie
przyjeto ich uprzejmie, a cesarz byt
dla nich bardzo mity. Nastepnie za-
prezentowali towary, majac nadziej¢
znalez¢ dla nich rynek w Chinach.
Po tym cesarz napisat list do krola
Anglii: Dzi¢kuje bardzo za pokazanie
wszystkich tych wspaniatych rzeczy,
ale gdyby rzeczywiscie byly dla nas
wazne i uzyteczne, to wynalezliby-
$my je juz dawno temu.

Europejczycy byli inni?
Europejczycy chcieli uczyé¢ sie
od innych cywilizacji, nawet od tych,
do ktérych byli wrogo nastawieni.
I Europejczycy sami to przyznaja,
bo $wiadczy o tym jezyk. W Wielkiej
Brytanii porcelane okresla sie
mianem chinaware, a pewien rodzaj
tkaniny nazywa sie calico, bo Kalikat
byl portem w Indiach. System
dziesietny okresla si¢ mianem cyfr
arabskich. Europejczycy byli dobrzy
w mi¢dzykulturowym zapozycza-
niu. Spojrzmy na Ameryke. Co Euro-
pejczycy biorg? Oczywiscie, kradna
zloto i srebro. Ale przywozg rowniez
rosliny, ktérych wezeéniej nie znali:

ziemniaki, tyton, kukurydze, maniok.

Innymi stowy, kiedy przybywaja
do tych krajéw, rozgladaja si¢

i pytaja: Czy jest tutaj cos, czego
mozemy si¢ nauczyc?

Wobec tego Europa przypomina
koncern Apple i Steve’a Jobsa.
Wykorzystywat on wynalazki

Krajowy Dzien Fitness.
Bozhou,
7 sierpnia 2026 r.

innych i sktadat je w co$ nowego.
Dobre poréwnanie?
Owszem. I, podobnie jak Jobs, Europa
ery przemystowej nie tylko zapozy-
czala, lecz takze udoskonalala to,
co brala. Dobrym przykladem jest
przemyst bawelniany. Chinczycy
i Hindusi uzywali bawelny wiele
stuleci wczesniej, zanim zaczeli
to robi¢ Europejczycy. W XVIII w.
Europejczycy zaczynajg konstruowac
maszyny, ktore moga szybciej i lepiej
przasc i tka¢. W rezultacie, kiedy pod
koniec XIX w. Indie zaczynaja od-
budowywac¢ przemyst bawelniany,
kupujg krosna w Manchesterze,
bo sg one lepsze. Przeplyw technolo-
gii miedzy kulturami jest kluczowy
dla zrozumienia tego, co naprawde

%

I

si¢ wydarzylo. To, czy jeste$ gotow
uczy¢ si¢ od innych krajow i innych
cywilizacji, to warunek rozwoju.
Drugim jest wiara w postep.

Chinczycy wen nie wierzyli?
Idea, ze spoleczenstwo moze nie-
ustannie si¢ rozwija¢, bogaci¢
i stawac¢ pod pewnymi wzgledami
lepsze, byla niemal calkowicie
nieobecna w wigkszosci cywiliza-
cji az do poczatku epoki nowozytnej
w Europie. Chinczycy wierzyli,
ze nie istnieje zaden trwaly trend,
ktory ostatecznie sprawia, iz zycie
wszystkich ludzi staje si¢ lepsze.

Z kolei w XVIII w. Europa zasadniczo
przyjela przekonanie, ze po pierwsze,
postep jest mozliwy, po drugie,

jest czyms dobrym, i po trzecie

- wiadomo, jak go osiggnac. Idea
postepu stala si¢ jednym z central-
nych filarow europejskiej mysli i tak
pozostaje do dzis.

Profesor Deirdre McCloskey
twierdzi, ze wielkie wzbogacenie
Europy byto przede wszystkim
rezultatem zmiany kulturowej po-
legajacej na zmianie sposobu,

w jaki spoteczenstwa zaczety po-
strzegac¢ innowatoréw i ludzi po-
dejmujacych ryzyko. Czy moéwimy
witasnie o tym momencie?
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Deirdre i ja zasadniczo zgadzamy

sie¢ co do tego, ze za dynamika
rozwoju kryja sie okreslone prze-
konania kulturowe. Jednym z nich,
ktérego wage ona szczegoélnie
podkresla, jest to, ze ludzie zarabiaja-
cy pienigdze poprzez handel, finanse
czy innowacje robig co$ spolecznie
akceptowalnego, cos, co jest cnotg

i powodem do dumy. Ja sadze,

ze istnieje co$ jeszcze bardziej fun-
damentalnego: przekonanie, ze zycie
ludzi mozna poprawic przez gro-
madzenie uzytecznej wiedzy,

przez rozwijanie nauki. To idea,
ktora pojawia sie¢ w XVI i XVII w.,

a ostatecznie staje si¢ fundamen-
tem o$wiecenia.

Zwraca pan takze uwage

na znaczenie systemu paten-

towego - to nasz europej-

ski wynalazek.
Europejczycy stworzyli koncepcje
praw wlasnosci intelektualnej. Przy-
bierala ona rozne formy. Wielka
Brytania uchwala ustawe patentowg
W 1624 1., inne panstwa robig to nieco
pozniej, ale zasadniczo wszystkie
uznajg, ze jesli dodajesz nowa
wiedze¢ uzyteczna dla spoleczenstwa,
powinienes$ otrzymac za to wynagro-
dzenie. W Chinach przez wieki nie
ma niczego podobnego.

ey o B
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Czy ma to cos$ wspdlnego z tym,

ze Chiny sa spoteczenstwem ko-

lektywistycznym, a nasze spote-

czenstwa sa indywidualistyczne?
To wynikalo raczej z podejscia ludzi
sprawujacych wladze. Gdy dostrzegli,
ze innowacje ich wzmacniajg,
wymyslili system do nich zache-
cajacy. Jednak prawdziwa roznica
pomie¢dzy Chinami a Europg polegala
na tym, co jest podstawowym
budulcem spoleczenstwa. W Europie
byla to rodzina nuklearna: ojciec,
matka i dzieci. W wigkszosci innych
spoleczenstw jeszcze do calkiem
niedawna podstawa byla z kolei
wielopokoleniowa wspodlnota
krewnych. Dorastales z dziadkami,
wujami, ciotkami i kuzynami.
Nalezales do klanu.

| co to powoduje?
Jesli rodzina nuklearna staje sie¢
podstawowym budulcem spote-
czenstwa, to wymaga od ludzi nie-
ustannego kontaktu z obcymi
i wspolpracy z osobami, z ktérymi
nie sg spokrewnieni. W zwiazku
z tym spoleczenstwo europejskie
musiato tworzy¢ inne rodzaje or-
ganizacji wspierajacych rozne
formy aktywnosci: stowarzyszenia
religijne, gildie, uniwersytety czy
rady wiejskie, ktore nie byly czescig

FOT. VCG/VCG VIA GETTY IMAGES

panstwa, ale stanowily element
wspolpracy. W takim $wiecie
kroluje indywidualizm. Chiny
z kolei podazaly w przeciwnym
kierunku: klany stawaly si¢
coraz wazniejsze, a Zzazwyczaj
s3 one znacznie mniej otwarte
na innowacje.

Dlaczego zatem chinska cy-
wilizacja byta taka podatna
na idee komunistyczne, skoro
sg one antyrodzinne?
Mao Zedong zrobil wszystko, aby
rozmontowac system klanowy, lecz
istnieje sporo dowodow wskazu-
jacych na to, Ze nawet po ponad
70 latach komunizmu nie zniknat
on catkowicie. W Europie natomiast
idea kultu przodkow i przekonanie,
ze faczy cig cos z kuzynem trzeciego
stopnia tylko dlatego, iz mieliscie
wspolnego prapradziadka, nie maja
juz praktycznie zadnego znaczenia.
Dotyczy to szczegolnie Europy
na zachod od Laby.

Dlaczego?
Te spoteczenstwa byly zasadniczo or-
ganizowane przez wyspecjalizowa-
ne stowarzyszenia majace konkretny
cel, a tym, co laczyto ich czlonkow,
byla gotowos¢ do pracy na rzecz tego
celu. Wezmy uniwersytet. Tworzgcy

go ludzie nie s3 ze sobg spokrewnie-
ni. kaczy ich jedynie wspolny cel po-
szerzania wiedzy. Zadna cywilizacja
na $wiecie nie przypomina pod tym
wzgledem Europy.

Chiny po 1978 r., od czaséw
reform Deng Xiaopinga, wrdcity
do klanowosci? Czy niesie
to ze sobg grozbe regresu?
Ostatnie lata to okres wolniej-
szego wzrostu...
Tempo wzrostu spada, ale nadal
jest zdecydowanie wyzsze niz
na Zachodzie. Pekin podejmuje
ogromny wysitek, by nadrobi¢
zaleglosci. Spojrzmy na to, co robi
w dziedzinie paliw odnawialnych,
samochodow elektrycznych czy AL

A co z ostrzezeniem sformu-
towanym przez prof. Roberta
Fogela, réwniez nobliste w dzie-
dzinie ekonomii, ktéry twierdzi,
ze aby utrzyma¢ dtugookre-
sowy wzrost, Chiny potrzebu-
ja wolnosci osobistej i poli-
tycznej, bo w przeciwnym razie
ludzka kreatywnos$¢ bedzie
trwale ograniczona?
Wiem, ze Bob tak mowi, jest
to bardzo charakterystycz-
ne dla szkoly chicagowskiej.
Milton Friedman twierdzil, ze bez
wolnosci osobistej kapitalizm jest
skazany na porazke. Chcialbym
moc w to wierzy¢, ale nie sadze,
by istnialo zbyt wiele dowodow hi-
storycznych na poparcie tej tezy.
Rewolucja przemystlowa w Wielkiej
Brytanii rozpoczela si¢ w polowie
XVIII w., a twierdzenie, ze kraj
ten byl wtedy otwarta i wolna
demokracja, byloby absurdalne.
Niezaleznie od tego, czy Chiny
pozostang autokratyczng dyktatura,
czy nie, dopoki rzad bedzie wspieral
postep w takich dziedzinach, jak
chemia, medycyna, fizyka, nano-
technologia czy cokolwiek innego,
beda sie rozwijac.

Wolnos$¢ nie jest warunkiem
rozwoju? Przeczytatem ksigzke
»Peak Human” Johana Norberga,
ktora, odwotujac sie takze
do panskich prac, przekonuje,
ze jednak jest...
Znam jego ksigzki. Jestem wielkim
zwolennikiem liberalnej demokracji.
Mimo to dowody na to, ze nie
mozna osiagnac trwatego postepu
w warunkach autokracji, nie sg szcze-
golnie przekonujgce. Spojrzmy
na Chiny za czasow dynastii Song.
Nie byly wolnym krajem.

Co taczy pierwszy okres

Swietnosci Chin z obecnym,

a co je rézni?
Dzisiejsze Chiny, podobnie jak te
z czasow dynastii Song, rozwijaja
si¢ pod wzgledem technologicz-
nym i naukowym. Ale tym razem
rozumiejg, ze z Zachodu mozna
czerpac inspiracje. Zrozumialy,
ze trzeba pozwoli¢ dzialac
prywatnym firmom nastawionym
na zysk i wspieranym przez rzad in-
westycjami w infrastrukture, uni-
wersytety czy edukacje. Kolejna
rzecz roznicujaca to patenty. Dzis
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Chiny przyznaja trzy miliony
patentow rocznie.

Czyli juz nie sg aroganckie?
Nie. Epoka tej arogancji skonczyla
si¢ pod koniec XIX w., kiedy uswia-
domily sobie, jak bardzo Europejczy-
cy ich upokarzaja.

Dzisiejsza potega Chin nie jest

juz tez odseparowana od Europy.
To prawda. I ma to olbrzymie
znaczenie. System miedzynarodowy,
w ktorym zyjemy, jest dziwnym po-
taczeniem wspolpracy i konkurencji.
Z jednej strony kazde panstwo chce
osiggnac pozycje lidera techno-
logicznego. Sg technologie,
ktorych Waszyngton nie sprzeda
Pekinowi, i vice versa. Ale jedno-
cze$nie istnieje miedzynarodowa
wspolnota naukowcow i badaczy. Cos
zostaje umieszczone w internecie
i kazdy na calym globie ma do tego
dostep. Wspolczesnej relacji miedzy
mocarstwami nie nalezy wigc
postrzegac wylgcznie jako konkuren-
cji ani wylacznie jako wspolpracy.
Ta subtelno$¢ umyka wielu ludziom.

Czy uwaza pan, ze dzisiaj
Europa faktycznie zostaje w tyle
za Chinami?
Wszystkie dane to pokazuja, jesli
chodzi o kontynent jako calosc.
Jednoczesnie niektore panstwa
sa znacznie bardziej dynamiczne niz
inne. Jest roznica miedzy Wlochami
a Estonia.

Co wiec robimy zZle w Europie?
W Europie malo si¢ pracuje. Euro-
pejczycy cheg si¢ bawi¢, chodzi¢
na mecze pitkarskie, podrozowac.
I jest to racjonalne, bo jaki jest sens
bycia bogatym i posiadania duzych
zasobow, jesli pracuje si¢ tak cigzko,
ze nie mozna z nich korzystac?
Jednym z powodow, dla ktérych
partie populistyczne odnosza u was
tak duze sukcesy, jest to, ze populisci
w pewnym sensie obiecuja ludziom,
ze beda mogli zachowac to, co maja.
Chinczycy natomiast probujg zdoby¢
wiecej i stac si¢ co najmniej tak
bogaci, jak Europa i Stany Zjedno-
czone. Cho¢, oczywiscie, wcigz im
do tego daleko.

Europejczycy marzg o zachowa-
niu status quo?
Tak, tyle ze status quo jest kruche.
I trzeba pamigtac¢ o tym, Ze najwyzsza
jakos¢ zycia wystepuje w gospo-
darkach, ktére podupadajg. Spojrz
na Wilochy w XVII w. i XVIII w.:
znajdowaly si¢ wowczas w fazie
wzglednego upadku, ale miaty
dobra sztuke, dobrg muzyke i dobre
jedzenie. Tyle ze w koncu pojawil sie
Napoleon. ©®

Joel

Mokyr

historyk gospodarki,
laureat Nagrody Nobla
w dziedzinie ekonomii
w 2025 r.
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Wojna pogody

z logika

»Niebo nad Normandiag” to nie tylko kapitalna
opowies¢ o kulisach jednego z kluczowych
momentéw Il wojny swiatowej. To przypomnienie,
ze historii nie da sie zrozumieé, szukajac jedynie
zdroworozsgdkowych wyttumaczen

Sebastian

Pawlina

Pulkownik Josef Priller nie wierzyt
w to, co widzial. Trzy dowodzone
przez niego dywizjony Luftwaffe je-
den po drugim podnosily si¢ w powie-
trze, aby nastepnie skierowac si¢ na po-
tudnie, daleko od potnocnego wybrzeza
Francji. Stojac na lotnisku w Lille, tuz
przy obecnej granicy francusko-belgij-
skiej, czul si¢ bezradny.

Nie nalezal jednak do ludzi, ktorzy
tlumili w sobie emocje. By¢ moze wy-
nikatlo to z charakteru, a moze z wieku:
dopiero za kilka tygodni miat skonczy¢
29 lat. Wscieklo$¢ na bezmyslnos¢ nie-
mieckiego dowodztwa wyladowal wigc
na swoim przelozonym. Wrzeszczat
do niego przez telefon, ze glupota jest
wysylanie oddzialow z dala od miejsca
zagrozenia, i to w momencie, gdy wrog
moze uderzy¢ w kazdej chwili. - Wyscie
chyba powariowali! - dodat na koniec.
Zanim trzasnal stuchawka, ustyszat,
ze nie ma si¢ czym martwic, bo w taka
pogode inwazji na pewno nie bedzie.

Deszczowa, wietrzna i mglista au-
ra nie sprzyjala powaznym operacjom
wojskowym, a do takich nalezal de-
sant wojsk alianckich, ktory pézna
wiosng 1944 r. byl jednym z glownych
zmartwien niemieckich sztabowcow.
Regularnie oceniali oni stopien przy-
gotowania przeciwnika; w poniedzia-
tek 5 czerwca w jednym z raportéw, kto-
re z terenu okupowanej Francji trafialy
do kwatery Adolfa Hitlera, przekony-
wali, ze ,prawdopodobnym frontem in-
wazji nadal pozostaje sektor od Scheldt
(w Holandii) do Normandii”. Oznacza-
fo to, ze jako mozliwe miejsce uderzenia
postrzegali oni wybrzeze o dlugosci ok.

- bagatela! - 1 tys. km.

Najwazniejszy
jest spokoj

Ale nie tylko nieumieje¢tno$¢ wskazania
doktadniejszej lokalizacji alianckiego ata-
ku rzucala si¢ cieniem na stan niemiec-
kich przygotowan do obrony. Na tej li-
scie byl tez nieukonczony wat atlantycki
- linia umocnien wzdtuz pélnocnych wy-
brzezy Europy, zdecydowana przewaga
materialowa wojsk sprzymierzonych, ale
rowniez sztywne trzymanie si¢ raz przy-
jetej koncepciji dzialan. Koncepcji, ktora
zakladala, ze przeciwnik bedzie si¢ kiero-
wat logika.

W tych rozwazaniach jedno z kluczo-
wych miejsc zajmowata pogoda. Opowia-
dal o tym w porywajacym ,,Najdluzszym
dniu” Cornelius Ryan, amerykanski re-
porter wojenny. Relacjonujac niezliczo-
ne dyskusje w niemieckich sztabach, pi-
sal, ze wedtug wojskowych meteorologow
alianci nie zaatakujg, nie majac pewnosci
co do warunkow atmosferycznych. Na-
ukowcy tlumaczyli to obserwacja wcze-
$niejszych operacji desantowych, m.in.
na Sycylii i w kontynentalnych Wioszech,
keére Brytyjczycy i Amerykanie przepro-
wadzali przy dobrej pogodzie.

Dla wigkszosci przyjecie takiej wersji
bylo zapewne wygodnym wyborem. Za-
miast komplikowa¢ sobie zycie, mogli
funkcjonowac w przekonaniu, ze dopoki
pada i wieje, nic im nie grozi. Moze bylo
to zmeczenie wojng, a moze rozleniwie-
nie zyciem we Frangji, ktora po froncie
wschodnim czy walkach w Afryce jawita
si¢ jako niemalze rajska kraina.

Byli oczywiscie jednak i tacy, ktorzy
do swoich obowigzkow podchodzili po-
waznie. W tym gronie znajdowat si¢ feld-
marszalek Erwin Rommel. Jego geniusz
i wyczucie pola walki ustepowaly jedy-

nie popularnosci, jaka cieszyl si¢ wsrod
zolnierzy i zwyklych Niemcow. Wio-
sng 1944 r. zajmowal jedno z kluczowych
stanowisk wsrod oficerow majacych po-
wstrzymac aliantow przed zajeciem Fran-
¢ji. To on nadzorowat budowe umocnien
walu atlantyckiego, to on mial pokiero-
wac zniszczeniem sit inwazyjnych. Ale
i tak przekonany, ze przy takiej pogodzie
nie ma si¢ czym martwic, 4 czerwca ra-
no opuscit swojg kwatere i ruszyt do Nie-
miec na urlop. Chciat si¢ spotkac nie tyl-
ko z Fiihrerem, lecz takze z Zong, ktora
6 czerwca obchodzila urodziny.

Ucz si¢ historii

Tego samego dnia urodziny miat réwniez
gen. Erich Marcks, kolejny z majgcych
da¢ odpor wojskom alianckim. Ofice-
rowie z jego otoczenia po polnocy przy-
szli do niego z zyczeniami i prezentami.
Za oknem huczala artyleria przeciwlotni-
cza. Samoloty, do ktorych celowali Niem-
cy, byly zapowiedzia nadciagajacych sit
desantowych. Tych, ktorych niewielu sie
spodziewalo przy panujgcej wowczas po-
godzie.

Solenizant nalezal do niewielkiego
grona tych, ktorzy uwazali, ze wrog na-
wet w taka pogode moze uderzyc¢. I cho¢
uchodzil za znakomitego dowodce, nie-
mal nikt go nie stuchal. Ludzie byli przy-
zwyczajeni do jego zachowan odbiega-
jacych od owczesnej normy. W 1940 r.
podczas inwazji na Belgie, Holandie,
Luksemburg i Francje odmawial ostrze-
liwania zabytkowych miast. Ttumaczyt
pozniej, ze kultura wymaga ochrony tak-
ze podczas wojny. Innego razu w trak-
cie obiadu otrzymat deser z bitg Smieta-
na. Na jego widok stanowczo oswiadczyl,
ze dopoki w Niemczech panuje glod, nie
chce widzie¢ takich dan.

Trudno jednak jego postawe wiosng
1944 1. tlumaczy¢ wylgcznie wewnetrz-
ng dyscypling nakazujacg solidaryzowa-
nie si¢ z rodakami i dbalos¢ o dziedzic-
two historyczne. Swoja role mogl odegra¢
wplyw jego ojca, rowniez Ericha, jednego
z najwazniejszych historykow niemiec-
kich epoki bismarckowskiej. To dzieki
niemu dysponowat zasobem historycz-
nych kontekstow dajacych szans¢ na do-
strzeganie tego, co dla innych nie musiato
by¢ oczywiste. Bo cho¢ wsrod generalow
niemal wszyscy mieli do$wiadczenia juz
dwoch wojen swiatowych, to nie zmie-
nia to faktu, ze jak w kazdej branzy, tak
i w wojsku wigcej danych oznacza wiek-
sz szans¢ na udzielenie prawidlowej od-
powiedzi na zadawane pytania.

Wiatr (w) historii

Historia wojen pelna jest przypadkow,
w keorych pogoda potrafila decydowac
o przebiegu wydarzen. Pierwsze dowo-
dy znajdujemy juz u Herodota. W 492 r.
p-n.e. Mardoniusz, zi¢¢ krola Persji Da-
riusza I, ruszyl na czele duzej armii
przeciwko greckim poleis (miastom-
-panstwom). Zadanie otrzymat proste
- poszerzy¢ zasieg perskiej wladzy. Przez
pewien czas wszystko szlo po jego mysli.
Az do momentu, gdy rozdzielil oddziaty
ladowe od floty, ktorej nakazat oplynie-
cie przyladka Atos. ,,Gdy go jednak okra-
zali, opadl ich potezny wiatr péinocny,
z ktorym nie mogli sobie poradzi¢; ten
dal si¢ im mocno we znaki, bo mndstwo
okretow cisnal na Atos. Mialo ich okolo
trzystu ulec zagtadzie z ponad dwudzie-
stoma tysigcami ludzi” - pisal starozyt-
ny dziejopis.

Takich przykladow w jego ,,Dziejach”
jest wiecej. Raz burza zniszczyla most,
ktory przez Hellespont przerzucili Per-
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Kadr z filmu ,,Niebo nad
Normandia” w rezyserii
Anthony’ego Marasa

sowie, a parokrotnie ich pote¢zne arma-
dy ulegaly zagladzie w trakcie sztormoéw.
Tak jak w 480 r. p.n.e., gdy 1,2 tys. okre-
tow, jak szacowal Herodot, przycumo-
walo w poblizu przyladka Sepias. Tam za-
skoczyta ich nagla zmiana pogody. Przez
trzy kolejne dni i noce z nieba laly sie
strumienie wody, a wiatr i pioruny two-
rzyly upiorny koncert. , Takg oni mie-
li noc; dla tych zas, ktorych wyznaczo-
no do oplyniecia Eubei, wlasnie ta sama
noc byla jeszcze znacznie straszniejsza,
zwlaszcza ze zastala ich na otwartym mo-
rzu, i koniec ich byl smutny. Bo skoro bu-
rza z deszczem zaskoczyta ptynacych ko-
to Ztobéw Eubei, porwani wiatrem i nie
wiedzac, dokad sa pedzeni, wpadli na ska-
ly”. Zniszczeniu ulec mialo wtedy nawet
400 okretow.

O ile jednak Herodot nie byt w cen-
trum zainteresowania niemieckich hi-
storykow pierwszych dekad XX w, o tyle
bitwa w Lesie Teutoburskim, gdy plemio-
na germanskie kompletnie rozbily trzy
rzymskie legiony, a takze bitwa pod Wa-
terloo, w ktorej kluczowa role odegraly
wojska pruskie prowadzone przez feld-
marszatka Gebharda Leberechta von
Bliichera, stanowily kluczowe opowie-
$ci dla niemieckiej historii. W obu waz-
ne miejsce zajmuje deszcz, ktory Rzy-
mianom utrudnit prowadzenie walki, zas
Bonapartego zmusit do odlozenia poczat-
ku bitwy z nadzieja na lepsze warunki.
Czas, ktory weedy Francuzi stracili, byt
tym, keorego Bliicher potrzebowal, aby
przyprowadzi¢ zolnierzy pod Waterloo
irozstrzygna¢ losy batalii.

W naszej historii tez nie musimy dlu-
go szukac. To chociazby bitwa pod Grun-

waldem i zakuci w zbroje Krzyzacy sto-
jacy w upale. Albo rok 1939 i stoneczny,
bezdeszczowy wrzesien, pozwalajacy roz-
wija¢ si¢ niemieckim zagonom pancer-
nym, a lotnictwu z czarnymi krzyzami
na skrzydlach dajacy szanse nieustannego
ostrzeliwania oraz bombardowania woj-
ska i cywilow.

Niezaleznie, ile podobnych historii
przytoczymy, wniosek bedzie ten sam.
Umiejetnos¢ - badz jej brak - przewidze-
nia pogody oraz niedocenianie jej mo-
g3 - cho¢ nie muszg - stanowi¢ klucz
do zwycigstwa albo przepis na porazke.
Niemcy wiosng 1944 r. nieswiadomie wy-
brali to drugie.

Wojenne domino

Niesprawiedliwe bytoby jednak powie-
dzenie, ze wylgcznie ignorancja miala
wplyw na to, ze Rommel i inni niemiec-
cy generalowie w kluczowym momen-
cie uwierzyli, ze sg bezpieczni. Spore zna-
czenie, a pewnie nawet decydujace, miala
roznica w jakosci analiz synoptycznych.
Alianci dysponowali wigkszg liczbg da-
nych, z keorych mogli wyciagac trafniej-
sze wnioski. — Mielismy lepszych me-
teorologow niz Niemcy - mowit wiele
lat pozniej glownodowodzacy wojska-
mi alianckimi w Europie gen. Dwight
D. Eisenhower.

Na czele kilkuosobowego zespolu
brytyjskich i amerykanskich ekspertow,
ktorzy w niczym si¢ nie zgadzali i nie-
ustannie przekonywali si¢, kto ma racje,
stanat Szkot ptk James Stagg, bohater
»Nieba nad Normandig”. W filmie ogla-
damy emocje ostatnich kilkudziesieciu
godzin przed inwazja. Ale jak kazde dzie-
to skupiajace si¢ na detalach, w niedo-
mowieniu pozostawia to, co funkcjonuje
poza jego ramami. Tymczasem szczegot
zyskuje na znaczeniu dopiero na wigk-
szym planie. W poznawaniu historii mi-
niatura nie jest przeciwienstwem pano-
ramy, jest jej cze¢scig. Sprobujmy wiec
opowiedzie¢ sobie to, czego w kinie nie
zobaczymy.

Stagg nie byl tak wybitnym meteoro-
logiem, jak to przedstawiono na ekranie.
Umial natomiast panowac¢ nad olbrzy-
mimi zbiorami informacji. W dniach po-
przedzajacych podjecie decyzji o roz-
poczeciu uderzenia jego zespot zbieral
i analizowal dane z ponad 200 punktow
obserwacyjnych, a chwilami niemal 300.
Dla poréwnania Niemcy mieli takich zr6-
det troche¢ ponad 100.

Z tego skomplikowanego obrazu na-
lezalo wylowi¢ odpowiedz, kiedy beda
najlepsze warunki do desantu. Tymi by-
ly odpowiednio wysoki putap chmur, sta-
by wiatr, (w najgorszym razie) niewielkie
opady i nieduze fale. Niespelnienie kto-
regokolwiek z tych elementow stwarza-
To ryzyko dla poszczegolnych czgsci ope-
racji ,,Overlord”. To bylo niczym domino.
Jedno potkniecie moglo pociagnac za so-
ba kolejne.

Niepowodzenie desantu spadochro-
nowego, spowodowane np. przez zbyt
silny wiatr i nisko zawieszone chmu-
ry, utrudniloby oddzialom walczgcym
na plazach wejscie w glab ladu. Z kolei
bez udanego ladowania z morza, wywo-
lanego chociazby zbyt wysokimi falami,
dywizje powietrznodesantowe pozbawio-
ne ci¢zkiego sprzetu i zaopatrzenia zosta-

tyby rozbite.

Kolos na glinianych
nogach

Dlatego wraz z poczatkiem czerwca,
gdy sily inwazyjne byly gotowe do wy-
ruszenia za kanal La Manche, od pogody
mialo zaleze¢, czy uruchomiona zosta-
nie machina. Juz same liczby daja obraz
tego, jak skomplikowana byla operacja
»Overlord”, jak nazywano atak na Nor-
mandi¢. Na polnocne wybrzeze Francji
planowano przetransportowac 156 tys.
ludzi, z czego 133 tys. mialy wyladowac
na pieciu plazach, noszacych krypto-
nimy ,,Omaha”, ,,Utah”, ,Gold”, ,,Juno”
i,,Sword”, a 23 tys. w glebi ladu, skaczac
na spadochronach i ladujac szybowcami.

Te armie przerzuci¢ mialo 7 tys. jed-
nostek ptywajacych, wéréd nich okrety
wojenne, tralowce usuwajgce miny, bar-
ki desantowe oraz ok. 12 tys. samolotow,
W tym transportowe, mysliwce i bom-
bowce. Juz na francuskiej ziemi same-
go tylko dnia ,,D” miano uzy¢ ok. 6 tys.
pojazdow, takich jak czolgi, cigzarowki
i wozy pancerne.

Zeby to wszystko mogto dziata¢
i walczy¢, nalezato dostarczy¢ kilka ty-
siecy ton amunicji, lekow, srodkow opa-
trunkowych, paliwa, czgsci zamiennych,
sprzetu dla saperow i lacznosci, wody
oraz pozywienia. I to w ciggu jednej do-
by. Pdzniej, zeby oddziaty alianckie mo-
gly si¢ posuwac¢ w glab Francji, koniecz-
ne bylo przewiezienie kolejnych setek
tysiecy ludzi, maszyn i zaopatrzenia.

Ale t3 jedna dobg nie mogt by¢ do-
wolny dzien. Po dlugich ustaleniach
sztabowcy ustalili bowiem, Ze inwazja
moze si¢ odby¢ jedynie wtedy, gdy fazy
ksi¢zyca oraz ptywy morskie ulozg si¢
w idealne warunki. A takie istnialy przez
zaledwie sze$¢ dni w kazdym miesigcu.
Pierwsze trzy wypadaly s, 6 i 7 czerw-
ca. Kolejne trzy - dwa tygodnie poz-
niej. A pozniej za kolejne dwa tygodnie
iza nastepne. Tymczasem 4 czerwca ra-
no dowddcy wojsk alianckich dostali
od Stagga malo optymistyczny meldu-
nek. ,,Przepowiadano niski pulap, silne
wiatry i wysoka fale, co czynito lado-
wanie sprawa niezmiernie ryzykowna.
Meteorolodzy oswiadczyli, ze wsparcie
lotnicze bedzie niemozliwe, ogien arty-
lerii - nieskuteczny, a nawet kierowa-
nie mniejszymi barkami - utrudnione”
- wspominat Eisenhower. Na podstawie
tego raportu odwolal pierwotny termin
ladowania, czyli § czerwca.

Zrobil to, cho¢ majacy silng pozycje
marszalek Bernard L. Montgomery na-
ciskal, aby ruszy¢. Jego postawa wynika-
fa po czgs$ci z powodow ambicjonalnych,
ale rowniez ze swiadomosci, Ze jesli odlo-
z3 atak do polowy czerwca, utrudnig so-
bie prowadzenie dalszych walk. Kam-
pania we Francji oraz kolejne w Belgii
i Holandii wymagaly portu, w ktérym
mozna by wyladowac zaopatrzenie. Zdo-
bycie takiego wymagalo czasu. Tym-
czasem we wrzesniu kanal La Manche
regularnie staje si¢ scenerig licznych
sztormow, utrudniajgcych plywanie.

Montgomery rozumial wigc, ze prze-
gapienie kazdego z wyznaczonych trzy-
dniowych okienek na inwazj¢ wydtu-
zalo wojne. O tygodnie, a moze nawet
o miesigce. Ale taki sam efekt przynios-
laby kleska operacji, czym zamartwial
sie z kolei Eisenhower. Obaj mieli swia-

domos¢, ze jeden blad moze koszto-
wac zycie setek tysiecy ludzi. Zotnierzy
ginacych na polach bitew i cywilow
w okupowanej przez Niemcow Euro-
pie. Bo operacja ,,Overlord”, cho¢ tak
perfekcyjnie w wielu obszarach przy-
gotowana, byla kolosem na glinianych
nogach, ktorego powali¢ mogla zwykla
burza.

We mgle

Finalnie Stagg wraz ze wspolpracowni-
kami znalezli okno pogodowe, zaledwie
24-godzinne, ale wystarczajace do wy-
dania rozkazu uderzenia. Dzigki temu
we wtorek 6 czerwca alianci wyprowa-
dzili cios, po ktorym III Rzesza ustala
na nogach z niematym trudem.

Gdyby nie ten atak, losy wojny mo-
gly potoczy¢ si¢ zupelnie inaczej. Dwa
tygodnie pozniej, w dniach wyznaczo-
nych jako kolejne dobre pod katem
faz ksi¢zyca i ukladu plywéw morza,
w Normandi¢ uderzyt potezny huragan.
»Na przeciag czterech dni powstrzymat
on wszelkie ladowania na wybrzezu i po-
waznie przeszkodzil wszystkim naszym
operacjom. (..) Komunikacja morska
pomiedzy Zjednoczonym Krolestwem
a kontynentem zostala w tym czasie zu-
pelnie przerwana, a ladowanie samolotu
na matym ladowisku, ktore wybudowali-
$my na przyczolku, stalo si¢ prawie nie-
mozliwe” - notowat Eisenhower.

Morze wyrzucilo na brzeg setki to-
dzi, barek desantowych, nawet elemen-
ty sztucznych portow zbudowanych
przy plazach. Bylo jak u Herodota, gdy
nie Grecy, ale natura rozbijala perskie
floty jedng po drugiej. ,,Dzigkuje bogom
wojny, ze ruszyli$my, kiedy ruszylismy”
- napisal niewiele pézniej Eisenhower
do Stagga.

Dalsze miesigce przyniosty kolej-
ne dowody na to, ze fraza ,jesli chcesz
rozémieszy¢ Boga, opowiedz mu o swo-
ich planach” jest zgrabnym podsumo-
waniem rzeczywistosci. Przekonali si¢
o tym sami alianci. Chociazby w poto-
wie wrze$nia, gdy $mialym uderzeniem
znanym jako operacja ,Market-Garden”
chcieli si¢ wedrze¢ do Niemiec i za-
konczy¢ wojne jeszcze przed Bozym
Narodzeniem 1944 r. Mimo wysit-
ku zolnierzy akcja zakonczyla si¢ nie-
powodzeniem. Obok btedow popel-
nionych w trakcie przygotowan i juz
podczas samej operacji wielka role
odegrala pogoda, utrudniajaca dostar-
czenie na pole walki czesci oddzialow,
w tym polska 1. Samodzielng Bryga-
de Spadochronows. Skutek byl drama-
tyczny. Brytyjska 1. Dywizja Powietrz-
nodesantowa zostala odcigta od reszty
i zniszczona. Spotkal ja ten los, ktore-
go starano si¢ oszczedzi¢ oddzialom
ladujacym w Normandii 6 czerwca.

Dzisiaj o tych szczegotach rzadko si¢
mowi. W popularnych narracjach nie
brzmig one tak dobrze jak odwaga zot-
nierzy czy spory generalow, a wymagaja
dodatkowych wyjasnien, rozplgtywania
skomplikowanych zaleznosci. Zazwy-
czaj wiec sg jedynie elementami tla, fad-
nymi albo budzacymi groze obrazkami,
na keorych tle toczy si¢ historia. A prze-
ciez to o zrozumienie, a nie urode opi-
sow (sic!) przyrody, powinno chodzi¢
w poznawaniu historii. I o tym tez jest
,»Niebo nad Normandig”. ©®
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/arty zartami, a sad sadem

Zabawna piosenka lub skecz to nie tylko powéd
do smiechu. To takze powdd do niepokoju dla satyrykow,
ktérzy za zarty muszg odpowiadac przed sgdami Praca Jacques'a Tilly'ego

na paradzie karnawatowej
w Diisseldorfie.
20 lutego 2023 r.
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Konrad

Wojciechowski

W sierpniu doszlo do trzesienia ziemi
na facebookowym fanpage’u Budki Su-
flera. Nie z powodu zapowiedzi premie-
rowej piosenki czy nowej plyty - a za
sprawa oswiadczenia, ktore wystosowal
zespol. A wlasciwie wieloletni perkusi-
sta kapeli Tomasz Zeliszewski. Post za-
wieral przeprosiny pod adresem Zenka
Martyniuka z powodu parodii jego pio-
senki w wykonaniu wokalisty Budki Jac-
ka Kawalca.

Kawalec kilkanascie dni wczesniej
wystapil solo na miejskim festynie i stro-
it sobie zarty z gwiazdora disco polo.
Zaspiewal najstynniejszy przeboj Mar-
tyniuka ,,Przez twe oczy zielone”, nasla-
dujac maniere wokalisty grupy Akcent.

Publika miata ubaw. Wielu internau-
tom tez si¢ spodobal zart, o czym nie
omieszkali napisa¢ w komentarzach. Fa-
ni Martyniuka byli oburzeni, zas zatrud-
niajgca Kawalca Budka Suflera wyrazita
ubolewanie i probowala zalagodzic¢ sy-
tuacje: my, artysci, nie musimy si¢ lubic,
lecz powinni$my si¢ szanowac; scena jest
wystarczajgco duza, by pomiescili si¢
na niej wszyscy. Zbulwersowany prze-
prosinami kolegow Kawalec oswiadczyl,
Ze na cenzure satyry sie¢ nie zgadza i opu-
$cil Budke.

Ale sprawa nie rozeszla si¢ po ko-
$ciach. W rozmowie z WP Martyniuk
obiecal, ze tak sprawy nie zostawi.
Najbardziej ubodta go uwaga o korzy-
staniu z playbacku, czemu zaprzeczyl.
A skoro dobry humor rozminal si¢
z faktami, nie mozna mowi¢ o parodii.
,»(...) On mowi, ze ja $piewam z wyla-
czonym mikrofonem, podczas gdy ja
wystepuje z muzykami na zywo, do-
kladnie tak samo jak Budka” - stwier-
dzit wokalista Akcentu. Zapowiedzial
tez pociaggniecie Kawalca do odpowie-
dzialnosci, bo na oczernianie nie mo-
ze by¢ zgody.

Satyra niby blaha sprawa, trzeba
mie¢ do siebie dystans i nie ma o co si¢
obrazac. Ale artysci z poczuciem humo-
ru cze¢sto sg ciggani po sadach, a bywa,
ze i skazywani.

Gnom i alfons

Przeprosiny Martyniuka przez Budke
wielu okreslito nadgorliwoscig. Sam Ka-
walec uznat ten gest za probe zamykania
mu ust. Powiedzial wigcej: ze to bilet po-
wrotny do PRL. Bo w poprzednim syste-
mie satyrycy faktycznie nie mieli lekko.
Naigrywanie si¢ z partii czy genseka bylo
powaznym przewinieniem, za keore gro-
zity dokuczliwe szykany.

W glebokim PRL najglosniejszym
echem odbila si¢ sprawa Janusza Szpo-
tanskiego, poety, krytyka literackie-
go, satyryka. W polowie lat 60. napisal
sztuke ,,Cisi i Gegacze, czyli bal u pre-
zydenta”. Byla to zawoalowana krytyka
Wiadystawa Gomulki, ktérego w swo-
im dziele Szpotanski nazywal Gnomem.
Cichymi zostali funkcjonariusze Stuzby
Bezpieczenstwa, Gegaczami - opozycja
zlozona z elity intelektualnej. Nie bylo
jeszcze internetu, lecz to nie przeszko-
dzilo sztuce w zdobyciu rozglosu. Na te-
mat Gnoma plotkowata warszawska uli-
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ca, a stawa tej politycznej opery dotarla
nawet do prasy polonijne;j.

Polskie wladze postanowily zdecydo-
wanie zareagowac, wiec trzy lata pozniej
Szpotanski trafit do aresztu. Po pewnym
czasie odbyl sie proces, a autora dzie-
fa skazano na karg trzech lat pozbawie-
nia wolnosci za szkodzenie interesom
panstwa. Wyrok sadu uzasadnil w wy-
stgpieniu partyjnym antybohater ,,Ci-
chych i Gegaczy”, towarzysz ,Wiestaw”,
ktory sztuke Szpotanskiego okreslit zie-
jacym sadystyczng nienawiscig paszkwi-
lem, a jego autora - czlowiekiem o mo-
ralnosci alfonsa.

Szpotanski spedzit za kratami 2,5 ro-
ku. Wyszed! dzigki amnestii. Pisa¢ nie
przestal i przez caly czas w sardonicz-
ny sposob zaczepial czarne charaktery
Polski Ludowej. Jego piérem ukazat si¢
przesmiewczy poemat ,,Towarzysz Szma-
ciak” zadedykowany twardoglowym
aparatczykom. Tym razem odbylo si¢
bez pozwu i skazania, gdyz tytutowy bo-
hater nikim konkretnym z imienia i na-
zwiska nie by}, cho¢ mozna go bylo spo-
tyka¢ na kazdym kroku.

Kpina plastelina

Glosnym echem - juz w wolnej Polsce
- odbila si¢ sprawa Barbary Pieli, ktora
od lat lepi i fotografuje figurki z plaste-
liny. Plastusie - bo tak o nich mowi -
uosabiaja znane postaci, w wigkszosci
zwigzane ze srodowiskiem liberalno-
-lewicowym. Piela ulepila m.in. Donal-
da Tuska, Lecha Walese, Leszka Bal-
cerowicza, Ryszarda Kalisza czy Anne
Grodzka oraz podobizny aktorow czy
aktywistow, ktorzy sprzyjaja ,,obozo-
wi demokratycznemu” (Krystyne Jan-
de¢, Daniela Olbrychskiego czy Jur-
ka Owsiaka). Plastusie wyrézniajg sie
szpetng urodg - pomarszczona Ewa
Kopacz ma grozng ming i szczerzy zg¢-
by, Grzegorzowi Schetynie nienatural-
nie wystaje gorna szcz¢ka, a Jerzemu
Urbanowi z tysej glowy wyrastaja dia-
belskie rogi.

Kukietki zagraly w ,,Szopce nowo-
rocznej” u Marcina Wolskiego na ante-
nie TVDP. Pojawialy sie tez w programie
publicystycznym ,,Minela 20”. To wla-
$nie glowne role przypadly marionet-
kom Jerzego Owsiaka - tworcy WOSP
- i Hanny Gronkiewicz-Waltz - wow-
czas zarzadzajacej Warszawg. Kukietka
przedstawiajaca prezydent stolicy pa-
kowata pienigdze do worka, a karykatu-
ra Owsiaka wypytywala ja, co si¢ dzieje
z calg tg kasa.

O tych plastelinowych filmach mo-
wiono, ze nie sg satyra, tylko propagan-
da, a autorka swoje antypatie polityczne
przerabia na odrazajgce figurki. ,Mam
diabelska i haczykowatg twarz. Jestem
okropny i ohydny. Upycham w kiesze-
ni kase z puszki finalowej. Na banknocie
Gwiazda Dawida. Mistrzostwo szczucia
i pogardy” - komentowal z rozzaleniem
Owsiak. Jego zdaniem plastelinowa nie-
nawis¢ doprowadzita do realnej nie-
nawisci. Agresje¢ mordercy prezydenta
Pawla Adamowicza poréwnat z hejtem
kierowanym do niego samego w kukiel-
kowym filmie.

Ruszyly procesy. Piela pozwa-
ta Owsiaka za stawianie znaku row-
nosci miedzy jej satyrg a sgczeniem
antysemickiego dialogu i inspirowaniem

do politycznego zabojstwa. Sprawe wy-
grata, Owsiak musial jg przeprosic. Byl
2022 1.

Dwa lata po6zniej losy si¢ odwroci-
ly. W trwajgcym pig¢ lat postepowa-
niu Owsiak i Gronkiewicz-Waltz odnie-
$li nieprawomocne zwyciestwo nad Pielg
i pracownikami telewizji za emisje fil-
mu kukietkowego o kradziezy pieni¢dzy
z fundacyjnej zbiorki. Autorka kukietek
zostala skazana na pie¢ miesiecy ograni-
czenia wolnosci i zobowigzana do zaplaty
nawigzki w wysokosci 25 tys. zl. ,,Za saty-
r¢” - jak podala na portalu X i pytala, czy
juz mamy totalitaryzm. ,,Oskarzanie ko-
gos$ o kradziez to nie satyra, to zwyczajna
potwarz” - kto$ skomentowal. Na co Pie-
la odpisata, ze ,,satyra nie oskarza, opiera
si¢ na domystach”. Rok pozniej, gdy zosta-
Ia uniewinniona, dziekowata sedziemu za
obrong wolnosci artystycznej.

/. Putinem
nie ma zartow

Politykow bierze na celownik niemiecki
karykaturzysta Jacques Tilly. Od 40 lat
tworzy rzezby $wiatowych przywodcow
i wysmiewa sposob sprawowania przez
nich wladzy. Dowcipnie skomentowatl
niemiecky ulegltos¢ wobec USA, poka-
zujac rzezbe Angeli Merkel, ktora utkne-
fa miedzy posladkami wypigtego ame-
rykanskiego prezydenta. Innym razem
ustawit obok siebie podobizny Viktora
Orbana i Jarostawa Kaczynskiego - pre-
mier Wegier trzymal w dloni mlot, pre-
zes PiS - sierp. Prace Tilly’ego to mo-
bilne muzeum karykatury, obwozone
na platformach ulicami Diisseldorfu
podczas parad karnawalowych.

Duzo miejsca w swoich wypowie-
dziach satyrycznych artysta poswigcil
ocenie rosyjskiego imperializmu. Til-
ly wielokrotnie parodiowal prezyden-
ta Federacji Rosyjskiej. Jedna z rzezb
ukazuje Wladimira Putina w mundu-
rze wojskowym, jak za pomocg zdalne-
go kontrolera pilotuje maly samolot,
cho¢ tak naprawde jest to jeden z poli-
tykow niemieckiej AfD z przyczepiony-
mi do grzbietu antenami satelitarnymi.
Inna instalacja to Putin bioracy kapiel
w pomalowanej w kolorach flagi ukrain-
skiej wannie, wypelnionej krwig zamiast
wody.

Wiele dyskusji wywotala praca nie-
mieckiego artysty pokazana w Diissel-
dorfie dwa lata temu. Przed rosyjskim
wladca kleczy patriarcha Cyryl i odda-
je si¢ czynnosciom seksualnym. Rzezba
wywolala oburzenie na Kremlu. Rosja
wytoczyla karykaturzyscie proces o ob-
raz¢ uczuc religijnych i w kwietniu te-
go roku skazala go zaocznie na 8,5 roku
wiezienia. Dodatkowo Tilly ma zaplaci¢
grzywne w wysokosci 2 tys. euro i przez
cztery lata nie wolno mu wykonywac za-
wodu.

Wyrok jest symboliczny, bo artyscie
nie grozi ekstradycja. Skazany nie bar-
dzo przejatl si¢ decyzja rosyjskiego sa-
du. Utwierdzit si¢ tylko w przekonaniu,
ze jego prace odnosza pozadany efeke,
a satyra ma sens. ,,Autokraci i despo-
ci tak naprawde boja si¢ ludzi, ktorzy
$mieja si¢ z nich bez strachu. W kon-
cu rzadzg za pomocy strachu, a kiedy sg
wysmiewani, tracg swoj srodek wladzy”
- powiedzial Tilly Deutsche Welle.

Dowcipkuja
1 emigruja

Duzo bardziej narazajg si¢ rosyjscy ko-
micy i stand-uperzy. Kreml nie tole-
ruje zartow z armii, wojny w Ukrainie
czy prezydenta Putina. Artysci dowcip-
kujacy na zakazane tematy s skazywa-
ni na wieloletnie wyroki lub uznawani
za ,,zagranicznych agentow” i zmuszani
do emigraciji.

Na czarng liste trafit m.in. Rustan Bie-
lyj, ktory przekonat sie, Ze macki Putina
siegajg bardzo daleko, bo dwa wyprzeda-
ne wystepy komika w Tajlandii anulowa-
no, gdy w sprawy artystyczne wmieszali
si¢ rosyjscy dyplomaci i zaczeli wywierac
presje na organizatorow imprezy.

W nielaske popadt Maksim Galkin,
prezenter telewizyjny i komik, maz pio-
senkarki Alty Pugaczowej. Juz siedem
lat temu udzielit wywiadu, w ktorym
wykpiwat wladze z Putinem na czele za
zmuszanie rosyjskiego spoleczenstwa
do coraz wigkszych i niezrozumialych
poswiecen. ,,Putin mowi: poczekajcie,
zacisnijcie pasa. I zaciskamy - niekto-
rzy na brzuchu, niektorzy na szyi” - szy-
dzil Galkin. Ale jeszcze wtedy przyzna-
wal, ze mozna w Rosji mowic to, co si¢
chce. Teraz nie mozna, wiec Gatkin po
rosyjskiej inwazji na Ukraine wyemi-
growal do Izraela. Przez caly czas nada-
je na YT. Mozna tam obejrze¢ wiele ske-
czy, na keorych nasladuje glos i gesty
Putina. Pokpiwa z teorii wielu sobowto-
row prezydenta Rosji. ,,Po ataku dronow
na Kreml zaden Putin nie ucierpial” -
dowcipkuje satyryk w internecie.

Czarnym humorem postuguje si¢
Siemion Sliepakow. W piosence ,,Nie
wszystko jest takie proste” dworowal
z rodakow, slepych na rosyjskie zbrod-
nie w Ukrainie, rozgrzeszajacych Pu-
tina i sklonnych do relatywizowania
napasci na sgsiedni kraj niz do glebo-
kiej refleksji i zdecydowanego opo-
ru. Po nagraniu , Kotysanki” nad Slie-
pakowem zebraly si¢ czarne chmury.
Piesn mowi o matce, ktora opowia-
da najmlodszemu synowi o losach je-
go starszych braci. Jeden jest zdrajca,
bo uciekt do Europy i nie chcial wo-
jowa¢, drugi bohaterem, bo oddat zy-
cie w wojnie z Ukraincami. ,,Nie ma
nic lepszego niz smier¢ na polu wal-
ki” - ironizuje w piosence Sliepakow.
»Kolysanka” postawila na rowne no-
gi prokremlowski fundusz ochrony
dziedzictwa narodowego i historycz-
nego oraz ministerstwo sprawiedliwo-
sci. Komika uznano za zagraniczne-
go agenta, ktory dyskredytuje rodzima
armie¢. Grozi mu areszt i grzywna, ale
artysta ukrywa si¢ za granicg.

W przypadku Artemija Ostanina
na grozbach si¢ nie skonczylo. Rok temu
pojawil si¢ w centrum Moskwy na po-
trzeby krotkiego nagrania ,Stand-up
w 60 sekund”. Garstka zebranych wystu-
chata dowcipu o weteranie wojennym,
ktory stracit nogi i porusza sie na desko-
rolce. Ostanin opowiadal, Ze feralny zot-
nierz przejechal mu po stopach w przej-
$ciu podziemnym, na co komik zwrocit
mu uwagg, aby jezdzit ostrozniej. Dow-
cip zostal przyjety z rezerwa. Nagranie
trafilo do internetu i okrylo zartownisia
zlg stawa. Komentatorzy uznali, Ze prze-
kroczyl granice, bo z weteranow szy-
dzi¢ nie nalezy. Kiedy Ostanin polapal

sie, co si¢ swigci, usitowal zbiec z Rosji,
ale zostal schwytany na Bialorusi, pobi-
ty i deportowany do kraju, gdzie uslyszat
wyrok pieciu lat i dziewieciu miesiecy
pozbawienia wolnosci za zniewazenie ar-
mii i podzeganie do nienawisci.

Karaluchy

korzystaja z ironii

Sztuka zaprowadzila prosto do wigzie-
nia indyjskiego rysownika Aseema Trive-
diego. Artysta rozkrecit projekt Cartoons
Against Corruption i za pomocg kresko-
wek usitowal zwroci¢ uwage obywate-
li na korupcyjna pazernos¢ rzadzacych.
Rysunki nie uznawaly $wietosci. Kiedy
Aseem siggnal w tym celu po symbolike
narodowg, a postaci trzech Iwow indyj-
skich zastgpil trzema wilkami i podpisat
je wymownie, ze korupcja zwycigzy, wla-
dze postanowily zareagowac. Zwlaszcza
ze satyryk nie przestawal kpi¢ - na in-
nym obrazku przedstawil indyjski par-
lament w ksztalcie miski sedesowej. Te-
go bylo za wiele. Trivedi trafil do aresztu.
Uslyszal zarzuty zniewazenia flagi. I do-
tozono kolejny - prowadzenia dzialal-
nosci wywrotowej. Prokuratura mowila
o antyindyjskich rysunkach i domagala
sie dla Trivediego kary do trzech lat po-
zbawienia wolnosci.

Juz wczesniej odbieral czytelne sy-
gnaly, ze jego sztuka nie podoba si¢
wladzy. Strong internetowa, na ktorej
publikowatl karykatury, zablokowano
z powodu ,,obrazliwych prac”. Rysow-
nik trafil do aresztu. ,Jesli mowienie
prawdy czyni z kogos zdrajce, to jestem
szczesliwy” - cytowal stowa osadzone-
go brytyjski ,,Guardian”. Satyryk szyb-
ko wyszed! na wolnos¢, lecz dotknig-
ty artystyczng krytyka rzad postanowit
si¢ rozprawic z jemu podobnymi ironi-
stami. Zablokowano konta kilku uzyt-
kownikom na Twitterze, a na Facebo-
oku ministrowie i zwolennicy premiera
tropili materialy obrazajace politykow.

O sprawie Trivediego bylo glos$no
14 lat temu. Obecnie premierem Indii
jest Narendra Modi, ktory rowniez sta-
bo radzi sobie z krytyka. Kazdy, kto wy-
smiewa si¢ z Modiego, musi sie liczy¢
z konsekwencjami, zwykle w postaci blo-
kowania kont w serwisach spoteczno-
$ciowych, jesli w ciggu trzech godzin nie
usunie wpisu. Takie represje spotkaty
Prateeka Sharme - stynacego z ostrych
zartow pod adresem premiera Indii.

A grono krytykow rosnie. W ma-
ju powstata Ludowa Partia Karalu-
chow - ruch mlodych ludzi, ktérych
prezes indyjskiego Sagdu Najwyzsze-
go uznal za winnych bezrobocia i po-
réwnatl do robactwa. I stad wzigla si¢
ironiczna nazwa. Mlodzi maja wie-
lu zwolennikéw - na Instagramie ob-
serwuje ich 26 mln osoéb, trzy razy
wiecej niz oficjalny profil rzadu. Ka-
raluchy pikietujg na ulicach, a Mo-
di wysyla przeciwko nim policje. Pod
wplywem zamieszek dymisje ztozyl
indyjski minister edukacji. To sukces
Karaluchow, ktoérzy protestujg poko-
jowo, ale skutecznie: okupujg ulice,
urzadzaja glodowki. Jezeli przyczynia
si¢ do ustagpienia tego rzadu, w swiat
pojdzie informacja, ze Modiego obali-
ty Karaluchy. A takiego konca nie zy-
czylby sobie zaden polityk. ©®
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W ciagu zaledwie kilku miesiecy hasto ,kryptowaluta” diametralnie zmienito
u nas swoje znaczenie. Jeszcze niedawno cyfrowe pienigdze zdawaly sie
ekscytujace jak loty w kosmos, dzi$ wystarczy powiedzie¢ niegrzecznym
dzieciom, ze ,przyjdzie Zonda i je zje” i juz za chwile klocki posprzatane,

a z¢by umyte.

Nasza kryptowalutowa dwubiegunowka nie ma oczywiscie znaczenia dla
pieni¢znej przysztosci $wiata. W tym kontekscie znacznie wazniejsze s takie
historie, jak los eksperymentu realizowanego od 2021 r. w Salwadorze. Ekspery-
mentu, ktérego bohaterem jest bitcoin.

Salwador nie jest wielkim krajem; Zyje tam ok. 6 mln ludzi, a gospodarka
ma klopoty typowe dla panstw stabo uprzemystowionych. Podobnie jak
sgsiedzi, Salwador takze widzial szans¢ na stabilny rozwoj w monetarnym
»podpieciu si¢” pod USA. Wlasnie z tego powodu tamtejsze wladze
zdecydowaly si¢ w poczatkach XXI w. na dolaryzacj¢. Salwador zrezygnowat
z wlasnej waluty o nazwie kolumb (po hiszpansku: colén) na rzecz amery-
kanskiego pieniadza, ktérego oczywiscie sam drukowac nie moze. Musi wiec
go importowac.

Dolaryzacja nie rozwigzala problemow Salwadoru. Dlatego tez - pod koniec
minionej dekady - zaczal dojrzewa¢ pomyst kryptowalutyzacji gospodarki.

Miedzynarodowy Fundusz Walutowy radzil
Salwadorowi wygaszenie projekeu, wskazujac,
ze kryptowaluty importuja do gospodarki
niestabilnosc. Krach bitcoina z lat 2021-2022
tylko to potwierdzit

Wartosc pospiechu

Decyzje Kazdy, kto cho¢ raz utknat

ekonomiczne w korkg w go-dzmac.h.szczytu, wie,
o ze czas jak najbardziej ma cene.

sg silnie Narastajaca obawa przed ponie-

sieniem konsekwencji spoznienia
sprawia, ze dla wielu kierowcow
nawet kilka minut oszczg¢dno-

sci bywa bardzo cenne. Jednak
przez lata polityka transporto-

wa traktowala czas jako stalg
wielko$¢, jednakowa dla wszystkich
kierowcow niezaleznie od sytuaciji,
w jakiej sie znajdujg - zakladajac,
ze wszyscy w podobny sposob
reaguja na optaty drogowe. Czy rze-
czywiscie tak jest?

Antonio Bento (Uniwersytet
Potludniowej Kalifornii), Kevin Roth
i Andrew R. Waxman (obaj z Uni-
wersytetu Teksanskiego w Austin)
pokazuja, ze kluczowa nie jest
wylacznie swoista wartos¢ czasu,
ale takze pilnos¢ ,,misji” kierowcow.
Chodzi o to, jak bardzo zalezy im
na szybkim dojezdzie do celu.

W analizowanych sytuacjach
kierowcy mieli wybor miedzy
bezptatnym pasem, na ktorym
trzeba liczy¢ si¢ z korkami,

a pasem platnym z dynamicznym
ustalaniem cen, gdzie oplata
zmienia si¢ wraz z nat¢zeniem
ruchu. W praktyce oznacza

zakorzenione
w kontekscie
i chwili. Réwniez
te podejmowane
przez kierowcoéw

Joanna

Autorka jest ekonomistka GRAPE

Bitcoinizacja gospodarki?
W Salwadorze si¢ nie udalo

Inspiracja miala si¢ sta¢ wioska El Zonte, gdzie - to brzmi jak basn z mchu

i paproci, prawda? - zamieszkal bogaty Amerykanin, wielki zwolennik
kryptowalut. Bogacz 6w doprowadzit do tego, ze do dzialajagcych w El Zonte
fundacji dobroczynnych trafily bitcoiny o wartosci az kilkuset tysiecy dolarow.
Lokalsi zaczeli tymi kryptosami obracac¢, a ckliwa historyjka o spotkaniu nowo-
czesnosci z dzikoscig obiegla swiatowe media.

Temat podlapal ambitny salwadorski polityk nazwiskiem Nayib Bukele
z partii Nowe Pomysly (naprawde, tak sie ta partia nazywa), ktory na hasle
bitcoinizacji zbudowat platforme¢ na wybory prezydenckie roku 2019.

I wygral. W 2021 r. doprowadzil do tego, Ze bitcoin stal si¢ oficjalnym
srodkiem platniczym w Salwadorze. Uzywanym na rowni z dolarem USA.

Co do prezydenta Bukele, to wlada Salwadorem do dzis. I szykuje si¢
na dlugie rzady, bo teraz skupil si¢ na poszerzaniu wladzy prezydenckiej
i zniesieniu ograniczen czasu urzedowania w roli glowy panstwa. Opozycja
oskarza go o tyranskie metody - ale nie trzeba przeciez mieszka¢ w Salwadorze,
by wiedziec, Ze opozycja to sobie moze co najwyzej pokrzyczec.

Co jednak z bitcoinem? Otoz wyglada na to, Ze si¢ w Salwadorze nie przyjat.
Oficjalne dane pokazuja, ze uzywa si¢ go niezbyt czesto, a zwykli ludzie preferujg
dolary. Juz w 2022 r. MFW radzil Salwadorowi wygaszenie projektu, wskazujac,
ze kryptowaluty (a juz zwlaszcza bitcoin) importujg do gospodarki niestabilno$c.
Krach bitcoina z lat 2021-2022 tylko to potwierdzil.

Ostatnio ciekawe podsumowanie projektu przedstawili niemieccy ekonomisci
Stefan Goldbach (Bundesbank) i Volker Nitsch (Uniwersytet Techniczny
w Darmstadt). Ich celem bylo sprawdzenie, czy w Salwadorze powiodlo sig to,
czego najbardziej chcieli tworcy bitcoinowej reformy: czy do kraju naptynely
dodatkowe $rodki z zagranicy. Analiza przeptywow kapitalowych Salwadoru
z resztg Swiata po 2021 1. nic takiego nie pokazuje. To jeszcze jeden dowod na to,
ze nie udalo si¢ w tym srodkowoamerykanskim kraju stworzy¢ jednej wielkiej

,,bitcoin beach”.

©®

Autor jest redaktorem naczelnym ,;Tygodnika Solidarnos¢”

to placenie za wi¢kszg plynnos¢
jazdy i wyzsza pewno$¢ dotarcia
do celu w przewidywalnym czasie.
Co istotne, kierowcy nie znaja
ceny przed wyjazdem z domu,

a decyzja o skorzystaniu z platnego
pasa zapada pod wplywem chwili,
w reakcji na sytuacj¢ na drodze.

Dzigki temu badacze mogli
obserwowa¢ zachowania
w warunkach bardzo zblizonych
do naturalnego eksperymentu.
Wyniki pokazuja, ze gotowos¢
do zaplaty mocno rosnie
w momentach naglego pogorszenia
sytuacji na drodze, nawet jesli
faktyczna oszczednos¢ czasu jest
niewielka. Kierowcy pltaca wiec nie
tyle za same minuty, co za redukcje
niepewnosci i ryzyka spoznienia.
O tym, czy ktos wybiera platny
pas, decyduje przede wszystkim
pilnos¢ sytuacji: wazne spotkanie,
sztywna godzina rozpoczecia pracy
czy koniecznos$¢ punktualnego
odbioru dziecka.

Wyniki te maja istotne konse-
kwencje dla projektowania
polityki transportowej.
Dynamiczne ceny pozwalajg lepiej
alokowa¢ ograniczong przestrzen
drogows, bo umozliwiajg skorzy-
stanie z szybszego przejazdu tym

kierowcom, dla ktorych opéznienie
wiazaloby si¢ ze szczegolnie
dotkliwymi kosztami. Jednoczesnie
podwazajg uproszczony obraz oplat
drogowych jako rozwigzania tylko
dla bogatych - z platnych pasow
korzystajg bardzo rozne osoby, ale
glownie wtedy, gdy naprawde zalezy
im na czasie.

W Polsce takie rozwigzania
na razie nie funkcjonuja. Oplaty
drogowe majg charakter staly,

a systemy dynamicznego ustalania
cen w ruchu miejskim pozostajg
raczej przedmiotem debat

niz praktyki. Badanie zespotu
Bento pokazuje jednak, ze jesli

w przyszlo$ci mialyby sie pojawic,
ich skuteczno$¢ zalezalaby

od uwzglednienia nie tylko
sredniej wartosci czasu, lecz takze
zmiennej i trudnej do przewidzenia
wartosci pospiechu.

Praca tej trojki ekonomistow
przypomina takze, ze decyzje
ekonomiczne sg silnie zakorzenio-
ne w kontekscie i chwili. Czas nie
zawsze jest wart tyle samo - czasem
jego wartos¢ gwaltownie ro$nie
wtedy, gdy najbardziej go brakuje.

Stuchaj podcastu GRAPE | Ttoczone
z danych ,,Szybcy i wsciekli”
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Renters numerem 1 w badaniu
Konsumencki Lider Jakosci 2026

Firma Renters zajeta pierwsze
miejsce w badaniu Konsu-
mencki Lider Jakosci 2026
w kategorii operatoréw zarza-
dzajacych najmem. Az 87,5%
klientéw, ktorzy korzystali
z ustug firmy, deklaruje, ze
polecitoby ja innym.

Program Konsumencki Lider Ja-
kosci to ogolnopolskie przedsig-
wzigeie badawcze realizowane
przez redakcje ,,Strefy Gospodar-
ki”. Celem projektu jest wyroz-
nienie marek i produktow, ktore
ciesza si¢ najwigkszym uznaniem
wirod konsumentow dzigki
wysokiej jakosci ustug. Te-
goroczna, pigtnasta edycja
badania zostata oparta w ca-
tosci na rzeczywistych opi-
niach 16 308 konsumentow,
ktorzy oceniali marki do-
stepne na polskim rynku. Co
wazne, badanie zostalo prze-
prowadzone niezaleznie, bez
udziatu i wiedzy ocenianych
firm.

— Tytul Zlotego Konsumenckie-
go Lidera Jakosci 2026 to dla nas
ogromne wyréznienie i dowod za-
ufania, jakim obdarzajq nas klien-
ci. W Renters kazdego dnia wstu-
chujemy sie w potrzeby wlascicieli
nieruchomosci. Stawiamy na roz-
wigzania, ktore pomagajq naszym
Kklientom lepiej wykorzystywac po-
tencjat przychodowy ich nierucho-
mosci, zapewniajq im poczuicie bez-
pieczenstwa, wysokq jakos¢ obstugi
gosci oraz dostep do technologii,
danych i wiedzy o lokalnym rynku.
To profesjonalna obstuga buduje
dlugoterminowe zaufanie. Cieszy-
my sig, Ze nasze zaangazowanie
zostato docenione — mowi Kamil
Kirzyzanowski, CEO Renters.

3

W branzy zarzadzania najmem
krotkoterminowym rekomendacja
ma szczegélne znaczenie. Wiasci-
ciel powierza operatorowi nie tylko
obstuge rezerwacji czy kontakt z go-
$¢mi, ale przede wszystkim swoja

meruchomosc czesto jedno z naj-
wazniejszych posiadanych aktywow
iistotne zrodto przychodow.

Dlatego decyzja o wyborze ope-
ratora opiera si¢ nie tylko na cenie
czy zakresie ustug. Kluczowe s
réwniez zaufanie, jakos¢ i profe-
sjonalizm obshugi, skutecznos¢ za-
rzadzania oraz poczucie, Ze nieru-
chomo$¢ znajduje si¢ pod dobra
opieka.

Lokalna wiedza wspierana
skala i technologia

Respondenci, ktorzy wskazy-
wali Renters jako marke wyroz-
niajaca si¢ jakoscia, zwracali uwa-
g¢ m.in. na model zarzadzania
najmem. Renters opiera go na po-

Iaczeniu lokalnej obecnosci z ogol-
nopolskim zapleczem technolo-
gicznym i operacyjnym.

Zespoly dziatajace bezposred-
nio w poszczegolnych destynacjach
znaja specyfike lokalnego rynku,
jego sezonowosc, profil gosci oraz
charakter konkretnych nierucho-
mosci. Pozwala to reagowac na po-
trzeby whascicieli i gosci z uwzgled-
nieniem lokalnych uwarunkowan.

Jednoczes$nie skala Renters da-
je dostep do danych, technologii,
do$wiadczen z wielu rynkow oraz
narzedzi wspierajacych codzienne
zarzadzanie najmem. Polaczenie

tych zasobow z lokalng wie-
dza pozwala konsekwentnie
rozwijac standard obstugi oraz
efektywnie wykorzystywac po-
tencjal powierzonych nieru-
chomosci.

Zaufanie, na ktore trzeha
pracowac kazdego dnia
— I miejsce w badaniu Kon-
sumencki Lider Jakosci 2026
traktujemy przede wszystkim
Jjako potwierdzenie, Ze kierunek,
w ktorym rozwijamy Renters, jest
doceniany przez klientow. Pozycje
ogolnopolskiego lidera budujemy
kazdego dnia, pracujgc dla wiasci-
cieli i ich nieruchomosci. To efekty
tej pracy budujg zaufanie i spra-
wiajq, ze kolejni wlasciciele powie-
rzajqg nam swoje nieruchomosci.
Dzigki temu Renters jest dzis naj-
wigkszym operatorem wynajmu krot-
koterminowego w Polsce. Nasza
pozycja lidera rynku idzie dzis w pa-
rze z najwyzszq ocenq jakosci ze
strony konsumentow — dodaje Ka-
mil Krzyzanowski, prezes Renters.

Dwa lata, ktore
zmienily uklad sil

Wprowadzenie nowej marki elek-
tronarzgdzi na nasycony rynek
brzmi jak ryzykowny plan. My
mieliSmy wizje i w 2024 roku
stworzylismy wiasna platforme
elektronarzedzi akumulatorowych
Hogert OneAccuSystem. Dwa
lata pdzniej wiemy, ze byla to
wiasciwa decyzja.

Konkurencja w tym segmen-
cie jest wyjatkowo silna. Od lat
dzialaja w nim globalne marki
dysponujace rozbudowana dys-
trybucja 1 ugruntowang pozycja.
Zdawalismy sobie z tego spra-
we, dlatego nie chcieliSmy bu-
dowac kolejnej oferty opartej wy-
facznie na cenie. Postawilismy
na jakos¢, wydajnos¢ i przemy-
$lang konstrukeje urzadzen, kto-
re maja sprawdzac si¢ w rzeczy-
wistych warunkach pracy.

Sercem naszej oferty jest One-
AccuSystem — stale rozwijany

ekosystem elektronarzedzi 18V,
w ktorym jeden uniwersalny aku-
mulator zasila wiele urzadzen.
Jego silg jest szeroko$¢ zastoso-
wan: od wiercenia i wkrecania,
przez cigcie i szlifowanie, az
po zadania wymagajace duzej
mocy. Wazna rolg odgrywaja
bezszczotkowe silniki Hogert
BlauPower, zapewniajace wyso-
ka wydajnos¢, trwatos¢ oraz efek-
tywne wykorzystanie energii aku-
mulatora.

e

Od poczatku wiedzielismy, ze
zaufania uzytkownikow nie zdo-
bedziemy samg deklaracja. Pro-
dukt musi obroni¢ si¢ podczas
codziennej pracy. Dlatego skupi-
lismy si¢ na parametrach, ergo-

nomii i niezawodnosci oraz kon-
sekwentnie poszerzalismy system
o kolejne urzadzenia. Dobre elek-
tronarzedzie to dla nas nie tylko
specyfikacja techniczna, ale przede
wszystkim pewnos$¢, ze moz-
na na nim polegac.

Efekty przyszty szybciej niz
moglismy zaktada¢. W ciagu za-
ledwie dwoch lat konsumenci za-
uwazyli marke Hogert Technik
iobdarzyli ja zaufaniem, na ktore
wiele firm obecnych w tym seg-

mencie znacznie dluzej pracuje
latami.

Najlepszym potwierdzeniem,
ze obralismy wilasciwy kierunek,
jest dla nas glos samych uzyt-
kownikow. W tegorocznym ogol-

nopolskim badaniu konsumenc-
kim Hogert Technik zostata
wyrdzniona w kategorii ,,Elek-
tronarzedzia — polskie marki”.

Dwa lata to w biznesie krotki
okres. Wystarczajacy jednak, aby
udowodnié, ze nawet na bardzo
nasyconym rynku jest miejsce
dla nowego gracza — pod wa-
runkiem, Ze stoja za nim wyraz-
na wizja, konsekwencja i pro-
dukty, ktore spelniaja sktadane
obietnice.

REKLAMA
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PGK - gotowi na nowe
wyzwania i technologie

Kolejna edycja Ogolnopolskiego
Rankingu Miejskich Przedsie-
biorstw Gospodarki Komunalnej
przyciagneta czotowke krajowych
firm z tej branzy. W tym roku swoj
prymat potwierdzito ponownie
Miejskie Przedsigbiorstwo Oczysz-
czania w m.st. Warszawie Sp. 7 0.0.,
wyprzedzajac Miejskie Przedsig-
biorstwo Gospodarki Komunal-
nej — Krosnienski Holding Komu-
nalny Sp. z 0.0. oraz Przedsi¢-
biorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0.
w Toruniu. Trzecie miejsce z 2025
roku obronito Przedsigbiorstwo
Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0.
w Stupsku. Zapraszamy naszych
Czytelnikow do zapoznania si¢ ze
szczegOtowa tabelg rankingowa
i krotkimi wypowiedziami Preze-
s6w nagrodzonych firm w wyda-
niu gazetowym oraz z szerszymi
prezentacjami wybranych Przed-
sigbiorstw Gospodarki Komunal-
nej na stronie strefa-gospodarki.pl.

M Janusz Fic, Prezes
Zarzadu MPGK — Krosnienski
Holding Komunalny Sp. z 0.0.:
Branza komunalna dynamicznie
si¢ zmienia. Pojawiaja si¢ nowe wy-
magania, technologie 1 wyzwania.
Od lat konsekwentnie utrzymuje-
my swoja pozycje w gronie lide-
réw. Bardzo si¢ ciesze, ze rowniez
w tym niefatwym otoczeniu sku-
tecznie odpowiada na zmieniajace
si¢ potrzeby. To efekt dobrze obra-
nej strategii, ale przede wszystkim
codziennej pracy calego zespotu.
Inwestujemy, rozwijamy si¢ i szu-
kamy rozwiazan, ktore pozwalaja
nam jeszcze lepiej realizowa¢ za-
dania na rzecz mieszkancow. To,
co udalo si¢ osiggnaé, jest wyni-
kiem pracy wielu ludzi. Gratulujg
pracownikom dotychczasowych
osiagnie¢. Dzigkuje rowniez na-
szym partnerom samorzadowym

za dobrg wspotprace i wspolne dzia-
tania. Jestem przekonany, ze
przed nami kolejne wazne zadania
i kolejne inwestycje. Bedziemy je
realizowac tak, jak dotychczas —od-
powiedzialnie, konsekwentnie i z my-
$la o mieszkancach.

H Joanna Peptowska,

Prezes Zarzadu Miejskiego
Przedsiebiorstwa Oczyszczania
Sp. z 0. 0. w Toruniu:

Pozycja wicelidera jest potwier-
dzeniem, ze konsekwentnie reali-
zowana strategia rozwoju, wysoka
jakos¢ $wiadczonych ustug, otwar-
ty dialog z mieszkaficami i podkre-
$lanie kluczowej roli pracownikow
MPO, sa dostrzegane i doceniane
w skali kraju. To sukces catego ze-
spotu, ktoremu dzigkuje za codzien-
ne zaangazowanie, sprawng wspot-
prace i odpowiedzialnos¢. W 2025
roku zainwestowalismy ponad 4.5
min zt w nowoczesny tabor, rozpo-
czeliSmy wartg ponad 10 min zt
modernizacj¢ sortowni, bylismy
wspotorganizatorem 32. Ogolno-
polskiego Finatu Akcji Sprzatanie
Swiata. Profesjonalizm naszych pra-

cownikow potwierdzita takze spraw-
na obstuga Sylwestrowej Mocy
Przebojow. Odbior i zagospodaro-
wanie odpadow to obszary wyma-
gajace rowniez komunikacji i do-
brej wspolpracy z mieszkancami,
dlatego cieszy nas bardzo pozytyw-
ny odbidr naszych dziatan przez lo-
kalng spotecznosc.

M Elzbieta Rokita, Prezes
Zarzadu PGK Sp. z 0.0.
w Stupsku:

Utrzymanie wysokiej pozycji
przez szes¢ kolejnych lat wsrod
przedsigbiorstw komunalnych w Pol-
sce, dowodzi naszej stabilnosci i sku-
tecznosci. Miniony rok przyniost
intensywna pracg oraz realizacje
ambitnych celow. Kontynuujemy
budowe nowoczesnej instalacji do su-
chej fermentacji bioodpadow.
To jedno z najbardziej innowacyj-
nych rozwigzan w kraju, ktore ide-
alnie wpisuje si¢ w ide¢ gospodarki
0 obiegu zamknietym. Konsekwent-
nie rozwijamy ustugi, inwestujemy
W nowoczesny sprzet i prowadzi-
my dzialania edukacyjne promuja-
ce odpowiedzialne postawy ekolo-
giczne. Trzecie miejsce w Polsce to
nie tylko sukces, ale tez motywacja
do dalszego rozwoju. Przed nami
kolejne projekty, ktore pozwola jesz-
cze lepiej odpowiada¢ na potrzeby
mieszkancow 1 umacnia¢ naszg po-
zycje lidera rynku.

1. | Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania w m.st. Warszawie Sp. z 0.0.

Miejskie Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej
2. | —Kro$nienski Holding Komunalny Sp. z 0.0.

Miejskie Przedsigbiorstwo Oczyszczania Sp. z 0.0. w Toruniu

Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Stupsku

4. | Zaktad Zagospodarowania Odpadow Sp. z 0.0. w Poznaniu

Miejski Zaktad Ustug Komunalnych Sp. z 0.0. w Watbrzychu

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Cieszynie Sp. z 0.0.

»Spolem” —
na wspolczesnym rynku

Polska spotdzielczo$¢ od poczqtku
swojego istnienia cechuje si¢ sta-
bilnoscig dziatania. W potaczeniu
z wyjatkowa elastycznoscia ope-
racyjna, wyrdznia si¢ ponadto
wysoka jako$cig zarzadzania.
Na wspotczesnym rynku zdomi-
nowanym przez globalny kapitat
i zachodzace dynamicznie zmiany
gospodarcze, polska spotdzielczos¢
oparta na lokalnosci, etyce, odpo-
wiedzialnosci i trosce o klienta, nie
tylko skutecznie stawia czota ryn-
kowym wyzwaniom, ale rowniez
wyznacza najwyzsze standardy ob-
stugi. W bardzo wielu przypad-
kach jest tez inicjatorem i realiza-
torem dziatan stuzacych integracji
lokalnej spotecznosci. To sklepy
z ktorymi olbrzymia czg$¢ lokal-
nych spoteczno$ci mocno si¢ utoz-
samia. Sklepy w ktorych czgsto
zakupy robity nasze babcie, mamy
a teraz my jeste$my ich klientami.
To wiasnie ta blisko$¢ klienta, zna-
jomos¢ specyfiki rynku lokalnego
to najwigksza przewaga sklepow
pod szyldami ,,Spotem”. Prosze
sobie wyobrazic, iz najstarsze spol-
dzielnie ,,Spofem” maja korzenie
siggajace roku 1869 a gro z nich
ma ponad 100-letnig histori¢ dzia-
falnosci.

Tegoroczna edycja Ogolnopol-
skiego Rankingu Najlepszych Spot-
dzielni Spozywcow, przyniosta
istotne zmiany na czotowych lo-
katach. Po raz pierwszy na prze-
strzeni kilku juz lat z fotela Lidera
ustagpifa ,,Spotem” Powszechna
Spétdzielnia Spozywcow w Boch-
ni, ktéra w biezacym zestawieniu
zajeta druga pozycje jednak kolej-
ny rok z rzgdu potwierdzita przy-
nalezno$¢ do waskiej, krajowej
czotowki. Zwycigezca Rankingu
zostata ,,Spotem” Powszechna
Spotdzielnia Spozywcow ,,Zgoda”

tradycja i skutecznos¢

w Plocku, powracajaca do ogol-
nopolskiej rywalizacji po trzylet-
niej przerwie z jakze dobrym re-
zultatem bedacym konsekwencija
dobrego zarzadzania, konkretnych
inwestycji i pozycji jaka firma wy-
pracowata na lokalnym rynku. Z ko-
lei na trzecim stopniu podium upla-
sowala si¢ ,,Spolem” Powszechna
Spotdzielnia Spozywcow w Biatej
Podlaskiej, ktora konsekwentnie
pokazuje, iz wysokie miejsca z lat
poprzednich to nie byt przypadek.
Gratulacje i stfowa uznania kieru-
jemy ponadto w strong spoldziel-
cow z Olsztyna i Wyszkowa, kto-
rzy uzupehnili tegoroczng czotowke

»Spolem” Powszechna
1. | Spétdzielnia Spozywcow
»Zgoda” w Plocku

»Spolem” Powszechna
2. | Spotdzielnia Spozywcow
w Bochni

»Spotem” Powszechna
3. | Spétdzielnia Spozywcow
w Biatej Podlaskiej

»Spotem” Powszechna
4. | Spotdzielnia Spozywcow
w Olsztynie

»Spolem” Powszechna
S. | Spotdzielnia Spozywcow

w Wyszkowie

zestawienia. Warto przy tym do-
da¢, iz w przypadku ,,Spotem”
Powszechnej Spotdzielni Spozyw-
cow w Wyszkowie, udato si¢ to
zrealizowa¢ po dwuletniej nieobec-
nosci w ogélnokrajowych zmaga-
niach. Gratulujemy Laureatom Ran-
kingu, oczywiscie wiele spotdzielni
krok dzielit od wskoczenia do czo-
fowej piatki — im réwniez gratu-
lujemy i zyczymy, aby kolejne
edycje Rankingu przyniosty po-
wodzenie. Wszystkich naszych
Czytelnikow zapraszamy do za-
poznania si¢ z pelng tabela ran-
kingowa w wydaniu gazetowym
oraz szczegbtowymi prezentacja-
mi wybranych PSS-0w na stronie
www. strefa-gospodarki.pl.

B Eugeniusz Mazur,
Prezes Zarzadu
~Spotem” PSS

w Biatej Podlaskiej:

»Spotem” Powszechna Spot-
dzielnia Spozywcow w Biatej Pod-
laskiej stangta na podium Ogolno-
polskiego Rankingu Najlepszych
Spotdzielni Spozywcow 2026, zaj-
mujac wysoka, 3. lokatg. To pre-
stizowe wyroznienie w petni do-
wodzi, ze tradycyjna spotdzielczos¢
skutecznie konkuruje na wspotcze-
snym rynku. Dziatamy wszech-
stronnie — od handlu spozywcze-
go, przez wilasng produkcje
piekarniczo-ciastkarska i gastrono-
mig¢, po zarzadzanie nieruchomo-
$ciami. Miejsce w pierwszej trojce
w Polsce to zastuga stabilnego za-
rzadzania, zaangazowania kadry
oraz lojalnosci lokalnej spoteczno-
$ci. Patrzymy w przysztos¢ z opty-
mizmem. Stawiamy na zielona
energie, cyfryzacjg procesow i mo-
dernizacje infrastruktury, konse-
kwentnie budujac nowoczesna fir-
mg z blisko stuletnig tradycja.

Rok pod znakiem Warszawskiej Wytworni Energii,
kluczowego ogniwa stolecznej gospodarki odpadami

Zakonczenie prac budowlanych, rozruch, oficjalne otwarcie — kilkanascie ostatnich miesigcy Miejskiego Przedsigbiorstwa Oczysz-
czania w m. st. Warszawie uptyneto pod znakiem finalizowania najwigkszej inwestycji komunalnej w kraju. Warszawska Wytwornia
Energii (WWE) zagospodarowuije ok. 265 tys. ton odpadow rocznie, produkujac energie i ciepto dla miasta. To nowoczesny i bezpiecz-
ny dla otoczenia zaktad, ktérego koncepcyjna bryta wpisuje sie w nelony krajobraz Targowka.

Warszawska Wytwornia Energii
zostata zbudowana, aby sprosta¢
rosngcym potrzebom miasta w kon-
tekscie zagospodarowania odpa-
dow komunalnych. Instalacja prze-
ksztatca przede wszystkim odpady
resztkowe, pochodzace z,,czarne-
go worka”. Warszawiacy wytwa-
rzaja ok. 700 tys. ton odpadow
rocznie. Stolica wyprzedza pod tym
wzgledem niektore wojewodztwa.
WWE przetwarza odpady w ener-
gie w wysokosprawnej kogenera-
cji. Podczas termicznego zagospo-
darowania powstaje energia
elektryczna (ponad 100 tys.
MWh/rok) oraz energia cieplna (co
najmniej 200 tys. MWh/rok). Od-

Warszawska Wytwornia Energii, fot. Jan Zoll,
projektant architektury FOROOM Sp. z o.o.

powiada to rocznemu zapotrzebo-
waniu kilkudziesigciu tys. gospo-
darstw domowych.

Nietypowa inwestycja
Unikatowy charakter rozbudo-
wy Warszawskiej Wytworni Ener-
gii wynika m.in. z tego, iz jest to
inwestycja typu ,,brown field” (na-
dajaca nowe funkcje istniejacej
infrastrukturze). Modernizacja
istniejacych obiektow wiaze si¢
z nietypowa specyfika realizacyj-

na. Kluczowa okolicznos¢
stanowit fakt, Ze rozbu-
dowa dotyczyla instala-
cji, ktora pracowata
w trakcie prowadzenia
prac inwestycyjnych. Li-
nia termicznego prze-
ksztatcania odpadow ko-
munalnych dawnego
obiektu, ktory nosit na-
zwe Zaktad Unieszkodli-
wiania Statych Odpadow
Komunalnych, dziatata do 2023
roku. Z placu budowy wywie-
ziono ok. 500 tys. ton gruzu i zie-
mi. PodtoZe zostalo wzmocnione
za pomoca 1632 pali. WWE zaj-
muje ten sam teren, ktory zajmo-
wal ZUSOK. Budynki
o0 tacznej kubaturze 680
tys. m’ zajmuja po-
wierzchni¢ ok. 50 tys.
m’. To tak, jakby war-
szawski Dworzec Cen-
tralny zmiesci¢ na dwu-
krotnie mniejszej dzialce.

Domknigcie przygo-
towan umozliwito roz-
poczgcie testow 1 Kali-
bracji instalacji WWE
w grudniu 2024 roku. W kolej-
nym etapie do sieci cieplowni-
czej wyprowadzono ciepto, ktore
poptyneto do mieszkancow. Prze-
prowadzona zostata synchroniza-
cja generatora z siecig elektro-
energetyczna. W potowie 2025
roku inwestycja uzyskata pozwo-
lenie na uzytkowanie. Po kilku-
nastu miesigcach funkcjonowa-
nia i termicznym przetworzeniu
ponad 250 tys. ton odpadoéw in-
stalacja zostala oficjalnie otwarta

e L)
Warszawska Wytwornia Energii, fot. Jan Zoll,
projektant architektury FOROOM Sp. z o.o.

w ramach wydarzenia, ktore od-
byto si¢ 19 lutego 2026 roku.

Nowoczesna technologia

Instalacje Miejskiego Przedsie-
biorstwa Oczyszczania zbudowa-
no wykorzystujac zaawansowane
rozwigzania technologiczne. Obiekt
spetnia wszelkie normy ochrony
srodowiska. Powstal w oparciu
o tzw. standardy BAT (ang. Best
Available Technology). WWE jest
w petni bezpieczne dla mieszkan-
coOw i otoczenia naturalnego. Sys-
tem podcisnienia zapobiega wy-
dostawaniu si¢ zapachow poza halg
wyladunku zaktadu. WWE spel-
nia réwniez normy dotyczace
emisji hatasu. Dzwigki zwiazane
z pracg instalacji s3 wiasciwie nie-
styszalne dla otoczenia i miesz-
kancow. Pomiary zanieczyszczen
w spalinach maja charakter cia-
gty. Wyniki monitoringu sa udo-
stepniane na biezaco instytucjom
kontrolnym. Do parametrow emi-
sji — za posrednictwem tablicy in-
formacyjnej przed WWE oraz
w wersji cyfrowej na stronie in-
ternetowej spotki — dostgp maja
takze mieszkancy.

Stabilizacja rynku

Z danych MPO, ktore w ra-
mach powierzenia wykonuje za-
danie wiasne m. st. Warszawy
w zakresie zagospodarowania od-
padéw komunalnych wynika, ze
w 2025 roku przekazano do zago-
spodarowania ok. 672 tys. ton od-
padow komunalnych, pochodza-
cych z terenu miasta oraz z Punktow
Selektywnego Zbierania Odpadow
Komunalnych (z czego ok. 420
tys. ton stanowity odpady zmie-
szane). Wydatki na gospodarke
odpadowa rosna. Spowodowane
jest to m.in. wzrostami cen ener-
gii, paliw, pracy, oplaty srodowi-
skowej, zagospodarowania frak-
cji palnej nienadajacej si¢ do
recyklingu (pre-RDF, RDF) czy
kosztami selektywnej zbiorki. Nie-
dobor instalacji wlasnych wymu-
sza korzystanie z zakladow in-
nych podmiotéw, takze prywatnych.
W nastepstwie ogranicza to wpltyw
samorzadu na koszty zagospoda-
rowania odpadow, a to przektada
sie na wzrost stawek dla miesz-
kancow. Warszawska Wytwornia
Energii to alternatywa, ale row-
niez szansa na trwatg zmiang. No-
woczesna instalacja, jaka obecnie
dysponuje stolica, pozwala na sta-
bilizacje rynku i bezpieczne, kon-
trolowane zagospodarowanie zna-
czgcej czesci strumienia odpadow,
ktorych nie da si¢ poddac recy-
klingowi.

#)MPO)

Pasazer kontra linia
lotnicza. DelayFix od 11 lat
wyrownuje szanse.

Dominik Lewandowski,
General Manager DelayFix

Pasazer, ktorego lot zostat odwo-
fany lub powaznie op6zniony, ma
juz wystarczajaco duzo proble-
mow. Dochodzenie naleznego od-
szkodowania nie powinno by¢
kolejnym z nich.

Wiasnie w tym pomaga
DelayFix — kancelaria nr 1 w Pol-
sce w zakresie praw pasazerow,
ktora od 11 lat przejmuje sprawy
klientow i prowadzi je przez ko-
lejne etapy, takze wtedy, gdy prze-
woznik odmawia wyplaty nalez-
nej rekompensaty.

DelayFix obstuguje dzi$ naj-
wiekszg liczbe klientow rocznie
w Polsce, a w szczycie sezonu
zespdt przyjmuje i rozpoczyna
obstuge kolejnej sprawy $rednio
co minutg.

— Pasazer nie powinien sta-
wac si¢ prawnikiem tylko dlate-
g0, ze jego podréz nie przebiegta
zgodnie z planem. Nie musi zna¢
przepisow, $ledzi¢ orzecznictwa
ani pisa¢ pism — wystarczy, ze
zgtosi sprawe. Naszym zadaniem
jest przejecie catego procesu,
jasne wyjasnienie jego przebie-
gu oraz skuteczne i konsekwent-
ne egzekwowanie naleznego od-

szkodowania — mowi Dominik
Lewandowski, General Mana-
ger DelayFix.

Nad kazdg sprawa czuwa we-
wnetrzny zespot prawny wyspe-
cjalizowany w prawie lotniczym,
postepowaniach sadowych i win-
dykacji. Wspiera go zaplecze tech-
nologiczne dziatajace przez cala
dobe i analizujace m.in. dane rada-
rowe oraz operacyjne. To zaplecze
pomaga odtworzy¢ przebieg lotu,
ustali¢ skale opdznienia i zweryfi-
kowa¢ argumenty przewoznika.

Gdy standardowa $ciezka nie
wystarcza, DelayFix negocjuje bez-
posrednio z liniami lotniczymi,
a gdy sytuacja tego wymaga, sie-
ga rowniez po dziatania windyka-
cyjne. Firma jako pierwsza naryn-
ku odzyskiwata naleznosci od tzw.
zombie airlines, ktorych zniknig-
cie dla wielu pasazerow oznacza-
fo utrat¢ szansy na rekompensateg.

DelayFix otrzymuje wynagro-
dzenie dopiero wtedy, gdy pasa-
zer odzyska nalezne $wiadczenie.
Jezeli klient nie otrzyma pienig-
dzy, firma réwniez nie zarabia.
Dzigki temu obie strony od sa-
mego poczatku maja ten sam cel.

Takie podejscie znajduje od-
zwierciedlenie zarowno w wyso-
kich ocenach klientow w Google,
jak 1 w kolejnym przyznaniu fir-
mie Ztotego Godta ,,Konsumenc-
ki Lider Jakosci”. To wazny sy-
gnal, ze pasazerowie doceniaja
nie tylko skutecznos¢, lecz takze
sposob prowadzenia sprawy, do-
stepnos¢ zespolu oraz poczucie,
ze kto§ rzeczywiscie stoi po ich
stronie.

© DelayFix
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SM Brodno na dobrej drodze

0 nadchodzacych wyzwaniach,
celach, biezacej dziatalnosci
i...zdobytym tytule

Dobra Spotdzielnia 2026

z Prezesem Zarzadu Spotdzielni
Mieszkaniowej ,Brodno”

w Warszawie

StAWOMIREM ANTONIKIEM
rozmawia tukasz Osypinski.

Stawomir Antonik

—Jestescie Panstwo jedna z naj-
wiekszych spéldzielni mieszka-
niowych w kraju. Ostatnie lata
to ciagle zmiany: prawo spol-
dzielnie, Polski Lad, KSeF i sze-
reg innych przepisow. Jak Pan
odbiera wplyw tak duzych
zmian w otoczeniu zewnetrz-
nym na dzialanie spoldzielni?
— Mysle, ze wielko$¢ spotdzielni
to czynnik zwiazany tylko z po-
ziomem danego menadzera, je-
20 wspotpracownikow i ich zdol-
nosci do dziatania i rozwiazywania
probleméw... i to nie jest pro-
blem w naszym przypadku.
Wiemy jakim organizmem za-
rzadzamy, mamy wiedzg i kilku-
dziesigcioletnie doswiadczenie.
Glownym problemem tych zmian
byly idace wraz z nimi podwyz-
ki cen medioéw, ustug, materia-
16w budowlanych i budzetu pta-
cowego. Tu pojawita si¢ duza
nakfadka emocjonalna dla kaz-
dego z mieszkancéw spotdziel-
ni. Rozpoczynaja si¢ ,,dziwne ru-
chy” i czgsto irracjonalne decyzje
podejmowane przez promil czion-
kow spotdzielni probujacych
wporwa¢ thum”, a jak pokazat
przyktad niektorych $laskich spot-
dzielni, gdzie miaty miejsce ,,wro-
gie przejecia”, zwigzane glow-
nie z chgcia gospodarowania
majatkiem spotdzielczym, jest to
bardzo grozne zjawisko. Naj-
wigkszym mankamentem zmian
jakie mialy miejsce, z punktu wi-
dzenia naszej spotdzielni, jest nie-
moznos$¢ skorzystania z przywi-
leju uporzadkowania statutu
spotdzielni, ktory jest takim prze-
wodnikiem, gtowna ksigga regu-
lujaca postepowanie wszystkich
organow spotdzielni. Mankament,
ktory powstat w naszej spotdziel-
ni, dotyczy wyboru nowej Rady
Nadzorczej 1 jest prawnie oczy-
wisty. Do tej pory moglismy
korzysta¢ z przywileju wynika-
jacego z zapisu art. 15ZZZR
w ustawie covidowej, ktory mo-
wil, Ze mozna na pismie prze-
glosowa¢ uchwaty Walnego Ze-
brania Cztonkow. Tak chcielismy
poprawi¢ nasz statut. Brakuje
nam tego przepisu i teraz tylko
i wylacznie poprzez walne zgro-
madzenie stacjonarne mozemy
wprowadzi¢ zasad¢ wyboru
Rady Nadzorczej, poniewaz od te-
go roku ten przepis juz nie obo-
wigzuje w spotdzielniach miesz-
kaniowych. Bedziemy probowac
zrobi¢ w tym roku.

— Sporo mieszkancow zasobow
spoldzielczych narzeka na pod-
wyzki czynszéw. Moze si¢ Pan
do tego odnie$¢?

— Wszyscy zapominaja o jeszcze
jednej rzeczy, ze sa skfadniki,
ktore sa zalezne od spotdzielni...
a do konca od niej nie zaleza.
Te sktadniki, jak optata eksplo-
atacyjna, stawka konserwacyjna,

czy fundusz remontowy zaleza
od decyzji organow spotdzielni,
ale one tez ulegly zmianom, po-
niewaz utrzymanie administra-
¢ji, wynagrodzenia pracownikow,
sg regulowane innymi wskazni-
kami. Wskaznik inflacji raz, mi-
nimalne wynagrodzenie za pra-
ce dwa. To wszystko si¢ kumuluje
ito w dwoch obszarach. W kosz-
tach zaleznych od spotdzielni
1w kosztach niezaleznych od spot-
dzielni. Oczywiscie mozna dy-
wagowac¢, czy moze by¢ taniej
w kazdej spotdzielni, tylko trze-
ba zrezygnowac z niektorych
ustug, albo wydtuzy¢ czasy na za-
tatwianie spraw przez cztonkoéw
spotdzielni. Wtedy grupa tych
kosztow zaleznych od spotdziel-
ni moze zosta¢ zmniejszona.
Natomiast jezeli chodzi o koszty
niezalezne m. in. media, nie da
si¢ j absolutnie niczego zrobic,
bo taryfy za energi¢ elektryczna,
cieplna, za wodg sa regulowane
przez wilasciwe urzedy: Urzad
Regulacji Energetyki czy Wody
Polskie, czyli taryfy sa ustalane
odgornie. Niektorzy przychodza
do nas i mowia, ale jest bon ener-
getyczny za energi¢ ciepla...
no tak, ale on obowiazuje dopie-
ro od ceny 170 zt za GJ a u nas
pozyskujemy ciepto ponizej tej
kwoty.

— Jakby moégl Pan mie¢ trzy
zyczenia dotyczace ulatwienia
dzialalno$ci dla spoldzielni
mieszkaniowych w naszym kra-
ju... jakie by one byly?

— Przede wszystkim czytelno$¢
przepisow. Drugie zyczenie zwia-
zane jest z tym, iz wszyscy czton-
kowie spoldzielni maja prawa...
ale tez obowiazki — w zwiazku
z tym realizujmy te obowiazki.
Ostatnie zyczenie to posiadanie
madrych ustawodawcow, ktorzy
Znaja si¢ na tym, co ustanawiaja.
Wtedy tatwiej bytoby sie poro-
zumie¢ gdyz dochodzitoby co
najwyzej do sporow merytorycz-
nych, a nie sporéw opartych
na emocjach. Obecnie nawet naj-
glebsza weryfikacja niczego nie
rozwiazuje, poniewaz druga stro-
na jest zamknigta na argumenty
i posiada prawo do prywatyzo-
wania faktow. Fakty sa faktami
i takowymi pozostang. Dopoki
kto$ z tymi faktami si¢ nie chce
pogodzi¢, no to nie ma platfor-
my do dyskusji.

— Co uwaza pan za najwiekszy
sukces w ostatnich latach?

— Jako najwiekszy sukces, z punk-
tu widzenia mojej spoldzielni,
jest to, ze przetrwala, Zze prze-
trwata czas pandemii i ten naj-
wigkszy napor hejtu, takiej zto-
$liwosci, takiej formuty braku
rozwigzan i by¢ moze jestesmy
juz za progiem przetamania i ra-
cjonalizacji niektorych proble-
mow. Dlaczego? Dlatego, ze
cztonkowie zwykle musza si¢
najpierw przekonac co jest praw-
da i ze co$ wlasciwie dziala.
Dopiero wtedy racjonalizujemy
dalsze postgpowania. Dopoki to
nie nastepuje, trwamy w tym ob-
szarze emocji i jak Spiewata Bud-
ka Suflera, kiedy rozum $pi, to
wiadomo, ze wszystko inne si¢
dzieje, tylko nie oczywiste po-
dejscie do rzeczywistosci.

— My patrzymy zewnetrznie...
obiektywnie na dzialajaca w Pol-
sce spoldzielnie mieszkaniowe.
Kolejny tytul Dobra Spoldziel-
nia stal si¢ faktem. Czym jest
dla Panstwa to takie zewnetrz-
ne wyréznienie?

— Panie Redaktorze, jest to na-
groda, wyrdznienie, ktore daje
nie tylko satysfakcje, ale row-
niez poczucie dobrze spetnione-
go obowiazku. Jest pewnego
rodzaju mechanizmem napgdza-
jacym checia robienia wszyst-
kiego coraz lepiej i dajacym nam
wytrwato$¢ w dazenia do celu.

Ta ocena, ktora weryfikuje nas
co roku praktycznie, daje row-
niez pewnego rodzaju zadowo-
lenie nie tylko zawodowe, ale
i takie ambicjonalne, czysto ludz-
kie. Dobrze by byto, zeby spoty-
kani na drodze ludzie, ktorzy
po prostu tego zazdroszcza, prze-
stali to deprecjonowac. Wtedy ta
nagroda databy nam i wszyst-
kim cztonkom spétdzielni poczu-
cie, ze s cztonkami, wlascicie-
lami dobrze, wrecz wzorcowo
zarzadzanej firmy. Ja tgsknig
za modelem japonskim, bo Ja-
ponczycy, identyfikujac si¢ ze
swoja firma, sa przekonani, ze
robig dobrg robotg, a to zdejmu-
je ogrom stresu z gtow tych
wszystkich, ktorzy sa w ta pracg
zaangazowani.

— Swego czasu duzo inwesto-
waliScie, zmieniali$cie tez ob-
raz calej dzielnicy. Pytanie, czy
macie checi, ochote, grunt i moz-
liwosci pod to, aby powréci¢
do inwestowania?

— Od czterech lat probujemy
wprowadzi¢ dalsze projekty in-
westycyjne do swojego kalenda-
rza. My wolnych terenéw inwe-
stycyjnych jako takich nie mamy.
Natomiast mamy tereny zabudo-
wane dzisiaj juz nienowoczesny-
mi budynkami, ktére mogtyby
zmieni¢ nie tylko swoje przezna-
czenie ale jednocze$nie upigk-
szy¢ i obnizy¢ koszty funkcjo-
nowania poszczegélnych nieru-
chomosci, chociazby pawilony
wzdtuz Kondratowicza, takiej wi-
zytowki Brodna. Zrobienie w tym
miejscu galerii z prawdziwego

zdarzenia, lokali uzytkowych
inadbudowanych w okreslonych
proporcjach lokali mieszkalnych
datoby oddech mieszkancom co
do utrzymania tych zasobow,
gdyz wiadomo, iz koszt roztozo-
ny na wigksza liczbe mieszkan-
cow/cztonkow jest nizszy — kaz-
dy by tu wygrat. Tu tylko madro$¢
walnego zgromadzenia musi roz-
strzygna¢, bo do tej pory budo-
walismy po kosztach, nie byli-
$my spoldzielnia deweloperska,
tylko budowali$my dla swoich
czlonkéw, czy utrzymac t¢ for-
meg, czy stosowa¢ kryterium do-
chodowe. Bardzo bym chciat,
aby ta decyzja wreszcie zapadta.
Odbitoby si¢ to pozytywnie
na portfelach mieszkancow i wi-
zerunku calej spoldzielni i na-
szej dzielnicy.

—Na koniec chcialbym zapytaé
0 coS... co rowniez wywoluje
wiele dyskusji czyli dziatalno$¢
spoleczno-kulturalna prowa-
dzona przez SM Brodno, ale
tez przez wiele innych spoldziel-
ni mieszkaniowych w naszym
kraju. Co Pan o niej sadzi?

— Jest to rzecz absolutnie z moje-
go punktu widzenia nie do prze-
cenienia. Chodzi o integracje spot-
dzielcza, o miejsce kreatywnego
spedzania czasu dla dzieci, miej-
sce, gdzie seniorzy moga si¢ spo-
tka¢, porozmawia¢, wypic¢ kawe,
nauczy¢ si¢ fotografowac, obstu-
giwa¢ komputer czy... stworzy¢
kabaret. Kto zapomni o przeszto-
$ci, przespi terazniejszo$¢, zama-
ze lub utraci obraz przysztosci.

Szacunek dla tych ludzi, ktorzy
co$ zbudowali, co$ wniesli, jest
niezbedny, dlatego trzeba hono-
rowa¢ weterandw, trzeba hono-
rowac tych, ktérzy jeszcze pa-
mictaja czasy 1l Wojny Swiatowej
czy Powstania Warszawskiego.
To wszystko si¢ odbywa w obre-
bie tej dzialalnosci. Mozna za-
niecha¢ i zosta¢ tylko i wylacz-
nie wspolnota deweloperska,
korzysta¢ z kin, teatrow, ktore sa
dostepne. Tylko pytanie, czy to
integruje. Przypomne, ze w spot-
dzielniach istnieje jeszcze jeden
obszar, ktorego niektorzy nie chca
dostrzegac. To wspomaganie swo-
ich cztonkow w trudnych chwi-
lach ich zycia. Przychodzi cho-
roba, brak pracy i sa osoby, ktore
zwracaja si¢ do nas i mowia, stu-
chajcie, by¢ moze odzyskam swo-
ja pozycje 1 bede w stanie si¢
podnies¢. Udzielcie mi jakies$ ulgi
jako cztonkowi spotdzielni. I wte-
dy Komisje Rady Nadzorczej zaj-
muja si¢ tym problemem, po re-
komendacjach Komitetow Kolonii
i Rad Osiedla, udzielajg takiej
osobie pomocy, po to, zeby ona
przetrwala te trudne chwile. To
tez jest z tej dzialalnosci finanso-
wane. Kto$, kto o tym nie pa-
migta, chyba udaje, bedac czton-
kiem spotdzielni, ze nasza
spotdzielnia tego nie robi. My-
$le, ze to tez jest arcywazne.

— Co jeszcze waznego do zro-
bienia przed Wami na ten rok?
— Podj¢lismy ogromne wyzwa-
nie, czyli przebudowe systemu
komputerowego 1 jednoczesnie
zintegrowanie niektorych proce-

sOW po to, zeby obnizy¢ koszty
dla cztonkow spotdzielni. To by-
fo podstawowe wyzwanie. Po-
stuzylo temu rowniez wejscie
systemu elektronicznego faktur.
Bardzo istotna sprawa, ktora nie-
stety, jak styszymy w catym kra-
ju, dos¢ sporo namieszata w sys-
temach komputerowych wielu
firmom. U nas tez tak si¢ wyda-
rzylo, dlatego tez w pospiechu
naprawiali$my system, poprawia-
liSmy niemal wszystkie bazy
danych. JesteSmy jeszcze w dal-
szym ciggu na etapie porzadko-
wania baz, ktore mielismy,
ktorymi juz dysponowalismy.
Przed nami to co najistotniejsze,
tak naprawde peha digitalizacja
zasobow, ktore sa niezbedne
do funkcjonowania spoldzielni,
czyli wszystkich dokumentow
zwigzanych z cztonkostwem, ca-
Tej obstugi finansowo-ksiegowej,
zasobami zwiazanymi z lokala-
mi, porzadkowanie stanow ma-
jatkowych. To wszystko porzad-
kujemy i bedziemy przystgpowac
do digitalizacji tak, aby kazdy
moglby skorzysta¢ z catej bazy.
Chcemy dodatkowo podpiac re-
jestr umow, tak aby by¢ w dzia-
faniu jeszcze bardziej otwartym
i czytelnym

Spoldzielnia
kaniowa

psBrodno™



