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W obronie
trzeba byc

dgreSywnyin

Drzis$ identyfikacja i strzelanie

sg mozliwe dopiero wredy, gdy obiekt
juz znajdzie si¢ nad Polskq, a nie wredy,
gdy leci w naszq strong

mowi Mariusz Cielma

Analiza / MN

Wazne
lekcje

z Ceuty

Na plazach Ceuty prawdopodobnie
rozegrata si¢ jedna z bitew cichej,
amerykatisko-chiniskiej wojny

o wpltywy w Europie

pisze Witold Sokata

Opinia / M18

FOT. WOJTEK GORSKI

Jan

Stowa Ryszarda Terleckiego, ze wyszed! z PiS, bo nie
chcial by¢ w ,trzeciej konfederacji”, idealnie oddajg dyle-
mat polskiego prawicowca.

Niby w kraju o stabilnej wi¢kszosci $wiatopoglado-
wej nakierowanej na to, ,,by bylo normalnie”, prawica nie
musi czgsto uderza¢ w populistyczne brednie. A jednak!
Aby dochodzi¢ do wladzy, musi is¢ w przekaz widzacy
w politycznych przeciwnikach ,,wrogéw Polski, opowia-
dajacych sie za likwidacja panstwa polskiego” (Jaro-
staw Kaczynski). Wszystko i tak zreszta zalewa fala takiej
imigracji, ze Polak juz nie moze si¢ czuc tutaj u siebie.

A ofensywa sil teczowej koalicji zniszczyla wszystko. Bro-
nig sie jeszcze twierdze Grenady, ale w Grenadzie zaraza.
Broni si¢ jeszcze w Alpuharze Almanzor z garstka wojow-
nikéw... itd. (uwaga, to z wieszcza bylo). Ach, zapomnial-
bym o szczepieniu. Przymusowym, niszczagcym zdrowie

i morale narodu szczepieniu. Opracowanym w niemiec-
kich laboratoriach za pienigdze Billa Gatesa... No dobra,
wystarczy.

Pewien poziom glupoty jest wpisany w natur¢ demo-
kratycznej narracji, trudno. Pytanie jednak o proporcje
glupot do stusznych diagnoz i rozsagdnego przekazu.

Nie mozna odmowic PiS z lat swoich rzadow stusznych

FOT. WILLIAM VOLCOV/BRAZIL PHOTO‘F‘RESS/IMAGO SPORT AND NEWS/EAST NEWS

Brudna gra o pitkarski tron

Sqg i dobre wiadomosci. Nawer w przegnitym do szpiku kosci Swiatku dziataczy
pitkarskich istniejg czerwone linie, keorych przekroczenie wywoluje bunt

opinia Michata Potockiego

Wiecej niz gazeta:D(:|
wideo, podcasty, analizy na

[ tak PiS przekroczyl
poziom nasycenia narracjl
politycznej bzdurami

diagnoz i dobrych posuni¢¢. Docenienie ludu polskie-
go przez subwencje specyficzng, bo zwigzang z wysit-
kiem wychowywania dzieci, da si¢ obroni¢. Dostrzeze-
nie, ze Bialorus rozpocze¢la wojne hybrydowa za pomoca
migrantow i budowe zapory - takze. Odejscie od polity-
ki bezrefleksyjnego popierania Niemiec tez mialo sens
(prakeyka polityczna w tej sprawie juz nie). Wspieranie
Kijowa po ataku Putina bylo jak najbardziej stuszne. Po-
lityka w czasie pandemii byla na ogot rozsadna. Dzisiaj
jednak krytykuje jg nawet Mateusz Morawiecki. Wlasnie
oglosil, ze niedobry prezes Kaczynski ,,szedl w strong”
przymusu szczepien, ale udalo si¢ ,,uchronic¢ od tego Po-
lakow”. Uchronit premier, ktéry... promowat (stusznie!)
szczepienia i nakazal nosi¢ maseczki.

Kiedy przekroczy si¢ pewien poziom nasycenia nar-
racji politycznej bzdurami, grozi nieodwracalne zmace-
nie roztworu. I nikt juz nie jest w stanie odcedzic¢ bzdur
od prawdziwego dorobku i sensownych idei. To wlasnie
przydarzylo si¢ pisowcom. Post-PiS, czyli ludzie Mora-
wieckiego, hipotetycznie moga da¢ pozytywny plan dla
polskiej prawicy. Moga, chcg, ale dadzg sobie z tym spo-
koj, i to bardzo szybko. Bardziej oplaca si¢ krytykowa¢

PiS - z pozycji konfederackich. ©0
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W dobie kryzysu samotnosci, alienacji,
atomizacji i generalnego braku odczu-
wania stanu nazywanego szczesciem,
stowo wspolnota pojawia si¢ coraz
czesciej, jednak nie do konca zgod-
nie ze swoim wlasciwym znaczeniem.
Czesto ma si¢ po prostu oplacac. Wiezi
majg by¢ uzasadnione przez zwrot z in-
westycji. Wspolnota jest opisywana je-
zykiem zarzgdzania portfelem kontak-
tow zamiast jezykiem spotkania.

A przeciez wspoélnota zaczyna si¢
tam, gdzie drugi przestaje by¢ dla nas
jedynie zrodlem korzysci, a jego obec-
nos¢ otwiera zobowigzanie i wspotod-

bilansu

RYS. PATRYK KOCH, FOT. UNSPLASH (6)

Wspodlnota nie powstanie tam, gdzie pierwszym
pytaniem jest ,,Co mi to da?”

powiedzialnos$¢ za co$, co znajduje si¢
pomi¢dzy nami.

Communitas
bez munus

Lacinski termin communitas, odpo-
wiadajacy polskiej ,wspdlnocie”, wy-
wodzi si¢ od communis oznaczajace-
go ,wspolny, publiczny, powszechny”.
Roberto Esposito filozoficznie odczy-
tuje communitas poprzez cum i mu-
nus, gdzie cum oznacza razem, a mu-
nus - dar, obowiazek, postuge, ci¢zar.
Czlonkéw communitas nie lgczy
przede wszystkim to, co wspolnie po-
siadaja, lecz zobowiazanie, ktore przy-
chodzi od drugiego czlowieka i wiaze
nas z nim, zanim zdgzymy policzyg¢,
czy nam si¢ oplaca. Kto chce przyna-
leze¢, zachowujac zwolnienie z tego
zobowigzania, jest w tym samym stow-

niku immunis - immunizowany: pra-
gnie wspolnoty, utrzymujac immuni-
tet wobec jej zobowigzan.

Jean-Luc Nancy doklada do tego
dwa zastrzezenia, bez ktorych wspol-
nota przeksztalca si¢ we wlasng ka-
rykature. Po pierwsze, wspolnota nie
jest fuzja - nie wymazuje osobno-
$ci i roznicy. Przeciwnie, istnieje tyl-
ko mi¢dzy ludzmi, ktorzy pozostaja
odrebni, takze wtedy, gdy ich daze-
nia przestajg by¢ zgodne. Po drugie,
wspolnota nie jest dzietem - nie da si¢
jej wyprodukowac, zaprojektowac ani
zarzgdzi¢. Mozna co najwyzej stwo-
rzy¢ warunki, w ktorych si¢ wytworzy,
albo je zniszczy¢.

Z polaczenia ujec¢ tych dwoch au-
torow wylania si¢ robocza miara
- wspolnota istnieje tam, gdzie przy-
nalezno$¢ wigze si¢ z realnym zo-
bowigzaniem, lecz nie zostaje spro-
wadzona do wymiany $wiadczen,
czlowiek nie przestaje do niej naleze¢

ICI’WSZGgO

wylacznie dlatego, ze czasowo przestat
by¢ przydatny, roznica i sprzeciw nie
uniewazniaja wi¢zi, a mozliwos¢ odej-
$cia nie zostaje oblozona odwetem.

Ta tradycja pojeciowa przypomina,
ze wspolnota nie oznacza po prostu
grupy ludzi, ktorych laczy cokolwiek.
Warto wigc przylozy¢ te miare do or-
ganizacji deklarujgcych budowanie
wspolnoty i sprawdzic, ile normatyw-
nego cig¢zaru zachowuje w ich prak-
tyce to stowo, a na ile zostalo przede-
finiowane tak, aby nazwa¢ wspolnota
co$, co nig nie jest.

Czlowiek
immunizowany

Zanim przylozymy te miare do organi-
zacji, zobaczmy, jaki czlowiek do tych
organizacji codziennie rano przychodzi
i dlaczego akurat taki, a nie inny. ©>
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Najpierw wyzwolil sie on z zastanych
wspolnot. To nie jest zarzut: dawne
wspolnoty bywaly opresyjne, odbieraly
prawa zamiast je przyznawac, bywatly
przymusem bez wyjscia, a lojalno$¢ nie
byla wyborem, lecz dozywotnig zalez-
noscia. Emancypacja byta w tym przy-
padku zyskiem i nie chodzi nam o po-
wrot do takich wspolnot.

Wyzwolona jednostka nie pozo-
stala jednak w pustce. Jej sposob ro-
zumienia siebie zacze¢ly organizowac:
rynek, nowoczesna praca i przekona-
nie, Ze wartos$¢ dzialania mierzy sie
przede wszystkim jego efektywno-
$cig. W pamieci spolecznej pozostal
obraz XX-wiecznego miejsca pracy
jako drugiego domu: jednego zakla-
du na duza czeé¢ zycia, dlugotrwa-
tych relacji i przynajmniej deklaro-
wanej lojalnosci obu stron. Model ten
nigdy nie byl uniwersalny ani niewin-
ny, lecz tworzyl oczekiwanie pewnej
cigglosci. Jednoczesnie organizacja
pracy coraz konsekwentniej zacze-
ta czlowieka dzieli¢. I to doslownie.
Pracodawca przestal widzie¢ czlowie-
ka w calosci, a zaczal go widzie¢ ja-
ko zasob, fragment pasujacy do kon-
kretnego, waskiego zadania - reke
dokrecajacg srubke czy umyst liczg-
cy cyferki. Czlowiek, ktory doswiad-
cza siebie wylgcznie jako wymiennego
zasobu, ma jednak coraz mniej powo-
dow, by wnosic¢ do pracy cos wiecej
niz zakontraktowany fragment, a brak
tego ,wiecej” organizacja odczuwa
pozniej jako kryzys zaangazowania,
inicjatywy i lojalnosci. Dlatego praco-
dawca chce fragmentu czlowieka, aby
optymalizowa¢, a rownoczesnie po-
trzebuje jego calosciowej integraciji,
bo to wzmacnia zaangazowanie.

Ta sprzecznos$¢ pomaga wyjasnic,
dlaczego mimo przemiany organiza-
cji pracy wiele firm nadal odwoluje sie
do obrazu drugiego domu, cho¢ coraz
stabiej opisuje on rzeczywistos¢. Daw-
na narracja lojalnosci przynajmniej
przedstawiala jg jako zobowiazanie
obustronne i dlugoterminowe - ta-
kie, ktore nie wygasato automatycznie
przy pierwszym niekorzystnym bilan-
sie. Dzisiaj wyglada to raczej tak: do-
poki dodajesz wartos¢, dopoty jestes
czlonkiem wspolnoty, ale jesli prze-
stajesz by¢ przydatny, to w transakcyj-
nym modelu nike nie pyta ,,dlaczego”
- przyczyna moze mie¢ mniejsze zna-
czenie niz wynik bilansu - i po pro-
stu wypadasz. A przeciez, jezeli przy-
naleznos¢ trwa tylko wtedy, gdy jestes
przydatny, to wspdlnota traci struktu-
re¢ daru, a dar, ktory obowigzuje tylko
do momentu, az przestaje si¢ oplacac,
nie jest darem, lecz kredytem. Wspol-
nota nie dziala tam, gdzie zasada
czlonkostwa jest transakcyjna. Nazy-
wanie czysto transakcyjnej organizacji
wspolnotg jest albo bledem pojecio-
wym, albo probg uzyskania zobowia-
zania, ktorego sama organizacja nie
zamierza odwzajemnic.

Uczciwo$¢ nie wymaga, by uda-
wac, ze praca nie jest transakcjg. Nie
wymaga jednak rowniez twierdzenia,
ze czlowiek wchodzgcy w transakcje
przestaje by¢ osoba, wobec ktorej ist-
nieja zobowigzania niewyczerpujace
sie w umowie.

W praktyce oba porzadki stale
si¢ mieszajg, a skutki tego pomiesza-

nia nie zostaja w biurze. Rozlewaja si¢
na rodzing i sgsiedztwo: czlowiek tre-
nowany przez wickszo$¢ dnia w opty-
ce zasobu nie zdejmuje jej wieczorem
jak identyfikatora. Organizacja kupu-
je fragment czlowieka, lecz odpowie-
dzialnos¢ za skutki jego fragmentary-
zacji pozostawia jemu. Na koniec dnia
to on ma samodzielnie zarzgdzac¢ emo-
cjami, zdrowiem psychicznym, odpor-
noscig, sensem pracy i siecig wsparcia.

Wiezi rowniez staja si¢ ustugami:
majg dostarczac regulacji, dobrostanu,
bezpieczenstwa i kontaktow. Cigzar
- dawniej rozlozony na wielopokole-
niowg rodzing, sgsiedztwo, przyjaciot
i lokalne instytucje - coraz cz¢sciej
zostaje przeniesiony na jedng rela-
cje intymna. Partner ma by¢ zarazem
ukochanym, najlepszym przyjacielem,
terapeutg, wspolrodzicem i wspolni-
kiem w projekcie zyciowym. Dom nie
znajduje sie wigc poza logika rynku,
bywa kolejnym miejscem, w ktorym
wiez jest rozliczana z pakietu dostar-
czanych funkcji. W efekcie nawet ro-
dzina moze zacza¢ dzialac jak spolka,
cho¢ naturalnie nig nie jest. Firma na-
tomiast jest strukturg gospodarcza,
ktora probuje czasem sie przedstawiac¢
jako srodowisko bliskie rodzinie.

Dodatkowo organizacja moze zuzy-
wa¢ zdolno$¢ potrzebng do tworzenia
wspolnoty zarowno w pracy, jak i po-
za nig. Nie chodzi wylgcznie o czas za-
brany rodzinie, przyjaciolom czy s3-
siedztwu, lecz takze o to, ze czlowiek
wraca z pracy zmeczony odgrywaniem
zaangazowania i godzeniem deklara-
¢ji z doswiadczeniem. Potrzeba bli-
skosci, obecnosci oraz bycia widzia-
nym i docenianym przez innych nie
znika, ale pozostaje coraz mniej sity,
by samemu patrze¢ na drugiego czlo-
wieka - znosi¢ jego odmiennos¢, po-
trzeby, niedopasowanie czy nieprze-
widywalnos¢. Tak powstat czlowiek
immunizowany. Chce by¢ widziany
prawdziwie, ale innych nauczyl si¢ wi-
dzie¢ instrumentalnie. Chce przynale-
ze¢, ale nie chce ponosi¢ ci¢zaru przy-
naleznosci. Chce wspdlnoty, lecz pod
warunkiem zachowania immunitetu.
W te szczeline wchodzi obecnie sztucz-
na inteligencja.

By¢ widzianym
bez patrzenia

System generuje odpowiedzi, ktore
moga wytwarza¢ doswiadczenie bycia
rozumianym i widzianym. Nie wyma-
ga jednak wzajemnosci: nie ma wia-
snych potrzeb czy emocji, ktore
uzytkownik musialby si¢ nauczy¢ do-
strzega¢. Moze natomiast przekonuja-
co generowac ich jezyk, przez co uzyt-
kownikowi wydaje sie, ze nie tylko jest
widziany, lecz rowniez patrzy na dru-
ga strong relacji.

Filozofka i pisarka Iris Murdoch
uwazala uwage za prace moralng: pro-
be¢ zobaczenia drugiego czlowieka ta-
kim, jaki jest, zamiast zastaniania go
wlasnymi pragnieniami, l¢kami i pro-
jekcjami. Wymaga ona chwilowego
odsuniecia siebie z centrum, czyli te-
go, co Murdoch nazywala ,,unselfing”.
W kontakcie z Al kierunek ten zosta-
je odwrocony - uzytkownik otrzymuje
efekt uwagi, ale sam nie musi jej ¢wi-
czy¢. Nie spotyka niezaleznej rzeczy-
wistoséci drugiego, ktora stawiataby
mu opor i domagala si¢ korekty jego
spojrzenia. To niemal doskonala od-
powiedz na pragnienia czlowieka im-
munizowanego - spragnionego widze-
nia, zmeczonego patrzeniem i coraz
bardziej sklonnego do mylenia obec-
nosci drugiego z doskonale dopasowa-
ng odpowiedzig.

Z takim do$wiadczeniem czlowiek
wraca do organizacji, a lider styszy ze-
wszad te samg rade: buduj zaangazo-
wang i lojalng wspélnote.

Wspolnota

jako narzedzie

Na poczatek zastrzezenie - nie cho-
dzi o zarzut, ze przedsi¢biorstwo
chce zarabia¢. Organizacja gospodar-
cza bez wyniku traci zdolnos¢ dziata-
nia, zatrudniania ludzi i podtrzymy-
wania praktyk, ktore finansuje. Marza
nie jest hipokryzja. Hipokryzja zaczy-
na si¢ tam, gdzie organizacja pozycza
jezyk wspolnoty, aby uzyskac zobo-
wigzanie wykraczajgce poza transak-
cje¢, a nast¢pnie wraca do jezyka
transakcji, kiedy koszt tego zobowig-
zania mialaby ponie$¢ sama. Dopiero
na tym tle warto spojrze¢ na aktualny
krajobraz przywodztwa.

Wokot przekonan o roli wspolnoty
wyrdst osobny przemysl. Rozwoj przy-
wodztwa stal si¢ calg branzg skupio-
na na pytaniu, jak lider moze wplywaé
na ludzi i organizacj¢. Poszczegolne
koncepcje roznie rozdzielaja spraw-
czo$¢, wladze i odpowiedzialnos¢, lecz
w biznesie s ostatecznie oceniane we-
dtug podobnego kryterium: czy po-
magajg skuteczniej osiggac cele orga-
nizacji. Panuje przekonanie, ze gdzies
na gorze stoi ktos, kto potrafi zbudo-
wac wizje, przekonac i przyciagna¢
do niej ludzi. Skoro rzeczywistos$¢
ma si¢ poddawac takiej figurze, to fi-
gure te trzeba nieustannie ksztalcig,
doskonali¢ i wyposaza¢ w narzedzia,
i wlasnie na t¢ potrzebe branza odpo-
wiada, i to z rozmachem.

Koncepcji przywodztwa krazy
w obiegu okolo 200. Moze ono by¢ au-
tentyczne, transformacyjne, stuzebne,
sytuacyjne, adaptacyjne, a ostatnio
nawet ,,Al-owe”. Pozwala to na spraw-
ny przeplyw miedzy prestizowymi
szkotami biznesowymi a korporacja-

Czlowiek tatwiej znosi uczciwie nazwana
wymian¢ niz relacje przedstawiong jako
wspolnota, ktorej warunki zostaja cofnicte
przy pierwszym konflikcie interesow

mi. Uczelnie produkuja teorie, firmy
wdrazajg je u siebie, praktyka wraca
na uczelnie jako material na kolejna
teorie. Rynek odnawia si¢ sam, bo kaz-
da nast¢pna wersja zywi si¢ zmecze-
niem poprzednig. Oczywiscie wiele
tych propozycji ma solidng metodolo-
gi¢, oparta na realnych obserwacjach
tego, jak ludzie ze sobg pracuja. Czgs¢
innych to przekonujaca narracja bez
mozliwos$ci weryfikacji. Konstrukcja
pod spodem bywa jednak podobna.
Najpierw poznanie siebie, potem zro-
zumienie $§wiata na zewnatrz, wresz-
cie zdolnos¢ zobaczenia drugiego
czlowieka, czlonka zespolu w nowej,
bardziej efektywnej roli. Wszystko
po to, by mniej lub bardziej perswa-
zyjnie uformowac zespot, ktory dowo-
zi wynik. Calo$¢ porusza si¢ w obrebie
jednej, nieprzekraczalnej ramy. Co-
kolwiek robi si¢ z ludzmi, ma si¢ osta-
tecznie przelozy¢ na cel biznesowy,
bo kto z tej ramy wychodzi, przesta-
je by¢ w organizacji potrzebny. Nawet
jezyk sensu, rozwoju i troski o czlo-
wieka miesci si¢ w srodku, dopoki stu-
zy wynikowi.

Ostatnio ta sama maszyneria zajela
si¢ przynaleznoscig. Skoro ludzie wy-
palajg sie, angazujg coraz mniej i od-
chodzg, branza znalazla odpowiedz.
Podczas sesji szkoleniowych i coachin-
gowych lideréw uczy si¢ wytwarzaé
w zespolach poczucie wiezi - wraz
ze skalg do pomiaru efektu i zaswiad-
czeniem potwierdzajacym uzyskanie
nowej kompetencji.

Zespoly z poczuciem przynalez-
nosci sg bardziej zaangazowane, rza-
dziej si¢ rozpadaja, wiecej z siebie da-
ja. To brzmi logicznie, ale wystarczy
przylozy¢ miare z poczatku tekstu,
by zobaczy¢, ze proponuje si¢ wspol-
note jako narzedzie - wiez uzasadnio-
ng zwrotem z inwestycji, czyli doklad-
nie to, od czego wspolnota nie moze
si¢ zaczg¢. Wspolnota ma oczywiscie
wymiar praktyczny i moze przynosic
okreslone korzysci, nie mogg one jed-
nak stanowic jej celu, lecz co najwyzej
skutek relacji, ktorej sens nie wyczer-
puje si¢ w wyniku.

Widac¢ to najlepiej na przykladzie
wyjazdu integracyjnego - wiezi wy-
twarzanej na zamowienie, w termi-
nie wyznaczonym przez organizacje,
czesto w czasie, keory czlowiek mogl-
by pos$wieci¢ na pielegnowanie re-
lacji dziejacych si¢ poza transakcyj-
ng ramg. Formalnie jest dobrowolny,
faktycznie obowigzkowy - odmowa
ma swoja cene towarzyska lub zawo-
dowa. Wielu rozpoznaje teatr, lecz na-
dal w nim gra, bo niegranie bywa ka-
rane. Nikt tego nie zaprojektowat
w zlej wierze, po prostu system na-
gradza prakeyki, ktore wygladaja jak
wspolnota i dajg si¢ zmierzy¢.

Tyle ze - jak pami¢tamy - wspol-
nota nie jest dzielem. Prawdziwa wigz
moze wprawdzie wydarzy¢ si¢ takze
podczas wyjazdu integracyjnego, ale
nie mozna jej zamowic, zaplanowac
ani zagwarantowac. Organizacja moze
wyprodukowac¢ sytuacje¢ przypomina-
jaca wspolnote, lecz nie samg wspol-
note. Najwiekszy koszt moze przy
tym generowac nie sama transakcyj-
nos¢, lecz jej romantyczne maskowa-
nie. Czlowiek latwiej znosi uczciwie
nazwang wymiang niz relacje¢ przed-
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stawiong jako wspolnota, ktorej wa-
runki zostajg cofni¢te przy pierwszym
konflikcie interesow. Cena takiego od-
grywania wraca pozniej jako zmecze-
nie, cynizm i coraz mniejsza zdolnos¢
do wejscia w prawdziwie wzajemna re-
lacje.

Straznik granic

Co zatem lider moze uczciwie? Pew-
na pracownica miedzynarodowej
korporacji cierpiata na migreny. Jej
przetozony nie potraktowat jej jak
jednostki produkcyjnej zaklocanej
chorobg. Zobaczyl czlowieka w kon-
kretnej sytuacji zyciowej i po pro-
stu jej zaufal. Nie rozliczal sztyw-
no godzin pracy ani obecnosci przed
ekranem, lecz pozwolil jej organizo-
wac prace w rytmie uwzgledniajg-
cym chorobe, nie rezygnujac z od-
powiedzialnosci za jej rezultat. Nie
zbudowal tym wspodlnoty. Zrobil cos
wczesniejszego — wykonal akt widze-
nia. I to jest pierwsza uczciwa od-
powiedz: widzenie czlowieka jest
mozliwe wszedzie, takze tam, gdzie
wspolnoty nie da si¢ obieca¢c. W ob-
szarze wlasnej wladzy lider moze wi-
dzie¢ i méwic¢ prawde o warunkach
relacji - nasze interesy cze$ciowo si¢
pokrywaja, ale nie sg tozsame, a odej-
$cie nie jest zdradg - i chroni¢ prak-
tyki, w ktorych wspolnota ma szan-
s¢ si¢ zawigzac¢: miedzy ludzmi, nigdy
jako produkt ani wlasnos¢ organi-
zacji. Nie moze natomiast obiecy-
wac przynaleznosci, ktorej organi-
zacja strukturalnie nie gwarantuje.
Rola lidera nie polega wi¢c na pro-
dukowaniu wspélnoty, lecz na strze-
zeniu granicy, za ktora jej jezyk staje
si¢ hipokryzjg, i na odmowie wciaga-
nia w t¢ gre zarowno siebie, jak i lu-
dzi, za ktorych odpowiada.

Trudnos¢ w strzezeniu granic bie-
rze si¢ stad, ze lider nie stoi obok
struktury, lecz jest jej ogniwem. Or-
ganizacja tworzy tancuch, w kto-
rym niemal kazdy jest jednoczes$nie
czyims przelozonym i czyims pod-
wladnym. Prowadzi ludzi znajdu-
jacych sie nizej w hierarchii, same-
mu podlegajac decyzjom i sposobowi
przywodztwa osob znajdujacych sie¢
wyzej. Postulat strzezenia granicy za-
klada, ze tancuch ten przenosi w dot
co$ wigcej niz same cele, ze przeno-
si takze sposob patrzenia na czlowie-
ka. Wystarczy jednak jedno ogniwo,
w ktorym kto$ przestaje by¢ strazni-
kiem granicy i wraca do klasyczne-
go trybu wizji, perswazji oraz wyni-
ku. Od tego miejsca w dot plynie juz
tylko presja, a kazdy kolejny lider do-
staje do prowadzenia ludzi w warun-
kach, ktorych sami nie ustalili i kto-
rych czesto nie akceptuja.

Dzieja sie wtedy dwie rzeczy.
Pierwsza dotyczy integralnosci. Sys-
tem subtelnie nagradza podtrzymy-
wanie teatru. W nagrode przychodzi
ciekawy projekt, nowa rola, wigksza
premia albo kolejne otwierajace sie
drzwi. Odmowa gry nie konczy si¢
z hukiem, tylko ciszg i brakiem zapro-
szenia na wazne spotkanie. Nie mozna
az tak dziwi¢ si¢ liderowi z kredytem
hipotecznym i rodzing przyzwyczajo-
ng do pewnego poziomu zycia, ze wy-

biera to, co w jego mniemaniu musi.
Z kazdym takim wyborem cos si¢ jed-
nak w liderach przesuwa o krok dalej
od tego, kim chcieliby by¢.

Druga rzecz to napigcie, ktore z te-
go wyrasta i juz nie ustepuje. Zycie
w rozziewie miedzy tym, co si¢ ro-
bi, a tym, co si¢ o tym mysli, ma swo-
ja cene, placona po cichu i codzien-
nie. Tak powstaje rana etyczna. Nie
jest to zranienie, ktore si¢ zabliznia,
poniewaz warunki, ktore jg zadaly,
wcigz trwajg. Zasklepia si¢ na chwi-
le i zaraz pgka na nowo, zwykle naza-
jutrz po spotkaniu, na ktérym padta
sugestia, zeby wydoby¢ swéj poten-
cjal, ze wiele zalezy od nas, ze wy-
starczy $wiadomos¢ swoich mocnych
i stabych stron. Im glosniejsza obiet-
nica bezgranicznosci, tym wyrazniej
stycha¢ pod nig to, o czym si¢ nie mo-
wi, i tym dotkliwiej rana daje o so-
bie znac. Strzezenie granicy nie jest
wiec czynnoscig, ktérg mozna wpi-
sa¢ w plan i odhaczy¢. Wymaga roz-
poznawania rany, ktora otwiera roz-
dzwick miedzy osagdem a dzialaniem,
oraz odmowy znieczulania jej kolejna
narracjg o bezgranicznej sprawczosci.
Najwiecej kosztuje tych, ktorzy widzg
sprzecznos¢, lecz dzialajg w strukeu-
rze karzgcej za jej nazwanie.

Bo organizacja odpowiada nie tyl-
ko za czas, ktory cztowiekowi zabiera.
Odpowiada takze za postac¢ czlowieka,

Z Agatg

rozmawia Karolina Lewestam

W ksigzce ,,Jak wyjs¢ z siebie”
piszesz, ze nasze spoteczne
wiezi sg w optakanym stanie.
| to prawda, bo wszyscy czujemy,
ze na podstawowym, ludzkim
poziomie neoliberalne status quo
nam nie stuzy.

Mysle, Ze nie wszyscy sobie z tego

towana przez myslenie liberalne.
Wierzylam, ze nalezy dazy¢

do autonomii, ze jestem jednostka,
ktéra moze probowac ksztalto-

wac swoje zycie tak, jak chce.
Dopiero kiedy zostalam matka,
zobaczylam, jak bardzo ta liberalna
wizja jest nieadekwatna. Oczywiscie
mozemy udawac, ze ona dziata -

i wcigz to robimy, ale tylko dlatego,

zdajemy sprawe. Ja zostalam uksztal-

ktorego po tym czasie zwraca $wiatu
- rodzinie, przyjaciolom i innym re-
lacjom, ktore we wspolczesnym swie-
cie rowniez dos¢ czesto zmagajg si¢
z logika transakcji, ale jednak nie
muszg by¢ jej calkowicie podporzad-
kowane. By¢ moze pierwszym zada-
niem lidera wobec wspoélnoty nie jest
wiec jej budowanie, lecz zaprzestanie
niszczenia w czlowieku tego, z czego
wspolnota moze powsta¢ tam, gdzie
transakcja nie jest zasadg nadrzedna.
W pracy mozliwe jest widzenie. Moz-
liwe sg takze relacje, ktorych nie wy-
czerpuje transakcja. Organizacja nie
ma jednak prawa nazywa¢ ich swo-
ja wspolnota, dopoki sama uzaleznia
przynaleznos¢ od bilansu.

Zanim wiec lider nazwie swoj ze-
spol wspolnota, powinien zada¢ so-
bie kilka pytan. Czy deklarowane zo-
bowigzanie obowigzuje takze wtedy,
gdy cos organizacj¢ kosztuje? Czy pra-
cownik moze odejs¢ bez odwetu? Czy
udzial w integracji jest rzeczywiscie
dobrowolny? Czy sposob organizacji
pracy pozostawia ludziom czas i sile
na relacje, ktorych firma nie posiada?

Nie potrzeba do tego nowego mo-
delu przywoédztwa. Potrzeba ade-
kwatnego spojrzenia na rzeczywisto$¢
i ograniczenia roszczen organizacji:
nie produkowa¢ wspolnoty, nie za-
wlaszczad jej jezyka, nie kupowac lo-
jalnosci obietnicg przynaleznosci, kto-

Budowanie wiezi nie jest marnowaniem czasu,
ktéry moglibysmy spedzié¢ lepiej, inwestujac
w siebie albo w rodzine. To realne dziatanie,
ktore ksztattuje spoteczenstwo

ze w milczgcy sposob akceptujemy
pewne falszywe zalozenia.

Jakie?
Zacznijmy od tego: granicg mojej
wolnosci jest wolnos¢ innej osoby.
Powiedzmy, ze mam roczne dziecko
i chce wyjs¢ z domu. To moje wyjscie
w zadnym stopniu nie ogranicza
wolnosci dziecka, a jednak gdybym
to zrobila, to mogtabym ponies¢ od-
powiedzialno$¢ karng. Bo przeciez
roczne dziecko bez mojej opieki moze
zging¢. No, ale jak w takim razie
pogodzi¢ autonomiczng wolnos¢
z opiekg? Bo przeciez, gdy jestem
w relacji opiekunczej, to de facto
granicg mojej wolnosci sg potrzeby
tego podmiotu, ktory jest ode mnie
zalezny. To mala tajemnica liberali-
zmu, taki druczek napisany mikro-
skopijng czcionka: wszyscy jestesmy
wolni i autonomiczni, ale niektorzy
muszg swoja autonomie zawiesic
na kotku, zeby si¢ innymi opiekowac.
I jeszcze glo$no o tym nie mowic.

FOT. WOJTEK BIALY/MAT.PRASOWE

FOT. MATERIALY PRASOWE

rej organizacja nie odwzajemni, nie
zaciera¢ granicy miedzy wspolnotg
a transakcja. Widzie¢ czlowieka i nie
oddawac swiatu ludzi pozbawionych
sity do patrzenia.

©®

Izabela

filozof, pedagog
pracy, twoérca
rozwigzan Al

w ramach autorskiego
podejscia
ontologicznej
adekwatnosci,
cztonek instytutu
badawczego GAIA

Wojciech

wyktadowca
akademicki

i szkoleniowiec
korporacyjny, coach
i technolog
edukacyjny

z miedzynarodowym
doswiadczeniem

w globalnej
organizacji
biznesowej, lider
inicjatywy People-
-Centric Technology

[dealnie kwadratowa krowa

To ograniczenie wolnosci jest

czestsze i bardziej oczywiste

w przypadku kobiet.
Tak. I to jest druga iluzja wspol-
czesnego liberalizmu: ze wystarczy
dac wszystkim prawa autono-
micznych jednostek, a wszystko
bedzie cacy. A przeciez sam model
demokracji liberalnej opiera si¢
na podziale na sfer¢ publiczng
i prywatng, ktére sa silnie splecione
z wyobrazeniami genderowy-
mi. W XVIII i XIX w. demokraci
glosili poglad, ze kobieta - emo-
cjonalna oraz niestala - nie moze
bra¢ udziatu w sferze publicznej,
ktéra wymaga racjonalnego umystu.
Miala wiec z natury by¢ kaplanka
ogniska domowego w sferze
prywatnej i tworzy¢ mezczyznie
przestrzen emocjonalnej regenera-
cji. I echa tych wyobrazen pokutuja
do dzis. Zobacz co si¢ dzieje,
kiedy kobiety przestaly si¢ podpo-
rzagdkowywac temu milczgcemu
oczekiwaniu i jako autonomicz-
ne jednostki nie chcg miec¢ dzieci
i nie chcg potulnie wykonywac
niewidzialnej pracy opiekunczej
w sferze prywatnej. Od razu jest
wielki alarm, kryzys spoteczny.
Ale jakos bardzo malo jest w tych
debatach glosow, ze moze wreszcie
trzeba dostrzec t¢ niewidzialng

>
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prace w sferze prywatnej, podzieli¢
ja inaczej, przemysle¢ od nowa.
Czyli kwestia rownosci rowniez si¢
rozpada, podobnie jak moja wolnos¢
w obliczu malego dzieciaka.

Filozoficznie da sie z tego
wybrngé. Mozna np. uznacé¢
za wolng tylko taka jednostke,
ktdra jest dorosta, a opieke
nad dzieckiem rozumie¢ jako
kwestig realizacji twoich
wiasnych celdow...
Filozoficznie to mozna wybrng¢
ze wszystkiego. Mozna sobie
wyobrazi¢ np. idealnie kwadratowy
krowe. Tylko to ci nie pomoze
w kwestii realnego pozyskiwania
mleka. Mozesz sobie wyobrazac spo-
teczenstwo na neoliberalng modte,
mozesz zakladac, ze ludzie sg ra-
cjonalnymi i wolnymi jednost-
kami, ktore realizujg swoje cele
i zwigkszajg swoj dobrobyrt, ale dzieje
si¢ to tylko kosztem ukrycia wigzi,
relacji wspotzaleznosci i tej niewi-
dzialnej pracy, ktora je podtrzymuje.

Co mozemy robié¢, zeby przestac

ukrywa¢ te wiezi, a nawet

je wzmacniaé¢?
Musimy sobie uswiadomic,
ze dzialania wieziotworcze nie sg mar-
nowaniem czasu, ktory moglibysmy
spedzic lepiej, inwestujac np. w siebie
albo w rodzing. To jest realne
dzialanie, ktore ksztaltuje spoteczen-
stwo. Spoleczenstwo to nie jest jakas
abstrakcja z prac socjologicznych,
tylko sie¢ wiezi, relacji, zaleznosci,
ktorych bezposrednio doswiadczamy.
I te wigzi - to jest dla mnie bardzo
istotne - trzeba rozumie¢ szeroko.
Nie chodzi wylgcznie o mitos¢
i przyjazn. Jestesmy wspottworze-
ni przez mnostwo relacji - czesto po-
wierzchownych, konwencjonalnych,
czasem zaposredniczonych ekono-
micznie czy instytucjonalnie. Badania
psychologiczne pokazuja, ze poczucie
bycia czgscig sieci ludzkiej to jedna
z najistotniejszych rzeczy dla naszego
fizycznego i psychicznego zdrowia.
Nie joga - ale wigzi wlasnie.

Ale jak je budowac¢? Prosze

o instrukcje.
Pomysl o sytuacji, w keorej zagadasz
do sasiada i mowisz mu kilka
mitych stow. Albo zgodzisz si¢
podla¢ kwiatki sasiadce. To wydaje
si¢ male, niewazne, ale to juz jest
rodzaj relacji. I potem zdarzajg si¢
sytuacje — mi si¢ takie zdarzaly -
ze posiadanie nawet najcienszej
nitki faczacej nas z innym moze
pomoc w kryzysowych sytuacjach.
Bo sasiadka np. zajmie si¢ twoim
dzieckiem, jak maz po zawale
trafi do szpitala. To tworzenie
takich nitek, ktére mozesz w rozny
sposob aktywizowaé, nazywam
sobie tkaniem spolecznych sieci.
To w chwilach kryzysowych moze
by¢ siatka asekuracyjna, ktéra moze

Jestem przekonana, ze traktowanie zycia
jako akumulacji inwestycji i radykalne jego
sprywatyzowanie jest modelem szkodliwym

nam realnie ratowac psychike,
zdrowie, a czasem i zycie.

To rzeczywiscie malutkie gesty.
Ale istotne. To, czy kiedy jest
ci zle i masz do kogo zadzwoni¢
i z kim umowic si¢ na spacer albo
na piwo, jest bardzo realne i bardzo
wazne. Albo to, Ze zyjesz w miejscu,
w ktorym obcy sg dla siebie mili
i pomocni: Ze nie musisz si¢ mie¢
wciaz na bacznosci, ze ktos cie
zaatakuje, zniewazy czy obrazi.
Ale zobacz, Ze nie potrafimy tego
nawet opowiedzie¢ tak, jakby to bylo
wazne; dominujgca wizja naszego
zycia, jezyk, w jakim je opowiadamy,
traktuje takie rzeczy jako nieistotne,
jako niegodne opowiesci. Neoliberal-
ny obraz swiata w ogole ich nie widzi.

Oczywiscie ty tez musisz poméc
temu sasiadowi w kryzysie, jezeli
to ma dziatac.
Tak, ale to wcale nie musi by¢
ten sam sasiad. I trzeba pamietac,
ze wspolnota nie jest §w. Graalem -
ze jak ja stworzymy, to nagle bedzie
dobrze, cieplo, pigknie i beda wszedzie
biegaly jednorozce. To normalne,
ze kiedy wieczorem ci wszyscy ludzie,
z kedrymi lacza cig nitki relacji, wyjda,
to z ulga odetchniesz, bo jeden cig¢
zdenerwowal, inna byta meczaca,
ajeszcze kto$ wymaga duzo pomocy.
Praca emocjonalna we wspolnocie
jest realna, nawet jesli nie miesci sie
w excelu wspolczesnej ekonomii.
Nie istnieje wspolnota bez frustracji

i bez wysilku.

No wtasnie. Tesknimy

za wspolnotag - ale rozmawiatam
niedawno z przyjaciétka o twojej
ksigzce. Obie ptakaty$my nad
brakiem wspdlnoty, opisywaty-
$my sobie, jak brak bab¢, cio¢

i sgsiadow zle na nas wptywa.

| nagle zdaty$my sobie sprawe,
ze jako emigrantki z matych
miast de facto opuscitysmy
doktadnie to, za czym ptaczemy.
Ona mogtaby teraz mieszkaé

w jednym domu z siostra

i kuzynka i wspoélnie wychowywacé

dzieci; ja bym miata do dyspozycji
catg mase cio¢, jakze przydatnych

w wychowywaniu potomstwa.
Tylko jak sobie to wyobrazitysmy,
to nas to potwornie przerazito
i zdaty$my sobie z bélem sprawe,
ze chyba juz wolimy ptaka¢
nad wspdlnota, niz ja w takim
ksztatcie miec.
Ale nie ma jednego wzorca
wspolnoty; te sieci moga by¢
naprawde bardzo rézne. Jestem
przekonana, ze traktowanie
zycia jako akumulacji inwestycji
i radykalne jego sprywatyzowa-
nie jest modelem szkodliwym.
Natomiast to nie znaczy,
ze powinnismy wroci¢ koniecznie
do modelu wielkiego domu,
w ktorym wszyscy razem gotujemy.
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A ty nie jestes$
troche konserwatystka?
Nigdy w zyciu. Dlaczego?

Konserwatyzm bywa przekona-
ny, tak jak ty, ze indywidualizm
niszczy wspodlnote.
Nie chodzi o to, jakimi argumen-
tami postuguje si¢ konserwatyzm,
a o to, jaka wizj¢ swiata tworzy.
Konserwatyzm zaklada, ze poten-
cjalna zmiana niesie zagrozenia -
lepiej wiec trzymac sie tego, co bylo
lub jest. Co w praktyce znaczy,
ze musimy przymknac¢ oko albo uznaé
za konieczne to cierpienie, ktore
wynika z obecnego porzadku. Konser-
watysta powiedzialby tak: skoro in-

dywidualizm i neoliberalizm niszczg
wspolnote, wro¢my do tradycyj-
nych rodzin i zapomnijmy o tym,
jak bardzo mogg by¢ one dla ludzi
opresyjne. Ja wychodzg z zalozenia,
ze trzeba krytykowac zastany
porzadek po to, by probowa¢ tworzy¢
lepsze, bardziej rownosciowe roz-
wigzania. Bez wspolnoty i bez wiezi
zycie ludzkie jest gorsze - i dlatego
znajdzmy dobre sposoby na ich
wzmocnienie. Nie przyznaje racji
konserwatyzmowi, tylko pokazuje,
Ze to, co nam obiecat liberalizm, jest
wewnetrznie sprzeczne.

Czyli konserwatyzm odrzucasz,
bo niesie za soba za duzo cier-
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pienia, np. cierpienia kobiet. A li-
beralizm cie rozczarowuje, bo tak
naprawde nie opisuje rzeczywi-
stosci odpowiednio - mamy kwa-
dratowg krowe, nie mamy mileka,
bo ktos$ ja musi doi¢ niejako
poza systemem.

No i sam liberalizm historycznie

powielal bardzo wiele konserwa-

tywnych i patriarchalnych zalozen

- np. jesli chodzi o relacje plci.

W XVIII w. byl pomystem bardzo

emancypacyjnym dla me¢zczyzn

z klas $rednich, ale juz nie dla

ich zon i corek. Czyli liberalizm

- podobnie jak konserwatyzm -

jest fajnym pomystem, jezeli w jego

ramach jeste$ uprzywilejowany. Jak

nie jestes, to musisz doi¢ te wcale
nie kwadratowg krowe i system tego
nawet nie zauwaza. Wiec pytanie
brzmi, jak wymysli¢ taki system,

w ktorym nie musisz by¢ uprzywile-
jowany, by dobrze zy¢.

No wtasnie, przywilej.

Czy méwienie o tym, ze powinni-
$my podlewaé¢ kwiatki sgsiadkom
i tapac¢ czyje$ zbiegte koty, nie
jest wynikiem przywileju? Nie
kazdy ma czas na pogaduchy

na klatce schodowej, nie kazdy
ma site nawet na drobna pomoc.
Jesli wezme wolne, zeby ci
poméc w przeprowadzce,

strace dzien wakacji.

To prawda. Ale to tylko pokazuje,

ze jesli wigziotworczo$c jest niewi-
dzialna w ramach rachunkow w neo-
liberalnym excelu, to zaczyna jawi¢

sie jako kaprys, przywilej, luksus.

A przeciez to zawsze byl sposob

na przetrwanie stabszych. Wigziotwor-
czos¢ to takze podstawowa ludzka
potrzeba. Jezeli moja ksigzka sprawi,
ze zrozumiemy, ze budujgc spoleczne
polaczenia, nie okradasz swoich dzieci,
nie okradasz siebie, nie marnujesz
czasu, nie jestes frajerka i nie jestes
glupia, to bede¢ bardzo szczesliwa.

Nie wiem, czy wyciggasz mnie
ostatecznie z pesymizmu
w temacie zmiany spotecznej.
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MATERIALY PRASOWE

Optymizm i pesymizm to psycho-
logiczne orientacje - wszystko
bedzie dobrze albo wszystko bedzie
zle. I to sg jakies odgorne zalozenia
na temat przyszlosci, a ja nie wiem,
jaka bedzie przyszlos¢. Wiem, jaka
przysztos¢ cheiatabym ksztaltowac.

Czyli chcesz mi, jako czytelnicz-

ce, pokazaé, ze mam sprawczosc¢?
Tak, ale troch¢ inng niz to,
co zazwyczaj nam si¢ sprzedaje pod
tym pojeciem. Caly projekt neo-
liberalny opiera si¢ na fantazji
o absolutnej sprawczosci jednostki,
ktora ma sama ponosic ryzyko
i odpowiedzialno$¢ doslownie
za wszystko. Postaw sobie cel i go
osiaggnij, a jak si¢ nie uda, to bedzie
to twoja osobista porazka, nawet
jesli w gre wchodzily sily, na ktore
nie miales zadnego wplywu -
pandemia, krach gieldowy, wypadek
losowy. Ja uwazam, ze najistot-
niejsza jest sprawczos¢ spoleczna,
zbiorowa. Ona jest bardzo nie-
efektowna: to robienie drobnych
rzeczy. Tu zrobisz piknik sgsiedzki,
tam bedziesz zbiera¢ podpisy pod
zmiang prawa, a w pracy po pieciu
latach uzerania si¢ doprowadzisz
do malej instytucjonalnej zmiany.
To zazwyczaj bardzo nieseksowne
i nie ma spektakularnych sukcesow.
Ale ja chce, zeby$my zaczeli robic te
niewielkie rzeczy. To moze miewa¢
mniejsze konsekwencje niz bysmy
chcieli, ale rozpoczyna proces de-
kolonizacji naszej przeoranej neo-
liberalizmem wyobrazni. Wyciaga
nas z poczucia bezalternatywnosci.
Pokazuje realnos¢ spotecznej spraw-
czosci.

Czyli de facto proponujesz
hybrydowa partyzancka wojne
z neoliberalizmem przez nawet
malenkie gesty wieziotwodrcze.
Bardzo bym chciala, ale mysle,
ze w praktyce to nie jest jeszcze
partyzantka: raczej przygoto-
wanie do niej w ramach tajnych
kompletow. A twoj pesymizm
W sprawie sprawczosci uwazam
za bardzo ciekawy - zobacz, jestesmy
z pokolenia, ktore przeszlo radykalna
transformacje¢ ustroju gospodarcze-
go, a z tej transformacji trafilismy
prosto w opowiesci o koncu historii.
Dlaczego si¢ temu poddalismy? Kto
ma wierzy¢ w mozliwos¢ zmiany
spotecznej, jesli nie my?

©®

Autorka jest filozofem, pisarka,
publicystka. Pieciokrotnie nominowana
do nagrody Grand Press;

laureatka nagrody Literacka Podréz Hestii
i Nagrody Literackiej m.st. Warszawy

Agata
Sikora

kulturoznawca, eseistka,
autorka ,,Jak wyjs¢

z siebie. O zludzeniu
niezaleznosci i sile
spotecznych wiezi”,
»Wolnosé, rownosé,
przemoc. Czego

nie chcemy sobie
powiedzie¢” (nominacja
do Nagrody Literackiej
Gdynia)
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W obronie trzeba by¢
bardziej agresywnym

Dzis identyfikacja i strzelanie mozliwe sg dopiero wtedy, gdy obiekt
juz znajdzie sie nad Polska, a nie wtedy, gdy leci w naszg strone

Z Mariuszem

Po incydencie z rosyjskim
pociskiem, ktory spadt na Lu-
belszczyznie, wraca pytanie,
dlaczego wojsko go nie zestrzeli-
to, cho¢ wleciat az 90 km w gtab
naszego kraju. Czy cos$ powstrzy-
muje zotnierzy?

walo sytuacji, ze w czasie pokoju
do Polski wleci rakieta czy bezzato-
gowiec. Do tego czasu, do 2023 r,,
znalo tylko procedure zwigzana

z porwaniem samolotu pasazer-
skiego. Ale cho¢ mamy ustawe,

to nie jest tak, ze jak tylko jakis

Procedure zestrzelenia oprocz we-
wnetrznych dokumentow wojska
reguluje ustawa o ochronie granicy
panstwowej. Tak jest teraz,

bo do 2023 r. prawo nie przewidy-

obiekt naruszy naszg przestrzen
powietrzng, to mozna od razu

do niego strzelac. Artykul 18b
ustawy uscisla, ze obiekt taki musi
przygotowywac si¢ do ataku albo

Cielma

rozmawia Wojciech Kubik

Miejsce upadku rosyjskiej
rakiety Ch-101. Okolice
wsi Tarnawa-Kolonia

na Lubelszczyznie

prowadzi¢ rozpoznanie mogace
stuzy¢ przygotowaniu do ataku.

Nie wystarczy wykrycie obiektu
na radarach?
Nie. Procedure, ktora moze dopro-
wadzi¢ do zestrzelania pocisku czy
drona, trzeba podzieli¢ na dwie
cze$ci: na dzialania lotnictwa
i dzialania obrony naziemne;.
Najpierw mysliwiec przechwytujacy
musi dokonac identyfikacji obiektu,

FOT. WOJTEK JARGILO/PAP
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bo sam sygnal radarowy nie jest wy-
starczajacy.

A wiec za byle dronem trzeba

kazdorazowo wysytac¢ F-16?
Tak, bo za identyfikacje uwaza si¢ wy-
korzystanie samolotowego zasobnika
celowniczego, w ktorym jest m.in.
kamera na podczerwien, jedyna
skuteczna w warunkach nocnych.
ZwyKkle jest tak, ze samolot nie musi
si¢ zblizy¢ do obiektu i lecie¢ z nim
skrzydlo w skrzydlo, bo obiekt mozna
zidentyfikowac¢ z odlegtosci kilku
kilometrow. Dopiero gdy taki obiekt
jest rozpoznany, to decyzje o uzyciu
uzbrojenia w formie rozkazu wydaje
dowodca operacyjny i co do zasady
okresla w nim, jakiego rodzaju broni
powinno si¢ uzyc.

Wtedy chyba pilot ma juz wolng

reke i moze strzelac¢?
Niekoniecznie. W ustawie kilka-
krotnie jest podkreslone, ze przy
wydawaniu rozkazu pod uwage musi
by¢ brane to, by w wyniku zestrzele-
nia nie zostaly poszkodowane osoby
postronne. A w polskiej specyfice jest
to trudne z uwagi na duze zaggszcze-
nie miejscowosci i trudnos¢ oceny,
gdzie spadng szczatki.

Czy dobrze rozumiem, ze przepisy
czesciowo wigzg zotnierzom
rece, uniemozliwiajgc zniszczenie
czegos, co juz jest nad Polska?
Zawsze tak byto?
Po 2023 r., za poprzedniego rzadu,
wprowadzono przepis, ktory stanowi,
ze jezeli zidentyfikowalismy obiekt
jako pocisk rakietowy, dowodca
operacyjny moze uzy¢ w celu jego
zniszczenia naziemnych srodkow
obrony powietrznej. W art. 18bk jest
wyraznie mowa o pocisku. Czyli
czytajgc ten przepis dostownie, nalezy
zaklada¢, ze nie mozna w ten sposob
zestrzeli¢ samolotu. Ale znow kolejny
artykul pozwala na uzycie zestawow
naziemnych w przypadku zidenty-
fikowania dronow. A wigc mamy
kompletng niejasno$c¢ przepisow. Nie
bez powodu generatl bioracy udziat
w konferencji na Lubelszczyznie
postugiwal sie terminem ,niezidenty-
fikowany obiekt”, chociaz na 99 proc.
widziano, co to byto. Wojsko musi
uwazac, bo kazda taka niescistoscia
moze zainteresowac si¢ prokurator,
a w srodowisku wojskowym czu¢,
ze zolnierze majg obawy, iz beda wobec
nich wyciagane konsekwencje prawne.
Nie sg to obawy bezzasadne, bo mamy
teraz przyklad z granicy, gdy zolnierz
oddat strzaly ostrzegawcze i pomimo
uniewinnienia przez sad prokurator
zlozyt apelacje. Wezesniej byta sprawa
z Nangar Khel w Afganistanie, kiedy
to sledczy scigali zolnierzy po ostrze-
laniu wioski, z ktorej miano ich
zaatakowac. I pomimo szumnych
zapowiedzi, ze wszyscy stang za zol-
nierzami murem, gdy przyjdzie
co do czego, taki czlowiek zostaje
zwykle sam.

W ostatnim przypadku strona
ukrainska widziata, ze rosyjski
pocisk leci w strone Polski

i pono¢ ostrzezenie zostato
przekazane naszemu wojsku.

FOT. MAT. PRASOWE

Czemu zatem nie zadziatali-

$my wczesniej?
Przepisy ustawy o ochronie granicy
panstwowej mowig jasno: mozemy
strzelac jedynie do obiektu, ktory jest
nad terytorium Polski, a skutki uzycia
uzbrojenia nie mogg oddzialywac¢ poza
granice kraju. A wigc nie mozemy
strzela¢ w strong granicy, a jedynie
w strone terytorium naszego kraju.
Jest to zastrzezenie majace zapobiec
sytuacji, ze nasza rakieta, jesli nie trafi
w obiekt, zniszczy jakis dom poza
granicami Polski.

Nie ma wiec zadnej rady, aby
wczesniej dorwac intruza? Ko-
niecznie trzeba da¢ mu wleciec
na nasze niebo?
Na podstawie porozumienia mie-
dzynarodowego z Ukraing mozna
by bylo zmieni¢ te¢ sytuacje.
Obecnie jest tak, ze za wszystkie
szkody, jakie spowoduje na terenie
Polski taka akcja bojowa, odpowie-
dzialnos¢ ponosi Skarb Panstwa.
I z Ukraincami trzeba by podpisac
podobne porozumienie - np. placili-
bysmy za szkody wyrzadzone na ich
terenie przez nasze srodki bojowe.
W obronie trzeba by¢ bardziej
agresywnym, ale najpierw trzeba da¢
wojsku taka mozliwos¢ prawna. Dzis
identyfikacja i strzelanie mozliwe
sa dopiero wtedy, gdy taki obiekt juz
znajdzie si¢ nad Polska, a nie wtedy,
gdy leci w naszg strong.

A jak dtugo trwa reakcja
naszych sit od chwili dowie-
dzenia sie, ze co$ do nas leci,
az do momentu pojawienia sie
mysliwcow przy granicy?
Pary dyzurne maja 15 minut na start,
ale zwykle odbywa si¢ on znacznie
szybciej. Do tego doliczy¢ trzeba
kolejny kwadrans, aby mysliwce
znalazly si¢ kolo granicy. Ale
w ostatnim przypadku mysliwce
byly juz na granicy i dziwi, Ze nie
czekaly na ten pocisk w odpowied-
nim miejscu.

Skoro tak mato mozemy, to jak
sytuacje zmieni system antydro-
nowy SAN, ktéry ma kosztowac
15 mld zt, a petng zdolnos¢
operacyjng osiggnie do konca
2027 r.? Jego operatorzy zyskaja
nowe kompetencje?
Zoknierze obstugujacy SAN beda
dzialali doktadnie w tych samych
ramach prawnych, co obecna obrona
przeciwlotnicza. Obstuga systemow
antydronowych bedzie mogta ziden-
tyfikowag, co leci w strong naszej
granicy, jedynie na podstawie kamer,
ale one moga mie¢ maksymalny
zasieg kilkunastu kilometrow. A wiec
znow: bedziemy mogli niszczy¢ drony
dopiero nad naszym terytorium. ©®

Mariusz

redaktor naczelny
»Nowej Techniki
o Wojskowej”
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Czy nam si¢
jeszcze chee?

Czasem mam wrazenie, ze premier Tusk
utknatl w czasach, kiedy wystarczyto rano
wyjs¢ na konferencje prasowa, a przekaz
predzej czy pozniej trafiat pod strzechy.

Dzisiaj tak to nie dziata

Z Katarzyng

rozmawia Marcin Fijotek, Polsat

Co stysza politycy od Polek

i Polakéw, ktérzy podczas trasy

odwiedzajg plaze i zagladaja

za parawany?
Starali$my si¢ nikomu nie zaktocac
odpoczynku, to rzecz $wieta. (§miech)
Jestesmy pozytywnie zaskoczeni
reakcjami. Przejechalismy ponad
4,5 tys. km, rozdalismy 6 tys.
gazetek i 100 kg krowek, a chetnych
na bidony i reczniki z logiem Lewicy
bylo mnostwo.

Dziwi sie pani?

Upat nie do zniesienia.
Powiem panu szczerze, ze gdy plano-
wali$my trase, obaw bylo sporo. Nigdy
do konca nie wiadomo, czy to dobry
moment, jak zostaniemy odebrani,
czego sie spodziewac. Mamy za sobg
prawie trzy lata pracy w rzadzie,
a latwiej jest si¢ odnalez¢ wsrod ludzi,
bedac w opozycji. Tymczasem byla
to nasza najlepsza trasa. Bylo wiele
glosow sympatii, cho¢ nie zabraklo
tez gorzkich stow. Kazde spotkanie
pomoglo nam natadowac baterie na rok
przed wyborami.

Dowiedziata sie pani, dlaczego
koalicja rzadzgca ma najgorsze
notowania od czasu objecia wtadzy?
Jako Koalicja 15 pazdziernika jestesmy
w glebokiej defensywie komuni-
kacyjnej. Dalismy si¢ zepchna¢
do naroznika, oddali$my inicjatywe
i momentami po prostu czekamy
na wyrok. A oczekiwania sg
zupelnie inne.

Jakie?
Wezmy powracajgcy jak bumerang
apel, zebysmy sie w rzadzie nie ktocili.
Jak mamy przekonujaco opowiadac
o codziennej pracy i poprawiac¢
sondaze, skoro potykamy si¢ o wlasne
nogi? Tak bylo w ubieglym tygodniu,
gdy miotali$my si¢ w sprawie darmowej
szklanki wody dla klientow restauracji.
Mniej dyskusji na X, wigcej negocjacji

FOT. RADEK PIETRUSZKA/PAP

Katarzyna Kotula, postanka,
wiceprzewodniczgca Nowej
Lewicy, sekretarz stanu

w kancelarii premiera

za zamknietymi drzwiami. Przeko-
nywalismy koalicjantow, ze trzeba

i warto, takze ze wzgledu na wartosci,
z ktérymi szlismy do wyborow,
wykonac¢ wyrok Trybunatu Sprawie-
dliwosci Unii Europejskiej w sprawie
transkrypcji zagranicznych aktow
malzenstwa. Negocjacje i zakulisowe
rozmowy doprowadzily do tego, ze
po kilku miesigcach bezczynnosci
pojawila sie zgoda ministra Kierwin-
skiego na rozporzadzenie wicepre-
miera Gawkowskiego. Ale jak mamy
opowiadac o priorytetach rzadu,
ktorych stan realizacji ostatnio przed-
stawil na Radzie Ministrow minister
Maciej Berek, skoro cz¢s¢ postow

i postanek, a moze nawet ministrow,
nie wie, Ze tego rodzaju prace trwaja?

To miato by¢ zadanie

ministra Berka.
Akurat on si¢ z tego wywiazal, mowit
o pracowni Al od wrze$nia w co drugiej
szkole, o 130 tys. przydomowych
magazynach energii, o odnawianiu
orlikow i budowie nowych. Ale powiem
brutalnie: co z tego, skoro nie gramy
do jednej bramki? Z boku sprawia
to wrazenie, jak gdyby kazdy >
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chcial zosta¢ MVP, a nie skupial si¢

na swoich zadaniach na parkiecie.
Czesto w wewnetrznych rozmowach
wraca argument, ze gdyby to si¢ dzialo
za czasoOw premiera Morawieckie-

go, to bylibysmy zalewani opowie-
$ciami o tym, co robi rzad. A u nas?
Kazdy sobie rzepke skrobie.

Oni tez sie zarli na zapleczu,

az w konhcu doszto do roztamu.
Oczywiscie, zarli sie duzo bardziej niz
my, ale wiedzieli, jaki jest cel. Musimy
w koalicji odrobi¢ lekcje i zbalanso-
wac to, gdzie gramy na swoje partie,
a gdzie gramy na rzad. Nie wszystko
musi nas zachwyca¢ w Lewicy,
np. w kwestii deregulacji, bywa, ze
usmiechamy si¢ miedzy soba, widzac
zapal liberalow w rzadzie, ale nawet
na tym polu mozna znalez¢ temat
bliski ludziom. Na Lewicy mamy swoje
sprawy do opowiadania: wolna Wigilia,
reforma Panstwowej Inspekgji Pracy,
renta wdowia. Rok przed wyborami to
ostatni dzwonek, by wszyscy w koalicji
zadali sobie wreszcie pytanie o komu-
nikacje.

Rzecznik rzadu miat pomodc

rozwigzac ten problem.
Adam Szlapka i jego zespot robig
$wietng pracg, ale on jest bardziej
rzecznikiem premiera niz rzgdu. Nie
mowie tego w formie pretensji, tak po
prostu jest. Wroce na chwile do trasy:
jeden z najciekawszych momentow to
spotkania w Olsztynie, gdzie trafilismy
tuz po wecie prezydenta w sprawie
ustawy o statusie osoby najblizsze;j.
Ludzie nam gratulowali - nie tego,
ze bylo weto, lecz tego, ze probowa-
lismy, przejelismy inicjatywe. Nawet
wyborcy, keorzy nie byli od poczatku
przekonani do kierunku dziatania,
kupili nasza opowiesc. Raport Res
Futura pokazal na twardych danych,
ze to pierwsze weto wygrane przez rzad
- wigkszo$¢ ludzi krytycznie ocenia
decyzj¢ Karola Nawrockiego.

To byta najtrudniejsza ustawa

do uzgodnienia w koalicji.
Tak, ale moze reakcje na te ustawe
pokazuja, ze da si¢ wygrywac. Pierwszy
rok negocjacji tej kwestii w koalicji to

AUTOPROMOCJA

byt dramat: publiczne wymiany zdan,
ciagle gaszenie pozarow. W koncu
uznali$my w Lewicy i w PSL, ze cho¢by
sie walilo i palilo, to méwimy o tej
ustawie to samo, schodzimy na poziom
techniczny, a nie ideologiczny. Mnie
si¢ za to troche dostalo od lewicy,
ludowcom od strony konserwatyw-

nej, ale koniec koncow byt to sukces
rzgdu. Cho¢ zabraklo puenty w postaci
podpisu prezydenta, to wygraliSmy.
Przyklad ten pokazuje, ze regularne
spotkania liderow, uzgodnione
komunikaty i priorytety oraz
monitoring spraw, ktore moga wywolac
pozar, sa kluczem do sukcesu politycz-
nego.

Moze to nierealne w rzadzie,

ktérego zaplecze parlamen-

tarne tworza Marek Sawicki

i Katarzyna Kotula?
Trzeba zaczg¢ grac¢ do jednej bramki,
nie ma innego wyjscia. I opowiadac
na 15 r6znych sposobow o sprawach,
ktorymi sie zajmujemy. Czasem
mam wrazenie, ze premier Tusk
utknat w czasach, kiedy wystar-
czylo rano wyjs¢ na konferencje
prasows, a przekaz predzej czy pozniej
trafial pod strzechy. Dzisiaj tak to
nie dziala. Nie wystarczg wywiad
w DGP ani robocza wizyta na placu
budowy. Trzeba zainwestowac w ludzi,
ekspertow, influencerow, calg siec osob,
ktore poniosg przekaz dalej w roznych
formach, czasem zabawnych, czasem
bardzo powaznych. U nas real time
marketing lezy i kwiczy. Sposoby ko-
munikacji zmieniajg si¢ na naszych
oczach. To byla jedna z gléwnych
przyczyn porazki Rafala Trzaskowskie-
go - jego sztab nie wykonat tej pracy.
A prawica umie to robic.

Lewica walczy dzi$ o tego samego
wyborce co Koalicja Obywatel-
ska, obok sa jeszcze PSL i partia
Katarzyny Pelczynskiej-Natecz.
Bylabym turbohipokrytka, gdybym
opowiadala panu, ze na zapleczu rzadu
nie przeciggamy liny w waznych dla
nas sprawach, Ze nie wywieramy presji
na premiera i jego otoczenie. Ale
robimy to wlasnie na zapleczu - jak
choc¢by w sprawie zmian w Panstwowej

Grafika wspoéttworzona
z uzyciem Al

Inspekgji Pracy, ktore w pewnym
momencie media pogrzebaly.

Premier sam to zasugerowat.
Widziat pan awanture z naszej strony?
Ministra Dziemianowicz-Bak zacisneta
zeby, zakasala rekawy, wrocita do gry
z projektem po drobnych korektach,
dowiozla go na biurko prezydenta, ktory
zlozyl pod nim podpis. Nie dyskutowata
z premierem na X, tylko skutecznie go
przekonala, Ze reforma jest potrzebna.

Ludzie partii Razem czesto wam
wytykaja, ze nie umiecie sie
postawic¢ liberatlom w rzadzie.
Robimy to, ale bez fajerwer-
kow i kamer. Ustawa o zawodzie
psychologa, o mobbingu, o wspomnia-
nej PIP, priorytety wykazane przez
ministra Berka - wszystkie zmiany
i reformy muszg by¢ spojnie komu-
nikowane. Gdy czego$ nie wiem
przed programem publicystycznym
w telewizji, to dzwoni¢ do ministra
i pytam. Czy kazdy posel i postanka
naszej koalicji mogg spojrze¢ w lustro
z przekonaniem, ze idg do mediow lub
na spotkania z wyborcami z wiedza,
co robimy w rzadzie i dlaczego? Nie
chodzi o szczegotowa wiedze, ale
0 pig¢, sze$¢ spraw. Za chwile bedzie
seria dozynek i lokalnych $wigt w wielu
powiatach. Czy my wiemy, z czym tam
chcemy i8¢? I czy nam wszystkim si¢
jeszcze chce? Moze i trzymamy garde,
ale czas wyprowadzi¢ lewy sierpowy.

Premier tego nie wie?
Premier to w polityce zawodnik
wagi ciezkiej, ale komunikacyjnie
czasem dociska pedal gazu, a czasem
odpuszcza; final kampanii prezydenc-
kiej pokazal to dobitnie. A tu trzeba
nakresli¢ pare spraw w horyzoncie
dluzszym niz najblizsze kilka dni.
Wlodek Czarzasty miat na siebie
pomyst od pierwszego dnia marszal-
kowania. Dlugo dyskutowalismy, jak
przelozy¢ jego popularnos¢ i obecnos¢
w rankingach zaufania na poparcie
Lewicy. Jak pokazuje przyktad innych
politykoéw, nie jest to takie oczywiste.
Powiem jeszcze co$, co si¢ wielu moim
kolegom i kolezankom z koalicji nie
spodoba, ale trudno.

POLITYKA

Smiato.
Nie mozemy tyle méwic o Prawie
i Sprawiedliwosci. Tak, trzeba nakresli¢
alternatywe, ale jesli opowiesci
o ludziach PiS jest wiecej niz o tym,
co zrobil nasz rzad, to daleko nie
zajedziemy. Wyborcy maja tego po
dziurki w nosie, a polaryzacja krok po
kroku wygasa.

Stysze to od 20 lat.
Tym razem to prawda. Na prawicy
wyczul to Mateusz Morawiecki, idgc
na swoje z projektem Rozwoj Plus, opo-
wiadajgc o inwestycjach i gospodarce.
PiS zostal na razie w blokach,
w keorych straszy si¢ Tuskiem. Wida¢
w sondazach, jaki przynosi to efekt.
Po drugiej stronie jest to dostrzega-
ne - wiem od kolezanek, ze premier
na klubie Koalicji Obywatelskiej
mowil, iz konczy si¢ czas rywalizacji
PO-PiS, ze rosnie Konfederacja, ktora
zaczyna odjezdza¢ Nowogrodzkiej.

Nie ma w tym politycznego chciej-
stwa? Myslenia zyczeniowego?
Moze na koniec ludzie znowu
beda gtosowac przeciwko Tuskowi
albo Kaczynskiemu?
Nie sadze. Nie skonczy sie na chciej-
stwie, jesli pojdziemy za ciosem
i bedziemy wykorzystywac kryzysy,
jak np. afer¢ w Szpitalu Potudniowym,
by inaczej opowiedzie¢ o zdrowiu,
o funkcjonowaniu szpitali, o zarobkach
lekarzy, etc. Wiem, Ze panuje opinia,
iz szef rzadu nie lubi duzych reform,
bo mogg one zrazi¢ czg¢$¢ wyborcow.
Czasem s3 jednak potrzebne.
Wymagaja tez odwagi. Wie pan, jak
przez ostatnie lata zmienit si¢ Wlodek
Czarzasty? Dzi$ otwarcie mowi, ze
od pokolenia 30-, 40- i so-latkow
moze si¢ nauczy¢ nowych rzeczy,
nowego sposobu myslenia. Skonsoli-
dowal w Lewicy druzyng, ktora wie,
0 co toczy sie ta gra i jaka jest stawka
wyboréw w 2027 r. Czy inni liderzy
w koalicji majg tak otwarte glowy?
Powtorze: czy nam si¢ jeszcze chee
jako koalicji 15 pazdziernika? Do jesieni
mamy czas, zeby sobie odpowiedzie¢
na te pytania. Potem nawet najlepsze
wnioski i strategie mogg si¢ okazac
spoznione.
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Lekcje z Ceury

Na plazach Ceuty
prawdopodobnie
rozegrata sie jedna

z bitew cichej,
amerykansko-
-chinskiej wojny

o wpltywy w Europie.
W roli zotnierzy
wystgpili gtdwnie
mtodzi Marokanczycy,
ale takze tajemniczy
animatorzy
internetowej kampanii
oraz niektorzy

politycy

Witold

Sokata

Nieco ponad tydzien temu tysigce nie-
legalnych migrantow z Maroka rzuci-
ly si¢ na Ceut¢ - hiszpanska eksklawe
na polnocnym wybrzezu Afryki. Ak-
tywisci i sympatycy europejskiej pra-
wicy natychmiast skorzystali z okazji,
by przedstawi¢ te dramatyczne wy-
darzenia jako skutek bledow socjali-
stycznego rzgdu w Madrycie, a jedno-
czesnie kolejny dowod na bankructwo
polityki migracyjnej Unii Europejskie;j.
Nie bez podstaw, bo gabinet Pedro
Sancheza ma swoje za uszami podob-
nie jak unijni przywoédcy ostatniej de-
kady. Rzeczywistosc¢ okazala si¢ jednak
nieco bardziej skomplikowana - coraz
wyrazniej widag, ze takze inni szatani
byli tu czynni.

FOT. ABDEL MAJID BZIOUAT/AFP/EAST NEWS

Przejscie graniczne Bab
Sebta. Oczekiwanie na powroét
krewnych usunietych z Ceuty

Warto wigc potraktowac casus
Ceuty jako wazny przyczynek do re-
fleksji nad wspolczesnym s$rodowi-
skiem bezpieczenstwa, w tym nad
mechanizmami uzycia broni migra-
cyjnej. Podobnie jak nad caloksztal-
tem przyszlej polityki europejskiej,
bo przeciez caly spektakl nie odbyl si¢
w oderwaniu od geostrategicznej ry-
walizacji zewne¢trznych mocarstw ani
od wewnetrznej gry interesow na Sta-
rym Kontynencie.

Sama Ceuta swietnie nadaje si¢
na miejsce takiej konfrontacji o cha-
rakterze proxy. Tedy wiodly szlaki han-
dlowe, dzigki ktorym bogacily sie po-
kolenia kupcow z réznych stron Morza
Srodziemnego. Tu byta baza wielu klu-
czowych operacji wojskowych, w tym
hiszpanskiego podboju Maroka, ale tez
puczu generala Franco, ktory zapoczat-
kowat wojne domowg w Hiszpanii. Jest

tez symboliczng pozostalo$cig po impe-
rium kolonialnym ze stolica w Madry-
cie - pamigtka minionej swietnosci dla
jednych, dla innych wciaz niezabliznio-
ng rang. Do tych drugich zaliczajg si¢
niewatpliwie cztonkowie wladz w Ra-
bacie.

Marokanska bomba

Ceuta to brama mi¢dzy dwoma rzeczy-
wistosciami. Z jednej strony jest nedza
targanej konfliktami Afryki, z drugiej -
wzgledny dobrobyt i stabilno$¢ Europy.
Oba $wiaty oddziela kilkukilometrowy,
wysoki na ponad 3 m mur z wiezyczka-
mi strazniczymi, z jednym tylko lado-
wym przejsciem granicznym.

Tykajaca bomba jest tez samo Ma-
roko - jeden z niewielu krajow arab-
skich pozbawionych zasobow ropy naf-
towej, ktory od lat prowadzi program
intensywnej modernizacji ekonomicz-
nej, stawiajac m.in. na produkcje ener-
gii odnawialnej oraz rozbudowe sek-
tora nowoczesnych ustug. I odnosi
sukcesy, przynajmniej jesli spoglada¢
na rating inwestycyjny oraz wskaz-
niki - np. wzrost PKB o 3,8 proc.
w 2025 1. i (wedle prognoz) az 4,6 proc.
W w 2026 r. Symbolem modernizacji,
ajednoczesnie akceleratorem dalsze-
go wzrostu maja by¢ futbolowe mi-
strzostwa $wiata w 2030 r., organizo-
wane razem z Hiszpanig i Portugalia.
Korzysci rozktadaja si¢ jednak bardzo
nierownomiernie. Bogaci si¢ tylko wa-
ska elita, ustugi publiczne sg w fatal-
nym stanie, administracja niespraw-
na, a jedna czwarta Marokanczykow
w wieku 15-24 lat nie uczy sig, nie pra-
cuje ani nawet nie uczestniczy w zad-
nych programach czy szkoleniach,
ktore moglyby dawa¢ perspektywy
na przyszlosc.

Na tym tle wybuchly jesienig zeszte-
go roku burzliwe zamieszki oceniane ja-
ko najpowazniejsze od czasow arabskiej
wiosny. Warto odnotowac, ze w ich or-
ganizacji zasluzyla si¢ anonimowa gru-
pa nazywajaca sie ,GenZ 212” (to od-
niesienie do marokanskiego numeru
kierunkowego), dzialajgca online po-
przez TikTok, Instagram, a zwlaszcza
Discord - popularng wérod mtodzie-
zy aplikacje do gier. Liczba jej maro-
kanskich uzytkownikéw wzrosla wow-
czas w ciagu zaledwie tygodnia z 3 tys.
do 188 tys.

Klasa polityczna o niktym (i, jak wy-
nika z badan, wcigz malejacym) auto-
rytecie nie zadala sobie trudu, by szu-
kac rozwigzan likwidujacych przyczyny
protestow — zdala si¢ w pierwszym od-
ruchu na palki i gaz tzawigcy oraz pu-
bliczne sugestie, ze za internetowg dy-
wersja stojg osrodki zewnetrzne. By¢
moze nie calkiem pozbawione podstaw.
Wsréd potencjalnych winnych wymie-
niano zarowno radykalnych islamistow,
jak i niektore wywiady europejskie, po-
noc¢ zainteresowane ,zdyscyplinowa-
niem” Marokanczykow i ukaraniem
ich za zbyt bliskie ostatnio konszachty
z USA.

Dopiero po sitowej pacyfikacji krol
Muhammad VI i jego zausznicy wyglo-
sili kilka pojednawczych deklaracji do-
brej woli, ale malo kto uznat je za wia-
rygodne. Wsrod miodych ludzi wzrosta
za to chec opuszczania kraju. >
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Gra chaosem

Rabat i Madryt zapewne juz wtedy mu-
sialy zdac sobie sprawe, ze nowy kryzys
migracyjny wisi w powietrzu, zagrazajac
dotychczasowej polityce opartej z grub-
sza na pilnowaniu newralgicznej gra-
nicy przez rzad marokanski w zamian
za koncesje ekonomiczne i politycz-
ne, w tym dyskretne przymykanie oka
na famanie praw czlowieka. W pewnym
stopniu przypominalo to scenariusze re-
alizowane wczesniej w relacjach Unii
Europejskiej z Libia i Turcja, a w pew-
nym stopniu takze z Bialorusig. Autory-
tarne rzady tych panstw w sprzyjajacych
dla siebie okolicznos$ciach probowaty
w przeszlosci szantazowac¢ wladze UE
i stolice panstw granicznych, po prostu
zmniejszajgc kontrole nad presjg migra-
cyjng, lub nawet czynnie jg stymulujac.
W Maroku ewidentnie pojawita si¢
pokusa, by sprobowa¢ tego samego.
Po pierwsze, by pozby¢ si¢ cho¢ czesci
nadmiarowej i buntowniczej mlodzie-
zy. Po drugie, by podbic swa cene w jaw-
nych i tajnych dealach z Hiszpanami.
Moze i Rabat nie powazylby si¢ na ta-
ka akcje, ale Madryt sam jg sprowoko-
wal, przynajmniej w pewnym stopniu.
Rzad Sancheza zaczal bowiem w tym ro-
ku wykonywac kolejne gesty swiadcza-
ce o checi zblizenia z Algierig - glow-
nym regionalnym rywalem Maroka.
W tle jest trudna historia, ale przede
wszystkim biznes i surowce, zwlaszcza
fosforyty ze spornej Sahary Zachodniej,
wazne dla gospodarek obu panstw (wla-
dze algierskie od wielu lat konsekwent-
nie wspierajg i nawet goszcza u siebie
zachodniosaharyjskich separatystow).
20 lipca hiszpanski premier zlozyl ofi-
cjalng wizyte w Algierze, podczas ktorej
sporo mowil o swietlanych perspekty-
wach kooperacji gospodarczej i politycz-
nej, co w Rabacie wywolalo wicieklosc.
Jednoczesnie Hiszpania zacze¢la moc-
no liberalizowac¢ swoja polityke migra-
cyjna, za czym stala mieszanka motywow
ideologiczno-politycznych oraz potrzeb
rynku pracy. W ramach specjalnej amne-
stii ponad 600 tys. nielegalnych przy-
byszow (gléwnie z Ameryki Lacinskiej)
otrzymalo pomiedzy kwietniem a kon-
cem czerwca pozwolenia na legalne za-
trudnienie jeszcze przed ostatecznym
rozpatrzeniem wnioskow o pobyt staly.
W tym samym czasie Sad Najwyzszy
Hiszpanii opublikowal orzeczenie, w kto-
rym stwierdzil, Ze migrantéw zlapanych
na morzu nie mozna natychmiast ode-
sta¢, jak jest to praktykowane w przy-
padkach nielegalnego przekraczania gra-
nic ladowych. Co prawda, jak twierdza
eksperci, orzeczenie to nie wykluczylo
procedury wydalania, co najwyzej nieco
ja skomplikowalo, ale i tak dato znakomi-
ty pretekst do fali dezinformacji. Natych-
miast pojawila sie spora liczba viralowych
filmikow, w ktorych thumaczono, ze przy-
bycie do Ceuty jako terytorium zamor-
skiego Hiszpanii, zwlaszcza zrealizowane
droga przez wodg, zabezpiecza przed de-
portacja. W dodatku mialo otwiera¢ dal-
sze drzwi - do dowolnego panstwa strefy
Schengen. Przy okazji dezinformowano
tez co do zasad wspomnianej amnestii,
twierdzac, ze nielegalni migranci mo-
ga skladac wnioski o pozwolenie na pra-
ce do 30 lipca (w rzeczywistosci program
zakonczono 30 czerwca). Pokazywane

obrazy szczgsliwych uciekinierow, wita-
nych radosnie i zaopatrywanych przez
mieszkancow Ceuty, rychto okazaly sie
sztucznie spreparowanymi scenkami
(niektére byly dzielem Al, inne sfilmo-
wano zawczasu, np. na atlantyckim wy-
brzezu Maroka). Materialy tego typu po-
jawialy si¢ na licznych dziwnych, czesto
tworzonych ad hoc kontach i podejrzanie
tatwo robily zasiegows kariere, zwlasz-
cza na platformach nalezacych do Me-
ta. Czg$¢ z nich podchwycili i promowali
marokanscy influencerzy, a nawet nie-
ktore media hiszpanskie, nie zdajac sobie
SPrawy, w Czym uczestnicza.

Unia vs. Trump

Wigkszos¢ filmow, a takze specjal-
nych grup internetowych nawolujacych
do natychmiastowego przemieszcza-
nia si¢ do Ceuty, zostata wkrotce usunie-
ta, ale swoja role odegraty. Od minionego
czwartku dziesigtki tysiecy ludzi, na 16d-
kach, kajakach i pontonach, a cze¢sto
po prostu wplaw docieraty do plaz Tara-
jal i Benza. Wielu utonglo lub zostalo roz-
trzaskanych o falochrony. Pelnej liczby
ofiar pewnie nigdy nie poznamy.

Najazd spowodowal brutalne za-
mieszki na miejscu i panike w prawie ca-
tej Europie. Zanim hiszpanski rzad zdolat
jako tako spacyfikowa¢ kryzys w Ceucie,
sklaniajac lwig cz¢$¢ migrantow do po-
wrotu dzi¢ki kombinacji metod poli-
tycznych i informacyjnych oraz sito-
wych, prawicowa opozycja nie zostawila
na nim suchej nitki. Liczni politycy eu-
ropejscy takze zabrali glos. Bodaj najbar-
dziej alarmistyczne przemowienie wy-
glosila przy tej okazji Giorgia Meloni,
a kierowany przez nig rzad Wloch zawie-
sit na miesigc porozumienia z Hiszpania
o swobodnym przeptywie osob w ramach
systemu Schengen. Wynikalo to zarow-
no z realnych obaw przed niekontrolo-
wanym naplywem nowej fali migrantow
takze na Polwysep Apeninski, w przypad-
ku gdyby Madryt nie zdotal opanowac
na czas sytuacji, jak i z wewnetrznej kal-
kulacji wyborcze;j.

22 panstwa czlonkowskie UE wystoso-
waly apel o lepsze, skoordynowane dziata-
nia w celu ochrony granic zewnetrznych
i podjecie innych srodkow zapobiegaw-
czych. Postulat czasowego wylaczenia
Hiszpanii z zasad Schengen sformutowa-
ta nawet Finlandia - w tym przypadku
bylo to motywowane dostrzezeniem sy-
metrii z niedawnymi kryzysami migracyj-
nymi na wschodniej granicy UE i checia
zasygnalizowania zagrozen wynikajacych
z weaponizacji migracji przez panstwa
trzecie. Komisja Europejska, zdajac sobie
sprawe, ze wydarzenia w Ceucie s pierw-
szym powaznym testem paktu migracyj-
nego UE, ktory po latach trudnych ne-
gocjacji wszedl w zycie w czerwcu, takze
zareagowata. Ursula von der Leyen, uda-
jac, ze przyjmuje za dobra monete ttu-
maczenia Rabatu, ktory z kolei udawal,
ze nie ma z akcjg nic wspolnego, zaofe-
rowata Maroku jeszcze wigkszg pomoc
w uszczelnianiu jego granicy (czyt. wiecej
pieniedzy i by¢ moze ulg natury politycz-
nej w zamian za powstrzymanie si¢ part-
nerow od dalszej dywersji i dostarczania
propagandowej amunicji partiom euro-
pejskiej prawicy).

Politycznym problemem elit euro-
pejskich jest jednak $wiadomos¢, ze Mu-

hammad VIijego ekipa raczej nie dziala-
li sami. Hipoteza o wsparciu, a by¢ moze
nawet cichym zleceniu ze strony Wa-
szyngtonu nasuwa si¢ w sposob natural-
ny. Tym bardziej ze niedawno krol osten-
tacyjnie nadal imi¢ Donalda Trumpa
nowej autostradzie z Tiznit do Ad-Da-
chla w Saharze Zachodniej, a amerykan-
ski prezydent réwnie demonstracyjnie
podzickowat za ten gest.

Obecne ocieplenie w stosunkach ame-
rykansko-marokanskich zaczelo si¢ szes¢
lat temu, gdy Rabat znormalizowal swe
stosunki z Izraelem, a Waszyngton w za-
mian uznal jego roszczenia do Sahary
Zachodniej. Od tej pory zaowocowato
z jednej strony atrakcyjnymi inwestycja-
mi w Maroku oraz wojskowo-wywiadow-
czym wsparciem nowych sojusznikow,
z drugiej zas oskarzeniami wielu srodo-
wisk arabskich o to, ze Muhammad VI
jest de facto zydowskim agentem. Co cie-
kawe, ostatnio kalki z radykalnych me-
diéw muzulmanskich pojawily sie takze
w europejskim obiegu informacyjnym,
anowe napiecia w relacjach z Rabatem
pewnie ten trend nasilg.

Chinczycy (jeszcze) w tle

Z punktu widzenia Stanow Zjednoczo-
nych uderzenie cudzymi r¢kami w Hisz-
panie, a zwlaszcza jej socjalistyczny rzad,
wydaje si¢ calkiem uzasadnione. Pedro
Sanchez podpadl swym kluczowym so-
jusznikom z NATO na wiele sposobow -
od podtrzymywania cieptych stosunkow
z lewicowymi i antyamerykanskimi po-
litykami Ameryki Lacinskiej po bardzo
krytyczng oceng polityki Izraela, ktora
nie tak dawno skutkowala m.in. odmows
udostepnienia Amerykanom iberyjskich
baz w trakcie atakow na Iran. W interesie
aktualnej administracji jest takze uderza-
nie w europejski mainstream polityczny,
zwlaszcza jego lewicowa czgsc, i wspiera-
nie zapatrzonych w Trumpa ruchéw pra-
wicowych, co z kolei przybliza atrakcyjng
dla USA wizje Europy sktoconej i niezdol-
nej do prowadzenia spdjnej polityki. Nie
tylko w zakresie bezpieczenstwa, przede
wszystkim odnosnie do ochrony wiasne-
go rynku przed koncernami zza oceanu.
Z poszczegolnymi panstwami negocjuje
si¢ wszak latwiej niz z przedstawicielami
wspolnoty liczacej sobie o,5 mld zamoz-
nych konsumentow.

Tu pojawia sig jeszcze jeden element,
kto wie, czy nie kluczowy dla uzasadnie-
nia hipotetycznego zaangazowania Wa-
szyngtonu w dywersje akurat przeciw-
ko Hiszpanii. Otoz kraj ten od dluzszego
czasu - a pod rzgdami lewicowej koali-
cji szczegolnie - staje si¢ glowng chinska
bramg do Europy. Dogodne i duze por-
ty sa atrakcyjne dla morskiego jedwab-
nego szlaku, zwlaszcza w kontekscie po-
waznych zawirowan i trudnosci na jego
ladowej odmianie. Ponadto zaréwno rzad
centralny, jak i hiszpanskie regiony ak-
tywnie zabiegajg o przyciagganie chin-
skich inwestorow, traktujac ich pienigdze
i technologie jako jedyng szans¢ na ozy-
wienie gospodarcze. Co prawda hiszpan-
scy politycy w Brukseli deklarujg chec
solidarnej z innymi ochrony naszych
rynkow przed nieuczciwg konkuren-
cja z Panstwa Srodka, ale gdy przyjdzie
co do czego, przewazajg krotkotermino-
we korzysci, nawet te powodowane chin-
skim dumpingiem.

BEZPIECZENSTWO

Wyraznie wida¢ to choc¢by w przy-
padku newralgicznej tak dla Europy jako
calosci, ale i dla samej Hiszpanii (bo ge-
nerujacej ok. 10 proc. PKB i dajacej za-
trudnienie 600 tys. ludzi) branzy moto-
ryzacyjnej. Deklarowane cele, takie jak
obowigzek wykorzystania lokalnych za-
sobow i zatrudniania, transferu techno-
logii, i zasada ograniczonego posiadania
aktywow przez zagranicznych inwesto-
row w sektorach strategicznych, Madryt
czesto traktuje elastycznie, co Chin-
czycy bardzo sobie chwalg. Marki SAIC
i Chery juz produkuja w Hiszpanii swoje
samochody elektryczne, CATL i AESC
- akumulatory, BYD i Hongqi rozgladaja
si¢ wlasnie za lokalizacjami. W przypad-
ku fabryki CATL w Saragossie do budo-
Wy zaangazowano 1,7 tys. pracownikow
z Chin, a przyszle zatrudnienie 4 tys.
Hiszpanow pozostaje na razie w sferze
obietnic. Sama umowa inwestycyjna
nie zawierala twardych zobowigzan do-
tyczacych lokalnych zrodet zaopatrze-
nia, ale firma na konferencji prasowej
(sic!) zadeklarowala, ze chcialaby pozy-
skiwa¢ ponad 70 proc. surowcow z UE.
,»Po osiagnieciu pelnej wydajnosci” - do-
dano po6zniej. AESC Battery Spain, spot-
ka w wigkszosci nalezaca do chinskiej
Envision Group, zobowiazala si¢ z kolei
do zapewnienia tylko 4o proc. zatrud-
nienia z Europy i maksymalnie 40 proc.
hiszpanskiego kierownictwa w swoim
zakladzie w Estramadurze do 2030 1.

Powazne ostrzezenie

Tak czy inaczej, Volkswagen ze swoimi
hiszpanskimi markami Seata i Cupry zo-
staje coraz bardziej w tyle, a Estela Li, sze-
fowa oddzialu KPMG w Chinach, oceni-
1a niedawno w komentarzu dla Reutersa,
ze hiszpanski rynek jest ,wyraznie bar-
dziej otwarty, pragmatyczny i dostepny
niz inne kraje europejskie”. To musi mar-
twi¢ nie tylko Amerykanow. Wielu euro-
pejskich politykow i przedstawicieli biz-
nesu takze.

Ta obawa przed nadmiernym otwie-
raniem przez hiszpanskie wladze euro-
pejskich drzwi Chinczykom moze thu-
maczy¢ niektore zachowania wobec
kryzysu w Ceucie - w gruncie rzeczy
wykraczajace bardzo daleko poza sfe-
re polityki migracyjnej. Wsrod zaniepo-
kojonych polityka hiszpanskich socjali-
stow s3 tez przeciez ludzie, ktorzy znaja
specjalistow od asymetrycznego wysy-
tania sygnatow ostrzegawczych, pracu-
jacych aktualnie w wyspecjalizowanych
instytucjach panstwowych lub poza ni-
mi. Nie byloby wcale dziwne, gdyby uzy-
li tych kontaktow, prowokujac kryzys
w Ceucie i sterujgc dyskretnie jego prze-
biegiem.

To niejedyna lekcja. Inne mowia
nam o koniecznosci zrewidowania eu-
ropejskiej polityki migracyjnej opar-
tej w gruncie rzeczy na niejasnych
ukladach z satrapami w naszym geo-
strategicznym otoczeniu. A takze o ko-
niecznosci doskonalenia polityk infor-
macyjnych, zZeby nie ulatwia¢ zadania
zewnetrznym dywersantom poprzez ble-
dy i zaniedbania w komunikacji. To aku-
rat dotyczy nie tylko Brukseli, lecz tak-
ze poszczegolnych stolic. W Warszawie
warto na ten element zwraca¢ uwa-
ge szczegodlng, bo mamy juz fatalne do-
swiadczenia w tym wzgledzie. ©®
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Japonski jen i uczen Sorosa
po drugiej stronie lustra

Od dtuzszego czasu
miano najwiekszego
przegranego w realnej
gospodarce nalezy

do Niemiec. Ich
odpowiednikiem

na rynkach finansowych
jest Japonia

Tomasz

Przez lata, gdy co$ niepokojacego dzia-
lo si¢ w globalnej gospodarce, jednym
z pierwszych odruchow inwestorow by-
fo kupowanie japonskiej waluty. Jed-
nak w ciagu 12 miesiecy wartos¢ jena
wzgledem dolara spadta o ponad 8 proc.,
a pod koniec lipca kurs USDJPY wzrost
do 164 jendéw, najwyzszego poziomu
od 1986 r. Stabos¢ jena stala si¢ na ty-
le powaznym zagrozeniem dla stabilno-
$ci rynkow finansowych, ze USA i Japo-
nia zdecydowaly si¢ na pierwszg od 15 lat
wspolng interwencje, zeby zatrzymac
trend spadkowy.

Wyniki sg zachecajace, cho¢ pytanie
o ich trwalos¢ pozostaje otwarte. W tle
przeceny jena s3 najwyzszy w gronie
panstw wysoko rozwinietych dlug pu-
bliczny (przekraczajacy 230 proc. PKB)
i obawy inwestorow, jak Japonia poradzi
sobie z jego obstuga w przyszlosci.

Jen nie jest juz
bezpieczna przystania

Na obnizenie warto$ci japonskiej waluty
wplynela trwajaca od ponad pigciu mie-
siecy wojna na Bliskim Wschodzie. Glo-
balna niestabilno$c¢ z reguly sprzyjala je-
nowi, jednak tym razem kryzys na rynku
surowcow energetycznych dotyka Japo-
nig, ktora jest jednym z najwigkszych
na swiecie importerow ropy naftowej
i gazu ziemnego, silnie uzaleznionym od
dostaw z regionu Zatoki Perskiej. Gdy
ciesnina Ormuz jest zablokowana, Tokio
musi kupowac wiecej surowcow energe-
tycznych np. od Stanow Zjednoczonych,
placac za nie wiecej niz zwykle.

Biorgc pod uwage nastawienie ja-
ponskiej gospodarki na eksport, stabna-
cy jen nie powinien by¢ problemem dla
rzagdu w Tokio. Gdy krajowa waluta tra-
ci na wartosci, rosng jednak ceny towa-
row importowanych, co przeklada si¢
na wzrost kosztow zycia i spadek wskaz-
nikow poparcia dla premier Sanae Ta-
kaichi. W lipcu znalazly si¢ one na naj-

nizszym poziomie od objecia przez nig
urzedu w zeszlym roku. Dlatego Japonia
nie chce pozwoli¢ na dalszy spadek war-
tosci swojej waluty.

W maju Ministerstwo Finansow wy-
dalo na interwencje na rynku walu-
towym rekordowg kwote 75 mld dol.,
probujac zatrzymac kurs USDJPY na po-
ziomie 160 jenow. Bezskutecznie. Na
przelomie lipca i sierpnia Tokio polaczy-
fo sily z Waszyngtonem. Wedlug eksper-
tOw zaangazowane w interwencje stro-
ny sprzedaly na rynku dolary o podobnej
wartosci jak w maju, kupujac za te kwo-
te jeny. Zakupy byty roztozone jednak
na kilka dni, a nie caly miesigc. Efekt byt
piorunujacy. Kurs dolara w jenach spadt
o ok. 4 proc., do 157,5 jena.

Nadmierny dlug
obcigza jena

Prezydent Donald Trump tlumaczyl
dziennikarzom, ze pomoc USA w roz-
wigzaniu problemoéw Japonii to gest
przyjazni wobec panstwa, z ktérym ad-
ministracja amerykanska pozostaje w do-
brych relacjach. Ekonomiczne przestanki
interwencji lepiej oddaje jednak stwier-
dzenie Trumpa o korzysciach, jakie Sta-
ny Zjednoczone i §wiatowa gospodarka
odniosty dzieki powstrzymaniu deprecja-
cjijena.

Wigkszos¢ ekspertow spadek warto-
$ci tej waluty wiaze z zachowaniem cen
obligacji japonskiego rzadu. Przez dwie
dekady inwestorzy akceptowali wysokie
zadluzenie panstwa, wychodzac z zalo-
zenia, ze przy zerowych stopach procen-
towych koszt jego obstugi jest niewiel-
ki. Jednak od marca 2024 r. Bank Japonii
stopniowo podnosi stopy procentowe.
Jednoczesnie wladze monetarne zmniej-
szyly skale zakupow rzadowych obliga-
cji, keore wezesniej stabilizowaly ceny
na tym rynku.

Od dwoch lat notowania obligacji
spadaja, a rentownos¢ (odwrotnie skore-
lowana z ceng) 10-letnich papierdw rz3-
dowych wzrosta do 2,8 proc., najwyzsze-
go poziomu od 30 lat. To, co si¢ dzieje
na rynku, dyktuje warunki, na jakich
rzad zacigga nowe zobowigzania. Gdy
wykupywane sg obligacje wyemitowane
w przeszlosci, oprocentowane na o proc.,
Japonia zastepuje je nowymi papierami,
od ktorych jest zobowigzana placi¢ od-
setki przekraczajace 2,5 proc. rocznie.

W biezgcym roku fiskalnym, ktory
konczy sie 31 marca 2027 r., obstuga dlu-
gu - odsetki i wykupy obligacji - ma sta-
nowi¢ ponad jedng czwarta wszystkich
wydatkow budzetu. Do konca dekady
zblizy si¢ do 30 proc. To niepokojace war-
tosci, a oliwy do ognia dolala premier Ta-
kaichi. Walczac o poparcie w zeszlorocz-
nych wyborach, pierwsza kobieta na tym

stanowisku zlozyla obietnice obnizenia
podatku konsumpcyjnego od sprzeda-
zy zywnosci. Stawka ma spasc z 8 proc.
do 1 proc. na dwa lata. Propozycja obni-
zenia dochodow budzetu w sytuacji, gdy
inwestorzy widza zblizajace si¢ problemy
zwigzane z kosztami dlugu, przyspieszyla
wyprzedaz obligacji.

Wycofujac si¢ z rynku obligaciji, za-
graniczni inwestorzy napedzaja wyprze-
daz jena. Gdy waluta traci na wartosci,
trzymanie japonskich papierow dtuz-
nych wydaje si¢ - z punktu widzenia in-
westorow postugujacych si¢ innymi wa-
lutami - jeszcze gorszym pomyslem
na pomnazanie kapitalu. Interwencja
na rynku walutowym ma przerwac to
bledne kolo. Ale dlaczego wziely w niej
udzial Stany Zjednoczone?

Pod wzgledem wartosci Japonia to
drugi na $wiecie, po USA, rynek obliga-
cji rzadowych. Jesli inwestorzy znajduja
powody, zeby sprzedawac japonski dlug,
to bez trudu znajda rowniez przestanki
do pozbywania sie obligacji amerykan-
skich. Biezgca sytuacja fiskalna Japonii
nie jest taka zla i nawet jesli si¢ pogarsza,
to w umiarkowanym tempie. Dlug ame-
rykanski rosnie szybciej, a deficyt finan-
sow publicznych przekracza 6 proc. PKB.
W Japonii wynosi 3 proc. PKB.

Eksperci zwracaja uwagg, ze Japo-
nia ma kapital, Zeby broni¢ si¢ przed
dalszym narastaniem dlugu. Przez lata
agengcje i instytucje rzgdowe zgromadzily
pokazny portfel zagranicznych aktywow.
Z tego m.in. wynika bardzo duza réznica
miedzy dlugiem brutto (230 proc. PKB)
i netto (130 proc. PKB). Tokio jest m.in.
najwi¢kszym zagranicznym wierzycie-
lem USA. Na koniec maja Japonia po-
siadata obligacje amerykanskiego rzadu
o wartosci ponad 1,1 bln dol.

Gdy ministerstwo finansow decyduje
sie na interwencje w obronie jena na du-
z3 skalg, logicznym rozwigzaniem jest
sprzedaz czesci amerykanskich obliga-
cji. To wywiera presje na spadek ich cen,
czego nie zyczy sobie Bialy Dom. Czgscia
wspolnej interwencji na rynku waluto-
wym byt komunikat, w ktorym japonski
rzad zasugerowal, Ze tym razem skorzy-
stal z innej sciezki finansowania inter-
wencji walutowej niz sprzedaz na ryn-
ku amerykanskich obligacji. W skrocie
- grajac wspolnie z Japonia przeciw spad-
kowi wartosci jena, amerykanska admi-
nistracja posrednio broni swojego rynku
obligacji.

Pod koniec lipca ceny 10- i 30-let-
nich obligacji rzagdu USA spadly do naj-
nizszego poziomu od roku. To oznacza,
ze koszty finansowe w amerykanskiej
gospodarce wzrosty, cho¢ Fed nie pod-
niost stop procentowych na ostatnim po-
siedzeniu. Podrozaly kredyty hipotecz-
ne dla Amerykanow, ale nie tylko. Duza
cze$¢ liczonych w setkach miliardow do-
larow inwestycji zwigzanych z rozwojem

sztucznej inteligencji jest finansowana
dlugiem. Bronigc jena przed dalszg de-
precjacja, Bialy Dom pomaga wigc takze
utrzymac w ryzach koszty, jakie ponosza
amerykanskie firmy, ktore na kredyt roz-
budowuja centra danych. W ten sposob
administracja Donalda Trumpa wspie-
ra trwajgcg juz niemal cztery lata hos-
se¢ na Wall Street rozgrywajaca si¢ wokot
sztucznej inteligencji.

Manewry Scotta
Bessenta

Po wspolnej interwencji na rynku wa-
lutowym jen odrobil duza czes¢ po-
niesionych w tym roku strat. Przynaj-
mniej przejsciowo nie spadajg rowniez
ceny obligacji - i w Japonii, i w Stanach
Zjednoczonych. Nie wiadomo jednak,
na jak dtugo udalo si¢ zatrzymac przece-
n¢ japonskiej waluty. Jak skomentowatl
we wpisie na portalu X Robin Brooks,
w przeszlosci glowny ekonomista Insti-
tute of International Finance i gléwny
strateg walutowy Goldman Sachs, ,jen
nie spada dlatego, Ze zli spekulanci napa-
dli na Japoni¢”. Wedlug eksperta waluta
traci na wartosci, poniewaz ,,rentownosc¢
obligacji rzadowych wciaz znacznie od-
biega (w dot - przyp. red.) od poziomow,
na ktorych powinna si¢ znajdowac”. In-
nymi stowy, koszty pozyczania pieniedzy
przez Japoni¢ powinny jeszcze wzrosnac,
zeby w pelni oddawac ryzyko zwigzane
z sytuacja fiskalng tego kraju.

Wsrdd osob zaangazowanych w inter-
wencje na rynku walutowym jest sekre-
tarz skarbu USA Scott Bessent. Agencja
Reuters zamiescila zdjecie z jego notatni-
ka, wykonane 31 lipca podczas posiedze-
nia amerykanskiego rzadu. Bessent na-
pisal: ,,Do zrobienia. Kup japonskie jeny
za 5-10 mld dol.”. Mozna z duzym praw-
dopodobienstwem zakladac, ze Bessent
nie mial nic przeciwko temu, zZeby notat-
ka ujrzata $wiatlo dzienne. W ten sposéb
réwniez mozna starac si¢ wplyna¢ na za-
chowania inwestorow, szczegolnie jesli
doswiadczenie podpowiada, Ze sytuacja
nie jest szczegolnie korzystna.

W 1992 r. Scott Bessent kierowat lon-
dynskim biurem Soros Fund Manage-
ment i odegral kluczows role w ataku,
ktory George Soros przeprowadzil na bry-
tyjskiego funta. Wowczas czynniki fun-
damentalne sugerowaly, ze wartos¢ bry-
tyjskiej waluty powinna spadac, ale rzad
Johna Majora i Bank of England posta-
nowily jej broni¢. Szacuje sie, ze na inter-
wencje na rynku walutowym Brytyjczy-
cy wydali 22-40 mld funtow. To jednak
nie wystarczylo - Wielka Brytania zosta-
ta zmuszona do usuniecia swojej waluty
z mechanizmu ERM gwarantujgcego sta-
bilne kursy wymiany miedzy europejski-
mi walutami. W ,,czarng srod¢” 16 wrze-
$nia 1992 r. wartos¢ funta spadla ok.
4 proc. i znizkowata w kolejnych dniach.
George Soros zarobit w jeden dzien 1 mld
dol,, stajac si¢ jednym z najbardziej zna-
nych inwestorow na swiecie. Teraz je-
den z jego podopiecznych zajal pozycje,
na keorej w przesztosci okopat sie Bank
of England, i stara si¢ przekonac inwesto-
row, ze zle oceniajg kondycje jena. Musi
zdawac sobie sprawg, ze to zadanie moze
by¢ niewykonalne. ©®
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Przetrwac
74 wszelka(. cene

Negocjacje przyniosty przetom: Hamas zgodzit
sie na rozbrojenie. Ale czy to oznacza koniec
dziatalnosci palestynskich radykatéw?

Mariusz

Janik

O wszystkim mozna rozmawiac, ale
sprawa broni jest skomplikowana - do-
wodzil w rozmowie z izraelskim porta-
lem Ynet News Hussam al-Astal, przy-
wodca milicji z miasteczka Chan Junus.
- Od dawna doskonale wiem, ze dla Ha-
masu oddanie broni jest niemozliwo-
$cig. Oni dobrze wiedza, ze gdyby ja od-
dali, nawet nie my, ale zwykli ludzie
by ich pozabijali. To porozumienie si¢
nie utrzyma - prorokowal.

To samo powtorzyl izraelskim
dziennikarzom watazka ze Strefy Ghas-
san al-Duhaini, lider antyhamasow-
skiego ugrupowania Sity Ludowe, na-
zywanego tez milicja Abu Szabab. - Ci,
ktorzy sg tutaj z nami, niczego nie od-
dadzg - skwitowal. Inna sprawa, ze jego
milicja liczy na to, ze Izrael i USA uto-
rujg jej droge do wladzy. - Domagamy
sie, zeby bron oddaty tez klany. Wszyst-
kie klany czy rodziny, ktore odmawiajg
nawigzania kontaktu z Izraelem, stuza
Hamasowi - dorzucit.

Na tym wydaje si¢ polegac dzis gra
w Strefie Gazy: przy stoliku jest izrael-
ska armia, Hamas i wachlarz mniej lub
bardziej silnych palestynskich ugru-
powan, ktore liczg na to, ze trumpow-
ska Rada Pokoju i Izraelczycy ukre-
cg Hamasowi teb i stworzg warunki
dla nowego otwarcia w walce o wila-
dze w enklawie. W tym ukladzie decy-
zja o rozbrojeniu wydaje si¢ gra na czas
potrzebna dla przegrupowania sie, roz-
prawy z rywalizujacymi frakcjami, do-
czekania wyborow w Izraelu. Takg in-
terpretacje wydaje si¢ potwierdzac
fakt, ze o porozumieniu poinformowat
Bialy Dom, zas hamasowcy - jak zwy-
kle - swoje stanowisko przedstawiajg
mozliwie metnie. - To wyjatkowa faza
w palestynskiej historii. Z powodu wy-
muszonej koniecznosci, trudnych oko-
licznosci w Gazie, akceptujemy to po-
rozumienie. Ale mysle, ze jako Hamas,
moge potwierdzi¢, ze nie zmienilismy
mentalnosci. Dzialania na rzecz zakon-
czenia okupacji to nasza swi¢ta misja
- méwil rzecznik ugrupowania Ghazi
Hamad, odpowiadajac na pytania bry-
tyjskiego dziennikarza.

Zapytany wprost o rozbrojenie Ha-
mad raz jeszcze meandrowal. - Moze
tym razem trzeba nieco innej taktyki,
innych narzedzi, innych metod - od-
parl. - Mysle, ze zrobilismy wszystko,

co mozna, by ocali¢ lud, ocali¢ oby-
wateli przed przesiedleniem, maso-
wym mordem, masakrami, ludobéj-
stwem, wszystkimi rodzajami tortur.
Mysle, ze to (porozumienie - red.) jest
konieczne, by ocali¢ nasz lud w Gazie.
Wiem, Ze nie jest to latwe. Nie jestem
usatysfakcjonowany porozumieniem,
bo mysle, ze chcielibysmy czego$ lep-
szego, by stworzy¢ dobrg atmosfere dla
Palestynczykoéw, zakonczy¢ okupacje,
budowa¢ nowa przyszlos¢ dla naszych
rodakow - perorowal. By¢ moze decy-
zja, co rzeczywiscie zrobi¢, dopiero za-
padnie.

Mistrz negocjacji

Podejmie jg zapewne Chalil Al-Haj-
ja. To nazwisko rzadko pojawialo si¢
w opaslych tomach analiz struktur
i dzialalnosci Hamasu. Ale gdy si¢ po-
jawialo, miato swojg wage. 66-letni
nowy przywodca Hamasu - wybrany
ledwie dwa tygodnie temu - jest z wy-
ksztalcenia teologiem, ktory dokto-
rat zrobit co prawda w Sudanie, lecz
przez reszte zycia byl zwigzany z lo-
kalnym uniwersytetem w Gazie i tam-
tejsza Unig Palestynskich Ulamow. No
i byt przez ostatnie 20 lat wplywowym
lokalnym liderem Hamasu w miescie
Gaza.

Na szerokie wody al-Hajja wyply-
nal 20 lat temu, gdy administracja Geo-
rge’a W. Busha przeforsowata w Auto-
nomii Palestynskiej pierwsze w historii
wolne wybory - wygrane przez Ha-
mas. Triumf przy urnach przerodzit sie
w krwawg rozprawe z rzadzacym do-
tad Palestynczykami Fatahem - w jed-
nych miejscach hamasowcy brali odwet
za lata upokorzen i tortur, jakim podda-
wali ich czlonkowie ugrupowania Jasi-
ra Arafata; w innych fatahowcy broni-
li wladzy i przywilejow. ,,Al-Hajja, keory
zostal szefem parlamentarnego klubu
Hamasu we wladzach Palestyny, stal si¢
jedng z kluczowych postaci, ktore przez
kilka miesi¢cy zazegnywaly spor, zawie-
rajac kolejne zawieszenia broni miedzy
oboma ugrupowaniami” - pisala spe-
cjalizujgca si¢ w dziejach Hamasu eks-
pertka Paola Caridi w ksigzce ,,Hamas.
From Resistance To Government”.

Al-Hajja mial tez wklad w proby
utworzenia rzadu jednosci narodowej,
w ktorym obie palestynskie frakcje mia-
tyby swoich przedstawicieli. Za te¢ sku-

tecznos¢ zaplacil wysokg ceng, a jego
bliscy - najwyzsza. W maju 2007 r. izra-
elskie lotnictwo przeprowadzito opera-
cje, ktorej celem byt dom negocjatora.
Zgineto wowczas siedmioro czlonkow
jego rodziny, w tym dwaj synowie. Ale
sam al-Hajja byl wowczas w egipskiej
ambasadzie, gdzie podpisywal szosty juz
rozejm z Fatahem.

Nalot byt swoistym przelomem:
po nim Hamas i Fatah nie probo-
waly juz powsciaga¢ krwawych roz-
liczen: Fatah usunal hamasowcow
z Zachodniego Brzegu i instytucji Au-
tonomii, a Hamas pozbyt si¢ fatahow-
cow ze Strefy Gazy i objal tam niepo-
dzielne rzady, tworzac de facto drugie
quasipanstwo palestynskie. A al-Haj-
ja - przez Caridi prezentowany jesz-
cze jako ,czlonek pragmatycznej
frakcji Hamasu” - zaczatl si¢ przesu-
wac w strong bardziej ortodoksyjnego
i konfrontacyjnego skrzydla ugrupo-
wania, blisko Jahji Sinwara, pozniej-
szego lidera Hamasu i architekta ata-
ku na Izrael 7 pazdziernika 2023 r.
(zabitego rok pozniej przez Izrael-
czykow). Dzi$ uwazany jest za jedne-
go z jastrzebi ugrupowania. W trakcie
dotychczasowej izraelskiej kampanii
w Strefie al-Hajja odpowiadatl za nie-
mrawo toczgace si¢ proby zawarcia ja-
kiegos porozumienia - w pami¢tnym
ataku na biuro Hamasu w Katarze
w ubieglym roku zginal kolejny z jego
synow. Czwarty zostal zabity w ma-

ju tego roku, przy kolejnej nieudane;j
probie dopadniecia szefa hamasow-
skich negocjatorow.

Przy czym przebieg wewnetrznych
wyborow w Hamasie wskazuje, ze al-
-Hajja nie moze si¢ czu¢ pewnie. Jak
wiadomo z przeciekow, w 69-osobo-
wej komisji wyborczej ugrupowania
pierwotnie najwigksze poparcie miat
Chalid Maszal, legenda Hamasu i wie-
loletni przywodca politycznej frakcji
ugrupowania. Problem w tym, Ze Ma-
szal nie zdotlal zabezpieczy¢ wymaga-
nego minimum 36 gloséw. W drugiej
turze wyborow glosy innych chet-
nych przeszly najwyrazniej na al-Haj-
je, co zapewnilo mu ostatecznie zwy-
cigstwo.

Oczywiscie mozna watpi¢, czy mie-
dzy Maszalem a al-Hajja sg znaczace
roznice. Wedlug Izraelczykow - nie.
Binjamin Netanjahu probowatl do-
pas¢ pierwszego z nich juz w okresie,
gdy po raz pierwszy byl premierem,
co skonczylo si¢ spektakularnym bla-
mazem izraelskich specstuzb: w1997 .
udajacy kanadyjskich turystow agen-
ci wpadli na Maszala, gdy wcho-
dzit do swojego biura w stolicy Jorda-
nii, Ammanie. Jeden z nich wpuscit
do ucha Palestynczyka trucizng, kto-
ra zaczeta wkrotce dziala¢. Tyle Ze nie
zdolali po wszystkim uciec, a Jordan-
czycy wkrotce zatrzymali reszte ko-
manda - i zazadali antidotum. Ow-
czesny krol Jordanii zagrozit nawet
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Pogrzeb cztonkéw rodzin
Abu Szaria i al-Hasajna.

™ Gaza, 4 sierpnia 2026 .
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zerwaniem porozumienia z Izraelem.
Tel Awiw si¢ ugial.

Przez kolejne lata Maszal wydawal
sie stopniowo traci¢ pazury. W jego
stowniku zaczely si¢ pojawiac termi-
ny takie jak ,dialog”, ,,rozejm”, ,,pokoj”.
- Otwarte na swiat, dalekie od fanaty-
zmu, promujgce tolerancje i akceptu-
jace wszystkich - tak opisywal przy-
szle panstwo palestynskie. Zaczal si¢
pojawia¢ na salonach, chocby na kon-
wencji tureckiej Partii Sprawiedliwo-
$ci i Rozwoju. W 2017 r. formalnie zre-
zygnowal z kierowania politycznym
skrzydlem Hamasu i zapowiedzial poli-
tyczng emeryture. Ale nieraz te golebie
wystapienia przeplataly si¢ z wojowni-
czymi deklaracjami w rutynowym sty-
lu Hamasu, a po pazdzierniku 2023 r.
Maszal mowi jednym glosem z resztg
ugrupowania.

Ruina,
ale nie pobojowisko

Al-Hajja czy Maszal - ktokolwiek rzg-
dzi lub bedzie rzadzi¢ Hamasem, sta-
nie w obliczu fundamentalnych pro-
blemow, jakie ma ugrupowanie.
Najwazniejszy z nich to zdziesiatko-
wane kierownictwo. Polowanie zacze-
to si¢ z przytupem - niemal doktad-
nie dwa lata temu w Teheranie zginat
Ismail Hanija, premier Hamasu po wy-

borach w 2006 r. i nast¢pca Maszala
w roli lidera ugrupowania. Jahja Sin-
war zastgpil Hanij¢ zaledwie na trzy
miesigce - zostal zabity w pazdzierni-
ku 2024 r. Wkrotce okazalo sie, ze tuz
przed Hanijg zabito Muhammada
Dajfa, weterana i dowodce zbrojnych
struktur ugrupowania. W kwietniu
zeszlego roku zgingt dowddca prze-
mytniczych struktur Jahja Fathi Abd
al-Kader Abu Szar. Miesigc pdzniej
Izraelczycy dopadli brata Jahji Sinwa-
ra, Muhammeda - nazywanego Cie-
niem i uwazanego za lidera Hama-
su de facto w okresie po $mierci brata.
Wraz z nim zginagl dowodca Brygady
Rafah Muhammed Szabana. W sierp-
niu dolgczyt do nich rzecznik Hamasu
Abu Ubajda. Dowodztwo militarnego
skrzydla Hamasu sprzed ataku 7 paz-
dziernika zostalo praktycznie wyelimi-
nowane.

Do tej listy mozna dolaczy¢ znacz-
nie dluzsza - mniej prominentnych
czlonkow struktur kierowniczych
ugrupowania, oraz zapewne kilka ty-
siecy nazwisk bojownikow i czlonkow.
Liczebno$¢ Hamasu szacowano przed
wybuchem obecnej wojny na 25-30 tys.
ludzi pod bronia, z czego - wedlug ofi-
cjalnych danych izraelskich - moglo
dotad zgina¢ 1720 tys. Ale nieoficjal-
nie mowa o liczbie znacznie nizszej:
rzekomy przeciek z rzgdowych baz
danych w potowie 2025 r. pozwala mo-
wic o 8,9 tys. zabitych bojownikach
Hamasu, Islamskiego Dzihadu i moz-
liwych innych ugrupowan, np. klano-
wych milicji.

To z kolei oznacza, ze struktu-
ry zbrojne Hamasu nie odniosty ta-
kich ran, ktore zmusilyby organizacje
do kapitulacji, a jednoczesnie w jej kie-
rownictwie pojawila si¢ - lub wkrotce
sie pojawi - fala swiezo upieczonych
dowodcow, keorzy by¢ moze bedg bar-
dziej sklonni do kontynuowania wal-
ki i budowania wlasnej legendy hero-
sow palestynskiej sprawy. Co wigcej,
Hamas prawdopodobnie szybko uzu-
pelnia straty w ludziach. - Sg pewne
wskazowki, w tym pochodzace z me-
diéw spotecznosciowych, Ze rosngca
grupa mlodych Palestynczykow wste-
puje do wojskowego skrzydta ugrupo-
wania i prowadzi dzialania partyzanc-
kie - twierdzi Leila Seurat, badaczka
z paryskiego Arab Center for Research
and Policy Studies. Mowa o potencjal-
nych 10-15 tys. ochotnikow.

Skala tej rekrutacji nie powinna
zaskakiwad, jezeli pami¢tamy o licz-
bach. Izraelska ofensywa przyniosla
do tej pory ok. 73,5 tys. zabitych Pa-
lestynczykow i jesli zaledwie co pig-
ty z nich mial jakies zwigzki z Hama-
sem czy Islamskim Dzihadem, to cata
reszta oznacza zdziesigtkowane ro-
dziny i tlum straumatyzowanych lu-

dzi, dla ktorych zemsta stala si¢ je-
dynym sensem zycia. A na dodatek
wraz z ofensywa Izraela runela cala
administracja enklawy - hamasowscy
urzednicy zeszli z widoku publicz-
nego, a w Strefie panuje permanent-
ny kryzys humanitarny, przy ktorym
chudy zotd od Hamasu moze by¢ jed-
ng z nielicznych szans na utrzymanie
siebie i bliskich.

A pieniedzy palestynskim radyka-
tom raczej nie zabraknie. Co prawda
Izrael uniemozliwil przeptyw pomocy
humanitarnej (przede wszystkim z Ka-
taru), co odcieto ugrupowanie al-Hajji
od profitéw wynikajacych z jej rozdzie-
lania i dystrybuowania. Za to o popar-
ciu dla Hamasu raz jeszcze zapewnil
Iran, ustami prezydenta Masuda Pe-
zeszkiana. - Jestesmy z wami, wspie-
ramy was we wszystkim, co robicie,
mimo atakow, ktorym musimy sta-
wiac czota - mial powiedzie¢ Iranczyk
w trakcie rozmowy telefonicznej, pod-
czas ktorej gratulowal al-Hajji objecia
funkcji lidera. Oznaczaloby to utrzy-
manie przeplywu pieni¢dzy - zgodnie
z wezesniejszymi szacunkami co roku
Teheran wydawal na potrzeby ugru-
powania ok. 100 mln dol. Wprawdzie
nie s to wielkie pienigdze, pozwalajg
jednak jako tako utrzymac¢ struktury
- statystycznie, przy zalozeniu, ze kwo-
te te dzielono by na zold dla 20 tys. bo-
jownikow, wypadatoby w przyblizeniu
po 400 dol. per capita miesi¢cznie.

Nie jest wreszcie jasne, czy per-
spektywa ,wyciecia hamasowcow
w pien” przez wscieklych rodakow od-
daje realne nastroje w Strefie, czy sze-
rzej - w Autonomii. W 2006 r. Ha-
mas wybory wygral przede wszystkim
dlatego, ze Fatah - i cala Organiza-
cja Wyzwolenia Palestyny, ktorej Fa-
tah jest kluczowa sktadows - byl po-
strzegany jako skorumpowany, ulegly
wobec Izraela, niemrawy w rozwigzy-
waniu biezgcych problemow Zachod-
niego Brzegu, ktorym zarzadzal. Ale
Hamas u steru nie wypadt lepiej - pra-
wo obowiazujgce w Autonomii Pale-
stynskiej i tak bazuje na szariacie, ale
hamasowskie sadownictwo w prak-
tyce stosowalo mozliwie surowe jego
interpretacje, m.in. w zakresie segre-
gacji plciowej, ubioru kobiet, zakresu
stosowanych kar. Radykalowie wpe-
dzili Gaze w dwie dekady kompletnej
izolacji, nie radzili sobie ani z zapew-
nianiem podstawowych ustug socjal-
nych, ani z edukacjg, ani miejscowg
przedsi¢biorczoscia. Ucierpialy media
w Strefie, dziatajace tam NGO, pale-
stynscy aktywisci spoteczni. Za pleca-
mi bojownikow rozkwitty lokalne mi-
licje klanowe - a moze raczej mafie
- takie jak klan Dagmusz (stworzona
przez niego Armia Islamu przed laty
wspolpracowala z Hamasem, uczest-
niczgc m.in. w porwaniach izraelskie-
go zolnierza Gilada Szalita czy dzien-
nikarza BBC Alana Johnstona) czy
wspomnianych Sit Ludowych, kto-
rych tworca - Jaser Abu Szabab - do-
robil si¢ przydomka ,,Pablo Escobar
z Gazy”, oddajacego realny charakter
jego dzialalnosci. Obie formacje zwal-
czajg dzis hamasowcow, a sg ledwie
wierzcholkiem gory lodowe;j.

Ale wszedzie dobrze, gdzie nas nie
ma - i ta regula sprawdza si¢ tez w Pa-
lestynie. O ile w Strefie Gazy poparcie

dla Hamasu stopniowo spadato (co nie
oznacza wzrostu poparcia dla Fatahu),
o tyle na Zachodnim Brzegu rosto. Jak
zauwaza waszyngtonska Council On
Foreign Relations, prezydent Auto-
nomii i weteran OWP Mahmud Ab-
bas anulowal wybory powszechne, pla-
nowane na 202I t., przede wszystkim
z obawy, Ze wygra je Hamas. Po ataku
7 pazdziernika sondaze pokazaly wzro-
sty poparcia dla radykalow tak w Gazie
(niewielki), jak i na Zachodnim Brze-
gu (pokazniejszy). Ten przyptyw du-
my z chwilowego triumfu nad Izra-
elem szybko jednak opad}: w sondazu
Palestinian Center for Policy and Su-
rvey Research z wrzesnia 2024 r. usred-
nione poparcie dla Hamasu z obu pale-
stynskich terytoriow siggnelo 39 proc.,
18 pp. mniej niz wiosng tego roku.
Z czasem pojawily sie¢ tez glosy oskar-
zajgce radykalow o sprowokowanie
wojennej katastrofy. Ale nie jest to dia-
metralna zmiana pogladow: gdy wio-
sng odbylo si¢ co$ na ksztalt konwen-
cji Fatahu, okazalo sig, ze wciaz frakcja
ta nie dorownuje popularnoscia rady-
katom. Z kolei ubiegloroczny sondaz
dotyczacy rozbrojenia Hamasu wy-
kazal, ze pomyst ten nie podoba sie
70 proc. ankietowanych. Innymi stowy,
euforii nie ma, ale do linczu na hama-
sowcach wcigz daleko.

Goracy kartofel

Przyzwolenie na rozbrojenie, ktore
rzekomo mialy da¢ wladze ugrupowa-
nia, poza zyskaniem na czasie, moze
by¢ tez obliczone na posianie zame-
tu w szeregach wroga. - Jesli Abu Jair
(tak bywa okreslany przez Palestynczy-
kéw Netanjahu - red.) péjdzie do wy-
borow bez wojny (z Hamasem - red.),
bedzie tak, jakby zawarl pokoéj z Hama-
sem. Powiedzg, ze pomogl Hamasowi.
To bylby jego najwickszy blagd - dowo-
dzil al-Duhaini.

Coz, w tych zachetach do rozprawy
z Hamasem jest zdzbto prawdy. - Oni
si¢ odtwarzajg, podczas gdy rzad Izra-
ela podniost rece i kompletnie porzucit
Gaze - dopiekal na ubieglotygodnio-
wym spotkaniu przedwyborczym by-
ty premier z koalicji, ktora przed kilko-
ma laty na krotko odsunegta Netanjahu
od wladzy, Naftali Bennett. - Hamas
odtworzyl system dowodzenia, mia-
nowal nowych dowodcow, komendan-
tow batalionow, brygad, ponownie si¢
uzbroil w rakiety dalekiego zasiegu,
drony i inng bron, kopie nowe tunele
(faczace Strefe Gazy z Egiptem, skad
szmuglowane ma by¢ uzbrojenie i in-
ne wyposazenie - red.). Oni juz trenujg
przed kolejng masakrg - dodawal.

Gabinet Netanjahu znalazl sie za-
tem w $lepej uliczce. Bialy Dom wy-
daje si¢ coraz mocniej naciskac¢
na Izrael, by zaakceptowal porozu-
mienie, a rzekoma decyzja Hamasu
o rozbrojeniu utwierdza administra-
cje Donalda Trumpa w przekonaniu
o slusznos$ci obranej drogi. Fakr,
ze zarowno w Izraelu, jak i w Strefie
Gazy plan Rady Pokoju jest uwaza-
ny za abstrakcj¢ oderwang od realiow,
nie ma tu wielkiego znaczenia. W ta-
kim ekosystemie Hamas szuka zas
sposobu na przetrwanie - chocby jesz-
cze miesigc, chocby rok. ©®
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SCthant

Wielki kapital pomaga
poprawi¢ wyniki,

ale odcina druzyny

od korzeni i utrudnia
rozwoj rodzimych
talentow

Piotr

Wojcik

Czterdziesci lat temu Argentyn-
czyk Diego Maradona otrzymat zlo-
ta statuetke FIFA dla najlepszego gra-
cza mundialu w Meksyku. Trzy lata
pozniej w tajemniczych okoliczno-
$ciach nagroda zniknela z jego skryt-
ki bankowej w Neapolu. Wedlug
jednej z wersji trofeum zostalo skra-
dzione przez Camorre, z ktora styn-
ny pilkarz utrzymywal bliskie relacje.
W 2024 r. statuetka niespodziewanie
odnalazla si¢ na licytacji francuskie-
go domu aukcyjnego Aguttes. Wy-
bucht skandal, w ktorego wyniku sad
w Wersalu na wniosek spadkobiercow
wstrzymat aukcje. Sprzedawca statuet-
ki przekonywal, ze nie wiedzial o kra-
dziezy. Nie byl to pierwszy i ostat-
ni raz, gdy chciwos¢ doprowadzila
do profanacji pitkarskich symboli.

Pazerny Gianni

Rozegrany w USA, Kanadzie i Mek-
syku mundial to najbardziej skomer-
cjalizowana impreza tej rangi w histo-
rii. Kazdy mecz przerywaly trzy bloki
reklamowe, z ktorych srodkowy nie-
kiedy trwal ponad 20 minut. Finatl
okrasit wystep gwiazd muzyki przypo-
minajacy przepychem Super Bowl. Mi-
strzostwa mialy by¢ wyrazem jednosci
trzech panstw, ale ostatecznie staly si¢
pokazem dominacji Stanow Zjedno-
czonych - od ¢wiercfinalow wszystkie
mecze odbyly si¢ wlasnie tam. Prezy-
dent Donald Trump wymusit na FIFA
anulowanie czerwonej kartki dla ame-
rykanskiego napastnika Folarina Balo-
guna, by ten mogl zagra¢ w kolejnym
spotkaniu, a na koniec wepchnat si¢
do zdje¢ triumfujacej Hiszpanii.

Szef FIFA Gianni Infantino juz
wczesniej podlizywal si¢ Donaldo-
wi Trumpowi. To dla niego stworzyl
pokojowa nagrode FIFA jako pocie-

Prezydent USA Donald Trump
i szef FIFA Gianni Infantino.
Nowy Jork,

19 lipca 2026 r.
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y juz sic nie licza

szenie za brak Nobla. Lokator Biale-
go Domu docenil gest. Po mundialu
zaczely krazy¢ pogloski, ze amery-
kanski przywodca chcialby obsadzi¢
Infantino na fotelu sekretarza gene-
ralnego ONZ.

Pod koniec lipca szef FIFA za-
proponowatl sprzedaz czesci praw
do organizacji przysztych mundiali
prywatnym firmom. Gléwnym inwe-
storem mialby zosta¢ fundusz Thri-
ve Capital, zalozony przez Joshue Ku-
shnera, brata zigcia prezydenta USA.
Infantino tlumaczyl, ze ten ,,odwaz-
ny krok” pomoze finansowo mniej
zamoznym federacjom, ale dzialacze
nie uwierzyli w jego szlachetne po-
budki. Europejska UEFA, amerykan-
ska CONCACAF i azjatycka AFC
zglosily sprzeciw, a kilka krajowych
zwigzkow pitkarskich wycofato po-
parcie dla kolejnej kadencji Infan-
tino. Pojawily si¢ nawet spekulacje
o probie obalenia go przed kongre-
sem w 2027 I.

Wedlug doniesien dziennika
»,The Telegraph” amerykanska ad-
ministracja moze pomoc Szwajca-
rowi utrzymac stanowisko za jego
wklad w organizacj¢ ,najlepszych
mistrzostw Swiata w historii”. War-
to jednak pamieta¢, ze Trump lubi
stawiac¢ na zwyci¢zcow, by przypisac
sobie cze¢s¢ ich sukcesow. Tymcza-
sem pozycja Infantino stabnie. Do-
wodzi tego rowniez postawa Realu
Madryt, ktory sprzeciwil si¢ pomy-
stowi prywatyzacji mundialu. Spani-
kowany Infantino w koncu wycofat
si¢ z projektu, ale niesmak pozostal.

Spoldzielnia
bogaczy

Postawa Realu Madryt wobec prywaty-
zacji mundialu zakrawa na hipokryzje.
W 2021 1. krolewscy i inne zamozne
kluby z Europy (m.in. FC Barcelona,
Arsenal i AC Milan) uznatly, ze nie
chcg si¢ dzieli¢ wplywami za prawa
do transmisji Ligi Mistrzow z druzy-
nami z Azerbejdzanu czy Kazachsta-
nu. Jako alternatywe zaproponowaly
superlige, w ktorej mialo wzig¢ udzial
12 gigantoéw. Champions League stra-
cilaby w dwodjnasob: wycofalyby sie
z niej najpopularniejsze druzyny swia-
ta, a jej mecze musialyby konkurowa¢
o widzow z el Clasico (Real-Barcelo-
na), bitwa o Anglie (Manchester Uni-
ted-Liverpool) czy derbami Londynu
i Mediolanu. Czolowe kluby oplywa-
tyby w jeszcze wigksze pieniadze, po-
zostawiajgc daleko w tyle krajowych
rywali. Formula miata przypomina¢
rozgrywki za oceanem, w ktorych ni-
komu nie grozi spadek do nizszej kla-
sy. Spoldzielnia bogaczy nie spodobata
si¢ kibicom. Gdy UEFA zagrozita wy-
stepujacym w superlidze graczom wy-
kluczeniem z rozgrywek narodowych,
kolejne druzyny zaczely si¢ wykruszac.
Jako ostatni wycofat si¢ Real Madryt.

Proba skoku na kase¢ nie powinna
dziwi¢. Wedlug raportu firmy kon-
sultingowej Arthur D. Little prawa
do transmisji odpowiadaja za s1 proc.
przychodow klubow z pieciu czoto-
wych lig $wiata (angielskiej, hiszpan-
skiej, wloskiej, niemieckiej i francu-
skiej). Ponad jedng czwartg wpltywow
czerpig z umow sponsorskich, a tylko
12 proc. z meczow (to nie tylko bilety,
lecz takze gastronomia, oplaty parkin-
gowe itd.). Reszta pochodzi ze sprze-
dazy koszulek, gadzetow i licencji.
Wedlug Arthura D. Little’a uzalez-
nienie od praw telewizyjnych nie jest
przysztosciowe, dlatego kluby powin-
ny dazyc¢ do dywersyfikacji. ,,Kolejna
przewaga konkurencyjna nie bedzie
wynika¢ wylacznie z praw do trans-
misji telewizyjnych, lecz z budowa-
nia zdywersyfikowanych i odpornych
na wstrzgsy modeli przychodow, wy-
kraczajacych poza tradycyjny biznes
pitkarski” - czytamy w raporcie. Mo-
wa m.in. o inwestowaniu w gry kom-
puterowe, organizowaniu turniejow
e-sportowych, przeksztalceniu stadio-
now w ,,caloroczne miejsca rozrywki”
czy tworzeniu prywatnych osrodkow
rehabilitacyjnych i SPA. Inny pomyst
to produkcja filmow o zyciu pitkarzy
i sztabow dla platform streamingo-
wych oraz budowa cyfrowego ekosys-
temu dla fanow, oferujgcego np. toke-
ny i rézne poziomy czlonkostwa.

Do podobnych wnioskow doszli
badacze z chinskiego Central So-
uth University. Ich zdaniem klucz
do zwiekszenia przychodow tkwi
w kilku obszarach: lepszym wyko-
rzystaniu posiadanych baz danych,
wprowadzeniu dynamicznych cen bi-
letow i gadzetoéw, sprzedazy produk-
tow cyfrowych (NFT, kryptowalut
itp.), wykorzystywaniu sztucznej in-
teligencji (AI) do optymalizacji kosz-
tow obslugi stadionow oraz stalym
monitorowaniu kibicow w celu znale-
zienia sposobow na wzmocnienie ich
wiezi z klubem.

Lazienkowska w grze

Niewykluczone, ze za kilka lat be-
dziemy z rozrzewnieniem wspomi-
nac¢ stare, dobre czasy, gdy kluby
ktocily sie o wplywy z praw telewi-
zyjnych, sprzedawaly kazdg wolng
powierzchni¢ reklamodawcom,
a ich stadiony nosily nazwe prosz-
ku do prania. Druzyny beda si¢ zaj-

mowac tyloma réznymi biznesami,
ze futbol stanie si¢ drugorzedny. Do-
bre wyniki sportowe pozostang pod-
stawg popularnosci, ale co innego be-
dzie przynosi¢ prawdziwe pienigdze.

Podobna tendencja zapewne dotrze
rowniez nad Wisle. W ostatnich kilku
latach polska liga stala si¢ atrakcyjnym
partnerem biznesowym, czego przeja-
wem jest chociazby jej obecna nazwa:
PKO BP Ekstraklasa. W hierarchii roz-
grywek UEFA plasuje jg na 10. miejscu
w Europie - m.in. przed ligami w Cze-
chach, Grecji, Szkocji, Austrii, Chor-
wagcji i Serbii. Wedlug raportu ,,Finan-
sowa ekstraklasa” Grant Thornton
W sezonie 2023/2024 po raz pierwszy
w historii przychody polskich klubow
z ekstraklasy przebily barier¢ miliarda
zlotych (dokladna kwota to 1,17 mld z3).
Za 207 mln zl odpowiadaly rekordo-
we transfery. W poréwnaniu do okresu
sprzed pandemii dwukrotnie wzrosty
wplywy z dnia meczowego - z 88 do 184
mln zt. W zeszlym sezonie (2025/2026)
mecze ogladato srednio 13,5 tys. widzow.
Najwigcej kibicow przyciagal Lech Po-
znan (ponad 30 tys.), a tylko nieco
mniej Gornik i Legia (prawie 25 tys.).
Za 43 proc. (408 mln zt) przychodow
polskich druzyn odpowiadajg prawa
telewizyjne, a za 38 proc. (370 mln z})
dzialalnos$¢ komercyjna. Na mecze
przypada 19 proc.

W sezonie 2023/2024 najwigksze
wplywy zanotowala Legia Warszawa
(267 mln z}), ktéra ma najwicksza ba-
z¢ kibicow - Grant Thornton szacu-
je ja na 650 tys. osob. Drugi na liscie
jest Lech, ktory moze si¢ pochwali¢
322 tys. fanow. Na kolejnych miejscach
znalazly si¢ Slask Wroctaw i Gornik
Zabrze (po ok. 200 tys.). Pozycja nie-
kwestionowanego lidera wsrod Kki-
bicow utatwia Legii dywersyfiko-
wanie przychodéw. To jedyny klub,
ktory sprzedal ponad 20 tys. koszulek.
Na stadionie przy Lazienkowskiej od-
bywaja si¢ koncerty i inne wydarzenia
rozrywkowe. Obiekt ten - jako pierw-
szy z Polski - znajdzie si¢ w najnow-
szej edycji najpopularniejszej gry spor-
towej EA FC 27 (dawna Fifa).

Barrios kontra
biznes

Jedna z ostatnich pilkarskich poteg
broniacych si¢ przed komercjalizacja
jest Argentyna. Kluby pitkarskie wy-
rosty tam ze stowarzyszen obywatel-
skich, ktore powstaly w okresie mig-
dzywojennym w dzielnicach miast
(barrios). Grupy te zajmowaly si¢ m.in.
prowadzeniem bibliotek, ksztalceniem
robotnikéw i rozwojem lokalnej infra-
struktury. Wszystkie obszary ich dzia-

Glowna przewaga klubow pilkarskich nie jest
juz dluga tradycja, lecz zamozny inwestor.
Nalezace od 201 r. do Qatar Sports Investments
PSG wygra}o lige w 12 z 14 ostatnich

sezonow, podczas gdy do 2012 r. mialo

na koncie zaledwie dwa triumfy

talnosci sie przenikaly - np. sasiedzkie
grupy muzyczne komponowaly utwo-
ry tango poswiecone swojej druzynie.
To na boiskach w barrios uksztalto-
wal sie specyficzny, agresywny styl ar-
gentynskiego futbolu zwany La Nu-
estra (,,nasza”). Zdaniem antropologa
Eduardo Archettiego byl on wyrazem
totrzykowskiej natury wychowanych
na ulicach dzieciakow.

Wedltug lokalnej legendy histo-
ria druzyny San Lorenzo z Buenos
Aires zaczela si¢ od wypadku, w kto-
rym tramwaj potracil grajacego w pil-
ke chlopca. Swiadkiem zdarzenia byt
ksigdz Lorenzo Massa, ktory kupil po-
tem dzialke w dzielnicy Boedo, aby
mlodziez mogla tam bezpiecznie tre-
nowac. Z tego amatorskiego boiska
wyrost klub, ktoremu kibicowatl m.in.
papiez Franciszek. W czasach junty
wojskowej druzyna San Lorenzo mu-
siala si¢ przeprowadzi¢ do barrios Ba-
jo Flores, bo tereny w Boedo sprywa-
tyzowano. Po upadku dyktatury ruch
kibicow La Vuelta a Boedo wymogt
na wladzach Buenos Aires odkupienie
dzialek od sieci Carrefour i odbudo-
we Estadio El Gasometro (otwarto go
w 1993 r.). W burzliwej historii zrodlo
ma takze wrogo$¢ miedzy klubami Bo-
ca Juniors i River Plate. Oba powstaly
w portowej dzielnicy Boca. Po rzado-
wej eksmisji River w latach 30. XX w.
osiedlil si¢ w dzielnicy Belgrano, za-
mieszkiwanej przez wyzsza klase $red-
nig. Zapewnilo mu to szeroki strumien
pieniedzy, przydomek Los Millonarios
i spowodowato niechec ze strony daw-
nych sagsiadow z robotniczej Boca.

Kluby w Argentynie wciaz dzialajg
na zasadzie stowarzyszen non profit,
cho¢ libertarianski prezydent Javier
Milei chcialby im umozliwi¢ prze-
ksztalcanie si¢ w spotki. Sprzeciw wy-
razaja zarowno poszczegolne druzy-
ny, jak i krajowa federacja pitkarska
AFA. Zwolennicy prywatyzacji wyty-
kaja zwigzkowi zle zarzadzanie i za-
dluzenie, a jako wzor wskazujg sasied-
nig Brazylie, ktorej liga otworzyla sie
na prywatny kapital w 2021 1. Stowa-
rzyszenia obywatelskie przeksztal-
cily sie tam w spotki typu Socieda-
de Anénima do Futebol (SAF). Klub
Botafogo z Rio de Janeiro - pierw-
szy brazylijski SAF - zostal w 2022 1.
sprzedany amerykanskiemu Eagle Fo-
otball Holdings. W 2024 r., po latach
posuchy, druzyna zdobyla mistrzo-
stwo kraju i wygrata Copa Libertado-
res (odpowiednik Ligi Mistrzow).

W formie SAF dziala obecnie wiele
czolowych klubow. Bahia stala si¢ cze-
$cig emirackiej City Football Group,
ktora w swoim portfolio ma tez Man-
chester City, New York City i wloskie
Palermo. CA Bragantino zostato fi-
lig Red Bulla, dotaczajac do RB Lipsk,
W 2019 r. druzyna po raz pierwszy
awansowatla do najwyzszej klasy roz-
grywek. Za lepsze wyniki zaplacita
zmiang nazwy i logo.

Cena wielkiego
kapitatu

Do konca ubieglej dekady argentyn-
skie kluby rywalizowaly z brazylijski-
mi druzynami jak rowny z rownym. [
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Od 2019 r. w Copa Libertadores zwy-
ciezaja juz wylacznie te drugie. Brazy-
lijscy pilkarze odniesli siedem trium-
fow z rzedu, z czego w pieciu finatach
zagrali przeciwko sobie krajowi ry-
wale. Pienigdze w obu ligach s3 nie-
porownywalne - roczne przychody
klubow brazylijskiej Serie A wyno-
szg ok. 3 mld dol.; w argentynskiej Li-
ga Profesional - kilkaset milionow.
Prawa telewizyjne przynoszg brazy-
lijskim klubom ok. 10-krotnie wigk-
sze wplywy niz tym znad La Platy.
Rownoczesnie narodowa reprezenta-
cja Brazylii znajduje si¢ w glebokim
kryzysie. Od mundialu w 2006 r. tyl-
ko raz przeszla przez ¢wieréfinal -

w 2014 1., gdy byla gospodarzem tur-
nieju. W polfinale zostata jednak
znokautowana przez Niemcy (1:7).
Z kolei Argentyna w czterech ostat-
nich mundialach trzykrotnie docie-
rala do finalu, a w 2022 r. wygrala ca-
la impreze.

Naplyw wielkiego kapitalu
do pitki noznej ma wigc swoja ce-
ne¢. Pomaga poprawi¢ wyniki, ale
odcina druzyny od lokalnych ko-
rzeni i utrudnia rozwéj rodzimych
talentow. Nieprzypadkowo Premier
League jest najsilniejszg ligg swiata,
cho¢ reprezentacja Anglii nie dosta-
la sie do finalu mundialu od 1966 r.
Kluby sg lepiej zarzadzane i bardziej

profesjonalne, ale kibice nie sg im
juz wierni na dobre i na zle - stali
sie wybrednymi konsumentami do-
magajacymi si¢ widowiska i sukce-
sow. Tworzenie mi¢dzynarodowych
grup pozwala si¢ rozwija¢ druzynom
z mniej zamoznych lig dzigki doste-
powi do know-how i wypozyczeniom
mlodych graczy. W zamian musza
si¢ podporzadkowac jednej wiodgcej
marce, ktora ma prawo pierwszen-
stwa do najlepszych graczy.

Glowng przewaga klubow pil-
karskich nie jest juz dluga tradycja,
lecz zamozny inwestor. W niekto-
rych przypadkach ma to ogromny
wplyw na wyniki rywalizacji. Wystar-

PILKA NOZNA

czy wskazac¢ przyklad Francji - nale-
z3ce od 2011 1. do Qatar Sports Inve-
stments Paris Saint-Germain wygralo
lige w 12 z 14 ostatnich sezonow, pod-
czas gdy do 2012 r. mialo na koncie
zaledwie dwa triumfy. Trudno przy-
puszczad, ze ten trend si¢ zmieni.
W dzisiejszych czasach nie liczg si¢
sentymenty, tylko wyniki. A te pry-
watny kapital potrafi zapewnia¢. ©®
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Brudna gra
o pitkarski tron

FOT. WOJTEK GORSKI

m’. Michat

Sa i dobre wiadomosci. Nawet w przegnilym do szpiku kosci $wiatku dziala-
czy pilkarskich istniejg czerwone linie, ktorych przekroczenie wywoluje bunt.
Do tej granicy doszed! Gianni Infantino, szef Migdzynarodowej Federacji Pil-
ki Noznej (FIFA).

Nie wtedy, kiedy nadskakiwal Donaldowi Trumpowi, wreczajac mu wymy-
$long ad hoc podrobke Pokojowej Nagrody Nobla. Ani wtedy, gdy na zycze-
nie Trumpa FIFA nagicla wlasne zasady, by darowa¢ amerykanskiemu napast-
nikowi Folarinowi Balogunowi zawieszenie za czerwong kartke. Ani wtedy,
gdy powierzala organizacj¢ najwazniejszych imprez - nie bez udzialu czynni-
ka korupcyjnego - autokracjom: Rosji (mistrzostwa $wiata w 2018 r.), Kataro-
wi (2022 r.) czy Arabii Saudyjskiej (2034 r.).

unt wywolala nieskonsultowana z kolegami propozycja, by dziatajaca

teoretycznie na zasadach non profit FIFA mogla zarobic¢ jeszcze wigcej,

przekazujgc organizacj¢ turniejow nowemu podmiotowi. Prywatni in-
westorzy mieliby w nim 20 proc. udzialow wartych 4,2 mld dol., a calym przed-
siewzieciem kierowalby Joshua Kushner, brat zigcia Trumpa. W warunkach do-
minacji biznesu nad polityka, zwlaszcza amerykanska, nie powinno to nikogo
dziwié. Zyjemy w $wiecie, w ktérym rodzina prezydenta Stanéw Zjednoczonych

uznany za insider trading.

Mimo to swiatowa pilka powiedziala ,nie”. Nie minely dwa dni, a pomyst
FIFA skrytykowaty Unia Europejskich Stowarzyszen Pitkarskich (UEFA), jej
odpowiedniki z Ameryki Polnocnej i Azji, czyli CONCACAF i AFC, a nawet
podwtladni Infantino. CONCACAF poskarzyla sig, Ze nikt z nig nie konsulto-
wal pomystu, zas§ AFC narzekala, ze to zbyt daleko idgca inicjatywa, by przy-
jac¢ ja bez glebszych analiz. UEFA postawila ultimatum: dopoéki Infantino nie
wycofa si¢ z proby skoku na kase, europejskie druzyny nie bedg bra¢ udzia-
tu w organizowanych przez federacje imprezach. ,,Puchar Swiata nie jest
na sprzedaz” - napisali dzialacze.

Pierwszg ofiarg ultimatum moglaby by¢ Polska. We wrzesniu w Bielsku-
-Bialej, Katowicach, Lodzi i Sosnowcu odbedg si¢ mistrzostwa swiata ko-
biet do lat 20. Wprawdzie uklad sil w kobiecej pilce mlodziezowej jest inny
niz wéréd seniorow (tytutu bedg broni¢ zawodniczki z Korei Potnocnej, ktore
w finale przed dwoma laty pokonaly Japonki, a w potfinale Amerykanki), ale
bez Europy impreza stracitaby sens i musialaby zosta¢ przeniesiona na inny
kontynent (méwilo sie 0 Maroku albo USA).

czywiscie nie ma co si¢ czarowac. Zapewnienia europejskich dziala-
czy, ze ,pilka nie jest na sprzedaz”, mozna wlozy¢ miedzy bajki, po-
dobnie jak patetyczne hasta o obronie cnoty. Infantino zamierzat
na wlasng reke podzieli¢ si¢ tortem z ludzmi Trumpa, zakladajac, Ze moze
Azjaci i Europejczycy majg wlasnych znajomych, ktorzy byliby chetni do za-
inwestowania w mundial. Tak nalezy odczytywac¢ skargi na brak konsulta-
cji. W kazdym razie Infantino musial zrezygnowac ze sprzedazy mistrzostw.
W ten sposob okazat stabos¢, co w swiecie drapieznikéw musialo si¢ skonczy¢
polowaniem z nagonka.
Grono niezadowolonych z jego rzagdow rosénie jak na drozdzach. Dzie-
je si¢ to w najgorszym dla Infantino momencie - wlasnie startuje kampania

zarabia miliardy w sposob, ktory w przypadku kazdego innego czlowieka zostatby

przed przyszlorocznymi wyborami prezydenta FIFA, w ktorych planowat
on starac¢ si¢ o reelekcje (chyba ze opozycja zbierze 20 proc. gloséow i zwota
kongres nadzwyczajny). Federacje z Serbii, Szwecji i Walii juz wycofaty po-
parcie dla Szwajcara z wloskimi korzeniami (ma réwniez paszport Libanu,
ktory wyprosit podczas spotkania z prezydentem tego kraju). Jordanska fe-
deracja ujawnila, ze FIFA nie rozliczyla si¢ z nig z pieni¢dzy za dojscie do fi-
nalu Pucharu Arabskiego w 2025 r. — miala dosta¢ przelew w zamian za po-
parcie dla reelekcji.

Afera moze zachecic¢ do aktywniejszej kampanii rywali. Wsrod nich preze-
sa UEFA Aleksandra Ceferina ze Stowenii, ktory w protescie przeciw trum-
pistowskiej wolcie zbojkotowat final mundialu. Albo jego odpowiednika
z CONCACAF, kanadyjskiego bogacza Victora Montaglianiego. Ewentualnie
kierujacego azjatycka pitka szejka Salmana Al Chalife z Bahrajnu, ktory sprze-
ciwil si¢ pomystom dalszego rozszerzania mistrzostw. Wszyscy trzej znajg me-
chanizmy funkcjonowania organizacji, bo jako szefowie kontynentalnych
konfederacji sg zastepcami Infantino. Spoza FIFA warto wymieni¢ Nasira al-
-Chulajfiego, katarskiego wlasciciela Paris Saint-Germain, tegorocznego zwy-
ciezcy Ligi Mistrzow.

To nie oznacza, ze Infantino jest na straconej pozycji. Prawo glosu w mar-
cowych wyborach bedg mie¢ wszystkie federacje, a jest ich 211, 0 18 wigcej
niz cztonkow Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Glos Samoa Amerykan-
skiego liczy si¢ tak samo jak glos Anglii albo Hiszpanii. Szef FIFA ma znacz-
nie wieksza sile negocjacyjna w relacjach z malymi federacjami niz z Serbig,
Szwecjg i Walia. Zreszta mniejsze zwiazki pitkarskie maja powody do zadowo-
lenia z obecnych rzadow.

Infantino nie wymyslil tej idei, lecz rozwinal jg do perfekcji. Poszerzajgc
sktad duzych imprez pod hastami popularyzacji sportu, dopuszcza na salony
- a co za tym idzie, do udzialu w torcie finansowym - druzyny z krajow, kto-
re dotad ogladaly mistrzostwa w telewizji. Na ostatni mundial po raz pierw-
szy pojechalo 48 reprezentacji, o 16 wigcej niz w latach 1998-2022. Dzialacze
zaczeli przebgkiwac, Ze w 2030 r., na stulecie pierwszych mistrzostw swiata,
mozna by zaprosic¢ 64 druzyny.

aka tendencja dotyczy tez kontynentalnych federacji. W 2016 r. mi-
strzostwa Europy zostaly rozszerzone z 16 do 24 druzyn. W 2019 1.
ZYoty Puchar CONCACAF rozrost si¢ z 12 do 16 kadr, a Puchar Azji
i Puchar Narodéw Afryki - z 16 do 24. W rezultacie meczow jest tyle, ze trud-
no je wszystkie obejrze¢, a ogédlny poziom turniejow spada. Za to przygode
z wielkg imprezg moga przezy¢ reprezentacje, ktore wczesniej nie mialyby
na to szans. W tegorocznym mundialu zadebiutowaly Curacao, Jordania, Re-
publika Zielonego Przyladka i Uzbekistan; przynajmniej niektore z nich pozy-
tywnie zaprezentowaly si¢ kibicom.

Beneficjentami ekspansji sg panstwa rozwijajace si¢. Najwi¢cej miejsc,
bo az cztery, zyskala Afryka. W drugorzednych turniejach jest to jeszcze
bardziej widoczne: FIFA zaczela zaprasza¢ na imprezy dla mtodziezowek
po dwa zespoty z Oceanii, najslabszej konfederacji. Na wrzesniowy turniej
w Polsce przyjada wigc nie tylko reprezentantki najsilniejszej w regionie
Nowej Zelandii, lecz takze amatorki z Nowej Kaledonii. Warto tez wspo-
mnie¢ o programach pomocowych, z ktérych FIFA finansuje boiska i aka-
demie w najbiedniejszych krajach. I o 8 mln dol. grantu dla kazdej federa-
cji raz na cztery lata. Dla wielkich to grosze. Dla najmniejszych - by¢ albo
nie by¢.

W zamian FIFA liczy na dowody mitosci. Nieprzypadkowo to wlasnie z Afryki
poplynelo ich najwigcej. - Osobiscie popieram Gianniego Infantino. To nie tylko
dobry przyjaciel. To lojalny przyjaciel. Jest lojalny wobec Afryki. Pochodzg ze $ro-
dowiska, w ktérym nie wsadza si¢ noza w plecy komus, kto byt wobec ciebie lo-
jalny - ttumaczyt Patrice Motsepe z RPA, prezes Konfederacji Afrykanskiej Pitki
Noznej. - Naszym problemem jest zdobywanie pieniedzy. Nie mamy sponsorow.
Wigkszos¢ krajow europejskich nie ma tego problemu - bronit pomystu zaprosze-
nia inwestorow Said Athouman, szef zwigzku pitkarskiego Komorow. Tym razem
gra o pitkarski tron bedzie wyjatkowo widowiskowa. ©®
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Ludzie majg naturalng sklonnos¢ do szukania analogii, spogladania w prze-
szto$¢ i prob przewidywania przyszlosci. To wpisane réwniez w prace ekono-
misty. Ostatnio siegnatem po ksigzke autora, ktory broni tezy o cyklicznosci
historii i pokazuje, ze na przykladzie Ameryki mozna dostrzec powtarzajg-

ce si¢ wzorce. Od dluzszego czasu mam wrazenie, ze znajdujemy si¢ u schylku
pewnej epoki, cho¢ wciaz trudno jg jednoznacznie nazwac¢. Dlatego uwazam,
Ze warto przyjrzec si¢ jego teoriom.

Neil Howe, amerykanski historyk pokolen, od 30 lat przekonuje, ze histo-
ria nie rozwija si¢ linearnie, lecz przebiega w powtarzalnym rytmie czterech
faz, ktére nazywa turnings, czyli przesileniami/zwrotami. W ksiazce ,,Czwar-
ty zwrot juz nadszed!” twierdzi, ze $wiat zachodni wszed! wlasnie w czwarta,
najtrudniejszg faze cyklu - okres kryzysu, z ktorego wyjdzie dopiero w poto-
wie lat 30. XXI w.

Rzymskie saeculum

Howe zaczyna opowies¢ nie od USA, lecz od starozytnosci. To Etruskowie,

a pozniej Rzymianie, postugiwali si¢ pojeciem saeculum, oznaczajacym dlu-
go$¢ ludzkiego zycia i naturalny cykl dziejow, trwajacy ok. 100 lat. Rzymianie
wierzyli, ze ich panstwo przetrwa 12 cykli, a zakonczenie kazdego obchodzili
igrzyskami sekularnymi. Jak zauwaza Howe, ta przepowiednia okazala si¢ za-

kladnie w momencie wyznaczanym przez tradycyjng rachube 12 saecula.

To prowadzi do najwazniejszego pytania metodologicznego: czy historia
rzeczywiscie podlega regularnym cyklom, czy tylko doszukujemy si¢ wzor-
cow tam, gdzie ich nie ma? Howe $§wiadomie mierzy si¢ z tym zarzutem, od-
wolujac sie do eseju filozofa Isaiaha Berlina o lisie i jezu. Lis dostrzega zlozo-
nos$¢ $wiata, jez zas podporzadkowuje wszystko jednej wielkiej idei. Zasada
czterech przesilen jest bez watpienia teorig jeza. Zaklada, ze za pozornym
chaosem kryje si¢ powtarzalna struktura, a mechanizmem napedzajacym
sa pokolenia: ludzie dorastajacy w podobnym czasie nabywaja podobnych do-
swiadczen i wartosci, a gdy jedno pokolenie zastepuje kolejne, zmienia si¢ do-
minujgcy sposob patrzenia na panstwo, gospodarke i spoleczenstwo.

Cztery pory historii

Rdzen teorii jest zaskakujaco prosty. Jedno saeculum, cykl trwajacy 8o-100
lat, dzieli sie na cztery fazy, porownywane przez Howe’a do por roku. Pierw-
sz3 jest Wzrost (wiosna), gdy spoteczenstwo po kryzysie odbudowuje instytucje,
a wspolnota dominuje nad indywidualizmem. Potem przychodzi Przebudzenie
(lato), kiedy nowe pokolenie buntuje si¢ przeciw uporzgdkowanemu swiatu ro-
dzicow i szuka wolnosci oraz duchowej odnowy. Trzecim etapem jest Rozpad
(jesien): instytucje stabng, indywidualizm osigga szczyt, spoteczenstwo traci
wspolnotowos¢. Cykl zamyka Kryzys (zima), gdy stary porzadek przestaje dzia-
ta¢, konflikty si¢ zaostrzaja, a spoleczenstwo jest zmuszone stworzy¢ nowe re-
guly.

Kazdej fazie odpowiada okreslony typ pokolenia. Prorocy rodzg si¢ pod-
czas Wzrostu, dorastaja w stabilnym $wiecie, jako dorosli kwestionujg zastany
porzadek, a na staros$¢ stajg si¢ moralnymi przywoédcami w kolejnym Kryzysie

skakujaco trafna: ztupienie Rzymu przez Alaryka w 410 r. nastgpilo niemal do-

(Lincoln, Roosevelt). Nomadzi sg dzie¢mi Przebudzenia, wyrastaja na pragma-
tykow skupionych na skutecznym dziataniu, nie na wielkich ideach (Grant,
Eisenhower). Bohaterowie przychodzg na swiat w epoce Rozpadu, sa wychowy-
wani pod wigkszg ochrong, a jako mtodzi dorosli stajg si¢ glowna sila w czasie
Kryzysu (zonierze spod Yorktown, pokolenie Normandii). Artysci, dzieci Kry-
zysu, w wieku dojrzalym odgrywaja role mediatorow i budowniczych kompro-
misow (Roosevelt, Wilson).

Razem ze zmarlym juz Williamem Straussem Howe przesledzil t¢ sekwen-
cje w szesciu pelnych cyklach historii anglosaskiej, od wojny Dwoch Roz
po wspolczesnosd, i na tych analogiach opiera diagnoze obecnego momentu.

Szesc cykli

Pierwsza nowozytng zimg byta wojna Dwoch Réz (1455-1487), zakonczona bi-
twg pod Bosworth i objeciem tronu przez Henryka Tudora. Drugg, kryzys
hiszpanskiej Armady (1569-1597), z kulminacja przypadajacg na kleske floty
Filipa IT w 1588 r. Trzecia, brytyjska Chwalebna Rewolucja (1675-1706), ktora
trwale ograniczyla wladz¢ monarchy i umocnila parlament. Czwarta, rewolu-
cja amerykanska (1773-1794), zakonczona wejsciem w zycie konstytucji USA.
Pigta, wojna secesyjna (1861-1865), najbardziej nietypowa z analizowanych,
krotsza od pozostalych i bez klasycznego pokolenia Bohaterow. Szostg zima,
Wielki Kryzys i Il wojna $wiatowa (1929-1946), z kulminacjg w roku 1944.

Za kazdym razem spoleczenstwo wchodzito w kryzys podzielone, a wycho-
dzilo zen bardziej zintegrowane, z nowym tadem politycznym. Po wojnie se-
cesyjnej zmienil si¢ nawet jezyk: przed nig moéwiono ,,The United States are”,
po zwyciestwie Unii coraz czesciej ,The United States is”. Po II wojnie $wiato-
wej Ameryka, wczesniej sklaniajgca si¢ ku izolacjonizmowi, stala si¢ niekwe-
stionowanym supermocarstwem.

Siodma zima

Howe twierdzi, ze Zachod znajduje si¢ obecnie w si6dmym cyklu, nazywa-
nym przez niego Kryzysem Milenialsow. Jego poczatek datuje na krach fi-
nansowy z 2008 r., kulminacji spodziewa si¢ ok. 2030 r., a zakonczenia calego
przesilenia w pierwszej polowie lat 30. Na poparcie tej tezy przywoluje rekor-
dowo niski poziom zaufania Amerykanow do instytucji, polaryzacje politycz-
ng porownywalng z okresem sprzed wojny secesyjnej, rosnacg czestotliwos¢
uzywania stow takich jak ,faszyzm” czy ,wojna domowa” w debacie publicz-
nej, a do tego seri¢ wstrzgsow: kryzys finansowy, pandemie, rosyjska agresje
na Ukraine i nasilajacg si¢ rywalizacje mocarstw. W jego interpretacji to nie
osobne kryzysy, lecz kolejne fale tego samego procesu.

Autor idzie dalej, twierdzac, ze w swiecie globalnej komunikacji podobne
cykle zaczynajg obejmowac wiele panstw jednoczesnie. Przykladem ma by¢
Rosja, gdzie kryzys trwal wyjgtkowo dlugo, od wybuchu I wojny swiatowej az
do utrwalenia powojennego porzadku po 1945 r. Odwrotnym przykladem jest
XIX-wieczna Wielka Brytania: epoka Palmerstona, Gladstone’a i Disraelego
pomogla omina¢ przesilenie dzigki stopniowym reformom.

[le nauki, ile numerologii

Tu lezy problem, przed ktorym staje kazdy czytelnik ksiazki, takze taki, keory,
jak piszacy te stowa, zawodowo zajmuje si¢ analizg trendow spoleczno-gospo-
darczych. Silg teorii Howe’a jest to, ze dostrzega cos, co rzeczywiscie istnieje:
pokolenia roznig si¢ doswiadczeniami, a wielkie kryzysy prowadzg do tworze-
nia nowych instytucji. Powojenny ad z Bretton Woods, europejska integracja
czy polska transformacja po 1989 r. nie byly wylacznie efektem technicznych
decyzji elit, lecz tez odpowiedzia na zbiorowg traume.

Problem si¢ zaczyna, gdy obserwacja wzorca zamienia si¢ w precyzyjny
mechanizm. Teza, ze historia dzieje si¢ w rytmie pokolen, to co innego niz
twierdzenie, ze kazdy kryzys pojawia si¢ co 8o-100 lat i osigga kulminacje
w konkretnym roku. Taka periodyzacja jest trudna do naukowej weryfikacji,
bo zostawia duzo miejsca na interpretacje: jesli data nie pasuje, mozna przesu-
na¢ poczatek cyklu albo wskazac¢ inne wydarzenie jako kulminacje. Sam Ho-
we przywoluje historig¢ teorii dlugich cykli, od Toynbee’ego po Modelskiego,
ktore réznia si¢ miedzy soba co do dlugosci i przyczyn cykli nawet o cale de-
kady, co raczej oslabia, niz wzmacnia pewnosc co do konkretnej daty.

Co wynika dla Polski

Dla polskiego czytelnika najciekawsze jest pytanie, ktorego Howe nie rozwi-
ja szerzej: czy jego schemat da si¢ zastosowac do Europy Srodkowej. Autor
wspomina Lecha Walese jako przedstawiciela globalnej ,,Silent Generation”,
obok Gorbaczowa i Havla, technokratycznych reformatorow, tworcow kom-
promisow, ktorych nazywa Artystami, ktorzy dorastali po II wojnie $wiato-
wej i pozniej przebudowali systemy polityczne. Dzisiejsi liderzy Polski i Euro-
py odpowiadaliby wigc tym reprezentujacym kryzys milenialsom i zaliczaliby
si¢ do kategorii Bohaterdw, a nieco starszych zaliczylby pewnie do Prorokow
kontestujgcych obecny swiat.
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Niezaleznie od trafnosci tych przypisan sama idea pozwala spojrzec
na transformacje Europy Srodkowej szerzej: pokolenie uksztattowane przez
komunizm, kryzysy gospodarcze i stan wojenny tworzylo po 1989 r. in-
stytucje demokratycznego panstwa, podobnie jak wczesniejsze pokole-
nia po innych wielkich kryzysach. Jesli globalna synchronizacja pokolen
jest cho¢ czesciowo prawdziwa, obecne napigcia w Polsce i Europie, woj-
na za wschodnig granicg, kryzys migracyjny, spadek zaufania do instytucji,
polaryzacja polityczna, spory o przyszlos¢ Unii nie sg wylacznie lokalnymi
problemami, lecz czescig szerszego procesu destabilizacji.

Whnioski bez wrozenia z fusow

Nie trzeba wierzy¢ w doktadnos¢ dat wyznaczanych przez Howe’a, by do-
strzec wartos¢ jego ksigzki. Najciekawsza czg¢s¢ argumentacji nie dotyczy
roku 2030, lecz mechanizmu: pokolenia wychowane w stabilnosci i dobro-
bycie kwestionujg ostroznos¢ poprzednikow, z czasem narastaja ryzyka (za-
dluzenie, napigcia geopolityczne, ostabienie instytucji), a gdy pojawia si¢
kryzys, spoleczenstwa wracajg do dyscypliny i budujg nowe zabezpieczenia.
To nie prawo historii, ale uzyteczna heurystyka: instytucje powstajace w re-

-
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Teoria wiekszego glupca, moéwiaca, ze mozna zarobi¢ na kupnie przewarto-
sciowanego aktywa, jesli znajdzie si¢ ktos, kto pozniej zaplaci za nie jeszcze
wiecej, ostatnio dobrze pasuje do bitcoina i jego klonow. Gléwna motywa-
cja uczestnikow rynku kryptowalut jest dgzenie do uzyskiwania coraz wyz-
szych cen. Analiza finansowa powinna si¢ opiera¢ na fundamentach, a tych
w przypadku bitcoina nie da si¢ okresli¢. Jego wartos¢ wynika jedynie z te-
g0, ze ktos chce za niego zaplaci¢ okreslong ceng. To troche tak, jakby mo-
wic¢ o uzytecznosci rozrywki. Podobnie jak powiesci czy filmy, kryptoaktywa
dostarczajg za to emocji.

Cena jednego bitcoina spadla z ponad 120 tys. dol. w pazdzierniku
2025 r. do ok. 64 tys. dol. obecnie. Ether - drugi po wzgledem kapitalizacji
- stracil jeszcze wiecej. Eaczna wartos¢ wszystkich kryptoaktywow zmala-
ta w tym okresie o blisko potowe z rekordowych 4,35 bln dol. I to pomimo
uchwalenia w USA ustaw zapewniajgcych dogodne warunki do spekulacji.
Aby ulatwi¢ inwestorom indywidualnym ekspozycj¢ na wirtualne akty-
wa, amerykanskie wladze umozliwily tworzenie funduszy inwestycyjnych
(ETF). Dzieki temu kryptoaktywa przestaly by¢ domeng najwierniejszych
Wyznawcow, stajac sie produktem finansowym firmowanym przez szacow-
ne instytucje.

ierwotnie kryptowaluty mialy by¢ niezalezne, a wrecz antysystemowe.

Rzecz w tym, ze trafialy one tylko do waskiego grona osob i uchodzi-

ty za bardzo ryzykowne. Tworcy krypto mieli wiec ograniczone moz-
liwosci zarabiania. Najlepszy dla nich scenariusz to taki, w ktorym pojawia si¢
masowe zainteresowanie, a panstwo daje kryptoaktywom instytucjonalna legi-
tymizacje. A jeszcze lepiej, gdy do gry wchodza publiczne pienigdze, z ktorych
mozna finansowac rezerwy tokenow.

Trudno dzis wskaza¢ kolejny czynnik, ktory moglby podbija¢ wartos¢
kryptoaktywow. Jednak dotychczasowe zapowiedzi zmierzchu kryptowalut
si¢ nie sprawdzily i nie mozna wykluczy¢ pojawienia si¢ nowych bodzcow.
Ostatnim razem wystarczylo, ze Donald Trump z przeciwnika cyfrowych ak-
tywow zamienil si¢ w ich goracego zwolennika, by caly rynek zanotowal duze
wzrosty. Pomoglo mu to wygra¢ wybory prezydenckie, a po powrocie do Bia-
tego Domu - powiekszy¢ rodzinny majatek. Obecnie amerykanska admini-
stracja ma na glowie inne sprawy niz rozwoj rynkow cyfrowych tokenow.
Trudno tez stwierdzi¢, na ile Stany Zjednoczone faktycznie staly si¢ swiato-
wa stolicg kryptoaktywow, jak obiecywal Trump. Nawet najglosniejsi piew-
cy krypto nie wieszczg juz, ze jeden bitcoin bedzie wkrotce wart miliony do-
larow, zas zapowiedzi utworzenia panstwowej rezerwy kryptoaktywow sie nie
zmaterializowaty.

itcoin to moda, ktora stabnie, jesli nie pojawiaja si¢ nowe czynni-

ki napedzajgce jego wartos¢ i popularnos¢. W takim wypadku uwa-

ga potencjalnych nabywcow moze si¢ przenies¢ na kolejne odstony
ryzykownych instrumentow. Przykladem moze by¢ dynamiczny rozwoj plat-
form finansowych dzialajgcych na tzw. rynkach predykcyjnych, gdzie mozna

akcji na traume bywaja trwalsze niz te tworzone w czasach spokoju. System
z Bretton Woods narodzil si¢ po Wielkim Kryzysie i wojnie, polska Rada Poli-
tyki Pieni¢znej po hiperinflacji.

Teoria Howe’a od lat spotyka si¢ z powazng krytyka, gléwnie za anglocen-
tryzm (schemat wyprowadzony niemal wylacznie z historii Anglii i USA),
brak mocnych podstaw statystycznych oraz politycznos¢ samej teorii. Nie jest
przypadkiem, ze po pojecie czwartego przesilenia siegali zarowno stratedzy
kampanii Ala Gore’a w 2000 r., jak i Steve Bannon, uzasadniajgc nim politycz-
ny przetlom Donalda Trumpa.

Ksigzke zamyka metafora zaczerpnieta od plemienia Nawahow: tworze-
nia rytualnych mandali z piasku, ktore niszczy si¢ tego samego dnia. Ich war-
tos¢ nie wynika z trwalosci, lecz z procesu przywracania harmonii wspolnoty.
To chyba najbardziej rozsadna cze$¢ przestania Howe’a: nie chodzi o przewi-
dzenie dokladnej daty kolejnego przetomu, lecz o zrozumienie, ze kryzysy,

w przeciwienstwie do trwalej stagnacji, majg swoj koniec. Dla decydentow,
takze w Polsce, plynie z tego praktyczna lekcja: instytucje odporne na kryzy-
sy trzeba budowac¢ wtedy, gdy wszystko wydaje si¢ stabilne. Kiedy kryzys juz
nadejdzie, najcz¢sciej jest za pézno na ich spokojne projektowanie.
Piotr Arak, gtéwny ekonomista VeloBanku,
adiunkt na Wydziale Nauk Ekonomicznych UW

Ulotny urok bitcoina

obstawia¢ wyniki przysztych wydarzen. Nie jest przypadkiem, Ze przyciagaja
one t¢ samg grupe inwestorow co aktywa cyfrowe: mtodych mezczyzn poszu-
kujacych duzego i szybkiego zysku.

Kryptowaluty mialy by¢ nadziejg na cyfrows, zdecentralizowang przy-
szlos¢. Jednak w obliczu coraz trudniejszej sytuacji na rynku pracy i rosng-
cych kosztow zycia wielu drobnych inwestoréw zaczelo upatrywac w ryzy-
kownych aktywach szansy na zaspokojenie podstawowych potrzeb. Okres
latwego zarabiania na kryptoaktywach skonczyt si¢ tez dla wielu duzych gra-
czy. Model byt prosty, moze nawet zbyt prosty. Polegal on na tworzeniu spol-
ek, ktére pozyskiwaly pienigdze od inwestoréw (np. poprzez emisje obligacji),
a potem kupowaly kryptoaktywa i czekaly na skok wartosci. Nie ma tam zad-
nego finezyjnego mechanizmu - to tylko czyste posrednictwo. Do najwiek-
szych graczy tego typu nalezy firma Strategy, ktora przez lata budowala opie-
wajgce na miliardy dolarow zasoby bitcoinow.

ho¢ wedlug optymistycznych zalozen bitcoin mial zastgpic¢ dola-

ra, prognozy upadku tradycyjnego systemu finansowego opartego

na walutach narodowych po raz kolejny sie nie spelnily. A to dlatego,
ze kryptoaktywa wcigz przypominaja bardziej instrumenty spekulacyjne niz
pieniadz. Gdy tylko wzrosto ryzyko geopolityczne w zwigzku z wojng w Iranie,
bitcoin od razu stracil na wartosci. Rynek kryptoaktywow zareagowal podob-
nie na wzrost inflacji w USA, a tym samym oczekiwan dotyczgcych utrzyma-
nia si¢ wyzszych stop procentowych. W tym samym czasie dolar si¢ umacnial
zgodnie z historycznymi prawidlowosciami.

Mimo szumnych zapowiedzi rozwoju rynek kryptoaktywow wciaz pozo-
staje niewielki. Jego warto$¢ to mniej niz polowa kapitalizacji Nvidii, najcen-
niejszej amerykanskiej spolki, a zachodzace na nim zdarzenia majg ograniczo-
ny wplyw na tradycyjne rynki finansowe i realng gospodarke. Chociaz tokeny
nie staly si¢ klasg aktywow o systemowym znaczeniu, nadal przyciagajg nie-
wspolmiernie duzo uwagi.

ojawia si¢ tez wiele watpliwosci natury technicznej. Bitcoin i in-
ne kryptoaktywa powstaly dzieki technikom kryptograficznym po-
zwalajacym na wymiane zaszyfrowanych informacji. Na klasycznych
komputerach zlamanie szyfru trwaloby zbyt dlugo, aby moc uzyska¢ dostep
do przesylanych $rodkow. Nadchodzi jednak rewolucja - komputery kwanto-
we, potrafigce w krotkim czasie wykonywac obliczenia, na ktore obecne ma-
szyny potrzebowalyby lat.
Kryptoaktywa maja swoje miejsce w finansach, nawet jesli nie beda si¢
juz cieszy¢ taka popularnoscig, jak po ostatnich wyborach prezydenckich
w USA. Zostaly opakowane w fundusze, rezerwy, regulacje. Teraz potrze-
ba innego sposobu, by sprzedac je inwestorom. Pomysly na stworzenie nowej
kury znoszacej ztote jajka z pewnoscig juz kietkujg. Tym razem bedzie prze-
ciez catkiem inaczej i pod zadnym pozorem nie nalezy wycigga¢ wnioskow
z przesztosci. ©®
Autor jest profesorem Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu
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polskich nagran

/

Nie kazda - nawet najlepsza - muzyka
ma szanse na rynku. Stare nagrania dostajg
drugie zycie, jesli znajdzie sie klient

Konrad

Listopad 2025 r. Na moim biurku lagdu-
ja dwie nowosci plytowe wydane przez
Agencje Muzyczng Polskiego Radia. Jed-
na to szescioplytowy box z nagraniami
Tomasza Stanki z lat 1970-1991. To dlugi
czas, wigc zbior obejmuje rozne okresy
tworcze legendarnego trebacza - granie
jazzowych ballad, wspolprace z rockma-
nami, wystepy pod szyldem , Freelec-
tronic”... Drugi z rarytasow jest zapisem
dokonan Orkiestry Polskiego Radia i Te-
lewizji Studio S-1 pod batutg Andrze-
ja Trzaskowskiego, z ktorg Stanko mial
okazj¢ incydentalnie wspolpracowac.
Dwie legendy jazzu, a do tego znakomi-
ty big band z wieloma muzycznymi in-
dywidualnosciami. Nagrania pocho-
dza z II potowy lat 70. P6l wieku pozniej
znow mozna ich postuchac.

Niezyjacy od osmiu lat Stanko pozo-
stawil po sobie ponad 5o plyt i mnostwo
muzyki dotad niewydanej. Wiele nagran
studyjnych blakalo si¢ po radiowych ar-
chiwach. W zesztym roku stuchacze mo-
gli wreszcie kupi¢ plyty Stanki i zabrac
do domu niedoste¢pne dotad skarby pol-
skiego jazzu.

Archiwa skrywaja wigcej takich pe-
rel, ale kazda muzyka czeka na swoj czas.

Dzinsy Za aranze

Kilka dekad temu, kiedy nie bylo inter-
netu i streamingu, piosenki powstawaty,
byly w obiegu i znikaly. Produkcja szla
pelna para. Przy lokalnych rozglosniach
Polskiego Radia pracowaly orkiestry,
ktore realizowaly nagrania na potrze-
by programow radiowych, telewizyj-
nych, wykonywaly muzyke do filmow
czy akompaniowaly solistom podczas
wystepow festiwalowych. W Warsza-
wie radiowg orkiestrg zawiadywat Ste-

fan Rachon, w Katowicach Jerzy Milian,
w Lodzi Henryk Debich, a w Opolu ta-
kim zespotem kierowal Edward Spyrka.
Z orkiestrami radiowymi pracowali tak-
ze Edward Czerny, Bogustaw Klimczuk
czy wspomniany na poczgtku Andrzej
Trzaskowski.

Z Trzaskowskim wspolpracowa-
to wielu artystow, m.in. Wojciech Zie-
linski, kompozytor, aranzer i dyrygent.
Na plycie orkiestry z udzialem Stanki
wsrod odrestaurowanych archiwaliow
znalazlo si¢ szes¢ utworow, w tym dwa
autorstwa Zielinskiego - , Taryfa ulgo-
wa” oraz ,Wstep wzbroniony”, keory dat
tytul calemu albumowi. Obie kompo-
zycje do tej pory lezaly sobie w radio-
wym schowku. Dla twércy to przyjemne
uczucie, kiedy jego dzielo moze kolej-
ny raz ujrze¢ $wiatto dzienne. Radio za-
mawialo, autor realizowat dzielo, przy-
nosit kompozycje albo robil aranzacje
i nie wnikal w to, co zlecajgcy zrobi z je-
go muzyka.

- ,Centrala” przyhotubila mnie ja-
ko mlodocianego obywatela z niewatpli-
wymi umiejetnosciami - opowiada Woj-
ciech Zielinski. - Chodzilem do szkoty
muzycznej na warszawskim Zoliborzu.
Organizowalem szkolne koncerty, aran-
zowalem piosenki na tamtejszg orkie-
stre, dyrygowalem. Moj nauczyciel rzekl
pewnego razu: ,,Sluchaj, powstaje orkie-
stra radiowa, sg przestuchania, moze bys
poszedl”. Poszedlem. Za pierwszym ra-
zem jako basista. Na przestuchaniach
wypadlem bardzo licho i nie bylo o czym
mowi¢, odpadlem. Ale chyba za rok do-
stalem cynk, ze Trzaskowski szuka mu-
zyka okreslonej specjalnosci do nagrania
w studiu S1. Pianista Tomek Ochalski
napisal suite jazzowg z polskimi moty-
wami ludowymi i potrzebny byl flecista
grajacy na fletach prostych. Potrafitem
dobrze na nich gra¢, wiec spakowatem
instrumenty i pojechalem. Na miejscu
powazne nazwiska: Miskiewicz, Karo-

Tomasz Stanko na koncercie
z Orkiestrg Jazzowg Polskiego
Radia w 1972 .

lak i mocny big band. Nagrali$my po-
trzebne partie. A po wszystkim zagadna-
tem Trzaskowskiego: ,Panie dyrektorze,
ja tez komponuje. Mam swoje pomysty.
Czy mozna co$ zaproponowac?”. ,,Przy-
nies, pokaz. Jesli spodoba si¢ orkiestrze,
to nagramy”. Orkiestra nagrata, redak-
cja radiowa byla zadowolona i posypaty
si¢ kolejne zamowienia. Podjglem stalg
wspolprace.

Freelancer

Polskiego Radia

Zlecen na kompozycje i aranzacje by-
o duzo. Redakcja radiowa w zalezno-
sci od potrzeb delegowata kompozytora
do orkiestr w catej Polsce. Placono we-
dlug tabeli stawek... od minuty nagra-
nia. - Za minute efektywnego czasu na-
grania dostawalem 600 z}, a za napisanie
jednego taktu utworu 14,50 zl. To byl rok
1975 lub 1976. Dzi¢ki skomponowaniu
lub zaaranzowaniu jednego utworu mo-
glem kupic¢ pare dzinséw marki Ranger
na ciuchach przy Dworcu Wschodnim
- wspomina Zielinski.

Ma w dorobku ponad 1,6 tys. tytu-
tow, glownie aranzacji. Wiele z nich lezy
w archiwach radiowych i czeka na mu-
zycznych archeologow, keorzy wydobe-
da je z niebytu. By¢ moze kiedys radio
wyda jazzowe standardy w wykonaniu
grupy VOX, ktore Zielinski aranzo-
wal jako kierownik muzyczny stynnego
kwartetu. Sam nie ma dostepu do archi-
walnych dziel, bo rozglo$nia rejestrowa-
laje dla siebie.

- Zmiksowany material finalnie l3-
dowal na tzw. waskiej tasmie. W zalez-
nosci od potrzeb robiono kilka kopii,
ktore szty do lokalnych rozglosni. Radio
nie mialo obowigzku honorowac¢ twor-
cy autorskg tasmg. Podobnie z nutami.
Pisalem je recznie i przekazywalem za-
mawiajgcemu, a radio ich nie kserowalo,
zeby kompozytor zabral sobie partytury
na pamiatke - wyjasnia Zielinski.

Na gorze brylantow

Odgrzebane rarytasy Trzaskowskiego,
Zielinskiego i Stanki to zastuga Agen-
cji Muzycznej Polskiego Radia, wytwor-
ni fonograficznej publicznego nadawcy,
ktora przypomina zastuzonych tworcow
i promuje miodych artystow. Wypuszcza
na rynek premierowe single (np. piosen-
ke rodziny Pospieszalskich do papieskiej
poezji albo przeboj na weekend grupy
Piersi), nowe albumy aktywnie koncer-
tujacych artystow (,Wieloryba” Limbo-
skiego czy ,Voyage” Andrzeja Bachledy),
no i radiowe wykopaliska czesto niezyja-
cych wykonawcow.

- Single wydajemy tylko w formie cy-
frowej. Plyty to osobna historia. Sg no-
snikami nie tyle dzwigku, ile wspomnien
i nostalgii. Trafiaja do ludzi wychowa-
nych na muzyce z lat 60., 70. i 80., kto-
rzy majg teraz czas i pieniadze i chca
poczuc sie znoéw jak 20-latkowie. Plyta
to doskonata pamiatka, mozna jg wzia¢
na koncert i zdoby¢ autograf. Na czym
artysta napisze dedykacje? Oczywiscie
na plycie - mowi Juliusz Kaszynski, dy-
rektor Agencji Muzycznej Polskiego Ra-
dia i doradca zarzadu.

Publiczne radio ma zadania misyjne.
Radiowa wytwornia godzi misj¢ z dzia-
talnoscig komercyjng, bo przeciez nie
wydaje wszystkiego, co znajdzie w ar-
chiwum, tylko tak dobiera wykonaw-
cow i kompozycje, aby znalazl si¢ klient.

FOT. ZYGMUNT JANUSZEWSKI/TVP/EAST NEWS
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W tym roku ukaze si¢ zapis sesji Toma-
sza Stanki ze Stanistawem Soyka, kon-
cert Perfectu z lat 80., radiowe doko-
nania wczesnego Voo Voo oraz cztery
EP-ki (plyty z czterema nagraniami)
Ewy Bem, Martyny Jakubowicz, Anny
Jantar i Malgorzaty Ostrowskiej. W ko-
lejnym sezonie fani otrzymajg archiwal-
ne nagrania Dzemu z Tadeuszem Na-
lepa. Znani i lubiani artysci gwarantujg
dobrg sprzedaz.

- Nie szarzujemy z nakladami - za-
pewnia Kaszynski. - Winyle wychodza
w liczbie 300-500 egzemplarzy. W przy-
padku kompaktow zadowalajgcym na-
kladem jest 1 tys. Jesli zajdzie potrzeba,
przygotowujemy reedycje. Zgodnie z za-
lozeniami caly tytul powinien sprzeda¢
sie w dwa lata, ale pracujemy nad tym,
aby zajelo to krocej, czyli rok.

AMPR zatrudnia ponad 20 0s6b. Za-
daniem czg¢sci z nich jest wyszukiwanie
nagran, praca z fonogramami oraz pro-
mocja i sprzedaz wydawanych tytutow.
Nad archiwaliami pracuje m.in. Adam
Domagala, kiedys$ dziennikarz muzycz-
ny, a dzi$ autor hobbystycznego blo-
ga ,,Z dzezem lzej”. O swoim przyjsciu
do pracy w AMPR pod koniec 2024 .
napisal: ,Wiedzialem, Ze siedz¢ na gorze
brylantow”.

Pytam Domagale, jak to jest z ty-
mi brylantami. Czy wszystko zloto,
co sie $wieci? - Nie kazda $wietna mu-
zyka znajdzie odbiorce, ktory zapla-
ci za nawet najpi¢kniej wydany album.
Perfect, Republika czy Tomasz Stanko
to pewniaki, cho¢ i tutaj mogg zdarzy¢
sie rynkowe wpadki. A co z muzyka po-
wazna? Mamy przeciez w archiwum
mnostwo wybitnych nagran i serce na-
kazuje pokazac jg swiatu, a chwile poz-
niej przychodzi zimna refleksja: No, ale
kto to kupi? Jak pogodzi¢ sentyment,
dajmy na to, do Chopina i jednego z je-
go najbardziej kochanych w Polsce in-
terpretatorow, z realnym zapotrzebo-
waniem na t¢ muzyke? W streamingu
nagran tego pianisty prawie nikt nie
stucha, a stare, doskonate plyty sg do-
stepne na Allegro - rozklada rece Do-
magata.

Trzeba mierzy¢ sily na zamiary.
- Nie mozemy by¢ elitarnym klubem
drogiej plyty. Misja i $wiadomos¢, Ze nie
kazdy dysponuje zasobnym portfelem,
nam na to nie pozwalajg. Chociaz mamy
w katalogu drogie produkey, np. sze$cio-
plytowy box Stanki na winylu kosztuje
750 zk. Na to jest jednak sposob: oferuje-
my stuchaczom sprzedaz ratalng - wtra-
ca Kaszynski.

Tasmy z piekarnika

Produkcja plyty to dlugotrwaly proces.
Warto wiedzie¢, czego sie¢ szuka. Cza-
sami podczas kwerendy wpada w rece
przypadkowa, skrotowo opisana tasma
i to jest impuls, aby uruchomi¢ radiowe
dziennikarstwo sledcze i pojs¢ tropem
tajemniczej szpuli. Po nitce do klebka.
Po tasmie do muzyki.

- Od ponad péltora roku prowa-
dzimy systematyczng eksploracje ar-
chiwow muzycznych Radia Lublin.
Prace rozpoczelismy od najlepiej zacho-
wanych i udokumentowanych nagran
z poczatku lat 70., cho¢ wiemy, ze na-
sze zbiory kryjg rowniez materialy star-
sze, ktore sukcesywnie identyfikujemy

i porzadkujemy. To Zzmudna, wrecz be-
nedyktynska praca, wymagajaca cierpli-
wosci i sporej wiedzy - ttumaczy Miro-
staw Kasprzak, prezes Radia Lublin.

Lokalna rozgloénia jest dopiero
na poczatku fonograficznej drogi. Przy-
goda wydawnicza zaczela si¢ na prze-
fomie lat 2024 i 2025. Do tej pory jego
radio wydato siedem tytulow. W nie-
wielkim katalogu sa rzeczy nowe (za-
pis zeszlorocznego koncertu Wojciecha
Pilichowskiego w radiu ,,Slap Jazz Live
At Radio Lublin”), starsze (album ,,Po-
zytyw” Artura Giordano - kompozyto-
rairezysera muzycznego zwigzanego
z rozglo$nia) i najstarsze. Wsrdd tych
ostatnich znalazly si¢ koncert todzkiej
formacji reggae Katharsis (po 40 latach
po raz pierwszy na plycie) oraz szes¢
kompozyciji jazzowej formacji braci
Krzysztofa i Ryszarda Olesinskich (wy-
danych po 45 latach), na rok przed ich
przystapieniem do raczkujacego dopie-
ro Maanamu. Trwajg poszukiwania in-
nych nagran: archiwaliow zwigzanych
z Lublinem Budki Suflera oraz Bajmu.
Radio chce rowniez wyda¢ piosenki
wczesnego Perfectu, jeszcze sprzed epo-
ki Grzegorza Markowskiego - ze $pie-
wajacym Zbigniewem Holdysem.

Jaka jest droga nagran na plyte?
- Moja praca redaktora i wydawcy za-
czyna si¢ od researchu w cyfrowej bazie
danych zawierajacej setki tysiecy, mo-
ze miliony pozycji. Kierujac si¢ wiedza,
potrzebg lub po prostu intuicja, wybie-
ram sesje, z nich zas fragmenty najlep-
sze albo przynajmniej najciekawsze ar-
tystycznie lub historycznie. Weryfikuje
daty, opisy, personel. Tutaj nieodzow-
ne s3 juz kompetencje branzowe: znajo-
mos¢ historii muzyki, dostep do catych
rocznikow czasopism, znajomos$¢ dys-
kografii, do tego biezacy kontakt z Zyja-
cymi uczestnikami sesji nagraniowych.
Jesli chodzi o kwestie techniczne, to ko-
rzystam z plikow cyfrowych w wysokiej
rozdzielczosci, ale jesli trzeba, to pro-
$Z¢ 0 ponowne zgranie ta$my, porownu-
je etykiety na pudelkach z opisem w ba-
zie danych, czasem prosze o odszukanie
dodatkowej dokumentacji prawnej -
odpowiada Domagata.

Czasem tasmy sg w kiepskim stanie.
Wtedy pomaga... kilkugodzinne pie-
czenie szpuli w niskich temperaturach
(do 60 st. C). - Podgrzewanie to pro-
fesjonalna metoda ratowania starych
tas$m magnetofonowych, gtownie szpu-
lowych. Likwiduje si¢ w ten sposob wil-
goc z lepiszcza spajajacego nosnik. Po-
zwala to tymczasowo odtworzy¢ tasme
ija zgrac — wyjasnia Kasprzak.

Po zgraniu pobrane pliki idg do re-
masteringu, nad ktorym pracujg wyspe-
cjalizowani rezyserzy nagran. Trzeba
ostroznie, bez ingerowania w muzyke,
usuna¢ szumy i trzaski z tasmy analo-
gowej. Pozniej nalezy dostosowa¢ ma-
terial do dzisiejszych standardow, za-
chowujac charakter oryginalnego
brzmienia.

Poza remasteringiem radio zle-
ca wykonanie projektu poligraficzne-
go, kupuje zdjecia i zamawia teksty do
bookletu (ksigzeczki ptytowej). Dalej
musi wyprodukowac fizyczne nosni-
ki, przygotowac¢ dystrybucje cyfrowa
oraz zaplanowa¢ kampanie promocyj-
ng i najwazniejsze — uregulowac pra-
wa autorskie z artystami lub ich spad-
kobiercami. Zdarza si¢, ze na potrzeby

jednego projektu podpisuje si¢ dziesigt-
ki umow. Czasami nie udaje si¢ znalez¢
wszystkich uprawnionych albo trwaja
spory prawne miedzy muzykami i ma-
terial czeka niewydany w archiwach.

Sondowanie stuchaczy

Radio nie wydaje wszystkiego samo-
dzielnie. Udziela czasowych licencji in-
nym podmiotom, np. firmie plytowej
GAD Records, ktora od chwili powsta-
nia w 2008 r. publikuje archiwalng mu-
zyke na kasetach, CD oraz winylach.
Gléwnie jazz, poza tym troche funku,
rocka, elektroniki i muzyki filmowe;j.
Katalog wytworni obejmuje przewaznie
polska muzyke, w tym przepastng dysko-
grafie Jerzego Miliana, Andrzeja Korzyn-
skiego czy SBB i takie perelki jak jedyny
longplay bigbitowo-popowej grupy Wia-
traki czy zebrane na trzech plytach in-
strumentalne nagrania Koman Bandu,
znanego w latach 70. z akompaniowania
Zdzistawie Sosnickiej i przede wszyst-
kim Krystynie Pronko.

Zalozycielem wydawnictwa jest Mi-
chal Wilczynski - dziennikarz i autor
ksigzek poswigconych muzyce rocko-
wej. Jak tropi muzyke, ktora go ciekawi?
- Polegamy na kwerendach przygotowy-
wanych przez pracownikéw Polskiego
Radia, katalogach papierowych czy na-
wet ksiegach inwentarzowych. Czgsto
jest tak, Ze szukajac konkretnych rzeczy
pod konkretny projekt, przypadkiem
trafiamy na inne nagrania, ktore nas in-
teresuja, badz takie, ktorych nie mogli-
$my wczesniej ré6znymi sposobami zlo-
kalizowac. Tak bylo chocby z bonusami
do trzeciej ptyty RSC [mowa o albumie
,Cienie 1987” - przyp. red.] - odpowiada
szef GAD Records.

Zbiory radiowe s sukcesywnie digi-
talizowane, dlatego do wytworni Wil-
czynskiego trafiajg juz cyfrowe wersje
nagran. GAD nie polega tylko na Pol-
skim Radiu. Zawiera liczne sojusze biz-
nesowe z innymi instytucjami, ktore
majg dostep do przepastnych archiwow
- wydawal muzyke z zasobéw Centrum
Technologii Audiowizualnych we Wro-
clawiu, Studia Filmow Rysunkowych
w Bielsku Bialej, Polskiej Kroniki Filmo-
wej czy przejetych przez Warner Music
Poland Polskich Nagran.

- Przez caly czas wspolpracujemy
z Warnerem, prezentujgc plyty z ka-
talogu Polskich Nagran. Skupiamy si¢
na bardziej niszowych produkcjach. Sam
Warner za to wydaje SACD [ang. Super
Audio Compact Disc, czyli kompakty
audiofilskie - przyp. red] z absolutnymi
killerami. To jest jednak zbior zupelnie
odrebny od produkcji radiowych, gdyz
archiwum PN powstawalo w glownej
mierze z produkcji wlasnych i w tym
przypadku Warner posiada zarowno pel-
ni¢ praw do tych materialow, jak i orygi-
nalne, zdigitalizowane juz tasmy - ttu-
maczy Wilczynski.

Wydawnictwa GAD Records wy-
chodzg w nieduzych naktadach i by-
wa, ze wyprzedajg si¢ na pniu. Tak byto
np. z albumem ,,Sonda. Muzyka z pro-
gramu telewizyjnego”. Okazalo sig,
ze widzowie, ktorzy przez ponad deka-
de (w latach 1977-1989) co tydzien ogla-
dali popularnonaukowy program Zdzi-
stawa Kaminskiego i Andrzeja Kurka,
majg niezatarty sentyment do muzy-

ki ilustrujgcej prezentowane w ,,Son-
dzie” eksperymenty. Tworcy programu
wykorzystywali duzo utworéw z nie-
mieckiej biblioteki muzycznej Sonoton,
ale siegali tez po instrumentalne kom-
pozycje SBB czy Andrzeja Korzynskie-
go, o czym przypomniala kolejna plyta
GAD - ,Sonda 2”.

Wytwornia Wilczynskiego pracuje
na wysokich obrotach i przez caly czas
wydobywa z archiwéw smaczne cieka-
wostki - wsrod lipcowych premier uka-
zaly si¢ m.in. dokonania jazzowego
kwartetu Zbigniewa Namyslowskiego
z orkiestrg symfoniczng oraz dwuplyto-
wy album z gatunku easy listening Lesz-
ka Bogdanowicza z udzialem $wietnych
solistow (Wtodzimierza Nahornego oraz
Henryka Miskiewicza).

Produkcje GAD ciesza nie tylko fa-
now nad Wisla. Brytyjscy melomani za-
mawiajg plyty z muzyka Korzynskiego
i Krzysztofa Komedy, Niemcy uzupetl-
niajg sobie dyskografie SBB, a Wlosi stu-
chaja dziel Wojciecha Kilara. Czes¢ ar-
chiwalnego cyklu ,When Where Why”,
poswieconego tworczosci wibrafonisty
Jerzego Miliana, znalazta kupcow w da-
lekiej Japonii.

Tu nie ma prywaty

Kazda z 17 lokalnych rozglosni Polskie-
go Radia to osobna spétka, wiec moze
samodzielnie decydowac, co wydaje al-
bo komu na to zezwoli. Radio Opole $ci-
$le wspolpracuje z GAD Records i udzie-
la licencji na publikacje swoich zbiorow.
Tym sposobem wytwornia Wilczynskie-
go publikuje na plytach pierwsze opol-
skie festiwale z lat 1963-1967.

Inaczej postepuja w Lublinie. - Je-
stesmy otwarci na wspolprace z innymi
wydawcami i podmiotami dziatajacymi
na rynku fonograficznym. Obecnie nie
prowadzimy jednak szerokiego progra-
mu licencyjnego. Skupiamy si¢ przede
wszystkim na budowaniu wlasnego ka-
talogu wydawniczego i rozwijaniu mar-
ki Agencji Muzycznej Radia Lublin
- podkresla Kasprzak. Dziatalnos¢ wy-
dawnicza Radia Lublin idzie dwutoro-
wo, obejmujac: ratowanie muzycznego
dziedzictwa oraz wspieranie wartoscio-
wych wspolczesnych artystow, blisko
zwigzanych z rozglo$nia. Priorytetem
sg jednak archiwalia i przywracanie
do obiegu nagran zapomnianych przez
dziesieciolecia, a obejmujacych wszyst-
kie gatunki - od muzyki klasycznej
i ludowej, przez jazz, blues i rock, az
do muzyki rozrywkowe;j.

Wracamy do centrali. Na potrze-
by naszej rozmowy szef Agencji Mu-
zycznej Polskiego Radia sprawdza
w komputerze, ile ma towaru na rynku.
W ciagu ostatniego p6l roku wyszlo kil-
kanascie albumow, ale oferta sklepu in-
ternetowego to ponad 600 tytulow. Je-
sien bedzie obfitowa¢ w wydawnictwa
- na sluchaczy czeka troche nowosci
i ciekawych archiwaliow.

Najwazniejsze, aby plyty nie zalega-
ty w magazynie, a wczesniej si¢ zdarzato,
ze lekkomyslnie wydane tytuly ladowaty
gdzies w piwnicy. Nie po to wydobywa
sie nagrania, aby lezakowaly na niepo-
trzebnej stercie. - To nie s nasze pry-
watne pieniadze, tylko srodki publiczne.
Musza by¢ rozsadnie wydane - konczy
Kaszynski. ©®



M24

DGP.pl MAGAZYN NA WEEKEND 7-9 SIERPNIA 2026 NR 152 (6821)

Pochwala

nieskutecznosci

Tajne organizacje stanowig trzon spiskowej
historii ludzkos$ci. Opowiesci o nich méwia
zwykle o nienasyconym gtodzie wtadzy

- wtadzy skrajnie niemoralnej, bo sprawowanej
zakulisowo i bez ponoszenia odpowiedzialnosci

Piotr

Jest jednak w tym demonicznym $wiecie
pewna enklawa, w ktorej tajne organiza-
cje zajmujg sie ratowaniem $wiata, a nie
jego niszczeniem i deprawowaniem.
Wigze si¢ to $cisle z nowoczesng wia-
ra w potege biurokracji, regulaminow
iprocedur.

Oczywiscie nienawidzimy biuro-
kracji - jej bezdusznosci, papierolo-
gii, urzedniczej glupoty, braku przy-
gotowania na sytuacje nietypowe. Ale
jednocze$nie lubimy sobie wyobrazac,
ze istniejg ultymatywne (cho¢ dobrze
zakamuflowane) biura zarzadzania rze-
czywistoscia, ktore dbaja, by si¢ nie roz-
padla na naszych - niczego nieswiado-
mych - oczach, badz wkladaja sporo
wysitku w jej naprawe. I nawet jesli cze-
sto ich dzialania koncza si¢ wpadka-
mi badz, co gorsza, katastrofami, i tak
jest to latwiejsze do zaakceptowania niz
przyjecie do wiadomosci, ze swiatem
rzadza przypadek, chaos i skumulowane
skutki cywilizacyjnej chciwosci w rodza-
ju katastrofy klimatycznej.

Wiele klesk

Jedng z moich ulubionych wizji zarza-
dzania rzeczywistoscig z tylnego sie-
dzenia jest ta zawarta w ,,Podrozy dwu-
dziestej” z ,,Dziennikow gwiazdowych”
Stanislawa Lema. Jjon Tichy zostaje
w wyniku pewnej petloczasowej intrygi
przeniesiony do XXVII w. i zatrudnio-
ny na wakujgcym stanowisku Naczel-
nego Dyrektora Programu TEOHIPHIP
(Telechronicznej Optymalizacji Historii
Powszechnej Hyperputerem). Jest to taj-
ne przedsi¢gwzigcie naukowe bazujace
na $wiezo nabytej przez ludzkos¢ umie-
jetnosci przemieszczania si¢ w czasie
ku przesztosci i z powrotem.

Apetyty rosng w miare jedzenia, stad
powazny, szeroko zakrojony projekt
ulepszania historii. ,Dzieje powszech-
ne wyreguluje si¢, oczysci, naprawi, wy-
rowna i udoskonali, zgodnie z zasadami
humanitaryzmu, racjonalizmu i ogdlnej
estetycznosci (...). Jesli zajdzie potrzeba,
zrobi si¢ poprawki nawet przed powsta-
niem czlowieka, zeby powstat lepszy”
- styszy Tichy, gdy jest namawiany
do objecia stanowiska.

Gdy ta wspaniala, zbiurokratyzowa-
na i rozumna do szpiku kosci maszy-
na rusza, prowadzi oczywiscie do wielu
klesk, kataklizmow i lokalnych apoka-
lips. Poczawszy od spalenia Marsa i ugo-
towania Wenus, jako ze , KOAKS, keory
mial uzyzni¢ Wenere, byl juz zabezpie-
czony przed awarig KWAKA dzieki
AMORKOWI (Amortyzator Energii Ki-
nechronicznej), lecz zawiodlty DUPKI
(Dyssypatory Ukladowe Powolnej Kom-
pensacji) i cala Wenus otoczyla truja-
ca atmosfera powstala skutkiem chro-
noklazmu”, az po zestanie niejakiego
H. Ohmera, inzyniera partacza odpo-
wiedzialnego za liczne fiaska, do staro-
zytnej Gregji (,Iliada z Odyseja to opo-
wiesci z kluczem; co do choleryka
Zeusa, jest to paszkwil na mnie”).

Osobliwym trafem blamaze ekipy
Projektu TEOHIPHIP wprost doskona-
le zbiegaja si¢ ze znanym nam biegiem
historii naturalnej, spolecznej i politycz-
nej. Lem za jednym zamachem zadrwit
z biurokracji, nauki, teologii, spiskowej
teorii dziejow oraz owej wiary w mesja-
nistyczno-pozytywistyczne postannic-
two rozmaitych mniej lub bardziej taj-
nych organizacji.

»Podroz dwudziesta” przypomniala
mi si¢, gdy czytalem , Trzy zagadki dla
Organizacji” Eduarda Mendozy - tro-
che dlatego, ze powies¢ hiszpanskiego
pisarza z Barcelony to wlasciwie antyte-
za satyrycznej gigantomanii z opowiada-
nia Lema. Cho¢ to rowniez satyra. Nie-
mniej, jak przystalo na Mendoze, dos¢
- amoze nawet: bardzo - osobliwa.

Realizm i farsa

Mendoza mial w Polsce znakomity czas
przed ¢wier¢wieczem, gdy ukazala si¢
w przekladzie Marzeny Chrobak jego,
nieco juz dzis zapomniana, ,Przygoda
fryzjera damskiego” (to trzecia czesc¢ cy-
klu o przygodach owego fryzjera detek-
tywa, z niewiadomych przyczyn wyda-
na u nas jako pierwsza) - antykryminat,
w ktorym sledczy jest leczonym psy-
chiatrycznie abnegatem, intryge zas wy-
znaczajg absurdalne zbiegi okolicznosci.
Nawet jak na farse (ktora bez watpie-
nia byla) ,,Przygoda fryzjera damskiego”
okazywala si¢ ze wszech miar nietypo-
wa — mozna bylo jg odrzucic albo kupi¢
w calosci.

Potem, dos¢ niespodziewanie, wy-
szto na to, ze Eduardo Mendoza (rocznik
1943), z wyksztalcenia prawnik, przez lata
urzednik ONZ, to takze pisarz stonowa-
ny ijak najbardziej realistyczny - o tym,
ze to powazny zawodnik na polu litera-
tury, zaswiadczaly takie powiesci, jak:
epickie ,Miasto cudow” (oryg. wyd. 1986,
wyd. pol. Znak, Krakow 2010, przel. An-
na Sawicka) o barcelonskim boomie prze-
myslowym przetomu XIX i XX w., me-
lancholijna ,Wyspa niestychana” (oryg.
wyd. 1989, wyd. pol. Znak, Krakow 2011,
przel. Tomasz Pindel) o ucieczce do We-
necji przed wlasnym zyciem, wreszcie
szpiegowska ,Walka kotow” (oryg. wyd.
2010, wyd. pol. Znak, Krakow 2012, przel.
Marzena Chrobak) o genezie hiszpan-
skiej wojny domowej, rzecz nagrodzona
prestizowa Premio Planeta.

W pewnym sensie ,, Trzy zagadki dla
Organizacji”, przedostatnia powies$¢ pi-
sarza, wydana w 2024 r. (od tego czasu
zdazyl juz opublikowac kolejna: ,La in-
triga del funeral inconveniente”, szosta
cze$¢ cyklu o fryzjerze), taczy oba glow-
ne watki w tworczosci Mendozy: reali-
styczny i farsowy. Jest to bowiem, by tak
rzec, nostalgiczna, leniwa groteska osa-
dzona w dokumentnie zadeptanej przez
turystow Barcelonie.

Tylko sita rozpedu

Oto bowiem w pewnej nijakiej kamienicy
przy ulicy Valencia, w kamuflazu gabine-
tu lekarskiego, agencji specjalizujacej sie
w tresurze malp, kancelarii podatkowej
oraz warsztatu naprawy urzadzen AGD
(,,Czujny obserwator moglby dostrzec,
ze (...) do owych czterech zakladow ustu-
gowych jako$ nikt nigdy nie zachodzi,
ani pracownicy, ani klienci”), miesci sie
Organizacja. Tak tajna, ze nie mozna
najej teren wnosi¢ telefonow komorko-
wych, pracownicy majg tylko pseudoni-
my, dokumenty z obrad sg natychmiast
niszczone, a notatek robic nie wolno.
Organizacje powotlal do zycia
w ostatnich latach II wojny $wiatowej
pewien kapitan marynarki wojennej,
stusznie przypuszczajac, ze nowy po-
rzadek swiatowy moze skomplikowac
wiele spraw. Miato to by¢ gleboko za-
konspirowane stowarzyszenie, chronig-
ce Hiszpani¢ przed spiskami wrogow
wewnetrznych oraz infiltracjg ze stro-
ny wrogow zewnetrznych. Problem
W tym, ze 6w kapitan zatonal w 1944 r.
wraz ze storpedowang niemiecka to-

Eduardo Mendoza

»Trzy zagadki dla Organizacji”,
przet. Tomasz Pindel,
Znak Literanova, Krakéw 2026
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dzig podwodna, na pokladzie ktorej
sie znajdowal. Szybko, z uwagi na uwa-
runkowania polityczne, zatarto wszyst-
kie slady wptywow kapitana w admini-
stracji. ,Tym sposobem powotana przez
niego Organizacja dzialala silg rozpedu
niezaleznie od mechanizmow panstwa
i przed nikim nie odpowiadata za swoje
akcje, o ile jakies podejmowata. Nawet
jesli ktos zauwazyl jej istnienie, najwy-
razniej ow fakt ignorowal. Jedna z przy-
czyn, jakie staly za utworzeniem tej
struktury, bylo nieprawidlowe funkcjo-
nowanie sit porzadku w Hiszpanii. Roz-
wigzywanie tego problemu przez utwo-
rzenie nowej instytucji nie wydawato sie
dobrym pomystem. Zarazem budzet za-
pewniony przez zalozyciela wystarczal,
by Organizacja przetrwala, ale juz nie
do tego, by mogta realnie dziata¢. Ten
brak operatywnosci i nieskutecznos$c za-
pewnily jej dlugie funkcjonowanie”.

Dyskretne dogladanie

Celem Organizacji, skoro zatem uparcie
istnieje i musi si¢ czyms zajmowag, jest
dyskretne dogladanie porzadku. ,Na-
szym zadaniem jest znajdowac global-
ne rozwigzania zagadek, ktore nalezg
do kompetencji roznych stuzb i dlatego
bez nas nigdy nie znalazlyby satysfakcjo-
nujacego rozwigzania” - tlumaczy szef
Organizacji. Jakie to zagadki? Ot, cho¢by
znalezienie zwigzku miedzy tajemniczym
samobojstwem mezczyzny w hotelu Dzi-
ki Indianin przy Rambli, zaginieciem
pewnego brytyjskiego bogacza, wlascicie-
la jachtu, ktory zacumowal w barcelon-
skim porcie, oraz politykg cenowg firmy
Przetwory Fernandez, specjalizujacej si¢
w puszkowanych owocach morza: otéz
firma Przetwory Fernandez w czasach
powszechnej drozyzny przestala podno-
si¢ ceny swoich konserw.

Czytamy ksigzke Eduarda Mendozy,
bedzie to zatem pokaz amatorskiej de-
zynwoltury i sympatycznego nieudacz-
nictwa, pochwala ludzkich dziwactw
i ekscentryzmow, pokrecona opowies¢
o przyjazni i lojalnosci, pokrecony kry-
minal, w ktorym nic nie dziala tak jak
trzeba, a jednak konstrukeja sie z jakichs
przyczyn nie zawala. Przede wszyst-
kim jednak sposob dzialania Organiza-
¢ji (zadnych komérek, zadnych kart plat-
niczych, zadnego budzetu na taksowki
i obiady) stanowi przewrotng deklara-
cje braku sympatii dla stechnicyzowanej,
skomercjalizowanej wspolczesnosci.

Organizacja funkcjonuje na zasa-
dzie totalnej prowizorki tak, jakby przez
ostatnie polwiecze nic si¢ nie wydarzy-
to. I czasami dzigki temu bezkompro-
misowemu podejsciu cos zaczyna spod
spodu przeswitywac: ,,0d morza wiala
ciepla i wilgotna bryza roznoszaca wsze-
dzie won taniego jedzenia i starego ole-
ju. — Czasami - odezwal si¢ szef - Barce-
lona na moment odzyskuje swojg dawna
twarz: prowincjonalnego, $mierdzgcego
miasta, brudnego i pewnego siebie, jak
z mojej mlodosci. (...) I wszystko to prze-
padlo wraz z postgpem! Dzisiaj to mia-
sto jest zaprojektowane tak, zeby zaspo-
kaja¢ oczekiwania tlumow ignorantow,
ktorzy zostali zmanipulowani przez bez-
wstydna reklame. No nic! Nie dajmy sie
ponies¢ nostalgii. Lepsze jest wrogiem
dobrego i narzeka¢ na co$, na co nie ma
rady, jest rzeczg starcow i glupcow”. ©®
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Fukasz
Wilkowicz
Gietdowe rekordy

Wstrzemiezliwos¢ bankow centralnych, jesli chodzi o podwyzszanie stop procen-
towych (mimo nieco wyzszej w ostatnich miesigcach inflacji), nadzieje na uspo-
kojenie w geopolityce (w koniczagcym tygodniu Donald Trump dazyl raczej do za-
konczenia wojny z Iranem niz do eskalacji; uwaga: pisane w czwartek przed potu-
dniem), a przede wszystkim dobre wyniki notowanych na gieldach spotek sprawi-
ly, ze na wielu rynkach indeksy pobily historyczne rekordy. Nowojorski S&P 500
jest juz niedaleko od 8 tys. pkt. WIG20 na moment przekroczyt 4 tys. pkt. Glowny
indeks warszawskiej gieldy od poczatku roku zyskat 25 proc. W calym ub.r. stopa
zwrotu wyniosta 45 proc. Powody do zadowolenia maja m.in. posiadacze funduszy

akcyjnych oraz uczestnicy otwartych funduszy emerytalnych. ©®
Zmiana indekséw gietdowych od poczatku 2026 r.
(proc.)
indeks gietda kraj
KOSPI Seul Korea Ptd. 56,57
Taiwan Weighted Tajpej Tajwan 54,03
Budapest SE (BUX) Budapeszt Wegry 34,27
Nikkei 225 Tokio Japonia 31,7
WIG20 Warszawa Polska 24,91 [N
Nasdag Composite Nowy Jork USA 14,78
S&P 500 Nowy Jork USA 13,67
DAX Frankfurt nad Menem Niemcy 7,12
CAC 40 Paryz Francja 6,36

RTSI Moskwa Rosja -20,17

W 2025 1. oczekiwane trwanie zycia noworodka plci meskiej w Polsce wyniosto 75,37
roku, natomiast zenskiej 82,48 roku” - podaje GUS. Po regresie w czasie pandemii
przecietna dlugos¢ zycia w Polsce rosnie. Przecietne dalsze trwanie zycia ,,to syn-
tetyczny miernik odzwier-

Sreamegelme e e s iy san owia o
powiaty . pulacji, keory jest silnie po-
tarnobrzeski 26,37 ‘- 0. 5. WarsEans wigzany z warunkami zy-
m. st. Warszawa 26,32 ‘- m. Krakow cia PanuiQCYmi na danym
biatostocki 26,08 21,65 trojmiejski  obszarze” — stwierdza GUS
nowotarski 26,01 21,87 m. Wroctaw W Najnowszym podsumowa-
m. Krakéw 26 ‘- tarnobrzeski niu. Dlamgiczyznwwieku

\ 60 lat w ub.r. réznica mie-
inowroctawski 23,41 18,06 skierniewicki  dzy podregionami z najdhuz-

warszawski wschodni | 23,38 ‘- 18,96 wioctawski szym i naikr(’)tszym oczeki-
pilski 23,33 ‘- 18,84 sosnowiecki wanym dalszym trwaniem
wioctawski 23,19 ‘- 18,83 ptocki jycia wynosi}a trzy lata
gdanski 23,14 ‘- 18,67  ciechanowski i osiem miesic;cy. Dla ko-

2 22 18 | 18 24 30 biet byly to trzy lata i trzy
#rédio: GUS. Dane za 20251, w@®  miesigce. ©0

Mniej katastrof

Na 3 mld dol. firma Aon szacuje straty gospodarcze, jakie w pierwszej polowie te-
go roku przyniosty katastrofy naturalne na $wiecie. To najmniej - poréwnanie do-
tyczy cen statych - od 2018 1. i 0 jedng czwartg mniej od sredniej od poczatku wie-
ku. Liczba duzych katastrof
(gdzie szkody to co najmniej
1 mld dol,) byta najmniejsza
i od 2019 r. Podsumowanie
uwzglednia m.in. huragany,
. powodzie i susze. Huragany
przyniosly najwiecej szkod
w USA, a w regionie Euro-
py i Bliskiego Wschodu oraz
Azji i Pacyfiku najbardziej
50 kosztowne byly powodzie.
Susze w I potowie roku by-
ty na dalszym planie. Aon
zaznacza, ze mogg naply-
na¢ nowe dane i rachunek
szkod wzrosnie. ©®

Ekonomiczne koszty katastrof naturalnych
(dane za | pétrocze kazdego roku; mid dol.*)
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AWNOosC
wynagrodzen
w praktyce

o

PCS

mp Tipienik
Tl d PrimaTid

Jawnosc¢
wynagrodzen

1 PNk 2 ochgng a2 TR 5%

H dostosomanie sy gy piam-mmh h

nlmmm‘“
mmm“un LTHIGTY 24,90
5 ot vy

Jawnos¢ wynagrodzen, raportowanie luki ptacowej i zupetnie
nowe zasady rekrutacji to wyzwania, z ktdrymi zmierzy sie

kazda organizacja. Czy Twoja firma jest na to gotowa? Odpowiedzi
znajdziesz w najnowszej publikacji Dziennika Gazety Prawnej

B Wdrozenie dyrektywy unijnej i nowe obowigzki dla firm

B Transparentnosc¢ ptacowa w rekrutacji i zakaz pytania
o historie zarobkéw

M Procedura wartosciowania pracy a kryterium
neutralnosci ptciowej

B Raportowanie luki ptacowej i mechanizmy kontroli limitu 5%

B Uprawnienia informacyjne pracownikow
a ochrona danych osobowych (RODO)

B Audyt organizacji i dostosowanie struktur ptacowych
do nowych przepiséw

Kup na sklep.infor.pl
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Historia

Wojna o wrota

do Europy

Gdy w potowie XIX w. Arabowie zburzyli
posterunek na peryferiach Ceuty, a suttan
Maroka odmoéwit ukarania poddanych,
premier Hiszpanii osobiscie poprowadzit

zotnierzy do boju

Andrzej

Krajewski

Wdarcie si¢ ponad so tys. Marokan-
czykow do Ceuty i bezradnos¢ pre-
miera Hiszpanii Pedro Sancheza staly
si¢ spektaklem $ledzonym z zapartym
tchem przez calg Europe. Krol Maroka
Muhammad VI od lat domaga si¢ prze-
kazania enklawy jego krajowi. A wtar-
gniecie thtumow do niej miato w so-
bie bardzo matlo ze spontanicznosci,
a sporo z dobrze zorganizowanej ope-
racji. Tymczasem Hiszpania nie potra-
fita obronic granicy ani nawet zareago-
wac na czas. Madryt okazal olbrzymia
bezradno$¢ - nie byl tak bierny nawet
w XIX w., gdy upadajace imperium si¢-
galo dna.

O jeden posterunek
za daleko

,Przyczyna rozpadu ukladu pokojowe-
go z Hiszpanami byla nast¢pujaca. Bylo
zwyczajem chrzescijanskich mieszkan-
cow Ceuty i muzulmanskiego plemie-
nia Angara, ze ustawiali swoje poste-
runki na obszarze granicznym miedzy
nimi. Chrzescijanie budowali baraki
z desek, muzulmanie szopy kryte trzci-
ng” - pisze uchodzacy za najwybitniej-
szego historyka w dziejach Maroka
Ahmad ibn Chalid an-Nasiri. ,,Pod ko-
niec panowania sultana Mawlaya Abd
ar-Rahmana, niech Bog bedzie mu mi-
tosciwy, chrzescijanie z Ceuty zbudo-
wali na pograniczu domek z kamienia
i gliny, zawieszajac na nim flage swoje-

go wladcy, nazywang przez nich «Coro-
na»” - dodaje.

Dzialo si¢ to w 1859 1., gdy an-Nasiri
ksztalcit si¢ na znawce prawa koranicz-
nego. Jak wkrotce si¢ dowiedzial, Hisz-
panie odrzucili ultimatum Angarow,
zadajgcych likwidacji nowoczesnego po-
sterunku. , Kiedy chrzescijanie odmo-
wili, ci Angarowie zaatakowali domek,
zburzyli go, zerwali «Corong» i zanie-
czyscili jg kalem. Zabili przy tym kilku
ludzi i zaczgli atakowac Ceute” - rela-
cjonuje an-Nasiri, ktorego dzielo ,Kitab
al-Istigsa li-akhbar duwal al-Maghrib al-
-Aqsd” cytuje w opracowaniu ,,Na ziemi
wroga. Europejskie relacje z wojny hisz-
pansko-marokanskiej 1859-1860” Marek
M. Dziekan.

Po takim despekcie w Madrycie za-
wrzalo. Z Ceuty donoszono, ze Maro-
kanczycy zburzyli zbudowany u wrot
miasta fort Santa Clara, zamordowa-
li straznikow, a co gorsza, dopuscili sie
profanacji: banderg, zwang ,,Rojigual-
da” lub ,,Corona”, ktdrg w 1843 r. krélo-
wa Izabela II ustanowita flagg narodowa,
Arabowie uzyli w charakterze papieru
toaletowego. Zatem na rece sultana tra-
fito ultimatum z zgdaniem egzekucji 12
czlonkow plemienia Angara, uznanych
za odpowiedzialnych za t¢ zbrodnie.

»W tym czasie zmarl Mawlaya Abd
ar-Rahman, niech Bég bedzie mu mi-
losciwy, a na tron wstapil jego syn Sidi
Muhammad” - opisuje an-Nasiri. Zmar-
ty wladca pamigtal rok 1844, gdy jego ar-
mia zostala rozgromiona przez francu-
ski korpus ekspedycyjny. Wtedy o maty
wlos nie utracit tronu i od tego momen-
tu unikal otwartych konfliktow z euro-
pejskimi mocarstwami. Jego syn nie mial

takich doswiadczen, podobnie jak do-
radcy, ktorzy radzili mu, by odrzucit ul-
timatum. ,,Sultan sklonil sie do tej de-
cyzji, poniewaz nie mog}l sobie pozwoli¢
na zabicie 12 muzulmanow na zadanie
wroga” - thumaczy an-Nasiri.

Gdyby Sidi Muhammad dobrze
orientowal sig, kim jest hiszpanski pre-
mier i w jakiej sytuacji si¢ znajduje,
wowczas by¢ moze wolalby egzekucje
poddanych od otwartego konfliktu. Bo-
wiem dla gen. Leopoldo O’Donnella
wojna z Marokiem byta niczym dar nie-
bios, dajacy mu szans¢ na ocalenie karie-
ry polityczne;j.

Rebeliant premierem

,»,O’Donnell byt czlowiekiem o silnej wo-
li, chlodnym i powsciagliwym charakte-
rze, bardziej sklonnym do refleksji niz
porywczosci, oraz obdarzonym rzadko
spotykang wytrwaloscig w kierowaniu
sprawami publicznymi” - tak charak-
teryzowal polityka Rafael del Castillo.
Dziennikarz i korespondent wojenny
mial okazj¢ pozna¢ generala osobiscie,
podczas interwencji zbrojnej w Maroku,
ktorg relacjonowat dla prasy. Po czym
napisat biograficzna ksiazke ,,Historia de
la vida militar y politica de D. Leopoldo
O’Donnell”.

Jej bohater nie byl postacig tuzinko-
wa. Wywodzil si¢ z wplywowego w Ir-
landii klanu O’Donnellow z Tyrconnell.
Acz jego przodkowie osiedlili si¢ w Hisz-
panii juz w XVII w. A gdy zbudowane
przez konkwistadorow imperium chy-
lito si¢ ku upadkowi, kolejni O’Donnel-
lowie robili w nim kariery jako oficero-

wie i urzednicy. Leopoldo zaczal swoja
w 1833 1., bedac mlodym oficerem wal-
czacym w wojnie domowej.

Wybuchta ona w Hiszpanii miedzy
zwolennikami Izabeli II, corki krola Fer-
dynanda VII, a stronnikami jego bra-
ta. O’Donnell opowiedziatl si¢ po stronie
Izabeli, a dzigki walecznosci i talentom
szybko awansowat ze stopnia kapitana
na generala. Dorobil si¢ jednak wrogow
i w 1840 r. musial po raz pierwszy ucie-
ka¢ do Francji. Potem czynil to kilku-
krotnie, ilekro¢ nowa odslona regularnie
powracajacej w Hiszpanii wojny domo-
wej obracala si¢ przeciwko niemu.

Az generalowi zaczelo sprzyjac szcze-
$cie. W pierwszej polowie lat so. XIX w.
rzady w Hiszpanii za zgoda Izabeli II
przejeli Moderados (Umiarkowani). Ale
wbrew nazwie marzyla si¢ im wladza
absolutna, nie stronili tez od tapowek
i w kraju zakwitta korupcja. Do ostatecz-
nej rozprawy z opozycja i prasg Mode-
rados przystgpili w czerwcu 1854 1., lecz
wowczas cze$¢ armii si¢ zbuntowata,
a komende¢ nad rebeliantami przejal Le-
opoldo O’Donnell.

Wprawdzie nie udalo mu si¢ zdoby¢
Madrytu, ale wowczas oglosil Manifie-
sto de Manzanares (manifest z Manza-
nares). Chcac przeciaggna¢ Hiszpanow
na swojg strong, obiecywat walke z ko-
rupcjg, przywrocenie wolnosci prasy
oraz powszechne prawo do glosowania
w wyborach parlamentarnych. Trafil
w dziesiatke, inicjujac w ten sposob
wybuch ludowej rewolucji. Cho¢ Iza-
bela II nie odznaczala si¢ zbyt bystrym
umyslem, okazatla si¢ na tyle inteligent-
na, by porzuci¢ Moderados i popro-
si¢ popularnego w kraju gen. Baldome-
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ro Espartero, by stanal na czele nowego
rzadu. Ten si¢ zgodzil, lecz postawil wa-
runek, ze szefem ministerstwa wojny
zostanie O’Donnell. Tak niedawny re-
beliant zostal znow urzednikiem wier-
nym koronie.

To nie zaspokajalo jego ambicji. Zor-
ganizowal wiec wlasng parti¢ o nazwie
Union Liberal (Unia Liberalna) i w lip-
cu 1856 r. doszed} do porozumienia z nie-
chetng mu Izabelg II. On zorganizowal
kolejny zamach stanu, rozpedzajac Kor-
tezy oraz zwigzang z nimi milicj¢ naro-
dowa, a monarchini mianowala go pre-
mierem. Jednak krolowa nie potrafita
dlugo zdzierzy¢ swojego najwybitniej-
szego dowodcy i kiedy ten zaprowadzil
w kraju porzadek, zdymisjonowala go.
Acz nie czula si¢ na tyle silna, by wygnac
go z kraju ani tym bardziej uwigzi¢. Za-
tem we wrzesniu 1858 r. O’Donnell po-
prowadzil Union Liberal do miazdza-
cego zwycigstwa wyborczego. Izabela 11
staneta przed dylematem: albo tego nie
zaakceptowac i ryzykowac, iz general
wezmie wladze silg, albo mianowac go
premierem. Wybrala madrze i O’'Don-
nell po raz drugi stanat na czele rzadu.

Bardzo pozadany
konflike

,Gdyby O’Donnell nie wymyslit wojny
w Afryce, Bog jeden wie, co by si¢ stalo.
Ta wojna byta kolosalng zastong dymng”
- twierdzi stawny hiszpanski pisarz Be-
nito Pérez Galdos.

Z jego opinig zgadzalo si¢ wielu
XIX-wiecznych dziennikarzy i histo-

bitwe pod Castillejos

rykow. Po ¢wier¢wieczu regularnie po-
wracajacej wojny domowej Hiszpanom
daleko bylo do jednosci. Wprawdzie
O’Donnell sprawnie kierowat rzagdem,
lecz krolowa stale spiskowala przeciw-
ko niemu. Grozba, iz wojna domowa
znéw wybuchnie, wisiala w powietrzu.
I nagle latem 1859 r. nadeszta wiado-
mos¢, ze Arabowie zaatakowali Ceute,
a na dodatek zrobili z flaga Hiszpanii
to, co doprowadzalo kazdego hiszpan-
skiego patriote do wrzenia.

W tym momencie podzielone
do granic mozliwosci spoleczenstwo
- dzi$ powiedzieliby$my: spolaryzo-
wane - zapalalo solidarng nienawiscia
do wroga. Premier znakomicie wyczul
te nastroje i stanal na czele wszyst-
kich oburzonych. Ultimatum przeka-
zane na rece suttana Sidi Muhammada
sformulowal tak, zeby prawdopodo-
bienstwo jego przyjecia okazalo si¢ jak
najmniejsze, trafnie przewidujac za-
chowanie niedoswiadczonego wlad-
cy. Acz nie oznaczalo to, ze O’Donnell
skupial sie wylacznie na tym, zeby za
pomocg wojny umocnic¢ swojg pozycje
w kraju.

Od poczatku XIX w. Hiszpania nie
zdolala rozstrzygna¢ zadnego wigk-
szego konfliktu na swojg korzys¢. Do-
$wiadczyla natomiast koszmaru krwa-
wej francuskiej okupacji i upokorzenia
ze strony Napoleona Bonapartego. Na-
stepnie jej miedzynarodowa pozycje
zdewastowaly wojny domowe. Niegdys
potezne mocarstwo traktowano wigc
w Europie z lekcewazeniem. Widzac
te stabos¢, wladajaca Algierig Francja
mogla sie pokusi¢, zeby siegnac po wy-
brzeze Maroka i znajdujaca si¢ na nim
Ceute.

Tymczasem dla Madrytu miata
ona znaczenie historyczne, prestizowe
i strategiczne. ,,Od VII w., po opanowa-
niu Ceuty przez Arabow potwysep stal
sie¢ glownym punktem przerzucania
wojsk z Europy” - opisuje w opracowa-
niu ,,Ceuta - afrykanskie wrota do Eu-
ropy” Tomasz Ferenc. ,,Portugalczycy
przejeli Ceute w 1415 1., chcac przywro-
ci¢ na tych terenach Afryki chrzesci-
janstwo, ale takze zyskac dostep do cen-
nych szlakow handlowych. W 1580 r.
polwysep zajeli Hiszpanie” - dodaje.
Acz ostatecznie o przynaleznosci en-
klawy do Krolestwa Hiszpanii zdecydo-
wal w 1668 r. traktat lizbonski, w kto-
rym krol Portugalii Alfons VI zrzekl si¢
praw do Ceuty na rzecz krola Hiszpanii
Karola II.

,»Po ostatecznym upadku kolonial-
nych i wielkomocarstwowych aspira-
cji Hiszpanii, wraz ze wzrostem pote-
gi Wielkiej Brytanii i znaczenia Francji,
Maroko pozostato w XIX w. jedynym za-
morskim terytorium, dzi¢ki ktoremu
Madryt mogt uczestniczy¢ w miedzy-
narodowej grze politycznej. Obszar Ma-
ghrebu uznawany byl przez Hiszpanie
za naturalng strefe wplywu” — wyjasnia
Ferenc.

Premier O’Donnell mial sporo powo-
dow, zeby rozpoczac¢ wojne i wlasciwie
zadnego, aby jej unikna¢. Zatem 22 paz-
dziernika 1859 r. ja wypowiedzial.

A wiec wojna

Konflike Hiszpanii z Marokiem wzbu-
dzil olbrzymie zainteresowanie w calej
Europie. Zwlaszcza ze premier hiszpan-
skiego rzadu, niczym Napoleon Bona-
parte, osobiscie dowodzil ekspedycja
militarng. Dlatego na afrykanskg wypra-
we wyruszyl z nim liczny kontyngent
dziennikarzy. Stali oni korespondencje
do macierzystych redakeji. Dzigki cze-
mu Leopoldo O’Donnell stat si¢ gwiazda
i bohaterem na europejska skale.

Udalo mu si¢ tez zmusic¢ wlasny kraj
do niewidzianego od dekad wysitku mi-
litarnego. 41 okretdéw wojennych prze-
rzucito do Ceuty 36 tys. dobrze uzbro-
jonych zolnierzy. Po czym rozpoczeli
oni marsz na kluczowy dla Maroka port
i twierdze - Tetuan. W tym czasie sul-
tan Sidi Muhammad zgromadzil pod
bronig az 140 tys. ludzi i czg$¢ tych sil za-
stapila Hiszpanom droge pod Castillejos.
Starl sie z nimi 1 stycznia 1860 r. bedacy
na szpicy korpus pod dowodztwem gen.
Juana Prima.

Hiszpanska piechota szybko poradzi-
la sobie z marokanska kawaleria. , Tak-
tyka typowa dla marokanskiej armii
polegata na bardzo szybkim ataku, a wla-
$ciwie jego symulacji, oddaniu strzalu
jednoczesnie przez caly oddzial i bardzo
szybkim odwrocie, co poczatkowo mo-
ze robi¢ duze wrazenie na przeciwniku”
- pisze Marek M. Dziekan. Jednak taki
atak kawalerzystow, cho¢ budzacy po-
dziw dla ich umiejetnosci jezdzieckich,
byl skazany na porazke w zetknigciu
z europejska sztuka wojenna.

Wkrotce wiec hiszpanska armia sta-
nela pod murami Tetuanu i tam osobi-
$cie dowodzit juz Leopoldo O’'Donnell.
Dzigki czemu w niedtugim czasie Hisz-
pania dorobila si¢ dwoch wybitnych pi-
sarzy: Federico Carlosa Beltrana oraz
Pedra Antonia de Alarcona. Obaj towa-
rzyszyli premierowi jako koresponden-
ci, a wydane przez nich ksiazki o wojnie
z Marokiem staly si¢ bestsellerami. Przy-
noszgc autorom stawe, pienigdze i zamo-
wienia od wydawcow na kolejne dziela.

Prawdziwi zwyciczcy

W ,Historia de la guerra de Africa” Fe-
derico Carlos Beltran opisywal, jak
po rozpoczeciu oblezenia O’Donnell ta-
skawie dal mieszkancom Tetuanu czas
na ogloszenie kapitulacji. W koncu ka-
zal powolutku podtoczy¢ dziala naprze-
ciw glownej bramy do miasta. ,,Nasi
kanonierzy juz nadciagali z dwoma ar-
matami i tadowali je §lepakami. W tym
samym momencie na blankach poja-
wilo sie kilku Zydoéw, krzyczac dziko:
«Wpusccie ich szybko! Wpusccie ich
szybko!... Maurowie wchodzg drugg bra-
ma. Idg nas zabic!... Otworzcie dla kro-
lowej Hiszpanii!». Podczas tych rozmow
zolnierze usitowali sforsowac zamek bra-
my bagnetami i kamieniami, w tym mo-
mencie zdali sobie sprawe, ze pomaga-
jaim od srodka” - relacjonowat Beltran.
Dziesi¢¢ minut pozniej bez jednego
wystrzalu premier O’Donnell wjechat

konno na czele kawalerzystow do mia-
sta. Marokanski gubernator uciekl przez
drugg brame. Pedro Antonio de Alar-
con opisal miasto jako ,,cudowne i pel-
ne orientalnego uroku”, cho¢ oszpecone
rabunkami. Dzielnica handlowa, liczaca
ponad 300 sklepow, zostala calkowicie
spladrowana i zniszczona przez plemi¢
Berberow, do ktorego wedle de Alarcona
dotaczyli podczas rabunkéw Zydzi.

W zwycigskim marszu nie przeszko-
dzit O’'Donnellowi nawet wybuch epi-
demii cholery w jego armii (do konca
wojny sposrod 4 tys. Zolnierzy, ktorych
stracil, tylko ok. 1 tys. poleglo podczas
bitew; reszte zabily bakterie przecin-
kowca). Mimo to premier nie zamierzat
pozostawi¢ wojny nierozstrzygnietej
iz gléwnymi silami pomaszerowal na za-
choéd w strone portu Tanger, zmagajac
si¢ z epidemig oraz ulewami i iScie zi-
mowym spadkiem temperatury. Tym-
czasem pod Wad Ras 23 marca 1860 r.
czekalo na niego 40 tys. marokanskich
zolnierzy, dowodzonych przez brata sul-
tana Mawlaya Abbasa. I tym razem, mi-
mo liczebnej przewagi wroga, Hiszpanie
odniesli fatwe zwycigstwo, tracac 300 za-
bitych. Zaraz po bitwie ksigz¢ Abbas po-
prosit o zawieszenie broni. Niewiele po-
nad miesigc pozniej, 26 kwietnia 1860 r.,
Sidi Muhammad podpisal w Tetuanie
uklad pokojowy podyktowany przez Le-
opolda O’Donnella.

Hiszpanski premier nie okazal Maro-
ku nadmiernej litosci. Suttan musiat si¢
zgodzi¢ na rozszerzenie granic terytorial-
nych Ceuty i Melilli oraz specjalne prawa
dla obu enklaw. Ponadto, jesli chcial, ze-
by wojska najezdzcy opuscily marokan-
skie porty, musial wyplaci¢ Madrytowi
kontrybucje¢ w wysokosci 20 mln duro-
sOow - srebrnych monet bitych wowczas
przez Hiszpani¢. Kwota ta kilkukrotnie
przekraczata roczne dochody z podatkow
$cigganych przez sultana.

Zdesperowany Sidi Muhammad mu-
sial pozyczy¢ o,5 mln funtow od brytyj-
skich bankow i inwestorow, zeby uisci¢
kontrybucje. Tak wpedzajac kraj w petle
zadluzenia, z ktorej juz si¢ nie wyrwal.
Z czasem Maroko musiato otworzy¢
swoj rynek na brytyjskie towary i odda¢
wierzycielom prawo do $ciggania cel.

Po tym sukcesie O’Donnell rzadzit
Hiszpanig do 1863 r., az rozpadla si¢ jego
partia Union Liberal i utracit wigkszos¢
w parlamencie. Wowczas krolowa Izabe-
la 11, do spotki z cesarzem Francji Napo-
leonem III, zmusita go do dymisji. Na fo-
tel premiera wrocil jeszcze w czerwcu
1865 1., gdy z powodu buntu w armii
Hiszpania znoéw staneta na krawedzi
wojny domowej. O’'Donnell spacyfiko-
wal zbuntowane jednostki i rozstrzelal
dowodzacych nimi oficerow. Za co kro-
lowa udzielita mu dymisji. Urazony tym
wyjechat do Francji, gdzie zmart.

Szczerze niecierpigca swego wieczne-
go wybawcy monarchini uciekla do te-
go samego kraju w 1868 r., obalona przez
poddanych, ktorzy wszczeli nowg rewo-
lucje, nazwang La Gloriosa (Chwaleb-
na). Tymczasem pokonane Maroko, ma-
jac do$¢ panoszenia si¢ Brytyjczykow,
zadluzalo si¢ u Francuzow. Az w 1912 1.
niewyplacalny kraj zostal zmuszony
do podpisania traktatu w Fezie. Na je-
go mocy zrzekl sie niepodleglosci i stal
si¢ protektoratem Francji. Acz Paryz,
chcac unikna¢ wojny, pozwolil, aby Ceu-
ta i Melilla pozostaly hiszpanskie. ~©®
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Dlaczego
Hiszpania

sic posypata?
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Nie, nie chodzi o dzisiejsza Hiszpanie, cho¢ ostatnie obrazki z Ceuty rodzg wiele
pytan. Tym razem spdjrzmy na dawniejsze dzieje. Zwlaszcza ze nasza narodowa
historia sklania do podobnej refleksji: jak to si¢ stalo, ze w ciggu dwoch stuleci
przeszlismy od zlotego wieku do upadku panstwa?

W polowie XVI w. Krélestwo Hiszpanii bylo globalnym imperium, ,,nad
ktorym stonce nigdy nie zachodzilo”. Jesli Polska Jagiellonow grala wowczas
w europejskiej Lidze Mistrzow, to bardziej na zasadzie chwilowego awansu
do elity. Hiszpania dysponowala potezna flota, armig i najwigkszymi zasobami
zlota na Ziemi, a takze kontrolowala szlaki handlowe miedzy Starym a Nowym
Swiatem. A jednak Madryt nie stat sie stolica rodzacego si¢ kapitalizmu.

W tej roli wyprzedzil go Londyn. To Wielka Brytania stala si¢ zwycigzca
nastepnych stuleci.

Zestawianie Hiszpanii i Wielkiej Brytanii jest uzasadnione. Az do konca
XVI w. byly to kraje o zblizonym poziomie zamoznosci. Oba mialy takze po-
rownywalng populacj¢. Na koniec XVIII stulecia w Hiszpanii zylo 1 mln
ludzi, a w Wielkiej Brytanii 10 mln. Potem nadeszlo zjawisko, ktore Leandro
Prados de la Escosura, emerytowany profesor Uniwersytetu Carlosa III
w Madrycie, nazywa ,wielkim odwroceniem fortuny”. Rozjazd zaczyna si¢
po 1590 r. Od tamtej pory krzywe dla obu krajow rozchodzg si¢ niczym nozyce.
Najpierw powoli, a od potowy XVII w. juz bardzo ostro. W rezultacie w 1790 .

Historia jest
wrazliwa nie

tylko na wielkie
procesy, lecz takze
na nieprzewidywalne
zdarzenia i ulotne
momenty

»Zamach nigdy nie zmienit historii
swiata” - powiedzial Benjamin
Disraeli, brytyjski premier, pisarz

i architekt nowoczesnego konserwa-
tyzmu, po zabiciu prezydenta USA
Abrahama Lincolna.

Gdyby Disraeli mogt dzis
zajrze¢ do danych zebranych przez
dwoch ekonomistow, Benjamina
Jonesa (Northwestern University)

i Benjamina Olkena (MIT), by¢
moze zmienilby zdanie. Ich

analiza pokazuje - w zaskakujaco
chlodny sposob - ze historia
potyka sie o przypadek cze¢sciej, niz
chcieliby to przyznac kronikarze
ludzkich dziejow.

Dane zgromadzone przez badaczy
obejmujg 298 prob zabdjstwa
przywodcow z lat 1875-2004;

w 251 przypadkach bron zostala
faktycznie uzyta, 59 zamachow
zakonczylo si¢ powodzeniem.

To ponure archiwum polityki.

Sa tu wszyscy, o ktorych styszelismy:
Kennedy, Rabin, Sadat, Narutowicz,
Aleksander II. Sg tez tacy, ktorych
historia pamigta gtéwnie dlatego,

ze ktos nacisnat spust lub zdetonowal
bombe, zabijajac ich. A oprocz

nich ci, ktorzy cudem unikneli
smierci - m.in. Adolf Hitler, ktory
opuscil miejsce zamachu 13 min
przed wybuchem bomby, czy Idi
Amin, od ktorego piersi odbit si¢
rzucony granat. I wlasnie w tych
drobnych roznicach - tu sekunda,
tam milimetr - kryje si¢ opowies¢

o tym, jak przypadek wplywa

na losy panstw.

Najbardziej uderzajacy wniosek
z pracy Jonesa i Olkena brzmi:

Anatol

Autor jest ekonomista GRAPE

PKB per capita Wielkiej Brytanii stanowito dwukrotnos¢ hiszpanskiego PKB.
To dramatyczny poziom dywergenciji.

Dlaczego tak sie¢ stalo? Najprosciej mozna powiedzie¢, ze rozjezdza si¢ pro-
duktywnos¢ czynnikow produkeji, czyli tzw. TFP. W przypadku Hiszpanii
zmniejsza si¢ ona w latach 1590-1790 o ok. 40 proc., a w Anglii rosnie o 30 proc.
Co to znaczy? Jak wiadomo, sa dwa podstawowe czynniki produkcji: kapitat
i praca. Niektorzy badacze wyrozniajg jeszcze technologie, ale jest ona raczej
pochodng obu powyzszych. TFP uzywa si¢ w ekonomii dla zobrazowania tego, jak
wklad czynnikow produkgji (czyli tzw. input) przeklada sie na zyski ze sprzedanej
produkeji. Wbrew popularnym przesgdom wzrost lub spadek produktywnosci nie
jest wiec przyczyng tego, ze dana gospodarka sie rozwija albo popada w stagnacje.
To raczej inny sposob na opisanie jej kondycji. Kazdy, kto twierdzi inaczej, mowi
tak naprawdeg, Ze maslo jest maslane, bo ma w sobie duzo masta.

Rozwigzania zagadki hiszpanskiego regresu z lat 1590-1790 trzeba szukac¢
glebiej. Leandro Prados de la Escosura wskazuje szczegodlnie na jeden szczegol.
Chodzi o wejscie przez dwczesng Hiszpanie na Sciezke swoistej deurbanizaciji,
zwlaszcza w latach 1590-1650, gdy odsetek populacji mieszkajacej w wigkszych

skupiskach i trudnigcej si¢ dzialalno$cia pozarolnicza skurczyl sie z 15 proc.
do 8 proc. Deurbanizacja doprowadzita do wstrzymania wczesnej industria-
lizacji. Nadwyzka pracownikow na wsi nie powodowala presji na mechaniza-

cje rolnictwa.

W tym samym czasie w Wielkiej Brytanii trend byt odwrotny. Postepujaca
urbanizacja nie tylko wysysala sile roboczg z sektora rolnego, lecz takze
zwigkszala popyt na Zywnos¢ i inne surowce w rozwijajacych si¢ miastach.

Te dywergencje mozna réwniez tlumaczyc¢, wskazujac na wydarzenia historyczne
- glownie na wojny, keore rzadzacy w latach 1556-1598 krol Filip I Habsburg
toczyt z kastylijskimi miastami. Monarcha chcial je sobie podporzadkowac

i oblozy¢ wyzszymi podatkami. Ostatecznie cel zrealizowal, ale kosztem byl
deurbanizacyjny impuls. Ci, ktorych te wnioski nie przekonuja, powinni zaglebic
sie w historie¢ Hiszpanii na wlasng reke. Wakacje to dobry czas na takie intelek-

tualne eskapady.

©®
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Przypadek, krory pisze historie

po udanym zamachu na autokrate
prawdopodobienstwo demokra-
tycznej transformacji w nastepnym
roku bylo o ok. 13 pkt proc. wyzsze
niz po nieudanej probie zabicia
tyrana. To nie jest detal. To roznica,
ktéra moze zmieni¢ bieg poli-
tycznych zdarzen. Co ciekawe,

w przypadku zabojstwa demokra-
tycznego przywodcy autorzy nie
znajdujg statystycznie istotnych
zmian w badanych miarach instytu-
cjonalnych. Wynik ten jest zgodny
z interpretacjg, ze demokratyczne
instytucje i procedury przekazania
wladzy ograniczajg znaczenie
smierci pojedynczego przywodcy.
Autokracja to calkiem inna historia.
Tu lider czgsto jest systemem: jego
wola staje si¢ prawem, jego stabos¢
- kryzysem, a jego smier¢ - szansg
na polityczne reformy.

Wojna i pokoj rowniez okazujg
si¢ wrazliwe na przypadkowos¢
zamachu, lecz w sposob bardziej
nieoczywisty. Badanie wskazuje,
ze udany zamach moze przyspieszy¢
zakonczenie konfliktu o wysokiej
intensywnosci, ale dowody na to
sa slabe statystycznie. W przypadku
konflikeow o umiarkowanej inten-
sywnosci rezultat jest przeciwny:
smier¢ przywodcy zwigksza praw-
dopodobienstwo eskalacji. Autorzy
nie znajdujg natomiast wyraznych
dowodoéw, ze powodzenie zamachu
wplywa na wybuch nowych wojen.

Wyniki zalezg zatem od stadium i in-

tensywnosci konfliktu.

Dyskusje o skutkach zamachow
dlugo opieraly si¢ przede
wszystkim na analizie pojedyn-

czych przypadkow. Jedni twierdzg,
ze $mier¢ arcyksiecia Ferdynanda
wywolala I wojne $wiatowa,

inni kontruja, ze i tak konflikt

by wybucht. Jones i Olken oferuja
co$ wiecej: porownuja udane
zamachy z nieudanymi powaznymi
probami, w ktorych bron faktycznie
zostala uzyta. Zabieg ten wyko-
rzystuje quasilosowy charakter
powodzenia zamachu i ogranicza
wplyw czynnikow strukturalnych.
Nie pytaja: ,,co by bylo, gdyby...?”,
lecz: ,,co wydarzylo si¢ tam, gdzie
przywodca zgingl w zamachu,

a co tam, gdzie - mimo uzycia
broni - przezyl?”. Ich wniosek jest
jasny: przypadkowos¢ powodzenia
zamachu tworzy swoiste laborato-
rium dziejow.

Czy wigc historia to wielki
mechanizm, w ktérym pojedynczy
cztowiek rzadzacy krajem moze
zmienic¢ bieg wydarzen? Wyniki
sugeruja, ze tak, zwlaszcza gdy
ten czlowiek jest autokratg.

I tu Disraeli - blyskotliwy, elegancki,
z ironicznym usmiechem - moglby
dzis znow zabra¢ glos. Ale tym
razem jego aforyzm musialby si¢
zmierzy¢ z danymi, ktore pokazujg
co$ bardziej zlozonego: ze historia
jest wrazliwa nie tylko na wielkie
procesy, lecz takze na nieprzewidy-
walne zdarzenia i ulotne momenty.
Moze wigc lepiej powiedzie¢ tak:
historia rzadko zmienia si¢ z dnia

na dzien, lecz bywa, Ze to wlasnie
dzien - ten jeden - ujawnia jej
kruchg konstrukgcje. ©®

Stuchaj podcastu GRAPE | Ttoczone z danych
,,Czy da sie przewidzie¢ rewolucje?”
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