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Na poczqtek

Jakub Mielnik

Mistrzostwa swiata
w korupcyi

osjanie rozbijaja mlotami czaszki jencow
wojennych, Iranczycy skazuja hurtem na
smier¢ 15 tysiecy aresztowanych demon-
strantéw, a my szykujemy sie na pitkarskie
emocje, zbudowane na gigantycznym tapowkarstwie
i wyzysku. Tylko patrze¢, jak nastepny mundial FIFA
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zorganizuje w Korei Polnocnej albo w Afganistanie -
jesli jedni albo drudzy odpowiednio posmaruja.

Prezes FIFA, Gianni Infantino, zaapelowat
o zawleszenie broni w toczgacej sie wojnie w Ukrainie,
zeby kazdy mogl spokojnie popatrzeé, jak zywe stupy
reklamowe z roznych krajéw swiata harataja sobie
w gale. Troska prezesa o Swiety spokdj jest zrozumia-
la: nic tak nie psuje wskaznikow ogladalnosci i wpty-
wow reklamowych, jak ponure obrazy ludzkiego cier-
pienia.

ikarska wersja pokoju olimpijskiego
pektykowanego w czasach, gdy w spo-
cie chodzilo o szlachetng rywalizacye,
a NIE O WPLYWY | MAMONE, fo bylby
nawel niezty pomysl.

Tyle, ze FIFA nie jest w takich apelach wiarygod-
na. Zbyt czesto i zbyt regularnie daje sie tapaé nalep
grubej kasy, oferowanej przez zakochane w futbolu
despotie.

<< SPIS TRESCI 4 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

o

Po haniebnym mundialu w Rosji niby nic nie
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powinno nas dziwic¢, a jednak bezczelnos¢ dziataczy
FIFA potrafi zaskoczy¢ nawet na ostatniej proste;j.

Byly szef tej organizacji, Sepp Blatter, zdobyt sie
niedawno na chwile szczerosci stwierdzajac, Ze przy-
znanie Katarowi organizacji pitkarskich mistrzostw
swiata bylo btedem.

Jest to ten sam Sepp Blatter, za ktorego rzadow
FIFA ukrecita teb liczacemu 400 stron raportowi,
dokumentujacemu tapowkarskie tto catego procesu:
jego autor zostal wyrzucony z pracy, a dokument
zastapiono 40-stronicowym komunikatem potwier-
dzajacym, ze wszystko byto w jak najlepszym porzad-
ku. Dzi$ Blatter obarcza wing za przyjecie tapoéwki
byltego szefa europejskiej federacji pitkarskiej, Fran-
cuza Michela Platini, przypominajac, ze po przyzna-
niu Katarowi organizacji mundialu kraj ten zakupit
duza partie francuskiej broni.

Gdy Gianni Infantino apelowat do swiata o mun-
dialowe zawieszenie broni, w sieci pojawity sie mate-
rialy wykonane przez dunska telewizje, ktérej akre-
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dytowany na mundialu korespondent zostal zaatako-
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wany przez katarskg bezpieke podczas nagrywania
materiatu na ulicy Dohy.

Dunczykow interesowat los setek tysiecy imigran-
tow z Bliskiego i Dalekiego Wschodu, ktorych Katar-
czycy $ciggneli do budowy pitkarskich stadionow,
oferujac im glodowe stawki 1 warunki pracy uragaja-
ce ludzkiej przyzwoitosci. Organizacje miedzynaro-
dowe lamentujg dzi$ nad losem gastarbeiterow, kto-
rzy spedzili lata praktycznie w niewoli, tracac zdro-
wie, a nawet zycie w imie tzw. pitkarskiego Swieta.
Lepiej pézno niz wcale, chcialoby sie powiedziec. Bo
przeciez zastrzezenia co do sensu organizowania
Pucharu Swiata akurat w tym kraju byty od poczatku
znane.

W refleksje dziataczy FIFA, ktorzy dostali prze-
ciez swojg dole za przyklepanie catej tej grandy,
jakos nie wierze. Ale ciekaw jestem, co sobie bedg
myslec¢ podziwiane przez kibicow sportowe gwiaz-
dy? Wiele z nich obudowuje przeciez swoja kariere¢
szlachetnymi gestami, majacymi dodaé nieco huma-
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nitarnego blasku czemus, co jest w istocie trzepa-
niem niebotycznych rozmiaréw fortuny na uwiel-
bieniu ttumoéw.

Ilu z nich zdobyto si¢ na jakikolwiek gest sprzeci-
wu wobec koniecznosci udziatu w turnieju zorgani-
zowanym w Rosji? Ilu z nich zdobedzie sie na chocby
drobny gest na ktoryms z klimatyzowanych katar-
skich stadionow?

uly FIFA nakazujg oczywiscie po-

wgtrzymywanie sie od politycznych ge-
0w W IMIE CZYSTOSCI SPORTOWEGO

WIDOWISKA. Ale przecies o 2adnej czy-
stosci nie moze tutaj byc mowy.

Czy Messi z Lewandowskim 1 Ronaldo z Neyma-
rem zawahajg sie, jesli prezes Infantino z kolegami
zostang przekupieni przez Kim Dzong Una albo
spadkobiercéw jednookiego mully Omara i przyjdzie
im harata¢ w gate na Mundialu w Korei Péinocnej
czy Afganistanie?
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Ktos moze powiedziec, ze przesadzam. Ale prze-

Na poczqgtek

ciez zyjemy w czasach catkowitego zbydlecenia.
Standardy przyzwoitosci i dobrego smaku zostaty
przesuniete daleko poza granice naszej wyobrazni.

FIFA apeluje o przerwe w wojnie w imie prawa do
pitkarskiego swieta, nie zwazajac, Zze w ten sposéb
przyczynia sie do zréwnania w prawach katow i ich
ofiar.

Rosyjscy wagnerowcy, roztupujgcy mtotem pneu-
matycznym czaszke jenca pojmanego na Ukrainie
1 umieszczajacy w siecl nagranie z tej ohydnej egze-
kucji, sa wedle FIFA tak samo dobrymi kibicami pit-
karskimi, jak ukrainskie dzieci osierocone w rosyj-
skich nalotach.

Oficerowie iranskiej bezpieki, dZzgajacy noZami
protestujace przeciwko dyskryminacji kobiety, sa tak
samo pozadanymi przez FIFA uczestnikami tzw. pit-
karskiego swieta, co cztonkowie iranskiego parla-
mentu, ktorzy niemal jednoglosnie przyjeli ustawe,
pozwalajaca na egzekucje 15 tysiecy wiezniow poli-
tycznych. Jedyna wing tych ostatnich jest to, ze chca,
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zeby iranskie kobiety mogly chodzic¢ po ulicach z roz-
puszczonymi wiosami.

Nie bede teraz wdawat sie w szczegdotowe rozwaza-
nia na temat powigzan katarskiej dynastii z Iranem.
Jesli komus wydaje sie to zbyt hermetycznym i odle-
glym od nas problemem, to moze chociaz powinno sie
zwroci¢ uwage na restrykcyjne przepisy wymierzone
w mniejszosci seksualne, ktore obowigzuja w Katarze?
To chyba tez nie. W Rosji w chwili mundialu obowig-
zywaty podobne regulacje, a mimo to FIFA uznata
tamtg impreze za wielkie Swieto futbolu.

Nie pozostaje nam nic innego, jak zakupic¢ zgrzew-
ke piwa, beczke czipsow i zabrad sie za kibicowanie
naszym faworytom. Bez zwracania uwagi na to, ze
haratajg oni w gate na stadionach zbudowanych na
cierpieniu i ztodziejstwie ku chwale dyktatur, ptawig-
cych sie w tej samej chwili w sportowej chwale. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NA SWIECIE
ZYJE JUZ

8 MLD LUDzI
Populacja globu
przekroczyta
wtasnie 8
miliardéw 0sob.
Czy w zwigzku

z tym powinnismy
Swietowac,

ze jest nas coraz

wiecej? A moze
sie martwic,

ze jest nas

za duzo”? Co na
to demografka
z UW dr hab.
Anna Matysiak.

KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST" UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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16 NIEDYSKRECJE 54 HOLOWNIA
PARLAMENTARNE - SOLO CZY W KOALICJI
Polska 2050 odzywa, a Szymon
KRAJ Ho’rovv”nia ma k?yé k?IiZszY Podjeoiu
decyzji o starcie z jednej listy
27 ZAGROZENIE BYLO w wyborach parlamentarnych.

| JEST REALNE
59 POTEZNYCH LUDzI

Z RZADU SIE NIE USUWA
Europostanka Beata Kempa
odnosi sie do wniosku 0 odwotanie
Zbigniewa Ziobry z zajmowanej
funkcji. Wg niej bytoby to wielkg
szkodag dla polskich spraw.

— Na catym kierunku wschodnim
| pothocnym, potrzeba nam
osmiu baterii Patriot — mowi gen.
Mieczystaw Cieniuch.

39 BEDZIE WIECEJ 72 KONTROLER
CYBERATAKOW SZEFA RZADU

Janusz Cieszynski, minister Marek Kuchcinski, okreslany przez
ds. cyfryzaciji, o naszej bytych wspotpracownikow, jako
niefrasobliwosci w sieci i ,sSiewca chaosu”, juz robi swoje
wynikajacych z niej zagrozeniach porzadki w kancelarii premiera.
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SPOLECZENSTWO

79 NEONAZISCI

Z BIALEGOSTOKU

| PREZES PZPN

Biatostoccy skini przez lata
terroryzowali miasto. W ich
Srodowisku dziatat m.in. Dominik
G., znajomy prezesa PZPN.

99 w RzECE

ZNOWU GINA MALZE!

— Prognozowano, ze kolejna fala
Smierci nadejdzie na Odrze wiosng
lub latem. A jest juz — mowi prof.
Agnieszka Szlauer-tukaszewska.

RAPORT

113 wprywowi - csR
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BIZNES

170 poLscy TWORCY

NA PRZEGRANEJ POZYCJI
Dzieki Netflixowi polskie produkcje
docierajg do globalnej widowni

I majg spektakularng oglgdalnosc.
Polskie prawo autorskie jednak nie
broni ich finansow.

191 POLSKI KRYPTOZNACZEK
Mimo trudnego czasu dla Bitcoina,
a co za tym idzie takze dla NFT,

w potencjat technologii blockchain
wierzy Poczta Polska i inne krajowe
instytucje.

RAPORT

216 wprywowi
W POLSKIM SPORCIE
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ZAGRANICA

246 sarkozy

POKONAL CLINTONA.

W drodze po mundial Katarczycy
opfacali dziataczy, szpiegowali
konkurencije i lobbowali

u panstwowych przywodcow.
Przyglagdamy sie tym dziataniom.

274 NAROD W LETARGU
Czy Rosjanie rzeczywiscie nie
zadajg sobie pytan o to, co sie
dzieje? Czemu nie wyszli na ulice,
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kiedy ich kraj wywotat najwigkszg
od 1945 r. wojne w Europie?

274 kKocIA MUZYKA

ELONA MUSKA

Nawet dla osob, ktore

do ekscentryzmu Muska zdazyty
sie przyzwyczaic, ostatnia dawka
doniesien o nim mogta okazac sie
przyttaczajgca.

FELIETON

298 GEN. WALDEMAR
SKRZYPCZAK
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ZDROWIE KULTURA

337 PRZYBYWA CHORYCH 360 MASLOWSKA -

NA CUKRZYCE DWADZIESCIA LAT POZNIEJ

Sg nowoczesne leki i systemy ,Wojna polsko-ruska pod

monitorowania, ale i tak za siedem | flagg biato-czerwong” to jedna

lat bedg w Polsce 4 miliony z legend naszej najnowszej

chorych. Mato sie robi, zeby literatury. Rowno 20 lat temu

epidemie cukrzycy zahamowac. rozbtysta gwiazda Doroty
Mastowskiej. | Swieci dotad.
FELIETON

A 370 LUKASZ ORBITOWSKI
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AN
Niedyskrecje
parlamentarne
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To nieprawda, ze...

Joanna Miziotek Eliza Olczyk
v@JMiziolek

Dlaczego politycy Solidarnej Polski zaczeli
zabiegac o przychylnos¢ TVN242 Jaka cecha
premiera tmponuje jego otoczeniu? Czy mniej-
sz08¢ niemiecka w Polsce straci preferencje
w wyborach do Seymu? co PO RAZ PIERWSZY
ZROBIL ZBIGNIEW ZIOBRO? W JAKI SPOSOB
SZYMON SZYNKOWSKI VEL SEKROZCZAROWAL
CZESC PIS? O tym i innych sprawach piszemy
w nowych ,Niedyskrecjach parlamentarnych’.
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Mariusz Kaminski nie jest podobno dobrze
oceniany jako szef MSWiA przez Jarostawa Kaczyn-
skiego. Od dawna méwi sie 0 mozliwej zmianie na tym
stanowisku. Ambicje, zeby zosta¢ nowym ministrem
tego resortu wyraza Zbigniew Hoffmann, czlonek
Rady Ministréow, sekretarz Komitetu Rady Ministrow
ds. Bezpieczenstwa Narodowego i spraw Obronnych. -
Premier obawiat sie, ze to Hoffmann zostanie nowym
szefem jego kancelarii, ale okazato sie, Ze minister
ma wieksze aspiracje - mowi nasz informator.

Polityey Solidarnej Polski artykuluja
w mediach spolecznosciowych swoj zal do tele-
wiz]l publicznej za to, ze nie sg zapraszani do TVP.
Do zaskakujacej wymiany zdan doszto miedzy dzien-
nikarzem Samuelem Pereirg a politykami Michatem
Wojcikiem i Januszem Kowalskim.

Dziennikarz TVP na Twitterze wspomnial
o ,porazce komunikacyjnej partii rzadzacej”.
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,2Donald Tusk jezdzi po kraju, a PiS $pi. To, ze szef PO

To nieprawda, Ze...

moze bez wiekszego problemu opowiadaé ktamstwa,
szerzy¢ amnezje ws. swojego dorobku jako premiera
i sam sobie zaprzeczac, praktycznie bez zadnej kon-
try - to porazka komunikacyjna PiS” - ocenil.
Na riposte ze strony dziataczy Zjednoczonej Prawicy
nie trzeba bylo dtugo czekad. ,,Prosze nie wyptakiwac
sie na Twitterze i zachowywac jak mezZczyzna.
Solidarnej Polski nie ma w waszym medium
od dawna i da sie z tym zy¢” - skomentowal Michat
Wojcik, minister w KPRM. Wymiana zdan nie uszia
uwadze Januszowi Kowalskiemu. Wiceminister rol-
nictwa wbit szpile pracownikom TVP, po raz kolejny
podkreslajac, ze politycy Solidarnej Polski rzadko
goszcza w programach na antenie telewizji publicz-
nej. ,,Co do komunikacji. Drobne uzupeinienie.
W TVP od kilku tygodni nie ma politykéw Solidarnej
Polski. Sg za to pokazywani w TVP kitamcy z PO
od Tuska i postkomunisci. Wiec prosze nie krytyko-
wac wlasnych decyzji” - napisal polityk na swoim
profilu na Twitterze.
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Solidarna Polska, zauwazajac ten trend,
postanowila nie zasypiac gruszek w popiele tylko
znalez¢ wyjscie z tej sytuacji. Zdaniem naszego infor-
matora, politycy tej partii udali si¢ do konkurencyj-
nej, prywatnej stacji z propozycja ,zawieszenia
broni”. — SolPol-owcy udali do TVN24 z oferta paktu
0 nieagresji — twierdzi jeden z naszych rozmowcow.
Inny polityk Zjednoczonej Prawicy potwierdza kra-
zgcg informacje, ale dodaje, ze ,,TVN propozycji
nie przyjat”.

Mateusz Morawiecki jest przez sympatyzu-
jqcych z nim politykdw postrzegany jako bardzo
silny psychicznie. - To, ze Mateusz jest oderwany
czesciowo od emocji pomaga mu wytrzymac na sta-
nowisku szefa rzadu. Kazdy inny cztowiek przy tej
skali atakow wewnatrz obozu, odbierania mu ludzi,
trudnej sytuacji politycznej zwigzanej z kryzysami,
w tym nadal brakiem funduszy z UE, popadiby
w depresje — mowi polityk Zjednoczonej Prawicy
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i przywotuje scenke, ktora obrazuje ten rys psycholo-
giczny premiera. - Miesigc temu, gdy wazyly sie losy
Mateusza w rzadzie, Jarostaw Kaczynski poszed?
na kolacje z Pawtem Kukizem. Premier o tym wie-
dzial, ale zamiast zrobié¢ narade z najblizszym oto-
czeniem, na prosbe Ryszarda Terleckiego wybrat sie
na urodziny szeregowej postanki PiS, ktére odbywaty
sie w sejmowe]j restauracji. Stat z postami, ktorych
nazwiska nie sg znane szerokiej publicznosci i uda-
wat, ze ich stucha. Kto inny wytrzymatby presje,
ze wlasnie decyduja sie jego losy w rzadzie i spedzat
czas na pogadankach z malo znanymi postami?
— zastanawia sie polityk Zjednoczonej Prawicy.

Wspomniany Janusz Kowalski szykuje
kolejne uderzenie w mniejszo$¢ niemiecka
w Polsce. Po tym jak odebrat jej pieniadze na naucza-
nie jezyka niemieckiego argumentujac, ze rzad fede-
ralny nie tozy na nauke polskiego w Niemczech,
posel Solidarnej Polski zamierza odebra¢ mniejszo-
sci przywilej wyborczy. Polega on na tym, ze lista
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mniejszosci narodowej nie musi przekroczy¢ 5 proc.
w skali kraju, tylko musi pokonac ten prog w skali
wojewoddztwa. Dzieki temu przepisowi w Sejmie
zaslada przynajmnie] jeden przedstawiciel Mniejszo-
sci Niemieckiej (czasami bylo ich dwoch). Teraz
Kowalski chce, by to prawo zostato zniesione i argu-
mentuyje, ze Niemcy nie przyjeli analogicznych prze-
pisow dla Polakow mieszkajacych w RFN (jest ich
blisko 900 tys.) zatem my tez nie musimy oferowac
mniejszosci niemieckiej takich foréw. — Jezeli Niem-
cy przywroca Polakom statut mniejszosci narodowe;]
to my przywréocimy wszystko Niemcom - mowi
Kowalski w rozmowie z ,,Wprost”. Projekt ustawy
W te] sprawie zostanie ztozony w Sejmie w tym tygo-
dniu.

Wedlug naszych informacji, Jaroslaw
Kaczyl’lski udzielil blogostawienstwa Solidarnej
Polsce na takie dzialania, a nawet miat powiedziec,
zeby sie nie cofac ani na krok. - Niech teraz Platfor-
ma broni mniejszo$ci niemieckiej i utwierdza Pola-
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kow w przekonaniu, ze bardziej dba o interesy nie-
mieckie niz polskie — §mieje sie z satysfakcjg nasz
rozmoweca.

Zbigniew Ziobro w tym roku po raz pierw-
SZy poszedl w Marszu Niepodleglosci. - W ten spo-
sOb pokazal, Ze jezeli kto$ jest prawdziwym patriota,
to nie musi wybierac¢ narodowcow, zwigzanych z pro-
rosyjska Konfederacja. Ma do wyboru takze nasza
formacje — mowi polityk Solidarnej Polski. I dodaje:
— Jezeli chcemy wygra¢ w 2023 to Konfederacja
nie moze wej$¢ do Sejmu. Trzeba im odbierac tlen.
zatem nasze dzialania sa z korzyscia dla Zjednoczo-
nej Prawicy. 100-200 tys. glosow, czyli tyle, ile ludzi
chodzi w Marszu Niepodleglosci moze zdecydowac
o tym, czyj bedzie rzad.

Nowy minister ds. europejskich Szymon
Szynkowski vel St;k bole$nie rozczarowat rady-
kalnych politykow Zjednoczonej Prawicy tym, ze sfo-
tografowat sie z komisarz ds. wartos$ci i przejrzysto-
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To nieprawda, ze...

sci Verg Jourowa. — Nie jedzie sie do Brukseli i nie
fotografuje z osoba, ktora od lat pluje na Polske. Cza-
sami trzeba negocjowac z wrogiem, ale to nie znaczy,
ze nalezy sie ustawia¢ do wspodlnej fotki. Co miat
pomysle¢ o tym prawicowy wyborca? Najpewniej to,
ze racze] zostanie w domu niz zaglosuje na PiS
— mowi polityk Zjednoczonej Prawicy.

Szynkowski vel Sek pojechal do Brukseli,
zeby rozmawia¢ o pienigdzach z KPO. W PiS jednak
mozna uslyszec, ze Polska ukorzy sie przed Komisje
Europejska, a 1 tak pieniedzy nie dostanie dlatego,
ze za rok mamy wybory parlamentarne. - Zbyt silne sg
zwiazki Donalda Tuska, lidera PO z europejskim esta-
blishmentem, ktéry chce jego sukcesu za rok, zebysmy
przed wyborami zobaczyli cho¢ centa - twierdzi nasz
rozmoweca ze Zjednoczonej Prawicy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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- Z obliczen wynika, ze aby zapobiec takim
zdarzeniom na catym kierunku wschodnim
i péinocnym, POTRZEBA BY NAM BYLO OSMIU
BATERII PATRIOT. Na razie to jest dla nas
nieosiggalne — mowi GENERAL MIECZYSLAW
CIENIUCH, Szef Sztabu Generalnego Wojska
Polskiego w latach 2010-2013.

Rozmawiala Eliza Olczyk

W Przewodowie spadla rakieta. Podobno zablaka-
na. Zabila dwoch mezczyzn. Czy mozna bylo temu
zapobiec?

Wszyscy zdawaliSmy sobie sprawe, ze — statystycz-
nie rzecz biorac - taki incydent, zamierzony lub nie,
moze nastgpi¢. Zagrozone takimi zdarzeniami sg
terytoria dwoch wojewodztw graniczacych z Ukraing
czyli lubelskie i podkarpackie.
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Procedury na wypadek takiej sytuacji pewnie byly
przygotowane 1 mam nadziej¢, ze postapiono zgod-
nie z nimi. Pewnosci nie mam, bo czym innym jest
informowanie spoteczenstwa, a czym innym dziala-
nie odpowiednich stuzb, wojska czy instytucji pan-
stwowych.

Mieczystaw
Cieniuch

— generat Sit Zbrojnych RP w stanie spoczynku, dyplomata.

W latach 1996-1998 dowddca 8 Dywizji Obrony Wybrzeza,

w latach 2006-2009 Polski Przedstawiciel Wojskowy przy
Komitetach Wojskowych NATO i Unii Europejskigj, nastepnie
radca ministra Obrony Narodowej i Szef Sztabu Generalnego
Wojska Polskiego w latach 2010-2013. 2013-2016 ambasador
RP w Turciji.
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Jak powinno wygladaé modelowe zachowanie shuzb
iinstytucji panstwowych po takim zdarzeniu jak ude-
rzenie rakiety?

W modelowej sytuacji powinni$§my miec¢ na grani-

Kraj

cy z Ukraing rozwiniete systemy obrony przeciwlot-
niczej i przeciwrakietowej. Jednak dopdki nie otrzy-
mamy zamowionych przez nas baterii Patriot, to nie
mamy efektywnej obrony przeciwrakietowej. Dlate-
go trudno byto zapobiec temu incydentowi.

Gdy do Polski zostang dostarczone dwie pierwsze
baterie Patriot, to wyobrazam sobie, ze mogtyby
ostaniac¢ tamten kierunek. Jezeli jednak nie bedzie-
my w stanie obydwu baterii tam skierowac, a prze-
ciez moga by¢ tez inne potrzeby, to wtedy nadal nie
bedziemy zabezpieczeni. Z obliczen wynika, zZe aby
zapobiec takim zdarzeniom na catym kierunku
wschodnim i péinocnym potrzeba by nam bylo
osmiu baterii Patriot. Na razie to jest dla nas nieosia-
galne.

A zanim do nas dotrg te dwie pierwsze baterie,
zanim osiagng zdolnos¢ operacyjna, bo na to tez
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potrzeba czasu, to mam nadzieje, ze konflikt w Ukra-
inie juz wygasnie.

Czy mozna powiedzieé, ze troche zaspaliSmy, jezeli
chodzi o obrone przeciwrakietowy?

Nie. Jest to zaraz po lotnictwie najbardziej kosz-
towny kierunek rozwoju sit zbrojnych. Zatem zakupy
robimy stopniowo, a wybuch konfliktu na Ukrainie
nie zalezat od nas.

Czy gdy uslyszal pan orakiecie, ktora spadla na
terytorium Polski, to bral pan pod uwage mozliwosci,
ze to Rosjanie testuja reakcje NATO?

towanie NATO byloby nielogiczne
) ¢ ROSJA NIE POWINNA TEGO ROBIC,
0 jej sie to nie optaca. Tym bar-

dziej w przeddzien zakonczenia szezytu
G20

na Bali. Ale poniewaz Rosja czesto postepuje nielo-
gicznie, to nie mozna tego wykluczy¢. Kreml przy-
zwyczail nas do nielogicznych dziatan. By¢ moze
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postepuje tak specjalnie, zeby jego dziatania wymy-

Kraj

katy sie normalnemu rozumowaniu.

Juz samo wywotanie konfliktu w Ukrainie wyglada
nielogicznie, bo Rosja nie byta do niego gotowa. Nie
byta w stanie zgromadzi¢ odpowiednich siti zle oceni-
la sytuacje w Ukrainie — zaréwno zdolno$¢ narodu do
samoobrony jak i zdolnos¢ ukrainskiej armii do oporu.
Rosjanie zatozyli, ze wszystko péjdzie im tatwo, bez
problemdw i ktopotow, co bylo btedem. I na takiej
blednej podstawie rozpoczeli calg awanture, ktéra
w tej chwili prowadzi ich do powaznego kryzysu.

Ale dziesiatki tysiecy ludzi juz zginely w tej wojnie.

Doktadnie. Mozna by na to chltodno spojrzeé
i punktowac ten brak logiki, gdyby nie tysiace ofiar
smiertelnych.

Przy okazji incydentu na Lubelszczyznie pojawila
sie informacja, ze Polska moze wystapi¢ o uruchomie-
nie art. 4 czyli poprosié¢ o konsultacje zkrajami
NATO, ize jest jeszcze art. 5 czyli wystapienie o obro-
ne terytorium. Jak pan uwaza, czy powinnismy is¢
wtym kierunku?
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Najpierw trzeba ustali¢ fakty, dokonac ich analizy

Kraj

i oceny, a dopiero potem realizowac¢ dalszy plan.
Mogtby to by¢ plan polegajacy na uruchomieniu art.
4 czyli konsultacji z sojusznikami, prowadzonymi
przez panstwo, ktore czuje sie zagrozone. W takich
konsultacjach, na podstawie wtasnych danych
i informacji sojusznikdw ocenia sie, czy zagrozenie
jest realne, czy tez mozna go uniknac.

Nie majgc peinego rozeznania w faktach, ani
porzadnej oceny sytuacji 1 stanowiska drugiej strony,
kto by nig nie by}, nie ma czego konsultowac z sojusz-
nikami. Uruchamianie art. 4 jest prawem kazdego
cztonka NATO, natomiast nie mozna tego naduzy-
wac, bo wtedy znaczenie tego instrumentu moze by¢
nadszarpniete.

Jest sporo chetnych gotowych poméc Polsce wwyja-
snianiu co sie wlasciwie zdarzylo - kto wystrzelil
rakiete, czy atak byl intencjonalny, czy rakieta zwy-
czajnie sie zablakala. Do zespolu wyjasniajacego oko-
licznosci zdarzenia zglosili sie tez Ukraincy. Czy to
jest dobry pomys}?
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Ustalenie faktow nie powinno sprawiac wiekszych
problemow ze wzgledu na to, Ze przestrzen powietrz-
na w Europie jest nieustannie monitorowana — przez
system satelitarny i rozmaite inne systemy nadzoru.

‘asnientie, SKAD RAKIETA WYSTAR-
ALA i jakg miala trajektorie lotu,
e upadta w tym konkretnym miejscu,
jest stosunkowo latwe. Mozna sie = tym
uporac dosyc szybko.

Osobnag kwestig jest oczywiscie to, co z ta wiedza
zrobi¢, jak ja wykorzystaé, zeby nie poniesc strat
wizerunkowych, politycznych, dyplomatycznych,
ktore na tym etapie nie sa potrzebne. Umiedzynaro-
dowienie tego dochodzenia jest korzystne, bo daje
wieksza wiarygodnos¢ ustalen, a co za tym idzie ogra-
nicza mozliwos¢ podwazania wynikow pracy tego
zespotu.

Ukraina, z racji prowadzonych dziatan zbrojnych,
ma duza wiedze o przestrzeni powletrznej, wynikaja-

<< SPIS TRESCI 34 NASTEPNY ARTYKUL >


https://biznes.wprost.pl/technologie/10958728/cnn-nato-wskie-radary-widzialy-rakiete-ktora-spadla-na-przewodow.html
https://biznes.wprost.pl/technologie/10958728/cnn-nato-wskie-radary-widzialy-rakiete-ktora-spadla-na-przewodow.html
https://www.wprost.pl/

o

ca z nadzorowania trajektorii wszystkich obiektéw,

Kraj

ktére w jej obszarze powietrznym sie poruszaja.
Zatem wspolpraca z nig nie powinna zaszkodzi¢, pod
warunkiem, ze wszystkie strony uczciwie chcg to
wyjasni¢. Nie beda probowaty robic¢ polityki. Bo jak
w to wejdzie polityka, to bedzie wielkie nieszczescie.

Sojusznicy zNATO postawili wstepna hipoteze, ze
rakieta, ktora spadla w Polsce zostala wystrzelona
przez Ukraincow podczas obrony przeciwrakieto-
wej. Tymczasem ze strony Ukrainy mamy dos¢ sta-
nowcze stwierdzenia, ze to nie oni wystrzelili rakie-
te imaja dowody na ,rosyjski slad”. Czy to nie jest
polityka?

To nie jest jeszcze stanowisko ostateczne, bo
,rosyjski slad” jest okresleniem dosy¢ ogolnym. Nie
ma watpliwosci, ze rakieta wyprodukowana byta
w Rosji, a moze nawet w ZSRR 1 juz samo to moze
wyczerpac definicje ,rosyjskiego sladu”. Zatem
przede wszystkim trzeba wyjasnic¢ fakty w miedzyna-
rodowym zespole. Wiedza dysponujg i Ukraincy,
1 Amerykanie, 1 NATO, a takze Polska.
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Czy zwykli obywatele poznaja prawde wtej spra-
wie?

Kraj

Jezeli prawda zostanie ustalona, a kto$ bedzie
chciat jg ukry¢, bo np. bedzie niewygodna, to predzej
czy pozniej i tak ja poznamy. Media sa na tyle silne,
ze dotrg do informacji na ten temat.

Czy wobecnej sytuacji Polska powinna skierowac
jakies$ prosby do NATO czy Stanéw Zjednoczonych np.
zeby przyspieszyly dostawe Patriotow?

Przyspieszenie nie wchodzi w gre, bo kolejka ocze-
kujacych jest dtuga 1 wszystkim sie spieszy. W gre
wchodzi ewentualne rozmieszczenie Srodkow obro-
ny przeciwrakietowej sojusznikow w tych dwdéch
wojewddztwach, ktére sg najbardziej narazone.

Polska moze o to wystepowad, jezeli fakty beda
takie, ze rakiete celowo wystrzelila strona rosyjska.
Jezeli to bylo przypadkowe uzycie rakiety rosyjskie;j
czy ukrainskiej, to wtedy robienie takiego alarmu
w gronie sojusznikéw i domaganie sie przystania
srodkéw obrony przeciwrakietowej byloby przed-
wczesne. Bo decyzja o skierowaniu takich dodatko-
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wych srodkéw do Polski wymagataby duzej dyskus;ji
1zgody catego NATO.

Ajak pan general ocenia obecna sytuacje na froncie
ukrainsko-rosyjskim?

Pozytywnie. Ostatnio Ukraina przeprowadzita

Kraj

ofensywe na dwoch kierunkach - w obwodzie char-
kowskim i chersonskim, z dosy¢ dobrymi rezultata-
mi. Jezeli zimga dziatania zaczepne nie ostabna, to
Ukraincy wyzwolg kolejne tereny. Natomiast strona
rosyjska ma ktopoty logistyczne, kadrowe, sprzeto-
we. Czytamy o tym codziennie.

Miejmy nadzieje, ze informacje na temat poste-
pow Ukraincéw i klopotow Rosjan sg prawdziwe, bo
to jest w interesie tych, ktorzy chcieliby widziec¢
Ukraine wolng, w granicach z 1991 roku.

Czy jest mozliwe, zeby wiosna zakonczyly sie dzia-
lania wojenne, arozpoczely negocjacje pokojowe?

Jezeli stuchac strony ukrainskiej, to warunki roz-
poczecia negocjacji pokojowych sg trudne dla
Rosjan, ze wzgledu na ich sytuacje wewnetrzng. To
samo dotyczy strony ukrainskiej. Nie wiem czy spo-
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leczenstwo ukrainskie pozwoli swoim liderom na
rozpoczecie negocjacji pokojowych w sytuacji, gdy te
postawione juz warunki nie zostang speinione.
Zatem sytuacja jest trudna, a niektorzy mowia, zZe
mozna jg rozstrzygnac tylko na polu walki. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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BEDZIE WIECEJ
CYBERATAKOW

Minister ds. cyfryzacji Janusz Cieszynski: - Rzqd PiS nie zostawia
obywateli samym sobie.
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- 0sobiscie kontaktowalem si¢ z panem po-
stem Budkq i innymi politykami, 2 stycznia,
zeby ich poinformowac, e RUSZA FALA TE-
LEFONICZNYCH ATAKOW. Namawialem, Zeby
w sytuacyi, kiedy cos takiego ich spotka, skie-
rowalt sie do odpowiednich organéw. Pano-
wie skierowali sie wprost do Twittera — mowi
w rozmowie g ,Wprost” JANUSZ CIESZYNSKI,
minister w KPRM ds. cyfryzacyi.

@ \ - Rozmawialy Joanna Miziotek, Eliza Olczyk

Ciemno tu upana wurzedzie, korytarze ledwie
oswietlone. Oszczednosci?
Droge do gabinetu znajduje bez problemu. A to, ze

oszczedzamy energie, to w dzisiejszych czasach oczy-
wistosc¢. To zreszta bardzo w duchu naszego resortu -
cyfryzacja to wypracowywanie rozwigzan, dzieki kto-
rym ludzie oszczedzaja czas 1 pienigdze.
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Podobno musicie oszczedzaé, bo budzet przestal sie
spinac?
Okolicznosci zewnetrzne, czyli wojna na Ukrainie

Kraj

i zawirowania na swiatowych rynkach sprawiaja, Ze
wszyscy musza zy¢ oszczedniej. Mysle, ze rzad wyj-
dzie z tych trudnosci silniejszy. Przede wszystkim
dlatego, ze — w odrdznieniu od poprzednikéw - pro-
wadzimy aktywna polityke.

Strukturalne konsekwencje przyjecia roli nocnego
stroza, ktory bezczynnie patrzy na rosnace bezrobo-
cie czy ubdstwo, spoteczenstwo ponosi latami. Nasi
poprzednicy, gdy byt kryzys wychodzili na konferen-
cje i mowili: jest kryzys, bedzie trudno, drodzy Polacy

Janusz Cieszynski

— menedzer, przedsigbiorca i samorzgdowiec, w latach 2018-
2020 podsekretarz stanu w Ministerstwie Zdrowia, w latach
2020-2021 wiceprezydent Chetma. Od 2021 sekretarz stanu
w KPRM.
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wezcie na siebie konsekwencje tej sytuacji, a my

Kraj

w tym czasie zorganizujemy turniej pitkarski.

Rzad PiS nie zostawia obywateli samym sobie.
Znalezlismy sie w trudnej sytuacji, ale kolejnymi
dziataniami tagodzimy jej skutki dla Polakow. Wpro-
wadziliSmy tarcze, o ktorych nawet panowie posto-
wie Budka i Kosiniak-Kamysz, chyba nieswiadomi
wilaczonych mikrofonow, mowili, Ze to dobry pomyst.

Ale teraz tarcze sie koneza.

Bo zmienita si¢ sytuacja.

Na gorsze. Inflacja rosnie, atarcza antyinflacyjna
sie konezy.

Nie zapadly jeszcze decyzje co do przedluzenia
tarczy antyinflacyjnej, ale premier Mateusz Mora-
wiecki jasno zapowiedzial, ze w 2023 roku bedg obo-
wigzywac rozwigzania, ktore majg zrekompensowac
gospodarstwom domowym wzrost cen. To jest oczy-
wiste, ze jezeli na rynkach swiatowych ceny gazu,
pradu i zywnosci rosng nawet kilkakrotnie, to trzeba
przygotowac rozwigzania, ktoére pozwola gospodar-
stwom domowym przetrwac.
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Przemawia pan jak wkampanii wyborczej. Bedzie
pan kandydowal do Sejmu?

m, kto bedzie startowal do Sej-
mu, decyduje kierownictwo PiS. Jestem
atomiast przekonany, e WYSTAWIMY
SILNA REPREZENTACJE DO SEJMU

1 Senatu.

Taka, ktéra bedzie walczy¢ o zwyciestwo.

Wplacil pan pieniadze na fundusz wyborczy kogos
zPiS?

Tak. Wspartem dwdch kolegéw z rzadu, ktérych
prace cenie i mialem okazje ja obserwowac z bliska.
Kazdemu z nich wplacitem po 1000 zi. Informacje na
temat tych wplat mozna zreszta znalez¢ w internecie.

Czy uwaza pan za wlasciwe, ze ludzie s3 zatrudnia-
ni wrzadzie lub spolkach skarbu panstwa, a potem
wplacaja na fundusz wyborezy?

Mysle, ze jest to znacznie lepsze od sytuacji, w kto-
rej prokuratura zarzuca ludziom zatrudnionym
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w spotkach przekazywanie pieniedzy w kopertach

Kraj

panu Stawomirowi Nowakowa.

Niedawno pojawialy sie pogloski, ze Jacek Kurski,
byly prezes TVP, zostanie ministrem cyfryzacji, apan
pojdzie na zielong trawke.

To, kto jest szefem jakiego ministerstwa, jest
zawsze wynikiem decyzji premiera 1 wltadz Prawa
i Sprawiedliwos$ci. Nikt nie jest przyspawany do
funkcji. Ja na co dzien koncentruje sie na zadaniach,
ktore zostaly przede mna postawione: mamy przygo-
towac i wdrozyc¢ rozwiazania, dzieki ktérym zycie
Polakéw stanie sie prostsze i wygodniejsze. Dlatego
skupiam sie na robieniu tego, a nie na spekulacjach.

Nie ma pan poczucia, ze zaczela sie rzez ludzi pre-
miera Morawieckiego?

Jezeli kto$ nabierze pewnosci, Ze jest jedyna osoba
odpowiednig na dane stanowisko, to powinien
z niego jak najszybciej zrezygnowac.

Albo wplaci¢ komus datek na fundusz wyborezy?

To tak nie dziala. Jeszcze zanim zaczatem praco-
wac w rzadzie wspieratem konserwatywne NGO -sy
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Odpowiedzialnos¢ Obywatelska. Bo wierzylem w to,
co robia.

Czy jest pan zadowolony, ze rzad postanowil zala-
godzié spor z UE ipozyskac fundusze zKPO?

Te fundusze, a mowimy o ok. 160 miliardach zto-
tych, Polsce po prostu si¢ nalezg 1 nikt nigdy z nich
nie zrezygnowat. Mimo wypeiniania kolejnych
warunkow, nadal pieniedzy nie dostawali$my, co nie
budzito entuzjazmu wsrdod kolezanek i kolegow z PiS.
Dla mnie bylo oczywiste, ze srodki z UE, ktdre
w wielu obszarach przyczynity sie do rozwoju kraju
nalezy pozyskac¢. Rezygnacja z nich bylaby dziala-
niem wbrew interesowi naszego kraju.

Kiedy bedziemy mie¢ paszport wkomorce?

Wtedy, kiedy wszystkie panstwa na §wiecie sie co
do tego porozumieja. Na razie skupiamy sie na tym,
zeby dokument, ktory mamy w komorce, byl réwno-
wazny plastikowemu dowodowi. Mam nadzieje, ze
w przysztym roku bedziemy juz mogli z niego korzy-
sta¢ w smartfonie. Ustawe prowadzi minister Adam
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tet Rady Ministrow.

Przez wejscie w zycie nowej ustawy o dokumentach
paszportowych 1uruchomienie Rejestru Dokumentow
Paszportowych punkty paszportowe byly tymezasowo
zamkniete.

Przez pottora dnia roboczego nie dato sie wyrobié
paszportu, poniewaz trwata przerwa serwisowa
zwigzana z wdrozeniem. Ale jezeli kto$ nie miat inne-
go wyjscia, mogl wyrobic sobie paszport tymczasowy.
ByliSmy na to przygotowani, cho¢ duzego zapotrze-
bowania nie ma. W ubieglym roku taki awaryjny
paszport w poréwnywalnym okresie wyrobita sobie
jedna osoba na calym swiecie. Od biezacego tygodnia
obywatele beda mogli sktadac juz wnioski w nowym
systemie.

Na czym polega wyzszos¢ nowego systemu?

Przede wszystkim wnioski o paszport nie beda
wypelniane przez nas samych, tylko przygotowane
w systemie 1 wymagajace od nas jedynie ztozenia
podpisu. Bedzie szybciej i bez btedow. A na wiosne
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dla dziecka bez wychodzenia z domu.

Pana urzad przygotowuje ustawe dotyczaca ochro-
ny dzieci wsieci. O co wniej chodzi?

O skuteczng ochrone przed pornografig. Dane
pokazuja, ze dostep do pornografii przez dzieciaki to
gigantyczny problem. Nie tylko zaburza dziecinstwo,
ale powoduje problemy w dorostym zyciu. Naszym
celem jest, aby kazdy rodzic, ktory daje dziecku
dostep do internetu, miat tez dostep do skuteczne]j
broni przeciwko tego rodzaju tresciom.

Na czym to mialoby polegac?

Pomyst jest bardzo prosty. Chcemy, zeby ci ktorzy
zarabiajg na dostarczaniu internetu, mieli obowigzek
udostepniania rodzicom bezptatnych narzedzi, ktore
beda aktywowane na urzadzeniu, z ktorego korzysta
dziecko. Dzigki temu urzadzenie bedzie miato zablo-
kowany dostep do tresci pornograficznych.

Kiedy ustawa wejdzie wzycie?

Wokot ustawy pojawito sie sporo nieprawdziwych
informacji. Mam nadzieje, ze one wziety sie tylko
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Z niezrozumienia jej istoty. Dlatego chcemy spokoj-
nie ttumaczy¢, ze ta ustawa ma chroni¢ dzieci, a nie
narusza¢ wolnosci obywateli. JesteSmy w trakcie
konsultacji.

ezy nam na tym, zeby ten projekt
zjgdnoczyl politykow niezaleznie od
rezqcych sporow, poniewas CHODZI
O POPRAWE BEZPIECZENSTWA DZIECI.

Ustawa w pierwszym kwartale przyszlego roku
powinna trafi¢ na posiedzenie Rady Ministrow.

A skad sie¢ biora kontrowersje?

Zawsze, kiedy nie wiadomo o co chodzi, to chodzi
o pieniadze. A tu chodzi o pienigdze firm telekomu-
nikacyjnych, ktére jesli nie musza czegos robic i to za
darmo, to tego nie robia. Ten opor trzeba przetamac.

Czy wyjasniona zostala juz sprawa smsow itelefo-
now zgrozbami do Borysa Budki i Pawla Wojtunika?

Osobiscie kontaktowatem sie z panem postem
Budka 1 innymi politykami - 2 stycznia, zeby ich
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wialem, zeby w sytuacji, kiedy co$ takiego ich spotka,
skierowali sie do odpowiednich organéw. Panowie
skierowali sie wprost do Twittera. Mysle, Ze to poka-
zuje jakie sg ich prawdziwe intencje. Chodzito
o nadanie politycznego wymiaru sprawie. Tymecza-
sem od poczatku mowiliSmy, Ze nie ma mowy o poli-
tycznym dziataniu.

O co chodzilo?

O telefony np. do pana Wojtunika od osoby pod-
szywajacej sie pod numer telefonu jego corki. Zreali-
zowanie takiego ataku jest proste. Dzisiaj kazdy z nas
moze staé sie spooferem, ktory wysyta ztosliwe smsy.
Wystarczy oprogramowanie za kilkadziesiat dolarow.
Dlaczego cyberprzestepca wzial na celownik wiasnie
ich - tego nie wiemy. Trudno wczué sie w motywacje
takich ludzi. Ale pewne jest, ze jesli chodzi o wyko-
rzystywanie takich spraw do zatatwiania swoich poli-
tycznych porachunkéw, to panowie Wojtunik
1 Budka sg w tym bardzo sprawni.

Ale jest problem do rozwiazania.
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pracowaliSmy od lipca ubieglego roku. Projekt usta-
wy, ktory go istotnie ograniczy jest juz na zaawanso-
wanym etapie rzadowej sciezki legislacyjne;.

Jakie wtej chwili sa najwieksze problemy jesli cho-
dzi o cyberprzestepczosc?

Kluczowe jest, Zeby cyberprzestepczosc przestata
by¢ wyzwaniem ekspertow, a zaczeta by¢ wyzwaniem
dla kazdego z nas. Raport Microsoftu pokazuje, Ze 98
proc. z miliarddw incydentow mozna byto unikna¢,
gdyby uzytkownicy zastosowali podstawowe narze-
dzia do ochrony przed takimi sytuacjami.

Coraz popularniejsze sg np. sytuacje, ze kto$
wykorzystujac nasz btad, uruchamia na naszym
sprzecie szyfrator. Zeby odzyskaé nasze dane musi-
my zaptacic okup.

Iludzie placa?

Statystyki pokazuja, ze az potowa ptaci.

Jaki to jest blad?

Mozemy wejs¢ w link, mozemy uruchomic jakis
program albo otworzy¢ zalgcznik, ktory dostaliSmy
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sg oparte o wyrafinowane rozwigzania technologicz-
ne, tylko o socjotechnike. Amerykanski haker Kevin
Mitnick mowil, Ze nie hakowat systemow, tylko ludzi.
Okazuje sie, ze duzo latwiej jest naklonic¢ kogos, zeby
nam podal swoje hasto, niz je ztamac.

A czy obecnie jest mniej atakow na skrzynki mailo-
we polskich politykow?

Wiele oséb miato okazje zapoznad sie z zasadami
ochrony i sa dobrze przygotowane do tego, zeby bez-
piecznie funkcjonowac w internecie.

Zbliza sie kampania wyborcza i na pewno jakies
sity zewnetrzne zechca wplywacé na to, co sie w Polsce
dzieje, podszywajac sie pod kogos lub wykorzystujac
jego wykradziona tozsamos¢.

To sg czesto przestepstwa wykorzystujace, jak
powiedziatem, przede wszystkim socjotechnike czyli
jestesmy w jakis sposéb naklaniani do udostepnienia
swoich danych.

Czyli zaatakowani sami s3 sobie winni?
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Tak bym nie powiedzial, poniewaz tylko ci, ktorzy
jeszcze nie padli ofiara ataku, moga wierzy¢, ze
w kazdej sytuacji sobie poradza. Bardzo czesto te
ataki sg starannie przygotowane.

lezy korzystac g technik, ktore

CNO UTRUDNIAJA ZYCIE PRZESTEP-
oM, np. g klucza do dwusktadnikowego
uwierzytelniania.

Ciekawe co pan mysli o przejeciu Twittera przez
Elona Muska?

Przygladam sie temu z zainteresowaniem, bo Elon
Musk gdziekolwiek wkraczatl, przyczyniat sie do
wprowadzenia nowych cyfrowych rozwigzan. Zwy-
kle, gdy wchodzil w jakie$ przedsiewziecie, to zmie-
niat je na lepsze. Jego system telekomunikacyjny
Starlink przewyzsza wszystkie inne urzadzenia do
satelitarnej acznosci internetowej. Oferuje znacznie
lepsze parametry ustugi niz inni dostawcy. Sami sko-
rzystaliSmy z tej technologii i przekazaliSmy Ukra-
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inie ponad 11 tys. urzadzen, za duza czes¢ z nich pta-
cimy regularnie abonament. Uwazamy, ze taka forma
pomocy de facto zwieksza takze nasze bezpieczen-
stwo. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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HOLOWNIA - SOLO
CZY W KOALICJI

Polska 2050, zdaniem naszych rogmowcow,
na powrot zaczyna odzyskiwac stabilnosc
finansowq. Przez co Szymon HOLOWNIA MA
BYC BLIZSZY PODJECIU DECYZJI O STARCIE
Z JEDNEJ LISTY w wyborach parlamentar-
nych.

@ Tekst: Joanna Miziotek

olska 2050 Szymona Holowni zaczyna odzy-

skiwa¢ grunt pod nogami, ktory stracita zaraz

po powrocie do kraju Donalda Tuska.
— Wtedy niektdre z fundacji wycofaty sie
z finansowania partii Hotowni i przeniosty sie do
Tuska. Po ponad roku od jego ponownego pojawienia
sie, czesc fundacji wspierajacych Tuska znow finan-
suje Szymona. Wola postawi¢ na nowy projekt,
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zamiast na partie, ktdra nie moze przekroczy¢ sufitu
twardego elektoratu - méwi polityk opozycji.

Holownia samodzielny?

Czy poprawienie si¢ sytuacji finansowej ugrupowa-
nia sprawi, ze Polska 2050 Szymona Hotowni wystar-
tuje samodzielnie w wyborach parlamentarnych?

— Czas na podjecie decyzji na temat wariantu
wyborczego startu Szymon daje sobie do marca.
Chce w tej sprawie przeprowadzic¢ jak najbardziej
szczegotowe badania - méwi nasz rozmoweca.

Inny dodaje, Ze jego zdaniem Holownia powinien
do pierwszych wyborow swojej partii i$¢ samodziel-
nie: — Dla Holowni powinno by¢ priorytetem, zeby
wprowadzi¢ jak najwiecej ludzi do Sejmu. A na
wspolnej liscie z inng partia nie beda tak promowani.

Holownia zPSL-em?
Caly czas istnieje jednak scenariusz, w ktorym Szy-

mon Holownia idzie do wybordow w koalicyjnej liscie
z PSL-em.
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— Na tym bardziej zalezy PSL-owi, ktéry moze zna-
lez¢ sie pod progiem wyborczym.

olna lista = Szymonem Holownig
LABY KILKANASCIE PROCENT 1 mo-
aby zaczqc konkurowac z listg Koali-
¢ji Obywatelskiej

— mowi polityk opozycji znajacy kulisy rozmow mie-
dzy PSL-em 1 Polska 2050 Szymona Hotowni.

Wicemarszatek Sejmu Piotr Zgorzelski z Koalicji
Polskiej-PSL w Programie Pierwszym Polskiego
Radia powiedzial, ze PSL rozmawia o wspolpracy
z Szymonem Hotownig z Polski 2050 1 Michatem
Kolodziejczakiem z Agrounii. Wykluczyl, aby Jaro-
staw Gowin startowat z list Koalicji Polskiej. Nie
wykluczyt tego w przypadku innych dziataczy Poro-
zumienia.

— Tworzac Koalicje Polskg cztery lata temu wie-
dzieliSmy, ze ten projekt trzeba odbudowywac i roz-
budowywac w kontekscie zblizajacych sie kolejnych
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wybordw. Dlatego rozmawiamy takze z Szymonem
Hotownig. I tutaj sg bardzo dobre relacje osobiste
lidera jednego 1 drugiego ugrupowania. Jest tez
dobra wspdlpraca chociazby z panem Kolodziejcza-
kiem z Agrounii - mowit Zgorzelski. I dodat: - Dla nas
konkurentem w srodowisku matych i $§rednich
przedsiebiorstw, czy w sSrodowiskach wiejskich, nie
bedzie Platforma Obywatelska czy Koalicja Obywa-
telska. Konkurentem bedzie Prawo i Sprawiedliwosé,
dlatego z nimi (konkurentami z PiS) bedziemy sie
o tych wyborcow bi¢.

Z jego stowami zgadza sie nasz rozmoweca, ktéry
twierdzi, ze tylko konfiguracja, w ktorej na jedne;j
liscie jest PSL i partia Holowni moze by¢ alternatywg
dla wyborcow PiS-u. — Nie zaglosujg na PO, ani na
lewice - kwituje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone

<< SPIS TRESCI 58 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/tematy/10279407/szymon-holownia.html
https://www.wprost.pl/tematy/10279407/szymon-holownia.html
https://www.wprost.pl/

POTEZNYCH
LUDZI Z RZADU
SIE NIE USUWA



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 21 LISTOPADA 2022

Kraj

- Whkazdej ekipie rzqdzqcej sq dyskusje, wy-
miany zdan, ale istotne jest meritum. Ta-
kich poteznych ludzt = rzqgdu sie nie usuwa.
To po prostu niemozliwe. MAM NADZIEJE, ZE
OPOZYCJA POJDZIE PO ROZUM DO GLOWY -
mowi europostanka BEATA KEMPA, wiceprezes
Solidarnej Polski, odnoszqc sie do wniosku
0 odwolanie Zbigniewa Ziobry z zajmowanej
funkcji. Pod wnioskiem podpisali sie szefo-
wie klubow: KO, Lewicy oraz szefowa kola
Polska2050. Wniosek popiera tes PSL.

Rozmawiala Agnieszka Szczepanska

W wyniku eksplozji w Przewodowie zginely dwie
osoby. Jesli chodzi o wstepne ustalenia dotyczace tra-
gedii, Zachod jest pewien, ze przyczyna eksplozji naj-
prawdopodobniej byla ukrainska rakieta obrony
przeciwlotniczej. Co innego twierdza ukrainskie wla-
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dze, ktore - mimo opinii swoich sojusznikow - uwaza-
ja, ze pocisk byl rosyjski.

To sytuacja wymagajaca wyjasnienia. Poczekajmy
na wyniki §ledztwa. Bezspornym jest jednak fakt, ze

Beata Kempa

— polityczka, absolwentka Wydziale Prawa i Administracii

UWr. Byta radng rady miasta i gminy Sycow, przez kilkanascie
lat pracowata jako kurator dla dorostych. Postanka na Sejm

w latach 2005-2019. Byfa sekretarzem stanu w Ministerstwie
Sprawiedliwosci, takze szefowg Kancelarii Prezesa Rady
Ministrow. Jest wiceprezeska partii Solidarna Polska i od 2009
postankg do Parlamentu Europejskiego.
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dzialnos¢ za skutki wojny. W tle jest atak na infra-
strukture energetyczna Ukrainy, dlatego trudno
wyrokowac¢, co mozZe sie jeszcze wydarzy¢. Przede
wszystkim musimy zachowa¢ maksymalny spokaj.
Graniczymy z krajem, w ktérym toczy sie brutalna
wojna.

To czas dos¢ niespokojny takze wewnatrz Solidar-
nej Polski. Opozycja chce odwolaé Zbigniewa Ziobre.

Mam nadzieje, ze pdjda po rozum do gtowy, bo
bezpieczenstwo Polski jest teraz najwazniejsze, nie
czas na awantury i polityczne zapedy. Z przykroscia
obserwuje, jak opozycja chce ,,zlikwidowac¢” polityka,
ktory jest zwolennikiem suwerennosci kraju, w tym
niezaleznosci energetycznej Polski.

Trzeba zadac sobie pytanie, komu na tym zalezy?
Z pewnoscia najbardziej ucieszylyby sie Srodowisko
przestepcze.

I polityczne. Do sympatykow ministra sprawiedli-
wosci nie nalezy na przyklad premier Mateusz Mora-
wiecki.
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W kazdej ekipie rzadzacej sa dyskusje, wymiany
zdan, ale istotne jest meritum. Takich poteznych
ludzi z rzadu si¢ nie usuwa. To po prostu niemozliwe.
Skuteczna walka z mafiami VAT-owskimi, lichwa,
z przestepcami w biatych koinierzykach, przeciw-
dziatanie przemocy domowej, zmiany w regulacjach
o wpisach hipotek w ksiegach wieczystych, a wszyst-
ko to w warunkach trudnosci, jakie pietrzy w sprawie
reform Unia Europejska. Nie pozwala resortowi
sprawiedliwosci przeprowadzi¢ zmian, ktore sg abso-
lutnie konieczne dla poprawy poczucia sprawiedli-
wosci Polakow.

¢ za odwotaniem ministra Zbig-
niewa Ziobry podniesie TEN, KTO

HCE DESTABILIZACJI 1 rogkwitu prze-
stepczosct.

Pojawialy sie glosy, ze Jaroslaw Kaczynski -
zpomoca opozycji - bedzie chcial sie pozby¢ ministra
sprawiedliwosci zrzadu.
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Nie wierze w takie teorie, to czcze gadanie ludzi,

Kraj

ktorzy nie znajg sie na polityce lub celowo chca zde-
stabilizowac¢ sytuacje w kraju. A dzieje sie naprawde
wiele. Wcigz mam przed oczyma obrazki z misji
humanitarnych i zawsze modlitam sie, by cos takiego
na nas nie spadto. Musimy mowi¢ jednym glosem, co
powtarzam od lutego - gdy wybuchta wojna w Ukra-
inie. Putin i jego ludzie na nas patrza, dlatego wazmy
stowa.

Wracajac do pytania o konflikt na linii Morawiecki-
-Ziobro, Krzysztof Bosak uwaza, ze to jedynie pozoro-
wany spor, bo wgruncie rzeczy glosujecie niemal reka
wreke z PiS. Tymezasem - jak wynika zujawnionej
winternecie korespondencji premiera ze swoimi
wspolpracownikami - Mateusz Morawiecki zarzuca
ministrowi, ze przez ostatnie lata wiele nie robil.
Pojawily sie tez sugestie, ze nalezaloby sie przyjrzec
finansowaniu Solidarnej Polski. Co pani na to?

Minister Zbigniew Ziobro i nasze srodowisko pod-
kresla, Ze najwazniejsza jest kwestia praworzadnosci,
dlatego jest w pewnym sensie ,niewygodny”. To on
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promowang przez UE, ogotacaniu nas z surowcow
jak bezbronne dziecko.

Wojna pokazala, Ze inwestycje w gornictwo sa bar-
dzo wazne. Polska nie bedzie realizowata marzen
lewaka Fransa Timmermansa (wiceprzewodniczacy
KE - red.) o obnizeniu temperatury Ziemi o pottora
stopnia - kosztem naszych rodzin i przedsiebiorcow,
polskich koncerndéw energetycznych. A co do maili,
pozostawiam to bez komentarza.

Jak zperspektywy Brukseli patrzy pani na spor
wokol unijnych pieniedzy z KPO?

Od 17 lat jestem w polityce i przyznam, ze bardzo
sie na polityce unijnej zawiodtam. Spodziewatam
sie wiecej szacunku 1 tolerancji po instytucjach
unijnych. Tymczasem widze, jaka nienawiscig do
Polski ziong postowie z innych panstw, glownie
cztonkowskich Niemiec czy Holandii, tylko dlatego,
ze maja inne poglady polityczne niz obecna wtadza
w Polsce. To prymitywne. Nawet gdybySmy speinili
sto kamieni milowych, zamyst jest jeden - obalié
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polski rzad. Majg przeciez swojego nominata -
Donalda Tuska.

A wiec to taka gra w kotka 1 myszke - mozna nego-
cjowac w nieskonczonosc¢, bo

sze cos ste KE nie spodoba. Zrzu-
te wszystkiego na Zbigniewa Ziobre
ST POLITYCZNYM | PRYMITYWNYM
ZAGRANIEM.

C

Po wyborach dostaniemy srodki?

Tak. Niezaleznie kto wygra, beda sie musieli wywig-
zac¢ z umowy miedzynarodowej - w co wchodza podat-
ki, sptata zobowigzan. Ktos$ za to wszystko bedzie
musial zaptaci¢, wiec gra jest wyjatkowo brutalna.

Amoze, wracajjc do strategii Zbigniewa Ziobry,
awiec twardej gry zUnia - chodzi o zyskanie woczach
wyborcow Konfederacji?

Mamy elektorat, ktéry na nas glosuje, bo wie, ze
dbamy o suwerennos¢, nawet, jesli chce sie nas
pozbawié¢ stanowisk, do ktorych sie przeciez nikt
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Z nas nie przywiazuje 1 nie trzyma na site. Zbigniew
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Ziobro méwi jasno — moge nie by¢ w rzadzie, ale nie
pozwole poniewierac¢ Polska. Cenie te postawe, bo
jest godna polityka przez duze ,,P”.

Jesli chodzi o Konfederacje, to powinna dziataé
w interesie Polski. Tam jest wielu rozsagdnych ludzi.

Kilka dni temu ,,Gazeta Wyborcza” pisala, ze PiS
probuje znalez¢ sposob na odblokowanie unijnych
miliardow z Krajowego Planu Odbudowy. Podobno
temat rozgrywaja Jaroslaw Kaczynski z premierem,
bez udzialu Zbigniewa Ziobry ijego Solidarnej Polski.

Nie komentuje artykutow ,,Gazety Wyborczej”, bo
konsekwentnie od 17 lat jej nie czytam.

Czy politycey, jak Janusz Kowalski, wiceminister
rolnictwa nie szkodza wam na dluzsza mete? Kiedys
domagal sie przeprowadzenia referendum ws. polexi-
tu, a ostatnio - jako wiceminister rolnictwa - chwalil
sie m.in. znajomoscia rodzajow slomy, co wywolalo
lawine kpin winternecie.

Trzeba nam wobec kryzysu energetycznego szu-
ka¢ i pracowaé¢ nad nowatorskimi rozwigzaniami
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razem ze swiatem nauki i praktykami. Janusz posta-
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nowit wziaé sprawy w swoje rece. Jest odpowiedzial-
ny za te tematyke, wiec mowi o tym, co moze byc¢
dobre dla srodowiska. MozZna sie Smiac, ale trzeba
troche poczytaé, nim zacznie sie krytykowac.

Jeden zserwisow rolniczych podwaza jednak teorie
wiceministra mowiac, ze zabieranie slomy na opal,
awiec wynoszenie resztek pozniwnych zpola - to, zwa-
zywszy na wysokie ceny nawozow mineralnych iich
ograniczong dostepnosc - zwyczajne okradanie siebie.

Mysle, ze wiekszos¢ opinii formutuje jednak masa
ignorantéw. Oby pdzniej sie nie okazato, Ze to Smiech
przez zy. Mysle, Ze Januszowi chodzilo o zwrdcenie
uwagi na problem odnawialnych zrodetl energii.
Nawet jesli wyszto ,na wesoto”, miejmy do tego
dystans i nie robmy burzy w szklance wody.

Taka burza wszklance wody nie byly chyba jednak
slowa prezesa PiS otym, ze kobiety nie rodza, bo
»-daja sobie wszyje”. Poslanki opozycji, ktore przyszly
do Sejmu ztransparentami, domagaly sie, by Jaro-
slaw Kaczynski przeprosil kobiety.
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Przygladatam sie relacjom z Sejmu i przyznam, ze
nawet nie znam z nazwiska tych postanek, nie wiem,
czym sie wstawily. No coz, kobiety majg inny tempe-
rament niz mezczyzni, sg bardziej Zywiotowe. Ja
mam do tego inne podejscie.

To znaczy?
Przez wiele lat bylam kuratorem sadowym, pozna-
lam wiele zjawisk spolecznych i wiem, ze

badania dotyczgce inicjacji alko-
owej, ktore pokazujg, e KOBIETY
IJA DUZO ALKOHOLU = wielu przyczyn,
m.in. dlatego, ge sqg mniej odporne na
stres.

Mysle, Ze prezes mial wglad do tych badan i posta-
nowit sie swoja wiedza podzielic.

Zarty zalkoholu bywaja malo $mieszne.

Nie wiem, czy to byl zartobliwy ton. Chcial dotrzeé
w ten sposob do ludzi, a opozycja uzyla tego do walki
politycznej. Stary numer. Prezes Kaczynski nie ma
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go go w tej sprawie bronie.

To trudny problem i1 na kolejnym spotkaniu
wyraznie powiedzial, ze nie chciat absolutnie nikogo
urazi¢. Temat jest zamkniety.

W Sejmie tego nie widac.

I do czego to wszystko prowadzi? Czy postanki
z plakatem w Sejmie doprowadzg do zmiany w spote-
czenstwie? Czy sprawia, ze problem bedzie mniej-
SZY?

Problem jest, ale co wpraktyce robi znim rzad?

Przez lata widzialam rozne decyzje polityczne -
podwyzszajace 1 obnizajace akcyze na alkohol, kam-
panie, jak spozywanie alkoholu wplywa na czltowieka.
Prosze mi wierzy¢, to niewiele dato. Tak samo nic nie
da podwyzszanie ceny piwa z 3 na 10 zl, jak ktos chce,
kupi za kazda cene.

To co wpani opinii przyniosloby skutek?

Wychowanie powinno zacza¢ sie w rodzinie - jesli
ktos mysli, Ze szkota, uniwersytety, rzad bedg lekiem
na wszystko — myli sie. To zupeinie inny mechanizm.
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Edukacja to jednak dos¢ istotna kwestia w kontek-
scie alkoholizmu. Tu wiele zalezy od decyzji rzadza-
cych.

A co zrobit rzad PO dla rodzin? Krzycza, ze to my
dajemy mato, cho¢ przywréciliSmy godnos¢ rodzi-
nom. Na efekty trzeba jednak poczekac. Zgoda, pie-
nigdze to nie wszystko, ale prosze to powiedzieé
rodzinom, ktore stracity bliskich i musiaty pokry¢
wiekszo$¢ kosztow zwigzanych z pochdéwkiem zmar-
lego, bo Platforma obcieta ponad 2 tys. na zasitku
pogrzebowym. A co do spraw biezacych, szkoda, ze
nie zajmujg sie tym, jaki cyrk wyprawia w PE Robert
Biedron, ktory znow planuje calej Unii opowiadac
o tym, jak to sie w Polsce przesladuje kobiety.

Nie sgdzitam, ze dozyje takich czasow, Ze dobre
samopoczucie i autopromocja niektorych reprezen-
tantow w PE bedzie wazniejsza niZ suwerennos¢
1dobre imie Polski. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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MAREK KUCHCINSKI, okreslany przez osoby,
ktore miaty okazje 2 nim wspolpracowac jako
,stewca chaosu’, ZACZYNA ROBIC SWOJE PO-
RZADKI W KANCELARII PREMIERA. Na ile do-
tkng one premiera ijego najblizsze otoczenie?

@ Tekst: Joanna Miziotek

arek Kuchcinski rozpoczal urzedowanie

na nowym stanowisku szefa Kancelarii

Premiera. Jak mowilySmy w podcascie

,Niedyskrecje parlamentarne do stucha-
nia”, polityk wystat do réznych instytucji panstwo-
wych pisma z zadaniem raportu. Okazato sie¢ jednak,
ze urzedy nie sa od niego zalezne.

— To jest caly Marek. Sprawdza szybkos¢ dziatania
instytucji. A na koniec okazuje sie, ze mu nie podle-
gaja — smieje sie polityk PiS.

— Marek zarzadza ludzmi w taki sposdb, ze np.
zleca to samo zadanie trzem osobom, albo jedne]
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powierza tak wiele spraw, ze nie jest ona w stanie
wszystkiego zatatwic¢. Na koniec przychodzi i méwi,
ze zalezalo mu gléwnie na jednej sprawie. Ale skad
ludzie maja wiedzie¢ na czym zalezato Markowi? —
zastanawia sie nasz rozmoéweca.

Jest niegrozny dla premiera

Pytany, dlaczego zatem zdecydowano sie powierzy¢
Markowi Kuchcinskiemu stanowisko szefa KPRM
przy jego braku umiejetnosci zarzadzania, nasz
informator odpowiada: - Marek bedzie peinit funk-
cje kontrolna w rzadzie.

Inny polityk sympatyzujacy z premierem twierdzi,
ze Mateusz Morawiecki zdecydowat sie na Kuchcin-
skiego, bo ten jest niegrozny dla szefa rzadu.

— Terlecki i Kuchcinski to wsrod starego
PiS-u dwdch politykéw sprzyjajacych premierowi.
W dodatku Marek nie bedzie potrafit ogarnacd
wszystkiego, co dzieje sie¢ w kancelarii, wiec kontrola

dziatan szefa rzadu bedzie ograniczona. A Michat
(red. byly szef KPRM) poukladat KPRM w taki spo-
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sob, ze moze dobrze funkcjonowac bez niego - ironi-
zuje nasz rozmoweca.

Co do dobrych do tej pory relacji Mateusza Mora-
wieckiego z Markiem Kuchcinskim, nasz rozmowca
moze mie¢ troche racji. Bo premier miat by¢ jedna
z nielicznych osdb, ktora bronita go podczas afery
bytego marszatka Sejmu zwigzanej z jego prywatny-
mi lotami.

— Premier powiedzial wtedy na komitecie, zZe
odwotanie Marka ze stanowiska marszatka to zty
pomyst - mowi jedna z zaufanych oséb premiera.

Nieche¢ do dziennikarzy i klopoty na
Podkarpaciu
Marek Kuchcinski znany jest tez z niecheci do dzien-
nikarzy. Jako marszatek Sejmu unikal mediow jak
moégl. Wszystko to miato sie wzigc¢ ze zltych doswiad-
czen z regionalnymi mediami na Podkarpaciu.

— Kuchcinski ustyszat od szefa jednego z mediow,
ze zniszczy jego i §p. Staszka Zajaca (polityk zginat
w katastrofie smolenskiej — red). Cho¢ to byto dawno
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temu, to Marek do tej pory ma uraz do mediow -
mowi kolega Kuchcinskiego.

y szef kancelarii premiera

tylko bedzie musial MIERZYC SIE
OBOWIAZKAMI NA STANOWISKU

| MEDIAMI, ale rownies g nadchodzqgcqg
kampaniqg wyborczq.

n

— Na Podkarpaciu, z ktérego startuje, Marek ostat-
nio nie ma dobrej prasy. Jest postrzegany jako ukra-
inofil. A tam ludzie sa niechetni uchodZzcom. Kuch-
cinski bedzie musiat sie mocno skupi¢ na kampanii
w swoim okregu, Zeby nie straci¢ glosow przez zaan-
gazowanie w sprawy ukrainskie - mowi znany poli-
tyk PiS.

Kuchcinski byt wspottwoéreg i propagatorem pro-
jektu ,,Europa Karpat” - inicjatywy rozwijania
wspolpracy miedzynarodowej siedmiu panstw:
Czech, Polski, Rumunii, Serbii, Stowacji, Ukrainy
1 Wegier. Jako przewodniczacy komisji spraw zagra-
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nicznych wyrazat jasne stanowisko w sprawie uzna-
nia Ukrainy jako kandydata panstwa cztonkowskiego
UE.

By¢ moze nadchodzaca kampania wyborcza spra-
wi, ze kontrolowanie premiera przez nowego szefa
kancelarii nie bedzie skuteczne. Na to przynajmnie]j
licza zaufani wspolpracownicy premiera. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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NARODOWY BANK POLSKI INFORMUJE:

Prestizowa nagroda
Excellence in Currency
dla Narodowego Banku
Polskiego

Ustluga zamiany monet w urzadzeniach samoobstugowych

w Oddzialach Okregowych NBP zdobyla prestizowa nagrode
»Excellence in Currency” przyznana przez banki centralne

i producentéw znakéw pienieznych stowarzyszonych w organizacji
International Association of Currency Affairs (IACA).

Nagroda zostata wreczona podczas odbywajacej si¢ w Amsterdamie
»T'he Coin Conference 2022” najwigkszej na swiecie konferencji
poswieconej tematyce emisji, produkgcji i logistyki monet.

Zdobycie pierwszego miejsca
dzieki opiniom ekspertéw

z miedzynarodowych instytucji
finansowych to szczegdlne
wyréznienie — powiedzial
prof. Adam Glapiriski,

Prezes Narodowego Banku
Polskiego.

Ustuga pozwala klientom na
samodzielne wykonanie transakcji
wplaty monet do urzadzenia,

a nast¢pnie odebranie ich
réwnowartosci w kasie Oddziatu
w wyzszych nominalach znakéw

pienieznych lub dokonanie wplaty Self-Servics r;:,-f Dabosi Doie
réwnowartosci na rachunek

bankowy systemem BLIK. Od 2022 seﬂﬂgﬁprwun
uruchomienia ushugi w styczniu | Featirsor Distribulion Innovaton
2021 r. skorzystalo z niej ponad '

240 tys. 0s6b, ktdre zamienily 350 min

sztuk monet o facznej wartosci

nominalnej okoto 190 min zL

2022 Excellence in Currency
Awards for Coins

Natodowy Bank Polski

Szczegdtowe informacie na stronie
Narodowego Banku Polskiego:
nbp.pl



https://www.nbp.pl/
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Bialostoccy skini przez lata terroryzowali
muasto.

A byli przewaznie bezkarni. Wiakim
srodowisku dzialal Dominik G., ps. Grucha,
znajomy prezesa PZPN. Zresztqg nie tylko on.

-

Tekst: Mariusz Kowalewski

/

rodowiskiem bialostockich neonazistow zaj-
mowatem sie z przerwami od 2012 roku.
Widziatem na wiasne oczy, jak terroryzowali

stolice Podlasia. Widziatem, jak byli bezkarni
1 jak bratali sie z witadza. Kazda wtadzg. W sadach
bronit ich maz postanki PO, a na wiecach narodow-
cow maszerowali razem z lokalnymi dziataczami PiS.
Znat ich tez Tadeusz Truskolaski, wieloletni prezy-
dent Bialegostoku. Bylem wspotautorem reportazu
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dla TVN, kiedy w centrum miasta, przed dyskoteka,
jeden ze skinow w niedziele wielkanocna smiertelnie
pobit mtodego chtopaka.

Pisatem o nich tez we ,,Wprost”. Ucichli w 2016
roku. Byl to efekt sledztwa, ktore wszczeto w 2013
roku po tym, jak w Biatymstoku podpalono mieszka-
nie Hindusa.

Barttomiej Sienkiewicz, wowczas minister Spraw
Wewnetrznych, na konferencji prasowej wypowie-
dziat skinom wojne. - Idziemy po was - zapowie-
dzial. Z dziatan tych pewnie znéw by nic nie wyszto,
gdyby nie to, ze sledztwo dostat jeden z najlepszych
prokuratoréw na Podlasiu. W rozbiciu skinow zaan-
gazowalo sie warszawskie Centralne Biuro Sledcze
Policji i funkcjonariusz z Komendy Miejskiej w Bia-
lymstoku.

Razem rozbili najwiekszg organizacje neonazi-
stowska w Polsce. Okazalo si¢, ze nie maja do czynie-
nia z mlodziencza glupota, a ze sprawnie dzialajaca
siatkg miedzynarodowych neonazistow z ,,Blood and
Honour” (,,Krew i Honor”).
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Po wyborach w 2015 roku sledztwo jednak brutal-
nie przerwano. Zamiast jednej sprawy zorganizowa-
nej grupy przestepczej powstato kilka. Ludzie, ktorzy
pracowali przy sledztwie, stracili prace lub zostali
przesuniecl na mniej wazne stanowiska.

Specialna grupa w CBSP zostata roz-
wigzana. Sledztwo, ktore byto rozwo-
jowe zostato zatrzymane,

Skini ucichli. Cze$¢ odpoczywala w areszcie, czes¢
szukata pracy za granica, ale byli tez tacy, ktorzy
zaczeli przygode w modelingu. Tak, w modelingu.

Kilka dni temu znowu dali o sobie zna¢. Wirtual-
na Polska ujawnita, ze Damian G., pseudonim Gru-
cha, jeden z najwazniejszych biatostockich neofa-
szystow, znalazt prace w Polskim Zwigzku Pitki
Noznej. Zatrudnit go Cezary Kulesza, prezes Zwiaz-
ku. Obaj sa z Biategostoku. I to nie jest jedyna rzecz,
ktoraich taczy.
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,Blood &amp; Honour” czyli ,,Krew 1 Honor” to mie-
dzynarodowa organizacja neonazistowska. W Polsce
istnieje przynajmniej od 2005 roku. Formalnie miata
zostac rozbita w 2007 roku, kiedy na polecenie pro-
kuratury zatrzymano, jak sie wtedy wydawato, gtow-
nych aktywistow neonazistowskich. Zabezpieczono
wowczas setki dokumentow. W tym te, ktore wskazy-
watly kolejny trop — Bialystok. Ale prokuratorzy nie
powiazali wowczas luznych puzzli ze soba.

Trop prowadzacy na Podlasie nie zostal w ogdle
podjety. Mimo ze od 2005 roku w Biatymstoku trwa-
la regularna wojna miedzy skinami a pretorianami,
czyli kibicami Jagielloni. Pierwsi chcieli za wszelka
cene przejac¢ wladze nad stadionem. Ale policja
w bijatykach nie widziata jednak nic poza bojkami
pseudokibicow. Nawet wtedy, kiedy w grudniu 2005
roku przed swoim domem zostatl zabity Adrian, szef
pretoriandéw. Sprawcami okazali sie mtodzi podlascy
skini. Sprawcéw zatrzymano i osadzono. Nikt jednak
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nie wigzal tego zajscia z dzialajacg na terenie Polski
organizacja ,,Blood and Honour”.

A juz wtedy byto wiadomo, Ze $ledczy nie maja do
czynienia ze zwyktla stadionowa chuliganeria.
Zatrzymani sprawcy $miertelnego pobicia Adriana
jawnie deklarowali swojg fascynacje Hitlerem 1 nazi-
zmem. Jeden z nich na gtowie miatl wytatuowane
symbole SS. Ale sledczy zadowolili sie tylko ztapa-
niem giownych sprawcow morderstwa. Nie szukali
zleceniodawcy, chociaz bilingi i zeznania wskazywa-
ly, ze nie dziatali sami.

Ze strzepow informacji mozna bylo wyczytaé, ze
na Podlasiu dziata dobrze zorganizowana siatka neo-
nazistow. A skinheadzi najpierw przejeli kontrole
nad stadionem Jagielloni Biatystok. Stamtad wyszli
na miasto. Stworzyli przestepcza organizacje, na kto-
rej czele staneli: Adam S. ps. ,Staszyn”, Herbert /A pS.
,Herbciak”, Krzysztof G. ps. ,Litwin”, Dominik G.
ps”.Grucha” 1 Tomasz P. ps. ,,Dragon”. W grupie
aktywni byli tez Piotr G., Artur W. ps. ,,Wiatrak”
1Adam T.
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»Staszyn” byt (pisze byl, bo ostatni raz widziatem
go w 2016 roku - red.) barczystym, postawnym mez-
czyzna. Na lewej rece mial wytatuowane ,,Blood and
Honour”. Na wysokosci serca kolejny tatuaz - prze-
robiony znak Nike z napisem nazi. To on jest formal-
nym szefem biatostockich skinheadow. Najlepszy
kumpel Damiana G. ps. ,,Grucha”. Razem odpowiada-
li za chuliganke Jagielloni.

Z kolei ,Herbciak” policji i prokuraturze byt znany
przynajmniej od 2007 roku, kiedy ta druga dokony-
wata pierwszych zatrzyman cztonkéw B&H na tere-
nie Polski. Wtedy trafiono na trop prowadzacy do
,Herbciaka” i dalej na Podlasie. Moi rozmoéwcy nazy-
wali go ideologiem-nauczycielem.

Ale nigdy tego tropu nie podjeto. ,,Litwin” jest naj-
mlodszy z nich. Rowniez sportowa, umie$niona syl-
wetka. Na prawym przedramieniu nosi tatuaz, w kto-
rym nazistowskie symbole wymieszane s3 ze zna-
kiem ,,Polski Walczacej”. Catos$¢ zdobi wielka nazi-
stowska rozeta na czerwonym tle.
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Kiedy pierwszy raz spotkatem na stadionie Jagiel-
loni Tomasza P. ps. ,Dragon”, zdziwil mnie jego
wyglad. Chtopak o dzieciece) twarzy. Bez tatuazy.
Taki niepozorny, ktory

na pierwszy rzut oka nie mogltby ni-
kogo skrzywdzié. Dragon byl tgczni-
kiem

czyli ,Herbciakiem’,
S,otasgynem” 1, Litwinem:.

,Dragon” ma jeszcze dwoch braci. Wszyscy
mieszkali na osiedlu Zielone Wzgodrza - to byla
prawdziwa wylegarnia i enklawa biatostockich neo-
faszystow. ,Dragon” byl twarza medialna, niefor-
malnym rzecznikiem prasowym skinow. Udzielal
sie w akcjach spotecznych. Byt zapraszany do biato-
stockiego ratusza. Maszerowat w paradach z okazji
Dnia Niepodleglosci czy Swiqta Zolierzy Wykle-
tych. On organizowat kibicow Jagiellonii. I on miat
najlepszy kontakt z Cezarym Kulesza, wtedy preze-
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Z neonazistami z Biategostoku zetkngtem sie wiosng
2012 roku. Pod koniec marca tamtego roku, przy wej-
sciu do istniejacego wowczas klubu ,,Rejs”, grupa
zamaskowanych mezczyzn zaatakowata maczetami
Ormianina Oxena S. Napad byt odwetem za bdjke
z 2011 roku. Oxenowi udato sie wtedy obroni¢ przed
skinami. Wsrod napastnikow jedna z osob nie miata
kominiarki. To dobrze znany policji ,,Dragon”. Ale on
oficjalnie nie brat udziatu w bdjce. Stat z boku. Przy-
gladat sie catemu zajsciu.

Kilka dni pdzniej, w wielkanocny poniedziatek,
w centrum Bialegostoku doszto do kolejnych krwa-
wych zamieszek. Tym razem grupa osiemnastu na
lyso ogolonych mezczyzn wpadta do innego klubu
mieszczacego sie zaledwie kilka metréow od siedziby
biatostockiej strazy miejskiej. Wsrod napastnikow
byt mtodszy brat ,,Dragona”. Skini wszczeli burde.
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Podczas szarpaniny ranili nozem jedng z bawigcych
sie tam osob.

Dzien wczes$niej, czyli w niedziele wielkanocna,
w klubie ,Prognozy” mieszczacym si¢ w centrum
Biategostoku dwojka ochroniarzy brutalnie pobita
24-letniego Krzysztofa, ktory chcial wejs¢ do dysko-
teki. Chtopaka mimo przewiezienia do szpitala nie
udato sie uratowac. Za Smiertelne pobicie odpowia-
data dwdjka ochroniarzy Piotr G. i Artur W. ps. ,Wia-
trak”.

Dzis nie ma juz sladu po , Prognozach”. Ale
w latach swojej Swietnosci bylo to popularne miejsce
na klubowej mapie Bialegostoku. Wlascicielem ,,Pro-
gnoz” byt krewny Leszka Kudryckiego, znanego bia-
lostockiego mecenasa 1 meza byte] minister nauki
i szkolnictwa wyzszego z czasow PO. Sama dyskoteka
znajdowala sie w kamienicy, ktéra woéwczas nalezata
do Cezarego Kuleszy, wtedy prezesa Jagiellonii Bia-
lystok, a dzis szefa Polskiego Zwiazku Pitki NozZne;].

,~Wiatrak” poza praca w ,,Prognozach” byl wow-
czas kierowcg Kuleszy. Z kolei adwokatem Piotra G.
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zostal Kudrycki. Kiedy w 2013 roku pisatem o te]j
sprawie reportaz do ,,Wprost”, mecenas nie chciatl ze
mn3a rozmawiac o swoich klientach. Pytania zbywalt,
mowiac, Ze to nagonka na niego i jego malzonke.

Po béjce w ,,Prognozach” policyjni technicy zabez-
pieczyli na miejscu twardy dysk, na ktérym zapisy-
wany byt obraz ze znajdujacego sie w dyskotece
monitoringu.

= Wiasciciel klubu twierdzit podczas
preestuchania, ze monitoring nie byt
sprawny. My ustalilismy, ze

Nie byto na
nim nic.

Biegli odzyskali czes¢ skasowanego monitoringu
- mowil mi wowczas Marek Winnicki, prokurator
rejonowy Bialystok-Poludnie, ktéory prowadzit
sledztwo.

Policji nie udato sie jednak ustalié, kto kasowat
nagranie. Nikomu nie postawiono tez zarzutow
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utrudniania sledztwa. Prokuratura nie zdobyla
dowodow, ze bylo to dziatanie celowe.

Bialostoccy skinheadzi potrafili bi¢, zastraszac, ale
tez dbac¢ o swdj wizerunek. Kiedy w 2005 roku prze-
jeli wladze na stadionie Jagiellonii, zatozyli stowa-
rzyszenie ,,Dzieci Bialegostoku” — oficjalne zrzesze-
nie kibicow. Prezesem stowarzyszenia zostal czoto-
wy biatostocki skin Adam T. Z kolei za relacje
z mediami odpowiadat nie kto inny, jak Tomasz P. ps.
,2pbragon”.

— Kiedy trzeba byto pokazywat sie z prezydentem
miasta, innym razem organizowat zbidrke nakretek
na zakup wozkow inwalidzkich lub podpiséw pod
petycja w sprawie budowy drogi - méwi biatostocki
dziennikarz.

Takie akcje powodowaty, ze na zewnatrz spostrze-
gany byt jako sympatyczny mtody chilopiec o twarzy
dziecka. Wszystko zmienito sie jesienig 2012 roku.
Jagiellonia grata wtedy wyjazdowy mecz z Pogonia
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Szczecin. Po zakonczeniu spotkania pitkarze bialo-
stockiego klubu podeszli do swoich kibicow, by
podziekowac im za mecz. Kiedy byli przy ogrodzeniu,
trzech pseudokibicéw opluto czarnoskorego pitkarza
Jagiellonii Ugo Ukah. W$réd sprawcow byt brat
,Dragona”. Dopiero po tym incydencie wtadze
Jagiellonii zerwaty wspotprace ze stowarzyszeniem.
Przynajmniej teoretycznie. Praktycznie stowarzy-
szenie dalej dziatato.

Kiedy w 2013 roku Bartlomiej Sienkiewicz, 0wczesny
minister spraw wewnetrznych 1 administracji, wypo-
wiedzial wojne biatostockim nazistom, w Central-
nym Biurze Sledczym Policji powotano specjalna
grupe. Na jej czele stanal Rafal Derlatka, owczesny
zastepca szefa biura. W sklad grupy weszli doswiad-
czeni policjanci z Warszawy i Olsztyna. Szczegdlnie
Ci drudzy odegrali w catej historii najwiekszg role.
Sledztwo powierzono Grzegorzowi Mastowskiemu,
jednemu z najlepszych sledczych na Podlasiu. Ucho-
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dzit za specjaliste od zorganizowanych grup prze-
stepczych. Przetom nastapit szybko.

Oficerowie CBSP z Olsztyna zdotali przeniknaé
do siatki biatostockich nazistéw. Uzyli prowokacji.
Jednemu z mniej waznych skinow sprzedali narko-
tyki i ztamali go do wspolpracy. Pozyskali tez do
wspolpracy jednego z waznych biatostockich nazi-
stow.

Dzieki temu

latem 2014 roku dokonano pierwszych
zatrzyman.

Sledczy
zdobyli mocne dowody

na,Staszyna”, ,Litwina” i ,Dragona”. Nie znaleziono
jednak nic na ,Herbciaka”. W sumie jednego dnia
zatrzymano 20 osob.

,2Dragonowi” i ,Staszynowi” prokuratura postawi-
la zarzuty kierowania zorganizowang grupg prze-
stepcza, handlujacg narkotykami i czerpigca korzysci
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z nierzadu. ,,Litwin” miat postawione zarzuty podze-
gania do nienawisci na tle rasistowskim.

Jeslenig CBSP zatrzymat Dominika G. ps. ,,Gru-
cha”, tego ktory, jak ujawnita Wirtualna Polska,
zostal niedawno zatrudniony przez Cezarego Kule-
sz¢ w PZPN jako ochroniarz. CBPS zatrzymatlo tez
Adama T., prezesa Stowarzyszenia ,,Dzieci Biatego-
stoku”.

Z akt sprawy mozna dowiedzie¢ sie, Ze bialostoccy
skini stworzyli niemal idealng organizacje przestep-
cza. Zajmowali si¢ sutenerstwem 1 handlem narkoty-
kami. Do tego ostatniego potrzebny byt im stadion.
To tam rekrutowali mtodych, ktorzy wchodzili do
organizacji. Mtody narybek najpierw zajmowat sie
malowaniem swastyk na miescie czy hasel faszystow-
skich. Kiedy sie wykazywal, byt dobry, trafiat wyzej
do tzw. ultrasow, czyli grupy wiodacej na stadionie
Jagiellonii. Nad nimi byli hooligans, czyli bojowki
biorace udziat w ustawkach pseudokibicow. Caloscia
kierowat zarzad.
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Kiedy w 2014 roku dochodzi do rozbicia grupy neo-
nazistéw, CBPS zabezpiecza stosy fotografii i kart
pamieci. Na licznych zdjeciach mozna zobaczy¢ cze-
sto mlodych chlopakow, dziewczyny, ktore nie mialy
wtedy nawet 18 lat. Chetnie pozujg z gestem nazi-
stowskiego pozdrowienia. Ubrani sg w koszulki ze
swastykami, liczba 88 (heil Hitler).

Prokuratura 1 policja zabezpieczyla tez zdjecia
z neonazistowskiego koncertu zorganizowanego
w 2012 roku w stodole pod Bialymstokiem. Widac¢ na
nich heilujacych mlodziencow. Na kilku zdjeciach
uwieczniono powieszone banery z symbolami nazi-
stowskimi 1, Polski Walczacej”. Obok siebie.

Kiedy w 2014 roku prokurator Grzegorz Mastow-
ski pytat skinow, dlaczego uzywaja jednocze$nie
symboli polskiego podziemia, ktére walczylo z nazi-
stami i symboli np. SS, styszat pokretne wyjasnienia.
Najczesciej, ze ,,Hitler nie chcial zle”, Ze ,,miat dobry
plan, ale troche przesadzit”. Podczas sktadania wyja-
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Moéwili np. ,Hitler i Pilsudski jest dla nas wzorem”,
,I Hitler i Pilsudski mysleli podobnie”.

WsSréd zabezpieczonych zdjec jest fotografia
przedstawiajgca tort ze swastyka. Ciasto zrobiono
w jednej z biatostockich cukierni. Skini raczyli sie
nim na urodzinach ,,Staszyna”.

Mimo ze prokuraturze i CBSP udato sie rozbi¢ gang
skinow, sledczy uwazali, Ze jest to poczatek, a nie
koniec historii. Kiedy w 2016 roku rozmawiatem z 0so-
bami pracujacymi nad tg sprawg powtarzaty, ze nadal
do wyjas$nienia jest sprawa tego, kto stat nad grupg
neonazistéw. CBSP mialo kilka poszlak. Cze$é wiodla
do dawnej grupy wotominskiej, a konkretnie do Stawo-
mira Z. ps. ,,Mycha”. To byly rezydent mafii wolomin-
skiej na Podlasiu. W przeszlo$ci karany za wymuszanie
haraczy czy zmuszanie do sutenerstwa. Z operacyj-
nych materialéw wynikato, ze ,,Mycha” wykorzystywat
skinow do wlasnych interesow. Ci na jego polecenie
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wymuszeniami czy handlem narkotykami.

Inny trop prowadzit daleko poza granice Polski.
Wprost do Moskwy, do neonazistowskiej bojowki
Spartaka Moskwy. Tutaj CBSP pomocne przydaty sie
ustalenia Stotecznej Komendy Miejskiej. 18 sierpnia
2011 roku Legia grata ze Spartakiem mecz elimina-
cyjny do Ligii Europy. Kibice warszawskiej druzyny
spotkali sie, jak zawsze, przy Zrédetku. Stamtad, jak
przed kazdym meczem, mieli udac sie na stadion.
Wtedy zostali zaatakowani przez grupe chuliganow
Spartaka. Okazatlo sie, ze cel wskazali im kibice
Jagiellonii. Moskiewskich chuliganéw pod Zrédetko
osobiscie prowadzit Tomasz P. ps. ,,Dragon”.

Ale tych watkéw nigdy juz nie wyjasniono. Specgru-
pa, ktdra tropita neonazistow, rozpadta sie jak domek
z kart. Po wyborach w 2015 roku z CBPS odszed} Der-
latka. Z pracy w dos¢ niejasnych okolicznosciach
musiat odej$é oficer CBSP, ktéry odpowiadat za infil-
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tracje skinow. Ale najdziwniejsze rzeczy zaczely sie
dzia¢ w prokuraturze.

W 2016 roku wchodzi w zycie wielka reforma pro-
kuratury. Znikajg jednostki apelacyjne, a w ich miej-
sce pojawia sie Prokuratura Regionalna i Zamiejsco-
we Jednostki Prokuratury Krajowej. Jeszcze w listo-
padzie 2016 roku Grzegorz Mastowski traci §ledztwo
w sprawie skindw i zostaje przeniesiony do biatostoc-
kiej Prokuratury Okregowe;.

Sledztwo w sprawie gangu skinéw zaczyna krazy¢
miedzy kolejnymi prokuratorami. A to dostaje je
sledczy z Wysokiego Mazowieckiego, jednak nie
podejmuje tematu, bo sprawa go przerasta. Pozniej
akta dostaje prokurator z Suwatk. I tak zamiast zajac
sie wyjasnieniem sprawy do konca, akta krgzg mie-
dzy prokuratorami, a niezbadane watki znikajq.
Ostatecznie w 2020 roku do sadu trafia czesé aktu
oskarzenia — dotyczy tylko 50 osob — w tym Dominka
G. dzi$ ochroniarza PZPN. Czes¢, bo po drodze nie-
ktore watki wylaczono do osobnych postepowan. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Prof. Agnieszka Szlauer-Lukaszewska w trakcie
listopadowego badania stanu Odry

W RZECE ZNOWU
GINA MALZE!
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Naukowcy prognozowali, ze

O swoim odkryciu jug poinformowala odpo-
wiednie stuzby.

g""" Rozmawiala Katarzyna Swierczynska

Miedzy 5 a7 listopada badala pani dno Odry.
Naczym polegaja tebadania?

Zajmuje sie bentosem, czyli badam organizmy
bezkregowe, ktére Zyja w osadach dennych. Zarow-
no te, ktore zyja w glebi osaddéw, jak i na ich
powierzchni.

Jak bada sie cos, cojest nadnie rzeki?

Po prostu zakitadam spodniobuty i1 wchodze
do wody. Uzywam siatki hydrobiologicznej, ktora jest
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rodzajem dragi na drazku, czyli prostego urzadzenia
do polowdw bentosu, ale ono sprawdza sie gtdéwnie
przy badaniu mniejszych organizméw. Mam tez swoja
nowatorska metode 1 korzystam z urzadzenia
przypominajacego grabie, ktore pozwalaja mi wylowic
najwieksze malze, ktorymi zywia sie niektore ryby.
W wytypowanych miejscach przeczesuje obszary
nawet kilkudziesieciu metréw kwadratowych. Czasem

Agnieszka Szlauer- \gnear iy :

\ oW S B
AR

Lukaszewska N AN Y

- dr hab. n. biologicznych, prof. Uniwersytetu Szczecinskiego.
Zajmuje sie badaniami Odry od 2006 roku. Jest hydrobiologiem
i pracuje na Wydziale Nauk Scistych i Przyrodniczych US.
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korzystam z pomocy nurka, ktory ma doSwiadczenie
hydrobiologiczne. Tak bylo i teraz.

Byla pani teraz m.in. wBielinku wgminie Cedynia.
Copani znalazla? I co zobaczyl nurek?

Na tym etapie prowadzilam badania na granicz-
nym odcinku Odry, m.in. w Bielinku. Na dnie rzeki
zalega bardzo duzo muszli martwych maizy. Dodam,
ze przed katastrofa martwe malze rowniez znajdo-
waly sie na dnie rzeki, ale zwykle gromadzity sie
jedynie w centralnej czesci pola znajdujacego sie
pomiedzy ostrogami.

Teraz sg to cate potacie muszli lezacych prawie
na calym dnie. Nigdy wczesniej czegos$ takiego
nie widziatam.

Nurkowi trudno bylo wypatrzeé¢ zywe osobniki
a poza tym, poruszajac sie, tatwo wzbudza osady
i wtedy nic nie widzi. Posréd zalegajacych na dnie
martwych matzy i slimakow, znajdowat zwykle
pojedyncze zywe osobniki, ale znalazt tez liczne
niedawno obumarte matze. Wskazuje na to stan ich
rozktadu.
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I napisala pani na Facebooku, ze katastrofa
na Odrze sie nie skonczyla.

To, co odkrytam, to bardzo tragiczna informacja.
O swoim znalezisku natychmiast poinformowatam
m. in. Wojewédzki Inspektorat Ochrony Srodowiska
W Szczecinie.

Cos usmiercilo te matze 1 stalo sie
tokilka dni przed listopadowymi ba-
daniami. Obecne badania prowadze
od wrzesnia 1

W niektérych miejscach nie bylo ich wcale. Ale te,
ktéore odkrylam w listopadzie, nie zdechly latem.
Cudem przezyly i cos zltego wydarzylo sie teraz.

Ma pani jakies przypuszczenia, co moglo sie stac¢?
Ostatnio slyszeliSmy doniesienia o podwyzszonych
poziomach zasolenia Odry.

Samo zasolenie nie bylo przyczyng, musiat tu
zaistniec jakis dodatkowy czynnik. Jaki? Nie wiem
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Nurkowz, ktory bral udzial w hydrobiologicznych badaniach
Odry, trudno bylo wypatrzeé zywe maltze v slimaks.

NASTEPNY ARTYKUE >
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tego, po to zawiadomilam odpowiednie stuzby
1 wyobrazam sobie, ze zadziala to teraz tak, ze ta
sprawa zostanie wyjasniona.

Naukowcy prognozowali, ze kolejna fala Smierci
nadejdzie na Odrze wiosng lub latem, okazato sie,
ze juz teraz...

Poziom zasolenia jest wskaznikiem, ktory tatwo
sprawdzié. Jesli ten wskaznik jest podwyzszony,
to jest to sygnal, ze trzeba by¢ czujnym, zbadac wie-
cej parametrow. Malze musialy by¢ narazone na ten
czynnik przed dluzszy czas lub ostabione sierpniowg
katastrofa byty mniej wytrzymate.

Skad towiemy?

Malze reaguja na zanieczyszczenie w szczegdlny
sposob. Jesli wyczuja zagrozenie, zamykaja szczelnie
skorupe. Nie moze to jednak trwac zbyt dtugo, musza
w koncu zaczerpnaé wody, aby oddychad. I jesli
w wodzie nadal jest jakas niebezpieczna dla nich sub-
stancja, to niestety pobiorg ja razem z woda.

Malze, o ktorych mowimy, to skdjki. Coto za stwo-
rzenia?
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dtugosci. Sg podobne do szczezui, ale maja grubsze
skorupy.

Sa wazne dlarzeki?

Bardzo wazne. Odfiltrowujg z wody zawiesineg
1glony. S tez pokarmem dla wiekszych ryb.

Czyli ryby nie maja teraz cojes¢? Codziennie widze
nad Odra mase wedkarzy. Wyciagaja zrzeki pickne
okazy. Patrzac nato, mozna odnies¢ wrazenie, ze Odra
zyje iwszystko jest wporzadku.

Nie jest w porzadku. Ja rozumiem, Ze ludzie chca
miec jakie$§ poczucie bezpieczenstwa i szukajg tych
pozytywnych rzeczy...

Ale nie widzg tego, co dzieje si¢ nadnie.

Lancuchy pokarmowe zostaly zerwane, brakuje
wielu pokolen réznych gatunkéw. Ming lata, nim
to sie odtworzy, a przeciez wiele zalezy od warunkow,
jakie im zapewnimy.

Pracujac narzece ja tez czesto rozmawiam z wed-
karzami. Ostatnio jeden z nich powiedziatl, ze nigdy
w zyciu nie ztowil tyle boleni w tak krotkim czasie
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1 ze te ryby nigdy tak tapczywie nie rzucaty sie
na przynete. W Odrze brakuje pozywienia.

Oczywiscie nie jest tak, ze przez katastrofe wygi-
neto wszystko. Na przyklad catkiem niezle majg sie
kielze.

To drobne skorupiaki, zwykle nie wiek-
sze nig centymetr. Tylko, ge same kielzge
nie wystarczq.

te wieksze bedg mialy powasz-
ny problem, zeby sie wysywic.

Niedawno dr hab. Roman Zurek z Zakladu Badan
Ekologicznych wrozmowie z ,Wprost” sugerowal,
ze nalezy nie tyle zarybiaé¢ Odre, co wlasnie
przenies¢ dorzeki nowe malze. Wedlug pani
to dobry pomysl?

Mowa tu o reintrodukcji, zwtaszcza w przypadku
szczezuj, ktore ucierpialy w Odrze najbardziej. Sto-
suje sie ja w przypadku gatunkow, ktére zyly kiedys
w danym miejscu, ale z jakiego$ powodu wyginety.
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mowimy o Odrze...

Przepraszam za kolokwializm, ale nie wystarezy ich
po prostu przerzuci¢ zinnego zbiornika do Odry?

Reintrodukcja matzy miataby sens, ale skoro
sytuacja w Odrze jest tak niestabilna i dalej scieki
w tak duzej ilosci sg do niej odprowadzane, to po
prostu ten wysitek mégltby péjs¢ na marne.
Aby to byto skuteczne, matze muszg mie¢ odpowied-
nie warunki. Znaczace dla nas beda wyniki badan
wiosennych.

Sledzi pani wszystkie doniesienia natemat Odry.
Cowedlug pani spowodowalo katastrofe?

Tu nie ma prostej odpowiedzi. Tyle juz o tym
pisano, wiec w skrdocie powtdrze. Nastapit ciag zda-
rzen: nadmierne zasolenie, niski stan wody, wyso-
kie temperatury, rozwoj ztotych algi, Smier¢ ryb
i mieczakow wywotana toksynami wytwarzanymi
przez algi, rozklad ryb, procesy ich rozkltadu wywo-
lujace m. in. odtlenienie wody i Smierc¢ kolejnych
ryb i mieczakéw w tych warunkach. Temat ztotych
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alg pozostawie specjalistom z tego zakresu. Warto
by sprawdzié, czy takson wystepujacy w Odrze roz-
wija sie tylko w wysokich temperaturach. Rzeka
w tak niskim stanie wdd, jaki byl latem, nie byta
w stanie rozcienczy¢ tego, co do niej jest wpusz-
czane.

Powiedzmy tez jasno, ze

zasolenie rzeki nie jest czyms nowym
dla Odry.

przecies to samo dzieje sie
w Niemczech czy na Wisle

1jest nierozerwalnie zwigzane z przemystem wydo-
byweczym, z ktérego przeciez nie zrezygnujemy,
szczegolnie w obecnej, trudnej sytuacji politycznej,
zwigzane] kryzysem energetycznym. Jednak nie-
zbedne jest, aby ten poziom zasolenia kontrolowac
i ograniczad, biorac pod uwage takie czynniki, jak
aktualny stan waod.
Jak ratowac rzeke? Jaka jest pani recepta?
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Przemys$lany proces renaturyzacji. Tak jak
powiedziatam, nie chodzi o to, aby rezygnowac
z przemystu, ale rzeka musi mie¢ swoje naturalne
odcinki, gdzie wykorzystamy m.in. starorzecza,
ktore beda rezerwuarem zycia w dolinie Odry, kiedy
co$ zlego sie wydarzy w glownym korycie. Trzeba
tez zadbac o takie miejsca jak Miedzyodrze, bo ono
coraz bardziej wypeinia sie osadami, kanaty zara-
stajg 1 traci ono swojg funkcje ostoi zycia wodnego.
Ten obszar zostatl silnie przez czlowieka przeksztat-
cony, obwatlowano je, ograniczono wymiane waéd
z gldwnym korytem i dlatego zostawienie go teraz
samemu sobie nie jest dobrym pomystem, kanaty
trzeba udroznié¢. Optymalnie byloby, aby przy wyso-
kich stanach naptywata do kanaléw woda, a przy
niskich przeptyw bylby ograniczony, zapewniajac
przetrwanie w nich rybom i mieczakom, nawet jesli
w samej rzece wydarzy sie cos zltego. Tak samo
zadzialaja starorzecza - pozwdlmy, aby byly zalewa-
ne przy wysokich stanach i odcinane od rzeki przy
niskich.
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Kiedy planuje pani kolejne badania?

Na wiosne, trudno okresli¢ konkretny termin,
wiele zalezy od pogody. Teraz jest juz za zimno, cho-
ciaz ta wyjatkowo ciepla jesien pozwolita nam
na badania w listopadzie. Oczywiscie, jesli wydarzy
sie co$ niespodziewanego, wejde do rzeki nawet
zima. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Spoleczna odpowiedzialnosc biznesu to kon-
cepcja zarzqdzania, ktora na stale zagoscila
w wielu polskich firmach.

Tekst: Jan Matura

oncepcja spolecznej odpowiedzialnosci biz-

nesu (z angielskiego ,Corporate Social

Responsibility”, w skrécie CSR), na poczatku

wieku przyjmowana jako nowinka, dzis na
dobre zadomowita si¢ w wielu przedsigbiorstwach
nad Wisla. Czym jest CSR?
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Jej definicje ujeta Miedzynarodowa Organizacja
Normalizacyjna ISO, ktéra po pieciu latach prac kilku-
set ekspertéw z 99 krajow cztonkowskich i kilkudzie-
sieciu organizacji przedstawita w 2010 r. norme PN-
-ISO 26000 (ISO 26000 Guidance on social responsibi-
lity). CSR jest w niej okreslana jako odpowiedzialnos¢
organizacji za wplyw jej decyzji na srodowisko i spote-
czenstwo poprzez etyczne i przejrzyste dziatania. Takie
postepowanie przyczynia sie do zrownowazonego roz-
woju, w tym dobrobytu i zdrowia spoleczenstwa;
uwzglednia oczekiwania interesariuszy; jest zgodne
z obowigzujacym prawem i spdjne z miedzynarodowy-
mi normami postepowania; jest zintegrowane z dziata-
niami organizacji i praktykowane w jej relacjach.

Tak wiec spoteczna odpowiedzialno$é¢ biznesu
oznacza, ze firma nie jest skoncentrowana tylko
1 wylgcznie na wlasnym rozwoju 1 zysku, ale prowadzi
takie dziatania, ktére poprawiaja ogdlny dobrostan
spoteczny. Inwestuje w ludzi, w srodowisko i dobre
relacje z otoczeniem.
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Chociaz w rankingu odpowiedzialnych firm, ktory
od 2007 r. przygotowuje Kozminski Business Hub,
obecne sg glownie najwieksze dziatajace w Polsce
przedsiebiorstwa, ktdre nadaja ton dziataniom odpo-
wiedzialnym spotecznie, CSR nie jest wylaczna
domeng gigantow. Jak wynika z dostepnych badan,
juz kilka lat temu prawie potowa firm deklarowata, ze
posiada strategie wdrazania CSR w firmie.

Ponad dwie trzecie menedzeréow naj-
wiekszych polskich firm znalo koncep-

)¢

Narzedzi realizacji dziatan odpowiedzialnego biz-
nesu jest wiele. To nie tylko wielkie kampanie, ukie-
runkowane na zmiane postaw i zachowan. Takie jak
kampania ,,Zyj dtugo i szczesliwie razem z PZU”, kt6-
rej zadaniem byto u§wiadomienie, jak duzy wplyw
my sami mamy na dlugosc i jakos¢ zycia. To réwniez
spektakularne akcje rzecz srodowiska jak ta firmy
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Zywiec Zdrdj, ktéra moze sie pochwali¢ posadzeniem
8 mln drzew. To takze kompleksowe dziatania na
rzecz poprawy bezpieczenstwa pasazerow taksoéwek
zamawianymi przez aplikacje, ktore podejmuje Bolt
1 przeznacza na ten cel 10 mln zi. Firma nie tylko
sprawdza pracujacych z aplikacja kierowcow, ale
takze m.in. umozliwia kobietom zamowienie taksow-
ki kierowane] przez kobiete.

Czesto CSR nierozerwalnie wigze sie z dziatalno-
scia firm, stajac sie ich integralng czescia. Przykia-
dem jest NTT System S.A., jedyna w Polsce firmy,
ktora uzyskata certyfikat zréwnowazonego rozwoju
dla produktéw IT TCO Certified.

— TCO to nie tylko norma odnoszgca si¢ do stan-
dardéw jakosciowych. To tez zapewnienie, ze firma
rozwija sie w sposob zréwnowazony i dba o ekologie.
Majac TCO zobowigzujemy sie, ze WSZysCy nasi
dostawcy dbaja o swoich pracownikéw, ze w firmie
nie ma mobbingu i ze obowigzuje polityka antyko-
rupcyjna. Dbanie o srodowisko to nie tylko niezanie-
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czyszczanie go, to takze pozyskiwanie odpowiedniej
energii, odpowiednia gospodarka magazynowa
1 odpadami - ttumaczy Tadeusz Kurek, prezes zarza-
du NTT System S.A.

Przykladem innej firmy, w ktorej odpowiedzialny
biznes to wlasciwie sedno jej dzialalnosci, jest Stena
Recycling. Firma swiadczy kompleksowe ustugi
gospodarowania odpadami. Ale takze od lat dziata
w obszarze edukacji i propagowania wiasciwych
zachowan oraz promuje rozwoj modeli ekonomicz-
nych zgodnych z idea gospodarki obiegu zamkniete-
go. Za osiggniecia na polu spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu w 2021 roku firma otrzymata zloty
medal EcoVadis.

Spoteczna odpowiedzialno$¢ to nie przelotnie
obowigzujaca nowinka w biznesie. To dziatanie
znacznie wychodzgace poza ramy jednokrotnej akcji
np. zbierania Smieci w lesie czy charytatywnej pomo-
cy dla uchodzcéw. To rozpisana na wiele lat strategia
tworzenia relacji z otoczeniem i z osobami zatrud-
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nianymi przez firme. Przykladem moze by¢ Totaliza-
tor Sportowy, ktéry dziatat zgodnie z zasadami odpo-
wiedzialnego biznesu wtedy, gdy takie pojecie jesz-
cze nie istniato. Trudno wyliczy¢ wszystkie podejmo-
wane przez spotke dziatania, warto jednak wspo-
mnie¢, Ze systematycznie wdraza strategie zréwno-
wazonego rozwoju. W firmie powstal m.in. Kodeks
Etyki, okreslajacy ramy i standardy zachowan nie-
zbednych do wykonywania pracy zgodnie z normami
etycznymi i prawem.

CSR oplaca sie nie tylko wizerunko-
wo, octeplajgc 1 polepszajgc wizerunek
firmy na rynku. Diugoterminowe zyski
mogq byc

To chociazby zwiekszenie lojalnos$ci konsumen-
tow, wzrost konkurencyjnosci czy poprawa relacji
z lokalng spotecznoscia. To réwniez — poprzez budo-
wanie odpowiednich relacji z pracownikami, a wiec
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polepszenie odbioru firmy wsrod pracobiorcow -
mozliwos¢ zatrudnienia i utrzymania najlepszych
fachowcow. Wszystko to przeklada sie na zysk, row-
niez niematerialny, dla wszystkich uczestniczgcych
stron. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Aida Bella,
dyrektor
Departamentu
Komunikacji
Korporacyjnej
w Totalizatorze
Sportowym

)
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AIDA BELLA: STAWIAMY
NA OCHRONE GRACZY
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- Wdrazane przez nas strategie gréownowa-
zonego rozwoju 1 Odpowiedzialne) Gry nie
tylko podnoszqg naszqg konkurencyjnosc¢ na
rynku, lecz przede wszysthkim

b

dyrektor Departamentu Komunikacji Korpo-
racyjnej w Totalizatorze Sportowym.

Tekst: Zofia Szkartat

W jaki sposob firma realizuje zalozenia spoleczne;j
odpowiedzialnosci biznesu?

Jako spotka Skarbu Panstwa chcemy dawad
przyklad zrownowazonego biznesu i stworzy¢ dlu-
goterminowa wartos¢ dla naszych interesariuszy.
W dziataniach kierujemy sie etyka, odpowiedzial-
noscig za pracownikow, klientow, spotecznosci
lokalne, partnerow i Srodowisko naturalne.
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Niezaleznie od tego, gdzie grajg nasi
klienci — online czy w punktach sprze-
dazy - oferujemy im legalng 1 bezpiecs-
ng rozrywke, ktora oznacza rownies

W naszych przekazach reklamowych nie obiecu-
jemy wygranej i nie pozycjonujemy gier losowych
jako alternatywy dla pracy zarobkowej czy sposobu
na poprawienie sytuacji finansowej. Wazne jest,
aby klienci znali zasady oferowanych gier, prawdo-
podobienstwo wygranej i narzedzia do zarzadzania
gra. Te informacje udostepniamy otwarcie, aby
kazdy mogt dokonywac¢ wiasciwych i Swiadomych
wyborow. Nalezy pamietad, ze odpowiedzialny
hazard to rozrywka dla dorostych - w naszych
reklamach ten rozrywkowy charakter podkreslamy
bardzo mocno.

Co sklonilo panstwa do wdrozenia zasad CSR?
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Od dekad budujemy relacje oparte na zaufaniu do
naszych marek i oferowanych produktow. Punkty
sprzedazy LOTTO sg juz trwatym elementem pol-
skiego krajobrazu. Kapitat spoteczny to jednak duzo
wiece] niz wieloletnia relacja z klientami - to realiza-
cja misji spotecznej Totalizatora Sportowego, ktora
wspierajg fundacje powotane przez spétke. To Funda-
cja LOTTO im. Haliny Konopackiej aktywizujaca na
wielu polach zaréwno milodziez, dzieci, jak i doro-
stych Polakow. Za jej sprawg od ponad dekady kreuje-
my spoleczenstwo otwarte na wyzwania, peine ener-
gii i zmotywowane do dalszego rozwoju. To rowniez
Fundacja Totalizatora Sportowego, ktdorej jednym
z gldwnych celow statutowych jest pomoc uchodz-
com z Ukrainy ogarnietej wojna.

Co, panstwa zdaniem, wyroznia Totalizator Sporto-
wy pod wzgledem realizacji CSR od innych podmiotow?

Ktadziemy mocny nacisk na nasza odpowiedzial-
nosc biznesowa — odpowiedzialna gra to nie tylko nasz
filar dziatan CSR, lecz takze strategii biznesowe;.
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Na Totalizatorze Sportowym spoczy-
wa szezegolna odpowiedzialnosc za

korzystania 2 gier hazardowych.

Dlatego bierzemy peina odpowiedzialnos¢ za ofe-
rowane produkty 1 dotyczace ich regulaminy.
Naszym nieustannym wyzwaniem jest utrzymanie
standardow bezpiecznej rozrywki przy jednocze-
snym zachowaniu atrakcyjnosci produktow i ustug.

Ponadto w naszej dziatalnosci bezkompromiso-
wo stawiamy na ochrone graczy: prowadzimy
otwartg polityke informacyjng wobec ryzyka zwig-
zanego z naduzywaniem oferowanej przez nas roz-
rywki, stosujemy wlasciwe oznakowanie produk-
tow i ustug oraz oferujemy mechanizmy pozwala-
jace na ograniczenie problematycznych zachowan.

Od 2013 roku posiadamy certyfikat Responsible
Gaming w zakresie sieci sprzedazy naziemnej
LOTTO - certyfikacje odbywaja sie co trzy lata
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1 miaty miejsce w 2013, 2017 1 2020 roku. Od 2020
roku certyfikat majg rowniez salony gier na automa-
tach, jedyne legalne kasyno internetowe w Polsce
Total Casino oraz platforma internetowa lotto.pl.
W tym roku ponownie przeszliSmy pomyslnie audyt
dziatan we wszystkich obszarach biznesowych. Prze-
strzeganie najwyzszych swiatowych standardow
Odpowiedzialnej Gry potwierdzane jest cyklicznie
niezaleznymi audytami oraz poswiadczane przez
miedzynarodowe organizacje branzowe — European
Lotteries oraz World Lottery Association. Ponadto
wdrozyliSmy standard ISO 27001 dotyczacy zarza-
dzania bezpieczenstwem informacji oraz branzowy
certyfikat WLA Security Control Standard.

W jaki sposob strategia CSR przelozyla sie na zmia-
ne kultury organizacji?

Dzialania podejmowane w ramach strategii zrow-
nowazonego rozwoju nie tylko wzmocnity tak wazne
dla nas elementy kultury jak rownosc¢, wspolpraca,
szacunek ale tez otworzyta spdtke na zmiany i inno-
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wacje. PrzeszliSmy transformacje technologiczna,
aby dotaczy¢ do wymagajacego i dynamicznego
rynku e-commerce, tym samym kreujac przestrzen
dla nowych kompetencji i obszarow rozwoju. Niemal
od razu odnotowali$my wieksze zaangazowanie pra-
cownikéw w tym zakresie, ktorych doswiadczenie,
fachowa wiedze i umiejetnosci doceniamy kazdego
dnia, a dzieki ich postawie 1 motywacji na wszystkich
szczeblach organizacji, wzrasta wartosc¢ spoiki. Efek-
ty zmian wida¢ m.in. w nowych projektach technolo-
gicznych oraz spotecznych, dedykowanych np. oso-
bom potrzebujacym pomocy w wyniku konfliktu
zbrojnego, podeszlego wieku i samotnosci, jak row-
niez edukacji ekologiczne;.

Jakie jeszcze dzialania podejmuje firma na rzecz
Zroéwnowazonego rozwoju?

Sa to dzialania z obszaru ekologii. Dziatalnos¢
Totalizatora Sportowego nie ma takiego wpltywu na
srodowisko naturalne, jak dziatalnos$¢ typowych firm
produkcyjnych, dlatego staramy sie przede wszyst-
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kim propagowac §wiadome i odpowiedzialne korzy-
stanie z takich zasobdw jak papier, energia elektrycz-
na czy woda. Kontynuujemy wymiane wyeksploato-
wanych samochodéw na nowe - obecnie samochody
znormg EURO 6 stanowig 87 proc. catej floty. Ponad-
to posiadamy instalacje fotowoltaiczng na budynku
centrali. Do wyjatkowych inicjatyw nalezy ekologicz-
ny mural z okazji 65-lecia Totalizatora Sportowego
autorstwa Tytusa Brzozowskiego.

Mural widnieje na scianach praskiego
budynku od maja 2021 roku i ma po-
wierzchnie 690 mkw., co jest odpowied-
nikiem mocy oczyszczania powietrsa

Do jego namalowania zuzyto ponad 280 litrow
roznego rodzaju farb i gruntu - neutralizujacych
tlenki azotu i1 zmniejszajacych zanieczyszczenia
powietrza szkodliwym formaldehydem.
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Do dziatan ekologicznych nalezy takze ochrona
przyrody na terenie Toru Wys$cigéw Konnych Stuze-
wiec, ktorego Totalizator Sportowy jest mecenasem. To
jeden z najwiekszych terendw zielonych w stolicy, wpi-
sany do rejestru zabytkow jako zalozenie urbanistycz-
ne wraz z uktadem zieleni. W 2021 roku kontynuowali-
smy rewitalizacje terenu: eksperci poddali pielegnacji
779 drzew i 8500 krzewow. Zaproszony do wspolpracy
ornitolog nadzorowat oczyszczanie budek legowych
ptakdéw. W kolejnych latach zostaly zaplanowane nasa-
dzenia ponad 430 drzew i krzewow. Dzialania te majg
pomoc w zachowaniu historycznego uktadu.

Na tym nie koniec, poniewaz w najblizszych latach
bedziemy nadal rozwija¢ dziatalno$¢ na rzecz ekolo-
gii, ktora jest jednym z naszych celdw strategicznych.
Beda to kolejne spoteczne inicjatywy, ktére wzmoc-
nig pozycje Totalizatora Sportowego jako spoiki
odpowiedzialnej spotecznie 1 ekologicznie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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TOTALIZATOR SPORTOWY OD PONAD 66 LAT
JEST JEDNYM Z NAJWAZNIEJSZYCH FILAROW
WSPIERAJACYCH DWIE KLUCZOWE DZIEDZI-
NY ZYCIA SPOLECZNEGO - SPORT | KULTURE,
inwestujgc w rogwo) pracownikow 1 relacje
zotoczeniem. Wlatach 1994-2021 tylko z Tv-
TULU DOPLAT DO GIER LICZBOWYCH | LOTERII
PIENIEZNYCH SPOLKA PRZEKAZALA PONAD
17,7 MLD ZL NA SPORT | KULTURE. Ponadto
wspiera obie te dziedziny takze ze srodkow
wlasnych, wspolpracujgc ze zwigzkami 1 or-
ganizacjami sportowymi, a takse ze sportow-
cami na mocy indywidualnych umow.

Tekst: Marek Luster
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otalizator Sportowy systematycznie wdraza

strategie zrownowazonego rozwoju.

W ramach tych dziatan realizowany jest m.in.

program Odpowiedzialnej Gry, oparty na
miedzynarodowych standardach, zaleceniach 1 naj-
lepszych praktykach opracowanych przez niezalezne
organizacje World Lottery Association oraz The
European State Lotteries and Toto Association.
Przykladowo, kazdy, kto korzysta z produktow Tota-
lizatora Sportowego, musi przejs$¢ procedure weryfi-
kacji pelnoletnosci. Wszystkie produkty Totalizatora
Sportowego sa oznaczone znakiem ,,18+”, a sprzedaz
w kazdym kanale jest monitorowana.

Spotka prowadzi otwarta polityke informacyjna
wobec ryzyka zwigzanego z naduzywaniem oferowa-
nej rozrywki, stosuje odpowiednie oznakowanie pro-
duktow i ustug oraz oferuje mechanizmy pozwalajace
na ograniczenie problematycznych zachowan. Pro-
jektujac nowe gry, bada ich bezpieczenstwo. Wpro-
wadzaniu na rynek towarzyszy odpowiedzialna
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i skierowana tylko do osob peinoletnich kampania
marketingowa.

Totalizator Sportowy posiada
w zakresie wszystkich
swoich obszarow.

To jest od 2013 roku ma go sie¢ sprzedazy naziem-
nej LOTTO, a od 2020 r. takze salony gier na automa-
tach, jedyne legalne kasyno internetowe w Polsce
Total Casino oraz platforma internetowa lotto.pl

W ramach realizacji misji spotecznej Totalizator
Sportowy prowadzi takze dziatania z zakresu profi-
laktyki uzaleznien od hazardu oraz podejmuje rézne
inicjatywy spoteczne, np. angazujac sie w walke
z koronawirusem czy pomoc Ukrainie. Wsparciem
w realizacji tych dziatan sg powotane przez firme
organizacje pozytku publicznego.

Fundacja Totalizatora Sportowego odpowiada na
biezace wyzwania spoteczne. Oprocz reagowania na
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aktualne potrzeby spoleczenstwa, wspiera przedsie-
biorczos¢ i zréwnowazony rozwoj technologiczny.
W podobny sposob angazuje sie w ochrone polskiej
kultury, majgc na uwadze nie tylko znaczenie pod-
trzymywania tradycji narodowe]j, lecz takze wytycza-
nie nowych celéw we wspotczesnosci. Obecnie reali-
zuje dzialania majgce na celu aktywizacje uchodzcow
z Ukrainy.

Z kolei Fundacja LOTTO im. Haliny Konopac-
kiej stara sie aktywizowac spoteczenstwo w roz-
nych dziedzinach zZycia, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem sportu i kultury. Prowadzi wiasne progra-
my, takie jak ,,Kumulacja Aktywnos$ci” czy
,0dLOTTOwa jazda” a takze realizuje wspdlne
projekty z innymi organizacjami non-profit.
W ramach programu ,Partnerstwa Spoleczne”
wspiera wazne inicjatywy spoteczne innych pod-
miotéw. Promuje bezpieczng i odpowiedzialng gre
oraz wspiera rozwoj wiedzy w dziedzinie uzalez-
nienia od hazardu.
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Totalizator Sportowy tworzy kulture organizacyj-
ng oparta na wzajemnym szacunku, wspolpracy oraz
przestrzeganiu przyjetych zasad i wartosci. Prioryte-
tem firmy jest budowa przyjaznego i nowoczesnego
miejsca pracy, umozliwiajgcego pracownikom state
podnoszenie kwalifikacji zawodowych - co roku
majg oni mozliwo$¢ uczestniczenia w réznorodnych
dziataniach grupowych i indywidualnych, rozwijaja-
cych lub podnoszacych posiadane przez nich kompe-
tencje, jak 1 pozwalajacych na wymiane wiedzy
i dobrych praktyk w sSrodowisku miedzynarodowym.

Woparciu o te wartosci powstal

okreslajgcy ramy i stan-
dardy zachowan niezbednych do wy-
konywania pracy zgodnie £ normami
etycznymi 1 prawem.

To rowniez przewodnik dla pracownikow w zakre-
sie dokonywania samodzielnej oceny, czy okreslone
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postepowanie wspiera budowe pozytywnego wize-
runku firmy jako partnera biznesowego i pracodaw-
cy, i czy nie naraza spoiki badz jej wizerunku na szko-
de, a klientéw — na nadmierne ryzyko.

Od 2012 r. Totalizator Sportowy jest sygnatariu-
szem Karty Réznorodnosci. W 2019 r. przyjatl polity-
ke przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji
oraz rozwiazywania konfliktow interpersonalnych.
Spotka zostata dwukrotnie wyrdzniona tytutem
Etyczne] Firmy - w202012021r. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Firma swiadcezy kompleksowe ustugi gospo-
darowania odpadami.

- oferuje
rownies edukacje 1 wsparcie w proaktywnym
dostosowaniu sie do zmian rynkowych 1 le-
gislacyjnych w zakresie ochrony srodowiska

1 recyklingu.
Tekst: Zofia Szkartat
tena Recycling od lat dziata w obszarze eduka-

cji i propagowania wlasciwych zachowan oraz
promuje rozwoj modeli ekonomicznych zgod-

nych z ideg gospodarki obiegu zamknietego.
W idei gospodarki cyrkularnej materialy i produkty
projektowane sa tak, by zmaksymalizowac¢ ich péz-
niejszy recykling i aby surowce, z ktorych sie sklada-
ja, mozna bylo zawrdcié¢ do obiegu. Firma promuje
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takie podejscie, wspierajac klientow, wspdlpracujac
na polu badan i rozwoju technologicznego, poszuku-
jac nowych rozwiagzan umozliwiajacych ponowne
wykorzystanie lub recykling skomplikowanych
materialow, angazujac sie w dialog majacy na celu
zredukowanie barier prawnych oraz tworzac zréw-
nowazone korzysci dla biznesu.

Waznym elementem dziatalnosci fir-
My na recy rownowasonego rogwoju
i gospodarki o obiegu zamknietym
jest

Firma zajmuje sie wszystkim, co dotyczy gospoda-
rowania odpadami, od projektowania systemow
gospodarki odpadowej, przez odbior, transport
1 recykling, po monitoring, raportowanie i doradz-
two. Stena Recycling odbiera wszystkie rodzaje
odpaddw, co utatwia caly proces zarzadzania odpada-
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mi w przedsiebiorstwie. Sprawia to, ze caty przeptyw
odpaddéw jest bardziej wydajny z logistycznego
i finansowego punktu widzenia.

Firma inwestuje w nowe linie do recy-
klingu — uruchomienie

pozwala na roczne przetwa-
rzante 15 tysiecy ton tego odpadu.

Folia, trafiajac do zaktadu Stena Recycling, zosta-
je oczyszczona, rozdrobniona i przygotowana do
dalszej obrébki. Produktem koncowym tego proce-
su jest wysokiej jakosci granulat, z ktorego produ-
cenci moga wytwarzac¢ nowe produkty. Przyktadem
cyrkularnego produktu wytworzonego z uzyciem
regranulatu powstatego z odpadowej folii LDPE sg
Eko logiczne doniczki. Powstaly one w ramach
wspolpracy firm: Deko Eko, Castorama oraz Stena
Recycling.
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Oferowana przez Stena Recycling ustuga Stena
Resource Management pozwala na optymalizacje
zarzadzania odpadami w firmie. Koncentruje sie
na poprawie ergonomii i bezpieczenstwa pracy
oraz wykorzystaniu nowych technologii przy pro-
cesach zwigzanych z gospodarowaniem odpadami.
Stena Resource Management sklada sie z dwoch
etapow: audytu systemu odpadowego w firmie oraz
ulozenia zalecen i rekomendacji, ktére zapewniajg
poprawe i przyniosg korzysci srodowiskowe i eko-
nomiczne.

Opracowane w ramach Stena Resource Manage-
ment holistyczne spojrzenie na system gospodaro-
wania odpadami pozwala na znaczny wzrost pozio-
mu recyklingu odpadéw, poszukanie sposobow na
ponowne uzycie lub skrécenie obiegu materiatow.
Przeklada sie to na wieksza ilos¢ materiatow kraza-
cych w obiegu oraz na zmniejszenie ilosci CO2
i szkdd srodowiskowych, ktére sa obecne przy
wydobywaniu z16z nieodnawialnych. Daje to tez
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mozliwos$¢ zmniejszenia ilosci transportu oraz
ponownego wykorzystania niektorych frakcji odpa-
dow.

Stena Recycling podejmuje dodatkowo inicjaty-
wy, ktore pomagaja edukowac oraz tworzy¢ prze-
strzen do wymiany doswiadczen w zakresie wdraza-
nia gospodarki o obiegu zamknietym wsrod przed-
siebiorstw.

Od 2017 roku realizuje konkurs Stena Circular
Economy Award, ktéry skierowany jest do firm,
ktore wprowadzaja rozwiazania gospodarki cyrku-
larnej w swoich przedsiebiorstwach badZ promuja ja
oraz do studentéw, ktorzy maja pomyst na wdrozenie
badz promocje obiegu zamknietego w biznesie lub
spoleczenstwie.

W 2021 roku firma otrzymata ztoty medal EcoVa-
dis za osiggniecia na polu spotecznej odpowiedzial-
nosci biznesu. EcoVadis to miedzynarodowa platfor-
ma pomagajaca przedsiebiorstwom w ocenianiu ich
dostawcow w zakresie poszanowania srodowiska
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naturalnego i potrzeb spolecznych. Metodologia ta
stosowana jest 110 krajach i obejmuje 150 kryteriow
oceny spoélek. Stena Recycling od kilku lat przystepu-
je do audytu na tej platformie. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Tadeusz Kurek,
Prezes Zarzqgdu
NTT System S.A.
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- Jezeli chcemy, jako Polacy, byc porownywa-
ni do Holendrow, Niemcow czy Szwedow,

- czyli od-
powiedzialnie. To znaczy: szanowac pracow-
nikow, zapewniac im szanse na rowny rozwoj,
nie generowac niepotrzebnych odpadow, ajus
powstatymi dobrze zarzqdzac -

, prezes zarzqdu NTT System S.A.,
jedynej w Polsce firmy posiadajgce) wiodgcy
na swiecte certyfikat zrownowazonego rozwo-
Ju dla produktow IT, TCO Certified.

Tekst: Jan Matura

ertyfikacja TCO jest przyznawana produktom
IT speiniajgcym restrykcyjne 1 kompleksowe
kryteria srodowiskowe oraz spoleczne przez
caly cykl zycia. Obecnie mogg sie nig pochwa-
li¢ jedynie nieliczni producenci na swiecie - NTT
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System Acer, Dell, Fujitsu, HP, Lenovo, Ciara i Insys.
O drodze do uzyskania certyfikatu rozmawialismy
z zalozycielem i prezesem firmy, Tadeuszem Kur-
kiem.

Skad decyzja o przystapieniu przez NTT do progra-
mu certyfikacji TCO?

Powod byt prozaiczny. Pod wzgledem jakosci
nasze produkty od dawna speiniajg miedzynarodowe
normy, w tym CE, Energy Star czy RoHS. Tyle ze nasi
konkurenci z branzy regularnie zdobywali dodatko-
we punkty w postepowaniach przetargowych, gdyz
w swoich ofertach podkreslali posiadanie certyfikatu
TCO naich sprzet IT.

UznaliSmy wiec, Ze wystgpimy rowniez o TCO.
W trakcie procesu zrozumielismy jednak, ze w calej
tej certyfikacji nie chodzi wytacznie o to, by robié
dobry produkt, ale o szereg innych rzeczy, zwigza-
nych z odpowiedzialnym rozwojem.

TCO to nie tylko norma odnoszaca si¢ do standar-
dow jakosciowych. To tez zapewnienie, ze firma roz-
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wija sie w sposob zrownowazony i dba o ekologie.
Majac TCO zobowigzujemy sie, ze WSZyscy nasi
dostawcy dbaja o swoich pracownikdéw, ze w firmie
nie ma mobbingu i ze obowigzuje polityka antyko-
rupcyjna. Dbanie o srodowisko to nie tylko nie-
-zanieczyszczanie go, to takze pozyskiwanie odpo-
wiedniej energii, odpowiednia gospodarka magazy-
nowa i odpadami.

Musimy np. zapewnic, zZe nie sprowadzamy, nawet
posrednio, towardw do produkcji sprzetu z krajow,
gdzie nie jest kompletnie zachowana jakiekolwiek
ochrona pracownikow czy bezpieczenstwa pracy.
PrzystapiliSmy m.in. do organizacji Responsible
Minerals Initiative, zajmujacej si¢ monitorowaniem
pozyskiwania mineratow z obszarow dotknietych
konfliktami i obszaréw wysokiego ryzyka.

Dzis ani nie lobbujemy za wymogiem TCO
w zamowieniach publicznych, ani nie sprzeciwiamy
sie takim zapisom. Uwazamy, Ze trzeba da¢ innym
firmom czas, by same doszty do podobnych wnio-
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skow, jak my. A najlepiej, gdyby to klienci wymuszali
na producentach zachowanie pewnych standardow.

Osobiscie chciatbym, by wszystkie firmy
w Polsce mialy taki certyfikat, bo
to

Jezeli firma dba o srodowisko, o spoleczenstwo
i dostarcza dobry jakosciowo produkt, ktéry przy
okazji nie odbiega cenowo od produktu, ktéry tego
nie zapewnia, to ja wole go kupic.

Poza tym ja tez jestem pracownikiem swojej orga-
nizacji i nie chcialbym pracowac¢ w firmie, do ktorej
ludzie przychodzg jak na Sciecie. Chcemy i$¢ do
pracy dlatego, ze spotykamy sie z ludZzmi, z ktorymi
jest przyjemnosc¢ sie spotkac.

Jak wyglada Sciezka certyfikacji? Czy trudno bylo je
uzyska¢?

Zeby otrzymaé TCO, firma musi wezeéniej przygo-
towacd sie i wdrozy¢ szereg kryteriéw. Jednym z nich
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jest posiadanie certyfikatow, takich jak ISO 9001, ktory
dotyczy systemu zarzadzania jakoscia, ISO 14001 - sys-
temu zarzadzania Srodowiskiem, ISO 45001 - zarza-
dzania bezpieczenstwem i higiena pracy, wreszcie -
SA8000 czyli system odpowiedzialnosci spoteczne;j.

Na pewno wymagato to od nas duzo ciezkiej pracy
i wysitku. MusieliSmy przygotowac firme i pracowni-
kow. Certyfikacja SA8000 rozni sie od ISO m.in. tym,
ze w procesie certyfikacji ISO audytorzy prowadza
rozmowy z szefami i kierownikami dziatow. W przy-
padku SA8000 giéwny cel to pracownik - audytor
rozmawia z personelem, wybiera sobie grupe pra-
cownikow, na przyktad - tak jak to byto u nas - z ser-
wisu, magazynu i produkcji i pyta ich, jak funkcjonu-
je firma, jak sie czujg w otoczeniu, jak sg traktowani.

Na tej podstawie powstaje raport audytorski,
zawlerajacy wnioski i rekomendacje, czy firma spet-
nia warunki niezbedne do uzyskania certyfikacji.

NTT jest dopiero trzecia firma wPolsce, ktora
otrzymala SA8000...
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Tak, norme SA8000 wdrazaliSmy niecate pot roku,
zaczeliSmy we wrze$niu 2021 r., a w lutym 2022 uzy-
skaliSmy certyfikat, za pierwszym podejsciem.
Pomyst stosowania certyfikatu SA8000 ma dobre
uzasadnienie. Aplikujgc o niego firma w pewien spo-
sob wymusza zmiany w swoim otoczeniu - jej poddo-
stawcy tez powinni speinia¢ okreslone warunki, jeze-
li nie chcg straci¢ kontraktu.

Panstwa europejskie, Japonia, Stany Zjednoczone
to kraje, ktore mozna okresli¢ jako rozwiniete cywili-
zacyjnie. Jednak podzespoty produkuje sie w wielu
innych miejscach, na przyklad w Bangladeszu, Wiet-
namie, Kambodzy, Chinach, Laosie czy Gwatemali.

Tam tez istnieje relacja miedzy pra-
cownikiem 1 pracodawcq, tylko ge praca
w tamtejszych fabrykach moze wywo-

/

tac
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Co odpowiedzialnos¢ spoleczna oznacza dla produ-
centa sprzetu IT?

Moge powiedzie¢, co moze oznaczac dla typowego
Kowalskiego - gdy pojdzie do lasu, nie bedzie potykat sie
o $mieci. Mlodzi ludzie, idac do pracy, beda czué, Ze maja
normalne szanse na rozwoj i beda traktowani z szacun-
kiem. Nabywcy sprzetu bedg miec¢ pewnos¢, Ze to, co
kupili, spelnia odpowiednie wymogi jakosSciowe i ze
powtarzalnosc¢ technologii nie jest dzielem przypadku.

Firma odpowiedzialna spotecznie dba o to, by jej
sprzet speiniat wszystkie normy, zuzywat mniej
energii i byl produkowany w przyjaznym dla srodo-
wiska otoczeniu, na przyktad w obiegu zamknietym.
My komponenty ze zuzytych urzadzen staramy sie
naprawiac i dalej wykorzystywac, a nie wyrzucac
i generowac odpady.

Pytanie, czy takie kwestie maja znaczenie dla
nabywcow?

Ogolnie rzecz biorac, klient w pierwszej kolejnosci
sugeruje sie ceng. Ponadto w obiegu liniowym pro-
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dukty sie kupowato, uzywato, a po zuzyciu czy
powaznej awaril — wyrzucato. Trzeba jednak ludziom
uswiadomic, Ze konieczne sg zmiany w mysleniu.

To troche tak, jak z odzieza. Kto jeszcze 15 lat temu
myslal, ze kobiety i dzieci w Bangladeszu pracuja
w szwalniach po kilkanascie godzin dziennie za gro-
sze? Klienci na Zachodzie kupowali ubranie za setki
euro, za uszycie ktorego ktos dostatl kilkadziesiat
centow i to jeszcze w warunkach uragajacych godno-
sci. Dzi$ takich szwalni nie ma, bo problem nagto-
sniono. Duze marki odziezowe przestaty sobie na to
pozwalac, a za ich przyktadem poszly mniejsze, tan-
sze. Wszystko sie zmienito.

Na potrzeby certyfikacji byliscie audytowani. A jak
sami pilnujecie przestrzegania norm?

W zakresie utrzymania jakosci nie mamy zadnego
problemu - ISO9001 mamy od 1997 r., wiec to nie
tak, ze nagle nowe normy wywotaty szok 1 musieli-
smy robic¢ rewolucje, zeby uzyskac certyfikat. Raz
w roku tworzymy harmonogram audytow i mamy


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 21 LISTOPADA 2022

Wptywowi - CSR

swoich audytorow wewnetrznych. Minimum raz
w roku robimy audyty w dziatach, za pomocg ktorych
sprawdzamy zgodnosc¢ funkcjonowania poszczegol-
nych jednostek i procesow z wymaganiami norm.

Mamy réwniez audyty zewnetrzne — normy ISO sg
audytowane raz w roku. Sa audyty nadzoru,
w ramach ktorych sprawdzaja nas niezalezni audyto-
rzy. W przypadku SA8000 audyt zewnetrzny odbywa
sie dwa razy w roku, przy czym raz jest to kontrola
niezapowiedziana.

Teraz macie objete certyfikacja TCO komputery
WIO00A...

Tak, to komputery biurowe, dostepne w obudo-
wach Tower lub Desktop. Za chwile uzyskamy certy-
fikacje na komputery All-in-One - uwazamy, ze
mamy dobry produkt, ktéry nie ustepuje markom
zagranicznym. W tym wypadku certyfikacja to juz
proces czysto technologiczny, bo musimy dostoso-
wac technologie produkeji. Powinnismy ja uzyskac
na poczatku 2023 r.
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Spetnienie wszystkich kryteriow TCO
jest niezaleznie weryfikowane przez
akredytowanych ekspertow z Tajwanu

zfirmy TUV Rheinland, a

Kolejng linig produktéw objeta TCO beda nasze
notebooki. Nieco inaczej wyglada sprawa z serwerami.
W naszych produktach opieramy sie na technologii
SuperMicro, wobec czego certyfikacja wymaga Scistej
wspolpracy z dostawca. Mysle, Ze to mozliwe do konca
przysztego roku. Dodam jednak, ze akurat w przetar-
gach na serwery nigdy nie wystapity wymogi TCO -
wszyscy kierujg sie wymogami technologicznymi
i parametrami systemow administracyjnych.

Czy w czasach kryzysu klienci wogole zwracaja
uwage na takie rzeczy, jak certyfikacja sprzetu?

Gdy zaczelismy sie starac o certyfikat TCO, kryzy-
su jeszcze nie bylo. W 2008 r. tez byl kryzys, ktory
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dwa lata pdzniej wygast. Ten obecny moze by¢ diuz-
szy, ale po kryzysie tez bedzie zycie.

Po drugie, wdrazanie norm ma sens, bo ma dtugo-
terminowe korzysci dla firmy - chociazby zwiazane
z tworzeniem zgranego zespotu kompetentnych,
lubiacych ze sobg pracowad, ludzi oraz ze zmiang
kulturowg organizacji.

To znaczy?

Przyktadowo, wdrozyliSmy system zarzadzania
energig ISO50001 - uczymy pracownikow, by §wia-
domie podchodzili do oszczednosci energii. To prze-
klada sie na zachowania, ktdére przenosimy do domu
— prad oszczedzamy nie tylko w firmie.

Nie ukrywam, Ze jestesmy z siebie troche dumni,
ze udato nam sie, jako jednej z nielicznych firm na
swiecie, przej$c¢ ten proces certyfikacji. Nie umniej-
szam pracy zespotu, ale to nie byta zadna rewolucja:
nie musieliSmy malowac trawy na zielono.

Teraz dostrzegamy pewne rzeczy, ktorych kiedys
nie widzielismy. Oczywiscie, zwracalem uwage na
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efekt ekonomiczny - im mniej zaptace za wywodz
smieci, media, tym lepiej dla firmy. Ale teraz widze,
ze system nakazowy jest gorszy od sytuacji, gdy
potrzebe zmian rozumiejg pracownicy.

Aby zmienic mentalnosc organizacyi,

trgeba pracowac dlugie lata 1 wlogyc

w to duzo wysitku. Nie da sie tego zro-

bic

Uwazamy, Ze nasze osiagniecia zmobilizujg pol-

skich producentow komputerow do wstapienia na
sciezke zroéwnowazonego rozwoju i pozyskania cer-
tyfikatow TCO dla produkowanych komputerow.
Whplynie to na jako$¢ produktu i podniesie standardy
producentow w zakresie srodowiska oraz spoteczne;j
i ekonomicznej odpowiedzialnosci. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Fot. Materiaty prasowe
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Bolt jest jedng z najbardziej popularnych
aplikacji taxi. Jeszcze jako Taxify rozpoczgl
swojq dzialalnosc w Polsce w2016 roku. Uzy-
wajgc aplikacji mobilnej Bolt, mozna wprosty
sposob zamowic przejazd = poziomu smartfo-
na.

. Firma podejmuje w tym
celu szereg dziatan wpisujgcych sie w szeroko
rozumiang spoteczng odpowiedzialnosc biz-
nesu, szczegolnie zwigzanych ze zwalczaniem
napasct na tle seksualnym lub molestowania.

Tekst: Zofia Szkartat

rzyktadowo, jako pierwsza platforma przewo-
zOw W Polsce, Bolt wprowadzit w maju 2022 r.
szkolenia dla kierowcéw. Opracowano je we
wspolpracy z Fundacja Feminoteka. Obowigz-
kowe szkolenie przechodzi kazdy kierowca korzysta-
jacy z aplikacji Bolt, a nastepnie zdaje test wymaga-
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sg dostepne w 5 wersjach jezykowych, najczesciej
uzywanych w aplikacji. Feminoteka, jako partner
merytoryczny Bolta, dwukrotnie przeszkolila zespot
odpowiedzialny za kontakt z klientami, aby zapewnic¢
zglaszajacym napa$¢ jak najlepsze wsparcie i pomoc
na najwyzszym poziomie.

W lipcu biezacego roku Bolt wprowadzit ustuge
»,Kobiety dla kobiet” umozliwiajacg pasazerkom
zamowienie kierowcy-kobiety. Pozwala to na podnie-
sienie bezpieczenstwa i komfortu przejazdow. Ta
funkcja jest dostepna dla wszystkich kobiet w aplika-
cji Bolt — na poczatek w dziewieciu aglomeracjach:
Warszawie, Krakowie, Trojmiescie, Lublinie, Wro-
ctawiu, Bialymstoku, Bydgoszczy, Gorzowie Wielko-
polskim i Zielonej Gorze.

Spotka opracowala tez zasady odpowiedniego
zachowania pasazerow i kierowcow, zebrane w for-
mie Standardow Spotecznosci Bolt . Standard zawie-
ra m.in. informacje o kodach kulturowych, nieprawi-
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dlowych zachowaniach i1 przemocy seksualnej, jak
rowniez o konsekwencjach zwigzanych z popeinia-
niem przestepstw zwigzanych z przemoca seksualna.
Standardy sg skierowane zarowno do kierowcow, jak
i do pasazerow, ktorzy sa zobowiazani do przestrze-
gania zasad. Jedng z nich jest kategoryczny zakaz
stosowania jakiejkolwiek formy przemocy. W wypad-
ku niedostosowania sie do nich Bolt zastrzega sobie
prawo do zablokowania konta kierowcy lub pasazera.

W aplikacji Bolt dla kierowcdw i kierowczyn
dostepne jest tez rozwigzanie pozwalajace na sledze-
nie przejazdu oraz przycisk alarmowy taczacy
z numerem alarmowym 112 bezposrednio z aplikacji.
Kobiety-kierowcy maja mozliwos¢ odrzucenia zamo-
wienia na przejazd, np. gdy stwierdzg, ze kurs zostat
zamowiony przez mezczyzne.

Bolt wdrozyt procedure weryfikacji swoich kie-
rOWCOW W czasie rzeczywistym, co ma uniemozliwic
podszywanie sie pod kierowce przez inne osoby. Kie-
rowcy proszeni sg o zrobienie sobie zdjecia, ktdre
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nastepnie jest porownywane z prawem jazdy i pod-
dawane autoryzacji w systemie. Dopiero po jej uzy-
skaniu kierowca moze korzystac¢ z aplikacji Bolt.
W razie stwierdzenia nieprawidlowosci konto kie-
rowcy zostaje zablokowane.

Na dalszg poprawe standardéw firma chce prze-
znaczy¢ w najblizszym czasie 10 mln zt. W 2023 r.
uruchomione zostang Punkty Obstugi Kierowcow,
w ktdrych kierowcy bedg zobowiazani do przedsta-
wienia koniecznych dokumentéw, weryfikowanych
przez specjalnie przeszkolony zespdél. Potwierdze-
niem, ze kierowcy stosuja sie do nowych wymagan
bedzie dostarczenie kopii identyfikatora kierowcy
taxi - bedzie ona musiala sie znajdowac¢ w miejscu
widocznym dla pasazeréw. Firma zamierza weryfiko-
wac, czy dany kierowca przebyl odpowiednie badania
psychologiczne i medyczne. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Pienigdze zebrane w ramach akcji , Biegamy — Zbieramy - Pomagamy”
przeznaczane sq wydarzenia, ktore wspierajg rozwoj kultury fizyczne)
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Poszanowanie sSrodowiska naturalnego jest
integralng czescig strategit Grupy Enea.
Zgodnie 2 nig

oraz przy wykorzystaniu naj-
nowoczesniejszych technologii przyjaznych
srodowisku.

Tekst: Jan Matura

batos$¢ o srodowisko jest jedna z naczelnych

zasad ,, Kodeksu Etyki Grupy Enea”, zgodnie

z ktora Grupa Enea wiacza sie do dziatan

1 aktywnie uczestniczy w akcjach na rzecz
ochrony srodowiska.

Firma podkresla, Ze szczegolna role do odegrania

maja koncerny energetyczne, ktorych dziatalnos¢

wigze sie z oddzialywaniem na $§rodowisko. Grupa
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Enea, jako jeden z najwazniejszych podmiotow
rynku energii w Polsce, dba nie tylko o bezpieczen-
stwo energetyczne panstwa, ale podejmuje tez liczne
dziatania na rzecz pracownikow, klientow, rozwoju
lokalnego czy ochrony przyrody.

Cele zrownowazonego rozwoju odnoszqgce
sie do ochrony srodowiska to np.

m.in. dzieki inwestycjom i modernizacjom $rodo-
wiskowym, rozwojowi odnawialnych zrédetl ener-
gil, racjonalnemu zarzadzaniu surowcami oraz
dziatlaniom na rzecz zachowania réznorodnosci
biologicznej. Wiasciwie wdrozone i funkcjonujgce
zasady CSR pomagaja Enei identyfikowac¢ najbar-
dziej potrzebujace grupy beneficjentdw oraz aran-
zowac¢ pomoc w najbardziej efektywny i skuteczny
Sposob.
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Enea wlgczyla si¢ w akcje sprzgtania plas ,Czysty Baltyk”
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Enea wlaczyla sie rowniez w akcje sprzatania plaz
pn. ,,Czysty Baltyk”. Pracownicy sadzg takze co roku
hektary nowych lasow.

Zadania CSR realizuje w imieniu Grupy Enea Fun-
dacja Enea - wyspecjalizowany podmiot, ktory gro-
madzi ludzi z duza wrazliwoscia, a jednoczesnie
z umiejetnosciami organizacyjnymi.

Wraz z rozwojem dziatan CSR-owych rosnie swia-
domosc¢ ich znaczenia wsrod pracownikéw. Przekia-
da sie to na wzrost zaangazowania np. w dziataniach
w wolontariacie, a organizacja umozliwia to, zapew-
niajac w sposob formalny udziat w dziataniach CSR
nawet w czasie pracy. Pracownicy sami inicjujg akcje
pomocowe, mobilizuja sie wzajemnie.

Swietnie zorganizowany 1 rozwiniety wolontariat
pracowniczy to grono zaangazowanych pracownikow
reprezentujacych niemal wszystkie spdiki z Grupy
Kapitatowe] Enea. Aktywnie uczestnicza w licznych
projektach i przedsiewzieciach z roznych dziedzin
m.in. w programie pn. ,,Enea Eko Projekty”. Wolon-
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tariusze Enei cyklicznie biora tez udziat w znane]
w Polsce akcji #TrashChallengeEnei, sprzatajg lasy
i rzeki, usuwajac $mieci.

Wolontariusze Enei cyklicznie biorg
udzial wznanej w Polsce akcji #Trash-
ChallengeEnet,

SWietnym przyktadem jest tu regularna akcja
,Biegamy - Zbieramy - Pomagamy”. Uczestnicy
biorg udziat w zawodach sportowych: biegowych,
triathlonowych, rowerowych 1 nordic walking, zbie-
rajac punkty, przeliczane na zlotowki. Dzieki uzbie-
ranym w ten sposob srodkom organizowane sg wyda-
rzenia, ktére wspieraja rozwaoj kultury fizyczne;j
1angazuja w sport amatorski dzieci oraz mtodziez.

Spotka wspiera tez mlodych zdolnych ludzi za
sprawg autorskiego programu stypendialnego Enea
Akademia Talentéw. Wsparcie finansowe otrzymuja
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Enea moze si¢ pochwalic swietnie zorganizowanym i rozwinietym
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uczniowie szkot podstawowych i ponadpodstawo-
wych wyrdzniajacy sie w dziedzinie sportu, nauki lub
sztuki oraz szkoty 1 organizacje aktywnie wspierajace
uzdolniong miodziez.

Enea angazuje sie takze w pomoc Ukrainie i to na
wielu ptaszczyznach. Organizowane bytly zbiorki
daréw, pieniedzy, realizowano projekty pomocowe
dla Ukrainy inicjowane przez pracownikow
w ramach programu Potega poMocy. Firma wspiera
finansowo dziatania Caritasu i Czerwonego Krzyza.
Udostepnia osrodki wezasowe Enei dla uchodzZcéw
z Ukrainy. Edukuje réwniez spotecznosci lokalne,
proponujac im nie tylko dziatania pomocowe organi-
zowane przez spoitke, ale i zachecajac do wiasnych
inicjatyw, realizowanych przy wsparciu firmy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Twérey serialu ,Wielka woda”, ktéry odniést sukces na platformie
Netflix. Drugi od prawej stoi resyser Jan Holoubek.

Fot. Marcin Oliva Soto/Netflix
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POLSCY TWORCY NA
PRZEGRANEJ POZYCJI

Dzieki Netflixowi, polskie produkcje docie-
rajq do globalnej widowni, co przeklada sie
na ich spektakularng, jak na nasze warun-
ki, oglgdalnosc. Daje to nadzieje na kolejne
1 znaczgee tnwestycje platform streamingo-
wych w rodzimy rynek audiowizualny. Jed-
nak, Z POWODU LUK PRAWNYCH W USTAWIE
O PRAWIE AUTORSKIM, POLSCY TWORCY NIE
SA BENEFICJENTAMI TEGO DYNAMICZNEGO
ROZWOJU lokalnej branzy.

@ Tekst: Sylwia Szostak
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anim pojawit sie streaming, zarobki tworcow

z telewizji kalkulowane byly w oparciu o

przychod danego nadawcy z reklam czyli zale-

zaly w duzej mierze od ogladalnosci, gdyz to
wlasnie dane ratingowe firmy Nielsen sg rynkowa
waluta pozwalajaca monetyzowaé telewizyjna
widownie.

Pracownicy branzy tacy jak rezyserzy czy tez akto-
rzy byli wynagradzani przez producenta za ich prace
podczas realizacji danej produkcji czyli za czas spe-
dzony na planie. W momencie gdy ich utwor (film
czy serial) trafial do telewizji, dostawali rowniez
honorarium autorskie od nadawcy. Potocznie zwane
sg tantiemami - to proporcjonalny udziat wspodtau-
torow danego utworu audiowizualnego w dochodzie
finansowym z emisji danego filmu czy odcinka seria-
lu w telewizji publicznej czy tez kanatach komercyj-
nych i kablowych.

Podstawa prawna, na ktorej oparty byt i jest do
dzisiaj obowiazek ptacenia tantiem jest ustawa o pra-
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wie autorskim i prawach pokrewnych z dnia 4 lutego
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1994 roku. To wilasnie jej zapisy gwarantujg twércom
(czyli rezyserowi, scenarzyscie, operatorowi obrazu,
operatorowi dzwieku, kostiumografowi, montazy-
scie, scenografowi, twoércom muzyKki i aktorom) co$
co formalnie nazywa sie niezbywalnym prawem do
wynagrodzenia za eksploatacje ich tworczosci. Tan-
tiemy pobierane i wyptacane sg przez organizacje
zbiorowego zarzadzania takie jak Zwiazek Autorow
i Producentow Audiowizualnych (ZAPA) w przypad-
ku rezyserow i innych zawodéw filmowych, Zwiazek
Autoréw i Kompozytorow Scenicznych (ZAiKS) czy
Zwigzek Artystow Scen Polskich (ZASP) w przypad-
ku aktorow.

Od lat 90. krajobraz audiowizualny jednak diame-
tralnie sie zmieniti dotychczas obowiazujaca ustawa
nie jest dopasowana do obecnych realiow funkcjono-
wania sektora kreatywnego. Sprawa tantiem byla
uregulowana i1 przejrzysta do momentu, gdy amery-
kanskie platformy streamingowe zrewolucjonizowa-
ly nasz rynek i zmienilty sposdb konsumpcji tresci
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audiowizualnych. Oczywiscie telewizja linearna czyli
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tradycyjni nadawcy tacy jak TVP, TVN czy Polsat
nadal sg gtlownymi graczami na rynku. W 2021 roku
widzowie poswiecili srednio ponad 4 godziny dzien-
nie na ogladanie linearnej telewizji.

Sg wiec podstawy, aby sadzié, ze tradycyjni nadaw-
cy zostang z nami jeszcze na diugo, lecz to co ulega
znaczacym zmianom to sposoby dystrybucji filmow
i seriali czyli rosnaca ekspozycja tresci audiowizual-
nych w Internecie. Co za tym idzie, nastepuje zna-
czgca migracja widzow do Internetu, gdzie, dzieki
platformom streamingowym, uzytkownicy moga
legalnie ogladacd polskie i zagraniczne produkcje.

Ostatnio, Netflix po raz pierwszy w od rozpoczecia
swojej dziatalnosci w Polsce podat konkretne dane
ogladalnosci swojej produkcji, dajac nam powody do
dumy - rzadko bowiem polskie seriale osiagaja tak
spektakularne wyniki. W ciggu tygodnia od premiery,
polski serial Netflixa ,,Wielka woda” obejrzano w 10
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mln gospodarstw domowych na calym $wiecie. Pro-
dukcja wyrezyserowana przez Jana Holoubka byta
drugim najbardziej ogladanym nieanglojezycznym
serialem na platformie i znalazta sie rankingu top 10
Netflixa w 78 krajach.

Wpelni

jeslt zesta-
wimy je zoglgdalnosciq seriali w tele-
wizjt tradycyjnej, czyli tej nadawanej
w systemie linearnym.

W jesiennej ramdéwce, sposrod emitowanych
w glownych stacjach telewizyjnych seriali, najwieksza
widownie zanotowat serial TVN , Herkules”. Kazdy
z trzech odcinkéw produkcji wyemitowany miedzy 5
a 19 wrzes$nia sledzilo srednio 900 tys. widzdéw, co na
tle innych stacji, jest znaczgcym sukcesem.

Jesli jednak zestawimy ogladalnos¢ serialu ,,Her-
kules”, do ktérej oczywiscie nalezy doliczy¢ ekspozy-
cje na platformie Player (konkretnych danych jednak
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nie znamy), z wynikami ,,Wielkiej Wody”, to jednak
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liczby te nie zachwycaja. Dzieje sie tak dlatego, ze
Netflix posiada skale, ktorej zaden linearny lokalny
nadawca nie doréwna. Kiedy Netflix wypuszcza
serial, ma on premiere na 190 rynkach na swiecie
jednoczesnie. Zatem lokalni nadawcy sg na przegra-
nej pozycjl, gdyz ich produkcje nigdy nie zgromadza
tak duzej widowni. Jest to jednak efekt globalnego
modelu dystrybucji platform streamingowych, ktora
umozliwia Internet, a nie kwestii jakosci danego
tytutu czy jego potencjatu na odniesienie sukcesu.

Nie dziwi zatem fakt, ze polscy tworcy bardzo
chetnie pracuja przy produkcjach na platforme Net-
flix - jest z tym bowiem zwiazany pewien prestiz
oraz wyjatkowa mozliwos¢ dotarcia do globalnej
widowni, jakiej dotychczas nie doswiadczyli polscy
tworcy. W czym zatem tkwi problem?

To wlasnie w przestrzeni cyfrowej najczesciej docho-
dzi do pozbawienia tworcéw audiowizualnych odpo-
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wiedniego udzialu w zyskach, mimo masowej eksplo-
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atacji efektow ich pracy. Na chwile obecna tak zwana
»,sledemdziesigtka” czyli artykut 70 wspomnianej juz
polskiej ustawy o prawie autorskim nie obejmuje
tantiem za cyrkulacje dziet audiowizualnych w Inter-
necie. Na chwile obecng przepisy dotyczace udostep-
niania utworow na platformach streamingowych sg
bardzo krzywdzace dla tworcow.

W ramach umow o eksploatacje nie uczestnicza
oni w dochodach, ktore dany tytut generuje w Inter-
necie. W praktyce oznacza to, ze tworcy serialu
,Wielka Woda” nie otrzymali ustawowych tantiem za
cyrkulacje serialu w Internecie na polskiej wersji
platformy Netflix. Podobnie, wspotltworcy seriali
TVN-u nie dostaja tantiem od ekspozycji ich seriali
i filmow na serwisie Player, a dopiero kiedy dana pro-
dukcja pojawi sie w ramowce linearnego kanatu TVN.

Sprawa tantiem dotyczy w rownym stopniu zagra-
nicznych platform streamingowych, jak i lokalnych
graczy. Jednak Netflix jest w tej sprawie o tyle istot-
ny, ze jest najwiekszym producentem lokalnych tre-
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w Polsce i jest jednoczesnie zdecydowanym liderem
polskiego rynku wideo na zyczenie i wkrotce wpro-
wadzi do swojego modelu biznesowego emisje
reklam. Wedilug danych Mediapanel opracowanych
przez Wirtualnemedia, we wrzesniu 2022 platforme
Netflix, jako strone www 1 aplikacje mobilng, odwie-
dzilo ponad 12 mln uzytkownikow, czyli 41% wszyst-
kich internautéw w naszym kraju.

Oznacza to, ze tantiemy wyliczone za eksploatacje
polskich tresci na platformie Netflix moglyby przy-
nie$¢ polskim twdércom znaczace dochody. Jednak
dotychczasowy brak tantiem dla lokalnych tworcéow
od ekspozycji tresci na platformie Netflix jest wyni-
kiem braku uwzglednienia Internetu w ustawie
o prawie autorskim, a nie ztych intencji amerykan-
skiego giganta streamingowego.

W reakcji na rosnace znaczenie platform stre-
amingowych w krajobrazie audiowizualnym Unii
Europejskiej, w marcu 2019 roku, Parlament Euro-
pejski przyjat dyrektywe o prawie autorskim na jed-
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nolitym rynku cyfrowym, dajac panstwom cztonkow-
skim dwa lata na jej wdrozenie do krajowych porzad-
kow prawnych. Polski rzad od kilku lat zwleka
z wprowadzeniem dyrektywy do polskiej ustawy
o prawie autorskim, w efekcie czego

Polska pozostaje jednym z ostatnich
krajow cztonkowskich

do nowe-
go cyfrowego krajobrazu audiowizual-
nego.

W efekcie polscy tworcy tracg setki tysiecy ztotych
nalezne im za korzystanie z ich tworczosci w polskim
Internecie. Sprawa jest o tyle pilna i krzywdzaca, ze
tantiemy beda naliczane polskim twércom dopiero
od momentu objecia streamingu ustawa o prawie
autorskim. Prawo nie zadziata wstecz.

Na chwile obecna polskie prawo nie daje organiza-
cjom zbiorowego zarzadzania, takim jak ZAPA czy
ZASP, podstaw prawnych do ubiegania si¢ w imieniu
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tworcow i aktorow o dodatkowe wynagrodzenie za
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eksploatacje internetowa. Dopiero po wejsciu
w zycie nowe] ustawy, organizacje zbiorowego zarza-
dzania podejma negocjacje z platformami VOD, ktére
uzyskuja przychody na terytorium naszego kraju,
zarowno z tymi majacymi siedzibe w Polsce, jak
1 zagranica.

Czyli trzeba jasno powiedzied, ze brak tantiem nie
jest intencjonalnym dziataniem Netflixa na nieko-
rzysc¢ lokalnych twércow. Nie ma bowiem odpowied-
nich regulacji prawnych, a to moze jedynie zmienic
polski rzad. Amerykanski gigant streamingowy
wspiera bowiem polski rynek 1 wywiazuje sie, jak
dotychczas, ze wszystkich prawnie 1 ustawowo nato-
zonych na niego podatkow i optat. Przykitadowo,
w lipcu 2020 roku polski rzad wprowadzit podatek
od serwisOw wideo na zadanie, ktory naktada na plat-
formy VoD obowigzek odprowadzania 1,5% swoich
przychodéw do Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej
(PISF). Najwiekszym ptlatnikiem jest Netflix, jako
lider tego sektora rynku, ktory tylko w pierwszym
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ponad 7 mln z1 na rzecz Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowe;.

Stan rzeczy jest o tyle problematyczny, ze sytuacja
polskich tworcow ogdlnie, w tym rowniez tworcow
w branzy audiowizualnej, jest nienajlepsza. Jako
grupa zawodowa tworcy funkcjonujg poza systemem
opieki spotecznej. Ubezpieczenia spoleczne i zdro-
wotne sa luksusem, na ktory moga sobie pozwolic
jedynie najlepiej zarabiajacy tworcy w Polsce. Reszta,
czyli wiekszo$¢, nie moze liczy¢ na emerytury, zasitki
chorobowe, renty i inne formy wsparcia z tytutu
wypadku przy pracy czy choréb zawodowych, a okoto
potowa nie ma dostepu do opieki medyczne].

Z najnowszych badan przeprowadzonych przez
prof. dr hab. Dorote Ilczuk z Uniwersytetu SWPS
wynika, ze 60% tworcow w Polsce zarabia ponize]
sredniej krajowej, a 30% ponizej ptacy minimalne;j.
Tylko niecale 7% artystow mozna zaliczy¢ do oséb
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wzglednie zamoznych. Zarobki twdrcoéw nie sa gwa-
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rantowane co miesigc, gdyz ze wzgledu na diugi czas
powstawania i sposob rozliczania projektéw tworca
moze przez wiele miesiecy w roku nie generowac
przychodu, chociaz caty czas pracuje.

Taka sytuacja dotyczy chociazby scenarzystow. Do
tego dochodza najczesciej niskie stawki wynagro-
dzen, brak mozliwosci zatrudnienia na etat i dostepu
do jakichkolwiek praw chronigcych pracownika.
Dodatkowo w branzy panuje brak stabilnosci zatrud-
nienia: az 54% artystow pracuje w ramach umowy
o dzieto, 30% pracuje bez zadnej umowy, a jedynie
ok. 14% moze liczy¢ na umowe o prace na czas nie-
okreslony. Tworcy, ktorzy nie uzyskujg regularnych
dochodéw z dziatalnos$ci, musza szuka¢ dodatkowych
zrodel dochodu. Obecny system ubezpieczen spo-
lecznych, system podatkowy i inne elementy polskie-
go prawa nie sg dostosowane do specyfiki dziatalno-
sci artystycznej, ktéra z zalozenia cechuje niepewno-
sci zatrudnienia, niestabilnosci dochodéw, ryzyko
przestojow.
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»W chwili obecnej funkcjonowanie w branzy
wymaga od scenarzystow zonglowania kilkoma pro-
jektami jednoczesnie. Jakakolwiek przerwa w docho-
dach moze sie okazac¢ bardzo bolesna, dlatego zawsze
jeden projekt mam w fazie pomystu, drugi w pierw-
szym drafcie, trzeci w drafcie sio)dmym, a po godzi-
nach wymyslam kolejne i staram sie ukladac je tak,
aby daty kolejnych wyptat mniej wiecej pokrywaty
sie z biegiem miesiecy.

Dzicki takiemu lawirowaniu czesto
udaje mi sie na bieggco oplacac skladke
gdrowotng 1 emerytalng, ale

Tak mocno wyczekiwane tantiemy z Internetu
dadzg nam wszystkim przestrzen na oddech i przy-
wrocg wiare w prostg i sprawiedliwg zasade: napisa-
les hit, to zaptacimy ci jak za hit, niezaleznie gdzie
zostal pokazany” - opowiada Krzysztof Gureczny,
scenarzysta filmowych hitow takich jak ,,Jak Zosta-
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lem Gangsterem. Historia Prawdziwa”, ,, Jak Poko-
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chatlam Gangstera” oraz nowej adaptacji ,,Akademii
Pana Kleksa”

Skutecznym sposobem na wzmocnienie pozycji pol-
skich tworcéw jest wprowadzenie obowigzkowych tan-
tiem za eksploatacje tresci audiowizualnych w Inter-
necie, co zapewnia europejska dyrektywa o prawie
autorskim na jednolitym rynku cyfrowym. Powstanie
dokumentu mozna bez watpienia uznac za spektaku-
larny sukces europejskich srodowisk tworczych.

Na mocy dyrektywy twércy beda mieli prawo
otrzymywac corocznie informacje o eksploatacji
swoich utworéw w Internecie i na ich podstawie
zadaé¢ dodatkowego wynagrodzenia, jesli przychody
z eksploatacji tych utwordw sg nieproporcjonalnie
wysokie w stosunku do wynagrodzenia tworcow
i wykonawcow uzyskanego na podstawie pierwotnej
umowy (tzw. klauzula bestsellerowa).
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litym rynku cyfrowym jest zatem uregulowanie kwe-
stii newralgicznych dla twércéw, w tym scenarzy-
stow, rezyserow czy tez montazystow, czyli zmniej-
szenie réznicy miedzy zyskami osigganymi przez
platformy internetowe a tworcami tresci.

Nie ulega watpliwosci, ze w Polsce starania
0 uczciwe wynagrodzenia za tworczosc¢ udostepniang
w Internecie nie dobiegly jeszcze konca, gdyz polski
rzad nie dokonat jeszcze skutecznej transpozycji
dyrektywy do lokalnego ustawodawstwa. Do tej pory
dyrektywe o prawie autorskim na jednolitym rynku
cyfrowym wdrozylto do swojego prawa juz 18 panstw
cztonkowskich. We Francji, Hiszpanii 1 Wloszech
rozwigzania prawne gwarantujgce tworcom wyna-
grodzenia za VOD funkcjonujg juz od lat, wiec nie
byto koniecznosci ich przyjecia w ramach wdrozenia
dyrektywy. Polska, niestety, nie moze pochwalic sie
sukcesami na tym polu. Mimo, ze Komisja Europej-
ska data krajom czlonkowskim czas do czerwca 2021
na uwzglednienie nowych przepisow w krajowym
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porzadku prawnym, nie ma w tym obszarze jeszcze
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zadnych wigzacych decyzji.

W Europie wystepuja bardzo rozne modele rozli-
czania tantiem naleznych twdércom za eksploatacje
tresci audiowizualnych w Internecie. Tantiemy sg
naliczane od przychodu danego emitenta dziataja-
cego w Internecie lub moga one by¢ liczone w opar-
ciu o liczbe odston na portalu czyli odtworzen dane-
go filmu lub odcinka serialu. W Polsce z tytulu
publicznego udostepniania utworow audiowizual-
nych w Internecie, tantiemy bedg rozliczane naj-
prawdopodobniej w oparciu o stawke procentowa
wyliczona od wszystkich wplywow otrzymanych
przez korzystajaca z danego tytutu platforme stre-
amingowa3.

Jak podkresla Dominik Skoczek — Dyrektor ZAPA:
,ITworcy, ktorzy powierzyli nam swoje prawa w zbio-
rowy zarzad
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mogq jus liczyc na tantiemy g zagra-
nieznych rynkow,

Ewentualne tantiemy z zagranicy zaleza wiec od
specyfiki danego kraju i przepiséw tam obowiazuja-
cych. W tym momencie ZAPA ma zawartych ponad
80 umow wzajemnej reprezentacji z organizacjami
z calego swiata.

Znaczgce sumy z tantiem sptywajg do Polski mie-
dzy innymi z Hiszpanii, Francji, Wioch. W 2021 rocz-
ne inkaso z zagranicy wyniosto ok 2 mln zl. Jest to
niepokojace, ze przyktadowo z francuskojezycznego
Netflixa sptywaja znaczace tantiemy dla polskich
tworcow, i to wysokie, a z rodzimego rynku, gdzie ta
ogladalnosc lokalnych tresci jest najwieksza, lokalni
filmowcy nie dostaja nic. Najwyzsze jednorazowa
wptata z zagranicy w historii ZAPA zdarzyta sie
w tym roku. Francuska organizacja SACD przekazata
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polskim tworcow ponad milion zlotych. Zakladam,
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ze wraz ze wzrostem popularnosci polskich filméw
i seriali oraz wdrazaniem przepisow dyrektywy
w kolejnych krajach, przekazywane dla polskich
autorow kwoty beda jeszcze rosty”.

Przedstawiciele Stowarzyszenia Filmowcow Pol-
skich podejmowali szereg dziatan na przestrzeni lat
dazac do wprowadzenia ustawowych tantiem za eks-
ploatacje filmow w Internecie - spotykali sie z kolej-
nymi Ministrami Kultury, przedstawiali propozycje
rozwiazan legislacyjnych oraz argumenty wskazuja-
ce na zasadnos¢ ich wprowadzenia. Nowelizacja
ustawy o prawie autorskim, nad ktérg pracuje Mini-
sterstwo Kultury i zaproponowany w nim mecha-
nizm rozszerzenia przepisow gwarantujacy filmow-
com wynagrodzenie za eksploatacje cyfrowa ich
dziel, spotkat sie z aprobata srodowisk tworczych.
,Projekt nowelizacji ustawy o prawie autorskim
jest juz po konsultacjach spotecznych i resortowych
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— méwi Dominik Skoczek. - Dotychczasowy obowia-
zek ustawowych tantiem nalozony na nadawcow
telewizyjnych i operatorow kablowych zostat rozsze-
rzony na platformy internetowe. Wynagrodzenia
maja by¢ zapewnione zaréwno od serwisow stre-
amingowych takich jak Netflix, HBO Max, Disney +
czy Player, jak 1 platform typu You Tube udostepnia-
jacych filmy uzytkownikow. Jestem przekonany, Ze
sprawiedliwie wynagradzani, czyli zabezpieczeni
finansowo pracownicy sektora audiowizualnego to
tworcy bardziej kreatywni i ptodni. Polska kultura
moze tylko na tym zyskaé. Po przyjeciu przez Rade
Ministrow nowelizacja trafi do Sejmu. Otrzymujemy
liczne zapytania w tej sprawie. Nasi autorzy bardzo
licza, ze przepisy dotyczace tantiem z Internetu
zostang przyjete w niezmienionej formie, zaréwno
na etapie rzgdowym, jak 1w parlamencie”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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POLSKI KRYPTOZNACZEK

Utrsymujgcy sie przed dtuzszy czas negatyw-
ny sentyment na rynku kryptowalut dopro-
wadzit do chwilowej paniki 1 sporej wyprze-
dazy. Mimo trudnego czasu dla Bitcoina, a co
za tym idzie, takze dla NFT, W POTENCJAL
TECHNOLOGII BLOCKCHAIN WIERZA... krajo-
we 1nstytucje — POCZTA POLSKA 7 PKO BANK
POLSKI.

=2

¢ Tekst: Marek Stawinski

tyczen 2021 r. nie nalezat do najlatwiejszych.
I cho¢ nie martwila nas rosnaca inflacja ani
walka o zycie sasiadow ze Wschodu, chowali-
smy sie po domach liczac, Ze trwajaca fala pan-
demii to ta ostatnia. Przenieslismy swoje zycie do
czterech $cian cenigc to, co cyfrowe i na wyciagniecie
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reki. To takze okres, ktory redefiniowat wlasnoscé,
fakt posiadania. Stato sie to za sprawg odrodzenia
tokenéw NFT (ang. non-fungible token, czyli toke-
now niewymienialnych).

Odrodzenia, bo historia siega 2017 r. Ich tworcy
mieli juz wtedy sSwiadomos¢, ze na co dzien spotyka-
my sie z mnogoscig cyfrowych ,rzeczy”, ktorych tak
naprawde nie posiadamy. Chcac przypisac je wtasci-
cielowi, postanowili zapisa¢ dowdd autentycznosci
w technologii blockchain. Tokeny NFT zazwyczaj
opierajg sie na standardzie ERC-721, definiujacym
ich podstawowe funkcje transferu i zapisu danych.
Standard ten ma swoje korzenie w ekosystemie
Ethereum, gdzie tokeny NFT pojawily sie jako
pierwsze.

Na strazy rzeczonej autentycznosci stoi blockcha-
in (baza danych przechowujaca informacje m.in.
o transakcjach). NFT sg to wiec aktywa cyfrowe,
ktore pelnia z gory ustalong funkcje w danym infor-
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matycznym ekosystemie. Co wazne, mozna w nich
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zapisac pliki tekstowe, graficzne, audio, wideo czy
dowolne inne.

W dobie cyfrowego pieniadza tokeny NFT nie
powinny nas juz dziwi¢. Za wykonana prace otrzy-
mujemy zaplate, najczesciej przelewem na konto.
Saldo naszego rachunku ro$nie, a my mozemy doko-
nac transakcji, rowniez bezgotoéwkowo. 100 zt z prze-
lewu ma te sama wartos¢, co 100 zt w banknocie oraz
100 zl, ktore otrzymamy z innego zrdédia. Z tokenami
NFT wyglada to nieco inaczej. Maja one bowiem
pewna unikalng ceche. Jaka? Zdefiniowang przez
tworce danego aktywa. Podobnie jak obraz, ktory jest
tylko jeden na $§wiecie, tak od teraz cyfrowy przed-
miot z gry komputerowej moze naleze¢ wytacznie do

nas. Jego autentycznosé¢ potwierdza technologia
blockchain.

Od momentu ich powstania, do czasu ,,ponownego
odkrycia” i ogélnoswiatowej fascynacji mineto tro-
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NFT dokonato sie za sprawa kolejnych lockdownéw,
kiedy czesciej zaczelismy chwalié sie tym, co cyfro-
we, a materialne dobra, zeszty na drugi plan. Marzec
2021 r. byt okresem kuriozalnych rekordow. Sprzeda-
no wtedy NFT z wizerunkiem Homera Simpsona za
astronomiczng kwote 300 tys. dolarow, natomiast
wideoklip Grimes (0wczesnej partnerki entuzjasty
kryptowalut Elona Muska) w formie tokena - za 6
mln dolardéw.

Takze wtedy, powstaly w 1766 r. angielski dom
aukcyjny Christie’s wystawit do licytacji dzieto sztuki
oparte na NFT. Cena transakcyjna przekroczyta 69
mln dolaréw.

Jednak od tego czasu sytuacja znacznie si¢ zmieni-
ta. W ciggu roku cena Bitcoina spadta z ponad 65 tys.
dolarow za sztuke do niespeina 17 tys. Warto wspo-
mnie¢, Ze trend na najwiekszej kryptowalucie ma
ogromny wplyw na sentyment catego rynku. Tak
duza przecena doprowadzila posrednio do wyprze-
dazy innych kryptowalut, w tym takze Ethereum, na
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ktorego blockchainie opiera sie wiekszo$¢ NFT. To
nie pierwszy tak znaczny spadek w historii. Kazdy
poprzedni stawat sie pozywka dla sceptykow, ktorzy
wrozyli temu rynkowi catkowite zalamanie i rychty
upadek.
Mimo to nie kazdy widzi przysztos¢ tokenow

w szarych barwach. Potencjal w aktywach cyfrowych
dostrzega m.in.... Poczta Polska, ktora niedawno
zaprezentowala swoj kryptoznaczek.

Jego pierwsze wydanie obejmie cztery kategorie
o tematyce ,,Polski w kosmosie”.

Kasdy egzemplarz tradycyjnego
gnaczka pocztowego

Dodatkowa, piata kategoria, obejmuje znaczki ist-
niejace wylacznie w formie cyfrowych tokenéw NFT.
Cena jednostkowa kryptoznaczka zaczyna sie od
18,50 zt.
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— Mimo, ze rynek NFT przezywa obecnie trudny
czas, wielu ekspertow twierdzi, ze odwrot od NFT
jest chwilowy i nie musi wcale oznaczac¢ wyczerpa-
nia jego potencjatu. Jest wiec szansa na odrodzenie
tego rynku w najblizszych latach. Nawet jezeli dzis$
NFT 1 blockchain nie wpisujg sie¢ w najgoretsze
obecne trendy, wydanie kryptoznaczkow przez
Poczte Polskg stato sie doskonata forma promocji
rowniez tradycyjnej filatelistyki, o ktorej wielu juz
zapomniato, a ktéra jest jednym z najciekawszych
hobby. Kolekcjoneréw jest coraz mniej, a mtodziez
wybiera nowoczesniejsze formy rozrywki. I miedzy
innymi wilasnie do mlodziezy jest skierowana oferta
kryptoznaczkow. Otwieramy sie na nowych klien-
tow, osoby korzystajace z nowinek technologicz-
nych, mogace poszukiwaé¢ nowych zainteresowan -
mowi ,,Wprost” Daniel Witowski, rzecznik prasowy
Poczty Polskie;.
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Zaprezentowany w pazdzierniku 2022 r. Polski
kryptoznaczek sktada sie z dwoch elementdéw: trady-
cyjnego znaczka pocztowego i cyfrowego tokena
NFT bedacego unikalnym zapisem na sieci blockcha-
in Polygon.

Poczta Polska wybrata te sie¢ ze wzgledu na mozli-
wos¢ zbudowania kompletnego systemu przy zacho-
waniu rozsadnych kosztow jego utrzymania. Polygon
pobiera stosunkowo niewielkie optaty transakcyjne
W porownaniu z innymi sieciami. W przypadku sieci
Ethereum koszty transakcyjne (niezbedne m.in. do
przestania tokena) siegaty nieraz kilkuset dolardéw.

— Poczcie Polskiej zalezy na tym zeby dzielié
z ludzmi pasje, wyjs¢ poza schemat, ale przy okazji
nie narazac filatelistéw na duze koszty optat transak-
cyjnych, jednak zachowujgc wszystkie standardy
glownej sieci Ethereum. Niemniej jednak technolo-
gicznie patrzymy do przodu 1 teraz bedziemy juz na
biezaco podazac za trendami i rozwigzaniami block-
chain - wyja$nia Witowski.
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Polski kryptoznaczek wykorzystuje cechy standardu
ERC1155, aby zapewni¢ unikalnos¢ poszczegdlnych
egzemplarzy, a takze obejmuje dodatkowe tokeny
filatelistyczne, ktére maja na celu wspomagac budo-
wanie spolecznosci kryptofilatelistow w Polsce. Cala
kolekcja obejmuje 175 tys. unikalnych tokenow NFT
powigzanych ze znaczkiem fizycznym oraz dodatko-
wo 25 tys. znaczkow dostepnych wylacznie pod posta-
cia tokendw NFT. Ponadto w sktad kolekcji wchodzi
1558 sztuk specjalnych tokenéw wymienialnych.
Liczba ta nawigzuje do daty narodzin poczty w Polsce.

Ruch Poczty Polskiej jest o tyle zastanawiajacy, ze
jeszcze w 2021 r. Komisja Nadzoru Finansowego
ostrzegata o ryzykach zwigzanych z nabywaniem
oraz z obrotem kryptoaktywami (w tym walutami
wirtualnymi oraz kryptowalutami). A do przestania
kryptoznaczka konieczny jest obrot kryptowaluta
(koszty transakcyjne w kryptowalucie MATIC w eko-
systemie Polygon).
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— Jednym z zadan Komisji Nadzoru Finansowego
jest informowanie o ryzykach zwigzanych z dziatal-
noscig finansowa. Tokeny NFT moga miec okreslone
funkcje, w tym taczace sie z przedmiotem dziatalno-
sci KNF.

Kryptoznaczki

a atrakcyjnosc
tokenow bedzie wynikata = powigzania
ich 2 Pocztqg Polskq oraz tradycyjnymi
gnacgkami pocztowymi.

W tym miejscu pragniemy zwrdci¢ uwage opinii
publicznej na potencjalne oszustwa, w tym ofero-
wanie tokenéw niewyemitowanych przez Poczte,
o podobnej lub tej samej szacie graficznej. Auten-
tyczne pocztowe tokeny nabywac¢ mozna na stronie
www.nft.poczta-polska.pl. W obrocie wtornym
chcac zakupié token wyemitowany przez Poczte
Polskg nalezy pordéwnaé adres jego kontraktu
z adresem kontraktu www.nft.poczta-polska.pl.
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klientéw bedziemy oferowac¢ mozliwo$¢ nabycia
kryptoznaczkow rowniez w walucie tradycyjnej -
precyzuje rzecznik.

Jednak wsrod polskich instytucji to nie Poczta Pol-
ska rozwijata kryptowalutowe projekty jako pierw-
sza. Juz w 2019 r. PKO Bank Polski wspdlnie z Poli-
technikg Warszawska prowadzit prace w zakresie
emisjl 1 obrotu tokenami oraz ustug wykorzystuja-
cych smart kontrakty (programy przeznaczone do
cyfrowych umow, ich automatycznej weryfikacji oraz
negocjacji) i technologie blockchain. Natomiast
w 2022 r. przekazal swoim najzamozniejszym klien-
tom 440 unikalnych kart kredytowych, z wyjatkowy-
mi wizerunkami w formie tokenow NF'T.

W tym samym czasie bank przeniost jeden z naj-
bardziej rozpoznawalnych warszawskich budynkow
do Metaverse - wirtualnej rzeczywistosci, w ktorej
ludzie komunikujg sie ze sobg za sprawa awatarow,
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czyli swoich odpowiednikéw w cyfrowym Swiecie.
Uzytkownicy platformy Decentraland mogg odwie-
dzi¢ wirtualng PKO Rotunde, w ktorej udostepniona
zostata wystawa polskiej sztuki wspotczesnej. Wirtu-
alna PKO Rotunda na platformie Decentraland znaj-
duje sie pod linkiem: https://play.decentraland.
org/?realm=dg&amp;amp;position=75%2C-108

— Zbudowalismy najlepsza mobilng aplikacje ban-
kowa, plerwsze sektorowe rozwigzanie oparte
o blockchain a nawet wlasnag sztuczng inteligencje,
ktora obstuguje miliony spraw naszych klientow.
Teraz chcemy stac sie liderem bankowosci w Meta-
verse, tak jak staliSmy sie liderem bankowosci mobil-
nej w Polsce. Ze wzgledu na zlozono$¢ technologii
oraz wczesny etap rozwoju — kompletny cykl adapta-
cjl moze zajac nawet 10 lat. Dlatego wdrozenie pierw-
szych ustug bedzie wymagalo czasu - wyjasnia
,Wprost” Szymon Pinderak, kierownik Zespotu
Komunikacji Transformacji Cyfrowej i Innowacji
PKO BP.
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Jak mowi, Rotunda jest pierwszym z wirtualnych
oddziatow, ktore beda rozwijane w kierunku obstugi
klienta w kanatach zdalnych, w oparciu o nowe
doswiadczenia, np. w aspekcie cyfrowej hipoteki
udostepniajac spacery po nieruchomosci, umeblowa-
nie oraz pozyskanie kredytu na tak zaprojektowane
przez klienta mieszkanie. - Chcemy aby Wirtualna
PKO Rotunda umozliwita dostarczanie naszych pro-
duktow i ustug na rynkach zagranicznych. Bedg to
zarowno ustugi w §wiecie rzeczywistym, jak i pozycz-
ki na dobra cyfrowe. Dotyczy to rowniez realizacji
ptatnosci miedzynarodowych - dodaje.

— Aby zapewnic bezpieczenstwo transakcji miedzy
uzytkownikami, chronigc ich przed oszustwami
i przestepczos$cia, stworzymy standard zarzadzania
danymi, tozsamosci cyfrowej, Sledzenia transakcji
1 przeciwdziatania praniu pieniedzy. Pozwoli nam to
na stworzenie cyfrowych blizniakéw dla kluczowych
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produktéw banku. W przysztosci chcemy stac sie jed-
nym z pionierow w dziedzinie zdecentralizowanego
finansowania (DeF1i), ktore umozliwi obstuge tego
typu platnosci przez tradycyjne banki — precyzuje
Pinderak.

Z perspektywy konsumentow rowniez moze
zmienic sie bardzo wiele - od sposobu komunikacji
ze znajomymi, przez odbywanie spotkan w pracy,
zamawianie taksowki lub kupowanie w sklepie.

Metaverse bedzie budowany tak,

i'go wspottworzyl — piszq eksperci

w raporcie przygotowanym przez kancelarie
Kochanski &amp; Partners, ktorzy powotujg sie na
analizy amerykanskich bankéw inwestycyjnych
Goldman Sachs oraz J.P. Morgan Chase.

Instytucje te wskazatly, ze Metaverse jest okazja
biznesowa wartg 8 bilionow dolaréw. ,,Na tyle szacuja
lgczny przychdd, jaki moze zosta¢ wygenerowany
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— wskazano w raporcie.

Cho¢ PKO nie planuje w najblizszym czasie wejscia
w rynek kryptowalut, nie wyklucza takiej mozliwosci
w przysztosci. Kluczowe bedg tu odpowiednie regu-
lacje oraz stworzenie standardéw w zakresie weryfi-
kacji transakcji na tym rynku. Nie ma tez planow
przeniesienia 1 do 1 §wiata rzeczywistego do Meta-
verse. — Wirtualne swiaty majg wlasna specyfike
i w wielu przypadkach cyfrowe blizniaki naszych
ustug moga okazad sie niewystarczajace z perspekty-
wy uzytkownikéw platform Metaverse - mowi Pin-
derak.

Co ciekawe, bank chce wykorzystywac takze Meta-
verse to celdw wewnatrz organizacji. Chodzi
0 zapewnienie nowym pracownikom mozliwosci
latwiejszego startu w naszej organizacji, w sytuacji
kiedy po okresie pandemii tradycyjny model pracy
zostat zastagpiony modelem hybrydowym.
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Dominujacy przed pandemia kontakt bezposredni
zostal zastapiony kontaktem za posrednictwem plat-
form zdalnych, ktdre cho¢ swietnie sie sprawdzajg -
nie sg bez wad. Jedng z nich jest trudniejsze niz
w fizycznym swiecie wchodzenie w interakcje
pomiedzy pracownikami. - Bedziemy pracowali nad
rozwigzaniami, ktore pomogg nam zaadaptowac
nowe technologie do zapewnienia latwiejszego star-
tu dla osob, ktére zaczynajg swoja zawodowq przygo-
de w PKO Banku Polskim - powiedziat Pinderak.

O Metaverse nie zapominajg tez $wiatowe marki.
Eksperci z kancelarii Kochanski &amp; Partners
zwracaja uwage, ze w celu zabezpieczenia swoich
praw, wlasciciele w kazdej praktycznie branzy, coraz
czesciej dokonuja zgloszen znakow dla towarow
1 ustug zwigzanych z NFT 1 Metaverse. W ciggu ostat-
nich miesiecy do Urzedu Unii Europejskiej ds. Wia-
snosci Intelektualnej wplynety wnioski m.in. od Yves
Saint Laurent, Coco Chanel, PizzaHut, Valentino,
Master Card, Maserati czy Volkswagena. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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XV konferencja BGK dla Jednostek Samorzqgdu Terytorialnego
Samorzqd terytorialny - finanse w czasie kryzysu”
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Co trzecia ztotowka, ktorg samorzgdy mogly
zatnwestowac w 2021 roku, zostata wydana
na budowe drog - to jeden z wnioskow pty-
ngcych z raportu Banku Gospodarstwa Kra-
jowego. Komentujgc raport, wiceminister fi-
nansow Sebastian Skuza zapewnil, ze

Tekst: Konrad Lichon

ho¢ ostatnie kwartaly byly trudne dla samo-
rzadoéw - najpierw niespodziewane wydatki
wynikajace z pandemii, pdzniej rosnace ceny,
w miedzyczasie wojna w Ukrainie, ktora row-
niez zrodzita dodatkowe wydatki w wielu samorzg-
dach - to mimo wszystko sg one gotowe podejmowac
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nowe wyzwania i inwestowac. Taki wniosek wyplywa
z raportu ,Zrownowazony rozwoj na tle wyzwan
inwestycyjnych i sytuacji finansowej polskich samo-
rzadow” przygotowanego przez BGK. Zaprezentowa-
no go w trakcie XV konferencji BGK dla Jednostek
Samorzadu Terytorialnego ,,Samorzad terytorialny -
finanse w czasie kryzysu”, ktora w dniach 7-8 listopa-
da odbyta sie w Warszawie. Panele dyskusyjne oraz
kuluary staly sie miejscem wymiany spostrzezen
i doswiadczen przez samorzadowcéw, analitykow,
ekonomistow i politykow.

Raport dotyczy tego, jak na inwestycje samorzadow
wplywa aspekt zrownowazonego rozwoju. Z opraco-
wania wynika, ze w ubieglym roku samorzady prze-
znaczyly na inwestycje ponad 48 mld zt. Najchetniej
realizowaly projekty drogowe.

— W strukturze inwestycji samorzadow dominujg
projekty drogowe. W 2021 roku ich warto$¢ wynio-
sta 15,9 mld z1, a ich udzial w catkowitych inwesty-
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wych byla wyzsza niz suma wydatkow na transport
zbiorowy, turystyke, sport 1 kulture oraz
na infrastrukture wodno-kanalizacyjng - powie-
dzial podczas prezentacji raportu Mateusz Walew-
ski, dyrektor Departamentu Badan i Analiz BGK
oraz gtéwny ekonomista banku. Jedynie w gminach
wiejskich inwestycjom drogowym doréwnuja wod-
no-kanalizacyjne. W miastach na prawach powiatu
bliskie skalg sg im inwestycje zwigzane z transpor-
tem zbiorowym - dodat.

W tym roku wartos$¢ lokalnych inwestycji drogo-
wych moze zwiekszy¢ sie do prawie 23 mld zt. Ta
,hadreprezentacja” naktadow wynika z duzych
zapoznien - samorzady, majac do wydania okreslong
pule srodkow, chca w pierwszej kolejnosci zrealizo-
wac te, wydawaloby sie, podstawowe zadania i dopie-
ro pdzniej kierowac pieniadze na inne cele. Gdy te
potrzeby sa zabezpieczone, samorzady realizuja
inwestycje zwiazane z gospodarka odpadami, cie-
plownictwem i transportem zbiorowym.


https://www.wprost.pl/

o

Inwestycje

Samorzady deklaruja, ze projekty drogowe w kolej-
nych latach takze beda dominowac¢ w ich budzetach
inwestycyjnych. W cierpliwos¢ beda musieli uzbroié
sie niezmotoryzowani obywatele, bo pod noz pdjda
wydatki na transport zbiorowy. Zyskiwac beda nato-
miast inwestycje energetyczne, np. pozwalajace pro-
dukowac i oszczedzac prad.

Samorzady realizujg polityke zréwnowazonego
rozwoju przede wszystkim poprzez ,,zielone” projek-
ty inwestycyjne oraz akcje edukacyjne. Odpowie-
dziato tak kolejno 551 52,7 proc. samorzadow. Udziat
»,zlelonych” inwestycji w catkowitych wydatkach
majatkowych samorzadéw w 2021 r. wynosit 17,5
proc., zatem co szdsta zlotdwka wydana przez samo-
rzady byta ,zielona”. Tego typu inwestycje majg stu-
zy¢ ochronie roslin, oczyszczaniu miast i wsi, ochro-
nie gleb i wéd podziemnych czy ochronie réznorod-
nosci biologicznej i krajobrazu. Najwiekszy odsetek
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takich inwestycji byt w gminach wiejskich (28,7
proc.), a w ujeciu regionalnym w wojewddztwie
mazowieckim (22,9 proc.).

Ponadto wiekszo$¢ samorzadow (89 proc.) na
biezgaco monitoruje $rodowiskowe oddzialywanie
realizowanych inwestycji. Nieco rzadziej sg doko-
nywane analizy oddziatywania spotecznego (66,4
proc.).

Inwestycje rosng pomimo spadajacej nadwyzki ope-
racyjnej, rozumianej jako dodatnia roznica miedzy
dochodami biezgcymi a wydatkami biezacymi.
W pierwsze] potowie 2022 r. relacja nadwyzki opera-
cyjnej do dochodow biezacych samorzadow wynosita
12,8 proc. i byla mniejsza niz srednia z lat ubiegtych.
Inwestycje sa gtlownie finansowane ze §rodkow wia-
snych (36,7 proc.), ponadto 22 proc. ze srodkow
europejskich, a tylko ponad 10 proc. z kredytu. Jed-
noczesnie samorzady spodziewajg sie wyraznego
wzrostu znaczenia dotacji z budzetu panstwa - ich
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Inwestycje

r. wynosit 14,5 proc.

— Ostatnie miesiace to czas, w ktorym kolejne kry-
zysy naktadatly sie na siebie, tworzgc bardzo nie-
sprzyjajace warunki gospodarcze - kryzys pande-
miczny i inflacja, ktora byla jego nastepstwem, szyb-
ko zostaly wzmocnione przez kryzys energetyczny
zwigzany z rosyjska agresja na Ukraine. W tym
nowym otoczeniu samorzady musialy jednoczesnie
dostosowac sie do zmian regulacyjnych bezposred-
nio wplywajacych na ich sytuacje finansowg — mowit
Mateusz Walewski z BGK.

Pierwszego dnia konferencji odbyt sie panel dyskusyj-
ny z udziatem Sebastiana Skuzy, sekretarza stanu
w Ministerstwie Finansow, Andrzeja Porawskiego,
dyrektora biura ZMP, dr. hab. Jacka Sieraka i Mateusza
Gotaszewskiego, prezesa zarzadu Aesco Group. Samo-
rzadowcow reprezentowali Jacek Brygman, wdjt gminy
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Cekeyn, oraz Danuta Lange, skarbnik miasta Katowice.

Inwestycje

Moderatorem dyskusji byt Mateusz Walewski.

Wiceminister Sebastian Skuza przedstawit dane
na temat aktualnej kondycji finansowej samorzadow
oraz najwazniejszych wyzwan stojacych przed admi-
nistracja lokalng. W jego ocenie wstepne dane po
trzech kwartatach 2022 r. ,,pokazuja pewna stabil-
nosc¢ finansow samorzadowych”. Nadwyzka po
trzech kwartatach br. wyniesie ok. 14,9 mld zi. Okoto
29,9 mld wyniostaby nadwyzka operacyjna. Liczby te
nie uwzgledniaja 13,7 mld zl, ktore sg przekazywane
samorzgdom w IV kwartale.

— Wynik jednostek samorzgdu terytorialnego
bedzie duzo lepszy od tego, ktory same zaprognozo-
waty. W roku 2022 jednostki samorzadu terytorial-
nego weszly z buforem srodkéw w wysokosci 52 mld
z1, byt to solidny bufor na trudny rok. Sadze, ze ten
bufor powinien sie utrzymac rowniez na rok 2023 r.
Mysle, ze wszyscy sie zgodza, ze JST nie zamkng sie
w tym roku 40-miliardowym deficytem - przekony-
wat Sebastian Skuza.
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Jednostki samorzadu terytorialnego w 2022 roku
planuja deficyt w wysokosci 48,5 mld zt wobec nad-
wyzki 17,4 mld zt w 2021 roku. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Sport kojarzy nam sie glownie z emocjami, ja-
kie towarzyszqg nam, gdy Sledzimy zmagania
polskich pilkarzy, siatkarzy, lekkoatletow
czy tenisistow w kraju i na arenie miedzyna-
rodowej. Zarazem to taksge polezne narze-
dzie marketingowe - firmy zaangazowane
W Sponsoring sportowy

W koncowym
rograchunku na sponsoringu sportu korzy-
stajq wszyscy: sportowcy, biznes i kibice.

Tekst: Konrad Lichon

ak wynika z raportu ,Rola sportu w polskiej
gospodarce”, przygotowanego przez centrum
analiz SpotData, PKB generowany rocznie
przez ustugi sportowe oraz towary, na przyktad
produkcje sprzetu i odziezy sportowe], dochodzi do
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47,5 mld zt. To 2,1 proc. calego polskiego PKB. War-
tos¢ tancucha dostaw wytworzona dzieki temu PKB
to 29 mld zl. Jednoczesnie dostarczenie ustugi spor-
towej o wartosci 1 zl - gwarantowanej przez kluby
czy organizatorow wydarzen - przyczynia sie do
wygenerowania dodatkowej wartosci podobnej
wysokosci w innych dziedzinach gospodarki.

Dostarczanie ustug sportowych na duzg skale nie
byloby mozliwe bez mecenatu, zapewnianego przez
biznes. Za obecnoscig logotypow wiekszych i mniej-
szych firm na trykotach zawodnikow czy nazwami
spotek w nazwach klubéw sportowych stoi realne
wsparcie finansowe, przeznaczone na funkcjonowa-
nie i rozwoj catych dyscyplin, jak i poszczegdlnych
zawodnikow. Dla przyktadu,

tylko PKN Orlen w ciggu ostatnich czte-
rech lat, od 2018 r., zwiekszyt naklady
na rozwoj polskiego sportu

<< SPIS TRESCI 219 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 21 LISTOPADA 2022

Wptywowi w polskim sporcie

Firma wspolpracuje dzi$ z ponad 70 klubami,
10 zwigzkami, m.in. z Polskim Zwiazkiem LekKkie]j
Atletyki 1 Polskim Zwigzkiem Pitki Siatkowej oraz
dwoma komitetami, rowniez z Polskim Komite-
tem Paraolimpijskim (22 stypendystow Fundacji
Orlen stanowi trzon polskiej reprezentacji naro-
dowej).

Orlen zawiera tez umowy indywidualne z zawod-
nikami. W ten sposob juz od ponad dekady wspiera
multimedalistke w konkurencji rzutu mtotem, Anite
Wtodarczyk oraz kierowce rajdowego Jakuba Przy-
gonskiego. A to tylko dwdjka z ok. 90-osobowej listy
— ze wsparcia Orlenu korzystaja tez m.in Robert
Kubica oraz trzykrotny indywidualny mistrz swiata
na zuzlu, Bartosz Zmarzlik. Ponadto programami
sportowymi Orlenu tylko w 2021 r. objeto ponad 62
tysigce dzieci 1 miodziezy.

Zastugi Orlenu we wspieraniu polskiego sportu
znalazly uznanie jury Europejskiego Kongresu
Sportu i Turystyki, ktorego pierwsza edycja odbyla
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sie w pazdzierniku br. w Zakopanem. Prezesowi
koncernu, Danielowi Obajtkowi, przyznano wow-
czas nagrode w kategorii Mecenas Sportu. Jak pod-
kresla Daniel Obajtek, zaangazowanie firmy
w sponsoring sportu realnie wspiera tez cele bizne-
sowe. Tylko w ubiegltym roku dzieki projektom
sponsoringowym Orlen wypracowatl ekwiwalent
reklamowy na poziomie 1 mld zt. Wzmacnianie glo-
balnej rozpoznawalnosci marki ORLEN wpisuje sie
takze w realizowany proces budowy silnej, multie-
nergetycznej firmy, ktora musi skutecznie konkuro-
wac z najwiekszymi europejskimi graczami w bran-
zy paliwowo-energetycznej — przekonuje prezes
PKN Orlen.

Znaczace wsparcie na rozwoj sportu przekazuje
Totalizator Sportowy. W latach 1994-2021 z tytutu
doptat do gier liczbowych i loterii pienieznych spotka
przekazata ponad 17,7 mld zl na sport (oraz kulture).
Zapewnia tez wsparcie w tym zakresie z wlasnych
srodkéw w ramach wspotpracy ze zwigzkami, organi-
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zacjami sportowymi i indywidualnych umoéw z zawod-
nikami, jak rowniez w zakresie rozbudowy infrastruk-
tury sportowe;j.

jest
sponsorem Polskiej Reprezentacji Olim-
pijskiej 1 Polskiego Komitetu Olimpij-
skiego.

Nalezaca do Totalizatora Sportowego marka
LOTTO jest partnerem strategicznym wyscigu kolar-
skiego Tour de Pologne, partnerem gltownym pitkar-
skich rozgrywek Ekstraklasy w sezonach 2021/22
12022/23. Totalizator jest tez partnerem Polskiego
Zwiazku Koszykowki, w tym Partnerem Tytularnym
koszykowki 3x3 w Polsce.

Obszar sponsoringu, partnerstw, marketingu,
badan i dziatan wizerunkowych nadzoruje w Totali-
zatorze Sportowym Magdalena Kopka-Wojciechow-
ska, wiceprezes zarzadu.
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Do wplywowych w polskim sporcie mozna tez zali-
czy¢ Radostawa Piesiewicza, prezesa Polskiego
Zwiazku Koszykéwki. Menedzer z doSwiadczeniem
w biznesie nie dos¢, ze wyprowadzil finanse organi-
zacjl na prosta, to dzieki sprawnie realizowane]j stra-
tegii marketingowej PZKosz pozyskal wartosciowych
partnerow ze swiata duzego biznesu i mediow.

Widzowie telewizyjnych transmisji skokéw nar-
ciarskich z pewnoscig kojarzg marke Blachotrapez.
Jednym z ambasadorow marki jest bowiem Kamil
Stoch. Firma aktywnie angazuje si¢ w sponsoring -
sport jest czescig dlugofalowej strategii marketingo-
wej firmy. Wsrod wspieranych przez Blachotrapez
zawodnikow znajdziemy tez Kamila Glika czy hima-
laistke Anne Tybor.

Skoro mowa o znanych polskich sportowcach, nie
mozna pominac¢ pierwszej rakiety swiata. Indywidu-
alng umowe sponsorska z Igg Swiqtek, liderka teniso-
wego rankingu WTA, podpisata firma PZU. Ubezpie-
czyciel nie tylko w ten sposdb angazuje sie w mece-
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nat sportu. W ramach specjalnego programu Dobra
Druzyna PZU wspiera sport dzieci 1 mtodziezy stwa-
rzajac im mozliwos$¢ aktywnego zagospodarowania
wolnego czasu. Z dofinansowania korzysta ponad
350 organizacji i zwiazkow sportowych z ponad 40
dyscyplin. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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O tym,

, dy-
rektor ds. Marketingu i PR Grupy Blacho-
trapes.

Tekst: Konrad Lichon

Sponsorowanie sportu dla wielu firm jest elemen-
tem budowy marki. Robi to takze Blachotrapez. Czym
dla panstwa jest marketing sportowy?

Jest waznym narzedziem, odgrywajacym duzg role
W procesie budowania rozpoznawalnos$ci naszej
marki. Sport to przede wszystkim emocje i dlatego
przewyzsza pod tym wzgledem inne dziedziny.
W Blachotrapez doskonale zdajemy sobie sprawe
z tego, jak skutecznym narzedziem moze by¢ wyko-
rzystanie marketingu przez sport. Szeroko pojety
sport jest czescig dlugofalowej strategii marketingo-
wej oraz zmaterializowaniem tozsamos$ci w wymia-
rze wizerunkowym.
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Staramy sie podchodzi¢ do niego niesztampowo
i wykorzystywac¢ wszelkie mozliwosci, jakie daje
wspolpraca, nie tylko z najlepszymi z najlepszych,
ale rowniez ze zwigzkami, klubami i utalentowana
mtodziezg. Kazdorazowo podpisanie umowy spon-
sorskiej jest dla nas poczatkiem drogi, a nie jej fina-
lem. Juz przy wyborze sponsorowanego waznym
jest, by naturalnie utozsamiat sie z wartosciami
firmy.

Jakie cechy sa wazne przy wyborze ambasadorow
marki?

Chcemy, by zawodnicy, ktérych wspieramy, byli po
prostu tacy jak my. Dlatego ktadziemy nacisk,
by naszych ambasadoréw charakteryzowata praw-
dziwa i niepodrobiona jakos¢, tak jak trwale sa nasze
produkty. Reprezentujemy branze, w ktdrej powta-
rzalnos¢ jest bardzo rzadka, mam tutaj na mysli
klientow, ktorzy wybieraja jakos¢, ktora nas charak-
teryzuje. Kupuja dach na dom i wracaja, gdy w budo-
wie pomagajg wlasnym dzieciom. Jestesmy firma
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z ponad 50-letnim doswiadczeniem i w swoim port-
folio mamy najwieksza ilos¢ produktow z najdiuzsza
gwarancja.

To wtasnie wiedza, unikatowe techno-
logie 1 jakosc nas wyrozniajg. Dzieki
temu jestesmy

Zapewniamy bezpieczenstwo i stabilnos¢ miesz-
kancom, by oni mogli robi¢ to, co kochaja. Takie war-
tosci wyznaja takze ambasadorzy naszej marki, czyli
Kamil Glik 1 Kamil Stoch. To twardzi zawodnicy, kon-
sekwentnie zmierzajacy do celu, reprezentujacy
ducha walki, ale jednoczesnie osoby, dla ktérych
wazne sg wartosci rodzinne, za ktore oddaliby z pew-
noscig wiele.

Budujemy rzeczywistos¢ i nie boimy sie robic tego
odwaznie. Wykorzystujemy najnowsze technologie
stawiamy na jakos¢, a jednoczesnie naszych inzynie-
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row charakteryzuje odwaga w dziataniu i podejmo-
wanie czesto kontrowersyjnych decyzji. Dlatego do
grona naszych ambasadoréw doigczyta Anna Tybor,
pierwsza kobieta, ktora zdobyta osmiotysiecznik
Manaslu bez uzycia tlenu z butli i zjechala ze szczytu
na nartach. Himalaistka z wyksztalcenia jest archi-
tektem i doskonale wie, jak wazna jest energia, dlate-
go zostala jedng z ambasadorek firmy Revolt Energy,
ktérej hastem jest ,,Zyj pod prad”. Osoba, ktéra prze-
kracza pewne granice, tamie okreslone tabu, jest
odzwierciedleniem spotki zajmujacej sie odnawial-
nymi zrodtami energii. Tak wlasnie dzialamy w biz-
nesie — stawiamy na rozwigzania, ktore tworza przy-
szlos¢, przetamujg granice i wymagaja doswiadcze-
nia.

Sport ibranza budowlana wbrew pozorom maja ze
soba sporo wspolnego...

Takie wartos$ci jak samozaparcie, fair play, dazenie
do doskonatosci, do§wiadczenie i... wtasciwie mogt-
bym wymienia¢ tak bez konca. To cechy, ktore sa
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cenne zarowno w §wiecie sportu, jak i biznesu. Te
dwa $wiaty po prostu sie przenikaja.

Efekt koncowy w postaci wyniku sportowego czy
oddania domu pod klucz zawsze robi wrazenie.
Zawsze tez wiaze sie z solidnoscig i jakoscig — w obu
tych branzach wymaga to jednak ciezkiej pracy.
Dobre wyniki sportowcow poprzedza wiele miesiecy
treningow, a wyprodukowanie materiatu dobre;j
jakosci wymaga przeprowadzenia wielu badan labo-
ratoryjnych, przygotowania i zakupu maszyn, opra-
cowania systemu produkcyjnego czy sprzedazy.
Klient, podobnie jak kibic na zawodach, widzi spek-
takularny wynik tego przygotowania i nie zawsze
zdaje sobie sprawe z wysitku, jaki go poprzedzat.

Gdy przed Mistrzostwami Swiata w 2018 r. Kamil
Glik ulegt kontuzji, poczatkowo byliSmy przerazeni.
Z jednej strony bezradni, a z drugiej mocno wierzacy
w to, Ze ten prawdziwy twardziel szybko sie pozbiera.
Cata przygotowana kampania sie ,wykoleita”, ale
najwazniejsze byto to, ze on naprawde dat rade, udo-
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wodnil wszystkim, ze jest po prostu niezniszczalny.
Pojechat do Rosji i pomimo stabego wystepu Polakéw
byl jednym z nielicznych zwyciezcow w naszej
kadrze. Cechy Kamila sg cenne takze dla nas jako ele-
ment wizerunku naszej firmy. Wiasnie dlatego

wybierajgc bie-
reemy pod uwage catoksztatt ich osobo-
wosct, ich zachowanie @ styl zycia, takse
poza skoczniq czy boiskiem.

Podobnie jest z Kamilem Stochem, to przede
wszystkim rodzinny cztowiek. Niesamowicie utozony
Mistrz. Osoba, w ktorej wszyscy powinnismy widziec
wzorzec. Przy jego osiagnieciach naprawde mogiby
by¢ mniej przystepny, a taki nie jest. Daje od siebie
duzo 1 nie chodzi mi tutaj o sam sport. W swojej dys-
cyplinie osiagnat praktycznie wszystko, a ciggle jest
tym, ktéry przede wszystkim mysli o innych. Nie zda-
rzyto sie mi nigdy, by odméwit uczestnictwa w akcji
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charytatywnej czy jakiejkolwiek pomocy. On jest
Mistrzem w kazdym detalu.

Oprocz sportu na najwyzszym poziomie wspieracie
takze mlodziez i wiele inicjatyw...

Bardzo wazne jest dla nas wychowanie w zdrowiu
zarowno psychicznym, jak i fizycznym. Dlatego poma-
gamy budowac swiadomosc¢ i rozwijac tych, ktorzy s
na starcie 1 niekoniecznie zawsze majg tatwo. Wspie-
ramy Fundacje ,,Ja Tez Mam Marzenia” 1 uczestniczy-
my w dzieciecych rozgrywkach, m.in. wspierajac uta-
lentowang polska mlodziez, na co dzien mieszkajaca
za granica. Kto wie, moze niebawem to réwniez dzieki
nasze] matej cegielce orzetka na piersi wybiorg
wyszkolone za granicg dzieci polskich emigrantow.
Jestesmy dla lokalnej spotecznosci, sponsorujac Aka-
demie Pitkarska Wierchy Rabka-Zdrdj.

Niestety ostatnie lata uswiadomity nam réwniez,
jak bardzo potrzebna jest pomoc psychologiczna i dla
tych najmlodszych, i tych nieco starszych - i o nich
w swoich dziataniach nie zapominamy. Dziatajac kom-
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pleksowo, wspieramy dzieciaki, ktore decydujg sie tre-
nowac skoki narciarskie, i wspieramy Klub Eve-
-nement. Jestesmy sponsorem tytularnym turnieju
dla najmlodszych Blachotrapez Puchar Tatr. Myslimy
o talentach nie tylko na arenach sportowych, ale
wspleramy 1 te aktorskie, sponsorujac warsztaty
teatralne. Mimo Ze jesteSmy prywatna firma, tak bar-
dzo lezy nam na sercu rozwoj polskiej mlodziezy. Nie
chodzi o to, ze kazdy z nich zostanie mistrzem, ale o to,
ze kazdy uwierzy w siebie 1 zrozumie, jak wielka war-
toscig jest niezaleznie od tego, jaki ma start.

Jednak sponsorujecie nie tylko sport...

Sponsorujemy projekty realizowane w ramach
pomocy psychologicznej. Wspieramy placowki
ochrony zdrowia, a dzieki nam rowniez odbywaja sie
wystawy, jak chociazby spotkanie z Mokurito.
Poprzez naszg fundacje Luberda Family Foundation
wykorzystujemy potencjat biznesowy zarowno spoi-
ek Grupy Blachotrapez jak i partneréw biznesowych
do niesienia pomocy. Fundacja wspiera Ukraine od
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chwili rozpoczecia dziatan wojennych w tym kraju,
przekazujac pomoc finansowg oraz materialng.

Zorganizowalismy takze zbiorke niezbednych rze-
czy dla uchodzcow.

Nie zapominamy teg o tych, ktorzy bez-

posrednio potrzebujg pomocy — w posta-

¢i naszych produktow. Potrzebujgcym
dbajqc

0 ich poczucie bezpieczenstwa.

Jednak pomaganie innym w potrzebie to nie narze-
dzie budowania marki, ale autentyczna pomoc. Pomoc,
ktora nie e potrzebuje rozgtosu i odbywa sie w ciszy.
Tej pomocy od nas ptynie naprawde bardzo duzo.

Blachotrapez to rowniez aktywni sportowo pracow-
nicy...

To prawda, sport jest wazny rowniez dla naszych
pracownikow, wielu z nich jest aktywnych fizycznie,
trenujg biegi, MTB, jezdza na rowerach, na nartach
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1 desce, grajag w pitke nozng, czy uprawiajg wspinacz-
ke gorska. Wspieramy ich zaangazowanie i pomaga-
my budowac zdrowe nawyki aktywnego stylu zycia.

Calkiem niedawno zakonczyliSmy wyzwanie spor-
towe w aplikacji Activy — rywalizowalismy, uprawia-
jac praktycznie kazdy mozliwy sport, za co zbierali-
smy punkty. Uczestnicy sportowej zabawy zmierzyli
sie rowniez w biegu Skrzyczne-Wyzwanie 1257. Co
wiecej, nasi pracownicy moga skorzystac z bezptat-
nego udziatu w réznego rodzaju zawodach, jak cho-
ciazby wspomniany bieg czy Dycha pod Krokwia.
Jednak sport to niejedyna rzecz, ktora nas 1aczy.
Aktywnie wlaczamy sie w akcje typu Szlachetna
Paczka, zbidrka elektrosmieci czy sprzatanie Swiata.
Ochrona $srodowiska oraz dbatos¢ o lokalng spotecz-
nosc¢ lezy nam wszystkim na sercu, zwlaszcza, ze
swoje korzenie mamy u podndza gor. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Radostaw
Piesiewics,
prezes Polskiego
Zwiqzku
Koszykowksi.

BGAS00.
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- Sportowo, organizacyjnie 1 finansowo je-
stesmy w dobrym miejscu. Jednak

ktorzy zostali pozyskani cztery,
piec lat temu czy jug w pozniejszych latach
mojego urzedowania, Lo

prezes Polskiego Zwigzku Koszykowki.

Tekst: Jan Matura

adostaw Piesiewicz to cztowiek, ktory do pol-
skiego sportu przyszedl ze swiata biznesu.
MOowi o sobie, ze kocha sport, ktory zawsze byt
obecny w jego zyciu, dlatego swoj prywatny
Eden odnalazt w koszykowce. Wystarczylo jedenascie
miesiecy od objecia stanowiska prezsesa Polskiej Ligi
Koszykowki, by otrzymat propozycje wiekszego
wyzwania — wyciagniecia z problemow tej dyscypliny
sportu jako prezes Polskiego Zwigzku Koszykowki.
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Miato to miejsce to ponad cztery lata temu i w tym
czasie zaszly spore zmiany w polskiej koszykowce.
Reprezentacja Polski osiagneta historyczne wyniki
na MS - 8. miejsce, a na EuroBaskecie - 4. lokata. Do
tego mozna doda¢ zmiany w liczbie transmisji Pol-
skiej Ligi Koszykowki, rozwoj koszykowki 3x3 oraz
przybycie wielu sponsoréw. O tych i wielu innych
zmianach porozmawiali$my z mdzgiem calej tej ope-
racji, Radostawem Piesiewiczem.

Co pchnelo pana do startu wwyborach na prezesa
PZKosz?

Cztery lata temu dostatem propozycje od okrego-
wych zwigzkdéw, by wystartowac na prezesa PZKosz.
Po czterech latach, 3 pazdziernika 2022 r., odbyly sie
kolejne wybory, w ktérych nie miatem kontrkandy-
data i zdobylem 79 glosow na 81 delegatow.

To dato mi kolejny impuls do tego, zeby ciezej pra-
cowac i dac z siebie wszystko przez kolejna kadencje.

Czy ftakt, iz wPZPS zajmowal sie pan relacjami ze
sponsorami i kontaktami zewnetrznymi, zaowocowal
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pozniejszymi wspolpracami z takimi markami jak 4F,
Molten czy Suzuki?

Do sportu przyszedtlem z biznesu.

atak
trzeba traktowac kazdg dyscypline
sportu, czy to koszykowke, siatkowke,
to tyczy sie takze wszystkich zwigzkow
sportowych.

Trzeba mie¢ pomyst, jak sprzeda¢ dany produkt
potencjalnemu sponsorowi. Trzeba dobrze sie wstu-
chac¢ w glos partnera, by chciat wydaé swoje pienia-
dze na reklame, by te sSrodki mogtly by¢ pozniej redy-
strybuowane w okregowe zwigzki, tudziez kluby
koszykarskie.

W 2019 roku, po 52 latach, zagraliSmy w koncu na
mistrzostwach swiata, na tegorocznym EuroBaskecie
zajeliSmy czwarte miejsce. Trzeba pamietad, ze za
sukcesami kryja sie pieniadze i trzeba mowic o tym
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glosno. To tylko pokazuje, ze sportowo, organizacyj-
nie i finansowo jestesmy w dobrym miejscu. Jednak
gdyby nie sponsorzy, ktorzy zostali pozyskani cztery,
pie¢ lat temu czy juz w pdzniejszych latach mojego
urzedowania, to tych sukcesow by nie byto.

Czy kiepska kondycja koszykowki byla spowodowa-
na przez zaleglosci finansowe?

Kiedy przychodzilem, mielismy dtugi na poziomie
calej koszykéwki w sumie 7-8 mln. Taka sytuacje zastat
jeszcze moj poprzednik. Sptacat je sukcesywnie, a ja
poprzez swoja clezka prace, prace catego zarzadu
i wszystkich ludzi, ktorzy ze mna wspodlpracuja,
splacitem caty dtug i po raz pierwszy od niepamietnych
czasOw mamy i w Zwigzku, i w lidze kapitaty dodatnie.

W tym roku przewidujemy, ze bedziemy mieli
okoto 50 mln zt przychoddéw. Jezeli chodzi o lige, to
na poczatku mojej kadencji miata 3-4 mln przycho-
du, a dzis mamy ponad 20 mln. Z operacyjnego
1 finansowego punktu widzenia zwigzek i liga sg teraz
w dobrej kondycji finansowe;.
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Zawdzieczamy to rowniez telewizji. Jak przycho-
dzitem do koszykowki, to transmitowano tylko jeden
mecz. Dzi§ mamy cztery spotkania tygodniowo,
a walczymy o to, by byto ich wiecej. Tutaj duze ukto-
ny dla Pana Mariana Kmity, dyrektora Polsat Sport,
ktory uwierzyt w wizje rozwoju polskiej koszykowki,
podal nam reke i pomdgl rozwingc¢ nam skrzydia.

Jakie ma pan plany na kolejna kadencje?

Dotozy¢ kolejne cegielki, ktore pozwolg dalej nam
sie rozwija¢. Wraz z Ministerstwem Sportu i Tury-
styki chcielibysmy otwiera¢ wiecej Koszykarskich
Osrodkow Sportowego Szkolenia Mlodziezy i na to sg
pieniadze caly czas potrzebne.

Bedziemy wspotorganizowali Eurobasket 2025 i to
tez pokazuje, Ze jestesSmy wiarygodni na arenie mie-
dzynarodowej. Federacja Swiatowa i europejska trak-
tuja nas powaznie, przydzielajagc nam dwie duze
imprezy w niedalekim czasie - méwie tu o mistrzo-
stwach swiata w koszykowce 3x3 U-23 i mistrzo-
stwach Europy. Marzy mi sie réwniez, by Final Four
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Champions League tez odbyto sie w Polsce 1 szukam
bodzcow, by w naszym kraju koszykowka byta coraz
bardziej popularna. Ponadto

ragem g ministrem sportu i turystyki
panem Kamilem Bortniczukiem chce-
my przyprowadzic do Polski

wiec budzet musi
rosnqgc.

Mamy duze pole do popisu 1 jeszcze wiecej pokory,
bo jest wiele pracy przed nami. Mamy mndstwo
pomystéw, na ktore sg potrzebne pieniadze.

Panskie dzialania biznesowe zostaly zauwazone
przez Basketball Champions League i FIBA, dzieki
czemu zaczal pan pelni¢ funkeje doradcy biznesowego
w koszykarskiej Lidze Mistrzow. Czy angaz byl dla
pana niespodzianka?

Kiedy zostatem zaproszony na rozmowe do
Genewy, to nie miatem pojecia o co chodzi, a jak
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dostatem propozycje pracy, to pierwsze nasuneto
mi sie pytanie ,dlaczego akurat ja?”. My juz do tego
sie przyzwyczailiSmy, ale w Szwajcarii doceniono,
ze udato sie nam $ciagnac takiego sponsora jak
Suzuki i firme 4F.

Pomyst wiadz Champions League byt taki, by zna-
lez¢ rozwigzanie w skonstruowaniu pakietow
i by dopasowac je do sponsorow. Potrzebowali tego,
co najlepiej potrafie, czyli dobrze sprzedawac i nego-
cjowac kontrakty.

Dzieki temu koszykarska Champions League pod-
pisata umowe z wojewddztwem lubelskim, ktore
bedzie mogto sie promowaé w Europie. Czasem trze-
ba wyjs¢ poza sztampowe rozwiazania i szukac
nowych pomystow.

Stad tez angaz w Radzie Programowej Sport Biznes
Polska?

Tak, bo sport t3czacy sie z biznesem, to jest cos,
co najlepiej rozumiem. Sport jest produktem nie-
dowarto$ciowanym w Polsce i trzeba caly czas
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udowadniad, ze to jest najlepsza forma reklamy dla
biznesu. Daje on najwieksze korzysci marketingo-
we dla spotek, ktore chca sie przy tym sporcie
pokazac.

Teraz firmy beda mogly sie reklamowa¢ rowniez
wrozgrywkach koszykowki 3x3, ktora za pana kaden-
¢ji preznie sie rozwinela. Czy czuje sie pan ojcem suk-
cesu tego odlamu koszykowki?

Na pewno duza uwage skupitem na rozwoju tej
dyscypliny i cieszy mnie, Ze pieniadze, ktore pozy-
skujemy na rozwdj, daja takie efekty, jak braz ME
2021 i MS 2019 czy 7. miejsce na igrzyskach olimpij-
skich. Ale wyniki w tym roku przeszty moje najsmiel-
sze oczekiwania - Mistrzostwo Swiata chlopcow
w kategorii U23 oraz pierwszy, historyczny brazowy
medal w mistrzostwach Europy Kobiet daty nam
duzo radosci.

Postawitem na te dyscypline 1 caly czas szukam
optymalnego rozwiazania do tego, by byta coraz bar-
dziej popularna. Co wiecej, uwazam, ze
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mamy ogromne szanse, by w tej dyscy-
plinie zdobyc za mojej kadencji upra-
gniony

Gdzie sie widzi sie pan za cztery lata, kiedy kaden-
cja wPZ Kosz dobiegnie konca?

Na pewno w sporcie, bo robie to, co kocham. Jezeli
cztowiek robi to co kocha, osiaga wtedy najwieksze
efekty i moze osiggnac wielkie rzeczy. Mam nadzieje
i licze na to, Ze bede mogt jeszcze sprébowac zbudo-
wac co$ poteznego w polskim sporcie.

Kiedys, jak juz nie bede prezesem Zwigzku, chcial-
bym moc sie cieszy¢ z tego, ze koszykowka w Polsce
jest tak popularng dyscypling sportu, ze zawsze
gramy w niej o najwyzsze cele. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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SARKOZY POKONAI’.
CLINTONA

@

28.11.2015 - Prezydent Nicolas Sarkozy, prezes PSG Nasser
Al Khelaifi i ksigze Tamim ibn Hamad Al Thani gawedzq sobie
w czasie meczu PSG x ESTAC Troyes.

<< SPIS TRESCI NASTEPNY ARTYKUL >



https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 21 LISTOPADA 2022

Zagranica

Nie mieli stadionow, odpowiedniej bazy ho-
telowej ani infrastruktury transportoweyj.

. Wdrodze
po mundial Katarczycy optacali dzialaczy,
sapregowalt konkurencje 1 lobbowali u pan-
stwowych przywodcow. Ojcem chrzestnym
nadchodzgcych mistrzostw jest byly prezy-
dent Francji.

!-m l
. 0*]

2 Tekst: Michat Banasiak
«7»>

ack Warner, Trynidad 1 Tobago - zawieszony
przez FIFA. Scigany przez Departament Spra-
wiedliwosci USA za korupcje. Dowody na jego
wine przekazali sledczym jego byli wspoipra-
cownicy. Przed ekstradycja chroni sie w kraju.
Nicolas Leoz, Paragwaj — zdyskwalifikowany przez
FIFA. Podejrzewany o korupcje przez Departament
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Sprawiedliwosci USA. Zmarl w areszcie, oczekujac
na ekstradycje do Stanow Zjednoczonych.

Rafael Salguero, Gwatemala - skazany za korupcje
Przyznatl sie do wziecia tapowki za poparcie kandy-
datury Rosji na gospodarza mistrzostw swiata w 2018
roku.

Ricardo Teixeira, Brazylia - udowodniono mu
przyjmowanie tapowek za korzystne rozstrzygniecia
przetargowe. Departament Sprawiedliwosci USA
Sciga go za korupcje.

Te korupcyjne biogramy naleza do czterech z dwu-
dziestu czterech cztonkow Komitetu Wykonawczego
FIFA, ktéry w 2010 roku zdecydowal, ze osiem lat
péZzniej mundial odbedzie sie¢ w Rosji, a w 2022
w Katarze.

Glosowanie bylo tajne, ale ta czwdérka wprost
potwierdzita lub tez data do zrozumienia, ze opowie-
dziata sie za przyznaniem organizacji tegorocznego
turnieju Katarczykom.
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Czy przylapano ich na bezposrednim braniu pie-
niedzy od szejkow? Nie, bo cho¢ wreczanie kopert
z pieniedzmi w tym srodowisku sie zdarza, to prakty-
ka byta inna 1 polegata na przelewaniu pieniedzy na
oficjalne konta szefowanym przez dziataczy federa-
cjom.

,Na rozwoj futbolu” - brzmiaty tytuty przelewow.
Lacznie mialy opiewac¢ na okoto pieciu milionow
dolaréw.

Po péttora miliona dolaréw na tenze rozwdéj doma-
gali sie od Katarczykow trzej zasiadajacy w Komite-
cie przedstawiciele Afryki. Poinformowata o tym
katarska sygnalistka Phaedra Almajid, pracujgaca
wowczas w sztabie organizacyjnym swojego kraju.
Dziato sie w to podczas zjazdu dziataczy z Afryki
w Angoli, w calosci sfinansowanego z katarskich pie-
niedzy. Jeden z oskarzanych przez Almajid oficjeli
ostatecznie nie wziat udziatu w glosowaniu, bo wraz
z kolega z Tahiti ztapali si¢ na prowokacje brytyj-
skich dziennikarzy i otwarcie przyznali, Ze ich glosy
sg na sprzedaz.
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— To nieetyczne! — zauwazal szef Azjatyckiej Kon-
federacji Pitkarskiej, Katarczyk Mohamed ibn Ham-
man. Nie miat na mysli postawy swoich afrykanskich
kolegow, a ujawnienie sprawy przez dziennikarzy.

On tez zasiadal w Komitecie. W niestawnym gro-
nie znajdowali sie tez Koreanczyk Chung Mong-Joon
(czasowo zdyskwalifikowany przez FIFA za narusze-
nie jej Kodeksu Etyki wlasnie w czasie tamtego glo-
sowania) i Owczesny minister sportu Rosji Witalij
Mutko, ktéry z Katarczykami miat wspdlng sprawe.

Mozemy sie domyslac, czyjg kandy-
dature poparli ci panowie.

bo, jak
powiedziatl po latach Ricardo Teixeira:
- Nigdy mnie nie przekupiono. To byta
przystuga.

Przystuga za przystuge. I to na nie byle jakim
szczeblu, bo Teixeira uczestniczyt w spotkaniu emira
Kataru z prezydentem Brazylii. Lula da Silva otwar-
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cie mowil o swoim poparciu dla Kataru, a Katarczycy
o zainteresowaniu inwestowaniem w brazylijski sek-
tor energetyczny.

Czy podpisany w tym czasie kontrakt gazowy
Kataru z Tajlandia mozZna lgczy¢ z obecnoscia
w Komitecie Wykonawczym FIFA sekretarza gene-
ralnego Tajlandzkiej Federacji Pitkarskiej? Mozna.
A jesli ktos uwaza, ze to byloby za duzo, zapraszam
do Paryza.

Na pottora tygodnia przed fifowskim glosowaniem
w Zurychu, 6wczesny prezydent Francji Nicolas Sar-
kozy przyjat w Patacu Elizejskim tréjke catkiem sza-
cownych gosci.

Sebastien Bazin byt przyjacielem Sarkozy’ego. Ich
drogi po raz pierwszy przeciety w 1993 roku, gdy Sar-
kozy byl merem miasta Neuilly. Do miejskiego przed-
szkola, do ktdrego uczeszczata corka Bazina, wszed?
mezczyzna obwigzany materiatami wybuchowymi.
Sarkozy osobiscie negocjowal z zamachowcem
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1 przyczynit sie do unikniecia tragedii. Z Bazinem
laczyla ich wiec wiecej niz zazylos¢ biznesowa. Cho¢
akurat tym razem chodzito o interesy.

Bazin pracowat w funduszu inwestycyjnym Colo-
ny Capital, szukajacym nabywcy swojego wiekszo-
sciowego pakietu udziatéw w pitkarskim PSG.
W przesziosci sam byl prezesem tego klubu. Kupca
na druzyne wyceniang na kilkadziesigt milionéw
euro nie tak tatwo znalez¢, ale Sarkozy mial pono¢
kogos na oku.

Tym kims byt ksiaze koronny Kataru Tamim ibn
Hamad Al Thani. Do Paryza przyleciat z workiem
pieniedzy, gotowy cala jego zawartos¢ wysypac na
miejscu. Mogl zainwestowac w pitke, w sprzet woj-
skowy czy rynek telewizyjny. Warunkiem byto jed-
nak powodzenie sprawy, ktora w owym czasie naj-
bardziej zaprzatata mu gltowe: glosowanie FIFA na
gospodarza mistrzostw swiata w 2022 roku. Dla ksie-
cla Sarkozy tez miat propozycje.

Ostatnim - ale i kluczowym dla powodzenia catego
przedsiewziecia — elementem uktadanki prezydenta
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byl Michel Platini. Byly znakomity pitkarz z sukcesa-
mi angazowat sie w pitkarska polityke. Peinit funkcje
przewodniczacego UEFA, a mowilo sie, Zze w przy-
szlosci siegnie jeszcze wyzZej 1 zostanie prezydentem
FIFA. Zasiadat w Komitecie Wykonawczym FIFA
i wkrotce mial oddac glos na gospodarzy mundiali
w 2018 12022 roku. W tym drugim przypadku zamie-
rzal glosowac na USA.

Jego glos wazyl sporo, bo powszechnie
bylo wiadomo, ze w slad

Sarkozy byt w potowie swojej pierwszej (jak sie
okazato jedynej) kadencji. Szukatl sukceséw w polity-
ce miedzynarodowej i chcial zwieksza¢ francuskie
wplywy m.in. na Polwyspie Arabskim. Liczyl, ze jego
starania moga wspomoc rodzimy przemyst wojsko-
wy, rywalizujacy o klientéw na coraz trudniejszym
rynku. Wykalkulowal, ze taczac potrzeby, oczekiwa-
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nia i mozliwos$ci zaproszonych gosci jest w stanie
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sporo ugrac: dla siebie, dla swojego przyjaciela, dla
kraju. Wszystko zalezato jednak od Platiniego. A kon-
kretnie od jego glosu w Zurychu.

Nie wiadomo co Platini ustyszat od Sarkozy’ego. Nie
wiadomo czy przekonata go obietnica odpowiedniej
wysokosci przelewu, czy tez kierowat sie lojalnoscia
wobec kolegdow. A moze zdecydowaty pobudki patrio-
tyczne? W koncu goscil u samego prezydenta kraju.

— Nikt o nic mnie nie prosit. Po prostu wiedziatem,
ze Francja bytaby zadowolona - méwil pdzniej. I byta.
Platini ostatecznie popart Katarczykow. A Katarczycy
przejeli PSG, kupili od Francji 24 mysliwce Rafale (za
ponad szes¢ miliardéw euro), 28 smigtowcow NH90
i zaplacili za szkolenie przez Francuzow swoich pilo-
tow i technikow. Na francuski rynek medialny weszia
katarska telewizja beIN Sports.

Nad przekonywaniem do siebie poszczegolnych dzia-
laczy Katar pracowal w ciszy — w koncu pieniadze ja
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z oficjeli rozpracowywany byt indywidualnie.
Pomocne w tym zakresie byty ustugi Kevina Chalke-
ra, bytego agenta CIA, przez co najmniej 9 lat pracu-
jacego dla Kataru.

Firma Chalkera zajmowata sie tym, na czym wta-
sciciel znat sie doskonale: wywiadzie. Czy w tym
przypadku raczej: szpiegowaniu. Latami zbierata
wrazliwe informacje na temat ludzi FIFA i przedsta-
wicieli konkurentéw w walce o organizacje pitkar-
skiego turnieju. Przechwytywanie ich koresponden-
cji czy podstuchiwanie rozmow pozwalato zlecenio-
dawcom orientowac sie w nastrojach panujacych
wsrod rywali i decydentow. Swoje wsparcie Chalker
wycenit na blisko 400 milionéw dolaréw. Teraz musi
sie z tego ttumaczy¢ przed FBI.

Operacja przeciggania na swoja strone dziataczy
FIFA przebiegata w takiej konspiracji, ze sami czton-
kowie Komitetu do konca nie wiedzieli kto jak zaglo-
suje i komu przypadnie organizacja mistrzostw. Za
faworyta uchodzili Amerykanie. Do Zurychu przyle-
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ciat Bill Clinton, a przez wideo kandydature USA
zachwalal oficjelom Barack Obama. Stany miaty
poparcie prezydenta FIFA Seppa Blattera. Sam sie
zdziwil, gdy z koperty skrywajaca nazwe gospodarza
wyjatl karteczke z napisem ,,QATAR”.

Przeczuwal, ge wygrana Ame-
rykanow nie bedzie wyragna, ale ich
porazka go zaskoczyta.

Zwlaszcza, ze dostali tylko osiem z dwudziestu
dwdch glosow. Dotarto do niego, Zze w organizacji beda-
cej jego drugim domem (pracowat tam od 1975 roku)
dzieja sie rzeczy, o ktérych nie ma pojecia. Ze zawigzu-
ja sie sojusze poza jego kontrola. I ze wybor Kataru —
ktorego merytorycznie nie dato sie w zaden sposdb
obroni¢ - $ciggnie na FIFA uwage i tak juz podejrzli-
wych dziennikarzy i gniew Amerykandéw. Nie mylit sie.

Wtasnie dziennikarze jako pierwsi rozpoczeli
sledztwa w sprawie zakulisowych zabiegow Kataru
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0 goszczenie mistrzostw. Seria artykuldw krytyczne-
go wobec FIFA Andrew Jenningsa zainteresowata
amerykanskich sledczych. Mieli ograniczone pole
dziatania, bo musieli szukaé naruszen amerykanskie-
go prawa. Okazatlo sie jednak, ze takich nie brakowa-
o. Oszustwa podatkowe, pranie brudnych pieniedzy,
lapowkarstwo. Jeden z tropoéw doprowadzit do Chuc-
ka Blazera - skorumpowanego cztonka Komitetu
Wykonawczego, prawe] reki wspomnianego na wste-
pie Jacka Warnera. Blazer poszedl na wspdiprace.
Nad FIFA zbieraty sie czarne chmury.

Pod koniec maja 2015 roku, dwa dni przed gltosowa-
niem nad wyborem przewodniczacego FIFA, w Zury-
chu doszto do zatrzymania siedmiu dziataczy. Czas
1 miejsce byly dla organizacji jasnym sygnalem: zaba-
wa sie skonczyla.

Blatter nie zamierzal jednak od razu kapitulowac.
Kongres trwat, a on obronit swoja prezydenture.
Kilka dni pozniej zrezygnowal. Wkroétce na jaw
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wyszly podejrzane przelewy, ktore przestal na konto
Michela Platiniego. Bytly juz przewodniczgcy 1 najpo-
wazniejszy kandydat na jego nastepce zostali zawie-
szenl. Utorowato to droge do wladzy sekretarzowi
Gianniemu Infantino, rzadzacemu FIFA do dzis.

Mimo udowodnionej korupcji i potwierdzonych
nieprawidlowosci odebranie Katarowi mistrzostw
ani przez chwile nie bylo na powaznie rozwazane.
Zrobic¢ to wladna byla tylko FIFA, ale podczas gdy
Blatter z wygodnej pozycji emeryta krytykuje przy-
znanie mundialu Katarowi, Infantino broni tej
decyzji i od blisko roku doglada przygotowan na
miejscu.

W §ledztwie Departamentu Sprawiedliwosci USA
i FBI zatrzymanych zostalo ponad trzydziesci zwia-
zanych z FIFA osob. Blisko potowa przyznata sie do
winy.

Komitet Wykonawczy przestal istnie¢. Organ
zostal zastgpiony przez Rade FIFA, ktora ma byc bar-
dziej odporna na wplywy. Zmienily sie tez zasady
wyboru gospodarza mundialu. Zamiast waskie]
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grupy dziataczy, decydujg przedstawiciele wszyst-
kich zrzeszonych w FIFA federacji.

PSG pozostaje w rekach Katarczykéow. Od 2011
w klub - na jego utrzymanie, transfery i pensje dla
pitkarzy - wpompowano juz kilka miliardow euro. Na
ujawnionej przez ,,L’Equipe” liscie ptac ligi francu-
skiej za rok 2021, na pierwszych 23 miejscach znala-
zlo sie 21 zawodnikow zespotu ze stolicy.

Jednym ze sponsordw klubu jest sieci hoteli Accor.
Je] prezesem jest Sebastien Bazin, a w radzie dyrek-
torow zasiada Nicolas Sarkozy.

Coz. Pitka jednak taczy ludzi. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Populacja globu przekroczyla wlasnie 8 mi-
liardow 0sob. Czy w zwigzku 2 tym

- Wiektorych regionach ludnosci
jest nadmiar, ale w innych jej ubywa - mowi
dr hab. Anna Matysiak, demografka z Uni-
wersytetu Warszawskiego.

-

< ' Rozmawia!{ Michat Banasiak
b

W polskiej komedii ,,Cesarskie ciecie” trwa odlicza-
nie do narodzin milionowego mieszkanca jednego
zwojewodztw. Maja go czekac zaszczyty i przywileje,
wiec kazdej zlezacych naporodowce matek bardzo
zalezy naurodzeniu obywatela numer 1 000 000.
Mieszkanca Ziemi numer 8 000 000 000 tez wycze-
kiwalismy z takim optymizmem?
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Nie tylko nie wyczekiwaliSmy, ale wrecz prébowa-
liSmy opdznié jego przyjscie na swiat. StaraliSmy sie,
zwlaszcza w krajach mniej rozwinietych, programo-
wo obnizac¢ pltodnos¢. Na przykiad w Egipcie mieli-
smy panstwowg kampanie ,Dwoje wystarczy”,
zachecajaca do ograniczenia liczby dzieci. Takze
Chiny swego czasu prowadzity polityke jednego
dziecka. Nie spieszylo nam sie do tych 8 miliardow.

Anna Matysiak

dr hab. n. ekonomicznych, prof. UW — demografka, ekonomistka
z Wydziatu Nauk Ekonomicznych Uniwersytetu Warszawskiego.
Kierowniczka Interdyscyplinarnego Centrum Badan nad Rynkiem
Pracy i Rodzing. W latach 2013-2019 pracowata w Wiedenskim
Instytucie Demografii Austriackiej Akademii Nauk.
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Dlaczego? Mam wpamieci jeden z odcinkow pro-
gramu Wojciecha Cejrowskiego, gdzie pokazywal bez-
kresy Ameryki Poludniowej iméwil: ,jakie przelud-
nienie? zobaczcie, ile jeszcze jest dlanas miejsca”.

Nie przeludnimy Ziemi tak tatwo w sensie dostow-
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nym. Zawsze mozna budowacd wiecej i wyzej. Ale jesli
wytniemy lasy Amazonii, zeby tam zamieszkac albo
pozyskaé¢ drewno, skutki odczuje cata planeta.
Za zmiany klimatyczne odpowiada cztowiek, a im
wiecej ludzi, tym wieksze potrzeby ludzkosci.

Problemem dla planety jest nie tylko coraz wiek-
sza liczba ludzi, ale tez — a moze przede wszystkim
— dazenie do wzrostu gospodarczego za wszelkg cene.
Ale dopiero zaczyna to do nas docierac, niestety tro-
che pdzno, bo zmiany klimatyczne sa juz bardzo
zaawansowane.

Wspomniala Pani o politykach ograniczajacych
dzietnosé, ale sa panstwa, gdzie weigz sa starania ojej
wzrost - nie musimy zreszta daleko szuka¢. Chiny
-latami odgornie regulujace dzietnosé - porzucily
swoja polityke jednego dziecka.
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Z punktu widzenia sytuacji na catym globie
zwiekszanie dzietnoS$ci to z pewnos$cia nie jest
dobry kierunek. Natomiast rzady poszczegdlnych
panstw patrza z reguly na sytuacje na swoim
podworku, a nie na calym $wiecie. Spadek liczby
urodzen przy jednoczesnym wydtuzaniu sie trwania
zycia, ktére maja miejsce w krajach rozwinietych,
oznacza w przysztosci starzenie sie ludnosci, a to
rodzi szereg wyzwan, takich jak kurczenie sie zaso-
béw pracy czy tez obciazenie systemoéw zabezpie-
czenia spotecznego.

To sg stosunkowo nowe problemy i stad tez zasta-
nawiamy sie, jak im stawi¢ czotla.

Werost dzietnosci nie jest jedynym roz-
wigzaniem, co wiece)

Ale rzady czesto po to rozwiazanie siegaja, by¢
moze takze troche w obawie nie tylko przed starze-
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niem sie ludnosci, ale takze spadkiem jej liczby, a tym
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samym ostabianiu sie pozycji kraju w §wiecie.

SWietnym przykltadem sg tutaj Chiny, ktore
w obliczu starzenia porzucilty polityke jednego
dziecka, na razie jednak bez efektu. W przyszlym
roku maja utraci¢ miano najludniejszego panstwa
swiata na rzecz Indii, co tez jest bardzo symboliczne.
Wizerunkowo to dla nich wazna rzecz.

Patrzac globalnie: 8 miliardow to duzo? Za duzo?
Wsam raz?

To jest duzo. O tym od dawna wiemy. A w niekto-
rych regionach, zwitaszcza w Afryce Subsaharyjskiej,
ludnosci jest nadmiar w stosunku do mozliwosci
gospodarczych i warunkow zycia. Stad wspomniane
zabiegi, by ograniczac¢ dzietnos¢. Wczesniej proby
takie byly podejmowane w calej Afryce a takze w Azji
1 czesto byty udane, gdyz w latach 50. przecietna licz-
ba dzieci na kobiete w Afryce Pdinocnej czy tez
w wielu regionach Azji siegata szostki.

Nie oznacza to, Ze przestanie nas przybywac, bo 9
miliardéw przekroczymy na pewno, ale tempo przy-
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rostu spadnie. Juz spada. ONZ podaje, zZe jest najwol-
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niejsze od 50 lat.

ONZ wskazuje rowniez, ze przekroczymy tez grani-
ce 10 miliardéw. Dopiero potem populacja Swiata
mazaczac sie kurczyc. Alejuz od lat obserwujemy,
ze przyrost nie jest rownomierny: Europejezykow
czy Japonczykow ubywa, podczas gdy w Afryce mamy
panstwa - Niger, Uganda, Czad czy Angola - gdzie
srednia wieku to 15-16 lat.

Stad widzimy, ze tempo przyrostu zwalnia,
ale trend jeszcze przez jakis czas pozostanie wzrosto-
wy. Odpowiadajg za to wlasnie gldwnie te kraje o mlo-
dej strukturze ludnosci, gdzie populacja osob w wieku
reprodukcyjnym jest bardzo liczna. Nawet jesli polity-
ka ograniczania dzietnosci tam zadziala i zamiast pie-
ciorga dzieci w rodzinie bedzie sie rodzi¢ dwojka,
to liczba tych rodzin sprawia, ze caty czas bedzie nas
przybywacd. Ani piramidy wieku, ani trendéw demo-
graficznych nie zmienia sie w ciagu kilku lat.

A te piramidy maja realny wplyw nafunkcjonowa-
nie panstw.
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Maja, bo wzrost gospodarczy zalezy od tego, ile
wyprodukujemy, a zasoby pracy sa waznym czynni-
kiem produkcyjnym. Ponadto system zabezpieczenia
spotecznego, czy ochrony zdrowia zostaty zbudowa-
ne w oparciu o zalozenie, ze os6b w wieku produkcyj-
nym jest znacznie wiecej niz oséb w wieku popro-
dukcyjnym. Teraz ta relacja si¢ zmniejsza 1 musimy
sie dostosowac. Ale mamy w zanadrzu wiele rozwia-
zan. Po pierwsze,

nasze zasoby pracy rzeczywiscie malejq,
ale jednoczesnie

1 8q w corag lep-
szym stanie zdrowia.

Stwarza to szanse na wzrost produktywnosci
i podniesienie gornej granicy wieku produkcyjnego.
Po drugie, ro$nie znaczenie innych czynnikéw pro-
dukcyjnych poza zasobami pracy.

Pomaga tutaj postep technologiczny 1 zwigzana
z nim automatyzacja pracy. Oczywiscie pojawi sie
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dzy wlascicieli nowych §rodkow produkcji i osoby
w wieku emerytalnym. I tu w zasadzie wchodzimy
w kolejny problem, jakim jest potrzeba zmiany orga-
nizacji systemu zabezpieczen spolecznych i redystry-
bucji. No 153 jeszcze migracje.

Migracje torecepta naproblemy demograficzne?

Migracje to naturalny proces wyréwnywania sie
roznic w poziomie zycia na Ziemi, a przy okazji takze
réznic w strukturach ludnosci wedtug wieku. Tak sie
sklada, Ze kraje biedniejsze z reguly cechuja sie dosy¢
mtodymi strukturami ludnosci. I to z tych krajow
mtodzi ludzie emigrujg w poszukiwaniu lepszych
warunkow zycia i zarobkowania. Emigruja do krajow
bogatszych, gdzie ludnos¢ jest starsza i ktore potrze-
buja migrantéw, aby uzupetnic luki na rynku pracy.

W ostatnich latach mieliSmy i mamy kilka duzych
migracji zwigzanych zwojna - W Ukrainie, Syrii
czy Jemenie. Zjednej strony sa naturalng proba
ucieczka dolepszego swiata, zdrugiej orezem politycz-
nym. Do tego slyszymy, ze zpowodu zmian klimatycz-
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nych iproblemow z dostepem do zasobow liczba szu-
kajacych innego miejsca do zycia, bedzie weigz rosnac.
To wiaze sie zduzymi zmianami spolecznymi, silnie
zwigzanymi z demografia.

Zmiany klimatyczne z pewnosScig zwieksza presje
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migracyjng. Trzeba miec¢ tego swiadomos$¢ i sie
na to przygotowac. I mimo Ze migracje niosa ze sobg
wiele pozytywow zarowno dla krajow przyjmujacych,
jak i wysylajacych, to beda one stanowi¢ dla nas
ogromne wyzwanie spoteczne.

Boimy sie migrantow, zwlaszcza tych z innych kre-
gow kulturowych, i to jest zrozumiate. Wystarczy spoj-
rze¢ na kraje Europy Zachodniej, ktére majg znacznie
bogatsze doswiadczenia w tym wzgledzie. Mimo
ze probowano tam wdrazac rézne modele integracji
migrantéw, w zasadzie trudno wskazac kraj, gdzie to sie
naprawde udato. Stad tez proces migracji nie moze
przebiegaé w sposdb niekontrolowany. Niezbedne jest
posiadanie przemyslanej strategii migracyjne;j.

Jak na demograficznej mapie swiata wypada Pol-
ska?


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 21 LISTOPADA 2022

Zagranica

Polska jest krajem starzejgcym sie. Obecna struk-
tura ludnosci wedlug wieku nie jest jeszcze taka zla,
liczne roczniki urodzone w latach 70. 1 na poczatku
lat 80. sg jeszcze na rynku pracy, ale sa juz w wieku
poreprodukcyjnym albo u jego schylku. Proces sta-
rzenia bardzo przyspieszy, gdy te osoby wejda w wiek
poprodukcyjny.

A kolejne pokolenia sg juz znacznie mniej liczne i

nawet jesli mlodzi bedg miec teraz
wieksze rodziny nig mieli ich starsi
koledzy to raczej

liczby
urodzen

i odwrdcenia trendow demograficznych.

Pandemia, wojna, kryzys - zwlaszcza wkrajach bar-
dziej rozwinietych okolicznosci nie sprzyjaja decy-
zjom o posiadaniu potomstwa.

Z cala pewnoscig nie. Ale nalezy pamietac,
ze demografia to nie tylko urodzenia i zgony,
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wplyw. Obserwujemy to teraz z bliska, bo mamy
u siebie wielu uchodzcow z Ukrainy. Dzis jeszcze
nie wiemy, ilu zostanie na stale, ale potencjalnie
to moze miec¢ bardzo istotne znaczenie dla naszej
struktury demograficzne;.

Piramida ludnosci w Polsce bedzie sie robita
regresywna — tak jak w krajach zachodnich. Z tym,
ze do krajéw Europy Zachodniej naptyneta ludnosé
w wieku reprodukcyjnym z rdéznych regionow
i mimo niskiej ptodnosci i dlugiego trwania zycia,
te kraje w wiekszosci bedg sie starzec¢ wolniej
niz Polska. Dotyczy to nawet Niemiec, ktdore
od dekad cechuja sie stosunkowo niskim wspot-
czynnikiem dzietnosci.

Rzecznik ONZ mowil przy okazji przekraczania
granicy 7 miliardow ludzi, ze nie da sie dokladnie
zidentyfikowac tych konkretnych narodzin. Ale np.

w Indiach, naFilipinach czy Sri Lance uhonorowano
dzieci tytulem 7-miliardowego czlowieka na Ziemi.
Teraz tez zostaje nam zgadywac?
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Panstwa rejestrujg informacje o urodzeniach
i przekazuja te dane do ONZ. I to wia$nie na tej pod-
stawie 15 listopada 2022 zostal wskazany jako dzien
pojawienia sie na naszym liczniku 8 miliardow.
Ale nie jesteSmy w stanie zrobic¢ spisu ludnosci w cza-
sie rzeczywistym, wiec nie wskazemy doktadnie
miejsca 1 godziny przekroczenia tej granicy.

Okragle rocznice iliczby to zwykle powod do swie-
towania. W tym przypadku tez?

8 miliardow ludzi to niesamowity kapital.
Nie osiggneliby$smy takiej liczby, gdyby nie rozwaj
spoteczno-ekonomiczny.

Taki przyrost

bo w prze-
szlosci mielismy jeszcze wyzszq plod-
nosc, ale towarzyszyta jej wowcezas
gnacgnie wyzsza umieralnosc.

Te wysoka umieralnos¢ udato nam sie jednak
ograniczy¢ poprzez poprawe warunkow sanitarnych,
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np. dostep do czystej wody pitnej, a takze osiggniecia
medycyny, takie jak antybiotyki czy szczepionKki.
Dzieci maja zdecydowanie wieksza szanse przezycia
nawet w tych krajach stabiej rozwinietych.

Przed nami kolejne wyzwania 1 mam nadzieje,
ze rowniez sobie z nimi poradzimy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Jak to jest, ze jednego dnia Putin grzmi
0 koniecznosci zlikwidowania panstwowosci
wkrainskiej i o tym, ge taki narod jak Ukra-
incy wcale nie istnieje, sq tylko ,Rosjante,
ktorzy zapomnieli, ze sq¢ Rosjanami’, a na-
stepnego dnia mowi o ,partnerach” 1 ,gescie
dobrej woli”? Czy Rosjan to nie dziwi? Czy nie
zadajg sobie pytan o to, co sie dzieje?

od 1945 r.?

a Tekst: Mitosz Szymanski

estesmy gotowi do ustanowienia pelnowymia-

rowej wspolpracy z naszymi ukrainskimi part-

nerami. Zaldézmy, ze to pierwszy krok i gest

dobrej woli z naszej strony”. Te stowa wypowie-
dzial osobiscie Wiadimir Putin na zdalnym posiedze-
niu rzgdu Rosji 10 listopada 2022 r.
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Kazdy Rosjanin mogt je obejrzeé. Kazdy tez mogt
sobie zadad pytanie, co sie stato z ,,ukrofaszystami”,
,banderowcami”, ,kijowskim nazistowskim rezi-
mem”, ,zalosnymi narkomanami” i ,,nazistowskimi
satanistami z Kijowa”?

Czy Rosjanie nie widzg co si¢ dzieje? Widzg. Czy wie-
dza, ze trwa wielka wojna, a ich rodacy gina w niej
tysigcami? Wiedza. Czy wiedza, ze rosyjska armia od
dwoch miesiecy stale sie cofa i ponosi kleske za kle-
ska? Wiedza. Czy wiedza, ze gospodarka rosyjska
cierpi na sankcjach, emigracji i odwrocie Zachodu,
ktéry moze doprowadzic¢ do dlugotrwatego kryzysu,
powolnego rozwoju i ubozenia spoteczenstwa? Wie-
dza. To dlaczego nic nie robiag?

Zanim odpowiem na powyzsze pytanie, to chcial-
bym dorzuci¢ jeszcze jedna mysl. Putin mdgiby
w trakcie posiedzenia rzadu oglosi¢ zakonczenie
wojny i wycofanie sie z okupacji ukrainskich regio-
néw i otrzymatby od spoteczenstwa te samg odpo-

<< SPIS TRESCI 276 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

o

wiedz, czyli zadna. Méglby tez oglosi¢ koniecznosé

Zagranica

ataku jadrowego na Kijéw i na to takze Rosjanie
W swojej masie by nie zareagowali. Moglby wreszcie
oglosi¢ koniecznos¢ oddania Ukrainie ziem Koza-
kow Kubanskich, czyli dzisiejszego Kraju Krasno-
darskiego w Rosji 1 to takze nie spotkatoby sie
z masowgq reakcja, moze poza samym Krasnodarem,
ktory nastepnie zostalby btyskawicznie spacyfiko-
wany.

Dzialaja tu te same mechanizmy, ktore moglismy
obserwowac podczas koncertu na Placu Czerwonym
zorganizowanym z okazji aneksji czterech ukrain-
skich obwoddéw. Kiedy na scenie kolejne gwiazdy
rosyjskiej estrady wystepowaty z koncertami z play-
backu (standardowa praktyka w Rosji, koncert
zawsze brzmi dobrze i nikomu to nie przeszkadza,
przeciez artysta jest fizycznie na scenie, a przynaj-
mniej nie falszuje), a Putin osobiscie zagrzewat wie-
lotysieczny ttum do okrzyku ,uraaa!”, to z nagran
robionych wsrdd publicznosci wyraznie widac, ze
wielkiego entuzjazmu nie ma. Nie byto 1 nie mogto


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 21 LISTOPADA 2022

Zagranica

by¢, bo gros tego ttumu stanowili pracownicy admi-
nistracji panstwowej i panstwowych przedsie-
biorstw, ktdrzy zostali tam zwiezieni z daleka setka-
mi autokaréw, ktore zastawity okoliczne ulice.

W tym miejscu ktos moze jednak zapytac: ,no ale
zaraz, przeciez badania Centrum Lewady wskazuja,
ze wiekszos¢ Rosjan popiera wojne”. To nie tak.
Wiekszos¢ Rosjan, ktérzy zgodzili sie telefonicznie
odpowiedziec¢ na sondazowe pytanie powiedziato, ze
poplera wojne.

Kazdy Rosjanin wie, ge mozna do niego
dotrzec po numerze telefonu, wiec lepiej

powiedziec
cokolwiek, co brami jak poparcie dla
wladzy,

bo wyrazanie sprzeciwu moze sie skonczy¢ zle. Nie
oznacza to jednak, ze Rosjanie gleboko w sercu pote-
piaja tee wojne. Prawda jest taka, ze do ogloszenia
mobilizacji 21. wrzes$nia cata ta wojna dla wiekszosci
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Rosjan byta po prostu kolejng rzeczg pokazywang
w telewizji. Ni mniej, ni wiece;j.

Mozna sie spierac¢ o doktadne proporcje, ale roboczo
zalézmy, Ze jedna piata Rosjan jest w glebokiej
1 szczere] opozycji wobec Putina, dyktatury 1 wojny.
Tylez samo jest ,ultrapatriotow”, ktorzy szczerze
1 goraco popieraja kazdg decyzje wiadzy. Stanowiaca
trzy pigte wiekszosc¢ jest catkowicie indyferentna
wobec tego, co sie dzieje w polityce — nie ma wiasne-
go zdania i nie chce sie w nic angazowac.

Postawa pierwszych dwoch grup jest jasna, ale
skad wziela sie ta bierna wiekszos$¢, ktdra w nic sie
nie chce angazowacd, za nic nie czuje sie odpowie-
dzialna i niczego nie chce zmieniaé? Zeby odpowie-
dzie¢ na to pytanie trzeba cofngc¢ sie w odmety histo-
ril Zwiazku Radzieckiego.

Trzy pokolenia Rosjan, ktore wychowatly sie
w Kraju Rad, byly z jednej strony bombardowane
komunistyczng ideologia, a z drugiej uczone, ze nie
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majg prawa do wlasnej opinii, a jesli odwazg sie ja
mie¢, to niezaleznie od tego, jaka ona bedzie, zostang
ukarani.

Wtadza patrzyta podejrzliwie na kazdego, kto
wystepowat przed szereg. Wszyscy obywatele Ojczy-
zny Komunizmu mieli by¢ tacy sami i mie¢ takie
same poglady, podane im na tacy przez Partie.

Jednakowos jesli nie deklarowali zad-
nych poglgdow, to

Wielu wiec uznalo, e naj-
lepiej nie interesowac sie politykq,

bo taka postawa jest po prostu najwygodniejsza. Jak
wladza rozkaze i$¢ na pochod pierwszomajowy, to
trzeba is¢, a jak poleci glosowaé w referendum na
,tak”, to obywatel postusznie pdjdzie, zaglosuje,
a potem wroci do domu do witasnych spraw, takich,
jak kombinowanie, jak przezy¢.

Kiedy po jelcynowskim eksperymencie z demokra-
cja na scene wszedl Putin, zawart on ze spoleczen-
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ste: obywatele nie mieszajg sie do polityki, a w zamian
polityka nie bedzie mieszac sie w Zycie obywateli.

Po dekadach indoktrynacji ideologia, przymuso-
wych lekeji marksizmu-leninizmu, czynéw spotecz-
nych, a potem karuzeli demokratycznej terapii szo-
kowe], byta to dla Rosjan bardzo interesujgca oferta.
Przystali na nig i skupili sie na swoich prywatnych
sprawach, a raz na jakis czas postusznie szli glosowac
na kandydata, ktéry byl wskazywany przez witadze.
Oni nie interesowali sie polityka, a w zamian pan-
stwo nie interesowato sie nimi.

Rownoczesnie z tym na Rosje spadta manna petrodo-
laréw, bo z objeciem wladzy przez Putina zbiegla sie
swiatowa hossa na rynku ropy. W efekcie az do 2014
r. poziom zycia Rosjan rost w oczach. Po kilkudzie-
sieciu chudych latach Rosjanie rzucili sie do masowe]
konsumpcji udowadniajac, Ze rozwdj gospodarczy
i demokratyzacja nie muszg i§¢ w parze.
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Przez kilkanascie lat prosperity Putin krok po
kroku demontowat wszelkie mechanizmy kontroli
i ograniczania wladzy rzadu centralnego. Gdzie$ tam
w Moskwie czy Petersburgu, albo jakim$ Nowosybir-
sku, wybuchaty czasem protesty roszczeniowej, zwe-
sternizowanej mlodziezy, ale szybko ich nauczono,
ze policja wie o ich planach i ze zawsze munduro-
wych bedzie dosc, by ich spacyfikowac, rozgonic lub
aresztowac.

Apogeum tego procesu miato miejsce w 2012 r.,
kiedy Putin oglosil, ze manewr z Miedwiediewem byt
zaplanowany i wraca na stotek. Wtedy to mialy miej-
sce najwieksze protesty, jakie Rosja widziata w XXI
wieku.

Okoto sto tysiecy ludzi zgromadzito si¢ na Placu
Blotnym, na Wyspie Blotnej, vis-a-vis Kremla. Z nimi
takze wladze sobie w koncu poradzity. W tym samym
czasie pasywna wiekszo$¢ Rosjan siedziata w domach
1 ogladata w telewizji wieczorne pasmo rozrywkowe,
nawet jesli mieszkali dwie ulice dale;.
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Ten czy 0w nawet nabijal sie pod nosem z frajerow,
ktorzy dali sie obic i aresztowacd za cos, na co i tak nie
maja wplywu. Stad nawet wsrod tej jednej piatej opo-
zycjonistow zapat do protestow jako takich jest mini-
malny.

Od poczatku inwazji w najwiekszych rosyjskich
miastach zbierali sie oburzeni ludzie, ktorych szybko
rozegnano. Najliczniejsze protesty w Moskwie przy-
ciggaly kilkanascie tysiecy osob z kilkunastu milio-
néw mieszkancow. W tym samym czasie wiecej ludzi
stato w kolejkach, zeby zrobi¢ po raz ostatni zakupy
w IKEA czy zjes¢ w McDonaldzie.

Putin utrzymuje sie u wladzy juz ponad dwie dekady
wlasnie dlatego, Zze Rosjanie sg zdepolityzowani.
W ich przypadku trudno nawet mowic o spoteczen-
stwie, gdyz jest ono wspolnota o charakterze poli-
tycznym. Rosja ma mieszkancow — bierne jednostki,
ktore jakiejkolwiek wspodlnoty o charakterze poli-
tycznym nie tworzg i tworzy¢ nie chcg. Kulturowym,
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jezykowym czy narodowym - czemu nie - ale nie
politycznym.

Taka ludnos¢ tatwo jest kontrolowac, bo nie jest
ona gotowa walczy¢ o swoje prawa, ale z drugiej stro-
ny bardzo trudno jg zmobilizowa¢. Stad brak jest
w Rosji wielkiego zapatu, by i$¢ na wojne.

Malo tego, setki tysiecy sposrod
tych, ktorzy uciekli przed mobilizacyq,

nawet bedgc w Thilisi
czy Astanze.

Dla nich ta cata mobilizacja jest jak katastrofa
naturalna, jak zta pogoda - trzeba jg przeczekad,
a potem wrocic¢ do zwyklego zycia.

POAki co Putinowi udaje sie rozlicznymi sposobami
utrzymac w ruchu tasmociag dostarczajacy na front
mieso armatnie, co podtrzymuje trwanie wojny,
mimo ciggtych porazek na froncie. Rosjanie moga
narzekaé, moga uciekac, ale wiekszo$¢ sposrod nich
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pozostaje 1 pozostanie bierna, a jak dostana wezwa-
nie do armii, to p6jda, bo kazali.

Ogloszenie mobilizacji jest ztamaniem kontraktu
ze spoleczenstwem, jest wejsciem polityki w zycie
ludzi, dlatego propaganda tak sie dwoita i troita, zeby
podkreslad, ze jest to tylko ,,czesciowa” mobilizacja,
ze zmobilizowany zostanie co setny w wieku poboro-
wym. Wszystko po to, zeby ztamac¢ kontrakt tylko
troche i gotowac zabe dale;j.

Ze wszystkiego co napisatem wynika jeszcze jeden
smutny wniosek. Rosjanie w swojej masie nie sa,
i predko nie beda, gotowi zbuntowac sie przeciw wia-
dzy. Moze nawet nigdy. Poza tym nie sa takze gotow1
tej wladzy szczerze popierac.

Nie czuja sie takze odpowiedzialni za te wojne 1jak
juz ona sie skonczy, to nie bedg chcieli sie rozliczac
ze zbrodni rosyjskiej armii.

Wojna ta pozostanie dla nich czyms, co ogladali
w telewizji. Jesli jednak czyjs$ syn lub maz zginie, to
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widocznie tak musialo by¢, co byto robi¢ - kazali to
pojechat.

Naiwnoscia byloby oczekiwacd, ze cos sie w Rosji
zmieni sitami samych Rosjan, jesli Rosja nie zostanie
rzucona na kolana i upokorzona. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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KOCIA MUZYKA
ELONA MUSKA
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Nawet dla 0sob, ktore do ekscentryzmu Mu-
ska zdgzyly sie przyzwyczaic, ostatnia daw-
ka doniesien o nim mogta okazac sie¢ przy-
ttaczajgca.

Witasci-
wie nie ma dnia, zeby nie pojawita sie jakas
elektryzujgca wiadomosc o nim. O co chodzi
w tym szalenstwie?

Iw') Tekst: Agaton Kozinski

b -
i y

ieniadze nigdy nie przynosza zadnej idei.
To zawsze 1dea przynosi pienigdze” — mawiat
William J. Cameron, amerykanski publicysta
z poczatku XX wieku. Potwierdzeniem tego,
jak bardzo to twierdzenie jest prawdziwe, jest kariera
Elona Muska. Cudowne dziecko ery ,,dotcomow”.
Miliarder, ktéry dzieki rewolucji technologicznej stat
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sie najbogatszym czlowiekiem swiata. Od najmtod-
szych lat tryskal pomystami, ideami i zawsze bardzo
umiejetnie je monetyzowat — ale zawsze w kolejnosci
opisane] przez W. J.Camerona, nigdy odwrotnie. Az
do teraz.

Musk decydujac sie na zakup Twittera po raz
pierwszy uzyt pieniedzy, Zeby przenies¢ swoja idee.
44 mld dolarow, jakie zaptacit za te platforme, moze
nie sprawitly, ze poczut sie biedniejszy (jego majatek
szacuje sie na ponad 200 mld dolaréw), mimo
to od samego poczatku tej transakcji, czué, ze cos
W niej zgrzyta.

Stowa ,Musk™ 1 ,Twitter”

tworzyc harmonie. Byc
moze to tylko kwestia wlasciwego na-
strojenta instrumentow,

by¢ moze brak odpowiedniego dyrygenta. A by¢ moze
problem strukturalny - bo Elon Musk od pewnego
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czasu zachowuje sie jak czlowiek, ktory ewidentnie
nie umie gra¢ w zespole. Ciagle zaczyna swoje solow-
ki, skutecznie zagtuszajac innych, ale tez niszczac
wysitki tych, ktorzy probuja grac razem, zestroic sie.
Musk z nikim harmonizowad sie nie zamierza.
Wiecej, gdy tylko kto$ probuje dostroié sie do niego,
natychmiast zmienia melodie, rytm. Placze te dZzwie-
ki bez zwracania uwagi na nic, nawet na to, ze fatszu-
je. Co chce osiagnac przez te kocia muzyke? Czy da
sie dostrzec jakakolwiek metode w tym szalenstwie?

Zagranica

Podobno pieniadze lubig cisze, a wielkie pieniadze
cisze absolutna. Ale Elon Musk musiat przysna¢é, gdy
na wyktadach przerabiano przyktady potwierdzajace
trafnosc¢ tego powiedzenia, bo on sam wszystko robi
glo$no, wrecz z hukiem. A im glosniej wokot niego,
tym wyzsze sg jego wyceny, tym wiecej sie mowi
o kolejnych robionych przez niego biznesach.

Zdecydowanie nie jest to styl opisywany w kla-
sycznych podrecznikach do ekonomii.
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Jednak nawet dla osdb, ktéore do ekscentryzmu
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Muska zdazyly sie przyzwyczaié, ostatnia dawka
doniesien o nim mogta okaza¢ sie przyttaczajaca.
Bo tworca Tesli (wlasnie sprzedat czes¢ udziatéw za 4
mld dolaréw) zachowuje sie jakby byt gazety walcza-
ca o pierwsze miejsce w rankingu cytowan na koniec
miesiaca. Wiasciwie nie ma dnia, Zeby nie pojawita
sie jakas elektryzujaca wiadomos¢ o nim. W dodatku
rewelacje z nim zwigzane trafiaja wlasciwie
do wszystkich mozliwych rubryk.

Pisze sie o nim w dziale ekonomicznym, dotycza-
cym nowoczesnych technologii, ale tez polityki kra-
jowej 1 miedzynarodowe].

Wiasciwie tylko w dziale sport nic o nim nie ma -
cho¢ obserwujac jego pociag do wywotywania szumu,
pewnie tylko kwestia czasu jest, kiedy kupi jakis
znany klub i zmusi w ten sposob takze dziennikarzy
sportowych, by blizej pochylili sie nad jego specyficz-
na osobowoscia.

Na razie najwiece] jest o tym, jak Musk przejmuje
Twittera. Od dawna byt jednym z barwniejszych uzyt-
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kownikow tego serwisu, wrzucane przez niego wpisy
byly globalnie czytane i komentowane. On sam wspo-
minatl od pewnego czasu, zZe rozwaza jego kupno. P6z-
niej napisal, Ze jednak sie rozmyslit - by chwile pdzniej
zapowiedzied, ze jednak przejmuje Twittera. Ale bylo-
by zbyt prosto, gdyby Musk po prostu podpisat umowe
i zaczal kierowac ta platforma spotecznosciowa.

Gdy wynegocjowat cene, za ktorg kupi
Twittera, gdy wydawalo sie, e trans-
akcja jest wlasciwie sfinalizowana,

w kwietniu

Zapadla konsternacja - a pozniej Twitter uznat,
ze odda sprawe do sadu. Na Musku te zapowiedzi
nie zrobily wrazenia. Ale gdy dzien stawienia sie
w sadzie sie zblizal, zdecydowat sie wylozyc¢ 44 mld
dolarow (fakt, ze pieniadze pozyczyl w konsorcjum
bankow, sam ich nie wylozyl) i zosta¢ wlascicielem
Twittera.
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Od samego poczatku, gdy pojawity sie plany sprze-
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dazy tego serwisu, Musk podkreslal, Ze jest nim zain-
teresowany - i chce z niego uczynic platforme wolna
od cenzury, miejsce, w ktorym bedzie szacunek
dla wolnosci stowa. Jego zapowiedzi czytano w okre-
slonym kontekscie: kierownictwo Twittera zabronito
bowiem korzystac z tego medium Donaldowi Trum-
powi. W dodatku zrobilo to wtedy, gdy dwczesny pre-
zydent USA byl na finiszu kampanii wyborczej. Bio-
rgc pod uwage fakt, ze konta w tym serwisie caty czas
prowadza afganscy talibowie czy rosyjski MSZ, trud-
no byto ten ruch traktowac inaczej niz forme cenzury
oraz probe wplywania na demokratyczne procesy
w Ameryce.

Dlatego wlasnie przejecie Twittera przez Muska
wywotalo tyle poruszenia - i komentowano je nie
tylko na stronach ekonomicznych, ale roéwniez
na kolumnach poswieconych polityce.

Na razie nie za bardzo wida¢ jednak powody,
dla ktorych do tej transakcji dorabiano polityczne
tto. Musk zadng decyzja tego nie uzasadnit. Na razie
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zwolnit z tej platformy potowe pracownikdw, zapo-
wiedzial wprowadzenie nowych ptatnosci i nowych
funkcjonalnosci - ale zadnego zamknietego konta
nie odwiesit, Zadng ikong walki o wolnos¢ stowa sie
nie stal. Z duzej chmury maty deszcz. Dzis o jego
przejeciu tego serwisu mowi sie przede wszystkim
w kontekscie wykorzystywania go do promocji jego
biznesow, przede wszystkim samochodow tesla. Poli-
tycznie ten ruch byl doskonale neutralny.

Inaczej niz inne zachowania Muska z ostatnich mie-
siecy. W marcu zebrat on wiele pozytywnych komen-
tarzy, gdy oglosil, ze wykorzysta zbudowany przez
siebie system dostarczania internetu na catym swie-
cie, Starlink, do tego, zeby pomdc Ukrainie walczy¢
z Rosja. Ale w pazdzierniku te pochwaly zamienity
sie w zawdd, gdy oglosil, ze Starlinka Ukraincom
odbiera. Ruch moze watpliwy etycznie (kto daje
i odbiera...), ale w koncu chodzi o prywatne pienigdze
prywatnego biznesmena.
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Tyle, Ze te decyzje Musk podjal wrzucajac rowno-
czesnie do mediow spotecznosciowych serie bulwer-
sujacych wpisow. Pisal w nich, ze Krym jest wiasci-
wie rosyjski, ze poszczegolne regiony Ukrainy
powinny w referendach rozstrzygaé, czy wola by¢
czescig Ukrainy czy Rosji, ze Tajwan powinien zna-
lez¢ sie pod kontrolg Chin.

Mocne sformulowania jak na cztowieka,
ktory

A biorge pod uwage
jego popularnosc (i zasiegi w mediach)
takze grozne.

Do tego stopnia, ze odnidst sie do nich nawet
Joe Biden. - Mysle, ze wspdlpraca Elona Muska
z innymi krajami jest warta przyjrzenia sie. To,
czy robi co$ nieodpowiedniego. Tego nie sugeruje,
ale warto sie temu przyjrzeé — powiedziat amery-
kanski prezydent, nawigzujac w ten sposdb
do rewelacji medialnych, ze Musk mogt przejaé
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Twittera dzieki wsparciu finansowemu ze strony
Arabii Saudyjskiej. Pisano o nim takze, ze ma kapi-
talowe powigzania z Chinami, a on tych doniesien
nie rozwiewat.

Oczywiscie, nie ma Zadnego dowodu wskazujace-
go, ze sukces biznesowy Muska byl mozliwy nie dzie-
ki jego talentowi i przedsiebiorczosci, tylko z powodu
pomocy udzielonej mu przez jakis zagraniczny
rezim. Ale sam fakt, ze Musk pozwala, by takie plotki
o nim krazyly, jest bardzo grozny. Swiat w ostatnich
dwoch latach stal sie bardzo rozchwiany. Pandemia,
wojna na Ukrainie, ciagle narastajace napiecie mie-
dzy USA i Chinami sprawiaja, ze dzi$ kazde dziwne,
ekscentryczne zachowanie budzi obawy, zte skoja-
rzenia.

Musk caly czas ma szanse zapisa¢ sie w historii
ludzkosci jako wizjoner - poréwnywalny chocby
z jego guru Nikola Teslg. Wiele stworzonych przez
niego rozwiazan (samochody Tesla, ale tez Starlink,
system platniczy PayPal, rakiety SpaceX) wyznaczyly
nowe standardy w swoich dziedzinach.
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Ale ostatnimi decyzjami i zachowaniami ciezko
pracuje na to, by udowodnic, Ze racje miat Napoleon
Hill, ekspert od zarzadzania, ktory w poradniku
,Lhink and Grow Rich” napisat: ,,pieniadze bez rozu-
mu sg bardzo niebezpieczne”. &

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Gen. Waldemar Skrzypczak

Chersonska zagadka

co wydarzylo sie na Przyczdtku Cher-

sonskim rozbudza umysty wszystkich,

O ktorym bliskie sa wydarzenia na fron-

cie ukrainsko-rosyjskim. Spektakl tele-

wizyjny w wykonaniu Szojgu 1 dowodzgcego opera-
cjami wojsk rosyjskich generata Surowkina zasko-
czyl wszystkich. Nigdy wczesniej Rosjanie nie ogla-
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szali decyzji o strategicznym znaczeniu w §wietle
kamer.

Ogloszenie decyzji o opuszczeniu Chersonia
i przyczolku przez wojska rosyjskie zaskoczylo
wszystkich. Rozbudzilo domysty w poszukiwaniu
powodu tego spektaklu, jak i samej decyzji o odwro-
cie. Tym bardziej jest to zaskakujace, ze jeszcze nie-
dawno Putin wymieniat Cherson jako jedno z kluczo-
wych miast rosyjskich po jego dekrecie o przylacze-
niu kolejnych terytoriéw Ukrainy do Rosji.

24 lipca Ukraincy prowadzili
ofgnsywe, ktorej celem byto ROZBICIE
OJSK ROSYJSKICH NA PRZYCZOLKU
L wyrzucenie ich z zachodniego brzegu
Dniepru.

Ofensywa byta pelzajaca, jej tempo bylo wolne.
Ttumaczytem to sobie przemyslana taktyka Ukrain-
cow, ktorzy za wszelka cene chcieli uniknac¢ wiek-
szych strat w atakach na dobrze przygotowang
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1 obsadzong doborowymi jednostkami obrone rosyj-
ska.

Walki od poczatku ofensywy miaty charakter
zacietych, obfitujacych w szukanie przez obie strony
rozstrzygnieé, dajacych im powodzenie. Jednocze-
snie Ukraincy zmasowanym ogniem niszczyli rosyj-
skie przeprawy na Dnieprze, za wszelka cene usitujac
sparalizowac logistyczne wsparcie Rosjan zza rzeki.
I jak wynikato z przebiegu walki i ich uporczywosci,
na szybkie wyrzucenie Rosjan za Dniepr Ukraincy
liczy¢ nie mogli, a proby rozciecia ugrupowania
obronnego agresora i jego okrazenie na przyczotku
konczyly sie niepowodzeniem.

Smaku sprawie dodajg intensywne przygotowania
obronne prowadzone przez Rosjan w Chersoniu
przez kilka miesiecy, ktore - w opinii samych Ukrain-
cOw — zamienily miasto w twierdze.

Rosjanie prawdopodobnie zdali sobie sprawe,
ze Ukraincy zrobig wszystko, aby osiggnac cel - roz-
gromienie Rosjan na przyczotku. Sytuacje Rosjan
pogarszatl fakt ograniczonych mozliwo$ci wzmocnie-
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nia wojsk i ich wsparcia logistycznego, poniewaz
Ukraincy panowali artylerig i lotnictwem nad Dnie-
prem, skutecznie niszczac nieustannie odbudowywa-
ne przeprawy promowe i mostowe Rosjan.

Straty, jakie przy tym ponosili agresorzy, byty nie-
wspotmierne do korzysci.

“moze w koncu uznali trwanie
n@przyczolku za ryzykowne wobec nad-
odzqcej 2imy 1 ZDECYDOWALI O WY-
COFANIU SWOICH WOJSK.

Zima, kiedy rzeka ma wysoki stan wody 1 sptywa
nig kra, bytoby to zdecydowanie trudniejsze.
A Surowkina nie sta¢ na utrate dobrych, zaprawio-
nych w boju jednostek.

I dochodzimy do zagadKki.

Jak im sie to udato pod nosem armii ukrainskiej,
ktdra miala peing kontrole nad przyczétkiem i Cher-
soniem? A na pewno, dzieki rozpoznaniu satelitarne-
mu i mieszkancom tego rejonu, znali wszystkie ruchy
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zawarly porozumienie, ktére umozliwito Rosjanom
wycofanie sie.

Nie sadze, zeby do takiego zawieszenia dziatan
w wyniku ,cichego” porozumienia dojs¢ mogto.
Raczej sktaniam sie ku temu, ze Ukraincy rozpoznali
zamiar Rosjan i...umozliwili im wycofanie sie.

Co za tym przemawia? Moim zdaniem, przede
wszystkim koniecznos¢ wzmocnienia swoich wojsk
na innych kierunkach, gdzie Rosjanie podejmuja
proby ofensywne jak ma to miejsce na Donbasie.
Koniecznos¢ odtworzenia odwodow operacyjnych
1 skierowania ich na kierunki, gdzie prawdopodobnie
Rosjanie zechcg jeszcze zimg, w oparciu o nowe for-
macje, atakowac. A ich odtwarzane jednostki, miedzy
innymi w oparciu o mobilizowanych zolnierzy, gru-
puja sie na poinoc od Ukrainy, gdzie do tej pory
nie ma aktywnych dziatan, poza wymiana ognia arty-
lerii.

Ukraincy uznali zatem, zreszta stusznie, wycofa-
nie Rosjan za uzasadnione operacyjnie, bo umozliwi
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to zaoszczedzenie wojsk 1 odzyskanie sit do wykorzy-
stania na innym odcinku frontu i takze, a moze
przede wszystkim, bedzie to kolejny wawrzyn zwy-
ciestwa Ukraincow w tej wojnie.

raincy, Swiadomi zamiaru Ro-
s)@n, wszystkie DZIALANIA W REJONIE
RZYCZOLKU PRZYKRYLI TAJEMNICA,
nie informujgc o tym, co faktycznie sie
na tym froncie dzieje.

A to, co pojawiato sie¢ w mediach, bylo peine
sprzecznosci. Na pewno nic nie §wiadczyto o tym,
ze Rosjanie ewakuuja swoje wojska z zachodniego
brzegu Dniepru.

Rosjanie prowadzili dezinformacje, rzekomo
umacniajac sie na przyczotku i w Chersoniu. Z pew-
noscig Ukraincy caly czas monitorowali sytuacje
1 stosownie do opuszczania przez Rosjan ich pozycji
postepowali w krok za nimi, wigzgc walka sity rosyj-
skie wyznaczone do ostony odwrotu zasadniczych sit.
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Zdobycie przyczotku chersonskiego i Chersonia
to wielkie zwyciestwo Ukrainy. Decyzja Szojgu
1 Surowkina, podjeta w trakcie telewizyjnego show,
jest przyznaniem sie do kleski. I wynikata ona
— moim zdaniem - z faktu, Ze wobec ofensywy ukra-
inskiej tego rejonu nie utrzymaja. A sam spektakl
mial by¢ przekazem do Rosjan, swiadczacym o wiel-
kiej trosce rosyjskiego dowodztwa o zycie i zdrowie
ich zoinierzy.

To teatrum w wykonaniu tych aktordow z krwig
niewinnych ludzi na rekach jest Everestem hipokry-
zji. I jeszcze jedno. Czekamy z niecierpliwoscig
na kolejne taki spektakle, przyblizajace nam zwycie-
stwo Ukrainy. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Tomasz Wojak,
prezes Polskiego
Zwigzku
Pracodawcow
Ochrona
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Planowane na przyszly rok dwie

~ Po co in-
gerowac przepisami w rynek, ktory sie sam
znakomicie reguluje -
, prezes Polskiego Zwigzku Pracodawcow
Ochrona.

Tekst: Jan Matura

Oile wzrosna wprzyszlym roku ushugi firm ochro-
niarskich?

Glownym czynnikiem wzrostu cen w branzy
zawsze byl wzrost ptacy minimalnej, teraz doszta
jeszcze inflacja i niskie bezrobocie .

W tym roku mamy kumulacje wielu czynnikow,
zwigzanych otoczeniem makroekonomicznym, ale
tez z hojnoscia rzadzacych, ktorzy postanowili pod-
nie$¢ ptace minimalna az dwukrotnie. Sumarycznie
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proc.

Ten skok plus inflacja i oczekiwania ptacowe pra-
cownikow, ktdre sa coraz wieksze, bo mamy do czy-
nienia z niedoborem kadry, sprawiaja, ze trzeba
bedzie w przysztym roku ptacié istotnie wiece;].

W jaki sposob ten wzrost placy minimalnej przelo-
zy sie na koszty dzialalnosci? Bo zakladam, ze nie
wszyscy pracownicy ochrony pracuja za minimalng
stawke.

Coraz mniej osob w naszym kraju pracuje za mini-
malng stawke, ale w branzy ustug ochrony jest ona
caly czas pewnym punktem odniesienia. Co najmnie]j
o tyle, o ile ro$nie minimalna stawka, muszg wzro-
snac ceny ustug ochrony.

Wzrost minimalnej ptacy oznacza, ze nikomu nie
wolno zaptaci¢ mniej, a wszyscy ci, ktorzy maja specjal-
ne uprawnienia i umiejetnosci, beda chcieli zarabiac
wiecej, wiec wzrost placy minimalnej bedzie rowniez
mial wplyw na wzrost oczekiwan oséb lepiej wykwalifi-
kowanych, ktére rowniez beda domagacd sie podwyzki.
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To ilu pracownikow ochrony pracuje wtej chwili za
najnizsza stawke?

Branza liczy okolo 250 tysiecy pracownikéw.
Z tego ok. 90 tys. pracuje z bronia, posiadajac wyzsze
kwalifikacje, ochraniajg banki, przemyst, infrastruk-
ture krytycznag, obiekty wojskowe.

Mysle, ze co najmniej potowa = tych
250 000 0s0b moze pracowac

Gdzie pracuja te osoby? To ochroniarze sklepow
igalerii handlowych?

Sektor handlu jest obecnie najwiekszym odbior-
ca ustug branzy zapewnienia bezpieczenstwa, ale
tez bardzo oszczednie wydaje swoje pieniadze na
ochrone, majac jednocze$nie wysokie wymagania
jakosciowe wobec pracownikéw ochrony. Nie sg to
ustugi Swiadczone z bronig w reku, ale w tym
obszarze dokonujemy najwiecej ujeé sprawcow
przestepstw 1 gdyby nie praca naszych ludzi straty
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tyczne.

Pracownicy nieposiadajacy dawnych licencji,
a dzis kwalifikacji, zapewniajg ochrone rowniez
wiekszosci obiektéw administracji publicznej, muze-
om instytucjom kultury, ktére sg dzisiaj chronione
przez prywatne firmy. Istotna czes¢ gospodarki waz-
nej dla kraju jest pod opiekg pracownikow ochrony.
Naszym celem jest dostarczenie wysokiej jakosci
ustug, a to jest mozliwe tylko, jesli wynagrodzenia
oferowane pracownikom ochrony beda atrakcyjne.

Chcielibysmy réwniez zachecié¢ do pracy w tym
zawodzie ludzi mlodych, sSrednia wieku w branzy to
ponad 45 lat. Na calym swiecie w firmach ochrony
pracuja byli funkcjonariusze policji, ktérzy wpltywaja
na podwyzszenie Sredniej wieku, ale dobrze byloby
takze przyciagnac¢ do zawodu ludzi mtodego pokole-
nia, oferujac im mozliwosci kariery i godziwych
zarobkow, wykorzystujac chociazby wielu tych, kto-
rzy na co dzien interesuja sie militariamii dla kto-
rych bylby to idealny zawod. Dlatego powinnismy
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atrakcyjne.

A moze mlodzi sie nie garng, bo zawod ochroniarza
kojarzy im sie zbrakiem stabilizacji i umowami cywil-
noprawnymi?

Umowy zlecenia sg staltym elementem funkcjono-
wania czesci branzy ochrony, gdzie w koncu dwie
strony, zleceniodawca i zleceniobiorca, muszg zaak-
ceptowad warunki, na jakich chca wspdtpracowacé. To
tez branza, w ktorej mamy do czynienia z sezonowo-
scig. Mamy letni sezon nasilenia imprez plenero-
wych i sportowych, ktore stwarzaja pracownikom
ochrony mozliwosci uzyskania dodatkowego wyna-
grodzenia 1 tu umowy cywilnoprawne sprawdzajg sie
znakomicie. One zostalty demagogicznie nazwane
y,umowami $mieciowymi”, ale smieciowe tak
naprawde mogg by¢ tylko stawki, w samych umo-
wach nie ma nic zlego.

Trzeba pamietac, Ze w tej branzy przy pracach lek-
kich czesto pracujg osoby, ktore nabyty juz prawa do
emerytury czy tez posiadajg orzeczenie o lekkiej nie-
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pelnosprawnosci, co stanowi dla nich szanse, by nie
zostaty wykluczone zawodowo.

Zatrzymajmy sie tu na chwile. W Polsce stereotyp
ochroniarza to wlasnie osoba starsza, z grupa inwa-
lidzka, ktora na pewno nie dogoni zlodzieja. Moze to
nalezaloby zmieni¢?

Ale my nie jestesmy od wymierzania sprawiedli-
wosci, tym sie zajmuje policja i sady, nie strzelamy
do bandytéw ani nie likwidujemy grup przestep-
czych.

My jestesmy oczami 1 uszami, prewen-
¢)q@ 1 polisqg ubezpieczeniowqg na wypa-

dek,

W zdecydowanej wiekszosci przypadkow nie
musimy stawia¢ do dyspozycji klientéw wysoko
wykwalifikowanych czy mocno uzbrojonych ludzi.
Naszym zadaniem jest tworzenie odpowiednich
procedur 1 zapobieganie niebezpiecznym sytu-
acjom.
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ko wykwalifikowanego personelu, da sie zautomatyzo-
wac, zeby obnizy¢ koszty?

Rozwdj technologii wytycza naturalny kierunek,
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w jakim podazaé bedzie branza ustug bezpieczen-
stwa. Coraz wiecej klientéw decyduje sie na zastapie-
nie straznika np. wiezg wideo albo inteligentnym sys-
temem monitoringu, ktory automatycznie wykrywa
zagrozenia. Im bardziej koszty pracy beda rosty, tym
bardziej klienci beda oczekiwac rozwigzan angazuja-
cych technologie.

To wroé¢my wtakim razie do kosztow pracy, ktore
w przyszlym roku wzrosna. Czy jesli ceny ushug wzro-
sng o0 20 proc., czyli tyle, oile wzrosnie minimalna
stawka, to wasi klienci zaplaca? Czy moze beda szuka-
li oszczednosci?

Kiedy ceny rosna, kazdy szuka oszczednosci, co
oznacza, ze klienci zaakceptujg podwyzki z obiek-
tywnych powoddw, ale jednoczesnie poszukaja
oszczednosci, likwidujac czesé posterunkdéw ochro-
ny w swoich obiektach, co oznacza¢ moze ograni-
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czenie zatrudnienia w branzy nawet o 15-20 pro-
cent.

Pamietajmy, ze wszyscy dotkliwie odczuwaja
rosnace koszty prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej - medidw, paliwa, gazu pradu. Czy cierpia
z powodu wysokiego kursu euro wobec ztotego, co
przeklada sie na wyzsze koszty wynajmu, zwtaszcza
w Warszawie. Klienci nie sg w sytuacji, w ktorej moga
sypnac groszem, bo sami zmagajg sie z duzymi pro-
blemami.

To co sie stanie, jak czes¢é posterunkow nie zostanie
obsadzona?

Bedziemy sie starac zastepowacd ludzi technologia,
ale nie wszedzie jest to mozliwe. W pewnej czesci
rynku nie da sie wyeliminowac czlowieka, zwlaszcza
tam, gdzie mamy do czynienia z ruchem ludzi, towa-
row, samochododw, ktory trzeba kontrolowac.

Juz widzimy na podstawie policyjnych statystyk,
ze w sklepach rosnie liczba kradziezy, co ma bezpo-
sredni zwiazek z kryzysem. Finalnie ograniczenie
liczby posterunkow i pracownikow ochrony moze
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wplynaé na wzrost strat chociazby sieci handlo-
wych.

To jakie jest lekarstwo na te sytuacje? Czego branza
oczekiwalaby od rzadu?

Uwazamy, Ze nie powinno sie ingerowac przepisa-
mi w rynek w sytuacji, w ktorej on sam sie znakomi-
cie reguluje. Rynek pracownika, z ktérym mamy do
czynienia w tej chwili 1 tak wymusza na pracodaw-
cach, by oferowali wyzsze stawki i lepsze umowy,
wiec po co w niego jeszcze sztucznie ingerowad,
kiedy mamy na glowie setki innych problemow i i tak
musimy sie ciggle dostosowywac do ciagle zmieniaja-
cych sie przepisow? Niewidzialna reka rynku radzi
sobie z tym najlepiej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Asystenta glosowego mogq usywac wszyscy uzytkownicy IKO korzy-

Fot. Materiaty prasowe

stajgcy ze smartfonow z systemem operacyjnym Android lub iOS
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Oparte na sgtucznej inteligencji voiceboty
coraz czescie) pomagajqg Polakom w zalatwie-
niu rozmaitych spraw, wtym dotyczgcych ich
finansow.

. Poka-
zujq to liczby - ponad 6 min klientéw naj-
wiekszego polskiego banku rozmawiato 2 jego
votcebotami jug ponad 15 min razy. Wszyst-
kie te rozmowy, na bankowych infoliniach
1 2 Asystentem glosowym IKO, trwaly ponad
190 tys. godzin. W PKO Banku Polskim dzia-
ta obecnie 14 botow konwersacyjnych wyko-
raystujgeych sztuczng inteligencje, najstar-
szy g nich pracuje jug ponad 2,5 roku.

Tekst: Jan Matura
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ajbardziej zajety kontaktami z klientami
banku jest bot zajmujacy sie kierowaniem
potaczen przychodzacych na infolinie -
zastepuje interaktywne menu glosowe
(,jezeli jestes klientem indywidualnym nacisnij 1”).
Wita klienta i prosi o informacje, w jakiej sprawie
dzwoni, a nastepnie kieruje go do odpowiedniego
konsultanta, udziela odpowiedzi lub pomaga wyko-
nac operacje bankowg od poczatku do konca. Dzwo-
nigcy nie musi traci¢ czasu na kolejne ,,wcisnij 2, wci-
snij 5”, tylko od razu trafia tam, gdzie otrzyma
wsparcie. Ten voicebot rozmawia na prawie 100 roz-
nych tematdw, a rozumie ich 280 i przeprowadzit juz
lacznie 8 mln rozmow, obecnie co miesigc prowadzi
500 tys. konwersacji. Przyktadowo - od maja tego
roku potrafi odblokowac klientom dostep interneto-
wy lub telefoniczny do konta i wykonat juz 50 tys.
takich dyspozycji.
— Voiceboty w PKO Banku Polskim nie sg prostymi
rozwiazaniami czy technologicznymi ciekawostkami.
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To zaawansowana technologia korzystajaca ze
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sztucznej inteligencji, ktora jest umiejetnie wykorzy-
stywana, aby wspierac klientow. Nasze boty umozli-
wiaja im swobodna komunikacje w jezyku natural-
nym - czyli tak, jak rozmawiajg ze znajomymi i rodzi-
ng. Pomagajg sprawnie i szybko zatatwic wiele ban-
kowych spraw, a liczby pokazuja, ze takie kontakty
podobajg sie klientom PKO Banku Polskiego. Nasze
voiceboty ciaggle sie zmieniajg 1 doskonalg, ale zdecy-
dowanie spelniajg oczekiwania, wiec pomystow na
nowe 1 usprawnienia istniejacych ciggle przybywa.
Z optymizmem patrzymy wiec w voicebotowg przy-
szto$¢ - opisuje Dawid Kin, dyrektor Biura Rozwoju
Sztucznej Inteligencji.

Bankowad za pomoca smartfona mozna nie tylko kli-
kajac, ale takze mowigc. Takie mozliwosci daje Asy-
stent glosowy w aplikacji mobilnej IKO, ktory dziata
w od ponad dwdch lat. To najbardziej zaawansowany
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voicebot na polskim rynku finansowym. Na poczatku
rozumial ponad 70, a obecnie 320 tematéw rozmow
prowadzonych jezykiem naturalnym, czyli takim,
jakim rozmawiamy z rodzing czy znajomymi -
wystarczy powiedzieé np. ,,pchnij stowke do Janka”,
potwierdzic i przelew bedzie wykonany.

Odnotowano w nim tez 4,15 min
wypowiedzi usytkownikow. Asystent
ma prawie

Odnotowano w nim tez 4,15 mln wypowiedzi uzyt-
kownikow. Asystent ma prawie 800 tys. unikalnych
uzytkownikow. To rozwigzanie technologiczne, ktdre
powstato w PKO Banku Polskim; do tej pory zadna
instytucja finansowa w Polsce nie oferuje klientom
asystenta glosowego z tak zaawansowanym zakresem
realizowanych polecen.

Moéwiac do bankowej aplikacji w smartfonie,
mozna nie tylko zleci¢ operacje finansowe, ale takze
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przeanalizowa¢ stan swoich wydatkow i oszczedno-
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sci. Asystent glosowy IKO umozliwia sprawdzenie
przez uzytkownika, ile wydaje na: zobowigzania kre-
dytowe, ptatnosci kartg, przelewy wychodzace,
wyptlaty z bankomatow i pozostate ptatnosci. Druga
funkcja, pomagajaca mu w zarzadzaniu osobistymi
finansami, informuje, jak ksztaltuje sie jego stan
oszczednosci na koncie. Obie umozliwiaja wybor
waluty, konta i okresu (obecny miesigc, poprzedni
miesigc, ostatnie 3 miesigce, ostatnich 6 miesiecy
oraz ostatni rok), dla ktorych ma zostac¢ przeprowa-
dzona analiza. Kwoty wydatkow i oszczednosci sg
prezentowane graficznie — w postaci wykresow
(stupkow) oraz podsumowania, ktore Asystent gltoso-
wy przekazuje w formie méwionej i tekstowej. Od
kilku miesiecy uzytkownicy IKO moga poprosic
o podsumowanie platnosci karta w dowolnym skle-
pie. O takie analizy zapytato juz w sumie 160 tysiecy
osob. Juz niedtugo beda oni tez mogli podsumowac
swoje wydatki w podziale na kategorie (np. podroze,
rozrywka itp.).
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Za pomocqg asystenta, oprocz anali-

2y wydatkow i oszczednosci, mozna
m.in. grobic przelew zwykly do odbior-
cy zdefiniowanego lub na numer konta,
zrobic przelew na telefon,

Mozna takze przeszukac historie konta, dotado-
wac telefon, zaptaci¢ BLIKIEM, sptaci¢ karte kredy-
towg lub zmieni¢ limity transakcyjne na karcie.
Wspieranych przez asystenta funkcji bedzie stop-
niowo przybywac¢. Wszyscy uzytkownicy IKO,
korzystajacy zaréwno ze smartfonow z systemem
operacyjnym Android, jak i iOS, moga uzywac, Asy-
stenta od poczatku sierpnia 2020 roku - nie muszg
go instalowaé, wystarczy kliknag¢ w animowana
ikone chmurki dialogowej w prawym gornym rogu
ekranu gtownego aplikacji.

W PKO Banku Polskim dziala 14 voicebotow,
ktére m.in. przypominaja klientom o splacie zale-
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glosci, prowadza ankiety, badaja sktonnosci do
zakupu produktu lub chronig finanse klienta. Trwa-
ja prace nad kolejnymi rozwigzaniami i rozwojem
obecnych - to pokazuje, ze sztuczna inteligencja
stuzy pomoca klientom 1 pracownikom banku i jest
jednym z technologicznych filarow jego transfor-
macji cyfrowej. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Cyberprzestepcy nieustannie poszukujg spo-
sobow na latwy zarobek, ktory bardzo cze-
sto wigze sie 2 wyludzeniem pieniedzy od ni-
czego nieswiadomych ludzi. Sprytem i coraz
bardziej wyszukanymi metodami starajg sie
zlapac uzytkownikow wzastawione przeg sie-
bie putapki. Wostatnim czasie coras czesciej
podszywajq sie pod pracownikow bankow,
aby podstepem ukrascé pienigdze ich klien-
tow. Mimo ze o tego typu oszustwach jest glo-
sno 1ostrzegajq przed nimi bankowcy czy Po-
licja, 1 tak wiele 0sob daje sie nabrac 1 pada
ich ofiarg.
%

Tekst: Jan Matura
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iestety nie zawsze mozna by¢ pewnym, ze
z bankowego numeru telefonu, ktory jest
nam znany i mamy zapisany w telefonie,
dzwoni prawdziwy pracownik banku. Aby
by¢ wiarygodnymi ,profesjonalistami”, cyberprze-
stepcy wykorzystuja stabos¢ technologii GSM, ktdra
pozwala im podszy¢ sie pod dowolny numer telefonu.
I tak oszust realizuje polaczenie ze swojego numeru, ale
posiada narzedzie gdzie wpisuje numer telefonu np.
infolinii banku, ktory wyswietli sie odbiorcy. Jesli jest on
zapisany w naszych kontaktach, to wyswietli sie pola-
czenie przychodzace wlasnie z banku. Taka sytuacja
sprawia, ze mamy pewnosc¢, ze dzwoni ktos z banku,
wtedy czesto tracimy czujnosc i podajemy wszystkie
informacje, o ktdre poprosi nas ,,pracownik” banku.

Przestepcy podczas rozmowy staraja si¢ bardzo wia-
rygodnie przedstawi¢ historie, aby osoba po drugiej
stronie stuchawki nie tylko w nig uwierzyta, ale tez
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szybko zareagowala na sytuacje, ktéra jakoby sie zda-

Cyberbezpieczenstwo

rzyta. Czesto pod pretekstem zabezpieczenia konta
informujg o zablokowaniu przez bank rzekomego
przelewu na duzg kwote. NajczeSciej twierdza, ze
bank zablokowat taki podejrzany przelew i potrzebu-
je danych logowania do serwisu, karty lub kodow
blik. Czasem prosza o wykonanie transakcji, zalogo-
wanie sie do konta, zainstalowanie oprogramowania
typu AnyDesk, TeamViewer itd. Takie oprogramowa-
nie pozwala im sledzi¢ wszystkie ruchy wiasciciela
urzadzenia. Moga rowniez informowac, ze ktos wziat
na nas kredyt albo pozyczke.

W rzeczywistosci oszusci chca przejac narzedzia
autoryzacyjne, zdoby¢ dane do logowania do banko-
wosci elektronicznej czy dane karty ptatniczej. A tak
wyludzone dane moga wykorzysta¢ do wykonania
nieuprawnionych transakcji z konta.

Rozmowa z osobg po drugiej stronie stuchawki staje
sie podejrzana, gdy padaja pytania o dane wrazliwe
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i uwierzytelniajace. Wtedy tez powinna zapali¢ sie
lampka ostrzegawcza. Uwage powinno zwroécié row-
niez namawianie i wywieranie presji, zeby wykona¢
konkretne dziatania. W takim wypadku najlepiej sie
rozlaczy¢ i skontaktowac z infolinig banku, Zeby
potwierdzié, czy to na pewno dzwonil pracownik.
Bezwzglednie trzeba pamietac o tym, Ze prawdziwy
pracownik banku podczas takiej rozmowy nigdy nie
poprosi o:

zainstalowanie dodatkowego oprogramowania
czy aplikacji,

podanie loginu i hasta do bankowosci elektro-
nicznej,

peiny numer PESEL, serie 1 numer dowodu oso-
bistego czy dane karty ptatnicze;].

Jesli podczas rozmowy pojawi sie prosba o jedno
z powyzszych, wtedy juz jest pewne, ze mamy do czy-
nienia z oszustem. W takiej sytuacji trzeba jak naj-
szybciej sie roztaczyc i samemu zadzwonic na infoli-
nie banku. Pod zadnym pozorem nie wolno oddzwa-
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nia¢ na ten numer z ktérym przed chwilg rozmawia-
lismy. Trzeba wykona¢ nowe polaczenie i zatelefono-
wac na numer infolinii banku ze strony internetowe;.
Jesli faktycznie telefon byl prawdziwy, to konsultant
z infolinii poinformuje, ze dzwonil i w jakiej sprawie.

PKO Bank Polski nie wymaga instalacji dodatko-
wego oprogramowania, ktore miatoby podnosié
poziom bezpieczenstwa wykonywanych operacji lub
dostepu do serwisu.

Pracownik banku podczas rozmowy telefonicznej
nigdy nie poprosi o podanie haset dostepu do zadne-
go z serwisOw (internetowego, mobilnego, telefonicz-
nego).

Pracownik banku nie prosi o wyptate pieniedzy ani
wptlate ich na inne konto. W tym celu nie wolno
podawac kodéw BLIK.

Nie wolno wyraza¢ zgody na zainstalowanie na
urzadzeniu aplikacji pochodzacych z nieznanych
zrodet.
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Nie wolno wykonywac polecen, o ktdre prosi nie-
znany nadawca w SMS-ie/wiadomosci email, itp.: nie
wolno klika¢ w linki, podawa¢ danych do logowania,
kodow autoryzacyjnych, danych karty.

Aby zapobiegac takim oszustom, klien-
¢t PKO Banku Polskiego, ktorzy majg
aktywng aplikacje mobilng IKO, mogq
zweryfikowad, czy kontaktuje sie z nimi

W praktyce wyglada to tak, ze w trakcie rozmowy
z konsultantem otrzyma na swoj telefon wiadomos¢
(push) z danymi pracownika, ktory z nim sie kontak-
tuje (imie 1 nazwisko, stanowisko, adres oddziatu).
Moze zweryfikowac tozsamos$¢é osoby dzwoniacej,
proszac pracownika banku o podanie tych danych -
jesli zgadzaja sie z tymi z przystanej informacji,
zatwierdza je PIN-em do IKO i obie strony moga bez-
piecznie kontynuowac rozmowe.
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Piotr Kalbarczyk, dyrektor Departamentu Cyberbez-
pieczenstwa w PKO Banku Polskim:

Istnieja pewne oczywiste sygnaty, ktore pozwalaja
rozpoznac oszustwo. Przede wszystkim pracownik
banku, bez wzgledu na to, jak bardzo wiarygodna
bedzie przedstawiona przez niego historia, nigdy:

nie poprosi o zainstalowanie dodatkowego opro-
gramowania czy aplikacji,

nie bedzie prosit o podanie loginu i hasta do ban-
kowosci elektronicznej,

nie poprosi o numer PESEL, serie i numer dowo-
du osobistego czy dane karty ptatnicze;j.

Jesli podczas rozmowy, pojawi sie, ktores z powyz-
szych pytan, to powinnismy sie niezwlocznie rozia-
czy¢, bo mamy do czynienia z oszustem, ktory chce
wykras$¢ nasze dane. Warto réwniez pamietac o kilku
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innych rzeczach. Nie klikajmy w linki i1 zataczniki,
jesli nie mamy pewnosci, skad one pochodza. Jesli
mamy watpliwosci, zawsze mozemy skontaktowac
sie z bankiem i zapytac, czy dana wiadomos¢ rzeczy-
wiscie zostala do nas wystana przez pracownika PKO
Banku Polskiego.

Klient powinien rowniez pamietacd, ze zawsze
mozna sprawdzic, czy osoba, ktdora telefonowata byta
konsultantem z banku. Wystarczy zadzwonic¢ na
numer infolinii ze strony banku i zweryfikowac
przedstawiong historie. Jes$li faktycznie telefon
z banku byl prawdziwy, to konsultant z infolinii
poinformuje, ze dzwonitl i w jakiej sprawie.

Cyberprzestepcy wykorzystuja stabo$¢ technologii
GSM, ktora pozwala im sie podszy¢ pod dowolny
numer telefonu - infolinii bankowej, ale tez policji
czy prokuratury.
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Oszust realizuje polgczenie ze swojego
numeru, ale posiada narzedzie, w kto-
rym wpisuje numer telefonu, ktory

Numer infolinii banku jest ogdlnie dostepny,
wiec nie jest to zadna tajemnica. Jesli mamy zapi-
sany w kontaktach telefon do banku i ten sam
numer wpisze oszust, to wtedy wyswietli nam sie
polaczenie przychodzace wia$nie z banku. Ten
mechanizm sprawia, ze ludzie sa duzo bardziej
sktonni zaufac osobie po drugiej stronie. Natomiast
zawsze mozna sprawdzic, czy osoba, ktora telefo-
nowata, byla konsultantem z banku. Wystarczy
podczas takiej podejrzanej rozmowy sie roziaczy¢
i zadzwonic¢ na numer infolinii ze strony banku
i zweryfikowac¢ czy rzeczywiscie sytuacja, ktora
zostala przedstawiona ma miejsce. Jesli faktycznie
telefon z banku byt prawdziwy, to konsultant
z infolinii poinformuje, Ze dzwonit i w jakiej spra-
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poprzez aplikacje IKO.

Grupa najczesciej wystepujacych zagrozen jest
w miare stata — zmieniajg sie jedynie metody i sposo-
by dotarcia oraz naklonienia uzytkownikéw do pod-
jecia okreslonych dziatan. Mozemy wymienic tutaj
oszustwa polegajace na wytludzeniu danych ptatni-
czych, logowania, czyli phishing. Najpopularniejsze
nadal sg kampanie mailowe 1 SMS z linkami prowa-
dzacymi do stron podszywajacych sie pod strony
banku lub zawierajacych ztosliwe oprogramowanie,
czy maile ze zlosliwymi zalagcznikami.

Regularnie ostrzegamy rowniez przed telefonicz-
nym podszywaniem sie pod infolinie i pracownikéw
banku lub innych firm, czy instytucji. Oszusci pro-
buja w ten sposéb zdoby¢ dane logowania czy nakto-
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rachunku.

Nadal obserwujemy tez dziatania oszustow na
portalach ogloszeniowych i aukcyjnych, ktorych
celem jest kradziez srodkéw z konta lub karty,
a takze oszustwa na inwestycje z obietnicg bezpie-
czenstwa i szybkich zyskow, np. na rynkach forex czy
kryptowalut.

Od wielu lat prowadzimy dziatania edukacyjne dla
klientow w zakresie cyberbezpieczenstwa, wyko-
rzystujac media tradycyjne oraz spotecznosciowe.
Wypracowali§my i wciaz rozszerzamy komplekso-
wy program budowania swiadomos$ci, w ramach
ktérego jednym z projektow sa regularne kampa-
nie edukacyjne na temat aktualnych zagrozen.
Ostrzegamy przed powszechnym phishingiem, fat-
szywymi stronami internetowymi czy podszywa-
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niem sie pod pracownikéw banku. Kluczowa jest
tez edukacja na temat bezpieczenstwa kart ptatni-
czych, hasel, dokumentow i aplikacji mobilnych,
poczty e-mail.

Informujemy o nowych sposobach dziatania oszu-
stow w sieci. Na biezaco publikujemy stosowne
ostrzezenia w serwisach transakcyjnych, naszej apli-
kacji mobilnej, na stronach internetowych banku
oraz portalu dla klientow Bankomania. Wspolpracus-
jemy rowniez z mediami w ramach akcji edukacyj-
nych dla czytelnikow. W kazdym kanale przekaz
i forma muszg by¢ dopasowane do odbiorcy, jednak
wiekszo$¢ zagrozen i mechanizmoéw w nich stosowa-
nych jest na tyle uniwersalna, Ze staramy sie docierac
do jak najszerszej grupy klientow.

Organizujemy takse

na temat cyberbezpieczenstwa, na
ktorych klienci majg mozliwosc zada-
wania pytan naszym ekspertom.
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Nasi pracownicy regularnie uczestnicza w szkole-
niach dotyczacych aktualnych zagrozen, aby zapew-
ni¢ najwyzszg jakos¢ obstugi klienta, zwracajac
szczegolnag uwage na bezpieczenstwo transakcji
jakich dokonuje. Nasze zespoly bezpieczenstwa stale
monitoruja sie¢ i podejmuja dziatania, dzieki ktorym
falszywe strony czy kampanie wytudzajace od klien-
tow dane sg blokowane. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Mateusz Rudyk, brgzowy medalista mistrzostw swiata w kolarskim
sprincie, zachorowal na cukrzyce w wieku 12 lat.

Y

PRZYBYWA
CHORYCH NA.
CUKRZYCE

Fot. Shutaro Mochizuki/Aflo Images/East News
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Chorych na cukrzyce cieszy to, ze majg coraz
nowoczesniejsze leki 1 systemy monitorowa-
nia glikemii. Ale nie przystania to faktu, ze

. A niewiele sie robi, zeby epidemie cu-
krzycy zahamowac.

€

¥,

Tekst: Katarzyna Pinkosz

ateusz Rudyk, kolarz torowy, brazowy

medalista mistrzostw swiata w sprincie

1 dwukrotny zwyciezca klasyfikacji gene-

ralnej Pucharu Swiata, na cukrzyce typu 1
zachorowat, gdy miat 12 lat.

— Trenowatem wtedy jeszcze pitke nozna, wszyscy
uznawali, ze mam duzy talent. W pewnym momencie
jednak zaczatem na treningach bardzo szybko sie
meczyc¢. Tracilem tez na wadze, cho¢ bardzo duzo
jadlem, duzo tez pitem, czesto tez wstawatem w nocy
— opowiada.
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Badania nic nie wykazywaty, problemy ttumaczo-
no trudnosciami okresu dojrzewania. Nikt nie podej-
rzewal cukrzycy u aktywnego fizycznie i uzdolnione-
go sportowo chlopaka.

— Przypadkowo pani doktor zalecita mi sprawdze-
nie glukozy glukometrem. Wynik byt taki, ze pani
pielegniarka uznata, ze glukometr jest zepsuty. Nie-
stety, drugi pokazal to samo: poziom glukozy byt poza
skala. Nie byto mi tatwo pogodzi¢ sie z diagnoza i ze
wszystkimi ograniczeniami, ktére powoduje cukrzy-
ca typu 1. Chciatem jednak dalej uprawiac sport, a to
byto mozliwe tylko wtedy, gdy coraz lepiej cukrzyce
rozumialem. Chcialem wiedzie¢ o niej wiecej, rozma-
wiatem z lekarzami. Dzi§ wygrywam z nia. A raczej
razem wygrywamy w zZyciu i sporcie - mowi Mateusz
Rudyk.

Dzieki nowym insulinom, pompom insulinowym,
nowoczesnym systemom monitorowania glikemii,
dzi$§ mloda osoba z cukrzyca typu 1 - jesli nauczy sie
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podstawowych zasad leczenia 1 zycia z chorobg -
moze prowadzi¢ normalne zycie, by¢ aktywna fizycz-
nie, uprawiac sport, zdobywac¢ medale.

Przetom dotyczy tez cukrzycy typu 2. Tu polscy

chorzy dostalt w ostatnich miesigcach

— dzieki szer-
sze] refundacji nowoczesnych dwoch

klas lekow,

jakimi sg flozyny 1 analogi GLP-1. Te leki - jak pod-
kreslajg lekarze - moga zmieni¢ historie naturalng
przebiegu choroby. Do tej pory chory z cukrzyca typu
2 najpierw byt leczony jednym lekiem, a gdy przesta-
wat on by¢ skuteczny - kolejnym. Pdzniej konieczne
bylto przejscie na insuline i intensyfikowanie jej
podawanie. Tyle ze insulina, jako hormon anabolicz-
ny, przyczyniata sie do wzrostu masy ciata, a wiec
sama cukrzyca niejako sie ,napedzata”. Flozyny
i analogi GLP-1 - jesli chory na cukrzyce dostanie je
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nie bedzie musiatl przej$¢ na insuling, a jesli nawet, to
wystarcza niewielkie jej dawki.

Kolejng rewolucja bedzie refundacja od stycznia
nowoczesnych systemow monitorujacych glikemie
dla dorostych. Te zmiany cieszg diabetologow
i pacjentow, ktorzy bardzo doceniaja tu prace wice-
ministra Macieja Mitkowskiego, odpowiedzialnego
za refundacje lekow. Stad jego niecodzienne stowa na
konferencji organizowanej przez Polskie Towarzy-
stwo Diabetologiczne: ,,Chordb jest wiele, ale cukrzy-
ca jest nam mita” i odpowiedz prof. Doroty Zozulin-
skiej-Ziolkiewicz, prezes PTD: , A sSrodowisku diabe-
tologicznemu mity jest minister Mitkowski”.

Prof. Dorota Zozulinska-Zidétkiewicz, podkreslajac
przelomy leczeniu, mowi tez o zatrwazajacym wzro-
Scie liczby chorych w Polsce, i to zarowno na cukrzyce
typu 1, jak typu 2. Dane potwierdza prof. Krzysztof
Strojek, krajowy konsultant w dziedzinie diabetologii.
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— Obecnie juz 2,5 mln 0sob jest w Polsce leczonych
na cukrzyce, a pot miliona ma te chorobe nierozpo-
znang i nie ma Swiadomosci, Ze choruje. Przez wiele
lat podwyzszony poziom cukru we krwi nie daje zad-
nych objawow. Jesli ta dynamika wzrostu zachoro-
wan nie zostanie zatrzymana, w 2030 roku bedziemy
miec¢ ponad 4 mln chorych - zaznacza prof. Strojek.

Problemem jest to, ze

ato ta choroba bezposrednio poprzedza
L wyzwala cukrzyce.

— W czasie pandemii przytylismy, a kazdy kilo-
gram masy ciala powoduje wzrost ryzyka cukrzycy -
dodaje prof. Strojek.

Nie da sie opanowac epidemii cukrzycy bez opano-
wania epidemii otylosci, a tu jak na razie - mimo
zapowiedzl zmian - dzieje sie zdecydowanie zbyt
mato. Pienigdze z tzw. podatku cukrowego wciaz nie
zostaly przekierowane na stworzenie poradni dia-
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gnozowania i leczenia otylo$ci u dzieci i dorostych.
Brakuje edukacji diabetologicznej. A przede wszyst-
kim madrej edukacji w szkole, dotyczacej zywienia,
stylu zycia, oraz ulatwiania uprawiania aktywnosci
fizyczne;j.

Ogromnym problemem jest tez potmilionowa grupa
0sob, ktora nie wie, Ze ma cukrzyce. Wciaz zdarzaja
sie osoby, ktére dowiaduja sie o tym, Ze maja
cukrzyce, gdy juz maja zawat serca czy udar madzgu.
Moga one by¢ m.in. konsekwencjg nieleczonej
cukrzycy, ktora konsekwentnie niszczy naczynia
krwionos$ne.

— Tak jak raz w roku zabieramy do kontroli tech-
nicznej samochod, tak raz w roku kazdy powinien
wykonac¢ badania krwi, w tym rowniez wykonac
pomiar glukozy - przypomina prof. Strojek.

Niepokojacy jest tez wzrost liczby osob z cukrzy-
ca typu 1, ktora jest chorobg autoimmunologiczna. -
Nie wiemy, co powoduje, ze organizm kieruje sie

<< SPIS TRESCI 343 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/
https://m.in/

L,WPROST” NR 46 @ 21 LISTOPADA 2022

Zdrowie

przeciw wiasnym tkankom, nie wiem, czy bedzie
mozna zahamowac¢ wzrost cukrzycy typu 1 - mowi
prof. Zozulinska-Ziétkiewicz. A tymczasem Polska
jest jednym z krajow, w ktorych wzrost zachorowan
na cukrzyce typu 1, jest jednym z najwyzszych
Europie.

Tyle ze jesli epidemii otylosci i cukrzycy nie opa-
nujemy, to nie poradzimy sobie z kosztami leczenia 4
mln chorych cukrzyce. Nawet przy pomocy najnowo-
czesniejszych technologii. ®

© Wszelkie prawa zastrzezone
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2 #ODWOLUJE
#NIEBLOKUJE

KAMPANIA SPORECZNA

NAMI LICZNIK NIEODWOLANYCH WIZYT!

'spoteczna na rzecz zwiekszenia dostepnosci do lekarzy.

O sposobach na zmniejszente liczby nieodwolanych wizyt
lekarskich mowili uczestnicy debaty przeprowadzonej w ramach
kampanit # ODWOLUJE #NIEBLOKUJE

Fot. Materiaty prasowe
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W Polsce az 17 milionow wizyt lekarskich
nie zostaje odwolanych na czas w ciggu jed-
nego roku. Na czas - to znaczy wtedy, kiedy
mogna zapisac w o miejsce innego pacjenta.
To ogromna liczba jak na kraj, w ktorym do-
step do opieki medycznej bywa utrudniony.

przeprowadzonej w ramach
kampanii #ODWOLUJE #NIEBLOKUJE.

Tekst: Marek Luster

Polsce az 17 milionéw wizyt lekarskich
nie zostaje odwotanych na czas w ciggu
jednego roku. Na czas - to znaczy wtedy,
kiedy mozna zapisa¢ w to miejsce innego
pacjenta. To ogromna liczba jak na kraj, w ktérym
dostep do opieki medycznej bywa utrudniony. Jak
zmniejszy¢ liczbe nieodwotanych wizyt lekarskich?
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Rozmawiali o tym goscie debaty przeprowadzonej
w ramach kampanii #ODWOLUJE #NIEBLOKUJE.
Wystartowata kampania spoteczna #ODWOLUJE
#NIEBLOKUJE, ktdrej inicjatorem jest Centrum
Medyczne CMP. Akcja zwraca uwage na kwestie nie-

Opieka zdrowotna

odwolywania wizyt lekarskich przez pacjentéw.
To wazny problem, ktory dotyka zaréwno prywatna,
jakipubliczng ochrone zdrowia.

Weczesniejsze anulowanie konsultacji daje osobom
bedacym w ogromnej potrzebie mozliwos$¢ otrzyma-
nia szybszej pomocy medycznej. Odwotanie wizyty
na co najmniej 24 h wczesniej pozwala zwiekszy¢
dostepnos¢ lekarzy oraz skrécié kolejki do specjali-
stow.

#ODWOLUJE #NIEBLOKUJE to kampania eduka-
cyjna zainicjowana przez Centrum Medyczne CMP,
ktora stuzy uswiadamianiu pacjentow, jak ogromne
zhaczenie ma wczesniejsza rezygnacja z wizyty. Anu-
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Pawel Walicki - prezes CMP, Romuald Magdon - wiceprezes zarzqdu
POLMED, Artur Biatkowski - dyrektor zarzqdzajgcy ds. ustug
biznesowych w Medicover,
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zasob do wykorzystania dla drugiego cztowieka,
ktory moze by¢ w ogromnej potrzebie. Odpowie-
dzialne podejscie do umawiania wizyt pozwala
na wdrozenie idei zero waste w medycynie - dzieki
temu inne osoby nie tracg mozliwo$ci pomocy
medycznej, specjalisci moga wykorzystywac w peini
swoj potencjal i czas, a system ochrony zdrowia
ponosi mniejsze straty.

O tym, jak to osiggnac¢ dyskutowali 27 pazdziernika
uczestnicy debaty inaugurujacej start akcji. W roz-
mowie wzieli udziat Pawet Walicki - prezes Centrum
Medycznego CMP, Artur Biatkowski - dyrektor
zarzadzajacy ds. Ustug Biznesowych Medicover,
Michat Dubno - dyrektor ds. NPS 1 Zarzadzania
Dostepnoscia, Piotr Gotaszewski - dyrektor ds.
Zarzadzania Filiami, rzecznik Mazowieckiego Szpi-
tala Brodnowskiego, Antonina Doroszewska - Kie-
rownik Studium Komunikacji Medycznej Warszaw-


https://www.wprost.pl/

o

skiego Uniwersytetu Medycznego oraz Iwona Kania

Opieka zdrowotna

— ekspert z zakresu Obstugi Pacjenta, rzecznik Cen-
tralnego Szpitala MSWiA w Warszawie.

Skala problemu nieodwotanych wizyt jest gigantycz-
na! W samych placéwkach zaangazowanych w kam-
panie 10 partnerow od poczatku 2022 r. nie stawito
sie prawie 570 tys. pacjentow. Warto podkreslié,
ze w Polsce zarejestrowanych jest ponad 26 tys. pod-
miotow leczniczych! Prezentowane dane dotycza
wylacznie osob, ktore nie poinformowaty o nieobec-
nosci, ale system boryka sie rowniez z pacjentami,
ktorzy co prawda rezygnuja z konsultacji, ale robia
to na ostatni moment (np. na godzine przed wizyta),
przez co nikt inny nie moze skorzystac ze zwolnione-
go terminu.

Przyczyny nieodwolywania wizyt sa rozne
- od sytuacji losowych, zapisywania si¢ na zapas,
rezerwowania konsultacji w kilku miejscach, leku
przed badaniem, az po zapominanie o umowionym
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Pawel Walicki - prezes CMP i Artur Biatkowski — dyrektor
zarzqdzajgcy ds. ustug biznesowych w Medicover

Fot. Materiaty prasowe
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korzystajg z systemu opieki zdrowotnej, ale nie czuja
sie jego uczestnikiem - nie uwazaja, ze powinni
informowac placowKki o rezygnacji z wizyty. Brakuje
spotecznej odpowiedzialnos$ci za zdrowie innych
osOb oraz swiadomosci, Ze przeklada sie to na
dostepnosé specjalistow.

Niska swiadomos$¢ pacjentow w zakresie odwoty-
wania wizyt oraz niezdawanie sobie sprawy ze skali
problemu prowadzi do jego pogtebiania. Wedtug
ankiety przeprowadzonej wsrod pacjentow Centrum
Medycznego CMP prawie 50 proc. respondentéow
uwazato, ze w skali kraju rocznie nie zostaje odwota-
nych ok. 10 tys. wizyt, przy czym wedtug ostatnich
danych NFZ liczba ta siega 17 mln.

Podmioty medyczne stosujg rézne rozwiazania
przypominajace o terminie wizyty oraz dajace mozli-
wosc jej odwotlania. Zalicza sie do nich m.in. infor-
mowanie poprzez smsy, kontakt telefoniczny, aplika-
cje czy portale. Niestety — mimo szerokiego wachla-
rza — pacjenci nie zawsze odpowiadajg na komunika-
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ty. CzesSciej postepuja tak osoby mtode, z nizszym
wyksztatceniem lub statusem ekonomicznym
oraz tzw. ,,recydywisci”, czyli pacjenci notorycznie
niestawiajacy sie na wizytach. Podmioty medyczne
unowoczes$niaja systemy rejestracji oraz anulacji
konsultacji, natomiast nie kazdy potrafi z nich sko-
rzystac. W ramach kampanii partnerzy opracujg
karte dobrych praktyk, w ktorej znajda sie propozy-
cje sposobow ulatwiajacych i usprawniajacych pro-
ces odwolywania wizyt, dopasowane do réznych
potrzeb.

Kluczem do zmniejszenia skali nie-
odwolywanych wizyt jest
a nie stosowanie sankcji.

Cho¢ podmioty prywatne moga obciazaé karami
finansowymi osoby, ktore nie stawiaja sie w placow-
kach, jest to bardzo rzadko stosowana praktyka.
Penalizacja przez publiczne podmioty bytaby nato-
miast tfamaniem praw pacjenta - jedyng mozliwoscig

<< SPIS TRESCI 353 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 21 LISTOPADA 2022

Opieka zdrowotna

Antonina Doroszewska - kierownik Studium Komunikacji Medycznej
WUM, [wona Kania - rzecznik Szpitala MSWIiA, Karolina Hytrek-
Prosiecka — redaktor naczelna Polityka Zdrowotna

Fot. Materiaty prasowe
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jest przeniesienie go na koniec kolejki. Obydwa sek-
tory opieki zdrowotnej sg zgodne, Ze to wtasnie
zwiekszanie swiadomosci pacjentow i ich edukacja
moze dac lepsze rezultaty niz wprowadzenie systemu
kar.

Edukowanie pacjentéw nalezy przeprowadzac juz
na etapie wizyty, ktora poprzedza kolejng. Zarowno
lekarze, jak 1 osoby odpowiedzialne za rejestracje
powinny informowaé o tym, jak sie przygotowac
do badania czy konsultacji oraz jak ja odwotad
w sytuacji, gdy nie bedziemy mogli sie na niej stawic.
Ciekawym rozwigzaniem jest stosowane juz przez
niektore podmioty medyczne kontaktowanie sie
z osobami, ktére nie stawily sie na wizyte w celu
przypomnienia o obowiazku i odpowiedzialnosci
za zdrowie innych.

Nieodwotane wizyty generujg ogromne straty
na wielu ptaszczyznach. Z jednej strony dotycza
one kwestii finansowych - koszty nie znikaja wraz
z nieodbyta konsultacja. Wieksze zobowigzania
finansowe sg zwigzane z ambulatoryjng opieka
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zdrowotng, w ramach ktdrej mamy do czynienia
z bardziej skomplikowanymi swiadczeniami, nato-
miast system czesciej spotka sie z brakiem rezy-
gnacji z wizyt w ramach Podstawowe] Opieki Zdro-
wotnej (POZ).

Zjawisko nieodwolywania wizyt wydtuza kolejki
do specjalistow, ktorzy traca czas i marnuja swojg
wiedze oraz potencjal. W efekcie, zdarzajg sie sytu-
acje, kiedy na konsultacje stawiajg sie pacjenci bez
aktualnych badan, ktorzy skierowanie dostali nawet
kilkanascie miesiecy wczesniej. Tego typu wizyty
réwniez zmniejszaja dostepnos¢ opieki zdrowotne],
bo leczenie zaczyna sie tak naprawde od poczatku.
Biorac pod uwage fakt, Ze w Polsce na 1000 oséb
przypada 2,38 lekarzy, kazda wizyta jest na wage
zlota.

Starzejace sie spoteczenstwo oraz diug zdrowotny
spowodowany pandemig sprawlaja, ze zapotrzebo-
wanie na swiadczenia medyczne bedzie rosto.
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Swiadome i odpowiedzialne

oraz szacunek do czasu
specjalistow to niezwykia oszczednosc
dla calego systemu ochrony zdrowia,
ale teg realna szansa na poprawienie
zdrowia Polakow.

Wiecej informacji na temat kampanii spoteczne]
#ODWOLUJE #NIEBLOKUJE dostepnych jest
na stronie kampanii. https://www.odwolujenieblo-
kuje.pl/.

Organizatorem kampanii jest Centrum medyczne
CMP. Honorowy patronat nad akcja objeto Minister-
stwo Zdrowia oraz Narodowy Fundusz Zdrowia.
Wspéblorganizatorami projektu sa: Centrum Medycz-
ne Zelazna - Szpital i Przychodnia $w. Zofii, Mazo-
wiecki Szpital Brédnowski, Centralny Szpital
MSWIiA, Warszawski Szpital dla Dzieci, Szpital Wol-
ski, POLMED, Medicover i LUX MED. Wsrod partne-
row spotecznych znalazly sie takie organizacje jak
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Instytut Praw Pacjenta i Edukacji Zdrowotnej
oraz Fundacja My Pacjenci. Patronem naukowym
zostat Warszawski Uniwersytet Medyczny, a partne-
rami merytorycznymi Centrum Medyczne Warszaw-
skiego Uniwersytetu Medycznego i Centrum e-Zdro-
wia. Strategicznym patronem medialnym przedsie-
wzlecla jest portal Politykazdrowotna.com,
pod katem partnerstwa medialnego kampanie
wsparto Nasze Miasto i, Wprost”. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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Tym, ktorzy jq
czytali zapisala sie wpamiect na lata, a prze-
czytato chyba wielu, bo kupito jg grubo po-
nad sto tysiecy 0s0b. Jak na pierwszq ksigzke
miodej autorki to wynik tmponujgcy, o kto-
rym wiekszos¢ pisarzy moge tylko marzyc.

L pozostanie jus chyba na zawsze.

<,

“
%? Tekst: Leszek Bugajski

iedawno mineto dwadziescia lat od tego
momentu, o czym teraz przypomniat
wydawca specjalnym jubileuszowym
wydaniem powiesci z okolicznosciowa
przedmowg autorki i oktadka Wilhelma Sasnala,
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ktéry w swiecie sztuki zrobit kariere podobna do
Mastowskiej.

Dziewietnastoletnia maturzystka z Wejherowa napi-
sala swojg powies¢ - jak glosi otaczajaca ja legenda —
w miesiac i ukonczylta 13. czerwca. Wynika z tego, ze
pisata w czasie maturalnym, co moze nie do konca
jest prawda, ale tadng opowiescia na pewno. Mastow-
ska w pisanej po latach przedmowie do ,,Wojny...”
nazywa ten czas wybuchem, ,,tak jakby zblizala sie,
zblizata, zblizata i nagle z impetem rykneta przeze
mnie Polska”. To musial by¢ dla niej rzeczywiscie
czas euforii - z jednej strony jaki$ egzaminacyjny
stres, z drugiej — niezwykte napiecie wynikajace
z tego, ze trafita w swoj literacki ton, ze nagle zoba-
czyla coijak ma zrobic. I zrobita to.

Z ksiagzka trafita do Pawta Dunin-Wasowicza, ktory
prowadzit mate, niezalezne wydawnictwo dzialajace
daleko poza gléwnym nurtem zycia literackiego, ale
juz wtedy skupiajace wokét siebie grupke pisarzy
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i poetdw, ktory dzisiaj sa znanymi i cenionymi posta-
ciami literatury, co uczynito z Lampy i Iskry Boze]j
kuznie pisarskich kadr. To zastuga Dunin-Wasowi-
cza, ktory kierowat sie swoim gustem, nie scigat sie
z innymi wydawcami — wyraznie dziatal w sprawie
literatury, tak jak ja rozumial, a nie czegos innego.
Dzisiaj Mastowska nazywa go czule ,nieznoSnym
geniuszem-dziwadlem”, bo dzieki niemu zaistniata
i dzieki niemu jej kariera rozkwitta. Powies¢ wydat
jesienig 2002 roku.

Poczgthkowo wprawita ona w konfuzje
tak zwang opinie literackq, bo

i tak na swoj sposob szalonym, ze nie
bardzo te kregi umiaty sie do niej usto-
sunkowac.

Zywiolowy jezyk, jak jezyk potoczny nie unikajacy
wulgaryzmow, bohater, ktory wyznaje: ,, Ja nic nie
mysle”, swietne obserwacje obyczajowe skupione na
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srodowisku mtodych i jakby$my dzisiaj powiedzieli
wykluczonych itd., itd. Szalony miyn i przenikliwy
portret ludzi, ktérych przemielita byle jaka kultura
i ktorzy zwyczajnie zagubili sie w §wiecie. MozZna
by tak dtugo opisywac te powies¢, ale zwazywszy na jej
popularnos¢, pewnie nie ma po co. Ale swiat w niej
przedstawiony, to nie byl swiat, ktéry mogliby i chcieli
zrozumiec¢ konsumencie literackiego mainstreamu.

Momentem przetomowym byto chyba opublikowa-
nie przez Jerzego Pilcha tekstu o Mastowskiej. Pilch
byt wtedy gwiazdorskim felietonistg ,,Polityki” i miat
duzg site oddziatywania. Po nim poszli wiec inni
piszacy 1 powoli mtoda pisarka stata sie pisarka
znang 1 uznang. Przyczynity sie do tego takze dziata-
nia osob skupionych wokot wydawnictwa Dunin-
-Wasowicza. I bardzo dobrze. Przyszly nagrody i finat
Nagrody Nike w 2003.

Mastowska rosta z miesigca na miesiac, az wresz-
cie Henryk Bereza, znany jako promotor nowych,
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lekturze powiesci napisal, ze jej ,,debiut objawia nie-
zwykty talent pisarskiijest to talent tej miary, ze nie
ma rownego co najmniej w tym wszystkim, co
w tworczosci kobiet ujawnito sie w literaturze pol-
skie] po wojnie”. Bardziej juz nie mozna byto
pochwalic¢ pisarki. A ona wtedy opublikowata nastep-
ng powiesc — ,Paw krélowej” i chyba juz nikt nie miat
watpliwosci, jak wielkiej miary jest jej talent. Osta-
tecznie przypieczetowata to Nagroda Nike.

Tych sceptykow byto wielu - o mlodych nie ma co
wspominac, bo pewnie za ich stosunkiem do Mastow-
skiej kryta sie zazdrosé, ale wlasnie wtedy ich o§mieli-
lai pokazata im, Ze ryzyko artystyczne moze by¢ opta-
calne. Starsi jednak patrzyli na jej popularnosé
z rezerwg — nie mogli sie uwolni¢ od wspomnienia
kariery francuskiej pisarki Francoise Sagan. Debiuto-
wala tez w wieku dziewietnastu lat powiescig ,,Wita]
smutku” w 1954 roku 1 tez od razu stata sie¢ pisarka
stawng i wydawana nie tylko w ojczyznie. Ale pdzniej
nigdy juz sie nie udalo osiggnac takiego sukcesu.
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,Pawiem krolowej” Mastowska zamknetla usta
sceptykom i zaliczala kolejne sukcesy: teatralne ada-
ptacje ,,Wojny...”, film nakrecony na jej podstawie
przez Xawerego Zulawskiego, kolejne wydania. Stala
sie literackg celebrytka, obserwowang przez wielu
1 proszong o wypowiedzi, wywilady, zapraszang na
imprezy krajowe 1 miedzynarodowe oraz wyjazdy
stypendialne. Miala oczywiscie utwory stabsze, ale
kto ich nie ma... Jej ostatnia powies¢ ,,Inni ludzie”
pokazala, ze Mastowska znow wrocita na swoj najlep-
szy poziom, co potwierdzita tegoroczng sztuka
teatralng ,,Bowie w Warszawie”.

W tym wszystkim ciekawe jest je] wspomnienie sie-
bie same] sprzed dwudziestu lat, czym jest wspo-
mniana przedmowa do nowej edycji ,,Wojny polsko-
-ruskiej...”. To tekst brawurowy. ,,Czesto wracam
myslami do masowego uwielbienia i masowej niena-
wisci, ktorych wtedy, z dnia na dzien, stalam sie
obiektem, aktorka figura. Nie zabily mnie” — podkre-
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sla mocno. To, co sie wtedy stato okresla jako cos, ,,co
nie ma prawa sie wydarzy¢.

Duch literatury mial nawiedzac tyl-
ko magdrych, wyksztalconych mezczyzn
zduzych osrodkow. A

Synonimu gltupoty. An-
tymezczysny”

I relacjonuje droge ,,nastolatki z wielkiej ptyty” na
yliteracki szczyt”, dwoistos$¢ sytuacji dziewczyny
zanurzonej w chaosie swiata w trakcie transformacji
(swietnie go opisuje ) i jednoczes$nie w ,religijnym
uniesieniu” czytajacej Gombrowicza 1 Schultza.
A zeby bylo jeszcze barwniej 1 bulwersujaco, opowia-
da o narkotykowej wizji szesnastolatki i o czyms -
przynajmniej dla mnie - zaskakujacym: ,,Narkotyki
oprocz tego, ze zrobilty mi w glowie burdel, bardzo
wczesnie daty tez mojej wyobrazni ezoteryczna gle-
bie, oddech bezkresu, musniecie $mierci. Ale wraz
z nimi dziecinstwo nieodwotalnie sie konczy”. To
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moze wlasnie thumaczy jej mtodo osiagnietq pisarska
dojrzatosc.

Dzisiaj komentuje tez w trafny i smiaty sposdb
jezyk, jakim sie postuguje 1 jakim pisze. Jej pierwsza
powie$c ,rejestrowata: bluzg zaciekly, ostateczny,
spieniony, dziki. Pierwotng energie jezyka, gotowa-

Dorota Mastowska

(D0 POLGRD-RLEKH

POD FURGA BIAL0-CZERIDONA

Dorota Mastowska
SWoina polsko-ruska
pod flagg biato-
czerwonyg”

Noir sur Blanc
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nie sie stéw; mowienie jak plucie, rzyganie, jady,
piana”. Ale, jak zaznacza, ,,z te] perspektywy dobrze
widacd jezyk jako wielki narodowy akwen, przy brzegu
zawsze zmieniony, peten najswiezszych zanieczysz-
czen (...), ale w glebi potezny, niezmienny, prawiecz-
ny”. To pisarka, ktora lepiej niz wielu innych wie,
gdzie jest i co sie wokdl niej dzieje. @

© Wszelkie prawa zastrzezone
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ktukasz Orbitowski

Dziura sa 4 min gt

Krakowie, na swiezo odremontowanym
placu Axentowicza, zepsuta sie lampa.
Celem naprawy, stawity sie miejskie
stuzby. Osiagnetly jednak efekt odwrot-
ny od zamierzonego. Samochod okazat sie zbyt ciez-
ki. Nawierzchnia nie wytrzymata, czego efektem

<< SPIS TRESCI 370 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 21 LISTOPADA 2022

Felieton

wynikiem dziura oraz uszkodzona, nowiutka fon-
tanna...

Miasto nie chce placic¢ za straty. Prawdopodobnie
koszta poniesie firma odpowiedzialna za naprawe
lampy, a konkretniej ubezpieczyciel. Tego jeszcze
nie wiemy. Zapytam, tak przy okazji: czy lampa przy-
najmniej znow sie swieci?

Caly remont placu kosztowal ponad cztery milio-
ny ztotych, z czego ponad banke pochtoneto jedena-
scie tawek ustawionych wokot betonowego centrum
placu. Ten horrendalny koszt wywotat stuszne obu-
rzenie, ktéremu i ja datem sie poniesé, piszac tu
na ten wlasnie temat.

Wydawato mi sie wtedy, jakie$s pot roku temu,
ze ktopoty z moim ukochanym placem dobiegng
konca. C6z moge doda¢? W odrdznieniu od fontanny
tawki przynajmniej wciaz stoja.

By¢ moze nie powinienem o tym pisac, bo dziura
na jakims$ durnym placu w niewiele madrzejszym
Krakowie mato kogo obchodzi. Dziejg sie przeciez
rzeczy donioslejsze. Ogloszono, ze inflacja dobija 18
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procent, a liczba ludzi na swiecie przekroczyla osiem
miliardow. Rakieta ze wschodu zabila dwie osoby.

informacje dotykajg nas wszystkich,
DROZNIENIU OD FONTANNY PRZE-
BRAZONEJ W DZIURE, czy nawet astro-
nomicznej ceny za tawksi.

Wszystkie miasta przepalaja szmal, nie tylko moje.

Umiem pisa¢ gtéwnie o tym, co mnie dotyka
1 chyba takie pisanie wychodzi mi najlepiej. Miesz-
kam w poblizu placu Axentowicza. To jedno z ulubio-
nych miejsc mojej rodziny. Chodzimy tutaj na lody.
Czasem siade sobie tutaj z ksiagzka, a nawet popeini-
lem rozdzial wilasnej. USmiecham sie do okolicznych
mieszkancoéw, a oni czasem odwzajemnia ten
usmiech. Cieszy lokalny koloryt w rodzaju osobliwe-
go seniora, ktory siaduje tutaj dostownie obsypany
przez golebie. Wyglada jak zywy pomnik starosci
i obtedu. Lubie go, cho¢ zawsze wrzeszczy, gdy przy-
gladam mu si¢ zbyt dtugo.
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Historia z tawkami i dziurg wydaje mi si¢ dobra
metaforg naszego kraju.

Najpierw, nakladem wielkich sit i Srodkow prze-
prowadzono remont, ktory wcale nie nalezat
do potrzebnych. Plac bez niego byl nawet tadniej-
szym miejscem. Remont trwat dtuzej, kosztowat wie-
cej, a jego rezultat okazat sie co najmniej kontrower-
syjny.

A potem kto$ w te piekielnie droga, odpicowana
przestrzen wjezdza, niszczac bezcenna, multimedial-
ng fontanne. Powstaje dziura na miare naszych roz-
czarowan. Nad nig trwa awantura, goraczkowe
poszukiwanie winnych. No i kto za to zaptaci? @

© Wszelkie prawa zastrzezone

<< SPIS TRESCI 373 NASTEPNY ARTYKUL >


https://www.wprost.pl/

L,WPROST” NR 46 @ 21 LISTOPADA 2022

Iskra w oku

1002 ZNOWWU 5 MECZ
MECZE POLAKOK? OTWARCIA
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KOLEJNE WYDANIE CYFROWEGO ,,WPROST" UKAZE SIE W NIEDZIELE O GODZ. 20.
SZUKAJ NA WPROST.PL ORAZ WE WSZYSTKICH E-KIOSKACH ORAZ APLIKACJACH
MOBILNYCH APP STORE | GOOGLE PLAY
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